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 ٗٛ تسهىٛزواح لمبحٕخ ٔالدزاضات تزمٛ دٔلٗٛ عمى
 الأزدُزواح / عىاُ - تصدز عَ وسنص البحح ٔتطٕٖس المٕازد البػسٖٛ

 

 بالتعأُ وع 
 

 داوعٛ الكسآُ ٔتأصٗن العمًٕ / الطٕداُ
 

 الأضتاذ  الدنتٕز تسىد عبدالله ضمٗىاُالسٟٗظ الػسفي لمىذمٛ: 
 الأضتاذ الدنتٕز خالد زاغب اترطٗبودٖس المجمٛ: 

 تٕز ضعادٚ الهطٕاٌ٘الأضتاذ الدنزٟٗظ التحسٖس: 
 ٌاٟب ودٖس تحسٖس المجمٛ: 

 

 ٠ِٗٛ تحسٖس المجمٛ 
 

 أ.د. خمٗن السفاع٘
 )زٟٗظ ٠ِٗٛ التحسٖس (

 الأزدُ داوعٛ البمكاٞ التطبٗكٗٛ

 فمططين  داوعٛ الكدع المفتٕحٛ أ د. ٖٕضف أبٕ فازٚ 
 العسام المدٖسٖٛ العاوٛ للذبٗٛ ذٙ قاز ً.د. أضعد غانس حمٗد داضي

 الطٕداُ داوعٛ الكسآُ الهسٖي ٔتأصٗن العمًٕ سٖس ضعدالدَٖ الػٗذ الطىاٌ٘دنتٕز ب
 اتدصاٟس داوعٛ الأولر عبد الكادز لمعمًٕ الإضلاوٗٛ أ.د. دزاد٘ ضعٗد
 الأزدُ داوعٛ العمًٕ الإضلاوٗٛ العالمٗٛ أ.د. ٍِاٞ اتذٍٗط٘

 الطٕداُ داوعٛ الكسآُ الهسٖي ٔتأصٗن العمًٕ أ د تسىد الفاتح شَٖ العابدَٖ
 الأزدُ  وسنص زواح  د. صاٟب ناون اللالا
 العسام  ٔشازٚ اللذبٗٛ ٔالتعمٗي  د. وصدم الدٔزٙ 
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 الش٠ٗٛ الاضتػازٖٛ لمىذمٛ
 أ.د. ٌضاه الستس٘ 

 ) زٟٗظ الش٠ٗٛ الاضتػازٖٛ( 
 الأزدُ داوعٛ الصزقاٞ

 الهٕٖت  د. وبازك عاده المٗع
 اتدصاٟس داوعٛ بمٗدٚ أ.د. نىاه زشٖل

 اتدصاٟس داوعٛ ٔزقمٛ أ.د. ضمٗىاُ الٍاصس
 الطٕداُ داوعٛ الكسآُ الهسٖي ٔتأصٗن العمًٕ د.حطَ الفاتح الػٗذ

 اتدصاٟس داوعٛ عٍابٛ أ.د. ِٕاً جمعٛ
 وصس داوعٛ الكاِسٚ أ.د. ضال٘ تسىد فسٖد
 الطٕداُ داوعٛ الكسآُ الهسٖي ٔتأصٗن العمًٕ د. وصون حطَ ٖٕضف
 وصس داوعٛ عين لسظ لسحمَ وؤٌظأ.د. أغسف تسىدعبد ا

 لبٍاُ داوعٛ دٍاُ أ.د. زاوص طٍبٕز
 الطٕداُ داوعٛ الكسآُ الهسٖي ٔتأصٗن العمًٕ د. تسىد الطٗب

 الطعٕدٖٛ داوعٛ الكصٗي أ.د. عبد السحمَ صالح الػفٗم٘
 لٗبٗا داوعٛ عىس المدتاز أ.د. ٔاٟن دلدٖن

 الطٕداُ ي ٔتأصٗن العمًٕداوعٛ الكسآُ الهسٖ د. خديجٛ عبدالهسٖي خلرٙ
 فمططين داوعٛ الكدع المفتٕحٛ أ.د. غاِس عبٗد

 الأزدُ وسنص زواح أ.د. عىاد الصعٗدٙ
 الإوازات العسبٗٛ المتحدٚ داوعٛ الفلاح أ.د لزلر اللدغٕث٘

 وٕزٖتاٌٗا داوعتي حاٟن / ٌٕانػٕط أ.د. عبد الله ضٗدٙ تسىد أبٍٕ
 الطٕداُ الهسٖي ٔتأصٗن العمًٕ داوعٛ الكسآُ د. جماه تسىد البػسٝ

 الطعٕدٖٛ داوعٛ غكساٞ أ.د. ٌاٖف عبد العصٖص وطأع
 الطٕداُ الش٠ٗٛ الاضتػازٖٛ بسٔفٗطٕز تسىد الفاتح شَٖ العابدَٖ

 الهٕٖت الش٠ٗٛ العاوٛ لمتعمٗي التطبٗك٘ ٔالتدزٖب الدنتٕزٚ حمٗىٛ إبساِٗي تسىد الفٗمهأٙ
   أ.د. عجىاُ أحمد البػلر

Dr. Li-Chiang Yuan  الصين 
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 شروط النشر

 

 

 

 ظٹًلَ ظ٭هً ز٭ًڂ بَٔدپ خڀسمػ لمجځص ؤوُي و٬ًڂ خب٤ٙدَټص زً في ڄابُٛخض ٬ځمُص. -

 زد٠ٔدٴص ڀٱص خڀسمػ زځٱعبْ خڀسمػ ڄځىٛ وَٽىن ٜٵمص خڀسمػ  ٜٵمدض ظعفدوِ ؤٖ -
خٖب٪ځَُّص  خٔب٪ځَُّص خن لم ظٽه ٌٍ ڀٱص خڀسمػ، وَٽعر ٬ىىخن خڀسمػ زدڀځٱص بلى خڀځٱص

 َٴٹص بٔڃ خڀسدلػ وخڀٽځمدض خب٤ٵعدلُص.
 ڄٵددُيش خب٤ٕدددٴص وظٽددىن A4 لفددڃ ڄدده وَٶ ٬ځددً ڄ٥سى٬ددص خْبٕدددغ ظٹددًڂ -

  ٔدددڃ، وؤن ب٤ٕددددٴص  خب١ىخودددر ټدددٿ ڄددده ٌددددڄٗ ظدددُٺ ڄددد٫ زدددبْ خْٔددد٥ُ

 Times New) خب٣٣  وَٽىن زدڀځٱص خڀ٭ُزُص ٸُدْ  ( Traditional Arabic)  َٽىن خب٣٣
Roman)  ْزُودڄؿ  وٴٷ خڀٵُوُٕص، زدڀځٱص خٔب٪ځَُّص ؤو   ٸُد  (Microsoft Word) 

 ٬ىىخن خب٤ٹدپ، ؤو خڀٽعدذ ٬ىىخن خب٤اڀٳ،: ؤٔٵٿ خڀٝٵمص في وَ٭ُٞ وخٔلدٖض خڀعهمُٗ َُٸڃ -
ؤو ٠مه خڀسمػ ڄ٫ ٌټُ خب٤اڀٳ  خڀٝٵمص خڀٕىص، خڀسځً، خڀىدُ٘، خڀ٥س٭ص، خب٤ځعٹً، ؤو خلمجځص

  .    ؤىص خڀىُٙ وخڀٝٵمص
 . خب٤ىٙىَش ڀځسمىغ خڀٵٽَُص خب٤ځٽُص لٹىٶ زٽدڄٿ خلمجځص عمع٫ظ -
٬ځً خڀسدلػ ؤن َٽعر ڄځىٝبْ ڀځسمػ:ؤلًبٮد زځٱص خڀسمػ وخِوُ زدڀځٱص  خٔب٪ځَُّص،٬ځً ؤٖ  -

ټځمص. ڄىهؿ خڀ٭ځمٍ خب٤ٕعىًڂ في لٹٿ خڀسمػ خب٤٭ُفي وبٔع٭مدپ  ًََّ ٬ًي ټځمدض خب٤ځىٛ ٬ه 

( MLAٙهدي في خب٤بً وخڀعىؼُٷ في ٸدجمص خب٤ُخـ٫،ؤٔځىذ بڂ بپ ؤٌ )ؤلً خْٔدڀُر خڀعدڀُص في خٔٔع

( في خڀ٭ځىڂ APA( في خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص ؤو ؤٔځىذ ؤٌ بي ؤٌ )Chicagoؤو ؤٔځىذ ُ٘ٽدـى )

  خٔـعمد٬ُص، وٌٍ ڄعىخٴُش ٬ځً خْوعُوط.
 . ؤٜمدبهد  آَخء ٬ه ظ٭سُّ بٖ ٖ خلمجځص ٌٍي في خب٤ىٙىَش خب٤ٹدٖض -
ًّڄص خب٤ديش ٬ځً خڀٙٽځُص خڀع٭ًَٗض ز٭ٟ بـُخء عمَُُخڀ ب٥ُحص بٰٷ -  يون خْڄُ ڀّڂ ڄبٌ خب٤ٹ

   خب٤ى٠ى٪ بٗمعىي خب٤ٕدْ
 ظُٔٿ خْبٕدغ ٬ځً خڀبرًَ خٔڀٽعُولٍ خڀعدلي: -

 remah@remahtrainingjo.com      ؤوomkhalidk51@hotmail.c 
 بلى خڀ٭ىىخن خڀبرًٌَ: ٘دَ٪ خب١دَيوّ ٬مدن خَْين

 00962795156512ؤو   00962799424774:  ٌدظٳ
 www.remahtrainingjo.comڄىٸ٫ خلمجځص:

إن إدارة المجلة لا تتحمل أية مسؤوليه عن أصالة البحوث ولا تتحمل أية 
 مسؤوليه قاهوهية، وأن الباحثين هن من يتحملوا المسؤولية الكاملة.

mailto:%20%20أو%20%20%20%20khalidk51@hotmail.com
mailto:%20%20أو%20%20%20%20khalidk51@hotmail.com
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 : موقع المجلة بقواعد البيانات العالمية

 

 ٸد٬ًش ISI ٬ځً خب٤ىٸ٫  خب٤دڀَُّص:  

//isindixing.com/isi/journaldetails.php ?  :http 
 ٸد٬ًش ebsco  :خْڄَُٽُص ٬ځً خب٤ىٸ٫ http /www. ebsco.com    

  ٸد٬ًشULRICHS ٬ځً خب٤ىٸ٫:   خٖب٤دوُص

//ulrichsweb.serialssolutions.com/title/1536488677317824429:http 
  َٖب٧ُٺ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ـىـٿ ٔٽىgoogle scholars    :٬ځً خب٤ىٸ٫

//www.googlescholars.com   :http 

 ٸد٬ًش EcoLink  خب٤عىخـًش ٬ځً خب٤ىٸ٫www.mandumah.com // http 
  ٸد٬ًش زُدودض خب٤ىهٿwww.almanhal.com http//           
  ٸد٬ًشASKZED   :٬ځً خب٤ىٸ٫ http//www.ASKZED.com 

 ٬ځً خب٤ىٸ٫: ٸد٬ًش ڄ٭ُٴص http//www.maarifa.com  

 ٍٸد٬ًش زىخزص خڀٽعدذ خڀ٭ځم :http//www.theleambook.com 

  )ڄ٭دڄٿ خڀعإؼبّ خڀ٭ُبي، ٸد٬ًش خڀسُدودض خڀ٭ُزُص خڀُٸمُص )ؤَُٔٳ. 

 ٸد٬ًش زُدودض:  

https://www.citefactor.org/journal/index/25867/ramah-journal-
of-economic-research#.XzPCkCgzZPY 

  ؤَُٔٳ  ٸد٬ًش (Arcif). 

  

http://mandumah.com/
http://www.almanhal.com/
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  doiبحىد الله ٔفضمْ دخمت المجمٛ 
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 افتتاحٗٛ العدد
بحىد الله ٔفضمْ ازتفع وعاون التأثلر العسب٘ لمجمٛ زواح لمبحٕخ 

 ٔالصادز عَ وػسٔع التأثلر العسب٘  (ٔالدزاضات/الأزدُ ٔفكا لتكسٖس عاً )
( ( وكازٌٛ بالتكسٖس الطابل عاً )اتحاد اتداوعات العسبٗٛ، حٗح بمؼ )ب

 (.ٔالرٙ حظ٘ )
( ٔالأعداد ٔ بعُٕ الله ٔتٕفٗكْ ٌصف خلد إٟتلافٍا ٔتعأٌٍا وٍر صدٔز العدد )
 . //التي تمْٗ وع داوعٛ الكسآُ الهسٖي ٔتأصٗن العمًٕ في الطٕداُ اعتبازاً وَ 

 هس الله تعالى عمٜ اضتىسازٖٛ العىن ٔاضتىسازٖٛ تكدً اتُرطٜ نحٕ نىا أٌٍا ٌػ
حٗح تم إدخاه المجمٛ لمحسك البحح العمى٘ دٕدن ضهٕلاز   (99)العالمٗٛ، بصدٔز العدد 
(Google Scoler)،  ٕٚٔقاعدٚ بٗاٌات المهتبٛ اللدٖطاٌٗٛ ٔأٔلخ الألماٌٗٛ ِٔرٓ خط

ُ الله عمىاً بأُ المجمٛ وٕدٕدٚ عمٜ قاعدٚ تطىح لٍا بالدخٕه إلى الكٕاعد الأخسٝ بإذ
 بٗاٌات إبٗطهٕ الأوسٖهٗٛ، ٔحصمت المجمٛ بحىد الله عمٜ وُعاون التأثلر العسب٘،

 .CiteFactorٔباخلذام ورِن اٌضىت المجمٛ لمٕقع 
فْٗ وَ الأبحاخ الكٗىٛ لباحجين وَ داوعات عسبٗٛ وتعددٚ  (99)ِٔرا العدد   

طعٕدٖٛ، العسام، قطس، الهٕٖت، الطٕداُ، فمططين، وصس  وَ:  الأزدُ، اتدصاٟس، ال
 ...الخ.

نىا ٖطسٌا إعلاوهي بأُ تزمٛ زواح قد نجحتت في تحكٗتل وعتاٖلر اعتىتاد وعاوتن      
( وعٗتازاً، ٔلططتلاع   43" المتٕافكٛ وع المعاٖلر العالمٗٛ ٔالتي ٖبمتؼ عتددِا )  Arcif"أزضٗف 

 لتتتتتتتتتال٘:عمتتتتتتتتٜ ِتتتتتتتترٓ المعتتتتتتتتاٖلر  هتتتتتتتتٍهي التتتتتتتتدخٕه إلى التتتتتتتتساب  ا     
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 marefa.net/arcif/criteria-http://e   ٔنتتاُ وعاوتتن "أزضتتٗفArcif ٍٛلطتت "
3232 (262:73.) 

ٔقد صٍفت المجمٛ في تخصص العمًٕ الاقتصادٖٛ ٔالمالٗٛ ٔإدازٚ الأعىاه 
 الٕضطٜ المستفعٛ. ( ِٔ٘ الفQ2ٛ٠)وتداخمٛ التدصصات( ضىَ الف٠ٛ )الجاٌٗٛ 

 آومين وَ الله العم٘ الكدٖس أُ تبكٜ تزمٛ زواح وتىٗصٚ ببحٕثّا ٔتطعٜ لمتطٕز 
 وع نن عدد.

 زٟٗظ التحسٖس

 الاضتاذ الدنتٕز ضعادٚ الهطٕاٌ٘

  

http://e-marefa.net/arcif/criteria
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 فٗسع المحتٜٛات

 ايصفح١ المٛضٛع

 4 ١٦ٖٝ تحسٜس المج١ً

 5 اله١٦ٝ الاضتػاز١ٜ يًُج١ً

 6 غسٚط ايٓػس

 7 بكٛاعد ايبٝاْات ايعالم١َٝٛقع المج١ً 

 8 غٗادات المج١ً

 12 افتتاح١ٝ ايعدد 

 12 فٗسع المحتٜٛات 

 ايعٛاٌَ المؤثس٠ في أضعاز ايػكل ايطه١ٝٓ في فًططين

 د. مجدٟ عبد ايػفاز ضلا١َ

 أضتاذ َطاعد/ عضٛ ١٦ٖٝ تدزٜظ

 جاَع١ ايكدع المفتٛح١/ فسع ْابًظ/  ١ٜن١ًٝ ايعًّٛ الإداز١ٜ ٚالاقتصاد

16 

تطٜٛس َٗازات ايتدطٝط الاضتراتٝجٞ ٚعلاقت٘ بايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يد٣ 

 َدٜسات المدازع بمهتب ٚضط بٝػ١
 حص١ بٓت جبٌ بٔ ضعٛد ايػٗساْٞ

 عطير -الاغساف ايتربٟٛ بإداز٠ تعًِٝ بٝػ١

 المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ

42 
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 شماٍ ايعسام –تصٓٝف ايٛحدات اتدَٝٛٛزفٛيٛج١ٝ في ط١ٝ جٓازا 
 ساِٖٝ حطينشٜٓب اب

تدزٜط١ٝ  -تخصص جَٝٛٛزفٛيٛجٞ تطبٝكٞ  -دنتٛزاٙ جػساف١ٝ طبٝع١ٝ 
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 خڀ٭ىخڄٿ خب٤اؼُش في ؤٔ٭دَ خڀٙٹٷ خڀٕٽىُص في ٴځ٥ٕبْ

 ي. ب٦ًٌ ٬سً خڀٱٵدَ ٔٗڄص

 ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً/ ١٬ى ٌُحص ظًََٓ

 ټځُص خڀ٭ځىڂ خٔيخََص وخٖٸعٝديَص

 ـدڄ٭ص خڀٹًْ خب٤ٵعىلص/ ٴُ٪ ودزځٓ
 

 ڄځىٛ

ىخڄٿ خب٤اؼُش في ؤٔ٭دَ خڀٙٹٷ في ٴځ٥ٕبْ، لُػ لى خڀع٭ُٲ بلى خڀ٭بًٌٴط خڀًَخٔص 

تم خزُخِ خڀ٭ىدُٜ خڀبٍ بٲٽه خن ظاؼُ زإٔ٭دَ خڀٙٹٷ في ٴځ٥ٕبْ وخڀبٍ ظعمؽٿ في )ؤٔ٭دَ 

خڀٵدجًش ٬ځً خڀٹُوٞ ، ؤٔ٭دَ خْٔهڃ ، خڀع١ىڃ ، ؤٔ٭دَ خڀٵدجًش ٬ځً خڀىيخج٫ ، ڄ٭ًپ 

خڀًَخٔص خٔعىًڄط خڀًَخٔص  خڀس٥دڀص، وٕسص خڀىدظؿ خڀٹىڄٍ ڀځٵُي(، وڄه ؤـٿ بٙٹُٷ ؤًٌخٲ

خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خَٖظسد٤ٍ، وخ٬عمًض ٬ځً خڀسُدودض خڀٝديَش ٬ه ڄُټّ خٔلٝدء خڀٵځ٥ُٕبِ 

و٬ه وِخَش خٖٸعٝدي خڀٵځ٥ُٕىُص وخڀعفدَش وخب٣دٜص بٗعٱبّخض خڀًَخٔص، ٬ه خڀٵعُش ڄه 

ُ ڄد .  لُػ َع١ك ڄه وعدجؿ خڀًَخٔص زإن خڀ٭ىخڄٿ خڀبٍ تم يَخٔعهد ظٵ3228ٕبلى  8::2

% ڄه خڀعٱبّ في ؤٔ٭دَ خڀٙٹٷ، وٸً زُِ خڀ٭دڄٿ خب٤ع٭ځٷ زدڀىدظؿ خڀٹىڄٍ خٔبٝدلي 7:وٕسعً 

ټ٭دڄٿ َجُٓ في خَظٵد٪ ؤٔ٭دَ خڀٙٹٷ، َځًُ ڄ٭ًپ خڀٵىخجً ٬ځً خڀٹُوٞ، وڄ٭ًپ خڀع١ىڃ( 

وټدوط بُٝ٭هد ٬ىدُٜ ظٕهڃ في خَظٵد٪ ؤٔ٭دَ خڀٙٹٷ في ٴځ٥ٕبْ.  و٬ځً ٠ىء وعدجؿ 

٤ُق ب٦مى٬ص ڄه خڀعىُٜدض وڄىهد خوٙدء ٸد٬ًش ڄ٭ځىڄدض ٬ه خڀٹ٥د٪ خڀًَخٔص، ٴدوً تم 

خڀ٭ٹدٌَ وٌڀٻ ڀځع٭ُٲ ٬ځً خڀ٭ىخڄٿ خب٤اؼُش في ٌڀٻ خڀٹ٥د٪ وڀعٕهُٿ خب٢ٝىپ ٬ځً خب٤٭ځىڄدض 

خٔلٝدجُص ٬ه ٌڀٻ خڀٹ٥د٪ خڀٌٍ َٙٽٿ خٖٔعؽمدَ ٴًُ وُٝر ټسبّ ڄه َئوْ خْڄىخپ 

َٔڃ خڀُٕدٔدض ڀعىـًُ ظځٻ خٖٔعؽمدَخض خڀى٤ىُص، ؤـُخء خڀًَخٔدض خڀبٍ ظٕدٌڃ في 

وب٤ٕد٬ًش ڄعىٌٍ خڀٹُخَ في خڀٹ٥د٬بْ خڀ٭دڂ وخب٣دٚ ٬ځً خٔعٹُخء ؤوـً خڀعىمُص 

 خب٤ٕعٹسځُص ڀٍڀٻ خڀٹ٥د٪ خب٢ُىٌ. 

 خڀٙٹٷ، خڀع١ىڃ، ؤٔ٭دَ خڀٵدجًش، ڄ٭ًپ خڀس٥دڀص خڀٽځمدض خب٤ٵعدلُص:
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Abstract 

The aim of this study was to identify the factors influencing the 

prices of apartments in Palestine، where the elements that could affect 

the prices of apartments in Palestine، namely (stock prices, interest 

rates on loans, deposit interest rates,  inflation,  unemployment rate, 

GDP) The study used the descriptive method and relied on the data 

issued by the Palestinian Central Bureau of Statistics and the 

Palestinian Ministry of Economy، Trade and Private for the variables 

of the study for the period from 1997 to 2017. It is clear from the 

results of the study that the factors that Has been studied (96% of the 

change in apartment prices is explained by the GDP factor as a major 

factor in the rise in apartment prices، followed by the interest rate on 

loans and the rate of inflation)، all of which contributed to the rise in 

apartment prices in Palestine. In light of the results of the study، a 

number of recommendations were put forward، including the 

establishment of a database on the real estate sector to identify the 

factors influencing the sector and to facilitate access to statistical 

information on the sector in which investment is a large share of 

national capital. To design policies to channel those investments and 

to help decision-makers in the public and private sectors to extrapolate 

the future development of that vital sector 

Key words: apartment’s, prices, inflation, unemployment، exchange 

rate  
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 :ڄٹًڄص

َ٭ً ٸ٥د٪ خٖٔٽدن ڄه ؤٌڃ خڀٹ٥د٬دض خڀبٍ ب٩ًٙ زإوڀىَص ٠مه خڀُٕدٔص 

خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص ْٰځر يوپ خڀ٭دلم وٌڀٻ زدڀى٩ُ ْبٮُص خڀٕٽه في لُدش خْٴُخي، 

وظىٴبّ خڀٕٽه خب٤ٗجڃ َ٭ً ؤلً خب٤ٹىڄدض خْٔدُٔص خڀبٍ ظٕهڃ في ٬مځُص خڀعىمُص، ڀٍخ َ٭ً 

ب٘٭ٿ ڄه ٌٍخ خڀٹ٥د٪ ٬ًش خٔعٹُخَ خڀ٭دجځص وُٜدوص خُٖٔش، وؤټؽُ يوپ خڀ٭دلم بٙدوپ ؤن ٸد

ڀٗٸعٝدي ڀعإؼُي زدڀعٹځسدض خٖٸعٝديَص وخَظٵد٪ خڀ٥ځر ب١ځر ؤټبر  خب٢ُىٌ ڄُټّخ

خٖٔعؽمدَخض ٬ځً خڀ٭ٹدَخض ووٝىٜد خڀٕٽىُص ڄىهد ،ب٩د بٯ٭ٿ ٸُمص خٖٔعؽمدَخض ظعفً 

دن )زى دڀُد في ټؽبّ ڄه خٖلُد َؤب٠خ ڄد َ٭٥ٍ خب٤ٕعؽمُ َبٕه وٌٍبلى خَٖظٵد٪ ڄ٫ خڀّڄ

 (.Georgiev & Kunkel, 2003  ؛3225لدڄً، 

وبٲؽٿ خڀ٭ٹدَ خڀ٭ىُٝ خْٔدٍٔ ڀ٭ىدُٜ خٖٔعؽمدَ خڀ٭ٹدٌَ، لُػ ٥َځ٫ ٌٍخ خب٤ٵهىڂ 

٬ځً خَْٞ وڄد ٴىٸهد وڄد بٙعهد، وڄد ظٙمځً ڄه زىدَدض وڄځمٹدض، وٌى َىٹٕڃ زًوَي خلى 

خڀ٭ٹدَ خڀعفدٌَ وبٲؽٿ ؤٌ ٬ٹدَ َٕعىًڂ ڀُٰٓخٞ خڀعفدََص ڄؽٿ ب٨دِن، وڄىخٸٳ،  وى٬بْ:

وڄُخټّ ظٕىٶ وب٧ٗض، و٬مدَخض وڄٽدظر وٰبٌّد، ؤڄد خڀ٭ٹدَ خڀٕٽبِ ٴُمؽٿ خڀٙٹٷ خڀٕٽىُص 

 (.Haight & Singer,2005وخب٣دٜص )

لًخض وبٛؽٿ خڀٙٹٷ خڀٕٽىُص ؤلً ؤ٘هُ خْوىخ٪ خڀًخَـص ڄه خڀ٭ٹدَخض، ٴهٍ بٛؽٿ و  

ظٹ٫ ٠مه خڀ٭ٹدَ خڀٕٽبِ ؤو خڀسىدَدض خڀٕٽىُص، ڀٽىنهد ظځبي لدـص ُ٘بٰص ټسبّش ڄه ؤٴُخي 

( 284، 3227ٚ) خلمجعم٫، وبٛؽٿ خڀعىخِن زبْ خڀعٽځٵص وخب٤ىٸ٫.  خٌ َٙبّ خب١مُٿ ؤځُمدن

بلى خِيَدي خٌٖعمدڂ زٙٽٿ ټسبّ زدٖٔعؽمدَ خڀ٭ٹدٌَ ٬ځً خب٤ٕعىَبْ خب٤هبِ وخْټديبٲٍ ڄىٍ 

ص ٬ٹً خڀعٕ٭ُىُدض ڄه خڀٹُن خب٤د٠ٍ وزدب٣ٝىٚ ٬ىًڄد ټدن ڀځَّديخض خڀٕٽدوُص زًخَ

خب٤عُخٴٹص ڄ٫ خڀعمٕه خٖٸعٝديٌ وخٖـعمد٬ٍ يوَ ټسبّ في ـ٭ځً ؤلً ؤٌڃ ؤوىخ٪ 

 خٖٔعؽمدَخض ولٹٗ ٬ځمُد ٠مه لٹىپ ٬ځڃ خٔيخَش خب٤دڀُص.
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ؤن ٌٍخ خڀٹ٥د٪  وزدڀُٰڃ ڄه ؤبٮُص خٖٔعؽمدَ في خڀ٭ٹدَخض وخڀع٥ىَُ خڀ٭ٹدٌَ، خٖ

ب٘دٌزً خڀٽؽبّ ڄه خب٤ىد٤ُ و٩ُخ ڀٝ٭ىزص بٙځُٿ ٌٍخ خڀٕىٶ زٙٽٿ ٬دڂ، وٜ٭ىزص يَخٔص 

٬مځُص خڀعٕ٭بّ ٴًُ، خٌ  َ٭عبر خڀعٕ٭بّ خڀ٭ىُٝ خٖټؽُ ٴ٭دڀُص ويَىدڄُٽُص وؤبٮُص وٌڀٻ ؤن 

ٌُ خڀٕ٭ُ ٌى خڀ٭دڄٿ خب٤عٱبّ وخب٤ځمىْ ڄه وـهص و٩ُ ٤ُفي خڀ٭مځُص خڀعسديڀُص خڀسدج٫ وخب٤ٙع

ټمد ؤن خڀٕ٭ُ خڀٌٍ َعڃ خڀعى٣ُ٥ ڀً ز٥َُٹص ٬ځمُص و٬مځُص ؤُٽىن ڄٹسىٖ ڀځمٙعَُه ڄه 

ـهص وخڀٍَه َهمهڃ خب٢ٝىپ ٬ځً خڀٕځ٭ص وخب٣ًڄص زٕ٭ُ ٬ديپ وڄعىخِن ولٕر خڄٽدوُص 

خڀُٙخء خب٤عدلص ڀًَهڃ زد٠ٔدٴص خلى ؤن خڀٕ٭ُ خڀ٭ديپ ٌى خڀٌٍ ُٔمٽه خب٤ىعفبْ وخڀسدج٭بْ 

 (.3224وً ڄه ٔځ٫ ڄه خب٢ٝىپ ٬ځً ٌىخڄٗ خڀُزك خب٤ىدٔسص)ٔىًَخن ، ڄه ظ٭َُٳ ڄد َىعفى

٘هًض خب٤ًن خڀٵځ٥ُٕىُص وٗپ خڀ٭ٹىي خڀٹځُځص خب٤د٠ُص نه١ص ظىمىَص، خلعىض ٬ځً بب٪دِ 

ڄ٭مدٌَ و٬مُخلٍ بُّٛ زىمىي خڀٹُدٍٔ في ِڄه ٸٝبّ، ٴٹً بٙىڀط خب٤ًن خڀٵځ٥ُٕىُص ڄه ڄًن 

 (.3226ٽدن.  )خٰٖد، ٜٱبّش بلى ڄًن ټسبّش ڄه لُػ و٬ًي خڀٕ

وڀٽه بٗد ؤن ٬ًي ٔٽدن خب٤ًن خڀٵځ٥ُٕىُص ُٔع١د٬ٳ ټٿ ٬ُٙ ٔىىخض زىدء ٬ځً 

ڄ٭ًپ خڀىمى خڀٕٽدلٍ خب٤عإؼُ زدڀىمى خٖٸعٝديٌ، وبٗد ؤن خڀَّديش ظٹ٫ في ُ٘بٰص خڀٙسدذ 

٬ځً وٜٱدَ خڀٕه، ڀٍخ ٴةن ظٽىن خُْٔ خب١ًًَش ٔىٲ َّيخي وزدڀعدلي ُّٔيخي خڀ٥ځر 

وڀٽٍ َعڃ ُٜدٰص خٖٔعُخظُفُدض خڀِٗڄص ڀعىٴبّ خٔٔٽدن ٽىُص زٙٽٿ ټسبّ. خڀىلًخض خڀٕ

خب٤ٗجڃ خـعمد٬ُد وخٸعٝديَد ڄه ودلُص خڀٽڃ وخڀىى٪، َځّڂ في خڀسًخَص بًًَٙ خب٢فڃ خڀٵ٭ځٍ 

 (.3226ڀٗلعُدؾ خب٤ٕعٹسځٍ ڄه خٔٔٽدن في خب٤ًن خڀٵځ٥ُٕىُص )٬سً خڀُخِٶ، 

ًّ وخلًش  و٫٠ ظٝىَ ڄه خب٥٣ىخض خڀُجُٕص ب٫ى بن يَخٔص بًًَٙ خٖٔ٭دَ ظ٭

لُػ ظٙٽٿ ٌٍي خڀًَخٔص خڀٹد٬ًش خْٔدْ ب٤٭ُٴص لفڃ ووى٪ ٘دڄٿ ب٤ٕعٹسٿ خٔٔٽدن. 

ووٝدجٛ خٔٔٽدن خب٥٤ځىذ ظىٴبّي ڄٕعٹسځُدً ڀًٕ لدـص خڀىمى خب٤عّخًَ في ٬ًي خڀٕٽدن.  

ٔٽدن ڄه وز٭ً ٌڀٻ بًًَٙ خڀٵُٶ زبْ لفڃ خٖلعُدؾ خڀٵ٭ځٍ وزبْ لفڃ ڄد بٲٽه ڀٕىٶ خٔ
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بوعدـً وڄد بٲٽه ڀُٓٔ ڄه خب٢ٝىپ ٬ځًُ زًون ي٬ڃ )لفڃ خڀ٭ُٞ وخڀ٥ځر(، ولفڃ ڄد 

 َځّڂ ظىٴبّي ڄه خب٤ٕدټه خب٬ً٤ىڄص.

 خڀ٭ىخڄٿ خب٤اؼُش في ؤٔ٭دَ خڀٙٹٷ خڀٕٽىُص:

وزىدء ٬ځً ڄد ٔسٷ، ټدن ڄه خڀ١ُوٌَ زةڄٽدن ؤن َعڃ يَخٔص خڀ٭ىخڄٿ خڀبٍ ظاؼُ 

 ؤٔ٭دَ خڀٙٹٷ خڀٕٽُىص زٙٽٿ ودٚ.٬ځً ؤٔ٭دَ خڀ٭ٹدَخض زٙٽٿ ٬دڂ، و

( بلى ؤن ;،Klimczak 2010. ) Capozza et al,  2002 ٴُٙبّ ټځُمٽّخٺ  ، 

خڀُٕدٔدض خڀعى٥ُ٥ُص وخڀ٭مُخوُص بٛؽٿ خڀ٭دڄٿ خْٔدٍٔ وخب١ىٌٌُ في بًًَٙ ؤٔ٭دَ خڀٙٹٷ 

خڀٕٽىُص، وفي ٌٍخ خٖب٘دي ٌىدٺ يَـص ټسبّش ڄه خڀٝمص خٌ ؤن ب٣ُ٥ٚ خب٤ًن وخڀٹُي ٌى 

د بٰٽڃ خب٘دي خڀع٥ىَُ خڀ٭ٹدٌَ، وزدڀعدلي خْٔ٭دَ. خٖ ؤن ٸُدْ خڀُٕدٔدض خڀعى٥ُ٥ُص ڄ

وخڀ٭مُخوُص ٸً َىخـهً خڀٽؽبّ ڄه خب٤ٙٽٗض، وڀ٭ٿ ؤزُِ خڀ٭ىدُٜ خڀبٍ بٲٽه ؤن َٹدْ بهد ٌٍخ 

خڀ٭دڄٿ َعمؽٿ في ٬ًي خڀٕٽدن، ولفڃ خب٤ًن خو خڀٹُي، و٬ًي خڀٕٽدن، وخب٤ٕدلص خب٤ٕمىق بهد 

ظٽدڀُٳ خڀسىدء، خو ٬ًي خْيوخَ خب٤ٕمىق بهد، زد٠ٔدٴص خلى ظىخٴُ خب٣ًڄدض ڀځسىدء، و

خْٔدُٔص ڄه ڄُدي وټهُزدء وڄًخَْ وٰبٌّد، زد٠ٔدٴص خلى خڀًوٿ خب٢ٹُٹٍ وخڀع١ىڃ، 

 وڄاُ٘خض خْٔ٭دَ.

( خبً٘ ب٫ى ٬ىخڄٿ ظع٭ځٷ زدڀٹُوٞ وؤٔ٭دَ خڀٵدجًش (Otto, 2007  خڄد خوظى

َ خڀ٭ٹدَخض وخڀٙٹٷ خڀٕٽىُص، و١َُٳ بڀُهد في ب٭ىٌـً خب٤ٹعُق زٝٵعهد ٬ىخڄٿ ڄاؼُش في ؤٔ٭د

-٬Price-toىخڄٿ ؤوُي ڄؽٿ ڄ٭ًپ خڀس٥دڀص، وخڀىٕسص زبْ ؤٸٕد٢ خڀٙٹٷ خلى ؤٔ٭دٌَد )

rent ratio.) 

( ٴُُٙ خلى ٬ىخڄٿ ب٠دٴُص ظاؼُ ٬ځً ؤٔ٭دَ خڀٙٹٷ  ,Gallin 2006خڄد ـدڀبْ )

د٪ خٖوٙدءخض وخڀ٭ٹدَخض وؤٔ٭دَ خْٔهڃ، خڀٕٽىُص وخڀبٍ ظعمؽٿ في ڄ٭ًٖض خْـىَ في ٸ٥

 ڀٽىنهد ٬ىخڄٿ ظًوٿ زٙٽٿ ڄسدُ٘ش في خڀعٽدڀُٳ خْٔدُٔص وزدڀعدلي ٬ځً ؤٔ٭دَ خب٤ٕعهځٻ.
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( Bai  & Ouyang, 2014وڄه ودلُص ؤوُي ٴع١ُٳ يَخٔص زدٌ وټىخَىٯ)

ڄعٱبّخض ؤوُي ظاؼُ في ؤٔ٭دَ خڀٙٹٷ خڀٕٽىُص وٌٍ ظعمؽٿ في خڀ١ُخجر خڀبٍ ظٵ٠ُهد 

 ڀص ٬ځً خٖوٙدءخض ڄؽٿ ٠َُسص خْڄٗٺ و٠ُخجر خب٣ًڄدض خْوُي. خڀًو

( بلى ڄه ؤٌڃ خب٤اُ٘خض خڀبٍ بٛؽٿ ؤٔ٭دَ خڀٙٹٷ Malpezzi :::2) وَٙبّ ڄدڀسٌُّ

 Perخڀٕٽىُص ظځٻ خڀبٍ ظعمؽٿ في وٕسص خْٔ٭دَ خب٤٭ُدََص ڄٹٕىڄد ٬ځً خڀىدظؿ خڀٹىڄٍ ڀځٵُي )

capita incomeخڀىدظؿ  ڄه وٗپ ٸٕمص ( وَٹدْ خڀىدظؿ خڀٹىڄٍ ڀځٵُي

وٌىدٺ ٬دڄٿ ؤوُ ٸً َاؼُ في ؤٔ٭دَ خڀٙٹٷ .٬ًي خڀٕٽدن ٬ځً ب٦مى٪ خٔبٝدلي خڀٹىڄٍ

( بٛؽٿ في ڄٕعىَدض خڀٹځٷ ڀًي  et al 1992 ،Myerخڀٕٽىُص ؤ٘دَ خڀًُ ڄدَُ وخوُون )

خڀُخٌ خڀ٭دڂ لىپ ٤سُ٭ص خب٤ٙعَُه ڀځٙٹٷ خڀٕٽىُص ټىنهڃ ب٧ځُبْ ؤو ؤـدور، وڀ٭ٿ ٌٍخ 

ودٜص ڄه خْبٮُص ٴُمد َع٭ځٷ زٵځ٥ٕبْ وب٧دوٖض خْـدور ڄه خڀ٭دڄٿ َ٭عبر ٬ځً يَـص 

 ٰبّ خڀٵځ٥ُٕىُبْ بٛځٻ ٬ٹدَخض و٘ٹٷ وزُ٭هد ڀُٕٔخجُځُبْ وبٖځٵُدض ٸىڄُص.

( ٬ىدُٜ ؤوُي ڄاؼُش في ؤٔ٭دَ خڀٙٹٷ .Din et al, 2001ټمد َسبْ يَه وخوُون )

سُ٭ُص وٰبٌّد وخڀبٍ ظع٭ځٷ ظعمؽٿ في خڀ٭ىخڄٿ خڀسُحُص ڄؽٿ وٕسص خڀعځىغ ؤو ظىخٴُ خب٤ىخَي خڀ٥

بٗى٫٠ خڀ٭ٹدَخض ڄه لُػ ٸُبهد ؤو ز٭ًٌد ڄه ڄىد٤ٷ ڄځىؼص، وڀ٭ٿ ٌٍخ خڀ٭دڄٿ َى٥سٷ في 

ٴځ٥ٕبْ زدڀىٕسص ڀځٹُذ ؤو خڀس٭ً ڄه خب٤ىد٤ٷ خڀٝىد٬ُص، ؤو خب٤ٕعى٤ىدض خُٔٔخجُځُص خڀبٍ 

  .ظُٔٿ ب٨ځٵدتهد بلى خَْخ٠ٍ وخڀعفم٭دض خڀٕٽدوُص خڀٵځ٥ُٕىُص

 :ڄٙٽځص خڀًَخٔص

بن خب٢ٝىپ ٬ځً خب٤ٕٽه بٲؽٿ خب٥٣ىش خْولى زدب٘دي زىدء خُٖٔش، وخڀبٍ ظ٭عبر 

خڀځسىص خْٔدُٔص ڀسىدء خلمجعم٫، ٴدڀٵفىش زبْ ظىٴبّ خب٤ٕٽه وزىدء خُٖٔش بٲؽٿ ب٘ٽدڀُص ٖ 

ظىمُٝ ٴٹ٣ ٬ځً خُٖٔش زٿ ٬ځً خلمجعم٫ زإُٔي. وب٥ٍخ خڀ٥ُق وٝىُٜص و٥بّش بٌخ ڄد 

خڀٵځ٥ُٕبِ، وٌى خڀٌٍ ٠َُه بٙط خٖلعٗپ خُٔٔخجُځٍ خڀٌٍ  تم خٔٹد٤هد ٬ځً خلمجعم٫

َعمٽڃ بٔم٫ُ ـىخور لُدظً خڀُىڄُص، ٴدٖلعٗپ خُٔٔخجُځٍ َى٩ُ بلى خڀٙ٭ر خڀٵځ٥ُٕبِ 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%AA%D8%AC_%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D9%85%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%AA%D8%AC_%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D9%85%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%AA%D8%AC_%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D9%85%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%AF%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%83%D8%A7%D9%86
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ټعهًًَ يبٲٱُخفي بٯر خٸع٬ًٗ ڄه ؤ٠ًَ، ؤڄد خڀٙ٭ر خڀٵځ٥ُٕبِ ٴُى٩ُ بلى خڀُٝخ٪ 

زىدءي ب٤ٕعٹسځً. وبٛؽٿ خڀٙٹٷ خڀًبٲٱُخفي ټفّء ؤٔدٍٔ ڄه ٌىَعً وٜمىيي ٬ځً ؤ٠ًَ و

خڀٕٽىُص خب٢ٿ خڀى٣ٔ زبْ َٴدٌُص خب٢ٝىپ ٬ځً خب٤ٕٽه خب٤ٗجڃ ڀسىدء خُٖٔش، وزبْ خڀعى٫ٔ 

خڀ٭مىيٌ ڀځعفم٭دض خڀٕٽدوُص خڀٵځ٥ُٕىُص، ٴمه ٖ َٕع٫ُ٥ خب٢ٝىپ ٬ځً زُط ڄٕعٹٿ 

ن في َعىـً ب٫ى ُ٘خء ٘ٹص ٔٽىُص، ؤو خٔعحفدٌَد، ټمځىپ ڄاٸعً ب٤ىخـهص ڄٙٽٗض خٔٔٽد

ٴځ٥ٕبْ، وڀٽه في خب٤ٹدزٿ، ٴةن خِٖيَدي خڀٕٽدلٍ خڀٵځ٥ُٕبِ، و٠ُٷ خڀُٸ٭ص خب١ٱُخٴُص 

خب٤ٕمىق خڀسىدء بهد، ؤيي خلى ظىدڄٍ ٨دٌُش خَٖظٵد٪ في ؤٔ٭دَ خڀٙٹٷ خڀٕٽىُص، ظٙبّ 

 ب٦مى٬ص ڄه خڀًَخٔدض خلى خڀ٭ىخڄٿ خب٤اؼُش في ٌٍخ خَٖظٵد٪ ڄؽٿ يَخٔص ٬سً خڀُخِٶ

 ( 3226د )( ويَخٔص خ3226ٰٖ)

 & Otrok)( ويَخٔص.Shi,2014، S.، Jou، J. B.،Tripeويَخٔص )

Terrones,2005 ويَخٔص  )،et al 2012). Simo-Kengne, و٬ځًُ ٴدن ٌٍي خڀًَخٔص  )

ظٕ٭ً  بلى يَخٔص ز٭ٟ  خڀ٭ىخڄٿ خب٤اؼُش في ؤٔ٭دَ خڀٙٹٷ خڀٕٽىُص خڀبٍ ظىدوڀعهد ٌٍي 

خڀٙٹٷ  في ٴځ٥ٕبْ، وب٧دوڀص خڀىٸىٲ ٬ځً خٌڃ خڀًَخٔص، وخڀٕ٭ٍ خلى ظ٥سُٹهد ٬ځً ؤٔ٭دَ 

                     .خب٤عٱبّخض خڀبٍ ظاؼُ في ٌٍي خڀ٩دٌُش

 وٸً ظځىٝط ڄٙٽځص خڀًَخٔص في خڀٕاخپ خڀُجُٓ خڀعدلي:

 ڄد خڀ٭ىخڄٿ خب٤اؼُش في ؤٔ٭دَ خڀٙٹٷ خڀٕٽىُص في ٴځ٥ٕبْ؟

 وَعٵُ٪ ڄىً خڀعٕدئٖض خڀٵ٬ُُص خٖظُص: 

 ٬ځً ؤٔ٭دَ خڀٙٹٷ خڀٕٽىُص في ٴځ٥ٕبْ؟  ڄد ؤؼُ ؤٔ٭دَ خْٔهڃ .2

 ٬ځً ؤٔ٭دَ خڀٙٹٷ خڀٕٽىُص في ٴځ٥ٕبْ؟ ٬ځً خڀىيخج٫ ڄد ؤؼُ ؤٔ٭دَ خڀٵدجًش  .3

 ڄد ؤؼُ ؤٔ٭دَ خڀٵدجًش ٬ځً خڀٹُوٞ ٬ځً ؤٔ٭دَ خڀٙٹٷ؟ .4

 ڄد ؤؼُ خڀع١ىڃ ٬ځً ؤٔ٭دَ خڀٙٹٷ خڀٕٽىُص في ٴځ٥ٕبْ؟ .5

 ؟ ڄد ؤؼُ ڄ٭ًپ خڀس٥دڀص ٬ځً ؤٔ٭دَ خڀٙٹٷ خڀٕٽىُص في ٴځ٥ٕبْ .6
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ڄد ؤؼُ وٕسص  خڀىدظؿ خڀٹىڄٍ ڀځٵُي )خڀىدظؿ خڀٹىڄٍ خٔبٝدلي خلى ب٦مى٪ خڀٕٽدن(  .7

 ٬ځً ؤٔ٭دَ خڀٙٹٷ خڀٕٽىُص في ٴځ٥ٕبْ؟ 

 ؤبٮُص خڀًَخٔص: 

 ظىس٫ ؤبٮُص خڀًَخٔص ڄه وٗپ خِتي:

 خْبٮُص خڀى٩َُص: 

لٕر ٬ځڃ خڀسدلػ  –لُػ ظ٭عبر خڀًَخٔص خب٢دڀُص خڀًَخٔص خْولى ڄه وى٬هد 

ظعىدوپ يَخٔص خڀ٭ىخڄٿ خب٤اؼُش ٬ځً ؤٔ٭دَ خڀٙٹٷ في ٴځ٥ٕبْ. ټمد خن خڀًَخٔص وخڀبٍ 

خب٢دڀُص ظ٭عبر ٌدڄص ټىنهد ظ١ُٳ ٬ىخڄٿ ب٠دٴُص وب٨عځٵص وڄسىُص ٬ځً يَخٔدض ب٨عځٵص 

 ظع٭ځٷ ْٔ٭دَ خڀٙٹٷ ڄه يَخٔدض ؤوُي وڄعىى٬ص.

 خْبٮُص خڀع٥سُٹُص:

ىنهد بٙدوپ ؤن ظ٫١ لُػ ظ٭عبر خڀًَخٔص خب٢دڀُص ٬ځً يَـص ڄه خْبٮُص ټ

ب٭ىٌـد ودٜد ز٭ىخڄٿ ظٕ٭بّ خڀٙٹٷ في ٴځ٥ٕبْ، ب٩د ٸً َٵًُ خڀ٭دڄځبْ في ٸ٥د٪ خڀٙٹٷ 

خڀٕٽىُص، ټمد ظ٭عبر خڀًَخٔص ٌدڄص ټىنهد وڄه وٗپ وعدجفهد بٲٽه ؤن ظٵًُ ٜدو٭ٍ خڀٹُخَ 

 ءخض. في خب٥ُحدض خلمحځُص وخڀسځًَص وخڀٹدجمبْ ٬ځً خڀعى٣ُ٥، وؤ١َد خڀ٭دڄځبْ في ٸ٥د٪ خٔوٙد

 خًٌخٲ خڀًَخٔص:

 خڀع٭ُٲ ٬ځً خؼُ ؤٔ٭دَ خْٔهڃ ٬ځً ؤٔ٭دَ خڀٙٹٷ خڀٕٽىُص في ٴځ٥ٕبْ .1

خڀع٭ُٲ ٬ځً خؼُ ؤٔ٭دَ خڀٵدجًش ٬ځً خڀىيخج٫ ٬ځً ؤٔ٭دَ خڀٙٹٷ خڀٕٽىُص في  .2

 ٴځ٥ٕبْ.

٬ځً ؤٔ٭دَ خڀٙٹٷ خڀٕٽىُص في  ځً خؼُ ؤٔ٭دَ خڀٵدجًش ٬ځً خڀٹُوٞخڀع٭ُٲ ٬ .3

 ٴځ٥ٕبْ

 ځً ؤٔ٭دَ خڀٙٹٷ خڀٕٽىُص في ٴځ٥ٕبْ.خڀع٭ُٲ ٬ځً خؼُ خڀع١ىڃ ٬ .4

 خڀع٭ُٲ ٬ځً خؼُ ڄ٭ًپ خڀس٥دڀص ٬ځً ؤٔ٭دَ خڀٙٹٷ خڀٕٽىُص في ٴځ٥ٕبْ. .5
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خڀع٭ُٲ  ٬ځً خؼُ وٕسص خڀىدظؿ خڀٹىڄٍ ڀځٵُي ٬ځً ؤٔ٭دَ خڀٙٹٷ خڀٕٽىُص في  .6

 ٴځ٥ٕبْ.

 ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص: 

 ظٕ٭ً خڀًَخٔص خلى ٴمٛ خڀٵ٠ُُدض خڀعدڀُص:

( ْٔ٭دَ خْٔهڃ ٬ځً α ≤2626ص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص )ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُ .2

 ؤٔ٭دَ خڀٙٹٷ خڀٕٽىُص في ٴځ٥ٕبْ.

(  ْٔ٭دَ خڀٵدجًش α ≤2626ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص ) .3

 ٬ځً خڀىيخج٫ ٬ځً ؤٔ٭دَ خڀٙٹٷ خڀٕٽىُص في ٴځ٥ٕبْ.

(  ْٔ٭دَ خڀٵدجًش α ≤2626ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص )   .4

 ٬ځً خڀٹُوٞ ٬ځً ؤٔ٭دَ خڀٙٹٷ خڀٕٽىُص في ٴځ٥ٕبْ.

(  ڀځع١ىڃ ٬ځً α ≤2626ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص ) .5

 ؤٔ٭دَ خڀٙٹٷ خڀٕٽىُص في ٴځ٥ٕبْ.

(  ب٤٭ًپ خڀس٥دڀص ٬ځً α ≤2626ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص ) .6

 ىُص في ٴځ٥ٕبْ.ؤٔ٭دَ خڀٙٹٷ خڀٕٽ

(  ڀىٕسص خڀىدظؿ α ≤2626ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص ) .7

خڀٹىڄٍ ڀځٵُي )خڀىدظؿ خڀٹىڄٍ خٔبٝدلي خلى ب٦مى٪ خڀٕٽدن( ٬ځً ؤٔ٭دَ خڀٙٹٷ 

 خڀٕٽىُص في ٴځ٥ٕبْ.

 ب٭ىٌؾ خڀًَخٔص: 
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 ب٭ىٌؾ خڀًَخٔص: 

Hp (housing pricing) = b0 +b1*x1+b2*x2+b3*x3+b4*x4+b5*x5+b6*x6 +u 

 لُػ:

B1: ؤٔ٭دَ خٖٔهڃ    

B2: خڀع١ىڃ    

B3: ؤٔ٭دَ خڀٵدجًش ٬ځً خڀٹُوٞ   

B4: ؤٔ٭دَ خڀٵدجًش ٬ځً خڀىيخج٫   

B5:    وٕسص خڀىدظؿ خڀٹىڄٍ خٖبٝدلي  

B6: ڄ٭ًپ خڀس٥دڀص   

 خڀع٭َُٵدض خٔـُخجُص:

٭دَ بلى : َ٭بر خڀع١ىڃ ٬ه ٨دٌُش َِديش خْٔ٭دَ. وظُـ٫ خڀَّديش في خْٔخڀع١ىڃ

َِديش خڀ٥ځر ٬ه خڀ٭ُٞ زٕسر َِديش خڀٹىش خڀُٙخجُص ٬ه خڀٕځ٫ خب٤٭ُو٠ص في خڀٕىٶ 

وؤٔسدذ خڀع١ىڃ ټؽبّش وڄ٭ٹًش ٴ٭ځً ٔسُٿ خب٤ؽدپ ٴدن َِديش خٔ٭دَ خب٣دڄدض ؤو َِديش ٔ٭ُ 

خڀٵدجًش ٬ځً خڀٹُوٞ ؤو َِديش خْـىَ في خب٤ى٩مدض خب٤ىعځٵص ظىعٹٿ بلى خب٤ٕعهځٻ في ٜىَش 

ْٔ٭دَ . وخڀ٥َُٹص خڀٽُٗٔٽُص ڀځعىځٛ ڄه خڀع١ىڃ ٌٍ َِديش خٔ٭دَ خڀٵدجًش َِديش في خ

وخب٢ً ڄه خٖوٵدٶ خب٢ٽىڄٍ . وبٱعځٳ َي ٴ٭ٿ خڀٕىٶ زدڀىٕسص ب٤٭ًٖض خڀع١ىڃ خب٤ُظٵ٭ص 

ٴٹً َعفً خڀعٵٽبّ بلى خب٢ً ڄه خٖٔعهٗٺ ، وخب٢ً ڄه خٖوٵدٶ ٬ځً خڀٽمدڀُدض )ٌٍڀىپ، 

.) 

ض دددٔٔئڄڀددُخي وخْٴددً خٌِوظض دددٌځڄ٬ ٍددٌَوٞ دڀٹدٴ خڀٹُوٞ:

٫ دڄدىخپ ڄْدٻ خځظدًخي زٔن ٌيڄڀي خ٭هظٌؤن ً ددص ٬ځددڄِڀٗوخپ خڄدْددز٫ ددڄـظڄڀخٍددٴ

ٴٍ ٢ دٔٸؤً د٬ځدًش ؤو لوخص دٴ٭ٲ يٌَددڄٜڀوخد دهٌٹص ٬ځظلدڄٔڀض خٖدىڄڀ٭وخٌد دًجوخٴ

دٿ ٵظټٍ دظڀخ ضدود٠ڄڀن خڄ٬ص وڄـڄڂ ٌيٹزظڀ٭ٗٸص خي ٌٌڂ ٬ٌيظڂ ظٌييش، وڄله ٌوخَظ
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َش. وظاؼُ دؤص ٌيخي يون ؤٔڀن خ٬پ ٌڄڀ٭ٲ خٸوظدڀص لڀً ٴٍ وخڄَيخي ؤظدٔدٻ خزوڀخ

خڀٹُوٞ ٬ځً ٔ٭ُ خڀٵدجًش، ٴدٌخ ڄد ٸدڂ خڀسىٻ خب٤ُټٌّ زُٴ٫ ؤٔ٭دَ خڀٵدجًش ٬ځً خڀٹُوٞ, 

ڄؽٿ خڀٹدُوٞ خب٤مىىلص ڀٗ٘ىدٚ بهًٲ خڀُٕدلص ڄؽٗ وبٚٵُٟ ٔ٭ُ خڀٵدجًش ٬ځً 

 (. ، ٌٚڀٻ ڀعىـًُ خٖجعمدن ب٫ى خڀٹُوٞ خٖوعدـُص )زدَٶ، خڀٹُوٞ خٖوعدـُص و

بٲؽٿ ٔ٭ُ خڀٵدجًش خب٤سدڀٯ خڀبٍ ظعٹد٠دٌد خب٤ٝدَٲ ڄٹدزٿ ظٹًلَ  :ٔ٭ُ خڀٵدجًش

وخڀعٕهُٗض ڀ٭مٗجهد، ٴةٌخ ټدوط خڀُٕدٔص خڀىٹًَص تهًٲ بلى وٵٟ لفڃ  خڀٹُوٞ

ٵص خٖٸعُخٞ ڄُظٵ٭ً ٴُٹٿ خڀسىٻ خب٤ُټٌّ بلى َٴ٫ خڀٵدجًش ٴعٝسك ظٽځ خٖجعمدن َ٭مً

٤ځر خڀٹُوٞ وزدڀعدلي ظىٽمٗ خڀ٭مځُدض خٖجعمدوُص وخڀ٭ٽٓ بٌخ ڄد  بٸسدپ خڀ٭مٗء ٬ځً

َِديش لفڃ خٖجعمدن ٴُ٭مٿ ٬ځً وٵٟ ٔ٭ُ خڀٵدجًش ٴعٝسك ظٽځٵص  َٰر خڀسىٻ خب٤ُټٌّ في

ڄىىٵ١ص وٕسُد ب٩د َٙف٫ خڀ٭مٗء ٬ځً ٤ځر خڀٹُوٞ ٴع٭مٿ  خب٢ٝىپ ٬ځً خْڄىخپ

 (.خڀعٕهُٗض خٖجعمدوُص)ٴ١ُٿ،  ٬ځً خڀعى٫ٔ في ڄىك خڀسىىٺ

وٌٍ ٬سدَش ٬ه ولًخض ٔٽىُص ظعٵدوض في خب٢فڃ وخب٤ٕدلص،   خڀٙٹٷ خڀٕٽىُص:

وظٽىن ٠مه ب٦م٫ ٔٽبِ ڄاڀٳ ڄه ٤دزٷ ؤو ؤټؽُ وظٽىن زدب٘دي ٬مىيٌ)٬سً خڀُخِٶ، 

.) 

 لًوي خڀًَخٔص وب٧ًيختهد:

ض خب٤دڀُص خڀٝديَش ٬ه وِخَش خب٤دڀُص ووِخَش ظٹعُٝ خڀًَخٔص خب٢دڀُص ٬ځً خڀسُدود

.  ټمد خٸعُٝض خڀًَخٔص ٬ځً خب٤ٵدٌُڃ -خڀعى٣ُ٥ في خڀٵعُش ڄد زبْ 

 وخب٥ٝ٤ځمدض خڀىخَيش ٴُهد

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:

وخڀبٍ ًٌٴط بلى بٙځُٿ ٔىٶ خڀٕٽه خڀٵځ٥ُٕبِ  (2115) يَخٔص ٬سً خڀُخِٶ

خڀًَخٔص خٖب٫ًخَ خب٤ع٭ًي، وزُىط خڀًَخٔص (، لُػ خٔعىًڄط 3236-3223ڀځٵعُش ڄد زبْ 

% في خڀ١ٵص خڀٱُزُص زعمځٻ ٔٽه ودٚ، 98زإن خڀٱدڀسُص خڀ٭٩مً ڄه خڀٵځ٥ُٕىُبْ زىٕسص 
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% ٴٹ٣ ٌڃ ٸديََه 22% ڄىهڃ َٵ١ځىن زسُط ڄٕعٹٿ، ټمد زُىط خڀًَخٔص زدن 92وؤن وٕسص 

ٕٽىُص بٛؽٿ ٘ٹٷ % ڄه ٰدڀسُص خڀىلًخض خڀ٬6369ځً ُ٘خء ڄٕٽه، ټمد زُىط خڀًَخٔص زدإن 

% في شمدب٥د، وظًَّ ظٽدڀُٳ 5465% في ـىىذ خڀ١ٵص، 5964ٔٽىُص  وٌٍ ڄى٬ِص زىٕسص 

%، وؤن وٕسص خ٬ٖعمدي ٬ځً خڀٹُوٞ في زىدء 29خڀسىدء في خڀ١ٵص خڀٱُزُص ٬ه ّٰش زىٕسص 

% ٴٹ٣، ٴُمد َٙٽٿ و٩دڂ خْٸٕد٢ ڀځمع٭هً في 966ؤو ُ٘خء خڀىلًخض خڀٕٽىُص بٲؽٿ 

% 22%، وٸً زُىط خڀًَخٔص زإن خَظٵد٪ يوٿ خُٖٔش زىٕسص 24ىٕسص خڀ١ٵص خڀٱُزُص ز

% في 2644% في ـىىذ خڀ١ٵص خڀٱُزُص وزٕىسص :26َاؼُ ٬ځً خڀ٥ځر ٬ځً خڀٕٽه زىٕسص 

 % في ب٦مٿ ؤَخٞ  خڀ١ٵص خڀٱُزُص. 2شمدب٥د وزىٕسص 

وخڀبٍ خ٘دَض بلى ؤن ؤبٮُص خب٤ٕٽه ټإلً ٠ُوََدض خب٢ُدش  (2115يَخٔص خٰٖد )

ٹً ًٌٴط خڀًَخٔص بلى ظٹًَُ يخڀص خڀ٥ځر خڀٽمٍ ٬ځً خٖٔٽدن في ٴځ٥ٕبْ وٗپ ڀٍخ ٴ

، وٸً ظىٜځط خڀًَخٔص بلى ؤن لفڃ خڀ٥ځر ٬ځً خٔٔٽدن في  ( 3224-8::2خڀٵعُش )

ڄٕعىي خٖٸعٝدي خڀٵځ٥ُٕبِ َُظس٣ ز٭ٗٸص بلٝدجُص ز٭ىخڄٿ ظع٭ځٷ زًوٿ خڀٵُي، وؤٔ٭دَ 

عٹُخَ خڀُٕدٍٔ، في لبْ لم َٽه ٌىدٺ ٬ٗٸص يخڀص خڀعٽدڀُٳ خڀسىدء، وڄ٭ًپ خڀّوخؾ، وخٖٔ

خلٝدجُد بٗعٱبّخض ڄؽٿ خڀٹُوٞ خڀٕٽىُص، و٬ځً ٠ىء وعدجؿ خڀًَخٔص تم ٤ُق ظىُٜدض 

 .ڄىهد بٸدڄص ٜىًوٶ ٸىڄٍ ڀٕٔٽدن. 

وخڀبٍ بٕؽط في ظإؼبّ ُٔدٔص خڀسىٻ .، (et al  Shi 2014)  يَخٔص ٍ٘ وخوُون

ٌه خڀ٭ٹدٌَ ٬ځً ؤٔ٭دَ خب٤ٕدټه في وُىَِځىًخ وٗپ خب٤ُټٌّ، وؤٔ٭دَ خڀٵدجًش، وؤٔ٭دَ خڀُ

. لُػ وـًض خڀًَخٔص ؤن ؤٔ٭دَ خڀٵدجًش ڄُظس٥ص زٙٽٿ ټسبّ :322-:::2خڀٵعُش 

وببٯدبي زإٔ٭دَ خٔٔٽدن، ب٩د َٙبّ بلى ؤن خڀَّديخض في ڄ٭ًپ خڀٵدجًش ٸً ٖ ظٽىن ٴ٭دڀص في 

جًش ؤٔهمط زعٙٽُٿ ٴٹد٬ص وٵٟ ؤٔ٭دَ خڀ٭ٹدَخض. ټمد ظىٜځط خڀًَخٔص بلى ؤن ؤٔ٭دَ خڀٵد

في ؤٔ٭دَ خب٤ٕدټه، وخڀبٍ زًؤض ڄه وٗپ ظًوٿ خڀسىٻ خب٤ُټٌّ في ٔىٶ خٔٔٽدن في ٬دڂ 

3224  . 
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 House prices andز٭ىىخن   (   ،et al 2012).  Simo-Kengneيَخٔص 

economic growth in South Africa: Evidence from provincial-level data 

َٸص بَُ٘سُد ظإؼبّ خڀعٱبّخض في ؤٔ٭دَ خب٤ىدِپ ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ في لُػ ظسمػ ٌٍي خڀى

ـىىذ ؤٴَُٹُد. خٌ تم ظٹًَُ خڀعإؼبّ خٖٸعٝديٌ ْٔ٭دَ خب٤ىدِپ زدٔعىًخڂ ب٦مى٬ص زُدودض 

. 3222لبٌ ٬دڂ  7::2خڀبٍ ظٱ٥ٍ ب٫ُٝ خب٤ٹد٤٭دض خڀع٫ٕ في ـىىذ ؤٴَُٹُد ڄه ٬دڂ 

في ٬ًڂ خڀعفدوٓ، وخڀعفدوٓ، وخ٬ٖعمدي خب٤ٽدلٍ، ٴةن  وظ٩هُ خڀىعدجؿ ؤوً ٬ىًڄد َعڃ خڀعمٽڃ

خڀعٱبّخض في ؤٔ٭دَ خب٤ىدِپ َٽىن ب٥د ظإؼبّ ټسبّ ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ خٔٸځُمٍ في ـىىذ 

ؤٴَُٹُد. وظ٩هُ خڀًَخٔص ؤن خڀعإؼبّخض خب٤ٽدوُص ب٥د ؤبٮُص ټسبّش في ؤٔىخٶ خٔٔٽدن في 

عٹًَُ بلى ؤن ظإؼبّ خڀؽُوش ڄهڃ ٬ځً خب٤ٕعىي ـىىذ ؤٴَُٹُد. ٬ٗوش ٬ځً ٌڀٻ، ظٙبّ وعدجؿ خڀ

 .خٔبٝدلي، ب٩د َعىدٸٟ ڄ٫ ؤبٮُص ظإؼبّ خڀ١مدودض خب٤ىـىي ٬ځً خب٤ٕعىي خٔٸځُمٍ

ز٭ىىخن خڀ٭ىخڄٿ خب٤اؼُش في ؤٔ٭دَ خڀ٭ٹدَخض  (Klimczak, 2010يَخٔص ټځُِّخٺ )

ُدُٔص وخٖٔعؽمدَ في ٸ٥د٪ خڀٙٹٷ خڀٕٽىُص،  لُػ ظسبْ خڀًَخٔص زإن خڀ٭ىخڄٿ خڀٕ

وخڀعى٩ُمُص خب٤ُظس٥ص  زدڀُٕدٔدض خڀعى٥ُ٥ُص وخڀ٭مُخوُص بٛؽٿ خڀ٭دڄٿ خْٔدٍٔ وخب١ىٌٌُ 

في بًًَٙ ؤٔ٭دَ خڀٙٹٷ خڀٕٽىُص، وفي ٌٍخ خٖب٘دي ٌىدٺ يَـص ټسبّش ڄه خڀٝمص بٌ ؤن 

ب٣ُ٥ٚ خب٤ًن وخڀٹُي ٌى ڄد بٰٽڃ خب٘دي خڀع٥ىَُ خڀ٭ٹدٌَ،  وظٙبّ خڀًَخٔص بلى ؤن ٌىدٺ 

زدب٤ىهفُص خڀ٭ځمُص وخڀبٍ ظع٭ځٷ زٹُدْ خڀُٕدٔدض خڀعى٥ُ٥ُص وخڀ٭مُخوُص،  ڄٙٽٗض ظع٭ځٷ

وظ٥ُق خڀًَخٔص ز٭ٟ خب٤اُ٘خض خڀبٍ بٲٽه ؤن بًٙي ڄه وٗب٥د خڀُٕدٔدض خڀ٭مُخوُص وخڀبٍ 

ظعمؽٿ في ڄاُ٘خض ڄؽٿ  ٬ًي خڀٕٽدن، ولفڃ خب٤ًن ؤو خڀٹُي، و٬ًي خڀٕٽدن، وخب٤ٕدلص 

دء، ؤو ٬ًي خْيوخَ خب٤ٕمىق بهد، زد٠ٔدٴص بلى ظىخٴُ خب٤ٕمىق بهد ڀځسىدء، وظٽدڀُٳ خڀسى

خب٣ًڄدض خْٔدُٔص ڄه ڄُدي وټهُزدء وڄًخَْ وٰبٌّد، زد٠ٔدٴص بلى خڀًوٿ خب٢ٹُٹٍ 

 وخڀع١ىڃ، وڄاُ٘خض خْٔ٭دَ.

ز٭ىىخن خڀىمى في ؤٔ٭دَ خڀٙٹٷ خڀٕٽىُص في خب٤ًن (  (Otto, 2007 خوظى يَخٔص

ص بلى بٕػ خڀ٭ىخڄٿ خڀبٍ ظٵُٕ ؤٔسدذ خَظٵد٪ خڀٙٹٷ خٖٔعُخڀُص خڀٽسبّش، لُػ ٔ٭ط خڀًَخٔ
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في خب٤ًن خٖٔعُخڀُص خڀٽسبّش، وٸً ظىٜځط خڀًَخٔص بلى ؤن ؤزُِ خڀ٭ىخڄٿ خڀبٍ ټدوط ظځ٭ر 

يوَخ في ظٵٕبّ ؤٔ٭دَ خَظٵد٪ خڀٙٹٷ بٛؽځط في خڀٹُوٞ وؤٔ٭دَ خڀٵدجًش زٝٵعهد ٬ىخڄٿ ڄاؼُش 

د في ب٭ىٌـً خب٤ٹعُق ٬ىخڄٿ ؤوُي ڄؽٿ في ؤٔ٭دَ خڀ٭ٹدَخض وخڀٙٹٷ خڀٕٽىُص، و١َُٳ بڀُه

 (.Price-to-rent ratioڄ٭ًپ خڀس٥دڀص، وخڀىٕسص زبْ ؤٸٕد٢ خڀٙٹٷ بلى ؤٔ٭دٌَد )

ز٭ىىخن خڀ٭ٗٸص ٤ىَځص خْڄً زبْ ؤٔ٭دَ خڀٙٹٷ  ( ,Gallin 2116يَخٔص ـدڀبْ )

ػ خڀٕٽىُص وخڀًوٿ، لُػ ٔ٭ط خڀًَخٔص بلى خڀ٭ىخڄٿ خب٤اؼُش زإٔ٭دَ خڀٙٹٷ في ٴُوٕد، لُ

ظىٜځط خڀًَخٔص بلى ؤن ٌىدٺ ب٦مى٬ص ڄه خڀ٭ىخڄٿ خڀبٍ ظاؼُ في ؤٔ٭دَ خڀٙٹٷ في ٬ُىص 

خڀًَخٔص وخڀبٍ بٛؽځط في  ڄ٭ًٖض خْـىَ في ٸ٥د٪ خٖوٙدءخض وخڀ٭ٹدَخض وؤٔ٭دَ خْٔهڃ، 

 ڀٽىنهد ٬ىخڄٿ ظًوٿ زٙٽٿ ڄسدُ٘ش في خڀعٽدڀُٳ خْٔدُٔص وزدڀعدلي ٬ځً ؤٔ٭دَ خب٤ٕعهځٻ.

َْ وخڀىدظؿ خب٤ٕدټه Terrones and)  (2005ََىىْ، يَخٔص خوخَوٺ وظى

خڀ٭ىخڄٿ خب٤اؼُش في  ؤٔ٭دَ خب٤ٕٽه، لُػ ظعىدوپ خڀًَخٔص ؤٔ٭دَ خْٔهڃ،  وؤٔ٭دَ خڀٵدجًش، 

وخڀىدظؿ خٔبٝدلي خلمحځٍ في خڀسځًخن خڀٝىد٬ُص. لُػ ظىٜځط خڀًَخٔص بلى وـىي ٬ٗٸص 

ټمد ظىٜځط خڀًَخٔص بلى ؤن ٌىدٺ ؤيڀص   يخڀص زبْ ؤٔ٭دَ خب٤ٕدټه  وخڀىدظؿ خٔبٝدلي خلمحځٍ،

ٸځُځص ظؽسط زإن  خڀ٭ىخڄٿ خڀٕدزٹص بٛؽٿ ڄعٱبّخض ڄاؼُش زٙٽٿ ټسبّ ٬ځً  ظٹځسدض ؤٔ٭دَ 

 خب٤ىدِپ. بٖ ؤن ؤٔ٭دَ خب٤ٕدټه ظعإؼُ زٙٽٿ ڄسدُ٘ زدڀىدظؿ خٔبٝدلي خلمحځٍ.  

خٔعس٭دي ڄٹُدْ خڀع١ىڃ وخڀبٍ ؤ٘دَض بلى    .Cournède،B. (2005)يَخٔص 

ڀٌٍ َٕعىًڄً خڀسىٻ خب٤ُټٌّ خْوَوبي ظٽدڀُٳ خڀٕٽه خڀبٍ َعممځهد ؤٜمدذ خب٤ىدِپ ٬ځً خ

خڀُٰڃ ڄه ؤنهڃ َٙٽځىن ؤټؽُ ڄه ٬ُٙ خٔوٵدٶ خٖٔعهٗټٍ خڀىهدجٍ ڀُٓٔ في ڄى٥ٹص خڀُىَو، 

لُػ تم زىدء ڄٹُدْ ڀعٽدڀُٳ خب٤ٕعىًڂ ڀُؤْ خب٤دپ خڀٕٽبِ ڀٽٿ زځً في ڄى٥ٹص خڀُىَو 

َٮ(. َعڃ ٸُدْ ظٽدڀُٳ خب٤ٕعىًڂ ڄ٫ خْوٍ في خ٬ٖعسدَ خڀ١ُخجر ٬ځً )زدٔعؽىدء ڀىټٕمسى

خب٤معځٽدض، لُػ ظىٜځط خڀًَخٔص خلى ؤن ؤٔ٭دَ خب٤ٕدټه ظعإؼُ ز٭ىخڄٿ خڀع١ىڃ، وؤٔ٭دَ 

 ظإـبّ خڀٙٹٷ.
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تهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص بلى بًًَٙ خڀ٭ىخڄٿ خب٤اؼُش  (2114يَخٔص خڀٹد٠ٍ وآوُون )

في ڄًَىص خب٣بر، وڀعمٹُٷ ٌٍخ خب٥ًٲ تم بٙځُٿ  في ظٵدوض ببٯدَخض خڀىلًخض خڀٕٽىُص

خڀ٭ٗٸص زبْ خٔبٯدَخض في ؤلُدء خب٤ًَىص وخب٤عٱبّخض خب٤ع٭ځٹص بٖٝدجٛ ظځٻ خڀىلًخض 

خڀٕٽىُص ڄ٫ خڀعُټُّ ٬ځً ڄعٱبّخض ٔهىڀص خڀىٜىپ، وٝدجٛ خب٤سبُ، ووٝدجٛ خڀىلًش 

ًيش ٔبٯدَ خڀىلًخض خڀٕٽىُص. وزعى٨ُٳ ؤٔځىذ خٖب٫ًخَ خب٤عًَؾ  وـً ؤن خب٤عٱبّخض خلمح

خڀٕٽىُص ٌٍ : ڄٕدلص خڀىلًش خڀٕٽىُص، ٬مُ خڀىلًش، خب٤ٕدٴص بلي خب٤ًَٔص خٖزعًخجُص ، 

% 92وٝىُٜص خب٤ًوٿ ، خب٤ٕدٴص بلى خب٢ًَٹص خڀ٭دڄص. وڀٹً ٴُٕض ظځٻ خب٤عٱبّخض ؤټؽُ ڄه 

ص ڄه خڀعسدَه في ببٯدَ خڀىلًش خڀٕٽىُص. لُػ ظٹدزٿ خڀَّديش في ڄٕدلص خڀىلًش خڀٕٽىُ

ََدٖض ڀٽٿ ڄعُ ڄُز٫ ب٠دفي في ڄٕدلص خڀىلًش.  وَىىٵٟ  :7َِديش في خٔبٯدَ بٗٹًخَ 

ََدپ ٬ه ټٿ ٔىص ب٠دٴُص في ٬مُ خڀىلًش خڀٕٽىُص،  382ببٯدَ خڀىلًش خڀٕٽىُص بٗٹًخَ 

ََدپ ٬ه 2425ََدپ ڀٽٿ ڄعُ َس٭ً ٬ه خب٤ًَٔص. َُظٵ٫ ببٯدٌَد بٗٹًخَ  8وَىىٵٟ بٗٹًخَ

ََدپ ڄٹدزٿ ټٿ ڄعُ ظس٭ً ٴًُ  4ٙعُٺ. وَُظٵ٫ خٔبٯدَ بٗ٭ًپ خڀىلًش ٌخض خب٤ًوٿ خب٤

خڀىلًش خڀٕٽىُص ٬ه لًَٹص خب٢ٍ. وؤوٜط خڀًَخٔص زس٭ٟ خڀعىُٜدض خڀبٍ ڄه ٘إنهد 

 خٌٖعمدڂ بهٍخ خڀىى٪ ڄه خڀًَخٔدض. 

 خڀع٭ٹُر ٬ځً خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:

٬ىخڄٿ وَع١ك ڄه وٗپ خ٤ٖٗ٪ ٬ځً  خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص زإن ؤٰځسهد ٸً ظىدوپ 

(.( Otto ،3228) ب٨عځٵص ٸً ظٽىن ڄاؼُش ٬ځً ؤٔ٭دَ خڀٙٹٷ ڄؽٿ يَخٔدض ټٿ ڄه  خوظى

، Cournède;( يَخٔص Klimczak ،3222. ) Capozza et al ،3223وٴُٙبّ ټځُمٽّخٺ  

B. (2005( ويَخٔص ٬سً خڀُخِٶ .)خڀبٍ ؤزُِض ٬ىخڄٿ ڄؽٿ خڀىدظؿ خڀٹىڄٍ 3226 )

وڄ٭ًپ خڀع١ىڃ( في لبْ ؤ٘دَض يَخٔدض ؤوُي بلى ؤن خٔبٝدلي، وخڀٵىخجً ٬ځً خڀٹُوٞ، 

( لىپ Gallin ،3227ؤٔ٭دَ خڀٙٹٷ خڀٕٽىُص ظُظس٣ ز٭ىخڄٿ ؤوُي ڄؽٿ يَخٔص ـدڀبْ )

خَظسد٢ ؤٔ٭دَ خڀٙٹٷ خڀٕٽىُص زإٔىخٶ خْٔهڃ، ټمد ؤ٘دَض يَخٔص ؤوُي بلى ٬ىخڄٿ ظع٭ځٷ 
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 &، .Otrok ،Cص (.( ويَخOtto ،3228ٔزإٔ٭دَ خڀٵدجًش وخڀٹُوٞ ڄؽٿ يَخٔص  خوظى)

Terrones ،M. E. (2005( يَخٔص  )Shi ،S. ،Jou ،J. B. ،& Tripe ،D. (2014 ) .)

(   وؤ١َد َز٥عهد بٗاُ٘خض خڀس٥دڀص ڄؽٿ  2005) .Otrok ،C. ،& Terrones ،M. Eيَخٔص 

(.(   لُػ خٔعٵديض خڀًَخٔص خب٢دڀُص  ڄه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص في Otto ،3228يَخٔص خوظى )

ؾ خڀًَخٔص ڀعٹًَُ يخڀص ؤٔ٭دَ خڀٙٹٷ في ٴځ٥ٕبْ، وټمد خٔعٵديض ڄه خڀع٭ُٲ بلى زىدء ب٭ىٌ

 خب٤ىهفُص خب٤ٗجمص وؤ١َد في ظى٠ُك خ٤ٖدَ خب٤ٵدٌُمٍ ڀځًَخٔص. 

 خڀ٥َُٹص وخٔـُخءخض:

 ڄىهؿ خڀًَخٔص:

ظىدٸٗ ڄىهفُص خڀًَخٔص ب٦عم٫ و٬ُىص خڀًَخٔص، وبًٙي ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص 

ُڃ ڄعٱبّخض خڀًَخٔص، وظسبِ خب٤٭ديٖض خڀِٗڄص ڀعمځُٿ زُدودض خڀىخـر خوعسدٌَد، وظسبْ ڄٵدٌ

خڀًَخٔص، وبٚعدَ خْٔدڀُر خٔلٝدجُص خب٤ٕعىًڄص في بٙځُٿ ٌٍي خڀسُدودض. ٴةن خب٤ىهؿ 

خب٤ٕعىًڂ ُٔٽىن خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خَٖظسد٤ٍ لُػ ؤن ٌٍخ خب٤ىهؿ ٔىٲ بٲٽه خڀسدلػ ڄه 

 خڀبٍ َُظٽّ ٬ځُهد خڀسمػ.ظٹًلَ ؤٌڃ ڄٵدٌُڃ ظُټُسص َؤْ خب٤دپ وخڀُبُٕص 

 ٴعُش خڀًَخٔص:

َعٽىن ب٦عم٫ خڀًَخٔص ڄه خڀسُدودض خڀٝديَش ٬ه ڄُټّ خٔلٝدء خڀٵځ٥ُٕبِ و٬ه   

 وِخَش خٖٸعٝدي خڀٵځ٥ُٕىُص وخڀعفدَش وخب٣دٜص بٗعٱبّخض خڀًَخٔص، ٬ه خڀٵعُش ڄه 

 .  بلى 

 ڄٝديَ خڀسُدودض:

خٔلٝدء خڀٵځ٥ُٕبِ و٬ه وِخَش تم خٖٔع٭دوص زدڀسُدودض خڀٝديَش ٬ه ڄُټّ 

خٖٸعٝدي خڀٵځ٥ُٕىُص وخڀعفدَش وخب٣دٜص بٗعٱبّخض خڀًَخٔص، ټمد تم خٔعىًخڂ ز٭ٟ 

 .  3228بلى  8::2خڀسُدودض ٬ه ڄىٸ٫ خڀسىٻ خڀًولي ٬ه خڀٵعُش ڄه 
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 وعدجؿ خڀًَخٔص: 

( وعدجؿ خڀعمځُٿ 2وٴُمد َځٍ ٬ُٞ ڀىعدجؿ خڀًَخٔص، لُػ َسبْ خب١ًوپ َٸڃ )

 ٱبّخض خڀًَخٔص. خڀىٜٵٍ ب٤ع

 

Table (1) describtive analysis of the study varaibles 

 

GDP IP QD UE BCD ER LIR DIR 

 Mean 7.94E+09 3.18E-02 453.684 0.249769 224.875 5.66375 0.071563 0.011375 

 Median 6.97E+09 2.83E-02 497.3785 0.24925 230 5.455 0.071 0.0085 

 Maximum 1.34E+10 9.89E-02 732.385 0.3122 300 6.67 0.084 0.03 

 Minimum 3.56E+09 -2.19E-03 163.9875 0.2094 100 4.9 0.062 0.003 

 Std. Dev. 3.69E+09 2.30E-02 180.2593 0.024814 69.35116 0.527432 0.006723 0.008601 

 Skewness 2.73E-01 1.474791 -0.50747 0.674884 -0.35743 0.496047 0.190834 1.33265 

 Kurtosis 1.436815 5.688743 2.225817 3.706335 1.770454 2.098989 2.008413 3.459619 

 Jarque-Bera 1.827527 10.61959 1.08632 1.54719 1.348538 1.19738 0.75261 4.876718 

 Probability 0.401012 0.004943 0.58091 0.461352 0.509529 0.549531 0.686393 0.087304 

 Sum 1.27E+11 5.09E-01 7258.945 3.9963 3598 90.62 1.145 0.182 

 Sum Sq. Dev. 2.05E+20 7.94E-03 487401.2 0.009236 72143.75 4.172775 0.000678 0.00111 

 Observations 16 16 16 16 16 16 16 16 

عٱبّخض خڀًَخٔص ټدوط ظسځٯ ( زإن خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص ب2٤َع١ك ڄه خب١ًوپ َٸڃ )

، ؤڄد ٔ٭ُ  ٔ٭ُ خڀٵدجًش ٬ځً خڀٹُوٞ  2628( پ ٔ٭ُ خڀٵدجًش ٬ٿ خڀىيخج٫ ، و26222)

 ، ټمد ظسبْ وعدجؿ خڀًَخٔص زإن ٔ٭ُ خڀٙٹص زدب٤عُ 667ٴٹً زځٯ خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي ڀً   خڀُٝٲ

% 35ڀً ٴٹً زځٯ خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي  خڀس٥دڀص ، وٴُمد َع٭ځٷ بٗعٱبّ  33569زځٯ ڄعى٥ًٔ  

 2656 وٸً زځٯ خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي ب٤عٱبّ ؤٔ٭دَ خٖٔهڃ
Table (2) correlation matrix of the study variables  

 GDP IP QD UE BCD ER LIR DIR 

GDP 1         

IP -0.46654 1        

QD 0.351105 0.087934 1       

UE -0.17542 0.251138 -0.46562 1      

BCD 0.948714 -0.33139 0.52888 -0.32694 1       

ER -0.73701 0.206692 -0.40797 0.4774 -0.83524 1   
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LIR -0.60892 0.148348 -0.34503 0.065213 -0.71665 0.553258 1  

DIR -0.45216 -0.06414 0.324505 -0.22465 -0.40315 0.378805 0.561031 1 

 

 خوعسدَخض خٖٔعٹُخََص:

ٗض ٔعٹُخًََ خڀٕٗٔٿ خڀّڄىُص ڄه خب٤ىخ٫ُ٠ خب٤همص في خڀعمځُظ٭ً خوعسدَخض خ

ٰبّ ڄددٕعٹُش. وٌىدددٺ خڀ٭ًًَ  ص ؤن خڀٕځددٕځص ڄددٕعٹُش ؤوخٖٸعٝديَص خب٢ًَؽص، وب٤٭ُٴ

 Augmented Dickey Fullerه خٖوعسدددَخض ٔددىٽعٵٍ زدوعسدَ يَٽٍ ٴىڀُ خب٤٭ِّ )ڄ
testٕٗٔٿ خڀّڄىُص ڀٽٿ ڄعٱبّ ڄه ڄعٱبّخض ٬ځً (، بٌ ٖ زً ڄه خڀعإټً ڄه خٔعٹُخًََ خڀ

 لدًش، لعدً ٖ ب٫دٝٿ ٬ځدً خٖب٫دًخَ خڀّخجدٳ، وَع٥ځدر ٌڀدٻ خوعسددَ ـدٍوَ خڀىلدًش
(root unit)  ُوزددڀُٰڃ ڄده ظ٭دًي خوعسددَخض ـٍوَ خڀىلًش بٖ خن خوعسددَ يَٽدٍ ٴدىڀ

 َ٭ً ؤبٮهد وؤټؽٌُد ُ٘ى٬د في خڀًَخٔددض خٖٸعدٝديَص .

Table (3)  Augmented Dickey Fuller test 

Variable  Level First Difference 

ADF Statistics P-Value ADF Statistics P-Value 

GDP 0.628004 0.9866 -2.136239 0.2338 

IP -3.502482 0.019 -5.214614 0.0006 

QD -1.907802 0.3219 -4.441847 0.0031 

UE -3.909525 0.009 -4.082456 0.0059 

BCD -1.791291 0.3736 -2.471 0.1375 

ER -1.863232 0.3414 -4.383038 0.0034 

LIR -1.194198 0.6393 -5.360024 0.0014 

DIR -2.732584 0.0917 -2.684936 0.0994 

 

( Augmented Dickey Fuller testوظٙبّ وعدجؿ خوعسدَ يَٽٍ ٴىڀُ خب٤٭ِّ )

زإن خڀٹُڃ خب٢ُـص ٬ىً ( ADF) ٴىڀُ خب٤٭ِّ -َع١ك ڄه خب١ًوپ ٴُمد بٱٛ خوعسدَ يَٽٍ

ظٵىٶ خڀٹُمص خلمحٕىزص زدڀىٕسص ڀٽدٴص ڄعٱبّخض خڀًَخٔص،  )% %و ڄٕعىٍَ خب٤٭ىىَص )

إن ٌىدٺ ـٍَ ولًش )خڀٕځٕځص ٰبّ ڄٕعٹُش(، ڀٍڀٻ و٬ځًُ ٴةوىد وٹسٿ ٴُٞ خڀ٭ًڂ خڀٹدجٿ ز
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وظى٠ك ز٭ً ٌڀٻ ؤن ټدٴص خڀٕٗٔٿ  (ADF) تم ؤوٍ خڀٵُوٶ خْولى وب٬ديش خوعسدَ

وزدڀعدلي ؤٜسك  ،difference first)) خڀّڄىُص ٸً ؤٜسمط ڄٕعٹُش ز٭ً ؤوٍ خڀعٵد٠ٿ خْوپ

 .ڄه خب٤مٽه بو١د٬هد ڀٽدٴص خٖوعسدَخض خڀٹُدُٔص خڀ١ُوََص

Table (4) Least Squares analysis 

Dependent Variable: LOG(LBCD) 

 Method: Least Squares 

  Date: 11/18/18   Time: 13:40 

  Sample (adjusted): 2001 2016 

  Included observations: 16 after adjustments 

 

     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

     C -7.67215 2.735344 -2.80482 0.023 

LOG(QD) -0.01484 0.034795 -0.42647 0.681 

LOG(LIR) -0.2489 0.109925 -2.26423 0.0534 

LOG(LGDP) 2.856516 0.85607 3.336779 0.0103 

LOG(ER) -0.05678 0.10911 -0.52043 0.6169 

UE -0.35254 0.314568 -1.1207 0.2949 

IP 0.741887 0.474285 1.56422 0.1564 

DIR 2.396474 1.805017 1.327674 0.2209 

     R-squared 0.960306 Mean dependent var 1.677363 

Adjusted R-squared 0.925574 S.D. dependent var 0.067469 

S.E. of regression 0.018406 Akaike info criterion -4.84539 

Sum squared resid 0.00271 Schwarz criterion -4.4591 

Log likelihood 46.76313 Hannan-Quinn criter. -4.82561 

F-statistic 27.64883 Durbin-Watson stat 1.758409 

Prob(F-statistic) 0.000054 
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َع١ك ڄه وعدجؿ خڀًَخٔص زإن ٌىدٺ ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص خڀ٭ىخڄٿ خڀبٍ تم 

ظٵُٕ  LOG(QD ،)LOG(LIR ،)LOG(LGDP ،)LOG(ER ،)UE ،IP ،(DIRيَخٔعهد ))

( % ڄه خڀعٱبّ في ؤٔ٭دَ خڀٙٹٷ لُػ زځٱط ٸُمص ٲ خلمحٕىزص )ڄد وٕسعً 

خڀ٭دڄٿ خب٤ع٭ځٷ زدڀىدظؿ خڀٹىڄٍ (، وٸً زُِ وٌٍ يخڀص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص )

خٔبٝدلي ټ٭دڄٿ َجُٓ في خَظٵد٪ ؤٔ٭دَ خڀٙٹٷ، َځًُ ڄ٭ًپ خڀٵىخجً ٬ځً خڀٹُوٞ، وڄ٭ًپ 

خڀع١ىڃ( وټدوط بُٝ٭هد ٬ىدُٜ ظٕهڃ في خَظٵد٪ ؤٔ٭دَ خڀٙٹٷ في ٴځ٥ٕبْ. وظعٵٷ ٌٍي 

  (.( ٴُٙبّ ټځُمٽّخٺOtto، 2007خڀىعُفص ڄ٫ ڄد ؤ٘دَض بڀًُ يَخٔدض ټٿ ڄه  خوظى)

Klimczak، 2010. ) Capozza et al، 2002); 
( لىپ Gallin، 2006وبٚعځٳ وعدجؿ خڀًَخٔص ڄ٫ ڄد ظىٜځط بڀًُ يَخٔص ـدڀبْ )

خَظسد٢ ؤٔ٭دَ خڀٙٹٷ خڀٕٽىُص زإٔىخٶ خْٔهڃ، وَٵُٕ خڀسدلؽىن ٌٍي خڀىعُفص بلى ؤن ٔىٶ 

ٔىٶ و٣ٙ ٬ځً  خْٔهڃ خڀٵځ٥ُٕبِ َٱ٥ٍ وٕسص ٸځُځص ڄه خڀٕىٶ خڀ٭ٹدََص في ٴځ٥ٕبْ، ٴهى

ڄٕعىي خڀُٙټدض خب٤ًَـص في خڀسىَٜص خڀٵځ٥ُٕىُص وخڀبٍ ٖ ظٙمځهد بٖ ُ٘ټدض ٸځُځص ظ٭مٿ 

 في ٌٍخ خڀٹ٥د٪. 

يَخٔص ( و .(Otto،2007ټمد وبٚعځٳ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ ڄد ظىٜځط بڀًُ خوظى)

Otrok،C. ،& Terrones ،M. E. (2005)   ( يَخٔصShi،S. ،Jou ،J. B. ،&  

Tripe،14). D. (20  ) يَخٔصOtrok،C. ،& Terrones ،M. E. (2005  لىپ   )

خَظسد٢ ؤٔ٭دَ خڀٙٹٷ خڀٕٽىُص زإٔ٭دَ خڀٵدجًش، وخڀٹُوٞ وخڀٕسر في ٌٍي خڀىعُفص ټمد 

َٵُٕي خڀسدلؽىن َعمؽٿ في وٝىُٜص خڀٕىٶ خڀٵځ٥ُٕىُص وخڀبٍ ظ٭عمً زٙٽٿ ؤٔدٍٔ ٬ځً 

٭دي ٬ه خڀسىىٺ وٌڀٻ ڀځ٭ځڃ خب٤ٕسٷ زإن خڀعمىَٿ خڀٍختي ڀځمٙد٫ََ خڀٕٽىُص، وخڀُٰسص في خٖزع

خڀسىىٺ ٔعٽىن ـّء ڄه خَْزدق ، وؤ١َد خڀُٰسص في خٖزع٭دي ٬ه خڀٹُوٞ خڀُزىَص وخڀبٍ ٖ 

 ظعٗءڂ ڄ٫ وٝدجٛ وؼٹدٴص خلمجعم٫ زٙٽٿ ټسبّ.  
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( لىپ  .(Otto،2007ټمد وبٚعځٳ وعدجؿ خڀًَخٔص خب٢دڀُص ڄ٫ يَخٔص خوظى )

اُ٘خض خڀس٥دڀص، وَٵُٕ خڀسدلؽىن ٌٍي خڀىعُفص بلى ؤن خَظسد٢ ؤٔ٭دَ خڀٙٹٷ خڀٕٽىُص بٗ

ڄاُ٘خض خڀس٥دڀص في ٴځ٥ٕبْ ٖ ظ٭ٽٓ خڀىخٸ٫ زٙٽٿ ؤٔدٍٔ ټىنهد ٖ ظإوٍ ز٭بْ خ٬ٖعسدَ 

 خڀ٭مدڀص خڀٕىيخء في يخوٿ خڀٕىٶ خُٔٔخجُځُص وڄًي خب٤ٙدَټص ٴُهد. 

    .Cournède،B. (2005)وبٚعځٳ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ ڄد ؤ٘دَض بڀًُ يَخٔص  

لىپ خَظسد٢ خڀع١ىڃ زإٔ٭دَ خڀٙٹٷ خڀٕٽىُص، وَٵُٕ خڀسدلؽىن ٌٍي خڀىعُفص بلى ؤن 

لٹُٹص خڀىخٸ٫ في ٴځ٥ٕبْ َعمؽٿ في خڀع٭دڄٿ زٕځص ٬مٗض ب٨عځٵص ڄه ؤبٮهد خڀًَىدَ 

خَْيلٍ، وخڀًوَٖ خْڄَُٽٍ وزدڀعدلي ٴةن خڀع١ىڃ بٯر ؤن َٽىن ڄٙعمٗ ب٥ٍي خڀ٭مٗض 

 بٲٽه خڀع٭ُٲ بلى ظإؼبّي ٬ځً ؤٔ٭دَ خڀٙٹٷ.  بُٝ٭هد زد٠ٔدٴص ڀځُٙٽٿ ڀٽٍ

( لىپ ظإؼبّ 3226ټمد ظعٵٷ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ ڄد ؤ٘دَض بڀًُ يَخٔص ٬سً خڀُخِٶ )

خڀٹُوٞ ٬ځً ؤٔ٭دَ خڀٙٹٷ، لُػ ظسبْ يَخٔص ٬سً خڀُخِٶ زإن لفڃ خڀځفىء بلى خڀٹُوٞ 

 ٖ بٲؽٿ ٔىي وٕسص ٸځُځص ڄه بٛىَٿ ڄٙد٫ََ خٔٔٽدن في ٴځ٥ٕبْ. 

دن يوىپ خْٴُخي ظاؼُ وخڀًوپ زٙٽٿ ٸىٌ في ٬ًي ووى٪ خڀٕٽه خب٥٤ځىذ، و٬ځًُ ٴ

ٴٽځمد خَظٵ٭ط يوىپ خڀٕٽدن وڄ٭ًٖض خڀىدظؿ خلمحځٍ ڀځٵُي خَظٵ٫ خڀ٥ځر ٬ځً ٬ًي خب٤ٕدټه 

ولفمهد ووى٬ُص ڄىخٜٵدتهد. ټمد َاؼُ ظى٫َِ خڀًوٿ زٙٽٿ ټسبّ في ٤ځر خب٤ٕدټه ٴٽځمد 

خڀ٥ځر ٬ځً خب٤ٕدټه خب١ًُش وبٗىخٜٵدض ڄ٭ُىص، ظىِ٪ خڀًوٿ زًَـص ؤټؽُ ٬ًخڀص خَظٵ٫ 

وٸځط خڀٵىخَٶ زبْ وى٬ُص خب٤ٕدټه. و٬ديش ڄد بُٛٿ خُْٔ خ٬ْځً يوٗ بلى ٤ځر ڄٕدټه 

بٕٗدلدض ؤټبر وڄٕعٹځص، زُىمد بُٛٿ خُْٔ ب٧ًويش وڄىىٵ١ص خڀًوٿ بلى خڀٹسىپ 

. وظُظٵ٫ بٗىخٜٵدض ؤٸٿ وڄٕدټه ؤٸٿ خٔعٹٗڀُص ټدڀٙٹٷ وفي ڄىخٸ٫ ڄىىٵ١ص خڀعٽځٵص

ؤٔ٭دَ خڀ٭ٹدَخض خلمحځُص ڄ٫ خَظٵد٪ يوىپ ٔٽدن خب٢ٍ ؤو خب٤ى٥ٹص، وظىىٵٟ في خْلُدء خْٸٿ 

 يوٗ وخڀٵٹبّش.
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 خڀعىُٜدض: 
 و٬ځً ٠ىء وعدجؿ خڀًَخٔص، ٴدوً تم ٤ُق خڀعىُٜدض خِظُص: 

بوٙدء ٸد٬ًش ڄ٭ځىڄدض ٬ه خڀٹ٥د٪ خڀ٭ٹدٌَ وٌڀٻ ڀځع٭ُٲ ٬ځً خڀ٭ىخڄٿ خب٤اؼُش في  .

د٪ وڀعٕهُٿ خب٢ٝىپ ٬ځً خب٤٭ځىڄدض خٔلٝدجُص ٬ه ٌڀٻ خڀٹ٥د٪ خڀٌٍ ٌڀٻ خڀٹ٥

َٙٽٿ خٖٔعؽمدَ ٴًُ وُٝر ټسبّ ڄه َئوْ خْڄىخپ خڀى٤ىُص، ؤـُخء خڀًَخٔدض 

خڀبٍ ظٕدٌڃ في َٔڃ خڀُٕدٔدض ڀعىـًُ ظځٻ خٖٔعؽمدَخض وب٤ٕد٬ًش ڄعىٌٍ خڀٹُخَ 

ٕعٹسځُص ڀٍڀٻ خڀٹ٥د٪ في خڀٹ٥د٬بْ خڀ٭دڂ وخب٣دٚ ٬ځً خٔعٹُخء ؤوـً خڀعىمُص خب٤

 خب٢ُىٌ.

بـُخء خب٤ًَّ ڄه خڀًَخٔدض في خڀ٭ىخڄٿ خب٤اؼُش ٬ځً ٔىٶ خڀ٭ٹدَ في خب٤ًن  .

 خڀٵځ٥ُٕىُص وبـُخء يَخٔدض ڄٹدَوص زبْ خب٤ًن خڀٵځ٥ُٕىُص في ٌڀٻ خلمجدپ.

و٫٠ خڀُٕدٔدض خڀ٭دڄص ڀٕٔٽدن ٬ځً ٠ىء خب٤ع٥ځسدض خڀىخٸ٭ُص وخْوڀىَدض ظس٭دً  .

ٴٹً ټدن خٔٔٽدن ؤلً خَْټدن خْٔدُٔص في زُخڄؿ خڀ٭مٿ ڀځى٩دڂ خڀ٭دڂ خْوپ 

خڀُٕدٍٔ ڀځمٽىڄدض وبٚعځٳ ٌٍي خڀُٕدٔدض زدوعٗٲ خڀى٩ُش خڀُٕدُٔص خڀبٍ ٰدڀسد 

 ڄد بٙعدؾ بلى ظىٴبّ ؤټبر ؤ٬ًخي ب٩ٽىً ڄه خڀىلًخض خڀٕٽىُص في ؤٸُٝ وٸط ب٩ٽه.
ځً خٔٔٽدن َىًٜ زإن َعڃ ب٬ًخي يَخٔص ؤوُي َعڃ ٴُهد بٙځُٿ خڀ٭ُٞ وخڀ٥ځر ٬ .

ڀُعڃ خڀع٭ُٲ ٬ځً ٤سُ٭ص ووٝدجٛ خڀى٫٠ خڀُخٌه ڀٕىٶ خٔٔٽدن وڄًي ظإؼبّي 

٬ځً خب٤ُلځص خٔٔٽدوُص خب٤ٹسځص ڄ٫ خْوٍ في خ٬ٖعسدَ خب١هدض وخڀ٭ىخڄٿ خب٤اؼُش ٬ځًُ 

 و٬ځً ٤َُٹص آيخجً.
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 خب٤ُخـ٫ وخب٤ٝديَ

ن في ٴځ٥ٕبْ: (. ظٹًَُ يخڀص خڀ٥ځر خڀٽځٍ ٬ځً خٔٔٽد3226خٰٖد، ٌسص ب٧مىي. ) .2

(، َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش، خب١دڄ٭ص 3224-8::2يَخٔص لدڀص ٬ځً ٸ٥د٪ ّٰش )

 خٔٔٗڄُص، ّٰش، ٴځ٥ٕبْ. 

وپ ځلڀذ و خدٔزَْش:خؼ٭ڄظڀخص ٌزوټڀَوٞ خڀٹ(. خزدَٶ، ب٧مً ٬مُ ودڀً.) .

 وپ، ـدڄ٭ص ب٧مً زىٸُش، خب١ّخجُ. ځلڀذ  وخدٔزَْش :خؼ٭ڄظڀخص ٌزوټڀَوٞ خڀٹخ

(. خٖٔعؽمدَ خڀ٭ٹدٌَ في ٸ٥د٪ خٔٔٽدن زدب٤ٱُذ, َٔدڀص  سًخڀٹديَ) زىلدڄً, ٬ .

يزځىڂ ٰبّ ڄىٙىَش, ټځُص خڀ٭ځىڂ خڀٹدوىوُص وخٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص, ـدڄ٭ص ب٧مً 

 .خْوپ, خب٤ٱُذ

(. ڄٹىڄدض خب١مُٿ، ُٔڄً ټىټر ٬مٍ ؛ ٔځُمدن، ُٔي ظٹٍ ب٧مً ٬ځٍ .) .

خظً زدڀع٥سُٷ في ب٧دٴ٩ص وُىىي، ب٦ځص ـدڄ٭ص خٖٔعؽمدَ خڀ٭ٹدٌَ في خڀ٭ُخٶ وب٧ًي

 -: (،  (خڀ٭ًي ) ټُټىٺ ڀځ٭ځىڂ خٔيخََص وخٖٸعٝديَص خلمجځً )
( خڀعٕىَٷ ڄٵدٌُڃ ڄ٭دُٜش، يخَ ٔىًَخن، و٩دڂ ڄىًٔ، لًخي، ٘ٵُٷ بزُخٌُڃ. ) .

 و ٚ:  -خَْين، ٚ: -خب٢دڄً ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ٬مدن

(. ٔىٶ خڀٕٽه خڀٵځ٥ُٕبِ: خڀ٭ُٞ وخڀ٥ځر وخٖٔ٭دَ، ڄ٭هً 3226. )٬سً خڀُخِٶ، ٬مُ .

 ؤبٕدغ خڀُٕدُٔدض خٖٸعٝديَص خڀٵځ٥ُٕبِ)ڄدْ(، َخڂ خلله، ٴځ٥ٕبْ. 

(، ظٵٕبّ ٔ٭ُ خڀٵدجًش وخڀ٭ىخڄٿ خلمحًيش ڀً في ٠ىء خڀٵٽُ ٴ١ُٿ، ٴدَْ.) .

خڀعُٕبّ، خٖٸعٝديٌ خب٢ًَػ، خب٤ځعٹً خڀًولي خڀؽدلٍ، ڄ٭هً خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص و

 خب١ّخجُ.  
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(. خڀٹد٠ٍ، ؤبًٞ خب١دَ خلله، ٬سً خلله زه لٕبْ ، خڀ١ُىفي، ٥٬ُص زه ب٧مً. ) .

خڀ٭ىخڄٿ خب٤اؼُش في ظٵدوض ببٯدَخض خڀىلًخض خڀٕٽىُص في ڄًَىص خب٣بر، ب٦ځص ـدڄ٭ص 

 ٌدٔ٭ىي _ خڀ٭مدَش وخڀعى٣ُ٥ 

َ ُٜٲ خڀ٭مٗض خْـىسُص (.خڀ٭ىخڄٿ خب٤اؼُش في خوعٹدپ خؼُ ؤٔ٭دٌٍڀىپ، ڄٙهىَ.) .

(، َٔدڀص يټعىَخش ٰبّ ڄىٙىَش، ( 1985  2006 ٬ځً ڄاُ٘ خْٔ٭دَ في خَْين

 خْټديبٲُص خڀ٭ُزُص ڀځ٭ځىڂ خب٤دڀُص وخب٤ُٝٴُص، خَٖين. 
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ظ٥ىَُ ڄهدَخض خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ و٬ٗٸعً زدڀعىمُص خب٤هىُص ڀًي ڄًَُخض 

 خب٤ًخَْ بٗٽعر و٣ٔ زُٙص 
 ٝص زىط ـسٿ زه ٔ٭ىي خڀٙهُخلٍل

 ٬ٕبّ -ڀعُزىٌ زةيخَش ظ٭ځُڃ زُٙصخُٖ٘خٲ خ

 خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص
 

 خب٤ٕعىځٛ

ًٌٴط خڀًَخٔص ڀځع٭ُٲ بلى ٬ٗٸص ظ٥ىَُ ڄهدَخض خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ 

زدڀعىمُص خب٤هىُص ڀًي ڄًَُخض خب٤ًخَْ بٗٽعر ظ٭ځُڃ و٣ٔ زُٙص، زد٬ٖعمدي ٬ځً خب٤ىهؿ 

ځُځٍ، وخٖٔعسدوص ټإيخش ب١م٫ خڀسُدودض، ظٽىن ب٦عم٫ خڀًَخٔص ڄه ټدٴص خڀىٜٵٍ خڀعم

( ڄًَُش وڀٽدٴص ڄًَُخض خب٤ًخَْ في ڄٽعر خڀى٣ٔ زع٭ځُڃ زُٙص وخڀسدڀٯ ٬ًيٌه )

( ڄًَُش ڄًَٔص، وظىٜځط خڀًَخٔص خب٤ُخلٿ خڀع٭ځُمُص، وزځٯ لفڃ خڀ٭ُىص خب٥٤ځىذ )

ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ ظ٥ىَُ ڄهدَخض  لمجمى٬ص ڄه خڀىعدجؿ ؤبٮهد: ظىـً ٬ٗٸص ٤ُيَص

خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ وخڀعىمُص خب٤هىُص ڀًي ڄًَُخض خب٤ًخَْ في ڄٽعر و٣ٔ زُٙص،  ټمد 

ټدن ڄٕعىي ڄهدَخض خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ڀًي ڄًَُخض خب٤ًخَْ بٗٽعر ظ٭ځُڃ و٣ٔ زُٙص 

ٴُوٶ في ڄُظٵ٫، وظىـً ڄ٭ىٸدض ڀع٥سُٷ ڄهدَخض خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ، وٖ ظىـً 

خٔعفدزص ٬ُىص خڀًَخٔص خڀبٍ ظ٭ّي ڀ٭ًي ٔىىخض خب٣برش وخب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ. وؤوٜط خڀًَخٔص 

زع٭َّّ ب٫ٝ وبٙځُٿ خڀسُدودض وخٔلٝدجُدض خْٔدُٔص خب٤ع٭ځٹص زدڀع٭ځُڃ وخْيخء خڀ٥ٗبي. 

وظ٭َّّ ڄهدَخض بيخَش خڀعٱُبّ وخب٤ُووص خٔيخََص ڀعفدوذ ڄ٫ خڀعمًَدض خب٤عٱبّش في زُحص 

 ځُڃ. وظىٴبّ زُخڄؿ ظًََسُص ووَٖ ٬مٿ وٴُٚ ظ٥ىَُ ڄهبِ ب٤ًَُخض خب٤ًخَْ. خڀع٭
خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ؛ خڀعىمُص خب٤هىُص؛ ڄٽعر ظ٭ځُڃ و٣ٔ زُٙص؛  خڀٽځمدض خب٤ٵعدلُص:

 خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.
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The relationship between the development of strategic 

planning skills and professional development among school 

principals in the central bisha education office. 

Hessa bint Jabal bin Saud Al-Shahrani 

                       

Abstract 

This study aimed to explore the relationship between the 

development of strategic planning skills and professional development 

among school principals in the Central Bisha Education Office. Using 

a descriptive-analytical method and a questionnaire for data collection, 

the study involved all 91 school principals in the Central Bisha 

Education Office, covering all educational levels. A sample of 74 

principals was selected. The results indicated a statistically significant 

positive relationship between the development of strategic planning 

skills and professional development. Additionally, the principals 

demonstrated a high level of strategic planning skills, although there 

were obstacles to applying these skills. No significant differences 

were found in responses based on years of experience or academic 

qualifications. The study recommended enhancing data collection and 

analysis related to education and student performance, improving 

change management and administrative flexibility skills to address 

evolving educational challenges, and providing training programs, 

workshops, and professional development opportunities for school 

principals. 

 

Keywords: Strategic Planning, Professional Development, Central 

Bisha Education Office, Saudi Arabia. 
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 ڄٹًڄص: 

خوعُٙ ڄٵهىڂ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ٬ځً و٥دٶ وخ٫ٔ في ڄى٩مدض خ٬ْمدپ ٬ځً 

خوعٗٲ ؤوىخ٬هد وؤو٥ٙعهد وؤًٌخٴهد في خب٢ٹسص خْوبّش ڄه خڀٹُن خڀ٭َُٙه، ْوً َايٌ بلى 

ٴهڃ وخ٠ك ًٌْخٲ خب٤ى٩مص ڄه ٸسٿ خڀ٭دڄځبْ ٴُهد، ټمد ؤوً َٕد٬ً ٬ځً َٴ٫ ڄٕعىي خٖڀعّخڂ 

ًٌخٴهد، ټمد بًٰي خ٤ٔدَ خب٤ٵدٌُمٍ خڀٌٍ َٹىي و٬ًَڃ بيخَش خب٤ى٩مص ب٫ى خب٤ى٩مص وؤ

 وظىـُههد بلى ٜى٫ خڀٹُخَخض.
َ٭عبر خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ؤٔځىذ ـًًَ في خڀعى٣ُ٥ خڀعُزىٌ، َهًٲ بلى 

ظ٭َّّ ٬مځُص خڀعٽُٳ وخٖوٕفدڂ ڄ٫ خب٤ى٩مص خڀع٭ځُمُص وخڀسُحص خڀبٍ َٱځر ٬ځُهد ٤دز٫ 

ظٝىَ ٸدزٿ ڀځع٭ًَٿ بٲٽه ظ٥سُٹً ڄه ؤـٿ ڄٕعٹسٿ ڄىٙىي،  خڀعٱُبّ، وٌڀٻ زع٥ىَُ

وخڀعُټُّ ٬ځً ب٩ُّختهد خڀعىدٴُٕص خب٤ديَص وخب٤٭ىىَص، ټمد ؤوً ؤُځص ودـمص؛ ڀعٵ٭ُٿ ولًخض 

خب٤ى٩مص ڀځمٙدَټص وخڀ٭مٿ ب٫ى بٙٹُٷ خًٌْخٲ، وَِديش َئَص خب٤ٙدَټبْ في خڀعى٣ُ٥ 

(، وظٕعىً ڄهدَخض خڀعى٣ُ٥  ،وخڀعٵٽبّ خٖٔعُخظُفٍ ڀځمى٩مص )خڀ٭فمٍ، 

خٖٔعُخظُفٍ بلى ٴهڃ وخٸ٭ٍ و٬مُٷ ب٤د ًَوَ في زُحص خب٤ى٩مص خڀًخوځُص، وخڀع٭ُٲ بلى 

وٹد٢ خڀٹىش وخڀ١٭ٳ ٴُهد، وبڄٽدوُص خڀع٭ُٲ بلى زُحعهد خب٣دَـُص، وب٧دوڀص خڀع٭ُٲ بلى 

ُٿ ڄه خڀٵُٚ وخب٤ىد٤ُ خڀبٍ ظى٥ىٌ ٬ځُهد، ڄ٫ خٖٔعٵديش ڄه خڀٵُٚ خب٤عدلص ڀځعٹځ

خڀعهًًَخض خلمح٥ُص بهد، و٠ُوَش ببٯدي زُودڄؿ ٬مٿ ٥َُق زًخجٿ ووُدَخض ٬ًًَش، بٲٽه 

ڄه وٗب٥د خظسد٪ خڀىٔدجٿ خڀبٍ ظٝٿ بهد بلى ڄُلځص خڀعمُّ، ڀځعمٽه ڄه زىدء 

خٖٔعُخظُفُدض خب٤ٗجمص خڀٹدزځص ڀځعىٵٍُ، وب٬ديش ظى٩ُمهد وخڀى٩ُش خڀٙدڄځص ڀځمعٱبّخض 

 (، خلمح٥ُص بهد )٬عىڂ، 
ڀٹً ؤٜسمط ڄهدَخض خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ٠ُوَش ڄځمص ٔيخَخض خب٤ى٩مص 

خڀع٭ځُمُص؛ ڀځىٴدء بٗع٥ځسدض خڀ٭مځُص خٔيخََص خڀٕځُمص، وؤٜسمط ڄه ؤٌڃ ؤدجٿ خڀع٥ىَُ 

خب٤ٕعٹسځُص بٌ ٖ بٚځى يوڀص ؤو ڄإٔص ؤو ڄى٩مص ڄه خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ، وٌڀٻ ڀ٭مىڂ 
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بلًخغ خڀعٱُبّ خب٤ُخي وٸً َىعؿ ٬ه وخٸ٫ خڀعى٣ُ٥ خڀعٹځًٌُ خب٤عس٫  خڀٵدجًش خب٤ُـىش ڄىً في

ًُد في ز٭ٟ خب٤ًخَْ ڄٙٽٗض ٬ًًَش َعمؽٿ ز٭١هد في ُٰدذ خب٤اُ٘خض خب٣دٜص زعٹُُڃ  لدڀ

(. وڄه ثم ظبرِ ؤبٮُص ڄهدَخض خڀعى٣ُ٥ ، ؤيخء ٌٍي خب٤ًخَْ )خب٢دَٻ، 

، ىمُص خب٤هىُص لُػ ظٙبّ خڀٕٹد )خٖٔعُخظُفٍ ڀځ٭دڄځبْ في خڀع٭ځُڃ ټإلً ڄًخوٿ خڀع

( بلى ؤن يَـص خڄعٗٺ ز٭ٟ ڄًَُخض خب٤ًخَْ ب٤هدَخض خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ خب٤٭ُٴُص 

وخْيخجُص ټدوط زًَـص ڄعى٥ٔص، ب٩د ٸً َ٭ُٷ ظىٵٍُ و٣٥ خڀعىمُص خب٤هىُص وخڀبٍ لًيٌد 

ًخٲ خڀعىمُص ( زإَز٭ص ب٧دوَ، ٌٍ ب٧ىَ ًَٜ خٖلعُدـدض وبًًَٙ ؤٌ، بٕځىْ )

خب٤هىُص، وب٧ىَ بًًَٙ ڄٝديَ خڀع٭ځڃ وخڀعىمُص خب٤هىُص، وب٧ىَ ًَٜ خڀع٥ىَ وخڀعٱُبّ وب٘دوِ 

 خب٤ٙٽٗض، وب٧ىَ خڀعٱٍَص خڀُخـ٭ص وڄىخٜځص خڀىمى خب٤هبِ.
 ڄٙٽځص خڀًَخٔص: 

بن خڀعإټًُ ٬ځً ڄٽدوص خب٤٭ځڃ ويوَي في بٙٹُٷ خڀُئَص َع١ك ڄه وٗپ خًٌْخٲ 

ش خڀع٭ځُڃ وڄىهد" بٕٙبْ خٔعٹ٥دذ خب٤٭ځمبْ وب٬ًخيٌڃ وظإٌُځهڃ خٖٔعُخظُفُص ڀىِخَ

(، وٌىدڀٻ ٠ُوَش ڀځعىمُص خب٤هىُص ڀځ٭دڄځبْ في ٸ٥د٪ وظ٥ىٌَُڃ" )َئَص خب٤مځٽص، 

خڀع٭ځُڃ، وٖ َٹعُٝ ٌڀٻ ٬ځً ٴعُش خ٬ًٔخي ؤو َىعهٍ زدوعهدء يَخٔعً وخڀعمدٸً زدب٤هىص، زٿ 

ٱبّخض في ٘بٌ خلمجدٖض ؤٜسك ڄه خڀ١ُوٌَ ؤن َىدپ في ٬ُٝود خب٢دلي خڀٌٍ بُّٛ ز٬ُٕص خڀع

خڀ٭دڄځىن ٸ٥ٕدً وخٴُخً ڄه خڀعًََر ز٭ً خڀعمدٸهڃ زدب٤هىص، ڀُسٹىخ ٬ځً ب٤ٗ٪ يخجڃ زٽٿ ڄد ٌى 

ـًًَ في ب٦دپ بٚٝٝهڃ، وبهٍخ بٲٽه خڀٹىپ بن خڀعىمُص خب٤هىُص ؤٜسمط بلًي خڀ١ُوَخض 

 (.، خڀ٭َُٝص خب٤ځمص )ٴُبٯص وزه ِخٲ، 
ؤنّ ب٪دق ؤو ٴٙٿ ؤَص ڄإٔص ظُزىَص َعىٸٳ بلى لً ټسبّ ٬ځً وى٬ُص  ټمد

خب٤ًََُه خڀٍَه َعىڀىن ڄهمص ٸُديتهد وبيخَتهد، وَٽمه ُٔ ب٪دق ڄًَُ خب٤ًَٔص في وى٬ُص 

خب٤هدَخض خڀعى٥ُ٥ُص خڀبٍ بٲعځٽهد و٥َسٹهد في ڄًَٔعً، وفي ڄًي ټٵدَعً في خزعٽدَ خْٴٽدَ 

في خب٢ځىپ وخڀعىٜٿ بلى خَِخء وخب٤ٹعُلدض )خڀٕٹد،  وفي خٔلٕدْ زدب٤ٙٽٗض وخڀعٵىه



 رماح للبحوث والدراسات  0202  ( تموز 99 )العدد 
 

 
57 

(. وڀٹً ؤوٜط خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض ز١ُوَش  يَخٔص ؤؼُ خڀعى٣ُ٥ ، 

( خڀبٍ خٖٔعُخظُفٍ ٬ځً ظىمُص ڄهدَخض خڀ٭دڄځبْ في ٸ٥د٪ خڀع٭ځُڃ ټًَخٔص خب٢دِڄٍ )

ىُص ڀځم٭ځمبْ بٗد َعىدٔر ؤوٜط زدڀعى٣ُ٥ ڀځع٭ځُڃ خب٤ٕعٹسځٍ ويَخٔص ؤؼُي ٬ځً خڀعىمُص خب٤ه

( خڀبٍ ؤوٜط ز١ُوَش خو١د٪ ڄ٫ بًَٙدض خڀ٭ُٝ خڀُٸمٍ، ويَخٔص ٬سً خٖڀً )

خڀ٭دڄځبْ في ٸ٥د٪ خڀع٭ځُڃ ڀبرخڄؿ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ْؼٌُد خب٤سدُ٘ ٬ځً خڀعىمُص 

( ٴٹً ظىٜځط يَخٔعهمد خب٤هىُص وٸُدْ ٌٍخ خْؼُ زٙٽٿ يوٌَ، ؤڄد خڀ٭ُٕدن وخب٤هًٌ )

لى ؤنّ ؤزُِ خڀٝ٭ىزدض خڀبٍ بًٙ ڄه ٸًَش خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص ٬ځً ظ٥سُٷ خڀعى٣ُ٥ ب

خٖٔعُخظُفٍ ٌى وٹٛ خڀى٬ٍ زإٌڃ ڄهدَخظً وٸځص بيَخٺ ؤبٮُعً ڀًي خب٤ًََُه وخب٤٭ځمبْ، 

زٕسر وٹٛ خڀعىمُص خب٤هىُص في ٌٍخ خلمجدپ، ڀٍڀٻ ٴٹً ؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش خٌٖعمدڂ 

وخب٤٭ځمبْ ووٝىٜدً في ظىمُص ڄهدَخض خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ڄه  زدڀعىمُص خب٤هىُص ڀځمًََُه

وٗپ خڀبرخڄؿ خڀعًََسُص؛ ڀًوٌَد خب٤سدُ٘ في خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ خب٤ًٍَٔ ڄ٫ ٠ُوَش 

ظىٴبّ ټدٴص خب٤ىخَي خڀسَُٙص وخب٤دڀُص وخب٤ديَص خڀِٗڄص ڀٍڀٻ، وفي ٨ٿ ڄد ظىخـً بيخَخض 

ٙٽٿ ٬دڂ، وڄٽعر ظ٭ځُڃ و٣ٔ زُٙص زٙٽٿ ودٚ ڄه خڀع٭ځُڃ في خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ز

( في خڀع٭ځُڃ وؤلً ؤًٌخٲ بًَٙدض في خڀسُحص خڀًخوځُص وخب٣دَـُص ڀعمٹُٷ َئَص )

وِخَش خڀع٭ځُڃ خٖٔعُخظُفُص خڀٕد٬ٍ ڀعىمُص وظ٥ىَُ ٸًَُخض خڀٽىخيَ خڀع٭ځُمُص )وِخَش 

 (،خڀع٭ځُڃ، 
زىٌ, ٴٹً ٖل٩ط وـىي ٠٭ٳ في ڄه وٗپ ٬مٿ خڀسدلؽص في بيخَش خُٔ٘خٲ خڀعُ

ڄهدَخض خڀعى٣ُ٥ ڀًي ڄًَُخض خب٤ًخَْ في ڄٽعر ظ٭ځُڃ و٣ٔ زُٙص؛ ب٩د ي٬دٌد ٔـُخء 

يَخٔص خٔع٬ٗ٥ُص ڀځع٭ُٲ ٬ځً ڄٕعىي ڄهدَخض خڀعى٣ُ٥ ڀًي ڄًَُخض خب٤ًخَْ في بيخَش 

ظ٭ځُڃ ڄٽعر و٣ٔ زُٙص، وظٹًلَ خب٤ٹعُلدض خڀِٗڄص ڀع٥ىَُ ٌٍي خب٤هدَخض ڀًَهه، لُػ 

ي( تم خوعُدٌَه ( ڄًَُش ڄًَٔص لٽىڄُص وٗپ خڀ٭دڂ خڀًَخٍٔ )ځط خڀًَخٔص )شم

ز٥َُٹص ٬ٙىخجُص، وظىٜځط خڀًَخٔص بلى ؤن ٌىدڀٻ ٠٭ٳ وخ٠ك في ڄهدَخض خڀعى٣ُ٥ ڀًي 
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ڄًَُخض خب٤ًخَْ في ڄٽعر ظ٭ځُڃ و٣ٔ زُٙص، ب٩د َاؼُ زٙٽٿ ٔځبي ٬ځً خڀعىمُص خب٤هىُص 

زُِض ڄٙٽځص خڀًَخٔص ڀځع٭ُٲ ٬ځً خڀ٭ٗٸص زبْ ظ٥ىَُ ڀًَهه؛ زىدءً ٬ځً ڄد ٔسٷ ٴٹً 

ڄهدَخض خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ وخڀعىمُص خب٤هىُص ڀًي ڄًَُخض ڄٽعر و٣ٔ زُٙص، وخڀبٍ 

 بٲٽه ُٜدٰعهد ٬ځً ٘ٽٿ خڀٕاخپ خڀعدلي:
ڄد ٬ٗٸص ظ٥ىَُ ڄهدَخض خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ زدڀعىمُص خب٤هىُص ڀًي ڄًَُخض  -

 خب٤ًخَْ في ڄٽعر و٣ٔ زُٙص؟

 وخڀٌٍ ظعٵُ٪ ڄىً خْٔحځص خڀعدڀُص:
 ڄد ڄٕعىي ڄهدَخض خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ڀًي ڄًَُخض خب٤ًخَْ في ڄٽعر و٣ٔ زُٙص؟ -

ڄد ڄ٭ىٸدض ظ٥سُٷ ڄهدَخض خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ڀًي ڄًَُخض خب٤ًخَْ في ڄٽعر  -

 و٣ٔ زُٙص؟

ٌٿ ظىـً ٴُوٶ في خٔعفدزص ٬ُىص خڀًَخٔص ظ٭ّي ڀ٭ًي ٔىىخض خب٣برش وخب٤اٌٿ  -

 ٭ځمٍ؟خڀ

 ؤبٮُص خڀًَخٔص: 

 ؤبٮُص خڀًَخٔص في ـدوسبْ بٮد: ظعمؽٿ
خب١دور خڀى٩ٌُ: لُػ ظىٴُ خڀًَخٔص ؤيزدً و٩َُدً وؤيخش بٲٽه ظى٨ُٵهد ڀع٥سُٷ 

خڀًَخٔص في ڄىد٤ٷ ؤوُي. وڄه خب٤اڄٿ ؤن ظٕهڃ خڀًَخٔص في َٴ٫ يَـص خڀى٬ٍ ڀًي ڄًَُخض 

و٤َُٹص ظ٥سُٹً زٵد٬ځُص  خب٤ًخَْ بٗهدَخض خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ وؤًٕٔ وؤبٮُعً

وټٵدءش. وَاڄٿ ؤن ظٵًُ خڀًَخٔص ڄًَُخض خب٤ًخَْ في خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀ٭ٗٸص زبْ ڄهدَخض 

خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ وخڀعىمُص خب٤هىُص، وبٲٽه ؤن ظٙٽٿ وعدجؿ ٌٍي خڀًَخٔص وظىُٜدتهد 

 ڄُـ٫ً ٬ځمُدً َٵًُ ؤٜمدذ خڀٹُخَ في و٫٠ خب٣٥٣ وخٔـُخءخض خڀبٍ بٲٽه ؤن ظٕهڃ في

 بٕٙبْ ڄٕعىي خْيخء في خلمجدپ خڀعُزىٌ وخڀع٭ځُمٍ.
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خب١دور خڀ٭مځٍ: ڄه خب٤اڄٿ ؤن ظٵًُ خڀًَخٔص ٜىد٪ خڀٹُخَ في و٫٠ ُٔدٔدض 

وبـُخءخض ټٵُځص زع٭َُٳ وظًََر ڄًَُخض خب٤ًخَْ بٗهدَخض خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ 

ْ زإبٮُص وؤٔدڀُر ظ٥سُٹهد وخڀٕځىٺ خڀىدظؿ ٬ه ٌٍي خب٤مدَٔص، وظ٭َُٳ ڄًَُخض خب٤ًخَ

ڄهدَخض خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ وب٧دوڀص خبٯدي ٤ُٶ ٔځُمص ڀعٵ٭ُځً وبًًَٙ ؤؼُي ٬ځً 

 خڀعىمُص خب٤هىُص.
  ؤًٌخٲ خڀًَخٔص:

 تهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص خلى:
خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀ٭ٗٸص زبْ ظ٥ىَُ ڄهدَخض خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ وخڀعىمُص خب٤هىُص  .

 ڀًي ڄًَُخض خب٤ًخَْ في ڄٽعر و٣ٔ زُٙص 
٬ځً ڄٕعىي ڄهدَخض خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ڀًي ڄًَُخض خب٤ًخَْ في خڀع٭ُٲ  .

 ڄٽعر و٣ٔ زُٙص.
خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄ٭ىٸدض ظ٥سُٷ ڄهدَخض خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ڀًي ڄًَُخض خب٤ًخَْ  .

 في ڄٽعر و٣ٔ زُٙص.
خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀٵُوٶ في خٔعفدزص ٬ُىص خڀًَخٔص خڀبٍ ظ٭ّي ڀ٭ًي ٔىىخض خب٣برش  .

 وخب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ.
 خڀٕدزٹص:  خڀًَخٔدض

 -ٴُمد َځٍ ؤٌڃ خڀًَخٔدض خڀبٍ ظىٜځط خڀُهد خڀسدلؽص: 
(: ًٌٴط خڀًَخٔص بلى خڀع٭ُٲ ٬ځً يوَ خڀعى٣ُ٥ في يَخٔص خب٢دِڄٍ )

ظ٥ىَُ ؤيخء ڄ٭ځڃ خڀٽسدَ وٴٷ ڄهدَخض خڀٹُن خب٢ديٌ وخڀ٭َُٙه، وڀعمٹُٷ ًٌٲ خڀًَخَٔص تم 

ڀبٍ تم خوعُدٌَد ز٥َُٹص خڀ٭ُىص خظسد٪ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خب٤ٕمٍ، وظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص خ

( ڄ٭ځڃ ڄه خڀ٭ٙىخجُص خڀس٥ُٕص، وتم خٔعىًخڂ خٖٔعسدوص ؤيخش ڀځًَخٔص و٬ِط ٬ځً )

ڄ٭ځمٍ خڀٽسدَ، وظىٜځط خڀًَخٔص بلى ؤن ڀځعى٣ُ٥ ڀع٥ىَُ ؤيخء ڄ٭ځڃ خڀٽسدَ وٴٷ ڄهدَخض 
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ش خڀٹُن خب٢ديٌ وخڀ٭َُٙه يوَ في بٕٙبْ ؤيخءٌڃ خڀعًٍََٕ، ؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَ

خڀعى٣ُ٥ ڀبرخڄؿ ظًََسًُ ب٤٭ځڃ خڀٽسدَ ظًَزً ٬ځً ڄهدَخض ظٝمُڃ خڀع٭ځُڃ وټُٵُص 

خڀعى٣ُ٥ ڀځ٭مځُص خڀع٭ځُمُص؛ و٠ُوَش بب٢دٶ ڄ٭ځڃ خڀٽسدَ زًوَخض ظًَزً ٬ځً خڀسمػ 

خڀ٭ځمٍ،  و٠ُوَش خڀعى٣ُ٥ ٔوٙدء ڄُخټّ ڀعٝمُڃ وبوعدؾ خڀبرخڄؿ وخب٤ىخي خڀع٭ځُمُص ڀع٭ځُڃ 

 بًَٙدض خڀعمىپ خڀُٸمٍ وخو٭ٽدٔدظً ٬ځً خڀع٭ځُڃ.خڀٽسدَ بٗد َعمدً٘ ڄ٫ 
(: ًٌٴط خڀًَخٔص بلى خڀع٭ُٲ ٬ځً يَـص ظىخٴُ ڄع٥ځسدض يَخٔص خڀّزًٌُ )

خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ڀًي ڄًٌَُ خب٤ًخَْ ڄه وـهص و٩ُ ڄ٭ځمٍ خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص في 

 ظ٥ىَُ خٔعسدوص ڀىخء ود٬ىَ، خٔعىًڄط خڀًَخٔص خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خب٤ٕمٍ، وب١م٫ خڀسُدودض تم

( ٴٹُش، وظىٜځط خڀًَخٔص بلى ؤن خٔعفدزدض ٬ُىص خڀًَخٔص ټدوط ڄىخٴٹص ڄٽىوص ڄه )

زًَـص ڄعى٥ٔص ٬ځً يَـص ظىخٴُ ڄع٥ځسدض خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ڀًي ڄًٌَُ خب٤ًخَْ 

ڄه وـهص و٩ُ ڄ٭ځمٍ خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص في ڀىخء ود٬ىَ، و٬ًڂ وـىي ٴُوٶ يخڀص بلٝدجًُد 

خْٴُخي ٬ځً ب٫ُٝ خلمجدٖض )ڄع٥ځسدض خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ خڀسَُٙص،  زبْ ظٹًَُخض

ڄع٥ځسدض خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ خڀعى٩ُمُص، ڄع٥ځسدض خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ خٔيخََص( 

ظُ٭ّي ٖوعٗٲ ڄعٱبّخض خڀىى٪ خٖـعمد٬ٍ و٬ًي ٔىىخض خب٣برش وخب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ، وؤوٜط 

ع٥ځسدض خٖيخََص وخڀعى٩ُمُص وخڀسَُٙص وخب٤ديَص خڀًَخٔص زدڀ٭مٿ ٬ځً خٔعًخڄص ظىٴبّ خب٤

خڀًَخٔدض خب٤ًَّ ڄه خب٤ٹدَودض خب٤ُـ٭ُص و خڀبٍ ظ٬ًڃ ب٪دق خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ، وبـُخء

خب٣دَـُص وظ٭مُمهد، وخ٬عمدي و٩دڂ وب٨ٝٝدض ڄدڀُص -ؤؼىدء ٬مځُص بٙځُٿ خڀسُحص خڀًخوځُص

 ٭ځمبْ وخڀ٭دڄځبْ.ټدٴُص ڀځمىخٴّ وخب٤ٽدٴأض ٤ىَٿ خٖڄً وظ٭مُمً ٬ځً خب٤
(: ًٌٴط خڀًَخٔص بلى خڀع٭ُٲ ٬ځً يوَ ڄًَُ خب٤ًَٔص يَخٔص ؤزى ِڀ٥ص )

خب٢ٽىڄُص في ظ٥ىَُ خڀٙىُٝص خب٤هىُص ڀځم٭ځڃ خب١ًًَ في ڄًخَْ ڄًََُص شمدپ خب٣ځُٿ، 

وخٔعىًڄط خڀسدلؽص خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀٽمٍ خڀعمځُځٍ، وب١م٫ خڀسُدودض ٸدڄط خڀسدلؽص زسىدء 

وٌٍ خٔعسدوص ڀٹُدْ يوَ خب٤ًَُ/ش في ظ٥ىَُ خڀٙىُٝص خب٤هىُص ڀځم٭ځڃ خب١ًًَ،  ؤيخش خڀًَخٔص
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وظإڀٳ ب٦عم٫ خڀًَخٔص ڄه ب٫ُٝ ڄًٌَُ وڄًَُخض خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص في ڄًََُص خڀعُزُص 

 وخڀع٭ځُڃ في شمدپ خب٣ځُٿ خڀعدز٭ص ڀىِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ خڀٵځ٥ُٕبِ وخڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ

خوعُدٌَڃ زدڀ٥َُٹص خڀ٥سٹُص خڀ٭ٙىخجُص، وظىٜځط ( ڄًَُ وڄًَُش ڄًَٔص تم )

خڀًَخٔص خلى خن  يوَ ڄًٌَُ خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص في ظ٥ىَُ خڀٙىُٝص خب٤هىُص ڀځم٭ځڃ خب١ًًَ 

في ڄًخَْ ڄًََُص شمدپ خب٣ځُٿ ـدء بٕٗعىي ڄُظٵ٫، لُػ ـدء في خب٤ُظسص خٖولى ب٦دپ 

دپ خُٖ٘خٲ وخڀعٹُُڃ وخب٤عدز٭ص، تهُحص خب٤٭ځڃ /ش ب٤هىص وڄه ثم في خب٤ُظسص خڀؽدوُص ـدء ب٦

وزدب٤ُظسص خڀؽدڀؽص ب٦دپ ظ٭َّّ خڀس٭ً خب٤هبِ ڀځم٭ځڃ /ش خب١ًًَ، ټمد ؤوً ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض 

يٖڀص خلٝدجُص في يوَ ڄًَُ خب٤ًَٔص خب٢ٽىڄُص في ظ٥ىَُ خڀٙىُٝص خب٤هىُص ڀځم٭ځڃ 

مد٬ٍ، وڄىٸ٫ خب١ًًَ في ڄًخَْ ڄًََُص شمدپ خب٣ځُٿ ظ٭ّي خلى ڄعٱبّخض )خڀىى٪ خٖـع

خب٤ًَٔص، ؤىىخض خب٣برش في خٔيخَش، وخب٤ُلځص خڀع٭ځُمُص، وخب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ(، وؤوٜط خڀًَخٔص 

ز١ُوَش خ٬ًخي وظإٌُٿ خب٤ًَُ ڀعىمُص ٸًَخظً ٬ځً ظٹًلَ خڀ٬ًڃ ڀځم٭ځڃ خب١ًًَ، وظ٥ىَُ 

 خڀبرخڄؿ وخڀًوَخض خڀعًََسُص خب٤ٹًڄص ڄه ٸسٿ خڀعُزُص ڀ٬ًڃ خب٤٭ځڃ خب١ًًَ.
(: ًٌٴط خڀًَخٔص بلى ڄ٭ُٴص يوَ ب٦عم٭دض خڀع٭ځڃ خب٤هىُص ىدلٍ )يَخٔص خڀٕ

في ظىمُص ڄهدَخض خڀعى٣ُ٥ ڀًي ڄ٭ځمدض خڀعُزُص خٔٔٗڄُص زدب٤ًَىص خب٤ىىَش، وخظس٭ط 

خڀًَخٔص خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ، وتم خٔعىًخڂ خٖٔعسدوص ټإيخش ب١م٫ خڀسُدودض، وتم ظ٥سُٹهد ٬ځً 

خجُص ز٥ُٕص ڄه ڄًخَْ خب٤ًَىص خب٤ىىَش، وظىٜځط ( ڄ٭ځمص تم خوعُدٌَه ز٥َُٹص ٬ٙى)

خڀًَخٔص بلى ؤن خڀًَـص خڀٽځُص ڀًوَ ب٦عم٭دض خڀع٭ځڃ خب٤هىُص في ظىمُص ڄهدَش خڀعى٣ُ٥ 

٬دڀُص، وؤن ؤ٬ځً يَـص ٖٔعفدزدض ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً يوَ ب٦عم٭دض خڀع٭ځڃ خب٤هىُص في 

ب٤ىىَش، ٌٍ خِوٍ ز٭بْ خ٬ٖعسدَ ڄهدَخض خڀعى٣ُ٥ ڀًي ڄ٭ځمدض خڀعُزُص خٔٔٗڄُص زدب٤ًَىص خ

خڀٵُوٶ خڀٵُيَص، وخوٜط خڀًَخٔص زع٭مُڃ ب٦عم٭دض خڀع٭ځڃ خب٤هىُص ٬ځً ب٫ُٝ ڄًخَْ خب٤ځٽص 

خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، وخٔعمُخَ خڀ٭مٿ في ب٦عم٭دض خڀع٭ځڃ خب٤هىُص في ڄًخَْ خب٤ًَىص، وڄٙدَټص 



 رماح للبحوث والدراسات  0202  ( تموز 99 )العدد 
 

 
62 

وُي ڀٗٔعٵديش ڄه ب٦عم٭دض خڀع٭ځڃ ٌخض خڀعىٝٛ خڀىخلً ڄ٫ ب٦عم٭دض ظ٭ځڃ ڀعىٝٝدض ؤ

 وبرختهڃ، وخـُخء يَخٔدض ب٩دؼځص ڀًوَ ب٦عم٭دض خڀع٭ځڃ خب٤هىُص في ڄى٥ٹص ؤوُي.
(: ًٌٴط خڀًَخٔص ڀٹُدْ ٴد٬ځُص زُودڄؿ ظًََبي ڀعىمُص يَخٔص ٬عىڂ )

ڄهدَخض خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ڀځٹُديخض خْټديبٲُص في ـدڄ٭ص خٔڄدڂ ٬سً خڀُبٞه زه 

ص خڀعفَُبي، وبٛؽځط ؤيوخض خڀًَخٔص في خٔعسدوص ڀٹُدْ ڄهدَخض ٴُٝٿ زدٔعىًخڂ خب٤ىهؿ ٘س

( ٸدجًش خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ وزُودڄؿ ظًََبي تم ظ٥سُٹً ٬ځً ٬ُىص ڄاڀٵص ڄه )

ؤټديبٲُص تم ٸُدْ ؤيخجهه ٸسٿ خڀبرودڄؿ، وز٭ً ظ٥سُٷ خڀبرودڄؿ ٬ځً خْز٭دي خب٤ع٭ځٹص 

، وخڀسُحص خڀًخوځُص، وخڀسُحص بٗهدَخض خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ: )خڀُئَص، وخڀُٔدڀص

خب٣دَـُص، وخًٌْخٲ خٖٔعُخظُفُص( ڀځٹُديخض خْټديبٲُص، ظىٜځط خڀًَخٔص بلى ؤن 

خب٤عى٣ٔ خڀ٭دڂ ب٤هدَخض خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ـدءض زًَـص ټسبّش؛ وـدءض خڀُٔدڀص في 

بي ٌٌ خب٤ُظسص خْولى، زُىمد خڀسُحص خب٣دَـُص في خب٤ُظسص خْوبّش، وبلى وـىي ؤؼُ ببٯد

ض ب٤هدَخض خڀعى٣ُ٥ يٖڀص بلٝدجُص ڀځٹُدْ خڀس٭ًٌ ٬ځً خڀٹسځٍ في ب٫ُٝ خلمجدٖ

وؤوٜط خڀًَخٔص زع٭َّّ ڄهدَخض خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ڀځٹُديخض خٖٔعُخظُفٍ، 

 خْټديبٲُص وظ٥ىٌَُد وظىمُعهد ڄه وٗپ ٬ٹً خڀًوَخض وظى٨ُٳ خڀبرخڄؿ خڀعًََسُص.
ٔص ڀځع٭ُٲ ٬ځً يَـص ب٩دَٔص ڄهدَخض (: ًٌٴط خڀًَخيَخٔص خب٤ىٗفي )

خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ڀًي خڀٹُديخض خْټديبٲُص بٔدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً ڄه وـهص و٩ُ 

ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ زدب١دڄ٭ص، وتم خٔعىًخڂ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ، وظٽىوط ٬ُىص خڀسمػ ڄه 

ى٣ٔ ( ١٬ى ٌُحص ظًََٓ ز٥َُٹص خب٤٭دَىص خڀ٭ٙىخجُص، وظىٜځط خڀًَخٔص بلى ؤن ڄع)

يَـص ب٩دَٔص ڄهدَخض خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ڀًي خڀٹُديخض خْټديبٲُص بٔدڄ٭ص خب٤ځٻ 

ودڀً بٙٹٹط زًَـص ټسبّش، و٬ًڂ وـىي ٴُوٶ يخڀص بلٝدجُد في ڄعى٣ٔ يَـص ب٩دَٔص 

ڄهدَخض خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ وٴٹد ب٤عٱبٌّ: خڀُظسص خڀ٭ځمُص، وخب١ىٓ، ووـىي ٴُوٶ يخڀص 

ڀعىٝٛ ڀٝدلح بٚٝٛ خڀ٭ځىڂ خڀع٥سُٹُص، و٬ًي ٔىىخض خب٣ًڄص بلٝدجُد وٴٹد ب٤عٱبٌّ خ
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ڀٝدلح ٔىىخض خب٣ًڄص خْټبر، وؤوٜط خڀًَخٔص زدٖٔعمُخَ في خڀعىمُص خب٤هىُص ڀٹُديخض 

خڀٽځُدض وخْٸٕدڂ خْټديبٲُص، وَٴ٫ ڄهدَختهڃ في خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ، وبٗد بٰٹٷ َئَص 

 ڂ.ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً 
(: ًٌٴط خڀًَخٔص بلى خڀٽٙٳ ٬ه يَـص خڀعىمُص خب٤هىُص يَخٔص خ٬ٹُٗن )

ڀځٹُديخض خڀعُزىَص زدَْين و٬ٗٸعهد زدْيخء خڀى٨ُٵٍ في ب٧دٴ٩ص ـُٖ، وٸً خٔعىًڄط 

خڀسدلؽص خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ، وڀعمٹُٷ ًٌٲ خڀًَخٔص ٸدڄط خڀسدلؽص زسىدء ؤيخش ڀځًَخٔص 

يخ، ڄه خڀٹُديخض خڀعُزىَص في ( ٴُ"خٖٔعسُدن"، تم ظىَِ٭هد ٬ځً ٬ُىص ٬ٙىخجُص ڄه )

ب٧دٴ٩ص ـُٖ، وؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن يَـص خڀعىمُص خب٤هىُص  ڀٹُديخض خڀعُزىَص ڄُظٵ٭ص، 

وـدء ظُظُر خلمجدٖض ڄُظسص ظىدِڀُد وٴٹد ب٤ٕعىي خلمجدٖض: ب٦دپ و٣٥ زُخڄؿ خڀعىمُص 

خب٤هىُص، خب٤هىُص، ب٦دپ ب٧عىي زُخڄؿ خڀعىمُص خب٤هىُص، ب٦دپ ؤٔدڀُر  زُخڄؿ  خڀعىمُص  

وبُٝ٭هد  زعٹًَُ )ڄُظٵ٭ص(، وؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش َٴ٫ يَـص خڀعىمُص خب٤هىُص ڀځٹُديخض 

 خڀعُزىَص وخْيخء خڀى٨ُٵٍ.
(: ًٌٴط خڀًَخٔص خلى خڀع٭ُٲ ٬ځً يَـص ظىٴُ ڄع٥ځسدض يَخٔص خب٢دَٻ )

خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ وڄ٭ُٹدض ظ٥سُٹً ڀًي ڄًٌَُ خب٤ًخَْ خْٔدُٔص خب٣دٜص في 

دٴ٩ص خڀ٭دٜمص ٬مدن ڄه وـهص و٩ُ خب٤٭ځمبْ، زد٬ٖعمدي ٬ځً خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، ب٧

( ڄ٭ځمدً وڄ٭ځمص في خب٤ًخَْ خْٔدُٔص خب٣دٜص، وتم ظ٥ىَُ ظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه )

خٔعسدوص ټإيخش ب١م٫ زُدودض خڀًَخٔص، وؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن يَـص ظىخٴُ ڄع٥ځسدض 

ُخظُفٍ ټدوط ڄُظٵ٭ص ټٽٿ ولمجدپ خب٤ع٥ځسدض خب٤ديَص وڄعى٥ٔص ظ٥سُٷ خڀعى٣ُ٥ خٖٔع

ڀځمفدپ خڀعى٩ُمٍ وخب٤ديٌ، وؤن ڄ٭ُٹدض ظ٥سُٷ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ټدوط ڄُظٵ٭ص وڀٽٿ 

خلمجدٖض، ولم ظٽه ٌىدڀٻ ٴُوٶ خلٝدجُص في يَـص ظىخٴُ ڄع٥ځسدض خڀعى٣ُ٥ 

، و٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خٖٔعُخظُفٍ ظ٭ّي ب٤عٱبّخض خب١ىٓ وخب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ وخب٣برش

خلٝدجُص في يَـص ڄ٭ُٹدض ظ٥سُٷ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ في خب٤ًخَْ خْٔدُٔص خب٣دٜص 
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ظ٭ّي ب٤عٱبّخض خب١ىٓ وخب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ وخب٣برش، وؤوٜط خڀًَخٔص زدڀ٭مٿ ٬ځً خڀُز٣ زبْ 

ٽدٴُص خًٌْخٲ خٖـُخجُص وخًٌْخٲ خٖٔعُخظُفُص ڀځمًَٔص، وبُٚٝٛ خب٤ىخَي خب٤ديَص خڀ

 ڀع٥سُٷ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ.
(: ًٌٴط خڀًَخٔص ب٤٭ُٴص ؤؼُ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ يَخٔص ٬سً خب٥٤ځر )

٬ځً ـىيش خڀعًََر، وؤظس٫ خڀسدلػ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ڀعمٹُٷ خًٌخٲ خڀًَخٔص، 

وخ٬عمًض خڀًَخٔص زٙٽٿ َجٍُٕ ٬ځً خٖٔعسدوص في ب٫ٝ خڀسُدودض، وظىٜځط خڀًَخٔص خلى 

ؤوً ظىـً ٬ٗٸص خَظسد٤ُص زبْ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ وـىيش خڀعًََر، وؤوً َعڃ ظ٥سُٷ 

خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ في خب٤إٔدض خب٢ٽىڄُص، وؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش خٌٖعمدڂ 

زعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀعًََر ڀُٴ٫ ټٵدءش خْيخء ڀځ٭دڄځبْ، وَِديش وظ٥ىَُ ب٨ُـدض خب٤ى٩مص 

 ُص في ڄًُخن خڀ٭مٿ.ب٤٭ُٴص وعدجؿ خڀعًََر خڀع٥سُٹ
(: ًٌٴط خڀًَخٔص ڀځع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ يَخٔص خڀٝدلح وب٧دٔىص و٬ًُٕ )

خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ٬ځً ؤيخء وبوعدـُص ٸ٥د٬ٍ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ وخڀع٭ځُڃ خب١دڄ٭ٍ في 

ڄى٥ٹص خب١ىٲ في خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، خ٬عمًض خڀًَخٔص خب٤ىهفبْ خڀىٜٵٍ وخڀٹُدٍٔ 

ٸُدْ، وظىٜځط خڀًَخٔص بلى ؤن ٌىدٺ ٸٝىَخ في خڀع٭ځُڃ  خب١دڄ٭ٍ  وخٖٔعسدوص ؤيخش

بٗى٥ٹص خب١ىٲ ڄه وـهص و٩ُ خْٔدظٍش وخٖيخََبْ ڄعمؽٗ في ٠٭ٳ في ب١دن خڀعى٣ُ٥ في 

خْٸٕدڂ، و٠٭ٳ و٠ىق ُٔدٔدض وبـُخءخض خڀعى٣ُ٥ في خڀٽځُدض وخْٸٕدڂ، و٠٭ٳ و٠ىق 

خٔص زدٌٖعمدڂ زعًََر خڀ٭دڄځبْ وظٵ٭ُٿ ڄاُ٘خض خْيخء في خڀع٭ځُڃ خب١دڄ٭ٍ، وؤوٜط خڀًَ

ب١دن خڀعى٣ُ٥ في خڀٽځُدض وخْٸٕدڂ، وَز٥هد زدٔڄٽدودض خڀِٗڄص، وخڀ٭مٿ ٬ځً ُٜدٰص 

ڄاُ٘خض ؤيخء وخ٠مص ويٸُٹص ڀٹُدْ يَـص خٔب٪دِ في خب٣٥٣، وبـُخء خب٤ًَّ ڄه 

 ٍ.خڀًَخٔدض خب٤عىٝٝص في ب٨عځٳ ؤز٭دي خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ في خڀع٭ځُڃ خب١دڄ٭
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 خڀع٭ٹُر ٬ځً خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:
( زد٬عسدَ ظعٵٷ خڀًَخٔص خب٢دڀُص ڄه لُػ خب٥ًٲ ڄ٫ يَخٔص ؤزى ِڀ٥ص )

خڀعىمُص خب٤هىُص ڄعٱبّخً ظدز٭د، وخڀبٍ بٕؽط في ظ٥ىَُ خڀٙىُٝص خب٤هىُص ڀځم٭ځڃ، وڄ٫ يَخٔص 

ىَص، وڄ٫ ( خڀبٍ ًٌٴط ڀځٽٙٳ ٬ه يَـص خڀعىمُص خب٤هىُص ڀځٹُديخض خڀعُزخ٬ٹُٗن )

( خڀبٍ بٕؽط في يوَ خڀعى٣ُ٥ في ظ٥ىَُ خٖيخء، وڄ٫ يَخٔص يَخٔص خب٢دِڄٍ )

( خڀسدلؽص في يَـص ظىخٴُ ڄع٥ځسدض خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ڀًي ڄًٌَُ خڀّزًٌُ )

( خڀبٍ بٕؽط في ؤؼُ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ خب٤ًخَْ، وڄ٫ يَخٔص خڀٝدلح وآوُون )

ٍ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ وخڀع٭ځُڃ خب١دڄ٭ٍ، ټمد خظٵٹط خڀًَخٔص خب٢دڀُص ٬ځً ؤيخء وبوعدـُص ٸ٥د٬

ًٗ لُػ بٕؽط في ڄ٫ يَخٔص خب٤ىٗفي ) ( زد٬عسدَ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ڄعٱبّخً ڄٕعٹ

( خڀبٍ يَـص ب٩دَٔص ڄهدَخض خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ، وڄ٫ يَخٔص ٬سً خب٥٤ځر )

ڀعًََر، ټمد خظٵٹط ڄه لُػ خب٤ىهؿ ڄ٫ بٕؽط في ؤؼُ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ٬ځً ـىيش خ

( ڄه (، ويَخٔص ٬سً خب٥٤ځر )( ويَخٔص خب٢دَٻ )يَخٔص ؤزى ِڀ٥ص )

 لُػ خ٬عمديٌد ٬ځً خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ.
( خڀبٍ ًٌٴط ڀځع٭ُٲ بلى يوَ خوعځٵط خڀًَخٔص خب٢دڀُص ڄ٫ يَخٔص خڀٕىدلٍ )

( خڀبٍ خض خڀعى٣ُ٥، وڄ٫ يَخٔص خب٤ىٗفي )ب٦عم٭دض خڀع٭ځڃ خب٤هىُص في ظىمُص ڄهدَ

( خڀبٍ خٌعمط بٗهدَخض خڀعى٣ُ٥ بٕٗعىي خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي، وڄ٫ يَخٔص خ٬ٹُٗن )

( خڀبٍ ًٌٴط بٕؽط في يَـص خڀعىمُص خب٤هىُص ڀځٹُديخض خڀعُزىَص، وڄ٫ يَخٔص ٬عىڂ )

عُخظُفٍ، ټمد خوعځٵط ڀځع٭ُٲ بلى ٴد٬ځُص زُودڄؿ ظًََبي ڀعىمُص ڄهدَخض خڀعى٣ُ٥ خٖٔ

( خڀٗتي خ٬عمًن ( ويَخٔص خڀّزًٌُ )ڄه لُػ خب٤ىهؿ ڄ٫ يَخٔص خب٢دِڄٍ )

(، ويَخٔص (، ويَخٔص خب٤ىٗفي )خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خب٤ٕمٍ، وڄ٫ يَخٔص خڀٕىدلٍ )

( خڀبٍ ( خڀٗتي خ٬عمًن خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خب٤ٕمٍ، وڄ٫ يَخٔص ٬عىڂ )خ٬ٹُٗن )
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( خڀبٍ خ٬عمًض ض خب٤ىهؿ خڀعفَُبي، وخوعځٵط ؤ١َدً ڄ٫ يَخٔص خڀٝدلح وآوُون )خ٬عمً

 خب٤ىهفبْ خڀىٜٵٍ وخڀٹُدٍٔ.
خٔعٵديض خڀًَخٔص خب٢دڀُص: ڄه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص في خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤز٭دي خب٤عٱبّ 

ب٩د خب٤ٕعٹٿ )ڄهدَخض خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ( وټٍڀٻ ؤز٭دي خب٤عٱبّ خڀعدز٫ )خڀعىمُص خب٤هىُص( 

َٕهڃ في خ٬ًخي ؤيخش خڀًَخٔص زٙٽٿ ڄىدٔر، ټمد خٔعٵديض خڀًَخٔص خب٢دڀُص ڄه خڀًَخٔدض 

خڀٕدزٹص ڀځع٭ُٲ ٬ځً ؤٴ١ٿ ؤُځص ب١م٫ زُدودض خڀًَخٔص ؤٖ وٌٍ خٖٔعسدوص بلى ؤنّ ؤوٕر 

ڄىهؿ ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ ٌٍي خڀًَخٔص ٌى خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، وظعمُّ خڀًَخٔص خب٢دڀُص 

خڀٕدزٹص ټىنهد ظسمػ في ٬ٗٸص ڄهدَخض خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ زدڀعىمُص ٬ه خڀًَخٔدض 

خب٤هىُص، وخڀبٍ وبٕٕر ٬ځڃ خڀسدلؽص لم َعڃ بٕؽهد ڄٕسٹدً، ټمد ظعمُّ ٌٍي خڀًَخٔص ټىنهد 

ظسمػ في ؤلً ڄٽدظر خڀع٭ځُڃ في ب٧دٴ٩ص زُٙص وٌى ڄٽعر ظ٭ځُڃ خڀى٣ٔ ب٩د َ٭٥ُهد 

 د و٩ُخ ڀٝٱُ لفڃ ب٦عم٫ خڀًَخٔص.وٝىُٜص وٸًَش ٬ځً خٖٔعٵديش ڄه ظىُٜدته
 

 خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ ڀځًَخٔص
: خڀعى٣ُ٥ ز٭ًُ خب٤ًي َإوٍ في خ٬ٖعسدَ خب٤عٱبّخض ڄٵهىڂ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ

خڀًخوځُص وخب٣دَـُص وبًٰي خڀٹ٥د٬دض وخڀُٙخجك خڀٕىٸُص خب٤ٕعهًٴص وؤٔځىذ خب٤ىدٴٕص. 

٬دڂ ڀًَخٔص خب٤ٕعفًخض خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ٌى ٬مځُص ڄعفًيش َعڃ بًَٙؽهد ټٿ 

( خڀعى٣ُ٥ ، (. وڀٹً ٬ُٲ خڀٽُوٍ )، خب٣دَـُص )خڀٕٽدَوص، 

خٖٔعُخظُفٍ زإوً " خڀعى٣ُ٥ خڀٌٍ ڀً آؼدَ ڄهمص ووى٬ُص ٬ځً خب٤ى٩مص وڄٕعٹسٿ ٬مځهد 

وٖ ظ٩هُ ٌٍي خِؼدَ بٖ في خب٤ًي خڀس٭ًُ ټدڀعى٣ُ٥ ٖوعٙدَ خڀُٙټص ؤٴٹُدً زٵعك ٴُو٪ 

عىٔ٭هد ٬مىيَدً زة٠دٴص و٥ى٢ بوعدـُص ـًًَش ؤو خڀعى٣ُ٥ ب٤ىخـهص ڄىدٴٕص ـًًَش ؤو ز

َُ٭ُٲ خڀعى٣ُ٥  ًًَ٘ش ڄه خڀُٙټدض خْوُي وخڀىٸىٲ وخڀؽسدض في خڀٕىٶ وٰبّ ٌڀٻ. ټمد 

خٖٔعُخظُفٍ زإوً "ڄىهؿ و٩دڄٍ َٕعُٙٲ آٴدٶ خب٤ٕعٹسځُدض خلمحعمځص وخب٤مٽىص، وَٕع٭ً 

ص وخب٤عىٸ٭ص وظٝمُڃ خٖٔعُخظُفُدض خڀسًَځص، وخبٚدٌ ب٤ىخـهعهد زعٙىُٛ خٔڄٽدودض خب٤عدل
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(. وَٙبّ َدٔبْ ، ٸُخَخض ٬ٹٗوُص زٙإن ظىٵٌٍُد، وڄعدز٭ص ٌٍخ خڀعىٵٍُ )ؤزى ِٸُص، 

( بلى ؤن خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ٌى ٬ىُٝ ڄهڃ ڄه ٬ىدُٜ خٔيخَش ، )

خٖٔعُخظُفُص ظ٭بِ ؤ١َدً خٖٔعُخظُفُص وڀُٓ خٔيخَش خٖٔعُخظُفُص ز٭ُىهد ْن خٔيخَش 

بيخَش خڀعٱبّ خڀعى٩ُمٍ وبيخَش خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص، وبيخَش خب٤ىخَي، وبيخَش خڀسُحص في وٵٓ 

خڀىٸط، ب٥ٍخ خڀٕسر تهعڃ خٔيخَش خٖٔعُخظُفُص زدب٢د٠ُ وخب٤ٕعٹسٿ في آن وخلً ٴهٍ و٩ُش 

ٌ ؤن خٔيخَش يخوځُص بلى خب٣دَؾ، وو٩ُش وبٙځُٿ ب٢د٠ُ خب٤ًَٔص ڄه ڄى٩ىَ ڄٕعٹسځٍ. ؤ

خٖٔعُخظُفُص ٌٍ في خڀىخٸ٫ ٬مځُص وځٷ ٌديٴص، في لبْ ؤن خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ٌى 

٬مځُص ظىسا ڀٵعُش ٤ىَځص خْـٿ وظىٸ٫ ڄد ُٔمًغ، وبُٚٝٛ خب٤ىخَي وخٔڄٽدوُدض خب٢دڀُص 

( زإن ٜىد٬ص ، وڀٽه في و٥دٶ خڀّڄه خڀٌٍ بًٙيي خب٥٣ص. ټمد ؤ٘دَ ٔځ٥دن )

و٬مځُدض خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ َىعفدن ٬ه ٬مځبْ ب٨عځٵبْ ٬ځً ڄٕعىي خٖٔعُخظُفُص 

ڄ٭بْ، ٴدڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ َٵعُٞ ټمٕځَمص ؤن ٬مځُص خڀعمځُٿ ڀځم٭ځىڄدض ٸَُه 

زعُټُر خب٤٭ځىڄدض وَٹىي ب٥د ظځٹدجُدً، وڀٍڀٻ َعىٌڃ خڀس٭ٟ ؤن ڄٓ ـًخوپ خڀعى٣ُ٥ 

 خب٤مىهفص َٹىي بلى ٜىد٬ص خٔعُخظُفُص ودـمص.
وٗپ ڄد ٔسٷ ٸدڄط خڀسدلؽص زع٭َُٳ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ٬ځً ؤوً خڀى٫٠ ڄه 

خب٤ٕعٹسځٍ خڀٌٍ ظٕ٭ً خب٤ًَٔص ڀځىٜىپ بڀًُ ڄه وٗپ خڀبرخڄؿ وخٔـُخءخض خڀٹدزځص ڀځعىٵٍُ 

 في ٨ٿ ڄ٭٥ُدض خڀسُحص خڀًخوځُص وخب٣دَـُص.
في ظعمؽٿ ؤًٌخٲ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ؤًٌخٲ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ خب٤ًٍَٔ: 

 (:، بٙٹُٷ ڄد َځٍ )يَوَٗ، 
 بټٕدذ خٔيخَش خڀٹًَش ٬ځً خبٚدٌ خڀٹُخَخض خڀٝ٭سص.  -
 ظىٴبّ ٸد٬ًش بٲٽه ڄه وٗب٥د ظُظُر خْوڀىَدض ز٥َُٹص ٬ٹٗوُص و٬ځمُص. -
 خڀعُټُّ ٬ځً خڀٹ١دَد خب٤ځمص ڄه ٸسٿ ٜىد٪ خڀٹُخَ وڄىدٸٙعهد.  -
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خڀعمًًَ خڀًٸُٷ ڀٓوڀىَدض  بٙځُٿ خڀسُحص خڀًخوځُص وخب٣دَـُص زدٔعمُخَ، ڀ١مدن -

 وَز٥هد زدب٤ُّخوُص، ڀځىٜىپ بلى ؤٴ١ٿ خٔعؽمدَ ڀځمىخَي خب٤عدلص في ٌٍي خڀسُحص.
ظإُٔٓ ُٔدٔص ڀعىُٕٷ خڀ٭مٿ تهعڃ زدٔعؽمدَ ـهىي ب٫ُٝ خڀٹ٥د٬دض خب٣دٜص وخڀ٭دڄص   -

 وخٖٔعٵديش ڄىهد، ڄ٫ ُ٘خټص خب٤ى٩مدض خلمحځُص وخڀ٭دب٤ُص.
ڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ خب٤ًٍَٔ ظ٭ٽٓ خب٥٣ص ڀٍڀٻ ظُي خڀسدلؽص ؤنّ ؤًٌخٲ خ

خٖٔعُخظُفُص ڀځًوڀص، ٴ٭مځُص َز٣ و٥ص خب٤ًَٔص، ڄ٫ و٥ص خب٤ٽعر، ڄ٫ و٥ص بيخَش 

خڀع٭ځُڃ، وو٥ص خڀىِخَش خب٤ُظس٥ص زدب٥٣ص خٖٔعُخظُفُص ڀځًوڀص ظٙبّ بلى خڀىفدق في 

 ظٽدڄٿ ټدٴص خب١هىي ڀعمٹُٷ َٴدٌُص خلمجعم٫. 
( بلى ؤن ٬ىدُٜ ، ؤ٘دَ ٬ځٍ )خب٤ًٍَٔ: ٬ىدُٜ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ 

 خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ خڀٵ٭دپ ڀځمًَٔص ظعمؽٿ في:
خڀٹدجمىن: )خب٤ٕدبٮىن( وخڀٍَه بٲؽځىن ز٥َُٹص ڄد، وَعىلى ب٩ؽځُهڃ وٹٿ خب٣٥٣ بڀُهڃ   -

ثم َ٭ًُوخ آَخجهڃ بلى خلمجمى٬ص خب٤ى٥٥ص ٔىخء ټدوط زدٔبٯدذ ؤو خڀُٴٟ ب٤ُخـ٭ص 

 خب٣٥٣ خْوڀُص.
خڀسُدودض: وٌٍ ؤٔدْ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ خڀٕځُڃ، وخڀٌٍ ٖ بٲٽه لًوؼً يون   -

 ظىخٴُ خڀسُدودض خڀِٗڄص خب٤ىؼىٶ ٴُهد.
خ٬ًٔخي: بٯر ؤن َٕع٭ً خب٤ى٥٥بْ ڀځمهمص زٙٽٿ ټدٲ ڄه لُػ وـىي و٣٥ زًَځص،  -

ض وظىخٴُ خب٥٤سى٬دض وخْـهّش خب٤٭دووص خڀبٍ ظٕد٬ً خڀ٭دڄځبْ ٬ځً خڀع٭ُٲ وٴهڃ خڀعٱبّخ

خڀبٍ ٔعمًغ، ټٍڀٻ ظٙف٫ُ خڀ٭دڄځبْ ٬ځً َِدَش ڄإٔدض ؤوُي ڀعٽىَه ؤٴٽدَ ٬ه 

 خڀعفدَذ خڀىدـمص ٴُهد.
ظى٩ُڃ ٬مځُص خڀعى٣ُ٥: وٌڀٻ زعٹُٕڃ خلمجمى٬ص بلى ب٦مى٬دض ٜٱبّش بًٙيي ڄد  -

ظُخي ڄىدٔسدً ڀ٭مځُص خڀعى٣ُ٥ ڄه ؤًٌخٲ و٬مځُدض. وؤوبّخً ب٘م٫ وـهدض و٩ُ 

 ىدٔر ڀځمًَٔص ڄه وٗپ ټدٴص خَِخء.خلمجمى٬دض ټٽٿ، وبًٰي خب٤
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ظُي خڀسدلؽص ؤنّ ٬ىدُٜ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ خب٤ًٍَٔ، ظسًؤ ڄه خب٤٭ځمدض وظىعهٍ  -

بههّ، لُػ ؤنّ خب٤٭ځمدض ٌهّ في خڀٱدڀر خب٤ىٵٍخض ب٥ٍي خٖٔعُخظُفُدض وخب٣٥٣، ٴمًَُش 

 خب٤ًَٔص خڀىدـمص بٯر ٬ځُهد ؤن بُٙٚ ٬ځً ڄٙدَټص ټدٴص خب٤٭ځمدض في ٬مځُص

 خڀعى٣ُ٥. 
َ٭عبر خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ٬مځُص و٥ىخض خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ خب٤ًٍَٔ: 

( وخڀبٍ ظعمؽٿ ٴُمد -، و٩دڄُص بُٛ زدڀ٭ًًَ ڄه خب٥٣ىخض و٠مهد ڄ٥ٝٵً )

 َځٍ:
خڀعمځُٿ خڀسُحٍ: وَٙمٿ بٙځُٿ خڀسُحص خڀًخوځُص ڀځع٭ُٲ ٬ځً ټدٴص خٔڄٽدودض وخب٤ىخَي  .

ىُص وخب٤٭ىىَص خب٤عىٴُش، وبٙځُٿ خڀسُحص خب٣دَـُص وظعمؽٿ في ټدٴص خڀسَُٙص وخب٤ديَص وخڀٵ

خڀعٱبّخض خڀُٕدُٔص وخٖٸعٝديَص وخڀعٽىىڀىـُص وخڀُٕدُٔص، وټٍڀٻ خڀع٭ُٲ ٬ځً 

بڄٽدودض وڄىخَي خب٤ى٩مدض خب٣دَـُص وخڀبٍ ظُظس٣ زٙٽٿ ڄسدُ٘ وٰبّش ڄسدُ٘ش 

وخڀ١٭ٳ في خڀسُحص زدب٤ًَٔص، وَٕد٬ً ٌٍخ خڀعمځُٿ في خڀىٸىٲ ٬ځً وٹد٢ خڀٹىش 

خڀًخوځُص ووٹد٢ خڀٵُٚ وخڀعهًًَخض في خڀسُحص خب٣دَـُص، ب٩د َٕد٬ً ٬ځً خڀعمًًَ 

 خڀًٸُٷ ڀځٹ١دَد خٖٔعُخظُفُص خڀبٍ ظىخـههد.
َٔدڀص خب٤ًَٔص: وبٛؽٿ ًٌٲ خب٤ًَٔص وٸُمهد خڀبٍ ظٕ٭ً ڀعمٹُٹهد في خب٤ًي خڀ٥ىَٿ،   .

 وبٲٽه ؤن ظ٩ٿ خب٤ى٩مص ؼدزعص ٰبر ظدَبٱهد.
خب٤ًَٔص: وٌٍ ظ٭بر ٬ه لځڃ خب٤ى٩مص خب٤ٕعٹسځٍ، وبٯر ؤن َٽىن ٌٍخ خب٢ځڃ وٴٷ َئَص   .

 بڄٽدوُدض خب٤ًَٔص وڄىخَيٌد خب٤عدلص، وٌٍ ظُبٝص بـُخجُص ڀځُٔدڀص.
ؤًٌخٲ خب٤ًَٔص خڀ٭دڄص وخٔـُخجُص: َعڃ في ٌٍي خب٥٣ىش بًًَٙ ؤًٌخٲ خب٤ًَٔص   .

، وڄه ثم بًًَٙ ب٦مى٬ص ڄه خڀ٭دڄص، وٌٍ ؤًٌخٲ ٤ىَځص خب٤ًي ظٕ٭ً خب٤ًَٔص ڀعمٹُٹهد

 خًٌْخٲ خٔـُخجُص ٸٝبّش خب٤ًي وخڀبٍ بٙٹٷ خًٌْخٲ خڀ٭دڄص.
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َٔڃ خٖٔعُخظُفُدض/ و٣٥ خڀٵ٭ٿ: لُػ بٛؽٿ خٖٔعُخظُفُدض ؤو و٣٥ خڀٵ٭ٿ   .

 خ٤ٔدَ خٔـُخجٍ خڀٌٍ َُٔڃ خب٥٣ى٢ خڀ٭١َُص ڀٽُٵُص بٙٹُٷ خڀُئَص خب٤ى٠ى٬ص.
ڃ ظ٥سُٷ خب٣٥٣ خب٤ى٠ى٬ص ڄ٫ ڄٗل٩ص ؤوً زًء ڄُلځص خڀعىٵٍُ: في ٌٍي خب٥٣ىش َع  .

 بٲٽه ظ٭ًَځهد زىدء ٬ځً خب٤عٱبّخض خڀبٍ بًٙغ في زُحص خب٤ًَٔص خڀًخوځُص ؤو خب٣دَـُص.
خڀعٹُُڃ وخلمحدٔسص: في ٌٍي خب٥٣ىش َعڃ خڀع٭ُٲ ٬ځً خٖب٫ُخٴدض زٱُٞ ٬ُٔص   .

 خٖٔعفدزص ب٥د وڄ٭دب١عهد زٙٽٿ ٫َُٔ.
ڀٽٍ َٽىن خڀعى٣ُ٥ ب٦ًَدً َىسٱٍ  ڄسديت خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ خب٤ًٍَٔ:

  (:، خٖڀعّخڂ ز٭ًش ڄسديت ظٙٽٿ خ٤ٔدَ خڀٵٽٌُ ڀځٹدجڃ ز٭مځُص خڀعى٣ُ٥ )٬ځٍ، 
 خڀىخٸ٭ُص: وَ٭بِ خٖزع٭دي زدڀعى٣ُ٥ ٬ه خب٤ؽدڀُص. -
خ٬عمدي خڀ٥َُٹص خڀ٭ځمُص: وٌٍخ َ٭بِ ؤن خ٬ٖعمدي ٬ځً خڀ٥َُٹص خڀ٭ځمُص في خڀعىسا   في  -

 ُځهد.ب٫ٝ خب٤٭ځىڄدض وبٙځ
 خڀعُټُّ ٬ځً خب٥ًٲ خب٤ُخي بٙٹُٹً. -
خب٤ٙدَټص: وَٹًٝ بهد ؤوً ٖزً ؤن ظع١دٴُ خب١هىي وڄٙدَټص ټدٴص خ٤ُْخٲ في ٬مځُص  -

 خڀعى٣ُ٥.
 خڀعىٸُط خڀٕځُڃ: وَ٭بُ بًًَٙ خِْڄىص خڀِٗڄص ڀٓو٥ٙص خب٤ىعځٵص َجُُٕص وٴ٬ُُص. -
-  ًٗ ڀځع٥سُٷ وبٱًڂ ٴد٬ځُص وټٵدَص خڀعى٣ُ٥: وٌٍخ َ٭بِ ؤن َٽىن خڀعى٣ُ٥ ٸدز

خب٥ًٲ زٙٽٿ ٴ٭دپ َٱ٥ٍ ټدٴص خْو٥ٙص وخڀىٔدجٿ وخْٔدڀُر وخٔڄٽدودض خڀ١ُوََص 

 ڀعمٹُٷ خب٥ًٲ.
ڄُووص خڀعى٣ُ٥: وَ٭بِ ؤن َٽىن خڀعٝىَ خب٤ٕعٹسځٍ ٌخ ؤ٤ُدٲ وخٔ٭ص بٲٽه خڀعمُٺ  -

 ڄه وٗب٥د زٕهىڀص في ڄىخـهص خب٤عٱبّخض خب٤ٕعٹسځُص ڄه وٗپ زًخجٿ ب٧عمځص.
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ٌٍ خڀ٬ًدجڃ خڀُجُُٕص ڀىفدق خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ في ټدٴص  وٌٍي خب٤سديت

خلمجدٖض وبٲٽه ب٠دٴص ڄسديت ظع٭ځٷ زدڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ خب٤ًٍَٔ، ٴعُي خڀسدلؽص 

ب٠دٴص ڄسًؤ خڀعىخٴٷ ڄ٫ ڄع٥ځسدض خڀٕىٶ ٴدڀع٭ځُڃ ٌى خب٤ٕاوپ خْوپ ٬ه بڄًخي خڀٕىٶ 

 زدب٤ىخَي خڀسَُٙص خڀبٍ بٰعدـهد.
بن خڀُٝدٰص خب١ًُش ٣ خٖٔعُخظُفٍ خب٤ًٍَٔ: ٬ىخڄٿ ب٪دق خڀعى٥ُ

ڀٗٔعُخظُفُص وظ٥سُٷ و٥عهد خڀعىٵٍَُص زٙٽٿ ـدي وٴ٭دپ ٸً ٖ َايٌ بلى خڀىعدجؿ 

خب٤ُـىش زٕسر وـىي ٬ىخڄٿ ڄ٭ُٸځص ڀعىٵٍُ خٖٔعُخظُفُص وَبٗد ظٹىي بلى ٴٙځهد وبوٵدٸهد، 

ص ڄد َځٍ: وڀ١مدن خب٢ٝىپ ٬ځً وعدجؿ ڄ٠ُُص ڀځى٥ص خٖٔعُخظُفُص بٲٽه ڄٗل٩

 (-، )خڀٽُوٍ، 
 خڀٽٙٳ ٬ه خب٤ُىپ خڀٕځسُص يخوٿ خب٤ًَٔص وخڀعٱځر ٬ځُهد. -
 خٖڀعّخڂ خب٢ٹُٹٍ زدب٥٣ص وخڀ٭مٿ بًَٔص ٬ځً بب٪دٌِد.  -
خڀعُټُّ ٬ځً خب٥٣ص و٬ًڂ خڀعمىپ ٬ىهد بلى ڄىخ٫ُ٠ ؤوُي ب٩د َايٌ بلى َټدټص   -

 خٖٔعُخظُفُص وب٠٭دٴهد.
عُخظُفُص ڄه خڀٹُىي خڀُوظُىُص وخٔـُخءخض بَُُٙ بـُخءخض ظىٵٍُ خٖٔ  -

 خڀسبّوٸُخ٤ُص خڀبٍ ظؽٹٿ ٬مځُدض خڀعىٵٍُ.
 خڀعمٕٻ زدڀٹُڃ خڀبٍ ٸدڄط ٬ځُهد خب٥٣ص خٖٔعُخظُفُص.  -
 ٬ًڂ خب٤ٱدٖش في و٫٠ خًٌْخٲ بُٕػ َٝسك ڄه خڀٝ٭ر بٙٹُٹهد.  -
 ؤن ظعٗءڂ خًٌْخٲ ڄ٫ ٸًَخض خب٤ًَٔص.  -

ظىخـً ٬مځُص خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ٍٔ: بًَٙدض خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ خب٤ًَ

خب٤ًٍَٔ ب٦مى٬ص ڄه خڀعمًَدض ٬ىً و٫٠ خب٣٥٣ خڀع٭ځُمُص ؤو ڄعدز٭ص ظىٵٌٍُد، 

 (:، وظعىځٛ ظځٻ خب٤ٙٽٗض ٴُمد ٌټُي يَوَٗ )
 وٹٛ خڀسُدودض وخٔلٝدجُدض خْٔدُٔص ڀځعى٣ُ٥ خڀع٭ځُمٍ.  -
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 ځُمٍ.وًَش خب٣برخء وخْٴُخي خب٤ًَزبْ ٬ځً خڀعى٣ُ٥ خڀع٭  -

 خڀٹٝىَ في ټٵدءش خڀعى٩ُمدض وخْـهّش خب٤ٕاوڀص ٬ه خڀعى٣ُ٥.  -

 ظٱبّ خڀ٩ُوٲ وخْلىخپ ٸسٿ خٖوعهدء ڄه ب٬ًخي خب٥٣ص ؤو ؤؼىدء ظىٵٌٍُد.  -

 ٸځص خب٤ىٝٝدض خب٤دڀُص ڀعىٵٍُ خب٥٣ص خڀع٭ځُمُص. -

 خڀٹٝىَ في ؤٔدڀُر خڀعىسا وخڀًَخٔدض خب٤ٕعٹسځُص.  -

 خب٬ٵدٞ خڀى٬ٍ خڀعى٥ُ٥ٍ زدلمجعم٫.  -

ڀٹً ظ٭ًيض خڀع٭َُٵدض لىپ ڄٵهىڂ خڀعىمُص خب٤هىُص، ٴبّخٌد ڄٵهىڂ خڀعىمُص خب٤هىُص: 

( زإنهد "ـهىي ڄى٩مص وڄٕعمُش ڀعمٕبْ ٸًَخض خْٴُخي خب٤٭ُٴُص ، خڀٙمٌُ )

وخب٤هدََص وخٔيخََص وخڀٵىُص، وبلًخغ ظٱبّخض ببٯدزُص في خب٘دٌدتهڃ ؤځىټُدتهڃ، وبٕٙبْ 

ٹُٷ خب١ىيش في خب٤إٔص خڀع٭ځُمُص"، في لبْ َ٭ُٴهد  ٔدلم ؼٹدٴص خڀ٭مٿ؛ ڄه ؤـٿ بٙ

( زإنهد "٬مځُص ٘دڄځص ڄه خْو٩مص خب٤٭ُٴُص، وؤو٩مص خ٬ًٔخي وخڀعًََر ، )

وخڀُٕدٔدض وخٖٔعُخظُفُدض وخڀعَُٙ٭دض تهًٲ بلى خٔعُ٭دذ ټٿ ـًًَ في ب٦دپ خڀعىمُص 

ُزُص و٬مځُدتهد خب٤ىعځٵص، وظ٥ىَُ خب٤هىُص ڀځم٭ځمبْ وڄىخټسص خڀع٥ىَ خب٢ديغ في ب٦دپ خڀع

ټٵدءخض خب٤٭ځمبْ وَِديش ٴد٬ځُعهڃ خڀع٭ځُمُص وخٔوعدـُص، بٔدوسُهد خب٤٭ُفي وخڀٕځىټٍ، وبظٹدن 

خٔعىًخڂ خڀىٔدجٿ وخڀعٹىُدض خڀع٭ځُمُص وخڀع٭ُٲ ٬ځً ٤ُٶ خڀعًََٓ وؤٔدڀُسهد، و َٴ٫ 

( ٴٹً ، ٬ځٍ ) ڄٕعىي خْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀځم٭ځمبْ في ب٦دٖض ٬مځهڃ خب٤ىعځٵص، ؤڄد

٬ُٴهد زإنهد "خب١هً خب٤ى٩ڃ ڀع٥ىَُ ؤيخء خب٤٭ځمبْ ڀعمٽُىهڃ ڄه خڀٹُدڂ زدْيوخَ خب١ًًَش 

 وبٕٙبْ ټٵدَعهڃ خٔوعدـُص".
زىدء ٬ځً ٌٍي خڀع٭َُٵدض ب٪ً ؤنّ خب٤٭ځڃ َځ٭ر يوَخً ټسبّخً في زىدء خب١٢دَخض ټإلً 

ً خب٤ع٭ځڃ، وَٽعٕر ٬ه ٤َُٷ ٌٍخ خڀ٭ىخڄٿ خب٤اؼُش في خڀ٭مځُص خڀعُزىَص، بٌ َعٵد٬ٿ ڄ٭

(، ټمد ؤن ڄهىص خڀعُزُص ، خڀعٵد٬ٿ خب٣برخض وخب٤٭دَٲ وخٖب٘دٌدض وخڀٹُڃ )ٔدلم، 

لم ظ٭ً ب٧ٝىَش في خڀعٵٽبّ ب٤ع٥ځسدض ولدـدض خٔوٕدن خب٢د٠ُش، زٹًَ ڄد ٌٍ ڄىـهص 
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٭مٿ ٬ځً تهُحص ڀځعٵٽبّ زع٥ىَُ ٸًَخض وڄهدَخض خٔوٕدن، ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ ڄع٥ځسدض خب٤ٕعٹسٿ، وخڀ

خٔوٕدن ب٤ىخـهعهد؛ ڀٍخ ټدوط خب٢دـص بلى خڀعىمُص خب٤هىُص لدـص ٸدجمص زدٔعمُخَ، و٩ُخً ْن 

خب٤٭ځڃ ٖ بٲٽه ؤن َ٭ُٗ ڄًي لُدظً بٗفمى٬ص ب٧ًيش ڄه خب٤٭دَٲ وخب٤هدَخض، وو٩ُخً ڀځعٹًڂ 

ڃ ٬ځً خب٤٭ُفي خب٥دجٿ خڀٌٍ َعمُّ زً خڀ٭ُٝ خب٢دلي، ؤٜسك ڄه خڀ١ُوٌَ ؤن بٰدٴ٧ خب٤٭ځ

ڄٕعىي ڄعفًي ڄه خب٤٭ځىڄدض وخب٤هدَخض وخٖب٘دٌدض خب٢ًَؽص في ٤ُخجٷ خڀع٭ځُڃ وظٹىُدظً 

 (.، )٬ځٍ، 
وٸً ٬ُٴط خڀسدلؽص خڀعىمُص خب٤هىُص ٬ځً ؤوّهد ب٦مى٬ص خڀبرخڄؿ خڀع٭ځُمُص خب٤ٹًڄص 

 ڀځ٭دڄځبْ في ب٦دپ خڀع٭ځُڃ بهًٲ ڄىخټسص خڀعٱُبّخض خڀسُحُص وبٕٙبْ ب٨ُـدض خڀع٭ځُڃ.
ظ٩هُ ؤبٮُص خڀعىمُص خب٤هىُص ڀځٹُديخض ؤبٮُص خڀعىمُص خب٤هىُص ڀځٹُديخض خڀعُزىَص: 

خڀعُزىَص ڄه وٗپ خٌعمدڂ خب٢ٽىڄدض بهٍخ خڀٹ٥د٪ ب٤ىخـهص خڀع٥ىَخض في خڀسُحص خب٣دَـُص؛ 

لُػ َعىٸٳ ب٪دق خڀع٭ځُڃ ٬ځً ٌٍي خڀٹُديخض ڀسځىٮ ٰدَعهد وبٙٹُٷ يوٌَد في بوعدؾ خڀ٭ىُٝ 

ځً خڀ٭مٿ وخڀُخٰر ٴًُ، و٩َهُ يوَ خڀعىمُص خب٤هىُص ٴُمد َځٍ )خ٬ٹُٗن، خڀسٌُٙ خڀٹديَ ٬

 ،:) 
 خ٠دٴص ڄ٭دَٲ ـًًَش.  -

 بټٕدذ ٸىش ٌخظُص وڄُووص في ڄ٭دب١ص خْڄىَ خب٤ع٭ځٹص زدڀ٭مٿ خڀُىڄٍ.  -

 و٫٠ و٥ص ڀع٭َّّ وىخلٍ خڀٹىش وخڀعٱځر ٬ځً وىخلٍ خڀ١٭ٳ ڀًي خڀٹدجً خڀعُزىٌ.  -

د ٌى ـًًَ في ب٦دٖتهڃ خڀ٭ځمُص، وخڀعُزىَص، وظٙفُ٭هڃ ٬ځً ڄىخټسص خڀ٭ُٝ في ټٿ ڄ  -

 بٸدڄص خب٤ځعٹُدض خڀعُزىَص وخڀؽٹدٴُص ووَٖ خڀ٭مٿ.

ظُي خڀسدلؽص ؤنّ خڀعىمُص خب٤هىُص ڀځٹُديخض خڀعُزىَص ظٕد٬ًٌد في بٙٹُٷ ؤًٌخٲ 

پ ٌٍي خڀٹُديخض خڀٙىُٝص وؤًٌخٲ خب٤ى٩مص خڀع٭ځُمُص، وظٕد٬ًٌڃ في ڄعدز٭ص خڀ٭دڄځبْ زدلمجد

 خڀعُزىٌ وو٫٠ و٣٥ خڀعًََر ب٥ڃ ڀُٽىوىخ ٸديََه ٬ځً بٕٙبْ ب٨ُـدض ٬مځُص خڀع٭ځُڃ.
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ظ٭عبر خڀعىمُص خب٤هىُص ؤًٌخٲ خڀعىمُص خب٤هىُص ڀځم٭ځمبْ وخڀٹُديخض خڀعُزىَص: 

ٔىخء -ڀځم٭ځمبْ خْٔدْ خڀٌٍ َى٥ځٷ ڄىً ظ٥ىَُ ؤيخء خب٤٭ځمبْ يخوٿ خب٤إٔص خڀع٭ځُمُص 

وَ٭ً ٌڀٻ ٌى خب٥ًٲ خڀ٭دڂ ڀځعىمُص خب٤هىُص وخڀٌٍ  -ؤو ظُزىَدټدن ٌٍخ خڀع٥ىَُ ؤټديبٲُد 

ظىسؽٷ ڄىً ب٦مى٬ص ڄه خًٌْخٲ خڀبٍ ظٕ٭ٍ خڀعىمُص خب٤هىُص بلى بٙٹُٹهد، وظعمؽٿ ظځٻ 

 (، خًٌْخٲ ٴُمد َځٍ: )ٔدلم، 
 ظىمُص خب٤٭ځڃ في ټدٴص خب١ىخور: خْټديبٲُص وخب٤هىُص وخڀٙىُٝص وخڀؽٹدٴُص. -

 معٱبّخض خب٤٭دُٜش ټ١ُوَش ب٤ىخـهص بًَٙدض خڀ٭ُٝ.ڄىخټسص خب٤٭ځڃ ڀځ -

 بټٕدذ خب٤٭ځڃ ڀٗب٘دٌدض وخڀٹُڃ خب٤ٗجمص ڀ٥سُ٭ص ڄهىعً وؤيوخَي خب٢دڀُص وخب٤ٕعٹسځُص. -

 ظ٥ىَُ خْيخء خڀعًٍََٕ ڀځم٭ځڃ ٬ځً خ٬عسدَ ؤنهد ڄه ؤٔدُٔدض بٕٙبْ خڀع٭ځُڃ. -

 دٸً وخٖزعٽدٌَ.بٛٽبْ خب٤٭ځڃ ڄه خٔعىًخڂ ؤٔدڀُر خڀعٹىلَ خڀٍختي وخڀعٵٽبّ خڀى -

 ظُُٔه ڄسًؤ خڀع٭ځڃ خب٤ٕعمُ وخڀع٭ځڃ ڄًي خب٢ُدش. -

 ظُُٔه ؼٹدٴص خڀ٭مٿ خب١مد٬ٍ وخڀ٭مٿ في ٴَُٷ. -

ب٬ًخي ڄ٭ځمبْ ٸديََه ٬ځً خڀىهىٞ بٕٗعىي خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص ڄه وٗپ بټٕدبهڃ  -

 خڀٹًَخض ٬ځً لٿ خب٤ٙٽٗض وخبٚدٌ خڀٹُخَخض.

 ًَخظً وڄهدَخظً، وو٠٭هد ټإٔدْ ڀځعُٸٍ.ظٕٽبْ خب٤٭ځڃ وٴٷ ظٝىُٵدض ظُخ٬ٍ ؤيخءي وٸ -

ًًخَ ڄه خب٤٭دَٲ خب٣برخض وخب٤هدَخض خب٢ًَؽص. -  ب٬ًخي خب٤٭ځڃ ڀعىلي ڄهدڂ ـًًَش ظع٥ځر ٸ

بٛٽبْ خب٤٭ځڃ ڄه خٔعىًخڂ خْٔدڀُر خب٢ًَؽص في خڀعٹىلَ، بٗد َٕد٬ًي ٬ځً بًًَٙ  -

 ڄٕعىي ؤيخء خب٤ع٭ځڃ.

ځً بٙىَٿ ڄهىص خڀع٭ځُڃ ڀٍخ ٴةن خڀسدلؽص ظُي بن خڀعىمُص خب٤هىُص ظ٭مٿ ٬

وخڀعًََٓ ڄه ڄهىص ټسٹُص خب٤هه بلى ڄهىص ٌخض ٸًَخض وڄهدَخض ودٜص، ظىس٫ ڄه ؼٹص خب٤٭ځڃ 

زىٵًٕ، ؤ٭ًُ خڀًئوذ ب٫ى خڀع٥ىَُ، وخب٢ٝىپ ٬ځً ټٿ ڄد ٌى ـًًَ في ڄهىعً، بٗد َ٭ىي 

 ځًُ.زع٥ىَُ ٌخظً، وظٵ٭ُٿ خڀ٭مٿ خڀع٭ځُمٍ وخڀعُزىٌ؛ ڄد َايٌ بلى خڀىفدق وخلمحدٴ٩ص ٬
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 ( ، ؤڄد ؤًٌخٲ خڀعىمُص خب٤هىُص ڀځٹُديخض خڀعُزىَص ٴهٍ: )خ٬ٹُٗن، 
وٸىٲ خڀٹُديخض ٬ځً خب٢ًَػ ڄه ٤ُخجٷ خڀٹُديش، وخڀىٔدجٿ خب٢ًَؽص وټُٵُص ظ٥سُٷ  -

 ظځٻ خڀ٥ُٶ وٌٍي خڀىٔدجٿ ڄًُخوُد. 

 ڄ٭ُٴص خب١ًًَ ڄه ؤدجٿ خڀعٹىلَ وخْٔدڀُر خب٢ًَؽص.   -

 ىخور: ؤټديبٲُد وڄهىُد و٘ىُٝد وؼٹدٴُد. ظىمُص خڀٹديش في ټدٴص خب١  -

ظىمُص خب١ىخور خٔزًخ٬ُص ڀًي خڀٹديش وبٙٵٌُّڃ، ٬ځً ؤن َٙمٿ ظًََٕهڃ ظځٻ   -

 خب١ىخور خٔزًخ٬ُص.

َز٣ خڀٹدجً زسُحعً وب٦عم٭ً خلمحځٍ وخڀ٭دب٤ٍ، وظًََسً ٬ځً ڄهدَخض خڀعى٣ُ٥ ڀعىؼُٷ   -

  ٌٍي خب٣٥٣.خڀٝځص زُىً وزبْ زُحعً خلمحځُص وڄهدَخض ظىٵٍُ وظٹىلَ

( ؤوًّ بٲٽه ظٹُٕڃ ؤًٌخٲ خڀعىمُص خب٤هىُص ز٭ًش -، وَُي ٬سً خٖڀً )

 ڄٕعىَدض، وٌٍ ټمد َځٍ:
 خًٌْخٲ خٖٔعُخظُفُص ڀى٩دڂ خڀعىمُص خب٤هىُص خڀٹدجمص ٬ځً خب٤ًَٔص. -

 خًٌْخٲ خب٤عٝځص زدب٣ٝىُٜص خڀؽٹدٴُص ڀځمًَٔص. -

 ڂ خڀع٭ځُمٍ ڀځًوڀص.َز٣ خڀعىمُص خب٤هىُص زٱدَدض وؤًٌخٲ خڀى٩د -

في ٠ىء ڄد ٔسٷ ظُي خڀسدلؽص بن خڀعىمُص خب٤هىُص خڀٹدجمص ٬ځً خب٤ًَٔص تهًٲ بلى 

بٙٹُٷ خڀىمى خب٤ٕعمُ ب١م٫ُ ڄىٕىبي خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص ڀَٗظٹدء بٕٗعىخٌڃ خْټديبٲٍ 

وخب٤هبِ وخڀؽٹدفي ڄه وٗپ ظىٵٍُ خڀبرخڄؿ وخڀىَٖ خڀبٍ ظسٹُهڃ ٬ځً خ٤ٗ٪ يخجڃ زإلًغ 

َدض خڀعُزىَص وخڀىٵُٕص وظ٥سُٹدتهد وظًََسهڃ ٬ځً ڄهدَخض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ولٿ خڀى٩ُ

خب٤ٙٽٗض وخڀ٭مٿ زُوق خڀٵَُٷ خڀىخلً، وظى٨ُٳ خڀعٹىُدض خب٢ًَؽص في خٔيخَش وخڀعًََٓ 

 ب٩د َ٭ِّ ٬مځُدض خڀعى٣ُ٥ ولٿ خب٤ٙٽٗض وَى٭ٽٓ ٬ځً ب٨ُـدض خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص.
 ڄىهؿ خڀًَخٔص: 

ڀًَخٔدض خڀٕدزٹص؛ وـًض خڀسدلؽص ؤنّ ؤوٕر ؤٔځىذ ڀعمٹُٷ ز٭ً خ٤ٖٗ٪ ٬ځً خ

ؤًٌخٲ خڀًَخٔص خب٢دڀُص ٌى خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ خڀٌٍ َ٭ُٲ ٬ځً ؤوً "ؤٔځىذ ڄه 
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ؤٔدڀُر خڀعمځُٿ خب٤ُظٽّ ٬ځً ڄ٭ځىڄدض ټدٴُص ويٸُٹص ٬ه ٨دٌُش ؤو ڄى٠ى٪ ب٧ًي ٬بر 

جؿ ٬مځُص تم ظٵٕبٌّد ٴعُش ؤو ٴعُخض ِڄىُص ڄ٭ځىڄص وٌڀٻ ڄه ؤـٿ خب٢ٝىپ ٬ځً وعد

ز٥َُٹص ڄى٠ى٬ُص ظىٕفڃ ڄ٫ خب٤٭٥ُدض خڀٵ٭ځُص ڀځ٩دٌُش" )٬سًُخض و٬ًْ و٬سً خب٢ٷ، 

.) 
 ب٦عم٫ خڀًَخٔص و٬ُىعهد: 

ظٽىن ب٦عم٫ خڀًَخٔص ڄه ټدٴص ڄًَُخض خب٤ًخَْ في ڄٽعر خڀى٣ٔ زع٭ځُڃ زُٙص 

(. زُٙص، ( ڄًَُش وڀٽدٴص خب٤ُخلٿ خڀع٭ځُمُص )بيخَش ظ٭ځُڃ وخڀسدڀٯ ٬ًيٌه )

وخ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً خٔعىًخڂ ؤٔځىذ خڀ٭ُىص خڀ٭ٙىخجُص خڀ٥سٹُص، لُػ زځٯ لفڃ 

 Morgan & Krejcie( ڄًَُش ڄًَٔص، زد٬ٖعمدي ٬ځً ڄ٭ديڀص خڀ٭ُىص خب٥٤ځىذ )

 (، وټمد َځٍ:)
 ( ظى٫َِ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص بٕٕر خب٤ُلځص خڀع٭ځُمُصـًوپ )

 ڀىٕسصخ خڀ٭ًي خب٤ُلځص خڀع٭ځُمُص
 %46 34 خٖزعًخجُص
 %39 29 خب٤عى٥ٔص
 %15 11 خڀؽدوىَص
 %100 74 خلمجمى٪

 لًوي خڀًَخٔص
خب٢ًوي خب٤ى٠ى٬ُص: خٸعُٝض خڀًَخٔص ٬ځً بًًَٙ ٬ٗٸص ڄهدَخض خڀعى٣ُ٥  -

 خٖٔعُخظُفٍ زدڀعىمُص خب٤هىُص.

 خب٢ًوي خڀسَُٙص: خٸعُٝض خڀًَخٔص ٬ځً ڄًَُخض ڄًخَْ ڄٽعر ظ٭ځُڃ و٣ٔ زُٙص. -

 ًوي خب٤ٽدوُص: تم ظ٥سُٷ خڀًَخٔص ٬ځً ڄٽعر ظ٭ځُڃ و٣ٔ زُٙص.خب٢ -

 ي.خب٢ًوي خڀّڄدوُص: تم ظىٵٍُ خڀًَخٔص وٗپ خڀٵٝٿ خڀًَخٍٔ خڀؽدلٍ  -
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 ؤيخش خڀًَخٔص: 

ٸدڄط خڀسدلؽص زع٥ىَُ خٔعسدوص ڀٹُدْ ٬ٗٸص ڄهدَخض خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ 

ُٙص، ٴدلمحىَ خْوپ تم بًُٚٝٝ ٬ځً خڀعىمُص خب٤هىُص  ڀًي ڄًَُخض خب٤ًخَْ بٗٽعر و٣ٔ ز

ڀځسُدودض خڀًبٲىُٰخٴُص )٬ًي ٔىىخض خب٣برش وخب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ( ؤڄد خلمحىَ خڀؽدلٍ ٴٹً تم 

بًُٚٝٝ ڀٹُدْ ڄهدَخض خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ڀًي ڄًَُخض ڄًخَْ ڄٽعر خڀى٣ٔ في 

 ( ٬سدَش، وخلمحىَ خڀؽدڀػ تم بًُٚٝٝ ڀٹُدْ خڀعىمُصزُٙص، وتم ٸُدًٔ زدٔعىًخڂ )

( ٬سدَش، خب٤هىُص ڀًي ڄًَُخض ڄًخَْ ڄٽعر خڀى٣ٔ في زُٙص، وتم ٸُدًٔ زدٔعىًخڂ )

وخ٬عمًض خڀسدلؽص ٬ځً ڄٹُدْ ڀُٽُض خب٣مدٍٔ ڀٹُدْ خٔعفدزص ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ 

 ٬سدَخض خڀٹٕمبْ خڀؽدلٍ وخڀؽدڀػ.
 خڀًٝٶ خڀ٩دٌٌُ ْيخش خڀًَخٔص: 

خب٣برش وخٖوعٝدٚ تم ٬ُٞ ؤيخش خڀًَخٔص ٬ځً ب٦مى٬ص ڄه خلمحٽمبْ ٌوٌ 

خْټديبٲُبْ، لُػ ٤ځر بڀُهڃ بزًخء َؤَهڃ لىپ شمىڀُص خڀٵٹُخض، وخوعمدجهد ڀځمفدپ، 

وڄىدٔسص خڀُٝدٰص خڀځٱىَص، وڄًي و٠ىق خڀٵٹُخض، وب٠دٴص ؤو لٍٲ ؤو ظ٭ًَٿ ڄد َُووً 

 ڄىدٔسدً.
تم خڀعمٹٷ ڄه ًٜٶ ؤيخش خڀًَخٔص  ًٜٶ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ ْيخش خڀًَخٔص:

خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ، لُػ تم ظ٥سُٷ خْيخش ٬ځً ٬ُىص خٔع٬ٗ٥ُص لفمهد  زدٔعىًخڂ ًٜٶ

( ڄًَُش ڄًَٔص تم خوعُدٌَه ٬ٙىخجُدً ڄه ودَؾ ب٦عم٫ خڀًَخٔص، ب٢ٕدذ ڄ٭دڄٿ )

 (:خَٖظسد٢ زبْ يَـص ټٿ ٬سدَش، وخڀًَـص خڀٽځُص ڀٓيخش، وټدوط خڀىعدجؿ ټمد في خب١ًوپ )
 ( ًٜٶ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ ْيخش خڀًَخٔصپ )خب١ًو                               

 خڀ٭سدَش ڄهدَخض خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ خڀعىمُص خب٤هىُص
0.883** 0.838** 1 
0.888** 0.872** 2 
0.822** 0.804** 3 
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 خڀ٭سدَش ڄهدَخض خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ خڀعىمُص خب٤هىُص
0.866** 0.866** 4 
0.847** 0.794** 5 
0.825** 0.857** 6 
0.860** 0.818** 7 
0.881** 0.852** 8 
0.877** 0.834** 9 
0.797** 0.906** 10 
0.868** 0.838** 11 
0.861** 0.890** 12 
0.894** 0.888** 13 
0.852** 0.863** 14 
0.885** 0.870** 15 

( وٗل٧ زةن ب٫ُٝ خڀ٭سدَخض خڀبٍ ٬سدَخض ؤيخش خڀًَخٔص، ڄه وٗپ خب١ًوپ )

عمٍ بڀًُ، ب٩د َ٭بِ ؤن ټدوط ٌخض ٬ٗٸص ٤ُيَص ڄ٫ خلمجمى٪ خڀٽځٍ ڀ٭سدَخض خلمحىَ خڀٌٍ ظى

 خڀ٭سدَخض ظٹُٓ ڄد و٠٭ط ڀٹُدًٔ. 
ٸدڄط خڀسدلؽص زدوعسدَ خڀًٝٶ خڀسىدجٍ ْيخش  خڀًٝٶ خڀسىدجٍ ْيخش خڀًَخٔص:

خڀًَخٔص ڄه وٗپ ٸُدْ ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ زبّٔىن زبْ ټٿ ب٧ىَ ڄه ب٧دوَ خڀًَخٔص 

 (:وخڀًَـص خڀٽځُص ڀٓيخش ټمد في خب١ًوپ )
 جٍ ْيخش خڀًَخٔص( خڀًٝٶ خڀسىدـًوپ )

 خلمحىَ خَٖظسد٢ خڀًٖڀص
 ڄهدَخض خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ *0.777 0.00

 خڀعىمُص خب٤هىُص **0.826 0.00

( وٗل٧ زةن ب٧ىٌَ ؤيخش خڀًَخٔص، ټدوط ٌخض ٬ٗٸص ٤ُيَص ڄه وٗپ خب١ًوپ )

 ڄ٫ خڀًَـص خڀٽځُص ڀٓيخش، ب٩د َٙبّ بلى خڀًٝٶ خڀسىدجٍ ْيخش خڀًَخٔص.
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ڀځعإټً ڄه ؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص؛ ٸدڄط خڀسدلؽص زدٔعىًخڂ خش خڀًَخٔص: ؼسدض ؤي

ڄ٭دڄٿ )ؤڀٵد ټُووسدن( ڀٽٿ ب٧ىَ ڄه ب٧دوَ ؤيخش خڀًَخٔص، وخلمجمى٪ خڀٽځٍ ڀٓيخش ٴٽدوط 

 (:خڀىعدجؿ ټمد في خب١ًوپ )
 ( ؼسدض ؤيخش خڀًَخٔصخب١ًوپ )

 ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض ؤڀٵد ټُووسدن ٬ًي خڀٵٹُخض خلمحىَ
 0.77 15 ض خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍڄهدَخ

 0.74 15 خڀعىمُص خب٤هىُص
 0.76 30 خڀؽسدض خڀٽځٍ

( بن ب٫ُٝ ب٧دوَ ؤيخش خڀًَخٔص ٸً لٹٷ ڄ٭دڄٿ ؼسدض وٗل٧ ڄه وٗپ خب١ًوپ )

(، وزدڀعدلي ٌٍخ ًَپ ٬ځً ڄىدٔسص خْيخش ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ , Sekaran) ؤټبر ڄه 

ً ؤن ٸدڄط خڀسدلؽص زدڀعإټً ڄه ًٜٶ ؤيخش خڀًَخٔص خڀًَخٔص وٜٗلُعهد ڀځع٥سُٷ، وز٭

 وؼسدتهد، ٸدڄط زع٥سُٹهد ٬ځً ٬ُىص خڀًَخٔص خب٤ٕعهًٴص.
 وعدجؿ خڀًَخٔص وڄىدٸٙعهد

 ظىٜځط خڀًَخٔص ڀځىعدجؿ خڀعدڀُص:
ظىـً ٬ٗٸص ٤ُيَص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ ظ٥ىَُ ڄهدَخض خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ  -

 خَْ في ڄٽعر و٣ٔ زُٙص.وخڀعىمُص خب٤هىُص ڀًي ڄًَُخض خب٤ً

ڄٕعىي ڄهدَخض خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ڀًي ڄًَُخض خب٤ًخَْ بٗٽعر ظ٭ځُڃ و٣ٔ زُٙص  -

 ڄُظٵ٫.

 ظىـً ڄ٭ىٸدض ڀع٥سُٷ ڄهدَخض خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ، وڄه ؤبٮهد: -

 وٹٛ خڀسُدودض وخٔلٝدجُدض خْٔدُٔص ڀځعى٣ُ٥ خڀع٭ځُمٍ. .

 ب٥٣ص ؤو ؤؼىدء ظىٵٌٍُدظٱبّ خڀ٩ُوٲ وخْلىخپ ٸسٿ خٖوعهدء ڄه ب٬ًخي خ .

 وٹٛ خڀسُدودض وخٔلٝدجُدض خْٔدُٔص ڀځعى٣ُ٥ خڀع٭ځُمٍ .
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ٖ ظىـً ٴُوٶ في خٔعفدزص ٬ُىص خڀًَخٔص خڀبٍ ظ٭ّي ڀ٭ًي ٔىىخض خب٣برش وخب٤اٌٿ  -

 خڀ٭ځمٍ.

ظعٵٷ وعُفص خڀًَخٔص خب٢دڀُص زىـىي ٬ٗٸص ٤ُيَص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ 

َُخض خب٤ًخَْ في ڄٽعر ڀعىمُص خب٤هىُص ڀًي ڄًظ٥ىَُ ڄهدَخض خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ وخ

( خڀبٍ ؤ٨هُض ؤن ظ٥ىَُ ڄهدَخض خڀعى٣ُ٥ ڄ٫ وعدجؿ يَخٔص خب٤ىٗفي )و٣ٔ زُٙص. 

خٖٔعُخظُفٍ َ٭ِّ ڄه خڀعىمُص خب٤هىُص ڀځٹُديخض خْټديبٲُص، وټٍڀٻ يَخٔص ٬سً خب٥٤ځر 

ُخظُفٍ وـىيش ( خڀبٍ ؤټًض ٬ځً وـىي ٬ٗٸص خَظسد٤ُص زبْ خڀعى٣ُ٥ خٖٔع)

( خڀبٍ ؤ٘دَض خڀعًََر، ب٩د َ٭ِّ خْيخء خب٤هبِ، ټمد ظعٵٷ ڄ٫ وعدجؿ يَخٔص خ٬ٹُٗن )

بلى ؤن خڀعىمُص خب٤هىُص ڀځٹُديخض خڀعُزىَص ټدوط ڄُظٵ٭ص، ب٩د َٙبّ بلى ؤن خڀعى٣ُ٥ 

 خٖٔعُخظُفٍ َٕدٌڃ في ظ٭َّّ خڀعىمُص خب٤هىُص.
٬ځً ؤن ٌىدٺ ٬ٗٸص ببٯدزُص زبْ  ڀٍڀٻ بٲٽه خڀٹىپ زإن ب٫ُٝ خڀًَخٔدض ظعٵٷ

خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ وخڀعىمُص خب٤هىُص، لُػ ؤن ظ٥ىَُ ڄهدَخض خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ 

 َٕدٌڃ زٙٽٿ ټسبّ في بٕٙبْ خْيخء خڀى٨ُٵٍ وخڀعًٍََٕ ڀځٹُديخض وخب٤٭ځمبْ.
ټمد ظىٜځط خڀًَخٔص خب٢دڀُص بلى ؤن ڄٕعىي ڄهدَخض خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ڀًي 

خب٤ًخَْ بٗٽعر ظ٭ځُڃ و٣ٔ زُٙص ڄُظٵ٫. وٌٍخ َعٵٷ ڄ٫ وعدجؿ يَخٔص خب٤ىٗفي ڄًَُخض 

( خڀبٍ ؤ٨هُض ؤن ڄعى٣ٔ يَـص ب٩دَٔص ڄهدَخض خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ڀًي )

( خڀبٍ وـًض ؤن خڀًَـص خڀٹُديخض خْټديبٲُص ټدن ټسبًّخ. وټٍڀٻ يَخٔص خڀٕىدلٍ )

ظىمُص ڄهدَش خڀعى٣ُ٥ ټدوط ٬دڀُص. وظٙبّ ب٫ُٝ  خڀٽځُص ڀًوَ ب٦عم٭دض خڀع٭ځڃ خب٤هىُص في

خڀًَخٔدض بلى ؤن ڄٕعىي ڄهدَخض خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ زبْ خڀٹُديخض خڀع٭ځُمُص ڄُظٵ٫، 

ب٩د ًَپ ٬ځً و٬ٍ وبيَخٺ ٌٍي خڀٹُديخض ْبٮُص خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ في بٙٹُٷ 

 خًٌْخٲ خب٤إُٔص وخڀع٭ځُمُص.
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٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ڄؽٿ وٹٛ خڀسُدودض لًيض خڀًَخٔص خب٢دڀُص ڄ٭ىٸدض ڀځعى

وخٔلٝدجُدض خْٔدُٔص وظٱبّ خڀ٩ُوٲ ٸسٿ خٖوعهدء ڄه ب٬ًخي خب٥٣ص ؤو ؤؼىدء ظىٵٌٍُد. 

(  ؤن ڄ٭ُٹدض ظ٥سُٷ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ټدوط وټٍڀٻ ٌټُض يَخٔص خب٢دَٻ )

٣ُ. ڄُظٵ٭ص، وؤ٘دَض بلى وٹٛ خڀسُدودض وڄعٱبّخض ؤوُي ټماُ٘خض ٬ځً ڄ٭ىٸدض خڀعى٥

( ٬ځً ٠ُوَش خٔعًخڄص ظىٴبّ خب٤ع٥ځسدض خٔيخََص ټمد ؤټًض يَخٔص خڀّزًٌُ )

 وخڀعى٩ُمُص وخڀسَُٙص وخب٤ديَص ڀ٬ًڃ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ.
ڀٽه في لبْ َټّض خڀًَخٔص خب٢دڀُص زٙٽٿ ؤٔدٍٔ ٬ځً وٹٛ خڀسُدودض وظٱبّ 

ص ڄؽٿ وٹٛ خڀ٬ًڃ خڀ٩ُوٲ ټم٭ىٸدض َجُُٕص، ؤ٠دٴط خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ڄ٭ىٸدض ب٠دٴُ

خب٤دلي وخب٤ديٌ، و٬ًڂ ټٵدَص خب٤ىخَي خڀسَُٙص، ب٩د َ٭ٽٓ ظىى٬ًد في بًًَٙ خب٤٭ىٸدض زىدءً ٬ځً 

ًُد زىدءً ٬ځً  زُحدض يَخُٔص ب٨عځٵص.، وزُىمد لم بً٘ خڀًَخٔص خب٢دڀُص ٴُوٸًد يخڀص بلٝدج

ڀعىٝٛ ( ٴُوٸًد زىدءً ٬ځً خخب٤عٱبّخض خڀًبٲىُٰخٴُص، وـًض يَخٔص خب٤ىٗفي )

ؤىىخض خب٣ًڄص. ٌٍخ َٙبّ بلى ؤن ظإؼبّ خب٤عٱبّخض خڀًبٲىُٰخٴُص ٸً بٱعځٳ زىدءً ٬ځً 

خڀسُحص خْټديبٲُص وخڀُٕدٶ خب٣دٚ زٽٿ يَخٔص. وفي لبْ وـًض خڀًَخٔص خب٢دڀُص ڄٕعىي 

( ڄُظٵ٭ًد ب٤هدَخض خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ زٙٽٿ ٬دڂ، ؤ٠دٴط يَخٔص خب٤ىٗفي )

وعٗٲ خب٤ٕعىَدض زىدءً ٬ځً خڀعىٝٛ ؤىىخض خب٣ًڄص، ب٩د َٙبّ ظٵدُٜٿ ب٠دٴُص لىپ خ

بلى ؤن ٌىدٺ ٬ىخڄٿ ظاؼُ ٬ځً ڄٕعىي ب٩دَٔص ڄهدَخض خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ زٙٽٿ ٰبّ 

 ڄىلً.
ٸً ظٽىن خٖوعٗٴدض في خڀُٕدٶ خڀؽٹدفي وخڀع٭ځُمٍ زبْ ڄٽعر و٣ٔ زُٙص وخب٤ىد٤ٷ 

وعٗٲ في خڀىعدجؿ. ٴٹً ظاؼُ خڀ٭ديخض وخڀٹُڃ خڀبٍ ؤُـَُط ٴُهد خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ٔسسًد ڀٗ

وخڀُٕدٔدض خڀع٭ځُمُص خلمحځُص ٬ځً ټُٵُص ظ٥سُٷ وٴهڃ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ وخڀعىمُص 

خب٤هىُص. وٸً بٚعځٳ ٌُدټٿ ؤُدٔدض خڀع٭ځُڃ وبيخَتهد زبْ خب٤ىد٤ٷ، ب٩د َايٌ بلى ظسدَه في 

. ٬ځً ٔسُٿ خب٤ؽدپ، ٸً ظٽىن ٤ُٶ ظىٵٍُ وي٬ڃ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ وخڀعىمُص خب٤هىُص
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ٌىدٺ خوعٗٴدض في خب٤ىخَي خب٤عدلص ؤو في يَـص خڀ٬ًڃ خب٤دلي وخب٤ديٌ ڀځمًخَْ وخب٤ًَخء. ټمد 

ٸً َٽىن خڀعٝمُڃ خڀسمؽٍ ولفڃ ٬ُىص خڀًَخٔص وڄىهفهد خڀعمځُځٍ ب٨عځٵًد زبْ خڀًَخٔص 

ٔسُٿ خب٤ؽدپ، ٸً  خب٢دڀُص وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص، ب٩د ٸً َايٌ بلى ظسدَه في خڀىعدجؿ. ٬ځً

 َٽىن ٌىدٺ ظٵدوض في ٬ُىص خڀًَخٔص زبْ خڀًَخٔدض، ب٩د َاؼُ ٬ځً ٸدزځُص ظ٭مُڃ خڀىعدجؿ.

 ظىُٜدض خڀًَخٔص:  

 ز٭ً خ٤ٖٗ٪ ٬ځً وعدجؿ خڀًَخٔص ؤوٜط خڀسدلؽص بٗد َځٍ:
َىسٱٍ ڀځمًخَْ وخب٤إٔدض خڀع٭ځُمُص ظ٭َّّ ب٫ٝ وبٙځُٿ خڀسُدودض وخٔلٝدجُدض  -

ص زدڀع٭ځُڃ وخْيخء خڀ٥ٗبي. وبٲٽه بٕٙبْ ـىيش ٬مځُدض خڀعى٣ُ٥ خْٔدُٔص خب٤ع٭ځٹ

وخبٚدٌ خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص ڄه وٗپ ٴهڃ ؤٴ١ٿ ٖلعُدـدض خڀ٥ٗذ وڄع٥ځسدض 

 خڀع٭ځڃ وخڀعمًَدض خڀبٍ ظىخـههد خب٤ًخَْ.

بٯر ٬ځً خڀٹديش خڀع٭ځُمُبْ ظ٭َّّ ڄهدَخض بيخَش خڀعٱُبّ وخب٤ُووص خٔيخََص ڀعفدوذ ڄ٫  -

ًَدض خب٤عٱبّش في زُحص خڀع٭ځُڃ. وَىسٱٍ ب٥ڃ ؤن َٽىوىخ ٸديََه ٬ځً خڀعٽُٳ ڄ٫ خڀعم

 خڀعٱُبّخض خب٤ٵدـحص وظ٭ًَٿ خب٣٥٣ وخٖٔعُخظُفُدض وٴٹًد ڀځ٩ُوٲ خب٤عٱبّش.

بٯر ٬ځً خڀٕځ٥دض خڀع٭ځُمُص وخب٤إٔدض خڀع٭ځُمُص ظىٴبّ زُخڄؿ ظًََسُص ووَٖ ٬مٿ   -

َٕد٬ً ٌڀٻ في ظ٭َّّ ڄهدَخض خڀعى٣ُ٥ وٴُٚ ظ٥ىَُ ڄهبِ ب٤ًَُخض خب٤ًخَْ. لُػ 

خٖٔعُخظُفٍ وخڀٹُديَص وظ٭َّّ خڀعىمُص خب٤هىُص، ب٩د َٕدٌڃ في بٕٙبْ خْيخء خب٤ًٍَٔ 

 وبٙٹُٷ خًٌْخٲ خڀع٭ځُمُص زٽٵدءش ؤټبر.
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 خب٤ُخـ٫ٸدجمص خب٤ٝديَ و
(. خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ڀُٴ٫ ڄٕعىي خْيخء في ؤزى ِٸُص، وًبٯص. ) -

ڀځمابُٛ خڀ٭ُبي خڀًولي لٹٹعً ڀُسُد ڀځىٜىپ بلى خب١ىيش. بٕػ ڄٹًڂ خب١دڄ٭دض وڄد 

 ". ـدڄ٭ص ڄُٝخظص. ڀُسُد.٠مدن ـىيش خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي

(. يوَ ڄًَُ خب٤ًَٔص خب٢ٽىڄُص في ظ٥ىَُ خڀٙىُٝص خب٤هىُص ؤزى ِڀ٥ص، ٌىدء. ) -

)َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش(. ڀځم٭ځڃ خب١ًًَ في ڄًخَْ ڄًََُص شمدپ خب٣ځُٿ. 

 ـدڄ٭ص خب٣ځُٿ. ټځُص خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد. ٴځ٥ٕبْ.

(. يَـص خڀعىمُص خب٤هىُص ڀځٹُديخض خڀعُزىَص في ب٧دٴ٩ص ـُٖ خ٬ٹُٗن، ٔهدي. ) -

 .40-26 .(13) 3 .ب٦ځص خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص وخڀىٵُٕصزدَْين. 

 .(17) .ب٦ځص ؤوىخَ(. خڀىمى خب٤هبِ ڀځم٭ځمبْ. بٕځىْ، بهدء. ) -

(. يوَ خڀعى٣ُ٥ في ظ٥ىَُ ؤيخء ڄ٭ځڃ خڀٽسدَ وٴٷ ڄهدَخض خب٢دِڄٍ، خب٢ٕه. ) -

 .19 .(5) .خلمجځص خڀ٭ُزُص ڀځ٭ځىڂ خڀعُزىَص وخڀىٵُٕصخڀٹُن خب٢ديٌ وخڀ٭َُٙه. 

(. ڄع٥ځسدض ظ٥سُٷ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ وڄ٭ُٹدظً ڀًي خب٢دَٻ، ؤََؿ. ) -

ص ڄدـٕعبّ ٰبّ َٔدڀڄًٌَُ خب٤ًخَْ خْٔدُٔص خب٣دٜص في ب٧دٴ٩ص خڀ٭دٜمص ٬ّمدن. )

 . ټځُص خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص. ـدڄ٭ص خڀُٙٶ خْو٣ٔ. خَْين.ڄىٙىَش(

(. ڄهدَخض خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ڀًي ٸدجًخض ڄًخَْ يَوَٗ، َِىر. ) -

. ـدڄ٭ص ب٦ځص ټځُص خڀعُزُص. ب٧دٴ٩ص لى٤ص زبِ بُٛڃ في ٠ىء َئَص خب٤مځٽص 

 .-(. ) ؤُٔى٢. 

يَـص ظىخٴُ ڄع٥ځسدض خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ڀًي ڄًٌَُ  (.خڀّزًٌُ، ڄهد. ) -

ب٦ځص خڀ٭ځىڂ خب٤ًخَْ ڄه وـهص و٩ُ ڄ٭ځمٍ خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص في ڀىخء ود٬ىَ. 

 .747-726 .(6) 2 .خٔوٕدوُص وخڀ٥سُ٭ُص
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(. زُودڄؿ ظًََبي ڄٹعُق ڀځعىمُص خب٤هىُص ڀځم٭ځمبْ ٬ځً ٠ىء ٔدلم، ؤبًٞ. ) -

 (.. ـدڄ٭ص زبِ ٔىَٳ. ؤټعىزُ )ځص ټځُص خڀعُزُصب٦"ب٭ىٌؾ خڀعمُّ خْوَوبي". 

(. يَـص خڄعٗٺ ڄًَُخض خب٤ًخَْ خڀؽدوىَص خب٢ٽىڄُص في ڄًَىص خڀٕٹد، خڄعؽدپ. ) -

خڀَُدٞ ب٤هدَخض خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ڄه وـهص و٩ُ ڄُٙٴدض خٔيخَش خب٤ًَُٔص. 

 (.. ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ٔ٭ىي. )َٔدڀص خڀعُزُص و٬ځڃ خڀىٵٓ

. ٬مدن: يخَ خب٤ٕبّش ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ(. ٗپ. )خڀٕٽدَوص، ز -

 وخڀ٥سد٬ص.

. ڄٽص خڀعٵٽبّ خٖٔعُخظُفٍ وخب٣ُوؾ ڄه خب٤إِٶ خڀُخٌه(. ٔځ٥دن، ـدٔڃ. ) -

 خب٤ٽُڄص: ڄإٔص ؤڂ خڀٹُي ڀځعُبٝص وخڀعى٫َِ.

ڀعى٣ُ٥ ڀًي (. يوَ ب٦عم٭دض خڀع٭ځڃ خب٤هىُص في ظىمُص ڄهدَخض خخڀٕىدلٍ، ٍ٘ي. ) -

 .(26) .خلمجځص خڀ٭ُزُص ڀځىُٙ خڀ٭ځمٍڄ٭ځمدض خڀعُزُص خٔٔٗڄُص زدب٤ًَىص خب٤ىىَش. 
222-237. 

(. خڀعىمُص خب٤هىُص ڀځٹُديخض خڀعُزىَص زًوڀص ٸ٥ُ في ٠ىء خڀٙمٌُ، ڄ٥ُ. ) -

ټځُص خڀعُزُص. ـدڄ٭ص  َٔدڀص يټعىَخي ٰبّ ڄىٙىَش(.ڄًوٿ بيخَش خب١ىيش خڀٙدڄځص. )

 ٬بْ شمٓ.

(. ظإؼبّ خڀعى٣ُ٥ ٝدلح، ب٧مً وب٧دٔىص، بٝدپ و٬ًُٕ، ٬سً خڀىدُٜ. )خڀ -

خٖٔعُخظُفٍ ٬ځً ؤيخء وبوعدـُص ٸ٥د٬ٍ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ وخب١دڄ٭ٍ بٗى٥ٹص خب١ىٲ. 

 .710-657 .176 .ب٦ځص ټځُص خڀعُزُص

(. خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ب٤ع٥ځسدض خڀعىمُص خب٤هىُص ٬سً خٔڀً، ب٧مً. ) -

خلمجځص ( في ٠ىء خڀعىـهدض خڀ٭دب٤ُص خب٢ًَؽص. S-BPDخب٤ًَٔص )خب٤عمُټّش ٬ځً 

 (.. ـدڄ٭ص ٔىٌدؾ. َىڀُى. )خڀعُزىَص
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خڀسمػ خڀ٭ځمٍ (، ٬سًُخض، ٌوٸدن و٬ًْ، ٬سً خڀُبٞه وټدًَ، ٬سً خب٢ٷ ) -

 ، ٬مدن: يخَ خڀٵٽُ ودُ٘ون وڄى٬ِىن، ٢ڄٵهىڄً وؤيوخظً وؤٔدڀُسً

ًََبي ڀعىمُص ڄهدَخض خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ (. ٴد٬ځُص زُودڄؿ ظ٬عىڂ، بٲبُ. ) -

ب٦ځص ـدڄ٭ص خڀٙدَٸص ڀځٹُديخض خْټديبٲُص في ـدڄ٭ص خٔڄدڂ ٬سً خڀُبٞه زه ٴُٝٿ. 

 .(1) .(17) ڀځ٭ځىڂ خٔوٕدوُص وخٖـعمد٬ُص.

. ٬مدن: خٔيخَش وخڀعى٣ُ٥ خڀعُزىٌ: خڀى٩َُص وخڀع٥سُٷ(. خڀ٭فمٍ، ب٧مً. ) -

 يخَ خب٤ٕبّش.

(. ظ٥ىَُ ب٩دَٔدض خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ وخب٤هًٌ، َدُٔ. )خڀ٭ُٕدن، ٜدب٢ص  -

 .(1) .(2) .ب٦ځص خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَصخب٤ًٍَٔ. 

(. ؤؼُ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ٬ځً ـىيش خڀعًََر ٬سً خب٥٤ځر، بزُخٌُڃ. ) -

ب٦ځص خڀ٭ځىڂ يَخٔص ٬ُىص َِخء ڄه خڀ٭دڄځبْ في ز٭ٟ خب٤إٔدض خب٢ٽىڄُص خڀٕىيخوُص. 

 .-(. ـدڄ٭ص ب٧مً و١ُُش زٕٽُش. ). خٔوٕدوُص

ب٦ځص (. ؤٔدڀُر خڀعىمُص خب٤هىُص ڀځم٭ځڃ وڄ٭ىٸدض ظىٵٌٍُد. خڀ٭ٕبٌّ، ڄهًٌ. ) -

  .168-151 .(18) .خڀسمػ خڀ٭ځمٍ في خڀعُزُص

. ټٵُ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ وـىيش خڀع٭ځُڃ وخ٬عمديي(.  ٬ځٍ، ؤٔدڄص. ) -

 ڀعى٫َِ.خڀُٙه: يخَ خڀ٭ځڃ وخٔبٲدن ڀځىُٙ وخ

(. ظًََر خب٤٭ځڃ ټإلً ڄع٥ځسدض خٜٔٗق ٴُبٯص، ؤبًٞ وزه ِخٲ، بُٝځص. ) -

 . خب١ّخجُ./ڄدَى-ڄه ؤ٬مدپ خب٤ځعٹً خڀؽدڀػ خب٤ى٭ٹً في خڀعُزىٌ. 

". ٬مدن: ٬ُٞ و٩ٌُ وظ٥سُٹٍ-خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ(. خڀٽُوٍ، ب٦ًُ. ) -

 يخَ خب٤ىدٌؿ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.
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(. يَـص ب٩دَٔص ڄهدَخض خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ڀًٌ خب٤ىٗفي، ٔځ٥دن. ) -

خڀٹُديخض خْټديبٲُص بٔدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً ڄه وـهص و٩ُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ 

 .29-1 .(42) 12 .خلمجځص خڀ٭ُزُص ڀ١مدن ـىيش خڀع٭ځُڃ خڀ٭دليزدب١دڄ٭ص. 

خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ خڀىدـك ب٤إٔدض خڀع٭ځُڃ: يڀُٿ (. ڄ٥ٝٵً، ٬ّش. ) -

 . خڀٹدٌُش: يخَ خڀىُٙ ڀځفدڄ٭دض. ٬ٍمځ

. ٬مدن: يخَ خڀُدِوٌَ خڀ٭ځمُص ڀځىُٙ خٔيخَش خٖٔعُخظُفُص(. َدٔبْ، ٔ٭ً. ) -

 وخڀعى٫َِ.

- Robert V. Krejcie, Daryle W. Morgan. (1970). Determining 

Sample Size for Research Activities. SAGE journals, Vol.30 

issue.3, P.607-610., Issue published: September 1,  

 خب٤ىخٸ٫ خٖڀٽعُووُص:
 (. وِخَش خڀع٭ځُڃڄٽعر بٙٹُٷ خڀُئَص، ) -

https://www.nbu.edu.sa/AR/Agencies/Development_and_Community_Servi

ce/Vision2030/Documents/%D8%B1%D9%88%D8%A7%D8%A8%D8%B

7%20%D9%85%D9%87%D9%85%D8%A9/2030nbu.pdf 

 (. خڀُئَص وخڀُٔدڀص.وِخَش خڀع٭ځُڃ، ) -

https://www.moe.gov.sa/ar/aboutus/aboutministry/Pages/visionmissiongoals

.aspx 

 

 

  

https://www.nbu.edu.sa/AR/Agencies/Development_and_Community_Service/Vision2030/Documents/%D8%B1%D9%88%D8%A7%D8%A8%D8%B7%20%D9%85%D9%87%D9%85%D8%A9/2030nbu.pdf
https://www.nbu.edu.sa/AR/Agencies/Development_and_Community_Service/Vision2030/Documents/%D8%B1%D9%88%D8%A7%D8%A8%D8%B7%20%D9%85%D9%87%D9%85%D8%A9/2030nbu.pdf
https://www.nbu.edu.sa/AR/Agencies/Development_and_Community_Service/Vision2030/Documents/%D8%B1%D9%88%D8%A7%D8%A8%D8%B7%20%D9%85%D9%87%D9%85%D8%A9/2030nbu.pdf
https://www.moe.gov.sa/ar/aboutus/aboutministry/Pages/visionmissiongoals.aspx
https://www.moe.gov.sa/ar/aboutus/aboutministry/Pages/visionmissiongoals.aspx
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 شمدپ خڀ٭ُخٶ –ظٝىُٳ خڀىلًخض خب١ُىڄىَٴىڀىـُص في ٤ُص ـىدَخ 
 َِىر خزُخٌُڃ لٕبْ

      Zainb Ibraheem Hussain 

ظًََُٕص في  -بٚٝٛ ـُىڄىَٴىڀىـٍ ظ٥سُٹٍ  -ُص يټعىَخي ـٱُخٴُص ٤سُ٭

 خب١دڄ٭ص خب٤ٕعىَُٝص  -ټځُص خڀعُزُص   -ٸٕڃ خب١ٱُخٴُص

Physical Geography PhD / Applied Geomorphology / Teaching / Geography 

Department / College of Education / Al-Mustansiriya University. 

 

 ڄځىٛ خڀسمػ

خٔص ـُىڄىَٴىڀىـُص ٤ُص ـىدَخ خڀىخٸ٭ص ٠مه و٥دٶ خڀ٥ُدض ظ١مه خڀسمػ يَ   

خڀ٭دڀُص في شمدپ خڀ٭ُخٶ وخڀبٍ ظعدڀٳ ڄه ظٽىَىدض ٜىَُص ڄعىى٬ص َىًَؾ خ٬مدٌَد ڄدزبْ 

خڀّڄه خب١ُىڀىـٍ خڀؽدلٍ وخڀّڄه خڀُخز٫. ظ٭٠ُط ڄى٥ٹص خڀسمػ خلى لُټدض ظٽعىوُص 

ڀعُخټُر خب٥٣ُص وخڀبٍ خٔهمط في خٔٵُض ٬ه خوعٙدَ خڀ٩ىخٌُ خڀعُټُسُص خڀىٙدش ڄعدؼُش  زد

٨هىَ خڀ٭ًًَ ڄه خٖ٘ٽدپ خب١ُىڄىَٴىڀىـُص خب٤٭٠ُص ڀٵ٭ٿ ٬مځُدض خڀعفىَص وخڀع٭َُص، تم 

 خب٤٭هً خڀًولي ڀځعًََر في ٌىڀىًخظٝىُٳ خڀىلًخض خب١ُىڄىَٴىڀىـُص خ٬عمديخ ٬ځً و٩دڂ 

((I.T.C ڀعُټُبي زىدءخ ٬ځً خٜٿ خڀ٭دڄٿ خب٤ٕسر ڀعٽىنهد. ڄىهد ولًخض ٌخض خٖٜٿ خ

وولًخض ٌخض خٖٜٿ خڀع٭ُوٌ وولًخض ٌخض خٖٜٿ خڀعُُٔبي وولًخض ودب٘ص ٬ه لُټص 

خب٤ىخي خ٠َُٖص وولًخض ٌخض خٖٜٿ خٌٖخبي خڀٽدَٔبٍ. وخب٥ًٲ ڄه خڀعٝىُٳ ٌى خ٬ًخي 

و٥َُص ـُىڄىَٴىڀىـُص ظ١ڃ خڀىلًخض خب١ُىڄىَٴىڀىـُص ڀ٥ُص ـىدَخ ڄٕعىس٥ص ڄه 

ًُخوُص وزدٔعىًخڂ ظٹىُص و٩ڃ خب٤٭ځىڄدض خب١ٱُخٴُص خب٤ُجُدض خڀٵ١دجُص وخڀًَخٔص خب٤

 وخٖٔعٙ٭دَ ٬ه ز٭ً.

  ٤ُص ـىدَخ ،خڀٱد٤ٓ ،ولًخض ـُىڄىَٴىڀىـُص، خڀعُخټُر خب٥٣ُص.  خڀٽځمدض خب٤ٵعدلُص: 
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Abstract 

The current research dealt with a geomorphological study of 

the Chainara anticline, which is located within the High Folded Zone 

in northern Iraq. The zone consists of various geological formations 

that range in age between the Second and Fourth Periods. The studied 

area was subjected to tectonic forces that resulted in spreading of 

structural phenomena, influenced by linear structures, which 

contributed to the development of many geomorphological forms. 

These geomorphological units have been classified based on the 

system of the International Training Institute in the Netherlands 

(I.T.C) based on the origin of the factor causing them. Among the 

units are units of structural origin, units of erosional origin, units of 

depositional origin, units resulted from the movement of earth 

materials, and Karst units with soluble origin. The aim of the 

classification is to prepare a geomorphological map that includes the 

geomorphological units of the Chainara anticline, as deduced from 

satellite images and field studies, using geographic information 

systems and remote sensing technology. 

                                                                                                       

key words: Chinara Anticline, Plunge, Geomorphological units,Lineaments. 

  

 :ًٌٲ خڀسمػ 
َهًٲ خڀسمػ خلى بٙځُٿ خب٣ٝدجٛ خڀ٥سُ٭ُص في ٤ُص ـىدَخ وخؼٌُد في وٙإش وظٽىَه  .

 ـُص وڄًي ظإؼٌُد زدب٢ُټدض خڀعٽعىوُص.خٖ٘ٽدپ خب١ُىڄىَٴىڀى
. ظٝىُٳ خٖ٘ٽدپ خب١ُىڄىَٴىڀىـُص في ٤ُص ـىدَخ وخ٬ًخي و٥َُص ظ١ڃ خوىخ٪ 

 خڀىلًخض خب١ُىڄىَٴىڀىـُص وَڄىٌِد خڀًٸُٹص. 
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  :ڄىٸ٫ ولًوي ڄى٥ٹص خڀسمػ 

°(     )ظٹ٫ ٤ُص ـىدَخ في خب١ّء خڀٙمدلي ڄه خڀ٭ُخٶ  زبْ يخجُتي ٬ُٞ    

ًٖ، وزبْ و٥ٍ ٤ىپ )°(   و) وٌٍ ُ٘ٸدً، °(    و)°(    شمد

ـىىذ ُ٘ٶ(، بٛعً زٙٽٿ ٰبّ -٤ُص ؼىدجُص خڀٱ٥ٓ بٲعً ب٧ىٌَد زدب٘دي )شمدپ ُٰذ

ټڃ( ٬ىً خب١ىىذ ټڃ(، خٸًٝ ٬ُٞ )) ټڃ(، و٠ُ٬هد ُ٘ٸدً ڄىع٩ڃ ٤ىب٥د )

ً ظسځٯ ) خڀ٥ُص، ب٥ُٰهد ڄه خڀٙمدپ ٬ىً و٣ٔ  ټڃ() خٸٿ ٬ُٞ ټڃ(، خڀُٙٸٍ، ُٰزد

خڀُٙٸٍ نهُ خڀّخذ خڀٽسبّ وڄه خڀٙمدپ خڀٱُبي ڄُظٵ٭دض زُخيؤط وڄه خب١ىىذ خڀٱُبي 

ڄُظٵ٭دض ٬ٹُش وڄه خب١ىىذ خڀُٙٸٍ ڄُظٵ٭دض زبّخض وڄه خڀٱُذ نهُ خب٣دَِ، ظعس٫ ٤ُص 

(، َٗل٧ ²ټڃ ـىدَخ خيخََدً خلى ٸ١دء ٬ٹُش ودلُص يَىدَظً، ظسځٯ ڄٕدلعهد)

 (.٥ص )خب٣َُ

 ( ڄىٸ٫ ڄى٥ٹص خڀسمػ  و٥َُص )                               

 

ڂ( وخٔعىًخڂ زُودڄؿ زًٸص ڄٽدوُص)ڀٕىص ALOS/PALSARخب٤ًَٝ:ڄُجُص خڀٹمُ خڀٝىد٬ٍ

Arc Map 10.8 
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  :خڀسىُص خب١ُىڀىـُص ب٤ى٥ٹص خڀسمػ 
خڄعًخي خڀٵىخڀٷ ظعإؼُ خڀ٩ىخٌُ خب١ُىڄىَٴىڀىـُص زى٩دڂ خڀسىُص خب١ُىڀىـُص و    

وخب٘دي خب٥٣ُدض، ظىٽٙٳ في ڄى٥ٹص خڀسمػ ٬ًش ظٽىَىدض ـُىڀىـُص ظىًَؾ خ٬مدٌَد زبْ 

 (:خڀّڄه خڀؽدلٍ وخڀّڄه خڀُخز٫، َٗل٧ و٥َُص )

َعإڀٳ ڄه خب٢فُ خڀُڄځٍ خڀُٸُٷ وؤلفدَ ٤ُىُص بُٞخء وو١ُخء  ظٽىَه خب٪دوص: -

(Aqrawi, 2021,  p136( ًظسځٯ ڄٕدلع )ټڃ6.95  .) 

: َعإڀٳ ڄه خب٢فُ خڀ٥ُبِ خب١بٌّ زبِ ب٧مُ ڄ٫ ٤سٹدض ب٠ُٽص ڄه َه خڀٵعمصظٽى  -

( ظسځٯ ڄٕدلعً ، ٚخب٢فُ خڀٽځٍٕ وخڀٱَُبِ وخڀُڄځٍ )ُٕٔدټُدن، 

 (.ټڃ12.72)
َعٽىن ڄه لفُ ټځٍٕ ويوڀىڄدَط وٸځُٿ ڄه خڀ٥بْ خب١بٌّ وخب٢فُ : ظٽىَه زُٗٔبي -

ٌو ڀىوبْ َٜدٍٜ ٴدظك خڀٽځٍٕ خڀ٥ُبِ، َعمُّ زٝٗزص ٬دڀُص، وٌى 

 (.ټڃ 14.54( ظسځٯ ڄٕدلعً )ٚ ،ُٕٔدټُدن، )وؤزُٟ
: َعإڀٳ ڄه خڀٝىُ خڀ٥ُبِ خْبُٞ، وخَٖـىخلٍ وخب٢فُ خڀ٥ُبِ ظٽىَه ـُټٓ -

 17.17) (،  ظسځٯ ڄٕدلعJassim and Gaff, 2006, P119ًوخٖلفدَ خڀُڄځُص.)

   (.ټڃ
خڀٝځٝدلي ڄ٫ ٤سٹدض َٸُٹص ڄه خڀٕځط : َعإڀٳ ڄه خب٢فُ خب١بٌّ ظٽىَه ظدب٪بّو     -

 (.ټڃ 4.18(، ظسځٯ ڄٕدلعً)، ٚ)خڀُٕدذ وآوُون، 

: َعإڀٳ ڄه ٜىىَ ٜځٝدڀُص ولفُ ـبٌّ ٜځٝدلي )خڀُٕدذ ظٽىَه ٘بّخوٗ -

 (.  ټڃ24.59) (، ظسځٯ ڄٕدلعً، ٚوخوُون،
ص : َعإڀٳ ڄه ؤلفدَ ټځُٕص ويوڀىڄىٔعىن ًًَ٘ش خڀٝٗزبٖمص -ظٽىَه ٬ٹُش  -

(Shihab,2015, p24( ًظسځٯ  ڄٕدلع.)ټڃ 57.) 
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: َعٽىن ڄه خب٢فُ خب١بٌّ وخڀ٥ٵٿ وخب٢فُ خب١بٌّ ُٔڄىَي -ټدَخټى -ظٽىَه زٗڄسى -

(، ظسځٯ -، ٚ ٚ خڀُڄځٍ وخب٢فُ خڀُڄځٍ وخڀٽځٍٕ )خڀ٥دڀسدلٍ، 

   (.ټڃ42.53 ڄٕدلعً)
ُٽص )خڀٝم٬ًٍُ َعإڀٳ ڄه ٜىىَ ـبَّص ڄعًب٤ىص ٜځسص ـًخً وب٠ ظٽىَه ٸمفىٸص: -

 (.ټڃ 111.74(. ظسځٯ ڄٕدلعً)، ٚوآوُون، 
: َعإڀٳ ڄه خب٢فُ خب١بٌّ خْزُٟ وؤلفدَ ودوټُٽدن -زدََُٔه -ظٽىَه ـُٽدَخ -

(، ظسځٯ ، ٚخڀٽځٓ وخڀ٥ٵٿ خْٔىي خڀًوڀىڄدَط )ٔىَيخٍ٘، 

                  (ټڃ 17.7ڄٕدلعً)
ب١بٌّ خڀًوڀىڄدَبٍ وظ٭دٸر ٤سٹدض : َعٽىن ڄه خب٢فُ خُٔهٽدوُدن ؤدَټٍ -

خب٤عسىُخض وخب٢فُ خب١بٌّ خڀٹبٌّ وخڀًڀىڄدَبٍ خڀٽُمُدجٍ )خڀ٭مٌُ وآوُون، 

 (.ټڃ 10.4(. ظسځٯ ڄٕدلعً)، ٚ
: ظىعُٙ ٠مه ڄٕدلدض ب٧ًويش ڄه ٤ُص ظُٔسدض خڀّڄه خب١ُىڀىـٍ خڀُخز٫ 

 ـىدَخ، وٌٍ ظٙمٿ.
ڀىد٬ڃ ڄه خڀ٥بْ وخڀٹ٫٥ خڀٝىَُص ظُٔسدض خب٤ُخوق خڀٵ١ُُص: ظعإڀٳ ڄه خڀٵعدض خ -

 ( ڄه ڄٕدلص ڄى٥ٹص خڀسمػ.ټڃ 4.07ڄه خڀُڄٿ، ظسځٯ ڄٕدلعهد )

ظعإڀٳ ڄه ٜىىَ خڀٕځُٽد ولفُ ټځٍٕ ڄ٫ ٜىىَ ودََص  :ظُٔسدض خڀُٙٲ خڀىهَُص  -

، وڄعمىڀص بٌ ظعمدٔٻ خب٢ًٝ بٗىخي َڄځُص وَُٰىُص و٤ُىُص )ُٕٔٽدوُدن،

 (.ټڃ ) (.ظسځٯ ڄٕدلعهدٚ
سدض خب٤ىمًَخض: ظعإڀٳ ڄه ٸ٫٥ ٜىَُص ب٨عځٵص خٖلفدڂ وخٖ٘ٽدپ لدي ظُٔ -

ِوخَد، ظعُخټڃ ٬ىً ڄىمًَخض ٤ُص ـىدَخ ودب٘ص ڄه ٬مځُدض خڀعفىَص وٌٍ ظعإڀٳ 

 ,R,Youkana and Sissakianڂ(. )ڄه خب٢فُ خب١بٌّ َعفدوِ ب٠ٽهد )
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1986, P153سځٯ ( وٌٍ ظىعُٙ ٠مه خب١ىدق خب١ىىذ خڀُٙٸٍ ڄه ڄى٥ٹص خڀسمػ ظ

 (.ټڃ)ڄٕدلعهد 
 ( ـُىڀىـُص ڄى٥ٹص خڀسمػ و٥َُص ) 

 

 Varoujan, k. Sissakian,and Saffa FA Fouad.ʺGeological map of Iraq , scale.1خ٬عمديخ ٬ځً:      

1:1000.000, 2015ʺ .Iraq Bulletin of Geology and Mining, 11.12012.,PP9-16.  

        Arc Map 10.5دلدض خ٬عمديخُ ٬ځً زُودڄؿ خوعدؾ خب٥َُ٣ص وخٔعىُخؾ خب2ٕ٤.

 ظُټُسُص وظٽعىوُص ڄى٥ٹص خڀسمػ: 

ظٹ٫ ڄى٥ٹص خڀسمػ ٠مه و٥دٶ خڀ٥ُدض خڀ٭دڀُص خڀبٍ ظ٭ً ـّءخً ڄه لّخڂ ِخټُوْ      

 Sissakian ,and))وخڀبٍ ظٙٱٿ خب١ّء خڀٙمدپ خڀُٙٸٍ ڄه خڀٝٵُمص خڀ٭ُزُص 

others,2023,p5 .ُخز٥ُص زبْ ڄىٙإ خٖ٘ٽدپ خب١ُىڄىَٴىڀىـُص ڀٱُٞ خبٯدي خڀ٭ٗٸص خڀع

وڄًي ظدؼُ خب٤ى٥ٹص زدب٢ُټدض خڀعٽعىوُص تم خ٬ٖعمدي ٬ځً ڄاُ٘ ظ٭ُؾ ڄٹًڄص خب١سٿ 

(Smf ڄٽىن ڄه ؼٗغ خٜىدٲ ڀځىٙد٢ خڀعٽعىلٍ وخڀٌٍ َ٭ٽٓ خڀعىخِن زبْ خڀع٭َُص وخڀٹىي )
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 Keller) ُصخڀعٽعىظُص خب٤ٙٽځص ڀىخـهص خب١سٿ، بٲٽه خٔعىُخـً ڄه خب٤٭ديڀص خٖظ

,F,A,2002,P137) : 
Smf=Lmf∕LS 

    =٤Lmfىپ ڄٹًڄص خب١سٿ زٙٽٿ ڄع٭ُؾ/ټڃ

      =٤LSىپ خب٣٣ خب٤ٕعٹُڃ ڀىخـهص خب١سٿ /ټڃ                                                           

( خ٬عمديخ ٬ځً خب٤٭ديڀص خ٬ٗي ظسبْ خن ڄاُ٘ ظ٭ُؾ ڄٹًڄص ٤ُص ـىدَخ زځٱط )

 (.د ب٥ٍي خڀٹُمص بٲٽه ظٝىُٳ ٤ُص ٠مه و٥دٶ ٬دڀُص خڀىٙد٢ خڀعٽعىلٍ، ـًوپ )وظس٭

 ( ڄاُ٘ ظ٭ُؾ ڄٹًڄص خب١سٿ في ٤ُص ـىدَخـًوپ )

Lmf Ls SMF 

63 52 1.21 

 .Arc Map 10 ( وزُودڄؿ DEMخب٤ًَٝ: زد٬ٖعمدي ٬ځً خب٭ىٌؾ خَٖظٵد٪ خڀُٸمٍ )

ٹص زىـىي ٴدڀٷ ٬ځً خڄعًخي ب٧ىَ وڄه خب٥َُ٣ص خب١ُىڀىـُص ٩َهُ ظدؼُ خب٤ى٥      

خڀ٥ُص ب٩د ًَپ ٬ځً ً٘ش ظ٭ُٞ خڀ٥ُص خلى خڀعٙىًَ ، ټمد تم ٸُدْ خ٤ىخپ خب٥٣ُدض 

وڄه خـٿ لٕدذ خ٤ىخپ وخ٬ًخي وخب٘دٌهد ب٤٭ُٴص ظإؼبٌّد  ٤ُص ـىدَخ بهٍي خڀعُخټُر ، 

ٖ٘عٹدٶ    PCI Geomatica 2016وخب٘دٌدض خب٥٣ُدض تم خ٬ٖعمدي ٬ځً زُودڄؿ 

ؤَڃ ب٣٥٨ خب٘دٌدض خب٥٣ُدض زبرودڄؿ  (DEMڄه ڄُجُص خَٖظٵد٬دض ) خب٥٣ُدض

((Rose Diagram وتم خوعدؾ و٥َُص خب٥٣ُدض زدٔعىًخڂ زُودڄؿ ARC MAP10.  ،

 (. و٥َُص )

( و٥د ،خڄد خ٤ىخب٥د ٴٹً ظُخولط زبْ 1901زځٯ ٬ًي خڀعُخټُر خب٥٣ُص )      

ش ٴحدض ظُخولط زبْ ؤٸٿ ٴحص زځٱط ټڃ(  ؤڄد ټؽدٴعهد ٴٹً تم ظٹُٕمهد خلى ٬ً -)

 19.81( وبٕٗدلص )3.2-4.8وؤ٬ځً ټؽدٴص زځٱط )( ²ټڃ 43.22( وبٕٗدلص) 0.65-0)

  (. ڄه ڄٗل٩ص خب٥َُ٣ص( وخب٥َُ٣ص) ڄه ڄٕدلص ڄى٥ٹص خڀسمػ، خب١ًوپ ) ( ²ټڃ
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ب٪ً خن ټؽدٴص خب٥٣ُدض ٸځُځص خڀعى٫َِ ٬ځً خـىمص خڀ٥ُص  زُىمد ظعُټّ خڀٵحدض ٌخض 

خڀ٭دڀُص ٬ځً خڄعًخي ب٧ىَ خڀ٥ُص و٬ځً خَظٵد٬دض ٬دڀُص وٌٍخ َٙبّ خلى ً٘ش  خڀٽؽدٴص

 خٌ ظ٭ً ٌٍي بٗؽدزص ڄىد٤ٷظ٭ُٞ خڀ٥ُص خلى ٬مځُدض خڀعٙىًَ، زُىمد َٹٿ زدب٘دي خٖـىمص 
٠٭ٳ ـُىڀىـُص خٌ ظ٭مٿ ٬ځً ظٙٽُٿ خلىخٞ خڀعَُٝٳ وبٙٵُّ ٬مځُدض خڀعفىَص 

خ٠َُٖص. خڄد خب٘دي خټؽُ خب٥٣ُدض خڀٕدجًش وزدڀعدلي ظٕهڃ في ظ٥ىَ ٬مځُدض خٖنهُدَخض 

 (.ـىىذ ُٰذ، ٘ٽٿ )-ٴدنهد ظدوٍ خٖب٘دي شمدپ ُ٘ٶ 

وَٙبّ وـىي خڀعُخټُر خب٥٣ُص بلى ظ٭ُٞ خب٤ى٥ٹص وظإؼٌُد زدب٢ُټدض خڀعٽعىوُص     

وڄُوٌَد زإټؽُ ڄه ٤ىَ زىدجٍ ڀٍخ ظ٭ً خب٤ى٥ٹص ڄه خب٤ىد٤ٷ خڀى٥ٙص ظٽعىوُدً بٌ َُظس٣ 

خب٥٣ُص ڄ٫ خب٩٤دٌُ خڀعٽعىوُص خب٤عمى٠٭ص ؤو خٔٸځُمُص ڀځمى٥ٹص وخَظسد٤هد وـىي خڀ٩ىخٌُ 

  (oleary ,D.W,friwdman, 1976,pp1463-1469زدڀٽٕىَ ُٔمد خڀٵىخڀٷ) 

  ( خڀعى٫َِ خب٤ٽدلٍ ٬ًٖخي خب٥٣ُدض في ڄى٥ٹص خڀسمػو٥َُص )

 

وخٔعىًخڂ ڂ( زًٸص ڄٽدوُص)ڀٕىص ALOS/PALSARخب٤ًَٝ:ڄُجُص خڀٹمُ خڀٝىد٬ٍ

 Arc Map 10.5زُودڄؿ 
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 ( ڄٕدلص ٴحدض خب٥٣ُدض ڄى٥ٹص خڀسمػـًوپ )
 (²ڄٕدلص  ٴحدض خب٥٣ُدض)ټڃ خڀٵحص ض
1 0.65-0 43.22 
2 1.3-0.66 73.27 
3 1.9-1.4 76.23 

4 2.4-2 59.25 
5 3.1-2.5 53.54 
6 4.8-3.2 19.81 

 .ARC MAP10( وخٔعىًخڂ زُودڄؿ خب٤ًَٝ:خ٬عمديخً و٥َُص) 

 ( ټؽدٴص خب٥٣ُدض في ڄى٥ٹص خڀسمػ و٥َُص )                          

 

ڂ( زًٸص ڄٽدوُص)ڀٕىص ALOS/PALSARخب٤ًَٝ:ڄُجُص خڀٹمُ خڀٝىد٬ٍ

 Arc Map 10.5وخٔعىًخڂ زُودڄؿ
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 ( َى٠ك خب٘دي خب٥٣ُدض خڀٕدجًش ويَـدتهد في ٤ُص ـىدَخ ٘ٽٿ )

 

 .ARC MAP10ٔعىًخڂ زُودڄؿ( وخ خب٤ًَٝ:خ٬عمديخ ٬ځً و٥َُص) 

 :خب٣ٝدجٛ خڀع١دََُٕص 
ڂ( ٴىٶ 0  800ظعىى٪  ٴحدض خَٖظٵد٪ في ٤ُص ـىدَخ ٴىفً خٸٿ خڀٵحدض خَظٵد٬دً ظسځٯ)     

ڄٕعىي ٥ٔك خڀسمُ  خٌ ظىعُٙ ٴىٸهد ز٭ٟ خڀىلًخض خب١ُىڄىَٴىڀىـُص ٌخض خٖٜٿ 

خڀبٍ َٙٱځهد خڀسمُ وڂ( ٴىٶ ڄٕعىي ٥ٔك 1.600 - 1.780خَٖٔدبي، وخ٬ځً خَظٵد٪ زځٯ )

خڀىلًخض ٌخض خٖٜٿ خڀعُټُبي خڀىٙإش،  ظ١ڃ ٤ُص ـىدَخ ٬ًش ٸمڃ ـسځُص خ٬ٌٗد ٌٍ ٸمص 

ڂ( ، يوڀً ڂ(، زبّْ )ڂ(، ټُيي )ڂ(، يخَزبّڄًُ )ټبّوٺ ظسځٯ )

ڂ( ٴىٶ ڄٕعىي ٥ٔك ڂ(، ٌُٔ َوَٺ)ڂ(، ڄٌُِٕ)ڂ( ، ويَزٙٻ)يَ)

                       (.وخب٥َُ٣ص )( خڀسمُ.خب١ًوپ )
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 (1)ټڃ( ڄٕدلدض ٴحدض خَْظٵد٪ 2ـًوپ) 

 ض ٴحدض خَٖظٵد٪ )ڂ( (خب٤ٕدلص )ټڃ  خڀىٕسص )%(
16.01 52.14 800  0  
31.68 103.18 1000  800  
24.08 78.41 1200  1000  
16.67 54.29 1400  1200  
9.83 32.02 1,600 - 1,400  
1.72 5.61 1,780 - 1,600  

 2011ڀٕىص  ALOS/PALSARڀځٹمُ  DEMخب٤ًَٝ:خ٬عمديخً ٬ځً ب٭ىٌؾ خڀع١ُْ خڀُٸمٍ 

 ( خب٣ٝدجٛ خڀع١دََُٕص ب٤ى٥ٹص خڀسمػ و٥َُص ) 

 

 

 

 

 

 

 

 :خب٣ٝدجٛ خٖب٫ًخََص 

 Youngڀٱُٞ ظٝىُٳ خب٫ًخَخض ڄى٥ٹص خڀسمػ تم خ٬ٖعمدي ٬ځً ظٝىُٳ ) 
(  وخب٥َُ٣ص ب٫ًخَ خلى ٔس٭ص ب٦دڄ٫ُ، َٗل٧ خب١ًوپ ) ( وخڀٌٍ َٹٕڃ ِوخَد خ1975ٖ

 ( وٌٍ ټدِتي:) 

 Arc Map 10.5ڂ( وخٔعىًخڂ زُودڄؿٸص ڄٽدوُص)زًڀٕىص ALOS/PALSARخب٤ًَٝ:خب٤ُجُص خڀٹمُ خڀٝىد٬ٍ
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 ( ڄٕدلدض ٴحدض خْب٫ًخَ زدڀًَـدض3ـًوپ)

 خڀىٕسص  )%( (خب٤ٕدلص ) ټڃ ٘ٽٿ  خٖب٫ًخَ خڀٵحص/خڀًَـص ض
ٍٞ ڄٕعىَص  –    0.80  ؤَخ
ٍٞ ز٥ُٕص خٖب٫ًخَ  –    2.89  ؤَخ
ٍٞ وٵُٵص  -    10.47  خٖب٫ًخَ ؤَخ
ٍٞ ڄ٭عًڀص خٖب٫ًخَ  -    23.80  ؤَخ
ٍٞ ًًَ٘ش خٖب٫ًخَ  -    38.13  ؤَخ
ٍٞ ًًَ٘ش خٖب٫ًخَ ـًخً  -    21.06  ؤَخ
ٍٞ ٘سً ٬مىيَص  -    2.87  ؤَخ

 ((Arc Map 10.5خٔعىًخڂ زُودڄؿ  و2015ڀٕىص   DEM.ڄُجُص خڀٵ١دجُص وى٪ 1خب٤ًَٝ: خ٬عمديخ ٬ځً 

             (Young, , 1972, p. 4) (Small, 1978, p. 194)     .2 

%( ڄه ببٝدلي ڄىمًَخض : زځٱط وٕسعهد )   ° خٖب٫ًخَخض خب٤ٕعىَص ) -

خَخض ڄٕدلص، وظإتي زدب٤ُظسص خْوبّش ڄه ببٝدلي ڄى٥ٹص خڀسمػ وظ٭ً خٸٿ خٖب٫ً

بب٫ًخَخض خب٤ى٥ٹص وٌٍ ظُظس٣ بٗىخٸ٫ خڄعًخي خب٤ُخوق خڀٱَُىُص وؤ٥ٔك خڀسًُڄىط، 

 خب٤ىعُٙش في خب١ّء خڀٱُبي وخب١ىىذ خڀٱُبي ڄه ڄى٥ٹص خڀسمػ. 

%( ڄه ببٝدلي (: وظٙٱٿ وٕسص زځٱط )   °خٖب٫ًخَخض خڀس٥ُٕص )  -

ػ، ٴ٩ُهُ ټى٥دٶ ڄعٝٿ ٬ىً ٸًڄدض خڀ٥ُص َإوٍ خب٘دٌدً ڄه ڄىمًَخض ڄى٥ٹص خڀسم

ًٗ ٬ه خب١ّء خب١ىىذ خڀُٙٸٍ وظ٩هُ في  خڀٙمدپ خڀٱُبي ولبٌ خب١ىىذ خڀُٙٸٍ، وٴ١

ب٧ىَ خڀ٥ُص ٠مه ڄىد٤ٷ ٜٱبّش خٖڄعًخي وَعٵٷ ڄ٫ ظى٫َِ ٘سٽص خٖويَص خڀىهَُص خٌ 

 ؤن خٖويَص خڀىهَُص ِٖخڀط في زًخَص ٌَوتهد خب٢عُص.
%( ظعىِ٪ ٌٍي      (: ٘ٽځط وٕسص ظُخولط )    °خَخض خب٣ٵُٵص )خٖب٫ً -

 خڀٵحص ٠مه خٖڄعًخي خب٤ٽدلٍ ٠مه ٴحص خب٤ىمًَخض خب٣ٵُٵص.
%( ڄه ببٝدلي ڄىمًَخض      (: زځٱط وٕسعهد )     °خٖب٫ًخَخض خب٤٭عًڀص ) -

ڄى٥ٹص خڀسمػ، ظعُټّ في خْـّخء خڀٙمدڀُص خڀٱُزُص وٸًڄدض خب١ّء خب١ىىبي وڄىد٤ٷ 

 ڄعٵُٸص ؤوُي.
(: ٔفځط ٌٍي خڀٵحص ؤ٬ځً وٕسص زځٱط      °خٖب٫ًخَخض خڀًًَٙش )  -

( ڄه ببٝدلي خب٫ًخَخض ڄى٥ٹص خڀسمػ، وَٕعًپ ڄه ٌٍي خڀىٕسص ؤن       )
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ڄى٥ٹص خڀسمػ ظعٕڃ زًٙش ڄىمًَختهد، وظٹ٥٭هد زدڀٵىخڀٷ وخب١َُدن خڀُؤٍٔ ڀٗويَص 

 ټمد ظىعؿ ٬ىهد ٔٵىق ًًَ٘ش خٖب٫ًخَ.
( ڄه بٝځص       (: ٘ٽځط وٕسص زځٱط )     °ًًَ٘ش ـًخً ) خب٫ًخَخض  -

ڄىمًَخض ڄى٥ٹص خڀسمػ، وَعُخٴٷ خڄعًخيختهد ڄ٫ خڀٵحص ًًَ٘ش خٖب٫ًخَ وخڀٙسً 

 ٬مىيَص ٠مه ب٧ىَ خڀ٥ُص.
( ڄه ببٝدلي ڄٕدلص      (: ٘ٱځط وٕسص )     °خب٫ًخَخض ٘سً ٬مىيَص ) -

ًٗ ڄى٥ٹص خڀسمػ، َإوٍ خڄعًخي ڄعٹ٫٥ في خب١ّء خڀُٙ ٸٍ، في لبْ َإوٍ خڄعًخيخً ڄعٝ

٠مه ب٧ىَ خڀ٥ُص، وظٙبّ ٌٍي خڀٵحص خلى ؤن ڄى٥ٹص خڀسمػ ٸً ظإؼُض ز٭مځُدض خڀُٴ٫ 

خڀعٽعىلٍ وخڀبٍ َخٴٹهد لًوغ لُټدض ظًٝ٪ وخڀعىخء ُٔمد وٗپ خڀّڄه خب١ُىڀىـٍ 

ظٙبّ وٕر خب٫ًخَخض ڄى٥ٹص خڀسمػ خلى ؤن خڀؽدلٍ وزًخَص خڀّڄه خب١ُىڀىـٍ خڀؽدڀػ. 

( ڄه بٝځص       ر خب٤ىمًَخض ٖ ِخڀط في ڄُلځص خڀٙسدذ زىٕسص زځٱط )خٰځ

خب٫ًخَخض ڄى٥ٹص خڀسمػ، وَ٭ّي ٔسر ٌڀٻ خلى خوعٙدَ خڀعٽىَىدض خڀٝىَُص خڀ٭دجًش 

ڀعٽىَه ٸمفىٸص وخب٢دوَص ٬ځً خب٢فُ خب١بٌّ خب٤عًب٤ط ٜځر ـًخً وب٠ُٻ وخڀٌٍ 

 َعٝٳ بٗٹدوڄعهد ڀ٭ىخڄٿ خڀع٭َُص خب٤دجُص.
 ( خڀٵحدض خٖب٫ًخََص ب٤ى٥ٹص خڀسمػ و٥َُص )                          

 

ڂ( وخٔعىًخڂ زًٸص ڄٽدوُص)ڀٕىص ALOS/PALSARخب٤ًَٝ:ڄُجُص خڀٹمُ خڀٝىد٬ٍ

 Arc Map 10.5زُودڄؿ
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 ظٝىُٳ خڀىلًخض خب١ُىڄىَٴىڀىـُص:  

تم ظٝىُٳ خڀىلًخض ـُىڄىَٴىڀىـُص خڀُجُٕص ب٤ى٥ٹص خڀسمػ وَڄىٌِد     

ڀځٹمُ  خڀَّدَش خب٤ًُخوُص وخٖٔع٭دوص زدب٤ُجُدض خڀٵ١دجُص  ص زد٬ٖعمدي ٬ځًخڀًٸُٹ

 ڂ( وزُدودض خڀٹمُ خڀٝىد٬ٍوزًٸص ڄٽدوُص ) ALOS/PALSARخڀٝىد٬ٍ

SENTINEL ( وزدٔعىًخڂ ٤َُٹصوزًٸص ڄٽدوُص )ڂANAGLYFH   ؼٗؼُص

وخوعدؾ  GISخٖز٭دي، ټمد تم خ٬ًخي خب٥َُ٣ص خب١ُىڄىَٴىڀىـُص زدٔعىًخڂ ظٹىُص 

، وتم ظٕٹ٣ُ ز٭ٟ خٖ٘ٽدپ ERDASخب٥َُ٣ص خب١ُىڄىَٴىڀىـُص زدٔعىًخڂ زُودڄؿ 

خ٠َُٖص خ٬عمديخً ٬ځً خلًخؼُدض خڀَّدَش خب٤ًُخوُص ،خٌ ٜىٵط خڀىلًخض خب١ُىڄىَٴىڀىـُص 

ب٤ٕىلدض خڀٵ١دء و٬ځىڂ  )ITC (زىدءخً ٬ځً خٜٿ خڀ٭دڄٿ خب٤ٕسر ب٥د وٴٹدً ڀى٩دڂ خب٥ىڀىًٌ

(. خٌ ظىى٬ط خڀىلًخض خب١ُىڄىَٴىڀىـُص في ڄى٥ٹص خڀسمػ ٥َص )خَٖٞ، َٗل٧ وُ

ڄدزبْ خڀىلًخض ٌخض خٖٜٿ خڀعُټُبي وولًخض ٌخض خٖٜٿ خڀع٭ُوٌ وولًخض ٌخض خٖٜٿ 

 خڀعُُٔبي وولًخض ٌخض خٖٜٿ خڀٽدَٔبٍ، وٌٍ ټمد َدتي :

 ( ـُىڄىَٴىڀىـُص ٤ُص ـىدَخ و٥َُص ) 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 ڂ(ڀٕىصزًٸص ڄٽدوُص) ALOS/PALSAR خڀٹمُ خڀٝىد٬ٍخب٤ًَٝ:خ٬عمديخ ٬ځً ڄُجُص 

 ڂ( ڀٕىصزًٸص ڄٽدوُص ) SENTINELوخب٤ُجُص خڀٹمُ خڀٝىد٬ٍ Arc Map10.5وخٔعىًخڂ زُودڄؿ
 .//-. وخڀَّدَش خب٤ًُخوُص ڀځمى٥ٹص زعدََه 2014ڀٕىص ERDAS، زدٔعىًخڂ زُودڄؿ
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ًٖ( خڀىلًخض ٌخض خٖٜٿ خڀعُټُبي:  خو

 :Cuestaىَٕعدټ .

ٌٍ ڄ٩هُ خ٠ٍَ ٰبّ ڄعمدؼٿ في خب٫ًخَ ـدوسًُ، ڀً وـً ًًَ٘ خٖب٫ًخَ في     

خلً ـىخوسً وخڀىـً خِوُ وٵُٳ خٖب٫ًخَ وَىعؿ ٌٍخ خڀعٱدَُ في خڀعمدؼٿ وٌڀٻ ْن 

خڀ٥سٹص خڀٝځسص خڀبٍ ظٱ٥ٍ ٥ٔك خڀٽىَٕعد َٽىن خب٫ًخٌَد وٵُٵدً و٬ٽٓ ڄُٿ خڀ٥سٹدض) 

، ٘ٱځط خڀٽىَٕعد لدٴص خب١ّء خڀٱُبي ڄه ٤ُص ـىدَخ بٕٗدلص (، ٚخڀعُټمدلٍ، 

%( ڄه ڄٕدلص ڄى٥ٹص خڀسمػ. ظعٝٳ خڀٽىَٕعد بٗى٥ٹص ( ووٕسص )ټڃزځٱط )

خڀسمػ زدڄعًخيٌد ټ٣َُٙ ٬ىً خٸًخڂ خڀ٥ُص في خب١ّء خب١ىىذ خڀٱُبي ولم َعڃ ڄٗل٩عهد 

وظ٭ُٞ ٌٍخ خب١ّء ڄه خڀ٥ُص ٬ځً خب١ىدق خڀٙمدپ خڀُٙٸٍ وٌڀٻ زٕسر ٬ًڂ ظىد٨ُ خڀ٥ُص 

ًٗ ڄه خب١ىدق خٖوُ  خلى لُټدض َٴ٫ ظٽعىوُص وٵُٵص  .خٌ َٽىن خلً خٖـىمص خٸٿ ڄُ

 وظٹ٥٭هد ٘سٽص ڄه خڀىيَدن ڄ٫ ڄُٿ خڀ٥سٹدض خڀٝىَُص. 

( خن لدٴص خڀٽىَٕعد ظٙٱٿ ڄىد٤ٷ خڀ١٭ٳ وَٗل٧ ڄه خب٤ُجُص خڀٵ١دجُص) 

ٌڀٻ خن ظٙٱځهد ٘سٽص خٖويَص خڀىهَُص  خب١ُىڀىـٍ خب٤ٹ٥٭ص زدڀًٝو٪ وخڀٙٹىٶ وٸً خيي

زٵ٭ٿ خب٢ط خڀُؤٍٔ وب٨عُٸص لدٴص خڀٽىَٕعد زدب٘دي ڄُٿ ٥ٔمهد وخڀبٍ ظٕمً زدڀٵعمدض 

خب٥ىخجُص وخڀبٍ ظٽىن في خڀٱدڀر ودڀُص ڄه خب٤ُدي خب١دََص، وبٲعدِ ٌٍخ خب١ّء ڄه خڀ٥ُص 

ُٔمد ظٽىَه زٝىىَ ڄعفدوٕص بٌ َٱ٥ٍ ٌٍخ خب١ّء َٔىزُدض خڀّڄه خب١ُىڀىـٍ خڀؽدلٍ 

بٖمص ، بٌ خن ڀځعٽىَه خب١ُىڀىـٍ يوَ وخ٠ك في ٨هىَ لدٴص خڀٽىَٕعد في ٸًڄدض  -٬ٹُش

 (.وخڀ٥ُص زُىمد ظٽدي بٚعٵٍ في خب١ّء خڀُٙٸٍ ڄىهد. َٗل٧ خڀٝىَ )
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 (  ب٤ٹ٫٥ ڄه ٥ٔك خڀٽىَٕعد وخب٥ىٺ زدٺ ڀ٥ُص ـىدَخ خب٤ُجُص خڀٵ١دجُص) 

 

ڂ( وخٔعىًخڂ زًٸص ڄٽدوُص)ڀٕىص OS/PALSARALخب٤ًَٝ:ڄُجُص خڀٹمُ خڀٝىد٬ٍ

 Arc Map 10.5زُودڄؿ

 

 : ٨Hogbackهُ خب٢ځىٲ .

( ؤو   °ٌٍ ؤ٘ٽدپ ڄعىد٨ُ ظع٥ىَ بٌ بُٛٿ خڀ٥سٹدض زٙٽٿ لدي ـًخً ٬ىً يَـص )    

(. وٌىد ظعٽىن خڀ٥سٹدض خب٤٭دټٕص ڀٗب٫ًخَ وخڀ٥سٹدض ڄ٫ Hugoett, 2011, p127)ؤټؽُ

ىپ ظٹَُسدً وٰدڀسدً ڄد ظٽىن ټؽدٴص خڀعَُٝٳ خ٬ځً ٬ځً خب٤ىمًَ ڄُٿ خٖب٫ًخَ وٵًٕ خڀ٥

خب٤٭دټٓ ڀٗب٫ًخَ، ْن خڀعُدَخض خب١٤ديش ڀٗب٫ًخَ ظإوٍ خٖٔعٵديش ڄه خڀٵدٜٿ في خڀ٥سٹص 

خڀٝځسص، زُىمد بٌُ٘ خڀعُدَخض زسٕد٤ص ٴىٶ خڀ٥ٕك. ظٙٽٿ ڄٕدلص خب٥ىٺ زدٺ 

، وٌٍ ظٙٽٿ خٰځر ڄٕدلص %( ڄه ڄٕدلص ڄى٥ٹص خڀسمػ(  وزىٕسص )ټڃ)

خڀ٥ُص وٌٍخ َٙبّ خلى ً٘ش ظ٭ُٞ خڀ٥ُص ب٢ُټدض خڀًٙ وخڀ١ٱ٣ خڀبٍ ؤٔهمط في َِديش 

ڄُٿ خب٢دٴدض خڀٝىَُص خڀُخُٔص ڀځ٥ُص. بٛعً ٨دٌُش خب٥ىٺ زدٺ ٬ځً ـىدق خڀٙمدپ 
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خڀُٙٸٍ وخب١ىدق خب١ىىذ خڀٱُبي ڀ٥ُص ـىدَخ و٬ىً ڄى٥ٹص خڀٱ٥ٓ خب١ىىذ خڀُٙٸٍ ٬ځً 

ُص خب٤عٽىوص ڄ٭٩مهد ڄه خب٢فُ خب١بٌّ وظٙٽٿ في ز٭ٟ خٖلُدن ٨دٌُش خڀ٥سٹدض خٖٜځ

خڀبٍ ظدوٌٍُدش ڄؽځؽدض خٌ ظٽىن َخٔهد  Flatiron topographyخوُي وٌٍ ٨دٌُش خب٤ٽىخش 

خلى خ٬ٖځً وٸد٬ًتهد خلى خٖٔٵٿ وعُفص ظٹ٫٥ خب٥ىٺ زدٺ زٙسٽص ڄه خڀىيَدن ٌخض خڀىم٣ 

ُذ خڀ٥ُص ب٩د خ٥٬ً وخـهص ڄُٿ ڄىمًَ خب٥ىٺ خڀٙفبٌّ وخڀبٍ ظعفً ڄ٫ ڄُٿ خب٤ىمًَ وڄ١

زدٺ وخـهص ڄؽځؽص خڀٙٽٿ وٸممهد ظٙبّ خلى ظُخـ٫ خڀ٥سٹدض خڀٝىَُص، ب٪ً خن خب١ىدق 

خڀٙمدپ خڀُٙٸٍ ڀ٥ُص ـىدَخ خټؽُ ظٹ٥ُ٭دً ڄه خب١ىدق خڀٱُبي وظٙٽٿ لځٹدض ڄعٝځص ُٔمد 

 (.وَٗل٧ خڀٝىَش ) ٬ىًڄد ظٽىن ٌخض ٤سٹدض خٴٹُص.

                                      
 

 

  

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

 ( 1)ٜىَش

 ( 2)ٜىَش

( ٸَُص ٔٵ٥ص ٬ىً خٸًخڂ خڀ٥ُص وټمد ظى٠ك ـىدق خڀ٥ُص ظ٩هُ ٴًُ ٨دٌُش وخب٤ًَٝ: خڀًَخٔص خب٤ًُخوُص، خڀٝىَش) 

 بٖمص.–ىَه ٬ٹُش خب٥ىٺ زدٺ ڄٹ٥٭ص زٙسٽص خٖويَص خيي خلى ظٙٽُٿ ٨دٌُش خب٤ٽىخش ٬ىً ـىدلهد خڀٙمدلي و٠مه ظٽ
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 :Anticlinal Ridgesؼدوُدً( خب٢ىخـّ خٖڀعىخجُص 

 : Structural ridgeخب٢دٴص خڀسىُىَص .

وٌٍ ڄ٩هُ ظُټُبي خڀىٙإش وخلً خٖ٘ٽدپ خب١ُىڄىَٴىڀىـُص، َعٝٳ ب٩ٗهُ خ٠ٍَ     

دور لدي ًًَ٘ ٤ىَٿ وڄُظٵ٫ و٠ُٷ و ڄ٭ّوپ ٬ه خب٤ىد٤ٷ خلمجدوَش ټمد َعٝٳ زٽىوً ٌو ـ

 ,ridge line ( (Huggett, R.J, 2011خب٤ُٿ ٸمعً ٠ُٹص وَخُٔص ظٕمً و٣ خب٢دٴص 

P516. 

ظعٝٳ  ظ٩هُ خب٢دٴص خڀعُټُسُص ٠مه خڀ٥ُٲ خڀٙمدلي خڀٱُبي ڄه ـىدق خڀ٥ُص  

٠مه ظٽىَىدض خڀٵعمص وخب٪دوص وزُٗٔبي خب٤عٽىوص ڄه ٜىىَ  ز٥سٹدض ٜىَُص ٜځسص

(، وزىٕسص ټڃ    في خب٢فُ خڀٽځٍٕ ظسځٯ ڄٕدلعهد ) ـبَّص ويوڀىڄدَعُص ڄ٫ ٤سٹدض

شمدپ ُٰذ، زدَظٵد٪  –%( ڄه ڄٕدلص ڄى٥ٹص خڀسمػ، ظإوٍ خب٘دي ـىىذ ُ٘ٶ )

 ڂ( ٴىٶ ڄٕعىي ٥ٔك خڀسمُ. -َعُخوق زبْ )

 :Anticlinal ridgeلدٴص ٤ُص ب٧ًزص .

د خٸٿ ً٘ش ڄىً ٌٍ لىخـّ ـسځُص ظٹ٫ في ڄى٥ٹص خٖڀعىخء خلمحىََص، ڄُٿ ٤سٹدته   

 (. خٌ خن ٌٍي خب٢ىخـّ ڄه خڀىى٪، ٬ٚځً ـدوبي خڀ٥ُص) خزى خڀ٭ُىبْ ، 
Homoclinal ridges   ظٽىوط ٌٍي خب٢ىخـّ في ٤ُص ـىدَخ وعُفص خب٢ُټدض خٖڀعىخجُص

خڀبٍ ظ٭٠ُط ب٥د خب٤ى٥ٹص، ټمد ظإؼُض لدٴدض خڀ٥ُص خلمحًزص زٵ٭ٿ ٬مځُدض خڀعفىَص 

٥٭هد زٵ٭ٿ ٘سٽص خٖويَص خڀىهَُص ٌخض خڀىم٣ خڀعَُٝٳ خب٤عىخٌِ، وخڀع٭َُص ب٩د ؤيي خلى ظٹ

ظ٩هُ لدٴص خڀ٥ُص خلمحًزص ٬ىً ظٽىَىدض خب٢فُ خب١بٌّ خڀًوڀىڄدَبٍ في ـىدلٍ ٤ُص 

%( ڄه ڄٕدلص ڄى٥ٹص خڀسمػ. ( ووٕسص )ټڃـسدَخ ظإوٍ ڄٕدلص زځٱط )

٣ٔ خڀ٥ُص بٗىخِخش خلمحىَ ظعىخـً ٬ىً ڄىد٤ٷ خڀٱ٥ٓ وټٍڀٻ ٬ځً ٘ٽٿ ڄٹ٫٥ ڄعى٬ِص في و

خو٬ځً خڄعًخي خلمحىَ خٌ لدٴ٩ط خڀ٥ُص ٬ځً ٘ٽځهد خٖٜځٍ في ٌٍي خٖـّخء بُٕػ ظسًو 
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زٹدَد خڀٵ٭ٿ خڀعُټُبي ٸځُځص ڄعدؼُش ز٭مځُدض خڀع٭َُص وخڀعفىَص خٌ خن خڀ٭دڄٿ خڀعُټُبي ٌى 

 خڀٕدجً وخڀسدَِ وخب٤عمٽڃ في ٨هىٌَد.

                      (                   ٜىَش )        

 

 

 

 

 

 

 

 

 ؼدڀؽدً( ولًخض ٌخض خٖٜٿ خڀع٭ُوٌ: وظع١مه :

 ٘سٽص خٖويَص خڀىهَُص: .

ڄه بٙځُٿ خڀٝىَ خڀٵ١دجُص تم خٔعىُخؾ ٘سٽص خٖويَص خڀىهَُص وب٪ً وى٬بْ ڄه       

خب٘دٌدض خڀعَُٝٳ في خويَص ٤ُص ـىدَخ. وى٪ بٲعً زدب٘دي ڄىخِخش ڄ١ُذ خڀ٥ُص وخڀبٍ 

خٖويَص زٕسر ٥ُُٔش خڀعُخټُر خب٥٣ُص وخڀعسدَه في خڀعُټُر خڀٝىٌُ ڄه ظٙٽځط ٌٍي 

ودلُص ڀُىوعهد وٜٗزعهد، وخٖب٘دي خڀؽدلٍ بٲؽٿ خڀىيَدن خڀ٭مىيَص ٬ځً ڄ١ُذ خڀ٥ُص وخڀبٍ 

بٌُ٘ في خ٬ٖځً وخڀبٍ خيض خلى ظٹ٫ُ٥ خڀٽىَٕعد زٙٽٿ ڄؽځؽدض وٌڀٻ ڀٽىنهد ظٙٽځط ٬ځً 

( ب٪ً ٬ًش خوىخ٪ ڄه خب٭د٢ وڄه خب٥َُ٣ص ) (٬ځً لدٴص خڀ٥ُص.ڄُٿ خٸٿ ڄه)

 خڀعَُٝٳ خب٤دجٍ ڄىهد: 

خب٤ًَٝ:خڀًَخٔص خب٤ًُخوُص، ظى٠ك 

َد لدٴص زىُىَص ٠مه ظٽىَىدض زٹد

 ٸمفىٸص ظٹ٫ ٠مه ب٧ىَ خڀ٥ُص.

خب٤ًَٝ:خڀًَخٔص خب٤ًُخوُص، ظى٠ك ـدور ڄه ڀر خڀ٥ُص خلمحًزص 

Homoclinal ridges  خب٤٭٠ُص خلى ٬مځُدض خڀع٭َُص خب٤دجُص زٵ٭ٿ

 خڀىيَدن خب١٤ُزُص خٖب٘دي، وٌٍ ظٙٱٿ ـدور خڀٙمدپ خڀٱُبي ڄه خڀ٥ُص.  
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: َعىخـً ٬ځً خڄعًخي ب٧ىَ خڀ٥ُص في و٥دٶ خب٥ىٺ زدٺ وخَخ٠ٍ  خڀىم٣ خڀٙفٌُ .

ب٧ِّش ڄٹ٥٭ص ٠مه خڀ٥سٹدض خڀٝىَُص ڄعسدَىص خڀٝٗزص وخب٤عفدوٕص خب٤عٽىوص ڄه 

 خب٢فُ خب١بٌّ خڀٝځٝدلي وخڀٕځط خڀٱَُبِ. 

ظدوٍ خٖويَص ٠مه ٌٍخ خڀىم٣ ڄه خڀُٝٲ و٩دڄد ڄع٭دڄًخ :خڀىم٣ خب٤ع٭دڄً  .

، وخ٬عمديخ ٬ځً خب٘دي خب٤ٵدٜٿ، خٌ ظځعٹٍ خڀُوخٴً زّوخَد ٸدجمص ظٹَُسدً) ټُزٿ،

(.٩َهُ ٌٍخ خڀىم٣ ٬ىً ـىدؾ خڀ٥ُص خڀٙمدلي خڀُٙٸٍ ُٔمد ٬ىً ولًش ٚ

 خب٥ىٺ زدٺ ڄعىٍش ڄه ڄىد٤ٷ خب٥٣ُدض ب٦دٌَ ڄدجُص ب٥د. 

٬ىً ظ٭ُٞ خڀ٥سٹدض  بٌُ٘ خڀٙسٽص خڀىهَُص زٙٽٿ خب٤عىخٌِخٌِ: خڀىم٣ خب٤عى .

خڀٝىَُص ٖب٫ًخَ ڄځمى٦ خو وـىي خ٘ٽدپ وًٜو٪ خ٠َُص ڄعىخَِص) ٔٗڄص 

(. َعىخـً ٌٍخ خڀىم٣ ڄه خڀُٝٲ ٬ىً ـىدق خڀ٥ُص خڀٙمدپ خڀُٙٸٍ ،ٚ،

ُص ز٭ً وُوؾ خٖويَص ڄه خب٢ىخـّ ظُټُسُص خڀىٙإش ٌخض خب١ىخور ًًَ٘ش خب٤ُٿ وَخٔ

 ټىلًخض خڀ٥ُص خلمحًزص وخب٢دٴص خڀسىُىَص. 

ڄ٭٩ڃ خڀٙسٽص خڀىهَُص ٠مه ٌٍي خب٤ىد٤ٷ ٌٍ ڄى٥س٭ص ظعٽىن ٴىٶ  خڀىم٣ خڀٙ٭د٬ٍ: .

خڀٝىىَ خڀٹسدزُص خڀ٭ځُد ظعدټٿ خڀ١٭ُٵص في لبْ بٙعٵ٧ زد٘ٽدب٥د ٴىٶ خڀٝىىَ 

في  (، َعىخـً ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀُٝٲ،ٚخڀٕٵځُص خڀٝځسص)خزى خڀ٭ُىبْ ،

ق ٤ُص ـىدَخ خلمحًزص خب١ىىبي خڀٱُبي خٌ ٬مځط خڀُوخٴً ٬ځً لط خڀ٥سٹدض ـىد

 خڀځُىص ٠مه ٌٍخ خب١ّء ڄه خڀ٥ُص وظٽىَه ڄىمًَخض ظ٭ُوَص ب٧ِّش. 
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 ( ٘سٽص خٖويَص ب٤ى٥ٹص خڀسمػ و٥َُص ) 

 

ڂ( وخٔعىًخڂ زًٸص ڄٽدوُص)ڀٕىص ALOS/PALSARخب٤ًَٝ:ڄُجُص خڀٹمُ خڀٝىد٬ٍ

 Arc Map 10.5زُودڄؿ

 ((                                                      ٜىَش )ٜىَش )                 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

:خڀًَخٔص خب٤ًُخوُص، ـدور ڄه ڄىمًَ ٬ځًُ خب٤ُخظر خب٤ًَٝ

خڀىهَُص خٖولى  في خب١ىدق خڀٱُبي ڄه ٤ُص ـىدَخ، ٸَُص 

 ـدَزىض.

خب٤ًَٝ:خڀًَخٔص خب٤ًُخوُص، ـدور ڄه ڄىمًَ 

٬ځًُ خب٤ُخظر خڀىهَُص خٖولى  في خب١ىدق خڀٱُبي 

 ڄه ٤ُص ـىدَخ، ٸَُص ـدَزىض.
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 :Badlandڄى٥ٹص ب٧ِّش  .

ٌٍ ؤَخ٠ٍ بٙدظُص ب٦ّؤش ظعٙٽٿ في خڀٝىىَ ٌخض خڀ٥سٹدض خڀٝىَُص خڀځُىص خڀبٍ      

(. ظٙٽٿ Andrew, S. Govdie, 2004, P47ظعمُّ زٽؽدٴص ظَُٝٳ ڄدجُص ٬دڀُص )

%( ڄه ڄٕدلص ڄى٥ٹص خڀسمػ، ( وزىٕسص )ټڃخَْخ٠ٍ خڀى٬ُش ڄٕدلص )

، بٖمص، خب٪دوص -ټځى، ٘بّخوٗ، ٬ٹُشظ٩هُ ٠مه ظٽىَىدض ـُٽدَخ، زدََُٔه، ودوټځُٽدن، ٔدَ

خٌ ظٙٽځط ٌٍي خَْخ٠ٍ وعُفص ظٹدَذ ٘سٽص خڀعَُٝٳ خب٤دجُص وټؽدٴعهد ُٔمد خويَص خب٤ُخظر 

ظإوٍ خڀىم٣ خڀٙفٌُ. ڀَٗخ٠ٍ خڀى٬ُش ظإؼبّ ٬ځً ظ٥ىَ خب٤ىمًَخض َىعؿ ٬ىهد  خْولى خڀبٍ

ًٗ ٬ه لفڃ خڀُوخٔر خب٤ىٹىڀص ڄىهد ٬ه ٤َُٷ ظًٴٹدض  ظُخـ٫ ٬ىً ٸد٬ًش خب٤ىمًَ ٴ١

خب٥٢دڂ خڀ٥ُبِ وخب٤ُدي. تم بٌُّٛد زٙٽٿ َجُٓ في ڄىعٝٳ خڀ٥ُص وبًًَٙخً في خب١ّء 

خڀى٬ىَش وڄٹ٥٭ص زٙسٽص خڀىيَدن ظعىځځهد خڀعٗپ خب١ىىذ خڀُٙٸٍ خٌ بٛعدِ زٽىنهد ًًَ٘ش 

ًٗ ٬ه خوعٙدَ ب٨عځٳ  خوىخ٪ لُټص خڀٽعٿ خڀٝىَُص  ٌخض خٖلفدڂ وخَٖظٵد٬دض خب٤ىعځٵص ٴ١

 ُٔمد خڀعٕدٸ٣ وخٖوّٖٶ خڀٝىٌُ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 خب٤ًَٝ : خڀًَخٔص خب٤ًُخوُص ،ظى٠ك خب٤ىمًَخض خَٖخ٠ٍ خڀى٬ُش ٠مه ـعدق خڀ٥ُص خڀٙمدپ خڀُٙٸٍ
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 :Erosinal pedimontزًبٲىط ظ٭ُوٌ .

( بٛعً    °ه )بٛؽٿ خڀسًبٲىط ٥ٔىق ٜىَُص ٘سً ڄٕعىَص َعُخوق خب٫ًخٌَد ڄ    

(. ظىـً في ڄى٥ٹص خڀسمػ وى٬بْ ڄه ، ٚ،) خڀسدَويٌ، ؤٔٵٿ خب١سدپ خٖوٵُخيَص

( وخڀٌٍ ظٙٽٿ ٬ځً Erosinl escarpmentخ٘ٽدپ خڀسًبٲىط، خْوپ خب٤ىمًَ خڀع٭ُوٌ )

ـٕڃ خڀ٥ُص وعُفص ٬مٿ خڀع٭َُص خب٤دجُص ڀٙسٽص خڀعَُٝٳ وخڀبٍ ظٙٽٿ ؤلىخٞ ڄدجُص 

٭ٿ ٬مځُدض خب٢ط خب٤دجٍ بٚعٵٍ خب٢ًوي خڀٵدٜځص زُىهمد ٴعٙٽٿ ٜٱبّش وؤلُدودً وزٵ

زدڀىعُفص ؤلىخٞ خټبر ٠مه ـٕڃ خڀ٥ُص ؤو ٬ځً خلً خـىمعهد ٴعٝر في خڀىخيٌ خڀُجُٓ 

وخڀٌٍ ظٙٽٿ في نهدَص ڄُولص َُٰىُص ٬ىً خـىمص خڀ٥ُص ټمد في خـىمص خڀ٥ُص خڀُٙٸُص 

 وخڀٙمدڀُص خڀٱُزُص.

وخڀٌٍ َعٽىن   Scree slope ظٙمٿ ظُٔسدض خب٤ىمًَؤڄد خڀىى٪ خڀؽدلٍ وٌى خَٔدبي    

في خڀٱدڀر ٬ىً خـىمص خڀ٥ُص وعُفص يلُـص وِلٳ خڀٽعٿ زٵ٭ٿ ٬مځُدض خڀعفىَص 

وخڀع٭َُص، خٌ ظعفم٫ وظٙٽٿ ٥ٔك ڄىمًَ زدب٘دي خٔٵٿ ٸًڄدض خڀ٥ُص. ڀٍخ بٲٽىىد خڀٹىپ خن 

ُدَخض خ٠َُْص خڀسًُڄىط في ڄى٥ٹص خڀسمػ ظٙٽځط زٵ٭ٿ ټٿ ڄه ٬مځُدض خڀعفىَص وخٖنه

و٘سٽص خڀعَُٝٳ خب٤دجُص خڀبٍ ٬مځط ٬ځً لط خويَص ب٥د ٬ىً خٸًخڂ خڀ٥ُص.تم خٔعٱٗپ 

 ولًش خڀسًُڄىط في ڄى٥ٹص خڀسمػ ُٰٖخٞ خڀٕٽه خٌ ظٙٱځهد ٸَُص زبّټُي. 

 خب١ُٲ خڀٝىٌُ: .

وٌى ڄه ؤټؽُ خب٤ىد٤ٷ خڀبٍ ظى٣ٙ ٴُهد ٬مځُدض خڀعٕدٸ٣ خڀٝىٌُ )ب٧ٕىذ،      

ٿ خب١ُٲ خڀٝىٌُ لدٴص لديش وٰدڀسدً ڄد بٲعدِ زٕٹى٢ لُ ڀځٽعٿ (.َٙٽ، ٚ

زٵ٭ٿ ٬مځُدض خڀعفىَص وخڀع٭َُص. َعىخـً ٬ىً خڀٱد٤ٓ خڀٙمدلي خڀٱُبي، تم بُُّٛ ٌٍي 

خڀىلًش زٝىَش وخ٠مص و٬ځً خڄعًخي وخ٫ٔ في خب١ّء خڀٙمدپ خڀٱُبي ٬ىً ڄى٥ٹص خڀٱ٥ٓ 

٬ځً ٬مىڂ خڀ٥ُص وخڀبٍ ٖبٲٽه ٴ١ٗ ٬ه وـىي خڀ٭ًًَ ڄه خب١ُوٲ خڀٝىَُص خب٤ىعُٙش 

بٌُُّٛد ٬ځً خب٥َُ٣ص خب١ُىڄىَٴىڀىـُص زٕسر ڄٹُدْ خڀُٔڃ. وٌٍ بٛؽٿ خو٭ٽدْ ڀع٭ُٞ 
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ڂ( وخڀٌٍ بٲعدِ زّوخَد لديش َى٣ٙ خٔٵځهد ز٭ٟ  ـىدق خڀ٥ُص ڀًٝو٪ َعُخوق خَظٵد٬هد )

 (.خڀٽعٿ خڀٝىَُص خڀٕدٸ٥ص.َٗل٧ خڀٝىَش )

 : Erosional Scarpڄىمًَ ظ٭ُوٌ  .5

( ) خزى ٌى ڄ٩هُ خ٠ٍَ َخٍٔ خو ٘سً َخٍٔ خٖڄعًخي يَـص خب٫ًخَي ظًَّ ٬ه )    

َع٭ُٞ خب٤ىمًَ خڀع٭ُوٌ ڀ٭مځُدض خڀعفىَص وخڀع٭َُص خب٤دجُص زٕسر  .(،ٚ خڀ٭ُىبْ ، 

بٛعً ٌٍي  خوعٗٲ في خڀٝىدََص ب٩د َايٌ خلى ظٽىَه ڄىمًَ َُظٵ٫ ٬ه خب٤ىد٤ٷ خلمجدوَش ڀً.

ىڀىـُص في خڀٱدڀر في و٣ٔ خڀ٥ُص وظعٙٽٿ زٝىَش َجُٕص زٵ٭ٿ خڀع٭َُص خڀىلًش خب١ُىڄىَٴ

خب٤دجُص خڀىدب٘ص ٬ه خڀىيَدن وخڀبٍ ظٙٽٿ خلىخٞ ڄدجُص ٜٱبّش ٠مه ـٕڃ خڀ٥ُص ظځعٹٍ ٴُمد 

زُىهد ٸد٤٭ص خڀ٥سٹدض خڀٝىَُص زدب٘دي خٔٵٿ خڀ٥ُص وخڀبٍ زًوٌَد ظٙٽٿ ٌٍي خلمجدٌَ ٴعمدض 

ڀ٥ُص لٕر ـَُدن خب٤ُدي خو ٬ًڄً. ٴدب٢دٴص خڀبٍ ظٙٽٿ ٌىخجُص وٴعمدض ڄدجُص ٬ځً خـىمص خ

زٵ٭ٿ خڀىيَدن وخڀبٍ بٛعدِ زدب٫ًخٌَد ظ١ڃ ٬ځً ٥ٔمهد ب٨عځٳ ؤوىخ٪ خڀٽعٿ وبٗىعځٳ خٖلفدڂ 

 (.   ټّلٳ خڀٽعٿ خڀٝىَُص وخٖوّٖٶ. َٗل٧ خڀٝىَش )

                                                                        

 

                                                         

 

 

 

 

 

 

 

 ( 1صورة )   

خب٤ًَٝ: خڀًَخٔص خب٤ًُخوُص، ظى٠ك ـُٲ ٜىٌُ ڄ٫ 

عًلُـص ب٫ى ٸًڄدض خب٤ىمًَ ٠مه ټعٿ ٜىَُص ڄ

 بٖمص.–ظٽىَىدض ٸمفىٸص و٬ٹُش 

خب٤ًَٝ: خڀًَخٔص خب٤ًُخوُص، ظى٠ك ڄىمًَ ظ٭ُوٌ في 

 ـىدق خڀ٥ُص خڀٙمدپ خڀٱُبي ٠مه ظٽىَه ٸمفىٸص.
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 بٲٽه ظٝىُٵهد خلى وى٬بْ :: Scree slopeَخز٭دً( ظُٔسدض خب٤ىمًَخض

 خوٖ: لُټدض َُٔ٭ص وظٙمٿ : 

 : وٌى٬ځً خوىخ٪ :slidingخٖوّٖٶ  .

خب٘دي خٔٵٿ خڀىى٪ خٖوپ خٖوّٖٶ خب٤ٕعىٌ: ٌى لُټص ٸُٝص ٌخض خز٭دي ب٨عځٵص ظعىٍ    

 ,Good manخب٤ىمًَ، و٬ځً ٥ٔك ڄٕعىٌ ٠مه خڀٽعٿ خڀٝىَُص، َٕمً ٥ٔك خٖوّٖٶ )

R.E, and other, 1980, p10 بٛط ڄٗل٩ص ٨دٌُش خٖوّٖٶ خڀٝىٌُ في ز٭ٟ ٔٵىق .)

( زٕسر ټؽُش ڄٕعىَدض ٤ُص ـىدَخ ٬ىً خب٤ىمًَخض خڀبٍ ظًَّ يَـص خب٫ًخٌَد ٬ه )

دي خب٫ًخَ خڀٕٵىق خڀبٍ ظٽىن ڄ٥دزٹص ڄ٫ خب٘دي ڄُٿ خڀ٥سٹدض خڀع٥سٷ خڀبٍ ظعُخٴٷ ڄ٫ خب٘

(. ټمد ٘ىًٌ خڀىى٪ خٖوُ ڄه لُټدض خٖوّٖٶ وٌى خڀٝىَُص، َٗل٧ ٜىَش )

خٖوّٖٶ خٖٔٵُبِ وخڀٌٍ بًٰغ وعُفص ظ٭ُٞ ڄىمًَخض ڄى٥ٹص خڀسمػ ڀ٭مځُدض خڀعُخـ٫ 

ڀُڄځُص خڀ١٭ُٵص ٌخض خب٤ٕدڄُص خڀٕٵځٍ زٕسر خڀع٭َُص خڀعٵد٠ځُص خڀبٍ ظ٭٠ُط ب٥د خڀٝىىَ خ

 (.خڀ٭دڀُص وخڀ٤ُىزص خڀ٭دڀُص،َٗل٧ ٜىَش )
      

 
 

 

 

 

 

 

 

ڄىمًَ لدي ڄ٭ُٞ خلى  خب٤ًَٝ:خڀًَخٔص خب٤ًُخوُص،                                                              

 -زٗڄسىو٥ىَش خٖوّٖٶ خب٤ٕعىٌ ٠مه ظٽىَىدض 

 .ُٔڄىَي -ټدَخټى

 (1صورة )     ( 2رة)  صو

خڀًَخٔص خب٤ًُخوُص،٤سٹدض ٜىَُص خب٤ًَٝ:

خَځص ڀٗوّٖٶ خلى و٥ىَش خٖوّٖٶ خب٤ٕعىٌ 

 ٠مه ظٽىَىدض ٸمفىٸص.
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 : خڀٕٹى٢ خڀٝىٌُ .

ٌٍ لُټص ٌسى٢ ڄٵدـحص ڀځٝىىَ ظىٵٝٿ ٬ه خب٤ىمًَخض خڀًًَٙش، و٬ديش ڄد ظ٥ًٝڂ     

خڀٽعٿ خب٤عٕدٸ٥ص زدٔٵٿ خب٤ىمًَ زّوخَد ؤٸٿ ڄه ِخوَص خڀٕٹى٢ ب٩د َٕسر خَظًخي وٸً 

ڀعًلُؾ ٬ځً ڄىمًَخض ؤټؽُ ظىٽُٕ خڀٽعٿ خب٤عٕدٸ٥ص ٬ىً خ٥ًٜٖخڂ وٸً ظسًؤ في خ

 (.Highland, Nodata, p6خب٫ًخَخً. )

بٌ بٛٽىد ڄه وٗپ خڀًَخٔص خب٤ًُخوُص ڄٙدًٌش خؼٌُد في ڄىخٸ٫ ٬ًًَش، وخن ڄ٭٩ڃ خڀٽعٿ    

خب٤عٕدٸ٥ص ټسبّش في خب٢فڃ ولديش خڀّوخَد خٌ ًََّ لفمهد ٬ځً خب٤عُ خب٤ٽ٭ر،َٗل٧ خڀٝىَ 

زٕسر ټؽُش خب٥٣ُدض خب٤عمؽځص زدڀٵىخٜٿ  ( وټٍڀٻ  ټعٿ ٜىَُص آَځص ڀځٕٹى٢و)

وخڀٙٹىٶ وخوـً خڀع٥سٷ في خڀٝىىَ خب١بَّص وٌٍ ظعُخوق زبْ ٔىعمعُخض خلى ٬ًش خڄعدَ. 

بٌ ؤيض خڀ٭مځُدض خڀعٽعىوُص يوٌَد في ؤن ظعمٽڃ زإو٩مص خڀٵىخٜٿ وخڀٙٹىٶ في خلفدڂ خڀٽعٿ 

ًٗ ٬ه وٙد٢ ٬مځُص خڀعفىَص. ټمد بٛط ڄٗل٩ ص ؤؼُ خڀ٭مځُدض خڀٝىَُص خب٤ىهدَش ٴ١

خڀسَُٙص ٬ځً ٸًڄدض ڄىمًَخض ٤ُص ـىدَخ وعُفص خ٬مدپ ٘ٷ خڀ٥ُٶ وخڀبٍ خيض في خڀىهدَص 

خلى َِديش وٙد٢ ٬مځُص خٖنهُدَخض خ٠َُْص وعُفص بِخڀص خٖٔىدي خڀعمبٍ ڀځمىمًَ ب٩د 

 (3صورة ) 

 45ºخٔص خب٤ًُخوُص، ظى٠ك ڄىمًَزّخوَص خڀًَ خب٤ًَٝ:

خب١ىدق خڀٙمدلي  ڀځ٥ُص  وخؼُ ټعٿ ٜىَُص ڄىهدَش وعُفص 

٬مځُص خڀٹٛ ٬ىً ٸمص خب٤ىمًَ ولًوغ ٨دٌُش خٖوّٖٶ 

 بٖمص. -خٖٔٵُبِ  ٠مه ظٽىَىدض ٬ٹُش

خڀًَخٔص خب٤ًُخوُص، ظى٠ك ـدور ڄه يخوٿ ـىدق  خب٤ًَٝ:

َٗل٧  º60ڂ وزدب٫ًخَ 30خڀ٥ُص خڀُٙٸٍ خَظٵد٬ً 

خلفدڂ خڀٽعٿ خڀٝىَُص خب٤عدؼُش ز٭مځُص خٖوّٖٶ خب٤ٕعىٌ 

 ب٫ى ٸًڄدض خب٤ىمًَ ٠مه ظٽىَه ٘بّخوٗ.

 (2صورة ) 
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ظٕسر وځٿ في ظىخِن خڀ٥سٹدض خڀٝىَُص ُٔمد ٬ځً خڄعًخي  ٸًڄدض خب٤ىمًَخض. وٌٍ ظٙٽٿ 

ن ٌٍي خڀ٥ُٶ بٛعً ڄ٫ خب٘دي خب٤ىمًَخض بٌ ظځعٳ لىب٥د ټمد خنهد ٸَُسص ڄه ز٭ٟ و٥ُخً ْ

ڄى٫٠ خڀىٙد٤دض خڀسَُٙص. ظىعُٙ خڀ٭ًًَ ڄه لدٖض خڀعٕدٸ٣ خڀٝىٌُ ٬ځً ٤ىپ خڄعًخي 

٤ُص ـىدَخ ُٔمد خْـّخء خڀٱُزُص وخب١ىىزُص خڀٱُزُص وب٧ىَ خڀ٥ُص في خڀ٥َُٷ خڀىخٜٿ 

عبْ. وټمد َٗل٧ خن ٌٍي خڀ٭مځُص ظٕد٬ً في ظُخـ٫ زبْ ٤ُص ـىدَخ و٤ُص ٬ٹُش خلمحًز

 خب٤ىمًَخض ُٔمد في خو٩مص خڀٙٹىٶ وخڀٵىخڀٷ.

 

 

                                                                            

 

 
 
 
 

 :Topplingخٖوٹٗذ   .

ټص يوَخوُص َٹًٝ زدٖوٹٗذ ٌى خ٥٠فد٪ ټعځص ٜىَُص خز٭ديٌد خب٥ىًُٔص ڄ٭ُىص بُٕ   

زدب٘دي خٔٵٿ ٸد٬ًش خب٤ىمًَ. وڀٽٍ َعمٹٷ خٖوٹٗذ خڀٝىٌُ بٯر خن َٽىن زٙٽٿ ټعٿ 

ًٗ ٬ه بِخڀص خٖٔىدي ٬ىً ٸًڂ خب٤ىمًَ وخڀعمدٔٻ  ٌىًُٔص ڄىدٔسص وؤن ظٽىن ڄ٭ځٹص ٴ١

(. ظسبْ خڀًَخٔص خب٤ًُخوُص Al-Saadi, S.N. 1981, P252وٗپ خڀٵىخٜٿ خلمح٥ُص )

ٝىَُص ڀس٭ٟ ٔٵىق ٤ُص ـىدَخ وٌڀٻ زٕسر ٤سُ٭ص خڀعٽىَه لًوغ خوٹٗذ ڀځٽعٿ خڀ

خب١ُىڀىـٍ وخوعٙدَ خڀٙٹىٶ وخڀٵىخٜٿ. بٌ خظ١ك خن ڀځىٝدجٛ خڀسىُىَص خب٤عمؽځص 

خڀًَخٔص خب٤ًُخوُص، ٨دٌُش خڀٕٹى٢ خڀٝىٌُ ٬ىً  خب٤ًَٝ:

ڄىمًَخض  ب٧ىَ ڀ٥ُص  ـىدَخ زٕسر ٬مځُدض ٸٛ خٔٵٿ 

 ُٔڄىَي. -ټدَخټى -زٗڄسىخڀٹًڄدض ٠مه ظٽىَىدض 

خڀًَخٔص خب٤ًُخوُص، ٨دٌُش خڀٕٹى٢ خڀٝىٌُ ٠مه  ًَخب٤ٝ

زٕسر خوعٗٲ في ٜىدََص وټؽُش خڀٵىخٜٿ  ظٽىَىدض ـُٽدَخ

 و٬مځُص خڀعفىَص في ڄىمًَ خب٢دٴص خڀُٙٸسص ڀ٥ُص ـىدَخ .

 ( 1صورة )  ( 2صورة ) 
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زدڀٵىخٜٿ وخڀٙٹىٶ يوَخً في وٙد٢ ٬مځُدض بُٙٺ خب٤ىخي خ٠َُْص ٬ځً خڀٕٵىق في ڄى٥ٹص 

 ٹٿ خب٤ىخي خڀٝىَُص ٬ځُهد.خڀسمػ وخڀبٍ زًوٌَد ظٕهڃ في َِديش ٬مځُدض خب٢ط خب٤دجٍ في و

 :(Rolling)خڀًلُـص  .

(.  P252 1988, saadi,-Alٌٍ خنهُدَ ټعځص ٜىَُص بهُدش يلُـص خلى ٸًڂ خب٤ىمًَ )  

ب٪ً ؤن ڄ٭٩ڃ لُټص خب٤ىخي خ٠َُْص في ڄى٥ٹص خڀسمػ بهُإش يلُـص وظٽدي ظىعُٙ زٙٽٿ 

ب١بٌّ خب٤دَلي وخب٤دَپ ُٔڄىَي خب٤عٽىوص ڄه  خب٢فُ خ -ټدَخټى -ټسبّ ٠مه ظٽىَىدض زٗڄسى

وخب٢فُ خب١بٌّ خب٤ع٥سٷ ويوڀٕعىن. وَٗل٧ خنهد بًٙغ ٴىٶ خب٤ىمًَخض خڀس٥ُٕص 

وخب٤عى٥ٔص، خٌ ٬مځط ِخوَص خٖب٫ًخَ وخڀع٭َُص خڀعُخـ٭ُص و٤سُ٭ص خڀعٽىَىدض خڀٝىَُص 

ڀځٽعٿ خب٤عًلُـص ڄه وى٪ خڀٝىىَ خب١بَّص وٸځص ڄه خڀٱ٥دء خڀىسدتي يوَخً في بٙٵُّ لُټعهد 

 (.وَديش ٬ُٔعهد ٴىٶ خب٤ىمًَخض ٤ُص ـىدَخ.َٗل٧ ٜىَ)وِ

 ( ٜىَش)                                                         (ٜىَش)    

 

 

 

 

 

 

                                                             

 

 

 

 

ڂ( خب٤ًَٝ:خڀًَخٔص خب٤ًُخوُص، ڄىمًَ خَظٵد٬ً َسځٯ )

ڂ(، َٗل٧ ٬ځًُ خؼُ خڀع٭َُص وزّخوَص خب٫ًخَ)

خڀعٵد٠ځُص وزٹدَد خڀٽعٿ خڀٝځسص خڀسدَِش في وـً 

خب٤ىمًَ وخڀٽعٿ خڀٝىَُص ڄعًلُـص ب٫ى ٸًڄدض 

 خب٤ىمًَ وبٗىعځٳ خٖلفدڂ.

ڂ( خب٤ًَٝ:خڀًَخٔص خب٤ًُخوُص، ڄىمًَ خَظٵد٬ً َسځٯ )

ًُ خٔعٹُخَ خڀٽعٿ ڂ(، َٗل٧ ٬ځ وزّخوَص خب٫ًخَ)

خڀٝىَُص في وـً خب٤ىمًَ وعُفص ظ٭ُٞ ٸمص خب٤ىمًَ 

 عٗٲ في ٤سُ٭ص خڀعٽىَه خب١ُىڀىـٍڀځع٭َُص خڀعٵد٠ځُص وخو
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 ؼدوُدً( خب٢ُټدض خڀس٥ُحص: وظٙمٿ

 ِلٳ خڀعُزص:  .

لُټدض خٖنهُدَ خ٠ٍَٖ خڀس٥ث ـًخً وڄه خڀٝ٭ر ڄٗل٩عهد ڀٽه بٲٽه  ظ٭ً ڄه 

ڄٙدًٌش خؼدٌَد، بٛط ڄٗل٩ص ٨دٌُش ِلٳ ٤سٹدض خڀعُزص خڀبٍ ظٱ٥ٍ خڀٝىىَ في ڄ٭٩ڃ 

ڄىمًَخض ڄى٥ٹص خڀسمػ، بًٙغ وعُفص ٬مځُدض خڀعفىَص خب٤ُٽدوُٽُص، خٌ خن ظٽُخَ ٬مځُص 

٥ص ٔد٬ًض ٬ځً ِلٳ خڀعُزص خب٤ٱ٥دش خڀعفمً وخڀٍوزدن ٴ١ٗ ٬ه ڄُدي خٖڄ٥دَ خڀٕدٸ

زد٬ٖٙدذ وخٖ٘فدَ وخڀٙفبّخض زٵ٭ٿ خب١دٌزُص خ٠َُٖص خٔٵٿ خب٤ىمًَخض، َٗل٧ 

 (. وخڀٝىَ)
 

 

 

 

 

 

 

 

            

 ودڄٕد( خڀىلًخض ٌخض خٖٜٿ خَٖٔدبي:

 :Alluvial fanخب٤ُخوق خڀٵ١ُُص  .

وعُفص ڀځعٱبّ خب٢دٜٿ في ٌٍ ب٦مى٬ص َٔىزُدض ظعفم٫ ٬ىً ڄٝسدض خٖويَص خڀىهَُص    

خب٫ًخَ خڀٹ٥د٪ خڀ٥ىلي ب٥ٍي خٖويَص ټمد ظعٙٽٿ ٬ځً خڄعًخي خب٤ىد٤ٷ خڀ٬ًُٝص ؤو خب٤ىد٤ٷ 

 .Richard .J.and others, 1984,p341)خب١سځُص ٌخض خڀىٙإش خڀعٽعىوُص ) 

 

  

خڀًَخٔص خب٤ًُخوُص، ٨دٌُش ِلٳ خڀعُزص خٔٵٿ  خب٤ًَٝ:

 خڀٹًڄدض ڄىمًَ ٤ُص ـىدَخ.

 ( 1صورة )  ( 2صورة ) 

خڀًَخٔص خب٤ًُخوُص، ڄىمًَ ٬ځًُ ٨دٌُش ِلٳ خڀعُزص  خب٤ًَٝ:

دَ ڄُٿ خٖ٘فدَ ڄ٫ ڄ٫ ِلٳ خڀٝىٌُ ويلُـص ټمد َٗل٧ خؼ

 ڄُٿ خب٤ىمًَ.
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وٗپ خب١ىڀص خب٤ًُخوُص بٛط ڄٗل٩ص ڄُولعبْ َُٰىُص ٠مه ڄٕدلدض ٜٱبّش ـًخً زځٱط 

%( ڄه ڄٕدلص ڄى٥ٹص خڀسمػ، ڄعٙٽځص ٬ځً خب١ىدق خب١ىىذ ٕسص )( وزى)

خڀٱُبي ڀ٥ُص ـىدَخ زٵ٭ٿ خڀىيَدن خڀ٭مىيَص ٬ځً ڄُٿ خڀ٥سٹدض خڀٹد٤٭ص ٬ځً ـىدق خڀ٥ُص 

خب١ىىذ خڀٱُبي وٌڀٻ زٕسر ٤سُ٭ص خٖب٫ًخَ في ٌٍخ خب١ّء ڄه خڀ٥ُص ڄٹدَوص زدب١ّء 

خلىخٞ خڀعَُٝٳ و٤ىپ خٖويَص ،  خڀُٙٸٍ ڄىهد. وَ٭ّي ٔسر ٜٱٌُد خلى ٜٱُ ڄٕدلص 

بٌ ظسبْ ڄه خب٥َُ٣ص ؤن خٰځر خٖويَص ظٙٷ ٤َُٹهد ٬بر ڄىد٤ٷ خڀ١٭ٳ خب٤عمؽځص زدڀًٝو٪ 

ًٗ ٬ه ٤سُ٭ص خڀعٽىَه خڀٝىٌُ خڀٝځر لدپ يون ظٽىَه ڄُخوق َُٰىُص ْن  وخڀٙٹىٶ، ٴ١

عٝٳ خٰځر ظٽىَىدض خڀ٥ُص ڄعٽىوص ڄه ظٽىَىدض خڀًوڀىڄدَط ُٔمد ظٽىن ٸمفىٸص خڀٌٍ َ

زٹځص خٔعفدزعص ڀ٭مځُدض خب٢ط خب٤دجٍ، ټمد خنهد بٌُ٘ ٴىٶ خب٫ًخَخض ڄعسدَىص وخَظٵد٬دض 

 ب٨عځٵص. 

 : flood plainخڀٕهٿ خڀٵ١ٍُ .

تم ڄٗل٩عً ٬ځً خب٥َُ٣ص خب١ُىڄىَٴىڀىـُص ٠مه ڄى٥ٹص ٜٱبّش ٬ځً خب١ىدق خب١ىىذ 

 خڀٱُبي ڀځ٥ُص ٬ځً ـىخور خلً خٖويَص ٬ىً ڄى٥ٹص خڀٹًڄدض. 

 ڀىلًخض ٌخض خٖٜٿ خٌٖخبي خڀٽدَٔبٍ:ٔدئدً( خ

تم ًَٜ خڀ٭ًًَ ڄه خب٩٤دٌُ خٌٔخزُص خڀٽدَُٔعص في ٤ُص ـىدَخ وَ٭ىي ٔسر خوعٙدٌَد خلى     

ظىخـً ٤سٹدض خب٢فُ خب١بٌّ وخِْڄىص خب١ُىڀىـُص خڀ٤ُسص وٗپ ٬ٌُٝ خڀسَٕٗعىٔبْ 

 Sissakian andوخب٥ىڀىٔبْ وٌٍ ٬مځُص ټدَٔعُص ٸًبٲص ـًخً وٖ ظّخپ ڄٕعمُش )

others, 2013, pp3-4 وٌٍ ٬مځُص ودب٘ص ٬ه خڀعفىَص خڀٽُمُدجُص وعُفص ظٵد٬ٿ .)

خب٤ُدي ڄ٫ ٤سٹدض خڀٝىىَ خب٢فُ خب١بٌّ وڄه ڄ٩دٌٌُد خڀٽهىٲ وخڀعٽهٵدض خب٤ىعُٙش ٬ځً 

ڂ( و٥دٶ وخ٫ٔ في خب٤ى٥ٹص وٌٍ ب٨عځٵص خٖز٭دي وخٖڄعًخي بٌ َعُخوق ٸ٥ٌُد زبْ )

ًٗ ٬ه خڀٵفىخض ؤڃ(،َٗل٧ خڀٝىَ)  -د زبْ )وز١٭ص ٔىعمعُخض و٬مٹه ( ٴ١

( وٌٍ ٘دج٭ص ٠مه خ٥ٔك خب٤ىمًَخض خڀع٭ُوَص خب٤عٙٽځص ٬ځً لىخٲ Pitsخڀٝٱبّش )
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ڄى٥ٹص خڀسمػ ، وټٍڀٻ خٸُخٚ وَٗد خڀىمٿ خب٤ىعُٙش في Watershed خٖلىخٞ خب٤دجُص 

ڀٍوزدن ٌخض خٖڄعًخي ـىخور خب٤ىمًَخض.  ؤڄد خب٩٤هُ خٌٖخبي خٖوُ ٴُعمؽٿ بًٖوٖ خ

خب٤ىعځٳ تم لٵٌُد ٠مه خ٥ٔك خب٥ىٺ زدٺ وخڀٽىَٕعد ولدٴص خڀ٥ُص وٌٍ ظعس٫ ؤو٩مص 

ڂ( وٌٍ ب٧ٵىَش ٠مه ٤سٹدض خب٢فُ  -خڀٵىخٜٿ وخڀًٝو٪ وظعُخوق خز٭ديٌد زبْ )

، (و(بٖمص و ٸمفىٸص.َٗل٧ خڀٝىَ –خب١بٌّ ټمد في ظٽىَه خڀٵعمص وزُٗٔبي و٬ٹُش 

مځُص خڀٍوزدن وخڀعمځٿ ٬ځً خ٥ٔك خب٤ىمًَخض في ٬مځُص ظُخـ٫ وخنهُدَخض وَى٭ٽٓ خؼُ ٬

 ؤ٠َُص ٬ځً و٥دٶ وخ٫ٔ وٌڀٻ وعُفص وـىي ز٭ٟ خب٤ىمًَخض ودڀُص ڄه خڀٱ٥دء خڀىسدتي.

                                                                       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                

                              

 

 ( 2صورة ) 
 ( 1صورة ) 

خڀًَخٔص خب٤ًُخوُص، ټهىٲ ٠مه ظٽىَه  خب٤ًَٝ:

ع٥سٷ ڄ٫ زٗٔبي خب٤ٽىن ڄه خب٢فُ خب١بٌّ خب٤

٨دٌُش خڀعٕدٸ٣ خڀٝىٌُ بًٙغ زٕسر ٬مځُص 

 خڀعفىَص خڀٽُمُدجُص ٠مه ب٧ىَ خڀ٥ُص.
 

خب٢ٵُ خڀًَخٔص خب٤ًُخوُص، َٗل٧  خب٤ًَٝ:

خب٤ٽىن  ظٽىَه زٗٔبيخٌٖخزُص ٠مه ڄىمًَ 

ڄه خب٢فُ خب١بٌّ ڄ٫ ظ٭ُٞ خب٤ىمًَ خلى 

 .٬مځُص خڀعفىَص خڀٽُمُدجُص في ڀر خڀ٥ُص
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 -خٖٔعىعدـدض :
خڀٵ١دجُص ظ٭ًي خڀىلًخض خ٨هُ خڀسمػ ڄه خڀًَخٔص خب٤ًُخوُص وخب٤ُجُدض  .

خب١ُىڄىَٴىڀىـُص في ٤ُص ـىدَخ،  خٌ ظسبْ خن خٰځر خڀ٩ىخٌُ خب١ُىڄىَٴىڀىـُص 

ًٗ ٬ه ولًخض ـُىڄىَٴىڀىـُص ودب٘ص ٬ه ٬مځُدض  ٌٍ ٨ىخٌُ ظُټُسُص خڀىٙدش ٴ١

 خڀعفىَص و٬مځُص خڀع٭َُص خب٤دجُص.

عمؽځص زد٬ٖعمدي ٬ځً ڄاُ٘ ظ٭ُؾ ـسهص خب١سٿ وخوعٙدَ خڀ٩ىخٌُ خڀعُټُسص خب٤ .

زدب٥٣ُدض وخڀٵىخٜٿ ظسبْ ظإؼُ ٤ُص ـىدَخ زٹىي خٖـهدي خب٤ُخٴٹص ڀځمُټدض 

خڀعٽعىوُص ٬دڀُص خڀىٙد٢ وخڀبٍ ټدن ب٥د يوَخً ټسبّخ في ظ٥ىَ ڄىمًَخض ڄى٥ٹص 

 خڀسمػ وظٽىَه خٖ٘ٽدپ ٌخض خٖٜٿ خڀعُټُبي. 

خو٭ٽٓ خڀعسدَه في ٤سُ٭ص خڀعٽىَه خڀٝىٌُ ڀ٥ُص ـىدَخ في ظ٭ًي خڀىلًخض  .

ُىڄىَٴىڀىـُص خٌ ٘ٱٿ ظٽىَه ٸمفىڄص خڀىٕسص خ٬ٖځً ڄه زبْ خڀعٽىَىدض خب١

 . ىَصخب١ُىڀىـُص ب٤ى٥ٹص خڀسمػ ٌخض خڀٝىىَ خب١بَّص خڀًوڀىڄدَعُص خب٤ٹدوڄص ڀځعف

 
 

 

 ( 3صورة )  ( 2صورة ) 

خڀًَخٔص خب٤ًُخوُص، َٗل٧ خڀٽهىٲ خٌخزُص  خب٤ًَٝ:

٠مه ڄىمًَ ظٽىَه ٸمفىٸص ڄ٫ ټعٿ ٜىَُص 

ٔدٸ٥ص وڄعًلُـص ب٨عځٵص خٖلفدڂ وخڀىدب٘ص 

 زٕسر ٬مځُدض خڀعفىَص خڀٽُمُدجُص.

 

خب١بٌّ ڄىمًَ خب٢فُ خڀًَخٔص خب٤ًُخوُص،  خب٤ًَٝ:

 ڄ٭ُٞ خلى ٬مځُص خڀعفىَص خڀٽُمُدجُص في ڀر خڀ٥ُص
 .خب٢ٵُ خٌٖخزُص ٠مه ظٽىَه ٸمفىٸصخيي خلى خوعٙدَ 
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ظ٭دلٍ ڄى٥ٹص خڀسمػ ڄه خؼدَ ٬مځُدض خڀعفىَص خب٤ُٽدوُٽُص وخڀٽُمُدجُص خٔهمط في  .

ڄه ظ٭ًي خوىخ٪ لُټص خب٤ىخي ظُخـ٫ ڄ٭٩ڃ ڄىمًَخض ڄى٥ٹص خڀسمػ وڄدوعؿ ٬ىهد 

 خ٠َُٖص وَِديش و٥ىَتهد ُٔمد ٸُذ خڀ٥َُٷ.
خظ١ك يوَ خِٖڄىص خب١ُىڀىـُص ُٔمد ٬ٌُٝ خڀسَٕٗعىٔبْ وخب٥ىڀىٔبْ في وٙإش  .

٤ُص ـىدَخ وڄٕدبٮص خڀّڄه خب٥٤بّ في ظٙٽُٿ خڀ٩ىخٌُ خڀٽدَُٔعص وخڀبٍ َى٭ٽٓ 

 خڀٽعٿ خڀٝىَُص. خؼٌُد في ظُخـ٫ خب٤ىمًَخض زٵ٭ٿ ٬مځُص خڀعمځٿ وخوٵٝدپ
خيض ٘سٽص خڀعَُٝٳ خب٤دجٍ في ڄى٥ٹص خڀسمػ يوَخً ټسبّخً في ظٙٽُٿ وظ٥ىَُ  .

ڄىمًَخض ٤ُص ـىدَخ وظٽىَه ٨ىخٌُ ـُىڄىَٴىڀىـُص ڄىهد خَٖخ٠ٍ خڀُيَحص 

وظٹ٫ُ٥ ٥ٔك لدٴص خڀٽىَٕعد وظٽىَه ٨دٌُش خڀٵعمدض خب٥ىخجُص وزُوِ ٨دٌُش 

 خب٤ٽىخش  ٴىٶ خَخٞ خب٥ىٺ زدٺ. 
خڀ٭دب٤ٍ وخڀًَخٔص خب٤ًُخوُص ) I.T.Cځً خڀى٩دڂ خب١ُىڄىَٴىڀىـٍ )خ٬عمديخ ٬ .

وزدٖٔع٭دوص زعٹىُص و٩ڃ خب٤٭ځىڄدض خب١ٱُخٴُص وخٖٔعٙ٭دَ ٬ه ز٭ً خڄٽه بًًَٙ 

خڀىلًخض خب١ُىڄىَٴىڀىـُص وظٝىُٵهد لٕر وٙدتهد وخوعدؾ و٥َُص 

ـُىڄىَٴىڀىـُص ظٵُٝځُص خٌ خؼسعط ٌٍي خڀعٹىُدض خبٮُعهد في خب٢ٝىپ ٬ځً 

 ٭ځىڄدض ُٔمد في خب٤ىد٤ٷ خڀبٍ َٝ٭ر خڀىٜىپ خڀُهد وٗپ خڀ٭مٿ خب٤ًُخلٍ.ڄ
 -خڀعىُٜدض:

ظؽسُط خٔٗٺ ولىخـّ ؤُدوُص لىپ خب٤ىمًَخض ڀځ٥ُُٕش ٬ځً خب٤ىخي خ٠َُٖص  .

ًٗ ٬ه خڀعُټُّ لىپ  خب٤عٕدٸ٥ص ب٫ى خڀ٥َُٷ وخب٤٭ځٹص بٔىخور خب٤ىمًَخض ٴ١

وخڀٵىخٜٿ بٗىخي ٖبٞص ڀځمً  خڀٝىىَ خَٖځص ڀځٕٹى٢ وخڀ٭مٿ ٬ځً لٹه خڀٙٹىٶ

ڄه خٖنهُدَخض خ٠َُٖص.ڄ٫ ٠ُوَش خوٙدء ٸىىخض ظَُٝٳ ڄُدي ڀځُٕىپ وټٍڀٻ 

 خلعىخء خڀٽعٿ خڀٝىَُص خڀٕدٸ٥ص.
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خٌٖعمدڂ زدب٤ى٥ٹص ڄه خڀىدلُص خڀُٕدلُص و٩ُخً ب٤د بٙىًَ ڄه وٝدجٛ ٤سُ٭ُص  .

 ىڀىـُص.ـدٌزص ڀځُٕدلص ڄ٫ ٠ُوَش ب٘ىر خب٤ىد٤ٷ خب٤هًيش زدب٤ىد٤ُ خب١ُىڄىَٴ
خزُخِ خڀًوَ خب٥ًَُوڀىـٍ في ڄى٥ٹص خڀسمػ ب٤٭ُٴص ټمُص خب٤ُدي خب١دََص وټمُعهد   .

 وڄًي خڄٽدوُص خٖٔعٵديش ڄىهد ب٤ىعځٳ خٖو٥ٙص خٖٸعٝديَص.
ظٽؽُٳ ڄه خڀًَخٔدض خب١ُىڄىوَٴىڀىـُص في ڄى٥ٹص خڀسمػ وظى٨ُٳ ظٹىُص و٩ڃ  .

خض خڀًٸص خڀ٭دڀُص ڀٱُٞ خب٤٭ځىڄدض خب١ٱُخٴُص وخٖٔع٭دوص زدب٤ُجُدض خڀٵ١دجُص ٌ

 بٙځُٿ خٖ٘ٽدپ خ٠َُٖص وظٝىُٳ خڀىلًخض خب١ُىڄىَٴىڀىـُص.
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 ٸدجمص خب٤ٝديَ وخب٤ُخـ٫

 خڀ٭ُزُص: خب٤ٝديَ

ؤزى خڀ٭ُىبْ، لٕه ًُٔ خبًٞ  ، ز٭ٟ خڀ٩دٌُخض خڀعُټُسُص خڀىٙإش في ـسٿ لٵُط  .

ويَص خب٣دوٹُص، ـىىذ ڄًَىص خڀ٭بْ، يوڀص خٖڄدَخض خڀ٭ُزُص خب٤عمًش وظٙٽُځهد زٵ٭ٿ خٖ

يوَش ٬ځمُص ب٧ٽمص ظ٭بِ زدڀسمىغ خب١ٱُخٴُص َ٭ًٌد ٸٕڃ خب١ٱُخٴُد بٔدڄ٭ص خڀٽىَط 

 .، ٚ، وخب١م٭ُص خب١ٱُخٴُص خڀٽىَعُص، 
خزى خڀ٭ُىبْ، لٕه ًُٔ خبًٞ ، خٜىپ خب١ُىڄىَٴىڀىـُد، يَخٔص خٖ٘ٽدپ خڀع١دََُٕص  .

 .،ٚ ڀ٥ٕك خَٖٞ،ڄإٔص خڀؽٹدٴص خب١دڄ٭ُص،خٖٔٽىًََص، 
، يخَ  خڀعُټمدلٍ، ـىيش ٴعمٍ ، خ٘ٽدپ خڀ٥ٕك، يَخٔص في ؤٜىپ خب١ُمىَوٴىب١ُد، ٢ .

 .: ٚخڀؽٹدٴص خڀ٭ُزُص، خڀٹدٌُش، 
ٔٗڄص، لٕه َڄ١دن ،خب٣ٝدجٛ خڀٙٽځُص ويٖٖتهد خب١ُىڄىَٴىڀىـُص ، وُٙش يوََص  .

ىَط وخب١م٭ُص ب٧مص ظ٭بُ زدڀسمىغ خب١ٱُخٴُص ًٌََٝد ٸٕڃ خب١ٱُخٴُد بٔدڄ٭ص خڀٽ

  . .خب١ٱُخٴُص خڀٽىَعُص،
-، ٴدَوـدن ودـُٻ ، ظٹَُُ ٬ه ـُىڀىـُص ڀىلبٍ ؤَزُٿ وڄهدزدي، ـٍ ُٕٔٽدوُدن .

، خب٥ُإش خڀ٭دڄص ڀځمٕك خب١ُىڀىـٍ وخڀع٭ًَه، ، ڄٹُدْ -وخن ـٍ  

 .زٱًخي،

ڀ٭ځمٍ، ـدڄ٭ص خڀُٕدذ وخوُون،ـُىڀىـُد خڀ٭ُخٶ، وِخَش خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي وخڀسمػ خ .

 .خب٤ىٜٿ،

ٔىَيخٍ٘، ٬ځٍ ب٧مىي ، ؤٜٿ ووٙإش خَٞ وـسدپ ټىَئعدن خڀ٭ُخٶ، ب٦ځص ِخوٽى، خلمجځً  .

 .( خب٣دٚ زدب٤ابُٛ خڀ٭ځمٍ خڀؽدڀػ ب١دڄ٭ص ٜٗق خڀًَه، ؤَزُٿ، )
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.خڀٝم٬ًٍُ ، ب٧مىي ٬سً خب٢ٷ وخوُون، ظإؼبّ خڀىلًخض خڀ٥سدٸُص خڀعٽعىوُص في ظ٥ىَ 

، ،خڀ٭ًيٹُش خلمحًزص، خلمجځص خڀ٭ُخٸُص خڀى٤ىُص ڀ٭ځىڂ خَٖٞ ،خلمجځً ڄىيَٿ ٤ُص ٬

  . 

.خڀ٥دڀسدلٍ، ودًٌش بٝدپ ، خب٤ُدي خب١ىٴُص في ڄى٥ٹص ڄد زبْ خڀّخزبْ في خڀ٭ُخٶ وخٔعٱٗب٥د، 

 .ڄ٥س٭ص زدي، خڀٕځُمدوُص، 
ُص خٖيخذ ، .ټُزٿ، ٬سًخٖڀً َِوٸٍ ،٬ځڃ خٖ٘ٽدپ خ٠َُٖص خب١ُىڄىَٴىڀىـُد، ټځ

  .، ٚـدڄ٭ص خڀسُٝش، ،
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خْو٠د٪ خڀىٵُٕص وخٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص و ظإؼبٌّد ٬ځً خڀعمُٝٿ 

 زسىٹىَ، ظٙديخڀًَخٍٔ ڀًي ٤ٗذ خب٤٭هً خڀ٭دلي ٬ًٔخي خب٤٭ځمبْ 
 

 خ٬ًخي 

 ؤ.ي ٬سً خب٥ديٌ ؤبًٞ ٬سً خڀٽُلَ 

 ب٧د٠ُ بٔدڄ٭ص ؤب٪مُىد دد ټځُص خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص 
 

 ؤ. ؤزٽُ زٙبّ ؤزٽُ

 ؤٔعدٌ خڀعى٣ُ٥ خڀعُزىٌ ، خب٤٭هً خڀ٭دلي ٬ًٔخي خب٤٭ځمبْ ، ؤزًٙ ، ظٙدي
 

 ڄٕعىځٛ خڀسمػ
خٖٸعٝديَص في ًٌٲ ٌٍخ خڀسمػ بلى ڄ٭ُٴص ڄٕعىي ظإؼبّ خْو٠د٪ خٖـعمد٬ُص و

خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ ڀًي ٤ٗذ خب٤٭هً خڀ٭دلي ٬ًٔخي خب٤٭ځمبْ زىٹىَ بٔمهىََص ظٙدي " خظس٫ 

تم بٙځُٿ  ، ٤دڀر و٤دڀسص  َعإڀٳ ب٦عم٫ خڀسمػ ڄه  خڀعمځُځٍ خڀسدلػ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ

وظىٜځط خڀًَخٔص ڀ٭ًش وعدجؿ ڄه ؤبٮهد : ٬ًڂ    (SPSS)زُدودض خٖٔعسدوص زىخ٥ٔص زُودڄؿ 

زدُْٔش وٸځص ٔد٬دض خب٤ىخي خڀعُزىَص خب٤ٹَُش في خڀبرودڄؿ  ٠د خڀ٥ٗذ زدڀ٩ُوٲ خلمح٥ُص َ

خڀًَخٍٔ ڀځم٭هً وټؽدٴص خب٤ىخي خْټديبٲُص خڀعىُٝٝص ٬ځً لٕدذ خب٤ىخي خڀعُزىَص خب٤هىُص 

وظٹځُٿ خڀٹُمص خٖٸعٝديَص  ڀىدظؿ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص ڄه ٸسٿ ز٭ٟ ؤٴُخي ؤُٔ خڀ٥ٗذ ، 

( في ڄٕعىي ظإؼبّ خڀىٵُٕص ض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خب٤٭ىىَص )ظىـً ٴُوٶ ٌخ

وخٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص  في خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ ظُـ٫ بلى  ڄعٱبّ خڀٹٕڃ ڀٝدلح ) ٸٕڃ 

 خڀعدََه ( وخب١ىٓ ڀٝدلح )خڀ٥دڀر( 

وظىٍٜ خڀًَخٔص زَّديش ٔد٬دض خب٤ىخي خڀعُزىَص خب٤ٹَُش في خڀبرودڄؿ خڀًَخٍٔ 

ظٽىَه ب١ىص ٬ځمُص ٴىُص ظٹىڂ زةـُخء ڄٹدزځص ڄ٫ ټٿ خڀ٥ٗذ خڀٍَه ب٪مىخ في زدب٤٭هً و

 .خٖڄعمدن خڀعمٌَُُ 

 خڀىٵُٕص ، خٖـعمد٬ُص ، خٖٸعٝديَص ، خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ ټځمدض ڄٵعدلًُ :
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Abstract 

The aim of this research is to determine the level of influence 

of social and economic conditions on academic achievement among 

students of the Higher Institute for Teacher Education in Naqor in the 

Republic of Chad. The researcher followed the descriptive analytical 

method. The research community consists of 85 male and female 

students. The questionnaire data was analyzed using the SPSS 

program, and the study reached several results from The most 

important of which are: students’ dissatisfaction with the 

circumstances surrounding the family, the lack of hours of educational 

subjects prescribed in the institute’s academic program, the density of 

specialized academic subjects at the expense of professional 

educational subjects, and the reduction of the economic value of the 

outcome of the educational process by some members of the students’ 

families. There are statistically significant differences at the level of 

significance (0.05). The level of psychological, social and economic 

influence on academic achievement is due to the department variable 

in favor of (the History Department) and gender in favor of (the 

student) 

The study recommends increasing the hours of educational 

subjects scheduled in the institute’s study program and forming a 

scientific-technical committee that will conduct an interview with all 

students who have passed the written exam. 

 

Keywords: psychological, social, economic, academic achievement 
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 . خب٤ٹًڄص : 

بن خڀسمػ ٬ه خڀعإؼبّ ٬ځً خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ َ٭عبر ب٧دوڀص ڀ٭ٗؾ ڄٽىن ؤٔدٍٔ 

ڄه ڄٽىودض خڀى٩دڂ خڀع٭ځُمٍ وخڀٌٍ بٲؽٿ خب٤ىُـدض خڀع٭ځُمُص في خب٤إٔدض خڀعُزىَص ، ْن 

ـىٌُ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص ٌى ظٍڀُٿ خڀٝ٭ىزدض وڄٕد٬ًش خڀ٥دڀر ٬ځً خټعٕدذ خب٤٭دَٲ 

خڀٽدٴُدض خب٤هىُص وظٽىَه ٸُڃ وخب٘دٌدض وبٙٹُٷ خب٢دـدض وخڀُٰسدض وـ٭ٿ وخب٤هدَخض و 

خڀ٥دڀر ٌو ٘ىُٝص ڄ٭عًڀص وَعمع٫ بٕٔڃ ٔځُڃ و٬ٹٿ ٔځُڃ وب٧دٴ٩د ڀځمىَوؼدض 

خٖـعمد٬ُص وخڀ٭ديخض وخڀعٹدڀًُ خڀٝدب٢ص ڀځمفعم٫ . وڀٽه وـىي خڀعإؼبّخض خڀعمُٝځُص 

 ظايٌ بلى ظًلٍ ـىيش خڀع٭ځُڃ وب٨ُـدظً .

 ٙٽځص خڀًَخٔص :. ڄ

بٛمىَض ڄٙٽځص خڀًَخٔص ڄه وٗپ ڄعدز٭ص خڀسدلػ ب٤ٕعىي ؤيخء خڀ٥ٗذ وخڀ٥دڀسدض 

في ؤؼىدء خلمحد٠ُخض وڄه وٗپ وعدجؿ خٖوعسدَخض وخٖڄعمدودض ، ؤظع١ك ڀځسدلػ ؤن ٌىدٺ 

٠٭ٳ في خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ ڀځ٥ٗذ في خب٤٭هً خڀ٭دلي ٬ًٔخي خب٤٭ځمبْ زىٹىَ ، وٌٍخ خڀ١٭ٳ 

ز٭ٟ خْٔسدذ ؤو ظإؼبّخض خڀبٍ  ظعٕسر في ٠٭ٳ خب٤ٕعىي خڀعمُٝځٍ ڀځ٥ٗذ ، َٝدلسً 

وٌٍخ يٴ٫ خڀسدلػ ڀځع٭ُٲ ٬ځً خْو٠د٪ و ظإؼبٌّد في خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ ڄه وٗپ بـُخء 

: ڄد ٌٍ ظإؼبّ ٬ځً خڀعمُٝٿ ٬ځً خڀٕاخپ خلمحىٌَ خِتي ٌٍي خڀًَخٔص وخڀبٍ ظٕ٭ً خٔـدزص

  . ٬ًٔخي خب٤٭ځمبْ زىٹىَخڀًَخٍٔ ڀًي ٤ٗذ خب٤٭هً خڀ٭دلي

 :ْٔحځص خڀٵ٬ُُصخ

 ٌٿ ظىـً ظإؼبّ خو٭ٽدٔدض وٵُٕص ڀځ٥دڀر ظاؼُ في خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ ڀً ؟ -

 ٌٿ ظىـً ظإؼبّ ڀٗو٭ٽدٔدض خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص ٬ځً خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ ڀځ٥دڀر ؟ 

عمُٝٿ خڀًَخٍٔ ٌٿ ظىـً ظإؼبّ ٖو٭ٽدٔدض و٩دڂ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص في خب٤٭هً ٬ځً خڀ -

 ڀځ٥دڀر؟  
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( في خڀعدؼبٌّد ٬ځً ٌٿ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص ) -

 خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ ڀًي ٤ځسص خب٤٭هً ظ٭ُي ب٤عٱبّ خب١ىٓ ؟

( في خو٭ٽدٔدض ٌٿ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص ) -

 ٭ُي ب٤عٱبّ خڀٹٕڃ ؟خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ ڀًي ٤ځسص خب٤٭هً ظ

( في خو٭ٽدٔدض ٌٿ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص ) -

 خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ ڀًي ٤ځسص خب٤٭هً ظ٭ُي ب٤عٱبّ خڀ٭مُ ؟

 . ٴُوٞ خڀسمػ :

 ظىـً خو٭ٽدٔدض وٵُٕص ڀځ٥دڀر ظاؼُ في خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ ڀً ؟ -

 إؼُ ٬ځً خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ ڀځ٥دڀر ؟ظىـً خو٭ٽدٔدض خٸعٝديَص  وخـعمد٬ُص ظ 

ظىـً خو٭ٽدٔدض في و٩دڂ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص زدب٤٭هً ظإؼبّ ٬ځً خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ  -

 ڀځ٥دڀر ؟  

( في خو٭ٽدٔدض خڀعمُٝٿ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص ) -

 خڀًَخٍٔ ڀًي ٤ځسص خب٤٭هً ظ٭ُي ب٤عٱبّ خب١ىٓ 

( في خو٭ٽدٔدض خڀعمُٝٿ يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص ) ظىـً ٴُوٶ ٌخض -

 خڀًَخٍٔ ڀًي ٤ځسص خب٤٭هً ظ٭ُي ب٤عٱبّ خڀٹٕڃ .

( في خو٭ٽدٔدض خڀعمُٝٿ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص ) -

 خڀًَخٍٔ ڀًي ٤ځسص خب٤٭هً ظ٭ُي ب٤عٱبّ خڀ٭مُ. 

 .ؤبٮُص خڀًَخٔص :

خڀعإؼبّ ٬ځً خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ َ٭عبر ب٧دوڀص ڀ٭ٗؾ ڄٽىن ؤٔدٍٔ بن خڀسمػ ٬ه 

 ڄه ڄٽىودض خڀى٩دڂ خڀع٭ځُمٍ وخڀٌٍ بٲؽٿ خب٤ىُـدض خڀع٭ځُمُص في خب٤إٔدض خڀعُزىَص.

 .ؤًٌخٲ خڀًَخٔص :

 خڀٽٙٳ ٬ه ظإؼبّ خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ ڀځ٥ٗذ في خب٤٭هً خڀ٭دلي ٬ًٔخي خب٤٭ځمبْ زىٹىَ. -
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 ي خب٤ىعځٵص خب٤اؼُش في خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ.ٸُدْ ؤؼُ خْز٭د - 

خڀع٭ُٲ ٬ځً ظإؼبّ خب٤عٱبّخض) خب١ىٓ ، خڀعىٝٛ ، خڀ٭مُ( في ظسدَه في ڄٕعىي ظإؼبّ  -

 خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ ب١م٫ُ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه ٤ځسص خب٤٭ً. 

 .لًوي خڀًَخٔص :

إؼبٌّد ٬ځً خب٢ًوي خب٤ى٠ى٬ُص : يَخٔص خْو٠د٪ خٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص و ظ -

 خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ ڀًي ٤ٗذ خب٤٭ً خڀ٭دلي ٬ًٔخي خب٤٭ځمبْ زىٹىَ  بٔمهىََص ظٙدي 

 ظٙدي  –خب٢ًوي خب٤ٽدوُص : خب٤٭هً خڀ٭دلي ب٬ًخي خب٤٭ځمبْ زىٹىَ  -

   /  خب٢ً ؤڀّڄدلٍ : خڀ٭دڂ خڀًَخٍٔ   -

 .خب٥ٝ٤ځمدض :

 : خٖو٭ٽدْ 

ڄه ټٿ ٘ث ، خڀٙث ؤٌ لٝٿ لٝىٖ ، وخڀعمُٝٿ ٌى خب٢دٜٿ  خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ :  

  (1)بُُّٛ ڄد لٝٿ ، وبٙٝٿ خڀٙث ب٘م٫ وظؽسط .

: وٙإض يوڀص ظٙدي في خْٜٿ في ڄى٥ٹص ـٱُخٴُص ب٧ًيش ولم ظبرِ بٝهىََص ظٙدي  

في خڀىـىي ټًوڀص ٸدجمص زٍختهد ٔدزٹد , وڀٽه خبٍٚض ٘ٽٿ خڀًوڀص ڄه ز٭ٟ خب٤ىد٤ٷ خڀبٍ 

ب٩ځٽص ټدلً زُوى ، ب٩ځٽص زدٸُڄً ، ب٩ځٽص ويَّخٌ ، بٸځُڃ زُټى ، ټدوط في ٘ٽٿ ب٩دڀٻ وًٌ 

 ( .، ڄٕدلعهد ظسځٯ ) (2)بٸدځُڃ ٘دٌَ 

ڄًَىص زىٹىَ ٬دٜمص بٸځُڃ بٔمهىََص ظٙدي وٌٍ َخز٫ ؤټبر ڄًَىص  ڄًَىص زىٹىَ :  

 في ظٙدي وظٹ٫ في ـىىذ خڀسٗي .

 

                                                           
 ؤزى خڀٵ١ٿ ، بزه خب٤ى٩ىَ بٝدپ خڀًَه ، ڀٕدن خڀ٭ُذ ، يخَ ٜديَ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ ، ڀسىدن ، خلمجځً خڀؽدڀػ ، ٚ  (1)

ڂ(، خب١ٍَُٕ ڀځ٥سد٬ص -خب٤دلٍ، ٬سًخڀُبٞه ٬مُ، خلمجعم٫ خڀعٙديٌ في ٬هً خٖلعٗپ خڀٵُوٍٕ )  (2)

 ڂ، وخڀعٝىَُ، خڀٹدٌُش، 
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 . خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص :

 ٿ خڀًَخٍٔ :.خڀعمُٝ

ظ٭َُٳ خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ : ٌى بظٹدن بٝځص ڄه خب٤هدَخض وخب٤٭دَٲ خڀبٍ بٲٽه ؤن 

 بٲعځٽهد خڀ٥دڀر ز٭ً ڄُوَي ب٤ىٸٳ ظ٭ځُمٍ في ڄديش يَخُٔص ڄ٭ُىص ؤو ب٦مى٬ص ڄه خب٤ىخي .

وټٍخڀٻ خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ َ٭عبر ٸُدْ ٸًَش خڀ٥دڀر ٬ځً خٔعُ٭دذ خب٤ىخي خب٤ٹَُش وڄًي 

ُٹهد ڄه وٗپ ؤدجٿ ٸُدْ بَُ٘د خب٤ًَٔص ٬ه ٤َُٷ خٖڄعمدودض ٸًَظً ٬ځً ظ٥س

  (1)وخٖوعسدَخض ٴٝځُص ټدوط ٔىىَص . 

ظ٭َُٳ خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ : َ٭ُٴً خڀًټعىَ ٴىُ ٬دٸٿ ټځمص خڀعمُٝٿ خوً " 

 (2)خټعٕدذ وٌى خب٢ٝىپ ٬ځً خب٤٭دَٲ وخب٤هدَخض "

 .ؤبٮُص خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ :

ټسبّش في خڀ٭مځُص خڀعُزىَص ْوً بٲؽٿ ب٨ُـدض  خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ ڀً ؤبٮُص

خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص خڀبٍ ظٕ٭ً بڀُهد ب٫ُٝ خب٤إٔدض خڀع٭ځُمُص وخْو٩مص خب٢ٽىڄُص 

 وخٖـعمد٬ُص وټٍڀٻ خڀ٥ٗذ ؤوٵٕهڃ .

وَ٭عبر خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ ڄه خلمجدٖض خڀبٍ خٌعڃ بهد خلمجعم٫ ٬دڄص وخِزدء 

ڀًَخٍٔ ٌى ؤلً ؤَټدن خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص وبٲؽٿ وخب٤ُزُبْ ودٜص زد٬عسدَ خڀعمُٝٿ خ

 خب٤ىُـدض خب٥دڄص خڀبٍ َىع٩ٌُد ټٿ خڀ٭دڄځبْ في خب٢ٹٿ خڀعُزىٌ وؤُٔ خڀ٥ٗذ .

ڀٍخ ظٽمه ٬مځُص خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ في ټىوً ڄ٭ُدَ ڀٹُدْ ڄًي ټٵدءش خڀ٭مځُص 

مُص ب٨عځٳ خڀع٭ځُمُص بٔم٫ُ ڄٽىودتهد في بٙٹُٷ خًٌْخٲ خڀعُزىَص ، وڄًي ټٵدءتهد في ظى

 خب٤ىخٌر وخڀٹًَخض وخٖب٘دٌدض وبٙٹُٷ خب٤ُىپ وخڀُٰسدض وخب٢دـدض .

                                                           
ص ؤيَخَ خب١ّخجُ ٜسدق , زىسد ، خو٭ٽدٔدض خڀؽٹدٴص خَُْٔص ٬ځً خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ ڀځعځمٍُ ، ـدڄ٭ص ؤبًٞ يَخَ  (1)

 ( .ٚ   – ڄدـٕعبّ في ٬ځڃ خٖـعمد٪ ، ڀځ٭دڂ خڀًَخٍٔ )

 ڂ ،ٚ ٬ُبي( زبّوض يخَ خب٤َٗبْ ،  –ٴُوٍٕ  –ځٌُّ ٬دٸٿ ، ٴدوُ ، ڄ٭فڃ ٬ځڃ خڀىٵٓ )خب٪  (2)
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وَ٭ً خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ ڄه خٔـُخءخض خڀىٸدجُص ڀ٭ًڂ خڀىٸى٪ في خب٤ٙٽٗض 

 (1)خٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص . 

وڄه ٌىد َع١ك ڀىد ؤبٮُص خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ في خڀ٭مځُص خڀعُزىَص في لٿ ڄٙٽٗض 

ُص وخٖٸعٝديَص وخْڄىُص وخڀُٕدُٔص ، وٌڀٻ زعمٹُٷ خڀعىمُص خڀٙدڄځص في خلمجعم٫ خٖـعمد٬

ب٫ُٝ ـىخور خڀ٥دڀر خڀىٵٍٕ وخڀٵٽٌُ وخڀ٭ځمٍ وخٖـعمد٬ٍ وخب١ًٌٕ ، وبًًَٙ ڄًي 

 و١ؿ خڀ٥دڀر في ب٫ُٝ خب١ىخور .

 . ؤًٌخٲ خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ : 

 وظعمؽٿ ؤًٌخٲ خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ في خڀىٹد٢ خڀعدڀُص :

عً َعمٽه خڀ٥ٗذ ڄه ڄ٭ُٴص ڄٕعىخٌڃ خڀًَخٍٔ وَظسعهڃ وڄٹدَوص ٌڀٻ بٕٗعىي زىخ٥ٔ -*

 (2).ؤٸُخنهڃ وَظسهڃ

 زىخ٥ٔعً ظٽٙٳ خٔيخَش وخب٤٭ځمبْ وٹد٢ خڀٹىش وخڀ١٭ٳ في ڄٕعىي خڀ٥ٗذ  -*

٬ه ٤َُٹً َ٭بر خڀ٥ٗذ ڄًي خٔعُ٭دبهڃ ب٤د ظ٭ځمىي ڄه وبرخض وڄ٭دَٲ في ڄديش يَخُٔص  -*

 ى٩مص ڄٹَُش ز٥َُٹص ٬ځمُص ڄ

َٕد٬ً خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ ٬ځً ڄ٭ُٴص ڄًي ټٵدءش خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص وٌڀٻ ٬ه ٤َُٷ  -*

 (3) بٙٹُٷ ڄٕعىَدض وؤًٌخٲ ووىخظؿ وخ٠مص ڀٝدلح خڀ٥ٗذ وخلمجعم٫ .

ڄ٭ُٴص ڄًي ظإؼبّ خڀى٫٠ خٖـعمد٬ٍ وخٖٸعٝديٌ وخڀع٭ځُمٍ في ظىـً خڀ٥دڀر ب٫ى  -*

 (4).خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ

                                                           
ؤبًٞ ، ٬ځٍ ٬سً خب٢مً ، خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ و٬ٗٸعً زدڀٹُڃ خٔٔٗڄُص وخڀعُزىَص ، ڄٽعسص لٕبْ خڀ٭َُٝص   (1)

 ڂ . ٚ  ، زبّوض ،  ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ ، ٢

،  عٽُٳ ، ڄ٥س٭ص زه لُدن ، ـدڄ٭ص يڄٙٷ ، ٢خڀُٴد٬ٍ ، و٭ُڃ : خڀٝمص خڀىٵُٕص يَخٔص في ُٔٽىڀىـُد خڀ  (2)

 ڂ ، ٚ 

ڂ،  ،  خَْين ، ٢: خٖوعسدَخض خب٤ًَُٔص ، ڄٽعسص خلمجعم٫ خڀ٭ُبي ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ ، خڀ٭سديٌ ، َخجً وځُٿ(3)

ٚ 

  ٚ ڂ، ، ٸُٝ خڀٽعدذ ، خب١ّخجُ ، خؤَٗن ، ًَُ٘ : خڀعُٕبّ خڀسًخٸىـٍ في ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ، ٢(4)
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 ؼُش في خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ :. خڀ٭ىخڄٿ خب٤ا

 وبٲٽه ظٹُٕڃ خڀ٭ىخڄٿ خب٤اؼُش ٬ځً خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ بلى ب٦مى٬عبْ بٮد :

 . خڀ٭ىخڄٿ خڀٙىُٝص : 

ٌٍ خڀ٭ىخڄٿ خڀٍخظُص خب٤ع٭ځٹص زٙىُٝص خڀ٥دڀر ڄؽٿ ٸًَخظً خڀ٭ٹځُص وٜمعً 

وخڀبٍ  خب١ٕمُص ولدڀعً خٖوٵ٭دڀُص وخڀىٵُٕص وخب٘دٌدظً وڄُىڀً وَٰسدظً وخٔع٭ًخيخظً

 زًوٌَد ظعإؼُ ز٭دڄٿ خڀىَخؼص وخڀسُحص خٖـعمد٬ُص خڀبٍ َ٭ُٗ ٴُهد خڀ٥دڀر.  

وخڀبٍ ظعمؽٿ في زُحص خب٤ع٭ځڃ ووى٬ُص ب٭ىي وخڀٌٍ َعىٸٳ ٬ځً ٬ىخڄٿ  خڀ٭ىخڄٿ خب١ٕمُص : -ؤ

 وَخؼُص 

بن خڀٵُوٶ خڀٵُيَص خڀ٭ٹځُص خب٤ُظس٥ص زٱٍخء خْڂ في ڄُلځص خب٢مٿ  خڀ٭ىخڄٿ خڀ٭ٹځُص : -ذ

 .خْڂ ڄُظس٥ص زدڀ٩ُوٲ خٖٸعٝديَص ڀُٓٔش  وٍٰخء

 . ٬ىخڄٿ زُحُص وؤَُٔص :

 ظٽمه ٌٍي خڀ٭ىخڄٿ في خڀ٭ىخڄٿ خٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص 

خڀ٭ىخڄٿ خٖـعمد٬ُص : ؤٔسدذ خٖـعمد٬ُص ڀ١٭ٳ خڀعمُٝٿ وٌٍ ؤٔسدذ   ظع٭ځٷ  -ؤ

ؽٹص زدڀىٵٓ زدڀٝمسص خڀُٕحص وخب٤ٙٽٗض خْوٗٸُص ، وؤٔسدذ وٵُٕص ظع٭ځٷ ز٭ًڂ خڀ

وخٔبٮدپ وخڀعٕىَٳ ؤدجُ خ٥٠ُٖخزدض خڀٕځىټُص ، وڄىهد ؤٔسدذ ٜمُص ڄُظس٥ص 

زٽؽُش خڀٱُدذ وخب٤٭ىٸدض خڀٕم٭ُص وخڀسَُٝص ؤو خڀٌٍىُص ؤو خب٢ُټُص ٌخض خڀٝځص ز٭ًڂ 

 خڀٹًَش ٬ځً خڀعُټُّ وؤيخء خب٤هدڂ خڀع٭ځُمٍ ز٥َُٹص ڄُبٰص 

خڀ٥دڀر خڀٌٍ ظّيخي لدـعً بلى  خڀبَخ٬دض خَُْٔص ٌخض ٬ىخٸر ووُمص ٬ځً وٵٓ -ذ

خْڄه خٌُْٔ وخڀعٽدٴٿ خٖـعمد٬ٍ ، وڄه ؤو٥ُ خْڄىَ ؤن َٹىڂ خڀىخڀًخن زة٨هدَ 

 وٗٴدتهڃ وظٝٵُص لٕدزدتهڃ ؤڄدڂ خڀٕم٫ وزُٝ خْزىدء . 

 خڀى٫٠ خٖٸعٝديٌ وخٖـعمد٬ٍ ڀُٓٔش ڄُظس٣ خَظسد٤د ٤ُيَد زدڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ  -ؾ
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ٿ خڀًَخُٔص خڀًوُد زٕسر ز٭ًڂ خٔعٹُخَ خُْٔش ظاؼُ في ظ٭ًي خڀعىٹٗض في خب٤ُخل -ي

        .خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ

خڀسُحص خب١دڄ٭ُص خڀُٕحص خب٤عمؽځص في خب٤٭ځڃ وخٔيخَش  ظٙٽُٿ خڀسُحص خب١دڄ٭ُص خڀٵد٬ځص : -ٌد

 وخب٤٭دڄٿ وخْو٥ٙص و٤ُٶ خڀعًََٓ ظاؼُ في خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ ڀځ٥ٗذ ، 

 ُٿ خڀًَخٍٔ :.خڀ٭ىخڄٿ خب٤ٕد٬ًش في خڀعمٝ

 خڀ٬ُدَص خڀع٭ځُمُص ڄه ٸسٿ خڀىخڀًَه ڀٓزىدء ب٥د ظإؼبّ ٸىي ٬ځً خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ  -*

 ڄىدٸٙص خْزىدء في ؤڄىٌَڃ خڀًَخُٔص ًََّ وٕسص خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ  -*

 ٔٽه خڀ٥دڀر يخوٿ خُْٔش ڄ٫ وـىي خڀىخڀًَه ڀً ؤؼُ ببٯدبي في خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ -*

 ٕد٬ً خب٢ٝىپ ٬ځً ٸًَ ټسبّ ڄه خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔظٙدزً ؼٹدٴص خڀ٥ٗذ َ -*

لٕه خڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬ُص ڀځىخڀًَه وخڀعىـًُ وخَٔ٘دي وخڀعى٣ُ٥ خڀعُزىٌ وخڀ٬ًڃ  -*

 (1)خب٤ٹًڂ ڄه ٸسځهمد ڀځ٥دڀر ظ٭ً ڄٕإڀص ؤٔدُٔص في خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ 

ًن ٬بر خڀٝمص خڀٕځُمص : ڄه ڄٕعځّڄدض خب٢ُدش خڀًَخُٔص ٠ُوَش خ٬ٖعىدء زٝمص خڀس -*

ب٩دَٔص خڀَُد٠ص َىڄُد وخ٬ٖعىدء زدوعُدَ وى٬ُص خڀ٥٭دڂ خب٤عٽدڄٿ ولٕه خوعُدَ ڄٽدن 

ڄَُك ڀځًَخٔص وخڀ١ىء خڀٽدفي وٴعُخض خٖٔعُخلص خڀبٍ ظعځٿ ٔد٬دض خڀًَخٔص ، ٌٍي 

ټځهد ڄ٭ُىدض ب٤ىخٜځص خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ وخلمحدٴ٩ص ٬ځً ٔٗڄص خڀ٭بْ ڄه خب١مىي 

 ه خب٣مىپ .وخڀ٭ٹٿ ڄه خڀُٙوي وخب١ٕڃ ڄ

َٹىپ خب٣برخء في ٌٍخ خلمجدپ ٖ تهمٿ خڀىىڂ ٴدڀىىڂ خڀ٭مُٷ خب٤َُك َايٌ بلى بٴُخِ 

 (2)ٌُڄىن خڀىمى خڀٌٍ َعىلى بٜٗق ؤوٕفص خب١ٕڃ .

وڄه خب٤ٕعځّڄدض خڀبٍ ظٕد٬ً في خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ ظى٩ُڃ خڀىٸط وخلمحدٴ٩ص ٬ځً  -*

، وبظسد٪ بَ٘ديخض خب٤٭ځمبْ  خڀٝٗش في وٸعهد وي٬ىش خڀىخڀًَه وڄ٭ىوعهمد ڀځمع٭ځڃ

                                                           
ِڀىٲ ، ڄىبّش : خب٤٭دٖ خڀىٵٍٕ ڀًي خب٤ُخٌٹدض خب٤ٝدزدض زًخء خڀٕٽٌُ زدٖوٕىڀبْ وؤؼُي ٬ځً ڄٕعىي خڀعمُٝٿ   (1)

 ڂ ، ٚ خڀًَخٍٔ ، يخَ ٌىڄص ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ ، خب١ّخجُ ، 

 ڂ ، ٚ ، خڀَُدٞ ، ڄٽعسص ـَُُ ،  ٴٽُش َخج٭ص ٬ه لُدش ؤ٤ىپ ، ٢ زُخون ، ٔدلي ،   (2)
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وخب٢ُٚ وخلمحدٴ٩ص ٬ځً ظىٴبّ خٍَْٰص خڀٝمُص وخب٤ُٙوزدض خڀ٥سُ٭ُص ، وب٩دَٔص 

خڀَُد٠ص ٖ ڄُخض ٬ځً خْٸٿ في خْٔسى٪ ب٤ًش وٝٳ ٔد٬ص في ټٿ ڄُش ظٹَُسد ْنهد 

ظ٭بْ خب١ٕڃ ٬ځً ؤيخء ڄهدڄً زٽٵدءش ، وخڀ٭ىدَص زدب١دور خڀىٵٍٕ وبٕٙبْ خب٤ّخؾ 

 خلمحدٴ٩ص بٗٵٽُش ڀٽعدزص خْٴٽدَ ووُٕدن خُْ٘دء خڀُٕحص       وخڀعٵدئپ و

 .ؤٔدڀُر بٕٙبْ خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ :

خ٬ًٔخي خب٤سٽُ ڀځًَخٔص ، وخڀعهُحص خڀىٵُٕص   بًًَٙ ؤًٌخٲ وخ٠مص و ٤مىلص : -

 .وخڀٌٍىُص ، بٲىك ڀځمع٭ځڃ يخٴ٭د ٸىَد ب٫ى ؤًٌخٴً

بٰعدؾ خڀ٥دڀر بلى  ڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ :خڀعٙف٫ُ خٌُْٔ َ٭عبر زد٬ػ لٹُٹٍ ٬ځً خ -

خڀعٙف٫ُ وخب٤اخَِش وخڀعىـًُ في خب٤بَپ وٸسٿ خڀٌٍدذ بلى خب١دڄ٭ص وز٭ً خڀ٭ىيش ڀُٴ٫ 

ڄ٭ىىَدتهڃ وب٠د٪ خلعُدـدتهڃ وخب٪دِختهڃ وبًَٙدتهڃ وڄٙىَتهڃ في ظى٩ُڃ وٸط 

خب٤ٍخټُش  وبًًَٙ خڀٝمسص وټُٵُص و٫٠ ـًوپ ڄى٠ى٬ٍ وِڄبِ ڀځمٍخټُش وخب٤ُخـ٭ص 

   (1).ى٠ُك ټُٵُدض ڀځمُخـ٭صوظ

خٖـعهدي وخب٤ؽدزُش ٤َُٷ خْب٦دي ٴهى َٹُذ خڀس٭ًُ وَى٠ك خڀٱدڄٟ وَٽٙٳ خب٤ؽدزُش :  -

خب٤ىٵٍ، خب٤ؽدزُ بٯ٭ٿ ڄه خٔوٵدٶ ٴُٜص ڀع٭ًَٿ خڀٕځىٺ وظٹىلَ خب٤ٕدَ وخٖو٥ٗٶ في 

 ٥بْ . خب٘دي خب٤ٹدًٜ ، خب٤ؽدزُ ظىخٶ ڀځم٭دلي ٖ َٕعٕځڃ ڀٕلسد٢ وٖ َٕعم٫ ڀځممس

 . ؤدجٿ ظ٭ِّ َوق خب٤ؽدزُش

خ٤ځ٫ ٬ځً ٸٝٛ خب٤عٵىٸبْ وخٔعم٫ ب٢ٽدَدض خب٤س٬ًبْ ، بن ظسديپ ٸٝٛ خڀىفدق وخڀعٵىٶ  -

 ڄىهد َٕد٬ً في خڀعمُٝٿ ووٹٿ خب٣برخض خب١ديش وظُٺ خڀ٥ٗذ ٖوعُدَ خڀٝدلح

 .خڀًَخٍٔ

                                                           
ٔبرټٓ ، ـى وٰځىُ ٔعُ ، ٌىَي : خڀىٸدَص ڄه خٖٔعس٭دي خٖـعمد٬ٍ ، يوَ خڀى٩دڂ خڀع٭ځُمٍ في خٖٔعس٭دي   (1)

خٖـعمد٬ٍ ، ب٧دوڀص ڀځٵهڃ . بَُُٙ ـىن ٌُځىُ ولىڀُدن وظىُٰخن ويخٴًُ زُد٘ى ، ظُبٝص وظٹًلَ ؤ. ي. 

 ڂ ، ٚ  خذ ، ب٧مً خب١ىٌٌُ ، خڀٽىَط ، خلمجځٓ خڀى٤بِ ڀځؽٹدٴص وخڀٵىىن وخِي
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خ٥٠ٖٗ٪ ٬ځً خٔعىًڂ خٖوعُوط في خب٤ى٠ى٪ خب٤هڃ بٙعدؾ ٴًُ خب٤ًَّ ڄه خڀعى٫ٔ و -

 خڀٹُخءخض خب٣دَـُص بٕؽد ٬ه بٛدََه ب٠دٴُص ٔظٹدن وٴهڃ خب٤٭ځىڄدض وظسُط خب٤هدَخض . 

 خٔعىًڂ ټٿ ٸىىخض خڀع٭ځڃ خڀٕم٫ وخڀسُٝ وخب٢ُټص وخڀ٭ٹٿ . -

ؤټٕر خًْٜٸدء ْن ٌىدٺ ؤبٕدغ ؤ٘دَض بلى ؤن خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ ڀً ٜځص زعٽىَه  -

  (1)ځُٿ ڄ٭ًٖض خڀٱُدذ .خڀًٝخٸدض خٔبٯدزُص لُػ ظٕدٌڃ في ظٹ

 ٬ځڃ ٰبّٺ ڀُؽسط ٬ځمٻ . -

ٸځٿ ڄه ڄعدز٭ص خڀعځٵدِ ، ٴةن خْبٕدغ ظاټً ٬ځً وـىي ٬ٗٸص زبْ خڀىٸط خڀٽسبّ خڀٌٍ  -

َٕعٱُٸً خڀ٥ٗذ في ڄعدز٭ص زُخڄؿ خڀعځٵدِ وزبْ بلُخٌِڃ ڀًَـدض ٠٭ُٵص في 

  (2).خٖڄعمدن

 .  خب٢ُٚ ٬ځً ُ٘و٢ خڀع٭ځڃ خڀٕعص : 

 : زٍَش في خٔوٕدن ظىمى ڄ٫ خڀع٭ځڃ  خڀٍټدء -ؤ

خب٢ُٚ : ٴهى ٘٭ىَ يخوځٍ زإبٮُص خڀ٭ځڃ بُٰٺ خڀٵُي ڀعمُٝٿ خب٤٭دَٲ وخڀٕ٭ٍ  -ذ

 خب٢ؽُػ في ٤ځسً و٬ًڂ خٖٔعٕٗڂ ڀٕلسد٢ وخڀٵٙٿ . 

خٖـعهدي : ٴٵٍ خڀځٱص َُخي زً ؤن َسٍپ خٔوٕدن خب١هً في بٙٹُٷ ؤڄُ ڄد وٖ َٽىن ٌڀٻ  -ؾ

 وخب٤ٕد٬ٍ ٸًَ خب٤ٕع٥د٪ زعٽځٵص وزٍپ خب١هً 

خٖٔع٥د٬ص : ؤن َٽىن ڀًي ٤دڀر خڀ٭ځڃ ڄه خڀٹىض ) خب٤دپ وخڀٽعر وخب٤ٽدن خب٤ىدٔر ( ڄد  -ي

 .َٽٵًُ ٴٗ َٙٱځً خڀٽًق في خب٢ٝىپ ٬ځً ڀٹمص خڀ٭ُٗ 

وـىي ڄ٭ځڃ : ڄهمد ظ٥ىَض خڀعٽىىڀىـُد خب٢ًَؽص ٴةنهد ٖ ظٕع٫ُ٥ ؤن ظځٱٍ يوَ خب٤٭ځڃ  -ي

 خڀسُط وخب٤ًَٔص وخب١دڄ٭ص بٲؽٿ َټه ڄه ؤَټدن خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص .ؤزًخ ، ؤ، خب٤٭ځڃ في 

 

                                                           
 ڂ ، ٚ ، خڀَُدٞ ، ڄٽعسص ـَُُ ،  َدـُ ، ـدن : ٬ىًڄد ظٝسك خڀًٝخٸص ڄاب٤ص ، ٢  (1)

 ڂ ، ٚ  ، خڀَُدٞ ، ڄٽعسص ـَُُ ،  ٴٽُش َُٔ٭ص ْيخء وٸعٻ ، ٢ يَعمُ ، َوزُض بٌ :   (2)
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 . بٟٓ و٥ىخض ڀعىمُص ڄهدَش خب٤ٍخټُش : 

 ڄُخلٿ خڀى٩َُص :

ڄُلځص ڄٕك خلمحعىي : َ٭بِ ظٽىَه ٴٽُش ٬دڄص ٬ه خب٤ديش خڀ٭ځمُص خب٤ُخي ظ٭ځمهد و٬ديش  -

ُص في زًخَص خڀٽعدذ بٲٽه خ٤ٖٗ٪ ٬ځً ب٧عىَدض خڀٽعدذ وڄُخـ٭ص خڀ٭ىدوَه خڀُجُٕ

بٯً خڀٹدَت في خب٤ٹًڄص وٜٗص ٌْڃ ب٧عىَدض خڀٽعدذ . وزٍڀٻ ٴةن ڄٕك خلمحعىي 

 ڄُلځص ڄه ڄُخلٿ خڀٹُخءش خڀعمهًَُص ، 

ڄُلځص ظىـًُ خْٔحځص : خْٔحځص ٌٍ خب٥٣ىخض خڀعدڀُص ڀځٹدَت ٸسٿ زًء ٬مځُص  -

ص خب٤عىٸ٫ ؤن بٯً خب٤ٍخټُش خب٤عىخٜځص وفي ٌٍي خب٤ُلځص ٫١َ خڀٹدَت ز٭ٟ خْٔحځ

 خٔـدزص ٬ځُهد ز٭ً خٖوعهدء ڄه خڀٹُخءش 

 ڄُلځص خڀٹُخءش : وفي ٌٍي خب٤ُلځص بٯر ڄُخ٬دش ڄد َځٍ ؤؼىدء خڀٹُخءش :   -

 بـدزص خْٔحځص خڀبٍ ٔسٷ ٤ُلهد  . -ؤ

 ؤٴهڃ خڀ٭ىدوَه وخب٤ٕدجٿ خڀُجُُٕص . -ذ

 -ِتي :ڄُلځص خب٤ٍخټُش وخڀعځىُٛ : وبٯر في ٌٍي خب٤ُلځص ڄُخ٬دش خ -

خڀعىٸٳ ٬ه خڀٹُخءش ز٭ً خٖوعهدء ڄه ټٿ ٬ىىخن وَخـ٫ في ٌٌىٻ ؤ٬ڃ خْٴٽدَ خڀبٍ  -ؤ

 ٸُؤتهد .

 َخـ٫ خڀٕاخپ خڀٌٍ و٠٭عً في زًخَص ٸُخءش خڀ٭ىىخن وظٍټُ خٔـدزص  -ذ

 في ٌٍي خب٤ُلځص بٲٽىٻ ؤن ظ٫١ ٬ٗڄدض ڄځىوص ٬ځً خڀٽځمدض خب٤همص . -ؾ

 ٔځىزٻ خب٣دٚ .بٲٽىٻ ټعدزص خڀىٹد٢ خڀُجُُٕص زإ -ي

 بٲٽىٻ َٔڃ ؤ٘ٽدپ ووُخج٣ ٌٌىُص ڀعځىُٛ خْٴٽدَ  -ي

ڄُلځص خب٤ُخـ٭ص : وٌٍ ڄُلځص لدب٠ص وظع٥ځر خٖٔعمُخََص وٸىش خَٔخيش ، وفي ٌٍي  -

 -خب٤ُلځص بٯر ڄُخ٬دش خِتي :

 خب٤ُخـ٭ص خْولى بٯر ؤن ظٽىن ڄسدُ٘ش ز٭ً خڀٵُخٮ ڄه خڀٵٝٿ خْوپ  -ؤ
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 مٗل٩دض خڀبٍ ٔسٷ ؤن يووعهد .خو٩ُ ڄه لبْ وِوُ ڀځ -ذ

خوعبر وٵٕٻ زدڀىٹد٢ خب٥دڄص وَټّ ٬ځً ظٽُخَ ڄُخـ٭ص خڀىٹد٢ خڀبٍ بً٘ ڄ٭هد  -ؾ

 ٜ٭ىزص في ظٍټٌُد 

 ٫٠ ڀىٵٕٻ خْٔحځص خلمحعمځص ڀٗوعسدَ  -ي

وٝٛ وٸعد ڀځمُخـ٭ص ، خـ٭ٿ ٴعُخض خب٤ُخـ٭ص ٸٝبّش وٖ ب٘٭ځهد في ـځٕدض  -ي

ٔد٬عبْ ٸسٿ يوىپ خٖوعسدَ ْوً َٕسر خٌَٔدٶ  ٸځُځص و٤ىَځص ، ٖ ظُخـ٫ ؤټُ ڄه

 (1)ڀځ٭ٹٿ وخڀٕإڂ ڀځىٵٓ .

 . خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص 

( ز٭ىىخن ڄٙٽٗض ڄىدٌؿ ظ٭ځُڃ خڀځٱص خڀ٭ُزُص . يَخٔص بزُخٌُڃ يخٍٰ ڄدًَش )

بُٗخلٿ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ في بٝهىََص ظٙدي ڀٱُٞ خب٢ٝىپ ٬ځً يَـص يټعىَخي في خب٤ىدٌؿ 

عًََٓ ڄه ـدڄ٭ص خڂ يَڄدن خٔٔٗڄُص زدڀٕىيخن ، ًٌٴط خڀًَخٔص بلى لُٝ و٤ُٶ خڀ

خب٤ٙٽٗض خڀبٍ ظٵ٠ُهد خب٤ىدٌؿ خب٤ٕع٭دَش خب٤ٕعىًڄص في خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص بٔمهىََص ظٙدي ، 

خٔعىًڄط خڀًَخٔص خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ، وتم ب٫ٝ خڀسُدودض ٬ه ٤َُٷ خٖٔعسُدن ، ؤٌڃ 

هد خڀًَخٔص ٌٍ : ؤٌڃ خب٤ٙٽٗض خڀبٍ ظ٥ُلهد خب٤ىدٌؿ خب٤ٕع٭دَش خڀىعدجؿ خڀبٍ ظىٜځط بڀُ

وخب٤عًخوڀص خڀعٙديَص ،  زد٬عسدٌَد ڄىدٌؿ ٸدُٜش في لً ٌختهد و٬ٹُمص وَُٰسص ٬ه زُحص 

خلمجعم٫ خڀعٙديٌ وو٩ُتهد بلى خب٢ُدش وخڀٽىن زٿ ظُظر ٬ځً ظ٥سُٹهد آؼدَ ٬ٽُٕص ٔځسُص 

عٹسځً ، وٸً ؤوٜط خڀًَخٔص زدِتي : ؤن بٙٿ زدڀىٕسص ڀځٵُي وخلمجعم٫ خڀعٙديٌ وآٴدٶ ڄٕ

ب٧ٿ خب٤ىدٌؿ خب٤ٕع٭دَش ڄىدٌؿ ظٙديَص ٌخض ٴځٕٵص ظُزىَص ظٙديَص خب٤ٹعُلص خڀبٍ خوسؽٹط 

 .ڄه وخٸ٫ ڄٝديَ خڀعُزُص خڀعٙديَص 

ز٭ىىخن ڄٙٽٗض خٔيخَش خڀٝٵُص خڀبٍ ظىخـهً  (يَخٔص ٬دَٲ ڄ٥ُ خب٤ٹًُ ) 

بًٗخَْ وټدڀص خڀٱىغ خڀًوڀُص زٱّش ؤسٿ خڀعٱځر ٬ځُهد ، ڀٱُٞ ڄ٭ځمٍ خب٤ُلځص خٖزعًخجُص 

                                                           
(1)  https: // www . la tefah . net       ... .  
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خب٢ٝىپ ٬ځً يَـص خب٤دـٕعبّ ڄه خب١دڄ٭ص خٔٔٗڄُص في ّٰش زٵځ٥ٕبْ ، ًٌٴط خڀًَخٔص 

بلى خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٙٽٗض ٠س٣ خڀٵٝٿ خڀبٍ ظىخـً ڄ٭ځمٍ خب٤ُلځص خٖزعًخجُص في ڄًخَْ 

ٳ ٬ه خٖوعٗٲ في يَـص وـىي ٌٍي وټدڀص خڀٱىغ خڀًوڀُص في ب٫ُٝ ب٧دٴ٩دض ّٰش وخڀٽٙ

خب٤ٙٽٗض خڀبٍ ظىخـً ٌاٖء خب٤٭ځمبْ ظس٭د ) ڀځفىٓ وخب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ ، ؤىىخض خب٣برش ( 

وټٍڀٻ خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤٌڃ ؤٔسدذ ظځٻ خب٤ٙٽٗض وب٧دوڀص ظىٜٿ بلى ز٭ٟ خب٤ٹعُلدض ڀځعٱځر 

٬ه ٤َُٷ ٬ځُهد ، وٸً خٔعىًڂ خڀسدلػ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ وتم ب٫ٝ خڀسُدودض 

خٖٔعسُدن ، وظىٜځط خڀًَخٔص بلى خڀىعدجؿ خڀعدڀُص ، ؤن ؤټؽُ خب٤ٙٽٗض ُ٘ى٬د ڀ١س٣ خڀٵٝٿ 

خڀبٍ َ٭دلٍ ڄىهد ڄ٭ځڃ خب٤ُلځص خٖزعًخجُص ٌٍ ټؽُش خ٬ْمدپ خٔيخََص خب٥٤ځىزص ڄه خب٤٭ځڃ 

ټمُبي ٴٝٿ ، َِديش ٬ًي خڀعٗڄٍُ زٝىَش ٬دڄص يخوٿ ُٰٴص خڀٝٳ ، َِديش ٬ًي خڀعٗڄٍُ 

بٚٵُٳ خ٬ْسدء خٔيخََص ب٤٭ځمبْ  -لٍ خڀعمُٝٿ في خڀٝٳ ، وؤوٜط خڀًَخٔص ذ ڄعً

َىسٱٍ ظٹځُٿ ټؽدٴص خڀعٗڄٍُ في خڀٵٝٿ خڀىخلً بٗد َٕد٬ً خب٤٭ځڃ في ؤيخء  -خڀٵٝىپ 

َىسٱٍ بـُخء يَخٔدض ؤوُي ب٤٭ُٴص ؤٔسدذ ڄٙٽځص ظًلٍ خب٤ٕعىي خڀعمُٝځٍ  -وخـسً 

 ڀځعٗڄٍُ . 

ڄ٭ىٸدض ٴد٬ځُص خُٔ٘خٲ خڀعُزىٌ ٬ځٍ خڀع٭ځُڃ ( ىَ ًٰخي ). يَخٔص ڄُديش ز

خٖزعًخجٍ في خب١ّخجُ ٠مه خٖب٘دٌدض خُٔ٘خٴُص خب٤٭دُٜش ، تهًٲ خڀًَخٔص بلى خڀٽٙٳ 

وخڀع٭ُٲ ٬ځً خڀ٭ىخڄٿ خب٤٭ُٹص ڀُٕ٘خٲ خڀعُزىٌ خڀٵ٭دپ ڄه وـهص و٩ُ خب٤ُٙٴبْ خڀعُزىَبْ ، 

، وٸً ظىٜځط خڀًَخٔص بلى ٠٭ٳ ٴ٭دڀُص  ( ڄُٙٴد ظُزىَدوټدوط ٬ُىص خڀًَخٔص )

خُٔ٘خٲ خڀعُزىٌ خب٥٤سٷ زدب٤ًخَْ خٖزعًخجُص َُـ٫ بلى وـىي ٬ىخجٷ زدلمجدٖض خڀعدڀُص : 

 خلمجدپ خٔيخٌَ ، خلمجدپ خب٤ديٌ ، خلمجدپ خڀٙىٍٝ ، خلمجدپ خڀسًُخٰىـٍ   

ي في وُٙ ز٭ىىخن ڄىهؿ خڀځٱص خڀ٭ُزُص ويوَ (يَخٔص آيڂ بزُخٌُڃ لٕبْ ) 10.2.

خڀع٭ځُڃ خڀ٭ُبي في بٝهىََص ظٙدي يَخٔص ودٜص ٬ه ڄى٥ٹص يخَ ويخٌ ، ڀٱُٞ خب٢ٝىپ 

٬ځً يَـص خب٤دـٕعبّ في ـدڄ٭ص بٌُٕ زدڀٕىيخن ، تهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص خڀٽٙٳ ٬ه ڄًي 
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ٴد٬ځُص ڄىهؿ خڀځٱص خڀ٭ُزُص في ڄى٥ٹص يخَ ويخٌ بٔمهىََص ظٙدي ، خٔعىًڂ خڀسدلػ خب٤ىهؿ 

دودض ٬ه ٤َُٷ خٖٔعسُدن ، ؤٌڃ خڀىعدجؿ خڀبٍ ظىٜځط بڀُهد خڀًَخٔص خڀىٜٵُىتم ب٫ٝ خڀسُ

ٌٍ: ٬ًڂ وـىي ڄىهؿ ڄٕعىس٣ ڄه خڀسُحص خڀعٙديَص ، ٬ًڂ وـىي ب٧عىي بٰمٿ في ٤ُدتهد 

ظىـهدض وَٰسدض وظ٥ځ٭دض خلمجعم٫ ، وزدڀعدلي ؤٜسك يوَي ٠٭ُٳ في بٕٙبْ خڀ٭مځُص 

٫٠ ڄىهؿ ٬ه ٤َُٷ وبرخء ظُزىَبْ خڀع٭ځُمُص في خب٤ى٥ٹص  ، وؤوٜط خڀًَخٔص ذ بٯر و

ظّوًَ خب٤ًخَْ خڀ٭ُزُص زدڀىٔدجٿ خڀع٭ځُمُص ، َٽىن ټٵُٿ زع٥سُٷ خڀؽىدجُص خڀځٱىَص 

 .خب٢ًَؽص

ز٭ىىخن ڄ٭ىٸدض ظ٥سُٷ خْو٥ٙص خب٤ًَُٔص ڄه ( . يَخٔص يبٲد خڀٙ٭سدلٍ )10.2.

ځً َىص بٞٛ ، ڀٱُٞ خب٢ٝىپ ٬وـهص و٩ُ ڄًٌَُ ڄًخَْ خڀع٭ځُڃ خْٔدٍٔ في ڄً

، وَٸص بٕؽُص وُٙض في ـدڄ٭ص خڀس٭ػ ، ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص بلى خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤٌڃ ظُٸُص

خب٤٭ىٸدض خڀبٍ بٙىپ يون ظ٥سُٷ خْو٥ٙص خب٤ًَُٔص ڄه وـهص و٩ُ ڄًٌَُ ڄًخَْ خڀع٭ځُڃ 

خْٔدٍٔ خب٢ځٹص خْولى بًَٗىص بٞٛ ، وخظس٭ط خڀسدلؽص خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ، ؤٌڃ 

ڀُهد خڀًَخٔص ٌٍ: ظىـً خڀ٭ًًَ ڄه خب٤٭ىٸدض خڀبٍ بٙىپ يون ظ٥سُٷ خڀىعدجؿ خڀبٍ ظىٜځط ب

خْو٥ٙص خب٤ًَُٔص ز٭١هد َع٭ځٷ زدڀعځمٍُ وزإوڀُدء خْڄىَ وخلمجعم٫ خلمح٣ُ ، وڄ٭ىٸدض ظع٭ځٷ 

زدب٤٭ځمبْ وظٹًٌَُڃ ْبٮُص خڀىٙد٢ خب٤ًٍَٔ زة٠دٴص ب٤٭ىٸدض ظع٭ځٷ زدٔيخَش خب٤ًَُٔص 

ًَخٔص زُىسٱٍ ٬ځً خٔيخَش خڀع٭ځُمُص وخب٤ُٙٴبْ خڀعُزىَبْ وخٔڄٽدودض خب٤ديَص ، وؤوٜط خڀ

بٯر ظىٴبّ  ،ظىـًُ وبَ٘دي خب٤٭ځمبْ ٬ه ؤبٮُص خْو٥ٙص خڀع٭ځُمُص في خلمجدپ خڀعُزىٌ 

  بڄٽدوُدض وٴىُص وظٹىُص ڀعٵ٭ُٿ خْو٥ٙص خب٤ًَُٔص 

 ظ٭ٹُر ٬ځً خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص :

بٍ خٌعمط زدب٤ٙٽٗض خڀبٍ ڄه وٗپ خ٤ٗ٪ خڀسدلػ ٬ځً خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص وخڀ

 ظ٭ىٶ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص ، ټدوط خٔعٵديش خڀسدلػ ظعممىَ في خِتي : 
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ُٜدٰص وظ٥ىَُ ؤٔحځص وؤًٌخٲ خڀسمػ وخڀبٍ ٔد٬ًض خڀسدلػ في ڄ٭ُٴص ؤٌڃ خڀ٭ىخجٷ  -

 خڀبٍ ظ٭ُٷ بٙٹُٷ خًٌْخٲ خڀع٭ځُمُص .

 ُٜدٰص ٴُوٞ خڀًَخٔص خب٢دڀُص . -

 ُص ٬ځً ٠ىء خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص .ظٵٕبّ وعدجؿ خڀًَخٔص خب٢دڀ -

 خٔٴديش ڄه خٔـُخءخض خب٤ىهفُص خڀبٍ خظس٭عهد خڀًَخٔدض في زىدء خٔعسدوص خڀًَخٔص . -

 خٖٔعٵديش ڄه خڀعىُٜدض وخب٤ٹعُلدض وخڀىعدجؿ خڀبٍ ظىٜځط بڀُهد خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص . -

 . ڄىهؿ وبـُخءخض خڀًَخٔص خب٤ًُخوُص 

 ڄىهؿ خڀًَخٔص : 

هؿ في ؤٌ بٕػ ٬ځمٍ َُظس٣ ؤٔدٔد ٬ځً ٤سُ٭ص خب٤ى٠ى٪ ؤو ڄٙٽځص بن خوعُدَ خب٤ى

خڀًَخٔص ، لُػ َ٭ُٲ خب٤ىهؿ زإوً "ٌى خڀ٥َُٹص خڀبٍ َٕځٽهد خڀسدلػ في خٔـدزص ٬ه 

 خْٔحځص ، وڄه وٗپ ڄىهؿ خڀسمػ َٹىڂ خڀسدلػ زعمًًَ وظٝمُڃ خڀسمػ. 

 خڀعٝمُڃ خب٤ىهفٍ ڀځًَخٔص خب٤ًُخوُص

ٲ خب٥ًٲ ڄىً ٴٹً َٽىن خٔعٽٙدٲ ٬ىخڄٿ ڄ٭ُىص وبٱعځٳ ظٝمُڃ خڀسمػ زدوعٗ

 .(1)ڀ٩دٌُش ڄد ؤو ظىُٜٵهد ؤو ببٯدي خڀ٭ٗٸص ؤو خڀٕسر ؤو خْؼُ زبْ ب٦مى٬ص ڄه خڀ٭ىخڄٿ " 

وبٗد ؤن ٌٍخ خڀسمػ ًََْ خْو٠د٪ خٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص و ظإؼبٌّد ٬ځً 

ً َ٭عمً ٬ځً ب٫ٝ خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ ڀځ٥ٗذ ٴةن خب٤ىهؿ خْوٕر ٌى خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ ڀٽىو

خب٢ٹدجٷ وظٵٕبٌّد وبٙځُځهد وخٔعىُخؾ يٖڀعهد ز٥َُٹص ٬ځمُص ، "وټمد ؤن خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ 

َ٭عمً ٬ځً يَخٔص خڀ٩دٌُش ټمد ظىـً في خڀىخٸ٫ وَهعڃ زىٜٵهد وٜٵد يٸُٹد َ٭بر ٬ىهد 

  (2)ټمُد وټُٵُد ، ٴدڀع٭سبّ خڀٽُٵٍ َٝٳ ڀىد خڀ٩دٌُش

 

                                                           
خَْين ،  –، ٬مدن  َ، ٴدَّش بٝ٭ص , وآوُون : ؤٔدڀُر خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ، يخَ خڀُخَص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ ، ٢ب٪د   (1)

 ڂ ، ٚ 

 ، ٩ٚدٌُش ولفمهد " )َُ٘ٳ، وَى٠ك وٝدجٝهد ، ؤڄد خڀٽمٍ ٴُ٭٥ُهد وٜٵد َٸمُد َى٠ك ڄٹًخَ ٌٍي خڀ  (2)
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 ب٦عم٫ خڀًَخٔص :

ڀسدض خب٤٭هً خڀ٭دلي ٬ًٔخي خب٤٭ځمبْ زىٹىَ خب٤ٕعىي خڀؽدڀػ ب٦عم٭د َ٭ً ټٿ ٤ٗذ و٤د

في  في ٸٕڃ خڀځٱص خڀ٭ُزُص و ( ٤دڀر و٤دڀسص ڄىهڃ ڀځسمػ ، لُػ َسځٯ ٬ًيٌڃ )

 في ٸٕڃ خْلُدء  في ٸٕڃ خب١ٱُخٴُد و  ٸٕڃ خڀعدََه و

 ٬ُىص خڀسمػ :

ٖـعمد٬ُص وڀځع٭ُٲ ٬ځً وـهدض و٩ٌُڃ لىپ ڄٕعىي ظإؼبّ خْو٠د٪ خ

وخٖٸعٝديَص وخڀى٩دڂ خڀع٭ځُمٍ في خب٤٭هً ٬ځً خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ خوعدَ خڀسدلػ خوعُدَخ 

 ڄه ٤ٗذ و٤دڀسدض خب٤ٕعىي خڀؽدڀػ زدب٤٭هً  ٬ٙىخجُد ٬ًي 

 ( َى٠ك  ٬ُىص خڀًَخٔص زدڀىٕسص ڀځفىٓ ـًوپ َٸڃ ) 

 خڀىٕسص % خڀعٽُخَ خب١ىٓ

   ٤دڀر

   ٤دڀسص

% وڄعٱبّ ( ؤن ڄعٱبّ خڀىى٪ خڀ٥دڀر لٝٿ ٬ځً وٕسص وپ َٸڃ )َع١ك ڄه ـً

% وٌٍي خڀىعُفص ظٙبّ بلى ؤن ٬ًي خڀ٥دڀسدض ؤټبر ڄه ٬ًي خڀ٥دڀسص لٝٿ ٬ځً 

. وٌٍي خڀىعُفص ظعمدً٘ ڄ٫ ظىـهدض خڀًوڀص  ىٹىَخڀ٥ٗذ في خب٤٭هً خڀ٭دلي ٬ًٔخي خب٤٭ځمبْ ز

 في ظ٭ځُڃ خڀسىدض 

 ىص خڀًَخٔص زدڀىٕسص ڀځعىٝٛ( َى٠ك  ٬ُ ـًوپ َٸڃ ) 

 خڀىٕسص % خڀعٽُخَ ب٦دپ خڀعىٝٛ

   خلُدء

   ـٱُخٴُد

   ظدََه

   ڀٱص

( ؤن ڄعٱبّ بٚٝٛ )خب١ٱُخٴُد ، خڀعدََه ( لٝٗ ٬ځً َع١ك ڄه ـًوپ َٸڃ )

 %( ڀٽٿ ڄىهمد ، َځُهمد فيؤ٬ځً وٕسص ڄه زبْ زدٸٍ خڀعىٝٝدض وٸً زځٯ زىٕسص )
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%( في لبْ لٝٿ ٬ځً خب٤ُظسص خْوبّش خب٤ُظسص خڀؽدوُص خڀعىٝٛ )ؤلُدء( زىٕسص )

%( ، وٌٍي خڀىعُفص ظًپ ٬ځً ؤن ؤټبر ٬ًي ڄه خڀعىٝٛ )ڀٱص ٬ُزُص ( زىٕسص )

 خڀ٥ٗذ في خب٤٭هً بٮد ٸٕمٍ خب١ٱُخٴُد وخڀعدََه . 

 ( َى٠ك  ٬ُىص خڀًَخٔص زدڀىٕسص ڀځمدڀص خٖـعمد٬ُص ـًوپ َٸڃ ) 

 خڀىٕسص % خڀعٽُخَ خب٢دڀص خٖـعمد٬ُص

   ڄعّوؾ

   ڄعّوـص

   ٰبّ ڄعّوؾ

   ٰبّ ڄعّوـص

( ؤن ڄعٱبّ خب٢دڀص خٖـعمد٬ُص )ڄعّوـص ، ٰبّ ڄعّوؾ ( َع١ك ڄه ـًوپ َٸڃ )

%( ڀٽٿ ڄىهمد ، َځُهمد في خب٤ُظسص خڀؽدوُص لٝٗ ٬ځً ؤ٬ځً وٕسص وٸً زځٯ زىٕسص )

%( ، وٌٍي خڀىعُفص ظًپ ٬ځً ؤن ؤٰځر دڀص خٖـعمد٬ُص  )ٰبّ ڄعّوـص( زىٕسص )خب٢

 خڀ٥دڀسدض في خب٤٭هً ڄعّوـدض 
 ( َى٠ك  ٬ُىص خڀًَخٔص زدڀىٕسص ڀځ٭مُ ـًوپ َٸڃ ) 

 خڀىٕسص % خڀعٽُخَ خڀ٭مُ

   ٔىص وؤٸٿ ڄه  

   وؤٸٿ ڄه  ڄه 

   ٴإټؽُ 

( لٝٿ ٬ځً ٔىص وؤٸٿ ڄه  ، ) ( ؤن ڄعٱبّ خڀ٭مُپ َٸڃ )َع١ك ڄه خب١ًو

ٴإټؽُ( زىٕسص  %( في لبْ لٝٿ ٬ځً خب٤ُظسص خڀؽدوُص  )ؤ٬ځً وٕسص ڄحىَص وٌٍ )

%( ، ٌٍي ( زىٕسص )وؤٸٿ ڄه  %(، لبْ لٝٿ ٬ځً خب٤ُظسص خڀؽدڀؽص  )ڄه )

، ٴإټؽُ( ٭هً َىمُٝ ڄد زبْ  )خب٤خڀىعُفص ظى٠ك ٬ځً ؤن ؤٰځر ؤ٬مدَ ٤ٗذ و٤دڀسدض 

 وزىدء  وٌٍي خڀىعُفص ظعمدً٘ ڄ٫ خٌعمدڂ خڀًوڀص ز٭ىُٝ خڀٙسدذ في خڀع٭ځُڃ . 
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 ؤيخش خڀًَخٔص 

ڀځعمٹٷ ڄه ٴُوٞ خڀسمػ ڀىـهدض و٩ُ خڀ٥ٗذ وخڀ٥دڀسدض لىپ ڄٕعىي ظإؼبّ 

َخٍٔ . خْو٠د٪ خٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص وخڀى٩دڂ خڀع٭ځُمٍ في خب٤٭هً ٬ځً خڀعمُٝٿ خڀً

( ٬سدَش ڄٱځٹص ٬ه خْو٠د٪  خٖـعمد٬ُص ٸدڂ خڀسدلػ زعٝمُڃ خٔعسدوص وٌٍ ظعإڀٳ ڄه )

 وخٖٸعٝديَص وخڀى٩دڂ خڀع٭ځُمٍ في خب٤٭هً وٌٍ ڄٹٕمص ٬ځً ؼٗغ خلمحدوَ ٬ځً خڀىمى خڀعدلي :  

 ( َى٠ك ٸُمص ڄٹُدْ خڀؽسدض ؤڀٵدټُووسدن ڀځممدوَ خڀؽٗؼص ـًوپ ) 

 خڀ٭ًي يَـص خڀؽسدض

.  

( وٌٍي 987.ز٭ً خٔعىًخڂ ٸد٬ًش خڀٵدټُووسدن زځٱط ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض خڀ٭دڂ ) 

 خڀىعُفص  ظٙبّ بلى ؤن خب٤ٹُدْ َعمع٫ زؽسدض ـًُ 

ٔبٯدي ًٜٶ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ ڀځٵٹُخض في خلمحدوَ وىـً ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ زبْ 

 دلي :ڄ٭ًپ ټٿ ب٧ىَ وخب٤٭ًپ خڀٽځٍ ڀځٵٹُخض ، وٸً ټدوط خڀىعدجؿ ټدڀع

 ( َى٠ك خَٖظسد٢ زبْ خلمجدٖضـًوپ َٸڃ )
 ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ ٬ًي خڀ٭سدَخض ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض خلمجدپ َٸڃ

   . خڀعإؼبّ ٬ځً خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ خب٤ع٭ځٹص زدب١دور خڀىٵٍٕ ڀځ٥دڀر 

خڀعإؼبّ ٬ځً خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ خب٤ع٭ځٹص زدب٤ٕعىي خٖٸعٝديٌ  

 ڀځ٥دڀر

   

خڀعإؼبّ ٬ځً خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ خب٤ع٭ځٹص زٕبّ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص في  

 خب٤٭هً

   

    خڀٽځٍ

َع١ك ڄه خب١ًوپ خڀٕدزٷ ؤن ؤٰځر ڄ٭دڄٗض خڀؽسدض لمجدٖض خڀعإؼبّخض خڀىٵُٕص 

د وخٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص وخڀى٩دڂ خڀع٭ځُمٍ في خب٤٭هً في خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ ٬دڀُص ب٩

 ًَپ ٬ځً يَـص ب٘دوٓ يخوځٍ ٬دڀُص .
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 . ٬ُٞ خڀىعدجؿ وڄىدٸٙعهد 

ب٢ٕدذ ڄعى٣ٔ خٔعفدزد ض ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ه ټٿ زىً ڄه زىىي ب٧ىَ ڄٕعىي 

 ظإؼبّ ٬ځً خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ خب٤ع٭ځٹص زدب١دور خڀىٵٍٕ ڀځ٥دڀر ڀعُظُر خڀٵٹُخض ؤو خڀ٭سدَخض

ٿ خڀًَخٍٔ خب٤ع٭ځٹص زدب١دور خڀىٵٍٕ ( خلمحىَ خْوپ : خڀعإؼبّ ٬ځً خڀعمُٝـًوپ َٸڃ )

 ڀځ٥دڀر 

خڀى٣ٔ  ٖ ؤلُدود و٭ڃ خڀسُدن خڀُٸڃ

 خب٢ٕدبي

خٖب٫ُخٲ 

 خب٤٭ُدٌَ

خڀىٕسص 

 خب٤حىَص

خب٘دي 

 خب٤سمىؼبْ

 خڀعُظُر

ؤبٛع٫ ز٬ُدَص ـًُش ڄه ؤلً  

 خْزىَه

  و٭ڃ  0.72299    

بٙٝٿ وٗٴدض ڄعٽَُش زبْ  

 خْزىَه

  ؤلُدود  0.78288 1.7097   

َىعدزبِ ٬ًڂ خڀ٠ُد زدڀ٩ُوٲ  

 خٖـعمد٬ُص خلمح٣ُ زدُْٔش

  ؤلُدن  0.86011 1.8387   

  ٖ  0.27388 1.4839    ٔىء ڄ٭دڄځص خْوىش في خب٤بَپ 

٬ًڂ خٌعمدڂ خُْٔش زُٰسدتي  

وظ٥ځ٭دتي خب٤ٕعٹسځُص َٵځٿ ڄه 

 ٿ خڀًَخٍٔخڀًخٴ٭ُص في خڀعمُٝ

  ؤلُدن  0.88476 2.1290   

ؤوعځٳ ڄ٫ ؤٴُخي ؤُٔتي في  

 وـً خڀُؤٌ

  ؤلُدن  0.92166 1.8710   

٬ًڂ تهُحص خُْٔش خب١ى  

 خب٤ىدٔر ڀځمٍخټُش ٬َّفبِ

  ؤلُدن  0.92050 2.2258   

ظٹځُٿ ٸُمص خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص  

ُش َٵځٿ ڄه ڄه ٸسٿ ؤٴُخي خْٔ

 يخٴ٭ُبٍ خڀًَخُٔص

  و٭ڃ  0.83215 2.3226   

  ؤلُدن  6.03734     خلمجمى٪ 

ڀٕـدزص ٬ځً خڀٕاخپ خْوپ وخڀٌٍ َىٛ ٬ځً ) ٌٿ ظىـً خو٭ٽدٔدض وٵُٕص ڀځ٥دڀر 

 ظاؼُ في خڀعمُٝځً خڀًَخٍٔ ؟ (
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ٴٹىن ٬ځً خلمحىَ خْوپ ) ( ؤن ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص َىخ َع١ك ڄه خب١ًوپ ) 

ڄٕعىي ظإؼبّ خو٭ٽدٔدض خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ خب٤ع٭ځٹص زدب١دور خڀىٵٍٕ ڀځ٥دڀر ( زىٕسص ڄحىَص 

بلى  ( وٌى ڄعى٣ٔ لُػ ؤوً َٹ٫ في خڀٵحص ) ڄه  %( زىِن وٕبي ٬دڂ ))

 . ) 

سدَظبْ َع١ك ڄه خڀىعدجؿ ؤن ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص َىخٴٹىخ زًَـص ڄُظٵ٭ص ٬ځً ٬

ڄه ٬سدَخض خلمحىَ خْوپ) ڄٕعىي ظإؼبّ خو٭ٽدٔدض خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ خب٤ع٭ځٹص زدب١دور 

( زدب٤ُظسص خْولى وخڀؽىُص ڄه لُػ ڄىخٴٹص ( ، )خڀىٵٍٕ ڀځ٥دڀر ( ، ـدءض خڀ٭سدَش َٸڃ )

ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځُهد زًَـص ڄُظٵ٭ص ، ب٩د َاټً وـىي ظسدَه في يَـص ظإؼبّ خڀ٭ىخڄٿ 

 ش في خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ خب٤ع٭ځٹص زدب١دور خڀىٵٍٕ ڀځ٥دڀر .خب٤اؼُ

( ڄه لُػ ڄىخٴٹص ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځُهد زًَـص ـدءض خڀ٭سدَش َٸڃ )

ڄىىٵ١ص ب٩د ًَپ ٬ځً ؤن خڀسُدن )ٔىء ڄ٭دڄځص خْوىش في خب٤بَپ ( ٖ بٲؽٿ ڄه خڀ٭ىخڄٿ 

خڀ٥ٗذ وخڀ٥دڀسدض َعمع٭ىن  خب٤اؼُش في خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ ب٥ڃ ، وڄه ٌىد بٲٽه خڀٹىپ ؤن ـٿ

 زدب٤٭دڄځص خب٢ٕىص ڄه ٸسٿ بوىخنهڃ     

( خلمحىَ خڀؽدلٍ : خڀعإؼبّخض ٬ځً خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ خب٤ع٭ځٹص زدب٤ٕعىي ـًوپ َٸڃ )

 خٖٸعٝديٌ 

خڀى٣ٔ  ٖ  ؤلُدود و٭ڃ خڀسُدن خڀُٸڃ

 خب٢ٕدبي

خٖب٫ُخٲ 

 خب٤٭ُدٌَ

خڀىٕسص 

 خب٤حىَص

خب٘دي 

 خب٤سمىؼبْ

 خڀعُظُر

ٹٝبِ خب٤ٝدََٳ خب٤ًٍَٔ ظى 

 خڀُىڄٍ 

  و٭ڃ  0.80726 .   

٬ًڂ ظىٴبّ خُْٔش  

 خب٤ٕعځّڄدض خڀًَخُٔص 

  ؤلُدود  0.80726 .   

  ؤلُدن  0.80456 .    لم ؤبٛع٫  زعمٵُّ ڄديٌ  

٬ًڂ ڄسديَش خُْٔش في يٴ٫  

 خڀُٔىڂ خڀًَخُٔص

  و٭ڃ  0.79785 .   

  ؤلُدود  0.85509 .   ٖ َٕعفُر خڀىخڀً  
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بٗع٥ځسدظٻ زٕسر ٰٗء ؤٔ٭دَ 

 خب٤ٕعځّڄدض خڀًَخُٔص

ٖ َٕعفُر خڀىخڀً  

بٗع٥ځسدظٻ زٕسر ٬ًڂ 

 خٌعمدڄً زدڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص 

  و٭ڃ  0.72438 .   

ڀً ٖ َٕعفُر خڀىخ 

بٗع٥ځسدظٻ زٕسر ؼٹٿ وٵٹدض 

 خُْٔش 

  و٭ڃ  0.90874 .   

خڀًوٿ خڀ٭دڂ ڀُٓٔش ڄعُيَص  

 وٰبّ ټدفي 

  و٭ڃ  0.71992 5806.   

ظعًلٌ خب٤ٕعىي خب٤٭ٍُٙ في  

خُْٔش زٕسر ب٧ًويَص 

 خڀًوٿ 

  و٭ڃ  0.80322 2.3871   

  ؤلُدود  0.89803 2.1613    ؤظٽٵٿ وٵٍٕ زىٵٍٕ  

  و٭ڃ  7.76607     خلمجمى٪

ڀٕـدزص ٬ځً خڀٕاخپ خڀؽدلٍ وخڀٌٍ َىٛ ٬ځً )ٌٿ ظىـً ظإؼبّ ڀٗو٭ٽدٔدض 

 خٖٸعٝديَص  وخٖـعمد٬ُص ٬ځً خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ ڀځ٥دڀر ؟ (

زًَـص ڄُظٵ٭ص  ٬ځً  ( ؤن ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص َىخٴٹىخَع١ك ڄه خب١ًوپ ) 

ٔط ٬سدَخض ڄه خلمحىَ خڀؽدلٍ ) ڄٕعىي ظإؼبّ خو٭ٽدٔدض خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ خب٤ع٭ځٹص زدب٤ٕعىي 

( وٌٍ وٕسص ڄُظٵ٭ص ڄه  %( زىِن وٕبي ٬دڂ )خٖٸعٝديٌ( زىٕسص ڄحىَص )

 ( . بلى  لُػ ؤوً َٹ٫ في خڀٵحص )

ٹىخ زًَـص ڄُظٵ٭ص ٬ځً ٔط َع١ك ڄه خڀىعدجؿ ؤن ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص َىخٴ

٬سدَخض ڄه ٬سدَخض خلمحىَ خڀؽدلٍ ) ڄٕعىي ظإؼبّ خو٭ٽدٔدض خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ خب٤ع٭ځٹص 

( ڄه لُػ ( ، )( ، )( ، )زدب٤ٕعىي خٖٸعٝديٌ ڀځ٥دڀر ( ، ټمد ـدءض خڀ٭سدَش َٸڃ )

ڄه ڄىخٴٹص ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځُهد زًَـص ڄعى٥ٔص ، ب٩د َاټً ٬ځً ؤن ٌىدٺ ـّء 

خڀ٥ٗذ وخڀ٥دڀسدض ڀًَهڃ خڀعإؼبّخض في خب٤ٕعىي خٖٸعٝديٌ وڀٽه يَـص ظإؼبٌّد في 

 بُٙٝځهڃ خڀًَخٍٔ ڄعى٥ٔص . 
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   (ـًوپ َٸڃ ) خلمحىَ خڀؽځػ : و٩دڂ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص في خب٤٭هً  
  خڀ٭ًي

 خڀسُدن

خڀى٣ٔ  ٖ ؤلُدود و٭ڃ

 خب٢ٕدبي

خٖب٫ُخٲ 

 خب٤٭ُدٌَ

خڀىٕسص 

 خب٤حىَص

خب٘دي 

 ىؼبْخب٤سم

 خڀعُظُر

  و٭ڃ  0.79785 2.3548    َع٭سبِ و٩دڂ خڀًوخڄبْ في خب٤٭هً 

ؤـً ب٘ٽدڀُص في خٔعُ٭دذ خب٤ىخي  

خڀى٩َُص خڀعىُٝٝص زٕسر ؤٔځىذ 

 خڀعًََٓ ڀس٭ٟ خب٤٭ځمبْ

  و٭ڃ  0.76902 2.4839   

ؤـً ٜ٭ىزص في خٔعُ٭دذ خب٤ىخي  

 خڀعُزىَص ڄه ز٭ٟ خب٤٭ځمبْ

  ؤلُدود  0.71842 2.1290   

ٸځص ٔد٬دض خب٤ىخي خڀعُزىَص ظاؼُ  

٬ځً خټعٕدذ خب٤هدَخض خڀعًََُٕص 

 ڀځ٥دڀر

  و٭ڃ  0.56034 2.7742   

ټؽدٴص خب٤ىخي خْټديبٲُص ٬ځً لٕدذ  

خب٤ىخي خڀعُزىَص ظاؼُ ٬ځً خټعٕدذ 

 خب٤هدَخض خڀعُزىَص ڀځ٥دڀر

  و٭ڃ  0.76762 2.4516   

٬ًڂ بيَخٺ خڀ٥دڀر زإبٮُص خب٤ىخي  

خڀعُزىَص َاؼُ في خب٤ٕعىي  خب٤هبِ 

 ڀځ٥دڀر

  و٭ڃ  0.54279 2.80465   

٬ًڂ وـىي خب٤ٽعسص خڀ٥ٗزُص في  

 خب٤٭هً َاؼُ في خب٤ٕعىي خڀعمُٝځٍ

  و٭ڃ  0.17961 2.9677   

 خب٤٭هً وـىي خب٤ٽعسص خڀٽعُووُص في 

ظٕد٬ً في ڄٕعىي خڀعمُٝځٍ 

 خڀًَخٍٔ

  و٭ڃ  0.17961 2.9677   

وًَش خب٤ٽعسدض خب٤عىٝٝص في خب٤ًَىص  

 َاؼُ في خب٤ٕعىي خڀعمُٝځٍ

  و٭ڃ  0.17961 9677 .2   

ُٰدذ خْو٥ٙص خڀ٭ځمُص وخڀؽٹدٴُص  

خب٤ٝدلسص ڀځ٭مځُص خڀع٭ځُمُص َاؼُ 

 خ٬ٍٔځً خڀعمُٝٿ خڀًَ

  و٭ڃ  0.76902 2.4839   

٠٭ٳ خټعٕدذ خڀٽٵدَدض خب٤هىُص  

ڀځ٥دڀر َُـ٫ بلى ٸځص خب٤ىخي 

 خڀعُزىَص في خب٤٭هً 

  و٭ڃ  0.76482 2.4194   

   خلمجمى٪

 

 و٭ڃ   2.6187

ٔدض و٩دڂ ڀٕـدزص ٬ځً خڀٕاخپ خڀؽځػ وخڀٌٍ َىٛ ٬ځً )ٌٿ ظىـً ظإؼبّ ٖو٭ٽد

 خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص في خب٤٭هً ٬ځً خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ ڀځ٥دڀر ؟ (

( ؤن ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص َىخٴٹىن ٬ځً خلمحىَ خڀؽدڀػ )  َع١ك ڄه خب١ًوپ ) 

(   ڄٕعىي ظإؼبّ خو٭ٽدٔدض خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ خب٤ع٭ځٹص زى٩دڂ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص في خب٤٭هً
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( وٌٍ وٕسص ڄُظٵ٭ص لُػ ؤنهد ظٹ٫ ڄه  ڂ )%( زىِن وٕبي ٬دزىٕسص ڄحىَص )

( . ټمد َع١ك ڄه خڀىعدجؿ ؤن ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص َىخٴٹىخ زًَـص  بلى  في خڀٵحص )

ڄُظٵ٭ص ٬ځً ٬ُٙش ٬سدَش ڄه ٬سدَخض خلمحىَ خڀؽدڀػ ) ڄٕعىي خڀعإؼبّ في خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ 

بٛؽٿ ڄاؼُخض ٸىَص ٬ځً خڀعمُٝٿ خب٤ع٭ځٹص زى٩دڂ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص في خب٤٭هً ( ، وٌٍ 

( ڄه لُػ ڄىخٴٹص ؤٴُخي ٬ُىص ټمد ـدءض خڀ٭سدَش َٸڃ ) ،  خڀًَخٍٔ ڀځ٥ٗذ في خب٤٭هً

خڀًَخٔص ٬ځُهد زًَـص ڄعى٥ٔص ، ب٩د َاټً ٬ځً ؤن ٌىدٺ ـّء ٸځُٿ ٴٹ٣ ڄه خڀ٥ٗذ 

في وخڀ٥دڀسدض ڀُٕط ڀًَهڃ خو٭ٽدٔدض ٸىَص في و٩دڂ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص في خب٤٭هً ظإؼُ 

 بُٙٝځهڃ خڀًَخٍٔ
 خڀٵ٠ُُص خْولى :

( في ڄٕعىي ظإؼبّ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص )

خْو٠د٪ خٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص وخڀع٭ځُمُص في خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ ڀًي ٤ٗذ خب٤٭هً 

 خڀ٭دلي ٬ًٔخي خب٤٭ځمبْ زسىٹىَ ظُـ٫ بلى ڄعٱبّ خب١ىٓ .

 خٔعىًڂ خڀسدلػ خوعسدَ )ض( لمجمى٬عبْ ڄٕعٹځعبْ    ٖوعسدَ خڀٵ٠ُُص خْولي 

 ( َى٠ك خب٤عى٥ٔدض وخٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ وٸُمص )ض( ويٖڀعهد خٔلٝدجُص     ـًوپ )  
ڄٕعىي خب٤٭ىىَص 

 خلمحٕىذ

ٸُمص 

 )ض(

يَـص 

 خب٢َُص

 (٤دڀر ) ن =  (٤دڀسص  )ن = 

 خب٤عى٣ٔ خٖب٫ُخٲ خب٤عى٣ٔ خٖب٫ُخٲ

.000 6.891 19.436 17.09193 59.1500 1.36182 85.6364 

( وؤن خڀٹُمص وٗل٧ ڄه خب١ًوپ ؤ٬ٗي ؤن خڀٹُمص خڀعدجُص ٸً زځٱط )

.( وٌٍخ .( وٌٍ ؤٸٿ ڄه ڄٕعىي خڀًٖڀص )خٖلعمدڀُص ٖوعسدَ )ض( ټدوط ڄٹًخٌَد )

َٙبّ بلى وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في خْو٠د٪ خڀىٵُٕص وخٖـعمد٬ُص 

ٸعٝديَص ظإؼبٌّد  في خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ ڀًي ٤ٗذ خب٤٭هً خڀ٭دلي ٬ًٔخي خب٤٭ځمبْ وخٖ

 زسىٹىَ لٕر وـهص و٩ٌُڃ ظس٭د ب٤عٱبّ خڀىى٪ )٤دڀر ، ٤دڀسص ( ڀٝدلح خب١ىٓ )٤دڀر( .
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 خڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص :

( خْو٠د٪ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص )

ؼبٌّد  في خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ ڀًي ٤ٗذ خب٤٭هً خڀ٭دلي ٬ًٔخي خٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص ظإ

 خب٤٭ځمبْ زسىٹىَ ظُـ٫ بلى ڄعٱبّ خڀٹٕڃ .

 ٖوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص خٔعىًڂ خڀسدلػ بٙځُٿ خڀعسدَه

 ( َى٠ك وعدجؿ خڀعمځُٿ خڀعسدَه خْلديٌ ب٤عٱبّ خڀٹٕڃ  ـًوپ )  

ب٦مى٪ ڄُز٭دض  ڄًَٝ خڀعسدَه

 خٖب٫ُخٴدض

يَـدض 

 َصخب٢ُ

ڄعى٣ٔ 

 خٖب٫ُخٴدض

ڄٕعىي خب٤٭ىىَص  ٸُمص )ٲ(

 خلمحٕىذ

 000. 100.093 3225.838  9677.513 زبْ خلمجمى٬دض

 32.228  870.164 يخوٿ خلمجمى٬دض

  10547.677 خلمجمى٪

 ( =  (aٸُمص )ٲ(* يخڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص 

ٿ خڀعسدَه ؤلديٌ خٖب٘دي وڄىً ( وعدجؿ بٙځُخڀع٭ځُٷ : َى٠ك خب١ًوپ َٸڃ )

وٕعىعؿ ؤوً ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في خْو٠د٪ خٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص 

وظإؼبٌّد  في خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ ڀًي ٤ٗذ خب٤٭هً خڀ٭دلي ٬ًٔخي خب٤٭ځمبْ زسىٹىَ لٕر 

زٹُمص خلعمدڀُص  وـهص و٩ٌُڃ ظس٭د ب٤عٱبّ خڀٹٕڃ ، لُػ ـدءض ٸُمص )ٲ( 

. يخڀص بلٝدجُص و٬ځًُ وٕعىعؿ ؤوً َىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص . وٌٍ ؤٜٱُ ڄه ٸُمص 

وٸً ټدن خڀٵُٶ زبْ LSD  وب٤٭ُٴص ٌٍخ خڀٵُٶ خٔعىًڂ خڀسدلػ خوعسدَ بلٝدجُص ،

خلمجمى٬عبْ خْولى وخڀؽدوُص وٌڀٻ زبْ خڀعدََه وخٔلُدء وٌڀٻ ْن خڀى٣ٔ  زُىهمد ڄعٕدوٌ   

وبن خڀٵُٶ ڀٝدلح خڀٵحص ٌخض خب٤عى٣ٔ  ص ب٥مد =  ( وڄٕعىي خب٤٭ىىَ ) 

 خب٤ىـر وٌٍ )ٸٕڃ خڀعدََه ( .
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وٌىدٺ ٴُٶ زبْ خلمجمى٬عبْ خڀؽدوُص وخڀُخز٭ص وٌڀٻ زبْ خڀځٱص وخب١ٱُخٴُد وٌڀٻ 

وبن خڀٵُٶ  ( وڄٕعىي خب٤٭ىىَص ب٥مد =   ْن خڀى٣ٔ ب٥مد ڄعٕدوٌ ) 

 وٌٍ ) ٸٕڃ خڀځٱص ( ڀٝدلح خڀٵحص ٌخض خب٤عى٣ٔ خب٤ىـر

وظاټً ٌٍي خڀىعُفص ٬ځً ؤن خڀ٥ٗذ خڀٍَه َځعمٹىن زدڀٹٕمبْ خڀ٭ُبي وخڀعدََه 

 َ٭دوىن ڄه ظدؼبٌّد وٵُٕص وخـعمد٬ُص وخٸعٝديَص وظ٭ځُمُص في خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ .

 خڀٵ٠ُُص خڀؽدڀؽص :
( خْو٠د٪ خڀىٵُٕص ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص )

مد٬ُص وخٖٸعٝديَص وخڀع٭ځُمُص وظإؼبٌّد في خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ ڀًي ٤ٗذ خب٤٭هً وخٖـع

 خڀ٭دلي ٬ًٔخي خب٤٭ځمبْ زسىٹىَ ظُـ٫ بلى ڄعٱبّ خڀ٭مُ .

 ٖوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀؽدڀؽص خٔعىًڂ خڀسدلػ بٙځُٿ خڀعسدَه

 ( َى٠ك وعدجؿ خڀعمځُٿ خڀعسدَه خْلديٌ ب٤عٱبّ خڀ٭مُ  ـًوپ )  
ى٪ ڄُز٭دض ب٦م ڄًَٝ خڀعسدَه

 خٖب٫ُخٴدض

يَـدض 

 خب٢َُص

ڄعى٣ٔ 

 خٖب٫ُخٴدض

ڄٕعىي خب٤٭ىىَص  ٸُمص )ٲ(

 خلمحٕىذ

 000. 105.023 4653.509  9307.018 زبْ خلمجمى٬دض

 44.309  1240.659 يخوٿ خلمجمى٬دض

  10547.677 خلمجمى٪

 ( =  (aٸُمص )ٲ(* يخڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص 

( وعدجؿ بٙځُٿ خڀعسدَه ؤلديٌ خٖب٘دي وڄىً َى٠ك خب١ًوپ َٸڃ ) خڀع٭ځُٷ :

وٕعىعؿ ؤوً ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في خْو٠د٪ خڀىٵُٕص وخٖـعمد٬ُص 

وخٖٸعٝديَص وخڀع٭ځُمُص وظإؼبٌّد في خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ ڀًي ٤ٗذ خب٤٭هً خڀ٭دلي ٬ًٔخي 

 ڀ٭مُ ، لُػ ـدءض ٸُمص )ٲ(  خب٤٭ځمبْ زسىٹىَ لٕر وـهص و٩ٌُڃ ظس٭د ب٤عٱبّ خ

. يخڀص بلٝدجُص و٬ځًُ وٕعىعؿ ؤوً وٌٍ ؤٜٱُ ڄه ٸُمص  . زٹُمص خلعمدڀُص 

 َىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص وب٤٭ُٴص ٌٍخ خڀٵُوٶ تم خٔعىًخڂ خوعسدَ
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   LSD  وؤٸٿ ڄه  وٸً ټدن خڀٵُٶ زبْ خلمجمى٬عبْ خْولى وخڀؽدوُص وٌڀٻ زبْ 
( وڄٕعىي خب٤٭ىىَص ب٥مد =   وٌڀٻ ْن خڀى٣ٔ ب٥مد ڄعٕدوٌ   )  وؤٸٿ  و

 ( .وؤٸٿ  وبن خڀٵُٶ ڀٝدلح خڀٵحص ٌخض خب٤عى٣ٔ خب٤ىـر وٌٍ )  
،  ؤٸٿ  و وٌىدٺ ٴُٶ زبْ خلمجمى٬عبْ خْولى وخڀؽدوُص وٌڀٻ زبْ ؤټؽُ 

وبن  خب٤٭ىىَص ب٥مد =  ( وڄٕعىي  وٌڀٻ ْن خڀى٣ٔ ب٥مد ڄعٕدوٌ   ) 

 (  خڀٵُٶ ڀٝدلح خڀٵحص ٌخض خب٤عى٣ٔ خب٤ىـر وٌٍ )ؤټؽُ 

ٔىص ٌڃ  وظاټً ٌٍي خڀىعُفص ٬ځً ؤن خڀ٥ٗذ خڀٍَه زځٯ ؤ٬مدٌَڃ ؤټؽُ ڄه 

خْٰځر ڄه زبْ خڀ٥ٗذ وخڀ٥دڀسدض خڀٍَه َ٭دوىن ڄه خڀعإؼبّخض خڀىٵُٕص وخٖـعمد٬ُص 

 ُٿ خڀًَخٍٔ .وخٖٸعٝديَص وخڀع٭ځُمُص في خڀعمٝ

 : ودبٛص خڀًَخٔص : 
 ڄځىٛ خڀىعدجؿ :  -

    :٬ځً ٠ىء ؤٔحځص خڀسمػ وٴ٠ُُدظً ظىٜځط خڀًَخٔص بلى خڀىعدجؿ خڀعدڀُص

 ٬ًڂ خٌعمدڂ ز٭ٟ خُْٔ زُٰسدض وخڀع٥ځ٭دض خب٤ٕعٹسځُص ڀځ٥ٗذ   . -*

 .    ٬ًڂ تهُحص ز٭ٟ خُْٔ خب١ى خب٤ىدٔر ڀ٭مځُص زٕسر ب٧ًويَص ڄٕعىي يوٿ خُْٔش -*

 ظٹځُٿ خڀٹُمص خٖٸعٝديَص  ڀىدظؿ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص ڄه ٸسٿ ز٭ٟ ؤٴُخي ؤُٔ خڀ٥ٗذ . -*

 ٬ًڂ ٠َد ز٭ٟ خڀ٥ٗذ زدڀ٩ُوٲ خٖـعمد٬ُص خلمح٥ُص زدُْٔش . -*

 ٬ًڂ خٔعفدزص خڀىخڀًَه زدب٤ع٥ځسدض خڀًَخُٔص ڀځ٥ٗذ زٕسر خب٤ٕعځّڄدض خڀًَخُٔص . -*

ٔبّ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص ظاؼُ في خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ  ظسبِ خب٤٭هً و٩دڂ خڀًوخڄبْ في -*

 ڀځ٥ٗذ . 

ٸځص ٔد٬دض خب٤ىخي خڀعُزىَص خب٤ٹَُش في خڀبرودڄؿ خڀًَخٍٔ ڀځم٭هً خؼُ في ٠٭ٳ خڀٽٵدَدض  -*

 خب٤هىُص ڀځ٥دڀر .   
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ټؽدٴص خب٤ىخي خْټديبٲُص خڀعىُٝٝص ٬ځً لٕدذ خب٤ىخي خڀعُزىَص خب٤هىُص خب٤ٹَُش في  -*

خڀعًََُٕص ٍ ڀځم٭هً خؼُ في ٠٭ٳ خڄعٗٺ خڀ٥دڀر خب٤هدَخض خب٤هىُص خڀبرودڄؿ خڀًَخٔ

 .    خب٥٤ځىزص
 وًَش خب٤ٽعسدض خڀعُزىَص وخب٤عىٝٝص في ڄًَىص زىٹىَ   -*

 ٬ًڂ وـىي ڄٽعسص في خب٤٭هً ٔدٌڃ في خڀ١٭ٳ خڀعمُٝځٍ ڀځ٥ٗذ  -*

 ُٰدذ خْو٥ٙص خب٤ٝدلسص ڀځ٭مځُص خڀع٭ځُمُص في خب٤٭هً -*

يٖڀص بلٝدجُص في خْو٠د٪ خڀىٵُٕص وخٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص  ظىـً ٴُوٶ ٌخض -*

وخڀع٭ځُمُص و ظإؼبٌّد في خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ ڀًي ٤ٗذ خب٤٭هً خڀ٭دلي ٬ًٔخي خب٤٭ځمبْ 

(  و ) ؤټؽُ  وؤٸٿ  زسىٹىَ لٕر وـهص و٩ٌُڃ ظس٭د ب٤عٱبّ خڀ٭مُ وټدن ڀٝدلح ) 

 . ) 

 خڀعىُٜدض : -

خْو٠د٪ خڀىٵُٕص وخٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص وخڀع٭ځُمُص  ڀځمً ڄه ٴد٬ځُص ظإؼبّ

َىٍٜ  وظدؼبٌّد في خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ ڀًي ٤ٗذ خب٤٭هً خڀ٭دلي ٬ًٔخي خب٤٭ځمبْ زسىٹىَ

 -خڀسدلػ زدِتي :
 خ٬عمدي خب٤٭هً و٩دڂ خڀًوخڂ خڀىخلً في ٔبّ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص .  -*
 برودڄؿ خڀًَخٍٔ زدب٤٭هً .   َِديش ٔد٬دض خب٤ىخي خڀعُزىَص خب٤ٹَُش في خڀ -*

 ظإُٔٓ ڄٽعسص ظُزىَص خڀٽعُووُص في خب٤٭هً .   -*

 خٌٖعمدڂ زدْو٥ٙص خب٤ٝدلسص ڀځ٭مځُص خڀع٭ځُمُص في خب٤٭هً . -*

ظٽىَه ب١ىص ٬ځمُص ٴىُص ڀًَخٔص خب٤ځٵدض خب٤ٹًڄص ڄه خڀ٥ٗذ خڀٍَه ًََُون خٖڀعمدٶ  -*

 زدب٤٭هً .

 ذ في خب٤٭هً . و٫٠ ڀىخجك وٸىخوبْ ڀٹسىپ خڀ٥ٗ -*
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خڀځفىص خڀ٭ځمُص ظٹىڂ زةـُخء ڄٹدزځص ڄ٫ ټٿ خڀ٥ٗذ خڀٍَه ب٪مىخ في خٖڄعمدن  -*

 خڀعمٌَُُ 

 خب٤ٹعُلدض :    -

 خٔعٽمدٖ ب٤ى٠ى٪ خڀًَخٔص َٹعُق خڀسدلػ ز٭ٟ خڀًَخٔدض :

 خْو٥ٙص خب١دڄ٭ُص وؤؼٌُد في خڀٽٵدَدض خب٤هىُص ڀځ٥دڀر -*

خب٤ىٵٍش في خب٤٭دًٌ خڀ٭ځُد ڀځم٭ځمبْ ويوٌَد في َٴ٫ ظٹىلَ ٴد٬ځُص خڀبرخڄؿ خڀعُزىَص  -*

 خڀٽٵدءش خب٤هىُص 
وخٸ٫ خٔعىًخڂ ظٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ في زُودڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځمبْ في خب٤٭هً خڀ٭دلي ٬ًٔخي  -*

 خب٤٭ځمبْ زإزٍٙ ڄه وـهص و٩ُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ
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 خب٤ٝديَ وخب٤ُخـ٫ٸدجمص 

ًَه  ڀٕدن خڀ٭ُذ ، يخَ ٜديَ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ڀسىدن ، ؤزى خڀٵ١ٿ ، بزه خب٤ى٩ىَ بٝدپ خڀ .

 خلمجځً خڀؽدڀػ 

ؤبًٞ ، ٬ځٍ ٬سً خب٢مً ، خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ و٬ٗٸعً زدڀٹُڃ خٔٔٗڄُص وخڀعُزىَص ،  .

 ڂ .  ، زبّوض ،  ڄٽعسص لٕبْ خڀ٭َُٝص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ ، ٢

، ٸُٝ خڀٽعدذ،  خؤَٗن ، ًَُ٘ : خڀعُٕبّ خڀسًخٸىـٍ في ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ، ٢ .

 ڂ  خب١ّخجُ، 

، خڀَُدٞ ، ڄٽعسص ـَُُ ،  ٴٽُش َخج٭ص ٬ه لُدش ؤ٤ىپ ، ٢ زُخون ، ٔدلي ،  .

 ڂ 

، خڀَُدٞ ، ڄٽعسص ـَُُ ،  ٴٽُش َُٔ٭ص ْيخء وٸعٻ ، ٢ يَعمُ ، َوزُض بٌ :  .

 ڂ  

ص زه لُدن ، خڀُٴد٬ٍ ، و٭ُڃ : خڀٝمص خڀىٵُٕص يَخٔص في ُٔٽىڀىـُد خڀعٽُٳ ، ڄ٥س٭ .

 ڂ .،  ـدڄ٭ص يڄٙٷ ، ٢

ِڀىٲ ، ڄىبّش : خب٤٭دٖ خڀىٵٍٕ ڀًي خب٤ُخٌٹدض خب٤ٝدزدض زًخء خڀٕٽٌُ زدٖوٕىڀبْ  .

ځ٥سد٬ص وخڀىُٙ ، خب١ّخجُ ، وؤؼُي ٬ځً ڄٕعىي خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ ، يخَ ٌىڄص ڀ

 .ڂ

خڀى٩دڂ  ٔبرټٓ ، ـى وٰځىُ ٔعُ ، ٌىَي : خڀىٸدَص ڄه خٖٔعس٭دي خٖـعمد٬ٍ ، يوَ .

خڀع٭ځُمٍ في خٖٔعس٭دي خٖـعمد٬ٍ ، ب٧دوڀص ڀځٵهڃ . بَُُٙ ـىن ٌُځىُ ولىڀُدن 

وظىُٰخن ويخٴًُ زُد٘ى ، ظُبٝص وظٹًلَ ؤ. ي. ب٧مً خب١ىٌٌُ ، خڀٽىَط ، خلمجځٓ 

 ڂ  خڀى٤بِ ڀځؽٹدٴص وخڀٵىىن وخِيخذ، 

،  وخڀعى٫َِ " َُ٘ٳ ، ب٧مً ، ڄىدٌؿ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ، ڄٽعسص خڀٙ٭د٪ ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ .

 ڂ .ڄُٝ ،  –خٔٔٽىًََص 
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ٜسدق , زىسد ، خو٭ٽدٔدض خڀؽٹدٴص خَُْٔص ٬ځً خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ ڀځعځمٍُ ، ـدڄ٭ص  .

 – ؤبًٞ يَخَص ؤيَخَ خب١ّخجُ ) ڄدـٕعبّ في ٬ځڃ خٖـعمد٪ ، ڀځ٭دڂ خڀًَخٍٔ 

 . ) 

وض يخَ خب٤َٗبْ ، ٬ُبي( زبّ –ٴُوٍٕ  –٬دٸٿ ، ٴدوُ ، ڄ٭فڃ ٬ځڃ خڀىٵٓ )خب٪ځٌُّ  .

 ڂ 

خڀ٭سديٌ ، َخجً وځُٿ : خٖوعسدَخض خب٤ًَُٔص ، ڄٽعسص خلمجعم٫ خڀ٭ُبي ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ ،  .

 ڂ . ،  خَْين ، ٢

-خب٤دلٍ، ٬سًخڀُبٞه ٬مُ، خلمجعم٫ خڀعٙديٌ في ٬هً خٖلعٗپ خڀٵُوٍٕ ) .

 ڂ،ڂ(، خب١ٍَُٕ ڀځ٥سد٬ص وخڀعٝىَُ، خڀٹدٌُش، 

ٴدَّش بٝ٭ص , وآوُون : ؤٔدڀُر خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ، يخَ خڀُخَص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ ،  ب٪دَ، .

 ڂ .خَْين ،  –، ٬مدن  ٢
 .ڂ، خڀَُدٞ ، ڄٽعسص ـَُُ ،  َدـُ ، ـدن : ٬ىًڄد ظٝسك خڀًٝخٸص ڄاب٤ص ، ٢ .
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 و٬ٗٸعً زدٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ ڀًي ٬ُىص  Tik Tokبيڄدن ظ٥سُٷ 

 نڄه خڀُدٴ٭بْ في خَْي
Addiction to the Tik Tok application and its relationship to psychological 

alienation among a sample of adolescents in Jordan 

 ڄىدَ وىخٲ خڀ٭ى٠دض 

 ټځُص خْڄبّش ؼُوض خب١دڄ٭ُص خب٤عى٥ٔص

 خب٤ځىٛ

ُخذ (  و٬ٗٸعً زدٰٖعTik Tokًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص خڀع٭ُٲ بلى بيڄدن ظ٥سُٷ  )

( ٔىص  -خڀىٵٍٕ ڀًي ٬ُىص ڄه خڀُدٴ٭بْ في خَْين وخڀٍَه ظعُخوق ؤ٬مدٌَڃ ڄد زبْ )

( ڄه خب٤ُخٌٹبْ، وتم بٗمدٴ٩ص ـُٖ، وخٔعىًڂ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ، ظٽىوط خڀ٭ُىص ڄه )

( ٴٹُش، وڄٹُدْ خٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ (  خب٤ٽىن ڄه )Tik Tokخٔعىًخڂ ڄٹُدْ خيڄدن )

إيوخض ڀځًَخٔص، وٌڀٻ ز٭ً خڀعإټً ڄه خڀًٝٶ وخڀؽسدض ب٥مد وتم ب٫ٝ ( ٴٹُش ټخب٤ٽىن ڄه )

ًُد، وؤو٠مط خڀىعدجؿ ؤن ڄٕعىٌ بيڄدن ) (  وخٰٖعُخذ Tik Tokخڀسُدودض وڄ٭دب١عهد بلٝدج

خڀىٵٍٕ ڀًي خب٤ُخٌٹبْ ـدء زًَـص ڄعى٥ٔص، وٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً 

د ڀځ٭مُ وخڀىى٪،  وڀٽه ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص ( زبْ ڄٕعىٌ خٔيڄدن ظس٭ً≥ a   (0.05ڄٕعىي 

( في ڄٕعىي خٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ ڀًي خب٤ُخٌٹبْ ڄه ≥ a (0.05بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص 

( ٔىص في ب٧دٴ٩ص ـُٖ ظىٕر ب٤عٱبّ خب١ىٓ وخڀ٭مُ، ټمد ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص -)

( -ب٤ُخٌٹبْ ڄه )( في ب٦دپ خڀًٌٗٲ ڀًي خ≥ a (0.05بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص 

ٔىص في ب٧دٴ٩ص ـُٖ ظس٭ًد ب٤عٱبّ خب١ىٓ، ٴدظ١ك ؤن خڀٵُوٶ ټدوط ڀٝدلح خڀٍټىَ، ووـىي 

( في ب٦دپ خڀًٌٗٲ ڀًي ≥ a (0.05ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص 

( ٔىص في ب٧دٴ٩ص ـُٖ ظ٭ّي ب٤عٱبّ خڀ٭مُ، ٴعسبْ خن خڀٵُوٶ ټدوط -خڀُدٴ٭بْ ڄه )

ٔىص، وؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص وـىي ٬ٗٸص خَظسد٤ُص ڄىـسص زبْ  ڀٵحص خڀ٭مَُص ڀٝدلح خ

 (  وخٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ ټٽٿ. Tik Tokټٿ ڄه بيڄدن ظ٥سُٷ )

 (، خٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ، خڀُدٴ٭بْ.Tik Tok)خڀٽځمدض خب٤ٵعدلُص: 
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Abstract 

 

This study aims to explore TikTok addiction and its 

relationship with psychological alienation among a sample of 

adolescents aged 14-16 years in Jerash Governorate, Jordan. Utilizing 

a descriptive research method, the sample comprised 428 adolescents. 

The study employed the TikTok Addiction Scale, consisting of 26 

items, and the Psychological Alienation Scale, also consisting of 26 

items, as research instruments. Both scales were verified for validity 

and reliability. Data were collected and statistically analyzed.The 

results indicated that the levels of TikTok addiction and psychological 

alienation among adolescents were moderate. There were no 

statistically significant differences at the 0.05 level (a ≤ 0.05) in 

addiction levels based on age and gender. However, there were 

statistically significant differences at the 0.05 level (a ≤ 0.05) in the 

levels of psychological alienation among adolescents aged 14-16 years 

in Jerash Governorate attributed to gender and age variables. 

Specifically, differences in aimlessness were significant in favor of 

males. Age differences were significant in favor of the 15-year-old 

group. The study also revealed a positive correlation between TikTok 

addiction and psychological alienation as a whole. 

 

Keywords: (Tik Tok), psychological alienation, young people. 
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 خب٤ٹًڄص:

ًَخ ٌدڄًد في ظٱُبّ وبٕٙبْ ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ وخٖظٝدپ في خڀ٭دلم،  ڀ٭سط خڀعٽىىڀىـُد يو

ًَخ ټسبًّخ ٬ځً ڄُ خڀٕىىخض، ب٩د ٔدٌڃ في ـ٭ځهد ڄعدلص ب١م٫ُ  و٘هًض وًڄدض خٔوعُوط ظ٥ى

خڀٵحدض خڀ٭مَُص. بٲٽه ڀٓٴُخي خِن خڀىٜىپ بلى ڄ٭ځىڄدض ڄعىى٬ص وخڀعىخٜٿ ڄ٫ خِوَُه 

ٜٿ خٖـعمد٬ٍ ټىُٔځص ڄهمص ڀځعىخٜٿ ٨هُض ؤدجٿ خڀعىخ، وزٕهىڀص ٬ځً خٔوعُوط

، Facebook ،Instagram ،Twitterوخڀعٵد٬ٿ ٬بر خٔوعُوط. ڄه وٗپ ڄىخٸ٫ ڄؽٿ )

TikTok) َوٰبٌّد، بٲٽه ڀٓ٘ىدٚ خڀعىخٜٿ ڄ٫ خًْٜٸدء وخڀ٭دجځص، وڄٙدَټص خْٴٽد ،

ًَخ ٌدڄًد ڀځمٝىپ ٬ځً خْوسدَ خڀُٕو .وخڀٝىَ وڄٹد٫٤ خڀٵًَُى، وخب٤ًَّ َ٭ص. ؤٜسمط ڄًٝ

بٲٽه ڀځمٕعىًڄبْ ڄٙدَټص خْلًخغ وخْوسدَ ٬ځً خڀٵىَ، ب٩د َٕد٬ً في وُٙ خب٤٭ځىڄدض 

 .ز٬ُٕص ووٜىب٥د بلى بٝهىَ وخ٫ٔ

ًًخ ڄه  TikTok) في خڀٕىىخض خْوبّش، لٹٷ ظ٥سُٷ) ٘هُش ټسبّش وؤٜسك وخل

٫ وَعُك خڀع٥سُٷ ڀځمٕعىًڄبْ ڄٙدًٌش ڄٹد٤ ،خڀع٥سُٹدض خْټؽُ ٘٭سُص ٬ځً ڄٕعىي خڀ٭دلم

ٴًَُى ڄىُٔٹُص ٸٝبّش وبوٙدء ب٧عىي ودٚ بهڃ. بٲٽه ڀځمٙعُټبْ بوٙدء ڄٹد٫٤ ٴًَُى ٖ 

( ؼدوُص، وبٲٽىهڃ ب٠دٴص ڄاؼُخض ڄىُٔٹُص ووً٪ زَُٝص ب١٭ٿ ظًَّ ڄًتهد ٬ه )

(. ټمد َٕمك زدٔع٭مدپ خ٠ٔدٴدض ټدڀٵٗظُ )وًبٯص،  خلمحعىي ؤټؽُ ـدٌزُص

 ـدور خڀ٭ًًَ ڄه خب٤مُّخض خڀعٵد٬ځُص، وَ٭عبر ؤلً وخب٤ځٝٹدض وخب٣ځٵُدض ٬ځً خڀٵًَُى بلى

ؤټؽُ خڀع٥سُٹدض ٘٭سُص في خڀ٭دلم لُػ َٕعىًڄً ڄحدض خب٤َٗبْ ڄه خب٤ٕعىًڄبْ ؤٰځسهڃ ڄه 

 (.Masri &Weimann,2020خ٤ْٵدپ وخب٤ُخٌٹبْ ) 

٬ځً خڀع٭ُٲ خْلى ٬ځً ڄد َٵ١ځً خڀٙىٛ ڄه وٗپ  TikTok) )َٹىڂ خٔعىًخڂ 

وڄه ؤٔسدذ خٔيڄدن خڀٌٍ َٕسسً ظُٻ ظىٺ ، ڂ وىخَِڄُعً ٬ځً ٌڀٻخڀٕځىټُدض لُػ ظٹى

( ڄٹد٫٤ ؤو  خڀٹًَش ٬ځً خڀع٭ُٲ ٬ځً َٰسدض خڀٵُي وڄد َ٭فسً، وزدڀعدلي َٕع٭ُٞ ڀً )

ب٤ٙدًٌتهد في خڀًٸُٹص خڀىخلًش، وڄه خب٤مٽه خب٤ٙدًٌش ؤو خڀعفدٌٿ ب٤د َ٭ُٞ ڄه ڄٹد٫٤ 
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َُٕ٭ص زدب٤ٹدَوص ڄ٫ خْو٩مص خْوُي، ٴُمٽه ڄه خڀع٥سُٹدض خڀ TikTok) )خڀٵًَُى، وَ٭عبر

وٗپ وٝٳ ٔد٬ص يون  Netflixفي ز٫١ يٸدجٷ و٬ځً   you tubeڄٙدًٌش ڄى٠ى٪ ڄد ٬ځً 

خڀٹًَش ٬ځً خڀعٵد٬ٿ وٴ٭ٿ ؤٌ ٍ٘ء وَىعؿ ٬ه ٌڀٻ ٸځص َي خڀٵ٭ٿ ڄه ٸسٿ خب٤ٕعىًڄبْ ب٩د 

 tik tokًخڂ بٖٗٲ َٝ٭ر ٸُدْ خڀٙ٭ىَ زدڀځٍش ؤو خب٤ع٭ص ؤو خب٤ځٿ ڄه خب٤ٙدًٌش وخٖٔعى

(، Brenna ،) 
خڀٽؽبّ ڄه خب٤ًڄىبْ لىپ خڀ٭دلم، ووعؿ ٬ه ٌڀٻ ٔځسُدض  TikTok) )خٜسك ڀع٥سُٷ و

٬ًًَش لُػ تم بٙىَٿ خْـُدپ ٬ه ُٰخجٌّڃ خڀ٥سُ٭ُص، وخڀُٰسص في لًوغ خڀٙهُش 

ًُد ٬ځً ٤سُ ٭ص خب٤سهُش زدڀىٕسص ب٥ڃ ڄه وٗپ ؤوٍ خ٬ٔفدزدض لبٌ وبن ټدن ٌڀٻ ڄاؼُ ٔځس

)يٸُٹص  tik tokلُدش خڀسُٙ وٜمعهڃ ٬ځً لٕدذ خڀع٥ىَ وخڀعٹًڂ وَٰڃ ٸُٝ وٸط ٴًَُى 

ظٹَُسًد(، بٖ ؤوً ٔسر بيڄدن خڀٽؽبّ ڄه خْ٘ىدٚ وودٜص خب٤ُخٌٹبْ، وؤ٘دَض يَخٔص 

( (Liqian,   بلى ٬ًي ڄه خْٔسدذ خڀبٍ ظٹىي خب٤ُخٌٹبْ ٖٔعىًخڂ ظ٥سُٷ

(TikTok يون ٰبّي وؤبٮهد خب٤ځٿ ).وٸعٿ وٸط خڀٵُخٮ 

وخٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ ٌى لدڀص وٵُٕص بٲٽه ڀځٵُي ؤن َٙ٭ُ بهد، ظعمؽٿ في خڀٙ٭ىَ 

زدڀ٭ّڀص وخڀٵُخَ وخڀٵٝٿ ٬ه خلمجعم٫ خڀٌٍ َ٭ُٗ ٴًُ، وٴٹًخن خَٖظسد٢ زدڀٍخض وخِوَُه، 

وبٲٽه ؤن َعُخٴٷ ٌٍخ خڀٙ٭ىَ زدٰٖعُخذ ڄ٫ ڄٙد٬ُ ٸىَص ڄه خڀٹځٷ وخڀ٭ًوخوُص وخڀٕى٣ 

وخڀعٙدئڂ، ب٩د َايٌ بلى َٴٟ خڀٹُڃ وخب٤٭دَبّ خٖـعمد٬ُص وبُ٘زص ٠ٱى٢  وخٔلسد٢

وٵُٕص. ٸً َٝ٭ر ٬ځً خڀٵُي في لدڀص خٰٖعُخذ ؤن َعمٽڃ في لُدظً ؤو ؤن َاؼُ في خْڄىَ 

 (.خڀبٍ بًٚٝ وخلمجعم٫  )خڀٙمٌُ وخبًٞ، 

 ، ٬ځًزٙٽٿ ودTikTokٚ) )خٔعمىٌ ڄى٠ى٪ خڀٕىُ٘دپ ڄًَُد زٙٽٿ ٬دڂ وظ٥سُٷ 

خٌعمدڂ خڀ٭ًًَ ڄه خڀسدلؽبْ خڀُٕٽىڀىـُبْ وخڀعُزىَبْ، وبٖدٜص ز٭ً ؤن ؤٜسمط خب٤ٙٽٗض 

خڀىٵُٕص ووٝىٜدً خٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ ظٙٽٿ ٬دجٹدً ڀًي خب٤ُخٌٹبْ،   وٸً ؤـَُط خڀ٭ًًَ ڄه 

و٬ٗٸعً زدب٤ٙٽٗض TikTok) خڀًَخٔدض خڀبٍ خٌعمط زدڀسمػ في خڀٕىُ٘دپ ڄًَُد وظ٥سُٷ )
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خڀبٍ ًٌٴط  (Mahmud & Nasim ,Sabir,2020) ي خڀًَخٔدض يَخٔصخڀىٵُٕص، وڄه ٌٍ

بلى ٴهڃ خِؼدَ خڀٕځسُص ٔيڄدن ظ٥سُٷ ظُٻ ظىٺ ٬ځً خب٤ٕعىًڄبْ في زدټٕعدن. بٛط ٌٍي 

خڀًَخٔص زدٔعىًخڂ ڄىهؿ خب٤ٕك وخ٬عمًض ٬ځً خٔعىًخڂ خٔعسدوص ڄ٭ًڀص ب١م٫ خڀسُدودض ڄه 

ًَخ ٔځسُص ٬ځً ( ٤دڀر ـدڄ٭ٍ. ؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن ظ٥) سُٷ ظُٻ ظىٺ َٙٽٿ آؼد

خب٤ٕعىًڄبْ. ٴٹً وُـً ؤوً َٕسر خڀ٭ًًَ ڄه خ٥٠ُٖخزدض خڀىٵُٕص. َسًو ؤوً ڄه ؤـٿ 

خڀسمػ ٬ه خڀعٕځُص وخٔؼدَش وخب٤ُق وخڀعُٴًُ، َعٱبّ ڄٵهىڂ خڀٝٵدض خڀٙىُٝص خڀٝمُص 

 وخڀعىخِن خٖـعمد٬ٍ. 

ڄًي بٙىپ خٔعىًخڂ ًٌٴط خڀع٭ُٲ بلى  Haridi),  )ؤڄد يَخٔص ًٌٌَُ 

خڀعُٻ ظىٺ بلى ڄد بٲٽه ظٕمُعً زدٖٔعىًخڂ خب٤ٵ٢ُ،  وخٔعىًڂ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ، وظٽىوط 

ؤټعىزُ، خب١دڄ٭ص  ( ٤دڀر ـدڄ٭ٍ ڄٌُٝ )٬بْ شمٓ، خب٤ىىٴُص، خڀ٭ُىص ڄه  )

خڀبر٥َدوُص( ب٩ه َٕعىًڄىن ظ٥سُٷ ظُٻ ظىٺ. ظىٜځط خڀىعدجؿ بلى ؤن وٝٳ خب٤سمىؼبْ 

ظُٻ ظىٺ زٙٽٿ ټسبّ وڄهىؤىن زً بلى لً ڄد، وڄه ؤٌڃ يوخٴ٫ ٌٍخ  َٕعىًڄىن ظ٥سُٷ

 خٖٔعىًخڂ خب٥ُوذ ڄه خڀىخٸ٫، وخڀعٵد٬ٿ خٖـعمد٬ٍ، وخب٢ٝىپ ٬ځً خب٤٭ځىڄدض. 

( ًٌٴط بلى Al-Shehri& Al-Ashri, 2019ؤڄد يَخٔص خڀٙهٌُ وخڀ٭ٌُٙ )

٥دڀسدض خب١دڄ٭ُبْ، خڀٽٙٳ ٬ه بيڄدن خْوعُوط و٬ٗٸعً زدڀٱُزص خڀىٵُٕص وخڀعىظُ ڀًي خڀ

( ٤دڀسص وٸ٫ ٬ځُهڃ خٖوعُدَ زٙٽٿ وخٔعىًڂ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ، وظٽىوط خڀ٭ُىص ڄه )

٬ٙىخجٍ. وزُىط خڀىعدجؿ بن يَـص خڀٱُزص خڀىٵُٕص ڄعى٥ٔص ڀًي ٤دڀسدض خب١دڄ٭ص ټمد 

ًُد زبْ ڄعى٣ٔ يَـدض بيڄدن خٖوعُوط وخڀىلًش  ؤو٠مط وـىي ٬ٗٸص يخڀص بلٝدج

 خڀىٵُٕص.

بلى ڄ٭ُٴص خڀُخز٣  (Zahir & Caroline, 2019) َخٔص ِخٌُ وټدَوڀبْوًٌٴط ي

زبْ خٔعىًخڂ ؤدجٿ خڀٕىُ٘دپ ڄًَُد وخڀٙ٭ىَ زدڀٍخض وخڀعىظُ وخڀىلًش خڀىٵُٕص، 

وخٔعىًڂ خب٤ىهؿ ٘سص خڀعفَُبي زعٝمُڃ ب٦مى٬عبْ )بَُ٘سُص، ٠دز٥ص(. وظٽىوط خڀ٭ُىص 
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َظسد٢ ٤ُيٌ ٌو يٖڀص بلٝدجُص زبْ ( ٤دڀسًد و٤دڀسصً، وؤ٘دَض خڀىعدجؿ ڀىـىي خڄه )

 .خٖڄعىد٪ ٬ه خٖٔعىًخڂ ڀځٕىُ٘دپ ڄًَُد وخڀٙ٭ىَ زدڀىلًش خڀىٵُٕص

يَخٔص في خڀٝبْ  (Shufang Yang & et al, 2021) وؤـُي ٘دَىٴدوؿ وآوُون

بهًٲ خڀسمػ ٬ه خڀ٭ٗٸدض زبْ خٖٔعىًخڂ خڀى٣ٙ وٰبّ خڀى٣ٙ ڀىٔدجٿ خڀٕىُ٘دپ ڄًَُد 

ٌٍ َ٭ً ـّء ڄه ڄٵهىڂ خڀٱُزص خڀىٵُٕص زبْ ټسدَ خڀٕه. ڄه ؤـٿ وخڀٙ٭ىَ زدڀىلًش، وخڀ

بٙٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص، تم بـُخء ڄٹدزٗض ڄ٫ ٬ًي ڄه ټسدَ خڀٕه. وظٽىوط خڀ٭ُىص ڄه 

( ٴُيًخ ڄه ټسدَ خڀٕه. وؤو٠مط خڀىعدجؿ ؤن خٔعىًخڂ خڀٕىُ٘دپ ڄًَُد بٲٽه ؤن َځ٭ر )

ًَخ ٴ٭دپ في بٚٵُٳ خڀ١ٱى٢ وخڀٙ٭ىَ زدڀىلًش   .زبْ ٌٍي خڀٵحص خڀ٭مَُص خب٤ٕىصيو

 ( يَخٔص ًٌٴط خڀع٭ُٲ بلى بًًَٙ ؤٔسدذQureshi, 2021) وؤـُي ٸٍَُٙ 

خٔعىًخڂ خڀعُٻ ظىٺ وؤؼُي ٬ځً خڀٹُڃ خْوٗٸُص وخڀعمُٝٿ خڀ٭ځمٍ وخب٢دڀص خڀىٵُٕص، ڄه 

ڄٽىوص ڄه بٜدوُص ڄه خْوٖي وخڀسىدض خڀځٍَه   وٗپ يَخٔص وٜٵُص زإوٍ ٬ُىص ٬مًَص

ن ظ٥سُٷ ظُٻ ظىٺ وظ٥سُٷ ټىمىٌؾ، وٸً ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن خب٤ُخٌٹبْ َٕعىًڄى

َٕعىًڄىن خڀع٥سُٷ ب٧ٿ خڀًَخٔص زٽؽدٴص زٱُٞ خڀعُٴًُ وخڀٙهُش وَٹ١ىن ڄ٭٩ڃ وٸعهڃ 

٬ځُهد ڄد ٔسر ظًٌىَ بُٙٝځهڃ خڀ٭ځمٍ، ټمد ؤنهد بٚځٷ ڄٕدٴص زُىهڃ وزبْ خْوڀُدء وظايٌ 

ڀىٵُٕص ب٥ڃ ؤ١َد ټدڀعٕسر زدٖټعحدذ وَِديش بلى ظًلٍ خڀٹُڃ خْوٗٸُص ؤىء خب٢دڀص خ

 خڀ٭ًوخوُص.

وزىدء ٬ځً ڄد ٔسٷ، وڄه وٗپ ٬ُٞ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص َع١ك بن ڀځٕى٘دپ ڄًَُد 

وظ٥سُٷ ظُٻ ظإؼبّ ټسبّ ٬ځً خب٢دڀص خڀىٵُٕص ڀٓٴُخي، ټدڀ١ٱى٢ خٔـعمد٬ُص، وخٔيڄدن، 

خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ؤنهد ظ٭عبر  وخب٥ُوذ ڄه خڀىخٸ٫، وخٔټعحدذ، وب٩د بٲُّ ٌٍي خڀًَخٔص ٬ه

خڀبٍ ظع٥ُٶ ڀځع٭ُٲ بلى بيڄدن ظ٥سُٷ  -لٕر ٬ځڃ خڀسدلؽص –ڄه ؤولى خڀًَخٔدض 

((TikTok .و٬ٗٸعً زدٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ ڀًي ٬ُىص ڄه خڀُدٴ٭بْ في خَْين 
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 ڄٙٽځص خڀًَخٔص:

ڄ٫ ظ٥ىَ خڀعٽىىڀىـُد خب٢ًَؽص في لُدظىد، ٩َهُ ـدوسهد خٔبٯدبي بٔدور خڀٕځبي. 

وٸً ؤيي خوعٙدَ ٌٍي خڀعٹىُدض في خڀٕىىخض خْوبّش بلى ٨هىَ ـُٿ ـًًَ ڄه خْٴُخي خڀٍَه 

ؤٜسمىخ ڄًڄىبْ ٬ځً خٔعىًخڄهد في ب٫ُٝ ؤب٫دء خڀ٭دلم. ٬ځً خڀُٰڃ ڄه خڀٵىخجً خڀٽسبّش 

خڀبٍ ظٹًڄهد ٌٍي خڀعٽىىڀىـُد وخڀبٍ ظ٭ىي زدڀىٵ٫ ٬ځً خب٤َٗبْ ڄه خْ٘ىدٚ لىپ خڀ٭دلم، 

ًُد ٬ىًڄد َعڃ خٔعىًخڄهد زٙٽٿ ڄٵ٢ُ، ودٜص ڄه ٸسٿ  بٖ ؤنهد ظٙٽٿ ًُخ لٹُٹ ؤ١ًَد و٥

 خڀٙسدذ.

ڀٹً ؤ٨هُض خڀسمىغ خڀبٍ ؤـَُط ٔدزٹًد ٬ه خيڄدن خڀ٥ٗذ ڀځٕىُ٘دپ ڄًَُد بٲٽه ؤن 

َعإؼُوخ ٔځسًد في ب٭ىٌڃ خب٤٭ُفي وخڀعُزىٌ. ٌٍخ َځّڂ خلمجعم٫ ز٭ًڂ ب٘دٌٿ ظځٻ خڀ٩دٌُش 

بن خٔيڄدن ٬ځً خڀٕىُ٘دپ ڄًَُد بٲٽه ؤن َايٌ بلى وزدڀسمػ ٬ه لځىپ ڀ٬ًڃ خڀٙسدذ. 

ڄٙدټٿ وٵُٕص ڀځٙسدن خب٤ًڄىبْ، بٗد في ٌڀٻ خڀٙ٭ىَ زدٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ. ٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه 

خڀًَخٔدض خڀبٍ خٔعٽٙٵط ٬ٗٸص خٔيڄدن ٬ځً خڀٕىُ٘دپ ڄًَُد زدٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ ، ڄؽٿ 

دض ظُټّ ٬ځً ظ٥سُٹدض (. وٌىدٺ ؤ١ًَد يَخٔ) Khadm Allah & Rumisaيَخٔص 

(. وڄ٫ ٌڀٻ، لم َعڃ ) Mohammadڄ٭ُىص ڄؽٿ ظ٥سُٷ ظُٻ ظىٺ، ټمد في يَخٔص 

خڀع٥ُٶ في ظځٻ خڀًَخٔدض بلى خڀ٭ٗٸص زبْ خٔيڄدن ٬ځً ظ٥سُٷ ظُٻ ظىٺ وخٰٖعُخذ 

خڀىٵٍٕ زٙٽٿ ڄسدُ٘. وٌٍخ ڄد يٴ٫ خڀسدلؽص بلى بـُخء  ٌٍخ خڀًَخٔص  ڀځع٭ُٲ بلى بيڄدن 

 و٬ٗٸعً زدٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ ڀًي ٬ُىص ڄه خڀُدٴ٭بْ في خَْين. TikTok) )ظ٥سُٷ 

 ڄه وٗپ خٔـدزص ٬ه خڀعٕدئٖض خِظُص:

( ٔىص في -ڀًي خب٤ُخٌٹبْ ڄه ) TikTok) )ڄد ڄٕعىي خٔيڄدن ٬ځً ظ٥سُٷ  (

 ب٧دٴ٩ص ـُٖ؟

ًُد ٬ىً خب٤ٕعىٌ ( ( في خيڄدن ظ٥سُٷ ≥ a    (0.05ٌٿ ٌىدٺ ٴُوٶ يخڀص بلٝدج

((TikTok  ( ٔىص في ب٧دٴ٩ص ـُٖ ظس٭ًد ب٤عٱبّخض -ڀًي خب٤ُخٌٹبْ ڄه )

 خڀًَخٔص )خب١ىٓ، خڀ٭مُ(؟
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 ( ٔىص في ب٧دٴ٩ص ـُٖ؟-ڄد ڄٕعىي خٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ ڀًي خڀُدٴ٭بْ ڄه ) (

( في ≥ a    (0.05ٌٿ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص   (

( ٔىص في ب٧دٴ٩ص ـُٖ ظس٭ًد ب٤عٱبّخض -خٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ ڀًي خب٤ُخٌٹبْ ڄه )

 خڀًَخٔص )خب١ىٓ، خڀ٭مُ(؟

( زبْ بيڄدن ظ٥سُٷ ≥ a   (0.05ٌٿ ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص (

((TikTok ( بٗى٥ٹص ـُٖ؟-وخٰٖعُخذ خڀىٵُٕځًي ٬ُىص ڄه خب٤ُخٌٹبْ ڄه ) 

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص

 تهًٲ خڀًَخٔص خڀع٭ُٲ بلى:

( ٔىص في -ڀًي خب٤ُخٌٹبْ ڄه ) TikTok) )يڄدن ٬ځً ظ٥سُٷ ڄٕعىي خٔ (

 ب٧دٴ٩ص ـُٖ.

( ٔىص في -ڀًي خب٤ُخٌٹبْ ڄه ) TikTok) )خڀٵُوٶ في ڄٕعىي بيڄدن ظ٥سُٷ  (

 ب٧دٴ٩ص ـُٖ ظس٭ًد ب٤عٱبّخض خڀًَخٔص )خب١ىٓ، خڀ٭مُ(.
 ( ٔىص في ب٧دٴ٩ص ـُٖ.-ڄٕعىي خٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ ڀًي خڀُدٴ٭بْ ڄه ) (
( ٔىص في ب٧دٴ٩ص ـُٖ -خڀٵُوٶ في خٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ ڀًي خب٤ُخٌٹبْ ڄه )  (

 ظس٭ًد ب٤عٱبّخض خڀًَخٔص )خب١ىٓ، خڀ٭مُ(.

وخٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ ڀًي ٬ُىص ڄه خب٤ُخٌٹبْ ڄه  TikTok))خڀ٭ٗٸص زبْ بيڄدن ظ٥سُٷ 

 ( بٗى٥ٹص ـُٖ.-)

 ؤبٮُص خڀًَخٔص:
 ؤٔدُٔبْ:، بٮد:ظعمؽٿ ؤبٮُص خڀًَخٔص خب٢دڀُص في ب٦دڀبْ 

 :خْبٮُص خڀى٩َُص
ظىس٫ ؤبٮُص ٌٍخ خڀسمػ زٕسر ؤن ڄى٠ى٬هد ڄ٭دُٜ وٌى خڀع٭ُٲ ٬ځً خب٤ٙٽٗض خڀبٍ  -

زإوىخ٬هد خب٤ىعځٵص ٔىخء وٵُٕص ؤو  TikTok) )َٕسسهد خٖٔعىًخڂ خب٤ٵ٢ُ ڀع٥سُٷ 

 خـعمد٬ُص.
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ڀسىدء خلمجعم٭دض خڀعُټُّ زدڀًَخٔص ٬ځً ٴحص خڀُدٴ٭بْ، زد٬عسدَي ؤلً خڀُټدجّ خْٔدُٔص  -

 وظ٥ىٌَد.

 .TikTok) )خڀعمُٕٓ وخڀىٸدَص ڄه ٴ٢ُ خٔعىًخڂ ظ٥سُٷ  -

  :خْبٮُص خڀ٭مځُص

ًُد ڄهمًد في ٴهڃ خڀ٭ٗٸص زبْ خٔيڄدن ٬ځً ظ٥سُٷ  َ٭ً ٌٍخ خڀسمػ بٔهدڄًد ٬ځم

((TikTok   وخٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ ڀًي خڀٙسدذ. بن ظىؼُٷ ٌٍي خڀ٭ٗٸص بٲٽه ؤن َٕهڃ في

ى ٴهڃ ؤٴ١ٿ ڀعإؼبّ خڀٕىُ٘دپ ڄًَُد وخٔعىًخڄهد ٬ځً خڀٝمص خڀىٵُٕص ظىـًُ خب١هىي ب٫

ڀځٵُي، وودٜص خڀٙسدذ. زد٠ٔدٴص بلى ٌڀٻ، بٲٽه خٔعٵديش خڀسدلؽبْ وخب٤ىعٝبْ في ب٦دپ 

خڀٝمص خڀىٵُٕص ڄه خڀىعدجؿ وخب٤ٹدَُٓ خب٥٤ىَش في ٌٍي خڀًَخٔص ٔـُخء بٕىغ وظٹُُمدض 

 ؤوُي.
وڄٹُدْ خٰٖعُخذ  TikTok) )ځً ظ٥سُٷ ڄه وٗپ ظ٥ىَُ ڄٹُدْ خٔيڄدن ٬

خڀىٵٍٕ ، بٲٽه ڀځسدلؽبْ بٕٙبْ ؤيوختهڃ ڀٹُدْ ٌٍي خڀ٩دٌُظبْ زٙٽٿ ؤٴ١ٿ وؤټؽُ يٸص. 

وزدڀعدلي، ٔعٽىن ٌىدٺ بڄٽدوُص ؤټبر ڀځسمػ ٬ه لځىپ ٴ٭دڀص ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ بًَٙدض خٔيڄدن 

 ٬ځً خڀٕىُ٘دپ ڄًَُد وخٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ.

خو٥ٗٶ ڄهمص ڀٓبٕدغ وخڀًَخٔدض خڀٹديڄص في ٌٍخ ٌٍخ خڀسمػ بٲؽٿ ؤ١ًَد وٹ٥ص 

خلمجدپ. ُٕٔد٬ً في ظٙف٫ُ خب٤ًَّ ڄه خڀ٭ځمدء وخڀسدلؽبْ ٬ځً خٔعٽٙدٲ ظإؼبّ خڀٕىُ٘دپ 

ڄًَُد ٬ځً ٜمص خڀٵُي خڀىٵُٕص وخٖـعمد٬ُص ڀٓٴُخي وخلمجعم٭دض، وزدڀعدلي، ُٔٽىن ڀً ؤؼُ 

 ـعمد٬ُص.ڄىـر وٴ٭دپ ٬ځً ظىـًُ خڀُٕدٔدض وخڀبرخڄؿ خڀٝمُص وخٖ

 لًوي خڀًَخٔص:
 .)ڂ(: ٤ُسٹط خڀًَخٔص وٗپ ٘هُ َز٫ُ خڀؽدلٍ ٬دڂ خب٢ً خڀّڄبِ -

 : ب٧دٴ٩ص ـُٖ، في خب٤مځٽص خَْيوُص خب٥دشمُص.خب٢ً خب٤ٽدلٍ -
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: خٸعُٝض خڀًَخٔص خب٢دڀُص ٬ځً ٬ُىص ڄه ٴحدص خب٤دُخٌٹبْ خڀدبٍ ڄعىٔد٣     خب٢ً خڀسٌُٙ -

 .ؤ٬مدٌَڃ 

، وڄٕعىي TikTok) بلى ڄٕعىي بيڄدن ظ٥سُٷ ) ظعمًي في خڀع٭ُٲ خب٢ً خب٤ى٠ى٬ٍ: -

 خٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ ڀًي ٬ُىص خڀًَخٔص.
 خڀع٭َُٵدض خ٥ٜٖٗلُص وخٔـُخجُص: 

تم ظ٭َُٵً ڄه ٸسٿ ڄى٩مص خڀٝمص خڀ٭دب٤ُص ٬ځً بوً لدڀص وٵُٕص ؤو  :ڄٵهىڂ خٔيڄدن (

ىټُص ١٬ىَص وعىؿ ٌٍي خب٢دڀص ڄه خڀعٵد٬ٿ ڄ٫ ٍ٘ء ؤو ڄديش ظعمُّ زٽىنهد ب٥د ؤؼدَ ٔځ

وخٔعفدزدض ڄىهد خب٢دـص ب٥د زدٔعمُخَ وظ٭مٿ ٬ځً خْٴُخ٢ في خٔعىًخڄهد وب٩دَٔعهد 

زٝٵص يوََص، وٌڀٻ ب٘ىسًد ڀّؼدَ ٰبّ خب٤ُٰىزص وعُفص ڀٹځص خٔعىًخڄهد و٬ًڂ 

 (.Abdel Muti , ظىٴٌُد )
في خڀًَخٔص خب٢دڀُص زإوً خٖٔعىًخڂ خڀٽؽبّ  TikTok) ظ٭ُٲ خڀسدلؽص خيڄدن ظ٥سُٷ ) (

يون وـىي ؤٌ ٔسر ڄهبِ ؤو خټديبٲٍ  TikTok) خب٤عٽَُ ٖٔعىًخڂ ظ٥سُٷ )و

ٖٔعىًخڄً، وَٙ٭ُ خڀٵُي ز٭ًڂ خڀٹًَش ٬ځً ٠س٣ خڀٍخض وخڀع٭ځٷ خڀّخجً زع٥سُٷ 

((TikTok .ًوخڀُٰسص خب٤ځمص في خٔعىًخڄ 
زإوً: "ڄد َ٭دوًُ خڀ٥دڀر ڄه  (٬Naissa, 2012ُٴعً و٭ُٕص ) خٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ: (

ًخن خڀٙ٭ىَ زدٖوعمدء، و٬ًڂ خٖڀعّخڂ زدب٤٭دَبّ، وزدڀ٭فّ، و٬ًڂ ڄ٩دٌُ ڄؽٿ ٴٹ

وفي ٌٍخ  ."خٔلٕدْ زدڀٹُمص، وٴٹًخن خب٥ًٲ، وٴٹًخن خب٤٭بُ، وخڀعمُټّ لىپ خڀٍخض

خڀسمػ ٬ُٴط خڀسدلؽص خٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ زإوً بلٕدْ خڀٵُي زدڀٱُزص ٬ه ٌخظً 

 وخڀٹُڃ. وب٦عم٭ً، و٬ًڂ ٸًَظً ٬ځً بٙٹُٷ ڄد ًََُ وَٴ١ً ڀځ٭ديخض 

 بـُخءخض خڀًَخٔص

ًٗ ب٤ىهؿ خڀًَخٔص، وب٦عم٭هد، و٬ُىعهد، وخْيوخض  َعىدوپ ٌٍخ خڀٵٝٿ ٠ُ٬دً ڄٵٝ

، وټٍڀٻ بـُخءخض خڀًَخٔص وڄعٱبّختهد وخب٤٭دب١ص خٔلٝدجُص خڀسُدودضخب٤ٕعىًڄص في ب٫ٝ 

 خب٤عس٭ص في بٙځُٿ خڀسُدودض.
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ًَِّخٔص  ڄىهؿ خڀ
ًَِّخٔص  َُ٭ً وؤًٌخٴهدُٷ ڀعمٹوخب٢دڀُص و٩ُخً ڀ٥سُ٭ص خڀ ٍّ، بٌ  ، تم ؤظسد٪ خب٤ىهؿ خڀىٜٵ

ًَِّخٔدضخْټؽُ ڄٗءڄص ب٥ٍخ خڀىى٪ ڄه   .خڀ
ًَِّخٔص  ڄُفعم٫ خڀ

( في ب٧دٴ٩ص --َعٽىن خلمجعم٫ خب٣دٚ زدڀًَخٔص خب٤ُخٌٹبْ ڄه ٬مُ ِڄبِ )

 (.(، وٗپ خڀ٭دڂ )ـُٖ، خڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ )
ًَّخٔص  ٬ُىص خڀ

َدٴ٫ في ب٧دٴ٩ص ـُٖ في خَْين وٗپ خڀ٭دڂ خب٢دلي  (ظإڀٵط خڀ٭ُىص ڄه )

( َسبْ ظى٫َِ ٬ُىص خڀًَخٔص (، وتم خوعُدٌَد زدڀ٥َُٹص خڀ٭ٙىخجُص، وخب١ًوپ ))

 لٕر ڄعٱبّخض خڀًَخٔص )خب١ىٓ، خڀ٭مُ(.
 ( : خڀ٭ُىص وظىَِ٭هد ظس٭ًد ڄعٱبٌّ خڀىى٪ وخڀ٭مُـًوپ )

خڀىٕسصخڀعٽُخَ خڀٵحدض 

%ٌټُخب١ىٓ

% ؤوؽً

بودغٌټىَ بودغٌټىَ 

  خڀ٭مُ
 
 
 خلمجمى٪

ًَّخٔص  ؤيخش خڀ

ًَِّخٔدض  ًَِّخٔص تم خ٤ٖٗ٪ ٬ځً خْيذ خڀى٩ٌُ، وخڀُـى٪ ڀځ ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀ

 لؽص زدٔعىًخڂ خْيوخض خڀعدڀُص:خڀٕدزٹص ٌخض خڀ٭ٗٸص بٗى٠ى٪ خڀًَخٔص، وٸدڄط خڀسد

 :TikTok) )ؤوڀًد: ڄٹُدْ خٔيڄدن ٬ځً 

 ,تم خٔعىًخڂ ڄٹُدْ خٔيڄدن ٬ځً خڀٕىُ٘دپ ڄًَُد خب٤٭ً ڄه ٸسٿ َىوٓ )
(Younis وتم ظ٭ًَٿ خڀٵٹُخض ڀٹُدْ بيڄدن ظ٥سُٷ ،( (TikTok وتم ُٜدٰص خڀٵٹُخض .

 حص، و٬ُىعهد.بٗد َىدٔر خڀًَخٔص ڄه لُػ خًٌْخٲ وخلمجعم٫ وخڀسُ
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 ( ٬سدَش.وظٙٽځط خڀٝىَش خڀسًخجُص ڀځمٹُدْ ڄه )

 ًٜٶ خب٤ٹُدْ:

 ؤوڀًد: خڀًٝٶ خڀ٩دٌٌُ. 

( ٴٹُش، ٬ځً ٬ًي ٬ُٙش ڄه تم ٬ُٞ خڀٝىَش خب٤سًجُص ڀځمٹُدْ، وخب٤ٽىن ڄه )

خلمحٽمبْ خب٤ىعٝبْ ڄه لدڄځٍ خڀًټعىَخي في خَٔ٘دي خڀىٵٍٕ وخڀعُزىٌ، وخڀٹُدْ وخڀعٹىلَ، 

ٵٓ خڀعُزىٌ، ْزًخء َؤَهڃ لىپ ٬سدَخض خْيخش، ڄه لُػ خڀع٭ًَٿ زدب٢ٍٲ خو و٬ځڃ خڀى

 خ٠ٔدٴص وخڀُٝدٰص خڀځٱىَص ڀځ٭سدَخض، وتم ظ٭ًَٿ ُٜدٰص ز٭ٟ خڀٵٹُخض، وتم لٍٲ 

 ٴٹُخض بٮد:

 ( ڄه خڀ٭فُر ؤن َ٭ُٗ خڀىدْ زًون ظ٥سُٷTik Tok) 

 ( ڄىٍ ؤن زًؤ خوٙٱدلي زع٥سُٷTik Tokلم ظ٭ً لُدتي خٖـعمد٬ ) ُص ټمد ټدوط

 ڄه ٸسٿ.

 ( ؤظىدوپ ٤٭دڄٍ وؤود ؤڄدڂ ٘د٘ص خڀٗذ ظىذ ب٤عدز٭ص ظ٥سُٷTik Tok.) 

 ( ڀى ؤٜسمط خڀٽهُزدء ڄعىخـًش يخجمد ب٤د ظىٸٵط ٬ه خٔعىًخڂ ظ٥سُٷTik Tok )

ًَخ.  ڀُځًد خو نهد

( ٬سدَش، وتم ُٜدٰص خڀٵٹُخض وظٽىوط خڀٝىَش خڀىهدجُص ْيخش خڀًَخٔص ڄه )

 دزُص.بُٝ٭هد ز٥َُٹص ببٯ

 (Tik Tokؼسدض ڄٹُدْ خٔيڄدن ٬ځً )

ڄ٭دڄٗض خڀؽسدض ز٥َُٹص ؤڀٵد ټُووسدن و٤َُٹص خڀعفّجص خڀؽىدجُص  (: َى٠كـًوپ )

 tik tokب٤ٹُدْ خٔيڄدن ٬ځً 

٬ًي  

 خڀٵٹُخض

 ٤َُٹص خڀعفّجص خڀىٝٵُص
ڄ٭دڄٿ ؤڀٵد 

 ټُووسدن
ڄ٭ديڀص 

ڄ٭دڄٿ خَظسد٢  ـىبٛدن

 زبّٔىن
ڄ٭ديڀص ٔسبّڄدن 

 زُخون
ٹُدْ خٔيڄدن ڄ

 ٬tik tokځً 
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ڀځعإټً ڄه خڀؽسدض ْيخش خڀًَخٔص خب٤ٕعىًڄص خٔعىًڄط خڀسدلؽص ٤َُٹص خڀعفّجص 

تم ظٹُٕڃ  لُػ  خڀؽىدجُص،  خڀعفّجص  ٤َُٹص  زدٔعىًخڂ  خڀؽسدض  ڄ٭دڄٗض  لٕدذ  تم  :خڀؽىدجُص

  ٴٹُخض  ب٦مى٪ زبْ  خَٖظسد٢  ڄ٭دڄٿ   لٕدذ ثم  وٝٵبْ، وڄه  بلى  خب٤ٹُدْ بُٝ٭هد   زىىي 

خَظسد٢  ڄ٭دڄٿ  زځٯ  لُػ  وخڀس٭ً،  خب٤ٹُدْ  خڀؽدلٍ ڄه  خب١ّء  ٴٹُخض  خب١ّء خْوپ وب٦مى٪ 

زُخون  - ٔسبّڄدن  ڄ٭ديڀص   خٔعىًخڂ ( وز٭ً )  خڀ٥َُٹص  ڀځمٹُدْ بهٍي   ڀًَـدض زبّٔىن  

تم لٕدذ ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض بٗ٭ديڀص ـىبٛدن لُػ  ( وټٍڀٻ) خڀؽسدض   ڄ٭دڄٿ ؤٜسك  خب٤٭ًڀص  

  .ټدفي ٬ځً ٬ځى يَـص ؼسدض خب٤ٹُدْ  يڀُٿ ٌٍخ   ( وَ٭ًزځٱط يَـعً )
ڄ٭دڄٿ  لٕدذ  وز٭ً خڀع٥سُٷ ڀځمٹُدْ و :ټُووسدن –ڄ٭دڄٗض خڀؽسدض ز٥َُٹص ؤڀٵد  

وٌٍخ  (،ؤڀٵد ټُووسدن ڀځعإټً ڄه خڀؽسدض، لُػ وـً ؤن يَـص ؤڀٵد ټُووسدن ظٕدوٌ )

 ًَپ ٬ځً ڄٕعىٌ ٬دلي وڄُظٵ٫ ڄه خڀؽسدض ڀځمٹُدْ.
 خٔعىُخؾ خڀًَـدض:

ُٜمك  ڀعٹُُڃ يَـدض خب٤ٵمىٜبْ خٔعىًڂ خڀعًَؾ خڀؽٗؼٍ )و٭ڃ/بلى لً ڄد/ٖ(.  و

( في خڀٵٹُخض خٖبٯدزُص وظٽىن ؤ٬ځً ٬ٗڄص خب٤ٹُدْ زة٥٬دء خڀعًَؾ خڀٕدزٷ خَْٸدڂ )

. وخٔعىًڂ خلمحٻ خٖلٝدجٍ، ص بٰٝٿ ٬ځُهد وؤيلٌ ٬ٗڄ بٰٝٿ ٬ځُهد خب٤ٕعفُر 

 زدٔعىًخڂ خب٤٭ديڀص خِظُص ڀسُدن ٤َُٹص ظٵٕبّ خڀًَـدض:

 خب٢ً خْيلٌ/ ٬ًي خڀٵحدض خب٤ٵع٠ُص –ڄًي خڀٵحص = خب٢ً خ٬ْځً 

(-/ )   =/   = 

 +=يَـص ڄعًوُص . 

 +=يَـص ڄعى٥ٔص . 
 +=يَـص ڄُظٵ٭ص ، 

ًُد: ڄٹُدْ خٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ  ؼدو

خٔعىًڄط خڀسدلؽص في خڀًَخٔص ڄٹُدْ خٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ خب٤٭ً ڄه ٸسٿ ٬ُمُ 

، وتم ظ٭ًَٿ خڀٵٹُخض ڀعٹُٓ خٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ. (Aimer & Suwayad, 2019)ؤىَ٭ً 
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وتم ُٜدٰص خڀ٭سدَخض بٗد َىدٔر ب٦عم٫ خڀًَخٔص وڄد ظٕ٭ٍ ڀعمٹُٹً ڄه ؤًٌخٲ، و٬ُىعهد، 

 ( ٬سدَش.د. وظٙٽځط خْيخش في ٜىَتهد خب٤سًجُص ڄه )وزُحعه

 ًٜٶ خب٤ٹُدْ:

( ٬سدَش، ٬ځً ٬ُٙ ب٧ٽمبْ تم ٬ُٞ خب٤ٹُدْ زدڀٝىَش خب٤سًجُص وخب٤اڀٳ ڄه )

ب٨عٝبْ ڄه لدڄځٍ خڀًټعىَخي في خَٔ٘دي خڀىٵٍٕ وخڀعُزىٌ، وخڀٹُدْ وخڀعٹىلَ، و٬ځڃ 

ُخض ڀٓز٭دي خڀبٍ َىعمٍ خڀُهد، وټٍڀٻ خڀىٵٓ خڀعُزىٌ، وٌڀٻ ڀځمٽڃ ٬ځً ڄًي ڄٗجمص خڀٵٹ

خڀٕٗڄص خڀځٱىَص وخڀى٠ىق في ُٜدٰص خڀٵٹُش، وتم ظ٭ًَٿ خڀُٝدٰص خب٣دٜص زس٭ٟ 

( ٴٹُش، وتم ُٜدٰص خڀٵٹُخض خڀ٭سدَخض وظٽىن خب٤ٹُدْ في خڀٝىَش خڀىهدجُص ڀً ڄه )

 بُٝ٭هد ز٥َُٹص ببٯدزُص.

 ؼسدض ڄٹُدْ خٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ:

 ن ؤڀٵد ْز٭دي خٖٔعسدوص( ڄ٭دڄٿ ټُووسدـًوپ )

 ڄ٭دڄٿ ټُووسدن ؤڀٵد خڀس٭ً
  خڀ٭ّڀص خٖـعمد٬ُص  .

  خڀًٌٗٲ  .

  خڀعمُي  .

  خڀ٭فّ  .

  خلمجمى٪  .

ڄ٭دڄٗض خڀؽسدض ز٥َُٹص ؤڀٵد ټُووسدن و٤َُٹص خڀعفّجص خڀؽىدجُص  (: َى٠كـًوپ )

 ب٤ٹُدْ خٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ

٬ًي  

 خڀٵٹُخض

 خڀىٝٵُص ٤َُٹص خڀعفّجص
ڄ٭دڄٿ ؤڀٵد 

 ټُووسدن
ڄ٭ديڀص 

ڄ٭دڄٿ خَظسد٢  ـىبٛدن

 زبّٔىن
ڄ٭ديڀص ٔسبّڄدن 

 زُخون
       ڄٹُدْ خٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ

ولٕدذ  :ڀعإټً ڄه خڀؽسدض ڀځمٹُدْ ٸدڄط خڀسدلؽص زدٔعىًخڂ خڀعفّجص خڀؽىدجُص

خب٤ٹُدْ   زىىي تم ظٹُٕڃ  لُػ  ُص، خڀؽىدج خڀعفّجص  ٤َُٹص  زدٔعىًخڂ  خڀؽسدض  ڄ٭دڄٗض  
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خْوپ   خڀىٝٳ  ٴٹُخض  ب٦مى٪ زبْ  خَٖظسد٢  ڄ٭دڄٿ  لٕدذ  ثم  وٝٵبْ، وڄه  بلى  بُٝ٭هد 

  ڀًَـدض زبّٔىن  خَظسد٢  ڄ٭دڄٿ  زځٯ  لُػ  وخڀس٭ً،  ڀځمٹُدْ  خڀؽدلٍ  خڀىٝٳ  ٴٹُخض  وب٦مى٪ 

ؤٜسك  خب٤٭ًڀص  زُخون  - ٔسبّڄدن  ڀص ڄ٭دي  خٔعىًخڂ ( وز٭ً )  خڀ٥َُٹص ڀځمٹُدْ بهٍي 

( وټٍڀٻ تم لٕدذ ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض بٗ٭ديڀص ـىبٛدن لُػ زځٱط يَـعً ) خڀؽسدض  ڄ٭دڄٿ 

  .ٌٍخ بؼسدض ٬ځً ٬ځى يَـص ؼسدض خب٤ٹُدْ  ( وَ٭ً)
ڄ٭دڄٿ ؤڀٵد  لٕدذ  تم  خب٤ٹُدْ   ظ٥سُٷ وز٭ً  :ټُووسدن –ڄ٭دڄٗض خڀؽسدض ز٥َُٹص ؤڀٵد 

(، وٌٍخ يڀُٿ ٬ځً ،لُػ وـً ؤن ٸُمص ؤڀٵد ټُووسدن ظٕدوٌ )ڀٹُدْ خڀؽسدض  ټُووسدن

 ؤن خب٤ٹُدْ َعمع٫ بٗ٭دڄٿ ؼسدض ٬دلي وڄُظٵ٫.
 خٔعىُخؾ خڀًَـدض:

ڀځمٽڃ ٬ځً ظٹًَُخض خب٤ٵمىٜبْ خُٔعىًڄط ٤َُٹص خڀعًَـدض خڀؽٗؼُص ) خب٤ىخٴٹص/ 

 خلمحدًَش/ ٬ًڂ خب٤ىخٴٹص(.

( في خڀٵٹُخض دء خڀعًَؾ خڀٕدزٷ خَْٸدڂ )وتم ظٝمُك خب٤ٹُدْ ڄه وٗپ ب٥٬

. وؤيلٌ ٬ٗڄص بٰٝٿ ٬ځُهد  خب٤ىـسص وظٽىن ؤ٬ځً ٬ٗڄص بٰٝٿ ٬ځُهد خب٤ٕعفُر 

 :ِظُص ڀسُدن ٤َُٹص ظٵٕبّ خڀًَـدضوتم خٔعىًخڂ خب٤٭ُدَ خٔلٝدجٍ ، زدٔعىًخڂ خب٤٭ديڀص خ

 ع٠ُصخب٢ً خْيلٌ/ ٬ًي خڀٵحدض خب٤ٵ –٤ىپ خڀٵحص = خب٢ً خ٬ْځً 

(-/)   =/   = 

 +=.زًَـص ڄىىٵ١ص . 

 +=.زًَـص ڄعى٥ٔص . 
 +=.زًَـص ڄُظٵ٭ص ، 

ًَِّخٔص  ڄعٱبّخض خڀ

ًَِّخٔص خ٘عمځط   ٬ځً خب٤ُعٱبّخض خِظُص:خڀ
 خب٤عٱبّ خب٤ٕعٹٿ . ؤ

 خب١ىٓ: وڀً وى٬دن: )ٌټُ، وؤوؽً(. (
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 ( ٔىص.عى٣ٔ ٬مُ ِڄبُ )( بٗ--خڀ٭مُ: وڀً ؼٗؼص ٴحدض ) (
 خب٤عٱبّ خڀعدز٫ ذ. 

 (.tik tok( ڄٕعىي بيڄدن ظ٥سُٷ )

 ( ڄٕعىي خٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ: وڀً ؼٗغ ڄٕعىَدض: )ڄُظٵ٫، ڄعى٣ٔ، ڄىىٵٟ(.

ًَِّخٔص  بـُخءخض خڀ

ب٬ًخي خ٤ٔدَ خْوپ ڀځًَخٔص: ڄه لُػ بًًَٙ  خب٥٣ىش خْولى، وبٛؽځط في:

ص، وڄٙٽځعهد، وؤٔحځعهد، وبًًَٙ خْبٮُص، وټٍڀٻ خب٤ىهفُص خب٣ځٵُص خڀى٩َُص ب٤ى٠ى٪ خڀًَخٔ

خڀبٍ ٔععس٫ في خڀًَخٔص خب٤ًُخوُص. وخڀسمػ في وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص خب٤ُظس٥ص بٗى٠ى٪ 

 .خڀًَخٔص

ڀع٥سُٷ خب٤ًُخلٍ ڀځًَخٔص، ثم ظى٫َِ خْيخش ٬ځً وبٛؽځط في: خ خب٥٣ىش خڀؽدوُص،

ْٔدڀُر خٔلٝدجُص في بٙځُٿ خڀىعدجؿ، ٬ُىص خڀًَخٔص، وٸُدْ خڀًٝٶ وخڀؽسدض، وبـُخء خ

 وڄه ثم ڄىدٸٙص ظځٻ خڀىعدجؿ، وخڀٹُدڂ زعٵٕبٌّد ڀځىُوؾ زدڀعىُٜدض وخب٤ٹعُلدض.

 خب٤٭دب١ص خٔلٝدجُص:

خڀًَخٔص بٛط ڄ٭دب١دض خڀسُدودض زدٔعىًخڂ زُودڄؿ خڀُِڄص خٔلٝدجُص ڀٕـدزص ٬ځً ؤٔحځص 

(SPSSڄه وٗپ ،) َِّص خ  ظُص:خٔعىًخڂ خْٔدڀُر خٔلٝدج

 .خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص 

 ( ٍبٙځُٿ خڀعسدَه خڀؽىدجWAY ANOVA.) 
 ( ًُخوعسدَ ُ٘ٵscheffe.ڀځمٹدَودض خڀس٭ًَص ) 
  ،تم خٔعىًخڂ ڄ٭ديڀص ټُووسدن خڀٵد، وڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زبّٔىن، وڄ٭ديڀص ٔسبّڄدن زُخون

 ڄ٭ديڀص ـىبٛدن، ب٢ٕدذ ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض ْيخش خڀًَخٔص.
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 دجؿ خڀًَخٔص وڄىدٸٙعهد وع

( ڀًي خب٤ُخٌٹبْ ڄه Tik Tokخڀٕاخپ خْوپ: " ڄد ڄٕعىي خٔيڄدن ٬ځً ظ٥سُٷ )

 ( ٔىص في ب٧دٴ٩ص ـُٖ"؟-)

ڀٕـدزص ٬ه ٌٍخ خڀٕاخپ تم خٔعىُخؾ خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص 

في ب٧دٴ٩ص ـُٖ ( ٔىص -ڀًي خڀُدٴ٭بْ ڄه ) tik tokب٤ٕعىي خٔيڄدن ٬ځً ظ٥سُٷ 

ًُد، وخب١ًوپ ؤيودي َٸڃ )  ( َى٠ك ٌڀٻ.ڄُظسص ظىدِڀ

( : خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص ب٤ٕعىي خٔيڄدن ٬ځً ظ٥سُٷ ـًوپ )

(Tik Tok( ڀًي خڀُدٴ٭بْ ڄه )-ًُد  ( ٔىص في ب٧دٴ٩ص ـُٖ ڄُظسص ظىدِڀ

 خڀُٸڃ
 خڀُظسص خڀٵٹُش

خب٤عى٣ٔ 

 خب٢ٕدبي
خٖب٫ُخٲ 

 دٌَخب٤٭ُ
 خب٤ٕعىي

 ڄُظٵ٫ 0.74 2.47  خٔعىًڂ ظ٥سُٷ ظُٻ ظىٺ ڄد بٲى٭بِ ٬ىً ٌى خب٤ُٞ. 
خٔعىًڂ ظ٥سُٷ ظُٻ ظىٺ ڀ٭مٿ خڀٵًَُىٌدض زٙٽٿ  

 َىڄٍ.
 ڄُظٵ٫ 0.79 2.34 

 ڄعى٣ٔ 0.67 2.33  ؤظدز٫ ظ٥سُٷ ظُٻ ظىٺ لبٌ ؤؼىدء ظىدولي خڀ٥٭دڂ. 

 ڄعى٣ٔ 0.71 2.30  خٌعڃ زٙٽٿ ڄسدڀٯ ٴًُ في ڄعدز٭ص ظُٻ ظىٺ. 

ًُد.   ڄعى٣ٔ 0.77 2.30  َاؼُ ظ٥سُٷ ظُٻ ظىٺ ٬ځً لُدتي ببٯدز

 ڄعى٣ٔ 0.75 2.27  ٖ خ٘٭ُ بُٗوَ خڀىٸط ؤؼىدء ڄعدز٭ص ظُٻ ظىٺ. 

ًُد. tik tokؤـبر ٬ځً خٔعىًخڂ    ڄعى٣ٔ 0.79 2.27  ٌخظ

٨هُض ڀًي ڄٙٽځص ٜمُص في خڀ٭ُىن زٕسر ټؽُش  

 خٔعىًخڂ  خب٥دظٳ.
 ڄعى٣ٔ 0.84 2.26 

 ڄعى٣ٔ tik tok.  2.25 0.81خٜسك ڀًي خوٕمدذ خـعمد٬ٍ زٕسر خٔعىًخڂ  
خوًڄؿ في خٔعىًخڂ ظ٥سُٷ ظُٻ ظىٺ وخٰٵٿ ٸ١دء  

 لدـبٍ.
 ڄعى٣ٔ 0.77 2.24 

 ڄعى٣ٔ 0.81 2.23  خ٘٭ُ زدُْٔ ب٘دي ظ٥سُٷ ظُٻ ظىٺ وخٔعىًخڄً. 

 tikعىًخڂ ظ٥سُٷ َىسهبِ ؤٌځٍ زٹ١دء وٸط ٤ىَٿ في خٔ 

tok. 
 ڄعى٣ٔ 0.81 2.22 
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 ڄعى٣ٔ tik tok.  2.22 0.82ٖ ٴدجًش ڄه ب٧دوڀبٍ ڀعٹځُٿ خٔعىًخڂ ظ٥سُٷ  
 tik tok .ڄعى٣ٔ 0.81 2.21  ڄه خڀع٥سُٹدض خب٤ٵ١ځص ڄه زبْ خْوُي 
 tikخٸ١ٍ وٸط ٸځُٿ ڄ٫ ؤٌځٍ زٕسر خٔعىًخڄٍ ڀع٥سُٷ  

tok .ٍٰفي وٸط ٴُخ 
 ڄعى٣ٔ 0.89 2.21 

 tikظ٩هُ ڀًي ڄٙد٬ُ ٔځسُص ٬ىً ظُٺ خٔعىًخڂ ظ٥سُٷ  

tok. 
 ڄعى٣ٔ 0.88 2.19 

 ڄعى٣ٔ 0.70 2.19  ٬ه خڀًٝخٸص خڀىخٸ٭ُص. tik tokخٴ١ٿ خڀًٝخٸص ٬بر  

 ڄعى٣ٔ tik tok.  2.18 0.80خَٰر في خٖيودَ ڄه وٗپ  

 ڄعى٣ٔ tik tok.  2.17 0.72خوٙٱٿ ٬ه ظىدوپ خڀ٥٭دڂ زٕسر ڄعدز٭ص  

 ڄعى٣ٔ 0.82 2.17  في ټٿ ب٩٢دض لُدتي. tik tokخٔعٵًُ ڄه  

 tik tokؤًٜٸدجٍ خڀٹًخڄً خڀٍَه َعىخٜځىن ڄ٭ٍ ٬بر  

 ٴٹ٣ ڄه ؤظىخٜٿ ڄ٭هڃ يون ٰبٌّڃ.
 ڄعى٣ٔ 0.85 2.17 

 tikؤٌىث ؤًٜٸدجٍ زدب٤ىدٔسدض خب٤ىعځٵص ٬بر ظ٥سُٷ  

tok. 
 ڄعى٣ٔ 0.86 2.16 

 ڄعى٣ٔ tik tok.  2.15 0.84ؤظىخٜٿ ڄ٫ خًْٜٸدء ٬بر  
 ڄعى٣ٔ tik tok.  2.13 0.88َب٬َؿ ؤٌځٍ ڄه خٔعىًخڄٍ خب٤عىخٜٿ ڀع٥سُٷ  

 ڄعى٣ٔ tik tok.  2.09 0.80ڄه خٔهٿ ڄد ؤٸىڂ زً ٌى خٔعىًخڂ  

 ڄعى٣ٔ tik tok.  2.08 0.85ٖ بٲٽىبِ خڀ٭ُٗ زًون ظ٥سُٷ  

 ڄعى٣ٔ 0.30 2.22 ټٽٿخْيخش 

( Tik Tok( ؤن ڄٕعىي خٔيڄدن ٬ځً ظ٥سُٷ )زُىط خڀىعدجؿ خڀىخَيش في خب١ًوپ )

( ٔىص في ب٧دٴ٩ص ـُٖ ټدن ڄعى٥ًٔد، خٌ زځٯ خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي -ڀًي خڀُدٴ٭بْ ڄه )

(، وزًَـص ( وخب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )(ټٽٿ )Tik Tokب٤ٹُدْ خٔيڄدن ٬ځً )

 ڄعى٥ٔص.

( ٬ځً ڄ٭ُٴص ڄد َ٭فر Tik Tokسدلؽص ٌٍي خڀىعُفص بلى ڄٹًَش ظ٥سُٷ )وظ٭ّو خڀ

ؤو  خڀٵُي وڄد ٖ َ٭فسً. وَٵ٭ٿ ٌڀٻ ز٬ُٕص في يٸُٹص وخلًش َعمٽه خڀُدٴ٫ ڄه ڄٙدًٌش )

( ڄٹد٫٤ ٴًَُى. وَٕع٫ُ٥ ب٘دٌٿ خڀٵًَُى ؤو ڄٙدًٌظً وَىـً زُوظٽىٖض بًٙي 
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خولط خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص ڀځٵٹُخض ڄد خٌعمدڄدض ټٿ ٴُي ڀع٭ُٞ خلمحعىي خڀٌٍ َٵ١ځً وظُ

خڀبٍ ظىٛ ٬ځً "  ( بٕٗعىي ڄُظٵ٫ وڄعى٣ٔ، خٌ ـدءض خڀٵٹُش  -زبْ )

( " في خب٤ُظسص خْولى زإ٬ځً Tik Tokخب٤ُٞ ولًي ٌى خڀٌٍ بٲى٭بِ ڄه خٔعىًخڂ ظ٥سُٷ )

ڄع٭سص  ( وَ٭ّي خڀٕسر خن خٖٴُخي خؼىدء خب٤ُٞ ؤـٕدڄهڃ ظٽىن ڄعى٣ٔ لٕدبي زځٯ )

خڀبٍ  وٖ َعمٽىىن ڄه خٔعىًخڂ خڀع٥سُٷ وبٰعدـىن خلى َخلص، زُىمد ـدءض خڀٵٹُش 

"في خب٤ُظسص خْوبّش وبٗعى٣ٔ لٕدبي  tik tokظىٛ ٬ځً " لُدتي ڄٕعمُځص زًون ظ٥سُٷ 

ڀُٓ ڄُظٵ٭د وخن خڀٵُي  tik tok( وَ٭ّي خڀٕسر خلى ؤن خٔيڄدن ٬ځً ظ٥سُٷ زځٯ )

٥سُٷ وٌىدٺ ظ٥سُٹدض ٬ًًَش َعمٽه خڀٵُي ڄه خٔعىًخڄهد ڄؽٿ َعمٽه ڄه خڀ٭ُٗ يون ظ

 خڀُىظُىذ وخٖوٕعٹُخڂ...  

( ٔىص في ب٧دٴ٩ص -خڀٕاخپ خڀؽدلٍ: " ڄد ڄٕعىي خٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ ڀًي خڀُدٴ٭بْ ڄه )

 ـُٖ"؟ 
ڀٕـدزص ٬ه ٌٍخ خڀٕاخپ تم خٔعىُخؾ خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص 

( ٔىص في ب٧دٴ٩ص ـُٖ ڄُظسص -خڀىٵٍٕ ڀًي خڀُدٴ٭بْ ڄه ) ب٤ٕعىي خٰٖعُخذ

ًُد، وخب١ًوپ ؤيودي َٸڃ )  ( َى٠ك ٌڀٻ.ظىدِڀ

(: خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص ب٤ٕعىي خٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ ڀًي ـًوپ )

ًُد لٕر خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي-خڀُدٴ٭بْ ڄه )  ( ٔىص في ب٧دٴ٩ص ـُٖ ڄُظسص ظىدِڀ

ڀس٭ًخ خڀُٸڃ  
خب٤عى٣ٔ 

 خب٢ٕدبي
خٖب٫ُخٲ 

 خب٤٭ُدٌَ
 خب٤ٕعىي خڀُظسص

 ڄعى٣ٔ 1 0.45 2.12 خڀ٭فّ 

 ڄعى٣ٔ  0.52 2.12 خڀعمُي 

 ڄعى٣ٔ 3 0.42 2.11 خڀ٭ّڀص خٖـعمد٬ُص 

 ڄعى٣ٔ 4 0.46 2.08 خڀًٌٗٲ 

 ڄعى٣ٔ 0.39 2.11 خٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ ټٽٿ
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َـدض خڀٽځُص ب٤ٹُدْ خٰٖعُخذ ( ؤن خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي ڀًَعسبْ ڄه خب١ًوپ )

( وبٕٗعىي ڄعى٣ٔ، وـدء ب٦دپ )خڀ٭فّ( زدب٤ُظسص خْولى زإ٬ځً خڀىٵٍٕ زځٱط )

( ( وڄٕعىي ڄعى٣ٔ، ظٗي ب٦دپ )خڀعمُي( بٗعى٣ٔ لٕدبي )) ڄعى٣ٔ لٕدبي

( وڄٕعىي وبٕٗعىي ڄعى٣ٔ، ثم ب٦دپ )خڀ٭ّڀص خٖـعمد٬ُص( بٗعى٣ٔ لٕدبي )

(  ـدء ب٦دپ )خڀًٌٗٲ( زدب٤ُظسص خْوبّش زإٸٿ ڄعى٣ٔ لٕدبي )ڄعى٣ٔ، في لبْ

وبٕٗعىي ڄعى٣ٔ، وظ٭ّي ٌٍي خڀىعدجؿ خلى ؤن خڀُدٴ٭بْ َ٭دوىن ڄه خٰعُخذ وٵٍٕ وٌىدٺ 

خڀ٭ًًَ ڄه خْٔسدذ خڀىٵُٕص ټدب٢ُڄدن وخٔلسد٢ وخڀًٝڄدض، وخٖـعمد٬ُص ټدڀعىٙحص 

 تي ٬ُٞ ڀٽٿ ب٦دپ:خٖـعمد٬ُص وخٖزع٭دي ٬ه خڀًَه..(، وٴُمد َإ

 ؤوٖ: ز٭ً خڀ٭ّڀص خٖـعمد٬ُص 

(: خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص وخڀُظسص وخب٤ٕعىي ڀٵٹُخض ز٭ً خب١ًوپ )

ًُد  خڀ٭ّڀص خٖـعمد٬ُص ڄُظسص ظىدِڀ

 خڀُٸڃ
 َٸڃ خڀٵٹُش

خب٤عى٣ٔ 

 خب٢ٕدبي
خٖب٫ُخٲ 

 خب٤٭ُدٌَ
 خب٤ٕعىي خڀُظسص

 ڄُظٵ٫ 1 0.86 2.41  ڄ٫ خْوَُه.ڀًي ٸځٷ خـعمد٬ٍ في خڀع٭دڄٿ  
 ڄعى٣ٔ 2 0.82 2.18  .ؤ٘٭ُ زدڀىلًش زبْ ؤٸُذ خڀىدْ لي 

ٸځُځًد ڄد ؤ٘دَٺ في خْو٥ٙص وخب٤ىدٔسدض  

  خٖـعمد٬ُص.
 ڄعى٣ٔ 3 0.88 2.11

 ڄعى٣ٔ  0.88 2.11  ؤ٘٭ُ زدڀٱُزص زدڀُٰڃ ڄه وـىيٌ و٣ٔ ؤُٔتي. 

 ڄعى٣ٔ 5 0.89 2.04  .ٖ َىـً ًٌٲ وخ٠ك لي في ٌٍخ خلمجعم٫ 

 ڄعى٣ٔ 6 0.89 2.00  .ٖ ؤڀبي خڀ٬ًىخض ڀَّدَش خْٜمدذ 
 ڄعى٣ٔ 7 0.94 1.96  .ؤ٘٭ُ زدڀىلًش ٬ىً ظىخـًٌ ڄ٫ خٖوَُه 

 ڄعى٣ٔ 0.42 2.11 خڀًَـص خڀٽځُص

( ( ؤن خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي ب٥ٍخ خلمجدپ زځٯ )ؤ٨هُض خڀىعدجؿ في خب١ًوپ )

ڀًي ٸځٷ خـعمد٬ٍ في وبٕٗعىي ڄعى٣ٔ. وـدءض خڀٵٹُش خْولى ) (زدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )

( وخب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ( زدڀُظسص خْولى زإ٬ځً ڄعى٣ٔ لٕدبي زځٯ )خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خْوَُه.
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( .ؤ٘٭ُ زدڀىلًش زبْ ؤٸُذ خڀىدْ لي( وبٕٗعىي ڄُظٵ٫، وـدءض خڀٵٹُش خڀؽدوُص ))

( وبٕٗعىي ( وخب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )زدڀُظسص خْوبّش، زإٸٿ ڄعى٣ٔ لٕدبي زځٯ )

ڄعى٣ٔ. وٸً ظ٭ّي ٌٍي خڀىعُفص خب٤عى٥ٔص ْوً في ڄُلځص خب٤ٌُٹص بًٰغ خڀٽؽبّ ڄه 

خڀعٱبّخض خڀىٵُٕص وخب١ًَٕص ڀًي خڀُدٴ٫ وَٝسك ڄى٭ّپ خـعمد٬ُد ٬ه خٖوَُه وَٵ١ٿ 

 خڀسٹدء ڀىلًي وٖټه ٬ُٔدن ڄد ظعًٗ٘ في ڄُلځص خڀًُ٘. 

ًُد: ز٭ً خڀًٌٗٲ   ؼدو

(: خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص وخڀُظسص وخب٤ٕعىي ڀٵٹُخض ز٭ً ًوپ )خب١

ًُد  خڀًٌٗٲ ڄُظسص ظىدِڀ

خب٤عى٣ٔ  خڀٵٹُش خڀُٸڃ

 خب٢ٕدبي
ٖب٫ُخٲ 

 خب٤٭ُدٌ
 خب٤ٕعىي خڀُظسص

 ڄعى٣ٔ  0.84 2.24 ؤ٘٭ُ زإوً ٖ َىـً لي وُدَ في بًًَٙ وى٪ خڀٵُ٪. 

 ڄعى٣ٔ  0.86 2.21 ڄه لىلي.ؤٜسمط ٖ ؤټعُغ بٗد ًَوَ  

ٖ ؤٔع٫ُ٥ بًًَٙ ڄد خب٥٤ځىذ ڄبِ ڄه خ٬ْمدپ  

 خڀعًََُٕص.
2.16 0.91  

 ڄعى٣ٔ

 ڄعى٣ٔ  0.90 2.06 ؤڀىڂ وٵٍٕ زٕسر ٬ًڂ ٸًَتي ٬ځً بٙٹُٷ َٰسدتي. 

 ڄعى٣ٔ  0.89 2.00 ؤ٘٭ُ زإن ؤًٌخفي ڀُٕط ب٥د ٸُمص. 

 ڄعى٣ٔ  0.87 2.00 .َىعدزبِ ٘٭ىَ زدڀُإْ لُدپ بټمدپ يَخٔبٍ 

 ڄعى٣ٔ  0.87 1.92 ؤ٬ُٗ ـدٌځص خب٥ًٲ ڄه ٌٍي خب٢ُدش. 

 ڄعى٣ٔ 0.46 2.08 خڀًَـص خڀٽځُص

( ( ؤن خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي ب٥ٍخ خلمجدپ زځٯ )ؤ٨هُض خڀىعدجؿ في خب١ًوپ )

( وبٕٗعىي ڄعى٣ٔ. وـدءض خڀٵٹُش خڀؽدڀؽص )ؤ٘٭ُ زإوً ٖ َىـً زدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )

( وخب٫ُخٲ وُدَ في بًًَٙ وى٪ خڀٵُ٪( زدڀُظسص خْولى زإ٬ځً ڄعى٣ٔ لٕدبي زځٯ )لي 

( وبٕٗعىي ڄعى٣ٔ، وـدءض خڀٵٹُش خڀؽدوُص )ؤ٬ُٗ ـدٌځص خب٥ًٲ ڄه ٌٍي ڄ٭ُدٌَ )

( ( وخب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )خب٢ُدش.( زدڀُظسص خْوبّش، زإٸٿ ڄعى٣ٔ لٕدبي زځٯ )
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خڀىعُفص خب٤عى٥ٔص ٖن خڀُدٴ٭بْ ٖ َٕع٥ُ٭ىن خبٚدٌ وبٕٗعىي ڄعى٣ٔ. وٸً ظ٭ّي ٌٍي 

ٸُخَخض ودـمص ڀىلًٌڃ ٴمىهڃ ڄه َ٭عمً ٬ځً خٌْٿ في خوعُدَختهڃ ولٿ ڄٙدټځهڃ وبًًَٙ 

 ڄٕعٹسځهڃ ٖ َٵٽُون وٖ ظىـً ڀًَهڃ خًٌخٲ ْوً َىـً ڄه َٵٽُ ٬ىهڃ.

 ؼدڀؽد: ز٭ً خڀعمُي 

ُدََص وخڀُظسص وخب٤ٕعىي ڀٵٹُخض ز٭ً (: خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭خب١ًوپ )

ًُد  خڀعمُي ڄُظسص ظىدِڀ

 خڀُٸڃ
 َٸڃ خڀٵٹُش

خب٤عى٣ٔ 

 خب٢ٕدبي
خٖب٫ُخٲ 

 خب٤٭ُدٌَ
 خب٤ٕعىي خڀُظسص

 ڄعى٣ٔ 1 0.84 2.26 ٖ خٌعڃ بٗ٭دَبّ خڀعمٽڃ خلمجعم٭ٍ في ظىٵٍُ ٸُخَختي. 

 ڄعى٣ٔ 2 0.87 2.18 خڀ٭ديخض خٖـعمد٬ُص ٖ ڄ٭بُ ب٥د زدڀىٕسص لى. 

 ڄعى٣ٔ 3 0.89 2.03 لُدتي ڀُٓ ب٥د ڄ٭بِ. 

 ڄعى٣ٔ 4 0.88 2.00 خٴعٹًض خٌٖعمدڂ زىٵٍٕ. 

 ڄعى٣ٔ 0.52 2.12 خڀًَـص خڀٽځُص

( ( ؤن خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي ب٥ٍخ خلمجدپ زځٯ )ؤ٨هُض خڀىعدجؿ في خب١ًوپ )

٭دَبّ ٖ خٌعڃ بٗ( وبٕٗعىي ڄعى٣ٔ. وـدءض خڀٵٹُش خڀؽدوُص )زدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )

( .( زدڀُظسص خْولى زإ٬ځً ڄعى٣ٔ لٕدبي زځٯ )خڀعمٽڃ خلمجعم٭ٍ في ظىٵٍُ ٸُخَختي

( وبٕٗعىي ڄعى٣ٔ، وـدءض خڀٵٹُش خڀُخز٭ص )خٴعٹًض خٌٖعمدڂ وخب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )

( ( وخب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )زىٵٍٕ( زدڀُظسص خْوبّش، زإٸٿ ڄعى٣ٔ لٕدبي زځٯ )

ّي ٌٍي خڀىعُفص خب٤عى٥ٔص خلى خڀ٭ًًَ ڄه خْٔسدذ خڀبٍ ؤيض وبٕٗعىي ڄعى٣ٔ. وٸً ظ٭

خلى بُٛي خڀُدٴ٭بْ ڄىهد ب٩دَٔص ز٭ٟ خِزدء ڀځًَٽعدظىََص خب٤ٵ٤ُص في خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خْزىدء 

خٌ َٵ٠ُىن َؤَهڃ ٬ځُهڃ ، خب٤ًَٔص ؤ١ًَد ب٥د يوٌَد خڀٵ٭دپ في بُٛي خڀُدٴ٫، بٗد ٴُهد ڄه و٩دڂ 

ُِٔص، ظُٙ٭ُ خڀ َٝسك  ٥دڀر زإوّهد ظ٥ُُٕ ٬ځً ٘ىُّٝعً و٤مىلً خڀًَخٍٔو٤َُٹص ظ٭دڄٿ ٸد

َعمًي خڀى٩دڂ خب٤ًٍَٔ وَعُٺ خب٤ًَٔص وؤ١َد ظٽىَه خڀُدٴ٫ و٤سُ٭عً ب٥د يوَ في بُٛيي خٌ 
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ظ٭عبر ڄُلځص خب٤ُخٌٹص ڄُلځص ُٰوَ وٸىش ًََُ ؤن بٱُؾ ٬ه ٥ُُٔش خڀىخڀًَه وَؽسط 

 .وـىيي خڀٙىٍٝ ٴُعمًي خٌْٿ وخلمجعم٫ وبٱدڀٳ خڀٹىخوبْ

 َخز٭د: ز٭ً خڀ٭فّ 

(: خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص وخڀُظسص وخب٤ٕعىي ڀٵٹُخض ز٭ً خب١ًوپ )

ًُد  خڀ٭فّ ڄُظسص ظىدِڀ

 خڀُٸڃ
 َٸڃ خڀٵٹُش

خب٤عى٣ٔ 

 خب٢ٕدبي
خٖب٫ُخٲ 

 خب٤٭ُدٌَ
 خب٤ٕعىي خڀُظسص

 ڄعى٣ٔ 1 0.90 2.18 ٖ ؤ٥ُُٔ ٬ځً ڄد َىخـهبِ ڄه ڄٙٽٗض خب٢ُدش. 

 ڄعى٣ٔ 2 0.87 2.16 .ه خڀٝ٭ر بًًَٙ خب٤ىدٔر زدڀىٕسص ليڄ 

 ڄعى٣ٔ 3 0.82 2.14 ٖ بٲٽىبِ خڀع٭سبّ بَُٕص ٬ه َؤٍَ. 

 ڄعى٣ٔ  0.84 2.14 خلٝٿ ٬ځً لٹىٸٍ زٝ٭ىزص. 

خب٤ٕعٹسٿ خب٤هبِ ڄُٙو٪ ودُٔ زدڀىٕسص لي وٖ خٴٽُ في  

 خڀعى٣ُ٥ ڀً.
2.12 0.90 5 

 ڄعى٣ٔ

 ڄعى٣ٔ  0.85 2.12 .خبٍٚ خڀٹُخَخض زٝ٭ىزص 

 ڄعى٣ٔ 7 0.87 2.10 خٴٹً بَخيتي زٕهىڀص. 

 ڄعى٣ٔ 8 0.92 2.02 و٩ُتي ٔځسُص ڀځمٕعٹسٿ. 

 ڄعى٣ٔ 0.45 2.12 خڀًَـص خڀٽځُص

( 2.12( ؤن خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي ب٥ٍخ خلمجدپ زځٯ )ؤ٨هُض خڀىعدجؿ في خب١ًوپ )

ٖ ؤ٥ُُٔ ٬ځً ڄد خڀٕدز٭ص ) ( وبٕٗعىي ڄعى٣ٔ. وـدءض خڀٵٹُشزدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )

( .( زدڀُظسص خْولى زإ٬ځً ڄعى٣ٔ لٕدبي زځٯ )َىخـهبِ ڄه ڄٙٽٗض خب٢ُدش

و٩ُظً ٔځسُص ( وبٕٗعىي ڄعى٣ٔ، وـدءض خڀٵٹُش خڀٕدئص )وخب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )

( ( وخب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ).( زدڀُظسص خْوبّش، زإٸٿ ڄعى٣ٔ لٕدبي زځٯ )ڀځمٕعٹسٿ

ى٣ٔ. وٸً ظ٭ّي ٌٍي خڀىعُفص خب٤عى٥ٔص خلى خڀ٭ًًَ ڄه خْٔسدذ خڀبٍ ؤيض وبٕٗعىي ڄع

خب٤ٕاوپ ٬ه ٜىد٬ص خڀٹُخَ -يَخٔدض خڀًڄدٮ ؤن خڀٵٛ خب١سهٍ  خلى ٬فّ خڀُدٴ٭بْ ؤ٨هُض

ٖ َىعهٍ ڄه -وخڀعمٽڃ زدڀىسٟ وخٔلٕدْ وخٖٔعفدزدض خڀ٭د٤ٵُص وخڀعٵٽبّ خڀ٭ٹٗلٍ 
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ڀٍخ ٴدڀ٭ٗٸص زبْ خڀع٥ىَ خڀ٭ٹځٍ وو٥ُ خبٚدٌ ظ٥ىَي لبٌ زًخَص ؤو ڄىعٝٳ خڀ٭َُٙىُدض، 

َُٙدَ بڀُهد زدڀى١ؿ خڀىٵٍٕ خٖـعمد٬ٍ وؤن  .ٸُخَخض ُٔحص ودٜص في خب٤ىخٸٳ خب٢مدُٔص 

خڀُدٴ٫ ود٠ؿ ـٕمُد وٖټه لم َٝٿ خلى خڀى١ؿ خڀىٵٍٕ وخٖـعمد٬ٍ خڀعدڂ )٬ًڂ ٸًَظً 

ٽىهڃ خٖٔعٱىدء ٬ځً ٠س٣ خوٵ٭دٖظً ولٿ ڄٙدټځً( ڀٍڀٻ َٙ٭ُون زإنهڃ ٬دـّون وٖ بٲ

 ٬ه خٌْٿ.

 (0.05خڀٕاخپ خڀؽدڀػ: " ٌٿ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص
   a ≤( في خٔيڄدن ٬ځً ظ٥سُٷ )Tik Tok( ڀًي خڀُدٴ٭بْ ڄه )- ٔىص في ب٧دٴ٩ص )

 ـُٖ ظ٭ّي ب٤عٱبّ خب١ىٓ وخڀ٭مُ "؟ 
ص ٔـدزدض ؤٴُخي ٬ُىص تم خٔعىُخؾ خْؤد٢ خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََ 

( ټٽٿ ظس٭ًد ب٤عٱبٌّ خب١ىٓ وخڀ٭مُ، Tik Tokخڀًَخٔص ٬ه ڄٹُدْ خٔيڄدن ٬ځً ظ٥سُٷ )

 (.خب٤سبْ في خب١ًوپ )

(: خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص ٔـدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ـًوپ )

 وخڀ٭مُ( ټٽٿ ظس٭ًد ب٤عٱبٌّ خب١ىٓ ٬Tik Tokځً ڄٹُدْ بيڄدن ظ٥سُٷ )

 خٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ خڀى٣ٔ خب٢ٕدبي خب٤ٕعىي خب٤عٱبّ

 خب١ىٓ
 0.33 2.21 ٌټُ

 0.28 2.24 ؤوؽً

 خڀ٭مُ
 2.26 0.23 

 2.21 0.34 

 2.20 0.32 

ًَد في خْؤد٢ َع١ك ڄه خڀسُدودض خڀىخَيش في خب١ًوپ ) ( وـىي ظسدَىًد ٨دٌُ

( ٔىص في ب٧دٴ٩ص -ي خڀُدٴ٭بْ ڄه )ڀً( Tik Tokخب٢ٕدزُص ب٤ٕعىي بيڄدن ظ٥سُٷ )

وڀسُدن خڀًٖڀص خٔلٝدجُص ب٥ٍي خڀٵُوٶ زبْ خْؤد٢  ـُٖ ظ٭ّي ب٤عٱبّ خب١ىٓ وخڀ٭مُ

(، وَع١ك ٌڀٻ في 2WAY ANOVAخب٢ٕدزُص، تم خٔعىًخڂ بٙځُٿ خڀعسدَه خڀؽىدجٍ )

 (خب١ًوپ )
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ځً ڄٕعىي ، ٬(2WAY ANOVA)(: وعدجؿ ظ٥سُٷ بٙځُٿ خڀعسدَه خڀؽىدجٍ ـًوپ )

( ٔىص في ب٧دٴ٩ص ـُٖ ظس٭ًد -ڀًي خڀُدٴ٭بْ ڄه ) tik tokخٔيڄدن ٬ځً ظ٥سُٷ 

 ب٤عٱبٌّ خب١ىٓ وخڀ٭مُ

 خب٤ًَٝ ب٦مى٪ خب٤ُز٭دض يَـدض خب٢َُص ڄعى٣ٔ خب٤ُز٭دض F خڀًٖڀص خٔلٝدجُص
 خب١ىٓ 084. 1 084. 913. 340.
 خڀ٭مُ 262. 2 131. 1.427 241.
 خب١ىٓ وخڀ٭مُ 087. 2 044. 475. 622.
 خب٥٣إ 38.684 422 092.  
 خلمجمى٪ 2153.780 428   
 خلمجمى٪ ڄٝمك 39.155 427   

ًُد ٬ه ( ٩َهُ ڄه وٗپ ڄد ٔسٷ يخوٿ خب١ًوپ ) بوً ٖ ظىـً ٴُوٶ يخڀص بلٝدج

-ڀًي خڀُدٴ٭بْ ڄه ) tik tokڄٕعىي خٔيڄدن ٬ځً ظ٥سُٷ ( ظ٭ّي ≥ a (0.05خب٤ٕعىٌ 

F (.913 ) ٸُمص خب١ىٓٴ٩ص ـُٖ ظ٭ّي ڀځمعٱبَّه، لُػ زځٱط ( ٔىص في ب٧د

( وزدڀًٖڀص (1.427ڀځ٭مُ،  F(، وزځٱط ٸُمص 340.وزدڀًٖڀص خْلٝدجُص خڀبٍ زځٱط )

( َٕعهًٲ Tik Tok(. وبٲٽه ظٵٕبّ ٌڀٻ ؤن ظ٥سُٷ )خٔلٝدجُص خڀبٍ  زځٱط )

ڄٕدلص ټسبّش ڄه خب٥دظٳ ب٫ُٝ خڀٵحدض خڀٍټىَ وخٔودغ وٌى ظ٥سُٷ ب٦دلٍ وٖ َٕعهځٻ 

وبٰعىٌ ٬ځً ٴٗظُ وڄاؼُخض بٛٽه خب١م٫ُ ڄه ٜىد٬ص ٴًَُىٌدض ب٧عُٴص وَىـً ظىى٪ في 

ب٧عىَدظً لُػ بٰعىٌ ٬ځً ڄد َٵ١ځً خڀٍټىَ وخٖودغ وب٧عىي خڀٵًَُىٌدض ٸٝبّ وب٩ع٫ 

وَٕع٫ُ٥ خڀُدٴ٭بْ ڄه َٴ٫ زػ ڄسدُ٘ زدْو٥ٙص خڀُىڄُص خڀبٍ َٹىڄىن بهد وخڀعٵد٬ٿ ڄ٫ 

 .َُه ووُٙ ب٧عىَدتهڃ زٕهىڀصخٖو

خڀىعدجؿ خب٤ع٭ځٹص زدڀٕاخپ خڀُخز٫: تم خٔعىُخؾ خْؤد٢ خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض 

خب٤٭ُدََص ٔـدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ه ڄٹُدْ خٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ ټٽٿ، وٴٹًد ڀځمعٱبَّه 

 (خڀىى٪ وخڀ٭مُ، خڀىخ٠ك في خب١ًوپ )



 رماح للبحوث والدراسات  0202  ( تموز 99 )العدد 
 

 
182 

ض خب٤٭ُدََص ٔـدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ه ( خْؤد٢ خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدـًوپ )

 خٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ ټٽٿ ظس٭ًد ب٤عٱبٌّ خڀىى٪ وخڀ٭مُ

 خٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ خڀى٣ٔ خب٢ٕدبي خب٤ٕعىي خب٤عٱبّ

 خڀىى٪
 0.40 2.11 ٌټُ

 0.39 2.11 ؤوؽً

 خڀ٭مُ
 2.16 0.35 

 2.08 0.42 

 2.09 0.41 

ًَد في خْؤد٢ ًوپ )َع١ك ڄه خڀسُدودض خڀىخَيش في خب١ ( وـىي ظسدَىًد ٨دٌُ

( ٔىص في ب٧دٴ٩ص ـُٖ -خب٢ٕدزُص ب٤ٕعىي خٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ ڀًي خڀُدٴ٭بْ ڄه )

ظ٭ّي ب٤عٱبّ خب١ىٓ وخڀ٭مُ وڀسُدن خڀًٖڀص خٔلٝدجُص ب٥ٍي خڀٵُوٶ زبْ خْؤد٢ 

في  (، وَع١ك ٌڀٻWAY ANOVAخب٢ٕدزُص، تم خٔعىًخڂ بٙځُٿ خڀعسدَه خڀؽىدجٍ )

 (خب١ًوپ )

، ٬ځً يَـص (2WAY ANOVA)(: وعدجؿ ظ٥سُٷ بٙځُٿ خڀعسدَه خڀؽىدجٍ ـًوپ )

 ( ٔىص في ب٧دٴ٩ص ـُٖ ظس٭ًد ب٤عٱبٌّ خڀىى٪ وخڀ٭مُ-خٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ ڀځُدٴ٭بْ ڄه )

خلمجدٖض خب٤عٱبّ
 ب٦مى٪

خب٤ُز٭دض

 يَـدض

خب٢َُص

 ڄعى٣ٔ

خب٤ُز٭دض
F 

 خڀًٖڀص

خٔلٝدجُص

0101.010.054.816.ڀص خٖـعمد٬ُصخڀ٭ّ خڀىى٪

 011. 6.482 1.274 1.2741خڀًٌٗٲ

 259. 1.278 350. 1 350.خڀعمُي

 749. 103. 072. 1 072.خڀ٭فّ

4342.2171.224.295.خڀ٭ّڀص خٖـعمد٬ُص خڀ٭مُ

 008. 4.865 957. 2 1.913خڀًٌٗٲ

 075. 2.600 713. 2 1.426خڀعمُي

 567. 569. 400. 2 801.خڀ٭فّ

74.926422.178خڀ٭ّڀص خٖـعمد٬ُص خب٥٣إ
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 197. 418 82.183خڀًٌٗٲ

 274. 422 115.676خڀعمُي

 704. 422 297.019خڀ٭فّ

1989.020428خڀ٭ّڀص خٖـعمد٬ُص خلمجمى٪

 424 1940.776خڀًٌٗٲ

 428 2034.188خڀعمُي

 428 2261.000ّخڀ٭ف

وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص  (٩َهُ ڄه خب١ًوپ )

0.05) a ≤( في ب٦دپ خڀًٌٗٲ ڀًي خڀُدٴ٭بْ ڄه )- ٔىص في ب٧دٴ٩ص ـُٖ ظ٭ّي )

ًُد، وټدوط خڀٵُوٶ ڀٝدلح F (6.482ب٤عٱبّ خب١ىٓ، ٴسځٱط ٸُڃ  (، وٌٍ ٸُمص يخڀص خلٝدج

(، ټمد ٌى ڄسبْ في خب١ًوپ ( وخب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )٣ٔ )خڀٍټىَ لُػ ـدء بٗعى

( ≥ a (0.05(. ټمد زبْ خب١ًوپ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص )

( ٔىص في ب٧دٴ٩ص ـُٖ ظ٭ّي ب٤عٱبّ خڀ٭مُ، -في ب٦دپ خڀًٌٗٲ ڀًي خڀُدٴ٭بْ ڄه )

٭ُٴص ڄٝديَ ٌٍي خڀٵُوٶ تم ظ٥سُٷ (، وٌٍ ٸُمص يخڀص بلٝدجُد. ب4.865٤) F ٴسځٱط ٸُڃ 

 (.( ڀځمٹدَودض خڀس٭ًَص، خب٤سُىص في خب١ًوپ )٤scheffeَُٹص )

( ڀځمٹدَودض خڀس٭ًَص ٬ځً ڄٕعىي scheffe(: وعدجؿ ظ٥سُٷ خوعسدَ ُٔٵًُ)ـًوپ )

 ( ٔىص في ب٧دٴ٩ص ـُٖ، ظ٭ّي ب٤عٱبّ خڀ٭مُ-خڀًٌٗٲ ڀًي خڀُدٴ٭بْ ڄه )

    خڀى٣ٔ خب٢ٕدبي خڀ٭مُ
 2.05  .- .- 

 2.14   ** 

 2.07    

( ، ( ؤن ڄٝديَ خڀٵُوٶ ټدوط زبْ خڀٵحدض خڀ٭مَُص )٩َهُ ڄه خب١ًوپ )

( زُىمد زځٯ خڀى٣ٔ خب٢ٕدبي ڀځٵحص (، زى٣ٔ لٕدبي )ڀٝدلح خڀٵحص خڀ٭مَُص )

 (.( )خڀ٭مَُص )
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ًٕد: " خڀىعدجؿ خب٤ع٭ځٹص زدڀٕاخ پ خب٣دڄٓ: تم خٔعىُخؾ ٸُڃ ڄ٭دڄٗض خَظسد٢ ودڄ

 ( َى٠ك ٌڀٻ.زبّٔىن زبْ ڄٕعىي خٔيڄدن ڄٕعىي خٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ ، وخب١ًوپ )

(: ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زبّٔىن ڀځ٭ٗٸص زبْ ڄٕعىي خٔيڄدن وڄٕعىي خٰٖعُخذ ـًوپ )

 خڀىٵٍٕ

  
ز٭ً خڀ٭ّڀص 

 خٖـعمد٬ُص
ز٭ً 

 خڀًٌٗٲ
ز٭ً 

 خڀعمُي
ز٭ً 

 خڀ٭فّ
ٰٖعُخذ ڄٹُدْ خ

 خڀىٵٍٕ

ْ بيڄدن   tikڄٹُد
tok 

 **649. **532. **530. **597. **581. ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ َ

 000. 000. 000. 000. 000. خڀًٖڀص خٔلٝدجُص

 Tikؤ٨هُض خڀىعدجؿ بلى وـىي ٬ٗٸص ببٯدزُص يخڀص بلٝدجُد زبْ ڄٹُدْ بيڄدن )
Tok٭ً خڀعمُي وز٭ً خڀ٭فّ ڄه ـهص ( ټٽٿ وزبْ ز٭ً خڀ٭ّڀص خٖـعمد٬ُص وز٭ً خڀًٌٗٲ وز

وڄٹُدْ خٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ ټٽٿ ڄه ـهص ؤوُي. وٵُٕد و٬ځًُ وٕعىعؿ زإوً ټځمد ټدن ٌىدٺ 

( ِخيض يَـص خٖلٕدْ خٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ ڀځُدٴ٭بْ ڄه Tik Tokبيڄدن ٬ځً ظ٥سُٷ )

 ( في ب٧دٴ٩ص ـُٖ.-)

 خٖٔعىعدـدض:

 ٔعىعدـدض خڀعدڀُص:في ٠ىء وعدجؿ خڀًَخٔص ظىٜځط خڀسدلؽص بلى خٖ

( ٔىص في -( ڀًي خڀُدٴ٭بْ ڄه )Tik Tokؤن ڄٕعىي خٔيڄدن ٬ځً ظ٥سُٷ ) (

 .ب٧دٴ٩ص ـُٖ ټدن ڄعى٥ًٔد

خڀُدٴ٭ىن َ٭دوىن في ز٭ٟ خْلُدن ڄه خٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ خڀٌٍ بٲٽه ؤن َٽىن وعُفص  (

ڀ٭ًش ٬ىخڄٿ وٵُٕص، ڄؽٿ خب٢ُڄدن وخٔلسد٢ وخڀًٝڄدض، زد٠ٔدٴص بلى خڀ٭ىخڄٿ 

 ـعمد٬ُص، ڄؽٿ خڀعُزُص وخڀعىٙحص خٖـعمد٬ُص.خٖ

( َٕعهًٲ ب٫ُٝ خڀٵحدض خڀٍټىَ وخٔودغ وٌى ظ٥سُٷ ب٦دلٍ وٖ Tik Tokؤن ظ٥سُٷ ) (

َٕعهځٻ ڄٕدلص ټسبّش ڄه خب٥دظٳ وبٰعىٌ ٬ځً ٴٗظُ وڄاؼُخض بٛٽه خب١م٫ُ ڄه 
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ٜىد٬ص ٴًَُىٌدض ب٧عُٴص وَىـً ظىى٪ في ب٧عىَدظً لُػ بٰعىٌ ٬ځً ڄد َٵ١ځً 

 ټىَ وخٔودغخڀٍ

( ِخيض يَـص خٔلٕدْ زدٰٖعُخذ Tik Tokټځمد ټدن ٌىدٺ بيڄدن ٬ځً ظ٥سُٷ ) (

 ( في ب٧دٴ٩ص ـُٖ.-خڀىٵٍٕ ڀځُدٴ٭بْ ڄه )

 خڀعىُٜدض:

 في ٠ىء وعدجؿ خڀًَخٔص ٴةن خڀسدلؽص ظىٍٜ بٗد َإتي:  

 ظٝمُڃ زُخڄؿ ظىـُهُص وظى٬ىَص ڄىـهص ڀعٹځُٿ خِؼدَ خڀىٵُٕص خڀ١دَش ڀٕيڄدن ٬ځً (

 (.Tik Tokظ٥سُٷ )

 بـُخء يَخٔدض ٬ه ڄٙٽٗض خٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ خڀبٍ َىخـههد خڀٙسدذ. (

 (.Tik Tokبـُخء بٕىغ ويَخٔدض لىپ ٨دٌُش خٔيڄدن ٬ځً ظ٥سُٷ ) (

( في ٬ُىدض Tik Tokظى٫ُٔ و٥دٶ خڀسمػ ڀٵمٛ خوعٙدَ خٔيڄدن ٬ځً ظ٥سُٷ ) (

 ب٨عځٵص ڄه خلمجعم٫.

( Tik Tokبْ خٔيڄدن ٬ځً ظ٥سُٷ )بـُخء ڄًَّ ڄه خْبٕدغ لىپ خڀ٭ٗٸص ز (

 وڄعٱبّخض ؤوُي.

ظى٫ُٔ و٥دٶ خڀًَخٔص ڀعٙمٿ ٬ُىدض ؤوُي ڄه خڀٙسدذ وڄٹدَوص ڄٕعىي خٔيڄدن ٬ځً  (

 ( وخٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ ٬بر ڄُخلٿ ٬مَُص ب٨عځٵص.Tik Tokظ٥سُٷ )
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 خب٤ُخـ٫

 خب٤ُخـ٫ خڀ٭ُزُص:

 ( .ٌَوديڂ خلله، وًبٯص، وَوڄُٝدء، ٸمد .)ٗڄٍُ خڀؽدوىَص خٔعىًخڄدض ظ

. َٔدڀص ڄدـٕعبّ، ـدڄ٭ص ب٭ىٌـدً وخٔ٘سد٬دض خلمحٹٹص ڄىً tik tokڀځٕىُ٘دپ ڄًَُد 

 خڀٙهًُ بٞص ب١٣ُ، خب١ّخجُ.

  .ًُٞخڀٙمٌُ، ټُلَ ٬سً ٔدـُ وځٳ، ؤبًٞ، ٬سًخب١سدَ ڄ٥بّ، و بٞىي، ٬ځٍ ب

ب٦ځص خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص  .(. خٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ ڀًي ٤ځسص خْٸٕدڂ خڀًخوځُص)

 . .151 - 128،  (وخڀىٵُٕص، ) 

 ( .خڀٙهٌُ، ؤڄٿ وخڀ٭ٌُٙ، وٖء .) بيڄدن خٖوعُوط و٬ٗٸعً زدڀىلًش خڀىٵُٕص

ب٦ځص خب١دڄ٭ص خٔٔٗڄُص ڀځًَخٔدض خڀعُزىَص وخڀىٵُٕص، وخڀٹځٷ ڀًي ٤دڀسدض خب١دڄ٭ص. 

( ،)-. 

 ( .٬ځڃ خڀىٵٓ خٔټځُىُٽٍ، يخَ ٸسدء ٬سً خب٤٭٥ٍ، لٕه .) ُٙڀځ٥سد٬ص وخڀى

 وخڀعى٫َِ، ڄُٝ.

 ( .٬ُمُ، ؤڄُمص، ؤىَ٭ً، ُ٘مدء .) بيڄدن خڀٕىُ٘دپ ڄًَُد و٬ٗٸعً زدڀٱُزص

. َٔدڀص ڄدـٕعبّ. ـدڄ٭ص ب٧مً خڀًَٝٷ زه بٍٰ. خڀىٵُٕص ڀًي ٤ځسص ٬ځىڂ خڀعُزُص

 خب١ّخجُ.

 ( .ًُخٔعىًخڄدض خڀٕىُ٘دپ ڄًَُد و٬ٗٸعهد بٕٗعىي خڀٙ٭ىَ ب٧مً، وڀ .)

خلمجځص خب٤َُٝص ڀسمىغ خ٬ٔٗڂ، ټعحدذ وخڀىلًش خڀىٵُٕص ڀًي خڀٙسدذ خب٤ٌُٝ. زدٖ

() :-. 

 ( .خٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ و٬ٗٸعً زدْڄه خڀىٵٍٕ: يَخٔص ڄًُخوُص و٭ُٕص، ًَٰخء .)

٬ځً ٬ُىص ڄه ٤ځسص ـدڄ٭ص يڄٙٷ خڀٹد٤ىبْ زدب٤ًَىص خب١دڄ٭ُص. ب٦ځص ـدڄ٭ص يڄٙٷ 

 . - (، )ڀځ٭ځىڂ خڀعُزىَص وخڀىٵُٕص، 
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 ( .ًٌىْ وبيڄدن خڀٙسدذ خب١دڄ٭ٍ ڀع٥سُٷ ظُٻ ظىٺ: ًٌٌَُ، نهً ٬ديپ ب٧م .)

خلمجځص خب٤َُٝص  .ب٭ىٌؾ ڄٹعُق ڀًَخٔص خٖٔعىًخڂ خب٤ٵ٢ُ ب٤ىخٸ٫ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ
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 خڀ٭ىخڄٿ خب٤اؼُش في خٖٔعؽمدَ خْـىبي خب٤سدُ٘

 2030زدب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص في ٠ىء َئَص 

The determinants Foreign Direct Investment (FDI) 

in Saudi Arabia In the Context of 2030 Vision 

 خڀسدلؽص/ ٔمُ ب٧مً ٬ځٍ خََٔدلٍ

 /ي. َئي ؤٔدڄص ٬سًخلله زديټىٺخڀسدلؽص 

 ىځٛخب٤ٕع

َٹىڂ خٖٔعؽمدَ خْـىبي خب٤سدُ٘ زًوَ ڄهڃ في ڄىخـهص خڀ٭ًًَ ڄه خڀعمًَدض 

خٔٸعٝديَص خڀبٍ ظىخـً خڀسځًخن ٬ځً ب٨عځٳ ڄٕعىَدتهد وٌُدټځهد خٖوعدـُص ڄه وٗپ 

ظإؼبّخظً خب٤ع٭ًيش ٬ځً خڀ٭ًًَ ڄه خلمجدٖض خٖٸعٝديَص, وْـٿ ٌڀٻ ٬مځط خڀًوپ خڀىدڄُص 

دََص ب١ٍذ ؤټبر ٸًَ ب٩ٽه ڄه خٖٔعؽمدَخض خْـىسُص خب٤سدُ٘ش ٬ځً تهُحص خڀسُحص خٖٔعؽم

وٸً ؤٸُض خب٤مځٽص ځً ٬مځُدض خڀعىمُص خٖٸعٝديَص, ب٥د, ب٤د ڀٍڀٻ ڄه ڄُيويخض ببٯدزُص ٬

و٬مځط ٬ځً بٜٗلدض ٌُٽځُص  0202خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ڄاوُخً َئَعهد خڀ٥مىلص 

 تهًٲ ڄه وٗب٥د بلى ظىى٫َ خٸعٝديَص ڀعٽىن وـهص بٔعؽمدََص لد٠ىص ڀٗٔعؽمدَوخڀبٍ

و٬ًڂ خ٬ٔعمدي ٬ځً خڀىٵ٣ ټمًَٝ َجٍُٕ ڀځًوٿ وخڀعىـً ب٫ى خڀٹد٬ًش خٖٸعٝديَص 

ظىى٫َ ڄٝديَ خڀًوٿ وخٔعٱٗپ ټدٴص خب٤ىخَي خٖٸعٝديَص خب٤عدلص وظٕىبٌّد ڀعمٵُّ 

ظعمع٫ زدڀٽؽبّ ڄه ڄٽدڄه خڀٹىش خڀبٍ ظعمدً٘ ڄ٫ ؤًٌخٲ َئَعهد خڀى٤بِ, ټىنهد خٖٸعٝدي 

ٖٔعُخظُفُص وب٘٭ځهد وـهص خٸعٝديَص وخٔعؽمدََص ٌدڄص, لُػ ب٣ُٙ بهد ؤٌڃ خب٤٭دزُ خ

خب٤دجُص وظ٭ً ـُٕخً َُز٣ زبْ خڀٙ٭ىذ ټىنهد ڄُټّخً ڀىـٕعُدً ڄعمُّخً َُز٣ زبْ ٤ُٶ 

وٸً ـدءض بٜٗلدتهد ڀځمٕدبٮص في بٕٙبْ زُحص خٔٔعؽمدَ ڄؽٿ  خڀعفدَش خڀ٭ُزُص وخڀ٭دب٤ُص,

, وڄٽدٴمص خڀٵٕدي, وبٞدَص خب٤ٕعؽمُ, ووـىي زُحص ٠َُسُص ٜدب٢ص خٔٔعٹُخَ خٔٸعٝديٌ

ڀٗزعٽدَ, وظ٥ىَُ خڀسبُ خڀعمعُص, وخ٬ٔعمدي ٬ځً خڀعٽىىڀىـُد  في خ٬ْمدپ وؤبٛعص وًڄدض 
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  خب١هدض خب٢ٽىڄُص وٰبٌّد ب٩د ؤيي بلى بو٭ٽدْ وعدجؿ ٌٍي خٜٔٗلدض وٗپ ٴعُش وـُّش

خڀعٹدََُ خڀ٭دب٤ُص, وَِديش في خٔعؽمدَخض َؤْ خب٤دپ ٬ځً بٙٹُٷ خب٤مځٽص ظٹًڄدً في ڄاُ٘خض 

وب٭ى خَُٔخيخض وخَْزدق زد٠ٔدٴص بلى وځٷ ٴُٚ و٨ُٵُص وظ٭َّّ ب٭ى خڀىدظؿ خلمحځٍ 

خٔبٝدلي, وخَُٔخيخض خب٢ٽىڄُص, ب٩د ؤٌځّهد ڀځمٝىپ ٬ځً خب٤ُټّ خْوپ ٬دب٤ُدً في بٜٗلدض 

 .زُحص خ٬ْمدپ ڄه زبْ ڄدجص وظٕ٭بْ يوڀص في خڀ٭دلم

َهًٲ خڀسمػ بلى خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀ٭ىخڄٿ خب٤اؼُش ٬ځً خٖٔعؽمدَ خْـىبي خب٤سدُ٘ في      

وبٙځُٿ ؤؼُ ټٿ ٬دڄٿ ٬ځً ٸُخَ  0202خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص في ٠ىء َئَص خب٤مځٽص 

خب٤ٕعؽمُ خْـىبي, ټمد ظىدوپ خڀسمػ خڀسُحص خٖٔعؽمدََص زدب٤مځٽص ب٩ؽځص زدب٥ُحص خڀ٭دڄص 

ڀع٭ُٲ ٬ځً خٜٔٗلدض خٔـُخجُص وخڀعى٩ُمُص, زد٠ٔدٴص بلى يوَ خڀُئَص في ڀٗٔعؽمدَ وخ

ز٭ً ـٍذ خٖٔعؽمدَخض خْـىسُص في ب٨عځٳ خڀٹ٥د٬دض, وٸً ظىٜځط خڀىعدجؿ خٔلٝدجُص 

بٙځُٿ خڀ٭ىخڄٿ بلى ؤن ب٫ُٝ خڀ٭ىخڄٿ خلمحًيش في خڀسُحص خٖٔعؽمدََص ظعىدٔر ٤ُيَدً ڄ٫ 

 ؼُ ببٯدزدً ٬ځً ب٭ى بٸعٝدي خڀًوڀص خب٤ٕع١ُٵص.خٖٔعؽمدَ خْـىبي خب٤سدُ٘, وظا

 

, 0202خٖٔعؽمدَ خْـىبي خب٤سدُ٘, خڀىمى خٖٸعٝديٌ, َئَص خب٤مځٽص خڀٽځمدض خب٤ٵعدلُص :

خب٥ُحص خڀ٭دڄص ڀٗٔعؽمدَ, زُودڄؿ خڀعمىپ خڀى٤بِ, زُودڄؿ ٜىًوٶ 

 خٖٔعؽمدَخض خڀ٭دڄص, خب٤ُټّ خڀى٤بِ ڀځعىدٴُٕص.  
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Abstract 

Foreign direct investment plays an important role in 

overcoming the economic challenges facing countries worldwide at 

all levels through its various effects on many economic fields. 

Therefore, developing countries have worked to create a stimulating 

investment environment to attract as many foreign direct investors as 

possible. Saudi Arabia has recently launched its ambitious 2030 

vision and worked on structural economic reforms to be an 

investment incubator that aims to diversify the Saudi economic base 

and reduce the dependency on oil as a main source of income and 

plan orientation towards the diversification of sources of Saudi 

income and the exploitation of all available economic resources to 

build a thriving and stable national economy. Saudi Arabia have 

many strengths that coincides with 2030 vision objectives and make 

it an important economic destination because of its geographic 

position between key international waterways. Saudi Arabia is an 

epicenter of trade and the gateway linking Arab countries and 

international trade routes, its reforms have contributed to improving 

the investment environment such as economic stability, anti-

corruption, investor protection, and the existence of a tax-friendly 

environment for innovation. Developing infrastructure, relying on 

technology in business and automating the services of government 

agencies and others, which reflected the results of these reforms 

within a short period on the Saudi Arabia's progress in global 

indicators, an increase in capital investments and the growth of 

revenues and profits in addition to creating job opportunities and 

boosting the growth of output. Gross domestic product and 

government revenues earned its first place in the business 

environment reforms among the 190 countries worldwide. 
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     The objective of this research is to identify the factors 

affecting the foreign direct investment in Saudi Arabia in the light 

of the 2030 vision and analyze the impact of each factor on the 

decision of direct foreign investment. Moreover, the paper aims to 

investigate the investment environment in Saudi Arabia, the 

General Authority of Investment procedural and regulatory 

reforms, and the role of the 2030 vision in attracting foreign direct 

investment in various sectors. The research findings found that all 

the factors identified in the investment environment are directly 

proportional to foreign direct investment and positively affect the 

growth of the Saudi economy. 

 

Keywords: FDI, Economic Growth, Kingdom Vision 2030, Saudi 

Arabian General Investment Authority, National 

Transformation Program, Public Investment Fund 

Program, National Competitiveness Center. 
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 خب٤ٹًڄص 

بن خ٬ٖعمدي ٬ځً ٸ٥د٪ خڀىٵ٣ يون خڀٹًَش ٬ځً ظىى٫َ ڄٝديَ خڀًوٿ, ـ٭ٿ ب٭ى      

ٿ خٖٸعٝدي وظ٥ىَي ڄُظس٥دً زدڀ٩ُوٲ خٖٸعٝديَص خڀبٍ ظٕىي ٔىٶ خڀىٵ٣ خڀ٭دب٤ٍ وـ٭

(, ب٩د يٴ٫ ز٭ٟ 0202)خڀس٥د٢ وآوُون, خٖٸعٝدي خڀ٭دب٤ٍ َىخـً خڀٽؽبّ ڄه خڀعمًَدض

خڀًوپ خڀىدڄُص ب٫ى بَُُٙ خٸعٝديٌد وخٖوٵعدق ٬ځً خڀ٭دلم خب٣دَـٍ ٔىخء في ب٦دپ 

خڀعفدَش خب٣دَـُص ؤڂ في ب٦دپ خٖٔعؽمدَ خْـىبي خب٤سدُ٘ ؤو لُټص َئوْ خْڄىخپ )زُٗپ, 

ٖٔعؽمدَ خْـىبي وخڀىمى خٖٸعٝديٌ  ڄه ؤٌڃ ؤوڀىَدض خب٣برخء (. َ٭عبر خ0202ڄُلَ, 

خٖٸعٝديَبْ وٜدو٭ٍ خڀُٕدٔدض خٖٸعٝديَص , وٌى َټُّش ؤٔدُٔص في ب٭ى خٸعٝديَدض خڀًوپ 

وَخٴًخً ؤٔدُٔدً ڄه َوخٴً خڀعىمُص في خلمجعم٭دض , ب٤د َعُظر ٬ځًُ ڄه ٠ّه ڀُئوْ خْڄىخپ 

ص خب٤ٙد٫ََ خٖٸعٝديَص وخڀعىمىَص وبٕٙبْ و٠٭هد ٔىخءخً ټدوط ب٧ځُص ؤو ؤـىسُص ٔٸدڄ

 (.0202خب٤دلي وظىٴبّ خڀ٭ًًَ ڄه ٴُٚ خڀ٭مٿ ب٢ٿ ڄٙٽځص خڀس٥دڀص )ِزًش , 

وڀٗٔعؽمدَخض خْـىسُص خب٤سدُ٘ش يوَ ڄهڃ في بلًخغ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص زدڀًوپ   

ٕعؽمَُه خب٤ٕع١ُٵص بٌخ ڄد ؤلٕىط ٌٍي خڀًوپ بوعُدَ ڄُٙو٬دتهد وبوعُدَ ُ٘ټدءٌد خب٤

خْـدور ٴهٍخ خب٤ًَٝ بٲٽه ؤن ًَٕ خڀٵفىش في خب٤ىخَي وخٔڄٽدوُدض ٰبّ خب٤عىخٴُش لدڀُدً , ټمد 

بٲٽه زىخ٥ٔعً ؤو بٗٙدَټعً ڀُئوْ خْڄىخپ خڀًخوځُص ڄه َِديش خٔوعدؾ ب٩د َاؼُ ببٯدزدً 

, ٬ځً ڄُّخن خب٤ًٴى٬دض زَّديش خڀٝديَخض وبلٗپ خڀٕځ٫ خڀى٤ىُص ب٧ٿ خڀٕځ٫ خب٤ٕعىَيش

وخب٤ٕدبٮص في وځٷ خب٤ًَّ ڄه ٴُٚ خڀ٭مٿ , وبيودپ ڄهدَخض ٴىُص وظٹىُص لًَؽص ظٕدٌڃ 

زٙٽٿ ڄسدُ٘ في بٕٙبْ ڄٕعىي آيخء خڀ٭مدڀص خڀى٤ىُص, ڀٽه خْبٮُص ٖ ظ٭عمً ٬ځً لفڃ 

ٌٍي خٖٔعؽمدَخض ؤو ٬ُٔص ظًٴٹهد ٴمٕر؛ زٿ ظ٭عمً ؤ١َدً ٬ځً ڄًي خٔعفدزعهد ڀٽدٴص 

ٽدٴص خڀٹ٥د٬دض وخْو٥ٙص خٖٸعٝديَص خب٤ىعځٵص يخوٿ خڀسځً ڄع٥ځسدض خڀىمى خب٤عىخِن ڀ

خب٤ٕع١ُٳ ڄه ـهص وڄه ـهص ؤوُي ٬ځً ڄًي خٔع٭ًخيٌد ڀځمٕدبٮص  في وځٷ ـُٿ ڄه 

خڀ٭مدڀص خڀى٤ىُص خڀٹديَش ٬ځً خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀعٹىُدض خب٤ُخٴٹص ب٥ٍي خٖٔعؽمدَخض زٽٵدءش , ب٩د 
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ًٗ)٬دزً,٬ځٍ َٕدٌڃ في َٴ٫ ٸًَش خٖٸعٝدي ٬ځً وځٷ بوعدـُص ٌ خظُص خڀعىڀًُ ڄٕعٹس

0202 .) 

َهًٲ ٌٍخ خڀسمػ بلى خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀ٭ىخڄٿ خب٤اؼُش ٬ځً خٖٔعؽمدَ خْـىبي       

خب٤سدُ٘ في خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ويَخٔعهد , وو٫٠ خب٤ٹعُلدض وخب٢ځىپ خب٤ىدٔسص 

 ڀځم٭ىٸدض خڀبٍ َىخـههد خب٤ٕعؽمَُه خْـدور ڄه وٗپ وعدجؿ خڀسمػ. 

 ٙٽځص خڀسمػ ڄ

خ٬عمً خٖٸعٝدي خڀٕ٭ىيٌ ٬ځً خٔعىُخؾ خڀىٵ٣ وظًَُٝي ڀٕىىخض ٤ىَځص , لُػ     

ظ٭ً خَُٔخيخض خڀىٵ٥ُص ٬مدي خب٤ىخِوص خڀ٭دڄص , وَټُّش خڀٝديَخض , وب٧ُٺ خڀىمى 

خٖٸعٝديٌ, وظىسً خب٤ى٥٥ىن ڄسٽُخً بلى ؤن خ٬ٔعمدي ٬ځً خڀىٵ٣ ټمىَي ود٠ر ظٽعىٵص 

(, وٸً ٘هًض خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص في خِووص 0202ڄُلَ ب٨د٤ُ بّٝص )زُٗپ , 

خْوبّش  ز٭ٟ خڀٝ٭ىزدض ټ١٭ٳ ڄ٭ًپ خڀىمى خٖٸعٝديٌ وخب٬ٵدٞ ڄ٭ًپ خٖٔعؽمدَ 

و٬فّ في خب٤ىخِوص خڀ٭دڄص وَِديش وٕسص خڀس٥دڀص ب٩د ـ٭ٿ خب٤مځٽص ظسٍپ ـهىيخً ؤټبر 

دض؛ ؤ٤ځٹط خب٢ٽىڄص (, ولبٌ ظعمٽه ڄه ڄىخـهص خڀعم0202ًَڀځعٱُبّ)٬دزً, ٬ځٍ 

وخب٤ع١مىص ٬ًڂ خ٬ٖعمدي ٬ځً خڀىٵ٣ ټمًَٝ َجُٓ ڀځًوٿ,   0202خڀٕ٭ىيَص َئَعهد 

وَٙمٿ ؤلً ؤًٌخٲ خڀُئَص ظٙف٫ُ خٖٔعؽمدَ خْـىبي ټىوً ڄه ؤٌڃ خب٤ٝديَ ڀعىمُص 

خٖٸعٝدي خڀٕ٭ىيٌ زد٠ٔدٴص بلى ؤوً َ٭عبر خب٤ًَٝ خڀُجٍُٕ ڀعځٻ خڀعٹځسدض خڀبٍ ظ٭عٌُ 

ايٌ بلى ٨هىَ ڄٙدټٿ خٸعٝديَص ڄؽٿ خڀع١ىڃ وخٖوٽمدٖ. وټمد ـدء في وٛ خٖٸعٝدي وظ

خڀُئَص : " خُٜٔخَ ٬ځً ؤن وٝسك ٸىش خٔعؽمدََص ٬دب٤ُص , ټمد ؤن يوڀعىد بٛعځٻ ٸًَخض 

خٔعؽمدََص ٸىَص ٔى٭مٿ ٬ځً ظٕىبٌّد ڀعمٵُّ خٸعٝديود وظىى٫َ ٬ىخجًود" و بٙىَٿ 

ٶ ُٔديٌ زدڀ٭دلم")ب٦ځٓ خڀٙاون خٖٸعٝديَص ٜىًوٶ خٖٔعؽمدَخض خڀ٭دڄص بلى ؤټبر ٜىًو

 (. 0202وخڀعىمُص, 
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 ؤبٮُص خڀسمػ 

 خْبٮُص خڀ٭ځمُص :

َٕ٭ً ٌٍخ خڀسمػ ؤن َٽىن ب٠دٴص ـًًَش  ـًُش ڀځمٽعسص خب٤ُټَّص, وٌڀٻ ٔؼُخء       

خڀسمىغ خب٢ًَؽص خب٤ع٭ځٹص زدٖٔعؽمدَ خْـىبي خڀٌٍ ظٕ٭ً خب٤مځٽص زة٬عمديي ټإلً ڄٝديَ 

, وَٽعٕر ٌٍخ خڀسمػ ؤبٮُعً ڄه ټىوً خڀسمػ خْوپ 0202ٔدُٔص وٴٷ َئَعهد خڀًوٿ خْ

ڄه وى٬ً )٬ځً لً ٬ځڃ خڀسدلؽص( خڀٌٍ َٹُٓ خڀ٭ىخڄٿ خب٤اؼُش ٬ځً خٖٔعؽمدَ خْـىبي في 

خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص في ڄًَىص ـًش وَعمُّ زًَخٔص ب٫ُٝ خڀ٭ىخڄٿ خب٤اؼُش ٬ځً ٸُخَ 

خڀٕ٭ىيَص ڄىهد خڀ٭ىخڄٿ خٖٸعٝديَص وخڀُٕدُٔص وخڀٹدوىوُص خٖٔعؽمدَ زدب٤مځٽص خڀ٭ُزُص 

وخٖـعمد٬ُص وخڀعٽىىڀىـُص ٬ځً ٬ٽٓ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص  وخڀبٍ شمځط ز٭ٟ خڀ٭ىخڄٿ 

 وڀُٕط بُٝ٭هد.

 : خْبٮُص خڀ٭مځُص

َهعڃ خڀسمػ ڄه خڀىدلُص خڀ٭مځُص بٗ٭ُٴص ويَخٔص خڀ٭ىخڄٿ خب٤اؼُش ٬ځً خٖٔعؽمدَ       

ب٤٭ىٸدض خڀبٍ َىخـههد خب٤ٕعؽمُ خْـىبي في خب٤مځٽص ڄه وـهص و٩ُ خْـىبي ب٤٭ُٴص خ

خب٤ٕعؽمَُه ڄه ؤـٿ و٫٠ خب٤ٹعُلدض خب٤ىدٔسص ب١ٍذ خٖٔعؽمدَخض خْـىسُص زدب٤مځٽص ٔ٭ُدً 

ًٗ ڀځًَخٔدض خڀٕدزٹص خڀبٍ ؤوٜط 0202ڀعمٹُٷ َئَص خب٤مځٽص ) ( زد٠ٔدٴص بلى ؤوً ڄٽم

ب٤مځٽص و٠ُوَش يَخٔص خب٤٭ىٸدض خڀبٍ َىخـهىنهد زإبٮُص ظٙف٫ُ خٖٔعؽمدَ خْـىبي في خ

 خب٤ٕعؽمَُه خْـدور في خب٤مځٽص وخڀ٭مٿ ٬ځً ببٯدي  خب٢ځىپ ب٥د. 

ؤُٽىن ٌٍخ خڀسمػ ٌخض ؤبٮُص ٤ُْخٲ ٬ًش ڄىهد خب٥ُحص خڀ٭دڄص ڀٗٔعؽمدَ وخڀٱُٴص 

 خڀعفدََص خڀٝىد٬ُص وخب٤هعمبْ في بٕٙبْ خڀسُحص خٖٔعؽمدََص في خب٤مځٽص.

 سمػ  ؤًٌخٲ خڀ

 َعمؽٿ ًٌٲ خڀسمػ خڀُجٍُٕ في :

 خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀ٭ىخڄٿ خب٤اؼُش ٬ځً خٖٔعؽمدَ خْـىبي خب٤سدُ٘ في خب٤مځٽص.
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 ؤڄد خًٌْخٲ خڀٵ٬ُُص ٴهٍ ټدڀعدلي :

 خڀع٭ُٲ ٬ځً خب٤ٵدٌُڃ خب٤ع٭ځٹص زدٖٔعؽمدَ خْـىبي. 

خڀ٭دڄص  خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀسُحص خٖٔعؽمدََص في خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ويوَ خب٥ُحص 

 ڀٗٔعؽمدَ في ظ٭ٌَّّد.

خڀع٭ُٲ خِؼدَ خلمحعمځص ڀٗٔعؽمدَ ٬ځً خڀًوپ خب٤ٕع١ُٵص ولفڃ خٖٔعؽمدَ خْـىبي  

 خب٤سدُ٘ في خب٤مځٽص.

خڀع٭ُٲ ٬ځً خٖڄعُدِخض خب١ًًَش في و٩دڂ خٖٔعؽمدَ خْـىبي في خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص  

 .0202خڀٕ٭ىيَص وٴٹدً ڀُئَص خب٤مځٽص 

 في ـٍذ خٖٔعؽمدَخض خٔـىسُص. 0202يوَ َئَص خب٤مځٽص  

 ؤٔحځص خڀسمػ

بٛط خٖ٘دَش آوٵدً بلى ؤبٮُص خٖٔعؽمدَ خْـىبي في خڀًوپ خب٤ٕع١ُٵص في بٙٹُٷ       

خڀعٹًڂ وخڀع٥ىَ خٖٸعٝديٌ وخڀعٽىىڀىـٍ وبلى بَظسد٢ خٖٔعؽمدَ خْـىبي ز٭ًش ٬ىخڄٿ ظاؼُ 

ٔٵُض ٬ىً خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ٬ځً خڀسُحص خٖٔعؽمدََص ڀځًوڀص؛ في ٠ىء ڄدظٹًڂ وڄد ؤ

وڄدٸًڄعً ڄه ظىُٜدض , بٲٽه بًًَٙ ڄٙٽځص ٌٍخ خڀسمػ في خخڀٕاخپ خڀُجٍُٕ خڀبٍ ظعفًٕ ڄىً 

؟ ڄدٌٍ خڀ٭ىخڄٿ خب٤اؼُش ٬ځً خٖٔعؽمدَ خْـىبي خب٤سدُ٘ في خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَصخب٤ٙٽځص 

 زدڀٕاخپ خڀعدلي:  وَعٵُ٪ ڄه ٌٍخ خڀٕاخپ ب٦مى٬ص ڄه خْٔحځص خڀٵ٬ُُص بٲٽه بوعٝدٌَد

ڄدٌٍ ٬ٗٸص ټٿ ڄه خڀ٭ىخڄٿ خٖٸعٝديَص وخڀُٕدُٔص وخڀٹدوىوُص وخٔـعمد٬ُص 

 وخڀعٽىىڀىـُص زدٔٔعؽمدَ خْـىبي؟

 ڄ٥ٝځمدض خڀسمػ 

 (Foreign Investmentخٖٔعؽمدَ خْـىبي )

"َ٭ُٲ خٖٔعؽمدَ خْـىبي زإوً ظځٻ خٖٔعؽمدَخض خڀبٍ بٲځٽهد وًٌََُد خب٤ٕعؽمُ       

ـىبي, بڄد زٕسر ڄځٽُعً خڀٽدڄځص ب٥د , ؤو ڄځٽُعً ڀىُٝر ڄىهد َٽٵٿ ڀً لٷ خٔيخَش" , "ټمد خْ
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% ؤو ؤټؽُ لُػ ظُظس٣ ٌٍي 02َ٭ُٲ زإوً خب٤ٙدَټص في ڄځٽُص َؤب٠دپ خڀُٙټص زىٕسص 

 (.0202خب٤ځٽُص زدڀعإؼبّ في بيخَتهد" )زُٗپ, ڄُلَ 

 (Economic growthخڀىمى خٖٸعٝديٌ )

ش في ټمُص خڀٕځ٫ وخب٣ًڄدض خڀبٍ َىعفهد خٸعٝدي ڄ٭بْ, وٌٍي خڀٕځ٫ َعڃ ٌى خڀَّدي     

بوعدـهد زدٔعىًخڂ ٬ىدُٜ خٔوعدؾ خڀُجُُٕص, وٌٍ خَْٞ وخڀ٭مٿ وَؤْ خب٤دپ وخڀعى٩ُڃ وٌى 

خڀعٱُبّ خٔبٯدبي  في  ڄٕعىي بوعدؾ خڀٕځ٫ وخب٣ًڄدض زًوڀص ڄد في ٴعُش ڄ٭ُىص ڄه خڀّڄه 

 (.0202)زُٗپ, ڄُلَ 

 (General Authority for Investmentڀ٭دڄص ڀٗٔعؽمدَ )خب٥ُحص خ

خب٥ُحص خڀ٭دڄص ڀٗٔعؽمدَ ٌٍ خب١هص خب٤ٕحىڀص ٬ه بيخَش خڀسُحص خٖٔعؽمدََص 

في خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص وخُٔ٘خٲ ٬ځُهد )خب٥ُحص خڀ٭دڄص  ڀځمٕعؽمَُه خْـدور

 (.0202ڀٗٔعؽمدَ, 

 (Saudi Arabia's vision 2030) 0202َئَص خب٤مځٽص 

ٌٍ و٥ص ڄدز٭ً خڀىٵ٣ ڀعىى٫َ خڀٹد٬ًش خٖٸعٝديَص ڀځممځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص     

ڂ, و٩مهد ب٦ځٓ خڀٙاون  0202بزَُٿ  02تم خ٬ٔٗن ٬ىهد َىڂ خٖؼىبْ خب٤ىخٴٷ 

خٖٸعٝديَص وخڀعىمُص, زُجدٔص ٜدلر خڀٕمى خب٤ځٽٍ خْڄبّ/ ب٧مً زه ٔځمدن زه 

ؤٸٌُّد ب٦ځٓ خڀىَِخء زُجدٔص وديڂ خب٢ُڄبْ ٬سًخڀ٭َّّآپ ٔ٭ىي ولي ولي خڀ٭هً, و

( , وخڀبٍ ظٕ٭ً ب٣ځٷ و٤ه ٤مىق 0202خڀَُٙٵبْ)ب٦ځٓ خڀٙاون خٖٸعٝديَص وخڀعىمُص, 

َعمُّ زدٸعٝدي ڄّيٌُ وب٦عم٫ ودزٟ زدب٢ُدش لبٌ َٽىن في ڄٹًڄص يوپ خڀ٭دلم زدڀع٭ځُڃ 

خڀعى٨ُٳ وخڀ٬ُدَص وخڀعإٌُٿ, وزدڀٵُٚ خڀبٍ ظعدق ڀځفم٫ُ وخب٣ًڄدض خب٤ع٥ىَش في خڀٕٽه و

( وٸً تم ب٬عمدي خؼىد ٬ُٙش زُودب٦دً  0202خڀٝمُص وخڀعُٴًُ )خب٥ُحص خڀ٭دڄص ڀٗٔعؽمدَ, 

,   0202ڀعمٹُٷ ٔعصٌ وظٕ٭ىن ًٌٲ بٔعُخظُفٍ ڄه ؤًٌخٲ خڀُئَص )َئَص خب٤مځٽص

0202 .) 
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 ( National Transition Programزُودڄؿ خڀعمىپ خڀى٤بِ )

 2, ؤوٙدث َدىڂ خٖؼدىبْ خب٤ىخٴدٷ     0202َص ڀُئَدص خب٤مځٽدص   ٌى ؤلً خڀبرخڄؿ خڀعىٵٍُ      

ڂ, وٌڀٻ ٬ځً ڄٕعىي ؤَز٭دص و٬ٙدُون ـهدص لٽىڄُدص ٸدجمدص ٬ځدً خڀٹ٥د٬ددض        0202َىوُى 

خٖٸعٝديَص وخڀعىمىَص,  ڀُٽىن زددټىَش خڀدبرخڄؿ خڀدٌٍ َهدًٲ بلى بٙٹُدٷ ٔدس٭ص وؼٗؼدىن        

خء خب٢ٽدىڄٍ ڀُٴد٫ ـدىيش    ًٌٴدً بٔعُخظُفُدً ڄه ؤٌدًخٲ خڀُئَدص ظعممدىَ في خڀعمُدّ في خِي    

خب٣ًڄدض خب٢ٽىڄُص خب٤ٹًڄص ڀٓٴُخي وخڀٹ٥د٬بْ خب٣دٚ وٰبّ خڀُبٍٕ وبلى ظ٭َّدّ خب٤مٽىددض   

زدب٤ٕدبٮص في بٛٽبْ خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ, وَٴ٫  0202خٖٸعٝديَص خڀِٗڄص ڀعمٹُٷ َئَص خب٤مځٽص 

خَي ـدٌزُددص ٔددىٶ خڀ٭مددٿ وبٛٽددبْ ٴحدددض خلمجعمدد٫ ڄدده خب٤ٙدددَټص ٴُددً, و٠ددمدن بٔددعًخڄص خب٤ددى

خب٢ُىَص, وظ٥ىَُ خڀٹ٥دد٬بْ خڀٕدُدلٍ وٰدبّ خڀُبٕدٍ, ټمدد َهدًٲ خڀبروددڄؿ بلى خَٔظٹددء         

ڄده خْٴدُخي وخڀٹ٥دد٬بْ خب٣ددٚ وٰدبّ       –بٕٗعىي خب٣ًڄدض خب٤٭ُُٙص خب٤ٹًڄص ڀځمٕدعٵًَُه  

خڀُبٍٕ ٬بر بٕٙبْ ڄى٩ىڄص خب٣ًڄدض خٔـعمد٬ُص وخڀ٬ُدَص خڀٝدمُص وبٕٙدبْ ڄٕدعىَدض    

ٴحدض خلمجعم٫ ڄه يوىپ ٔىٶ خڀ٭مٿ وَٴ٫ ـدٌزُعً)زُودڄؿ خڀعمىپ خب٤٭ُٙص وخڀٕٗڄص وبٛٽبْ 

 (.0202خڀى٤بِ,

 (General Investment Fundزُودڄؿ ٜىًوٶ خٖٔعؽمدَخض خڀ٭دڄص )  

ض خڀ٭دڄددص ؤټددبر ٌددى ؤلددً زددُخڄؿ خڀعمددىپ خڀددى٤بِ وَ٭عددبر ٜددىًوٶ خٖٔددعؽمدَخ         

ڀٗٸعٝدي ٹُمص خٖٔعُخظُفُص في خڀ٭دلم بٱعٛ زعمىَٿ خب٤ٙد٫ََ ٌخض خڀ خڀٝىديَٷ خڀُٕديَص

بلى ؤن َٽىن ٸىش ب٧ُټص ڀٗٔعؽمدَ وخب١هص خٖٔدعؽمدََص خْټؽدُ   خڀى٤بِ خڀٕ٭ىيٌ, وَهًٲ 

ظإؼبّخً ٬ځدً ڄٕدعىي خڀ٭ددلم, وؤن َُٔده يوَي في وځدٷ خڀٹ٥د٬ددض وخڀٵدُٚ خب١ًَدًش خڀدبٍ          

ٽددص ٔعٙدٽٿ ڄٗڄدك ڄٕدعٹسٿ خٖٸعٝدددي خڀ٭ددب٤ٍ وَدًٴ٫ ز٭فځددص خڀعمدىپ خٖٸعٝدديٌ في خب٤مځ       

ڂ 0202خڀ٭ُزُص خڀٕد٭ىيَص, وٸدً ؤ٤ځدٷ زُوددڄؿ ٜدىًوٶ خٖٔدعؽمدَخض خڀ٭دڄدص في ؤټعدىزُ         

, ڀع٭َّدّ  0202وٗپ ڄسديَش ڄٕعٹسٿ خٖٔعؽمدَ خؼىد ٬ُٙ زُودب٦دً ڀعمٹُدٷ َئَدص خب٤مځٽدص    

يوَ ٜىًوٶ خٖٔعؽمدَخض خڀ٭دڄص ټىوً خلمحُٺ خڀٵد٬ٿ ڀعىى٫َ خٖٸعٝدي في خب٤مځٽدص, وظ٥دىَُ   
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ُص ب٧ًيش ڄه وٗپ ظىمُص وظ٭٩دُڃ ؤؼدُ خٔدعؽمدَخض خڀٝدىًوٶ, وبٲؽدٿ      ٸ٥د٬دض خٔعُخظُف

ود٤َص ٤َُٷ ڀ٬ٓىخڂ خڀؽٗؼص خب٤ٹسځص ڀع٭َّّ ڄٽدوص خڀٝىًوٶ ټمُمٵّ ڀعىىَد٫  ٌٍخ خڀبرودڄؿ 

 ٍ )ٜدىًوٶ   خٖٸعٝدي خڀٕ٭ىيٌ وظُُٔه يوَي في بٙىَٿ خب٤مځٽص بلى ب٧ُٺ ڀٗٔعؽمدَ خڀ٭ددب٤

 (.  0202خٖٔعؽمدَخض خڀ٭دڄص, 

 ض خڀسمػ ڄعٱبّخ

زىدء ٬ځً خڀى٩َُدض وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص تم ٬مٿ ب٭ىٌؾ َى٠ك ؤؼُ خڀ٭ىخڄٿ خب٤اؼُش   

: خڀ٭ىخڄٿ   X1: خٖٔعؽمدَ خْـىبي,  ٬yځً خٖٔعؽمدَ خْـىبي خب٤سدُ٘, لُػ بٛؽٿ )

خڀ٭ىخڄٿ  X4: خڀ٭ىخڄٿ خٔـعمد٬ُص ,  X3: خڀ٭ىخڄٿ خڀُٕدُٔص,  X2خب٣دٜص زدب٤ٕعؽمُ, 

 : خڀ٭ىخڄٿ خڀعٽىىڀىـُص(. X5وىوُص, خڀعى٩ُمُص وخڀٹد

 ب٭ىٌؾ ڄٹعُق ڀًَخٔص خڀ٭ىخڄٿ خب٤اؼُش ٬ځً خٖٔعؽمدَ خْـىبي َٔڃ ظى٠ُمٍ 
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 ٴ٠ُُدض خڀسمػ 

وٴٹدً ڀځىمىٌؾ خب٤ٹعُق ؤ٬ٗي وخو٥ٗٸدً ڄه خٔ٘ٽدڀُص خب٥٤ُولص ٔدزٹدً بٲٽه       

 خٖٔع٭دوص زٵ٠ُُدض, وخڀبٍ ُٔعڃ يَخٔعهد وخوعسدَ ٜمعهد وٌٍ : 

 ىدٺ ٬ٗٸص زبْ خڀ٭ىخڄٿ خٖٸعٝديَص وخٖٔعؽمدَ خْـىبي.ٌ -0

 ٌىدٺ ٬ٗٸص زبْ خڀ٭ىخڄٿ خڀُٕدُٔص وخٖٔعؽمدَ خْـىبي. -0

 ٌىدٺ ٬ٗٸص زبْ خڀ٭ىخڄٿ خٖـعمد٬ُص وخٖٔعؽمدَ خْـىبي. -0

 ٌىدٺ ٬ٗٸص زبْ خڀ٭ىخڄٿ خڀعى٩ُمُص وخڀٹدوىوُص وخٖٔعؽمدَ خْـىبي. -4

 ص وخٖٔعؽمدَ خْـىبي.ٌىدٺ ٬ٗٸص زبْ خڀ٭ىخڄٿ خڀعٽىىڀىـُ -2

 ڄىهفُص خڀسمػ 

ظعٽىن ڄىهفُص خڀسمػ ڄه خب٤ىهفبْ خڀىٜٵٍ وخب٤ىهؿ خڀعمځُځٍ وٸً تم في ٌٍخ      

خڀسمػ بٔعىًخڂ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ ڀىٜٳ ٬ُىص خب٤ٕعؽمَُه خْـدور ويَخٔص خڀ٭ىخڄٿ خڀبٍ 

خڀعمځُٿ ؤؼُض ٬ځً ٸُخَخض خٔعؽمدٌَڃ في خب٤مځٽص, زد٠ٖدٴص بلى خٔعىًخڂ خڀعمځُځٍ )

 .  SPSS زدٔعىًخڂ زُودڄؿ خٔلٝدجٍ( ب٤٭ُٴص خڀ٭ٗٸص زبْ خب٤عٱبّخض وبوعسدَ خڀٵ٠ُُدض

 ؤيخش خڀسمػ 

تم خ٬عمدي آيخش )خٖٔعسدوص( ب١م٫ خڀسُدودض خب٥٤ځىزص وخڀبٍ تم ظٝمُمهد ڄه وٗپ       

 خڀُـى٪ بلى خب٤ٝديَ خب٤ٍټىَش .

 ٬ُىص وب٦عم٫ خڀسمػ 

ؽمَُه خْـدور خب٤ٹُمبْ في خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ب٦عم٫ خڀسمػ ٌڃ خب٤ٕع      

ڄٕعؽمُ( وتم ظى٫َِ خٖٔعسدوص خڀىَٸُص ٬ځً  020222بٗمدٴ٩ص ـًش وخڀٌٍ َعٽىن ڄه )

( ڄٕعؽمُ ڄه وٗپ خب٥ُحص خڀ٭دڄص ڀٗٔعؽمدَ ټمد زځٯ ٬ًي خڀ٭ُىص خڀبٍ تم بَٔدپ 022)

ىٜىپ بڀُهڃ ٬بر ُٰٴص ـًش ( ڄٕعؽمُ تم خڀ422َخز٣ خٖٔعسدوص خٔڀٽعُولٍ ب٥د بلى )

 وخڀ٭ٗٸدض خڀ٭دڄص وزُخڄؿ خڀعىخٜٿ خٔـعمد٬ٍ.  
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  خڀ٭ىخڄٿ خب٤اؼُش ٬ځً خٖٔعؽمدَ خٖـىبي خب٤سدُ٘ في خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص

 ٬ىخڄٿ ودٜص زدب٤ٕعؽمُ خْـىبي:

َىـً ٬ىخڄٿ ودٜص زدب٤ٕعؽمُ خْـىبي ٖزً ڄه ظىٴٌُد ټدڀٕمدض خڀٙىُٝص خڀدبٍ          

ً  ظٕد٬ً ڄىخـهدص   ي ٬ځً خبٚدٌ ٸُخَ خٖٔعؽمدَ ڄىهد وبرظً في ب٦دپ خٖٔعؽمدَ وٸًَظدً ٬ځد

ؤڂ خب٣ٕدَش وٸدً َداؼُ ٬ځدً ٸدُخَي زدٖٔدعؽمدَ ز٭دٟ خڀ٭ىخڄدٿ        ب٨د٤ُ خڀٕىٶ ٔىخء خڀُزك 

خب٣دٜص زدڀُٙټص ڄىهد ڄًي ظىٴُ َؤْ خب٤دپ خڀسٙدٌُ وب٠٭دص خڀٙدُټص خْـىسُدص وڄدًٌَُد      

 ٔعؽمدَ ٴًُ وخڀٝىَش خڀ٭دڄص وخڀعٽىىڀىـُص ڀً.  وٸىتهد في خڀٕىٶ خڀٌٍ َُٰر زدٖ

 ٬ىخڄٿ ودٜص زدڀًوڀص خب٤ٕع١ُٵص )خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص(.

ظىٹٕڃ خڀ٭ىخڄٿ خب٤اؼُش ٬ځً خٖٔعؽمدَ خْـىبي خب٣دٜص زدڀًوڀص خب٤ٕع١ُٵص بلى 

 خڀ٭ىخڄٿ خڀعدڀُص:

 ( خڀ٭ىخڄٿ خٖٸعٝديَصEconomic factors:)  ظ٭عبر خڀ٭ىخڄٿ خٖٸعٝديَص

ٌڃ ڄًوٿ َ٭عمً ٬ځًُ ٜدو٫ ٸُخَ خٖٔعؽمدَ خْـىبي خب٤سدُ٘ ڀعىـًُ َئوْ ؤ

ؤڄىخڀً ب٫ى خب٣دَؾ, ب٤د ب٥د ڄه ـىخور ظإؼبَّص ڄهمص ٬ځً بٔعمُخَ خب٤ُٙو٪ 

( ټمد ؤن 3228خٖٔعؽمدٌَ ٬ځً ڄٕعىي خڀًوڀص خب٤ٕع١ُٵص.)خڀس٥د٢ وآوُون, 

بٲدَْ ٴًُ وٙد٤ً, ًٌٲ ؤٌ ڄٕعؽمُ ٌى ڄ٭ُٴص خب٤ىدن وخلمح٣ُ خٖٸعٝديٌ خڀٌٍ 

ڀٍخ ٴةن خڀسُحص خٖٸعٝديَص خڀٽځُص خب٤ٕعٹُش ڀځسځً خب١٤ُٳ خڀبٍ ظعٕڃ زدب٢َُص 

وخب٤ُووص وخڀى٠ىق وظىخٴُ خڀسىُص خڀعمعُص وخب٢ىخٴّ خڀ١َُسُص خب٤ىدٔسص 

وڄًٝخٸُص خب٢ٽىڄدض خب٤ع٭دٸسص, و٬ًڂ ظٱُبّ خڀٹىخوبْ زٙٽٿ ٬ٙىخجٍ َ٭ً ڄه 

, وڀځ٭ىخڄٿ خٖٸعٝديَص يوَخ ټسبّخً في ـٍذ خڀ٭ىخڄٿ خب١دٌزص ڀٗٔعؽمدَ خْـىبي

خب٤ٕعؽمَُه خْـدور بلى خڀسځً خب١٤ُٳ ڄؽٿ لفڃ خڀٕىٶ وخڀ٥ځر خب٤عّخًَ, وظٽځٵص 

خڀ٭مدڀص وخب٤ىخي خب٣دڂ وخڀ٥دٸص وخب٤ُدي, وڄًي ظىخٴُ خَْخ٠ٍ وخب٤سدلٍ وخًٌَْ 

 خڀ٭دڄځص, وظاؼُ ٌٍي خڀ٭ىخڄٿ زىٕسص ټسبّش في ٸُخَخض خب٤ٕعؽمَُه.
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 خڀ٭ى ( خڄددٿ خڀُٕدٔددُص وخْڄىُددصPolitical factors :) َوظعمؽددٿ زدٖٔددعٹُخ

خڀُٕدٍٔ وخْڄبِ    بٌ َ٭ً ٬دڄٿ ڄهمددً َځ٭در يوَخً َجُٕدُدً في ـدٍذ خٖٔدعؽمدَخض,      

ٴىـىي ٬ىُٝ خْڄه وخٖٔعٹُخَ خڀُٕدٍٔ وڄ٭ُددَ خب٤٭ُٙدص ڄده خڀ٭ىخڄدٿ خب٤داؼُش في      

   ٖ ٔدعٹُخَ خڀُٕدٔدٍ وخْڄدبِ    ٸُخَخض خب٤ٕعؽمَُه خْـدور, لُدػ ؤن ٬دًڂ ظدىخٴُ خ

َايٌ بلى وٵٟ ڄ٭ًٖض خٔيودَ وزدڀعدلي وٵٟ ڄ٭ًٖض خٖٔعؽمدَ ټىن ڄى٩مدض 

(, ٴدُؤْ خب٤ددپ خْـدىبي    3223خ٬ْمدپ ظع٭ُٞ ڀ٭ًي ڄه خب٤ىد٤ُ خڀُٕدُٔص )َود, 

َسمددػ ٬دده خْڄدددن وخٖٔددعٹُخَ وٖ بٲٽىددً ؤن َٹددىڂ زدٖٔددعؽمدَ    في ٨ددٿ ؤـددىخء 

ُ خب٤ىعځٵص, ټىن خٖٔعٹُخَ خڀُٕدٍٔ ٌى لدڀص ڄده خب٥دًوء   ظٕىيٌد خِْڄدض وخب٤ىد٤

و٬ًڂ خڀعٍزٍذ في خڀٹدُخَخض خڀُٕدٔدُص, وټدٍڀٻ ڄدًي خٔدعٹُخَ خڀى٩ددڂ خڀُٕدٔدٍ        

ڀځسځً, وخڀ٩ُوٲ خٔٸځُمُدص وخڀ٭دب٤ُدص ٌخض خڀعدإؼبّ ٬ځدً ب٦مدٿ خْلدًخغ في خڀسځدً        

ه خْـدودر  خب١٤ُٳ, وؤن ؤٌ زځً ڀه َعمٽه ٬ځً خ٤ٖٗٶ ڄه خڀٵدىِ زؽٹدص خب٤ٕدعؽمَُ   

ًٗ. وظعمعدد٫  بٖ خٌخ خظٕددڃ و٩دڄددً خڀُٕدٔددٍ وخْڄددبِ زدٖٔددعٹُخَ لد٠ددُخً وڄٕددعٹس

خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕد٭ىيَص بٗىددن خٔدعؽمدٌَ ـدٍخذ َعمُدّ زدٖٔدعٹُخَ خڀُٕدٔدٍ        

وخْڄبِ ب٩د بٯ٭ځهد زُحص خٔعؽمدََص ودـمص ټىنهد ظ٭عبر ڄه ؤټؽُ زځدًخن خڀ٭ددلم في   

 بَظٵد٪ ڄ٭ًٖض خْڄدن.

 خڀ٭ىخڄٿ ( خٖـعمد٬ُصSocial factors:)      بن خڀ٭ىخڄدٿ خٔـعمد٬ُدص ظداؼُ في

ـٍذ خب٤ٕعؽمَُه خْـدور ڄه وٗپ ڄدًي ظٹددَذ خڀؽٹدٴددض وخٖٔدعؽمدَ في ظىمُدص      

خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ بٌ َ٭عدبر ؤلدً ؤٌدڃ ٬ىخڄدٿ خٖوعددؾ  ڀدًوَي خْٔدٔدٍ في بٕٙدبْ         

خْٔدٔدٍ وَخء   خٖوعدـُص وَِديش ڄٕعىَدض خڀعٙٱُٿ لُدػ ؤن خڀ٭دڄدٿ خڀسٙدٌُ ٌدى    

خَٖظٹدء زٽٵدءش ٬ىدُٜ خٖوعدؾ, ب٩دد َد٬ًڃ خڀٹدًَش خڀعىدٴٕدُص ڀځًوڀدص في ـدٍذ       

خٖٔعؽمدَ خْـدىبي خب٤سد٘دُ زد٠ٔددٴص بلى ظ٭دًي خڀځٱددض وخٌعمددڂ خڀسځدً خب١٤دُٳ         

زدڀع٭ځُڃ ووُٙ ؼٹدٴدض خڀدًوپ خْـىسُدص لُدػ َدّيخي خٔدعؽمدَ خڀدًوپ في خڀع٭ځدُڃ        
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خڀع٭ځُڃ وخڀعًََر خب٤ٕدعمُ ڀځ٭مدڀدص ب٤دد ڀدً ڄده ؤؼدُ        وخب٤٭ُٴص ڄه وٗپ خٔوٵدٶ ٬ځً

٬ځً بٕٙبْ خِيخء وخڀٽٵدءي, وٌٍخ خڀعٹدَذ َٕدد٬ً في ـدٍذ خٖٔدعؽمدَخض وَداؼُ     

 ٬ځً خبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٣دٜص   في خٖٔعؽمدَ.

  ( خڀ٭ىخڄدددٿ خڀعى٩ُمُدددص وخڀٹدوىوُدددصOrganizational and legal 

factors:)  ىٙددد٢ خٖٸعٝددديٌ ڄدده لُددػ  بن وـددىي زُحددص ٸدوىوُددص ڄىدٔددسص ڀځ

خڀ١مدودض وخب٢ىخٴّ خٖٔعؽمدََص زٙدٽٿ ٬ددڂ وخٖٔدعؽمدَ زٙدٽٿ وددٚ ٌدٍ خڀدبٍ        

ظٍُٔ خڀعَُٙ٭دض وخڀٹىخوبْ بُٕػ ظعىدٔر ڄ٫ بٙٹُٷ ؤٌدًخٲ خڀعىمُدص وٌدٍخ َدعڃ     

ڄه وٗپ خڀع٭دڄٿ ڄ٫ ټدٴدص خڀٹدىخوبْ وٴدٷ َئَدص وڄى٩ددَ شمدىڀُبْ. ولدبٌ ظٽدىن         

دَ ٖزدً ؤن ظعٕدڃ زددڀع٥ىَ وخب٤ُوودص وخڀٙدٵدٴُص      خڀسُحص خڀٹدوىوُص ـدٌزدص ڀٗٔدعؽم  

وو٠ىق خڀُئَص؛ بٌ ؤن خڀًوپ بٕدـص بلى بًٜخَ ٸىخوبْ ڀ١مدن ظٙف٫ُ خب٤ٕعؽمَُه 

ټىنهڃ َٵ١ځىن خٖٔعؽمدَ زدڀسځًخن ٌخض خڀسُحص خڀٹدوىوُص خب٤ٗجمدص ڄده ؤـدٿ ٠دمدن     

َُ٭دض خَْزدددق خب٤عإظُددص ڄدده خٔددعؽمدَختهڃ,  ؤٌ ټځمددد ټدددن ٸدددوىن خٖٔددعؽمدَ وخڀعٙدد 

َع١ددمه ب٦مى٬ددص ڄدده خب٢ددىخٴّ وخٖڄعُدددِخض خب٤ىدٔددسص ڄدده خ٬ٵدددءخض ٠ددَُسُص     

وبُٝټُددص, ټځمددد ؤيي ٌڀددٻ بلى ـددٍذ خٖٔددعؽمدَ خب٣دَـٍ)خڀس٥ددد٢ وآوددُون,      

3228.) 

 ( خڀ٭ىخڄٿ خڀعٽىىڀىـُصTechnological factors:)    ؤٜسمط خٖٔدعؽمدَخض

خب٤هدددَخض وخڀٹددًَخض خْـىسُددص خب٤سد٘ددُش ؤددُځص ٌدڄددص ڀىٹددٿ ظٽىىڀىـُددد خٔوعدددؾ و 

خٖزعٽدََددص وخْٔدددڀُر خڀعى٩ُمُددص لُددػ ؤن خڀٙددُټدض وخب٤إٔدددض خڀددبٍ ظىٙددحهد   

خٖٔعؽمدَخض خْـىسُص ظٝسك ڄُټّخً ڀعدًََر خڀ٭مدڀدص خلمحځُدص وخټعٕددبهڃ ڀځىدبرش      

خٔيخََص, و ظٕدٌڃ زٙٽٿ ټسبّ في ظ٥دىَُ خٖٸعٝددي خڀدى٤بِ وخڀٹدًَش خڀعىدٴٕدُص,      

ځ٭ر يوَخً لدب٠دً في بٚٵُٟ ظٽځٵص خٔوعدؾ وَٴد٫ ٸدًَش   ڄؽٿ خڀسىُص خڀعمعُص خڀبٍ ظ

خٖٸعٝدددي خڀعىدٴٕددُص زد٠ٔدددٴص بلى خڀٵىخجددً خڀددبٍ بٙٹٹهددد زٙددٽٿ ٰددبّ ڄسد٘ددُ   
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ڀځٹ٥د٬دض ڄه وٗپ ظٕهُٿ ٬مځُددض خڀدُز٣ ڄد٫ خْٔدىخٶ وخڀ٭ددلم خب٣ددَـٍ  ڄؽدٿ        

 ؤدجٿ خڀىٹٿ وخٖظٝدٖض لُػ َايٌ ٌڀٻ بلى َِديش ٌدجځص في ظدًٴٹدض خٖٔدعؽمدَ  

(. وظ٭ً خڀسىُدص خْٔدٔدُص ڄده ؤٌدڃ خڀ٭ىخڄدٿ خڀدبٍ ظداؼُ        3229خْـىبي )خب١ىخي, 

( 3223ټؽبّخً ٬ځً ٸُخَخض خٖٔعؽمدَ, ْن وـىي خڀسىُص خْٔدُٔص ټمد ؤو٠ك )َودد,  

في يَخٔعً  َٕدٌڃ في بٚٵُٟ خڀعٽدڀُٳ وزدڀعددلي َِدديش ؤَزددق خب٤ٕدعؽمُ, وظٙدمٿ      

خٖظٝدددٖض خڀددبٍ ظٕددهڃ زدڀٽٵدددءش خڀسىُددص خْٔدٔددُص ٘ددسٽدض خڀٽهُزدددء و٘ددسٽدض 

وخڀ٥ُٶ خب٤مهًش وخب٥٤دَخض وخب٤ىخوث و٘سٽدض خٖظٝدٖض وب٬دًخيخض خڀ٥دٸدص ٸد٬دًش    

ظٽىىڀىـُد ٸىَص, وزدڀعدلي ظٽىن خڀسىُص خْٔدُٔص ڄ٭ىٸددً ؤو ٴُٜدص ب١دٍذ خب٤َّدً     

 ڄه خٖٔعؽمدَخض خْـىسُص خب٤سدُ٘ش.      

٥دً ظىمىَدص ٤مىلدص بٛد٘دُدً ڄد٫ َئَعدهد      وٸً ظسّىط خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص و٥      

ظٕعهًٲ بٙىپ خٖٸعٝددي خڀدى٤بِ ڄده خٸعٝددي َ٭عمدً ٬ځدً خڀدىٵ٣ بلى         3242خب٤ٕعٹسځُص 

خٸعٝدي ڄ٭ُفي َٹىڂ ٬ځً خڀعٹىُص خب٢ًَؽص وخب٤٭ځىڄدظُص ڀُٕٔخ٪ بٗ٭ًٖض ب٭ىي زًَـص ؤټدبر  

خڀ٭ددلم في بُٝد٫   ڀځعٵد٬ٿ ڄد٫ خڀعىـهددض خڀ٭دب٤ُدص وبٙٹُٹددً ڀځعمُدّ وخڀَُدديش ٬ځدً ڄٕدعىي         

 خلمجدٖض.

 خڀسُحص خٖٔعؽمدََص في خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص

 ڄٵهىڂ خڀسُحص خٖٔعؽمدََص 

بٍ ظىخـددً َُټددّ ڄٵهددىڂ خڀسُحددص خٖٔددعؽمدََص ٬ځددً ټُٵُددص وٵددٟ خب٤ىددد٤ُ خڀدد         

في خڀًوپ خب٤ٕع١ُٵص وٌى بٱعځدٳ زدٍڀٻ ٬ده ڄٵهدىڂ زُحدص خ٬ْمددپ       خٖٔعؽمدَخض خْـىسُص 

ً ټُٵُص وٵٟ ټځٵص خٖوعدؾ, ٴدڀسُحص خٖٔعؽمدََص ٌدٍ ب٦مى٬دص خڀُٕدٔددض    خڀٌٍ َُټّ ٬ځ

وخڀٹىخوبْ خٖٸعٝديَص خڀبٍ ظاؼُ في ؼٹص خب٤ٕعؽمُ في ظىـًُ خٔعؽمدَخظً بلى زځً يون آودُ,  

وظُظس٣ بٗفمى٬ص ڄه خڀ٭ىخڄٿ خڀبٍ ظٕدٌڃ في بًَٙدً ٤سُ٭دص خب٤ىددن خٖٔدعؽمدٌَ ڀځًوڀدص      

ىخڄٿ ټ٭ىدٜدُ ـدٌزدص ؤو ٤ددَيش ڀٗٔدعؽمدَ ٔدىخءخً ؤټددن       ويَـص خٔعٹُخٌَد, وظ٭مٿ ٌٍي خڀ٭
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خٖٔعؽمدَ ب٧ځٍ ؤو ؤـىبي؛ ٴمه وٗب٥د بٲٽه خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٕعىي خڀ٭فّ في خب٤ىخِودص خڀ٭دڄدص   

ڀځًوڀص خب٤ٕع١ُٵص وڄٕعىي خڀ٭فّ في ڄُّخن خب٤ًٴى٬دض وڄ٭دًٖض خڀع١دىڃ وخڀس٥دڀدص ؤد٭ُ     

ىخڄٿ خٖٸعٝديَص ٴٹ٣ زٿ ظٙمٿ بُٝد٫  خڀُٝٲ خْـىبي. ٴدڀسُحص خٖٔعؽمدََص ٖ بٛؽٿ خڀ٭

خڀ٭ىخڄٿ خب٤اؼُش في ٸُخَخض خب٤ٕعؽمُ خْـىبي ټدڀ٭ىخڄدٿ خڀُٕدٔدُص وخْڄىُدص وخٔـعمد٬ُدص     

وخڀٹدوىوُص وخڀعى٩ُمُص وخڀعٽىىڀىـُص وخڀبٍ تم خڀع٥ُٶ بڀُهدد في خڀٵٝدٿ خڀٕددزٷ ڄده ٌدٍي      

ٿ خڀُٕدٔدُص وخْڄىُدص   خڀسمػ, ٴدڀسځًخن خڀبٍ ٖ ظعمع٫ زعىخٴُ ٌٍي خڀ٭ىخڄٿ وودٜدص خڀ٭ىخڄد  

ظُظٵ٫ ٴُهد يَـص خب٤ىد٤ُش في ٬مځُص خٖٔعؽمدَ خْـىبي وزدڀعدلي ظىىٵٟ يَـص ظدًٴٹدض  

 خٖٔعؽمدَ ڄهمد ټدوط خب٢ىخٴّ وخڀ١مدودض خڀبٍ ظٹًڄهد ڀځمٕعؽمُ خْـىبي.  

 خڀسُحص خٖٔعؽمدََص في خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ب٩ؽځص زدب٥ُحص خڀ٭دڄص ڀٗٔعؽمدَ  

ع٫ خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص زسُحص خٔعؽمدََص ظعىخٴُ ٴُهد ؤٌڃ ڄٹىڄدض ب٪دق ظعم     

خٖٔعؽمدَ ظٙفُ٭دً ڀځمٕعؽمُ خْـىبي ٬ځً خٖٔعؽمدَ ٴُهد ڄؽٿ بَظٵد٪ ڄ٭ًپ ب٭ى خڀٕٽدن 

وبَظٵد٪ وُٝر خڀٵُي ڄه خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔبٝدلي, بٗد َٕمك زَّديش خڀٹًَش خڀُٙخجُص 

( ڄځُىن وٕمص ټمد 0400020023دلي ٬ًي ٔٽدن خب٤مځٽص )خٔوٵدٸُص ڀً, لُػ َسځٯ ببٝ

( ڄځُدَ يوَٖ ؤڄَُٽٍ وٸً ټدن وُٝر خڀٵُي ڄه 242َسځٯ ببٝدلي خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔبٝدلي )

( ََدپ ٔ٭ىيٌ وٌى 220020ڂ )0202خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔبٝدلي زدْٔ٭دَ خب١دََص ڀځ٭دڂ 

(, وبٛعځٻ خب٤مځٽص بلعُد٤دض 0203ڄدَ٭بِ َِديش لفڃ خڀٕىٶ)خب٥ُحص خڀ٭دڄص ڀٕلٝدء , 

٠ىمص ڄه خڀىٵ٣ خب٣دڂ وخڀبٍ ظٹًَ زُز٫ ببٝدلي خٖلعُد٤دض خڀ٭دب٤ُص, ڀٍڀٻ بُٙٚ 

خب٤مځٽص ٬ځً بظسد٪ ُٔدٔدض خٸعٝديَص تهًٲ بلى تهُحص خڀسُحص خٖٔعؽمدََص خب٤ٗجمص ب١ٍذ 

خْـىسُص  خٖٔعؽمدَخض خْـىسُص ب٩د ـ٭ځهد ظعًَٝ خڀًوپ خڀ٭ُزُص في ظًٴٷ خٖٔعؽمدَخض

بڀُهد,  زد٠ٔدٴص بلى ظىٴُ ٬ىُٝ خْڄه وخٔعٹُخَ خڀى٩دڂ خڀُٕدٍٔ خڀځٍخن بٯ٭ٗ خب٤ٕعؽمُ 

 ٥َمحه بلى ڄٙدََ٭ً خب٤ٹدڄً ٬ځً ؤ٠َهد. 
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 يوَ خب٥ُحص خڀ٭دڄص ڀٗٔعؽمدَ في ظ٭َّّ خڀسُحص خٖٔعؽمدََص

وب٥٧ص  صخڀ٭مٿ ټسىخزص خٔعؽمدََص ڀځممځٽ وَعمؽٿ يوَ خب٥ُحص خڀ٭دڄص ڀٗٔعؽمدَ في  

ظٹًلَ ي٬ڃ َعمُّ زدڀٽٵدءش وخڀٵد٬ځُص وخب٤ٗءڄص ڀځمٕعؽمَُه بٗد ؤولى ڀسًخَص خٖٔعؽمدَ, و

في ٌڀٻ ظىٴبّ خب٤ٕد٬ًش ڀځمٕعؽمَُه ٬ىً خڀىٜىپ بلى خب٤مځٽص، وخٔعىُخؾ خڀعإ٘بّخض 

خڀِٗڄص، و٘مه خڀس١دج٫، وخڀعىځُٛ خب١مُټٍ, زد٠ٔدٴص بلى خڀ٭مٿ ڄ٫ خڀُٙټدء خب٢ٽىڄُبْ 

ودڄؿ خڀى٤بِ ڀع٥ىَُ خڀعفم٭دض خڀٝىد٬ُص وخڀعىُٕٷ ڄ٫ خب٤إٔدض خب٢ٽىڄُص ڄؽٿ خڀبر

وخب٤ىَيَه وخب٣ًڄدض خڀځىـٕعُص وخب١هدض خْوُي ڄؽٿ ُ٘ټدض خلمحدڄدش وخڀسىىٺ وخلمحځځبْ 

وڄُخٸسص ٸًَش خب٤مځٽص ٬ځً خـعٍخذ خٖٔعؽمدَخض ڀځمٕعؽمَُه وخَٖظٹدء بهد بلى ڄٕعىَدض 

(. وظځعّڂ 0202ىدٴُٕص خڀى٤بِ. )خب٥ُحص خڀ٭دڄص ڀٗٔعؽمدَ, ؤ٬ځً وٌڀٻ ڄه وٗپ ڄُټّ خڀع

ًٗ ٸًَ  خب٥ُحص ز٬ًڃ خڀُٙټدض خڀىد٘حص وخڀىدڄُص في خب٤مځٽص ب١٭ٿ خٖٔعؽمدَ في خب٤مځٽص ٔه

خٔڄٽدن, وٸً ؤوٙإض خب٥ُحص ٘سٽص ڄه ڄُخټّ خ٬ْمدپ خڀٵ٭دڀص في ب٫ُٝ ؤب٫دء خب٤مځٽص 

وخب٤ًَىص خب٤ىىَش(, َىٴُ ټٿ وخلً ڄىهد ڄىَيخ )خڀَُدٞ, ـًش, خڀًڄدڂ, خب١سُٿ خڀٝىد٬ُص, 

٬دلي ڄه خٖٔعفدزص وخڀٵ٭دڀُص وٸًَ ب٩ٽه ڄه خڀعٕهُٗض وخب٤ُووص َٕد٬ً خڀُٙټدض ٬ځً 

خٖو٥ٗٶ ز٬ُٕص وټٵدءش, وخڀبٍ ظٹًڂ ټٿ ڄدَځّڂ خب٤ٕعؽمُ ڄه ڄٙىَش ؤو ڄع٥ځسدض خڀعُوُٛ 

ب٢ٽىڄُص ٌخض خڀٝځص, ووًڄدض ڄد ز٭ً خڀعُوُٛ ڄه وٗپ ب٩ؽځبْ ٬ه ب٫ُٝ خڀًوخجُ خ

ټىِخَش خڀ٭مٿ, وخب٤ًََُص خڀ٭دڄص ڀځفىخِخض, ووِخَش خڀعفدَش وخٖٔعؽمدَ, وخب٥ُحص خڀ٭دڄص 

ڀځّټدش وخڀًوٿ, وټعدزدض خڀ٭ًپ, ټمد ظىٴُ وًڄدض بڀٽُظىوُص ٴدجٹص ظٙمٿ ب٫ُٝ ڄُخلٿ 

خڀ٭مٿ ڄه خڀعٕفُٿ بلى بيخَش خٖٔعؽمدَ ٬بر خٔوعُوط ڄه وٗپ ب٦مى٬ص ڄعىى٬ص ڄه 

ًڄدض خِڀُص في زىخزص ڄعٹًڄص, وٸً ؤ٤ځٹط خب٥ُحص خڀ٭دڄص ڀٗٔعؽمدَ ڄسديَش )خٔعؽمُ في خب٣

(  ټفّء ؤٔدٍٔ ڄه زُودڄؿ خڀعمىپ خڀى٤بِ ڀعٽىن ٬ٗڄص INVEST SAUDIخڀٕ٭ىيَص 

َّوّؾ ڀٗٔعؽمدَ وبًٚڂ ب٫ُٝ خب٥ُحدض خب٢ٽىڄُص وظ٭مٿ ٬ځً ظ٭َُٳ خڀ٭دلم  و٤ىُص ظ

٭ص زُحص خٖٔعؽمدَ ٴُهد وخڀعإؼبّ خٔبٯدبي في خب٤ٕعؽمَُه زدڀٵُٚ خٖٔعؽمدََص وظ٭َّّ ب٠
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وٗپ َلځعهڃ خٖٔعؽمدََص في خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص وخٔڀعّخڂ زدڀىٖء ب٥ڃ ڀعمٹُٷ 

 (    0203وعدجؿ ٌخض ٸُمص ٬دڀُص. )خٔعؽمُ في خڀٕ٭ىيَص, 

ڀعمدڀُٿ َُه خوڄه خڀعٕهُٗض خڀبٍ ظٹًڄهد خب٥ُحص خڀ٭دڄص ڀٗٔعؽمدَ ڀځمٕعؽم     

وظىٴبّ ڄ٭ځىڄدض ڄعىى٬ص وڄ٭ُدََص ٬ه خڀٕىٶ وظٹدََُ يوََص وڄٙدَټص خٖٸعٝديَص ڀځٕىٶ 

ڄ٭ځىڄدض خٔظٝدپ وٸد٬ًش خڀسُدودض وخب٤ٕد٬ًش في يَخٔدض خب١ًوي, وزىدء خڀُٙخټص وخڀُز٣ 

ڄ٫ خب١هدض خڀعفدََص وخڀٝىد٬ُص وخڀُٙټدض خلمحځُص ڀُٙخټدض ب٧عمځص وخب٣ًڄدض 

خب٤ىٙأض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص في ٔځٕځص خٔڄًخيخض وخڀعىًََ, ټمد  خڀعىُٝٝص وخڀُز٣ ڄ٫

ظٹًڂ خب٥ُحص وًڄص خڀَّدَخض خب٤ًُخوُص ڀځمٕعؽمُ وب٘هُّ خڀځىـٕعُدض وخب٢فىِخض وخڀعىُٕٷ 

 ڀٕـعمد٬دض ڄ٫ خب١هدض خب٢ٽىڄُص وخ٤ُْخٲ ٌخض خڀ٭ٗٸص.

 دََصخب٤ُټّ خڀى٤بِ ڀځعىدٴُٕص وخٜٔٗلدض خٔـُخجُص في خڀسُحص خٖٔعؽم

َٕ٭ً خب٤ُټّ خڀى٤بِ ڀځعىدٴُٕص خڀ٭دب٤ُص بلى بٙٹُٷ ٔعص ؤًٌخٲ َجُُٕص ظعمؽٿ في       

بًًَٙ خڀ٭ىخجٷ وخڀعمًَدض خڀبٍ ظىخـً خب٤ٕعؽمَُه وخڀُٙټدض, وخٸعُخق خٜٔٗلدض 

خب٤ىدٔسص ب٥د وڄعدز٭ص خب١هدض خب٢ٽىڄُص وٗپ ٴعُش ظىٵٍُ خٜٔٗلدض خڀِٗڄص, ټمد َهًٲ 

بٙځُٿ آيخء خب٤مځٽص في ب٫ُٝ خب٤اُ٘خض وخڀعٹدََُ خڀ٭دب٤ُص, وظ٥ىَُ خب٤ُټّ بلى ًَٜ و

خٔـُخءخض خب٤ىدٔسص ب٤٭دب١ص خڀ٭ٹسدض, وخڀعُټُّ ٬ځً بـُخء خْبٕدغ خڀ٭ځمُص خب٤سىُص ٬ځً 

خڀسُدودض خب٤ع٭ځٹص بٗىعځٳ ؤز٭دي خڀعىدٴُٕص, وظىٴبّ خَٔ٘ديخض خڀعٹىُص ڀسىدء خٔٔعُخظُفُدض 

ىڄُص خب٤عىى٬ص زد٠ٔدٴص بلى ظىـًُ خب٤ٕعؽمَُه وخڀُٙټدض وَوخي وخڀُٕدٔدض وخڀبرخڄؿ خب٢ٽ

خ٬ْمدپ, وؤوبّخً َِديش خڀى٬ٍ ڀًي خب١هدض ٌخض خڀ٭ٗٸص ڄه خب٥ُحدض خب٢ٽىڄُص وخڀُٙټدض 

وَوخي خ٬ْمدپ وخب٤إٔدض وخ٬ٔٗڂ وخلمجعم٫ زإبٮُص خڀعىدٴُٕص ڀعمٹُٷ خڀىمدء وخٔٔعًخڄص 

ب٤ُټّ ڄه وٗپ خڀُٙخټص ڄ٫ خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ وخڀع٭دون ڄ٫ خٖٸعٝديَص ڀځممځٽص, وٸً ؤٔع٥د٪ خ

خب١هدض خب٢ٽىڄُص بٙٹُٷ خڀ٭ًًَ ڄه خب٤ىفّخض ڀٝدلح خڀسُحص خڀعىدٴُٕص في خب٤مځٽص وٌڀٻ 

زةظسد٪ ؤٴ١ٿ خْٔدڀُر وخب٤مدَٔدض خڀ٭دب٤ُص, ظٙمٿ ظځٻ خب٤ىفّخض بًٜخَ ؤو٩مص ـًًَش, 
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ځعُخوُٛ خٖٔعؽمدََص وزُحص وظ٭ًَٗض ڀځعَُٙ٭دض وخڀځىخجك, وبٜٗلدض بـُخجُص ڀ

ڄسديَش وبٜٗق تهًٲ بلى ڄ٭دب١ص  022خ٬ْمدپ في خب٤مځٽص, وٸً وٵٍ خب٤ُټّ ؤټؽُ ڄه 

خڀعمًَدض خڀبٍ ظىخـً خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ ټمد تهًٲ بلى َٴ٫ ټٵدءش خب٣ًڄدض خب٢ٽىڄُص, وَٴ٫ 

 يوڀص ڄىدٴٕص في خب٤اُ٘خض خڀًوڀُص.  02ڄٕعىي ظىدٴُٕص خب٤مځٽص ڀعٽىن زبْ ؤٴ١ٿ 

 لفڃ خٖٔعؽمدَخض خْـىسُص خب٤سدُ٘ش في خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص

زُص خڀٕ٭ىيَص وٗپ وٸً زځٱط ٸُمص خٖٔعؽمدَ خْـىبي خب٤سدُ٘ في خب٤مځٽص خڀ٭ُ     

(,  و٩ُخً ڀٕٜٗلدض خڀىدـمص 0203( ڄځُدَ يوَٖ )خٔعؽمُ في خڀٕ٭ىيَص,00202) خڀ٭دڂ

خ٬ْمدپ ٴُهد ؤَظٵ٫ خڀىمى خٖٸعٝديٌ زٝىَش خڀبٍ ي٘ىعهد خب٤مځٽص ڄه ؤـٿ ظ٥ىَُ زُحص 

ڂ بٕٕر ظىٸ٭دض ٜىًوٶ  0202في ٬دڂ  000ووٕسص  0203في ٬دڂ  002ؼدزعص زىٕسص 

ڂ 0202% في ٬دڂ  20خڀىٹً خڀًولي, ټمد خب٬ٵٟ خ٬ٔعمدي ٬ځً بَُخيخض خڀىٵ٣ خب٤دڀُص ڄه 

% في ٬دڂ  02ڂ, ؤڄد خڀىٵٹدض خڀُؤب٠دڀُص ٴٹً ِخيض زىٕسص 0202% في خڀ٭دڂ  22بلى 

ڂ ڀځمٵد٦ ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ, ټمد لدٴ٩ط خب٤مځٽص ٬ځً ببٝدلي خڀىدظؿ خلمحځٍ 0203

 ڂ ڀعٽىن ؼدلٍ ؤٸٿ ڄ٭ًپ زبْ ب٦مى٬ص خڀًوپ خڀ٭ٙددَُه0202% في ٬دڂ 03زىٕسص 

٬ځً ڄاُ٘  03(, ب٩د ـ٭ٿ خب٤مځٽص بٙعٿ خب٤ُظسص 0203)ٜىًوٶ خڀىٹً خڀًولي, خب٤ُّخوُص, 

ٴٹدً ڀعٝىُٳ خب٤ىعًي خٖٸعٝديٌ خڀ٭دب٤ٍ ڀځعىدٴُٕص, ووٝىٜدً في ب٦دپ خٖٸعٝدي خڀعىدٴٍٕ و

 خٔعٹُخَ خٖٸعٝدي خڀٽځٍ ولفڃ خڀٕىٶ وخڀسىُص خڀعمعُص وخب٤هدَخض.  

 في ـٍذ خٖٔعؽمدَخض خْـىسُص. 0202 يوَ َئَص خب٤مځٽص 

ُٜمِمَط ڀعفدوِ خڀعمًَدض خڀبٍ  0202ظ١مىط خڀُئَص         بؼىد ٬ُٙش زُودب٦دً 

ـههد خًٌْخٲ خٖٔعُخظُفُص وڀٽٿ ڄىهد ڄًش ِڄىُص ب٧ًيش, وٌٍ زُودڄؿ خڀٝىد٬ص ظىخ

خڀى٤ىُص وخب٣ًڄدض خڀځىـٕعُص, زُودڄؿ ٜىًوٶ خٖٔعؽمدَخض خڀ٭دڄص, زُودڄؿ خڀعمىپ 

خڀى٤بِ, زُودڄؿ وًڄص ٠ُىٲ خڀُبٞه, زُودڄؿ خڀُٙخټدض خٖٔعُخظُفُص, زُودڄؿ ََديش 

دش, زُودڄؿ ظ٥ىَُ خڀٹ٥د٪ خب٤دلي, زُودڄؿ بٙٹُٷ خڀُٙټدض خڀى٤ىُص, زُودڄؿ ـىيش خب٢ُ
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خڀعىخِن خب٤دلي, زُودڄؿ ظ٭َّّ خڀٙىُٝص خڀى٤ىُص, زُودڄؿ خڀعىُٝٛ, زُودڄؿ خٔٔٽدن, 

زُودڄؿ ظىمُص خڀٹًَخض خڀسَُٙص. ڄىٍ بو٥ٗٶ خڀُئَص بلى خِن زًؤض ظ٩هُ ٌىدٺ وعدجؿ 

ٳ بهد ب٫ُٝ خب١هدض ڄځمىٔص في ظُبٝص ـًًَش بٙىپ خڀسٗي بلى يوڀص لًَؽص, ظعٽدظ

خب٢ٽىڄُص وؤـهّش خڀًوڀص وظٵد٬ٿ خب٤ىخ٤ىبْ وڄه ؤټبر خب٤ٽدٔر ب٥ٍخ خڀعٱُبّ َِديش ڄٙدَټص 

خب٤ُؤش في خڀٹىي خڀ٭دڄځص وبٚٵُٟ خڀ٭فّ في خب٤ُّخوُص زٙٽٿ ڄځمى٦, وظ٭َّّ خڀعُٴًُ زٽدٴص 

 ( .0203, 0202ؤ٘ٽدڀً ) َئَص خب٤مځٽص 

ڂ بب٪دِخض ڄعىى٬ص ڄىهد لٝىپ خب٤مځٽص 0202وٗپ خڀ٭دڂ  0202لٹٹط خڀُئَص       

خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص خب٤ُظسص خڀٕدز٭ص ٬ځً ڄٕعىي خڀ٭دلم في ټٵدءش ڄاُ٘ خٔوٵدٶ خب٢ٽىڄٍ 

ڀععٹًڂ بٟٕص ڄُخظر وبٙٹٷ بب٪دِخً ټسبّخً ٬ځً ڄٹُدْ خڀعىدٴُٕص خڀ٭دب٤ُص وٴٹدً ڀعٝىُٳ 

% بلى  24ىيَص زىٕسص (. وبب٬ٵدٞ ٬فّ خب٤ىخِوص خڀٕ٭WEFخب٤ىعًي خٖٸعٝديٌ خڀ٭دب٤ٍ )

% 40خَُٔخيخض ٰبّ خڀىٵ٥ُص زىٕسص  ڂ وبَظٵ٭ط0202ڄځُدَ في خڀُز٫ خڀؽدلٍ ڄه ٬دڂ  204

ڄٹدَوص زدڀٵعُش وٵٕهد ڄه خڀ٭دڂ خڀٕدزٷ ؤٌ ؤوً  زځٱط ٸُمص خڀىٴُ في خٔوٵدٶ وٗپ خڀُز٫ 

َُخْ( 00ڂ ب٫ى 0202خْوپ ڄه ٬دڂ   ڄځُدَ ََدپ ٔ٭ىيٌ. ټمد ؤ٤ځٹط خڀُئَص وًڄص )ڄِ

خڀبٍ ظ٭عبر وٹځص وى٬ُص في ظىلًُ خٔو٥ٗٸص في ب٦دپ خڀعفدَش وخٖٔعؽمدَ ٬بر ڄى٩ىڄص 

ڄعٽدڄځص ظٙعمٿ ٬ځً ٬ًي ڄه خب٣ًڄدض زبْ خب١هدض خب٢ٽىڄُص بهًٲ ظٕهُٿ بـُخءخض زًء 

وب٩دَٔص خڀ٭مٿ خڀعفدٌَ, وبَظٵد٪ َوٛ خٖٔعؽمدَ خْـىبي خب٤مىىلص في خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص 

%, وب٤ٗٶ ڄسديَخض ڀعٙف٫ُ  002ڂ زىٕسص 0202ْوپ ڄه خڀ٭دڂ خڀٕ٭ىيَص في خڀُز٫ خ

ڄىٙإش ُٔدلُص ـًًَش زٹُمص بٛىَځُص ظٹًَ  30خٖٔعؽمدَ خڀُٕدلٍ لُػ ٸًڄط ټٵدڀص ڀد 

ڄځُىن ََدپ  ٬24ٹىي ڀعٹًلَ ي٬ڃ بٸُخٞ زٹُمص  2ڄځُىن ََدپ ٔ٭ىيٌ, ووٸ٭ط  040ذ 

ُ٘ټص  022ُدودض ٬دڄص ْټؽُ ڄه ٖٔعؽمدَخض ُٔدلُص ـًًَش, ټمد ؤوٙإض خب٤مځٽص ٸد٬ًش ز

( َهًٲ wesupplyrenewables.com.saب٧ځُص ظ٭مٿ في ٸ٥د٪ خڀ٥دٸص خب٤عفًيش )

خب٤ُٙو٪ بلى ظٙف٫ُ خٖٔعؽمدَخض في خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ وزىدء خڀؽٹص في ٸ٥د٪ خڀ٥دٸص خب٤عفًيش, 
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 زد٠ٔدٴص بلى َِديش ظ٭َُٵص خڀٽهُزدء بلى ؼٗؼص ؤ٠٭دٲ ڀځًٴ٫ بٗٙد٫ََ خڀ٥دٸص, وٸً

ؤ٬ځىط ُ٘ټص ؤَخڄٽى خڀٕ٭ىيَص وُ٘ټص ظىظدپ خڀٕ٭ىيَص ٬ه و٣٥ ڀسىدء ب٦م٫ 

ڄځُدَخض يوَٖ ؤڄَُٽٍ زدڀٹُذ ڄه ڄٝٵدتهمد في ڄًَىص خب١سُٿ  2ڀځسعُوټُمدوَدض زٹُمص 

ٴُٜص  2222ڀعځسُص خڀ٥ځر خب٤عّخًَ في خڀُٙٶ خْو٣ٔ وآُٔد وڄه خب٤عىٸ٫ ؤن َىٴُ خب٤ُٙو٪ 

( 0ټڃ 22ظٙٱُځهد ب٤ًَىص ٜىد٬ُص ٬دب٤ُص ٬ځً ڄٕدلص )٬مٿ, وظىخٜٿ ؤَخڄٽى ظ٥ىٌَُد و

ظٕعهًٲ ظى٤بْ خڀعٝى٫ُ ؤځٕځص ظىًََ خب٣ًڄدض في ب٦دپ خڀ٥دٸص,  وڄه خب٤عىٸ٫ ؤن بٙٹٷ 

 0220222ڄځُدَخض يوَٖ في خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔبٝدلي ٔىىَدً و  2( 0202بٕځىپ خڀ٭دڂ )

خ٤ىبْ, وظٙمٿ ڄًَىص خڀ٥دٸص ٴُٜص ٬مٿ ڄسدُ٘ش وٰبّ ڄسدُ٘ش ڀعى٨ُٳ ٬ًي ٌدجٿ ڄه خب٤ى

٬ځً ب٘م٭دض ٜىد٬ُص و٬ٹدََص ب٘دََص ؤٽىُص وظًََسُص َٹًڄهد ڄٕعؽمُون ظدز٭ىن 

ب١هدض ودَـُص, وٸً زًء بب٪دِ خڀسىُص خڀعمعُص ڀځمُلځص خْولى بهًٲ بب٪دٌِد زىهدَص 

ڂ, ټمد زًء خب٤ٕعإـَُه وخب٤ٕعؽمَُه خْـدور في بٔعٗڂ خَْخ٠ٍ في خڀُز٫ خْوبّ 0200

ڀٓٔىخٶ خڀىد٘حص,  MSCIڂ . وؤ١َدً خو١مط خڀٕىٶ خب٤دڀُص بلى ڄاُ٘ 0202ڄه خڀ٭دڂ 

ٸً َايٌ  MSCI , FTSE Russellوظٙبّ خڀعٹًَُخض بلى بيَخؾ خب٤مځٽص في ڄاُ٘خض 

ڄځُدَ يوَٖ ؤڄَُٽٍ. وڄاوُخً  42ڄځُدَ يوَٖ ؤڄَُٽٍ و  02بلى ظًٴٹدض ٴ٭دڀص ظعُخوق زبْ 

٥د٪ خڀځىـٕبٍ وخڀٝىد٬ٍ وخڀعٽىىڀىـٍ وخٔـعمد٬ٍ وٰبٌّد ڄه خٔب٪دِخض في خڀٹ

 وخڀعُٴُهٍ.

وٸً ؤظدلط خڀُئَص خڀ٭ًًَ ڄه خڀٵُٚ خٖٔعؽمدََص ڀعمٵُّ خٖٔعؽمدَ خْـىبي      

خب٤سدُ٘ في خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص في ب٨عځٳ خڀٹ٥د٬دض ٬ځً ٔسُٿ خب٤ؽدپ: ٸ٥د٪ 

جُص،  ٸ٥د٪ خڀىٹٿ وخب٣ًڄدض خٔظٝدٖض وظٹىُص خب٤٭ځىڄدض، ٸ٥د٪ خڀٝىد٬دض خڀٽُمُد

خڀځىـٕعُص، ٸ٥د٪ خڀ٥دٸص وخب٤دء، ٸ٥د٪ خڀٝىد٬ص، خڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ، ٸ٥د٪ خڀؽٹدٴص 

 وخڀعُٴًُ(. 
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 خڀىعدجؿ خب٤ع٭ځٹص زٵ٠ُُص خڀًَخٔص خڀُجُٕص

ظىٛ خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص ٬ځً "ظىـدً ٬ٗٸدص ڄ٭ىىَدص ٌخض يٖڀدص بلٝددجُص زدبْ       

ؽمدَ خْـدىبي خب٤سد٘دُ وڄدًي ظدىٴُ خڀ٭ىخڄدٿ      آَخء خب٤ٕعؽمَُه ب٫ى وٝدجٛ ٘دُټدض خٖٔدع  

 %.32( ويَـص ؼٹص α=0.05خب٤ٕد٬ًش ڀٗٔعؽمدَ خْـىبي زدب٤مځٽص بٕٗعىي ڄ٭ىىَص )

ُٔعڃ خوعسدَ خڀٵ٠ُُص زدٔعىًخڂ ڄ٭دڄٿ زبّٔىن ڀَٗظسد٢ زدبْ خب٤دعٱبّخض خڀٽمُدص            

 .(1)ټمد ٌى ڄى٠ك في خب١ًوپ َٸڃ 

 َُه ب٫ى وٝدجٛ ُ٘ټدض خٖٔعؽمدَ خْـىبي خب٤سدُ٘( خڀ٭ٗٸص زبْ آَخء خب٤ٕعؽم1ـًوپ )

 (N=170) وڄًي ظىٴُ خڀ٭ىخڄٿ خب٤ٕد٬ًش ڀٗٔعؽمدَ خْـىبي زدب٤مځٽص وؤوىخ٪ ظځٻ خڀ٭ىخڄٿ

 ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ زبّٔىن
وٝدجٛ 

 ظٽىىڀىـُص ٸدوىوُص خـعمد٬ُص ُٔدُٔص خٸعٝديَص ظىخٴُ خڀ٭ىخڄٿ خڀُٙټص

 **Pearson Correlation 1 .528** .488** .451** .461** .395** .349 وٝدجٛ خڀُٙټص

 **Pearson Correlation .528** 1 .727** .826** .873** .850** .786 ظىخٴُ خڀ٭ىخڄٿ

 **Pearson Correlation .488** .727** 1 .486** .506** .481** .517 خٸعٝديَص

 **Pearson Correlation .451** .826** .486** 1 .716** .588** .547 ُٔدُٔص

 **Pearson Correlation .461** .873** .506** .716** 1 .710** .593 خـعمد٬ُص

 **Pearson Correlation .395** .850** .481** .588** .710** 1 .620 ٸدوىوُص

 Pearson Correlation .349** .786** .517** .547** .593** .620** 1 ظٽىىڀىـُص

 (0.00خڀًٖڀص ) **يخپ خلٝدجُد ٬ىً ڄٕعىي

( وـىي ٬ٗٸص ٤ُيَدص ڄعىٔد٥ص زدبْ آَخء خب٤ٕدعؽمَُه ب٫دى      0َع١ك ڄه خب١ًوپ )

وٝدجٛ ُ٘ټدض خٖٔدعؽمدَ خْـدىبي خب٤سد٘دُ، وڄدًي ظدىٴُ خڀ٭ىخڄدٿ خب٤ٕدد٬ًش ڀٗٔدعؽمدَ         

خْـددىبي زدب٤مځٽددص و٩ددُخً ڀٹُمددص ڄٕددعىي خڀًٖڀددص خٖلٝدددجٍ وٸُمددص ڄ٭دڄددٿ خَٖظسددد٢     

((r=0.528, p value=0.000 

وب٤٭ُٴص وٕسص ظإؼبّ ظىخٴُ خڀ٭ىخڄٿ خڀبٍ ظٕد٬ً خٖٔعؽمدَ خْـىبي ٬ځً وٝددجٛ  

خڀُٙټص زدوعسدَ خٖب٫ًخَ خب٥٣ٍ خڀس٣ُٕ ڄه وٗپ ٸُمص ڄُز٫ ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ خڀٽځٍ ټمدد  

 في خب١ًوڀبْ خڀعدڀُبْ:  
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( ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ خڀٽځٍ ڀځ٭ٗٸص زبْ آَخء خب٤ٕعؽمَُه ب٫ى وٝدجٛ ُ٘ټدض 0ـًوپ )

 مدَ خْـىبي خب٤سدُ٘ وڄًي ظىٴُ خڀ٭ىخڄٿ خب٤ٕد٬ًش ڀٗٔعؽمدَ خْـىبي زدب٤مځٽصخٖٔعؽ

Model R R Square 

1 .528a .278 

ؤٌ ؤن ظدىخٴُ   (R=0.528, R2 =0.278)وٗل٧ ؤن ٸُمص ڄ٭دڄدٿ خَٖظسدد٢ خڀٽځدٍ          

خڀ٭ىخڄددٿ خڀددبٍ ظٕددد٬ً خٖٔددعؽمدَ خْـددىبي ظدداؼُ ٬ځددً َِددديش وٝدددجٛ خڀٙددُټص زىٕددسص  

(28%)  . 

وڄه ـًوپ خب٤٭دڄٗض خڀعدلي ب٫ٝٿ ٬ځً ٸدُڃ ڄ٭ددڄٗض ڄ٭ديڀدص خٖب٫دًخَ ڀځ٭ٗٸدص زدبْ            

ظىخٴُ خڀ٭ىخڄٿ خڀبٍ ظٕد٬ً خٖٔعؽمدَ خْـىبي ټمعٱبّ ڄٕدعٹٿ ووٝددجٛ خڀٙدُټص ټمدعٱبّ     

 ظدز٫:

ڄ٭دڄٗض خٖب٫ًخَ خب٥٣ٍ خڀس٣ُٕ ڀځ٭ٗٸص زبْ آَخء خب٤ٕعؽمَُه ب٫ى وٝدجٛ ( 0)ـًوپ 

دَ خْـىبي خب٤سدُ٘ وڄًي ظىٴُ خڀ٭ىخڄٿ خب٤ٕد٬ًش ڀٗٔعؽمدَ خْـىبي ُ٘ټدض خٖٔعؽم

 زدب٤مځٽص

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. 

95.0% Confidence 

Interval for B 

B 

Std. 

Error Beta 

Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

1 (Constant) 1.512 .247  6.109 .000 1.023 2.000 

 688. 417. 000. 8.050 528. 069. 552. العوامل

a. Dependent Variable: الشركت 

 وٸً تم ٸُمص وٝدجٛ خڀُٙټص وٴٷ خب٤٭ديڀص خڀعدلي: 

Y=B+- aX+ SE 

Y= 1.512+0.552*3.54+0.69 

Y= 3.47+0.69 

Y= 4.16 

ٿ )ظىخٴُ : خب٤عٱبّ خب٤ٕعٹ X: خب٤عٱبّ خڀعدز٫ )وٝدجٛ خڀُٙټص(،  Yلُػ ؤن: 

 : ڄ٭ُدَ خب٥٣إ.SE: ٸُمص ڄ٭دڄٿ خب٤عٱبّ خب٤ٕعٹٿ، a: ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض،  Bخڀ٭ىخڄٿ(،
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% ب١مُد٫ خڀ٭ىخڄدٿ خب٤داؼُش خڀدبٍ ظداؼُ      55ڄه خب٤٭ديڀص وٕعىؿ ؤن خڀَّدديش بٗٹدًخَ         

 .1.51 ))زدڀَّديش في وٝدجٛ خڀُٙټص بٗٹًخَ ؼدزط ٸُمعً 

 ڄىدٸٙص خڀىعدجؿ: 

عدجؿ خڀسمػ ڀٽٿ ٬دڄٿ ڄه خڀ٭ىخڄٿ خب٤اؼُش ٬ځً وٴُمد َځٍ ٔىٲ َعڃ ڄىدٸٙص و

خٖٔعؽمدَ خْـىبي خب٤سدُ٘ وخڀبٍ زًوٌَد ٔىٲ بُ٘ر ٬ٿ ٔاخپ خڀسمػ خڀُجٍُٕ وٌى : ٌٿ 

ٌىدٺ ٬ٗٸص زبْ خڀ٭ىخڄٿ )خٖٸعٝديَص, خڀُٕدُٔص, خٔـعمد٬ُص, خڀعى٩ُمُص وخڀٹدوىوُص, 

ص خوعسدَ ٜمص ٴ٠ُُص خڀسمػ خڀعٽىىڀىـُص( وخٖٔعؽمدَ خْـىبي خب٤سدُ٘؟ ڄ٫ ظى٠ُك وعُف

 خڀُجُُٕص ڀٽٿ ٬دڄٿ ڄه خڀ٭ىخڄٿ خب٤ى٠مص في خڀٙٽٿ ؤيودي :

 وعدجؿ ب٭ىٌؾ ڄعٱبّخض خڀسمػ 0َٔڃ ظى٠ُمٍ 

 

ؤو٠مط وعدجؿ خڀسمػ بٙٹٷ خڀٵ٠ُُص ڀځ٭ىخڄٿ خٔٸعٝديَص ٴٵٍ خڀٵ٠ُُص خْولى 

ص ببٯدزُص زبْ ظىٴُ خڀ٭ىخڄٿ خٔٸعٝديَص و وخڀبٍ بٲٽه ظٵٕبٌّد زإن ٌىدٺ ٬ٗٸص ٤ُيَ

ٸُخَ خٖٔعؽمدَ خْـىبي خب٤سدُ٘ في خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص وزدڀعدلي ـٍذ خٖٔعؽمدَخض 

يَخٔص خْـىسُص, وٸً ؤًَض وعدجؿ خڀًَخٔص خب٢دڀُص ب٦مى٬ص ڄه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ڄؽٿ 

(, El-wassal,2019(  ,)Reiter & steensma,2010(, )0202)٬دًَ,٬ځٍ ,
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(, )زًخٖ, 0202(, )٬سًخب١ىخي, Glass,saggi,1994(, )0202)ب٤ُدء,خڀَُٙٳ,

(, وخڀبٍ ؤؼسعط وعدجفهد ؤن ڀٗٔعؽمدَخض خْـىسُص 0202(, )ٌىًش, ٬مدَش,٬سًخب٢ځُڃ,0202

يوَ ڄهڃ في بلًخغ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص زدڀًوڀص خب٤ٕع١ُٵص, ب٤د َٕدٌڃ زً ڄه َِديش خٖوعدؾ 

٬ځً ڄُّخن خب٤ًٴى٬دض وَٕدٌڃ في وځٷ خڀ٭ًًَ ڄه ٴُٚ خڀ٭مٿ وبيودپ وزدڀعدلي َاؼُ 

(, 0202ڄهدَخض ٴىُص وڄ٭ُٴُص زٙٽٿ ڄسدُ٘ في بٕٙبْ آيخء خڀ٭مدڀص خلمحځُص. )٬دًَ, ٬ځٍ,

و٬ه ؤبٮُص وـىي ؤٜىپ ڄ٭ُىص ٌخض ٤دز٫ ٰبّ ڄځمىْ وَؤْ خب٤دپ خڀسٌُٙ وخب٤هدَخض 

ٽُش وؤن ڀٗٔعؽمدَ خْـىبي يوَ ټسبّ في ب٭ى وخڀٕم٭ص وخڀٝىَش خڀ٭دڄص, وخڀعٽىىڀىـُد خب٤سع

(, وؤوً َىـً خَظسد٢ ببٯدبي زبْ ظًٴٹدض El-wassal,2019خٖٸعٝدي خڀى٤بِ. )

خٖٔعؽمدَ خْـىبي وخڀىمى خٖٸعٝديٌ وؤن ظًٴٷ خٖٔعؽمدَ خب٤سدُ٘ في خڀًوپ خب٤ٕع١ُٵص 

ً ٬ځً ب٭ى خب٤ىخَي خڀسَُٙص) ؤن وٴُش (, وReiter & steensma,2010َاؼُ ببٯدزد

خڀ٭ىخڄٿ خٖٸعٝديَص ڄؽٿ ) ڄ٭ًپ ب٭ى خڀٕىٶ, وخڀىدظؿ خلمحځٍ خٔبٝدلي ڀځٵُي, وب٭ى 

خڀٝديَخض, وظٽځٵص خڀ٭مدڀص, وظىخٴُ ٴُٚ خڀ٭مٿ, وظٽځٵص خب٤ىخي خب٣دڂ وخڀ٥دٸص وخب٤ُدش, 

وظىخٴُ خَْخ٠ٍ وخب٤سدلٍ, وخڀعفدَش خب٣دَـُص, ؤ٭ُ ُٜٴص خڀ٭مځص( ٌٍ ڄه ؤٸىي وؤٌڃ 

ؼُش في ـٍذ خٖٔعؽمدَ خْـىبي ڀځًوڀص خب٤ٕع١ُٵص وٌٍخ ڄدَعٙدزً ڄ٫ وعدجؿ خڀ٭ىخڄٿ خب٤ا

 يَخٔعىد خب٢دڀُص.

( خڀبٍ ز٭ىىخن: "يوَ 0200زُىمد خوعځٵط وعدجؿ يَخٔص )خڀىٵُ٭ٍ, ب٧مً,       

(, وځٝط وعدجفهد 0202-0332خٖٔعؽمدَ خْـىبي في خٖٸعٝدي خڀٕ٭ىيٌ وٗپ خڀٵعُش )

ؽمدَخض خٖـىسُص ٬ځً خڀىدظؿ خلمحځٍ خٖبٝدلي وب٭ى خڀٝديَخض بلى وـىي ؤؼُ ٔځبي ڀٗٔع

خڀٕ٭ىيَص خڀٱبّ وٵ٥ُص ووـىي بَظسد٢ ٬ٽٍٕ زبْ خٖٔعؽمدَخض خْـىسُص خب٤سدُ٘ش 

وبوعدـُص خڀ٭دڄٿ. وظُي خڀسدلؽص ؤن خڀٕسر َ٭ىي في ؤن خڀسمػ خب٤ٍټىَش ټدوط وٗپ خڀٵعُش 

ڀ٭دب٤ُص خڀبٍ لًؼط في ٔسعمبر ( خڀبٍ بٚځځعهد خِْڄص خٖٸعٝديَص خ0332-0202)

ًٖ في خڀىَٖدض خب٤عمًش خْڄَُٽُص ثم خڄعًض بلى يوپ خڀ٭دلم 0222 ڂ, وخڀبٍ خزعًجط ؤو
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ڀعٙمٿ خڀًوپ خْوَوزُص وخُِٔىَص ويوپ خب٣ځُؿ خڀ٭ُبي وخڀًوپ خڀىدڄُص خڀبٍ َُظس٣ 

ڀځ٩ُوٲ  خٸعٝديٌد ڄسدُ٘ش زدٖٸعٝدي خْڄَُٽٍ؛ وؤنهد ٸً ظ٭عبر وعُفص بٔعؽىدجُص و٩ُخً

( خڀبٍ ز٭ىىخن " 0204خڀبٍ ڄُض بهد خب٤مځٽص في ظځٻ خڀٵعُش. وؤ١َدً يَخٔص )خب٥٣ُر, 

خڀعىى٫َ وؤؼُي ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ خڀٕ٭ىيٌ" خڀبٍ ًٌٴط بلى ظٹًَُ ڄاُ٘خض ڀځعىى٫َ 

ڂ 0200 – 0322ٌبّشمدن ڀځٵعُش ڄه  –خٖٸعٝديٌ خ٬عمديخً ٬ځً ڄ٭دڄٿ ٌبّٴىًخپ 

ىدظؿ خلمحځٍ خٖبٝدلي, وخڀٝديَخض, وخڀىخَيخض, خَُٔخيخض خب٢ٽىڄُص, ب٣مٕص ڄعٱبّخض وٌٍ خڀ

وببٝدلي ظٽىَه َؤْ خب٤دپ بلى بٙځُٿ ؤؼُ خڀعىى٫َ ٬ځً خڀىمى في خٖٸعٝدي خڀٕ٭ىيٌ, وٸً  

ؤ٨هُض وعدجفهد وـىي ٬ٗٸص ٤ُيَص زبْ ڄاُ٘ خڀعىى٫َ وخڀىمى خٖٸعٝديٌ وؤن بَظٵد٪ 

ب٭ى خڀىدظؿ خلمحځٍ, وڀٽىً في ظځٻ خڀٵعُش لم َعُخٴٷ  ڄاُ٘ خڀعىى٫َ ؤوبب٬ٵد٠ً ٸً ظُخٴٷ ڄ٫

ڄ٫ ظىى٫َ ڄځمى٦ في خڀٹد٬ًش خٖٸعٝديَص زدب٤مځٽص وٌٍخ لم َعٵٷ ڄ٫ وعدجؿ خڀًَخٔص؛ وظُي 

خڀسدلؽص ؤن خڀسمػ خ٬عمً ٬ځً بٙځُٿ بٟٕص ڄعٱبّخض ٴٹ٣ ولم َع٥ُٶ بلى زٹُص خڀ٭ىخڄٿ 

ظإؼبّ خِْڄص خٖٸعٝديَص ٬ځً  خٖٸعٝديَص, ټمد بٲٽه ؤن َ٭ىي خڀٕسر وَخء ٌڀٻ بلى

بٸعٝدي خڀًوپ زد٠ٔدٴص بلى بوًٖ٪ ؼىَخض خڀُز٫ُ خڀ٭ُبي خڀبٍ خو٥ځٹط في ز٭ٟ خڀسځًخن 

خڀ٭ُزُص )ظىوٓ, ڄُٝ, ڀُسُد, خڀُمه, خڀ٭ُخٶ, ٔىََد( زٕسر بوعٙدَخڀٵٕدي خب٢ٽىڄٍ وخڀُټىي 

ش وٕسص خڀس٥دڀص خٔٸعٝديٌ ؤىء خْلىخپ خب٤٭ُُٙص وخڀع١ُُٷ خڀُٕدٍٔ وخْڄبِ, و َِدي

وخڀع١ىڃ, ڄ٫ لٝىپ ز٭ٟ خڀٽىخَغ في خڀًوپ خْوَوزُص آوٍخٺ, وٸً ټدوط خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص 

خڀٕ٭ىيَص  ڄه ؤوخجٿ خڀًوپ في خڀ٭دلم في ظٹًلَ خب٤ٕد٬ًخض خٔوٕدوُص وخڀٱٍخجُص وخڀ٬ًڃ 

َغ خب٤دڀُص ڀعځٻ خڀًوپ وب١م٫ُ ؤب٫دء خڀ٭دلم زد٠ٔدٴص بلى ي٬ڃ خڀًوپ خڀبٍ ٬دوط ڄه خڀٽىخ

ڄځُدَ يوَٖ ٬ځً  00022خڀ٥سُ٭ُص ب٩د ؤؼُ ٬ځً و٠٭هد خٔٸعٝديٌ. ټمد ؤوٵٹط خب٤مځٽص 

ڂ تم ظىٵٌٍُد ڄه ٸسٿ 0202-0222يوڀص ب٨عځٵص, وٗپ خڀٵعُش ڄه  22ڄُٙو٪ في  333

% ڄه ٸُمص 2202ُ٘ټص ٬دب٤ُص وڄإٔدض يوڀُص. وظځٹط خڀًوپ خُِٔىَص ڄدوٕسعً  022

ڄځُدَ يوَٖ,  3022% ڄدَٹدَذ 0202َُٹُص لًٝض ڄدوٕسعً ٌٍي خب٤ٕد٬ًخض ؤڄد خڀًوپ خْٴ
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ڄځُىن يوَٖ وآُٔدً  خڀى٥ًٔ  022ؤڄد زدڀىٕسص ڀځمٕد٬ًخض خب٤ٹًڄص بلى ؤڄَُٽد خڀٙمدڀُص  

 ڄځُىن يوَٖ وٴٹدً ڀعٹَُُ ڄُټّ خب٤ځٻ ٔځمدن ڀٰٕدؼص وخ٬ْمدپ خٔوٕدوُص. 022

ٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص َ٭ٽٓ خڀىعدجؿ وڄد وُآي خِن ڄه ب٭ى وظ٥ىَ في بٸعٝدي خب٤مځ       

خٖبٯدزُص خڀبٍ بٰٹٹهد خڀعىى٫َ في ڄٝديَ خڀًوٿ و٬ًڂ خ٬ٖعمدي ٬ځً خڀىٵ٣ ټمًَٝ ولًُ 

خڀبٍ ٬مځط ٬ځً  0202ڀىمى خٖٸعٝدي وٌٍخ ڄد ظُټّ ٬ځًُ َئَص خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص 

ٹ٥د٬دض وزع٩دٴُ ب٬ديش ٌُٽځُص ٘دڄځص ڀٗٸعٝدي خڀى٤بِ وخڀٌٍ خڄعً ؤؼُي ٬ځً ب٫ُٝ خڀ

خب١هىي خب١سدَش زبْ خب١هدض خب٢ٽىڄُص وخڀٹ٥د٪ خب٣دٚ وَټّض ٬ځً بٙٵُّ خٖٔعؽمدَخض 

خْـىسُص خب٤سدُ٘ش ڄ٫ ٬مٿ خٜٔٗلدض خٔـُخجُص وخڀعى٩ُمُص خڀِٗڄص ڀعمٹُٷ ظ٥ځ٭دتهد 

لُػ لٹٷ خٖٸعٝدي خڀٕ٭ىيٌ ظ٥ىَخض ببٯدزُص في ؤٰځر ٸ٥د٬دظً وٗپ   خڀ٭دڂ وآڄدب٥د, 

ڄٕعٵًُخً ڄه لّڂ خٜٔٗلدض خٖٸعٝديَص وخب٤دڀُص خڀبٍ ؤٸُتهد خب٢ٽىڄص ڀعمٹُٷ  ڂ,0202

, وؤ٨هُ خٖٸعٝدي خلمحځٍ  ڄُووص في خڄعٝدٚ خڀًٝڄدض 0202ظ٥ځ٭دض َئَص خب٤مځٽص 

خٖٸعٝديَص وعُفص ظٍزٍذ ؤٔ٭دَ خڀىٵ٣ وٗپ خڀٕىىخض خڀٕدزٹص, وٌڀٻ زٵ١ٿ خٔعمُخَ 

خڀبٍ  0202ىَص وز٬ًڃ ڄه زُخڄؿ َئَص خب٤مځٽص خٖوٵدٶ خب٢ٽىڄٍ ٬ځً خب٤ٙد٫ََ خڀعىم

ٔدبٮط في بًُُٙ آؼدَ ظځٻ خڀًٝڄص, وبٔعمُخَخً ب١هىي خڀًوڀص خب٥ديٴص بلى َٴ٫ ټٵدءش 

خٖٸعٝدي خلمحځٍ وظىى٫َ ٸد٬ًظً خٖوعدـُص زد٠ٔدٴص بلى ظٹُُڃ زُخڄؿ َئَص خب٤مځٽص 

ٹُخَخض خب٥ديٴص ڂ خڀ٭ًًَ ڄه خڀ0202وڄُخـ٭عهد؛ ؤٸُض خب٢ٽىڄص وٗپ خڀ٭دڂ  0202

ڀعمٹُٷ ٸٵّخض ظىمىَص وببٯدي لځىپ ڄٕعًخڄص ڀَّديش ڄٕدبٮص خڀٹىي خڀ٭دڄځص خڀى٤ىُص في 

ٔىٶ خڀ٭مٿ في خب٤مځٽص وبٛٽبْ خٖٸعٝدي خڀٕ٭ىيٌ وَټّض ٬ځً بٙٵُّ خٖٔعؽمدَ خْـىبي 

 ڀَّديش ٸىش خٸعٝديٌد خڀى٤بِ.

٠ُص ڀځ٭دڄٿ وخڀبٍ بٲٽه بٙٹٷ خڀٵُؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص  وفي خڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص      

ؤٌ ؤن ظىٴُ خڀ٭ىخڄٿ خڀُٕدُٔص وخْڄىُص في خب٤مځٽص َاؼُ ظٵٕبٌّد زإن ٌىدٺ ٬ٗٸص ٤ُيَص 

ببٯدزدً ٬ځً ٸُخَ خب٤ٕعؽمُ خْـىبي وزدڀعدلي ب٭ى خٖٔعؽمدَ خٖـىبي في خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص 
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يوَخً َجُُٕدً  خڀٕ٭ىيَص, لُػ ؤن وـىي خٖٔعٹُخَ خڀُٕدٍٔ وخْڄبِ َ٭ً ٬دڄٿ ڄهمدً وَځ٭ر

في ـٍذ خٖٔعؽمدَخض ٬ځً ٬ٽٓ ٬ًڂ ظىخٴُي خڀٌٍ َايٌ بلى وٵٟ ڄ٭ًٖض خٔيودَ 

وزدڀعدلي وٵٟ ڄ٭ًٖض خٖٔعؽمدَ ټىن ڄى٩مدض خ٬ْمدپ  ظع٭ُٞ ڀ٭ًي ڄه خب٤ىد٤ُ 

(.  وؤن ؤٌ زځً لم َعمٽه ٬ځً خ٤ٖٗٶ ڄه خڀٵىِ زؽٹص خب٤ٕعؽمَُه 0200خڀُٕدُٔص )َود, 

ًٗ. ټمد َعًٌىَ خْـدور بٖ بٌخ خظ ٕڃ و٩دڄً خڀُٕدٍٔ وخْڄبِ زدٖٔعٹُخَ لد٠ُخً وڄٕعٹس

و٫٠ خڀًوپ خٖٸعٝديٌ زٕسر ٬ًڂ ظىٴُ خٖٔعٹُخَ خڀُٕدٍٔ وخْڄبِ وخٔـعمد٬ٍ 

وزدڀعدلي ٤ُي خٖٔعؽمدَخض خب٤سدُ٘ش في ظځٻ خڀسځًخن, وٸً ؤو٠مط وعدجؿ يَخٔص )ِزًش, 

ؤن ٬ًڂ خٖٔعٹُخَ ."في ٴځ٥ٕبْ وڄ٭ىٸدظً وخٸ٫ خٖٔعؽمدَ خْـىبي( خڀبٍ ز٭ىىخن:"0202

خڀُٕدٍٔ وخٖٸعٝديٌ ظ٭عبر ڄه خب٤٭ىٸدض وظاؼُ في خڀ٭ىخڄٿ خڀعى٩ُمُص وخڀسىُص خڀعمعُص 

وزدڀعدلي بب٬ٵدٞ خب٤ٕعؽمَُه خٖـدور ڀ٭ًڂ ظىٴُ خڀ١مدودض خڀبٍ ظٽٵٿ ب٥ڃ بٞدَص 

( Almukter,tuwaya,2018لٹىٸهڃ وؤڄىخب٥ڃ وؤَخ٠ُهڃ وخٔعؽمدَختهڃ. ويَخٔص )

وخڀبٍ خظٵٹط وعدجفهد ٬ځً ؤن وـىيش خڀؽُوش خڀىٵ٥ُص وخٖٔعٹُخَ خڀُٕدٍٔ  وخ٤ٖدَ 

خڀعى٩ُمٍ خڀٽٵىء ًََّ ڄه خڀعًٴٹدض خٖٔعؽمدََص ڀځًوپ خب٤ٕع١ُٵص. وؤ١َدً 

(,               0202(, )ٌىًش, ٬مدَش,٬سًخب٢ځُڃ,0202(, )زًخٖ, 0202يَخٔص)٬سًخب١ىخي, 

ًيخض خڀعىدٴُٕص خب١دٌزص ڀٗٔعؽمدَ وڄىهد )يَـص خٖٔعٹُخَ ٴٹً ظ٥ُٸط بلى يَخٔص خلمح

خڀُٕدٍٔ وخْڄبِ( وظىٜځط بلى ؤن خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص خڀبٍ ظعمع٫ بهد خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص 

وټىن خڀٕ٭ىيَص في ـٍذ خٖٔعؽمدَخض خْـىسُص خب٤سدُ٘ش َ٭ىي بلى وٴُش خلمحًيخض ڀًَهد, 

خڀىٕبي وودٜص في خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص  يوپ ب٦ځٓ خڀع٭دون خب٣ځُفٍ ظعمع٫ زدٖٔعٹُخَ

خڀٕ٭ىيَص, ؤٜسمط خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ڄُټّخً ظىدٴُٕدً ـدٌذ ڀٗٔعؽمدَ خْـىبي 

خب٤سدُ٘, وٌٍخ ڄد َاټً ؤن يَـص خٖٔعٹُخَ خڀُٕدٍٔ ڄه خڀ٭ىخڄٿ خب٥دڄص في ـٍذ خٖٔعؽمدَ 

ټدن ٌڀٻ ظىٴُض خڀسُحص خْـىبي خب٤سدُ٘, ٴٽځمد ظىخٴُ خٖٔعٹُخَ خڀُٕدٍٔ وخْڄبِ ټځمد 

وٌٍخ ڄد ٬ًَڃ وعدجؿ  خب٤ٗجمص ب١ٍذ خب٤ًَّ ڄه خٖٔعؽمدَخض خْـىسُص وخڀ٭ٽٓ ٜمُك.
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خڀسمػ خب٢دڀُص خڀبٍ ؤټًض ؤن خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص بٛعځٻ ڄُّش ظىدٴُٕص ڄعٵُيش, 

, لُػ ظاٌځهد ْن ظٽىن ڄه ؤٸىي وـهدض خڀ٭دلم خب٤ٗجمص وخِڄىص ڀٗٔعؽمدَ خْـىبي خب٤سدُ٘

بٛعځٻ خب٤مځٽص ڄىٸ٭دً بٔعُخظُفُدً ٌدڄدً َعمُّ بٗٹىڄدض ـٱُخٴُص وظدَبٱُص ول١دََص 

٬ًًَش بٛٽىهد ڄه ظسىء ڄٽدوص ََديَص ٬ځً خب٤ٕعىي خڀًولي وظعمع٫ زدٖٔعٹُخَ خڀُٕدٍٔ 

وخْڄبِ, وٌٍ ؤٌڃ زىخزص ڀځ٭دلم زٝٵعهد ڄُټّ َز٣ ڀځٹدَخض خڀؽٗغ آُٔد وؤٴَُٹُد وؤوَوزد 

بْ خڀ٭ُبي وخٔٔٗڄٍ وب٣ُٙ بهد ؤټؽُ خب٤٭دزُ خب٤دجُص, وٌٍ ٰىُص زدڀؽُوخض و٬مٷ خڀ٭دب٤

خڀ٥سُ٭ُص, وبٛعځٻ ڄٝديَ ڄع٭ًيش ڀځ٥دٸص خب٤عفًيش, زد٠ٔدٴص بلى وـىي خب٤ٙد٬ُ خب٤ٹًٔص 

لُػ ظعىخٴً ؤ٬ًخيخً ٌدجځص ڄه خڀّوخَ ٔىىَدً وظٙٽٿ ٔىٸدً ټسبّخً ب٤ٙد٫ََ خٖٔعؽمدَ ب٩د 

 .وـهص ٬دب٤ُص ڄعٵُيشبٯ٭ځهد زځً بٔعؽىدجٍ و

٠ُص خب٣دٜص زدڀ٭ىخڄٿ ؤ٘دَض وعدجؿ خڀسمػ ٬ه بٙٹٷ خڀٵُ وفي خڀٵ٠ُُص خڀؽدڀؽص      

وٌى ڄدَ٭بِ وـىي ٬ٗٸص ٤ُيَص زبْ ظىٴُ خڀ٭ىخڄٿ خٔـعمد٬ُص وب٭ى  خٖـعمد٬ُص

خٖٔعؽمدَ خْـىبي خب٤سدُ٘ لُػ ؤن ظىٴُ خڀ٭ىخڄٿ خٔـعمد٬ُص َاؼُ ببٯدزدً ٬ځً ٸُخَ 

خْـىبي وزدڀعدلي ـٍذ خٖٔعؽمدَبلى خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص, ڄه وٗپ ڄًي خب٤ٕعؽمُ 

ظٹدَذ خڀؽٹدٴدض, وخٖٔعؽمدَ في ظىمُص خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ بٌ َ٭عبر ؤلً ؤٌڃ ٬ىخڄٿ خٖوعدؾ  

ڀًوَي خْٔدٍٔ في بٕٙبْ خٖوعدـُص وَِديش ڄٕعىَدض خڀعٙٱُٿ لُػ ؤن خڀ٭دڄٿ خڀسٌُٙ ٌى 

زٽٵدءش ٬ىدُٜ خٖوعدؾ, ب٩د ٬ًَڃ خڀٹًَش خڀعىدٴُٕص ڀځًوڀص في خْٔدٍٔ وَخء خَٖظٹدء 

ـٍذ خٖٔعؽمدَ خْـىبي خب٤سدُ٘ زد٠ٔدٴص بلى ظ٭ًي خڀځٱدض وخٌعمدڂ خڀسځً خب١٤ُٳ زدڀع٭ځُڃ 

ووُٙ ؼٹدٴدض خڀًوپ خْـىسُص لُػ َّيخي خٔعؽمدَ خڀًوپ في خڀع٭ځُڃ وخب٤٭ُٴص ڄه وٗپ 

مُ ڀځ٭مدڀص ب٤د ڀً ڄه ؤؼُ ٬ځً بٕٙبْ خِيخء وخڀٽٵدءي, خٔوٵدٶ ٬ځً خڀع٭ځُڃ وخڀعًََر خب٤ٕع

وٌٍخ خڀعٹدَذ َٕد٬ً في ـٍذ خٖٔعؽمدَخض وَاؼُ ٬ځً خبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٣دٜص في 

خٖٔعؽمدَ. وٸً ـدءض خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص خڀبٍ ظاًَ وعدجؿ خڀسمػ ڄىهد يَخٔص 

ٔبْ َ٭ً ڄاُ٘ ظٹَُبي ڀُؤْ خب٤دپ ( في يَخٔعً ؤن ٬ًي خڀ٭ځمدء وخب٤هى0202ً)٬سً خب١ىخي, 
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خڀسٌُٙ ؤوخڀ٭مدڀص خب٤دٌُش خڀبٍ بٛؽٿ ؤٌڃ ٬ىدُٜ زىدء خٸعٝدي خب٤٭ُٴص وب٧ًي َجٍُٕ ڄه 

ب٧ًيخض خب٤ُّش  خڀعىدٴُٕص, وؤن خٔعؽمدَ خڀًوپ َّيخي في خب٤٭ُٴص وخب٤٭ځىڄدض ڄه وٗپ 

في خڀٹ٥د٪ خب٢ٽىڄٍ  خڀعى٫ٔ في خٖوٵدٶ ٬ځً خڀع٭ځُڃ وخڀعًََر وخڀع٥ىَُ ب٤ٕعىَدض خڀ٭دڄځبْ

وخڀٹ٥د٪ خب٣دٚ, ټىن خٖٔعؽمدَ في ظىمُص خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ ؤٜسك َٙٽٿ ؤلً ٬ىخڄٿ خٖوعدؾ 

خب٥دڄص, ڀًوَش خٖٔدٍٔ في بٕٙبْ خٖوعدـُص وَِديش ڄٕعىَدض خڀعٙٱُٿ, وؤن ٬دڄٿ ؤٔدٍٔ 

وَخء خَٖظٹدء زٽدٴص ٬ىدُٜ خٖوعدؾ, ب٩د ٬ًَڃ خڀٹًَش خڀعىدٴُٕص ڀځًوڀص في ـٍذ 

(, Reiter & steensma,2010وټمد ؤؼسعط يَخٔص )ٔعؽمدَ خْـىبي خب٤سدُ٘. خٖ

ظعمؽٿ زعىٴبّ (, ٬ه ؤبٮُص ظىٴُ خڀ٭ىخڄٿ خٔـعمد٬ُص وخڀبٍ El-wassal,2019)ويَخٔص 

ظىخٴُ خڀ٭ىخڄٿ خڀٝمُص وخڀع٭ځُمُص وخڀَُد٠ُص وخڀعُٴُهُص ويوٌَد  زُحص ڄع٭ًيش خڀځٱدض و

زد٠ٔدٴص بلى  سدُ٘ وزدڀعدلي َِديش خڀىمى خٔٸعٝديٌ.في بٙٵُّ خٔٔعؽمدَ خْـىبي خب٤

بلى ؤن  وٸً ؤ٨هُض وعدجفهد (0202(, )ٌىًش, ٬مدَش,٬سًخب٢ځُڃ,0202)زًخٖ,  يَخٔبٍّ

خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص خڀبٍ ظعمع٫ بهد خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص في ـٍذ خٖٔعؽمدَخض خْـىسُص 

ٌٖعمدڂ زُؤْ خب٤دپ خڀسٌُٙ وظ٥ىَُ خڀٽىخيَ خب٤سدُ٘ش َ٭ىي بلى وٴُش خلمحًيخض ؤ٬ٗي وڄىهد خ

وخڀع٭ځُڃ زد٠ٔدٴص بلى ؤبٮُص ظىٴبّ خب٣ًڄدض خڀع٭ځُمُص وخڀٝمُص وخڀعُٴُهُص وخڀَُد٠ُص. 

 وٌٍخ ڄد َاټً وعدجؿ خڀًَخٔص.

ظٕ٭ً بلى بٙٹُٷ  0202ټمد ؤن خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص وڄىٍ زًخَص َئَعهد       

خلمجعم٭ُص وڄه ؤًٌخٲ خڀُئَص وـىي ب٦عم٫ لُىٌ؛  خڀ٭ًًَ ڄه خٜٔٗلدض في خڀسُحص

وڀ٬ًڃ ٌٍخ خب٥ًٲ ؤيوځط ٠مه زُخب٦هد زُودڄؿ ـىيش خب٢ُدش خڀٌٍ َٕ٭ً بلى بٕٙبْ 

ب٭٣ لُدش خڀٵُي وخُْٔش وزىدء ب٦عم٫ َى٭ڃ ؤٴُخيي زإٔځىذ لُدش ڄعىخِن، وٌڀٻ ڄه وٗپ 

ص خب٤ىخ٤ه وخب٤ٹُڃ في تهُحص خڀسُحص خڀِٗڄص ڀ٬ًڃ وخٔعمًخغ وُدَخض ـًًَش ظ٭ِّ ڄٙدَټ

خْو٥ٙص خڀؽٹدٴُص وخڀعُٴُهُص وخڀَُد٠ُص خڀبٍ ظٕدٌڃ في ظ٭َّّ ـىيش لُدش خڀٵُي 

وخُْٔش، ټمد ُٕٔهڃ بٙٹُٷ ؤًٌخٲ خڀبرودڄؿ في وظىڀًُ خڀ٭ًًَ ڄه خڀى٨دجٳ، وظىى٫َ 
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خڀىٙد٢ خٖٸعٝديٌ ب٩د َٕهڃ في ظ٭َّّ ڄٽدوص خب٤ًن خڀٕ٭ىيَص في ظُظُر ؤٴ١ٿ خب٤ًن 

ټمد ؤيوځط ؤ١َدً زُودڄؿ ظىمُص خڀٹًَخض خڀسَُٙص وخڀٌٍ َهًٲ بلى بٕٙبْ  خڀ٭دب٤ُص.

ب٨ُـدض ڄى٩ىڄص خڀع٭ځُڃ وخڀعًََر في ب٫ُٝ ڄُخلځهد ڄه خڀع٭ځُڃ خب٤سٽُ ولبٌ خڀع٭ځُڃ 

وخڀعًََر خب٤ٕعمُ ڄًي خب٢ُدش ڀځىٜىپ بلى خب٤ٕعىَدض خڀ٭دب٤ُص، ڄه وٗپ زُخڄؿ ظ٭ځُڃ 

ُ وڄع٥ځسدظً وظعىخءڂ ڄ٫ خلعُدـدض خڀعىمُص ؤىٶ وظإٌُٿ وظًََر ظىخټر ڄٕعفًخض خڀ٭ٝ

خڀ٭مٿ خلمحځٍ وخڀ٭دب٤ٍ خب٤عٕد٬َص وخب٤عفًيش وڄع٥ځسدض خڀؽىَش خڀٝىد٬ُص خڀُخز٭ص، زدڀُٙخټص 

زبْ ب٫ُٝ خب١هدض ٌخض خڀ٭ٗٸص ب٧ځُدً ويوڀُدً. ڄؽٿ خڀسًء زعًََٓ وظ٭ځُڃ خڀځٱص خڀُٝىُص في 

ًش, و٩ُخً ڀځىمىخٖٸعٝدي خڀٌٍ ظعمع٫ زً بٝهىََص خب٤ًخَْ وخب١دڄ٭دض وخب٤٭دًٌ وخب٤ُخټّخب٤٭عم

خڀٝبْ خڀٙ٭سُص خڀًَٝٹص ؼدلٍ ؤ٠ىڃ خٸعٝدي في خڀ٭دلم ز٭ً خڀىَٖدض خب٤عمًش خْڄَُٽُص 

ب٫ُٝ ڄٽىودض  ب٩د َٕد٬ً ٬ځً ـٍذ خٖٔعؽمدَخض بلى خب٤مځٽص, ټمد َٕهڃ خڀبرودڄؿ في ظ٥ىَُ

زبْ وؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ وخب٢ىټمص ڄى٩ىڄص خڀع٭ځُڃ وخڀعًََر بٗد ٴُهد خب٤٭ځمبْ وخب٤ًَ

وؤو٩مص خڀعٹىلَ وخب١ىيش وخب٤ىدٌؿ وخب٤ٕدَخض خڀع٭ځُمُص وخب٤هىُص وخڀسُحص خڀع٭ځُمُص 

وخڀعًََسُص ڀٽدٴّص ڄُخلٿ خڀع٭ځُڃ وخڀعًََر ڀعىٕفڃ ڄ٫ خڀعىـهدض خب٢ًَؽص وخب٤سعٽُش في 

ٔٗڄُص وخڀعُزىَص ب٦دٖض خڀع٭ځُڃ وخڀعًََر. ټمد ُٔٹىڂ خڀبرودڄؿ ڄى٥ځٹدً ڄه خْٔٓ خٔ

وخٖـعمد٬ُص وخب٤هىُص زدٔعمًخغ ُٔدٔدض وو٩ڃ ظ٭ځُمُص وظًََسُص ـًًَش ظ٭ِّ ڄه ټٵدءش 

وبٗد بٰٹٷ خڀٙمىڀُص وخب١ىيش وخب٤ُووص  0202خڀُؤب٠دپ خڀسٌُٙ بٗد َعىخٴٷ وَئَص خب٤مځٽص 

 .وظىدٴُٕعهد يوڀُدً ظ٭َّّخً ڀَُديش خب٤مځٽص بٸځُمُدًووًڄص ټدٴص ُ٘خجك خلمجعم٫ 

ص زدڀ٭ىخڄٿ ظُسبْ وعدجؿ خڀسمػ ٬ه بٙٹٷ خڀٵ٠ُُص خب٣دٜ وفي خڀٵ٠ُُص خڀُخز٭ص      

وٌى ڄدَ٭بِ وـىي ٬ٗٸص ٤ُيَص زبْ ظىٴُ خڀ٭ىخڄٿ خڀعى٩ُمُص  خڀعى٩ُمُص وخڀٹدوىوُص

وخڀٹدوىوُص و ب٭ى خٖٔعؽمدَ خْـىبي خب٤سدُ٘ لُػ ؤن ظىٴُ خڀ٭ىخڄٿ خڀعى٩ُمُص وخڀٹدوىوُص 

خب٤ٕعؽمُ خْـىبي وزدڀعدلي ـٍذ خٖٔعؽمدَ بلى خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص  َاؼُ ببٯدزدً ٬ځً ٸُخَ

)٬سًخب١ىخي,  خڀٕ٭ىيَص. ټمد ؤًَض وعدجؿ ٌٍخ خڀسمػ خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ڄىهد



 رماح للبحوث والدراسات  0202  ( تموز 99 )العدد 
 

 
221 

(, خڀبٍ ئَط خلمحًيخض 0202(, )ٌىًش, ٬مدَش,٬سًخب٢ځُڃ,0202(, )زًخٖ, 0202

خب٢ىخٴّ وخٖڄعُدِخض خڀٹدوىوُص خڀعىدٴُٕص خب١دٌزص ڀٗٔعؽمدَ وڄىهد ب٧ًي )ظٹًلَ 

ڀځمٕعؽمُ( وظىٜځط بلى ؤن خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص خڀبٍ ظعمع٫ بهد خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص في 

ـٍذ خٖٔعؽمدَخض خْـىسُص خب٤سدُ٘ش َ٭ىي بلى وٴُش خب٤ُمًي ؤ٬ٗي زد٠ٔدٴص بلى زٹُص 

خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص  خلمحًيخض وٌٍخ ڄد ٬ًَڃ وعدجؿ خڀسمػ خب٢دڀُص خڀبٍ ؤټًض ؤن خب٤مځٽص

بٛعځٻ ڄُّش ظىدٴُٕص ڄعٵُيش ظاٌځهد  ْن ظٽىن ڄه ؤٸىي وـهدض خڀ٭دلم خب٤ٗجمص وخِڄىص 

( ويَخٔص 0204ڀٗٔعؽمدَ خْـىبي خب٤سدُ٘. زد٠ٔدٴص بلى وعدجؿ  يَخٔص )آپ يخووي, 

(Almukter,tuwaya,2018 وخڀبٍ خظٵٹط وعدجفهد ٬ځً ؤن وـىيش خڀؽُوش خڀىٵ٥ُص )

َ خڀُٕدٍٔ وخ٤ٖدَ خڀعى٩ُمٍ خڀٽٵىء ًََّ ڄه خڀعًٴٹدض خٖٔعؽمدََص ڀځًوپ وخٖٔعٹُخ

خب٤ٕع١ُٵص, وؤن و٩دڂ خٖٔعؽمدَ خڀٕ٭ىيٌ ب٭ىٌـدً بٰعٍي زً ڀىـىي خب٢ٹىٶ وخب٤ّخَد 

وخب٢ىخٴّ وخڀ١مدودض خڀبٍ َىٴٌُد ڀځمٕعؽمُ خْـىبي ب٩د بٯ٭ځً في ؤڄه ٬ځً خٔعؽمدَي وؤن 

( ز٭ىىخن" 0202ويَخٔص )زًخٖ, ُٿ بٕمدَص خب٤ٕعؽمُ.ټٵدءي خڀى٩دڂ في ؤٌ زځً ٌى ټٵ

بٙځُٿ وظٹُُڃ ؤؼُ ـدٌزُص خٖٔعؽمدَ وبٞدَص خب٤ٕعؽمُ ٬ځً ظًٴٷ خٖٔعؽمدَ خْـىبي 

خب٤سدُ٘ و٬ځً زُحص خ٬ْمدپ في خڀًوپ خڀ٭ُزُص" وخڀبٍ ؤټًض وعدجفهد في ڄاُ٘ بٞدَص 

ى٣ٔ زةٔعؽىدء يوپ خب٣ځُؿ خب٤ٕعؽمُ ؤن ب٦مى٬ص خڀًوپ خڀ٭ُزُص ظٹًڂ بٞدَص ؤٸٿ ڄه خب٤ع

خڀبٍ بٛىك بٞدَص ؤٴ١ٿ ڀځمٕعؽمُ خْـىبي. وؤو٠مط ؤن ؤٴ١ځُص ب٦مى٬ص يوپ خب٣ځُؿ 

زٙإن ـدٌزُص خٖٔعؽمدَ ظ٭ىي بلى خٖٜٗلدض خب١ديش خڀبٍ ٸدڄط بهد زُحص خ٬ْمدپ وخڀبٍ 

ن ؤَظٽّض ٬ځً ظؽمبْ بٞدَص خب٤ٕعؽمُ, وٌٍخ ڄد بٲؽځً خِن وَاټً وعدجؿ خڀًَخٔص لُػ ؤ

خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص وڄ٫ ظىـههد بلى خ٬ٔعمدي ٬ځً خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ زد٬عسدَي خڀٹىش 

خڀًخٴ٭ص ڀٕٸعٝدي, ؤيوځط ڄاوُخً خڀ٭ًًَ ڄه خڀعٱُبّخض خٔـُخجُص وخڀعى٩ُمُص ٬ځً 

خڀٗجمص خڀعىٵٍَُص ڀى٩دڂ خٖٔعؽمدَ خْـىبي وخڀبٍ ظىٴُ بٞدَص ؤټبر ڀځمٕعؽمَُه 

ٖٔعؽمدَ ؤُدٔدظً في خب٤مځٽص, وڄىهد ٠مدن خب٤ٕدوخش زبْ خْـدور وبٛؽٿ ڄسدييء خ
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خب٤ٕعؽمَُه خڀٕ٭ىيَبْ وٰبّ خڀٕ٭ىيَبْ, وظٹًلَ خب٢مدَص ب١م٫ُ خٖٔعؽمدَخض في خب٤مځٽص 

وٴٹدً ب٤د ظٹع١ٍ زً خْو٩مص وبٗد َعىخٴٷ ڄ٫ ؤٴ١ٿ خب٤مدَٔدض خڀًوڀُص, وظٹًلَ خب٢ىخٴّ 

ڀٽدڄځص في ڄىمهد ڀځمٕعؽمُ ڄ٫ ب٬ًخي ٸدجمص خٖٔعؽمدََص ٬ىً خب٢دـص وظ٭َّّ خڀٙٵدٴُص خ

زدب٢ىخٴّ وڄىمهد وٴٹدً ب٤٭دَبّ ٬دڄص ووخ٠مص وٰبّ بَُُّٛص, وظ٭َّّ بٔعًخڄص خٖٔعؽمدَخض 

وببٚدٌ بـُخءخض ٘ٵدٴص ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ ٘ٽدوٌ خب٤ٕعؽمَُه. زد٠ٔدٴص بلى ظُٕبّ خٔـُخءخض 

ََبْ وؤٌُٔڃ وبٸدڄعهڃ ڀٱُٞ خڀٵىُبْ وخٔيخ –خب٤ع٭ځٹص زًوىپ خب٤ى٨ٵبْ ٰبّ خڀٕ٭ىيَبْ 

خب٤ٙدَټص في خْو٥ٙص ٌوخض خڀ٭ٗٸص زدٖٔعؽمدَ خْـىبي وٴٹدً ْو٩مص خب٤مځٽص وبڀعّخڄدتهد 

خڀًوڀُص, وخڀٕمدق ڀځمٕعؽمُ خْـىبي زىٹٿ وظى٤بْ خڀ٭ځىڂ وخڀعٹىُدض خڀىدب٘ص ٬ه خٖٔعؽمدَ 

ً خب٤٭دَبّ خڀسُحُص خْـىبي خب٤سدُ٘ وٴٹدً ٔڀعّخڄدض خب٤مځٽص خڀًوڀُص, وخلمحدٴ٩ص ٬ځ

وخٖـعمد٬ُص ڀ١مدن بڀعّخڂ خب٤ٕعؽمَُه خڀٕ٭ىيَبْ وٰبّ خڀٕ٭ىيَبْ زٹىخ٬ً خڀ٭مٿ خڀٝمص 

وخڀٕٗڄص خڀسُحُص ٬ځً خڀىمىخڀٌٍ ظىٛ ٬ځًُ خْو٩مص وخڀځىخجك وخڀُٕدٔدض خڀى٤ىُص 

وخٔظٵدٸُدض خڀًوڀُص خڀبٍ ؤو١مط بڀُهد خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص, وټٿ ٌٍي خٔـُخءخض 

٭مٿ ٬ځً َِديش ؼٹص خب٤ٕعؽمَُه وظٽٵٿ ب٥ڃ بٞدَص خب٤مځٽص ٖٔعؽمدَختهڃ وؤڄىخب٥ڃ ظ

 ولٹىٸهڃ.  

ؤو٠مط وعدجؿ خڀسمػ ٬ه بٙٹٷ خڀٵ٠ُُص خب٣دٜص  وفي خڀٵ٠ُُص خب٣دڄٕص      

زدڀ٭ىخڄٿ خڀعٽىىڀىـُص وٌى ڄدَ٭بِ وـىي ٬ٗٸص ٤ُيَص زبْ ظىٴُ خڀ٭ىخڄٿ خڀعٽىىڀىـُص 

سدُ٘ لُػ ؤن ظىٴُ خڀ٭ىخڄٿ خڀعٽىىڀىـُص َاؼُ ببٯدزدً ٬ځً ٸُخَ وب٭ى خٖٔعؽمدَ خْـىبي خب٤

خب٤ٕعؽمُ خْـىبي وزدڀعدلي ـٍذ خٖٔعؽمدَ بلى خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص. ټمد ؤًَض وعدجؿ 

( ز٭ىىخن: "يوَ 0334)ـْٗ,  يَخٔصٌٍخ خڀسمػ خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ڄىهد 

ىىڀىـُد خڀًوڀُص" وٸً ؤو٠مط وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن خٖٔعؽمدَ خْـىبي خب٤سدُ٘ في وٹٿ خڀعٽ

خڀعٽىىڀىـُد ڀ٭سط يوَخً ٌدڄد ڀُٓ ٴٹ٣ زدڀىمى خڀٝىد٬ٍ في ظ٥ىَُ خڀسځًخن وبب٭د في ظ٭َّّ 

خڀٹًَش خڀعىدٴُٕص ڀځمإٔدض خب٣دٜص في خڀٕىٶ خڀًولي, ټىن خٖٔعؽمدَ خْـىبي ٌى ڄه 
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عٽىىڀىـُد خڀًوڀُص بلى خڀسځًخن ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خڀبٍ ظ٭ِّ ٸ٥د٪ خڀعًََر وخڀع٥ىَُ ووٹٿ خڀ

-El(  و)0202ټمد ؤ٨هُض وعدجؿ يَخٔبٍّ )٬سًخب١ىخي,  وزدڀعدلي بٕٙبْ خڀىمى خٖٸعٝديٌ.

wassal,2009 ؤن خڀسىُص خْٔدُٔص ظ٭عبر ڄه ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خڀبٍ ظاؼُ ٬ځً ٸُخَخض )

١ُٳ خٖٔعؽمدَ ټىن خٖٔعؽمدَ خْـىبي َٕدٌڃ في وٹٿ خڀعٽىىڀىـُد بلى خڀسځً خب٤ٕع

وزد٠ٔدٴص بلى ظ٥ىَُ ڄهدَخض خڀٹىي خڀ٭دڄځص ڄه وٗپ ظسديپ خب٣برخض وخب٤٭ُٴص وزدڀعدلي 

( ب٤د ٌټُ ؤ٬ٗي, لُػ ؤټًض 0200بٙٹُٷ خڀىمى خٔٸعٝديٌ. ټمد ظاًَ وعدجؿ يَخٔص )َود, 

وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن ووـىي وټٵدءش خڀسىُص خْٔدُٔص َٕدٌڃ في بٚٵُٟ خڀعٽدڀُٳ وزدڀعدلي 

خب٤ٕعؽمُ, وظٙمٿ خڀسىُص خْٔدُٔص ٘سٽدض خڀٽهُزدء و٘سٽدض خٖظٝدٖض خڀبٍ َِديش ؤَزدق 

ظٕهڃ زدڀٽٵدءش وخڀ٥ُٶ خب٤مهًش وخب٥٤دَخض وخب٤ىخوث و٘سٽدض خٖظٝدٖض وب٬ًخيخض خڀ٥دٸص 

ٸد٬ًش ظٽىىڀىـُد ٸىَص, وزدڀعدلي ظٽىن خڀسىُص خْٔدُٔص ڄ٭ىٸدً ؤو ٴُٜص ب١ٍذ خب٤ًَّ ڄه 

 سدُ٘ش.   خٖٔعؽمدَخض خْـىسُص خب٤

وٸً ظسّىط خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص و٥٥دً ظىمىَص ٤مىلص بٛدُ٘دً ڄ٫ َئَعهد      

ظٕعهًٲ بٙىپ خٖٸعٝدي خڀى٤بِ ڄه خٸعٝدي َ٭عمً ٬ځً خڀىٵ٣ بلى  0202خب٤ٕعٹسځُص 

خٸعٝدي ڄ٭ُفي َٹىڂ ٬ځً خڀعٹىُص خب٢ًَؽص وخب٤٭ځىڄدظُص ڀُٕٔخ٪ بٗ٭ًٖض ب٭ىي زًَـص ؤټبر 

ڀعىـهدض خڀ٭دب٤ُص وبٙٹُٹدً ڀځعمُّ وخڀَُديش ٬ځً ڄٕعىي خڀ٭دلم في ب٫ُٝ ڀځعٵد٬ٿ ڄ٫ خ

وڄ٫ خٔعمُخَ خٖٜٗلدض خب١سدَش في خب٥ُٽٿ خٖٸعٝديٌ وخب٢ٽىڄٍ في ٨ٿ َئَص  خلمجدٖض,

 ٔىٲ ظٝسك خب٤مځٽص ڄه ؤٸىي خڀًوپ خٖٸعٝديَص خب١دٌزص ڀٗٔعؽمدَ خْـىبي. 0202

وخڀ٭ىخڄٿ خب٤اؼُش ٌٍ ڄدتم ظىدوب٥د في يَخٔص  وٜٗص ٌڀٻ, ؤن ب٫ُٝ ٌٍي خلمحًيخض    

خڀسدلؽص, وٸً خظٵٹط خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ؤن خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ظعمع٫ زىٴُش ب٫ُٝ 

ڄٹىڄدض خڀسُحص خٖٔعؽمدََص, وٌٍخ ٬ًَڃ وعدجؿ خڀسمػ خڀبٍ ظعځىٛ في ؤن ظىٴُ خڀ٭ىخڄٿ 

َايٌ بلى َِديش خٖٔعؽمدَ ـُص خٖٸعٝديَص وخڀُٕدُٔص وخٔـعمد٬ُص وخڀٹدوىوُص وخڀعٽىىڀى

خْـىبي خب٤سدُ٘ في خڀسځً خب٤ٕع١ُٳ. ټمد ؤ٨هُض وعدجؿ خڀسمػ ٬ه ؤټؽُ خڀ٭ىخڄٿ ؼإؼبّخً في 
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% وخڀ٭ىخڄٿ خٖـعمد٬ُص بٗٹًخَ 40ٸُخَخض خب٤ٕعؽمَُه ٌٍ خڀ٭ىخڄٿ خٖٸعٝديَص بٗٹًخَ 

ؽمَُه في ٌڀٻ ڄه % ٬ه خڀ٭ىخڄٿ خڀٕدزٹص, وٸً َ٭ىي خَظٵد٪ وعدجفهد   ؤو ٸُخَخض خب٤ٕع02

وـهص و٩ُ خڀسدلؽص بلى خڀىمى خٖٸعٝديٌ خڀٽسبّ خڀٌٍ ظٙهًي خب٤مځٽص ڄىٍ زًء ظىٵٌٍُد 

زد٠ٔدٴص بلى خٌٔعمدڂ خب٤ځمى٦ خڀٌٍ بٙٹٹً َىڄدً ز٭ً َىڂ في  0202ڀځُئَص خڀ٥مىلص 

ٸ٥د٪ خڀٝمص وخڀع٭ځُڃ وخڀعُٴًُ وخڀَُد٠ص, وٌٍخ ڄدـ٭ٿ ٌٍي خڀ٭ىخڄٿ ظعًَٝ خڀ٭ىخڄٿ 

   خْوُي.

 خب٤ٹعُلدض :

َٕدٌڃ في ٬مځُص خڀىمى  ظىٜٿ خڀسمػ بلى ؤن خٔٔعؽمدَ خْـىبي خب٤سدُ٘      

خٔٸعٝديٌ, و٬ځًُ ڄه خڀ١ُوٌَ خڀ٭مٿ ٬ځً ظٙف٫ُ ظًٴٷ خٔٔعؽمدَخض خْـىسُص خڀبٍ ڄه 

 ٘إنهد خب٤ٕدبٮص في َِديش خڀىمى خٔٸعٝديٌ زدب٤مځٽص.

 دڀُص :  وزىدءخً ٬ځً ٌٍخ بٲٽه ٬ُٞ ز٭ٟ خب٤ٹعُلدض خڀع

خٔٔعٵديش ڄه بو١مدڂ خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص بلى ڄى٩مص خڀُىوُٕٽى وٴىٌِد بٗٹ٭ً  (0)

في خلمجځٓ خڀعىٵٌٍُ في ڄى٩مص خْڄڃ خب٤عمًش ڀځعُزُص وخڀ٭ځڃ وخڀؽٹدٴص, ڄه وٗپ 

 بظدلص خڀٵُٚ ڀٗٔعؽمدَ خْـىبي خب٤سدُ٘ في خڀٹ٥د٪ خڀع٭ځُمٍ وخڀؽٹدفي.   

ُص خْوُي وخڀ٭مٿ ٬ځً خٔٔعٵديش ڄىهد ٴُمد بٱٛ يَخٔص ب٘دَذ خڀًوپ خْـىس (0)

 خٖٔعؽمدَخض خْـىسُص وخڀسُحص خب٤اخظُص ب١ٍذ خٖٔعؽمدَخض.

 خڀعُټُّ وخٌٔعمدڂ في خڀسىُص خڀعمعُص  ڀعإؼبٌّد ٬ځً ـٍذ خب٤ٕعؽمَُه. (0)

خڀى٩ُ في ظٹًلَ خب٤ًَّ ڄه خڀعٕهُٗض وخب٢ىخٴّ خڀٹدوىوُص ڀځمٕعؽمَُه خْـدور  (4)

 إ٘بّخض خڀًوىپ.وظٕهُٿ بٔعىُخؾ ظ

خڀى٩ُ في بٚٵُٟ َٔىڂ خٔٸدڄص خب٤عمُّش ڀځمٕعؽمَُه خْـدور ؤو لٝدُ ٸُمعدهد ٬ځدً      (2)

خب٤ٕعؽمُخْـىبي ڄد٫ بٚٵدُٟ خڀُٔدىڂ ْٴدُخي ٬دجځعدً, وٸدً َدايٌ ٌڀدٻ بلى ـدٍذ          

 خب٤ٕعؽمَُه خْـدور.
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 خڀى٩ُ في بٚٵُٟ خڀُٔىڂ خب٤ٹَُش ٬ځً بًًَ٘ خٔٸدڄص ڀځمٹُمبْ وخڀ٭مدڀص خْـىسُص. (2)

ى٩ُ في ڄدىك خب٤ٕدعؽمَُه ڄده ڄىخڀُدً خب٤مځٽدص خڀ٭ُزُدص خڀٕد٭ىيَص ز٭دٟ خٖڄعُددِخض          خڀ (2)

 ڀعٙفُ٭هڃ ٬ځً خٖٔعؽمدَ خْـىبي في خب٤مځٽص ڄؽٿ ڄىمهڃ خٔٸدڄص خڀًخجمص.

 %.02خڀى٩ُ في بٚٵُٟ ٠َُسص خڀٹُمص خب١٤دٴص ْٸٿ ڄه  (2)

ًڄدض َِددديش خڀددبرخڄؿ خب٣دٜددص زدڀعٕددىَٷ ڀځٕددُدلص في خب٤مځٽددص وظٹددًلَ خڀدد٬ًڃ وخب٣دد  (3)

 خڀِٗڄص ڀٹ٥د٪ خڀُٕدلص وخڀعُٴُص ب١ٍذ خڀُٕدق ڄه ب٨عځٳ ؤب٫دء خڀ٭دلم.

 خڀعىُٜدض :

ظٹًڂ خڀسدلؽص ز٭ٟ خڀعىُٜدض خب٤ىعځٵص  خڀبٍ ٸً ظٕد٬ً ٬ځً ظ٭َّّ خڀسمىغ 

 خڀٹديڄص وڄىهد ڄدَځٍ:  

خب٢ػ ٬ځً خڀعُټُّ في خڀسمىغ خب٤ٕعٹسځُص زًَخٔص ظإؼبّ خڀ٭ىخڄٿ خڀُٕدلُص  (0)

 ٹدٴُص ٬ځً ـٍذ خٖٔعؽمدَ خْـىبي خب٤سدُ٘.وخٖـعمد٬ُص وخڀؽ

يَخٔص خب٤٭ىٸدض خڀبٍ ڄدِخپ َىخـههد خب٤ٕعمؽَُه خْـدور ٬ه ٤َُٷ بَٔدپ بٔعسُدن  (0)

 ڄه خب٥ُحص خڀ٭دڄص ڀٗٔعؽمدَ ڀځع٭ُٲ ٬ځُهد وڄه ثم و٫٠ خب٢ځىپ خب٤ىدٔسص.ٚ ود

ؽمدَ يخوٿ يَخٔص خب٤٭ىٸدض خڀبٍ َىخـههد خب٤ٕعؽمَُه خڀٕ٭ىيَبْ لبٌ َعڃ ـٍبهڃ ڀٗٔع (0)

 خڀى٤ه  ڀځمً ڄه خٔعؽمدَختهڃ في خب٣دَؾ. 

 في ب٨عځٳ خڀٹ٥د٬دض وڄًي ظٹًڄهد. 0202خٖٔعمُخَ في ڄعدز٭ص بب٪دِخض َئَص  (4)

وبب٪دِختهد وخڀعٕهُٗض خب٤ٹًڄص ڀځمفعم٫  0202َِديش خڀع٭َُٳ زبرخڄؿ  َئَص خب٤مځٽص  (2)

ٽىڄُص خڀُب٠ُص وخڀٵُٚ خب٤عدلص ڀځمٕعؽمَُه ٬ه ٤َُٷ خ٬ٔٗن ٬ىهد في خب٤ىخٸ٫ خب٢

 وزُخڄؿ خڀعىخٜٿ  خٔـعمد٬ٍ
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Sciences. 
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ب٧ًيخض خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص ب١ٍذ خٖٔعؽمدَ  .(July 01, 2013) ..٬سً خب١ىخي ،  -

خْـىبي خب٤سدُ٘ ڀًوپ ب٦ځٓ خڀع٭دون خب٣ځُفٍ و ڄُٝ : يَخٔص لدڀص ڀځمځٽص خڀ٭ُزُص 

 Elnahda ،96-2013 Vol.14 Issue 3, pp.59 ،2013 .خڀٕ٭ىيَص و ڄُٝ

96-, pp.59Vol.14 Issue 3 ،1. 
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وخٸ٫ خٔعىًخڂ خڀعٹىلَ خڀسىدجٍ في ظًََٓ خڀ٭ځىڂ ڄه وـهص و٩ُ ڄ٭ځمٍ  

 وڄُٙفي خڀ٭ځىڂ في خب٤ُلځص خب٤عى٥ٔص بٗمدٴ٩ص خڀٹىٵٍش

 

 ب٬ًخي

 ـدزُ زه ؤبًٞ زه ٬سً خلله خب٤ىعٌُٙ

 

 ڄٕعىځٛ خڀًَخٔص

ٹددىلَ خڀسىدددجٍ في ٌددًٴط خڀًَخٔددص بلى خڀٽٙددٳ ٬دده وخٸدد٫ وڄ٭ىٸدددض خٔددعىًخڂ خڀع

ظددًََٓ خڀ٭ځددىڂ ڄدده وـهددص و٩ددُ ڄ٭ځمددٍ وڄٙددُفي خڀ٭ځددىڂ في خب٤ُلځددص خب٤عىٔدد٥ص بٗمدٴ٩ددص  

وڀعمٹُٷ ٌڀٻ خٔعىًڂ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خب٤ٕمٍ، وظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص خْٔدٔدُص  . خڀٹىٵٍش،

( ڄ٭ځمد وڄٙدُٴد في خڀ٭ځدىڂ في خب٤ُلځدص خب٤عىٔد٥ص، تم خوعُدٌَدد ز٥َُٹدص ٬ٙدىخجُص        62ڄه )

( ڄٙدُٴبْ، وتم خٔدعىًخڂ   8( ڄ٭ځمدد، و) 54ظ٭ځُڃ ب٧دٴ٩ص خڀٹىٵٍش، وظعٽىن ڄه ) ز٥ُٕص ڄه

 خٖٔعسدوص خب٤٭ًش ڄه ٸسٿ خڀسدلػ ب١م٫ خڀسُدودض ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص.

وظىٜځط خڀًَخٔص بلى ٬دًش وعددجؿ ڄده ؤبٮهدد ؤن ظٹدًَُخض ٬ُىدص خڀًَخٔدص لدىپ         

ڄ٭ځمٍ وڄٙدُفي خڀ٭ځدىڂ في   ؤبٮُص خٔعىًخڂ خڀعٹىلَ خڀسىدجٍ في ظًََٓ خڀ٭ځىڂ ڄه وـهص و٩ُ 

خب٤ُلځددص خب٤عىٔدد٥ص ـدددء بٕٗددعىي ټددسبّ، وـدددءض ظٹددًَُخض ٬ُىددص خڀًَخٔددص لددىپ يَـددص  

خٔعىًخڂ خڀعٹىلَ خڀسىدجٍ في ب٫ُٝ خْز٭دي بٕٗعىي ټسبّ، وـدءض ظٹًَُخض ٬ُىدص خڀًَخٔدص   

 ڄ٭ىٸدض خٔعىًخڂ خڀعٹىلَ خڀسىدجٍ في ظًََٓ خڀ٭ځىڂ في ب٫ُٝ خْز٭دي بٕٗعىي ټسبّ.

 

خب٤ُلځددص ڄ٭ځمددٍ وڄٙددُفي خڀ٭ځددىڂ،  ض خب٤ٵعدلُددص: خڀعٹددىلَ خڀسىدددجٍ، ظ٭ځددُڃ خڀ٭ځددىڂ،   خڀٽځمددد

 خب٤عى٥ٔص.
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Abstract 

The study aimed to reveal the reality of the use of formative 

evaluation in teaching sciences from the point of view of science 

teachers and supervisors in the intermediate stage in Al-Qunfudhah 

Governorate, and to reveal the significance of the differences between 

the responses of the study sample members due to the difference in 

each of the following variables: educational qualification, experience 

Teaching, training courses, nature of work. To achieve this, the 

researcher used the descriptive approach, and the basic study sample 

consisted of (62) science teachers and supervisors for the intermediate 

stage, which were randomly selected from the education of Al-

Qunfudhah Governorate, and it consisted of (54) science teachers, and 

(8) science supervisors, and the prepared questionnaire was used by 

the researcher to collect data from the study sample .The study 

reached several results, the most important of which are:the estimates 

of the study sample about the importance of using formative 

assessment in teaching sciences from the point of view of science 

teachers and science supervisors in the intermediate stage came at a 

high level . The estimates of the study sample about the degree of 

using formative assessment in teaching sciences from the point of 

view of science teachers and science supervisors in the intermediate 

stage in all dimensions came at a high level. 

 

Keywords: Formative Evaluation, Science Education, Science 

teachers and supervisors, Middle School. 
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 خب٤ٹًڄص:

َٙهً خڀع٭ځُڃ في خڀ٭دلم ظٹًڄد ټسبّخ؛ ْبٮُعً خڀٽسبّش في ظٹدًڂ خڀٙد٭ىذ، وودٜدص    

في ب٦دددپ ظ٭ځددُڃ خڀ٭ځددىڂ خڀ٥سُ٭ُددص، وخڀددبٍ تهددًٲ بلى ظىمُددص خڀددىٗء في ب٨عځددٳ ـىخوددر  

 َدض خب٤ٕعٹسٿ.خڀٙىُٝص ڀځىهىٞ زدلمجعم٫ وخڀىفدق في خب٢ُدش وڄىخـهص بًٙ

َ٭ً خڀعٹىلَ ڄه ؤٌڃ ؤو٥ٙص خٔوٕدن خڀبٍ ظٽٙٳ ڀً ڄًي ٴد٬ځُص ٸُخَخض ڄهمدص في  

خب٢ُدش، ټمد ؤوً ٬ىُٝ ڄهڃ ڄه ٬ىدُٜ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص، لُػ َ٭ً خڀعٹىلَ ڄده ؤلدً ؤٌدڃ    

ؤَټدن خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص، ْوً َ٭٥ُىدد لٽمددً وخ٠دمدً وَٽٙدٳ ڀىدد ڄدىخ٤ه خڀٹدىش ڀى٭ٌِّدد         

 (2023٭ٳ ڀى٭دب١هد. )خڀ٭عُبي، وڄىخ٤ه خڀ١

ب٩ًٰ خڀعٹىلَ بٗبَڀص َٴُ٭ص في خب٤ى٩ىڄص خڀع٭ځُمُص زٽدٴدص ؤز٭ديٌدد وڄٕدعىَدتهد؛     

ًُد ڄده       ًُخ ؤٔدٔد ْبٮُعً في بًًَٙ ڄٹًخَ ڄد بٙٹٷ ڄه ؤًٌخٲ، وڄه ثم ؤٜدسك خڀعٹدىلَ ٬ىٝد

 ٬ىدُٜ خب٤ىهؿ بٗٵهىڄً خب٢ًَػ، وڄِٗڄًد ڀ٭مځُبٍ خڀع٭ځُڃ وخڀع٭ځڃ.

( بلى ؤن ڄه ؤٌڃ ؤًٌخٲ خڀعٹدىلَ خڀع٭دُٲ   2019ؤزى ٘٭سدن، و٥٬ىخن ) َٙبّ ټٿ ڄه

٬ځً ڄًي ٴهڃ خب٤ع٭ځمبْ ڀځم٭دَٲ وخب٤٭ځىڄدض خڀ٭ځمُص خڀبٍ بٰٝځىن ٬ځُهد ڄده ودٗپ خڀعٵد٬دٿ    

خڀٝٵٍ زُىهڃ وزبْ خب٤٭ځڃ وڄ٫ ؤٸُخنهڃ ٬ىدً ظ٭٠ُدهڃ ڀځممعدىي خب٤٭دُفي في ڄٹدَُخض خڀ٭ځدىڂ؛       

لى ظٱدُبّ ٔدځىٺ خب٤دع٭ځڃ ب٥دد ؤيوختهدد وخٔدعُخظُفُدتهد،       ٌڀٻ ؤن ٬مځُص خڀع٭ځڃ خڀدبٍ تهدًٲ ب  

وڀځعإټً ڄه ڄًي بٙٹٷ خڀىعدجؿ ؤو خٌْدًخٲ خڀع٭ځُمُدص ڀدًي خب٤دع٭ځمبْ َٹدىڂ خب٤٭ځمدىن ٬دديش        

زةـُخءخض ب٨عځٵص وخٔعُخظُفُدض ڄعىى٬ص َٹُٕىن ڄه وٗب٥د خڀعٱبّ خڀٌٍ لٝٿ في ٔدځىٺ  

 خب٤ع٭ځمبْ ؤؼىدء وز٭ً ڄُوٌَڃ ز٭مځُص خڀع٭ځُڃ.

ض في خ٬ْىخڂ خڀٕدزٹص ؤبٮُص ټبري ڀ٭مځُص خڀعٹىلَ في خب٤ُدًخن خڀعُزدىٌ بهدًٲ    زُِ

خٜٔٗق وخڀع٥ىَُ؛ َبرِ ٌڀٻ خٌٖعمدڂ زٙدٽٿ ـځدٍ ووخ٠دك ڄده ودٗپ ڄدد ؤو٠دمً َجدُٓ         

في خب٤ابُٛ خڀٕدز٫ وخڀ٭َُٙه ڀځمى٩مص  Thom's Kalvanخب٤ى٩مص خڀ٭دب٤ُص ڀځٹُدْ وخڀعٹىلَ 

ټددً ؤن ڄ٭٩ددڃ ٬مځُدددض خٜٔددٗق في خب٤د٠ددٍ َټددّض ٬ځددً خڀ٭دب٤ُددص ڀځٹُدددْ وخڀعٹددىلَ لُددػ ؤ
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خب٤ًوٗض خڀعُزىَص، ؤڄد في خڀ٭ٹًَه خِوَُه ڄه خڀٹُن خب٤د٠ٍ ٴٽدن خڀعُټُّ ٬ځً خب٤ىُـددض  

 (.  2012خڀعُزىَص ڄ٭ُٴُص وڄهدََص ووـًخوُص وخب٘دٌدض. )لٕه، 

 American Advancementټمددد ؤټددًض خڀُخز٥ددص خْڄَُٽُددص ڀعٹددًڂ خڀ٭ځددىڂ     

Association for Science (AAAS)   ؤن ؤٌ ب٧دوڀددص ڀٕٜددٗق خڀعُزددىٌ ٖزددً ؤن

ًٕدد. وٸدً ظّخَدًض في خڀٕدىىخض خْودبّش         ظع١مه بٜٗق ظٹىلَ خڀ٥دڀر زد٬عسددَي ٌدًٴًد َجُ

خب٢دـص خب٤دٔص بلى زىدء ؤيوخض ظٹىلَ ؤُٜځص بٙٿ ب٧دٿ ؤيوخض خڀعٹدىلَ خڀعٹځًَُدص، بُٕدػ     

وظُټدّ ٬ځدً ظٹدىلَ خْيخء وڀدُٓ خٖٔدع٩هدَ.      ظىدٔر خڀع٥ىَ في خٔدعُخظُفُدض خڀعدًََٓ،   

AAAS, 2016)). 

َ٭مٿ خڀعٹىلَ خڀعُزىٌ ٬ځً ٬دٗؾ خڀ٭ًَدً ڄده خب٤ٙدٽٗض خڀعُزىَدص يخودٿ خب٤ُدًخن        

 (.2003خڀعُزىٌ وودَـً. )ڄىٍٕ، 

( ؤن خڀُخز٥ص خْڄَُٽُدص ڀعٹدًڂ خڀ٭ځدىڂ ؤټدًض ٬ځدً ؤن      2015وٸً ؤوَي خڀ٭ُٝمٍ )

 عٹىلَ ڄه ب٫ُٝ ـىخوسً.خٜٔٗق خڀعُزىٌ ٖزً ؤن َع١مه خڀ

وفي ٠ىء ظ٥ىَخض خڀىخٸ٫ خب٢دلي ظٽىىڀىـُدً و٬ځمُدً ؤٜسك ڄه خڀ١ُوَش ظسبِ وى٬دد  

ڄه خڀعٹىلَ يَىدڄُٽٍ ظٵد٬ځٍ ٌو ؤز٭دي ڄع٭ًيش، َعُك ڀځ٭دڄځبْ في خب٤ُدًخن خڀعُزدىٌ ڄٗل٩دص    

ه وظعس٫ خڀعٱُبّ وٗپ وؤؼىدء خڀعدًََٓ، ؤَدڃ و٥َُدص ڀىمدى خب٤دع٭ځڃ، وڄدًي خٖٔدعٵديش ڄد        

خڀعٱٍَص خڀُخـ٭دص في زىددء خب٤٭ُٴدص خب١ًَدًش. ٌدٍخ خب٤دًوٿ خب١ًَدً ؤ٤ځدٷ ٬ځُدً خڀعٹدىلَ           

 (2006(، )وِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ، 2006خڀسىدجٍ. )ڀ٥ٳ خلله، 

َُ٭ً خڀعٹىلَ خڀسىدجٍ ظىـهًد لًَؽًد في خڀٵٽدُ خڀعُزدىٌ، وَٕدعىً ٌدٍخ خڀىدى٪ ڄده         و

ٖض ـٍََص في ٴځٕٵص خڀعٹدىلَ، لُدػ تم   خڀعٹىلَ بلى خڀى٩َُص خڀسىدجُص، خڀبٍ ؤلًؼط بٙى

خڀعمىپ ڄه ُٔدٔص خٖڄعمدودض بلى ُٔدٔص خڀعٹىلَ خب٤ع٭ًي؛ وڄه خوعسددَ خڀٹدًَخض خب٤٭ُٴُدص    

بلى ظٹىلَ خڀٹدًَخض خب٤ع٭دًيش؛ وڄده خڀعٹدىلَ خب٤ىٵٝدٿ بلى خڀعٹدىلَ خب٤عٽدڄدٿ؛ وڄده ظٹدىلَ          

 خب٤٭ُٴص بلى ظٹىلَ خْيخء وخڀٹُڃ وخٖب٘دٌدض.



 رماح للبحوث والدراسات  0202  ( تموز 99 )العدد 
 

 
235 

ڀسىدجٍ بلى ټٿ خڀىٙد٤دض خڀبٍ َٹىڂ بهد خب٤٭ځمىن، ؤو خڀ٥ځسدص، خڀدبٍ   وَٙبّ خڀعٹىلَ خ

َىعؿ ٬ىدهد ڄ٭ځىڄددض بٲٽده خٔدعىًخڄهد في ظ٭دًَٿ وٙدد٤دض خڀع٭ځدُڃ وخڀدع٭ځڃ ؤؼىددء ٬مځُدص           

خڀع٭ځُڃ، وٌى زٍڀٻ بٱعځٳ ٬ه خڀعٹىلَ خڀىدهدجٍ خڀدٌٍ َٽدىن ز٭دً خوعدهدء خب٤ىٸدٳ خڀع٭ځُمدٍ        

 (.2017)خڀ٭ٕٽٌُ، 

خڀسىدجٍ لًَػ وٕسُدً ٴةوً ؤ٤ځٷ ٬ځًُ ڄ٥ٝځمدض ڄع٭ًيش ظ٭دبِ  وو٩ُخً ْن خڀعٹىلَ 

وٵٓ خب٤٭بُ ڄىدهد خڀعٹدىلَ خب٢ٹُٹدٍ ؤو خڀعٹدىلَ خڀسىددجٍ، ؤو خڀعٹدىلَ خڀدىخٸ٭ٍ، ؤو خڀعٹدىلَ         

خُْٜٿ، وبُٝ٭هد ظع١مه وٵٓ خٖٔعُخظُفُدض وظعمُدّ زإنهدد ڄع٭دًيش ڄؽدٿ ظٹدىلَ خْيخء      

( 2000ٖوعسدددَخض خڀع٭ځُمُددص. )٬ددٗڂ، وڄځددٳ خڀ٥دڀددر وظٹددُٓ ـىخوددر ٖ ظٹددىڂ زٹُدٔددهد خ

 (  2010)خڀ٭مٌُ و٘مديي، 

( ؤن خڀعٹىلَ خڀسىدجٍ ٌى ظٱبّ وظسًپ وى٬ٍ وـدىٌٌُ  2007وَى٠ك ٬دَٗ َِعىن )

ڄه خب٤مدَٔدض خڀعٹځًَُص خڀٕدجًش في خڀٹُدْ وخڀعٹىلَ ْيخء خڀ٥دڀر في خب٤ًُخن خڀعُزدىٌ بلى  

ڀبٍ ظاټً ٬ځً وٙدد٢ وٴد٬ځُدص خڀ٥دڀدر في    وى٪ ڄه خڀعٹىلَ؛ َٕعىً ٬ځً خڀى٩َُص خڀسىدجُص خ

( زإن ٌدٍخ خڀىدى٪ ڄده خڀعٹدىلَ َ٭٥دٍ ظٝدىَخ       2009خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص. ټمد َاټً خڀَُٙٳ )

 يٸُٹد ٬ه خڀ٥دڀر وٗپ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص.  

وڄه خڀٕدزٷ وٕعىعؿ ؤن خڀعٹىلَ خڀسىدجٍ َع٥ځر ـهدًخً ټدسبّخً في بًَٙدً خٌْدًخٲ،     

ً وب٬دًخي خڀىٔددجٿ وخٖوعسددَخض وخب٤ٹددَُٓ خب٤ىدٔدسص وٴدٷ       ووىخظؿ خڀع٭ځڃ خب٤ٕدعهًٲ ظٹىبٲد  

خلمجدپ خب٤ُخي ظٹىبٲً، وظىى٫َ خب٤ٹدَُٓ بٗد َىدٔر خًٌْخٲ خب٤ُخي ٸُدٔدهد، وظىٵُدٍ خڀعٹدىلَ،    

 وخٔعىٗٚ خڀىعدجؿ ڄىهد.

وو٩ددُخً ْبٮُددص خڀعٹددىلَ خڀسىدددجٍ في خب٤ُددًخن خڀعُزددىٌ ٴٹددً ؤـَُددط خڀ٭ًَددً ڄدده  

( )خڀ٭ٝدُمٍ،  2015(، )خب٤ٹدد٤ٍ،  2014ص ټدٿ ڄده: )خب٣دڀدًٌ،    خڀًَخٔدض لىڀً وڄىدهد يَخٔد  

 (2023(، خڀ٭عُبي )2017(، )٬سً خڀ٭دپ، 2015
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ب٩د ٔسٷ ظع١ك ؤبٮُص خڀٹُدڂ زددڀع٭ُٲ ٬ځدً وخٸد٫ خٔدعىًخڂ خڀعٹدىلَ خڀسىددجٍ في       

ظًََٓ خڀ٭ځىڂ خڀ٥سُ٭ُص، ڄه ؤـدٿ ظٙدىُٛ خڀىخٸد٫ وخٖو٥دٗٶ ز٭دً ٌڀدٻ بلى خٔعٙدُخٲ        

ُددص خڀعٹددىلَ ودٜددص في ب٦دددپ خڀ٭ځددىڂ خڀ٥سُ٭ُددص، وٌددٍخ ڄددد بٙدددوپ خب٤ٕددعٹسٿ ڀعمٕددبْ ٬مځ

 خڀًَخٔص خب٢دڀُص خڀىٜىپ بڀًُ.

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص وؤٔحځعهد:

ظ٭ً ٬مځُص خڀعٹىلَ ڄه ؤٌڃ ؤو٥ٙص ڄ٭ځدڃ خڀ٭ځدىڂ خڀدبٍ ب٩ٙدً زدٌعمددڂ خڀسددلؽبْ         

و٩ُخ ڀٽىنهد ظدعمٽڃ في بُٝد٫ ٬ىدٜدُ خڀ٭مځُدص خڀع٭ځُمُدص ڄده ؤٌدًخٲ وب٥ٚد٣ُ وظىٵُدٍ          

عىي وؤو٥ٙص وظٱٍَص َخـ٭ص، لُػ ؤٜدسك خڀعُټُدّ ٬ځدً خڀعٹدىلَ ڀځدع٭ځڃ وٌدى ظٹدىلَ        وب٧

زًَٿ ٬ه خڀعٹىلَ خڀعٹځًٌُ َٕعهًٲ بٕٙبْ ٬مځُص خڀع٭ځڃ وڀُٓ ب٧دٔسص خڀ٥دڀدر ؤو خب٤٭ځدڃ   

 (.2018)خب٥ىٖ، 

٬ځً خڀُٰڃ ڄه ؤبٮُص خڀعٹدىلَ خڀسىددجٍ في ظدًََٓ خب٤دىخي خڀ٭ځمُدص وخڀ٭ځدىڂ زٙدٽٿ            

َخٔدض ؤ٘دَض بلى وـىي ٠د٭ٳ في ب٩دَٔدص ڄهددَخض خڀعٹدىلَ خڀسىددجٍ ڀدًي       ودٚ بٖ ؤن خڀً

(، ويَخٔدص  2020خب٤٭ځمبْ ودٜص ڄ٭ځمٍ خڀ٭ځىڂ، وڄه ؤٌڃ ظځدٻ خڀًَخٔددض يَخٔدص خڀٱدڄدًٌ )    

 (.2014(، ويَخٔص )خب٤َّو٪، 2018(، ويَخٔص )خڀٹم٥دلٍ، 2018خڀ٭ٕبٌّ )

ٔدعىًخڂ خڀعٹدىلَ   في ٠ىء ڄد ٔسٷ؛ ظعمؽدٿ ڄٙدٽځص خڀًَخٔدص في وـدىي ٠د٭ٳ في خ     

 خڀسىدجٍ في ظًََٓ خڀ٭ځىڂ في خب٤ُلځص خب٤عى٥ٔص.

 وبًٙيض ڄٙٽځص خڀًَخٔص في خڀٕاخپ خڀُجُٓ خڀعدلي:  

ڄد وخٸ٫ خٔعىًخڂ خڀعٹىلَ خڀسىدجٍ في ظًََٓ خڀ٭ځىڂ ڄه وـهص و٩ُ ڄ٭ځمٍ وڄٙدُفي  

 خڀ٭ځىڂ في خب٤ُلځص خب٤عى٥ٔص بٗمدٴ٩ص خڀٹىٵٍش؟

 خڀعدڀُص:وخوسؽٷ ٬ه خڀٕاخپ خڀُجُٓ خْٔحځص 

ڄد وخٸ٫ خٔعىًخڂ خڀعٹىلَ خڀسىدجٍ في ظًََٓ خڀ٭ځىڂ ڄه وـهص و٩ُ ڄ٭ځمٍ وڄٙدُفي  -

 خڀ٭ځىڂ في خب٤ُلځص خب٤عى٥ٔص بٗمدٴ٩ص خڀٹىٵٍش؟
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ڄد ڄ٭ىٸدض خٔدعىًخڂ خڀعٹدىلَ خڀسىددجٍ في ظدًََٓ خڀ٭ځدىڂ ڄده وـهدص و٩دُ ڄ٭ځمدٍ          -

 وڄُٙفي خڀ٭ځىڂ في خب٤ُلځص خب٤عى٥ٔص بٗمدٴ٩ص خڀٹىٵٍش؟

 َخٔص:ؤًٌخٲ خڀً

 ًٌٴط خڀًَخٔص بلى خڀع٭ُٲ ٬ځً:  

وخٸد٫ خٔدعىًخڂ خڀعٹدىلَ خڀسىددجٍ في ظدًََٓ خڀ٭ځدىڂ ڄده وـهدص و٩دُ ڄ٭ځمدٍ            -1

 وڄُٙفي خڀ٭ځىڂ في خب٤ُلځص خب٤عى٥ٔص بٗمدٴ٩ص خڀٹىٵٍش.

ڄ٭ىٸدض خٔعىًخڂ خڀعٹىلَ خڀسىدجٍ في ظدًََٓ خڀ٭ځدىڂ ڄده وـهدص و٩دُ ڄ٭ځمدٍ        -2

 خڀٹىٵٍش. وڄُٙفي خڀ٭ځىڂ في خب٤ُلځص خب٤عى٥ٔص بٗمدٴ٩ص

 ؤبٮُص خڀًَخٔص:

 ڀځًَخٔص ؤبٮُص و٩َُص وظ٥سُٹُص وٌڀٻ ټمد َځٍ:

 :خْبٮُص خڀى٩َُص 

ڄه خب٤مٽه ؤن ظىٴُ ٌٍي خڀًَخٔص ڄ٭ځىڄدض ٬ه وخٸد٫ خٔدعىًخڂ خڀعٹدىلَ خڀسىددجٍ في      .1

ظًََٓ خڀ٭ځىڂ ڄه وـهص و٩ُ ڄ٭ځمٍ وڄُٙفي خڀ٭ځىڂ في خب٤ُلځص خب٤عى٥ٔص بٗمدٴ٩ص 

 خب٤ىهؿ خب٤ًٍَٔ(. –خڀسُحص خڀع٭ځُمُص  –خب٤ع٭ځڃ  –٭ځڃ خڀٹىٵٍش خب٣دٜص زٽٿ ڄه )خب٤

ٸً ظٹًڂ ڄٹعُلدض ڀځسدلؽبْ في ب٦دپ خب٤ىدٌؿ و٤دُٶ خڀعدًََٓ؛ ٔـدُخء يَخٔددض      .2

 ب٩دؼځص ظع٭ځٷ بٗىخي يَخُٔص ب٨عځٵص، وڄُخلٿ ظ٭ځُمُص ب٨عځٵص.

َبٗد ظًٕ ٴفدىش بٕؽُدص في ب٦ددپ ظٙدىُٛ وخٸد٫ خٔدعىًخڂ خڀعٹدىلَ خڀسىددجٍ في          .3

 ڂ في خب٤ُلځص خب٤عى٥ٔص بٗمدٴ٩ص خڀٹىٵٍش.ظًََٓ خڀ٭ځى

  :خْبٮُص خڀع٥سُٹُص 

ڄه خب٤مٽه ؤن ظٕهڃ ٌٍي خڀًَخٔص في زىددء زدُخڄؿ ظًََسُدص ڀع٥دىَُ ؤٔددڀُر خڀعٹدىلَ        .1

خڀٝٵُص ڀًي ڄ٭ځمٍ خڀ٭ځىڂ، ڄه وٗپ بًًَٙ ڄ٭ُٴص خب٤٭ځڃ وب٩دَٔدظً وظىدوپ خب١ىخور 

 س٫ ڄه لدـدض خب٤٭ځمبْ.خڀبٍ بٙعدؾ بلى ظ٥ىَُ وزىدء زُخڄؿ ظ٥ىَُ ڄهبِ ظى
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ٸً ظٵًُ وعدجؿ ٌٍ خڀسمػ خڀٹدجمبْ ٬ځً زدُخڄؿ ب٬دًخي ڄ٭ځدڃ خڀ٭ځدىڂ في خڀعى٥د٣ُ       .2

 ڀځىبرخض خڀعُزىَص في ب٬ًخي خب٤٭ځڃ.

و٩ُخً ڀٽىن خڀعٹىلَ خڀسىدجٍ ڄده ؤٌدڃ ڄُخلدٿ خڀ٭مځُدص خڀع٭ځُمُدص خڀع٭ځمُدص، لُدػ         .3

 َٕمك زدڀىٸىٲ ٬ځً بٙٹٷ خًٌْخٲ.

٭ځڃ وخڀ٥دڀر بهًٲ زځدىٮ يَـدص ڄده خڀعمٕده وزىددء      َىٴُ ظٱٍَص َخـ٭ص ڀٽٿ ڄه خب٤ .4

 خب٤٭دَٲ وخڄعٗٺ خب٤هدَخض وخڀٽٵدءخض خب٥٤ځىزص.

ڄه خب٤مٽه ؤن ظٕد٬ً في بًًَٙ وىخلٍ خڀ١٭ٳ في ٌٍخ خڀىى٪ ڄده خڀعٹدىلَ خڀعُزدىٌ     .5

 ب٤٭دب١عهد ڄٕعٹسٗ في زُخڄؿ خ٬ًٔخي وخڀًوَخض ؤؼىدء خب٣ًڄص.

 لًوي خڀًَخٔص:

 ٬ځً خب٢ًوي خڀعدڀُص: خٸعُٝض خڀًَخٔص خب٢دڀُص 

خب٢ًوي خب٤ى٠ى٬ُص: خڀع٭ُٲ ٬ځً وخٸ٫ خٔعىًخڂ خڀعٹدىلَ خڀسىددجٍ في ظدًََٓ     -1

خڀ٭ځىڂ ڄه وـهص و٩ُ ڄ٭ځمٍ وڄٙدُفي خڀ٭ځدىڂ في خب٤ُلځدص خب٤عىٔد٥ص بٗمدٴ٩دص      

 خڀٹىٵٍش.

خب٢ددًوي خڀّڄدوُددص: تم ظىٵُددٍ خڀًَخٔددص في خڀٵٝددٿ خْوپ ڄدده خڀ٭دددڂ خڀًَخٔددٍ  -2

 ڂ(.2023-ي 1444)

َُٙص: تم ظىٵٍُ خڀًَخٔص ٬ځً ٬ُىص ٬ٙىخجُص ز٥ُٕص ڄده ڄ٭ځمدٍ   خب٢ًوي خڀس -3

 وڄُٙفي خڀ٭ځىڂ في خب٤ُلځص خب٤عى٥ٔص.

 خب٢ًوي خب٤ٽدوُص: تم ظىٵٍُ خڀًَخٔص في ب٧دٴ٩ص خڀٹىٵٍش. -4

 ڄ٥ٝځمدض خڀًَخٔص:

 خڀعٹىلَ خڀعُزىٌ:

( زإوً" خڀ٭مځُدص خڀعٙىُٝدُص خڀ٭ٗـُدص وخڀىٸدجُدص     ٬2019ُٴً ٔ٭ديش وخڀ٭مبٌّ )  

ًٲ زدڀًَـص خْٔدْ بلى خڀع٭ُٲ ٬ځً ـىخور خڀٹىش في خڀٍٙء خب٤ُخي ظٹىبٲً؛ وٌڀٻ خڀبٍ ته
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ڄه ؤـٿ خڀ٭مٿ ٬ځً ي٬مهد ؤو ظ٭ٌَّّد، ثم بًًَٙ وٹد٢ خڀ١٭ٳ ٴًُ؛ ټٍ َعڃ زدٍپ خب١هدىي   

خب٢ؽُؽص في ٔسُٿ بٜٗلهد ؤو خڀعىځٛ ڄىهد بُٕػ َدعڃ نهدَدص ٌدٍي خڀ٭مځُدص بٜدًخَ لٽدڃ       

َسٹً ټمد ٌى، ؤو ؤن َعڃ بٜدٗلً زٙدٽٿ ـّجدٍ، ؤو ټځدٍ؛      ٬ځً خڀٍٙء خڀٌٍ تم ظٹىبٲً زإن

ڄه ؤـٿ خڀعمٕبْ ؤو ظسًَٿ ز٭ٟ خْـّخء ؤو خڀٹُدڂ ز٭مځُص خڀع٥ىَُ ؤو لبٌ خڀعٱبّ خڀٽدڄدٿ  

 (48ڀځى٫٠ زُڄعً".)ٚ 

( زإوً " بًٜخَ ؤلٽدڂ ٬ه ٤َُدٷ بٝد٫ خڀسُدوددض    ٬2019ُٴً ؤزى ٘٭سدن و٥٬ىخن )  

د في خڀعىٜٿ بلى ؤلٽدڂ ٬ه ٴد٬ځُدص خڀ٭مدٿ خڀعُزدىٌ،    ز٥ُٶ خڀٹُدْ خب٤ىعځٵص، ثم خٔعىًخڄه

ٔىخء ؤټدن ظًََُٕد ؤو ٰبّي، وظٕعىً ٌٍي خْلٽدڂ بلى ڄ٭دَبّ خڀٵد٬ځُص زًٖڀص ڄًي بٙٹدٷ  

 (19خًٌْخٲ خڀعُزىَص".)ٚ 

وَ٭ُٲ بـُخجُد في ٌٍي خڀًَخٔص زإوً: خٔعُخظُفُدض َٕعىًڄهد في ظًََٓ خڀ٭ځدىڂ  

 عى٥ٔص في ب٧دٴ٩ص خڀٹىٵٍش.  ڀٹُدْ ڄًي ظٹًڂ ٤ٗذ خب٤ُلځص خب٤

 خڀعٹىلَ خڀسىدجٍ: 

( خڀعٹىلَ خڀسىدجٍ زإوً: بـُخءخض َعس٭هد خب٤٭ځدڃ في ؤؼىددء   Popham, 2008َ٭ُٲ )  

٬مځُص خڀعًََٓ، ڀعٹًلَ ظٱٍَص َخـ٭ص، تهًٲ بلى زځىٮ خڀ٥دڀر خًٌْخٲ خڀُجُٕدُص، وٌڀدٻ   

 ڄه وٗپ بٕٙبْ ٬مځُدض خڀعًََٓ وخڀع٭ځڃ.

( "ٌى ٌڀٻ خڀعٹىلَ خڀٌٍ َعڃ ؤؼىدء ٬مځُدص خڀع٭ځدُڃ   2012) ظ٭ُٴً َخٴًش خب٢ٌَُُ

وخڀع٭ځڃ، وَهًٲ ڀعٹًلَ ظٱٍَص َخـ٭ص ڄه ودٗپ خب٤٭ځىڄددض خڀدبٍ َٕدعىً بڀُهدد في ڄُخـ٭دص       

ڄٽىودض خڀبرخڄؿ خڀع٭ځُمُدص ؤؼىددء ظىٵُدٌٍد وبٕٙدبْ خب٤مدَٔددض خڀعُزىَدص وَٹدًڂ ڄ٭ځىڄددض         

٥دىَُ وبٕٙدبْ خڀدبرخڄؿ خڀع٭ځُمُدص     ڀځمى٥٥بْ وخب٤ىٵدٍَه ڀ٭مځُدص خڀعٹدىلَ لدىپ ټُٵُدص ظ     

 (49وزٙٽٿ ڄٕعمُ ".)ٚ 

وبٲٽه ظ٭َُٵً بـُخجُد زإوً: وخٸ٫ خٔعىًخڂ ڄ٭ځمٍ خڀ٭ځدىڂ ٖٔدعُخظُفُدض ظٹدىلَ    

٤ٗذ خب٤ُلځص خب٤عى٥ٔص في ظًََٓ خڀ٭ځىڂ ڄه وـهص و٩ُ ڄ٭ځمٍ وڄُٙفي خڀ٭ځدىڂ في خب٤ُلځدص   

 خب٤عى٥ٔص بٗمدٴ٩ص خڀٹىٵٍش.
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 خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ

 :  خڀعٹىلَ خڀعُزىٌ في خڀ٭ځىڂ:خب٤سمػ خْوپ

ًٗ وظٝىُٵدً ڀٙبٌ  َٕعىًڂ خٖوٕدن خڀعٹىلَ في لُدظً خڀُىڄُص ڄٹدَوصً وظٵ١ُ

خب٤ىد٣٘ خٔوٕدوُص، وؤٜسك ٠ُوَش ڄځمص في ٬ُٝ خٖوٵفدَ خب٤٭ُفي وخڀعٹبِ ڀځمفدپ خڀعُزىٌ 

 وخڀ٭ځمٍ.

ي ڄه ؤًٌخٲ ، وَ٭عبر خڀعٹىلَ خڀعُزىٌ ڄهڃ ـًخَ في ڄىدٌؿ خڀ٭ځىڂ ب٤٭ُٴص ڄد لٹٹىد

 وو٭ِّ خٔبٯدزُدض وو٭دلج ڄىخ٤ه خڀ١٭ٳ.  

٨هُ خڀعٹىلَ خڀعُزىٌ وعُفص ڀع٥ىَ خڀٹُدْ خڀىٵٍٕ، وخڀٌٍ خٔعىًڂ في خڀىَٖدض 

خب٤عمًش ؤؼىدء خب٢ُذ خڀ٭دب٤ُص خْولى ڀٹُدْ خڀٹًَخض خڀ٭ٕٽَُص ڀځفىىي، ثم خوعٹٿ ز٭ً ٌڀٻ 

 (.2014بلى خب٤ُديَه خڀىٵُٕص وخٖـعمد٬ُص )ـدزُ، 

 ٸً ٴُٶ زبْ خڀعٹىلَ وخڀٹُدْ ټمد َځٍ: و

  خڀعٹىلَ ٌى ٬سدَش ٬ه ب٠دٴص لٽڃ بلى خڀٹُمص خڀٽمُص خلمحٝٿ ٬ځُهد ٬ه ٤َُٷ

خڀٹُدْ. وٌى ٬مځُص ڄٕعمُش ڀځمٝىپ ٬ځً خب٤٭ځىڄدض خڀ١ُوََص وخڀِٗڄص ٖبٚدٌ ٸُخَ 

ڄىدٔر لىپ زُودڄؿ ظُزىٌ، ڀى٫٠ ڄٹعُلدض ڄه ؤـٿ بٕٙبْ خڀبرودڄؿ خڀعُزىٌ 

. وخڀعٹىلَ َ٭عمً ٬ځً خڀٹُدْ ڄه ؤـٿ ب٫ٝ خب٤٭ځىڄدض خڀبٍ بٰعدـهد ًٜٔخَ وظ٥ىَُي

خڀٹُخَ خڀعُزىٌ خڀٝدجر ب٫ى ؤٌ ٴ٭ٿ ظُزىٌ، وبٜٗق ڄد ٴًٕ ڄىً ٬ه ٤َُٷ خٸعُخق 

 (.2000و٥ص ظ٭ًَٿ وظٝمُك ـًًَش. )٬ٗڂ،

  )ؤڄد خڀٹُدْ ٴهى ؤولى و٥ىخض خڀعٹىلَ خڀعُزىٌ، وَٙدَ بلى خڀٹُمص خڀٽمُص )خڀُٸمُص

خڀبٍ بٰٝٿ ٬ځُهد خڀٵُي في خوعسدَ ڄد، وٖ َځمٷ زإلٽدڂ؛ ٴدڀٹُدْ َٽعٵً ٴٹ٣ زعٹًَُ 

خڀعمُٝٿ خڀٽمٍ، ٴدڀًَـدض خڀبٍ بٰٝٿ ٬ځُهد خڀ٥دڀر في خوعسدَ بُٙٝځٍ ڄد بب٭د ٌٍ 

 (.2014و٥ىش ؤولى ب٤ُلځص ڄعٹًڄص ٬ځُهد وٌٍ خڀعٹىلَ. )ـدزُ، 
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ڀعٹىلَ، ؤڄد خڀعٹىلَ ٬سدَش ٬ه و٥٬ٵدً ٬ځً ڄد ٔسٷ ب٪ً ؤن خڀٹُدْ ٌى ـّء ڄه خ

 ظٙىُٛ و٬ٗؾ في ؤن وخلً، وڄه ثم ٴهى ظٙىُٛ و٬ٗؾ.

 ؤبٮُص خڀعٹىلَ خڀعُزىٌ: 

ظىس٫ ؤبٮُص خڀعٹىلَ خڀعُزىٌ ڄه ؤوً ؤٜسك ـّءخ ؤٔدُٔد ڄده ټدٿ ڄىدهؿ ؤو زُوددڄؿ         

ڄه ؤـٿ ڄ٭ُٴص ٸُمص، ؤو ـًوي ٌدٍخ خب٤ىدهؿ ؤو زُوددڄؿ ڄده ؤـدٿ خب٤ٕدد٬ًش في خبٚددٌ ٸدُخَ         

إوً ٔىخء ټدن ٌڀٻ خڀٹُخَ َٹ١ٍ زةڀٱدجً ؤو ظ٥ىَُي. وبٗد ؤن ـهىي خڀ٭ځمددء وخب٣دبرخء ٖ   زٙ

ظعىٸٳ في ڄًُخن خڀع٥دىَُ خڀعُزدىٌ، ٴدةن خڀعٹدىلَ خڀعُزدىٌ بٲؽدٿ لځٹدص ڄهمدص وؤٔدٔدُص          

 .َ٭عمًون ٬ځُهد في ٌٍخ خڀع٥ىَُ

 وب٩ًٰ خڀعٹىلَ خڀعُزىٌ زدٌعمدڂ وخ٠٭ٍ خڀُٕدٔدض خڀعُزىَص وخڀٹُديخض خڀ٭ځُد

وخب٤عى٥ٔص وڄًٌَُ خب٤ًخَْ وخب٤٭ځمبْ وؤوڀُدء خْڄىَ وخب٤هعمبْ زٹ١دَد خڀع٭ځُڃ؛ وڄ٫ ٌڀٻ 

بٯر خڀى٩ُ بلى خڀعٹىلَ خڀعُزىٌ ڄه ؤٔٵٿ خب٤ى٩ىڄص خڀع٭ځُمُص، ٴدڀعٹىلَ خڀعُزىٌ ٬مځُص 

ظٕد٬ً خب٤ع٭ځڃ ٬ځً ٸُدْ ڄًي ظٹًڄً في ٬مځُص خڀع٭ځڃ، بٗ٭بُ ؤنهد ڀُٕط ٬مځُص لٽڃ 

ٝمُك ڄٕدَ ٬مځُص ظ٭ځڃ خڀ٥ٗذ، وڄه ؤٌڃ ـىخور ؤبٮُص خڀعٹىلَ خڀعُزىٌ: وڀٽىهد ٬مځُص ظ

(Asri, 2019،2019( )خب٤ُلبي.) 

خڀعٹىلَ خڀعُزىٌ َٕهڃ في بٕٙبْ ٬مځُص خڀع٭ځڃ، وبٕٙبْ ٬مځُص خڀع٭ځُڃ ڄ٭دً ڄه  -1

وٗپ ڄد ظٹًڄً ؤيوخض خڀعٹىلَ خڀعُزىٌ ڄه ظٱٍَص َخـ٭ص ظ٭مٿ ٬ځً خڀع٥ىَُ 

ظ٭٩ُڃ ـىخور خڀٹىش، و٬ٗؾ ٜ٭ىزدض ظ٭ځڃ خڀ٥ٗذ و٬ٗؾ ؤوـً خڀٹٝىَ، و

وبٙٵٌُّڃ، وخټعٙدٲ خڀٹًَخض وخب٤ىخٌر وظىمُعهد، وظىمُص ڄهدَخض ـًًَش، وظ٥ىَُ 

خٔعُخظُفُدض خڀعًََٓ، وب٬ًخي خڀبرخڄؿ خٔؼُخجُص؛ ڀعمٹُٷ خب٥ًٲ خڀىهدجٍ. وٌى 

 بلًخغ وىخظؿ ظ٭ځڃ ڄُٰىزص ٬ىً خڀ٥ٗذ.

ىٌ خب٢ًَػ ڀعىمُص ڄهدَخض خڀ٥ٗذ خب٥٤ځىزص وظبرِ خب٢دـص بلى خڀعٹىلَ خڀعُز -2

ڀځٹُن خب٢ديٌ وخڀ٭َُٙه لُػ بٯر ؤن ظُٕ٪ خب٤إٔدض خڀعُزىَص في بټٕدبهد 
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ڀځ٥ٗذ؛ ب٤ىخټسص ظٱبّخض خڀ٭ُٝ وخڀؽىَش خڀُٸمُص، وٌٍ ڄهدَخض خڀعىخٜٿ وخڀع٭دون 

پ وخٖزعٽدَ وخب٤سديَش وخڀعٵٽبّ خڀىدٸً، وٖ بٲٽه بټٕدذ ظځٻ خب٤هدَخض بٖ ڄه وٗ

ظى٨ُٳ ؤيوخض خڀعٹىلَ خڀعُزىٌ زٽٵدءش ٸسٿ وؤؼىدء وز٭ً ظ٭ځُڃ وظ٭ځڃ ظځٻ 

 خب٤هدَخض. 

وَ٭عبر خڀعٹىلَ خڀعُزىٌ ؤيخش ڄٕد٬ًش وڄهمص في ٴهڃ خب٤٭ځمبْ ڀ٭مځُص خڀع٭ځڃ ڀًي  -3

خڀ٥ٗذ، وڄًي ٴد٬ځُص ؤيخجهڃ خڀعًٍََٕ، وټُٵُص ظٽُُٳ خڀعًََٓ ب٤ىخـهص خڀٵُوٶ 

ًَخض وخب٤ُىپ وخٖب٘دٌدض وخٌٖعمدڄدض، وٌى زٍڀٻ خڀٵُيَص ڀًي خب٤ع٭ځمبْ في خڀٹ

 ؤيخش ڄه ؤيوخض ظٕد٬ً ٬ځً ـىيش خْيخء خڀعًٍََٕ.

َٕد٬ً خڀٹدجمبْ ٬ځً ظ٥ىَُ خب٤ىدٌؿ وڄعدز٭عهد في بًٜخَ ٸُخَخض ظٵًُ ظ٭ًَٿ  -4

 خب٤ٕدَ؛ لبٌ َعڃ خب٪دِ خًٌْخٲ خب٤ُـىش زٙٽٿ ٜمُك وٌديٲ.

ْٔدڀُر خڀبٍ َٕع٫ُ٥ بهد بٙٹُٷ بظٹدن َٕد٬ً خب٤ع٭ځڃ في خوعُدَ ؤوٕر خڀ٥ُخجٷ وخ -5

 خب٤ديش خب٤ع٭ځمص.

 ڄىهد ڄد َځٍ: (2007ـدزُ )وڀځعٹىلَ ؤبٮُص ټسبّش في خڀ٭مځُص خڀعُزىَص وٸً لًي 

   زدڀىٕسص ڀځم٭ځڃ، ڄ٭ُٴص خب٤ٕعىي خڀٌٍ وٜٿ بڀًُ خڀ٥دڀر وخټعٙدٲ ـىخور خڀٹىش

 وخڀ١٭ٳ.

  ٌُفي خڀسُحص خب٤ًَُٔص ڀعمٹُٷ  زدڀىٕسص ْوڀُدء خْڄىَ، ڄٕد٬ًتهڃ ٬ځً ٴهڃ ڄد بٯ

 خڀع٭دون زبْ خب٤ًَٔص وخڀسُط.

   زدڀىٕسص ڀځ٥دڀر، ڄ٭ُٴص خب٤ٕعىي خڀٌٍ وٜٿ بڀًُ وخټعٙدٲ ـىخور خڀٹىش وخڀ١٭ٳ في

 وىخلٍ خڀىمى خب٤ىعځٵص و٬ٗؾ ـىخور خڀٹٝىَ.

   زدڀىٕسص ڀځمىدٌؿ، َ٭عبر خڀعٹىلَ ٬مځُص ٠ُوََص ڀٽٿ ڄىهؿ؛ ب٤٭ُٴص ڄًي ڄٗجمعً؛

 َ زٙإوً.ٖبٚدٌ ٸُخ

   بًٛ خب٤ٕاوڀبْ وؤٜمدذ خْڄُ بٗ٭ځىڄدض ٬ه ڄٕعىي بُٙٝٿ خڀ٥ځسص وڄًي ؤيخجهڃ وٴٷ



 رماح للبحوث والدراسات  0202  ( تموز 99 )العدد 
 

 
243 

 ؤًٌخٲ وڄ٭دَبّ ب٧ًيش؛ وٌڀٻ ڄه ؤـٿ خڀع٭ًَٿ وخڀعٱُبّ وخڀع٥ىَُ.

   خب٢ٽڃ ٬ځً ٤ُٶ خڀعًََٓ خب٤ٕعىًڄص، ٴ٭ىًڄد ٖ بٰٝٿ خڀ٥ٗذ ٬ځً وعدجؿ ٬دڀُص في

َٽىن في ؤٔځىذ خڀعًََٓ، ؤو ٬مځُص  خڀًَـدض ٴةن ٌڀٻ َ٭بِ وٸى٪ و٥إ ڄد، وٸً

 خڀعٹىلَ، ؤو ڄًي خٖٔعٵديش ڄه خْو٥ٙص خڀع٭ځُمُص.

   وڀځعٹىلَ ؤبٮُعً، زدڀىٕسص ڀځمًخَْ وخب٤إٔدض خڀع٭ځُمُص خْوُي وبيخَختهد، لُػ

ؤوً َٕدٌڃ في خڀع٭ُٲ ٬ځً وىخلٍ خڀٹىش وخڀ١٭ٳ خڀبٍ ظعٝٿ زدٔيخَش، وخُٔ٘خٲ 

 خڀٵبِ وخڀعُزىٌ.

َع١ك ڀىد ؤبٮُص خڀعٹىلَ خڀعُزىٌ في ب٫ُٝ ڄُخلځً ڀځ٭مځُص خڀع٭ځُمُص وڄه خڀٕدزٷ 

وخڀع٭ځمُص في ب٫ُٝ ـىخوسهد بٗد َى٭ٽٓ خبٯدزُدً ٬ځً خڀ٥ٗذ في ڄُخلځهڃ خڀًَخُٔص 

 وخب٢ُدظُص.

 ؤوىخ٪ خڀعٹىلَ خڀعُزىٌ: 

 (:2009ٌىدٺ ٬ًش ؤوىخ٪ ڀځعٹىلَ خڀعُزىٌ لٕر خڀٱُٞ وٌټٌُد خڀٱدڄًٌ )

دوعسدَخض خڀٹسىپ وخوعسدَخض خڀعى٫َِ: وَهًٲ ڀٹُدْ خب٤هدَخض خڀبٍ ظٹىلَ خب٤ٕعىي ز• 

 َع٥ځسهد ٬مٿ ڄد ؤو ڄٹَُ ڄ٭بْ، وبًًَٙ ڄٕعىي خْيخء زًٸص وڄى٠ى٬ُص.

خڀعٹىلَ خڀسىدجٍ: زدٖوعسدَخض خڀسىدجُص: وَهًٲ ڀٹُدْ يَـص ب٭ى خڀ٥ٗذ ؤؼىدء يَخٔص • 

ص ڀځعٱٍَص خڀُخـ٭ص ٸسٿ ڄٹَُ ڄد، بهًٲ ڄ٭ُٴص يَـص ظٹًڂ خڀع٭ځڃ، وبًًَٙ خب٢دـ

 خٖوعٹدپ ڀع٭ځڃ ڄى٠ى٪ ـًًَ.

خڀعٹىلَ خڀعٙىٍُٝ زدٖوعسدَخض خڀعٙىُُٝص: وَهًٲ ڀعمًًَ ڄىخ٤ه خڀٹىش وخڀ١٭ٳ في • 

 بُٙٝٿ خڀع٭ځڃ، وَع١مه ٬ُىص ڄه خڀٵٹُخض ڄًٌَٝد خْو٥دء خڀٙدج٭ص في خڀع٭ځڃ.

خب٤٭ُفي ڀځ٥ٗذ في نهدَص  خڀعٹىلَ خڀىهدجٍ زدٖوعسدَخض خڀىهدجُص: وَهًٲ ڀٹُدْ خڀعمُٝٿ• 

خڀٵٝٿ خڀًَخٍٔ وظعىٸٳ ٬ځً وعُفص خٖوعسدَ ؤلٽدڄد ڄٝبَّص ڀځ٥دڀر ڄؽٿ ب٪دق ؤو 

 َٔىذ خڀ٥دڀر.
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 خب٤سمػ خڀؽدلٍ: خڀعٹىلَ خڀسىدجٍ

 ڄٵهىڂ خڀعٹىلَ خڀسىدجٍ:

َ٭ُٲ زإوً خڀ٭مځُص خڀبٍ ظ٭عمً ٬ځً ٸُِدْ خْيخء في خب٤َهدڂ خب٢ٹُٹُص زدٔع٭مدپ 

ُٓ ڄؽٿ خب٤ٗل٩ص وخٖوعسدَخض وخڀعٹىلَ خڀٍختي وظٹىلَ خْٸُخن ٬ًش ؤٔدڀُر وڄٹدَ

وخب٢ٹدجر خڀع٭ځُمُص وڄځٵدض خ٬ْمدپ وٰبٌِّد، ڀِفم٫ خب٤٭ځىڄدض ڀِٱُٞ خٔع٭مدب٥د في 

خڀعٙىُٛ وخڀعٹًَُ وبًٜخَ خب٢ُٽڃ ٬ځً ڄًي ظ٭ځُّڃ خب٤ع٭ځڃ ڄِه ڄ٭دَٲ وڄهدَخض وخب٘دٌدض، 

لُص خب٤ىهؿ وٴ٭دڀُص ُٔدٔص خڀع٭ځُڃ و٬ځً ڄًي ٴ٭دڀُص خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص وٜٗ

 (.2016)خڀ٭ُوىٍٔ،

ټمد َ٭ُٲ ؤ١َد زإوً ٬مځُص ڄٕعمُش ظع١مه خڀ٥دڀر وخب٤٭ځڃ في ٜى٫ خڀٹُخَخض 

وخْلٽدڂ لىپ ظٹًڂ خڀ٥دڀر زدٔعىًخڂ ٰبّ ظٹځًَُص، وؤن ٴځٕٵص خڀعٹىلَ خڀسىدجٍ ڄسىُص 

ىخ٥ٔص ؤ٬مدپ وڄهدڂ ظع٥ځر ٬ځً خ٬ٖعٹدي زإن ظ٭ځڃ خڀ٥دڀر وظٹًڄً خڀًَخٍٔ بٲٽه ظٹُمهد ز

خوٙٱدٖ ود٥٘دً ڄؽٿ خڀسمػ وخڀعمٌُ في خب٤ٙٽٗض خب٤٭ٹًش وخڀٹُدڂ زدڀعفدَذ خب٤ًُخوُص وخْيخء 

خب٤ُظٵ٭ص ب٥ٍي خڀ٥َُٹص ڀعٹىلَ ؤيخء خڀ٥دڀر ظ٭ٽٓ بٙىب٥د ڄه خڀى٩ُش خڀٕځىټُص ڀځع٭ځڃ. 

 (.2021)خڀٌُّخلٍ، 

ځًٌُ ڄه ٬ًش ؤوـً وخڀبٍ ڄه وبٱعځٳ خڀعٹىلَ خڀعُزىٌ خڀسىدجٍ ٬ه خڀعٹىلَ خڀعٹ

 (2021ؤزٌُِد: )بزُخٌُڃ، 

َٕعىً خڀعٹىلَ خڀسىدجٍ بلى ڄٕعىَدض )ڄ٭دَبّ( ووىخظؿ ظ٭ځڃ ب٧ًيش ظع٥ځر بزُخِ  -1

ڄهدَخض خڀ٥دڀر خب٤ع٭ځڃ وټٵدَدظً، وظإڄٗظً، وخو٭ٽدٔدظً، ووعدـدظً ٌخض خڀٝسٱص 

 دجمص ٬ځً خڀعٵٽبّ.خڀى٨ُٵُص، وخڀىخٸ٭ُص خب٢ٹُٹُص في ب٤دَ ڄىدٌؿ وزُخڄؿ ظ٭ځُمُص ٸ

خڀعٹىلَ خڀسىدجٍ خب٢ٹُٹٍ َع١مه ٘ٽٗ ڄه ؤ٘ٽدپ خڀع٭دون خٖـعمد٬ٍ، ټمد في خڀعٵد٬ٿ  -2

خٖـعمد٬ٍ وخڀعٵدوٞ خٖـعمد٬ٍ خڀٌٍ َعىٸ٫ ؤن َٽىن ڄٵًُخ في ظ٭ځڃ خڀ٥ٗذ 

 وب٭ىٌڃ.
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َع٥ځر خڀعٹىلَ خڀسىدجٍ ڄهدڂ وخٸ٭ُص وزدڀعدلي خظٝدب٥د زٙاون خب٢ُدش خڀ٭ٹځُص ڀځ٥ٗذ،  -3

ظع٥ځر زٍپ خب١هً وخڀعٵٽبّ في خڀعىٜٿ بلى ؤلٽدڂ ظع٥ځر بٙځُٿ خب٤ٙٽځص بلى  ب٩د

ُّٲ ب٨عځٳ ـىخوسهد وزًخجٿ لځىب٥د، وبَٝدب٥د بلى خِوَُه. وفي ٌٍخ  ٬ىدٌُٜد، وظ٭

ظٙدزً ټسبّ ڀځ٭مځُدض خڀ٭ٹځُص و٬ديخض خڀ٭مٿ خڀبٍ َٕعىًڄهد خڀ٥دڀر في لٿ خب٤ٙٽٗض 

 و١ڃ ڄٙٽٗتهد وبًَٙدتهد خڀىخٸ٭ُص وخب٤ٕعٹسځُص.خڀىخٸ٭ُص خب٢ٹُٹُص في وخٸ٫ خب٢ُدش و

َٕعىً خڀعٹىلَ خڀسىدجٍ بلى خڀعٹىلَ خب٤سدُ٘ ڀٕځىٺ خڀ٥دڀر وؤيخجً خب٤عىٸ٫ ز٥َُٹص  -4

ڄسدُ٘ش، ؤٌ في خڀُٕدٶ خڀٌٍ تم ٴًُ خْيخء. وَٹىڂ خب٤٭ځڃ زةًٜخَ خب٢ٽڃ ٬ځً وعدـدض 

ص خب٤ٙد٫ََ ؤو خب٤همدض ؤيخء خڀ٥دڀر في ُٰٴص خڀٝٳ ؤو في خب٤ىعبر ؤو ڄًُخوُص في لدڀ

 خب٤ًُخوُص، زد٠ٔدٴص بلى خڀعٹُُمدض خْوُي في ٠ىء ڄ٭دَبّ ؤيخء وب٧ٽدض ڄ٭عمًش.

َع١مه خڀعٹىلَ خڀسىدجٍ ٬مځُدض ظٹىلَ ب٨عځٵص ڄه خْيخء ٬بر خڀّڄه، ٴسُىمد َعڃ ؤو  -5

َٕعىً خڀعٹىلَ خڀعٹځًٌُ بلى خوعسدَخض وعدڄُص في نهدَص خڀٵٝٿ، ب٪ً خڀعٹىلَ 

ىً بلى خوعسدَ ؤ٬مدپ خڀ٥دڀر خب٤ع٭ځڃ ٬بر خڀّڄه وفي ٴعُخض ب٨عځٵص ڄه خڀسىدجٍ َٕع

 ڄٕىيخض وظعس٫ و،یؤـٿ ظ٭ُٲ ظٹًڂ خڀ٥دڀر في ظ٭ځمً وب٭ىي ټمد في ؤ٬مدپ خڀسىَظٵىپ

 ٬دټٕص ڄُآش ظٽىن بُٕػ ظعدز٭ُد خْوُي وخب٤ىفّخض وخب٤ى٥٥دض، وخب٣٥٣، خڀ٭مٿ،

يخء خڀ٥دڀر. ٌٍخ زد٠ٔدٴص بلى ىعدـدض وخڀ٭مځُدض خڀىهدجُص ْخڀ ٬ه وٕسُد ټدڄځص

خٔعىًخڂ ظٹىُدض خڀعٹُُڃ وؤيوخظً في ڄُخٸسص خْو٥ٙص خب١مد٬ُص خڀع٭دووُص خڀبٍ 

ظ٭ٽٓ زًوٌَد خٌعمدڂ ب٦مى٬دض خڀ٥ٗذ زدڀع٭دون ٬ځً ؤيخء خب٤هدڂ/ خب٤ٙٽځص خب٤ُخي بٕؽهد 

 وظ٭ځمهد.

ٻ ڄه لُػ َٕعىً خڀعٹىلَ خڀسىدجٍ بلى و٩دڂ خڀعٹىلَ خڀٹدجڃ ٬ځً خب٤ٕعىَدض وٌڀ -6

خٌعمدڂ خڀعٹىلَ خڀسىدجٍ خب٢ٹُٹٍ زدڀعىٜٿ بلى ڄاُ٘خض ظ٭٥ٍ ٜىَش وخ٠مص ٬ه 

)ؤيخء( ټٿ ٤دڀر يون ڄٹدَوعً زإيخء ؤٸُخوً وِڄٗجً ؤو ؤيخء ٬ُىص ڄؽځً ب٥اٖء 

خْٸُخن. وفي ٌٍخ بٙىپ ڄه و٩دڂ خڀعٹىلَ )خڀعمُٝځٍ( خب٤ٕعىً بلى )ڄُـ٭ُص خب٤٭ُدَ( 

  )ب٧ٽُص خب٤ُـ٫(.بلى و٩دڂ خڀعٹىلَ خب٤ٕعىً بلى
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وب٩د ٔسٷ واټً ٬ځً ؤن خڀعٹىلَ خڀسىدجٍ َٹىڂ ٬ځً ٬مځُص خڀع٭ځڃ وب٧ىَي خڀ٥دڀر 

وڀُٓ ٬مځُص خڀعًََٓ، و٫١َ ب٨ُـدض خڀع٭ځڃ خلمحٻ ب١م٫ُ خْو٥ٙص وخب٤مدَٔدض 

 خڀعًََُٕص.

 ؤبٮُص وب٩ُّخض خڀعٹىلَ خڀسىدجٍ:

 (2016ڀعمُمٍ، ڄه ؤٌڃ ـىخور ؤبٮُص وب٩ُّخض خڀعٹىلَ خڀسىدجٍ ڄد َځٍ: )خ

 خڀعٹىلَ خڀسىدجٍ ڄهڃ ڀعٽدڄٿ ٘ىُٝص خڀ٥دڀر.-1

 ظعٕڃ ٬مځُص خڀعٹىلَ خڀسىدجٍ زإنهد ٬مځُص ظعدز٭ُص خَظٹدجُص.-2

 ظ٭٥ٍ ٖجمص خڀعٹىلَ خڀسىدجٍ خلمجدپ ڀٕزًخ٪ في ٤ُٶ خڀعًََٓ.-3

 خڀعٹىلَ خڀسىدجٍ بٯ٭ٿ ڄه ٬مځُص خڀع٭ځڃ ووىخبً٘ ب٧ىَ خَٖظٽدِ.-4

 ىدجٍ ٬ه ڄًي ظٹًڂ خڀ٥دڀر في خب٤ديش خڀ٭ځمُص.َٽٙٳ خڀعٹىلَ خڀس-5

 َٕهڃ خڀعٹىلَ خڀسىدجٍ في خڀع٭ُٲ ٬ځً خب٤ٙٽٗض خٖـعمد٬ُص ڀځ٥ځسص.-6

 َٕهڃ خڀعٹىلَ خڀسىدجٍ في خڀع٭ُٲ ٬ځً خب٤ٙٽٗض خڀىٵُٕص ڀځ٥ځسص.-7

 خڀعٹىلَ خڀسىدجٍ َ٭٥ٍ ؤوڀُدء خْڄىَ ٜىَش ؤيٶ وؤټؽُ وخٸ٭ُص ٬ه ڄٕعىي ؤزىدجهڃ. -8

 ؤن خب٤ّخَد خب٤عىى٬ص ٖٔعىًخڂ خڀعٹىلَ ب٘٭ځً ـًَُ زدٌٖعمدڂ وخڀسمػ.  زٷ وٕعىعؿوڄه خڀٕد

 وٝدجٛ خڀعٹىلَ خڀسىدجٍ:

( ٬ځدً  2021بٲعدِ خڀعٹىلَ خڀسىدجٍ بٗفمى٬ص ڄه خب٣ٝدجٛ ؤ٘دَ بڀُهدد )خڀٌّدُخلٍ،   

 خڀىمى خِتي:

ب٤ىُـدض" ؤٌ َُټّ خڀعٹىلَ خڀسىدجٍ ٬ځً ظٹىلَ خْيخء خڀٵ٭ځٍ ؤو ڄد َٕمً "خڀ٭مځُص وخ -1

ڄدٌخ َٕع٫ُ٥ خڀ٥دڀر ؤن َىعفً وټُٳ َٵ٭ٿ ٌڀٻ وٌڀٻ ب٩د خټعٕسً ڄه ڄ٭دَٲ 

وڄهدَخض وخب٘دٌدض وٸُڃ. وٌٍخ َ٭بِ ؤن خڀعٹىلَ َعفدوِ ب٦ُي خٔـدزص ٬ه ب٦مى٬ص 

ڄه خڀسًخجٿ ټمد ٌى خب٢دپ في خوعسدَخض خڀع٭ُٲ، بلى ڄد ٌى خز٭ً ڄه ٌڀٻ. بوً خٖوعٹدپ 

 خڀٕاخپ ڄدٌخ َٕع٫ُ٥ ؤن َٵ٭ٿ بٗد َ٭ُٲ؟ ؤٌ خٖٔعٵديش ڄه خڀٕاخپ ڄدٌخ َ٭ُٲ؟ بلى
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 ڄه ظى٨ُٳ خب٤٭ُٴص في ڄىخٸٳ ـًًَش.

بوً َٹىڂ زعٹىلَ ب٦دپ وخ٫ٔ ڄه ؤوىخ٪ خْيخء ؤو خڀٹًَخض وڄهدَخض خڀعٵٽبّ خڀ٭ځُد  -2

 ټدڀعمځُٿ وخڀعُټُر وخڀىٹً وخڀعٹُُڃ ولٿ خب٤ٙٽٗض وخزعٽدَ خُْ٘دء وظىٵٌٍُد.

ڀٕدزٹص، َ٭عمً خڀعٹىلَ خڀسىدجٍ ٬ځً خڀعىى٪ في ؤٔدڀُر خڀعٹىلَ وڀعمٹُٷ خڀىٹ٥ص خ -3

ټدڀعٹىلَ خڀٙٵىٌ وخڀٕم٭ٍ وخڀٽعدبي وخڀ٭مځٍ وٌٍخ زدٔع٭مدپ ٬ًش ٴىُدض ڄؽٿ 

خب٤ٗل٩ص وخٖوعسدَخض وخڀعٹىلَ خڀٍختي وظٹىلَ خْٸُخن وخب٢ٹدجر خڀع٭ځُمُص وڄځٵدض 

 خ٬ْمدپ وٰبٌّد.

ڀعمٕبْ ٤ُخجٷ ظ٭ځمً وڀځم٭ځڃ ڀعمٕبْ وب٘ىًَ َىٴُ ظٱٍَص َخـ٭ص ڀٽٿ ڄه خڀ٥دڀر  -4

 خٔدڀُسً خڀعًََُٕص وڀځمىهؿ ڀع٥ىَُي وبًَٙؽً

َىٴُ ظٱٍَص َخـ٭ص ڀٕيخَش ڀع٥ىَُ خب١ىخور خڀع٬ًُمُص ڀځ٭مځُص خڀع٭ځُمُص، ټعىٴبّ  -5

خڀىٔدجٿ خڀع٭ځُمُص وخب٤ُخٴٷ وخڀعفهُّخض، وخب٤ىعبرخض، وخب٤ٽعسص وظ٬ًُڃ خب٤ىدن خڀع٭ځُمٍ، 

ڀ٥ٗزُص وخڀعى٩ُڃ يخوٿ خب٤إٔص وخٔيخَش وٰبٌّد وټٍخ ظىٴبّ ڄ٭ځىڄدض وخب٣ًڄدض خ

 ٜمُمص ويٸُٹص و٘دڄځص ٬ه خڀ٥دڀر ظٕد٬ً في خبٚدٌ خڀٹُخَخض خْټديبٲُص.

 ڄع٥ځسدض ظ٥سُٷ خڀعٹىلَ خڀسىدجٍ في ظًََٓ خڀ٭ځىڂ:

ظىـً ز٭ٟ خب٤ع٥ځسدض خڀبٍ بًٙ ڄه ڄ٭ىٸدض ب٩دَٔص خب٤٭ځمبْ وخب٤٭ځمدض    

 (2020ض خڀعٹىلَ خڀسىدجٍ، وؤيوخظً، وڄه ؤٌڃ ٌٍي خب٤ع٥ځسدض )خڀؽسُبٍ، ٖٔعُخظُفُد

 .ً٠ُوَش خٸعىد٪ خب٤٭ځمبْ وخب٤٭ځمدض زإبٮُص خٔعُخظُفُدض خڀعٹىلَ خڀسىدجٍ وؤيوخظ 

 .ظى٩ُڃ يوَخض وزُخڄؿ ظًََسُص ڀځم٭ځمبْ وخب٤٭ځمدض في بيخَخض خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ 

 ٭ځمبْ وخب٤٭ځمدض ب٤مدَٔص خٔعُخظُفُدض ظىٴبّ خڀ٬ًڃ خب٤٭ىىٌ وخب٤ديٌ خڀٌٍ بٰٵّ خب٤

 خڀعٹىلَ خڀسىدجٍ وؤيوخظً.

  خڀ٭مٿ ٬ځً َِديش خڀسبُ خب٤٭ُٴُص خب٤ٹًڄص ڀځم٭ځمبْ وخب٤٭ځمدض في ب٬ًخيٌڃ خب١دڄ٭ٍ ب٤هىص

 خڀعًََٓ.
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  َظٵ٭ُٿ يوَ ڄًخَْ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ في ظٝمُڃ وظىٵٍُ زُخڄؿ ٖٔعُخظُفُدض خڀعٹىل

 دض.خڀسىدجٍ ظٹًڂ ڀځم٭ځمبْ وخب٤٭ځم

  خڀعٹځُٿ ڄه خ٬ْسدء خٔيخََص وخڀعًََُٕص خڀبٍ َٽځٳ بهد خب٤٭ځمىن وخب٤٭ځمدض في خڀع٭ځُڃ

 خڀ٭دڂ.

  خڀ٭مٿ ٬ځً ظىٴبّ خب٤عىٝٝبْ في ب٦دٖض خڀٹُدْ وخڀعٹىلَ خڀسىدجٍ، بًٗخَْ خڀع٭ځُڃ

 خڀ٭دڂ ټةلًي خڀى٨دجٳ خڀع٭ځُمُص، بٕٗمً ڄٕاوپ خڀٹُدْ وخڀعٹىلَ.

 ُص خب٤عىٝٝص في ب٦دپ خڀعٹىلَ خڀسىدجٍ ڀځم٭ځمبْ وخب٤٭ځمدض ظىٴبّ خڀٽعر وخب٤ُخـ٫ خڀ٭ځم

 ٬بر خ٘عُخټهڃ في خب٤ٽعسدض خٔڀٽعُووُص خب٤عىٝٝص.

 ؤيوخض خڀعٹىلَ خڀعُزىٌ خڀسىدجٍ:

بٚعځٳ ؤيوخض خڀعٹىلَ خڀسىدجٍ ٬ه خڀعٹىلَ خڀعٹځًٌُ في ؤنهد ب٘٭ٿ خڀ٥ٗذ 

ز٭ص خب٤ٕعمُش ڀىمى خب٤ع٭ځڃ َٕعىًڄىن ڄ٭ځىڄدتهڃ في ڄىخٸٳ ٬مځُص، ټمد ؤنهد ٤َُٹص ڀځمعد

وظٹًڄً خڀع٭ځُمٍ، وبٙٹٷ خب٤ٙدَټص زبْ ټٿ ڄه خب٤٭ځڃ وخڀ٥دڀر وولي خْڄُ، وڄه ٌٍي 

 (2021خْيوخض: )بزُخٌُڃ، 

خڀٕفٗض خڀٹُٝٝص: خڀٕفٗض خڀٹُٝٝص ٌٍ ڄٗل٩دض ڄه ٸسٿ خب٤٭ځڃ ڀٽُٵُص ؤيخء  -1

ڃ خب٤ٕعمُ ب٤ٗل٩دض خڀ٥دڀر خڀ٥ٗذ وَٽعر وٜٵًد ب٤د ٴ٭ځىي، وبٛؽٿ ٘ٽٿ ڄه ؤ٘ٽدپ خڀعٹُُ

)خڀ٥ٗذ( في خڀٵٝٿ. و٬ديش ڄد ظع١مه خڀعدََه وخڀىٸط وخْلًخغ وخ٬ًٔخي وخٔڃ 

خڀ٥ٗذ وخٔڃ خب٤٭ځمبْ. وظ٭ً ٤َُٹص َخج٭ص ڀعىؼُٷ ٔځىټُدض خڀ٥ٗذ وخڀعٹًڂ خْټديبٲٍ 

بُٗوَ خڀىٸط. وٌٍ ظع١مه ٸُدڂ خب٤٭ځڃ زعًوَه ڄٗل٩دض ڄىـّش لىپ ظٵد٬ٗض خڀ٥دڀر 

 خڀٵٝٿ خڀًَخٍٔ ڄ٫ خب٤ديش وخْٸُخن.  يخوٿ

ٸدجمص خڀًُٜ: ٸدجمص خڀًُٜ خو خڀ٥ٙر ٌٍ ؤيخش ظٹىلَ ز٥ُٕص ظعإڀٳ ڄه ٬ًي ڄه  -2

خڀسىىي ؤو خڀٵٹُخض خب٣د٠٭ص ڀعٕځٕٿ ؤو ظى٩ُڃ ڄ٭بْ ٬ځً خْٰځر، وخب٤ىـهص ڀعٹىلَ ٬ًي 

زدٔع٭مدب٥د ڄه خڀٝٵدض ؤو خْٴ٭دپ ؤو ؤ٘ٽدپ خڀٕځىٺ. وٖ ظع٥ځر ٬ٗڄص خڀًُٜ ڄه َٹىڂ 
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 -ٖ" ؤو "ڄىـىي  -ٔىي و٫٠ ب٘دَخض ؤو ٬ٗڄدض ظ٭ٽٓ ؤلٽدڄد ز٥ُٕص ڄه وى٪ "و٭ڃ 

ٰبّ ڄىـىي"، وزٍڀٻ ٴهٍ ظٹعُٝ ٬ځً ظٹَُُ لٹُٹص وـىي خڀٝٵص خب٤٭ىُص ؤو ٬ًڂ 

وـىيٌد، ؤو لًوغ خڀٵ٭ٿ ؤو ٬ًڂ لًوؼً وٖ ظع١مه يَـدض ؤو ڄٕعىَدض ظ٭بر ٬ه ڄًي 

 ٫ ڀځمٗل٩ص.ـىيش خڀٝٵص ؤو خڀٵ٭ٿ خڀٌٍ بٱ١

وڄه خب٤ُّخض خب٥دڄص ڀٹدجمص خڀًُٜ ؤنهد بٛؽٿ بلًي خْيوخض خب٥دڄص خڀعٹىلَ ْيخء 

زإ٘ٽدڀً خب٤ىعځٵص وبًًَٙ ڄد َعمٽه خڀعځمٍُ ڄه ؤيخجً وڄد ز٭فّ ٬ىً. وظ٩هُ ٴدجًش ٸدجمص 

خڀًُٜ زىٜٵهد ؤيخش ڀعٹىلَ خْيخء في خڀعًٌٝ ڀعځٻ خڀ٭مځُدض وخب٤هدَخض خڀبٍ بٲٽه ظٹُٕڃ 

ىهد بلى ٔځٕځص ڄه خْٴ٭دپ وخب٢ُټدض خڀىخ٠مص وخب٢ديش وخب٤ع٭دٸسص، وخڀبٍ ظع٥ځر ټٿ ڄ

خڀعٹًُ زعُظُر ڄ٭بْ في ؤيخجهد. وزٍڀٻ ٴهٍ ظىٴُ ٴُٜد وخٔ٭ص ڀععس٫ ـّجُدض خڀ٭مٿ ؤو 

 خْيخء وظٵُٝٗظً خب٢ٹُٹص.

ڄٹُدْ )ٔځڃ( خڀعٹًَُ: َعإڀٳ ڄٹُدْ )ٔځڃ( خڀعٹًَُ ڄه ٬ًي ڄه خڀسىىي خب٤ىـهص  -3

ىلَ ٬ًي ڄه خڀٝٵدض ؤو خْٴ٭دپ ؤو ؤ٘ٽدپ خڀٕځىٺ و٩َهُ خڀٙىٛ زىخ٥ٔص ڀعٹ

ڄٹدَُٓ خڀعٹًَُ خٔعفدزص ڄ٫ ؤٌ ٴٹُش زدوعُدَ وخلً ڄه خٖوعُدَخض خڀبٍ ظسًو ؤنهد 

ؤټؽُ ڄٗجمص في وٜٳ خڀٵٹُش، وٌٍخ َ٭بِ زسٕد٤ص ؤوً بٌخ ټدوط ٸدجمص خڀًُٜ 

ٌد، ٴةن ڄٹُدْ خڀعٹًَُ )خڀ٥ٙر( ظعُك ظٹَُُ لٹُٹص وـىي خڀٝٵص ؤو ٬ًڂ وـىي

َعُك ب٥٬دء ڄُخظر ويَـدض ؤو ڄٕعىَدض ڄع٭ًيش ڄه ڄؽٿ "٠٭ُٵص وڄعى٣ٔ وـًُ 

 وـًُ ـًخ وب٩عدِش" ب٥ٍي خڀٝٵص.

ڄځٳ بب٪دِ خڀ٥دڀر: وٌى ٬سدَش ٬ه ڄځٳ ١َڃ ب٦مى٬ص ڄه ؤ٬مدپ خڀ٥دڀر وخڀبٍ بٛؽٿ  -4

ٝٿ يَخٍٔ ؤو ؤٴ١ٿ ؤ٬مدڀً خب٤ىفّش وٗپ ٴعُش ِڄىُص ٤ىَځص وٕسُد ٸً ظٝٿ بلى ٴ

٬دڂ يَخٍٔ بٙٽٍ ـهىيي وظٹًڄً وڄٕعىي خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ في ب٦دپ ؤو ؤټؽُ 

 وَٙعُٺ ټٿ ڄه خڀ٥دڀر وخب٤٭ځڃ في بًًَٙ خ٬ْمدپ خڀبٍ بٙٵ٧ في خب٤ځٳ.
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 ڄىهؿ خڀًَخٔص:

في ٠ددىء ڄٙددٽځص خڀًَخٔددص و ؤٔددحځعهد وؤٌددًخٴهد خظ١ددك ؤن خب٤ىددهؿ خڀىٜددٵٍ خب٤ٕددمٍ 

وٌڀدٻ ڀځٽٙدٳ ٬ده وخٸد٫ خٔدعىًخڂ خڀعٹدىلَ خڀسىددجٍ في        ڄىدٔر وخ٬عمًض ٬ځُدً خڀًَخٔدص   

ظًََٓ خڀ٭ځىڂ ڄه وـهص و٩ُ ڄ٭ځمٍ وڄُٙفي خڀ٭ځىڂ في خب٤ُلځص خب٤عى٥ٔص بٗمدٴ٩ص خڀٹىٵٍش 

وخڀٌٍ "َعڃ ڄه وٗپ ب٫ٝ خب٤٭ځىڄدض وزُدودض ٬ده ٨ددٌُش ڄدد ؤو لديؼدص ڄدد ؤو ٘دٍء ڄدد ؤو        

ًًَ خڀى٫٠ خب٢دلي ب٥د، وخڀع٭دُٲ  وخٸ٭دً، وٌڀٻ زٹًٝ خڀع٭ُٲ بلى خڀ٩دٌُش خڀبٍ ؤًَهد وبٙ

بلى ـىخور خڀٹىش وخڀ١٭ٳ ٴُهد ڄه ؤـٿ ڄ٭ُٴص ڄًي ٜٗلُص ٌٍخ خڀى٫٠، ؤو ڄًي خب٢دـص 

، ٚ 2016ٔلددًخغ ظٱددُبّخض ـّجُددص ؤو ؤٔدٔددُص ٴُددً" )٬سُددًخض، ٬سددً خب٢ددٷ و٬ددًْ،   

190.) 

 ب٦عم٫ خڀًَخٔص:

ي ؤو ( ب٦عمدد٫ خڀًَخٔددص زإوددً " بُٝدد٫ خْٴددُخ   ٬2016ددُٲ ٬سُددًخض وآوددُون )  

 ( 96خْ٘ىدٚ خڀٍَه َٽىوىن ڄى٫٠ ڄٙٽځص خڀًَخٔص".)ٚ 

وظٽىن ب٦عم٫ خڀًَخٔص ڄه ب٫ُٝ ڄ٭ځمٍ وڄُٙفي خڀ٭ځىڂ ب٤ًخَْ خب٤ُلځدص خب٤عىٔد٥ص   

ي، وزځدٯ ٬دًي   1444 -1443وخب٢ٽىڄُص في خب٤ٽدظر خڀعدز٭ص لمحدٴ٩ص خڀٹىٵٍش ڀځ٭دڂ خڀًَخٍٔ 

 ( ڄُٙٴبْ.٥ٔ8ص، و)( ڄ٭ځڃ ٬ځىڂ في خب٤ُلځص خب٤عى84( ڄىهڃ )92خلمجعم٫ )

 ٬ُىص خڀًَخٔص:

 (162( خڀ٭ُىص زإنهد " ب٦مى٬ص ـّجُص ڄه خلمجعم٫")ٚ 2005َ٭ُٲ ؤزى ٬ٗڂ )

 وظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه:

 ٬ُىص خڀًَخٔص خٖٔع٬ٗ٥ُص: .2

( ڄ٭ځمد ب٤ٹَُ خڀ٭ځىڂ بًٗخَْ خب٤ُلځص خب٤عى٥ٔص 30ظٽىوط خڀ٭ُىص خٖٔع٬ٗ٥ُص ڄه )

ي تم خوعُدددٌَڃ ز٥َُٹددص 1444 -1443دڂ خڀًَخٔددٍ خب٢ٽىڄُددص في ب٧دٴ٩ددص خڀٹىٵددٍش ڀځ٭دد

٬ٙىخجُص ز٥ُٕص وڄه ودَؾ ٬ُىص خڀًَخُٔص خْٜدځُص؛ وٌڀدٻ بهدًٲ ظٹدىبْ ؤيخش خڀًَخٔدص      
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)خٖٔعسدوص( ڄه لُػ خڀًٝٶ وخڀؽسدض، وڀځعإټً ڄده ـدٌَّعدهد ڀځع٥سُدٷ خڀٵ٭ځدٍ ٬ځدً ٬ُىدص       

 خڀًَخٔص خْٜځُص.

 ٬ُىص خڀًَخٔص خْٔدُٔص: .1

 ْ ( ڄده ڄ٭ځمدٍ وڄٙدُفي خڀ٭ځدىڂ ڀځمُلځدص      62ٔدٔدُص ڄده )  ظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔدص خ

خب٤عى٥ٔص، تم خوعُدٌَد ز٥َُٹص ٬ٙىخجُص ز٥ُٕص ڄه ظ٭ځُڃ ب٧دٴ٩ص خڀٹىٵٍش، وظعٽدىن ڄده   

 ( ڄُٙٴبْ ڀځ٭ځىڂ.8( ڄ٭ځڃ ٬ځىڂ، و)54)

 وٝدجٛ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص لٕر ڄعٱبّخض خڀًَخٔص:

  َخٔص(: وٝدجٛ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص لٕر ڄعٱبّخض خڀ1ًـًوپ )

 خڀىٕسص خڀعٽُخَ ٴحدض خب٤عٱبّ خب٤عٱبّخض

 %12.9 8 ڄُٙٲ ٤سُ٭ص خڀ٭مٿ

 %87.1 54 ڄ٭ځڃ

 %82.3 51 زٽدڀىََىْ خب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ

 %17.7 11 يَخٔدض ٬ځُد

 %3.2 2 ٔىىخض 10ؤٸٿ ڄه  ٔىىخض خب٣برش

 %96.8 60 ٔىىخض ٴإټؽُ 10

 %4.8 3 يوَخض 5ؤٸٿ ڄه  خڀًوَخض خڀعًََسُص

 %95.2 59 ٴإټؽُ يوَخض 5

 

 ؤيوخض خڀًَخٔص:

ڀعمٹُٷ ڄد ظٕ٭ً بڀًُ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص تم خٔعىًخڂ خٖٔدعسدوص خب٤ٱځٹدص خب٤٭دًش ڄده       

( زإنهدد "خٖٔدعسدوص خڀدبٍ ظٽدىن ؤٔدحځعهد ڄٱځٹدص       2010ٸسٿ خڀسدلػ وخڀدبٍ ٬ُٴهدد ٥٬ُدص )   

Closed Questions          َوخڀٕاخپ خب٤ٱځٷ ٌدى خڀدٌٍ ظٵدُٞ ٴُدً بـدزدص ب٧دًيش ټدإن بٱعدد

ب٤ٕعفُر خٔـدزص خڀٝمُمص ڄه زبْ ب٦مى٪ بـدزدض بًٰيٌد خڀسدلدػ ڄؽدٿ: ؤوخٴدٷ بٛدڄددً،     خ

ؤوخٴٷ، ؤوخٴٷ بلى لً ڄد، ٖ ؤوخٴٷ. ٴهى ٔاخپ ظ٭ٹسً ٬ًش بـدزدض بٱعدَ خب٤ٵمدىٚ بلدًخٌد   
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 (، وخڀبٍ تم ب٬ًخيٌد زةظسد٪ خب٥٣ىخض خٔـُخجُص خڀعدڀُص:213ؤو ز٭١هد" )ٚ. 

1.   ٖ ٔدعسدوص: ظٝدمُڃ خٔدعسدوص ڀځع٭دُٲ ٬ځدً وخٸد٫ خٔدعىًخڂ        بًًَٙ خب٥ًٲ ڄده ب٬دًخي خ

خڀعٹىلَ خڀسىدجٍ في ظًََٓ خڀ٭ځدىڂ ڄده وـهدص و٩دُ ڄ٭ځمدٍ وڄٙدُفي خڀ٭ځدىڂ في خب٤ُلځدص         

 خب٤عى٥ٔص بٗمدٴ٩ص خڀٹىٵٍش.

 .بًًَٙ ب٧عىي ڄٹُدْ خڀٽٵدءش خڀٍخظُص.2

ٍ ڄده  .خڀعٹًَُ خڀٽمٍ ب٤ٹُدْ خڀٽٵدءش خڀٍخظُص: خٔعىًڂ خڀسدلػ ڄٹُددْ ڀُٽدُض خب٣مدٔد   3

ؤـٿ ظٹًَُ ټٵدءش ؤٴُخي خڀ٭ُىص ټمد َځٍ: )ؤوخٴدٷ بٛدڄددً، ؤوخٴدٷ، ؤوخٴدٷ بلى لدً ڄدد، ٖ       

 ؤوخٴٷ، ٖ ؤوخٴٷ ڄ٥ځٹد(

.خڀعمٹٷ ڄه خڀًٝٶ ْيخش خڀًَخٔدص )خٖٔدعسدوص(: تم خڀعإټدً ڄده ٜدًٶ خٖٔدعسدوص وؤنهدد        4

 ظٹُٓ ڄد و٠٭ط ڀً زإٔځىزبْ: ًٜٶ خلمحعىي، وخڀًٝٶ خڀ٩دٌٌُ.

دض خٖٔددعسدوص تم ظ٥سُٹددً ٬ځددً ٬ُىددً خٔددع٬ٗ٥ُص، ثم لٕدددذ ڄ٭دڄددٿ . ڀځعمٹددٷ ڄدده ؼسدد5

 خڀؽسدض، وبًًَٙ ًٜٶ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ.

ز٭ً خ٤ٖٗ٪ ٬ځً ز٭ٟ ؤيزُدض خْيذ خڀعُزىٌ خڀٕدزٹص ٌخض خڀ٭ٗٸص، ڄؽدٿ يَخٔدص   

(، )ؤزدى ٘د٭بّش وآودُون،    2015(، )خب٤ٹدد٤ٍ،  2010(، )آٌخَ ٴځمسدن ،2014ټٿ ڄه: )خڀ٭ُخبي، 

(، )وٜدددپ خڀ٭مددٌُ  2013(، )لىدددن خڀىمددٌُ،  2012(، )لٕدده، 2014دڀددًٌ،(، )خب2010٣

(. تم ظٝمُڃ ؤيخش ب٫ٝ خڀسُدودض؛ و٬سدَش ٬ده خٔدعسدوص ظ١دمىط ٬دًيخ ڄده      2010و٘مديش، 

 خِتي: خڀ٭سدَخض، ظى٬ِط ٬ځً ؼٗؼص ب٧دوَ، ٬ځً خڀىمى

 خلمحىَ خْوپ: ؤبٮُص خٔعىًخڂ خڀعٹىلَ خڀسىدجٍ

 خڀعٹىلَ خڀسىدجٍ: وَعٽىن ڄه ٔس٭ص ؤز٭دي ٌٍ: خلمحىَ خڀؽدلٍ: يَـص خٔعىًخڂ

 خڀس٭ً خْوپ: خڀعٹىلَ خڀٹدجڃ ٬ځً خْيخء

 خڀس٭ً خڀؽدلٍ: ڄځٵدض خٖب٪دِ )خڀسىَظىٴځُى(

 خڀس٭ً خڀؽدڀػ: خڀعٹىلَ خڀٍختي
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 خڀس٭ً خڀُخز٫: ظٹىلَ خْٸُخن

 خڀس٭ً خب٣دڄٓ: ظٹىلَ خْيخء خڀٹدجڃ ٬ځً خب٤ٗل٩ص

 دب٤ٹدزٗضخڀس٭ً خڀٕديْ: ظٹىلَ خْيخء ز

 خڀس٭ً خڀٕدز٫: ظٹىلَ خْيخء زدٖوعسدَخض )خڀىَٸص وخڀٹځڃ(

خلمحىَ خڀؽدڀػ: ڄ٭ىٸدض خٔعىًخڂ خڀعٹىلَ خڀسىدجٍ في ظًََٓ خڀ٭ځىڂ: وَعٽىن ڄه ؤَز٭ص ؤز٭دي 

:ٌٍ 

 خڀس٭ً خْوپ: ڄ٭ىٸدض ظع٭ځٷ زدب٤٭ځڃ

 خڀس٭ً خڀؽدلٍ: ڄ٭ىٸدض ظع٭ځٷ زةيخَش خب٤ًَٔص

 زدب٤ُٙٲ خڀعُزىٌ خڀس٭ً خڀؽدڀػ: ڄ٭ىٸدض ظع٭ځٷ

 خڀس٭ً خڀُخز٫: ڄ٭ىٸدض ظع٭ځٷ زدب٤ىهؿ خڀًَخٍٔ

( ٴٹُش، ڄى٬ِص ٬ځً ؼٗؼص ب٧دوَ وؤلً ٬ُٙ 104في خڀٝىَش خْوڀُص ظٽىوط خٖٔعسدوص ڄه )

 ظى٫َِ خڀٵٹُخض في ٠ىء ب٧دوَ خٖٔعسدوص ٬ځً خڀىمى خڀعدلي:زُ٭ًخً، وٸً تم 

 ٸسٿ خڀع٭ًَٿ (: ظى٫َِ خڀٵٹُخض في ٠ىء ب٧دوَ خٖٔعسدوص2ـًوپ )

 خڀ٭ًي خَٸدڂ خڀسىىي خْز٭دي خلمحدوَ 

 10 10-1 خلمحىَ خْوپ: ؤبٮُص خٔعىًخڂ خڀعٹىلَ خڀسىدجٍ

خلمحىَ خڀؽدلٍ: يَـص 

 خٔعىًخڂ خڀعٹىلَ خڀسىدجٍ

 10 20-11 خڀس٭ً خْوپ: خڀعٹىلَ خڀٹدجڃ ٬ځً خْيخء

 10 30-21 )خڀس٭ً خڀؽدلٍ: ڄځٵدض خٖب٪دِ )خڀسىَظىٴځُى

 10 40-31 خڀؽدڀػ: خڀعٹىلَ خڀٍختيخڀس٭ً 

 10 50-41 خڀس٭ً خڀُخز٫: ظٹىلَ خْٸُخن

 10 60-51 خڀس٭ً خب٣دڄٓ: ظٹىلَ خْيخء خڀٹدجڃ ٬ځً خب٤ٗل٩ص

 10 70-61 خڀس٭ً خڀٕديْ: ظٹىلَ خْيخء زدب٤ٹدزٗض

 10 80-71  (خڀس٭ً خڀٕدز٫: ظٹىلَ خْيخء زدٖوعسدَخض )خڀىَٸص وخڀٹځڃ

دڀػ: ڄ٭ىٸدض خلمحىَ خڀؽ

خٔعىًخڂ خڀعٹىلَ خڀسىدجٍ 

 في ظًََٓ خڀ٭ځىڂ 

 6 86-81 خڀس٭ً خْوپ: ڄ٭ىٸدض ظع٭ځٷ زدب٤٭ځڃ

 6 92-87 خڀس٭ً خڀؽدلٍ: ڄ٭ىٸدض ظع٭ځٷ زةيخَش خب٤ًَٔص

 6 98-93 خڀس٭ً خڀؽدڀػ: ڄ٭ىٸدض ظع٭ځٷ زدب٤ُٙٲ خڀعُزىٌ

 6 104-99 خڀس٭ً خڀُخز٫: ڄ٭ىٸدض ظع٭ځٷ زدب٤ىهؿ خڀًَخٍٔ

 104 104-1 لمجمى٪خ
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 ظٝمُك خٖٔعسدوص: 

و٩ُخ ْبٮُص خٖٔعسدوص، وْبٮُعهد ټإيخش ڄه ؤيوخض ٌٍخ خڀًَخٔص ٴٹدً تم ظٝدمُڃ   

خٖٔعسدوص، بُٕػ ظُ٭٥ً ٴًُ خٔـدزدض ؤوِخن َٸمُص بٛؽٿ يَـص خٖـدزص ٬ځً خڀٵٹدُش، وٴدٷ   

 :( خڀعدلي3( وټمد ٌى ڄى٠ك زدب١ًوپ )Likert Scaleڄٹُدْ ڀُٽُض خب٣مدٍٔ )

 (: ظٝمُك خٖٔعسدوص وٴٷ ڄٹُدْ ڀُٽُض خب٣مد3ٍٔـًوپ )

 خٔـدزص

 ڄٕعىي خڀعمًَدض

 ٠٭ُٵص ـًخ  ٠٭ُٵص  ڄعى٥ٔص  ټسبّش  ټسبّش ـًخ 

 1.80-1 2.60-1.81 3.40-2.61 4.20-3.41 5 - 4.21 خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي

 خڀًٝٶ خڀ٩دٌٌُ )ًٜٶ خلمحٽمبْ(:

ص خْيخش زد٤ٔدددَ خڀى٩ددٌُ، ڀځعمٹددٷ ڄدده ٜددًٶ خٖٔددعسدوص ٸدددڂ خڀسدلددػ ب٥ٗدزٹدد  

و٠ُ٬هد ٬ځً ب٦مى٬ص ڄه خلمحٽمبْ ڄه خب٤ىعٝبْ وڄه خْټديبٲُبْ، و٤ځر ڄىهڃ بزًخء خڀُؤٌ 

٬ه ڄًي ًٜٶ وٜٗلُص ټٿ ٴٹُش ڄه ٴٹُخض خٖٔعسدوص، بهًٲ خڀعإټً ڄه ٜدًٶ ټدٿ ٴٹدُش    

ڄدده ٴٹددُخض خٖٔددعسدوص وڄٗءڄعددهد ٌْددًخٲ خڀًَخٔددص، وٸددً ٤ځددر ڄىددهڃ خڀسدلددػ بيودددپ    

 َٗض خڀبٍ َُونهد ڄىدٔسص ٔىخء زدب٢ٍٲ ؤو خ٠ٔدٴص ؤو ب٬ديش ُٜدٰص خڀٵٹُش.خڀع٭ً

 وٸً تم خْوٍ بٗٗل٩دض خلمحٽمبْ ڄه لُػ خب٢ٍٲ ؤو خ٠ٔدٴص ؤو ب٬ديش خڀُٝدٰص،  

 ز٭ً خڀع٭ًَٿ( ظى٫َِ خڀٵٹُخض في ٠ىء ب٧دوَ خٖٔعسدوص 4وَى٠ك خب١ًوپ )

 ز٭ً خڀع٭ًَٿ (: ظى٫َِ خڀٵٹُخض في ٠ىء ب٧دوَ خٖٔعسدوص4ـًوپ )

 خڀ٭ًي خَٸدڂ خڀسىىي خْز٭دي خلمحدوَ 

 6 6-1 خلمحىَ خْوپ: ؤبٮُص خٔعىًخڂ خڀعٹىلَ خڀسىدجٍ

خلمحىَ خڀؽدلٍ: يَـص 

 خٔعىًخڂ خڀعٹىلَ خڀسىدجٍ

 6 12-7 خڀس٭ً خْوپ: خڀعٹىلَ خڀٹدجڃ ٬ځً خْيخء

 6 18-13 )خڀس٭ً خڀؽدلٍ: ڄځٵدض خٖب٪دِ )خڀسىَظىٴځُى

 6 24-19 ػ: خڀعٹىلَ خڀٍختيخڀس٭ً خڀؽدڀ

 6 30-25 خڀس٭ً خڀُخز٫: ظٹىلَ خْٸُخن

 6 36-31 خڀس٭ً خب٣دڄٓ: ظٹىلَ خْيخء خڀٹدجڃ ٬ځً خب٤ٗل٩ص

 6 42-37 خڀس٭ً خڀٕديْ: ظٹىلَ خْيخء زدب٤ٹدزٗض
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 6 48-43  (خڀس٭ً خڀٕدز٫: ظٹىلَ خْيخء زدٖوعسدَخض )خڀىَٸص وخڀٹځڃ

ض خلمحىَ خڀؽدڀػ: ڄ٭ىٸد

خٔعىًخڂ خڀعٹىلَ خڀسىدجٍ 

 في ظًََٓ خڀ٭ځىڂ 

 6 54-49 خڀس٭ً خْوپ: ڄ٭ىٸدض ظع٭ځٷ زدب٤٭ځڃ

 6 60-55 خڀس٭ً خڀؽدلٍ: ڄ٭ىٸدض ظع٭ځٷ زةيخَش خب٤ًَٔص

 6 66-61 خڀس٭ً خڀؽدڀػ: ڄ٭ىٸدض ظع٭ځٷ زدب٤ُٙٲ خڀعُزىٌ

 6 72-67 خڀس٭ً خڀُخز٫: ڄ٭ىٸدض ظع٭ځٷ زدب٤ىهؿ خڀًَخٍٔ

 72 72-1 خلمجمى٪

 ًٜٶ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ:

َٹًٝ زًٝٶ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ ڄًي خظٕدٶ ټٿ ٬سددَش ڄده ٬سددَخض خٖٔدعسدوص ڄد٫      

خڀًَـص خڀٽځُص ڀځمٹُددْ، وٸدً ٸددڂ خڀسدلدػ زع٥سُدٷ خٖٔدعسدوص ز٭دً خڀعإټدً ڄده خڀٝدًٶ           

( ڄ٭ځمدد ڄده ب٦عمد٫ خڀًَخٔدص وڄده ٰدبّ خڀ٭ُىدص        30خڀ٩دٌٌُ ڄه وٗپ ظ٥سُٷ خْيخش ٬ځً )

ُػ خٔعىًڂ ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زبّٔىن ب٢ٕدذ ڄ٭دڄدٿ خَٖظسدد٢ زدبْ يَـدص ټدٿ      خْٔدُٔص، ل

٬سدَش ڄ٫ خڀًَـص خڀٽځُص ڀځممىَ خڀٌٍ ظىعمٍ بڀًُ، وٌڀٻ ڀځعإټً ڄه ڄدًي بٛدٔدٻ وب٘ددوٓ    

 (:  ٬5سدَخض خٖٔعسدوص، ټمد َى٠ك ٌڀٻ خب١ًوپ )

وپ خڀٌٍ (: ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زبّٔىن ڀًَـص ټٿ ٬سدَش زدڀًَـص خڀٽځُص ڀځممىَ خ5ْـًوپ )

 (30ظىعمٍ بڀًُ )ن=

 خْز٭دي خلمحدوَ 

 خلمحىَ خْوپ: ؤبٮُص خٔعىًخڂ خڀعٹىلَ خڀسىدجٍ

 

 6 5 4 3 2 1 َٸڃ خڀ٭سدَش

ڄ٭دڄٿ 

 خَٖظسد٢
0.661** 0.699** 0.688** 0.588** 0.534** 0.518** 

خلمحىَ خڀؽدلٍ: 

يَـص 

خٔعىًخڂ 

خڀعٹىلَ 

 خڀسىدجٍ

 خْيخءخڀس٭ً خْوپ: خڀعٹىلَ خڀٹدجڃ ٬ځً 

 12 11 10 9 8 7 َٸڃ خڀ٭سدَش

ڄ٭دڄٿ 

 خَٖظسد٢
0.352* 0.628** 0.464** 0.566** 0.694** 0.611** 

 )خڀس٭ً خڀؽدلٍ: ڄځٵدض خٖب٪دِ )خڀسىَظىٴځُى

 18 17 16 15 14 13 َٸڃ خڀ٭سدَش

 **0.472 **0.449 **0.578 **0.467 **0.443 **0.565ڄ٭دڄٿ 
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 خْز٭دي خلمحدوَ 

 خَٖظسد٢

 خڀعٹىلَ خڀٍختي خڀس٭ً خڀؽدڀػ:

 24 23 22 21 20 19 َٸڃ خڀ٭سدَش

ڄ٭دڄٿ 

 خَٖظسد٢
0.377* 0.532** 0.571** 0.610** 0.564** 0.398* 

 خڀس٭ً خڀُخز٫: ظٹىلَ خْٸُخن

 30 29 28 27 26 25 َٸڃ خڀ٭سدَش

ڄ٭دڄٿ 

 خَٖظسد٢
0.475** 0.495** 0.575** 0.677** 0.640** 0.552** 

 ىلَ خْيخء خڀٹدجڃ ٬ځً خب٤ٗل٩صخڀس٭ً خب٣دڄٓ: ظٹ

 36 35 34 33 32 31 َٸڃ خڀ٭سدَش

ڄ٭دڄٿ 

 خَٖظسد٢
0.417* 0.663** 0.653** 0.589** 0.527** 0.550** 

 خڀس٭ً خڀٕديْ: ظٹىلَ خْيخء زدب٤ٹدزٗض

 42 41 40 39 38 37 َٸڃ خڀ٭سدَش

ڄ٭دڄٿ 

 خَٖظسد٢
0.547** 0.665** 0.423* 0.362* 0.422* 0.559** 

 ) خڀس٭ً خڀٕدز٫: ظٹىلَ خْيخء زدٖوعسدَخض )خڀىَٸص وخڀٹځڃ

 48 47 46 45 44 43 َٸڃ خڀ٭سدَش

ڄ٭دڄٿ 

 خَٖظسد٢
0.392* 0.491** 0.551** 0.423* 0.491** 0.551** 

خلمحىَ خڀؽدڀػ: 

ڄ٭ىٸدض 

خٔعىًخڂ 

خڀعٹىلَ 

خڀسىدجٍ في 

 ظًََٓ خڀ٭ځىڂ 

 خڀس٭ً خْوپ: ڄ٭ىٸدض ظع٭ځٷ زدب٤٭ځڃ

 54 53 52 51 50 49 َٸڃ خڀ٭سدَش

ڄ٭دڄٿ 

 خَٖظسد٢
0.423* 0.424* 0.389* 0.550** 0.510** 0.423* 

 

 خڀس٭ً خڀؽدلٍ: ڄ٭ىٸدض ظع٭ځٷ زةيخَش خب٤ًَٔص
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 خْز٭دي خلمحدوَ 

 60 59 58 57 56 55 َٸڃ خڀ٭سدَش

ڄ٭دڄٿ 

 خَٖظسد٢
0.493* 0.388* 0.421* 0.377* 0.374* 0.392* 

 ٷ زدب٤ُٙٲ خڀعُزىٌخڀس٭ً خڀؽدڀػ: ڄ٭ىٸدض ظع٭ځ

 66 65 64 63 62 61 َٸڃ خڀ٭سدَش

ڄ٭دڄٿ 

 خَٖظسد٢
0.408* 0.543** 0.462* 0.567** 0.514** 0.389* 

 خڀس٭ً خڀُخز٫: ڄ٭ىٸدض ظع٭ځٷ زدب٤ىهؿ خڀًَخٍٔ

 72 71 70 69 68 67 َٸڃ خڀ٭سدَش

ڄ٭دڄٿ 

 خَٖظسد٢
0.471** 0.555** 0.388* 0.392* 0.539** 0.390* 

 (0.01( ** يخپ خلٝدجُدً ٬ىً ڄٕعىي )0.05پ خلٝدجُدً ٬ىً ڄٕعىي )* يخ

( ؤن بُٝد٫ ٸدُڃ ڄ٭ددڄٗض خَٖظسدد٢ زدبْ ٴٹدُخض خٖٔدعسدوص        5َع١ك ڄده ـدًوپ )  

وخڀًَـص خڀٽځُدص ڀځممدىَ خڀدٌٍ ظىعمدٍ بڀُدً خڀٵٹدُش يخپ بلٝددجُدً ٬ىدً ڄٕدعىي خڀًٖڀدص           

ڄددٿ خَٖظسددد٢ ڄددد زددبْ لُددػ ظُخولددط ٸُمددص ڄ٭د( 0.01(، و٬ىددً ڄٕددعىي خڀًٖڀددص )0.05)

 .(0.699( و)0.362)

(: ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زبّٔىن ڀًَـص ټٿ ب٧ىَ وز٭ً زدڀًَـص خڀٽځُص ڀٗٔعسدوص 6ـًوپ )

 (30)ن=

 ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ ٬ًي خڀ٭سدَخض خْز٭دي خلمحدوَ 

 **0.822 6 خلمحىَ خْوپ: ؤبٮُص خٔعىًخڂ خڀعٹىلَ خڀسىدجٍ

خلمحىَ خڀؽدلٍ: يَـص 

خٔعىًخڂ خڀعٹىلَ 

 ڀسىدجٍخ

 **0.741 6 خڀس٭ً خْوپ: خڀعٹىلَ خڀٹدجڃ ٬ځً خْيخء

 **0.676 6 )خڀس٭ً خڀؽدلٍ: ڄځٵدض خٖب٪دِ )خڀسىَظىٴځُى

 **0.648 6 خڀس٭ً خڀؽدڀػ: خڀعٹىلَ خڀٍختي

 **0.739 6 خڀس٭ً خڀُخز٫: ظٹىلَ خْٸُخن

 **0.694 6 خڀس٭ً خب٣دڄٓ: ظٹىلَ خْيخء خڀٹدجڃ ٬ځً خب٤ٗل٩ص

 **0.679 6 ً خڀٕديْ: ظٹىلَ خْيخء زدب٤ٹدزٗضخڀس٭
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 **0.546 6 (خڀس٭ً خڀٕدز٫: ظٹىلَ خْيخء زدٖوعسدَخض )خڀىَٸص وخڀٹځڃ

خلمحىَ خڀؽدڀػ: 

ڄ٭ىٸدض خٔعىًخڂ 

خڀعٹىلَ خڀسىدجٍ في 

 ظًََٓ خڀ٭ځىڂ 

 **0.603 6 خڀس٭ً خْوپ: ڄ٭ىٸدض ظع٭ځٷ زدب٤٭ځڃ

 **0.562 6 ب٤ًَٔصخڀس٭ً خڀؽدلٍ: ڄ٭ىٸدض ظع٭ځٷ زةيخَش خ

 **0.656 6 خڀس٭ً خڀؽدڀػ: ڄ٭ىٸدض ظع٭ځٷ زدب٤ُٙٲ خڀعُزىٌ

 **0.602 6 خڀس٭ً خڀُخز٫: ڄ٭ىٸدض ظع٭ځٷ زدب٤ىهؿ خڀًَخٍٔ

( ؤن بُٝد٫ ٸدُڃ ڄ٭ددڄٗض خَٖظسدد٢ زدبْ ٴٹدُخض خٖٔدعسدوص        6َع١ك ڄده ـدًوپ )  

، و٬ىددً ڄٕددعىي (0.05وخڀًَـددص خڀٽځُددص ڀٗٔددعسدوص يخپ بلٝدددجُدً ٬ىددً ڄٕددعىي خڀًٖڀددص )

 .(0.822( و)0.546لُػ ظُخولط ٸُمص ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ ڄد زبْ )( 0.01خڀًٖڀص )

 ؼسدض خٖٔعسدوص: 

َٹًٝ زؽسدض خٖٔعسدوص ؤن ظ٭٥ٍ خٖٔعسدوص وعدجؿ ڄعٹدَزص، ؤو وٵٓ خڀىعددجؿ بٌخ ڄدد   

خٔعىًڂ ؤټؽُ ڄه ڄُش، وفي ٨ُوٲ ڄعمدؼځص، وڀٹُدْ ڄًي ؼسدض خٖٔعسدوص خٔدعىًڂ خڀسدلدػ   

( ڄ٭ددڄٗض ؼسدددض  7( ڀځعإټدً ڄده خڀؽسددض، وَى٠دك خب١دًوپ )     Alphaوعسددَ ؤڀٵدد ټُووسددن )   خ

 خٖٔعسدوص:  

 (30)ن=( ٸُمص ؤڀٵد ټُووسدن ڀٗٔعسدوص 7ـًوپ )

 ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض ٬ًي خڀ٭سدَخض خْز٭دي خلمحدوَ 

 0.839 6 خلمحىَ خْوپ: ؤبٮُص خٔعىًخڂ خڀعٹىلَ خڀسىدجٍ

خلمحىَ خڀؽدلٍ: يَـص 

خڀعٹىلَ خٔعىًخڂ 

 خڀسىدجٍ

 0.815 6 خڀس٭ً خْوپ: خڀعٹىلَ خڀٹدجڃ ٬ځً خْيخء

 0.824 6 )خڀس٭ً خڀؽدلٍ: ڄځٵدض خٖب٪دِ )خڀسىَظىٴځُى

 0.872 6 خڀس٭ً خڀؽدڀػ: خڀعٹىلَ خڀٍختي

 0.862 6 خڀس٭ً خڀُخز٫: ظٹىلَ خْٸُخن

 0.896 6 خڀس٭ً خب٣دڄٓ: ظٹىلَ خْيخء خڀٹدجڃ ٬ځً خب٤ٗل٩ص

 0.794 6 خڀٕديْ: ظٹىلَ خْيخء زدب٤ٹدزٗض خڀس٭ً

 0.749 6 (خڀس٭ً خڀٕدز٫: ظٹىلَ خْيخء زدٖوعسدَخض )خڀىَٸص وخڀٹځڃ

خلمحىَ خڀؽدڀػ: ڄ٭ىٸدض 

خٔعىًخڂ خڀعٹىلَ 

خڀسىدجٍ في ظًََٓ 

 خڀ٭ځىڂ 

 0.799 6 خڀس٭ً خْوپ: ڄ٭ىٸدض ظع٭ځٷ زدب٤٭ځڃ

 0.808 6 خڀس٭ً خڀؽدلٍ: ڄ٭ىٸدض ظع٭ځٷ زةيخَش خب٤ًَٔص

 0.824 6 خڀس٭ً خڀؽدڀػ: ڄ٭ىٸدض ظع٭ځٷ زدب٤ُٙٲ خڀعُزىٌ

 0.751 6 خڀس٭ً خڀُخز٫: ڄ٭ىٸدض ظع٭ځٷ زدب٤ىهؿ خڀًَخٍٔ

 0.959 72 خڀؽسدض خڀٽځٍ
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( 0.959( ؤن ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض خڀ٭دڂ ڀځمٹُدْ ڄُظٵ٫ لُدػ زځدٯ )  7َع١ك ڄه خب١ًوپ )

 سدوص بٕٗعىي ٬دپ ـًخ.ٔبٝدلي ٴٹُخض خٖٔعسدوص، ب٩د ًَپ ٬ځً ؼسدض خٖٔع

 خٖٔعسدوص في ٜىَظً خڀىهدجُص:

( ٬سدددَش، َددعڃ خٔـدزددص ٬ځُهددد  72ظعٽددىن خٖٔددعسدوص في ٜددىَتهد خڀىهدجُددص ڄدده )    

٠٭ُٵص ـًخ( ڀعٹدزدٿ خڀدًَـدض    -٠٭ُٵص  -ڄعى٥ٔص  -ټسبّش  -زدٖٔعفدزدض )ټسبّش ـًخ 

 ( ٬ځً خڀعىخلي، ټمد ٌى ڄى٠ك في خب١ًوپ خڀعدلي:1، 2، 3، 4، 5)

 في ٜىَتهد خڀىهدجُص(: ظى٫َِ خڀٵٹُخض في ٠ىء ب٧دوَ خٖٔعسدوص 8ًوپ )ـ

 ٬ًي خڀ٭سدَخض خَٸدڂ خڀسىىي خْز٭دي خلمحدوَ 

 6 6-1 خلمحىَ خْوپ: ؤبٮُص خٔعىًخڂ خڀعٹىلَ خڀسىدجٍ

خلمحىَ خڀؽدلٍ: يَـص 

 خٔعىًخڂ خڀعٹىلَ خڀسىدجٍ

 6 12-7 خڀس٭ً خْوپ: خڀعٹىلَ خڀٹدجڃ ٬ځً خْيخء

 6 18-13 )ً خڀؽدلٍ: ڄځٵدض خٖب٪دِ )خڀسىَظىٴځُىخڀس٭

 6 24-19 خڀس٭ً خڀؽدڀػ: خڀعٹىلَ خڀٍختي

 6 30-25 خڀس٭ً خڀُخز٫: ظٹىلَ خْٸُخن

 6 36-31 خڀس٭ً خب٣دڄٓ: ظٹىلَ خْيخء خڀٹدجڃ ٬ځً خب٤ٗل٩ص

 6 42-37 خڀس٭ً خڀٕديْ: ظٹىلَ خْيخء زدب٤ٹدزٗض

زدٖوعسدَخض )خڀىَٸص  خڀس٭ً خڀٕدز٫: ظٹىلَ خْيخء

 ) وخڀٹځڃ
43-48 6 

خلمحىَ خڀؽدڀػ: ڄ٭ىٸدض 

خٔعىًخڂ خڀعٹىلَ خڀسىدجٍ في 

 ظًََٓ خڀ٭ځىڂ 

 6 54-49 خڀس٭ً خْوپ: ڄ٭ىٸدض ظع٭ځٷ زدب٤٭ځڃ

 6 60-55 خڀس٭ً خڀؽدلٍ: ڄ٭ىٸدض ظع٭ځٷ زةيخَش خب٤ًَٔص

 6 66-61 خڀس٭ً خڀؽدڀػ: ڄ٭ىٸدض ظع٭ځٷ زدب٤ُٙٲ خڀعُزىٌ

 6 72-67 خڀُخز٫: ڄ٭ىٸدض ظع٭ځٷ زدب٤ىهؿ خڀًَخٍٔ خڀس٭ً

 72 72-1 خلمجمى٪

 بـُخءخض خڀًَخٔص:

 ڀعمٹُٷ ًٌٲ خڀًَخٔص وخٔـدزص ٬ځً ؤٔحځعهد ٸدڂ خڀسدلػ زدٔـُخءخض خب٤ىهفُص خڀعدڀُص:

 .زىدء ؤيخش ب٫ٝ خڀسُدودض وخڀعإټً ڄه ًٜٸهد وؼسدتهد.1

 .بًًَٙ ٬ُىص خڀًَخٔص وظ٥سُٷ خْيخش ٬ځُهد.2

 ظٵَُٯ خٖٔعمدَخض وبٙځُځهد بلٝدجُد..3
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 .٬ُٞ خڀىعدجؿ في ـًخوپ في ٠ىء ؤٔحځص خڀًَخٔص.4

 .ڄىدٸٙص خڀىعدجؿ وخڀعٵٕبّ.5

 .ظٹًلَ ظىُٜدض زىدء ٬ځً ظځٻ خڀىعدجؿ.6

 .خٸعُخق بٕىغ ڄٕعٹسځُص في ٠ىء خڀىعدجؿ.7

 خْٔدڀُر خٔلٝدجُص:

خڀسُدوددض زدٔدعىًخڂ    ڀٕـدزص ٬ځً ؤٔحځص خڀًَخٔدص وخڀعمٹدٷ، تم بٙځُدٿ وڄ٭دب١دص      

 ( زدٔعىًخڂ خْٔدڀُر خٔلٝدجُص خڀعدڀُص:  SPSSخڀبرودڄؿ خٔلٝدجٍ ڀځ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص )

 خب٤٭دب١دض خٔلٝدجُص: -

(، ڀعمځُددٿ خڀسُدودددض وڄ٭دب١عددهد SPSSخٔددعىًڄط خڀًخَٔددص خڀبرودددڄؿ خٔلٝدددجٍ )  

 ڀځعمٹٷ ڄه ًٜٶ وؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص:

ىًڂ ڀځعإټً ڄه ًٜٶ خٖظٕددٶ خڀدًخوځٍ وٌڀدٻ    ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زبّٔىن: وٸً خٔع-

 زةبٯدي ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زبّٔىن زبْ ټٿ ب٧ىَ وخڀًَـص خڀٽځُص.

 ڄ٭دڄٿ ټُووسدن ؤڀٵد ڀځعإټً ڄه خڀؽسدض.  -

 وڀٕـدزص ٬ځً ؤٔحځص خڀًَخٔص تم خٔعىًخڂ خْٔدڀُر خٔلٝدجُص خڀعدڀُص:

وخٖب٫ُخٴدددض خب٤٭ُدََددص خٔددعىُخؾ خڀعٽددُخَخض وخڀىٕددر خب٤حىَددص وخب٤عىٔدد٥دض خب٢ٕدددزُص،  .1

 ڀًَـص خٔعىًخڂ ڄ٭ځمٍ خڀ٭ځىڂ في خب٤ُلځص خب٤عى٥ٔص ٖٔعُخظُفُدض خڀعٹىلَ خڀسىدجٍ.

وڀځٽٙٳ ٬ه خڀٵُوٶ خٔلٝدجُص في خڀع٭ُٲ ٬ځدً يَـدص خٔدعىًخڂ خڀعٹدىلَ خڀسىددجٍ في       .2

ظًََٓ خڀ٭ځىڂ ڄه وـهص و٩ُ ڄ٭ځمٍ وڄٙدُفي خڀ٭ځدىڂ في خب٤ُلځدص خب٤عىٔد٥ص بٗمدٴ٩دص      

 -ڀٽدٿ ڄده خب٤اٌدٿ خڀع٭ځُمدٍ      (t – testتم خٔدعىًخڂ خٖوعسددَ خٔلٝددجٍ )    خڀٹىٵدٍش، 

 خڀًوَخض خڀعًََسُص.   -خب٣برش خڀعًََُٕص 
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 وعدجؿ خڀًَخٔص

 وعدجؿ خڀٕاخپ خْوپ: 

في ٠ىء خڀىعدجؿ خب٤ع٭ځٹص بهٍخ خڀٕاخپ بٲٽه خڀٹىپ بن ڄ٭ځمٍ وڄُٙفي خڀ٭ځىڂ َُون 

ظًََٓ خڀ٭ځىڂ في خب٤ُلځص خب٤عى٥ٔص بٗمدٴ٩ص  ؤن يَـص وخٸ٫ خٔعىًخڂ خڀعٹىلَ خڀسىدجٍ في

  خڀٹىٵٍش ټدن زًَـص ټسبّش ـًخً.

وبٲٽه ؤن َ٭ّي ٌڀٻ بلى ؤن ٌٍي خڀىعُفص ظاټً ٬ځً لُٚ ڄ٭ځمٍ وڄُٙفي خڀ٭ځىڂ 

في خب٤ُلځص خب٤عى٥ٔص ٬ځً ظځمٓ وڄىخټسص خٖب٘دٌدض خڀ٭دب٤ُص خب٢ًَؽص في ب٦دپ خڀٹُدْ 

خڀسىدجٍ زدٔعُخظُفُدظً وؤيوخظً خب٤ىعځٵص، بٗد  وخڀعٹىلَ، وَٰسعهڃ في ظى٨ُٳ خڀعٹىلَ

بٰٹٷ خب٤ٹدزځص زبْ خڀ٥ٗذ في خڀٵُوٶ خڀٵُيَص، وب٧دوڀص ڄ٭دب١ص خڀعسدَه في خْيخء زبْ 

خڀ٥ٗذ بٗد بٰٹٷ ظ٭ځُڃ وظ٭ځڃ و٨ُٵٍ َسٹً ؤؼُي في لُدش خڀ٥ٗذ وَ٭دلج وٹد٢ خڀ١٭ٳ 

  .ڀًَهڃ وَ٭ِّ وٹد٢ خڀٹىش خب٤ىـىيش

٫ خڀعٱبّخض في ظ٭ځڃ وظ٭ځُڃ ڄىدٌؿ خڀ٭ځىڂ في خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص وظعٵٷ ٌٍي خڀىعُفص ڄ

خڀٕ٭ىيَص بٗد َعمدً٘ ڄ٫ خٖب٘دٌدض خڀ٭دب٤ُص خب٤٭دُٜش، خْڄُ خڀٌٍ َع٥ځر ڄه خب٤٭ځمبْ 

وخب٤ُٙٴبْ خٖٔعٵديش خڀٹٝىي ڄه خڀعٹىلَ خڀسىدجٍ زدٔعُخظُفُدظً وؤيوخظً خب٤ىعځٵص في 

  .ُي٬مځُص ظٹىلَ خڀ٥ٗذ وخب٤ىهؿ بٔم٫ُ ٬ىدٜ

  :وبٲٽه ؤن ظ٭ّي ٌٍي خڀىعُفص بلى

ڄ٫ ظ٭ًي ؤيوخَ ټٿ ڄه ڄ٭ځڃ وڄُٙٲ خڀ٭ځىڂ في خب٤ىدٌؿ خب٢ًَؽص ڀځ٭ځىڂ ؤزُِ ؤبٮُص - 

خٔعىًخڂ خڀعٹىلَ خڀسىدجٍ ڀ١س٣ ٔبّ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص في خب٘دٌهد خڀٝمُك ب٩د ٬مٿ 

َص ِٖڄص ٬ځً ظسىُهڃ خٔعىًخڂ ؤٔدڀُر لًَؽص في خڀعٹىلَ، وؤ١َدً بٛؽٿ لدـص ظُزى

ًٖ في  ٔټٕدذ خب٤ع٭ځڃ خڀع٭ځڃ خڀى٨ُٵٍ خب٤ىدٔر في خڀ٭ُٝ خب٢د٠ُ ڀُٽىن ٬ىُٝخً ٴ٭د

  .خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص

بيَخٺ ڄ٭ځمٍ وڄُٙفي خڀ٭ځىڂ ْبٮُص خٔعىًخڂ خڀعٹىلَ خڀسىدجٍ ټإٔځىذ لًَػ في ظٹىلَ - 
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ًٗ زبْ ٬مځُص خڀع٭ځُڃ وخڀع٭ځڃ وخڀعٹىلَ بٗد َى٭ ٽٓ ؤؼُي خڀ٭ځىڂ لُػ بٰٹٷ ٌڀٻ ظٽدڄ

 ببٯدزدً ٬ځً ؤيخء خڀ٥ٗذ.

بيَخٺ ڄ٭ځمٍ وڄُٙفي خڀ٭ځىڂ ْبٮُص ٠س٣ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص في ټٿ ـىخوسهد ڄه وٗپ   -

خڀعٱٍَص خڀُخـ٭ص خڀٵىََص ڀعٝمُك ؤٌ وځٿ ب٩د َٕد٬ً في خټٕدذ خڀ٥ٗذ خڀع٭ځڃ 

 خڀى٨ُٵٍ خڀٌٍ َٕعمُ ڄ٫ خڀ٥ٗذ في لُدتهڃ خڀ٭ځمُص وخب٣دٜص.

ً خټعٕدذ خڀىهؿ خڀ٭ځمٍ خڀٝمُك في َز٣ ڄد ظ٭ځمىي في لُدتهڃ وڄىخـهص ظًََر خڀ٥ٗذ ٬ځ-

  .خب٤ٙٽٗض خب٤ىعځٵص وټُٵُص ب٘دوٌِد زدبٚدٌ خڀٹُخَ خب٤ىدٔر في ٌٍخ خڀ٭ُٝ

ببٲدن ټٿ ڄه ڄ٭ځمٍ خڀ٭ځىڂ وڄُٙٴُهد ٬ځً ؤبٮُص خڀعٹىلَ خڀسىدجٍ ْوً َسًؤ ڄ٫ زًخَص   -

 ڄه خٖٔعُ٘دي زً في ڄ٭دب١ص وٹد٢ خڀ١٭ٳ.خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص لبٌ نهدَعهد، ب٩د بٲٽه 

وظاټً ٌٍي خڀىعُفص ؤن ڄ٭ځمٍ وڄُٙفي خڀ٭ځىڂ ًََټىن ؤن ؤبٮُص خٔعىًخڂ خڀعٹىلَ 

خڀسىدجٍ ڄهمص ـًخً ُٖٔمد ؤنهد ظٹًڂ ظٱٍَص َخـ٭ص ٴىََص ظٵًٌُڃ في خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص. 

(، )ٴَُدپ 2008 (، )٬دجٙص خڀًٌُُ٘،2010وٌٍخ ڄد ؤټًظً يَخٔص ټٿ ڄه: )آٌخَ ٴځمسدن، 

(، 2015(، )خڀ٭ُٝمٍ، 2010(، )وٜدپ خڀ٭مٌُ و٘مديي، 2011ؤزى ٬ىخي وؤزى ٔىُىً، 

( 2010وظعٵٷ وعُفص ٌٍي خڀًَخٔص ـّجُدً ڄ٫ يَخٔص ټٿ ڄه: )وٜدپ خڀ٭مٌُ و٘مديش، 

  .(2011)ٴَُدپ ؤزى ٬ىخي وؤزى ٔىُىً، 

 وعدجؿ خڀٕاخپ خڀؽدلٍ: 

بٲٽه خڀٹىپ بن ڄ٭ځمٍ وڄُٙفي خڀ٭ځىڂ َُون ؤن  في ٠ىء خڀىعدجؿ خب٤ع٭ځٹص بهٍخ خڀٕاخپ 

يَـص ڄ٭ىٸدض خٔعىًخڂ خڀعٹىلَ خڀسىدجٍ في ظًََٓ خڀ٭ځىڂ في ظًََٓ خڀ٭ځىڂ في خب٤ُلځص 

 خب٤عى٥ٔص بٗمدٴ٩ص خڀٹىٵٍش ټدن زًَـص ټسبّش ـًخً، وټسبّش.

 وب٩ٽه ؤن َ٭ّي ٌڀٻ بلى: 

يي بلى ٬ًڂ بب٤دڂ ز٭ٟ ڄه و٩ُخً ب٢ًخؼص ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀعٹىلَ ٴمه خب٤مٽه بن ٌڀٻ ؤ -

ڄ٭ځمٍ وڄُٙفي خڀ٭ځىڂ زأڀُص خٔعىًخڂ ٌٍخ خڀىى٪ في خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص وَُـ٫ ٌڀٻ َبٗد 
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 ڀٹځص ؤو خو٭ًخڂ خب٣برش ڀًَهڃ.

 خب٢دـص خلى يوَخض ظًََسًُ ٬ځً ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀعٹىلَ ڀع٭َُٵهڃ زأڀُص ظ٥سُٹً. -

ب٤ُلځص خب٤عى٥ٔص، و٬ًڂ ظًََر لًخؼص خڀعٹىلَ خڀسىدجٍ في خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ وودٜص خ -

 خب٤٭ځمبْ وخب٤ُٙٴبْ ٬ځًُ في زُخڄؿ خ٬ًٖخي خڀعُزىٌ وخْټديبٲٍ. 

ٌىدڀٻ ڄ٭ىٸدض بيخََص ٖ ٌور ڀځمُٙٴبْ وخب٤٭ځمبْ ٴُهد وظعڃ ڄ٭دب١عهد ڄه وٗپ خبٚدٌ  -

خڀٹُخَخض خب٤ىدٔسص ڄه ـهدض خٖوعٝدٚ خب٤٭ىُص ټىِخَش خڀع٭ځُڃ، وبيخَخض خڀع٭ځُڃ 

 ڀع٭ځُمُص، وبيخَخض خب٤ًخَْ خب٤عى٥ٔص. زدب٤ىد٤ٷ خ

٬ًڂ ظىٴبّ خڀًوَخض خڀعًََسُص َٕد٬ً ٬ځً خَظٵد٪ يَـص خب٤٭ىٸدض وَٹٳ ٬دجٹدً ټسبّخً  -

ٖٔعىًخڂ وظى٨ُٳ خڀعٹىلَ خڀسىدجٍ ڄه ٸسٿ ڄ٭ځمٍ وڄُٙفي خڀ٭ځىڂ في خب٤ُلځص 

 خب٤عى٥ٔص. 

ُدض خڀعُزُص يون خڀع٥سُٹدض خٌٖعمدڂ زدب١ىخور خڀى٩َُص في زُخڄؿ ب٬ًخي ڄ٭ځڃ خڀ٭ځىڂ زٽځ -

 خب٤ع٭ځٹص بٕٗدٸدض ظع٭ځٷ زدڀعٹىلَ خڀسىدجٍ. 

(، 2010(، )آٌخَ ٴځمسدن، 2010وٌٍخ ڄد ؤټًظً يَخٔص )ؤزى ٘٭بّي وآوُون، 

(، 2010(، وظعٵٷ ٌٍي خڀًَخٔص ڄ٫ يَخٔص ټٿ ڄه: )ؤزى ٘٭بّش وآوُون، 2014)خب٣دڀًٌ، 

( وبٚعځٳ ٌٍي 2010ٌُ، ٘مديش، (، )وٜدپ خڀ٭م2014(، )خب٣دڀًٌ، 2014)خڀ٭ُخبي، 

(، 2012(، )لٕه، 2010(، )آٌخَ ٴځمسدن، 2013خڀىعُفص ڄ٫ يَخٔص ټٿ ڄه: )لىدن خڀىمٌُ، 

 (. 2012)ؤََؿ، خڀسٙبّ، زٌُڃ، 
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 خڀعىُٜدض:

في ٠ىء وعدجؿ خڀًَخٔص َٹًڂ خڀسدلػ ٌٍي خڀعىُٜدض ڀع٭٩ُڃ خٔعٵديش ڄ٭ځمٍ 

 خڀ٭ځىڂ وڄُٙٴُهد ڄه خڀعٹىلَ خڀسىدجٍ:

 خٔعىًخڂ خڀعٹىلَ خڀٹدجڃ ٬ځً خْيخء ڄه ٸسٿ خب٤٭ځمبْ في ظٹىلَ خڀ٥ٗذ. ٠ُوَش .1

لػ خب٤ُٙٴبْ ٬ځً ڄعدز٭ص خب٤٭ځمبْ في خڀعٹىلَ خڀٹدجڃ ٬ځً ڄځٳ خٔب٪دِ بٗىدٸٙص خب٤٭ځڃ  .2

 لمحعىَدظً ٸسٿ خڀعٹًَُ.

ظىـًُ خب٤ُٙٴبْ ب٤٭ځمٍ خڀ٭ځىڂ ٬ځً خٌٖعمدڂ زإ٬مدپ خڀ٥ٗذ خڀٍخظُص وخٔعىًخڄً في  .3

 ٬ځً ـىخور خڀٹىش ووٹد٢ خڀ١٭ٳ ڀًي خڀ٥ٗذ.خڀع٭ُٲ 

 ظىٴبّ خب٤٭ځڃ ٴُٜد ڀځ٥ٗذ ڀځٹُدڂ زعٹىلَ ز٭١هڃ خڀس٭ٟ ڄ٫ بُ٘خٲ وظىـًُ خب٤٭ځڃ. .4

 لػ ڄُٙفي خڀ٭ځىڂ ٬ځً خٔعىًخڂ ڄ٭دَبّ خڀعٹىلَ خڀسىدجٍ ټم٭دَبّ ڀعٹىلَ ؤيخء خب٤٭ځمبْ. .5

ىلَ خڀسىدجٍ ڀع٭َّّ خڀ٭مٿ ٬ځً ظىٴبّ زُخڄؿ ظًََسُص ڀځم٭ځمبْ في ؤٔدڀُر وؤيوخض خڀعٹ .6

 ٸًَختهڃ ٬ځً خٔعىًخڄهد زٵد٬ځُص في ظٹىلَ خڀ٥ٗذ بٗديش خڀ٭ځىڂ.

زىدء يڀُٿ ڀعٹىلَ خڀسىدجٍ ودٚ ب٤٭ځمٍ خڀ٭ځىڂ َعڃ وُٙي ب٥ڃ وَٹىڂ ٬ځً ب٬ًخيي ٴَُٷ  .7

 ڄه ڄُٙفي خڀ٭ځىڂ وخب٤٭ځمبْ خْټٵدء.
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 خب٤ُخـدد٫

ًٖ: خب٤ُخـ٫ خڀ٭ُزُص  ؤو

(. زُودڄؿ ظًََبي ب٤٭ځمٍ خڀ٭ځىڂ خب١ًي ٸدجڃ ٬ځً 2021بزُخٌُڃ، خزعٕدڂ ٬ځً ؤبًٞ ) .1

خلمجځص خڀعُزىَص خٔعُخظُفُدض وؤيوخض خڀعٹىلَ خڀسىدجٍ ڀعىمُص ڄهدَخض خڀعٹىلَ وخب٤عدز٭ص. 

 .1265 – 1223(، 89ټځُص خڀعُزُص، ) - ـدڄ٭ص ٔىٌدؾ

. خڀٹُدْ وخڀعٹىلَ خڀعُزىٌ(. 2019ؤزى ٘٭سدن، ُ٘مدء ٜسمٍ و٥٬ىخن، ؤٔ٭ً لٕبْ. ) .2

 وض: يخَ خڀٽعر خڀ٭ځمُص.زبّ

(: ڄ٭ُٹدض ظ٥سُٷ خٔعُخظُفُص 2010ؤزى ٘٭بّش، ودڀً وؤ٘عُىي، ٴىٌِ وٰسدٌَ، ؼدجُ ) .3

ڄى٩ىڄص خڀعٹىلَ خڀىخٸ٭ٍ ٬ځً ظٗڄٍُ خڀٝٵىٲ خَْز٭ص خْولى ڄه ڄُلځص خڀع٭ځُڃ خْٔدٍٔ في 

 -753 (،3(، ٪ )24ب٧دٴ٩ص خڀَّٸدء، ب٦ځص ـدڄ٭ص خڀىفدق ڀځ٭ځىڂ خٔوٕدوُص، ٴځ٥ٕبْ، ڂ )

797. 

 ، ٬مدن: يخَ خب٤ٕبّش ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.ظٹىلَ خڀع٭ځڃ(. 2005ؤزى ٬ٗڂ، َـدء ب٧مىي ) .4

(: ڄ٭عٹًخض ڄ٭ځمٍ خڀًَخٔدض 2011ؤزى ٬ىخي، ٴَُدپ ب٧مً وؤزى ٔىُىً، ٬ىيي ٬سً خب١ىخي ) .5

خٖـعمد٬ُص لىپ خڀعٹىلَ خڀسًَٿ في خب٤ُلځص خْٔدُٔص خڀ٭ځُد في ڄًخَْ وټدڀص خڀٱىغ في 

 .226 – 229(، 1(، ڂ )24ب٦ځص ـدڄ٭ص خڀٹًْ خب٤ٵعىلص ڀٓبٕدغ وخڀًَخٔدض، ٪ ) خَْين،

(. وخٸ٫ خٔعىًخڂ خڀعًََٓ وخٔعُخظُفُدض 2019بُٕخوٌ، ٬د٤ٳ ٬سً خلله ڄ٥ٝٵً. ) .6

ب٦ځص خڀ٭ځىڂ خڀعٹىلَ خڀسىدجٍ وؤيوخظً ڄه ٸسٿ ٤ځسص خڀعًََر خب٤ًُخلٍ في خڀعُزُص خب٣دٜص. 

 .219 - 185(، 1)20ڄُټّ خڀىُٙ خڀ٭ځمٍ،  -َُه ، ـدڄ٭ص خڀسمخڀعُزىَص وخڀىٵُٕص

(. خب٤مدَٔدض خڀعٹىبٲُص خڀعٽىَىُص وخب٣عدڄُص ب٤٭ځمٍ 2015خڀبرٜدن، بب٠د٬ُٿ ٔٗڄص. ) .7

ب٦ځص خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص خڀَُد٠ُدض في خب٤ُلځص خب٤عى٥ٔص في خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص. 

 122 – 93، 2، ٪16، ڄؿوخڀىٵُٕص

(: خٔعىًخڂ خڀعٹىلَ خڀسًَٿ وؤيوخظً في ظٹىلَ ظ٭ځڃ 2012ؤََؿ ) خڀسٙبّ، ؤټُڂ ٬ديپ، وزٌُڃ، .8

(، ٪ 13خڀَُد٠ُدض وخڀځٱص خڀ٭ُزُص في خَْين، ب٦ځص خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص وخڀىٵُٕص، خڀسمَُه، ڂ )

(1 ،)241- 270. 

(. خٖلعُدـدض خڀعًََسُص في ب٦دپ خڀعٹىلَ 2016خڀعمُمٍ، ٴد٤مص زىط ٬سً خڀُبٞه. ) .9



 رماح للبحوث والدراسات  0202  ( تموز 99 )العدد 
 

 
266 

(، 27)8، ب٦ځص َخز٥ص خڀعُزُص خب٢ًَؽصلځص خٖزعًخجُص بٗمدٴ٩ص خب٣ُؾ. خب٤ٕعمُ ب٤٭ځمدض خب٤ُ

245 – 303. 

(. ڄًي ڄ٭ُٴص وب٩دَٔص خب٤٭ځمبْ وخب٤٭ځمدض زدٔعُخظُفُدض 2020خڀؽسُبٌ، ٬مُ ٬ىخٞ ٬ىٞ ) .10

ب٦ځص ټځُص وؤيوخض خڀعٹىلَ خڀسىدجٍ في ظٹىلَ خڀ٥ٗذ في ز٭ٟ ڄًخَْ ب٧دٴ٩دض خڀَُدٞ. 

 214 - 166(، 124)31، خڀعُزُص ـدڄ٭ص زىهد

خب٘دٌدض وب٘دَذ ڄ٭دُٜش في ظٹىلَ ؤيخء خڀعځمٍُ (. 2007ـدزُ، ـدزُ ٬سً خب٢مًُ. ) .11

 . خڀٹدٌُش: يخَ خڀٵٽُ خڀ٭ُبي.وخب٤ًَْ

، يٴدظُ خب٤ىبر(. خڀٹُدْ وخڀعٹىلَ وخٖوعسدَخض: ڄًوٿ ڄٵدٌُمٍ. 2014ـدزُ، وُٝ خڀًَه. ) .12

(13 ،)9-20. 

(. ب٩دَٔص ڄ٭ځمٍ خڀَُد٠ُدض وڄ٭ځمدتهد زدب٤ُلځص 2020خب٢ُبي، ب٧مً زه ٜىط زه ٜدلح. ) .13

ب٦ځص ظُزىَدض خٖزعًخجُص ْيوخض خڀعٹىلَ خب٤ٕعمُ وؤٔسدذ ظ٭ًَٿ ٖجمص خڀعٹىلَ خڀٙدڄٿ. 

 .129 – 100(، 3)23، خڀَُد٠ُدض

 . ٬مدن: يخَ خب٤ىدٌؿ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.خڀعٹىلَ خڀعُزىٌ(. 2012خب٢ٌَُُ، َخٴًي. ) .14

(. وخٸ٫ ب٩دَٔص ڄ٭ځمٍ خڀَُد٠ُدض زدب٤ُلځص 2012 )لٕه، بزُخٌُڃ ب٧مً ٬سً خلله .15

ب٦ځص خٖزعًخجُص ڀځعٹىلَ خڀسىدجٍ و٬ٗٸص ٌڀٻ بٗ٭عٹًختهڃ لىڀً، َخز٥ص خڀعُزىَبْ خڀ٭ُذ، 

 .202 -173(، 2(، ؾ )29، )يَخٔدض ٬ُزُص في خڀعُزُص و٬ځڃ خڀىٵٓ

ص ب٪ُخن (. يَـص خڄعٗٺ ڄ٭ځمٍ خڀځٱص خڀ٭ُزُص بٗى٥ٹ2017لٕبْ، ٬سً خب٤ى٭ڃ ؤبًٞ ) .16

ب٦ځص ټځُص ٖٔعُخظُفُدض خڀعٹىلَ خڀعُزىٌ خڀسىدجٍ وؤيوخظً و٬ٗٸعهد زس٭ٟ خب٤عٱبّخض. 

 173 - 100(، 4)68ټځُص خڀعُزُص،  - خڀعُزُص ـدڄ٭ص ٤ى٥د

وَٸص ڄٹًڄص . خڀعٹىلَ خڀعُزىٌ و٠مدن خب١ىيش في خڀع٭ځُڃد(. 2007خب٢ٽمٍ، ٬ځٍ زه ًَٜٷ. ) .17

/  4/  29 – 28، ٕ٭ىيَص ڀځ٭ځىڂ خڀعُزىَص وخڀىٵُٕصڀځٹدء خڀٕىىٌ خڀُخز٫ ٬ُٙ ڀځفم٭ُص خڀ

 ٌد، خڀٹُٝڃ. 1428

(. يَـص ب٩دَٔص ڄ٭ځمٍ خڀ٭ځىڂ في خب٤ُلځص خب٤عى٥ٔص 2014خب٣دڀًٌ، ٬ديٌ زه ټُلَ ٬ديٌ ) .18

 463 - 415(، 38) ب٦ځص ټځُص خڀعُزُص ـدڄ٭ص ٬بْ شمٓب٤هدَخض خڀعٹىلَ خڀسىدجٍ. 

 . خڀَُدٞ: يخَ خب٤ىهٿ.دؾ وخڀځٱصؤٔٓ خب٤ىه(. 2013خب٣َُٙد، ٬ىىي خڀٙدَٗ. ) .19
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(. خڀعٹىلَ خڀعُزىٌ خڀسىدجٍ ويوَي خٔبٯدبي في ٸُدْ 2015وبّ، خڀىىَ ٬سً خڀُبٞه ب٧مً ) .20

 ب٦ځص ټځُص خڀعُزُص ـدڄ٭ص خب٤ىىٴُصبُٙٝٿ خڀ٥ٗذ وظٹىلَ ؤيخجهڃ بُٗخلٿ خڀع٭ځُڃ خب٤ىعځٵص. 

 . 30 -1(، 2)30ټځُص خڀعُزُص،  -

ظٝىَخض ڄ٭ځمٍ خڀ٭ځىڂ في خب٤ُلځص خٖزعًخجُص في يوڀص  (:2008خڀًٌُُ٘، ٬دجٙص ٬دَٗ ) .21

خڀٽىَط ٖٔعُخظُفُدض خڀعٹىلَ خڀسًَٿ ويَـص ب٩دَٔعهڃ ب٥د، َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش، 

 ټځُص خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد، خب١دڄ٭ص خَْيوُص، خَْين.

ڀًي يَـص ب٩دَٔص خٔعُخظُفُدض خڀعٹىلَ خُْٜٿ (. 2017خڀٌُّخلٍ، ٬ّش ٜدلح ٬سً خلله. ) .22

: َخز٥ص يَخٔدض ٬ُزُص في خڀعُزُص و٬ځڃ خڀىٵٓ. ڄ٭ځمدض خْلُدء في ڄًَىص ڄٽص خب٤ٽُڄص

 . 96 – 77، 88خڀعُزىَبْ خڀ٭ُذ، ٪

(. وخٸ٫ خڀعٹىلَ خڀسىدجٍ في خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ 2021خڀٌُّخلٍ، ب٧مً زه َخً٘ زه ٬سً خڀٽُلَ ) .23

(، 137) زُص و٬ځڃ خڀىٵٓيَخٔدض ٬ُزُص في خڀعُبٗمدٴ٩ص خڀٹىٵٍش ڄه وـهص و٩ُ خب٤٭ځمبْ. 

139 - 162 

. ٬مدن: يخَ خڀى٩َُص خڀسىدجُص وخٔعُخظُفُدض ظًََٓ خڀ٭ځىڂ(. 2007َِعىن، ٬دَٗ ب٧مىي. ) .24

 خڀُٙوٶ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.

، ٬مدن، يخَ خب٤ٕبّش ظٹىلَ خب٤ىدٌؿ(. 2019ٔ٭ديش، ـىيض ؤبًٞ. وخڀ٭مبٌّ، ٴهً ٬ځٍ. ) .25

 وخڀعى٫َِ. 

يڀُٿ خب٤٭ځڃ ڀځعٹىلَ خب٤٭عمً ٬ځً خْيخء ڄه خڀى٩َُص (. 2010خڀٕ٭ًوٌ، ٬سً خلله وآوُون. ) .26

 . خڀَُدٞ: ڄٽعسص خڀعُزُص ڀًوپ خب٣ځُؿ خڀ٭ُبي.بلى خڀع٥سُٷ

(. زُودڄؿ ڄٹعُق ڀعىمُص ڄهدَخض خٔعىًخڂ ؤٔدڀُر خڀعٹىلَ 2009خڀَُٙٳ، ٴهً ڄدـً خڀٵ٭ُ ) .27

خڀعُزُص بٔدڄ٭ص ب٦ځص ټځُص خڀسىدجٍ ڀًي ڄ٭ځمٍ خڀځٱص خٖب٪ځَُّص في خب٤ُلځص خب٤عى٥ٔص ، 

 517 -469(، 143)4، خٌُِْ

(. خب٘دٌدض ڄ٭ځمٍ خڀَُد٠ُدض ب٫ى خٔعىًخڂ 2022خڀٙهُخلٍ، ٬سً خڀُبٞه زه ودُٜ ٬دَٟ ) .28

ب٦ځص خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص ؤٔدڀُر خڀعٹىلَ خڀسىدجٍ خٔڀٽعُووُص في خب٤ُلځص خٖزعًخجُص زدڀًڄدڂ. 

 84 - 60(، 9)6، وخڀىٵُٕص

(. ڄٕعىي ظ١مبْ ڄهدَخض خڀعٹىلَ خڀسىدجٍ في ڄٹَُ خڀٽُمُدء 2018خڀٙهٌُ، ب٧مً زه ٨دٴُ. ) .29
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 .161 - 145، 60، ٪َٔدڀص خڀعُزُص و٬ځڃ خڀىٵٓ( و٩دڂ خب٤ٹَُخض ڀځمُلځص خڀؽدوىَص. 1)

(. وخٸ٫ ب٩دَٔص ڄ٭ځمٍ خڀ٭ځىڂ بٗمدٴ٩ص خڀ٭د٠َص ْٔدڀُر 2017خڀٝځىٌ، ب٧مً ٬ځٍ ٤دٌُ. ) .30

، 88َخز٥ص خڀعُزىَبْ خڀ٭ُذ، ٪ځڃ خڀىٵٓ: يَخٔدض ٬ُزُص في خڀعُزُص و٬خڀعٹىلَ خڀسىدجٍ. 

403 - 422 

(. ؤؼُ خٔعىًخڂ خڀعٹىلَ خڀسىدجٍ خٔڀٽعُولٍ ٬ځً ٬2014دٴُص، لٕدڂ ٬سً خڀُلُڃ. ) .31

خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ وخْيخء خب٤هدٌَ ڀ٥ٗذ خڀٝٳ خڀؽدلٍ خڀؽدوىٌ خڀٝىد٬ٍ في ڄديش خب٢دٔر. 

 ُزىَص. ـدڄ٭ص خڀٹدٌُش.، ڄ٭هً خڀسمىغ وخڀًَخٔدض خڀعَٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش

(. ظٹىلَ ټعدذ خڀ٭ځىڂ ڀځٝٳ خڀؽدلٍ خٖزعًخجٍ ڄه ٬2018سً خب٢مًُ، زٕمص لٕدڂ خڀًَه. ) .32

 .153 - 124، ٚ ٚ: 10، ٪3، ْب٦ځص خ٤ُْولص ڀځ٭ځىڂ خٔوٕدوُصوـهص و٩ُ خب٤٭ځمبْ. 

َٿ (: يَـص خٔعىًخڂ خب٤٭ځمبْ ٖٔعُخظُفُدض خڀعدٹىلَ خڀدس٬2017ًسً خڀ٭دپ، ودڀً ؤبًٞ ) .33

ًـد،  (، خڀ٭ًي 27، خلمجځً )ب٦ځص ټځُص خڀعُزُص زدٔٔٽىًََصوؤيوخظدهم٭ځمى ب٧دٴ٩ص ٔىٌدؾ ؤب٭ىٌ

(1 ،)73-90. 

(. خٔعُخظُفُص ڄٹعُلص ڀع٥سُٷ خڀعٹىلَ خڀسىدجٍ زدب١دڄ٭ص ٬2019سً خڀ٭َّّ، ؤبًٞ ب٧مً ) .34

(، 22) خڀىٵُٕصخلمجځص خڀًوڀُص ڀځ٭ځىڂ خڀعُزىَص وخٔٔٗڄُص في ٠ىء ڄ٭دَبّ خب١ىيش وخ٬ٖعمدي. 

118 - 155. 

خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ڄٵهىڄً (. ٬2016سًُخض، ٌوٸدن؛ ٬سً خب٢ٷ ټدًَ؛ و٬ًْ، ٬سً خڀُبٞه. ) .35

 . ٬مدن: يخَ خڀٵٽُ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.وؤيوخظً وؤٔدڀُسً

(. ڄ٭ىٸدض خٔعىًخڂ خڀعٹىلَ خُْٜٿ في ظًََٓ خڀ٭ځىڂ ڄه وـهص 2023خڀ٭عُبي، ب٨ځً ٔ٭ً ) .36

ب٦ځص خڀ٭ځىڂ بْ خٖزعًخجُص وخب٤عى٥ٔص بًَٗىص ڄٽص خب٤ٽُڄص. و٩ُ ڄ٭ځمٍ خڀ٭ځىڂ زدب٤ُلځع

 . 112 - 94(، 7)7، خڀعُزىَص وخڀىٵُٕص

(: وخٸ٫ خٔعىًخڂ ڄ٭ځمٍ خڀ٭ځىڂ ب٤ځٳ خٖب٪دِ في ظٹىلَ 2014خڀ٭ُخبي، ٬سً خڀُبٞه ٬ىٞ ) .37

ؤيخء ٤ٗذ خڀٝٳ خڀٕديْ خٖزعًخجٍ بًَٗىص خڀ٥دجٳ، ]َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش[، ټځُص 

 زُص، ـدڄ٭ص ؤڂ خڀٹُي، ڄٽص خب٤ٽُڄص.خڀعُ

 . ٬مدن: يخَ خڀ٠ُىخن ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.ڄ٭ځڃ خب٤ىخي خْٔدُٔص(. 2016خڀ٭ُوىٍٔ، ٠ُدء. ) .38

. خڀٽىَط: خب٤ُټّ خڀ٭ُبي ڀځسمىغ خڀعٹىلَ ڄه ؤـٿ خڀع٭ځڃ(. 2017خڀ٭ٕٽٌُ، ٔځُمدن. ) .39
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 خڀعُزىَص ڀًوپ خب٣ځُؿ.

ڄ٭دَبّ خڀعٹىلَ خڀعٽىَبِ في ڄٹَُ  (. ڄًي ظىخٴ2018ُخڀ٭ٕبٌّ، ٜدب٢ً ٬ىخٞ ِخٌُ. ) .40

 158 – 113(، 4، )ب٦ځص ټځُص خڀعىمُص خڀسَُٙصخڀٵَُّدء ڀ٥دڀسدض خڀٝٳ خڀؽدلٍ ؼدوىٌ. 

(. ڄ٥دڀر خٔعىًخڂ خڀعٹىلَ خُْٜٿ ڀًي ڄ٭ځمٍ 2015خڀ٭ُٝمٍ، ودڀً زه بٞىي زه ب٧مً. ) .41

 - 1(، 103)26، زُصټځُص خڀعُ -ب٦ځص ټځُص خڀعُزُص: ـدڄ٭ص زىهد خڀ٭ځىڂ زدب٤ُلځص خڀؽدوىَص. 

105 

خڀسمػ خڀ٭ځمٍ في خڀعُزُص: ڄىدٌفً، خيوخظً، ؤدجځً (. ٥٬2010ُص، ب٧ٕه ٬ځٍ. ) .42

 . ٬مدن، خَٖين: يخَ خب٤ىدٌؿ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.خٖلٝدجُص

(. ظٹىلَ وخٸ٫ ب٩دَٔص ڄ٭ځمٍ خڀ٭ځىڂ في ب٧دٴ٩ص خب٤ٵُٶ 2021خڀ٭٩دڄدض، بّٞش ب٧مً ٤٭ؿ ) .43

 ـدڄ٭ص آپ خڀسُط. َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش:وؤيوخظً. ٖٔعُخظُفُدض خڀعٹىلَ خڀسىدجٍ 

خڀٹُدْ وخڀعٹىلَ خڀعُزىٌ وخڀىٵٍٕ: ؤٔدُٔدظً (. ٬2000ٗڂ، ٜٗق خڀًَه ب٧مىي ) .44

 ، خڀٹدٌُش، يخَ خڀٵٽُ خڀ٭ُبي.وظ٥سُٹدظً وظىـهدظً خب٤٭دُٜش

هد ڄه (. يَـص خٔعىًخڂ خڀعٹىلَ خڀسىدجٍ ٸسٿ ـدجمص ټىَوود وؤؼىدج٬2021ځٍ، وديَص ب٧مً ) .45

 .114 - 92(، 12)5، ب٦ځص خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص وخڀىٵُٕصٸسٿ ١٬ىخض ٌُحص خڀعًََٓ. 

(. يَـص ٠َد ڄ٭ځمٍ خڀ٭ځىڂ ٬ه ظى٨ُٳ 2010خڀ٭مٌُ، وٜدپ ٌدلٍ، و٘مديش، ٴىخِ لٕه ) .46

ب٦ځص ټځُص ؤٔدڀُر خڀعٹىلَ خڀىخٸ٭ٍ في ظٹىلَ خڀ٭مځُص خڀعًََُٕص، ـدڄ٭ص ٬بْ شمٓ، 

 .284 – 249(، 34، )خڀعُزُص

(. يَـص خٔعىًخڂ ڄ٭ځمٍ خب٤ُلځص خٖزعًخجُص بًَٗىص ٬ُ٬ُ 2017ڀ٭بٌَ، ودَُ زه لفدؾ )خ .47

 454 - 421(، 18)12، ب٦ځص خڀسمػ خڀ٭ځمٍ في خڀعُزُصْٔدڀُر خڀعٹىلَ خڀعُزىٌ خڀسىدجٍ. 

(. ڄٕعىي ڄ٭ُٴص ڄ٭ځمدض خڀعُزُص خٔٔٗڄُص في ٔځ٥ىص 2014خڀ٭ُدُٜش، ب٧مً ٬سً خڀٽُلَ. ) .48

ب٦ځص ض خڀعٱٍَص خڀُخـ٭ص خب٤ٽعىزص في خ٬ْمدپ خڀٽعدزُص وخٖوعسدَخض، ٬مدن زدٔعُخظُفُد

 .557 - 535(، 3)26ټځُص خڀعُزُص،  -، ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ٔ٭ىي خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص

(. ٴد٬ځُص خٔعمدَش خڀعٹىلَ خب٤ٕعمُ ڀځٝٳ خڀُخز٫ 2009خڀٱدڄًٌ، آڄىص ب٧مً ٜدلح خلمحٽڃ. ) .49

ـدڄ٭ص  ]َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش[:ًٶ خلمحعىي. خٖزعًخجٍ ب٤ديش خڀ٭ځىڂ: يَخٔص ظٹىبٲُص ڀٝ

 ؤڂ خڀٹُي.
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(. وخٸ٫ ب٩دَٔص ڄ٭ځمٍ ڄديش خڀٵَُّدء ڀځعٹىلَ 2020خڀٱدڄًٌ، ٔځ٥دن بٞىي ٔ٭ًُ خڀٝٵد. ) .50

 – 1027(، 110)4، ب٦ځص ټځُص خڀعُزُص زدب٤ىٝىَشخڀسىدجٍ في خڀسُحص خڀٝٵُص بٗى٥ٹص خڀسدلص. 

1060 

خٸ٫ خٔعىًخڂ ڄ٭ځمدض خڀځٱص خڀ٭ُزُص ڄځٳ خٔب٪دِ في ظٹىلَ (: و2010ٴځمسدن، آٌخَ ٬سً خلله ) .51

خْيخء خڀځٱىٌ ڀًي ظځمٍُخض خڀٝٳ خڀٕديْ خٖزعًخجٍ بًَٗىص ڄٽص خب٤ٽُڄص، َٔدڀص ڄدـٕعبّ 

 ٰبّ ڄىٙىَش، ټځُص خڀعُزُص، ـدڄ٭ص ؤڂ خڀٹُي، ڄٽص خب٤ٽُڄص.

ىدجٍ ٬ځً (. ؤؼُ خٔعىًخڂ ؤٔدڀُر خڀعٹىلَ خڀس2018خڀٹم٥دلٍ، بًٞ زه ب٧مً بًٞ. ) .52

خلمجځص خڀًوڀُص ڀځ٭ځىڂ خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ في ڄٹَُ خڀ٭ځىڂ ڀًي ٤ٗذ خب٤ُلځص خب٤عى٥ٔص. 

 .97 - 66(، 19، )خڀعُزىَص وخڀىٵُٕص

ؤؼُ خٔعىًخڂ خڀعٹىلَ خُْٜٿ في ظُټُر خڀسىُص خب٤٭ُٴُص (. 2006ڀ٥ٳ خلله، وديَص ب٠٭دن ) .53

، ـدڄ٭ص ٬بْ شمٓ، ىدء ب٬ًخييوظىمُص خڀٵهڃ خڀ٭مُٷ وڄٵهىڂ خڀٍخض ڀًي ڄ٭ځڃ خڀ٭ځىڂ ؤؼ

خب١م٭ُص خب٤َُٝص ڀځعُزُص خڀ٭ځمُص، خب٤ابُٛ خڀ٭ځمٍ خڀ٭دُ٘، خڀعُزُص خڀ٭ځمُص، بًَٙدض خب٢د٠ُ 

 .640 – 595وَئي خب٤ٕعٹسٿ، 

، 3، ٢ؤٔٓ زىدء خٖوعسدَخض وخب٤ٹدَُٓ خڀعُزىَص وخڀىٵُٕص( 2014ب٦ًُ، ٔىٔه ٘دټُ ) .54

 ٬مدن: ڄُټّ يَسىوى ڀع٭ځُڃ خڀعٵٽبّ. 

(. يَـص ب٩دَٔص ڄ٭ځمٍ خڀَُد٠ُدض في خب٤ُلځص 2019بى، ؤبًٞ زه ٬ځً خزُخٌُڃ )خب٤ُل .55

 - 428(، 112) يَخٔدض ٬ُزُص في خڀعُزُص و٬ځڃ خڀىٵٓ. پیخب٤عى٥ٔص ْيوخض خڀعٹىلَ خڀسً

450 

(. ڄهدَش ٤ُق خب٤٭ځمدض ڀٓٔحځص خڀٝٵُص في َٴ٫ ڄٕعىي خڀًخٴ٭ُص 2019خب٤ًُ٘، ًَُٰ ودڀً. ) .56

 336(، 11)35، ب٦ځص ټځُص خڀعُزُص ـدڄ٭ص ؤُٔى٢جُص بًَٗىص خڀَُدٞ. في خب٤ُلځص خٖزعًخ

- 357 

(. خ٬عٹديخض وب٩دَٔدض خڀعٹىلَ خڀعٽىَبِ ڀًي ڄ٭ځمدض خڀ٭ځىڂ. 2014خب٤َّو٪، ٌُد زىط ب٧مً. ) .57

 .315 - 279(، 2)22، ب٦ځص خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص

ڄُص ْٔدڀُر (. وخٸ٫ ب٩دَٔص ڄ٭ځمٍ خڀعُزُص خ2019ٗٔٔڄ٥ٝٵً، ؤُ٘ٲ ٥٬ُص ٴاخي. ) .58

ب٦ځص خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد  خڀعٹىلَ خڀسىدجٍ ؤسٿ ظ٥ىٌَُد في خب٤ُلځص خْٔدُٔص خڀًوُد زٱّش.

 .277 – 251(، 50، )13ټځُص خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد  - ـدڄ٭ص خڀىُځبْ
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(. ؤٌڃ ڄٙٽٗض ظ٥سُٷ خڀعٹىلَ خب٤ٕعمُ في ظًََٓ ڄٹَُ 2010خب٥٤بٌّ، ڄبُ زىط ٘سدذ. ) .59

: ـدڄ٭ص خٔڄدڂ ب٧مً زه ]َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش[ڀځسىدض.  خڀٵٹً زدب٤ُلځص خٖزعًخجُص

 ٔ٭ىي خٔٔٗڄُص.

(. ظٹُُڃ وخٸ٫ خٔعىًخڂ ڄ٭ځمٍ خڀ٭ځىڂ خڀعٹىلَ خڀسىدجٍ في 2017ڄ٭ٍٙ، ودڀً زه ب٧مً. ) .60

 .269 - 235(، 10، )ب٦ځص خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَصخب٤ُلځص خٖزعًخجُص بًَٗىص خڀَُدٞ. 

ٸدض خٔعىًخڂ ڄ٭ځمٍ خڀ٭ځىڂ زدب٤ُلځص خڀؽدوىَص (. ڄ٭ى2015خب٤ٹد٤ٍ، َدُٔ ڄ٫ُٙ ) .61

، ټځُص خڀعُزُص، ـدڄ٭ص ؤڂ ]َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش[ٖٔعُخظُفُدض خڀعٹىلَ خڀسىدجٍ، 

 خڀٹُي، ڄٽص خب٤ٽُڄص. 

، خٔٔٽىًََص، يخَ خڀعٹىلَ خڀعُزىٌ وڄسديت خٔلٝدء(. 2003ڄىٍٕ، ب٧مً ٬سً خب٢ځُڃ ) .62

 خب٤٭دَٲ خب١دڄ٭ُص.

(. وخٸ٫ ب٩دَٔص ڄ٭ځمٍ خڀًَخٔدض خٖـعمد٬ُص في خب٤ُلځص 2016مىي )خب٤ىًٔ، ـ٭ٵُ ب٧ .63

ټځُص خڀعُزُص،  - ب٦ځص ټځُص خڀعُزُص ـدڄ٭ص ٤ى٥دخب٤عى٥ٔص ْٔدڀُر خڀعٹىلَ خڀسىدجٍ. 

64(4 ،)33 – 81 

(: وخٸ٫ خٔعىًخڂ ڄځٳ خٔب٪دِ ) خڀسىَظٵىڀُى( في ظٹىلَ ؤيخء 2013خڀىمٌُ، لىدن ُٔلدن ) .64

 -487(،  2)14زدڀ٭دٜمص خب٤ٹًٔص ب٦ځص خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص وخڀىٵُٕص ،  ڄ٭ځمدض خڀځٱص خڀ٭ُزُص

526. 

. بيخَش خب١ىيش خڀٙدڄځص في خلمجدڀبْ خڀع٭ځُمٍ وخب٣ًڄٍ(. 2018خب٥ىٖ، ؤزى زٽُ ب٧مىي ) .65

 ٤ُخزځٓ، ڀسىدن: يخَ بُٞؽُخ ڀځىُٙ وخڀعُبٝص.

في خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص  ڄُٙو٪ ظ٥ىَُ ڄىدٌؿ خڀَُد٠ُدض وخڀ٭ځىڂ(. 2006وِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ ) .66

 ، خڀَُدٞ، ڄ٥دز٫ َټه خڀ٥د٬ص. خڀٕ٭ىيَص
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وخٸ٫ ظٵ٭ُٿ بيخَش خب٤٭ُٴص في ټځُص خڀًَخٔدض خڀع٥سُٹُص ووًڄص خلمجعم٫ 

 بٔدڄ٭ص خب٤ځٻ ٔ٭ىي بهًٲ بٙٹُٷ خٔزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ: يَخٔص ظٹُُمُص
 

 ي. ؤدڂ زىط ٬ځٍ خڀ٭مٌُ

 ىڄدض زٽځُص خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص وخٖـعمد٬ُص في ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ٔ٭ىي ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً زٹٕڃ ٬ځڃ خب٤٭ځ
 

 خب٤ٕعىځٛ

ًٌٴط خڀًَخٔص بلى خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄًي ظٵ٭ُٿ ټځُص خڀًَخٔدض خڀع٥سُٹُص ووًڄص خلمجعم٫      

بٔدڄ٭ص خب٤ځٻ ٔ٭ىي ٔيخَش خب٤٭ُٴص بهًٲ ظ٭َّّ خٔزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ، ټمد ًٌٴط بلى ڄ٭ُٴص يَـص 

ش خب٤٭ُٴص في ټځُص خڀًَخٔدض خڀع٥سُٹُص ووًڄص خلمجعم٫ بٔدڄ٭ص خب٤ځٻ ٔ٭ىي، ظىخٴُ ڄع٥ځسدض بيخَ

وؤ١ًَد خڀع٭ُٲ ٬ځً يَـص ب٩دَٔص ټځُص خڀًَخٔدض خڀع٥سُٹُص ووًڄص خلمجعم٫ بٔدڄ٭ص خب٤ځٻ ٔ٭ىي 

ڀ٭مځُدض بيخَش خب٤٭ُٴص )خټعٕدذ خب٤٭ُٴص، بَّٚه خب٤٭ُٴص، ظٹدٔڃ خب٤٭ُٴص، ظ٥سُٷ خب٤٭ُٴص(، وؤوبًّخ 

ڀٻ بلى خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٕعىي خٔزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ في ټځُص خڀًَخٔدض خڀع٥سُٹُص ووًڄص ًٌٴط ټٍ

خلمجعم٫ بٔدڄ٭ص خب٤ځٻ ٔ٭ىي. خٔعىًڄط خڀسدلؽص خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ؛ ْوً َ٭ً خب٤ىهؿ خْوٕر ڀعمٹُٷ 

ؤًٌخٲ خڀًَخٔص، خڀبٍ ظ٭عمً ٬ځً ب٫ٝ خڀسُدودض، ثم بٙځُځهد؛ ڀځىٜىپ بلى خڀىعدجؿ خب٥٤ځىزص، وٸً 

ض ٸدجمص خب٤ُخـ٭ص ټإيخش َجُُٕص ڀځًَخٔص. وٸً ظىٜځط خڀًَخٔص بلى ب٦مى٬ص ڄه خڀىعدجؿ خ٬عمً

%، وٌٍ ظ٭عبر ټدوط ڄه ؤبٮهد ؤن يَـص ظىخٴُ ڄع٥ځسدض بيخَش خب٤٭ُٴص ڄ٥سٹص زدڀٽځُص زىٕسص 

وٕسص ـًُش بلى لً ڄد، ؤڄد يَـص ب٩دَٔص ٬مځُدض بيخَش خب٤٭ُٴص في ټځُص خڀًَخٔدض خڀع٥سُٹُص 

%، ټمد ؤن ڄٕعىي خٔزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ لمجعم٫ بٔدڄ٭ص خب٤ځٻ ٔ٭ىي، ٴٽدوط ڄ٥سٹص زىٕسص ووًڄص خ

%. وٸً ټدوط ؤٌڃ ظىُٜدض خڀًَخٔص ٌٍ ٠ُوَش خٌٖعمدڂ ز٭مځُدض بيخَش ټدن ڄ٥سٹًد زىٕسص 

ًَخ ڄهمًد في بٙٵُّ وظٕهُٿ خٔزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ في خب٤ى٩مص، وَِديش خٌٖعمدڂ  خب٤٭ُٴص، لُػ بن ب٥د يو

ىٴبّ ڄع٥ځسدض ظٹىُص خب٤٭ځىڄدض خڀبٍ بٛٽه خب٤ى٩مص ڄه ب٫ٝ وظٝىُٳ وبَّٚه وظى٫َِ خب٤٭ُٴص، زع

ټمد ؤوٜط ز١ُوَش خٌٖعمدڂ ز٥ُٶ بَّٚه خب٤٭ُٴص، ٔىخء ټدوط ُٜبٰص في ٸىخ٬ً خڀسُدودض 

 وخڀٍخټُش خڀعى٩ُمُص ؤو ټدوط ٠مىُص ڄه وٗپ خٖلعٵد٦ زدڀٽىخيَ خڀسَُٙص.

 خٔزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ -خب٤٭ُٴص خڀٽځمدض خب٤ٵعدلُص: بيخَش 
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Abstract 

Through the field research at the College of Applied Studies and 

Community Service at King Saud University, the study aimed to identify the 

following: the extent of activation of knowledge management practices for 

the purpose of enhancing organizational creativity, knowing the degree of 

availability of knowledge management requirements, and also identifying 

the degree of practice of knowledge management processes (knowledge 

acquisition, Storing knowledge, sharing knowledge, applying knowledge), 

and finally, the study aimed to identify the level of organizational creativity. 

Moreover, the researcher used the descriptive method; Because it is 

considered the most appropriate approach to achieving the objectives of the 

study, which depends on collecting data and then analyzing it. To reach the 

required results, the checklist was adopted as the main tool for the study. 

The study reached a set of results, the most important of which were: The 

degree of availability of knowledge management requirements was 

implemented in the college at a rate of 67%, which is considered a fairly 

good percentage. As for the degree of practice of knowledge management 

processes in the College of Applied Studies and Community Service at King 

Saud University, it was applied at a rate of 50%, and the level of 

organizational creativity was applied at 44%. The most important 

recommendations of the study were as next:  the need to pay attention to 

knowledge management processes, as they have an important role in 

stimulating and facilitating organizational creativity in the organization, and 

to increase interest in providing information technology requirements which 

are enabling to collect, classify, store and distribute knowledge inside the 

organization. It also recommended the need to pay attention to methods of 

storing knowledge, whether it was explicit in databases and organizational 

memory or was implicit through the retention of human resources. 

 

Keywords: knowledge management - organizational creativity 
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 :ڄٹًڄص

وٙهً في خڀ٭ُٝ خب٢دلي خڀ٭ًًَ ڄه خڀع٥ىَخض وخڀعٱبّخض خب٤عٕد٬َص في ب٨عځٳ      

خلمجدٖض، وٌڀٻ زٕسر خٖوٵفدَ خب٤٭ُفي وخڀع٥ىَخض خب٤عٗلٹص في ظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض 

وخٖظٝدٖض، ب٩د ـ٭ٿ خب٤ى٩مدض ظىخـً خڀ٭ًًَ ڄه خڀٝ٭ىزدض وخڀعمًَدض في ټُٵُص 

 ىَخض و٤ُٶ خڀعٽُٳ ڄ٭هد.ڄىخټسعهد ب٥ٍي خڀع٥

وٖ ٘ٻ ؤن خٔزًخ٪ ڄه ؤٌڃ خڀ٥ُٶ خڀبٍ ظٕد٬ً خب٤ى٩مدض ٬ځً ڄىخـهص ظځٻ      

خڀعمًَدض؛ زٿ بوً ؤٜسك ڄع٥ځسًد ؤٔدِّٔد في خب٤ى٩مدض في ٨ٿ ٌٍي خڀعٱبّخض خڀَُٕ٭ص 

وخب٤ٕعمُش خڀبٍ ظٵُٞ ٬ځً خب٤ى٩مدض بٙٹُٷ خڀعمُّ، وظٹًلَ ټٿ ڄد ٌى ـًًَ ڄه وٗپ 

 د ب٤ىخَيٌد خڀسَُٙص وخب٤٭ىىَص وخب٤ديَص.خٔعؽمدٌَ

( بلى ؤن وـىي خٔزًخ٪ في خب٤ى٩مص َ٭ً ، وٸً ؤ٘دَ )٬سًخڀُبٞه،      

بٗؽدزص ٤ىٶ خڀىفدش ڀَٗظٹدء بٕٗعىي ؤيخء خب٤ى٩مدض خب٢ٽىڄُص وخب٣دٜص ٬ځً لً ٔىخء ڄه 

ىخـهص خڀعٱبّخض ودلُص، وخب٤ى٨ٵبْ وخڀٹديش ڄه ودلُص ؤوُي، ڀعمٹُٷ خڀعمُّ خب٤إٍٔ، وڄ

 خب٤عٕد٬َص، وخڀع٥ىَخض خب٤عٗلٹص ٔىخء في خڀسُحص خب٣دَـُص ڀځمى٩مدض ؤو خڀسُحص خڀًخوځُص.

وڀٽٍ بٙٹٷ خب٤ى٩مص خٔزًخ٪ ڄ٫ ٌٍخ خڀٽڃ خب٥دجٿ ڄه خڀع٥ىَخض وخب٤٭دَٲ خڀىخَيش ڀځمى٩مص،    

عمٽبْ ٴةنهد بٙعدؾ بلى وـىي ـهدِ ٴ٭دپ َٹىڂ زعى٩ُڃ وبيخَش خب٤٭ُٴص ټمىَي ؤٔدٍٔ ڀ

 خب٤ى٩مص ڄه بٙٹُٷ خٔزًخ٪ خڀٌٍ ؤٜسك ڄع٥ځسًد ؤٔدِّٔد ڀځسٹدء وخٖٔعمُخَ.

ټمد ب٪ً ؤن ٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض خڀبٍ ؤ٘دَض بلى ؤبٮُص يوَ بيخَش خب٤٭ُٴص      

في بٙٹُٷ خٔزًخ٪ بٗىعځٳ ؤوىخ٬ً، وٸً ؤټًض ز٭ٟ ٌٍي خڀًَخٔدض ؤن خب٤٭ُٴص خب١ًًَش 

عځٽىن زٝبّش ظًٌُ٘ڃ بلى بٙٹُٷ بزًخ٪ ـًًَ، وؤن خب٢ًْ ظسًؤ ڄ٫ خْٴُخي خڀٍَه بٲ

ًّخ ٖزعٽدَ وًڄص ؤو ڄىعؿ ـًًَ. ټمد ؤټًض ڄ٭٩ڃ  خب١ًُ ڀًي خب٤ًَُ ؤو خڀٹدجً َٽىن لدٴ

ًّ ب٥د ڄه َِديش خب٤٭ُٴص خڀ١مىُص ڀًي  خڀًَخٔدض ؤن خب٤ى٩مدض خڀبٍ ظٕ٭ً بلى خٔزًخ٪ ٖ ز
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ځهد وظىَِ٭هد، وٌڀٻ ڀع٭َّّ خٔزًخ٪ وبٙٹُٷ ؤ١٬دجهد، وخڀ٭مٿ ٬ځً بٙىَځهد وڄٙدَټعهد ووٹ

 خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص.

وڄه ڄى٥ځٷ ظځٻ خْبٮُص ٔيخَش خب٤٭ُٴص وخٔزًخ٪ يخوٿ خب٤ى٩مص، ٴٹً ٸدڂ خڀسدلػ      

( زدٸعُخق ب٭ىٌؾ ڀع٥سُٷ بيخَش خب٤٭ُٴص، بهًٲ ظ٭َّّ خٔزًخ٪ )٬سًخڀُبٞه، 

ص زع٥سُٷ ٌٍخ خڀىمىٌؾ ٬ځً ټځُص خڀعى٩ُمٍ. وڄه وٗپ ٌٍخ خڀسمػ ٔىٲ ظٹىڂ خڀسدلؽ

خڀًَخٔدض خڀع٥سُٹُص ووًڄص خلمجعم٫ بٔدڄ٭ص خب٤ځٻ ٔ٭ىي ٔيخَش خب٤٭ُٴص، بهًٲ ظ٭َّّ 

 خٔزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ، وبهًٲ خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄًي ظ٥سُٷ خڀٽځُص ڀٕزًخ٪ ڄه وٗپ ٌٍخ خڀىمىٌؾ.

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص:

ًٜد خڀع٭ځُمُص، في خڀىٸط خب٢       دلي، ڄ٥دڀسص زإيخء ؤيوخَ ؤٜسمط خب٤ى٩مدض، ووٝى

ب٨عځٵص، وبٙٹُٷ ؤًٌخٲ ڄع٭ًيش، في ٨ٿ ظىٸ٭دض ڄعّخًَش وڄ٥دڀسدض ب٨عځٵص ڄه ٸِسٿ 

خلمجعم٫ زعٹًلَ وًڄدض ؤټؽُ ټٵدءش وٴ٭دڀُص. وڀٽٍ ظعمٽه خب٤ى٩مدض ڄه بٙٹُٷ ٌڀٻ ؤٜسك 

َّ ؤن ظعسبُ خٔزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ يخوٿ ڄى٩معهد، وٌڀٻ لبٌ ظعمٽه ڄه بٙٹُٷ خڀعمُّ في  ٖ ز

ًُخ ڀٽىن خب٤٭ُٴص ٌٍ  وًڄدتهد خڀبٍ ظٹًڄهد، وبٙٹُٷ ؤًٌخٴهد زٽٵدءش وٴ٭دڀُص ٬دڀُص. وو٩

خْٔدْ خڀٌٍ َٹىي ڀعمٹُٷ خٔزًخ٪ في خب٤ى٩مدض، ٴُفر ٬ځً خب٤ى٩مدض ؤن بٛعځٻ خڀٹًَش 

 وخب٤هدَخض خڀِٗڄص ٔيخَش خب٤٭ُٴص زد٬عسدٌَد خب٤اؼُ خٔبٯدبي ٬ځً ٬مځُص خٔزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ. 

وزىدء ٬ځً ڄد ٔسٷ، َؤض خڀسدلؽص ٠ُوَش ب٬ًخي وَٸص ٬ځمُص تهًٲ بلى ٸُدْ     

ڄًي ظٵ٭ُٿ ټځُص خڀًَخٔدض خڀع٥سُٹُص ووًڄص خلمجعم٫ بٔدڄ٭ص خب٤ځٻ ٔ٭ىي ٔيخَش خب٤٭ُٴص، 

بهًٲ ظ٭َّّ خٔزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ. وزدڀعدلي، ٴةوً بٲٽه ُٜدٰص ڄٙٽځص خڀًَخٔص زدڀ٭سدَش 

ڀًَخٔدض خڀع٥سُٹُص ووًڄص خلمجعم٫ بٔدڄ٭ص خب٤ځٻ ٔ٭ىي ڄد ڄًي ظٵ٭ُٿ ټځُص خخڀعدڀُص: "

 ؟".ٔيخَش خب٤٭ُٴص بهًٲ ظ٭َّّ خٔزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ

وڀٕـدزص ٬ه ٌٍخ خڀعٕدئپ ٔىٲ َعڃ ظ٥سُٷ خڀىمىٌؾ خب٤ٹعُق في يَخٔص         

( ز٭ىىخن "بيخَش خب٤٭ُٴص ټمًوٿ ڀع٭َّّ خٔزًخ٪ )٬سًخڀُبٞه، ٤دَٶ ٥٬ُص، 

 ّش خب٢ٽىڄُص خب٤ُټَّص في خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص: يَخٔص ڄًُخوُص".خڀعى٩ُمٍ في خْـه
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وزد٠ٔدٴص بلى خب٥ًٲ خْٔدٍٔ ڄه ب٬ًخي ٌٍي خڀًَخٔص، ووٴٹًد ڀځ٭ىدُٜ خڀبٍ    

 ظٽىَّن ڄىهد خڀىمىٌؾ، ٴةن خڀًَخٔص ظٕ٭ً ؤ١ًَد ڀٕـدزص ٬ه خْٔحځص خڀعدڀُص:

خڀًَخٔدض خڀع٥سُٹُص ووًڄص خلمجعم٫  ڄد يَـص ظىٴُ ڄع٥ځسدض بيخَش خب٤٭ُٴص في ټځُص .

 بٔدڄ٭ص خب٤ځٻ ٔ٭ىي؟

.ڄد يَـص ب٩دَٔص ټځُص خڀًَخٔدض خڀع٥سُٹُص ووًڄص خلمجعم٫ بٔدڄ٭ص خب٤ځٻ ٔ٭ىي ڀ٭مځُدض 

 بيخَش خب٤٭ُٴص )خټعٕدذ خب٤٭ُٴص، بَّٚه خب٤٭ُٴص، ظٹدٔڃ خب٤٭ُٴص، ظ٥سُٷ خب٤٭ُٴص(؟

خڀع٥سُٹُص ووًڄص خلمجعم٫ بٔدڄ٭ص خب٤ځٻ  ڄد ڄٕعىي خٔزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ في ټځُص خڀًَخٔدض .

 ٔ٭ىي؟ 

 ؤبٮُص خڀًَخٔص:

 بٛؽځط ؤبٮُص خڀًَخٔص خب٢دڀُص ٴُمد َځٍ:  

  ؤن خڀًَخٔص ظُز٣ زبْ ڄى٠ى٬بْ ڄهمبْ َعّخًَ خٌٖعمدڂ بهمد زٙٽٿ ټسبّ في خِووص

خْوبّش، وبٮد: بيخَش خب٤٭ُٴص، وخٔزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ، لُػ بن خڀ٭ُٝ خب٢ًَػ َُټّ ٬ځً 

ًُخ ٬ٖعسدَي ؤٌڃ خْٜىپ ٬ځً خ٤ٔٗٶ، لُػ بوً َ٭ً ؤبٮ ُص َؤْ خب٤دپ خڀٵٽٌُ، و٩

ًَخ ڀٕزًخ٪، ب٩د َٕعىـر ظىٴبّ زُحص يخ٬مص ڀٕزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ، ب٩د َٕد٬ً في لٿ  ڄًٝ

 خب٤ٙٽٗض وخبٚدٌ خڀٹُخَخض خڀٝمُمص.

 ځُص ٸً ظٕهڃ وعدجؿ ٌٍي خڀًَخٔص ڄه وٗپ ڄ٭ُٴص خڀىخٸ٫ ڀع٥سُٷ بيخَش خب٤٭ُٴص في ټ

خڀًَخٔدض خڀع٥سُٹُص ووًڄص خلمجعم٫ بٔدڄ٭ص خب٤ځٻ ٔ٭ىي، في ظ٥ىَُ خڀى٩دڂ خٔيخٌَ في 

خڀٽځُص، ب٩د َايٌ بلى بٙٹُٷ خب٤ًَّ ڄه خٔزًخ٪، زد٠ٔدٴص بلى َِديش ټٵدءتهد في 

 ب٠َدء خب٤ٕعٵًَُه.

 ڄ٥ٝځمدض خڀًَخٔص:

 بيخَش خب٤٭ُٴص:

ً خب٤٭ُٴص، وخب٢ٝىپ ٬ځُهد، ٌٍ "خڀ٭مځُدض خڀبٍ ظٕد٬ً خب٤ى٩مدض ٬ځً ظىڀُ      

وخوعُدٌَد، وظى٩ُمهد، وخٔعىًخڄهد، ووٌُٙد، وبٙىَٿ خب٤٭ځىڄدض خب٤همص وخب٣برخض خڀبٍ 
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بٛعځٽهد خب٤ى٩مص، خڀبٍ ظ٭عبر ٠ُوََصً ڀٓو٥ٙص خٔيخََص خب٤ىعځٵص ټدبٚدٌ خڀٹُخَخض، ولٿ 

 (، ٚ خب٤ٙٽٗض، وخڀع٭ځڃ، وخڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ". )خڀ٭ىفي، 

 زًخ٪ خڀعى٩ُمٍ:خٔ 

ٌى "٬مځُص ظع١مه ؤٌ ـهً ڀعىڀًُ وبوعدؾ ؤٴٽدَ، ؤو ؤٔدڀُر ؤيخء ؤو بٔعُخظُفُدض     

بيخََص َى٩ُ بڀُهد ٬ځً ؤنهد ـًًَش ڄه ٸِسٿ خب٤ى٩مص، وَعڃ ظسىُهد يخوٿ خب٤ى٩مص وظىٵٌٍُد 

 ڄه ٸِسٿ خڀ٭دڄځبْ ز٬ًڃ ڄه خٔيخَش خڀ٭ځُد، بهًٲ ظٹًلَ ڄىعؿ ؤو وًڄص ـًًَش، ؤو زىدء

ظى٩ُمٍ ـًًَ، ؤو و٩ڃ بيخََص ـًًَش، ؤو بـُخءخض ـًًَش، بٗد بٰٹٷ ڄىٵ٭ص خٸعٝديَص 

ؤو خـعمد٬ُص ڀځٵُي وخب٤ى٩مص وخلمجعم٫، وبٲٽه ؤن بًٰغ ٌٍخ في ـىخور ظٹىُص ؤو ـىخور 

 (، بوعدـُص، ؤو ـىخور بيخََص، ؤو ـىخور ٘ىُٝص". )٬سًخڀُبٞه، 

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:

ؽص ٬ًيًخ ڄه خڀًَخٔدض ٌخض خڀٝځص بٗٙٽځص خڀًَخٔص، وتم خٔع٭ُخٞ لُٝض خڀسدل       

ِّد ڄه خْٸًخڂ بلى خْلًغ. ِّد ظٝد٬ً  خڀًَخٔدض وٴٷ ظُظُسهد ِڄى

 The Relationship between(. ز٭ىىخن ". )Kor Madenيَخٔص &•
Knowledge Management and Innovation in Turkish Serivice and 

High-Tech Firms ًٌٴط خڀًَخٔص بلى ڄ٭ُٴص خڀ٭ٗٸص زبْ ٬مځُدض بيخَش خب٤٭ُٴص ،"

وخٔزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ )خٔيخٌَ وخڀعٹبِ(، ټمد ًٌٴط بلى يَخٔص ظإؼبّ خٖزعٽدَ ٬ځً خڀ٭ٗٸص 

زبْ ٬مځُدض بيخَش خب٤٭ُٴص وخٔزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ. خٔعىًخڂ خڀسدلػ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ لُػ ٸدڂ 

ڄٙدَټبْ ڄه ظُټُد، وٸً ظىٜځط  ڄٽىوص ڄه زعٝمُڃ خٔعسدوص وظىَِ٭هد ٬ځً ٬ُىص 

 وعدجؿ خڀًَخٔص بلى ؤن ٬مځُدض بيخَش خب٤٭ُٴص )خټعٕدذ خب٤٭ُٴص، وظٹدٔڃ خب٤٭ُٴص، 

وظ٥سُٷ خب٤٭ُٴص( ظُظس٣ ز٭ٗٸدض ببٯدزُص زدٔزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ )خٔيخٌَ وخڀعٹبِ(، ټمد 

وخٔزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ  ظىٜځط بلى ؤن خٖزعٽدَ َعى٣ٔ خڀ٭ٗٸص زبْ ٬مځُدض بيخَش خب٤٭ُٴص

 ظى٥ًٔد ظدڄًد.
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(. ز٭ىىخن "يوَ بيخَش خب٤٭ُٴص في بٙٹُٷ خٔزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ في خب٤إٔص يَخٔص وُٕڃ )•

خٖٸعٝديَص: يَخٔص ٬ُىص ڄه خب٤إٔدض خب١ّخجَُص". وٸً ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص بلى بزُخِ 

َص. خٔعىًخڂ خڀسدلػ يوَ بيخَش خب٤٭ُٴص في بٙٹُٷ خٔزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ في خب٤إٔص خب١ّخجُ

خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ، لُػ تم ظٝمُڃ خٔعسدوص ټإيخش ب١م٫ خڀسُدودض ٬ه ڄعٱبّخض خڀًَخٔص، ووِ٪ 

ًَخ في  ٬ځً ٬ُىص شمځط  ڄإٔص ـّخجَُص. ظىٜځط وعدجؿ خڀًَخٔص بلى وـىي  ب٤د

( ٔيخَش خب٤٭ُٴص ٬ځً خٔزًخ٪ α=0.05ؤؼُ ٌٌ يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص )

مٍ في خب٤إٔدض خب١ّخجَُص ب٧ٿ خڀًَخٔص، ټمد ؤوً َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص خڀعى٩ُ

( ( ب١م٫ُ ؤز٭دي بيخَش خب٤٭ُٴص )بٔعُخظُفُدض بيخَش خب٤٭ُٴص، ٬α=0.05ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص

٬مځُدض بيخَش خب٤٭ُٴص( ٬ځً ؤز٭دي خٔزددددًخ٪ خڀعى٩ُمٍ، ڄد ٬ًخ بٔعُخظُفُدض بيخَش خب٤٭ُٴص 

 ُص ڀًي خب٤ى٨ٵبْ في خب٤إٔدض خب١ّخجَُص ب٧ٿ خڀًَخٔص.وخڀٹًَخض خٔزًخ٬

 Organizational Creativity as(. ز٭ىىخن "وآوُون. ) Vasconcellosيَخٔص •
A Crucial Resource for Building International Business Competence ،"

ُ خڀٽٵدءش ًٌٴط خڀًَخٔص بلى ظى٠ُك خڀًوَ خڀٌٍ َځ٭سً خٔزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ في ظ٥ىَ

ُ٘ټص  خڀعفدََص خڀًوڀُص ڀځُٙټدض، خٔعىًڂ خڀسدلػ خب٤ىهؿ خب٤ٕمٍ، لُػ ٸدڂ بٕٗك 

ٜٱبّش وڄعى٥ٔص ب٠٭ُص وزَُٝص زُخَِځُص، وٸً ٸدڂ خڀسدلػ زعمځُٿ خڀسُدودض خڀبٍ تم 

. ظىٜځط وعدجؿ خڀًَخٔص بلى ؤن خٔزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ ٌى ڀسىص OLSبٝ٭هد زدٔعىًخڂ خب٫ًخَ 

خڀٽٵدءش خڀعفدََص خڀًوڀُص، ټمد ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن ظإؼبّ خٔزًخ٪  ؤٔدُٔص في ظ٥ىَُ

خڀعى٩ُمٍ َعڃ في خڀٱدڀر ڄه وٗپ ؤد٤ص ز٭ٟ ؤز٭دي خڀٹًَخض خٖزعٽدََص وََديش خ٬ْمدپ، 

ټمد ؤټً خڀسدلػ ٬ځً ؤن خڀًَخٔص ظٕهڃ في ؤؼُ خڀًَخٔدض لىپ ټُٵُص بٙٵُّ خڀُٙټدض ٬ځً 

ه ڀځىټٗء خٖٔعٵديش ڄه ٬مځُص ظًوَٿ خڀُٙټدض خٖزعٽدَ وََديش خ٬ْمدپ، وټُٳ بٲٽ

 خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص.
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 Krslak, & Ljevo .(2021). ،"Organizational Creativity in Theيَخٔص •
Function of Improving The Competitive Advantage of Touism 

Companies in Bosnia and Herzegovinaًٌٴط خڀًَخٔص بلى خڀسمػ ٬ه ټُٵُص ،" 

ظٙف٫ُ خڀُٙټدض خڀُٕدلُص ٬ځً بٙٹُٷ خٔزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ، وزدڀعدلي خټعٕدذ خب٤ُّش 

خڀعىدٴُٕص، ټمد ًٌٴط خڀًَخٔص بلى خٔـدزص ٬ه خڀٕاخپ لىپ ڄد بٌخ ټدن بٲٽه بٕٙبْ 

خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص ڀځُٙټدض خڀُٕدلُص في خڀسىٔىص وخب٥ُٔٻ ڄه وٗپ ظٙف٫ُ خٔزًخ٪ 

ِّد  خڀعى٩ُمٍ. خٔعىًڂ خڀسدلػ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ لُػ ٸدڂ ظ٥ىَُ خٔعسدوص تم ظىَِ٭هد بڀٽعُوو

٬ځً ڄإٔدض خڀُٕدلص في خڀسىٔىص وخب٥ُٔٻ، ټمد ؤن خڀسدلػ خٔعىًڂ خڀعمځُٿ خٖٸعٝديٌ 

خڀٹُدٍٔ ٔؼسدض خڀ٭ٗٸص خٔبٯدزُص زبْ خٔزًخ٪ وخب٤ُّش خڀعىدٴُٕص. وٸً ؤ٨هُض وعدجؿ 

ه ڀځمإٔدض بيخَش خٔزًخ٪ ڄه وٗپ خڀًَخٔص ؤوً ڄه ؤـٿ بٙٹُٷ خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص بٲٽ

ظٙف٫ُ خٔزًخ٪ خڀٵُيٌ خڀٌٍ َٽىن وـىيي ڄُٙو٤ًد زدڀٹًَش ٬ځً خڀعٵٽبّ خٔزًخ٬ٍ وخڀٹًَش 

 خڀٵٽَُص وخڀعمٵُّ ولَُص خبٚدٌ خڀٹُخَ ڀځمى٨ٵبْ.

 Analyzing the Effect of(. ز٭ىىخن" .)  Widodo ,& Gunawanيَخٔص •
Knowledge Management and Teaching Creativity on innovative Work 

behavior: The Organizational Empowerment Persective ًٌٴط خڀًَخٔص ،"

بلى بٙځُٿ ظإؼبّ خڀعمٽبْ خڀعى٩ُمٍ ٬ځً ٔځىٺ خڀ٭مٿ خٔزًخ٬ٍ خڀٌٍ بُّٛي بيخَش خب٤٭ُٴص 

يخش وبزًخ٬دض خڀعًََٓ، خٔعىًڂ خڀسدلػ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ لُػ ٸدڂ زعٝمُڃ خٔعسدوص ټإ

ڄ٭ځمًد تم خوعُدٌَڃ ٬ه ٤َُٷ ؤوٍ  ب١م٫ زُدودض خڀسمػ، خ٘عمځط ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً 

خڀ٭ُىدض خڀ٭٠ٍُ. ؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن خڀعمٽبْ خڀعى٩ُمٍ ټدن ڀً ظإؼبّ ببٯدبي ٬ځً 

ٔځىٺ خڀ٭مٿ خٔزًخ٬ٍ زٙٽٿ ڄسدُ٘ وٰبّ ڄسدُ٘ زىخ٥ٔص بيخَش خب٤٭ُٴص وظ٭ځُڃ خٔزًخ٪، 

ٔص بلى ب٭ىٌؾ بٕػ ڄىدٔر لىپ ظإؼبّ خڀعمٽبْ خڀعى٩ُمٍ ٬ځً ٔځىٺ ټمد ظىٜځط خڀًَخ

خڀ٭مٿ خٔزًخ٬ٍ زىخ٥ٔص بيخَش خب٤٭ُٴص وظ٭ځُڃ خٔزًخ٪، بٲٽه خ٬عمديي ټمُـ٫ ڄه ٸِسٿ 

 خڀسدلؽبْ وخب٤مدَٔبْ في ظ٥ىَُ ب٭دٌؾ ؤوُي.
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 خڀع٭ځُٷ ٬ځً خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:

ن خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ظعٵٷ ڄ٫ ڄه وٗپ ڄُخـ٭ص خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص َع١ك ؤ         

خڀًَخٔص خب٢دڀُص ٬ځً خَٖظسد٢ خڀىؼُٷ زبْ بيخَش خب٤٭ُٴص وخٔزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ، ټمد ؤټًض 

خڀًَخٔدض ؤن بيخَش خب٤٭ُٴص ظٕهڃ زٙٽٿ ټسبّ في ڄٕد٬ًش خب٤ى٩مدض ٬ځً بٙٹُٷ خٔزًخ٪ 

 (.خڀعى٩ُمٍ ڄؽٿ يَخٔص )وُٕڃ، 

وظ٭ځُڃ خٔزًخ٪ َاؼُ زٙٽٿ ټسبّ في ٔځىٺ ټمد ؤؼسعط خڀًَخٔدض ؤن بيخَش خب٤٭ُٴص 

(، بٖ ؤن ب٫ُٝ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ، Widodo ,& Gunawanخٔزًخ٪، ڄؽٿ يَخٔص )

لم ظٹڃ زٹُدْ ڄًي ظىٴُ خٔزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ في خب٤ى٩مدض ڄه وٗپ بيخَش خب٤٭ُٴص، وٌٍخ ڄد 

ٹعُلص ڀعٵ٭ُٿ بيخَش بُّٛض زً ٌٍي خڀًَخٔص، لُػ ٔعٹىڂ زد٬ٖعمدي ٬ځً ؤلً خڀىمدٌؾ خب٤

خب٤٭ُٴص بهًٲ ظ٭َّّ خٔزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ زٹُدْ ڄًي ظٵ٭ُٿ بيخَش خب٤٭ُٴص بهًٲ بٙٹُٷ 

 خٔزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ.

 خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ

 بيخَش خب٤٭ُٴص:

ٌٍ ظځٻ خٔيخَش خڀبٍ ظ٭مٿ ٬ځً خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄد ڀًي خْٴُخي )ٔىخء ټدوىخ ڄى٨ٵبْ،     

ټدڄىص في ٬ٹىب٥ڃ وؤٌٌدنهڃ، ؤو ب٫ٝ وببٯدي خب٤٭ُٴص  ؤو ڄٕعٙدََه، ؤو ڄٕعٵًَُه( ڄه ڄ٭دَٲ

خڀ٩دٌُش في خڀٕفٗض وخڀىؼدجٷ، وظى٩ُمهد ز٥َُٹص ظٕهٿ خٔعىًخڄهد، وخب٤ٙدَټص ٴُهد زبْ 

ڄىٕىبي خب٤إٔص؛ بٗد بٰٹٷ َٴ٫ ڄٕعىي خْيخء، وبب٪دق خڀ٭مٿ، زإٴ١ٿ خْٔدڀُر، وؤٸٿ 

 (، ٚ خڀعٽدڀُٳ خب٤مٽىص. )خْټځبي، 

 يخَش خب٤٭ُٴص:ڄع٥ځسدض ب

(  -، ٚ ٚ بٲٽه ببٝدپ ڄع٥ځسدض بيخَش خب٤٭ُٴص ټمد ٌټُتهد )زدڄٵځك،       

 ٴُمد َځٍ:

 .خڀعٹىُدض خڀِٗڄص ڄه ٬عدي وزُخڄؿ، و٘سٽدض خظٝدپ 
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 .خب٤ىخَي خڀسَُٙص خڀٹديَش ٬ځً ظىڀًُ خب٤٭ُٴص، وظى٩ُمهد، وخٔعىًخڄهد 
 ى٩مص.ڄٙدَټص خب٤٭ُٴص وظسديب٥د زبْ خڀ٭دڄځبْ في خب٤ 

 .خٔـُخءخض وخڀ٥ُٶ وخڀىٔدجٿ خڀِٗڄص ٔب٪دِ ٬مځُدض بيخَش خب٤٭ُٴص 
 .خب٥ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ خب٤ىدٔر ڀٗزعٽدَ، وظىڀًُ ڄ٭دَٲ ـًًَش في خب٤ى٩مص 
  ٤ُٶ خٔيخَش خب٢ًَؽص خڀبٍ ظٕد٬ً ٬ځً بٕٙبْ خْيخء، وَِديش خڀٵ٭دڀُص خڀعٙٱُځُص

 وخڀعى٩ُمُص.

  خڀ٭ٗٸدض زبْ خب٤ى٨ٵبْ، وڄٙدَټعهڃ خب٤٭دَٲ.ؼٹدٴص ب٦عم٫ خب٤٭ُٴص خڀبٍ ظ٭ِّ زىدء 

 ٬مځُدض بيخَش خب٤٭ُٴص:
ٌٍ "خڀ٭مځُدض خڀى٩دڄُص خب٤عٽدڄځص خڀبٍ ظ٭مٿ ٬ځً ظىُٕٷ وٙد٤دض ظىڀًُ خب٤٭ُٴص،     

وخزعٽدٌَد، ووّنهد، وخب٤ٙدَټص بهد، وخٔعىًخڄهد ڄه ٸِسٿ خْٴُخي وخب١مد٬دض خڀُخٰسص في 

 (، ٚ ". )خڀ٥دجٍ وخڀ٭ديلي، بٙٹُٷ خًٌْخٲ خڀعى٩ُمُص خْٔدُٔص

وٸً خوعځٳ خڀسدلؽىن في بًًَٙ ڄُخلٿ و٬مځُدض بيخَش خب٤٭ُٴص خڀبٍ ظُخولط ڄه    

ؼٗغ ٬مځُدض في لًٌد خْيلٌ، وبٜدلٍ ٬مځُدض في لًٌد خ٬ْځً. ټمد َٗل٧ ؤن ٌىدٺ 

بَّٚه خظٵدٸًد زبْ خڀسدلؽبْ ٬ځً ز٭ٟ ٬مځُدض بيخَش خب٤٭ُٴص، ڄؽٿ: خټعٕدذ خب٤٭ُٴص، و

خب٤٭ُٴص، ووُٙ خب٤٭ُٴص، وظ٥سُٷ خب٤٭ُٴص، في لبْ َىـً خوعٗٲ زبْ خڀسدلؽبْ لىپ خڀ٭مځُدض 

 (، خْوُي ٔيخَش خب٤٭ُٴص. )٬سًخڀُبٞه،

 خټعٕدذ خب٤٭ُٴص: -

َىًَؾ بٙط ٌٍي خڀ٭مځُص ظىڀًُ ؤو ُ٘خء ؤو وځٷ ؤو خټعٙدٲ ؤو خٔعمىخٌ خب٤٭ُٴص،      

مه ٸًَش خب٤ى٩مص ٬ځً خٔعىٗٚ خب٤٭ځىڄدض وخْٴٽدَ ڄه لُػ ٬مځُص خټعٕدذ خب٤٭ُٴص ظع١

خڀسُحص خب٣دَـُص وخڀًخوځُص وڄه خڀُوت خب٣دٜص بهد، وبٙٝٿ خب٤ى٩مدض ٬ځً خب٤٭ُٴص ز٭ًش 

٤ُٶ خ٬عمديًخ ٬ځً وى٪ خب٤٭ُٴص خڀبٍ ظسمػ ٬ىهد، ٴٹً بٙٝٿ ٬ځُهد ڄه وٗپ خڀىؼدجٷ 

ىَُ ٘سٽدض خب٣برش ٬بر خٔوعُوط، وخڀعٹدََُ وخڀع٥سُٹدض خب٣دٜص زدب٤ى٩مص ؤو ڄه وٗپ ظ٥
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بُٕػ بٯً خڀ٭دڄځىن خب٣برش في خب٤ى٩مص خڀبٍ بٛعځٻ خب٤٭ُٴص، وؤلُدوًد بٚځٷ خب٤ى٩مدض خب٤٭ُٴص 

ڄه وٗپ خټعٙدٲ ب٭دٌؾ ڀځسُدودض، وٸً بٙٝٿ ٬ځً خب٤٭ُٴص ټٍڀٻ ڄه خب٤ٝديَ خب٣دَـُص، 

 (، ه، ڄؽٿ خڀعٹدََُ، وخڀسمىغ خڀ٭ځمُص، وخٔلٝدءخض خب٢ٽىڄُص. )٬سًخڀُبٞ
 بَّٚه خب٤٭ُٴص: -

بٲٽه ظ٭َُٳ ٬مځُص بَّٚه خب٤٭ُٴص ٬ځً ؤنهد: ٬مځُص خٖلعٵد٦ زدب٤٭ُٴص في        

ؤدج٣ خب٤٭ُٴص، وبٙىَځهد ب٤٭ُٴص ُٜبٰص؛ ڀٗٔعٵديش ڄىهد في ظىڀًُ ڄ٭دَٲ ـًًَش، ؤو 

، ظ٥سُٷ ڄد بٙعىًَ ڄه وبرخض وخٔعؽمدٌَد في ب٦دٖض ٬مځهد. )خڀ٭ُبي وخڀُٙه و٬ٽد٘ص

 ٚ ،) 
( بلى ؤن ټؽبًّخ ڄه خب٤ى٩مدض خڀٽسبّش ٬مځط ٬ځً ، ٚ وٸً ؤ٘دَ )خڀٽسٍُٕ،        

ظ٥ىَُ ٤ُخجٷ ڄعٹًڄص ڀعُڄُّ ووّن خب٤٭ُٴص؛ بيَخټًد ڄىهد ؤن خب٤ٕعىي٬دض ٰبّ خب٤ى٩مص 

ُٞ ڀٕبٮدپ، وَٝ٭ر خٔعُـد٬هد، وؤن بيخڄص و٩دڂ  ُّ وخب٤ٽع٩ص وخڀٹًبٲص ٬ُٔدن ڄد ظع٭

ًّ خب٤ٵعدق خب٤ايٌ بلى بيخَش خب٤٭ُٴص.ڀځ٥ُُٕ  ش ٬ځً خب٤ىـىيخض خب٤٭ُٴُص وخب٤ديَص َ٭

 ظٹدٔڃ خب٤٭ُٴص: -

ؤلُدوًد ٥َځٷ ٬ځً ٌٍي خب٤ُلځص ظى٫َِ خب٤٭ُٴص، ووٹٿ خب٤٭ُٴص، وظسديپ خب٤٭ُٴص، ووُٙ    

خب٤٭ُٴص ؤو ڄٙدَټص خب٤٭ُٴص. ټمد ؤن ٬مځُص وُٙ خب٤٭ُٴص ٸً ظعڃ ٬ځً ڄٕعىي خڀٵُي ؤو ٬ځً 

ي خب٤ى٩مص، ٴدب٤ٙدَټص ٬ځً ڄٕعىي خڀ٭دڄځبْ ظعمؽٿ في خب٢ًَػ بلى ِڄٗء خڀ٭مٿ ڄٕعى

ب٤ٕد٬ًتهڃ في ٬مٿ خُْ٘دء زٙٽٿ ؤٴ١ٿ وؤُٔ٪ وؤټؽُ ٴد٬ځُص. ؤڄد ٬ځً ڄٕعىي خب٤ى٩مص 

ٴعٙبّ بلى وځٷ خب٤٭ُٴص وظى٩ُمهد وب٬ديش خٔعىًخڄهد ووٹٿ خب٤٭ُٴص خب٤سىُص ٬ځً خب٣برش 

 (، ظدلعهد ب٤ى٩مدض ؤوُي. )٬سًخڀُبٞه، خب٤ىـىيش في يخوٿ خب٤ى٩مص وب
 ظ٥سُٷ خب٤٭ُٴص:  -
ظإتي في ٌٍي خب٤ُلځص خڀٵُٜص ڀع٥سُٷ خب٤٭ُٴص خڀبٍ ؤوٙحط ڄه ؤـځهد بيخَشُ خب٤٭ُٴص،     

ُـم٭ط زُدودتهد ووُّوط، وؤ٬ًُ بوعدـهد في ٘ٽٿ ڄ٥ىَ؛ ڀٽٍ بٲٽه ظ٥سُٹهد بٗد َعىخٴٷ ڄ٫  و
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ِـًض ب٣ًڄعهد، وٌٍ زٍڀٻ ظ٭فٿ زدب٤إٔص  ظ٥ځ٭دض وظىـهدض خب٤إٔص ؤو خب٤ى٩مص خڀبٍ وُ

ُٔځڃ خڀىفدق وخٔب٪دِ زإٴ١ٿ خڀ٥ُٶ، وؤـىيٌد، وؤٸځهد ظٽځٵص، ٴدب٤٭ُٴص ٌٍ  ڀځىٜىپ بلى 

َؤْ خب٤دپ خب١ًًَ، خڀٌٍ بُٰٚ خب١م٫ُ ٬ځً لُدِظً وخڄعٗټً زد٬عسدَي ڄًَٝ خڀؽُخء 

 (، ٚ ڀ٭مٌُ، وخڀٹىش ڀځمفعم٭دض وخب٤إٔدض وخْٴُخي. )خڀ٭ځٍ وٸىًَځفٍ وخ
وبٲٽه ظ٭َُٵهد زإنهد: خٔٴديش ڄه خب٤٭ُٴص ز٥َُٹص ٴ٭دڀص ظ١مه بٙٹُٷ ؤًٌخٲ خب٤ى٩مص    

 (، ٚ زٽٵدءش وٴد٬ځُص. )خب٤٭دلٍ، 

 خٔزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ: 

( زإوً ، بٲٽه ظ٭َُٳ خٔزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ ټمد ٬ُٴً )٬سًخڀُبٞه،       

بوعدؾ ؤٴٽدَ، ؤو ؤٔدڀُر ؤيخء ؤو بٔعُخظُفُدض بيخََص َى٩ُ "٬مځُص ظع١مه ؤٌ ـهً ڀعىڀًُ و

بڀُهد ٬ځً ؤنهد ـًًَش ڄه ٸِسٿ خب٤ى٩مص، وَعڃ ظسىُهد يخوٿ خب٤ى٩مص وظىٵٌٍُد ڄه ٸِسٿ 

خڀ٭دڄځبْ ز٬ًڃ ڄه خٔيخَش خڀ٭ځُد، بهًٲ ظٹًلَ ڄىعؿ ؤو وًڄص ـًًَش، ؤو زىدء ظى٩ُمٍ 

ش، بٗد بٰٹٷ ڄىٵ٭ص خٸعٝديَص ؤو ـًًَ، ؤو و٩ڃ بيخََص ـًًَش، ؤو بـُخءخض ـًًَ

خـعمد٬ُص ڀځٵُي وخب٤ى٩مص وخلمجعم٫، وبٲٽه ؤن بًٰغ ٌٍخ في ـىخور ظٹىُص ؤو ـىخور 

 بوعدـُص، ؤو ـىخور بيخََص، ؤو ـىخور ٘ىُٝص".

 ٬مځُدض وڄُخلٿ خٔزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ: 

خوعځٳ خڀسدلؽىن في بًًَٙ ٬ًي ڄُخلٿ خٔزًخ٪ في خب٤ى٩مدض، ٴمىهڃ ڄه لًي 

خٔزًخ٪ في ب٦مى٬عبْ ڄىٵٝځعبْ، وڄىهڃ ڄه لًيٌد في ؤَز٫ و٥ىخض، وخڀس٭ٟ في ڄُخلٿ 

بٟٓ و٥ىخض، بٖ ؤن خڀسدلؽص ظُي ؤوً ڄه خب٤مٽه ظځىُٛ ؤٌڃ ٬مځُدض وڄُخلٿ خٔزًخ٪ 

 ( في خڀٙٽٿ خڀعدلي:، خڀعى٩ُمٍ ټمد ؤ٘دَ بڀُهد )ؤزى ََِٷ، 
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 بيخَش خب٤٭ُٴص وخٔزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ: 

خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض بلى ؤبٮُص يوَ بيخَش خب٤٭ُٴص في بٙٹُٷ خٔزًخ٪ ؤ٘دَض      

بٗىعځٳ ؤوىخ٬ً، لُػ ؤټًض خڀًَخٔدض ؤن خب٤٭ُٴص خب١ًًَش ظسًؤ ڄ٫ خْٴُخي خڀٍَه بٲعځٽىن 

زٝبّش ظًٌُ٘ڃ بلى بٙٹُٷ بزًخ٪ ـًًَ، وؤن خب٢ًْ خب١ًُ ڀًي خب٤ًَُ ؤو خڀٹدجً َٽىن 

ًّخ ٖزعٽدَ وًڄص ؤو ڄىعؿ ـًًَ. ټمد ؤټًض ڄ٭٩ڃ خڀًَخٔدض ؤن خب٤ى٩مدض خڀبٍ ظٕ٭ً  لدٴ

ًّ ب٥د ڄه َِديش خب٤٭ُٴص خڀ١مىُص ڀًي ؤ١٬دجهد، وخڀ٭مٿ ٬ځً بٙىَځهد  بلى خٔزًخ٪ ٖ ز

 وڄٙدَټعهد ووٹځهد وظىَِ٭هد؛ وٌڀٻ ڀع٭َّّ خٔزًخ٪ وبٙٹُٷ خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص.

 في ظ٭َّّ خٔزًخ٪، ٌٍ: ( ؤَز٫ بٔعُخظُفُدض ڀځم٭ُٴص ظٕهڃ، وٸً ٌټُ )ٜدَڂ،     

  ْبٔعُخظُفُص خڀُٴ٫: وٌٍ خڀبٍ ظاټً وُٙ خب٤٭ُٴص زبْ ب٦دٖض خب٤ى٩مص؛ ڀعمٕب

 ٬مځُدض خٔزًخ٪.

  خٔٔعُخظُفُص خڀعىُٝٝص: وٌٍ خڀبٍ ظٙبّ بلى بٙىپ خب٤٭ُٴص خب١ًًَش ڄه خْٸٕدڂ

 ڀع٭َّّ خٔزًخ٪ ڄٕعٹسځًد.
 ب١ًًَش خڀبٍ ظٕدٌڃ في خٔزًخ٪.بٔعُخظُفُص خڀٵمٛ: خڀبٍ ظاټً ٬ځً خزعٽدَ خب٤٭ُٴص خ 
  بٔعُخظُفُص خڀعى٫ٔ: وٌڀٻ ڄه وٗپ ظى٫ُٔ خب٤٭ُٴص خب٢دڀُص ڄه ؤـٿ بٙٹُٷ

 خٔزًخ٪.
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 خ٤ٔدَ خڀ٭مځٍ

 :ڄىهفُص خڀًَخٔص

خو٥ٗٸًد ڄه ٤سُ٭ُص خڀًَخٔص خڀبٍ ظٕ٭ً بلى خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄًي ظٵ٭ُٿ ټځُص خڀًَخٔدض        

ٔ٭ىي ٔيخَش خب٤٭ُٴص، بهًٲ ظ٭َّّ خٔزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ، خڀع٥سُٹُص ووًڄص خلمجعم٫ بٔدڄ٭ص خب٤ځٻ 

 خٔعىًڄط خڀسدلؽص خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ، لُػ َؤض ؤوً خْٔځىذ خْوٕر ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص.

"ٴدب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ َعڃ ڄه وٗپ ب٫ٝ خب٤٭ځىڄدض وخڀسُدودض ٬ه ٨دٌُش ڄد، ؤو لديغ ڄد،      

 ؤًَهد، وبًًَٙ خڀى٫٠ خب٢دلي ب٥د، ؤو وخٸ٫ ڄد، وٌڀٻ زٹًٝ خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀ٩دٌُش خڀبٍ

وخڀع٭ُٲ ٬ځً ـىخور خڀٹىش وخڀ١٭ٳ ٴُهد؛ ڄه ؤـٿ خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄًي ٜٗلُص خڀى٫٠، ؤو 

 (، بلًخغ ظٱُبّخض ـّجُص، ؤو ؤٔدُٔص". )ـىخي وـدٔڃ، 

 ؤيوخض ب٫ٝ خڀسُدودض:

ؤلً خڀىمدٌؾ  ز٭ً خ٤ٖٗ٪ ٬ځً خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص وؤيزُدتهد، ٸدڄط خڀسدلؽص زدوعُدَ    

خب٤ٹعُلص ڀعمٹُٷ خٔزًخ٪ زدب٤ى٩مدض ڄه وٗپ بيخَش خب٤٭ُٴص، وٌى خڀىمىٌؾ خب٤ٹعُق زًَخٔص 

(، وڄه وٗپ ٌٍخ خڀىمىٌؾ ٸدڄط خڀسدلؽص زة٬ًخي ٸدجمص )٬سًخڀُبٞه ٤دَٶ ٥٬ُص، 

 ڄُخـ٭ص ظ١ڃ خڀ٭ًًَ ڄه خب٤٭دَبّ خڀِٗڄص ڀعمٹُٷ ًٌٲ خڀًَخٔص. 

 ب٤ٕعىًڂ زدڀًَخٔص:خب٤ى٣٥ خڀٙدڄٿ ڀځىمىٌؾ خ 

 ( خب٤ٹعُق ڀعٵ٭ُٿ بيخَش خب٤٭ُٴص بهًٲ ظ٭َّّ خٔزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ.ب٭ىٌؾ يَخٔص )٬سًخڀُبٞه، 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (( ب٭ىٌؾ يَخٔص ٬سًخڀُبٞه )٘ٽٿ )
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0 

ووٴٹًد ڀځىمىٌؾ خڀٕدزٷ، ٴةوً لبٌ ظعمٽه خب٤ى٩مدض ڄه ظٵ٭ُٿ بيخَش خب٤٭ُٴص بهًٲ 

ؤن ظىٴُ ڄٹىڄدض بيخَش خب٤٭ُٴص خڀبٍ ظ٭ً  - :٬ځُهد ڄد َځٍظ٭َّّ خٔزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ، بٯر 

 ڄًوٗض ڀځىمىٌؾ خڀٕدزٷ، بُٕػ ظع١مه خڀس٭ًَه خڀعدڀُبْ:

 ؤن ظٹىڂ ز٭مځُدض بيخَش خب٤٭ُٴص خڀعدڀُص: -

وٌٍ ٬سدَش ٬ه ٬مځُدض ڄى٩مص وڄٕعمُش ظع١مه خټعٕدذ وبَّٚه خب٤٭ُٴص ووٹځهد   

خًٌْخٲ خلمحًيش، وڄىهد خٔزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ في وظ٥سُٹهد زٵد٬ځُص؛ ڀ٬ًڃ وظ٭َّّ بٙٹُٷ 

 خْـهّش خب٢ٽىڄُص، وٌٍي خڀ٭مځُدض ٌٍ:
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(، ٴةوً ٬ىًڄد ظٹىڂ خب٤ى٩مص زعىٴبّ ڄٹىڄدض بيخَش وٴٹًد ڀځىمىٌؾ خڀٕدزٷ في ٘ٽٿ ) -

خب٤٭ُٴص، وڄه ثم خڀٹُدڂ ز٭مځُدض خټعٕدذ خب٤٭ُٴص، وبَّٚىهد، وظٹدب٠هد، وظ٥سُٹهد، ٴةن 

ُـدض ٬ځً خب٤ًي خڀٹٝبّ، وٌٍ )ب٩دَٔص خڀٕځىٺ خٔزًخ٬ٍ(، خب٤ى٩مص ٔعىُؾ بٗى

 وب٨ُـدض ٬ځً خب٤ًي خڀس٭ًُ )خٔزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ(.

 وعدجؿ ؤٔحځص خڀًَخٔص وبٙځُځهد:

ڀٕـدزص ٬ه ؤٔحځص خڀًَخٔص تم زىدء ٸدجمص ڄُخـ٭ص ظع١مه ٬ًيًخ ڄه خب٤٭دَبّ 

عى٩ُمٍ، وٸً خ٘عمځط خڀٹدجمص خڀِٗڄص ڀعٵ٭ُٿ بيخَش خب٤٭ُٴص زدڀٽځُص بهًٲ ظ٭َّّ خٔزًخ٪ خڀ

 ٬ځً ؼٗؼص ب٧دوَ ټمد َځٍ:

 ڄع٥ځسدض بيخَش خب٤٭ُٴصخلمحىَ خْوپ : 

  :ٍظ٥سُٷ( -ظٹدٔڃ  -بَّٚه  -٬مځُدض بيخَش خب٤٭ُٴص )خټعٕدذ خلمحىَ خڀؽدل 
 خٔزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ.خلمحىَ خڀؽدڀػ : 

 ٴهد.وٴُمد َځٍ ٬ُٞ ب٤د ظىٜځط بڀًُ خڀًَخٔص ڄه وعدجؿ في ٠ىء ؤٔحځعهد وؤًٌخ
خڀٕاخپ خْوپ: ڄد يَـص ظىٴُ ڄع٥ځسدض بيخَش خب٤٭ُٴص في ټځُص خڀًَخٔدض خڀع٥سُٹُص ووًڄص 

 خلمجعم٫ بٔدڄ٭ص خب٤ځٻ ٔ٭ىي؟

بٲؽٿ ٌٍخ خڀٕاخپ خلمحىَ خْوپ ڀځًَخٔص وَعمؽٿ في ڄع٥ځسدض بيخَش خب٤٭ُٴص بُٕػ 

 خڀعدلي:َٙعمٿ ٬ځً بٟٕص ب٧دوَ ؤٔدٍٔ، وٸً بٛط خٔـدزص ٬ىً ټمد ٌى ڄى٠ك زدب١ًوپ 

 : ڄع٥ځسدض بيخَش خب٤٭ُٴص:خڀٹٕڃ خْوپ

ڄ٥سٷ بلى  ڄ٥سٷ خڀ٭سدَش ڂ

 لً ڄد
 ٰبّ ڄ٥سٷ

   √ َعىخٴُ ڀًي خب٤ى٨ٵبْ في خڀٽځُص ڄٕعىي ٬دپٍ ڄه خڀؽٹص في زُحص خڀ٭مٿ. 
   √ َعڃ ظٙف٫ُ خب٤ى٨ٵبْ ٬ځً خڀع٭ځڃ خب٤ٕعمُ ووځٷ خب٤٭ُٴص خب١ًًَش. 
   √ ٭ځىڄدض وخب٤٭ُٴص زبْ خب٤ى٨ٵبْ.ظ٬ًڃ خڀؽٹدٴص خڀٕدجًش ڄٙدَټص خب٤ 
   √ َعڃ ظٙف٫ُ خب٤ى٨ٵبْ ٬ځً ظ٥ىَُ ؤٴٽدٌَڃ ووبرختهڃ وڄهدَتهڃ. 

 % % % ز٭ً خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص 
   √ خب٥ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ َٕهٿ خڀًوَخن خڀى٨ُٵٍ ب٩د َٕهڃ في وٹٿ خب٤٭ُٴص. 
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ض بيخَش خب٤٭ُٴص ڄه وٗپ خڀىعدجؿ خب٤ى٠مص في خب١ًوپ خڀٕدزٷ، َع١ك ڀىد ؤن ڄع٥ځسد

%، وٌٍ ظ٭عبر وٕسص ـًُش بلى لً ڄد؛ وڀٽه ڄد ِخڀط خڀٽځُص ڄ٥سٹص زدڀٽځُص زىٕسص 

بٕدـص ڀځمًَّ ڄه خڀ٭مٿ ڀعىخٴُ زٹُص خب٤ع٥ځسدض خڀبٍ ظعىٴُ زدڀٽځُص بلى لً ڄد زىٕسص 

%. ؤڄد خڀس٭ً خڀعٹبِ %. وٸً ـدء ز٭ً خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص زدب٤ُظسص خْولى زىٕسص 

 %.خب٥ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ، ٴٹً ـدء زدب٤ُظسص خْوبّش زىٕسص وز٭ً 

خڀٕاخپ خڀؽدلٍ: ڄد يَـص ب٩دَٔص ټځُص خڀًَخٔدض خڀع٥سُٹُص ووًڄص خلمجعم٫ بٔدڄ٭ص خب٤ځٻ 

ٔ٭ىي ڀ٭مځُدض بيخَش خب٤٭ُٴص )خټعٕدذ خب٤٭ُٴص، بَّٚه خب٤٭ُٴص، ظٹدٔڃ خب٤٭ُٴص، ظ٥سُٷ 

 خب٤٭ُٴص(؟
ًَخٔص وَعمؽٿ في ٬مځُدض بيخَش خب٤٭ُٴص، بُٕػ بٲؽٿ ٌٍخ خڀٕاخپ خلمحىَ خڀؽدلٍ ڀځ

 َٙعمٿ ٬ځً ؤَز٫ ٬مځُدض، وٸً بٛط خٔـدزص ٬ىً ټمد ٌى ڄى٠ك زدب١ًوپ خڀعدلي:

   √ خڀىلًخض. ڄُووص خب٥ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ ظٕد٬ً خڀعٙدَٺ في خب٤٭ځىڄدض ٬بر 
  √  َٕد٬ً خب٥ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ ٬ځً ظًٴٷ خب٤٭ُٴص في ټٿ خٖب٘دٌدض. 
  √  َعمع٫ خب٥ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ زٗ ڄُټَّص ٬دڀُص ظعُك ظٹدٔڃ خب٤٭ُٴص. 

  % % ز٭ً خب٥ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ 
   √ ظعىٴُ ؤـهّش لدٔىذ ڀٽدٴص خب٤ى٨ٵبْ في خڀٽځُص. 

   √ ڄىدٔسص ب١م٫ُ خب٤ى٨ٵبْ زدڀٽځُص.ظعىٴُ وًڄص خٔوعُوط وز٬ُٕص  
  √  ظٕد٬ً ظٹىُص خب٤٭ځىڄدض زدڀٽځُص ٬ځً خڀعٽُٳ ڄ٫ خب٤٭دَٲ خب١ًًَش. 
  √  ظعمُّ وًڄدض خب٢دٔىذ في خڀٽځُص زدڀ٬ُٕص وخب١ىيش. 

  % % ز٭ً ظٹىُص خب٤٭ځىڄدض 
   √ ظٵىٞ خڀٹُديخض خٔيخََص زدڀٽځُص ٜٗلُدض ڀځمى٨ٵبْ. 
  √  خڀٹُديخض خٔيخََص زدب٤ٹعُلدض خڀبٍ ظٝځهد ڄه خب٤ى٨ٵبْ.تهعڃ  
ظ٭عمً خڀٹُديخض خٔيخََص ٬ځً خب٤٭ځىڄدض وخب٤٭ُٴص في خبٚدٌ خڀٹُخَ  

 وظى٩ُڃ خ٬ْمدپ.
√   

  % % ز٭ً خڀٹُديش خٔيخََص 
   √ َعڃ ظٹًلَ لىخٴّ ڀځمى٨ٵبْ ظٕد٬ً ٬ځً بب٪دِ خڀ٭مٿ زٽٵدءش. 
  √  ځً ظٹًلَ لىخٴّ ٴُيَص ڀځمس٬ًبْ ڄه خب٤ى٨ٵبْ.بُٙٚ خڀٽځُص ٬ 
ًَخ ظٕهڃ في لٿ خب٤ٙٽٗض.     √ َىـً بٙٵُّ ڀځمى٨ٵبْ ٬ىً ظٹًبٲهڃ ؤٴٽد

  % % ز٭ً و٩دڂ خب٢ىخٴّ 
 % % % ڄع٥ځسدض بيخَش خب٤٭ُٴص )خب٤ٹُدْ خڀٽځٍ( 
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َع١ك ڀىد ڄه خب١ًوپ خڀٕدزٷ ؤن يَـص ب٩دَٔص ٬مځُدض بيخَش خب٤٭ُٴص في ټځُص 

%، وڄ٥سٹص خڀًَخٔدض خڀع٥سُٹُص ووًڄص خلمجعم٫ بٔدڄ٭ص خب٤ځٻ ٔ٭ىي ڄ٥سٹص زىٕسص 

ڄ٥سٷ بلى  ڄ٥سٷ خڀ٭سدَش ڂ

 لً ڄد
ٰبّ 

 ڄ٥سٷ
  √  ظعڃ خٔع١دٴص وبرخء ودَـُبْ ڀىٹٿ ڄ٭دَٴهڃ ڀځمى٨ٵبْ. 
  √  ظًََر ِڄٗء خڀ٭مٿ.ظعڃ خٖٔعٵديش ڄه وبرخض خب٤ى٨ٵبْ خڀٹًخڄً في  
   √ َعڃ خٔعىًخڂ ؤٔځىذ خڀسمػ وخڀع٥ىَُ ڀعىڀًُ وخټعٕدذ خب٤٭ُٴص. 
   √ َعڃ ٬ٹً لځٹدض وٹدُ٘ص زبْ خب٤ى٨ٵبْ ٖٔعؽمدَ ٤دٸعهڃ خڀٵٽَُص. 
ظىٴُ خڀٽځُص زُخڄؿ ظًََسُص ب١م٫ُ ڄىٕىزُهد ظٕد٬ًٌڃ ٬ځً ظ٥ىَُ  

 ڄهدَختهڃ وخټعٕدذ خب٤٭ُٴص.
√   

  % % ٬مځُص خټعٕدذ خب٤٭ُٴص          
   √ خڀىُٙخض خڀًخوځُص وخڀعٹدََُ ؤُځص ڀىُٙ خب٤٭ُٴص زبْ خب٤ى٨ٵبْ. 
ظٕعىًڂ خٖـعمد٬دض ټىُٔځص ڄه ؤدجٿ ظى٫َِ خب٤٭ُٴص زبْ  

 خب٤ى٨ٵبْ.
√   

   √ َعڃ ظًوَُ خب٤ى٨ٵبْ زبْ خڀىلًخض وخٔيخَخض خب٤ىعځٵص في خڀٽځُص. 
بْ ٬ځً ظى٫َِ خب٤٭ُٴص ٴُمد زُىهڃ ڄه وٗپ ظٙف٫ خب١دڄ٭ص خب٤ى٨ٵ 

 ظىٴبّ ؤدجٿ ظٹىُص ڀٗظٝدپ ڄؽٿ )خٔوعُوط، وخڀبرًَ خٔڀٽعُولٍ(.
√   

 % % % ٬مځُص ظٹدٔڃ خب٤٭ُٴص 
   √ ظىـً ٸد٬ًش زُدودض َُـ٫ بڀُهد خب٤ى٨ٵىن ؤؼىدء ؤيخجهڃ ڀځمهدڂ. 
  √  پ ٬ځً خب٤٭ُٴص.َعڃ ظٝىُٳ خب٤٭ځىڄدض وخڀسُدودض ز٥ُٶ ٬ځمُص ڀځمٝى 
  √  َعڃ ظى٩ُڃ خب٤٭ُٴص ٬ځً ٘ٽٿ ٸىخ٬ً وبـُخءخض وؤيڀص خڀ٭مٿ. 
َعڃ ظًوَه خڀ٥ُٶ خب٤ٕعىًڄص في لٿ خب٤ٙٽٗض خڀبٍ ظىخـهىد في  

 خڀ٭مٿ.
 √  

  √  َعڃ خٔعىًخڂ خْٔدڀُر خٔڀٽعُووُص في بَّٚه وظٝىُٳ خب٤٭ُٴص. 
 % % % ٬مځُص بَّٚه خب٤٭ُٴص 

   √ َعڃ ظ٥سُٷ خب٤مدَٔدض وخڀعفدَذ خڀىدـمص في ب٦دپ ٬مځىد. 
َعڃ بٙىَٿ خب٤٭ُٴص بلى بـُخءخض ٬مٿ وٸىخ٬ً ظىـً ٔځىٺ  

 خب٤ى٨ٵبْ.
 √  

  √  ظٹىڂ خڀٽځُص زعمىَٿ خب٤٭ُٴص خب١ًًَش بلى و٣٥ ٬مٿ. 
  √  ظٙف٫ خڀٽځُص خب٤ى٨ٵبْ ٬ځً خٖٔعٵديش ڄه ب٨ّون خب٤٭ُٴص ڀًَهد. 

 % % % ظ٥سُٷ خب٤٭ُٴص٬مځُص  
 % % % ب٩دَٔص ٬مځُدض بيخَش خب٤٭ُٴص 
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دوظًد زبْ يَـص ب٩دَٔص ٬مځُدض بيخَش %، ټمد َع١ك ڀىد ؤن ٌىدٺ ظٵبلى لً ڄد زىٕسص 

 خب٤٭ُٴص ټمد َځٍ:

 خټعٕدذ خب٤٭ُٴص: -

% ڄ٥سٹص % في خڀٽځُص ب٧ٿ خڀًَخٔص، و٬مځُص خټعٕدذ خب٤٭ُٴص ڄ٥سٹص زىٕسص   

 بلى لً ڄد، لُػ ټدوط خڀٵٹُش خڀُخز٭ص وخب٣دڄٕص ڄ٥سٹص زٙٽٿ ټدڄٿ، وبٮد:
 ڃ خڀٵٽَُص.َعڃ ٬ٹً لځٹدض وٹدُ٘ص زبْ خب٤ى٨ٵبْ ٖٔعؽمدَ ٤دٸعه 

بُٙٚ خڀٽځُص ٬ځً ٬ٹً لځٹدض وٹدٖ ووَٖ ٬مٿ بهًٲ بټٕدذ خب٤ى٨ٵبْ ڄ٭دَٲ  

 ووبرخض ـًًَش.

 وَ٘ص ٬مٿ بهًٲ خټعٕدذ خب٤٭ُٴص
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  ظىٴُ خڀٽځُص زُخڄؿ ظًََسُص ب١م٫ُ ڄىٕىزُهد ظٕد٬ًٌڃ ٬ځً ظ٥ىَُ ڄهدَختهڃ وخټعٕدذ

ص ڄهدَخض ټدٴص لُػ َىـً زدڀٽځُص ولًش ظ٥ىَُ ڄهدَخض تهًٲ بلى ظىمُخب٤٭ُٴص، 

 خب٤ىٕىزبْ بلى خڀٽځُص.                   
 بَّٚه خب٤٭ُٴص: -

% ٴٹ٣ في ٬مځُص بَّٚه خب٤٭ُٴص ظإتي زدب٤ُظسص خْوبّش، ٴهٍ ڄ٥سٹص زىٕسص 

% ڄ٥سٹص بلى لً ڄد، لُػ ټدوط خڀٵٹُش خْولى ٌٍ خڀٵٹُ خڀىلًُش خڀٽځُص ب٧ٿ خڀًَخٔص، و

زُدودض َُـ٫ بڀُهد خب٤ى٨ٵبْ  ظىـً ٸد٬ًشب٤٭ُٴص، وٌٍ: خب٥٤سٹص زٙٽٿ ټدڄٿ في ٬مځُص بَّٚه خ

، لُػ َىـً في ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ٔ٭ىي و٩دڂ بظٹدن، وٌى َ٭ً ڄٕعىي٬ًد ؤؼىدء ؤيخجهڃ ڀځمهدڂ

ِّد ٠ىمًد ڀسُدودض خب١دڄ٭ص، وؤيخش ب٨ٝٝص ڀسىدء خڀعٹدََُ وخڀځىلدض خڀٹُديَص.  بڀٽعُوو

  

 ظٹدٔڃ خب٤٭ُٴص: -
% في خب٤ُظسص خْولى، لُػ بنهد ڄ٥سٹص زىٕسص  ظإتي ٬مځُص ظٹدٔڃ خب٤٭ُٴص في

خڀٽځُص ب٧ٿ خڀًَخٔص، وٌڀٻ َٙبّ بلى ڄًي ظٵهڃ خڀٹُديخض خٔيخََص زدڀٽځُص ْبٮُص وُٙ 

وظٹدٔڃ خب٤٭ُٴص، وٌڀٻ بهًٲ خَٖظٹدء زدب٤ٕعىي خب٤٭ُفي ڀځمى٨ٵبْ، ب٩د َى٭ٽٓ ٬ځً ڄٕعىي 

 ؤيخجهڃ ڀځمهدڂ.
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 ظ٥سُٷ خب٤٭ُٴص: -
 % في خڀٽځُص ب٧ٿ خڀًَخٔص، وزىٕسص ص ظ٥سُٷ خب٤٭ُٴص زىٕسص ظ٥سٷ ٬مځُ

% ڄ٥سٹص بلى لً ڄد، وٌڀٻ َٙبّ بلى ٠ُوَش َِديش خٌٖعمدڂ زع٥سُٷ خب٤٭ُٴص في خڀٽځُص، 

 لُػ بنهد ظ٭ً ـدوسًد ڄهمِّد ڀعمٹُٷ ؤًٌخٴهد ووًڄدتهد زٽٵدءش وٴد٬ځُص.

تهعڃ زدڀعىَّه وخڀع٥سُٷ  وزىدء ٬ځً ڄد ٔسٷ، بٲٽه خڀٹىپ بوً بٯر ٬ځً خڀٽځُص ؤن

ؤټؽُ ڄه خٌعمدڄهد زدٖټعٕدذ وخڀعٹدٔڃ، لُػ بن خڀىعدجؿ خب٤ى٠مص زدب١ًوپ خڀٕدزٷ ظًپ 

٬ځً ؤن خڀٽځُص تهعڃ ز٭مځُص خټعٕدذ وظٹدٔڃ خب٤٭ُٴص؛ ڀٽه بٕدـص بلى ظٵ٭ُٿ ٬مځُبٍ 

 خڀعىَّه وخڀع٥سُٷ زٙٽٿ ؤټبر.

خڀًَخٔدض خڀع٥سُٹُص ووًڄص خلمجعم٫ خڀٕاخپ خڀؽدڀػ: ڄد ڄٕعىي خٔزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ في ټځُص 

 بٔدڄ٭ص خب٤ځٻ ٔ٭ىي؟ 

بٲؽٿ ٌٍخ خڀٕاخپ خلمحىَ خڀؽدڀػ ڀځًَخٔص وَعمؽٿ في ڄٕعىي خٔزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ 

خٔزًخ٪ خڀعٹبِ(، وٸً بٛط  -زدڀٽځُص، وٸً ظٽىن ڄه ب٧ىََه ؤٔدٔبْ، بٮد )خٔزًخ٪ خٔيخٌَ 

 خٔـدزص ٬ىً ټمد ٌى ڄى٠ك زدب١ًوپ خڀعدلي:
 خٔزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ: ؽدڀػ:خڀٹٕڃ خڀ
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ڄه وٗپ خڀىعدجؿ خب٤ى٠مص في خب١ًوپ خڀٕدزٷ، َع١ك ڀىد ؤن ڄٕعىي خٔزًخ٪ 

%، ؤڄد خڀس٭ً وٸً ټدن خڀس٭ً خٔيخٌَ ب٧ٹٹًد زىٕسص %، خڀعى٩ُمٍ زدڀٽځُص ټدن زىٕسص 

%، وٸً َٽىن ٌڀٻ زٕسر خن خڀس٭ً خڀعٹبِ خڀٌٍ ټدن ؤلً خڀعٹبِ ٴٹً ـدء زىٕسص 

 %.ڄع٥ځسدض ظٵ٭ُٿ بيخَش خب٤٭ُٴص زدڀٽځُص ټدن ب٦هّ زىٕسص 

 خڀىعدجؿ:

 بٲٽه ظځىُٛ وعدجؿ خڀًَخٔص ٴُمد َځٍ:

 ُڄع٥ځسدض بيخَش خب٤٭ُٴص ڄ٥سٹص زدڀٽځُص زىٕسص  ؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن يَـص ظىخٴ

%، وٌٍ ظ٭عبر وٕسص ـًُش بلى لً ڄد، ؤڄد يَـص ب٩دَٔص ٬مځُدض بيخَش خب٤٭ُٴص في 

ټځُص خڀًَخٔدض خڀع٥سُٹُص ووًڄص خلمجعم٫ بٔدڄ٭ص خب٤ځٻ ٔ٭ىي، ٴٽدوط ڄ٥سٹص زىٕسص 

 %.%، ټمد ؤن ڄٕعىي خٔزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ ټدن ڄ٥سٹًد زىٕسص 
 

 

ڄ٥سٷ بلى  ڄ٥سٷ خڀ٭سدَش ڂ

 لً ڄدء
ٰبّ 

 ڄ٥سٷ
  √  خٔعمًخغ وظ٥ىَُ ؤٸٕدڂ/ ولًخض/ بيخَخض ـًًَش يخوٿ خڀٽځُص. 
   √ خڀعى٫ٔ في خٔع٭مدپ و٩ڃ خب٢دٔىذ في ٬مځُدتهد خٔيخََص. 
  √  ظسبِ ُٔدٔدض ـًًَش في ب٦دپ ظ٭ُبْ خب٤ى٨ٵبْ. 
   √ دڂ ـًًَ ڀعٹىلَ ؤيخء خب٤ى٨ٵبْ.خٔعمًخغ وظ٥ىَُ و٩ 
   √ خٔعمًخغ وظ٥ىَُ و٩دڂ ـًًَ ب٤ٽدٴأض ولىخٴّ خب٤ى٨ٵبْ. 
  √  خٔعمًخغ وظ٥ىَُ ڄى٠ى٬دض ظًََسُص ـًًَش ڀعًََر خب٤ى٨ٵبْ ٬ځُهد. 

 % % % خٔزًخ٪ خٔيخٌَ 
ًُد ڄ٫ خڀعٹىُدض خب٢ًَؽص.     √ بـُخء ظٱُبّخض في ظٝمُڃ وًڄدتهد بٛد٘
  √  خٔعىًخڂ ظٹىُدض ـًًَش ڀَّديش ـىيش وًڄدتهد. 
  √  ب٬ديش ظى٩ُڃ وظٹًلَ وًڄص ڄىـىي ز٥ُٶ ـًًَش. 

 % % % خٔزًخ٪ خڀعٹبِ 
 % % % خٔزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ 
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 الإبداع التنظيمي عمليات إدارة المعرفة متطلبات إداة المعرفة

 0سلسلة 

 ٥ځسدض ظٵ٭ُٿ بيخَش خب٤٭ُٴص ڀع٭َّّ خٔزًخ٪ خڀعى٩ُمٍڄع

  وټىوً ؤلً ڄع٥ځسدض ؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن ڄع٥ځر ظٹىُص خب٤٭ځىڄدض ڄ٥سٷ زىٕسص %

بيخَش خب٤٭ُٴص خْٔدُٔص ٴٗزً ڄه َِديش ظٵ٭ُٿ خٌٖعمدڂ زس٭ً ظٹىُص خب٤٭ځىڄدض في خڀٽځُص ب٧ٿ 

 خڀًَخٔص.
 َّٚه خب٤٭ُٴص في خڀٽځُص ب٧ٿ خڀًَخٔص ټدوط زًَـص ؤٸٿ ڄه ؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن ٬مځُص ب

خڀ٭مځُدض خْوُي، ب٩د ًَپ ٬ځً ٬ًڂ وـىي آڀُدض ٴ٭دڀص ڀعىَّه خب٤٭ُٴص ٔىخء ټدوط ڄ٭ُٴص 

 ُٜبٰص ؤو ڄ٭ُٴص ٠مىُص.
  ٪ؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن ڄٕعىي خٔزًخ٪ خڀعٹبِ في خڀٽځُص ټدن ب٧ٹٹًد زىٕسص ؤٸٿ ڄه خٔزًخ

 ىي ٌڀٻ زٕسر ٸځص خٌٖعمدڂ ڄه ٸِسٿ خڀٽځُص زدڀعفهُّخض خڀعٹىُص خڀِٗڄص. خٔيخٌَ، وٸً َ٭
 خڀعىُٜدض:

 في ٠ىء ڄد ظىٜځط بڀًُ خڀًَخٔص ڄه وعدجؿ، ٴةن خڀسدلؽص ظىٍٜ بٗد َځٍ:

  ٪ًَخ ڄهمِّد في بٙٵُّ وظٕهُٿ خٔزًخ ٠ُوَش خٌٖعمدڂ ز٭مځُدض بيخَش خب٤٭ُٴص، لُػ بن ب٥د يو

 خڀعى٩ُمٍ في خب٤ى٩مص.
 خٌٖعمدڂ زعىٴبّ ڄع٥ځسدض ظٹىُص خب٤٭ځىڄدض خڀبٍ بٛٽه خب٤ى٩مص ڄه ب٫ٝ وظٝىُٳ  َِديش

 وبَّٚه وظى٫َِ خب٤٭ُٴص.
  ٠ُوَش خٌٖعمدڂ ز٥ُٶ بَّٚه خب٤٭ُٴص ٔىخء ټدوط ُٜبٰص في ٸىخ٬ً خڀسُدودض وخڀٍخټُش

 خڀعى٩ُمُص ؤو ټدوط ٠مىُص زدٖلعٵد٦ زدڀٽىخيَ خڀسَُٙص.
 ه خڀ٭ىدُٜ خڀسَُٙص ٌخض خڀٽٵدءش خڀبٍ بٛعځٻ ٸًَخض ٬ځً خب٤ى٩مص خٖٔعٵديش خڀٽدڄىص ڄ

 بزًخ٬ُص، وٌڀٻ بهًٲ بٙٹُٷ خٔزًخ٪ في وًڄدض وڄىعفدض خب٤ى٩مدض.
 .ظسديپ خب٣برخض ڄ٫ خب٤ى٩مدض خب٤مدؼځص وخٖٔع٭دوص زدب٤س٬ًبْ ڀًَهڃ 
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 خب٤ُخـ٫ ٸدجمص 
 خب٤ُخـ٫ خڀ٭ُزُص:

 ( .ًيوَ ٬مځُدض بيخَش خب٤ؤزى ََِٷ، ٴدظه وسُٿ ب٧م .) ٪٭ُٴص في بٕٙبْ خٔزًخ

خڀعى٩ُمٍ في خلمحدټڃ خڀى٩دڄُص. َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش، ؤټديبٲُص خٔيخَش 

 وخڀُٕدٔص ڀځًَخٔدض خڀ٭ځُد وـدڄ٭ص خْٸًٝ، ّٰش.

 ( .خْټځبي، ٬ځٍ زه ٌَر .)بيخَش خب٤٭ُٴص في خب٤ٽعسدض وڄُخټّ خب٤٭ځىڄدض .

 .]ي.ن[خڀَُدٞ: 
 ( .ًُزدڄٵځك، ٴدظه ٔ٭ .)يخَش خب٤٭ُٴص وظٹىُدتهد: خْٔٓ وخڀع٥سُٹدضب .

 خڀَُدٞ: ڄٽعسص خب٤ځٻ ٬سً خڀ٭َّّ.

 ( .خڀسمػ خڀ٭ځمٍ: ؤٔدُٔدض وڄىدٌؿ، خوعسدَ ـىخي، ٬ځٍ؛ وـدٔڃ، ڄدِن .)

 خڀٵ٠ُُدض، ظٝمُڃ خڀعفدَذ. ٬مدن: ڄٽعسص خلمجعم٫ خڀ٭ُبي ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.
 ( .يوَ بيخَش خب٤٭ُٴص في بٙٹُٷٜدَڂ، وًي .)  خٔزًخ٪ خٔيخٌَ: يَخٔص لدڀص

زُودڄؿ خٍَْٰص خڀ٭دب٤ٍ وخڀځفىص خڀًوڀُص ڀځٝځُر خْبُٞ. َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ 

 ڄىٙىَش، خب١دڄ٭ص خٖٴعُخ٠ُص خڀٕىََص، ٔىََد.
 ( .ًُٞبٔعُخظُفُدض بيخَش خب٤٭ُٴص خڀ٥دجٍ، ٴُٝٿ ٬ځىخن، وخڀ٭ديلي، ؤڄُمص ب .)

 ب٦ځص خڀ٭ځىڂفي خب٤ٽعسدض خب١دڄ٭ُص خڀ٭ُخٸُص. وخٔٔعُخظُفُص خْڄؽٿ ٔيخَش خب٤٭ُٴص 

 . -(، ٚ ) ، ڄؿ خٖٸعٝديَص
 ( .٬سًخڀُبٞه، ٤دَٶ ٥٬ُص .) ٍبيخَش خب٤٭ُٴص ټمًوٿ ڀع٭َّّ خٔزًخ٪ خڀعى٩ُم

. في خْـهّش خب٢ٽىڄُص خب٤ُټَّص في خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص: يَخٔص ڄًُخوُص

 يخَش خڀ٭دڄص.خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص: ڄ٭هً خٔ
 ( .خڀعىـهدض خڀسمؽُص وخب٤ىهفُص في بٕىغ ٬سًخڀُبٞه، ٤دَٶ ٥٬ُص .)

خڀُٔدجٿ خب١دڄ٭ُص في ب٦دپ خٔزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ في خْـهّش خب٢ٽىڄُص زدب٤مځٽص 

 .-(، ٚ ) ، ڄؿ يوََص خٔيخَش خڀ٭دڄصخڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص. 
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 (. ظإؼبّ ٬مځُدض بًٞ. )خڀ٭ُبي، ظُٹدوٌ، ؤدٌٓ، خڀُٙه، و٬ٽد٘ص، ٬َّّ ؤ

بيخَش خب٤٭ُٴص ٬ځً خٖزعٽدَخض خڀعى٩ُمُص في ٨ٿ خڀعىـً ب٫ى خڀعٽُٳ ڄ٫ خڀعٱُبّ 

(، ) ، ڄؿ ب٦ځص خب١دڄ٭ص خٔٔٗڄُص ڀځًَخٔدض خٖٸعٝديَص وخٔيخََصخڀعى٩ُمٍ. 

 ٚ- . 
 ( .خڀ٭ځٍ، ٬سًخڀٕعدَ، وٸىًَځفٍ، ٬دڄُ، وخڀ٭مٌُ، ٰٕدن .)َشخب٤ًوٿ بلى بيخ 

 . ٬مدن: يخَ خب٤ٕبّش.خب٤٭ُٴص

 ( .وخٸ٫ ظ٥سُٷ بيخَش خب٤٭ُٴص في ـدڄ٭ص ٤دٌٌُ ب٧مً. خڀ٭ىفي، ؤٴىدن .) ب٦ځص

 .-(، ٚ ) ، ڄؿ خٖٸعٝديَص خڀسٙدجُ
 ( .خڀٽسٍُٕ، ٜٗق خڀًَه .).زٱًخي: خب٤ى٩مص خڀ٭ُزُص ڀځعىمُص  بيخَش خب٤٭ُٴص

 خٔيخََص. 
 ( .خب٘دٌدض خب٤ًََُه في ڄُخټّ خڀىِخَخض خَْيوُص ڀًوَ خب٤٭دلٍ، ؤبٲه ٬ىيش .)

(، ٚ ) ، ڄؿخلمجځص خَْيوُص في بيخَش خ٬ْمدپبيخَش خب٤٭ُٴص في خْيخء خڀى٨ُٵٍ. 

-. 

  .خب٤ىٸ٫ خٔڀٽعُولٍ ڀٽځُص خڀًَخٔدض خڀع٥سُٹُص ووًڄص خلمجعم٫ بٔدڄ٭ص خب٤ځٻ ٔ٭ىي

 https://ascs.ksu.edu.sa/arز٣: ٌد. ڄعدق ٬ځً خڀُخَـر ظدََه خڀىٜىپ 
 ( .يوَ بيخَش خب٤٭ُٴص في بٙٹُٷ خٔزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ في خب٤إٔص وُٕڃ، بٞىيش .)

ـدڄ٭ص خٖٸعٝديَص: يَخٔص ٬ُىص ڄه خب٤إٔدض خب١ّخجَُص. ؤ٤ُولص يټعىَخش، 

 ب٧مً زى٠ُدٲ، خب٤ُٕځص.
 ( .َدٔبْ، ٔ٭ً ٰدڀر .)٬مدن: يخَ ٌُڃ خڀى٩ڃ خڀعٹىُدضبيخَش خب٤٭ُٴص: خب٤ٵد .

 خب٤ىدٌؿ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.
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 ظإؼبّ خڀعٽىىڀىـُد وڄىخٸ٫ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ٬ځً خڀٝمص خڀىٵُٕص

 ٴُق ؤزىؤ. ڄُلَ ٬ًُٕ 

 ي. خَدي ٔځُڃ خب٢ٗٶؤ. 

 ـدڄ٭ص خڀٹًْ، ٴځ٥ٕبْ ،ټځُص خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص

The impact of technology and social networking sites on mental health 

Mrs,Maryam Issa Abu Farah, Prof. Iyad Salim Al-Hallaq 

Al-Quds University/Palestin 
 

ُٛ خڀًَخٔص  ڄُځىّ

ڀع٭ُٲ خلى ؤؼُ خڀعٽىىڀىـُد ٬ځً خڀٝمص خڀىٵُٕص ڄه وٗپ ًٌٴط خڀسدلؽص ڄه خڀًَخٔص خ

ڄىخٸ٫ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ، زدٔعىًخڂ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ ٸدڄط خڀسدلؽص بُٗخـ٭ص خْيزُدض 

ٌخض خڀٝځص زدٔعىًخڂ ب٧ُټدض خڀسمػ خب٤عدلص وخلمجٗض خڀ٭ځمُص خلمحٽمص ڄٕىُش زٍڀٻ 

ُ في ټدٴص ٸ٥د٬دض خب٢ُدش ٔىخء ټدن خب٤ىهؿ خٖٔعىسد٤ٍ.  ظسبْ ڀځسدلؽص ؤن ڀځعٽىىڀىـُد آؼ

زٝىَش ببٯدزُص ؤو ٔځسُص، زٝىَظً خڀٕبٯدزُص بُٛټّض في ٸ٥د٬دض خڀع٭ځُڃ وخڀٝمص 

وٸ٥د٬دض خڀىٹٿ وخب٤ىخٜٗض وخ٬ٖمدپ خب٤بَڀُص ب٩د ؤٔهڃ في ظىٴبّ خڀىٸط وخب١هً. ؤڄد ٬ه 

  عمُٝٿ خڀًَخٍُّٔ ب٩د َاؼُ ٬ځً خڀخْؼُ خڀٕځبي ٴعمؽٿ في ب٠٭دٲ ڄهدَخض خڀعىخٜٿ وخڀعُټ

وفي ـهىي خڀسدلؽص ڀعىُٝٛ بٕؽهد في ظإؼبّ خڀعٽىىڀىـُد خـعهًض ڀعُُٔڃ ؤؼُ 

خڀعٽىىڀىـُد ب٩ؽځص بٗىخٸ٫ خڀعىخٜٿ ڄه وٗپ بزُخِ خڀ٩ىخٌُ خڀٕځسُص خب٤عُظسص ٬ځً خوعٙدَ 

ڄىخٸ٫ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ڄ٫ خڀعُټُّ ٬ځً ٨دٌُتي خٔيڄدن ٬ځً خٖوعُوط وخڀعىمُ 

 خٖڀٽعُولٍ. 

ُىط خٖٔعىعدـدض  خڀبٍ ظىٜځط ب٥د خڀسدلؽص ؤن خڀعٽىىڀىـُد ظځ٭ر ؤؼُخً في خٖٔعٹُخَ ز

خڀىٵٍٕ ٴدڀًَخٔدض ؤؼسعط خڀ٭ٗٸص زبْ خڀعٽىىڀىـُد وخڀٝمص خڀىٵُٕص. ټمد ؤوً وفي ٨ٿ 

خٖوعٙدَ خڀىخ٫ٔ ب٤ىخٸ٫ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ٴةن ظإؼبٌّد ٬ځً خٖٔعٹُخَ خڀىٵٍٕ ٖ بٲٽه 

 خڀ٥ُُٕش ٬ځً ڄٕعىَدض خٔعىًخڄهد ودٜص ڄه ٸسٿ ڄًڄبِ خٖوعُوط.   ظٱدٴځً لُػ ٖبٲٽه

خڀ٭مٿ ٬ځً بَُ٘سُص ٬ځً خڀ٥ٗذ وخب٤ُخٌٹبْ وخوٜط خڀسدلؽص ز١ُوَش بـُخء يَخٔدض 

ظ٭َّّ خڀىٙد٤دض خڀٗڄىهفُص في خب٤ًخَْ خڀبٍ ظ٭ِّ ڄه خڀٝمص خڀىٵُٕص ڀځ٥ٗذ وبًٙ ڄه 

 خڀ٩ىخٌُ خڀٕځسُص. 

 ىـُد، ڄىخٸ٫ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ، خڀٝمص خڀىٵُٕص.خڀٽځمدض خب٤ٵعدلُص: ظٽىىڀ
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 خب٤ٹًڄص1.1.

زدظط خڀٽىىڀىـُد ڄًَٝخ ڀځٹځٷ ټمد ٌٍ ڄًَٝخ ڀځم٭ُٴص وڄٹُدٔدً ڀځع٥ىَ، ب٤د ظٵ٠ًُ 

ڄه بًَٙدض ودبٝص ٬ه خٖوٵعدق وخڀ٭ىب٤ص. ٴدڀ٭دلم َٙهً ظ٥ىَخض ڄععدڀُص ؤَُ٭ص في 

خڀعٽىىڀىـُص، ظىٴُ ڀځٵُي خڀُٴدٌُص خلمجدٖض خڀعٹىُص وخٖظٝدٖض وٰبٌّد ڄه خلمجٗض 

ً  ٬ځًُ ب٤د َعُظر ٬ځُهد ڄه آؼدَ ٔځسُص ظاؼُ ٬ځً خٖٔعٹُخَ  وخڀٕ٭دي ڄه ـهص وبٛؽٗ ٬سحد

 خڀىٵٍٕ وخٖـعمد٬ٍ ڀځمىخ٤ه. 

وظاټً خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض خب٢ًَؽص وخڀعٹدََُ ٌخض خڀٝځص ٬ځً خب٤ٕعىي خڀ٭دب٤ٍ     

٬ځً خڀٵُي وعُفص خٖٔع٭مدپ خب٤ٵ٢ُ ب٥ٍي وخلمحځٍ ظىدڄٍ ظًخ٬ُدض وٵُٕص وزًوُص 

خڀعٽىىڀىـُد، وڄد ؤٴُِظً في خڀ٭ُٝ خڀُٸمٍ؛ لُػ َٝسك خڀٵُي ؤټؽُ ٠ُ٬ص ڀځ٭ّڀص 

 (. 6102وخٖټعحدذ ) ؤزى لځٵدَص، 

ٴدڀعٽىىڀىـُد ٨دٌُش ٬ځمُص ٌخض ؤز٭دي ب٨عځٵص ٖ َٽدي بٱځى ڄىهد ؤٌ ب٦عم٫، 

ڄه ظ٥ىَخض ټدْڀ٭دذ وڄىخٸ٫ خڀىخٜٿ  وڄ٩هُ ڄِٗڂ ڀٽدٴص ـىخور خب٢ُدش بٗد ب٪ڃ ٬ىهد

خڀبٍ ؤ٠مط في ڄعىدوپ خب١م٫ُ بٗد ٴُهڃ خ٤ْٵدپ خڀبٍ ؤظدلص خڀٵُٜص ب٥ڃ ڀځعٕځُص 

 وخټعٕدذ ز٭ٟ خڀٕځىټُدض ڄىهد خٔبٯدزُص وڄىهد خڀٕځسُص، وخڀٹًَش ٬ځً خټعٕدذ خب٤هدَخض

 (.  6166)٤بّ، وٖبي، 

وخٜسمط خٖـهّش خټؽُ ظًوٗ، وب٩د ٖ ٘ٻ ٴًُ خوً ټځمد ظ٥ىَض خڀعٽىىڀىـُد     

خلعځط ـّءخ ټسبّخ في لُدظىد وخِيخيُٰٸىد في يخجُش خٖيڄدن وخب٣ځٿ خڀ٭د٤ٵٍ وخٖـعمد٬ٍ 

وخڀعًٌىَ خڀىٵٍٕ خ١َد، ٴدٖوٕدن بٲُ زإِڄص ڄ٭ُٴُص ووٵُٕص، ٴهىدٺ يٖجٿ ٸىَص ظٙبّ خلى 

ًڂ خوع٩دڂ خب٤ٙد٬ُ ظإؼبّ خڀعٽىىڀىـُد خڀٕځبي في خب٢ُدش وخڀٝمص خڀٌٍىُص وخڀىٵُٕص، ٬بر ٬

وخَظسد٤هد زَّديش ٴُٜص خٖٜدزص زدٖټعحدذ وخڀعىظُ خب٤ٵ٢ُ، وخ٥٠ُخزدض وٹٛ خٖوعسدي 

وٜ٭ىزص خڀعُټُّ ووٵٟ خٔوعدـُص وخڀٹًَش خب١ًَٕص، و٠٭ٳ خڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬ُص 

 وخڀع٭د٤ٳ.
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 . ڄٙٽځصُ خڀًَخٔص: 1.2

ُ ٴُهد ڄه خڀٝ٭ر و٩ُخ خن خڀعٽىىڀىـُد ٸً ّٰض لُدظىد وزدظط َٴُٹد يخجڃ خب١٢

زٿ ڄه ٘سً خب٤ٕعمُٿ خڀعىځٍ ٬ىً، ٴٗ زً ڀىد ڄه خٔٔعفدزص ب٥ٍخ خڀع٥ىَ ٬بر خٖٔع٭ًخي ب٤د 

 َعُظر ٬ځًُ ڄه ٨ىخٌُ ٔځسُص. 

وظ٭ً ڄىخٸ٫ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ وڀًُ ٌٍي خڀعٽىىڀىـُد َعُظر ٬ځُهد بٝځص ڄه 

 خڀ٩ىخٌُ خڀٕځسُص ڄىهد خڀعىمُ وبيڄدن خٖوعُوط.  

( ظسبْ ؤن ٔځسُص ظإؼبّ ڄىخٸ٫ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ٬ځً 2019)Abbasٴٵٍ يَخٔص 

( بلى ؤن 6161ٔځىٺ خڀ٥ٗذ يخوٿ خب٤إٔدض خڀع٭ځُمُص،  وؤ٘دَض يَخٔص ٬سً خڀُخِٶ )

خڀىلًش خڀىٵُٕص وخڀٙ٭ىَ بهد بلى ـدور ب٠دض خڀٹځٷ خٖـعمد٬ٍ ظىسإ زةيڄدن ڄىخٸ٫ 

مد٬ٍ َايٌ ڀځٹځٷ وخب٬ٵدٞ ڄٕعىي خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ، ٴإيڄدن ڄىخٸ٫ خڀعىخٜٿ خٖـع

خڀ٠ُد ٬ه خب٢ُدش وخب٬ٵدٞ ڄٕعىي خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ، ټمد َُظس٣ زدڀ٭ًًَ ڄه خب٤ٙدټٿ 

 (. Khan)2018خڀىٵُٕص خڀىدبٝص ٬ه ٬ًڂ خٖٔعٹُخَ خڀىٵٍٕ ټمد زُىط يَخٔص 

وڀٍخ ظُي خڀسدلؽص ؤن خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ٸً ؤټًض وـىي ؤؼُ ب٤ىخٸ٫ خڀعىخٜٿ 

دپ ٬ځً خڀعٽىىڀىـُد في ڄٙدټٿ ٬ًڂ خٖٔعٹُخَ خڀىٵٍٕ، وڀٍخ وـًض ؤنهد خٖـعمد٬ٍ ټمؽ

ظٕ٭ً ڄه وٗپ خڀًَخٔص ڀٕـدزص ٬ه خڀٕاخپ خڀسمؽٍ خڀُجُٓ" ڄدٌى ظدؼبّ خڀعٽىىڀىـُد 

 وڄىخٸ٫ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ  خڀٝمص خڀىٵُٕص ؟

 وڀٕـدزص ٬ه خڀٕاخپ خڀُجُٓ وـًض لدـص ڀٕـدزص ٬ه خْٔحځص خڀٵ٬ُُص خڀعدڀُص: 

 ٌى خڀعدؼبّ خٖبٯدبي ڀځعٽىىڀىـُد و ڄىخٸ٫ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ٬ځً خڀٝمص خڀىٵُٕص؟  ڄد

 ٌى خڀعدؼبّ خڀٕځبي ڀځعٽىىڀىـُد و ڄىخٸ٫ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ٬ځً خڀٝمص خڀىٵُٕص؟  ڄد

 . ؤًٌخٲُ خڀًَخٔص: 1.2

ًُ ؤًٌخٲُ خڀًَخٔصِ في ب٧دوڀصِ ڄ٭ُٴصِ ظإؼبِّ  خڀعٽىىڀىـُد وڄىخٸ٫ خڀعىخ ٜٿ ظعفٕ

 خٖـعمد٬ٍ ٬ځً خڀٝمص خڀىٵُٕص 
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خڀع٭ُٲ خلى خڀعدؼبّ خٖبٯدبي ڀځعٽىىڀىـُد و ڄىخٸ٫ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ٬ځً  -0

 خڀٝمص خڀىٵُٕص 

خڀع٭ُٲ خلى خڀعدؼبّ خڀٕځبي ڀځعٽىىڀىـُد و ڄىخٸ٫ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ٬ځً خڀٝمص  -6

 خڀىٵُٕص 

 . ؤبٮُصُ خڀًَخٔص:1.2

ي ٬بر ؤؼٌُد خٔبٯدبي في خب٢ُدش، ټمد ؤنهد ظٕهڃ خڀعٽىىڀىـُد في ظٕهُٿ لُدش خڀٵُ

ظًَّ ڄه خڀ١ٱى٢ خب٤عُظسص ٬ځً خٔعىًخڄهد، ڀٍخ ظُي خڀسدلؽص ؤن ؤبٮُص خڀًَخٔص ظىسؽٷ ڄه 

خڀًوَ خڀٌٍ بٛدًَٔ خڀعٽىىڀىـُد في لُدظىد، وزىدء ٬ځًُ ظُي خڀسدلؽص ؤن ؤبٮُص خڀًَخٔص 

 ظعىِ٪ زبْ :

ؽُص خڀبٍ ٔعٹًڄهد خڀًَخٔص خْبٮُصُ خڀى٩َُص: ظعممىَ لىپ خ٠ٔدٴص خڀسم

ڀځمٽعسً خڀسمؽُص خڀ٭ُزُص ٬بر ٠ُ٬هد ڀځ٩ىخٌُ خب٤عُظسص ٬ځً خٔعىًخڂ خڀعٽىىڀىـُد 

وبًًَٙخ ڄىخٸ٫ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ خڀبٍ زدظط بٛؽٿ ل١ىَخً في لُدظىد خڀُىڄُص وظٙدَٺ 

 في ظٵدُٜځهد.

بٍ ظىٜځط ب٥د خْبٮُصُ خڀ٭مځُصُ وخڀع٥سُٹُصُ ڀځًَخٔص: ظُي خڀسدلؽص ؤن خڀىعدجك خڀ

خڀًَخٔص تهڃ ؤوڀُدء خْڄىَ وخب٤ُزبْ لُػ ٔځ٥ط خڀسدلؽص خڀ١ىء ٬ځً ظإؼبّ ڄىخٸ٫ خڀعىخٜٿ 

زعُټٌُّد ٬ځً  د في خٖٔعٹُخَ خڀىٵٍٕ ٬بر بٕؽهدخٖـعمد٬ٍ ټمؽدپ ٬ځً خڀعٽىىڀىـُ

خڀ٩ىخٌُ خڀٕځسُص خڀبٍ خٴُِتهد خڀعٽىىڀىلُد و ڄىخٸ٫ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ في خٔيڄدن ٬ځً 

 عُوط وخڀعىمُ خٔڀٽعُولٍ.خٖو

  . ڄىهفُصُ خڀًَخٔص:1.2

خ٬عمًض خڀسدلؽص خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ ټإلً ؤزُِ خب٤ىدٌؿ خب٤همص خب٤ٕعىًڄص في خڀًَخٔدض 

خڀ٭ځمُص ، وڄىدٌؿ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ زىـً ٬دڂ ٴهٍ ظٕدٌڃ في خڀع٭ُٲ ٬ځً ٨دٌُش خڀًَخٔص، 

د، لُػ ٬مًض خڀسدلؽص وو٠٭هد في ب٤دٌَد خڀٝمُك، وظٵٕبّ ب٫ُٝ خڀ٩ُوٲ خلمح٥ُص به
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وٜٳ خڀ٩دٌُش و٬ُٞ خب١ىخور خْيزُص ٌخض خڀٝځص ڀځمٝىپ ٬ځً خب٤٭ځىڄدض خڀٽدٴُص 

ڀىٜٳ خڀ٩دٌُش و٩َُد يون خڀځفىء ٔٔعىًخڂ خْٔدڀُر خڀٽمُص وخڀٽُٵُص في ب٬ًخي 

 خڀًَخٔص، ٬بر ڄُخـ٭ص خب٤ٹدٖض وخڀًَخٔدض خب٤ٙدبهص ٖٔعُٵدء خب٤٭ځىڄدض خڀٝمُمص.

 ٥ٝځمدض .خڀع٭َُٳ زدب1.2٤

ُّٔص ڀٝىد٬ص خْيوخض، وبـُخء خب٤٭دب١ص،  خڀعٽىىڀىـُد: ٌٍ ڄًَٝ خب٤٭ُٴص خب٤ٽ

ًّ ڄ٥ٝځك خڀعٽىىڀىـُد ڄه خب٥ٝ٤ځمدض خڀىخٔ٭ص خڀبٍ ظعسدَه في ٴهمهد  َُ٭ وخٔعىُخؾ خب٤ىخي، و

َُمٽه وٜٵهد  ُّص؛ ڀٍخ  زبْ خْٴُخي، وَعّڃ خٔعىًخڄهد ٔب٪دِ خب٤هدڂ خب٤ىعځٵص في خب٢ُدش خڀُىڄ

ُّص )٬ځً   (. ramey,2013ؤوّهد خب٤ىعفدض، وخب٤٭دب١دض خب٤ُٕعىًڄص ڀعس٣ُٕ خب٢ُدش خڀُىڄ

ڄىخٸ٫ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ٌٍ: ب٦مى٬ص ڄه خڀع٥سُٹدض خڀبٍ ب٘م٫ ؤَخء 

خب٤ٕعىًڄبْ خب٤ٙدَټبْ وخب٤عٵد٬ځبْ ٬بر خڀٕدلدض خٖٴعُخ٠ُص خڀبٍ َىٴٌُد خٖوعُوط ٠مه 

 (.6104)َٴ٭ط،  د ظعمُّ بًٔڀُعهدٴعُش ِڄىُص ڄ٭ُىص خب٘دي ٸ١ُص بًٕ ٌخته

خڀٝمص خڀىٵُٕص: ٸًَش خٔوٕدن ٬ځً خڀعىٴُٷ زبْ ڄع٥ځسدض خب١ٕڃ وخڀسُحص بٗد 

 (.1212خڀُخلص)خڀٽسٍُٕ، ١َمه بٙٹُٷ خڀعىخِن خڀىٵٍٕ وخڀٙ٭ىَ ذ

 خڀعٽىىڀىـُد 

ُّص خْٜٿ، ظعإڀّٳ ڄه ڄٹ٥٭بْ، وبٮد: "ظٽىى"، خڀبٍ  خڀعٽىىڀىـُد ٌٍ ټځمص َىودو

لُٴص، ؤو ؤيخء، ؤڄّد خب٤ٹ٫٥ خڀؽدلٍ ٴهى "ڀىـُد"، ؤٌ يَخٔص، ؤو ٬ځڃ، ٴهٍ ڄٵهىڂ  ظ٭بِ ٴه، ؤو

َ٭بِ ٬ځڃ خب٤ٹًَش ٬ځً خْيخء، ؤو خڀع٥سُٷ، ټمد بٲٽه ظ٭َُٳ خڀعٽىىڀىـُد زإوََّهد ڄًَٝ 

ًّ ڄ٥ٝځك  َُ٭ ُّٔص ڀٝىد٬ص خْيوخض، وبـُخء خب٤٭دب١ص، وخٔعىُخؾ خب٤ىخي، و خب٤٭ُٴص خب٤ٽ

٥ځمدض خڀىخٔ٭ص خڀبٍ ظعسدَه في ٴهمهد زبْ خْٴُخي، وَعّڃ خٔعىًخڄهد خڀعٽىىڀىـُد ڄه خب٤ٝ

َُمٽه وٜٵهد ٬ځً ؤوّهد خب٤ىعفدض، وخب٤٭دب١دض  ُّص؛ ڀٍخ  ٔب٪دِ خب٤هدڂ خب٤ىعځٵص في خب٢ُدش خڀُىڄ

ُّص )  (.ramey,2013خب٤ُٕعىًڄص ڀعس٣ُٕ خب٢ُدش خڀُىڄ
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إؼبّ بٖ ز٭ً ڄُوٌَد ولم ظٝځىد خڀعٽىىڀىـُد زٝىَتهد خب٢دڀُص وزٹًَتهد ٬ځً خڀع

بٔمځص ڄه خب٤ُخلٿ وخڀع٥ىَخض خڀبٍ ؤٔهمط في ظ٥ىٌَد وٌٍ ٨دٌُش ٔعٕمُ زدڀع٥ىَ، لُػ 

بٙمٿ ڄ٭هد بٝځص ڄه خْؼدَ خٔبٯدزُص  في ټدٴص خب٢ٹىپ ڄؽٿ خڀع٭ځُڃ وخڀع٭ځڃ وخٖوعُخ٬دض 

٬سث  خڀ٭ځمُص ظاؼُ ببٯدزدً في ٸ٥د٬دض خڀىٹٿ وخب٤ىٜٗض، لبٌ ؤنهد ظُٕهڃ في خڀعىٵُٳ ڄه

خ٬ْمدپ خب٤بَڀُص زدٔعىًخڂ خِٖض خڀٽهُزدجُص خڀبٍ ظ٭عمً ٬ځً خڀعٽىىڀىـُد خب٢ًَؽص 

ڀعىٴبّ خڀىٸط وخب١هً، َِديش خڀٽٵدءش خٔوعدـُص، وظٹځُٿ خْو٥دء خڀسَُٙص في ٸ٥د٪ خب٤دپ 

 (.What is Technology,6105وخ٬ْمدپ.)

خڀٕځسُص ڀځعٽىىڀىـُد ڄه و٬بر خڀٹُخءخض وخب٤ُخـ٭دض ٴُمٽه خٔ٘دَش بلى ؤن خْؼدَ 

خب٤مٽه ؤن ظعُټّ في خ٥٠ُٖخزدض خڀىٵُٕص وٌڀٻ ز٭ًش ٜىَ ڄىهد ظس٭د لمجمى٬ص ڄه خڀًَخٔدض 

 Mellouli and؛ 6104؛ خب٤ٱُبي، 6162؛ ٔځُمدن، 6162خڀبٍ خ٤ځ٭ط ٬ځُهد خڀسدلؽص ڄىهد )ٸىخَؾ، 

et al ،2018 :) 

٬ځً خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ،  ب٠٭دٲ خب٤هدَخض خٖـعمد٬ُص، ٜ٭ىزدض خڀعُټُّ ب٩د َاؼُ

خڀعٹځسدض خب٤ّخـُص، خڀعىظُ وخڀٹځٷ، خٖټعحدذ، خ٥٠ُخزدض في خڀىىڂ، ظٹځًُ خْڀ٭دذ 

خٔڀٽعُووُص وڄدَىفڃ ٬ىً ڄه ظُٝٴدض ڄ٬ّفص، خڀٙ٭ىَ زدڀ٭ّڀص، خڀعدؼبّ ٬ځً ظٹًَُ ٜىَش 

ٞ خب١ًٕ ڀًي خب٤ُخٌٹبْ وعُفص خڀعٙسً زدب٤ٙدٌبّ وخب٤اؼَُه ٬ځً ڄىٝدض خڀعىخٜٿ، خب٬ٵد

خڀىٙد٢ خڀسًلٍ، خب٤ىوىٴىزُد:  وٌىڄُٞ َُٝر خڀٵُي زدب٥ځ٫ لمجُي خڀعٵٽبّ ز١ُد٪ ٌدظٵً 

 خلمحمىپ ؤو لبٌ وُٕدوً في خب٤بَپ، ظىٌڃ خب٤ُٞ خڀُٕبرخوبي. 

(، 6102ٴىٝدجٛ ظٽىىڀىـُد خٖظٝدپ خب٢ًَؽص ټمد لًيتهد يَخٔص ٬سً خڀىٌدذ  )

خٖڄدټه ڄعٹدَزص خڀٽعُووُد، و خڄٽدوُص ٴععمؽٿ في ٔهىڀص خڀىٜىپ خلى خب٤٭ځىڄدض، و ـ٭ٿ ټٿ 

خڀعمٽڃ زعىـًُ خڀُٔدڀص ٔىخءً خلى ٴُي ؤو بٝد٬ص ڄ٭ُىص، خٖوعٙدَ وخڀُٙى٪ لىپ خڀ٭دلم 

 ًٖ وڀٽدٴص ٤سٹدض خلمجعم٫، زدٔعىًخڂ ب٨عځٳ خڀعٹىُدض خزعًخءً ڄه خڀٵدټٓ وخب٥دظٳ وٜى

پ ووٹٿ خب٤٭ځىڄدض ڄه ؤٌ خلى خٖوعُوط، وب٠ص ٸدزځُص خڀعمُٺ  وخڀعىُٜٿ، ؤٌ خَٔدپ وخٔعٹسد
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ڄٽدن آوُ ؤؼىدء لُټص خب١هدِ خب٤ٕعىًڂ وڄٕعٹسٿ ټدڀعځٵدِ وخب٥دظٳ خڀىٹدپ و ٔد٬ص خڀًُ، 

وخب٢دٔر خٖڀٽعُولٍ وٰبٌّد خڀٽؽبّ،  خڀعٵد٬ځُص و خب٤مدَٔص خب٤عسديڀص،و خڀٗظّخڄىُص  خڀبٍ 

ٿ، يون لدـص ظ٭بِ بڄٽدوُص بَٔدپ خڀُٔدجٿ وخٔعٹسدب٥د في وٸط ڄىدٔر ڀځمُٔٿ وخب٤ٕعٹس

ٖن َٽىن خب٤ٕعٹسٿ ڄعىخـًخً ڄؽٿ خڀبرًَ خٖڀٽعُولٍ، ٸدزځُص خڀعمىَٿ ٴُمٽه  بٙىَٿ 

 خڀُٔدڀص خب٤ٕمى٬ص بلى َٔدڀص ڄ٥سى٬ص وزدڀ٭ٽٓ، خڀٽىوُص  ٴهٍ ٖظُظس٣ زًوڀص ڄ٭ُىص .

وڄه ـدور خوُ وُي خن ڀځعٽىىڀىـُد يوَخً ڄهمدً في ٬ٗؾ خ٥٠ُٖخزدض خڀىٵُٕص،    

( في يَخٔعهمد ڀعمًًَ خٖٔدْ خب٤ى٥ٹٍ خڀٌٍ َ٭عمً 6162خلله وخزىزٽُ،)لُػ زبْ )٥٬د 

٬ځً خَٖ٘دي وخڀ٭ٗؾ خڀىٵٍٕ ٬بر خٖوعُوط في ٠ىء ٬ځڃ خڀىٵٓ خڀُٕبرخلٍ، لُػ تم بٙځُٿ 

وڄىدٸٙص خٖب٭د٢ خب٤ىعځٵص ڀ٬ُدَص خڀٝمص خڀىٵُٕص ٬بر خٖظُوط، بٗد في ٌڀٻ خڀ٭ٗؾ 

ختي، ټمد ټٙٳ  خڀسمػ ٬ه خڀعٹىُدض وخٖيوخض خڀىٵٍٕ خڀٵُيٌ ٬ه ز٭ً، وخڀ٭ٗؾ خڀٍ

خڀُٕبرخوُص خڀبٍ ظ٭عمً ٬ځُهد خڀ٭مځُص خَٖ٘ديَص في خَٖ٘دي وخڀ٭ٗؾ خڀىٵٍٕ ٬بر خٖوعُوط، 

وتم ڄىدٸٙص ؤٌڃ خڀعمًَدض خڀُ جُُٕص خڀبٍ َىخـههد خب٤٭دب١ىن ؤؼىدء خٖظٹدپ بلى خَٖ٘دي 

ظٝدپ خڀ٭د٤ٵٍ، وخَٖظسدٺ، ووٝىُٜص وخڀ٭ٗؾ خڀىٵٍٕ ٬بر خبڀىعُوط، وټدن ڄه ؤبٮهد خٖ

خب٠ُ٤ً، وفي يَخٔص ٬ځمُص خٔعىًڂ خڀسدلػ َََّ وخوُون ڄه ـدڄ٭ص َُٿ خٖڄَُٽُص خڀص 

ڄه وٗپ ظ٭َُٟ خڀٙىٛ   ptsdخڀىخٸ٫ خٖٴعُخ٠ٍ ڀ٭ٗؾ خ٥٠ُخذ ڄد ز٭ً خڀًٝڄص 

 ظًَبٯُد ب٤ىخٸٳ ظٕسر ڀً خب٣ىٲ في زُحص خٴعُخ٠ُص، وٸ٬ًمځط ُ٘ټدض خڀعٽىىڀىـُد ٬ځً

ظ٥ىَُ ظ٥سُٹدض َوزىَض خڀًَي٘ص ڀځٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ خ ڀبٍ ظ٭مٿ ٬ځً خٖـهّش خلمحمىڀص 

وڄ٫ خڀع٥ىَ  cbtوخڀبٍ ظٕعىًڂ خوىخ٬د ڄه خڀ٭ٗؾ خڀىٵٍٕ ڄؽدپ خڀ٭ٗؾ خب٤٭ُفي خڀٕځىٺ،  

خڀ٫َُٕ ڀځعٽىىڀىـُد ٨هُ ڄد َٕمً خڀ٭ٗؾ خڀىٵٍٕ ٬بر خٖوعُوط وخڀٌٍ َىٹٕڃ خلى ٸٕمبْ 

ڀ٭ٗؾ خڀٍختي يون خظٝدپ ڄسدُ٘ وڄىع٩ڃ  ڄ٫ خب٤٭دلج ، لُػ ظسبْ خن خڀ٭ٗؾ خڀ٭ٗؾ خڀٵُيٌ وخ

خڀٍختي ڀً ٴ٭دڀُص وودٜص ڄ٫ خڀٍَه َ٭دوىن ڄه خڀ٭ديخض خڀُٕحص وخٖټعحدذ وخب٤ىدوٲ و٠٭ٳ 

خب٤هدَخض، ٴٹً خٜسك خڀٵُي ٸديَخ ٬ځً ٤ځر خٖٔعٙدَش خڀىٵُٕص  ڄه ؤوٝدجُبْ خڀٝمص 
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    l et ,Matsumotoخٔعىًڂ  6104ټدن ز٭ًُخً، ٴٵٍ ٬دڂ  خڀىٵُٕص ڄه ؤٌ ڄىٸ٫ ـٱُخفي ڄهمد

في ب٦دپ خڀ٭ٗؾ خب٤٭ُفي خڀٕځىټٍ ڄ٫ خ٘ىدٚ  َ٭دوىن ڄه خ٥٠ُخبي خب٥ځ٫ و ٌَدذ خب٣ٗء، 

لُػ ظسبْ خن ٌىدٺ خٔعفدزص ڀځ٭ٗؾ، وبٕٙىدض خلٝدجُص  Videoconferenceزعٹىُص 

 (.6162وخټځُىُٽُص. )٥٬د خلله وخزى زٽُ ،

ڀعٽىىڀىـُد خڀ٭ٝسُص خڀبٍ تهًٲ خلى ٴهڃ ٬مځُدض خڀًڄدٮ وخڀعمٽڃ وتم خٔعىًخڂ خ

(، وخ١َد خٔعىًخڂ خڀعٹىُدض mriزى٨دجٵً وبُٕٙىهد زدٔعىًخڂ ظٹىُص  خڀُوبْ خب٤ٱىد٤ٍُٕ )

خب٤عىٝٝص زد٬ديش خڀعإٌُٿ خڀ٭ٝبي ز٭ً خب٢ىخيغ خڀًڄدُٰص خڀى٬دجُص، وڄه ثم ظٹىُدض 

ُص، ولدڀُد َٹىڂ خڀ٭ځمدء زدڀ٭مٿ ٬ځً خ٬ديش خڀٕم٫ ڄه وٗپ َِخ٬ص خڀٹىٸ٭ص خڀٝىد٬

ظ٥سُٹدض ظ٭ُٲ زىخـهدض خڀعٵد٬ٿ زبْ خب٢دٔىذ وخڀًڄدٮ، ڀ٭ٗؾ خٖ٘ىدٚ خڀٍَه َ٭دوىن 

 (6162ڄه خ٥٠ُخزدض ٬ٝسُص وڄٕد٬ًخٌڃ ٬ځً خٔع٭ديش خڀى٨دجٳ خڀُىڄُص )٬ؽمدن ،

ټمد ؤن ڀعٽىىـُد خٖظٝدپ خب٢ًَؽص بٝځص ڄه خِؼدَ ٬ځً خڀىىخلٍ خب٢ُدظُص 

 ٵص ڀځٵُي وڄىهد: خب٤ىعځ

خڀىدلُص خٖـعمد٬ُص: ٴدٖٔعىًخڂ خڀّخجً ڀع٥سُٹدض خڀعٽىىڀىـُد خٖظٝدڀُص وى٪ ڄه  .0

خڀ٭ّڀص وخٖوٵُخي وظٹځٛ ڄًش خڀعىخـً ڄ٫ ؤٴُخي خُٔظً وخًٜٸدءي، ټمد َىيٌ خلى 

خب٬ٵدٞ خٖظٝدپ خڀ٭دجځٍ، ووٹٛ لفڃ خب٢ځٹص خٖـعمد٬ُص خَُْٔص ب٩د َايٌ خلى 

ش، وخوٵٝدپ خڀٵُي ٬ه ب٦عم٭ً  خب٢ٹُٹٍ وخڀًوىپ في ب٦عم٭دض خٖټعحدذ وخڀىلً

خٴعُخ٠ُص، وَٝسك ٘ىٝد َُٰسد ٬ه ب٦عم٭ً، ٖ َهعڃ زٹ١دَد ب٦عم٭ً خڀىخٸ٭ٍ، 

وَٝسك ٘ىٝد ڄى٭ّپ ٌخظُدً. ٴعدؼبّ خڀعٽىىڀىـُد ٬ځً خڀعىٙحص خٖـعمد٬ُص: خ٠مط 

خو ٴُيخ ڄىمُٴد ٌديڄدً ڀً، ظٙٽٿ خڀعٽىىڀىـُد ڄًَٝخ ٔوٙدء ٴُيخ ٴ٭دٖ زىدءً في خلمجعم٫، 

لُػ خن خُْٔش ب٥د خڀىُٝر خٖټبر ظإؼُخ بهٍي خڀعٽىىڀىـُد وودٜص ظٽىىڀىـُد 

خٖظٝدپ خب٤عمؽځص زدٔوعُوط وخب٥ىخظٳ خب٢ًَؽص خڀٍټُص، خڀبٍ خٔعٹ٥سط ب٫ُٝ خٴُخي 

خُٖٔش، وخڀبٍ زًوٌَد ٥ُُٔض ٬ځُهڃ وخؼُض ٬ځً  ٔځىټُدتهڃ، ووٙد٤هڃ خڀ٭دجځٍ ،لُػ 
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ځٛ خڀعٵد٬ٿ  زبْ خٴُخي خڀ٭دجځص خڀىخلًش، وخٜسك بٲُٿ خٖٴُخي خلى خڀ٭ّڀص زًخ َعٹ

خٖـعمد٬ٍ، ودٌُٻ ٬ه ظٹځًُ خڀؽٹدٴص خڀٱُزُص وخٖب٫ٗپ خٖوٗٸٍ .)٬ًَځص، 

 (6103وڀٵُٳ،

خٖؼدَ خڀُٕٽىڀىـُص: لُػ ظٕسر ظ٭ر في خڀ٭بْ وخڀًٝخ٪ زٕسر خڀسٹدء وٸط ٤ىَٿ خڄدڂ  .6

د َٕمً زإ٬ُخٞ خڀُئَص خڀٽمسُىظَُص وظعمًي ؤ٬ُخٞ خب١هدِ، وٌٍخ ڄد َىيٌ خلى ب٤

ٌٍي خڀُئَد في ظ٭ر خڀ٭بْ وخڀًٝخ٪ وخڀُئَد خب٤ّيوـص وخڀٝىَش خب٤ٙىٌص وخَظٵد٪ ٠ٱ٣ 

 خڀ٭بْ و٬ًًَ ڄه خب٤ٙدټٿ وعُفص خڀع٭ُٞ ب٥د ڀٵعُخض ٤ىَځص. 

ً خؼدَ خٔ٘٭د٪ خڀٽهُوڄٱىد٤ُُٕص:  خ٨هُض خڀًَخٔدض خب٢ًَؽص خن ڄه خ٠ُٖخَ خڀبٍ ٸ .2

ظٕسسهد خٖ٘٭د٬دض ز٭ٟ ؤوىخ٪ خڀ٤ُٕدودض وَُي خڀس٭ٟ ؤن خٖ٘ىدٚ خڀځٍَه َع٭٠ُىن 

زٙٽٿ ټسبّ لمجدٖض خڀٽهُوڄٱىد٤ُُٕص َٝسمىن ؤټؽُ ٠ُ٬ص ب٤ُٞ خڀٌّدبٲُ، و ڄه زبْ 

خ٠ُْخَ خڀبٍ خڀٵٹًخن خڀعًَبٯٍ ڀځٍخټُش  وبًٰغ ٌڀٻ ٬ه ٤َُٷ ظ٭َُٟ خب٤ه ب٥ٍي 

َايٌ بلى خٖٜدزص  زدَْٶ وخڀًٝخ٪ خب٤ّڄه و زدب٣ىٲ خلمجدٖض وٌٍخ ڄه ٘إوً  خ١َدً خن 

 (6111ٰبّ خب٤برَ .)خڀځسدن،

 ڄىخٸ٫ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ

وٴُض خب٥ىخظٳ خڀىٹدڀص ٔسُٿ ٖوعٙدَ ڄىخٸ٫ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ زٝىَش ټسبّش 

لُػ ٥ٰط ټؽبّ ڄه خْلًخغ ٬بر لَُص خڀع٭سبّ خڀبٍ بٙځط بهد ڀٵعُخض ٤ىَځص ٸسٿ خڀٕ٭ٍ 

 لعٗپ وڄىدًَُٜ لىپ خڀ٭دلم ڀعٹًُُ خلمحعىي خڀٵځ٥ُٕبِ. ڄه ٸسٿ خٖ

( ٸً ؤ٘دَض خب٤ىخٸ٫ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ذ: ٌٍ 6161في لبْ خن يَخٔص خڀُلسص )

ڄى٩ىڄص ڄه خڀٙسٽدض خٔڀٽعُووُص ظٕمك زةوٙدء ڄىٸ٫ ودٚ زدڀٵُي، وَز٥ً ٬بر و٩دڂ 

 دڄدض وٌىَدض ڄٙعُټص.   خـعمد٬ٍ بڀٽعُولٍ زدِوَُه ڄه ؤ١٬دء ٌٍخ خب٤ىٸ٫ ظُز٥هڃ خٌعم

وظُي خڀسدلؽص خن ڄٵهىڂ ڄىخٸ٫ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ڄٵهىڂ وخ٫ٔ ًَپ ٬ځً ٘سٽص 

ڄه خب٤ىٝدض وخب٤ًوودض خڀبٍ ظٕعىًڂ ڄه ٸسٿ خلمجعم٫ ڀځع٭دَٲ وظسديپ خڀٝىَ وخڀٵًَُىٌدض، 

 وخڀع٭سبّ ٬ه ؤَخجهڃ في ٸ١دَد تهڃ خلمجعم٫ ٬بر خڀٙسٽص خڀ٭ىٽسىظُص.  
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َ ڄىخٸ٫ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ َُـ٫ ٨هىَ ڄىخٸ٫ خڀعىخٜٿ خڄد ٬ه وٙإش وظ٥ى

ڂ، لُػ بٛؽځط في 0521ٴددٍ ٬دددڂ A JohnBarnesخٖـعمد٬ٍ ڀ٭دلم خٖـعمد٪ ـدىن زددَوّ 

زديت خْڄُ زىىخيٌ خب٤ُخٔځص خڀ٭دب٤ُص خڀبٍ ټدوط بًٚڂ َز٣ خڀ٭ٗٸدض زبْ خْٴُي زدٔعىًخڂ 

ٖوعُوط في خوعٙدَ ٨دٌُش خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ خڀُٔدجٿ خب٤ٽعىزص خڀعٹځًَُص، ؤدٌڃ خوعٙدَ خ

خب٤سىُص ٬ځً خڀع٥سُٹدض، ټدن ؤوپ ڄىخٸ٫ ڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ٸً تم خ٤ٗٸً ٴدٍ ٘دٽٿ 

ٴدٍ ٌخض خڀ٭دڂ، ثم  Goéties، ثم ڄىٸد٫ 0552"   ٬ددڂ Theglobe .Comب٘م٭ددض ٌدى ڄىٸد٫" 

ش ڄىخٸ٫ خڀعىخٜٿ ظ٭ىي ڀ٭دڂ في خڀ٭دڂ خڀعدلي في لبْ خن خڀس٭ٟ َٙبّ بلى وٙإ Tripodڄىٸ٫ 

" ب٤ٕد٬ًش خًْٜٸدء خڀٍَه classmates.comڄىٸ٫ "  Randy (Conradلُػ ٜمڃ) 0551

٨هُ ڄىٸ٫    6112بٝ٭عهڃ ڄُخلٿ يَخُٔص ڄ٭ُىص ڀځعىخٜٿ خڀٽعُووُد، وفي زًخَص ٬دڂ 

"myspace.com ٖخڀٌٍ ٬ًُ ڄه ؤوخجٿ ڄىخٸ٫ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ خب٤ٵعىلص وخټؽٌُد ٘هُش ب "

ڀُعًَٝ ٸدجمص ڄىخٸ٫ خڀعىخٜٿ  6112خن ٨هُ ٴُٓ زىٺ خڀٌٍ ؤ٬ځه ٬ه خو٥ٗٸً َب٠ُد ٬دڂ 

 خٖـعمد٬ٍ لىپ خڀ٭دلم. 

وظبرِ ؤبٮُص ڄىخٸ٫ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ڄه لُػ خبٮُعهد خٖـعمد٬ُص وٴٹد 

( ٴععممىَ لىپ ظٕهُٿ ظىخٜٿ بٴُخي خُْٔش في لدڀص خڀٱُزص Aichne,et.al, 2020ڀًَخٔص ) 

خب٢ٝىپ ٬ځً خڀ٬ًڃ وخب٤ٕدوًش ڄه خًْٜٸدء ، ڄٙدَټص خْلًخغ خب٢ُدظًُ خب٥دڄص  وخڀٕٵُ،

وظ٭َّّ خڀځٹدءخض خڀٙىُٝص زُىهڃ خٴعُخ٠ُد ٬بر ُٰٲ خڀًَي٘ص وخلمحديؼدض،وڄه ٌىد ظُي 

 خڀسدلؽص  خبٮُص ڄىخٸ٫ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ في ظ٭َّّ خڀ٬ًڃ خڀىٵٍٕ

خڀبٍ بٚٛ ڄىخٸ٫ خڀعىخٜٿ  ڄُّخض ڄىخٸ٫ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ: ظس٭د ڀځًَخٔدض

( ظىٜٿ خن  Aichne,et.al, 2020؛ 6160خڀبٍ ٸدڄط خڀسدلؽص زد٤ٖٗ٪ ٬ځُهد وڄىهد )لٕه، 

 ٌىدٺ بٝځص ڄه خب٤مُّخض ڄىهد: 

 .خڀعٵد٬ځُص: ٴدٔعفدزص خب٤عدز٫ وڄٙدَټعً ظ٭٥ٍ لُّ ڀځعٵد٬ٿ وخب٤ٙدَټص. 0

ٗٲ ڄٕعىَدتهڃ خڀؽٹدٴُص .ٔهىڀص خٖٔعىًخڂ: لُػ بٲٽه ڀٽدٴص ؤٴُخي خلمجعم٫ ٬ځً خوع6

 وخڀع٭ځُمُص خٔعىًخڂ ٌٍي خب٤ىخٸ٫ وخڀعٵد٬ٿ ٬برٌد.  
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 .خڀ٭دب٤ُص: ٴهٍ ظعفدوِ ټدٴص خب٢ىخـّ خب١ٱُخٴُص وخب٤ٽدوُص وخب٢ًوي خڀًوڀُص. 2

 .خٖوٵعدق: ٴٽدٴص خب٤ىخٸ٫ ڄٵعىلص ڀځُيوي وخب٤ٙدَټص وظسديپ خب٤٭ځىڄدض. 2

خٜٿ زبْ ٤ُٴبْ وزدٖب٘دٌبْ ڄُٔٿ .خلمحديؼص: لُػ ظ٭عمً زٙٽٿ ڄسدُ٘ ٬ځً خڀعى1

 وڄٕعٹسٿ.  

.خڀع٭سبّ ٬ه خڀٍخض: لُػ ٖظ٭عمً ٬ځً وُٙ ب٧عىي ڄ٭بْ زٿ ظعُك خڀٵُٜص ڀىُٙ ڄدًََُ 2

 وفي ؤٌ وٸط.  

.ظىٴبّ خڀىٸط وخڀعٽځٵص: ٴهٍ خٸعٝديَص في خڀىٸط وخب١هً ٴٗبٙعدؾ ٔىي ڀعممُٿ 3

ٍخ ٴهٍ ٖظُ٭ً لٽُخً ٬ځً ٴحص خڀع٥سُٷ وبوٙدء لٕدذ ٖڄعٗٺ لُّ ٬ځً ٌٍي خب٤ىخٸ٫ ڀ

 ڄ٭ُىص.  

 .ظٽىَه ب٦عم٫ خٴعُخ٠ٍ: ٬بر وځٷ ًٜخٸدض خٴعُخ٠ُص َعسديڀىن خلمحعىي وخٌٖعمدڂ. 4

.ؤٖ ِڄدوُص في خٖٔعىًخڂ: لُػ بٲٽه بَٔدپ وخٔعٹسدپ خلمحعىي يون خڀعٹًُ زدڀىٸط 5

 وخڀّڄدن وٖ ظع٥ځر ٌٍي خب٤ىخٸ٫ ظىخـً ٤ُفي خب٢ًَػ في ٌخض خڀىٸط. 

خب٤ُووص: لُػ بٲٽه خٔعىًخڄهد ٬بر خب٥ىخظٳ خڀىٹدڀص وؤـهّش خب٢دٔىذ وخْڀىخق خڀٍټُص .01

 ټمد ظٕمك زةڄٽدوُص بٙىَٿ خڀُٔدجٿ خب٤ٕمى٬ص بلى ڄ٥سى٬دض خو ٜىَ.   

.ظىٴبّ خ٬ٔٗودض: لُػ بٲٽه ٌْ ٴُي خٔعىًخڂ ٌٍي خب٤ىخٸ٫ ڀ٬ٕٗن ٬ه ڄىعفدتهد 00

 ووًڄدتهد.  

 مد٬ٍ  ؤزُِ ڄىخٸ٫ خڀعىخٜٿ خٖـع

 ظعٽىن ڄىخٸ٫ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ڄه خڀٝٵمدض خڀٙىُٝص وخب٤ًوودض خٔڀٽعُووُص

(blogsٍخڀىَٽ ،) (wikisٓوخ٘هٌُد وَٽسًَُد، خڀسىيټدٔع ) (podcasts وٌٍ خڀبٍ ظىٴُ وًڄص )

 بٙمُٿ وظبََٿ خْٰدلٍ، خب٤ىعًَدض خٔڀٽعُووُص. 

٭ًيش بٖ خن ؤزُِ ظځٻ ؤڄد ٬ه ؤزُِ ڄىخٸ٫ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ٴهٍ ټؽبّش وڄع

 خب٤ىخٸ٫ ٴهٍ:  
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٬ځً ًَ ڄدَٺ  6112(: وٙإ ٴُٓ زىٺ ټٙسٽص خـعمد٬ُص ٬دڂ Facebookخڀٵُٓ زىٺ ) .0

زبّؾ زدڀع٭دون ڄ٫ َٴدٸً في خڀٕٽه خب١دڄ٭ٍ بٔدڄ٭ص ٌدَٴدَي، وټدن ڄٹعُٝ ٬ځً خڀ٥ځسص 

 خب١دڄ٭ُبْ وخڄعً ڀُٙمٿ ټدوص خب١دڄ٭دض ووُؾ ز٭ًٌد ڀُٝٿ ڀٽدٴص يوپ خڀ٭دلم لُػ

ڄځُدَ ٘ىٛ وفي ٴځ٥ٕبْ  6.5ظٙبّ خڀًَخٔدض بلى خن ٬ًي ڄٕعىًڄًُ لىپ خڀ٭دلم زځٱىخ 

% ڄه ٔٽدن ٴځ٥ٕبْ بٲځٽىن لٕدزدض ٬ځً خڀٵُٓ زىٺ. َعُك ٴُٓ زىٺ ب٤ٕعىًڄًُ 51

خڀعىخٜٿ وخڀعُٴًُ وظسديپ خڀٹىىخض خڀعٕىَٹُص في ټدٴص خڀٹ٥د٬دض خٖٸعٝديَص وظسديپ 

بٝځص ڄه خب٣ًڄدض ڄىهد خب٤ځٳ خڀٙىٍٝ وخڄٽدوُص  خَْخء خڀُٕدُٔص. وبٲعدِ زعىٴبّي

خ٠دٴص ًَٜٷ وبوٙدء ب٦مى٬دض وڀىلص خب٢د٢ وخڀىٽّ، خڀٝىَ وخڀعٱٍَص خٖوسدََص 

ودُٜص خٖ٘٭دَخض وخڀٵًَُى وخْلًخغ خب٤همص وخڀٕىٶ. وبٲعدِ زدظدلص خڀٵُٜص ؤڄدڂ 

خلمحديؼدض، بوٙدء خڀًٝخٸدض وخٸعُخق ًٜخٸدض ـًًَش وخڀعٵد٬ٿ ٬بر خڀع٭ځُٹدض وبـُخء 

ظٹًلَ خب٣ًڄدض ْٜمدذ خ٬ٖمدپ. وټمد ڀً بٝځص ڄه خب٤ّخَد ٴځً ب٦مى٬ص ٬ُىذ ڄؽٿ 

 خ٠٭دٲ خڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬ُص وخوعهدٺ خب٣ٝىُٜص، خ٠د٬ص خڀىٸط. 

وبًٰ ٴُٓ زىٺ ڄه خوعٙدَ خلمحعىي خڀٵځ٥ُٕبِ ٬بر ٴُٞ ٸُىي ٬ځً خڀىُٙ ٴهى 

ٜٵمص  611تم خٔعهًخٲ  6102ٵٍ ٬دڂ وخلً ڄه ؤٌڃ ڄىخٸ٫ خڀعىخٜٿ خڀبٍ ب٩ُٙ خلمحعىي ٴ

ولٕدذ تم ل٩ٌُد ڀعٝٿ ب٢ٍٲ ظدڂ ڀځٝٵمدض يون بوٍخَ ڄٕسٷ ؤو ب٬ًخڂ خڀٝٵمدض ٬بر 

 ظٹځُٿ وٕسص خڀىٜىپ.  

: وظٕعىًڂ ڄىٝص خټٓ ڄٵهىڂ خڀعًوَه وًَب٤ٵهىڂ Xخڀعىَعُ خو ڄد َ٭ُٲ لدڀُد بٗىٝص  .6

لُٲ 021ٸٝبّش ظٝٿ پ ظىَعُ ٬ځً خڀعٱًَُش بُٕػ ٖظع٭ًي خب٤ىٙىَخض َٔدڀص وُٝص

، وَعٕڃ ز٬ُٕص وٹٿ 6112وٸً خ٤ځٷ ڄىٸ٫ خټٓ في ـدڄ٭ص ٌدَٴدَي ټمُٙو٪ بُٚؾ ٬دڂ 

خب٤٭ځىڄدض وب٘دوِ خب٢ًوي خب١ٱُخٴُص وبٲٽه خٔعىًخڄ٫ في خب١ىخور خڀٙىُٝص وخڀعىخٜٿ 

ڄ٫ خِوَُه وڄعدز٭ص خِوسدَ ووُٙ خڀُوخز٣ خب٤همص وظُٝبٰدض خڀٙىُٝص خب٤اؼُش ڄه 

 وڄاؼَُه.  بٲعدِ زٽىوً ب٦دلٍ وبٲٽه خٔعىًخڄً ٬بر ؤٌ ـهدِ ٌټٍ ُٔدٔبْ وٜمٵبْ

 وخڀ٬ُٕص لُػ بٲٽه ٬بري خڀعًوَه خڀ٫َُٕ وخڀٵىٌَ. 
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ظُځفُخڂ: َ٭ً ڄىٝص ڄعٽدڄځص ب٘م٫ خڀعىخٜٿ خڀىٍٝ وخڀٝىتي وخڀٝىٌَ ٬بر خڀٵًَُى  .2

 611وبٲٽه بوٙدء ب٦مى٬دض ٬بر خڀعُځفُخڂ وبوٙدء ٸىىخض زػ وب٦مى٬دض ظع٫ٕ پ

، وؤيوخض ٰمعُخٴُص ڄؽٿ خڀعُبٝص وبٙمُٿ خڀٝىَ وَىٴُ خب٣ٝىُٜص ١٬ى

 (.  ١٬ْ6162دجً)خب٤ٌُٝ، 

وخظٓ آذ: وَٕعىًڂ وخظٓ آذ ڄد ًََّ ٬ه  ڄځُدٌَ ڄٕعىًڂ لىپ خڀ٭دلم وَىٴُ ڄّخَد  .2

خظٝدڀُص ڄىؼٹص وآڄىص وبٲٽه ٬بري بـُخء خڀًَي٘دض خڀٵىََص وڄٽدب٤دض خڀٵًَُى، لُػ 

َٔځص بٞدَص ٬بر ظٙٵبٌّد خڀعدڂ لُػ َ٭مٿ ټٹٵٿ َٸمٍ ٰبّ َىٴُ ڀٽٿ َٔدڀص ودٜص  ڄُُ

ٸدزٿ ڀٗوعُخٶ ب٢مدَعهد ڄه خڀٹُٜىص ٖبٲٽه ڀ٥ُٲ ؼدڀػ ٸُخجعهد 

(https://blog.whatsapp.com/ ،2022 .) 

، وب٨ٝٛ ٔڀعٹد٢ خڀٝىَ 6101خوٕعفُخڂ: ظإٔٓ ڄه ٸسٿ ُ٘ټص ٴُٓ زىٺ ٬دڂ  .1

ًڄدض ڄؽٿ خڀسػ خب٤سدُ٘ وخڀُٔدجٿ خڀىُٝص وخڀٵًَُىٌدض وظ٭ًَځهد وڄٙدَټعً وؤ٠دٲ و

وخڀٝىظًُ. وَعس٫ خوٕعفُخڂ ٌخض خڀُٕدٔص ټمد ٴُٓ زىٺ في خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خلمحعىي 

 (.  6162)٬ُِوَ،  خڀٵځ٥ُٕبِ

، We chatب٠دٴص ڀٽؽبّ ڄه ڄىخٸ٫ خڀعىخٜٿ ڄؽٿ َىظُىذ وظُٻ ظىٺ ؤىدذ ٘دض و

 ، وٰبٌّد خڀٽؽبّ. Mediumڄًَُىڂ 

 ٌُش خٔعىًخڂ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍخڀى٩َُدض خب٤ٵُٕش ڀ٩د

 خڀى٩َُص خْولى: خب٢عمُص خڀعٽىىڀىـُص

وظإتي خڀٹىد٬ص خب٣دٜص بٗ٭عىٹٍ ظځٻ خڀى٩َُص ڄه ؤن خڀعٽىىڀىـُد في لً ٌختهد 

ظعمع٫ زٹىش خڀعٱبّ في ٤سُ٭ص خڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬ُص وخڀىخٸ٫ خٖـعمد٬ٍ، وَُي ڄٕعىًڄٍ 

وخب٤عٵدجځبْ بهد ؤنهد بٛځٻ ڄٹدڀًُ خڀعٹًڂ ڀځسَُٙص ٌٍي خڀى٩َُص "خب٢عمُص خڀعٽىىڀىـُص" 

وظ١٭هد ٌََ٭ص ڀٵٙځهد في خڀعىخٜٿ خب٢ٹُٹٍ ٬ځً ؤَٞ خڀىخٸ٫ خڀٌٍ لم ظٕع٫٥ خڀسَُٙص 

بٙٹُٹً وظ٭ًي وى٬د ڄه خوعٝدَ ڀځعٽىىڀىـُد ٬ځً خڀىخٸ٫ خڀٌٍ ظ٭دًَٙ خڀسَُٙص ڄه لىب٥د، 
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بلى لٿ َسٹُهڃ ٬ځً خظٝدپ  ٴعفً ؤن خْٴُخي في ب٨عځٳ زٹد٪ خَْٞ ٴٙځىخ في خڀعىٜٿ

يخجڃ في لبْ ظًوځط خڀعٽىىڀىـُد زٽٿ ڄد ؤوظُط ڄه ٸىش ڀعٹًڂ ب٥ڃ خب٢ځىپ خب١ٍََص خڀبٍ 

ظٹ١ٍ ٬ځً ب٫ُٝ خب٤ٙٽٗض خڀبٍ ظاَٸهڃ وظ٭مٿ ٬ځً ظٹَُر خب٤ٕدٴدض زبْ ڄٙدَٶ خَْٞ 

ځٻ وڄٱدَبهد وٌٍخ ولًي ټدفي ب٤٭عىٹٍ ظځٻ خڀى٩َُص. في لبْ َُي خڀس٭ٟ خِوُ خڀٌٍ بٲ

و٩ُش ظٙدئڄُص ؤن خڀعٽىىڀىـُد ڄد ٌٍ بٖ ؤيخش ڀٵُٞ خب٥ُمىص وخڀ٥ُُٕش ٬ځً خڀٙ٭ىذ 

خڀ١٭ُٵص، وخڀعمٽڃ في ٸىد٬دض خْٴُخي ٴهٍ ظٹىڂ زدٸعمدڂ لُدش خڀٵُي خڀٙىُٝص وظٵعط 

 ٬ٗٸدظً خٖـعمد٬ُص خب٢ٹُٹُص ٬ځً ؤَٞ خڀىخٸ٫.

 خڀى٩َُص خڀؽدوُص: خب٢عمُص خٖـعمد٬ُص 

ڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬ُص ٌٍ خْٔدْ في وځٷ ڄىخٸ٫ خڀعىخٜٿ وخڀبٍ ظٹىڂ ٬ځً ؤن خ

خٖـعمد٬ٍ وٌٍ خڀًخٴ٫ خْٸىي ٔوٙدء ظځٻ خب٤ىخٸ٫ وڀُٓ خڀ٭ٽٓ، ٴهڃ َُون ؤن خڀ٭ٗٸدض 

خٖـعمد٬ُص ب٥د ٸىش وظإؼبّ ټسبّ ًَٴ٫ خْ٘ىدٚ لمحدوڀص وځٷ زُحص ب٘م٭هڃ ب٧دوڀبْ وځٷ 

سٽدض خٖـعمد٬ُص ٔىخء ټدوط ٬ځً ب٤دَ ڄىلً وٌى ڄد يٴ٭هڃ بلى زىدء وظٽىَه ظځٻ خڀٙ

خڀٙسٽص خڀ٭ىٽسىظُص ؤو ٬ځً ؤـهّش خب٥ىخظٳ خڀىٹدڀص خب٣دٜص بهڃ ؤو ڄه وٗپ خڀىٔدجٿ 

خ٬ٔٗڄُص خب٤ٕمى٬ص وخب٤ُجُص في ب٧دوڀص ڄىهڃ ڀعٹَُر خب٤ٕدٴدض زبْ ز٭١هڃ خڀس٭ٟ وٌٍ 

ي ؤن و٩َُص في لً ٌختهد ڄ٭دټٕص ڀځى٩َُص خْولى "خب٢عمُص خڀعٽىىڀىـُص" وخڀبٍ ظُ

خڀعٽىىڀىـُد ٌٍ ٜدلسص خڀٵ١ٿ في وځٷ ڄىدن بٯم٫ ټٿ ظځٻ خڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬ُص في ب٤دَ 

وخلً وڄه وٗپ ٬ًش ظ٥سُٹدض ڀُىعدَ ټٿ ٴُي ڄد َعىدٔر ڄ٫ خلعُدـدظً وٸىد٬دظً 

 خڀٙىُٝص

 ( Network Theory-Actorخڀى٩َُص خڀؽدڀؽص: و٩َُص خڀٙسٽص خڀٵد٬ځص )

، Bruno Latourځً ًَ خڀ٭ځمدء زُووى ٖظىَ ٌٍ و٩َُص خـعمد٬ُص تم ظ٥ىٌَُد ٬

وٗپ بٜدوُىُدض خڀٹُن خب٤د٠ٍ. خب١ىٌُ John Law، وـىن ڀى  Michael Callonوڄدَٽٿ ټدڀىن 

خْٔدٍٔ ڀى٩َُص خڀٙسٽص خڀٵد٬ځص ٌى ٴٽُش خڀٙسٽص ٰبّ خب٤عفدوٕص، ٴدڀٙسٽص بٙعىٌ ٬ځً 
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" وؤوُي "ظٽىىڀىـُص: ialsocخڀ٭ًًَ ڄه خڀ٭ىدُٜ خب٤عسدَىص، وظع١مه ؤـّخء "خـعمد٬ُص: 

technological في ٌخض خڀىٸط، زٿ بن ټٗ خب١ّجبْ "خٖـعمد٬ٍ وخڀعٽىىڀىـٍ" ٌى ټٿ "

ڄعٽدڄٿ بٕٕر و٩َُص خڀٙسٽص خڀٵد٬ځص.وتهًٲ خڀى٩َُص ؤٔدٔدً بلى وٜٳ ب٦عم٫ ڄٽىودظً 

زَُٙص وٰبّ زَُٙص، ټ٭ىدُٜ ٴد٬ځص ڄعٕدوَص وڄُظس٥ص زس٭١هد خڀس٭ٟ في ٘سٽدض تم 

 (6102)خڀ٭مدَ،  ُٜدوعهد ڄه ؤـٿ بٙٹُٷ ًٌٲ ب٧ًي "خوعدؾ زُودڄؿ ظځُٵَّىلٍزىدجهد و

 و٬ه ببٯدزُدض ؤځسُدض ڄىخٸ٫ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ٴهٍ:  

ظٙبّ ز٭ٟ خْبٕدغ بلى  خٔبٯدزُدض: ظعمؽٿ في خب٢ٝىپ ٬ځً خڀ٬ًڃ وخب٤ٙدَټص:

ه ؤو ب٠د٪ ؤن ب٦ُي ڄٙدَټص خڀٙىٛ ب٤ٙدټځً وخڀع٭سبّ ٬ىهد وخب٢ٝىپ ٬ځً ي٬ڃ خِوَُ

وبرختهڃ لىپ وٵٓ خب٤ٙٽځص وټُٵُص لځهد َٕهٿ ٬ځً خڀٙىٛ ب٥ٍٚ خڀعفُزص زٙٽٿ 

ؤٴ١ٿ، خڀ٭دب٤ُص: لُػ ظځٱٍ خب٢ىخـّ خب١ٱُخٴُص وخب٤ٽدوُص وظعم٥ڃ ٴُهد خب٢ًوي خڀًوڀُص 

لُػ َٕع٫ُ٥ خڀٵُي في خڀُٙٶ خڀعىخٜٿ وخٖظٝدپ  ڄ٫ خڀٙىٛ في خڀٱُذ، في زٕد٤ص 

خڀٙىٛ  ڄٕعٹٿ وٸدَت ٴهى ڄُٔٿ وټدظر وڄٙدَ ٺ ٴهٍ  ؤهىڀص خڀعٵد٬ٿ لُػ َ٭عبر 

وظ٭٥ٍ لُّخ –خڀعځٵدِ وخڀٝمٳ خڀىَٸُص  –ظځٱٍ خڀٕځسُص خب٤ٹُعص في خ٬ٔٗڂ  خڀٹًلَ 

ڀځمٙدَټص خڀٵد٬ځص ڄه خب٤ٙدًٌ وخڀٹدَت، ٔهىڀص خٖٔعىًخڂ  ٴدڀٽسبّ وخڀٝٱبّ بٲٽىً 

 خٔعىًخڄً. خڀعىٴبّ وخٖٸعٝديَص. 

خٖـعمد٬ٍ ٴهٍ: ظٹځٿ ڄه ڄهدَخض خڀعٵد٬ٿ خڀٙىٍٝ  و٬ه ٔځسُدض ڄىخٸ٫ خڀعىخٜٿ

ٴمه خڀٕهىڀص خڀعىخٜٿ ٬بر ڄىخٸ٫ ٴإن ٌڀٻ َٹځٿ ڄه ِ ڄه خڀعٵد٬ٿ ٬ځً خڀٝ٭ًُ خؤڀٵُخي 

وخب١مد٬دض خب٤ٕعىًڄص ب٥ٍي خب٤ىخٸ٫، ب٠د٬ص خڀىٸط لُػ ؤن وًڄدتهد خڀعُٴُهُص خڀبٍ 

خڀىٸط خٔيڄدن ٬ځً  ظىٴٌُد ٸً ظىٴٌُد ٸً ظٽىن ـٍخزص ڀځمٙعُټبْ ڀًَـص ظىًٕ ڄ٭هد

ڄىخٸ٫ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ، ودٜص ڄه ٸسٿ َزدض خڀسُىض وخب٤عٹد٬ًَه بٲؽٿ ؤلً خڀىٙد٤دض 

خڀُجُُٕص في خب٢ُدش خڀُىڄُص وٌى ڄد بٯ٭ٿ ظُٺ ٌٍخ خڀىٙد٢ ؤو بٔعسًخڀً ؤڄُ ٜ٭ر 

ڀځٱدَص، بو٭ًخڂ خب٣ٝىُٜص: بٌ ظىخـً ٌٍي خب٤ىخٸ٫ ڄٙٽځص خو٭ًخڂ خب٣ٝىُٜص ب٩د ظٕسر 
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في خڀس٭ٟ خْلُدن ٠ُْخَ  ڄه ؤ٠ُخَ خب٤٭ىىَص وخڀىٵُٕص ٬ځً خڀٙسدذ ٸً ظٝٿ  زدڀٽؽبّ

خُٖٔش ٫ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ٬ځً خڀ٥ٵٿ ووبٲٽه ببٯدِ خِؼدَ خڀٕځسُص ب٤ىخٸ ڄديَص.

زإلًغ خٖزدء ٌٙص، لُػ َىسهُ خٖزىدء  ٴدٜسمط خڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬ُص زبْ خْزىدء

ظسديپ خب٤ٙد٬ُو خْٴٽدَ ٹُخلى  خڀعٱًَص  خڀُخـ٭ص وبٍ ظٵعوؤٌټً خڀىٔدجٿ خٖظٝدڀُص، خڀ

ٴد٠مً َٹعُٝخٖظٝدپ ٬ځً خب١مٿ خب٤ٹع١سص زبْ ؤٴُخي خُٖٔش خڀىخلًش  وخڀبٍ ظٹع١ُهد 

ًٖ ڄه ؤن َعمدوَ وَعىدٸٗ خب٤ُخٌٷ ڄ٫ ؤڄً ؤو ؤزًُ خوَعمًغ  ٬ه َٰسدظً خڀ١ُوَش ٴٹ٣، ٴسً

ڀعىـً خلى خڀ٭دلم خٖٴعُخ٠ٍ،بن خڀ٭د٤ٵُص ڄ٭هڃ، ٴدوً َٹىڂ زدؤو ڄٙٽٗظً خڀًَخُٔص و

خڄعٗٺ خڀ٥ٵٿ ڀىٔدجٿ خڀعٽىىڀىـُد بٗد ٴُهد خٖوعُوط خڀبٍ َٹ١ٍ خڀ٥ٵٿ ودٜص خب٤ُخٌٷ 

ٔد٬دض ؤڄدڂ ـهدِ خڀٽمسُىظُ، ٖنهد ٖ بٛدَْ ٬ځًُ ٔځ٥ص ظ٭ٕٵُص، ٴىفًي ًَوٿ في ڄىخٸ٫ 

٥ٵٿ ٔد٬دض ٔهځص خب٤مدَٔص، وٌٍخ ڄد بٯ٭ځً َعُٺ خب٢ُدش خٖـعمد٬ُص  و٬ىًڄد َٹ١ٍ خڀ

٤ىَځص ؤڄدڂ خڀٙد٘ص، َٝسك خڀ٥ٵٿ ڄع٭ىيخ ٬ځً خٖو٭ّخپ  َسمػ ٬ه لُدش ؤوُي زًَځص، ب٩د 

عُخ٠ُبْ ڄه ب٫ُٝ خب٫دء خڀ٭دلم، بٯ٭ځً َٝى٫ ڀىٵًٕ ٬دلم خٴعُخ٠ٍ، و ؤًٜٸدء خٴ

خڀعىخٜٿ ڄ٭هڃ ،ٴىفً خب٤ُخٌٷ بٯځٓ ْوٸدض ٰبّ ب٧ًويش ؤڄدڂ خٖـهّش، ب٩د بٯ٭ځً َٹځً و

لًي خڀٙمُٝدض، خو بٱعځٷ ڀىٵًٕ ٘ىُٝص ـًًَش خٴعُخ٠ُص ٰبّ ظٹځًُخ خ٬مً ٖ

٘ىُٝعً خب٢ٹُٹُص، ٴ١ٗ ٬ه خٖظٝٗض خڀځُځُص خڀبٍ بُ٘ي زبْ خب١ىٕبْ لُػ ظىعٌٍُٙي 

خڀ٩دٌُش ٬ىً ٴحص خب٤ُخٌٹبْ، وٌٍي خڀٕد٬دض ظ٭بِ خڀ٭ّڀص ٬ه خُٖٔش ٴ١ٗ ٬ه خڀ١ٱ٣ 

ًوىپ بلى خب٤ىخٸ٫ ض خڀٕځسُص وعُفص خڀوخڀعىظُ خڀىٵٍٕ وخب٣مىپ،وخڀعإوُ خڀًَخٍٔ، وخڀعدؼبّخ

 (.6106ڄٱدِي، ٰبّ خڀبرَحص )

ټمد خن خڀعٽىىڀىـُد خيض خلى ٠٭ٳ خڀ٭ٗٸص زبْ خڀّوـبْ، ٴٹً َ٭مٿ خڀّوؾ و 

بٲدَْ ڄهدڂ خڀ٭مٿ ڄه يخوٿ خب٤بَپ ب٩د بٯ٭ځً  ٸځُٿ خڀعىخٜٿ ڄ٫ خٴُخي خُٖٔش  وخڀّوـص، 

ٽه خُٖٔش خڀىخلًش  زدڀٹُدڂ زىٙد٤دض وٌٍخ ڄه ٘دوً وځٷ ڄٙدټٿ وظ٥ىٌَد،  زٕسر ٬ًڂ بٛ

ڄٙعُټص، وـىي خٖوعُوط في خڀسُط وخٔع٭مدڀً ز٥َُٹص ٰب٬ّٹٗوُص، َهًي ظُخز٣ خڀ٭ٗٸدض 
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خڀ٭دجځُص، ودٜص ٬ىً ٸ١دء ؤلً ؤٴُخي خڀ٭دجځص وٸعد ٤ىَٗ ؤڄدڂ خٖوعُوط، وبٲٽه ًََّ ڄه 

ّوـبْ  خڀبروي ڄه ٘ٻ ؤلً خڀّوـبْ خو ٨هىَ وُدوص ِوـُص، وودٜص ٬ىً بلٕدْ خلً خڀ

خڀ٥ُٲ خِوُ، ٌٍخ ڄه ٘إوً خن َايٌ خلى خب٥ُوذ بلى ڄىخٸ٫ ٖ خوٗٸُص  )٤دوْ و 

 (. 6102َىٔٳ،

 وَىفڃ ٬ه ڄىخٸ٫ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ بٝځص ڄه خڀ٩ىخٌُ خڀٕځسُص وڄىهد: 

ؤوٖ ٨دٌُش خيڄدن خٖوعُوط: َ٭عبر خٔيڄدن ٬ځً ڄىخٸ٫ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ڄه 

، ب٤د ڀً ڄه آؼدَ ٬ځً لُدش خڀٵُي ڄه ټدٴص خڀىىخلٍ، وَاؼُ ٬ځً ٔبّ ؤو٥ُ خ٥٠ُٖخزدض

لُدظً خڀ٥سُ٭ُص، وزدڀعدلي ٴةن ٔىء خٔعىًخڂ خڀٙسٽص َهًي خْڄه خڀىٵٍٕ وخڀ٥مإوُىص 

خڀ٭د٤ٵُص وٴٹًخن خڀعٵد٬ٿ خٖـعمد٬ٍ، خْڄُ خڀٌٍ َايٌ زًوَي بلى ٨هىَ خڀ٭ًًَ ڄه 

ٹُٷ خڀعىخٴٷ خڀىٵٍٕ وخڀٕٗڄص خڀٝمُص خ٥٠ُٖخزدض خٖوٵ٭دڀُص و٬ًڂ خڀٹًَش ٬ځً بٙ

 (6103خڀىٵُٕص ڄه خ٥٠ُٖخزدض ڀًي خب٤ًڄىبْ.)ؤزى ٬دٌَش، و٬ىيش، 

( خڀبٍ ًٌٴط خلى بًًَٙ ڄٕعىي بيڄدن خٔوعُوط 6160وفي يَخٔص ٔ٭ىي وڄهًٌ، )

زبْ ٤ٗذ خب١دڄ٭دض وخب٤ٹدَوص زبْ خٔيڄدن ٬ځً خٔوعُوط وٴٹًد ب٤عٱبّخض خب١ىٓ وخڀعىٝٛ 

( ٤دڀسدً و٤دڀسص ڄه ټځُهمد في ټځُص خڀعُزُص د خب١دڄ٭ص خڀ٭ُخٸُص ، لُػ تم 52)٬ځً ٬ُىص 

خٔعىًخڂ خوعسدَ خٔيڄدن ٬ځً خٔوعُوط خڀٌٍ ٤ىَي ؤلً خڀ٭ځمدء. ٬دلم خڀىٵٓ خْڄَُٽٍ 

، ظُـڃ بلى خڀځٱص خڀ٭ُزُص وخٔعىُؾ وٝدجٛ خڀٹُدْ  0552وخڀ٥سُر )ټُمبرلي َىوٯ( 

وخڀًٝٶ خڀىخ٠ك وخڀسىدء وخٖظٕدٶ وخڀؽسدض، خ٨هُض  خڀىٵٍٕ. ب٩ؽځص زدڀٹىش خڀعمَُُّص

خڀىعدجؿ خن ڄٕعىي خٔيڄدن ٬ځً خٔوعُوط ٌى ڄٕعىي ٬ُىص خڀسمػ، ڄ٫ وـىي  ٴُوٶ ٌخض 

يٖڀص بلٝدجُص في بيڄدن خٔوعُوط زبْ ٤ٗذ خب١دڄ٭دض وٴٹًد ب٤عٱبّ خب١ىٓ )ٌټىَ ، بودغ(، 

خٔلٝدجُص في بيڄدن خٔوعُوط زبْ وڀٝدلح خڀٍټىَ ٬ځً خٔودغ ٌىدٺ خوعٗٲ في خڀًٖڀص 

٤ځسص خب١دڄ٭ص لٕر ڄعٱبّ خڀعىٝٛ )خڀ٭ځمٍ وخٔوٕدلٍ( وڀٝدلح خڀعىٝٛ خڀسٌُٙ ، ْن 

 خڀعىٝٛ خڀسٌُٙ ؤټؽُ بيڄدوًد ٬ځً خٔوعُوط ڄه خڀعىٝٛ خڀ٭ځڃ.
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ټمد ڀ٭سط ڄىخٸ٫ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ يوَخً ټسبّخً في ـٍذ خب٤ٕعىًڄبْ وخڀ٥ُُٕش 

زإو٩مص خٖظٝدٖض، ٴمه خڀٗٴط ڀځى٩ُ ؤن ټؽُش خٔعىًخڂ ٌٍي خب٤ىخٸ٫ ٬ځُهڃ وٴُمد َع٭ځٷ 

َايٌ بلى ٨هىَ ڄٙدټٿ ظاؼُ ٬ځً ٜمعهڃ خڀىٵُٕص وظاؼُ ٬ځً خڀٝمص خڀىٵُٕص 

ڀځمٕعىًڄبْ بلى لً ڄد ٬ًڂ خڀٹًَش ٬ځً خڀ٥ُُٕش ٬ځً ؤوٵٕهڃ، ب٩د بٯ٭ځهڃ ڄًڄىبْ بٛدڄدً 

ظ٭عبر ٸ١ُص خٔيڄدن ٬ځً خٖوعُوط (.و6166ب٥ٍخ خڀ٭دلم خٖٴعُخ٠ٍ)خڀٝسدق و٬دزًَه، 

)ڄىخٸ٫ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ( ؤټؽُ خوعٙدَخً في ٬ُٝود خب٢دلي،  وټدن ؤوپ ٨هىَ ب٥ٝ٤ځك 

 ”ز٭ىىخن ڄٹدڀص پی٬ىًڄد وُٙ ؤون 0551خٔيڄدن خْوعُوط وخ٥٠ُخذ خٔيڄدن خْوعُوط ٬دڂ 

 وَٺیویٴص نیوخڀبٍ وُٙض في ٜك “خش ٬ځً ٘سٽص خْوعُوط یٔمُ خيڄدن خلح

ِ یزإن خيڄدن خٔوعُوط ٌى خ٥٠ُخذ ڄڃ 0551ٴدن ـىڀً زُؾ ٬دڂ یڄّ،وظس٭ً خٸعُخق خیظد

 (.6102)خڀٵځُٽدوٌ،  زدڀٵ٭ٿ

:  ڄىهد خٔيڄدن ٌڀٻ وـىي ظاټً يشیض ڄ٥ٝځمدض ٨ً٬هُ نیوڄىٍ ٌڀٻ خلح    

 شیوخ٬عمدي ڀٓوعُوط، خڀٹهٌُ وخٖٔعىًخڂ ، ڀٓوعُوط خب٠ُ٤ٍ وخٖٔعىًخڂ خْوعُوط خيڄدن

 (. 6101 خْ٘هر،) خْوعُوط وٌىْ ، وعُوطخْ

وظّيخي ؤبٮُص خٔوعُوط ٬ځً خب٤ٕعىي خڀًولي ڄ٫ ظىى٪ خٔع٭مدٖتهد، وخِيَدي ٬ًي 

خب٤ٕعىًڄبْ ب٥د، وٖ ظىمُٝ ؤبٮُص خٖوعُوط في ب٦دپ ظسديپ خب٤٭ځىڄدض، ٴهٍ ظايٌ خڀُىڂ 

 Ward وخَي ُٲ٭َؤيوخَخً ُٔدُٔص وخـعمد٬ُص وخٸعٝديَص و٬ځمُص وؼٹدٴُص ٌدڄص ـًخ، 

خيڄدن خْوعُوط  زإوً ٔځىٺ ڄُظس٣ زدٔعىًخڂ خْوعُوط زٽٿ خٴُخ٢ خڀىٸط خب٤ىٹ١ٍ ٬ځً 

 وخڀبٍ صُخٴعُخ٠ ص٥ُٔم ٬ٗٸدض بلى صُخڀىخٸ٭ صُٹُخْوعُوط ؤو خٔعسًخپ خڀ٭ٗٸدض خب٢ٹ

 ڄه ًَظّ ڄعٽَُش ؤب٭د٢ وظٙٽٿ خڀىٸط خٴعٹدي لٓ وٌٍ صُ٘ىٝ زإنهد بٚبر ڄد ٰدڀسد

 صُوخڀٙىٝ صُخٖـعمد٬ ضخب٤ٙٽٗ ب٨د٤ُ

(  َعڃ ڄه وٗپ ب٦مى٬ص 6101ٴعٙىُٛ خٔيڄدن ٬ځً خٖوعُوط ټمد ؤ٘دَ ٰدب٤ٍ)

 يٖجٿ ڄىهد: 
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خڀعممٿ: ؤٌ خب٤ُٿ بلى خٔعىًخڂ ٘سٽص خْوعُوط ڀىٸط ؤ٤ىپ ٔ٘سد٪ خڀُٰسص وٵٕهد ټإن  .0

 ظٙس٭هد ڄه ٸسٿ ٔد٬دض ؤٸٿ.

 زٙسٽص خٖظٝدپ خوٹ٥د٪ ٬ىً صُوـٕم صُخٖوٕمدذ: ؤٌ خب٤٭دودش ڄه ؤڄُخٞ وٵٕ .6

 زٙٽٿ ُّظُټ ٸځٷ، ِخجًش، ص٬ُٝس لُټدض وخب٢ُټٍ، خڀىٵٍٕ خڀعىظُ وڄىهد خْوعُوط

 (.6100 ٿ،ُض ڄُظس٥ص زٙسٽص خْوعُوط. )خ٥ُٖٔٗوبٚ ؤلٗڂ ڄه ٌُبٯ وڄد ، ٸهٌُ

 ټدڀُٝخ٪ زً ب٥ُْوخلمح خْوعُوط ڄًڄه بْز ظًوَ خڀبٍ خڀُٝخ٬دض بلى بَّٙو :خڀُٝخ٪ .2

 يبّٰ بْوز خْوعُوط خٔعىًخڂ ٬ځً خُٜخَي بْز وخڀع١دَذ وخڀُٝخ٬دض وخڀٙىٍٝ حٍُخڀس

 ًوََ ُٝخ٪ خڀٌٍخڀ ،ؤو صُوخڀًَخٔ صُخٖـعمد٬ دشُوخب٢ ټدڀ٭مٿ خْوُي خْو٥ٙص ڄه

 في عمؽٿَ وخڀٌٍ خْوعُوط زةٔعىًخڂ خب٤ع٭ځٷ خڀىٵٍٕ خڀُٝخ٪ وٌى ٌخظً خڀٵُي يخوٿ

 خٔعىًخڂ في خٔعمُخَي ٬ه ڄٙٽٗض إظىٙ ٬ىًڄد وودٜص خڀعىٸٳ، ؤو خٖٔعمُخَ

 .خْوعُوط

 ٖٔعىًخڂ ڄٵ٢ُ زٙٽٿ وخٖوًٴد٪ ؤوُي ڄُش خڀ٭ىيش بلى ٿُخب٤ زً ٹًَٝ. خٖوعٽدْ:و2

 .خْوعُوط

 خٔلٕدْ ٬ځً ڀځمٝىپ خْوعُوط ٖٔعىًخڂ خب٤ځمص خب٢دـص زً ٹًَٝو: صَ. خ٬ٔعمدي1

 خلٕدًٔ خٔعىًخڄهد ٬ًڂ هد٬ُځ عُظرَ وخڀبٍ خْوعُوط ٖٔعىًخڂ خب٤ٝدلسص وخب٤ٙد٬ُ

 . وخٖو٬ّدؾ خڀعىظُ ڄه لدڀص ڀً وظٕسر وټإزص ڄ٬ّفص، بٗٙد٬ُ

خْوعُوط ؤٌڃ خٖو٥ٙص  خٔعىًخڂ ظٝسك ٬ىًڄد ًغبٰ خڀٌٍ ٌڀٻ زً ٹًَٝ.خڀبروِ: و2

 خٖوٙٱدپ ع١كَ ػُل وڄٙد٬ُي يبّظٵٽ ٬ځً ٥َُُٕو خڀٵُي دشُل في مصُوؤټؽٌُد ٸ

( 6101) مٍُخڀ٭ٝ. خڀىٙد٢ بهٍخ دڂُڀځٹ زدڀځهٵص  خڀٙ٭ىَ ىعدزًَو خڀّخجً ؤو خڀسدَِ،

 .خْوعُوط ٖٔعىًخڂ ڄٵ٢ُ زٙٽٿ وخٖوًٴد٪ ؤوُي ڄُش خڀ٭ىيش بلى ٿُخب٤ زً ٹًَٝو

و٬ه ؤٌڃ ٤ُٶ ٬ٗؾ خٔيڄدن ٬ځً خٖوعُوط ٴٹًڂ ؤبًٞ ٴىٌُ خٔعٙدٌَ ٬ځڃ 

 ىدٺٌ ؤن ُيَ ػُل خٖوعُوط، ٬ځً خٔيڄدن ڄه خب٣ُوؾ ٿُخڀىٵٓ و٬ٗؾ خٖيڄدن، ز٭ٟ ٔس
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 خٖيڄدلٍ خڀٕځىٺ ىيُخڀٹ ټُٕ ڄه خڀٵُي بٛٽه خڀبٍ صُوخڀٕځىټ صُخب٤٭ُٴ خب٤هدَخض ز٭ٟ

 :ڄؽٗ ڄىً وخڀعمَُ

 خْو٥ٙص ز٭ٟ ڀىٵًٕ ځٷبٱ ؤن ًُو٬ځ دظًُل في صُوٵًٕ ڄه خڀىم٥ َُب٬ٰځً خڀٵُي ؤن  .0

 .دظًُل ؤٔځىذ في وظىى٪ ظىدٰڃ ب٣ځٷ دضَوخب٥ىخ

 خو صُٹُڄىٔ ؤڀص ٬ځً ٬ّٲ  خو ص،ُؤـىس ځٱصز ب٤ىعځٵصخ خب٤هدَخض ڄه ًَخب٤ّ ظ٭ځُڃ خڀٵُي .6

 ؤو صَبّب٣خ خ٬ْمدپ في خٖ٘عُخٺ عځٽهد،بٲ ڄهدَش هَخٖوُ ڃُزع٭ځ ٹىڂَ ؤن ؤو لُٴص ظ٭ځڃ

 .دضُوخب١م٭ خب٤ى٩مدض وٗپ ڄه صُخٖـعمد٬ خْو٥ٙص ؤو ص،ُخڀع٥ى٬

 ڄؽٿ خُْٔش، يؤٴُخ ؤًٜٸدء ڄ٫ خب٤ٙعُټص خْو٥ٙص ڄه ب٦مى٬ص بٗمدَٔص خڀٵُي ٹىڂَ ؤن .2

 .خًْٜٸدء ز٭ٟ ؤو خْٸُزدء دَشَِ ؤو ڀُلځص، ٣ُخڀعى٥

ؤن بٱ٣٥ خڀٵُي ب٣ځٷ وُٕؿ خـعمد٬ٍ ڄه خڀ٭ٗٸدض ڄ٫ خْوَُه ز٬ًڃ خڀ٭ٗٸص ڄ٫  .2

 خْوُ زٙٽٿ َاؼُ ٬ځً خڀٵُي وبٱُـً ڄه ٬ّڀعً.

خ٬ُص ؤن َٹدوڂ ٴٽُش خب١ځىْ ؤڄدڂ ٘د٘ص خڀٽىڄسُىظُ زٽٿ ٬ّڂ وٸىش ب٣ځٷ خَخيش ٸىَص و .1

ڄه وٗپ خٔب٥دء خڀٕځىټٍ وخڀٌٍبِ ٴ٭ىًڄد َٙ٭ُ خڀٵُي بٕدـص ڄځمص ڀځفځىْ ؤڄدڂ 

٘د٘ص خڀٽىڄسُىظُ َٹىڂ زس٭ٟ خ٬ْمدپ وخْو٥ٙص خڀًُوَص خب٤ىعځٵص ڄؽٿ ظى٩ُٳ خب٤بَپ، 

خـُخء ب٧ديؼص ظځُٵىوُص ڄ٫ ٘ىٛ ڄٹُذ، ڄه ؤ٬مدپ ڄاـځص ڀځٱً خڀى٠ىء وخڀٝٗش 

 خو ب٬ًخي وـسص ٍٰخجُص . وٸُخءش خڀٹُخن خڀٽُلَ وخڀ٬ًدء، 

 ؼدوُد: ٨دٌُش خڀعىمُ خٔڀٽعُولٍ:

َٹًٝ بهد بَٔدپ خڀٝىَ وخڀُٔدجٿ خب٤هُىص ٨دٌُش خڀعىمُ خٖڀٽعُولٍ: وخڀبٍ   

ب٤ىفځص خلى ٘ىٛ ڄد زٙٽٿ ڄعٽُ ٬برخڀىٔدجٿ خٔڀٽعُولٍ بهًٲ خٍَٔخء ، ب٩د َايي بلى وخ

 (. 6103 ٘٭ىَ ٌڀٻ خڀٙىٛ زدڀٹځٷ وخْلم .) ؤزى ٬دٌَش، و٬ىيش،

وخٍَٔخء  وَ٭ُٲ خڀعىمُُّ ؤ١َدً زدٔڃ خڀسځ٥فص ؤو خڀعٕځ٣ّ، ٌى ؤٌ ٘ٽٿ ڄه خڀ٭ىٳ

وخٔٔدءش خڀبٍ بٲدَٔهد ٴُي ؤو بٛدَٔهد ب٦مى٬ص ٠ً ٴُي ؤو ب٦مى٬ص ڄه خْٴُخي لُػ 
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َٽىن خب٤عىمُِّ ؤٸىي ڄه خڀ١مُص، وبٲٽه ظ٭َُٳ خڀعىمُُّ ؤ١َدً ؤوً بٔدءش خٔع٭مدپ خڀٕځ٥ص 

خٖوعٗٲ زبْ  ٍَٔخء ؤ٘ىدٚ آوَُه، وخٔعٱٗپ  ؤو خڀ٥سٹٍ ؤو خٖـعمد٬ٍوخڀعٵىّٶ خڀسًلٍ

 َٽىن ڄديش ڀځٕىَُص وخب١٤دَٹص.خي خْٴُ

،  Intentionوَعٕڃ خڀعىمُ خٔڀٽعُولٍ  ڄسفمى٬ص ڄه خب٣ٝدجٛ وٌٍ : ٸًٝ خڀٵ٭ٿ

، ٬ًڂ ظىخِن خڀٹىش زبِ خڀٙىٛ خڀٌٍ َٹىڂ  زدٖزعّخِ و في ز٭ٟ Repetitionخڀعٽُخَ 

دن  ب٩ٽه ب٠دٴص بڀُهد ب١هٿ زدڀٙىٛ خڀٹدجڃ زدڀعىمُ وخڀىُٙ  خڀ٭دڂ ٬ُذ خٔوعُوط خْلُ

 (.6103)٬سً خڀٽدفي، 

 و٬ه ٬ٗڄدض خڀعىمُ ٬ځً ڄىخٸ٫ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ٴهٍ ڄع٭ًي ؤ٘دَ خڀٹم٥دلٍ

( بلى: خڀٙ٭ىَ زدڀٹځٷ ؤو خڀعُٸر ٬ىً ظځٹٍ َٔدڀص وُٝص بٱٵٍ خڀ٥ٵٿ خڀٙد٘ص ؤو 6166)

ٹعُذ خِوُون، وَعفىر ڄىدٸٙص ڄد َٵ٭ځىوً ٬ځً ؤـهّتهڃ، َٹىڂ ٴفإش خب١هدِ ٬ىًڄد َ

 (6166بٍٕٲ لٕدزدض ڄىخٸ٫ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ،  ظُخـ٫ في خب٤ٕعىي خڀًَخٍٔ )خڀٹم٥دلٍ،

وؤٔسدذ خڀعىمُ ټٍڀٻ ڄع٭ًيش  ٴٹً َٽىن  ٠مُص زُحعً، ؤٌ ؤوً َُي ٔځىټُدض ٬ىُٵص في 

دذ خڀسًلٍ، ؤو خب٤ىخٸٳ خٖٔعسًخيَص، ټٍڀٻ ڄبَڀً ڄؽٿ خٔٔدءش خڀځٵ٩ُص وخڀ١ُذ وخڀ٭ٹ

ظإؼبّ ڄٙدًٌش خڀعځٵَّىن ڄه ٔه ڄسٽُش، ؤدجٿ خڀعىخٜٿ، خْڀ٭دذ خٔڀٽعُووُص وخڀٵٹُ ټٿ 

ٌڀٻ َٹىيي ٖټعٕدذ خڀعىمُ، وټٍڀٻ ُٰدذ خڀُٸدزص خْزىَص زدڀعإټًُ َٕدٌڃ في ظٵٍٙ ٌٍي 

ٴځٍڀٻ َعٱٍي خب٥ُڄدْ  خڀ٩دٌُش، ؤو ٸً َٵ٭ٿ ٌڀٻ ڄه زدذ لر خڀ٥ُُٕش وبؼسدض خڀٍخض،

 (. 6105زدڀعىمُ ٬ځً خٖوَُه ڀُ٭ىٞ وٹٝدً زًخوځً)ب٧مً، 

 وَ٭ً خڀعىمُ خٔڀٽعُولٍ ؤټؽُ و٥ىَش ڄه خڀعىمُ خڀعٹځًٌُ ب١مځص ڄه خْٔسدذ ڄىهد: 

َ٭عمً ٬ځً يَـص ڄه خب٣برش خٖڀٽعُووُص ٴُع٥ځر خب٤هدَخض وخڀٽٵدءش في خَٖٔدپ  .0

 وخڀعىٵٍ ؤؼىدء ٌڀٻ. وخٔعٹسدپ خڀُٔدجٿ خٔڀٽعُووُص 

بٯً خڀ١مُص في خڀعىمُ خٔڀٽعُولٍ ڄٽدن ڀٕوعسدء لُػ ٸً ظ٥دپ ڄىٝدظً خب٣دٜص  ٖ .6

 ٬ځً ڄىخٸ٫ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ٴدب٤بَپ َٖٙٽٿ ڄځفإ ڀځ١مُص. 
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خڀعىٵٍ ڀځمعىمُ ټمد بٲٽىً خڀعىمُ ٬ځً ٬ًي ڄه خڀ٥ٗذ في ٌخض خڀىٸط وزإٸٿ ب٦هىي  .2

 (.6102، وخڀىٜىپ ْټبر بٝهىَ)لٕه

َٕمك ڀځمعىمُ ب١ٗدَٹص خڀ١مُص في ؤٌ وٸط  وؤٌ ڄٽدن ٴدڀعىمُ ٖ َٽىن وـهد ڀىـً  .2

 (. 6104وَسٹً ٸديَخ ٬ځً ٌڀٻ ب٢بْ خڀعىـً ڀځفهدض خڀُب٠ُص وخڀٹسٟ ٬ځًُ)َىٔٳ، 

( ؤ٘دَ خْ٘ٽدپ  خٔڀٽعُولٍ ٬ځً ڄىخٸ٫ خڀعىخٜٿ 6102وفي يَخٔص ٸدڂ بهد لٕبْ )

 خٖـعمد٬ٍ ذ:

 ٬بر خَٔدپ َٔدجٿ ڄُٕحص ڀځ١مُص تهًٲ ڀعٙىًَ خڀٕم٭ص ووُٙ خڀٙدج٭دض. .خب١٤دَٹص 0

 .بٴٙدء خُْٔخَ ووُٙ ڄ٭ځىڄدض وٜىَ ب٧ُـص ٬ځً ڄىخٸ٫ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ. 6

.خب٤ىدي٪ لُػ َىعمٿ خب٤عىمُ ٜٵص ٘ىٛ آوُ وَعمًغ ڄ٫ خڀ١مُص وڄه ثم َٹىڂ زة٬ديش 2

 ظىـًُ ٌٍي خلمحديؼدض وخڀٝىَ ڀٓوَُه.  

 ٭دي ٬ه ٸًٝ َعڃ بٔعؽىدء خڀ١مُص ڄه خلمجمى٬دض وز٭ٟ خب٤ىٝدض.  .خٖٔعس2

.خب١٤دَٹص خٔڀٽعُووُص ٴُٹىڂ خب٤عىمُ زةوعُخٶ لٕدذ خڀ١مُص وبَٔدپ خڀٙدج٭دض خڀُٕحص 1

 ًْٜٸدجً ڄه لٕدزً خڀٙىٍٝ. 

و٬ه ؤؼدَ خڀعىمُ خٔڀٽعُولٍ ٴهٍ ڄع٭ًيش ٖبٲٽه لٌُٝد بٖ ؤن خڀسدلؽص خـعهًض 

دض ٌخض خڀٝځص ٔزُخِ ٌٍي خِؼدَ ٬ځً خڀ١مُص و٬ځً خب٤عىمُ ٴمهد في ٬بر ڄُخـ٭ص خٖيزُ

 ٌخض خب٣ىًٶ ڄ٫ خوعٗٲ خڀًوَ وخِؼُ:

( ٴُمد َٵ٭ځً 6105ؤؼدَ خڀعىمُ خٔڀٽعُولٍ ٬ځً خڀ١مُص ټمد زُىعهد يَخٔص  ب٧مً)

ً وؤټديبٲُدً، بيڄدن خڀٽمىپ وخب٤ىًَخض  خب٤عىمُ زدڀ١مُص ٸً َٕسر خؼُخً وٵُٕدَ وخـعمد٬ُد

خٔب٬ُخ٢ في خ٬ْمدپ خٔـُخڄُص، خڀًوىپ في ڄٙدټٿ ڄٕعمُ وٸً ظعٕسر في خٔب٫ُخٲ و

 خب١ىٍٕ. 

ؤڄد ؤؼدَي ٬ځً خڀ١مُص ٴدڀ١مُص ٸً َځفإ ڀځٕځىٺ خڀ٭ًوخلٍ وخوٕمدزً ڄه 

ًٖ ٜدڄعدً، ټمد ٸً ظعٕسر زد٥٠ُخزدض خڀىىڂ وخڀًٝخ٪  خْو٥ٙص خٖـعمد٬ُص ٴُٝسك ڄى٭ّ

 خٖوعمدَ وظًلٍ خڀعمُٝٿ خڀ٭ځمٍ. وخڀعٕسر بٕدٖض خڀ٬ٍُ وخب٣ىٲ، 
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( خڀسمػ في ؤؼُ ؤٔځىذ لٿ خب٤ٙٽٗض في ظىمُص 6162خٔعهًٴط يَخٔص خڀًڀُمٍ )

خٖٔعٹُخَ خڀىٵٍٕ ڀًي ٤ځسص خب٤ُلځص خ٬ًٔخيَص، زدٔعىًخڂ خب٤ىهؿ خڀعفَُبي و٘سً 

( ٤دڀسدً لُػ تم ظ٥سُٷ خب٤ٹُدْ ٬ځُهڃ، وظىٜځط  61خڀعفَُبي وظ٥سُٷ خڀًَخٔص ٬ځً )

خٔص بلى ؤن ڀٕٔځىذ خَٔ٘ديٌ ؤؼُ ٬ځً ظىٽمُص خٖٔعٹُخَ خڀىٵٍٕ ڀ٥ٗذ خب٤ُلځص خڀًَ

خ٬ًٔخيَص، ؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش بـُخء خڀًَخٔص ٬ځً ٬ُىدض ڄه خڀ٥ٗذ وڄٹدَوص 

 خڀىعدجؿ وظى٨ُٳ ڄًَّ ڄه خب٤عٱبّخض. 

( وخڀبٍ ًٌٴط ڀځسمػ في يوَ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ في 6166) يَخٔص خڀ٭ًَٿ

ٙدَ خڀعىمُ خٔڀٽعُولٍ ټمد ًََټهد ٤ٗذ ـدڄ٭ص خڀسدلص، و٨ٳ خڀسدلػ ٬ًٔخي خڀًَخٔص خوع

٬سدَش زعڃ ظ٥سُٹهد ٬ځً ٬ُىص  62خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ وظٝمُڃ خٔعسدوص ڄٽىوص ڄه 

( ٤دڀسدً، زُىط خڀىعدجؿ ؤن خڀعىمبّ خٖڀٽعُولٍ ودـڃ ٬ه خٖٔعىًخڂ ٬211ٙىخجُص ڄٽىوص ڄه )

ىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ټمد ؤن ڄٕعىي خڀعىمُ خٔڀٽعُولٍ ڄُظٵ٫ وؤوًٜ ز١ُوَش خڀٽسبّ ب٤ىخٸ٫ خڀع

 خٌٖعمدڂ زدٔعىًخڂ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ وظٹًلَ خَٔ٘دي خڀِٗڂ.  

( ڀځع٭ُٲ ٬ځً ز٭ٟ خب٤عٱبّخض خڀًبٲىُٰخٴُص خڀبٍ 6166) بٕؽط يَخٔص خب٢ٕدلٍ

ُزُص لُػ تم ظ٥سُٷ ظاؼُ ٬ځً ڄٕعىي بيڄدن خٖوعُوط ڀًي ٬ُىص ڄه ٤ځسص ټځُص خڀع

( ٴُيخً وزدٔعىًخڂ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ وظٝمُڃ ڄٹُدْ ڀځًَخٔص 211خڀًَخٔص ٬ځً )

زدٖٔعىدي ٬ځً ڄٹدَُٓ ٔدزٹص زُىط خڀىعدجؿ ٴُوٶ في خٔعفدزدض خب٤سمىؼبْ ڀٝدلح خڀٍټىَ 

 و٤ٗذ خڀٙ٭ر خْيزُص ؤدټبِ خب١٢ُ ٬ځً ڄٹُدْ بيڄدن خٖوعُوط   

( ؤن بيڄدن خٖوعُوط ڀًي خڀ٥ځسص 6160خڀٝىخفي وآوُون )ٴٵٍ لبْ زُىط يَخٔص 

خب٤سمىؼبْ ـدء زًَـص ڄُظٵ٭ص، وزُىط ؤن خڀ٭ٗٸص زبْ بيڄدن خٔوعُوط وخڀٝمص خڀىٵُٕص 

( ٤دڀسدً 350ٌٍ ٬ٗٸص ٬ٽُٕص وٴٹد ب٤ٹُدْ خڀًَخٔص خڀٌٍ تم ظى٨ُٵً وظ٥سُٹً ٬ځً )

ڄٕعىي بيڄدن خٖوعُوط و٤دڀسص، وزٍڀٻ لٹٹط خڀًَخٔص خب٥ًٲ ڄىهد وٌى خڀٽٙٳ ٬ه 

وڄٕعىي خڀٝمص خڀىٵُٕص في ٴعُش خڀع٭ځڃ وخڀ٭ٗٸص زُىهمد، ؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش ظٹًلَ 
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وًڄدض خڀ٬ًڃ خڀىٵٍٕ وبٞدَص خڀ٥ٗذ ڄه بيڄدن خٖوعُوط وعُفص خٔعىًخڂ خٖوعُوط في 

 خڀًَخٔص. 

( بلى خڀع٭ُٲ ٬ځً بيڄدن خٖوعُوط و٬ٗٸعً زٹځٷ 6161ًٌٴط يَخٔص خْزُٟ )

ب٤ٕعٹسٿ ڀًي ٬ُىص ٬ٙىخجُص ڄه ٤ٗذ ـدڄ٭ص خْڄبّ ٥ٔدڂ، لُػ ٸدڂ خڀسدلػ زع٥سُٷ خ

ڄٹُدْ خڀًَخٔص خب٤ٽىن ڄه ڄٹُدْ بيڄدن خٖوعُوط وڄٹدْ ٸځٷ خب٤ٕعٹسٿ زدٔعىًخڂ خب٤ىهؿ 

خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ. زُىط خڀىعدجؿ ؤن خڀ٭ٗٸص خَظسد٤ُص ڄىـسص زبْ بيڄدن خٖوعُوط وٸځٷ 

 خب٤ٕعٹسٿ ڀًي خڀ٥ٗذ. 

( في ٬ٗٸص بيڄدن ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ زٽٿ ڄه 6161) وبٕػ ٬سً خڀُخِٶ

خڀٙ٭ىَ زدڀىلًش خڀىٵُٕص وب٠دض خڀٹځٷ خٖـعمد٬ٍ ٬ځً ٬ُىص ڄه ٤ٗذ ـدڄ٭ص ب٪ُخن 

( ٴُيخً، وخٔعىًڂ خڀسدلػ ڄٹُدْ ودٚ ڀځًَخٔص َعىدٔر وخب٥ًٲ ڄىهد لُػ 004زځٱط )

خڀىعدجؿ ؤن خڀٙ٭ىي زدڀىلًش خڀىٵُٕص َىسإ  و٨ٳ خڀسدلػ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ. زُىط

زةيڄدن ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ وؤن خڀٙ٭ىَ زدڀىلًش خڀىٵُٕص وب٠دض خڀٹځٷ خٖـعمد٬ٍ 

َىسإ زةيڄدن خٖوعُوط وؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش بٸدڄص يوَخض ظًََسُص ووَٖ ٬مٿ ڀځ٥ٗذ 

 ٬ُص.   وخڀ٥دڀسدض خب١دڄ٭بْ ٬ه خب٤هدَخض خڀٙىُٝص في خڀ٭ٗٸدض خٖـعمد

( ؤن خڀعىمُ خٔڀٽعُولٍ َىعُٙ زبْ ٤ځسص خب٤ُلځص 6105) وزُىط يَخٔص ب٧مً

خڀؽدوىَص في ب٧دٴ٩ص خڀٵُىڄٍ زًَـص ڄعى٥ٔص، وبٲدَْ خڀ٥ځسص خڀ٭ًًَ ڄه ؤ٘ٽدپ خڀعىمُ 

ڄىهد  خڀٕىَُص وخڀعٙهبّ ووُٙ خب٤٭ځىڄدض خب٤ٱځى٤ص وخٌٔدودض خب٤عٽَُش، ٬ځمد ؤن خڀًَخٔص 

( ٤دڀسص، زدٔعىًخڂ ڄٹُدْ خڀًَخٔص خڀٌٍ َىٕفڃ وًٌٴهد 063دً و)( ٤دڀس026خٔعهًٴط  )

خب٤عمؽٿ في خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄدٌُص خڀعىمُ خٔڀٽعُولٍ وؤ٘ٽدڀً زدٔعىًخڂ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ 

خڀعمځُځٍ. ؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش و٫٠ ب٦مى٬ص ڄه خٔـُخءخض ڀځمً ڄه خوعٙدَ خڀ٩دٌُش 

 ـعمد٬ُص ڄه ؤُٔش وڄًَٔص. وخڀٕ٭ٍ ڀعمٹُٷ خڀعٽدڄٿ زبْ ڄإٔدض خڀعىٙإش خٖ
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( في يوَ خب٤هدَخض خب٢ُدظًُ في بٙٹُٷ خٖٔعٹُخَ 6105) وبٕؽط يَخٔص ؤزى ٬ًُٙ

خڀىٵٍٕ ڀًي ٤ٗذ خب١دڄ٭دض، وڄه وٗپ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ وظٝمُڃ ڄٹُدٔبْ 

ؤلًبٮد ڀٹُدْ خب٤هدَخض خب٢ُدظًُ وخِوُ ڀٗٔعٹُخَ خڀىٵٍٕ وٸدڄط خڀسدلؽص زع٥سُٷ 

( ٴُيخً. زُىط خڀىعدجؿ ؤن خڀ٭ٗٸص زبْ خب٤هدخَخض خب٢ُدظُص وخٖٔعٹُخَ 651ً )خڀًَخٔص ٬ځ

خڀىٵٍٕ ٌٍ ٬ٗٸص خَظسد٤ُص ٤ُيَص وؤوٜط في نهدَص خڀًَخٔص ڀ١ُوَش ظى٩ُڃ و٬ٹً 

 يوَخض ڀعىمُص خب٤هدَخض ڀعىَُؿ ـُٿ وخ٬ٍ وڄٕعٹُ وٵُٕد.  

زص خڀىٵُٕص، ڄه ( زُىط خڀ٭ٗٸص زبْ بيڄدن خٖوعُوط وخڀ6103ٗٝٴًَخٔص ڄٵعدق )

وٗپ خٔعىًخڂ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ وظ٥سُٷ ؤيخش خڀًَخٔص ب٩ؽځص زدٖٔعسدوص ٬ځً 

( ٤دڀسدً و٤دڀسص ڄه ټځُص خڀعُزُص، وزُىط خڀىعدجؿ ؤن خڀ٭ٗٸص زبْ بيڄدن خٔوعُوط 026)

وخڀٝٗزص خڀىٵُٕص ٌٍ ٬ٗٸص ٬ٽُٕص وؤٜىض خڀًَخٔص ز١ُوَش خٌٖعمدڂ زع٭َّّ خڀٝٗزص 

 ُص ڀًي خڀ٥ځسص. خڀىٵٕ

( وخڀبٍ ًٌٴط ڀځسمػ في ؤٔسدذ بيڄدن خْٴُخي ٬ځً ؤدجٿ Aksoy 2018(يخٔص 

خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ لُػ تم خوعسدَ ڄٕعىي بيڄدن ٌاٖء خْٴُخي ٬ځً خٖوعُوط زدٔعىًخڂ 

( ٤دڀسدً، زُىط خڀىعدجؿ ؤن ؤٔسدذ بيڄدن 61خب٤ىهؿ خڀىى٬ٍ ٬بر ظ٥سُٷ ؤيخش خڀًَخٔص ٬ځً )

ٹٛ خًْٜٸدء وخڀعىٙإش خٖـعمد٬ُص وؤنهد ٨دٌُش ظٕعمُ وب٥د زًخَص ٴمىهڃ ڄه خٖوعُوط و

َسًؤ زٕسر ٔ٭ًُ ب٢ٿ خڀىخـُدض خب٤بَڀُص وخب٢دـص ڀٗوعٗخ٢ ٴدڀ٥ٗذ خڀٍټىَ ؤټؽُ بيڄدودً 

 ڄه خٔودغ.  

ظس٭د ڀځًَخٔدض خڀبٍ خ٤ځ٭ط ٬ځُهد خڀسدلؽص وخڀبٍ ٠ُ٬ط ٬ُىص ڄىهد ٴةن خڀًَخٔص 

خڀسدلؽص ٔزُخِ يوَ ڄىخٸ٫ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ٬ځً خٖٔعٹُخَ خڀىٵٍٕ  خب٢دڀُص بٛعدِ زٕ٭ٍ

ڄه وٗپ خٔع٭ُخٞ يوٌَد في خٔيڄدن ٬ځً خٖوعُوط وخڀعىمُ خٔڀٽعُولٍ ټماُ٘خض ٬ځً 

  ڄٙدټٿ خٖٔعٹُخَ خڀىٵٍٕ. 
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 : خب٣دبٛص

ڀٹً و٠ّمىد في ٌٍي خڀًَخٔص ڄًي ظإؼبِّ  خڀعٽىىڀىـُد ٬ځً لُدش خٖوٕدن ، وودٜص 

ڀٝمص خڀىٵُٕص  ڄه خڀىىخلٍ خٖبٯدزُص وخڀٕسُص وظُي خڀسدلؽص خن خٖوٕدن وخڀعٽىىڀىـُد خ

و ڄ٫ ،، ٴدٖوٕدن ٌى ڄه ٤ىَ ٌٍي خڀعٽىىڀىـُد وظإؼُ بهد ،  ټٌٗد َاؼُ ټٿً ڄىهمد ٬ځً خٖوُ 

خوعٙدَ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ، ٸً ؤٜسك خْٴُخي ڄعٝځبْ زٙٽٿ ڄٕعمُ، وڄ٫ ٌڀٻ ٸً 

 خڀٙ٭ىَ زدڀ٭ّڀص خٖـعمد٬ُص ؤو خڀٹځٷ زٕسر خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خِوَُه ٬بر َايٌ ٌٍخ بلى

خٔوعُوط و٬ًڂ خڀعمع٫ زدڀعىخٜٿ خڀىخٸ٭ٍ، وَِديش خٔـهدي خڀعٽىىڀىـٍ ٔىخءً في خڀ٭مٿ ؤو في 

خب٢ُدش خڀُىڄُص، بٲٽه ؤن َايٌ بلى خٌَٔدٶ خڀىٵٍٕ و ڄ٫ َِديش خڀىٜىپ بلى خلمحعىي ٬بر 

ُخي ب٤٭ځىڄدض ٔځسُص ؤو ٠ٱى٤دض ظاؼُ ٬ځً ٜمعهڃ خڀىٵُٕص، و خٔوعُوط، ٸً َع٭ُٞ خْٴ

ڄه ودلُص ؤوُي،ظٹًڂ خڀعٽىىڀىلُد خڀ٬ًڃ خڀىٵٍٕ ٬بر ظ٥سُٹدض وڄىخٸ٫ بڀٽعُووُص تهًٲ 

بلى ظٹًلَ خڀ٬ًڃ خڀىٵٍٕ وخڀ٭ٗؾ ٬بر خٔوعُوط، وَه ٌٍخ وٌخٺ َسٹً ٬ځً خڀٵًَي 

 عم٭ً ، وظُٺ ڄد ٌى ٠دَ. ڄٕاوڀُص ټسبّش ، في خوٍ ڄدَٵًُي وَ٭ىي ٬ځًُ و٬ځً ب٦

 خٖٔعىعدـدض  

 ز٭ً خب٤ُخـ٭دض خڀبٍ ٸدڄط بهد خڀسدلؽص ظىٜځط ڀٕٔعىعدـدض خڀعدڀُص:  

ظځ٭ر خڀعٽىىڀىـُد ؤؼُخً في خٖٔعٹُخَ خڀىٵٍٕ ٴدڀًَخٔدض ؤؼسعط خڀ٭ٗٸص زبْ خڀعٽىىڀىـُد  .0

 وخڀٝمص خڀىٵُٕص. 

ٴةن ظإؼبٌّد ٬ځً خٖٔعٹُخَ خڀىٵٍٕ في ٨ٿ خٖوعٙدَ خڀىخ٫ٔ ب٤ىخٸ٫ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ  .6

ٖ بٲٽه ظٱدٴځً لُػ ٖبٲٽه خڀ٥ُُٕش ٬ځً ڄٕعىَدض خٔعىًخڄهد ودٜص ڄه ٸسٿ ڄًڄبِ 

 خٖوعُوط.  

ظعٕسر ڄىخٸ٫ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ زدڀ٭ًًَ ڄه خب٤ٙدټٿ خڀىٵُٕص وخَُْٔص  .2

 وخٖـعمد٬ُص وعُفص خٖٔعىًخڂ خب٤ٵ٢ُ ب٥د. 
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ٿ خٖـعمد٬ٍ زٵٹًخن خڀؽٹص زدڀىٵٓ و٠٭ٳ خڀ٠ُد ٬ىهد َعٕسر بيڄدن ڄىخٸ٫ خڀعىخٜ .2

 وعُفص ب٧دوڀص ظٹځًُ ڄٙدٌبّ ڄىخٸ٫ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ. 

زدض بيڄدن خٖوعُوط ٨دٌُش ڄعٵُٙص زبْ ټدٴص ٴحدض خلمجعم٫ ب٩د َعٕسر ز١٭ٳ خڀ٭ٗٸدض  .1

 خٖـعمد٬ُص وخَُْٔص.  

 خڀعىُٜدض

 د ٬بر ڄُخـ٭ص خْيزُدض ذ:  ظىٍٜ خڀسدلؽص وٴٹد ڀٗٔعىعدـدض خڀبٍ ظىٜځط  ب٥

ز١ُوَش بـُخء يَخٔص بَُ٘سُص ٬ځً ٬ُىدض ڄه ٤ٗذ خب٤ًخَْ ڀځعإټً ڄه ظإؼبّ   .0

 خڀعم٥ىىڀىـُد ٬ځً خڀ٥ٗذ في ب٫ُٝ خب٤ُخلٿ خڀًَخُٔص 

. ټمد ظُي ؤن خڀىخـر ٬ځً وِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ  خڀ٭مٿ ٬ځً ظ٭َّّ خڀىٙد٤دض 6

ڄه خڀٝمص خڀىٵُٕص ڀځ٥ٗذ وبًٙ ڄه خڀ٩ىخٌُ  خڀٗڄىهفُص في خب٤ًخَْ خڀبٍ ظ٭ِّ

 خڀٕځسُص خڀبٍ ؤٴُِتهد خڀعٽىىڀىـُد. 

٠ُوَش ٬ٹً يوَخض ظًََسُص ڀٌٓٿ وخب٤٭ځمبْ وخڀ٭دڄځبْ في خب٢ٹىپ خڀعُزىَص زإٔدڀُر  .2

 خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀ٥ٗذ ڄًڄبِ خٔوعُوط وودٜص ڄىخٸ٫ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ. 

ص تهًٲ ڀعىٙإش ـُٿ ٸديَ ٬ځً خٔعىًخڂ ؤبٮُص ٬ٹً وَ٘دض ٬مٿ ظُزىَص ظى٬ىَ .2

 خڀعٽىىڀىـُد ز٥َُٹص زىدءش ز٭ًُخ ٬ه خٖٔعىًخڂ خب٣د٤ث وخب٤ٵ٢ُ.  

٬ځً خب١هدض خب٢ٽىڄُص ظ٭َّّ يوَ خب٤إٔدض خڀع٭ځُمُص وخڀعُزىَص  في ب٨د٤ُ خڀعىمُ  .1

 خٔڀٽعُولٍ وظ٭َّّ ٔسٿ ڄىخـهعهد.  

ص ڄٙدټٿ خڀعىمُ خٔڀٽعُولٍ وخبٚدٌ ٠ُوَش ب٬ديش خڀى٩ُ في خڀٹىخوبْ خب٣دٜص بٗ٭دب١ .2

  و٥ىخض َخي٬ص وٸىَص. 
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 ٸدجمص خب٤ُخـ٫

 خب٤ُخـ٫ خڀ٭ُزُص:

 (.َّّظٽىىڀىـُد خٖظٝدپ خب٢ًَؽص وظإؼبّختهد خٖـعمد٬ُص 6106بزُخٌُڃ، ز٭ .)

 وخڀؽٹدٴُص خب١ّخجُ، يخَ خڀٽعدذ خب٢ًَػ. 

 (. خب٤هدَخض خب١عمد٬ُص وخڀعٵ6103ؤزى ٬دٌَش ؤب٠دء ٬ىيش ٬ىخي .) ٽبّ خٔبٯدبي و٬ٗٸعهد

زةيڄدن ٘سٽدض خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ڀًي ٤ځسص خب١دڄ٭ص، ؤ٤ُولص ڀىُٿ ٘هديش خب٤دـٕعبّ 

 في ٬ځڃ خڀىٵٓ، ـدڄ٭ص خٌُِٖ، ّٰش.

 ( .يوَ خب٤هدَخض خب٢ُدظُص في بٙٹُٷ خٖٔعٹُخَ خڀىٵٍٕ ڀًي 6105ؤزى ٬ًُٙ، ِخًٌش .)

 . 44-14(: 1)4ـدڄ٭ص خب٤ُىد، -ُزُصخڀ٥ځسص خب١دڄ٭ُبْ، ب٦ځص خَٔ٘دي خڀىٵٍٕ زٽځُص خڀع

 ( .ًبيڄدن خٖوعُوط و٬ٗٸعً زٹځٷ خب٤ٕعٹسٿ ڀًي ٬ُىص ڄه ٤ٗذ 6161خْزُٟ، ب٧م .)

 . 222-263(: 0)20ـدڄ٭ص خْڄبّ ٥ٔدڂ زه ٬سً خڀ٭َّّ، ب٦ځص خَٔ٘دي خڀىٵٍٕ، 

 (. ٌخٖظٝدپ خٌُْٔ، ڄٍټُش ڀىُٿ ٘هديش خڀځٕدوٓ ٰبّ ڄىٙىَش6101ؤب٠دء.، ٌبي ڀا .) 

 ڄىڀبٍ.-٬ځڃ خٖـعمد٪ خظٝدپ، ـدڄ٭ص خڀىخيٌ

 (. ظإؼبّ ڄىخٸ٫ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ٬ځً خُٖٔش خڀٵدَٕسىٺ 6102زه وٌوبْ، ؤدڂ .)

 ب٭ىٌـد،َٔدڀص ڄدـٕعبّ ـدڄ٭ص ب٧مً خڀسٙبّ خٖزُخٌُمٍ، زُؾ زى ٬ُؾ

 (.ُخڀعمٹٷ ڄه ٴ٭دڀُص زُودڄؿ ظًََبي ٸدجڃ ٬ځً ظٽىىڀىـُد خڀىخٸ٫ 6166ـدز  .)

٠ٍ في بٕٙبْ خٖوعسدي خب٤ٙعُٺ ڀًي ٬ُىص  ٌوٌ خ٥٠ُخذ ٤ُٳ خڀعىلً، ب٦ځص خٖٴعُخ

 21(:62( ،خڀ٭ًي )2خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص وخڀىٵُٕص،خلمجځً )

 ( .خٖوعُوط وڄىخٸ٫ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ، خڀُوخي ڀځىُٙ 6115خب١٭برٌ، زدٔڃ .)

 وخڀعى٫َِ، خڀ٥س٭ص خْولى

 ( .بيڄدن خٖوعُوط ڀًي 6166٬خب٢ٕدلٍ، آڄدپ .) ُىص ڄه ٤ٗذ ټځُص خڀعُزُص في ٠ىء

ز٭ٟ خب٤عٱبّخض خڀًبٲىُٰخٴُص، ب٦ځص ـدڄ٭ص ـىىذ خڀىخيٌ خڀًوڀُص ڀځ٭ځىڂ خڀعُزىَص، 

(٪4 :)626-211 . 

 ( .ؤؼُ خٔعىًخڂ خڀٙسٽدض خٖـعمد٬ُص في ظىمُص خب٤ٵدٌُڃ خب٤ُظس٥ص 6160لٕه، زًََص .)

ًي ڄ٭ځمٍ خڀعُزُص زدٔعُخظُفُدض خڀعًََٓ خب٤٭عمًش ٬ځً خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولٍ ڀ

 .44-22(: 2خب٤ىُٔٹُص، ب٦ځص ـدڄ٭ص ـىىذ خڀىخيٌ خڀًوڀُص ڀځ٭ځىڂ خڀعُزىَص، ٪)
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 ( .خڀسىُص خڀ٭دڄځص ب٤ٹُدْ خڀعىمُ خٔڀٽعُولٍ ټمد ظًَټهد خڀ١مُص 6102لٕبْ، َڄ١دن .)

ڀًي ٬ُىص ڄه خب٤ُخٌٹبْ، خلمجځص خڀ٭ُزُص ڀًَخٔدض وبٕىغ خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص وخٔوٕدوُص، 

(٪2 :)21-41 . 

 ( .ٌَؼٹدٴص خٔوعُوط يَخٔص في خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ، يخَ ب٦ًٖوٌ 6111لځمٍ، ٔد .)

 ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ٬مدن، خَْين

 ( .ٌُخؼُ ؤٖوسدَخب٤ُوـص ٬بر ڄىخٸ٫ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ٬ځً 6166بٞدلٍ، ـى . )

، خڀٝمص خڀىٵُٕص في  ٨ٿ  ؤِِڄص ټىَوود يَخٔص ڄًُخوُص، خلمجځص خب١ّخجَُص ڀځسمىغ

0(1 :)52-22. 

 ( ،( "خٔعٱٗپ خ٤ٖٵدپ في خڀ٬ًدَش و خڀُٕٸص وخٖوع٥دٲ )٬ٝدزدض 6102لىخڂ، زځٹدٔڃ

 (.  2200ظعًُٝ خ٤ٖٵدپ ٬ه ٤َُٷ خڀٵدَٕسىٺ("، ـًَُش خڀُٙوٶ خڀُىڄُص ،٪) 

 (.ٌؼىَش خڀٙسٽدض خٖـعمد٬ُص6102ودڀً ٰٕدن خب٤ٹًخي .)-  ڄدٌُص ڄىخٸ٫ خڀعىخٜٿ

 0خڀىٵدجٓ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، خڀ٥س٭ص َٸڃ خٖـعمد٬ٍ وؤز٭ديٌد، يخَ 

 ( .ؤؼُ ؤٔځىذ لٿ خب٤ٙٽٗض في ظىمُص خٖٔعٹُخَ خڀىٵٍٕ ڀًي 6162خڀًڀُمٍ، ٴُٝٿ .)

 . 120-262(: 6)٤63ٗذ خب٤ُلځص خ٬ًٔخيَص، ب٦ځص خڀٵعك، 

 ( .ٜمدٴص خب٤ىخ٤ه، ڄىٙىَخض خب١دڄ٭ص خٖٴعُخ٠ُص خڀٕىََص.  6161خڀُلسص، وًبٯص .) 

  .ً(. خڀعىسا زد٥٠ُخذ خڀعمًٌ خب٤٭دَٞ وخٖڀٽعحدذ و خب٤ُىپ 6102)َ٘د ودـٍ ب٧م

خٖوعمدََص  ڀًي ٬ُىص ڄه خب٤ُخٌٹبْ ڄًڄبِ خٖڀ٭دذ خٖڀٽعُووُص خڀ٭ىُٵص، خلمجځص 

 02( ٪:04خب٤َُٝص ڀځًَخٔدض خڀىٵُٕص، ، ڄؿ )

 (.ُٔٽىڀىـُص خٖظٝدپ خٖوٕدلٍ وڄهدَخظً. ٬دلم خڀٽعر6102ٔځُمدن، ٔىدء .) 

 ً( . ظىٌڃ خب٤ُٞ خڀُٕبرخلٍ ټمىسث زدخڀځعّخڂ زدڀٕمىٺ خڀٝمٍ  6162. )ٔځُمدن، ب٧م

 (. 1)0ڀًي ڄٕعىًڄٍ خپ وعُوط خڀٕىيخوُبْ ب٦ځص  خخڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص، 

 ( .ّخٔعىًخڂ ؤدج٣ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ 6166خڀٝسدق ، ٔهبّ و ٬دزًَه، ب٭ب .)

 و٬ٗٸعً زدڀعٵٽبّ  خڀىدٸً ڀًي ٤ځسص خڀؽدوىَص في خڀٹًْ

 ،(. خٔيڄدن ٬ځً 6160ـىوص وخڀ٭فمٍ، ٸدٔڃ وخڀسى ٔ٭ًٌُ، ًٌي وخڀٝدجٱٍ، ٌىدء. ) خڀٝىخفي

خٖوعُوط و٬ٗٸعً زدڀٝمص خڀىٹُٕص في ٴعُش خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً ڀًي ٬ُىص ڄه خڀ٥ٗذ خب١دڄ٭ُبْ 

-0(: 15)2في ٔځ٥ىص ٬ُمدن، ب٦ځص ـدڄ٭ص خڀٹًْ خب٤ٵعىلص ڀځسمىغ خٔوٕدوُص وخٖـعمد٬ُص، 

06  . 
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 (. ؤدجٿ خڀعٽىىڀىـُد خب٢ًَؽص و ظإؼبٌّد ٬ځً  6102ديپ ،َىٔٳ.)٤دوْ، وخَِى ٬

خٖظٝدپ زبْ خٖزدء و خٖزىدء خٖوعُوُط و خب٥دظٳ خڀىٹدپ ب٭ىٌـد،خب٤ځعٹً خڀى٤بِ خڀؽدلٍ 

 وىپ خٖظٝدپ وـىيش خب٢ُدش خَُٖٔص، ـدڄ٭ص ٸدًٌٜ ڄُزدق.

 ( .خب٢دـدض خڀىٵُٕص خب٤ٙس٭ص ڀًي ڄٕعىًڄٍ 6101خڀ٥هُخوٌ، بُٝٿ .) ٘سٽدض خڀعىخٜٿ

خٖـعمد٬ٍ خڀٵُٕسىٺ ڄه ٤ځسص خب١دڄ٭ص، َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش، خب١دڄ٭ص 

 خٔٔٗڄُص، ّٰش

 ( ،خب٤هدَخض خٖـعمد٬ُص وخڀعٵٽبّ خٔبٯدبي و٬ٗٸعهد ٬6103دٌَش،ؤب٠دء و٬ىيش، ٬ىخي )

زةيڄدن ٘سٽدض خڀعىخپ خٖـعمد٬ٍ ڀًي ٤ځسص خب١دڄ٭ص، ؤ٤ُولص ڀىُٿ ٘هديش خب٤دـٕعبّ 

 ٬ځڃ خڀىٵٓ، ـدڄ٭ص خٌُِْ، ّٰش في

 ( ،خڀسىدء خڀ٭دڄځٍ ب٤ٹُدْ بيڄدن خْڀ٭دذ ٬6162سً خب٢ځُڃ،ب٦مً و و٭مص ٬سً خڀُلُڃ ،)

( ڀًٌ ٬ُىص ڄه خ٤ْٵدپ، ب٦ځص يَخٔدض في ب٦دپ خَٖ٘دي خڀىٵٍٕ، VASCخٔڀٽعُووُص )

 .2، ٬ًي2ب٦ځً 

 ( .بيڄدن ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ٬6161سً خڀُخِٶ، ؤٔدڄص .) َو٬ٗٸعً زدڀٙ٭ى

زدڀىلًش خڀىٵُٕص وب٠دض خڀٹځٷ خٖـعمد٬ٍ ڀًي ٤ٗذ خب١دڄ٭ص، خلمجځص خڀًوڀُص ڀځ٭ځىڂ 

 . 620-601(: 02خٔوٕدوُص وخٖـعمد٬ُص، ٪)

 (.خٖؼُ خٖـعمد٬ٍ ڀعى٨ُٳ ظٹىُدض خڀٍټدء ٬6166سً خڀ٭َّّ،خٔدڄص و خزُخٌُڃ ،ڄُوش .)

خلمجځص خب٤َُٝص ڀسمىغ خ٬ٖٗڂ،  خ٥ٜٖىد٬ٍ زىٔدجٿ خ٬ٖٗڂ خڀعٹځًَُص خب٢ًَؽص ،

 41خڀ٭ًي 

 (. ٘سٽدض خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ وخڀعإؼبّ ٬ځً خْڄه ٬6102سً خڀٽدفي، ٬سً خڀٵعدق .)

 . خڀىدُ٘ خب٤ٽعر خڀ٭ُبي ڀځم٭دَٲ، خڀٹدٌُش، ڄُٝ.5خڀٹىڄٍ وخٖـعمد٬ٍ، ٤س٭ص،

 (.خڀ٭ٗٸص زبْ ظإؼبّ ڄٙدٌبّ خڀع٬6162سً خڀځ٥ُٳ ،ٌدڀص و٤دڀر، َلَ وخوُون.) ىخٜٿ

خٖـعمد٬ٍ وظٹًَُ ٜىَش خب١ًٕ ڀًي خڀٵعُدض خب٤ُخٌٹدض في خڀَُدٞ، خلمجځص خڀ٭ُزُص 

 (.4)2ڀځٹُدْ وخڀعٹىلَ ، 

 ( .ب٘ىًَ خڀُٔدجٿ وخ٤ُْولدض خڀ٭ځمُص وظٵ٭ُٿ يوٌَد ٬6102سً خڀىٌدذ، ٬سً خڀىٌدذ ،)

٥دن ٸدزىْ، خْڄبِ". خڀعىـهدض خب٤ىهفُص ٤ُْولدض خب٤دـٕعبّ في ٸٕڃ خٖـعمد٪ بٔدڄ٭ص خڀٕځ

وَٸص ڄٹًڄص بلى خب٤ځعٹً خڀ٭ځمٍ "٬ځٍ ٬سً خڀٵعدق ټى٭دن ، خڀٝمدٴص خٔڀٽعُووُص في ٨ٿ خڀؽىَش 

 . 1. 13خڀعٽىىڀىـُص (٬مدن، يخَ خڀُدِوٌَ ب٤ىُٙ وخڀعى٫َِ ٚ: ،
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 (.ب٫ى خوٗٸُدض ڀځعٽىىڀىـُد خڀ٭ٝسُص، ڄٹدپ ڄىٙىَ بٗىٸ٫ ٬6162ؽمدن، ٜدلح.)

 خټديبٲُص زدڀ٭ٹٿ وسًؤ

  ،(. يوَ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ في خوعٙدَ خڀعىمُ ٬6166سً خلله. )خڀ٭ًَٿ

خٔڀٽعُولٍ ټمد ًََټهد ٤ٗذ ـدڄ٭ص خڀسدلص، ب٦ځص خڀعُزُص ټځُص خڀعُزُص بٔدڄ٭ص 

 . 112-105(: 2)052خٌُِْ، 

 ( .ظٽىىڀىـُد خٖظٝدپ خب٢ًَؽص وظإؼبٌّد ٬ځً ٬6103ًَځص ٬مىَ و ٜٵُص ڀٵُځٳ .)

 خٖظٝدپ يخوٿ خُٖٔش

 (. ڄىخٸ٫ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ وظٙٽُٿ خڀى٬ٍ 6161ّوٌِ، زؽُىص و٬ٕدپ، خبًٞ. )٬

خڀُٕدٍٔ ڀًي خڀٙسدذ خب١دڄ٭ٍ خب٢ُخٺ خڀٙ٭بي خب١ّخجٌُ ؤب٭ىٌـد، )َٔدڀص ڄدـٕعبّ 

 ٰبّ ڄىٙىَش(، بٚٝٛ ظى٩ُڃ و٬مٿ، ـدڄ٭ص  خڀ٭ُبي خڀعسٍٕ.  

 (.ُخٖٔدْ خب٤ى٥ٹٍ ڀَٗ٘دي وخڀ٭ٗؾ خخڀىٵ٥٬6162د و ؤزى زٽ .) ٬بر خٖوعُوط  ټځُص ٍٕ

خڀعُزُص دد ـدڄ٭ص خب٤ىُد ټځُص خڀعُزُص دد ـدڄ٭ص خب٤ىُد ،وَٸص ٬مٿ ودٜص زدب٤ابُٛ خڀ٭ځمٍ 

 خڀؽدڄه ظ٥ىَُ خڀع٭ځُڃ خب٘دٌدض ڄ٭دُٜش وَئَص ڄٕعٹسځُص ټځُص خڀعُزُص ـدڄ٭ص ؤُٔى٢

 ( . .ًڄًي بيڄدن خڀٙسٽص خب٤٭ځىڄدظُص (خٔوعُوط)  و٬ٗٸعً زس6102خڀ٭مدَ، ودڀ ) ٟ٭

 –خب٤عٱبّخض ڀًي ٤ځسص ـدڄ٭ص يڄٙٷ . َٔدڀص ڄدـٕعبّ ڄىٙىَش،  ب٦ځص ـدڄ٭ص يڄٙٷ 

 21خلمجځً  

 ًزدڀٝمص خڀ٭ٗٸص ٌو زدڀٕځىٺ و٬ٗٸعً خْوعُوط ٬ځً خٖيڄدن( . 6101. )ڀصیٰدب٤ٍ ٬ 

 ٬ځڃ بٚٝٛ( ڄىٙىَش ٰبّ َیڄدـٕط َٔدڀص)، زٕٽُش وصیبًٗ خْوعُوط ٘سدذ ڀًي

 ظىص دؾ ب١٣ُ زدخب٢ ـدڄ٭ص وٵٓ،

 (. ًٞخؼُ بيڄدن خب٤ىزدَٿ ټىُٔځص ڄه ؤدجٿ 6102خڀٵځُٽدوٌ لځُمص بزُخٌُڃ ؤب .)

خٔظٝدپ ٬ځً ز٭ٟ خب٤عٱبّخض خڀىٵُٕص ڀًي خڀ٥دڀسدض خب٥ُحص خڀ٭دڄص ڀځع٭ځُڃ خڀع٥سُٹٍ 

 (.2)5وخڀعًََر ب٦ځص خڀ٭ځىڂ خڀعُزُص, 

 (.ّ٨دٌُش خيڄدن خڀٙسدذ ٬ځً ڄىخٸ٫ خڀعىخٜٿ خ6166ٖخڀٹم٥دلٍ، زٙب" .) ،"ٍـعمد٬

 يَخٔص خـعمد٬ُص ظ٥سُٹُص ٬ځً ٬ُىص ڄه ٤دڀر خب٤ُلځص خڀؽدوىَص بٗى٥ٹص ـدِخن.

 (.ْخٖؼدَ خڀىٵُٕص ڀځعىمُ في ڄىخٸ٫ خڀعىخٜٿ خخب١عمد٬ٍ ٬ځً 6162ٸىخَؾ، خڀُد .)

 ظٗڄٍُ خڀ٥ىَ خڀؽدوىٌ زىَٖص ظٹُض ـدڄ٭ص ٸدًٌٜ ڄُزدق ، وَٸځص 
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 (.ؤؼُ بٔعىًخڂ ڄ6103ټدظر ٴدَْ، ٬ٹىن يوُد .) ىخٸ٫ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ٬ځً ٔځىٺ

خڀٙسدذ خب١ّخجٌُ، ڄٍټُش ڄٽمځص ڀىُٿ ٘هديش خب٤دٔعُ في خبڀ٭دلم وخبڀعٝدپ، ـدڄ٭ص ؤڂ 

 خڀسىخٸٍ.

 ( .خٔبٲدن زدڀٹ١دء وخڀٹًَ وؤؼُي في خٖٔعٹُخَ خڀىٵٍٕ ڀځٙسدذ، 6160خڀٽسٍُٕ، و٭مدن .)

 . 665-043(: 00)61ب٦ځص ڄًخي خْيخذ، ٪ 

 (.َٗظٽىىڀىـُد خٖظٝدپ 1611خڀځسدن ،يَو  .)–  خب٤ىد٤ُ وخڀعمًَدض وخڀعإؼبّخض

 خٖـعمد٬ُص،خڀٹديَش، خڀًخَ خب٤َُٝص خب٤سدوُص.

 ( .وخٸ٫ ٨دٌُش خڀعىمُ خٔڀٽعُولٍ ڀًي ٤ځسص خب٤ُلځص خڀؽدوىَص في 6105ب٧مً، ؼىدء .)

ب٧دٴ٩ص خڀٵُىڂ ؤسٿ ڄىخـهعهط)يَخٔص ڄًُخوُص(، ب٦ځص ـدڄ٭ص خڀٵُىڂ ڀځ٭ځىڂ 

 . 623-040(: 6)06ڀىٵُٕص، خڀعُزىَص وخ

 (.خؼُخٔعىًخڂ خڀط6104خب٤ٱُبي،َوديخ .)ڄد ڄُلځص في خ٤ْٵدپ کٔځى ٬ځً وىڀىـُدک 

 (16)خڀ٭ًي ، خڀىى٬ُص خڀعُزُص بٕىغ ب٦ځص خڀىخڀًَه، و٩ُ وـهص ڄه خب٤ًَٔص ٸسٿ

 ( .بيڄدن خٖوعُوط و٬ٗٸعه زدڀٝٗزص خڀىٵُٕص ڀًي ٬ُىص ڄه ٤ځسص 6103ڄٵعدق، َٸُص .)

 . 011-25(: 62ڀعُزُص وخڀ٭ځىڂ ظٌُىوص، ب٦ځص َِعىوص ڀُسد، ٪)ټځُبٍ خ

 (. خڀٝمص خڀىٵُٕص و٬ٗٸعهد زىى٬ُص خب٢ُدش ڀًي خڀىدِلبْ 6104ڄىًٔ ؤبًٞ ؤڄىص .)

 )َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش(، بٚٝٛ ٬ځڃ خڀىٵٓ ، ـدڄ٭ص خب٤ُ٣ىڂ.

 ( .ڄٕعىي بيڄدن ڄىخٸ٫ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ٴُٕسىٺ6102بٲُىص، زى٬دَص .)  ًب٭ىٌـد

و٬ٗٸعً زدب٤ٙٽٗض خڀىٵُٕص، )ڄٍټُش ڄدـٕعبّ(، بٚٝٛ خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص، ـدڄ٭ص 

 ڄُٕځص

 (.خڀعىمُ خٔڀٽعُولٍ و٬ٗٸعً زةيڄدن ڄىخٸ٫ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ: 6104َىٔٳ، ٌَدڂ .)

 خلمجځص خڀ٭ُزُص ڀسمىغ خ٬ٔٗڂ وخٖظٝدپ، ـدڄ٭ص خٌُْخڂ خڀٽىًَص. 
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https://www.netaawy.com/2018/07/Most-popular-social-networking-sites.html
https://www.netaawy.com/2018/07/Most-popular-social-networking-sites.html
https://www.netaawy.com/2018/07/Most-popular-social-networking-sites.html
https://www.arageek.com/l/%d9%85%d8%a7-%d9%87%d9%8a-
https://www.arageek.com/l/%d9%85%d8%a7-%d9%87%d9%8a-
https://www.arageek.com/l/%d9%85%d8%a7-%d9%87%d9%8a-


 رماح للبحوث والدراسات  0202  ( تموز 99 )العدد 
 

 
333 

ؤؼُ خٔٴٝدق ٬ه خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ٬ځً خْيخء خب٤دلي في ٸ٥د٪ خڀسىىٺ 

 )يَخٔص ظ٥سُٹُص( خڀٕ٭ىيٌ

 ٬ًخيب

 ؤ. وىَي ٜدلح ٔ٭ًُ آپ ٜٗق

 بُ٘خٲ:

 ي. ڄٍ ٬سً خڀ٭َّّ خڀ٭دڄىيٌ

 ټځُص خٖٸعٝدي وخٔيخَش/ ٸٕڃ خلمحدٔسص 
 ص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَصخب٤مځٽ –ـًش /   ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ٬سً خڀ٭َّّ

 

 خب٤ٕعىځٛ

خٔعهًٲ ٌٍخ خڀسمػ يَخٔص ؤؼُ خٔٴٝدق ٬ه خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ٬ځً خْيخء 

-زىىٺ( ٬ځً ڄًي بٟٓ ؤ٬ىخڂ ) خب٤دلي في ٸ٥د٪ خڀسىىٺ خڀٕ٭ىيٌ )و٬ًيٌد 

وٌڀٻ  خب٤ىهدؾ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ(، وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀسمػ ٴٹً تم خ٬ٖعمدي ٬ځً 

ظ٥سُٷ خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص زإز٭ديٌد خب٤ىعځٵص )خڀس٭ً خٖٸعٝديٌ، وخڀس٭ً  ڀًَخٔص ؤؼُ

خڀٹدوىلٍ، وخڀس٭ً خْوٗٸٍ وخڀس٭ً خڀع٥ى٬ٍ( ٬ځً خْيخء خب٤دلي ڀځسىىٺ )زدٔعىًخڂ ڄاُ٘خض 

خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ، وخڀ٭دجً ٬ځً لٹىٶ خب٤ځٽُص، وٌدڄٗ خڀُزك خڀٝدفي(. تم ب٫ٝ خڀسُدودض 

عٹدََُ خب٤دڀُص خڀٕىىَص ڀځسىىٺ خڀٕ٭ىيَص وتم خٔعىًخڂ ؤٔځىذ بٙځُٿ خْوڀُص ڀځسمػ ڄه خڀ

٬ٗٸص ٤ُيَص  ظىـًوظىٜٿ خڀسمػ بلى ؤوً: خٖب٫ًخَ خڀس٣ُٕ وڄ٭دڄٿ زبّٔىن ڀعمځُځهد. 

زبْ خٔٴٝدق ٬ه خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص وظ٥سُٷ ؤز٭ديٌد وزبْ بٕٙه ڄاُ٘خض خْيخء خب٤دلي 

دً ظٙبّ خڀىعدجؿ بلى خَظسد٢ ڄاٌُ٘ خڀ٭دجً ٬ځً في خڀسىىٺ خڀٕ٭ىيَص زٝٵص ٬دڄص. ؤ١َ

خْٜىپ وٌدڄٗ خڀُزك خڀٝدفي ز٭ٗٸص ٤ُيَص ڄعى٥ٔص ڄ٫ خڀس٭ً خٖٸعٝديٌ ڀځمٕاوڀُص 

خٖـعمد٬ُص وز٭ٗٸص ٤ُيَص ٠٭ُٵص ڄ٫ خڀس٭ً خڀع٥ى٬ٍ، زُىمد ظىـً ٬ٗٸص خَظسد٢ 
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ًٗ ڄه خڀس٭ً خڀٹدوىلٍ وخڀس٭ً خْو ٗٸٍ ڀځمٕاوڀُص ٬ٽُٕص ٠٭ُٵص زبْ خب٤اَُ٘ه وزبْ ټ

خٖـعمد٬ُص. ؤ١َدً ظٙبّ خڀىعدجؿ بلى خَظسد٢ ڄاُ٘ خڀ٭دجً ٬ځً لٹىٶ خب٤ځٽُص ز٭ٗٸص 

ًٗ ڄه خڀس٭ً خٖٸعٝديٌ وخْوٗٸٍ وخڀع٥ى٬ٍ ڀځمٕاوڀُص  ٤ُيَص ٠٭ُٵص ڄ٫ ټ

خٖـعمد٬ُص. ظىٜځط خڀًَخٔص ؤ١َدً بلى ؤن خڀسىىٺ خڀٹىَص ٌخض خَُٔخيخض وخَْزدق خڀ٭دڀُص 

ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص زٙٽٿ ټسبّ وٗپ ٴعُش خڀًَخٔص بٖٗٲ خڀسىىٺ خْٸٿ ٸً ٤سّٹط خب٤

َبُٕص وبٙٹُٹدً ڀَُٕخيخض. َىٍٜ خڀسمػ ز١ُوَش َِديش خٌعمدڂ خڀُٙټدض زدب٤ٕاوڀُص 

خٖـعمد٬ُص زٽدٴص ؤز٭ديٌد ب٤د ڀٍڀٻ ڄه ؤؼُ ببٯدبي ٬دڄصً ٬ځً ڄاُ٘خض خْيخء خب٤دلي ب٥ٍي 

 خڀُٙټدض.

ٴٝدق ٬ه خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص، خْيخء خب٤دلي، ٸ٥د٪ خڀسىىٺ خٔ خڀٽځمدض خب٤ٵعدلُص:

 خڀٕ٭ىيٌ.
 

The Impact of Social Responsibility Disclosure on the Financial 

Performance in the Saudi Banking Sector: An Empirical Study 

Abstract 

The research aims to study the impact of social responsibility 

disclosure on the financial performance of Saudi banking sector which 

includes 10 banks during a period of 5 years (2017-2021). To achieve 

the research goal, the descriptive analytical approach was applied to 

study the effect of applying social responsibility and its various 

dimensions (the economic dimension, the legal dimension, the moral 

dimension, and the voluntary dimension) on banks financial 

performance (using indicators: return on assets, return on equity, and 

net profit margin). Primary data for the research was collected from 

the annual financial reports of Saudi banks, and the simple regression 

analysis method and Pearson factor test were applied to analyze the 

information.  
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The research concludes that: there is a positive relationship between 

social responsibility disclosure with its dimensions and between the 

improvements of financial indicators of Saudi banks in general. 

Results also indicates that there is a positive medium relationship 

between return on assets, and net profit margin with the economic 

dimension of the social responsibility, and there is a weak positive 

relation with the voluntary dimension while there is a weak reverse 

relation between the two indicators and the legal and the moral 

dimensions of the social responsibility. The results also indicate that 

the return on equity indicator has a weak positive relationship with the 

economic, moral, and voluntary dimensions of the social 

responsibility. Study concludes that strong banks which have high 

revenues and profits have significantly applied the social 

responsibility in high level during the period of the study, while banks 

with low profitability and low revenues are recorded a lower level in 

applying the social responsibility at the same period of the study.    

The research recommends the need to increase companies’ interest of 

social responsibility in all its dimensions, due to its general positive 

impact on the financial performance indicators of these companies. 

 

Keywords: Social responsibility disclosure, financial performance, 

Saudi banking sector. 
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 خڀٵٝٿ خْوپ

 خ٤ٔدَ خڀ٭دڂ ڀځسمػ

 خب٤سمػ خْوپ: خ٤ٔدَ خڀ٭دڂ ڀځًَخٔص

  خب٤ٹًڄص

 زٙٽٿ ڄ٭ُوٴدً َٽه َُ٭ً ڄٵهىڂ خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڄٵهىڄدً ٬دب٤ُدً لًَؽدً ولم
 ؤَزدلهد ظ٭٩ُڃ بٙدوپ خب٤ىٙأض ټدوط خڀ٭َُٙه، ٴٹً خڀٹُن زًخَص وڄىعٝٳ في وخ٠ك
 يوخٴ٫ ڀًي ظځٻ خب٤ىٙأض ؤيي ڀ٩هىَ ب٤ٵهىڂ خَْزدق خب٤ٕعمُ خٖوعٹدي وڀٽه خڀىٔدجٿ، زٽدٴص

 ٴُهد. ظ٭مٿ خڀبٍ خڀسُحص ب٘دي ؤټبر يوَخً ظعسبُ ْن

 وڄ٫ خڀع٥ىَخض خب٢دٜځص في ٬دب٤ىد خب٢ًَػ ٴٹً خِيخي خڀعُټُّ ڀځسمػ ٬ه ؤيخء
 ڄه ټسبّش ڄٕدلص ظعسىؤ خڀبٍ خْٔدُٔص خڀ٭ىدُٜ ڄه خٖـعمد٬ُص وؤٜسك خب٤ٕاوڀُص
ټمد ؤن خڀع٥ىَخض خب٤عٕد٬َص في ٬دلم  .وخڀًوڀُص خلمحځُص خب٤ٕعىَدض ٬ځً ټدٴص خْبٮُص

خ٬ْمدپ ٸً ؤيي ڀَّديش خڀعُټُّ وخڀسمػ ٬ه ؤًٌخٲ ڀُٕط ظٹځًَُص لمحدوڀص بٙٹُٹهد 

ُٜ خٖـعمد٬ُص ڀځ٭ىد خب٤ٕاوڀُص وب١ٍذ خب٤ًَّ ڄه خڀًخ٬مبْ وخب٤اًََه ب٥د، وڄه ؤبٮهد ؤيخء

 خب٤ٙدَټص في خڀ٭مځُص خٔوعدـُص، لُػ ؤٜسك خڀسمػ ٬ه ظٹًلَ خب٣ًڄدض ڀځمفعم٫ ڄه
ظٙٽٿ ـّءخً  وخڀًوڀُص، ٴدڀُٙټدض خلمحځُص خب٤ٕعىَدض ٬ځً ټدٴص خب٤همص خْٔدُٔص خڀ٭ىدُٜ

ڄه خلمجعم٫ خڀٌٍ ظ٭ُٗ ٴًُ وظ٭عمً ٬ځًُ ڀعمٹُٷ ؤًٌخٴهد خٖٸعٝديَص وزدڀعدلي ظٕ٭ً 

ؤٴُخيي ڀ١مدن خب٤ًَّ ڄه خڀعٵد٬ٿ وخٖٔعٵديش وخٖٔعمُخََص ڀٽٕر ظإًَُ وي٬ڃ ټدٴص 

(Crane, McWilliams, Matten, Moon, and Siegel ،.) 

ًِخ خب٢دلي ڄٽدوًد خڀىٸط في خب٤عٵدٸمص خٖـعمد٬ُص خب٤ٙٽٗض ظإوٍ  خب٤ىدٸٙدض في زدَ
َُ٭ً خب٤عم١ُش، خلمجعم٭دض ڀٽدٴص خْڄىَ  هڄ خب٤ٙٽځص ب٥ٍي خڀ٭ځمُص خب٢ځىپ ٬ه خڀسمػ و

ّـً خڀٌٍ خْڄُ خڀ١ُوََص،  خٖـعمد٬ُص زدب٤ٕاوڀُص خ٬ٖعُخٲ ٠ُوَش ب٫ى زدْو٩دَ و
 َع٥ځر وخڀٌٍ ْٜمدبهد، خب٤دڀُص خب٣دٜص خب٤ٕاوڀُص ڄ٫ ـىر بلى ـىسًد ڀُٙټدض خ٬ْمدپ
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خڀى٩ُش ب٫ى خڀُٙټدض ټىنهد ټدجه خـعمد٬ٍ بٔدور ټىنهد ټدجه خٸعٝديٌ. وب٩د ٖ  ظ٥ىَُ

ًٗ لدب٠ًد ٬ىًڄد َٹَُ خب٤ًَُون ڄد بٌخ ټدوىخ ُٔعممځىن ٘ٻ ٴًُ ؤن خْي َُ٭ً ٬دڄ خء خب٤دلي 

 (. ، Zhu, Liu, and Laiخب٤ٕاوڀُدض خٖـعمد٬ُص ؤڂ ٖ )
 ڄٙٽځص خڀسمػ 

بن خڀٹىش خٖٸعٝديَص ڀځًوڀص ولُٜهد ٬ځً ظىمُص خلمجعم٫ وڄٕد٬ًش ټدٴص ؤٴُخيي 

وؤبٮهد خڀىدلُص خٖٸعٝديَص ووځٷ  ؤيي بهد بلى ي٬ڃ خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ ڄه ب٫ُٝ خڀىىخلٍ

خب٤ُٙو٬دض، ب٩د ؤيي زًوَي بلى وځٷ ٴُٚ ٬مٿ ټسبّش ٬ه ٤َُٷ ظًََر وبٛٽبْ وي٬ڃ 

خڀٙدزدض وخڀٙسدذ خڀٕ٭ىيٌ ب٩د َٕدٌڃ في ي٬ڃ خلمجعم٫ خڀٕ٭ىيٌ. ولُػ ؤن خڀعىـهدض 

ص خب٢ًَؽص ڀځُٙټدض ظُټّ ٬ځً خڀعٹًلَ وخڀ٭٥دء ڀځمفعم٫ ڄه وٗپ خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُ

وخٖڀعّخڂ بهد ټىُٔځص ڀعمٹُٷ ؤًٌخٴهد في خڀع٥ىَ وخڀىمى وَِديش خَْزدق وٌڀٻ ڄه وٗپ 

ـٍذ خلمجعم٫ ڀعځٻ خڀُٙټدض، ٨هُض ڄٙٽځص خڀسمػ في خڀعٕدئپ ٬ه يوَ خب٤ٕاوڀُص 

خٖـعمد٬ُص في ظ٭َّّ ٸىش خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ ڄه ودلُص خْيخء خب٤دلي ڀً، لُػ بن ٌىدڀٻ 

ىٜځط بلى وـىي يوَ ڀځمٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص وخٔٴٝدق ٬ىهد في خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض خڀبٍ ظ

(، ويَخٔص ٥َى بٕٙبْ خْيخء خب٤دلي ڀځٹ٥د٪ خب٣دٚ، وڄىهد يَخٔص ٬سً خڀُلُڃ )

( وٰبٌّد. وو٩ُخً ڀٓبٮُص وخڀًوَ خڀٽسبّ خڀٌٍ َځ٭سً خڀٹ٥د٪ خب٤ُٝفي في خڀعىمُص )

ٌَ بـُخء خب٤ًَّ ڄه خڀعمٹُٷ في ظإؼبّ خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص ڀځًوپ، ؤٜسك ڄه خڀ١ُو

خٔٴٝدق ٬ه خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀځسىىٺ ٬ځً خْيخء خب٤دلي ب٥د. ؤٌ ؤوً ظعځىٛ ڄٙٽځص 

 خڀسمػ في خٔـدزص ٬ه خڀعٕدئپ خڀُجٍُٕ خڀعدلي:

ڄٕعىي خٔٴٝدق ٬ه خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀٹ٥د٪ خڀسىىٺ خڀٕ٭ىيٌ ڄىىٵٟ 

 ڂ وڄعسدَه ڄه زىٻ ِوُ.ڂ بلى وٗپ خب٣مٓ ؤ٬ىخڂ ڄه 

 وَعٵُ٪ ڄىً خْٔحځص خڀٵ٬ُُص خڀعدڀُص: 

 ڄد ٌى ؤؼُ خٔٴٝدق ٬ه خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ٬ځً ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ. -
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ڄد ٌى ؤؼُ خٔٴٝدق ٬ه خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ٬ځً ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً لٹىٶ  -

 خب٤ځٽُص.

 ٌدڄٗ خڀُزك خڀٝدفي. ڄد ٌى ؤؼُ خٔٴٝدق ٬ه خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ٬ځً  -

 ؤبٮُص خڀسمػ
 بن ب٥ٍخ خڀسمػ ؤبٮُص و٩َُص ٬ځمُص ؤټديبٲُص وؤبٮُص ٬مځُص ظ٥سُٹُص ټمد َځٍ: 

 خْبٮُص خڀى٩َُص:

بن خْبٮُص خْټديبٲُص خڀى٩َُص ؤو خڀ٭ځمُص ڀځسمػ ظإتي ڄه ب٠دٴعً ڀځمٽعسص   

٤ه خڀ٭ُبي وفي خڀ٭ُزُص وڀځسدلػ وخڀ٥دڀر خڀ٭ُبي يَخٔص ڄه خڀًَخٔدض خڀٹځُځص في خڀى

خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص بًًَٙخً لىپ ؤؼُ خٔٴٝدق ٬ه خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ٬ځً 

خْيخء خب٤دلي ڀځسىىٺ في خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، ٴإبٮُص ٌٍخ خڀسمػ ظىس٫ ڄه ؤبٮُص 

خب٤ى٠ى٪ خڀٌٍ َىدٸًٙ وټٍڀٻ ڄه ؤبٮُص ويوَ خڀسىىٺ في خب٢ُدش خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص 

پ، وٸً ؤُـَُط بٕىغ ڄع٭ًيش لىپ خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀځُٙټدض خب٤ٕدبٮص، زُىمد ڀځًو

 زىٕسص ؤٸٿ لىپ خڀسىىٺ.

 خْبٮُص خڀع٥سُٹُص خڀ٭مځُص:

بن ڀځسمػ ؤبٮُعً خڀع٥سُٹُص خڀ٭مځُص في ؤوً َٕد٬ً وَ٭مٿ ٬ځً ظّوًَ خڀُٙټدض 

عمد٬ُص وڄًي خڀٕ٭ىيَص زٙٽٿ ٬دڂ وٸ٥د٪ خڀسىىٺ زٙٽٿ ودٚ زإبٮُص خب٤ٕاوڀُص خٖـ

ًٗ في ؤ١٬دجهد وڄٕدبٮُهد  خڀٵىخجً خب٤ديَص خڀبٍ بٯىُهد ټٿ ڄه خلمجعم٫ وظځٻ خڀسىىٺ ب٩ؽ

 وڄٕعٹسځهد خٖٸعٝديٌ.

 ؤًٌخٲ خڀسمػ

 ظعمؽٿ ؤًٌخٲ خڀسمػ ٴُمد َځٍ: 

خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ خٔٴٝدق ٬ه خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ٬ځً ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً  -

 خْٜىپ.
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خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ٬ځً ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً لٹىٶ  خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ خٔٴٝدق ٬ه -

 خب٤ځٽُص.

 خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ خٔٴٝدق ٬ه خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ٬ځً ٌدڄٗ خڀُزك خڀٝدفي. -

 ٴُوٞ خڀسمػ
 خڀعٕدئپ خڀُجٍُٕ ڀځًَخٔص:

ڄٕعىي خٔٴٝدق ٬ه خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀٹ٥د٪ خڀسىىٺ خڀٕ٭ىيٌ ڄىىٵٟ 

 ڂ وڄعسدَه ڄه زىٻ ِوُ. ڂ بلىوٗپ خب٣مٓ ؤ٬ىخڂ ڄه 

 وَىًَؾ بٙط ٌٍخ خڀعٕدئپ ب٦مى٬ص ڄه خڀٵ٠ُُدض ټمد َځٍ:

ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀٕٴٝدق ٬ه خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ٬ځً ڄ٭ًپ  -

 خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ.

ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀٕٴٝدق ٬ه خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ٬ځً ڄ٭ًپ  -

 ځٽُص.خڀ٭دجً ٬ځً لٹىٶ خب٤

ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀٕٴٝدق ٬ه خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ٬ځً ٌدڄٗ  -

 خڀُزك خڀٝدفي.

 : ٌى ب٫ُٝ خڀُٙټدض خب٤ًَـص في ٔىٶ خْٔهڃ خڀٕ٭ىيٌ ظًخوپ.ب٦عم٫ خڀسمػ
 : ٌٍ ٸ٥د٪ خڀسىىٺ خڀعفدََص في خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.٬ُىص خڀسمػ

 لًوي خڀسمػ

ٔص ؤؼُ خٔٴٝدق ٬ه خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ٬ځً ُٔىمُٝ ٌٍخ خڀسمػ في يَخ

 خْيخء خب٤دلي ڀځسىىٺ خڀٕ٭ىيَص.

 ظىمُٝ في خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص وزدڀعمًًَ خڀسىىٺ خڀٕ٭ىيَص. خب٢ًوي خب٤ٽدوُص:

ُٔعڃ خٔعىًخڂ خڀعٹدََُ خب٤دڀُص ڀځُٙټدض وٗپ ٴعُش بٟٓ ٔىىخض ظسًؤ  خب٢ًوي خڀّڄدوُص:

 ڂ.ڂ بلى ڄه ٬دڂ 
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ٔعٽىن ڄه وٗپ خ٤ٖٗ٪ ٬ځً ؤلًغ خڀٽعر وخب٤ىٙىَخض لىپ ڄى٠ى٪  خب٢ًوي خڀى٩َُص:

 خٔٴٝدق ٬ه خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص وؤؼُ ٌڀٻ ٬ځً خْيخء خب٤دلي ڀځسىىٺ خڀٕ٭ىيَص.

في خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ڀځع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ  خڀسىىٺ٥ُٔسٷ خڀسمػ ٬ځً  خب٢ًوي خڀ٭مځُص:

 ـعمد٬ُص ٬ځً خْيخء خب٤دلي ڀعځٻ خڀسىىٺ.خٔٴٝدق ٬ه خب٤ٕاوڀُص خٖ

 ڄىهدؾ خڀسمػ

 بن ڀځسمػ خڀٌٍ ظ٭مٿ ٬ځًُ خڀًَخٔص ـدوسبْ ؤو ب٤دََه وبٮد:

في خب١دور خڀى٩ٌُ ُٔعڃ خٔعىًخڂ خب٤ىهؿ خٖٔعٹُخجٍ خڀٹدجڃ ٬ځً  ب٤دَ و٩ٌُ: .

خٔعٹُخء خب٢ٹدجٷ وب٫ٝ وبٙځُٿ خب٤٭ځىڄدض وخڀسُدودض خب٤إوىٌش ڄه خڀٽعر خڀى٩َُص 

ص وخب٤ىٙىَخض خڀ٭ځمُص خب٤ىؼٹص وخڀًوََدض وڄىخٸ٫ خٔوعُوط خب٤ىؼىٸص وخڀ٭ځمُص خڀ٭ځمُ

وٌڀٻ بهًٲ ببٯدي خڀ٭ٗٸص زبْ ڄعٱبّخض خڀسمػ، وټٍڀٻ بٙځُٿ خڀسُدودض ڀځىٜىپ 

 بلى وعدجؿ بٲٽه خٖٔعٵديش ڄىهد في خڀسمػ خڀع٥سُٹٍ.

خڀعمځُځٍ، وٌى خب١دور خڀع٥سُٹٍ لُػ ُٔعڃ خٔعىًخڂ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ  ب٤دَ ٬مځٍ:  .

ؤُعڃ ب٫ٝ خب٤٭ځىڄدض خب٤ع٭ځٹص زدڀسىىٺ في خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص وؤؼُ خٔٴٝدق 

ًٗ بٗاُ٘خض  ٬ه خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀًَهد ٬ځً خْيخء خب٤دلي ڀعځٻ خڀسىىٺ ب٩ؽ

خْيخء خب٤دلي وٌٍ: خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ، وخڀ٭دجً ٬ځً لٹىٶ خب٤ځٽُص، وڄاُ٘ ٌدڄٗ 

ڂ ڂ بلى ٍ ڄاُ٘خض خڀُبُٕص ڀځٵعُش ڄه ٬دڂ خڀُزك خڀٝدفي، وزدٸ

 وڄًٌَٝد خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص ڀځسىىٺ خڀٕ٭ىيَص.

 ڄ٥ٝځمدض خڀسمػ
 خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص: 

ٌٍ خڀعّخڂ ؤوٗٸٍ ٤ى٬ٍ زبْ خب٤إٔص خٖٸعٝديَص وخلمجعم٫ خلمح٣ُ، ظٕ٭ً ڄه 

ب٤ٕعهځٽبْ زٙٽٿ ٬دڂ وٗڀً بلى ظٹىَص خڀُوخز٣ زُىهد وزُىً ڀع٭َّّ ڄٽدوعهد في ؤٌٌدن خ

 (.، ٚ)٥َى، 
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 خْيخء خب٤دلي:

ڄاُ٘خض َٸمُص ڄدڀُص ؤو وٕر ؤو ٬ٗٸدض زبْ خڀ٭ىدُٜ خب٤دڀُص ظسبْ و٫٠ خب٤ىٙأض 

 (.خب٤دلي وٸُمص ڄد بٙٹٹً ڄه ؤَزدق ؤو َِديش في خَُٔخيخض ٬ه خڀعٽدڀُٳ )٘ى٘ص، 

 ٜ٭ىزدض خڀسمػ

 مد َځٍ:َىخـً خڀسمػ ب٦مى٬ص ڄه خڀٝ٭ىزدض ظعمؽٿ ٴُ

: بن ڄؽٿ ٌٍي خْبٕدغ َځّڄهد وٸط ؤ٤ىپ ڄه خب٤٭عدي ڀځسمػ وخڀعٹٍٝ خڀىٸط

ّٜٿ ڀىعدجؿ ؤټؽُ شمىڀُص وبٲٽه  وخڀعمٌُ وخٔعىًخڂ ؤټؽُ ڄه ؤُځص وؤيخش بلٝدجُص ڀځعى

 ظ٭مُمهد ٬ځً ٸ٥د٬دض ؤو٫ٔ.
: لُػ ڀُىل٧ ٸځص خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ووٝىٜدً في خب٤مځٽص ٸځص خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

ص خڀٕ٭ىيَص ٴُمد َع٭ځٷ زدب٤ٕاوڀُص خـعمد٬ُص وخَظسد٤هد زدْيخء خب٤دلي ڀځسىىٺ خڀ٭ُزُ

 خڀعفدََص خڀٕ٭ىيَص.

 خب٤عٱبّ خب٤ٕعٹٿ وخب٤عٱبّ خڀعدز٫ ڀځًَخٔص 

بن ڄعٱبّخض يَخٔعىد ٌٍ خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ټمعٱبّ ڄٕعٹٿ وخْيخء خب٤دلي 

 ڀځسىىٺ خڀعفدََص. ټمعٱبّ ظدز٫. 

 ٔدض خڀٕدزٹصخب٤سمػ خڀؽدلٍ: خڀًَخ

 ڀځسىىٺ و٩َُص ڄ٭دلم ًٌٴط خڀًَخٔص خلى ظٹًلَ( : يَخٔص )خڀٹد٠ٍ، 
 في خڀ٭دڄځبْ خٌعمدڂ ڄًي ٬ځً خڀىٸىٲو خٖـعمد٬ُص خب٤ٕاوڀُص ڄٵهىڂ ٬ه خڀًَخٔص ٸًُ
 خڀسىىٺ وڄًي يوخٴ٫ ٬ځً خٖـعمد٬ُص، وخڀع٭ُٲ خب٤ٕاوڀُص بٗفدٖض خڀسىىٺ ٌٍي

خڀًَخٔص بلى ؤن  ظىٜځطخٖـعمد٬ُص و ڀځمٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص خْو٥ٙص في ڄٕدبٮعهد

 زدب٤ٕاوڀُص خب٣دٜص خڀؽٹدٴص في ٠٭ٳ ڀًَهڃ زدڀسىىٺ خب١ًي وخڀ٭دڄځبْ خڀ٭دڄځبْ ٜٱدَ
 خڀٕځڃ زًخَص في خڀ٭دڄځبْ َإوٌٍد خڀبٍ خڀعًََسُص خڀًوَخض ظع١مه ؤن وبٯر خٖـعمد٬ُص،

 خٖـعمد٬ُص. خب٤ٕاوڀُص ٬ه يوَخض خڀى٨ُٵٍ
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ًٌٴط خڀًَخٔص بلى خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ خب٤ٕاوڀُص (: يَخٔص )لٕه،     

خٖـعمد٬ُص ٬ځً ؤيخء خڀُٙټدض وڄًي ظٵد٬ځهد ڄ٫ خب١ىخور خْٔدُٔص ڀسُحص ؤ٬مدپ خڀُٙټص 

وبًًَٙخً خڀعٹدََُ خب٤دڀُص وَؤْ خب٤دپ خڀٵٽٌُ، وؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ٖ 

د وزبْ ټٿ ڄه ـىيش خڀعٹدََُ خب٤دڀُص وَؤْ خب٤دپ ظاؼُ ٬ځً خْيخء خب٤دلي، وڀٽه خڀعٵد٬ٿ زُىه

 خڀٵٽٌُ َاؼُ زٙٽٿ ببٯدبي ٬ځً خْيخء خب٤دلي.

ًٌٴط خڀًَخٔص ڀځع٭ُٲ ٬ځً ڄًي بيَخٺ خب٤ٝدَٲ ( : 2022يَخٔص )٬ًُٕ، 

خڀٕىيخوُص ب٤ٵهىڂ خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص، وخڀع٭ُٲ ٬ځً ب٦دٖض ظ٥سُٷ ب٧دٔسص خب٤ٕاوڀُص 

َٲ وظىٜځط خڀًَخٔص ؤن بيخَخض خب٤ٝدَٲ ظًَٺ ـًُخً ڄٵهىڂ خٖـعمد٬ُص في ظځٻ خب٤ٝد

خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص زُىمد ٖ َىـً بٗ٭٩ڃ خب٤ٝدَٲ ولًش ڄٕاوڀص ٬ه خب٤عدز٭ص وخڀُٸدزص 

 وخُٖ٘خٲ ٬ځً زُخڄؿ وؤو٥ٙص خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص.

خڀًَخٔص ڀځع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ خٔٴٝدق ٬ه خب٤ٕاوڀُص  (: ًٌٴطيَخٔص )خب١ُي، 

خٔٴٝدق ٬ه خب٤ٕاوڀُص  ـعمد٬ُص ٬ځً خْيخء خب٤دلي وظىٜځط خڀًَخٔص خلى ؤنخٖ

ٌ خڀ٭دجً ٬ځً خب٤ىـىيخض وخڀ٭دجً ٬ځً لٹىٶ خٖـعمد٬ُص َاؼُ ظإؼبّخً ببٯدزُدً في ڄاُ٘

 خب٤ځٽُص.

خڀًَخٔص ڀځع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ خب٤ٕاوڀُص  (: ًٌٴطيَخٔص )زىٔدلم وزىيَڄبْ، 

ؤوً ټځمد ؤوڀط خڀُٙټدض  خڀىعدجؿؤ٨هُض وٸً خب٤دلي.  خٖـعمد٬ُص ڀځُٙټدض ٬ځً ؤيخجهد

خٌعمدڄدً ټدٴُدً زدب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ټځمد ؤٜسك خڀ٭مٿ خٖـعمد٬ٍ وخْيخء خب٤دلي ؤٴ١ٿ، 

ټمد ظىٜځط خڀًَخٔص بلى وـىي ؤؼُ ببٯدبي ڀځمٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ٬ځً خْيخء خب٤دلي 

 ڀځُٙټدض ٸًُ خڀًَخٔص.

خڀًَخٔص ڀځع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ ظ٥سُٷ خب٤ٕاوڀُص  ًٴط(: ٌيَخٔص )خڀ٭فىٌِ، 

 وځٝطخٖـعمد٬ُص ٬ځً خْيخء خب٤دلي ڀُٙټدض خب٣ًڄدض خب٤ٕدبٮص خڀ٭دڄص خَْيوُص و
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ًٗ في بلى خڀًَخٔص  ؤن خٔٴٝدق ٬ه خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀً ؤؼُ ٬ځً خْيخء خب٤دلي ب٩ؽ

 .ROSجً ٬ځً خب٤سُ٭دض وخڀ٭د ROEوخڀ٭دجً ٬ځً لٹىٶ خب٤ځٽُص  ROAخڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ 

خڀًَخٔص ڀځع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ ظسبِ خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص  (: ًٌٴطيَخٔص )بٝ٭ص، 

وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص  خڀىعدجؿؤ٨هُض وٸً ٬ځً خْيخء خب٤دلي ڀځُٙټدض خب٤ٕدبٮص خَْيوُص، 

ځً بلٝدجُص ڀځمٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ٬ځً خْيخء خب٤دلي ڀځُٙټدض خَْيوُص ڄٹدٔدً زدڀ٭دجً ٬

 .ROAخْٜىپ 

خڀًَخٔص  ( : ًٌٴطAlmadian and khosrowpour, 2017يَخٔص )

ڀځع٭ُٲ ٬ځً ؤبٮُص خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀځُٙټدض وب٤دٌخ ؤٜسك خٌٖعمدڂ بهد ڄىعُٙخً لىپ 

ظإټًُخً ڀٵ٠ُُدض خڀًَخٔص وخڀبٍ ظ١مىط ؤوً زدڀُٰڃ ڄه خڀ٭دلم وظىٜځط خڀًَخٔص خلى 

د٬ُص بٖ ؤوً بٯر خب٤ىخِوص زبْ خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص وزبْ ٜ٭ىزص ظ٥سُٷ خب٤ٕاوڀُص خٖـعم

٠ًَ ؤ٭ديش ڄٕدبٮٍ خڀُٙټص، ټمد وبٯر ظ٥سُٷ خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ْنهد ٔع٭ىي 

 زٵىخجً ڄدڀُص ٬ځً خڀُٙټص.

 ڄىٸ٫ خڀًَخٔص خب٢دڀُص ڄه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

ٕاوڀُص ز٭ً خٔع٭ُخٞ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ب٪ً ؤن ز٭ٟ خڀًَخٔدض ٸً ودٸٙط خب٤

خٖـعمد٬ُص ڀځُٙټدض وؤؼٌُد ٬ځً ٬ًي ڄه خب٤ىخ٫ُ٠ خب٥دڄص ڀځُٙټدض، ڄؽٿ ڄى٠ى٪ يَخٔص 

(، وڄه خڀًَخٔدض ڄه ظدز٫ خٌعمدڂ خڀسىىٺ زدب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ټًَخٔص )٬ًُٕ، 

 Almadian and)ؤبٮُص خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀځُٙټدض زإز٭ديٌد خب٤عىى٬ص وڄىهد يَخٔص
khosrowpour, 2017)  وڄه خڀًَخٔدض ڄه ودٸٗ خڀ٭ٗٸص زبْ خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ،

ًٗ ڄه )زىٔدلم وزىيَڄبْ،  ڀځُٙټدض وخٔٴٝدق ٬ىهد زدْيخء خب٤دلي ڀځُٙټدض ڄؽٿ يَخٔص ټ

 (. (، و)٬مُ وآوُون، (، و)٬سًخڀُلُڃ، (، و)ٸًٌَ، 
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ب٢دڀُص بٛعدِ زإنهد ظىدٸٗ وڄه وٗپ خٔع٭ُخ٠ىد ڀځًَخٔدض خڀٕدزٹص، ٴةن يَخٔعىد خ

ؤؼُ خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص زإز٭ديٌد خب٤ىعځٵص )خٖٸعٝديٌ، وخڀٹدوىلٍ، وخْوٗٸٍ، 

-وخڀع٥ى٬ٍ( ٬ځً خْيخء خب٤دلي ڀځسىىٺ خڀعفدََص في خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، لُػ ظ٭عبر 

ه وبٮد ڄه ؤوخجٿ خڀًَخٔدض خڀبٍ ظىدٸٗ خڀ٭ٗٸص زبْ ٌٍَه خب٤عٱبَّ-لٕر ٬ځڃ خڀسدلؽص

 .خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص وخْيخء خب٤دلي في خڀٹ٥د٪ خب٤ُٝفي خڀٕ٭ىيٌ

 خڀٵٝٿ خڀؽدلٍ

 خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ ڀځسمػ 
 خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص 

"ظ٥ُق و٩َُدض خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ٬ځً خوً ڀٽٍ ظعمٽه خڀُٙټدض ڄه خڀسٹدء 

ُٗ و٥ٔص" )لٕه، وخڀىمى، ٴةوً َٝسك ڀّخڄد ٬ځُهد خٌٖعمدڂ بٗٝدلح خلمجعم٫ ڀٌٍ ظ٭

 ٚ ، .) 

ظُ٭ُٲ خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ٬ځً ؤنهد خڀعّخڂ ؤوٗٸٍ زبْ خب٤إٔص وخلمجعم٫، ظًَُ 

خب٤إٔص ڄه وٗڀً ظ٭مُٷ وظٹىَص خڀُوخز٣ ڄ٫ ب٦عم٭هد خڀٌٍ ظ٭ُٗ ٴًُ ڄه ؤـٿ ظ٭مُٷ 

دق ٌٍي ڄٽدوعهد ڄ٫ خڀ٭مٗء وخڀّزدجه ڄه ؤٴُخي ٌٍخ خلمجعم٫ وخڀٌٍ َايٌ زدڀىهدَص بلى ب٪

 (.ڄَّدلٍ، خب٤إٔدض )

وفي ظ٭َُٳ آوُ ڀځمٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص: ٬ُُٴط زٽىنهد خب٤سديت ټدٖڀعّخڂ 

زدْوٗٶ وخڀٹُڃ وخٖوعمدء وخڀبٍ ظى٭ٽٓ في ٔځىٺ خڀٵُي ؤو خب١مد٬ص وڄًي ٴهڃ ٌٍي 

 (.خ٤ُْخٲ ڀځمٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ب٫ى خلمجعم٫ خڀٌٍ ظ٭ُٗ ٴًُ )ؤزى َڄ١دن، 

 خڀٌٍ خلمجعم٫ ب٘دي خب٤ىٙإش خڀعّخڂ ؤنهد خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ټٍڀٻ ٬ځً وظُ٭ُٲ
 ڄؽٿ خٖـعمد٬ُص خْو٥ٙص ڄه ټسبّش بٗفمى٬ص خب٤ٕدبٮص ٤َُٷ ٬ه ٴًُ وٌڀٻ ظ٭مٿ

 خٔٔٽدن ڄٙٽځص ولٿ ٬مٿ ٴُٚ ووځٷ خڀعځىغ وڄٽدٴمص خب٣ًڄص وبٕٙبْ ب٧دَزص خڀٵٹُ
 (.وخب٤ىخٜٗض وٰبٌّد )خڀًڀسمٍ،
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 خب٤عٵٷ "خڀ٭ٗٸدض ٬ځً ؤنهد: خٖـعمد٬ُص خب٤ٕاوڀُص بلى َٙبّ آوُ ٭َُٳظ وٌىدٺ  
 خلمجعم٫" ٔ٭ديش وَٴدٌُص بٙٹُٷ في خب٤ٙعُټص زدب٤اؼُخض خب٤عٝځص وخڀىخـسدض ٬ځُهد

 (.، ٚ)خڀًڀسمٍ،

وبٲٽه خڀٹىپ بن خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ٌٍ خڀىخـر خڀ٥ى٬ٍ خب٤ٵُوٞ ٬ځً 

دً وظٹًَُخً ب٤د َٹًڄً خلمجعم٫ ڀځمإٔدض ووخـر ٬ځً خب٤إٔدض ظٹًبٲً ڀځمفعم٫ ٬ُٴدو

 خب٤إٔدض خڀُي زدب٤ؽٿ وي٬ڃ خلمجعم٫ بٗد ظٕع٫ُ٥ ظٹًبٲً ڀً. 

 ؤز٭دي خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص

ظىـً ؤَز٭ص ؤز٭دي ڀځمٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀځمإٔص ڀُٕط ڄٕعٹځص ٬ه ز٭١هد ټمد 

 ( وٌٍ ټمد َځٍ:ؤو٠معهد ڄَّدلٍ )

وظ٭بِ ؤوً َعىـر ٬ځً خب٤إٔص ټىنهد ولًش خٸعٝديَص ؤن ٝديَص: خب٤ٕاوڀُص خٖٸع-

 ظىعؿ وظٹًڂ وًڄدض وڄىعفدض ڄ٥ځىزص ڄه ٤ُٲ خلمجعم٫ ڄ٫ بٙٹُٷ خَْزدق ڀځمإٔص.

ؤٌ ؤوً بٯر ٬ځً خب٤إٔص ؤن ظځعّڂ زدڀٹىخوبْ وخْو٩مص خب٤ٕاوڀُص خڀٹدوىوُص: -

 وخڀعَُٙ٭دض وظٹًڂ ڄد ٬ځُهد ڄه خڀعّخڄدض ٸدوىوُص.

ؤٌ ؤوً َعىـر وـىي ڄع٥ځسدض ؤوٗٸُص ڀًي خب٤إٔدض وخڀُٙټدض ٕاوڀُص خْوٗٸُص: خب٤-

 ب٘دي ؤٴُخي خلمجعم٫.

ؤٌ ؤن خلمجعم٫ َُٰر في خب٢ٝىپ ٬ځً ڄىدٴ٫ وڄّخَد ظٹًڄهد خب٤ٕاوڀُص خڀع٥ى٬ُص: -

 خب٤إٔدض ڄؽٿ ظٹًلَ خڀ٬ًڃ ب٤ٙد٫ََ ظٕعهًٲ خلمجعم٫ خلمحځٍ وي٬ڃ خڀىٙد٤دض خب٣بَّص.

 ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص  ٬ىدُٜ خب٤

ظعٽىن خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڄه ٬ًش ٬ىدُٜ َعڃ ظىـًُ خب٤ٕاوڀُص ب٫ىٌد، وٌٍ 

َُٹًٝ بهد خڀٵحدض خب٤ُظس٥ص بٗٝدلح ڄسدُ٘ش ڄ٫ خڀُٙټدض ؤو  ڄه ڄٽىودض خلمجعم٫ وزدڀعمًًَ 

ڄٝدلح ڀُٕط ڄسدُ٘ش، وٌٍ في ب٦مځهد ظُٽىن خلمجعم٫ خڀٌٍ ظ٭ُٗ ٴًُ ٌٍي خڀُٙټدض )ٴٗٶ، 

.) 
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 ؤٌ ظٽمه ٬ىدُٜ خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص في خٖڀعّخڂ زدب٤ٕاوڀُص ب٘دي ڄد َځٍ:

 خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ب٘دي خلمجعم٫ خلمحځٍ-

 خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ب٘دي خب٤ى٨ٵبْ-

 خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ب٘دي خڀّزدجه-

 خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ب٘دي خب٤ىَيَه-

 خب٤ٕدبٮبْ خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ب٘دي-

 خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ب٘دي خڀسُحص -

 ڄسديت وؤبٮُص خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀځُٙټدض

ظٹىڂ خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀځُٙټدض خڀ٭دڄځص ٬ځً ب٦مى٬ص ڄعىى٬ص ڄه خب٤سديت 

وخڀبٍ ظځعّڂ بهد وظٹًڄهد بيخَش خڀُٙټدض ڀعمٹُٷ ؤټبر ٴدجًش ڀ٤ُٓخٲ خب٤٭ىُص وخڀبٍ ظ٭عبر 

( ځٻ خڀُٙټدض، وبٲٽه ظځىُٛ ٌٍي خب٤سديت خٔعىديخً بلى ؤزى ٌُزًُ )ظٽدڀُٳ ٬ځً ظ

 ټدڀعدلي:

 ظإټًُ خب٢مدَص ْٴُخي خلمجعم٫ وب٬ديش خٜٔٗق خڀسُحٍ.-

 خب٢ٵد٦ ٬ځً خڀٹُڃ وخْوٗٸُدض.-

خٔڀعّخڂ زدلمحدٔسص وخب٤ٕدجځص: ؤٌ ظٹًلَ خب٤٭ځىڄدض خڀِٗڄص ب٤ه ظځّڄهڃ ڄه ؤٜمدذ -

 خب٤ٝدلح.

وظٹىَص خڀٕځ٥دض: ؤٌ بٙٹُٷ خڀعىخٴٷ وخب٤ىخِوص زبْ ٬ٗٸدض ؤٜمدذ خب٤ٝځمص يون  ظ٭َّّ-

 بُّٙ.

خْيخء خب٤دلي ووعدجفً: وظ٭بِ خلمحدٴ٩ص ٬ځً ڄىـىيخض خڀُٙټدض و٬ځً خَْزدق -

 ڀځمٕدبٮبْ.
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 ؤبٮُص خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀځُٙټدض 

مد ؤو٠مهد ٴٗٶ ټ خ٬ْمدپ ب٤ى٩مدض خٖـعمد٬ُص خب٤ٕاوڀُص ؤبٮُص ببٯدِ بٲٽه

 وببٯدي خلمجعم٫ ُ٘خجك زبْ خٖـعمد٬ٍ خڀعٽدٴٿ ٬ىدُٜ ڄع٭ًيش ظٙمٿ َِديش ( في)
 خٖٔعٹُخَ خب٤ىعځٵص. وڄه خْبٮُص ؤ١َدً بٙٹُٷ وخڀٵحدض خْٴُخي ٸسٿ ڄه زدٖوعمدء ٘٭ىَ

 في خب٢ُدش وى٬ُص خٖـعمد٬ُص، وبٕٙبْ خڀ٭ًخڀص ڄه ڄٕعىي ظىٴُ وعُفص خٖـعمد٬ٍ
 خٖـعمد٬ٍ زدڀى٬ٍ خڀعؽٹُٳ ڄٕعىي َِديش ڄه خو٥ٗٸدً و٩ُش خلمجعم٫ وبٕٙبْخلمجعم٫، 

 في وخلمجمى٬دض وخب٤ى٩مدض، وؤ١َدً ظٕدٌڃ خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص خْٴُخي ڄٕعىي ٬ځً
 ٴُهد. وڀځ٭دڄځبْ ب٥د ببٯدزُص وزدڀعدلي بٙٹٷ ڄُيويخض زدلمجعم٫ خب٤ى٩مص ٜىَش ظ٭َّّ

 وڄىدٴ٭ًخٔٴٝدق ٬ه خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص 
 ڄٵهىڂ خٔٴٝدق ٬ه خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص 

َ٭عبر خٔٴٝدق ٬ه خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ؤلً ؤٌڃ خِڀُدض وخڀىٔدجٿ خڀبٍ ظٕد٬ً 

خب٤إٔدض وخڀُٙټدض في بَٝدپ وب٬ٗڂ ؤٜمدذ خب٤ٝدلح ؤدجُ ؤٴُخي خلمجعم٫ بٗد ظٹىڂ زً 

 (.ٖـعمد٬ُص )ب٨عدَ، ظځٻ خب٤إٔدض ڄه ـهىي ب٫ى خٖڀعّخڂ وخڀىٴدء بٕٗاوڀُدتهد خ

َُمٽه خڀٹىپ زإن خٔٴٝدق ٬ه خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ٬سدَش ٬ه َِديش وظى٫ُٔ و٥دٶ  و

خٔٴٝدق ڀُٙمٿ خب٤٭ځىڄدض وخڀسُدودض خب٤دڀُص وٰبّ خب٤دڀُص ڀځمى٩مدض ڄؽٿ خب٤٭ځىڄدض خب٤ع٭ځٹص 

ى٨ُٳ زدڀىٙد٤دض خڀبٍ ظٝر في ٜدلح خلمجعم٫ ټعىٴبّ خڀ٥دٸص وخٖٔعًخڄص وٴُٚ خڀع

خب٤عٽدٴحص، ٴهى َ٭مٿ ټإيخش ڀ٭ُٞ خڀًوَ خٖـعمد٬ٍ خڀبٍ ظٹىڂ زً خب٤ى٩مدض وڄًي وٴدجهد 

وخڀعّخڄهد بٕٗاوڀُعهد خٖـعمد٬ُص. "وٸً ؤٜسك خٔٴٝدق ٬ه خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ٸ١ُص 

، ٚ خٔعُخظُفُص بٯر ؤن ظعٽدڄٿ ڄ٫ بيخَش خْو٥ٙص خب٤٭عديش ڀځُٙټدض" )ب٨عدَ، 

.) 
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 ٬ه خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص في خڀٹ٥د٪ خب٤ُٝفي خٔٴٝدق
َُ٭ً بٗؽدزص ب٬ٗڂ ڄىـً بلى ؤٜمدذ  بن خٔٴٝدق ٬ه خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص 

َُى٠ك خٖڀعّخڂ خْوٗٸٍ وخڀسُحٍ ڀځمإٔص ب٘دي ؤٜمدذ خب٤ٝدلح، وفي  خب٤ٝدلح وخڀٌٍ 

دب٤ٕاوڀُص خڀٹ٥د٪ خب٤ُٝفي ٖ بٱعځٳ خڀى٫٠ ٬ه ٌڀٻ بٖ ؤوً َّيخي ؤبٮُص ڀٗڀعٝدٶ ز

خٖـعمد٬ُص و٩ُخً ڀٽؽُش خب١هدض ؤٜمدذ خب٤ٝدلح ڄه خب٤ع٭دڄځبْ ڄ٫ خڀسىىٺ ڄؽٿ خب٤ىي٬بْ، 

خب٤ٹع٠ُبْ، خڀُٙټدض ڄه ټدٴص خڀٹ٥د٬دض، خْٴُخي، خب١هدض خڀٹدوىوُص وخڀعَُٙ٭ُص، خڀسىٻ 

َُىـر ٬ځً خڀسىىٺ خٔٴٝدق وب٨هدَ خڀىـً خْوٗٸٍ  خب٤ُټٌّ ووِخَخض خڀًوڀص، وٰبٌّڃ ب٩د 

ًٗ ٬ه ټىن خلمجعم٫ خلمحځٍ َعىٸ٫ ڄه خڀسىىٺ َِديش ٴُٚ خڀ٭مٿ ْزىدجً، ڀ ٭مځهد. ٴ١

وخب٢ُٚ ٬ځً ي٬ڃ خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش، وخب٤ٕد٬ًش في ڄٽدٴمص خڀعهُذ خڀ١َُبي، وُٰٕٿ 

خْڄىخپ، وبٕٙبْ لىټمص خڀُٙټدض، ووُٙ خڀى٬ٍ خب٤ُٝفي وخڀى٬ٍ خڀسُحٍ، وخوعُدَ ٬ًڂ 

 (.ظځعّڂ زدب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص وخڀسُحص )ب٨عدَ، ي٬ڃ وبٸُخٞ خڀُٙټدض خڀبٍ ٖ 

 خْيخء خب٤دلي ڀځسىىٺ خڀعفدََص خڀٕ٭ىيَص وڄاُ٘ختهد
بن خب٥ًٲ ڄه بٸدڄص ؤٌ ڄُٙو٪ ٌى بٙٹُٷ خَْزدق وبٙٹُٷ يوٿ ڄٗجڃ ْٜمدذ 

وڄٗٺ خب٤ُٙو٪، ټمد وَهًٲ خب٤ٕعؽمُون وخب٤ٕدبٮىن زدڀًَـص خْولى بلى بٕٙبْ خْيخء 

ُٙټدض ب٤د ڀٍڀٻ ڄه ؤؼُ ڄسدُ٘ ٬ځً َِديش وظ٭٩ُڃ ؼُوختهڃ، ڄه ٌىد ٴٹً ټدوط خب٤دلي ڀځ

خڀىٕر خب٤دڀُص ڄه ؤٌڃ ؤيوخض ٸُدْ خْيخء ڀځُٙټدض، وظُ٭ً وٕر خڀُبُٕص خڀبٍ ظٹُٓ 

 ڄ٭ًٖض خڀُبُٕص ڀځُٙټدض ؤلً ؤٌڃ ظځٻ خڀىٕر. 

 ڄٵهىڂ خْيخء خب٤دلي 

١ُٷ ْيخء خب٤إٔدض لُػ َُټّ َُ٭ُٲ خب٥٣ُر خْيخء خب٤دلي ٬ځً ؤوً "خب٤ٵهىڂ خڀ

٬ځً خٔعىًخڂ ڄاُ٘خض ڄدڀُص ڀٹُدْ ڄًي بب٪دِ خًٌْخٲ، وَ٭سُّ خْيخء خب٤دلي ٬ه ؤيخء 

ڀٓو٥ٙص خب٤ىعځٵص خڀبٍ بٛدَٔهد خب٤إٔص، وَٕدٌڃ  خب٤إٔص لُػ بوً ٌى خڀًخ٬ڃ خْٔدٍٔ

، ٚ ر، )خب٥٣ُفي بظدلص خب٤ىخَي خب٤دڀُص وظّوًَ خب٤إٔص زٵُٚ خٔعؽمدََص ب٨عځٵص" 

 .) 
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 ؤبٮُص خْيخء خب٤دلي
( في يوَي خڀٵ٭دپ في ظٹُُڃ ظعمؽٿ ؤبٮُص خْيخء خب٤دلي ټمد ؤوَيٌد خب٥٣ُر )

ؤيخء خب٤إٔدض ڄه ٬ًش ِوخَد وز٥َُٹص بًٚڂ ڄٕعىًڄٍ خڀسُدودض ب٩ه ب٥ڃ ڄٝدلح ڄدڀُص في 

ځمٕدبٮبْ خب٤إٔص ڀعمًًَ ـىخور خڀٹىش وخڀ١٭ٳ بهد وظىٴبّ ٸد٬ًش زُدودض ـًُش ڀ

وخب٤ٕعؽمَُه خلمحعمځبْ، وؤ١َدً في ټىوً َٕد٬ً في ڄعدز٭ص ؤ٬مدپ خب٤إٔص وڄُخٸسص ؤو٠د٬هد 

 وخٸعُخق خڀ٥ُٶ خڀبٍ بٲٽىهد ڄه وٗب٥د بٕٙبْ خْيخء خب٤دلي ب٥د. 

 ؤًٌخٲ خْيخء خب٤دلي

 : ()خب٥٣ُر بٰٹٷ خْيخء خب٤دلي خًٌْخٲ خڀعدڀُص ټمد ؤو٠مهد 

ځً ڄعدز٭ص وڄ٭ُٴص وٙد٢ خب٤إٔص و٤سُ٭عهد، ټمد َٕد٬ً ٬ځً َٕد٬ً خب٤ٕعؽمُ ٬ -

 خ٤ٖٗ٪ ٬ځً خڀ٩ُوٲ خٖٸعٝديَص وخب٤دڀُص خلمح٥ُص.

 َٕد٬ً خب٤ٕعؽمَُه وؤٜمدذ خڀٹُخَ ٬ځً خڀعمځُٿ وظٵٕبّ ؤو٠د٪ خڀُٙټدض خب٤دڀُص.-
 خْيخء خب٤دلي ڀځسىىٺ خڀٕ٭ىيَص 

ص خڀٕ٭ىيَص في خڀٕىىخض ظ٥ىَ وخِيخي لفڃ خڀىٙد٢ خب٤ُٝفي في خب٤مځٽص خڀ٭ُزُ

ٴ٬ُدً  خْوبّش زٙٽٿ ټسبّ ـًخً، لُػ ټدن ٬ًي ٴُو٪ خڀسىىٺ خلمحځُص خڀٕ٭ىيَص َسځٯ 

زىٽدً  ڂ ٬ًي خڀسىىٺ زىٽدً ٔ٭ىيَدً وٸً ؤٜسمط في ٬دڂ  ڂ بٛؽٿ في ٔىص 

ىسُدً زىٽدً ؤـ ٴ٬ُدً ب٩عًش في ب٫ُٝ ڄىد٤ٷ خب٤مځٽص، ڄه ٠مه خڀسىىٺ َىـً  وب٥د 

تم بٛؽُٿ ټٿ ڄىهڃ زٵُ٪ ؤو ؤټؽُ وظ١ڃ زىىٺ ڄؽٿ: زىٻ خڀٽىَط خڀى٤بِ، زىٻ ڄٕٹ٣، زىٻ 

 خڀسمَُه خڀى٤بِ، زىٻ ـٍ ڄىَـدن، زىٻ زدټٕعدن، وزىٻ خٔڄدَخض يبي. 

 ڄاُ٘خض خْيخء خب٤دلي ڀځسىىٺ خڀٕ٭ىيَص

ًٗ ڄه ڄاُ٘ خڀىيخج ٫ زځٱط خب٤اُ٘خض خب٥دڄص ڀځسىىٺ خڀٕ٭ىيَص وخڀبٍ ظعمؽٿ في ټ

ڂ ټمد ڂ بلى وڄاُ٘ خڀىٹً في خڀٝىًوٶ وڄاُ٘ ب٦مى٪ خڀىيخج٫ ڀځٵعُش ڄه ٔىص 

 َځٍ:
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ڂ خلى ٔىص ( خَظٵد٪ خڀىيخج٫ زدٔعمُخَ ڄه ٔىص َٗل٧ ڄه خب١ًوپ َٸڃ )

( ڄځُىن ََدپ، وخَظٵ٭ط في ڂ )ڂ لُػ زځٯ ب٦مى٪ خڀىيخج٫ في ٬دڂ 

%. ( ڄځُىن ََدپ زىٕسص خَظٵد٪ ظٕدوٌ لى )خڀٕىىخض خڀٗلٹص بلى ؤن وٜځط ب

ًٖ بلى ( ڄځُىن ََدپ ٬دڂ ټمد خَظٵ٭ط ببٝدلي خب٤ىـىيخض ڄه ) ڂ وٜى

 %.ڂ وزىٕسص خَظٵد٪ زځٱط ( ڄځُىن ََدپ ٬دڂ )

 خٖجعمدن خب٤ُٝفي

ش ٬ځً خٔٸُخٞ، َ٭ُٲ خٖجعمدن ڄه خڀىدلُص خب٤دڀُص وخٖٸعٝديَص ٬ځً ؤوً خڀٹًَ

وڄه خڀىدلُص خ٥ٜٖٗلُص َ٭ُٲ ٬ځً ؤوً خڀعّخڂ ـهص ڄ٭ُىص ب١هص ؤوُي زدٔٸُخٞ ؤو 

َُمٽه ظ٭َُٳ خٖجعمدن في خب٤ٝدَٲ زإوً: ()خب١َّخوٌ وخڀى٭ُمٍ، خب٤ًخَىص  . وټٍڀٻ 

خڀؽٹص خڀبٍ َىڀُهد خب٤ُٝٲ ڀٙىٛ ڄد ٔىخءً ؤټدن ٤سُ٭ُدً ؤڂ ڄ٭ىىَدً، زإن بٲىمً ڄسځٱدً ڄه 

دپ ٖٔعىًخڄً في ُٰٞ ب٧ًي، وٗپ ٴعُش ِڄىُص ڄعٵٷ ٬ځُهد وزُٙو٢ ڄ٭ُىص ڀٹدء خب٤

٬دجً ڄديٌ ڄعٵٷ ٬ځًُ وز١مدودض بٛٽّه خب٤ُٝٲ ڄه خٔعُيخي ٸ٠ًُ في لدپ ظىٸٳ خڀ٭مُٿ 

 .()ټعځى، وخڀٵىٌُ، ٬ه خڀًٕخي 

 خڀ٭ىخڄٿ خب٤اؼُش ٬ځً خْيخء خب٤دلي ْٔهڃ خڀسىىٺ خڀٕ٭ىيَص

ټدض ڄٕدبٮص ٬دڄص ڄًَـص زٕىٶ خْٔهڃ خڀٕ٭ىيٌ )ظًخوپ(، خڀسىىٺ خڀٕ٭ىيَص ُ٘

وٖ بٱٵً خٌعمدڂ خب٤ٕعؽمُون وخب٤ٕدبٮىن بٗعدز٭ص لُټص ؤٔ٭دَ خْٔهڃ في خڀٕىٶ خب٤دلي لُػ 

ظُ٭ً خْٔدْ خب٤ٕعىًڂ ڄه ٸسځهڃ في ظٹُُڃ َبُٕص خڀسىٻ وخبٚدٌ ٸُخَخض خٖٔعؽمدَ خب٤ع١مىص 

ٍخ خب٤ى٥ځٷ ٨هُض خب٢دـص ڀًَخٔص خڀ٭ىخڄٿ خڀبٍ خڀس٫ُ وخڀُٙخء وخٖلعٵد٦ زدڀٕهڃ. وڄه ٌ

وبٲٽه لُٝ خڀ٭ىخڄٿ  ،ظاؼُ ٬ځً َبُٕص خڀُٙټدض ووٝىٜدً ؤٔ٭دَ خْٔهڃ ٜ٭ىيخً ؤو خب٬ٵد٠دً

 خب٤اؼُش ٬ځً ظٹُُڃ خْيخء خب٤دلي ڀځسىىٺ في ؤٔىخٶ خْوَخٶ خب٤دڀُص ټمد َځٍ: 

 ؤهمهد ڀځسىٻ خڀًٴعَُص خڀٹُمص -

 خلمحٹٹص خَْزدق -

 ٔىص ټٿ نهدَص في زدقخَْ ظىَِ٭دض -
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 خب٤دلي ڄُټّي ٸىش وڄًي ڄٕعٹسٿ وَبُٕص خڀسىٻ بٖٝىٚ خڀعىٸ٭دض -
 لدڀص خٖٸعٝدي خڀٕدجًش -
 خب٤دڀُص خْٔىخٶ في خڀُبُٕص وخڀٙدج٭دض -
 خب٤دلي خڀٕىٶ في خڀٕهڃ ٬ځً وخڀ٥ځر خڀُبُٕص وخڀ٭ُٞ -
 خڀٵدجًش ؤَزدق خڀسىىٺ ؤ٭ُ -

 ْيخء خب٤دلي ڀځسىىٺ خڀٕ٭ىيَص.خڀ٭ٗٸص زبْ خٔٴٝدق ٬ه خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص وخ
  ؤؼُ خٔٴٝدق ٬ه خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ٬ځً خْيخء خب٤دلي  

ظُ٭ً خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڄه لُػ خڀىٵٹدض وخڀعٽدڀُٳ خڀبٍ ظُىٵٹهد خڀسىىٺ ڄه 

ؤٌڃ خڀ٭ىدُٜ خڀبٍ َعڃ خٔٴٝدق ٬ىهد وظى٠ُمهد زٙٽٿ ڄٕعمُ في خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص و٩ُخً ْن 

ظايٌ بلى بٚٵُٟ خَْزدق زٙٽٿ ڄسدُ٘، ڀٍڀٻ ٴةن ؤؼٌُد َٽىن وخ٠مدً ٬ځً  ٌٍي خڀعٽدڀُٳ

بًًَٙ خْيخء خب٤دلي وٜدفي خڀُزك ڀًي خب٤ىٙأض ب٩د َاؼُ ؤ١َدً في بًًَٙ ڄاُ٘خض خڀُبُٕص 

خب٤ىعځٵص ڄؽٿ وٕسص خڀُزك بلى خب٤سُ٭دض، وٌدڄٗ خڀُزك خٔبٝدلي، وخڀٝدفي، وٰبٌّد ڄه 

 ڄاُ٘خض خڀُبُٕص.

 خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀځسىىٺ خڀٕ٭ىيَصخٔٴٝدق ٬ه 
خڀبٍ بٛط ٬ځً خڀُٙټدض خڀٕ٭ىيَص ڄؽٿ يَخٔص  لًيض خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض

ب٦مى٬ص ڄه خڀ٭ىدُٜ خڀبٍ بٲٽه ڀځسىىٺ خڀٕ٭ىيَص ؤن ظٹىڂ  1()ٌسدٖ وخب٤دڀٽٍ، 

ًٗ ب٩د َځٍ: خڀ٬ُدَص خڀَُد٠ُص،  زدٔٴٝدق ٬ىهد وظٹًبٲهد ڀځمفعم٫ خڀٕ٭ىيٌ وظع١مه ټ

عبر٬دض ب٤ى٩مدض وبَّص، ظٹًلَ خڀ٬ًڃ ب٢مٗض خڀعى٬ُص، ٬ًي زُخڄؿ خب٤ٕاوڀُص خڀ

                                                           
ً ڄًي بٴٝدق خڀسىىٺ خڀٕ٭ىيَص ب٤ٕاوڀُدتهد خٖـعمد٬ُص وٴٹدً ب٤اُ٘ خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ( بلى خڀع٭ُٲ ٬ځ2018ًٌٴط يَخٔص )ٌسدٖ، وخب٤دڀٽٍ، 1

ڂ. ظىٜځط خڀًَخٔص بلى ب٦مى٬ص ڄه خڀىعدجؿ ڄىهد: بن ؤٌڃ 2015ڂ خلى 2012خڀٌٍ تم ب٬ًخيي، وٸً ٥ٰط خڀًَخٔص خڀٵعُش خب٤معًش ڄه ٬دڂ 

بَّص، وزُودڄؿ ظٹځُٿ خڀس٥دڀص، وزُودڄؿ ظًََر خب٤ى٨ٵبْ، لُػ بن خڀسىىٺ بٛدَْ ڄاُ٘خض خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ټدوط: خڀعبر٬دض ب٤ى٩مدض و

ًٗ ڄه زُودڄؿ ٬َدَص لٹىٶ خٖوٕدن، زُودڄؿ ٬َدَص خ٤ْٵدپ، زُودڄؿ ٜمص ؤٗڄص خب٤ى٨ٵبْ زىٕسص  ٌٍي خب٤ٕاوڀُدض زىٕسص ٬دڀُص، َځُهد ټ

خلً ڄه ٬دڂ ْوُ، وزځٯ ؤټؽُ خڀسىىٺ بٴٝدلدً زىٻ خب١َُّش زىٕسص ڄعى٥ٔص. ؤ١َدً ظٵدوظط وٕر خٔٴٝدق ڄه زىٻ ِوُ، وفي خڀسىٻ خڀى

% لُػ لم َٵٝك ٬ه ؤَص وٙد٤دض ڀً، 0%، وؤٸٿ خڀسىىٺ بٴٝدلد ټدن زىٻ خٔب٭دء 61%، َځًُ زىٻ خڀَُدٞ 67%، َځًُ زىٻ خٖٔعؽمدَ 71.9

 %.40وٸً زځٱط وٕسص خٔٴٝدق ب١م٫ُ خڀسىىٺ خڀٕ٭ىيَص 
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خٖـعمد٬ُص، وـىي زُودڄؿ ڄٕاوڀُص خـعمد٬ُص ودٚ، زُودڄؿ ٜمص ؤٗڄص خب٤ى٨ٵبْ، 

زُودڄؿ ظًََر خب٤ى٨ٵبْ، زُودڄؿ ڀعى٨ُٳ خب٤٭دٸبْ، زُودڄؿ ڀ٬ُدَص لٹىٶ خٔوٕدن، زُودڄؿ 

ًََر خڀًخوځٍ، زُودڄؿ ڄىك يَخُٔص، خب٤ٕدبٮص في ظىمُص ڄٽدٴمص ٬مٿ خ٤ْٵدپ، زُودڄؿ ڀځع

خب٤ىخٌر، زُودڄؿ ڀعى٨ُٳ خب٤ُؤش، زُودڄؿ ڀعٹځُٿ خڀس٥دڀص، ب١ىص ڀځمٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص، 

 وظٹَُُ خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص.

 خڀ٭ٗٸص زبْ خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص وزبْ خْيخء خب٤دلي //

خٖـعمد٬ُص َهًٲ َٔٝدپ خڀىٙد٤دض َع١ك ب٩د ٔسٷ ؤن خٔٴٝدق ٬ه خب٤ٕاوڀُص 

خڀبٍ ظٹىڂ بهد خب٤إٔص بلى ؤٜمدذ خب٤ٝدلح، ؤڄد خْيخء خب٤دلي ٴع٭عبر خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص ٌٍ 

خڀىُٔځص خْٔدُٔص خب٤ٕعىًڄص َٔٝدپ خب٤٭ځىڄدض خب٤دڀُص ْٜمدذ خب٤ٝدلح وڄٕعىًڄٍ 

 (.وڄٕعٵًٌُ خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص )يًَوٖ، ولٌَُُ، 

 ٴٝدق ٬ه خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص:ؤٔدڀُر خٔ //

 ٬ُٞ خڀىٙد٤دض خٖـعمد٬ُص في ظٹَُُ ڄىٵٝٿ ٬ه خڀعٹَُُ خب٤دلي. .

 ٬ُٞ خڀىٙد٤دض خٖـعمد٬ُص ٠مه خڀعٹَُُ خب٤دلي. .

٬ُٞ خڀىٙد٤دض خٖـعمد٬ُص ٠مه خڀعٹَُُ خب٤دلي ڄ٫ ب٨هدَ ټدٴص خڀعٽدڀُٳ خڀبٍ  .

 (.ٌَُ، ؤُوٵٹط ٬ځً ټٿ وٙد٢ ڄه خْو٥ٙص خٖـعمد٬ُص )يًَوٖ، ولُ

 ٸُدْ خڀعٽدڀُٳ خٖـعمد٬ُص بٛهًُخً ڀٕٴٝدق ٬ىهد //
ظسدَىط وـهدض و٩ُ ټٿ ڄه خلمحدٔسبْ وخٖٸعٝديَبْ لىپ ٸُدْ خڀعٽدڀُٳ 

خٖـعمد٬ُص لُػ َُي خلمحدٔسىن ؤن خڀعٽځٵص خٖـعمد٬ُص ٌٍ خب٤سدڀٯ خڀبٍ ظىٵٹهد خب٤ىٙإش 

ض ظايَهد خب٤ىٙإش وعُفص خٖڀعّخڂ زس٭ٟ وٖ َع٥ځسهد وٙد٤هد خٖٸعٝديٌ، ٴهٍ ظ٭عبر ڄُٝوٴد

خب٤ٕاوڀُدض خٖـعمد٬ُص، ؤڄد خٖٸعٝديَىن ٴبّون خڀعٽځٵص خٖـعمد٬ُص ٬ځً ؤنهد ٸُمص ڄد 

َعممځً خلمجعم٫ ڄه ؤ٠ُخَ وعُفص ب٤مدَٔص خب٤ىٙإش ڀځىٙد٢ خٖٸعٝديٌ خڀٌٍ ٸً َعُظر ٬ځًُ 

 (.ظځىغ خڀسُحص وخب٥ىخء وخب٤دء )َىٔٳ، 
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 خڀٵٝٿ خڀؽدڀػ

 ٤دَ خڀ٭مځٍ ڀځسمػخٔ

 ڄىهفُص خڀًَخٔص /

بٙٹُٹدً ًٌْخٲ خڀًَخٔص ٴٹً تم ظ٥سُٷ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ وٌڀٻ ڀًَخٔص 

ؤؼُ خب٤عٱبّ خب٤ٕعٹٿ وخب٤عمؽٿ في خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص زإز٭ديٌد )خڀس٭ً خٖٸعٝديٌ، وخڀس٭ً 

ځسىىٺ في خڀٹ٥د٪ خب٤ُٝفي خڀٹدوىلٍ، وخڀس٭ً خْوٗٸٍ وخڀس٭ً خڀع٥ى٬ٍ( ٬ځً خْيخء خب٤دلي ڀ

خڀٕ٭ىيٌ ټمعٱبّ ظدز٫ )زدٔعىًخڂ ڄاُ٘خض خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ، وخڀ٭دجً ٬ځً لٹىٶ خب٤ځٽُص، 

 وٌدڄٗ خڀُزك خڀٝدفي(.

 ڄٝديَ ب٫ٝ خڀسُدودض /

  .خب٤ٝديَ خڀؽدوىَص: خ٬ٖعمدي ٬ځً خڀٽعر وخڀُٔدجٿ خڀ٭ځمُص، وخلمجٗض خڀ٭ځمُص خلمحٽمص

ض خب٤ىـىيش في خڀعٹدََُ خب٤دڀُص خڀٕىىَص ڀځسىىٺ خڀٕ٭ىيَص وخب٤ىٙىَش خڀسُدودض خْوڀُص خڀسُدود

ڂ بلى ٬دڂ ؤ٬ىخڂ خزعًخء ڄه ٬دڂ  في ٔىٶ خب٤دپ خڀٕ٭ىيٌ )ظًخوپ( وٌڀٻ وٗپ ٴعُش 

 ڂ. 

 ب٦عم٫ و٬ُىص خڀًَخٔص  /

ظٽىن ب٦عم٫ خڀًَخٔص ڄه خڀُٙټدض خب٤ًَـص في ٔىٶ خب٤دپ خڀٕ٭ىيٌ )ظًخوپ(، وخڀبٍ 

ٸ٥د٬دً. ؤڄد ٬ُىص خڀًَخٔص ٴععمؽٿ في  ( ڄىٙإش ڄٕدبٮص، وخب٤ٽىوص ڀد ٬ًيٌد ) َسځٯ

( ُ٘ټدض ب٫ُٝ خڀُٙټدض خب٤ًَـص في خڀٹ٥د٪ خب٤ُٝفي خڀٕ٭ىيٌ، وخڀسدڀٯ ٬ًيٌد )

 ڄٕدبٮص.

 ؤٔځىذ بٙځُٿ خڀسُدودض وڄ٭دب١عهد /

تم  ( لُػSPSSتم خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ زدٔعىًخڂ زُودڄؿ خڀُِڄص خٔلٝدجُص )

بـُخء ب٦مى٬ص ڄه خٖوعسدَخض خٔلٝدجُص بهًٲ خٔعىُخؾ خڀىعدجؿ وبٙٹُٷ ؤًٌخٲ 

 :خڀًَخٔص، وڄه ٌٍي خٖوعسدَخض
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 .Descriptive Statics–خوعسدَخض خٔلٝدء خڀىٜٵٍ -

 .Pearson Factor Testڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زبّٔىن -خوعسدَ خَٖظسد٢-

 .Regression Analysisىدُٜي خوعسدَخض بٙځُٿ خٖب٫ًخَ وڄعٱبّخض خڀعمځُٿ و٬-

 ڄعٱبّخض خڀًَخٔص وٸُدٔهد /

 ڄه وٗپ خب٤اُ٘خض خڀعدڀُص: -خْيخء خب٤دلي-تم ٸُدْ خب٤عٱبّ خڀعدز٫ 

 ڂ-ڄاُ٘ خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ ڀځسىىٺ خڀٕ٭ىيَص ڀځٕىىخض ڄه -

 ڂ-ڄاُ٘ خڀ٭دجً ٬ځً لٹىٶ خب٤ځٽُص ڀځسىىٺ خڀٕ٭ىيَص ڀځٕىىخض ڄه -

 ڂ.-ُ٘ ٌدڄٗ خڀُزك خڀٝدفي ڀځسىىٺ خڀٕ٭ىيَص ڀځٕىىخض ڄه ڄا-
وتم ٸُدْ خب٤عٱبّ خب٤ٕعٹٿ خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڄه وٗپ ظ٥سُٷ ؤز٭ديٌد: خڀس٭ً 

ڂ خلى خٖٸعٝديٌ، وخڀس٭ً خڀٹدوىلٍ، وخڀس٭ً خْوٗٸٍ وخڀس٭ً خڀع٥ى٬ٍ ڀځٕىىخض ڄه 

 ڂ وٌڀٻ ڄه وٗپ: 

ض خڀبٍ تم وٗب٥د ظ٥سُٷ خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص وظ٥سُٷ ڀځٕىىخ ب٥٬دء خڀُٸڃ  -

 ؤز٭ديٌد.

ڀځٕىىخض خڀبٍ لم َعڃ وٗب٥د ظ٥سُٷ خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص  ب٥٬دء خڀُٸڃ  -

 وظ٥سُٷ ؤز٭ديٌد.

 ب٭ىٌؾ خڀًَخٔص /

 بٲٽه بًًَٙ ب٭ىٌؾ ٌٍي خڀًَخٔص ټمد َځٍ:

 ب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص وٌى: خٔٴٝدق ٬ه خ Xوٙبّ بڀًُ زدڀُڄّ: خب٤عٱبّ خب٤ٕعٹٿ: -

 وڀًَىد ؤز٭دي ؤو ڄاُ٘خض ڀځمٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص وٌٍ ټمد َځٍ: 

 Xaخڀس٭ً خٖٸعٝديٌ وَُڄّ ڀً زدڀُڄّ  . ؤ

 Xbخڀس٭ً خڀٹدوىلٍ وَُڄّ ڀً زدڀُڄّ  . ذ
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 Xcؾ. خڀس٭ً خْوٗٸٍ وَُڄّ ڀً زدڀُڄّ 

 Xdي. خڀس٭ً خڀع٥ى٬ٍ وَُڄّ ڀً زدڀُڄّ  

 وٌى: خْيخء خب٤دلي.   Y: وٙبّ بڀًُ زدڀُڄّ خب٤عٱبّ خڀعدز٫:-

 وڀًَىد ڄٹدَُٓ وڄاُ٘خض ڀٓيخء خب٤دلي وٌٍ ؼٗؼص ڄاُ٘خض ټمد َځٍ: 

 Yaوَُڄّ ڀً زدڀُڄّ  ؤ. ڄاُ٘ خڀ٭دجً ٬ځً خٖٜىپ

 Ybذ. ڄاُ٘ خڀ٭دجً ٬ځً لٹىٶ خب٤ځٽُص وَُڄّ ڀً زدڀُڄّ 

 Ycؾ. ڄاُ٘ ٌدڄٗ خڀُزك خڀٝدفي وَُڄّ ڀً زدڀُڄّ 

 د َځٍ: وٌىد َٽىن ب٭ىٌؾ خڀًَخٔص ټم

X,Y    = f (X) , Xa, Xb, Xc, Xd, ( Y) , Ya, Yb, Yc. 
 زُدودض خڀًَخٔص خڀع٥سُٹُص

ـًوپ َى٠ك وعدجؿ خب٤عٱبّ خڀعدز٫:) ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ وڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً لٹىٶ 

( ڀځسىىٺ ظ٥سُٷ خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُصخب٤ځٽُص وٌدڄٗ خڀُزك خڀٝدفي( وخب٤عٱبّ خب٤ٕعٹٿ )

 )ڂ –ڂوٗپ خڀٵعُش )

 خڀٕىص 

 خٔڃ خڀسىٻ

ڄ٭ًپ خڀ٭دجً 

٬ځً لٹىٶ 

 خب٤ځٽُص %

ٌدڄٗ خڀُزك 

 خڀٝدفي%

ڄ٭ًپ خڀ٭دجً 

٬ځً 

 خْٜىپ %

خڀس٭ً 

 خٖٸعٝديٌ

خڀس٭ً 

 خڀٹدوىلٍ

خڀس٭ً 

 خْوٗٸٍ

خڀس٭ً 

 خڀع٥ى٬ٍ

2017 

 خڀَُدٞ

10.22 48.56 1.82 1 1 1 1 

2018 12.82 52.59 2.05 1 1 1 1 

2019 13.81 52.27 2.11 1 1 1 1 

2020 10.63 42.08 1.52 1 1 1 1 

2021 12.74 52.09 1.85 1 1 1 1 

2017 

 خب١َُّش

9.71 33.24 1.26 0 0 1 0 

2018 8.90 36.80 1.37 1 1 1 0 

2019 8.55 33.29 1.15 0 1 1 0 

2020 0.30 1.03 0.04 0 1 1 0 

2021 7.24 28.36 0.98 0 1 1 0 

2017 
 خٖٔعؽمدَ

9.88 53.04 1.50 1 0 1 0 

2018 10.85 53.77 1.52 1 0 1 0 
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2019 1.71 8.50 0.24 1 1 1 0 

2020 6.39 34.42 0.98 0 1 1 0 

2021 6.51 38.36 1.05 1 1 1 0 

2017 

 خڀٵُوٍٕ

11.16 53.71 1.83 1 0 1 0 

2018 10.73 48.64 1.74 1 1 1 0 

2019 9.45 45.32 1.75 1 1 1 0 

2020 4.00 21.95 0.80 1 1 1 1 

2021 8.69 48.00 1.60 1 1 1 1 

2017 

 ٔدذ

11.82 55.49 2.11 1 0 1 0 

2018 15.24 66.23 2.82 1 1 1 0 

2019 5.02 29.51 1.06 1 1 1 1 

2020 -7.43 -46.51 -1.57 1 1 1 1 

2021 6.05 39.68 1.18 1 1 1 1 

2017 

 خڀ٭ُبي

12.42 47.46 1.76 1 1 1 0 

2018 12.51 50.65 1.86 1 1 1 0 

2019 10.68 44.90 1.65 1 1 1 1 

2020 6.97 35.58 1.15 1 1 1 1 

2021 7.00 37.76 1.13 1 1 1 1 

2017 

 خڀُخـمٍ

16.36 57.35 2.66 1 1 1 1 

2018 21.21 59.45 2.82 1 1 1 1 

2019 19.84 52.14 2.64 1 1 1 1 

2020 18.23 51.13 2.26 1 1 1 1 

2021 21.91 57.34 2.36 1 1 1 1 

2017 

 خڀسٗي

12.34 31.63 1.48 1 0 1 0 

2018 14.18 32.51 1.51 1 1 1 0 

2019 13.19 31.52 1.44 1 1 1 1 

2020 12.57 31.64 1.41 1 1 1 1 

2021 14.08 36.79 1.52 1 1 1 1 

2017 

 خٖب٭دء

9.89 46.00 1.75 1 0 0 0 

2018 11.82 51.96 2.07 1 0 0 0 

2019 11.29 45.18 1.92 1 1 1 0 

2020 8.05 34.28 1.25 1 1 1 0 

2021 8.82 40.64 1.56 1 1 1 1 

2017 

 خٌْځٍ

15.55 53.43 2.20 1 1 1 1 

2018 16.48 56.36 2.35 1 1 1 1 

2019 16.55 55.33 2.25 1 1 1 1 

2020 14.41 53.31 1.91 1 1 1 1 

2021 7.81 44.51 1.39 1 1 1 1 
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 وعدجؿ خڀًَخٔص خڀ٭مځُص خڀع٥سُٹٍ ڀځسمػ:

 خوعسدَ خڀٵُٞ خْوپ

خوعسدَ زبّٔىن ڀځٵُٞ خْوپ: بٲٽه ظځىُٛ وعدجؿ خوعسدَ زبّٔىن ڀځٵُٞ خْوپ 

َىـً ٬ٗٸص خَظسد٢ ٤ُيَص ڄعى٥ٔص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ ظ٥سُٷ خڀس٭ً  زإوً:

خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ، و٬ٗٸص خَظسد٢ ٤ُيَص خٖٸعٝديٌ ڀځمٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص وڄاُ٘ 

٠٭ُٵص ڄ٫ خڀس٭ً خڀع٥ى٬ٍ، زُىمد ٌىدٺ ٬ٗٸص خَظسد٢ ٬ٽُٕص ٠٭ُٵص زبْ ڄاُ٘ خڀ٭دجً 

ًٗ ڄه خڀس٭ً خڀٹدوىلٍ وخڀس٭ً خْوٗٸٍ ڀځمٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص.   ٬ځً خْٜىپ وظ٥سُٷ ټ

 خڀٵُٞ خٖوپ-زبّٔىن -ـًوپ َى٠ك خوعسدَ خَٖظسد٢ 

Correlations 

 

 العبئد معدل

 الاصول على

 البعد

  الاقتصبدي

 البعد

  القبنونً

 البعد

  التطوعً البعد الاخلاقً

 على العبئد معدل

 الأصول

Pearson 

Correlation 
1 .395

**
 -.055- -.099- .205 

Sig. (2-

tailed) 
 .005 .704 .493 .154 

N 50 50 50 50 50 

 الاقتصبدي البعد

 للمسؤولٍت

 الاجتمبعٍت

Pearson 

Correlation 
.395

**
 1 .036 -.068- .361

**
 

Sig. (2-

tailed) 
.005  .802 .639 .010 

N 50 50 50 50 50 

 القبنونً البعد

 للمسؤولٍت

 الاجتمبعٍت

Pearson 

Correlation 
-.055- .036 1 .468

**
 .473

**
 

Sig. (2-

tailed) 
.704 .802  .001 .001 

N 50 50 50 50 50 

 لاخلاقًا البعد

 للمسؤولٍت

 الاجتمبعٍت

Pearson 

Correlation 
-.099- -.068- .468

**
 1 .221 

Sig. (2-

tailed) 
.493 .639 .001  .123 

N 50 50 50 50 50 

 التطوعً البعد

 للمسؤولٍت

 الاجتمبعٍت

Pearson 

Correlation 
.205 .361

**
 .473

**
 .221 1 

Sig. (2-

tailed) 
.154 .010 .001 .123  

N 50 50 50 50 50 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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 خوعسدَ ب٭ىٌؾ بٙځُٿ خٖب٫ًخَ ڀځٵُٞ خْوپ:

 R & R2خوعسدَ ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ وڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ -ڄځىٛ ب٭ىٌؾ خٖب٫ًخَ

 ب٭ىٌؾ ڄځىٛ خٖب٫ًخَ ڀځٵُٞ خٖوپ

 Model Summaryنموذج ملخص الانحدار  

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .420
a
 .177 .103 .00592270 

a. Predictors: (Constant), الاخلاقً البعد ,الاجتمبعٍت للمسؤولٍت التطوعً البعد 

لاجتمبعٍتا للمسؤولٍت القبنونً البعد الاجتمبعٍت، للمسؤولٍت الاقتصبدي البعد الاجتمبعٍت، للمسؤولٍت   

معدل العبئد على الأصول.-  

 خڀٵُٞ خٖوپ-ڄځىٛ ب٭ىٌؾ خٖب٫ًخَ

زځٱط ڄىـر +  (Rڄه وٗپ خب١ًوپ ؤ٬ٗي ٩َهُ ؤن ٸُمص ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ )

( ؤٌ ؤن خَٖظسد٢ زبْ ظ٥سُٷ خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص وزبْ ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً )

ڄىـسص  R2ص ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ خْٜىپ بٲؽٿ ٬ٗٸص ڄىـسص ڄ٭ىىَص، ټمد َعسبْ ؤن ٸُم

(؛ ؤٌ ؤن خب٤عٱبّ خب٤ٕعٹٿ )ظ٥سُٷ خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص زٽدٴص ؤز٭ديٌد( ڀً وزځٱط )

 آؼدَ ڄ٭ىىَص في ظٵٕبّ خڀعٱبّ خب٢ديغ في خب٤عٱبّ خڀعدز٫ )ڄاُ٘ ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ(.

و يٖڀص بلٝدجُص َىـً ؤؼُ ٌ: ؤوً وزىدء ٬ځً وعدجؿ بٙځُٿ خٖب٫ًخَ ڀځٵُٞ خْوپ ٴُع١ك

 ڀٕٴٝدق ٬ه خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ٬ځً ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ.

 ڀځٵُٞ خٖوپ ANOVAبٙځُٿ خڀعسدَه 

 ـًوپ َى٠ك بٙځُٿ خڀعسدَه ڀځٵُٞ خٖوپ
ANOVA

a
 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression .000 4 .000 2.412 .063
b
 

Residual .002 45 .000   

Total .002 49    

a. Dependent Variable: الأصول على العبئد معدل 

b. Predictors: (Constant), البعد ,الاجتمبعٍت للمسؤولٍت الاخلاقً البعد ,الاجتمبعٍت للمسؤولٍت التطوعً البعد 

 الاجتمبعٍت للمسؤولٍت القبنونً البعد ,الاجتمبعٍت للمسؤولٍت الاقتصبدي

 خڀٵُٞ خٖوپ-خڀعسدَهـًوپ بٙځُٿ 
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وزدڀُـى٪ بلى ب٭ىٌؾ بٙځُٿ خڀعسدَه في خب٤ى٠ك في خب١ًوپ ؤ٬ٗي َعسبْ ؤن ٸُمص 

وٌٍ ؤ٬ځً ڄه ٸُمص خْبٮُص  ٸً زځٱط  sigڄٕعىي خْبٮُص )خب٤٭ىىَص( وٌٍ 

( و٬ځًُ بٲٽه خڀٹىپ زإن ب٭ىٌؾ خٖب٫ًخَ ڄهڃ ـًخً في ظٵٕبّ خڀ٭ٗٸص زبْ خب٤عٱبَّه )

ً ظإؼبّ ڄ٭ىىٌ ڀع٥سُٷ خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص بٗاُ٘ختهد ٬ځً ڄاُ٘ ڄ٭ًپ خڀ٭دجً وؤوً َىـ

 %.٬ځً خْٜىپ بٕٗعىي ؼٹص 

 خوعسدَ خڀٵُٞ خڀؽدلٍ 

خوعسدَ زبّٔىن ڀځٵُٞ خڀؽدلٍ: بٲٽه ظځىُٛ وعدجؿ خوعسدَ زبّٔىن ڀځٵُٞ 

ًٗ ڄه  َىـً ٬ٗٸص خَظسد٢ ٤ُيَص ٠٭ُٵص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ ظ٥سُٷ خڀؽدلٍ زإوً: ټ

خڀس٭ً خٖٸعٝديٌ وخڀس٭ً خْوٗٸٍ وخڀس٭ً خڀع٥ى٬ٍ ڀځمٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص وزبْ ڄاُ٘ 

خڀ٭دجً ٬ځً لٹىٶ خب٤ځٽُص، وٖ َىـً ٬ٗٸص خَظسد٢ زبْ خڀس٭ً خڀٹدوىلٍ ڀځمٕاوڀُص 

 خٖـعمد٬ُص وڄاُ٘ خڀ٭دجً ٬ځً لٹىٶ خب٤ځٽُص.

 ـًوپ َى٠ك وعدجؿ ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زبّٔىن ڀځٵُٞ خڀؽدلٍ

الارتباط   Correlations 

 

 على العبئد معدل

 الملكٍت حقوق

 البعد

  القبنونً البعد  الاقتصبدي

 البعد

  التطوعً البعد  الاخلاقً

 على العبئد معدل

 الملكٍت حقوق

Pearson Correlation 1 .318* .000 .003 .260 

Sig. (2-tailed)  .024 .999 .981 .068 

N 50 50 50 50 50 

 قتصبديالا البعد

 للمسؤولٍت

 الاجتمبعٍت

Pearson Correlation .318* 1 .036 -.068- .361** 

Sig. (2-tailed) .024  .802 .639 .010 

N 50 50 50 50 50 

 القبنونً البعد

 للمسؤولٍت

 الاجتمبعٍت

Pearson Correlation .000 .036 1 .468** .473** 

Sig. (2-tailed) .999 .802  .001 .001 

N 50 50 50 50 50 

 الاخلاقً البعد

 للمسؤولٍت

 الاجتمبعٍت

Pearson Correlation .003 -.068- .468** 1 .221 

Sig. (2-tailed) .981 .639 .001  .123 

N 50 50 50 50 50 

 التطوعً البعد

 للمسؤولٍت

 الاجتمبعٍت

Pearson Correlation .260 .361** .473** .221 1 

Sig. (2-tailed) .068 .010 .001 .123  

N 50 50 50 50 50 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 خڀٵُٞ خڀؽدلٍ-زبّٔىن -ـًوپ خوعسدَ خَٖظسد٢ 
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 خوعسدَ بٙځُٿ خٖب٫ًخَ ڀځٵُٞ خڀؽدلٍ:

: َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص وعدجؿ بٙځُٿ خٖب٫ًخَ ڀځٵُٞ خڀؽدلٍ ٴُع١ك ؤوًزىدء ٬ځً 

 بلٝدجُص ڀٕٴٝدق ٬ه خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ٬ځً ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً لٹىٶ خب٤ځٽُص.

 R & R2خوعسدَ ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ وڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ -ڄځىٛ ب٭ىٌؾ خٖب٫ًخَ 

 ـًوپ َى٠ك ڄځىٛ ب٭ىٌؾ خٖب٫ًخَ ڀځٵُٞ خڀؽدلٍ
Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .369
a
 .136 .060 .04610400 

a. Predictors: (Constant), البعد ,الاجتمبعٍت للمسؤولٍت الاخلاقً البعد ,الاجتمبعٍت للمسؤولٍت التطوعً البعد 

تللمسؤولٍ القبنونً البعد ,الاجتمبعٍت للمسؤولٍت الاقتصبدي  الاجتمبعٍت. 

العبئد على حقوق الملكٍت-  

 خڀٵُٞ خڀؽدلٍ-ـًوپ ڄځىٛ ب٭ىٌؾ خٖب٫ًخَ

( ڄىـسص + وزځٱط ) (Rَى٠ك خب١ًوپ خ٬ٗي ؤن ٸُمص ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ )

ؤٌ ؤن خَٖظسد٢ زبْ ظ٥سُٷ خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص وزبْ ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً لٹىٶ خب٤ځٽُص 

ڄىـسص وزځٱط  R2سبْ ؤن ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ بٲؽٿ ٬ٗٸص ڄىـسص ڄ٭ىىَص، ټمد َع

(؛ ؤٌ ؤن خب٤عٱبّ خب٤ٕعٹٿ )ظ٥سُٷ خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص زٽدٴص ؤز٭ديٌد( ڀً آؼدَ )

 ڄ٭ىىًَ في ظٵٕبّ خڀعٱبّ خب٢ديغ في خب٤عٱبّ خڀعدز٫ )ڄاُ٘ ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً لٹىٶ خب٤ځٽُص(.

 ڀځٵُٞ خڀؽدلٍ ANOVAبٙځُٿ خڀعسدَه 

 خڀٵُٞ خڀؽدلٍ-خڀعسدَه ـًوپ َى٠ك بٙځُٿ

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression .015 4 .004 1.778 .150
b
 

Residual .096 45 .002   

Total .111 49    

a. Dependent Variable: الملكٍت حقوق على العبئد معدل 

b. Predictors: (Constant), ولٍتللمسؤ التطوعً البعد  البعد ,الاجتمبعٍت للمسؤولٍت الاخلاقً البعد ,الاجتمبعٍت 

 الاجتمبعٍت للمسؤولٍت القبنونً البعد ,الاجتمبعٍت للمسؤولٍت الاقتصبدي

 خڀٵُٞ خڀؽدلٍ-ـًوپ بٙځُٿ خڀعسدَه
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ٸً زځٱط  sigَٗل٧ ڄه خب١ًوپ خ٬ٗي ؤن ٸُمص ڄٕعىي خْبٮُص )خب٤٭ىىَص( وٌٍ 

( و٬ځًُ بٲٽه خڀٹىپ زإن ب٭ىٌؾ خٖب٫ًخَ ڄهڃ خْبٮُص )وٌٍ ؤ٬ځً ڄه ٸُمص  

ـًخً في ظٵٕبّ خڀ٭ٗٸص زبْ خب٤عٱبَّه وؤوً َىـً ظإؼبّ ڄ٭ىىٌ ڀع٥سُٷ خب٤ٕاوڀُص 

 %.خٖـعمد٬ُص ٬ځً ڄاُ٘ ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً لٹىٶ خب٤ځٽُص بٕٗعىي ؼٹص 

 خڀٵُٞ خڀؽدڀػ:

َىـً ٬ٗٸص  ً ؤوً:وبٲٽه ظځىُٛ وعدجؿ خوعسدَ زبّٔىن ڀځٵُٞ خڀؽدڀػ ٬ځ

خَظسد٢ ٤ُيَص ڄعى٥ٔص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ ظ٥سُٷ خڀس٭ً خٖٸعٝديٌ ڀځمٕاوڀُص 

خٖـعمد٬ُص وڄاُ٘ ٌدڄٗ خڀُزك خڀٝدفي، ټمد َع١ك وـىي ٬ٗٸص خَظسد٢ ٤ُيَص ٠٭ُٵص 

زبْ ظ٥سُٷ خڀس٭ً خڀع٥ى٬ٍ ڀځمٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص وڄاُ٘ ٌدڄٗ خڀُزك خڀٝدفي، زُىمد 

ًٗ ڄه خڀس٭ً خڀٹدوىلٍ وخڀس٭ً خْوٗٸٍ ٌىدٺ ٬ٗٸص خَ ظسد٢ ٬ٽُٕص ٠٭ُٵص زبْ ظ٥سُٷ ټ

 ڀځمٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص وزبْ ڄاُ٘ ٌدڄٗ خڀُزك خڀٝدفي.

 ( ڀځٵُٞ خڀؽدڀػPearson testخوعسدَ ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زبّٔىن )

تم بـُخء خوعسدَ زبّٔىن خٖلٝدجٍ ڀځع٭ُٲ ٬ځً يَـص خَظسد٢ خب٤عٱبّ خب٤ٕعٹٿ 

( ڄٹدٔدً بٗاُ٘ ٌدڄٗ خڀُزك Y( وخب٤عٱبّ خڀعدز٫ )خْيخء خب٤دلي Xـعمد٬ُص وٌى )خب٤ٕاوڀُص خٖ

 .Ycخڀٝدفي 
  ـًوپ َى٠ك وعدجؿ ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زبّٔىن ڀځٵُٞ خڀؽدڀػ

Correlations 

 

 الربح هبمش

 الصبفً

 البعد

  الاقتصبدي

 البعد

  القبنونً

 البعد

  الاخلاقً

 البعد

  التطوعً

 Pearson Correlation 1 .391** -.159- -.098- .126 الصبفً الربح هبمش

Sig. (2-tailed)  .005 .271 .498 .384 

N 50 50 50 50 50 

 الاقتصبدي البعد

 الاجتمبعٍت للمسؤولٍت

Pearson Correlation .391** 1 .036 -.068- .361** 

Sig. (2-tailed) .005  .802 .639 .010 

N 50 50 50 50 50 

 للمسؤولٍت ونًالقبن البعد

 الاجتمبعٍت

Pearson Correlation -.159- .036 1 .468** .473** 

Sig. (2-tailed) .271 .802  .001 .001 

N 50 50 50 50 50 
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 للمسؤولٍت الاخلاقً البعد

 الاجتمبعٍت

Pearson Correlation -.098- -.068- .468** 1 .221 

Sig. (2-tailed) .498 .639 .001  .123 

N 50 50 50 50 50 

 للمسؤولٍت التطوعً البعد

 الاجتمبعٍت

Pearson Correlation .126 .361** .473** .221 1 

Sig. (2-tailed) .384 .010 .001 .123  

N 50 50 50 50 50 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 خڀؽدڀػ خڀٵُٞ-زبّٔىن -ـًوپ خوعسدَ خَٖظسد٢ 

( ؤن ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زبّٔىن زبْ ڄعٱبّ ٌدڄٗ خڀُزك َٗل٧ ڄه خب١ًوپ َٸڃ )

( ب٩د َ٭بِ وـىي ٬ٗٸص خَظسد٢ خڀٝدفي وخڀس٭ً خٖٸعٝديٌ ٩َهُ زٹُمص ڄىـسص )

٤ُيَص ڄعى٥ٔص زبْ ظ٥سُٷ خڀس٭ً خٖٸعٝديٌ ڀځمٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص وزبْ ڄاُ٘ ٌدڄٗ 

َظسد٢ زبّٔىن زبْ ڄعٱبّ ٌدڄٗ خڀُزك خڀٝدفي وخڀس٭ً خڀُزك خڀٝدفي، ټمد ؤن ڄ٭دڄٿ خ

( ب٩د َٙبّ بلى وـىي ٬ٗٸص خَظسد٢ ٤ُيَص خڀع٥ى٬ٍ ٩َهُ زٹُمص ڄىـسص )

٠٭ُٵص زبْ ظ٥سُٷ خڀس٭ً خڀع٥ى٬ٍ ڀځمٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص وزبْ ڄاُ٘ ٌدڄٗ خڀُزك 

٬ځً لٹىٶ خڀٝدفي. ڄه ـهص ؤوُي ظ٩هُ ٸُڃ ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زبّٔىن زبْ ڄعٱبّ خڀ٭دجً 

ًٗ ڄه خڀس٭ً خڀٹدوىلٍ وخڀس٭ً خْوٗٸٍ ٔدڀسص ) ٬ځً  -،  -خب٤ځٽُص وټ

خڀٹدوىلٍ  -خڀعىخلي( ب٩د َٙبّ بلى ٬ٗٸص خَظسد٢ ٬ٽُٕص ٠٭ُٵص زبْ ظ٥سُٷ خڀس٭ًَه

 . ڀځمٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص وزبْ ڄاُ٘ ٌدڄٗ خڀُزك خڀٝدفي -وخْوٗٸٍ

 خوعسدَ بٙځُٿ خٖب٫ًخَ ڀځٵُٞ خڀؽدڀػ:

 ـًوپ َى٠ك ڄځىٛ ب٭ىٌؾ خٖب٫ًخَ ڀځٵُٞ خڀؽدڀػ

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square Std. Error of the Estimate 

1 .435
a
 .189 .117 .13145953 

a. Predictors: (Constant), الاجتمبعٍت للمسؤولٍت الاخلاقً البعد ,الاجتمبعٍت للمسؤولٍت التطوعً البعد, 

 الاجتمبعٍت للمسؤولٍت القبنونً البعد ,الاجتمبعٍت للمسؤولٍت الاقتصبدي البعد

هبمش الربح الصبفً-  

 خڀٵُٞ خڀؽدڀػ-ـًوپ ڄځىٛ ب٭ىٌؾ خٖب٫ًخَ
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( ؤٌ 0.435زځٱط ڄىـر + ) (Rَى٠ك خب١ًوپ خ٬ٗي ؤن ٸُمص ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ )

ٝدفي بٲؽٿ ٬ٗٸص ظ٥سُٷ خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص وزبْ ٌدڄٗ خڀُزك خڀؤن خَٖظسد٢ زبْ 

(؛ ؤٌ ؤن زځٱط ڄىـر ) R2ڄىـسص ڄ٭ىىَص، ټمد َعسبْ ؤن ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ 

خب٤عٱبّ خب٤ٕعٹٿ )ظ٥سُٷ خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص زٽدٴص خز٭ديٌد( ڀً آؼدَ ڄ٭ىىًَ في ظٵٕبّ 

 خڀعٱبّ خب٢ديغ في خب٤عٱبّ خڀعدز٫ )ڄاُ٘ ٌدڄٗ خڀُزك خڀٝدفي(.

َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀٕٴٝدق ٬ه  ًخَ َع١ك ؤوً:وٌىد زىدء ٬ځً بٙځُٿ خٖب٫

 خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ٬ځً ٌدڄٗ خڀُزك خڀٝدفي.

 ڀځٵُٞ خڀؽدڀػ: ANOVAبٙځُٿ خڀعسدَه  

 خڀٵُٞ خڀؽدڀػ-ـًوپ َى٠ك بٙځُٿ خڀعسدَه

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression .181 4 .045 2.625 .047
b
 

Residual .778 45 .017   

Total .959 49    

a. Dependent Variable: الصبفً الربح هبمش 

b. Predictors: (Constant), البعد ,الاجتمبعٍت للمسؤولٍت الاخلاقً البعد ,الاجتمبعٍت للمسؤولٍت التطوعً البعد 

بعٍتالاجتم للمسؤولٍت القبنونً البعد ,الاجتمبعٍت للمسؤولٍت الاقتصبدي  

 خڀٵُٞ خڀؽدڀػ-ـًوپ بٙځُٿ خڀعسدَه
ٸً زځٱط  sigَى٠ك خب١ًوپ خ٬ٗي ؤن ٸُمص ڄٕعىي خْبٮُص )خب٤٭ىىَص( وٌٍ 

( و٬ځًُ بٲٽه خڀٹىپ زإن ب٭ىٌؾ خٖب٫ًخَ وٌٍ ٸَُسص ڄه ٸُمص خْبٮُص ) 

ڄهڃ زٙٽٿ ز٣ُٕ في ظٵٕبّ خڀ٭ٗٸص زبْ خب٤عٱبَّه وؤوً َىـً ظإؼبّ ڄ٭ىىٌ ڀع٥سُٷ 

 %.ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ٬ځً ڄاُ٘ ٌدڄٗ خڀُزك خڀٝدفي بٕٗعىي ؼٹص خب٤

  



 رماح للبحوث والدراسات  0202  ( تموز 99 )العدد 
 

 
364 

 خڀٵٝٿ خڀُخز٫

 خب٣ٜٗص وخڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض وخب٣دبٛص

 خب٣ٜٗص /
ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص بلى ڄ٭ُٴص ؤؼُ خٔٴٝدق ٬ه خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص زإز٭ديٌد 

وخڀس٭ً خڀع٥ى٬ٍ( ٬ځً خب٤ىعځٵص )خڀس٭ً خٖٸعٝديٌ، خڀس٭ً خڀٹدوىلٍ، وخڀس٭ً خْوٗٸٍ، 

خْيخء خب٤دلي في ٸ٥د٪ خڀسىىٺ خڀٕ٭ىيٌ ڄ٭برخً ٬ىً بٗفمى٬ص ڄه ڄاُ٘خض خڀُبُٕص )بٛؽځط 

في خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ، وخڀ٭دجً ٬ځً لٹىٶ خب٤ځٽُص، وٌدڄٗ خڀُزك خڀٝدفي(. وبٙٹُٹدً ب٥ٍخ 

ُش ( زىىٺ ڄٕدبٮص ڄًَـص في ٔىٶ خب٤دپ خڀٕ٭ىيٌ ڀٵعخب٥ًٲ، ؤـَُط خڀًَخٔص ٬ځً )

ڂ(. وڀځىٜىپ بلى خڀىعدجؿ، تم خ٬ٖعمدي ٬ځً خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ -ڂ بٟٕص ؤ٬ىخڂ )

خڀعمځُځٍ، وتم خٔعىًخڂ ب٦مى٬ص ڄه خٖوعسدَخض خٔلٝدجُص بهًٲ خٔعىُخؾ خڀىعدجؿ 

(،  (Descriptive Staticsوبٙٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص، ڄىهد خوعسدَخض خٔلٝدء خڀىٜٵٍ

(، وخوعسدَخض بٙځُٿ (Pearson Factor Testد٢ زبّٔىن ڄ٭دڄٿ خَظس-وخوعسدَ خَٖظسد٢

 (. Analysis Regressionخٖب٫ًخَ وڄعٱبّخض خڀعمځُٿ و٬ىدُٜي 

 وٸٕمط خڀًَخٔص بلى خَز٭ص ٴٝىپ بٲٽه ظځىُٝهد ٬ځً خڀىمى خڀعدلي: 

خڀٵٝٿ خْوپ ظ١مه خب٤سمػ خْوپ: وبٲؽٿ خ٤ٔدَ خڀ٭دڂ ڀځًَخٔص ڄه لُػ خب٤ٹًڄص، 

وؤًٌخٴهد، وؤبٮُعهد، وخب٤ىهفُص خب٤عس٭ص، وو٥دٸهد، ولًويٌد، وب٦عم٫  وڄٙٽځص خڀًَخٔص،

 خڀًَخٔص، و٬ُىعهد، و٬ُٞ ڄىـّ ب٥٣ص خڀًَخٔص.

ټمد وٝٛ خب٤سمػ خڀؽدلٍ ڀ٭ُٞ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص وب١َدق ؤٌڃ ڄد بٲُّ خڀًَخٔص 

 خب٢دڀُص ٬ه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص. 

ٌ ڀځًَخٔص، وخڀٌٍ ٸٕڃ بلى وٴُمد َع٭ځٷ زدڀٵٝٿ خڀؽدلٍ ٴٹً خٌعڃ زد٤ٔدَ خڀى٩ُ

ؼٗغ ڄسدلػ، ظىدوپ خب٤سمػ خْوپ خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص وخٔٴٝدق ٬ىهد، لُػ خ٘عمٿ ٬ځً 
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ڄٵهىڄهد، ڄُخلٿ وٙإتهد، وڄسديجهد، وؤبٮُعهد، وؤز٭ديٌد، وټٍڀٻ خٔٴٝدق ٬ه خب٤ٕاوڀُص 

ُٝفي. ؤڄد خٖـعمد٬ُص ڄه لُػ خب٤ٵهىڂ، وخب٤ىدٴ٫ خڀ٭دجًش ڄىً، وخٔٴٝدق في خڀٹ٥د٪ خب٤

خب٤سمػ خڀؽدلٍ ٴٹً ظىدوپ خْيخء خب٤دلي ڀځسىىٺ خڀعفدََص خڀٕ٭ىيَص وڄاُ٘ختهد، ڄع١مىدً 

ڄٵهىڂ خْيخء خب٤دلي، وؤبٮُعً، وؤًٌخٴً، وڄاُ٘خض ٸُدْ خْيخء خب٤دلي خب٤ع٭ځٹص زدڀُبُٕص، 

٬ځً وخْيخء خب٤دلي ڀځسىىٺ خڀٕ٭ىيَص، وڄاُ٘خظً، وخٖجعمدن خب٤ُٝفي، وخڀ٭ىخڄٿ خب٤اؼُش 

خْيخء خب٤دلي ْٔهڃ خڀسىىٺ خڀٕ٭ىيَص. ؤڄد خب٤سمػ خڀؽدڀػ ٴسمػ خڀ٭ٗٸص زبْ خٔٴٝدق ٬ه 

خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص وخْيخء خب٤دلي ڀځسىىٺ خڀٕ٭ىيَص لُػ خ٘عمٿ ٬ځً ؤؼُ خٔٴٝدق ٬ه 

خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ٬ځً خْيخء خب٤دلي، وخٖٴٝدق ٬ه خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀځسىىٺ 

 ، وؤٔدڀُر خٔٴٝدق ٬ه خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص.خڀٕ٭ىيَص

ټمد وٝٛ خڀٵٝٿ خڀؽدڀػ ڀځًَخٔص خڀع٥سُٹُص، وخڀٌٍ ظ١مه بًًَٙ خب٤ىهفُص 

خب٤عس٭ص في خڀًَخٔص، وڄٝديَ خب٢ٝىپ ٬ځً خڀسُدودض، وبًًَٙ ب٦عم٫ خڀًَخٔص و٬ُىعً، 

لٝدءخض وؤٔځىذ بٙځُٿ وڄ٭دب١ص خڀسُدودض، وبًًَٙ ڄعٱبّخض خڀًَخٔص وٸُدٔهد، و٬ُٞ خٔ

 .خڀىٜٵُص ب٤عٱبّخض خڀًَخٔص، ټمد تم بٙځُٿ خڀسُدودض وڄىدٸٙعهد

وظىعهٍ خڀًَخٔص زدڀٵٝٿ خڀُخز٫، وخڀٌٍ َع١مه خب٣ٜٗص، وؤٌڃ خڀىعدجؿ خڀبٍ 

 ظىٜځط بڀُهد خڀًَخٔص، وخب٣دبٛص.

 خڀىعدجؿ /
 ظىٜځط خڀًَخٔص بلى:

ظٙبّ بلى وـىي  ؤن وعدجؿ بٙځُٿ خٖب٫ًخَ خڀٌٍ تم بـُخئي ٬ځً خڀسىىٺ خڀٕ٭ىيَص -

٬ٗٸص ٤ُيَص ڄىـسص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ خٔٴٝدق ٬ه خب٤ٕاوڀُص 

خٖـعمد٬ُص وزبْ ڄاُ٘خض خْيخء خب٤دلي، ؤٌ ؤن خب٤عٱبّ خب٤ٕعٹٿ )ظ٥سُٷ خب٤ٕاوڀُص 

خٖـعمد٬ُص زإز٭ديٌد خَْز٭ص: خٖٸعٝديٌ وخڀٹدوىلٍ وخڀع٥ى٬ٍ وخْوٗٸٍ( ڀً 

ًٗ آؼدَ ڄ٭ىىَص في ظٵٕبّ خڀعٱبّ خب٢ ديغ في خب٤عٱبّ خڀعدز٫ وٌى خْيخء خب٤دلي )ڄُمؽ
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بٗاُ٘خظً: ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ، وڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً لٹىٶ خب٤ځٽُص، وٌدڄٗ 

 خڀُزك خڀٝدفي(.  

وعدجؿ خوعسدَ زبّٔىن خٔلٝدجٍ ظٙبّ بلى خَظسد٢ ڄاُ٘ خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ  -

ـعمد٬ُص و٬ٗٸص ز٭ٗٸص ٤ُيَص ڄعى٥ٔص ڄ٫ خڀس٭ً خٖٸعٝديٌ ڀځمٕاوڀُص خٖ

خَظسد٢ ٤ُيَص ٠٭ُٵص زُىً وزبْ خڀس٭ً خڀع٥ى٬ٍ ڀځمٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص، زُىمد 

ًٗ ڄه خڀس٭ً خڀٹدوىلٍ وخڀس٭ً  ظىـً ٬ٗٸص خَظسد٢ ٬ٽُٕص ٠٭ُٵص زبْ خب٤اُ٘ وټ

 خْوٗٸٍ ڀځمٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص.
٭ٗٸص وعدجؿ خوعسدَ زبّٔىن ظٙبّ بلى خَظسد٢ ڄاُ٘ خڀ٭دجً ٬ځً لٹىٶ خب٤ځٽُص ز -

ًٗ ڄه ٤ُيَص ٠٭ُٵص ڄ٫   خڀس٭ً خڀع٥ى٬ٍوخڀس٭ً خْوٗٸٍ و خڀس٭ً خٖٸعٝديٌټ

ڀځمٕاوڀُص  خڀس٭ً خڀٹدوىلٍزُىً وزبْ ځمٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص، وٖ َىـً ٬ٗٸص ڀ

 .خٖـعمد٬ُص

وعدجؿ خوعسدَ زبّٔىن ظٙبّ بلى خَظسد٢ ڄاُ٘ ٌدڄٗ خڀُزك خڀٝدفي ز٭ٗٸص خَظسد٢  -

بلٝدجُص ڄ٫ خڀس٭ً خٖٸعٝديٌ ڀځمٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ٤ُيَص ڄعى٥ٔص ٌخض يٖڀص 

و٬ٗٸص خَظسد٢ ٤ُيَص ٠٭ُٵص ڄ٫ خڀس٭ً خڀع٥ى٬ٍ ڀځمٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص، زُىمد 

 ًٗ ظىـً ٬ٗٸص خَظسد٢ ٬ٽُٕص ٠٭ُٵص زبْ ڄاُ٘ ٌدڄٗ خڀُزك خڀٝدفي وظ٥سُٷ ټ

 ڄه خڀس٭ً خڀٹدوىلٍ وخڀس٭ً خْوٗٸٍ ڀځمٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص.

بلى ؤن  -خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص زإز٭ديٌد خب٤ىعځٵص-ځُٿ خب٤عٱبّ خب٤ٕعٹٿوعدجؿ بٙ ظٙبّ -

خڀسىىٺ خڀٹىَص ٌخض خَُٔخيخض وخَْزدق خڀ٭دڀُص ٸً ٤سّٹط خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص 

زٙٽٿ ټسبّ وٗپ ٴعُش خڀًَخٔص وڄىهد ڄُٝٲ خڀُخـمٍ وخڀسىٻ خٌْځٍ خڀٕ٭ىيٌ 

وخْٸٿ بٙٹُٹدً ڀَُٕخيخض وزىٻ خڀَُدٞ، زُىمد ؤ٨هُض خڀسىىٺ خْٸٿ َبُٕص 

ڄُظسص ؤيلٌ في ظ٥سُٷ خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص وٗپ ٴعُش خڀًَخٔص وڄه ؤزٌُِد زىٻ 

 .خب١َُّش وزىٻ خٖٔعؽمدَ
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ؤوً ڀُىل٧ ظًَٝ ڄُٝٲ خڀُخـمٍ في بٙٹُٷ ؤ٬ځً وٕر ب٤٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ  -

ؤ٬ىخڂ. وٗپ ٴعُش خڀًَخٔص زُىمد لٹٷ زىٻ خب١َُّش ؤٸٿ ٬دجً ٬ځً ڄًي ؤَز٭ص 

ؤ١َدً لٹٷ ڄُٝٲ خڀُخـمٍ ؤ٬ځً ڄ٭ًٖض ڀځ٭دجً ٬ځً لٹىٶ خب٤ځٽُص زبْ ُ٘ټدض 

خڀٹ٥د٪ ٬ځً ڄًي خب٣مٓ ؤ٬ىخڂ وَځًُ خڀسىٻ خٌْځٍ خڀٕ٭ىيٌ َْز٫ ؤ٬ىخڂ، زُىمد 

ڂ وَځًُ في خٖب٬ٵدٞ زىٻ خب١َُّش في زځٱط ؤيلٌ وٕسص ڀسىٻ ٔدذ في ٬دڂ 

ر ب٥دڄٗ خڀُزك خڀٝدفي ٬ځً ڄًي خب٣مٓ ٌخض خڀ٭دڂ. ټمد ڀُىل٧ ؤن بٙٹُٷ ؤ٬ځً وٕ

ڂ(، ڂ(، وزىٻ ٔدذ )ڂ وؤ٬ىخڂ ټدوط ڀٽٿ ڄه ڄُٝٲ خڀُخـمٍ )

ڂ(، وفي خب٤ٹدزٿ تم بٙٹُٷ ؤٸٿ وٕر ب٥دڄٗ خڀُزك ڂ ووخڀسىٻ خٌْځٍ )

 زىخ٥ٍٔ زىٽٍ ٔدذ وخب١َُّش. خڀٝدفي في ٬دڂ 

 خڀعىُٜدض  /

 ٜىپ ب٥د، ظىٍٜ خڀًَخٔص بٗد َځٍ: في ٠ىء خڀىعدجؿ خڀبٍ تم خڀى
ظُىٍٜ خڀًَخٔص خڀسىىٺ خڀعفدََص خڀٕ٭ىيَص ٬ځً خٖٔعمُخَ زعٹًلَ خب٣ًڄدض   -

ڀځمفعم٫ خڀٕ٭ىيٌ ب٤د ڀً ڄه آؼدَ ببٯدزُص ٬ځً خلمجعم٫ وزىٵٓ خڀىٸط ٬ځً خڀىعدجؿ 

 خب٤دڀُص ڀځسىىٺ خڀعفدََص.

ص خڀٕ٭ىيَص ز١ُوَش ظُىٍٜ خڀًَخٔص خڀُٙټدض خب٤ٕدبٮص خڀ٭دڄص في خب٤مځٽص خڀ٭ُزُ -

َِديش خٌٖعمدڂ وظ٥سُٷ خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص زٽدٴص ؤز٭ديٌد ب٤د ڀٍڀٻ ڄه ؤؼُ ٬ځً 

 خَظٵد٪ ڄاُ٘خض خْيخء خب٤دلي ب٥ٍي خڀُٙټدض.

لػ خب١هدض خڀُٸدزُص ٬ځً ٠ُوَش ظ٭َّّ ڄٙدَټص خڀُٙټدض في وًڄص خلمجعم٫  -

ٕاوڀُعهد خڀٕ٭ىيٌ، و٬مٿ ظٝىُٵدض ودٜص ڀځُٙټدض خڀبٍ ظٹًڂ وظځعّڂ بٗ

خٖـعمد٬ُص ب٘دي خلمجعم٫ خڀٕ٭ىيٌ وؤٴُخيي وظٹًلَ ڄّخَد ودٜص ب٤ؽٿ ظځٻ 

 خڀُٙټدض.
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ظىُٜص بلى خب١هدض خْټديبٲُص وخڀسدلؽبْ في ٬ځڃ خلمحدٔسص بلى بـُخء خب٤ًَّ ڄه   -

خْبٕدغ ڀځع٭ُٲ ٬ځً ؤز٭دي ـًًَش بٲٽه ظ٥سُٹهد ڀَّديش خٌٖعمدڂ زدب٤ٕاوڀُص 

 ً ڀځمفعم٫ خڀٕ٭ىيٌ.خٖـعمد٬ُص وڄد بٲٽه ظٹًبٲ
بـُخء خب٤ًَّ ڄه خڀًَخٔدض لىپ ؤؼُ ظ٥سُٷ خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ٬ځً خْيخء   -

 خب٤دلي ڀځُٙټدض في ٸ٥د٬دض ؤوُي ب٨عځٵص، وڄٹدَوص وعدجفهد ڄ٫ خڀًَخٔص خب٢دڀُص.

 خب٣دبٛص /
تم في ٌٍخ خڀسمػ ڄىدٸٙص ب٤ى٠ى٪ ڄه ؤٌڃ خب٤ىخ٫ُ٠ خب٤٭دُٜش وخڀٌٍ لًٝ خٌعمدڂ 

بْ بهد في ب٨عځٳ ب٦دٖض خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص، وودٜص ٬ځڃ خلمحدٔسص، وٌى ڄى٠ى٪ خڀسدلؽ

خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀځُٙټدض، لُػ تم خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ خڀعّخڂ خڀُٙټدض في ٸ٥د٪ 

خڀسىىٺ خڀٕ٭ىيٌ زع٥سُٷ خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ٬ځً خْيخء خب٤دلي ب٥د. وْن خب٤ى٠ى٪ ڄهڃ 

إٌڃ خب٤اُ٘خض خلمحدٔسُص وٌى ڄاُ٘ خْيخء خب٤دلي، وتم ظ٥سُٷ ڀ٭ځڃ خلمحدٔسص ٴٹً تم َز٥ً ز

خڀسمػ في ٘ٹًُ خڀى٩ٌُ وخڀ٭مځٍ ڀځع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ خٔٴٝدق ٬ه خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ٬ځً 

خْيخء خب٤دلي زدب٤اُ٘خض: ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ، وڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً لٹىٶ خب٤ځٽُص، 

 وٌدڄٗ خڀُزك خڀٝدفي.

 وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص زبْ خٔٴٝدق ٬ه وٸً وځٝط خڀًَخٔص بلى   

خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص وظ٥سُٷ ؤز٭ديٌد )خڀس٭ً خٖٸعٝديٌ، خڀس٭ً خڀٹدوىلٍ، وخڀس٭ً 

 خْوٗٸٍ، وخڀس٭ً خڀع٥ى٬ٍ( وزبْ بٕٙه ڄاُ٘خض خْيخء خب٤دلي في خڀسىىٺ خڀٕ٭ىيَص.

َص ز١ُوَش َِديش وٸً ؤوٜط خڀًَخٔص خڀُٙټدض خب٤ٕدبٮص في خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىي

خٌٖعمدڂ وظ٥سُٷ خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص زٽدٴص ؤز٭ديٌد ب٤د ڀٍڀٻ ڄه ؤؼُ ٬ځً خَظٵد٪ 

 ڄاُ٘خض خْيخء خب٤دلي ب٥ٍي خڀُٙټدض.
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 خب٤ُخـ٫
 خب٤ُخـ٫ خڀ٭ُزُص:

يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً -ؤؼُ خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص في خْيخء(، بزُخٌُڃ، ٸًٌَ، ) 

ٸٕڃ بيخَش خ٬ٖمدپ، ټځُص خٖٸعٝدي، ـدڄ٭ص يڄٙٷ،  خڀُٙټدض خب٤ٕدبٮص خڀٕىََص،

 خب١مهىََص خڀ٭ُزُص خڀٕىََص.

خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص و٬ٗٸعهد زدب٤ُّش (، ؤزى َڄ١دن، خَص ٬مدي خڀًَه، )  

)َٔدڀص ڄدـٕعبّ، ټځُص خٖٸعٝدي وخڀ٭ځىڂ  خڀعىدٴُٕص، يَخٔص ٬ځً خڀسىىٺ خڀعفدََص

  (. تم خٖٔعُـد٪ ڄه خٔيخََص، ـدڄ٭ص خٌُِٖ، ّٰش، ٴځ٥ٕبْ

http://www.alazhar.edu.ps/arabic/He/files/20120843.pdf  َىڂ-

 ڂ-
يوَ خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص في بٙٹُٷ خب٤ُّش (، ؤزى ٌُزًُ، َدُٔ ٔ٭ًُ، ) 

ٕعبّ ـدڄ٭ص خْٸًٝ، ٴځ٥ٕبْ(. تم خٖٔعُـد٪ ڄه ، )َٔدڀص ڄدـخڀعىدٴُٕص

https://scholar.alaqsa.edu.ps/2260/ 
دب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ؤؼُ خٖڀعّخڂ ز(، زىٔدلم، ٜسدق، وزىيَڄبْ، خبٲدن، ) 

ـدڄ٭ص ب٧مً خڀًَٝٷ زه بٰبٓ،  ، ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص،ڀځُٙټدض ٬ځً خْيخء خب٤دلي

 ـُفٿ، خب١ّخجُ.

(، بٙځُٿ خٖجعمدن خب٤ُٝفي زدٔعىًخڂ خب١َّخوٌ، بزُخٌُڃ، وخڀى٭ُمٍ، وديَص، ) 

ب٦ځص ظ٥سُٹُص في خڀ٭ُخٶ، –يَخٔص و٩َُص -ب٦مى٬ص ڄه خب٤اُ٘خض خب٤دڀُص، خب٤ىعدَش

 خڀ٭ًي خڀؽدڀػ وخڀؽمدوىن، ـدڄ٭ص زٱًخي، خڀ٭ُخٶ. خٔيخَش وخٖٸعٝدي،

خلمجځص خڀ٭ځمُص (، خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص وؤيخء خڀُٙټص، لٕه، وُٝ ٤ً، ) 

خلى  ٚ  خزَُٿ  -خڀ٭ًي-ـدڄ٭ص ٸىدش خڀٕىَٓ -ڀځًَخٔدض خلمحدٔسُص

http://www.alazhar.edu.ps/arabic/He/files/20120843.pdf
http://www.alazhar.edu.ps/arabic/He/files/20120843.pdf
https://scholar.alaqsa.edu.ps/2260/
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، بٝهىََص ڄُٝ خڀ٭ُزُص، تم خٖٔعُـد٪ ڄه ڄىٸ٫:   

https://sjar.journals.ekb.eg/article_248312_248f1fc32b71ff9029a3a37282ae3a2

a.pdf 

خْيخء خب٤دلي وؤؼُي ٬ځً ٬ىخجً ؤٔهڃ (، ټعدذ: خب٥٣ُر، ب٧مً ب٧مىي، ) 

 يخَ خب٢دڄً ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ٬مدن، خَْين. خڀُٙټدض خب٤ٕدبٮص،

خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص في خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ في خب٤مځٽص  (، زُخڄؿخڀًڀسمٍ، ٥ٔدڂ ) 

ڄىٙىَخض ـدڄ٭ص خٖڄدڂ ب٧مً زه ٔ٭ىي خٖٔٗڄُص، خڀَُدٞ،  خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.

 خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص 

(، يَخٔص خڀ٭ٗٸص زبْ خب٤ٕاوڀُص يًَوٖ، ٌدـُش، ولٌَُُ، ٬سً خڀٱبِ، ) 

ب٦ځص خب٢ىټمص، خب٤ٕاوڀُص يَخٔص ب٭دٌؾ ٬ُزُص، -دضخٖـعمد٬ُص وخْيخء خب٤دلي ڀځُٙټ

، ـدڄ٭ص -ٔىص ڄه ٚ  خڀ٭ًي ، ب٦ځً خٖـعمد٬ُص وخڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص

 خب١ّخجُ.–خڀٙځٳ 
ڄه خڀى٩َُدض خڀ٭ځمُص بلى خب٤مدَٔدض  –خڀعمځُٿ خب٤دلي (،" ٘ى٘ص، ؤڄبّ، ) 

 خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.خب٤مځٽص  –خڀًڄدڂ  –ڄىٙىَخض ڄٽعسص خب٤عىبي  خڀع٥سُٹُص "
ٸُدْ ؤؼُ ظ٥سُٷ خب٤اُ٘ خب٤ٌُٝ ب٤ٕاوڀُص خڀُٙټدض (، ٬سًخڀُلُڃ، بٝدپ ټدڄٿ، ) 

َٔدڀص يټعىَخي، ټځُص خڀعفدَش، ـدڄ٭ص  ٬ه خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص في ٠س٣ خْيخء خب٤دلي،

 ٸىدش خڀٕىَٓ، ڄُٝ

ً خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ٬ځؤؼُ ظ٥سُٷ ب٧دٔسص (، خڀ٭فىٌِ، ًٌي ب٧مً، ) 

، خلمجځً ب٦ځص خٴدٶ خٸعٝديَصخْيخء خب٤دلي ڀُٙټدض خب٣ًڄدض خب٤ٕدبٮص خڀ٭دڄص خَْيوُص، 

 ، خَْين.خڀ٭ًي  
(، ؤؼُ خٔٴٝدق ٬ه ب٧دٔسص ٬مُ، زٗپ، وخڀٙ٭دَ، خٔمٷ، وِڀىڂ، و١دپ، ) 

خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ٬ځً خْيخء خب٤دلي ڀځُٙټدض خڀٝىد٬ُص خب٤ٕدبٮص خڀ٭دڄص خَْيوُص، 

 ، خب١دڄ٭ص خَْيوُص، ٬مدن، خَْين.خڀ٭ًي  ، ب٦ځً َخٔدض خڀ٭ځىڂ خٖيخََصي

https://sjar.journals.ekb.eg/article_248312_248f1fc32b71ff9029a3a37282ae3a2a.pdf
https://sjar.journals.ekb.eg/article_248312_248f1fc32b71ff9029a3a37282ae3a2a.pdf
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(، وخٸ٫ ظ٥سُٷ ب٧دٔسص خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص في خب٤ٝدَٲ ٬ًُٕ، لٕه ڄىًٔ، ) 

، خڀ٭ًي  ب٦ځً  ب٦ځص خب١َُّش ڀځ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص،خڀٕىيخوُص"، 

ٖٔعُـد٪ ڄه ڄىٸ٫: بٝهىََص خڀٕىيخن. تم خ –ـدڄ٭ص خب١َُّش 

http://journals.uofg.edu.sd/index.php/gjess/article/view/2252/1759 

(، خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀُٙټدض خڀىٵ٣ خڀ٭ُزُص، ُ٘ټص ٴٗٶ، ب٧مً، ) 

ُټص خَخڄٽى خڀٕ٭ىيَص ؤب٭ىٌـد، ڄىٙىَخض ـدڄ٭ص لُٕسص زه ٔىود٤ُٺ خب١ّخجَُص و٘

ڂ خب١ّخجُ تم ٔىص  ، خڀ٭ًي ب٦ځص خڀسدلػ–ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص -زى ٬ځٍ

 /7/12/12/541https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticleخٖٔعُـد٪ ڄه ڄىٸ٫: 

)خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀځسىىٺ خڀ٭دڄځص (، بٕػ ز٭ىىخن خڀٹد٠ٍ، خبًٞ ٔدڄٍ، ) 

، بٝهىََص ڄُٝ ڄىٙىَخض ڄُټّ خب٤ًََُه خب٤ٌُٝ بُٗٝ ټُٙټدض ڄٕدبٮص ڄَُٝص(

   خڀ٭ُزُص، ڄعىٴُ ٬ځً خب٤ىٸ٫

http://www.eiod.org/uploads/Publications/Pdf/training_catalog/first

/untitled1/files/1.pdf   

(، خٖجعمدن خب٤ُٝفي ويوَ خڀعى٫ٔ خٖجعمدلٍ في ټعځى، لٕه، وخڀٵىٌُ، ُٔٳ، ) 

 َص خڀ٭ُزُص خڀٕىََص.ـدڄ٭ص لځر ټځُص خٖٸعٝدي، لځر، خب١مهىَخِْڄدض خب٤ُٝٴُص، 

(، ټٵدءش ٔىٶ َخْ خب٤دپ وؤؼٌُد ٬ځً خڀٹُمص ڀ٥ُٖ، ب٠بّش، وزىَخْ، ؤبًٞ، ) 

ټځُص خڀ٭ځىڂ خڀٕىٸُص ڀځٕهڃ، يَخٔص لدڀص ب٦مى٬ص ڄه ؤٔىخٶ خب٤دپ خڀ٭ُزُص، 

http://bib.univ-، ـدڄ٭ص ٸٕى٥ُىص، خب١ّخجُ، تم خٖٔعُـد٪ ڄه خب٤ىٸ٫: خٖٸعٝديَص

oeb.dz:8080/jspui/handle/123456789/491 

(، ب٧ًيخض خٔٴٝدق ٬ه خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص، يَخٔص ب٨عدَ، خټُخڄٍ، ) 

ټځُص خڀعفدَش، ٸٕڃ خلمحدٔسص وخب٤ُخـ٭ص، ـدڄ٭ص ظ٥سُٹُص ٬ځً خڀٹ٥د٪ خب٤ُٝفي خڀځسىدلٍ، 

 .-، خڀٝٵمدض ڄه ، خڀ٭ًي َص ڄُٝ خڀ٭ُزُص، ب٦ځً ، بٝهى٬َبْ شمٓ

http://journals.uofg.edu.sd/index.php/gjess/article/view/2252/1759
http://journals.uofg.edu.sd/index.php/gjess/article/view/2252/1759
https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/7/12/12/541
http://www.eiod.org/uploads/Publications/Pdf/training_catalog/first/untitled1/files/1.pdf
http://www.eiod.org/uploads/Publications/Pdf/training_catalog/first/untitled1/files/1.pdf
http://bib.univ-oeb.dz:8080/jspui/handle/123456789/491
http://bib.univ-oeb.dz:8080/jspui/handle/123456789/491
http://bib.univ-oeb.dz:8080/jspui/handle/123456789/491
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. يَخٔص ؤؼُ خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ٬ځً ظىدٴُٕص خب٤إٔص(، ڄَّدلٍ، ؤلٗڂ، ) 

لدڀص خظٝدٖض خب١ّخجُ(، َٔدڀص ڄدـٕعبّ، ـدڄ٭ص خڂ خڀسىخٸٍ، خب١ّخجُ، ټځُص ٬ځىڂ 

 خڀعُٕبّ.

سديڀص زبْ خب٤ىٵ٭ص خب٤دڀُص وخب٤مدَٔص (، خب٤وىَ، ٬سً خڀىدُٜ، وخب٥٤بٌّ، لٕبْ، ) 

خْوٗٸُص في خڀُٙټدض خب٤ٕدبٮص خڀ٭دڄص خڀٽىَعُص خب٤ًَـص في ٔىٶ خڀٽىَط ڀٓوَخٶ 

خڀ٭ًي خڀٕدز٫ وخڀؽٗؼىن.  تم  ب٦ځص ټځُص زٱًخي ڀځ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص خب١دڄ٭صخب٤دڀُص، 

 https://www.ammanu.edu.jo/English/pdf/StaffResearch/business/10065خٖٔعُـد٪ ڄه خب٤ىٸ٫ 

(، خٔٴٝدق خلمحدٔبي ٬ه خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص في ٌسدٖ، ڄ٫َُ، وخب٤دڀٽٍ، خبًٞ، ) 

، ي خڀ٭ً ، خلمجځً ب٦ځص ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً ڀځسمىغ خٔوٕدوُص ،خڀسىىٺ خڀٕ٭ىيَص

 خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.-خبهد-ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً

ؤؼُ خٔٴٝدق ٬ه خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ٬ځً خْيخء (، َدٔبْ، ؼدجُ بزُخٌُڃ، ) 

َٔدڀص ڄدـٕعبّ، ټځُص خ٬ْمدپ، ـدڄ٭ص ٬مدن  خب٤دلي في خڀسىىٺ خڀعفدََص خَْيوُص،

 خڀ٭ُزُص، ٬مدن، خَْين.
ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص في بٙٹُٷ خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص ڀځمإٔص يوَ خب٤(، ٥َى، خڀُز٫ُ، ) 

، يَخٔص لدڀص ُ٘ټص ٖٴدَؾ، َٔدڀص ڄدـٕعبّ ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص خٖٸعٝديَص

 وخڀعفدََص، ـدڄ٭ص ب٧مً زىڄ١ُدٲ زدب٤ُٕځص، خب١ّخجُ.
(، خڀ٭ٗٸص زبْ ڄٕعىي خٔٴٝدق ٬ه خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص َىٔٳ، لىدن ب٧مً، ) 

، ټځُص خڀعفدَش، ٸٕڃ خلمحدٔسص وخب٤ُخـ٭ص، ـدڄ٭ص ٬بْ شمٓ ،وخيخجهد خب٤دلي ڀځُٙټدض

 .-، خڀٝٵمدض ڄه ، خڀ٭ًي بٝهىََص ڄُٝ خڀ٭ُزُص، ب٦ځً 
 

 

 

https://www.ammanu.edu.jo/English/pdf/StaffResearch/business/10065
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- Crane, A., McWilliams, A., Matten, D., Moon, J., 

& Siegel, D. (2008). The   corporate social responsibility 

agenda. (Eds.), The Oxford handbook of corporate social 

responsibility (pp. 3–18). New York, NY: Oxford University Press. 

- Zhu, Q., Liu, J., & Lai, K.-H.  (2016) Corporate social 

responsibility practices and performance improvement among 

Chinese national state-owned enterprises. International Journal of 

Production Economics, 171, pp. 417-426. 

 

 خب٤ىخٸ٫ خٔڀٽعُووُص 
  www.sama.gov.saڄىٸ٫ خڀسىٻ خب٤ُټٌّ خڀٕ٭ىيٌ:  

ٱُٴص خڀعفدََص خڀٝىد٬ُص زدڀَُدٞ، بُ٘زص خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص في ڄىٸ٫ خڀ 

 ظُُٔه ؤٔٓ خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص.

https://www.chamber.sa/Pages/default.aspx  

  www.tadawul.com.saظًخوپ -ڄىٸ٫ ٔىٶ خْٔهڃ خڀٕ٭ىيٌ 

 

 

 

 

 

 

https://www.sciencedirect.com/journal/international-journal-of-production-economics
https://www.sciencedirect.com/journal/international-journal-of-production-economics
http://www.sama.gov.sa/
https://www.chamber.sa/Pages/default.aspx
http://www.tadawul.com.sa/
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خڀعٕىَٷ خڀىَيٌ وخٖٔعًخڄص في خڀٕ٭ىيَص: بٙځُٿ خْؼُ خڀسُحٍ ڀځمىعفدض 

 ڄه ڄى٩ىَ ٤دڀسدض ـدڄ٭ص خڀ٥دجٳ زعُزص خب٤ىـهص ڀځىٕدء

  

 ي. ڄبِ ٬سً خڀُبٞه لٕه ٬سً خڀُبٞه

 صخڀٽځُص خب١دڄ٭ُص زعُزص، ـدڄ٭ص خڀ٥دجٳ، خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَ
 

 خب٤ٕعىځٛ

ؤٜسك خڀعٕىَٷ خڀىَيٌ في خڀ٭دلم خب٢ًَػ، ـّءًخ ٖ َعفّؤ ڄه خٔعُخظُفُدض 

خڀ٭ًًَ ڄه خڀُٙټدض. َعڃ ظىـًُ ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀعٕىَٷ زٙٽٿ ودٚ ب٫ى خڀىٕدء، وٸً 

ؤؼدَ ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀعٕىَٷ خڀ٭ًًَ ڄه خڀىٹد٘دض لىپ ظإؼبّي ٬ځً خڀسُحص وخٖٔعًخڄص. وڄ٫ 

ٸځص في خڀسمىغ خڀبٍ ظٕعٽٙٳ ظإؼبّ خڀعٕىَٷ خڀىَيٌ ٬ځً خڀسُحص ٌڀٻ، ٖ َّخپ ٌىدٺ 

وخٖٔعًخڄص، ودٜص في خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص. في ٌٍي خڀًَخٔص، خٔعٽٙٵىد ؤَز٫ 

ٴ٠ُُدض َجُُٕص ظع٭ځٷ زدڀعإؼبّ خڀسُحٍ ڀځمىعفدض خب٤ىـهص ڀځىٕدء،خڀعإؼبّ خڀسُحٍ ڀ٬ٕٗودض 

ص، ويوَ خٔعُخظُفُدض خڀعٕىَٷ خڀىَيٌ في ظ٭َّّ خڀىَيَص،ظإؼبّ ٸُخَخض خڀُٙخء ٬ځً خڀسُح

خٖٔعًخڄص. خڀىعدجؿ ؤ٨هُض ؤن ټٿ ٌٍي خڀ٭ىخڄٿ ب٥د ظإؼبّ ڄځمى٦ ٬ځً خڀى٬ٍ خڀسُحٍ 

وخٖٔعًخڄص. ٌٍي خڀىعدجؿ ظٙبّ بلى ؤن ٌىدٺ ٴُٜص ټسبّش ڀځُٙټدض وخب٤إٔدض خڀع٭ځُمُص 

 ڀىَيٌ.ڀع٭َّّ خٖٔعًخڄص وخڀى٬ٍ خڀسُحٍ ڄه وٗپ خٔعىًخڂ خڀعٕىَٷ خ

 

خڀى٬ٍ خڀسُحٍ، خٖٔعًخڄص، خب٤ىعفدض خب٤ىـهص ڀځىٕدء، خ٬ٔٗودض خڀىَيَص ، خڀٽځمدض خب٤ٵعدلُص:

 خڀعإؼبّ خڀسُحٍ
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Abstract 

in the modern world, pink marketing has become an integral 

part of many companies’ strategies. This type of marketing is 

specifically directed towards women and has sparked numerous 

discussions about its impact on the environment and sustainability. 

However, there is still a scarcity of research exploring the impact of 

pink marketing on the environment and sustainability, especially in 

Saudi Arabia. In this study, we explored four main hypotheses related 

to the environmental impact of products targeted at women, the 

environmental impact of pink advertisements, the impact of 

purchasing decisions on the environment, and the role of pink 

marketing strategies in promoting sustainability among female 

students at Taif University. The results showed that all these factors 

have a significant impact on environmental awareness and 

sustainability. These results indicate that there is a great opportunity 

for companies and educational institutions to enhance sustainability 

and environmental awareness through the use of pink marketing. 

 

Keywords: Environmental awareness, Sustainability, Products targeted at 

women, Pink advertisements, Environmental impact 
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 خب٤ٹًڄص .
ًَخ ټسبًّخ في ب٦دپ خڀعٕىَٷ، لُػ ؤٜسك خڀعٕىَٷ  في خڀ٭ٹىي خْوبّش، ٘هًود ظ٥ى

خڀٌٍ َٕعهًٲ خڀىٕدء زٙٽٿ ودٚ، خٔعُخظُفُص َجُُٕص ڀځ٭ًًَ ڄه خڀُٙټدض.  خڀىَيٌ،

ٌٍي خٖٔعُخظُفُص، خڀبٍ ظعمُّ زعٝمُمدتهد خب١ٍخزص وخْڀىخن خڀّخٌُص، ظ٭عبر خڀُىڂ ـّءًخ 

 ڄه خڀٕىٶ خڀ٭دب٤ُص. ٖ َعفّؤ
وڄ٫ ٌڀٻ، ٴةن خْؼُ خڀسُحٍ ب٥ٍي خٖٔعُخظُفُص، وظإؼبٌّد ٬ځً ڄٵهىڂ 

خٖٔعًخڄص،ٖ َّخپ ڄى٠ى٬ًد َؽبّ خب١ًپ وبٰعدؾ بلى ڄًَّ ڄه خڀسمػ وخڀعمځُٿ. خڀ٭ًًَ ڄه 

خڀًَخٔدض خڀ٭ځمُص ٸً ؤ٘دَض بلى ؤن خٔوعدؾ خڀ١ىڃ ڀځمىعفدض خب٤ىـهص ڀځىٕدء ٸً َٽىن ڀً 

ُحُص ٔځسُص، بٗد في ٌڀٻ خٔعهٗٺ خڀ٥دٸص خڀّخجً وخڀىٵدَدض خڀٝىد٬ُص. في ٌٍخ ظإؼبّخ ز

خڀُٕدٶ، تهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص بلى خٔعٽٙدٲ خْؼُ زبْ خڀعٕىَٷ خڀىَيٌ وخٖٔعًخڄص في 

خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص. ٔىٹىڂ زعمځُٿ خڀعإؼبّ خڀسُحٍ ڀځمىعفدض خب٤ىـهص ڀځىٕدء، ويوَ 

ٖٔعًخڄص ، ڄه وٗپ ٌٍي خڀًَخٔص ظٹًلَ ٴهڃ ؤ٬مٷ ڀٽُٵُص  خڀعٕىَٷ خڀىَيٌ في ظ٭َّّخ

خٔعىًخڂ خڀُٙټدض في خڀٕ٭ىيَص ڀځعٕىَٷ خڀىَيٌ ټإيخش ڀع٭َّّ خٖٔعًخڄص وخڀى٬ٍ خڀسُحٍ، 

 .وظٹًلَ ڄٕدبٮص ٸُمص في خڀسمػ خڀ٭ځمٍ لىپ خڀعٕىَٷ خڀىَيٌ وخٖٔعًخڄص في خڀٕ٭ىيَص

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص 

َٷ خڀىَيٌ خٔعُخظُفُص ٘دج٭ص ڀځٱدَص ظٕعىًڄهد في خڀ٭ٹىي خْوبّش، ؤٜسك خڀعٕى

خڀُٙټدض ڀځىٜىپ بلى خب١مهىَ خڀىٕدجٍ. وڄ٫ ٌڀٻ، َسٹً خڀٕاخپ لىپ ظإؼبّ ٌٍخ خڀىى٪ ڄه 

ًٖ ٰبّ  خڀعٕىَٷ ٬ځً خڀسُحص وخٖٔعًخڄص، ودٜص في خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، ب٦د

ٗٸص زبْ خڀعٕىَٷ ڄٕعٽٙٳ زٙٽٿ ټدٲ. ٌٍي خڀًَخٔص خڀسمؽُص تهًٲ بلى خٔعٽٙدٲ خڀ٭

خڀىَيٌ وخٖٔعًخڄص، ڄ٫ خڀعُټُّ ٬ځً خب٤ىعفدض خب٤ىـهص ڀځىٕدء،خڀ٥دڀسدض، خٔيخََدض وؤ١٬دء 

. خب٥ًٲ خڀىهدجٍ ٌى ظٹًلَ ٴهڃ ؤ٬مٷ ڀٽُٵُص زدڀٽځُص خب١دڄ٭ُص زعُزصٌُحص خڀعًََٓ 

 .ٍخٔعىًخڂ خڀُٙټدض في خڀٕ٭ىيَص ڀځعٕىَٷ خڀىَيٌ ټإيخش ڀع٭َّّ خٖٔعًخڄص وخڀى٬ٍ خڀسُح
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 :ؤٔحځص خڀًَخٔص 

٬ځً ڄد ؤؼُ خڀعٕىَٷ خڀىَيٌ  زإز٭ديٌد ب٦عم٭ص  بٛؽٿ ٔاخپ خڀًَخٔص خڀُجٍُٕ : 

خڀسُحص وخٖٔعًخڄص في خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، ڄه وـهص و٩ُ ڄىٕىزدض ـدڄ٭ص 

 خڀٽځُص خب١دڄ٭ُص زعُزص؟ -خڀ٥دجٳ

 وَىسؽٷ ڄه خڀٕاخپ خڀُجٍُٕ خْٔحځص خڀٵ٬ُُص خڀعدڀُص:

 بْ خٔعىًخڂ خڀعٕىَٷ خڀىَيٌ في خ٬ٔٗودض وخب٤ىعفدض في خڀٕ٭ىيَص؟ٌٿ ظٗل٩ .

 ٌٿ ظ٭عٹًَه ؤن خڀعٕىَٷ خڀىَيٌ َاؼُ ٬ځً ٸُخَخض خڀُٙخء خب٣دٜص زٻ؟ .

 ٌٿ ظ٭عٹًَه ؤن خب٤ىعفدض خب٤ىـهص ڀځىٕدء ب٥د ظإؼبّ زُحٍ ؤټبر ڄه خب٤ىعفدض خْوُي؟ .

 ؽُ ظٽځٵص؟ٌٿ ظٵ١ځبْ ُ٘خء خب٤ىعفدض خڀًَٝٹص ڀځسُحص لبٌ ڀى ټدوط ؤټ .

 ٌٿ ظ٭عٹًَه ؤن ـدڄ٭ص خڀ٥دجٳ ظ٭ِّ خڀى٬ٍ خڀسُحٍ زبْ خڀ٥دڀسدض؟ .

 ٌٿ ظٙدَټبْ في ؤو٥ٙص زُحُص في خب١دڄ٭ص ؤو في خلمجعم٫؟ .

 ٌٿ ظ٭عٹًَه ؤن خڀُٙټدض بٯر ؤن ظٕعىًڂ خڀعٕىَٷ خڀىَيٌ ڀع٭َّّ خٖٔعًخڄص؟ .

 ٔعًخڄص؟ٌٿ ظ٭عٹًَه ؤن خڀُٙټدض في خڀٕ٭ىيَص ظٕعىًڂ خڀعٕىَٷ خڀىَيٌ ڀع٭َّّ خٖ .

 ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص 
في ٌٍي خڀًَخٔص، ظٕعٽٙٳ ؤَز٫ ٴ٠ُُدض َجُُٕص ظع٭ځٷ زدڀعٕىَٷ خڀىَيٌ في 

 .خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص

 (α≤0.05َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ) خڀٵ٠ُُص خْولى:

ًٝد ڀځىٕدء في خڀٕ٭ىيَص ڄه خڀىدلُص خڀسُحُ ص ڀًي ڀځمىعفدض خڀبٍ تم ظٝمُمهد وُٝ

 خڀٽځُص خب١دڄ٭ُص زعُزص؟ -ڄىٕىزدض ـدڄ٭ص خڀ٥دجٳ
 (α≤0.05َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص )خڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص:

ڀ٬ٕٗودض خڀبٍ ظٕعىًڂ خڀځىن خڀىَيٌ بٲٽه ؤن ظٕد٬ً خڀىدْ ٬ځً خڀعٵٽبّ ؤټؽُ في خڀسُحص 

 خڀٽځُص خب١دڄ٭ُص زعُزص؟ -ڀًي ڄىٕىزدض ـدڄ٭ص خڀ٥دجٳ
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 (α≤0.05َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ) ص خڀؽدڀؽص:خڀٵ٠ُُ

ڀٹُخَخض خڀُٙخء ٬ىً ڄىٕىزدض ـدڄ٭ص خڀ٥دجٳ ڄه خڀىدلُص خڀسُحُص ڀًي ڄىٕىزدض ـدڄ٭ص 

 خڀٽځُص خب١دڄ٭ُص زعُزص؟ -خڀ٥دجٳ

َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص  خڀٵ٠ُُص خڀُخز٭ص:

(α≤0.05) ُدض خڀعٕىَٷ خڀىَيٌ في ظ٭َّّ خٖٔعًخڄص ڀًي خڀُٙټدض خٔعىًخڂ خٔعُخظُف

 خڀٽځُص خب١دڄ٭ُص زعُزص؟ -خڀٕ٭ىيَص ڀًي ڄىٕىزدض ـدڄ٭ص خڀ٥دجٳ

 :ؤًٌخٲ خڀًَخٔص  
 .بٙځُٿ خڀعإؼبّ خڀسُحٍ ڀځمىعفدض خب٤ىـهص ڀځىٕدء في خڀٕ٭ىيَص .
 .ٴهڃ ټُٳ بٲٽه ڀځعٕىَٷ خڀىَيٌ ؤن َ٭ِّ خٖٔعًخڄص .
 .زبْ ٤دڀسدض ـدڄ٭ص خڀ٥دجٳ وظإؼبّي ٬ځً ٸُخَخض خڀُٙخء ٸُدْ ڄٕعىي خڀى٬ٍ خڀسُحٍ .
خٔعٽٙدٲ خڀ٥ُٶ خڀبٍ بٲٽه ڀځُٙټدض في خڀٕ٭ىيَص خٔعىًخڄهد ڀع٭َّّ خٖٔعًخڄص ڄه  .

 .وٗپ خڀعٕىَٷ خڀىَيٌ

 ؤبٮُص خڀًَخٔص: 
 ٌىدڀٻ ؤبٮُص و٩َُص وؤوُي ٬مځُص ب٥ٍي خڀًَخٔص

 :خْبٮُص خڀى٩َُص

خ خڀسمػ بٲٽه ؤن َٕدٌڃ في ظ٭مُٷ ٴهمىد ڀځعٕىَٷ ٌٍ :ظى٫ُٔ ٴهمىد ڀځعٕىَٷ خڀىَيٌ .

 .خڀىَيٌ وټُٳ بٲٽه خٔعىًخڄً ڀع٭َّّ خٖٔعًخڄص خڀسُحُص

خڀسمػ بٲٽه ؤن َٕدٌڃ في ٴهمىد  :ٴهڃ خڀ٭ٗٸص زبْ خڀى٬ٍ خڀسُحٍ وٸُخَخض خڀُٙخء .

ڀٽُٵُص ظإؼبّ خڀى٬ٍ خڀسُحٍ ٬ځً ٸُخَخض خڀُٙخء، ودٜص زبْ خڀ٥دڀسدض في ـدڄ٭ص 

 .خڀ٥دجٳ
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خڀسمػ بٲٽه ؤن َٕدٌڃ في ٴهمىد ڀځعإؼبّ  :بّ خڀسُحٍ ڀځمىعفدض خب٤ىـهص ڀځىٕدءخڀعإؼ .

 .خڀسُحٍ ڀځمىعفدض خب٤ىـهص ڀځىٕدء وټُٳ بٲٽه ظٹځُٿ ٌٍخ خڀعإؼبّ
 :خْبٮُص خڀ٭مځُص

ٌٍخ خڀسمػ بٲٽه ؤن َٹًڂ زُدودض ـًًَش لىپ خڀى٬ٍ خڀسُحٍ :ظٹًلَ زُدودض ـًًَش .

 خڀٽځُص خب١دڄ٭ُص زعُزص.-ـدڄ٭ص خڀ٥دجٳ وخڀٕځىٺ خٖٔعهٗټٍ زبْ خڀ٥دڀسدض في 
خڀىعدجؿ بٲٽه ؤن ظٕد٬ً في ظىـًُ خڀُٕدٔدض وخب٤مدَٔدض :ظىـًُ خڀُٕدٔدض وخب٤مدَٔدض .

 .لىپ خٖٔعًخڄص خڀسُحُص في خڀٕ٭ىيَص، ودٜص ٴُمد َع٭ځٷ زدڀعٕىَٷ خڀىَيٌ
سځُص ٌٍخ خڀسمػ بٲٽه ؤن َٹًڂ ب٭ىٌـدً ڀځسمىغ خب٤ٕعٹ:ظٹًلَ ب٭ىٌؾ ڀځسمىغ خب٤ٕعٹسځُص .

 .لىپ خڀعٕىَٷ خڀىَيٌ وخٖٔعًخڄص خڀسُحُص
ظُټُّ خڀًَخٔص ٬ځٍ خٖٔعهًخٲ  خب١ٱُخفي وخب١مهىَ خب٤ٕعهًٲ في خڀٕ٭ىيَص 

وبٙځُٿ خْؼُ خڀسُحٍ ڀځمىعفدض خب٤ىـهص ڀځىٕدء ڄه ڄى٩ىَ خڀ٥دڀسدض ،خٔيخََدض وؤ١٬دء 

ٸ٭ص خڀبٍ ٔعٹًڄهد وخ٠ٔدٴص خب٤عى .خڀٽځُص خب١دڄ٭ُص زعُزص -ـدڄ٭ص خڀ٥دجٳ ٌُحص خڀعًََٓ

ٌٍي خڀىَٸص ٌٍ ظىٴبّ ٴهڃ ؤ٬مٷ ڀٽُٵُص ظإؼبّ خڀعٕىَٷ خڀىَيٌ ٬ځً خڀسُحص في خڀٕ٭ىيَص، 

وودٜص ڄه ڄى٩ىَ ٤دڀسدض ـدڄ٭ص خڀ٥دجٳ. ٌٍخ بٲٽه ؤن َٕد٬ً في ظ٥ىَُ خٔعُخظُفُدض 

 ظٕىَٷ ؤټؽُ خٔعًخڄص وٴ٭دڀُص في خب٤ٕعٹسٿ.

 لًوي خڀًَخٔص :  

خب٤ى٠ى٬ُص ڀځًَخٔص خڀع٭ُٲ ٬ځً ظإؼبّ خڀعٕىٶ خڀىَيٌ ٬ځً : بٛؽٿ خب٢ًوي خب٤ى٠ى٬ُص

 خڀسُحص وخٖٔعًخڄص  ڄه وٗپ ٸُدْ ؤز٭دي خڀًَخٔص.

 ڂ-: تم ظ٥سُٷ خڀًَخٔص وٗپ خڀ٭دڂ خڀًَخٍٔ خڀّڄدوُص 

 خڀٽځُص خب١دڄ٭ُص زعُزص. -تم ظ٥سُٷ خڀًَخٔص في ـدڄ٭ص خڀ٥دجٳ خب٤ٽدوُص :

خڀٽځُص خب١دڄ٭ُص  -ب٫ُٝ ڄىٕىزدض ـدڄ٭ص خڀ٥دجٳ: تم ظ٥سُٷ خڀًَخٔص ٬ځً خڀسَُٙص

 ( ٤دڀسص وبيخََص وؤ١٬دء ٌُحص ظًََٓ.زعُزص وخڀسدڀٯ ٬ًيٌه )
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 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص : 

٬ځً خڀُٰڃ ڄه خڀسمػ خڀىخ٫ٔ في ب٦دٖض خڀعٕىَٷ خڀىَيٌ وخٖٔعًخڄص زٙٽٿ 

ٌٍخ َٙبّ بلى ڄىٵٝٿ، ٴةن خڀسمػ لىپ ظإؼبّ خڀعٕىَٷ خڀىَيٌ ٬ځً خٖٔعًخڄص ب٧ًوي. 

ٴفىش في خڀسمػ خب٢دلي بٲٽه ؤن بٌٛٓد ٌٍي خڀًَخٔص. ڄه وٗپ خٔعٽٙدٲ ظإؼبّ خڀعٕىَٷ 

خڀىَيٌ ٬ځً خٖٔعًخڄص، ظٕ٭ً ٌٍي خڀًَخٔص بلى ظٹًلَ ڄٕدبٮص ـًًَش وڄهمص في ٌٍخ 

 خلمجدپ.

 خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ .

 خڀعٕىَٷ خڀىَيٌ 

 ڄٵدٌُڃ ؤٔدُٔص لىپ خڀعٕىَٷ خڀىَيٌ:

خڀىَيٌ ڄ٥ٝځمد لًَؽد في ٬ځڃ خڀعٕىَٷ، َُظس٣ زدڀعٕىَٷ خب٤ىـً َ٭عبر خڀعٕىَٷ 

ڀځمُؤش،لُػ َُڄّ خڀځىن خڀىَيٌ ٬ديش بلى خب٤ُؤش زد٬عسدَي ڀىن خْوىؼص، وٌى ڄد َٵُٕ َز٣ 

خڀعٕىَٷ خڀىٕدجٍ بهٍخ خڀځىن، لُػ َٙبّ خڀځىن خڀىَيٌ بلى خْٔځىذ خْڄؽٿ ڀعٕىَٷ 

بٯٍذ خڀىٕدء ؤټؽُ ڄه خڀُـدپ، وٌٍخ ٖ َ٭بِ خب٤ىعفدض خب٤ىـهص ڀځىٕدء، زد٬عسدَي ڀىود 

خ٬عمدي ٌٍخ خڀځىن ٴٹ٣ في خب٤ىعفدض خب٤ىـهص ڀځمُؤش، زٿ بٲٽه خٔعىًخڂ ؤٌ ڀىن آوُ َىدٔر 

خْوؽً، وبٱعځٳ ٌڀٻ لٕر لدـدتهد وَٰسدتهد وؤٌوخٸهد ڄه ـهص، ولٕر ٤سُ٭ص خب٤ىعؿ ڄه 

 .ـهص ؤوُي
دض خڀعٕىَٹُص خڀبٍ ظٕعهًٲ ٌى ڄ٥ٝځك َٙبّ بلى خٖٔعُخظُفُ :خڀعٕىَٷ خڀىَيٌ 

خڀىٕدء زٙٽٿ ؤٔدٍٔ. َعڃ ظٝمُڃ ٌٍي خب٤ىعفدض وخب٣ًڄدض ڀعځسُص خلعُدـدض وَٰسدض 

وڄ٫ ٌڀٻ، ”. ؤوؽىَص“خڀىٕدء، وٰدڀسًد ڄد َعڃ ظٕىَٹهد زإڀىخن وؤب٭د٢ ظ٭عبر ظٹځًَُدً 

بٲٽه ؤن َٽىن ب٥ٍي خٖٔعُخظُفُص ظإؼبّخض زُحُص ٰبّ ڄٹٝىيش، لُػ بٲٽه ؤن ظايٌ 

 .َِديش خڀىٵدَدض وخڀعځىغ وعُفص ڀٕوعدؾ خڀّخجً وخٖٔعهٗٺبلى 
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وَُي خڀس٭ٟ ؤن ڄ٥ٝځك خڀعٕىَٷ خڀىَيٌ َٹعُٝ ٬ځً ٴُٶ خڀس٫ُ خڀىٕدجُص خڀبٍ 

ظعٽىن زًخوٿ خب٤إٔص ڀځ٭ىدَص زدڀ٭مٗء ڄه خڀًُٕخض، وَ٭ُٴهد خڀس٭ٟ زإنهد " ټُٳ ظٕىٶ 

ڀعٕىَٹُص خب٤ٕعهًٴص ڀځ٭مٗء ڄه ڀځىٕدء؟ وخْٜك ؤن خڀعٕىَٷ خڀىٕدجٍ ٌى" ظځٻ  خب١هىي خ

 1خڀىٕدء، ؤو زع٭َُٳ آوُ خڀعٕىَٷ ڄه وبلي خڀىٕدء .
و٬ُٲ خڀعٕىَٷ خڀىَيٌ ٬ځً ؤوً " ظ٥سُٷ ٬ىدُٜ خب٤َّؿ خڀعٕىَٹٍ خب٤ىعؿ، خڀعٕ٭بّ، 

خڀعُوَؿ، وخڀعىَِ٭س٥َُٹص ظىٕفڃ وظعىدٔر ڄ٫ وٵُٕص و ؤٔځىذ لُدش خب٤ُؤش وٌڀٻ ڀعځسُص 

 2ب٤ُلځص خڀىٖء. لدـدتهد وَٰسدتهد زدڀىٜىپ

ًٝد ڀځًُٕخض  وظٙبّ خڀًَخٔدض خڀ٭ځمُص بلى ؤن خڀعمُّ في خب٤ىعؿ خڀىَيٌ خب٤ىـً وُٝ

ًَخ لدب٠ًد، لُػ َع٥ځ٭ه يخجمًد ٖٸعىدء خْٴ١ٿ وخْټؽُ ظٵُيًخ. وڀٍخ، َع٭بْ خڀٽٙٳ  َځ٭ر يو

ٵ١ُٗض ٬ه خڀٵىخجً وخب٤ّخَد خڀعىدٴُٕص ب٥ٍخ خب٤ىعؿ وخڀعُټُّ ٬ځً ظٝمُمً بٗد َعىخٴٷ ڄ٫ ظ

خڀىٕدء. وخلًش ڄه خٖب٘دٌدض خڀبٍ ظبرِ في خٌعمدڄدض خڀىٕدء ٌٍ خٖب٘دي ب٫ى خب٤ىعفدض 

ًُخ ٌٖعمدڂ خب٤ُؤش زٝمص ؤُٔتهد. خڀىٕدء َعفهه ب٫ى خب١ىيش وڀُٓ  خڀًَٝٹص ڀځسُحص، و٩

خڀٽمُص في خب٤ىعؿ. ڄه زبْ ؤٌڃ خب١ىخور خْوٗٸُص خڀبٍ بٯر خڀعُټُّ ٬ځُهد في ب٦دپ خب٤ىعؿ 

 3:ٌ ٌٍخڀىَي

 ظٹًلَ ڄىعفدض آڄىص. 
 خٖڀعّخڂ زدڀٹىخ٬ً وخڀٹُڃ خْوٗٸُص. 
 بٞدَص خڀ٭مُٿ. 

                                                           
 6:، ٚ 3229ٕىَٷ خڀىٕدجٍ ، ڄإٔص لىَْ خڀًوڀُص ، خٔٔٽىًََص،لدِڂ ب٧مً ٬سً خڀٵعدق ، خڀع1

 3228ٚ،28زعىپ ؤبًٞ خڀٹًوڄٍ، خڀعٕىَٷ خب١ًًَ، يخَ خب٢دڄً ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ٬مدن،2

( ، ؤؼُ خڀعٕىَٷ خڀىَيٌ في بٙٹُٷ وٖء خڀّزدجه، يَخٔص ٬ُىص ڄه ڄٕعىًڄدض ڄىعفدض خڀعفمُٿ 3229ڀسٝبّ، و٭ُمص،)3

 ُځص، َٔدڀص ڄدـٕعبّ، ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخڀ٭ځىڂ خڀعفدََص، خب١ّخجُڀىََدپ زىَٖص خب٤ٕ

 



 رماح للبحوث والدراسات  0202  ( تموز 99 )العدد 
 

 
383 

وٴُمد َع٭ځٷ زدب٤مدَٔدض خڀعٕىَٹُص ٰبّ خْوٗٸُص خب٤ع٭ځٹص زدب٤ىعؿ، ٴٹً ؤ٘دَض 

 :خْبٕدغ بلى
  ٸً َٹًڂ خب٤ٕىٸىن ؤلُدوًد ڄىعفدض ٌخض ـىيش ٰبّ ـًُش ْنهڃ َٕ٭ىن ڀعٹځُٿ خڀعٽدڀُٳ

 .خڂ ز٭ٟ خب٤ىخي ٌخض خب١ىيش خڀُيَحص في ٬مځُص خٔوعدؾوزدڀعدلي خٔعىً
 ٸً َ٭ُٞ ز٭ٟ خب٤ىعفدض ٬ځً ؤنهد لدٜځص ٬ځً ٘هديش خب١ىيش ISO. 
  ٸً َعڃ ب٘دٌٿ خٔ٘دَش بلى خ٠ُْخَ خڀىدب٘ص ٬ه خٔعىًخڂ خب٤ىعؿ خڀبٍ ٸً ظځمٷ

د زدڀ٭مُٿ، ؤو ٸً َعڃ ټعدزص خب٤٭ځىڄدض ز٥َُٹص ٰبّ وخ٠مص ؤو ٰبّ ڄٵهىڄص ڀځ٭مُٿ، ب٩

 .َايٌ بلى ٴهڃ ود٤ث ڀځم٭بُ خب٤ٹٝىي
وزىدءً ٬ځً ٌڀٻ، َُي خڀسدلػ ؤن خْوٗٸُدض خڀعٕىَٹُص في ب٦دپ خب٤ىعؿ خڀىَيٌ 

ظعمؽٿ في ظٹًلَ ؤٜمدذ خب٤عدـُ ب٤ىعفدض ٌخض ـىيش ٬دڀُص بٙٹٷ ٸُمص ڄعٵىٸص ڀځىٕدء، 

زدڀعدلي ٬ځً ودٜصً وؤن ٌٍي خب٤ىعفدض ب٥د ظإؼبّ ٬ځً ٜمص ؤٗڄص خب٤ُؤش، وٌى ڄد َى٭ٽٓ 

 ".٠َد ووٖء خڀىٕدء ڀعځٻ خب٤عدـُ وبٕٙبْ ب٠٭عهد وڄٽدوص خب٤عفُ في ؤٌٌدنهه
خب٤ىعفدض خب٤ىـهص ڀځىٕدء، ڄؽٿ خب٤ٗزٓ  :خڀعإؼبّ خڀسُحٍ ڀځمىعفدض خب٤ىـهص ڀځىٕدء 

وڄٕعم١ُخض خڀعفمُٿ وخب٤ىعفدض خڀٝمُص، بٲٽه ؤن ظٽىن ب٥د ظإؼبّخض زُحُص ټسبّش. 

ٽه ؤن ظعٕسر ٜىد٬ص خَِْدء في خڀعځىغ خڀسُحٍ ڄه وٗپ خٔعىًخڂ ٬ځً ٔسُٿ خب٤ؽدپ، بٲ

خب٤ىخي خڀٽُمُدجُص في ٬مځُدض خڀٝسدٰص وخڀع٥ُٙر، وټٍڀٻ ڄه وٗپ خڀىٵدَدض خڀبٍ 

ظىعؿ ٬ه خڀعٝى٫ُ وخٖٔعهٗٺ. زد٠ٔدٴص بلى ٌڀٻ، بٲٽه ؤن ظعٕسر ڄٕعم١ُخض 

 .كخڀعفمُٿ في خڀعځىغ خڀسُحٍ ٬ىً خڀعىځٛ ڄىهد زٙٽٿ ٰبّ ٜمُ

  :خٖٔعًخڄص 
خٖٔعًخڄص ٌٍ ڄٵهىڂ َٙبّ بلى خب٢دـص بلى خب٢ٵد٦ ٬ځً خب٤ىخَي وخڀسُحص ڀٓـُدپ 

، خڀبٍ خڀٹديڄص. في ُٔدٶ خڀٕ٭ىيَص، َعڃ خڀعُټُّ ٬ځً خٖٔعًخڄص ټفّء ڄه َئَص 
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تهًٲ بلى بٙٹُٷ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص وخب٢ٵد٦ ٬ځً خڀسُحص. َع١مه ٌڀٻ خب١هىي ڀعٹځُٿ 

 .ض خڀٽُزىوُص وظ٭َّّ خڀ٥دٸص خب٤عفًيشخٖوس٭دؼد

(، زإنهد 2016)Dyllick1و Hockertsظ٭ُٲ خٖٔعًخڄص خڀسُحُص، لٕسمد ٬ُٴهد"

خڀٹًَش خڀبٍ بٛعځٽهد خب٤إٔص ٬ځً ظځسُص ڄع٥ځسدض ؤٜمدذ خب٤ٝدلح خب٢دڀُبْ، ٔىخء ټدوىخ “

ع٥ځسدض في ڄسدَُ٘ه ؤو ٰبّ ڄسدَُ٘ه، يون خڀعإؼبّ خڀٕځبي ٬ځً ٸًَتهد ٬ځً ظځسُص ظځٻ خب٤

خْو٥ٙص خڀبٍ “زإنهد  Global Reporting Initiative (GRI) خب٤ٕعٹسٿ. وٸً ٬ُٴعهد خڀد

بٛٽه خب٤إٔدض ڄه بٙٹُٷ ؤًٌخٴهد خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص وخڀسُحُص، وخب٤ٕدءڀص ؤڄدڂ 

ؤٜمدذ خب٤ٝدلح خڀًخوځُبْ وخب٣دَـُبْ، وٌڀٻ ٠مه و٩دڂ ٘دڄٿ وڄعمدٔٻ ٔوٙدء لىټمص 

ٕدض ظ٭مٿ ٬ځً ظى٩ُڃ خ٬ْمدپ، وظٹُُڃ وڄُخٸسص خْيخء ڄه ؤـٿ بٙٹُٷ ٴ٭دڀص ڀځمأ

 2”ؤًٌخٲ خٖٔعًخڄص

خب١هىي خڀبٍ ظسٍب٥د خڀٽُدودض “خٖٔعًخڄص ٬ځً ؤنهد  Sharma 3وٸً ٬ُٲ

خٖٸعٝديَص ڀعمٕبْ َٴدٌُص خلمجعم٭دض خڀسَُٙص ڄه وٗپ ظىٴبّ زُحص وخـعمد٪ ڄىدٔر، 

إٔدض ڄه لُػ بٙٹُٷ خَْزدق وظ٭َّّ ڄىٸ٭هد يون ؤن َع٭دَٞ ٌڀٻ ڄ٫ ؤًٌخٲ ظځٻ خب٤

ظسبِ بيخَش خب٤إٔص ٖٔعُخظُفُدض ظٕد٬ً ٬ځً بوعدؾ “خڀعىدٴٍٕ، وظ٭ُٲ ؤ١َد زإنهد 

ڄىعفدض وظٹًلَ وًڄدض ڄٕعًخڄص، وظسبِ ب٩دَٔدض خ٬ْمدپ خْوٗٸُص وڄعدز٭عهد، ووځٷ 

عٱٗپ خڀٵُٚ و٨دجٳ ڄٕعًخڄص. وزدڀعدلي ظ٭٩ُڃ ٸُمص خڀٽُدن خٖٸعٝديٌ ڄه وٗپ خٔ

 .4وڄىخـهص خڀعهًًَخض خڀىدب٘ص ٬ه خب٤مدَٔدض خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص وخڀسُحُص

                                                           
1  Joshi, & Li. (2016, Summer). What Is Corporate Sustainability and How Do Firms Practice It? A 

Management Accounting Research Perspective. Journal of Management Accounting Research , 

28 (2), p. 2. 

2 Sharma, S. (2002). Research in corporate sustainability: What really matters. Edward Elgar , pp. 1-

2. 

3 Sobhani, F. A., & all. (2012). Sustainability Disclosure in Annual Reports and Websites: A Study of 

The Banking Industry in Bangladesh. Journal of Cleaner Production , 23 (1), p. 75. 

4 Ivan, M., & Javier, D.-C. (2014, March). Defining and Measuring Corporate Sustainability: Are We 

There Yet? Organization and Environment , 27 (2), p. 121. 
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ڄه وٗپ خڀع٭دََٳ خڀٕدزٹص، وٗل٧ ؤن ظ٭َُٳ خٖٔعًخڄص َٙمٿ ؼٗؼص ؤ٬مًش 

زإنهد  Landua (2008) ؤٔدُٔص وٌٍ خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص وخڀسُحُص. لُػ ٬ُٴهد

ً و٫٠ خٔعُخظُفُدض خڀبٍ بٙدٴ٧ ٬ځً خڀسُحص وظًَّ خب٤ىهؿ خٔيخٌَ خڀٌٍ َى٥ىٌ ٬ځ“

ؤَزدق خب٤إٔص، ټمد ؤنهد ًٌٲ خـعمد٬ٍ زدڀٯ خْبٮُص في بٙٹُٹً ڄه وٗپ خبٚدٌ 

خٔـُخءخض خڀِٗڄص ب٢مدَص خڀسُحص وٌٍخ ڄد َاًَ ؤن خًٌْخٲ خڀسُحُص ٖ ظع٭دَٞ ڄ٫ 

 1.خًٌْخٲ خٖٸعٝديَص
ڀسُحُص زإنهد خٖٔعهٗٺ وخٔوعدؾ و٬ځً ٌٍخ خْٔدْ، بٲٽه ظ٭َُٳ خٖٔعًخڄص خ

٠مه بڄٽدوُدض خڀ٥سُ٭ص زدٔعىًخڂ ظٽىىڀىـُد ؤټؽُ ټٵدءش وؤو٩ٳ، ب٩د ١َمه بوعدؾ وٵدَدض 

 .وڄځىؼدض ؤٸٿ
 :خڀُټدجّ خڀؽٗؼص ڀٗٔعًخڄص خڀبٍ تم ڄىدٸٙعهد في خڀىٛ ٌٍ

ظع٭ځٷ زدْيخء خب٤دلي ڀځمإٔص وٸًَتهد ٬ځً بٙٹُٷ خَْزدق  :خڀُټُّش خٖٸعٝديَص .

 .خڀىمى. ٌٍخ َٙمٿ خڀٹًَش ٬ځً بٙٹُٷ خڀٽٵدءش خڀعٙٱُځُص وخٖزعٽدَو
ظع٭ځٷ زعإؼبّ خب٤إٔص ٬ځً خلمجعم٭دض خڀبٍ ظ٭مٿ ٴُهد. ٌٍخ َٙمٿ  :خڀُټُّش خٖـعمد٬ُص .

 .خڀٹ١دَد ڄؽٿ خڀ٭ًخڀص خٖـعمد٬ُص، وخب٤ٕدوخش، ولٹىٶ خڀ٭مدپ، وخب٤ٕدبٮص في خلمجعم٫
ٕص ٬ځً خڀسُحص. ٌٍخ َٙمٿ خڀٹ١دَد ڄؽٿ خٔعهٗٺ ظع٭ځٷ زعإؼبّ خب٤أ :خڀُټُّش خڀسُحُص .

 .خڀ٥دٸص، وخڀىٵدَدض، وخٖوس٭دؼدض، وخڀعىى٪ خڀسُىڀىـٍ
ٌٍي خڀُټدجّ ظ٭ٽٓ خًٌْخٲ خْٔدُٔص ڀٗٔعًخڄص، وٌٍ بٙٹُٷ خڀعىخِن زبْ 

خْز٭دي خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص وخڀسُحُص. في ڄُټّ ٌٍخ خڀىمىٌؾ، لُػ ظعٹد٫٤ خڀؽٗؼص 

لُػ ظعمٽه ڄه بٙٹُٷ  -ٽدن خڀٌٍ بٙٹٷ ٴًُ خب٤إٔص خٖٔعًخڄص خب٢ٹُٹُص يوخجُ، ٌى خب٤

 ".ؤًٌخٴهد خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص وخڀسُحُص ڄ٭ًد
                                                           

وخٖٔعًخڄص  GSCM بيخَش ٔځٕځص خڀعىًََ خب١٣ُخء (.3229٘هځص ٔدلم وځُٿ خڀ٭سديٌ، و خټُڂ خبًٞ خڀ٥ىَٿ. )1

 .خَٖين: يخَخڀُدِوٌَ خڀ٭ځمُص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ .خڀسُحُص
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خڀُٙټدض في خڀٕ٭ىيَص ظ٭مٿ ٬ځً بٙٹُٷ خٖٔعًخڄص في  :خڀُٙټدض وخٖٔعًخڄص 5.2

ًٗ، ؤَخڄٽى خڀٕ٭ىيَص تهًٲ بلى ظٹځُٿ خٖوس٭دؼدض خٔبٝدڀُص ڄه خڀ ٱدِخض و٥٥هد. ڄؽ

خب٤ٕسسص ڀٗلعسدْ خب٢ُخٌَ خڀىدب٘ص ٬ه ؤ٬مدب٥د. ټمد ظ٭مٿ ُ٘ټص خب٣ًڄدض خڀسُحُص 

وخڀٝىد٬ُص ٬ځً ڄ٭دب١ص وب٬ديش ظًوَُ خڀىٵدَدض خڀٝىد٬ُص خب٤ٕع٭مځص وخب٥٣ُش 

 .وظٹًلَ وًڄدض زُحُص وٜىد٬ُص ٘دڄځص

 :خڀعإؼبّخض خڀسُحُص خڀٕځسُص ڀځعٕىَٷ خڀىَيٌ 3.

ىَٷ خڀىَيٌ ٸً َٙف٫ ٬ځً خٖٔعهٗٺ خڀّخجً، لُػ َعڃ خڀعٕ :. خٖٔعهٗٺ خڀّخجً

ظٕىَٷ خب٤ىعفدض ټإُ٘دء بٯر ُ٘خئٌد وخٔعسًخب٥د زدوع٩دڂ. ٌٍخ بٲٽه ؤن َايٌ بلى 

 .َِديش خڀىٵدَدض وخڀعځىغ خڀىدظؿ ٬ه خڀعٝى٫ُ وخٖٔعهٗٺ

خڀ٭ًًَ ڄه خب٤ىعفدض خب٤ىـهص ڀځىٕدء، ڄؽٿ ڄٕعم١ُخض خڀعفمُٿ  :. خڀعځىغ خڀٽُمُدجٍ

ىعفدض خڀٝمُص، بٲٽه ؤن بٙعىٌ ٬ځً ڄىخي ټُمُدجُص ٸً ظعٕسر في خڀعځىغ ٬ىً وخب٤

خڀعىځٛ ڄىهد زٙٽٿ ٰبّ ٜمُك. ٌٍخ بٲٽه ؤن َايٌ بلى ظځىغ خب٤ُدي وخڀعُزص وبٲٽه ؤن 

 .َٽىن ڀً ظإؼبّخض ٔځسُص ٬ځً خڀسُحص وخڀٝمص خڀسَُٙص

َي زٙٽٿ ٰبّ ڄٕعًخڂ. خڀعٕىَٷ خڀىَيٌ ٸً َٙف٫ ٬ځً خٔعىًخڂ خب٤ىخ :. خٔعىًخڂ خب٤ىخَي

٬ځً ٔسُٿ خب٤ؽدپ، خڀ٥ځر ٬ځً خب٤ٗزٓ خب١ًًَش وخب٤ى٠ص خڀَُٕ٭ص بٲٽه ؤن َايٌ بلى 

 .خٔعىًخڂ ٰبّ ڄٕعًخڂ ڀځمىخَي خڀ٥سُ٭ُص، ڄؽٿ خب٤دء وخڀ٥دٸص، في ٬مځُدض خڀعٝى٫ُ

خڀع٭سحص وخڀعٱځُٳ خڀّخجً ٌى ڄٙٽځص ؤوُي ڄُظس٥ص زدڀعٕىَٷ  :.خڀع٭سحص وخڀعٱځُٳ

ًًَ ڄه خب٤ىعفدض خب٤ىـهص ڀځىٕدء، ڄؽٿ ڄٕعم١ُخض خڀعفمُٿ، َعڃ ظ٭سحعهد خڀىَيٌ. خڀ٭

 .وظٱځُٵهد زٙٽٿ ٴدوُ، ب٩د َايٌ بلى َِديش خڀىٵدَدض
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 :خڀعَُٙ٭دض وخڀٹىخوبْ خب٣دٜص زدڀعٕىَٷ وخْؼُ خڀسُحٍ في خڀٕ٭ىيَص .
ٖ ظىـً ظَُٙ٭دض ب٧ًيش ظى٩ڃ خڀعٕىَٷ خڀىَيٌ وخٖٔعًخڄص زٙٽٿ ڄسدُ٘في 

خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص. وڀٽه، ٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه خڀٹىخوبْ وخڀعَُٙ٭دض خڀبٍ ظع٭ځٷ  خب٤مځٽص

زدڀعٕىَٷ وخٖٔعًخڄص زٙٽٿ ٬دڂ، وخڀبٍ ٸً ظاؼُ ٬ځً خڀُٙټدض خڀبٍ ظٕعىًڂ خڀعٕىَٷ 

 .خڀىَيٌ
خڀُٙټدض في خڀٕ٭ىيَص ڄځّڄص زدٖڄعؽدپ ڀځٹىخوبْ وخڀعَُٙ٭دض خلمحځُص وخڀًوڀُص 

ٌٍخ بٲٽه ؤن َٙمٿ خڀٹىخوبْ خڀبٍ ب٩ُٙ خڀعٕىَٷ خب٣دي٪ ؤو خب٤ع٭ځٹص زدڀعٕىَٷ وخ٬ٔٗن. 

 .خب١٤ځٿ، ؤو خڀبٍ ظع٥ځر خڀٙٵدٴُص في خڀعٕىَٷ وخ٬ٔٗن
ٖ َّخپ خڀى٩دڂ خڀسُحٍ خڀٕ٭ىيٌ في ڄُلځص خڀع٥ىَ وَٕعفُر زىـً ٬دڂ  

 ٖڀعّخڄدظً خڀًوڀُص، ٔىخء ٴُمد َع٭ځٷ زعٱبّ خب٤ىدن، وـىيش خب٥ىخء، وخلمحدٴ٩ص ٬ځً خڀ٥سُ٭ص،

وخڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص، وڄد ٘دزً ٌڀٻ. وبًٰي و٩دڂ خڀسُحص خڀٕ٭ىيٌ خڀٝديَ زدب٤ُٔىڄدب٤ځٽٍ 

ؤٔځىذ خڀعى٩ُڃ خڀسُحٍ في خب٤مځٽص، ڄه لُػ و٥دٶ  1ٌد//1441( وظدََه َٸڃ )ڂ/

خٖڀعّخڄدض وو٥دٶ خڀ٭ٹىزدض خلمحعمځص، وظ٫١ ب٤دَي خڀٹدوىلٍ خلمحًي خڀځىخجك خڀعىٵٍَُص خڀبٍ 

 ضض ب٧ًيش، ڄؽٿ جـىيش خب٥ىخء وخب٢ُدش خڀبرَص،وٖ ٘ٻ ؤن ٌٍي خڀعَُٙ٭دض ؤوٍبٙٽڃ ب٦دٖ

ـدوسدً ڄى٠ى٬ُد ب٧مىيخً، ٰبّ ؤن ظىٵٍُ زُودڄؿ ٬مٿ ٤مىق ڄؽٿ ڄسديَش خڀٕ٭ىيَص خب١٣ُخء 

 َبٗد َع٥ځر بـُخء ز٭ٟ خڀع٭ًَٗض .

زد٠ٔدٴص بلى ٌڀٻ، خڀُٙټدض في خڀٕ٭ىيَص ڄٙف٭ص ٬ځً خ٬عمدي ب٩دَٔدض خ٬ْمدپ 

خب٤ٕعًخڄص ڄه وٗپ ب٦مى٬ص ڄه خڀٹىخوبْ وخڀعَُٙ٭دض وخب٤سديت خڀعىـُهُص. ٌٍخ بٲٽه ؤن 

                                                           
ڄُټّ خڀًَخٔدض وخڀسمىغ خڀٹدوىوُص، ظٹُُڃ خڀعَُٙ٭دض خڀسُحُص خب٢دڀُص في خب٤مځٽص: ڀعىٵٍُ ڄسديَش خڀٕ٭ىيَص 1

 ڂ3234-ي2555خب١٣ُخء،
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َٙمٿ خڀٹىخوبْ خڀبٍ ظع٭ځٷ زدب٢ٵد٦ ٬ځً خڀسُحص، وخڀٹىخوبْ خڀبٍ ظٙف٫ ٬ځً خٖٔعىًخڂ 

 .خڀٵ٭دپ ڀځمىخَي، وخڀٹىخوبْ خڀبٍ ظع٭ځٷ زدب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀځُٙټدض
ظٕعىًڂ خڀعٕىَٷ خڀىَيٌ ؤن ظٽىن لٍَش  وڄ٫ ٌڀٻ، بٯر ٬ځً خڀُٙټدض خڀبٍ

ڀ١مدن ؤن خٔعُخظُفُدتهد وب٩دَٔدتهد ظعىخٴٷ ڄ٫ ٌٍي خڀٹىخوبْ وخڀعَُٙ٭دض، وؤنهد ظ٭مٿ 

 .ز٥َُٹص بٙعُڂ خڀسُحص وظ٭ِّ خٖٔعًخڄص

 خڀًَخٔص خب٤ًُخوُص ڀځسمػ : .

 ڄىهفُص خڀًَخٔص 
٩دٌُش ڄى٠ى٪ خظس٭ط خڀًَخٔص خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، وخڀٌٍ َهًٲ بلى وٜٳ خڀ

خڀًَخٔص، وٴٹد ب٤د تم بٝ٭ً ڄه زُدودض ڄه وٗپ خٖٔع٭دوص زدب٤ٝديَ خْوڀُص، وڄه ثم بٙځُځهد 

 وخوعسدَ خڀٵ٠ُُدض ڀځىٜىپ بلى خڀىعدجؿ، وخڀبٍ َعڃ ٬ځً ٠ىجهد ظٹًلَ خڀعىُٜدض خب٤ىدٔسص.  
 ب٦عم٫ خڀًَخٔص 

دڄ٭ُص خڀٽځُص خب١ -بٛؽٿ ب٦عم٫ خڀًَخٔص ڄه ب٫ُٝ ڄىٕىزدض ـدڄ٭ص خڀ٥دجٳ

 ( ڄه ٤دڀسدض وؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ وبٖيخََدض.زعُزص، وخڀسدڀٯ ٬ًيٌه )
 ٬ُىص خڀًَخٔص 

و٩دُخً  خڀعىدٔدسُص،  تم خوعُدَ ٬ُىص  زدٔعىًخڂ ؤٔدځىذ خڀ٭ُىدص خڀ٥سٹُدص خڀ٭ٙدىخجُص     

ب٤ٗءڄعهد ڄ٫ ٤سُ٭ص ٌٍي خڀًَخٔص، وبهًٲ ٠مدن بٛؽُدٿ بُٝد٫ خڀٵحددض )خڀ٥دڀسددض، ؤ١٬ددء      

، خٔيخََدددض(. لُددػ َٕددعىًڂ ٌددٍخ خڀىددى٪ ڄدده خڀ٭ُىدددض في خلمجعم٭دددض ٰددبّ ٌُحددص خڀعددًََٓ

خب٤عفدوٕددص وخڀددبٍ ظعسدددَه ڄٵُيختهددد وٴٹددد ب٣ددىخٚ ڄ٭ُىددص. ز٭ددً ٌڀددٻ َددعڃ خوعُدددَ ٬ُىددص 

٬ٙىخجُص ٤سٹُص ڄعىدٔدسص ڄد٫ لفدڃ ب٦عمد٫ خڀًَخٔدص ڀٽدٴدص خلمجمى٬ددض خب١ّجُدص وٴٹددً          

 (:  Sekaran &Bougie, 2016ڀځُٝٱص خِظُص )
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شخب٤ٹًَ لفڃ خڀ٭ُىص   
لفڃ خلمجمى٬ص

لفڃ خلمجعم٫
 

ڄه ب٦مدى٪ ب٦عمد٫ خڀًَخٔدص ، وبهدٍخ ظعٙدٽٿ خڀ٭ُىدص ڄده        12.5%) لُػ تم خوٍ )

 خب٤ىٕىزبْ وٴٹدً ڀځفًوپ خِتي:

 (: ظى٫َِ ٬ُىص خڀًَخٔص لٕسدڀ٭مُ، خڀٝٵص خڀى٨ُٵُص،  وخب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍخب١ًوپ َٸڃ )

 حىَصخڀىٕسص خب٤ ؤ٬ًخي ٬ُىص خڀًَخٔص خڀٵحص خب٤عٱبّ

 خڀ٭مُ
 88.3% 144 ؤٸٿ ڄه 

 11.7% 19 وؤټبر 
 100% 163 خلمجمى٪

 خڀٝٵص خڀى٨ُٵُص

 81% 132 ٤دڀسدض
 9.8% 16 ؤ١٬دء ٌُحص ظًََٓ

 9.2% 15 بيخََدض
 100% 163 خلمجمى٪

 خب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ

 

 87.7% 143 ـدڄ٭ٍ وؤٸٿ
 12.3% 20 يَخٔدض ٬ځُد

 100% 163 خلمجمى٪
 

 خڀًَخٔص ؤيخش  

ٜممط خڀسدلؽص خٔعسدوص ټإيخش ب١م٫ خڀسُدودض خْوڀُص خڀِٗڄص ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ 

لُػ تم خڀٽځُص خب١دڄ٭ُص زعُزص  -ڄىٕىزدض ـدڄ٭ص خڀ٥دجٳ خڀًَخٔص ڄىـهص بلى

ظٝمُمهد زدڀٙٽٿ خڀٌٍ َعىدٔر ڄ٫ ڄعٱبّخض خڀًَخٔص، وٌڀٻ زدٖٔع٭دوص زدب٤ٝديَ خڀ٭ځمُص 

هد وؤز٭ديٌد وڄعٱبّختهد، وخٖٔعٵديش ڄه ؤٜمدذ خب٣برش وخْيزُص ٌخض خڀ٭ٗٸص بٗىخ٠ُ٭

 وخٖوعٝدٚ. وٸً ظٽىوط خٖٔعسدوص ڄه ـّؤَه، ټمد َإتي:  

خب٤٭ځىڄدض خڀ٭دڄص خڀًبٲىُٰخٴُص، لُػ َهًٲ ٌٍخ خب١ّء بلى خڀع٭ُٲ  خب١ّء خْوپ:

 ڀ٭ُىص خڀًَخٔص. ٬ځً خب٣ٝدجٛ وخڀٕمدض خڀٙىُٝص وخڀى٨ُٵُص خڀٕدجًش
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بّخض خڀًَخٔص، لُػ َهًٲ ٌٍخ خب١ّء بلى خڀع٭ُٲ ٬ځً آَخء ڄعٱ خب١ّء خڀؽدلٍ:

خڀبٍ بٛؽٿ في بٙځُٿ خْؼُ خڀسُحٍ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص، بٗعٱبّخض ؤب٭ىٌؾ خڀًَخٔص 

 ڀځمىعفدض خب٤ىـهص ڀځىٕدء ڄه وٗپ خڀعٕىٶ خڀىَيٌ.

 ڄٝديَ ب٫ٝ خڀسُدودض 

ِڄص ڀځًَخٔص، وٌٍ خ٬ٖعمدي ٬ځً وى٬بْ ڄه خب٤ٝديَ ڀځمٝىپ ٬ځً خڀسُدودض خڀٗ َعڃ

 ټمد َإتي: 

خب٤ٝديَ خڀؽدوىَص: وٌٍ خڀسُدودض خڀبٍ تم خب٢ٝىپ ٬ځُهد ڄه خب٤ٝديَ خڀى٩َُص وخڀىؼدجٹُص  .

وخڀٽعر وخب٤ٹدٖض وخڀًوََدض خڀ٭ځمُص خلمحٽمص وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص خڀبٍ ظىدوڀط ڄعٱبّخض 

 .خڀًَخٔص وؤز٭ديٌد

د٬ٖعمدي ٬ځً خٖٔعسدوص، وخڀبٍ تم خڀسُدودض خْوڀُص: وٌٍ خڀسُدودض خڀبٍ تم بٝ٭هد ز .

ظ٥ىٌَُد وُٝٝدً ڀٱدَدض خڀًَخٔص خب٢دڀُص، وز٭ً ڄُخـ٭ص ڀځًَخٔدض خڀٕدزٹص وخْيزُدض 

 ٌخض خڀٝځص بٗى٠ى٪ خڀًَخٔص وڄعٱبّخظً. ؤععمؽٿ ڄه خْز٭دي خِظُص: 
ًٝد ڀځىٕدء في خڀٕ٭ىيَص ظعٕسر في خٔعهٗٺ ټسبّ  . خب٤ىعفدض خڀبٍ تم ظٝمُمهد وُٝ

خڀ٥سُ٭ُص وبوعدؾ ټمُدض ټسبّش ڄه خڀىٵدَدض، ب٩د َايٌ بلى ظإؼبّ زُحٍ ڀځمىخَي 

 ټسبّ.

خ٬ٔٗودض خڀبٍ ظٕعىًڂ خڀځىن خڀىَيٌ بٲٽه ؤن ظٕد٬ً خڀىدْ ٬ځً خڀعٵٽبّ ؤټؽُ في  .

 خڀسُحص.
 .خڀ٥دڀسدض في ـدڄ٭ص خڀ٥دجٳ َهعمىن ټؽبّخً زدڀسُحص وٌٍخ َاؼُ ٬ځً ڄد َٙعُووً .
َّّ خٖٔعًخڄص ڄه وٗپ خٔعىًخڂ خٔعُخظُفُدض خڀُٙټدض في خڀٕ٭ىيَص بٲٽىهد ظ٭ .

 خڀعٕىَٷ خڀىَيٌ.
وٸً خظس٭ط خٖٔعسدوص ؤٔځىذ خڀٹُدْ خٔيَخټٍ خب٤ٕعىً ٬ځً ڄٹُدْ ڀُٽُض 

(Likert خب٣مدٍٔ؛ ڀٹُدْ ظٹًَُخض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً ٴٹُخض ؤيخش خڀًَخٔص، وزىدء )
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ڀٹُدْ ټٿ ڄعٱبّ، وٌڀٻ ټمد  ٬ځً ٌڀٻ تم بًًَٙ ؤوخِن خٔـدزدض ٬ځً خڀٵٹُخض خب٤ىٝٝص

 (:  في خب١ًوپ )
 (: ڄٹُدْ ڀُٽُض خب٣مدٍٔ خب١ًوپ )

 خڀعٹًَُ  ڄىخٴٷ زًٙش ڄىخٴٷ  ب٧دًَ   ٰبّ ڄىخٴٷ  ٰبّ ڄىخٴٷ زًٙش 
 خڀىِن 5  4  3  2  1 

 

وتم بًًَٙ ڄٕعىي خْبٮُص خڀىٕسُص ڀځٵٹُخض وخْز٭دي وخب٤عٱبّخض، وٌڀٻ زع٥سُٷ 

 خڀُٝٱص خِظُص:  

 (خب٢ً خْيلٌ ڀځمٹُدْ ) -( خ٬ْځً ڀځمٹُدْ ) خب٢ً
 (٬ًي خڀٵحدض خب٥٤ځىزص )          

     -      = 

        
لُػ تم بًًَٙ ڄٕعىي  بلى نهدَص ټٿ ٴحص.( )وڄه ثم ب٠دٴص خب١ىخذ 

خْبٮُص خڀىٕسُص زد٬ٖعمدي ٬ځً ٸُمص خڀى٣ٔ خب٢ٕدبي ڀعٹًَُخض خٔـدزدض ٬ځً ٴٹُخض 

 خڀًَخٔص وڄعٱبّخض ب٭دٌـهد، ووٴٹد ڀؽٗؼص ڄٕعىَدض، وٌٍ ټمد َإتي:   ؤيخش

 (: ڄٕعىي خْبٮُص خڀىٕسُص ڀٵٹُخض وڄعٱبّخض خڀًَخٔص خب١ًوپ )
 ڄٕعىي خْبٮُص خڀىٕسُص ڄىىٵ١ص ڄعى٥ٔص ڄُظٵ٭ص

 خڀى٣ٔ خب٢ٕدبي  -  -  -

 ًٜٶ ؤيخش خڀًَخٔص 
 خڀًَخٔص خظس٭ط خڀسدلؽص خڀ٥َُٹص ڄد َځٍ:ڀځعمٹٷ ڄه ًٜٶ ؤيخش 

 ؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص:
َهًٲ خوعسدَ ؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص بلى خڀعمٹٷ ڄه ڄًي خڀعىدٔٷ في بـدزدض ؤٴُخي 

 Cronbach's)٬ُىص خڀًَخٔص، وٌڀٻ زدٔعىًخڂ ڄ٭دڄٿ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ ټُووسدن ؤڀٵد 
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Alpha) .ش خڀًَخٔص وؤز٭ديٌد وڄعٱبّختهد، وٴُمد َإتي ٸُڃ ڄ٭دڄٿ ټُووسدن ؤڀٵد ڀٵٹُخض ؤيخ

 َسبْ ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض ڀٗٔعسدوص: (وؤيخش خڀًَخٔص ټٽٿ. خب١ًوپ )

( ڄ٭دڄٗض خڀؽسدض ب٤عٱبّخض وؤز٭دي خڀًَخٔص ز٥َُٹص ڄ٭دڄٿ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ ـًوپ )

 خڀٵد ټُووسدن

 ټُووسدن ؤڀٵدٸُڃ  خْز٭دي ڂ
 0.91 خب٤ىعفدض خڀبٍ تم ظٝمُمهد ڀځىٕدء 
 0.88 ودض خڀبٍ ظٕعىًڂ خڀځىن خڀىَيٌخ٬ٔٗ 
 0.92 خٌعمدڂ خڀ٥دڀسدض زدڀسُحص 
 0.90 خڀُٙټدض ظ٭ِّ خٖٔعًخڄص 

 0.903 خْيخش ټٽٿ
( ؤن ٸُڃ ڄ٭دڄٿ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ ټُووسدن ؤڀٵد ب١م٫ُ ؤز٭دي ؤيخش َسبْ خب١ًوپ ) 

. 0.903)ټٽٿ ) (، (، وزځٱط ٸُمص خب٤٭دڄٿ ڀٓيخش0.88-0.92خڀًَخٔصٸً ظُخولط ڄد زبْ)

 وٌٍخ ًَپ ٬ځً ؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص، وٜٗلُعهد ڀعمځُٿ خڀىعدجؿ وخوعسدَ خڀٵ٠ُُدض. 

 بٙځُٿ ؤيخش خڀًَخٔص 

ًٗ َِخء ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔدص ٬ځدً ٴٹدُخض ؤيخش     َعىدوپ ٌٍخ خب١ّء ڄه خڀًَخٔص بٙځُ

عىًڄط خڀسدلؽص خڀًَخٔص، ووٜٵدً ب٤عٱبّخض خڀًَخٔص خڀُجُٕص وخْز٭دي خب٤ُظس٥ص بهد، وٸً خٔ

في ٌڀٻ خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي وخٖب٫ُخٲ خب٤٭ُددٌَ وخڀُظسدص وخْبٮُدص خڀىٕدسُص. وٸدً ٨هدُض       

 خڀىعدجؿ ټمد َإتي:  

 خب٤ع٭ځٹص زع٥سُٷ ؤيخش خڀًَخٔص وڄعٱبّختهدخب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص 

 ڄُظسص ظىدِڀُد لٕر خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص

خب٤عى٣ٔ  خڀٵٹُخض خڀُٸڃ

 خب٢ٕدبي
خٖب٫ُخٲ 

خْبٮُص  خڀُظسص خب٤٭ُدٌَ

 خڀىٕسُص

1 
ًٝد  ٌٿ ظٗل٩بْ ؤن خب٤ىعفدض خڀبٍ تم ظٝمُمهد وُٝ

ڀځىٕدء ظٕعىًڂ خڀٽؽبّ ڄه خب٤ىخَي خڀ٥سُ٭ُص ؤو ظىعؿ 

 خڀٽؽبّ ڄه خڀىٵدَدض؟
 ڄُظٵ٭ص 1 0.74 4.22
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خب٤عى٣ٔ  خڀٵٹُخض خڀُٸڃ

 خب٢ٕدبي
خٖب٫ُخٲ 

خْبٮُص  خڀُظسص خب٤٭ُدٌَ

 خڀىٕسُص

2 
ٌٿ ظ٭عٹًَه ؤن خب٤ىعفدض خڀىٕدجُص بٯر ؤن ظٽىن 

 ٵ٭صڄُظ 3 0.79 4.14 ًَٜٹص ڀځسُحص؟

3 
ٌٿ ظٵ١ځبْ ُ٘خء خب٤ىعفدض خڀبٍ ظٕعىًڂ ؤٸٿ خب٤ىخَي 

 ڄُظٵ٭ص 2 0.84 4.19 خڀ٥سُ٭ُص وظىعؿ ؤٸٿ خڀىٵدَدض؟

4 
ٌٿ ظُٰسبْ في َئَص خب٤ًَّ ڄه خب٤ىعفدض خڀىٕدجُص 

 ڄُظٵ٭ص 5 0.79 4.06 خڀًَٝٹص ڀځسُحص في خڀٕىٶ؟

5 
ٌٿ ظ٭عٹًَه ؤن خڀُٙټدض بٯر ؤن ظعىٍ و٥ىخض 

 ڄُظٵ٭ص 6 0.74 4.03 سُحٍ ڀځمىعفدض خب٤ىـهص ڀځىٕدء؟ڀعٹځُٿ خڀعإؼبّ خڀ

6 
ٌٿ ظٗل٩بْ ؤٌ ظإؼبّ زُحٍ ودـڃ ٬ه خٔعىًخڂ 

 ڄُظٵ٭ص 4 0.77 4.08 خب٤ىعفدض خب٤ىـهص ڀځىٕدء

دب٤ىعفدض خڀبٍ تم ظٝمُمهد ڀځىٕدء ظاؼُ ٬ځً خب٤عى٣ٔ خڀٽځُ

 ڄُظٵ٭ص 0.69 4.12 خڀسُحص

7 

ټّ ٬ځً خ٬ٔٗودض خڀبٍ ظٕعىًڂ خڀځىن خڀىَيٌ وظُ

خڀٹ١دَد خڀسُحُص بٲٽه ؤن ظٙف٫ خڀىدْ ٬ځً خوعُدَ 

خب٤ىعفدض خڀبٍ ظٕعىًڂ ؤٸٿ خب٤ىخَي وظىعؿ ؤٸٿ 

 خڀىٵدَدض

  1 

 ڄُظٵ٭ص

8 
ٌٿ ظٗل٩بْ ؤن خ٬ٔٗودض خڀبٍ ظٕعىًڂ خڀځىن 

 2   خڀىَيٌ ظُټّ ٬ځً خڀٹ١دَد خڀسُحُص؟
 ڄُظٵ٭ص

9 
ڀځىن خڀىَيٌ ٌٿ ظٙف٭ٻ خ٬ٔٗودض خڀبٍ ظٕعىًڂ خ

وظُټّ ٬ځً خڀٹ١دَد خڀسُحُص ٬ځً ُ٘خء خب٤ىعفدض 

 خڀبٍ ظٕعىًڂ ؤٸٿ خب٤ىخَي وظىعؿ ؤٸٿ خڀىٵدَدض؟
  3 

 ڄُظٵ٭ص

 ڄُظٵ٭ص 0.72  خ٬ٔٗودض خڀبٍ زدڀځىن خڀىَيٌ ظٕد٬ً زدڀعٵٽبّ زدڀسُحص

10 

خڀ٥دڀسدض في ـدڄ٭ص خڀ٥دجٳ َعمع٭ه زى٬ٍ زُحٍ 

زٙٽٿ ڄسدُ٘ ٬ځً ٸُخَخض ٸىٌ، وٌٍخ خڀى٬ٍ َاؼُ 

خڀُٙخء خب٣دٜص بهه، لُػ بٲُځه ب٫ى خب٤ىعفدض 

 خْټؽُ خٔعًخڄص

3.75 .91 

3 

 ڄُظٵ٭ص

11 
ٌٿ ظ٭عٹًَه ؤن خب١دڄ٭ص ظځ٭ر يوَخً في ظ٭َّّ خڀى٬ٍ 

 خڀسُحٍ ڀًَٻ؟
3.91 .96 2 

 ڄُظٵ٭ص

12 
ٌٿ ظ٭عٹًَه ؤن خب١دڄ٭ص بٯر ؤن ظٹًڂ خب٤ًَّ ڄه 

 خڀع٭ځُڃ خڀسُحٍ؟
3.92 .97 1 

 ُظٵ٭صڄ

13 
ٌٿ ظٵ١ځبْ ُ٘خء خب٤ىعفدض خڀًَٝٹص ڀځسُحص لبٌ ڀى 

 ؟ټدوط ؤټؽُ ظٽځٵص
3.73 .92 4 

 ڄُظٵ٭ص

https://promediaz.com/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b3%d9%88%d9%8a%d9%82-%d8%a7%d9%84%d9%88%d8%b1%d8%af%d9%8a/
https://promediaz.com/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b3%d9%88%d9%8a%d9%82-%d8%a7%d9%84%d9%88%d8%b1%d8%af%d9%8a/
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خب٤عى٣ٔ  خڀٵٹُخض خڀُٸڃ

 خب٢ٕدبي
خٖب٫ُخٲ 

خْبٮُص  خڀُظسص خب٤٭ُدٌَ

 خڀىٕسُص
 ڄُظٵ٭ص 0.73 3.84 سُحصخڀ٥دڀسدض في ـدڄ٭ص خڀ٥دجٳ َهعمىن ټؽبّخً زدڀ   

14 
ٌٿ ظٗل٩بْ ؤن خڀُٙټدض في خڀٕ٭ىيَص ظٕعىًڂ 

خ٬ٔٗودض خڀبٍ ظٕعىًڂ خڀځىن خڀىَيٌ ڀع٭َّّ 

 خٖٔعًخڄص

 ڄُظٵ٭ص 3 0.78 3.81

15 

ٌٿ ظ٭عٹًَه ؤن خڀُٙټدض في خڀٕ٭ىيَص بٯر ؤن 

ظٕعىًڂ خ٬ٔٗودض خڀبٍ ظٕعىًڂ خڀځىن خڀىَيٌ 

 ڀع٭َّّ خٖٔعًخڄص ؤټؽُ؟

 

 ڄُظٵ٭ص 2 0.88 3.88

16 
ٌٿ ظ٭عٹًَه ؤن خڀُٙټدض في خڀٕ٭ىيَص بٯر ؤن 

 ظٽىن ؤټؽُ ٘ٵدٴُص في ظٹًلَ ڄ٭ځىڄدض

 ڄٵٝځً ٬ه خب٤ىعفدض؟
 ڄُظٵ٭ص 1 0.92 3.94

 ڄُظٵ٭ص 0.74 3.876 خڀُٙټدض ظ٭ِّ خٖٔعًخڄص
 ڄُظٵ٭ص 0.68 3.964 خب٤عى٣ٔ خڀ٭دڂ ڀٗيخش ټٽٿ

٬ځً خڀسُحص زإز٭ديٌد ب٦عم٭ص   إؼُ خڀعٕىَٷ خڀىَيٌ ( ؤو4َع١ك ڄه خب١ًوپ )

خڀٽځُص  -وخٖٔعًخڄص في خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، ڄه وـهص و٩ُ ڄىٕىزدض ـدڄ٭ص خڀ٥دجٳ

(، وزدب٫ُخٲ 3.964خب١دڄ٭ُص زعُزصـدءض زًَـص ڄُظٵ٭ص، وبٗعى٣ٔ لٕدبي زځٯ )

 (. 0.68ڄ٭ُدٌَ )

 وټٍڀٻ ظىٜٿ ٬ځً خڀىعدجؿ خڀعدڀُص:

ُمهد ڀځىٕدء ظاؼُ ٬ځً خڀسُحص في خڀعُظُر خْوپ وبٗعى٣ٔ خب٤ىعفدض خڀبٍ تم ظٝمًـدء ز٭ -

(، وزًَـص ؤبٮُص ڄُظٵ٭ص. لُػ ـدءض 0.69(، وخب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ زځٯ )لٕدبي زځٯ )

(، 4.03-4.22ب٫ُٝ خڀٵٹُخض ٌٍخ خڀس٭ً ڄعٹدَزص وزًَـص ؤبٮُص ڄُظٵ٭ص وظُخولط زبْ )

ًٝد ٌٿ ظٗل٩بْ ؤن خب٤ىعفدض خوـدءض خڀٵٹُش خڀبٍ ظىٛ ٬ځً"   ڀبٍ تم ظٝمُمهد وُٝ

" زدڀعُظُر خْوپ، ڀځىٕدء ظٕعىًڂ خڀٽؽبّ ڄه خب٤ىخَي خڀ٥سُ٭ُص ؤو ظىعؿ خڀٽؽبّ ڄه خڀىٵدَدض؟

ٌٿ ظٗل٩بْ ؤٌ ظإؼبّ زُحٍ ودـڃ ٬ه خٔعىًخڂ خب٤ىعفدض  وـدءض خڀٵٹُش خڀبٍ ظىٛ ٬ځً "

 " زدڀعُظُر خْوبّ.خب٤ىـهص ڀځىٕدء
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" زدب٤ُظسص خڀؽدوُص، خڀىَيٌ ظٕد٬ً زدڀعٵٽبّ زدڀسُحص خ٬ٔٗودض خڀبٍ زدڀځىنٴُمد ـدء ز٭ً"  -

(، وزًَـص ؤبٮُص ڄُظٵ٭ص. 0.72(، وخب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ زځٯ )3.91وبٗعى٣ٔ لٕدبي زځٯ )

لُػ ـدءض ب٫ُٝ خڀٵٹُخض ٌٍخ خڀس٭ً ڄعٹدَزص وزًَـص ؤبٮُص ڄُظٵ٭ص وظُخولط زبْ 

ڂ خڀځىن خڀىَيٌ خ٬ٔٗودض خڀبٍ ظٕعىً (، وـدءض خڀٵٹُش خڀبٍ ظىٛ ٬ځً"3.98-3.81)

وظُټّ ٬ځً خڀٹ١دَد خڀسُحُص بٲٽه ؤن ظٙف٫ خڀىدْ ٬ځً خوعُدَ خب٤ىعفدض خڀبٍ ظٕعىًڂ ؤٸٿ 

ٌٿ ظٙف٭ٻ " زدڀعُظُر خْوپ، وـدءض خڀٵٹُش خڀبٍ ظىٛ" خب٤ىخَي وظىعؿ ؤٸٿ خڀىٵدَدض

خ٬ٔٗودض خڀبٍ ظٕعىًڂ خڀځىن خڀىَيٌ وظُټّ ٬ځً خڀٹ١دَد خڀسُحُص ٬ځً ُ٘خء خب٤ىعفدض 

 ". زدڀعُظُر خْوبّ.ظٕعىًڂ ؤٸٿ خب٤ىخَي وظىعؿ ؤٸٿ خڀىٵدَدضخڀبٍ 

وبٗعى٣ٔ لٕدبي زځٯ " في خڀعُظُر خڀؽدڀػ خڀُٙټدض ظ٭ِّ خٖٔعًخڄص ٴُمد ـدء زُ٭ً " -

(، وزًَـص ؤبٮُص ڄُظٵ٭ص. لُػ ـدءض ب٫ُٝ 0.74(، وخب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ زځٯ )3.876)

(، 3.81-3.94ولط زبْ )خڀٵٹُخض ٌٍخ خڀس٭ً ڄعٹدَزص وزًَـص ؤبٮُص ڄُظٵ٭ص وظُخ

خ٬ٔٗودض خڀبٍ ظٕعىًڂ خڀځىن خڀىَيٌ وظُټّ ٬ځً خڀٹ١دَد  وـدءض خڀٵٹُش خڀبٍ ظىٛ ٬ځً"

خڀسُحُص بٲٽه ؤن ظٙف٫ خڀىدْ ٬ځً خوعُدَ خب٤ىعفدض خڀبٍ ظٕعىًڂ ؤٸٿ خب٤ىخَي وظىعؿ ؤٸٿ 

ٌٿ ظ٭عٹًَه ؤن خڀُٙټدض في  " زدڀعُظُر خْوپ، وـدءض خڀٵٹُش خڀبٍ ظىٛ"خڀىٵدَدض

خڀٕ٭ىيَص بٯر ؤن ظٽىن ؤټؽُ ٘ٵدٴُص في ظٹًلَ ڄ٭ځىڄدض ڄٵٝځً ٬ه خب٤ىعفدض؟، وـدءض 

خڀٵٹُش خڀبٍ ظىٛ ٬ځً " ٌٿ ظٗل٩بْ ؤن خڀُٙټدض في خڀٕ٭ىيَص ظٕعىًڂ خ٬ٔٗودض خڀبٍ 

 ظٕعىًڂ خڀځىن خڀىَيٌ ڀع٭َّّ خٖٔعًخڄص" في خب٤ُظسص خْوبّش.

 ـدڄ٭ص خڀ٥دجٳ َهعمىن ټؽبّخً زدڀسُحص" ٴُمد ـدء في خڀعُظُر خْوبّ ز٭ٟ" خڀ٥دڀسدض في -

(، وزًَـص ؤبٮُص ڄُظٵ٭ص. 0.73(، وخب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ زځٯ )3.84وبٗعى٣ٔ لٕدبي زځٯ )

لُػ ـدءض ب٫ُٝ خڀٵٹُخض ٌٍخ خڀس٭ً ڄعٹدَزص وزًَـص ؤبٮُص ڄُظٵ٭ص وظُخولط زبْ 

ڂ ٌٿ ظ٭عٹًَه ؤن خب١دڄ٭ص بٯر ؤن ظٹً (، وـدءض خڀٵٹُش خڀبٍ ظىٛ ٬ځً"3.92-3.73)
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ٌٿ ظٵ١ځبْ ٬ځً " خب٤ًَّ ڄه خڀع٭ځُڃ خڀسُحٍ؟" في خڀعُظُر خْوپ، وـدءض خڀٵٹُش خڀبٍ ظىٛ 

 " في خڀعُظُر خْوبّ.؟ُ٘خء خب٤ىعفدض خڀًَٝٹص ڀځسُحص لبٌ ڀى ټدوط ؤټؽُ ظٽځٵص

 خوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص
وعدجؿ خوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص، وخڀبٍ تم خڀعىٜٿ َعىدوپ ٌٍخ خب١ّء ڄه خڀًَخٔص 

ڄه وٗپ زُودڄؿ  بڀُهد ڄه وٗپ خٔعىًخڂ بٙځُٿ خٖب٫ًخَ خب٥٣ٍ خڀس٣ُٕ وخب٤ع٭ًي

(SPSSوڄه خـٿ خڀعإټً ڄه ٜٗلُص خڀٵ٠ُُدض ڀځع٥سُٷ ٸدڄط خڀسدلؽص زد  .) لعٕدذ

( وخڀعسدَه خب٤ٕمىق زً Variance Inflation Factor (VIF)ٸُڃ ڄ٭دڄٿ ظ١ىڃ خڀعسدَه )

(Tolerance ڄه ڄ٭دڄٿ ظ١ىڃ خڀعسدَه خڀبٍ ظعُخوق ًّ ( ڀځمعٱبّ خب٤ٕعٹٿ، لُػ ظٙبّ ٸُڃ ټ

( بلى وځى  - ( وخڀعسدَه خب٤ٕمىق زً خڀبٍ ظعُخوق ٸُمعهد زبْ ) - ٸُمعهد زبْ )

 ًَخٔص ڄه ڄٙٽځص خَٖظسد٢ خب٥٣ٍ خب٤ع٭ًي. ب٭ىٌؾ خڀ

 ( َسبْ ٸُڃ ڄ٭دڄٿ ظ١ىڃ خڀعسدَه وخڀعسدَه خب٤ٕمىق زً وٌڀٻ ټمد َإتي:وخب١ًوپ )

 (: ٸُڃ ڄ٭دڄٿ ظ١ىڃ خڀعسدَه وخڀعسدَه خب٤ٕمىق زً ٖوعسدَ ڄٙٽځص  خب١ًوپ )

 خَٖظسد٢ خب٥٣ٍ خب٤ع٭ًي 

 Toleranceزً  خڀعسدَه خب٤ٕمىق VIFڄ٭دڄٿ ظ١ىڃ خڀعسدَه  خب٤عٱبّ
 0.619 4.210 خب٤ىعفدض خڀبٍ تم ظٝمُمهد ڀځىٕدء

 0.728 3.952 خ٬ٔٗودض خڀبٍ ظٕعىًڂ خڀځىن خڀىَيٌ
 0.674 3.779 خٌعمدڂ خڀ٥دڀسدض زدڀسُحص
 0.593 3.844 خڀُٙټدض ظ٭ِّ خٖٔعًخڄص

وځى ب٭ىٌؾ خڀًَخٔدص ڄده ڄٙدٽځص خَٖظسدد٢     ( َع١ك ڄه خڀىعدجؿ خب٤سُىص في خب١ًوپ )

ب٥٣ٍ خب٤ع٭ًي، لُػ ظُخولط ٸُڃ ڄ٭دڄدٿ ظ١دىڃ خڀعسددَه زدبْ ؤز٭ددي ؤيخش خڀًَخٔدص  زدبْ        خ

(،وظُخولددط ٸددُڃ ڄ٭دڄددٿ خڀعسدددَه   – (، وٌددٍ ب٧ٝددىَش زددبْ ) – )

وٌدٍخ َ٭دبِ ؤن   (.  – (، وٌدٍ ب٧ٝدىَش زدبْ )    - خب٤ٕمىق زدً زدبْ )  

 ع١ك بن خڀٵ٠ُُدض ٸدزځص ڀځع٥سُٷوزٍڀٻ َخڀسُدودض ظعس٫ خڀعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ.

https://promediaz.com/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b3%d9%88%d9%8a%d9%82-%d8%a7%d9%84%d9%88%d8%b1%d8%af%d9%8a/
https://promediaz.com/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b3%d9%88%d9%8a%d9%82-%d8%a7%d9%84%d9%88%d8%b1%d8%af%d9%8a/
https://promediaz.com/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b3%d9%88%d9%8a%d9%82-%d8%a7%d9%84%d9%88%d8%b1%d8%af%d9%8a/
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 وٸً ٨هُض خڀىعدجؿ ټمد َإتي:

َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً :وخڀبٍ ظىٛ "H1وعدجؿ خڀٵ٠ُُص خْولى: 

ًٝد ڀځىٕدء في خڀٕ٭ىيَص ڄه (α≤0.05ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ) ڀځمىعفدض خڀبٍ تم ظٝمُمهد وُٝ

 زعُزص؟خڀٽځُص خب١دڄ٭ُص  -خڀىدلُص خڀسُحُص ڀًي ڄىٕىزدض ـدڄ٭ص خڀ٥دجٳ

خْولى ٸدڄط خڀسدلؽص زع٥سُٷ خوعسدَ بٙځُٿ خٖب٫ًخَ  ڀځعمٹٷ ڄه ٜمص خڀٵ٠ُُص

ًٝد ڀځىٕدء في خڀٕ٭ىيَص ڄه خب٤ىعفدض خب٥٣ٍ خڀس٣ُٕ ب٤٭ُٴص ؤؼُ  خڀبٍ تم ظٝمُمهد وُٝ

 ( َى٠ك ٌڀٻ:. وخب١ًوپ )خڀىدلُص خڀسُحُص

  (: بٙځُٿ خٖب٫ًخَ خب٥٣ٍ خڀس٣ُٕ ٖوعسدَ خڀٵ٠ُُص خْولىخب١ًوپ )

 خب٤عٱبّ خب٤ٕعٹٿ خب٤عٱبّ خڀعدز٫
 Coefficientsڄ٭دڄٗض خٖب٫ًخَ 

 Tٸُمص  خب٥٣إ خب٤٭ُدٌَ Bخب٤٭دڄٗض 
 Sig T خلمحٕىزص

خڀىدلُص 

خڀسُحُص 

 وخٖٔعًخڄص

     خب٤ىعفدض خڀبٍ تم ظٝمُمهد ڀځىٕدء
     ؼدزط خٖب٫ًخَ

 Model Summaryڄځىٛ خڀىمىٌؾ 

  (Rڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ )

  (R2) ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ

  (Adj. R2ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ خب٤٭ًپ )
  خب٥٣إ خب٤٭ُدٌَ ڀځىمىٌؾ

 ANOVAبٙځُٿ خڀعسدَه 

DF  

  خلمحٕىزص Fٸُمص 

Sig F  
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خَظسدد٢ ٸىَدص وڄىـسدص زدبْ     وـىي ٬ٗٸص  (َع١ك ڄه خڀىعدجؿ خب٤سُىص في خب١ًوپ )

(، لُدػ زځٱدط ٸُمدص    خڀىدلُدص خڀسُحُدص وخٖٔدعًخڄص   ( و)خب٤ىعفدض خڀبٍ تم ظٝمُمهد ڀځىٕدء)

(، وظ٭دبِ ؤن ڄدد   R2=0.363(، وزځٱط ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀعمًَدً ) R=0.479ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ )

 َعڃ ظٵٕبّي ڄده ظ٭َّّ خڀىدلُص خڀسُحُص وخٖٔعًخڄص%( ڄه خڀعٱبّ خب٢دٜٿ في 36.3وٕسعً )

(، وخڀىٕسص خب٤عسٹُص ظ٭ىي ڀ٭ىخڄٿ ؤوُي ظاؼُ ٬ځدً  خب٤ىعفدض خڀبٍ تم ظٝمُمهد ڀځىٕدءوٗپ )

 . خڀسُحُص وخٖٔعًخڄص

 وـددىي ؤؼددُ ٌٌ يٖڀددص بلٝدددجُص ٬ىددً ڄٕددعىي يٖڀددص    (وَعددسبْ ڄدده خب١ددًوپ ) 

(α≤0.05 )ڄه خڀىدلُص خڀسُحُص ڀدًي ڄىٕدىزدض ـدڄ٭دص     خب٤ىعفدض خڀبٍ تم ظٝمُمهد ڀځىٕدء

وبٕٗدعىي  ( )خلمحٕدىزص   F، لُدػ زځٱدط ٸُمدص   ٽځُص خب١دڄ٭ُدص زعُزدص   خڀ -خڀ٥دجٳ

 .  ؤٸٿ ڄه  ٍوٌ (SigF=0.000)يٖڀص 

خب٤ىعفددض  ( ٬ىً ز٭دً ) B=0.665ټمد ؤ٘دَض ڄ٭دڄٗض خٖب٫ًخَ بلى ؤن ٸُمص خب٤٭دڄٿ )

 بٗٹًخَ ولًش وخلدًش خڀىدلُص خڀسُحُص (، وٌٍ ظ٭بِ ؤن خڀَّديش في خڀبٍ تم ظٝمُمهد ڀځىٕدء

( ولدًش، وؤن ؤؼدُي   بٗٹدًخَ )  خب٤ىعفدض خڀبٍ تم ظٝدمُمهد ڀځىٕددء  َىعؿ ٬ىً َِديش في 

(، SigT=0.000( وبٕٗدعىي يٖڀدص )  خلمحٕىزص ) Tٌى ؤؼُ ڄ٭ىىٌ، لُػ زځٱط ٸُمص 

 .وٌٍ ؤٸٿ ڄه 

َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص  وٌٍي خڀىعُفص ظٙبّ بلى ٸسىپ خڀٵ٠ُُص خْولى ووٝهد "

ًٝد ڀځىٕدء في (α≤0.05ىي ڄ٭ىىَص )بلٝدجُص ٬ىً ڄٕع ڀځمىعفدض خڀبٍ تم ظٝمُمهد وُٝ

 خڀٽځُص خب١دڄ٭ُص زعُزص؟ -خڀٕ٭ىيَص ڄه خڀىدلُص خڀسُحُص ڀًي ڄىٕىزدض ـدڄ٭ص خڀ٥دجٳ

َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي  :وخڀبٍ ظىٛ "H2وعدجؿ خڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص 

ىَيٌ بٲٽه ؤن ظٕد٬ً خڀىدْ ٬ځً ڀ٬ٕٗودض خڀبٍ ظٕعىًڂ خڀځىن خڀ (α≤0.05ڄ٭ىىَص )

 خڀٽځُص خب١دڄ٭ُص زعُزص؟ -خڀعٵٽبّ ؤټؽُ في خڀسُحص ڀًي ڄىٕىزدض ـدڄ٭ص خڀ٥دجٳ
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خڀٵ٬ُُص خڀؽدوُص ٸدڄط خڀسدلؽص زع٥سُٷ خوعسدَ  ڀځعمٹٷ ڄه ٜمص خڀٵ٠ُُص 

خڀبٍ ظٕعىًڂ خڀځىن خڀىَيٌ بٲٽه ؤن خ٬ٔٗودض  بٙځُٿ خٖب٫ًخَ خب٥٣ُدڀس٣ُٕ ب٤٭ُٴص ؤؼُ

 خڀٽځُص خب١دڄ٭ُص زعُزص -ىدْ ڄه خڀىدلُص خڀسُحُص ڀًي ڄىٕىزدض ـدڄ٭ص خڀ٥دجٳظٕد٬ً خڀ

 ( َى٠ك ٌڀٻ:وخب١ًوپ )

 خڀؽدوُص (: بٙځُٿ خٖب٫ًخَ خب٥٣ٍ خڀس٣ُٕ ٖوعسدَ خڀٵ٠ُُصخب١ًوپ )         

 خب٤عٱبّ خب٤ٕعٹٿ خب٤عٱبّ خڀعدز٫
 Coefficientsڄ٭دڄٗض خٖب٫ًخَ 

 Sig T خلمحٕىزص Tٸُمص  خب٥٣إ خب٤٭ُدٌَ Bخب٤٭دڄٗض 

خڀىدلُص 

خڀسُحُص 

 وخٖٔعًخڄص

     خڀىَيَص خ٬ٔٗودض ؤؼُ
     ؼدزط خٖب٫ًخَ

 Model Summaryڄځىٛ خڀىمىٌؾ 

 . (Rڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ )

  (R2) ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ
  خب٥٣إ خب٤٭ُدٌَ ڀځىمىٌؾ

 ANOVAُٿ خڀعسدَه بٙځ

DF  

  خلمحٕىزص Fٸُمص 

Sig F  

وـىي ٬ٗٸص خَظسد٢ ٸىَص وڄىـسص زدبْ   (َع١ك ڄه خڀىعدجؿ خب٤سُىص في خب١ًوپ )

(، لُدػ  ٴد٬ځُص خڀىدلُص خڀسُحُص وخٖٔدعًخڄص زُ٭ً )ؤؼُ خ٬ٔٗودض خڀىَيَص( و خب٤عٱبّ خڀعدز٫ )

(، R2=0.344(، وزځٱدط ٸُمدص ڄ٭دڄدٿ خڀعمًَدً )    R=0.438زځٱط ٸُمص ڄ٭دڄٿ خَٖظسدد٢ ) 

َدعڃ   خڀىدلُدص خڀسُحُدص وخٖٔدعًخڄص   %( ڄده خڀدعٱبّ خب٢دٜدٿ في    وظ٭بِ ؤن ڄد وٕسعً )

(، وخڀىٕسص خب٤عسٹُص ظ٭ىي ڀ٭ىخڄٿ ؤوُي ظاؼُ ٬ځدً  خڀىَيَص خ٬ٔٗودض ؤؼُظٵٕبّي ڄه وٗپ )

 .  ٴد٬ځُص خب١ىيش خڀٙدڄځص
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 ؼُ ٌو يٖڀدص بلٝددجُص ٬ىدً ڄٕدعىي يٖڀدص     ټٍڀٻ وـىي ؤ () وَعسبْ ڄه خب١ًوپ

(α≤0.05 )ُ٬ځددً ٴد٬ځُددص خڀىدلُددص خڀسُحُددص وخٖٔددعًخڄص ڀددًي    خڀىَيَددص خ٬ٔٗودددض ؤؼدد

خلمحٕددىزص  Fخڀٽځُددص خب١دڄ٭ُددص زعُزددص ، لُددػ زځٱددط ٸُمددص   -ڄىٕددىزدض ـدڄ٭ددص خڀ٥دددجٳ 

 .   (SigF=0.000)وبٕٗعىي يٖڀص ( )

ُ ( ٬ىدً ز٭دً )  B=0.570خب٤٭دڄدٿ )  ټمد ؤ٘دَض ڄ٭دڄٗض خٖب٫دًخَ بلى ؤن ٸُمدص    ؤؼد

(، وٌٍ ظ٭بِ ؤن خڀَّديش في خڀٹُڃ خڀعى٩ُمُص بٗٹًخَ ولًش وخلدًش َىدعؿ   خڀىَيَص خ٬ٔٗودض

( ولدًش، وخن ؤؼدُ ز٭دً    بٗٹًخَ )ٴد٬ځُص خڀىدلُص خڀسُحُص وخٖٔعًخڄص ٬ىً َِديش في 

( وبٕٗدعىي  ) خلمحٕدىزص  T( ٌى ؤؼُ ڄ٭ىىٌ، لُػ زځٱط ٸُمص خڀىَيَص خ٬ٔٗودض ؤؼُ)

 .SigT=0.000يٖڀص )

" َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص تم ٸسىپ خڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص ووٝهد"  و٬ځً ٠ىء ڄد ٔسٷ،

ڀ٬ٕٗودض خڀبٍ ظٕعىًڂ خڀځىن خڀىَيٌ بٲٽه ؤن  (α≤0.05بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص )

دڄ٭ُص خڀٽځُص خب١ -ظٕد٬ً خڀىدْ ٬ځً خڀعٵٽبّ ؤټؽُ في خڀسُحص ڀًي ڄىٕىزدض ـدڄ٭ص خڀ٥دجٳ

 زعُزص؟

َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً  :وخڀبٍ ظىٛ "H3وعدجؿ خڀٵ٠ُُص خڀؽدڀؽص

ڀٹُخَخض خڀُٙخء ٬ىً ڄىٕىزدض ـدڄ٭ص خڀ٥دجٳ ڄه خڀىدلُص (α≤0.05ڄٕعىي ڄ٭ىىَص )

 خڀٽځُص خب١دڄ٭ُص زعُزص؟ -خڀسُحُص ڀًي ڄىٕىزدض ـدڄ٭ص خڀ٥دجٳ

ُٷ خوعسدَ بٙځُٿ ٸدڄط خڀسدلؽص زع٥سخڀؽدڀؽص  ڀځعمٹٷ ڄه ٜمص خڀٵ٠ُُص 

ڄه خڀىدلُص خڀسُحُص ڀًي ڄىٕىزدض  ٸُخَخض خڀُٙخء خٖب٫ًخَ خب٥٣ُدڀس٣ُٕ ب٤٭ُٴص ؤؼُ

 ( َى٠ك ٌڀٻ:وخب١ًوپ ) خڀٽځُص خب١دڄ٭ُص زعُزص -ـدڄ٭ص خڀ٥دجٳ
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 خڀؽدڀؽص (: بٙځُٿ خٖب٫ًخَ خب٥٣ٍ خڀس٣ُٕ ٖوعسدَ خڀٵ٠ُُصخب١ًوپ )

 ٿخب٤عٱبّ خب٤ٕعٹ خب٤عٱبّ خڀعدز٫
 Coefficientsڄ٭دڄٗض خٖب٫ًخَ 

 Sig T خلمحٕىزص Tٸُمص  خب٥٣إ خب٤٭ُدٌَ Bخب٤٭دڄٗض 

خڀىدلُص 

خڀسُحُص 

 وخٖٔعًخڄص

     ٸُخَخض خڀُٙخء
     ؼدزط خٖب٫ًخَ

 Model Summaryڄځىٛ خڀىمىٌؾ 

  (Rڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ )

  (R2) عمًًَڄ٭دڄٿ خڀ

 .Adjڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ خب٤٭ًپ )
R2)  

  خب٥٣إ خب٤٭ُدٌَ ڀځىمىٌؾ

 ANOVAبٙځُٿ خڀعسدَه 

DF  

  خلمحٕىزص Fٸُمص 

Sig F  

وـدىي ٬ٗٸدص خَظسدد٢ ٸىَدص وڄىـسدص زدبْ        (َع١ك ڄه خڀىعدجؿ خب٤سُىدص في خب١دًوپ )       

(، لُددػ زځٱددط ٸُمددص ڄ٭دڄددٿ  خڀىدلُددص خڀسُحُددص وخٖٔددعًخڄص ظ٭َّددّ( و)ٸددُخَخض خڀٙددُخء)

(، وظ٭دبِ ؤن ڄدد وٕدسعً    R2=0.410(، وزځٱط ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ )R=0.529خَٖظسد٢ )

َعڃ ظٵٕدبّي ڄده ودٗپ    خڀىدلُص خڀسُحُص وخٖٔدعًخڄص ظ٭َّّ %(  ڄه خڀعٱبّ خب٢دٜٿ في 41)

، وخڀىٕددسص  ڄ٭ُددص زعُزددصخڀٽځُددص خب١د -ڀددًي ڄىٕددىزدض ـدڄ٭ددص خڀ٥دددجٳ (ٸددُخَخض خڀٙددُخء)

 .خڀىدلُص خڀسُحُص وخٖٔعًخڄصظ٭َّّ خب٤عسٹُص ظ٭ىي ڀ٭ىخڄٿ ؤوُي ظاؼُ ٬ځً 

 وـددىي ؤؼددُ ٌٌ يٖڀددص بلٝدددجُص ٬ىددً ڄٕددعىي يٖڀددص    (وَعددسبْ ڄدده خب١ددًوپ ) 

(α≤0.05 )ڀًي ڄىٕىزدض ـدڄ٭دص  خڀىدلُص خڀسُحُص وخٖٔعًخڄص ظ٭َّّ ٬ځً ڀٹُخَخض خڀُٙخء
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وبٕٗدعىي  ( )خلمحٕدىزص   F، لُدػ زځٱدط ٸُمدص    عُزدص خڀٽځُص خب١دڄ٭ُدص ز  -خڀ٥دجٳ

 .  ؤٸٿ ڄه  ٍوٌ (SigF=0.000)يٖڀص 

( ٬ىدً ز٭دً )ٸدُخَخض    B=0.436ټمد ؤ٘دَض ڄ٭دڄٗض خٖب٫ًخَ بلى ؤن ٸُمص خب٤٭دڄٿ )

خڀُٙخء(، وٌٍ ظ٭بِ ؤن خڀَّديش في ٸُخَخض خڀُٙخء بٗٹًخَ ولًش وخلًش َىعؿ ٬ىً َِدديش في  

( ولًش، وؤن ؤؼُ ز٭ً )خڀ٭مٿ خڀٹُدٍٔ( بٗٹًخَ )سُحُص وخٖٔعًخڄص خڀىدلُص خڀظ٭َّّ 

(، SigT=0.000( وبٕٗدعىي يٖڀدص )  خلمحٕىزص ) Tٌى ؤؼُ ڄ٭ىىٌ، لُػ زځٱط ٸُمص 

 .وٌٍ ؤٸٿ ڄه 

َىـً ؤؼُ ٌو  ٸسىپ خڀٵ٠ُُص خڀؽدڀؽص وخڀبٍ ظىٛ " وٌٍي خڀىعُفص ظٙبّ بلى 

ڀٹُخَخض خڀُٙخء ٬ىً ڄىٕىزدض ـدڄ٭ص (α≤0.05) يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص

 .خڀٽځُص خب١دڄ٭ُص زعُزص -خڀ٥دجٳ ڄه خڀىدلُص خڀسُحُص ڀًي ڄىٕىزدض ـدڄ٭ص خڀ٥دجٳ

َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي :وخڀبٍ ظىٛ "H4وعدجؿ خڀٵ٠ُُص خڀُخز٭ص 

ص ڀًي خٔعىًخڂ خٔعُخظُفُدض خڀعٕىَٷ خڀىَيٌ في ظ٭َّّ خٖٔعًخڄ(α≤0.05ڄ٭ىىَص )

 خڀٽځُص خب١دڄ٭ُص زعُزص؟ -ڄىٕىزدض ـدڄ٭ص خڀ٥دجٳ

ٸدڄط خڀسدلؽص زع٥سُٷ خوعسدَ بٙځُٿ خڀُخز٭ص  ڀځعمٹٷ ڄه ٜمص خڀٵ٠ُُص 

ىَٷ خڀىَيٌ ڄه خڀىدلُص خٔعىًخڂ خٔعُخظُفُدض خڀعٕخٖب٫ًخَ خب٥٣ُدڀس٣ُٕ ب٤٭ُٴص ؤؼُ

 ُص زعُزصخڀٽځُص خب١دڄ٭ -ظ٭َّّ خٖٔعًخڄص ڀًي ڄىٕىزدض ـدڄ٭ص خڀ٥دجٳخڀسُحُص و

 ( َى٠ك ٌڀٻ:وخب١ًوپ )

 (: بٙځُٿ خٖب٫ًخَ خب٥٣ٍ خڀس٣ُٕ ٖوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀُخز٭صخب١ًوپ )

 خب٤عٱبّ خب٤ٕعٹٿ خب٤عٱبّ خڀعدز٫
 Coefficientsڄ٭دڄٗض خٖب٫ًخَ 

 Sig T خلمحٕىزص Tٸُمص  خب٥٣إ خب٤٭ُدٌَ Bخب٤٭دڄٗض 
ظ٭َّّ 

خڀىدلُص 

ڂ خٔعُخظُفُدض خڀعٕىَٷ خٔعىًخ

     خڀىَيٌ
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خڀسُحُص 

 وخٖٔعًخڄص
     ؼدزط خٖب٫ًخَ

 Model Summaryڄځىٛ خڀىمىٌؾ 

  (Rڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ )

  (R2) ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ

  (Adj. R2ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ خب٤٭ًپ )
  خب٥٣إ خب٤٭ُدٌَ ڀځىمىٌؾ

 ANOVعسدَه بٙځُٿ خڀ

DF  

  خلمحٕىزص Fٸُمص 

Sig F  

وـىي ٬ٗٸص خَظسدد٢ ٸىَدص وڄىـسدص زدبْ      (َع١ك ڄه خڀىعدجؿ خب٤سُىص في خب١ًوپ )

(، لُدػ  خڀىدلُدص خڀسُحُدص وخٖٔدعًخڄص   ظ٭َّّ ( و)خٔعىًخڂ خٔعُخظُفُدض خڀعٕىَٷ خڀىَيٌ)

(، R2=0.221٭دڄدٿ خڀعمًَدً )  (، وزځٱدط ٸُمدص ڄ  R=0.453زځٱط ٸُمص ڄ٭دڄٿ خَٖظسدد٢ ) 

 خڀىدلُدص خڀسُحُدص وخٖٔدعًخڄص   ظ٭َّدّ  %( ڄه خڀعٱبّ خب٢دٜٿ في 22.1وظ٭بِ ؤن ڄد وٕسعً )

ٌ َعڃ ظٵٕبّي ڄه وٗپ ) (، وخڀىٕدسص خب٤عسٹُدص ظ٭دىي    خٔعىًخڂ خٔعُخظُفُدض خڀعٕىَٷ خڀدىَي

 خڀىدلُص خڀسُحُص وخٖٔعًخڄص.ظ٭َّّ ڀ٭ىخڄٿ ؤوُي ظاؼُ ٬ځً 

 وـددىي ؤؼددُ ٌو يٖڀددص بلٝدددجُص ٬ىددً ڄٕددعىي يٖڀددص     (وَعددسبْ ڄدده خب١ددًوپ ) 

(α≤0.05 )  خڀىدلُدص خڀسُحُدص وخٖٔدعًخڄص ، لُدػ زځٱدط ٸُمددص     ع٭َّّ ٖلعدُخڂ خڀ٭ددڄځُىF 
 .  ؤٸٿ ڄه  ٍوٌ (SigF=0.000)وبٕٗعىي يٖڀص ( )خلمحٕىزص 

( ٬ىددً ز٭ددً  B=0.537ټمددد ؤ٘دددَض ڄ٭دددڄٗض خٖب٫ددًخَ بلى ؤن ٸُمددص خب٤٭دڄددٿ )     

خٔدددعىًخڂ (، وٌدددٍ ظ٭دددبِ ؤن خڀَّدددديش في ڂ خٔدددعُخظُفُدض خڀعٕدددىَٷ خڀدددىَئٌٖدددعىًخ)

  ٌ ظ٭َّددّ بٗٹددًخَ ولددًش وخلددًش َىددعؿ ٬ىددً َِددديش في      خٔددعُخظُفُدض خڀعٕددىَٷ خڀددىَي

خٔددعىًخڂ ( ولددًش، وخن ؤؼددُ ز٭ددً ) 0.537بٗٹًخَ )خڀىدلُددص خڀسُحُددص وخٖٔددعًخڄص. ظ٭َّّ
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( 7.421خلمحٕدىزص )  Tٸُمدص  ( ٌى ؤؼُ ڄ٭ىدىٌ، لُدػ زځٱدط    خٔعُخظُفُدض خڀعٕىَٷ خڀىَيٌ

 .(، وٌٍ ؤٸٿ ڄه SigT=0.000وبٕٗعىي يٖڀص )

َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص  ٸسىپ خڀٵ٠ُُص خڀُخز٭ص وخڀبٍ ظىٛ " وٌٍي خڀىعُفص ظٙبّ بلى

خٔعىًخڂ خٔعُخظُفُدض خڀعٕىَٷ خڀىَيٌ في (α≤0.05بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص )

 ڀٽځُص خب١دڄ٭ُص زعُزص؟خ -ظ٭َّّ خٖٔعًخڄص ڀًي ڄىٕىزدض ـدڄ٭ص خڀ٥دجٳ

 ودبٛص : .

ڄه وٗپ ٌٍي خڀًَخٔص وخڀبٍ ظع٭ځٹسدڀعٕىَٷ خڀىَيٌ وخٖٔعًخڄص في خڀٕ٭ىيَص: 

بٙځُٿ خْؼُ خڀسُحٍ ڀځمىعفدض خب٤ىـهص ڀځىٕدء ، وڀٍخ ڄه ؤٌڃ خڀىعدجؿ خڀبٍ ظىٜځط بڀُهد 

 خڀًَخٔص ٌٍ ټدڀعدلي :

 خڀىعدجؿ : 

ًٝد ڀځىٕدء في خڀٕ٭ىيَص بٙمٿ ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن خب٤ىعفدض خڀبٍ تم ظٝمُمهد  . وُٝ

ًُد ڄ٭عبًرخ، ټمد ؤټًي خْٴُخي خب٤ٙدَټىن في خڀًَخٔص  .ظإؼبًّخ زُح

زُىط خڀىعدجؿ ؤن خ٬ٔٗودض خڀبٍ ظٕعىًڂ خڀځىن خڀىَيٌ ٸً ظ٭ِّ خڀى٬ٍ خڀسُحٍ زبْ  .

 .خب١مهىَ
 .ؤټً خْٴُخي خب٤ٙدَټىن في خڀًَخٔص ؤن ٸُخَخض خڀُٙخء ڀًَهڃ ب٥د ظإؼبّ زُحٍ ټسبّ .
ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن خٔعىًخڂ خٔعُخظُفُدض خڀعٕىَٷ خڀىَيٌ ٸً َ٭ِّ خٖٔعًخڄص في  .

 .خڀُٙټدض خڀٕ٭ىيَص

 خڀعىُٜدض 

٬ځُدڀُٙټدض خڀ٭مٿ ٬ځً ظٝمُڃ وظ٥ىَُ ظ٥ىَُ خب٤ىعفدض خب٤ٕعًخڄص خب٤ٕعهًٴص ڀځىٕدء .

ڄىعفدض ڄٕعًخڄص ب٨ٝٝص ڀځىٕدء في خڀٕ٭ىيَص، وٌٍخ ٸً َٕدٌڃ في ظ٭َّّ خڀى٬ٍ 

 .وخٖٔعًخڄصخڀسُحٍ 
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خ٬ٔٗودض خڀبٍ ظٕعىًڂ خڀځىن خڀىَيٌ ٸً ظ٭ِّ  :خٔعىًخڂ خْڀىخن في خ٬ٔٗودض .

خڀى٬ٍ خڀسُحٍ. بٲٽه ڀځُٙټدض خٔعٱٗپ ٌٍخ خب١دور في خٔعُخظُفُدض خڀعٕىَٷ خب٣دٜص 

 .بهد
خڀُٙټدض وخب٤إٔدض خڀع٭ځُمُص بٲٽه ؤن  :ظ٭َّّ خٖوعُدَخض خٖٔعهٗټُص خب٤ٕعًخڄص .

 .خٖوعُدَخض خٖٔعهٗټُص خب٤ٕعًخڄص ڄه وٗپ خڀع٭ځُڃ وخڀعى٬ُص ظ٭مٿ ٬ځً ظ٭َّّ
خٔعىًخڂ خٔعُخظُفُدض  :خٔعىًخڂ خٔعُخظُفُدض خڀعٕىَٷ خڀىَيٌ ڀع٭َّّ خٖٔعًخڄص .

 .خڀعٕىَٷ خڀىَيٌ ٸً َ٭ِّ خٖٔعًخڄص في خڀُٙټدض خڀٕ٭ىيَص
ُمُص ڄؽٿ خڀُٙټدض بٲٽه ؤن ظ٭مٿ ڄ٫ خب٤إٔدض خڀع٭ځ :خڀع٭دون ڄ٫ خب٤إٔدض خڀع٭ځُمُص .

 .ـدڄ٭ص خڀ٥دجٳ ڀع٥ىَُ زُخڄؿ ظ٭ځُمُص ظُټّ ٬ځً خٖٔعًخڄص وخڀى٬ٍ خڀسُحٍ
خڀُٙټدض بٲٽه ؤن ظٕعؽمُ في خڀسمػ وخڀع٥ىَُ  :ظ٥ىَُ ڄىعفدض ًَٜٹص ڀځسُحص .

 .ڀعٝمُڃ ڄىعفدض ؤټؽُ ًٜخٸص ڀځسُحص وخڀبٍ ظٕعهًٲ خڀىٕدء
٭َّّ خڀى٬ٍ لىپ خڀُٙټدض بٲٽه ؤن ظى٩ڃ بٞٗض ظى٬ُص زُحُص ڀع :خڀعى٬ُص خڀسُحُص .

 .خڀٹ١دَد خڀسُحُص وخٖٔعًخڄص
ًٖ ڄه خڀعُټُّ ٴٹ٣ ٬ځً خڀعٕىَٷ خڀىَيٌ، بٲٽه ڀځُٙټدض  :خڀعٕىَٷ خْو١ُ . زً

 .خٔعىًخڂ خڀعٕىَٷ خْو١ُ، خڀٌٍ َُټّ ٬ځً خٖٔعًخڄص وخب٤ىعفدض خڀًَٝٹص ڀځسُحص
ٵُص : بٲٽه ڀځسدلؽبْ ڄىخٜځص خڀسمػ في ٌٍخ خلمجدپ ڀٵهڃ ؤٴ١ٿ ڀٽُخڀسمػ خب٤ٕعمُ .

ظإؼبّ ٌٍي خڀ٭ىخڄٿ ٬ځً خڀى٬ٍ خڀسُحٍ وخٖٔعًخڄص. ٌٍخ بٲٽه ؤن َٕد٬ً في ظ٥ىَُ 

 خٔعُخظُفُدض وڄىعفدض ؤټؽُ ٴ٭دڀُص في خب٤ٕعٹسٿ.
: بٲٽه ڀځمٽىڄدض وخب٤ى٩مدض خڀًوڀُص خڀى٩ُ في ٌٍي خڀعٱُبّخض في خڀُٕدٔدض وخڀٹىخوبْ .

 خٖٔعًخڄص.خڀىعدجؿ ٬ىً ُٜدٰص خڀُٕدٔدض وخڀٹىخوبْ خب٤ع٭ځٹص زدڀسُحص و
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بٲٽه ڀځُٙټدض خٔعىًخڂ خڀعٕىَٷ خٖـعمد٬ٍ ڀع٭َّّ خڀى٬ٍ  :خڀعٕىَٷ خٖـعمد٬ٍ .

خڀسُحٍ وخٖٔعًخڄص. بٲٽه ؤن َٙمٿ ٌٍخ ظٹًلَ خب٤٭ځىڄدض لىپ خڀٹ١دَد خڀسُحُص، 

 .وظٙف٫ُ خڀ٭مٗء ٬ځً خبٚدٌ ٸُخَخض ؤټؽُ خٔعًخڄص
ٌ ڄ٫ خٖٔعًخڄص، ب٩د بٲٽه ڀځُٙټدض يڄؿ خڀعٕىَٷ خڀىَي :خڀعٕىَٷ خڀىَيٌ خب٤ٕعًخڂ .

َ٭بِ ظىـًُ خ٬ٔٗودض وخب٤ىعفدض خڀىَيَص ب٫ى خڀىٕدء ز٥ُٶ ظ٭ِّ خڀى٬ٍ خڀسُحٍ 

 .وخٖٔعًخڄص

 :خڀسمىغ خب٤ٕعٹسځُص  
 بٲٽه ؤن َعڃ خڀسمػ خب٤ٕعٹسځٍ ڀٵهڃ ؤٴ١ٿ ڀٽُٵُص ظإؼبّ خب٤ىعفدض :خڀسمػ خ٬ْمٷ

 .ڀى٬ٍ خڀسُحٍ وخٖٔعًخڄصخب٤ىـهص ڀځىٕدء وخ٬ٔٗودض خڀىَيَص وٸُخَخض خڀُٙخء ٬ځً خ
 ٓبٲٽه ؤن َعڃ خڀسمػ خب٤ٕعٹسځٍ ڀٵهڃ ټُٳ بٲٽه ؤن بٚعځٳ  :خڀسمػ خڀٹدجڃ ٬ځً خب١ى

 .ٌٍي خڀعإؼبّخض زبْ خڀُـدپ وخڀىٕدء
 بٲٽه ؤن َعڃ خڀسمػ خب٤ٕعٹسځٍ ڀٵهڃ ټُٳ بٲٽه ؤن بٚعځٳ  :خڀسمػ خڀٹدجڃ ٬ځً خڀؽٹدٴص

 .ٌٍي خڀعإؼبّخض في خڀؽٹدٴدض خب٤ىعځٵص
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 خب٤ُخـ٫
 ٸدجمص خب٤ُخـ٫ زدڀځٱص خڀ٭ُزُص :

زعىپ ؤبًٞ خڀٹًوڄٍ، خڀعٕىَٷ خب١ًًَ، يخَ خب٢دڄً ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ،  

 .٬3228ٚ،28مدن،

لدِڂ ب٧مً ٬سًخڀٵعدق ، خڀعٕىَٷ خڀىٕدجٍ ، ڄإٔص لىَْ خڀًوڀُص ،  

 .6:، ٚ 3229خٔٔٽىًََص،

خڀعىًََ (. بيخَش ٔځٕځص 3229٘هځص ٔدلم وځُٿ خڀ٭سديٌ، و خټُڂ خبًٞ خڀ٥ىَٿ. ) 

 .خَٖين: يخَخڀُدِوٌَ خڀ٭ځمُص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ .وخٖٔعًخڄص خڀسُحُص GSCM خب١٣ُخء

( ، ؤؼُ خڀعٕىَٷ خڀىَيٌ في بٙٹُٷ وٖء خڀّزدجه، يَخٔص ٬ُىص ڄه 3229ڀسٝبّ، و٭ُمص،) 

ڄٕعىًڄدض ڄىعفدض خڀعفمُٿ ڀىََدپ زىَٖص خب٤ُٕځص، َٔدڀص ڄدـٕعبّ، ټځُص خڀ٭ځىڂ 

 خڀعفدََص، خب١ّخجُ.خٖٸعٝديَص وخڀ٭ځىڂ 

ڄُټّ خڀًَخٔدض وخڀسمىغ خڀٹدوىوُص، ظٹُُڃ خڀعَُٙ٭دض خڀسُحُص خب٢دڀُص في خب٤مځٽص:  

 ڂ.3234-ي2555ڀعىٵٍُ ڄسديَش خڀٕ٭ىيَص خب١٣ُخء،
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