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 تسهىٛ زواح لمبحٕخ ٔالدزاضات تزمٛ دٔلٗٛ عمىٗٛ
 الأزدُزواح / عىاُ  تصدز عَ وسنص البحح ٔتطٕٖس المٕازد البػسٖٛ

 

 بالتعأُ وع 
 

 داوعٛ الكسآُ ٔتأصٗن العمًٕ / الطٕداُ
 

 الأضتاذ  الدنتٕز تسىد عبدالله ضمٗىاُالسٟٗظ الػسفي لمىذمٛ: 
 الأضتاذ الدنتٕز خالد زاغب اترطٗبودٖس المجمٛ: 

 ز ضعادٚ الهطٕاٌ٘الأضتاذ الدنتٕزٟٗظ التحسٖس: 
 ٌاٟب ودٖس تحسٖس المجمٛ: 

 

٠ِٗٛ تحسٖس المجمٛ 

 أ.د. خمٗن السفاع٘
)زٟٗظ ٠ِٗٛ التحسٖس (

الأزدُداوعٛ البمكاٞ التطبٗكٗٛ

فمططين داوعٛ الكدع المفتٕحٛأ د. ٖٕضف أبٕ فازٚ 
العسامالمدٖسٖٛ العاوٛ للذبٗٛ ذٙ قازً.د. أضعد غانس حمٗد داضي

الطٕداُداوعٛ الكسآُ الهسٖي ٔتأصٗن العمًٕس ضعدالدَٖ الػٗذ الطىاٌ٘دنتٕز بسٖ
اتدصاٟسداوعٛ الأولر عبد الكادز لمعمًٕ الإضلاوٗٛأ.د. دزاد٘ ضعٗد
الأزدُداوعٛ العمًٕ الإضلاوٗٛ العالمٗٛأ.د. ٍِاٞ اتذٍٗط٘

لطٕداُاداوعٛ الكسآُ الهسٖي ٔتأصٗن العمًٕأ د تسىد الفاتح شَٖ العابدَٖ
الأزدُ وسنص زواح د. صاٟب ناون اللالا
العسام ٔشازٚ اللذبٗٛ ٔالتعمٗي د. وصدم الدٔزٙ 
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 الش٠ٗٛ الاضتػازٖٛ لمىذمٛ
 أ.د. ٌضاه الستس٘ 

) زٟٗظ الش٠ٗٛ الاضتػازٖٛ( 
الأزدُداوعٛ الصزقاٞ

الهٕٖتد. وبازك عاده المٗع
اتدصاٟسداوعٛ بمٗدٚأ.د. نىاه زشٖل

اتدصاٟسداوعٛ ٔزقمٛد. ضمٗىاُ الٍاصسأ.
الطٕداُداوعٛ الكسآُ الهسٖي ٔتأصٗن العمًٕد.حطَ الفاتح الػٗذ

اتدصاٟسداوعٛ عٍابٛأ.د. ِٕاً جمعٛ
وصسداوعٛ الكاِسٚأ.د. ضال٘ تسىد فسٖد
الطٕداُداوعٛ الكسآُ الهسٖي ٔتأصٗن العمًٕد. وصون حطَ ٖٕضف

وصسداوعٛ عين لسظحمَ وؤٌظأ.د. أغسف تسىدعبد الس
لبٍاُداوعٛ دٍاُأ.د. زاوص طٍبٕز
الطٕداُداوعٛ الكسآُ الهسٖي ٔتأصٗن العمًٕد. تسىد الطٗب

الطعٕدٖٛداوعٛ الكصٗيأ.د. عبد السحمَ صالح الػفٗم٘
لٗبٗاداوعٛ عىس المدتازأ.د. ٔاٟن دلدٖن

الطٕدأُتأصٗن العمًٕداوعٛ الكسآُ الهسٖي د. خديجٛ عبدالهسٖي خلرٙ
فمططينداوعٛ الكدع المفتٕحٛأ.د. غاِس عبٗد

الأزدُوسنص زواحأ.د. عىاد الصعٗدٙ
الإوازات العسبٗٛ المتحدٚداوعٛ الفلاحأ.د لزلر اللدغٕث٘

وٕزٖتاٌٗاداوعتي حاٟن / ٌٕانػٕطأ.د. عبد الله ضٗدٙ تسىد أبٍٕ
الطٕداُلهسٖي ٔتأصٗن العمًٕداوعٛ الكسآُ اد. جماه تسىد البػسٝ

الطعٕدٖٛداوعٛ غكساٞأ.د. ٌاٖف عبد العصٖص وطأع
الطٕداُالش٠ٗٛ الاضتػازٖٛبسٔفٗطٕز تسىد الفاتح شَٖ العابدَٖ

الهٕٖتالش٠ٗٛ العاوٛ لمتعمٗي التطبٗك٘ ٔالتدزٖبالدنتٕزٚ حمٗىٛ إبساِٗي تسىد الفٗمهأٙ
أ.د. عجىاُ أحمد البػلر

Dr. Li-Chiang Yuan الصين
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 شروط النشر

 

 

 

 ظٹًلَ ظ٭هً ز٭ًڂ بَٔدپ خڀسمػ ٕځص ؤوُي و٬ًڂ خب٤ٙدَټص زً في ڄابُٛخض ٬ځمُص. -

زد٠ٔدٴصڀٱص خڀسمػزځٱعبْخڀسمػڄځىٛوَٽىنٜٵمص خڀسمػ ٜٵمدضظعفدوِؤٖ -

ٖب٪ځَُّص خٔب٪ځَُّص خن لم ظٽه ٌٍ ڀٱص خڀسمػ، وَٽعر ٬ىىخن خڀسمػ زدڀځٱص خبلى خڀځٱص

َٴٹص بٔڃ خڀسدلػ وخڀٽځمدض خب٤ٵعدلُص.

 ڄٵددُيشخب٤ٕدددٴصوظٽددىنلفددڃڄددهوَٶ٬ځددًڄ٥سى٬ددصخْبٕدددغظٹددًڂ -

 ٔدددڃ، وؤنب٤ٕددددٴص خب١ىخودددرټدددٿڄدددهٌددددڄٗظدددُٺڄددد٫زدددبْ خْٔددد٥ُ

خب٣٣ وَٽىنزدڀځٱص خڀ٭ُزُصٸُدْ َٽىن خب٣٣

زُودڄؿ وٴٷخڀٵُوُٕص،زدڀځٱص خٔب٪ځَُّص ؤو ٸُدْ 

٬ىىخنخب٤ٹدپ،ؤوخڀٽعدذ٬ىىخنخب٤اڀٳ،ؤٔٵٿ خڀٝٵمصفيوَ٭ُٞوخٔلدٖضخڀعهمَُُٗٸڃ -

ؤو ٠مه خڀسمػ ڄ٫ ٌټُ خب٤اڀٳ خڀٝٵمصخڀٕىص،خڀسځً،خڀىدُ٘، خڀ٥س٭ص،خب٤ځعٹً،ؤوخٕځص

ؤىص خڀىُٙ وخڀٝٵمص

خب٤ىٙىَشڀځسمىغخڀٵٽَُصخب٤ځٽُصلٹىٶزٽدڄٿخٕځصع٫ظعم -

٬ځً خڀسدلػ ؤن َٽعر ڄځىٝبْ ڀځسمػ:ؤلًبٮد زځٱص خڀسمػ وخِوُ زدڀځٱص  خٔب٪ځَُّص،٬ځً ؤٖ  -

ټځمص. ڄىهؿ خڀ٭ځمٍ خب٤ٕعىًڂ في لٹٿ خڀسمػ خب٤٭ُفي وبٔع٭مدپ  ًََّ ٬ًي ټځمدض خب٤ځىٛ ٬ه 

( دي في خب٤بً وخڀعىؼُٷ في ٸدجمص خب٤ُخـ٫،ؤٔځىذ بڂ بپ ؤٌ )ؤلً خْٔدڀُر خڀعدڀُص في خٔٔعٙه

( في خڀ٭ځىڂ ( في خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص ؤو ؤٔځىذ ؤٌ بي ؤٌ )ؤو ؤٔځىذ ُ٘ٽدـى )

خٔـعمد٬ُص، وٌٍ ڄعىخٴُش ٬ځً خْوعُوط.

ؤٜمدٖد آَخء٬هظ٭سٍُ بٖٖخٕځصٌٍيفيخب٤ىٙىَشخب٤ٹدٖض -

ًٍڄصخب٤ديش٬ځًخڀٙٽځُصخڀع٭ًَٗضز٭ٟبـُخءَُُخڀعمب٥ُحصبٰٷ - يونخْڄُڀّڂڄبٌخب٤ٹ

خب٤ى٠ى٪بٗمعىيخب٤ٕدْ

ظُٔٿ خْبٕدغ ٬ځً خڀًَّّ خٔڀٽعُولٍ خڀعدلي: -

 remah@remahtrainingjo.com      ؤوkhalidk51@hotmail.com

 بلى خڀ٭ىىخن خڀًٌَّّ: ٘دَ٪ خب١دَيوّ ٬مدن خَْين

77942099094902ؤو   77942099020000ٌدظٳ

 www.remahtrainingjo.comڄىٸ٫ خٕځص:

ة لا تتحمل أية مسؤوليه عن أصالة البحوث ولا تتحمل أية إن إدارة المجل
 مسؤوليه قاهوهية، وأن الباحثين هن من يتحملوا المسؤولية الكاملة.

mailto:%20%20أو%20%20%20%20khalidk51@hotmail.com
mailto:%20%20أو%20%20%20%20khalidk51@hotmail.com


 رماح للبحوث والدراسات  0209  ( آذار 49 )العدد 
 

 
8 

 : موقع المجلة بقواعد البيانات العالمية

 

 ٸد٬ًش ISI ٬ځً خب٤ىٸ٫  خب٤دڀَُّص:  

//isindixing.com/isi/journaldetails.php ?  :http

 ٸد٬ًش ebsco  خْڄَُٽُص ٬ځً خب٤ىٸ٫: http /www. ebsco.com    

  ٬ځً خب٤ىٸ٫:  خٖب٤دوُص ٸد٬ًش

:

  َٖ٬ځً خب٤ىٸ٫:  ب٧ُٺ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ـىـٿ ٔٽى

: 

 خب٤عىخـًش ٬ځً خب٤ىٸ٫  ٸد٬ًش// 

  ٸد٬ًش زُدودض خب٤ىهٿwww.almanhal.com          

  ٬ځً خب٤ىٸ٫:   ٸد٬ًش  

 ځً خب٤ىٸ٫:ٸد٬ًش ڄ٭ُٴص ٬ http//www.maarifa.com  

 ٍٸد٬ًش زىخزص خڀٽعدذ خڀ٭ځم :http//www.theleambook.com 

  )ڄ٭دڄٿ خڀعإؼبّ خڀ٭ُبي، ٸد٬ًش خڀسُدودض خڀ٭ُزُص خڀُٸمُص )ؤَُٔٳ. 

 ٸد٬ًش زُدودض  

 

  ؤَُٔٳ  ٸد٬ًش. 

  

http://mandumah.com/
http://www.almanhal.com/
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 افتتاحٗٛ العدد
بحىد الله ٔفضمْ ازتفع وعاون التأثلر العسب٘ لمجمٛ زواح لمبحٕخ 

 ٔالصادز عَ وػسٔع التأثلر العسب٘ (ٔالدزاضات/الأزدُ ٔفكا لتكسٖس عاً )
( ( وكازٌٛ بالتكسٖس الطابل عاً )باتحاد اتداوعات العسبٗٛ، حٗح بمؼ )

 (.ٔالرٙ حظ٘ )
( ٔالأعداد ٔ بعُٕ الله ٔتٕفٗكْ ٌصف خلد إٟتلافٍا ٔتعأٌٍا وٍر صدٔز العدد )
 . //التي تمْٗ وع داوعٛ الكسآُ الهسٖي ٔتأصٗن العمًٕ في الطٕداُ اعتبازاً وَ 

 ضتىسازٖٛ تكدً اتُرطٜ نحٕ نىا أٌٍا ٌػهس الله تعالى عمٜ اضتىسازٖٛ العىن ٔا
حٗح تم إدخاه المجمٛ لمحسك البحح العمى٘ دٕدن ضهٕلاز   (49)العالمٗٛ، بصدٔز العدد 
(Google Scoler)،  ٕٚٔقاعدٚ بٗاٌات المهتبٛ اللدٖطاٌٗٛ ٔأٔلخ الألماٌٗٛ ِٔرٓ خط

اعدٚ تطىح لٍا بالدخٕه إلى الكٕاعد الأخسٝ بإذُ الله عمىاً بأُ المجمٛ وٕدٕدٚ عمٜ ق
 بٗاٌات إبٗطهٕ الأوسٖهٗٛ، ٔحصمت المجمٛ بحىد الله عمٜ وُعاون التأثلر العسب٘،

 .CiteFactorٔباخلذام ورِن اٌضىت المجمٛ لمٕقع 
فْٗ وَ الأبحاخ الكٗىٛ لباحجين وَ داوعات عسبٗٛ وتعددٚ  (49)ِٔرا العدد   

، فمططين، وصس  وَ:  الأزدُ، اتدصاٟس، الطعٕدٖٛ، العسام، قطس، الهٕٖت، الطٕداُ
 ...الخ.

نىا ٖطسٌا إعلاوهي بأُ تزمٛ زواح قد نجحتت في تحكٗتل وعتاٖلر اعتىتاد وعاوتن      
( وعٗتازاً، ٔلططتلاع   43" المتٕافكٛ وع المعاٖلر العالمٗٛ ٔالتي ٖبمتؼ عتددِا )  Arcif"أزضٗف 

 عمتتتتتتتتٜ ِتتتتتتتترٓ المعتتتتتتتتاٖلر لهتتتتتتتتٍهي التتتتتتتتدخٕه إلى التتتتتتتتساب  التتتتتتتتتال٘:      
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 marefa.net/arcif/criteria-http://e   ٔنتتاُ وعاوتتن "أزضتتٗفArcif ٍٛلطتت "
3232 (262:73.) 

ٔقد صٍفت المجمٛ في تخصص العمًٕ الاقتصادٖٛ ٔالمالٗٛ ٔإدازٚ الأعىاه 
 ( ِٔ٘ الف٠ٛ الٕضطٜ المستفعٛ.Q2)وتداخمٛ التدصصات( ضىَ الف٠ٛ )الجاٌٗٛ 

 ٘ الكدٖس أُ تبكٜ تزمٛ زواح وتىٗصٚ ببحٕثّا ٔتطعٜ لمتطٕز آومين وَ الله العم
 وع نن عدد.

 زٟٗظ التحسٖس

 الاضتاذ الدنتٕز ضعادٚ الهطٕاٌ٘

  

http://e-marefa.net/arcif/criteria
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 فًسع المحتويات

 الصفخةالموضوع

 9ييئة تحسيس المجلة

 4الهيئة الاضتػازية للمجلة

 0غسوط الهػس

 8موقع المجلة بكواعد البيانات العالمية

 9 لمجلةغًادات ا

 20افتتاحية العدد 

 22فًسع المحتويات 

أثس  العوامل الاجتماعية  في اختياز تخصص التصميم اتدسافيكي

وضطة للاعوام ) دزاضة ميدانية لطالبات كلية الأميرة ثسوت اتدامعية المت 

/ ) 

اعداد

 الدكتوزة فاطمة مفلح العبداللات

عضو ييئة تدزيظ قطم العلوم الأضاضية ونائب العميد لػؤوى البخح العلمي وغؤوى 

 ت كلية الأميرة ثسوت /جامعة البلكاء التطبيكيةالطالبا

الدكتوز مهرز الدويسي

عضو ييئة تدزيظ قطم العلوم الإدازية والمالية كلية الأميرة ثسوت /جامعة البلكاء 

 التطبيكية

 لبهى حطو الرياب

مػسفة مختبر قطم التصميم اتدسافيكي كلية الأميرة ثسوت  /جامعة البلكاء  

التطبيكية

20 

التخديات التي تواجٌ أعضاء ييئة التدزيظ في تطبيل التعلم الإلكتروني في 

 اب والعلوم التطبيكية في خضوزيكليات الآد

 حطام حطني الكاضم

 قطم التربية التكهولوجية-كلية الاداب والعلوم التربوية

خضوزي-جامعة فلططين التكهية

90 
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الإغتراب الوظيفي لدى أعضاء ييئة التدزيظ في اتدامعات الليبية                                  

 دزاضة تطبيكية بكلية المحاضبة غسياى

 د. عماد زمضاى عمس عماز

قطم الإدازة / كلية المحاضبة / جامعة غسياى

 د. نوزي خليفة عجماى خليفة

 معة غسياىقطم الإدازة / كلية المحاضبة / جا

د. محمد مهصوز أبوشيد

 قطم الإدازة / كلية المحاضبة / جامعة غسياى

90 

تكييم ممكهات التميص المؤضطي بجامعة الملك خالد باضتددام الهموذج 

 الأوزوبي

 الباحجين

 ،متعب بو عبد العصيص مػبب الريب، المهادية ديعماز بو ضعيد ضع

 يادي الكخطانيعبد المحطو و

020 

 الػسكات في الأزباح إدازة مو اتذد في يالمال للتكسيس الدولي المعياز أثس

 "(موبايلي" الاتصالات اتحاد غسكة على حالة دزاضة) الطعودية المطايمة

 الطالبة ادإعد

 نايظ بطي خصام فاطمة

 الأكاديمي المػسف

 اتذطو مهصوز اتذطو السحمو فتح.د

 / الكسى أم جامعة/  التعليم وشازة/  الطعودية العسبية المملكة

 المحاضبة قطم/  والاقتصاد الإدازة كلية

080 

دوز وضائل الإعلام في دعم وتعصيص قضايا المسأة في الأزدى: دزاضة اضتكسائية 

 لمػًد الاجتماعي والطياضيل

غرى فيصل العودات

290 



 رماح للبحوث والدراسات  0209  ( آذار 49 )العدد 
 

 
25 

 

  

 هة جدةواقع تجويد التصميم اتذضسي بالأحياء الطكهية بمدي

 دزاضة ميدانية مو وجًة نعس المدططين اتذضسيين بمديهة جدة.

 العمازة(وزقة علمية مكدمة لهيل دزجة الماجطتير )تخصص 

 م.محمد أحمد حمود ضيف

جدة المملكة العسبية -جامعة الملك عبد العصيص-كلية العمازة والتدطيط 

 الطعودية

 البروفيطوز المػسف: أ/د. زئيف بػير مالك

جدة المملكة العسبية -جامعة الملك عبد العصيص-كلية العمازة والتدطيط 

 الطعودية

280 

البطالة وعلاقتًا بالاغتراب الهفطي وقلل المطتكبل لدى عيهة مو الػباب 

 العاطل عو العمل في مديهة عماى

 د. ختام ضليم الفاز

 د. زيما محمد ضعيد اضتيتية

222 

‗Was financial innovation a major cause of the global 

crisis of 2008? 

A critical analysis. 

Nouf Abdullah Alwhaibi 

Lecturer - Financial Law- King Saud University 

Riyadh- Saudi Arabia 

 

 



 رماح للبحوث والدراسات  0209  ( آذار 49 )العدد 
 

 
26 

  



 رماح للبحوث والدراسات  0209  ( آذار 49 )العدد 
 

 
27 

ؼُ  خڀ٭ىخڄٿ خٖـعمد٬ُص  في خوعُدَ بٚٝٛ خڀعٝمُڃ خب١ُخٴُٽٍؤ

The impact of social factors on choosing a graphic design major 

 ( /ى٥ٔص ڀ٬ٗىخڂ ) يَخٔص ڄًُخوُص ڀ٥دڀسدض ټځُص خْڄبّش ؼُوض خب١دڄ٭ُص خب٤ع

A field study for female students at Princess Tharwat Intermediate University 

College for the years 2021/2023 
   

 خ٬ًخي

 خڀًټعىَش ٴد٤مص ڄٵځك خڀ٭سًخڀٗض

ض ټځُص ُص وودجر خڀ٭مًُ ڀٙاون خڀسمػ خڀ٭ځمٍ و٘اون خڀ٥دڀسد١٬ى ٌُحص ظًََٓ ٸٕڃ خڀ٭ځىڂ خْٔدٔ

 خْڄبّش ؼُوض /ـدڄ٭ص خڀسځٹدء خڀع٥سُٹُص

خڀًټعىَ ڄىٍَ خڀًوٌَُ

 ١٬ى ٌُحص ظًََٓ ٸٕڃ خڀ٭ځىڂ خٔيخََص وخب٤دڀُص ټځُص خْڄبّش ؼُوض /ـدڄ٭ص خڀسځٹدء خڀع٥سُٹُص

 ڀسبُ لٕه خڀٍَدذ

 ڄُٙٴص ب٨عّّ ٸٕڃ خڀعٝمُڃ خب١ُخٴُٽٍ ټځُص خْڄبّش ؼُوض  /ـدڄ٭ص خڀسځٹدء  خڀع٥سُٹُص
 

 خب٤ځىٛ

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص بلى خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀ٭ىخڄٿ خٖـعمد٬ُص خب٤اؼُش في خوعُدَ 

وخ٬عمًض  بٚٝٛ خڀعٝمُڃ خب١ُخٴُٽٍ ٬ىً خڀ٥دڀسدض في ټځُص خْڄبّش ؼُوض خب١دڄ٭ُص ،

( ٤دڀسص  ڄه ٤دڀسدض خڀًَخٔص خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ،  وظٽىن ب٦عم٫ خڀًَخٔص ڄه )

،  تم ظى٫َِ خٖٔعسدوص  -خڀًَخُٔص ڀ٬ٓىخڂ بٚٝٛ خڀعٝمُڃ خب١ُخٴُٽٍ 

خٔعىًخڂ زُودڄؿ تم ( خٔعسدوص ٜدب٢ص ڀځعمځُٿ خٔلٝدجٍ، خڀٽعُووُدً، وتم خٔعُيخي )

 وخوعسدَ ٴ٠ُُدتهد. ڀٕـدزص ٬ه ؤٔحځص خڀًَخٔص،( خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ )

بلٝدجُص ظىٜځّط خڀًَخٔص بلى ب٦مى٬ص ڄه خڀىعدجؿ، ؤبٮهد: وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص 

ڀځ٭ىخڄٿ خٖـعمد٬ُص يوَ خُْٔش ، خب٤ُىپ وخڀٹًَخض، خًْٜٸدء في خوعُدَ بٚٝٛ خڀعٝمُڃ 

 خب١ُخٴُٽٍ، وزُىمد ٬دڄٿ خب٤ٕعىي خْټديبٲٍ ڀځٽځُص لم َٽه يخپ خلٝدجُدً. 

وٸً ؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش ظى٬ُص خُْٔ بُٗخ٬دش ڄُىپ وٸًَخض ؤزىدجهڃ ٬ىً 

دوىَص ،وز١ُوَش َِديش ظٕىَٷ خڀٽځُدض خب١دڄ٭ُص ڀىٵٕهد خوعُدَ خڀعىٝٛ ز٭ً خڀًَخٔص خڀؽ

 ڀعٕد٬ً خڀ٥ځسص في ڄ٭ُٴص ڄّخَد خڀعىٝٛ وٴُٚ خڀ٭مٿ ٴًُ  ز٭ً خڀعىُؾ .

 ټځمدض ڄٵعدلُص : ٬ىخڄٿ خـعمد٬ُص ، خڀعٝمُڃ خب١ُخٴُٽٍ ، خوعُدَ ، بٚٝٛ
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Summary 

This study aimed at identifying the social factors influencing 

choosing  graphic design major among female students at Princess 

Sarvath Community College. The study adopted the descriptive 

analytical approach, and the study participants consisted of (100) 

female students majoring in graphic design between the academic 

years 2021-2023. The questionnaire was distributed electronically, 

(61) valid questionnaires were retrieved for statistical analysis. The 

statistical analysis program (SPSS V.26) was used to answer the 

study‘s questions and test its hypotheses. 

The study reached a number of results, the most important of 

which are: There is a statistically significant effect of social factors, 

the role of family, personal preferences, abilities, and friends in 

choosing the graphic design major. While the factor of the academic 

level of the college was not statistically significant. 

The study recommended the need to educate families about 

taking into account their children‘s preferences and abilities when 

choosing a major after high school, and the need to increase university 

colleges‘ marketing of themselves to help students know the 

advantages of the major and its job opportunities after graduation. 

Keywords: social factors, graphic design, Princess Tharwat College. 
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 :خب٤ٹًڄص

ًٕد ؤڄ  ًُخ َجُ ًّ  خڀىفدق في خڀؽدوىَص خڀ٭دڄص ـٕ دڂ خڀٵُي ٖوعُدَ خڀعىٝٛ خڀٌٍ َ٭

ًَد في لُدش ٤ٗذ خڀ٭ځڃ ،زٿ بن  ًُخ ؼدوى ُٔځعمٷ زً ڀٕىىخض ٬ًش، ٴدوعُدَ خڀعىٝٛ ڀُٓ خڄ

 Alhamadani,2007)  خوعُدٌَڃ ُٔاؼُ ٬ځً لُدتهڃ و٘ىُٝعهڃ ٖلٹًد.

ب٠دٴص بلى وـىي ٬ٗٸص زبْ خڀ٠ُد ٬ه خڀعىٝٛ ويخٴ٭ُص خٔب٪دِ ٴًُ 

ًٝد وٴٷ ڄُىڀً وٸًَخظً ؤزً٪ ٴًُ وؤب٪ّ ( ، ٴ)ُٜٵىَ،ٔځُڃ، ةٌخ خوعدَ خڀٵُي بٚٝ

ًٍڂ وِخيض ڄ٭ً ٴُٚ بزًخ٬ً ، وظٹًڂ ب٦عم٭ً. وؤن ؤٔدء خوعُدَ خڀعىٝٛ خب٤ىدٔر  وظٹ

ڀٹًَخظً ،ٸځّط يخٴ٭ُعً وٸٿَّ بب٪دِي وظًلٌ ٘٭ىَي زدْڄه وخٖٔعٹُخَ خب٤هبِ ڄٕعٹسځًد،  زٿ ٸً 

(Aldahiri,2011َٝدذ زدٖلسد٢ . 

ظىىٍ٪ ڄُىپ وٸًَخض خْٴُخي ظىى٬ط خڀعىٝٝدض في خٕعم٭دض ٴىفً ؤن ڄىهڃ وڄ٫ 

ڄه ٸَُ ڄٕسٹًد خڀعىٝٛ خڀٌٍ ًََُ ، وڄىهڃ ڄه ظُٺ ُْٔظً ٸُخَ خٖوعُدَ،  وٌىدٺ ڄه 

ًُد ٴدڀعمٷ ٖد، وڄىهڃ ڄه بٕػ ٬ه ڄىمص ؤو ز٭ؽص  خٌعڃ زٕم٭ص ـدڄ٭ص ٬َُٹص ؤټديبٲ

ًُد ،ؤ٭ً ز٭١هڃ ڀځسمػ ٬ه بٚٝٛ  يَخُٔص زإٌ بٚٝٛ ټدن لبٌ ٖ ٌَُٷ ؤُٔظً ڄدڀ

ٰبّ َخټً ،ڀ١ُمه ٴُٜص ٬مٿ ؤټًُش ز٭ً بُٚـً.

وڄه ظځٻ خڀعىٝٝدض خڀبٍ بٲٽه ؤن بٱعدٌَد خڀٵُي خڀعٝمُڃ خب١ُخٴُٽٍ وٌى ڄه  

ؤٌڃ خڀٵىىن خب٤٭دُٜش خڀبٍ ظُظس٣ بُٕدش خٔوٕدن ، وڀً يوَ ڄهڃ في ظ٥ىَُ وظىمُص 

ًُخ ْبٮُص خوعُدَ خڀعىٝٛ في لُدش ن ،خٕعم٭دض )وىخَ ،ؤبًٞ خب٠د٬ُٿ وآوُو (وو٩

خْٴُخي ،ظٕ٭ً ٌٍي خڀًَخٔص ب٤٭ُٴص يوَ خڀ٭ىخڄٿ خٖـعمد٬ُص في ٬مځُص خوعُدَ خڀعىٝٛ 

 ڄه وـهص و٩ُ ٤دڀسدض خوعُن بٚٝٛ خڀعٝمُڃ خب١ُخٴُٽٍ.
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 ڄٙٽځص خڀًَخٔص :

د ب٤ىخ٤ىُهد ڄد ِخڀط خڀًوپ ظٕ٭ً ڀٌٗعمدڂ زدڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي وظٹًڄً زإٴ١ٿ خڄٽدوُدته

، ب٤د بٲؽځً ڄه ؤبٮُص ڀىمىٌد وظٹًڄهد في ٬ُٝ ظٕد٬َط ٴًُ خب٤٭دَٲ وخِيخيض وظىى٬ط زبْ 

ًِض ٌڀٻ خخڀعىخِن ڄٕاوڀُص ٴُيَص وخـعمد٬ُص )خب٤ىٸ٫  لدـدض خڀٵُي ولدـص خٕعم٫ ،و٬

 (. خڀُب٠ٍ ڀىِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ خَْيوُص 

خب٤حدض ڄه خڀ٥ځسص ز٭ً ب٪دلهڃ في خڀؽدوىَص  وؤڄدڂ ٌٍخ خڀعىخِن وٌٍي خب٤ٕاوڀُص َٹٳ

 وعُدَ خڀعىٝٛ خب٤ىدٔر ڀٽٿ وخلً ڄىهڃ.ؤڄدڂ خخڀ٭دڄص ،في لبّش ٖ َٕعهدن ٖد 

وخڀ٥دڀسدض ؤ١ًَد ظعٝدَ٪ ٴُهه ٬ىخڄٿ ٬ًًَش ٬ىً خٖوعُدَ ،ڀٍخ ـدءض ٌٍي خڀًَخٔص  

 ڀٕـدزص ٬ه خڀٕاخپ خڀعدلي: 

خٸٿ αخلٝدجُص  ٬ىً ڄٕعىي )  يٖڀص  : ٖ َىـً خؼُ ٌو يٖڀص خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص

(، ڀځ٭ىخڄٿ خٖـعمد٬ُص   زإز٭ديٌد  )خب٤ُىپ وخڀٹًَخض، خب٤ٕعىي خْټديبٲٍ ڀځٽځُص، ڄه  

يوَ خُْٔش، يوَ خًْٜٸدء( في خوعُدَ بٚٝٛ خڀعٝمُڃ خب١ُخٴُٽٍ  ڀ٥دڀسدض ټځُص خْڄبّش 

 ؼُوض خب١دڄ٭ُص خب٤عى٥ٔص.

٬ىً خوعُدٌَه ڀعىٝٛ خڀعٝمُڃ  وٌٿ ٌىدٺ ؤؼُ ڀځ٭ىخڄٿ خٖـعمد٬ُص 

 خب١ُخٴُٽٍ؟

( ڀعځٻ خڀ٭ىخڄٿ ٬ىً وٌٿ ٌىدٺ ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص) 

خوعُدَ بٚٝٛ خڀعٝمُڃ خب١ُخٴُٽٍ ڄه وـهص و٩ُ خڀ٥دڀسدض ؤوٵٕهه؟

وٸً ظٵُ٪ ٬ه ٌٍخ خڀٕاخپ خْٔحځص خڀٵ٬ُُص خڀعدڀُص:

خوعُدَ بٚٝٛ خڀعٝمُڃ خب١ُخٴُٽٍ ڄه خڀٕاخپ خڀٵ٬ٍُ خْوپ : ڄد يوَ خُْٔش في 

 وـهص و٩ُ خڀ٥دڀسدض ؤوٵٕهه؟
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خڀٕاخپ خڀٵ٬ٍُ خڀؽدلٍ : ڄد يوَ خًْٜٸدء في خوعُدَ بٚٝٛ خڀعٝمُڃ خب١ُخٴُٽٍ 

 ڄه وـهص و٩ُ خڀ٥دڀسدض؟

خڀٕاخپ خڀٵ٬ٍُ خڀؽدڀػ: ڄد يوَ خب٤ُىپ وخڀٹًَخض خڀبٍ بٛځٽهد خڀ٥دڀسص ٬ىً خوعُدٌَد 

 ڀعىٝٛ خڀعٝمُڃ خب١ُخٴُٽٍ؟

خڀٕاخپ خڀٵ٬ٍُ خڀُخز٫:ڄد يوَ خب٤ٕعىي خْټديبٲٍ ڀعىٝٛ خڀعٝمُڃ خب١ُخٴُٽٍ في 

 ټځُص خْڄبّش ؼُوض في خوعُدَ خڀ٥دڀسدض خڀًَخٔص ٴُهد ڄه وـهص و٩ٌُه؟.

 ؤبٮُص خڀًَخٔص:

 ظإتي ؤبٮُص خڀًَخٔص خڀع٥سُٹُص ڄه :

٪ وخڀىفدق بن لٕه خوعُدَ خڀ٥دڀسدض ب٤د َىدٔر ڄُىب٥ه وٸًَختهه ،َٵٕك خٕدپ ڀٕزًخ -

وخڀعٵىٶ خڀًَخٍٔ وخڀى٨ُٵٍ ز٭ً خڀعىُؾ ،ڀٗٔعٵديش ڄه ظځٻ خڀ٥دٸدض خڀسَُٙص ب٣ًڄص 

 خٕعم٫ .

بن ظىخٴٷ خوعُدَ خڀعىٝٛ ڄ٫ ٸًَخض خڀ٥دڀسص لٹٹط ٌختهد وِخيض ؼٹعهد زىٵٕهد ولم  -

بٚٵٷ في خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ ولم بٙس٣ ز٭ً خڀعىُؾ . 

ٌُٔه في ڄ٭ُٴص خڀ٭ىخڄٿ خٖـعمد٬ُص ٸً ظٕد٬ً ٌٍي خڀًَخٔص خڀ٥دڀسدض ؤوٵٕهه وؤ -

خب٤اؼُش ٬ىً خوعُدَ خڀعىٝٛ، وظٕد٬ً خب٤هعمبْ خڀعُزىَبْ في ظٝمُڃ خٔعُخظُفُص 

ََخ ڀځٹسىپ خب١دڄ٭ٍ ڀٽٿ بٚٝٛ َ٭عمً ٬ځً ٸُدْ خڀٹًَخض  ڀځع٭ځُڃ خڀ٭دلي ظىٴُ خوعسد

وخب٤ُىپ ڀځ٥ځسص زٱٟ خڀى٩ُ ٬ه ڄ٭ًپ خڀؽدوىَص خڀ٭دڄص . 

ًَخٔص ٴعإتي ڄه : ؤڄد خْبٮُص خڀى٩َُص ڀځ

خڀًَخٔص ٴُهد ڄعٱبّ ٌى خوعُدَ بٚٝٛ خڀعٝمُڃ خب١ُخٴُٽٍ ڀًي ٬ُىص ڄه ٤دڀسدض  -

 ټځُص خْڄبّش ؼُوض خب١دڄ٭ُص خب٤عى٥ٔص .
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ٸً ظٕهڃ ٌٍي خڀًَخٔص في وُٙ خڀى٬ٍ خڀٍختي ڀًي خڀ٥دڀسدض بٗد ١َمه ب٨ُـدض  -

مد في و٣ٔ ظّخًَ ظ٭ځُمُص ؤٴ١ٿ ټمَد ووى٬ًد ڀعمٹُٷ خڀىمى خٕعم٭ٍ خب٤ىٙىي ٖ ُٔ

ڄع٥ځسدض خب٢ُدش خب٢ًَؽص وظ٥ىَ ؤيوخض خب٤٭ُٴص ٴُهد . 

ؤًٌخٲ خڀًَخٔص :

تهًٲ خڀًَخٔص خڀع٭ُٲ ڀځ٭ىخڄٿ خٖـعمد٬ُص خب٤اؼُش في خوعُدَ بٚٝٛ خڀعٝمُڃ 

خب١ُخٴُٽٍ ڀًي ٤دڀسدض ټځُص خْڄبّش ؼُوض خب١دڄ٭ُص خب٤عى٥ٔص ڄه وٗپ بٙٹُٷ خًٌْخٲ 

 خڀٵ٬ُُص خِظُص : 

 ڀًوَ خُْٔش ٬ىً خوعُدَ خڀعىٝٛ ڀسىدتهد . خڀع٭ُٲ -

خڀع٭ُٲ ڀًوَ خًْٜٸدء ٬ىً خوعُدَ خڀعىٝٛ ڀځ٥دڀسدض. -

خڀع٭ُٲ ڀًوَ خب٤ُىپ وخڀٹًَخض ٬ىً خوعُدَ خڀعىٝٛ ڀًي خڀ٥دڀسدض ؤوٵٕهه . -

خڀع٭ُٲ ڀًوَ خب٤ٕعىي خْټديبٲٍ ڀځٽځُص ٬ىً خوعُدَ خڀعىٝٛ. -

:لًوي خڀًَخٔص

خڀًَخٔص ٬ځً ٬ُىص ڄه ٤دڀسدض ټځُص خْڄبّش خٕدپ خڀسٌُٙ: تم ظ٥سُٷ ٌٍي 

ًُخ ڀٽؽُش ٬ًي خڀ٥دڀسدض خب٤ځعمٹدض ٍٖخ خڀعىٝٛ ٴُهد.   ؼُوض خب١دڄ٭ُص خب٤عى٥ٔص و٩

خٕدپ خب٤ٽدلٍ: خٸعُٝض خڀًَخٔص ٬ځً يَخٔص خڀ٭ىخڄٿ خٖـعمد٬ُص خب٤اؼُش في 

 خوعُدَ بٚٝٛ خڀعٝمُڃ خب١ُخٴُٽٍ.

خلٍ وٗپ وـىي خڀ٥دڀسدض ٬ځً ڄٹد٬ً خٕدپ خڀّڄدلٍ: تم ظ٥سُٷ خب١دور خب٤ًُ

 .-خڀًَخٔص ڄه ٬دڂ 
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 خب١دور خڀى٩ٌُ: 

بن خوعُدَ خڀٵُي ڀعىٝٛ ڄد، بًٰي وى٪ ٬مځً خب٤ٕعٹسځٍ وٸً َعإؼُ خڀٵُي ٬ىً 

خوعُدَي ڀځعىٝٛ بٗسًؤ ظ٭٩ُڃ خب٤ىٵ٭ص وٴٹَد ڀى٩َُص خٖوعُدَ خڀ٭ٹٗلٍ ٴُىعدَ خڀٵُي ڄد 

ًُخ ؤ١ًَد ز٭مځُدض وٵُٕص وبُّٙخض َىخٴٷ ڄىٵ٭عً خب٢دڀُص ؤو خب٤ ٕعٹسځُص ڀځعىٝٛ ڄعإؼ

( ، وٖ وىًٕ ؤن خڀ٥دڀر ٸً بيَخټُص ڄعًخوځص ڄ٫ خب٤ىٵ٭ص )خڀسًٌَ ، ڄُوش لدڄً ،

َعإؼُ خوعُدَي ڀځعىٝٛ ز٭ىخڄٿ يخوځُص ټدڀٹًَخض وخب٤ُىپ وٴُٚ خڀ٭مٿ خب٤عدلص ڀً في 

ٿ خٖـعمد٬ُص ڄؽځًد ) وىخڀًش، ب٥ُ٧ً ، و٬ىخڄٿ ودَؾ ٸًَظً وظاؼُ في خوعُدَي ټدڀ٭ىخڄ

 (. بّٞش ب٧مىي ٬ځٍ ، وخڀسىََبِ ، خبٲدن ٔ٭ًُ ،

ودٌُٻ ٬ه يخٴ٭ُص خڀٵُي ڀٗوعُدَ لٕر وـهص و٩ُي وخيَخټً ڀٓلًخغ 

خب٣دَـُص. ٖ ُٔمد ؤن ڄه ؤٌڃ ڄٽىودض خڀًخٴ٭ُص خب٢ىخٴّ خڀًخوځُص وخب٢ىخٴّ خب٣دَـُص 

 (. وڄٽىودض ڄديَص وخـعمد٬ُص )ـًًٌَ،٬ٵُٵص، 

ڀٍخ ـدءض ٌٍي خڀًَخٔص ب٤٭ُٴص ڄًي ظإؼبّ ز٭ٟ خڀ٭ىخڄٿ خٖـعمد٬ُص ٬ځً 

 خڀ٥دڀسدض ٬ىً خوعُدٌَه ْلً خڀعىٝٝدض لٕر وـهص و٩ٌُه .

خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:

 ؤوڀًد : خڀًَخٔدض خڀ٭ُزُص

( يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً ٬ُىص ڄًُخوُص  زځٱط ؤـُي )خڀٹ١دش،٤ٗپ وآوُون ،

ص  ڄه  خب١دڄ٭ص خَْيوُص ڀٹُدْ ؤؼُ خڀ٭ىخڄٿ خٖـعمد٬ُص في خوعُدَ ( ٤دڀسًد و٤دڀس)

خڀ٥ځسص ڀعىٝٝدتهڃ خْټديبٲُص وخب٘دٌدتهڃ ب٫ىٌد ، ووُـط خڀًَخٔص زىعُفص ؤن ڀُٓٔش 

خڀعإؼبّ خ٬ْځً ٬ځً خڀ٥ځسص َځُهد ٬ىخڄٿ خـعمد٬ُص ؤوُي ، وټدن ؤيودٌد ظإؼبًّخ خب٤ًَٔص 

٨ُٵص ز٭ً بُٚـهڃ ڀُمٹٹىخ خْڄدن خب٤دلي وخب٤ٽدوص ،وخب٘هىخ ڀځعىٝٝدض خڀبٍ ظ١مه ب٥ڃ و

 خٖـعمد٬ُص في خٕعم٫ .
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( ٤دڀسًد ( ٴٽدوط خڀ٭ُىص ڄٽىوص ڄه )ؤڄد )ٰدلً ،َىٔٳ ،وٸُُٕص ،َِدي،

و٤دڀسص ڄه ڄ٭هً  خڀسىڀىظٽىُٻ خڀٵځ٥ُٕبِ ، وظىٜځط ڀځىعُفص ٌختهد ، وٌٍ ظإؼُ خڀ٥ځسص 

ڄه ؤبٮهد : وُٝمص خٌْٿ وخب٤٭دَٲ وخًْٜٸدء  ٬ىً خوعُدٌَڃ ڀځعىٝٛ ز٭ىخڄٿ خـعمد٬ُص

 وخب٘هىخ ؤ١ًَد ڀځعىٝٝدض خڀبٍ ظ١مه ب٥ڃ ؤڄدوًد وڄٽدوص و٨ُٵُص ز٭ً خڀعىُؾ .

( خڀبٍ ټدوط ز٭ىىخن" خڀ٭ىخڄٿ خب٤ٕد٬ًش في ووُـط يَخٔص )٘ٽدَوص ،٬مُ،

ڄٽىوص خوعُدَ ٤ځسص خڀعىـُهٍ ڀځًَخٔص خب١دڄ٭ُص خْولى في ب٧دٴ٩ص زُط ب٢ڃ" ٬ځً ٬ُىص 

( ٤دڀسًد و٤دڀسص ،وُـط زىعُفص ؤن خڀ٥ځسص َعإؼُون زدڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ ٬ىً ڄه )

 خوعُدٌَڃ ڀځعىٝٛ وَٽىن ب٢دـص ٔىٶ خڀ٭مٿ ؤؼُ ؤ١ًَد ٬ىً خوعُدٌَڃ .

( ٤دڀسًد و٤دڀسص پ)خڀُدٔبْ ،٬سً خلله ، وفي يَخٔص ٬ځً ٬ُىص ڄٽىوص ڄه )

ُ ْٔدڀُر خڀعىٙحص خٖـعمد٬ُص وخب٥دڀص ( ټدوط وعدجفهد ؤن ٌىدٺ ؤؼخڀ٬ُٙص لٕبْ ،

 خٖـعمد٬ُص وخب١ىٓ في خڀعىسا زدوعُدَ خب٤ٕدَ خْټديبٲٍ ڀځ٥ځسص.

( يَخٔص ٤سٹهد ٬ځً ٬ُىص ڄٽىوص ڄه وؤـُي خڀٌُّخلٍ ،ٔ٭ً ٬سً خلله زٌُ ،

ًُد ب٢دـص خْڄدن ) ( ٤دزًد و٤دڀسص ،ټدن ڄه وعدجفهد خن خوعُدَ خڀعىٝٛ ـدء ڄځس

 خڀعىُؾ ؤوڀًد ثم ڀعىخٴٷ خڀعىٝٛ ڄ٫ ڄُىب٥ڃ وٸًَختهڃ . خڀى٨ُٵٍ ز٭ً 

( خڀبٍ ٤سٹهد ٬ځً ٬ُىص ٬ٙىخجُص ٸىخڄهد وؤ٘دَض يَخٔص )ـُخيخض ،ب٧مً ،

( ٤دڀسًد و٤دڀسص ـدڄ٭ُبْ ،بلى يوَ ڄٕعىي ظ٭ځُڃ ويوٿ خُْٔش في خوعُدَ خڀعىٝٛ، )

دخض  خڀ٭ځمُصوټځمد خب٬ٵٟ ٴٽځمد خَظٵ٫ ظ٭ځُڃ ويوٿ خڀىخڀًَه وٸ٫ خٖوعُدَ ٬ځً خڀعىٝٝ

 ظ٭ځُڃ ويوٿ خڀىخڀًَه وٸ٫ خٖوعُدَ ٬ځً خڀعىٝٝدض خْيزُص . 

( ٤دڀسًد ( في يَخٔعهد ٬ځً ٬ُىص ٸىخڄهد )وخټًض )خب٢ځبي ،ب٪ٗء ٴدَوٶ ،

ًُد زبْ خوعُدَ خڀعىٝٛ  و٤دڀسص في ب٧دٴ٩ص خڀٱُزُص في ڄُٝ ،وـىي ٴُوٶ يخڀص خلٝدج

 ويوٿ خڀىخڀًَه . وخب١ىٓ وب٧ٿ خٔٸدڄص وظ٭ځُڃ
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( ( في يَخٔص ٬ځً ٬ُىص زځٱط )خڄد )خڀٵُٵٍ، ڄىًٔ زه ٔځُمدن ـّّخن ،

٤دڀسًد و٤دڀسص في ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً في خڀٕ٭ىيَص ٴعىٜٿ ڀىعُفص ب٨عځٵص ، بٌ ټدن ڄه 

وعدجؿ خڀًَخٔص : ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زبْ خوعُدَ خڀ٥ځسص ڀعىٝٝدتهڃ 

 ٭ځُڃ ويوٿ خُْٔش .وخب١ىٓ وڄٕعىي ظ

٤دڀسًد و٤دڀسص ڄه ـدڄ٭ص  ( في يَخٔعً ٬ځً وخټً )ُٜٵىَ ،ٔځُڃ ،

ظدٔىٔط زدب١ّخجُ ٬ځً وعُفص ڄٵديٌد وـىي ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زبْ خڀ٠ُد ٬ه 

 خوعُدَ خڀعىٝٛ ڀًي خڀ٥ځسص ويخٴ٭ُعهڃ ڀٗب٪دِ .

 خڀًَخٔدض خٖـىسُص :

ًٴهد زُدن خڀ٭ىخڄٿ خب٤اؼُش ٬ځً خڀ٥ٗذ ( ؤـُي يَخٔص ټدن ٌ)ڄدټًووٳ ،

٬ىً خوعُدَ بٚٝٝدتهڃ ، وؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص وـىي ٬ىخڄٿ ٬ًش ڄعًخوځص ڄاؼُش ڀٽه 

خڀ٭دڄٿ خٌْڃ ټدن خٖٸعٝديٌ ؤٌ ظٽځٵص خڀعىٝٛ وخڀٵدجًش خڀ٭دجًش ڄىً ز٭ً خڀعىُؾ ڀٍخ 

 َ خڀٍخظُص ڀًَهڃ . بٰدوپ خڀ٥ٗذ خڀعىٴُٷ زبْ ڄع٥ځسدض ٸسىپ خب١دڄ٭ص ب٥ڃ و٬ىخڄٿ خٖوعُد

( ٤دڀسًد ڄه خڀٝٳ خڀ٭دُ٘ يَخٔص ٬ځً ٬ُىص ڄه )(  Kaneez MedhaK2018وؤـُي)

ٖوعُدَ خب٤ٕدَ خْټديبٲٍ ؤو خب٤هبِ في ڄىََؽىْ ووُـط زىعدجؿ ٜىٵط خڀ٭ىخڄٿ خب٤اؼُش في 

٬مځُص خٖوعُدَ بلى ٴحدض ؼٗغ: خڀ٭ىخڄٿ خڀسُحُص خٖـعمد٬ُص ثم ٬ىخڄٿ يخوځُص ٘ىُٝص 

ُىپ وخڀٹًَخض ،و٬ىخڄٿ ٴُٚ ڄعدلص ز٭ً خڀًَخٔص ، وؤ٘دَ خڀسدلؽدن بلى خڀعإؼبّ خڀٽسبّ ټدب٤

 ڀځىخڀًَه ٬ځً ٤ځسص خڀٝٳ خڀ٭دُ٘ في خوعُدَ ڄٕدٌَڃ خب٤هبِ وخْټديبٲٍ .

 خڀ٥َُٹص وخٖـُخءخض :

ٔىٲ ظع١مه ٌٍي خڀًَخٔص وٜٵًد ٖـُخءخض ٸدڂ ٖد خڀسدلؽىن ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ 

ب٦عم٫ خڀًَخٔص خڀٌٍ ؤوٍض ڄىً خڀ٭ُىص خڀبٍ خوعبّض ڄىهد  خڀًَخٔص وڄه ٠مىهد وٜٳ

،وتم وٜٳ ؤيخش خڀًَخٔص وخٖـُخءخض خب٤عس٭ص ڀځعإټً ڄه ًٜٸهد وؼسدتهد ،وټُٵُص ظ٥سُٹهد 
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٬ځً خڀ٭ُىص ، ووٜٳ ٤َُٹص ب٫ٝ خڀسُدودض وخٖ٘دَش بلى خْٔدڀُر خٖلٝدجُص خب٤ٕعىًڄص 

 في ٌڀٻ .

  ڄىهؿ خڀًَخٔص:

ـعمد٬ٍ خ٬عمديًخ ٬ځً ؤٔځىذ خڀ٭ُىص ب٤٭ُٴص خڀ٭ٗٸص زبْ ڄىهؿ خڀًَخٔص وٜٵٍ خ

خڀ٭ىخڄٿ خٖـعمد٬ُص وخوعُدَ بٚٝٛ خڀعٝمُڃ خب١ُخٴُٽٍ لٕر وـهص و٩ُ ٤دڀسدض ټځُص 

ـدڄ٭ُص ڄعى٥ٔص، وخ٬عمً خب٤ىهؿ ٬ځً وٜٳ ڄد ٌى ټدجه ووٜٳ خڀ٭ٗٸص زبْ خب٤عٱبّ خڀؽدزط 

ڀص ظٵٕبٌّد وخٔعىٗٚ خڀىعدجؿ وخب٤ٕعٹٿ ثم ب٘م٫ُ خڀسُدودض خڀىٜٵُص وبٙځُځهد وب٧دو

 ڄىهد. 

 ب٦عم٫ خڀًَخٔص :

ظٽىٍن ب٦عم٫ خڀًَخٔص ڄه ٤دڀسدض بٚٝٛ خڀعٝمُڃ خب١ُخٴُٽٍ في ټځُص خْڄبّش 

( ٤دڀسص، وـدء خوعُدَ بٚٝٛ خڀعٝمُڃ ؼُوض خب١دڄ٭ُص خب٤عى٥ٔص وخڀسدڀٯ ٬ًيٌه )

ًُد في خَْين وتم خوعُدَ ټځُص خْڄ بّش ؼُوض ْن ب٫ُٝ خب١ُخٴُٽٍ ْوً بٚٝٛ لًَػ وٕس

 خڀًخَٔبْ ٴُهد ڄه خٔودغ وڄه ټدٴص ؤ٤ُدٲ خٕعم٫ خَْيلٍ . 

 ؤيخش خڀًَخٔص:

تم ظ٥ىَُ خٔعسدوص ب٨ٝٝص ب١م٫ خڀسُدودض ڀُٰٓخٞ خب٤ًُخوُص ب٥ٍي خڀًَخٔص 

 وزدٔٔع٭دوص زدڀًَخٔدض خڀٕدزٹص، وټدوط ڄاڀٵص ڄه ؼٗؼص خـّخء: 

ڄهخڀًَخٔص٬ُىصْٴُخيًبٲٱُخٴُصخڀزدب٤عٱبّخضخب٣دٚخب١ّءخْوپخب١ّء

 وخڀى٫٠ خب٤دلي ڀُٓٔش(.خب٢دڀص خٖـعمد٬ُص،،خڀ٭مُوٌٍ ( ڄعٱبّخض)وٗپ

خڀ٭ىخڄٿ خٖـعمد٬ُص ؤَز٭ص ؤز٭دي وٌٍخب٤ٕعٹٿخب٤عٱبّٸُدْظ١مهخڀؽدلٍخب١ّء

ُْٔش(،)خب٤ُىپ وخڀٹًَخض ڀًي خڀ٥دڀسص، خب٤ٕعىي خْټديبٲٍ ڀځٽځُص، يوَ خًْٜٸدء، ويوَ خ 

ڀٹُدٔهد.ٴٹُش(خڀًَخٔصؤيخشظ١مىطوٸً

وٸً خڀعدز٫ وٌى بٚٝٛ خڀعٝمُڃ خب١ُخٴُٽٍخب٤عٱبّٸُدْظ١مهخڀؽدڀػخب١ّء

 ٴٹُخض  ڀٹُدٔهد . خڀًَخٔص ٬ځً ؤيخشظ١مىط
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 ًٜٶ خْيخش وؼسدتهد :  

٭ُٲ ڀځعإټً ڄه ًٜٶ وؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص وڄه ؤنهد ظٹُٓ ڄد بٯر ٸُدًٔ، وڀځع

٬ځً ٸًَش خْيخش ٬ځً ٸُدْ ڄعٱبّخض خڀًَخٔص، وٖوعسدَ ڄًي ٜٗلُعهد ټإيخش ب١م٫ 

 خڀسُدودض، تم خو١د٬هد ڀٕوعسدَخض خڀعدڀُص: 

 خڀ٩دٌٌُ: . بوعسدَ خڀًٝٶ

خڀًَخٔصؤٔحځص٬ځًڀٕـدزصخڀِٗڄصخڀسُدودضظىٴُبٔعسدوصزة٬ًخيخڀسدلؽىنٸدڂ

خلمحٽمبْ خٔٔدظٍشڄهب٦مى٬ص٬ځًٔٔعسدوصخٌٍي٬ُٞتمٴ٠ُُدتهد لُػوخوعسدَ

 ڀځعمٹٷ ڄه ڄًي ًٜٶ خٖٔعسدوً، وتم خـُخء ز٭ٟ خڀع٭ًَٗض ٬ځُهد.

خڀًَخٔصؤيخش. ؼسدض

(، تم خٔعىًخڂ خوعسدَ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ ټُووسدن ؤڀٵد)

ُدْ، وټدن ڄ٭دڄٿ ڀٹُدْ ڄًي خڀعىدٔٷ في بـدزدض خب٤سمىؼبْ ٬ه ټٿ خْٔحځص خب٤ىـىيش في خب٤ٹ

( وٌٍ لٕر خوڄدٔٽُخن وٕسص ٬دڀُص ظًپ  خڀؽسدض ټُووسدن خڀٵد ڀٽٿ خز٭دي خڀًَخٔص )

(  َى٠ك خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ لمحعىَدض خب٤ٹدَُٓ ٬ځً ؼسدض خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ، وخب١ًوپ )

 خب٤ٕعىًڄص في ٌٍي خڀًَخٔص:

 ز٭دي خڀًَخٔص وڄعٱبّختهد( ڄ٭دڄٗض خڀؽسدض خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ )ټُووسدن خڀٵد( ْـًوپ )

ڄ٭دڄٿ ټُووسدن ؤڀٵد٬ًي خڀٵٹُخضخڀس ٭ًخب٤عٱبّ

 خب٤ٕعٹٿ

خڀ٭ىخڄٿ خٖـعمد٬ُص

خب٤ُىپ وخڀٹًَخض

خب٤ٕعىي خٖټديبٲٍ ڀځٽځُص

يوَ خُٖٔش

يوَ خًٖٜٸدء

خڀ٭ىخڄٿ خٖـعمد٬ُص ټٽٿ

 خڀعدز٫

خٖـُخٴُٽٍ بٚٝٛ خڀعٝمُڃ
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خز٭دي خڀ٭ىخڄٿ خٖـعمد٬ُص وخڀبٍ  ٿَى٠ك خب١ًوپ ٸُڃ خڀؽسدض ڀځمعٱبّ خب٤ٕعٹ

( ڀس٭ً يوَ خًٖٜٸدء، ؤڄد ٴُمد ( ڀس٭ً خب٤ٕعىي خٖټديبٲٍ و ) ظُخولط زبْ )

(. بٱٛ ٸُڃ خڀؽسدض ڀځمعٱبّ خڀعدز٫ ظعىٝٛ خڀعٝمُڃ خب١ُخٴُٽٍ وخڀبٍ ټدوط )

ؤ٬ٗي ٬ځً بٛع٫ ؤيخش خڀًَخٔص زٝىَش  پ ڄاُ٘خض ټُووسدن ؤڀٵدوظً

 ٬دڄص بٗ٭دڄٿ ؼسدض ٬دپ وزٹًَتهد ٬ځً بٙٹُٷ ؤُٰخٞ ٌٍي خڀًَخٔص .

 . بٙځُٿ و٬ُٞ خڀىعدجؿ

خوعسدَ خڀعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ 

تم خڀعإټً ڄه ؤن خڀسُدودض ظعس٫ خڀعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ زدلعٕدذ ڄ٭دڄٿ خٔڀعىخء

وڀٍڀٻ بٲٽه خڀٹىپ زإوً ٖ ظىـً ڄٙٽځص    لُػ ټدوط خڀٹُڃ ؤٸٿ ڄه 

لٹُٹُص ظع٭ځٷ زدڀعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ ڀسُدودض خڀًَخٔص، ؤوعسدَ خڀعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ ٴٹً تم 

( وٌٍخ بلى  خ٬ٖعمدي ٬ځً ٸُڃ خٔڀعىخء لُػ ظُخولط ٸُڃ خٔڀعىخء زبْ ) 

ظُخولط زبْ )   (٤Kurtosisسُ٭ُدً، ولُػ ؤن ٸُڃ خڀعٵځ٥ك )ًَپ ٬ځً ؤن خڀسُدودض ظعىِ٪ 

( َى٠ك خوعسدَ خڀعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ ٴةن خڀسُدودض ظعىِ٪ ٤سُ٭د، و خب١ًوپ )  – 

 ب٤عٱبّخض خڀًَخٔص.

 ( خوعسدَ خڀعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍخب١ًوپ )

خٖٔعىعدؾخب٤اُ٘

ڀځسُدودضظى٫َِ ٤سُ٭ٍ خٖټديبٲٍ

ظى٫َِ ٤سُ٭ٍ ڀځسُدودضخًٖٜٸدء

ظى٫َِ ٤سُ٭ٍ ڀځسُدودضخب٤ُىپ

ظى٫َِ ٤سُ٭ٍ ڀځسُدودضخُٖٔش
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 ٬ُىص خڀًَخٔص وٝدجٛ  

 ڀىٕر خب٤حىَصَى٠ك خب١ًوپ خڀعدلي خب٣ٝدجٛ خڀًبٲٱُخٴُص ْٴُخي  ٬ُىص خڀًَخٔص وخ

 ٱُخٴُص( خب٣ٝدجٛ خڀًبٲخب١ًوپ َٸڃ )

خڀىٕسص خب٤حىَصخڀعٽُخَخڀٵحدضخب٤عٱبّ

خڀ٭مُ

خټؽُ ڄه 

٬ّزدءخب٢دڀص خٖـعمد٬ُص

ڄعّوـص

ٰبّ ٌڀٻ

ـًُخڀى٫٠ خب٤ديٌ

خـًُ ـً

ب٩عدِ

( خب٤عٱبّ خڀًبٲٱُخفي خب٣دٚ زدڀ٭مُ لُػ ظسبْ ؤن وٕسص َى٠ك خب١ًوپ ؤ٬ٗي )

٤دڀسص ڄه ب٦مى٪ خب٤ٙدَټدض، ټمد %( ز٭ًي زځٱط )  -خڀٵحص خڀ٭مَُص ڄه 

زىٕسص  ٤دڀسص، وخڀٵحص خټؽُ ڄه  %( ز٭ًي  )  -زځٱط وٕسص خڀٵحص 

 . % ز٭ًي

زدڀىٕسص ب٤عٱبّ خب٢دڀص خٖـعمد٬ُص  ْٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٩َهُ ڄه خب١ًوپ ؤن 

.%( %(، وخن وٕسص ٰبّ ٌڀٻ ٌى )%( وٕسص خب٤عّوـدض ٌى )وٕسص خڀ٭ّزدء  )

زدڀىٕسص ب٤عٱبّ خڀى٫٠ خب٤ديٌ ٩َهُ خب١ًوپ خن خڀى٫٠ خب٤دپ خب١ًُ زځٯ وٕسص 

خب٤معدِ زځٯ وٕسص  %(، وخڀى٫٠ٕسص ) %( زُىمد خڀى٫٠ ـًُ ـًخ زځٯ و)

(.)% 
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خڀعمځُٿ خڀىٜٵٍ وخٔـدزص ٬ه ؤٔحځص خڀًَخٔص  

: ڄد ڄٕعىي ظٝىَخض خب٤سمىؼبْ ڀعىخٴُ ؤز٭دي خڀ٭ىخڄٿ خٖـعمد٬ُص  خڀٕاخپ خْوپ

ڀًي ٤دڀسدض ټځُص خٖڄبّش ؼُوض؟

خڄٿ خٖـعمد٬ُص خڀ٭ىخب٤عٱبّؤز٭ديوبٙځُٿڀٕـدزص ٬ه ٌٍخ خڀٕاخپ وبـُخء وٜٳ

ب١إ ٴٹً)خب٤ُىپ وخڀٹًَخض، خب٤ٕعىي خْټديبٲٍ ڀځٽځُص، يوَ خُْٔش، يوَ خًْٜٸدء(،

ڄ٭ىىَصڄهڀځعمٹٷخب٤٭ُدََصوخٔب٫ُخٴدضخب٢ٕدزُصخب٤عى٥ٔدضبلى خٔعىًخڂخڀسدلؽىن

 ( خڀعدلي:وؤبٮُص ټٿ ٴٹُش ټمد في خب١ًخوپ )خڀٵٹُخض

 ٔز٭دي خڀ٭ىخڄٿ خٖـعمد٬ُصوخٔب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص ( خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُصخب١ًوپ َٸڃ )

ڄٕعىي خْبٮُص خٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَخب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبيخڀس ٭ًخڀُٸڃ خڀُظسص 

ڄُظٵ٫خب٤ُىپ وخڀٹًَخض

ڄُظٵ٫خب٤ٕعىي خٖټديبٲٍ ڀځٽځُص

ڄُظٵ٫يوَ خُٖٔش

ڄعى٣ٔخًٖٜٸدء يوَ

ڄُظٵ٫خڀ٭ىخڄٿ خٖـعمد٬ُص ټٽٿ

خٔٔعسدوصخڀُجُٕص خڀًَخٔصؤيخشٴٹُخض٬ځًخب٤سمىؼبْبـدزدضخب١ًوپَى٠ك

زإز٭ديٌد )خب٤ُىپ وخڀٹًَخض،  خڀ٭ىخڄٿ خٖـعمد٬ُصخب٤ٕعٹٿ، ڄعٱبّخب٤عٱبّزٵٹُخضخب٤ع٭ځٹص

خب٤عى٥ٔدضظُخولطُص، يوَ خُٖٔش، يوَ خًٖٜٸدء(، لُػخب٤ٕعىي خٖټديبٲٍ ڀځٽځ

زبْخب٤عٱبّ لُػ ټدوط خب٤عى٥ٔدض( ب٥ٍخڄٹًخَي ) ټځٍبٗعى٣ٔخب٢ٕدزُص

ب٤عٱبّخب٤ُظٵ٫خب٤ٕعىيبلىَٙبّخب٣مدٍٔ خڀٌٍڀُٽُضڄٹُد٬ْځً(  – )

ُمد َع٭ځٷ زدب٤اُ٘خض ٬ځً ٘ٽٿ وٴخڀًَخٔص،٬ُىصآَخءبٕٕرؤز٭دي خڀ٭ىخڄٿ خٖـعمد٬ُص

ڄىٵُي ٴٹً ـدء خڀس٭ً خب٤ُىپ وخڀٹًَخض زدب٤ُظسص خْولى بٗعى٣ٔ لٕدبي ڄٹًخَش 

(، (، وخڀس٭ً يوَ خًْٜٸدء زدب٤ُظسص خْوبّش بٗعى٣ٔ لٕدبي ڄٹًخَش ) )

 وبُٝ٭هد ټدوط ڄُظٵ٭ص زدٔعؽىدء ز٭ً يوَ خًٖٜٸدء بٕٗعىي ؤبٮُص ڄعى٥ٔص.
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: ڄد ڄٕعىي ظٝىَخض خب٤سمىؼبْ ڀعىٝٛ خڀعٝمُڃ خب١ُخٴُٽٍ ڀًي لٍخڀٕاخپ خڀؽد

 ٤دڀسدض ټځُص خٖڄبّش ؼُوض.

 ڀس٭ً خب٤عٱبّ خڀعدز٫ ( خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٔب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََصخب١ًوپ َٸڃ ) 

ڄٕعىي خْبٮُص خٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَخب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبيخڀس ٭ًخڀُٸڃ خڀُظسص 

بٚٝٛ خڀعٝمُڃ 

ُخٴُٽٍخٖـ

ڄُظٵ٫  

( وٌى  ټدن خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي ڀځس٭ً خڀعدز٫ بٚٝٛ خڀعٝمُڃ خب١ُخٴُٽٍ )

 ڄُظٵ٫ ب٩د َ٭ٽٓ ظٝىَ خب٤سمىؼبْ في ؤبٮُص خڀعىٝٛ.

 . خوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص:

 خوعسدَ ٜٗلُص خڀىمىٌؾ 

خلمحٕىزً ڄه وٗپ خٔعىًخڂ خڀعمځُٿ ڄ٭دڄٿ خٔب٫ًخَ خڀس٣ُٕ ټدوط ٸُمص 

، وټدوط ٸُمص = α( ٬ىً يٖڀص خب١ًوڀًُ ) ( وٌٍ خټّّ ڄه ٸُمص )

  خٸٿ ڄه   

ڀځعإټً ڄه ٜٗلُص خڀىمىٌؾ ٖوعسدَ  (ANOVA( وعدجؿ بٙځُٿ خٖب٫ًخَ )خب١ًوپ )

 ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص

خڀٵ٠ُُص 

خڀُجُُٕص

( ٜٗلُص ب٭ىٌؾ خوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص، وڄه وٗپ َى٠ك خب١ًوپ )

( وٌٍ خټّّ خلمحٕىزً ) خٔعىًخڂ خڀعمځُٿ ڄ٭دڄٿ خٔب٫ًخَ خڀس٣ُٕ ټدوط ٸُمص 

خٸٿ ڄه   ، وټدوط ٸُمص = α( ٬ىً يٖڀص خب١ًوڀًُ ) ڄه ٸُمص 

خڀبٍ   خب٤عٱبّ خڀعدز٫ ، وزدخڀُـى٪ بلى ٸُمص ٌىدٺ ؤؼُ ڀځمعٱبّخض خب٤ٕعٹځص في 

% وخڀىدب٘ص وخڀبٍ ظٵُٕ خن وٕسص خڀعٱبّ خب٢دٜځً ڀځمعٱبّ خڀعدز٫ ٌٍ  ظٕدوٌ 

ڄه خب٤عٱبّخض خب٢دٜځص ڀځمعٱبّخض خب٤ٕعٹځص، وظ٭عّّ خڀ٭ٗٸص ٸىَص زبْ خب٤عٱبّخض ټىن ٸُمص 
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خڄٿ خٖـعمد٬ُص وخوعُدَ بٚٝٛ %، وٌٍخ َ٭بِ وـىي ٬ٗٸص خَظسد٢ زبْ خڀ٭ى= 

خڀعٝمُڃ خٖـُخٴُٽٍ،  ٴةن خڀىمىٌؾ ٜدفٌ ڀٕوعسدَ وؤن ٌىدٺ ؤؼُ ڀځمعٱبّخض خب٤ٕعٹځص في 

 خب٤عٱبّ خڀعدز٫.

خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص 

تم خٔعىًخڂ خٔب٫ًخَ خب٤ع٭ًي وَ٭ُٞ خب١ًوپ خڀعدلي  خڀٵ٠ُُصٌٍيٖوعسدَ

ٖوعسدَ ؤؼُ خب٤عٱبّ  وعدجؿ بٙځُٿ خٔب٫ًخَ خب٤ع٭ًي 

،خب٤ٕعٹٿ خڀٽځٍ ؤز٭دي خڀ٭ىخڄٿ خٖـعمد٬ُص في خب٤عٱبّ خڀعدز٫ بٚٝٛ خڀعٝمُڃ خب١ُخٴُٽٍ

ظٙبّ خڀىعدجؿ خٖلٝدجُص خن  ()خب١ًوپفيخڀٵ٠ُُصٌٍيخوعسدَوعدجؿ٨هُضوٸً

يوَ خًٖٜٸدء( ب٥ڃ ؤؼُ  خْز٭دي )خب٤ُىپ وخڀٹًَخض، خب٤ٕعىي خٖټديبٲٍ ڀځٽځُص، يوَ خُٖٔش،

ٌو يٖڀص خلٝدجُص في خب٤عٱبّ خڀعدز٫ بٚٝٛ خڀعٝمُڃ خب١ُخٴُٽٍ، لُػ ټدوط ب٫ُٝ 

خب٤ٕعىي خْټديبٲٍ ڀځٽځُص ،  زدٔعؽىدء ز٭ً )خْز٭دي يخڀص بلٝدجُدً وبُٝ٭هد ؤٸٿ ڄه 

( ڀُٓ ب٥مد ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص في خوعُدَ خڀعىٝٛ، لُػ ټدوط  وز٭ً يوَ خًْٜٸدء

وٌٍخ َ٭بِ َٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خڀٝٵَُص ـّجُد ٴُمد   ٸُمص خب٤٭ىىَص ؤټّّ ڄه 

َع٭ځٷ )خب٤ُىپ وخڀٹًَخض، يوَ خُٖٔش(، وٸسىپ خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص. زُىمد َعڃ ٸسىپ خڀٵ٠ُُص 

  خڀٝٵَُص ٴُمد َع٭ځٷ ذ)خب٤ٕعىي خٖټديبٲٍ ڀځٽځُص ، وز٭ً يوَ خًٖٜٸدء(.

 ٿ خٖب٫ًخَ خب٤ع٭ًي ٬ځً خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص( وعدجؿ بٙځُخب١ًوپ َٸڃ ) 

 

 Unstandardizedخب٤عٱبّ

Coefficients 

Standardized Coefficients 

خڀًٖڀص خٖلٝدجُص

خب٤ُىپ وخڀٹًَخض

خب٤ٕعىي خٖټديبٲٍ

يوَ خًٖٜٸدء

يوَ خُٖٔش
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 وعدجؿ خڀًَخٔص :

وځٝط خڀًَخٔص بلى ؤن خوعُدَ بٚٝٛ خڀعٝمُڃ خب١ُخٴُٽٍ ڀًي ٤دڀسدض ټځُص 

 خْڄبّش ؼُوض َ٭عمً ٬ځً ب٦مى٬ص ڄه خڀ٭ىخڄٿ :

ٌ ؤُٔتهد في خڀعىٝٛ ٌىدٺ ٬ٗٸص ٸىَص زبْ خوعُدَ خڀ٥دڀسص ڀځعىٝٛ وَؤ -

خب٤ىدٔر ب٥د ،ٖ ُٔمد وؤن ڄ٭٩ڃ خڀ٭ُىص ڀ٥دڀسدض َ٭ٙه في ټىٳ ؤٌُٔه وظعٽٵٿ 

 ؤٌُٔه بٗٝدََٳ خڀع٭ځُڃ .

ًُد ٬ىً خوعُدَ بٚٝٛ خڀعٝمُڃ   - َإتي خٌٖعمدڂ بُٗىپ وٸًَخض خڀ٥دڀسدض ؼدو

خب١ُخٴُٽٍ وٌٍخ ؤڄُ خبٯدبي ؤن ظاوٍ خب٤ُىپ وخڀٹًَخض زد٬ٖعسدَ ٬ىً خٖوعُدَ.

دن ظإؼبّ خًْٜٸدء وخب٤ٕعىي خْټديبٲٍ ڀځٽځُص ؤٸٿ ظإؼبًّخ وٸً َ٭ّي ٌڀٻ بلى ټ -

ټىن خُْٔش ب٥د خڀٹُخَ خْوپ في خٖوعُدَ وڀٽىن خًْٜٸدء َٹٵىن ٬ىً لًوي 

خزًخء خڀُؤٌ ٴٹ٣ يون ظًوٿ زإڄىَ ودٜص وڄهمص.

ؤڄد ٬ًڂ وـىي ٬ٗٸص ٸىَص زبْ خوعُدَ خڀعىٝٛ وڄٕعىي خڀٽځُص خْټديبٲٍ   -

ٝٛ خڀعٝمُڃ خب١ُخٴُٽٍ ، ٴًُپ ٬ځً ٬ًڂ ظٹٍٝ خڀ٥دڀسدض وخٌْٿ ٬ه ڀعى

خڀعىٝٛ ٬ىً خوعُدَي .

خڀعىُٜدض:

زىدء ٬ځً خڀىعدجؿ خڀبٍ ظىٜځط ب٥د خڀًَخٔص ،َىٍٜ خڀسدلؽىن زعىُٜدض ڄٹعُلص 

 في ٌٍخ خٕدپ ڄىهد:

ظى٬ُص خٌْٿ ز١ُوَش ز١ُوَش خټعٙدٲ ڄُىپ وٸًَخض خوٖيٌڃ ڄىٍ خڀٝٱُ   -

ىٌد ٬ىً خڀٽّّ ، وزٍڀٻ ٸً َس٬ًىن وبٯًون ؤوٵٕهڃ في بٚٝٝدض وظىـُههڃ ب٫

 وٴٷ َٰسدتهڃ وڄُىب٥ڃ وٸًَختهڃ وبٰٝځىن ٬ځً ٴُٚ ظى٨ُٳ َٕعمٹىنهد . 
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٠ُوَش ڄٕد٬ًش خڀ٥ٗذ وخڀ٥دڀسدض في ؤن َٽىن ڀًَهڃ و٬ٍ ٌختي ز١ُوَش خوعُدَ  -

ُهڃ خڀعىٝٛ خب٤ىدٔر ب٥ڃ وٴٷ ڄُىب٥ڃ وٸًَختهڃ يون خًٌخَ ڀځ٥دٸدض زدڀ١ٱ٣ ٬ځ

ٖوعُدَ بٚٝٛ ٰبّ ڄىدٔر ب٥ڃ .

ظىـًُ خٌعمدڂ خب٤هعمبْ زدڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي ڀ٥ُق خٔعُخظُفُص ظ٭ځُمُص َعڃ ڄه وٗب٥د  -

خوعسدَ خڀ٥دڀر/ش ٸسٿ خب٤ىخٴٹص ٬ځً يوىب٥ڃ خڀعىٝٛ زدوعسدَ ٸسځٍ ظٹُٓ 

ٸًَخظً وڄُىڀً وڄىدٔسعهد ڀځعىٝٛ خب٤ُٰىذ .

٬ُص خڀ٥ځسص بٗفدٖتهد .٤ُق خڀعىٝٝدض خب٥٤ځىزص ڀځٕىىخض خڀٹديڄص وظى -

٬ٹً يوَخض في خب٤ًخَْ وخب١دڄ٭دض ڀعى٬ُص خڀ٥ځسص ز١ُوَش خوعُدَ خڀعىٝٛ  -

خب٤ىدٔر ب٥ڃ.

٬ځً ؤدجٿ خ٬ٖٗڂ وؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ؤن ٤ُق ٌٍخ خب٤ى٠ى٪ وظىدوڀً  -

وخٴٕدق خٕدپ ڀځىّّخء في ٌٍخ خڀٙإن ڀځمًَػ لىڀً ټٿ ٌڀٻ ڀُٴ٫ ټٵدءش خڀ٭مځُص 

ب٤ٕعٹسځُص.خڀع٭ځُمُص خ
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 ٸدجمص خب٤ٝديَ وخب٤ُخـ٫

 خب٤ُخـ٫ خڀ٭ُزُص:

خڀؽٹٵٍ ،وځىي زىط ٥٬ُص ،ز٭ٟ خڀ٭ىخڄٿ خٖـعمد٬ُص خب٤اؼُش في خب٤ىٌسص ،ب٦ځص  -

 -. ٚ خٖـعمد٬ُص ـدڄ٭ص خٔڄدڂ ب٧مً زه ٔ٭ىي خٔٔٗڄُص . خڀ٭ًي 

ص زٕځ٥ىص ٬مدن في ڄٵدٌُڃ خڀٵدَُٔص ، وىڀص ٬سً خلله ، ظٹُُڃ ڄىدٌؿ خڀٵىىن خڀعٙٽُځُ -

خڀؽٹدٴص خڀسَُٝص وڄهدَخض خڀىٹً خڀٵبِ ، ب٦ځص ـدڄ٭ص خڀٙدَٸص ڀځ٭ځىڂ خٔوٕدوُص 

-.ٚوخٖـعمد٬ُص ، ب٦ځً 

خب٢ٕىدوٌ ،بُٝٿ ٬سً َڄدق ، وو٭ُڃ ٬سدْ لٕه ،خڀعمىٖض خڀٵٽَُص وخو٭ٽدٔدتهد ٬ځً  -

 مسٓ،خڀ٭ًي خڀعٝمُڃ خب٤٭دُٜ ،ب٦ځص بٕىغ خڀُٙٶ خْو٣ٔ ،ـدڄ٭ص ٬بْ

 ٚ.-

ُٜٵىَ ،ٔځُڃ،خڀ٠ُد ٬ه خڀعىٝٛ خڀًَخُٔص خب١دڄ٭ٍ و٬ٗٸعً زدڀًخٴ٭ُص ڀٕب٪دِ ڀًي  -

خڀ٥ځسص خب١دڄ٭ُبْ ،يَخٔص ڄًُخوُص، ب٦ځص خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص ،ـدڄ٭ص ڄىعىٌَ ٸٕى٥ُىص 

-.ٚ ،٪ خب١ّخجُ ،خٕځً 

ڀًَه ويوٿ خُْٔش زدوعُدَ خْزىدء خڀٍټىَ ـُخيخض ،ب٧مً ،٬ٗٸص ڄٕعىي ظ٭ځُڃ خڀىخ -

، خڀ٭ًي  وخٔودغ ڀعىٝٝدتهڃ خب١دڄ٭ُص ،ب٦ځص يَخٔدض ڀځ٭ځىڂ خڀعُزىَص ،ڂ

-خَْين.ٚ 

زًوٌ ، ٬سً خڀُبٞه ٬سً خلله ٬ځٍ، خڀ٭ىخڄٿ خٖـعمد٬ُص خب٤اؼُش في خب٢ىخَ خٌُْٔ في  -

،  ځص خڀٵٽُ خڀ٤ٍُٙ ،ڂ٨ٿ ـدجمص ټىَوود ،يَخٔص ظ٥سُٹُص بًَٗىص خڀَُدٞ ،ب٦

-.ٚ خڀ٭ًي 

٬ؽمدن ،ب٠ُ بزُخٌُڃ ؤبًٞ ،خيَخٺ خڀٙسدذ خڀعإؼبَّص خب١٤دڄبْ خب٤ٹًڄص ٬ّّ لٕدزدض  -

خب٤اؼَُه بٗىخٸ٫ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ُص و٬ٗٸعً بًَٗټدتهڃ خٖـعمد٬ُص يَخٔص 
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 ؾ ڄًُخوُص ،ب٦ځص بٕىغ خڀ٭ٗٸدض خڀ٭دڄص خڀُٙٶ خْو٣ٔ ، خڀ٭ًي 

‘ٚ.-

خڀُدٔبْ ، ٬سً خلله ،٬ُ٘ص لٕبْ ، ڄٕدبٮص ؤٔدڀُر خڀعىٙحص خڀىخڀًَص وخب٥دڀص  -

خٖـعمد٬ُص زدڀعىسا في خوعُدَ خب٤ٕدَ خْټديبٲٍ ڀ٥ځسص خڀٝٳ خڀ٭دُ٘ خْٔدٍٔ في 

-.ٚ( ) خَْين ، ب٦ځص ـدڄ٭ص خڀىفدق ڀٓبٕدغ )خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص ( ڂ

، خڀ٭ىخڄٿ خٖـعمد٬ُص  زُ خڀًٌَُٙ ، ڄىٝىَ ٬سً خڀُبٞه ،خڀًَٙٵدض ،ؤڄبْ ـد -

خب٤اؼُش في خَظٽدذ خب١ُبٲص في خٕعم٫ خَْيلٍ ڄه وـهص و٩ُ خلمحٽىڄبْ في ڄُخټّ 

،  ڄځمٷ خٜٔٗق وخڀعإٌُٿ ، ب٦ځص يَخٔدض ڀځ٭ځىڂ خٔوٕدوُص وخٖـعمد٬ُص ڂ

 ٚ .-

زًخ٬ُص ڀًي ٤ځسص خب٤ُخټّ خڀَُديَص ڀځمىٌىزبْ خڀٹ٥ُٗ ،بٰبٓ ٬ځٍ ،ؤؼُ خڀٹًَخض خٔ -

وخب٤عمَُّه في ڄُټّ ٔمدذ خڀَُديٌ ڀځمعىٴىٸبْ وخب٤ىٌىزبْ في ٠ىء ز٭ٟ خب٤عٱبّخض 

-.ٚ ،ب٦ځص خب١دڄ٭ص خٔٔٗڄُص ڀځًَخٔدض خڀعُزىَص وخڀىٵُٕص ڂ

،ؤؼُ خڀًٌٗ، ٬سً خلله زه ؤبًٞ وخڀىمُ ،ب٧مً ٬سً خڀٹديَ وخب٢ُ، ب٧مً بزُخٌُڃ  -

ڄ٭ًپ ٤دڀر خڀؽدوىَص خڀ٭دڄص ويَـعً في خوعُدَ خڀٹًَخض وخٖوعُدَ خڀعمُٝځٍ ٬ځً 

.ٚ ، ڄ٭ًڀً خڀعُخټمٍ زدب١دڄ٭ص ،ب٦ځص خڀسمػ خڀ٭ځمٍ في خڀعُزُص ،خڀ٭ًي

-

خب٢ىَخلٍ ، ب٧مً ٬سً خڀٽُلَ ،خڀى٩َُص خب٤٭دُٜش في ٬ځڃ خٖـعمد٪ ،يخَ ب٦ًٖوٌ  -

-.ٚ ٢ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ ،خَْين ،

ڄٕ٭ىي ،٬مدي ،وخڀٽىَ ،ب٤د ،خڀ٭ىخڄٿ خب٤اؼُش في خوعُدَ خڀ٥ځسص خڀ٭ُذ ڀځفدڄ٭دض خَْيوُص  -

-.ٚ ( )،ب٦ځص ـدڄ٭ص خڀىفدق ڀٓبٕدغ خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص ، ڂ 
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خب٢ځى ،ټځبّ وـَُؿ، ٤ىلٍ، وٸُٸمدِ ،ـىَِٳ ،وَىٔٳ ،خَځُدن ، ڄىخٸ٫ خڀعىخٜٿ  -

٬ځً خب٢دڀص خڀىٵُٕص ڀځ٥دڀر خب١دڄ٭ٍ ،يَخٔص ڄٹدَوص ڄع٭ًيش خٖـعمد٬ٍ وؤؼٌُد 

-.ٚ /،خڀ٭ًي خڀًوپ ،خٕځص خڀًوڀُص ڀځًَخٔدض خڀعُزىَص وخڀىٵُٕص ڂ

ٴًخء، ؤبًٞ خب٠د٬ُٿ و٬ٗڂ ،وب٧ٕه ٬سً خڀٵعدق وخْ٘ٹُ ،ٌدلٍ و٬سً خڀځ٥ُٳ ،يخڀُد  -

 ،ب٦ځص خڀعُخغ وخڀعٝمُڃ ڂٔدلم ،بٝدڀُدض خڀعٝمُڃ خب١ُخٴُٽٍ وؤؼُي ٬ځً خٕعم٫ 

. ٚ  خڀ٭ًي

٬ىدي ،يوُد ب٧مً ، خڀُٕدٶ خڀؽٹدفي وخو٭ٽدٔدظً في خڀعٝمُڃ خب١ُخٴُٽٍ ، ب٦ځص  -

-. ٚ ، خْټديبٲٍ ، خڀ٭ًي

خڀٹ٬ُدن ،لٕدڂ يَوَٗ ،بًًَٙ ؤٌڃ خب٤اٌٗض خب٥٤ځىزص في ب٦دپ ظٝمُڃ خب١ُخٴُٻ في  -

 ، خب٤ځمٷدض خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص وخٖـعمد٬ُص ،خٕځً خَْين ، ڄع٥ځسدض خڀٕىٶ ،يَخٔ

، ٚ .

خڀسٽٌُ ،ـىخود وسُٿ لٕبْ ،ظإؼبّ خڀسُحص خٖٴعُخ٠ُص ٬ځً ظ٭ځڃ خڀعٝمُڃ خب١ُخٴُٽٍ  -

.ٚ  خَْين ،َٔدڀص ڄدـٕعبّ ،–خب٤ٽدلٍ/خڀسُحٍ ،ـدڄ٭ص خڀُٙٶ خْو٣ٔ 

وخب٤ٹًڄص و

خب٤اؼُش في خڀ٥ځر ٬ځً خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي وخوعُدَ  خڀٌُّخلٍ ،ٔ٭ً ٬ځً خڀٿ زُيٌ ،خڀ٭ىخڄٿ -

خب١دڄ٭ص وخڀعىٝٛ: يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً ٤ٗذ ـدڄ٭ص ؤڂ خڀٹُي ،خٕځص خڀعُزىَص 

-.ٚ ، ،٪  ب٦ځٓ خڀىُٙ خڀ٭ځمٍ ڂ  –،ـدڄ٭ص خڀٽىَط 

ًَد في  - ًُد وخٸعٝدي ٬ځٍ ،ب٧مً ٬سدْ ب٧مً ب٧مً ،خبٮُص خڀعٝمُڃ خب١ُخٴُٽٍ خـعمد٬

وخَْين .ٚ   -ُٝ خب٢ًَػ ،ټځُص خڀٵىىن وخڀعٝمُڃ ـدڄ٭ص خڀَّٸدءخڀ٭

                                                           
1  
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 خڀٹ٬ُدن ،لٕدڂ ،ظإؼبّ خڀعىمُص خٕعم٭ُص ٬ځً ڄهىص خڀعٝمُڃ خب١ُخٴُٽٍ ٚ  -

Al-Najah .j .Res (Hamanities

خب٢ُبي ،ب٧مً زه ـّخء ،ظإؼبّ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ٬ځً ظٙٽُٿ خٖب٘دٌدض  -

ٵٽَُص ڀًي ٤ٗذ خب١دڄ٭ص خٔٔٗڄُص زدب٤ًَىص خب٤ىىَش ڄه وـهص و٩ٌُڃ ، خٕځص خڀ

. ٚ ؤټعىزُ  خڀعُزىَص. خڀ٭ًي

خڀٹ١دش،٤ٗپ ٬سً خڀٽُلَ وَِه خڀ٭دزًَه ،ٴد٤مص ٬سً خب٥ديٌ وخڀ٭بٌَ ،ٔځ٥دن زه  -

وځٳ خڀىىٌَ و٪،٬ىسعدوٌ، ڄىدپ ٴعمٍ ، خؼُ خڀ٭ىخڄٿ خٖـعمد٬ُص في خظُدَ خڀ٥ځسص 

خب١دڄ٭ُبْ ڀعىٝٝدتهمدْټديبٲُص وخب٘دٌدتهڃ ب٫ىٌد ،يَخٔص ڄًُخوُص ڀ٥ځسص خب١دڄ٭ص 

 ،خڀ٭ًي شخَْيوُص ب٦ځص خب١دڄ٭ص خپ؟بٔٗڄُص ڀځًَخٔدض خٔوٕدوُص ،خٕځً 

، ٚ .-

ًَ٘ٵدض ،ب٠بّ ،ؤؼُ زُودڄؿ خَٔ٘دي خب٤هبِ في بٕٙبْ ڄٕعىي خڀى١ؿ خب٤هبِ وخب٤ُىپ  -

ذ خڀٝٳ خڀ٭دُ٘ في خَْين ،ب٦ځص خڀَّٸدء ڀځسمىغ وخڀًَخٔدض خب٤هىُص ڀًي ٤ٗ

.ٚ خڀ٭ًي خْوپ –خٔوٕدوُص ،خٕځً خڀعد٫ٔ ٬ُٙ 

ـُزى ،يخوٿ لٕه ،ٸسىپ خڀ٥ځسص في خب١دڄ٭دض زبْ خڀُٰسص وخب٤اٌٗض ،خبٙدي خب١دڄ٭دض  -

-.ٚ ، خڀ٭ُزُص ، خْڄدوص خڀ٭دڄص ،خٕځً ٪

،ؤٔدُٔدض خڀعٝمُڃ خب١ُخٴُٽٍ )ڄعُـڃ(،ـسٿ ٬مدن ، خڀٹ٬ُدن ،لٕدڂ يَوَٗ -

.ٚ ودُ٘ون خب٥٤س٭ص خْولى ،

لًخي ،َِدي ،ظ٭ځُڃ خڀعٝمُڃ في خَْين ،ڄىخـهص خڀعٱُبّ ،ؤبٕدغ خڀبّڄىٺ ،ـدڄ٭ص  -

 -.ٚخڀبّڄىٺ ،خَزً ،خَْين ،

ٔ٭ً وزٕدڂ ٴبّزىن،ـُٿ .ڄ٭فڃ خب٥ٝ٤ځمدض ٬ځڃ خٖـعمد٪ ،ظُبٝص ؤوٕدڂ ب٧مً خْ -

.ٚزبّوض ٢–زُټص ،خڀىدُ٘ :يخَ خڀسمدَ 
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، و٩َُص خٖوعُدَ خڀ٭ٹٗلٍ وزًخجځهد في خڀُٕدٔص خڀسًٌَ ،ڄُوش لدڄً ، -

-.ٚ ( )خب٣دَـُص وخڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص ،ب٦ځص ُٔدٔدض ٬ُزُص 

دَش ، ؤٔدڀُر خڀعٵٽبّ وڄهوىخڀًش ،بّٞش ب٧مىي ٬ځٍ ،وخڀسىََبِ خبٲدن ٔ٭ًُ ، -

لٿ خب٤ٙٽٗض ڀًي خڀ٥ځسص خب٤ىٌىزبْ في خب٤ُخټّ خڀَُديَص في خٸځُڃ خڀٙمدپ خَْين .ٚ 

-

، خڀًخٴ٭ُص :خبٮُعهد ويوٌَد في ٬مځُص خڀع٭ځڃ ،ڄ٭دَٲ ب٦ځص ـًًٌَ ،٬ٵُٵص ، -

-.ٚ ،ڂ٬ځمُص ب٧ٽمص خڀ٭ًي 
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خڀعمًَدض خڀبٍ ظىخـً ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ في ظ٥سُٷ خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُولٍ في 

 خذ وخڀ٭ځىڂ خڀع٥سُٹُص في و١ىٌَټځُدض خِي

 لٕدڂ لٕبِ خڀٹدٔڃ

 ٸٕڃ خڀعُزُص خڀعٽىىڀىـُص-ټځُص خٖيخذ وخڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص

 و١ىٌَ-ـدڄ٭ص ٴځ٥ٕبْ خڀعٹىُص
 

 خب٤ځىٛ

ُّٲَ بِڀًَ خڀعمًَدض خڀبٍ ظىخـً ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ خًٌْخٲ َٔصُ بِڀًَ خڀعَ٭َ ًََخ ٍَيَ خڀ ًَٴَطْ ٌ ٌَ  :

ٍُدض خِيخذ وخڀ٭ځىڂ خڀع٥سُٹُص بٔدڄ٭ص و١ىٌَ. في ظ٥سُٷ  خڀع٭ځُڃ خْڀٽ  عُولٍّ ڀٽځ

ٍِ، وظ٥ىَُ خٔعسدوص ڄ ٽَىِوص ڄه )خب٤ىهفُص ْٜٵَ ٍِ خڀىَ ْٕمَ ًَڂَ خب٤َىْهَؿ  خب٤َ ْٔعَىْ ٬ِِص 53: ظَڃِ خَ ( ٴٹُش ڄ ىَ

ًَٜٸهد وؼسدتهد، ؼُڃِ ظ٥سُٹهد ٬ځً ٬ُىص  ٬ځً ؤَز٭ص ب٦دٖض، وَظَڃِ خڀعإټً ڄَه 

ٍُدض خِيخذ 77ڀٯ ٬ًيٌد)خڀًَخٔص خڀسد ( ڄه ١٬ى ٌُحص ظًََٓ ب٩ه َ٭مځىن في ټځ

 وخڀ٭ځىڂ خڀع٥سُٹُص.

َٔصَ ؤَنَّ يَـص خڀعمًَدض خڀبٍ ظىخـً ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ في خڀىعدجؿ ًََخ َُضْ خڀىَعدجَؿ  خڀ : ؤ٨َْهَ

ٍُبٍ خِيخذ وخڀ٭ځىڂ خڀع٥سُٹُص بٔدڄ٭ص و١ىٌَ ـدءض  خڀع٭ځُڃ خْڀٽعُولٍّ ڀٽځ

ـدء زدب٤ُظسص خْولى خٕدپ خڀؽدڀػ "خڀعمًَدض خب٤ع٭ځٹص زدڀ٥ځسص"، ثم ڄُظٵ٭ص، لُػ 

خٕدپ خڀُخز٫ "خب٤ٹَُخض خڀًَخُٔص"، ظٗي خٕدپ خْوپ "خڀسىُص خڀعمعُص"، ثم خٕدپ 

خڀؽدلٍ "ؤ١٬دء خب٥ُحص خڀعًََُٕص"، ټمد زُىط خڀىعدجؿ ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص 

ُىص خڀًَخٔص ٕدٖض يَـص خڀعمًَدض ( في خٔعفدزدض α=2626٬بلٝدجُص ٬ىً  )

 ظ٭ّي ب٤عٱبّخض )خب١ىٓ، خڀٽځُص، خڀُظسص خٖټديبٲُص(.

ِٕبٍْ وظٱُبّ خڀسىُص خڀعمعُص بٗد َعىدٔر ڄ٫ خڀع٭ځُڃ خْڀٽعُولٍّ خب٣ٜٗص َٔصُ زِعَمْ ًََخ ٍَٜ خڀ : ظ ى

وٸىخ٬ًي، وظىٴبّ ؤـهّش خب٢دٔىذ بٗد َعىدٔر ڄ٫ ٬ًي خڀ٥ځسص وظىٴُ ُٜدوص 

ّش خب٢دٔىذ، وب٘هُّ ب٨عّّخض ڄعىٝٝص ولًَؽص في ب٦دپ خڀع٭ځُڃ يوََص ْـه

 خْڀٽعُولٍّ وخڀبٍ ظٕهڃ في َٴ٫ ڄٕعىي خڀٽٵدءش وخب٣ّّش ڀًي خڀ٥ځسص في خب١دڄ٭ص.

 خڀٽځمدض خڀًخڀص: خڀع٭ځُڃ خْڀٽعُولٍّ، ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ، خڀعمًَدض، ـدڄ٭ص و١ىٌَ.
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Challenges facing faculty members in implementing e-learning in 

the Colleges of Arts, and Applied Sciences at University Kadoorie 

Hussam H. Al-Qassim 

Faculty of Arts and Educational Sciences, Department of 

Technological Education 

Palestine Technical University Kadoori 

 

Abstract 

Objectives: This study aimed to identify the challenges encountered 

by  faculty members in the application of e-learning for 

the Faculties of Arts, and Applied Sciences at University 

Kadoorie. 

Methodology: The descriptive survey approach was used, and a 

questionnaire consisting of (42) items distributed over 

four areas were developed, and its validity and reliability 

were verified, and then applied to the study sample of 

(66) from a faculty member who. 

Results: The results of the study have shown that the degree , of 

challenges in e-learning facing faculty members for the 

Faculties of Arts and Educational Sciences and Applied 

Sciences at University Kadoorie was,  high. 

Conclusion: The study recommends improving and changing the 

infrastructure in line with e-learning and its requirements 

, providing computers in proportion to the number of 

students, providing periodic maintenance of computers, 

and establishing more  specialized and modern 

laboratories. 

Keywords: E-learning, Faculty members, Challenges, University-

Kadoorie. 
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  :صخب٤ٹًڄ

َْلًْخغُ خب٤ُعَعدزِ٭َصُ في خٕدٖض خب٤ىعځٵص، وودٜص في ب٦دپ خڀع٭ځُڃ وخڀعٹىُص،  ُ  خ ظ ٭ْعَسَ

ڄه ؤزُِ خڀع٥ىَخض في ٌٍخ خڀٹُن، وٌڀٻ زٕسر ظإؼبٌّد خب٤سدُ٘ ٬ځً ُٔدٔدض خب٤إٔدض 

خڀعُزىَص، ڄه خڀ١ُوٌَ ؤن وعس٫ و٩دڂ خڀع٭ځُڃ خب٢دلي ب٤ىخټسص ڄع٥ځسدض خڀ٭ُٝ خب٢دلي 

٭دض خب٤ٕعٹسځُص، في خڀىٸط خب٢دلي، لم ظ٭ً خب٤ٕدٸدض خڀع٭ځُمُص ظُټّ ٴٹ٣ ٬ځً ټمُص وخڀعىٸ

خب٤٭ځىڄدض خڀبٍ بٰعدـهد خڀ٥دڀر، زٿ ٌٌسط ڀځعُټُّ ٬ځً خْٔدڀُر وخڀ٥ُٶ خب٤ٕعىًڄص في 

خب٢ٝىپ ٬ځً ٌٍي خب٤٭ځىڄدض ڄه ڄٝديٌَد خب٤ىعځٵص، ٴةوىد و٭ُٗ في ٴعُش ظعمُّ زع٥ىَ 

في وٹٿ وظسديپ خب٤٭ځىڄدض، ؤٜسك ڄه خڀ١ُوٌَ ٬ځً ٜىد٪ خڀٹُخَ  خڀعٽىىڀىـُد وخٔعىًخڄهد

وخب٤ٕاوڀبْ في ب٦دپ خڀع٭ځُڃ، وودٜص خڀع٭ځُڃ خب١دڄ٭ٍ، ؤن َٕعٵًُوخ ڄه ٌٍخ خڀعىـً في 

ب٫ُٝ ـىخور خڀى٩دڂ خڀع٭ځُمٍ وؤن َ٭مځىخ ٬ځً ظإٌُٿ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ وخڀ٥ٗذ 

 ڄهدَختهڃ خڀعٹىُص.ب٤ىخـهص خلعُدـدض ٌٍي خڀٵعُش خڀّڄىُص وظ٥ىَُ 

ََضْ خڀعَٹدوَصُ زٙٽٿ ڄځمى٦ في ب٨عځٳ ب٦دٖض خب٢ُدش وٗپ خْڀٵُص خڀؽدوُص.  ظ٥ََىِ

ؤٜسمط خڀعٹىُدض ظ٥ُُٕ ٬ځً ب٫ُٝ ـىخور خٖٸعٝدي وخڀُٕدٔص وخ٬ٔٗڂ وخڀ٭ًًَ ڄه 

خب١ىخور خْوُي. وٸً ظإؼُ خڀع٭ځُڃ زٙٽٿ ټسبّ ٍٖخ خڀع٥ىَ، لُػ َ٭ً خب٤ٕدَ خْٔدٍٔ 

خڀعٹًڂ وخڀع٥ىَ وخڀعم١ُ ڀځسَُٙص، تم خٔعٱٗپ ٌٍي خڀعٹىُدض في ظس٣ُٕ وظ٥ىَُ  ڀعمٹُٷ

خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص، وتم ظًب٦هد ظًَبٯُد في خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص ڀعٝسك ڄهدَش َعٹىهد خب٤٭ځڃ 

وخڀ٥ٗذ، ًٖٲ ظٕهُٿ ظىٴبّ خب٤٭ځىڄدض ڀځ٥ٗذ زٽٵدءش ؤهىڀص وـىيش ٬دڀُص. )يَوبي، 

) 

ْٜسَمَطْ خب٢ ِٔصُ بلى خٔعىًخڂ خڀعٽىىڀىـُد خڀُٸمُص في خب٤إٔدض ؤَ َـصُ خب٤د د

َ ٭ً خڀع٭ځُڃ خڀع٭ځُمُص، بٗد في ٌڀٻ خب١دڄ٭دض، وخ٠مص زٙٽٿ وخ٠ك )خب٢فدَد،  (. و

خٔڀٽعُولٍ وخلًش ڄه ؤزُِ وعدجؿ خڀؽىَش خڀ٭ځمُص وخڀعٹىُص خڀبٍ بٛط في خڀى٩دڂ خڀع٭ځُمٍ 
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دٌڃ ٌڀٻ في َِديش خب٤ُووص في خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص وٗپ خڀٹُن خب٢ديٌ وخڀ٭َُٙه. لُػ َٕ

ز٥َُٹص بّّ٘ خب٤ًَْ وخڀ٥دڀر ٬ځً َِديش ظُټُّبٮد وخوعسدٌهمد زٙٽٿ يخجڃ، ًٖٲ بٙٹُٷ 

 ظ٭ځُڃ ٴ٭دپ ڄه وٗپ ظى٩ُڃ ٬ىدُٜ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص.

ٍّ ٌى وخلً ڄه خٖب٘دٌدض خب٢ًَؽص في و٩دڂ خڀع٭ځُڃ، وٸً زًؤ  خڀعَ٭ْځَُڃ  خٔڀٽعُووِ

ٔعىًخڂ ٌٍي خڀ٥َُٹص خڀع٭ځُمُص في خڀعٕ٭ُىُدض ٬ځً بؼُ خڀعٱبّخض خڀبٍ لًؼط في خ

خٔوعُوط لىپ خڀ٭دلم، وٌڀٻ وعُفص ٖوعٙدَ ظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض، َٙبّ ٌٍخ 

خب٤ٵهىڂ بلى خٔعىًخڂ خڀعٽىىڀىـُد خب٢ًَؽص في ظٹًلَ خب٤ىخي خڀع٭ځُمُص ز٥َُٹص ؤټؽُ ٴ٭دڀُص، 

٬ځً بًَٙػ خڀعٽىىڀىـُد وخڀّّخڄؿ ڄؽٿ خب٢ىخُٔر و٘سٽدض خٔوعُوط  ڄه وٗپ خ٬ٖعمدي

وؤدجٿ ظ٭ځُمُص ڄعىى٬ص وخب٤ٽعسدض خٔڀٽعُووُص وٰبٌّد ڄه خڀّّخڄؿ خب٤ع٭ًيش؛ لبٌ ظٝٿ 

ٌٍي خڀّّخڄؿ خب٤ٹىڀسص بلى خڀ٥ځسص في ؤُٔ٪ وٸط وٌْ ڄٽدن وِڄدن بٔهً ؤٸٿ وڄُيوي ٬ځمٍ 

 (.ؤټْسَُ )ب٧مىي، 

َُِٵدضٌ  ټَؽَبَّشٌ ٸًڄعهد خڀًَخٔدض خڀعُزىَص خب٤ىعٝص زدڀع٭ځُڃ وخڀع٭ځڃ خٔڀٽعُولٍ ظَ٭ْ

٬ّّ خڀٙسٽص خڀ٭ىٽسىظُص. زبْ ٌٍي خڀع٭َُٵدض، ب٪ً ؤوً َ٭عّّ و٩دڄًد ڀځع٭ځڃ ٬ه ز٭ً َٕعىً 

بلى خڀعىخٜٿ خٔڀٽعُولٍ خڀُٸمٍ خب٤عٽدڄٿ. وًٌٲ ٌٍخ خڀى٩دڂ ٌى ظ٭ًَٿ خب٤ىدٌؿ وظٹًبٲهد 

خڀ٭ىٽسىظُص، وظى٩ُڃ خٖڄعمدودض وبيخَش خب٤ُخـ٫ وخب٤ٝديَ  ٬ه ٤َُٷ زُخڄؿ خڀٙسٽص

(. َٙبّ ٬سً خب٢مًُ في ظ٭َُٳ آوُ بلى ؤن ظٹىُص وخڀسُدودض وظٹىبٲهد. )خْبٌُٞ، 

خڀع٭ځُڃ ظ٭عمً ٬ځً ظ٥ىَ ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ خڀٕم٭ُص وخڀسَُٝص وخٔعىًخڄهد في خڀ٭مځُص 

خٔڀٽعُولٍ خب٣دٚ بٔم٭ُص خڀعُزُص خڀع٭ځُمُص. تم ٌټُ ٌٍخ في ڄُٙو٪ خڀعٹًڂ خڀعٹبِ و

 (.خڀى٤ىُص خْڄَُٽُص. )٬سً خب٢مًُ، 

( ًَٔ (، َعمؽٿ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولٍ في خٔعىًخڂ خڀىٔدجٿ وخْٔدڀُر وِٴْٹدً ڀَځم ى

خب٢ًَؽص ڀٗظٝدپ ڄؽٿ خب٢دٔىذ و٘سٽدظً وؤدج٥ً خب٤ع٭ًيش ڄه خڀٝىض وخڀٝىَش 
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وخب٤ٽعسدض خٔڀٽعُووُص، وټٍڀٻ زىخزدض خٔوعُوط  وخڀُٔىڄدض، زد٠ٔدٴص بلى آڀُدض خڀسمػ

ًٍ خڀع٭ځڃ ٔىخء ټدن ٌڀٻ ٬ه ز ٭ً ؤو في ٸد٬ص خڀًَخٔص. ووِٴْٹدً ڀځهديٌ ) َ ٭َ  ،)

خٔڀٽعُولٍ ڄه ؤٴ١ٿ خڀ٥ُٶ خب٢ًَؽص ڀ٤ُٓ خڀعُزىَص وخڀع٭ځُمُص، لُػ َعڃ خڀعإټًُ ٬ځً 

ڀص وڄؽدڀُص بٲٽه خٔعىًخڄهد ٠ُوَش خ٬عمديي ټسًَٿ ڀځع٭ځُڃ خڀعٹځًٌُ. بوً ؤُځص ٴ٭د

ڀع٭َّّ خٔعٹُخَ خڀى٩دڂ خڀع٭ځُمٍ وڄٹدوڄص خب٤ٙٽٗض وخڀ٭ٹسدض خڀبٍ ظىخـً خڀعٹًڂ خڀ٭ځمٍ 

ًٜد  وخب٤٭ُفي، ب٤د َعمُّ زً خڀع٭ځُڃ خب٢ًَػ ٬ه خڀع٭ځُڃ خب٢دلي زٕمدض ب٩ُّش، لُػ َعُك ٴُ

 ڀځع٭ځڃ خڀى٣ٙ وخب٤ُن ڀځمع٭ځڃ، وبٯ٭ٿ ٬مځُص خڀع٭ځڃ ڄٕعمُش.

ْٕ٭ًَ  َٕٵَصٌ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولٍ بلى ظىٴبّ ٴُٚ خڀع٭ځڃ ڀځمع٭ځمبْ وٴٹًد ڀٹًَختهڃ ظَ ٴَځْ

وخٌعمدڄدتهڃ، ڄ٫ خڀعإټًُ ٬ځً ڄسًؤ خب٤ٕدوخش في ٴُٚ خڀىٜىپ ڀځع٭ځڃ يون ؤٌ بُّٙ ؤو 

ظٵ١ُٿ ٌْ ٔسر. ټمد ظ٭مٿ ٌٍي خڀٵځٕٵص ٬ځً ظىٴبّ خڀٵُٚ ْوڀحٻ خڀٍَه َٕ٭ىن 

ُوٴهڃ خب٣دٜص خڀبٍ بٛى٭هڃ ڄه خٖوعٹدپ بلى ڄٹُ ٖټعٕدذ خب٤٭ُٴص، زٱٟ خڀى٩ُ ٬ه ٨

ًٜد ڄعٽدٴحص ڀځمع٭ځمبْ ٌوٌ  خب١دڄ٭ص، وزد٠ٔدٴص بلى ٌڀٻ، َعُك ٌٍخ خڀى٩دڂ خڀع٭ځُمٍ ٴُ

خ٬ٔدٸص، ب٩د بٯ٭ځهڃ بٰٝځىن ٬ځً ٴُٚ ظ٭ځُمُص ڄعٕدوَص ڄٹدَوص زإٸُخنهڃ. وزدڀعدلي، 

ًًخ ٬ه خڀعمًَدض خب٤ع٭ځٹص َىٴُ ٌٍخ خڀى٩دڂ خب٤ُووص خب٤ىدٔسص ڀعځسُص خلعُدـدض خب٤ ع٭ځمبْ ز٭ُ

 (زدڀىٸط وخب٤ٽدن. )خڀُمبٓ وخب١ىًٌ، 

ََع٥ََځَّر  خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولٍ ببٯدي زُحص ظ٭ځُمُص ظعىٴُ ٴُهد ڄٝديَ ظ٭ځڃ ڄعىى٬ص، 

ظعىدٔر ڄ٫ خلعُدـدض خڀ٥ٗذ وٸًَختهڃ خب٤ىعځٵص. وَ٭مٿ ؤ١ًَد ٬ځً ب٬ديش ظٙٽُٿ ؤيوخَ 

ڃ، وٌڀٻ بٗد َعىخٴٷ ڄ٫ خڀعٽىىڀىـُد وخڀع٥ىَخض خب٢ًَؽص في ب٫ُٝ ؤ٤ُخٲ ٬مځُص خڀع٭ځُ

خب٤ٵدٌُڃ خڀعُزىَص، لُػ ؤؼسعط خب٣ًڄدض خڀع٭ځُمُص ٬ّّ خٔوعُوط ٴ٭دڀُص خڀعىخٜٿ وخڀعٵد٬ٿ 

زبْ ب٫ُٝ ؤ٤ُخٲ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص، َ٭ً خڀعىخٜٿ زبْ خڀ٥ٗذ وخب٤٭ځڃ وزبْ خڀ٥ځسص ؤلً 

ًٗ في ٌٍي خڀ٭مځُص، ؤٌڃ ٬ىدُٜ ب٪دق خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص، لُ ػ َعڃ ڄىك خڀ٥دڀر يوَخً ٴد٬
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وظ٭ىي ٸًَش خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولٍ ٬ځً خڀعٵد٬ٿ زبْ خب٤ٙدَټبْ في خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص بلى ـىيش 

خڀعٽىىڀىـُد خب٤ٕعىًڄص في ؤُځص خٖظٝدپ، ب٩د َٹُذ خب٤ٕدٴص زبْ ٬ىدُٜ خڀ٭مځُص 

خب٤ع٭ځمبْ وبٌُّٛڃ زدڀٹًَش ٬ځً خڀع٭ځُمُص، وخڀٹًَش ٬ځً ببٯدي ٴُٚ ؤٴ١ٿ ڀ٬ًڃ ٸًَخض 

وځٷ ڄٕدَخض ڄعىى٬ص ڀځىٹدٖ وخڀعٵد٬ٿ ڄؽٿ خڀًَّّ خٔڀٽعُولٍ وُٰٲ خب٢ىخَ خڀبٍ ظ٭٥ٍ 

خٔڄٽدوُص ڀعسديپ خب٤٭ځىڄدض في خب٤ديش خڀ٭ځمُص خب٤ٹٝىيش، وبٙٵّ خب٤ع٭ځمبْ ٬ځً خب٢ىخَ 

ځٷ ڄع٭ځمبْ وخڀعٵد٬ٿ في ؤٌ وٸط ويون ؤٌ ڄ٭ُٷ ؤو ٸځٷ؛ ْن ٌٍخ خڀىم٣ ڄه خڀع٭ځُڃ بٱ

 (.   َعٕمىن بَُٕص ؤټّّ وڄٕدلص ؤو٫ٔ ڀځع٭سبّ ٬ه ؤٴٽدٌَڃ )ب٧مىي،

ْٜسَكَ ڄه خب٤٭ُوٲ في خْيزُدض خڀعُزىَص ؤن و٩دڂ خڀع٭ځُڃ وخڀع٭ځڃ وخڀسمػ  ًْ ؤَ وَٸَ

خڀ٭ځمٍ ٌى ؤلً ؤٔٓ خْڄه خڀٹىڄٍ، وٖ بٲٽه بٙٹُٹً في زُحص ظٹځًَُص. وٌٍخ َِّّ ؤبٮُص 

ولدـعىد خب٤دٔص بڀًُ. وزٍڀٻ بٲٽه ڀځمإٔدض خڀع٭ځُمُص خڀُب٠ُص  خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولٍ

وٰبٌّد ظٹًلَ ظ٭ځُڃ بڀٽعُولٍ ٴ٭دپ، ظع٥ځر ٴًُ ڄه ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي خ٬ٖعمدي ٬ځً 

خٔعُخظُفُدض ؤُدٔدض ظ٭ځُمُص، وخڀ٭مٿ ٬ځً و٫٠ َئي ڀځمٕعٹسٿ خڀٹَُر وخڀس٭ًُ ڀع٥سُٷ 

 (ؤٔځىذ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولٍ. )ُ٘ٲ، 

َِ ـدجَمَصَ ټىَوود في ٬دڂ ) (، ظٕد٬َط وظبّش خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولٍ، ڄ٫ََ خَوْعَٙد

( بلى ؤټؽُ ووعُفص ڀٍڀٻ، َعىٸ٫ ؤن َٙهً ٔىٶ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولٍ َِديش في خڀ٭دڂ )

( ڄځُدَ يوَٖ. وڄه خب٤عىٸ٫ ؤ١ًَد ؤن َّيخي خٔعىًخڂ خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُولٍ بلى ؤټؽُ ڄه )

(. وزىدء ٬ځًُ ڄه خڀ١ُوٌَ ؤن َعڃ ظسبِ ( ڄځُدَ يوَٖ بٕځىپ نهدَص ٬دڂ )ڄه )

ؤٔځىذ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولٍ ټُٕدٔص َب٠ُص في و٩دڂ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ وخڀع٭ځُڃ خب١دڄ٭ٍ. وزٕسر 

ٌڀٻ، َىسٱٍ ببٯدي زُحدض ڄىدٔسص ڀعٵ٭ُٿ و٩دڂ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولٍ، وَٴ٫ ڄٕعىي خڀعمًٌ 

٭ځُڃ في ببٯدي ڄى٩مدض ظ٭ځُمُص ٸىَص. خب٥ًٲ ٌى بٕٙبْ ٬مځُص خڀٌٍ َىخـً ٜىد٬ص خڀع

خڀع٭ځُڃ وظ٥ىَُ ـىيتهد بٗ٭دَبّ يوڀُص. ټمد َهًٲ بلى ظىٴبّ لځىپ زًَځص ڀځعٽځٵص خڀسد٩ٌص 
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ٖٔعىًخڂ خٔوعُوط في ٨ٿ ٸُىي ب٭ى خٖٸعٝدي في خڀ٭دلم وظٹًٌُُد في خب٢ٝىپ ٬ځً يوٿ 

خب٤دڀُص خڀبٍ ًٌََُد خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولٍ.  ب٧ًوي. وظٹٳ ٰبّ ٸديَش ٬ځً بٙمٿ خڀعس٭دض

وڀٽٍ َعڃ بٙىَٿ خڀع٭ځُڃ خڀ٭ديٌ بلى ٤َُٹص خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُولٍ زًون ؤٌ ڄٙدټٿ، بٯر ؤن 

َعڃ زٍپ ـهً ڄهڃ في ظٱُبّ خڀؽٹدٴص خڀع٭ځُمُص ڀًي خب٤٭ځمبْ وخب٤ع٭ځمبْ. ټمد بٯر خڀ٭مٿ ٬ځً 

ولٍ ڀٓ٘ىدٚ ٌوٌ خ٬ٔدٸص. ببٯدي ؤٔدڀُر ـًًَش وڄعٹًڄص ڀعىٴبّ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُ

 ()لٕه، 

ًَ ڄه يوپ خڀ٭دلم ـهىيخً ټسبّش في بٕٙبْ وظ٥ىَُ و٩دڂ خڀع٭ځُڃ  ًََ ًْض  خڀ٭َ َ٘هِ

خٔڀٽعُولٍ، لُػ تم و٫٠ و٣٥ ڄى٥ٹُص ڀٗٔعٵديش ڄىً وٴٹًد ڀٕڄٽدوُدض خب٤عدلص، لُػ 

 َّخپ لم َعڃ ـدءض خب١هىي خڀ٭ُزُص ڄس٭ؽُش وڄعإوُش بلى لً ڄد ٬ه خب١هىي خڀ٭دب٤ُص، ٖ

بٙٹُٷ َئَص خب٤ٕعٹسٿ خب٤ع٭ځٹص زدڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص، وؤبٮُص خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولٍ في ٌٍي 

خڀُئَص ٰبّ وخ٠مص ز٭ً، بٯر ٬ځُهد ؤن ظ٭ّّ ٬ه ٌٍي خڀُئَص زى٠ىق وظى٩ُڃ ڄىدٔر 

بُٕػ ظعىدٔر ڄ٫ ٸًَختهد خب٤ديَص وخڀسَُٙص وخڀؽٹدٴُص، و٬ځُهد ؤن ٖ ظٹىڂ زدٖوًٴد٪ زًون 

َر ويَخٔص وَخء ټٿ ـًًَ ڄه ٌٍي خڀّّخڄؿ خڀعٹىُص يون ؤوٍ خ٬ٖعسدَ ڀځىخٸ٭ُص ظًَ

 (خڀٵ٭ځُص ب٢دڀعهد.)خڀ٥دٌُ و٥٬ُص، 

ًَ خڀىخٸ٫َِ تم ظٹًلَ ڄُّخوُص ڄه ٸسٿ لٽىڄص ٴځ٥ٕبْ زدڀع٭دون ڄ٫ وِخَش  َٜ٭َُ و٬ََځًَ 

ًخڂ خڀعٹىُص في خڀع٭ځُڃ في زځفُٽد ڀعمٕبْ و٩دڂ خڀع٭ځُڃ في ٴځ٥ٕبْ، ڄه وٗپ ظ٥ىَُ خٔعى

٬مځُص خڀع٭ځڃ في ب٫ُٝ خب٤ٕعىَدض خب٤ًَُٔص؛ ڄه ؤـٿ بٙٹُٷ َئَص ؤَدڀص وِخَش خڀعُزُص 

وخڀع٭ځُڃ خڀٵځ٥ُٕىُص، خڀبٍ ظٕ٭ً ڀعمٕبْ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص وـىيتهد، وتهًٲ بلى بوٙدء 

زُحص ظىخٜٿ ٴد٬ځص زبْ خ٤ُْخٲ يخوٿ وودَؾ خب٢فُش خڀًَخُٔص، ظإٔٓ ٌٍخ خب٤ُٙو٪ ٬ځً 

ص ب٧دوَ َجُُٕص، وظٙمٿ: ڄسديَخض خب٤ًَُٔص خڀبٍ تهًٲ بلى بٕٙبْ خڀسُحص خڀع٭ځُمُص ٔع

يخوٿ وودَؾ خب٤ًَٔص، وبوٙدء زىخزص َٸمُص ظ٭مٿ ټإيخش ظٵد٬ځُص زبْ خڀ٥ٗذ وخب٤٭ځمبْ، 
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وظ٭َّّ ٸًَخض خڀعًََر ڄه وٗپ ظ٥سُٷ ظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض، وظى٫َِ ؤـهّش ڀىلُص 

٭ځمبْ ٬ځً ظى٨ُٳ خْـهّش خڀٍټُص، وبوعدؾ وظ٥ىَُ خْڀ٭دذ ڀځمًخَْ، وبٕٙبْ ٸًَخض خب٤

 (.خٔڀٽعُووُص خب٤ىعځٵص )وِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ، 

ًَٲ  ٌٍي خڀًَخٔص بلى خٔعٽٙدٲ خڀعمًَدض خڀبٍ َىخـههد  َٔسَٷَ ظَهْ وَزِىدءً ٬َځًَ ڄد 

سُٹُص في ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ في ظ٥سُٷ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولٍ في ټځُدض خِيخذ وخڀع٥

ًُد لًَؽًد. وڄه خب٤عىٸ٫ ؤن َٽىن  ًّ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولٍ ب٭٥ًد ظ٭ځُم َ ٭َ ـدڄ٭ص و١ىٌَ. لُػ 

بلًي خب٤ٕدبٮدض ظإؼبّخً في خٔ٘دَش بلى ٌٍخ خڀىم٣ ڄه خڀع٭ځُڃ، وظٹًلَ ڄُخـ٭ص ب١دڄ٭ص 

و١ىٌَ ًٖٲ خڀعٱځر ٬ځً ٌٍخ خڀعمًٌ وظ٥ىَُ خڀى٩دڂ خڀع٭ځُمٍ في خب١دڄ٭ص زٙٽٿ ودٚ، 

  خڀى٩دڂ خڀع٭ځُمٍ خڀٵځ٥ُٕبِ زٙٽٿ ٬دڂ.وفي

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص

ٌ ىدٺَ ٠ُوَش في خٔعىًخڂ خڀعٹىُص خڀُٸمُص في خڀع٭ځُڃ في ٌٍخ  ْٜسَكَ  ًَ ؤَنْ ؤَ زَ٭ْ

خڀىٸط، ؤٜسمط ٌٍي خڀٕمص ٔدجًش وزدڀعدلي ظإؼُ خڀى٩دڂ خڀع٭ځُمٍ، زعىٴُ خڀعٽىىڀىـُد 

ء ٤ُٶ ڄعٹًڄص في و٩دڂ خڀع٭ځُڃ. وؤدجٿ ـًًَش في ب٦دپ خڀع٭ځڃ، وؤيي ٌٍخ بلى بوٙد

وؤٜسك خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولٍ ڄُّش ڄهمص ظٹدْ ٬ځً ڄٕعىي ٬دب٤ٍ، ًٌٴهد خٔعىًخڂ ؤيوخض 

خڀعٽىىڀىـُد ڀعمٹُٷ ظىخٜٿ ٴ٭ٍدپ زبْ ب٫ُٝ خب٤ٙدَټبْ في ٬مځُص خڀع٭ځڃ زإٸٿ وٸط وـهً 

 ب٩ٽىبْ

ًَشٌ ڀٓيذ خڀعُزىٌ خب٤ع٭ځٷ زدب٤ى٠ى٪  ًََ َٔصٌ ٬َ َُضْ يََخ ؤوً َىخـً خڀ٭ًًَ ڄه ؤ٨َْهَ

خڀسدلؽبْ خڀعُزىَبْ خب٤ىعٝبْ في خٔيخَش خڀعُزىَص وخب٤ىدٌؿ وؤٔدڀُر خڀعًََٓ ٜ٭ىزدض 

وبًَٙدض ٬ًًَش في ٬مځُص خڀع٭ځُڃ. وظع٭ځٷ ٌٍي خب٤ٙٽٗض زإٔدڀُر خڀعًََٓ خب٤ٕعىًڄص في 

لُػ  ظ٭ځُڃ خب٤ىخي زٙٽٿ ٬دڂ، لُػ َعڃ خ٬ٖعمدي زٙٽٿ ټسبّ ٬ځً خْٔځىذ خڀعٹځًٌُ ٴٹ٣،

بن خڀ٥سُ٭ص خڀسَُٙص بُٛٿ ز٥س٭هد بلى خڀعفًًَ وخڀعمٕبْ وخڀع٥ىَ. ظىٜځط ب٦مى٬ص ڄه 
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خڀسمىغ وخڀًَخٔدض خب٤ع٭ځٹص زدب٤ى٠ى٪ بلى وعدجؿ ڄاټًش. ظٙمٿ ٌٍي خڀًَخٔدض يَخٔص 

(، (، ويَخٔص خڀسىُدن )(، ويَخٔص خڀعمُمٍ وخڀُدٌُٔ )خڀُوعٍُٕ )

ٷ خڀعٹىُدض خڀُٸمُص في ٬مځُص خڀع٭ځُڃ وخٔيخَش في ( ظىخـً ظ٥سُوخڀسًَىٌ )

ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭ًًَ ڄه خڀعمًَدض. ٔىخء ټدن ٌڀٻ في خب١دڄ٭دض وخڀٽځُدض ؤو خب٤ًخَْ 

٬ځً ب٨عځٳ خب٤ٕعىَدض. وَع١ك ؤن خْيوخض وخٖٔعُخظُفُدض خڀبٍ ظٕعىًڂ في خڀعًََٓ 

خڀ٥ٗذ ٬ځً خڀٵهڃ وخٖٔعُ٭دذ ظ٭عمً زٙٽٿ ټسبّ ٬ځً خْٔدڀُر خڀعٹځًَُص خڀبٍ ٖ بٙٵّ 

ًُد في و٩دڂ خڀع٭ځُڃ، وبنهدء خڀعٵٽبّ في  ًُخ ؤٔدٔ وبٕٙبْ خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ خڀٌٍ ؤٜسك ؤڄ

ًّ ؤلً ؤٌڃ ؤوڀىَدض خڀع٭ځُڃ خب٢ًَؽص.  َ ٭َ بٙٵُّ خڀ٥ٗذ ٬ځً ب٫ُٝ ڄٕعىَدض خڀعٵٽبّ خڀٌٍ 

 وبٲٽه ظځىُٛ ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص زدڀع٭دڄٿ ڄ٫ خْٔحځص خڀعدڀُص

ٍُدض ڄد  . خڀعمًَدض خڀبٍ ظىخـً ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ في ظ٥سُٷ خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُولٍ زٽځ

 خِيخذ وخڀ٭ځىڂ خڀع٥سُٹُص في ـدڄ٭ص و١ىٌَ

. ٌٿ بٚعځٳ ظٹًَُخض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ڀىخٸ٫ خڀعمًَدض خڀبٍ ظىخـً ؤ١٬دء ٌُحص 

ٍُدض خِيخذ وخڀ٭ځىڂ خڀع٥سُٹ ُص في ـدڄ٭ص خڀعًََٓ في ظ٥سُٷ خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُولٍ ڀٽځ

 و١ىٌَ زدوعٗٲ )خب١ىٓ، خڀٽځُص، خڀُظسص خْټديبٲُص(.

 ًٌٲ خڀًَخٔص

َٔصُ بِڀًَ ًََخ ٍَيَ خڀ ًَٴَطْ ٌ ٌَ 

خڀع٭ُٲ بلى بًَٙدض ظ٥سُٷ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولٍ في ـدڄ٭ص و١ىٌَ ڄه وـهص و٩ُ .

 ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ڀٽځُدض خِيخذ وخڀ٭ځىڂ خڀع٥سُٹُص

خض )خب١ىٓ، خڀٽځُص، خڀُظسص خْټديبٲُص( في آَخء ؤ١٬دء ٌُحص . خڀع٭ُٲ بلى ظإؼبّ ڄعٱبّ

خڀعًََٓ ڀٽځُدض خِيخذ وخڀ٭ځىڂ خڀع٥سُٹُص لىپ بًَٙدض ظ٥سُٷ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولٍ 

 في ـدڄ٭ص و١ىٌَ.
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 ؤبٮُص خڀًَخٔص

َٔصَ ڄه ؤنَّ خب١هدض خڀعدڀُص َاڄِٿ ؤن ظٕعٵًُ ڄه وعدجفهد ًََخ ُِصُ خڀ ٌَمٔ  ظَىْس ٫  ؤَ

عُزىَص زٙٽٿ ٬دڂ وخب١دڄ٭دض ٬ځً ب٫ى ودٚ خب٤٭ىُص زدڀعى٣ُ٥ ڀّّخڄؿ خب١هدض خڀ 

 خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولٍ، وخ٬ًٔخي ب٥د، وظىٵٌٍُد

َٔع ٥ىَ خڀع٥سُٷ خٔڀٽعُولٍ   خب٤إٔدض خڀعُزىَص وٌُحدتهد خٔيخََص خڀبٍ 

خڀًخَٔىن وخڀسدلؽىن وخب٤هعمىن بٗفدپ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولٍ زٙٽٿ ٬دڂ، وخڀٍَه ٸً  

ن ڄه خْيذ خڀى٩ٌُ ڀځًَخٔص زد٬عسدَي ب٤دَخ ڄُـ٭ُدً ٔـُخء يَخٔدض ٬ه َٕعٵًُو

 خب٤ى٠ى٪ وٵًٕ.

 خب٥ٝ٤ځمدض وخڀع٭َُٵدض خٔـُخجُص

ٍّ: زُودڄؿ ڀځع٭ځڃ ٬ه ز٭ً، َٹًڂ ڀځ٥ځسص وَ٭عمً ٬ځً ظىخٜٿ  -خڀعَ٭ْځَُڃ  خٔڀٽعُووِ

ٔوعُوط، وظى٩ُڃ َٸمٍ ڄعٽدڄٿ، َهًٲ بلى تهُحص خب٤ىدٌؿ وبَٝدب٥د ٬ه ٤َُٷ خ -بڀٽعُولٍ

 (خٖڄعمدودض وبيخَش خب٤ُخـ٫ وخب٤ٝديَ وخڀسُدودض وظٹىبٲهد )خْبٌُٞ، 

َٔصُ زإوً ٸُدْ و٩دڂ خڀعمًَدض خڀبٍ ظىخـً ؤ١٬دء  ََخ ًٔ ُٔٲ بـُخجُد ڀٱدَدض ٌٍي خڀ َ ٭َ وَ

ٍُبٍ خِيخذ وخڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص وخڀ٭ځىڂ  ٌُحص خڀعًََٓ في ظ٥سُٷ خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُولٍ في ټځ

٥سُٹُص بٔدڄ٭ص و١ىٌَ، وٌڀٻ ڄه وٗپ ظٝمُڃ خٔعسدوص ڀعٹًَُ خڀعمًَدض وظُظُسهد خڀع

 لٕر خْوڀىَص

ًَٔدض : ب٫ُٝ خڀٹ١دَد خب٤ع٭ځٹص زدڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص )خْټديبٲُص   –خڀعٹىُص  –خڀعَمَ

خٔيخََص( وخڀبٍ ظ١٭ٳ ؤو ظٹځٿ ڄه بڄٽدوُص خب١دڄ٭ص في ظ٥سُٷ ؤٔځىذ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولٍ 

 (٭مځُص خڀع٭ځُمص". )خڀٹدٔڃ وٸممدوٌ،في خڀ

ُّٲ خڀعمًَدض بـُخجُد زإنهد ڄ٭ىٸدض بٙىپ يون خٔعىًخڂ ؤ١٬دء ٌُحص  ظ٭

خڀعًََٓ في خب١دڄ٭ص ڀعى٨ُٳ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولٍ زٙٽٿ ـًُ في خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص؛ ب٩د 
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 َاؼُ في ٴد٬ځُعهد

ِٓ: ب٦مى٬ص خب٤ًَٔبْ وخْٔ  ََِ ًْ ُْحَصَ خڀعَ ٌَ دظٍش في ڄًَٔص ؤو ټځُص ؤو ڄ٭هً ؤ١٬َْدءُ 

 ()٬مُ، 

ٌٓ: ظ٭ُٴهد وِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي ) - َِ ( ٌٍ ـدڄ٭ص ـدڄَ٭َصُ و ١ ى

( ټمًَٔص َِخ٬ُص، ظ٥ىَض ڀعٽىن ٴځ٥ُٕىُص ظٹ٫ في ڄًَىص ٤ىڀٽُڂ، ظإٕٔط ٬دڂ )

ىَض بلى ټځُص ٴځ٥ٕبْ ڄ٭هًخً َىٴُ خڀ٭ًًَ ڄه خب٤ٕدَخض في زُخڄؿ خڀًزځىڂ خب٤عى٣ٔ، وٸً ظ٥

خڀعٹىُص و١ىٌَ ټٽځُص ـدڄ٭ُص لٽىڄُص ظىٴُ خڀعىٝٝدض خڀع٥سُٹُص خڀعٹىُص بٗىعځٳ 

 يَـدتهد في خڀسٽدڀىََىْ وخڀًزځىڂ

 لًوي خڀًَخٔص

ٍُدض خِيخذ وخڀ٭ځىڂ خڀع٥سُٹُص  خب٢ً خڀسٌُٙ: ٤ُسٹط ٬ځً ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ في ټځ

 وخڀ٭ځىڂ خڀع٥سُٹُصخب٢ً خب٤ٽدلٍ: ـدڄ٭ص و١ىٌَ )ټځُدض خِيخذ 

َٔصُ وٗپ خڀٵٝٿ خْوپ ڄه خڀ٭دڂ خڀًَخٍٔ ) ََخ ًٔ ََط خڀ ُِ ْـ  (.-خب٢ً خڀّڄدلٍ: ؤُ

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

 ظَڃِ ظَىدوَپَ ٬ًي ڄَه خڀًَخٔدض ٌخض خڀٝځص بٗى٠ى٪ خڀًَخٔص، ؤزٌُِد خڀًَخٔدض خِظُص

َُي خڀُزى ) ْـ ُّٲ بلى بًَٙدضؤَ خڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً خڀبٍ  ( يََخٔص ًٌٴط خڀعَ٭َ

ظىخـً ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ زدب٤إٔدض خب١دڄ٭ُص في ٨ٿ خوعٙدَ ـدجمص ټىَوود، 

خٔعىًڄط ٬ُىص ڄه ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ في ټځُص خڀعُزُص خڀّوعدن، ڀځ٭دڂ خب١دڄ٭ٍ 

(، وٸً خُوْعَبَّض خڀ٭ُىص ز٥َُٹص ٬ٙىخجُص، وتم زىدء خْيخش، وٌٍ خٔعسدوص ٌخض )

ص، ڀٹُدْ بًَٙدض وڄ٭ُٹدض خڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً في ٨ٿ خب١دجمص، وظٽىن ب٦عم٫ ؤٔحځص ڄٵعىل

( ١٬ى خڀًَخٔص ڄه ب٫ُٝ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ في ټځُص خڀعُزُص خڀّوعدن، وخڀسدڀٯ )
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ٌُحص ظًََٓ. ظىٜځط خڀًَخٔص بلى ؤن ٌىدٺ ٸځص في خڀ٬ًڃ وخڀعمىَٿ خڀٽدفي ڀعى٨ُٳ 

ٔىذ ڀًي خڀ٥ٗذ في ڄىدِب٥ڃ، و٬ًڂ ظٹسّٿ ؼٹدٴص وظ٥سُٷ خڀّّودڄؿ، و٬ًڂ ظىخٴُ ؤـهّش خب٢د

خڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً ڀًي خڀ٥ٗذ، وؤوٜط خڀًَخٔص زة٥٬دء يوَخض ظًََسُص في ب٦دپ خڀع٭ځُڃ 

٬ه ز٭ً ڀٽٿ ڄه خڀ٥ٗذ وخْٔدظٍش. وٸُدڂ خْٔدظٍش زع٭مُڃ ؼٹدٴص خڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً زبْ 

 خڀ٥ٗذ ڀعمٹُٷ ؤټّّ ٸًَ ڄه خڀعٵد٬ٿ

َُي ٌوٸدن ) ْـ ( يََخٔص ًٌٴط بلى خڀٽٙٳ ڄ٭ىٸدض خٔعىًخڂ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولٍ ؤَ

في خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص بٗمدٴ٩ص ودزځٓ ڄه وـهص و٩ُ خب٤ُٙٴبْ خڀعُزىَبْ، تم خٔعىًڂ 

خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، وظسبْ ڄه وعدجؿ خڀًَخٔص ٬ًڂ وـىي ٴُوٸدض يخڀص بلٝدجٍ في 

خب٢ٽىڄُص بٗمدٴ٩ص ودزځٓ ڄه وـهص و٩ُ  ڄ٭ىٸدض خٔعىًخڂ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولٍ في خب٤ًخَْ

خب٤ُٙٴبْ خڀعُزىَبْ ظ٭ّي ب٤عٱبّخض )خب١ىٓ، وخب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ، ؤىىخض خب٣ّّش خُٔ٘خٴُص(، 

ٍٜٔ ز١ُوَش خڀ٭مٿ ٬ځً ظ٭َّّ خڀسىُص خڀعمعُص ڄه وٗپ  و٬ځً ٠ىء وعدجؿ خڀًَخٔص، و 

خڀى٨ُٵٍ ٬ځً خب٤ُٙٲ ببٯدي خب٢دٔر خِلي ڀځم٭ځمبْ وخڀ٥ٗذ وخب٤ُٙٴبْ، وظى٫َِ خڀ٭رء 

 خڀعُزىٌ وخب٤٭ځڃ، بُٕػ َٽىن ڄعىدٔسد ڄ٫ ڄع٥ځسدض خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولٍ.

َُي ؤزى زٽُ ) ْـ ُّٲ بلى بًَٙدض ڀځع٭ځُڃ خٔڀٽعُولٍ ټمد ؤَ ( يَخٔص ًٌٴط بلى ظَ٭َ

خٖٴعُخ٠ٍ وخب٤عّخڄه في ټځُدض ـدڄ٭ص ٔسهد، خٔعىًخڂ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ وخڀعمځُځٍ وخب٤ٹدَن 

ض، لُػ ؤوٍض ٬ُىدض خٔع٬ٗ٥ُص ڄه ٬ًش ٴحدض مسځط وټٗء خڀٙاون خڀ٭ځمُص، وخب٤ٹدزٗ

وڄٕاوڀُص خب١ىيش، وڄٕاولي ڄٽدظر خب٤ُٽىص، وؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ، وخڀ٥ځسص، وٸً ؤ٨هُض 

خڀىعدجؿ ظٵدوظدً ـّجُدً ؤو ټځُدً زبْ ټځُدض ـدڄ٭ص ٔسهد، ڄه لُػ خٔعىًخڂ خڀع٭ځُڃ 

(% وخڀبٍ ظٹ٫ ٠مه ڄعى٣ٔ وٕسص بٗعى٣ٔ )خٔڀٽعُولٍ ٸًَض وٕسص خٖٔعىًخڂ 

( خٔعىًخڂ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولٍ خٖٴعُخ٠ٍ خب٤عّخڄه في ـدڄ٭دض ڀُسُد خڀبٍ ظعُخوق ڄه )

(% ولٕر وعدجؿ ٌٍي خڀًَخٔص ٴةن ؤٌڃ خڀعمًَدض خڀبٍ ظىخـً ظ٥سُٷ خڀع٭ځُڃ بلى )
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خڀٽهُزدجٍ، وټٍڀٻ ٬ًڂ  خٔڀٽعُولٍ خٖٴعُخ٠ٍ وٌى: ٠٭ٳ ٘سٽً خٖوعُوط وخوٹ٥د٪ خڀعُدَ

خٔب٤دڂ زٽُٵُص خٔعىًخڂ ظٹىُدض خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولٍ ڀًي خڀ٥ځسص، وز٭ٟ ؤ١٬دء ٌُحص 

خڀعًََٓ، ب٠دٴص ب٤٭ىٸدض ؤوُي ڄع٭ځٹص بٗمًويَص خڀًوٿ ڀځ٥ځسص وؤوڀُدء خٖڄىَ وخڀبٍ 

لدڀط يون خب٢ٝىپ ٬ځً ڄع٥ځسدض خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولٍ وَٰڃ ٌٍي خڀعمًَدض، ٴٹً ؤټًض 

(% ڀىټٗء دجؿ ؤن ٌىدٺ َٰسص ڀٗب٘دي ب٫ى خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولٍ زىٕسص ٸسىپ )خڀىع

( ڄه (% ڄه ٸسٿ ڄى٨ٵٍ خب٤ُٽىص وزىٕسص )خڀٙاون خڀ٭ځمُص، وخب١ىيش زدڀٽځُدض و)

 ( ڄه ٸسٿ خڀ٥ځسصٸسٿ ؤ١٬دء ٌُحص ظًََٓ و )

َُي لدڄً ) ْـ ُّٲ بلى خڀ٭ىخڄٿ خڀټمد ؤَ بٍ ظاؼُ في ٸسىپ ( يَخٔص ًٌٴط خڀعَ٭َ

ظ٥سُٷ خب٤ع٭ځڃ ڀعٹىُدض خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُولٍ في خڀىَٖدض خب٤عمًش خْڄَُٽُص، وبٝهىََص ڄُٝ 

ڄه وٗپ ظ٥سُٷ خڀسمػ ٬ځً ٬ُىص ڄه خڀ٭ُزُص زدٔعىًخڂ ب٭ىٌؾ و٩َُص

ـدڄ٭ص ٴُىُٽٓ في ؤڄَُٽد وخب١دڄ٭ص خب٤َُٝص ڀځع٭ځُڃ خٔڀٽعُووُص خٌْځُص، وٸً ظسىط 

ټة٤دَ ٬دڂ ڀځًَخٔص ز٭ً ظ٥ىَُي ٖوعدَ ڄعٱبّخض ب٭ىٌؾ و٩َُصخڀًَخٔص 

خڀسمػ، خوعهفط خڀًَخٔص خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ، وؤ٘دَض خڀىعدجؿ بلى وـىي ظإؼبّ ڀىى٪ خڀ٥دڀر ٬ځً 

ڄعٱبّخض خڀىمىٌؾ )خْيخء خب٤عىٸ٫، خب١هً خب٤عىٸ٫، خْؼُ خٖـعمد٬ٍ( وټٍڀٻ خڀ٭مُ ٬ځً 

 ڄعٱبّخض خڀىمىٌؾ )خْيخء(

َُي خڀُوعٍُٕ )و ْـ ُّٲ بلى ڄ٭ىٸدض خٔعىًخڂ خڀع٭ځُڃ ؤَ ( يَخٔص ًٌٴط خڀعَ٭َ

خٔڀٽعُولٍ في ڄًخَْ وټدڀص خڀٱىغ بٗمدٴ٩ص ّٰش ڄه وـهص و٩ُ خب٤٭ځمبْ يَخٔص ڄٕمُص 

( في ٨ٿ ـدجمص ټىَوود، خٔعىًڄط خڀًَخٔص خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ، وخٔعسدوص خ٘عمځط ٬ځً )

( ڄ٭ځمدً ڄه ڄ٭ځمٍ ظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه )ٴٹُش ڄى٬ِص ٬ځً ؤَز٭ص ب٦دٖض، و

خڀىټدڀص زدلمحدٴ٩دض خب١ىىزُص، زُىط خڀىعدجؿ وـىي ڄ٭ىٸدض في خڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً بًٗخَْ 

وټدڀص خڀٱىغ بٗمدٴ٩ص ّٰش ڄه وـهص و٩ُ خب٤٭ځمبْ زًَـص ټسبّش، ټمد ؤ٘دَض خڀىعدجؿ ؤن 
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ُهد خب٤٭ىٸدض خڀعٹىُص في خب٤ُظسص خب٤٭ىٸدض خب٤ع٭ځٹص زدب٤٭ځمبْ ـدءض في خب٤ُظسص خْولى، ظځ

خڀؽدوُص، ثم خب٤٭ىٸدض خب٤ع٭ځٹص زدڀ٥ځسص في خب٤ُظسص خڀؽدڀؽص، ثم خب٤٭ىٸدض خب٤ع٭ځٹص زدٔيخَش 

 خب٤ًَُٔص في خب٤ُظسص خڀُخز٭ص.

َُي خڀسًَىٌ ) ْـ ُّٲ بلى ڄ٭ىٸدض خٔعىًخڂ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولٍ ڄه وؤَ ( يَخٔص ڀځعَ٭َ

ًَڂ خب٤ىهؿ وـهص و٩ُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًَ ْٔع ىْ َٓ بٔدڄ٭ص خڀٹُٝڃ في ٠ىء ز٭ٟ خب٤عٱبّخض، خُ

٬ِٔ ىخ ٬ځً بٟٕص ب٧دوَ، وٸً ظىٜځط خڀىعدجؿ خڀىٜٵٍ، وخٔعسدوص ظٽىوط ڄه ) ( ٴٹُش، و 

بلى ؤن ؤټؽُ ڄ٭ىٸدض خٔعىًخڂ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولٍ ټدن في ٸځص ٬ًي خب٤٭دڄٿ خب٤عدلص ڀعىٵٍُ 

د٠ُ في ظى٨ُٳ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولٍ، وٸځص ظىخٴُ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولٍ، و٠٭ٳ وّّش خلمح

ٴىُبْ ڄعىٝٝبْ ب٢ٿ خب٤ٙٽٗض خڀعٹىُص خب٤ع٭ځٹص زدڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولٍ، ب٠دٴص بلى خٴعٹدَ 

خڀ٥ٗذ بلى خڀ٬ًڃ وخڀعمٵُّ خب٤سدُ٘ ڄه ٸسٿ خْٔدظٍش، و٬ًڂ ظُټُّ ؤًٌخٲ خب٤ٹَُخض 

 ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خڀًَخُٔص ٬ځً خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولٍ، ټمد ټٙٵط خڀىعدجؿ بلى

بلٝدجُص زبْ ڄ٭ىٸدض خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولٍ ڄه وـهص و٩ُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ وزبْ 

خب٤عٱبّخض خب٤ع٭ځٹص زد )خڀًَـص خڀ٭ځمُص، خڀعىٝٛ خڀ٭ځمٍ، ٬ًي خڀًوَخض في خڀع٭ځُڃ 

 خٔڀٽعُولٍ، ٬ًي خڀًوَخض في ڄهدَخض خب٢دٔىذ(

َُي خڀسًَىٌ في ٬دڂ  ْـ يَخٔص تم خڀع٭ُٲ ٬ځً ٬ىخجٷ خٔعىًخڂ خڀع٭ځُڃ ، زُىمد ؤَ

خٔڀٽعُولٍ ڄه وـهص و٩ُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ في ـدڄ٭ص خڀٹُٝڃ. تم خٔعىًخڂ خب٤ىهؿ 

( ٴٹُش، وتم ظىَِ٭هد ٬ځً بٟٕص ب٧دوَ. خڀىٜٵٍ في ٌٍي خڀًَخٔص. خٖٔعسدوص ظ١ڃ )

ولٍ، وڄه زُىهد ٸځص ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن ٌىدٺ ٬ًش ٬ىخجٷ ظىخـً خٔعىًخڂ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُ

خب٤٭دڄٿ خب٤عدلص ڀعىٵٍُ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولٍ، و٠٭ٳ وّّش خلمحد٠َُه في ظى٨ُٳ خڀع٭ځُڃ 

خٔڀٽعُولٍ، ووٹٛ خڀٵىُبْ خب٤عىٝٝبْ في لٿ خب٤ٙٽٗض خڀعٹىُص خب٤ُظس٥ص زدڀع٭ځُڃ 

، خٔڀٽعُولٍ. زد٠ٔدٴص بلى ٬ًڂ ظځٹٍ خڀ٥ٗذ خڀ٬ًڃ وخڀعمٵُّ خب٤سدُ٘ ڄه ٸَسَٿ خْٔدظٍش
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ٴةن ًٌٲ خب٤ٹَُخض خڀًَخُٔص ٰبّ ڄُټّ ٬ځً خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولٍ. ڀٹً ظسبْ ڄه خڀىعدجؿ ٬ًڂ 

وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ ڄ٭ىٸدض خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولٍ ڄه وـهص و٩ُ ؤ١٬دء 

ٌُحص خڀعًََٓ وزبْ خب٤عٱبّخض خب٤ع٭ځٹص زدڀًَـص خڀ٭ځمُص، خڀعىٝٛ خڀ٭ځمٍ، ٬ًي خڀًوَخض 

 ڀٽعُولٍ، و٬ًي خڀًوَخض في ڄهدَخض خب٢دٔىذفي خڀع٭ځُڃ خٔ

َُي خڀ٭ؽمدن وخب٤ٕ٭ًش ) ْـ ( يَخٔص ًٌٴط بلى ټٙٳ خب٢ىخٴّ وخب٤٭ىٸدض خب٤ع٭ځٹص وؤَ

زدٔعىًخڂ ؤو٩مص وظٹىُدض خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُولٍ خب٤عدلص في ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ٔ٭ىي، وخڀبٍ ظٙمٿ 

خڀٵبِ، زد٠ٔدٴص بلى ظٹىُدض  و٩دڂ بيخَش خڀع٭ځڃ، وو٩دڂ خڀٵٝىپ خٖٴعُخ٠ُص، وو٩دڂ خڀ٬ًڃ

خڀٵٝىپ خڀٍټُص. ڄه َؤٌ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ في ټځُص خڀعُزُص، تم خوعُدَ خڀ٭ُىص زٙٽٿ 

٬ٙىخجٍ، وتم خٔعىًخڂ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ، وخٔعىًڄط خٖٔعسدوص ټإيخش ڀځًَخٔص، ؤ٨هُض 

ٔڀٽعُولٍ خڀىعدجؿ ؤن ب٫ُٝ خڀسىىي خب٤ع٭ځٹص زدڀ٭ىخڄٿ خلمحٵّش ٖٔعىًخڂ ڄى٩ىڄص خڀع٭ځڃ خ

لٝځط ٬ځً يَـص ٬دڀُص وڄعٵىٸص، وټدن ڄعى٣ٔ خب٢ىخٴّ خٔبٝدلي ٬دڀُدً؛ وؤ٨هُض 

خڀىعدجؿ ؤ١ًَد ؤن ؤلً ؤٌڃ خڀٝ٭ىزدض في خٔعىًخڂ ؤو٩مص وظٹىُدض خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُولٍ ٌى 

خب٢دـص بلى ڄهدَخض ظٹىُص ٰبّ ڄعىٴُش في زُخڄؿ ظًََر ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ. وٸً 

دڂ زإنهد ڄعى٥ٔص خڀًَـص، ؤ٨هُض خڀًَخٔص وـىي ٴُوٶ ٌخض وٜٵط خڀٝ٭ىزدض زٙٽٿ ٬

يٖڀص بلٝدجُص في ب٦دپ خب٢ىخٴّ زٕسر خب١ىٓ، لُػ ټدوط خڀٵُوٶ ڀٝدفٌ خڀٍټىَ. 

وزدڀىٕسص ٕدپ خب٤٭ىٸدض، لم ظ٩هُ ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص وٴٹًد ب٤عٱبّ خب١ىٓ، ٖ ظىـً 

زىدءً ٬ځً خب٤عٱبّخض خب٤ع٭ځٹص  خوعٗٴدض ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في ب٫ُٝ ـىخور خڀًَخٔص

 بٕٝىپ خْٴُخي ٬ځً يوَخض في ب٦دپ خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُولٍ وڄٕعىي خڀعٝىُٳ خْټديبٲٍ

َُي خب٤ٹدزځص ) ْـ ( يَخٔص ًٌٴط بلى ټٙٳ خڀعمًَدض خڀبٍ ظىخـً ؤ١٬دء في لبْ ؤَ

وـهص  ٌُحص خڀعًََٓ في خب١دڄ٭دض خَْيوُص خب٣دٜص ٴُمد َع٭ځٷ زدڀع٭ځڃ خٔڀٽعُولٍ، ڄه

و٩ٌُڃ، وټٍڀٻ ظٹُُڃ لفڃ خڀًوَخض خڀعًََسُص خڀبٍ ٸدڄىخ ٖد في ب٦دپ خڀع٭ځُڃ 
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ًُخ. ؤ٨هُض وعدجؿ خڀسمػ وـىي خوعٗٴدض خٔڀٽعُولٍ، تم ظٙٽُٿ خڀ٭ُىص ڄه ) ( ب٧د٠

في ڄعٱبّ وى٪ خڀٽځُص، وټدوط خڀٵُوٶ في ٜدفٌ خڀٽځُدض خٔوٕدوُص. ټمد ټدن ب٤عٱبّ خب١دڄ٭ص 

ًُد ، لُػ ټدوط خڀٵُوٶ ڀٝدفٌ ـدڄ٭ص ـًخَخ. زد٠ٔدٴص بلى ٌڀٻ، ټٙٵط ظإؼبًّخ ببٯدز

خڀىعدجؿ ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ خب٤عٱبّخض وّّش خلمحد٠ُ وخڀُظسص 

 وخب١ىٓ

َُتهد وًي ) ْـ ( ًٌٴط بلى خڀٽٙٳ ٬ه خڀ٭ىخجٷ خڀبٍ ظىخـً خڀع٭ځُڃ وفي يَخٔص ؤَ

هص و٩ُ ٤ٗذ ٴُ٪ ـدڄ٭ص خڀٹًْ خب٤ٵعىلص في خٔڀٽعُولٍ في خڀسُحص خڀٵځ٥ُٕىُص ڄه وـ

ب٧دٴ٩ص ٸځٹُځُص. وٸً تم خٔعىًخڂ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ وخٖٔعسدوص في ٌٍي خڀًَخٔص، ظٙبّ 

خڀىعدجؿ بلى ؤن ٌىدٺ ڄٕعىي ٬دپٍ ڄه خڀ٭ُخٸُٿ خڀبٍ ظىخـً خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولٍ في خڀسُحص 

ځٹُځُص. ظ٩هُ خڀىعدجؿ ؤن خڀٵځ٥ُٕىُص وٴٹًد ٖٔع٥ٗ٪ ٤ځسص ـدڄ٭ص خڀٹًْ خب٤ٵعىلص في ٸ

خڀ٭ُخٸُٿ خٖـعمد٬ُص وخڀؽٹدٴُص ب٩ًٙ زإ٬ځً ڄ٭ًٖض خٖٔعفدزص، ظځُهد خڀ٭ُخٸُٿ خب٤ع٭ځٹص 

زدب٤ُٙٲ خْټديبٲٍ، ثم خڀ٭ُخٸُٿ في زُحص خب١دڄ٭ص، وؤوبًّخ في زُحص خڀع٭ځڃ، ز٭ً بٙځُٿ 

ٔعفدزدض خڀسُدودض، ظىٜځط خڀًَخٔص بلى ؤوً ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في خ

خب٤ٙدَټبْ ب٘دي خب٤٭ىٸدض خڀبٍ ظىخـً خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولٍ في خڀسُحص خڀٵځ٥ُٕىُص. وَ٭ّي 

ٌڀٻ بلى خٖوعٗٴدض في خب٤عٱبّخض خب١ىُٕص وڄىٸ٫ خڀٕٽه. ٬ځً خڀىٹُٟ ڄه ٌڀٻ، تم خڀ٭ؽىَ 

٬ځً ٴُوٸدض ظ٭ّي بلى خب٤عٱبّخض خب٤ع٭ځٹص زدڀٽځُص وخب٤ٕعىي خڀًَخٍٔ، ؤوٜط خڀًَخٔص زإوً 

ه خڀ١ُوٌَ خڀ٭مٿ ٬ځً ظىٴبّ خڀسىُص خڀعمعُص خڀِٗڄص ڀعىٵٍُ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولٍ في ڄ

خڀى٣ٔ خڀٵځ٥ُٕبِ. ټمد ؤ٘دَض خڀًَخٔص بلى ٠ُوَش زػ ب٧د٠ُخض بڀٽعُووُص ڀّزدء 

وخٌْدلي وخب٤إٔدض لىپ ٴىخجً وؤبٮُص خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولٍ، ًٖٲ ڄٕد٬ًتهڃ ٬ځً ٴهڃ 

 مځُص.ـًوي خٔعىًخڄً في خب٢ُدش خڀ٭
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 خڀع٭ٹُر ٬ځً خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

َٔصُ ڄ٫ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص في ب٦دپ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولٍ في ٬ًش وىخقٍ  ًََخ ٍَيَ خڀ ٌ ًَ ظَٙدزَ

(، وټٍڀٻ ڄ٫ ٬ځً ٔسُٿ خب٤ؽدپ، ظعٙدزً في ڄى٠ى٬هد ڄ٫ يَخٔص ٌوٸدن وڄىًٔ )

ڄ٫ يَخٔص خڀُوعٍُٕ  (. وظعٙدزً ؤ١ًَد في يَخٔص ز٭ٟ خب٤عٱبّخضيَخٔص خڀُوعٍُٕ )

(. ٴُمد َع٭ځٷ زدب٤ىهفُص وخْيوخض خب٤ٕعىًڄص، ڄؽٿ خڀًَخٔدض خڀبٍ ؤـُخٌد ٌوٸدن )

(، خٖوعٗٲ َ٭ىي زٙٽٿ ؤٔدٍٔ بلى ب٦عم٫ ( وخڀ٭ؽمدن )( وخڀسًَىٌ ))

خڀًَخٔص خڀٌٍ تم بًًَٙي زىخ٥ٔص خب٥ُحص خڀعًََُٕص في ـدڄ٭ص و١ىٌَ. َاڄه خڀسدلػ 

خڀ١ُوٌَ بـُخء يَخٔص بٕؽُص ظعىدوپ خب٤ٙدټٿ خْټؽُ ظىخـهًد ٖٔعىًخڂ خڀع٭ځُڃ  زإوً ڄه

خٔڀٽعُولٍ في ـدڄ٭ص ٴځ٥ٕبْ خڀعٹىُص، ڄد بٲُّ ٌٍي خڀًَخٔص ٬ه خڀًَخٔدض خْوُي ٌى 

خٔعىًخڄهد ڀٗٔعسدوص ټإيخش ڀځًَخٔص، ڄعٵٹصً في ٌڀٻ ڄ٫ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ڄؽٿ يَخٔص وًي 

خلمحدوَ وخٕدٖض. ڄد بٲُّ خڀًَخٔص خب٢دڀُص ٬ه ٔدزٹدتهد ٌى ٬ًڂ  (، ڄ٫ خوعٗٲ٬٢١٠٢دڂ )

وـىي يَخٔدض ٔدزٹص ظىدوڀط بًَٙدض خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولٍ ڀًي ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ في 

ـدڄ٭ص و١ىٌَ وظٵُٝځهد لٕر خٕدٖض وخب٤عٱبّخض خب٤ىـىيش في ٌٍخ خڀسمػ، َعفځً ؤبٮُص 

ص بڀُهد، زد٠ٔدٴص بلى ظ٭َّّ خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ خڀًَخٔص خب٢دڀُص في ب٠دٴص ٬ىُٝ خْبٮُ

وبٕٙبْ وخٔعىًخڂ خْٔدڀُر خٔلٝدجُص خب٤ٗجمص ڀعمځُٿ خڀسُدودض وخٔعىًخڄهد في ب٬ًخي 

 ؤيوخض خڀًَخٔص، وٌڀٻ خٔعىديًخ بلى خْٔحځص خڀبٍ بٛط خٔـدزص ٬ىهد في خڀًَخٔص خب٢دڀُص.

 ڄىهفُص خڀًَخٔص

َٔصُ بلى ٴهڃ خ ًََخ ٍَيَ خڀ ًَٲ  ٌ ڀعمًَدض خڀبٍ ظىخـً ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ في ظَهْ

ټځُدض خِيخذ وخڀ٭ځىڂ خڀع٥سُٹُص في ـدڄ٭ص و١ىٌَ ٬ىً ظ٥سُٷ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولٍ. تم 

 خٔعىًخڂ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خب٤ٕمٍ ڀعمٹُٷ ٌٍخ خب٥ًٲ. 
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 ب٦عم٫ خڀًَخٔص

َٔصَ في خڀٵٝٿ خْوپ ڄه خڀ٭دڂ خڀًَخٍٔ ) ًََخ َُٽُىنُ ڄ فْعَم٫َ  خڀ ( ڄٽىوًد /َٔ

(، ؤُعڃ ظىَِ٭هڃ ٬ځً ټځُدض ڄه ب٫ُٝ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ، وخڀٍَه َسځٯ ٬ًيٌڃ )

 خِيخذ وخڀ٭ځىڂ خڀع٥سُٹُص ټمد ٌى ڄى٠ك في خب١ًوپ خڀعدلي:

 ( ظى٫َِ خٴُخي ب٦عم٫ خڀًَخٔص لٕر خڀٽځُص1خب١ًوپ َٸڃ )

 ٭ص و١ىٌَخ١٬دء خب٥ُحص خڀعًََُٕص في ټځُدض خٖيخذ وخڀ٭ځىڂ خڀع٥سُٹُص بٔدڄ

 ټځُص خڀ٭ځىڂ خڀع٥سُٹُص ټځُص خٖيخذ

57 46 

 ( في خب١دڄ٭ص3233لٕر خٖلٝدجُدض خڀُب٠ُص )خب٤ىخَي خڀسَُٙص،       

 ٬ُىص خڀًَخٔص:

ْٕكِ خڀٙدڄَٿِ، وظٽىوط خڀ٭ُىص ڄه ) َُِٹَصَ خب٤َ َٔصَ ز٥َِ ًََخ ُٔىَصُ خڀ ( ١٬ى 68خُوْعَبَّضْ ٬َ

( ظى٫َِ ؤٴُخي ٬ُىص 3(. وَى٠ك خب١ًوپ )92ٌُحص ظًََٓ ڄه خٕعم٫ خڀٽځٍ خڀسدڀٯ )

 خڀًَخٔص وٴٹدً ب٤عٱبّخض خب١ىٓ وخڀٽځُص وخڀُظسص خْټديبٲُص.

 (: ظى٫َِ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص لٕر خب٤عٱبّخض خب٤ٕعٹځص2خب١ًوپ َٸڃ )

 خڀىٕسص خب٤حىَص% خڀعٽُخَ ڄٕعىي خب٤عٱبّ خب٤عٱبّخض خب٤ٕعٹځص

 64.9 37 ؤوؽً خب١ىٓ

 35.1 20 ٌټُ

 45.6 26 خِيخذ ُصخڀٽځ

 54.4 31 خڀ٭ځىڂ خڀع٥سُٹُص

 

 خڀُظسص خٖټديبٲُص

 49.1 28 ب٧د٠ُ

 35.1 20 ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً

 15.8 9 ؤٔعدٌ ڄٙدَٺ ٴإ٬ځً
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 :ؤيخش خڀًَخٔص

ًَٔدضَ خڀبٍ ظىخـهً ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ في ظ٥سُٷ خڀع٭ځڃ  ُِٲَ ٬َځًَ خڀعَمَ ٍْ وَعَ٭َ ڀَٽَ

وخڀ٭ځىڂ خڀع٥سُٹُص في ـدڄ٭ص و١ىٌَ، بٛط ڄُخـ٭ص خْيذ  خٔڀٽعُولٍ في ټځُدض خِيخذ

خڀى٩ٌُ وخڀًَخٔدض ٌخض خڀٝځص بٗى٠ى٪ خڀًَخٔص وؤيوختهد. تم ظ٥ىَُ ؤيخش ب١م٫ خب٤٭ځىڄدض 

(، ًٖٲ ٸُدْ 3232( وؤزى زٽُ )٬3233ه ٤َُٷ خٖٔعسدوص، ڄٕعىًش بلى يَخٔص َزى )

٥سُٷ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولٍ في ڄٕعىي خڀعمًَدض خڀبٍ ظىخـً ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ في ظ

ٍُدض خِيخذ وخڀ٭ځىڂ خڀع٥سُٹُص بٔدڄ٭ص ٴځ٥ٕبْ خڀعٹىُص، ٬ ٠ُط خْيخش ٬ځً وّّخء في  ټځ

( 5( ٴٹُش و)53ب٦دپ خڀع٭ځُڃ وخڀع٭ځڃ و٤ُٶ خڀعًََٓ، وتم ظٽىَىهد في ٘ٽځهد خڀىهدجٍ ڄه )

ٹَُخض ب٦دٖض َجُُٕص وٌٍ: خڀسىُص خڀعمعُص، ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ، خڀ٥ځسص، وخب٤

 خڀًَخُٔص.

 ًٜٶ ؤيخش خڀًَخٔص

َٔصَ ٬ه ٤َُٷ ظٹًبٲهد ب١ىص ڄه خلمحٽمبْ خب٤ىعٝبْ في  ًََخ َٜمِصَ ؤَيخشَ خڀ ظَعَڃّ لَٹَّٷَ 

ب٦دپ خٔيخَش وخڀٹُديش خڀعُزىَص في خب١دڄ٭دض خڀٵځ٥ُٕىُص. َعٽىن خڀځفىص ڄه ٬ُٙش 

ن ڄًي ڄٗجمص ب٧ٽمبْ، لُػ َ٭٠ُىن ٬ځً خْيخش خْوڀُص وَ٭ّّون ٬ه آَخجهڃ زٙإ

خڀٵٹُخض وخوعمدجهد ڀٽٿ ب٦دپ، تم ظ٭ًَٿ ز٭ٟ خڀٵٹُخض وظسًَٿ ز٭١هد خِوُ في خٖٔعسدوص 

ًٖٲ بٕٙبْ ُٜدٰعهد خڀځٱىَص وظى٩ُمهد زٙٽٿ ڄى٥ٹٍ وبٕٙبْ ٸُخءتهد. َسځٯ ٬ًي ٴٹُخض 

 ٴٹُش، وٌٍ ڄى٬ِص ٬ځً ؤَز٭ص ب٦دٖض.ؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص 53خٖٔعسدوص خِن 

 ٔصؼسدض ؤيخش خڀًَخ

َٔصُ خٔعٹُخَ خٖٔعسدوص ڄه وٗپ لٕدذ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ زدٔعىًخڂ  ًََخ ً  خڀ ظ اَټِّ

ڄ٭دڄٿ ټُووسدن ؤڀٵد. تم بًًَٙ ٸُڃ ڄ٭دڄٗض خٖٔعٹُخَ ڀٽٿ ڄه خٕدٖض خب٤ىعځٵص. زځٯ 

(، وظُخولط ٸُڃ ڄ٭دڄٗض خٖٔعٹُخَ لمحدوَ 26:4ڄ٭دڄٿ خٖٔعٹُخَ ڀٓيخش زدڀٽدڄٿ )
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( ؤوً ڄىدٔر خٔعىًخڂ ڄ٭دڄٗض خڀؽسدض 4(. ظى٠ك خب١ًوپ )2699 -2695خڀعمًَدض زبْ )

 زدٔعىًخڂ ټُووسدن ؤڀٵد ُْٰخٞ خڀًَخٔص في خٕدٖض خڀٵ٬ُُص.

 ( ٸُڃ ڄ٭دڄٗض خڀؽسدض ٕدٖض خٖٔعسدوص3خب١ًوپ َٸڃ )

 ټُووسدن ؤڀٵد ٬ًي خڀٵٹُخض خلمحدوَ

 0.88 11 بًَٙدض ظع٭ځٷ زدڀسىُص خڀعمعُص

 0.87 13 دء ٌُحص خڀعًََٓبًَٙدض ظع٭ځٷ زإ١٬

 0.87 9 بًَٙدض ظع٭ځٷ زدڀ٥ځسص

 0.84 9 بًَٙدض ظع٭ځٷ زدب٤ٹَُخض خڀًَخُٔص

 0.93 42 خڀًَـص خڀٽځُص ڀځعمًَدض

 ظٝمُك ؤيخش خڀًَخٔص

ْٔعَسدوَصَ، تم خٔعىًخڂ ڄٹُدْ خب٣مدٍٔ ڀٹُدْ ڄٕعىي  َٖ ِٕبِْ خ ْـٿِ ظَمْ ڄَهْ ؤَ

ًََٓ في ظىٵٍُ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولٍ في ټځُدض خڀعمًَدض خڀبٍ َىخـههد ؤ١٬دء ٌُحص خڀع

خِيخذ وخڀ٭ځىڂ خڀع٥سُٹُص في ـدڄ٭ص و١ىٌَ، تم ظٹُٕڃ ڄٕعىي خْبٮُص وخٔعىًخڂ 

ًًخ، و)6خب٤٭ديڀص خڀعدڀُص: ب٥٬دء ) ( يَـدض ڀٕـدزص خڀٽسبّش، 5( يَـدض ڀٕـدزص خڀٽسبّش ـ

ـص وخلًش ڀٕـدزص خڀٹځُځص ( يَـدض ڀٕـدزص خب٤عى٥ٔص، ويَـعدن ڀٕـدزص خڀٹځُځص، وي4َو)

ًًخ   .ـ

خڀ٥ىپ خٔبٝدلي ڀځٵحص َعڃ لٕدزً ٬ه ٤َُٷ خب٢ً خ٬ْځً ڀځٵحص ڄٹٕىڄدً ٬ځً 

خب٢ً خْيلٌ ڀځٵحص، ثم بٯر ظٹُٕڃ خڀىعُفص ٬ځً ٬ًي خب٤ٕعىَدض. في ٌٍي خب٢دڀص، َٽىن 

 .٤2644ىپ خڀٵحص ٌى 

٬َِٔط خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص ٬ځً خڀىمى خِتي  :وَو 

 .( يَـص ڄىىٵ١ص3644 - 2622ڄَه )

 ( يَـص ڄعى٥ٔص4677 – 3645ڄه )

 ( يَـص ڄُظٵ٭ص6622 – 4678ڄه )
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 :وعدجؿ خڀًَخٔص

خڀىعدجؿ خب٤ع٭ځٹص زدڀٕاخپ خْوپ َعمؽٿ في بًَٙدض ظ٥سُٷ خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُولٍ خڀبٍ 

 .َىخـههد ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ في ټځُدض خِيخذ وخڀ٭ځىڂ خڀع٥سُٹُص في ـدڄ٭ص و١ىٌَ

ِٕر خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي وخٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ ڀٽٿ ٴٹُش ڀٕـدزص ٬ ځً ٌٍخ خڀٕاخپ، ل 

، 7، 6، 5وټٿ ب٦دپ ظىعمٍ بڀًُ، زد٠ٔدٴص بلى خڀًَـص خڀٽځُص ڀځعمًَدض. وعدجؿ خب١ًخوپ )

 ( ظځىٛ وعدجؿ خڀٕاخپ خْوپ.9( ظى٠ك ٌڀٻ، في لبْ ؤن وعدجؿ خب١ًوپ )8

 :عمعُصخلمحىَ خْوپ: خڀعمًَدض خڀبٍ ظع٭ځٷ زدڀسىُص خڀ

ٍَص ڀٵٹُخض ب٧ىَ خڀعمًَدض خڀبٍ 5خب١ًوپ ) ٍُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدَ (: خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدز

ظع٭ځٷ زدڀسىُص خڀعمعُص خڀبٍ ظىخـً ؤ١٬دء خب٥ُحص خڀعًََُٕص ڀٽځُدض خِيخذ وخڀ٭ځىڂ 

 خڀع٥سُٹُص في ـدڄ٭ص و١ىٌَ.

 

 خڀُٸڃ

 

 خڀٵٹُخض
خب٤عى٣ٔ 

 خب٢ٕدبي

خٖب٫ُخٲ 

 خب٤٭ُدٌَ

 

 خڀًَـص

 ڄُظٵ٭ص 1.25 3.88 ټٵدَص ؤـهّش خب٢ىخُٔر بٗد َعىدٔر ڄ٫ ٬ًي خڀ٥ځسص. ٸځص 1

 ڄُظٵ٭ص 1.17 3.88 ٠٭ٳ ٘سٽص خٖوعُوط يخوٿ ټځُدض خب١دڄ٭ص. 2

 ڄُظٵ٭ص 1.18 3.61 خوٹ٥د٪ خڀعُدَ خڀٽهُزدجٍ زٙٽٿ ڄٕعمُ في ټځُدض خب١دڄ٭ص 3

4 
ٸځص ظىٴُ ٴىُبْ ڄعىٝٝبْ ب٢ٿ ؤٌ ڄٙٽٗض ظٹىُص ظع٭ځٷ زدڀع٭ځُڃ 

 خٔڀٽعُولٍ.

 ڄُظٵ٭ص 1.21 3.46

 ڄُظٵ٭ص 1.09 3.53 ٸځص ظىٴُ وـىي ُٜدوص يوََص ڀٙسٽص خٔوعُوط خڀًخوځُص. 5

 ڄُظٵ٭ص 1.02 3.60 ظٽُخَ لًوغ وځٿ ڄٵدـث في ٘سٽص خٖوعُوط َٝ٭ر خڀع٭دڄٿ ڄ٭ً 6

 ڄُظٵ٭ص 1.02 3.67 لًوغ وځٿ ڄٵدـث زدْـهّش َٝ٭ر خڀع٭دڄٿ ڄ٭ً. 7

 ڄُظٵ٭ص 0.96 3.54 ٔسص ڀىم٣ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولٍظىٴُ زُب٦ُدض ڄىد 8

 ڄُظٵ٭ص 0.95 3.44 خڀسُحص خب١دڄ٭ُص ٖ ظٙف٫ ٬ځً خٔعىًخڂ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولٍ. 9

 ڄُظٵ٭ص 1.08 3.63 ٸځص خٔڄٽدودض خب٤ديَص ڀعمىَٿ ڄع٥ځسدض خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولٍ. 10

 ڄُظٵ٭ص 0.98 3.77 ٙٽٿ ٴ٭دپ.ٸځص ٬ًي خڀٹد٬دض خٕهّش ٖٔعىًخڂ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولٍ ز 11

 ڄُظٵ٭ص 0.73 3.64 خڀًَـص خڀٽځُص ڀځعمًَدض خڀبٍ ظع٭ځٷ زدڀسىُص خڀعمعُص
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( ؤن يَـص خڀعمًَدض خب٤ع٭ځٹص زدڀسىُص خڀعمعُص 5ظ٩هُ خڀىعدجؿ في خب١ًوپ َٸڃ )

خڀبٍ َىخـههد ؤ١٬دء خب٥ُحص خڀعًََُٕص في ټځُدض خِيخذ وخڀ٭ځىڂ خڀع٥سُٹُص في ـدڄ٭ص 

(. تم ظٕفُٿ ؤ٬ځً ڄٕعىي خٔعفدزص 4675وط ڄُظٵ٭ص بٗعى٣ٔ خٔعفدزص َسځٯ )و١ىٌَ ټد

( خڀبٍ ظىٛ ٬ځً ؤن ؤـهّش خب٢ىخُٔر ٰبّ ټدٴُص بٗد َعىدٔر ڄ٫ ٬ًي 2في خڀٵٹُش )

(. تم ظٕفُٿ 2636( وخٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ )4699خڀ٥ٗذ، لُػ زځٱط خڀىٕسص خب٤عى٥ٔص )

ض خب١دڄ٭ص، لُػ زځٯ خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي ڄٕعىي ٬دپٍ ڄه ٠٭ٳ ٘سٽص خٔوعُوط يخوٿ ټځُد

(، ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن ٌىدٺ 2628(، وټدن خٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ ڀً )4699ب٥ٍخ خڀ١٭ٳ )

خٔعفدزص ؤٸٿ ٬ځً خڀسُحص خب١دڄ٭ُص ٴُمد َع٭ځٷ زدٔعىًخڂ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولٍ، لُػ ټدن 

ّي ٌٍي (، ظ٭26:6(، ڄ٫ خب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي )4655خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي ڀځعٹُُمدض )

خڀىعُفص خب٤ُظٵ٭ص بلى ٠٭ٳ في خڀسىُص خڀعمعُص ڀځٽځُعبْ، لُػ لم ظٽه ٸديَش ٬ځً ظځسُص 

خلعُدـدض خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولٍ. زٕسر ظ٭ُٞ خڀٽځُعدن ڀ٩ُوٲ ٤دَجص ڄٵدـحص زٙٽٿ 

ڄٕعمُ، ب٩د وځٷ بًَٙدض في بوٙدء خڀسىُص خڀعمعُص خڀِٗڄص ڀځع٭ځُڃ خٔڀٽعُولٍ. ٌٍي 

في خٔعفدزدض خب٤سمىؼبْ. ټمد َ٭ّي ٌڀٻ بلى خب٢دـص بلى زىُص  خڀعمًَدض ظ٩هُ وخ٠مص

( خڀبٍ 3232بٙعُص ـًُش وبڄٽدودض ڄدڀُص ټسبّش. وٌٍخ َعمدً٘ ڄ٫ يَخٔص خڀُوعٍُٕ )

ؤ٘دَض بلى ؤن خب٤٭ځمبْ َُون ؤن ٌىدٺ ڄ٭ىٸدض ټسبّش ظىخـً خڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً في ڄًخَْ 

 خڀىټدڀص في ّٰش.

  



 رماح للبحوث والدراسات  0209  ( آذار 49 )العدد 
 

 
73 

 :زإ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓخلمحىَ خڀؽدلٍ: بًَٙدض ظع٭ځٷ 

ٍَص ڀٵٹُخض ب٧ىَ خڀعمًَدض خڀبٍ 6خب١ًوپ ) ٍُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدَ (: خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدز

ظع٭ځٷ زإ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ خڀبٍ ظىخـً ؤ١٬دء خب٥ُحص خڀعًََُٕص ڀٽځُدض خِيخذ وخڀ٭ځىڂ 

 خڀع٥سُٹُص في ـدڄ٭ص و١ىٌَ.

خب٤عى٣ٔ  خڀٵٹُخض خڀُٸڃ

 خب٢ٕدبي

خٖب٫ُخٲ 

 ٌخب٤٭ُدَ

 خڀًَـص

12 
خ٬ٖعٹديخض خڀٕځسُص ڄه ٸسٿ ٌُحص خڀعًََٓ ؤن خڀع٭ځُڃ 

 خٔڀٽعُولٍ َىٽُ يوٌَڃ في خڀع٭ځُڃ.

 ڄُظٵ٭ص 1.07 3.53

13 
٠٭ٳ خب٣ّّش ڀًي ١٬ى ٌُحص خڀعًََٓ زدٔعىًخڂ خڀع٭ځُڃ 

 خٔڀٽعُولٍ.

 ڄعى٥ٔص 1 3.32

14 
ٜ٭ىزص خڀعفًًَ في ب٭٣ خڀع٭ځُڃ ڄه ٸسٿ ١٬ى ٌُحص خڀعًََٓ 

 ٖوعٹدپ ڄه خڀع٭ځُڃ خڀعٹځًٌُ بلى خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولٍ.زٕسر خ

 ڄُظٵ٭ص 0.97 3.47

15 
ٜ٭ىزص ڄعدز٭ص ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ڀځ٥ځسص ٬ىً خٔعىًخڂ 

 خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولٍ زٕسر ؤ٬ًخيٌڃ خڀٽسبّش.

 ڄُظٵ٭ص 1.16 3.81

 ڄُظٵ٭ص 1.09 3.49 ٠٭ٳ خٔوعُوط ڀًي ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ في ڄٽدظسهڃ 16

 ڄُظٵ٭ص 1.02 3.49 ٳ خٔوعُوط ڀًي ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ في ڄىدِب٥ڃ.٠٭ 17

18 
ظُټُّ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ٬ځً ٔځسُدض خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولٍ 

 وخٖزع٭دي ٬ه خٔبٯدزُدض.

 ڄعى٥ٔص 1.02 3.12

19 
ُٰدذ ظٵد٬ٿ خڀ٥ٗذ ڄ٫ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ٬ىً خٔعىًخڂ 

 خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولٍ.

 ڄُظٵ٭ص 1.04 4.09

20 
خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولٍ بٲؽٿ ٬رء ٬ځً ١٬ى ٌُحص خڀعًََٓ 

 و١َد٬ٳ ڄٕاوڀُدظً.

 ڄُظٵ٭ص 1.04 3.81

21 
٠٭ٳ ٸًَش ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ٬ځً ٠س٣ خڀ٥ٗذ وٗپ 

 خٔعىًخڂ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولٍ.

 ڄُظٵ٭ص 1.03 3.61

22 
ُٰدذ خڀعٙف٫ُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ خڀٍَه َٕعىًڄىن خڀع٭ځُڃ 

 خٔڀٽعُولٍ

 ڄُظٵ٭ص 1.15 3.51

23 
٠٭ٳ خڀعىُٕٷ زبْ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ وخڀ٥دٸڃ خڀٵبِ 

 خب٤ٕاوپ ٬ه خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولٍ

 ڄُظٵ٭ص 0.95 3.46

24 
ظىٸُط خب١ًوپ خڀًَخٍٔ ڀ٭١ى ٌُحص خڀعًََٓ ٖ َعُك خٔعىًخڂ 

 خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولٍ في خڀٹد٬دض.

 ڄُظٵ٭ص 1.07 3.53

 ڄُظٵ٭ص 0.64 3.54 بٍ ظع٭ځٷ زإ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓخڀًَـص خڀٽځُص لمحىَ خڀعمًَدض خڀ

( ؤن خڀًَـص خڀٽځُص ڀځعمًَدض خڀبٍ َىخـههد ؤ١٬دء ظ ٩هُ خڀىعدجؿ في خب١ًوپ )

ٌُحص خڀعًََٓ في ټځُدض خِيخذ وخڀ٭ځىڂ خڀع٥سُٹُص في ـدڄ٭ص و١ىٌَ ټدوط ڄُظٵ٭ص، لُػ 
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٬دڀُص ڄه ٸسٿ خڀ٥ٗذ  (. ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن ٌىدٺ خٔعفدزصټدن ڄعى٣ٔ خٖٔعفدزص )

ب٘دي ُٰدذ خڀعٵد٬ٿ ڄ٫ ٌُحص خڀعًََٓ ٬ىً خٔعىًخڂ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولٍ، لُػ زځٱط 

(. ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤٸٿ خٔعفدزص في وخٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ ) خڀًَـص خب٤ُظٵ٭ص 

(، خڀٌٍ َٙبّ بلى ظُټُّ ٌُحص خڀعًََٓ ٬ځً ٔځسُدض خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولٍ وب٘دٌٿ خڀسىً )

( وزدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ زٹُمص ٔبٯدزُدض، وټدوط ٌٍي خٖٔعفدزص ڄعى٥ٔص بٗ٭ًپ )خ

(. ظُـ٫ ٌٍي خڀَّديش في يَـص خڀٝ٭ىزص بلى ٸځص و٬ٍ خلمحد٠َُه ز٭مځُص خڀع٭ځُڃ )

خٔڀٽعُولٍ وٜ٭ىزص ڄُخٸسص وڄعدز٭ص خڀ٥ٗذ وظٹًڄهڃ وٴهمهڃ، زد٠ٔدٴص بلى ٬ًڂ 

خْټديبٲٍ. وَ٭ىي خڀٕسر خڀُجٍُٕ ب٥ٍي خڀٝ٭ىزص  ظٙف٫ُ خڀ٥ٗذ ٬ځً خڀع٭ځڃ وخڀعمُٝٿ

بلى خڀعمىپ خب٤ٵدـث وٰبّ خب٤ًَوْ ڄه خڀع٭ځُڃ خڀىـً ڀىـً بلى خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولٍ؛ ب٩د 

ؤوـً بًَٙدً ڀًي ٌُحص خڀعًََٓ خڀٌٍ ٨هُ في خٖٔعفدزدض. ظعىخٴٷ ڄ٫ يَخٔص خڀسًَىٌ 

خڂ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولٍ، ( زىـىي ٠٭ٳ في وّّش ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ في خٔعىً)

زد٠ٔدٴص بلى وٹٛ في ٬ًي خڀٵىُبْ خب٤عىٝٝبْ في لٿ خب٤ٙٽٗض خڀعٹىُص خب٤ع٭ځٹص زدڀع٭ځُڃ 

( خڀبٍ ؤ٘دَض بلى وـىي خٔڀٽعُولٍ. وظع٭دَٞ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ يَخٔص )خڀ٭ؽمدن، 

 يَـص ڄعى٥ٔص ڄه خڀ٭ىخجٷ.

 :خلمحىَ خڀؽدڀػ: بًَٙدض ظع٭ځٷ زدڀ٥ځسص

ٍَص ڀٵٹُخض ب٧ىَ خڀعمًَدض خڀبٍ (: 7خب١ًوپ ) ٍُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدَ خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدز

ظع٭ځٷ زدڀ٥ځسص خڀبٍ ظىخـً ؤ١٬دء خب٥ُحص خڀعًََُٕص ڀٽځُدض خِيخذ وخڀ٭ځىڂ خڀع٥سُٹُص في 

 ـدڄ٭ص و١ىٌَ.

 

 خڀُٸڃ

 

 خڀٵٹُخض

خب٤عى٣ٔ 

 خب٢ٕدبي

خٖب٫ُخٲ 

 خب٤٭ُدٌَ

 

 خڀًَـص

25 
ځً ټُٵُص خٔعىًخڂ خڀع٭ځُڃ ٸځص ظًََر خڀ٥ځسص زٙٽٿ ڄىدٔر ٬

 خٔڀٽعُولٍ.

 ڄُظٵ٭ص 0.81 4.05

 ڄُظٵ٭ص 0.90 3.60 وًَش ظىٴُ خٖوعُوط ڀًي ز٭ٟ خڀ٥ځسص في خب٤ىدِپ. 26
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 ڄُظٵ٭ص 1 3.61 خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُولٍ ٖ َٗڄٓ خلعُدـدض خڀ٥ځسص في خڀٽځُدض  27

 ڄُظٵ٭ص 1.05 3.84 ٠٭ٳ ٴهڃ خڀ٥ځسص ڀځع٭ځُڃ خٔڀٽعُولٍ. 28

29 
٭ٳ بٛٽه خڀ٥ځسص ڄه خٔعىًخڂ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولٍ زٙٽٿ ٠

 ٜمُك.

 ڄُظٵ٭ص 0.95 3.81

 ڄُظٵ٭ص 0.95 3.86 خٔعىًخڂ خڀ٥ځسص خب٣د٤ث ڀ٥ُٶ خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُولٍ  30

31 
ٸځص و٬ٍ خڀ٥ځسص زإبٮُص خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولٍ وخٔعىًخڄً ز٥ُٶ 

 ود٤حص.

 ڄُظٵ٭ص 1.01 3.95

 ڄُظٵ٭ص 0.96 4.11  بٛط ڀځع٭ځُڃ خٔڀٽعُولٍ زٝځص.خوٙٱدپ خڀ٥ځسص بٗىخٸ٫ ؤوُي ٖ 32

33 
٘٭ىَ خڀ٥ځسص زدڀ١ُد٪ و٠٭ٳ بٛٽىهڃ ڄه خب٤ديش ٬ىً ڄىخـهص 

 خٖوعسدَخض خٔڀٽعُووُص

 ڄُظٵ٭ص 1.08 3.84

 ڄُظٵ٭ص 0.68 3.85 خڀًَـص خڀٽځُص لمحىَ خڀعمًَدض خڀبٍ ظع٭ځٷ زدڀ٥ځسص

ڀعمًَدض خڀ٥ٗذ خڀبٍ َىخـههد ( خب٤٭ًپ خڀ٭دڂ 7ظى٠ك خڀىعدجؿ في خب١ًوپ َٸڃ )

ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ في ټځُدض خِيخذ وخڀ٭ځىڂ خڀع٥سُٹُص في ـدڄ٭ص و١ىٌَ خڀٌٍ ټدن 

( خڀٌٍ 43(. بٛط خٔعفدزص ٬دڀُص ڀځسىً َٸڃ )4696ڄُظٵ٭دً، وزځٯ ڄعى٣ٔ خٖٔعفدزص )

٭ًپ َعمًغ ٬ه ظٙعط خٌعمدڂ خڀ٥ٗذ في ڄىخٸ٫ ٰبّ ڄُظس٥ص زدڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولٍ، وزځٯ ڄ

(، وټدوط وٕسص خٖٔعفدزص ؤٸٿ 26:7(، ڄ٫ خب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ زځٯ )5622خٖٔعفدزص خلمحٕىذ )

( خڀبٍ ظعمًغ ٬ه وًَش ظىٴُ خٔوعُوط ڀًي ز٭ٟ خڀ٥ځسص في 37ٴُمد َع٭ځٷ زدڀٵٹُش )

( في خب٤عى٣ٔ، ڄ٫ 4672ڄىدِب٥ڃ، وٸً زځٱط وٕسص خٖٔعفدزص خب٤ُظٵ٭ص في ٌٍخ خڀُٕدٶ )

(، ظ٭ّي ٌٍي خڀىعُفص خب٤ُظٵ٭ص بلى ًٜڄص خڀ٥ٗذ ڄه 26:2)خب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي 

خڀ٩ُوٲ خڀىدبٝص ٬ه خڀ٥ىخَت، وخڀبٍ ؤـّّتهڃ ٬ځً خڀعمىپ بلى خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولٍ؛ ب٩د 

بٯ٭ځهڃ ٥١َُون ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀع٭ځُڃ زُٰڃ ٠٭ٳ ظًََسهڃ ٬ځً خٔعىًخڄً؛ 

ًٖ ڄه ٌڀٻ َٙٱځىن ؤوٸدتهڃ زإڄىَ ب٩د بٯ٭ځهڃ ٰبّ ڄهعمبْ زً وٖ َإوٍووً بًَٔص، وز ً

ًَد ٩َهُ في خٔعفدزدض  وڄىخٸ٫ بڀٽعُووُص ٖ ظٵًٌُڃ في خڀع٭ځڃ؛ وخـً خڀ٥ٗذ بًٙ

خب٤سمىؼبْ، و٬ىًڄد وځٹٍ و٩ُش ٬ځً خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص، ب٪ً ؤن ٌٍخ خب٤عٱبّ لم َعڃ خڀع٥ُٶ 

ًّخ ب٥ٍي خڀًَخٔص ٬ه  ٰبٌّد. بڀًُ في ظځٻ خڀًَخٔدض، وڀٍڀٻ َ٭عّّ ٌٍخ خْڄُ ب٩ُ
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 :خلمحىَ خڀُخز٫: بًَٙدض ظع٭ځٷ زدب٤ٹَُخض خڀًَخُٔص

ٍَص ڀٵٹُخض ب٧ىَ خڀعمًَدض خڀبٍ 8خب١ًوپ ) ٍُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدَ (: خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدز

ظع٭ځٷ زدب٤ٹَُخض خڀًَخُٔص خڀبٍ ظىخـً ؤ١٬دء خب٥ُحص خڀعًََُٕص ڀٽځُدض خِيخذ وخڀ٭ځىڂ 

 خڀع٥سُٹُص في ـدڄ٭ص و١ىٌَ.

 

 خڀُٸڃ

 

 ُخضخڀٵٹ
خب٤عى٣ٔ 

 خب٢ٕدبي

خٖب٫ُخٲ 

 خب٤٭ُدٌَ

 خڀًَـص

 ڄُظٵ٭ص 0.95 3.91 ُٰدذ ي٬ڃ خب٤ٹَُخض خڀًَخُٔص ڀځع٭ځُڃ خٔڀٽعُولٍ. 34

35 
ٸځص خْو٥ٙص في خب٤ٹَُخض خڀًَخُٔص خڀًخ٬مص ڀځع٭ځُڃ 

 خٔڀٽعُولٍ.

 ڄُظٵ٭ص 0.78 3.93

36 
٤سُ٭ص خب٤ى٠ى٬دض خڀبٍ َع١مىهد خب٤ٹَُ خڀًَخٍٔ ٖ ظىدٔر 

 ىُدض خب٢ًَؽص.خڀعٹ

 ڄُظٵ٭ص 0.98 3.68

37 
٤ىپ خب٤ٹَُخض خڀًَخُٔص خٔڀٽعُووُص و٤سُ٭ص خب٤ى٠ى٬دض 

 ٴُهد.

 ڄُظٵ٭ص 0.95 3.53

38 
ٜ٭ىزص ظىٵٍُ ز٭ٟ خْو٥ٙص خڀعٹىبٲُص في خب٤ٹَُخض ڄه 

 وٗپ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولٍ.

 ڄُظٵ٭ص 0.77 3.86

 ڄُظٵ٭ص 0.87 3.82 ٜ٭ىزص بٙىَٿ ز٭ٟ خب٤ى٠ى٬دض خڀًَخُٔص بڀٽعُووُدً.  39

40 
خڀٹًَش ٬ځً بًًَٙ خًٌْخٲ خڀع٭ځُمُص ڀًَوْ وولًخض 

 خب٤ٹَُ خٔڀٽعُولٍ 

 ڄُظٵ٭ص 0.90 3.61

41 
ټّّ لفڃ خب٤ىهؿ خب١دڄ٭ٍ بُٕػ خ٘٭ُ خڀًټعىَ بٲُٿ بلى 

 خڀع٭ځُڃ خڀعٹځًٌُ 

 ڄُظٵ٭ص 0.96 3.60

 ڄعى٥ٔص 1.02 3.40 خب٤ىدٌؿ خب٤٭عمًش ظ٭عمً ٬ځً خڀعځٹبْ ؤټؽُ ڄه خڀٵهڃ  42

 ڄُظٵ٭ص 0.70 3.71 خڀًَـص خڀٽځُص ڀځعمًَدض خڀبٍ ظع٭ځٷ زدب٤ٹَُخض خڀًَخُٔص

( خڀًَـص خٔبٝدڀُص ڀعمًَدض خب٤ٹَُخض خڀًَخُٔص خڀبٍ 8ظسبْ خڀىعدجؿ في خب١ًوپ )

ظىخـً ؤ١٬دء خب٥ُحص خڀعًََُٕص في ټځُدض خِيخذ وخڀ٭ځىڂ خڀع٥سُٹُص في ـدڄ٭ص و١ىٌَ، 

( في ٌٍي خڀًَخٔص، وتم 4682ظٕفُٿ ڄعى٣ٔ خٔعفدزص ٸًَي )وٸً ټدوط ڄ ُظٵ٭ص، تم 

(، وخڀبٍ ظع٭ځٷ زٹځص خْو٥ٙص خڀًخ٬مص 46بٙٹُٷ ؤ٬ځً ڄٕعىي خٔعفدزص في خڀٵٹُش َٸڃ )

(، خٔعفدزص 2689( زدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ َسځٯ )46:4ڀځع٭ځُڃ خٔڀٽعُولٍ، لُػ زځٱط خڀًَـص )

َخٔص ؤن خب٤ىدٌؿ خب٤٭عمًش ظ٭عمً ( ټدوط ٠٭ُٵص ز٭ٟ خڀٍٙء، لُػ ؤ٨هُض خڀ53ًخڀٵٹُش )
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ًٖ ڄه خڀعُټُّ ٬ځً خڀٵهڃ. وظٹًَ خڀًَـص خب٤عى٥ٔص ب٥ٍي  زٙٽٿ ؤټّّ ٬ځً خڀعځٹبْ زً

(، وظٙبّ ٌٍي خڀىعُفص خب٤ُظٵ٭ص 2623(، ڄ٫ خب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي )4652خٖٔعفدزص زد )

بلى وٕه  بلى ؤن ٔسسهد َ٭ىي بلى ٤ىپ خب٤ٹَُخض خڀًَخُٔص، ب٩د بٯ٭ٿ ڄه خڀٝ٭ر بٙىَځهد

بڀٽعُووُص، وظ٭ٍَ ُ٘لهد ڀځ٥ٗذ، و٠٭ٳ ب٬ًخي ؤو٥ٙص خڀعٹىلَ خڀِٗڄص ب٥ڃ، ووٹٛ 

خب٤ى٠ى٬دض خب٤ىدٔسص في خب٤ىهؿ خڀًَخٍٔ ڀځعٹىُدض خب٢ًَؽص خب٤ٕعىًڄص في خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولٍ؛ 

ٸً ؤلًغ بًَٙدً في خب٤ٹَُخض خڀًَخُٔص خڀٌٍ ٖل٩ً خڀسدلػ في خٔعفدزدتهڃ. وز٭ً يَخٔص 

غ خڀٕدزٹص، لم َعڃ خڀع٥ُٶ ؤ١َدً بلى ٌٍخ خڀ٭دڄٿ في ؤٌ ڄه ٌٍي خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص، خْبٕد

 وڀٍڀٻ َ٭ً ٌڀٻ بُّٛخً ب٥ٍي خڀًَخٔص ٬ه ٰبٌّد ڄه خڀًَخٔدض.

 :وٜٗص خڀىعدجؿ خب٤ع٭ځٹص زدڀٕاخپ خْوپ

(: خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص ڀځعمًَدض خڀبٍ ظىخـً 9خب١ًوپ َٸڃ )

 ُحص خڀعًََُٕص ڀٽځُدض خِيخذ وخڀ٭ځىڂ خڀع٥سُٹُص في ـدڄ٭ص و١ىٌَ.ؤ١٬دء خب٥

 

 خڀُٸڃ

 

 خلمحدوَ

خب٤عى٣ٔ 

 خب٢ٕدبي

خٖب٫ُخٲ 

 خب٤٭ُدٌَ

 

 خڀًَـص

 

 خڀعُظُر

 خڀؽدڀػ ڄُظٵ٭ص 0.73 3.64 بًَٙدض ظع٭ځٷ زدڀسىُص خڀعمعُص 1

 خڀُخز٫ ڄُظٵ٭ص 0.64 3.54 بًَٙدض ظع٭ځٷ زإ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ 2

 خٖوپ ڄُظٵ٭ص 0.68 3.85 ظع٭ځٷ زدڀ٥ځسصبًَٙدض  3

 خڀؽدلٍ ڄُظٵ٭ص 0.70 3.71 بًَٙدض ظع٭ځٷ زدب٤ٹَُخض خڀًَخُٔص 4

  ڄُظٵ٭ص 0.52 3.69 خڀًَـص خڀٽځُص ڀځعمًَدض 

( خڀىعدجؿ خڀبٍ ظ٩هُ ؤن خب٥ُحص خڀعًََُٕص في ټځُدض خِيخذ 9ظى٠ك خب١ًوپ َٸڃ )    

بًَٙدض ٬دڀُص، لُػ زځٯ ڄعى٣ٔ خٖٔعفدزص  وخڀ٭ځىڂ خڀع٥سُٹُص في ـدڄ٭ص و١ىٌَ ظىخـً

(. ظ٭عّّ خڀعمًَدض خڀبٍ ظىخـً خڀ٥ٗذ ٌٍ خْټؽُ زدڀىٕسص ب٥ڃ، لُػ ظ٩هُ زًَـص :467)

(، زُىمد ظ٭عّّ خڀعمًَدض خْٸٿ 2679( وخب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )٬4696دڀُص وڄعى٣ٔ ٸًَي )

ٸًَي زدڀىٕسص ١٬ْدء ٌُحص خڀعًََٓ، لُػ ظ٩هُ زًَـص ٬دڀُص وڄعى٣ٔ لٕدبي 
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(. ظ٭ّي ٌٍي خڀىعُفص بلى ٠٭ٳ خڀسىُص خڀعمعُص وخب٤ىخَي 2675( وخب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )4665)

خب٤ديَص خب٤عدلص في خڀٽځُعبْ، زد٠ٔدٴص بلى ٸځص و٬ٍ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ وخڀ٥ٗذ 

ًًخ، تم ظىـًُ خْٴُخي بلى خڀع٭دڄٿ ڄ٭ً وٗپ  ًُخ ڀٽىوً ٔځىټًد ـًَ زدڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولٍ؛ و٩

ڀ٥دَجص في خڀسٗي. ظىخٴٷ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ يَخٔص ٔدزٹص ؤـُتهد خڀُوعٍُٕ خْوٸدض خ

(، لُػ ؤ٘دَظد بلى بًَٙدض خڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً في ڄًخَْ خڀىټدڀص في 3223( ووًي )3232)

خلمحدٴ٩دض خب١ىىزُص وڄعد٬ر خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولٍ في َخڂ خلله وخڀسبّش خڀبٍ ټدوط ٬دڀُص 

 خب٤ٕعىي.

خپ خڀؽدلٍ: وخڀٌٍ َىٛ ٬ځً: "ٌٿ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خڀىعدجؿ خب٤ع٭ځٹص زدڀٕا

( في يَـص خڀعمًَدض خڀبٍ ظىخـً خڀع٭ځُڃ خْڀٽعُولٍّ ڀًي ؤ١٬دء α=0.05بلٝدجُص ٬ىً )

خب٥ُحص خڀعًََُٕص في ټځُدض ـدڄ٭ص و١ىٌَ ظ٭ّي ب٤عٱبّخض )خب١ىٓ، خڀٽځُص، خڀُظسص 

 خٖټديبٲُص(؟

 T.test) ض( ٕمى٬عبْ ڄٕعٹځعبْڀٕـدزص ٬ځً خڀٕاخپ ظَڃ خٔعىًخڂ خوعسدَ )

Independent) ( ووعدجؿ خب١ًخوپ )ڀعمًًَ خڀٵُوٶ لٕر ڄعٱبّخض )خب١ىٓ، خڀٽځُص: ،

( ظسبْ ٌڀٻ. ؤڄد ڀعمًًَ خڀٵُوٶ ظس٭د ب٤عٱبّ )خڀُظسص خڀ٭ځمُص( تم خٔعىًخڂ بٙځُٿ 22

( ظسبْ ٌڀٻ. وٴُمد 22، 22، ووعدجؿ خب١ًخوپ )(One- way ANOVA) خڀعسدَه خْلديٌ

 :َځٍ ٬ُٞ ڀځىعدجؿ لٕر ظٕځٕٿ خب٤عٱبّخض خب٤ٕعٹځص وٌٍ

 :ڄعٱبّ خب١ىٓ

(: وعدجؿ خوعسدَ )ض( ڀًٖڀص خڀٵُوٶ في خڀعمًَدض خڀبٍ ظىخـً ؤ١٬دء :خب١ًوپ َٸڃ )

 خب٥ُحص خڀعًََُٕص ڀٽځُدض خِيخذ وخڀ٭ځىڂ خڀع٥سُٹُص في ـدڄ٭ص و١ىٌَ ظس٭د ب٤عٱبّ خب١ىٓ.

 خڀ٭ًي خب١ىٓ خلمحدوَ
خب٤عى٣ٔ 

 خب٢ٕدبي

خٖب٫ُخٲ 

 خب٤٭ُدٌَ

 ٸُمص

 )ض(

ڄٕعىي 

 خڀًٖڀص

 0.78 3.73 37 ؤوؽً خڀعمًَدض خڀبٍ ظع٭ځٷ زدڀسىُص خڀعمعُص
1.40 0.166 

 0.58 3.45 20 ٌټُ
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خڀعمًَدض خڀبٍ ظع٭ځٷ زدب٥ُحص 

 خڀعًََُٕص

 0.50 3.73 37 ؤوؽً
2.79 0.007* 

 0.76 3.27 20 ٌټُ

 0.55 3.97 37 ؤوؽً خڀعمًَدض خڀبٍ ظع٭ځٷ زدڀ٥ځسص
1.78 0.081 

 0.84 3.64 20 ٌټُ

 0.58 3.70 37 ؤوؽً خڀعمًَدض خڀبٍ ظع٭ځٷ زدب٤ٹَُخض
-0.15 0.880 

 0.65 3.72 20 ٌټُ

 0.43 3.78 37 ؤوؽً خڀًَـص خڀٽځُص
1.87 0.066 

 0.62 3.52 20 ٌټُ

ٕعىي ( َعسبْ ؤوً ٖ ظىـً خوعٗٴدض ٌخض يٖڀص بلٝدجُص بٗ:ڄه خب١ًوپ َٸڃ )

a=0.05  ،في خڀًَـص خڀٽځُص ڀځعمًَدض وب٧دوٌَد خب٤ع٭ځٹص زدڀسىُص خڀعمعُص، خڀ٥ځسص

وخب٤ٹَُخض خڀًَخُٔص. خڀبٍ َ٭دلٍ ڄىهد ؤ١٬دء خب٥ُحص خڀعًََُٕص في ټځُدض خِيخذ وخڀ٭ځىڂ 

خڀع٥سُٹُص في ـدڄ٭ص و١ىٌَ ڄه بًَٙدض ظُظس٣ بٗعٱبّ خب١ىٓ، في لبْ ؤ٨هُض خڀىعدجؿ 

ٺ ٴُوٸدً يخڀص ڀٝدفٌ خٔودغ في بًَٙدض خب٥ُحص خڀعًََُٕص، ٴةن ٌٍي خٔلٝدجُص ؤن ٌىد

خڀىعدجؿ بٲٽه ظٵٕبٌّد زإوً ٖ َىـً ٴُٶ زبْ خڀٍټىَ وخٔودغ ٴُمد َع٭ځٷ زدڀسىُص خڀعمعُص 

وخڀ٥ٗذ وخب٤ىخي خڀًَخُٔص. ٌىدٺ خوعٗٴدض زبْ خڀٍټىَ وخٔودغ ٴُمد َع٭ځٷ زإ١٬دء ٌُحص 

ڄځهڃ ڄ٫ خڀّّخڄؿ وخڀ٥ٗذ، ووى٬ُص خب٤ى٠ى٬دض خڀبٍ خڀعًََٓ، وټٍڀٻ في ٤َُٹص ظ٭د

َُٙلىنهد. ظىخٴٷ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ وعدجؿ خڀًَخٔدض خڀعدڀُص: يَخٔص ٌوٸدن وڄىًٔ 

(، وخڀبٍ ؤ٘دَض بلى ؤوً ٖ 3223(، يَخٔص وًي )3224(، يَخٔص خڀٹ١دش، ڄٹدزځص )3232)

ڀٽعُولٍ في خب٤ًخَْ ظىـً ٴُوٸدض ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في ڄ٭ىٸدض خٔعىًخڂ خڀع٭ځُڃ خٔ

خب٢ٽىڄُص في ب٧دٴ٩ص ودزځٓ ڄه وـهص و٩ُ خب٤ُٙٴبْ خڀعُزىَبْ، وٌڀٻ َ٭ىي بلى خڀ٭ىخڄٿ 

 خب٤ُظس٥ص زدب١ىٓ.
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 :ڄعٱبّ خڀٽځُص

(: وعدجؿ خوعسدَ )ض( ڀًٖڀص خڀٵُوٶ في خڀعمًَدض خڀبٍ ظىخـً ؤ١٬دء 22خب١ًوپ َٸڃ )

 ص في ـدڄ٭ص و١ىٌَ ظس٭د ب٤عٱبّ خڀٽځُص.خب٥ُحص خڀعًََُٕص ڀٽځُدض خِيخذ وخڀ٭ځىڂ خڀع٥سُٹُ

 خڀ٭ًي خڀٽځُص خلمحدوَ
خب٤عى٣ٔ 

 خب٢ٕدبي

خٖب٫ُخٲ 

 خب٤٭ُدٌَ
 ٸُمص)ض(

ڄٕعىي 

 خڀًٖڀص

خڀعمًَدض خڀبٍ ظع٭ځٷ زدڀسىُص 

 خڀعمعُص

 0.82 3.58 26 خِيخذ
-0.53 0.598 

 0.64 3.68 31 خڀع٥سُٹُص

خڀعمًَدض خڀبٍ ظع٭ځٷ زدب٥ُحص 

 خڀعًََُٕص

 0.59 3.72 26 خِيخذ
1.73 0.090 

 0.65 3.44 31 خڀع٥سُٹُص

خڀعمًَدض خڀبٍ ظع٭ځٷ 

 زدڀ٥ځسص

 0.52 3.89 26 خِيخذ
0.375 0.709 

 0.79 3.82 31 خڀع٥سُٹُص

خڀعمًَدض خڀبٍ ظع٭ځٷ 

 زدب٤ٹَُخض خڀًَخُٔص

 0.54 3.90 26 خِيخذ
2.34 0.023* 

 0.61 3.54 31 خڀع٥سُٹُص

 0.51 3.77 26 يخذخِ خڀًَـص خڀٽځُص
1.12 0.266 

 0.52 3.62 31 خڀع٥سُٹُص

( ؤوً ٖ ظىـً خوعٗٴدض ٌخض يٖڀص بلٝدجُص 22َعسبْ ڄه وعدجؿ خب١ًوپ َٸڃ )

( في ببٝدلي خڀعمًَدض وب٧دوٌَد خب٤ع٭ځٹص زدڀسىُص خڀعمعُص ٬a=0.05ىً ڄٕعىي يٖڀص )

خڀعًََٓ ڀٽځُدض خِيخذ وؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ وخڀ٥ٗذ خڀبٍ َىخـههد ؤ١٬دء ٌُحص 

وخڀ٭ځىڂ خڀع٥سُٹُص في ـدڄ٭ص و١ىٌَ ظ٭ّي ب٤عٱبّ خڀٽځُص، في لبْ ؤن خڀٵُوٸدض زبْ ټځُص 

خِيخذ وټځُص خڀع٥سُٹُص ٴُمد َع٭ځٷ زدب٤ٹَُخض خڀًَخُٔص ټدوط ٌخض يٖڀص بلٝدجُص، بٖ ؤوً 

خڀعًََُٕص  ٖ ظىـً ٴُوٸدض زبْ خڀٽځُعبْ ٴُمد َع٭ځٷ زدڀسىُص خڀعمعُص وؤ١٬دء خب٥ُحص

وخڀ٥ځسص، ٌىدٺ خوعٗٴدض في خب٤ٹَُخض خڀًَخُٔص زٕسر خوعٗٲ ظ٭دڄٿ ټٿ ټځُص ڄ٫ ڄٹَُختهد 

خب٣دٜص، وخوعٗٲ ٤سُ٭ص خب٤ى٠ى٬دض خڀبٍ ظًَْ في ټٿ ټځُص ولفمهد، زد٠ٔدٴص بلى 

( 3232ټُٵُص ظىٵٌٍُد وبٙىَځهد بڀٽعُووُد، بٚعځٳ ٌٍي خڀىعُفص ٬ه يَخٔص لدڄً )
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(، لُػ ؤ٘دَض بُٝ٭هد بلى وـىي خوعٗٴدض ٌخض 3223(، ووًي )3224)وخڀٹ١دش، ڄٹدزځص 

 يٖڀص بلٝدجُص ظ٭ّي ب٤عٱبّ خڀٽځُص.

 :ڄعٱبّ خڀُظسص خٖټديبٲُص

(: خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص ڀځعمًَدض خڀبٍ ظىخـهً 22خب١ًوپ َٸڃ )

ـدڄ٭ص و١ىٌَ ظس٭د ب٤عٱبّ ؤ١٬دء خب٥ُحص خڀعًََُٕص ڀٽځُدض خِيخذ وخڀ٭ځىڂ خڀع٥سُٹُص في 

 خڀُظسص خٖټديبٲُص.

 خڀ٭ًي خڀُظسص خٖټديبٲُص خلمحدوَ
خب٤عى٣ٔ 

 خب٢ٕدبي

خٖب٫ُخٲ 

 خب٤٭ُدٌَ

خڀعمًَدض خڀبٍ ظع٭ځٷ زدڀسىُص 

 خڀعمعُص

 0.64 3.73 28 ب٧د٠ُ

 0.66 3.69 20 ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً

 1.03 3.24 9 ؤٔعدٌ ڄٙدَٺ ٴإ٬ځً

خڀعمًَدض خڀبٍ ظع٭ځٷ زإ١٬دء 

 حص خڀعًََُٕصخب٥ُ

 0.68 3.56 28 ب٧د٠ُ

 0.69 3.50 20 ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً

 0.36 3.75 9 ؤٔعدٌ ڄٙدَٺ ٴإ٬ځً

 خڀعمًَدض خڀبٍ ظع٭ځٷ زدڀ٥ځسص

 0.77 3.94 28 ب٧د٠ُ

 0.68 3.73 20 ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً

 0.24 3.84 9 ؤٔعدٌ ڄٙدَٺ ٴإ٬ځً

خڀعمًَدض خڀبٍ ظع٭ځٷ زدب٤ٹَُخض 

 خڀًَخُٔص

 0.54 3.85 28 ب٧د٠ُ

 0.73 3.48 20 ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً

 0.29 3.74 9 ؤٔعدٌ ڄٙدَٺ ٴإ٬ځً

 خڀًَـص خڀٽځُص ڀځعمًَدض

 0.52 3.77 28 ب٧د٠ُ

 0.56 3.60 20 ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً

 0.38 3.64 9 ؤٔعدٌ ڄٙدَٺ ٴإ٬ځً
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(: وعدجؿ بٙځُٿ خڀعسدَه خْلديٌ ڀًٖڀص خڀٵُوٶ في خڀعمًَدض خڀبٍ ظىخـً 23خب١ًوپ َٸڃ )

ُحص خڀعًََُٕص ڀٽځُدض خِيخذ وخڀ٭ځىڂ خڀع٥سُٹُص في ـدڄ٭ص و١ىٌَ ظس٭د ب٤عٱبّ ؤ١٬دء خب٥

 خڀُظسص خٖټديبٲُص.

 

 خلمحدوَ

 

 ڄًَٝ خڀعسدَه

ب٦مى٪ ڄُز٭دض 

 خٖب٫ُخٲ

يَـدض 

 خب٢َُص

ڄعى٣ٔ 

 خب٤ُز٭دض

 ٸُمص

 )ٲ(

 ڄٕعىي

 خڀًٖڀص*

خڀعمًَدض خڀبٍ ظع٭ځٷ زدڀسىُص 

 خڀعمعُص

 زبْ خٕمى٬دض

 يخوٿ خٕمى٬دض

 خٕمى٪

1.68 

27.79 

29.47 

2 

54 

56 

0.84 

0.52 

1.63 0.205 

خڀعمًَدض خڀبٍ ظع٭ځٷ زإ١٬دء 

 خب٥ُحص خڀعًََُٕص

 زبْ خٕمى٬دض

 يخوٿ خٕمى٬دض

 خٕمى٪

0.41 

22.40 

22.81 

2 

54 

56 

0.21 

0.42 

0.49 0.613 

 خڀعمًَدض خڀبٍ ظع٭ځٷ زدڀ٥ځسص

 زبْ خٕمى٬دض

 يخوٿ خٕمى٬دض

 خٕمى٪

0.55 

25.21 

25.76 

2 

54 

56 

0.28 

0.47 

0.59 

 

0.559 

خڀعمًَدض خڀبٍ ظع٭ځٷ 

 زدب٤ٹَُخض خڀًَخُٔص

 زبْ خٕمى٬دض

 يخوٿ خٕمى٬دض

 خٕمى٪

1.61 

18.65 

20.26 

2 

54 

56 

0.80 

0.35 

2.33 0.107 

 زبْ خٕمى٬دض خڀًَـص خڀٽځُص ڀځعمًَدض

 يخوٿ خٕمى٬دض

 خٕمى٪

0.37 

14.49 

14.86 

2 

54 

56 

0.19 

0.27 

0.69 0.504 

( ٩َهُ ؤوً ٖ ظىـً خوعٗٴدض ڄ٭ىىَص بلٝدجُدً 23ڄه وعدجؿ خب١ًوپ َٸڃ )

( في خڀًَـص خڀٽځُص ڀځعمًَدض وب٫ُٝ ب٧دوٌَد خڀبٍ َىخـههد a= 0.05بٕٗعىي يٖڀص ) 

ؤ١٬دء خب٥ُحص خڀعًََُٕص ڀٽځُدض خِيخذ وخڀ٭ځىڂ خڀع٥سُٹُص في ـدڄ٭ص و١ىٌَ وَ٭ّي ٌڀٻ 

ټديبٲُص، َ٭ّي خڀٕسر في ٌڀٻ بلى ٬ًڂ وـىي ٬ٗٸص زبْ خڀًَـص ڀځمعٱبّ خڀُظسص خْ

خڀ٭ځمُص وخڀعمًَدض خڀبٍ ظىخـً خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولٍ. ٴفم٫ُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ 
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َىخـهىن وٵٓ خڀعمًَدض في خٔعىًخڂ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولٍ زٱٟ خڀى٩ُ ٬ه َظسعهڃ خڀ٭ځمُص. 

٭ځُڃ خٔڀٽعُولٍ ڄه وـهص و٩ُ ؤ١٬دء ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ ڄ٭ىٸدض خڀع

 ( في يَخٔعً.3228ٌُحص خڀعًََٓ وڄعٱبّ خڀُظسص خْټديبٲُص، وٌٍخ ڄد ؤټًي خڀسًَىٌ )

 خڀعىُٜدض

 في ٠ىء وعدجؿ خڀًَخٔص َىٍٜ خڀسدلػ زدِتي

خڀ٭مٿ ٬ځً بٕٙبْ وظٱُبّ خڀسىُص خڀعمعُص بٗد َعىدٔر ڄ٫ ڄٵدٌُڃ خڀع٭ځُڃ  

 .خٔڀٽعُولٍ وٸىخ٬ًي

ع٭ځُڃ خٔڀٽعُولٍ في خب١دڄ٭ص؛ زٱُٞ ظ٥ىَُ خڀ٭مٿ خب١دڄ٭ٍ، وبٕٙبْ ظى٨ُٳ خڀ 

 .خب٤ىُـدض خب١دڄ٭ُص

خڀ٭مٿ ٬ځً ڄىخجمص خب٤ىهدؾ وب٬ديش ظٝمُمً وزىدجً بٗد َعىدٔر ڄ٫ ٸىخ٬ً خڀع٭ځُڃ  

 .خٔڀٽعُولٍ

خڀ٭مٿ ٬ځً ظى٬ُص خڀ٥ٗذ زٽُٵُص خٔعىًخڂ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولٍ في خڀ٩ُوٲ  

 .خڀ٥دَجص

ُٿ ظىخٜٿ ؤ١٬دء خب٥ُحص خڀعًََُٕص ڄ٫ خڀ٥ځسص ڄه وٗپ خڀع٭ځُڃ خڀ٭مٿ ٬ځً ظٵ٭ 

 خٔڀٽعُولٍ.
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 خب٤ٝديَ وخب٤ُخـ٫

(. بًَٙدض خڀع٭ځُڃ خْڀٽعُولٍّ خٖٴعُخ٠ٍ في ټځُدض ـدڄ٭ص ٔسهد، ؤزى زٽُ، ن. )

     -(، )ب٦ځص خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص، ب٦ځً 

 ڂ(. خڀع٭ځُڃ خْڀٽعُولٍّ، يخَ خڀىُٙ خڀًوليخْبٌُٞ، ْ. )

(. ڄ٭ىٸدض خٔعىًخڂ خڀع٭ځُڃ خْڀٽعُولٍّ ڄه وـهص و٩ُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀسًَىٌ، ْ. )

ب٥ُحص خڀٹىڄُص ڀ١مدن خڀعًََٓ بٔدڄ٭ص خڀٹُٝڃ في ٠ىء ز٭ٟ خب٤عٱبّخض، ټځُص ڄ٭عمًش ڄه خ

    -(، )ـىيش خڀع٭ځُڃ، خٕځص ټځُص خڀعُزُص، 

  

ڀع٭ځڃ (، ظٹُُڃ بُ٘زص ـدڄ٭ص ؤڂ خڀٹُي في خٔعىًخڂ و٩دڂ بيخَش خخڀسىُدن، َ. )

. -(، ، )خْڀٽعُولٍّ، خٕځص خڀ٭ُزُص ڀځ٭ځىڂ خڀعُزىَص وخڀىٵُٕص، 

     

(. ٴد٬ځُص زُودڄؿ ظ٭ځُمٍ ٸدجڃ ٬ځً و٩َُص خب٤ُووص خڀعمُمٍ، و.، خڀُدٌُٔ، ن. )

ظىمُص خڀٽٵدءش خڀٍخظُص خٖټديبٲُص ڀًي ٤ځسص ټځُص ٤ځسص ټځُص خڀعُزُص  خب٤٭ُٴُص في

-، خٖٔدُٔص، ب٦ځص ټځُص خڀعُزُص خْٔدُٔص ڀځ٭ځىڂ خڀعُزىَص وخٔوٕدوُص، خڀ٭ًي 

. 

(. ب٧ًيخض خٔعىًخڂ خڀع٭ځُڃ خْڀٽعُولٍّ: يَخٔص ڄٹدَوص زبْ خب١دڄ٭دض لدڄً، َ. )

ټځُص خڀعفدَش، ب٦ځص ٬مځُص ڀٗٸعٝدي وخڀعفدَش،  -٭ص ٬بْ مسٓ خْڄَُٽُص وخب٤َُٝص، ـدڄ

( ٪ ،)- 

(. وخٸ٫ خڀع٭ځُڃ خْڀٽعُولٍّ في خب١دڄ٭دض خَْيوُص، خٕځص خڀعُزىَص خب٢فدَد، ن. )

  . -(، )خڀًوڀُص خب٤عىٝٝص، 

(، ظ٭ځُڃ وظ٭ځڃ خڀَُد٠ُدض ٬ه ز٭ً في ٨ٿ ـدجمص ټىَوود: خڀىخٸ٫ لٕه، ب. )

https://doi.org/10.51984/johs.v19i3.1211
http://www.aun.edu.eg/faculty_education/arabic
http://www.aun.edu.eg/faculty_education/arabic
https://doi.org/10.33850/jasep.2019.41549
http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=91146
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وخڀعىٸ٭دض، خٕځص خڀ٭دب٤ُص ڀځسمىغ في خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص، خب٤إٔص خڀًوڀُص ِٴدٶ خب٤ٕعٹسٿ، 

( ،)- 

ز٭ً ڀًي ڄ٭ځمٍ خب٤ًخَْ خڀؽدوىَص  (، يَـص ظى٨ُٳ خڀع٭ځُڃ ٬هيَوبي، ؤ. )

خڀٵځ٥ُٕىُص و٬ٗٸعً زٽٵدءتهڃ ڄه وـهص و٩ُ ڄًٌَُ خب٤ًخَْ خڀؽدوىَص في ٨ٿ ـدجمص 

 ټىَوود، َٔدڀص ڄدـٕعبّ )ٰبّ ڄىٙىَش(، ـدڄ٭ص خڀىفدق خڀى٤ىُص، ودزځٓ،  ٴځ٥ٕبْ.

مدٴ٩ص (. ڄ٭ىٸدض خٔعىًخڂ خڀع٭ځُڃ خْڀٽعُولٍّ في خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص بٌٗوٸدن، ٮ. )

ودزځٓ ڄه وـهص و٩ُ خب٤ُٙٴبْ خڀعُزىَبْ، خٕځص خڀًوڀُص ڀځ٭ځىڂ خٔوٕدوُص وخٖـعمد٬ُص، ٪ 

( ،)- 

 ظىخـً ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ زدب٤إٔدض (. بًَٙدض خڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً خڀبٍخڀُزى، ڂ. )

خب١دڄ٭ُص في ٨ٿ خوعٙدَ ـدجمص ټىَوود يَخٔص ڄًُخوُص )٬ځً ٬ُىص ڄه ؤ١٬دء ٌُحص 

 خڀعًََٓ في ټځُص خڀعُزُص زدڀّوعدن(، ب٦ځص خڀٹ٤ُدْ ڀځ٭ځىڂ خٖوٕدوُص وخڀع٥سُٹُص 

  )ڄدَْ(

(. ڄ٭ىٸدض ظ٥سُٷ خڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً في ڄًخَْ وټدڀص خڀٱىغ بٗمدٴ٩دض خڀُوعٍُٕ، ڂ. )

ځىڂ خڀعُزىَص ّٰش ڄه وـهص و٩ُ خب٤٭ځمبْ يَخٔص ڄٕمُص في ٨ٿ ـدجمص ټىَوود، ب٦ځص خڀ٭

-(، )وخڀىٵُٕص، 

(. آٴدٶ خڀع٭ځُڃ خٖٴعُخ٠ٍ خڀٵځ٥ُٕبِ ويوَي في خڀعىمُص خڀُٕدُٔص )ب٫ى ُ٘ٲ، ٲ. )

ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص خڀىفدق خڀى٤ىُص، ـدڄ٭ص خٴعُخ٠ُص ٴځ٥ُٕىُص( ،َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ 

 ودزځٓ، ٴځ٥ٕبْ

(. ـىيش خڀع٭ځُڃ خْڀٽعُولٍّ َئَد ڄ٭دُٜش، خٔٔٽىًََص: خڀ٥دٌُ، َ،. و٥٬ُص، َ. )

 يخَ خب١دڄ٭ص خب١ًًَش ڀځىُٙ

https://doi.org/10.33193/IJoHSS.23.2021.275
https://alqurtas.alandalus-libya.org.ly/ojs/index.php/qjhar/article/view/467
https://doi.org/10.26389/AJSRP.R260920
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(. لىخٴّ وڄ٭ىٸدض خڀع٭ځڃ خْڀٽعُولٍّ في خڀعًََٓ خڀ٭ؽمدن، ٪،. وخپ ڄٕ٭ً، ؤ. )

ء ٌُحص خڀعًََٓ زٽځُص خڀعُزُص بٔدڄ٭ص خب٤ځٻ ٔ٭ىي، خٕځص خب١دڄ٭ٍ ڄه وـهص و٩ُ ؤ١٬د

-(، ) خڀًوڀُص ڀٓبٕدغ خڀعُزىَص. 

 . خڀٹدٌُش: ٬دلم خڀٽعر(ڂ(. ڄ٭فڃ خڀځٱص خڀ٭ُزُص خب٤٭دُٜش. )٬٢مُ، ؤ. )

(. ڄ٭ىٸدض ظ٥سُٷ خڀع٭ځڃ خْڀٽعُولٍّ في ـدڄ٭ص ٴځ٥ٕبْ خڀٹدٔڃ، ق،. وٸممدوٌ، ڂ. )

و١ىٌَ في ٴعُش ـدجمص ټىَوود ڄه وـهص و٩ُ ٤ځسص يوَش وًڄص خٕعم٫، خٕځص  -خڀعٹىُص 

 ، خڀعُټُص خٔڀٽعُووُص ڀٗٔعٹٝدء خڀىى٬ٍ

(. بًَٙدض خڀع٭ځڃ خْڀٽعُولٍّ خڀبٍ ظىخـً ؤ١٬دء خب٥ُحص ن،. وڄٹدزځص، ذ. )خڀٹ١دش، 

-(، )خڀعًََُٕص في خب١دڄ٭دض خَْيوُص خب٣دٜص، خب٤ىدَش ڀځسمىغ وخڀًَخٔدض، 

  

 (. ٬مدن: يخَ خڀسًخَص ودُ٘ون وڄى٬ِىن(. خڀع٭ځُڃ خْڀٽعُولٍّ. )٢)ب٧مىي، ْ. 

(. ظٹىُدض وظٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ "ڄ٭دَبّ ظى٨ُٳ خب٤ٕعمًؼدض ب٧مىي، ٖ. )

 (. خڀٹدٌُش: خٕمى٬ص خڀ٭ُزُص ڀځعًََر وخڀىُٙخڀعٽىىڀىـُص وظ٥ىَُ خب٤ىدٌؿ". )٢

ٵهىڄص وٝدجًٝ ٴىخجًي ٬ىخجٹً، وَٸص ٬مٿ (. خڀع٭ځُڃ خْڀٽعُولٍّ ڄخب٤ىًٔ، ٪. )

ٌد ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ٔ٭ىي، //-ڄٹًڄص بلى وًوش ڄًَٔص خب٤ٕعٹسٿ في خڀٵعُش 

 خڀَُدٞ

في خڀسُحص خڀٵځ٥ُٕىُص ټمد َُخٌد ٤ځسص (. ڄ٭ىٸدض خڀع٭ځُڃ خْڀٽعُولٍّ وًي، ٌ. )

ـدڄ٭ص خڀٹًْ خب٤ٵعىلص في ب٧دٴ٩ص ٸځٹُځُص مسدپ خڀ١ٵص خڀٱُزُص، ب٦ځص خڀسمىغ 

 -(، وخڀًَخٔدض خٔوٕدوُص خڀٵځ٥ُٕىُص، ٬ًي )

(. خڀٹدٌُش: خڀًخَ (. خڀع٭ځُڃ خْڀٽعُولٍّ ٬ّّ ٘سٽص خٔوعُوط. )٢خب٥ديٌ، ڂ. )

http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=116970
http://hdl.handle.net/123456789/281
https://islamfin.yoo7.com/t1094-topic
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 خب٤َُٝص خڀځسىدوُص

(. ڄه ڄىٸ٫ وِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃوِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ. )

 

مُص خڀٵځ٥ُٕىُص: ب٫ى ظ٭ځُڃ ؤڀٽعُولٍّ (. خڀسىخزص خڀع٭ځُوِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ. )

(. -ظٵد٬ځٍ ڄسً٪، ڄُٙو٪ ظ٭َّّ خڀع٭ځڃ خٖڀٽعُولٍ في خب٤ًخَْ خڀٵځ٥ُٕىُص )

  --خٔعُـ٫ في 

(. ى٩َُص وخڀع٥سُٷ. )٢(. ظٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ زبْ خڀخڀُمبٓ، ِ،. وخب١ىًٌ، ٪. )

 خڀٹدٌُش: ٬دلم خڀٽعر. 
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خٰٔعُخذ خڀى٨ُٵٍ ڀًي ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ في خب١دڄ٭دض خڀځُسُص                                  

 يَخٔص ظ٥سُٹُص زٽځُص خلمحدٔسص َُٰدن

 

 ي. ٬مدي َڄ١دن ٬مُ ٬مدَ  

ٸٕڃ خٔيخَش / ټځُص خلمحدٔسص / ـدڄ٭ص َُٰدن

 ي. وىٌَ وځُٵص ٬ؽمدن وځُٵص  

 ڄ٭ص َُٰدنٸٕڃ خٔيخَش / ټځُص خلمحدٔسص / ـد

ي. ب٧مً ڄىٝىَ ؤزىًَِ  

 ٸٕڃ خٔيخَش / ټځُص خلمحدٔسص / ـدڄ٭ص َُٰدن

 

 خب٤ٕعځىٛ : 

خٰٔعُخذ خڀى٨ُٵٍ ڀًي ؤ١٬دء ٌُحص تهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص بلى خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٕعىي 

خلمحدٔسص ـدڄ٭ص َُٰدن ، وٌڀٻ ڄه وٗپ بٙځُٿ ؤز٭دي خٰٔعُخذ خڀى٨ُٵٍ ،  خڀعًََٓ زٽځُص

ؤ٬عمًض خڀًَخٔص خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ڀًَخٔص ڄٙٽځص خڀًَخٔص ،  وڀعمٹُٷ ٌٍخ خب٥ًٲ

ٌُحص خڀعًََٓ ( بٔعمدَش بٔعسُدن تم ظىَِ٭هد ٬ځً ؤ١٬دء  لُػ ؤوعّّض ڄد ب٦مى٬ص ) 

زٽځُص خلمحدٔسص ، ؤ٘دَض وعدجؿ خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ بب٬ٹدٞ ڄٕعىي خٰٔعُخذ خڀى٨ُٵٍ ڀًي 

، ؤوٜط خڀًَخٔص زةڄٽدوُص بٕٙبْ وخٸ٫ خْيخء ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ زدڀٽځُص زٙٽٿ ٬دڂ 

١٬ْدء ٌُحص خڀعًََٓ ڄه وٗپ خڀُز٣ زبْ خًٌْخٲ خڀبٍ ظٕ٭ً بڀُهد خڀٽځُص ، وؤًٌخٲ 

ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ .  
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 خب١ّء خْوپ: خ٤ٔدَ خڀعمهًٌُ ڀځًَخٔص

 خب٤ٹًڄص :

بّ ڄه ظ٭عّّ ٨دٌُش خٰٔعُخذ خڀى٨ُٵٍ ٨دٌُش بـعمد٬ُص وٵُٕص ٘دج٭ص في خڀٽؽ 

خٕعم٭دض، زٱٟ خڀى٩ُ ٬ه خڀى٩ڃ وخًَْڀىـُدض وخب٤ٕعىي خْٸعٝديٌ وخڀعٹًڂ 

خڀعٽىىڀىـٍ، ؤِيخي بٌعمدڂ خڀسدلؽبْ ٍٖي خڀ٩دٌُش وٗپ خڀىٝٳ خڀؽدلٍ ڄه خڀٹُن خڀ٭َُٙه 

زةوعٙدَي زبْ خْٴُخي في خب٤إٔدض خب٤ىعځٵص لُػ ظىدوڀىد في يَخٔعىد ٌٍي خب١دڄ٭دض 

إٔدض خڀعُزىَص في خٕعم٫ وڄد ڀځع٭ځُڃ خب١دڄ٭ٍ ڄه يوَ في لُدش زة٬عسدٌَد ڄه ؤٌڃ خب٤

خڀٙ٭ىذ خب٤عٹًڄص وخڀىدڄُص ٬ځً خڀٕىخء ، ول ُٚ خب١دڄ٭دض ٬ځً ؤن َىعمٍ ؤٔدظٍتهد بڀُهد ، 

وؤن َٽىوىخ ـّءخً ڄه ټُدنهد ، زُىمد في لدپ ُٰدذ ٌٍخ خٖوعمدء ٴةن خڀُخز٥ص خڀ٭١ىَص زبْ 

ٽىن زدڀٽُٵُص خڀٝمُمص ، وَسًؤ ١٬ى ٌُحص خڀعًََٓ ١٬ى ٌُحص خڀعًََٓ وټځُعً ڀه ظ

زدٖزع٭دي ٬ه ڄإٔعً في خڀ٭٥دء وخْوعمدء ، وخڀٌٍ زًوَي ُٔىٜځً بلى خڀٙ٭ىَ زدْٰعُخذ 

٬ه ٌٍي خب٤إٔص،بٌ َُـ٫ ٌڀٻ ڀ٭ًش ؤٔسدذ ڄىهد ټىم٣ خُْ٘خٲ وخڀٹُديش ، خڀ٭ٗٸدض 

٬سًخڀځ٥ُٳ ىٵٍُ خب٤هدڂ ) خْـعمد٬ُص يخوٿ خب٤إٔص، خڀسبّوٸُخ٤ُص و٤ىپ بـُخءخض ظ

  ٚ ،  . ) 

ڀٍڀٻ ٴةن يَخٔص ڄٕعىي خٰٔعُخذ خڀى٨ُٵٍ في خب٤إٔص خب١دڄ٭ُص خڀځُسُص ڀً يوَ 

في ظٵ٭ُٿ خب٢ځىپ ب٥ٍي خڀ٩دٌُش ڄه وٗپ بٙځُٿ ؤٔسدٖد وؤز٭ديٌد، وڄه ثم و٫٠ ؤٔٓ 

ب٤إٔص وبٙٹُٷ ٬ځمُص ظًٴ٫ خْټديبٲُبْ ) ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ( بلى خَٔظسد٢ زعځٻ خ

ؤًٌخٴهد .     

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص:   

ؤڀّڄط خب٢دـص بلى خڀع٥ىَُ وخڀُٴ٫ ڄه ڄٕعىَدض ؤيخء خب٤ى٩مدض خب٤ىعځٵص زدٕعم٫ ، 

وخب١دڄ٭دض ٬ځً ٠ُوَش يَخٔص خْٔسدذ خڀبٍ ظايٌ بلى خٰٔعُخذ خڀى٨ُٵٍ وڄٕعىَدظً 
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ب١دڄ٭دض بٛؽٿ خڀٹ٥د٪ زدب١دڄ٭دض خب٤ىعځٵص، وٌڀٻ ْن خب٤إٔدض خڀع٭ځُمُص ب٩ؽځص زد

خْټديبٲٍ خڀٌٍ َ٭عّّ ڄه ؤٌڃ خڀٹ٥د٬دض خب٣ًڄُص في خٕعم٭دض خب٤ىعځٵص لىپ خڀ٭دلم، 

زٕسر خڀًوَ خڀٌٍ َځ٭سً خْټديبٲُبْ ) ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ( في و٫٠ وظىٵٍُ خڀّّخڄؿ 

ڄه خڀبٍ ظٕدٌڃ في ظىمُص وظ٥ىَُ زُخڄؿ ڀٓـُدپ خڀٹديڄص وڀځمإٔدض خڀ٭دڄص وڄى٨ٵُهد ، و

ٌىد ـدءض ٌٍي خڀًَخٔص لمحدوڀص ڄ٭ُٴص ڄٕعىي ُ٘ى٪ ٨دٌُش خٰٖعُخذ خڀى٨ُٵٍ ڀٍي 

ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ زٽځُص خلمحدٔسص و٬ځًُ ٴإن خب٤ٙٽځص خْٔدُٔص في ٌٍي خڀًَخٔص 

 :     ظعممىَ في خٔـدزص ٬ه خڀعٕدئڀبْ خِظُبْ 

 دٔسص َُٰدن ؟   ڄد ڄٕعىي خٰٔعُخذ خڀى٨ُٵٍ ڀًي ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ زٽځُص خلمح .

ڄد ڄًي وـىي ٴُوٸدض ـىٌَُص ب٤ٕعىي خٰٔعُخذ خڀى٨ُٵٍ ١٬ْدء ٌُحص خڀعًََٓ  .

 زةوعٗٲ خب٣ٝدجٛ خڀًبٲىُٰخٴُص )خب١ىٓ  خڀ٭مُ  ٔىىخض خب٣ًڄص  خڀًَـص خڀ٭ځمُص(. 

 ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص:   

 تم و٫٠ ب٦مى٬ص ڄه خڀٵُوٞ خڀبٍ تم زىدء ٬ځُهد ٌٍي خڀًَخٔص وٌٍ :  

 ُجُُٕص خْولى : خڀٵ٠ُُص خڀ

َ ٭ّي ٔز٭دي خٰٔعُخذ  َىـً ؤؼُ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ب٤ٕعىي خٰٔعُخذ خڀى٨ُٵٍ 

 . )خڀٗڄ٭بُ ، خڀٙ٭ىَ زدڀ٭فّ،خڀ٭ّڀص خٔـعمد٬ُص ( 

 خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خْولى :  

َ ٭ّي ب٤عٱبّ خڀٗڄ٭بُ )  َىـً ؤؼُ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ب٤ٕعىي خٰٔعُخذ خڀى٨ُٵٍ 

 .   ٴٹًخن خب٤٭بُ ( 

 خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدوُص : 

َ ٭ّي ب٤عٱبّ خڀٙ٭ىَ  َىـً ؤؼُ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ب٤ٕعىي خٰٔعُخذ خڀى٨ُٵٍ 

 زدڀ٭فّ .    
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 خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدڀؽص : 

َ ٭ّي ب٤عٱبّ خڀ٭ّڀص  َىـً ؤؼُ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ب٤ٕعىي خٰٔعُخذ خڀى٨ُٵٍ 

خٔـعمد٬ُص .     

 :  خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خڀؽدوُص

ظىـً ٴُوٸدض ـىٌَُص ب٤ٕعىي خٰٔعُخذ خڀى٨ُٵٍ ١٬ْدء ٌُحص خڀعًََٓ 

زدڀٽځُص ظ٭ّي ڀځىٝدجٛ خڀٙىُٝص وخب٤عمؽځص في ) خب١ىٓ  خڀ٭مُ  ٔىىخض خب٣ًڄص  خڀًَـص 

 خڀ٭ځمُص ( .  

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص:   

تهًٲ خڀًَخٔص ؤٔدٔدً ڀځع٭ُٲ ٬ځً ڄٕعىي ٨دٌُش خْٰعُخذ خڀى٨ُٵٍ ڀًي ؤ١٬دء 

عًََٓ زدب١دڄ٭دض خڀځُسُص ڄه وٗپ يَخٔص ظ٥سُٹُص زٽځُص خلمحدٔسص ـدڄ٭ص َُٰدن ٌُحص خڀ

ڄه ڄى٩ىَ )خڀٗڄ٭بُ ، خڀٙ٭ىَ زدڀ٭فّ،خڀ٭ّڀص خٔـعمد٬ُص ( وٌڀٻ ڄه وٗپ خڀع٭ُٲ ٬ځً 

ڄٵهىڂ وؤز٭دي خْٰعُخذ خڀى٨ُٵٍ ، بًًَٙ ڄٕعىي خٰٔعُخذ خڀى٨ُٵٍ ڀًي ؤ١٬دء ٌُحص 

ىخڄٿ خڀًبٲىُٰخٴُص في بًًَٙ ڄٕعىي خْٰعُخذ خڀى٨ُٵٍ خڀعًََٓ ، خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ خڀ٭

ڀًي ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ، ب٠دٴص بلى ظى٠ُك ؤٌڃ خڀٝ٭ىزدض خڀبٍ ظًَّ ڄه  ڄٕعىي 

 خْٰعُخذ خڀى٨ُٵٍ ڀًي ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ وبٸعُخق خب٢ځىپ وخڀعىُٜدض ڀځمً ڄىهد . 

 ؤبٮُص خڀًَخٔص:   

ڀ٭ځمُص ب٥ٍي خڀًَخٔص في ب٨هدَ و٥ىش ٬ځمُص بٲٽه زُدن خْبٮُص خ خْبٮُص خڀ٭ځمُص: .

ظى٫ٔ وظ٭مٷ خڀٵهڃ وخٔيَخٺ ب٤ٵهىڂ خٰٔعُخذ خڀى٨ُٵٍ وٌڀٻ في ب٤دَ ظى٫ُٔ ٸد٬ًش 

 خب٤٭ُٴص خڀ٭ځمُص زً.  

َ٭عمً ٌڀٻ ٬ځً بًًَٙ خ٤ٔدَ خڀ٭دڂ ب٤ٕعىَدض خٰٔعُخذ  خْبٮُص خڀ٭مځُص )خڀع٥سُٹُص(: .

يَخٔص ٌٍخ خب٤ى٠ى٪ زٽځُص خلمحدٔسص ـدڄ٭ص  خب١دڄ٭دض خڀځُسُص بو٥ٗٸدً ڄه خڀى٨ُٵٍ في
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ڀځفدڄ٭دض خڀځُسُص وخڀ٩ُوٲ خلمح٥ُص زإ١٬دء ٌحُص  َُٰدن وٌڀٻ ڀځعٙدزً خب٥ُٽځٍ

 خڀعًََٓ.

ظٕد٬ً ٌٍي خڀًَخٔص خب١دڄ٭دض خڀځُسُص ڀعمًًَ ٴفىش  ؤبٮُص خڀًَخٔص ڀځفدڄ٭دض: .

ڄٿ ڄ٭هد ڄه خْيخء خڀىدب٘ص ٬ه خٰٔعُخذ خڀى٨ُٵٍ بٗد َٽٵٿ و٫٠ بٔعُخظُفدض ڀځع٭د

 وٗپ ظى٫ُٔ ٸد٬ًش خٔوٕفدڂ وخڀعىخٴٷ ڄ٫ ؤ١٬دء ٌحُص خڀعًََٓ .  

 ڄىهفُص خڀًَخٔص:   

بو٥ٗٸدً ڄه ڄٙٽځص خڀًَخٔص وؤًٌخٴهد ٴإن خب٤ىهؿ خب٤عس٫ في ٌٍي خڀًَخٔص ٌى خب٤ىهؿ 

خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ وخڀٌٍ َهًٲ بلى وٜٳ خڀ٩دٌُش وظٙىُٝهد وبڀٹدء خڀ١ىء ٬ځً ـىخوسهد 

 زٱُٞ ٴهمهد وبًًَٙ ؤٔسدٖد لُػ تم خٔعىًخڂ ڄًََٝه ؤٔدُٔبْ ڀځسُدودض : خب٤ىعځٵص 

ظعمؽٿ في خڀٽعر وخب٤ُخـ٫ ٌخض خڀ٭ٗٸص وخڀًوََدض، وخْبٕدغ  خب٤ٝديَ خڀؽدوىَص: 

 وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص خڀبٍ ظىدوڀط ڄى٠ى٪ خڀسمػ.

خٖٔعسُدن ټإيخش ب٤٭دب١ص خب١ىخور خڀعمځُځُص ب٤ى٠ى٪ خڀًَخٔص ڄه وٗپ  خب٤ٝديَ خْوڀُص:  

 َجُٕص ڀځًَخٔص .  

 لًوي خڀًَخٔص:   

ؤٸعُٝض خڀًَخٔص ٬ځً يَخٔص خْٰعُخذ خڀى٨ُٵٍ ڀًي ؤ١٬دء ٌُحص  خب٢ًوي خب٤ى٠ى٬ُص: 

 خڀعًََٓ زٽځُص خلمحدٔسص َُٰدن .  

 ڄًَىص َُٰدن , ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ زٽځُص خلمحدٔسص َُٰدن .   خب٢ًوي خب٤ٽدوُص: 

 .  بلى َىڀُى  بٛعً وٗپ خڀٵعُش ڄد زبْ َىدَُ   :خب٢ًوي خڀّڄىُص  

 ڄ٥ٝځمدض خڀًَخٔص:   

َ٭ُٲ زإوً ٘٭ىَ خب٤ى٨ٳ زدڀٱُزص في ٬مځً زدب٤ى٩مص خڀبٍ  خْٰعُخذ خڀى٨ُٵٍ :

َ٭مٿ ٖد وعُفص ڀٕىء خڀعٵد٬ٿ خٖـعمد٬ٍ زُىً وزبْ خب٤ى٩مص وب٣ُ٧ خڀ٭مٿ ٖد وب٭٣ 
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ٴُٙ٭ُ خب٤ى٨ٳ زإن خب٤ى٩مص لم ظ٭ً ڄٽدودً ڄىدٔسدً ڀً ب٩د  خُٔ٘خٲ خڀٌٍ ظعس٭ً وِڄٗء خڀ٭مٿ

 َايٌ بلى بب٬ٵدٞ بوعمدجً ووْجً ب٥د ٴُى٭ٽٓ ٌٍخ ٔځسدً ٬ځً ؤيخجً خڀى٨ُٵٍ .    

ًٗ ٬ځمُدً  ١٬ى ٌُحص خڀعًََٓ )خْٔعدٌ خب١دڄ٭ٍ(: ٌى خڀٙىٛ خڀٌٍ بٰمٿ ڄاٌ

   ٬دڀُدً خب٤دـٕعبّ  ؤو خڀًټعىَخي وَاٌځً ڀځعًََٓ زدب١دڄ٭ص .

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص :   

ڀٹً بـَُط ز٭ٟ خڀسمىغ وخڀًَخٔدض خڀبٍ ظىدوڀط ڄى٠ى٪ خٰٔعُخذ خڀى٨ُٵٍ ، بٌ    

ظسدَىط ٌٍي خڀًَخٔدض ڄه لُػ ؤًٌخٴهد وڄعٱبّختهد وزُحدتهد ، وخڀسُدودض خڀبٍ ؤٔعىًڄعهد ، 

وڄه ٌٍي خڀًَخٔدض ڄد َځٍ : 

ڀى٨ُٵٍ و٬ٗٸعهد بٕٗعىي يَـص خب٤ځٿ خ( ز٭ىىخن : يَخٔص )خڀٙى٤ٍَ،   

خٰٔعُخذ خڀى٨ُٵٍ ڀٍي ڄًٌَُ خب٤ًخَْ في ٬مدن ، وٸً ؤٔعىًڄط خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، 

ًًٌٴط خڀًَخٔص بلى خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٕعىي ويَـص خب٤ځٿ خڀى٨ُٵٍ و٬ٗٸعهد زدٰٔعُخذ  لُػ 

ٵٍ خڀى٨ُٵٍ ڀٍي ڄًٌَُ خب٤ًخَْ في ٬مدن   وؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن ڄٕعىي خٰٔعُخذ خڀى٨ُ

ټدن ڄىىٵ١دً، ووـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ظ ٭ّي ڀځمعٱبّخض خڀًبٲىُٰخٴُص 

وخٰٔعُخذ خڀى٨ُٵٍ .       

خٰٔعُخذ خڀى٨ُٵٍ ڀًي ؤ١٬دء ٌُحص  ( ز٭ىىخن :يَخٔص )زًََص زدٌدض،   

خڀعًََٓ زٽځُص خِيخذ خب٤ُؾ ، ًٌٴط خڀًَخٔص بلى ڄ٭ُٴص ڄٕعىي خٰٔعُخذ خڀى٨ُٵٍ ڀًي 

ُحص خڀعًََٓ زٽځُص خِيخذ خب٤ُؾ ، وزًُىط خڀىعدجؿ ؤن ڄٕعىي خٰٔعُخذ خڀى٨ُٵٍ ؤ١٬دء ٌ

ټدن ڄُظٵ٭دً ، ب٠دٴص بلى ٬ًڂ  وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ ڄعٱبّخض "خب١ىٓ ، 

 وخب٢دڀص خٔـعمد٬ُص" وخٰٔعُخذ خڀى٨ُٵٍ . 

ٰعُخذ يَـص ٴد٬ځُص خْيخء و٬ٗٸعهد زدٔ ( ز٭ىىخن :يَخٔص )خڀٕسُ٭ٍ،  

خڀى٨ُٵٍ ڀًي ڄ٭ځمٍ خب٤ًخَْ خڀؽدوىَص بٗٽص خب٤ٽُڄص ، ظًٽىن ب٦عم٫ خڀًَخٔص ڄه ب٫ُٝ 
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( ( ڄ٭ځمدً ڄه )ڄ٭ځمٍ خب٤ًخَْ خڀؽدوىَص بٗٽص خب٤ٽُڄص تم ؤوٍ ٬ُىص ٬ٙىخجُص ڄه )

ڄًخَْ ؼدوىَص بٗٽص خب٤ٽُڄص ، ؤٔعىًخڂ خڀسدلػ ڄٹُدٔبْ ؤلًبٮد ڀٹُدْ ٴد٬ځُص خْيخء 

خٰٔعُخذ خڀى٨ُٵٍ  وؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن ڄٕعىي خٰٔعُخذ خڀى٨ُٵٍ ڀًي وخْوُ ڀٹُدْ 

ڄ٭ځمٍ خب٤ًخَْ خڀؽدوىَص بٗٽص خب٤ٽُڄص ټدن ڄىىٵ١دً ، زُىمد ٴد٬ځُص ؤيخء ڄ٭ځمٍ خب٤ًخَْ 

خڀؽدوىَص بٗٽص خب٤ٽُڄص ڄُظٵ٭ص . 

 خڀع٭ځُٷ ٬ځً خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص : 

ًًَ ڄٕعىي خٰٔعُخذ خڀى٨ُٵٍ في ًًٌٲ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص وخڀًَخٔص خب٢دڀُص بلى بٙ  

 ب٦دٖض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي وخڀع٭ځُڃ خب٤عى٣ٔ .  

ؤب٘هط وعدجؿ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص بلى وـىي ٘٭ىَ زدٰٔعُخذ خڀى٨ُٵٍ زًَـدض ب٨عځٵص   

 ڀًي خڀ٭ُىص خڀبٍ تم يَخٔعهد . 

دء ؤوعځٵط خڀًَخٔص خب٢دڀُص ڄ٫ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص في بًًَٙ ٬ُىص خڀًَخٔص زةٔعؽى  

يَخٔص )زًََص زدٌدض( لُػ ؤظٵٹط ڄ٭هد في بًًَٙ ٬ُىص خڀًَخٔص وخڀبٍ بٛؽځط في 

 ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ زدڀع٭ځُڃ خب١دڄ٭ٍ .    

ًُىط وعدجؿ ز٭ٟ خڀًَخٔدض وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ڀځمعٱبّخض خڀًبٲىُٰخٴُص                         ز

٭ځمُص ( ٬ځً ڄٕعىي خٰٔعُخذ خڀى٨ُٵٍ ، ) خب١ىٓ  خڀ٭مُ  ٔىىخض خب٣ًڄص  خڀًَـص خڀ

 ټمد ؤن خڀًَخٔص خب٢دڀُص ظٕ٭ً بلى بًًَٙ ٌٍي خڀٵُوٸدض . 

 

 خب١ّء خڀؽدلٍ: خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ ڀځًَخٔص

 ڄٵهىڂ خٰٔعُخذ خڀى٨ُٵٍ : 

َ ٭ً بب٪دِ خڀى٨دجٳ وخ٬ْمدپ ڄه ٸسٿ خڀ٭دڄځبْ زدب٤ى٩مص ؤلًي خَْټدن خْٔدُٔص 

خٰٔعُخذ خڀى٨ُٵٍ ؤلًي خڀٹىخ٬ً خْٔدُٔص ڀع٭ًَٿ ڀعمٹُٷ خًٌْخٲ وبٛؽٿ يَخٔص 
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خڀٕځىٺ خڀٹدجڃ وظىـُهً ًٌْخٲ خڀ٭مٿ وخْب٪دِ، لُػ ؤن خڀٙ٭ىَ زةوعٗٲ زبْ ؤًٌخٲ 

 .  ( ، ٚ  )ٴىٌُ ،خڀٵُي وڄد َٹًڄً في خڀى٨ُٵص َاؼُ زٙٽٿ ٔځبي ٬ځً خْيخء 

اڀٵبْ بلى ظ٭َُٳ خٰٔعُخذ وو٩ُخً ْبٮُص خب٤ى٠ى٪ في ٬مٿ خب٤ى٩مص ؤبً٘ خڀٽؽبّ ڄه خب٤

خڀى٨ُٵٍ ٴځٹً ٬ُٴً ٬ىىِ زإوً خڀٙ٭ىَ زدڀٹ٥ُ٭ص ڄه ٸسٿ خب٤ى٨ٵبْ ، وخڀٌٍ ٩َهُ ڄه وٗپ 

٘ ٭ىٌَڃ زإن و٨ُٵعهڃ ڀُٕط ٌخض ڄ٭بُ وٰبّ ب٦ًَص في ـىخور  ٠٭ٳ ٬ٗٸعهڃ زدب٤ى٩مص و

في لبْ ٬ًُٴً ڄىًٔ زإوً " ٘٭ىَ خڀٵُي (   ، ٚ ) ٬ىىِ ،لُدتهڃ خْوُي 

ةوٵٝدڀً ٬ه ٌخظً وٸُمً وڄسديجً و٤مىلدظً ، وَى٭ٽٓ ٌڀٻ ڄه وٗپ بلٕدْ خڀٵُي ز

ز٭ًڂ خڀٵد٬ځُص زٕسر ٬ىخڄٿ وٹٛ ظع٭ځٷ زدڀسىُص خب٤٭ُٴُص خڀٍخظُص ڄه ـهص وزىُص خب٤٭دَٲ 

وخڀٕځىټُدض خٖـعمد٬ُص وخڀؽٹدٴُص ڄه ـهص ؤوُي لُػ َعفځً ز٭ًٌد ٔځىٺ خڀٗوعمدء 

٠ٔدٴص بلى خڀٙ٭ىَ زةو٭ًخڂ خْڄه وٴٹًخن خڀؽٹص في خڀٍخض "                وخڀٙ٭ىَ زٗ ڄ٭بُ وخڀًٌٗٲ زد

زُىمد ٬ُٴً خڀسًٽٌُ زإوً ؤوٕٗن ٬ه خٕعم٫ ، خڀ٭ّڀص وخٖو٭ّخپ (  ، ٚ ) ڄىًٔ ،

خڀعدڂ ٬ه خڀعٗئڂ وخْوٵدٶ في خڀعٽُٳ ڄ٫ خْو٠د٪ خڀٕدجًش في خٕعم٫ ، وخڀٗڄسدٖش و٬ًڂ 

وَُي وځُٿ خْٰعُخذ زةوً" ٴٹًخن خڀٹُڃ  ( ، ٚ  )خڀسٽٌُ،خڀٙ٭ىَ زدْوعمدء  

وخب٤ؽٿ خٔوٕدوُص وخب١٣ى٪ ڀىخٸ٫ بـعمد٬ٍ َعمٽڃ في خٔوٕدن وَٕع٭سًي ، ٴُٙ٭ُ زدْوٵٝدپ 

 .      ( ، ٚ  ) وځُٿ ،وخْو٭ّخپ ٬ه خْوَُه وخڀ٭دلم لبٌ َٱعُذ ٬ه ٌخظً" 

اُ٘خً ٬ځً ڄُوَ خب٤إٔص زإِڄص لٹُٹُص ٴدٰٖعُخذ خڀى٨ُٵٍ ٨دٌُش و٥بّش وڄ    

َبٗد ظٕدَ٪ ٖد بلى خْب٫ًخَ وخڀٵٙٿ َ٭بِ ظىٜٿ خڀ٭دڄځبْ زدب٤إٔص بلى ٸُخَ زإن خب٤إٔص 

لم ظ٭ً خب٤ٽدن خب٤ىدٔر ڀٓٔعمُخَ في خڀ٭مٿ ڄ٭هد وٌى ٸُخَ و٥بّ بٲٓ ٬ٗٸص خب٤ى٨ٳ 

ڀٽٗ خڀ٥ُٴبْ ٰدڀسدً ڄد  زدب٤إٔص خڀبٍ َ٭مٿ ٖد ووٖءي ب٥د بٌ َعُظر ٬ځًُ وعدجؿ ووُمص

 ظىعهٍ زةنهد خڀ٭ٗٸص زُىهمد نهدَص ٰبّ ڄ٠ُُص .          
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َ ٭ً "ټدَپ ڄدَټٓ " ؤوپ ڄه ظىدوپ ٨دٌُش خْٰعُخذ خڀى٨ُٵٍ ٔىخء ڄه لُػ  و

وٙإتهد ؤو ظ٥ىٌَد بٌ َُي ڄدَټٓ ؤن ظٹُٕڃ خڀ٭مٿ ڄه ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خڀبٍ ظايٌ ڀٰٗعُخذ 

    ( .  ، ٚ  ) ٬سًخڀٽُلَ ،هدن ڀځ٭ٗٸص وٵٕهد ،ْن َخْ خب٤دپ وخڀ٭مٿ زى٩ُي وـ

ب٩د ٔسٷ َ٭ُٲ خڀسدلؽبْ خٰٔعُخذ خڀى٨ُٵٍ" زإوً ُٰدذ خڀعٵد٬ٿ وخْوٕفدڂ زبْ 

 خڀٵُي وخب٤ى٩مص خڀبٍ َ٭مٿ ٖد و٠٭ٳ خڀعٵد٬ٿ ڄ٫ خڀى٨ُٵص خب٤ُخي بب٪دٌِد " .  

 ( ، ٚ  ؤٔسدذ خٰٔعُخذ خڀى٨ُٵٍ : ) خب٤ٱُبي ،

 ًًَ ڄه خْٔسدذ خڀبٍ ظاؼُ ٬ځً ٘٭ىَ خڀٵُي زدْٰعُخذ زدب٤ى٩مص ڄه ؤبٮهد :    ظىـً خڀ٭

 ظٹُٕڃ خڀ٭مٿ و٘٭ىَ خڀٵُي ز٭ًڂ ڄ٭بُ وؤبٮُص خڀ٭مٿ خڀٌٍ َٹىڂ زً .  

خڀٹُديش ووى٪ خُْ٘خٲ، ٴدڀٹُديش خب٥ُٕ٤ُش وخڀٱبّ ڄُوص ؤو خڀٹُديش خڀًَٽعدظىََص َىعؿ   

ـً ڀً ٴُٜص ڀعمٹُٷ ٌخظً ؤو ظٹًلَ خَِخء ٬ىهد ٘٭ىَ خڀٵُي زإوً ڄ ٕبّ وٖ ظى

 وخٖٸعُخلدض .

خڀ٭ٗٸدض خْـعمد٬ُص خڀٕدجًش في خب٤ى٩مص ، ٔىخء زبْ خڀّڄٗء ؤو زبْ خْٴُخي وخٔيخَش ،   

ٴٽځمد ټدوط ٌٍي خڀ٭ٗٸدض ـًُش ؤديٌد خْلعُخڂ وخڀع٭دون ، ټځمد ټدن ٘٭ىَ خْٴُخي 

زدْٰعُخذ ؤٸٿ ؤو ڄ٭ًوڂ . 

 ٴّ وخب٤ٽإٴدض ، خڀبٍ ظًَّ ڄه وٙد٢ ويخٴ٭ُص خڀٵُي ڀځ٭مٿ . ٠٭ٳ خب٢ىخ  

٠٭ٳ ٬مځُص وُٙ خب٤٭ځىڄدض، وزدڀعدلي ٸځص ڄ٭ُٴص خڀ٭دڄځبْ زدب٤ى٩مص ڀعځٻ خب٤٭ځىڄدض   

 ودٜص ظځٻ خڀبٍ بٛٓ خڀى٨ُٵص خڀبٍ َايَهد خڀٵُي .  

 ُٜخ٪ خْيوخَ و٬ًڂ ظىخٴٹهد ڄ٫ ٸًَخض خڀٵُي .   

 خءخض وببٮدپ ڄعدز٭ص خٔب٪دِ . خٔڀعّخڂ خب٤ًٙي زدٔـُ  

َ ُـك خڀس٭ٟ ؤٔسدذ خٰٔعُخذ خڀى٨ُٵٍ بلى  ٬ٗوش ٬ځً ڄد تم ٌټُي ڄه ؤٔسدذ ٸً 

٬ًي ڄه خْز٭دي ٸً َٽىن ـّءخً ڄىد ڄُظس٣ زدب٤إٔص وٵٕهد ، ؤڄد خب١ّء خْوُ ٴهى َع٭ځٷ 
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 زدْٴُخي ، ؤٔسدذ ٘ىُٝص ٴدڀٕسر خڀُجٍُٕ خْوپ ٸً َٙعمٿ ٬ځً ٬ًًَ خَْظسد٤دض

ز١٭ٳ خڀٹًَخض خڀٹُديَص ڀځٹديش و٠٭ٳ ظٹدََُ خْيخء ڀځمى٨ٳ ، وټٍڀٻ ٠٭ٳ خب٢ىخٴّ ، 

ؤڄد خڀٕسر خڀُجٍُٕ خڀؽدلٍ ٴهى ڄعٝٿ ) زةو٭ًخڂ خْڄه خڀى٨ُٵٍ ( ڀٍڀٻ بٲٽه خڀٹىپ زإن 

ؤٔسدذ خٰٔعُخذ خڀى٨ُٵٍ ظًٽمه في خب٤ىدن خڀعى٩ُمٍ خڀًخوځٍ وخب٣دَـٍ ، ٬ځًُ ٴإن 

ب٫ى خٔب٪دِ وبٙٹُٷ خًٌْخٲ ) بًًٌَٙد َايٌ بلى خڀًٴ٫

. )    

 خٰٔعُخذ خڀى٨ُٵٍ في ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي :  

ظ٭عّّ خب١دڄ٭دض ڄه خب٤إٔدض ٌخض خْبٮُص خڀٽسبّش في خٕعم٭دض خب٤ىعځٵص، وٌٍ 

 خڀعٽىَه ؤٔدْ ڀځىهىٞ زدٕعم٭دض في ب٫ُٝ خب٤ُديَه، وٌڀٻ وعُفص ب٤ٕدبٮعهد خڀٵد٬ځص في

 . خڀٵٽٌُ وخڀعٽىىڀىـٍ ڀٓـُدپ خب٤ىعځٵص 

ڀٍڀٻ ٴهٍ في لُٚ ڄٕعمُ ٬ځً ـٍذ ؤٔدظٍتهد وبلع١دنهڃ في ب٧دوڀص ڀعمٹُٷ 

) ـىيش خْيخء في خٕدپ خڀ٭ځمٍ وظّوًَ خٕعم٭دض زدڀعىٝٝدض خب٤ىعځٵص وخڀٽىخيَ خب٤اٌځص

 .  (   ، ٚ ٚ  ؤزىب٠ُش وؤوُون ،

بٲٽه ؤن بٰٹٷ ؤًٌخٴً في خڀعىمُص خْٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص  ٴدڀع٭ځُڃ خب١دڄ٭ٍ ٖ

ڀځمفعم٫ بٌخ ټدوط ؤو٠د٬ً ٰبّ ڄٕعٹُش ، وڄىدٌفً ٰبّ ٸديَش ٬ځً ظځسُص بلعُدـدض ٔىٶ 

خڀ٭مٿ وخڀ٭دڄځبْ ٖ َٙ٭ُون زدڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ وٖ زدٖوعمدء خب٤إٍٔ بٌ َعىڀً ڀًَهڃ ٘٭ىَ 

ڀځ٭مٿ وظ٩هُ ڀًَهڃ ڄٙد٬ُ خْٰعُخذ  زدٔلسد٢ وخَٔزدٺ ، َى٭ٽٓ ٌڀٻ ٬ځً ؤيخجهڃ

 .  (، ٚ ) َىٔٳ ،خڀى٨ُٵٍ . 

ڀٍڀٻ ٴٹً َٽىن خٰٔعُخذ خڀى٨ُٵٍ في ب٤دَ خڀع٭ځڃ و٤ُٶ خڀع٭ځڃ خب١دڄ٭ٍ ، ٴٵٍ 

ب٦دپ خڀع٭ځُڃ ، خڀع٭ځڃ خْڀٽعُولٍ ، وخڀٌٍ َ٭عّّ ؤلًي ب٦دٖض خڀع٥ىَُ خڀعٽىىڀىـٍ 

) َـدض ب٨عځٵص ، لُػ ؤ٨هُض يَخٔصزدب٤إٔدض خب١دڄ٭ُص ٸً َٽىن ڀً ظإؼبّ زً
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يٖڀص بلٝدجُص ٕدپ  زإن ٌىدٺ ؤؼُخً ٔځسُدً ٌو(  

خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولٍ ، ؤٌ ؤن ٌىدٺ ؤؼُ ڀځع٭ځُڃ خٔڀٽعُولٍ ٬ځً َِديش خڀٙ٭ىَ زدٰٔعُخذ 

 خڀى٨ُٵٍ .

٭ٍ ٸً ظاؼُ ٬ځً وڀٰٕعُخذ خڀى٨ُٵٍ ب٦دٖض ووىخلٍ ب٨عځٵص زدڀع٭ځُڃ خب١دڄ

٬مځُص خٰٔعُخذ خڀى٨ُٵٍ ٴد٬ٔعٹدي ڄه ٸسٿ خْټديبٲُبْ ) ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ( زإن 

ڄٕدبٮدتهڃ خڀ٭ځمُص ويَخٔدتهڃ خڀ٭ځمُص ٸً ٖ ظ٭٥ٍ خب٤ٕدبٮص خب٥٤ځىزص في ب٦دپ خڀع٭ځُڃ 

.   ٨ُٵٍخب١دڄ٭ٍ ، وؤن ِڄٗجهڃ ٖ َ٭بّونهڃ ؤٌعمدڄدً ٸً َٽىن ڄه خلمحدوَ خب٥دڄص ڀٰٓعُخذ خڀى

( . ) 

وفي ڀُسُد ، و٩ُخً ڀځمدـص ٔبٚدٌ ٸُخَخض خٜٔٗق وخڀع٥ىَُ ب٤ى٩ىڄص خڀع٭ځُڃ 

ولدـص خب١دڄ٭دض خڀځُسُص زدٖڀعّخڂ ب٤ىخـهص  (، ٚ ) َُُٔ ، خڀ٭َُبي  خب١دڄ٭ٍ

خذ خڀعمًَدض خب٤ىعځٵص وخڀٕ٭ٍ بلى خڀعمٕبْ وخڀع٥ىَُ، ٴإن خڀعُټُّ ٬ځً يَخٔص خٰٔعُ

خڀى٨ُٵٍ زة٬عسدَي ؤلًي خْيوخض خڀِٗڄص ب٤٭ُٴص ڄىخ٤ه خڀ١ٳ في ڄى٩ىڄص خڀ٭مٿ خب١دڄ٭ٍ 

وڄٙدټځهد في خڀسُحص خب١دڄ٭ُص خڀځُسُص ، بٛؽٿ ؤلًي ؤيوخض خڀ٬ًڃ خڀِٗڄص ڀٓيخء خب١دڄ٭ٍ 

 .  (، ٚ  )َلىڄص، 

عُخذ ( بلى ؤن ٌىدٺ بٰ ، ٚ  لُػ ؤ٘دَض يَخٔص ) خڀٽديَٽٍ ، وخڀ٭دلم ،

و٨ُٵٍ ڄُظٵ٫ ڀٽځُدض خڀعَُسص، ـدڄ٭ص زىٱدٌِ لُػ تم خڀعُټُّ ٴُهد ٬ځً خب٤ى٨ٵبْ 

 زة٬عسدٌَڃ لځٹص في ڄى٩ىڄص خڀ٭مٿ خب١دڄ٭ٍ.

( خب٤ٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص و٬ٗٸعهد زدڀٙ٭ىَ زُىمد ظىدوڀط يَخٔص )خڀ٭ُبي ،

ٌىدٺ  زدٰٔعُخذ خڀى٨ُٵٍ ڀًي ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ خب١دڄ٭ٍ لُػ ظىٜځط بلى ؤن

٬ٗٸص زبْ خب٤ٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص وخٰٔعُخذ خڀى٨ُٵٍ وؤز٭ديي ، لُػ ټدن خڀٙ٭ىَ زدڀ٭ّڀص 

خٔـعمد٬ُص ٌى ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خب٤اؼُش في خٰٔعُخذ خڀى٨ُٵٍ بٌ ـدءض خڀًَخٔص خب٢دڀُص 
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ڀعٽمٿ ڄد تم خڀٹُدڂ زً ڄه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص وٌڀٻ ڀسُدن وخڀع٭ُٲ ٬ځً خٰٔعُخذ خڀى٨ُٵٍ 

ء ٌُحص خڀعًََٓ زدڀسُحص خڀځُسُص ڀځىٜىپ ڀًَخٔدض ٴ٭ځُص وټٙٳ ؤٔسدذ ڀًي ؤ١٬د

بب٬ٵدٞ ڄٕعىَدض خْيخء وظٹًڂ خب٢ځىپ خڀِٗڄص خڀبٍ ظٕد٬ً ـٍذ ١٬ى ٌُحص خڀعًََٓ 

 وبٕٙبْ ؤيخجً .                         

 (، ٚ  ؤز٭دي خٰٔعُخذ خڀى٨ُٵٍ : ) خڀٽى٭دن،

بّ بلى ٘٭ىَ خڀٵُي زإوً َٵعٹُ بلى ڄًُ٘ ڀځٕځىٺ ، بٌ خڀٗڄ٭بُ :)ٴٹًخن خب٤٭بُ( َٙ  

َٙ٭ُ خڀٵُي خب٤ٱعُذ ٌىد زدڀٵُخٮ خب٥دجٿ ڀ٭ًڂ ظىٴُ ؤًٌخٲ ؤٔدُٔص ظ٭٥ٍ ڄ٭بُ 

 ب٢ُدظً وبًٙي بب٘دٌدظً ، ب٠دٴص بلى ٬فّي ڀځىٜىپ ڀٹُخَي . 

خڀٙ٭ىَ زدڀ٭فّ: ٘٭ىَ خڀٵُي زإوً ٖ َٕع٫ُ٥ ؤن َاؼُ في خب٤ىخٸٳ خٖـعمد٬ُص خڀبٍ   

َىخـههد ، وزدڀعدلي ٖ َٕع٫ُ٥ ؤن َٹَُ ڄٝبّي ؤو َاؼُ في ب٦ُي خْلًخغ ،ؤو ؤبٚدٌ 

خڀٹُخَخض خڀبٍ بًٙي ڄٝبّي ٴُٙ٭ُ بٕدڀص ڄه خْٔعٕٗڂ .      

خڀ٭ّڀص خٔـعمد٬ُص : َٙبّ بلى ٘٭ىَ خڀٵُي زدڀٱُزص وخڀىلًش ، وخْٴعٹدَ بلى خْڄه ،   

َه ، وخڀٵُخٮ خڀىٵٍٕ ، وخٔو٭ّخپ ٬ه وخڀ٭ٗٸدض خٔـعمد٬ُص ، وخڀس٭ً ٬ه خِوُ

 خًٌْخٲ خڀؽٹدٴُص ڀځمفعم٫ .      

 خب١ّء خڀؽدڀػ: ٬ُٞ وبٙځُٿ خڀسُدودض خْوڀُص ڀځًَخٔص 

َعىدوپ ٌٍخ خب١ّء بٙځُٿ زُدودض خڀًَخٔص خڀبٍ تم خٔعُٵدجهد ڄه وٗپ ؤيخش 

ََٓ في خٰٔعُخذ خڀى٨ُٵٍ ڀًي ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًخڀًَخٔص "خٔٔعسدوص" لىپ ڄى٠ى٪  "

" وڀُعڃ بٙٹُٷ ؤًٌخٲ ٌٍي خب١دڄ٭دض خڀځُسُص يَخٔص ظ٥سُٹُص زٽځُص خلمحدٔسص َُٰدن

خڀًَخٔص, ٸدڂ خڀسدلؽبْ زة٬ًخي بٔعسدوص ظ١مىط ب٦مى٬ص ڄه خْٔحځص وخڀبٍ تم ظٵَُٱهد 

وبٙځُځهد بلٝدجُدً وبٔعىًخڂ خٔوعسدَخض خٔلٝدجُص خب٤ىدٔسص ٬ه ٤َُٷ زُودڄؿ خب٢ّڄص 

 وٌڀٻ ڀځعىٜٿ بلى خڀىعدجؿ خب٥٤ځىزص. (,خٔلٝدجُص )
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ب٦عم٫ و٬ُىص خڀًَخٔص: 

َعٽىن ب٦عم٫ خڀًَخٔص ڄه ب٫ُٝ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ زٽځُص خلمحدٔسص َُٰدن, 

( ١٬ى ٌُحص ظًََٓ . وؤـَُط ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً ٬ُىص ٬ٙىخجُص ٤سٹُص زځٯ ٸىخڄهد )

 ؤ٘عمٿ خٖٔعسُدن ٬ځً ـّجُبْ : 

 ٔىىخض  –خڀُخظر خڀٙهٌُ  -خڀ٭مُ –ًبٲىُٰخٴُص )خب١ىٓ خب١ّء خْوپ: خڀسُدودض خڀ

 خڀٹٕڃ ( .  -خب٣ًڄص 

  : ٌٍ َخب١ّء خڀؽدلٍ: خڀسُدودض خب٤ع٭ځٹص زدٰٖعُخذ خڀى٨ُٵٍ، وبٛؽځط في ؼٗؼص ب٧دو

 ز ٭ً خڀ٭ّڀص خٖـعمد٬ُص(   -)ز ٭ً خڀٗڄ٭بُ  ز ٭ً خڀٙ٭ىَ زدڀ٭فّ 

ڀُٽُض خب٣مدٍٔ، وخب١ًوپ َٸڃ لُػ تم ُٜدٰص خب١ّء خڀؽدلٍ زد٬ٖعمدي ٬ځً ڄٹُدْ 

خڀبٍ ؤ٥٬ُط ٔـدزدض خب٤ٹُدْ وخب٤عى٣ٔ خب٤ُـك وخڀىِن خڀىٕبي ويَـص  ( َى٠ك خڀًَـدض)

 خڀٝ٭ىزص .

 ( خڀًَـدض خڀبٍ ؤ٥٬ُط ٔـدزدض ٬ځً خب٤ٹُدْ وخب٤عى٣ٔ خب٤ُـكـًوپ َٸڃ )

 خب٤عى٣ٔ خب٤ُـك خڀًَـص وُدَخض خب٤ٹُدْ

 ( – )  ٰبّ ڄىخٴٷ ٬ځً خ٤ٔٗٶ

 ( – )ٰبّ ڄىخٴٷ

 ( – )  ڄىخٴٷ بلى لً ڄد

 ( – ) ڄىخٴٷ

 ( – ) ڄىخٴٷ بٛدڄدً

( ٬ًي خٖٔعسُدودض خڀبٍ تم ظىَِ٭هد وخڀبٍ تم خٔعٗڄهد ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص ـًوپ َٸڃ )

 ووٕسص خٖٔعفدزص

 خڀسُدن
خٖٔعسُدودض 

 خب٤ى٬ِص

خٖٔعسُدودض 

 خب٤ٵٹىيش

ٔعسُدودض خٖ

خب٤ٕعځمص

خٖٔعسُدودض خڀٱبّ 

ٜدب٢ص

خٖٔعسُدودض 

خڀٝدب٢ص

 -  خٕمى٪

 %% %:% % خڀىٕسص خب٤حىَص



 رماح للبحوث والدراسات  0209  ( آذار 49 )العدد 
 

 
104 

% وٌٍ وٕسص ڄه خب١ًوپ خڀٕدزٷ َع١ك ؤن وٕر خٖٔعسُدودض خڀٝدب٢ص ٌٍ 

 خٔص .ڄٹسىڀص وزدڀعدلي بٲٽه خ٬ٔعمدي ٬ځُهد في خب٢ٝىپ ٬ځً خڀسُدودض ڄه ٬ُىص خڀًَ

 ؤٔدڀُر خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ:

 ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص وٖوعسدَ ٴ٠ُُدتهد تم خٔعىًخڂ خْٔدڀُر خٔلٝدجُص خِظُص : 

 لٕدذ خڀعٽُخَخض وخڀىٕر خب٤حىَص  ڀځسُدودض خْوڀُص ڀ٭ُىص خڀًَخٔص .  

 خڀُٔڃ خڀسُدلٍ ڀعى٠ُك خڀىٕر خب٤حىَص ڀځىٝدجٛ خڀٙىُٝص ڀ٭ُىص خڀًَخٔص.  

عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص . لٕدذ خب٤  

( ڀځعمٹٷ ڄه خڀًٖڀص خٔلٝدجُص . ظ٥سُٷ خوعسدَ بٙځُځٍ خڀعسدَه خْلديٌ )

ڀځٵُوٶ زبْ ڄعى٥ٔدض خٔعفدزدض ٬ُىص خڀًَخٔص، خڀىدب٘ص ٬ه ڄعٱبّ خڀ٭مُ، وخڀُخظر 

 خڀٙهٌُ، ؤىىخض خب٣ّّش، وخڀٹٕڃ وخڀًَـص خڀ٭ځمُص .

( ڀځعمٹٷ ڄه .ظ٥سُٷ خوعسدَ)ض( ڀځ٭ُىدض خب٤ٕعٹځص )  

خڀًٖڀص خٔلٝدجُص وڀځٵُوٶ زبْ ڄعى٥ٔدض خٔعفدزدض ٬ُىص خڀًَخٔص، خڀىدب٘ص ٬ه 

 ڄعٱبّ خب١ىٓ، وخب٢دڀص خٖـعمد٬ُص. 

 بٙځُٿ خٔعفدزدض ٬ُىص خڀًَخٔص :  

ًٖ: خڀسُدودض خْوڀُص ڀ٭ُىص خڀًَخٔص :  ؤو

ًَخٔص، تم لٕدذ خڀعٽُخَخض ڀځع٭ُٲ ٬ځً وٝدجٛ خڀسُدودض خْوڀُص ڀ٭ُىص خڀ

 وخڀىٕر خب٤حىَص وخڀبٍ بٲٽه ظځىُٝهد ٴُمد َځٍ : 

 وى٪ خب١ىٓ : 

( خڀىٜٳ خٔلٝدجٍ ب٤ٵُيخض خڀ٭ُىص ( وخڀعمؽُٿ خڀسُدلٍ )َى٠ك خب١ًوپ َٸڃ )

%( وَځُهڃ خٔودغ لُػ زځٱط وٕسعهڃ لٕر ڄعٱبّ خب١ىٓ  لُػ زځٱط وٕسص خڀٍټىَ )
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زدڀؽٹص لىپ ٸًَش ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً بزًخء َؤَهڃ  زدٖٔعىدي %(، ب٩د َ٭٥ٍ خو٥سد٪ )

 بلى وى٪ خب١ىٓ . 

 ( ظى٫َِ خڀ٭ُىص لٕر ڄعٱبّ خب١ىٓـًوپ َٸڃ )

خڀىٕسص خب٤حىَص خڀعٽُخَخض وى٪ خب١ىٓ

ٌټُ

ؤوؽً

% خٕمى٪

 خڀ٭مُ: 

 خڀ٭مَُص )ڄه  ( ؤن ٌوٌ خڀٵحص( وخڀعمؽُٿ خڀسُدلٍ )َى٠ك خب١ًوپ َٸڃ )

%( ٔىص( ٌڃ خ٬ْځً وٕسص ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص لُػ زځٱط وٕسعهڃ ) ٔىص بلي ؤٸٿ ڄه 

%(، ٔىص ٴمد ٴىٶ( لُػ زځٱط وٕسعهڃ ) وَځُهڃ ٌوٌ ٌوٌ خڀٵحص خڀ٭مَُص )ڄه 

ٔىص( لُػ زځٱط وٕسعهڃ  ٔىص بلي ؤٸٿ ڄه  وَځُهڃ ٌوٌ خڀٵحص خڀ٭مَُص )ڄه 

% ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص ٌڃ ڄه ٌوٌ خ٬ْمدَ خڀبٍ ظٹ٫ ٠مه خڀٵحص %(،  ؤٌ ؤن )

ٔىص ٴمد ٴىٶ( ب٩د َ٭٥ٍ خو٥سد٪ زدڀؽٹص لىپ ٸًَش ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً  خڀ٭مَُص )ڄه 

 بزًخء َؤَهڃ  زدٖٔعىدي بلى ؤ٬مدٌَڃ . 

 ( ظى٫َِ خڀ٭ُىص لٕر ڄعٱبّ خڀ٭مُـًوپ َٸڃ )

خڀىٕسص خب٤حىَص خڀعٽُخَخض خڀ٭مُ

ٔىص ٔىص بلي ؤٸٿ ڄه  ڄه 

ٔىص           ٔىص بلي ؤٸٿ ڄه  ڄه 

ٔىص ٴمد ٴىٶ ڄه 

% خٕمى٪

 خب٢دڀص خٖـعمد٬ُص :

( ؤن ب٫ُٝ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٌڃ ( وخڀعمؽُٿ خڀسُدلٍ )َى٠ك خب١ًوپ َٸڃ )

 %( . ڄعّوـىن لُػ زځٱط وٕسعهڃ )
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خڀ٭ُىص لٕر ڄعٱبّ خب٢دڀص خٔـعمد٬ُص( ظى٫َِ ـًوپ َٸڃ )

خڀىٕسص خب٤حىَص خڀعٽُخَخض خب٢دڀص خٖـعمد٬ُص

ڄعّوؾ

ؤ٬ّذ

% خٕمى٪

 خڀُخظر خڀٙهٌُ : 

( ؤن ٌوٌ ٴحص خڀُوخظر خڀٙهَُص ( وخڀعمؽُٿ خڀسُدلٍ )َى٠ك خب١ًوپ َٸڃ )

%( وَځُهڃ ځٱط وٕسعهڃ )( ٌڃ خ٬ْځً وٕسص ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص لُػ ز)خټؽُ ڄه 

%(، ب٩د ( لُػ زځٱط وٕسعهڃ )خلى  ٌوٌ ٴحص خڀُوخظر خڀٙهَُص )ڄه 

َ٭٥ٍ خو٥سد٪ زدڀؽٹص لىپ ٸًَش ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً بزًخء َؤَهڃ  زدٖٔعىدي بلى َوخظسهڃ 

خڀٙهَُص .  

( ظى٫َِ خڀ٭ُىص لٕر ڄعٱبّ خڀُخظر خڀٙهٌُـًوپ َٸڃ )

خڀىٕسص خب٤حىَص عٽُخَخضخڀ خڀُوخظر خڀٙهَُص

خلى  ڄه 

خټؽُ ڄه 

% خٕمى٪

 

 ٔىىخض خب٣ًڄص: 

( ؤن ٌوٌ ٴحص ٔىىخض خب٣ًڄص )خټؽُ ( وخڀعمؽُٿ خڀسُدلٍ )َى٠ك خب١ًوپ َٸڃ )

%( وَځُهڃ ٔىىخض( ٌڃ خ٬ْځً وٕسص ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص لُػ زځٱط وٕسعهڃ ) ڄه 

%(، ٔىىخض( لُػ زځٱط وٕسعهڃ ) ٔىىخض بلى  ٔىىخض خب٣ًڄص )ڄه  ٌوٌ ٴحص

%(، ؤٌ ؤن ٔىىخض( لُػ زځٱط وٕسعهڃ ) وَځُهڃ ٌوٌ ٴحص ٔىىخض خب٣ًڄص )ؤٸٿ ڄه 

ٔىىخض( ب٩د َ٭٥ٍ  % ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص ٌڃ ڄه ٌوٌ ٴحص ٔىىخض خب٣ًڄص ) ؤټؽُ 

 ًخء َؤَهڃ  زدٔٔعىدي بلى ٔىىخض وًڄعهڃ. خو٥سد٪ زدڀؽٹص لىپ ٸًَش ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً بز
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 ( ظى٫َِ خڀ٭ُىص لٕر ڄعٱبّ ٔىىخض خب٣ًڄصـًوپ َٸڃ )

خڀىٕسص خب٤حىَص خڀعٽُخَخض ٔىىخض خب٣ًڄص

ٔىىخضخٸٿ ڄه 

ٔىىخض بلى  ڄه 

ٔىىخض ؤټؽُ ڄه 

% خٕمى٪

 خڀٹٕڃ : 

( ؤن خٖٔدظٍش خڀ٭دڄځبْ زٹٕڃ ٿ خڀسُدلٍ )( وخڀعمؽَُى٠ك خب١ًوپ َٸڃ )

%( وَځُهڃ )خٖٸعٝدي( ٌڃ خ٬ْځً وٕسص ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص لُػ زځٱط وٕسعهڃ )

%(، وَځُهڃ خْٔدظٍش خڀ٭دڄځبْ خٖٔدظٍش خڀ٭دڄځبْ زٹٕڃ )خلمحدٔسص( لُػ زځٱط وٕسعهڃ )

%( مد )زٹٕڃ )بيخَش خ٬ْمدپ( وٸٕڃ )بٛىَٿ وڄٝدَٲ( لُػ زځٱط وٕسص ټٿ ڄىه

%( ب٩د َ٭٥ٍ وَځُهڃ خٖٔدظٍش خڀ٭دڄځبْ زٹٕڃ )بٙځُٿ خڀسُدودض( لُػ زځٱط وٕسعهڃ )

خو٥سد٪ زدڀؽٹص لىپ ٸًَش ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً بزًخء َؤَهڃ  زدٖٔعىدي بلى ظىى٪ خْٸٕدڂ 

 خڀ٭ځمُص خڀبٍ َ٭مځىن ٖد.

 ( ظى٫َِ خڀ٭ُىص لٕر ڄعٱبّ خْٸٕدڂـًوپ َٸڃ )

خڀىٕسص خب٤حىَص ڀعٽُخَخضخ خْٸٕدڂ

بيخَش ؤ٬مدپ

بٛىَٿ وڄٝدَٲ

خٸعٝدي

ب٧دٔسص

بٙځُٿ زُدودض

% خٕمى٪

 خڀًَـص خڀ٭ځمُص : 

( ؤن ٌوٌ خڀًَـص خڀ٭ځمُص )ؤٔعدٌ ( وخڀعمؽُٿ خڀسُدلٍ )َع١ك ڄه خب١ًوپ َٸڃ )

%( وَځُهڃ ٌوٌ لُػ زځٱط وٕسعهڃ )ب٧د٠ُ( ٌڃ خ٬ْځً وٕسص ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص 
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%( وَځُهڃ ٌوٌ خڀًَـص خڀًَـص خڀ٭ځمُص )ؤٔعدٌ ڄٙدَٺ( لُػ زځٱط وٕسعهڃ )

%( وَځُهڃ ٌوٌ خڀًَـص خڀ٭ځمُص )ؤٔعدٌ( لُػ خڀ٭ځمُص )ب٧د٠ُ( لُػ زځٱط وٕسعهڃ )

هڃ %( وَځُهڃ ٌوٌ خڀًَـص خڀ٭ځمُص )ب٧د٠ُ ڄٕد٬ً( لُػ زځٱط وٕسعزځٱط وٕسعهڃ )

%( ب٩د َ٭٥ٍ خو٥سد٪ زدڀؽٹص لىپ ٸًَش ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً بزًخء َؤَهڃ  زدٖٔعىدي )

 بلى يَـدتهڃ خڀ٭ځمُص . 

( ظى٫َِ خڀ٭ُىص لٕر ڄعٱبّ خڀًَـص خڀ٭ځمُصـًوپ َٸڃ )

خڀىٕسص خب٤حىَص خڀعٽُخَخض خڀًَـص خڀ٭ځمُص

ب٧د٠ُ ڄٕد٬ً

ب٧د٠ُ

خٔعدٌ ڄٕد٬ً

خٔعدٌ ڄٙدَٺ

خٔعدٌ

% خٕمى٪

 

ًُد :بٙځُٿ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص :   ؼدو

 خڀٵ٠ُُص خْولى : 

َ ٭ّي ٔز٭دي خٰٔعُخذ  َىـً ؤؼُ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ب٤ٕعىي خٰٔعُخذ خڀى٨ُٵٍ 

 . )خڀٗڄ٭بُ ، خڀٙ٭ىَ زدڀ٭فّ،خڀ٭ّڀص خٔـعمد٬ُص ( 

 خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خْولى : 

َ ٭ّي ب٤عٱبّ خڀٗڄ٭بُ ) َىـً ؤؼُ ٌخ ض يٖڀص بلٝدجُص ب٤ٕعىي خٰٔعُخذ خڀى٨ُٵٍ 

ٴٹًخن خب٤٭بُ (  ٔوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خْولى تم بلعٕدذ خب٤عى٥ٔدض ڄٹدَوص زدب٤عى٣ٔ 

 ( .  خب٤ُـك ب٤ٵُيخض ٬ُىص خڀًَخٔص في خب١ًوپ )
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خڀًَخٔص لىپ ( خٔلٝدءخض خڀىٜٵُص وخڀًٖڀص خٔلٝدجُص َِخء ٬ُىص ـًوپ َٸڃ )

 خٰٔعُخذ خڀى٨ُٵٍ وٴٹدً )ڀس ٭ً خڀٗڄ٭بُ(

خب٤ٹُدْخڀ٭سدَخضڂ
ڄىخٴٷ 

بٛدڄد
ڄىخٴٷ

ٰبّ 

ڄعإټً

ٰبّ 

ڄىخٴٷ

ٰبّ 

ڄىخٴٷ

٬ځً 

خ٤ٖٗٶ

خب٤عى٣ٔ
خٖب٫ُخٲ 

خب٤٭ُدٌَ

ڄٕعىي 

 خڀًٖڀص
يَـص 

خٰٖعُخذ

 

ؤ٘٭ُ زإن 

خٖڀعّخڂ 

زإو٩مص 

خڀٽځُص 

وظ٭ځُمدتهد 

 ٰبّ ڄ فً.

خڀعٽُخَ

ڄىىٵ١ص خڀىٕسص 

%

٥َُُٕ ٬ًځٍ 

٘٭ىَ 

خڀُٰسص في 

خٖٔعٹدڀص 

ڄه ٬مځٍ في 

خڀٽځُص .

خڀعٽُخَ

ڄىىٵ١ص خڀىٕسص 

%

ؤ٘٭ُ زإن 

وخٸ٫ خڀ٭مٿ 

في خڀٽځُص 

د ب٨عځٳ ٬م

َىسٱٍ ؤن 

َٽىن ٬ځًُ .

خڀعٽُخَ

ڄعى٥ٔص
خڀىٕسص 

%

ؤ٘٭ُ 

زىـىي ٴُخٮ 

ڀ٭ًڂ ظىٴُ 

ؤًٌخٲ 

بٔعُخظُفُص 

وظ٥ىََُص 

ڀٓو٥ٙص 

خڀى٨ُٵُص

خڀعٽُخَ

ڄعى٥ٔص خڀىٕسص 

%

ټؽبّخً ڄد 

ؤـً وٵٍٕ 

ٰبّ ڄُظس٣ 

زإوٸدض 

خڀ٭مٿ .

خڀعٽُخَ

ڄىىٵ١ص خڀىٕسص 

%

ؤ٘٭ُ 

زٝ٭ىزص في 

ببٯدي لځىپ 

ڀځمٙٽٗض 

خڀبٍ 

خڀعٽُخَ

ڄعى٥ٔص
خڀىٕسص 

%



 رماح للبحوث والدراسات  0209  ( آذار 49 )العدد 
 

 
110 

ظ٭ع٠ُبِ 

في ٬مځٍ 

زدڀٽځُص

 ڄٕعىي خٰٖعُخذ خڀى٨ُٵٍ وٴٹدً )ڀس ٭ً خڀٗڄ٭بُ(
ڄعى٥ٔص

ڄه خب١ًوپ خڀٕدزٷ َعسبْ ؤن وعُفص ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ يَـص خٰٖعُخذ  

ص خڀى٨ُٵٍ وٴٹدً )ڀس ٭ً خڀٗڄ٭بُ(    ټٽٿ ٌٍ يَـص ڄعى٥ٔص، وؤن وعُفص ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔ

لىپ يَـص خٰٖعُخذ خڀى٨ُٵٍ وٴٹدً )ڀس ٭ً خڀٓڄ٭بُ( ټ٭سدَخض ڄىٵُيش وبٲٽه ظُظُسهد ٬ځً 

 خڀىمى خڀعدلي : 

ًٖ : يَـص خٰعُخذ ڄعى٥ٔص :   ؤو

 * ؤ٘٭ُ زىـىي ٴُخٮ ڀ٭ًڂ ظىٴُ ؤًٌخٲ بٔعُخظُفُص وظ٥ىََُص ڀٓو٥ٙص خڀى٨ُٵُص.

 ن ٬ځًُ .* ؤ٘٭ُ زإن وخٸ٫ خڀ٭مٿ في خڀٽځُص ب٨عځٳ ٬مد َىسٱٍ ؤن َٽى

*ؤ٘٭ُ زٝ٭ىزص في ببٯدي لځىپ ڀځمٙٽٗض خڀبٍ ظ٭ع٠ُبِ في ٬مځٍ زدڀٽځُص.

ًُد:يَـص خٰعُخذ ڄىىٵ١ص :  ؼدو

 *ؤ٘٭ُ زإن خٖڀعّخڂ زإو٩مص خڀٽځُص وظ٭ځُمدتهد ٰبّ ڄ فً .

 *٥َُُٕ ٬ًځٍ ٘٭ىَ خڀُٰسص في خٖٔعٹدڀص ڄه ٬مځٍ في خڀٽځُص .

٭مٿ.*ټؽبّخً ڄد ؤـً وٵٍٕ ٰبّ ڄُظس٣ زإوٸدض خڀ

 خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدوُص : 

َ ٭ّي ب٤عٱبّ خڀٙ٭ىَ  َىـً ؤؼُ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ب٤ٕعىي خٰٔعُخذ خڀى٨ُٵٍ 

 زدڀ٭فّ .    

ٔوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدوُص تم بلعٕدذ خب٤عى٥ٔدض ڄٹدَوص زدب٤عى٣ٔ 

 (،خب٤ُـك، وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص وٸُمص خوعسدَ )ض( )

 ( .  وڄٕعىي خڀًٖڀص خٔلٝدجُص ب٤ٵُيخض ٬ُىص خڀًَخٔص في خب١ًوپ ) 
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( خٔلٝدءخض خڀىٜٵُص وخڀًٖڀص خٔلٝدجُص  َِخء ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ ـًوپ َٸڃ )

 خٰٖعُخذ خڀى٨ُٵٍ وٴٹدً )ڀس ٭ً خڀٙ٭ىَ زدڀ٭فّ(

خب٤ٹُدْخڀ٭سدَخضڂ
ڄىخٴٷ 

بٛدڄد 
ڄىخٴٷ

ٰبّ 

ڄعإټً

ٰبّ 

ڄىخٴٷ

 ّّٰ

ڄىخٴٷ 

٬ځً 

خ٤ٖٗٶ

خب٤عى٣ٔ
خٖب٫ُخٲ 

خب٤٭ُدٌَ

ڄٕعىي 

 خڀًٖڀص
يَـص 

خٰٖعُخذ

َىعدزبِ 

٘٭ىَ 

زدڀعىظُ 

ؤؼىدء 

وـىيٌ 

زدڀٽځٍ 

خڀعٽُخَ

ڄىىٵ١ص خڀىٕسص 

%

٬ٗٸبٍ ڄ٫ 

ِڄٗجٍ 

زدڀٽځُص 

ب٧ًويش 

٠مه 

ٔد٬دض 

خڀ٭مٿ .

َخڀعٽُخ

ڄعى٣ٔ خڀىٕسص 

%

ؤٴ١ٿ خڀ٭مٿ 

خڀٵُيٌ ٬ځً 

خڀ٭مٿ 

خب١مد٬ٍ 

يخوٿ خڀٽځُص

خڀعٽُخَ

ڄىىٵ١ص
خڀىٕسص 

%

ؤ٘٭ُ 

زدڀٱُزص ٬ه 

 ِڄٗجٍ في

خڀٽځُص .

خڀعٽُخَ

ڄىىٵ١ص خڀىٕسص 

%

ؤـً ٜ٭ىزص 

في ڄىدٸٙص 

ؤڄىَ خڀ٭مٿ 

ڄ٫ ِڄٗجٍ 

في خڀٽځُص .

خڀعٽُخَ

ڄىىٵ١ص خڀىٕسص 

%

ؤ٘٭ُ زإن 

ِڄٗجٍ 

دڀ٭مٿ ٖ ز

َؽٹىن بي

خڀعٽُخَ

ڄىىٵ١ص
خڀىٕسص 

%

 يَـص خٰٖعُخذ خڀى٨ُٵٍ وٴٹدً )ڀس ٭ً خڀٙ٭ىَ زدڀ٭فّ(
ڄىىٵ١ص

  

ڄه خب١ًوپ خڀٕدزٷ َعسبْ ؤن وعُفص ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ يَـص خٰٖعُخذ 

ُٵٍ وٴٹدً )ڀس ٭ً خڀٙ٭ىَ زدڀ٭فّ( ټٽٿ ٌٍ يَـص ڄىىٵ١ص، وؤن وعُفص ؤٴُخي ٬ُىص خڀى٨
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خڀًَخٔص لىپ يَـص خٰٖعُخذ خڀى٨ُٵٍ وٴٹدً )ڀس ٭ً خڀٙ٭ىَ زدڀ٭فّ( ټ٭سدَخض،  لُػ بٲٽه 

 ظُظُسهد ٬ځً خڀىمى خڀعدلي: 

ًٖ : يَـص خٰعُخذ ڄعى٥ٔص :   ؤو

 ٭مٿ. *٬ٗٸبٍ ڄ٫ ِڄٗجٍ زدڀٽځُص ب٧ًويش ٠مه ٔد٬دض خڀ

ًُد:يَـص خٰعُخذ ڄىىٵ١ص :   ؼدو

 *َىعدزبِ ٘٭ىَ زدڀعىظُ ؤؼىدء وـىيٌ زدڀٽځُص .    

 *ؤٴ١ٿ خڀ٭مٿ خڀٵُيٌ ٬ځً خڀ٭مٿ خب١مد٬ٍ يخوٿ خڀٽځُص .    

*ؤ٘٭ُ زدڀٱُزص ٬ه ِڄٗجٍ في خڀٽځُص .    

*ؤـً ٜ٭ىزص في ڄىدٸٙص ؤڄىَ خڀ٭مٿ ڄ٫ ِڄٗجٍ في خڀٽځُص .     

جٍ زدڀ٭مٿ ٖ َؽٹىن بي.*ؤ٘٭ُ زإن ِڄٗ     

 خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدڀؽص : 

َ ٭ّي ب٤عٱبّ خڀ٭ّڀص  َىـً ؤؼُ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ب٤ٕعىي خٰٔعُخذ خڀى٨ُٵٍ 

 خٔـعمد٬ُص.     

ٔوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدڀؽص تم بلعٕدذ خب٤عى٥ٔدض ڄٹدَوص زدب٤عى٣ٔ خب٤ُـك ، 

(، وڄٕعىي وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص وٸُمص خوعسدَ )ض( )

 ( .  خڀًٖڀص خٔلٝدجُص ب٤ٵُيخض ٬ُىص خڀًَخٔص في خب١ًوپ ) 

( خٔلٝدءخض خڀىٜٵُص وخڀًٖڀص خٔلٝدجُص َِخء ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ ـًوپ َٸڃ )

 خٰٖعُخذ خڀى٨ُٵٍ وٴٹدً )ڀس ٭ً خڀ٭ّڀص خٖـعمد٬ُص(

خب٤ٹُدْخڀ٭سدَخضڂ
ڄىخٴٷ 

بٛدڄد
ڄىخٴٷ

 ٰبّ

ڄعإټً

 ّّٰ

ڄىخٴٷ

 ّّٰ

ڄىخٴٷ 

٬ځً 

خ٤ٖٗٶ

خب٤عى٣ٔ
خٖب٫ُخٲ 

خب٤٭ُدٌَ

ڄٕعىي 

 خڀًٖڀص
يَـص 

خٰٖعُخذ

ؤ٘٭ُ ز٭ًڂ خڀٹًَش 

زدب٤ٙدَټص في ببٚدٌ 

خڀٹُخَخض خب٣دٜص ز٭مځٍ في 

خڀعٽُخَ

ڄىىٵ١ص خڀىٕسص 

%
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خڀٽځُص .

ؤب٘ىر بٙمٿ خب٤ٕاوڀُص 

زدڀٽځُص 

خڀعٽُخَ

ڄىىٵ١ص خڀىٕسص 

%

ڄٙدَټبٍ في ؤو٥ٙص خڀٽځُص 

ب٧ًويش      ) ڄابُٛخض  

زُخڄؿ ؼٹدٴُص (

خڀعٽُخَ

ڄعى٥ٔص
خڀىٕسص 

%

ؤ٘٭ُ زٱُدذ خْڄه خڀى٨ُٵٍ 

في خڀٽځُص

خڀعٽُخَ

ڄُظٵ٭ص خڀىٕسص 

%

ؤ٘٭ُ زإوبِ ٖ ؤٔع٫ُ٥ 

ظٹًلَ ؤٌ وًڄص ڀّڄٗجٍ 

ز٭مځٍ زدڀٽځُص

خڀعٽُخَ

ڄعى٥ٔص خڀىٕسص 

%

 يَـص خٰٖعُخذ خڀى٨ُٵٍ وٴٹدً )ڀس ٭ً خڀ٭ّڀص خٖـعمد٬ُص(
ڄىىٵ١ص

ڄه خب١ًوپ خڀٕدزٷ َعسبْ ؤن وعُفص ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ ڄٕعىي خٰٔعُخذ 

ؤٴُخي ٬ُىص  خڀى٨ُٵٍ وٴٹدً )ڀس ٭ً خڀ٭ّڀص خٖـعمد٬ُص( ټٽٿ ٌٍ يَـص ڄىىٵ١ص، وؤن وعُفص

خڀًَخٔص لىپ ڄٕعىي خٰٔعُخذ خڀى٨ُٵٍ وٴٹدً )ڀس ٭ً خڀ٭ّڀص خٖـعمد٬ُص( ټ٭سدَخض، لُػ 

بٲٽه ظُظُسهد ٬ځً خڀىمى خڀعدلي : 

ًٖ:يَـص خٰعُخذ ڄُظٵ٭ص :  ؤو

*ؤ٘٭ُ زٱُدذ خْڄه خڀى٨ُٵٍ في خڀٽځُص.   

 ؼدوُدً: يَـص خٰعُخذ ڄعى٥ٔص : 

 ) ڄابُٛخض  زُخڄؿ ؼٹدٴُص (  *ڄٙدَټبٍ في ؤو٥ٙص خڀٽځُص ب٧ًويش   

 *ؤ٘٭ُ زإوبِ ٖ ؤٔع٫ُ٥ ظٹًلَ ؤٌ وًڄص ڀّڄٗجٍ ز٭مځٍ في خڀٽځُص .    

 ؼدڀؽدً: يَـص خٰعُخذ ڄىىٵ١ص:

 *ؤ٘٭ُ ز٭ًڂ خڀٹًَش زدب٤ٙدَټص في خبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٣دٜص ز٭مځٍ في خڀٽځُص .    

 *ؤب٘ىر بٙمٿ خب٤ٕاوڀُص زدڀٽځُص.    
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ذ خڀى٨ُٵٍ ټٽٿ ڀًي ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص تم ظ٥سُٷ وڀځع٭ُٲ ٬ځً يَـص خٰٔعُخ

( َسبْ وعدجؿ خوعسدَ )ض( (، وخب١ًوپ )خوعسدَ )ض( )

( . ) 

خب٤عٱبّ
خب٤عى٣ٔ

خب٢ٕدبي

خٔب٫ُخٲ 

خب٤٭ُدٌَ
ٸُمص ض

 ڄٕعىي خڀًٖڀص
خب٢ٽڃ

يخپخٰٔعُخذ خڀى٨ُٵٍ

( ؤٸٿ ڄه ڄٕعىي خڀًٖڀص ڄه خب١ًوپ خڀٕدزٷ َعسبْ ؤن ڄٕعىي خڀًٖڀص )

(، ( وٌٍخ َ٭بِ ؤن خڀٵُٶ زبْ ڄعى٣ٔ خٔعفدزص ٬ُىص خڀًَخٔص )خٖٴعُخ٠ٍ )

( وٌٍخ َٙبّ بلى ؤن خٰٔعُخذ خڀى٨ُٵٍ ڀًي وخب٤ٕعىي خٖٴعُخ٠ٍ ڀ٭ُىص خڀًَخٔص )

دٔسص ـدڄ٭ص َُٰدن وٴٹدً ڀٕز٭دي خڀؽٗؼص ) خڀٓڄ٭بُ( ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ زٽځُص خلمح

 )خڀٙ٭ىَ زدڀ٭فّ( ) خڀ٭ّڀص خٖـعمد٬ُص ( ټدن زًَـص ڄىىٵ١ص . 

َ ٭ّي ٌٍخ ، بلى ؤن بٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص وٴٹدً ڀځ٭سدَخض خڀٕدزٹص ټدوط    و

ىٌَڃ زةن ببٯدزُص بٌ َُـ٫ ٌڀٻ زةوٕفدڂ وظىخٴٷ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ٴُمد زُىهڃ و٘٭

خڀٹىخوبْ وخڀځىخجك خب٣دٜص زدڀٽځُص ـًُش و٬ًڂ َٰسعهڃ بٗٱديَتهد، وٸځص خب٤ٙدټٿ خڀبٌ 

 ـځهڃ َٙدَټىن في ؤو٥ٙص خڀٽځُص ټدب٤ابُٛخض وخڀّّخڄؿ خڀؽٹدٴُص وب٥ڃ  ظ٭ع٠ُهڃ ز٭مځهڃ ، و

( وٌٍ ُٰدذ خْڄه خڀى٨ُٵٍ خڀٹًَش ٬ځً ظىلي ؤٌ ڄىٝر في خڀٽځُص ، زةٔعؽعدء خڀٵٹُش )

 ص ٴٽدوط يَـص خٰٔعُخذ ٴُهد ڄُظٵ٭ص .            زدڀٽځُ

( ويَخٔص )خڀٕسُ٭ٍ، وظعٵٷ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ وعُفص يَخٔص )خڀٙى٤ٍَ، 

 ( . ( زُىمد بٚعځٳ ڄ٫ وعُفص يَخٔص )زًََص زدٌدض، 
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 خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خڀؽدوُص : 

ًََٓ ظىـً ٴُوٸدض ـىٌَُص ب٤ٕعىي خٰٔعُخذ خڀى٨ُٵٍ ١٬ْدء ٌُحص خڀع

زدڀٽځُص ظ٭ّي ڀځىٝدجٛ خڀٙىُٝص وخب٤عمؽځص في ) خب١ىٓ  خڀ٭مُ  ٔىىخض خب٣ًڄص  خڀًَـص 

 خڀ٭ځمُص ( . 

 ٔوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خڀؽدوُص تم  ظ٥سُٷ خوعسدَ

( ڀځع٭ُٲ ٬ځً خڀًٖڀص (، وخوعسدَ بٙځُٿ خڀعسدَه خْلديٌ )

دزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص وٴٹدً ڀځمعٱبّخض خڀًبٲىُٰخٴُص في خٔلٝدجُص ڀځٵُوٶ زبْ خٔعف

 ( . خب١ًوپ )

( خڀًٖڀص خٔلٝدجُص ڀځٵُوٶ زبْ خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص وٴٹدً ـًوپ َٸڃ )

 ڀځمعٱبّخض خڀًبٲىُٰخٴُص

خب٤عٱبّ خب٤ٕعٹٿ
ڄٕعىي خڀًٖڀص 

 خلمحٕىذ
خب٢ٽڃ

خب١ىٓ 
ٌټُ

پٰبّ يخ
ؤوؽً

خڀ٭مُ

ٔىص ٔىص بلي ؤٸٿ ڄه  ڄه 

ٰبّ يخپ ٔىص           ٔىص بلي ؤٸٿ ڄه  ڄه 

ٔىص ٴمد ٴىٶ ڄه 

خڀُخظر خڀٙهٌُ

       بلى  ڄه 

ٰبّ يخپ خلى  ڄه 

خټؽُ ڄه 

ٔىىخض خب٣ّّش

ٔىىخض           ؤٸٿ ڄه 

ٰبّ يخپ ٔىىخض بلى  ڄه 

ٔىىخض        ؤټؽُ ڄه 

خڀٹٕڃ

بيخَش ؤ٬مدپ            

ٰبّ يخپ بٛىَٿ وڄٝدَٲ  

خٸعٝدي          
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ب٧دٔسص             

بٙځُٿ زُدودض

خڀًَـص خڀ٭ځمُص

٠ُ ڄٕد٬ً     ب٧د

ٰبّ يخپ

ب٧د٠ُ       

ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً

ؤٔعدٌ ڄٙدَٺ          

ؤٔعدٌ    

( ٌٍ ٸُمص ؤټّّ َسبْ خب١ًوپ خڀٕدزٷ ؤن ب٫ُٝ ٸُڃ ڄٕعىي خڀًٖڀص خلمحٕىذ )

ٝدجُدً، (، وٌٍخ َٙبّ بلى ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ يخڀص بلڄه ڄٕعىي خڀًٖڀص خٖٴعُخ٠ٍ )

زبْ خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ظ ٭ّي ڀځمعٱبّخض خڀًبٲىُٰخٴُص وخٰٔعُخذ خڀى٨ُٵٍ 

وزدڀعدلي تم بؼسدض خڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص ، وٌٍخ َ٭بِ ؤن ب٫ُٝ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص زٱٟ 

 خڀى٩ُ ٬ه زُدودتهڃ خڀًبٲىُٰخٴُص ڀًَهڃ ڄٕعىي خٰعُخذ و٨ُٵٍ ڄىىٵٟ.

َ ٭ّي ٌٍخ ڀٽىن ؤ١٬دء ٌُحص خڀ عًََٓ وٴٹدً ب٤عٱبّ خب١ىٓ ڄه خڀٍټىَ وخٔودغ و

بٱ١٭ىن ڀى٩دڂ بيخٌَ ڄ مًي ، بُٕػ َٖىـً بُُّٛ زبْ ـىٓ وؤوُ، ټٍڀٻ خب٢دپ ب٤عٱبّ 

خڀ٭مُ ٔىخء ټدن ؤٜٱٌُڃ ٔه ؤو وؤټٌّّڃ ٴهڃ بُٝ٭هڃ بٱ١٭ىن ڀٹدوىن وو٩دڂ بيخٌَ ٜديَ 

خڀ٭ٗوخض وخڀعُٸُدض ظٽدي ظٽىن  ڄه وِخَش خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي ، ؤڄد ب٤عٱبّ خڀُخظر خڀٙهٌُ بٗد ٴًُ

ٴُوٶ ز٥ُٕص زُىهڃ وٴٷ خڀٗجمص خب٤دڀُص خب٣دٜص زإ١٬دء ٌحُص خڀعًََٓ ، ټٍڀٻ خب٢دپ 

ًَمٟ ٬ځً وـىيٌد زدڀٽځُص خٔ ز٫١ ٔىىخض ؤڄدڄهد  ب٤عٱبّ ٔىىخض خب٣ّّش ، ٴدڀٵحدض خڀبٍ لم 

ض وٜځىخ ڄع٫ٕ ڄه خڀىٸط ڀعمٹُٷ خڀٍخض وخڀع٥ىَُ، زُىمد ڄه ب٥ڃ ؤټؽُ ڄه ٬ُٙ ٔىىخ

ب٤ُلځص وّّش ـًُش ، زُىمد ب٤عٱبّ خڀٹٕڃ ٴفمُ٭هد ظ مٽمهد ڀىخجك بيخََص ظًٽدي ظٽىن ڄعٙدٖص              

 ټٍڀٻ خب٢دپ ب٤عٱبّ خڀًَـص خڀ٭ځمُص خڀُٽٿ َٙ٭ُون بٕٗاوڀُدتهڃ بب٘دي خب٤اٌٿ ڀًَهڃ . 

( في ڄعٱبَّه ٴٹ٣ )زًََص زدٌدض،  وظعٵٷ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ وعُفص يَخٔص 

  .   (بٮد "خب١ىٓ ، وخب٢دڀص خٔـعمد٬ُص" ، زُىمد بٚعځٳ ڄ٫ وعُفص يَخٔص )خڀٙى٤ٍَ، 
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 :  خڀىعدجؿ 

 ؤ٨هُض وعدجؿ خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ خْتي :  

ڄٕعىي بٰعُخذ و٨ُٵٍ ڀًي ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ زدڀٽځُص وٴٹدً )ڀس ٭ً خڀٓ ڄ٭بُ( ټٽٿ   

 ټدن زًَـص ڄعى٥ٔص . 

ڀًي ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ زدڀٽځُص وٴٹدً) ڀس ٭ً خڀٙ٭ىَ زدڀ٭فّ(  ڄٕعىي بٰعُخذ و٨ُٵٍ  

 ټدن زًَـص ڄىىٵ١ص . 

ڄٕعىي بٰعُخذ و٨ُٵٍ ڀًي ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ زدڀٽځُص وٴٹدً ) ڀس ٭ً خڀ٭ّڀص   

 خْـعمد٬ُص ( ټدن زًَـص ڄىىٵ١ص وزدڀعدلي ظ٭عّّ وعدجؿ ـًُش . 

بْ بٔعفدزدض ؤٴُخي خڀًَخٔص وٴٹدً ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ـىٌَُص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ز  

ڀځمعٱبّخض خڀًبٲىُٰخٴُص ) خب١ىٓ  خڀ٭مُ  ٔىىخض خب٣ًڄص  خڀًَـص خڀ٭ځمُص ( 

 وخٰٔعُخذ خڀى٨ُٵٍ . 
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 خڀعىُٜدض : 

 في ٠ىء خڀىعدجؿ خڀٕدزٹص خڀبٍ تم خڀعىٜٿ بڀُهد َىٍٜ خڀسدلؽىن زدْتي : 

خڀٙهٌُ ، وخڀعإڄبْ خڀٝمٍ  خڀ٭مٿ ٬ځً خٌْعمدڂ ز٭١ى ٌحُص خڀعًََٓ ڄه لُػ خڀُخظر  

ب٠دٴص بلى و٫٠ و٩دڂ ٴ٭دپ ڀځمىخٴّ خب٤ديَص وخب٤٭ىىَص ، وظىٴبّ زُحص يخوځُص ڄىدٔسص 

 ڀځ٭مٿ. 

خڀ٭مٿ ٬ځً زىدء ٬ٗٸدض بوٕدوُص وَِديش خڀعٵد٬ٿ خٔـعمد٬ٍ ڄه وٗپ خڀځٹدءخض خب٤ٕعمُش  

وخڀىٙد٤دض زبْ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ زدڀٽځُص . 

٭ځمُص ولؽهد ٬ځً ظ٥ىَُ خڀ٭مٿ خب١دڄ٭ٍ ڄه وٗپ ظٙفُ٭ُهد وزػ َوق ي٬ڃ خڀٽٵدءخض خڀ  

خڀٵَُٷ وخڀع٭دون في ب٤دَ خڀ٭مٿ خْټديبٲٍ زة٬عسدٌَڃ ؤٔدْ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص في 

 خب١دور خڀع٭ځُمٍ ؤو خڀسمؽٍ ٬ځً لً ٔىخء .  

  خب٤ٹعُلدض خڀسمؽُص : 

ٔسدزً ڀًي لُػ وىٍٜ زةـُخء يَخٔدض ؤوُي ظعىدوپ خٰٔعُخذ خڀى٨ُٵٍ وؤ 

ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ في ـدڄ٭دض ؤوُي ، ټمد وىٍٜ زةـُخء يَخٔص ظ٥سُٹُص لىپ ؤؼُ 

١٬ٔدء ٌُحص خڀعًََٓ في خب١دڄ٭دض خڀځُسُص  ( ڀٕىص ظ٥سُٷ خڀٹدوىن خب١ًًَ )

 ٬ځً خ٬ٔعُخذ خڀى٨ُٵٍ .   
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 خب٤ٝديَ وخب٤ُخـ٫

ٰعُخذ خڀى٨ُٵٍ وؤؼُي في ( خٔٴىٌُ ، وىَ لٕبْ ، ٜدفٌ ، ڄ٥ٝٵً ٬ًَ )  

 خڀ٠ُدء ٬ه خڀ٭مٿ ، بٕػ ظ٥سُٹٍ ، ب٦ځص خٔٸعٝدي وخڀ٭ځىڂ خٔيخََص .   

. ٬ىىِ، ٬سًخڀځ٥ُٳ  "خْٰعُخذ خڀى٨ُٵٍ وڄٝديَي ، يَخٔص ڄًُخوُص لىپ ٬ٗٸعهمد 

زس٭ٟ خب٤عٱبّخض خڀٙىُٝص وخڀعى٩ُمُص في خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ خَْيلٍ " يوََص خٔيخَش 

 ڂ .          ڀعد٫ٔ وخڀؽٗؼىن ، خڀ٭ًي خڀؽدلٍ خڀ٭دڄص ، خٕځً خ

( ٔسٿ خڀعٱځر ٬ځً ٨دٌُش خْٰعُخذ خڀى٨ُٵٍ في ٸ٥د٪ ڄىًٔ ، ٬ٝدڂ ٬سًخلله )  .

 .       خ٬ْمدپ  خڀٹدٌُش ، يخَ خڀُٙوٶ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ ، ٢ 

ځص ( خْٰعُخذ خڀى٨ُٵٍ و٬ٗٸعً زٕځىٺ خڀ٭دڄځبْ ،ب٦. خڀسٽٌُ، ٤ٗپ ب٧مً )

 .      ، ٢  خڀًَخٔدض خْـعمد٬ُص ، ـدڄ٭ص خڀ٭ځىڂ وخڀعٽىىڀىـُد خڀ٭ًي 

( خٰٔعُخذ خڀىٵٍٕ و٬ٗٸعً زدڀٝمص خڀىٵُٕص ڀًي ٤ځسص . وځُٿ ،ـىخي ) 

خب١دڄ٭دض خڀٵځ٥ُٕىُص في ب٧دٴ٩ص ّٰش ، َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش ، ڄ٭هً خڀسمىغ 

 وخڀًَخٔدض خڀ٭ُزُص ،خڀٹدٌُش .      

( ؤٔدُٔدض لىپ ظٹُُڃ ؤيخء خڀ٭دڄځبْ في خب٤ى٩مدض ، ٬سًخڀٽُلَ ، ٴُٝٿ ؤبًٞ ). 

 .      خڀٹدٌُش ، ڄٽعسص ؤزه ُٔىدء ، ٢ 

( خٔيخَش خڀٍټُص ڀعىمُص خب٤ىخَي خڀسَُٙص في . خب٤ٱُبي ، ٬سًخب٢مًُ ٬سًخڀٵعدق )

 خب٤ى٩مدض خب٤٭دُٜش  خڀٹدٌُش ، خب٤ٽعسص خڀ٭َُٝص .  

( وخٸ٫ خڀع٭ځُڃ خب١دڄ٭ٍ في ڀُسُد وڄع٥ځسدض ُٝ بيََٓ ، خڀ٭َُبي ). ًَُٔ ، و 

ظ٥ىَُي في ٠ىء ڄىهفُص ـُمسد ټدَّن ، ب٦ځص يَخٔدض خٔٸعٝدي وخ٬ْمدپ ، زدب٤ابُٛ 

خڀًولي : ب٨ُـدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي وڄع٥ځسدض ٔىٶ خڀ٭مٿ خڀځُبي " ٌَدودض خب٢د٠ُ وؤٴدٶ 

 خب٤ٕعٹسٿ "      

 ىٛ ڄٹعُق ڀع٥ىَُ خب١دڄ٭دض خڀځُسُص .         ( ڄځ. َلىڄص ) 
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( خٰٔعُخذ خڀى٨ُٵٍ ڀًي ؤ١٬دء . ؤزى ب٠ُش ، ؤبًٞ ب٧مىي ، ب٧مً ٬ىٞ )

ٌُحص خڀعًََٓ في خب١دڄ٭دض خڀٵځ٥ُٕىُص ، يَخٔص ڄًُخوُص في ـدڄ٭بٍ خڀٹًْ وخب٣ځُٿ ، 

 .      ( )  ب٦ځص ببٙدي خب١دڄ٭دض خڀ٭ُزُص ڀځسمىغ في خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي ، 

( ٴځٕٵص خٰٔعُخذ ، زبّوض ، خڀًخَ خڀ٭ُزُص ڀځمىٔى٬دض ، . َىٔٳ ، ٬ځٍ ب٧مً )

٢    . 

( خٰٔعُخذ خڀى٨ُٵٍ ڀًي ڄى٨ٵٍ ټځُدض خڀعُزُص . خڀٽديَٽٍ ، ٴعمُص ؤل٥ُسص ) 

 ،بٔدڄ٭ص زىٱدٌِ ب٦ځص ټځُص خڀعُزُص ، ـدڄ٭ص زىٱدٌِ ، خڀ٭ًي خڀؽدڀػ ٬ُٙ . 

( خب٤ٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص و٬ٗٸعهد زدڀٙ٭ىَ زدٰٔعُخذ ڀ٥دٌُ ). خڀ٭ُبي ، خ 

    خڀى٨ُٵٍ ڀًي ؤ١٬دء ٌحُص خڀعًََٓ خب١دڄ٭ٍ ، خڀ٭ًي خڀ٭دُ٘ .     

( بًًَٙ خڀ٭ىخڄٿ خب٤ٵُٕش ڀځ٭ٗٸص زبْ خب٤ٕعىي . خڀٽى٭دن ، بٞىي زه ٜدفٌ )

ُص ، خڀٽىَط ، ب٦ځٓ خڀعى٩ُمٍ وڄٕعىي خٰٔعُخذ خڀى٨ُٵٍ ، ب٦ځص خڀ٭ځىڂ خٔـعمد٬

 خڀىُٙ خڀ٭ځمٍ .  

 خب٤ُخـ٫ خْـىسُص : 

1.abu saa w. gafar and abu samra mohmoad (2019) the reasons of gop 

ali enation . 

2.al – gharaibebs , higazi , h,a aizoubi ,h,m abdalla ,a,a , khamasb ,l . 

s, and kalbouneb .n y (2023) the imbact of e – learning on the 

feeling of gob ali enation among faculty members in gordanian 

universities.    

3.agalday .b (2022) ' exploring the relationship between alienation 

from aeademic profession and organizational deviance ; the 

mediation role of gob satisfaction , 7(4) . e – issn ; 2468 _4929 .  
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 ظٹُُڃ ب٩ٽىدض خڀعمُّ خب٤إٍٔ بٔدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً زدٔعىًخڂ خڀىمىٌؾ خْوَوبي

Evaluating the Enablers of Institutional Excellence at 

King Khalid University Using the European Model 

 خڀسدلؽبْ

 ، ڄع٭ر زه ٬سً خڀ٭َّّ ڄٙسر خڀٍَر، خب٤ىديَص ٬ًُمدَ زه ٔ٭ًُ ٔ٭

 ٌديٌ خڀٹم٥دل٬ٍسً خلمحٕه و

 خب٤ٕعىځٛ 

ًٌٴط خڀًَخٔص خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄًي ظٹُُڃ ب٩ٽىدض خڀعمُّ خب٤إٍٔ بٔدڄ٭ص خب٤ځٻ 

ودڀً زدٔعىًخڂ خڀىمىٌؾ خْوَوبي لُػ تم ظٹُُڃ ڄ٭دَبّ ب٩ٽىدض خڀعمُّ خب٤إٍٔ بٔدڄ٭ص 

خب٤ځٻ ودڀً زدٔعىًخڂ خڀىمىٌؾ خْوَوبي وٌٍ: )خڀٹُديش، خڀُٕدٔدض وخٖٔعُخظُفُدض، 

بْ )خب٤ىخَي خڀسَُٙص(، خڀ٭مځُدض وخٔـُخءخض، خڀٵحص خب٤ٕعهًٴص، ـىيش خب٣ًڄص، خڀ٭دڄځ

 خڀُٙټدض وخب٤ىخَي، وعدجؿ خڀ٭دڄځبْ، خْيخء خڀ٭دڂ(. 

وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀسمػ ٴٹً خٔعىًڄط خڀًَخٔص خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، لُػ تم 

( ڄه ) خٔعىًخڂ خٖٔعسدوص ب١م٫ خڀسُدودض ڄه ٬ُىص ٬ٙىخجُص ز٥ُٕص ڄٽىوص ڄه

 خب٤ى٨ٵبْ في ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً، وٸً تم خٔعىًخڂ خٖٔعسدوص ب١م٫ خڀسُدودض. 

وٸً ظىٜځط خڀًَخٔص ٕمى٬ص ڄه خڀىعدجؿ ڄه ؤبٮهد: ؤن ڄٕعىي ب٩ٽىدض خڀعمُّ 

 خب٤إٍٔ زإز٭ديٌد خڀعٕ٭ص خب٤ىعځٵص ټدن زًَـص ڄُظٵ٭ص. 

خڄعٗٺ خٔيخَش وٸً ؤوٜط خڀًَخٔص بٗفمى٬ص ڄه خڀعىُٜدض ڄه ؤبٮهد: ٠ُوَش 

خڀ٭ځُد في ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً ڀځٽٵدءخض خڀ٭دڀُص في ب٦دپ و٫٠ خٖٔعُخظُفُدض، ټٍڀٻ ٬ځُهد 

ؤن ظٹىڂ زع٭ُبْ خب٤ى٨ٵبْ ز٭ً خٖوعسدَ وخڀعإټً ڄه خڀٽٵدءخض، وؤوبّخً ڄه خڀ١ُوٌَ ؤن 

 ظعىخٴٷ ؤًٌخٲ خب١دڄ٭ص ڄ٫ ؤًٌخٲ خڀ٭دڄځبْ ٴُهد. 

 ، ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً، خڀعمُّ زدڀىمىٌؾ خْوَوبي، ب٩ٽىدض خڀعمُّخڀٽځمدض خب٤ٵعدلُص: خڀعمُّ خب٤إٍٔ
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Abstract 

The study aimed to identify the extent of evaluating the 

enablers of institutional excellence at King Khalid University using 

the European model, where the criteria for the enablers of institutional 

excellence at King Khalid University were evaluated using the 

European model, namely: (leadership, policies and strategies, 

employees (human resources), processes and procedures, target group, 

quality of service, companies and resources, employee results, overall 

performance). 

To achieve the objectives of the research, the study used the 

descriptive analytical method, where the questionnaire was used to 

collect data from a simple random sample consisting of (187) 

employees at King Khalid University, and the questionnaire was used 

to collect data. 

The study found a set of results, the most important of which 

are: The level of enablers of institutional excellence in its nine 

different dimensions was high. 

The study recommended a set of recommendations, the most 

important of which are: the need for the senior management at King 

Khalid University to have high competencies in the field of 

developing strategies, as well as to appoint employees after testing 

and ensuring competencies, and finally it is necessary that the 

university's objectives are compatible with the goals of its employees. 

 

Keywords: Institutional Excellence, King Khalid University, European 

Model Excellence, Excellence Enablers 
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 :خب٤ٹًڄص

٨ٿ زُحص ًًَ٘ش خڀعٱُبّ  ظٹًڂ خب٤ى٩مدض وًڄدتهد وظىفّ ؤ٬مدب٥د وؤو٥ٙعهد في

وخڀع٭ٹًُ، وٌڀٻ وعُفص ڀځ٭ًًَ ڄه خڀ٭ىخڄٿ خب٤ع٭ًيش خب٤ع٭ځٹص زسُحص خب٤ى٩مص خڀًخوځُص ڄه 

لُػ خڀٽىخيَ وخب٤ىخَي خڀسَُٙص وخٔڄٽدوُدض خب٤ديَص وخب٤٭ىىَص خڀًخوځُص وخڀسُحص خب٣دَـُص 

ن ٌٍخ ټځً َع٥ځر ڄه لُػ لًش خب٤ىدٴٕص وخڀعىى٪ خڀٽسبّ في خب٢دـدض وخڀُٰسدض، وٖ ٘ٻ زإ

ڄه خب٤ى٩مدض خڀع٥ىَ وخڀعٽُٳ زعىٴبّ ټدٴص خب٤ٹىڄدض وخڀ٭ىدُٜ خڀبٍ ظٕد٬ً خب٤ى٩مدض ڀځعٽُٳ 

خڀ٫َُٕ ڄ٫ ظځٻ خب٤عٱبّخض خڀسُحُص ڄه ؤـٿ ؤن َٽعر ب٥د خڀسٹدء وخٖٔعمُخَ، ڀٍڀٻ ظ٥ىَ 

خڀٹًَخض ڄٵهىڂ خب٤ى٩مدض خڀ٭دڄص ڄه خب٤ى٥ٷ خڀعٹځًٌُ بلى خب٤ى٥ٷ خب٢ًَػ ڀځمىدٴٕص وخڄعٗٺ 

 خٖٔعُخظُفُص وو٫٠ خڀُئي وخٔعُٙخٲ خب٤ٕعٹسٿ ڀعمٹُٷ خڀعمُّ خب٤إٍٔ.

ڀٍڀځٻ ٴٹً ؤٜسمط خب٤ى٩مدض تهعڃ زدڀعمُّ خب٤إٍٔ، وؤٜسمط ظُټّ ٬ځًُ زٙٽٿ 

ټسبّ، وؤٜسك خڀعمُّ ؤڄُخ ڄٵُو٠دً، ولم َ٭ً ؤلً خب٣ُدَخض خب٥٤ُولص ؤڄدڂ خب٤ى٩مدض وٌٍخ 

ًَ ڄه خڀ٩ُوٲ خب٣دَـُص في ٨ٿ خڀع٥ىَ خڀعٽىىڀىـٍ َُـ٫ خلى خڀع٥ىَ وخڀعٱُبّ في خڀ٭ً

خڀ٫َُٕ وخڀعٕدَ٪ خڀ٭ځمٍ خب٤عٗلٷ في خڀعٽىىڀىـُد خب٢ًَؽص، وزدڀعدلي ٴةن خب٤ى٩مدض ؤٜسمط 

ظعٕدزٷ ٬ځً بٙٹُٷ خڀعمُّ خب٤إٍٔ ڄه وٗپ خٔزًخ٪ وخٖزعٽدَ وخڀسمػ وخڀع٥ىَُ وظسبِ 

ٍٕ خڀبٍ ظ١مه ب٥د وځٷ ڄُّش ظىدٴُٕص ب٭دٌؾ بيخَش خب١ىيش خڀٙدڄځص وب٭دٌؾ خڀعمُّ خب٤أ

بٛٽىهد ڄه خڀسٹدء وخٖٔعمُخَ وخڀىمى، وظعإؼُ ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي "خب١دڄ٭دض" زٙٽٿ 

ټسبّ ٍٖي خڀ٭ىخڄٿ وخڀعٱبّخض ټسدٸٍ ڄإٔدض خٕعم٫ خْوُي ټىنهد ظٕ٭ً بلى خڀعمُّ 

ڃ خڀًخوځٍ لبٌ خب٤إٍٔ وبٙٹُٷ ڄٽدوص ٬دڀُص وڄُڄىٸص ٔىخء ټدن في خْيخء ؤو خڀعى٩ُ

 (ظعمٽه ڄه خڀَُديش وخب٤ىدٴٕص في ب٦دب٥د. )خب٢ُخَِه، 

ًٖ في خڀًَخٔدض  وٸً خوعځٵط وظىى٬ط ب٭دٌؾ خڀعمُّ خب٤إٍٔ، وڀٽه ټدن ؤټؽٌُد ظىدو

َ ٭ً ب٭ىٌـدً ٬دب٤دً ظعسىدي خڀ٭ًًَ ڄه خڀًوپ ڄىهد  خڀٕدزٹص خڀىمىٌؾ خْوَوبي ڀځعمُّ خڀٌٍ 
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ټىڀىڄسُد وخَْين وٸ٥ُ وخٔسدوُد وزځٱدََد وز٥َُدوُد وخٖڄدَخض خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص و

وخڀًب٭دَٺ وخ٥َدڀُد وٴُوٕد وَؤُد وزىڀىًخ وظُټُد ؤىَُٕخ وؤب٤دوُد وٰبٌّد، ٴٵٍ ٬دڂ 

تم زىدء ب٤دَ وڄٵدٌُڃ  تم بوٙدء خب٤إٔص خْوَزُص ٔيخَش خب١ىيش، وفي ٬دڂ  

ټدوط ؤوپ يوَش ب١دجّش خب١ىيش خْوَوزُص، وفي  ب٭ىٌؾ خڀعمُّ وز٭ًٌد ز٭دڂ في ٬دڂ 

. ټمد (. )خڀٱٵدٌَ،  ټدن ؤوپ ظ٭ًَٿ ٬ځً ب٭ىٌؾ خڀعمُّ خْوَوبي ٬دڂ 

ب٩ٽىدض ب٭ىٌؾ خڀعمُّ ڀځمإٔص خْوَوزُص ٔيخَش خب١ىيش ووعدجفً في خب٤ى٩مدض ٌى  نّؤ

خٔزًخ٪ ڀځىُوؾ زىعدجؿ ٰبّ ڄٹُدْ ٬دب٤ٍ َٙبّ بلى ظٹًڂ ٌٍي خب٤ى٩مدض في ب٦دپ خڀعمُّ و

ًٖ ڀځى٥إ ؤو خٖب٫ُخٲ وتهُحص خڀٵُٚ  ڄٕسىٸص وٌخض ـىيش ٴدجٹص وټدڄځص ٖ ظعُٺ ب٦د

خب٢ٹُٹُص ټٍ َعمٹٷ ظىٵٍُ خ٬ْمدپ ظىٵٍُخً ظدڄدً وٜمُمدً ڄه ؤـٿ خڀعٵىٶ ٬ځً ڄىدٴُٕهد. 

 ()ٔى٥ٍَ وـٗي، 

َ ٭ً ڄى٠ى٪ خڀعمُّ خب٤إٍٔ ڄه خب٤ٵدٌُڃ خب٢ًَؽص وخ ڀبٍ زًؤض زدڀعٱځٱٿ زٝىَش ټمد 

وخ٠مص في خڀٵٽُ خٔيخٌَ خب٢ًَػ لُػ َ٭عّّ خب٤ٕد٬ً خْٔدٍٔ وخلمحُٺ خڀُجٍُٕ 

ڀځمى٩مدض في ب٩دَٔص ؤ٬مدب٥د ټىوً ڄه ؤټؽُ خڀ٭ىخڄٿ خب٤اؼُش خڀبٍ بٯر ؤن ظعمع٫ ٖد وخڀبٍ 

ُّ وظعمؽٿ ب٩ٽىدض خڀعم. (ظٕد٬ًٌد في ظ٭َّّ ڄُّتهد خڀعىدٴُٕص. )خڀ٭ّخوٌ وب٧ٕه، 

خب٤إٍٔ في ڄًي بٙٹُٷ خب٤إٔدض ؤ٬ځً ڄٕعىي ب٩ٽه ڄه خب١ىيش وخٔظٹدن وخڀعمُّ، زد٬عسدَ 

خڀعمُّ ؤڄُخً وڄ٥ځسدً ڄځمدً و٠ُوََدً ٖٔعمُخََص خب٤إٔدض، وخڀبٍ ٖ زً ڄه خڀعُټُّ ٬ځً 

ظىٴبّ ټدٴص خب٤مٽىدض خڀ١ُوََص ڀځىٜىپ بلى خڀعمُّ وخب١ىيش في ٨ٿ ڄع٥ځسدض ٔىٶ خڀ٭مٿ 

ب٤ىُـدض ب٩ُّش زٽٵدءش ٬دڀُص وٸًَخض وڄ٭دَٲ ب٨عځٵص. )ٔى٥ٍَ وـٗي، وخڀىٜىپ 

ووعُفصً ڀځىمى خڀٽمٍ خب٤ځمى٦ في ؤ٬ًخي خب١دڄ٭دض وخٔٸسدپ خڀٽسبّ ڄه ٸسٿ خڀ٥ځسص . (

٬ځً ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي ٬ځً زُخب٦هد، وظ٭ًي خڀعىٝٝدض خْټديبٲُص، ٴةن ٌىدٺ 

ٴُهد ټىنهد ڄعٱبّخً ٌدڄدً في زىدء خٔوٕدن خڀٌٍ َ٭عّّ لدـص ڄځمص بلى بيخَش خڀعمُّ خب٤إٍٔ 
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خلمحىَ خْٔدٍٔ في ؤٌ ڄٕبّش ل١دََص، ٴدڀعمُّ خب٤إٍٔ ٬ًَڃ ٸىش ؤٌ ڄإٔص، ز٭ًڄد 

 (.ؤٜسمط خٔيخَش خڀعٹځًَُص ٰبّ ٸديَش ٬ځً بٙٹُٷ خڀعمُّ خب٥٤ځىذ. )ٔهمىي، 

خڀع٥ىَُ وخڀعمٕبْ خب٤ٕعمُش وڀٍڀٻ ٴٹً ټدن ڀځفدڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص خڀىُٝر خْټّّ في و٥ص 

ئعىَخً ڀځعىمُص خڀٙدڄځص  في خب٤مځٽص، لُػ ظ٭عّّ َئَص خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص 

وخب٤ٕعًخڄص في خڀسٗي، وَ٭ً ٸ٥د٪ خڀع٭ځُڃ ؤلً ؤٌڃ خڀٹ٥د٬دض خڀًخ٬مص ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ 

٭ط ڄسديت خڀُئَص ٴدڀسُحص خڀ٭دڄځص زدڀع٭ځُڃ بٛؽٿ ؤزُِ ؤوڀىَدض َئَص خب٤مځٽص وخڀبٍ و٠

ؤٔدُٔص ڀع٭فٿ ڄه خڀع٭ځُڃ ب٭ىٌـدً َخجًخً بٰعٌٍ زً ټعىٴبّ ٴُٚ خڀع٭ځڃ ڄًي خب٢ُدش 

وظىٴبّ زُحص ظ٭ځُمُص ب٧ٵّش ٬ځً خٔزًخ٪، وڄه خب٤ٕځڃ زً ڀًي َئَص خب٤مځٽص ؤن ب٩ٽىدض 

خڀعمُّ خب٤إٍٔ ټدڀٹُديش وبيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص وخٖٔعُخظُفُدض وخڀُٙخټص وخب٤ىخَي 

بٛؽٿ ٸد٬ًش ؤٔدُٔص ڀ٭مٿ ؤٌ ڄى٩مص بٗد ٴُهد ٸ٥د٪ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي، ٴٽٿ ڄى٩مص وخڀ٭مځُدض 

ظٕ٭ً ڀع٥سُٷ ٌٍي خلمحدوَ، ڀٽه ڄٕعىي ٴد٬ځُعهد في خڀع٥سُٷ زىٕر ب٨عځٵص ڄه ڄى٩مص بلى 

ؤوُي، ٴدٔيخَش خڀٵ٭دڀص ب٥ٍي خلمحدوَ بٛٽه خب٤ى٩مص ڄه بٙٹُٷ وعدجؿ ڄعمُّ ٬ځً ڄٕعىي 

 (وب٫ُٝ ؤٜمدذ خب٤ٝځمص. )خڀ٭ځىخن، خڀٵُي وخب٤ى٩مص وخٕعم٫ 

ب٩د ٔسٷ َع١ك ڀځسدلؽبْ ؤن ٌىدٺ ظُټُّخً ټسبّخً ووخ٠مدً ڀٕيخَش خڀ٭ځُد في و

خب٤ى٩مدض ٬ځً خڀعمُّ خب٤إٍٔ وخب٢ُٚ ٬ځً بٙٹُٹً، وٌڀٻ خو٥ٗٸدً ڄه ؤبٮُعً ولُىَعً 

وٸ٥د٪ خڀبٍ ـ٭ځط ظ٥سُٹً ٠ُوَش ڄځمص ٬ځً خب٤ى٩مدض زدوعٗٲ خٕدٖض زٙٽٿ ٬دڂ، 

خڀع٭ځُڃ خب١دڄ٭ٍ زٙٽٿ ودٚ، و٩ُخً ڀځعمًَدض خڀبٍ وخـهعهد خب١دڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص ؤؼُض ٬ځً 

ؤيخجهد وٴ٭دڀُعهد وبب٪دٌِد ٴةوً ڄه خب٤مٽه ظٹُُڃ ب٩ٽىدض خڀعمُّ خب٤إٍٔ بٔدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً 

زدٔعىًخڂ خڀىمىٌؾ خْوَوبي ب٥د ؤبٮُص ټسبّش في وٜىپ خب١دڄ٭ص ڀُئَعهد ؤَدڀعهد وبٙٹُٷ 

ًٖ بلى خڀعمُّ خڀٌٍ ظ٥مك ڀً.  ؤًٌخٴهد وٸُمهد خٖٔعُخظُفُص وٜى
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 : ڄٙٽځص خڀًَخٔص

بن خڀعٱبّخض وخڀعمىٖض وخڀعٹىُدض خڀَُٕ٭ص خب٤عٗلٹص في خڀ٭دلم، ؤؼُض وظاؼُ 

زٙٽٿ َىڄٍ ٬ځً ٸ٥د٪ خڀع٭ځُڃ زٙٽٿ ٬دڂ، وخب١دڄ٭دض زٙٽٿ ودٚ ب٩د َع٥ځر ڄه خب١دڄ٭دض 

عمُخََعهد وخڀىٜىپ ڀځعمُّ وخڀٝمىي في وـً خڀعمًَدض ڄىخټسص ظځٻ خڀعٱبّخض ڀ١مدن خٔ

 وخب٤ىدٴٕص، وخو٥ٗٸدً ڄه خڀعىـُهدض خڀٕدڄُص خڀٽُبٲص خب٤اټًش ٬ځً ؤبٮُص ظٵ٭ُٿ خڀعمُّ

ڀٍڀٻ ټدن ٖ زً ڄه يَخٔص وظٹُُڃ ب٩ٽىدض خڀعمُّ خب٤إٍٔ بٔدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً  ،خب٤إٍٔ

ٽځص خڀًَخٔص ڄه وٗپ خڀٕاخپ زدٔعىًخڂ خڀىمىٌؾ خْوَوبي. وزٍڀٻ بٲٽه ُٜدٰص ڄٙ

 خڀُجُٓ خڀعدلي: 

 ڄد ڄًي ظٹُُڃ ب٩ٽىدض خڀعمُّ خب٤إٍٔ بٔدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً زدٔعىًخڂ خڀىمىٌؾ خْوَوبي؟

 :ظٕدئٖض خڀًَخٔص

 وَعٵُ٪ ٬ىً خْٔحځص خڀٵ٬ُُص خڀعدڀُص:

ڄد ڄًي ظ٥سُٷ ڄ٭ُدَ خڀٹُديش في ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً؟ .

 ٔعُخظُفُدض في ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً؟ڄد ڄًي ظ٥سُٷ ڄ٭ُدَ خڀُٕدٔدض وخٖ .

 ڄد ڄًي ظىٴُ ڄ٭ُدَ خڀ٭دڄځبْ )خب٤ىخَي خڀسَُٙص( في ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً؟ .

 ڄد ڄًي ظىٴُ ڄ٭ُدَ خڀ٭مځُدض وخٔـُخءخض في ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً؟ .

 ڄد ڄًي ظىٴُ ڄ٭ُدَ خڀٵحص خب٤ٕعهًٴص في ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً؟ .

 ودڀً؟ ڄد ڄًي ظىٴُ ڄ٭ُدَ ـىيش خب٣ًڄص في ـدڄ٭ص خب٤ځٻ .

 ڄد ڄًي ظىٴُ ڄ٭ُدَ خڀُٙخټدض وخب٤ىخَي في ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً؟ .

 ڄد ڄًي خڀعُټُّ ٬ځً ڄ٭ُدَ وعدجؿ خڀ٭دڄځبْ في ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً؟ .

 ڄد ڄًي خڀعُټُّ ٬ځً وعدجؿ خْيخء خڀ٭دڂ في ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً؟ .
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 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:

ًٖ: خڀًَخٔدض خڀ٭ُزُص  : ؤو

ز٭ىىخن "يَـص ب٩دَٔص خٔيخَخض خب١دڄ٭ُص ب٤سديت  (يَخٔص )ـدڀىيٌ وخڀُٙڄدن، .

 خڀٹُديش خٖٔعُخظُفُص و٬ٗٸص ٌڀٻ زدڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ في خب١دڄ٭دض خَْيوُص ".

ًٌٴط خڀًَخٔص بلى خڀع٭ُٲ ٬ځً يَـص ب٩دَٔص خٔيخَخض خب١دڄ٭ُص ب٤سديت خڀٹُديش 

تم خٔعىًخڂ خب٤ىهؿ خٖٔعُخظُفُص و٬ٗٸص ٌڀٻ زدڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ في خب١دڄ٭دض خَْيوُص ، 

خڀىٜٵٍ ، وٸً تم ب٬ًخي خٔعسدوً ب١م٫ خڀسُدودض لُػ َعٽىن ب٦عم٫ خڀًَخٔص ڄه ب٫ُٝ 

ڄه بيخََبْ و٬دڄځبْ لٕر  خڀ٭دڄځبْ في خب١دڄ٭دض خَْيوُص وخڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ 

وتم ظ٥سُٷ خڀًَخٔص ٬ځً  /بلٝدجُدض وِخَش خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي ڀځ٭دڂ خڀًَخٔص 

ڄى٨ٳ وڄى٨ٵص ڄه خڀ٭دڄځبْ في خب١دڄ٭دض خَْيوُص  ٥ُٕص ظعٽىن ڄه ٬ُىص ٬ٙىخجُص ز

 .تم بٙځُٿ خڀسُدودض زدٔعىًخڂ خڀُِڄص خٔلٝدجُص ڀځ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص 

ظىٜځط خڀًَخٔص بلى ب٦مى٬ص ڄه خڀىعدجؿ ؤبٮهد وـىي ٬ٗٸص خَظسد٤ُص ٤ُيَص ٸىَص زبْ 

ُمٍ في خب١دڄ٭دض خَْيوُص، وؤن ڄعٱبّخض خڀٹُديش خٖٔعُخظُفُص وڄٕعىي خڀعمُّ خڀعى٩

ڄٕعىي خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ ڄه وـهص و٩ُ خڀ٭دڄځبْ في خب١دڄ٭دض خَْيوُص ـدء زًَـص 

 ڄعى٥ٔص.

( ز٭ىىخن "يَـص ظ٥سُٷ خب٢ٽىڄص و٬ٗٸعهد زدڀعمُّ خب٤إٍٔ في يَخٔص )خب٢مىي،  .

حص خب١دڄ٭دض خَْيوُص خب٣دٜص في ب٧دٴ٩ص خڀ٭دٜمص ٬مدن ڄه وـهص و٩ُ ؤ١٬دء ٌُ

ًٌٴط خڀًَخٔص بلى خڀع٭ُٲ ٬ځً يَـص ظ٥سُٷ خب٢ٽىڄص و٬ٗٸعهد  وخڀبٍ خڀعًََٓ".

زدڀعمُّ خب٤إٍٔ في خب١دڄ٭دض  خَْيوُص خب٣دٜص في ب٧دٴ٩ص خڀ٭دٜمص ٬مدن )ڄه وـهص 

و٩ُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ(، تم خٔعىًخڂ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ب٤ٗجمعً ب٤ى٠ى٪ 

ب١م٫ خڀسُدودض، وظٽىن ب٦عم٫ خڀًَخٔص ڄه ب٫ُٝ  خڀًَخٔص، ټمد تم ب٬ًخي خٔعسدوص
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ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ في خب١دڄ٭دض خَْيوُص خب٣دٜص في ب٧دٴ٩ص خڀ٭دٜمص ٬مدن وزځٯ 

ڄى٨ٳ وڄى٨ٵص، و٤سٹط خڀًَخٔص ٬ځً ٬ُىص ٬ٙىخجُص ز٥ُٕص و٬ُىص  ٬ًيٌڃ 

 ١٬ى ٌُحص ظًََٓ ڄه خب٤ى٨ٵبْ وخب٤ى٨ٵدض في خب١دڄ٭دض ٬ىٹىيَص ٸًَٝص  ڄه 

خَْيوُص خب٣دٜص. وظىٜځط خڀًَخٔص بلى ب٦مى٬ص ڄه خڀىعدجؿ ؤبٮهد وـىي ٬ٗٸص 

خَظسد٤ُص ٸىَص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ يَـص ظ٥سُٷ خب٢ىټمص وڄٕعىي خڀعمُّ 

خڀعى٩ُمٍ في خب١دڄ٭دض خَْيوُص خب٣دٜص، وزُىط خڀىعدجؿ ؤن يَـص ظ٥سُٷ خب٢ىټمص في 

 ڄعى٥ٔص.دٜمص ٬مدن ـدءض زًَـص خب١دڄ٭دض خَْيوُص خب٣دٜص في ب٧دٴ٩ص خڀ٭

( ز٭ىىخن "يوَ خب٤هدَخض خڀىد٬مص ڀًي خڀٹُديخض خٔيخََص في بٙٹُٷ ، )خڀَّدنيَخٔص  .

يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً ب٦مى٬ص خٖظٝدٖض خڀٵځ٥ُٕىُص في خلمحدٴ٩دض  -خڀعمُّ خب٤إٍٔ 

ُديخض ًٌٴط خڀًَخٔص بلى ڀع٭ُٲ ٬ځً يوَ خب٤هدَخض خڀىد٬مص ڀًي خڀٹوٸً  خب١ىىزُص".

خٔيخََص في بٙٹُٷ خڀعمُّ خب٤إٍٔ، وتم خٔعىًخڂ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ في خڀًَخٔص 

ب٤ٗجمعً ب٤ى٠ى٪ خڀًَخٔص، ټمد تم خ٬ًخي خٔعسدوص ب١م٫ خڀسُدودض، خٔعىًڂ ؤٔځىذ خب٤ٕك 

ڄٵُيش، وظٽىن ب٦عم٫ خڀًَخٔص ڄه خڀ٭دڄځبْ ڀٙدڄٿ و٤سٷ ٬ځً ٬ُىص ڄٽىوص ڄه

ظىٜځط خڀًَخٔص بلى ب٦مى٬ص ڄه خڀىعدجؿ ؤبٮهد  ٳ خُٔ٘خٴُص.وخڀٹُديخض ٌوٌ خڀى٨دج

، وؤؼسعط ؤن ب٧ىَ خڀعمُّ خب٤إٍٔ لٝٿ ٬ځً يَـص ڄىخٴٹص ټسبّش زىِن وٕبي 

خڀىعدجؿ وـىي ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ خب٤هدَخض خڀىد٬مص ڀًي خڀٹُديخض وخڀعمُّ 

 خب٤إٍٔ في ب٦مى٬ص خٖظٝدٖض خڀٵځ٥ُٕىُص. 

( ز٭ىىخن "بيخَش خڀعمُّ زٽځُدض خڀعُزُص في خب١دڄ٭دض عىبٯٌُ، يَخٔص )خڀ .

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص بلى زىدء و خڀٕ٭ىيَص وٴٷ ب٭ىٌؾ خڀعمُّ خْوَوبي: ظٝىَ ڄٹعُق".

ظٝىَ ڄٹعُق ڀع٥سُٷ بيخَش خڀعمُّ زٽځُدض خڀعُزُص زدب١دڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص وٴٷ ب٭ىٌؾ 

ء ٌُحص خڀعًََٓ زٽځُدض خڀعُزُص في خڀعمُّ خْوَبي. وظٽىن ب٦عم٫ خڀًَخٔص ڄه ؤ١٬د



 رماح للبحوث والدراسات  0209  ( آذار 49 )العدد 
 

 
129 

ټٿ ڄه: ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ٔ٭ىي، وـدڄ٭ص ؤڂ خڀٹُي، وـدڄ٭ص خب٤ځٻ ٴُٝٿ، وتم ظ٥سُٷ 

٪ ڄه ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ في ټٿ ټځُص، وب١م٫ ٠١خڀًَخٔص ٬ځً ٬ُىص ٬ٙىخجُص بٛؽٿ 

زُدودض خڀًَخٔص تم خٔعىًخڂ خٔعسدوص ڄٽىوص ڄه ـّؤَه. خ٘عمٿ خب١ّء خْوپ ٬ځً 

دض خْوڀُص، وخب١ّء خڀؽدلٍ ظٽىن ڄه ب٧ىََه: خلمحىَ خْوپ: يَـص ظ٥سُٷ ټځُدض خڀسُدو

خڀعُزُص ٔيخَش خڀعمُّ وٴٷ ب٭ىٌؾ خڀعمُّ خْوَبي، و٠ڃ بٟٕص ؤز٭دي )خڀٹُديش، 

خٖٔعُخظُفُص، خب٤ىخَي خڀسَُٙص، خڀُٙخټدض وخب٤ىخَي، خڀ٭مځُدض وخب٣ًڄدض، خڀىعدجؿ(. ؤڄد 

وٸً ؤ٨هُض وعدجؿ  سدض خڀِٗڄص ڀعٵ٭ُٿ ظ٥سُٷ ٌٍي خب٤٭دَبّخلمحىَ خڀؽدلٍ ٴعىدوپ خب٤ع٥ځ

خڀًَخٔص ڄىخٴٹص ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً ؤن يَـص ظ٥سُٷ بيخَش خڀعمُّ وٴٷ ڄ٭دَبّ خڀىمىٌؾ 

خْوَبي ڀځعمُّ )خڀٹُديش، خٖٔعُخظُفُص، خب٤ىخَي خڀسَُٙص، خڀُٙخټدض وخب٤ىخَي، خڀ٭مځُدض 

خڀٹُديش ٬ځً خڀعُظُر خْوپ بٗىخٴٹص ٬دڀُص،  وخب٣ًڄدض، خڀىعدجؿ( ٬دڀُص. وٸً لدِ ڄ٭ُدَ

وفى خڀعُظُر خڀؽدلٍ خب٤ىخَي خڀسَُٙص بٗىخٴٹص ٬دڀُص، وفى خڀعُظُر خڀؽدڀػ خٖٔعُخظُفُص 

 خڀ٭مځُدض وڄ٭ُدَ وخب٤ىخَي خضکوبٗىخٴٹص ٬دڀُص، وفى خڀعُظُر خڀُخز٫ ـدء ڄ٭ُدَ خڀُٙخ

ٴٹص ڄعى٥ٔص. بٗىخ خڀىعدجؿ ڄ٭ُدَ ـدء خْوبّ خڀعُظُر وفى ڄعى٥ٔص، بٗىخٴٹص وخب٣ًڄدض

ټمد ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ڄىخٴٹص ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً خب٤ع٥ځسدض زًَـص ٬دڀُص. وفى ٠ىء 

خڀىعدجؿ ٸًڄط خڀًَخٔص ظٝىَ ڄٹعُق ڀع٥سُٷ بيخَش خڀعمُّ وٴٷ ب٭ىٌؾ خڀعمُّ خْوَبي 

زٽځُدض خڀعُزُص في خب١دڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص

ش خٖٔعُخظُفُص وؤؼٌُد ٬ځً بيخَش ( ز٭ىىخن "ب٩دَٔدض خڀٹُدييَخٔص خب٢ُخَِه ) .

يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً خب١دڄ٭دض خڀٵځ٥ُٕىُص في خلمحدٴ٩دض خب١ىىزُص  -خڀعمُّ خب٤إٍٔ 

ًٌٴط خڀًَخٔص بلى خڀع٭ُٲ ٬ځً ب٩دَٔدض خڀٹُديش خٖٔعُخظُفُص و ٸ٥د٪ ّٰش" -

-وؤؼٌُد ٬ځً بيخَش خڀعمُّ خب٤إٍٔ في خب١دڄ٭دض خڀٵځ٥ُٕىُص في خلمحدٴ٩دض خب١ىىزُص

ٸ٥د٪ ّٰش، وٸً خ٬عمً خڀسدلػ ٔـُخء خڀًَخٔص خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ وخٔعىًڂ 
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ؤٔځىذ خب٤ٕك خڀٙدڄٿ ب١م٫ خڀسُدودض ڄه خڀٹُديخض خْټديبٲُص في خب١دڄ٭دض خڀٵځ٥ُٕىُص 

( ڄٵُيش، وٸً تم خٔعُـد٪ ٸ٥د٪ ّٰش وخڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ )-زدلمحدٴ٩دض خب١ىىزُص

خٴٹص زًَـص ټسبّش ٬ځً ؤز٭دي ب٩دَٔدض خڀٹُديش (. وظىٜځط خڀًَخٔص بلى وـىي ڄى)

خٖٔعُخظُفُص ڀًي خڀٹُديخض خْټديبٲُص في خب١دڄ٭دض خڀٵځ٥ُٕىُص في خلمحدٴ٩دض 

%(، وب٦دپ بيخَش خڀعمُّ خب٤إٍٔ في خب١دڄ٭دض ٸ٥د٪ ّٰش زىِن وٕبي )-خب١ىىزُص

وـىي ٴُوٶ %(، و٬ًڂ ٸ٥د٪ ّٰش زىِن وٕبي )-خڀٵځ٥ُٕىُص في خلمحدٴ٩دض خب١ىىزُص

ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ ڄعى٥ٔدض خٔعفدزدض خب٤سمىؼبْ لىپ ؤز٭دي ب٩دَٔدض خڀٹُديش 

ٸ٥د٪ ّٰش ظ ٭ّي -خٖٔعُخظُفُص في خب١دڄ٭دض خڀٵځ٥ُٕىُص في خلمحدٴ٩دض خب١ىىزُص

ڀځمعٱبّخض خڀًبٲىُٰخٴُص خڀعدڀُص )خب١ىٓ، خڀ٭مُ، ٔىىخض خب٣ًڄص في ب٦دپ خڀ٭مٿ، 

ٿ(، ووـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ظ ٭ّي زدب٤عٱبّخض خب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ، ڄٽدن خڀ٭م

خڀًبٲىُٰخٴُص خڀعدڀُص )خب٤ٕمً خڀى٨ُٵٍ(، وؤوٜط ز١ُوَش خلمحدٴ٩ص ٬ځً خڀعمُّ 

خب٤إٍٔ ٴُهد، وټُٵُص بيخَش و٠ُوَش ٬ٹً خڀًوَخض خڀعًََسُص ڀځ٭دڄځبْ في خب١دڄ٭دض ڄه 

 ؤـٿ ٌڀٻ.

يش ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً ب٤٭دَبّ بيخَش ( ز٭ىىخن "يَـص ظ٥سُٷ ٸُديَخٔص )خب٤ىٗفي،  .

ڄه وـهص و٩ُ ؤ١٬دء ٌُحص  خڀعمُّ في ٠ىء خْب٭ىٌؾ خْوَبي ڀځعمُُّ 

ًٌٴط خڀًَخٔص بلى ڄ٭ُٴص يَـص ظ٥سُٷ ٸُديش ـدڄ٭ص خب٤ځٻ و خڀعًََٓ زدب١دڄ٭ص".

ڄه وـهص و٩ُ ؤ١٬دء  ودڀً ب٤٭دَبّ بيخَش خڀعمُّ في ٠ىء خْب٭ىٌؾ خْوَبي 

َٓ زدب١دڄ٭ص، وڄ٭ُٴص ڄد بٌخ ټدوط ٌىدٺ ٴُوٶ بلٝدجُدً في ڄعى٥ٔدض ٌُحص خڀعًَ

يَـدض خڀع٥سُٷ وٴٹدً ب٤عٱبّخض )خڀُظسص خڀ٭ځمُص، خڀعىٝٛ، ٬ًي ٔىىخض خب٣ًڄص 

١٬ى ٌُحص ظًََٓ، وبٝ٭ط خڀسُدودض  زدب١دڄ٭ص( وظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه 

بلٝدجُدً في يَـص زىخ٥ٔص خٖٔعسُدن، وظىٜځط خڀًَخٔص بلى ؤن ٌىدٺ ٴُوٶ يخڀص 
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خڀع٥سُٷ ظ٭ّي ڀٝدفٌ خڀعىٝٝدض خٔوٕدوُص، وٴُوٶ في ڄعٱبّ خڀًَـص خڀ٭ځمُص ڀٝدفٌ 

يَـص ؤٔعدٌ ڄٙدَٺ، وبلى ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ يخڀص بلٝدجُدً ظ٭ّي ب٤عٱبّ ٬ًي ٔىىخض 

خب٣ًڄص في خب١دڄ٭ص، وؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش وُٙ ؼٹدٴص خب١ىيش زبْ ب٫ُٝ ڄى٨ٵٍ 

بيخََبْ و٤ٗذ، وزبْ خڀُٙټدء ودَؾ خب١دڄ٭ص، وو٫٠ و٣٥ خب١دڄ٭ص ڄه ؤٔدظٍش و

ڀعًََر ڄى٨ٵٍ ٸُديش خب١دڄ٭ص ٬ځً ب٩دَٔص وظ٥سُٷ ڄ٭دَبّ بيخَش خڀعمُّ ڀ١مدن بٙٹُٷ 

 خب١دڄ٭ص ڀُئَعهد خٖٔعُخظُفُص وؤًٌخٴهد خب٤ىٙىيش في خڀعمُّ وخب١ىيش.

مُّ خڀعى٩ُمٍ في ( ز٭ىىخن "ؤؼُ بٛٽبْ ٴُٶ خڀ٭مٿ في بٙٹُٷ خڀعيَخٔص )خڀىىَٹص،  .

ًٌٴط خڀًَخٔص بلى خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٕعىي بٛٽبْ و ـدڄ٭ص خڀ٥دجٳ: يَخٔص ظ٥سُٹُص".

ٴُٶ خڀ٭مٿ في ـدڄ٭ص خڀ٥دجٳ وؤؼُ ٌڀٻ في بٙٹُٷ خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ ڄه وٗپ يَخٔص 

( ٴَُٹد، ظ٥سُٹُص ڀعٝىَخض ؤ١٬دء ٴُٶ خڀ٭مٿ في خب١دڄ٭ص، وخڀسدڀٯ ٬ًيٌد )

ڀسمػ خڀىٜٵٍ لُػ تم ظٝمُڃ خٔعسدوص بلٝدجُص ب١م٫ وخٔعىًڄط خڀًَخٔص ڄىهفُص خ

ڄى٨ٵدً،،  ڄه ؤٜٿ  خڀسُدودض لىپ ڄعٱبّخض خڀًَخٔص، وتم ظىَِ٭هد ٬ځً 

وظىٜځط خڀًَخٔص بلى وـىي ڄٕعىي ڄُظٵ٫ ڀعمٽبْ ٴُٶ خڀ٭مٿ وخڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ 

٭مځُدض زإز٭ديي )خڀٹُديش، خٖٔعُخظُفُص، خب٤ىخَي خڀسَُٙص، خڀُٙخټدض وخب٤ىخَي، خڀ

وخب٣ًڄدض، خڀىعدجؿ( لٕر ظٹًَُ خب٤ٕعفُسبْ، ټمد ؤ٨هُض خڀًَخٔص وـىي ؤؼُ ببٯدبي 

ڀعمٽبْ ٴُٶ خڀ٭مٿ في ظ٭َّّ ؤز٭دي خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ، وفي ٠ىء خڀىعدجؿ ؤوٜط خڀًَخٔص 

 ز١ُوَش ظ٭َّّ ؤٔځىذ ٴُٶ خڀ٭مٿ وخڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ في خب١دڄ٭ص.

 :ؼدوُدً: خڀًَخٔدض خْـىسُص

Saadaيَخٔص ) . في  EFQM( ز٭ىىخن "ظ٥سُٷ ڄ٭ُدَ خڀٹُديش ڄه ب٭ىٌؾ خڀعمُّ 2019

Applying Leadership ټًَخٔص لدڀص" UCAS ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي

Criterion of EFQM Excellence Model In Higher Education 

Institutions -UCAS as a Case Study"
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ڄ٭ُدَ خڀٹُديش في ڄإٔدض ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص بلى خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄًي ظ٥سُٷ 

خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي وٴٹدً ڀځىمىٌؾ خْوَوبي ڀځعمُّ وٸً تم يَخٔص لدڀص خڀٽځُص خب١دڄ٭ُص ڀځ٭ځىڂ 

خڀع٥سُٹُص زٹ٥د٪ ّٰش ټمدڀص ٬مځُص، وٌڀٻ ټىنهد خب٤إٔص خب١دڄ٭ُص خڀىلًُش خڀبٍ لدِض 

ٍ ٸ٥د٪ ّٰش. وٸً خ٬عمًض خڀًَخٔص خب٤ىهؿ خڀىٜٵ٬ځً ٘هديش خَّْو

خڀعمځُځٍ وٸً تم خٔعىًخڂ خٖٔعسُدن ټإيخش يَخٔص ب١م٫ خڀسُدودض، و٤سٹط خڀًَخٔص ٬ځً 

ڄى٨ٳ ڄه خٔيخََبْ وخْټديبٲُبْ في خڀٽځُص، وٸً ظىٜځط خڀًَخٔص بلى  ٬ُىص ڄٽىوص ڄه 

٬ًي ڄه خڀىعدجؿ ؤبٮهد، ؤن ڄٕعىي خْيخء خٔيخٌَ خڀٹُديٌ في خڀٽځُص خب١دڄ٭ُص ٬ىً ظ٥سُٷ 

%(، وؤن خب٤٭دَبّ خڀٵ٬ُُص ڄ٥سٹص يش ڀځىمىٌؾ خْوَوبي ڀځعمُّ زځٯ لىخلي)ڄ٭ُدَ خڀٹُد

بٕٗعىي ڄعٹدَذ، وـىي خَظٵد٪ وٕبي في خب٤٭ُدَ خڀؽدڀػ في خڀىمىٌؾ وخڀٌٍ َع٭ځٷ زعٵد٬ٿ 

-وٴٷ ظُظُر خڀىمىٌؾ-(، وَځًُخڀٹديش ڄ٫ خڀ٥ځسص وخب١هدض خب٤٭ىُص خْوُي زىٕسص)

ڀځُئَص وخڀُٔدڀص وڄى٩ىڄص خڀٹُڃ بٗٙدَټص خب١هدض ٌخض  وخڀٌٍ َع٭ځٷ زع٥ىَُ خڀٹديش

(، ثم خب٤٭ُدَ خڀؽدلٍ خب٤ع٭ځٷ زًَخٔص ـهىي خڀٹديش في خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خڀٽځُص زىٕسص)

(، ظٗي خب٤٭ُدَ خب٣دڄٓ خب٤ع٭ځٷ ظ٥ىَُ وظ٥سُٷ خڀى٩دڂ خٔيخٌَ وبُٕٙىً زىٕسص)

، ولٿ (في خب٤إٔص زىٕسص) بٔهىي خڀٹديش في بٌټدء َوق خڀعىدٴٓ وظٙف٫ُ خڀعٱُبّ

زٵدَٶ ز٣ُٕ ـًخً خب٤٭ُدَ خڀُخز٫ خب٤ع٭ځٷ ز٬ًڃ وظٙف٫ُ خڀٹديش ڀځمى٨ٵبْ وخڀ٭مٿ ٬ځً وُٙ 

 (.ؼٹدٴص خڀعمُّ زىٕسص)

( ز٭ىىخن "خڀعمُّ خڀع٭ځُمٍ في خڀ٭دلم خٔٔٗڄٍ: ظ٭َّّ يَخٔص ) .

 َُّد"خب١ىيش خڀ٭دب٤ُص وخڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ في ڄدڀ

ظعىدوپ ٌٍي خڀًَخٔص يوَ ټٿ ڄه خب١ىيش خڀ٭دب٤ُص وخڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ في 

٬مځُص ظ٭َّّ خڀعمُّ خڀع٭ځُمٍ ووځٷ ٸُمص ڄ١دٴص وٴُٚ ڀځعىمُص ڀځمٕعًخڄص، وًٌٴط 
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ظىٴبّ ب٤دَ ٬مځٍ ڀع٥ىَُ خب١ىيش خڀ٭دب٤ُص في ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي خڀ٭دب٤ُص، خڀًَخٔص بلى 

وټٍڀٻ خڀعًٸُٷ في ب٨عځٳ ـىخور خب١ىيش خڀ٭دب٤ُص، وظٹًلَ لمحص ٬دڄص ٬ه خڀعى٣ُ٥ 

خٖٔعُخظُفٍ خڀِٗڄص ڀع٥ىَُ ؼٹدٴص خب١ىيش خڀ٭دب٤ُص، لُػ تم ظٹًلَ يَخٔص لدڀص ٬ه 

ٷ خب١ىيش في خب١دڄ٭ص خٔٔٗڄُص خڀ٭دب٤ُص في ڄدڀَُّد، ظىٵٍُ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ڀعمٹُ

وظىٜځط خڀًَخٔص بلى خڀ٭ًًَ ڄه خڀىعدجؿ، وڄه ؤبٮهد، ؤن ؤٌ بٙىپ ب٫ى خڀعمُّ وخڀع٭ځُمُص 

َع٥ځر ڄىهفُص ـًُش ظ٭عمً ٬ځً خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ڄه لُػ خڀُئَص وخڀُٔدڀص 

ُخض خْيخء خڀُجُُٕص، زُىط ؤن وب٦دٖض خڀىعدجؿ خڀُجُُٕص وخٖٔعُخظُفُص وخًٌْخٲ وڄا٘

خڀٽځمدض وخْٴٽدَ ولًٌد ڀُٕط بٛدڄدً ٌديٴص وٴ٭دڀص لبٌ َعڃ ظُبٝعهد بلى ؤ٬مدپ وؤٴ٭دپ، 

وڄه ٌىد ٴةن خڀٕ٭ٍ ڀځمٝىپ ٬ځً ـىيش ٘دڄځص وبُّٛ َسًؤ ٬ىًڄد ب٬ځٷ و٩دڄدً وؼٹدٴص 

 بٙىپ خٖٔعُخظُفُدض وخب٣٥٣ بلى خب٤ىُـدض )وعدجؿ(.

( ز٭ىىخن "بيخَش يَخٔص ) .

خب١ىيش خڀٙدڄځص وؤيخء خڀُٙټدض: خڀًَخٔص خٖٔعٹٝدجُص ڀځسمىغ خڀٹدجمص ٬ځً ب٭ىٌؾ 

 " خڀعمُّ

 

خڀٙدڄځص زعىٵٍُ ب٭ىٌؾ  خب٥ًٲ ڄه خڀًَخٔص ٌى ظ٥ىَُ ؤيخش ڀٹُدْ بيخَش خب١ىيش

خڀعمُّ خب٣دٚ زدب٤إٔص خْوَوزُص ٔيخَش خب١ىيش وظٹًلَ خْيڀص خڀعفَُسُص ٬ځً خڀ٭ٗٸص 

زبْ خب٤مدَٔدض وڄ٭دَبّ ؤيخء خ٬ْمدپ في ٌٍخ خڀىمىٌؾ بٙٹُٹدً ب٥ٍي خڀٱدَص، خڀًَخٔص و٨ٵط 

دض زُدودض خب٤ٕك خڀبٍ بٝ٭ط ڄه وٗپ ڄًَخء ُ٘ټدض خڀٝىد٬دض خڀعمىَځُص وخب٣ًڄ

خٖوٕدوُص، وخٔعىًڂ بٙځُٿ خڀ٭دڄٿ خڀعإټًٌُ ٖوعسدَ خب٣ٝدجٛ خڀُٕٽىڄعَُص ڀځٹُدْ 

(، خڀٹُدْ وخڀ٭ٗٸدض زبْ ٴ٠ُُص ب٦مى٪ خب٤مدَٔدض )

وبيخَش خب١ىيش َعڃ ٴمٛ خْيخء خڀعى٩ُمٍ خب٥ُٽځٍ زدٔعىًخڂ و٫٠ خڀىمدٌؾ خب٤٭ديڀص، 
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ڄه خڀىعدجؿ ڄه ؤبٮهد، خ٬عمدي ب٩دَٔدض بيخَش خب١ىيش خڀٙدڄځص وظىٜځط خڀًَخٔص بلى خڀ٭ًًَ 

َٕمك ڀځُٙټدض خڀعٵىٶ ٬ځً ڄىدٴٕدتهد في   خب٤ٹعُلص في ب٭ىٌؾ خڀعمُّ خْوَوبي

 ڄ٭دَبّ خڀىعدجؿ خب٤ًَـص في خڀىمىٌؾ.

 :خڀع٭ٹُر ٬ځً خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

ٲ زبْ ڄه وٗپ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ظسبْ ؤن ٌىدٺ ؤوـً ٘سً وؤوـً خوعٗ

 خڀًَخٔص خب٢دڀُص وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص بٛؽځط بٗد َځٍ:

 ؤوـً خڀعٙدزً:

ظٙدٖط خڀًَخٔص خب٢دڀُص ڄ٫ ب٫ُٝ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص في خب٤ىهؿ خب٤ٕعىًڂ وٌى -

( ( ويَخٔص )خب٢مىي، خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، ټًَخٔص )ـدڀىيٌَ وخڀُٙڄدن، 

(، يَخٔص )خب٤ىٗفي، (، وٌُ، (، ويَخٔص )خڀعىبٯويَخٔص )خڀَّدن، 

(.ويَخٔص )خڀىىَٹص، 

ټمد ظعٙدزً خڀًَخٔص خب٢دڀُص ڄ٫ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص في ؤڄدټه خڀع٥سُٷ لُػ -

(، (، ويَخٔص )خب٢مىي، ٤سٹط في خب١دڄ٭دض ڄؽٿ يَخٔص )ـدڀىيٌ وخڀُٙڄدن،

(، ص )خب٤ىٗفي، يَخٔ(، و( ويَخٔص )خڀعىبٯٌُ، ويَخٔص خب٢ُخَِه )

(.ويَخٔص )خڀىىَٹص، 

ټمد ظعٙدزً خڀًَخٔص خب٢دڀُص ڄ٫ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص في ؤيخش خڀًَخٔص لُػ -

 خ٬عمًض خٖٔعسدوص ب١م٫ خب٤٭ځىڄدض ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص.

 ؤوـً خٖوعٗٲ:

خوعځٵط خڀًَخٔص خب٢دڀُص ٬ه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص زإنهد ظىدوڀط ب٩ٽىدض خڀعمُّ 

ڄد خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ٴٹً َز٥ط خڀعمُّ خب٤إٍٔ بٗعٱبّخض ؤوُي ظدز٭ص ڄؽٿ خب٤إٍٔ، ؤ

( خڀبٍ َز٥ط خڀٹُديش خٖٔعُخظُفُص زدڀعمُّ، ويَخٔص يَخٔص )ـدڀىيٌ وخڀُٙڄدن، 
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( خڀبٍ ظىدوڀط ظ٥سُٷ خب٢ىټمص وخڀعمُّ خب٤إٍٔ، ويَخٔص يَخٔص )خڀَّدن، )خب٢مىي، 

خوعځٵط خڀًَخٔص خب٢دڀُص في زُحص خڀع٥سُٷ ټمد  خڀىد٬مص.( خڀبٍ ظىدوڀط يوَ خب٤هدَخض 

( وڄىهد ( ويَخٔص )خب٢مىي، ڄىهد ٤سٷ في خَْين ټًَخٔص )ـدڀىيٌ وخڀُٙڄدن، 

 (.( ويَخٔص )خب٢ُخَِه، ٤سٷ في ٴځ٥ٕبْ ټًَخٔص )خڀَّدن، 

مُّ بُّٛض خڀًَخٔص خب٢دڀُص زإنهد ظىدوڀط ب٩ٽىدض خڀعٴٹً  ؤوـً خڀعمُّوفي 

بُّٛض خڀًَخٔص خب٢دڀُص زإنهد ٔع٥سٷ في ، ټمد خب٤إٍٔ زدب٣ٝىٚ في خب١دڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص

 ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً.

 خڀًَخٔص خب٢دڀُص ڄه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص في: ضخٔعٵديٴٹً  ؤوـً خٖٔعٵديشؤڄد 

ُٔعڃ ڄٹدَوص ، وُٜدٰص وټعدزص خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ ڀځًَخٔص، ُٜدٰص ٴ٠ُُدض وؤًٌخٲ خڀًَخٔص

 ؿ بٗد ظىٜځط بڀًُ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص.خڀىعدج

 :ؤًٌخٲ خڀًَخٔص

تهًٲ خڀًَخٔص بلى خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄًي ظٹُُڃ ب٩ٽىدض خڀعمُّ خب٤إٍٔ بٔدڄ٭ص خب٤ځٻ 

 ودڀً زدٔعىًخڂ خڀىمىٌؾ خْوَوبي وٌڀٻ ڄه وٗپ بٙٹُٷ خًٌْخٲ خڀعدڀُص: 

خڀٽٙٳ ٬ه ڄًي ظ٥سُٷ ڄ٭ُدَ خڀٹُديش في ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً. .

 ڄًي ظ٥سُٷ ڄ٭ُدَ خڀُٕدٔدض وخٖٔعُخظُفُدض في ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً.خڀع٭ُٲ ٬ځً  .

 زُدن ڄًي ظىٴُ ڄ٭ُدَ خڀ٭دڄځبْ )خب٤ىخَي خڀسَُٙص( في ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً. .

 خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄًي ظىٴُ ڄ٭ُدَ خڀ٭مځُدض وخٔـُخءخض في ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً. .

 زُدن ڄًي ظىٴُ ڄ٭ُدَ خڀٵحص خب٤ٕعهًٴص في ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً. .

 ٭ُٲ ٬ځً ڄًي ظىٴُ ڄ٭ُدَ ـىيش خب٣ًڄص في ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً.خڀع .

 خڀٽٙٳ ٬ه ڄًي ظىٴُ ڄ٭ُدَ خڀُٙخټدض وخب٤ىخَي في ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً. .
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 زُدن ڄًي خڀعُټُّ ٬ځً ڄ٭ُدَ وعدجؿ خڀ٭دڄځبْ في ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً. .

 خڀٽٙٳ ٬ه ڄًي خڀعُټُّ ٬ځً وعدجؿ خْيخء خڀ٭دڂ في ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً. .

 :ًَخٔصٴ٠ُُدض خڀ

ظٕ٭ً خڀًَخٔص ٖوعسدَ خڀٵ٠ُُدض خڀعدڀُص:

ظعمؽٿ خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص ڀځًَخٔص في: ٖ َىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص 

وَعٵُ٪  خْوَوبي.ڀع٥سُٷ ب٩ٽىدض خڀعمُّ خب٤إٍٔ بٔدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً زدٔعىًخڂ خڀىمىٌؾ 

 ٬ىهد خڀٵ٠ُُدض خڀٵ٬ُُص خڀعدڀُص:

 سُٷ ڄ٭ُدَ خڀٹُديش في ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً.َىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ڀع٥

  َىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ڀع٥سُٷ ڄ٭ُدَ خڀُٕدٔدض وخٖٔعُخظُفُدض في ـدڄ٭ص

 خب٤ځٻ ودڀً.

  َىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ڀع٥سُٷ ڄ٭ُدَ خڀ٭دڄځبْ )خب٤ىخَي خڀسَُٙص( في ـدڄ٭ص

 خب٤ځٻ ودڀً.

 خڀ٭مځُدض وخٔـُخءخض في ـدڄ٭ص خب٤ځٻ َىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ڀع٥سُٷ ڄ٭ُد َ

 ودڀً.

  َىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ڀع٥سُٷ ڄ٭ُدَ خڀٵحص خب٤ٕعهًٴص في ـدڄ٭ص خب٤ځٻ

 ودڀً.

 .ًَىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ڀع٥سُٷ ڄ٭ُدَ ـىيش خب٣ًڄص في ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀ 

 في ـدڄ٭ص خب٤ځٻ  َىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ڀع٥سُٷ ڄ٭ُدَ خڀُٙخټدض وخب٤ىخَي

 ودڀً.

 .ًَىـً ظُټُّ ٬ځً ظ٥سُٷ ڄ٭ُدَ وعدجؿ خڀ٭دڄځبْ في ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀ 

 .ًَىـً ظُټُّ ٬ځً ظ٥سُٷ ڄ٭ُدَ وعدجؿ خْيخء خڀ٭دڂ في ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀ
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:ؤبٮُص خڀًَخٔص

ظعمؽٿ ؤبٮُص خڀًَخٔص ڄه وٗپ َز٥هد ب٤عٱبّخض بيخََص لًَؽص وڄىخټسص ڀځع٥ىَخض 

ٌ، وظٽمه ؤبٮُص خڀًَخٔص ټٍڀٻ في ظىدوب٥د ٬ىُٝخً ڄهمدً ڀً ظإؼبّ ټسبّ في خٕدپ خٔيخَ

ووخ٫ٔ ٬ځً ٸ٥د٪ خڀع٭ځُڃ خب١دڄ٭ٍ وخڀٌٍ َ٭ً وٙد٤دً بيخََدً بٛدًَٔ خب٤ى٩مدض بُٕػ ظعمٽه 

ڄه خڀىٜىپ بلى ڄٕعىي خڀعمُّ خب٤إٍٔ بٗ٭دَبّي خڀعٕ٭ص ڀځىمىٌؾ خْوَوبي في خب١دڄ٭دض 

  ٸٕمبْ ټمد َځٍ: خڀٕ٭ىيَص، وظىٹٕڃ خْبٮُص بلى

: ظٽمه ؤبٮُص خڀًَخٔص في ؤنهد ظسمػ في ڄٵهىڂ ـًًَ تم خڀىدلُص خڀ٭ځمُص-

ظىدوڀً زٙٽٿ ٸځُٿ في خڀًَخٔدض خڀ٭ُزُص ٬ځً لً ٬ځڃ خڀسدلؽىن، ب٩د َٕد٬ً ٬ځً بؼُخء 

 خب٤ٽعسص خڀ٭ُزُص زة٠دٴدض ـًًَش ووى٬ُص.

ځُڃ خب١دڄ٭ٍ زٙٽٿ : ٴعٽمه ؤبٮُعهد في خٔعهًخٴهد ڀٹ٥د٪ خڀع٭خڀىدلُص خڀ٭مځُص-

ودٚ بًًَٙخً ب٤د ڀځفدڄ٭دض ڄه يوَ ټسبّ في زىدء خٕعم٫ وبوُخؾ ـُٿ ٜدفٌ وٸديَ ٬ځً 

ڄىخـهص خڀعمًَؽدض خب٤ىعځٵص لُػ َٙهً خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي في خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص وٹځص 

وى٬ُص ب٨عځٵص، وظ٥ىَ وخ٠ك في ټدٴص خڀىٔدجٿ وخڀ٥ُٶ وخْٔدڀُر وخٖٔعُخظُفُدض 

عىًڄص لُػ ٬مځط خڀًَخٔص ٬ځً ظّوًَ خڀٹدجمبْ ٬ځً خڀ٭مٿ خٔيخٌَ زدب١دڄ٭دض خب٤ٕ

بٗٹعُلدض ڀځىٜىپ بلى خڀعمُّ خب٤إٍٔ لٕر ڄ٭دَبّ خڀىمىٌؾ خْوَوبي وَِديش ٸًَش 

خب٤ىُـدض خڀع٭ځُمُص، وټٍڀٻ خڀع٥ُٶ ڀ٥سُ٭ص خب٤ٹعُلدض خڀبٍ ظٵًُ خب٤ٕعىي خٔيخٌَ في 

 خب١دڄ٭دض ٬ُىص خڀًَخٔص.

 :ڀًَخٔصڄعٱبّخض خ

 ظعمؽٿ ڄعٱبّخض خڀًَخٔص في:

 خب٤عٱبّ خب٤ٕعٹٿ: ب٩ٽىدض خڀعمُّ خب٤إٍٔ.

 خب٤عٱبّ خڀعدز٫: ڄ٭دَبّ خڀىمىٌؾ خْوَوبي ڀځعمُّ خب٤إٍٔ:
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. خب٤٭ُدَ خْوپ: خڀٹُديش

 . خب٤٭ُدَ خڀؽدلٍ: خڀُٕدٔدض وخٖٔعُخظُفُدض.

 . خب٤٭ُدَ خڀؽدڀػ: خڀ٭دڄځبْ )خب٤ىخَي خڀسَُٙص(.

 َ خڀُخز٫: خڀ٭مځُدض وخٔـُخءخض.. خب٤٭ُد

 . خب٤٭ُدَ خب٣دڄٓ: خڀٵحص خب٤ٕعهًٴص.

 . خب٤٭ُدَ خڀٕديْ: ـىيش خب٣ًڄص.

 . خب٤٭ُدَ خڀٕدز٫: خڀُٙخټدض وخب٤ىخَي.

 . خب٤٭ُدَ خڀؽدڄه: وعدجؿ خڀ٭دڄځبْ.

 . خب٤٭ُدَ خڀعد٫ٔ: وعدجؿ خْيخء خڀ٭دڂ.

:لًوي خڀًَخٔص

ودڀً لُػ َ٭عّّ  ٬ُىص ڄه ڄىٕىبي ـدڄ٭ص خب٤ځٻ : ٔع٥سٷ خڀًَخٔص ٬ځًخب٢ً خڀسٌُٙ-

 خڀسمػ.خڀ٭دڄځبْ زدب١دڄ٭ص ٌڃ ب٦عم٫ 

 ي.: ُٔعڃ بـُخء خڀًَخٔص في خڀٵٝٿ خڀؽدلٍ ڄه خڀ٭دڂ خْټديبٲٍ خب٢ً خڀّڄبِ-

: ٔعٹعُٝ خڀًَخٔص ٬ځً ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً.خب٢ً خب٤ٽدلٍ-

 :ڄ٥ٝځمدض خڀًَخٔص

 ب٩ٽىدض خڀعمُّ خب٤إٍٔ:

خڀعمُّ خب٤إٍٔ زإنهد خلمحدوَ خڀعى٩ُمُص خڀبٍ بن تم بيخَتهد زٙٽٿ ظ٭ُٲ ب٩ٽىدض 

ـًُ ٔععمٽه خب٤ى٩مص ڄه بٙٹُٷ وعدجؿ ڄعمُّش ٬ځً ڄٕعىي خب٤ٕعٵًُ خڀًخوځٍ وخب٣دَـٍ 

ووُي ڄه وـهص و٩ُود ټسدلؽبْ ؤن . (وخٕعم٫ وب٫ُٝ ؤٜمدذ خب٤ٝځمص. )خڀ٭ځىخن، 

وخْو٩مص خب٤عس٭ص ڄه ٸسٿ خٔيخَخض في خب٤ى٩مدض ب٩ٽىدض خڀعمُّ خب٤إٍٔ ظعمؽٿ زدٔـُخءخض 
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ڀعمٹُٷ ؤ٬ځً ڄٕعىي ڄه خٖزعٽدَ وخٔزًخ٪ ٴُهد وخڀىٜىپ بلى ؤ٬ځً ڄٕعىَدض خْيخء 

 خْٴ١ٿ.

 :خڀعمُّ خب٤إٍٔ

"ٌى بُّٛ بيخٌَ وو٨ُٵٍ َعإظً ڄه وٗپ خٖٔعؽمدَ في خٔڄٽدودض ٰبّ خب٤ٕعٱځص ڄه 

زىٹد٢ ٸىش ظعمؽٿ في خڀٹُديش، وخڀعمٽبْ وخڀىمى  خڀ٭دڄځبْ وخب٤ى٩مص ٬ځً لً ٔىخء، وَعٕڃ

ووُي ڄه وـهص و٩ُود  (.ڀَّديش خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ وبٕٙبْ خْيخء". )لفدٌِ و٤ىسىَ، 

ټسدلؽبْ زإن خڀعمُّ خب٤إٍٔ ظٵىٶ خب٤ى٩مدض زدٔعمُخَ وخڀٕ٭ٍ ڀځٽمدپ في ؤيخء ڄهدڄهد 

ڀځٵُٚ وب٘ىر خڀعهًًَخض  ڀَّديش وٹد٢ ٸىتهد وڄ٭دب١ص وٹد٢ ٠٭ٵهد وخٖٔعٱٗپ خٖڄؽٿ

 خلمح٥ُص ٖد.

 خڀىمىٌؾ خْوَوبي:

َ ٭ُٲ خڀىمىٌؾ خْوَوبي زإوً ب٭ىٌؾ َٙعمٿ ٬ځً ظٕ٭ص ڄ٭دَبّ ڀځىٜىپ بلى لدڀص 

ڄه خٖزًخ٪ خٖيخٌَ وخڀعٵىٶ خڀعى٩ُمٍ بٙٹٷ ڄٕعىَدض ٬دڀُص ڄه خٖيخء، بٗد َىعؿ ٬ىً 

ىهد خڀ٭مٗء وخٜمدذ خب٤ٝځمص في وعدجؿ وخب٪دِخض ظعٵىٶ ٬ځً ڄد بٰٹٹً خب٤ىدٴٕىن و٠ًَُ ٬

 ((. وَٙعمٿ ٬ځً ظٕ٭ص ؤز٭دي: )خَّوظٻ، خب٤ى٩مص، وخوعُٝ زد )

. خب٤٭ُدَ خْوپ: خڀٹُديش

 . خب٤٭ُدَ خڀؽدلٍ: خڀُٕدٔدض وخٖٔعُخظُفُدض.

 . خب٤٭ُدَ خڀؽدڀػ: خڀ٭دڄځبْ )خب٤ىخَي خڀسَُٙص(.

 . خب٤٭ُدَ خڀُخز٫: خڀ٭مځُدض وخٔـُخءخض.

 ب٤٭ُدَ خب٣دڄٓ: خڀٵحص خب٤ٕعهًٴص.. خ

 . خب٤٭ُدَ خڀٕديْ: ـىيش خب٣ًڄص.

 . خب٤٭ُدَ خڀٕدز٫: خڀُٙخټدض وخب٤ىخَي.
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 . خب٤٭ُدَ خڀؽدڄه: وعدجؿ خڀ٭دڄځبْ.

 . خب٤٭ُدَ خڀعد٫ٔ: وعدجؿ خْيخء خڀ٭دڂ.

وَ٭ُٴً خڀسدلؽىن زإوً ب٦مى٬ص ڄه خب٤٭دَبّ خڀبٍ ب٘عم٫ ڄ٭دً ڄه ؤـٿ بٙٹُٷ ؤ٬ځً 

ڄه خڀُٸٍ وخٖزًخ٪ وخٖزعٽدَ في خب٤ى٩مدض زٙٽٿ ٬دڂ، وٌڀٻ وٴٷ خڀىمىٌؾ خْوَوبي ڄٕعىي 

 ڀځعمُّ.

 خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ

 :ڄٵهىڂ خڀعمُّ

٬ُٲ ڀٱص زإوً خٖوٵُخي وخٖوعٗٲ، ٴمُىهد وٹىپ ؤن ٴٗن بٲعدِ ٬ه ٸىڄً ؤٌ 

ڂ بٱعځٳ ؤو َعٵُي ٬ىهڃ زٝٵدض ڄ٭ىُص، وٌىددٺ ڄ٥ٝځمدض ب٥د ٜځص وٸً ظعًخوٿ ڄ٫ ڄٵهى

 (.: خڀعمُّ وڄه ٌٍي خب٥ٝ٤ځمدض خڀعٵىٶ، وخٔزًخ٪، وخٖزعٽدَ )خب٢مىي، 

ٴٹً ٬ُٲ خڀعمُّ زإوً خٔظُدن بٗد ٌى ب٨عځٳ ٬ه خب٤ىدٴٕبْ وٰبّ  ؤڄد خ٥ٜٗلدً

خب٤ىدٴٕبْ، ٴمه وٗڀً بٲٽه بوٙدء ُ٘بٰص ٔىٸُص ڄه وٗپ خٖٔعفدزص خب٤ىٵُيش ب٢دـعهد 

( زإن خڀعمُّ : (، وٸً ؤ٘دَ خڀَّدن )، ٬ه ٤َُٷ خٖزعٽدَ )لفدٌِ و٤ىسىَ

ٌى خڀعىځٍ خب٤ى٩ڃ ٬ه خڀٹًلَ وٸًَش خب٤ى٩مص ٬ځً خڀعىٜٿ بلى ڄد ٌى ـًًَ، ٴُمد ؤ٘دَض 

( بن خڀعمُّ َ٭عّّ ڄُلځص ڄعٹًڄص ڄه خٔـديش في خڀ٭مٿ وخْيخء : ؤزى ٜٵُص )

٬ځً خْيخء ووعدجفً ووًڄدض خڀٵ٭دپ خب٤سبِ ٬ځً ڄٵدٌُڃ بيخََص َخجًش ظع١مه خڀعُټُّ 

خب٤ع٭دڄځبْ وخڀٹُديش خڀٵد٬ځص، وخٔيخَش زدب٤٭ځىڄدض وخب٢ٹدجٷ، وظ٥ىَُ خڀ٭مځُدض، وبُ٘خٺ 

وَ٭عّّ خڀعمُّ ڄٵهىڂ  خب٤ىخَي خڀسَُٙص، وخڀعمٕبْ خب٤ٕعمُ، وخٖزعٽدَ، وزىدء ڄى٩مدض ودـمص.

ً خٔع٭مٿ ڄ٥ٝځك خڀعمُّ ٘دڄٿ َٙبّ بلى خڀٱدَص خْٔدُٔص ڀٕيخَش في خب٤ى٩مدض خب٢ًَؽص، ٴٹ

ڀځع٭سبّ ٬ه خْيخء ټمد وـً ڀً ًٜي ټسبّ في ظٹدََُ خب١ىيش وخب١ىيش خڀٙدڄځص، بلى ـدور 

ظٙف٫ُ خب٤سديَخض خڀع٥ىََُص وخڀ٭مٿ ٬ځً ظٝمُڃ آڀُدض ب٧ٵّش ڀٕزًخ٪ وخڀعمُّ، وٌڀٻ 
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ى٩مص )ؤزى ظٙفُ٭دً ْٴ١ٿ خب٤سديَخض خٔزًخ٬ُص وخب٤مدَٔدض خٔيخََص ٬ځً ټدٴص خب٤ٕعىَدض زدب٤

 (.: ٬ىيش، 

ٸً ٬ُٲ خڀعمُّ ٬ځً ؤن ظٹىڂ خب٤ى٩مدض زسًء ؤ٬مدپ لًَؽص وب٨عځٵص وب٩ُّش و  

٬ه زٹُص ؤ٬مدپ خب٤ى٩مدض خْوُي، ٔىخء بٗىعفدض ـًًَش ؤو ز٥ُٶ خٔوعدؾ ؤو في ٤سُ٭ص 

خب٣ًڄدض خڀبٍ ظٹًڄهد وټٍڀٻ خب٤ىخَي خڀبٍ بٛعځٽهد ٔىخء ټدوط ڄدڀُص ؤڂ زَُٙص ؤڂ 

 (.: ىـُص، وټٍڀٻ ؤٔدڀُر وؤدجٿ ظٹًلَ خب٣ًڄدض ڀځّزدجه )زًوخن، ظٽىىڀ

وَُي خڀسدلؽىن ؤن خڀعمُّ ٌى ظٵُي خڀٙىٛ ؤو خب٤ى٩مص وظٵىٸهڃ في ؤيخء في ټدٴص 

 ٖد.خ٬ْمدپ ٬ه خِوَُه ڀځىٜىپ بلى ڄٽدوص ٬دڀُص بٰعٍي 

 :ڄٵهىڂ خڀعمُّ خب٤إٍٔ

خََص خب٤همص، ؤسر ب١ىء خب٤ى٩مدض بلى بن خڀعمُّ خب٤إٍٔ َ٭عّّ ڄه خب٤ٵدٌُڃ خٔي

ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خْيخء َٽمه في زُحص خڀ٭مٿ خڀبٍ ظٕع٬ًٍ ڄه خب٤ى٩مدض ٠ُوَش خڀعٵٽبّ 

زدڀٕسٿ خڀبٍ ب٘٭ٿ ڄىعفدتهڃ ووًڄدتهڃ ظٹًڂ زٙٽٿ خزعٽدٌَ وبزًخ٬ٍ لبٌ َٕع٥ُ٭ىخ 

ىلً ڀً، وٌڀٻ خب٤ىدٴٕص، وڀٹً ظىدوپ خڀسدلؽىن ڄٵهىڂ خڀعمُّ خب٤إٍٔ ولم َٝځىخ ب٤ٵهىڂ ڄ

ٖن ټٿ زدلػ ظىدوپ خب٤ٵهىڂ ڄه ڄًوٿ بٱعځٳ ٬ه خِوَُه، ٴمًوٿ خٔيخَش خڀ٭مځُص لًي 

ڄٵهىڂ خڀٽٵدءش ټإٔدْ ڀځعمُّ خب٤إٍٔ، في لبْ ؤ٠دٲ ڄًوٿ خڀ٭ٗٸدض خٖوٕدوُص خڀس٭ً 

خڀسٌُٙ ڀ٭مځُص بُّٛ خْيخء خڀعى٩ُمٍ وبٗىـر ٌٍخ خب٤ًوٿ تم خڀعُټُّ ٬ځً خب٢دـدض 

ڀځ٭دڄځبْ، ٴُمد ؤ٘دَض خب٤ًخوٿ خٔيخََص خب٤٭دُٜش بن ڄٵهىڂ خڀٵد٬ځُص َ٭ً ؤٔدٔدً خٖـعمد٬ُص 

ڀځعمُّ، وخن ٌٍخ خب٤ًوٿ َُټّ ٬ځً بٙٹُٷ ؤًٌخٲ خب٤ى٩مص خڀٽځُص في ٨ٿ خڀعٱبّخض خب٤٭ٹًش في 

 (.: خڀسُحص خلمح٥ُص )لفدٌِ و٤ىسىَ، 

بٕٕر آَخء خڀسدلؽبْ ؤىٲ وعىدوپ ب٦مى٬ص ڄه خڀع٭َُٵدض ب٤ٵهىڂ خڀعمُّ خب٤إٍٔ 

 في خب١ًوپ خڀعدلي:
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 ( وـهدض و٩ُ خڀسدلؽبْ في ظ٭َُٳ خڀعمُّ خب٤إٍٔ-ـًوپ )

 خڀسدلػ ظ٭َُٳ خڀعمُّ خب٤إٍٔ

لدڀص ڄه خٔزًخ٪ خٔيخٌَ وخڀعٵىٶ خڀعى٩ُمٍ بٙٹٷ ڄٕعىَدض ٬دڀُص ڄه خْيخء، بٗد 

هد خڀ٭مٗء َىعؿ ٬ىً وعدجؿ وخب٪دِخض ظعٵىٶ ٬ځً ڄد بٰٹٹً خب٤ىدٴٕىن و٠ًَُ ٬ى

 وؤٜمدذ خب٤ٝځمص في خب٤ى٩مص.

 ()زًوخن، 

"ڄًي ٔ٭ٍ خب٤ى٩مص بلى خٔعٱٗپ خڀٵُٚ خب٢دب٠ص خڀبٍ َٕسٹهد خڀعى٣ُ٥ 

خٖٔعُخظُفٍ خڀٵ٭دپ وخٖڀعّخڂ ٔيَخٺ َئَص ڄٙعُټص َٕىيٌد و٠ىق خب٥ًٲ 

 وټٵدَص خب٤ٝديَ وخب٢ُٚ ٬ځً خْيخء".

 ()لفدٌِ و٤ىسىَ، 

ى٩مص ٬ځً ؤيخء خ٬ْمدپ خب٥٤ځىزص ڄىهڃ زًَـص ٬دڀُص ڄه خٔظٹدن ٸًَش خڀٵُي ؤو خب٤

وخٖو١سد٢ وخب١ىيش زًون ظُٺ ب٦دٖ ڀځى٥إ ؤو خٖب٫ُخٲ ٔب٪دِ وعدجؿ ٰبّ 

 ڄٕسىٸص. 

 ()خْوُْ، 

خڀٹًَش ٬ځً بٙٹُٷ خب٤ىٵ٭ص خڀٹٝىي في ؤبٜه ڄىخَي خب٤ى٩مص وٌڃ خْٴُخي ڄه خـٿ 

 ظٹًلَ وعدجؿ ڄٕعًخڄص.

 ( )ؤزى ٜٵُص،

 ()ؤزى ٬ىيش،  خڀٕځىٺ خڀٌٍ َعفدوِ خْيخء خ٬ٖعُديٌ وَ٭عّّ لځٹص ڄه ٔځٕځص خْيخء خب٤عٵىٶ.

ب٦مى٬ص وٝدجٛ ظى٩ُمُص وديَش وٴًَُش ڄه وى٬هد، ظعمع٫ ٖد خب٤ى٩مص ٸُدٔد 

زدب٤ى٩مدض خب٤ىدٴٕص وخڀبٍ ب٘٭ځهد ٸديَش ٬ځً بيخَش ڄىخَيٌد ڀع٭َّّ ڄُټٌّد 

 خڀعىدٴٍٕ.

 (، )خب٢ُخَِه

ظٵىٶ وخَظٹدء بيخٌَ وو٨ُٵٍ في خب٤ى٩مص َعمٹٷ ڄه وٗپ خڀىمى وخڀعمٕبْ 

وخڀع٥ىَُ خب٤ٕعمُ في ب٫ُٝ خب١ىخور خڀعى٩ُمُص يخوٿ خب٤ى٩مص، وظىُٕٷ خب١هىي 

 وخْو٥ٙص وخ٬ْمدپ ڄه ؤـٿ ٌڀٻ ب٩د َٕدٌڃ في بٙٹُٷ خب٤ى٩مص ًٌْخٴهد.

 ()خڀَّدن، 

َدض ٬دڀُص ڄه خْيخء وخڀعىٵٍُ وخڀىعدجؿ زٙٽٿ "ٸًَش خب٤إٔص ٬ځً بٙٹُٷ ڄٕعى

 َٵىٶ خب٤٭عدي ڀعمٹُٷ خًٌْخٲ وخٖو٥ٗٶ ب٫ى خڀعىدٴُٕص "

 ()خب٢مىي،

 خب٤ًَٝ: خ٬ًخي خڀسدلؽىن زدٖٔع٭دوص زدب٤ٝديَ خب٤ٍټىَش في خب١ًوپ

ب٩د ٔسٷ َع١ك ؤن ٌىدٺ خوعٗٲ في ظ٭َُٳ خڀسدلؽبْ ڀځعمُّ خب٤إٍٔ بٖ ؤوً 

ًڂ خظٵدٶ خڀسدلؽبْ ٬ځً و٫٠ ظ٭َُٳ ڄىلً ڀځعمُّ خب٤إٍٔ بٖ ؤن ب٫ُٝ زدڀُٰڃ ڄه ٬

خڀع٭َُٵدض خظٵٹط ٬ځً بن خڀىٜىپ ڀځعمُّ َايٌ ڀعمٹُٷ ڄٕعىَدض ٬دڀُص ڄه خٔب٪دِخض 
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وخْيخء وخڀىعدجؿ خڀبٍ ظُٰر خب٤إٔدض في خڀىٜىپ ب٥د في خڀ٭مٿ ڄه وٗپ ٸُدڂ خب٤إٔدض 

 ڀًَهد ڀځىٜىپ ب٤ىُـدض ٴًَُش ظٵىٶ خب٤ىدٴٕبْ.زدٔعؽمدَ خڀ٥دٸدض وخب٤ىخَي خب٤ىـىيش 

لدڀص ڄه خڀعٵىٶ خڀٱبّ ٬ديٌ في  ؤوً: وَ٭ُٲ خڀسدلؽىن خڀعمُّ خب٤إٍٔ بـُخجُدً 

ظٹًلَ ټدٴص خب٣ًڄدض خب٥٤ځىزص زٽٵدءش وٴد٬ځُص ڄه وٗپ خٖٔعٱٗپ خْڄؽٿ ڀځمىخَي 

ٽٿ ڄٕعمُ، ب٩د خب٤عدلص، وخڀٕ٭ٍ ڀځمٵد٦ ٬ځًُ، ڄه وٗپ ڄىخټسص خڀع٥ىَخض خلمح٥ُص زٙ

 بٰٹٷ خڀ٠ُد خب٥٤ځىذ ڀځم٭ىُبْ، وخڀىٜىپ ًٌْخٲ خب٤ى٩مص خب٥٤ځىزص.

 :ؤًٌخٲ خڀعمُّ خب٤إٍٔ

َهعڃ خڀعمُّ خب٤إٍٔ زعمٹُٷ خڀ٭ًًَ ڄه خًٌْخٲ في خب٤ى٩مدض وڄه ؤزٌُِد ڄد َځٍ 

 (:: )خڀٙهُخلٍ، 

عدجؿ ببٯدزُص َز٣ خٔعُخظُفُدض خب٤ى٩مص في ب٨عځٳ خب٤ٕعىَدض خٔيخََص، ڀعمٹُٷ و .

ڄځمىٔص وٌڀٻ ڄه وٗپ خب٤سديَخض خب٤عمُّش ڀځ٭مٿ ٬ځً َٴ٫ ڄٕعىي خب٤ى٩مص 

 وخڀىٜىپ بلى بٙٹُٷ خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص.

خب٤ٕدبٮص في بيخَش خڀعٱُبّ خب٤إٍٔ وخٖوعٹدپ زدب٤ى٩مدض ڄه و٠٭هد خب٢دلي بلى  .

 و٫٠ ؤٴ١ٿ وٸديَ ٬ځً خڀعىدٴٓ َعٝٳ زدٔزًخ٪ وخٖزعٽدَ وخڀعمُّ.

ؤًٌخٲ خب٤ى٩مدض ؤَڃ خب٣٥٣ خب٤ىهفُص ْٴ١ٿ خب٤مدَٔدض ڀٍڀٻ، زإٸٿ بٙٹُٷ  .

 خڀعٽدڀُٳ وخب١هىي.

يَخٔص ٔسٿ ظىٵٍُ ڄىهفُدض ٴُٚ خڀعمٕبْ وخڀع٥ىَُ، وٌڀٻ ٬ځً ڄٕعىي خب٤ى٩مص،  .

 و٬ځً ڄٕعىي خْٴُخي وٌڀٻ ڄه وٗپ ظ٥سُٹدض خڀعمُّ.

ى خٕعم٫، وُٙ ؤٴ١ٿ خب٤مدَٔدض وزػ َوق خب٤ٕحىڀُص في ڄع٥ځسدض خڀُٙخټص ب٫ .

 وظٹًلَ خب٣ًڄدض خٕعم٭ُص.
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بٙٹُٷ خڀعىخٜٿ خڀعى٩ُمٍ خڀٵ٭دپ في ټدٴص خٖب٘دٌدض وزبْ ټٿ خب٤ٕعىَدض  .

 وخڀ٭ىدُٜ ب٩د بٰٹٷ خڀعىخٴٷ خڀعى٩ُمٍ وَٕهڃ في بٕٙبْ ڄٕعىَدض خْيخء.

بٕٙبْ آڀُدض لٿ خب٤ٙٽٗض خڀعى٩ُمُص ټم٭دب١ص خب٤ٙٽٗض خڀٵىُص، وخڀع٭دڄٿ ڄ٫  .

 ض خب٣دَـُص وخڀًخوځُص خڀبٍ ٸً ظع٭ُٞ ب٥د خب٤ى٩مص.خِْڄدض وخڀعمًَد

ظٽىَه زُحص ڄىدٔسص ڀٗزعٽدَ وخٔزًخ٪ ڀځ٭دڄځبْ، وبٕٙبْ وى٬ُص خب٢ُدش خڀى٨ُٵُص  .

وخٕعم٭ُص خڀبٍ ظى٣ٙ يوَ خب٤ى٩مدض في َٴ٫ ؤيخء خْٴُخي.

( بلى ؤن خب٤إٔدض ظٕ٭ً ڄه وٗپ بيخَش خڀعمُّ بلى ټمد ؤ٘دَ زًوخن )

 مى٬ص ڄه خًٌْخٲ ظعمؽٿ في خڀعدلي: بٙٹُٷ ب٦

 . يَخٔص خلعُدـدض وڄع٥ځسدض خٕعم٫ وظځسُعهد.

 . بٙٹُٷ خب١ىيش في ب٫ُٝ خڀ٭مځُدض خڀبٍ ظايَهد خب٤إٔص و٬ځً ټدٴص خب٤ٕعىَدض.

 . خڀٕ٭ٍ ڀ٬ًڃ خٖظٝدپ وخڀعىخٜٿ خب٤ٕعمُ زبْ خڀًوخجُ وخْٸٕدڂ وخڀىلًخض في خب٤إٔص.

ىخ٠مص وخڀٽدٴُص ڀځ٭دڄځبْ في خب٤إٔص بٗد َٕد٬ًٌڃ ٬ځً ظٹًلَ . ظىٴبّ خب٤٭ځىڄدض خڀ

 خب٣ًڄدض وظځسُص خلعُدـدض خٕعم٫.

. ظىمُص ڄهدَخض خڀ٭دڄځبْ في خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خب٤ٙٽٗض، وبٙٹُٷ ڄ٭ًٖض ٬دڀُص ڄه خٔب٪دِ بٗد 

 َٕد٬ً خب٤إٔص في ټٕر ؼٹص خب٤ع٭دڄځبْ ڄ٭هد.

خب١ىيش في ظٹًلَ خب٣ًڄدض وڄٗجمعهد .بٕٙبْ ڄُټّ خب٤إٔص زٙٽٿ ڄٕعمُ ڄه وٗپ 

ڀځعٱبّخض خڀسُحُص خلمح٥ُص زدب٤إٔص.

ؤن ؤًٌخٲ خڀعمُّ خب٤إٍٔ ظعمؽٿ في ټُٵُص ڄٕدبٮعً في لًوغ  وٕعىعؿ ب٩د ٔسٷ

خڀعٱُبّ يخوٿ خب٤ى٩مدض وو٫٠ خب٣٥٣ خٖٔعُخظُفُص خڀبٍ ظايٌ بلى ؤٴ١ٿ خب٤مدَٔدض وٴٷ 

ٔسص ڀٗزعٽدَ وخڀعفًًَ وخٔزًخ٪، وؤن ؤٌڃ آڀُدض ودٜص بٕٿ خب٤ٙٽٗض في ٨ٿ زُحص ڄىد

خًٌْخٲ خڀبٍ َٕ٭ً خڀعمُّ خب٤إٍٔ بلى بٙٹُٹهد وځٷ زُحص ٬مٿ ڄىدٔسص ظىخټر خڀع٥ىَخض 
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٬ځً ب٫ُٝ خب٤ٕعىَدض خڀًخوځُص وخب٣دَـُص ڀځمى٩مص، وبٗد َ٭ٽٓ خڀ٠ُد خب٥٤ځىذ ْٜمدذ 

ٕٔص وخب٤ٕعٵًَُه ڄه خب٤ٝځمص ٔىخء ؤٜمدذ خڀٹُخَ في خب٤إٔص ؤو خب٤ع٭دڄځبْ ڄ٫ خب٤ا

 وًڄدتهد.

 :ؤبٮُص خڀعمُّ خب٤إٍٔ

( : و٩ُخ ْبٮُص خڀعمُّ خب٤إٍٔ في خڀ٭ُٝ خب٢دلي ٴٹً ؤ٘دَ )ؤزى ٬ىيش،  

 :خِتيؤن ؤبٮُص خڀعمُّ خب٤إٍٔ ظٽمه في 

َ٭مٿ خڀعمُّ خب٤إٍٔ ٬ځً َٴ٫ ؤيخء خب٤إٔص وبُٕٙىً ڄه وٗپ ظ٥سُٷ خب٤٭دَبّ  .

 خڀعمُّ خب٤إٍٔ. خڀِٗڄص خڀبٍ لػ ٬ځُهد

َٕد٬ً خب٤إٔص في خڀىٜىپ ْٴ١ٿ خڀىٔدجٿ وخڀ٥ُٶ خڀبٍ بٛٽىهد ڄه خڀع٭ُٲ ٬ځً  .

 خڀ٭ٹسدض خڀبٍ ظىخـههد لدپ ٨هىٌَد.

َٕد٬ً خب٤إٔص في خڀىٜىپ ْٴ١ٿ خڀىٔدجٿ خڀبٍ بٛٽىهد ڄه ب٫ٝ خب٤٭ځىڄدض لبٌ  .

ٿ ڄه ظعمٽه ڄه خبٚدٌ خڀٹُخَخض خڀٝدجسص وخب٥دڄص بٖٝىٚ خب٤ىخَي خڀسَُٙص ڄؽ

خڀٌٍ بٯر ظُٸُعً، وڄه خب٤ى٨ٳ خڀٌٍ َعٕڃ زُوق خَٔؽدَ وخب٤سديَش وخڀعمُّ في 

 خْيخء.

َٕد٬ً خب٤إٔص في خڀ٭مٿ ٬ځً ظ٭َّّ َوق خڀٵَُٷ وخٖزعٽدَ وڄسًؤ خب٤ىدٴٕص، ْن  .

خب٤إٔدض بٕدـص بلى ظ٥ىَُ ؤ١٬دءٌد زٝٵص ڄٕعمُش في ټدٴص خب٤ٕعىَدض لبٌ 

ى٩مص ؤټؽُ بُّٛخً في خْيخء ٸُدٔدً ڄ٫ خب٤إٔدض َعمٽىىخ ڄه خب٤ٕد٬ًش في ـ٭ٿ خب٤

 خب٤ىدٴٕص خْوُي.

 َٕد٬ً خب٤إٔص في ظىٴُ خب٤هدَخض خڀِٗڄص ڀٝىد٪ خڀٹُخَ ٔىخء ټدن ٴُيخً ؤڂ بٝد٬ص. .

 ( ؤن ؤبٮُص خڀعمُّ خب٤إٍٔ ظعمؽٿ في خڀعدلي:: ټمد و٠ك )خڀَّدن، 

 ظ٭َّّ ٸًَش خب٤إٔص ٬ځً خب٤ىدٴٕص. .
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ظٕعىً ٬ځًُ خب٤إٔص في ڄىخـهص خڀعٱبّخض خڀسُحُص خلمح٥ُص َ٭عّّ ٔٗق ٸىٌ  .

 وخب٤ىدٴٕص خڀًًَٙش.

ظٕد٬ً خب٤إٔص في ڄىخـهص خڀعمًَدض في خڀٕىٶ ب٩د بٲٽىهد ڄه ظځسُص خلعُدـدض  .

 خڀّزدجه خب٢دڀُص وخب٤ٕعٹسځُص.

 َ٭عّّ خڀعمُّ خب٤إٍٔ ٌى خب٤٭ُدَ ڀځمٽڃ ٬ځً ب٪دق خب٤إٔص وظٹًڄهد. .

ُص خڀعمُّ خب٤إٍٔ ظٽمه في ټىوً ؤيخش َٴ٫ ڀځمإٔص ؤن ؤبٮ ب٩د ٔسٷ َع١ك

وبٕٙبْ ڄٕعىخٌد وبٙٹُٷ ڄ٭ًٖض خڀعٱبّ خڀَُٕ٭ص خڀبٍ بٛٽىهد ڄه خب٤ىدٴٕص وخڀعٵىٶ ڄه 

وٗپ خڀ٭مٿ وٴٷ ڄ٭دَبّ و٠ىخز٣ ٬دڄص بٙػ ٬ځً خٔزًخ٪ وخٖزعٽدَ وخڀعمٕبْ خب٤ٕعمُ 

 خض خڀسُحُص خلمح٥ُص وخب٤عٕد٬َص. ڀعٹًلَ ؤٴ١ٿ خب٣ًڄدض خڀبٍ ظاٌٿ خب٤إٔدض ب٤ىخـهص خڀعٱبّ

 : ٜٵدض خب٤ى٩مدض خب٤عمُّش

ڀٽٍ ظ٭عّّ خب٤ى٩مدض ڄعمُّش زإيخجهد بٯر ؤن ظعٝٳ بٗفمى٬ص ڄه خب٤مُّخض ٬ځً       

 (:: خڀىمى خڀعدلي )خڀٙهُخلٍ، 

لُػ ؤن خڀٹُديش ب٥د يوَ ټسبّ في خڀعمٵُّ ڀځعمُّ وظٙف٫ُ  ظىٴُ خڀٹُديش خڀٽٵاش: .

 .خڀ٭دڄځبْ ٬ځًُ

لُػ ؤن خب٤ى٩مدض خب٤عمُّش َعىٴُ ڀًَهد  ظىٴُ خب٣ّّخض خڀس٭ًُش ٬ه خڀ٭مٿ: .

خب٣ّّخض ودَؾ و٥دٶ خڀ٭مٿ وخب٤عمؽځص في وًڄص خٕعم٫ ب٩د َعُك ب٥د خب٢ٝىپ ٬ځً 

 خڀ٭ًًَ ڄه خڀٵُٚ.

ظىٴُ زُخڄؿ خڀعًََر ظٕد٬ً خب٤ى٩مدض في ظ٥ىَُ خب٤هدَخض ظىٴبّ زُخڄؿ ظًََسُص:  .

 خًٌْخٲ ب٩د ًََّ خڀعمُّ ڀځمى٩مدض. وظىمُعهد بٗد َعىخٴٷ ڄ٫

بٌ ؤن خڀٹسىپ زد٬ْمدپ خڀٝ٭سص َ٭عّّ ڄه ؤٌڃ ڄد بٲُّ ٸسىپ خ٬ْمدپ خڀٝ٭سص:  .

خب٤ى٩مدض خب٤عمُّش لُػ َعىٴُ ٴُهد خڀع٭ځڃ خڀ٫َُٕ وٴُٚ خڀىمى خب٤عٕدَ٪.
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: وَٹًٝ ٖد ظ٭َّّ و٩دڂ خڀعىسا خب٣دٚ ٖد َعڃ ڄه وٗڀً زىدء ڄىدن َ٭ِّ خڀًٸص .

 ٩مص وبٱعدَ ؤٴ١ٿ خْٔدڀُر ڀعإيَص خب٤هدڂ.بُّٛ خب٤ى

ٴدب٤ٝد٬ر ظٽٙٳ ڄٕعىَدض ٸًَش بٙمٿ خب٤ى٩مدض بٌ ؤن بٙمٿ  بٙمٿ خب٤ٝد٬ر: .

 خب٤ى٩مص ڀِٓڄدض وڄىخـهعهد َٕهڃ في ٜٹٿ ٸًَخض خب٤ى٩مص وبٌُّٛد. 

 :ڄٹىڄدض بٙٹُٷ خڀعمُّ خب٤إٍٔ

خب٤ى٩مدض  ( ؤن ٌىدٺ ؤَز٫ ڄٹىڄدض ٠ُوََص بٙعدـهد: َُي ؤزى ٬ىيش ) 

 ڀى٠٭هد ٬ځً ٤َُٷ خڀعمُّ خب٤إٍٔ وظعمؽٿ ٌٍي خب٤ٹىڄدض في خڀعدلي:

بٯر ٬ځً خب٤ى٩مص ؤن بٛعځٻ ٤مىلدض ڄځهمص وَئَص ڄٕعٹسځُص  و٠ىق خڀُٔدڀص وخڀُئَص: .

 ٘دڄځص ووخ٠مص.

بٯر ٬ځً خٔيخَش خڀ٭ځُد في خب٤ى٩مص خڀسمػ ٬ه خْ٘ىدٚ خڀٍَه  زىدء ٸُديش ٴ٭دڀص: .

 ٹُديَص وخب٤ٕدبٮص في ٜٹځهد وظ٥ىٌَُد.ظعىٴُ ٴُهڃ خڀٕمدض خڀ

بٯر ؤن ظٽىن خڀ٭مځُدض وخٔـُخءخض في خب٤ى٩مص ظعٕڃ زدڀٵد٬ځُص  زىدء ڄى٩مص ٴد٬ځص: .

 وخڀٽٵدءش لبٌ َعؽبُ ب٥د بًًَٙ ټُٵُص خڀ٭مٿ في خب٤ى٩مص.

خب٥٣ىش خْوبّش ڀعمٹُٷ خڀعمُّ في خْيخء ٌٍ خٖٔعفدزص ڀځعٱبّ  خٖٔعفدزص ڀځعٱبّ: .

َْز٫ بٯر ؤن ظٽىن زٙٽٿ يخجڃ وڄٕعمُ لبٌ بٙدٴ٧ خب٤ى٩مص ٬ځً وٌٍي خب٥٣ىخض خ

 بٌُّٛد.

 :ڄ٭ىٸدض بٙٹُٷ خڀعمُّ خب٤إٍٔ في خب٤ى٩مدض

ظٕ٭ً ټدٴص خب٤ى٩مدض ڀعمٹُٷ خڀعمُّ خب٤إٍٔ بلى ؤن ز٭ٟ خڀ٭ىخڄٿ ظ٭ُٷ ٌٍي  

 (:: خب٤ى٩مدض في خڀىٜىپ بلى خڀعمُّ خب٤إٍٔ ټمد ٌټٌُد )زًوخن، 

ٖٔعُخظُفُص خڀًخ٬مص ڀؽٹدٴص خڀعمُّ، وخڀعُټُّ ٴٹ٣ ٬ځً خًٌْخٲ ٠٭ٳ خڀُئَص خ .

ٸٝبّش خب٤ًي.



 رماح للبحوث والدراسات  0209  ( آذار 49 )العدد 
 

 
148 

٠٭ٳ خڀسىُص خڀعمعُص خڀِٗڄص ڀځعمُّ خب٤إٍٔ ټدڀعٹىُدض وؤدجٿ خٖظٝدپ وؤدجٿ  .

خڀعًََر.

٬ًڂ و٠ىق ٸىخوبْ وؤو٩مص خب٤ى٩مص لىپ خب٣٥٣ خڀبٍ ظعس٭هد ڀعمٹُٷ خڀعمُّ، وخب٢ٵد٦  .

٬ځًُ.

 ڄٕعىَدض خٔيخَش ب٩د ١َ٭ٳ خلمحدٔسص، وَٝ٭ر ٬مځُص خڀعٹُُڃ.ظٙعط خب٤ٕحىڀُدض زبْ .

خوع٢ٗ خڀُئي خڀٙىُٝص ڀځمًََُه زدب٢ٹدجٷ وخب٤٭ځىڄدض خڀٵ٭ځُص، و٬ًڂ و٠ىق  .

خڀٹُخَخض.

خٖب٫ٝدَ في ڄٙٽٗض خب٢د٠ُ، وببٮدپ ڄع٥ځسدض خ٬ًٔخي ڀځمٕعٹسٿ. .

ٝدٖض، و٬ًڂ ٠٭ٳ خٔعىًخڂ خڀعٹىُدض خب١ًًَش، وؤبٮهد ظٹىُدض خب٤٭ځىڄدض وخٖظ .

خٖٔعٵديش ڄىىهد ٬ځً خڀىـً خب٥٤ځىذ.

ٸٝىَ و٩دڂ خب٢ىخٴّ ٬ه ظٹًلَ خب٢ىخٴّ خڀبٍ ظعىدٔر ڄ٫ خلعُدـدض خب٤عمَُّه، ڀعمٕبْ  .

ؤو٠د٬هڃ، وټٕر وٖجهڃ ڀځمى٩مص وظٹًلَ ڄٕعىَدض ؤيخء ٬دڀُص، و٬ًڂ خٖب٘دي بلى 

ظ٭ًَځهد.

عٱبّ وخڀىٸط خڀ٥ىَٿ خڀٌٍ ڄٹدوڄص خڀعٱُبّ وخب٣ىٲ وخڀٹځٷ خب٤عّخڄه ڄ٫ ٬مځُدض خڀ .

ظٕعٱُٸً ٬مځُص وُٙ ؼٹدٴص خڀعٱُبّ في خب٤ى٩مص وزبْ ؤٴُخيٌد.

٠٭ٳ خڀعىـً ڀځ٭مٗء وٸځص خڀى٩ڃ وخِڀُدض خب٤ىـهص ب٣ًڄص وب٠َدء خڀ٭مٗء. .

زإن ٌىدٺ ٬ىخڄٿ ؤوُي َُون ؤنهد ظ٭ُٷ خب٤ى٩مدض ڀځىٜىپ بلى  وَُي خڀسدلؽىن

 خڀعمُّ خب٤إٍٔ وٌٍ ټدڀعدلي:

ى٩مدض ڀٕ٭ٍ ڀعمٹُٷ وعدجؿ َُٔ٭ص.ظ٭فُٿ خب٤ -

خڀعٹځًُ وخلمحدټدش ڀعفدَذ ڄى٩مدض ؤوُي ڄه يون ظٽُٳ خب٤ىدٌؿ خب٤ٕعىًڄص في ٌٍي  -

 خڀعفدَذ لٕر ٤سُ٭ص وزُحص خب٤ى٩مص خب٤ٹٝىيش.
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 :ب٭دٌؾ ـىخجّ خڀعمُّ خب٤إٍٔ

ظع١مه ب٭دٌؾ خڀعمُّ خب٤إٍٔ وـىخجٌّد ڄٕدزٹدض ظعىدٴٓ ٴُهد خب٤ى٩مدض زٙٹُهد 

ڀٕځ٭ٍ وٴٹد ڀعمٌُّد في ڄىعفدتهد ووًڄدتهد، وخَظٹدء ؤٔدڀُر خڀ٭ٗٸدض خڀعى٩ُمُص خب٣ًڄٍ وخ

وؤو٩مص خڀ٭مٿ خڀبٍ ظعُك ٴُٚ خڀعمٕبْ وخڀع٥ىَُ خب٤ٕعمَُه، وَ٭عمً ؤٔځىذ خب١ىخجّ ٬ځً 

خٔعىًخڂ ٸىخجڃ ًَٜ، بڄد ٬ه ٤َُٷ ڄٹدَوص ؤ٬مدپ خب٤ى٩مص ووًڄدتهد زإ٬مدپ خب٤ى٩مدض 

٫٠ ـًخوپ ظعڃ زىخ٥ٔعهد ڄٹدَوص خڀعٹًڂ خڀٌٍ ؤڄٽه بٙٹُٹً ڀٽٿ خب٤ىدٴٕص ووًڄدتهد، ؤو زى

ـهص ڄه خب١هدض خب٤عٕدزٹص في ٠ىء ب٦مى٬ص ڄه خب٤٭دَبّ وبٲٽه زُدن ٌٍي خڀىمدٌؾ وٴٷ 

 (: )زًوخن،: خڀعدلي

ؤوٙحط ـدجّش خب٤ځٻ ٬سً خڀ٭َّّ  ـدجّش خب٤ځٻ ٬سً خڀ٭َّّ ڀځفىيش وخڀعمُّ خب٤إٍٔ: .

ٌد //وظدََه  /ذ/ٹدڂ خڀٕدڄٍ َٸڃ ڀځفىيش بٗىـر و٥دذ خب٤

 ًٖٲ:

ٍُّ ڄه ؤـٿ َٴ٫ ڄٕعىي ـىيش خْيخء وظٵ٭ُٿ   بٙٵُّ ب٫ُٝ خڀٹ٥د٬دض ڀع٥سُٷ ؤٔٓ خڀعم

  خڀعمٕبْ خب٤ٕعمُ ڀ٭مځُدتهد خڀًخوځُص وبٙٹُٷ ٠َد خب٤ٕعٵًَُه.

ٝىب٥د ظٽُلَ ؤٴ١ٿ خب٤ىٙأض ٌخض خْيخء خب٤عمُّ وخڀبٍ بٙٹٷ ؤ٬ځً ڄٕعىَدض خب١ىيش بٕ 

٬ځً خڀعٹًَُ خڀٗجٷ ٬ځً خب٤ٕعىي خڀى٤بِ ب٤د لٹٹعً ڄه بب٪دِخض وزځىٰهد ڄُظسص ڄعمُّش 

 زبْ ؤٴ١ٿ خب٤ىٙأض خلمحځُص.

ٍُّ في خ٬ْمدپ ڄه وٗپ ظىٴبّ ب٤دَ ڄعٽدڄٿ  ًّ خب١دجّش ؤُځص ڀعمٹُٷ خڀعم وظ ٭َ

ڄٕعىي  ڀعىُٕٷ ب٫ُٝ ؤو٥ٙص بٕٙبْ خْيخء وبيخَتهد، وٌڀٻ زعمٽبْ خب٤ىٙأض ڄه ظٹُُڃ

ؤيخجهد خب٢دلي وڄٹدَوعً بٕٗعىي خْيخء في خب٤ىٙأض خب٤عمُّش ٬ځً ڄٕعىي خڀ٭دلم، وڄه ثم 

  خڀ٭مٿ ٬ځً ًٔ خڀؽٱُخض خب٤ىـىيش زبْ خب٤ٕعىَبْ.
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ٍُّ ڄه وٗپ ڄ٭دَبّ  ظٹًڂ خب١دجّش ڄ٭دَبّ ب٧ًيش بٛٽه خب٤ىٙأض ڄه ظسبِ ڄسديت خڀعم

ٍُّ خب٤إٍٔ، ًڂ خب٤ىٙإش ڀځفدجّش، ظ٭٥ٍ خب٤ىٙإش وٵٕهد ٬ىً ظٹ خڀىمىٌؾ خڀى٤بِ خب٤ىلً ڀځعم

ٴُٜص ڀځى١ى٪ ڀ٭مځُص ظٹُُڃ ڄى٠ى٬ُص ڄه ٸسٿ ڄٹُمبْ ڄ٭عمًَه ڀًَهڃ وّّش في ظٹُُڃ 

خب٤ىٙأض ب٧ځُدً وبٸځُمُدً وظٕعٵًُ خب٤ىٙإش ڄه خڀعٹَُُ خڀع٭ٹُبي ڀځع٭ُٲ ٬ځً ٴُٚ خڀعمٕبْ 

وبٕٙبْ خْيخء خڀ٭دڂ وبٙٹُٷ خڀبٍ ظٕد٬ً خب٤ىٙإش في َِديش خڀىمى وظ٭َّّ خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص 

 خٖٔعًخڄص.

 ٍُّ ٍُّ زبْ خڀًوپ ز٭ًي وظدََه ـىخجّ خب١ىيش وخڀعم َٹدْ ڄًي و١ؿ وڄٕعىي خڀعم

ٍُّ خب٤إٍٔ وڀ٭ٿ  خڀى٤ىُص وخڀبٍ ظاټً ؤبٮُص و٠ُوَش ظسبِ خب٤ىٙأض ڀىمدٌؾ خب١ىيش وخڀعم

ٍُّ خب٤إٍٔ في ؤټؽُ ڄه  ص لىپ خڀ٭دلم يوڀ وـىي ـىخجّ ب٧ځُص وو٤ىُص ڀځفىيش وخڀعم

ًٗ ٸد٤٭دً ٬ځً ٌٍي خْبٮُص. ظإتي ـدجّش خب٤ځٻ ٬سً خڀ٭َّّ ڀځفىيش في خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص و يڀُ

 ٍُّ ٍُّ خب٤إٍٔ وخلمحٵّ خڀُجٍُٕ ڀًٴ٫ ٬فځص خڀعم خڀٕ٭ىيَص ڀعٽىن خ٤ٔدَ خڀى٤بِ ب٤٭دَبّ خڀعم

 ()ـدجّش خب٤ځٻ ٬سً خڀ٭َّّ،  وظ٭٩ُڃ خڀٵىخجً في:

 دي خڀى٤بِ.. ي٬ڃ وظ٭َّّ خٖٸعٝ

. خظسد٪ خب٤ىٙأض ؤٔځىذ ٬ځمٍ وڄ٭دَبّ و٤ىُص بٛؽٿ خ٤ٔدَ خڀ٭دڂ وخب٤ُـ٫ خْٔدٍٔ في 

ٍُّ خب٤إٍٔ.  خڀعم

. َِديش ٠َد خب٤ٕعٵًَُه ووٖء خڀ٭دڄځبْ وزٹُص خب٤٭ىُبْ ڄه وٗپ خڀ٭مٿ ٬ځً خڀعمٕبْ 

 خب٤ٕعمُ وَٴ٫ ڄٕعىي ـىيش خب٤ىعفدض وخب٣ًڄدض.

 ٕص زبْ ب٨عځٳ خڀٹ٥د٬دض.. ببٯدي زُحص ب٧ٵّش ڀځمىدٴ

 . وُٙ خڀى٬ٍ زدب١ىيش وخڀعمُّ في خْيخء زبْ خڀ٭دڄځبْ.

ٍُّ خب٤إٍٔ ٬ه ٤َُٷ ظىؼُٷ خڀ٭مځُدض وخڀىعدجؿ.  . ظؽسُط ـهىي بٕٙبْ خڀعم
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خلع١ىط ڄإٔص ب٦مى٬ص . ب٭ىٌؾ ـدجّش ٴځ٥ٕبْ خڀًوڀُص ڀځعمُّ وخٔزًخ٪ : 

لًش ڄه زُخب٦هد خڀعىمىَص ڄىٍ خٖظٝدٖض ڀځعىمُص خٕعم٭ُص ٌٍي خب١دجّش ټىخ

، ببٲدود ڄىهد زإبٮُص ظٹًَُ وظٽُلَ ڄه زسٍپ ـهًي وَعٵدلٌ خو٥ٗٸهد في خڀ٭دڂ 

في ٔسُٿ خٔظٹدن وخڀعمُّ، ب٤د ڀٍڀٻ ڄه يوَ وؤؼُ في ظُُٔه ٸُڃ خڀعٵدلٍ وخٔوٗٚ في 

ب٫ى  ظىٴبّ ٨ُوٲ خب٢ُدش خڀٽُبٲص ڀځمىخ٤ه، وظ٭َّّ خڀٝمىي وخب٤ُخټمص ٬ځً خٔب٪دِخض

زىدء خڀًوڀص خڀٵځ٥ُٕىُص خب٤ٕعٹځص، وبٛىك خب١دجّش َْز٫ ٴحدض وٌٍ "ٴحص خب٤إٔص 

خب٤عمُّش، ٴحص خب٤ُٙو٪ خب٤عمُّ، ٴحص خڀعمُّ ڀٍوٌ خٖلعُدـدض خب٣دٜص، خڀٙىُٝص 

خڀًوڀُص" وظعمؽٿ ڄ٭دَبّ ب٭ىٌؾ ـدجّش ٴځ٥ٕبْ خڀًوڀُص بٗفمى٬ص ڄه خب٤٭دَبّ وٌٍ " 

فٍ، خب٤سديَخض خٔزًخ٬ُص وخڀعىمىَص، خٔعىًخڂ خڀٹُديش، خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُ

ظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض وڄًي ڄىخټسص خڀع٥ىَ وخڀعمًَػ، بيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص وظىمُعهد، 

بيخَش خڀ٭مځُدض وخْو٥ٙص، وًڄص خڀ٭مٗء، خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص، وعدجؿ خْيخء 

 (.: خب٤إٍٔ وخڀعىمىٌ"  )خب٤ٌُٝ، 

ڂ ؤيَٺ ٸديش خڀُٙټدض خْڄَُٽُص في زًخَدض خڀ٭دڂ ڀځعمُّ:  . خڀىمىٌؾ خْڄَُٽٍ

لدـعهڃ بلى خڀعُټُّ ٬ځً خب١ىيش، وٌڀٻ ڀعى٫ٔ خڀ٥ځر خڀ٭دب٤ٍ، وَِديش ولًش خب٤ىدٴٕص، 

ڂ ٴٹدڂ ڄدڀٽىڂ زدڀًََؿ وٌى ؤلً َوخي بيخَش خب١ىيش خڀٙدڄځص خْڄَُٽُص في خڀ٭دڂ 

ـدجّش ڀځفىيش زدب٠ً وبٛىك خب١دجّش زةٔهدڄدض في ٌڀٻ، وز٭ً وٴدظً وٝٝط ب٭ىٌؾ 

ڀؽٗغ ٴحدض ٌٍ " ٴحدض خب٤ٝى٫ وخب٣ًڄدض وخ٬ْمدپ خڀٝٱبّش"، لُػ ؤٔٓ خڀىمىٌؾ 

ڀىُٙ خڀى٬ٍ لىپ خب١ىيش وؤبٮُعهد ڀځمُّش خڀعىدٴُٕص، وبٙعىٌ خب١دجّش ٬ځً خب٤٭دَبّ 

ي خڀعدڀُص " خڀٹُديش، خب٤٭ځىڄدض وبٙځُځهد، خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ، خٔعىًخڂ خب٤ىخَ

خڀسَُٙص، ظإټًُ خب١ىيش في خب٤ىعفدض وخب٣ًڄدض، وعدجؿ خب١ىيش، ٠َد خڀ٭مُٿ" )خڀٽسٍُٕ، 

 :.) 
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ظ٭عّّ ـدجّش يبٲىؿ ڄه ؤٸًڂ خب١ىخجّ في خب١ىيش ٬ځً  . خڀىمىٌؾ خڀُدزدلٍ ٔيخَش خڀعمُّ:

ڂ وب٠ُط ٍٖخ خٖٔڃ ظٽُبٲد ڀځ٭دلم ڄٕعىي خڀ٭دلم لُػ ظإٕٔط في خڀ٭دڂ 

ب٤د لٹٹً ڄه بب٪دِخض في ب٦دپ   خْڄَُٽٍ 

خڀُٸدزص ٬ځً خب١ىيش وبٛىك خب١دجّش ڀؽٗغ ٴحدض ٌٍ : خب٤إٔدض خڀُدزدوُص، وخْٴُخي 

خڀُدزدوُىن، خب٤إٔدض خْوُي في ب٨عځٳ يوپ خڀ٭دلم، وبٙعىٌ  خب١دجّش ٬ځً خب٤٭دَبّ 

ڄدض، خڀعمځُٿ، خڀعى٣ُ٥ ڀځمٕعٹسٿ، خڀعدڀُص ُٔدٔدض خٔيخَش خڀعى٩ُڃ وخڀعىمُص، خب٤٭ځى

خڀع٭ځُڃ وخڀعًََر، ٠مدن خب١ىيش، ظإؼبّخض خب١ىيش، خڀٹُدْ، خڀُٸدزص" )ؤزى٬ىيش، 

 :.) 

ؤوٙإ ڄُټّ ٬سًخلله  . ب٭ىٌؾ خب٤ځٻ ٬سً خلله خڀؽدلٍ ڀځعمُّ زدب٤مځٽص خَْيوُص خب٥دمسُص :

َهًٲ ٌٍخ خڀىمىٌؾ بلى ڂ في خب٤مځٽص خَْيوُص خب٥دمسُص وخڀؽدلٍ ڀځعمُّ ٬دڂ 

ظ٥ىَُ ؤيخء خڀًوخجُ وخب٤إٔدض خب٢ٽىڄُص في وًڄص خب٤ىخ٤ىبْ خَْيوُبْ ووُٙ ؼٹدٴص 

خڀعمُّ ٬ه ٤َُٷ وُٙ خڀى٬ٍ بٗٵدٌُڃ خْيخء خب٤عمُّ وخٔزًخ٪ وخب١ىيش، وخڀىمدٌؾ 

خڀ٭دب٤ُص ڀځعمُّ وٸُدْ ڄًي خڀعٹًڂ وخڀع٥ىَ في خْيخء وظ٭َّّ خڀعىدٴٓ خٔبٯدبي 

ظىٹٕڃ خب١دجّش بلى ؼٗؼص ؤوىخ٪ ڄه خب١ىخجّ ٌٍ: ـدجّش ؤٴ١ٿ يخجُش، زُىهمد و

وـدجّش ؤٴ١ٿ ڄى٩مص، وـدجّش ؤٴ١ٿ ڄى٨ٳ، لُػ ظعإڀٳ ـدجّش ؤٴ١ٿ ڄى٨ٳ ڄه 

ؼٗغ ٴحدض: ؤٴ١ٿ ڄى٨ٳ بُ٘خفي، وؤٴ١ٿ ڄى٨ٳ بيخٌَ وٴبِ، وؤٴ١ٿ ڄى٨ٳ ڄٕدوً 

ٕعمُش ڄه خڀعمًَػ لُػ َٕعىً خڀىمىٌؾ بلى ڄسديت بيخَش خب١ىيش خڀٙدڄځص في يوَش ڄ

وخڀعمٕبْ، وڀٹً ؤؼسط ټٵدءظً وٸدزځُعً ڀځعٽُٳ ڄ٫ خڀ٩ُوٲ خٖٸعٝديَص خب٤عٱبّش، 

وخڀىمىٌؾ ٌى ؤ٘سً زىمىٌؾ خڀعمُّ خْوَوبي وڄ٭دَبّ خڀعمُّ ٌٍ "خڀٹُديش، خْٴُخي، 

خٖٔعُخظُفُص، خڀُٙخټدض وخب٤ىخَي، خب٤ىعفدض وخب٣ًڄدض، وعدجؿ خْٴُخي، وعدجؿ خڀ٭مٗء، 
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خٕعم٫، خڀىعدجؿ خڀُجُٕص" )ڄ٭دَبّ ـدجّش خب٤ځٻ ٬سًخلله خڀؽدلٍ ڀعمُّ خْيخء وعدجؿ 

 (.خب٢ٽىڄٍ وخڀٙٵدٴُص، 

ظإٕٔط خب٤إٔص خْوَوزُص في خڀ٭دڂ . ب٭ىٌؾ خب٤إٔص خْوَوزُص ٔيخَش خب١ىيش : 

ڄى٩مص ټّّي في ؤوَوزد: وٌڀٻ ڀځًٴ٫ زَّديش خب٤ىدٴٕص زبْ  ڂ، ڄه وٗپ ٸديش 

٩مدض خْوَوزُص، وٸً ظ٥ىَ خڀىمىٌؾ ڄىٍ ٌڀٻ خڀعدََه بٗد َعىدٔر وخڀعٱبّخض في خب٤ى

خڀٕىٶ خڀ٭دب٤ُص وَٹًڂ ب٭ىٌؾ خڀعمُّ خْوَوبي ڄد ٖ َٹًڄً ٰبّي ڄه ؤٔدڀُر خب١ىيش 

لُػ َٹًڂ ؤٔځىذ ڀځٹُدْ ڄسبُ ٬ځً خب٤سديت خٔيخََص ڀځعمُّ، وَهعڃ ٌٍخ خڀىمىٌؾ 

خب١ىيش خڀٙدڄځص في خب٤إٔدض وخڀًوپ خْوَزُص وبٛىك زدڀعمُّ في خ٬ْمدپ وظ٥سُٷ بيخَش 

خب١دجّش َْز٫ ٴحدض ٌٍ "خب٤إٔدض خڀٽسبّش، خڀًوخجُ وخڀىلًخض خڀعٙٱُځُص ڀځمإٔدض، 

ڄإٔدض خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ، خب٤إٔدض خب٤عى٥ٔص وخڀٝٱبّش" وظعمؽٿ  ڄ٭دَبّ خڀىمىٌؾ خْوَوبي 

خب٤ىخَي خڀسَُٙص، خڀُٙخټص وخب٤ىخَي،  ( ڄ٭دَبّ وٌٍ "خڀٹُديش، خڀُٕدٔص خٖٔعُخظُفُص،ذ )

بيخَش خڀ٭مځُدض، وعدجؿ خب٤ع٭دڄځبْ، وعدجؿ خب٤ىخَي خڀسَُٙص، وعدجؿ خٕعم٫، وعدجؿ خْيخء 

 (.: خڀُجُٕص" )ؤزى ٬ىيش، 

ب٭ىٌؾ ٬دب٤ٍ ظعسىدي خڀ٭ًًَ ڄه خڀًوپ ڄىهد خب٤مځٽص :. ب٭ىٌؾ خڀعمُّ خْوَوبي

د وخَْين وٸ٥ُ وخٔسدوُد وزځٱدََد وز٥َُدوُد وخٔڄدَخض خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص وټىڀىڄسُ

وخڀًب٭دَٺ وخ٥َدڀُد وٴُوٕد وَؤُد وزىڀىًخ وظُټُد ؤىَُٕخ وؤب٤دوُد وٰبٌّد، ٴٵٍ ٬دڂ 

تم زىدء ب٤دَ  تم بوٙدء خب٤إٔص خْوَزُص ٔيخَش خب١ىيش، وفي ٬دڂ  

ؤوپ يوَش ب١دجّش خب١ىيش ټدوط  وڄٵدٌُڃ ب٭ىٌؾ خڀعمُّ وز٭ًٌد ز٭دڂ في ٬دڂ 

 .ټدن ؤوپ ظ٭ًَٿ ٬ځً ب٭ىٌؾ خڀعمُّ خْوَوبي  خْوَوزُص، وفي ٬دڂ 

ب٭ىٌؾ يبي ڀٓيخء خب٢ٽىڄٍ ڀځعمُّ، ـدجّش خب٤مځٽص خب٤عمًش . ب٭دٌؾ وـىخجّ ؤوُي: 

ڀځعمُّ، خڀىمىٌؾ خڀٕىٱدٴىٌَ، ـدجّش ټىًخ ڀځعمُّ، خڀىمىٌؾ خْٔٽعځىًٌ، ب٭ىٌؾ خب١ىيش 
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ص في ـىىذ ؤٴَُٹُد، خڀىمىٌؾ خڀىُىَِځىًٌ في خب١ىيش، ـدجّش ُ٘ىفى ڀځعمُّ في خڀٙدڄځ

 (.: خڀٝىد٬ص، ب٭ىٌؾ ټدب٪ٍ ڀعمُّ خ٬ْمدپ )خب٤ٌُٝ، 

 :ب٩ٽىدض خڀىمىٌؾ خْوَوبي

ظ ٭ُٲ ب٩ٽىدض خڀىمىٌؾ خْوَوبي زإنهد خلمحدوَ خڀعى٩ُمُص خڀبٍ بن تم بيخَتهد زٙٽٿ 

بٙٹُٷ وعدجؿ ڄعمُّش ٬ځً ڄٕعىي خب٤ٕعٵًُ خڀًخوځٍ وخب٣دَـٍ ـًُ ٔععمٽه خب٤ى٩مص ڄه 

 (: وخٕعم٫ وب٫ُٝ ؤٜمدذ خب٤ٝځمص. )خڀ٭ځىخن، 

ڄ٭ُدَ ، ڄ٭ُدَ خڀٹُديش ظعٽىن ب٩ٽىدض خڀىمىٌؾ خْوَوبي ڄه بٟٕص ڄه ڄ٭دَبّي وٌٍ:

عفدض ڄ٭ُدَ خڀ٭مځُدض وخب٤ى، وڄ٭ُدَ خڀُٙخټدض وخب٤ىخَي، ڄ٭ُدَ خڀ٭دڄځبْ، خٖٔعُخظُفُص

 وخب٣ًڄدض.

ڄ٭ُدَ وعدجؿ ، ڄ٭ُدَ وعدجؿ خب٤ع٭دڄځبْ :في وعدجؿ خڀىمىٌؾ خْوَوبي ظعمؽٿ 

ڄ٭ُدَ وعدجؿ خ٬ْمدپ.، وڄ٭ُدَ وعدجؿ خٕعم٫، خڀ٭دڄځبْ

 :ب٩ٽىدض خڀعمُّ خب٤إٍٔ وَئَص خب٤مځٽص 

ً ظاټً خڀٹُخءش خڀعمځُځُص ڀىؼُٹص َئَص خب٤مځٽص ؤن ؤزُِ خلمحدوَ خڀبٍ ظٕد٬ً ٬ځ

ظٵ٭ُٿ خڀعمُّ خب٤إٍٔ ٌٍ: خڀٹُديش، خب٤ىخَي خڀسَُٙص، خٖٔعُخظُفُدض، وخڀُٙخټص وخب٤ىخَي 

وخڀ٭مځُدض، ٴىؼُٹص خڀُئَص ظاټً ڄٵهىڂ خٔيخَش زٝىَش ًَُ٘ش )َئَص خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص 

 (خڀٕ٭ىيَص 

وٌٍ ؤلً ڄٝديَٷ خڀٹُديش خڀبٍ ب٥د يوَ ٴد٬ٿ في ظٱُبّ ؼٹدٴص خب٤ى٩مص خڀعٹځًَُص، 

ڀ٭مٿ ٬ځً ظسبِ َئَص خزعٽدًََ وٗٸص ـًًَش، ټمد ؤن ڀځٹُديش يوَخً ڄهمد في خڀع٭دڄٿ ڄ٫ وخ

خب٤عٱبّخض خڀسُحُص خڀًخوځُص وخب٣دَـُص خڀبٍ ظاؼُ زٙٽٿ ڄسدُ٘ ٬ځً ؤيخء خب٤ى٩مص وب٪دلهد، 

ًٗ ڄ٭ٹًخً زبْ خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ وخٖـعمد٬ٍ وخڀعى٩ُمٍ، وڄه خْبٮُص  وظع١مه خڀٹُديش ظٵد٬

ڀعٵد٬ٿ خڀٌٍ بًٰغ ؤؼىدء خڀٹُديش وڄه ٌىد بٲٽه ظ٭َُٳ خڀٹُديش زإنهد "خب٤ٹًَش ٴهڃ ٌٍخ خ
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وڀځٹُديش  خڀًخجمص ڀځعإؼبّ ٬ځً خْٴُخي ب٫ى خٖب٘دٌدض ب٤ُٰىذ ٴُهد لدڀُد وفي خب٤ٕعٹسٿ.

 ؼٗؼص ب٧دوَ:

ًٖ: ب٧ىَ خڀعىـً خٖٔعُخظُفٍ: وَعٽىن ڄه ز٭ً خڀُئَص خڀٙدڄځص، وز٭ً خڀعٱُبّ وخڀع٥ىَُ  ؤو

 ً خبٚدٌ خڀٹُخَخض خڀٵ٭دڀص.وز٭

ؼدوُدً: ب٧ىَ خڀعىـً خٔوٕدلٍ: وَعٽىن ڄه ز٭ً خڀعىخٜٿ خڀٵ٭دپ وز٭ً خڀع٭دون وخب٤ٙدَټص. 

ؼدڀؽدً: ب٧ىَ خڀعُټُّ ٬ځً خْيخء: وَعٽىن ڄه زٌ٭ً ظ٭َّّ خڀىعدجؿ، وزٌ٭ً خڀٽٵدءش، وزٌ٭ً  

خڀسَُٙص و٩ُخً  ـىيش خب٤ىُـدض، ټمد ؤوڀط َئَص خب٤مځٽص خٌعمدڄًد ټسبًّخ زدب٤ىخَي

خڀعمُّ خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ ٬ه زٹُص ٬ىدُٜ خٔوعدؾ خب٤ديَص وٌڀٻ ڀٹًَتهد ٬ځً بٙٹُٷ 

خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص خب٤ٕعًخڄص زىدءً ٬ځً ڄد بٲځٽً خڀٽديَ خڀسٌُٙ. )ٔى٥ٍَ وـٗي، 

) 

 خب١دور خڀ٭مځٍ:

 :خڀًَخٔص ُصڄىهف

ځُځٍ خڀبٍ بٙدوپ ڄه خٔعىددًڂ ٴَُٷ خڀسمدػ في ٌٍي خڀًَخٔدص خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعم

وٗڀً وٜٳ خڀ٩دٌُش ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص وبٙځُٿ زُدودتهد وزُدن خڀ٭ٗٸص زبْ ڄٽىودتهد وخَِخء 

خڀبٍ ظ٥ُق لىب٥د وخڀ٭مځُدض خڀبٍ ظع١مىهد وخِؼدَ خڀبٍ بًٙؼهد ٬ىً يَخٔص وظٹُُڃ 

 ب٩ٽىدض خڀعمُّ خب٤إٍٔ بٔدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً زدٔعىًخڂ خڀىمىٌؾ خْوَوبي.

 :صؤيخش خڀًَخٔ

ڀعٹُُڃ ب٩ٽىدض خڀعمُّ خب٤إٍٔ بٔدڄ٭ص خب٤ځٻ خ٬عمً خڀسدلؽىن ٬ځً خٖٔعسُدن 

ودڀً زدٔعىًخڂ خڀىمىٌؾ خْوَوبي ٌڀٻ زد٬ٖعمدي ٬ځً خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص، وظعٽىن ؤيخش 

 خڀًَخٔص ڄه:
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خب٤اٌٿ  –خڀٹٕڃ خْوپ: خڀسُدودض خڀٙىُٝص وظع١مه ڄعٱبّ )خڀىى٪ خٖـعمد٬ٍ 

خڀ٭مُ(. -ٔىىخض خب٣ّّش  –خڀ٭ځمٍ 

ب٩ٽىدض خڀعمُّ خب٤إٍٔ بٔدڄ٭ص ڀعٹُُڃ خڀٹٕڃ خڀؽدلٍ: ب٧دوَ وٴٹُخض خٖٔعسدوص 

 لُػ ظعٽىن خْيخش ڄه ظ٫ٕ ب٧دوَ، وٌٍ ټمد َځٍ: خب٤ځٻ ودڀً زدٔعىًخڂ خڀىمىٌؾ خْوَوبي

ٴٹُخض. خلمحىَ خْوپ: خڀٹُديش، وَعٽىن  -

 ٹُخض.ٴ خلمحىَ خڀؽدلٍ: خڀ٭دڄځىن )خب٤ىخَي خڀسَُٙص(، وَعٽىن  -

 ٴٹُخض. خلمحىَ خڀؽدڀػ: خڀُٕدٔدض وخٖٔعُخظُفُدض وَعٽىن  -

 ٴٹُخض. خلمحىَ خڀُخز٫: خڀُٙخټدض وخب٤ىخَي، وَعٽىن  -

 ٴٹُخض. خلمحىَ خب٣دڄٓ: خڀ٭مځُدض، وَعٽىن  -

 ٴٹُخض. خلمحىَ خڀٕديْ: وعدجؿ ؤيخء خڀ٭دڄځبْ، وَعٽىن  -

 ٴٹُخض. خلمحىَ خڀٕدز٫: وعدجؿ خب٤ٕعٵًَُه، وَعٽىن  -

 ٴٹُخض. ىَ خڀؽدڄه: وعدجؿ خٕعم٫، وَعٽىن خلمح -

 ٴٹُخض. خلمحىَ خڀعد٫ٔ: وعدجؿ خْيخء خڀ٭دڂ، وَعٽىن  -

( ٴٹُش، ټمد ؤن ڄٵعدق خٔـدزص ٬ځً خڀٵٹُخض ٌى ٤َُٹص/ ؤٔځىذ خ٘عمٿ ٬ځً )  

 ڀُٽُض خب٣مدٍٔ )ڄىخٴٷ زًٙش، ڄىخٴٷ، ب٧دًَ، ڄ٭دَٞ، ڄ٭دَٞ زًٙش(.

ض خڀٕدزٹص يَـدض لٕر ڄٹُدْ ڀُٽُض خب٣مدٍٔ وتم ب٥٬دء ټٿ ٬سدَش ڄه خڀ٭سدَخ

 ڀععڃ ڄ٭دب١عهد بلٝدجُدً ٬ځً خڀىمى خِتي

 ( ڄٹُدْ ڀُٽُض ڀٗٔعفدزدض-) َٸڃـًوپ 

 ڄ٭دَٞ زًٙش ڄ٭دَٞ ب٧دًَ ڄىخٴٷ ڄىخٴٷ زًٙش
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 :ب٦عم٫ خڀًَخٔص

َعٽىن ب٦عم٫ خڀًَخٔص ڄه خب٤ى٨ٵبْ في ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً وخڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ 

 ١٬ى ٌُحص ظًََٓ(. ڄى٨ٵدً، و (، ڄٹٕمبْ ))

 :٬ُىص خڀًَخٔص

( ڄه تم خوعُدَ ٬ُىص ٬ٙىخجُص ڄه ب٦عم٫ خڀًَخُٔص لُػ زځٯ لفڃ خڀ٭ُىص )

 خب٤ى٨ٵبْ في ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً.

 وٝدجٛ ٬ُىص خڀًَخٔص:

ظٹىڂ ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً ٬ًي ڄه خب٤عٱبّخض خب٤ٕعٹځص خب٤ع٭ځٹص زدب٣ٝدجٛ خڀى٨ُٵُص 

)خڀىى٪ خٖـعمد٬ٍ، خب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ، ٔىىخض خب٣ّّش، ڀٙىُٝص ْٴُخي خڀًَخٔص ڄعمؽځص في وخ

 خڀ٭مُ(.

 وټدوط ڄىخٜٵدض خڀ٭ُىص ٬ځً خڀىمى خڀعدلي:

 ( ظى٫َِ ٬ُىص خڀًَخٔص زىدءً ٬ځً ڄعٱبّ خڀىى٪ خٖـعمد٬ٍ-ـًوپ )

 خڀىٕسص خب٤حىَص% خڀعٽُخَ خڀىى٪ خٖـعمد٬ٍ

 %  ٌټُ

%ؤوؽً

 %خٕمى٪

% ڄه ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٌټىَ ظسبْ ڄه وٗپ ڄه خب١ًوپ خڀٕدزٷ ؤن ڄد وٕسعً 

 % ڄىهڃ بودغ.وؤن ڄد وٕسعً 

 ( ظى٫َِ ٬ُىص خڀًَخٔص زىدءً ٬ځً ڄعٱبّ خب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ-ـًوپ )

 خڀىٕسص خب٤حىَص% خڀعٽُخَ خب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ

%يزځىڂ ٴإٸٿ

 %..  زٽدڀىََىْ

 %  يَخٔدض ٬ځُد

 %خٕمى٪
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% ڄه ؤٴُخي خڀ٭ُىص ڄاٌځهڃ ظسبْ ڄه وٗپ ڄه خب١ًوپ خڀٕدزٷ ؤن ڄد وٕسعً 

% ڄه ؤٴُخي خڀ٭ُىص ڄاٌځهڃ خڀ٭ځمٍ زٽدڀىََىْ، وؤن خڀ٭ځمٍ يزځىڂ ٴإٸٿ، وؤن ڄد وٕسعً 

 % ڄه ؤٴُخي خڀ٭ُىص ڄاٌځهڃ خڀ٭ځمٍ يَخٔدض ٬ځُد.ڄد وٕسعً 

 ( ظى٫َِ ٬ُىص خڀًَخٔص زىدءً ٬ځً ڄعٱبّ ٔىىخض خب٣ّّش-ـًوپ )

 خڀىٕسص خب٤حىَص% خڀعٽُخَ ٔىىخض خب٣ًڄص

 %  ٔىص ؤٸٿ ڄه 

%ٔىىخض  – ڄه 

 %  ٔىص  -ڄه 

 %  ٔىص  – ڄه 

 %  ٔىص  -ڄه 

 %  ٔىص  – ڄه 

 %  ٔىص  – ڄه 

 %خٕمى٪

% ڄه ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٔىىخض ظسبْ ڄه وٗپ ڄه خب١ًوپ خڀٕدزٷ ؤن ڄد وٕسعً 

 – % ڄه ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٔىىخض وًڄعهڃ ڄه ٔىص، وؤن ڄد وٕسعً  وًڄعهڃ ؤٸٿ ڄه 

ٔىص،   -% ڄه ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٔىىخض وًڄعهڃ ڄه ٔىىخض، وؤن ڄد وٕسعً  

ٔىص، وؤن ڄد وٕسعً   – % ڄه ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٔىىخض وًڄعهڃ ڄه سعً وؤن ڄد وٕ

% ڄه ؤٴُخي ٔىص، وؤن ڄد وٕسعً   -% ڄه ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٔىىخض وًڄعهڃ ڄه 

% ڄه ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٔىىخض ٔىص، وؤن ڄد وٕسعً   – خڀ٭ُىص ٔىىخض وًڄعهڃ ڄه 

 ٔىص.  – وًڄعهڃ ڄه 
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 ٫َِ ٬ُىص خڀًَخٔص زىدءً ٬ځً ڄعٱبّ خڀ٭مُ( ظى-ـًوپ )

خڀىٕسص خب٤حىَص%خڀعٽُخَخڀ٭مُ

%ٔىص ؤٸٿ ڄه 

%ٔىص ؤٸٿ ڄه  – ڄه 

%ٔىص ؤٸٿ ڄه   – ڄه 

%ٔىص ٴإټّّ ڄه 

%خٕمى٪

ُخي خڀ٭ُىص ؤ٬مدٌَڃ % ڄه ؤٴظسبْ ڄه وٗپ ڄه خب١ًوپ خڀٕدزٷ ؤن ڄد وٕسعً 

 ؤٸٿ ڄه  – % ڄه ؤٴُخي خڀ٭ُىص ؤ٬مدٌَڃ ڄه ٔىص، وؤن ڄد وٕسعً  ؤٸٿ ڄه 

ٔىص، وؤن ڄد  ؤٸٿ ڄه  – % ڄه ؤٴُخي خڀ٭ُىص ؤ٬مدٌَڃ ڄه ٔىص، وؤن ڄد وٕسعً 

 ٔىص ٴإټّّ. % ڄه ؤٴُخي خڀ٭ُىص ؤ٬مدٌَڃ ڄه وٕسعً 

ًٜٶ وؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص: 

 ٖٔعسدوص:ًٜٶ خ .

 تم خڀعإټً ڄه ًٜٶ خٖٔعسدوص وٌڀٻ ڄه وٗپ:

ًٖ: خڀًٝٶ خڀ٩دٌٌُ:  وَ٭عّّ خب٥ًٲ ڄه خوعسدَ خڀًٝٶ خڀ٩دٌٌُ ٌى خڀعإټً ڄه ؤو

ڄًي ٸًَش خٖٔعسدوص ٬ځً ٸُدْ ڄعٱبّخض خڀًَخٔص وزىدءً ٬ځً ٌڀٻ تم ٬ُٞ خٖٔعسدوص 

خَش خ٬ْمدپ ڀځعإټً ڄه زٝىَتهد خْوڀُص ٬ځً ٬ًي ڄه خلمحٽمبْ خب٤عىٝٝبْ في ب٦دپ بي

ٜمص وًٜٶ خڀٵٹُخض وڄًي وڄٗءڄعهد ڀٵ٠ُُدض خڀًَخٔص وٸً تم ظ٭ًَٿ ز٭ٟ خڀٵٹُخض 

 لٕر ظىـُهدض خلمحٽمبْ.

وٌى ڄًي خظٕدٶ ټٿ ٴٹُش ڄه ٴٹُخض خٖٔعسدوص ڄ٫ خلمحىَ ؼدوُدً: خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ: 

وځٍ ڀٗٔعسدوص خڀٌٍ ظىعمٍ بڀًُ ٌٍي خڀٵٹُش، وٸً ٸدڂ خڀسدلؽىن بٕٕدذ خٖظٕدٶ خڀًخ
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وٌڀٻ ڄه وٗپ لٕدذ ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ زبْ ټٿ ٴٹُش ڄه ٴٹُخض ب٧دوَ خٖٔعسدوص 

 وخڀًَـص خڀٽځُص ڀځممىَ وٵًٕ.

 ًٜٶ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ لمحىَ خٖٔعسدوص

 ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ زبْ ټٿ ٴٹُش ڄه ٴٹُخض خٕدٖض وخڀًَـص خڀٽځُص( -) َٸڃـًوپ 

 خٕدٖض
ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ 

 نزبّٔى

ڄٕعىي 

 خڀًٖڀص

 خلمحىَ خْوپ: خڀٹُديش

   بٛعځٻ خٔيخَش خڀ٭ځُد في خب١دڄ٭ص ڄهدَخض بيخََص وٸُديَص ڄعمُّش.  .

   بٛعځٻ خٔيخَش خڀ٭ځُد في خب١دڄ٭ص ټٵدءش ٬دڀُص في ب٦دپ و٫٠ خٖٔعُخظُفُدض  .

   مٿ.ؤبٍٚ ڄه خٔيخَش خڀ٭ځُد في خب١دڄ٭ص ٸًوش لي في خب٪دِ خڀ٭  .

   تهعڃ خٔيخَش خڀ٭ځُد في خب١دڄ٭ص زعى٠ُك َئَعهد ؤَدڀعهد  .

   ؤَي زإن خٔيخَش خڀ٭ځُد في خب١دڄ٭ص ظٕبّ زدٔعمُخَ بلى بٙٹُٷ ڄُټّ ظىدٴٍٕ ٸىٌ.  .

 خلمحىَ خڀؽدلٍ: خڀ٭دڄځىن )خب٤ىخَي خڀسَُٙص(

   خَي خڀسَُٙص خب٤مُّش ٔب٪دِ خب٤هدڂ.ظٕعٹ٥ر خٔيخَش خڀ٭ځُد في خب١دڄ٭ص خب٤ى  .

.  
ظٹىڂ خٔيخَش خڀ٭ځُد زدب١دڄ٭ص زعى٣ُ٥ وظ٥ىَُ و٩ڃ بيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص زإٔځىذ 

 ڄى٠ى٬ٍ
  

.  
ظٹىڂ خٔيخَش خڀ٭ځُد في خب١دڄ٭ص زع٭ُبْ خب٤ى٨ٵبْ ز٭ً خـعُدِ ڄ٭دَبّ وڄع٥ځسدض خڀع٭ُبْ 

 ٵدءخض.٬ځً خڀى٨ُٵص وخڀعإټًُ ڄه خڀٽ
  

   تهعڃ خٔيخَش خڀ٭ځُد في خب١دڄ٭ص زدَٖظٹدء زٹًَخض خڀ٭دڄځبْ وظ٥ىَُ ؤيخجهڃ  .

   َعڃ ظٹُُڃ خڀ٭دڄځبْ زدب١دڄ٭ص وٴٷ ؤٔٓ وڄ٭دَبّ ڄى٠ى٬ُص ب٧ًيش.  .

 خلمحىَ خڀؽدڀػ: خڀُٕدٔدض وخٖٔعُخظُفُدض

.  
بٗد َعىدٔر ڄ٫ ٬ُٔص بٙٹُٷ خًٌْخٲ ظ٫١ خب١دڄ٭ص خڀُٕدٔدض وخٖٔعُخظُفُدض 

 زدڀٽٵدءش خب٥٤ځىزص
  

.  
ظعس٫ خب١دڄ٭ص ڄسًؤ خب٤ُووص في ظ٥ىَُ ُٔدٔدتهد وخٔعُخظُفُدتهد بٗد بٰٹٷ خب٤ٝځمص 

 خڀ٭دڄص.
  

.  
ظ٥ىَ خب١دڄ٭ص ُٔدٔدتهد وخٔعُخظُفُدتهد بٗد َعىدٔر ڄ٫ خٖلعُدـدض وخڀعىٸ٭دض 

 خب٢دڀُص وخب٤ٕعٹسځُص
  

   َعڃ وُٙ خڀُٕدٔدض وخٖٔعُخظُفُدض وخظدلعهد ٤ٖٗ٪ ب٫ُٝ خڀ٭دڄځبْ ٬ځُهد  .

   َىـً ظىخٴٷ زبْ ؤًٌخٲ خب١دڄ٭ص وؤًٌخٲ خڀ٭دڄځبْ ٴُهد.  .

 خلمحىَ خڀُخز٫: خڀُٙخټص وخب٤ىخَي
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 خٕدٖض
ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ 

 نزبّٔى

ڄٕعىي 

 خڀًٖڀص

.  
ڀِٗڄص ْيخء ظٕ٭ً خب١دڄ٭ص زدٔعمُخَ ڀعىٴبّ خٖلعُدـدض خب٤ديَص وخڀځىـٕعُص خ

 خڀ٭مٿ.
  

   ظٹىڂ خب١دڄ٭ص زعىٴبّ خڀٽديَ خڀسٌُٙ خب٥٤ځىذ وبٗد َعىدٔر ڄ٫ ڄهدڂ خب١دڄ٭ص خب٤ع٭ًي  .

   ظ٫١ خب١دڄ٭ص بـُخءخض َٸدزُص ٴ٭دڀص وڄٕعمُش ڀعٹځُٿ خب٥ًَ في خب٤ىخَي خب٤عدلص  .

.  
ء في خڀ٭مٿ ٔىخء خب١هدض خڀًخوځُص ؤو ظٕ٭ً خب١دڄ٭ص بلى ظىؼُٷ خڀ٭ٗٸدض ڄ٫ خڀُٙټد

 خب٣دَـُص
  

   ظٕ٭ً خب١دڄ٭ص بلى ظٕهُٿ خٖوعٵد٪ بُٗخٴٹهد ڄ٫ خب١هدض خب٤ىعځٵص  .

 خلمحىَ خب٣دڄٓ: خڀ٭مځُدض

  َىـً يڀُٿ بـُخءخض وخ٠ك وب٧ًي ڀځ٭مٿ يخوٿ خب١دڄ٭ص.  .

   خڀ٭مٿ زدڀًٸص وخڀى٠ىقظعٕڃ خڀ٭مځُدض وخٔـُخءخض خب٥٤سٹص في  .

  ظىٕفڃ خڀ٭مځُدض وخٔـُخءخض خب٥٤سٹص في خڀ٭مٿ ڄ٫ خب٣٥٣ خب٤ى٠ى٬ص  .

  َځعّڂ خب٤ى٨ٵبْ في خب١دڄ٭ص زدٔـُخءخض خلمحًيش ڀځ٭مٿ وٴٷ خب٣٥٣ خب٤ى٠ى٬ص.  .

  ٿ.ظٕ٭ً بيخَش خب١دڄ٭ص زدٔعمُخَ بلى ظس٣ُٕ وظ٥ىَُ بـُخءخض خڀ٭م  .

 خلمحىَ خڀٕديْ: وعدجؿ ؤيخء خڀ٭دڄځبْ 

.  
َىـً ٌُٽٿ ظى٩ُمٍ وخ٠ك وب٧ًي َى٠ك خڀٝٗلُدض وخب٤ٕحىڀُدض وخب٤هدڂ خب٣دٜص 

 زٽٿ ڄى٨ٳ يخوٿ خب١دڄ٭ص
  

.  
تهعڃ خب١دڄ٭ص زدڀ٭دڄځبْ خب٤مَُّه زدْيخء وظعىٍ خٔـُخءخض خڀعمٵَُّص خڀِٗڄص 

 ڀعٙفُ٭هڃ
 

  ظ٭عمً خٔيخَش خڀ٭ځُد زدب١دڄ٭ص ٬ځً خب٢ىخٴّ وخب٤ٽدٴأض زىدء ٬ځً وعدجؿ ظٹُُڃ خْيخء  .

.  
بُٙٚ خٔيخَش في خب١دڄ٭ص ٬ځً ظ٭َّّ وٹد٢ خڀٹىش وڄ٭دب١ص وٹد٢ خڀ١٭ٳ ڀًي 

 خڀ٭دڄځبْ زىدء ٬ځً وعدجؿ ظٹُُڃ خْيخء
 

.  
ن وخب٤ٙدَټص في ؤيخء خڀ٭مٿ وظ٭َّّ خڀ٭ٗٸدض َٕ٭ً خڀُجُٓ خب٤سدُ٘ بلى وځٷ َوق خڀع٭دو

 خٖـعمد٬ُص زبْ خب٤ى٨ٵبْ
 

 خلمحىَ خڀٕدز٫: وعدجؿ خب٤ٕعٵًَُه

  ظىلي خب١دڄ٭ص خٌعمدڄد ټسبّ ڀُؤٌ خڀ٥ٗذ ٬ه وًڄدتهد ڄه وٗپ خٔع٥ٗ٪ آَخجهڃ  .

  خڀ٥ٗذ وظٕ٭ً ب٢ځهد ٘ٽدويظٕعٹسٿ خب١دڄ٭ص   .

  خڀ٥ٗذ ڄه ٸسٿ خْٸٕدڂ خب٤عىٝٝص ٘ٽدويعڃ ًَٜ وظىؼُٷ ب٫ُٝ َ  .

  ظٕ٭ً خب١دڄ٭ص ڀع٥ىَُ زُخب٦هد بٗد َعىدٔر ڄ٫ خب٤ٝځمص خڀ٭دڄص وخلعُدـدض خڀ٥ٗذ  .

.  
ظٕعىًڂ خٔيخَش خڀ٭ځُد زدب١دڄ٭ص ؤٔدڀُر َٸدزص ڄٕعمُش وٴ٭دڀص في ؤڄدټه ظٹًلَ 

 خب٣ًڄدض
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 خٕدٖض
ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ 

 نزبّٔى

ڄٕعىي 

 خڀًٖڀص

 لمحىَ خڀؽدڄه: وعدجؿ خٕعم٫خ

  ظ٥سٷ خب١دڄ٭ص ڄسديت خب١ىيش خڀٙدڄځص زىفدق في ټدٴص ڄ٭دڄٗتهد.  .

  بُٙٚ خب١دڄ٭ص ٬ځً ظ٥ىَُ وًڄدتهد بٗد َعىدٔر ڄ٫ خب٤ٕحىڀُص خٖـعمد٬ُص.  .

  ظٙدَٺ خب١دڄ٭ص خٕعم٫ في ؤو٥ٙعً خب٤ىعځٵص  .

  ًلَ وًڄدض ڄع٥ىَش وڄعمُّش ٬ه ٰبٌّد ڄه خب١دڄ٭دضظٕ٭ً خب١دڄ٭ص ڀعٹ  .

   ظٕهڃ خب١دڄ٭ص في ظځسُص لدـدض خٕعم٫ ڄه وٗپ خب٣ًڄدض وخْو٥ٙص خب٤ع٭ًيش  .

 خلمحىَ خڀعد٫ٔ: وعدجؿ خْيخء خڀ٭دڂ

  ظٹىڂ خب١دڄ٭ص زعٹُُڃ ب٨ُـدتهد زدٔعمُخَ وٴٷ ڄ٭دَبّ وخ٠مص وب٧ًيش  .

.  
بُٙٚ خب١دڄ٭ص ٬ځً وُٙ ظٹدٌََُد زٝىَش ڄٕعمُش وبٗد َ٭ٽٓ خڀىخٸ٫ خڀٵ٭ځٍ ڀٓيخء 

 خلمحٹٷ زٽٿ وّخٌص و٘ٵدٴُص
 

.  
ظٕ٭ً خب١دڄ٭ص ڀع٭َّّ خڀؽٹص بٗىٸ٭هد زبْ خب٤إٔدض خْوُي زٙٽٿ ٬دڂ وٌڀٻ في 

 ظٹُُڃ خْيخء خب٢ٽىڄٍ وخڀُٸدزص ٬ځًُ
 

  ٝىپ ٬ځً ـىخجّ في ب٦دپ خڀعمُّ وخٖزًخ٪.بُٙٚ خب١دڄ٭ص ٬ځً خب٢  .

.  
ظعمع٫ خب١دڄ٭ص بٗىٸ٫ ڄعمُّ في ب٦دپ ظٹًلَ خب٣ًڄدض ڄٹدَوص زدب٤إٔدض خڀ٭دڄځص في 

 ب٦دپ ظٹًلَ خب٣ًڄدض خْوُي وخب٤ٙدٖص في ڄإٔدض خب٣ًڄص خڀ٭دڄص
 

خڀٌٍ َىعمٍ بڀًُ، ټدوط  خٔعىديخ بلى وعدجؿ ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ زبْ خڀٵٹُخض في خڀس٭ً

 " "ب٫ُٝ ڄ٭دڄٗض َٖظسد٢ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص

 :ؼسدض خٖٔعسدوص .

َ ٹًٝ زؽسدض خٖٔعسدوص "ؤن َ٭٥ٍ وٵٓ خڀىعدجؿ بٌخ خ٬ًُ ظ٥سُٹً ٬ًش ڄُخض 

(، ؤو ز٭سدَش ؤوُي َ٭بِ خٖٔعٹُخَ في وعدجؿ خٖٔعسدوص : ڄععدڀُص" )خب١ُـدوٌ، 

ظٱُبٌّد زٙٽٿ ټسبّ ٴُمد ڀى تم ب٬ديش ظىَِ٭هد ٬ځً خْٴُخي ٬ًش ڄُخض وٗپ ٴعُخض  و٬ًڂ

 ِڄىُص ڄ٭ُىص

وٸً خڀعمٹٷ ڄه ؼسدض خٔعسدوص خڀًَخٔص زدٔعىًخڂ خوعسدَ ڄ٭دڄٿ ؤڀٵد ټُووسدن 

وټدوط خڀىعدجؿ ټمد في ـًوپ  ٔعسدوً،خٖؼسدض  ڀٹُدْ 

 ( خِتي: -َٸڃ )
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 ( ڄ٭دڄٿ خڀٵد ټُووسدن ڀٹُدْ ؼسدض خٖٔعسدوص-ـًوپ َٸڃ )

 ڄ٭دڄٿ خڀٵد ٬ًي خڀٵٹُخض ب٧دوَ خٖٔعسدوص

  خلمحىَ خْوپ: خڀٹُديش

   خلمحىَ خڀؽدلٍ: خڀ٭دڄځىن )خب٤ىخَي خڀسَُٙص(

   خلمحىَ خڀؽدڀػ: خڀُٕدٔدض وخٖٔعُخظُفُدض

    خلمحىَ خڀُخز٫: خڀُٙخټص وخب٤ىخَي

   خلمحىَ خب٣دڄٓ: خڀ٭مځُدض 

   خلمحىَ خڀٕديْ: وعدجؿ ؤيخء خڀ٭دڄځبْ

   خلمحىَ خڀٕدز٫: وعدجؿ خب٤ٕعٵًَُه

   خلمحىَ خڀؽدڄه: وعدجؿ خٕعم٫

   خلمحىَ خڀعد٫ٔ: وعدجؿ خْيخء خڀ٭دڂ

   خڀؽسدض خڀٽځٍ لمحدوَ خٖٔعسدوص

( ؤن ٸُمص ڄ٭دڄٿ ؤڀٵد ټُووسدن ټدوط ڄه خڀىعدجؿ خب٤ى٠مص في خب١ًوپ َٸڃ )َع١ك 

ڄُظٵ٭ص ڀٽٿ ب٧ىَ ڄه ب٧دوَ خٖٔعسدوص، وٌٍخ َ٭بِ ؤن ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض ڄُظٵ٫، وظٽىن 

وزٍڀٻ ٸً تم خڀعإټً ڄه ًٜٶ وؼسدض خٔعسدوص خڀًَخٔص ب٩د  خٖٔعسدوص في ٜىَتهد خڀىهدجُص.

سدوص وٜٗلُعهد ڀعمځُٿ خڀىعدجؿ وخٔـدزص ٬ځً ؤٔحځص بٯ٭ځىد ٬ځً ؼٹص ظدڄص زٝمص خٖٔع

 خڀًَخٔص وخوعسدَ ٴ٠ُُدتهد.

 : وعدجؿ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص

خڀٕاخپ خڀُجٍُٕ وخڀٌٍ َىٛ ٬ځً ڄد ڄًي ظٹُُڃ ب٩ٽىدض خڀعمُّ خب٤إٍٔ بٔدڄ٭ص 

 خب٤ځٻ ودڀً زدٔعىًخڂ خڀىمىٌؾ خْوَوبي؟

٬ه خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص: وڀٕـدزص ٬ه خڀٕاخپ خڀُجٍُٕ ٸدڂ خڀسدلؽىن زدٔـدزص 

ٖ َىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ڀع٥سُٷ ب٩ٽىدض خڀعمُّ خب٤إٍٔ بٔدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً 

 وَعٵُ٪ ٬ىً خْٔحځص خڀٵ٬ُُص خڀعدڀُص:، زدٔعىًخڂ خڀىمىٌؾ خْوَوبي
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 خڀٕاخپ خْوپ: ڄد ڄًي ظ٥سُٷ ڄ٭ُدَ خڀٹُديش في ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً؟

 زص ٬ه خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀعدڀُص:وڀٕـدزص ٬ه ٌٍخ خڀٕاخپ تم خٔـد

وڀٕـدزص ٬ه خڀٵ٠ُُدض ٸدڂ خڀسدلؽىن زةبٯدي خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي وخٖب٫ُخٲ 

خب٤٭ُدٌَ وخڀىِن خڀىٕبي ڀٵٹُخض خلمحىَ ڀع٥سُٷ ڄ٭ُدَ خڀٹُديش في ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً، خب١ًوپ 

 خڀعدلي زبْ خڀىعدجؿ.

ڀع٥سُٷ ڄ٭ُدَ خڀٹُديش في  خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خْولى: َىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص

ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً.

( خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي وخٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ وخڀىِن خڀىٕبي ڀع٥سُٷ ب٧ىَ -ـًوپ َٸڃ )

 خڀٹُديش في ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً

 خب٤عى٣ٔ خڀٵٹُش ڂ
خٖب٫ُخٲ 

 خب٤٭ُدٌَ

خڀىِن 

 خڀىٕبي
 خڀعُظُر

. 
َص بٛعځٻ خٔيخَش خڀ٭ځُد في خب١دڄ٭ص ڄهدَخض بيخََص وٸُدي

 ڄعمُّش.
 %

.  
بٛعځٻ خٔيخَش خڀ٭ځُد في خب١دڄ٭ص ټٵدءش ٬دڀُص في ب٦دپ 

 و٫٠ خٖٔعُخظُفُدض
  %

. 
ؤبٍٚ ڄه خٔيخَش خڀ٭ځُد في خب١دڄ٭ص ٸًوش لي في خب٪دِ 

 خڀ٭مٿ
  %

%   ٔدڀعهدتهعڃ خٔيخَش خڀ٭ځُد في خب١دڄ٭ص زعى٠ُك َئَعهد وَ .

. 
ؤَي زإن خٔيخَش خڀ٭ځُد في خب١دڄ٭ص ظٕبّ زدٔعمُخَ بلى 

 بٙٹُٷ ڄُټّ ظىدٴٍٕ ٸىٌ.
  %

---%  خڀًَـص خڀٽځُص ڀځس ٭ً

ؤ٘دَض خڀىعدجؿ بلى ؤن ڄٕعىي خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً ٴٹُخض ظ٥سُٷ  

ش في ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً ـدءض زًَـص ټسبّش، لُػ ټدن خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي ب٧ىَ خڀٹُدي

%، وزٍڀٻ ظ٭٥ٍ خڀًَـص خڀٽځُص ب٤ٕعىي ظ٥سُٷ ڄ٭ُدَ خڀٹُديش في وزىٕسص  

 ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً يَـص ڄىخٴٷ ټسبّش.
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( وخڀبٍ وٝهد " ؤ٬عٹً زإن خٔيخَش خڀ٭ځُد في خب١دڄ٭ص بٛعځٻ زُىمد لٝځط خڀٵٹُش ) -

خض بيخََص وٸُديَص ڄعمُّش" ٬ځً خڀعُظُر خْوپ لٕر خڀىِن خڀىٕبي، وټدوط وٕسعهد ڄهدَ

 %(، وٌٍ ڄىخٴٷ زًَـص ټسبّش.خب٤حىَص )

( وخڀبٍ وٝهد " ؤبٍٚ ڄه خٔيخَش خڀ٭ځُد في خب١دڄ٭ص ٸًوش لي ٴُمد لٝځط خڀٵٹُش َٸڃ ) -

ٕسعهد خب٤حىَص في خب٪دِ خڀ٭مٿ" ٬ځً خڀعُظُر خْوبّ لٕر خڀىِن خڀىٕبي، وټدوط و

 %(، وٌٍ ڄىخٴٷ زًَـص ټسبّش.)

( وخڀبٍ ؤ٘دَض بلى ؤن وظعٵٷ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ وعدجؿ يَخٔص )خڀعىبٯٌُ، 

ڄٕعىي ظ٥سُٷ ڄ٭ُدَ خڀعمُّ في خڀٹُديش ڄُظٵ٭دً، لُػ لدِ ٬ځً خب٤ُټّ خْوپ زدب٤ىخٴٹص، 

ټًض ٬ځً ؤن ب٩دَٔص ( وخڀبٍ زًوٌَد ٸً ؤټٍڀٻ ظعٵٷ ڄ٫ وعدجؿ يَخٔص )خب٢ُخَِه، 

( وخڀبٍ ؤټًض خڀٹُديش ټدوط زًَـص ڄُظٵ٭ص، ټمد ظعٵٷ ڄ٫ وعدجؿ يَخٔص )خڀىىَٹص، 

وعدجفهد ٬ځً ؤن ظ٥سُٷ خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ وبٖدٜص ز٭ً خڀٹُديش ٴُهد َعڃ زًَـص ڄُظٵ٭ص, 

( وخڀبٍ ؤټًض ٬ځً ؤن ڄٕعىي ظ٥سُٷ ڄ٭ُدَ ټٍڀٻ ظعٵٷ ڄ٫ وعدجؿ يَخٔص )

 ش ڄه ب٭ىٌؾ خڀعمُّ خْوَوبي ټدن ڄُظٵ٭دً. خڀٹُدي

 خڀٕاخپ خڀؽدلٍ: ڄد ڄًي ظ٥سُٷ ڄ٭ُدَ خڀ٭دڄځىن )خب٤ىخَي خڀسَُٙص( في ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً؟

خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدوُص: َىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ڀع٥سُٷ ڄ٭ُدَ خڀ٭دڄځىن 

 )خب٤ىخَي خڀسَُٙص( في ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً. 

عى٣ٔ خب٢ٕدبي وخٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ وخڀىِن خڀىٕبي ڀع٥سُٷ ب٧ىَ ( خب٤-ـًوپ َٸڃ )

 خڀ٭دڄځىن )خب٤ىخَي خڀسَُٙص( في ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً

 خب٤عى٣ٔ خڀٵٹُش ڂ
خٖب٫ُخٲ 

 خب٤٭ُدٌَ

خڀىِن 

 خڀىٕبي
 خڀعُظُر

. 
ظٕعٹ٥ر خٔيخَش خڀ٭ځُد في خب١دڄ٭ص خب٤ىخَي خڀسَُٙص خب٤مُّش 

 ٔب٪دِ خب٤هدڂ.
 %



 رماح للبحوث والدراسات  0209  ( آذار 49 )العدد 
 

 
166 

.  
ظٹىڂ خٔيخَش خڀ٭ځُد زدب١دڄ٭ص زعى٣ُ٥ وظ٥ىَُ و٩ڃ بيخَش 

 خب٤ىخَي خڀسَُٙص زإٔځىذ ڄى٠ى٬ٍ
  %

. 

ظٹىڂ خٔيخَش خڀ٭ځُد في خب١دڄ٭ص زع٭ُبْ خب٤ى٨ٵبْ ز٭ً خـعُدِ 

ڄ٭دَبّ وڄع٥ځسدض خڀع٭ُبْ ٬ځً خڀى٨ُٵص وخڀعإټًُ ڄه 

 خڀٽٵدءخض.

  %

. 
يخَش خڀ٭ځُد في خب١دڄ٭ص زدَٖظٹدء زٹًَخض خڀ٭دڄځبْ تهعڃ خٔ

 وظ٥ىَُ ؤيخجهڃ
  %

. 
َعڃ ظٹُُڃ خڀ٭دڄځبْ زدب١دڄ٭ص وٴٷ ؤٔٓ وڄ٭دَبّ ڄى٠ى٬ُص 

 ب٧ًيش.
  %

---%  خڀًَـص خڀٽځُص ڀځس ٭ً

ي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً ٴٹُخض ظ٥سُٷ ؤ٘دَض خڀىعدجؿ بلى ؤن ڄٕعىي خٔعفدزدض ؤٴُخ  

ب٧ىَ خڀ٭دڄځىن )خب٤ىخَي خڀسَُٙص( في ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً ـدءض زًَـص ټسبّش، لُػ ټدن 

%، وزٍڀٻ ظ٭٥ٍ خڀًَـص خڀٽځُص ب٤ٕعىي ظ٥سُٷ وزىٕسص  خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي 

 ڄ٭ُدَ خڀُٕدٔدض وخٖٔعُخظُفُدض في ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً يَـص ڄىخٴٷ ټسبّش.

( وخڀبٍ وٝهد " ؤَي زإن خٔيخَش خڀ٭ځُد في خب١دڄ٭ص ظٕعٹ٥ر د لٝځط خڀٵٹُش )زُىم -

خب٤ىخَي خڀسَُٙص خب٤مُّش ٔب٪دِ خب٤هدڂ." ٬ځً خڀعُظُر خْوپ لٕر خڀىِن خڀىٕبي، وټدوط 

 %(، وٌٍ ڄىخٴٷ زًَـص ټسبّش.وٕسعهد خب٤حىَص )

ش خڀ٭ځُد في خب١دڄ٭ص ظٹىڂ ( وخڀبٍ وٝهد " خ٬عٹً زإن خٔيخَٴُمد لٝځط خڀٵٹُش َٸڃ ) -

زع٭ُبْ خب٤ى٨ٵبْ ز٭ً خٖوعسدَ وخڀعإټًُ ڄه خڀٽٵدءخض" ٬ځً خڀعُظُر خْوبّ لٕر خڀىِن 

 %(، وٌٍ ڄىخٴٷ زًَـص ټسبّش.خڀىٕبي، وټدوط وٕسعهد خب٤حىَص )

( وخڀبٍ ؤټًض ٬ځً ؤن ڄٕعىي وظعٵٷ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ وعدجؿ يَخٔص )خڀَّدن، 

ٍٕٔ زإز٭ديي وخڀٌٍ ؤلًٌڃ ز٭ً خڀ٭دڄځىن )خب٤ىخَي خڀسَُٙص( ټدن ڄُظٵ٭دً، ظ٥سُٷ خڀعمُّ خب٤ا

( وخڀٌٍ ؤټًض ٬ځً ؤن ظ٥سُٷ ټمد ظعٵٷ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ وعدجؿ يَخٔص )خڀعىبٯٌُ، 

ز٭ً خب٤ىخَي خڀسَُٙص ټدن ڄُظٵ٭دً، ټمد ظعٵٷ ڄ٫ وعدجؿ يَخٔص، ټمد ظعٵٷ ڄ٫ وعدجؿ يَخٔص 
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خن بٙٹُٷ خڀعمُّ زإز٭ديي وخڀبٍ ؤلًٌد خب٤ىخَي خڀسَُٙص  ( خڀبٍ ؤټًض ٬ځً)خڀىىَٹص، 

 ټدن زًَـص ڄُظٵ٭ص.

( وخڀبٍ ؤټًض ٬ځً ؤن وبٚعځٳ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ وعدجؿ يَخٔص )خب٢ُخَِه، 

 ڄٕعىي ظ٥سُٷ ؤز٭دي خڀعمُّ خب٤إٍٔ خب٤عىى٬ص ټدن ڄعى٥ٔدً.

دڄ٭ص خب٤ځٻ خڀٕاخپ خڀؽدڀػ: ڄد ڄًي ظىٴُ ڄ٭ُدَ خڀُٕدٔدض وخٖٔعُخظُفُدض في ـ

 ودڀً؟

خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدڀػ: َىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ڀع٥سُٷ ڄ٭ُدَ 

 خڀُٕدٔدض وخٖٔعُخظُفُدض في ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً. 

( خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي وخٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ وخڀىِن خڀىٕبي ڀع٥سُٷ ب٧ىَ -ـًوپ َٸڃ )

 خڀُٕدٔدض وخٖٔعُخظُفُدض في ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً

 خب٤عى٣ٔ شخڀٵٹُ ڂ
خٖب٫ُخٲ 

 خب٤٭ُدٌَ

خڀىِن 

 خڀىٕبي
 خڀعُظُر

. 

ظ٫١ خب١دڄ٭ص خڀُٕدٔدض وخٖٔعُخظُفُدض بٗد 

َعىدٔر ڄ٫ ٬ُٔص بٙٹُٷ خًٌْخٲ زدڀٽٵدءش 

 خب٥٤ځىزص

 %

.  
ظعس٫ خب١دڄ٭ص ڄسًؤ خب٤ُووص في ظ٥ىَُ ُٔدٔدتهد 

 وخٔعُخظُفُدتهد بٗد بٰٹٷ خب٤ٝځمص خڀ٭دڄص
  %

. 

ظ٥ىَ خب١دڄ٭ص ُٔدٔدتهد وخٔعُخظُفُدتهد بٗد 

َعىدٔر ڄ٫ خٖلعُدـدض وخڀعىٸ٭دض خب٢دڀُص 

 وخب٤ٕعٹسځُص

  %

. 
َعڃ وُٙ خڀُٕدٔدض وخٖٔعُخظُفُدض وخظدلعهد 

 ٤ٖٗ٪ ب٫ُٝ خڀ٭دڄځبْ ٬ځُهد
  %

. 
خڀ٭دڄځبْ  َىـً ظىخٴٷ زبْ ؤًٌخٲ خب١دڄ٭ص وؤًٌخٲ

 ٴُهد.
  %

---%  خڀًَـص خڀٽځُص ڀځس ٭ً

ؤ٘دَض خڀىعدجؿ بلى ؤن ڄٕعىي خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً ٴٹُخض ظ٥سُٷ   

ب٧ىَ خڀُٕدٔدض وخٖٔعُخظُفُدض في ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً ـدءض زًَـص ټسبّش، لُػ ټدن 
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%، وزٍڀٻ ظ٭٥ٍ خڀًَـص خڀٽځُص ب٤ٕعىي ظ٥سُٷ ٕسص وزى خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي 

 ڄ٭ُدَ خڀ٭دڄځبْ )خب٤ىخَي خڀسَُٙص( في ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً يَـص ڄىخٴٷ ټسبّش.

( وخڀبٍ وٝهد " ظ٫١ خب١دڄ٭ص خڀُٕدٔدض وخٖٔعُخظُفُدض بٗد زُىمد لٝځط خڀٵٹُش ) -

خْوپ لٕر خڀىِن َعىدٔر ڄ٫ ٬ُٔص بٙٹُٷ خًٌْخٲ زدڀٽٵدءش خب٥٤ځىزص" ٬ځً خڀعُظُر 

 %(، وٌٍ ڄىخٴٷ زًَـص ټسبّش.خڀىٕبي، وټدوط وٕسعهد خب٤حىَص )

( وخڀبٍ وٝهد " َىـً ظىخٴٷ زبْ ؤًٌخٲ خب١دڄ٭ص وؤًٌخٲ ٴُمد لٝځط خڀٵٹُش َٸڃ ) -

%(، خڀ٭دڄځبْ ٴُهد" ٬ځً خڀعُظُر خْوبّ لٕر خڀىِن خڀىٕبي، وټدوط وٕسعهد خب٤حىَص )

( وخڀبٍ وظعٵٷ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ وعُفص يَخٔص )خڀَّدن،  .وٌٍ ڄىخٴٷ زًَـص ټسبّش

ؤټًض ٬ځً ؤن ڄٕعىي خڀعمُّ خب٤إٍٔ زإز٭ديي ټدن زًَـص ڄُظٵ٭ص، وؤوً ٌو ٬ٗٸص ڄ٫ 

( وخڀبٍ ؤټًض ٬ځً ؤن ز٭ً خب٤هدَخض خڀىد٬مص، ټٍڀٻ ظعٵٷ ڄ٫ وعدجؿ يَخٔص )خڀعىبٯٌُ، 

َ ڄٹعُق ڀع٥سُٷ بيخَش خڀعمُّ وٴٷ خٖٔعُخظُفُص ټدن ڄُظٵ٭دً، لُػ تم ظٹًلَ ظٝى

( وخڀبٍ ؤټًض ٬ځً ؤن ڄٕعىي خڀىمىٌؾ خْوَوبي، ټمد ظعٵٷ ڄ٫ وعدجؿ يَخٔص )خڀىىَٹص، 

( خڀبٍ ؤټًض خٖٔعُخظُفُص ټدن ڄُظٵ٭دً، ټٍڀٻ ظعٵٷ ڄ٫ وعدجؿ يَخٔص )

خب٤إٔدض  ٬ځً ؤن ظ٥سُٷ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ټدن ڄُظٵ٭دً، وَ٭عّّ ٌدڂ في بُّٛ

( وخڀبٍ وبٚعځٳ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ وعُفص يَخٔص )ـدڀىيٌ وخڀُٙڄدن،  خڀع٭ځُمُص.

ؤټًض ٬ځً ؤن ڄٕعىي خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ ڄعى٥ٔدً، ټٍڀٻ بٚعځٳ ٬ه وعدجؿ يَخٔص )خڀَّدن، 

 ( خڀبٍ ؤټًض ٬ځً ؤن ڄٕعىي بيخَش خڀعمُّ خب٤إٍٔ ټدن ڄعى٥ٔدً.

 دَ خڀُٙخټص وخب٤ىخَي في ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً؟خڀٕاخپ خڀُخز٫: ڄد ڄًي ظىٴُ ڄ٭ُ

خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀُخز٫: َىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ڀع٥سُٷ ڄ٭ُدَ 

 خڀُٙخټص وخب٤ىخَي في ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً.
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( خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي وخٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ وخڀىِن خڀىٕبي ڀع٥سُٷ ب٧ىَ -ـًوپ َٸڃ )

 ڀًخڀُٙخټص وخب٤ىخَي في ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ود

 خب٤عى٣ٔ خڀٵٹُش ڂ
خٖب٫ُخٲ 

 خب٤٭ُدٌَ

خڀىِن 

 خڀىٕبي
 خڀعُظُر

. 
ظٕ٭ً خب١دڄ٭ص زدٔعمُخَ ڀعىٴبّ خٖلعُدـدض خب٤ديَص 

 وخڀځىـٕعُص خڀِٗڄص ْيخء خڀ٭مٿ.
 %

.  
ظٹىڂ خب١دڄ٭ص زعىٴبّ خڀٽديَ خڀسٌُٙ خب٥٤ځىذ وبٗد َعىدٔر 

 ڄ٫ ڄهدڂ خب١دڄ٭ص خب٤ع٭ًي
  %

. 
ظ٫١ خب١دڄ٭ص بـُخءخض َٸدزُص ٴ٭دڀص وڄٕعمُش ڀعٹځُٿ 

 خب٥ًَ في خب٤ىخَي خب٤عدلص
  %

. 
ظٕ٭ً خب١دڄ٭ص بلى ظىؼُٷ خڀ٭ٗٸدض ڄ٫ خڀُٙټدء في خڀ٭مٿ 

 ٔىخء خب١هدض خڀًخوځُص ؤو خب٣دَـُص
  %

. 
ڄ٫ خب١هدض  ظٕ٭ً خب١دڄ٭ص بلى ظٕهُٿ خٖوعٵد٪ بُٗخٴٹهد

 خب٤ىعځٵص
  %

---%  خڀًَـص خڀٽځُص ڀځس ٭ً

ؤ٘دَض خڀىعدجؿ بلى ؤن ڄٕعىي خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً ٴٹُخض ظ٥سُٷ  

ب٩مىَ خڀُٙخټص وخب٤ىخَي في ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً ـدءض زًَـص ټسبّش، لُػ ټدن خب٤عى٣ٔ 

%، وزٍڀٻ ظ٭٥ٍ خڀًَـص خڀٽځُص ب٤ٕعىي ظ٥سُٷ ڄ٭ُدَ ص وزىٕس خب٢ٕدبي 

 خڀ٭مځُدض وخٔـُخءخض في ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً يَـص ڄىخٴٷ ټسبّش.

( وخڀبٍ وٝهد " ظٕ٭ً خب١دڄ٭ص بلى ظىؼُٷ خڀ٭ٗٸدض ڄ٫ خڀُٙټدء زُىمد لٝځط خڀٵٹُش ) -

خڀىِن خڀىٕبي، في خڀ٭مٿ ٔىخء خب١هدض خڀًخوځُص ؤو خب٣دَـُص " ٬ځً خڀعُظُر خْوپ لٕر 

 %(، وٌٍ ڄىخٴٷ زًَـص ټسبّش.وټدوط وٕسعهد خب٤حىَص )

( وخڀبٍ وٝهد " ظٹىڂ خب١دڄ٭ص زعىٴبّ خڀٽديَ خڀسٌُٙ خب٥٤ځىذ ٴُمد لٝځط خڀٵٹُش َٸڃ ) -

وبٗد َعىدٔر ڄ٫ خڀَّديش في ؤ٬سدء خڀ٭مٿ" ٬ځً خڀعُظُر خْوبّ لٕر خڀىِن خڀىٕبي، وټدوط 

وظعٵٷ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ وعدجؿ ز٭١دً  ٌٍ ڄىخٴٷ زًَـص ټسبّش.%(، ووٕسعهد خب٤حىَص )
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( وخڀٌٍ ؤټً ٬ځً ؤن ڄٕعىي خڀعمُّ ڄه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ڄؽٿ وعدجؿ يَخٔص )خڀَّدن، 

خب٤إٍٔ وؤز٭ديي وخڀبٍ ڄىهد ز٭ً خڀُٙخټص وخب٤ىخَي، ټمد ظعٵٷ ڄ٫ وعدجؿ يَخٔص )خڀىىَٹص، 

عىي خڀُٙټدض وخب٤ىخَي ټدن ڄُظٵ٭دً. ټمد ( وخڀبٍ ؤټًض زٝىَش ٬دڄص ٬ځً خن ڄٕ

بٚعځٳ ڄ٫ وعدجؿ ز٭١دً ڄه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ڄؽٿ وعدجؿ يَخٔص )ـدڀىيٌ وخڀُٙڄدن، 

( لُػ زًوٌَد ؤټًض ٬ځً ؤن ڄٕعىي خڀعمُّ خب٤إٍٔ زإز٭ديي خب٤عىى٬ص ټدن ڄعى٥ٔدً، 

ي خڀُٙټدض ( خڀبٍ ؤټًض ٬ځً ؤن ڄٕعىټمد بٚعځٳ ڄ٫ وعدجؿ يَخٔص )خڀعىبٯٌُ، 

 وخب٤ىخَي ڄعى٥ٔدً.

 خڀٕاخپ خب٣دڄٓ: ڄد ڄًي ظىٴُ ڄ٭ُدَ خڀ٭مځُدض في ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً؟

خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خب٣دڄٕص: َىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ڀع٥سُٷ ڄ٭ُدَ 

 خڀ٭مځُدض في ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً.

سُٷ ب٧ىَ ( خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي وخٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ وخڀىِن خڀىٕبي ڀع٥-ـًوپ َٸڃ )

 خڀ٭مځُدض في ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً

 خب٤عى٣ٔ خڀٵٹُش ڂ
خٖب٫ُخٲ 

 خب٤٭ُدٌَ

خڀىِن 

 خڀىٕبي
 خڀعُظُر

%  َىـً يڀُٿ بـُخءخض وخ٠ك وب٧ًي ڀځ٭مٿ يخوٿ خب١دڄ٭ص. .

.  
ظعٕڃ خڀ٭مځُدض وخٔـُخءخض خب٥٤سٹص في خڀ٭مٿ زدڀًٸص 

 وخڀى٠ىق
  %

. 
ڀ٭مځُدض وخٔـُخءخض خب٥٤سٹص في خڀ٭مٿ ڄ٫ خب٣٥٣ ظىٕفڃ خ

 خب٤ى٠ى٬ص
  %

. 
َځعّڂ خب٤ى٨ٵبْ في خب١دڄ٭ص زدٔـُخءخض خلمحًيش ڀځ٭مٿ وٴٷ 

 خب٣٥٣ خب٤ى٠ى٬ص.
  %

. 
ظٕ٭ً بيخَش خب١دڄ٭ص زدٔعمُخَ بلى ظس٣ُٕ وظ٥ىَُ 

 بـُخءخض خڀ٭مٿ.
  %

---%  ًَـص خڀٽځُص ڀځس ٭ًخڀ
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ؤ٘دَض خڀىعدجؿ بلى ؤن ڄٕعىي خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً ٴٹُخض ظ٥سُٷ   

ب٧ىَ خڀ٭مځُدض في ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً ـدءض زًَـص ټسبّش، لُػ ټدن خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي 

خڀٵحص  %، وزٍڀٻ ظ٭٥ٍ خڀًَـص خڀٽځُص ب٤ٕعىي ظ٥سُٷ ڄ٭ُدَوزىٕسص  

 خب٤ٕعهًٴص في ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً يَـص ڄىخٴٷ ټسبّش.

( وخڀبٍ وٝهد " َىـً يڀُٿ بـُخءخض وخ٠ك وب٧ًي ڀځ٭مٿ يخوٿ زُىمد لٝځط خڀٵٹُش ) -

%(، وٌٍ خب١دڄ٭ص" ٬ځً خڀعُظُر خْوپ لٕر خڀىِن خڀىٕبي، وټدوط وٕسعهد خب٤حىَص )

 ڄىخٴٷ زًَـص ټسبّش.

ڀبٍ وٝهد " ظعٕڃ خڀ٭مځُدض وخٔـُخءخض خب٤ٕعىًڄص في ( وخٴُمد لٝځط خڀٵٹُش َٸڃ ) -

خڀ٭مٿ زدڀًٸص وخڀى٠ىق" ٬ځً خڀعُظُر خْوبّ لٕر خڀىِن خڀىٕبي، وټدوط وٕسعهد خب٤حىَص 

وظعٵٷ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ وعُفص يَخٔص )خڀَّدن،  %(، وٌٍ ڄىخٴٷ زًَـص ټسبّش.)

دً، وزدڀعدلي ٴٹً ټدن ڄٕعىي ( لُػ ؤټًض ٬ځً خن ڄٕعىي خڀعمُّ خب٤إٍٔ ټدن ڄُظٵ٭

( ٸً ؤټًض ٬ځً ڄ٭ُدَ خڀ٭مځُدض ڄُظٵ٭دً، ټٍڀٻ ٴٹً ټدوط وعدجؿ يَخٔص )خڀعىبٯٌُ، 

( ؤن ڄ٭ُدَ خڀ٭مځُدض وخب٣ًڄدض ٸً ټدن ڄُظٵ٭دً، وټٍڀٻ ؤټًض وعدجؿ يَخٔص )خڀىىَٹص، 

ڀىعُفص ڄ٫ ټمد بٚعځٳ ٌٍي خ ٬ځً ؤن ڄٕعىي ڄ٭ُدَ خڀ٭مځُدض وخب٣ًڄدض ٸً ټدن ڄُظٵ٭دً.

( وخڀبٍ ٸً ؤټًض ٬ځً ؤن ڄٕعىي خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ وعدجؿ يَخٔص )ـدڀىيٌ وخڀُٙڄدن، 

 وؤز٭ديي ڄه وـهص و٩ُ خڀ٭دڄځبْ ٸً ټدوط ڄعى٥ٔص.

 خڀٕاخپ خڀٕديْ: ڄد ڄًي ظىٴُ ڄ٭ُدَ وعدجؿ ؤيخء خڀ٭دڄځبْ في ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً؟

ٝدجُص ڀع٥سُٷ ڄ٭ُدَ وعدجؿ ؤيخء خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀٕدئص: َىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بل

 خڀ٭دڄځبْ في ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً.
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( خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي وخٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ وخڀىِن خڀىٕبي ڀع٥سُٷ ب٧ىَ -ـًوپ َٸڃ )

 وعدجؿ ؤيخء خڀ٭دڄځبْ في ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً

 خب٤عى٣ٔ خڀٵٹُش ڂ
خٖب٫ُخٲ 

 خب٤٭ُدٌَ

خڀىِن 

 خڀىٕبي
 خڀعُظُر

. 
٠ك وب٧ًي َى٠ك خڀٝٗلُدض َىـً ٌُٽٿ ظى٩ُمٍ وخ

 وخب٤ٕحىڀُدض وخب٤هدڂ خب٣دٜص زٽٿ ڄى٨ٳ يخوٿ خب١دڄ٭ص
 %

.  
تهعڃ خب١دڄ٭ص زدڀ٭دڄځبْ خب٤مَُّه زدْيخء وظعىٍ خٔـُخءخض 

 خڀعمٵَُّص خڀِٗڄص ڀعٙفُ٭هڃ
  %

. 
زىدء ظ٭عمً خٔيخَش خڀ٭ځُد زدب١دڄ٭ص ٬ځً خب٢ىخٴّ وخب٤ٽدٴأض 

 ٬ځً وعدجؿ ظٹُُڃ خْيخء
  %

. 

بُٙٚ خٔيخَش في خب١دڄ٭ص ٬ځً ظ٭َّّ وٹد٢ خڀٹىش 

وڄ٭دب١ص وٹد٢ خڀ١٭ٳ ڀًي خڀ٭دڄځبْ زىدء ٬ځً وعدجؿ ظٹُُڃ 

 خْيخء

  %

. 
َٕ٭ً خڀُجُٓ خب٤سدُ٘ بلى وځٷ َوق خڀع٭دون وخب٤ٙدَټص في 

 ٸدض خٖـعمد٬ُص زبْ خب٤ى٨ٵبْؤيخء خڀ٭مٿ وظ٭َّّ خڀ٭ٗ
  %

---%  خڀًَـص خڀٽځُص ڀځس ٭ً

ؤ٘دَض خڀىعدجؿ بلى ؤن ڄٕعىي خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً ٴٹُخض ظ٥سُٷ   

ب٧ىَ وعدجؿ ؤيخء خڀ٭دڄځبْ في ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً ـدءض زًَـص ټسبّش، لُػ ټدن خب٤عى٣ٔ 

%، وزٍڀٻ ظ٭٥ٍ خڀًَـص خڀٽځُص ب٤ٕعىي ظ٥سُٷ ڄ٭ُدَ وزىٕسص   خب٢ٕدبي

 ـىيش خب٣ًڄص في ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً يَـص ڄىخٴٷ ټسبّش.

( وخڀبٍ وٝهد " َىـً ٌُٽٿ ظى٩ُمٍ وخ٠ك وب٧ًي َى٠ك زُىمد لٝځط خڀٵٹُش ) -

خْوپ خڀٝٗلُدض وخب٤ٕحىڀُدض وخب٤هدڂ خب٣دٜص زٽٿ ڄى٨ٳ يخوٿ خب١دڄ٭ص" ٬ځً خڀعُظُر 

 %(، وٌٍ ڄىخٴٷ زًَـص ټسبّش.لٕر خڀىِن خڀىٕبي، وټدوط وٕسعهد خب٤حىَص )

( وخڀبٍ وٝهد " بُٙٚ خٔيخَش في خب١دڄ٭ص ٬ځً ظ٭َّّ وٹد٢ ٴُمد لٝځط خڀٵٹُش َٸڃ ) -

خڀٹىش وڄ٭دب١ص وٹد٢ خڀ١٭ٳ ڀًي خڀ٭دڄځبْ زىدء ٬ځً وعدجؿ ظٹُُڃ خْيخء" ٬ځً خڀعُظُر 

 %(، وٌٍ ڄىخٴٷ زًَـص ټسبّش.، وټدوط وٕسعهد خب٤حىَص )خْوبّ لٕر خڀىِن خڀىٕبي
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وظعٵٷ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ وعدجؿ خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص، ڄؽٿ وعدجؿ يَخٔص )خڀَّدن، 

( وخڀبٍ ؤ٘دَض بلى ؤن ڄٕعىي خڀعمُّ خب٤إٍٔ ٴُهد ټدن ڄُظٵ٭دً، ټمد ظعٵٷ ڄ٫ وعدجؿ 

ؤن ڄٕعىي خڀعمُّ خب٤إٍٔ ټدن ڄُظٵ٭دً وخن  ( وخڀبٍ ؤټًض ٬ځًيَخٔص )خڀعىبٯٌُ، 

( ٴٹً ڄٕعىي ڄ٭ُدَ ؤيخء خڀ٭دڄځبْ ٸً ټدن ڄُظٵ٭دً ؤ١َدً، ؤڄد وعدجؿ يَخٔص )خب٢ُخَِه، 

ؤټًض ٬ځً ؤن ڄٕعىي ظ٥سُٷ بيخَش خڀعمُّ خب٤إٍٔ ټدن ڄُظٵ٭دً، ټٍڀٻ ٴٹً ؤټًض وعدجؿ 

ّ خب٤إٍٔ ټدن ڄُظٵ٭دً، وټدن ( ٬ځً ؤن ڄٕعىي ظ٥سُٷ بيخَش خڀعمُيَخٔص )خڀىىَٹص، 

ټمد بٚعځٳ ٌٍي خڀىعُفص ٪ زىعدجؿ  .ڄٕعىي ڄ٭ُدَ خْيخء خڀ٭دڄځبْ ٴُهد ټدن ڄُظٵ٭دً ؤ١َدً

( وخڀبٍ ؤټًض ٬ځً ز٭ٟ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص، ڄؽٿ وعدجؿ يَخٔص )ـدڀىيٌ وخڀُٙڄدن، 

 ؤن ڄٕعىي خڀعمُّ خب٤إٍٔ ټدن ڄعى٥ٔدً.

 َ وعدجؿ خب٤ٕعٵًَُه في ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً؟خڀٕاخپ خڀٕدز٫: ڄد ڄًي ظىٴُ ڄ٭ُد

خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀٕدز٭ص: َىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ڀع٥سُٷ ڄ٭ُدَ 

 وعدجؿ خب٤ٕعٵًَُه في ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً.

( خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي وخٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ وخڀىِن خڀىٕبي ڀع٥سُٷ ب٧ىَ -ـًوپ َٸڃ )

 ڀًوعدجؿ خب٤ٕعٵًَُه في ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ود

 خب٤عى٣ٔ خڀٵٹُش ڂ
خٖب٫ُخٲ 

 خب٤٭ُدٌَ
 خڀعُظُر خڀىِن خڀىٕبي

. 
ظىلي خب١دڄ٭ص خٌعمدڄد ټسبّ ڀُؤٌ خڀ٥ٗذ ٬ه 

 وًڄدتهد ڄه وٗپ خٔع٥ٗ٪ آَخجهڃ.
 %

%   خڀ٥ٗذ وظٕ٭ً ب٢ځهد ٘ٽدويظٕعٹسٿ خب١دڄ٭ص   .

. 
ٸسٿ  خڀ٥ٗذ ڄه ٘ٽدويَعڃ ًَٜ وظىؼُٷ ب٫ُٝ 

 خْٸٕدڂ خب٤عىٝٝص
  %

. 
ظٕ٭ً خب١دڄ٭ص ڀع٥ىَُ زُخب٦هد بٗد َعىدٔر ڄ٫ 

 خب٤ٝځمص خڀ٭دڄص وخلعُدـدض خڀ٥ٗذ.
  %

. 
ظٕعىًڂ خٔيخَش خڀ٭ځُد زدب١دڄ٭ص ؤٔدڀُر َٸدزص 

 ڄٕعمُش وٴ٭دڀص في ؤڄدټه ظٹًلَ خب٣ًڄدض
  %

---%  ڀٽځُص ڀځس ٭ًخڀًَـص خ
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ؤ٘دَض خڀىعدجؿ بلى ؤن ڄٕعىي خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً ٴٹُخض ڀع٥سُٷ   

ب٧ىَ وعدجؿ خب٤ٕعٵًَُه في ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً ـدءض زًَـص ټسبّش، لُػ ټدن خب٤عى٣ٔ 

٭ُدَ %، وزٍڀٻ ظ٭٥ٍ خڀًَـص خڀٽځُص ب٤ٕعىي ڀع٥سُٷ ڄوزىٕسص  خب٢ٕدبي 

 خڀُٙخټدض وخب٤ىخَي في ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً يَـص ڄىخٴٷ ټسبّش.

( وخڀبٍ وٝهد " ظٕ٭ً خب١دڄ٭ص ڀع٥ىَُ زُخب٦هد بٗد َعىدٔر ڄ٫ زُىمد لٝځط خڀٵٹُش ) -

خب٤ٝځمص خڀ٭دڄص وخلعُدـدض خب٤ىخ٤ىبْ" ٬ځً خڀعُظُر خْوپ لٕر خڀىِن خڀىٕبي، وټدوط 

 ټسبّش. %(، وٌٍ ڄىخٴٷ زًَـصوٕسعهد خب٤حىَص )

( وخڀبٍ وٝهد " َعڃ ًَٜ وظىؼُٷ ب٫ُٝ ٘ٽدوي خب٤ىخ٤ىبْ ڄه ٴُمد لٝځط خڀٵٹُش َٸڃ ) -

ٸسٿ خْٸٕدڂ خب٤عىٝٝص" ٬ځً خڀعُظُر خْوبّ لٕر خڀىِن خڀىٕبي، وټدوط وٕسعهد خب٤حىَص 

 %(، وٌٍ ڄىخٴٷ زًَـص ټسبّش.)

وعدجؿ يَخٔص  وـدءض ٌٍي خڀىعُفص ڀععٵٷ ڄ٫ وعدجؿ ز٭ٟ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص، ڄؽٿ

( وخڀبٍ ؤ٘دَض بلى ؤن ڄٕعىي خڀعمُّ خب٤إٍٔ ٴُهد ټدن ڄُظٵ٭دً، ټمد ظعٵٷ )خڀَّدن، 

( وخڀبٍ ؤټًض ٬ځً ؤن ڄٕعىي خڀعمُّ خب٤إٍٔ ټدن ڄ٫ وعدجؿ يَخٔص )خڀعىبٯٌُ، 

ڄُظٵ٭دً وخن ڄٕعىي ڄ٭ُدَ وعدجؿ خب٤ٕعٵًَُه ٸً ټدن ڄُظٵ٭دً ؤ١َدً، ؤڄد وعدجؿ يَخٔص 

( ٴٹً ؤټًض ٬ځً ؤن ڄٕعىي ظ٥سُٷ بيخَش خڀعمُّ خب٤إٍٔ ټدن ڄُظٵ٭دً، َه، )خب٢ُخِ

( ٬ځً ؤن ڄٕعىي ظ٥سُٷ بيخَش خڀعمُّ ټٍڀٻ ٴٹً ؤټًض وعدجؿ يَخٔص )خڀىىَٹص، 

ټمد  خب٤إٍٔ ټدن ڄُظٵ٭دً، وټدن ڄٕعىي ڄ٭ُدَ وعدجؿ خب٤ٕعٵًَُه ٴُهد ټدن ڄُظٵ٭دً ؤ١َد.

٭ٟ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص، ڄؽٿ وعدجؿ يَخٔص )ـدڀىيٌ بٚعځٳ ٌٍي خڀىعُفص ٪ زىعدجؿ ز

( وخڀبٍ ؤټًض ٬ځً ؤن ڄٕعىي خڀعمُّ خب٤إٍٔ ټدن ڄعى٥ٔدً، وزدڀعدلي ٴةن وخڀُٙڄدن، 

 ڄ٭دَبّ خڀعمُّ بُٝ٭هد ټدوط ڄعى٥ٔص، وڄىهد ڄ٭ُدَ وعدجؿ خب٤ٕعٵًَُه.  
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 خب٤ځٻ ودڀً؟خڀٕاخپ خڀؽدڄه: ڄد ڄًي خڀعُټُّ ٬ځً ڄ٭ُدَ وعدجؿ خٕعم٫ في ـدڄ٭ص 

خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدڄىص: َىـً ظُټُّ ٬ځً ظ٥سُٷ ڄ٭ُدَ وعدجؿ خٕعم٫ في 

 ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً.

( خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي وخٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ وخڀىِن خڀىٕبي ظ٥سُٷ ب٧ىَ -ـًوپ َٸڃ )

 وعدجؿ خٕعم٫ في ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً

 خب٤عى٣ٔ خڀٵٹُش ڂ
خٖب٫ُخٲ 

 خب٤٭ُدٌَ

خڀىِن 

 خڀىٕبي
 خڀعُظُر

. 
ظ٥سٷ خب١دڄ٭ص ڄسديت خب١ىيش خڀٙدڄځص زىفدق في ټدٴص 

 ڄ٭دڄٗتهد.
 %

.  
بُٙٚ خب١دڄ٭ص ٬ځً ظ٥ىَُ وًڄدتهد بٗد َعىدٔر ڄ٫ 

 خب٤ٕحىڀُص خٖـعمد٬ُص.
  %

%   ظٙدَٺ خب١دڄ٭ص خٕعم٫ في ؤو٥ٙعً خب٤ىعځٵص .

. 
دڄ٭ص ڀعٹًلَ وًڄدض ڄع٥ىَش وڄعمُّش ٬ه ٰبٌّد ظٕ٭ً خب١

 ڄه خب١دڄ٭دض
  %

. 
ظٕهڃ خب١دڄ٭ص في ظځسُص لدـدض خٕعم٫ ڄه وٗپ خب٣ًڄدض 

 وخْو٥ٙص خب٤ع٭ًيش
  %  

---%  خڀًَـص خڀٽځُص ڀځس ٭ً

ُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً ٴٹُخض ظ٥سُٷ ؤ٘دَض خڀىعدجؿ بلى ؤن ڄٕعىي خٔعفدزدض ؤٴ  

ب٧ىَ وعدجؿ خٕعم٫ في ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً ـدءض زًَـص ټسبّش، لُػ ټدن خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي 

%، وزٍڀٻ ظ٭٥ٍ خڀًَـص خڀٽځُص ب٤ٕعىي ظ٥سُٷ ڄ٭ُدَ وعدجؿ وزىٕسص  

 خڀ٭دڄځبْ في ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً يَـص ڄىخٴٷ ټسبّش.

ڀبٍ وٝهد " ظ٥سٷ خب١دڄ٭ص ڄسديت خب١ىيش خڀٙدڄځص زىفدق في ( وخزُىمد لٝځط خڀٵٹُش ) -

ټدٴص ڄ٭دڄٗتهد" ٬ځً خڀعُظُر خْوپ لٕر خڀىِن خڀىٕبي، وټدوط وٕسعهد خب٤حىَص 

 %(، وٌٍ ڄىخٴٷ زًَـص ټسبّش.)
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( وخڀبٍ وٝهد ظٹىڂ خب١دڄ٭ص زعًََر ڄى٨ٵُهد ٬ځً خڀعمُّ في ٴُمد لٝځط خڀٵٹُش َٸڃ ) -

ڄدټه ظٹًلَ خب٣ًڄدض" ٬ځً خڀعُظُر خْوبّ لٕر خڀىِن خڀىٕبي، ظٹًلَ خب٣ًڄدض في ؤ

 %(، وٌٍ ڄىخٴٷ زًَـص ټسبّش.وټدوط وٕسعهد خب٤حىَص )

وـدءض ٌٍي خڀىعُفص ڀععٵٷ ڄ٫ وعدجؿ ز٭ٟ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص، ڄؽٿ وعدجؿ يَخٔص 

مد ظعٵٷ ( وخڀبٍ ؤ٘دَض بلى ؤن ڄٕعىي خڀعمُّ خب٤إٍٔ ٴُهد ټدن ڄُظٵ٭دً، ټ)خڀَّدن، 

( وخڀبٍ ؤټًض ٬ځً ؤن ڄٕعىي خڀعمُّ خب٤إٍٔ ټدن ڄ٫ وعدجؿ يَخٔص )خڀعىبٯٌُ، 

ڄُظٵ٭دً وخن ڄٕعىي ڄ٭ُدَ وعدجؿ خٕعم٫ ٸً ټدن ڄُظٵ٭دً ؤ١َدً، ؤڄد وعدجؿ يَخٔص )خب٢ُخَِه، 

( ٴٹً ؤټًض ٬ځً ؤن ڄٕعىي ظ٥سُٷ بيخَش خڀعمُّ خب٤إٍٔ ټدن ڄُظٵ٭دً، ټٍڀٻ ٴٹً 

( ٬ځً ؤن ڄٕعىي ظ٥سُٷ بيخَش خڀعمُّ خب٤إٍٔ ټدن ؿ يَخٔص )خڀىىَٹص، ؤټًض وعدج

ټمد بٚعځٳ ٌٍي خڀىعُفص  ڄُظٵ٭دً، وټدن ڄٕعىي ڄ٭ُدَ وعدجؿ خٕعم٫ ٴُهد ټدن ڄُظٵ٭دً ؤ١َد.

( وخڀبٍ ٪ زىعدجؿ ز٭ٟ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص، ڄؽٿ وعدجؿ يَخٔص )ـدڀىيٌ وخڀُٙڄدن، 

ب٤إٍٔ ټدن ڄعى٥ٔدً، وزدڀعدلي ٴةن ڄ٭دَبّ خڀعمُّ بُٝ٭هد ؤټًض ٬ځً ؤن ڄٕعىي خڀعمُّ خ

 ټدوط ڄعى٥ٔص، وڄىهد ڄ٭ُدَ وعدجؿ خٕعم٫.  

 خڀٕاخپ خڀعد٫ٔ: ڄد ڄًي خڀعُټُّ ٬ځً وعدجؿ خْيخء خڀ٭دڂ في ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً؟

خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀعدٔ٭ص: َىـً ظُټُّ ٬ځً ظ٥سُٷ ڄ٭ُدَ وعدجؿ خْيخء خڀ٭دڂ في 

 ودڀًـدڄ٭ص خب٤ځٻ 

( خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي وخٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ وخڀىِن خڀىٕبي ظ٥سُٷ ب٧ىَ -ـًوپ َٸڃ )

 وعدجؿ خْيخء خڀ٭دڂ في ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً

 خب٤عى٣ٔ خڀٵٹُش ڂ
خٖب٫ُخٲ 

 خب٤٭ُدٌَ

خڀىِن 

 خڀىٕبي
 خڀعُظُر

. 
ظٹىڂ خب١دڄ٭ص زعٹُُڃ ب٨ُـدتهد زدٔعمُخَ وٴٷ ڄ٭دَبّ 

 وخ٠مص وب٧ًيش
 .%

.  
بُٙٚ خب١دڄ٭ص ٬ځً وُٙ ظٹدٌََُد زٝىَش ڄٕعمُش وبٗد 

 َ٭ٽٓ خڀىخٸ٫ خڀٵ٭ځٍ ڀٓيخء خلمحٹٷ زٽٿ وّخٌص و٘ٵدٴُص
  %
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. 
ظٕ٭ً خب١دڄ٭ص ڀع٭َّّ خڀؽٹص بٗىٸ٭هد زبْ خب٤إٔدض خْوُي 

 زٙٽٿ ٬دڂ وٌڀٻ في ظٹُُڃ خْيخء خب٢ٽىڄٍ وخڀُٸدزص ٬ځًُ
  %

. 
بُٙٚ خب١دڄ٭ص ٬ځً خب٢ٝىپ ٬ځً ـىخجّ في ب٦دپ خڀعمُّ 

 وخٖزًخ٪.
  %

. 

ظعمع٫ خب١دڄ٭ص بٗىٸ٫ ڄعمُّ في ب٦دپ ظٹًلَ خب٣ًڄدض 

ڄٹدَوص زدب٤إٔدض خڀ٭دڄځص في ب٦دپ ظٹًلَ خب٣ًڄدض 

 خْوُي وخب٤ٙدٖص في ڄإٔدض خب٣ًڄص خڀ٭دڄص

  %  

---%  ُص ڀځس ٭ًخڀًَـص خڀٽځ

ؤ٘دَض خڀىعدجؿ بلى ؤن ڄٕعىي خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً ٴٹُخض ظ٥سُٷ 

ڄ٭ُدَ وعدجؿ خْيخء خڀ٭دڂ في ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً ـدءض زًَـص ټسبّش، لُػ ټدن خب٤عى٣ٔ 

 %، وزٍڀٻ ظ٭٥ٍ خڀًَـص خڀٽځُص ب٤ٕعىي ظ٥سُٷ ڄ٭ُدَوزىٕسص  خب٢ٕدبي 

 وعدجؿ خْيخء خڀ٭دڂ في ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً يَـص ڄىخٴٷ ټسبّش.

( وخڀبٍ وٝهد " بٙٝٿ خب١دڄ٭ص ٬ځً ـىخجّ في ب٦دپ خڀعمُّ زُىمد لٝځط خڀٵٹُش ) -

%(، وٌٍ وخٖزًخ٪" ٬ځً خڀعُظُر خْوپ لٕر خڀىِن خڀىٕبي، وټدوط وٕسعهد خب٤حىَص )

 ڄىخٴٷ زًَـص ټسبّش.

وخڀبٍ وٝهد " بُٙٚ خب١دڄ٭ص ٬ځً وُٙ ظٹدٌََُد زٝىَش ( ٴُمد لٝځط خڀٵٹُش َٸڃ ) -

ڄٕعمُش وبٗد َ٭ٽٓ خڀىخٸ٫ خڀٵ٭ځٍ ڀٓيخء خلمحٹٷ زٽٿ وّخٌص و٘ٵدٴُص" ٬ځً خڀعُظُر خْوبّ 

 %(، وٌٍ ڄىخٴٷ زًَـص ټسبّش.لٕر خڀىِن خڀىٕبي، وټدوط وٕسعهد خب٤حىَص )

 ؤ٘دَض بلى ؤن ڄٕعىي ( وخڀبٍوظعٵٷ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ وعدجؿ يَخٔص )خڀَّدن، 

ظ٥سُٷ ڄ٭دَبّ خڀعمُّ خب٤إٍٔ ټدن ڄُظٵ٭دً، ټٍڀٻ وعدجؿ يَخٔص خڀعىبٯٌُ، وخڀبٍ ؤټًض ٬ځً 

ؤن ڄٕعىي ظ٥سُٷ ڄ٭دَبّ خڀعمُّ خب٤إٍٔ ټدن ڄُظٵ٭دً، ټٍڀٻ وعدجؿ يَخٔص )خب٢ُخَِه، 

(، ټٍڀٻ ( وخڀبٍ ؤ٥٬ط وٵٓ خڀىعُفص، وٌٍ وٵٓ وعُفص يَخٔص )خڀىىَٹص، 

( ٬ځً ؤن ظ٥سُٷ ڄ٭ُدَ خْيخء خٔيخٌَ خڀٹُديٌ ً ؤ٘دَض وعدجؿ يَخٔص )ٴٹ
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( ٴٹً ؤټًض ٬ځً ؤبٮُص ڄاُ٘خض خْيخء ټدن ڄُظٵ٭دً، ؤڄد يَخٔص )

 ووـىيٌد في ظ٥سُٷ خڀعمُّ خب٤إٍٔ. 

( وخڀبٍ ټمد بٚعځٳ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ وعدجؿ يَخٔص )ـدڀىيٌ وخڀُٙڄدن، 

 ځً ؤن بيخَش خڀعمُّ خب٤إٍٔ ټدوط ڄعى٥ٔص، ؤټًض ٬

 : وعدجؿ خڀًَخٔص

ب٩د ٔسٷ، وز٭ً ٸُدڂ خڀسدلؽىن زدڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ ٖٔعفدزدض خب٤سمىؼبْ ٬ځً 

خٖٔعسدوص، وٸُدڂ خڀسدلؽىن زدڀىٜىپ ڀىعدجؿ ب٥ٍي خڀًَخٔص، لُػ ٸدڂ خڀسدلؽىن زُٙق 

خٔلٝدجُص خب٤ىدٔسص ڀٕـدزص  خڀىعدجؿ زدڀعٵُٝٿ، وٸً ٸدڂ خڀسدلؽىن زدٔعىًخڂ خْٔدڀُر

٬ځً ؤٔحځص خڀًَخٔص، وخوعسدَ ٴ٠ُُدتهد، وبٲٽه ڀځسدلؽبْ ؤن َځىٝىخ وعدجؿ خڀًَخٔص في 

خڀىعدجؿ خڀعدڀُص: 

ڄٕعىي ظ٥سُٷ ڄ٭ُدَ خڀٹُديش في ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً ـدءض زًَـص ټسبّش، لُػ ټدن - 

ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً  %، ڄد َ٭بِ ؤن خڀٹُديش فيوزىٕسص  خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي 

 ټدوط زًَـص ٬دڀُص ڀٽىهد بٕدـص ڀځمًَّ ڄه خڀعٵ٭ُٿ وخٌٖعمدڂ. 

ڄٕعىي ظ٥سُٷ ڄ٭ُدَ خڀ٭دڄځىن )خب٤ىخَي خڀسَُٙص( في ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً ـدءض زًَـص  

%، وٌى ڄد َ٭بِ ؤن ڄ٭ُدَ وزىٕسص  ټسبّش، لُػ ټدن خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي 

ؤوً بٕدـص ڀځمًَّ ڄه خڀع٥ىَُ.  خڀ٭دڄځىن ود٠ؿ زًَـص ڄىدٔسص بٖ

ڄٕعىي ٴٹُخض ظ٥سُٷ ڄ٭ُدَ خڀُٕدٔدض وخٖٔعُخظُفُدض في ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً ـدءض  

%، ڄد َ٭بِ وـىي وزىٕسص  زًَـص ټسبّش، لُػ ټدن خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي 

ُٔدٔدض وخٔعُخظُفُدض ڄىدٔسص وَعڃ ظ٥سُٹهد زٙٽٿ ڄىدٔر في ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً، 

دـص ڀځمًَّ ڄه خڀع٥ىَُ وخڀع٥سُٷ خْٴ١ٿ ڀعٝسك خب١دڄ٭ص ؤټؽُ بُّٛخً. وڀٽه ٌٍ بٔ
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ڄٕعىي ظ٥سُٷ ڄ٭ُدَ خڀُٙخټص وخب٤ىخَي في ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً ـدءض زًَـص ټسبّش، لُػ  

%، وٌى ڄد َ٭بِ ؤن خب١دڄ٭ص ظ٭مٿ ٬ځً وزىٕسص  ټدن خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي 

دٔر، وڀٽه ڀُٓ ڄه خب٥٣إ َعڃ خٌٖعمدڂ خڀُٙخټص زٙٽٿ ڄُظٵ٫ بٰٹٷ خًٌْخٲ زٙٽٿ ڄى

ؤټؽُ ٍٖخ خب٤٭ُدَ ڀځىٜىپ ب٤ٕعىي ؤټّّ. 

ڄٕعىي ظ٥سُٷ ڄ٭ُدَ خڀ٭مځُدض في ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً ـدءض زًَـص ټسبّش، لُػ ټدن  

%، وٌى ڄد َ٭بِ خٌعمدڂ ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً وزىٕسص  خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي 

ٺ خب٤ًَّ ڄه خڀ٭مٿ ڀع٥ىَُ خڀ٭مځُدض في خب١دڄ٭ص. زدڀ٭مځُدض زٙٽٿ ټسبّ، وڀٽه ڄدِخپ ٌىد

ڄٕعىي ظ٥سُٷ ڄ٭ُدَ وعدجؿ ؤيخء خڀ٭دڄځبْ في ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً ـدءض زًَـص ټسبّش،  

%، وٌى ؤن وعدجؿ ؤيخء خڀ٭دڄځبْ وزىٕسص  لُػ ټدن خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي 

خب٤ځٻ ودڀً  ڄعمٹٹص زًَـص ڄُظٵ٭ص، وڀٽه ٬ځً خب١دڄ٭ص خڀبٍ ظٕ٭ً ڀځعمُّ ټفدڄ٭ص

خٌٖعمدڂ ؤټؽُ في ٌٍخ خب٤٭ُدَ ْوً ڄهڃ زدڀىٕسص ڀځ٭دڄځبْ، وٌى خڀٌٍ بٯ٭ځهڃ ؤټؽُ وٖءً 

و٠َدً ٬ه خڀ٭مٿ. 

ڄٕعىي ظ٥سُٷ ڄ٭ُدَ وعدجؿ خب٤ٕعٵًَُه في ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً ـدءض زًَـص ټسبّش، لُػ  

 %، وٌى ڄد َ٭بِ ؤن ڄ٭ُدَ وعدجؿوزىٕسص  ټدن خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي 

خب٤ٕعٵًَُه ڄعمٹٷ زٙٽٿ ڄُظٵ٫، وڀٽه خب٤ٕعٵًَُه بٕدـص يخجمدً ب٤ٕعىي ؤ٬ځً ڄه 

خڀىعدجؿ، ڀٍخ بٯر ٬ځً خب١دڄ٭ص خڀٕ٭ٍ ڀعمٕبْ ٌٍخ خب٤ٕعىي ؤټؽُ. 

ڄٕعىي ظ٥سُٷ ڄ٭ُدَ وعدجؿ خٕعم٫ في ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً ـدءض زًَـص ټسبّش، لُػ ټدن  

ڄ٭ُدَ وعدجؿ خٕعم٫ ڄعمٹٷ %، ؤٌ خن وزىٕسص  خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي 

زًَـص ټسبّش، وڀٽىهد بٕدـص ڀځمًَّ ڄه خڀع٥ىَُ، بٗد بٰٹٷ خڀعمُّ ڀځفدڄ٭ص. 

ڄٕعىي ظ٥سُٷ ڄ٭ُدَ وعدجؿ خْيخء خڀ٭دڂ في ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً ـدءض زًَـص ټسبّش،  

%، وٌى ڄد َ٭بِ ؤن وعدجؿ خْيخء وزىٕسص  لُػ ټدن خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي 

ڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً ڄُظٵ٭ص، بٖ ؤن خب١دڄ٭ص ظٕ٭ً زٙٽٿ ڄٕعمُ ڀعمٕبْ ٌٍي خڀ٭دڂ في ـد

 خڀىعدجؿ ٔ٭ُدً ڄىهد ڀځعمُّ ؤټؽُ وؤټؽُ. 
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 : ظىُٜدض خڀًَخٔص

زىدءً ٬ځً ڄد تم خڀعىٜٿ خڀًُ ڄه خڀىعدجؿ خڀسمؽُص ب٥ٍي خڀًَخٔص بٲٽىىد ُٜدٰص 

ص خو ٬ځً ڄٕعىي ب٦مى٬ص ڄه خڀعىُٜدض ڄه ؤـٿ خٖٔعٵديش ڄىهد ٔىخءً ٬ځً ڄٕعىي خڀ٭ُى

خٕعم٫ وٌٍ ټمد َځٍ:

َىٍٜ خڀسدلؽىن زإن ظٹىڂ خٔيخَش خڀ٭ځُد زدب١دڄ٭ص زدٔعٹ٥دذ ټٵدءخض ٬دڀُص في  .

 ب٦دپ و٫٠ خٖٔعُخظُفُدض.

٠ُوَش ٸُدڂ خٔيخَش خڀ٭ځُد في ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً خظسد٪ خٔـُخءخض خڀٝمُمص في  .

ءختهڃ. ٬مځُص خٖوعُدَ وخڀع٭ُبْ وخٖٔعٹ٥دذ، وٌڀٻ وٴٹدً ڀٽٵد

بٯر خن َٽىن ٌىدٺ ظىخٴٷ زبْ ؤًٌخٲ خب١دڄ٭ص وؤًٌخٲ خڀ٭دڄځبْ ٴُهد. .

٬ځً خٔيخَش خڀ٭ځُد زدب١دڄ٭ص ظىٴبّ خڀٽديَ خڀسٌُٙ خب٥٤ځىذ وبٗد َعىدٔر ڄ٫ ڄهدڂ  .

خب١دڄ٭ص خب٤ع٭ًي.

بٯر خن ظعٕڃ خڀ٭مځُدض وخٔـُخءخض خب٤ٕعىًڄص في خڀ٭مٿ زدب١دڄ٭ص زدڀًٸص  .

وخڀى٠ىق.

خڀ٭ځُد في خب١دڄ٭ص ظ٭َّّ وٹد٢ خڀٹىش وڄ٭دب١ص وٹد٢ خڀ١٭ٳ بٯر ٬ځً خٔيخَش  .

ڀًي خڀ٭دڄځبْ زىدء ٬ځً وعدجؿ ظٹُُڃ خْيخء.

بٯر ًَٜ وظىؼُٷ ب٫ُٝ ٘ٽدوي خڀ٥ٗذ وخڀ٭دڄځبْ ڄه ٸسٿ خْٸٕدڂ خب٤عىٝٝص  .

وخڀٕ٭ٍ في ڄ٭دب١عهد.

َىٍٜ خڀسدلؽىن زدڀعُټُّ ٬ځً ظًََر ڄى٨ٵٍ خب١دڄ٭ص ٬ځً خڀعمُّ في ظٹًلَ  .

ڄع٥ىَش وڄعمُّش ٬ه ٰبٌّد ڄه خب١دڄ٭دضوًڄدض 

٬ځً خب١دڄ٭ص وُٙ ظٹدٌََُد زٝىَش ڄٕعمُش وبٗد َ٭ٽٓ خڀىخٸ٫ خڀٵ٭ځٍ ڀٓيخء  .

 خلمحٹٷ.
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 : ڄٹعُلدض خڀًَخٔص

زىدءً ٬ځً وعدجؿ خڀًَخٔص خب٢دڀُص وخڀعىُٜدض ٴةن خڀًَخٔص خب٢دڀُص وځٝط بلى ب٦مى٬ص 

 ڄه خب٤ٹعُلدض خڀعدڀُص: 

في ي٬ڃ خڀعمُّ خب٤إٍٔ.يوَ خڀٍټدء خٖٔعُخظُفٍ  .

ب٠دض خڀٹُديش خٔيخََص وؤؼٌُد ٬ځً خڀعمُّ خب٤إٍٔ. .

يوَ ب٩دَٔدض بيخَش خب٤ىخَي خڀسُٙش في بٙٹُٷ خڀعمُّ خب٤إٍٔ. .

خڀع٭ځڃ خڀعى٩ُمٍ ويوَي في بٙٹُٷ خڀعمُّ خب٤إٍٔ. .
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 خب٤ُخـ٫ٸدجمص خب٤ٝديَ و

ًٖ: خب٤ُخـ٫ خڀ٭ُزُص:  ؤو

٭ًخڀص خڀعى٩ُمُص في بٙٹُٷ خْيخء خب١دڄ٭ٍ (. ؤؼُ خڀؤزى ٜٵُص، ؤڀٵط. ) .

خب٤عمُّ: يَخٔص ظ٥سُٹُص: خب١دڄ٭ص خٔٔٗڄُص زٱّش. َٔدڀص ڄدـٕعبّ في بيخَش 

 خ٬ْمدپ زٽځُص خڀعفدَش في خب١دڄ٭ص خٔٔٗڄُص زٱّش .

(. ؤؼُ ـىيش خب٢ُدش خڀى٨ُٵُص في بٙٹُٷ خڀعمُّ ؤزى ٬ىيش، ب٧مىي. ) .

٩مدض خٕعم٫ خب٤ًلٍ في ٸ٥د٪ ّٰش، َٔدڀص خب٤إٍٔ: يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً ڄى

 ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش، خب١دڄ٭ص خٔٔٗڄُص، ّٰش .

(. خٔيخَش خٖٔعُخظُفُص وٴٷ خڀىمىٌؾ خْوَوبي خْوُْ، ـّّ. ) .

وؤؼٌُد ٬ځً خٔزًخ٪ خٔيخٌَ في خڀٹ٥د٪ خب٢ٽىڄٍ خڀٵځ٥ُٕبِ، َٔدڀص  ڀځعمُّ

-ڀځًَخٔدض خڀ٭ځُد وـدڄ٭ص خْٸًٝ زٱّشڄدـٕعبّ، ؤټديبٲُص خٔيخَش وخڀُٕدُٔص 

زُودڄؿ خڀٹُديش وخٔيخَش.

(. ٬ٗٸص خب١ُىدض خڀعى٩ُمُص زدڀعمُّ خب٤إٍٔ: يَخٔص زًوخن، ِټَُد. ) .

ڄًُخوُص ٬ځً خب١دڄ٭دض خڀٵځ٥ُٕىُص في ب٧دٴ٩دض ٸ٥د٪ ّٰش، َٔدڀص ڄدـٕعبّ في 

ّٰش.-ٌُِبيخَش خ٬ْمدپ ڄه ټځُص خٖٸعٝدي وخڀ٭ځىڂ خٔيخََص ـدڄ٭ص خْ

(. بيخَش خڀعمُّ زٽځُدض خڀعُزُص في خب١دڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص خڀعىبٯٌُ، ٴد٤مص. ) .

وٴٷ ب٭ىٌؾ خڀعمُّ خْوَوبي: ظٝىَ ڄٹعُق"، ب٦ځص ڄٕعٹسٿ خڀعُزُص خڀ٭ُزُص، 

. -(، (، ؾ))ـدڄ٭ص خٔڄدڂ ب٧مً زه ٔ٭ىي خٔٔٗڄُص، 

ص ب٩دَٔص خٔيخَخض خب١دڄ٭ُص (. يَــدڀىيٌ، ب٧مً وخڀُٙڄدن، ٬سً خلله. ) .

ب٤سديت خڀٹُديش خٖٔعُخظُفُص و٬ٗٸص ٌڀٻ زدڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ في خب١دڄ٭دض 

 خَْيوُص، َٔدڀص ڄدـٕعبّ، ـدڄ٭ص خڀُٙٶ خْو٣ٔ، خَْين.
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(. ـدجّش خب٤ځٻ ٬سً خڀ٭َّّ ) .

 

(. يوَ خٔزًخ٪ خٔيخٌَ في خڀعمُّ لفدٌِ، ب٧مىي و٤ىسىَ، َخڄّ. ) .

خڀعى٩ُمٍ ڀځىِخَخض خڀٵځ٥ُٕىُص في خلمحدٴ٩دض خڀٙمدڀُص، ؤ٤ُولص يټعىَخي ڄىٙىَش، 

 .ب٦ځص ـدڄ٭ص خڀٹًْ خب٤ٵعىلص، خٕځً خڀؽدڀػ، خڀ٭ًي 

ٔزًخ٪ خٔيخٌَ في خڀعمُّ (."يوَ خلفدٌِ، ب٧مىي و٤ىسىَ، َخڄّ. ) .

خڀعى٩ُمٍ ڀځىِخَخض خڀٵځ٥ُٕىُص في خلمحدٴ٩دض خڀٙمدڀُص، ب٦ځص ـدڄ٭ص خڀٹًْ 

.(، لَُّخن خب٤ٵعىلص ڀځسمىغ خٖيخََص وخٖٸعٝديَص، خٕځً خڀؽدڀػ، )

ب٩دَٔدض خڀٹُديش خٖٔعُخظُفُص وؤؼٌُد ٬ځً بيخَش  (.خب٢ُخَِه، ٬سً خلله. ) .

يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً خب١دڄ٭دض خڀٵځ٥ُٕىُص في خلمحدٴ٩دض  -خڀعمُّ خب٤إٍٔ 

 ٸ٥د٪ ّٰش، َٔدڀص ڄدـٕعبّ، خب١دڄ٭ص خٔٔٗڄُص، ٴځ٥ٕبْ. -خب١ىىزُص 

(. يَـص ظ٥سُٷ خب٢ىټمص و٬ٗٸعهد زدڀعمُّ خب٢مىي، ٬سً خڀىٌدذ. ) .

خب٤إٍٔ في خب١دڄ٭دض خَْيوُص خب٣دٜص في ب٧دٴ٩ص خڀ٭دٜمص ٬مدن ڄه وـهص و٩ُ 

 ُحص خڀعًََٓ، َٔدڀص ڄدـٕعبّ، ـدڄ٭ص خڀُٙٶ خْو٣ٔ، خَْين.ؤ١٬دء ٌ

(. يوَ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ في ـىيش خْيخء خب٤إٍٔ، خڀًـبِ، خَدي. ) .

يَخٔص وٜٵُص بٙځُځُص في خب١دڄ٭دض خڀى٩دڄُص خڀٵځ٥ُٕىُص، ؤ٤ُولص يټعىَخي ٰبّ 

 ڄىٙىَش. ـدڄ٭ص يڄٙٷ، ٔىََد.

خض خڀىد٬مص ڀًي خڀٹُديخض خٔيخََص في بٙٹُٷ (. يوَ خب٤هدَخڀَّدن، ڄهد. ) .

يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً ب٦مى٬ص خٖظٝدٖض خڀٵځ٥ُٕىُص في  -خڀعمُّ خب٤إٍٔ 

 خلمحدٴ٩دض خب١ىىزُص، َٔدڀص ڄدـٕعبّ، ـدڄ٭ص خٌُِْ، ٴځ٥ٕبْ.

https://kaqa.org.sa/ar/Pages/default.aspx
https://kaqa.org.sa/ar/Pages/default.aspx
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(.وخٸ٫ بيخَش خڀعمُّ في ـدڄ٭ص خْٸًٝ ؤسٿ ٔهمىي، بَهدذ ٬سً َزً. ) .

، َٔدڀص ڄدـُٕعبّ، ټځُص خْوَوبي ڀځعمُّ ظ٥ىٌَُد في ٠ىء خڀىمىٌؾ 

خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد، ؤټديبٲُص خٔيخَش وخڀُٕدٔص، ّٰش.

(. خڀ٭ٗٸص زبْ ب٩ٽىدض ب٭ىٌؾ خڀعمُّ ٔى٥ٍَ، ٘سځٍ وـٗي، ؤبًٞ. ) .

ووعدجفً في خب١هدِ خب٤ُټٌّ ڀٕلٝدء  ڀځمإٔص خْوَوزُص ٔيخَش خب١ىيش 

.، ٪مدن خب١ىيش، ڄؿخڀٵځ٥ُٕبِ، خٕځص خڀًوڀُص ڀ١

(. يوَ بيخَش خڀٽٵدءخض خْټديبٲُص في بٙٹُٷ خڀعمُّ خڀٙهُخلٍ، وىَش. ) .

خڀعى٩ُمٍ بٔدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً، َٔدڀص ڄدـٕعبّ، ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً، ټځُص خڀعُزُص، 

 ٸٕڃ خٔيخَش وخُٖ٘خٲ خڀعُزىٌ.

 -ّخڂ خڀعى٩ُمٍ(. ؤؼُ خڀ٭ًخڀص خڀعى٩ُمُص و٬ٗٸعهد زدٖڀعخڀ٭سًٌُ، ب٭دء. ) .

يَخٔص ڄًُخوُص في وِخَش خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ، ـدڄ٭ص ظٽَُط، ټځُص 

، خٔيخَش وخٖٸعٝدي، ب٦ځص ظٽَُط ڀځ٭ځىڂ خٔيخََص وخٖٸعٝديَص، خٕځً 

. خڀ٭ًي

(. خڀعىـً خڀَُديٌ وظإؼبّي في خڀعمُّ خڀ٭ّخوٌ، ٘ٵدء وب٧ٕه، ًَِ. ) .

ي ڄه ټځُدض ـدڄ٭ص زٱًخي، ب٦ځص خْوسدَ ڀځ٭ځىڂ بٕػ ڄًُخلٍ في ٬ً-خڀعى٩ُمٍ

 .ڀٕىص خڀ٭ًي  خٖٸعٝديَص وخٔيخََص، خٕځً 

(. ب٩ٽىدض خڀعمُّ خب٤إٍٔ في ٸ٥د٪ ڄٽدٴمص خب٤ىًَخض وٴٹدً خڀ٭ځىخن، ـ٭ٵُ. ) .

: يَخٔص ڄًُخوُص، خٕځص خڀ٭ُزُص ڀُئَص خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص 

.، ٪ڀځًَخٔدض خْڄىُص، ڄؿ
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(. خڀ٭ًخڀص خڀعى٩ُمُص و٬ٗٸعهد زدڀعمُّ خب٤إٍٔ: يَخٔص خڀٱٵدٌَ، وًخء. ) .

ظ٥سُٹُص خڀىُدزص خڀ٭دڄص في ٸ٥د٪ ّٰش، َٔدڀص ڄدـٕعبّ، ـدڄ٭ص خٌُِْ، ٴځ٥ٕبْ.

(. زىدء ب٭ىٌؾ ڀعمٹُٷ خڀعمُّ في ؤيخء خْـهّش خْڄىُص، خڀٽسٍُٕ، ٬دڄُ. ) .

 ٭ص ودَٳ خڀ٭ُزُص ڀځ٭ځىڂ خْڄىُص، خڀٕ٭ىيَص.َٔدڀص يټعىَخي ٰبّ ڄىٙىَش، ـدڄ

(. يَـص ظ٥سُٷ ٸُديش ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً ب٤٭دَبّ بيخَش خب٤ىٗفي، ٔځ٥دن. ) .

ڄه وـهص و٩ُ ؤ١٬دء ٌُحص  خڀعمُّ في ٠ىء خْب٭ىٌؾ خْوَوبي ڀځعمُّ 

(.)خڀعًََٓ زدب١دڄ٭ص، خٕځص خڀًوڀُص ڀځسمىغ خڀعُزىَص، ـدڄ٭ص خٖڄدَخض، 

(. خٔيخَش زدڀعفىخپ ويوٌَد في بٙٹُٷ خڀعمُّ خب٤إٍٔ ب٤ٌُٝ، بزُخٌُڃ. )خ .

خڀٙٷ خب٤ًلٍ: َٔدڀص  –يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً وِخَش خڀًخوځُص وخٖڄه خڀى٤بِ  –

ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش، خب١دڄ٭ص خٔٔٗڄُص، ّٰش .

(. ب٭ىٌؾ خڀعمُّ خْوَوبي، بٛط َِدَش خب٤ىٸ٫ زعدََه ڄىٸ٫ خَّوظٻ ) .

.، تم خٖٔعُـد٪ ڄه خڀُخز٣ //

(. ؤؼُ بٛٽبْ ٴُٶ خڀ٭مٿ في بٙٹُٷ خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ خڀىىَٹص، ٥٬د خلله. ) .

(.)في ـدڄ٭ص خڀ٥دجٳ: يَخٔص ظ٥سُٹُص، خٕځص خَْيوُص في بيخَش خ٬ْمدپ، 

(. وِخَش خڀع٭ځُڃ .) .
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excellence in public administration: organisation theory-based 
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 خڀُٙټدض في خَْزدق بيخَش ڄه خب٢ً في خب٤دلي ڀځعٹَُُ خڀًولي خب٤٭ُدَ ؤؼُ

 "(ڄىزدَځٍ" خٖظٝدٖض خبٙدي ُ٘ټص ٬ځً لدڀص يَخٔص) خڀٕ٭ىيَص خب٤ٕدبٮص

The impact of the IFRS 15 in limiting the earnings management 

in Saudi stock companies(Case study on the Telecommunications 

Union Company Mobily) 

 

 خڀ٥دڀسص خيب٬ً

 ودٌٓ ز٥ٍ وّخڂ ٴد٤مص

 

 خْټديبٲٍ خب٤ُٙٲ

 خب٢ٕه ڄىٝىَ خب٢ٕه خڀُبٞه ٴعك.ي

 /  خڀٹُي ؤڂ ـدڄ٭ص/  خڀع٭ځُڃ وِخَش/  خڀٕ٭ىيَص خڀ٭ُزُص خب٤مځٽص

خلمحدٔسص ٸٕڃ/  وخٖٸعٝدي خٔيخَش ټځُص
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 خب٤ٕعىځٛ

 ڄ٫ خڀ٭ٹىي ڄه خَُٔخي" IFRS15 ڄ٭ُدَ ٬ځً خڀع٭ُٲ بلى خڀًَخٔص ٌٍي تهًٲ

 ب٩دَٔدض ڄه خب٢ً ٬ځً ظ٥سُٹً ظإؼبّ وڄ٭ُٴص ڂ، ٬دڂ ظ٥سُٹً زًؤ خڀٌٍ" خڀ٭مٗء

 وثم خب٤ى٠ى٪، ٌٍخ في خڀٕدزٹص خڀًَخٔدض وعدجؿ ٬ځً وخ٤ٖٗ٪ خڀسمػ وٗپ ڄه خَْزدق بيخَش

 ظ٥سُٷ زًء ٸسٿ ؤٌ ڂ؛ ٬دڂ" ٍڄىزدَځ" خظٝدٖض خبٙدي ُ٘ټص ؤِڄص ٬ځً ٌڀٻ ظ٥سُٷ

ًَڂ. خب٤٭ُدَ  ـىوّ ب٭ىٌؾ وزدٔعىًخڂ خڀى٩ٌُ، خب١دور في خڀعمځُځٍ خڀىٜٵٍ خب٤ىهؿ ٴدٔع ى

 وـىي ؼسط ڂ،-ڂ ڀ٬ٓىخڂ ڄىزدَځٍ ڀُٙټص خب٤٭ځىص خب٤دڀُص خڀٹىخجڃ ٬ځً خب٤٭ًپ

 ڄه ڂ ٬دڂ صخِْڄ ؤٔسدذ وبٙځُٿ وزٹُخءش ڄىزدَځٍ، ُ٘ټص في خَْزدق ٔيخَش ب٩دَٔص

 خڀًَخٔص ٌٍي ظىٜځط ، وخب٤ٗل٩دض خب٤٭ځىص وخ١َٔدلدض وظ٭ًَٗتهد خب٤دڀُص خڀٹىخجڃ وٗپ

 ڄه خب٢ً في" خڀ٭مٗء ڄ٫ خڀ٭ٹىي ڄه خَُٔخي" IFRS15 ڄ٭ُدَ ڀع٥سُٷ ؤؼُ وـىي بلى

 ٔدزٹص يَخٔدض وعدجؿ ڄه خڀ٭ًًَ ڄ٫ خڀًَخٔص ٌٍي وعُفص وظعٵٷ خَْزدق، بيخَش ب٩دَٔص

 ڄ٭ُدَ ظ٥سُٷ في ظإؼبّ وـىيَ ظاټً خڀبٍ وؤـىسُص ٬ُزُص ڄدڀُص ؤٔىخٶ ٬ځً ڄ٥سٹص

IFRS15 ًخَْزدق بيخَش ب٩دَٔص ٬ځ. 

 بيخَش خڀ٭مٗء؛ ڄه خڀ٭ٹىي ڄه خَُٔخي خڀًوڀُص؛ خب٤دڀُص خڀعٹدََُ ڄ٭ُدَ -:خب٤ٵعدلُص خڀٽځمدض

 .ڄىزدَځٍ ُ٘ټص ؤِڄص خَْزدق؛
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Abstract 

This study aimed to determine the impact of IFRS15 ―Revenue 

from Contracts with Customers‖, applied in 2018, on Earning 

management practices by utilizing the analytical descriptive approach 

in studying and analyzing the previous studies in the field, besides, 

identifying the causes of the 2014 financial crisis of Etihad Etisalat 

―Mobily‖ before the implementation of IFRS15.  

The Modified Jones model was applied on Mobily's released 

financial statements for the years 2009-2014 and showed that there 

were profit management practices in Mobily. Consequently, by 

studying and analyzing the causes of the 2014 crisis through the 

financial statements and their amendments, the announced 

clarifications, observations, and television interviews, the study 

identified one cause of the crisis that is the timing of revenue 

recognition where several errors occurred in some accounting 

operations when recording revenue. The result is consistent with 

previous studies applied on Arab and foreign financial markets. They 

confirm the impact of the application of IFRS15 on the practice of 

earnings management through the presence of a unified model for the 

timing of revenue recognition.. 
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 خڀٵٝٿ خْوپ

 خ٤ٔدَ خڀ٭دڂ ڀځًَخٔص

 خب٤ٹًڄص

ُِٴط ب١ىص ڄ٭دَبّ خلمحدٔسص في خب٥ُحص خڀٕ٭ىيَص ڀځمُخـ٭بْ وخلمحدٔسبْ خَُٔخ       ي ٬

زإوً "َِديش في ؤلً ؤو ز٭ٟ ٬ىدُٜ خْٜىپ ؤو وٹٛ في ؤلً ؤو ز٭ٟ ٬ىدُٜ خب٣ٝىڂ 

وعُفص بوعدؾ ؤو ز٫ُ خڀٕځ٫ وخڀس١دج٫ ؤو ظٹًلَ خب٣ًڄدض ؤو خڀٕمدق ڀځٱبّ، زدٔعىًخڂ ؤٜىپ 

خب٤ىٙإش ؤو خڀٹُدڂ زإٌ ؤو٥ٙص ؤوُي بٛؽٿ في ب٦مى٬هد خڀ٭مځُدض خڀُجُُٕص خب٤ٕعمُش ڀځىلًش 

 ()خب٥ُحص خڀٕ٭ىيَص ڀځمُخـ٭بْ وخلمحدٔسبْ،  خلمحدٔسُص".

(، خَُٔخي زإوً" خڀىٴدء َ ٭ُٲ خب٤٭هً خْڄَُٽٍ ڀځممدٔسبْ خڀٹدوىوُبْ )  

زدڀعّخڂ ڄ٭بْ ڄه ٸسٿ خڀ٭مُٿ ؤو خڀّزىن َايٌ بلى بٙٹُٷ خڀُٙټص ڀٵدجًش ڄدڀُص ؤو ٰبّ 

خڀ٭ديڀص ڀٓڄىخپ ؤو خْڄىخپ خڀٹدزځص ڀځعٹًَُ خڀبٍ ظعځٹدٌد ڄدڀُص. َعڃ ٸُدْ خَُٔخي زدڀٹُمص 

ًٗ بٗىـر ٌٍخ خٖڀعّخڂ."  خڀُٙټص ؤو ظعىٸ٫ ظځٹُهد ڄٕعٹس

َ ٭عّّ ؤلً خڀ٭ىدُٜ خْٔدُٔص في خڀسُدودض خب٤دڀُص، لُػ ١َمه خٔعمُخََص  خَُٔخي 

ًَد في ظٹُُڃ خْيخء خب٤دلي ڀځُٙټص. َع٥ځر خب٢ٵد٦  ٬ځً خب٤إٔص وَٙٽٿ ـّءًخ لُى

 . ()بًٌُٞ،  ()خب٣َُٕدض،  خٖٔعمُخََص بٙٹُٷ بَُخيخض ظعفدوِ خڀعٽدڀُٳ.

ظىٸُط خ٬عُخٲ خَُٔخي وټمُص خَُٔخي خب٤٭عُٲ ٖد، بًٰي ڄبٌ بٲٽه بٙٹُٷ خب٤ىدٴ٫   

سدض خ٬عُخٲ خَُٔخيخض وٴٹًد ب٤٭دَبّ خٖٸعٝديَص وٸُدٔهد زٙٽٿ ڄىؼىٶ. وبٚعځٳ ڄع٥ځ

( ٬ه ظځٻ خب٤عس٭ص في خب٤سديت خلمحدٔسُص خب٤ٹسىڀص ٬مىڄًد، ټمد خڀعٹدََُ خب٤دڀُص خڀًوڀُص )

( وخڀبٍ ًٌََٝد ب٦ځٓ خب٤٭دَبّ خب٤دڀُص ٌى خب٢دپ في خڀىَٖدض خب٤عمًش )

 .خڀًوڀُص 
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دَٲ ٬ځُهد خب٤ُووص ڀٕيخَش ڀٗوعُدَ زبْ ظىٴُ خب٤سديت وخب٤٭دَبّ خلمحدٔسُص خب٤ع٭     

خڀسًخجٿ وخڀُٕدٔدض خلمحدٔسُص خڀبٍ بًٚڂ ڄٝدفٌ خٔيخَش وظ٩هُ خب١ىخور خڀبٍ ظًَُ 

َ ٕمً ب٩دَٔص بيخَش خَْزدق  . ()وځُٿ،  ظ٭ًَځهد ڀځمٕعٵًَُه، ؤٌ ڄد 

ُِٲ بٞدي ) خڀسًخجٿ خب٤عدلص ڀځىٜىپ بلى  ( بيخَش خَْزدق زإنهد: ب٩دَٔصو٬

 َٸڃ ب٧ًي ڄٕسٹدً ڄه ظىساخض خلمحځځبْ ؤو خٔيخَش، ڀ١مدن ڄٽدٔر ڄٕعًخڄص ؤځٕځص.

وڀعإؼبّ خَُٔخيخض خب٤ٵٝك ٬ىهد في خڀٹىخجڃ وخڀعٹدََُ خب٤دڀُص ٬ځً خب٤ٕعىًڄبْ 

ر خڀًخوځُبْ وخب٣دَـُبْ ظٹىڂ ز٭ٟ بيخَخض خڀُٙټدض زةيخَش خَْزدق ڀ٭ًش ؤٔسدذ ڄىهد؛ ټٕ

ؼٹص خب٤ٕدبٮبْ وخب٢ٝىپ ٬ځً ڄٕعؽمَُه ـًي، َِديش ڄٽدٴأض خب٤ًََُه ؤو خب٢ٝىپ ٬ځً 

 .()بًٌُٞ،  ٬ٹىي وبٛىَٿ

ظإؼبّ ب٩دَٔص بيخَش خَْزدق ٬ّّ ظىٸُط خ٬عُخٲ زدَُٔخي َاؼُ ٬ځً ـىيش 

وخب٤ىؼىٸُص. َعفدوِ ٌٍخ خڀعإؼبّ خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص، ب٧ًؼدً ظإؼبّخً ڄځمىٔدً ٬ځً خب٤ٗءڄص 

ًُخ ْن بيخَش  لًوي خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص ڀ٥ُدپ خب٤ٕعٵًَُه ڄه ٌٍي خب٤٭ځىڄدض، وٌڀٻ و٩

خڀُٙټص ظٕعٱٿ خب٤ُووص خب٤عدلص في خوعُدَ ُٔدٔدض ظٕفُٿ خَُٔخيخض وٴٹًد ڀعٵ١ُٗض 

 .()خپ لٕه،  خٔيخَش

ٸً ظايٌ في ز٭ٟ خب٢دٖض بلى ؤِڄدض ڄدڀُص و٥بّش ظٝٿ بلى لدڀص بيخَش خَْزدق 

خٔٴْٗ. وڀٽه بٯر خڀعىىًَ بلى ؤن خٔعىعدؾ خٔٴْٗ زٕسر ب٩دَٔص بيخَش خَْزدق َ٭عمً 

٬ځً خڀعمٹُٹدض وخڀعمځُٿ خڀٙدڄٿ، وَٰڃ ٌڀٻ ٸً ٖ َٽىن ٌىدٺ يڀُٿ ڄسدُ٘ ٬ځً خڀٕسر. 

، ٬دڂ  ، في لدڀص و ڄؽدپ ٬ځً ٌڀٻ:

ٸًڄط خڀُٙټص ظٹدََُ ڄدڀُص ڄ١ځځص زٙٽٿ ٌدجٿ، لُػ ٸدڄط زعمىَٿ يَىنهد خڀٽسبّش خلى 

، ٴٹً ٸدڄط ٬دڂ  ُ٘ټص ظدز٭ص ٔوٵدء خب٢ٹدجٷ خب٤دڀُص. ؤڄد في لدڀص 

زع٬ٗر ب٧دٔبي زةيَخؾ وٵٹدض خڀعٙٱُٿ ټدٔعؽمدَخض َؤب٠دڀُص، ب٩د ؤيي بلى ظ١ىُڃ 

َزدق زٙٽٿ ټسبّ وفي خڀىهدَص بلى ب٬ٗن خٔٴْٗ. َع١ك ٌىد ټُٳ بٲٽه ڀځع٬ٗر خْ
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خلمحدٔبي ؤن َايٌ بلى ظإؼبّ ټسبّ ٬ځً خڀى٫٠ خب٤دلي ڀځُٙټدض، وٸً َايٌ خلى لدڀص 

)ًََّ، ودڀً، و ٴىٌِ،  خٔٴْٗ. ٌٍي خْڄؽځص ظى٠ك ؤؼُ ڄه آؼدَ ب٩دَٔص بيخَش خَْزدق

).  

 International Accountingٸدڂ ب٦ځٓ خب٤٭دَبّ خلمحدٔسص خڀًوڀُص )      

IASBStandard Board  ڂ  زدڀع٭دون ڄ٫ ب٦ځٓ ڄ٭دَبّ خلمحدٔسص خب٤دڀُص  )( ٬دڂ 

FASBFinancial Accounting Standards Board  َزدڀع٭دون خب٤ٙعُٺ زةًٜخ )

( "خَُٔخي l Reporting Standard IFRSInternational Financia ڄ٭ُدَ ) 

 .()خلمحدٔسبْ،  ڂڄه خڀ٭ٹىي ڄ٫ خڀ٭مٗء"؛ لُػ تم خڀسًء في ظ٥سُٹً زًخَص ٬دڂ 

٨هُ وعُفص ڀ٭ًش ڄٙٽٗض ب٧دٔسُص،  ڄ٭ُدَ خَُٔخي ڄه خڀ٭ٹىي ڄ٫ خڀ٭مٗء      

 ڄىهد:

خٲ زدَُٔخي ٬ّّ ظ٭فُٿ ؤو ظإـُٿ خب٤٭دڄٗض يون خٖڀعّخڂ . خڀع٬ٗر في ظىٸُط خ٬ٖعُ

 زةبٛدڄهد.

. خ٬ٖعُخٲ زةَُخيخض وبٮُص ٬ه ٤َُٷ ظٕفُٿ وبٮٍ ب٤٭دڄٗض ٰبّ ڄعُظسص ٬ځً ڄٹدزٿ 

 وٹًٌ ؤو ٘سً وٹًٌ.

. خڀع٬ٗر في ٸُمص خَُٔخي زدٔعىًخڂ ؤٔدڀُر ب٧دٔسُص ڄع٭ًيش، ڄؽٿ ظٹُُڃ خڀٹُمص 

 في خب٤٭دڄٗض ٰبّ خڀىٹًَص. خڀ٭ديڀص ب٤ٹدزٿ خَُٔخي

. ظسىَر خَُٔخي في خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص ًٖٲ خڀعإؼبّ ٬ځً ڄاُ٘خض خْيخء، ټة٬ديش ظسىَر 

 ()وځُٵص،  خَُٔخي ڄه خْو٥ٙص خب٤ٕعمُش وٰبّ خب٤ٕعمُش.

َُخيخض ٌٍخ خب٤٭ُدَ َهًٲ بلى بِخڀص خڀعىدٸ١دض ووٹد٢ خڀ١٭ٳ في ڄع٥ځسدض خٔ

خڀٕدزٹص، ڄ٫ ظىٴبّ ب٭ىٌؾ ـًًَ زة٤دَ ب٧ٽڃ ٠مه و٥ىخض ب٧ًيش ب٤٭دب١ص ٸ١دَد 

خ٬ٖعُخٲ زدَُٔخي.
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٬ځً ظىٸُط خ٬ٖعُخٲ   IFRS15وظإتي ٌٍي خڀًَخٔص ڀځع٭ُٲ ٬ځً" ؤؼُ ڄ٭ُدَ       

زدَُٔخيخض في خب٢ً ڄه بيخَش خَْزدق زدڀع٥سُٷ ٬ځً ُ٘ټص خبٙدي خٖظٝدٖض )ڄىزدَځٍ(  

 يَص".خڀٕ٭ى

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص

"خَُٔخي ڄه خڀ٭ٹىي ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ڀځع٭ُٲ ٬ځً ڄًي ظإؼبّ خب٤٭ُدَ خڀًولي     

ڄ٫ خڀ٭مٗء" ٬ځً ظىٸُط خ٬ٔعُخٲ زدَُٔخي وظٹځُٿ خب٤ُووص في خب٤٭دب١دض خلمحدٔسُص وظإؼبّ 

وڀُص في خب٤مځٽص ز٭ً خٖڀّخڂ زع٥سُٷ خب٤٭دَبّ خڀً -زدب٢ً ڄه ب٩دَٔص بيخَش خَْزدق   ٌڀٻ ټځً 

وٌڀٻ زًَخٔص وبٙځُٿ خِْڄص خب٤دڀُص خڀبٍ ظ٭٠ُط ب٥د ُ٘ټص خبٙدي  -خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص 

خٖظٝدٖض )ڄىزدَځٍ( ٴٹً ټدوط ٌىدٺ ڄٙدټٿ في ظىٸُط خ٬ٖعُخٲ في خَُٔخي ڄ٫ ڄ٭دب١دض 

 خلمحدٔسُص ود٤حص ب٩د ؤيي بلى ٌسى٢ ٔ٭ُ خڀٕهڃ ڄ٫ بٙٹُٷ ٜدفي ٜدفي وٕدَش زځٱط 

ڄځُىن ََدپ ن ََدپ ٬ځمدً زإن خڀُٙټص ټدوط ٸً ؤ٬ځىط بٙٹُٷ ٜدفي ؤَزدق ٸًٌَد ڄځُى

ڂ،  ٴٹدڄط ٌُحص ٔىٶ خب٤دپ زع٭ځُٷ ظًخوپ ؤٔهڃ ُ٘ټص ڄىزدَځٍ في خڀٕىٶ خب٤دڀُص  ڀ٭دڂ 

خڀٕ٭ىيَص )ظًخوپ( بلى ؤن ظٵٝك خڀُٙټص ٬ه ظٵدُٜٿ خْٔسدذ خڀبٍ ؤيض بلى بٙٹُٷ ٌٍي 

لى ٴٹًخن خڀؽٹص في ٌٍي خڀُٙټص ڄه ب٫ُٝ خ٤ُْخٲ ٌخض خڀ٭ٗٸص و خب٣ٕدَش وٸً ؤيي ٌڀٻ ب

في ًٜٸُص زُدودتهد خب٤دڀُص خب٤٭ځىص ب٩د ؤؼُ ٔځسدً ٬ځً ب٠٭ص وڄد ټدوط خڀُٙټص في ٸ٥د٪ 

 خٖظٝدٖض.

ب٥ٍي خڀًَخٔص ٌى: ٌٿ َىـً ؤؼُ في ظ٥سُٷ و٥ىخض  خڀٕاخپ خڀُج٬ُٓځًُ ٴةن   

٬ځً بيخَش خَْزدق في ظٹدََُ ُ٘ټص  َ خ٬ٖعُخٲ في خَُٔخي خڀبٍ بًٰيٌد ڄ٭ُد

 ڂ؟ خبٙدي خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص )ڄىزدَځٍ( خب٤٭ځه ٬ىهد في خڀ٭دڂ 

 :ًٌٲ خڀًَخٔص

في   IFRS15تهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص ؤٔدٔدً بلى خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ ظ٥سُٷ ب٭ىٌؾ ڄ٭ُدَ        

ًٔ ڄه ب٩دَٔص بيخَش خَْزدق زدڀع٥سُٷ ٬ځً ٸىخجڃ ُ٘ټص ڄىز ڂ خب٤ًَـص دَځٍ ڀ٭دڂ خب٢

 ُٖحص ٔىٶ خب٤دپ خڀٕ٭ىيٌ.
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 ؤبٮُص خڀًَخٔص

ظعإټً ؤبٮُص ٌٍي خڀًَخٔص في ڄى٠ى٬هد خڀ٭ځمٍ، وب٦دپ ظ٥سُٹهد ٬مځُدً، وٌڀٻ ڄه 

 وٗپ:

 خْبٮُص خڀ٭ځمُص

ز٭ً خٔعٹُخء خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص، َٗل٧ ٸځص خڀًَخٔدض خڀبٍ ظىدوڀط ڄ٭ُدَ 

IFRS15 ځً ڄٕعىي ٔىٶ خب٤دپ خڀٕ٭ىيٌ، و٬ځً لٕر ٬ځڃ و٬ٗٸعً زةيخَش خَْزدق ٬

ڄ٫ بيخَش خَْزدق في ٸ٥د٪ خٖظٝدٖض  IFRS15خڀسدلؽص لم َعڃ ؤ١َدً َز٣ ٬ٗٸص ڄ٭ُدَ 

 زدب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص. 

 خْبٮُص خڀ٭مځُص

ڄاڄٿ خن ظٕهڃ ٌٍي خڀًَخٔص في ظ٭ُٲ خڀُٙټدض ٬ځً ظإؼبّ خڀىمىٌؾ خب٤ىلً        

في ڄ٭دب١ص ٬مځُص ظؽسُط ظىٸُط خ٬ٖعُخٲ زدَُٖخي ب٩د َٕهڃ في  IFRS15ب٥٣ىخض ڄ٭ُدَ 

 خب٢ً ڄه ب٩دَٔص بيخَش خَٖزدق وَايٌ بلى َِديش ڄًٝخٸُص خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص .

 لًوي خڀًَخٔص

 : ُ٘ټص خبٙدي خظٝدٖض "ڄىزدَځٍ" خب٤ًَـص ُٖحص ٔىٶ خب٤دپ خڀٕ٭ىيٌ.لًوي ڄٽدوُص• 

َِٔط خڀٹىخجڃ خب٤دڀُ لًوي ِڄدوُص:•   ڂ.-ص خب٤ٵٝك ٬ىهد ٬دڂ ي 

ب٩د بًٰ ڄه خڀًَخٔص ٬ًڂ خڀٹًَش ٬ځً خڀعىخٜٿ خب٤سدُ٘ ڄ٫ ُ٘ټص ڄىزدَځٍ 

 وخ٬ٖعمدي ٴٹ٣ ٬ځً خڀسُدودض خب٤دڀُص خب٤ىٙىَش وبٙځُٿ خلمحځځبْ خب٤دڀُبْ في خڀٝمٳ وخڀځٹدءخض.
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 خڀٵٝٿ خڀؽدلٍ

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

 خڀًَخٔدض خڀ٭ُزُص

( ٬ځً ٭ىىخن:" ؤؼُ ظ٥سُٷ ڄ٭ُدَ خٔزٗٮ خب٤دلي خڀًولي َٸڃ )( زيَخٔص خڀ٭سدْ )

   بيخَش خَْزدق".

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص بلى خڀعمٹٷ ڄه ؤؼُ ظ٥سُٷ ڄع٥ځسدض )خ٬ٖعُخٲ، خڀٹُدْ، 

٬ځً بيخَش خَْزدق. وبٛؽځط خڀ٭ُىص في خڀسُدودض خب٤دڀُص  IFRS 15وخٔٴٝدق( خب٤ع٭ځٹص بٗ٭ُدَ 

( ُ٘ټص (،  )-في زىَٜص ٬مدن وٗپ خڀٵعُش ) ڀځُٙټدض خڀٝىد٬ُص خب٤ًَـص

ڄه ٸ٥د٬ٍ: خڀٝىد٬دض خٖٔعىُخـُص وخڀع٭ًَىُص، وخڀٝىد٬دض خب٥ىًُٔص وخٔوٙدجُص؛ بٌ 

ٸُٓ خب٤عٱبّ خڀعدز٫ خب٤عمؽٿ زدب٤ٕعمٹدض خٖوعُدََص زدٔعىًخڂ ؤب٭ىٌؾ ـىوّ خب٤٭ًپ. وڀٹُدْ 

ؼٗؼص ب٦دٖض ڄع٭ځٹص زٽٿ ڄه: ڄع٥ځسدض خب٤عٱبّخض خب٤ٕعٹځص ٜممط خٔعسدوص خ٘عمځط ٬ځً 

)خ٬ٖعُخٲ، خڀٹُدْ، خٔٴٝدق(. وٸً ؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص وـىي ؤؼُ ٔځبي ڀٽٿٍّ ڄه 

٬ځً بيخَش خَْزدق في خڀُٙټدض  IFRS 15ڄع٥ځسدض خ٬ٖعُخٲ وخڀٹُدْ خب٤ع٭ځٹص بٗ٭ُدَ 

 َىـً ؤؼُ خڀٝىد٬ُص خب٤ٕدبٮص خڀ٭دڄص خب٤ًَـص في زىَٜص ٬مدن، زد٠ٔدٴص بلى ؤوً ٖ

 ٬ځً بيخَش خَْزدق. IFRS 15ب٤ع٥ځسدض خٔٴٝدق خب٤ع٭ځٹص بٗ٭ُدَ 

٬ځً  IFRS 15ز٭ىىخن: "ؤؼُ خڀعمىپ ڀع٥سُٷ خب٤٭ُدَ  (.يَخٔص خب٣َُٕدض )

-خ٬ٖعُخٲ زدَُٔخي ڄه خڀ٭ٹىي ڄ٫ خڀ٭مٗء يَخٔص لدڀص )ُ٘ټدض خٖظٝدٖض خَْيوُص 

  (.-ؤوَوؿ

٬ځً خ٬ٖعُخٲ  IFRS 15ُ خڀعمىپ ڀع٥سُٷ ڄ٭ُدَ ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص بلى زُدن ؤؼ

زدَُٔخي ڄه خڀ٭ٹىي ڄ٫ خڀ٭مٗء، زًَخٔص لدڀص ُ٘ټص خٖظٝدٖض خَْيوُص )ؤوَوؿ( ټ٭ُىص 

، لُػ تم ب٬ديش خلعٕدذ خَُٔخي ڄه -ڄه ٸ٥د٪ خٖظٝدٖض ڀ٬ٓىخڂ ڄد زبْ 

يخض خڀٕځ٫، ب٠دٴص بلى خڀ٭ٹىي ڄ٫ خڀ٭مٗء زإؼُ َـ٭ٍ، وٴٝٿ بَُخيخض خب٣ًڄدض ٬ه بَُخ



 رماح للبحوث والدراسات  0209  ( آذار 49 )العدد 
 

 
196 

خلعٕدذ ؤٜىپ خڀ٭ٹىي في نهدَص ټٿ ٴعُش ڀځعٹدََُ خب٤ُلځُص خڀُز٭ُص ڀٽٿِّ ٴعُخض خڀًَخٔص، 

ًَڂ ٬ًيٌ ڄه خڀ٥ُٶ خٔلٝدجُص ؤبٮهد خٔلٝدء خڀىٜٵٍ، وخڀعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ ڀځسُدودض،  وخٔع ى

ٲ ٬ځً ؤؼُ وخڀٹُدڂ زدوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص زدٔعىًخڂ ڄ٭ديڀص خٖب٫ًخَ خب٤ع٭ًي ڀځع٭ُ

خب٤عٱبّخض خب٤ٕعٹځص ٬ځً خب٤عٱبّخض خڀعدز٭ص، وؤٌڃ وعُفص ؤوً َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص 

٬αىً ڄٕعىي يٖڀص ) ًٔد زدَُٔخي ڄه خب٣ًڄدض  IFRS 15( ڀع٥سُٷ خب٤٭ُدَ ≥ ڄٹد

 وخڀٕځ٫ وؤٜىپ خڀ٭ٹىي ٬ځً ببٝدلي خَُٔخيخض ولٹىٶ خب٤ځٽُص. 

٬عُخٲ زدَُٔخي ٬ځً وٴٷ خب٤٭ُدَ خڀًولي ڀٕزٗٮ خب٤دلي ( ز٭ىىخن: "خٖيَخٔص ٬ٹُٿ )

IFRS 15  وخو٭ٽدًٔ ٬ځً ـىيش خٔزٗٮ خب٤دلي خڀًولي في ٸ٥د٪ خب٤ٹدوٖض يَخٔص ظ٥سُٹُص

 . -خڀ٭ُخٶ  –

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص بلى خڀع٭ُٲ ٬ځً خب٥٣ىخض خب٣مٕص خڀبٍ َعڃ ڄه وٗب٥د  

(. و٬ُىص خڀسمػ ٠IFRS 15مه ڄ٭ُدَ )خ٬ٖعُخٲ زدَُٔخي وڄع٥ځسدض خڀ٭ُٞ وخٔٴٝدق 

-ڂ-ڂ٤سٹط ٬ځً ٬ٹً في ُ٘ټص خب٤٭عٝڃ خڀ٭دڄص ڀځمٹدوٖض خٔوٙدجُص ڀ٬ٓىخڂ )

ڂ(، وخٔع ىًڂ خب٤ىهؿ خٖٔعٹُخجٍ ڀځفدور خڀى٩ٌُ، وخب١دور خڀع٥سُٹٍ خ٬عمًض ٬ځً 

ڀٹ٥د٪ ڄىهؿ يَخٔص لدڀص ظ٥سُٹُص، وظىٜځط خڀًَخٔص بلى ٬ًش وعدجؿ ڄىهد خٔعىًخڂ خ

ڀ٥َُٹص خڀ٭ٹً خب٤ىفّ و٬ًڂ خڀعّخڄً زإٔدْ خٖٔعمٹدٶ، وخَُٔخيخض، وخڀعٽدڀُٳ خب٤ع٭ځٹص 

زدڀ٭ٹىي ڄٍټىَش بٗسځٱهد خٔبٝدلي في ٸدجمص خب٤ُټّ خب٤دلي، ٬ځً خڀُٰڃ ڄه وـىي ظٽدڀُٳ 

بٚٛ ٴعُخض ٔدزٹص وٖلٹص، وڄه خب٤مٽه ظ٥سُٷ خب٤٭ُدَ ٬ځً ٸ٥د٪ خب٤ٹدوٖض ز٭ً ظځسُص 

 ڄع٥ځسدظً.

ز٭ىىخن: "ظٹُُڃ وبٙځُٿ ڄ٭ُدَ خلمحدٔسص خڀًولي ڀځعٹدََُ خب٤دڀُص  (يَخٔص ٌد٘ڃ )

IFRS 15  ََُخَُٔخيخض ڄه خڀ٭ٹىي ڄ٫ خڀ٭مٗء" وؤؼُي ٬ځً ڄًٝخٸُص وـىيش خڀعٹد"

 ".خب٤دڀُص

ڀځممدٔسص ٬ه خَُٔخيخض  IFRS 15ًٌٴط خڀًَخٔص بلى ڄ٭ُٴص ڄع٥ځسدض خب٤٭ُدَ 

ځً ڄًٝخٸُص وـىيش خڀعٹدََُ خب٤دڀُص. وخ٬عمً خڀسمػ ٬ځً وخڀ٭ُٞ وخٔٴٝدق، وؤؼُي ٬
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خب٤ىهؿ خٖٔعٹُخجٍ وخٖٔعىسد٤ٍ. وبٛؽځط ؤيوخض خڀسمػ في خ٬ٖعمدي ٬ځً ؤَز٭ص ڄٹدَُٓ 

ڀٹُدْ ـىيش خڀعٹدََُ خب٤دڀُص، وبٮد )ـىيش خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص، وـىيش خَْزدق خلمحدٔسُص، 

مٵ٧ خلمحدٔبي(. وؤ٘دَ خڀسمػ بلى ظٹُُڃ خب٤٭ُدَ ويَـص خڀٙٵدٴُص في خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص، وخڀع

(IFRS 15 َفي ٬ٗؾ خب٤ٙٽٗض خلمحدٔسُص خب٣دٜص زدَُٔخي، وبٙځُٿ ؤؼُ ظ٥سُٷ خب٤٭ُد )

(IFRS 15 َ٬ځً ڄًٝخٸُص وـىيش خڀعٹدََُ خب٤دڀُص. وـدءض وعدجؿ خڀسمػ ڄاټًشً وـىي )

ٍُ ڀع٥سُٷ خب٤٭دَُ  في خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص. ټمد ؤټًض ٬ځً يَـص خڀٙٵدٴُص وخٔٴٝدق  ؤؼ

( َاؼُ ببٯدزُدً ٬ځً ـىيش خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص ڄه لُػ IFRS 15ؤن ظ٥سُٷ خب٤٭ُدَ )

ڄٗجمص خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص زدڀٹىخجڃ خب٤دڀُص وخب٤ىؼىٸُص وخ٬ٖعمديَص وخڀٹدزځُص ڀځمٹدَوص، 

 وخڀٹدزځُص ڀځٵهڃ. 

لٕدزدض خٖٔعمٹدٶ: يَخٔص  ( ز٭ىىخن: "بيخَش خَْزدق زدٔعىًخڂخپ لٕه )

 ظ٥سُٹُص في خڀُٙټدض خڀٕ٭ىيَص".

ًٌٴط خڀًَخٔص بلى بٙځُٿ وٸُدْ ڄًي ب٩دَٔص خڀُٙټدض خب٤ٕدبٮص خڀٕ٭ىيَص ٔيخَش 

خَْزدق. و٬ُىص خڀسمػ ٌٍ خڀُٙټدض خڀٕ٭ىيَص في ٸ٥د٪ خڀسعُوټُمدوَدض ڀ٬ٓىخڂ ڄه 

(. Modified Jones Model, 1995ڂ. وٸً خٔعىًڂ خڀسدلػ ب٭ىٌؾ )-

وؤؼسعط خڀىعدجؿ خٔلٝدجُص وـىي ب٩دَٔدض ٔيخَش خَْزدق في ز٭ٟ ُ٘ټدض خڀٹ٥د٪ ، وٌٍي 

خب٤مدَٔدض ٤سٹط في ٔىىخض ولم ظ٥سٷ  في ٔىىخض ؤوُي، ٬ځً ٔسُٿ خب٤ؽدپ ظٙبّ وعدجؿ ب٭ىٌؾ 

ـىوّ خب٤٭ًپ بلى ؤن ُ٘ټص خڀعٝى٫ُ خڀى٤ىُص ټدوط بٛدَْ بيخَش خَْزدق وٗپ ؤ٬ىخڂ 

(. زُىمد لم بٛدَْ بيخَش خَْزدق زٝىَش ببٯدزُص في ٬دڂ ، ، ، )

ڂ، وٌٍي خڀًَخٔص ظاټً ب٩دَٔص بيخَش خَْزدق في ٸ٥د٪ خڀسعُوټُمدوَدض خڀٕ٭ىيٌ ٬ىً 

 ب٬ًخي خڀعٹدََُ خب٤دڀُص ڀع٭٩ُڃ خڀُبُٕص وبٕٙبْ خڀى٫٠ خب٤دلي. 
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ًٔ ڄه ب٩دَٔدض  IFRS 15ًولي ( ز٭ىىخن: "يوَ خب٤٭ُدَ خڀيَخٔص بًٌُٞ ) في خب٢

 يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً ٬ُىص ڄه ُ٘ټدض خب٤ٹدوٖض خلمحًويش". -بيخَش خَْزدق

وڄد بٰعىًَ ڄه ڄع٥ځسدض  IFRS 15ًٌٴط خڀًَخٔص بلى خڀع٭ُٲ ٬ځً خب٤٭ُدَ  

خڀ٭ُٞ وخٔٴٝدق خڀبٍ ظٕد٬ً في َِديش يَـص ڄٗجمص وڄىؼىٸُص خب٤٭ځىڄدض خڀبٍ َعڃ 

٬ځً بيخَش خَْزدق، ٤سٹط  IFRS 15ټةَُخيخض، وڄًي ظإؼبّ ظ٥سُٷ خب٤٭ُدَ  خ٬ٖعُخٲ ٖد

-ڂيَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً ٬ُىص ڄه ُ٘ټدض خب٤ٹدوٖض خلمحًويش في خڀ٭ُخٶ ڀ٬ٓىخڂ 

ڂ، و٤سٷ خب٤ىهؿ خٖٔعٹُخجٍ ٬ځً خب١دور خڀى٩ٌُ ڄه خڀًَخٔص، وظىٜځط وعدجؿ 

بلى ٸُدڂ بيخَش خڀُٙټدض ٬ُىص خڀسمػ  خڀًَخٔص وبٙځُٿ زُدودض خڀُٙټدض ٬ُىص خڀسمػ

بٗمدَٔدض بيخَش خَْزدق، وؤن ظ٥سُٷ خب٤٭ُدَ بٲى٫ بيخَش خڀُٙټدض ڄه خڀعٱُبّ في خڀُٕدٔدض 

 خلمحدٔسُص زبْ ٬ٹً وآوُ.

( ز٭ىىخن: "بيخَش خَْزدق خلمحدٔسُص ڄه وٗپ خب٤ٕعمٹدض يَخٔص ټُمىٖ )

  في زىَٜص خب١ّخجُ". خٖوعُدََص: يَخٔص خٔعٽٙدٴُص ڀځُٙټدض خب٤ًَـص

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص بلى بـُخء يَخٔص خٔعٽٙدٴُص ڀٕځىٺ بيخَش خَْزدق في 

خڀُٙټدض خب٤ًَـص زسىَٜص خب١ّخجُ، وٸُدٔهد زد٬ٖعمدي ٬ځً خب٤ٕعمٹدض خٖوعُدََص، مسځط 

خڀًَخٔص ب٫ُٝ خڀُٙټدض خڀبٍ ٸدڄط ز٭ُٞ ٸىخجمهد خب٤دڀُص ڀًي "ٌُحص ظى٩ُڃ وڄُخٸسص 

ڂ، ڀٹُدْ بيخَش خَْزدق و ُ٘ټص ڀ٬ٓىخڂ ڄد زبْ  ٜص" وزځٱط ٬مځُدض خڀسىَ

، وظىٜځط وعدجؿ خڀًَخٔص بلى ب٩دَٔص خڀُٙټدض Kothari et al.,2005خٔعىًڄط ب٭ىٌؾ )

 خب١ّخجَُص ٔيخَش خَْزدق وٗپ ٴعُش خڀًَخٔص زد٬ٖعمدي ٬ځً خب٤ٕعمٹدض خٖوعُدََص.

خڀٱٗ في خڀعٹدََُ خب٤دڀُص زبْ ؼٹص خڀ٥ُٲ خڀؽدڀػ في ( ز٭ىىخن: "ڄٕسسدض يَخٔص ټدڄٿ )

 ب٨ُـدض ڄهىص خب٤ُخـ٭ص ولعمُص ظ٥ىَُ خب٤هىص: لدڀص ُ٘ټص ڄىزدَځٍ".

ڂ، وخٸعُخق ًٌٴط خڀًَخٔص بلى خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤٔسدذ ؤِڄص ُ٘ټص ڄىزدَځٍ ٬دڂ 

ًَڂ خب٤ىهؿ خٖٔعٹُخجٍ، وب٭دٌؾ ظٵٕبّ خڀٱٗ، وظىٜ ځط بـُخءخض بٛى٫ ظٽُخٌَد، وخٔع ى
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َ ٥سِٷ ڄسًؤ بٙٹٷ خَُٔخي  خڀًَخٔص بلى وـىي وځٿ في خڀسُحص خڀعى٩ُمُص وخڀٹدوىوُص، لم 

ًٖٲ ظ١ىُڃ خَُٔخيخض ڀځىٜىپ بلى ظىٸ٭دض خلمحځځبْ خب٤دڀُبْ، وتم ب٨دڀٵص ٌٍخ خب٤سًؤ في 

زُودڄؿ وٖء خڀ٭مٗء، وخٖظٵدٸُص ڄ٫ ُ٘ټص ٬ٍَر وخٖظٵدٸُص ڄ٫ ُ٘ټص َِه، وٸٝىَ في 

 مص زدڀُٙټص.ٌُٽٿ خب٢ىټ

)خَُٔخي ڄه  ( ز٭ىىخن: "ؤؼُ ظ٥سُٷ ڄ٭ُدَ خڀعٹَُُ خب٤دلي خڀًولي يَخٔص ٠ُٳ ) 

يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً خڀُٙټدض خب٤ًَـص في -خڀ٭ٹىي ڄ٫ خڀ٭مٗء( ٬ځً ـىيش خَْزدق خلمحدٔسُص

 ".-ٔىٶ خْٔهڃ خڀٕ٭ىيٌ

( ٬ځً  َٸڃ )ًٌٴط خڀًَخٔص بلى ڄ٭ُٴص ؤؼُ ظ٥سُٷ ڄ٭ُدَ خڀعٹَُُ خب٤دلي خڀًولي

ـىيش خَْزدق خلمحدٔسُص. خ٬عمً خڀسدلػ ٬ځً ڄٵهىڂ و٩َُص خڀىټدڀص ڀع٥ىَُ ب٤دَ خڀًَخٔص 

وبٙځُٿ ؤؼُ ظ٥سُٷ خب٤٭ُدَ ٬ځً ټٿ ڄه ٸُمص خٖٔعمٹدٶ خٖوعُدٌَ وخڀٹُمص خب٤٭ځىڄدظُص 

ڀَٓزدق، ټمٹُدٔبْ ب١ىيش خَْزدق، وخب٤ىهؿ خٖٔعىسد٤ٍ ڀُٝدٰص ٴُوٞ خڀسمػ وخب٤ىهؿ 

ٔعٹُخجٍ ب١م٫ خڀسُدودض، و٬ُىص خڀسمػ ؤُوٍض ڄه خڀُٙټدض ٰبّ خب٤دڀُص خب٤ًَـص زٕىٶ خٖ

ڂ. وظىٜځط وعدجؿ خڀًَخٔص ڂ، ُ٘ټص، ڀ٬ٓىخڂ خْٔهڃ خڀٕ٭ىيٌ، و٬ًيٌد  

( ٬ځً ـىيش خَْزدق بلى وـىي ؤؼُ ڄ٭ىىٌ ڀع٥سُٷ ڄ٭ُدَ خڀعٹَُُ خب٤دلي خڀًولي َٸڃ )

مص خب٤٭ځىڄدظُص ب٥د، وؤٜسمط خَْزدق خب٤ٵٝك ٬ىهد زدڀٹىخجڃ خب٤دڀُص خلمحدٔسُص ڄٹدٔصً زدڀٹُ

ڀځُٙټدض خب٤ًَـص زٕىٶ خْٔهڃ خڀٕ٭ىيٌ ز٭ً ظ٥سُٷ خب٤٭ُدَ ؤټؽُ ڄ٭ځىڄدظُص ڀځمٕعؽمَُه 

وخ٤ُْخٲ خْوُي ٌخض خب٤ٝځمص، وٌڀٻ زُٝٲ خڀى٩ُ ٬ه ٤سُ٭ص خڀٹ٥د٪ خٖٸعٝديٌ خڀٌٍ 

 ظىعمٍ بڀًُ ظځٻ خڀُٙټدض.

( ز٭ىىخن: "ؤؼُ خڀع٥سُٷ خٔڀّخڄٍ ب٤٭دَبّ خلمحدٔسص وخڀعٹَُُ خب٤دلي يَخٔص ِڀىڂ )

 خڀًوڀُص ٬ځً ب٩دَٔدض بيخَش خَْزدق زدڀُٙټدض خب٤ٕدبٮص خَْيوُص.

ًٌٲ خڀسمػ بلى ڄ٭ُٴص ؤؼُ خڀع٥سُٷ خٔڀّخڄٍ ب٤٭دَبّ خلمحدٔسص وخڀعٹَُُ خب٤دلي 

خَْزدق خڀٕدڀسص، وخڀُٴ٫ خب٤دلي، خڀًوڀُص ٬ځً ب٩دَٔدض بيخَش خَْزدق، وزُدن ؤؼُ ټٿ ڄه 
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وڄ٭ًپ خڀىمى، وخڀعمٵ٧ خلمحدٔبي ٬ځً ب٩دَٔدض بيخَش خَْزدق. خٔعىًڂ خڀسدلػ ؤٔځىذ 

بٙځُٿ خلمحعىي )خب١٤مىن( وخٔلٝدء خڀىٜٵٍ وظٹىُص خٖب٫ًخَ خڀځىـٕبٍ، و٬ُىص خڀًَخٔص 

٬ًڂ ( ُ٘ټص ڄٕدبٮص ؤَيوُص ڄٕفځص زسىَٜص ٬مدن، ووعدجؿ خڀسمػ ظىٜځط بلى )

خٖڀعّخڂ خڀٽدڄٿ ڄه ٸسٿ خڀُٙټدض زع٥سُٷ ڄ٭دَبّ خلمحدٔسص وخڀعٹَُُ خب٤دلي خڀًوڀُص، وؤن 

خَْزدق خڀٕدڀسص وخڀُٴ٫ خب٤دلي َاؼُخن ٤ُيَدً في خلعمدڀُص ب٩دَٔص خڀُٙټدض ٔيخَش خَْزدق، 

ق وٖ َىـً ظإؼبّ ڄ٭ىىٌ ڀٽٿٍّ ڄه ڄ٭ًپ خڀىمى وخڀعمٵ٧ خلمحدٔبي ٬ځً ب٩دَٔدض بيخَش خَْزد

 في خڀُٙټدض.

( ز٭ىىخن: "ب٩دَٔدض خلمحدٔسص خٖزعًخ٬ُص و٬ٗٸعهد بٔىيش خب٤٭ځىڄدض ؤزى َِ )

 خلمحدٔسُص زدڀٹىخجڃ خب٤دڀُص".

ًٌٴط خڀًَخٔص بلى ڄ٭ُٴص ڄٵهىڂ خلمحدٔسص خٖزعًخ٬ُص ويوٌَد خْوٗٸٍ وآؼدٌَد 

ٻ ٬ځً ؼٹص خب٤ٕعؽمَُه خڀٕځسُص ٬ځً ـىيش خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص زدڀٹىخجڃ خب٤دڀُص، خو٭ٽدْ ٌڀ

وخب٤ىَيَه وؤٜمدذ خب٤ٝدفٌ، ووعدجؿ خڀًَخٔص ظىٜځط بلى ؤن خٔعىًخڂ خلمحدٔسص خٖزعًخ٬ُص 

ؤيي بلى خنهُدَ خڀ٭ًًَ ڄه خڀُٙټدض خڀ١ىمص زٕسر خڀعمدَٿ وخڀع٩ځُٿ، ب٩د ؤيي بلى 

٬ّ٬ِص ؼٹص خب٤ٕعؽمَُه وخب٤ىَيَه وؤٜمدذ خب٤ٝدفٌ، وـىي ٬ًش ڄٕمُدض ڀځممدٔسص 

خ٬ُص، وـىي ٬ًش يوخٴ٫ ٖٔعىًخڂ خلمحدٔسص خٖزعًخ٬ُص ڄىهد ؼسدض ب٭ى خَْزدق خٖزعً

 وب٘مُٿ خڀًوٿ . 

( ز٭ىىخن: "خٔعىًخڂ ٸدوىن زىٵىَي في خټعٙدٲ ٬مځُدض بيخَش خَْزدق: يَخٔص ٬دزً )

 يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً خڀىلًخض خٖٸعٝديَص خب٤ًَـص في زىَٜص ٴځ٥ٕبْ"

خٔعىًخڂ ٸدوىن زىٵىَي خڀٌٍ َٕعىًڂ خڀعٹىُدض  ًٌٴط خڀًَخٔص بلى ڄ٭ُٴص يوَ

خڀُٸدزُص خٔڀٽعُووُص خب٢ًَؽص ڀځعًٸُٷ في خټعٙدٲ ٬مځُدض بيخَش خَْزدق. ٬ُىط خڀًَخٔص 

ڂ. ( ولًش خٸعٝديَص ڄًَـص في زىَٜص ٴځ٥ٕبْ ڀ٭دڂ ٤سٹط ٬ځً ٜدفي ؤَزدق )

ڀسُدودض خب٤دڀُص ز٭ً بيودب٥د في وخ٬ع مً خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، و٤ُسٔٷ ٸدوىن زىٵىَي ٬ځً خ
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زُودڄؿ بټٕٿ. ٴعىٜځط وعدجؿ خڀًَخٔص بلى ؤن ٸدوىن زىٵىَي َ٭ً ؤيخش َٸدزُص ڀعٹًَُ 

ب٨د٤ُ خب٤٭دڄٗض خب٤دڀُص وخټعٙدٲ ب٩دَٔدض بيخَش خَْزدق، وؤن ٸدوىن زىٵىَي ٖ َٵُٶ زبْ 

، وؤن خٔعىًخڂ ٸدوىن خڀع٬ٗر خڀٌٍ َٽىن ٬ه ٠مه خب٤٭دَبّ وخب٤٭دب١دض خلمحدٔسُص ؤو خلعُدپ

 زىٵىَي َىٴُ خڀىٸط وخب١هً في خټعٙدٲ ب٩دَٔدض بيخَش خَْزدق.

( ز٭ىىخن: "ب٫ى ڄٵد٠ځص بلٝدجُص زبْ ب٭دٌؾ ٸُدْ ب٩دَٔدض بيخَش ٴًخوٌ )

 خَْزدق".

ًٌٴط خڀًَخٔص بلى ڄ٭ُٴص ڄٵهىڂ بيخَش خَْزدق، وؤوىخ٬هد، و٤ُٸهد وب٭دٌؾ ٸُدٔهد.  

 ؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ وبُ٘زص ڄٵد٠ځص بلٝدجُص زبْ خڀىمدٌؾ:ٴد٬عمًض خڀسدلؽص خب٤ىه

Healy,1985 - DeAngelo,1986  - Jones,1991 - IndustryModel,1991 -

and Modified Jones Model,1995   

وخوعبّض ز٥َُٹص خڀ٭ُىص خڀ٭ٙىخجُص بٟٓ ُ٘ټدض ڄٕدبٮص ٴُوُٕص ڄٕفځص بٗاُ٘ 

SBF250  ًَخٔص بلى ؤن ب٭ىٌؾ ُ٘ټص. ٴعىٜځط وعدجؿ خڀ ڄه ؤٜٿJones 1995 "

خب٤٭ًپ ٌى خڀىمىٌؾ خْټؽُ ٴ٭دڀُص في ظٹًَُ خب٤ٕعمٹدض خٖوعُدََص، وٸُدْ ب٩دَٔص بيخَش 

 خَْزدق، ووـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ ب٭دٌؾ ٸُدْ ب٩دَٔدض بيخَش خَْزدق.

( لي َٸڃ )( ز٭ىىخن: "ؤؼُ ظ٥سُٷ ڄ٭ُدَ خٔزٗٮ خب٤دلي خڀًويَخٔص خڀ٥ُخووص )

)خَُٔخي ڄه خڀ٭ٹىي ڄ٫ خڀ٭مٗء( في ـىيش خَْزدق ڀځُٙټدض خَْيوُص خب٤ًَـص في ٔىٶ ٬مدن 

 خب٤دلي".

( ٬ځً ًٌٴط خڀًَخٔص بلى ڄ٭ُٴص ؤؼُ ظ٥سُٷ ڄ٭ُدَ خٔزٗٮ خب٤دلي خڀًولي َٸڃ )

ًَڂ خٔلٝدء خڀى ٜٵٍ ـىيش خَْزدق، و٤َُٹص خب٤٭ُدَ في خ٬ٖعُخٲ وٸُدْ خَُٔخي. ٴدٔع ى

٬ځً ڄعٱبّخض خڀًَخٔص، و٤ُسٹط خڀًَخٔص ٬ځً خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص وخب٣ًڄُص خَْيوُص 

 -خب٤ًَـص في زىَٜص ٬مدن ز٭ً خٔعس٭دي خڀُٙټدض خڀبٍ ٖ ظ٥سٷ خب٤٭ُدَ ڀ٬ٓىخڂ )

ٔـُخءخض خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ  SPSS(. وخوع ّّض خڀٵ٠ُُدض ڄه وٗپ زُب٦ُص 

عځٵص. وظىٜځط وعدجؿ خڀًَخٔص بلى وـىي ظسدَه زبْ زدٔعىًخڂ ؤٔدڀُر خٔلٝدء خب٤ى
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 خڀُٙټدض في خٖڀعّخڂ زع٥سُٷ خب٤٭ُدَ، ووـىي ؤؼُ ڄ٭ىىٌ ڀع٥سُٷ ڄ٭ُدَ خٔزٗٮ خب٤دلي َٸڃ 

٬ځً بيخَش خَْزدق، وخٔعمُخََص خَْزدق، و٬ځً خڀٹًَش خڀعىساَص ڀَٓزدق، وٖ ؤؼُ ڀع٥سُٷ 

ٔبي، وؤن خْؼُ ٬ځً خڀعمٵ٧ خلمحدٔبي ٖ ٩َهُ بٖ خب٤٭ُدَ ٬ځً بٛهًُ خَْزدق وخڀعمٵ٧ خلمحد

 ز٭ً خڀع٥سُٷ بًٗشُ ټدٴُص، وڄه ثم ٴةن ڀع٥سُٷ خب٤٭ُدَ ؤؼُخً ڄ٭ىىَدً ٬ځً ـىيش خَْزدق. 

 خڀًَخٔدض خْـىسُص/ خڀځٱص خٔب٪ځَُّص 

 The impact of the IFRS 15( ز٭ىىخن:". )Morawska, Iيَخٔص 

implementation on the revenue based earnings management in 

Poland." 

 15 (IFRS)ًٌٴط خڀًَخٔص بلى ڄ٭ُٴص ؤؼُ خب٤٭ُدَ خڀًولي ٬ًٔخي خڀعٹدََُ خب٤دڀُص 

٬ځً بيخَش خَْزدق خڀبٍ ظٕعىًڂ خڀٕځ٥ص خڀعٹًََُص في بؼسدض خَُٔخيخض ڀعفىر خب٣ٕدجُ 

د ڄه ؤَز٫ ٜىد٬دض ټُدوً وخب٬ٵدٞ خَْزدق. وخڀًَخٔص خڀعفَُسُص خٔعىًڄط ٬ُىص ڄه 

. ٴ٥ُسٔٷ بلى  ( في زىڀىًخ ڄه WSEڄًَـص في زىَٜص وخَٔى ڀٓوَخٶ خب٤دڀُص )

(. وظىٜځط وعدجؿ خڀًَخٔص بلى ٸُدڂ خڀُٙټدض خڀبٍ تم بٙځُځهد زةيخَش ب٭ىٌؾ ټدَځىَ )

ٮ خَْزدق زدٔعىًخڂ خڀٕځ٥ص خڀعٹًََُص في خ٬ٖعُخٲ زدَُٔخيخض خب٤ٕعمٹص ڀعفىر خٔزٗ

٬ه خب٣ٕدجُ، ولم ظاټً وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن خ٬عمدي خب٤٭ُدَ خڀًولي ٬ًٔخي خڀعٹدََُ خب٤دڀُص َٸڃ 

في زىڀىًخ ٸً ؤؼُ ٬ځً بيخَش خَْزدق خڀٹدجمص ٬ځً خَُٔخيخض خڀبٍ تهًٲ بلى ب٘ىر  

 خب٣ٕدجُ وخب٬ٵدٞ خَْزدق. 

 ,Tutino, M., Regoliosi, C., Mattei, G., Paoloni, N., & Pompiliيَخٔص 

M( .":ز٭ىىخن  .)Does the IFRS 15 impact earnings 

management? Initial evidence from Italian listed companies. 

٬ځً بيخَش خَْزدق، وٌٿ  15 (IFRS)ًٌٴط خڀًَخٔص بلى ڄ٭ُٴص ؤؼُ خ٬عمدي ڄ٭ُدَ 

خ٥َٔدڀُص خب٤ًَـص  بٚعځٳ بيخَش خَْزدق زدوعٗٲ خڀٹ٥د٪. تم يَخٔص ٬ُىص ڄه خڀُٙټدض

ڂ. -ڂوخوعُدَ ٸ٥د٬بْ: "خٖظٝدٖض خڀٕځٽُص وخڀٗٔځٽُص" و "خب٤ُخٴٷ"، ڀ٬ٓىخڂ 
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وخ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً ظ٥سُٷ ب٭ىٌؾ ـىوّ خب٤٭ًپ. ٴعىٜځط وعدجؿ خڀًَخٔص بلى ؤن 

ب٩دَٔدض بيخَش خَْزدق "َعڃ ظسىُهد زٙٽٿ ٘دج٫" في ٜىد٬ص "خٖظٝدٖض خڀٕځٽُص 

، وټٍڀٻ "، وڄه ثم ظعإؼُ زع٥سُٷ خب٤٭ُدَ خڀًولي ٬ًٔخي خڀعٹدََُ خب٤دڀُص َٸڃ وخڀٗٔځٽُص

ًٗ لىپ ټُٵُص خڀع٭ُٲ ٬ځً خَُٔخيخض، ب٩د ٸً  َىٴُ خب٤٭ُدَ خب١ًًَ بَ٘ديخض ؤټؽُ ظٵُٝ

بٯ٭ٿ ڄه خڀٝ٭ر ٬ځً خب٤ًََُه بيخَش خَْزدق. وڄ٫ ٌڀٻ ڄه خب٤مٽه ؤ١ًَد ؤن بٯً خب٤ًَُون 

 خَْزدق. ٤ُٸًد ـًًَش ٔيخَش

 The Impact of IFRS( ز٭ىىخن:". )Allehaidan, M. Nيَخٔص 

adoption and AQ upon Earnings Management in Saudi Stock 

Exchange (Tadawul). 

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص بلى ڄ٭ُٴص ظإؼبّ خ٬عمدي خب٤٭دَبّ خڀًوڀُص ٬ًٔخي خڀعٹدََُ  

َش خَْزدق في خڀُٙټدض خڀٕ٭ىيَص خب٤ًَـص، و٬ُىص خب٤دڀُص وـىيش خڀعًٸُٷ ٬ځً ب٩دَٔدض بيخ

ڄٗل٩ص، ڀ٬ٓىخڂ ڄه  ُ٘ټص ٰبّ ڄدڀُص تم خوعُدٌَد ٬ٙىخجُدً و خڀًَخٔص  ظعٽىن ڄه 

ڂ، َعڃ ٸُدْ بيخَش خَْزدق ڄه وٗپ خٖٔعمٹدٸدض خڀعٹًََُص زدٔعىًخڂ بلى  

ٴعىٜځط وعدجؿ خڀًَخٔص بلى  (.( وب٭ىٌؾ ټىؼدٌَ، ڀُىن ووخٔځٍ )ب٭ىٌؾ ٌُځٍ )

وـىي ظإؼبّ ٔځبي زبْ خ٬عمدي خب٤٭دَبّ خڀًوڀُص ٬ًٔخي خڀعٹدََُ خب٤دڀُص وب٩دَٔدض بيخَش 

خَْزدق، ودٜص بٌخ تم يب٦هد ڄ٫ ـىيش خڀعًٸُٷ، زُىمد وـًض ٬ٗٸص ببٯدزُص زبْ لفڃ 

وٕسص يَىن خڀُٙټدض وخٖٔعمٹدٸدض خڀعٹًََُص، وٖ َىـً ظإؼبّ ټسبّ ب١ىيش خڀعًٸُٷ ٬ځً 

خڀُٙټدض وب٩دَٔدض بيخَش خَْزدق، وَٕد٬ً ظ٥سُٷ خب٤٭دَبّ خڀًوڀُص في خڀٕىٶ خڀٕ٭ىيٌ في 

ظٹځُٿ ب٩دَٔدض خڀع٬ٗر في خَْزدق، ب٩د َٕهڃ في ټٕر خڀؽٹص وڄه ثم ـٍذ خڀ٭ًًَ ڄه 

خٖٔعؽمدَخض خْـىسُص. وظعىخٴٷ وعدجؿ خڀًَخٔص ڄ٫ خْيزُدض خڀبٍ ظٙبّ بلى ؤن خ٬عمدي 

  خڀًوڀُص ٬ًٔخي خڀعٹدََُ خب٤دڀُص َٹځٿ ڄه ب٩دَٔدض بيخَش خَْزدق.خب٤٭دَبّ

 Revenue recognition in achieving( ز٭ىىخن: ". )Piosik, A يَخٔص

consensus on analysts’ forecasts for revenue, operating income 
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and net earnings: The role of implementing IFRS 15. Evidence 

from Poland        

ًٌٴط خڀًَخٔص بلى ڄ٭ُٴص يوَ ظ٥سُٷ خب٤٭ُدَ في خڀعإؼبّ ٬ځً وعدجؿ خڀُٙټص خڀبٍ  

ظُٰر في خڀعىخٴٷ زبْ ظىٸ٭دض خلمحځځبْ خب٤دڀُبْ ٬ځً خڀ٭مځُدض ڄه خڀًوٿ خڀعٙٱُځٍ وٜدفي 

ُ٘ټص زىڀىًَص ڄًَـص في زىَٜص وخَٔى.  خَْزدق. ٴ٥ُسٹط خڀًَخٔص ٬ځً ٬ُىص ڄه 

ط وعدجؿ خڀًَخٔص بلى ؤن ظ٥سُٷ خب٤٭ُدَ َٹځٿ زٙٽٿ ټسبّ ڄه َِديش خَُٔخيخض وظىٜځ

خڀعٹًََُص ٬ىًڄد َٽىن ببٝدلي خڀًوٿ خڀعٙٱُځٍ خْولي ؤٸٿ زٹځُٿ ڄه ظىٸ٭دض خلمحځځبْ 

خڀُز٫ خڀُخز٫ زٙإن خڀًوٿ خڀعٙٱُځٍ، ولم بً٘ خڀًَخٔص ؤن ظىٵٍُ خب٤٭ُدَ َاؼُ ٬ځً 

بٌخ ټدوط خڀٽُدودض خب٤دڀُص ٰبّ ٸديَش ٬ځً بٙٹُٷ ظىٸ٭دض  خَُٔخيخض خڀعٹًََُص خٖوعُدََص

خَُٔخيخض وخَْزدق خڀٝدٴُص ڀځُز٫ خڀُخز٫ بٗٹًخَ ٠حُٿ، وبٱعځٳ ظإؼبّ خب٤٭ُدَ ٬ځً 

خ٬ٖعُخٲ زدَُٔخيخض خ٬عمديًخ ٬ځً خب٢ٹدجٷ وخڀ٩ُوٲ خلمحًيش ڀٽٿ ُ٘ټص، وَٽىن خڀعإؼبّ 

ًٖ ڄه وٹ٥ص وخلًش في ؤټّّ في خڀٹ٥د٬دض خڀبٍ َعڃ خ٬ٖعُخٲ زدَُٔخي خض بُٗوَ خڀىٸط، زً

ًٗ لىپ ټُٵُص خ٬ٖعُخٲ زدَُٔخيخض، ب٩د  خڀىٸط خب٤ىدٔر، وخب٤٭ُدَ َىٴُ بَ٘ديخض ؤټؽُ ظٵُٝ

 َٹځٿ ڄه ڄٹًخَ لَُص خڀعُٝٲ خڀبٍ ظعمع٫ ٖد خڀُٙټص.

ؤنهد يَخٔص لدڀص ظ٥سُٹُص ٬ځً ؤِڄص ُ٘ټص ڄىزدَځٍ خڀبٍ  ڄد بٲُّ ٌٍي خڀًَخٔص

ڂ، ؤٌ ٸسٿ خٔڀّخڂ زع٥سُٷ ڄ٭ُدَ خٔزٗٮ خب٤دلي خڀًولي في ٬دڂ  وٸ٭ط ؤلًخؼهد

IFRS15  خَُٔخي ڄه خڀ٭ٹىي ڄ٫ خڀ٭مٗء"؛ بٌ وخـهط ُ٘ټص ڄىزدَځٍ ؤِڄص ڄدڀُص ټدوط"

زٕسر ڄٙٽٗض في ٬مځُدض خب٤٭دب١ص خلمحدٔسُص ظع٭ځٷ زعىٸُط خ٬ٖعُخٲ زدَُٔخيخض، وب٭ىٌؾ 

وظىٸُط خ٬ٖعُخٲ زدَُٔخيخض ب٩د َؽسط خڀٵ٠ُُص خب٤٭ُدَ َى٠ك وبًٰي آڀُدض ڄ٭دب١ص 

خڀؽدوُص في ٌٍي خڀًَخٔص؛ وټىن خب٤٭ُدَ ٌخ ؤؼُ ٬ځً ٬مځُص خب٤٭دب١ص خلمحدٔسُص ټىوً ب٭ىٌـدً 

ب٧ًيخً ووخ٠مد. و٬ځً لٕر ٬ځڃ خڀسدلؽص ٌٍي خڀًَخٔص خڀع٥سُٹُص خْولى ڄه وى٬هد 

، وبٝ٭ط زبْ ؤؼُ خب٤٭ُدَ خوعٝط زٹ١ُص ڄىزدَځٍ في ٸ٥د٪ خٖظٝدٖض زدڀٕىٶ خڀٕ٭ىيٌ

 وؤِڄص ڄىزدَځٍ وبيخَش خَْزدق )خڀع٬ٗر وخڀع٩ځُٿ(.
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 خڀٵٝٿ خڀؽدڀػ

 خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ

ًٖ  ڄ٭ُدَ "خَُٔخي ڄه خڀ٭ٹىي ڄ٫ خڀ٭مٗء": ؤو

 بٛهًُ

خَُٔخي ٌى خڀًوٿ خڀىد٘ث ڄه ب٩دَٔص ؤو٥ٙص خڀىلًش خٖٸعٝديَص خ٬ٖعُديَص        

َ ٹدْ ب٪دق (دٔسبْ، )خلمح ًِخ في خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص، لُػ  ًُخ زدَ . خَُٔخيخض بٛؽٿ ٬ىٝ

 خڀُٙټص وٴ٭دڀُص خٔيخَش في خٔعٱٗپ خب٤ىخَي خب٤عدلص زىدءً ٬ځً لفڃ خَْزدق خڀبٍ بٙٹٹهد

 .()وځُٵص، 

 Saudiڀځمُخـ٭بْ وخلمحدٔسبْ )وب٤ىخټسص خڀع٥ىَ خب٤هبِ خ٬عمًض خب٥ُحص خڀٕ٭ىيَص 

Organization for Certified Public Accountants SOCPA خب٤٭ُدَ خڀًولي )

خڀٝديَ ٬ه ب٦ځٓ ڄ٭دَبّ  IFRS15"خَُٔخي ڄه خڀ٭ٹىي ڄ٫ خڀ٭مٗء"  ڀځعٹَُُ خب٤دلي 

خلمحدٔسص خڀًولي، ټمد ًَٜ ڄه ٰبّ ؤٌ ظ٭ًَٿ، وخڀع٥سُٷ خٔڀّخڄٍ ڀځم٭ُدَ وٴٹدً ٕځٓ 

 ڂ.//٭دَبّ خڀًوڀُص خ٬عسدَخً ڄه خب٤

و٬ځًُ، َع١مه ٌٍخ خب٤سمػ: ًٌٲ خب٤٭ُدَ، و٥دٶ خب٤٭ُدَ، ب٭ىٌؾ خ٬ٖعُخٲ 

 IFRS15زدَُٔخيخض، وخڀعمىپ بلى ڄ٭ُدَ

ًٌٲ خب٤٭ُدَ

بن خب٥ًٲ ڄه ٌٍخ خب٤٭ُدَ ٌى و٫٠ خب٤سديت خڀبٍ بٯر ٬ځً خڀُٙټص ؤن ظ٥سٹهد       

ٕعىًڄٍ خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص ٬ه ٤سُ٭ص وڄسځٯ وظىٸُط، و٬ًڂ ڀعٹًلَ ڄ٭ځىڄدض ڄٵًُش بلى ڄ

 (.SOCPA, 2017-2018ظإټً خَُٔخي وخڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خڀىد٘حص ٬ه ٬ٹً ڄ٫ ٬مُٿ )

وظؽسط خڀُٙټص خب٤سځٯ بَُخيخً ز٭ً ؤن َعڃ وٹٿ خب٣ًڄص ؤو خڀٕځ٭ص بلى خڀ٭مُٿ بٗسځٯ       

 َ٭ٽٓ خڀٹُمص خڀبٍ بٙٹٹط ب٥د.
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   IFRS15ؤٔسدذ بًٜخَ ڄ٭ُدَ 

وـىي زًخجٿ ڀُٕدٔدض وڄسديت ب٧دٔسُص ٬ىً خ٬ٖعُخٲ زدَُٔخي. ڄىهد خ٬ٖعُخٲ        

بٗسځٯ ؤَزدق ٬ٹً ڄٕعٹسځٍ، ؤو ظإـُٿ خ٬ٖعُخٲ زإَزدق ٴعُش ب٧دٔسُص ڀعٱ٥ُص وٕدجُ ٴعُش 

ؤوُي. ٌٍي خڀسًخجٿ ظٕد٬ً ٬ځً ب٩دَٔص بيخَش خَْزدق ڄه ٸسٿ بيخَش خڀُٙټص ڀځىٜىپ بلى 

خب٢ٝىپ ٬ځً ڄٕعؽمَُه، خب٢ٝىپ ٬ځً بٛىَٿ، ڀَّديش ٔ٭ُ ٔهڃ خڀُٙټص، ؤو  ؤًٌخٲ ڄىهد

ڀَّديش ڄٽدٴأتهڃ. وٌٍي خڀسًخجٿ ٬ىً خٔعىًخڄهد بٙٹٷ ًٌٲ خٔيخَش ٬ځً خب٤ًي خڀٹٝبّ، 

وؤؼٌُد خڀٕځبي ٩َهُ ٬ځً خب٤ًي خڀ٥ىَٿ، ب٩د َاؼُ ٬ځً ؼٹص ڄٕعىًڄٍ ظځٻ خڀسُدودض، 

 وب٠٭ص خڀُٙټص. 

َ ڀعىلًُ خڀٹىخ٬ً خب٤هىُص و٬ُٞ خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص زٙٽٿ ڄس٣ٕ؛ بٌ ًَٜ ٌٍخ خب٤٭ُد      

ًٔي خب٤٭ُدَ ب٭ىٌـدً ڀ٬ٗعُخٲ زدَُٔخي بٯر ٬ځً خڀُٙټدض ظ٥سُٹً. وٍَټُ خب٤٭ُدَ لدٖض  بٰ

ڄؽٿ )وُدَخض خڀ٭مُٿ  IAS11-IAS18ودٜص لم ظٍټٌُد خب٤٭دَبّ خب٤ٕعىًڄص ٔدزٹدً 

لم َٕعىًڄهد خڀ٭مُٿ(. وَ٭دفً ُٔدٔص خ٬ٖعُخٲ خب٤ُظس٥ص زدڀٕځ٫ وخب٣ًڄدض، وخب٢ٹىٶ خڀبٍ 

 زدَُٔخي ڀځ٭ٹىي ٤ىَځص خْـٿ.

ًٔي بٟٓ و٥ىخض ڄىلًِش ڀ٬ٗعُخٲ زدَُٔخي في ب٨عځٳ  IFRS15بن ڄ٭ُدَ        بٰ

 خڀٹ٥د٬دض، ُٔعڃ ظىدوب٥د زدڀعٵُٝٿ ٖلٹدً.

 وبٰٿ ٌٍخ خب٤٭ُدَ ب٧ٿ خب٤٭دَبّ خِظُص:

 خڀعًُُٙ"؛ "٬ٹىي ڄ٭ُدَ خلمحدٔسص خڀًولي  -

 "خَُٔخي"؛ ڄ٭ُدَ خلمحدٔسص خڀًولي  -

"زُخڄؿ وٖء  IFRIC "13ظٵٕبّ ب١ىص ظٵٕبّخض خب٤٭دَبّ خڀًوڀُص ڀځعٹَُُ خب٤دلي " -

 خڀ٭مُٿ"؛

"خظٵدٸُدض ظًُُٙ  IFRIC "15ظٵٕبّ ب١ىص ظٵٕبّخض خب٤٭دَبّ خڀًوڀُص ڀځعٹَُُ خب٤دلي " -

 خڀ٭ٹدَ"؛
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"بٙىَٗض خْٜىپ  IFRIC "18وڀُص ڀځعٹَُُ خب٤دلي "ظٵٕبّ ب١ىص ظٵٕبّخض خب٤٭دَبّ خڀً -

 ڄه خڀ٭مٗء"؛

ڄ٭دڄٗض  –"خَُٔخي  SIC "31ظٵٕبّ ب١ىص ظٵٕبّخض خب٤٭دَبّ خڀًوڀُص ڀځعٹَُُ خب٤دلي " -

 .()خلمحدٔسبْ،  ڄٹد١َص ظى٥ىٌ ٬ځً وًڄدض ب٬ٗن".

 و٥دٶ خب٤٭ُدَ

 -٬ځً ب٫ُٝ خڀ٭ٹىي  ڄ٫ خڀ٭مٗء، زدٔعؽىدء ڄد َځٍ:بٯر ؤن ٥َسٷ ٌٍخ خب٤٭ُدَ 

 "٬ٹىي خٔبٯدَ"؛ ٬IFRS 16ٹىي خٔبٯدَ خڀىخٸ٭ص ٠مه و٥دٶ • 

 "٬ٹىي خڀعإڄبْ"؛ ٬IFRS 17ٹىي خڀعإڄبْ خڀىخٸ٭ص ٠مه و٥دٶ • 

خْيوخض خب٤دڀُص وخب٢ٹىٶ ؤو خٖڀعّخڄدض خڀع٭دٸًَص خْوُي خڀىخٸ٭ص ٠مه و٥دٶ خب٤٭دَبّ • 

(IFRS9 , IFRS10 , IFRS11 , IAS27, IAS28.)  ،ْخلمحدٔسب() 

خڀعسديٖض ٰبّ خڀىٹًَص زبْ ڄىٙأض في وٙد٢ خ٬ْمدپ وٵٕهد ڀعٕهُٿ خب٤سُ٭دض بلى • 

خڀ٭مٗء وخڀ٭مٗء خلمحعمځبْ. ٬ځً ٔسُٿ خب٤ؽدپ ٌٍخ خب٤٭ُدَ ٖ َى٥سٷ ٬ځً ٬ٹً زبْ 

ًِيش ُ٘ټعبْ وٵ٥ُعبْ ظعٵٹدن ٬ځً ظسد يپ وٵ٣ ڀځىٴدء زدڀ٥ځر ڄه ٬مٗجهد في ؤڄدټه ب٧

ًِي.  ب٨عځٵص في خڀىٸط خلمح

بٯر ٬ځً خڀُٙټص ؤن ظ٥سٷ ٌٍخ خب٤٭ُدَ ٬ځً ؤٌ ٬ٹً ٴٹ٣ بٌخ ټدن خڀ٥ُٲ خب٤ٹدزٿ في • 

َِؾ ودَؾ خڀى٥دٶ(. وخڀ٭مُٿ ٌى ٤ُٲ ظ٭دٸً ڄ٫ خڀُٙټص  ًٗ )بٖٗٲ ٬ٹً ؤُي خڀ٭ٹً ٬مُ

وعدؾ خْو٥ٙص خڀ٭ديَص ڀځمىٙإش ڄٹدزٿ ٬ىٞ، ڀځمٝىپ ٬ځً ٔځ٫ ؤو وًڄدض ظ٭ً 

ًٗ بٌخ ټدن ٌٍخ خڀ٥ُٲ خب٤ٹدزٿ، ٬ځً ٔسُٿ خب٤ؽدپ،  وخڀ٥ُٲ خب٤ٹدزٿ في خڀ٭ٹً ٖ َٽىن ٬مُ

ٸً ظ٭دٸً ڄ٫ خڀُٙټص ٬ځً ؤن َٙدَٺ في وٙد٢ ؤو ٬مځُص َعٹدٔڃ ٴُهد ؤ٤ُخٲ خڀ٭ٹً 

ًٖ ڄه خ ب٢ٝىپ ٬ځً وعدؾ خب٤ىد٤ُ ؤو خب٤ىدٴ٫ خڀبٍ ظىعؿ ٬ه خڀىٙد٢ ؤو خڀ٭مځُص زً

 خْو٥ٙص خڀ٭ديَص ڀځمىٙإش.

 ٸً َٹ٫ ٬ٹً ڄ٫ ٬مُٿ ـّجُدً في و٥دٶ ڄ٭دَبّ ؤوُي.• 
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ًٔي ٌٍخ خب٤٭ُدَ خلمحدٔسص ٬ه خڀعٽدڀُٳ خ٠ٔدٴُص ڀځمٝىپ ٬ځً ٬ٹً ڄ٫ ٬مُٿ •  بٰ

وخلمحدٔسص ٬ه خڀعٽدڀُٳ خڀبٍ َعڃ ظٽسًٌد ڀځىٴدء زدڀ٭ٹً ڄ٫ ٬مُٿ، بٌخ ټدوط ظځٻ 

 .()خلمحدٔسبْ، ٠مه و٥دٶ ڄ٭ُدَ آوُ خڀعٽدڀُٳ ٰبّ وخٸ٭ص 

 ب٭ىٌؾ خب٤٭ُدَ

ًِي زٙٽٿ ؼدزط آڀُص خ٬عُخٲ زدَُٔخي:  ڀځم٭ُدَ بٟٓ و٥ىخض ظ م

 بًًَٙ خڀ٭ٹً. .

بًًَٙ وخـسدض خْيخء. .

بًًَٙ ٔ٭ُ خب٤٭دڄځص. .

بًًَٙ ٔ٭ُ خب٤٭دڄځص خلى خڀعّخڄدض خْيخء. .

ڀٓيخء. خ٬ٔعُخٲ زدَُٔخي وٴٹدً .

  -خب٥٣ىش خْولى: بًًَٙ خڀ٭ٹً:

بٯر ٬ځً خڀُٙټص ؤن بٙدٔر ٬ه ٬ٹً ڄ٫ ٬مُٿ َٹ٫ ٠مه و٥دٶ ٌٍخ خب٤٭ُدَ،      

 وَٕعىفي ب٫ُٝ خڀ١ىخز٣ خڀعدڀُص:

ؤ٤ُخٲ خڀ٭ٹً ٸً خظٵٹط ٬ځً خڀ٭ٹً )و٥ُدً ؤو ٘ٵهُدً ؤو وٴٹدً ب٤مدَٔدض ب٘دََص ڄ٭عديش • 

 ؤوُي(، وظځعّڂ زإيخء وخـسدتهد.

 ٽدن خڀُٙټص بًًَٙ لٹىٶ ټٿ ٤ُٲ ٴُمد َع٭ځٷ زدڀٕځ٫ ؤو خب٣ًڄدض خڀبٍ ٔع ىٹَٿ.زةڄ• 

 زةڄٽدن خڀُٙټص بًًَٙ ُ٘و٢ خڀًٕخي ڄٹدزٿ خڀٕځ٫ ؤو خب٣ًڄدض خڀبٍ ٔع ىٹَٿ.• 

 ڀځ٭ٹً ڄ١مىن ب٘دٌَ.• 

ڄه خب٤مٽه لٝىپ خڀُٙټص ٬ځً خڀ٭ىٞ خڀٌٍ ُٔٽىن ب٥د لٷ ٴًُ في ڄٹدزٿ خڀٕځ٫ ؤو • 

 پ بلى خڀ٭مُٿ. خب٣ًڄدض خڀبٍ ٔع مىِ

بٌخ خٔعىفى ٬ٹً ڄ٫ ٬مُٿ خڀ١ىخز٣ خڀىخَيش ٬ىً وٙإش خڀ٭ٹً، ٴٗ بٯىِ ڀځمىٙإش ؤن  

 ظ٭ًُ ظٹىلَ ظځٻ خڀ١ىخز٣ ڄدلم ظٽه ٌىدٺ ب٘دَش بلى ظٱبّ ڄهڃ في ظځٻ خڀ١ىخز٣.
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بٌخ ټدن ٬ٹً ڄ٫ ٬مُٿ ٰبّ ڄٕعىٲُ ڀځ١ىخز٣، ٴُفر ٬ځً خڀُٙټص ؤن ظٕعمُ في ظٹىلَ  

 ڄد بٌخ ټدوط خڀ١ىخز٣ ٸً تم خٔعُٵدئٌد.خڀ٭ٹً ڀعمًًَ 

٬ىًڄد ٖ َٕعىفي ٬ٹً ڄ٫ ٬مُٿ خڀ١ىخز٣ وبٙٝٿ خڀُٙټص ٬ځً خڀ٭ىٞ ڄه خڀ٭مُٿ،  

ٴةوً بٯر ٬ځً خڀُٙټص ؤن ظؽسط خڀ٭ىٞ خب٤ٕعځڃ ٬ځً ؤوً بَُخي بٌخ وٸ٫ ؤٌ ڄه خب٢ًؼُبْ 

 خڀعدڀُبْ:

 خڀ٭مُٿ، وب٫ُٝ، ؤو لم ظ٭ً ٬ځً خڀُٙټص خڀعّخڄدض ڄعسٹُص زعمىَٿ ٔځ٫ ؤو وًڄدض بلى -

ڄد َٹدَذ خب١م٫ُ، خڀ٭ىٞ خب٤ع٭هً زً ڄه ٸسٿ خڀ٭مُٿ ٸً تم خٔعٗڄً ڄه ٸسٿ خڀُٙټص، وٰبّ 

 ٸدزٿ ڀځُي؛ ؤو ؤُنهٍ خڀ٭ٹً، وخڀ٭ىٞ خب٤ٕعځڃ ڄه خڀ٭مُٿ ٰبّ ٸدزٿ ڀځُي.

بٯر ٬ځً خڀُٙټص ؤن ظؽسط خڀ٭ىٞ خب٤ٕعځڃ ڄه خڀ٭مُٿ ٬ځً ؤوً خڀعّخڂ، بٖ في لدپ  

 .()خلمحدٔسبْ،  ُبْ خڀٕدزٷ ٌټُبٮدوٸى٪ خب٢ًؼ

ڄه خڀ٭ٹىي خڀٙدج٭ص في ٸ٥د٪ خٖظٝدٖض ٬ٹىي خب٣ًڄدض خب٤عفًيش ڄه ٘هُ بلى آوُ؛ بٌ      

ًِڄص، وڀځُٙټص ؤ١َدً وُدَ بَٹدٲ  ظ١مه ڀځ٭مُٿ وُدَ خڀعفًًَ ؤو خٔڀٱدء ڀځىًڄص خب٤ٹ

، ٴُعڃ خلعٕدذ بَُخي ټٿ ٘هُ زٙٽٿ IFRS15٭ُدَ خب٣ًڄص بٗد َعىخٴٷ ڄ٫ ٠ىخز٣ خب٤

ڄىٵٝٿ. وظٹًڂ خڀُٙټص ڀځ٭مُٿ ٬ىً خٖ٘عُخٺ بًٖڄص خٖظٝدٖض خڀٙهَُص ٬ُوٞ 

وظٕهُٗض ڀځمٝىپ ٬ځً خْـهّش خڀٍټُص وخب٥ىخظٳ زإٸٕد٢ ٘هَُص، ٴُفر ٬ځً خڀُٙټص 

 .()خب٣َُٕدض،  بًًَٙ ٴعُش لًوغ خب٢ٹىٶ وخڀىخـسدض خڀٹدزځص ڀځعىٵٍُ ڄ٫ خڀ٭مُٿ

في لدپ وـىي ٬ًش ٬ٹىي ڀعٹًلَ ٬ًش ٔځ٫ خو وًڄدض ڀىٵٓ خڀ٭مُٿ ٴدوً َعڃ ڄ٭دب١عهد 

 ټدڀعدلي: 

ب٘م٫ُ خڀ٭ٹىي: -

ڀُعڃ خلمحدٔسص ٬ه ب٦مى٬ص ڄه خڀ٭ٹىي خب٤ّّڄص في خڀىٸط وٵًٕ وڀځ٭مُٿ وٵًٕ ټ٭ٹً        

 خڀ١ىخز٣ خڀعدڀُص: وخلً بٯر ؤن َعڃ بٙٹُٷ وخلً ؤو ؤټؽُ ڄه 

 ؤن َعڃ خڀعٵدوٞ زٙإن خڀ٭ٹىي ټمّڄص وخلًش ب٥ًٲ ب٘دٌَ وخلً. - ؤ
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 ڄسځٯ خڀ٭ىٞ في بلًي خڀ٭ٹىي َ٭عمً ًٔخيي ٬ځً ٔ٭ُ ؤو ؤيخء ٬ٹً آوُ. - ذ

 خڀٕځ٫ وخب٣ًڄدض خب٤ع٭هً ٖد في خڀ٭ٹىي بٛؽٿ وخـرَ ؤيخء وخلً. - ض

٭ُ ؤو ټځُهمد زدٖظٵدٶ زبْ ؤ٤ُخٲ خڀع٭ًَٿ ٌى ظٱُبّ في و٥دٶ ؤو خڀٕ ظ٭ًَٗض خڀ٭ٹً: -

خڀ٭ٹً. وخڀع٭ًَٿ َٽىن ب٠دٴص ـًًَش ؤو ظ٭ًَٿ ٬ځً لٹىٶ ووخـسدض ڄىـىيش؛ ٴُفر ٬ځً 

خڀُٙټص ؤن بٙدٔر زٙٽٿ ڄىٵٝٿ ٬ه خڀ٭ٹً بٌخ ؤ٠ُُٵط ٔځ٫ ؤو وًڄدض ب٩ُّش زٍختهد ٴةنهد 

٫ وخب٣ًڄدض ظًَّ و٥دٶ خڀ٭ٹً، وًََّ ٔ٭ُ خڀ٭ٹً بٗسځٯ َ٭ٽٓ ؤٔ٭دَ خڀس٫ُ خب٤ٕعٹځص ڀځٕځ

 خ٠ٔدٴُص.

 -خب٥٣ىش خڀؽدوُص: بًًَٙ وخـسدض خْيخء:

ظ ٹىڂ وظٹًَ خڀُٙټص خڀٕځ٫ وخب٣ًڄدض خڀبٍ ظع٭هً زعٹًبٲهد بٗىـر خڀ٭ٹً، وټٿ ظ٭هً        

 َعڃ وٹځً ب٩د َځٍ ٌى وخـر ؤيخء ب٘دي خڀ٭مُٿ:

 ٔځ٭ص ؤو وًڄص ب٩ُّش زٍختهد.  - ؤ

ټٿ ٔځ٭ص ؤو وًڄص في خڀٕځٕځص بٲٽه بٌُُّٛد ٔځٕځص ٔځ٫ ؤو وًڄدض ڄعمدؼځص وب٩ُّش و - ذ

 زٍختهد، وظ٭عّّ وخـرَ ؤيخء بٯر خڀىٴدء زً ٬ځً ڄًي ِڄبِ.

٬ىً وٙإش خڀ٭ٹً بٯر ؤن ظٹَُ خڀُٙټص ؤن خڀىٴدء زىخـر خْيخء َٽىن ٬ىً وٹ٥ص ڄه 

 خڀّڄه ؤو ٬ځً ڄًي ِڄبِ.

ٟ  ُ٘ټدض خٖظٝدٖض زإنَّ خب٥ىخظٳ وخْـهّش خڀٍټُص ٖ ظ٭      عّّ وخـر ؤيخء ظُي ز٭

ًٔي خڀ٭ٹً ڄ٫ خڀ٭مُٿ  ڄىٵٝٿ، و٠ِك خب٤٭ُدَ في ٴٹُش )خڀع٭هًخض في خڀ٭ٹىي ڄ٫ خڀ٭مٗء( زإن "بٰ

٬مىڄدً وزٙٽٿ َُٜك خڀٕځ٫ وخب٣ًڄدض خڀبٍ ظع٭هً خڀُٙټص زىٹځهد بلى خڀ٭مُٿ،... بٌخ ټدوط 

َٙث وٸط خڀًوىپ في خڀ٭ٹً ظىٸ٭دض ٜمُمص ڀځ٭مُٿ زإن خڀُٙټص ٔ عىٹٿ ظځٻ خڀع٭هًخض ظى

 ()خلمحدٔسبْ، ٔځ٭ص ؤو وًڄص ڀځ٭مُٿ". 

 -خب٥٣ىش خڀؽدڀؽص: بًًَٙ ٔ٭ُ خب٤٭دڄځص:

ٔ٭ُ خب٤٭دڄځص ٌى: خب٤سځٯ خڀٌٍ ظعىٸ٫ خڀُٙټص خب٢ٝىپ ٬ځًُ، ڄٹدزٿ وٹٿ ٔځ٫ ؤو وًڄدض      

مٝٿ ٬ځًُ خڀُٙټص ڄه ڀځ٭مُٿ. وَعإؼُ ظٹًَُ ٔ٭ُ خب٤٭دڄځص ز٥سُ٭ص خب٤سځٯ وظىٸُعً خڀٌٍ ٔع
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خڀ٭مُٿ. وخب٤سځٯ َع١مِه ڄسدڀٯ ؼدزعص ؤو ڄعٱبّش ؤو ټځُهمد. وڀعمًًَ ٔ٭ُ خب٤٭دڄځص ظٵعُٞ 

ًِي؛ ٴُفر ٬ځً خڀُٙټص ؤن ظإوٍ في خب٢ٕسدن ٬ىً  َ ف ًِپ ؤو  َ ٭ َ ځٱًَ ؤو  خڀُٙټص ؤن خڀ٭ٹً ڀه 

 ( )خلمحدٔسبْ، بًًَٙ ٔ٭ُ خب٤٭دڄځص ڄد َځٍ:

 خڀ٭ىٞ خب٤عٱبّ:  -

بٌخ ټدن خڀ٭ٹً َع١مِه ڄسځٱدً ڄعٱبّخً ٴُفر ٬ځً خڀُٙټص ظٹًَُ خب٤سځٯ خب٤ٕعمٷ ب٥د، 

ڄٹدزٿ وٹٿ خڀ٫ٕ ؤو خب٣ًڄدض بلى خڀ٭مُٿ.

وبٲٽه ؤن َعٱبّ خب٤سځٯ زٕسر خب٢ٕىڄدض، ؤو خڀعىٵ١ُدض، ؤو خب٢ىخٴّ، ؤو خڀسىىي خْوُي 

خب٤ٙدٖص،

 َُظس٣ زىٸى٪ لًغ ڄٕعٹسځٍ ؤو ٬ًڂ وٸى٬ً. وٸً َعٱبّ بٌخ ټدن خب٤سځٯ

ٍّ ڄه خڀ٥َُٹعبْ خڀعدڀُعبْ:  ٴُفر ؤن ظٹًَ خڀُٙټص ڄسځٯَ خڀ٭ىٞ خب٤عٱبّ زدٔعىًخڂ ؤ

 خڀٹُمص خب٤عىٸ٭ص. - ؤ

خب٤سځٯ خْټؽُ ظُـُمدً. - ذ

ٴدڀ٥َُٹص خڀبٍ بٚعدٌَد خڀُٙټص بٯر ؤن ظ٥سِٷ زٙٽٿ ؼدزط ٤ُځص ڄًش خڀ٭ٹً، وظ٥سِٷ 

دؼځص ڄه خڀ٭ٹىي.ؤ١َدً ٬ځً خْوىخ٪ خب٤م

 وـىي ڄٽىن بٛىَٿ ڄهڃ في خڀ٭ٹً:  -

ًٔڂ ڀځ٭مُٿ  خڀ٭ٹً َع١مِه ڄٽىودً بٛىَځُدً ڄهمدً بٌخ ټدن ظىٸُط خڀًٴ٭دض خب٤عٵٷ ٬ځُهد َٹ

ؤو ڀځُٙټص ڄىٵ٭ص ڄهمص ڀعمىَٿ وٹٿ خڀٕځ٫ ؤو خب٣ًڄدض ڀځ٭مُٿ.

خڀٹُمص وبٯر ٬ىً بًًَٙ ٔ٭ُ خب٤٭دڄځص ظ٭فُٿ ڄسځٯ خڀ٭ىٞ خب٤ع٭هً زً ڄٹدزٿ آؼدَ 

خڀّڄىُص  ڀځىٹىي؛ وٌٍخ خڀع٭ًَٿ ًٖٲ ؤن ظٹىڂ خڀُٙټص زةؼسدض خَُٔخي بٗسځٯ َ٭ٽٓ خڀٕ٭ُ 

خڀٌٍ ټدن ًُٔٴ٭ً خڀ٭مُٿ ڀى ټدن خڀًٕخي وٹًخً، ڄٹدزٿ وٹٿ ظځٻ خڀٕځ٫ ؤو خب٣ًڄدض بلى 

 خڀ٭مُٿ.
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ُِڃ ڄد بٌخ ټدن خڀ٭ٹً َع١مِه ڄٽىودً بٛىَځُدً. ڀٍخ، ٴإبٮُص ڄٽىن خڀعمىَٿ ڀځ٭ٹ َ ٹ ً و

 ظٽمه ٬ه ٤َُٷ ڄد َځٍ:

ِـً ٴُٶ(. - ؤ  خڀٵُٶ زبْ خب٤سځٯ خب٤ع٭هً زً ؤ٭ُ خڀس٫ُ خڀىٹًٌ )بن و 

خْؼُ خب٤ٙعُٺ ڀځ٭ىَُٝه خڀعدڀُبْ: - ذ

٤ىپ خڀىٸط زبْ وٹٿ خڀُٙټص خڀٕځ٫ ؤو خب٣ًڄدض، وزبْ ًٔخي خڀ٭مُٿ ڄٹدزځهد. -

ؤٔ٭دَ خڀٵدجًش خڀٕدجًش في خڀٕىٶ. -

زٙٽٿ ڄىٵٝٿ ٬ه خَُٔخيخض ڄه خڀ٭ٹىي ڄ٫  بٯر ٬ځً خڀُٙټص ٬ُٞ آؼدَ خڀعمىَٿ      

خڀ٭مٗء في ٸدجمص خڀًوٿ خڀٙدڄٿ.

ٖ ظځّڂ خڀُٙټص زع٭ًَٿ ڄسځٯ خڀ٭ىٞ ڄٹدزٿ آؼدَ ڄٽىن بٛىَٿ ڄهڃ بٌخ ټدوط خب٤ًش       

خب٤عىٸ٭ص زبْ وٹٿ ٔځ٭ص ؤو وًڄص ڀځ٭مُٿ ؤًخي خڀ٭مُٿ ڄٹدزٿ خڀٕځ٫ ؤو خب٣ًڄدض ٔىص ؤو 

 ؤٸٿ.

خڀ٭ىٞ ٰبّ خڀىٹًٌ: -

٬ځً خڀُٙټص ٸُدْ خڀ٭ىٞ ٰبّ خڀىٹًٌ زدڀٹُمص خڀ٭ديڀص؛ ٴ٭ىً ٬ًڂ ٸًَش بٯر 

خڀُٙټص ٬ځً ظٹًَُ ڄسځٯ خڀ٭ىٞ ٰبّ خڀىٹًٌ ٴعٹُٓ ٸُدٔدً ٰبّ ڄسدُ٘ ؤٔ٭دَ خڀس٫ُ 

خب٤ٕعٹځص ڀځٕځ٫ ؤو خب٣ًڄدض خب٤ع٭هً ٖد ڀځ٭مُٿ.

 ٴ٭ځً ُ٘ټدض خٖظٝدٖض ظٹُُڃ بٌخ ټدن ٌىدٺ ڄٽىنٌ بٛىَٿ ڄهڃ، ٬ىًڄد ظٹىڂ ز٭ُٞ

 و٥ص ظٹ٣ُٕ ڀځهىخظٳ ٬ىًڄد َٽىن خڀ٭مُٿ ڄٙعُټدً في زدٸص خٖظٝدٖض خڀٙهَُص

 .()خب٣َُٕدض، 

خڀ٭ىٞ وخـر خڀًٕخي بلى خڀ٭مُٿ: -

َع١مه ٌٍخ خڀ٭ىٞ خب٤سدڀٯ خڀىٹًَص ؤو خڀٽىزىودض وخڀٹٕدجڃ خڀُٙخجُص، خڀبٍ ظًٕيٌد 

 خڀُٙټص ڀځ٭مُٿ.
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ځً ؤوً بٚٵُٟ في ٔ٭ُ خب٤٭دڄځص؛ ٴُفر ٬ځً خڀُٙټص ظٹًَُ وبٰدٔر خڀ٭ىٞ ٌىد ٬

 ٔ٭ُ خب٤٭دڄځص بٌخ ټدن خب٤سځٯ َع١مه ڄسځٱدً ڄعٱبّخً.

 ڄؽدپ ظى٠ُمٍ:

ڀىٵعُٞ ؤن ُ٘ټص ظٝى٫ُ ٸدڄط زعىًََ ٘مىص ڄه خب٤٭ًخض ڀ٭مُځهد، وڀٽه ٬ىً 

خٔعٗڂ خڀ٭مُٿ ڀځم٭ًخض، خټعٙٳ ؤن ز٭ٟ خڀىلًخض ظ٭دلٍ ڄه ٬ُىذ ظٝى٫ُ. في ٌٍي 

دڀص، بٲٽه ؤن َٽىن ٌىدٺ ٬ىٞ وخـر خڀًٕخي بلى خڀ٭مُٿ، وَع١مه ٌٍخ خب٤سځٯ ظ٭ى١ًَد خب٢

٬ه خب٣ٕدجُ ؤو خڀعإوبّ خڀٌٍ ظٕسسط ٴًُ خب٤٭ًخض خب٤٭ُسص. َع٭بْ ٬ځً خڀُٙټص بًًَٙ ٌٍخ 

 خڀ٭ىٞ وظًًَٕي بلى خڀ٭مُٿ وٴٹًد ڀځُٙو٢ خب٤عٵٷ ٬ځُهد في خڀ٭ٹً.

 -ځً خڀعّخڄدض خْيخء:خب٥٣ىش خڀُخز٭ص: بًًَٙ ٔ٭ُ خب٤٭دڄځص ٬

ظٹىڂ خڀُٙټص زعىُٝٛ ٔ٭ُ خب٤٭دڄځص ٬ځً ټٿ وخـر ؤيخء بٗسځٯٍ َى٠ٔك ڄسځٯ خڀ٭ىٞ      

 خب٤عىٸ٫، ڄٹدزٿ وٹٿ خڀٕځ٫ ؤو خب٣ًڄدض خب٤ع٭هً ٖد بلى خڀ٭مُٿ.

َٽىن خڀعىُٝٛ ٬ځً ؤٔدْ ٔ٭ُ ز٫ُ وٕبي ڄٕعٹٿ ؤو بُٚٝٛ خب٢ٕڃ ؤو 

 بُٚٝٛ خڀ٭ىٞ خب٤عٱبّ.

ٿ ٌى خڀٕ٭ُ خڀٌٍ ٔعس٫ُ زً خڀُٙټص خڀٕځ٫ ؤو خب٣ًڄدض خب٤ع٭هً ٖد ٔ٭ُ خڀس٫ُ خب٤ٕعٹ

 زٙٽٿ ڄىٵٝٿ ڀځ٭مُٿ.

 ڄه ٤ُٶ ظٹًَُ ٔ٭ُ خڀس٫ُ خب٤ٕعٹٿ: 

 ڄىهؿ خڀعٹىلَ خب٤٭ًپ ڀځٕىٶ. - ؤ

ڄىهؿ خڀعٽځٵص خب٤عىٸ٭ص ِخجًخً خب٥دڄٗ. - ذ

ڄىهؿ خڀٹُمص خب٤عسٹُص. - ض

-خب٥٣ىش خب٣دڄٕص: خ٬ٖعُخٲ زدَُٔخي وٴٹدً ڀٓيخء:

ً وٹٿ خڀ٥ُُٕش ٬ځً خڀٕځ٫ ؤو خب٣ًڄدض بلى خڀ٭مُٿ ظٹىڂ خڀُٙټص زد٬ٖعُخٲ ٬ى      

 زدَُٔخي.
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ًِيض ؤن خ٬ٖعُخٲ زدَُٔخي َٽىن ٬ىًڄد ظٵٍ  ٬ىً وٙىء خڀ٭ٹً ٴةن خڀُٙټص ٸً ل

ًِش ِڄىُص. ًِيش ؤو وٗپ ڄ  زىخـر خْيخء ٬ىً وٹ٥ص ب٧

 .()خلمحدٔسبْ،  َٽىن ٸُدْ ڄًي خڀعٹًڂ ڀځىٴدء زىخـر خْيخء ز٥َُٹعبْ:

٤َُٹص خب٤ىُـدض: ظؽسط ٤ُٶ خب٤ىُـدض خَُٔخي ٬ځً ؤٔدْ خڀٹُدٔدض خب٤سدُ٘ش  -

 ڀٹُمص خڀٕځ٫ ؤو خب٣ًڄدض خب٤عسٹُص خب٤ع٭هً ٖد بٗىـر خڀ٭ٹً. 

٤َُٹص خب٤ًوٗض: ظؽسط ٤ُٶ خب٤ًوٗض ٬ځً ؤٔدْ ـهىي خڀُٙټص ؤو ڄًوٗتهد  -

ىٕىزص بلى ب٦مى٪ خب٤ًوٗض خب٤عىٸ٭ص ڀځىٴدء زىخـر خْيخء.ڀځىٴدء زىخـر ؤيخء ڄ

:خڀ٭ُٞ

ٌٓ ڄه ٤ُفي خڀ٭ٹً زإيخء بٗىـسً، ٴةوً بٯر ٬ځً خڀُٙټص ٬ُٞ        ٬ىًڄد َٹىڂ ؤ

خڀ٭ٹً في ٸدجمص خب٤ُټّ خب٤دلي ٬ځً ؤوً ؤٜٿ ٬ٹً ؤو وخـر ٬ٹً. وبٯر ؤن ظ٭ُٞ زٙٽٿ 

)خلمحدٔسبْ،  سځٯ ڄٕعمٷ خڀعمُٝٿڄىٵٝٿ ؤٌ لٹىٶ ٰبّ ڄُٙو٤ص في خڀ٭ىٞ ٬ځً ؤنهد ڄ

). 

َعڃ ٬ُٞ ڄ٭ځىڄدض ٬ه خڀ٭ٹىي في خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص وظى٠ُك خڀ٥َُٹص خڀبٍ تم ٖد    

ظځسُص ُ٘و٢ خ٬ٖعُخٲ خَُٔخي. و٬ُٞ خٌ بٴٝدلدض ب٠دٴُص ظع٭ځٷ زدڀُٕدٶ 

خض في ُ٘و٢ خڀ٭ٹً ؤو ظٹًلَ خٖٸعٝديٌ وخْؼُ خب٤دلي ڀځ٭ٹىي. وفي لدڀص لًوغ ظٱُبّ

وًڄدض ب٠دٴُص، بٯر ظٹُُڃ خْؼُ خب٤دلي وظ٭ًَٿ خَُٔخيخض وٴٹًد ڀٍڀٻ.ظځعّڂ خڀُٙټدض 

وظىٴبّ ڄ٭ځىڄدض ٘ٵدٴص  زعځسُص ٌٍي خب٤ع٥ځسدض ڀ١مدن خٖڄعؽدپ ب٤٭دَبّ 

 ()بًُٞخض،  ڀځمٕعىًڄبْ خب٣دَـُبْ ڀځٹىخجڃ خب٤دڀُص.

 خٔٴٝدق:

َځّڂ خب٤٭ُدَ زعٹًلَ بٴٝدلدض ظٽٵٿ ٴهڃ ڄٕعىًڄٍ خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص ڀځ٥سُ٭ص       

وخڀعىٸُط ڀَُٕخيخض، وټٍڀٻ لدٖض ٬ًڂ خڀعإټً، بلى ـدور ظى٠ُك خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص 

.()بًُٞخض،  خب٤ُظس٥ص زدڀ٭ٹىي خب٤ّّڄص ڄ٫ خڀ٭مٗء
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 ٵٝك خڀُٙټص ٬ه خب٤٭ځىڄدض خڀىى٬ُص وخڀٽمُص ٬ه ب٫ُٝ ڄد َځٍ:بٯر ؤن ظ

 ٬ٹىيٌد ڄ٫ خڀ٭مٗء. -

خٖـعهديخض خب٤همص وخڀعٱُبّخض في خٖـعهديخض. -

 ؤٌ ؤٜىپ ظ ؽسَط ڄه ظٽدڀُٳ خب٢ٝىپ ٬ځً ٬ٹً ڄ٫ ٬مُٿ ؤو خڀىٴدء ز٭ٹً ڄ٫ ٬مُٿ -

.()خلمحدٔسبْ، 

 دقبيخَش خَْز: ؼدوُدً

 بٛهًُ

خَُٔخي ٌى خْٔدْ ڀٹُدْ ڄًي ب٪دق خڀُٙټص وبيخَتهد؛ ب٩د ًَٴ٫ ز٭ٟ بيخَش 

خڀُٙټدض بلى ب٩دَٔص بيخَش خَْزدق زٕسر وـىي خڀٹًَش ڀًي خٔيخَش في خڀعإؼبّ ٬ځً َٸڃ 

 . ()خب٣َُٕدض،  خَْزدق

لُػ ڄٵهىڂ بيخَش خَْزدق، زًخَعً،  في ٌٍخ خب٤سمػ ٔىع٭ُٲ ٬ځً بيخَش خَْزدق ڄه

خڀًوخٴ٫ وخْٔسدذ ڀځٹُدڂ زةيخَش خَْزدق، خْٔدڀُر وخْوىخ٪ خڀٙدج٭ص خڀبٍ ظٕعىًڂ ٔيخَش 

خَْزدق، ب٭دٌؾ خټعٙدٲ بيخَش خَْزدق، وڄد َعُظِر ٬ځً بيخَش خَْزدق. وؤ١َدً خڀع٭ُٲ ٬ځً 

مػ خْوپ في خب٢ً ڄه ب٩دَٔص خڀٌٍ ٔسٷ خب٢ًَػ ٬ىً في خب٤س  IFRS15ڄًي ظإؼبّ ڄ٭ُدَ 

 بيخَش خَْزدق.

 ڄٵهىڂ بيخَش خَْزدق  

ظٹًَ زًخَص خڀع٬ٗر خلمحدٔبي في خڀٵعُش خڀّڄىُص خب٤معًش ڄه زًخَص خڀؽىَش 

خڀٝىد٬ُص في خڀٹُن خڀؽدڄه ٬ُٙ، وزًخَص خڀُٙټدض خب٤ٕدبٮص في خڀ٩هىَ وٗپ خڀٹُون 

ٔسُص ڀعمٕبْ ٜىَتهد خب٤دڀُص وـٍذ خڀٕدزٹص، ڄ٫ َِديش خڀٵُٚ ڀځع٬ٗر زدڀٕفٗض خلمحد

، خظٕمط لدٖض خڀع٬ٗر خلمحدٔبي خب٤ٕعؽمَُه. وفي ؤ٬ٹدذ خڀٽٕدي خٖٸعٝديٌ ٬دڂ 

 زدَٖظٵد٪، لُػ ٔ٭ط خڀُٙټدض ڀعفدوِ خڀعمًَدض خٖٸعٝديَص.
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ظ٭ًيض خب٥ٝ٤ځمدض وخڀع٭َُٵدض ٔيخَش خَْزدق، ٴمٕر وى٪ خب٤مدَٔص وًٌٴهد 

خَش خَْزدق، ڀٽه ڄه خب٥ٝ٤ځمدض خڀبٍ ظٕعىًڂ ڀىٜٳ بيخَش و٤َُٹعهد َعٱبّ ظ٭َُٳ بي

خَْزدق: )خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص، خلمحدٔسص خٖزعٽدََص، خڀع٬ٗر خلمحدٔبي، بيخَش خَْزدق، 

 (.خب٥ىًٔص خب٤دڀُص، بيخَش خب٤ٽدٔر وؤوُي( )ًََّ، ودڀً، و ٴىٌِ، 

ًَڂ في ٌٍي خڀًَخٔص ڄ٥ٝځك بيخَش خَْزدق  ُ ٕعى ټىوً  ٔ

 خب٥ٝ٤ځك خْټؽُ ُ٘ى٬دً وخٔعىًخڄدً.       

بٲٽه وٜٳ  "بيخَش خَْزدق" زدنهد ٔځىټُدض َٕځٽهد خب٤ًَخء ڀع٭ًَٿ ظٹدٌََُڃ خب٤دڀُص 

ًٖٲ بٙٹُٷ ڄٽدٔر ٘ىُٝص، ٬ه ٤َُٷ َِديش ؤو بٚٵُٟ خَْزدق خلمحدٔسُص، َع١مه ٌٍخ 

ُ ڀځىٜىپ ڀځهًٲ ڄه ب٩دَْ خيخَش خڀٕځىٺ خٔعىًخڂ ب٩دَٔدض َُٔص في ظٙٽُٿ خڀعٹدََ

خَٖزدق ، ب٩د َايٌ بلى ظٱُبّ خڀىعدجؿ خڀٵ٭ځُص ْيخء خڀُٙټص ًٖٲ بٙٹُٷ ؤًٌخٴهڃ 

 (.خڀٙىُٝص )خڀ٭سدْ، 

ظىٴُ خب٤ُووص في خب٤مدَٔدض خلمحدٔسُص، ڄ٫ ظىى٪ زًخجٿ خڀُٕدٔدض وخب٤٭دَبّ، ڀٕيخَش 

ىخجڃ خب٤دڀُص زٙٽٿ َعىدٔر ڄ٫ يوخٴ٭هد ٴُٜص ڀعمًًَ ؤَزدق خڀىلًش خٖٸعٝديَص وب٬ًخي خڀٹ

 (.وؤًٌخٴهد )وځُٿ، 

بن خٖوعٗٲ خْٔدْ زبْ خڀٽُعدذ في بًًَٙ ـىٌُ بيخَش خَْزدق َعمؽَّٿ في خٖوعٗٲ 

 (.ب٫ى خب٥ًٲ ڄه ظ٭ًَٿ خڀعٹدََُ خب٤دڀُص وڄه ؼَڃِ ظ٭ًَٿ َٸڃ خڀُزك )وځُٿ، 

ص ٬ىً ب٬ًخيٌد، ڀع١ځُٿ ووًخ٪ َٕعىًڂ ڄ٭ًو خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص ؤٔدڀُر خوعهدَِ

ڄٕعىًڄٍ خڀسُدودض وخب٤٭ځىڄدض خب٤دڀُص،  ظ٭ٽٓ ؤيخءً خٸعٝديَدً ٰبّ لٹُٹٍ ڀځُٙټص )ِڀىڂ، 

 .) 

خڀىٜىپ بلى ًٌٲ بًٙيي خٔيخَش ڄه وٗپ خڀع٬ٗر زدَْزدق زدڀعىٵُٟ ؤو 

ًٖ ٬دڄدً، ڀځمٝىپ ٬ځً ڄ ٽدٴأض ولىخٴّ، ؤو خڀَّديش، زدٔعىًخڂ خب٤سديت خلمحدٔسُص خب٤ٹسىڀص ٸسى

 (.بٙٹُٷ ظىٸ٭دض خلمحځځبْ خب٤دڀُبْ، ؤو ظٹځُٿ خڀ١َُسص وخڀعٽدڀُٳ خڀُٕدُٔص )خزى َِ، 
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ٴةيخَش خَْزدق ٌٍ ظإؼبّ خٔيخَش ٬ځً خڀًوٿ، وٌٍخ خڀعُٝٲ زٗ ؤٌ خ٠دٴص ڀځُٙټص، 

 (.وٸً َاؼُ ٬ځً خب٤ًي خڀ٥ىَٿ ظإؼبّخً ٔځسُدً ٬ځً خڀُٙټص )ټُمىٖ وزىٔىص،

ب٩دَٔص بيخَش خَْزدق بلى وى٬بْ: خڀىى٪ خْوپ وٌى ڄٹسىپ؛ بٌ َځعّڂ ظىٹٕڃ 

زدڀُٕدٔدض وخب٤سديت خلمحدٔسُص خب٤ع٭دَٲ ٬ځُهد، ؤڄد خڀىى٪ خڀؽدلٍ ٴهى ڄُٴىٞ وَ٭عّّ ٰٙدً 

ًٖ، ٴُىدڀٳ خڀُٕدٔدض وخب٤سديت خلمحدٔسُص خب٤ع٭دَٲ ٬ځُهد )لٕبْ،  (.وخلعُد

ظًوٿ خٔيخَش ڄه وٗپ خٔعىًخڂ ُٔدٔدض  وظ٭ُٲ خڀسدلؽص بيخَش خَْزدق زإنهد:

وڄ٭دَبّ ب٧دٔسُص ڄع٭دَٲ ٬ځُهد وڄٹسىڀص، ڀع٭ًَٿ خڀسُدودض خب٤دڀُص ڀځُٙټص، ڀځىٜىپ وبٙٹُٷ 

 خب٥ًٲ ڄه ٌٍخ خڀعًوٿ.

 يوخٴ٫ ب٩دَٔص بيخَش خَْزدق

 ظعىى٪ يوخٴ٫ ب٩دَٔص بيخَش خَْزدق لٕر وى٪ خب٥ًٲ ڄىهد. بٲٽه ؤن ظٝىٳ بلى:

  يوخٴ٫ يخوځُص:

. خب٤ٽدٔر خب٤دڀُص: َٰسص خٔيخَش في بٙٹُٷ ڄٽدٔر ڄدڀُص ٘ىُٝص ٸً ظٽىن يخٴ٭ًد ٖبٚدٌ 

ٸُخَخض ظاؼُ ٬ځً خڀُٙټص. وـىي ڄٽدٴأض ١٬ْدء ب٦ځٓ خٔيخَش ٬ځً ٘ٽٿ بٛځٻ ؤٔهڃ 

ٔسرٌ ټسبٌّ ڀَّديش خَْزدق ڄٹدَوصً زُٙټدض ٖ َىـً ڀًَهد ڄٽدٴأض ڄه ٌٍخ خڀىى٪ )وځُٿ، 

.)

فدق خڀٙىٍٝ: خڀُٰسص في زىدء ٔفٿ ودـك ڀځمًََُه خڀ٭ځُد بٲٽه ؤن ظٽىن . بٙٹُٷ خڀى

 .()خڀى٭دْ،  يخٴ٭ًد ٖبٚدٌ ٸُخَخض ٸً ظ٩هُ زٙٽٿ ببٯدبي ٬ځً خب٤ٕعىي خڀٙىٍٝ

. خب٢ٵد٦ ٬ځً خڀى٨ُٵص وخڀعٹًڂ خڀى٨ُٵٍ: ٸً ظًٴ٫ ٠ٱى٢ خب٢ٵد٦ ٬ځً خڀى٨ُٵص ؤو 

ُٵٍ بلى خبٚدٌ ٸُخَخض ٸً بًٚڂ ڄٝدفٌ خڀٵُي ؤټؽُ ڄه ڄٝدفٌ خڀُٙټص. خْڄدن خڀعٹًڂ خڀى٨

خڀى٨ُٵٍ وٸً َٽىن يخٴ٫ خٔيخَش ٌى خٖٔعمُخَ وخڀسٹدء في ڄىٝر بيخَش خڀُٙټص وڀُٓ 

 (.خب٢ٝىپ ٬ځً خب٤ٽدٴأض ٴٹ٣)٬دزً،
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ٸً  . خڀعمٽڃ وخڀىٵىٌ: َٰسص خب٤ًََُه في خب٢ٵد٦ ٬ځً خڀعمٽڃ وخڀىٵىٌ يخوٿ خڀُٙټص

 .()خڀى٭دْ،  ظايٌ بلى ٔځىټُدض ٰبّ ؤوٗٸُص

   يوخٴ٫ ودَـُص:

.ب٠٭ص خڀُٙټص: بٙٹُٷ ؤَٸدڂ خڀُزك خڀبٍ ظىٸ٭هد خلمحځځىن خب٤دڀُىن ڀځمٝىپ ٬ځً ؼٹص 

خب٤ٕدبٮبْ خب٢دڀُبْ، وڀعمٕبْ ٜىَش خڀُٙټص في خڀٕىٶ خب٤دڀُص وخب٢ٝىپ ٬ځً ڄٕدبٮبْ 

دَخض و٬ٹىي ـًًَش. وـىي ظىٸ٭دض في خڀٕىٶ ٴعٽىن خَْزدق ڄٹدَزص ڀعىٸ٭دض وخٔعؽم

 (.خلمحځځبْ خب٤دڀُبْ ) ؤزى َِ، 

.خڀ٭ٹىي: في ز٭ٟ خڀ٭ٹىي َعڃ و٫٠ ٢ُ٘ زدڀىٛ خڀَُٝك في خڀ٭ٹً بٗى٫ يوىپ خڀُٙټص 

في ٬ٹىي خٸعُخٞ ـًًَش، ؤو ڄى٭هد ڄه بًًَ٘ ؤو بلٗپ خْٜىپ، ؤو بًًَٙ وٕسص 

عىَِ٭دض ٬ځً خب٤ٕدبٮبْ وؤوُي؛ ٴع٭ً ڄؽٿ ٌٍي خڀُٙو٢ يخٴ٭دً ڀٕيخَش ب٤مدَٔص ولفڃ خڀ

بيخَش خَْزدق ڀځىٜىپ بلى خڀُزك خب٤عىٸ٫ بٙٹُٹً ب٘ىسدً ڀځىٸى٪ في ؤ٬سدء ب٠دٴُص ٬ىً 

.()ؤبًٞ.،  ب٨دڀٵص ُ٘و٢ خڀ٭ٹً

ڀعىٵُٟ ٸُمص خڀ١َُسص؛ ْن خڀ٭ٗٸص .خڀ١َُسص: ٸً َٽىن خڀًخٴ٫ بٚٵُٟ َٸڃ خڀُزك 

.()خڀى٭دْ،  زبْ خڀُزك وخڀ١َُسص ٬ٗٸص ٤ُيَص

 ؤٔدڀُر ب٩دَٔص بيخَش خَْزدق

ظٽىن ب٩دَٔص بيخَش خَْزدق زدڀع٬ٗر زدڀٕفٗض خب٤دڀُص ؤو خڀعٹدََُ خلمحدٔسُص ٨ٔهدَ 

لدڀص ڄدڀُص ؤٴ١ٿ ڄه خب٢ٹُٹص ، بٚٵُٟ خڀُزك، ؤو ًٖٲ ب٨هدَ  ؼسدض خْيخء خب٤دلي ڀځُٙټص

َِديش خڀُزك، ټٿ ٌڀٻ ڀځىٜىپ بلى خب٥ًٲ ڄه ب٩دَٔص بيخَش خَْزدق، وظس٭دً ڀځهًٲ ظعٱبّ 

 ٤َُٹص ب٩دَٔص بيخَش خَْزدق.

 :()خڀى٭دْ،  بٌخً، بٲٽه ظٝىُٳ ٌٍي خب٤مدَٔدض بلى وى٬بْ َجُٕبْ

يخَش خَْزدق ٬ه ٤َُٷ خْو٥ٙص خب٢ٹُٹُص.ب٩دَٔص ب -

 ب٩دَٔص بيخَش خَْزدق ٬ه ٤َُٷ خب٤سديت خلمحدٔسُص. -
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ب٩دَٔص بيخَش خَْزدق ٬ه ٤َُٷ خْو٥ٙص   خْو٥ٙص خب٢ٹُٹُص؛خڀىى٪ خْوپ: في 

خب٢ٹُٹُص ظٙمٿ ٬ًش ٤ُٶ، وٌٍ ٬مځُدض ظ٭ًَٿ ؤو ظ٬ٗر زدْو٥ٙص خْٔدُٔص ڀځُٙټص 

 ٙٽٿ ٰبّ يٸُٷ. بٲٽه ؤن َٽىن خڀعًوٿ ٬ځً ٔسُٿ خب٤ؽدپ ٬ه ٤َُٷڀعمٕبْ ٜىَتهد خب٤دڀُص ز

(:)٬دزً، ()وځُٿ،  ()خڀى٭دْ، 

بيخَش خب٤سُ٭دض زع٭فُٿ بَُخي ڄسُ٭دض خڀٕىص خب١ًًَش بلى خڀٕىص خب٢دڀُص، ؤو بٚٵُٟ  -

خڀٵدجًش ٬ځً خب٤سُ٭دض خِـځص، ؤو َِديش ٴعُش خٖجعمدن ٬ځً خڀًٴ٭ص خْولى، ؤو ڄ٭ًپ 

 خب٤سُ٭دض زدِـٿ.  

بيخَش خٔوعدؾ زَّديش لفڃ خٔوعدؾ ڄ٫ بٚٵُٟ خڀعٽدڀُٳ؛ بٌ َايٌ بلى َِديش خب٤ىّون  -

وبٌخ لم َعڃ خڀعُٝٲ زٙٽٿ ـًُ ٸً َعځٳ ٌٍخ خب٤ىّون. 

ًٗ: ظإـُٿ خ٬ٖعُخٲ بُٗٝ - وٲ خڀسمػ وخڀع٥ىَُ بلى بيخَش خب٤ُٝوٴدض خٖوعُدََص ڄؽ

ٴعُش ؤوُي ؤو ظٹځُځً ڀَّديش ؤَزدق خڀٵعُش وظٹځُٿ خڀعٽدڀُٳ خب٢دڀُص.

ظ٬ٗر بٕٗعىَدض خٖلعُد٤ُدض ڀعمٕبْ خْيخء خب٤دلي. -

ظإـُٿ يٴ٫ خب٤ٕعمٹدض ؤو بٕٙبْ ُ٘و٢ خڀًٴ٫ ڀعمٕبْ خڀعًٴٷ خڀىٹًٌ. -

َّٳ.بٕٙبْ خڀ٭مځُدض خڀعٙٱُځُص ز٥ُٶ ظًَّ ڄه خْيخء خب٤دلي زٙٽٿ ڄ -

بٕٙبْ خڀ٭ىخجً ٬ځً خٖٔعؽمدَخض زىٔدجٿ ٰبّ يٸُٹص.  -

ظَُّٳ خب٢ٹدجٷ خب٤دڀُص ڀعىـًُ خڀعىٸ٭دض زٙٽٿ ٰبّ يٸُٷ. -

ب٩دَٔص بيخَش خَْزدق ٬ه ٤َُٷ ظّوَُ خب٤سديت  خب٤سديت خلمحدٔسُص؛خڀىى٪ خڀؽدلٍ: في     

َش خب٤دڀُص خلمحدٔسُص ظٙمٿ خٔعىًخڂ ؤٔدڀُر خب٤ُووص خلمحدزُص خب٤عدلص ڀعمٕبْ خڀٝى

 ()خزى َِ، ڀځُٙټص. ز٭ٟ خڀ٥ُٶ خڀبٍ ٸً ظ ٕعىًڂ ٬ځً ٔسُٿ خب٤ؽدپ ٬ه ٤َُٷ 

(:)٬دزً، ()خڀى٭دْ، 

: ظٱُبّ ٤َُٹص خلعٕدذ بٌٗٺ خْٜىپ خڀؽدزعص ڀعإـُٿ خڀعٱُبّ في خڀ٥ُٶ خلمحدٔسُص -

 ٴ٫ خَْزدق ، ظٱُبّ ٤َُٹص ظٹُُڃ خب٤ىّون.خب٤ُٝوٴدض وَ
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خٔعىًخڂ ظٹًَُخض ڄٵ٤ُص ؤو ڄعٽَُش ڀع١ىُڃ  خڀعٱُبّ في خڀعٹًَُخض خلمحدٔسُص: -

خڀٹُڃ ؤو ظٹځُٿ خڀعٽدڀُٳ. ٬ىً ظٹًَُ خڀ٭مُ خٔوعدـٍ ڀٜٓىپ خڀؽدزعص، ظٹًَُ 

خب٤ىٝٝدض وخٖلعُد٤ُدض، ظٹًَُ ظىٸُط خ٬ٖعُخٲ زدَُٔخي، ظٹًَُ وٕسص خٔب٪دِ 

ڀځ٭ٹىي ٤ىَځص خْـٿ.

ظ٬ٗر بٕٗعىَدض خٖلعُد٤ُدض ڀعمٕبْ خْيخء خب٤دلي زٙٽٿ ٜىد٬ٍ. -

 ظ١ىُڃ ٸُمص خْٜىپ ٬ّّ ظٹًَُ ِخجً ڀځٹُمص خڀٕىٸُص.  -

 وُٙ ڄ٭ځىڄدض ود٤حص ڀعىـًُ ظىٸ٭دض خب٤ٕدبٮبْ زٙٽٿ ٰبّ يٸُٷ. -

و : ظٽىن ب٩دَٔص بيخَش خَْزدق ٬ه ٤َُٷ خٔٴٝدق زع٬ٗر ؤ٬ًڂ ټٵدَص خٔٴٝدق -

بوٵدء خب٤٭ځىڄدض خب٤دڀُص ؤو خب٢ٹدجٷ خڀ١ُوََص ڀٵهڃ خڀى٫٠ خب٤دلي خب٢ٹُٹٍ ڀځُٙټص. 

ز٭ٟ خڀ٥ُٶ خڀبٍ ٸً ظ ٕعىًڂ ظٙمٿ:

ظٹځُٿ ڄٕعىي خٔٴٝدق في خڀعٹدََُ خب٤دڀُص ڀعىٵُٟ ڄًي ٴهڃ خب٤ٕعؽمَُه ڀٓو٠د٪  -

خب٢ٹُٹُص.

خٔعىًخڂ ڀٱص ٰدڄ١ص في خٔٴٝدلدض ڀع١ځُٿ خب٤ٕعؽمَُه. -

 ٳ ٬ه ڄ٭ځىڄدض لٕدٔص ڀٵعُخض ٖلٹص ڀعإؼبّ ؤٸٿ ٬ځً خڀٕىٶ.ظإـُٿ خڀٽٙ -

وُٙ ڄ٭ځىڄدض ڄٱځى٤ص ؤو ڄ١ځځص ڀځعٱ٥ُص ٬ځً خڀى٫٠ خب٢ٹُٹٍ.  -

خٔعىًخڂ ٤ُٶ ب٧دٔسُص ڄ٭ُىص زٙٽٿ ڄٙىي ڀعمٕبْ خڀٝىَش خب٤دڀُص. -

ظٹًلَ ڄ٭ځىڄدض ببٯدزُص زٙٽٿ ڄسدڀٯ ٴًُ ڀعإؼبّ ببٯدبي ٬ځً خو٥سد٪ خب٤ٕعؽمَُه. -

ه ب٧ًيَه بٗ٭ځىڄدض ب٨عځٵص ٬ه خِوَُه ڀع٬ٗر زعىٸ٭دتهڃ.بٌ ظّوًَ ڄٕعؽمَُ -

ظٹىڂ خٔيخَش زةوٵدء زُدودض ڄدڀُص، وؤٔسدذ خڀعٱُبّ في خڀُٕدٔدض خلمحدٔسُص ٬ه 

خب٤ٕعٵًَُه. 
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 خڀٽٙٳ ٬ه ب٩دَٔص بيخَش خَْزدق

ٌىدٺ ؤٔځىزدن ٖټعٙدٲ ب٩دَٔص بيخَش خَْزدق؛ خْوپ َ٭عمً ٬ځً بٙځُٿ ُٔدٔدض        

 دٔسص ڀځُٙټص، في لبْ َ٭عمً خْٔځىذ خڀؽدلٍ ٬ځً خڀعمځُٿ خڀٽمٍ ڀځمٕعمٹدضخلمح

 :()ٴًخوٌ،  ()وځُٿ،  ()خڀ٭سدْ، 

 *بٙځُٿ خڀُٕدٔدض خلمحدٔسُص: 

بًًَٙ ُٔدٔدض خڀُٙټص وخڀٹ٥د٪. -

 ڄ٭ُٴص خب٤ُووص في خوعُدَ خڀُٕدٔدض خلمحدٔسُص خب٤ٕعىًڄص في خڀُٙټص.-

 ظٹُُڃ ټٵدَص خٔٴٝدق، وؤٔسدذ خٖوعُدَ زبْ خڀُٕدٔدض خلمحدٔسُص خب٤ٕعىًڄص.-

 بٙځُٿ ب٘دَخض خب٥٣ُ خلمحعمځص، وظ٭عّّ خٌڃ و٥ىش في خڀعمځُٿ.-

 ڂ :ٸُخءش وبٙځُٿ خڀُٕدٔدض خلمحدٔسُص في ؤِڄص ُ٘ټص ڄىزدَځٍ 

 : زُودڄؿ وٖء خڀ٭مٗء

زُودڄؿ َٹًڂ ڄّخَد ڀځ٭مٗء زد٬ٖعمدي ٬ځً خٔعىًخڂ خڀ٭مُٿ ب٣ًڄدض خڀُٙټص، وَعڃ 

لٕدذ خب٤ٽدٴحص ټفّء ڄٕعٹٿ ڄه ٬مځُص خڀس٫ُ، وٌٍي خب٤ٽدٴأض زد٬عهد خڀُٙټص ٬ځً ٤ُٲ 

ىًڄد ؼدڀػ ٖٔعىًخڄهد في خْو٥ٙص خڀعُوبٯُص، وَعڃ خ٬ٖعُخٲ زدَُٔخي ڄه ٌٍي خڀ٭مځُص ٬

 .  ()ڄىزدَځٍ،  َٕعسًپ خڀ٭مُٿ خب٤ٽدٴأض

ڂ، "وعُفص و٥إ ٌټُض ڄىزدَځٍ في ظى٠ُمدض خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص خب٤ىلًش يَٕمّّ

في ظىٸُط خ٬ٖعُخٲ زدَُٔخي خب٤ع٭ځٷ زإلً خڀّّخڄؿ خڀعُوبٯُص" ٌٍخ َ٭بِ ؤن ڄىزدَځٍ ټدوط 

 (.ټةَُخي ڄٽعٕر )خڀٹم٥دلٍ،ظ٭عُٲ بٔم٫ُ وٹد٢ خب٤ٽدٴأض 

: بن زُودڄؿ وٖء ڂ ، ٌټُ ٴًُخڀ٭ُزُص( في ٬دڂ وٴٹد ڀعٹَُُ وُٙظص ـًَُش)

خڀ٭مٗء َهًٲ بلى ٠مدن وٖجهڃ ڀځُٙټص ڄه وٗپ ڄىمهڃ وٹد٤دً ټځمد خٔعىًڂ وًڄدض 

خڀُٙټص، وَٕع٫ُ٥ ؤن َٕعسًپ ٌٍي خڀىٹد٢ بٗٽدٴأض، بڄد ڄه خڀُٙټص وٵٕهد )ټىًڄدض( ؤو 

ه وٗپ ُ٘ټدض ؤوُي ڄٕعٹځص وفي ٌٍي خب٢دڀص ظٹىڂ خڀُٙټص خڀسدج٭ص ڀځٕځ٫ زعٕفُٿ ڄ
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خڀىٹد٢ ڀًَهد وخ٬عسدَ "ڄىزدَځٍ" ڄًَىص زٹُمص خڀٕځ٫ بلى ؤن ظًٕيٌد، ڀٽه خزعٽُض 

"ڄىزدَځٍ" ٤َُٹص ـًًَش لُػ ٸدڄط زدٖظٵدٶ ڄ٫ ٬ًي ڄه خڀُٙټدض في ٜىد٬دض ب٨عځٵص 

ٿ ي٬دجُص ٬ځً ب٫ُٝ ڄٕعىًڄٍ خڀٙسٽص بٙؽهڃ ٬ځً ٬ځً ؤن ظٹىڂ ُ٘ټص ڄىزدَځٍ زسػ َٔدج

خٔعسًخپ وٹد٤هڃ ڀًي ٌٍي خڀُٙټدض خڀبٍ خظٵٹط ڄ٭هد، وڄه ثم ظٹىڂ خڀُٙټدض زًٴ٫ لٹىٶ 

ٌٍي خ٬ٔٗودض ڄه وٗپ خڀىٹد٢ خڀبٍ ُٔعڃ خٔعسًخب٥د، وٌٍخ بٰىپ ُ٘ټص ڄىزدَځٍ ڄه 

خڀُٙټدض زدڀعًًَٕ ڄًَىص بلى زدج٭ص ب٥ٍي خڀىٹد٢، ڀٽه خٖظٵدٸُص ظىٛ ٬ځً ؤن ظٹىڂ 

ڀُٙټص ڄىزدَځٍ وڀٽه زٹُمص ڄد تم خٔعسًخڀً ڄه وٹد٢ "ٴٹ٣" وڀُٓ "زٽدڄٿ" لٹىٶ 

خڀىٹد٢ خڀبٍ وٝٝط ب٥د، ڀٽه "ڄىزدَځٍ" ٔفځط ب٫ُٝ  خڀىٹد٢ ټةَُخي ب٥د زُىمد لم َٽه 

خَُٔخي خڀٵ٭ځٍ ٔىي ـّء ز٣ُٕ ڄىهد وٌى ڄد ٸدڂ خڀ٭مٗء ٴ٭ٗ زدٔعسًخڀً ٴٹ٣، وٌٍخ 

 (.ُخيخض )خڀ٭ُزُص،٠ىڃ َٸڃ خَٔ

ٌټُ ظٹَُُ ٌُحص ٔىٶ خب٤دپ: "لم ظځعّڂ ڄىزدَځٍ زىمى يٸُٷ زدڀٙٽٿ خڀٹدوىلٍ ٬ىً 

 بزُخڂ خڀ٭ٹىي ڀعٙٱُٿ ٘سٽدض خْڀُدٲ خڀسَُٝص". 

ُ٘ټص خبٙدي ٬ٍَر ڀٗظٝدٖض ؤڀٱط خظٵدٸُص لٷ خٔعىًخڂ ٘سٽدض خْڀُدٲ 

خب٤ىدٴٍ ڀٗٔعىًخڂ، وَ٭٥ٍ خڀ٭ٹً لٷ ٴٕه خڀ٭ٹً في ڄؽٿ ٌٍي  خڀسَُٝص ڀ٭ًڂ ـدٌَّص

 خب٢دڀص، وڀٽه في ٔفٗض ُ٘ټص ڄىزدَځٍ تم بؼسدض خَُٔخي ڄ٫ ُ٘ټص ٬ٍَر. 

تم بؼسدض خَُٔخي ٬ه ب٫ُٝ وٹد٢ خب٤ٽدٴأض في زُودڄؿ وٖء خڀ٭مٗء، ڄىدٴُدً زٍڀٻ 

٬ځً خڀىٹد٢ خب٤ٕعسًڀص  خڀ٢ُٙ وٌى ؤن َعڃ خٔعسًخپ خڀىٹد٢ ثم َعڃ بؼسدض خَُٔخي زىدءً

ڂ، ٴٹ٣، لُػ ٌټُ في ب١َدلدض خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص خب٤ىلًش ڀُٙټص ڄىزدَځٍ ٬ه ٬دڂ 

 "وعُفص و٥إ في ظىٸُط خ٬ٖعُخٲ زدَُٔخي خب٤ع٭ځٷ زإلً خڀّّخڄؿ خڀعُوبٯُص".

 : خظٵدٸُص ڄ٫ ُ٘ټص خبٙدي ٬ٍَر ڀٗظٝدٖض

خظٵدٸُص لٷ خٔعىًخڂ وٸ٭ط )ُ٘ټص زُدودض( خڀعدز٭ص ب٤ىزدَځٍ ڄ٫ )٬ٍَر( 

(Indefeasible Right of Use زإن بٛىك ُ٘ټص زُدودض لٷ خٔعىًخڂ ٘سٽعهد بٗٹدزٿ ؤن )
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ٔىص، ٖلٹدً ؤنهط ُ٘ټص زُدودض وُ٘ټص  ڄځُىن ََدپ ٔ٭ىيٌ ب٤ًش  ظٹًڂ ٬ٍَر 

 .()ڄىزدَځٍ،  ٬ٍَر خٖظٵدٸُص، وٖ َىـً ؤؼُ ڄدلي ب٥ٍي خڀ٭مځُص

ڂ(: ُ٘ټص ٬ٍَر ٸدڄط زةنهدء في ظٹَُُ وُٙظً ـًَُش )خٔٸعٝديَص 

خٖظٵدٸُص ڀىـىي ز٭ٟ خڀٝ٭ىزدض خڀبٍ ٸدڀط: بنهد ٴىُص وڀىـٕعُص و٬ًڂ ب٘دوِ ٌٍي 

 ،)ًٗ خڀٝ٭ىزدض ڄه ٸسٿ ُ٘ټص زُدودض )وٌٍخ َ٭بِ ؤنهد لم ظٽه ـدٌّش ڀٗٔعىًخڂ ٴ٭

َ٭٥ٍ خب٢ٷ خب٢ٌُٝ وٰبّ خب٤ٹًُ، ظ٭بِ ٬ٹً ببٯدَ ٤ىَٿ خْـٿ  IRUٴدظٵدٸُص 

ٖٔعىًخڂ ٤دٸص ٘سٽص خٖظٝدٖض ٌخض خڀٝځص، في لدپ ٖ َىـً في خڀ٭ٹً ڄد َ٭٥ٍ 

خب٤ٕعىًڂ لٷ خڀعُخـ٫ ٬ه خڀ٭ٹً، وڄ٫ ټٿ ٌڀٻ خ٬عُٴط ڄىزدَځٍ زدَُٔخيخض َٰڃ ٬ًڂ 

ـدٌَّص خب٤ىدٴٍ ووـىي ٢ُ٘ في خڀ٭ٹً َ٭٥ٍ ُ٘ټص ٬ٍَر خب٢ٷ في ٴٕه خڀ٭ٹً وٌى ڄد 

وز٭ً ٌڀٻ لم ظٹڃ ُ٘ټص ڄىزدَځٍ زةڀٱدء خ٬ٖعُخٲ زدَُٔخيخض، ب٩د َى٠ك ظ٭مً لٝٿ، 

ظ٩ځُٿ ڄٕعىًڄٍ خڀسُدودض وخڀعٹدََُ خب٤دڀُص زدب٤سدڀٱص في َٸڃ خَُٔخيخض )خٖٸعٝديَص، 

.) 

ڂ(: بن ٸ١ُص "ڄىزدَځٍ" وى٬دً ـًًَخً )خڀى٤ه  في ظٹَُُ وُٙ في ـًَُش

وٸُدٔهد، وخڀعّخڄدتهد في ب٦دپ خ٬ْمدپ خڀعفدََص، وخ٠د وبًَٙدً في ب٦دپ بًًَٙ خڀ٭ٹىي 

بٲٽه خڀٹىپ ؤن ڄد لًغ في خظٵدٸُدض خڀُٙټص ب٨دڀٵص ُٜبٰص ڀځم٭دَبّ خلمحدٔسُص، وڀُٓ 

ٌٍخ ولٕر، زٿ بن خب٤٭دب١ص خلمحدٔسُص ڀَُٕخيخض في ب٦مځهد ظ٬ٗر ڄه ؤـٿ ظ١ىُڃ 

٬ٍَر ڀٗظٝدٖض بڀٱدء خظٵدٸُص خَْزدق وب٘مُٿ خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص؛ بٌ ؤ٬ځىط ُ٘ټص خبٙدي 

لٷ خٔعىًخڂ ڄ٫ ُ٘ټص زُدودض خڀعدز٭ص ب٤ىزدَځٍ، ب٩د وعؿ ٬ىً ظإؼبّ زدب٬ٵدٞ في ٜدفي َزك 

( ڄځُىن ََدپ، ٴهٍي خٖظٵدٸُص ٬سدَش ٬ه ڂ، بٗسځٯ )خڀُز٫ خْوپ ڄه خڀ٭دڂ خب٤دلي 

ٸص ٘سٽص خٖظٝدٖض، "ببٯدَ ٤ىَٿ خْـٿ َ٭٥ٍ خب٢ٷ خب٢ٌُٝ، وٰبّ خب٤ٹًُ، ٖٔعىًخڂ ٤د

وڄه وٗپ خب٤٭دَبّ خلمحدٔسُص ٌخض خڀ٭ٗٸص بٗؽٿ ٌٍي خڀىى٪ ڄه خٔبٯدَخض، ٴةوً بٯر 

خلعٕدذ خڀ٭ٹً وټإوً ٬مځُص ز٫ُ وظؽسط بَُخيختهد، وڀٽه بٯر ؤٖ َٽىن ٌىدٺ لٷ 
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ڀځمٕعىًڂ في خڀعُخـ٫ ٬ه خڀ٭ٹً"، و٬ځً ٌٍخ خْٔدْ ټُٳ ظٹىڂ "ڄىزدَځٍ" زعٕفُٿ 

دٺ ٢ُ٘ لٷ خڀعُخـ٫ ڀځ٥ُٲ خِوُ؟. في ٸ١ُص "ڄىزدَځٍ"، َع٥ځر خْڄُ خَُٔخيخض، وٌى

ظًوٿ ٌُحص خڀٕىٶ خب٤دڀُص ب٤٭دب١ص ٌٍخ خْڄُ، وخڀعمٹُٷ ڄ٫ ڄًٌَُ خڀُٙټص وب٧دٔسُهد 

وڄُخـ٭ُهد وڄعدز٭ص خب٤٭دب١دض خلمحدٔسُص وودٜص خظٵدٸُدض خڀُٙټص، وٌڀٻ ٬ٔديش خڀؽٹص في 

 (.ٔىٶ خْٔهڃ خڀٕ٭ىيٌ )خڀى٤ه،

 : خظٵدٸُص ُ٘ټص َِه

ڂ خظٵدٸُص ڀٗٔعٵديش ڄه وًڄدض و٘سٽص وٸ٭ط ُ٘ټص َِه ڄ٫ ڄىزدَځٍ ٬دڂ 

ُ٘ټص ڄىزدَځٍ ظٙدمٿ خڀعفىخپ خڀى٤بِ وڄٙدَټص خب٤ىٸ٫ وَوخزددد٣ خڀسػ ولُټص خڀسُدودض 

خڀًوڀُص بٗٹدزٿ ڄدلي ظځعّڂ زًٴ٭ً ُ٘ټص َِه، ظُظر ٬ځً ٌٍي خٖظٵدٸُص ڄسدڀٯ ڄٕعمٹص 

 .وىٴمّّ  ڄځُدَ ََدپ ٔ٭ىيٌ ټمد في  ُ٘ټص ڄىزدَځٍ زٹُمص  خڀًٴ٫ ڀٝدفٌ

ظ٭ٍَ خڀىٜىپ بلى لٿ ڀځىٗٲ ٬ځً ظځٻ خب٤سدڀٯ َٰڃ زٍپ خڀ٭ًًَ ڄه خب٤ٕد٬ٍ خڀىيَص 

ڄه ـدور ُ٘ټص ڄىزدَځٍ ڄىٍ ٌڀٻ خڀعدََه، و٬ځًُ ٸَُض ُ٘ټص ڄىزدَځٍ خڀځفىء بلى 

ڄځُىن ََدپ( وَِديظً  َ ََدپ )ڄځُد خڀعمٽُڃ، وټىوط ڄىزدَځٍ ب٨ٝٝدً زٹُمص 

% ڄه ڄ٥دڀسدتهد ڄ٫ َِه، وز٭ً خڀځفىء بلى خڀٹ١دء ًَٜ لٽڃ نهدجٍ ڀٝدفٌ زىٕسص 

 (.ڄځُىن ََدپ )ٌُحص ٔىٶ خب٤دپ، ڄىزدَځٍ بٗسځٯ 

ڂ، ؤوً ٌټُ في ب١َدلدض خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص خب٤ىلًش ڀُٙټص ڄىزدَځٍ ٬ه ٬دڂ -

ٲ زدَُٔخي"؛ ووعُفص ڀٍڀٻ ـُي خڀعٱُبّ في خڀُٕدٔص زٕسر و٥إ في "ظىٸُط خ٬ٖعُخ

خلمحدٔسُص ڀ٬ٗعُخٲ زدَُٔخيخض في ز٭ٟ خب٤٭دڄٗض، ټىعُفص ب٤د لًغ ٸدڄط ڄىزدَځٍ 

ڄځُدَ ََدپ، وَِديش وٕدجُ  ڄځُدَ ََدپ ڄه  ڂ بلى زعىٵُٟ ؤَزدق ٬دڂ 

٬ديش بًٜخَ خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص ڄځُىن ََدپ وتم ب ڄځُدَ ََدپ ڄه  ڂ بلى ٬دڂ 

ًَّڀص ڀ٭دڂ خب٤ىلًش خڀٕىىَص ڀ٭دڂ  ڂ، بُٕػ ظ٭ٽٓ  خڀعٱبّ ڂ، وخَْٸدڂ خب٤ٹدَوص خب٤٭

 في خڀُٕدٔص خلمحدٔسُص.
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ڂ( في ڀٹدء ظځٵَّىلٍ َجُٓ ب٦ځٓ ٌُحص ٔىٶ خب٤دپ ب٧مً خڀٹىَّ )-

٬ر وخڀع٩ځُٿ في "بٖٝىٚ ؤِڄص ڄىزدَځٍ وـًض ٬مځُدض ڄ٭دب١ص ب٧دٔسُص ظع٭ځٷ زدڀعٗ

خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص، ووٝىٜدً ظىٸُط خ٬ٖعُخٲ زدَُٔخيخض، لُػ تم ظ١ىُڃ خَُٔخيخض 

 زعٕفُځهد ٸسٿ وٸعهد ووځٷ خو٥سد٪ ټدٌذ ٬ه ؤَزدق خڀُٙټص".

ڂ( في ڀٹدء ظځٵَّىلٍ ٌټُ َجُٓ ب٦ځٓ بيخَش ُ٘ټص ڄىزدَځٍ ٔځُمدن خڀٹىَّ )-

ُص خڀبٍ خٔع ىًڄط ب٤٭دب١ص ز٭ٟ خڀ٭مځُدض ؤوً "و ـً ٬ًڂ و٠ىق في خڀُٕدٔدض خلمحدٔس

 خلمحدٔسُص، وٖلٹدً تم خټعٙدٲ ڄٙٽٗض في ظځٻ خب٤٭دب١دض ز٭ً ظىٵٌٍُد".

ڂ( في ظٹَُُ وُٙ في ـًَُش )ڄٽص( ؤن ٌټُ خلمحدٔر خڀٹدوىلٍ خڀٵىِخن )-

"خلمحدٔسص خڀٹدوىوُص في خب٤مځٽص وٴٷ ؤٴ١ٿ خب٤٭دَبّ خڀ٭دب٤ُص، وٖ بٲى٫ ٌڀٻ وـىي ز٭ٟ 

 ْو٥دء وعُفص ڀ٭ًڂ ټٙٳ ز٭ٟ خَْٸدڂ زٙٽٿ ڄع٭مً ټمد لًغ في ڄىزدَځٍ".خ

ڂ( في ظٹَُُ وُٙ في وٌټُ خ١َد ١٬ى بٝ٭ُص خٖٸعٝدي خڀٕ٭ىيَص خڀ٭مُخن )-

ـًَُش )ڄٽص( َٹىپ: بن" ظىدٸٟ ڄىزدَځٍ في ب٬ٗنهد خْوبّ ٬ه بٙٹُٷ وٕدجُ ز٭ً ؤن 

دٴُص في خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص ڀځُٙټص وٸٝىَ ؤ٬ځىط بٙٹُٷ ؤَزدق ٸسٿ ٌڀٻ، َاټً ٬ًڂ وـىي ٘ٵ

 في خڀعًٸُٷ خب٤دلي".

بٌن وعُفص ب٤د ٔسٷ ڄه ٸُخءش وبٙځُٿ ڀځٹىخجڃ خب٤دڀُص خب٤ىٙىَش وخ١َدلدتهد وخَخء 

 : خلمحځځبْ وظٹدََُ ٌُحص خڀٕىٶ خب٤دڀُص

َى٠ك خڀعمځُٿ ٠ُوَش ظًوٿ خب٥ُحدض خڀُٸدزُص خب٤دڀُص ب٤٭دب١ص خڀٹ١دَد خلمحدٔسُص  -

  ب٩دَٔدض خڀُٙټص، وٌٍخ ڄه ٘إوً خٔع٭ديش خڀؽٹص في ٔىٶ خْٔهڃ.وخڀعمٹُٷ في

َع١ك ڄه خڀعمځُٿ وـىي وٹد٢ ٰمىٞ و٬ًڂ و٠ىق في خڀُٕدٔدض خلمحدٔسُص  -

خب٤عس٭ص، ب٩د ؤيي بلى ب٬ٗودض ڄع١دَزص زبْ بٙٹُٷ خَْزدق وظٽسبّ خب٣ٕدجُ، وٌٍخ 

َٙبّ بلى ٬ًڂ خڀٙٵدٴُص وخڀع١ځُٿ في خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص.
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دڀٵدض ب٧دٔسُص في ظٕفُٿ خَُٔخيخض خب٤ع٭ځٹص زّّودڄؿ وٖء خڀ٭مٗء، ظ٩هُ ب٨ -

لُػ تم ظٕفُٿ بَُخيخض ٰبّ ڄٕعمٹص ب٩د ؤيي بلى ظ١ىُڃ خَْزدق وب٘مُٿ 

خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص.

وـًض ڄٙٽٗض في خڀع٭دٸً وخڀعٕفُٿ ڄ٫ خڀُٙټدض وَى٠ك خڀعمځُٿ وـىي ٬ًڂ  -

ي ، ب٩د ؤيي بلى ظٕفُٿ بَُخيخض خوع٩دڂ وخ٠ك في خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خٖظٵدٸُدض وخڀ٭ٹى

 ٰبّ ڄٕعمٹص و٬ًڂ خٖڀعّخڂ زدب٤٭دَبّ خلمحدٔسُص.

 *خڀعمځُٿ خڀٽمٍ: 

ظ٭عمً ؤٰځر خڀًَخٔدض ؤٔدٔدً ڀځٽٙٳ ٬ه ب٩دَٔص بيخَش خَْزدق ٬ځً خب٤ٕعمٹدض،        

وٌٍ خڀٵُٶ زبْ ٜدفي خڀُزك خڀعٙٱُځٍ وٜدفي خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص ڄه خْو٥ٙص خڀعٙٱُځُص.

  -وى٬دن:  Total Accrualsٕعمٹدض خڀٽځُص وخب٤ 

 ڄٕعمٹدض ٰبّ خوعُدََصNon Discretionary  خب٤ٕعمٹدض خڀبٍ بٯر ٌٍ :

بؼسدتهد و٠ُ٬هد في خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص، وظٽىن وعُفص ٤سُ٭ُص ڀىٙد٢ خڀُٙټص وٗپ 

 خڀٕىص خب٤دڀُص.

 ڄٕعمٹدض خوعُدََصDiscretionary Accruals  ڄٕعمٹدض ٰبّ ٤سُ٭ُص ٌٍ :

)خڀسفدلي،  وعُفص خوعُدَ خٔيخَش زبْ خب٤عدق ڄه خڀسًخجٿ في خب٤٭دَبّ خلمحدٔسُصظٽىن 

).

 خب٤ٕعمٹدض خڀٽځُص = خب٤ٕعمٹدض خٖوعُدََص + خب٤ٕعمٹدض ٰبّ خٖوعُدََص

 ب٭دٌؾ خڀٽٙٳ ٬ه وـىي ب٩دَٔص ٔيخَش خَْزدق:

 (:Healy,1985ب٭ىٌؾ ) -

ٌؾ خب٤ٕعمٹدض خٖوعُدََص ڀځٽٙٳ ٬ه وـىي ب٩دَٔص ٔيخَش َٕعىًڂ ٌٍخ خڀىمى

خَْزدق، وڄه ٬ُىذ ٌٍخ خڀىمىٌؾ ؤوً َٵعُٞ ؼسدض خب٤ٕعمٹدض ٰبّ خٖوعُدََص ڄه ٔىص 

ْوُي، وڄٕدوختهد ڄ٫ ڄ٭ًپ خب٤ٕعمٹدض خڀٽځُص ٔىص خڀعٹًَُ .
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 (:De Angelo,1986) ب٭ىٌؾ -

َ مٕر خب٤ٕعHealyٌٍخ خڀىمىٌؾ ٸدڂ زع٥ىَُي " مٹدض ٰبّ خٖوعُدََص ٬ه "؛ بٌ 

٤َُٷ ب٦مى٪ خب٤ٕعمٹدض خڀٽځُص خڀبٍ َُي ؤنهد ٖ ظعإؼُ زدڀعٱُبّخض خٖٸعٝديَص، ٴُٵعُٞ 

ؤن خب٤ٕعمٹدض خٖوعُدََص ظٕدوٌ ٜٵُخً في ٔىص خب٤ٹدَوص، وؤن خب٤ٕعمٹدض ٰبّ خٖوعُدََص 

 ڄٕعٹُش وؼدزعص ڄه ٴعُش ڄدڀُص ْوُي، وظ٭عّّ ڄه ٬ُىذ ٌٍخ خڀىمىٌؾ. 

 (:Jones,1991)ب٭ىٌؾ  -

ٌٍخ خڀىمىٌؾ لم َٵعُٞ ؼسدض خب٤ٕعمٹدض خٖوعُدََص، ٴُٕعىًڂ ب٭ىٌؾ خٖب٫ًخَ  

ڀٹُدْ خب٤ٕعمٹدض خٖوعُدََص وٴٝځهد ٬ه خب٤ٕعمٹدض خڀٽځُص، وَٵعُٞ وـىي ڄعٱبَّه 

َ٭ّّخن ٬ه ڄٕعىي خب٤ٕعمٹدض خڀٽځُص، وبٮد ڄٕعىي خب٤ځٽُص خڀٽځُص ټدب٤ٝدو٫، وخڀعٱبّ في 

خڀ٭دڄٿ ڄه خڀعٱبّ في خَُٔخيخض، وڄه ٬ُىذ ٌٍخ خڀىمىٌؾ ؤن خَُٔخيخض  لٕدذ َؤْ خب٤دپ

ظ ٝىِٳ ڄه خب٤ٕعمٹدض ٰبّ خٖوعُدََص. 

(:Jones Model The Modified, 1995ب٭ىٌؾ ـىوّ خب٤٭ًپ ) -

ًٔپ ب٭ىٌؾ"  ٬Jones,1991 ڂ، ڄه ٸسٿ "" ٬دڂSloan Dechow & 

Sweeneyض ڄه ٸسٿ خٔيخَش وٝىٜدً خَُٔخيخض " ڀعفىر ؤٌ ظإؼبّ ٬ځً لٕدذ خَُٔخيخ

خِـځص، ڄٹدَوصً زدَُٔخيخض خڀىٹًَص، َ٭عمً ٌٍخ خڀىمىٌؾ ٬ځً خَُٔخيخض ٰبّ خڀىٹًَص 

وَٽىن لفڃ خڀعٱبّ في خب٤ًَىىن ٬دڄٿَ ٠س٣ ز٭ً ؤن بٱٝڃ ڄه لفڃ خڀعٱبّ في خَُٔخيخض، 

(، ڀعٹځُٿ خْو٥دء؛ بٌ وفي ٌٍخ خڀىمىٌؾ ؤ٠ُُٳ ٬دڄٿ خڀعٱبّ في خَُٔخيخض خِـځص )خب٤ًَىىن

َٵعُٞ ؤن خب٤سُ٭دض خِـځص ٌٍ خڀبٍ ظىعؿ ڄه بيخَش خَْزدق ٴٹ٣.

ڂ، ڀځٽٙٳ ٬ه خ٬عمًض  في ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً ظ٥سُٷ ب٭ىٌؾ ـىوّ خب٤٭ًپ 

ب٩دَٔص بيخَش خَْزدق؛ لُػ بن ؤٰځر خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص خڀبٍ تم خٔع٭ُخ٠٭د في خب٤سمػ/ 

ِٜځط بلى ؤن ب٭ىٌؾ ـىوّ خب٤٭ًپ ؤٴ١ٿ (، ٴًخوٌ،ٔص )خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ، ڄىهد يَخ ظى

 ب٭ىٌؾ ڀعٹًَُ خب٤ٕعمٹدض خٖوعُدََص وڄه ؼَڃِ ٸُدْ ؤٴ١ٿ ب٤مدَٔدض بيخَش خَْزدق. 
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-ڂفي خڀٵٝٿ خڀؽدڀػ ُٔعڃ بٙځُٿ خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص ڀُٙټص ڄىزدَځٍ ڄه ٬دڂ 

 ڂ زع٥سُٷ ب٭ىٌؾ ـىوّ خب٤٭ًپ .   

 خَْزدق: ؤؼُ ب٩دَٔص بيخَش

بن خڀعإؼبّ خڀٕځبي ٔيخَش خَْزدق ٬ځً ـىيش خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص خڀبٍ ظاؼُ زًوٌَد 

ؤ١َدً ٬ځً ٸُخَخض خب٤ٕعؽمَُه، وٌٍي خب٤مدَٔدض ظًَّ ڄه خلعمدڀُص ظ٭ُٞ خڀُٙټص في 

 خب٤ٕعٹسٿ بلى خڀٵٙٿ خب٤دلي في خْـٿ خڀ٥ىَٿ وٴٹً خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص ڀځُٙټص في خڀٕىٶ. 

 ()لىٵٍ، 

َىعؿ ٬ه ټٙٳ وـىي ب٩دَٔص ٔيخَش خَْزدق خب٬ٵدٞ ـىيش و٘ٵدٴُص خڀعٹدََُ 

خب٤دڀُص، ٴٹًخن ؼٹص خب٤ٕعىًڄبْ وخڀعإؼبّ ٬ځً ٸُخَختهڃ خٖٔعؽمدََص، وٸً َعڃ ڄ٭دٸسص 

ڀُص خڀُٙټص زةوُخـهد ڄه خڀٕىٶ خب٤دڀُص في لدپ ټدوط ڄًَـص في خڀٕىٶ، وٴُٞ ُٰخڄدض ڄد

ؤو بَٹدٲ ظًخوٖتهد ؤو ؤٌ ٬ٹىزدض ؤوُي ظٵ٠ُهد خب١هدض خڀُٸدزُص، ټمد لًغ ڄ٫ ُ٘ټص 

 ڄىزدَځٍ؛ بٌ ؤوٸٵط ٌُحص ٔىٶ خب٤دپ خڀٕ٭ىيٌ ظًخوپ ؤٔهمهد ٬ًش ڄُخض.

( خْڄَُٽُص خب٤عىٝٝص زدڀ٥دٸص ڄه ؤ٘هُ Enronَ٭ً خنهُدَ وبٴْٗ ُ٘ټص بوُون )

وټدن ظإؼبّ ٌٍي خب٤مدَٔص ظُخټمُدً ٬ځً خب٤ًي  خْڄؽځص ٬ځً ظإؼبّ ب٩دَٔص بيخَش خَْزدق،

 خڀس٭ًُ زةٴْٗ خڀُٙټص ووٕدَش آٖٲ خڀ٭دڄځبْ ڀى٨دجٵهڃ وَوخظر ظٹد٬ًٌڃ.

 ُ٘ټص خبٙدي خٖظٝدٖض "ڄىزدَځٍ": ؼدڀؽدً

 و٩ُش ٬دڄص

ڂ، وبٛعځٻ ُ٘ټص خبٙدي خظٝدٖض )ڄىزدَځٍ( ُ٘ټص ٔ٭ىيَص ظإٕٔط في ٬دڂ 

%، ظځُهد خب٤إٔص خڀ٭دڄص سص خْټّّ ڄه ؤٔهمهد ب٦مى٬ص خظٝدٖض خٔڄدَخض خڀىٕ

%، ؤڄد خڀىٕسص خب٤عسٹُص ڄه ؤٔهڃ خڀُٙټص ٴهٍ ب٩ځىټص ڀځعإڄُىدض خٖـعمد٬ُص زىٕسص 

ڀ٭ًيُ ڄه خب٤إٔدض خٖٔعؽمدََص وخْٴُخي. ٴإُيَـط ؤٔهڃ ڄىزدَځٍ في خڀٕىٶ خب٤دڀُص 

ڄځُىن ََدپ ٔ٭ىيٌ ڄى٬ِص  ، وَسځٯ َؤْ ڄدب٥د خڀٕ٭ىيَص "ظًخوپ" ڄىٍ ٬دڂ 
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ََدٖض ٔ٭ىيَص ڀځٕهڃ خڀىخلً، ڄًٴى٬ص  ڄځُىن ٔهڃ، زٹُمص خب٠ُص  ٬ځً 

 ڂ. يَٕمّّ  زدڀٽدڄٿ ټمد في ظدََه 

و٘هًض ڄُلځص ب٭ى ڄىزدَځٍ ٬ًش ب٥٧دض زدَِش بٛؽځط في ٬ًش ٜٵٹدض خٔعمىخٌ 

 .()ڄىزدَځٍ،  خٔعُخظُفُص ڄهمص وٵٍتهد خڀُٙټص

 :4102ب٥٧دض زدَِش ٬دڂ 

 ڄځُدَخض ََدپ ڀعىٔ٭ص خڀٙسٽص وبًَٙؽهد. خٔعؽمدَخض زٹُمص  -

. Virtustreamب٤ٗٶ وًڄدض خب٢ىٔسص خڀٕمدزُص زدڀع٭دون ڄ٫ ُ٘ټص  -

ڀٗٔعؽمدَ في خڀُٙټدض  Ventures Mobilyبوٙدء ٜىًوٶ "ڄىزدَځٍ ٴُىُِٙ"  -

خڀىد٘حص ٌخض خڀعٹىُص خڀ٭دڀُص.

ولى في ظٕىَٷ ؤلًغ خب٥ىخظٳ خڀٍټُص في خب٤مځٽص.خْ -

ظ٭ً ڄىزدَځٍ خڀُٙټص خْولى في خڀ٭دلم خڀبٍ ظ٥ُق وًڄدض ب٘ىخپ خڀسُدودض زعٹىُص  -

.()ڄىزدَځٍ،  4Gخڀد 

 خڀىٙد٢ خڀعٙٱُځٍ ڀځُٙټص

ٔځٽُص َعمؽٿ خڀىٙد٢ خڀُجُٓ ڀځُٙټص في بوٙدء وظٙٱُٿ ٘سٽص خٖظٝدٖض خڀٗ

خب٤عىٹځص و٘سٽدض خْڀُدٲ وبًًَٛختهد، وبيخَش وظُټُر وظٙٱُٿ ٘سٽدض خب٥دظٳ وخْـهّش 

خڀ٥ُٴُص وؤو٩مص ولًخض خٖظٝدٖض، زد٠ٔدٴص بلى ز٫ُ وُٜدوص ؤـهّش خب٥دظٳ وؤو٩مص 

 ولًخض خٖظٝدپ في خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.

 :()ڄىزدَځٍ،  ظعمؽٿ خڀىٙد٤دض خڀُجُٕص ڀځُٙټدض خڀعدز٭ص ٴُمد َځٍ

  ظ٥ىَُ خڀّّخڄؿ خڀعٹىُص ُْٰخٞ خڀُٙټص، وظٹًلَ وًڄدض خڀ٬ًڃ خڀٵبِ ڀعٹىُص

 خب٤٭ځىڄدض.

  ظىٵٍُ ٬ٹىي ظُټُر وُٜدوص ٘سٽدض خٖظٝدٖض خڀٕځٽُص وخڀٗٔځٽُص وظُټُر

ؤو٩مص خب٢دٔر خِلي ووًڄدض خب٤٭٥ُدض.
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 خِٖض وخْـهّش خٔڀٽعُووُص وخڀٽهُزدجُص ب٘دَش خب١مځص وخڀعفّجص في خب٤٭ًخض و

وؤـهّش خٖظٝدٖض خڀٕځٽُص وخڀٗٔځٽُص وؤو٩مص خب٤سدلٍ خڀٍټُص وخٖٔعبّخي 

وخڀعًَُٝ ڀځٱبّ، زد٠ٔدٴص بلى ظٕىَٷ وظى٫َِ وًڄدض خٖظٝدٖض، وظٹًلَ 

خب٣ًڄدض خٖٔعٙدََص ٕدپ خٖظٝدٖض.

 خْـهّش خٔڀٽعُووُص ب٘دَش خب١مځص وخڀعفّجص في ؤـهّش خب٢دٔر خِلي و

وُٜدوعهد وظٙٱُځهد، وظٹًلَ خب٣ًڄدض خب٤ُظس٥ص ٖد.

 .ظٹًلَ وًڄص خڀٹىىخض خڀعځٵَّىوُص زدٔعىًخڂ زُوظىټىپ خٔوعُوط

 .بوٙدء وبيخَش وظٙٱُٿ وخٖٔعؽمدَ في خب٤ٙد٫ََ خب٣ًڄُص وخڀٝىد٬ُص

 ٖد،  بوٙدء وظٙٱُٿ وُٜدوص ٘سٽدض خٖظٝدٖض وخب٢دٔر خِلي وخ٬ْمدپ خب٤ع٭ځٹص

وزىدء وُٜدوص وظٙٱُٿ زُخڄؿ خب٢دٔر خِلي وخٔعبّخي وظًَُٝ وز٫ُ ؤـهّش 

وڄ٭ًخض وزُخڄؿ ؤو٩مص خٖظٝدٖض وخب٢دٔر خِلي.

  ظإُٔٓ وبٛځٻ خڀُٙټدض خب٤عىٝٝص في خْو٥ٙص خڀعفدََص بٗد في ٌڀٻ خْو٥ٙص

خڀعفدََص خڀبٍ بٲدَٔهد خب٤أٓ.

 بيخَش خڀُٙټدض خْوُي خڀبٍ ڀًَهد  بيخَش خڀُٙټدض خڀعدز٭ص ب٥د، ؤو خب٤ٙدَټص في

لٝٛ ب٩ځىټص ٴُهد، وظىٴبّ خڀ٬ًڃ خڀِٗڂ ب٥د.

 .خٔعؽمدَ ؤڄىخب٥د في خْٔهڃ وخڀٕىًخض وخْوَخٶ خب٤دڀُص

  ًبٛځٻ خڀ٭ٹدَخض وخب٤ىٹىٖض خڀِٗڄص ب٤سدُ٘ش وٙد٤هد في خب٢ًوي خب٤ٕمىق ٖد وٴٹد

ڀځٹدوىن.

 ض خٖوعُخ٪ وخڀ٭ٗڄدض خڀعفدََص بٛځٻ ؤو ظإـبّ لٹىٶ خب٤ځٽُص خڀٵٽَُص ڄه زُخءخ

ولٹىٶ خٖڄعُدِ، وٰبٌّد ڄه خب٢ٹىٶ خب٤٭ىىَص وخٔعٱٗب٥د وظإـبٌّد ؤو ظإـبّ 

ٴ٬ٍُ ب٥د ڀځُٙټدض خڀعدز٭ص ب٥د ؤو ڀٱبٌّد.
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  ًٖ ؤن ظٽىن ب٥د ڄٝځمص ؤو ؤن ظٙعُٺ زإٌ وـً ڄ٫ خب٥ُحدض خڀبٍ ظّخوپ ؤ٬مد

ب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ٘سُهص ؤو خڀبٍ ٸً ظ٭دونهد ٬ځً بٙٹُٷ ؤُٰخ٠هد في خ

وودَـهد، وب٥د ؤن ظٙعٌُ ٌٍي خب٥ُحدض ؤو ظځمٹهد ٖد.

 .خڀٹُدڂ بٔم٫ُ خ٬ْمدپ وخب٣ًڄدض خب٤ع٭ځٹص زعمٹُٷ خُْٰخٞ خڀٕدزٹص

 ڂ 4102ؤِڄص ڄىزدَځٍ 

خِْڄص ٌٍ لدڀص ٠ُ٬ُص بًٙغ وعُفص ظٱبّ في ب٦ُي خْڄىَ، وٸً ظٕعمُ ڀٵعُش ؤو 

 ڄٿ ڄ٫ خِْڄص.     ظىعهٍ ز٬ُٕص لٕر ٤َُٹص خڀع٭د

في ڀٹدء ظځٵَّىلٍ ڄ٫ ڄًَُ ب٦ځٓ خٔيخَش ڀُٙټص ڄىزدَځٍ ٔځُمدن خڀٹىَّ ٸدپ 

ٴًُ:وديَخً ڄد ظى٭ڃ خڀُٙټدض خڀ٭٩ُمص زىفدق ڄعىخٜٿ ٖ َع٭ؽدددُ، ٴ٭دلم خ٬ْمدپ يخجدددڃ 

 خڀعٹځر، وبلًي ؼىخزعً خڀٹځُځص ظٽمه في لعمُص ڄىخـهص خڀىٽٕدض ٬ځً ٤ىپ خڀ٥َُٷ.

ڂ ؤ٬ځىط ُ٘ټص ڄىزدَځٍ ٬ه ٔځٕځص ڄه خڀعٝمُمدض ڀځٹىخجڃ خب٤دڀُص في ٬دڂ 

ڂ؛ بٌ خټعٙٳ خب٤ُخـ٫ خڀًخوځٍ ؤو٥دء في خب٤٭دب١ص خلمحدٔسُص ڀس٭ٟ -ڀ٭دڂ 

خڀ٭مځُدض، وؤُزځٱط ب١ىص خب٤ُخـ٭ص وب٦ځٓ خٔيخَش خڀٌٍ زًوَي ٤ځر ڄه خب٤ُخـ٫ خب٣دَـٍ 

ًِڂ ڄه خب٤ُخـ٫ خڀًخوځٍ، ( ڄُخـ٭ص خڀعPrice Waterhouse Cooperُ٘ټص ) ٹَُُ خب٤ٹ

وؤزځٱط ُ٘ټص ڄىزدَځٍ خب٤ُخـ٫ خب٣دَـٍ زإوً ُٔعڃ ڄ٭دب١ص خْو٥دء ڄه بَُخيخض ٬دڂ 

ڂ، وټدن َؤٌ خب٤ُخـ٫ خب٣دَـٍ زدب٤ىخٴٹص ثم ظُخـ٫، وټدن خڀُؤٌ خڀىهدجٍ ڀځمُخـ٫ 

 ڂ. خب٣دَـٍ ؤن ظعڃ خب٤٭دب١ص ٬ه ٤َُٷ ظ٭ًَٿ بَُخيخض ٬دڂ 

ڂ ُ٘ټص ڄىزدَځٍ زدڀعإوُ في وُٙ خڀٹىخجڃ خڀُز٫ ٔىىَص ڀ٭دڂ ٬ىً ٸُدڂ 

وب٬ٗودتهد زع٭ًَٿ خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص ؤؼدَض زٍڀٻ ٸځٷ ٌُحص ٔىٶ خب٤دپ وخب٤ٕدبٮبْ 

وخب٤ٕعؽمَُه؛ بٌ ٸدڄط ٌُحص ٔىٶ خب٤دپ زع٭ځُٷ ظًخوپ ٔهڃ خڀُٙټص زىهدَص ـځٕص خڀعًخوپ 

خجڃ خب٤دڀُص وظٹًلَ ظٹَُُ ؤولي زىعدجؿ ڂ وؤَٔځط ٴَُٹدً ڀٵمٛ خڀٹى//زعدََه 

خڀٵمٛ، لبٌ بٯر ٬ځً ڄىزدَځٍ ظى٠ُك خْؼُ خب٤دلي ٬ځً خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص زٕسر خڀع٭ًَٗض 
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زىدءً ٬ځً ڄٗل٩دض خب٥ُحص، وخٔعمُض خب٥ُحص زع٭ځُٷ ٔهڃ ڄىزدَځٍ ٬ًش ڄُخض وٗپ ٔىص 

 ڂ ؤىىخض ٖلٹص.

ڂ، زٕسر ب٤دڀُص خب٤ىلًش ٬دڂ ٸدڄط ُ٘ټص ڄىزدَځٍ زة٬ديش بًٜخَ خڀٹىخجڃ خ

و٥إ في ظىٸُط خ٬ٖعُخٲ زدَُٔخي؛ ووعُفص ڀٍڀٻ ـُي خڀعٱُبّ في خڀُٕدٔص خلمحدٔسُص 

ڀ٬ٗعُخٲ زدَُٔخيخض في ز٭ٟ خب٤٭دڄٗض، ټىعُفص ب٤د لًغ ٸدڄط ڄىزدَځٍ زعىٵُٟ ؤَزدق 

ڂ بلى  ڄځُدَ ََدپ، وَِديش وٕدجُ ٬دڂ ڄځُدَ ََدپ ڄه  ڂ بلى ٬دڂ  

 (.ڄځُىن ََدپ )ڄىزدَځٍ،  ڄځُدَ ََدپ ڄه  

في بٙځُٿ ڄىٙىَ في ـًَُش ڄٽص َاټً خلمحدٔر خڀٹدوىلٍ ٴهً خب١دٔڃ ٜمصَ ٸُخَ ٌُحص      

ٔىٶ خب٤دپ ڀٽٍ بٛى٫ بًٜخَ خْلٽدڂ لبٌ َعڃ خٖوعهدء ڄه خڀعمٹُٷ في خب٤ٕإڀص؛ ټىنهد تهڃ 

  ڄعًخولي خْٔهڃ.ب٦مى٬ص ټسبّش ڄه خب٤ٕدبٮبْ ولبٌ

وٌټُ ب٧مً خڀ٭مُخن ١٬ى بٝ٭ُص خٖٸعٝدي خڀٕ٭ىيَص بلى وـىي ٸٝىَ في خڀعًٸُٷ 

خب٤دلي و٬ًڂ ٘ٵدٴُص في ٸىخجڃ ُ٘ټص ڄىزدَځٍ؛ بٌ ٔسٷ ؤن ؤ٬ځىط بٙٹُٷ ؤَزدق ثم ظىدٸٟ 

 . ()ڄٽص،  ٌڀٻ زة٬ٗنهد ٬ه بٙٹُٷ وٕدجُ

 ()ؤَٸدڂ، ظٕځٕٿ خْلًخغ 

 ڂ -ڄدَْ -

و ٸِّ٭ط خظٵدٸُص ڄ٫ ُ٘ټص ٬ٍَر ڀٗظٝدٖض بٕٷ خٔعىًخڂ بٟٕبْ ؤڀٳ وٹ٥ص ڄ٫ 

ًٖ بلى  ُ٘ټص ڄىزدَځٍ، ٴدَظٵ٫ ٔ٭ُ خڀٕهڃ ڄه   ََدپ. ََد

 ڂ -ڄدَى -

ٽص خْڀُدٲ ؤڀٱط ُ٘ټص ٬ٍَر خڀ٭ٹً ڄ٫ ُ٘ټص ڄىزدَځٍ ڀ٭ًڂ ب٘هُّ ڄىدٴٍ ٘س  

ًٖ بلى  خڀسَُٝص زٙٽٿ ټدڄٿ، ٴدب٬ٵٟ ٔ٭ُ خڀٕهڃ ڄه  ًٖ. ) خب٤٭دب١ص  ََد ََد

 خلمحدٔسُص ڄهمص(
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 ڂ -ؤټعىزُ -

لم ظ٭ځه ڄىزدَځٍ ٬ه ٸىخجمهد خب٤دڀُص ڀځُز٫ خڀؽدڀػ؛ زٕسر وـىي ظ٭ًَٗض ـىٌَُص، 

ًٖ بلى  ٴدب٬ٵٟ ٔ٭ُ خڀٕهڃ ڄه   ََدپ. ََد

 ڂ-وىٴمّّ -

 تم خ٬ٖٗن ٬ه ٸىخجڃ خڀُز٫ خڀؽدڀػ، لُػ ٨هُ ٴُهد ظُخـ٫ ڀَٓزدق.

 ڂ -يَٕمّّ -

ڄځُدَ زٕسر ڄ٥دڀسدض ٖظٵدٸُص ٔدزٹص ڄ٫ ُ٘ټص َِه  ظٽىَه ب٨ٝٝدض بٗسځٯ 

 خڀٕ٭ىيَص. 

 خڀٵٝٿ خڀؽدڀػ

 خڀ٥َُٹص وخٔـُخءخض

 ڄىهفُص خڀًَخٔص -

خب٤مدَٔدض خڀبٍ ظٹىڂ ٖد خٔيخَش  خو٥ٗٸًد ڄه ڄٵهىڂ بيخَش خَْزدق خڀٌٍ َٙبّ بلى

ڀځع٬ٗر في خَْزدق ًٖٲ بٙٹُٷ ڄٽدٔر ڄ٭ُىص ؤو بٙٹُٷ ڄٕعىي َزك َعىخٴٷ ڄ٫ ظىٸ٭دض 

ڂ(، وُْٰخٞ ٸُدْ ؤؼُ ظځٻ خب٤مدَٔدض، ٴةن خلمحځځبْ خب٤دڀُبْ )ؤزى ٬فُځص، وبًٞخن،

(؛ بٌ ؤ٘دَض Dechow et. al.1995ٌٍي خڀًَخٔص ظ ٭بُ زدٔعىًخڂ ب٭ىٌؾ ـىوّ خب٤٭ًپ )

ڂ بلى ؤوً خْٸىي زبْ خڀىمدٌؾ خب٤ٕعىًڄص في خڀٽٙٳ ٬ه بيخَش خَْزدق، ٴًخوٌ  يَخٔص

وظ٬ًٍ ز٥َُٹص خب٤ٕعمٹدض خٖوعُدََص خڀبٍ ظٵعُٞ زإن خب٤ًََُه َ٭عمًون ؤٔدٔدً ٬ځً 

لَُص ظُٝٴهڃ في ـّء ڄه خب٤ٕعمٹدض خڀٽځُص ټىُٔځص ڄه ؤدجٿ بيخَش خَْزدق، لُػ 

مٹدض خڀٽځُص ڄه ڄٕعمٹدض خوعُدََص بًٙي ڄه ٸسٿ خٔيخَش وڄٕعمٹدض ٰبّ ظعإڀٳ خب٤ٕع

خوعُدََص بًٙي خٸعٝديَدً، وڄه ؼَڃِ ڄه خڀ١ُوٌَ ٴٝٿ خب٤ٕعمٹدض خڀٽځُص بلى ڄٕعمٹدض 

خوعُدََص وؤوُي ٰبّ خوعُدََص؛ ٴدٖوعُدََص بٛؽٿ خڀًڀُٿ ٬ځً ٸُدڂ خڀُٙټص ز٭مځُدض بيخَش 

 .خَْزدق
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َعڃ بٙځُٿ خڀسُدودض خب٤دڀُص ڀځُٙټص ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص ڀځٽٙٳ  وڀعمٹُٷ ًٌٲ خڀًَخٔص،

٬مد بٌخ ټدوط ُ٘ټص خبٙدي خظٝدٖض "ڄىزدَځٍ" خڀٕ٭ىيَص ٸدڄط ز٭مځُدض ب٩دَٔص بيخَش 

 خَْزدق ڄه ٬ًڄً.

 -_ ب٦عم٫ و٬ُىص خڀًَخٔص : /

خٕعم٫ ٸ٥د٪ خٔظٝدٖض في خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، وتم بٙځُٿ خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص 

ڂ  ټىنهد ٌٍ بلى ٬دڂ  خب٤ىٙىَش  ڀُٙټص ڄىزدَځٍ ڀٗظٝدٖض في خڀٵعُش ڄه ٬دڂ 

 ٬ُىص خڀًَخٔص خڀبٍ َعىٴُ ٴُهد خڀسُدودض خب٥٤ځىزص ڀعىٵٍُ ٌٍي خڀًَخٔص.

  -_ ؤٔدڀُر ب٫ٝ خڀسُدودض:/

ظ٭عمً خڀًَخٔص ٬ځً بٙځُٿ خڀسُدودض خب٤دڀُص خب٤ىٙىَش ڀځُٙټص ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص وٗپ 

 -زدٔعىًخڂ ب٭ىٌؾ ـىوّ خب٤٭ًپ وٴٷ خب٥٣ىخض خلمحًيش زً  -ش ڄه ٬دڂ خڀٵعُ

زٱُٞ بًًَٙ خب٤ٕعمٹدض خٖوعُدََص خڀبٍ ظٹىڂ ٖد خٔيخَش، لُػ  -وخِتي ٌټٌُد ٴُمد ز٭ً 

 SPSS  Statistical Package forَعڃ  ظٵَُٱهد وبٙځُځهد زدٔعىًخڂ خڀّّودڄؿ خٔلٝدجٍ

Social Science دور خٖوعسدَخض خٔلٝدجُص خب٤ىدٔسص ًٖٲ خڀىٜىپ بلى يٖٖض بلى ـ

 ٌخض ٸُمص وڄاُ٘خض ظ٬ًڃ ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص.

وخب١ًوپ خڀعدلي َى٠ك خڀسُدودض خْوڀُص خڀبٍ تم خ٬ٖعمدي ٬ځُهد ڄه خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص 

 .-خڀسُدودض خب٤دڀُص خب٤ىٙىَش ڀځُٙټص ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص وٗپ خڀٵعُش ڄه ٬دڂ 

 خڀسُدودض خْوڀُص خڀبٍ تم خ٬ٖعمدي ٬ځُهد ڄه خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص (-ٸڃ )ـًوپ َ

 خڀٕىص

ب٤دڀُص 

 ببٝدلي 

خْٜىپ

 خَُٖخيخض

/خب٤سُ٭دض

 ببٝدلي 

خب٤ًَىبْ

 ٜدفي

خڀًوٿ 
(CFO) خڀىٹًَص

 خْٜىپ 

خب٤عًخوڀص

 خٖڀعّخڄدض 

خب٤عًخوڀص
خٖٔعهٗٺ

2008 27191 10794 3098 2091 2495 1263 6621 10748 1298 

2009 30822 12867 3483 3014 553 2165 8473 12084 1629 

2010 33430 15947 3533 4211 3017 7250 9415 12256 1810 

2011 37501 20004 5202 5083 4289 7728 9893 18047 2149 

2012 38297 23585 2810 6018 5256 6935 10100 9748 2399 
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2013 45488 25191 3581 6677 6135 7169 15334 12424 2502 

2014 46644 14004 8587 -1576 -1349 8337 12502 29790 3533 

2015 42376 14424 5232 -1093 -684 2188 8398 18150 3625 

2016 41193 12569 2272 -202 234 1263 6886 7882 3238 

2017 40487 2865 3440 -6540 35 3451 7387 11935 896 

2018 40195 2832 3469 -9340 100 4283 7493 12034 935 

ب٬ًخي خڀسدلؽص زد٬ٖعمدي ٬ځً خڀسُدودض خب٤دڀُص خب٤ىٙىَش ڀځُٙټص ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص وٗپ خڀٵعُش  -خب٤ًَٝ:

 -ڄه ٬دڂ 

ټمد ٸدڄط خڀسدلؽص زدلعٕدذ لفڃ خڀعٱبّ في ټٿ زىً ڄه زىىي خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص ڄه وٗپ 

 ( وټدوط خڀسُدودض ټمد َځٍ:ٸُمص خڀٵعُش ڀځٕىص خڀط ) ( ڄه٤ُق ٸُمص خڀسىً وٗپ ٴعُش )

( ڄ٭ًپ خڀعٱبّ في زُدودض خب٤دڀُص خڀسُدودض خب٤ىٙىَش ڀځُٙټص ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص وٗپ -ـًوپ َٸڃ )

 -خڀٵعُش ڄه ٬دڂ 

 

ڄ٭ًپ 

 خڀعٱبّ 

في ببٝدلي 

خٖٜىپ

ڄ٭ًپ 

 خڀعٱبّ

في  

خَُٔخيخض

 خڀعٱبّ في

لٕدذ 

خڀعمُٝٿ

ڄ٭ًپ 

 خڀعٱبّ

في ٜدفي  

خڀًوٿ

ڄ٭ًپ 

 خڀعٱبّ 

في ظًٴٹدض 

()

 خڀعٱبّ

في 

خڀىٹًَص

ڄ٭ًپ خڀعٱبّ 

 في

خْٜىپ 

خب٤عًخوڀص

ڄ٭ًپ 

 خڀعٱبّ في

خٖڀعّخڄدض 

خب٤عًخوڀص

ڄ٭ًپ 

 خڀعٱبّ في

خٖٔعهٗٺ

2009 3631 2073 385 923 -1942 902 1852 1336 331 

2010 2,608 3,080 50 1197 2464 5085 942 172 181 

2011 4071 4057 1669 872 1272 478 478 5791 339 

2012 796 3,581 -2392 935 967 -793 207 -8299 250 

2013 7191 1606 771 659 879 234 5234 2676 103 

2014 1,156 -11,187 5006 -8253 -7484 1168 -2832 17366 1031 

2015 -4268 420 -3355 483 665 -6149 -4104 -11640 92 

2016 - 1,183 - 1,855 -2960 891 918 -925 -1512 -10268 -387 

2017 -706 -9704 1168 -6338 -199 2188 501 4053 -2342 

2018 - 292 -33 29 -2800 65 832 106 99 39 

ب٬ًخي خڀسدلؽص زد٬ٖعمدي ٬ځً خڀسُدودض خب٤دڀُص خب٤ىٙىَش ڀځُٙټص ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص وٗپ  -خب٤ًَٝ:

 .-خڀٵعُش ڄه ٬دڂ 
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 : ٸُدْ خب٤ٕعمٹدض خڀٽځُص-3 -3

خب٤ٕعمٹدض خڀٽځُص خب٤عمؽځص في خڀٵُٶ زبْ ٜدفي خڀُزك خڀعٙٱُځٍ وخڀعًٴٷ خڀىٹًٌ ڄه 

 خڀ٭مځُدض خڀعٙٱُځُص ڄه وٗپ خڀىمىٌؾ خڀعدلي:

 TACC i,t = ONI i,t  -  OCF i,t 

 لُػ: 

  TACC i,t ( ( وٗپ ٴعُش )= خب٤ٕعمٹدض خڀٽځُص ڀځُٙټص ) 

ONI i,t  ( ( وٗپ ٴعُش )ٜدفي خڀُزك خڀعٙٱُځٍ  ڀځُٙټص) 

OCF i,t ( ( وٗپ ٴعُش )=  خڀعًٴٷ خڀىٹًٌ ڄه خڀ٭مځُص خڀعٙٱُځُص  ڀځُٙټص) 

ٸدڄط خڀسدلؽص زدظسد٪ ٤َُٹص خڀعًٴٷ خڀىٹًٌ، وٌڀٻ ب٢ٕدذ خب٤ٕعمٹدض خڀٽځُص ڄه 

ڀبٍ تم خٔعىُخـهد ڄه وٗپ ٤ُق ٜدفي خڀًوٿ ڄه ٜدفي خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خڀعٙٱُځُص وخ

 خڀعٹدََُ خب٤دڀُص ڀځُٙټص

 خٔلٝدء خڀىٜٵٍ ڀځمعٱبّ خڀعدز٫ )بيخَش خَْزدق(

َ٭ُٞ خب١ًوپ خڀعدلي ظٽُخَخض ووٕر ب٩دَٔص و٬ًڂ ب٩دَٔص خڀُٙټدض ٔيخَش 

، لُػ ٸدڄط خڀسدلؽص زدٔعىًخڂ زُودڄؿ  -خَْزدق وٗپ ٔىىخض خڀًَخٔص ڄه 

لٝدجُص في بٙځُٿ خڀسُدودض وخڀع٭ُٲ ٬ځً خٔلٝدءخض خڀىٜٵُص خٔټُٕٿ وزُودڄؿ خب٢ّڂ خٔ

ب٤عٱبّخض خڀًَخٔص.

( ظٽُخَخض ووٕر ب٩دَٔص و٬ًڂ ب٩دَٔص خڀُٙټدض ٔيخَش خَْزدق وٗپ ٔىىخض -ـًوپ)

  -خڀًَخٔص ڄه 

  ONI OCF ∆REV ∆REC PPE A خب٤ٕعمٹدض خڀٽځُص

 11 11 11 11 11 11 ٬11ًي خب٤ٙدًٌخض

 2,061- 69,714 49,433 67 1,448- 3,197 1,137خب٢ٕدبي خڀى٣ٔ

 227- 40,487 31,181 371 420 553 3,014خڀى٣ُٔ

 4,727 104,218 74,317 2,362 5,558 5,406 5,404خٖب٪ُخٲ خب٤٭ُدٌَ

 13,795 356,238 268,583 8,361 15,244 18,935 16,017خب٤ًي

 11,334- 27,191 3,299 3,355- 11,187- 1,349- 9,340-ؤٸٿ ٸُمص

 2,461 383,429 271,882 5,006 4,057 17,586 6,677ؤټّّ ٸُمص

ب٬ًخي خڀسدلؽص زد٬ٖعمدي ٬ځً خڀسُدودض خب٤دڀُص خب٤ىٙىَش ڀځُٙټص ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص وٗپ خڀٵعُش ڄه  -خب٤ًَٝ:

 -٬دڂ 
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ONI ٜدفي خَُٔخيخض ڀځُٙټص

OCF ُځُصخڀعًٴٷ خڀىٹًٌ ڄه خڀ٭مځُدض خڀعٙٱ

∆REV ڄ٭ًپ خڀعٱبّ في خَُٔخيخض

∆REC )ڄ٭ًپ خڀعٱبّ في خب٤ًوُبْ )خب٢ٕدزدض بٙط خڀعمُٝٿ

PPE )خْٜىپ خڀؽدزعص )٤ىَځص خْـٿ ڀځُٙټص

A  ببٝدلي ؤٜىپ خڀُٙټص

TACC خب٤ٕعمٹدض خڀٽځُص ڀځُٙټص
 

خڀٌٍ َعڃ ڄه وٗڀً خلعٕدذ خب٤ٕعمٹدض ٰبّ  a1, a2, a3ظٹًَُ ڄ٭دلم خڀىمىٌؾ  -

( ڄه وٗپ ڄ٭ديڀص خٖب٫ًخَ خڀعدڀُص ڀُٙټص خبٙدي NDACC i,tٖوعُدََص )خ

 ڂ ڄى٠ى٪ خڀ٭ُىص ڀٽٿ ٔىص ٬ځً لًش.خظٝدٖض "ڄىزدَځٍ" خڀٕ٭ىيَص ڀ٭دڂ 

▲ ▲

 

TACC i,t   ( ( وٗپ ٴعُش )ځُص ڀځُٙټص )خب٤ٕعمٹدض خڀٽ 

▲REV i,t ( ( وٗپ ٴعُش )= خڀعٱبّ في بَُخيخض خڀُٙټص) 

▲REC i,t (  ( وٗپ ٴعُش )خڀعٱبّ في لٕدزدض بٙط خڀعمُٝٿ  ڀځُٙټص) 

PPE i,t  ( خڀ٭ٹدَخض وخب٤معځٽدض وخِٖض ڀځُٙټص )( وٗپ ٴعُش )خْٜىپ خڀؽدزعص

() 

Ai,t-1 (( وٗپ ٴعُش ) ؤٜىپ خڀُٙټص )ببٝدلي 

E i,t   = ٍخب٥٣إ خڀ٭ٙىخج 

بٌ خٔعىُـط خڀسدلؽص خب٤٭٥ُدض خڀٕدزٹص ڄه ٸىخجڃ خب٤ُټّ خب٤دلي ڀځُٙټص في ټٿ 

 ٔىص، لُػ تم:

ٸٕمص خب٤ٕعمٹدض خڀٽځُص خڀىدب٘ص ڄه خب٤٭ديڀص خْولى ٬ځً ببٝدلي خْٜىپ في   

 خڀٕىص خڀٕدزٹص،
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َُٔخيخض زبْ خڀٕىىخض خب٤ًَؤص وخڀٕدزٹص ب٥د.ولٕدذ خڀٵُٶ زبْ خ  

و٤ُق ڄىً خڀٵُٶ زبْ لٕدزدض بٙط خڀعمُٝٿ )ِزدجه، ؤوَخٶ خڀٹسٟ( ڀځٕىىخض  

وخڀٕدزٹص ب٥د.

ٕٔڃ خڀىدظؿ ٬ځً ببٝدلي خْٜىپ ڀځٕىص خڀٕدزٹص.  ثم ٸُ

ٕٔڃ َٸڃ خْٜىپ خڀؽدزعص ڀځٕىص خب٤ًَؤص خڀ٩دٌُ في ٸدجمص خب٤ُټّ خب٤دلي   وؤوبّخً ٸُ

ً ببٝدلي خْٜىپ في خڀٕىص خڀٕدزٹص، ڀعٽعمٿ ٬ىدُٜ ڄ٭ديڀص خٖب٫ًخَ ٬ځ

خڀٕدزٹص.

وخب١ًوپ خڀعدلي َى٠ك آڀُص خلعٕدذ خب٤ٕعمٹدض ٰبّ خٖوعُدََص.

 آڀُص خلعٕدذ خب٤ٕعمٹدض ٰبّ خٖوعُدََص (-ـًوپ )

TACC i,t / 

A i,t-1 
(1/ A i,t-1) 

(▲REV i,t-▲REC 

i,t ) 

(∆REV i,t - ∆REC 

i,t) /A i,t-1 

a3PPE i,t/A 

i,t-1 

0.0905 0.000037 1,687.9118 0.0621 49,540 

0.0387 0.000032 3,030.4228 0.0983 54,837 

0.0238 0.000030 2,387.8041 0.0714 61,038 

0.0203 0.000027 5,973.1010 0.1593 65,698 

0.0142 0.000026 834.6706 0.0218 69,478 

-0.0050 0.000022 - 16,192.5702 -0.3560 79,630 

-0.0088 0.000021 3,775.1098 0.0809 80,622 

-0.0103 0.000024 1,104.6450 0.0261 76,682 

-0.1596 0.000024 - 10,872.2354 -0.2639 44,492 

-0.2332 0.000025 -   61.5357 -0.0015 73,294 

خب٤ىٙىَش ڀځُٙټص ڄى٠ى٪ ب٬ًخي خڀسدلؽص زد٬ٖعمدي ٬ځً خڀسُدودض خب٤دڀُص  -خب٤ًَٝ:

 -خڀًَخٔص وٗپ خڀٵعُش ڄه ٬دڂ 
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( ڀُٙټص خبٙدي خظٝدٖض NDACC i,tبًًَٙ خب٤ٕعمٹدض ٰبّ خٖوعُدََص خڀ٭ديَص ) -

"ڄىزدَځٍ" خڀٕ٭ىيَص وٗپ خڀٵعُخض خب٤دڀُص خڀًَخٔص ڄه وٗپ ڄ٭دلم خڀىمىٌؾ خڀٕىىَص 

 -وبٗىـر خب٤٭ديڀص خڀعدڀُص:

▲ ▲

( ثم ٠ُٖد بٗ٭٥ُدض خب٤٭ديڀص وٸدڄط خڀسدلؽص زدلعٕدذ خب٤٭دلم )

خلمحٕىزص ٔدزٹدً ڀځىٜىپ بلى خب٤ٕعمٹدض ٰبّ خٖوعُدََص.

( ڀٽٿ ٔىص ڄه خڀٕىىخض ڄى٫٠  DACCi,tَعڃ خلعٕدذ خب٤ٕعمٹدض خٖوعُدََص )  -

ًَخٔص وخب٤عمؽځص في خڀٵُٶ زبْ خب٤ٕعمٹدض خڀٽځُص وخب٤ٕعمٹدض ٰبّ خٖوعُدََص خڀ

DACCi,t = TACCi,t – NDACC i,t     

َعڃ لٕدذ ڄعى٣ٔ خب٤ٕعمٹدض خٖوعُدََص ڀٽٿ ٔىص ڄه خڀٕىىخض ڄى٫٠ خڀًَخٔص ٬ځً  -

لًش، وٌڀٻ ڀٱُٞ خب٤ٹدَوص وخڀعٝىُٳ بلى ٔىىخض ب٩دَٔص وٰبّ ب٩دَٔص ٔيخَش 

  خَْزدق.

ظٝىُٳ خڀٕىىخض خب٤دڀُص بلى ٔىىخض َعڃ ٴُهد ب٩دَٔص ٔيخَش خَْزدق ؤو ؤىىخض ٰبّ  -

ب٩دَٔص ٔيخَش خَْزدق، وَٽىن خڀُٙټص ب٩دَٔص ٔيخَش خَْزدق وٗپ خڀ٭دڂ بٌخ ټدوط 

خڀٹُمص خب٥٤ځٹص ڀځمٕعمٹدض خٖوعُدََص في خڀٕىص ظٕدوٌ ؤو ظًَّ ٬ه ٸُمص ڄعى٣ٔ 

ظ٭عّّ خڀُٙټص ٰبّ ب٩دَٔص ٔيخَش خَْزدق بٌخ  ڄٕعمٹدظً خٖوعُدََص، زُىمد

خب٬ٵ١ط خڀٹُمص خب٥٤ځٹص ڀځمٕعمٹدض خٖوعُدََص في خڀٕىص ٬ه ٸُمص ڄعى٣ٔ 

 ڄٕعمٹدظً خٖوعُدََص .

( َسبْ خب٤ٕعمٹدض خٖوعُدََص )خڀٵُٶ َسبْ خب٤ٕعمٹدض خڀٽځُص -وخب١ًوپ َٸڃ )

ڀٕىىخض خب٤دڀُص خڀبٍ ظٽىن ٴُهد وخب٤ٕعمٹدض ٰبّ خٖوعُدََص( وڄه ثم ظٝىُٳ ټٿ ٔىص ڄه خ

 .خڀُٙټص )ب٩دَٔص ؤو ٰبّ ب٩دَٔص ٔيخَش خَْزدق(



 رماح للبحوث والدراسات  0209  ( آذار 49 )العدد 
 

 
240 

ظٝىُٳ ټٿ ٔىص ڄه خڀٕىىخض خب٤دڀُص خڀبٍ ظٽىن ٴُهد خڀُٙټص )ب٩دَٔص ؤو ٰبّ ب٩دَٔص 

 .ٔيخَش خَْزدق(

 خب٤ٕعمٹدض خٖوعُدََص (-ـًوپ )

خڀٕىص 

خب٤دڀُص

ٜدفي 

خَُٔخيخض

خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص 

دض ڄه خڀ٭مځُ

 خڀعٙٱُځُص

 ()

 ڄ٭ًپ خڀعٱبّ

في  

خَُٔخيخض

خڀعٱبّ في 

لٕدذ 

خڀعمُٝٿ

خْٜىپ 

خڀؽدزعص

ببٝدپ 

ؤٜىپ خڀٕىص 

خڀٕدزٹص

خب٤ٕعمٹدض 

خڀٽځُص

ڄعى٣ٔ 

خب٤ٕعمٹدض 

خٖوعُدََص

خڀعٝىُٳ

ب٩دَْ 2,060.73- 2461 27191 22349 385.0882 2073 553 3014 2009

ب٩دَْ 2,060.73- 1194 30822 24015 49.57722 3080 3017 4211 2010

ب٩دَْ 2,060.73- 794 33430 27608 1669.196 4057 4289 5083 2011

2012 6018 5256 3581 
-

2392.101 
ب٩دَْ 2,060.73- 762 37501 28197

ب٩دَْ 2,060.73- 542 38297 31181 771.3294 1606 6135 6677 2013

ب٩دَْ 2,060.73- 227- 45488 34142 5005.57 11187- 1349- 1576- 2014

ب٩دَْ 2,060.73- 409- 46644 33978 3355.11- 420 684- 1093- 2015

2016 -202 234 -1855 
-
2959.645 

ب٩دَْ 2,060.73- 436- 42376 34306

ب٩دَْ 2,060.73- 6575- 41193 3299 1168.235 9704- 35 6540- 2017

ب٩دَْ 2,060.73- 9440- 40487 32807 28.53573 33- 100 9340- 2018

 11334- 383429 271882 370.6762 7962- 17586 6252خٔبٝدلي
  

ب٬ًخي خڀسدلؽص زد٬ٖعمدي ٬ځً خڀسُدودض خب٤دڀُص خب٤ىٙىَش ڀځُٙټص ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص  -خب٤ًَٝ:

 .-وٗپ خڀٵعُش ڄه ٬دڂ 

وٗپ خڀٵعُش َع١ك ڄه خب١ًوپ خڀٕدزٷ ؤن خڀُٙټص بٛدَْ ٬مځُص بيخَش خَْزدق 

 .ولبٌ ٬دڂ  خب٤ًَؤص ڄه ٬دڂ 

 بٙځُٿ خڀسُدودض-

 -وٖوعسدَ ڄًي ب٩دَٔص بيخَش خَْزدق ڄه ٸسٿ خڀُٙټص وٗپ خڀٵعُش 

ًَڂ زُودڄؿ خب٢ّڄص خٔلٝدجُص ڀځ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص ٍ) ( ڀعمځُٿ خڀسُدودض، SPSS,v.23خٔع ى

ؤُعڃ ٬ُٞ خڀىعدجؿ ټمد َځٍ:

 َٖظسد٢ زدڀىٕسص ڀىمىٌؾ ـىوّ:وعدجؿ بٙځُٿ خ

 خب١ًوپ خڀعدلي:
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وعدجؿ خَٖظسد٢ زدڀىٕسص ڀىمىٌؾ ـىوّ بٙځُٿ خَٖظسد٢ زدڀىٕسص ڀىمىٌؾ  (-ـًوپ )

 ـىوّ خب٤٭ًپ

Model Summary
b
 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .624
a
 .389 .083 $0.093417167322 

a. Predictors: (Constant), a3PPE i,t/A i,t-1, (∆REV i,t - ∆REC i,t) /A i,t-1, (1/ A i,t-1) 

b. Dependent Variable:  TACC i,t / A i,t-1 

ب٬ًخي خڀسدلؽص زد٬ٖعمدي ٬ځً خڀسُدودض خب٤دڀُص خب٤ىٙىَش ڀځُٙټص ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص  -خب٤ًَٝ:

 .-وٗپ خڀٵعُش ڄه ٬دڂ 

 عدجؿ َٽىن ٬ځً خڀٙٽٿ خڀعدلي:بن ظٵٕبّ ٌٍي خڀى

وٌٍخ ًَپ ٬ځً خڀ٭ٗٸص زبْ  = Rظسځٯ ٸُمص ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ خب٥٣ٍ 

Rخب٤عٱبّخض خب٤ٕعٹځص وخب٤عٱبّ خڀعدز٫ ٸىَص ڄه ودلُص خڀًٙش، وظسځٯ ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ 
2
 

Square= ڄه خڀعٱبّخض خب٢دٜځص في خب٤عٱبّ خڀعدز٫ ظ٭ىي ، وٌٍخ َ٭بِ ؤن %

 بلى خڀعٱبّخض خب٢دٜځص في خب٤عٱبّخض خب٤ٕعٹځص.

Rظسځٯ ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ خب٤ٝمك 
2
 Adjust = وبًَ٘ خٔ٘دَش بلى ؤن

خڀىخَيش  Sigخب٤ُخٴٹص خٔلٝدجُص  Value-Pٌٍي خڀٹُمص ٠٭ُٵص، وَاټً ٌڀٻ ؤن ٸُمص 

ڄ٭ىىَص  ظًپ زإن ڄ٭ځمدض خڀىمىٌؾ ؤټّّ ڄه ڄٕعىي Coefficientsٖلٹدً في بٙځُٿ 

 %.بٕٗعىي 

 وَسبْ خب١ًوپ خڀعدلي:

 ( زدڀىٕسص ڀىمىٌؾ ـىوANOVAaّوعدجؿ بٙځُٿ ) (-ـًوپ َٸڃ )

 بٙځُٿ خڀعسدَه زدڀىٕسص ڀىمىٌؾ ـىوّ

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression .033 3 .011 1.272 .365
b
 

Residual .052 6 .009   

Total .086 9    

a. Dependent Variable:  TACC i,t / A i,t-1 

b. Predictors: (Constant), a3PPE i,t/A i,t-1, (∆REV i,t - ∆REC i,t) /A i,t-1, (1/ A i,t-1) 

ب٬ًخي خڀسدلؽص زد٬ٖعمدي ٬ځً خڀسُدودض خب٤دڀُص خب٤ىٙىَش ڀځُٙټص ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص وٗپ خڀٵعُش ڄه  -خب٤ًَٝ:

 .-٬دڂ 
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ANOVAوٗل٧ ڄه ـًوپ 
a زإن ٸُمص 

p- VALUE ؤٌ ؤن ؤټّّ ڄه ،

خَٖظسد٢ زبْ خب٤عٱبّخض ٰبّ يخپ بلٝدجُدً، ؤٌ ؤن خب٤عٱبّخض ب٦عم٭ص ڀُٓ ب٥د ظإؼبّ ڄ٭ىىٌ 

(.TACC)٬ځً خب٤عٱبّ خڀعدز٫ خب٤ٕعمٹدض خڀٽځُص

د وَي ( وعدجؿ ٸُڃ خب٤٭دڄٗض ڀىمىٌؾ ـىوّ، وٌڀٻ وٴٷ ڄ-ټمد َى٠ك ـًوپ َٸڃ )

 في خب١ًوپ خڀعدلي.

 بٙځُٿ خٖب٫ًخَ ڀىمىٌؾ ـىوّ (-ـًوپ )

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 
T Sig. 

B Std. Error Beta   

1 

(Constant) -.705- .492  -1.431- .202 

(1/ A i,t-1) =X1 16282.163 10619.107 .821 1.533 .176 

(∆REV i,t - ∆REC i,t) 

/A i,t-1=X2 
.011 .234 .019 .048 .963 

a3PPE i,t/A i,t-1=X3 3.750E-6 .000 .489 1.024 .345 

-ب٬ًخي خڀسدلؽص زد٬ٖعمدي ٬ځً خڀسُدودض خب٤دڀُص خب٤ىٙىَش ڀځُٙټص ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص وٗپ خڀٵعُش ڄه ٬دڂ  -خب٤ًَٝ:

.

a. Dependent Variable:  TACC i,t / A i,t-1 

ڄه زُدودض خب١ًوپ خڀٕدزٷ َٝسك خڀىمىٌؾ ٬ځً خڀٙٽٿ خڀعدلي:

Y= (-.705) + (16282.163) X1+ (0.011) X2+ (3.750E-6) X3 

Coefficientsخوعسدَ ًَپ 
a   :ٍڀىمىٌؾ ـىوّ ڄد َځ

 (.) ( وَسځٯ خب٥٣إ خڀٹُدٍٔ ڀًظسځٯ ٸُڃ خڀؽدزط في ڄ٭ديڀص خٖب٪دي ) 

(، وَسځٯ خب٥٣إ خڀٹُدٍٔ ڀً سځٯ ٸُمص ڄ٭دڄٿ خب٤ُٿ ڀځمعٱبّ خب٤ٕعٹٿ خْوپ )ظ 

 ( وٌى ٰبّ يخپ ڄ٭ىىَدً ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص ڀٹُمص خٖوعسدََص )( )

، ب٩د َ٭بِ ؤن خب٤عٱبّ خب٤ٕعٹٿ خْوپ َاؼُ في خب٤عٱبّ خڀعدز٫ Sig%، لُػ ظسځٯ 

 ثم َاؼُ في بيخَش خَْزدق خب٤ٕعمٹدض خڀٽځُص وڄه

(، وَسځٯ خب٥٣إ خڀٹُدٍٔ ڀً ظسځٯ ٸُمص ڄ٭دڄٿ خب٤ُٿ ڀځمعٱبّ خب٤ٕعٹٿ خڀؽدلٍ ) 

%،  ( وٌى ٰبّ يخپ  ڄ٭ىىَدً ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص ڀٹُمص خٖوعسدََص )( )
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٫ ، ب٩د َ٭بِ ؤن خب٤عٱبّ خب٤ٕعٹٿ خْوپ َاؼُ في خب٤عٱبّ خڀعدزلُػ ظسځٯ 

 خب٤ٕعمٹدض خڀٽځُص وڄه ثم َاؼُ في بيخَش خَْزدق

(، وَسځٯ خب٥٣إ خڀٹُدٍٔ ڀً ظسځٯ ٸُمص ڄ٭دڄٿ خب٤ُٿ ڀځمعٱبّ خب٤ٕعٹٿ خْوپ ) 

%، ( وٌى ٰبّ يخپ ڄ٭ىىَدً ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص ڀٹُمص خٖوعسدََص )( )

َاؼُ في خب٤عٱبّ خڀعدز٫  ، ب٩د َ٭بِ ؤن خب٤عٱبّ خب٤ٕعٹٿ خْوپSigلُػ ظسځٯ 

 خب٤ٕعمٹدض خڀٽځُص وڄه ثم َاؼُ في بيخَش خَْزدق

ظع٥دزٷ وعُفص بٙځُٿ خڀُٕدٔدض خلمحدٔسُص ڄ٫ وعُفص بٙځُٿ خڀسُدودض ڄه وٗپ  بٌن

ظ٥سُٷ ب٭ىٌؾ ـىوّ خب٤٭ًپ ٬ځً خڀسُدودض في خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص خب٤ىٙىَش ڀُٙټص ڄىزدَځٍ 

ض ٔيڀُش خَْزدق، لُػ ٸدڄط خڀسدلؽص في خڀٵٝٿ ڀځعمځُٿ خڀٽمٍ ڀعدټًُ وـىي ب٩دَٔد

خڀؽدڀػ خب٤سمػ خڀؽدلٍ:بيخَش خَْزدق  زٹُخءش وبٙځُٿ خڀُٕدٔدض خلمحدٔسُص ڄه وٗپ  

ڂ، وڄد ظىدٸځعً -ڂخڀعٹدََُ وخڀٹىخجڃ خب٤دڀُص خب٤ىٙىَش ڀُٙټص ڄىزدَځٍ ٬ه ٬دڂ 

 .ٔسبْ وب٧ځځبْ وٸدوىوُبْ خڀٝمٳ وخڀٹىىخض خڀعځٵَّىوُص ڄه ڄٹدزٗض ٘ىُٝص وآَخء ب٧د

 

 خڀٵٝٿ خڀُخز٫

 خڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض

 خڀىعدجؿ

لم ظٍټُ ٴُهد ؤٔسدذ خڀعٱُبّ في خڀُٕدٔدض  ن ُٔدٔص خٖٴٝدق لم ظٽه ټدٴُص بٌب 

َځّڂ  IFRS15خلمحدٔسُص خڀبٍ خظس٭عهد ڄىزدَځٍ في خڀسُدودض وخڀعٹدََُ خب٤دڀُص، وڄ٭ُدَ 

خڀٽمُص ٬ه ٬ٹىيٌد ڄ٫ خڀ٭مٗء، خٖـعهديخض خڀُٙټص زدٔٴٝدق ٬ه خب٤٭ځىڄدض خڀىى٬ُص و

خب٤همص وخڀعٱُبّخض في خٖـعهديخض.

( َاؼُ زٙٽٿ ببٯدبي ٬ځً ـىيش خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص ڄه IFRS 15ظ٥سُٷ خب٤٭ُدَ ) 

لُػ ڄٗجمص خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص زدڀٹىخجڃ خب٤دڀُص وخب٤ىؼىٸُص وخ٬ٖعمديَص وخڀٹدزځُص 



 رماح للبحوث والدراسات  0209  ( آذار 49 )العدد 
 

 
244 

( ىعُفص ڄ٫ يَخٔص )خڀسفدلي،ٵٷ ٌٍي خڀڀځمٹدَوص، وخڀٹدزځُص ڀځٵهڃ وظع

 (.)ٌد٘ڃ،و

بن خڀع٭ًَٗض ٬ځً خڀُٕدٔدض خلمحدٔسُص ؤو بوٵدءٌد ڄه ٬ٗڄدض خڀٱٗ وخڀع٬ٗر في  

خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص خڀبٍ ظٽىن ٔسسًد ٔيخَش خَْزدق وظًلٍ ڄٕعىي ؼٹص ڄٕعىًڄٍ ٌٍي 

( ( و)٬ًُ،خب٤٭ځىڄدض وظعٵٷ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ يَخٔص )ټُمىٖ، زىٔىص،

 (و)خزىَِ،

ُٔٹځٿ ڄه خٔعىًخڂ خب٤ٕعمٹدض خڀعٹًََُص خڀبٍ ظ٭عّّ ڄه  IFRS15ظ٥سُٷ ڄ٭ُدَ  

٤ُٶ ب٩دَٔص بيخَش خَْزدق، وڀٽه ُٔٽىن ظإؼبّي ب٨عځٵًد زىدءً ٬ځً وى٪ خڀٹ٥د٪ وظعٵٷ 

 (.( و)خڀځمًُخنٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ يَخٔص )خپ لٕه،

ڂ ؼسط پ ٬ځً خڀسُدودض خب٤دڀُص ڀُٙټص ڄىزدَځٍ ڀ٭دڂ ٬ىً ظ٥سُٷ ب٭ىٌؾ ـىوّ خب٤٭ً 

( وـىي ب٩دَٔص ٔيخَش خَْزدق وظعٵٷ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ يَخٔص )خپ لٕه،

(.و)خڀځمًُخن،

بن ڄُووص خڀُٕدٔدض خلمحدٔسُص خڀبٍ خٔعىًڄط ڀ٬ٗعُخٲ زدَُٔخيخض ټدوط ڄه ؤٔسدذ  

( ص )ټدڄٿ،لًوغ ؤِڄص ڄىزدَځٍ، ظعٵٷ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ يَخٔ

(.( و)خڀسفدلي،و)خب٣َُٕدض،

لم ظځعّڂ ڄىزدَځٍ زىمى يٸُٷ زدڀٙٽٿ خڀٹدوىلٍ ڀعځٻ خڀ٭ٹىي، وخب٥٣ىش خْولى ب٤٭ُدَ  

IFRS15  بًًَٙ خڀ٭ٹً" ظى٠ك ٠ىخز٣ ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ ٬ٹً ؤو ب٦مى٬ص ٬ٹىي ڄ٫"

(. ( و)خب٣َُٕدض،خڀ٭مٗء، ظعٵٷ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ يَخٔص )ټدڄٿ،

"بًًَٙ خڀعّخڄدض خْيخء " ظٹىڂ زٵٝٿ خٖڀعّخڄدض IFRS15في ڄ٭ُدَ  خب٥٣ىش َٸڃ  

وخ٬ٖعُخٲ زٽٿ خڀعّخڂ ب٩د َٕهڃ في ٔهىڀص ٸُدٔهد وڀٽه ڄىزدَځٍ ٸدڄط زةؼسدض خَُٔخي 

( ب١م٫ُ وٹد٢ زُودڄؿ وٖء خڀ٭مٗء ظعٵٷ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ يَخٔص )ټدڄٿ،

(.و)خڀسفدلي،
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ڂ خڀعٹًَُخض خلمحدٔسُص ب٢ٕدذ خب٤ىٝٛ ټمد لًغ في ٸ١ُص َِه، بٌ تم خڀعٱُبّ في ؤَٸد 

% ڄه خب٤سځٯ َٴ٫ لٕدذ خب٤ىٝٛ خڀًَىن خب٤ٙٽىٺ في بُٙٝځهد لبٌ وٜٿ بلى 

خب٤ٕعمٷ، وظٹَُُ ٌُحص ٔىٶ خب٤دپ ؤ٘دَ بلى وٹد٢ ڄ٭ُىص ٬ځً خب٤٭دب١ص خلمحدٔسُص خڀبٍ 

ٺ وخڀسًء في خٔعهٗټهد، ټمد ٌټُض ٤ُسٔٹط ٬ځً خب٤معځٽدض وخب٤٭ًخض خب٣د٠٭ص ڀٗٔعهٗ

ڂ، ؤنهد خ٬ديض يَٕمّّڄىزدَځٍ في ب١َدلدتهد ٬ه خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص خب٤ىعهُص في 

ظٹُُڃ ظٹًَُخض ب٧دٔسُص ڄ٭ُىص وټدن ٬ٔديش خڀعٹُُڃ ؤؼُ ـىٌٌُ ٬ځً خڀىعدجؿ خب٤٭ځىص 

(.ڀځ٭دڂ وٵًٕ، ظعٵٷ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ يَخٔص )ټدڄٿ،

 خڀعىُٜدض:

ؿ ٌٍي خڀًَخٔص ٖ بًٙي ټٿ ڄٕسسدض ؤِڄص ڄىزدَځٍ زٿ َىـً ڄٕسسدض ؤوُي ٖ بن وعدج 

 َع٫ٕ ڄعٱبّ خڀًَخٔص ڀ٥ُلهد.

َىـً خڀ٭ًًَ ڄه خڀٵُٚ ڀځسمػ خْټديبٲٍ خب٤ٕعٹسځٍ خب٤ُظس٥ص بٔىخور ٌٍي خڀًَخٔص،  

٬ځً  IFRS15وظىٍٜ خڀسدلؽص ز٭مٿ ڄًَّ ڄه خڀًَخٔدض لىپ ظإؼبّ خ٬عمدي ڄ٭ُدَ 

زع٥سُٹً ٬ځً  ب٦مى٬ص ؤټّّ ڄه خڀُٙټدض في ٸ٥د٪ خٖظٝدٖض في خڀٕىٶ بيخَش خَْزدق، 

خڀٕ٭ىيٌ. 

خٔعىًخڂ ڄىهفُدض ب٨عځٵص في خْبٕدغ خب٤ٕعٹسځُص و٬ُىدض ؤټّّ وٸ٥د٬دض ب٨عځٵص  

٬ځً بيخَش خَْزدق ُٕٔد٬ً ٌٍخ ٬ځً ٠مدن ؤن ظٽىن  IFRS15ٖوعسدَ ظإؼبّ ڄ٭ُدَ 

ع٭مُڃ.وعدجؿ خڀسمػ خب٤ٕعٹسځٍ ڄىؼىٸص وٸدزځص ڀځ

في  ٬IFRS15مٿ يَخٔدض وبٕىغ ب٤٭ُٴص خڀعإؼبّ خٔبٯدبي وخڀٕځبي ٬ٖعمدي ڄ٭ُدَ  

خب٢ً ڄه بيخَش خَْزدق.
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 خب٤ُخـ٫ٸدجمص 

 . خب٤ُخـ٫ خڀ٭ُزُص:
 

(. بيخَش خَْزدق خلمحدٔسُص وخڀ٭ىخڄٿ خب٤اؼُش ٬ځُهد في 3225خزُخٌُڃ خبًٞ ب٧مً خڀى٭دْ. )

 ض خب٤ٕدبٮص خڀځُسُص: يَخٔص ظ٥سُٹُص )َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش(.خڀُٙټد

(. يَخٔص بٙځُځُص ڀٹُدْ ؤؼُ ظ٥سُٷ ب٬ًخي خڀعٹدََُ 3226ؤبًٞ ب٧مىي لٵبِ ڄ٥ٝٵً. )

خب٤دڀُص خڀًوڀُص ٬ځً ب٩دَٔدض وؤٔدڀُر بيخَش خَْزدق زدڀع٥سُٷ ٬ځً خڀُٙټدض 

ًَخٔدض وخڀسمىغ خڀعفدََص، خب٤ًَـص زسىَٜص خْوَخٶ خب٤دڀُص خب٤َُٝص. ب٦ځص خڀ

ْ46( .3226 .) 

(. ؤؼُ ظ٥سُٷ ڄ٭ُدَ خَُٔخيخض ڄه خڀ٭ٹىي ڄ٫ خڀ٭مٗء ٬ځً 3232خبًٞ خڀًلُدض خڀسفدلي. )

بيخَش خَْزدق: يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً ڄًٸٹٍ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خب٤ًَـص في 

 .خَْين-ـدڄ٭ص خڀسځٹدء خڀع٥سُٹُصزىَٜص ٬مدن. 

خب٤٭دَبّ خڀًوڀُص ڀځعٹَُُ خب٤دلي خب٤٭عمًش (. 3229و خلمحدٔسبْ. ) خب٥ُحص خڀٕ٭ىيَص ڀځمُخـ٭بْ

في خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص وخب٤٭دَبّ وخًٜٔخَخض خْوُي خب٤٭عمًش ڄه خب٥ُحص 

  خڀٕ٭ىيَص ڀځمُخـ٭بْ وخلمحدٔسبْ.

(. ب٤دَ ڄٹعُق ڀع٥ىَُ خلمحدٔسص ٬ه خَُٔخيخض في ٠ىء :322خبٲدن ٴعمٍ ٬سًخب٥ديٌ. )

ڀَّديش ٴد٬ځُص  IFRS15ٹَُُ خب٤دلي خڀًولي خَُٔخي ڄه خڀ٭ٹىي ڄ٫ خڀ٭مٗء ڄ٭ُدَ خڀع

ـىيش خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص: يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً ٸ٥د٪ خٖظٝدٖض وظٽىىڀىـُد 

 .29: - :99،  1, ٪33ب٦ځص خڀًَخٔدض وخڀسمىغ خڀعفدََص، ْخب٤٭ځىڄدض. 

٬ځً خ٬ٔعُخٲ  IFRS 26دَ (. ؤؼُ خڀعمىپ ڀع٥سُٷ خب٤٭3228ُزُخءش ٘دٌبْ خب٣َُٕدض. )

 -زدَُٔخي ڄه خڀ٭ٹىي ڄ٫ خڀ٭مٗء : يَخٔص لدڀص ُ٘ټص خٔظٝدٖض خَْيوُص 

 .2:-2ؤوَوؿ. خڀٝٵمدض 
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" ٬ځً 26(. ؤؼُ ظ٥سُٷ ڄ٭ُدَ خٖزٗٮ خب٤دلي خڀًولي َٸڃ ":322َِىر ٬سدْ بًٌُٞ. )

 بيخَش خَٖزدق.

( 26خٔزٗٮ خب٤دلي خڀًولي َٸڃ ) (. ؤؼُ ظ٥سُٷ ڄ٭ُد3232َٔدلم خٴځُك ٴُلدن خڀ٥ُخووص. )

"خَُٔخي ڄه خڀ٭ٹىي ڄ٫ خڀ٭مٗء" في ـىيش خَْزدق ڀځُٙټدض خَْيوُص خب٤ًَـص في 

ـدڄ٭ص خڀ٭ځىڂ خٔٔٗڄُصخڀ٭دب٤ُص، ٔىٶ ٬مدن خب٤دلي )َٔدڀص يټعىَخي ٰبّ ڄىٙىَش(. 

 .٬مدن

"خَُٔخي ڄه  26ڃ (. ؤؼُ ظ٥سُٷ ڄ٭ُدَ خڀعٹدََُ خب٤دڀُص خڀًولي َٸ3229ٔدلم ٔځُمدن ٬ًُ. )

خڀ٭ٹىي ڄ٫ خڀ٭مٗء" ٬ځً خٔٴٝدق خلمحدٔبي في خڀعٹدََُ خب٤دڀُص ڀځُٙټدض خب٤ٕدبٮص 

 .352-332،  2, ٪3خٕځص خڀ٭ځمُص ڀځًَخٔدض خڀعفدََص وخڀسُحُص، ڄؿخب٤َُٝص. 

"خَُٔخي ڄه  26(. ؤؼُ ظ٥سُٷ ڄ٭ُدَ خڀعٹدََُ خب٤دڀُص خڀًولي َٸڃ 3229ٔدلم ٔځُمدن ٬ًُ. )

خٕځص خڀ٭ځمُص ڀځًَخٔدض خڀعفدََص ڄ٫ خڀ٭مٗء" ٬ځً ـىيش خڀعٹدََُ خب٤دڀُص. خڀ٭ٹىي 

 .332-::2، 2, ٪3وخڀسُحُص، ڄؿ

(. ظإؼبّ ب٩دَٔدض بيخَش خَْزدق ٬ځً بًًَٙ خڀُزك 3232مسٓ خڀًَه زه ـدزُ ِزًٌُ. )

خب١سدجٍ في خب٤إٔدض خٖٸعٝديَص خب١ّخجَُص يَخٔص ڄًُخوُص ڀ٭ُىص ڄإٔدض 

 Doctoral). 3226-3225ـص في خڀسىَٜص ڀځٵعُش خب٤معًش زبْ ـّخجَُص ڄًَ

dissertation)ـدڄ٭ص ٸدًٌٜ ڄُزدق وَٸځص ,. 

،  34, ٪ 3ب٦ځص خلمحدٔسص، ْ (. بيخَش خَْزدق زبْ خڀُٴٟ وخڀٹسىپ. ٬3223ديپ لٕبْ. )

2:-32. 

دض (. ب٩دَٔدض خلمحدٔسص خٖزًخ٬ُص و٬ٗٸعهد بٔىيش خب٤٭ځىڄ٬3222ٵدٲ خٔمدٶ خزى َِ. )

 .326 - 2:6، 2, ٪ 14خڀٵٽُ خلمحدٔبي، ڄؿ خلمحدٔسُص زدڀٹىخجڃ خب٤دڀُص. 

 26(. ؤؼُ ظ٥سُٷ ڄ٭ُدَ خڀعٹَُُ خب٤دلي خڀًولي ٬3232ٗء خڀًَه ظىٴُٷ خزُخٌُڃ ٠ُٳ. )

"خَُٔخي ڄه خڀ٭ٹىي ڄ٫ خڀ٭مٗء" ٬ځً ـىيش خَْزدق خلمحدٔسُص: يَخٔص ڄًُخوُص 
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ب٦ځص خٔٔٽىًََص ڀځسمىغ خڀٕ٭ىيَص. ٬ځً خڀُٙټدض خب٤ًَـص في ٔىٶ خْٔهڃ 

 .67-2، 2, ٪4خلمحدٔسُص، ڄؿ

خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص  خلمحدٔسص خب٤عى٥ٔص خب١ّء خْوپ.(. 3229ټبْ ڀى وـىَؾ ٴُُٙ. )

 خڀٕ٭ىيَص: خب٥ُحص خڀٕ٭ىيَص ڀځمُخـ٭بْ وخلمحدٔسبْ.

(. ڄاُ٘خض بيخَش خَْزدق في خڀىلًش خٖٸعٝديَص 3226ب٧مً خبًٞ خزُخٌُڃ وځُٿ.)

ب٦ځص خڀًَخٔدض وخڀسمىغ ُٵُص خب٢ً ڄه ٔځسُدتهد: يَخٔص و٩َُص ظ٥سُٹُص. وټ

 .:37-326، خڀعفدََص

, 21. ب٦ځص خلمحدٔسص، ْ(. خِؼدَ خب٤عُظسص ٬ځً بيخَش خَْزدق. :322ب٧مً ؤبًٞ لىٵٍ. )

٪22 ،26-27. 

(. خٔعىًخڂ ٸدوىن زىٵىَي في خټعٙدٲ ٬مځُدض بيخَش خَْزدق: :322ب٧مً وىخٲ ٬دزً. )

ب٦ځص َخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً خڀىلًخض خٖٸعٝديَص خب٤ًَـص في زىَٜص ٴځ٥ٕبْ. ي

 .3:9 - 372، 1, ٪23ٔځٕځص خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص، ڄؿ -ـدڄ٭ص خْٸًٝ 

(. ؤؼُ خڀع٥سُٷ خٔڀّخڄٍ ب٤٭دَبّ خلمحدٔسص وخڀعٹَُُ 3232و١دپ ٬مُ ٬سًخب٤٭٥ٍ ِڀىڂ. )

خٕځص خب٤ٕدبٮص خَْيوُص. خب٤دلي خڀًوڀُص ٬ځً ب٩دَٔدض بيخَش خَْزدق زدڀُٙټدض 

 .خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص وخٔيخََص-خڀ٭ځمُص ب١دڄ٭ص خب٤ځٻ ٴُٝٿ

 26(. ظٹُُڃ وبٙځُٿ ڄ٭ُدَ خلمحدٔسص خڀًولي ڀځعٹدََُ خب٤دڀُص 3229ٌسص بٝدپ ٌد٘ڃ. )

IFRS  ََُخَُٔخيخض ڄه خڀ٭ٹىي ڄ٫ خڀ٭مٗء" وؤؼُي ٬ځً ڄًٝخٸُص وـىيش خڀعٹد"

   .529-367، 1, ٪22خڀٵٽُ خلمحدٔبي، ڄؿخب٤دڀُص. 
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يوَ ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ في ي٬ڃ وظ٭َّّ ٸ١دَد خب٤ُؤش في خَْين: يَخٔص خٔعٹُخجُص 

ځمٙهً خٖـعمد٬ٍ وخڀُٕدٍٔڀ

 

 ب٬ًخي

 ٍ٘ي ٴُٝٿ خڀ٭ىيخض*

 خب٤ځىٛ 

ظ٭عّّ ٸ١دَد خب٤ُؤش ڄه خڀٹ١دَد خب٤همص خڀبٍ ؤٜسمط ظٗٸٍ خٌعمدڄدً في خڀ٭ًًَ ڄه 

خلمحدٴٿ، ووخلًش ڄه ٌٍي خٌٖعمدڄدض َعمؽٿ ب٨هدَ ٸ١دَد خب٤ُؤش وڄٕدوًتهد ڄه وٗپ ؤدجٿ 

ع٭ُٲ ٬ځً خب٤ٕعىي خڀٌٍ وٜځط بڀًُ ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ، وڄه ٌىد ٴةن ًٌٲ ٌٍي خڀًَخٔص خڀ

خ٬ٔٗڂ في ڄٕدوًش ٸ١دَد خب٤ُؤش في خَْين، وڄه ؤـٿ خڀىٜىپ بلى ًٌٲ خڀًَخٔص، 

خٔعىًڄط خٖٔعسدوص ب١م٫ خڀسُدودض، وٸً ظإڀٵط خٖٔعسدوص ڄه ؼٗؼص ؤـّخء، ٜمڃ خب١ّء 

ووٝٛ  خْوپ ب١م٫ زُدودض لىپ خب٣ٝدجٛ خڀًبٲٱُخٴُص ٬ه خڀىٕدء ٬ُىص خڀًَخٔص،

خب١ّء خڀؽدلٍ ب١م٫ زُدودض لىپ يوَ خ٬ٔٗڂ في ي٬ڃ خڀٹ١دَد خٖٸعٝديَص ڀځمُؤش، زُىمد 

ٜمڃ خب١ّء خڀؽدڀػ ب١م٫ُ زُدودض لىپ ي٬ڃ ٸ١دَد خب٤ُؤش خٖـعمد٬ُص، وٸً و٬ِط 

خٖٔعسدوص ٬ځً ٬ُىص ٬ٙىخجُص ڄه خڀىٕدء ڄه ب٨عځٳ ٴحدض خٕعم٫، ولځځط خڀسُدودض ڄه 

(، لُػ زُىط خڀىعدجؿ خٔلٝدجُص ڀځًَخٔدض خٖـعمد٬ُص ) وٗپ خٔعىًخڂ خب٢ّڄص

ؤوً ِٖخپ ٌىدٺ ٸٝىَ في يوَ خ٬ٔٗڂ في ي٬ڃ ٸ١دَد خب٤ُؤش خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص،د 

وٸً ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ظسدَه في ظٹُُڃ ٌٍي خڀًوَ زبْ خڀىٕدء ٬ُىص خڀًَخٔص، لُػ ؤن خڀىٕدء 

ًٗ ټه خْټؽُ ظٹُُمدً ڀٹٝىَ يوَ خ٬ٔٗڂ في ي٬ڃ  خڀځىختي بٰمځه ٘هديخض ٬ځُد وخْټؽُ يو

 ٸ١دَد خب٤ُؤش. 

 خڀٽځمدض خب٤ٵعدلُص: خ٬ٔٗڂ، خب٤ُؤش، خڀٹ١دَد خٖٸعٝديَص، خڀٹ١دَد خٖـعمد٬ُص 
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Abstract 

The role of media to support women economically and socially 

Shatha Faysel Oudat 

Master in Press and Modern Media, Jordan Media Institute, 

Amman, Jordan 

 

Media is considered very important to support the women in 

different fields. The media support of women in economic and social 

issues is considered very important. The objective of this study is to 

investigate the media role in supporting the economic and social 

women issues. Questionnaire was used as a tool for data collection. 

The questionnaire composed of three parts. The first part was used to 

collect socio-economic characteristics of women, while the second 

part devoted for the collection of women views about the media 

support in the economic fields, while the third part was devoted for 

the women‘s views about media support in social issues. Random 

sample of women was selected. The collected data was entered to 

SPSS (Ver 26) for analysis. The results showed that there is a shortage 

of media to support women in economic and social issues. The women 

with higher education and income supported this view.  

Keywords: Media, Woman, Economic issues, social issues  
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 : ب٤ٹًڄصخ

خٔع٥د٪ خ٬ٔٗڂ ؤن َىعّ٪ خْبٮُص وخڀٙمىڀُددص وخڀعٽدڄځُددص خب٣دٜددص 

وخٖٔعؽىدجُددص وٗپ خڀٵعُخض خڀّڄىُص خب٤عٗلٹص، ٴهى ؤ٘سً ڄد َٽىن ٬ٝسدً ڀځمُدش "وٖ 

ؤلً َىٽُ ڄًي خٖوعٙدَ خڀىخ٫ٔ ڀځسػ خ٬ٔٗڄٍ، وب٘دوِي ب١م٫ُ خب٢ًوي وب٥ًُٚ ؤٸًٝ 

(. ؤٔهڃ خ٬ٔٗڂ زدڀىُٝر خْټّّ ڄه ظٹًڂ خٕعم٭دض  ،خب٤ٕدٴدض" )٬ىخي، 

وظ٥ىٌَد، وخڀًوَ خب٤مُّ في ظٙٽُٿ وتهُحص خْٴُخي في ٬مځُص خڀعٱُبّ خٖـعمد٬ٍ وخڀعىمُص 

 خڀٙدڄځص، وَُي خڀسدلػ ؤن خ٬ٔٗڂ َاؼُ في و٬ٍ وڄ٭ُٴص و٬ديخض ؤځىٺ خْٴُخي.

ٹُوءش ؤيوخض َٕع٭بْ ٖد خڀٵُي خ٬ٔٗڂ زىٔدجځً خٖظٝدڀُص خب٤ُجُص وخب٤ٕمى٬ص وخب٤

زٙٽٿ خوعٹدجٍ َعىدٔر ڄ٫ ڄُىڀً وٸًَخظً خٖٔعُ٭دزُددص ڀعّوًَي زدْوسدَ وخب٤٭ځىڄدض 

وظٹًڂ ڀً خڀعمځُٿ وخڀعٵٕبّ ب٥د، وظ٭ُٞ ڀً خب٣ّّخض وخڀعفدَذ خڀىخٔ٭ص زٝىَش ٴُيَص 

ڄٽدوُدض ٴعىڀً ڀًًَ خٔلٕدْ زدْڀٵص زبْ خب٤ديش خب٤٭ُو٠ص وزبْ ڄد َعىخٴُ ٬ىًي ڄه ب

 وٸًَخض. 

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص 

ظ٭ً خب٤ٙدَټص ڀځمُؤش خَْيوُص في خب١ىخور خب٤ىعځٵص ڄه ُٔدُٔص وخٸعٝديَص 

وخـعمد٬ُص ڄه ٔځڃ خْوڀىَدض خْٔدُٔص في خٕعم٫ خَْيلٍ، وظعٽدظٳ خب١هدض خب٤ىعځٵص 

ڄه ـهص ڀع٭َّّ ٌٍي خب٤ٙدَټص وخڀعٵد٬ٿ زبْ خب٤ُؤش ټمٽىن ؤٔدٍٔ ڀځمفعم٫ وخڀٵحدض خْوُي 

وخب٤إٔدض خب٤ىعځٵص ڄه ـهص ؤوُي. بلى ٌڀٻ ٴةن "خٌٖعمدڂ زدب٤ُؤش ويوٌَد في ظىمُص 

خٕعم٫ ـّءخً ؤٔدُٔدً في ٬مځُص خڀعىمُص ٌختهد، زد٠ٔدٴص بلى ظإؼبٌّد خب٤سدُ٘ في خڀىٝٳ 

خِوُ، ٌڀٻ ؤن خڀىٕدء َٙٽځه وٝٳ خٕعم٫ وزدڀعدلي وٝٳ ٤دٸعً خٔوعدـُص" )بٞىي، 

"ظځ٭ر ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ خب٤ٕمى٬ص وخب٤ُجُص وخب٤ٽعىزص يوَخً و٥بّخً في ظٱُبّ (، ، 

خَِخء وخب٤٭عٹًخض، وفي ب٬ديش ظىـًُ ٔځىٺ خْٴُخي ودٜص في خڀُٙخجك خڀؽٹدٴُص وخڀ٥سٹدض 
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خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص، لُػ َٕهٿ خڀعإؼبّ وخڀعٱُبّ في ڄ٭عٹًختهڃ وؤب٭د٤هڃ خڀٹُمُص 

 (.، )لسُر،  وخڀٕځىټُص خڀٕدجًش"

ظٕ٭ً خڀًوپ خب٤عٹًڄص وخڀىدڄُص بلى خٖٔعىًخڂ خْڄؽٿ ڀىٔدجٿ خ٬ٔٗڂ خب١مدٌبٌّ 

ب٣ًڄص ٸ١دَد خب٤ُؤش، ٴهٍي خڀىٔدجٿ ظٹىڂ زعمٕبْ ڄٕعىخٌد وڄًخَټهد، زد٬عسدَ ؤن ڀىٔدجٿ 

٬مځُص خڀعٱبّ خٖـعمد٬ٍ وخڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص. "ٴم١مىن  خٖظٝدپ خب١مدٌبٌّ يوَخً ڄهمدً في

ؤدجٿ خٖظٝدپ خب١مدٌبٌّ ٌى خڀٱٍخء خڀُولٍ وخڀٵٽٌُ وخڀ٭ٹځٍ ڀځؽٹدٴص خب٤ًوُص وؤَخء ٌٍي 

خب٤إٔدض في خٕعم٫ َ٭عّّ ٔځىټدً ڄًوُدً ٬ًَڃ خٕعم٫ وخڀؽٹدٴص خب٤ًوُص"

ْٔدُٔص، ٴٹً . و٩ُخً ب٤ٽدوص خب٤ُؤش خَْيوُص وخ٬عسدٌَد ـّءخً ڄه ب٦هىيخض خڀعىمُص خ

ـدءض ٌٍي خڀًَخٔص ب٤٭ُٴص يوَ خ٬ٔٗڂ في ي٬ڃ ٸ١دَد بٛٽبْ خب٤ُؤش في خٕعم٫ خـعمد٬ُدً 

 ؤُدُٔد.

 ؤٔحځص خڀًَخٔص 

بٙدوپ ٌٍي خڀًَخٔص خٔـدزص ٬ه خڀٕاخپ خڀُجُٓ في خڀًَخٔص: " ڄد ٌى يوَ خ٬ٔٗڂ في 

 ٬ه خڀعٕدئٖض خڀعدڀُص:  ظ٭َّّ يوَ خب٤ُؤش ُٔدُٔدً وخـعمد٬ُدً؟، وٌڀٻ ڄه وٗپ خٔـدزص

 ڄد ٌى يوَ خ٬ٔٗڂ في ي٬ڃ ٸ١دَد خب٤ُؤش خٖـعمد٬ُص؟ .

ڄد ٌى يوَ خ٬ٔٗڂ في ي٬ڃ ٸ١دَد خب٤ُؤش خڀُٕدُٔص؟  .

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص 

تهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص بلى خڀع٭ُٲ ٬ځً يوَ خ٬ٔٗڂ في ظ٭َّّ ٸ١دَد خب٤ُؤش 

 خٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص، وٌڀٻ ڄه وٗپ خڀع٭ُٲ ٬ځً: 

 َ خ٬ٔٗڂ في ظ٭َّّ ٸ١دَد خب٤ُؤش في ب٦دپ خب٤ٙدَټص خڀُٕدُٔص.يو .

خڀع٭ُٲ ٬ځً يوَ خ٬ٔٗڂ في ظ٭َّّ ٸ١دَد خب٤ُؤش خٖـعمد٬ُص. .

بلى  /: ؤـَُط ٌٍي خڀًَخٔص في خڀٵعُش خب٤معًش ڄه خ٤ٔدَ خڀّڄبِ ڀځًَخٔص

. /خڀٵعُش 
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 خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ

ظٕدٌڃ في وُٙ خڀى٬ٍ خٕعم٭ٍ، وَٕدٌڃ في َ٭عّّ خ٬ٔٗڂ ڄه خڀىٔدجٿ خب٤همص خڀبٍ 

خ٬ٔٗڂ في خڀعىـً ڀس٭ٟ خڀٹ١دَد خٕعم٭ُص خب٤ع٭ځٹص زدڀ٭ًًَ ڄه خڀٹ١دَد، وظ٭عّّ ٸ١دَد 

خب٤ُؤش ڄه خڀٹ١دَد خڀبٍ ؤٜسمط ظٗٸٍ خٌعمدڄدً وخٔ٭دً في خڀٕىىخض خْوبّش، زٕسر بيَخـهد 

دَد خب٤همص ڀعمٹُٷ خڀعىمُص ٬ځً خْوڀىَدض خڀًوڀُص ڄه ـهص، و٤ُلهد وخلًش ڄه خڀٹ١

خب٤ٕعًخڄص في خڀًوپ زٙٽٿ ٬دڂ، وڄه ٌىد ٴةن ٤ُق ٸ١دَد خب٤ُؤش ڄه وٗپ خڀىٔدجٿ 

خ٬ٔٗڄُص خب٤ىعځٵص َٕدٌڃ زٙٽٿ ڄسدُ٘ في وُٙ خڀعى٬ُص خٕعم٭ُص ب٥ٍي خڀٹ١دَد، وظٹځُٿ 

 (. خب٤ٙدټٿ خڀبٍ ظع٭ُٞ ب٥د خب٤ُؤش خـعمد٬ُدً )

َ٭مٿ خ٬ٔٗڂ ٬ځً بًًَٙ ٜىَش خب٤ُؤش في خٕعم٫، وبٚعځٳ ٌٍي خڀٝىَش زدوعٗٲ 

ز٭ًُخً ٬ه يوٌَد  و٩ُش خ٬ٔٗڂ ڀځمُؤش، ٴ٥ُق ڄى٠ى٪ خب٤ُؤش ڄه وٗپ ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ

خب٢ٹُٷ في خٕعم٫، وخڀٌٍ َعمؽٿ في زىدء خٕعم٫ وبٙٹُٷ خڀعىمُص، ڀً خو٭ٽدٔدض خـعمد٬ُص 

و٥بّش، ظٕدٌڃ في بٔدءش ڄ٭دب٤ص خب٤ُؤش في خٕعم٫ وخڀعٹځُٿ ڄه ٘إنهد، وڄه ودلُص ؤوُي ٴةن 

ڀعمٹُٷ ڄٽدوص  ظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً خڀٹ١دَد خب٤همص خڀبٍ تهڃ خب٤ُؤش، ظٕدٌڃ في ظى٬ُص خٕعم٫

ڄُڄىٸص ڀځمُؤش، وب٥٬دجهد خڀًوَ خڀٗجٷ ڀځمٙدَټص في خب٢ُدش خٖـعمد٬ُص وخڀُٕدُٔص، 

 وخب٤ٕدبٮص في خڀسىدء وبٙٹُٷ خڀعىمُص في ب٨عځٳ وىخلٍ خب٢ُدش

 . 

وظع٭ځٷ ٜىَش ب٨هدَ ؤبٮُص خب٤ُؤش ڄه وٗپ ٤َُٹص ظٹًلَ خب٤ُؤش في ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ، 

ًڄص ڀځفمهىَ، وٌٍخ ټَُٙٻ ب٬ٗڄٍ، ؤو ڄه وٗپ ٤سُ٭ص ڄٙدَټعهد في خب٤ىخي خ٬ٔٗڄُص خب٤ٹ

ڀً ٬مُٷ خْؼُ في َٔڃ ٜىَش خب٤ُؤش في خٕعم٫، ٴةن ظٹًلَ خب٤ُؤش ټَُٙٻ في زىدء خڀعىمُص 

ؤَڃ خب٢ُدش خڀُٕدُٔص في خڀًوڀص، ڀً ؤؼُ ټسبّ في ٬ٽٓ ڄٽدوعهد خـعمد٬ُد ؤُدُٔدً في ٌٌه 

ڂ خب٤ىعځٵص ؤٴُخي خٕعم٫ خڀٌٍ ظ٭ُٗ ٴًُ، وڄه ٌىد ٴةن خب٣٥٣ خ٬ٔٗڄُص ڀىٔدجٿ خ٬ٔٗ

 . ظ٭عّّ خلمحُٺ ڀُٔڃ ٌٍي خڀٝىَش 
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ڄه ودلُص ؤوُي، َ٭عّّ خٌٖعمدڂ ز٥ُق خڀٹ١دَد خب٤ع٭ځٹص زدب٤ُؤش في زُخڄؿ ودٜص 

ڄه خْڄىَ خب٤همص خڀبٍ ظٕدٌڃ في وُٙ وبٕٙبْ ٜىَش خب٤ُؤش في خٕعم٫،  وظٕدٌڃ في ظٹًلَ 

ؤش، وخڀعٹځُٿ ڄه خڀ٩ځڃ خڀٌٍ َٹ٫ ٬ځً خب٤ُؤش في خٕعم٫، وڄه خڀٹ١دَد خڀٝىَش خٔبٯدزُص ڀځمُ

، خڀعُټُّ ٬ځً خب٤همص خڀبٍ ظٕدٌڃ في بٕٙبْ و٫٠ خب٤ُؤش في خٕعم٫ 

خڀٹ١دَد خٖـعمد٬ُص خڀبٍ ظٕدٌڃ في بٕٙبْ ٜىَش خب٤ُؤش في خٕعم٫ وبٙٹُٷ خب٤ٕدوخش ڄه 

وٗپ بُ٘خټهد في ڄ٭٩ڃ ب٦دٖض خب٢ُدش خڀبٍ بٲٽه ؤن ظٕدٌڃ ٴُهد في ٬مځُص زىدء خٕعم٫، 

في خڀٹ١دَد خڀُٕدُٔص وٌڀٻ ڄه وٗپ ب٨هدَ ٸًَتهد ٬ځً ب٩دَٔص لٹهد خڀُٕدٍٔ وبُ٘خټهد 

ڄه ـهص وخب٤ٙدَټص في و٫٠ خڀٹىخوبْ وخْو٩مص خڀبٍ ظ١مه بٙٹُٷ خب٤ٕدوخش ب٥د في خٕعم٫، 

وظ١مه ظٹځُٿ ڄد ظع٭ُٞ ڀً ڄه ٬ىٳ ب٦عم٭ٍ َٹځٿ ڄه ٸًَتهد ٬ځً خب٤ٕدبٮص في خڀسىدء 

 . وخڀعىمُص خٕعم٭ُص 

ؤ٨هُض ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ في خِووص خْوبّش خٌعمدڄدً زٹ١دَد خب٤ُؤش خب٤ع٭ځٹص زدڀ٭ىٳ 

وخب٤ٙدَټص خڀُٕدُٔص، وٌڀٻ ز٭ً ظّخًَ ظ٭ُٞ خب٤ُؤش ڀځ٭ىٳ خٕعم٭ٍ، وظُخـ٫ خڀٹىخوبْ خڀبٍ 

ٿ خ٬ٔٗڂ ظٕځ٣ خڀ١ىء ٬ځً خب٤مدَٔدض بٙمُهد ڄه ٌٍي خڀ٩دٌُش، لُػ ؤٜسمط ؤدج

خب٣د٤حص في لٷ خب٤ُؤش، وڄه ـهص ؤوُي ؤٜسك ڄه خڀ١ُوٌَ ؤن ظٕدٌڃ ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ في 

ظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً خڀًوَ خلمحىٌَ ڀځمُؤش في خٕعم٫ وُوـدً ٬ځً خڀًوَ خڀعٹځًٌُ خڀٌٍ 

 . ِٖخپ ٥َُُٕ ٬ځً خڀٽؽبَّه في خٕعم٫ 

ٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه خْٔسدذ خڀبٍ ظٹٳ وَخء ب٧ًويَص خٌٖعمدڂ زٹ١دَد خب٤ُؤش في 

ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ، وفي ڄٹًڄعهد ظُخـ٫ خڀى٬ٍ ڄه ٸسٿ خ٬ٔٗڄُبْ زإبٮُص بزُخِ ٸ١دَد خب٤ُؤش 

هد، وڄه ودلُص ؤوُي خڀ٭مٿ خ٬ٔٗڄٍ خڀعٹځًٌُ خڀٌٍ في ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ وظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځُ

ًٖ بلى خڀٹ١دَد خڀبٍ بًٚڂ ٸ١دَد خب٤ُؤش، ٠٭ٳ  َٵعٹُ بلى خڀعمًَػ وخڀع٥ىَُ وٜى

خڀعىخٜٿ زبْ خب٤إٔدض خ٬ٔٗڄُص وخب٤إٔدض خڀبٍ تهعڃ زٙاون خب٤ُؤش، وٌٍخ خْٔسدذ ؤيض 
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دڂ بلى ظُخـ٫ ٤ُق خ٬ٔٗڂ ڀځٹ١دَد خڀبٍ تهڃ خب٤ُؤش زٙٽٿ ٬

 . 

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص 

يَخٔص ڄًُخوُص ڄه وـهص و٩ُ  –(، يوَ خ٬ٔٗڂ في ي٬ڃ ٸ١دَد خب٤ُؤش خڀٽُيٌ، آٴبْ، )

 خڀىد٥٘دض خڀىٕىَدض

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص بلى خڀع٭ُٲ ٬ځً َئَص خڀىد٥٘دض خڀىٕىَدض ڀًوَ خ٬ٔٗڂ في 

وٸً ؤـُزط ٌٍي خڀًَخٔص في خَْين، وٸً خٔعىًڄط خٖٔعسدوص خٌٖعمدڂ زٹ١دَد خب٤ُؤش، 

( ود٥٘ص وٕىَص، زد٠ٔدٴص ټىُٔځص ب١م٫ خڀسُدودض، وٸً ظإڀٵط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه )

بلى بـُخء ڄٹدزٗض ڄ٫ ب٦مى٬ص ڄه خڀىد٥٘دض خڀىٕىَدض في خَْين، لُػ ظىٜځط خڀًَخٔص 

بٚٛ خب٤ُؤش، لُػ زُىط خب٤ٕعفُسدض ؤن بلى ؤن خ٬ٔٗڂ َُټّ ٬ځً خڀ٭ًًَ ڄه خڀٹ١دَد خڀبٍ 

خ٬ٔٗڂ َُټّ ٬ځً خڀٹىخوبْ خڀبٍ ظع٭ُٞ ب٢مدَص خب٤ُؤش، ټٍڀٻ خڀعُټُّ ٬ځً ٸ١دَد خڀ٭ىٳ، 

وزُىط خڀًَخٔص ؤن خ٬ٔٗڂ َُټّ ٬ځً خڀٹ١دَد خڀبٍ بٚٛ خڀىٕدء خب٤عّوـدض وخڀٗتي 

ه ودلُص ؤوُي زُىط َع٭٠ُه ڀځ٥ٗٶ، ٴُمد َع٭ځٷ زٹ١دَد خڀىٵٹص ٬ځً خُْٔش وخْزىدء. وڄ

خڀًَخٔص ؤن لفڃ خڀع٥ُٶ ب٥ٍي خڀٹ١دَد ٰبّ ټدٲ ڀ٬ًڃ ٸ١دَد خب٤ُؤش في خَْين. وٸً ؤوٜط 

 خڀًَخٔص ز١ُوَش ظىـًُ خ٬ٔٗڂ ب٫ى ظسبِ ٸ١دَد خب٤ُؤش في خلمحعىي خ٬ٔٗڄٍ. 

(، خٖب٘دٌدض خب٢ًَؽص في بٕىغ ڄ٭دب١ص ٘اون خب٤ُؤش في خڀًٔىٸٍ، ٘بَّه، )

 يَخٔص بٙځُځُص -سى٬صخڀٝمدٴص خب٥٤

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص بلى بٙځُٿ خلمحعىي في خڀًَخٔدض وخڀسمىغ خب٤ع٭ځٹص زٹ١دَد 

، وٸً ًٌٴط خڀًَخٔص بلى ًَٜ خٖب٘دٌدض خب٢ًَؽص ب٤٭دب١ص -خب٤ُؤش ڀځٵعُش 

ٸ١دَد خب٤ُؤش في خڀٝمدٴص خب٥٤سى٬ص، وڄه خًٌْخٲ خڀٵ٬ُُص ڀځًَخٔص خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄىخ٫ُ٠ 

زدب٤ُؤش خڀبٍ ظىدوڀعهد ٌٍي خڀًَخٔدض، وٸً زُىط خڀًَخٔص ؤن ٌىدٺ خب٘دٌدض ب٨عځٵص خب٤ع٭ځٹص 

خٌعمط ٖد خْبٕدغ في ب٦دپ ٘اون خب٤ُؤش، لُػ ؤ٨هُض خڀًَخٔدض خٌعمدڄدً ټسبّخً في ڄى٠ى٪ 
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% ڄه خڀًَخٔدض خڀبٍ مسځهد خڀعمځُٿ ظ٭٠ُط ڀٹ١دَد خب١ىًَ، ټٍڀٻ زُىط خڀًَخٔص ؤن 

 خب٤ُؤش خڀُٕدُٔص.

(، بٙځُٿ خب٥٣دذ خ٬ٔٗڄٍ ب٤ىخٸ٫ خڀٹىىخض خٔوسدََص خڀًوڀُص ًش، ب٧مً، )٬ُٝ

 خب٤ىـهص زدڀځٱص خڀ٭ُزُص لىپ خڀ٭ىٳ ٠ً خب٤ُؤش زًوپ خڀُٙٶ خْو٣ٔ.

ًٌٴط خڀًَخٔص بلى خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄًي ظىدوپ خب٤ىخٸ٫ خٔوسدََص خڀ٭دب٤ُص ب٤ى٠ى٪ 

ًَخٔص بٙځُٿ خب١٤دڄبْ خ٬ٔٗڄُص خڀ٭ىٳ ٠ً خب٤ُؤش، وٌٍ بٙځُځُص وٜٵُص، لُػ ظىدوڀط خڀ

ولبٌ  --في ڄى٠ى٪ خڀ٭ىٳ ٠ً خب٤ُؤش خڀبٍ ظ٥ُق في خب٢ُش خْڄَُٽُص في خڀٵعُش 

(، لُػ زُىط خڀىعدجؿ ؤن ٌٍي خڀٹىدش وٝٝط ڄٕدلدض ڀ٥ُق ٸ١ُص //خڀٵعُش 

ڀځ١ٱ٣  خڀ٭ىٳ ٠ً خب٤ُؤش، وٸً خٔعىًڄط خڀًوپ خب٤دڀُص ب٥ٍي خڀٹىدش ٤ُق ڄؽٿ ٌٍي خڀٹ١دَد

 ٬ځً خڀًوپ لمحدَزص خڀ٭ىٳ ٠ً خب٤ُؤش في ب٤دَ ُٔدٍٔ. 

(، ظ٭ُٞ خب٤ُؤش ڀّّخب٦هد خڀعځٵَّىوُص و٬ٗٸعً زةيَخٺ وى٬هد لٕه، ب٧مىي، )

 خٖـعمد٬ٍ في ب٤دَ ب٭ىٌؾ خڀعمځُٿ خڀؽٹدفي.

ًٌٴط خڀًَخٔص ڄه خڀعمٹٷ ڄه بيَخٺ خب٤ُؤش ڀىى٬هد خٖـعمد٬ٍ ڄه وٗپ خڀّّخڄؿ 

، وڄد َىسؽٷ ٬ه ٌڀٻ ڄه يوَ ڀځمُؤش في خٕدٖض خڀؽٹدٴُص وخٖـعمد٬ُص خڀبٍ ظعدز٭هد

وخڀُٕدُٔص، وټٍڀٻ ڄٹًخَ خڀعى٬ُص خڀبٍ ظٹًڄهد ٌٍي خڀّّخڄؿ في خٕدٖض خڀٕدزٹص خڀٍټُ، 

لُػ خ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً ؤٔځىذ خڀ٭ُىص في خڀىٜىپ بلى خڀىعدجؿ، لُػ خٔعهًٴط 

( خڄُؤش، وٸً وٵٍض ٌٍي خڀًَخٔص في خڀًَخٔص ٬ُىص ٬ٙىخجُص ڄه خڀىٕدء زځٱط )

بٝهىََص ڄُٝ خڀ٭ُزُص، وڄه ؤزُِ وعدجؿ ٌٍي خڀًَخٔص خڀ٭ٗٸص خٔبٯدزُص زبْ ڄعدز٭ص خب٤ُؤش 

ڀځّّخڄؿ خڀعځٵَّىوُص وبيَخټهد ڀىى٬هد خٖـعمد٬ٍ، ټٍڀٻ خَٖظسد٢ خڀىؼُٷ زبْ خڀًخٴ٫ وَخء 

هد خٖـعمد٬ٍ، وؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن ڄٙدًٌش خڀّّخڄؿ ويوَ ٌٍي خڀّّخڄؿ في ظى٬ُص خب٤ُؤش زىى٬

ٌىدٺ ظإؼبّ ڀځىٝدجٛ خڀًبٲٱُخٴُص ڀځمُؤش وظإؼبٌّد في ٴهڃ وى٬هد خٖـعمد٬ٍ ڄه وٗپ 

 ڄٙدًٌش خڀّّخڄؿ خڀعځٵَّىوُص. 
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(، بيَخٺ خڀٵعدش خب١دڄ٭ُص ب٤ٵهىڂ خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص خب٤ٹًڂ في ڄىٝىَ، ڄىدپ، )

 عً بٗٙدَټعهد خڀُٕدُٔصزُخڄؿ خب٤ُؤش زدڀٹىىخض خڀٵ١دجُص و٬ٗٸ

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص بلى خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄًي ظإؼبّ خڀّّخڄؿ خڀعځٵَّىوُص ٬ځً خڀٵعدش 

وظى٬ُعهد في ب٦دپ ڄٕاوڀُعهد خٖـعمد٬ُص وخڀعإؼبّ في ڄٙدَټعهد في خب٢ُدش خڀُٕدُٔص، وٸً 

وٵٍض ٌٍي خڀًَخٔص في بٝهىََص ڄُٝ خڀ٭ُزُص، وٸً خٔعىًڄط خٖٔعسدوص ټإيخش ب١م٫ 

ٴعدش ـدڄ٭ُص ڄه ـدڄ٭ص  دودض، لُػ خٔعهًٴط خڀًَخٔص ٬ُىص ٬ٙىخجُص ٸىخڄهد خڀسُ

زىَٔ٭ًُ ڄى٬ِص ٬ځً ټځُدض خب١دڄ٭ص خب٤ىعځٵص، وٸً زُىط خڀىعدجؿ ؤن ڄد ًََّ ٬ځً وٝٳ 

خڀ٭ُىص زبْ ؤن خڀّّخڄؿ خب٤ىـص ڀځمُؤش تهعڃ في ظٹًلَ َٔدڀص خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀځمُؤش، 

ٔدجٿ خ٬ٔٗڂ ڀځمٕاوڀُص خڀًَىُص وخڀى٤ىُص، وبٕٗعىَدض ؤٸٿ وظإتي ڄه ز٭ًٌد ظٹًلَ و

خٌٖعمدڂ زًوَ خب٤ُؤش يخوٿ خُْٔش، ټٍڀٻ ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن وٝٳ خڀ٭ُىص ڄهعمدض في ب٦دپ 

خب٤ٙدَټص خڀُٕدُٔص، زُىمد خڀىٝٳ خڀؽدلٍ زبْ ؤن ٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه خب٤٭ىٸدض خڀبٍ بٙىپ 

 ڄٙدَټص خب٤ُؤش في خب٢ُدش خڀُٕدُٔص. 

(، يوَ ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ خب٢ًَؽص في بزُخِ يوَ خب٤ُؤش في ب٦عم٫ ٸځص، يخوُص، )زه وَ

 ڄعٱبّ

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص بلى خڀع٭ُٲ ٬ځً يوَ ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ في خڀع٭ُٞ ڀٹ١دَد 

خب٤ُؤش وي٬مهد، وٸً ؤـَُط خڀًَخٔص في خٕعم٫ خب١ّخجٌُ، لُػ زُىط خڀًَخٔص ؤن خ٬ٔٗڂ 

َد خب٤ُؤش في خڀٕىىخض خْوبّش، بٖ ؤن ٌٍخ خڀ٬ًڃ ِٖخپ َٙىزً ڀ٭ر يوَخً ڄهمدً في ي٬ڃ ٸ١د

ز٭ٟ خڀٹٝىَ في ز٭ٟ خڀىىخلٍ، ڄؽٿ خڀعُټُّ ٬ځً لٷ خب٤ُؤش في خڀع٭ځُڃ، وخڀعُټُّ ٬ځً لٷ 

خب٤ُؤش في خب٤ٙدَټص في خڀ٭مٿ خڀُٕدٍٔ، ٬ځً خڀُٰڃ ڄه خڀًوَ خڀٽسبّ خڀٌٍ ڀ٭سعً خب٤ُؤش في 

بي، ټٍڀٻ زُىط خڀًَخٔص ؤن ٌىدٺ ٸٝىَ في يوَ خ٬ٔٗڂ خڀعٱبّخض خڀُٕدُٔص في خڀُز٫ُ خڀ٭ُ

في ي٬ڃ ٸ١دَد خب٤ُؤش خٖـعمد٬ُص، وٸً ؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش ظُټُّ خ٬ٔٗڂ ٬ځً ٸ١دَد 

 خب٤ُؤش ب٤د ب٥د ڄه يوَ ڄهڃ في زىدء خٕعم٫.
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 خڀًَخٔدض خْـىسُص 

، بُ٘خٺ خ٬ٔٗڂ وخب٤ٙدَټص خڀُٕدُٔص ڀځمُؤش في يَخٔص 

 وىخ٘دي، خڀسىفدذ 

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص بلى خڀع٭ُٲ ٬ځً يوَ خ٬ٔٗڂ في َٴ٫ ڄٙدَټص خب٤ُؤش في 

٨هُض وعدجؿ خٕدٖض خڀُٕدُٔص، وٸً وٵٍض ٌٍي خڀًَخٔص في وَٖص خڀسىفدذ في خب٥ىً، وٸً ؤ

% ڄه خڀىٕدء َٕعىًڄه ڄىخٸ٫ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ، زدب٤ٹدزٿ ؤ٨هُض خڀًَخٔص ؤن 

خڀىعدجؿ ؤوً لم ظٹڃ ؤٌ خڄُؤش ڄه َِديش ؤٌ ڄىٸ٫ بڀٽعُولٍ ب٢ّذ ڄه خْلّخذ، ؤو ټدوط 

ڀًَهد خڀُٰسص في خب٢ٝىپ ٬ځً ؤٌ ڄ٭ځىڄدض ُٔدُٔص. ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن خڀٵعُدض في ٬مُ 

٭ُص ټدن ب٥ه ڄٙدَټدض ُٔدُٔص ٬ّّ ڄىخٸ٫ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ، زدب٤ٹدزٿ خڀًَخٔص خب١دڄ

 ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن لىخلي ؼځػ خڀٵعُدض لم ٩َهُن ؤٌ خٌعمدڂ زدڀٹ١دَد خڀُٕدُٔص. 

 ، خب٤ُؤش ويوَ خ٬ٔٗڂ في خٕعم٫ يَخٔص 

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص بلى ڄ٭ُٴص يوَ خ٬ٔٗڂ في بٛٽبْ خب٤ُؤش في خٕعم٫. ب٤٭ُٴص يوَ 

عٝديَص، ٴٹً خٔعىًڂ خوعسدَ ڀٹُدْ خ٬ٔٗڂ في ي٬ڃ ٸ١دَد خب٤ُؤش خٖـعمد٬ُص وخٖٸ

ب٦مى٬ص ڄه خب٤عٱبّخض ڄىهد خب٤ٙدَټص في خبٚدٌ خڀٹُخَخض، خ٬ٖعمدي ٬ځً خڀٍخض، زىدء 

خڀٹًَخض. وٸً زُىط خڀىعدجؿ ؤن خ٬ٔٗڂ َځ٭ر يوَخً ڄهمدً في بٛٽبْ خب٤ُؤش في ب٦دپ خبٚدٌ 

 خڀٹدَخض، وخ٬ٖعمدي ٬ځً خڀٍخض، وبٙٹُٷ خب٤ٽدوص خٖـعمد٬ُص. 

 ، يوَ خ٬ٔٗڂ خٖـعمد٬ٍ في بٛٽبْ خب٤ُؤش خڀ٭ُزُص ص يَخٔ

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص بلى خڀع٭ُٲ ٬ځً يوَ خ٬ٔٗڂ في بٛٽبْ خب٤ُؤش خڀ٭ُزُص، لُػ 

ٸ١دَدٌد ڄه ؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص، ؤن خب٤ُؤش وز٭ً خڀُز٫ُ خڀ٭ُبي، ؤٜسمط تهعڃ زةزُخِ 

وٗپ خب٤ٙدَټص خڀُٕدُٔص، لُػ ؤ٨هُض ڄٙدَټص خب٤ُؤش في خڀُز٫ُ خڀ٭ُبي ڄه وٗپ خب٤ٙدَټص 

في خب٤ٕبّخض خب٩٤دٌُخض، وټٍڀٻ خب٤ٙدَټص في خب٤ٕبّخض خڀًخ٬مص ڀٹ١دَد خب٤ُؤش، ب٩د ِخي ڄه 

خي في ظىـًُ خ٬ٔٗڂ ڀ٬ًڃ ٸ١دَد خب٤ُؤش، ټٍڀٻ ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن خٌٖعمدڂ زٹ١دَد خب٤ُؤش ِ
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خب٤ىخٸ٫ خٖـعمد٬ُص بٗىعځٳ ؤوىخ٬هد، خْڄُ خڀٌٍ ٔدٌڃ في ي٬ڃ ٸ١دَد خب٤ُؤش في خڀًوپ 

خڀ٭ُزُص. وزُىط خڀًَخٔص ؤوً ِٖخپ ٌىدٺ ٸٝىَ في يوَ خ٬ٔٗڂ في ڄٕدوًش خب٤ُؤش في 

 ب٦دٖض بٙٹُٷ خب٤ٕدوخش في خٕعم٫ وفي ب٦دپ لٝىپ خب٤ُؤش ٬ځً ب٫ُٝ لٹىٸهد. 

 ڄىهفُص خڀًَخٔص 

 خڀًَخٔص وڄىهفُعهدوى٪ 

خٔعىًڄط خڀًخَٔص خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ زٱُٞ خڀىٜىپ بلى خڀىعدجؿ، وٌڀٻ ڄه 

وٗپ ب٫ٝ خڀسُدودض وبٙځُځهد ڀٕـدزص ٬ه ظٕدئٖض خڀًَخٔص. لُػ ظ٭عمً خڀًَخٔص ٬ځً 

 ڄىهؿ خڀسمىغ خب٤ٕمُص في ٔسُٿ خب٢ٝىپ بلى خڀسُدودض ڄه خڀىٕدء في خٕعم٫ خَْيلٍ.

 خڀًَخٔص  ب٦عم٫ و٬ُىص

َعإڀٳ ب٦عم٫ خڀًَخٔص ڄه ب٫ُٝ خڀىٕدء خڀسدڀٱدض في خٕعم٫ خَْيلٍ، وو٩ُخً ڀٝ٭ىزص 

خڀىٜىپ ٬ځً ب٦عم٫ خڀًَخٔص، ٸدڄط خڀسدلؽص زعى٫َِ خٖٔعسدوص ٬ځً ٬ُىص ٬ٙىخجُص ڄه 

 خڄُؤش. ب٦عم٫ خڀًخَٔص، دعإڀٵط ڄه 

 ؤيوخض ب٫ٝ خڀسُدودض 

ض وٸً ددڀٵط خٖٔعسدوص ڄه ؼٗؼص ؤـّخء، خٔعىًڄط خٖٔعسدوص ټإيخش ب١م٫ خڀسُدود

خب١ّء خْوپ ودٚ بٔم٫ خڀسُدودض خڀًبٲٱُخٴُص ڀ٭ُىص خڀًَخٔص، زُىد وٝٛ خب١ّء خڀؽدلٍ 

ب١م٫ خڀسُدودض خب٣دٜص زًوَ خ٬ٔٗڂ زعمٽبْ خب٤ُؤش خٸعٝديَدً في خٕعم٫ خَْيلٍ، وخب١ّء 

 ُؤش خٖٸعٝديَص.  خڀؽدڀػ ب١م٫ خڀسُدودض خب٣دٜص زًوَ خ٬ٔٗڂ ز٬ًڃ ٸ١دَد خب٤

 ڄعٱبّخض خڀًَخٔص 

خوٹٕمط خب٤عٱبّخض خڀُجُٕص في خٖٔعسدوص بلى ٸٕمبْ، خڀٹٕڃ خْوپ َع٭ځٷ زعمٽبْ 

خب٤ُؤش خٸعٝديَدً، زُىمد ٜمڃ خڀٹٕڃ خڀؽدلٍ ڀًوَ خ٬ٔٗڂ في ي٬ڃ خڀٹ١دَد خٖـعمد٬ُص 

 ڀځمُؤش، ټمد َځٍ: 

 ڄه خب٤عٱبّخض خڀعدڀُص: خب١ّء خْوپ: ي٬ڃ ٸ١دَد خب٤ُؤش خٖٸعٝديَص، وظٽىن 
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 يوَ خ٬ٔٗڂ في بٛٽبْ خب٤ُؤش خٸعٝديَدً .

يوَ خ٬ٔٗڂ في ظٙف٫ُ خب٤ُؤش ٬ځً خڀعًَذ ٬ځً خڀىىخلٍ خٖٸعٝديَص  .

يوَ خ٬ٔٗڂ في بزُخِ يوَ خب٤ُؤش في خڀعىمُص خٖٸعٝديَص  .

ً خب١ّء خڀؽدلٍ: يوَ خ٬ٔٗڂ في ي٬ڃ ٸ١دَد خب٤ُؤش خٖـعمد٬ُص، وخ٘عمٿ ٌٍخ خب١ّء ٬ځ

ب٦مى٬ص ڄه خب٤عٱبّخض ټمد َځٍ: 

 يوَ خ٬ٔٗڂ بٙٹُٷ خب٤ٕدوخش خـعمد٬ُدً .

يوَ خ٬ٔٗڂ في ٸ١دَد خڀ٭ىٳ .

خڀع٭َُٵدض خٔـُخجُص 

خٔعىًڄط خڀًَخٔص خڀ٭ًًَ ڄه خ٥ٜٖٗلدض، وخڀع٭دََٳ خڀعدڀُص ظى٠ك ڄٵهىڂ ٌٍي 

 خب٥ٝ٤ځمدض:

وخڀّّخڄؿ  خ٬ٔٗڂ: وَٹًٝ زد٬ٔٗڂ ُْٰخٞ ٌٍي خڀًَخٔص ب٦مى٬ص خْوسدَ

خ٬ٔٗڄُص خب٤ٹًڄص وخڀبٍ تهًٲ بلى ٸ١دَد خب٤ُؤش ٔىخء ؤټدوط خڀىٔدجٿ خ٬ٔٗڄُص ڄٕمى٬ص 

 .ؤو ڄُجُص ؤو ڄٕفځص 

ٸ١دَد خب٤ُؤش: ٌٍ ب٦مى٬ص خڀٹ١دَد خڀبٍ ظٕدٌڃ في ي٬ڃ خب٤ُؤش ڀعمٹُٷ ٌختهد 

 .خٸعٝديَدً ؤو خـعمد٬ُدً

ي٬ڃ خب٤ُؤش خٸعٝديَدً: ظىـًُ خب١هدض خب٤٭ىُص ڀ٬ًڃ ٸًَش خب٤ُؤش في بيخَش ڄٙد٫ََ 

 خٸعٝديَص وظ٭٩ُڃ ڄٕدبٮعهد في خٖٸعٝدي خڀى٤بِ.

ي٬ڃ خب٤ُؤش خـعمد٬ُدً: َِديش خڀى٬ٍ خٕعم٭ٍ ڀځمٕدبٮص في بٛٽبْ خب٤ُؤش ڄه ب٩دَٔص 

 يوٌَد خٖـعمد٬ٍ وخٖٸعٝديٌ يون ٠ٱى٢ خـعمد٬ُص.

 ؤيخش خڀًَخٔص  ًٜٶ ب٧عىي

ٸدڄط خڀسدلؽص زدوعسدَ ب٧عىي خٖٔعسدوص ڄه وٗپ ٠ُ٬هد ٬ځً ب٦مى٬ص ڄه 

خب٤ىعٝبْ في ب٦دپ خ٬ٔٗڂ وټٍڀٻ خب٤ىعٝبْ في ٸ١دَد خب٤ُؤش، وٸدڄط خڀسدلؽص زإوٍ 
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خب٤ٗل٩دض و٬ٽٕهد ٬ځً خٖٔعسدوص، ټٍڀٻ ٸدڄط خڀسدلؽص زعى٫َِ ٬ُىص بَُ٘سُص ٬ځً 

( خڄُؤش، ټ٭ُىص خٔع٬ٗ٥ُص، ُىص خڀًَخٔص خ٘عمځط ٬ځً )ب٦مى٬ص ڄه خڀىٕدء ڄه ودَؾ ٬

وٸدڄط خڀسدلؽص ز٭ٽٓ خب٤ٗل٩دض ٬ځً خٖٔعسدوص وفي خڀىٸط وٵًٕ ٸدڄط زدٔعىًخڂ خڀ٭ُىص 

 خڀعفَُسُص ٖوعسدَ يَـص خ٬ٖعمديَص ٬ځً خٖٔعسدوص ڀځىٜىپ بلى خڀىعدجؿ.

 يَـص خ٬ٖعمديَص 

ٸدڄط خڀسدلؽص زدٔعىًخڂ خوعسدَ ڄه ؤـٿ خوعسدَ يَـص خ٬ٖعمديَص ڀٗٔعسدوص 

( ؤن ٸُمص ؤڀٵد ټُووسدن ټدوط ؤ٬ځً ڄه ټُووسدن ؤڀٵد، لُػ ؤ٨هُض خڀىعدجؿ في خب١ًوپ )

، وٌٍخ َ٭بِ خوً ( وٌٍ لً خڀٹسىپ في خڀًَخٔدض خٖـعمد٬ُص )

 وص في خڀىٜىپ بلى خڀىعدجؿ.بٲٽه خ٬ٖعمدي ٬ځً خٖٔعسد

 (: وعدجؿ خوعسدَ يَـص خ٬ٖعمديَص ڀٗٔعسدوص زدٔعىًخڂ ټُووسدن ؤڀٵد.ـًوپ )

ؤڀٵد ټُووسدنخٕدپ

بٛٽبْ خب٤ُؤش خٸعٝديَدً

ظًََر خب٤ُؤش في خٕدٖض خٖٸعٝديَص 

يوَ خب٤ُؤش في خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص خٸعٝديَدً

خـعمد٬ُدً بٙٹُٷ خب٤ٕدوخش

ظى٬ُص خب٤ُؤش في ٸ١دَد خڀ٭ىٳ

ب٫ُٝ خٕدٖض 
 

 خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ 

خ٬عمًض خڀًَخٔص في خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ ٬ځً خٔلٝدء خڀىٜٵٍ، لُػ خٔعىًڄط 

خڀعٽُخَخض وخڀىٕر خب٤حىَص ڀٹُدْ ظى٫َِ خب٣ٝدجٛ خڀًبٲٱُخٴُص ڀځ٭ُىص، زُىمد خٔعىًڄط 

ُص وخٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ ڀٹُدْ خٖب٘دٌدض خب٤ىعځٵص ڀ٭ُىص خڀًَخٔص ب٫ى خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدز

ڄعٱبّختهد، وخٔعىًڂ خٔلٝدء خٖٔعًٖلي ٖوعُدَ ظإؼبّ خب٣ٝدجٛ خڀًبٲٱُخٴُص ٬ځً 

خب٘دٌدض ٬ُىص خڀًَخٔص بٖٝىٚ يوَ خ٬ٔٗڂ في ي٬ڃ ٸ١دَد خب٤ُؤش. لُػ ٸدڄط خڀسدلؽص 

 (.زدٔعىًخڂ خوعسدَ خڀعسدَه خْلديٌ )
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 وعدجؿ خڀًَخٔص 

 خب٣ٝدجٛ خڀًبٲٱُخٴُص ڀځىٕدء ٬ُىص خڀًَخٔص 

( خن ٌىدٺ ظسدَه في خب٤ٕعىي خڀع٭ځُمٍ ڀځىٕدء ٬ُىص ؤ٨هُض خڀىعدجؿ في خب١ًوپ )

خڀًَخٔص، لُػ زُىط خڀىعدجؿ ؤن خڀىٕسص خْټّّ ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص ټدوط ڄه خڀىٕدء بٞځص 

ظځعهد وٕسص خڀىٕدء ڄه بٞځص خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد %(، خڀسٽدڀىََىْ زىٕسص وٜځط بلى )

%( وخڀىٕسص خْٸٿ ټدوط %(، ظٌٗد وٕسص خڀىٕدء ڄه بٞځص خڀؽدوىَص خڀ٭دڄص ))

 %(. ب٢مځص يزځىڂ ټځُص خٕعم٫ )

زدڀىٕسص ڀ٥سُ٭ص خڀ٭مٿ ٴٹً ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن ڄى٨ٵدض خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ ټه خْٰځر 

%(، ثم %(، ظځعهد وٕسص َزدض خب٤بَپ ))في ٬ُىص خڀًَخٔص زىٕسص وٜځط بلى 

%(، وظى٬ِط خڀىٕسص خب٤عسٹُص زبْ خڀ٭دڄٗض ټإٜمدذ ؤ٬مدپ ڄى٨ٵدض خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ )

%( وخڀىٕسص خْٸٿ %(، وڄه َ٭مځه في خب٤ى٩مدض خڀًوڀُص وڄى٩مدض خٕعم٫ خب٤ًلٍ ))

 %(.ټدوط ڀځىٕدء خڀځىختي ٖ َ٭مځه )

ن ٌىدٺ ظسدَه في ڄٕعىي خڀًوٿ زبْ خڀىٕدء ٬ُىص خڀًَخٔص، ٴٹً ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤ

%(، ظٌٗد يَىدَ ) زُىط خڀىعدجؿ ؤن خڀىٕسص خْټّّ ڄه خڀىٕدء يوځهه ؤٸٿ ڄه 

%(، ؤڄد زدٸٍ خڀىٕدء ٴٹً يَىدَ ) -وٕسص خڀىٕدء خڀځىختي يوځهه ڄد زبْ 

 يَىدَ. زځٯ يوځهه ؤټؽُ ڄه 

دجٛ خڀًبٲٱُخٴُص ڀځىٕدء ٬ُىص خڀًَخٔص(: خب٣ٝـًوپ )

خڀىٕسص خب٤حىَصخڀعٽُخَخب٤عٱبّ

خب٤ٕعىي خڀع٭ځُمٍ

ؼدوىَص ٬دڄص 

يزځىڂ ټځُص ب٦عم٫ 

زٽدڀىََىْ 

يَخٔدض ٬ځُد 
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٤سُ٭ص خڀ٭مٿ 

َزص زُط 

ڄى٨ٵص في خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ 

خڀ٭دڂ ڄى٨ٵص في خڀٹ٥د٪ 

ٜدلسص ٬مٿ

ٖ ؤ٬مٿ

خب٤ى٩مدض خڀًوڀُص وخٕعم٭ُص 

ڄٕعىي خڀًوٿ 

يَىدَ  ؤٸٿ ڄه 

يَىدَ  -

يَىدَ  -

يَىدَ  ؤټؽُ ڄه 
 

 خب٤ُؤش خٸعٝديَدًخب٘دٌدض خب٤ُؤش خَْيوُص ب٫ى يوَ خ٬ٔٗڂ في ي٬ڃ 

ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن يوَ ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ في ي٬ڃ ٸ١دَد خب٤ُؤش خٖٸعٝديَص ـدء 

(، وٌٍخ َٙبّ بلى وـىي ٸٝىَ في ي٬ڃ خب٤ُؤش ڄعى٥ٔدً، لُػ زځٯ خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي )

خٸعٝديَدً، وٸً ـدء ب٨هدَ ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ ڀځىفدلدض خڀبٍ بٙٹٹهد خب٤ُؤش في خب٤ُظسص خْولى، 

(، وخب٬ٵٟ ظٹُُڃ خڀىٕدء ڀًوَ خ٬ٔٗڂ ٬ځً ظٕځ٣ُ زځٯ خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي )لُػ 

خڀ١ىء ٬ځً خب٤ٙد٫ََ خڀبٍ ظٹًڂ ي٬ڃ خٸعٝديٌ ڀځمُؤش في خَْين، لُػ زځٯ خب٤عى٣ٔ 

(، وټٍڀٻ خب٬ٵٟ ظٹُُڃ خب٤ُؤش ڀ٬ًڃ خ٬ٔٗڂ ب٥د في ب٦دپ خب٤ٙدَټص في خب٢ٕدبي )

، ـدء ظُظُر ڄٕدبٮص خ٬ٔٗڂ في ب٨هدَ يوَ خب٤ُؤش في (خبٚدٌ خڀٹُخَخض خٖٸعٝديَص )

(، وـدء في خب٤ُظسص خْوبّش ڄٙدَټص خب٤ُؤش في خب٤ٕدبٮص في خٖٸعٝدي خڀٹىڄٍ ڄعى٥ٔدً )

 (.( )ـًوپ خب٢ىخَخض خٖٸعٝديَص ٬ځً ڄٕعىي خڀًوڀص )

، ٴٹً ؤڄد في ب٦دپ ب٨هدَ يوَ خ٬ٔٗڂ في ظًََر خب٤ُؤش في خڀىىخلٍ خٖٸعٝديَص

(، ـدء ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن ٌٍخ خڀ٬ًڃ ـدء ڄعى٥ٔدً لُػ زځٯ خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي )

ظٙف٫ُ خ٬ٔٗڂ خب٤ُؤش ڀځمٙدَټص في زُخڄؿ خڀعًََر خٖٸعٝديَص في خب٤ُظسص خْولى بٗعى٣ٔ 
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(، وفي خب٤ُظسص خڀؽدوُص ڄٕدبٮص خ٬ٔٗڂ في ب٨هدَ خڀىفدلدض خڀبٍ بٙٹٹهد لٕدبي )

، وفي خب٤ُظسص خڀؽدڀؽص ـدء ظٹُُڃ ي٬ڃ خ٬ٔٗڂ ڀًوَ خب٤ُؤش في ظٙف٫ُ خڀّّخڄؿ (خب٤ُؤش )

(. وٸً خڀبٍ بٲٽه ؤن ظٹًڂ ٴُهد خب٤ُؤش ب٪دلدً ؤټؽُ ڄه خڀُـٿ بٗعى٣ٔ لٕدبي )

خب٬ٵٟ زٙٽٿ ڄځمى٦ ي٬ڃ خ٬ٔٗڂ ڀځمُؤش في ب٦دپ بزُخِ خڀىىخلٍ خٖٸعٝديَص خڀبٍ بٲٽه 

(، وفي خب٤ُظسص خْوبّش ـدء ي٬ڃ خ٬ٔٗڂ ؽُ ڄه خڀُـٿ )ؤن ظٗٸٍ في خب٤ُؤش ب٪دلدً ؤټ

 (.( )ـًوپ زعىُٝٛ ڄٕدلدض ظى٬ُص ڀځمُؤش خٸعٝديَدً بٗعى٣ٔ لٕدبي )

وفي ب٦دپ ب٨هدَ ڄٕدبٮص خب٤ُؤش في خڀعىمُص خٖٸعٝديَص خب٤ٕعًخڄص، ٴٹً زُىط 

ٌٍخ خٕدپ ڄعى٥ٔدً (، وٸً ـدء ظٹُُڃ خڀىعدجؿ ؤن ظٹُُڃ ٌٍخ خب١دور ـدء ڄعى٥ٔدً )

زًَـدض ڄىىٵ١ص، وٸً ـدء في خب٤ُظسص خْولى ب٨هدَ خب١ىخور خڀبٍ بٲٽه ؤن ظٕدٌڃ ٴُهد 

(، ټٍڀٻ في خب٤ُؤش في ب٦دپ بٙٹُٷ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص خٸعٝديَدً بٗعى٣ٔ لٕدبي )

 ب٦دپ ظٹًلَ خ٬ٔٗڂ ڀّّخڄؿ ظ٩هُ ڄٕدبٮص خب٤ُؤش خٸعٝديَدً في ـدء في خب٤ُظسص خڀؽدوُص

(، وفي خب٤ُظسص خڀؽدڀؽص ـدء بزُخِ خ٬ٔٗڂ ڀ١ُوَش ڄٙدَټص خب٤ُؤش بٗعى٣ٔ لٕدبي )

(، وفي خب٤ُظسص خڀُخز٭ص ي٬ڃ خ٬ٔٗڂ خٸعٝديَدً في ب٦دپ بٙٹُٷ خب٤ٕدوخش زبْ خب١ىٕبْ )

(، وفي خب٤ُظسص خْوبّش بزُخِ يوَ ب٤ٙدَټص خب٤ُؤش في خڀعىمُص خٖٸعٝديَص خب٤ٕعًخڄص )

 (.( )ـًوپ ش في بٙٹُٷ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص في خَْين )خب٤ُؤ

 (: خب٘دٌدض خڀىٕدء ب٫ى يوَ خ٬ٔٗڂ في ي٬ڃ ٸ١دَد خب٤ُؤش خٖٸعٝديَصـًوپ )

خب٤عى٣ٔ خڀ٭سدَش

خب٢ٕدبي

خٖب٫ُخٲ 

خب٤٭ُدٌَ

بٛٽبْ خب٤ُؤش خٸعٝديَدً

عٝديٌظ٩هُ ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ خڀىفدلدض خڀبٍ بٙٹٹهد خب٤ُؤش في خٕدپ خٖٸ

َٕځ٣ خ٬ْٗڂ خڀ١ىء ٬ٿ خب٤ٙد٫ََ خڀبٍ ظٹًڂ ي٬ڃ خٸعٝديٌ ڀځمُؤش في خَْين

َٕد٬ً خ٬ٔٗڂ في بُ٘خٺ خب٤ُؤش في خبٚدٌ خڀٹُخَخض خٖٸعٝديَص 

َٕځ٣ خ٬ٔٗڂ خڀ١ىء ٬ځً وٕسص ڄٕدبٮص خب٤ُؤش في خٖٸعٝدي خڀٹىڄٍ زٙٽٿ ڄىع٩ڃ

ٺ خب٤ُؤش في خب٢ىخَخض خٖٸعٝديَص ٬ځً ڄٕعىي خڀًوڀص ظٙدَ
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ڄعى٣ٔ خٕدپ

ظًََر خب٤ُؤش في خڀىىخلٍ خٖٸعٝديَص 

َٙف٫ خ٬ٔٗڂ خب٤ُؤش ٬ځً خب٤ٙدَټص في زُخڄؿ خڀعًََر خٖٸعٝديَص 

دض خڀعًََر َٕدٌڃ خ٬ْٗڂ في ب٨هدَ خڀىفدلدض خڀبٍ بٙٹٹهد خب٤ُؤش ـُخء ٬مځُ

خٸعٝديَدً

 َٕدٌڃ خ٬ٔٗڂ في ظٙف٫ُ زُخڄؿ ظًََر خب٤ُؤش خٸعٝديَدً

َٕدٌڃ خ٬ٔٗڂ في بزُخِ خڀىىخلٍ خٖٸعٝديَص خڀبٍ بٲٽه ؤن ظٹًڂ ٴُهد خب٤ُؤش 

ب٪دلد ؤټؽُ ڄه خڀُـٿ 

بٱٝٛ خ٬ٔٗڂ ڄٕدلدض ب٬ٗڄُص ڀعى٬ُص خب٤ُؤش خٸعٝديَدً

ڄعى٣ٔ خٕدپ

يوَ خب٤ُؤش في خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص خٸعٝديَدً 

٩َهُ خ٬ٔٗڂ خڀىىخلٍ خڀبٍ بٲٽه ؤن ظٕدٌڃ ٴُهد خب٤ُؤش ڀعمٹُٷ خڀعىمُص 

خب٤ٕعًخڄص خٸعٝديَد

َٹًڂ خ٬ٔٗڂ زُخڄؿ ظ٩هُ ڄٕدبٮص خب٤ُؤش في بٙٹُٷ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص خٸعٝديَد

َِّّ خ٬ٔٗڂ ٠ُوَش ڄٙدَټص خب٤ُؤش خٸعٝديَدً ڄه ـدور بٙٹُٷ خب٤ٕدوخش زبْ 

خب١ىٕبْ 

٬ًَڃ خ٬ٔٗڂ ڄٙدَټص خب٤ُؤش خٸعٝديَدً ڀعمٹُٷ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص 

َِّّ خ٬ْٗڂ يوَ خب٤ُؤش خٸعٝديَدً في بٙٹُٷ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص في خَْين 

دپڄعى٣ٔ خٕ

 

 يوَ خ٬ٔٗڂ في بٛٽبْ خب٤ُؤش خـعمد٬ُدً

( خب٘دٌدض خڀىٕدء ب٫ى ي٬ڃ خ٬ٔٗڂ ڀٹ١دَد خب٤ُؤش خٖـعمد٬ُص، َى٠ك خب١ًوپ )

لُػ ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن ي٬ڃ خ٬ٔٗڂ ڀٹ١دَد خب٤ُؤش ـدء ڄعى٥ٔدً لُػ زځٯ خب٤عى٣ٔ 

ڂ ْبٮُص خب٤ُؤش في خب٢ُدش (، وٸً ـدء في خب٤ُظسص خْولى ي٬ڃ خ٬ٔٗخب٢ٕدبي )

(، وـدء في خب٤ُظسص خڀؽدوُص ٨ٔهدَ خ٬ٔٗڂ ڀٹ١دَد خب٤ُؤش خٖـعمد٬ُص خٖـعمد٬ُص )

(، وـدء في خب٤ُظسص خڀؽدڀؽص يوَ خ٬ٔٗڂ في زُخڄؿ ظٕدٌڃ في بٙٹُٷ بٗعى٣ٔ لٕدبي )

ص ب٨هدَ ڄٙدَټص (، ټٍڀٻ ـدء في خب٤ُظسص خڀُخز٭خب٤ٕدوخش خـعمد٬ُدً بٗعى٣ٔ لٕدبي )

(، وفي خب٤ُؤش في خڀّّخڄؿ خ٬ٔٗڄُص خب٣دٜص بٕٹىٸهد خٖـعمد٬ُص بٗعى٣ٔ لٕدبي )



 رماح للبحوث والدراسات  0209  ( آذار 49 )العدد 
 

 
268 

خب٤ُظسص خْوبّش ڄٕدبٮص خ٬ٔٗڂ في خڀًٴد٪ ٬ه ٸ١دَد خب٤ُؤش خٖـعمد٬ُص بٗعى٣ٔ لٕدبي 

 (.( )ـًوپ )

ؿ ؤن ؤڄد في ب٦دپ ي٬ڃ خ٬ٔٗڂ ڀٹ١دَد خڀ٭ىٳ ٠ً خب٤ُؤش، ٴٹً ؤ٨هُض خڀىعدج

(، وٸً ـدء في خب٤ُظسص خْولى ب٨هدَ خ٬ٔٗڂ ڄعى٣ٔ ٌٍخ خٕدپ ـدء ڄعى٥ٔدً )

(، وفي خب٤ُظسص خڀؽدوُص يوَ ڀٹ١دَد خڀ٭ىٳ ٠ً خب٤ُؤش ؤسٿ لځهد بٗعى٣ٔ لٕدبي )

خ٬ٔٗڂ في ظٙف٫ُ خب٤ُؤش ٔزُخِ ٸ١دَد خڀ٭ىٳ ٠ًٌد وخڀعسځُٯ ٬ىهد بٗعى٣ٔ لٕدبي 

سص خڀؽدڀؽص ڄٕدبٮص خ٬ٔٗڂ في ظى٬ُص خب٤ُؤش ب٢ٹىٸهد ٴځٍ ب٦دپ (، وـدء في خب٤ُظ)

(، وفي خب٤ُظسص خْوبّش ڄٕدبٮص خ٬ٔٗڂ في ب٧دَزص ب٧دَزص خڀ٭ىٳ خٖـعمد٬ٍ )

 (.( )ـًوپ خڀ٭ىٳ ٠ً خب٤ُؤش بٗعى٣ٔ لٕدبي )

 (: خب٘دٌدض خڀىٕدء ٬ُىص خڀًَخٔص ب٫ى ي٬ڃ ٸ١دَد خب٤ُؤش خـعمد٬ُدًـًوپ )

خب٤عى٣ٔ خڀسىىي

خب٢ٕدبي

خٖب٫ُخٲ 

خب٤٭ُدٌَ

بٙٹُٷ خب٤ٕدوخش خـعمد٬ُد 

َِّّ خ٬ٔٗڂ ؤبٮُص خب٤ُؤش في خب٢ُدش خٖـعمد٬ُص 

َٹًڂ خ٬ٔٗڂ زُخڄؿ ظ٩هُ لٹىٶ خب٤ُؤش خـعمد٬ُدً 

َٹًڂ خ٬ٔٗڂ زُخڄؿ ظٕدٌڃ في بٙٹُٷ خب٤ٕدوخش خـعمد٬ُدً

في خڀّّخڄؿ خ٬ٔٗڄُص خب٣دٜص بٕٹىٸهد خٖـعمد٬ُص ظٙدَٺ خب٤ُؤش 

َٕدٌڃ خ٬ٔٗڂ في خڀًٴد٪ ٬ځً ٸ١دَد خب٤ُؤش خٖـعمد٬ُص 

ڄعى٣ٔ خٕدپ

ظى٬ُص خب٤ُؤش في ٸ١دَد خڀ٭ىٳ 

بٲدَْ خ٬ٔٗڂ ب٨هدَ ٸ١دَد خڀ٭ىٳ ٠ً خب٤ُؤش ؤسٿ لځهد 

ځً ظٙف٫ُ خب٤ُؤش ٔزُخِ ٸ١دَد خڀ٭ىٳ ٠ًٌد وخڀعسځُٯ ٬ىهدَ٭مٿ خ٬ْٗڂ ٬

َٕدٌڃ خ٬ٔٗڂ في ظى٬ُص خب٤ُؤش ب٢ٹىٸهد لمحدَزص خڀ٭ىٳ خٖـعمد٬ٍ

َٕدٌڃ خ٬ٔٗڂ في ب٧دَزص خڀ٭ىٳ ٠ً خب٤ُؤش 

ڄعى٣ٔ خٕدپ 
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 ؤوڀىَدض خ٬ٔٗڂ ڀځمفدٖض خب٤ىعځٵص 

( خڀٹ١دَد خڀبٍ بٚٛ خب٤ُؤش لٕر خٌعمدڂ خ٬ٔٗڂ ٴُهد، ٴٹً خب١ًوپ ) ى٠كَ

زُىط خڀىعدجؿ ؤن خٌعمدڂ خ٬ٔٗڂ ټدن خ٬ْځً في ب٦دپ بزُخِ بٙٹُٷ خب٤ٕدوخش ڀځمُؤش 

خـعمد٬ُدً، ظٗي ي٬ڃ ظًََر خب٤ُؤش في خٕدٖض خٖٸعٝديَص، وفي خب٤ُظسص خڀؽدڀؽص ـدء بٛٽبْ 

ب٤ُظسص خڀُخز٭ص ظى٬ُص خب٤ُؤش في ٸ١دَد خڀ٭ىٳ، وفي خب٤ُظسص خْوبّش خب٤ُؤش خٸعٝديَدً، ؤڄد في خ

 بزُخِ يوَ خب٤ُؤش في بٙٹُٷ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص خٸعٝديَدً.

(: ظُظر خڀٹ١دَد خڀبٍ َٹًڂ ٴُهد خ٬ٔٗڂ ي٬مدً ڀځمُؤش لٕر ؤبٮعهد زدڀىٕسص ـًوپ )

 ڀ٭ُىص خڀًَخٔص

خٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَخب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبيخٕدپ

ُٷ خب٤ٕدوخش خـعمد٬ُدًبٙٹ

ظًََر خب٤ُؤش في خٕدٖض خٖٸعٝديَص 

بٛٽبْ خب٤ُؤش خٸعٝديَدً

ظى٬ُص خب٤ُؤش في ٸ١دَد خڀ٭ىٳ 

يوَ خب٤ُؤش في خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص خٸعٝديَدً

 

ڃ ٸ١دَد خب٤ُؤش خٖٸعٝديَص ودب٘ص ٬ه ٌٿ ٌىدٺ ٴُوٶ في ظٹُُڃ خڀىٕدء ڀًوَ خ٬ٔٗڂ في ي٬

 خب٤ٕعىي خڀع٭ځُمٍ

( ؤن ٌىدٺ ظإؼبّ ڀځمٕعىي خڀع٭ځُمٍ ٬ځً خب٘دٌدض ؤ٨هُض خڀىعدجؿ في خب١ًوپ )

، وٸً خڀىٕدء ب٫ى يوَ خ٬ٔٗڂ في ي٬ڃ ٸ١دَد خب٤ُؤش لُػ زځٯ ڄٕعىي خڀًٖڀص ؤٸٿ ڄه 

خب٘دٌدً ب٫ى ٸُدڂ ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ  زُىط خڀىعدجؿ ؤن خڀىٕدء ڄه بٞځص خڀسٽدڀىََىْ ټه خْٸٿ

ز٬ًڃ ٸ١دَد خب٤ُؤش خٖٸعٝديَص، ټٍڀٻ زُىط خڀىعدجؿ ؤن خڀىٕدء ڄه بٞځص خڀؽدوىَص خڀ٭دڄص 

وخڀسٽدڀىََىْ وخڀًَخٔدض خڀ٭ځُد ټه خْٸٿ ظإًَُخً زإن ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ ظ٬ًڃ ٸ١دَد خب٤ُؤش 

وَ خ٬ٔٗڂ في ب٦دپ خٖٸعٝديَص، ټٍڀٻ زُىط خڀىعدجؿ ؤن ٌىدٺ ٴُوٶ بلٝدجُص ڀعٹُُڃ ي

ي٬ڃ خ٬ٔٗڂ ڀعًََر خب٤ُؤش في خٕدٖض خٖٸعٝديَص، وټٍڀٻ في ب٦دپ بزُخِ يوٖ خب٤ُؤش في 
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ب٦دپ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص خٸعٝديَدً، لُػ ټدوط خڀىٕدء ڄه بٞځص خڀؽدوىَص خڀ٭دڄص 

 وخڀسٽدڀىََىْ ٌه خْٸٿ ظإًَُخً ڀځًوَ خڀٌٍ َ٭ځسً خ٬ٔٗڂ. 

 ُڃ ٬ځً ظٹُُڃ خڀىٕدء ڀ٬ًڃ خ٬ٔٗڂ ڀٹ١دَد خب٤ُؤش خٖٸعٝديَص(: ظإؼبّ خڀع٭ځـًوپ )

ڄٕعىي خڀًٖڀص(ٸُمص )خٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَخب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبيڄًَٝ خڀعسدَه

ي٬ڃ ٸ١دَد خب٤ُؤش خٖٸعٝديَص

ؼدوىَص ٬دڄص 

يزځىڂ ټځُص ب٦عم٫

زٽدڀىََىْ 

ځُد يَخٔدض ٬

ي٬ڃ ٸ١دَد خب٤ُؤش خٖٸعٝديَص

ؼدوىَص ٬دڄص 

يزځىڂ ټځُص ب٦عم٫

زٽدڀىََىْ 

يَخٔدض ٬ځُد 

ي٬ڃ ظًََر خب٤ُؤش في خٕدٖض خٖٸعٝديَص

ؼدوىَص ٬دڄص 

عم٫يزځىڂ ټځُص ب٦

زٽدڀىََىْ 

يَخٔدض ٬ځُد 

ي٬ڃ يوَ خب٤ُؤش في خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص خٸعٝديَد

ؼدوىَص ٬دڄص 

يزځىڂ ټځُص ب٦عم٫

زٽدڀىََىْ 

يَخٔدض ٬ځُد 
 

ُڃ خڀىٕدء ڀًوَ خ٬ٔٗڂ في بٛٽبْ خب٤ُؤش خـعمد٬ُدً ودب٘ص ٬ه خب٤ٕعىي ٌٿ ٌىدٺ ٴُوٶ في ظٹُ

 خڀع٭ځُمٍ

( وعدجؿ ظإؼبّ خب٤ٕعىي خڀع٭ځُمٍ ٬ځً ظٹُُڃ خڀىٕدء ڀًوَ خ٬ٔٗڂ َى٠ك خب١ًوپ )

في ي٬ڃ ٸ١دَد خب٤ُؤش خٖـعمد٬ُص، لُػ ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن ٌىدٺ ٴىخَٶ في ظٹُُڃ خڀىٕدء 
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خٖـعمد٬ُص، لُػ ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن خڀىٕدء ڄه بٞځص  ڀ٬ًڃ خ٬ٔٗڂ ڀٹ١دَد خب٤ُؤش

خڀسٽدڀىََىْ ټه خْٸٿ ظإًَُخً ڀځًوَ خڀٌٍ َځ٭سً خ٬ٔٗڂ في ب٦دپ ي٬ڃ ٸ١دَد خب٤ُؤش، 

 وټٍڀٻ في ب٦دپ ظى٬ُص خب٤ُؤش ٠ً ٸ١دَد خڀ٭ىٳ خٖـعمد٬ٍ. 

 مد٬ُص(: ظإؼبّ خڀع٭ځُڃ ٬ځً ظٹُُڃ خب٤ُؤش ڀ٬ًڃ خ٬ٔٗڂ ڀٹ١دَد خب٤ُؤش خٖـعـًوپ )

ڄٕعىي خڀًٖڀص(ٸُمص )خٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَخب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبيڄًَٝ خڀعسدَه

بٛٽبْ خب٤ُؤش خـعمد٬ُدً

ؼدوىَص ٬دڄص 

يزځىڂ ټځُص ب٦عم٫

زٽدڀىََىْ 

يَخٔدض ٬ځُد 

خٖـعمد٬ُصي٬ڃ خب٤ُؤش ب٬ٗڄُدً في بٙٹُٷ خب٤ٕدوخش 

ؼدوىَص ٬دڄص 

يزځىڂ ټځُص ب٦عم٫

زٽدڀىََىْ 

يَخٔدض ٬ځُد 

ظى٬ُص خب٤ُؤش في ٸ١دَد خڀ٭ىٳ

ؼدوىَص ٬دڄص 

يزځىڂ ټځُص ب٦عم٫

زٽدڀىََىْ 

ٔدض ٬ځُد يَخ

ٌٿ ٌىدٺ ٴُوٶ في ظٹُُڃ خڀىٕدء ڀًوَ خ٬ٔٗڂ في ي٬ڃ ٸ١دَد خب٤ُؤش خٖٸعٝديَص ودب٘ص ٬ه 

 ٤سُ٭ص خڀ٭مٿ

( وعدجؿ ظٹُُڃ خب٤ُؤش ڀًوَ خ٬ٔٗڂ ڀ٬ًڃ ٸ١دَد خب٤ُؤش َى٠ك خب١ًوپ )

دٚ، خٖٸعٝديَص لٕر ٤سُ٭ص خڀ٭مٿ، لُػ ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن خڀ٭دڄٗض في خڀٹ٥د٪ خب٣
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وخڀ٭دڄٗض في خب٤ى٩مدض خڀًوڀُص وخٕعم٭ُص زبْ ؤن ٌٍخ خڀًوَ ٖ َّخپ َٙىزً خڀٹٝىَ في 

ي٬ڃ ٸ١دَد خب٤ُؤش خٖٸعٝديَص، ټٍڀٻ ؤ٨هُن ؤن يوَ خ٬ٔٗڂ ٸدُٜ في ب٦دپ ي٬ڃ بٛٽبْ 

خب٤ُؤش خٸعٝديَدً، وي٬ڃ ٸ١دَد ظًََر خب٤ُؤش خٸعٝديَدً، ټٍڀٻ في ب٦دپ بزُخِ يوَ خب٤ُؤش في 

 ڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص. ب٦دپ خ

(: ظإؼبّ ٤سُ٭ص ٬مٿ خڀىٕدء ٬ځً ظٹُُمهه ڀ٬ًڃ خ٬ٔٗڂ ڀٹ١دَد خب٤ُؤش ـًوپ )

 خٖٸعٝديَص

خب٤عى٣ٔ ڄًَٝ خڀعسدَه

خب٢ٕدبي

خٖب٫ُخٲ 

خب٤٭ُدٌَ

ڄٕعىي (ٸُمص )

خڀًٖڀص

ي٬ڃ ٸ١دَد خب٤ُؤش خٖٸعٝديَص 

َزص زُط 

ٚڄى٨ٵص في خڀٹ٥د٪ خب٣د

ڄى٨ٵص في خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ

ٜدلسص ٬مٿ 

ٖ ؤ٬مٿ 

ڄى٨ٵص في ڄى٩مدض يوڀُص وب٦عم٭ُص

بٛٽبْ خب٤ُؤش خٸعٝديَدً 

َزص زُط 

ڄى٨ٵص في خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ

دڂڄى٨ٵص في خڀٹ٥د٪ خڀ٭

ٜدلسص ٬مٿ 

ٖ ؤ٬مٿ 

ڄى٨ٵص في ڄى٩مدض يوڀُص وب٦عم٭ُص

ي٬ڃ ظًََر خب٤ُؤش في خٕدٖض خٖٸعٝديَص 

َزص زُط 

ڄى٨ٵص في خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ
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ڄى٨ٵص في خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ

٬مٿ  ٜدلسص

ٖ ؤ٬مٿ 

ڄى٨ٵص في ڄى٩مدض يوڀُص وب٦عم٭ُص

ي٬ڃ يوَ خب٤ُؤش في خڀعىمُص خٖٸعٝديَص خب٤ٕعًخڄص 

َزص زُط 

ڄى٨ٵص في خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ

ڄى٨ٵص في خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ

ٜدلسص ٬مٿ 

ٖ ؤ٬مٿ 

ڄى٨ٵص في ڄى٩مدض يوڀُص وب٦عم٭ُص
 

ٌٿ ٌىدٺ ٴُوٶ في ظٹُُڃ خڀىٕدء ڀًوَ خ٬ٔٗڂ في بٛٽبْ خب٤ُؤش خـعمد٬ُدً ودب٘ص ٬ه ٤سُ٭ص 

 خڀ٭مٿ

( ظإؼبّ ٤سُ٭ص خڀ٭مٿ ٬ځً ظٹُُڃ خڀىٕدء ڀًوَ خ٬ٔٗڂ في ي٬ڃ ٩َهُ خب١ًوپ )

ش، لُػ ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن ظٹُڃ خڀىٕدء زٙٽٿ ٬دڂ ؤٴ١ٿ ڀًوَ خڀٹ١دَد خٖـعمد٬ُص ڀځمُؤ

خ٬ٔٗڂ في ي٬ڃ خڀٹ١دَد خٖـعمد٬ُص ڀځمُؤش، وزٹُط خڀىٕدء في خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ وخڀىٕدء 

خڀ٭دڄٗض في خب٤ى٩مدض خڀًوڀُص وخٕعم٭ُص ٌه خْٸٿ ظإًَُخ ب٥ٍخ خڀًوَ، ټٍڀٻ ټه خْٸٿ 

ٕدوخش خٖـعمد٬ُص ڀځمُؤش، وټٍڀٻ في ب٦دپ ظإًَُخً في ب٦دپ يوَ خ٬ٔٗڂ في بٙٹُٷ خب٤

 ظى٬ُص خب٤ُؤش في ٸ١دَد خڀ٭ىٳ خٕعم٭ٍ. 

 (: ظإؼبّ ٬مٿ خڀىٕدء ٬ځً ظٹُُمهه ڀًوَ خ٬ٔٗڂ في بٛٽبْ خب٤ُؤش خـعمد٬ُدً ـًوپ )

خب٤عى٣ٔ ڄًَٝ خڀعسدَه

خب٢ٕدبي 

خٖب٫ُخٲ 

خب٤٭ُدٌَ 

ڄٕعىي (ٸُمص )

خڀًٖڀص

بٛٽبْ خب٤ُؤش خٸعٝديَدً 

َزص زُط 

ڄى٨ٵص في خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ
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ڄى٨ٵص في خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ

ٜدلسص ٬مٿ 

ٖ ؤ٬مٿ 

ڄى٨ٵص في ڄى٩مدض يوڀُص وب٦عم٭ُص

بٙٹُٷ خب٤ٕدوخش خٖـعمد٬ُص 

َزص زُط 

ص في خڀٹ٥د٪ خب٣دٚڄى٨ٵ

ڄى٨ٵص في خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ

ٜدلسص ٬مٿ 

ٖ ؤ٬مٿ 

ڄى٨ٵص في ڄى٩مدض يوڀُص وب٦عم٭ُص

ظى٬ُص خب٤ُؤش في ٸ١دَد خڀ٭ىٳ 

َزص زُط 

ڄى٨ٵص في خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ

ٵص في خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂڄى٨

ٜدلسص ٬مٿ 

ٖ ؤ٬مٿ 

ڄى٨ٵص في ڄى٩مدض يوڀُص وب٦عم٭ُص

ٌٿ ٌىدٺ ٴُوٶ في ظٹُُڃ خڀىٕدء ڀًوَ خ٬ٔٗڂ في ي٬ڃ ٸ١دَد خب٤ُؤش خٖٸعٝديَص ودب٘ص ٬ه 

 ڄٕعىي خڀًوٿ

وض في ظٹُُڃ يوَ خ٬ٔٗڂ في خڀٹ١دَد ( ؤن ٌىدٺ ظٵدؤ٨هُض خڀىعدجؿ في خب١ًوپ )

َهه يوٿ ؤ٬ځً \خٖٸعٝديَص ٬دجًش ڀًوٿ خب٤ُؤش، لُػ ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن خڀىٕدء خڀځىختي پ

ټه خْٸٿ ظإًَُخً ڀځًوَ خڀٌٍ َځ٭سً خ٬ٔٗڂ في ب٦دپ ي٬ڃ ٸ١دَد خب٤ُؤش خٖٸعٝديَص، ټٍڀٻ 

يَدً، وظًََر خب٤ُؤش في خڀٹ١دَد ټه خْٸٿ في ظإًَُ يوَ خ٬ٔٗڂ في ب٦دپ بٛٽبْ خب٤ُؤش خٸعٝد

 خٖٸعٝديَص، وټٍڀٻ بزُخِ يوَ خب٤ُؤش في خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص خٖٸعٝديَص. 
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 (: ظإؼبّ خڀًوٿ ٬ځً ظٹُُڃ خب٤ُؤش ڀًوَ خ٬ٔٗڂ في ي٬ڃ ٸ١دَدٌه خٖٸعٝديَص ـًوپ )

خب٤عى٣ٔ ڄًَٝ خڀعسدَه

خب٢ٕدبي

خٖب٫ُخٲ 

خب٤٭ُدٌَ

ڄٕعىي (ٸُمص )

خڀًٖڀص

١دَد خب٤ُؤش خٖٸعٝديَص ي٬ڃ ٸ

يَىدَ  ؤٸٿ ڄه 

يَىدَ  -

يَىدَ  -

يَىدَ  ؤټؽُ ڄه 

بٛٽبْ خب٤ُؤش خٸعٝديَدً 

يَىدَ  ؤٸٿ ڄه 

يَىدَ  -

يَىدَ  -

يَىدَ  ؤټؽُ ڄه 

ي٬ڃ ظًََر خب٤ُؤش في خٕدٖض خٖٸعٝديَص 

يَىدَ  ؤٸٿ ڄه 

يَىدَ  -

يَىدَ  -

يَىدَ  ؤټؽُ ڄه 

ىمُص خٖٸعٝديَص خب٤ٕعًخڄصي٬ڃ يوَ خب٤ُؤش في خڀع

يَىدَ  ؤٸٿ ڄه 

يَىدَ  -

يَىدَ  -

يَىدَ  ؤټؽُ ڄه 
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ٌٿ ٌىدٺ ٴُوٶ في ظٹُُڃ خڀىٕدء ڀًوَ خ٬ٔٗڂ في بٛٽبْ خب٤ُؤش خـعمد٬ُدً ودب٘ص ٬ه ڄٕعىي 

 خڀًوٿ

( ؤن ٌىدٺ ٴُوٶ يخڀص بلٝدجُدً ڀعٹُُڃ خڀىٕدء ڀًوَ خ٬ٔٗڂ في خب١ًوپ ) ٩َهُ

 ًٗ ي٬ڃ خب٤ُؤش خـعمد٬ُدً زٕسر ٤سُ٭ص خڀًوٿ، لُػ ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن خڀىٕدء خْټؽُ يو

ٌه خْٸٿ ظإًَُخً ڀځًوَ خڀٌٍ َځ٭سً خ٬ٔٗڂ في ب٦دپ خڀعى٬ُص خٖـعمد٬ُص ڀځمُؤش، وټٍڀٻ 

 خٖـعمد٬ُص، وفي ب٦دپ ظى٬ُص خب٤ُؤش في ٸ١دَد خڀ٭ىٳ خٕعم٭ٍ. في ب٦دپ بٙٹُٷ خب٤ٕدوخش 

 (: ظإؼبّ خڀًوٿ في ظٹُُڃ خڀىٕدء ڀًوَ خ٬ٔٗڂ في بٛٽبْ خب٤ُؤش خـعمد٬ُدًـًوپ )

خب٤عى٣ٔ ڄًَٝ خڀعسدَه

خب٢ٕدبي

خٖب٫ُخٲ 

خب٤٭ُدٌَ

ڄٕعىي (ٸُمص )

خڀًٖڀص

بٛٽبْ خب٤ُؤش خـعمد٬ُدً

 يَىدَ  ؤٸٿ ڄه 

يَىدَ  -

يَىدَ  -

يَىدَ  ؤټؽُ ڄه 

بٙٹُٷ خب٤ٕدوخش خـعمد٬ُدً

يَىدَ  ؤٸٿ ڄه 

يَىدَ  -

يَىدَ  -

يَىدَ  ؤټؽُ ڄه 

ظى٬ُص خب٤ُؤش في ٸ١دَد خڀ٭ىٳ خٖـعمد٬ٍ

يَىدَ  ؤٸٿ ڄه 

يَىدَ  -

يَىدَ  -

يَىدَ  ؤټؽُ ڄه 

 



 رماح للبحوث والدراسات  0209  ( آذار 49 )العدد 
 

 
277 

 ڄىدٸٙص خڀىعدجؿ 

ٕعم٭ُص، وټٍڀٻ َ٭عّّ َ٭عّّ خ٬ٔٗڂ ڄه خڀىٔدجٿ خب٤همص ـًخً في ب٦دپ خڀعى٬ُص خ

خ٬ٔٗڂ خڀىُٔځص خْټؽُ ظإؼبّخً في خڀٹ١دَد خڀُٕدُٔص وخٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص، وفي ب٦دپ 

ي٬ڃ خب٤ُؤش، َځ٭ر خ٬ٔٗڂ يوَخً ڄهمدً في ب٦دپ خڀعى٬ُص خٕعم٭ُص في ب٦دٖض بٙٹُٷ خب٤ٕدوخش 

َش ؤټّّ في خٕدٖض ڀځمُؤش خـعمد٬ُدً وخٸعٝديَدً، لُػ َٕدٌڃ ٌڀٻ في ظٹسٿ خب٤ُؤش زٝى

خٖٸعٝديَص، وټٍڀٻ َٕدٌڃ في ظٹځُٿ خڀ٭ىٳ خٕعم٭ٍ خڀىخٸ٫ ٬ځً خب٤ُؤش، وڄه ٌىد لدوڀط 

ٌٍي خڀًَخٔص ظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً خڀًوَ خڀٌٍ َٹىڂ زً خ٬ٔٗڂ في ي٬ڃ خب٤ُؤش في خڀٹ١دَد 

دپ خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص، لُػ ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن خڀًوَ خڀٌٍ َځ٭سً خ٬ٔٗڂ في ب٦

ي٬ڃ ٸ١دَد خب٤ُؤش خٖٸعٝديَص ٖ َّخپ ٴًُ ٸٝىَ، لُػ ؤن ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ ٖ ظ٭مٿ ٬ځً 

ب٨هدَ ؤبٮُص يوَ خب٤ُؤش خٸعٝديَدً في خٕعم٫، وٌٍخ َٹځٿ ڄه ظٹسٿ خب٤ُؤش في ب٦دپ ٔىٶ 

 خڀ٭مٿ، ؤو في ب٦دپ ب٩دَٔص خب٤ُؤش ڀ٬ٓمدپ خٖٸعٝديَص خب٢ُش. 

يوَ خب٤ُؤش في ب٩دَٔص ب٨عځٳ خڀىٙد٤دض وعُفص ظُخـ٫ يوَ خ٬ٔٗڂ في ب٨هدَ 

خٖٸعٝديَص، ِٖخڀط خب٤ُؤش خَْيوُص ظ٭دلٍ ڄه بڄٽدوُص يوىپ خڀٕىٶ وخٖٔعمُخَ ٴًُ زٕسر 

خڀُٴٟ خٕعم٭ٍ ب٤مدَٔص خب٤ُؤش ڀس٭ٟ خڀىٙد٤دض خٖٸعٝديَص، وڄه ٌىد ٴٗ َّخپ يوَ خب٤ُؤش 

 خب٤ى٩مدض خڀًوڀُص َٹعُٝ ٬ځً خڀ٭مٿ في خڀى٨دجٳ في خڀٹ٥د٪ خب٢ٽىڄٍ وخب٣دٚ في

وخٕعم٭ُص، ولُٝ ٬مٿ خب٤ُؤش في خڀى٨دجٳ َٹځٿ ڄه ٸًَش خب٤ُؤش ٬ځً بٙمٿ خ٬ْسدء 

خٖٸعٝديَص، وټٍڀٻ َٹځٿ ڄه ٸًَش خب٤ُؤش ٬ځً ب٩دَٔص خڀىٙد٤دض خٖٸعٝديَص خب٤ىعځٵص، 

و٩َهُ ٌڀٻ ـځُدً في خب٢ً ڄه ٸًَش خب٤ُؤش ٬ځً خڀعىٹٿ ڄه ؤـٿ بٙٹُٷ خًٌْخٲ 

  خٖٸعٝديَص.

ِٖخپ يوَ خ٬ٔٗڂ َٹعُٝ ٔزُخِ يوَ خب٤ُؤش في بٙٹُٷ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص خٸعٝديَدً، 

لُػ ؤن ڄٙدَټص خب٤ُؤش في ب٫ُٝ خڀٹ٥د٬دض خٖٸعٝديَص ظٕدٌڃ في ظى٣ُٙ خٖٸعٝدي 

خڀى٤بِ، وَٕدٌڃ في َٴ٫ ڄٕدبٮص خب٤ُؤش في خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔبٝدلي، وټٍڀٻ َٕدٌڃ في َِديش 
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ًٖ ظىٴبّ ٴُٚ خڀ٭مٿ،  وخڀعٹځُٿ ڄه خڀس٥دڀص ڀًي خب٤ُؤش، وٌٍي خڀٹ١دَد ٖ ِخڀط ٖ ظٗٸٍ بٸسد

 في ٤ُلهد في ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ بٗىعځٳ ؤوىخ٬هد. 

ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن يوَ خ٬ٔٗڂ في ب٦دپ ي٬ڃ خڀٹ١دَد خٖـعمد٬ُص ڀځمُؤش ټدن 

٥ځىذ، ؤٴ١ٿ ٬ىً في ب٦دپ ي٬ڃ خڀٹ١دَد خٖٸعٝديَص، بٖ ؤوً ؤ١َدً لم َٝٿ ڀځمٕعىي خب٤

لُػ زُىط خڀىعدجؿ ؤن خ٬ٔٗڂ َهعڃ زدڀٹ١دَد خٖـعمد٬ُص ڀځمُؤش وڀٽه لم َٝٿ ٌٍخ 

خٌٖعمدڂ ٔزُخِ ؤبٮُص بٙٹُٷ خب٤ٕدوخش خٕعم٭ُص ڀځمُؤش، ؤو في ب٦دپ ظٹځُٿ خڀ٭ىٳ خٕعم٭ٍ 

خڀىخٸ٫ ٬ځً خب٤ُؤش، وفي ٌٍخ خڀُٕدٶ ٖ زً ڄه ظٽؽُٳ خب١هىي خ٬ٔٗڄُص ٸ١دَد خب٤ُؤش 

 ٬ُص، بٙٹُٹدً ڀځمٕدوخش خٖـعمد٬ُص ڀځمُؤش. خٖـعمد

 خٖٔعىعدـدض وخڀعىُٜدض 

 ڄه وٗپ وعدجؿ خڀًَخٔص خب٤ىعځٵص، بٲٽه خڀىٜىپ بلى خٖٔعىعدـدض خڀعدڀُص: 

لم َٝٿ لفڃ خٌٖعمدڂ خب٤ٹًڂ ڄه ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ ڀٹ١دَد خب٤ُؤش خٖٸعٝديَص خب٢ً  .

ٌٍخ خڀًوَ بلى و٣٥ وخ٠مص خب٥٤ځىذ، ٴٗ َّخپ ٌٍخ خٌٖعمدڂ ڄعىخ٠٭دً وَٵعٹُ 

 ڀعمٹُٷ خًٌْخٲ خب٤ىٙىيش في ب٦دپ ظى٬ُص خب٤ُؤش خٸعٝديَدً. 

لم ٩َهُ خ٬ٔٗڂ خڀًوَ خب٤هڃ ڀځمُؤش في ب٦دپ بٙٹُٷ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص  .

خٖٸعٝديَص، وٌڀٻ ڄه وٗپ بزُخِ يوَ خب٤ُؤش وؤبٮُعً في خٖب٬ُخ٢ في خٕدٖض 

 ظٹځُٿ ڄٕعىَدض خڀس٥دڀص في ٜٵىٲ خڀىٕدء خٖٸعٝديَص خب٤ىعځٵص، وخڀٌٍ َٕدٌڃ في

ڄه ـهص، وټٍڀٻ َىٴُ ٴُٚ ٬مٿ ؤټّّ ڀځمُؤش في خٕدٖض خب٤ىعځٵص، ب٩د َع٭ٽٓ 

٬ځً خٖٸعٝدي خڀى٤بِ. 

ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ظُخـ٫ في يوَ خ٬ٔٗڂ في بزُخِ ؤبٮُص ظًََر خب٤ُؤش خٸعٝديَدً  .

ټٍڀٻ ؤبٮُص خڀعًََر في ب٤مدَٔص يوَخ خٸعٝديَدً ؤټّّ في خًٕخٖض خب٤ىعځٵص، 

ب٦دٖض خٔعًخڄص ٬مٿ خب٤ُؤش في خڀٹ٥د٬دض خٖٸعٝديَص خب٤ىعځٵص. 
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زُىط خڀىعدجؿ ؤن خٌعمدڂ خ٬ٔٗڂ زٹ١دَد خب٤ُؤش خٖـعمد٬ُص ټدن ؤٴ١ٿ ڄىً في  .

خٕدٖض خٖٸعٝديَص، وڀٽه ٌٍخ خٌٖعمدڂ لم َٝٿ خب٢ً خب٥٤ځىذ، وفي خڀىٸط ٌخظً 

خب٤ٕدوخش خٖـعمد٬ُص ڀځمُؤش.  لم َىهٟ ٌٍخ خٌٖعمدڂ زعمٹُٷ

لم َٝٿ يوَ خ٬ٔٗڂ بلى خب٢ً خڀٌٍ َٹځٿ ڄه وٸى٪ ٸ١دَد خڀ٭ىٳ ٠ً خب٤ُؤش ڄه  .

وٗپ خڀعؽٹُٳ خٕعم٭ٍ في ٌٍخ خٕدپ. 

خڀعىُٜدض: 

 زىدء ٬ځً خڀىعدجؿ خڀٕدزٹص، ٴةن بٲٽه ؤن ظىٍٜ خڀسدلؽص بٗد َځٍ: 

٫ خب٤ُؤش وٌڀٻ ڄه وٗپ ٠ُوَش خڄعٗٺ خ٬ٔٗڂ ب٣٥٣ وخ٠مص بٚعٛ في ڄىخ٠ُ .

 بُٙٝٛ ڄٕدلدض وخٔ٭ص تهعڃ بٗى٠ى٪ خب٤ُؤش. 

ظًََر خ٬ٔٗڄُبْ ٬ځً خب٤ىخ٫ُ٠ خب٤ع٭ځٹص بٗٙدَټص خب٤ُؤش خٸعٝديَدً، وٌڀٻ ٔڄٗټهڃ  .

خڀٹًَش ٬ځً بيخَش زُخڄؿ ظ٩هُ خڀًوَ خٖٸعٝديٌ ڀځمُؤش في ب٨عځٳ خٕدٖض. 

ٖـعمد٬ُص ظٕدٌڃ في ظى٬ُعهد بُٚٝٛ زُخڄؿ ڀځمُؤش في خٕدٖض خٖٸعٝديَص وخ .

زدڀٹ١دَد خب٤ىعځٵص وَِديش و٬ُهد في ب٦دپ خڀع٭دڄٿ في خْڄىَ خٖٸعٝديَص 

وخٖـعمد٬ُص. 

ظٙف٫ُ خ٬ٔٗڄُدض ٬ځً خب٢ٝىپ ٬ځً يوَض ڄعىٝٝص في خٕدٖض خڀبٍ بٚٛ  .

ظى٬ُص خب٤ُؤش في خْڄىَ خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص ٨ٔهدَ ٌٍي خڀٹ١دَد في زُخڄؿ 

ڄعىٝٝص. ب٬ٗڄُص 

ظُټُّ خ٬ٔٗڂ ٬ځً ي٬ڃ ٸ١دَد خب٤ُؤش ـٱُخٴُدً ڄه وٗپ خٔعهًخٲ ٬ًي ؤټّّ ڄه  .

خب٤ىد٤ٷ يخوٿ خَْين ڀځمٕدبٮص في وٜىپ خب٤ُؤش ڀځمٙدَټص خٖٸعٝديَص خڀٵد٬ځص في 

ب٨عځٳ خب٤ىد٤ٷ، وظؽٹُٵهد في خٕدٖض خٖـعمد٬ُص ڀځعٹځُٿ ڄه ٨دٌُش خڀ٭ىٳ ٠ً 

خب٤ُؤش. 
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 ٸدجمص خب٤ُخـ٫

 ُخـ٫ خڀ٭ُزُص خب٤

(، ب٧د٠ُخض في و٩َُدض خ٬ٔٗڂ، ټځُص خڀعُزُص خڀىى٬ُص، ٸٕڃ وبّخلله، ٌٙدڂ، )

 pdf.(1)ټعدذ و٩َُدض خ٬ٔٗڂ ڀځٵُٸص خڀؽدڀؽص ٜمدٴصخڀ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص خ٬ٔٗڂ، 

(menofia.edu.eg). 

يَخٔص ڄًُخوُص ڄه  –(، يوَ خ٬ٔٗڂ خَْيلٍ في ي٬ڃ ٸ١دَد خب٤ُؤش خڀٽُيٌ، آٴبْ، )

وـهص و٩ُ خڀىد٥٘دض خڀىٕىَدض، َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص خڀُٙٶ 

خْو٣ٔ، ٬مدن، خَْين.

(، ـىَ ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ خب٢ًَؽص في بزُخِ يوَ خب٤ُؤش في ب٦عم٫ زه وَٸځص، يخوُص، )

 .-، ٚ.ٚ.: ، خڀ٭ًي ځً ڄعٱبّ، ب٦ځص ڄٵدٌُڃ، خٕ

(، خٖب٘دٌدض خب٢ًَؽص في بٕىغ ڄ٭دب١ص ٘اون خب٤ُؤش في خڀًٔىٸٍ، ٘بَّه، )

يَخٔص بٙځُځُص، ب٦ځص خڀسمىغ خ٬ٔٗڄُص، خڀ٭ًي خڀؽدڄه  –خڀٝمدٴص خب٥٤سى٬ص 

 .-وخب٣مٕىن، خب١ّء خڀؽدڀػ، ٚ.ٚ.: 

ڄٍ ب٤ىخٸ٫ خڀٹىىخض خٔوسدََص خڀًوڀُص (، بٙځُٿ خب٥٣دذ خ٬ٗ٬ًُٔٝش، خڀًٔىٸٍ، )

خب٤ىـهص زدڀځٱص خڀ٭ُزُص لىپ خڀ٭ىٳ ٠ً خب٤ُؤش زًوپ خڀُٙٶ خْو٣ٔ، ب٦ځص خڀسمىغ 

 .-خ٬ٔٗڄُص، خڀ٭ًي خڀؽدڄه وخب٣مٕىن، خب١ّء خڀؽدڀػ، ٚ.ٚ.: 

(،  ظ٭ُٞ خب٤ُؤش ڀّّخب٦هد خڀعځٵَّىوُص و٬ٗٸعً زةيَخٺ وى٬هد لٕه، ب٧مىي، )

د٬ٍ في ٤ٔدَ ب٭ىٌؾ خڀعمځُٿ خڀؽٹدفي. ب٦ځص خڀسمىغ خ٬ٔٗڄُص، خڀ٭ًي خڀؽدڄه خٖـعم

 .-وخب٣مٕىن، خب١ّء خڀؽدڀػ، ٚ.ٚ.: 

 -خب٤ُؤش وؤدجٿ خ٬ٔٗڂ ( خب٤ُؤش وؤدجٿ خ٬ٔٗڂ، ڄٹدڀص ڄىٙىَش ، ڄٙ٭ٿ، ٤ٗپ، )

 . (mawdoo3.com)ڄى٠ى٪
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خٖٔعسدوص

 ؤوبٍ خڀٵد٠ځص 

 بُٙص ٤ُسص وز٭ً،،، 

ظُٰر ٌٍي خڀًَخٔص في خڀع٭ُٲ ٬ځً يوَ خ٬ٔٗڂ في ظ٭َّّ يوَ خب٤ُؤش ُٔدُٔدً 

َين، ٴةن ڄٙدَټعٻ وخـعمد٬ُدً في خَْين، وو٩ُخً ْبٮُص خب٤ى٠ى٪ زدڀىٕسص ڀځمُؤش في خْ

ظٕ٭ًلٍ ٔؼُخء ٌٍي خڀًَخٔص وظٹًلَ ظٝىَ وخ٠ك ٬ه يوَ خ٬ٔٗڂ في ي٬ڃ خب٤ُؤش، ٬ځمدً 

زإن خڀسُدودض خڀبٍ ُٔعڃ بٝ٭هد ٔىٲ ظ٭دڄٿ زَُٕص وظٕعىًڂ ُْٰخٞ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ 

 ٴٹ٣. 

 خڀسدلؽص

 ٍ٘ي خڀ٭ىيخض
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ُٝص ڀځمُؤش، ؤَـى خڀٹٕڃ خْوپ: َُٰر ٌٍخ خڀٹٕڃ بٔم٫ ڄ٭ځىڄدض لىپ خڀسُدودض خڀٙى

 خوعُدَ خٔـدزص خب٤ىدٔسص ب٢دڀعٻ. 

 : خب٤ٕعىي خڀع٭ځُمٍ: ْ

يزځىڂ ټځُص ب٦عم٫  ؼدوىَص ٬دڄص   ؤٸٿ ڄه ؼدوىَص ٬دڄص 

 يَخٔدض ٬ځُد  زٽدڀىََىْ  

 : ٤سُ٭ص خڀ٭مٿ: ْ

 ڄى٨ٵص في خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ  ڄى٨ٵص في خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ   َزص زُط 

 ٜدلسص ٬مٿ  

 ٖ ؤ٬مٿ 

 ًوٿ: : ڄٕعىي خڀْ

يَىدَ  -  يَىدَ  - يَىدَ  خٸٿ ڄه 

 يَىدَ  ؤټؽُ ڄه  
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خڀٹٕڃ خڀؽدلٍ: َُٰر ٌٍخ خڀٹٕڃ ب٫ٝ زُدودض لىپ يوَ خ٬ٔٗڂ في ي٬ڃ ٸ١دَد خب٤ُؤش 

 خٖٸعٝديَص 

ڄىخٴٹص خڀٵٹُش

زًٙش

ڄىخٴٹص ڄىخٴٹص

بلى لً 

ڄد

ٰبّ 

ڄىخٴٹص

ٰبّ 

ڄىخٴٹص 

زًٙش

ديَدً بٛٽبْ خب٤ُؤش خٸعٝ

َٕد٬ً خ٬ٔٗڂ في بُ٘خٺ خب٤ُؤش في خبٚدٌ خڀٹُخَخض 

خٖٸعٝديَص 

ظ٩هُ ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ خڀىفدلدض خڀبٍ بٙٹٹهد خب٤ُؤش 

في خٕدپ خٖٸعٝديٌ

َٕځ٣ خ٬ٔٗڂ خڀ١ىء ٬ځً وٕسص ڄٕدبٮص خب٤ُؤش في 

خٖٸعٝدي خڀٹىڄٍ زٙٽٿ ڄىع٩ڃ

ٖٸعٝديَص ٬ځً ڄٕعىي ظٙدَٺ خب٤ُؤش في خب٢ىخَخض خ

خڀًوڀص 

َٕځ٣ خ٬ْٗڂ خڀ١ىء ٬ٿ خب٤ٙد٫ََ خڀبٍ ظٹًڂ ي٬ڃ 

خٸعٝديٌ ڀځمُؤش في خَْين

ظًََر خب٤ُؤش في خڀىىخلٍ خٖٸعٝديَص 

َٕدٌڃ خ٬ٔٗڂ في ظٙف٫ُ زُخڄؿ ظًََر خب٤ُؤش 

خٸعٝديَدً

َٕدٌڃ خ٬ْٗڂ في ب٨هدَ خڀىفدلدض خڀبٍ بٙٹٹهد 

ُؤش ـُخء ٬مځُدض خڀعًََر خٸعٝديَدًخب٤

َٕدٌڃ خ٬ٔٗڂ في بزُخِ خڀىىخلٍ خٖٸعٝديَص خڀبٍ 

بٲٽه ؤن ظٹًڂ ٴُهد خب٤ُؤش ب٪دلد ؤټؽُ ڄه خڀُـٿ 

َٙف٫ خ٬ٔٗڂ خب٤ُؤش ٬ځً خب٤ٙدَټص في زُخڄؿ 

خڀعًََر خٖٸعٝديَص 

بٱٝٛ خ٬ٔٗڂ ڄٕدلدض ب٬ٗڄُص ڀعى٬ُص خب٤ُؤش 

َدًخٸعٝدي

يوَ خب٤ُؤش في خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص خٸعٝديَدً 

َٹًڂ خ٬ٔٗڂ زُخڄؿ ظ٩هُ ڄٕدبٮص خب٤ُؤش في بٙٹُٷ 

خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص خٸعٝديَد

َِّّ خ٬ْٗڂ يوَ خب٤ُؤش خٸعٝديَدً في بٙٹُٷ خڀعىمُص 

خب٤ٕعًخڄص في خَْين 

مٹُٷ ٬ًَڃ خ٬ٔٗڂ ڄٙدَټص خب٤ُؤش خٸعٝديَدً ڀع
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خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص 

٩َهُ خ٬ٔٗڂ خڀىىخلٍ خڀبٍ بٲٽه ؤن ظٕدٌڃ ٴُهد 

خب٤ُؤش ڀعمٹُٷ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص خٸعٝديَد

َِّّ خ٬ٔٗڂ ٠ُوَش ڄٙدَټص خب٤ُؤش خٸعٝديَدً ڄه 

ـدور بٙٹُٷ خب٤ٕدوخش زبْ خب١ىٕبْ 

 

خ٬ٔٗڂ في ي٬ڃ ٸ١دَد خب٤ُؤش خڀٹٕڃ خڀؽدڀػ: َُٰر ٌٍخ خڀٹٕڃ ب٫ٝ زُدودض لىپ يوَ 

 خٖـعمد٬ُص 

ڄىخٴٹص خڀٵٹُش 

زًٙش 

ڄىخٴٹص ڄىخٴٹص

بلى لً 

ڄد

ٰبّ 

ڄىخٴٹص

ٰبّ 

ڄىخٴٹص 

زًٙش

بٙٹُٷ خب٤ٕدوخش خـعمد٬ُد 

َِّّ خ٬ٔٗڂ ؤبٮُص خب٤ُؤش في خب٢ُدش خٖـعمد٬ُص 

َٹًڂ خ٬ٔٗڂ زُخڄؿ ظٕدٌڃ في بٙٹُٷ خب٤ٕدوخش 

خـعمد٬ُدً

َٹًڂ خ٬ٔٗڂ زُخڄؿ ظ٩هُ لٹىٶ خب٤ُؤش خـعمد٬ُدً 

َٕدٌڃ خ٬ٔٗڂ في خڀًٴد٪ ٬ځً ٸ١دَد خب٤ُؤش 

خٖـعمد٬ُص 

ظٙدَٺ خب٤ُؤش في خڀّّخڄؿ خ٬ٔٗڄُص خب٣دٜص 

بٕٹىٸهد خٖـعمد٬ُص 

ظى٬ُص خب٤ُؤش في ٸ١دَد خڀ٭ىٳ 

َٕدٌڃ خ٬ٔٗڂ في ب٧دَزص خڀ٭ىٳ ٠ً خب٤ُؤش 

َٕدٌڃ خ٬ٔٗڂ في ظى٬ُص خب٤ُؤش ب٢ٹىٸهد لمحدَزص 

خڀ٭ىٳ خٖـعمد٬ٍ

بٲدَْ خ٬ٔٗڂ ب٨هدَ ٸ١دَد خڀ٭ىٳ ٠ً خب٤ُؤش ؤسٿ 

لځهد 

َ٭مٿ خ٬ْٗڂ ٬ځً ظٙف٫ُ خب٤ُؤش ٔزُخِ ٸ١دَد 

خڀ٭ىٳ ٠ًٌد وخڀعسځُٯ ٬ىهد
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 ىص ـًشوخٸ٫ ب٘ىًَ خڀعٝمُڃ خب١٢ٌُ زدْلُدء خڀٕٽىُص بًَٗ

 يَخٔص ڄًُخوُص ڄه وـهص و٩ُ خب٤ى٥٥بْ خب١٢َُبْ بًَٗىص ـًش.

The reality of improving urban design in residential neighbourhoods in Jeddah: 

 A field study from a clear point of view of urban planners in Jeddah  

 خڀ٭مدَش(وَٸص ٬ځمُص ڄٹًڄص ڀىُٿ يَـص خب٤دـٕعبّ )بٚٝٛ 

 ب٬ًخي

 ڂ.ب٧مً ؤبًٞ بٞىي ُٔٳ

ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ٬سً -ټځُص خڀ٭مدَش وخڀعى٣ُ٥ 

ـًش خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص-خڀ٭َّّ

 خڀّّوٴُٕىَ خب٤ُٙٲ: ؤ/ي. َجُٳ زٙبّ ڄدڀٻ

ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ٬سً -ټځُص خڀ٭مدَش وخڀعى٣ُ٥ 

ـًش خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص-خڀ٭َّّ
 

 خب٤ځىٛ 

ُٲ ٬ځً وخٸ٫ ب٘ىًَ خڀعٝمُڃ خب١٢ٌُ زدْلُدء خڀٕٽىُص ًٌٴط خڀًَخٔص بلى خڀع٭

بًَٗىص ـً، خٔعىًڄط خڀًَخٔص خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، وظٽىن ب٦عم٫ خڀًَخٔص ڄه ب٫ُٝ 

خڀ٭دڄځبْ في خب٤ى٥٥بْ خب١٢َُبْ زدْلُدء خڀٕٽىُص بًَٗىص ـًش، وخٔعىًڄط خٖٔعسدوص 

ص ٬ٙىخجُص، وټدن ٬ًي ټإيخش ڀځًَخٔص وو٬ِط ڄه وٗپ َخز٣ خڀٽعُولٍ ٬ځً ٬ُى

( ٴٹُش، ڄى٬ِص ٬ځً ( خٔعسدوص، وٸً تم زىدء ؤيخش خڀًَخٔص )خٖٔعفدزدض خب٤ٕعُيش )

 ( ب٧دوَ.)

وٸً ظىٜځط خڀًَخٔص بلى خڀىعدجؿ خڀعدڀُص: ؤن خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي خڀ٭دڂ لىپ " يَـص 

خڀٙىخَ٪ ب٘ىًَ خڀعٝمُڃ خب١٢ٌُ زدْلُدء خڀٕٽىُص بًَٗىص ـًش زإز٭ديٌد )يَـص ب٘ىًَ 

وخَْٜٵص وخڀعىٹٿ، ويَـص ظىٴُ وًڄدض خب٤ُخٴٷ خڀ٭دڄص، ويَـص ب٘ىًَ خڀسُحص وخب٢ًخجٷ 

)خڀًَـص خڀٽځُص  وخب٤ٕدلدض خب١٣ُخء( في خْلُدء خڀٕٽىُص بًَٗىص ـًش." َٕدوٌ 

(، وٌٍخ َ٭بِ ؤن ٌىدٺ ڄىخٴٹص ڄعى٥ٔص ڄه ٸسٿ ڄٵُيخض خڀ٭ُىص ٬ځً ب٦مى٪ ٌٍي ڄه 

ظ٥سُٷ ڄسديت خڀعٝمُڃ خڀ٭مُخلٍ يخوٿ خْلُدء خڀٕٽىُص بًَٗىص ٭ً خٖز٭دي، لُػ لٝٿ ز
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ز٭ً ب٘ىًَ خڀٙىخَ٪ (، في لبْ لٝٿ بٗعى٣ٔ لٕدبي ) ـًش ٬ځً خب٤ُظسص خْولى

وخَْٜٵص وخڀعىٹٿ يخوٿ خْلُدء خڀٕٽىُص بًَٗىص ـًش في خب٤ُظسص خب٣دڄٕص وخْوبّش، 

 (بٗعى٣ٔ لٕدبي )

خڀعىُٜدض ټدن ؤزٌُِد: ظىٴبّ ب٦مى٬ص ڄه خب٤ٕدَخض  وٸً ؤوٜط خڀًَخٔص بٔمځص ڄه

خب٣دٜص زدڀًَخـدض وخب٤ٙدش وخڀبٍ ظُز٣ ب٫ُٝ خب٤ىد٤ٷ زس٭١هد يخوٿ خْلُدء خڀٕٽىُص 

 وظىٵٍَُص بيخََص ڄُخټّ وبوٙدء ببٯدي ٬ځً خب٤ىعٝص خب١هدض ظ٭مٿ ؤنبًَٗىص ـًش، 

عٝمُڃ خب١٢ٌُ ظىٴبّ َُخ٬ٍ خڀؤن  ٠ُوَش ٬ځً خڀًَخٔص ؤوٜط وؤلبّخً خڀ٭دڄص، ڀځمُخٴٷ

خڀ٭ىدُٜ خب٤دجُص في ټدٴص خب٤ىد٤ٷ ُٖٔمد خب٤ىد٤ٷ خب١دٴص يخوٿ خْلُدء خڀٕٽىُص بًَٗىص 

 ـًش

ب٘ىًَ خڀعٝمُڃ خب١٢ٌُ، خْلُدء خڀٕٽىُص، خب٤ى٥٥بْ خب١٢َُبْ،  خڀٽځمدض خب٤ٵعدلُص:

 ڄًَىص ـًش.
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Abstract 

The aim of the study was to identify the reality of urban design 

enhancement in residential neighborhoods in Jeddah city. The study 

utilized a descriptive-analytical methodology, and the study 

population consisted of all urban planners working in residential 

neighborhoods in Jeddah city. A questionnaire was used as a study 

tool and distributed through an online link to a random sample. The 

number of retrieved responses was 42. The study tool consisted of 42 

items distributed across 5 axes. 

The study found the following results: The overall mean 

regarding "the degree of urban design enhancement in residential 

neighborhoods in Jeddah city across its dimensions (degree of street 

and sidewalk enhancement, availability of public facilities services, 

degree of environmental enhancement, parks, and green spaces) in 

residential neighborhoods in Jeddah city" was 2.91 (out of 5). This 

indicates a moderate agreement among the sample items on the total 

of these dimensions. After applying urban design principles within 

residential neighborhoods in Jeddah city, it obtained the highest 

average score of 3.11. However, after enhancing streets, sidewalks, 

and mobility within residential neighborhoods in Jeddah city, it ranked 

fifth and last with an average score of 2.69. 

The study recommended several recommendations, the most 

prominent of which are: Providing a variety of paths for bicycles and 

pedestrians that connect all areas within residential neighborhoods in 

Jeddah city, working on establishing administrative and executive 

centers for public facilities, and emphasizing the necessity for urban 

design to consider providing water elements in all areas, especially 

dry areas within residential neighborhoods in Jeddah city. 

Keywords: Urban design enhancement, residential neighborhoods, 

urban planners, Jeddah city. 
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 ځًَخٔصخ٤ٔدَ خب٤ىهفٍ ڀ

ًٖ: خب٤ٹًڄص:  ؤو

ظ٭ً ڄٕإڀص خڀعىمُص خب١٢َُص وخڀعٝمُڃ خب١٢ٌُ ڄه خب٤ى٠ى٬دض خب٢ًَؽص 

وخب٤٭دُٜش وظإتي في ڄٹًڄص خْوڀىَدض ٬ىً ُٜدٰص خڀُٕدٔدض وخب٣٥٣ خٔب٭دجُص في ڄ٭٩ڃ 

يوپ خڀ٭دلم ْنهد ظٙٽٿ ٬ىُٝخ ٌدڄد في ُٜدٰص خب٢ځىپ ڀځمٙٽٗض خب١٢َُص خب٤ځمص في 

ڀ٭َُٙه خْڄُ خڀٌٍ َٕعىـر ٠ُوَش ظ٭ّىّ خب٤٭دَٲ خب٤ُظس٥ص زإيوخض خڀٹُن خڀىخلً وخ

وخٔعُخظُفُدض ظ٥سُٹهد ټمد ؤن ٠س٥هد بًٰي ټُٵُص ب٩دَٔعهد وظٹُُڃ ؤيخجهد ڄ٫ خٌٖعمدڂ 

زعمًَؽهد خب٤ىع٩ڃ لبٌ ظٽىن ؤټؽُ ٴ٭دڀُص وٸًَش ٬ځً خٖٔعفدزص ڀځٹ١دَد خب١٢َُص 

 (خڀُخٌىص وخب٤ٕعٹسځُص. )٬دَٗ، 

خڀعٝمُڃ خب١٢ٌُ ٌى ٬مځُص ظٝمُڃ وظٙٽُٿ خب٤ًن وخْلُدء خڀٕٽىُص، ڄه وَ٭عّّ 

وٗپ خڀع٭دڄٿ ڄ٫ ب٦مى٬ص ڄه خب٤سدلٍ وخڀٙىخَ٪ وخب٤ٕدلدض خب٤ٵعىلص وخب٥ٕ٤مدض خب١٣ُخء 

وخڀ٥سُ٭ُص، ٬ٗوش ٬ځً خڀ٭ٗڄدض خب٤مُّش ڀځعمٽڃ في ٬مځُص خب٢ُټص وخڀٙٽٿ خب١٢ٌُ، زٱُص 

خڀٕٽىُص ڄه وٗپ بٙځُٿ خلعُدـدض ٔٽدن خب٤ى٥ٹص وځٷ ظُخز٣ زبْ خْ٘ىدٚ وخْلُدء 

خڀٕٽىُص ڀعٕهُٿ ؤيخء ؤو٥ٙعهڃ خْٔدُٔص وزُخب٦هڃ خٔـسدََص وـ٭ٿ خْڄدټه ڄُظس٥ص ڄ٫ 

(، زد٠ٔدٴص بلى خڄعٗٺ خب٤ًن وخْلُدء ز٭١هد خڀس٭ٟ 

د َ٭ِّ خڀ٥دز٫ في خڀٕٽىُص ٌىَص زَُٝص ودٜص زٽدٴص خْڄدټه خب٣دٜص وخب٤ُخٴٷ خڀ٭دڄص ب٩

خب٤ٙهً خب١٢ٌُ ڀٓلُدء خڀٕٽىُص وخب٤ٕدلدض خب١٣ُخء وخب٤ٵعىلص ڄه وٗپ خٖٔعفدزص 

وظ٭َّّ ؤب٭د٢ خڀع٥ىَ خب٤مُّش ب٧ځُدً، وظ٭َّّ خٔعمُخََص ظ٥ىَُ خڀ٥ُٶ وخڀٙىخَ٪ 

وخڀٵ١دءخض خب٤ٵعىلص وـ٭ځهد ـٍخزص وآڄىص وٰبّ ڄّيبٞص ڄ٫ خڀ٭مٿ ٬ځً ظ٭َّّ خڀعىى٪ في 

ڄه وٗپ ڄَّؿ ڄه خڀع٥ىَخض وخٖٔعىًخڄدض خب٤عىخٴٹص خڀبٍ ظ٭مٿ ڄ٭دً ب٣ځٷ ؤڄدټه خب٣ُدَخض 

ٌخض ـىيش ٬دڀُص ٸدزځص ڀځمُدش وظٕعفُر ڀٽدٴص خلعُدـدض خٕعم٫ خلمحځُص بٗد في ٌڀٻ ٌوٌ 

خٖلعُدـدض خب٣دٜص، ٬ٗوش ٬ځً ؤن خْڄدټه خڀبٍ ب٫١ٚ ڀځعٝمُڃ خب١٢ٌُ ٖزً ؤن بٛعځٻ 
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ڃ وظ٭َّّ ٘ىُٝص وؼٹدٴص خڀسُحص خب١٢َُص خب٤مُّش، ڄ٫ ٠ُوَش ٜىَش وخ٠مص ؤهځص خڀٵه

خڀٹًَش ٬ځً ظٽُُٳ ظځٻ خْڄدټه ڄه وٗپ خٖٔعفدزص خڀَُٕ٭ص وخڀٕهځص ڀٽدٴص خڀعٱبّخض 

 (خڀسُحُص وخڀ٩ُوٲ خٖـعمد٬ُص وخڀعٽىىڀىـُص وخٖٸعٝديَص. )خڀُزُ٭ٍ، 

َص خڀبٍ ڄُ ٖد، ٴٹً ظ٥ىَض ڄ٭دَبّ خڀعٝمُڃ خب١٢ٌُ ظس٭دً ڀع٥ىَ خڀعىـهدض خڀٵٽُ

ظ٥ىَ خڀعٝمُڃ خب١٢ٌُ ڄه ظٽىَه زٌُٝ زإز٭دي بٝدڀُص، بلى ظٙٽُٿ ُٔدٸٍ َىٕفڃ ڄ٫ 

وڄٽدودً ڀځىٙد٤دض  ظٙٽُٿ ب٦دپ ٬دڂ ڄٕعًخڂخلمحعىي خڀ٭مُخلٍ في خڀؽمدوُىدض، ثم بلى 

خڀبٍ بُّٛ  خڀُىڄُص في خڀعٕ٭ُىدض، ثم ظ٥ىَ بلى ٴٽُش ٜىد٬ص خْڄٽىص )

( في ( وخڀعٝمُڃ خڀ٭مُخلٍ ټ٥َُٹص )عٝمُڃ خڀ٭مُخلٍ ټمىعؿ )زبْ خڀ

 (.زًخَص خْڀٵُص خڀؽدڀؽص )خڀ٭دزً وآوُون، 

وظ٭ً خْلُدء خڀٕٽىُص زعُټُسدتهد خڀ٭مُخوُص خب٤ىعځٵص وٜٗص ظدََه خب٢ُدش 

ٌُٴهد خب٤٭م دٌَ خڀٙهبّ خب١٢َُص، ٴهٍ بٗؽدزص ټدجه لٍ ١َڃ في ـىسدظً خب٤ديش وخڀُوق ټمد ٬

ڀىټىَزىَِص، ٴدب٤ديش ٌٍ خب١ىخور خڀ٭مُخوُص خڀبٍ ظٙٽٿ خڀىُٕؿ خب١٢دٌَ، زُىمد خڀُوق 

ٴعمؽٿ في خب١ىخور خٔوٕدوُص خڀبٍ ظ٭ٽٓ ٤سُ٭ص خب٢ُدش خڀبٍ ظٌُٕ في يخوٿ ظځٽڃ خْلُدء 

خڀٕٽىُص، وَسٹً خب٥ًٲ خَْٸً وخْب٠ً ڄه خٌ ب٦دپ ل١ٌُ ٌى ظىٴبّ خڀ٩ُوٲ خب٤٭ُُٙص 

وخب٤ىدن خب٤ٗجڃ ب٢ُدش خڀٕٽدن خڀٌٍ بٲدَٔىن ٴًُ وٙد٤دتهڃ، وزٍڀٻ ظإتي خْلُدء خڀٗجٹص 

خڀٕٽىُص ڄُٕلدً ٬مٗٸدً ب٤مدَٔص خڀّّخڄؿ وخْو٥ٙص خڀٕٽدوُص زٝىَش َىڄُص، و٬ځًُ ٖزً 

ڄه ظٝمُڃ خْلُدء خڀٕٽىُص زٝىَش ل١َُص وٴٹدً ڀعٝىَخض ٔٽدنهد وو٨دجٵهڃ خب٢ُىَص، 

َ ټدٴص خب٤ُخټّ خڀؽٹدٴُص وخڀعدَبٱُص وخٔوٕدوُص خڀبٍ ظ٭٥ٍ وټٍڀٻ خْوٍ ز٭بْ خ٬ٖعسد

خْلُدء خڀٕٽىُص ٌىَعهد وڀځمفعم٫ خب١٢دٌَ ؤز٭ديي خب٢ٹُٹُص ويوَي خڀٵ٭دپ في ظى٩ُمهد 

 وب٥ُ٥ُٚهد ڄه وٗپ خڀعفىًَ خب١٢ٌُ وبٕٙبْ ـىيش خب٢ُدش ڀځٕٽدن في خْلُدء خڀٕٽىُص

خڀعٝمُڃ خب١٢ٌُ ڀځمًن، وظ٭عّّ خٖلُدء خڀٕٽىُص ڄه خٌڃ ٬ىدُٜ ظٽىَه 

وبٙعىٌ خٖلُدء خڀٕٽىُص ٬ځً ب٦مى٬ص ڄه خٖٔعىًخڄدض خڀٕٽىُص وخڀعفدََص وخڀع٭ځُمُص 
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وخڀٝمُص وخڀًَىُص وخڀؽٹدٴُص وبٙعىٌ ؤ١َد ٬ځً ب٦مى٬ص ڄه ؤوىخ٪ خڀٙىخَ٪ خڀعفدََص 

وخڀًخوځُص وخَٖٜٵص خب٤ىٝٝص ڀځمٙدش وخڀٕدلدض وخب٢ًخجٷ خڀعُٴُهُص. وَاؼُ ظٝمُڃ 

دء خڀٕٽىُص ٬ځً خڀٝمص خڀسًوُص وخڀىٵُٕص وخڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬ُص وڄ٭ًپ خڀى٬ٍ خٖلُ

ڀًي ٔٽدنهد زدڀعدلي، خٖلُدء خڀٕٽىُص بٯر ؤن َعڃ ظٝمُمهد وظى٫َِ ٴُخٰدتهد زإٴ١ٿ ٘ٽٿ 

ب٩ٽه، يون ببٮدپ خب١دور خڀىٵٍٕ ڀٽٿ ڄٕعىًڄٍ خب٢ٍ، وخڀٌٍ بٲٽه ڄُخ٬دظً ٬ه ٤َُٷ 

٭مدٌَ ڀځمسبُ وظى٨ُٵً في بٕٙبْ وٵُٕدض خب٤ٕعىًڄبْ، خٌٖعمدڂ زدڀعٝمُڃ خب١٢ٌُ وخب٤

وبيودپ خڀ٥سُ٭ص بلى خب٤سدلٍ زٙٽٿ بٰٵّ خڀ٥مإوُىص وَخلص خڀسدپ وڀٽٍ ظعمٹٷ ٌٍي 

خڀىعدجؿ، بٯر خڀعىٜٿ بلى ٠ىخز٣ ظٝمُمُص ظُخ٬ٍ خب١ىخور خڀعٝمُمُص خب٤ٍټىَش وخڀعٹًُ 

 ٖد.

ؼدوُدً: ڄٙٽځص خڀًَخٔص وظٕدئٖتهد: 

ڄد يَـص ب٘ىًَ : " ٔص ڀٕـدزص ٬ه خڀعٕدئپ خڀُجٍُٕ خڀعدليـدءض ٌٍي خڀًَخ

ڄه وـهص و٩ُ خب٤ى٥٥بْ خب١٢َُبْ  خڀعٝمُڃ خب١٢ٌُ زدْلُدء خڀٕٽىُص بًَٗىص ـًش

وبٲٽه بٙٹُٷ خڀٱُٞ ڄه ٌٍي خڀًَخٔص ڄه وٗپ خٔـدزص ٬ه خلمحدوَ "؟،  بًَٗىص ـًش

 :ڄه ظٕدئٖضخڀعدڀُص وخڀبٍ بٛؽٿ ٬ىدُٜ خب٤ٙٽځص بٗد َعٵُ٪ ٬ه ټٿ ب٧ىَ 

 ڄد يَـص ب٘ىًَ خڀٙىخَ٪ وخَْٜٵص وخڀعىٹٿ يخوٿ خْلُدء خڀٕٽىُص بًَٗىص ـًش؟ .

ڄد يَـص ظىٴُ وًڄدض خب٤ُخٴٷ خڀ٭دڄص ڀًي ٔٽدن خْلُدء خڀٕٽىُص بًَٗىص ـًش؟ .

ڄد يَـص ب٘ىًَ خڀسُحص وخب٢ًخجٷ وخب٤ٕدلدض خب١٣ُخء يخوٿ خْلُدء خڀٕٽىُص بًَٗىص  .

ـًش؟

دض خب١٢َُص يخوٿ خْلُدء خڀٕٽىُص بًَٗىص ـًش؟ڄد يَـص ظٝمُڃ خڀٵُخٰ .

ڄد يَـص ظ٥سُٷ ڄسديت خڀعٝمُڃ خڀ٭مُخلٍ يخوٿ خْلُدء خڀٕٽىُص بًَٗىص ـًش؟ .
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خِتي:خڀًَخٔص لٕرٌٍخؤبٮُصظى٠ُكَخز٭دً: ؤبٮُص خڀًَخٔص: بٲٽه

ب٘ىًَ خڀعٝمُڃ ظعمؽٿ ؤبٮُص ٌٍي خڀًَخٔص في ؤبٮُص ڄعٱبّخض خب٤ى٠ى٪ خب٤عمؽځص في  .

 زدْلُدء خڀٕٽىُص بًَٗىص ـًش. ١ٌُخب٢

َ٭ً ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص ڄه خب٤ى٠ى٬دض خٖٔعُخظُفُص خب٥دڄص في ب٦دپ ڄٕد٬ًش خڀٹُديش  .

، وزُدن يوَ وخٸ٫ خڀعٝمُڃ خب١٢ٌُ خب٢ٽُمص وخب١هدض خب٤ىعٝص في بٙٹُٷ َئَص 

زدْلُدء خڀٕٽىُص بًَٗىص ـًش. 

ٷ خًٌْخٲ خڀعدڀُص:ودڄٕدً: ؤًٌخٲ خڀًَخٔص: تهًٲ خڀًَخٔص بلى بٙٹُ

خڀع٭ُٲ ٬ځً يَـص ب٘ىًَ خڀٙىخَ٪ وخَْٜٵص وخڀعىٹٿ يخوٿ خْلُدء خڀٕٽىُص بًَٗىص  .

 ـًش؟

زُدن يَـص ظىٴُ وًڄدض خب٤ُخٴٷ خڀ٭دڄص ڀًي ٔٽدن خْلُدء خڀٕٽىُص بًَٗىص ـًش؟ .

ٸُدْ يَـص ب٘ىًَ خڀسُحص وخب٢ًخجٷ وخب٤ٕدلدض خب١٣ُخء يخوٿ خْلُدء خڀٕٽىُص  .

بًَٗىص ـًش؟

ًًَ يَـص ظٝمُڃ خڀٵُخٰدض خب١٢َُص يخوٿ خْلُدء خڀٕٽىُص بًَٗىص ـًش؟بٙ .

ڄ٭ُٴص يَـص ظ٥سُٷ ڄسديت خڀعٝمُڃ خڀ٭مُخلٍ يخوٿ خْلُدء خڀٕٽىُص بًَٗىص ـًش؟ .

:خٸعُٝض خڀًَخٔص ٬ځٍ خب٢ًوي خڀعدڀُص ظدٔ٭دً: لًوي خڀًَخٔص:

ص زإز٭دي ب٘ىًَ خٸعُٝض خڀًَخٔص ٬ځً ڄعٱبّخض خڀًَخٔص خب٤عمؽځ :خب٢ًوي خب٤ى٠ى٬ُص .

خڀعٝمُڃ خب١٢ٌُ. خڀعدڀُص: )ب٘ىًَ ظٝمُڃ خڀٙىخَ٪ وخَْٜٵص وخڀعىٹٿ، ظىٴُ وًڄدض 

خب٤ُخٴٷ خڀ٭دڄص، ب٘ىًَ ظٝمُڃ خڀسُحص وخب٢ًخجٷ وخب٤ٕدلدض خب١٣ُخء، ب٘ىًَ ظٝمُڃ 

 خڀٵُخٰدض خب١٢َُص، ظ٥سُٷ ڄسديت خڀعٝمُڃ خڀ٭مُخلٍ(

خب١٢َُبْ ڀٓلُدء خڀٕٽىُص  خٸعُٝض خڀًَخٔص ٬ځً خب٤ى٥٥بْ :خب٢ًوي خڀسَُٙص .

بًَٗىص ـًش.
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 ڂ.، ُٔعڃ ظ٥سُٷ ٌٍي خڀًَخٔص وٗپ خڀ٭دڂ خڀًَخٍٔ  :خب٢ًوي خڀّڄدوُص .

 خْلُدء خڀٕٽىُص بًَٗىص ـًش.خٸعُٝض ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً  :خب٢ًوي خب٤ٽدوُص .

 

خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ

 ڄٵهىڂ خڀعٝمُڃ خب١٢ٌُ يخوٿ خْلُدء خڀٕٽىُص:

خب١٢ٌُ ڄه لُػ ڄٵهىڄص وڄدٌُعً ٬ّّ خڀّڄه وتم ب٠دٴص ظ٥ىَ ظ٭َُٳ خڀعٝمُڃ  

 ؤز٭ديخً ټؽبّش ٔؼُخء ٌٍخ خڀع٭َُٳ وـ٭ځً ؤټؽُ ڄىخءڄص ڀځ٭ُٝ خڀٌٍ ٨هُ ٴًُ.

ڄه ؤوخجٿ خب٤ٝممبْ خڀٍَه ظىدوڀىخ ڄٵهىڂ خڀعٝمُڃ خب١٢ٌُ  َ٭عّّ 

في ڄٵهىڂ  ٸًڂ َئَعً ُٔط(. زدڀُٰڃ ڄه ؤن)ڀسبُ وآوُون: وو٩َُدظً

٬دڂ ظٹَُسدً ڀٽىً ڄدِخپ ڄاؼُخً وڄىـهدً ڀ٭ځڃ خڀعٝمُڃ خب١٢ٌُ.خڀعٝمُڃ خب١٢ٌُ ڄىٍ 

ٴسدڀُٰڃ ڄه ؤن خڀعٝمُڃ خب١٢ٌُ ز٥سُ٭عً ٌى ظٝمُڃ ڄٕعًخڂ بٲؽٿ خڀ٭ٗٸص خب٤عىخٴٹص زبْ 

خب٤سبُ وخڀسُحص خلمح٥ُص زً، بٖ خن خڀٹُن خب٤د٠ٍ ٘هً ظ٥ىَخً ټسبّخً في ب٦دپ خڀعٝمُڃ 

ٌُ ٬ځً خب٤ٕعىي خب٤ٵدٌُمٍ ټدن خڀٱُٞ ڄىً ٌى بوٹدٌ خڀسُحص ڄه خْؼدَ خڀٕځسُص خب١٢

خڀىخٸ٭ص ٬ځُهد ڄه وٗپ ب٦مى٬ص ڄه خب٤سديت وخب٤٭دَبّ خڀعٽمُځُص خڀبٍ تم خڀٱُٞ ڄىً ٌى 

خوٹدٌ خڀسُحص خڀٕځسُص خڀىخٸ٭ص ٬ځُهد ڄه وٗپ ب٦مى٬ص ڄه خب٤سديت وخب٤٭دَبّ خڀعٽمُځُص خڀبٍ 

ُڃ خب١٢ٌُ ڀُمٹٷ خٖٔعًخڄص زٙٽٿ ؤټؽُ ٴد٬ځُص. لُػ ؤٜسك خب٥ًٲ تم ب٠دٴعهد ڀځعٝم

ٌى خڀىٜىپ ڀٵُخٰدض ًَٜٹص ڀځسُحص ظٕعهځٻ ڄه ڄٝديٌَد زدڀٹًَ خڀٌٍ بٰٹٷ خڀسُحص 

خڀٝمُص ب٤ٕعىًڄُهد وٖ يوٿ بٕٷ خْـُدپ خب٤ٕعٹسځُص في ظځسُص خلعُدـدتهڃ ڄه خب٤ٝديَ 

 (. خڀ٥سُ٭ُص )ڀسبُ وآوُون:

ٌى ٬ځڃ ظ٥سُٹٍ ًَڄؿ زبْ خڀٹُدٔدض خٖوٕدوُص وخڀ٥ر  خڀعٝمُڃ خب١٢ٌُ

خوپ ٘ىٛ ٸًڂ وٜدٮ ڄٵهىڂ خڀعٝمُڃ  ټدن وخب٥ىًٔص. ٬دڂ 
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( ټعٝمُڃ ڀځسُحدض وخب٤ىعفدض خڀبٍ بٲٽه خٔعىًخڄهد ڄه ٸسٿ ب٫ُٝ خڀٵحدض خڀٙدڄٿ )

ُٓ ڄُخيٴدً ڀ وخڀٹًَخض، يون ؤٌ لدـص ڀځعٝمُڃ خو خڀعٱبّ لُػ خن خڀعٝمُڃ خڀٙدڄٿ 

( لُػ خن خڄٽدوُص خڀىٜىپ ظٙبّ خلى خب٢ً خٖيلٌ ڄه ٔڄٽدوُص خڀىٜىپ )

خٖڄعؽدپ ڀځٹىخ٬ً وخڀعَُٙ٭دض وخب٤٭دَبّ خڀعىـُهُص ڀعٝمُڃ خڀٵُخٰدض وخب٤ىعفدض خب٣دٜص 

َ٭عمً ٬ځً خٖيخء وڄ٭دب١ص ڄٙٽٗض  زٍوٌ خڀٹًَخض خب٣دٜص، زُىمد خڀعٝمُڃ خڀٙدڄٿ 

 (.) خب١مُځٍ وآوُون:  ٔعىًخڂ ٬ځً ب٫ُٝ خب٤ٕعىَدض وخڀٹًَخضٸدزځُص خٖ

ٴدڀعٝمُڃ خب١٢ٌُ ٌى ٬مځُص َعڃ بٗىـسهد ڄُخ٬دش خ٬عسدَخض خب١ىيش خڀسُحُص في ظٝمُڃ    

 وب٣ُ٥ٚ وبيخَش خڀسُحص خڀ٭مُخوُص.

 خڀٵحدض خب٤ٕعٵًُش ڄه خڀعٝمُڃ خب١٢ٌُ يخوٿ خْلُدء خڀٕٽىُص:

ڄىهفُدض خڀعٝمُڃ خڀٙدڄٿ ٌٍ ڄد ٌټٌُد ٠ُخَ وخڀ٭فمٍ  ؤټؽُ خڀٵحدض خب٤ٕعٵًُش ڄه

() 

خٜمدذ خ٬ٔدٸص وب٧ًويٌ خب٢ُټص لُػ َ٭دلٍ لىخلي ڄځُدَ ٘ىٛ ڄه ڄٙدټٿ  .

 % ڄه ٔٽدن خڀ٭دلم.خ٬ٖدٸص خب١ًَٕص ڄد َ٭ديپ 

ٌو خڀُٙىىوص: ڄه خب٤عىٸ٫ خن َع١د٬ٳ ٬ًي ٔٽدن خڀ٭دلم خڀٍَه ظًَّ خ٬مدٌَڃ ٬ه  .

ڄځُدَ ٘ىٛ  ، ڀُٝسك خٕمى٪ % بٕځىپ ٬دڂ  %خلى٬دڄدً، ڄه 

ظٹَُسدً لىپ خڀ٭دلم.

خٜمدذ خ٥٠ُٖخزدض خٖيَخټُص خڀ٭ٝسُص: ظ٭عّّ خ٬ٖدٸدض خٖيَخټُص ڄؽٿ ڄُٞ  .

ڄځُىن ؤو  خڀٌّدبٲُ وخ٘ٽدپ خب٣ُٲ خٖوُي ؤټؽُ خوعٙدَخً زبْ ټسدَ خڀٕه، لىخلي 

ُ.% ڄه ٔٽدن خڀ٭دلم َ٭دوىن ڄه ڄُٞ خڀٌّدبٲ

ڄځُدَ ٘ىٛ ؤٌ ڄد َ٭ديپ  ٴٹًٌ و٠٭دٲ خڀسُٝ: في ب٫ُٝ خب٫دء خڀ٭دلم، َ٭دلٍ  .

% ڄه خڀٕٽدن ڄه ٘ٽٿ ڄه خ٘ٽدپ خ٬ٖدٸص خڀسَُٝص.
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ڄځُىن ٘ىٛ خڀٝڃ وڄه َ٭دوىن ڄه ٜ٭ىزص خڀٕم٫: َىـً في ب٫ُٝ خب٫دء خڀ٭دلم  .

ځُىن ٘ىٛ ڄ َ٭دوىن ڄه خ٬دٸص ب٠٭ُص، وڄه خب٤عىٸ٫ خن َُظٵ٫ ٌٍخ خڀ٭ًي خلى 

.بٕځىپ ٬دڂ 

ٸدڄط ؤلً ڄُټّ خڀعٝمُڃ  ڄسديت خڀعٝمُڃ خب١٢ٌُ يخوٿ خٖلُدء خڀٕٽىُص: 

زعمىَٿ ڄه خب٤٭هً خڀى٤بِ ْبٕدغ  خلى زةـُخء ڄُٙو٬دً بٕؽُدً ڄه ٬دڂ 

خڀعدز٫ ڀىِخَش خڀع٭ځُڃ خٖڄَُٽُص، ز٭ىىخن )يَخٔدض (خ٬ٖدٸص وخ٬ديش خڀعإٌُٿ )

خڀعٝمُڃ خڀٙدڄٿ( وټدن خڀٱُٞ ڄىً ظ٥ىَُ ب٦مى٬ص ڄه خب٤سديت خڀعىـُهُص  ب٤ىخٜځص ظ٥ىَُ

ڀځعٝمُڃ خڀٙدڄٿ "خڀ٭دب٤ٍ". ڄه خٌڃ وعدجؿ ٌٍخ خب٤ُٙو٪ خٔعىعدؾ ٔس٭ً ڄسديت ڀىهؿ خڀعٝمُڃ 

خڀٙدڄٿ ټمد لًيٌد خب٤ُټّ بُٕػ بٛؽٿ ٌٍي خب٤سديت خڀٹ٥د٪ خڀ٭٠ٍُ ب١م٫ُ خڀعىٝٝدض ڄه 

(. و٬ځً خڀُٰڃ ڄه ٌڀٻ ظٝمُڃ وب٣ُ٥ٚ )

خؼسعط خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص وـىي ٸٝىَ وخ٠ك في ظٹُُڃ خڀٵُخٰدض خب١٢َُص خڀٙدڄځص 

زدٔعىًخڂ ظځٻ خب٤سديت و٬ځًُ تم ُٜدٰص و٩دڂ ڀځعٹُُڃ َ٭عمً ٬ځً ڄسديت خڀعٝمُڃ خڀٙدڄٿ 

يخوٿ خڀٵُخٰدض  َع١مه ب٦مى٬ص ڄه خب٤٭دَبّ خٔعىديخً خلي خب٤٭دَبّ خٔوٕدوُص وخٖـعمد٬ُص

(. خب١٢َُص ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀعٝمُڃ خڀٙدڄٿ )

 

 ( َى٠ك ڄاؼُخض ڄسديت خڀعٝمُڃ خب١٢ٌُ٘ٽٿ َٸڃ )

 

 

مبادئ التصميم 

 الحضري 

الجهد البدني 

 المنخفض 

ثناسب الحجم 

والفضاء للنهج 

 والاستخدام 

التسامح مع 

 الخطأ 

المعلومات 

 الحسية
الاستخدام 

البديهي 

 والبسيط 

الاستخدام 

 المرن 

الاستخدام 

 العادل 
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 ؤًٌخٲ خڀعٝمُڃ خب١٢ٌُ:

 ()ًََش: وظعمؽٿ ظځٻ خًٌْخٲ ٴُمد َځٍ:

  خًٌْخٲ خٖـعمد٬ُص ڀځعٝمُڃ خب١٢ٌُ: ڄه ٌڀٻ خلعُخڂ خڀؽٹدٴدض و٠مدن خب٤ٕدوخش

ًخڀص وظىخٴُ خب٣ًڄدض وخب٤ٙدَټدض خٕعم٭ُص.وخڀ٭

  خًٌْخٲ خڀسُحُص ڀځعٝمُڃ خب١٢ٌُ: ڄه ٌڀٻ خب٢ٵد٦ ٬ځً خب٤ىخَي خب٤دجُص وخب٢ٵد٦

٬ځً خڀىُٕؿ خْو١ُ وظٝمُڃ ؤو٩مص خب٢ُټص خب٤ٕعًخڄص وخٖٔعىًخڂ خْڄؽٿ ڀځ٥دٸص 

 لُػ َعڃ ظؽسُط خْڀىخق خڀٙمُٕص خڀٙٵدٴص خب٤ځىوص زدٔعىًخڂ ظٹىُص وَٗد 

٬ځً خڀىخـهص خڀٱُزُص وظعٽىن ٌٍي خڀىخـهص ڄه بٟٕص ؤڀىخن ب٨عځٵص ب٩د َ٭٥ٍ 

ًٗ يخوځُدً وودَـُدً َخج٭دً. خْڀىخق ڄ٩هُخً يَىدڄُٽُدً يخٴحدً ظ٭٥ٍ ٘ٽ

٬ىدُٜ خڀٵُخٰدض خب٣دَـُص -ذ

٬ىدُٜ خڀٵُخٰدض خب٣دَـُص وٌٍ خڀٱ٥دء خڀىسدتي وخڀ٭ىدُٜ خب٤دجُص و٬ىدُٜ 

و٬ىدُٜ خ٠ٔدءش وخ٠َُْدض وخڀعسځ٥ُدض وخڀسىخزدض وخڀٕٗلم وخب٤ىمًَخض خڀٵُٖ خب٣دَـٍ 

وخڀبٍ بٲٽه ؤن ظعمٹٷ ٴُهد ٬ځً خڀىمى خڀعدلي:

 :َايٌ خڀٱ٥دء خڀىسدتي ٬ًش و٨دجٳ في ظ٭َّّ خٖٔعًخڄص خڀسُحُص،  خڀٱ٥دء خڀىسدتي

ټدڀع٩ځُٿ وظ٭َّّ خب٣ٝىُٜص في خڀٵُخٰدض وظ٭َّّ خڀُخلص خب٢ُخََص ڀځمٕعىًڄبْ 

مٿ ڄ٥ٗض ٤سُ٭ُص، لُػ َٕعىًڂ خڀٱ٥دء خڀىسدتي ڀ٥ٔٓك ڀع٭َّّ خڀُخلص و٬

 خب٢ُخََص وخڀعٽدڄٿ ڄ٫ خڀسُحص خلمح٥ُص.

 :خٔعىًخڂ خڀ٭ىدُٜ خب٤دجُص ودٜص في خب٤ىد٤ٷ خب٢دَش خب١دٴص ڀً يوَ  خڀ٭ىدُٜ خب٤دجُص

ٴ٭دپ في خڀىٜىپ ڀځُخلص خب٢ُخََص يخوٿ خڀٵُخٰدض خب٣دَـُص وظىٴبّ ڄ٥ٗض ب٩ُّش 

دلٍ خڀبٍ ڀُٓ ب٥د ڄ٥ٿ، وظعمٹٷ خٖٔعًخڄص خٖٸعٝديَص ڄه وٗپ خ٬ٖعمدي ٬ځً ڀځمس

ڄُدي خڀُٝٲ ز٭ً ڄ٭دب١عهد وب٬ديش خٔعىًخڄهد في ظځٻ خڀ٭ىدُٜ خب٤دجُص )ڀسبُ 

(.وآوُون:
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 :ٍظعمٹٷ خٖٔعًخڄص خٖـعمد٬ُص في ٌٍخ خڀ٭ىُٝ ڄه وٗپ  ٬ىدُٜ خڀٵُٖ خب٣دَـ

خڀٵُٖ ب٣ځٷ ڄىدن خـعمد٬ٍ َٙف٫ ٬ځً  ڄُخ٬دش ظى٫َِ ولٕه خٔعىًخڂ ٬ىدُٜ

ب٩دَٔص خْو٥ٙص وَ٭ٽٓ خڀؽٹدٴص خلمحځُص ڀځمى٥ٹص، وظعمٹٷ خٖٔعًخڄص خٖٸعٝديَص 

ڄه وٗپ خٔعىًخڂ ڄىخي ب٧ځُص وڄىخي ڄ٭دي ظًوٌَُد ڄ٫ ڄُخ٬دش خب٤عدوص ڀعٹځُٿ ظٽدڀُٳ 

خڀُٝدوص.

 :پ خٔعىًخڂ ظعمٹٷ خٖٔعًخڄص خٖٸعٝديَص في ٌٍخ خڀ٭ىُٝ ڄه وٗ ٬ىدُٜ خ٠ٔدءش

٬ىدُٜ خ٠ٔدءش زعٹىُص خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص خڀبٍ تم بَّٚىهد في خڀىهدَ و٬ىدُٜ 

(.خ٠ٔدءش خب٤ىٴُش ڀځ٥دٸص )ڀسبُ وآوُون:

 :وَُخ٬ً ٴُهد خٔعىًخڂ ؤ٠َُدض ًَٜٹص ڀځسُحص وڄٝىى٬ص ڄه  خ٠َُْدض وخڀعسځ٥ُدض

خض ڄؽٿ خَْخ٠ٍ ودڄدض ڄعىٴُش ب٧ځُدً بٛى٫ ظُخټڃ ڄُدي خْڄ٥دَ في خڀ٥ُٸدض وخب٤مُ

خب٤ٕدڄُص، خٔعىًخڂ ؤ٠َُدض ٌخض ڄځمٓ وٙه وؤڀىخن ٴدبٙص ڀعٽىن ؤټؽُ ٴد٬ځُص في 

ظځ٥ُٳ خب١ى وظٹځُٿ خٔلٕدْ زدب٢ُخَش في خب٤ىد٤ٷ خب٢دَش.

 :َٕهٿ بيَخٺ خب٤ٕعىًڂ ڀځسىخزدض ٌخض خڀ٥دز٫ خلمحځٍ ڀځمى٥ٹص وٖ ظٽىن  خڀسىخزدض

خڄص خٖـعمد٬ُص )٠ُخَ وخڀ٭فمٍ: يوُځص ٬ځً خڀُٕدٶ خڀ٭مُخلٍ ب٩د ٬ًَڃ خٖٔعً

.)

ڄ٭دَبّ خڀعٝمُڃ خب١٢ٌُ:

َ٭عمً بٙځُٿ خڀعٝمُڃ خب١٢ٌُ ٬ځً يَخٔص خڀ٭ىدُٜ و٤ُٶ وٙٽځهد وخب٤ٵدٌُڃ    

زبْ خڀعىخٴٹدض وخڀعسدَىدض (وخب٤٭دلٍ خب٥٤ځىذ بٙٹُٹهد بُٕػ ظع١مه خڀعىخِن )

ؤو وى٬ًُ ڄه خڀٵُخٰدض ب٥د  ( بُٕػ بٚځٷ في خڀىهدَص ب٭٣)

وٝدجٛ ب٭٥ُص وخوُي ٰبّ ب٭٥ُص ظعىدٔر ڄ٫ خڀ٩ُوٲ وخڀسُحدض خلمحځُص خب٤ىـىي ٖد. ټمد 

َهعڃ خڀعٝمُڃ خب١٢ٌُ ؤټؽُ زدڀىىخلٍ خڀسُحُص وخب٤ىدوُص وخب٣ٝدجٛ خلمحځُص ڀځمى٥ٹص 

دلص. ٌىدٺ بٗمعىخٌد خڀؽٹدفي وخٖـعمد٬ٍ بٗد ١َمه ؤٴ١ٿ خٔعٱٗپ ب٤ىخَيٌد وخڄٽدودتهد خب٤ع
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ب٦مى٬ص ڄه خب٤٭دَبّ خڀعٝمُمُص خڀبٍ بًٙي ٬ٗٸص خٖوٕدن زدڀسُحص خلمح٥ُص ٬ځً ڄٕعىَدض 

ب٨عځٵص وخڀعٝمُڃ خب١٢ٌُ خڀىدـك َعمٹٷ ٬ه ٤َُٷ بٙٹٷ خڀعىخِن زبْ ٌٍي خب٤٭دَبّ 

ڀځىٜىپ بلى ٴُخٮ ل١ٌُ َٗجڃ خڀٱُٞ خڀٌٍ ؤوٙث ڄه ؤـځً وَځبى خلعُدـدض خب٤ٕعىًڄبْ 

( ٴُى٠ك ڀعٝمُڃ خب١٢ٌُ خب٤عفدوذ ڄ٫ خڀسُحص وخٔوٕدن. ؤڄد ـًوپ َٸڃ )وٌى ڄد َٕمً زد

خب٤٭دَبّ خڀ٭دڄص ڀځعٝمُڃ خب١٢ٌُ وخب٤٭دَبّ خٖوُي خڀبٍ بٯر ؤوٌٍد زد٬ٖعسدَ ٬ىً ظ١مبْ 

 (.ب٧دوَ خڀعٝمُڃ خب١٢ٌُ. )٠ُخَ وخڀ٭فمٍ: 

 

 خڀؽدلٍ: خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص خڀٵٝٿ

خن ظ٥سُٷ ڄ٭دَبّ خڀعٝمُڃ خڀ٭مُخلٍ ٬ځً ڄُخټّ ( ز٭ىىيَخٔص خڀ٭دزً وآوُون ) .

 خْلُدء خڀٕٽىُص بًَٗىص خب١سُٿ خڀٝىد٬ُص

ظٽمه ڄٙٽځص خڀسمػ في ٬ًڂ وـىي ڄاُ٘ وخ٠ك ڀٹُدْ ـىيش ڄ٭ُٙص خڀٕٽدن   

خب٤ٕعىًڄبْ ب٤ُخټّ خْلُدء خڀٕٽىُص خڀٹدجمص بًَٗىص خب١سُٿ خڀٝىد٬ُص، وخٔعىًڄط خڀىَٸص 

ىځٝص ڄه خب٤سديت خڀعٝمُمُص وظىٜځط خڀىعدجؿ بلى بٙٹُٷ ڄ٭ُدَ ظٝمُمٍ ڄٕع 23خڀسمؽُص 

ڄ٭ُدَخَ.  23ڄ٭دَبّ ظٝمُمُص ڄه ؤٜٿ  9ڄُټّ خب٢ٍ خڀٕٽبِ في ڄًَىص خب١سُٿ خڀٝىد٬ُص 

وؤوٜط خڀىَٸص خڀسمؽُص زع٭َّّ خب٤ٹىڄدض خٔبٯدزُدض في خب٢ٍ خڀٕٽبِ وخٖٔعٵديش ڄىهد 

.زدڀعٝدڄُڃ خب٤ٕعٹسځُص ڀسٹُص خْلُدء في خب٤ًَىص

(. ز٭ىىخن: يوَ خڀٵه في ظ٥سُٷ و٩َُدض خڀعٝمُڃ خب١٢ٌُ يَخٔص خوًَخوْ )ي .

زدٔعىًخڂ ؤو٩مص خڀعٝمُڃ 

ظٽمه ڄٙٽځص ٌٍي خڀًَخٔص في ظًلٍ يوَ خڀٵه في ظ٥سُٷ و٩َُدض خڀعٝمُڃ 

خب١٢ٌُ ٴُمد َ٭ُٲ زدب٤ىد٤ٷ خب٤ٵعىلص ؤو خب٤ٕدلدض خڀسُحُص زعمٹُٷ خڀٹُڃ خب١مدڀُص 

ٴص بلى وًَش خٔعىًخڂ ؤو٩مص خڀعٝمُڃ في خب٢ځىپ خڀعٝمُمُص وخڀى٨ُٵُص ڄ٭د، زد٠ٔد

، وخظس٫ خڀسدلػ خب٤ىهؿ خٖٔعٹُخجٍ ڄه وٗپ ب٫ٝ خڀسُدودض خب٤ٹعُلص ڀٽٿ ڄى٥ٹً ٬ځً لًش
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وخب٤٭ځىڄدض لىپ ڄٵهىڂ ؤو٩مص خڀعٝمُڃ وؤٌڃ ٴىخجًٌد، ټمد خٔعىًڂ خڀسدلػ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ 

عٝمُڃ خب١٢ٌُ، وظىٜځط خڀًَخٔص ؤن خڀعمځُځٍ وٌڀٻ ڀعمځُٿ ب٦مى٬ص ڄه و٩َُدض خڀ

 ظ٥سُٷ و٩َُدض خڀعٝمُڃ خب١٢ٌُ زدٔعىًخڂ ؤو٩مص خڀعٝمُڃ .ٌىدٺ يوَ ٴ٭دپ ڀٵه في 

(. خب١مدڀُدض خَٔٽىڀىـُص ڀځمىعؿ خڀٝىد٬ٍ في يَخٔص خڀ٭ٹُځٍ، وڄ٥ُ. ) .3

 خڀعٝمُڃ خب١٢ٌُ.

ظىدوپ خڀسمػ ڄى٠ى٬ص خڀعإؼبّ خَٔٽىڀىـٍ ڀځمىعؿ خڀٝىد٬ٍ زىٜٵً ؤلً 

ڀ٭ىدُٜ خب١مدڀُص خْٔدُٔص في خڀعٝمُڃ خب١٢ٌُ. وودٸٗ خڀسمػ ٤سُ٭ص خڀى٩ڃ خ

خَٔٽىڀىـُص خڀٙدڄځص ڀځمىعؿ خڀٝىد٬ٍ في خڀٵ١دءخض خب١٢َُص، ووى٪ خڀعإؼبّ خڀٌٍ بًٰؼً 

ټٿ ڄىهمد في خْوُ، وٸً ٬مً خڀسدلؽدن بلى بٙځُٿ خڀى٩ڃ خَٔٽىڀىـُص خب٤ٽىوص ڄه خڀٵ١دء 

خٔعُخظُفُدض ب٧ًيش ظعُك ظٽىَه ڄى٩ىڄص بَٽىڀىـُص  خب١٢ٌُ وخب٤ىعؿ خڀٝىد٬ٍ وٴٷ

. 2ڄىلًش ٌخض خ٬عسدَخض بٝدڀُص ب٩ُّش زد٬ٖعمدي ٬ځً ؤَز٫ خٔعُخظُفُدض ؤٔدُٔص ٌٍ: 

. 5. خْټؽُ ظ٥ىَخ وٖ ِخپ ڄٹسىٖ. 4. خڀىلًش في خڀعىى٪. 3ؤټّّ خڀعإؼبّخض زإٸٿ خڀىٔدجٿ. 

خَٔٽىڀىـُص ڀځٵ١دءخض خب١٢َُص خڀع٥دزٷ خب٤ؽدلي. بٌ بٛط ڄىدٸٙص ٤سُ٭ص خب١مدڀُدض 

زىـىي خب٤ىعؿ خڀٝىد٬ٍ زىٜٵً ؤلً خڀ٭ىدُٜ خب٤همص في ظٽىَه خڀٵ١دءخض خب١٢َُص، ٬ځً 

.وٴٷ خٖٔعُخظُفُدض خَْز٭ص خڀٕدزٹص

( ز٭ىىخن ظ٭ًيَص خٖوعٝدٜدض في ظ٭ځُڃ خڀعٝمُڃ خب١٢ٌُ: يَخٔص ؤزى ٔ٭ًش ) .

ظ٭ّي ِ خب٤٭ُٴص

خٖوعٝدٜدض" ټمٵهىڂ ـًًَ ڀع٭َّّ خب٤٭ُٴص، ودٸٗ ٌٍخ خڀسمػ ڄىهؿ "ظ٭ًيَص 

وبُٕػ بٲٽه ظى٨ُٵً في ظ٭ځُڃ خڀعٝمُڃ خب١٢ٌُ. َٵعُٞ ٌٍخ خڀسمػ ؤوً ٖ َىـً ظٝىَ 

وخ٠ك ڀځعىىَُ في ڄُلځبٍ ب٬ًخي وظًََٓ خڀّّخڄؿ خڀع٭ځُمُص في ب٦دپ خڀ٭َمدَش وخڀ٭ مُخن، 

ڄُ خڀٌٍ بٯ٭ٿ ڄه ؤُٖمد في ب٦دپ خڀعٝمُڃ خب١٢ٌُ في ز٭ٟ خب١دڄ٭دض خب٤َُٝص، خْ

ڄٙد٫ََ ز٭ٟ خڀ٥ٗذ ظٵٹً ـىيتهد خڀىٕسُص. َعممىَ خب٥ًٲ ڄه ٌٍخ خڀسمػ لىپ ٠ُوَش 
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خڀعىسًُ بلى ؤبٮُص خڀٹسىپ زى٩َُص خڀعٝمُڃ خب١٢ٌُ ڄع٭ًي خٖوعٝدٜدض خب٤سبِ ٬ځً 

ؤٌڃ خڀىعدجؿ بلى ظٹًلَ ب٬ٗن ؤو وؼُٹص ڄٽعىزص  ووځٝطخب٤٭ُٴص في ب٦دپ خڀع٭ځُڃ خب٤٭مدٌَ. 

)ڄدوُٵٕعى( ٌخض وٝىُٜص، وظٹًڂ ٌٍي خڀىؼُٹص ز٭ٟ خب٥٣ى٢ خَٔ٘ديَص  ڄَُٝص

خب٤ىهفُص، وخڀبٍ َىسٱٍ ؤن ظٕعىًڂ ڀع٥ىَُ ؤٔځىذ ٬مٿ خڀسدلؽبْ وخڀًخَٔبْ وخب٤ىعٝبْ، 

وَٽىن ًٌٴهد َٴ٫ خڀٹًَخض خڀٵٽَُص ب٤مدٍَٔ خب٤هىص. وؤوًٜ ٌٍخ خڀسمػ زإن َسًؤ خب٤هىُىن في 

 ٸُمص خب٤٭ُٴص وخٖٔعٵديش ڄه ټدٴص خوعٝدٜدتهدظ٭َّّ خب١هىي خڀُخڄُص بلى ظؽمبْ

( ز٭ىىخن ڄاُ٘ خڀٽؽدٴص زبْ خڀعى٣ُ٥ وخڀعٝمُڃ خب١٢ٌُيَخٔص خڀُز٭ٍ ) .

ـدء ٌٍخ خڀسمػ ڀُٕځ٣ خڀ١ىء ٬ځً ڄاُ٘ خڀٽؽدٴص وټُٵُص بًًَٙي، في ٬مځُص 

 خڀعى٣ُ٥ خب١٢ٌُ، وڄًي ظإؼبّ ٌٍخ خب٤اُ٘ في ٬مځُص خڀعٝمُڃ خب١٢ٌُ. َ٭مً خڀسمػ في

ـّجً خڀى٩ٌُ خلى خبٯدي ڄاُ٘خض خڀ٭ٗٸص زبْ ٬ىدُٜ خڀعٝمُڃ خب١٢ٌُ خب٤عإؼُش 

زدڀٽؽدٴص وڄسديجً، خٌ خن خڀعٝمُڃ خب١٢ٌُ خب١ًُ َىعؿ ڄه وٗپ خٖڀعّخڂ بٗفمى٬ص ڄه 

خب٤سديت خڀ٭دڄص خب٤عإظُص ڄه ظ٥سُٷ خڀ٭ىدُٜ خب٤ديَص ڀځعٝمُڃ خب١٢ٌُ، و٬مً خڀسمػ في 

بٗفمى٬ص ڄه خب٣ّّخء )يټعىَخي وڄدـٕعبّ( خب٤ىعٝبْ بٗفدپ ـّجً خڀ٭مځٍ خلى خٖٔع٭دوص 

خڀ٭مدَش وخڀعٝمُڃ خب١٢ٌُ وخب٤ى٥٥بْ ڄه خب٣ځٵُدض خب٤٭مدََص، ڀعٹُُڃ وو٫٠ خوِخن ڀٹىش 

ظإؼبّ خڀ٭ىدُٜ خب٤عإؼُش زدڀٽؽدٴص ٬ځً ڄسديت خڀعٝمُڃ خب١٢ٌُ. وظىٜٿ خڀسمػ خلى وـىي 

ٸُمص ٌٍ ڀ٭ىُٝ خڀىُٕؿ خٖٸعٝديٌ  ظسدَه زبْ ٬ىدُٜ خڀعٝمُڃ خب١٢ٌُ لُػ ټدوط خ٬ځً

( ٠.٦٣٣٣( وؤيلٌ ٸُمص ټدوط ڀ٭ىُٝ خڀىخـهدض خٌ زځٱط )٣.٣٦٦٦وخٖـعمد٬ٍ خٌ زځٱط )

 ٴ١ٗ ٬ه وـىي ٴُوٶ لٹُٹُص وٴٹد ٖوعسدَ خڀعسدَه 

لٕر خوعسدَ  ١.١٠ڀٓبٮُص خڀىٕسُص ب٤سديت خڀعٝمُڃ خب١٢ٌُ ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص 

( لُػ ټدوط خ٬ځً ٸُمص ب٤سًؤ خڀعٝمُڃ خب١٢ٌُ خب٤عمؽٿ زسىدء ٴ١دءخض )

( ؤڄد ؤيلٍ ٸُمص ٴٽدوط ب٤سًآ خب٤ٙدَټص خب١مدٌبَّص خٌ ټدوط ٬٣.١٣دڄص لُىَص وزځٱط )

(٦.٦٣.) 
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 وبـُخءختهد خڀًَخٔص ڄىهفُص خڀؽدڀػ: خڀٵٝٿ

:ًٖ ًٗ ٠ُ٬دً خڀٵٝٿ ٌٍخ َ٭ُٞ ڄٹًڄص: ؤو  ُص،خب٤ًُخو خڀًَخٔص ب٤ىهفُص ڄٵٝ

ًَڂ، خب٤ىهؿ زعى٠ُك زًءخً ،ؤًٌخٴهد وبٙٹُٷ خڀًَخٔص، ڀعىٵٍُ خٔعىًڄط خڀبٍ وبـُخءختهد  خب٤ٕعى

 بلى زد٠ٔدٴص وٝدجٛ، ڄه زً بُّٛض وڄد خڀًَخٔص و٬ُىص ب٦عم٫ ٬ځً خڀع٭ُٲ ثم وڄه

 خڀع٥ُٶ وؤوبّخً وؼسدتهد، ًٜٸهد ڄه خڀعمٹٷ وآڀُص خڀسُدودض، ب٫ٝ ؤيخش ظٝمُڃ ټُٵُص ظى٠ُك

 ڄ٭دب١ص في خب٤ٕعىًڄص خٔلٝدجُص خْٔدڀُر ز٭ُٞ خڀٵٝٿ ووعڃ ظ٥سُٹهد، ءخضبـُخ بلى

 ڀٍڀٻ. ظٵُٝځٍ ٬ُٞ َځٍ وٴُمد خڀىعدجؿ، وخٔعىُخؾ خڀسُدودض

 ؤټؽُ ڄه َ٭عّّ خڀٌٍ خڀعمځُځٍ خڀىٜٵٍ خب٤ىهؿ خڀسدلػ خوعدَ خڀًَخٔص: ڄىهؿ ؼدوُدً:

 َعفدوِ ْوً خڀًَخٔدض؛ ڄه خڀىى٪ ب٥ٍخ خب٤ىهؿ ٌٍخ ب٤ٗءڄص خب٢دڀُص، ڀځًَخٔص ڄٗءڄصً خب٤ىدٌؿ

 خڀ٩ىخٌُ ووٜٳ خڀسُدودض، ب٫ٝ ٬ىً َٹٳ ٖ ٴهى بٙځُځهد، بلى خب٤ًَؤص خڀ٩دٌُش وٜٳ

 يٖڀص ٌخض زدٔعىعدـدض وخب٣ُوؾ وبٙځُځهد، خڀسُدودض، ظى٩ُڃ بلى َعفدوٌِد زٿ وخڀىٸدج٫،

 خب٤ىهؿ ٍخٌ وٗپ ڄه خڀسدلػ ٴةن و٬ځًُ ،خڀًَخٔص ظ٭دب١هد خڀبٍ خب٤ٙٽځص بلى زدڀىٕسص

 ًٖٲ خڀ٭ُىص ؤٴُخي خٔعفدزدض وعدجؿ وبٙځُٿ وٜٳ في ظٕهڃ بـدزدض زعٹًلَ ُٔٹىڄدن

 ـًش. بًَٗىص خڀٕٽىُص زدْلُدء خب١٢ٌُ خڀعى٣ُ٥ وخٸ٫ خڀىٜىپ

 خڀًَخٔص و٬ُىص ب٦عم٫ ؼدڀؽدً:

 ًََٔهد خڀبٍ خب٤مٽىص خڀ٩دٌُش ؤٴُخي ب٫ُٝ ٌى خڀًَخٔص ب٦عم٫ َ٭عّّ خڀًَخٔص: ب٦عم٫ .

 خڀًَخٔص ب٦عم٫ وَعٽىن خڀًَخٔص، في خٌٖعمدڂ ڄى٠ى٪ وٰبٌّڃ ْٴُخيخ ڄه خڀسدلػ

 . ـًش بًَٗىص خڀٕٽىُص زدْلُدء خب١٢َُبْ خب٤ى٥٥بْ في خڀ٭دڄځبْ ڄه خب٢دڀُص

 ب٦عمد٫  ڄده  ٬ٙىخجُص ٬ُىص ٬ځً خٖٔعسدوص َخز٣ زعى٫َِ خڀسدلػ وٸدڂ خڀًَخٔص: ٬ُىص .

ٌ  ڀعٝدمُڃ خ ب٦ددٖض  في خڀ٭ددڄځبْ  خب١٢دَُبْ  خب٤ى٥٥بْ ڄه خڀًَخٔص  زدْلُددء  خب١٢دُ

 ٜددفٌ  بُٝ٭هدد  خٔدعسدوص،  () خب٤ٕدعُيش  خٖٔدعسدودض  وټدودط  ، ـدًش  بًَٗىدص  خڀٕٽىُص
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 وٴُمدد  (.) ڀځعمځُدٿ  وخب١ددٌّش  خب٤ٕدعىٴدش  خٖٔعسدودض ٬ًي ؤٜسك ٌڀٻ و٬ځً ڀځعمځُٿ،

 خڀًَخٔص. ٬ُىص ب٣ٝدجٛ وٜٳ َځٍ

  خڀًَخٔص: ب٦عم٫ ْٴُخي خڀًبٲىُٰخٴُص خب٣ٝدجٛ ؼدڀؽدً:

 وظٙمٿ: خڀًَخٔص، ٬ُىص ؤٴُخي ڀىٜٳ خڀُجُُٕص خب٤عٱبّخض ڄه ٬ًي بًًَٙ تم

 ٌڀٻ وظٵُٝٿ ، خڀ٭ځمٍ( وخب٤اٌٿ وخڀىُٕص، خٖـعمد٬ُص، وخب٢دڀص خڀ٭مَُص، وخڀٵحص )خب١ىٓ،

 َځٍ: ٴُمد

 خب١ىٓب٤عٱبّ وٴٹد خڀًَخٔص ٬ُىص ْٴُخي خب٤حىَص وخڀىٕر خڀعٽُخَخض() َٸڃ ـًوپ

ب٤حىَصخ خڀىٕسصخڀعٽُخَخب١ىٓ

خب١ىٓ
ٌټُ

ؤوؽً

خڀ٭مَُص خڀٵحص

٬دڂ ؤٸٿ ڄه 

٬دڂ – ڄه 

٬دڂ – ڄه 

٬دڂ ٴإټّّ ڄه 

خٖـعمد٬ُص خب٢دڀص

ؤ٬ّذ

ڄعّوؾ

ڄ٥ځٷ

خب١ىُٕص
ٔ٭ىيٌ

ٰبّ ٔ٭ىيٌ

خڀ٭ځمٍ ب٤اٌٿخ

زٽدڀىََىْ

ڄدـٕعبّ

يټعىَخي

 خڀٍټىَ ٴحص ڄه خڀًَخٔص ٬ُىص ؤٴُخي ڄه % ؤن خڀٕدزٷ خب١ًوپ وٗپ ڄه َع١ك

 وٗپ ڄه َع١ك ټمد خٔودغ، ٴحص ڄه خڀًَخٔص ٬ُىص ؤٴُخي ڄه % ؤن ب٫ً لبْ في

 لبْ في ٬دڂ،  ڄه ؤٌپ خڀ٭مَُص ٴحعهڃ خڀًَخٔص ٬ُىص ؤٴُخي ڄه % ؤن خڀٕدزٷ خب١ًوپ

 ڄه ؤوً ټمد ٬دڂ،- ڄه خڀ٭مَُص ٴحعهڃ خڀًَخٔص ٬ُىص ؤٴُخي ڄه % ؤن ب٪ً
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 ظسبْ وؤوبّخً ٬دڂ، - ڄه خڀ٭مَُص ٴحعهڃ خڀًَخٔص ٬ُىص ؤٴُخي ڄه % ؤن خب٤ٗل٧

 خڀىعدجؿ وظسبْ ٬دڂ،  ڄه ؤټؽُ خڀ٭مَُص ٴحعهڃ خڀًَخٔص ٬ُىص ؤٴُخي ڄه % ؤن ڀىد

 ؤن ب٪ً لبْ في ؤ٬ّذ، خٖـعمد٬ُص لدڀعهڃ ڄه خڀًَخٔص ٬ُىص ؤٴُخي ڄه %  ؤن خڀٕدزٹص

 ڄه % ؤن ب٪ً وؤوبّخً ڄعّوؾ خٖـعمد٬ُص لدڀعهڃ خڀًَخٔص ٬ُىص ؤٴُخي ڄه %

 ؤن خڀٕدزٷ خب١ًوپ وٗپ ڄه َع١ك ټمد ڄ٥ځٷ، خٖـعمد٬ُص لدڀعهڃ خڀًَخٔص ٬ُىص ؤٴُخي

 ؤٴُخي ڄه % ؤن ب٪ً لبْ في ٔ٭ىيَص، ـىُٕعهڃ خڀًَخٔص ٬ُىص ؤٴُخي ڄه %

 ٬ُىص ؤٴُخي ڄه % ؤن خڀٕدزٷ خب١ًوپ وَى٠ك ٔ٭ىيَص، ٰبّ ـىُٕعهڃ خڀًَخٔص ٬ُىص

 ڄه خڀًَخٔص ٬ُىص ؤٴُخي ڄه % ؤن ب٪ً لبْ في خڀسٽدڀىََىْ، بٞځص ڄه خڀًَخٔص

 بٞځص ڄه خڀًَخٔص ٬ُىص ؤٴُخي ڄه % ؤن ڀىد ظسبْ وؤوبّخً خب٤دـٕعبّ، ٘هديش بٞځص

 خڀًټعىَخي. ٘هديش

 بٗى٠ى٪ خڀٝځص ٌخض خڀٕدزٹص وخڀًَخٔدض خْيزُدض، ٬ځً خ٤ٖٗ٪ ز٭ً خڀًَخٔص: ؤيخش

 خْيخش زسىدء خڀسدلػ ٸدڂ وؤًٌخٴهد خڀًَخٔص وظٕدئٖض ڄ٭٥ُدض ٠ىء وفي خب٢دڀُص، خڀًَخٔص

 () ٬ځً ڄى٬ِص ٴٹُش () ڄه خڀىهدجُص ٜىَتهد في خٖٔعسدوص ظٽىوطو )خٖٔعسدوص(،

 وؼسدتهد، ًٜٸهد، ڄه ڀځعمٹٷ خب٤عس٭ص وخٔـُخءخض زىدجهد، ڀٽُٵُص ٬ُٞ َځٍ وٴُمد ؤـّخء.

 خڀعدلي خب١ًوپ في ڄى٠ك ٌى ټمد

 وٴٹُختهد خٖٔعسدوص ؤز٭دي () َٸڃ ـًوپ

٬ًي خڀٵٹُخضخڀس٭ًخلمحىَ

خلمحىَ خْوپ/ ب٘ىًَ 

خڀعٝمُڃ خب١٢ٌُ 

زدْلُدء خڀٕٽىُص بًَٗىص 

شـً

خڀس٭ً خْوپ/ خڀٙىخَ٪ وخَْٜٵص وخڀعىٹٿ

خڀس٭ً خڀؽدلٍ/ ظىٴُ وًڄدض خب٤ُخٴٷ خڀ٭دڄص

خڀس٭ً خڀؽدڀػ/ خڀسُحص وخب٢ًخجٷ وخب٤ٕدلدض خب١٣ُخء

خڀس٭ً خڀُخز٫/ ظٝمُڃ خڀٵُخٰدض خب١٢َُص
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٬ًي خڀٵٹُخضخڀس٭ًخلمحىَ

خڀس٭ً خب٣دڄٓ/ ظ٥سُٷ ڄسديت خڀعٝمُڃ خڀ٭مُخلٍ

ٴٹُش خٖٔعسدوص

 خڀًَخٔص: ؤيخش ًٜٶ

:ًٖ  خڀ٩دٌٌُ خڀًٝٶ ڄه وڀځعمٹٷ خڀ٩دٌٌُ(: )خڀًٝٶ خلمحٽمبْ آَخء ًٜٶ ؤو

 ٔزًخء وٌڀٻ وخب٤عىٝٝبْ خب٣ّّخء ڄه ب٧ٽمبْ () ٬ځً خٖٔعسدوص ٬ُٞ تم ڀٗٔعسدوص

 خٖٔعسدوص ؤٔحځص ڄٗجمص في َؤَهڃ خلمحٽمىن ؤزًي وٸً خٖٔعسدوص، لىپ وڄځمى٨دتهڃ آَخجهڃ

 ظىعمٍ خڀٌٍ ڀٓز٭دي وڄىدٔسعهد خڀٵٹُخض وُٜدٰص و٠ىق وڄًي ؤـځً ڄه و٠٭ط ڄد ڀٹُدْ

 خب٤ٹعُلدض ٠ىء في وظ٭ًَٿ لٍٲ ڄه َځّڂ ڄد وبـُخء خلمحٽمبْ َِخء خٖٔعفدزص وتم بڀُهد،

 خب٤ٹًڄص,

ڀځعإټً ڄه ٴد٬ځُص ٴٹُخض خيخش خڀًَخٔص، وڄه ثم  خڀًخوځٍ: خٖظٕدٶ ًٜٶ ؼدوُد:

ذ ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ زبْ يَـص ټٿ ٴٹُش خڀعمٹُّٷ ڄه ظىخٴُ خڀًٝٶ خڀسىدجٍ تم لٕد

 وخڀًَـص خڀٽځُص ڀځس٭ً، وټدوط خڀىعدجؿ ټمد َى٠مهد خب١ًوپ خڀعدلي:

 ڀځس٭ً خڀٽځُص وخڀًَـص خڀًَخٔص ٴٹُخض ڄه ٴٹُش ټٿ يَـص خَظسد٢ ڄ٭دڄٿ () َٸڃ ـًوپ

 خْوپ ڀځممىَ

خڀس٭ً خب٣دڄٓ/ 

ظ٥سُٷ ڄسديت 

خڀعٝمُڃ خڀ٭مُخلٍ

خڀس٭ً خڀُخز٫/ 

ٰدض ظٝمُڃ خڀٵُخ

خب١٢َُص

خڀس٭ً خڀؽدڀػ/ خڀسُحص 

وخب٢ًخجٷ وخب٤ٕدلدض 

خب١٣ُخء

خڀس٭ً خڀؽدلٍ/ ظىٴُ 

وًڄدض خب٤ُخٴٷ 

خڀ٭دڄص

خڀس٭ً خْوپ/ خڀٙىخَ٪ 

وخَْٜٵص وخڀعىٹٿ

ڄ٭دڄٿ 

خَٖظسد٢
خڀُٸڃ

ڄ٭دڄٿ 

خَٖظسد٢
خڀُٸڃ

ڄ٭دڄٿ 

خَٖظسد٢
خڀُٸڃ

ڄ٭دڄٿ 

خَٖظسد٢
خڀُٸڃ

ڄ٭دڄٿ 

خَٖظسد٢
خڀُٸڃ
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خڀس٭ً خب٣دڄٓ/ 

ظ٥سُٷ ڄسديت 

خڀعٝمُڃ خڀ٭مُخلٍ

خڀس٭ً خڀُخز٫/ 

ٰدض ظٝمُڃ خڀٵُخ

خب١٢َُص

خڀس٭ً خڀؽدڀػ/ خڀسُحص 

وخب٢ًخجٷ وخب٤ٕدلدض 

خب١٣ُخء

خڀس٭ً خڀؽدلٍ/ ظىٴُ 

وًڄدض خب٤ُخٴٷ 

خڀ٭دڄص

خڀس٭ً خْوپ/ خڀٙىخَ٪ 

وخَْٜٵص وخڀعىٹٿ

ڄ٭دڄٿ 

خَٖظسد٢
خڀُٸڃ

ڄ٭دڄٿ 

خَٖظسد٢
خڀُٸڃ

ڄ٭دڄٿ 

خَٖظسد٢
خڀُٸڃ

ڄ٭دڄٿ 

خَٖظسد٢
خڀُٸڃ

ڄ٭دڄٿ 

خَٖظسد٢
خڀُٸڃ

 α=** خَٖظسد٢ يخپ بلٝدجُدً ٬ىً ڄٕعىٌ يٖڀص 

ڄٿ خَظسد٢ يَـص ټٿ ٴٹُش ڄه َع١ك ڄه خب١ًوپ خڀٕدزٷ خب٣دٚ بٗ٭دڄٗض ڄ٭د

ٴٹُخض خيخش خڀًَخٔص وخڀًَـص خڀٽځُص ڀځس٭ً ؤن ب٫ُٝ ٸُڃ ڄ٭دڄٗض خَظسد٢ ټٿ ٴٹُش ڄه 

خيخش خڀًَخٔص ڄ٫ خڀًَـص خڀٽځُص ڀځس٭ً بُٝ٭هد ڄىـسص، ويخڀص بلٝدجُدً ٬ىً ڄٕعىي 

 ڀٵٹُخض خڀًخوځٍ خٖظٕدٶ ًٜٶ ڄه ٬دڀُص يَـص ٬ځً ًَپ ب٩د( ٴإٸٿ، =αخڀًٖڀص )

ؤـځً. ڄه ؤ٬ًُض ڄد ڀٹُدْ خڀًَخٔص خيخش ٴٹُخض ڄىدٔسص ٬ځً ًَپ ټمد خڀًَخٔص، يخشخ

 خڀًَخٔص: ؤيخش ؼسدض

ټُووسدن ؤڀٵد ڄ٭دڄٿ وٗپ ڄه خٖٔعسدوص ؼسدض ڄه خڀعمٹٷ تم

 ټُووسدن، ؤڀٵد ڄ٭ديڀص خڀسدلػ خٔعىًڂ خٖٔعسدوص ؼسدض ڄه وڀځعمٹٷ ،

 خب٤٭ديڀص: ٌٍي زدٔعىًخڂ خڀىدب٘ص خڀؽسدض ڄ٭دڄٗض ليخڀعد خب١ًوپ وَى٠ك

 ټُووسدن ؤڀٵد ز٥َُٹص خڀًَخٔص ؤيخش ؼسدض ڄ٭دڄٗض () َٸڃ ـًوپ

ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض٬ًي خڀٵٹُخضخڀس٭ً

خڀس٭ً خْوپ/ خڀٙىخَ٪ وخَْٜٵص وخڀعىٹٿ

خڀس٭ً خڀؽدلٍ/ ظىٴُ وًڄدض خب٤ُخٴٷ خڀ٭دڄص

وخب٢ًخجٷ وخب٤ٕدلدض خب١٣ُخء خڀس٭ً خڀؽدڀػ/ خڀسُحص
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ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض٬ًي خڀٵٹُخضخڀس٭ً

خڀس٭ً خڀُخز٫/ ظٝمُڃ خڀٵُخٰدض خب١٢َُص

خڀس٭ً خب٣دڄٓ/ ظ٥سُٷ ڄسديت خڀعٝمُڃ خڀ٭مُخلٍ

ٴٹُش خٖٔعسدوص

 ب٧دوَ ڄه خْوپ خلمحىَ ْز٭دي خڀؽسدض ڄ٭دڄٗض ٸُڃ بن خڀٕدزٷ خب١ًوپ ڄه َع١ك

 ـًش بًَٗىص خڀٕٽىُص زدْلُدء خب١٢ٌُ خڀعٝمُڃ ب٘ىًَ وخٸ٫ ز٭ىىخن خب٤ىٔىڄص خڀًَخٔص

 خٖٔعسدوص ؤن ٬ځً ًَپ وٌٍخ (،-) زبْ ظُخولط لُػ ٬دڀُص زٹُڃ ـدءض

وزٍڀٻ  ڀځًَخٔص، خب٤ًُخلٍ خڀع٥سُٷ في ٬ځُهد خ٬ٖعمدي بٲٽه ڄُظٵ٭ص ؼسدض زًَـص ظعمع٫

٭ځىد ٬ځً ؼٹص ظدڄص زٝمص خْيخش ؤيخش خڀًَخٔص ب٩د بٯَٽىن ٸً تم خڀعإټً ڄه ًٜٶ وؼسدض 

 .وٜٗلُعهد في ب٫ٝ زُدودض خڀًَخٔص وبٙځُځهد وخٔـدزص ٬ځً ؤٔحځص خڀًَخٔص

 ٬ځً ڀځمٝىپ خب٣مدٍٔ ڀُٽُض ڄٹُدْ خٔعىًخڂ تم خڀًَخٔص: في خب٤٭عمً خب٤ٹُدْ

 / ټسبّش ـًخً/ )ټسبّش خڀعدڀُص: خب٤ىخٴٹص يَـدض وٴٷ خڀًَخٔص، ٬ُىص ؤٴُخي خٔعفدزدض

 ٴٹُش ټٿ زة٥٬دء ټمُدً، خب٤ٹُدْ ٌٍخ ٬ه خڀع٭سبّ ثم وڄه ـًخً(. ٠٭ُٵص / ٭ُٵص٠ ڄعى٥ٔص/

 يَـدض، () ټسبّش يَـدض، () ـًخً ټسبّش ڀځعدلي: وٴٹدً يَـص، خڀٕدزٹص خڀٵٹُخض ڄه

 وخلًش. يَـص () ـًخً ٠٭ُٵص يَـعدن، () ٠٭ُٵص يَـدض، () ڄعى٥ٔص

ًٍَخٔص: ؤيخش ظٝمُك ) ڀُٽُض ڄٹُدْ وٴٷ خڀًَخٔص ؤيخش ظٝمُڃ تم خڀ

ًٍَخٔص ٬ُىص ٬ځً خب٤ٹُدْ ٴٹُخض ظ ٭ُٞ بُٕػ خب٣مدٍٔ، (  ٴٹُش ټٿ وڄٹدزٿ خڀ

 يَـص بٛؽٿ َٸمُص ؤوِخن خٔـدزدض وظ ٭٥ً ٬ځُهد ڄىخٴٹعهڃ ڄٕعىي بًٙي بـدزدض بٟٓ

 ٬ځً خب٤ىخٴٹص خَظٵد٪ ؤو خب٬ٵدٞ ڄٕعىي ٬ه خڀع٭سبّ في ڄىهد َٕعٵدي خڀٵٹُش ٬ځً خٖـدزص

 ٌڀٻ. َى٠ك () َٸڃ وـًوپ خب٤ٹُدْ، وزىىي ُخضٴٹ

ًٍَخٔص ؤيخش ظٝمُك (:) َٸڃ ـًوپ  ڀځمىخٴٹص. ڀُٽُض ڄٹُدْ وٴٷ يَـدض بٖمٓ خڀ

زًٙش ڄىخٴٷ ٰبّڄىخٴٷ ٰبّب٧دًَڄىخٴٷزًٙش ڄىخٴٷخٔـدزص

خڀًَـص
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 خب٢ً ڄه ًخ٬ْځ خب٢ً ز٥ُق خب٤ًي لٕدذ تم خب٣مدٍٔ، ڀُٽُض ڄٹُدْ ٴحدض ٤ىپ وڀعمًًَ

 تم ٌڀٻ وز٭ً (، =  ÷ ) خب٤ٹُدْ في ٸُمص ؤټّّ ٬ځً ظٹُٕمً تم ثم (، =  –) خْيلٌ

 وٌڀٻ ٜمُك( وخلً وٌٍ خب٤ٹُدْ )زًخَص (؛) خب٤ٹُدْ في ٸُمص ؤٸٿ بلى خڀٹُمص ٌٍي ب٠دٴص

 خب١ًوپ في ڄى٠ك ٌى ټمد خب٣َٗد ٤ىپ ؤٜسك وٌٽٍخ خب٣ځُص، ب٥ٍي خ٬ْځً خب٢ً ڀعمًًَ

 دليخڀع

 خڀًَخٔص في خب٤٭عمً خب٤ٹُدْ ڀعمًًَ (:) َٸڃ ـًوپ

خب٤ىخٴٹص يَـصخڀىٕبي خڀىِنخب٢ٕدبي خب٤عى٣ٔ

 زًٙش ڄىخٴٷ ٰبّ %-% ڄه –  ڄه

 ڄىخٴٷ ٰبّ% – % ڄه ؤټّّ –  ڄه ؤټّّ

 ڄعى٥ٔص% –% ڄه ؤټّّ –  ڄه ؤټّّ

 ڄىخٴٷ% –% ڄه ّّؤټ–  ڄه ؤټّّ

زًٙش ڄىخٴٷ% –% ڄه ؤټّّ –  ڄه ؤټّّ

 في خ٬عمديي تم خڀٌٍ خب٣مدٍٔ ڀُٽُض ڄٹُدْ وٴٷ خڀٕدزٷ خڀعٹُٕڃ بًًَٙ تم

ًٍَخٔص. ؤيخش ظٝمُك  خڀ

 خڀًَخٔص: في خب٤ُٕعىًڄص خٔلٝدجُص خْٔدڀُر خب٤ٕعىًڄص: خٔلٝدجُص خْٔدڀُر

 ڄه خڀ٭ًًَ خٔعىًخڂ تم ٴٹً ب٘مُ٭هد، تم خڀبٍ خڀسُدودض ځُٿوبٙ خڀًَخٔص ؤًٌخٲ ڀعمٹُٷ

 : وٌٍ خب٤ىدٔسص خٔلٝدجُص خْٔدڀُر

 خڀًَخٔص. ْٴُخي خڀى٨ُٵُص خب٣ٝدجٛ ٬ځً ڀځع٭ُٲ خب٤حىَص وخڀىٕر خڀعٽُخَخض .

ًٍخوځٍ خٖظٕدٶ ًٜٶ ب٢ٕدذ زبّٔىن خَظسد٢ ڄ٭دڄٿ .  خڀًَخٔص. ْيخش خڀ

 خڀًَخٔص ْيخش خب٤ىعځٵص خلمحدوَ ؼسدض ڄ٭دڄٿ ڀځمٕدذ ؤڀٵدټُووسدن، ڄ٭دڄٿ .

 ٬ه خڀًَخٔص ؤٴُخي خٔعفدزدض خب٬ٵدٞ ؤو خَظٵد٪ ڄًي ب٤٭ُٴص وٌڀٻ  خب٢ٕدبي خب٤عى٣ٔ .

  خڀ٭سدَخض(، )ڄعى٥ٔدض خڀُجُٕص خلمحدوَ
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 ڄه ٬سدَش ڀٽٿ خڀًَخٔص ؤٴُخي خٔعفدزدض خب٫ُخٲ ڄًي ٬ځً ڀځع٭ُٲ خب٤٭ُدٌَ خٖب٫ُخٲ 

خڀًَخٔص. ڄعٱبّخض ٬سدَخض
 

وظٵٕبٌّد وبٙځُځهد خب٤ًُخوُص خڀًَخٔص وعدجؿ بٙځُٿ ز٫:خڀُخ خڀٵٝٿ

 ٬ُٞ وٗپ ڄه وڄىدٸٙعهد خب٤ًُخوُص خڀًخَٔص وعدجؿ ٬ُٞ خب١ّء ٌٍخ َعىدوپ

 ٬ځً خڀًَخٔص ؤٔحځص ٬ه زدٔـدزص وٌڀٻ خٖٔعسدوص ٬سدَخض ٬ځً خڀًَخٔص ؤٴُخي بـدزدض

 خڀعدلي: خڀىمى

ڃ خب١٢ٌُ زدْلُدء خڀٕٽىُص : ڄد يَـص ب٘ىًَ خڀعٝمُخڀُجٍُٕ خڀٕاخپ وعدجؿ ٬ُٞ

 بًَٗىص ـًش؟

يَـص ب٘ىًَ خڀعٝمُڃ خب١٢ٌُ زدْلُدء خڀٕٽىُص بًَٗىص ـًش  ڀځع٭ُٲ ٬ځً

زإز٭ديٌد )يَـص ب٘ىًَ خڀٙىخَ٪ وخَْٜٵص وخڀعىٹٿ، ويَـص ظىٴُ وًڄدض خب٤ُخٴٷ خڀ٭دڄص، 

ـًش، ويَـص ب٘ىًَ خڀسُحص وخب٢ًخجٷ وخب٤ٕدلدض خب١٣ُخء( في خْلُدء خڀٕٽىُص بًَٗىص 

ٸدڂ خڀسدلػ زدلعٕدذ خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص وخْوِخن خڀىٕسُص، 

ويَـص خب٤ىخٴٹص ٖٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً ټٿ ز٭ً ڄه خز٭دي ٌٍي خڀًَخٔص، وٸً 

ُٔىهد خب١ًوپ خِتي: ـدءض خڀىعدجؿ ټمد َس

ز٭ً. ڀٽٿ َصخب٤٭ُدَ وخٖب٫ُخٴدض خب٢ٕدزُص خب٤عى٥ٔدض () َٸڃ ـًوپ

ڄٕعىي 

خب٤ىخٴٹص
خڀعُظُر

خڀىِن 

خڀىٕبي

خٖب٫ُخٲ 

خب٤٭ُدٌَ

خب٤عى٣ٔ 

خب٢ٕدبي
خڀٵٹُش ڂ

ڄعى٥ٔص خڀس٭ً خْوپ/ب٘ىًَ ظٝمُڃ خڀٙىخَ٪ وخَْٜٵص وخڀعىٹٿ

ڄعى٥ٔص خڀس٭ً خڀؽدلٍ/ ظىٴُ وًڄدض خب٤ُخٴٷ خڀ٭دڄص

ڄعى٥ٔص
خڀس٭ً خڀؽدڀػ/ ب٘ىًَ ظٝمُڃ خڀسُحص وخب٢ًخجٷ وخب٤ٕدلدض 

خب١٣ُخء

ڄعى٥ٔص خڀس٭ً خڀُخز٫/ ب٘ىًَ ظٝمُڃ خڀٵُخٰدض خب١٢َُص

ڄعى٥ٔص خڀس٭ً خب٣دڄٓ/ ظ٥سُٷ ڄسديت خڀعٝمُڃ خڀ٭مُخلٍ

ڄعى٥ٔص
عٝمُڃ خب١٢ٌُ زدْلُدء خڀٕٽىُص بًَٗىص خلمحىَ خْوپ/ ب٘ىًَ خڀ

ـًش
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يَـص ب٘ىًَ َٗل٧ ڄه وعدجؿ خب١ًوپ خڀٕدزٷ ؤن خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي خڀ٭دڂ لىپ " 

خڀعٝمُڃ خب١٢ٌُ زدْلُدء خڀٕٽىُص بًَٗىص ـًش زإز٭ديٌد )يَـص ب٘ىًَ خڀٙىخَ٪ 

خب٢ًخجٷ وخَْٜٵص وخڀعىٹٿ، ويَـص ظىٴُ وًڄدض خب٤ُخٴٷ خڀ٭دڄص، ويَـص ب٘ىًَ خڀسُحص و

)خڀًَـص خڀٽځُص  ." َٕدوٌ وخب٤ٕدلدض خب١٣ُخء( في خْلُدء خڀٕٽىُص بًَٗىص ـًش

(، وٌٍخ َ٭بِ ؤن ٌىدٺ ڄىخٴٹص ڄعى٥ٔص ڄه ٸسٿ ڄٵُيخض خڀ٭ُىص ٬ځً ب٦مى٪ ٌٍي ڄه 

 خٖز٭دي، وخڀبٍ تم ظُظُسهد ظىدِڀُدً لٕر ڄىخٴٹص ڄٵُيخض ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځُهد، ټدڀعدلي:

سديت خڀعٝمُڃ خڀ٭مُخلٍ يخوٿ خْلُدء خڀٕٽىُص بًَٗىص ـًش ٬ځً لٝٿ ز٭ً ظ٥سُٷ ڄ -

(، ؤٌ ؤن خڀىِن )خڀًَـص خڀٽځُص ڄه  خب٤ُظسص خْولى وبٗعى٣ٔ لٕدبي َٕدوٌ 

% وٌٍي خڀىعُفص ظًپ ٬ځً ؤن ٌىدٺ يَـص ڄىخٴٹص ڄعى٥ٔص ڄه ٸسٿ خڀىٕبي 

 ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً ٌٍخ خڀس٭ً. 

دض خب١٢َُص يخوٿ خْلُدء خڀٕٽىُص بًَٗىص ـًش في ـدء ز٭ً ب٘ىًَ ظٝمُڃ خڀٵُخٰ -

(، ؤٌ ؤن خڀىِن )خڀًَـص خڀٽځُص ڄه خب٤ُظسص خڀؽدوُص بٗعى٣ٔ لٕدبي َٕدوٌ 

%، وٌٍي خڀىعُفص ظًپ ٬ځً ؤن ٌىدٺ يَـص ڄىخٴٹص ڄعى٥ٔص ڄه ٸسٿ خڀىٕبي 

 ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً ٌٍخ خڀس٭ً.

خب١٣ُخء يخوٿ خْلُدء خڀٕٽىُص  لٝٿ ز٭ً ب٘ىًَ خڀسُحص وخب٢ًخجٷ وخب٤ٕدلدض -

(، )خڀًَـص خڀٽځُص ڄه بًَٗىص ـًش في خب٤ُظسص خڀؽدڀؽص بٗعى٣ٔ لٕدبي َٕدوٌ 

%، وٌٍي خڀىعُفص ظًپ ٬ځً ؤن ٌىدٺ يَـص ڄىخٴٹص ؤٌ ؤن خڀىِن خڀىٕبي 

 ڄعى٥ٔص ڄه ٸسٿ ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً ٌٍخ خڀس٭ً.

وٿ خْلُدء خڀٕٽىُص بًَٗىص ـًش في لٝٿ ز٭ً يَـص ظىٴُ وًڄدض خب٤ُخٴٷ خڀ٭دڄص يخ -

(، ؤٌ ؤن خڀىِن )خڀًَـص خڀٽځُص ڄه  خب٤ُظسص خڀُخز٭ص بٗعى٣ٔ لٕدبي َٕدوٌ 
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% وٌٍي خڀىعُفص ظًپ ٬ځً ؤن ٌىدٺ يَـص ڄىخٴٹص ڄعى٥ٔص ڄه ٸسٿ خڀىٕبي 

ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً ٌٍخ خڀس٭ً. 

خڀٕٽىُص بًَٗىص ـًش في  لٝٿ ز٭ً ب٘ىًَ خڀٙىخَ٪ وخَْٜٵص وخڀعىٹٿ يخوٿ خْلُدء -

(، ؤٌ ؤن خڀىِن )خڀًَـص خڀٽځُص ڄه  خب٤ُظسص خب٣دڄٕص بٗعى٣ٔ لٕدبي َٕدوٌ 

% وٌٍي خڀىعُفص ظًپ ٬ځً ؤن ٌىدٺ يَـص ڄىخٴٹص ڄعى٥ٔص ڄه ٸسٿ خڀىٕبي 

ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً ٌٍخ خڀس٭ً. 

وخڀعىٹٿ زدْلُدء ٬ُٞ وعدجؿ خڀٕاخپ خڀٵ٬ٍُ خْوپ: ڄد يَـص ب٘ىًَ خڀٙىخَ٪ وخَْٜٵص 

 خڀٕٽىُص بًَٗىص ـًش؟

يَـص ب٘ىًَ خڀٙىخَ٪ وخَْٜٵص وخڀعىٹٿ زدْلُدء خڀٕٽىُص بًَٗىص  ڀځع٭ُٲ ٬ځً

ـًش، ٸدڂ خڀسدلػ زدلعٕدذ خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص وخْوِخن خڀىٕسُص، 

خڀس٭ً خٖوپ، ويَـص خب٤ىخٴٹص ٖٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً ټٿ ٴٹُش ڄه ٴٹُخض 

ُٔىهد خب١ًوپ خِتي:  وٸً ـدءض خڀىعدجؿ ټمد َس

خْوپ. خڀس٭ً ڀٵٹُخض خب٤٭ُدََص وخٖب٫ُخٴدض خب٢ٕدزُص خب٤عى٥ٔدض () َٸڃ ـًوپ

ڄٕعىي 

خب٤ىخٴٹص
خڀعُظُر

خڀىِن 

خڀىٕبي

خٖب٫ُخٲ 

خب٤٭ُدٌَ

خب٤عى٣ٔ 

خب٢ٕدبي
خڀٵٹُش ڂ

ڄعى٥ٔص  

َ٪ وخب٤ىخٜٗض في َعڃ ظٝمُڃ ٘سٽص خڀٙىخ

خٖلُدء خڀٕٽىُص بًَٗىص ـًش بٗد َعىدٔر ڄ٫ 

لفڃ خب٤ُوَ في ؤوٸدض خڀٍَوش

ڄعى٥ٔص
١َمه ظٝمُڃ خڀٙىخَ٪ يخوٿ خْلُدء 

خڀٕٽىُص بًَٗىص ـًش خب٢ٝىپ ٬ځً خب٥ًوء

ڄعى٥ٔص

َىـً في ٘ىخَ٪ خْلُدء خڀٕٽىُص بًَٗىص 

 ڄه خڀٗٴعدض وخڀځىلدض ـًش ٬ًي ټدفي

خَٖ٘ديَص وخڀ٭ٗڄدض خب٤مُّش ڀځعمٽڃ في ٬مځُص 

خب٢ُټص

ڄعى٥ٔص
خٔودَش خڀځُځص آڄىص وڄٗجمص ب٤ىعځٳ ڄٕعىًڄٍ 

خڀٙدَ٪ يخوٿ خْلُدء خڀٕٽىُص بًَٗىص ـًش
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ڄٕعىي 

خب٤ىخٴٹص
خڀعُظُر

خڀىِن 

خڀىٕبي

خٖب٫ُخٲ 

خب٤٭ُدٌَ

خب٤عى٣ٔ 

خب٢ٕدبي
خڀٵٹُش ڂ

ٸځُځص
َعمدً٘ ظٝمُڃ خڀٙىخَ٪ ڄ٫ خلمحدٴ٩ص ٬ځً 

١دََص وخڀعدَبٱُص ب٤ًَىص ـًش.خڀىخـهص خب٢

ڄعى٥ٔص
ڄه خڀٕهٿ خڀعىٹٿ ڄه ڄٽدن بلى آوُ يخوٿ 

خٖلُدء خڀٕٽىُص بًَٗىص ـًش.

ڄعى٥ٔص
َُخ٬ٍ ظٝمُڃ خڀٙىخَ٪ َِديش خب٢ُټص 

خڀعفدََص ڀٓلُدء خڀٕٽىُص بًٔش.

ڄعى٥ٔص
١ٌُ في خڀع٥ىَ ٔدٌڃ خڀعٝمُڃ خب٢

خٖٸعٝديٌ ڀٓلُدء خڀٕٽىُص بًٔش.

ٸځُځص
َعڃ ظىٴبّ ب٦مى٬ً ڄه ڄٕدَخض خڀًَـدض 

وخب٤ٙدش َُز٣ ب٫ُٝ خب٤ىد٤ٷ زس٭١هد

ڄعى٥ٔص
خب٤عى٣ٔ خڀ٭دڂ ڀځس٭ً خْوپ/ب٘ىًَ ظٝمُڃ خڀٙىخَ٪ 

وخَْٜٵص وخڀعىٹٿ

ٷ ؤنَّ خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي خڀ٭دڂ ڀځس٭ً خْوپ/ب٘ىًَ َٗل٧ ڄه وعدجؿ خب١ًوپ خڀٕدز

(، وٌٍخ َ٭بِ ؤن )خڀًَـص خڀٽځُص ڄه  ظٝمُڃ خڀٙىخَ٪ وخَْٜٵص وخڀعىٹٿ" َٕدوٌ 

ٌىدٺ ڄىخٴٹص ڄعى٥ٔص ڄه ٸسٿ ڄٵُيخض خڀ٭ُىص ٬ځً ٴٹُخض ٌٍخ خڀس٭ً.

( ؤن ؤزُِ خب٘دٌدض ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ وَع١ك ڄه خڀىعدجؿ في خب١ًوپ َٸڃ )

(ڄه ،  خڀس٭ً خْوپ/ب٘ىًَ ظٝمُڃ خڀٙىخَ٪ وخَْٜٵص وخڀعىٹٿ" ظعمؽٿ في خڀٵٹُخض َٸڃ )"

 ٸسٿ ڄٵُيخض خڀ٭ُىص ٬ځً ٴٹُخض ٌٍخ خڀس٭ً.

( " ٔدٌڃ ؤن خڀٵٹُش خڀبٍ لٝځط ٬ځً ؤ٬ځً ڄعى٣ٔ لٕدبي ٌٍ ٴٹُش َٸڃ ) -

 خڀعٝمُڃ خب١٢ٌُ في خڀع٥ىَ خٖٸعٝديٌ ڀٓلُدء خڀٕٽىُص بًٔش." وَٕدوٌ 

%. وٌٍخ َ٭بِ ؤن ٌىدٺ يَـص ڄىخٴٹص (، ؤٌ ؤن خڀىِن خڀىٕبي )خڀًَـص خڀٽځُص ڄه 

 ڄعى٥ٔص ڄه ٸسٿ ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً ٌٍي خڀٵٹُش. 

( " خٔودَش وؤن خڀٵٹُش خڀبٍ ظځُهد ڄه لُػ ؤ٬ځً ڄعى٣ٔ لٕدبي ټدوط َٸڃ ) -

بًَٗىص ـًش" خڀځُځص آڄىص وڄٗجمص ب٤ىعځٳ ڄٕعىًڄٍ خڀٙدَ٪ يخوٿ خْلُدء خڀٕٽىُص 
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%. وٌٍخ َ٭بِ ؤن ٌىدٺ (، ؤٌ ؤن خڀىِن خڀىٕبي )خڀًَـص خڀٽځُص ڄه  وَٕدوٌ 

 يَـص ڄىخٴٹص ڄعى٥ٔص ڄه ٸسٿ ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً ٌٍي خڀٵٹُش. 

( ؤن ؤٸٿ خب٘دٌدض ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ ٌٍخ وَع١ك ڄه خڀىعدجؿ في خب١ًوپ َٸڃ )

 ڄٵُيخض ڄىخٴٹص لٕر ظٝد٬ًَدً ظُظُسهد تم وٸً( ،  خڀس٭ً ظعمؽٿ في خڀٵٹُخض َٸڃ )

  ټدڀعدلي: ٬ځُهد، خڀًَخٔص ٬ُىص

( " َعڃ ظىٴبّ ؤن خڀٵٹُش خڀبٍ لٝځط ٬ځً ؤٸٿ ڄعى٣ٔ لٕدبي ټدوط َٸڃ ) -

 ب٦مى٬ً ڄه ڄٕدَخض خڀًَـدض وخب٤ٙدش َُز٣ ب٫ُٝ خب٤ىد٤ٷ زس٭١هد" وَٕدوٌ 

َ٭بِ ؤن ٌىدٺ يَـص ڄىخٴٹص  % وٌٍخ(، ؤٌ ؤن خڀىِن خڀىٕبي )خڀًَـص خڀٽځُص ڄه 

 ٸځُځص ڄه ٸسٿ ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً ٌٍي خڀٵٹُش. 

( " َعمدً٘ وؤن خڀٵٹُش خڀبٍ ظځُهد ڄه لُػ ؤٸٿ ڄعى٣ٔ لٕدبي ټدوط َٸڃ ) -

ظٝمُڃ خڀٙىخَ٪ ڄ٫ خلمحدٴ٩ص ٬ځً خڀىخـهص خب١٢دََص وخڀعدَبٱُص ب٤ًَىص ـًش. وظٕدوٌ 

% وٌٍخ َ٭بِ ؤن ٌىدٺ يَـص ىٕبي (، ؤٌ ؤن خڀىِن خڀ)خڀًَـص خڀٽځُص ڄه  

 ڄىخٴٹص ٸځُځص ڄه ٸسٿ ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً ٌٍي خڀٵٹُش."

وعدجؿ بٙځُٿ خڀٕاخپ خڀٵ٬ٍُ خڀؽدلٍ: ڄد يَـص ظىٴُ وًڄدض خب٤ُخٴٷ خڀ٭دڄص يخوٿ خْلُدء 

 خڀٕٽىُص بًَٗىص ـًش؟

ظىٴُ وًڄدض خب٤ُخٴٷ خڀ٭دڄص يخوٿ خْلُدء خڀٕٽىُص بًَٗىص ـًش،  ڀځع٭ُٲ ٬ځً

دڂ خڀسدلػ زدلعٕدذ خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص وخْوِخن خڀىٕسُص، ٸ

ويَـص خب٤ىخٴٹص ٖٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً ټٿ ٴٹُش ڄه ٴٹُخض خڀس٭ً خڀؽدلٍ، 

ُٔىهد خب١ًوپ خِتي:  وٸً ـدءض خڀىعدجؿ ټمد َس
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خڀؽدلٍ خڀس٭ً ڀٵٹُخض خب٤٭ُدََص وخٖب٫ُخٴدض خب٢ٕدزُص خب٤عى٥ٔدض () َٸڃ ـًوپ

ڄٕعىي 

خب٤ىخٴٹص
خڀعُظُر

خڀىِن 

خڀىٕبي

خٖب٫ُخٲ 

خب٤٭ُدٌَ

خب٤عى٣ٔ 

خب٢ٕدبي
خڀٵٹُش ڂ

ڄعى٥ٔص
ظىـً ڄُخټّ بيخََص وظىٵٍَُص ڀځمُخٴٷ خڀ٭دڄص 

في ؤلُدء ڄًَىص ـًش.

ڄعى٥ٔص
ظىـً وًڄدض ظ٭ځُمُص ڄعٽدڄځص في ؤلُدء 

ًش وٸ١دجُص وٜمُصڄًَىص ـ

ڄعى٥ٔص
ظىـً ڄُخٴٷ ٸ١دجُص ڀٵٝٿ في خڀبَخ٬دض 

خب٢ٹىٸُص في ؤلُدء ڄًَىص ـًش

ڄعى٥ٔص
ظعىٴُ وًڄدض ٜمُص ټدٴُص ب٣ًڄدض خب٠ُ٤ً 

في ؤلُدء ڄًَىص ـًش

ڄعى٥ٔص

 َخ٬ً خڀعٝمُڃ خب١٢ٌُ ظىخٴُ وًڄدض خٕعم٫

خڀبٍ ظُخ٬ٍ خڀىٕٷ خڀٹُمٍ ڀٓلُدء خڀٕٽىُص 

بًٔش.

ڄعى٥ٔص

َىٴُ خڀعٝمُڃ خب١٢ٌُ ڀٓلُدء خڀٕٽىُص 

بًَٗىص ـًش خب٣ًڄدض خَٖظٽدَِص ټمُدي خڀٌُ 

و٘سٽص خڀٽهُزدء وخٖوعُوط وخڀٱدِ.

ٸځُځص
بًٰي خڀعٝمُڃ خب١٢ٌُ ڀځمُخٴٷ خڀ٭دڄص ؤڄدټه 

ڀځُٕدَخض وخب٢دٴٗض. ب٨ٝٝص

ڄعى٥ٔص
خب٤عى٣ٔ خڀ٭دڂ ڀځس٭ً خڀؽدلٍ/ ظىٴُ وًڄدض خب٤ُخٴٷ 

خڀ٭دڄص

 ظىٴُ خڀؽدلٍ/ ڀځس٭ً خڀ٭دڂ خب٢ٕدبي خب٤عى٣ٔ ؤنَّ خڀٕدزٷ خب١ًوپ وعدجؿ ڄه َٗل٧

 ڄىخٴٹص ٌىدٺ ؤن َ٭بِ وٌٍخ (، ڄه خڀٽځُص )خڀًَـص  َٕدوٌ خڀ٭دڄص" خب٤ُخٴٷ وًڄدض

 خڀس٭ً. ٌٍخ ٴٹُخض ٬ځً خڀ٭ُىص ڄٵُيخض ٸسٿ ڄه ڄعى٥ٔص

 لىپ خڀًَخٔص ٬ُىص خب٘دٌدض ؤزُِ ؤن () َٸڃ خب١ًوپ في خڀىعدجؿ ڄه وَع١ك

 ٸسٿ (ڄه ، ) َٸڃ خڀٵٹُخض في ظعمؽٿ خڀ٭دڄص" خب٤ُخٴٷ وًڄدض ظىٴُ خڀؽدلٍ/ "خڀس٭ً

 خڀس٭ً. ٌٍخ ٴٹُخض ٬ځً خڀ٭ُىص ڄٵُيخض
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 َىٴُ " () َٸڃ ٴٹُش ٌٍ لٕدبي ڄعى٣ٔ ؤ٬ځً ٬ځً لٝځط خڀبٍ خڀٵٹُش ؤن -

 و٘سٽص خڀٌُ ټمُدي خَٖظٽدَِص خب٣ًڄدض ـًش بًَٗىص خڀٕٽىُص ڀٓلُدء خب١٢ٌُ خڀعٝمُڃ

 خڀىٕبي خڀىِن ؤن ؤٌ (، ڄه خڀٽځُص )خڀًَـص  وَٕدوٌ وخڀٱدِ." وخٖوعُوط خڀٽهُزدء

 ٌٍي ٬ځً خڀ٭ُىص ؤٴُخي ٸسٿ ڄه ڄعى٥ٔص ڄىخٴٹص يَـص ٌىدٺ ؤن َ٭بِ وٌٍخ %.

  خڀٵٹُش.

 ظىـً " () َٸڃ ټدوط لٕدبي ڄعى٣ٔ ؤ٬ځً لُػ ڄه ظځُهد خڀبٍ خڀٵٹُش وؤن -

  وَٕدوٌ وٜمُص" وٸ١دجُص ـًش ڄًَىص ؤلُدء في ڄعٽدڄځص ظ٭ځُمُص وًڄدض

 ڄىخٴٹص يَـص ٌىدٺ ؤن َ٭بِ وٌٍخ %. خڀىٕبي خڀىِن ؤن ؤٌ (، ڄه خڀٽځُص )خڀًَـص

  خڀٵٹُش. ٌٍي ٬ځً خڀ٭ُىص ؤٴُخي ٸسٿ ڄه ڄعى٥ٔص

 ٌٍخ لىپ خڀًَخٔص ٬ُىص خب٘دٌدض ؤٸٿ ؤن () َٸڃ خب١ًوپ في خڀىعدجؿ ڄه وَع١ك

 ڄٵُيخض ڄىخٴٹص لٕر ظٝد٬ًَدً ظُظُسهد تم وٸً ( ، ) َٸڃ خڀٵٹُخض في ظعمؽٿ خڀس٭ً

  ټدڀعدلي: ٬ځُهد، خڀًَخٔص ٬ُىص

 خڀعٝمُڃ بًٰي " () َٸڃ ټدوط لٕدبي ڄعى٣ٔ ؤٸٿ ٬ځً لٝځط خڀبٍ خڀٵٹُش وؤن -

 )خڀًَـص  وَٕدوٌ وخب٢دٴٗض." ڀځُٕدَخض ب٨ٝٝص ؤڄدټه خڀ٭دڄص ڀځمُخٴٷ خب١٢ٌُ

 ٸسٿ ڄه ٸځُځص ڄىخٴٹص يَـص ٌىدٺ ؤن َ٭بِ وٌٍخ % خڀىٕبي خڀىِن ؤن ؤٌ (، ڄه خڀٽځُص

  خڀٵٹُش. ٌٍي ٬ځً خڀ٭ُىص ؤٴُخي

 ڄُخټّ ظىـً " () ٸڃَ ټدوط لٕدبي ڄعى٣ٔ ؤٸٿ لُػ ڄه ظځُهد خڀبٍ خڀٵٹُش وؤن -

 خڀٽځُص )خڀًَـص  وظٕدوٌ ـًش. ڄًَىص ؤلُدء في خڀ٭دڄص ڀځمُخٴٷ وظىٵٍَُص بيخََص

 ٸسٿ ڄه ڄعى٥ٔص ڄىخٴٹص يَـص ٌىدٺ ؤن َ٭بِ وٌٍخ % خڀىٕبي خڀىِن ؤن ؤٌ (، ڄه

 خڀٵٹُش." ٌٍي ٬ځً خڀ٭ُىص ؤٴُخي

ًخجٷ وخب٤ٕدلدض خب١٣ُخء وعدجؿ خڀٕاخپ خڀؽدڀػ: ڄد يَـص ب٘ىًَ ظٝمُڃ خڀسُحص وخب٢

 زدْلُدء خڀٕٽىُص بًَٗىص ـًش
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ب٘ىًَ ظٝمُڃ خڀسُحص وخب٢ًخجٷ وخب٤ٕدلدض خب١٣ُخء زدْلُدء  ڀځع٭ُٲ ٬ځً

خڀٕٽىُص بًَٗىص ـًش، ٸدڂ خڀسدلػ زدلعٕدذ خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص 

ٔص ٬ځً ټٿ ٴٹُش ڄه وخْوِخن خڀىٕسُص، ويَـص خب٤ىخٴٹص ٖٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخ

ُٔىهد خب١ًوپ خِتي:  ٴٹُخض خڀس٭ً خڀؽدڀػ، وٸً ـدءض خڀىعدجؿ ټمد َس

 خڀؽدڀػ خڀس٭ً ڀٵٹُخض خب٤٭ُدََص وخٖب٫ُخٴدض خب٢ٕدزُص خب٤عى٥ٔدض () َٸڃ ـًوپ

ڄٕعىي 

خب٤ىخٴٹص
خڀعُظُر

خڀىِن 

خڀىٕبي

خٖب٫ُخٲ 

خب٤٭ُدٌَ

خب٤عى٣ٔ 

خب٢ٕدبي
خڀٵٹُش ڂ

ڄعى٥ٔص
بٰٕه خڀعٝمُڃ خب١٢ٌُ ڀٓلُدء خڀٕٽىُص 

بًَٗىص ـًش ڄه خڀ٩ُوٲ خڀسُحُص وخڀ٥سُ٭ُص.

ڄعى٥ٔص

َىٴُ خڀعٝمُڃ خب١٢ٌُ خب٤ىخٸ٫ وخب٤ٕدلدض 

خب١٣ُخء خڀ٥سُ٭ص يخوٿ خٖلُدء خڀٕٽىُص 

بًَٗىص ـًش

ڄعى٥ٔص

ٽىُص َعڃ وٗپ خڀعٝمُڃ خب١٢ٌُ ڀٓلُدء خڀٕ

بًَٗىص ـًش ظ٭ُبْ ؤڄدټه ٸ١دء ؤوٸدض خڀٵُخٮ 

ڀٌٓدلي.

ٸځُځص

ؤيي خڀعٝمُڃ خب١٢ٌُ ڀٓلُدء خڀٕٽىُص ب٤ًَىص 

ـًش ڄه خڀعٹځُٿ ڄه خڀٽؽدٴص خڀٕٽدوُص خڀ٭دڀُص 

وخڀع١ىڃ خب١٢ٌُ.

ڄعى٥ٔص
ظعىٴُ ڄ٥ٕمدض و١ُخء وڄىد٤ٷ ْڀ٭دذ 

خ٤ْٵدپ

٥ٔصڄعى
خب٤ٕدلدض خب٤َّو٬ص وخب٤ٱ٥دش زدڀىسدظدض خب٤ىعځٵص 

ظىٴُ خڀُخلص خب٢ُخََص يخوٿ خڀٵُخٰدض

ٸځُځص
َُخ٬ٍ خڀعٝمُڃ خب١٢ٌُ ظىٴبّ خڀ٭ىدُٜ خب٤دجُص 

في ټدٴص خب٤ىد٤ٷ ُٖٔمد خب٤ىد٤ٷ خب١دٴص

ڄعى٥ٔص

ظى٫َِ ولٕه خٔعىًخڂ  َُخ٬ٍ خڀعٝمُڃ خب١٢ٌُ

٬ىدُٜ خڀٵُٖ ب٣ځٷ ڄىدن خـعمد٬ٍ َٙف٫ ٬ځً 

ب٩دَٔص خْو٥ٙص وَ٭ٽٓ خڀؽٹدٴص خلمحځُص 

ڀځمى٥ٹص

ڄعى٥ٔص
خڀس٭ً خڀؽدڀػ/ ب٘ىًَ ظٝمُڃ خڀسُحص وخب٢ًخجٷ وخب٤ٕدلدض 

خب١٣ُخء
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ڀػ/ ب٘ىًَ َٗل٧ ڄه وعدجؿ خب١ًوپ خڀٕدزٷ ؤنَّ خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي خڀ٭دڂ ڀځس٭ً خڀؽد

(، وٌٍخ )خڀًَـص خڀٽځُص ڄه  ظٝمُڃ خڀسُحص وخب٢ًخجٷ وخب٤ٕدلدض خب١٣ُخء" َٕدوٌ 

 َ٭بِ ؤن ٌىدٺ ڄىخٴٹص ڄعى٥ٔص ڄه ٸسٿ ڄٵُيخض خڀ٭ُىص ٬ځً ٴٹُخض ٌٍخ خڀس٭ً.

( ؤن ؤزُِ خب٘دٌدض ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ وَع١ك ڄه خڀىعدجؿ في خب١ًوپ َٸڃ )

سُحص وخب٢ًخجٷ وخب٤ٕدلدض خب١٣ُخء" ظعمؽٿ في خڀٵٹُخض "خڀس٭ً خڀؽدڀػ/ ب٘ىًَ ظٝمُڃ خڀ

( ڄه ٸسٿ ڄٵُيخض خڀ٭ُىص ٬ځً ٴٹُخض ٌٍخ خڀس٭ً.،  َٸڃ )

( " خب٤ٕدلدض ؤن خڀٵٹُش خڀبٍ لٝځط ٬ځً ؤ٬ځً ڄعى٣ٔ لٕدبي ٌٍ ٴٹُش َٸڃ ) -

خب٤َّو٬ص وخب٤ٱ٥دش زدڀىسدظدض خب٤ىعځٵص ظىٴُ خڀُخلص خب٢ُخََص يخوٿ خڀٵُخٰدض" وَٕدوٌ 

%. وٌٍخ َ٭بِ ؤن ٌىدٺ يَـص (، ؤٌ ؤن خڀىِن خڀىٕبي )خڀًَـص خڀٽځُص ڄه  .

ڄىخٴٹص ڄعى٥ٔص ڄه ٸسٿ ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً ٌٍي خڀٵٹُش. 

( " بٰٕه وؤن خڀٵٹُش خڀبٍ ظځُهد ڄه لُػ ؤ٬ځً ڄعى٣ٔ لٕدبي ټدوط َٸڃ ) -

٥سُ٭ُص." خڀعٝمُڃ خب١٢ٌُ ڀٓلُدء خڀٕٽىُص بًَٗىص ـًش ڄه خڀ٩ُوٲ خڀسُحُص وخڀ

%. وٌٍخ َ٭بِ ؤن ٌىدٺ يَـص (، ؤٌ ؤن خڀىِن خڀىٕبي )خڀًَـص خڀٽځُص ڄه  وَٕدوٌ 

ڄىخٴٹص ڄعى٥ٔص ڄه ٸسٿ ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً ٌٍي خڀٵٹُش. 

( ؤن ؤزُِ خب٘دٌدض ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ " وَع١ك ڄه خڀىعدجؿ في خب١ًوپ َٸڃ )

(ڄه ،  بي ظعمؽٿ في خڀٵٹُخض َٸڃ )(، ؤٌ ؤن خڀىِن خڀىٕ)خڀًَـص خڀٽځُص ڄه  وَٕدوٌ 

ٸسٿ ڄٵُيخض خڀ٭ُىص ٬ځً ٴٹُخض ٌٍخ خڀس٭ً.

( " َُخ٬ٍ وؤن خڀٵٹُش خڀبٍ لٝځط ٬ځً ؤٸٿ ڄعى٣ٔ لٕدبي ټدوط َٸڃ ) -

خڀعٝمُڃ خب١٢ٌُ ظىٴبّ خڀ٭ىدُٜ خب٤دجُص في ټدٴص خب٤ىد٤ٷ ُٖٔمد خب٤ىد٤ٷ خب١دٴص" وَٕدوٌ 

% وٌٍخ َ٭بِ ؤن ٌىدٺ يَـص ِن خڀىٕبي (، ؤٌ ؤن خڀى)خڀًَـص خڀٽځُص ڄه  

ڄىخٴٹص ٸځُځص ڄه ٸسٿ ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً ٌٍي خڀٵٹُش. 
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( " ؤيي وؤن خڀٵٹُش خڀبٍ ظځُهد ڄه لُػ ؤٸٿ ڄعى٣ٔ لٕدبي ټدوط َٸڃ ) -

خڀعٝمُڃ خب١٢ٌُ ڀٓلُدء خڀٕٽىُص ب٤ًَىص ـًش ڄه خڀعٹځُٿ ڄه خڀٽؽدٴص خڀٕٽدوُص خڀ٭دڀُص 

% وٌٍخ (، ؤٌ ؤن خڀىِن خڀىٕبي )خڀًَـص خڀٽځُص ڄه  وٌ وخڀع١ىڃ خب١٢ٌُ. وظٕد

َ٭بِ ؤن ٌىدٺ يَـص ڄىخٴٹص ٸځُځص ڄه ٸسٿ ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً ٌٍي خڀٵٹُش."

وعدجؿ بٙځُٿ خڀٕاخپ خڀُخز٫: ڄد يَـص ظٝمُڃ خڀٵُخٰدض خب١٢َُص زدْلُدء خڀٕٽىُص 

بًَٗىص ـًش؟

ُدء خڀٕٽىُص بًَٗىص ـًش، يَـص ظٝمُڃ خڀٵُخٰدض خب١٢َُص زدْل ڀځع٭ُٲ ٬ځً

ٸدڂ خڀسدلػ زدلعٕدذ خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص وخْوِخن خڀىٕسُص، 

ويَـص خب٤ىخٴٹص ٖٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً ټٿ ٴٹُش ڄه ٴٹُخض خڀس٭ً خڀُخز٫، 

ُٔىهد خب١ًوپ خِتي:  وٸً ـدءض خڀىعدجؿ ټمد َس

 خڀُخز٫ خڀس٭ً ڀٵٹُخض خب٤٭ُدََص وخٖب٫ُخٴدض صخب٢ٕدزُ خب٤عى٥ٔدض () َٸڃ ـًوپ

ڄٕعىي 

خب٤ىخٴٹص
خڀعُظُر

خڀىِن 

خڀىٕبي

خٖب٫ُخٲ 

خب٤٭ُدٌَ

خب٤عى٣ٔ 

خب٢ٕدبي
خڀٵٹُش ڂ

ڄعى٥ٔص
َُخ٬ٍ خڀعٝمُڃ خب١٢ٌُ خڀٵُخٮ خب١٢ٌُ يخوٿ 

خٖلُدء خڀٕٽىُص بًَٗىص ـًش

ڄعى٥ٔص
خب١٢ٌُ خ٬ٖعسدَخض خب٤ٕعٹسځُص َُخ٬ٍ خڀعٝمُڃ 

ب٤عٱبّخض خْلُدء خڀٕٽىُص ب٤ًَىص ـًش.

ڄعى٥ٔص

َٕعى٬ر خڀٵُخٮ خب١٢ٌُ ڀٓلُدء خڀٕٽىُص ب٫ُٝ 

خڀعٱبّخض خڀبٍ بٲٽه خن ظ٥ُؤ ٬ځً خٖوعٗٴدض 

خب٤ىدوُص خو خڀ٥سُ٭ُص

ڄعى٥ٔص

ٌ ڄ٫ ټدٴص ڄه خب٤مٽه ؤن َعٽُٳ خڀٵُخٮ خب١٢ُ

خڀعٱبّخض خڀُٕدُٔص وخِٖڄدض خڀ٭دب٤ُص خٖـعمد٬ُص 

وخٖٸعٝديَص خڀبٍ بٲٽه خن بًٙغ زٝىَش ڄٵدـحص

ڄعى٥ٔص
َٕد٬ً خڀٵُخٮ خب١٢ٌُ ٬ځً خڄٽدوُص خڀىٜىپ 

وخڀعىى٪ في َٔڃ خو٥سد٪ ٌٌبِ ڀًي خب٤ٕعىًڂ

ټسبّش
دىٴُش ٴدٍ خڀٵُخٰدض خڀسُحدص خڀٵَُّدجُدص خب٤ع

خب١٢َُص ظداؼُ ٬ځدً ٔدځىٺ وظٝدُٴدض 
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ڄٕعىي 

خب٤ىخٴٹص
خڀعُظُر

خڀىِن 

خڀىٕبي

خٖب٫ُخٲ 

خب٤٭ُدٌَ

خب٤عى٣ٔ 

خب٢ٕدبي
خڀٵٹُش ڂ

خْ٘دىدٚ

ڄعى٥ٔص
ظىـً ٴُخٰدض ڄٵعىلص ب٩عًش ووخٔ٭ص ب٣ُٙ 

زدْلُدء خڀٕٽىُص

ڄعى٥ٔص
َُخ٬ٍ خڀعٝمُڃ خب١٢ٌُ ٴُخٰدض ڀځٵٝٿ زبْ 

خب٤سدلٍ وظىٴبّ خب٣ٝىُٜص ڀځٕٽدن

ڄعى٥ٔص

ظعىدٔر خڀٵُخٰدض خب١٢َُص ڄ٫ خب٢ُّ خب٤ٽدلٍ، 

و٤سُ٭ص خڀىٙد٢، وخْب٭د٢ خڀٕځىټُص ب٤ٕعىًڄٍ 

خب٤ى٥ٹص.

ڄعى٥ٔص خڀس٭ً خڀُخز٫/ ب٘ىًَ ظٝمُڃ خڀٵُخٰدض خب١٢َُص

َٗل٧ ڄه وعدجؿ خب١ًوپ خڀٕدزٷ ؤنَّ خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي خڀ٭دڂ ڀځس٭ً خڀُخز٫/ ب٘ىًَ 

(، وٌٍخ َ٭بِ ؤن ٌىدٺ )خڀًَـص خڀٽځُص ڄه  ٵُخٰدض خب١٢َُص" َٕدوٌ ظٝمُڃ خڀ

 ڄىخٴٹص ڄعى٥ٔص ڄه ٸسٿ ڄٵُيخض خڀ٭ُىص ٬ځً ٴٹُخض ٌٍخ خڀس٭ً.

( ؤن ؤزُِ خب٘دٌدض ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ وَع١ك ڄه خڀىعدجؿ في خب١ًوپ َٸڃ )

(ڄه ٸسٿ ،  ڃ )"خڀس٭ً خڀُخز٫/ ب٘ىًَ ظٝمُڃ خڀٵُخٰدض خب١٢َُص" ظعمؽٿ في خڀٵٹُخض َٸ

ڄٵُيخض خڀ٭ُىص ٬ځً ٴٹُخض ٌٍخ خڀس٭ً.

( " خڀسُحدص ؤن خڀٵٹُش خڀبٍ لٝځط ٬ځً ؤ٬ځً ڄعى٣ٔ لٕدبي ٌٍ ٴٹُش َٸڃ ) -

خڀٵَُّدجُدص خب٤عدىٴُش ٴدٍ خڀٵُخٰدض خب١٢َُص ظداؼُ ٬ځدً ٔدځىٺ وظٝدُٴدض خْ٘دىدٚ" 

%. وٌٍخ َ٭بِ ؤن ٌىدٺ (، ؤٌ ؤن خڀىِن خڀىٕبي )خڀًَـص خڀٽځُص ڄه  وَٕدوٌ 

يَـص ڄىخٴٹص ټسبّش ڄه ٸسٿ ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً ٌٍي خڀٵٹُش. 

( " َٕد٬ً وؤن خڀٵٹُش خڀبٍ ظځُهد ڄه لُػ ؤ٬ځً ڄعى٣ٔ لٕدبي ټدوط َٸڃ ) -

خڀٵُخٮ خب١٢ٌُ ٬ځً خڄٽدوُص خڀىٜىپ وخڀعىى٪ في َٔڃ خو٥سد٪ ٌٌبِ ڀًي خب٤ٕعىًڂ" 

%. وٌٍخ َ٭بِ ؤن ٌىدٺ ؤن خڀىِن خڀىٕبي (، ؤٌ )خڀًَـص خڀٽځُص ڄه  وَٕدوٌ 

يَـص ڄىخٴٹص ڄعى٥ٔص ڄه ٸسٿ ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً ٌٍي خڀٵٹُش. 
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( ؤن ؤٸٿ خب٘دٌدض ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ ٌٍخ وَع١ك ڄه خڀىعدجؿ في خب١ًوپ َٸڃ )

 ڄٵُيخض ڄىخٴٹص لٕر ظٝد٬ًَدً ظُظُسهد تم وٸً( ،  خڀس٭ً ظعمؽٿ في خڀٵٹُخض َٸڃ )

 ټدڀعدلي: ٬ځُهد، ٔصخڀًَخ ٬ُىص

( " َٕعى٬ر وؤن خڀٵٹُش خڀبٍ لٝځط ٬ځً ؤٸٿ ڄعى٣ٔ لٕدبي ټدوط َٸڃ ) -

خڀٵُخٮ خب١٢ٌُ ڀٓلُدء خڀٕٽىُص ب٫ُٝ خڀعٱبّخض خڀبٍ بٲٽه خن ظ٥ُؤ ٬ځً خٖوعٗٴدض 

(، ؤٌ ؤن خڀىِن خڀىٕبي )خڀًَـص خڀٽځُص ڄه  خب٤ىدوُص خو خڀ٥سُ٭ُص" وَٕدوٌ 

ٌىدٺ يَـص ڄىخٴٹص ڄعى٥ٔص ڄه ٸسٿ ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً ٌٍي % وٌٍخ َ٭بِ ؤن 

خڀٵٹُش. 

( " َُخ٬ٍ وؤن خڀٵٹُش خڀبٍ ظځُهد ڄه لُػ ؤٸٿ ڄعى٣ٔ لٕدبي ټدوط َٸڃ ) -

خڀعٝمُڃ خب١٢ٌُ خ٬ٖعسدَخض خب٤ٕعٹسځُص ب٤عٱبّخض خْلُدء خڀٕٽىُص ب٤ًَىص ـًش. وظٕدوٌ 

% وٌٍخ َ٭بِ ؤن ٌىدٺ يَـص (، ؤٌ ؤن خڀىِن خڀىٕبي )خڀًَـص خڀٽځُص ڄه  

ڄىخٴٹص ڄعى٥ٔص ڄه ٸسٿ ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً ٌٍي خڀٵٹُش."

وعدجؿ بٙځُٿ خڀس٭ً خب٣دڄٓ: ظ٥سُٷ ڄسديت خڀعٝمُڃ خڀ٭مُخلٍ زدْلُدء خڀٕٽىُص بًَٗىص 

ـًش؟

ظ٥سُٷ ڄسديت خڀعٝمُڃ خڀ٭مُخلٍ زدْلُدء خڀٕٽىُص بًَٗىص ـًش، ٸدڂ  ڀځع٭ُٲ ٬ځً

ى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص وخْوِخن خڀىٕسُص، ويَـص خڀسدلػ زدلعٕدذ خب٤ع

خب٤ىخٴٹص ٖٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً ټٿ ٴٹُش ڄه ٴٹُخض خڀس٭ً خب٣دڄٓ، وٸً 

ُٔىهد خب١ًوپ خِتي:  ـدءض خڀىعدجؿ ټمد َس

  



 رماح للبحوث والدراسات  0209  ( آذار 49 )العدد 
 

 
321 

 خب٣دڄٓ خڀس٭ً ڀٵٹُخض خب٤٭ُدََص وخٖب٫ُخٴدض خب٢ٕدزُص خب٤عى٥ٔدض () َٸڃ ـًوپ

ٕعىي ڄ

خب٤ىخٴٹص
خڀعُظُر

خڀىِن 

خڀىٕبي

خٖب٫ُخٲ 

خب٤٭ُدٌَ

خب٤عى٣ٔ 

خب٢ٕدبي
خڀٵٹُش ڂ

ڄعى٥ٔص
َعڃ ظ٥سُٷ ڄسديت خڀعٝمُڃ خڀ٭مُخلٍ يخوٿ خْلُدء 

خڀٕٽىُص بًَٗىص ـًش

ڄعى٥ٔص
بٰمٍ خڀعٝمُڃ خب١٢ٌُ خب٤ىَغ خب٤٭مدٌَ وخڀعدَبٱٍ 

ُص خب٤ىَوؼص ب٤ًَىص ـًش.وخْب٭د٢ خب٢ُدظ

ڄعى٥ٔص

َ٭ِّ خڀعٝمُڃ خب١٢ٌُ خٖٔعىًخڂ خڀ٭ديپ ڄه وٗپ 

ظىٴبّ وٵٓ خْيوخض وخڀىٔدجٿ وخب٣ًڄدض ب١م٫ُ 

ٔٽدن ؤلُدء ڄًَىص ـًش

ڄعى٥ٔص
َٕعى٬ر خڀعٝمُڃ خب١٢ٌُ ب٦مى٬دض ڄعىى٬ص ڄه 

هدَخض خڀٙىُٝص.ٸًَخض وؼٹدٴدض خڀٕٽدن وٴٹدً ڀځم

ڄعى٥ٔص

ظعمُّ خڀعٝمُمدض خب١٢َُص زدڀٕهىڀص وخڀٵهڃ 

خڀ٫َُٕ بُٕػ ظُخ٬ٍ خڀٵُوٶ خڀٵُيَص ڀًي 

خب٤ٕعىًڄبْ

ڄعى٥ٔص

َىٹٿ خڀعٝمُڃ خب٤٭ځىڄدض خب٢ُٕص خڀ١ُوََص زٙٽٿ 

ٴ٭دپ خلي خب١م٫ُ، زٱٟ خڀى٩ُ ٬ه خڀ٩ُوٲ خلمح٥ُص 

خب٢ُٕص ب٥ڃ خو خڀٹًَخض

ټسبّش

َٹځٿ خڀعٝمُڃ ڄه خب٤ىد٤ُ وخڀ٭ىخٸر خڀٕځسُص 

ڀ٬ٓمدپ خڀ٭٠ُُص خو خب٢ىخيغ خٖٔعؽىدجُص وٰبّ 

خب٤ٹٝىيش

ڄعى٥ٔص
َعڃ ظى٨ُٳ خڀعٝمُڃ زٽٵدءش وَخلص وزإٸٿ ٸًَ ڄه 

خڀع٭ر

ڄعى٥ٔص
خڀٵ١دء ڄ٫ ڄسديت خڀعٝمُڃ َعىدٔر لفڃ خڀعٝمُڃ و

خڀ٭مُخلٍ

ڄعى٥ٔص خڀس٭ً خب٣دڄٓ/ ظ٥سُٷ ڄسديت خڀعٝمُڃ خڀ٭مُخلٍ

َٗل٧ ڄه وعدجؿ خب١ًوپ خڀٕدزٷ ؤنَّ خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي خڀ٭دڂ ڀځس٭ً خب٣دڄٓ/ 

(، وٌٍخ َ٭بِ ؤن )خڀًَـص خڀٽځُص ڄه  ظ٥سُٷ ڄسديت خڀعٝمُڃ خڀ٭مُخلٍ" َٕدوٌ 

 ٴٹص ڄعى٥ٔص ڄه ٸسٿ ڄٵُيخض خڀ٭ُىص ٬ځً ٴٹُخض ٌٍخ خڀس٭ً.ٌىدٺ ڄىخ
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( ؤن ؤزُِ خب٘دٌدض ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ وَع١ك ڄه خڀىعدجؿ في خب١ًوپ َٸڃ )

(ڄه ٸسٿ ،  "خڀس٭ً خب٣دڄٓ/ ظ٥سُٷ ڄسديت خڀعٝمُڃ خڀ٭مُخلٍ" ظعمؽٿ في خڀٵٹُخض َٸڃ )

ڄٵُيخض خڀ٭ُىص ٬ځً ٴٹُخض ٌٍخ خڀس٭ً.

( " َٹځٿ ځط ٬ځً ؤ٬ځً ڄعى٣ٔ لٕدبي ٌٍ ٴٹُش َٸڃ )ؤن خڀٵٹُش خڀبٍ لٝ -

خڀعٝمُڃ ڄه خب٤ىد٤ُ وخڀ٭ىخٸر خڀٕځسُص ڀ٬ٓمدپ خڀ٭٠ُُص خو خب٢ىخيغ خٖٔعؽىدجُص وٰبّ 

%. وٌٍخ َ٭بِ (، ؤٌ ؤن خڀىِن خڀىٕبي )خڀًَـص خڀٽځُص ڄه  خب٤ٹٝىيش" وَٕدوٌ 

ٍي خڀٵٹُش. ؤن ٌىدٺ يَـص ڄىخٴٹص ټسبّش ڄه ٸسٿ ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً ٌ

( " َىٹٿ وؤن خڀٵٹُش خڀبٍ ظځُهد ڄه لُػ ؤ٬ځً ڄعى٣ٔ لٕدبي ټدوط َٸڃ ) -

خڀعٝمُڃ خب٤٭ځىڄدض خب٢ُٕص خڀ١ُوََص زٙٽٿ ٴ٭دپ خلي خب١م٫ُ، زٱٟ خڀى٩ُ ٬ه خڀ٩ُوٲ 

(، ؤٌ ؤن خڀىِن )خڀًَـص خڀٽځُص ڄه  خلمح٥ُص خو خڀٹًَخض خب٢ُٕص ب٥ڃ" وَٕدوٌ 

ؤن ٌىدٺ يَـص ڄىخٴٹص ڄعى٥ٔص ڄه ٸسٿ ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً  %. وٌٍخ َ٭بِخڀىٕبي 

ٌٍي خڀٵٹُش. 

( ؤن ؤٸٿ خب٘دٌدض ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ ٌٍخ وَع١ك ڄه خڀىعدجؿ في خب١ًوپ َٸڃ )

 ڄٵُيخض ڄىخٴٹص لٕر ظٝد٬ًَدً ظُظُسهد تم وٸً (،  خڀس٭ً ظعمؽٿ في خڀٵٹُخض َٸڃ )

ټدڀعدلي: ٬ځُهد، خڀًَخٔص ٬ُىص

( " بٰمٍ خڀبٍ لٝځط ٬ځً ؤٸٿ ڄعى٣ٔ لٕدبي ټدوط َٸڃ )وؤن خڀٵٹُش  -

خڀعٝمُڃ خب١٢ٌُ خب٤ىَغ خب٤٭مدٌَ وخڀعدَبٱٍ وخْب٭د٢ خب٢ُدظُص خب٤ىَوؼص ب٤ًَىص ـًش." 

% وٌٍخ َ٭بِ ؤن ٌىدٺ (، ؤٌ ؤن خڀىِن خڀىٕبي )خڀًَـص خڀٽځُص ڄه  وَٕدوٌ 

 ڀٵٹُش. يَـص ڄىخٴٹص ڄعى٥ٔص ڄه ٸسٿ ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً ٌٍي خ

( " َعڃ ظ٥سُٷ وؤن خڀٵٹُش خڀبٍ ظځُهد ڄه لُػ ؤٸٿ ڄعى٣ٔ لٕدبي ټدوط َٸڃ ) -

)خڀًَـص  ڄسديت خڀعٝمُڃ خڀ٭مُخلٍ يخوٿ خْلُدء خڀٕٽىُص بًَٗىص ـًش وظٕدوٌ 
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% وٌٍخ َ٭بِ ؤن ٌىدٺ يَـص ڄىخٴٹص ڄعى٥ٔص (، ؤٌ ؤن خڀىِن خڀىٕبي خڀٽځُص ڄه 

ٍي خڀٵٹُش."ڄه ٸسٿ ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً ٌ

 وخڀعىُٜدض خب٤ىدٸٙص خب٣دڄٓ: خڀٵٝٿ

  خڀًَخٔص: وعدجؿ ؤزُِ

  ؤزٌُِد: وڄه خڀىعدجؿ، ڄه ٬ًيُ بلى خڀًَخٔص ظىٜځط

: ڄد يَـص ب٘ىًَ خڀعٝمُڃ خب١٢ٌُ زدْلُدء خڀٕٽىُص بًَٗىص خڀُجٍُٕ خڀٕاخپ وعدجؿ

 ـًش؟

ُدء يَـص ب٘ىًَ خڀعٝمُڃ خب١٢ٌُ زدْلؤن خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي خڀ٭دڂ لىپ " 

خڀٕٽىُص بًَٗىص ـًش زإز٭ديٌد )يَـص ب٘ىًَ خڀٙىخَ٪ وخَْٜٵص وخڀعىٹٿ، ويَـص ظىٴُ 

وًڄدض خب٤ُخٴٷ خڀ٭دڄص، ويَـص ب٘ىًَ خڀسُحص وخب٢ًخجٷ وخب٤ٕدلدض خب١٣ُخء( في خْلُدء 

(، وٌٍخ َ٭بِ ؤن ٌىدٺ ڄىخٴٹص )خڀًَـص خڀٽځُص ڄه  ." َٕدوٌ خڀٕٽىُص بًَٗىص ـًش

ُيخض خڀ٭ُىص ٬ځً ب٦مى٪ ٌٍي خٖز٭دي، وخڀبٍ تم ظُظُسهد ظىدِڀُدً لٕر ڄعى٥ٔص ڄه ٸسٿ ڄٵ

ڄىخٴٹص ڄٵُيخض ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځُهد، ټدڀعدلي:

لٝٿ ز٭ً ظ٥سُٷ ڄسديت خڀعٝمُڃ خڀ٭مُخلٍ يخوٿ خْلُدء خڀٕٽىُص بًَٗىص ـًش ٬ځً  -

(، ؤٌ ؤن خڀىِن )خڀًَـص خڀٽځُص ڄه  خب٤ُظسص خْولى وبٗعى٣ٔ لٕدبي َٕدوٌ 

% وٌٍي خڀىعُفص ظًپ ٬ځً ؤن ٌىدٺ يَـص ڄىخٴٹص ڄعى٥ٔص ڄه ٸسٿ ڀىٕبي خ

 ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً ٌٍخ خڀس٭ً. 

ـدء ز٭ً ب٘ىًَ ظٝمُڃ خڀٵُخٰدض خب١٢َُص يخوٿ خْلُدء خڀٕٽىُص بًَٗىص ـًش في  -

(، ؤٌ ؤن خڀىِن )خڀًَـص خڀٽځُص ڄه خب٤ُظسص خڀؽدوُص بٗعى٣ٔ لٕدبي َٕدوٌ 

وٌٍي خڀىعُفص ظًپ ٬ځً ؤن ٌىدٺ يَـص ڄىخٴٹص ڄعى٥ٔص ڄه ٸسٿ  %،خڀىٕبي 

 ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً ٌٍخ خڀس٭ً.
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لٝٿ ز٭ً ب٘ىًَ خڀسُحص وخب٢ًخجٷ وخب٤ٕدلدض خب١٣ُخء يخوٿ خْلُدء خڀٕٽىُص  -

(، )خڀًَـص خڀٽځُص ڄه بًَٗىص ـًش في خب٤ُظسص خڀؽدڀؽص بٗعى٣ٔ لٕدبي َٕدوٌ 

ٌٍي خڀىعُفص ظًپ ٬ځً ؤن ٌىدٺ يَـص ڄىخٴٹص %، وؤٌ ؤن خڀىِن خڀىٕبي 

 ڄعى٥ٔص ڄه ٸسٿ ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً ٌٍخ خڀس٭ً.

لٝٿ ز٭ً يَـص ظىٴُ وًڄدض خب٤ُخٴٷ خڀ٭دڄص يخوٿ خْلُدء خڀٕٽىُص بًَٗىص ـًش في  -

(، ؤٌ ؤن خڀىِن )خڀًَـص خڀٽځُص ڄه  خب٤ُظسص خڀُخز٭ص بٗعى٣ٔ لٕدبي َٕدوٌ 

ظًپ ٬ځً ؤن ٌىدٺ يَـص ڄىخٴٹص ڄعى٥ٔص ڄه ٸسٿ  % وٌٍي خڀىعُفصخڀىٕبي 

ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً ٌٍخ خڀس٭ً. 

لٝٿ ز٭ً ب٘ىًَ خڀٙىخَ٪ وخَْٜٵص وخڀعىٹٿ يخوٿ خْلُدء خڀٕٽىُص بًَٗىص ـًش في  -

(، ؤٌ ؤن خڀىِن )خڀًَـص خڀٽځُص ڄه  خب٤ُظسص خڀُخز٭ص بٗعى٣ٔ لٕدبي َٕدوٌ 

ٌىدٺ يَـص ڄىخٴٹص ڄعى٥ٔص ڄه ٸسٿ  % وٌٍي خڀىعُفص ظًپ ٬ځً ؤنخڀىٕبي 

ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً ٌٍخ خڀس٭ً. 

وعدجؿ بٙځُٿ خڀٕاخپ خڀٵ٬ٍُ خْوپ: ڄد يَـص ب٘ىًَ خڀٙىخَ٪ وخَْٜٵص وخڀعىٹٿ زدْلُدء 

 خڀٕٽىُص بًَٗىص ـًش؟

ؤنَّ خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي خڀ٭دڂ ڀځس٭ً خْوپ/ب٘ىًَ  بلى خٖلٝدجٍ خڀعمځُٿ وعدجؿ ظٙبّ

(، وٌٍخ َ٭بِ ؤن )خڀًَـص خڀٽځُص ڄه  َٜٵص وخڀعىٹٿ" َٕدوٌ ظٝمُڃ خڀٙىخَ٪ وخْ

 ٌىدٺ ڄىخٴٹص ڄعى٥ٔص ڄه ٸسٿ ڄٵُيخض خڀ٭ُىص ٬ځً ٴٹُخض ٌٍخ خلمحىَ.

وعدجؿ بٙځُٿ خڀٕاخپ خڀٵ٬ٍُ خڀؽدلٍ: ڄد يَـص ظىٴُ وًڄدض خب٤ُخٴٷ خڀ٭دڄص يخوٿ 

 خْلُدء خڀٕٽىُص بًَٗىص ـًش؟

 ظىٴُ خڀؽدلٍ/ ڀځس٭ً خڀ٭دڂ خب٢ٕدبي خب٤عى٣ٔ ؤنَّ بلى خٖلٝدجٍ خڀعمځُٿ وعدجؿ ظٙبّ

 ڄىخٴٹص ٌىدٺ ؤن َ٭بِ وٌٍخ (، ڄه خڀٽځُص )خڀًَـص  َٕدوٌ خڀ٭دڄص" خب٤ُخٴٷ وًڄدض

 خڀس٭ً. ٌٍخ ٴٹُخض ٬ځً خڀ٭ُىص ڄٵُيخض ٸسٿ ڄه ڄعى٥ٔص
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وعدجؿ بٙځُٿ خڀٕاخپ خڀؽدلٍ: ظىٴُ وًڄدض خب٤ُخٴٷ خڀ٭دڄص يخوٿ خْلُدء خڀٕٽىُص بًَٗىص 

 ـًش

 ظىٴُ خڀؽدلٍ/ ڀځس٭ً خڀ٭دڂ خب٢ٕدبي خب٤عى٣ٔ ؤنََّٙبّ خڀعمځُٿ خٖلٝدجٍ بلى 

 ڄىخٴٹص ٌىدٺ ؤن َ٭بِ وٌٍخ (، ڄه خڀٽځُص )خڀًَـص  َٕدوٌ خڀ٭دڄص" خب٤ُخٴٷ وًڄدض

 خلمحىَ. ٌٍخ ٴٹُخض ٬ځً خڀ٭ُىص ڄٵُيخض ٸسٿ ڄه ڄعى٥ٔص

ُحص وخب٢ًخجٷ وخب٤ٕدلدض وعدجؿ بٙځُٿ خڀٕاخپ خڀؽدڀػ: ڄد يَـص ب٘ىًَ ظٝمُڃ خڀس

 خب١٣ُخء زدْلُدء خڀٕٽىُص بًَٗىص ـًش

خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي خڀ٭دڂ ڀځس٭ً خڀؽدڀػ/ ب٘ىًَ  ؤن خٖلٝدجٍ خڀعمځُٿ وعدجؿ ؤ٨هُض

(، وٌٍخ )خڀًَـص خڀٽځُص ڄه  ظٝمُڃ خڀسُحص وخب٢ًخجٷ وخب٤ٕدلدض خب١٣ُخء" َٕدوٌ 

 ُىص ٬ځً ٴٹُخض ٌٍخ خڀس٭ً.َ٭بِ ؤن ٌىدٺ ڄىخٴٹص ڄعى٥ٔص ڄه ٸسٿ ڄٵُيخض خڀ٭

وعدجؿ بٙځُٿ خڀٕاخپ خڀُخز٫: ڄد يَـص ظٝمُڃ خڀٵُخٰدض خب١٢َُص زدْلُدء خڀٕٽىُص 

 بًَٗىص ـًش

ؤ٨هُض وعدجؿ خڀعمځُٿ خٖلٝدجٍ ڀځًَخٔص ؤنَّ خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي خڀ٭دڂ ڀځس٭ً 

 (، وٌٍخ)خڀًَـص خڀٽځُص ڄه  خڀُخز٫/ ب٘ىًَ ظٝمُڃ خڀٵُخٰدض خب١٢َُص" َٕدوٌ 

 َ٭بِ ؤن ٌىدٺ ڄىخٴٹص ڄعى٥ٔص ڄه ٸسٿ ڄٵُيخض خڀ٭ُىص ٬ځً ٴٹُخض ٌٍخ خڀس٭ً.

وعدجؿ بٙځُٿ خڀس٭ً خب٣دڄٓ: ظ٥سُٷ ڄسديت خڀعٝمُڃ خڀ٭مُخلٍ زدْلُدء خڀٕٽىُص بًَٗىص 

 ـًش

زُىط وعدجؿ خڀعمځُٿ خٖلٝدجٍ ؤنَّ خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي خڀ٭دڂ ڀځس٭ً خب٣دڄٓ/ ظ٥سُٷ 

(، وٌٍخ َ٭بِ ؤن ٌىدٺ )خڀًَـص خڀٽځُص ڄه  ٌ ڄسديت خڀعٝمُڃ خڀ٭مُخلٍ" َٕدو

ڄىخٴٹص ڄعى٥ٔص ڄه ٸسٿ ڄٵُيخض خڀ٭ُىص ٬ځً ٴٹُخض ٌٍخ خڀس٭ً.
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 خڀًَخٔص: ظىُٜدض ؼدوُدً:

 خڀعدڀُص: خڀىٹد٢ في ظعمؽٿ خڀعىُٜدض ڄه ب٦مى٬ص خڀسدلػ َٹًڂ خڀًَخٔص وعدجؿ ٠ىء في

ب٤ٙدش وخڀبٍ ظُز٣ ب٫ُٝ ٠ُوَش ظىٴبّ ب٦مى٬ص ڄه خب٤ٕدَخض خب٣دٜص زدڀًَخـدض وخ 

 ـًش بًَٗىص خڀٕٽىُص خْلُدء يخوٿ خب٤ىد٤ٷ زس٭١هد

ظٝمُڃ خڀٙىخَ٪ بٲد َعمدً٘  ٬ځً خب١٢ٌُ زدڀعٝمُڃ خب٤٭ىُص خب١هدض ظ٭مٿ ؤن ٠ُوَش 

.ڄ٫ خلمحدٴ٩ص ٬ځً خڀىخـهص خب١٢دََص وخڀعدَبٱُص ب٤ًَىص ـًش

 خڀ٭دڄص ڀځمُخٴٷ ٌُخب١٢ خڀعٝمُڃ بًٰي ؤن ٠ُوَش ٬ځً خب٤٭ىُص خب١هدض ظ٭مٿ ؤن بٯر 

ـًش بًَٗىص خڀٕٽىُص خْلُدء في وخب٢دٴٗض ڀځُٕدَخض ب٨ٝٝص ؤڄدټه

 ڀځمُخٴٷ وظىٵٍَُص بيخََص ڄُخټّ وبوٙدء ببٯدي ٬ځً خب٤ىعٝص خب١هدض ظ٭مٿ ؤن ٠ُوَش 

.ـًش بًَٗىص خڀٕٽىُص خْلُدء في خڀ٭دڄص

٤ٷ ُٖٔمد َُخ٬ٍ خڀعٝمُڃ خب١٢ٌُ ظىٴبّ خڀ٭ىدُٜ خب٤دجُص في ټدٴص خب٤ىدبٯر ؤن  

خب٤ىد٤ٷ خب١دٴص يخوٿ خْلُدء خڀٕٽىُص بًَٗىص ـًش.

خڀعٝمُڃ خب١٢ٌُ ڀٓلُدء خڀٕٽىُص ب٤ًَىص ـًش ڄه خڀعٹځُٿ ڄه ٠ُوَش ؤن َ٭مٿ  

.خڀٽؽدٴص خڀٕٽدوُص خڀ٭دڀُص وخڀع١ىڃ خب١٢ٌُ

َٕعى٬ر خڀٵُخٮ خب١٢ٌُ ڀٓلُدء خڀٕٽىُص ب٫ُٝ خڀعٱبّخض خڀبٍ بٲٽه خن ٠ُوَش ؤن  

.ٗٴدض خب٤ىدوُص خو خڀ٥سُ٭ُصظ٥ُؤ ٬ځً خٖوع

َُخ٬ٍ خڀعٝمُڃ خب١٢ٌُ خ٬ٖعسدَخض خب٤ٕعٹسځُص ب٤عٱبّخض خْلُدء خڀٕٽىُص بٯر ؤن  

ب٤ًَىص ـًش.
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 خب٤ُخـ٫

 خب٤ُخـ٫ خڀ٭ُزُص 

(. يوَ خڀٵه في ظ٥سُٷ و٩َُدض خڀعٝمُڃ خب١٢ٌُ خوًَخوْ، ٴُبي ٔ٭ًُ. )

 . - ،  , ٪ڄؿ زدٔعىًخڂ ؤو٩مص خڀعٝمُڃ. ب٦ځص خڀعٝمُڃ خڀًوڀُص،

(. ؤؼُ خڀعى٣ُ٥ خب١٢ٌُ ٬ځً خٔعىًخڄدض زُټدض، َزدذ ـٗپ ٬سً خڀىٌدذ. )

خَْٞ في ٘دَ٪ ٬مُ زه ٬سً خڀ٭َّّ بًَٗىص َىس٫ خڀسمُ )خڀٕ٭ىيَص(، خٕځص 

، خب١ّء خْوپ، خب١ٱُخٴُص خڀ٭ُزُص، خب١م٭ُص خب١ٱُخٴُص خب٤َُٝص، خٕځً 

 .-، ٚ ٚ خڀ٭ًي

ڄؿ ـىيش خب٢ُدش، وؼُٹص زُودڄؿ ـىيش خب٢ُدش، زُودڄؿ ـىيش خب٢ُدش، خڀَُدٞ، زُود

(. خب١مُځٍ، َِىر وب٧مىي، ڄىص خلله وڄسدَٺ، ڀسبُ وب٧مً ٬ځٍ، ٬ٝدڂ خڀًَه. )

ظٹُُڃ خڀٵُخٰدض خب١٢َُص ڄه ڄى٩ىَ خڀعٝمُڃ خب١٢ٌُ خڀٙدڄٿ "خڀ٭دب٤ٍ" 

٥سُٷ(. ب٦ځص خڀ٭ځىڂ )خڀعٝمُڃ خب١٢ٌُ خڀٙدڄٿ ڄه خڀى٩َُص بلى خڀع

خب٥ىًُٔص، ټځُص خب٥ىًٔص، ـدڄ٭ص ؤُٔى٢، ڄُٝ.

. خ٥ْٔك خب١٣ُخء ڄًوٿ ڀعٽدڄٿ خڀسُحص خب٤سىُص ڄ٫ خڀسُحص ود٤ُ، يَىد ٬ًُ

خڀ٥سُ٭ُص، َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش، زٹٕڃ خب٥ىًٔص خب٤٭مدََص، ټځُص 

خب٥ىًٔص، ـدڄ٭ص خٌُِْ

(. خٔعُخظُفُدض ؼدجُ ٘دټُ ب٧مىي. )خڀًَځُمٍ، وځٳ لٕبْ ٬ځٍ وخب٥ُبٍ، 

 خٔيخَش خب١٢َُص. ٬مدن: يخَ خڀٝٵدء ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.

(. ڄاُ٘ خڀٽؽدٴص زبْ خڀعى٣ُ٥ وخڀعٝمُڃ خب١٢ٌُ. خڀُزُ٭ٍ، ظٹً ٬ًَ ـىخي. )

 – ،  , ٪آيخذ خڀٽىٴص، ڄؿ
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٭ص يڄٙٷ (. خڀعى٣ُ٥ ڄه خـٿ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص، ب٦ځص ـدڄًََش، يَر. )

 ڀځ٭ځىڂ خب٥ىًُٔص، خڀ٭ًي خْوپ

( ب٣ُ٥ٚ وظٝمُڃ خڀسُحدض خڀّخڄٿ، وڀًُ زه ٔ٭ً، وخڀٱدلً، ودَٳ زه ٴهڃ )

خڀٕٽىُص ٠مه ب٤دَ ؤوٕىً خب٤ًن وـىيش خب٢ُدش، وَٸص بٕؽُص ڄٹًڄص ڀىًوش 

، ـًش ٴّّخَُ  خٖٔٽدن ز٭ىىخن "خٖلعٵدپ بُٕدش ؤٴ١ٿ"، زعدََه 

ڀٕ٭ىيَص.خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خ

(. بٙځُٿ ٠َد خڀٕٽدن ٬ه خڀٕد٬ًٌ، ڄهىً ب٧مً وخڀّخڄٿ، وڀًُ زه ٔ٭ً. )

لًخجٷ خْلُدء خڀٕٽىُص ٠مه ب٤دَ زُودڄؿ ـىيش خب٢ُدش. ب٦ځص خٔڄدَخض 

 (.) ڀځسمىغ خب٥ىًُٔص ،

(. ظ٭ًيَص خٖوعٝدٜدض في ظ٭ځُڃ خڀعٝمُڃ خب١٢ٌُ: ٔ٭ًش، ٌٙدڂ ـٗپ. )

 ،  , ٪خڀ٭ځىڂ خب٥ىًُٔص وظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض، ڄؿ ظ٭ّي ِ خب٤٭ُٴص. ب٦ځص

– 

(. خڀىخٸ٫ خب٤٭ِّ في خڀعٝمُڃ خڀٕٗڂ، وديَص ٬سً خًُٕ، و٬سً، َوًش ٌد٘ڃ. )

  – ،  خب١٢ٌُ. ب٦ځص ڄُټّ يَخٔدض خڀٽىٴص، ٪

 خڀعٝمُڃ خب٤ٕعًخڂ، ڀځ٭مدَش خب١٣ُخء زبْ ٘ديَص زُټدض، و٭مدض ب٧مً و٩مٍ

خب٤د٠ٍ وخب٢د٠ُ، يَخٔص لدڀص زُط خڀٕمُمٍ زدڀٹدٌُش خڀعدَبٱُص وٴُدپ بٍٕ 

خڀىًي بًَٗىص خڀُٙه ِخًَ، ڄ٭هً بٕىغ خڀ٭مدَش وخٔٔٽدن زدب٤ُټّ خڀٹىڄٍ 

 ڀسمىغ خڀ٭مدَش وخٔٔٽدن، زدڀٹدٌُش

(. بٕٙه وى٬ُص خب٢ُدش بٕػ ٬ځً ٬ُىص ڄه مسٓ، ؤڄٿ ٬سً خڀٵعدق ٥٬ىش. )

ب٤ىعٹځبْ بلى لٍ خْب٠ُخض، لىڀُدض ؤيخذ ٬بْ مسٓ، ٸد٤بِ خڀ٭ٙىخجُدض خ

.
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 –(. خڀعٝمُڃ خب١٢ٌُ خب٤ٕعًخڂ ڀځمُڂ خب١دڄ٭ٍ ٠ُخَ، ُ٘مدء وخڀ٭فمٍ، ڄهىً. )

( ټځُص خب٥ىًٔص، (، ٬ًي )يَخٔص بٙځُځُص. ب٦ځص خڀ٭ځىڂ خب٥ىًُٔص، ب٦ځً )

ـدڄ٭ص ؤُٔى٢، ڄُٝ.

زه ٔدلم، وخڀّخڄٿ، وڀًُ زه ٔ٭ً. خڀ٭دزً، ٬سًخلله ب٧مً، خڀُوَځٍ، ٬سً خڀُبٞه 

(. ظ٥سُٷ ڄ٭دَبّ خڀعٝمُڃ خڀ٭مُخلٍ ٬ځً ڄُخټّ خْلُدء خڀٕٽىُص )

بًَٗىص خب١سُٿ خڀٝىد٬ُص: ڄُټّ لٍ خڀٵىدظبّ لدڀص يَخُٔص. خٕځص خڀًوڀُص 

 – ،  ڀځ٭ځىڂ خٔوٕدوُص وخٖـعمد٬ُص، ٪

ٹُٷ ؤًٌخٲ خڀعىمُص (. خڀعى٣ُ٥ خب١٢ٌُ ويوَي في ب٬ٙدَٗ، لُٕسص. )

،  , ٪خب١٢َُص. ب٦ځص خڀسدلػ في خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص وخٖـعمد٬ُص، ڄؿ

 –  

(. خب١مدڀُدض خَٔٽىڀىـُص ڀځمىعؿ خڀ٭ٹُځٍ، ـدٔڃ و٬ّٿ، وڄ٥ُ، ٬ځٍ ٰدٌِ. )

 . - ،  خڀٝىد٬ٍ في خڀعٝمُڃ خب١٢ٌُ. ب٦ځص خْټديبٲٍ، ٪

 (. وؼُٹص زُودڄؿ ـىيش خب٢ُدش . )خڀ٭ٗن، بب٥دڂ ٬سًخڀُلُڃ ٬سًخلله

وؤؼٌُد في ظ٭ّي ِ خْوعمدء خڀى٤بِ. خٕځص خڀًوڀُص ڀځ٭ځىڂ خٔوٕدوُص 

  – ،  وخٖـعمد٬ُص، ٪

(. خڀعمځُٿ خب٤ٽدلٍ ڀځعٱبّخض خڀ٭مُخوُص وخب٘دٌدتهد خب٢دڀُص ٬ځً، ٬مُ ب٧مً. )

(، ٔځٕځص بٕىغ -وخب٤ٕعٹسځُص في خب٤ًَىص خب٤ىىَش ڀځٵعُش ڄه )

 ، خب١م٭ُص خب١ٱُخٴُص خب٤َُٝص.ـٱُخٴُص، خڀ٭ًي 

(. ب٭ٍـص خڀعمځُٿ خب٤ٽدلٍ ؼٗؼٍ خْز٭دي ب٤ى٣٥ خڀ٭دٜمص ٬ځً، ٬مُ ب٧مً. )

، ٔځٕځص بٕىغ خٔيخََص خب١ًًَش خڀٍټُص في ٠ىء َئَص ڄُٝ 

، خب١م٭ُص خب١ٱُخٴُص خب٤َُٝص.ـٱُخٴُص، 
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(. ظ١مبْ ڄسديت ڀًَه وؤبًٞ، ڀسبُ وب٧مىي، ڄىص خلله. )ب٧مً ٬ځٍ، ٬ٝدڂ خ

خب٢ُڂ خب١دڄ٭ٍ ب١دڄ٭ص خب٤ځٻ ٬سً خٖٔعًخڄص خڀٙدڄځص في خڀعٝمُڃ خب١٢ٌُ

خلله ڀځ٭ځىڂ وخڀعٽىىڀىـُد بًٔش ټًَخٔص لدڀص. ب٦ځص خڀ٭ځىڂ خب٥ىًُٔص، ب٦ځً 

(، ټځُص خب٥ىًٔص، ـدڄ٭ص ؤُٔى٢، ڄُٝ.(، ٬ًي ))

(. بٕٙبْ ـىيش خب٢ُدش خب١٢َُص ټمًوٿ ڀعمٹُٷ خڀعىمُص ب٧مً، ٔىدء. )

خب٤ٕعًخڄص في خب٤ًن خب١ًًَش ڄًَىص ؤُٔى٢ خب١ًًَش. ب٦ځص خڀسمػ خڀ٭ځمٍ في 

(.) خْيخذ ، 

(. ظ٥ىَُ بيخَش خڀعٝمُڃ خب١٢ٌُ في ب٧مىي، ٬سً خب٢ٵ٧ُ ٬سً خلله. )

٭ص خڀٕىيخن خڀٕىيخن، يَخٔص لدڀص ب٧ځُص خب٤ُ٣ىڂ، َٔدڀص ڄدـٕعبّ، ـدڄ

ڀځ٭ځىڂ وخڀعٽىىڀىـُد

ظٹُُڃ ظ٥ىَ خڀٵُخٰدض خڀ٭مُخوُص في خب٤ًَىص خڀ٭ُزُص خب٤ٌُٝ، ٬مدي بًٞ. )

بٝهىََص  –ټځُص خب٥ىًٔص  -ـدڄ٭ص ٬بْ مسٓ -، َٔدڀص يټعىَخي خب٤٭دُٜش

ڄُٝ خڀ٭ُزُص

ڄه (. ٸُدْ وخيخَش ظىمُص خٕعم٭دض خڀ٭مُخوُص خب١ًًَش ڄ٥ٝٵً، ؤبٲه ب٧مً. )

وٗپ ڄاُ٘خض ـىيش خب٢ُدش. خب٤ابُٛ خڀًولي ڀعىمُص خٕعم٭دض خڀ٭مُخوُص 

٬ځً خب٤ىٸ٫  وىٴمّّ  ٸ١دَد وؤوڀىَدض. خ٤ٖٗ٪ في  -خب١ًًَش 

خٔڀٽعُولٍ

ٔىَُٕخ:  -ىپ ڄٵهىڂ ـىيش خب٢ُدش. ـىُٳ (. ل) (.ڄى٩مص خڀٝمص خڀ٭دب٤ُص )

خْڄڃ خب٤عمًش.

ُِد، َوخپ ؤبًٞ وًٰخ، ٬ځٍ ٬سً خڀُخِ (. خٖٔعسُدن ټإيخش ڀٹُدْ ڄٕعىي . )ؽڄ

لدڀص يَخُٔص: ڄًي ٠َد خڀٕٽدٲ ٬ٳ  -خڀعىمُص في خٕعم٭دض خب١٢َُص 

http://www.urbanharmony.org/
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ََٳ يڄٙٷ، ب٦ځص  -خڀىخٸ٫ خب١٢ٌُ وخڀعىمىٌ في ٠دلُص خًْٔ بُٕٔعد

 .(، ظَُٙه ڀځسمىغ وخڀًَخٔدض خڀ٭ځمُص، )ـدڄ٭ص 

( )و٥ص ظىٵٍَُص(، وؼُٹص زُودڄؿ ـىيش خب٢ُدش في خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، )

، ، خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، خب٤ىٸ٫ خڀُب٠ٍ ڀُئَص َئَص 

(. زُودڄؿ ـىيش خب٢ُدش: َټُّش ڄه َټدجّ ٸىش وِخَش خب٣دَـُص، ٌُحص خڀعمَُُ. )

  – ،  خب٤مځٽص وـ٭ٿ خٸعٝديٌد ؤټؽُ خِيٌدَ. ب٦ځص خڀًزځىڄدٍٔ، ٪
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خڀس٥دڀص و٬ٗٸعهد زدٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ وٸځٷ خب٤ٕعٹسٿ ڀًي ٬ُىص ڄه خڀٙسدذ 

 خڀ٭د٤ٿ ٬ه خڀ٭مٿ في ڄًَىص ٬مدن

 

 ي. وعدڂ ٔځُڃ خڀٵدَ

 ي. َبٲد ب٧مً ٔ٭ًُ خٔعُعُص

 خب٤ُځىٛ

ًٌٴط خڀًَخٔص خڀع٭ُٲ بلى خڀس٥دڀص و٬ٗٸعهد زدٰٖعُخذ خڀىٵُٕىٸځٷ خب٤ٕعٹسٿ 

ڀًي ٬ُىص ڄه خڀٙسدذ خڀ٭د٤ٿ ٬ه خڀ٭مٿ في ڄًَىص ٬مدن، وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص تم 

خٔعىًخڂ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خَٖظسد٤ٍ، وخڀ٭ُىص ٰبّ خڀ٭ٙىخجُص زدڀ٥َُٹص خب٤ُُٕش، لُػ 

( ڄه خڀٙسدذ خڀ٭د٤ځبْ ٬ه خڀ٭مٿ ڄه خڀٍټىَ وخٔودغ في 276ظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه )

ڄًَىص ٬مدن. وٸدڄط خڀسدلؽعدن زع٥ىَُ ڄٹدَُٓ خڀًَخٔص)خٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ، وٸځٷ 

خب٤ٕعٹسٿ(، وٸً تم خٔعىُخؾ ڄ٭دڄٗض خڀًٝٶ وخڀؽسدض ب٥مد وټدوط ڄٹسىڀص ُْٰخٞ 

خڀىٵٍٕ وٸځٷ خب٤ٕعٹسٿ ڀًي خڀًَخٔص خب٢دڀُص. ؤ٘دَض وعدجؿ خڀًَخٔص بلى ؤب٭ٕعىي خٰٖعُخذ 

خڀٙسدذ خڀ٭د٤ٿ ٬ه خڀ٭مٿ ټدن ڄعى٥ٔدً، وؤ٨هُض وـىي ٬ٗٸص خَظسد٤ُص ٌخض يٖڀص 

بلٝدجُص زبْ ڄٕعىي خٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ وٸځٷ خب٤ٕعٹسٿ،لُػ ـدءض خڀ٭ٗٸص ٤ُيَص ٴٽځمد 

ِخي ڄٕعىي خٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ ِخي ٸځٷ خب٤ٕعٹسٿ، ټمد ؤ٨هُض وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص 

في ڄٕعىي ٸځٷ خب٤ٕعٹسٿ وڄٕعىي خٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ ظس٭دً ب٤عٱبّ خب١ىٓ وـدءض  خلٝدجُص

خڀٵُوٶ ڀٝدفٌ خڀٍټىَ. وؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش ظىـًُ خٖوعسدي بلى خڀٙسدذ خڀ٭د٤ځبْ ٬ه 

خڀ٭مٿ وظىٴبّ ُٔدٔدض ظٕدٌڃ في ڄٕد٬ًتهڃ ٬ځً ببٯدي ٴُٚ ٬مٿ ڄىدٔسص، وظىـًُ 

زُخڄؿ بَ٘ديَص ڄىـهص ڀٵحص خڀ٭د٤ځبْ ٬ه خڀ٭مٿ،  خْوٝدجُبْ وخب٤ًَُ٘ه ٬ًٔخي وظىٵٍُ

 وڄىك خٌعمدڂ ؤو٫ٔ ڀّّخڄؿ خڀعىـًُ خب٤هبِ. 

 خڀٽځمدض خب٤ٵعدلُص: خڀس٥دڀص، خٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ، ٸځٷ خب٤ٕعٹسٿ.
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Abstract 

 

The study aimed to explore unemployment and its relationship 

with psychological alienation and future anxiety among a sample of 

unemployed youth in Amman City. To achieve the study's objectives, 

a descriptive correlational approach was employed, and a non-random 

convenience sample was used, consisting of 276 unemployed youth 

(males and females) in Amman City. The researchers developed study 

measures for psychological alienation and future anxiety, and their 

reliability and validity coefficients were acceptable for the current 

study purposes. The study results indicated that the levels of 

psychological alienation and future anxiety among unemployed youth 

were moderate. There was a statistically significant correlation 

between the levels of psychological alienation and future anxiety, with 

a positive relationship; as psychological alienation increased, future 

anxiety also increased. Moreover, statistically significant gender-

based differences were found in the levels of future anxiety and 

psychological alienation, favoring males. The study recommends the 

need to pay attention to unemployed youth and implement policies 

that contribute to helping them find suitable employment 

opportunities. It also suggests directing specialists and counselors to 

develop and implement counseling programs tailored to the 

unemployed population and giving broader attention to vocational 

guidance programs. 

 

Keywords:Unemployment, Psychological Alienation, Future 

Anxiety. 
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 :خب٤ٹًڄص

ظٙٽٿ يَخٔص خڀس٥دڀص بلًي ؤٌڃ خڀًَخٔدض ڄه خڀىدلُص خٖٸعٝديَص 

وخٖـعمد٬ُص، ب٤د ب٥د ڄه ؤبٮُص في ظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً ؤٌڃ خڀٹ١دَد خٕعم٭ُص، وب٤د ڀځس٥دڀص 

ځً خب١ىخور خڀٝمُص ڀځٵُي ٖ ُٔمد خڀٝمص خڀىٵُٕص، ب٠دٴص خلى خڀعإؼبّخض ڄه ظإؼبّ ٬

. ب٠دٴص بلى ؤن ٌٍي  خب٤عىخِوص ٬ځً خڀٵُي وخٕعم٫خٖـعمد٬ُص وخڀؽٹدٴُص وخٖٸعٝديَص ٰبّ

خڀًَخٔدض ب٥د ؤبٮُعهد وظإؼبٌّد في خب٢ُخٺ خڀُٕدٍٔ وخٖـعمد٬ٍ ڀځ٭مٿ ٬ځً خڀعًٌٝ 

 ب٧دوڀص ديَص وخڀُٕدُٔص خب٢ٽىڄُص وڀًي ؤٜمدذ خڀٹُخَ فيب٤ٙٽٗض خڀسبُ خب٥ُٽځُص خٖٸعٝ

، وَِديش خب٤ٙد٫ََ وخٖٔعؽمدَخض ًٖٲ َِديش ٴُٚ خڀ٭مٿ ڀعٱٍَص خڀىمى خٖٸعٝديٌ

ٖٔعُ٭دذ ٬ًي ؤټّّ ڄه خڀٙسدذ خڀ٭د٤ځبْ ٬ه خڀ٭مٿ وبيودب٥ڃ بلى ٔىٶ خڀ٭مٿ ز٥ُٶ ٔځُمص 

 و٤سُ٭ُص.

ي، لُػ بٲٽىً ڄه ظځسُص وَٙٽٿ خڀ٭مٿ ؤلً ؤٌڃ خڀىٙد٤دض في لُدش خڀٵُ

خلعُدـدظً خب٤ديَص وخڀُولُص. َ٭مٿ خٔوٕدن ڀُٙ٭ُ زدْڄدن وخٖٔعٹُخَ، وٴٹًخوً ڀځ٭مٿ 

َاؼُ ٔځسد ٬ځً لُدظً في ـىخوسهد خب٤ىعځٵص. وَاؼُ خب٢ُڄدن ڄه خڀ٭مٿ ٬ځً ٜمص خڀٵُي 

خڀىٵُٕص وخٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص. وظ٭عّّ خڀس٥دڀص وخلًش ڄه ؤو٥ُ خب٤ٙدټٿ 

مد٬ُص وخٖٸعٝديَص. لُػ ظايٌ بلى خڀ٭ًًَ ڄه خڀعإؼبّخض خڀٕځسُص ٬ځً لُدش خٖـع

 خڀٵُي.

ًٖ: ظ٭بِ خڀس٥دڀص ٬ًڂ وـىي ڄًَٝ يوٿ بٲٽه خ٬ٖعمدي ٬ځًُ ڀعځسُص خلعُدـدض    ؤو

خب٢ُدش خْٔدُٔص. ؼدوُدً: ظايٌ خڀس٥دڀص بلى ٴٹًخن خْڄٿ في خب٤ٕعٹسٿ وخڀؽٹص في خٕعم٫، 

خڀُٕدُٔص وخٖب٬ُخ٢ في ؤو٥ٙص ٰبّ ٸدوىوُص. ټمد  ظايٌ بلى بًٌخَ ب٩د ًََّ ڄه خڀٕځسُص 

خڀ٥دٸدض خٖـعمد٬ُص خلمحعمځص وظٹًُُ ؤدجٿ خٔوعدؾ خب٤ديَص، ب٩د َ٭ىٶ خڀعٹًڂ وًََّ ڄه 

 (.2704)خب٣ځُٳ، خب٣مٍٙ،خڀعىځٳ وخڀعس٭ُص في خٕعم٫.
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ٸعٝديَص، ولُػ ب َّن خڀس٥دڀص ظاؼُ ٬ځً ب٫ى ودٚ ٬ځً ب٨عځٳ وىخلٍ خب٢ُدش خٖ

وخٖـعمد٬ًُ وخڀىٵُٕص ڀځٵُي ، وظس٭ػ في وٵٓ خڀٙىٛ خڀ٭د٤ٿ ٬ه خڀ٭مٿ ٘٭ىَخً زدڀُإْ 

وخٖټعحدذ و٠٭ٵدً في ٸًَظً ٬ځً خڀعٽُدٳ خڀىٵٍٕ وخٖـعمد٬ٍ، و٬ًڂ خڀؽٹص زدڀىٵٓ، 

و٠د٪ ڀٓوخڀ٭ّڀص، وخٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ، وظع٭د٨ڃ ٌٍي خٖؼدَ خڀٕځسُص ڀځس٥دڀص وعُفصً 

 .) 2720)ظُظبّ،.خب٤٭ُُٙص خڀٝ٭سً

وظ ٭ً ڄٙٽځص خٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ زبْ خڀسدڀٱبْ خڀ٭د٤ځبْ ٬ه خڀ٭مٿ ڄه خڀ٭ىخڄٿ خڀبٍ 

ظاؼُ ٬ځً ٜمعهڃ خڀىٵُٕص وخب١ًَٕص، ٴدڀٙىٛ خب٤ٱعُذ ودٜص في لدڀص خڀس٥دڀص ٸً 

َٵٹً خَٔخيش، وَع٥ىَ ڀًًَ خڀٙ٭ىَ زدڀُإْ ، وَعإؼُ زدڀسُحص ٰبّ خب٢د٠ىص وٰبّ خڀعىخٴٹُص 

ز٥َُٹص ٔځسُص. وٌٍخ ٸً َايٌ بلى ڄُځً ڀٕځىټُدض خـعمد٬ُص ٰبّ ظىخٴٹُص  في خٕعم٫

وخٔعهٗټدض ٠دَش. ټمد ٸً ظايٌ خڀس٥دڀص بلى ٴٹًخن خڀٙىٛ ٖلعُخڂ خڀٍخض وخٖوٵٝدپ 

٬ه ب٦عم٭ً وٴٹًخن ٌىَعً وٴٹًخوً ب٤٭بُ خب٢ُدش؛ خْڄُ خڀٌٍ ٸً ًََّ ڄه خلعمدپ ٘٭ىَي 

َايٌ بلى ٬ًڂ خڀ٠ُد وخڀُإْ خڀى٨ُٵٍ في خب٤ٕعٹسٿ زدٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ وخٖـعمد٬ٍ ب٩د 

(Malik, 2014.) 

بن ٘٭ىَ خڀٙسدذ خڀ٭د٤ٿ ٬ه خڀ٭مٿ ز٭ًڂ خٖٔعٹُخَ خٖٸعٝديٌ ڀ٭ًڂ وـىي  

و٨ُٵص، َىعؿ ٬ىً ٨هىَ ڄٙد٬ُ ٸځٷ خب٤ٕعٹسٿ بِخء خڀٵٙٿ في ببٯدي و٨ُٵص ؤو ٬ًڂ وـىي 

ْڄٿ في خب٢ٝىپ ٬ځً و٨ُٵص ٴُٚ ٬مٿ ڄعدلص، وَىعؿ ٌٍخ ٬ه ڄٙد٬ُ خڀعهًًَ وٴٹًخن خ

ڄٕعٹسُځص. وٌٍخ ٸً َايٌ بلى ٨هىَ ز٭ٟ خ٬ُْخٞ خڀىٵُٕص خڀىدب٘ص ٬ه ٌٍخ خڀٹځٷ، 

وَ٭عّّ ٴٹًخن خڀ٭مٿ ڄه خْٔسدذ خڀُجُٕص في خڀعإؼبّ خڀٕځبي ٬ځً خڀٝمص خڀىٵُٕص 

 (.2021وخب١ًَٕص ب٩د بٯ٭ځً َ٭ُٗ في لدڀص ٸځٷ يخجمص )ظُظبّ،

٬ه ؤٜٿ خڀٹځٷ وټُٳ َُظس٣ زعىٸ٭دض خب٤ٕعٹسٿ.  ( (Barlow,2000وؤ٘دَ زدَڀى  

وٍَټُ ؤن ڄًَٝ خڀٹځٷ ٌى خڀعىٸ٫ زعهًًَ ڄد ُٔمًغ في خب٤ٕعٹسٿ، وؤوً َىٙإ ڄه وىٴً ڄه 

خْلًخغ خلمحعمځص خڀبٍ تهًي ٔٗڄعً ووـىيي، وٸً َٽىن ٌٍخ خڀٹځٷ ٤سُ٭ُدً ٬ىًڄد َٽىن 
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ځٷ َٝسك ڄٙٽځص ٬ىًڄد َٝسك ٖ خڀعٵٽبّ زدْلًخغ خب٤ٕعٹسځُص ٖ بًٰغ ڄٙٽځص. بٖ ؤن خڀٹ

بٲٽه خڀ٥ُُٕش ٬ځًُ وَعمىپ بلى لدڀص ڄّڄىص َٝ٭ر خڀع٭دڄٿ ڄ٭هد وظٕسر ڀً خڀعىظُ، 

وودٜص خڀعٵٽبّ وظىٸ٫ ؤلًخغ ٖ َٹىي ٬ځً ڄىخـهعهد، وٌٍخ َٙٽٿ و٥ُخً ٬ځً ٜمص 

خْٴُخي و٬ځً ٔځىټهڃ، وبٌخ ټدوط يَـص ٌٍخ خڀٹځٷ ٬دڀُص ٴُعٕسر زةلًخغ وځٿ في ظىخِن 

 (.2022ٵُي ڄه خڀىدلُعبْ خڀىٵُٕص وخب١ًَٕص )ٸمُ، خڀ

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص: 

ظ ٙٽٿ خڀس٥دڀص ٬سحًد ٬ځً خڀٙسدذ ب٤د ب٥د ڄه ظإؼبّخض ټؽبّش ڄه خڀىدلُص خٖٸعٝديَص  

وخٖـعمد٬ُص وخڀىٵُٕص، زد٠ٔدٴص بلى ټؽبّ ڄه خڀعمًَدض خڀبٍ ظىخـً خڀٵُي في خڀ٭ُٗ 

ُّٳ وخڀٙ٭ىَ زدْڄدن، وظٵعُٞ خڀًَخٔص خب٢د ڀُص ؤن ٌىدٺ ٬ٗٸص و٨ُٵُص ڀځس٥دڀص وخڀعٽ

خڀىٵٍٕ ظٕسر ب٨ُـدض ڄعسدَىص في خڀٝمص خڀىٵُٕص وخب١ًَٕص وبٲٽه خٔعىًخڂ خڀس٥دڀص 

ڀعٵٕبّ ٌٍي خب٤ىُـدض ڄه وٗپ ٸُدْ ڄٕعىي خٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ ، وٸځٷ خب٤ٕعٹسٿ ڀًي 

بٲٽه ُٜدٰص  خڀٙسدذ خڀ٭د٤ځبْ ٬ه خڀ٭مٿ وخڀٽٙٳ ٬ه يَوَ خڀس٥دڀص في ٌڀٻ. وڄه ٌىد

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص في خڀٕاخپ خڀُجٍُٕ خڀعدلي:

) ڄد خڀ٭ٗٸص خَٖظسد٤ُص زبْ خڀس٥دڀص وخٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ ، وٸځٷ خب٤ٕعٹسٿ ڀًي 

 ٬ُىص ڄه خڀٙسدذ خڀ٭د٤ٿ ٬ه خڀ٭مٿ في ڄًَىص ٬مدن(؟

 ؤٔحځص خڀًَخٔص:

 زىدءًخ ٬ځً ڄعٱبّخض خڀًَخٔص ٴٹً خ٘عمځط ٬ځً خْٔحځص خڀعدڀُص:

ٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ ڀًي ٬ُىص ڄه خڀٙسدذ خڀ٭د٤ٿ ٬ه خڀ٭مٿ في ڄًَىص ڄد ڄٕعىي خ (0

 ٬مدن؟

 ڄد ڄٕعىي ٸځٷ خب٤ٕعٹسٿ ڀًي ٬ُىص ڄه خڀٙسدذ خڀ٭د٤ٿ ٬ه خڀ٭مٿ في ڄًَىص ٬مدن؟ (2

ڄد خڀ٭ٗٸص زبْ ڄٕعىي خٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ، وٸځٷ خب٤ٕعٹسٿ، وخڀس٥دڀص ڀًي خڀٙسدذ  (2

 خڀ٭د٤ٿ ٬ه خڀ٭مٿ في ڄًَىص ٬مدن؟
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( زبْ a =0.05ض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص ) ٌٿ ظىـً ٴُوٶ ٌخ (0

 خڀٍټىَ وخٖودغ في ڄٕعىي خٰٔعُخذ خڀىٵٍٕ وٸځٷ خب٤ٕعٹسٿ ظس٭دً ب٤عٱبّ خب١ىٓ؟

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص

 ٔ٭ط ٌٍي خڀًَخٔص ڀعمٹُٷ خًٌْخٲ خڀعدڀُص:

 ڄ٭ُٴص ڄٕعىي خٰٔعُخذ خڀىٵٍٕ ڀًي خڀٙسدذ خڀ٭د٤ٿ ٬ه خڀ٭مٿ في ڄًَىص ٬مدن. (0

 ىي ٸځٷ خب٤ٕعٹسٿ ڀًي خڀٙسدذ خڀ٭د٤ٿ ٬ه خڀ٭مٿ في ڄًَىص ٬مدن.ڄ٭ُٴص ڄٕع (2

 ڄ٭ُٴص خڀ٭ٗٸص زبْ خڀس٥دڀص وڄٕعىي خٰٔعُخذ خڀىٵٍٕ وٸځٷ خب٤ٕعٹسٿ في ڄًَىص ٬مدن. (2

 خبٮُص خڀًَخٔص

 خب١دور خڀى٩ٌُ:

 بٲٽه خٔٔعٵديش ڄه خڀًَخٔص خب٢دڀُص في خب١دوسبْ خڀى٩ٌُ وخڀع٥سُٹٍ ٬ځً خڀىمى خڀعدلي:

پ خڀًَخٔص خب٢دڀُص ڀٵط خڀى٩ُ بلى خڀٙسدذ خڀ٭د٤ځبْ ٬ه خڀ٭مٿ ووٝدجٝهڃ بٲٽه ڄه وٗ -

 خڀىٵُٕص وخٔوعسدي بلى ؤبٮُص خب٤عٱبّخض خٖبٯدزُص في لُدتهڃ.

وٵٟ ڄٕعىي خٰٔعُخذ خڀىٵٍٕ ڀًَهڃ وڄٕعىي ٸځٷ خب٤ٕعٹسٿ، وڄٕد٬ًتهڃ في بٕٙبْ  -

ڀع٥ىَُ خب٤ًَّ ڄه خڀًخٴ٭ُص ڀًَهڃ في ظى٨ُٳ ڄٝديَ ٸىتهڃ وظ٥ىٌَُد ًٖٲ ظى٨ُٵهد 

ِٕ٭ٍ بلى ببٯدي ٴُٚ ٬مٿ ب٨عځٵص  خٔڄٽدودض وخڀٹًَخض ڀُٴ٫ ڄٕعىي ظٹسٿ خڀٍخض، وخڀ

ُْد ٬ځً ٘٭ىٌَڃ زدڀعٹسٿ وخڀٕ٭ديش، وخڀى٩ُي خَُٔفدزُص  وزًخجٿ ڄع٭ًيش ب٩د َى٭ٽٓ ببٯدز

 ْوٵٕهڃ وخب٤عٵدجځص زدب٤ٕعٹسٿ وخٖب٬ُخ٢ خٔبٯدبي زدٕعم٫.

 خب١دور خڀع٥سُٹٍ:

خٔوعسدي ڄه وٗپ ٌٍي خڀًَخٔص بلى ظ٥ىَُ وب٬ًخي زُخڄؿ بَ٘ديَص ڀٵحدض ظىـًُ 

ؤوُي ڄه خٕعم٫. وخٔٔعٵديش ڄه خب٤ٹدَُٓ خب٤ٕعىًڄص ب٣ٵٟ ڄٕعىي خٰٔعُخذ خڀىٵٍٕ، 

وڄٕعىي ٸځٷ خب٤ٕعٹسٿ ڀًي خڀٙسدذ خڀ٭د٤ٿ ٬ه خڀ٭مٿ. وظىـًُ خٔوٝدجُبْ وخب٤ًَُ٘ه 

 خڀّّخڄؿ خَٔ٘ديَص وخڀعىـُص خب٤هبِ ڀًي خڀٙسدذ. خڀىٵُٕبْ وڄٕد٬ًتهڃ  ڀعٹًلَ خب٤ًَّ ڄه
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 لًوي خڀًَخٔص:

 خ٘عمځط خڀًَخٔص ٬ځً خب٢ًوي خڀعدڀُص:

خب٢ًوي خب٤ى٠ى٬ُص: خٸعُٝض خب٢ًوي خب٤ى٠ى٬ُص ڀځًَخٔص ٬ځً ) خڀ٭ٗٸص  -

خَٖظسد٤ُص زبْ خڀس٥دڀص وخٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ ، وٸځٷ خب٤ٕعٹسٿ ڀًي ٬ُىص ڄه خڀٙسدذ 

 َىص ٬مدن(؟خڀ٭د٤ٿ ٬ه خڀ٭مٿ في ڄً

( ٘دذ ڄه خڀٍټىَ وخٖودغ  267خب٢ًوي خڀسَُٙص: ظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه )  -

 خڀ٭د٤ځبْ ٬ه خڀ٭مٿ في ڄًَىص ٬مدن.

خب٢ًوي خب٤ٽدوُص: ٤سٹط خڀًَخٔص في ٬ًي ڄه خْوًَص وخب١م٭ُدض ڄه ڄًَىص ٬مدن  -

 في خب٤مځٽص خَٖيوُص خب٥دمسُص.

 (.2023ڀُخز٫ ڄه ٬دڂ)خب٢ًوي خڀّڄدوُص: ٤سٹط خڀًَخٔص وٗپ خڀُز٫ خ -

 ڄ٥ٝځمدض خڀًَخٔص وظ٭َُٵدتهد خٔـُخجُص:

 خ٘عمځط خڀًَخٔص ٬ځً خب٥ٝ٤ځمدض وخڀع٭َُٵدض خٔـُخجُص خِظُص:

: ٬ًڂ ظىخٴُ خڀ٭مٿ ڀٙىٛ َُٰر ٴًُ وَٕع٫ُ٥ خڀ٭مٿ في ظ٭َُٳ خڀس٥دڀص زإنهد

ض ڄهىص ظعىدٔر ڄ٫ ٸًَخظً وخٔع٭ًخيخظً، وعُفص ب٢دڀص ٔىٶ خڀ٭مٿ، وظٕعس٭ً خب٢دٖ

خڀىدب٘ص ٬ه خ٥٠ُٔخذ وخب٤ُٞ وخٜٔدزدض خب٤ىعځٵص. وظ ٭ُٲ خڀس٥دڀص ؤ١ًَد ٬ځً ؤنهد 

ظىخـً خْٴُخي خب٤ع٭٥ځبْ خڀٍَه بٲځٽىن خڀٹًَش وخڀُٰسص في خڀ٭مٿ وَسمؽىن ٬ىً وڀٽىهڃ ٖ 

 (.2700بٯًون ٴُٚ خڀ٭مٿ. )وُدٌَ،

ص لُػ وخڀس٥دڀص ٨دٌُش خٸعٝديَص زًؤض زدڀ٩هىَ زٙٽٿ وخ٠ك ڄ٫ خِيٌدَ خڀٝىد٬

لم َٽه ٌىدٺ ڄ٭بُ  ڀځس٥دڀص  ودٜص في ب٦عم٭دض خڀَُٳ خڀٹځًَُص، وٸً ٬ ُٴط  زإنهد ٬ًڂ 

وـىي ٴُٚ ڄُٙو٬ص ڀځ٭مٿ ب٤ه ظعىٴُ ڀًًَ خڀٹًَش ٬ځً خڀ٭مٿ وخڀُٰسص، وب٩ٽه ؤن ظٽىن 

زٙٽٿ ټدڄٿ ؤو ـّجٍ، وٌٍ ٬ځً ؼٗغ ؤوىخ٪ ٌٍ: خڀس٥دڀص خڀٕدٴُش، وخڀس٥دڀص خٖوعُدََص، 

 (.2009ى٭ص ) ودڀً، وخڀس٥دڀص خب٤ٹ
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ؤوً لدڀص وٵُٕص َٙ٭ُ وٌٗد خڀٵُي زدڀٱُزص، َ٭ُٲ خٰٔعُخذ خڀىٵٍٕ خ٥ٜٗلد: 

وزدوٵٝدڀً ٬ه ٌخظً و٬ه َٰسدظً وڄسديجً وٸُمً و٤مىلدظً وَعسبْ ٌڀٻ ڄه وٗپ 

خلٕدْ خڀٵُي ز٭ًڂ خڀٵ٭دڀُص وخٖوٕمدذ ڄه خڀىخٸ٫ زٕسر ٬ىخڄٿ وٹٛ ڄع٭ځٹص زدب٢ُٝځص 

ـهص، وخڀؽٹدٴص ڄه ـهص ؤوُي، لُػ َعفځً ز٭ًٌد ٔځىټدً ڄٵدَٸدً خب٤٭ُٴُص ڀٍخظً ڄه 

ڀځفمد٬ص، وخڀٙ٭ىَ زدًٌْخٲ وخڀٗڄ٭بُ وخڀٗڄ٭ُدََص وخڀعُٙا وٴٹًخن خڀٹىش وخڀ٭ّڀص 

خٖـعمد٬ُص وخڀعمُي وخٰٖعُخذ ٬ه خڀٍخض، ٴ١ٗ  ٬ه خڀٙ٭ىَ زدو٭ًخڂ خٖڄه )خٖلُٖ، 

 (.2727خڀ٭عبٌّ،

ٌى خڀًَـص خڀبٍ لٝٿ ٬ځُهد ؤٴُخي خڀ٭ُىص ڄه دً:َ٭ُٲ خٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ بـُخجُ

 وٗپ بـدزدتهڃ ٬ځً ٴٹُخض ڄٹُدْ خٰٔعُخذ خڀىٵٍٕ خب٤ٕعىًڂ في خڀًَخٔص خب٢دڀُص.

ٌى خڀٙ٭ىَ ز٭ًڂ خَٖظُدق وخڀعٵٽبّ خڀٕځبي ب٘دي َ٭ُٲ ٸځٷ خب٤ٕعٹسٿ خ٥ٜٗلدً: 

ْلًخغ خب٢ُدظُص خب٤ٕعٹسٿ وخڀى٩ُش خڀٕځسُص ڀځمُدش و٬ًڂ خڀٹًَش ٬ځً ڄىخـهص خڀ١ٱى٢ وخ

 (     2700وظًلٍ خ٬عسدَ خڀٍخض وٴٹًخن خڀٙ٭ىَ زدْڄه ڄ٫ ٬ًڂ خڀؽٹص زدڀىٵٓ )  خڀ٥ىُٓ ،

ٌى خڀًَـص خڀبٍ لٝٿ ٬ځُهد ؤٴُخي خڀ٭ُىص ڄه وٗپ َ٭ُٲ ٸځٷ خب٤ٕعٹسٿ بـُخجُدً:

 بـدزدتهڃ ٬ځً ٴٹُخض ڄٹُدْ ٸځٷ خب٤ٕعٹسٿ خب٤ٕعىًڂ في خڀًَخٔص خب٢دڀُص.

ټٿ ڄه ٌى ٸديَ ٬ځً خڀ٭مٿ وَخٰر ٴًُ  مٿ خ٥ٜٗلدً:َ٭ُٲ خڀ٭د٤ٿ ٬ه خڀ٭

 (.2015وَسمػ ٬ىً وَٹسځً ٬ىً ڄٕعىي خٖـُ خڀٕدجً وڀٽه يون ـًوي )خڀّزىن،

زإنهڃ خْ٘ىدٚ ٰبّ خڀ٭دڄځبْ في ڄًَىص ٬مدن َ٭ُٲ خڀ٭د٤ٿ ٬ه خڀ٭مٿ بـُخجُدً: 

 وبًًَٙخً في خْوًَص وخب١م٭ُدض خب٣بَّص في ڄًَىص ٬مدن يون ٰبٌّڃ. 

 خٔدض خڀٕدزٹصخڀًَ

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص خب٤ع٭ځٹص زدٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ:

( يَخٔص ًٌٴط بلى بًًَٙ ظإؼبّ خڀس٥دڀص ٬ځً 2020ؤـُي خڀٙمدَځص و٤ُخي ) 

خڀٙ٭ىَ زدٰٖعُخذ وخب٤ُٿ ڀځع٥ُٲ ڀًي خب٤ع٭٥ځبْ ٬ه خڀ٭مٿ في خٕعم٫ خَٖيلٍ، وظٽىوط 

ًٗ ٬ه خڀ٭مٿ، وؤ٨هُض٬1007ُىص خڀًَخٔص ڄه ) وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن ظإؼبّ  ( ٘ىٝإ ٬د٤
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خڀس٥دڀص في خڀٙ٭ىَ زدٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ ـدء بٕٗعىي ڄُظٵ٫، وـدء خب٤ُٿ بلى خڀع٥ُٲ 

 بٕٗعىي ڄعى٣ٔ زدڀعإؼبّ ٬ځً خڀٙ٭ىَ زدٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ ڀًي ٬ُىص خڀًَخٔص.

( خڀبٍ ًٌٴط بلى ڄ٭ُٴص ڄٕعىي خٰٖعُخذ 2019وخو٠مط يَخٔص خزُخٌُڃ )

ٸص زُىهمد ڀًي ٤ځسص ـدڄ٭ص خڀٹًْ خب٤ٵعىلص ٴُ٪ ٤ىڀٽُڂ، خڀىٵٍٕ وٸځٷ خب٤ٕعٹسٿ وخڀ٭ٗ

وڄ٭ُٴص يٖڀص خڀٵُوٶ زبْ ڄعى٥ٔدض خٔعفدزدض ؤٴُخي خڀًَخٔص في ڄٕعىي خٰٖعُخذ 

خڀىٵٍٕ وٸځٷ خب٤ٕعٹسٿ ظس٭د بلى ڄعٱبّخض: خب١ىٓ، وخڀٽځُص، وخب٤٭ًپ خڀعُخټمٍ، وظٽىوط 

ؿ ؤن ڄٕعىي ڀٰٗعُخذ خڀىٵٍٕ ( ٤دڀسد  و٤دڀسص، وؤ٨هُض خڀىعدج٬277ُىص خڀًَخٔص ڄه )

ڀًي ٤ځسص خب١دڄ٭ص ټدن ڄعى٣ٔ، ټمد ـدء ڄٕعىي ٸځٷ خب٤ٕعٹسٿ ڀًي خڀ٥ځسص ڄعى٥ٔدً، ټمد 

ؤ٨هُض وـىي ٬ٗٸص خَظسد٤ُص زبْ خٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ وٸځٷ خب٤ٕعٹسٿ ڀًي ٤ځسص خب١دڄ٭ص، 

بٌ ـدءض خڀ٭ٗٸص ٤ُيَص ڄىـسص، ټمد ؤ٨هُض وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص ٬ځً 

ٹُدْ خٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ ظس٭د ب٤عٱبّ خب١ىٓ وـدء ڀٝدفٌ خٖودغ، وخب٤٭ًپ خڀعُخټمٍ ڀٝدفٌ ڄ

خڀٍټىَ، زُىمد لم ظٽه ٌىدٺ ٴُوٶ يخڀص خلٝدجُد ظس٭د ب٤عٱبّ خڀٽځُص. ټمد خ٨هُض خڀىعدجؿ 

٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يخڀص خلٝدجُص في ٸځٷ خب٤ٕعٹسٿ ظ٭سد  ب٤عٱبّ ب٤٭ًپ خڀعُخټمٍ، 

 وخب١ىٓ، وخڀٽځُص. 

( بلى ٴمٛ خْؼُ خڀىٵٍٕ ڀځس٥دڀص ٬ځً 9104)  يَخٔص خڀُٝديٌ وًٌٴط

خب٣ُبٯدض خڀ٭د٤ٗض ٬ه خڀ٭مٿ، وٌڀٻ ڄه وٗپ ٸُدْ ڄٕعىي خٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ ڀًَهه 

وڄٹدَوعً بُٖبٯدض َ٭مځه. ټمد ًٌٴط خڀع٭ُٲ بلى خڀٵُٶ في ڄٕعىي خٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ زبْ 

بَ٘ديٌ وخب٤ى٨ٵدض، وټٍڀٻ ڄ٭ُٴص خوعٙدَ خڀ٭د٤ٗض ٬ه خڀ٭مٿ خڀٗتي بٰعدـىن ڀّّودڄؿ 

 004خٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ زبْ خڀ٭د٤ٗض ٬ه خڀ٭مٿ. وتم ظ٥سُٷ خڀًَخٔص ٬ځً ٬ُىص ڄاڀٵص ڄه 

ڄى٨ٵص في ڄى٥ٹص خب٤ًَىص خب٤ىىَش. وؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص  ٬07د٤ځص و 04وُبٯص، ڄىهه 

ٴُوٶ ٌخض يٖڀص  وـىي ڄٕعىي ؤ٬ځً ڄه خٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ زبْ خڀ٭د٤ٗض ٬ه خڀ٭مٿ. وـىي

بلٝدجُص في خب٢دـص ڀّّودڄؿ بَ٘ديٌ زبْ خڀ٭د٤ٗض ٬ه خڀ٭مٿ وخب٤ى٨ٵدض وـدءض ڀٝدفٌ 

 خڀ٭د٤ٗض ٬ه خڀ٭مٿ. 
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خڀبٍ ًٌٴط خڀع٭ُٲ بلى ڄٕعىي  خٰٖعُخذ  (Kawa,2012)وخ٘دَض  يَخٔص ټدوخ 

وظٽىوط  خڀىٵٍٕ ڀًي خڀ٭د٤ځبْ ٬ه خڀ٭مٿ ڄٹدَوص ڄ٫ خڀ٭دڄځبْ في ڄًَىص ُٔځَُّد في زىڀىًخ،

( ظى٬ِط زبْ خڀ٭دڄځبْ وخڀ٭د٤ځبْ ٬ه خڀ٭مٿ ، وخ٨هُض وعدجؿ ٬907ُىص خڀًَخٔص ڄه  )

خڀًَخٔص خن خڀ٭د٤ځبْ ٬ه خڀ٭مٿ ڀًَهڃ ڄٕعىَدض ؤ٬ځً ڄه خڀٙ٭ىَ زدٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ ڄٹدَوص 

 زدْ٘ىدٚ خڀ٭دڄځبْ.

خلى خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٕعىي خٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ  ( 9102وًٌٴط يَخٔص ټُڄدٖ )

ځٷ خب٤ٕعٹسٿ ڀًي خڀ٥ځسص خڀىدِلبْ في ـدڄ٭ص زدزٿ في خڀٽځُدض خڀ٭ځمُص وخٖوٕدوُص وڄٕعىي ٸ

وڄ٭ُٴص ٤سُ٭ص خڀ٭ٗٸص زبْ خٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ وٸځٷ خب٤ٕعٹسٿ ڀًي خڀ٥ځسص،   ظٽىوط ٬ُىص 

( ٤دڀسد و٤دڀسص، خ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص خن ڄٕعىي خٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ 204خڀسمػ ڄه )

ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص في ڄٕعىي خٰٖعُخذ  ڄُظٵ٫ ڀًي خٴُخي خڀ٭ُىص،لُػ

خڀىٵٍٕ ڀًي ٤ځسص خڀٽځُدض خڀ٭ځمُص وخڀٽځُدض خٖوٕدوُص ڀٝدفٌ خڀٽځُدض خڀ٭ځمُص، ټمد ظىـً 

ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص في ڄٕعىي ٸځٷ خب٤ٕعٹسٿ وڀٝدفٌ ٤ځسص خڀٽځُدض خٖوٕدوُص.ټمد 

 ٹسٿ ڀًي ٬ُىص خڀسمػ .ظىـً ٬ٗٸص ٤ُيَص زبْ خٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ وٸځٷ خب٤ٕع

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص خب٤ع٭ځٹص زٹځٷ خب٤ٕعٹسٿ: 

(، بلى خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٕعىي ٸځٷ 2720ًٌٴط يَخٔص ؤـُخٌد خڀًُٕ وًَٜٷ ) 

خب٤ٕعٹسٿ وـىيش خب٢ُدش ڀًي ٬ُىص ڄه خڀٙسدذ خڀٕ٭ىيٌ في ڄى٥ٹص ڄٽص خب٤ٽُڄص، وخڀٽٙٳ 

خب٢ُدش، وخڀٽٙٳ ٬ه خڀٵُوٶ في ٬ه ٤سُ٭ص خڀ٭ٗٸص خَٖظسد٤ُص زبْ ٸځٷ خب٤ٕعٹسٿ وـىيش 

ڄٕعىَدض ٸځٷ خب٤ٕعٹسٿ وـىيش خب٢ُدش وخڀبٍ ظ٭ّي ڀځمعٱبّخض خڀًبٲىُٰخٴُص )خب١ىٓ، 

( ڄه خڀٍټىَ وخٔودغ، 202خب٢دڀص خٖـعمد٬ُص، خب٢دڀص خٖٸعٝديَص(، زځٯ لفڃ خڀ٭ُىص )

ٷ ٔىص(. وؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص ڄٕعىي ڄعى٥ًٔد ڀٹځ 27بلى  27ظُخولط ؤ٬مدٌَڃ ڄه )

خب٤ٕعٹسٿ وڄٕعىي ڄعى٣ٔ ب١ىيش خب٢ُدش ڀًي ٬ُىص خڀًَخٔص، ووـىي ٬ٗٸص خَظسد٤ُص ٌخض 

يٖڀص بلٝدجُص زبْ ٸځٷ خب٤ٕعٹسٿ وـىيش خب٢ُدش، ټمد ؤ٨هُض وـىي ٴُوٶ في ڄٕعىي ٸځٷ 
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خب٤ٕعٹسٿ ظ٭ّي ڀځمدڀص خٖـعمد٬ُص وـدءض ڀٝدفٌ خْ٘ىدٚ ٰبّ خب٤عّوـبْ، ووـىي ٴُوٶ 

ظ٭ّي ڀځمدڀص خٖـعمد٬ُص وـدءض ڀٝدفٌ خْ٘ىدٚ خب٤عّوـبْ،  في ڄٕعىي ـىيش خب٢ُدش

ټمد ؤ٨هُض ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في ڄعى٥ٔدض يَـدض ٸځٷ خب٤ٕعٹسٿ 

 وـىيش خب٢ُدش ظ٭ّي ب٤عٱبٌّ خب١ىٓ وخب٤ٕعىي خٖٸعٝديٌ.

يَخٔص ًٌٴط خڀع٭ُٲ بلى يَـص ٸځٷ خب٤ٕعٹسٿ ( 9102) خڀٹَُبِ و٬سًي  وخـُي

دٖب٘دي ب٫ى خڀ٭مٿ ڀًي ٬ُىص ڄه ٤ٗذ ټځُص خڀ٭ځىڂ وټځُص خِيخذ في خب١دڄ٭ص و٬ٗٸعً ز

 زسځٹُن، وخِيخذ خڀ٭ځىڂ ځُصټ ٤ٗذ ڄه ٤دڀسدً( 277) ڄه خڀًَخٔص ٬ُىص ىوطٽزسځٹُن، وظ

 ؤٴُخي يَـدض ڄعى٥ٔدض زبْ بلٝدجُص يٖڀً ٌخض ٴُوٶ وـىي ٬ًڂ خڀًَخٔص وعدجؿ وؤ٨هُض

 خڀًَخُٔص، وخڀٕىص وخڀ٭مُ، خڀعىٝٛ، ب٤عٱبّ ظس٭دً خڀ٭مٿ ب٫ى خٖب٘دي في خڀًَخٔص ٬ُىص

 وڄىىٵ١ٍ ڄُظٵ٭ٍ زبْ بلٝدجُص يٖڀً ٌخض ٴُوٶ وـىي ؤ٨هُض مدټ ، مٍټخڀعُخ وخب٤٭ًپ

 . خب٤ٕعٹسٿ ٸځٷ ڄىىٵ١ٍ ڀٝدفٌ خڀ٭مٿ ب٫ى خٖب٘دي في خب٤ٕعٹسٿ ٸځٷ

في ـدڄ٭ص خب٤ُ٣ىڂ ًٌٴط خڀع٭ُٲ بلى ڄٕعىي ٸځٷ  (9190ټمد ؤـُي ٜدفٌ )

ٕعٹسٿ ڀًي ٤ځسص ٬ځڃ خڀىٵٓ في ـدڄ٭ص خب٤ُ٣ىڂ و٬ٗٸعً ز٭ىخڄٿ خڀىى٪ خٖـعمد٬ٍ، خب٤

( ٤دڀسًد و٤دڀسص. وٸً ؤ٘دَض وعدجؿ  97وخب٤ٕعىي خڀًَخٍٔ، ومسځط خڀًَخٔص ٬ُىص ڄه )

خڀًَخٔص ؤن ٸځٷ خب٤ٕعٹسٿ ڀًي ٤ٗذ ٬ځڃ خڀىٵٓ في ټځُص خِيخذ بٔدڄ٭ص خب٤ُ٣ىڂ ڄُظٵ٭دً، 

ٴُوٶ يخڀص بلٝدجُد في ٸځٷ خب٤ٕعٹسٿ ظ٭ّي ب٤عٱبّخض خڀىى٪  ټمد ؤ٘دَض بلى ٬ًڂ وـىي

 (.0.05خٖـعمد٬ٍ، وخب٤ٕعىي خڀًَخٍٔ ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص )

خڀع٭ُٲ بلى ڄٕعىَدض (Turgut, Yasar, 2020) وًٌٴط يَخٔص ظدَـط وَٕدَ

خڀٹځٷ ڀًي ٤ٗذ خڀٕىص خْوبّش في بٚٝٛ ٬ځىڂ خڀَُد٠ص في ظُټُد. وظٽىوط ٬ُىص 

٤دڀسًد و٤دڀسص ڄه ټځُص خڀعُزُص خڀسًوُص وخڀَُد٠ص في ـدڄ٭ص  )244(خڀًَخٔص ڄه

ٸ٥ٕمىلٍ.  وؤو٠مط خڀىعدجؿ ڄٕعىي ڄُظٵ٫ ڄه خڀٹځٷ ڀًي ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص، و٬ًڂ 

وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص  بلٝدجًُ  في ڄٕعىي خڀٹځٷ زبْ خڀٍټىَ وخٖودغ ، في لبْ ؤو٠مط 
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ٸٕڃ خڀع٭ځُڃ، لُػ ـدءض بٕٗعىي ؤ٬ځً ڀًي ؤن ٌىدٺ ٴُوٶ في ڄٕعىي خڀٹځٷ وٴٹًد ب٤عٱبّ 

 ٤ٗذ ٸٕڃ بيخَش خڀَُد٠ص .

خڀع٭ُٲ بلى خڀ٭ٗٸص زبْ ٸځٷ خب٤ٕعٹسٿ وخڀ٠ُد  (9102وًٌٴط يَخٔص خڀٽًََُٓ )

٬ه خب٢ُدش ڀًي ٤دڀسدض ـدڄ٭ص خٖڄبّش وىَش في خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، وظٽىوط ٬ُىً 

وىَش، وـدءض وعدجؿ خڀًَخٔص زىـىي ٬ٗٸص ( ٤دڀسص في ـدڄ٭ص خٖڄبّش 909خڀًَخٔص ڄه ) 

ًُد زبْ ڄٕعىي ٸځٷ خب٤ٕعٹسٿ وخڀ٠ُد ٬ه خب٢ُدش. ب٩د َٙبّ بلى ؤوً ټځمد خَظٵ٭ط  يخڀص خلٝدج

 يَـدض خڀ٠ُد ٬ه خب٢ُدش خب٬ٵ١ط يَـدض ٸځٷ خب٤ٕعٹسٿ.

،  ( يَخٔص في ټځُص خٖيخذ في ـدڄ٭ص ڄُٝخظً في ڀُسُد9190ټمد خـُض خُٕوٍ٘ )خ

ُٴص خڀ٭ٗٸص زبْ ٸځٷ خب٤ٕعٹسٿ وخڀ١ٱى٢ خڀىٵُٕص ڀًي ٤ځسص خڀٕىىخض خٖولى ًٌٴط بلى ڄ٭

( ٤دڀر و٤دڀسص، وؤ٘دَض خڀىعدجؿ 077ڄه خب٤ُلځص خب١دڄ٭ُص لُػ زځٯ ٬ًي  ٬ُىص خڀًَخٔص )

خلى وـىي٬ٗٸص ٤ُيَص ٌخض يٖڀً خلٝدجُص ڀًي خڀ٥ځسص زبْ ڄٕعىي ٸځٷ خب٤ٕعٹسٿ 

 وخڀ١ٱى٢ خڀىٵُٕص.
 

 خ٤ٖدَ خڀى٩ٌُ

 : خڀس٥دڀص خوٖ

ظ ٭ً خڀس٥دڀص ٨دٌُش خٸعٝديَص ٘دج٭ص في ڄ٭٩ڃ خڀًوپ، وبٚعځٳ ڄاُ٘ختهد زبْ 

خڀًوپ وٴعُخض خڀّڄه. ظىٙإ خڀس٥دڀص زٕسر خوعٗپ خڀعىخِن في ٔىٶ خڀ٭مٿ وٌڀٻ ڀىـىي 

ٴدجٟ في خڀ٥ځر ٬ه ٴُٚ خڀ٭مٿ خب٤عدلص. و٬ُٴط خڀس٥دڀص ٬ځً ؤنهد: ٬ًڂ خب٢ٝىپ ٬ځً 

بٰمٿ ڄ٭دلٍ ب٨عځٵص. وڄه ؤزُِ ظ٭َُٵدض خڀس٥دڀص: ٌى ؤنهد  و٨ُٵص. وڀٽه ٌٍخ خڀع٭َُٳ

٨دٌُش خٸعٝديَص زًؤ ٨هىٌَد زٙٽٿ ڄځمىْ ڄ٫ خِيٌدَ خڀٝىد٬ص وظٙبّ بلى ٬ًڂ وـىي 

ٴُٚ ٬مٿ ڄُٙو٬ص ب٤ه ظىخٴُض ڀًًَ خڀٹًَش ٬ځً خڀ٭مٿ وخڀُٰسص ٴًُ، وب٩ٽه ؤن ظٽىن 

 (. 2016ټدڄځص ؤو ـّجُص ) ٔ٭ًُ، 



 رماح للبحوث والدراسات  0209  ( آذار 49 )العدد 
 

 
345 

ڀُص خڀ٭د٤ٿ ٬ه خڀ٭مٿ زإوً ٘ىٛ في ٔه خڀ٭مٿ وڀٽىً وظ٭ُٲ ڄى٩مص خڀ٭مٿ خڀًو

ٖ َ٭مٿ، وٌى ٸديَ وَُٰر في خڀ٭مٿ زإـُ ب٧ًي وڀٽىً ٖ بٯً خڀى٨ُٵص خب٤ىدٔسص. ٌٍخ 

خڀع٭َُٳ يٸُٷ وَٙمٿ خڀٵحص خڀ٭مَُص خڀٹديَش ٬ځً خڀ٭مٿ وظُٰر في خڀ٭مٿ وڀٽىهد ٰبّ 

ًَد وظىخـً ٜ٭ىزص في خب٢ٝىپ ٬ځً و٨دجٳ. وظٽىن ٌٍي خڀ٩دٌُش ؤټؽُ  و٥ٙص خٸعٝدي

و٥ىَش في ؤؤد٢ وُبٯٍ خب١دڄ٭دض، لُػ َىخـهىن ٜ٭ىزص في خٖوًڄدؾ في ٔىٶ خڀ٭مٿ 

 (.2708وظإؼبّختهد خڀٕځسُص ٬ځً خْٴُخي وخٕعم٫ وخٖٸعٝدي زٙٽٿ ٬دڂ )ٔٗڄص،

 خوىخ٪ خڀس٥دڀص

 ( بلى ؼٗؼص خوىخ٪ ڀځس٥دڀص ولًيٌد ذ:2709ؤ٘دَ ) خب١سىٌَ، 

بًٙغ زٕسر خڀعىٹٗض خب٤ٕعمُش ڀځ٭مدپ زبْ خب٤ىد٤ٷ وخب٤هه، ودبً٘  خڀس٥دڀص خٖلعٽدټُص:-0

٬ه ظٱبّخض خٖٸعٝدي خب٤هبِ، بٲٽه ڀځ٭مدپ خب٤اٌځبْ خڀ٭د٤ځبْ ٬ه خڀ٭مٿ خٖو١مدڂ بلى 

ٴُٚ خڀ٭مٿ خب٤عدلً، وبًٙغ وعُفً ڀىٹٛ خب٤٭ځىڄدض وخڀعٽُٳ خڀى٨ُٵٍ وخڀعٱبّخض 

 خب٤ٕعمُي ڀسُحص خڀ٭مٿ.

ٹعُٝ ٬ځً ٸ٥د٬ٍ خوعدـٍ خو ٜىد٬ٍ ڄ٭بْ، وبًٙغ وعُفً خڀس٥دڀص خب٥ُٽځُص: ظ-2

ڀعمىٖض خٸعٝديَص في ٌُٽٿ خٖٸعٝدي ڄؽٿ: خوعدؾ ڄىخَي ـًًَي خو ؤدجٿ خوعدؾ خټؽُ 

 ټٵدءش، وَُظس٣ ٨هىٌد زدٖٔعٱىدء ٬ه خڀ٭مدپ خوظٱبّخض في ٌُٽٿ ظى٫َِ خڀٹىي خڀ٭دڄځص .

د٪ خڀ٭مٿ، خو ظٹځسدض في خڀًوَخض خڀس٥دڀً خڀًوََص خو خب٤ىب٠ُص: ظىٙإ وعُفً ڀُټىي ٸ٥-2

خٖٸعٝديًَ، وبٲٽه خن َٽىن ٔسسهد ٬ًڂ ټٵدَص خڀ٥ځر خڀٽځٍ ٬ځً خڀ٭مٿ، خو ظٍزٍزدض 

 خڀًوَخض خٖٸعٝديَص، ب٩د َىيٌ خلى ٨هىَ ٴفىخض خوٽمدُ٘ص في خٖٸعٝدي.

بن خَظٵد٪ ڄ٭ًٖض خڀس٥دڀص في خڀًوپ َ٭ىي بلى ٬ًش ؤٔسدذ ڄىهد: ٠٭ٳ خڀٹ٥د٬دض 

في خٔعُ٭دذ خڀىمى خب٤ٕعمُ ڀځٕٽدن وظى٫َِ خڀؽُوش زٙٽٿ ٰبّ ٬ديپ، و٬ًڂ ٸًَش خٖٸعٝديَص 

ٔىٶ خڀ٭مٿ ٬ځً خٔعُ٭دذ خب٣ُبٯبْ خب١ًي، وٸځص خڀىٙد٢ خٖٔعؽمدٌَ، زد٠ٔدٴص بلى 

ُٰدذ خب٤٭دَبّ خڀٙٵدٴص في خٔيخَش خڀبٍ ظعُك خڀعى٨ُٳ خڀٽُٳء وخب٤ىدٔر ڀځسځً. ٌٍخ َايٌ 
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ڀ٭مٿ خڀٍَه بٲځٽىن خب٤اٌٗض خڀ٭ځمُص وخڀع٭ځُمُص وَ٭دوىن ڄه بلى َِديش ٬ًي خڀ٭د٤ځبْ ٬ه خ

خڀٵٕدي خٔيخٌَ وخٔعىًخڂ خڀىخ٥ٔص وخلمحٕىزُص، ب٩د َاؼُ ٬ځً ب٭ى خٕعم٫ وظ٥ىَي )ظُظبّ، 

2720.) 

( بلى بٙځُٿ ظإؼبّخڀس٥دڀص ٬ځً خڀٝمص 2700خ٘دَ زدظُٻ ڄدـدوىٴُٻ وخوَُه )

ون ڄُخټّخڀ٭ىدَص خْوڀُص في بٝهىََص ُٜذ خڀىٵُٕص ڀٓٴُخي في ٔه خڀ٭مٿ ،وخڀٍَه َّوَ

خڀسىٔىص وخب٥ُٔٻ. وؤ٨هُض وعدجؿ خڀعمځُٿ ؤن خْ٘ىدٚ خڀ٭د٤ځبْ ٬ه خڀ٭مٿ َ٭دوىن ڄه 

٠٭ٳ ټسبّ  في خڀٝمص خڀىٵُٕص ڄٹدَوص زدڀ٭دڄځبْ.  وِخيض ڄٙٽٗض خڀٝمص خڀىٵُٕص زٙٽٿ 

ًٜد زبْ خڀٍَه ڀًَهڃ وّّ ش ٬مځُص ڀٵعُش وخ٠ك ڀًي خڀسدلؽبْ خڀ٭د٤ځبْ ٬ه خڀ٭مٿ، وٝى

٤ىَځص. ٌٍخ خڀعمځُٿ َٕځ٣ خڀ١ىء٬ځً ؤبٮُص ٴهڃ خڀعًخ٬ُدض خڀىٵُٕص ڀځس٥دڀص 

 وبٙٵُّخب١هىي ڀځمً ڄه ظإؼبٌّد٬ځً خْٴُخي وخٕعم٭دض.

 ؼدوُد:  خٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ

ٌى خڀٙ٭ىَ خڀٌٍ َىعدذ خڀٵُي زدٖوٵٝدپ وخڀىلًش، وٴٹًخن خٖوعمدء وخڀؽٹص 

َٴٟ خڀٹُڃ وخب٤٭دَبّ خٖـعمد٬ُص، وخٖزع٭دي ٬ه خب٢ُدش زدڀىٵٓ، وخ٥٠ُٖخذ وخڀٹځٷ، و

خَُْٔص، وخڀع٭ُٞ ڀځ١ٱى٢ خڀىٵُٕص. َعمؽٿ خٰٖعُخذ في ب٦مى٬ص ڄه خْز٭دي، بٗد في 

ٌڀٻ خڀ٭ّڀص خٖـعمد٬ُص وخڀٗڄ٭ُدََص وخڀٙ٭ىَ زدڀ٭فّ وخڀٵٹًخن ڀځم٭بُ، وخڀعمُي. و٩َهُ 

ـعمد٬ُص وخڀُٕدُٔص وخڀًَىُص خٰٖعُخذ زإ٘ٽدپ ڄعىى٬ص في خب١ىخور خڀٍخظُص وخٖ

 (.2709وخڀؽٹدٴُص.)٬ٝٵىَ،

 خز٭دي خٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ

ًَد ڀسٹدء خڀٗڄ٭بُ:  -0 َ٭بِ ؤن خٔبٲدن زدب٤٭بُ وخب٥ًٲ في خب٢ُدش بٲؽٿ ٬دڄځًد لُى

خٔوٕدن لبٌ في ؤٜ٭ر خڀ٩ُوٲ. و٬ًڂ وـىي ڄ٭بُ ؤو ٴٹًخن خب٥ًٲ َايٌ بلى 

خڀٵُيَص ٰبّ ڄعُخز٥ص زإًٌخٲ  خوٵٝدپ خڀٵُي ٬ه خڀٽٿ، لُػ بٯً ؤن ؤٴ٭دڀً

 (.2702خب٢ُدش )و٭ًُٕ ،
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ٌى ٘٭ىَ خڀٵُي ز٭ًڂ خڀٹًَش وخڀٹىش ڀځعمٽڃ في ٔځىټً خڀ٭فّ )ٴٹًخن خڀ٥ُُٕش(:  -9

وظإؼبّي ٬ځً خْڄىَ خڀٙىُٝص وخٖـعمد٬ُص. َٵعٹُ خڀٙىٛ بلى خڀٹًَش ٬ځً 

ځً خڀعإؼبّ في ب٥ُ٧ً خٖـعمد٬ٍ وخٌُْٔ، ٔىخء زٕسر وٹٛ خب٤ٹىڄدض خڀبٍ ظاٌ

ڀځعإؼبّ ؤو ڀ٭ًڂ خڀٹًَش ٬ځً خٔعىًخڂ خب٤٭ُٴص وخڀٹًَخض خب٤عدلص. َاؼُ ٌٍخ خڀٙ٭ىَ 

٬ځً لُدظً وبٯ٭ځً َٙ٭ُ زدڀ٭فّ وخڀعٙدئڂ لُدپ ڄٕعٹسځً وبڄٽدوُص بٙٹُٷ 

 (.2709خڀعٱُبّ وخڀعإؼبّ في لُدظً ولُدش خِوَُه )خزُخٌُڃ، 

ؤو ٰدَص وخ٠مص، َٙبّ بلى ٘٭ىَ خڀٵُي زإن لُدظً بٌُ٘ زًون ًٌٲ خڀًٌٗٲ:  -3

ب٩د بٯ٭ځً َٵٹً خب٥ًٲ ڄه وـىيي و٬مځً ووٙد٤ً وٖ َُي ٴدجًش ڄه ڄىخٜځص 

خڀ٥َُٷ. ٌٍخ خڀٙ٭ىَ َايٌ بلى خ٥٠ُخذ ٔځىٺ خڀٙىٛ وؤٔځىذ لُدظً وبٯ٭ځً 

 (.2709َعىس٣ في خب٢ُدش )٬ٝٵىَ،

ظ٭ّّ ٬ه خوٵٝدپ خڀٵُي ٬ه ب٦عم٭ً وؼٹدٴعً، ب٩د َٕسر ڀً خڀ٭ّڀص خٖـعمد٬ُص:  -9

زدڀٱُزص وخب٣ىٲ وخڀٹځٷ، وَايٌ بلى ٴٹًخن خڀؽٹص زدِوَُه. وبٲٽه ؤن خڀٙ٭ىَ 

َُـ٫ خڀٕسر وَخء ٌڀٻ ڀ٭ًڂ خڀعٽُٳ خٖـعمد٬ٍ ؤو ٠٭ٳ خٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ 

ڀځٵُي، ب٩د بٯ٭ځً َى٭ّپ ٬ه خب٢ُدش خٖـعمد٬ُص وَٵٙٿ في بٙٹُٷ ؤًٌخٴً ڄه 

ظٝدپ زدِوَُه وٗپ خڀعٵد٬ٿ ڄ٫ خِوَُه. وؤوبّخً، َاټً خڀىٛ ٬ځً ؤبٮُص خٖ

وب٘ىر خڀىلًش ټمدـدض وٵُٕص ؤٔدُٔص ڀٕوٕدن، وؤن خڀٙ٭ىَ زدڀىلًش وخٖو٭ّخپ 

 (.2700خڀٽدڄٿ ٸً َايٌ بلى خ٥٠ُخزدض ٬ٹځُص )لٍَٷ، يودن، 

وٌى ٘٭ىَ خڀٵُي ز٭ًڂ خڀ٠ُد ٬ه وٵًٕ و٬ه ب٦عم٭ً خڀُٴٟ )خڀعمُي(:  -2

 (.2704)خڀىفدَ،

ُٰىذ ٴًُ ٴُىٵٝٿ ٬ه ز٭ٟ ٌى ٘٭ىَ خڀٵُي زإوً ٰبّ ڄخڀىلًش خڀىٵُٕص:  -2

 (.2720خُٖ٘دء  ؤو خٖ٘ىدٚ ب٩د َعُظر ٬ځًُ خڀ٭ّڀص خٖـعمد٬ُص )خزىٔ٭ً،
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 ؤٔسدذ خٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ

 ظعىِ٪ ؤٔسدذ خٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ  بلى ٬ًش ٴحدض. 

خڀٵحص خْولى: ٌٍ خْٔسدذ خڀىٵُٕص وظٙبّ بلى خڀُٝخ٬دض خڀًخوځُص زبْ خڀًوخٴ٫  -

خب٢دـدض خْٔدُٔص خڀبٍ ٖ بٲٽه بٙٹُٹهد في وٵٓ خڀىٸط، ب٩د  وخڀُٰسدض خب٤ع١دَزص وزبْ

 َايٌ بلى خڀعىظُ خٖوٵ٭دلي وخڀ١ٱى٢ خڀىٵُٕص.

خڀٵحص خڀؽدوُص: وظٙبّ بلى خٔلسد٢، لُػ َٹىي خڀٙ٭ىَ زدڀٵٙٿ وخڀ٭فّ وخڀٹهُ وبٙٹبّ  -

 خڀٍخض بلى ظٹځُٿ بٙٹُٷ خڀُٰسدض وخب٤ٝدفٌ خڀٙىُٝص. 

ب٢ُڄدن خٖـعمد٬ٍ، لُػ َٵعٹً خڀٵُي خڀٵُٚ خڀبٍ ظٕدٌڃ خڀٵحص خڀؽدڀؽص: وظٙبّ بلى خ-

في بٙٹُٷ خٖلعُدـدض خٔوٕدوُص وبُٰڂ ڄه خڀ٬ُدَص خڀىخڀًَص وخٖـعمد٬ُص. خڀٵحص 

خڀُخز٭ص وٌٍ خب٣ّّخض خڀٝديڄص، ڄؽٿ خِْڄدض خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص وخڀسُحُص ڄؽٿ 

 ( .2720خڀٽىخَغ وخب٢ُوذ. ) خزى ٔ٭ً، 

وُي ڀٰٗعُخذ ڄؽٿ وٹٛ خب٤ىيش وخْڀٵص زبْ خْٴُخي، ټٍڀٻ ٌىدٺ ؤٔسدذ ؤ

وخڀٙ٭ىَ ز٭ًڂ خب٤ُٰىزُص خٖـعمد٬ُص، وُٰدذ ڄ٭بُ خب٢ُدش وٸُمعهد، و٠٭ٳ خڀُوخز٣ 

خٖـعمد٬ُص، وَِديش خڀعىظُ وخڀٹځٷ. وظ١دٲ ؤ١ًَد ظإؼبّخض ؤوُي ب٥ٍي خْٔسدذ خڀٕځسُص 

بٙمٿ خب٤ٕحىڀُص، وخڀى٩ُش خڀٕځسُص ڄؽٿ: خڀ٭ًوخن، وخٔـُخڂ، وخڀُٕٸص، وخڀعهىَ، وخڀ٭فّ في 

وخڀعٙدئڄُص ڀځمُدش، و٘٭ىَ خڀٵُي ز٭ًڂ خڀٹُمص وخْبٮُص وخٖوٵٝدپ خڀىٕبي ٬ه خڀٍخض 

وخِوَُه، ټمد َٹىي ٌڀٻ بلى خٔعىًخڂ ؤٔدڀُر ٰبّ ڄٗجمص خـعمد٬ُدً ڄؽٿ خڀٱٗ وخٔعٱٗپ 

 (.2709خِوَُه) ٬ٝٵىَ،

 خڀى٩َُدض خب٤ٵُٕش ڀٰٗعُخذ خڀىٵٍٕ

 ځُٿ خڀىٵٍٕ و٩َُص خڀعم

ظىدوپ ٴُوًَ خڀٙ٭ىَ زدٰٖعُخذ زدب٢ًَػ ٬ه خڀى٬ٍ وخڀٗوخ٬ٍ، وظىدوپ ظٵٕبّ ټٿ 

 وخلً ڄىهمد:
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خٰعُخذ خڀى٬ٍ )خڀٙ٭ىَ(: َخي خن ڄ٭٩ڃ خب٣ّّخض خب٤اب٤ص خڄُ َٝ٭ر خڀعىځٛ ڄىهد ٴُعڃ -

 ټسعهد، ٴُىٵٝٿ خڀى٬ٍ ٬ه لٹُٹص خڀٙىٛ وخب٢ىخيغ خب٤د٠ُص ڄه وٗپ ٬مځُص خڀٽسط.

خڀٗوخ٬ٍ )خڀٗ٘٭ىَ(:َٽىن في لسٓ خڀُٰسص خب٤ٽسىظً في خڀٗو٬ٍ، و٤دب٤د ٬ىخڄٿ خٰعُخذ -

 (.2727َزدز٭ً، خڀٽسط ٨ځط ٸدجمص خٔعمُ خڀٗوخ٬ٍ ڄٱعُزد ٬ه خڀى٬ٍ.)خڀٝمديٌ،

 خڀى٩َُص خڀٕځىټُص

ظٵُٕ خڀى٩َُص خڀٕځىټُص خٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ ٬ځً ؤن خڀٕځىټدض خب٤ٙٽځص ٌٍ وعُفص 

ىَص ظ٭ځمهد خڀٵُي، وظُظس٣ ٌٍي خٖٔعفدزدض بٗؽبّخض ٔځسُص ٖٔعفدزدض ود٤حص ؤو ٰبّ ٔ

بٰدوپ خڀٵُي ب٘ىسهد. وَ٭عّّ خڀٵُي ٌٍي خٖٔعفدزدض ٴ٭ٍدڀص ْنهد ظٕد٬ًي ٬ځً ب٘ىر 

خب٤ىخٸٳ ؤو خب٣ّّخض ٰبّ خب٤ُٰىزص، ووٴٹًد ڀځى٩َُص خڀٕځىټُص، َٙ٭ُ خڀٵُي زدٰٖعُخذ ٬ه 

ٴٽُ ب٧ًي، ب٩د َايٌ بلى ٴٹًخن  ٌخظً ٬ىًڄد َىًڄؿ ڄ٫ خِوَُه يون وـىي َؤٌ ؤو

ًٖ ڄه خب٢ٵد٦ ٬ځًُ )و٭ًُٕ،  (.2702خڀعىخٜٿ ڄ٭هڃ زً

 و٩َُص خڀٍخض 

ڄٵهىڂ خڀٍخض ٌى خڀعٝىَّ خڀٙ٭ىٌَ خڀٌٍ َٙٽځً خڀٵُي ٬ه وٵًٕ وٌىَعً، وَعإڀٳ 

ڄه ؼٗؼص ـىخور: خب٤ًَٺ خب٢دلي ڀځٵُي ڀىٵًٕ، وټُٵُص ظٝىَ خِوَُه ڀً، وخڀٝىَش خب٤ؽځً 

بٙٹُٹهد. وَعٽىن ٌٍخ خب٤ٵهىڂ ڄه ظى٩ُڃ خب٤ٙد٬ُ وخب٤٭عٹًخض ڀُٙٽٿ ولًش خڀبٍ َعمبُ 

ڄعٽدڄځص، وخڀٵفىش زبْ خڀعٝىَّ خب٤ؽدلي وخڀىخٸ٫ خب٢دلي بٲٽه ؤن ظايٌ بلى خٰٖعُخذ و٬ًڂ 

 (.2709ٴهڃ خڀٍخض زٙٽٿ ٜمُك  )خزُخٌُڃ،

 خٰٖعُخذ ٬ىً ٴُوڂ

ٴُوڂ ( زعٹًلَ ڄٵهىڂ في ټعدزً "خٕعم٫ خڀٕځُڃ"، ٸدڂ خڀىمٕدوٌ خڀٵُځٕىٲ )

ًَد في ٴهڃ خڀعمځُٿ خڀىٵٍٕ. وَټّ ٬ځً ٜٵدض بُّٛ لدڀص  خٰٔعُخذ وخ٬عّّي ـىٌُ

خٰٔعُخذ، لُػ  َٙبّ بلى ؤن خڀٙىٛ خب٤عإؼُ َٵٹً خڀٙ٭ىَ زدب٤ځٽُص خب٢ٹُٹُص ڀؽُوخظً 

وٸًَخظً، وَٝسك ټدجىًد ٠٭ُٵًد َ٭عمً ٬ځً وـىي ٸىي ودَـُص ٖ ظع٭ځٷ زٍخظً. ٴبّئَعً، 
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 ٴُوڂ خٰٔعُخذ بُ٘زص ب٘٭ٿ خڀٵُي َٙ٭ُ زدڀٱُزص ٬ه ٌخظً، لُػ َٝسك ٰبّ ٸديَ وَ٭عّّ

٬ځً خڀعمٽڃ في ؤٴ٭دڀً وَعًٗ٘ خظٝدڀً زٍخظً. وبٯً خڀٵُي وٵًٕ َُٰسًد ٬ه ٌىَعً، لُػ 

َعس٫ ظُٝٴدظً يون بٙٽڃ وَٵٹً خڀٹًَش ٬ځً خڀعىخٜٿ خب٢ٹُٹٍ ڄ٫ ٌخظً وڄ٫ خِوَُه 

 (.2709)ٸىدن،

 َلٍخٰٖعُخذ ٬ىً ٌى

( ؤن خٰٖعُخذ َىٙإ لُىمد ٥َىَ خڀٵُي ٜىَي ڄؽدڀُص Horneyظُي ټدََه ٌىَلٍ) 

٬ه ٌخظً، وظىـً ٴفىش ٬مُٹص زبْ ٌخظً خب٢ٹُٹُص وٌخظً خب٤ؽدڀُص، ولُىمد َعٙسط خڀٵُي 

زإوً ٌى ٌخظً خب٤ؽدڀُص، َٖ٭ىي ًََٺ ٌخظً خب٢ٹُٹُص. وخٰٔعُخذ َىٙإ وٴٹد ب٥ٍي خڀى٩ًَُ 

ڀٍخض ؤو َىٙإ ڄه خٔيَخٺ خڀٕدڀر ڀځٍخض، خو خڀعٵدوض خڀٽسبّ زبْ لُىمد َىىٵٟ ڄٵهىڂ خ

 (.2709ظٝىَ خڀٵُي ٬ه ٌخظً خب٤ؽدڀًُ وټمد ٌى ڄعىٸ٫ )خزُخٌُڃ،

 خڀ٥َُٹص وخٔـُخءخض

(  َى٠ك 0( ڄه خڀٍټىَ وخٖودغ وخب١ًوپ َٸڃ )204ظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه )

 ظى٫َِ خڀ٭ُىص ٬ځً ڄعٱبّخض خڀًَخٔص.

، خب٤ٕعىي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً خب٤عٱبّخض )خب١ىٓ، خڀٵحص خڀ٭مَُص٫َ ( ظى0ِخب١ًوپ )

 خڀًَخٍٔ(

 خڀىٕسص خب٤حىَص% خڀ٭ًي ڄٕعىَدض خب٤عٱبّ خب٤عٱبّ

 خب١ىٓ
 %48 128 ٌټُ

 %55 148 ؤوؽً

خڀٵحص 

 خڀ٭مَُص

 %42 112 ٔىص ٴإٸٿ 29

 %61 164 ٔىص 29خټؽُ ڄه 

خب٤ٕعىي 

 خڀًَخٍٔ

 %57 152 زٽدڀىََىْ

 %31 84 يزځىڂ ـدڄ٭ص

 %15 40 ؼدوىَص ٬دڄص ٴإٸٿ

 %100 240 خٕمى٪ 
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 ؤيوخض خڀًَخٔص:

ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص تم خٔعىًخڂ ڄٹُدٔبْ بٮد: ڄٹُدْ ٸځٷ خب٤ٕعٹسٿ، 

وڄٹُدْ خٰٔعُخذ خڀىٵٍٕ، وٴُمد َځُعى٠ُك ٔـُخءخض ب٬ًخي ؤيوخض خڀًَخٔص، وټُٵُص 

 خڀعمٹٷ ڄه ڄىدٔسعهد ُْٰخٞ خڀًَخٔص.

 ٸځٷ خب٤ٕعٹسٿخوٖ: ڄٹُدْ 

تم ظ٥ىَُ ڄٹُدْ ٸځٷ خب٤ٕعٹسٿ ڄه وٗپ ڄُخـ٭ص خْيذ خڀى٩ٌُ وخڀًَخٔدض  

(، ويَخٔص ظدَـط 2720خڀٕدزٹص ٌخض خڀ٭ٗٸص ڄؽٿ: يَخٔص خڀًُٕ وًَٜٷ )

(، ويَخٔص خڀٹُلٍ و٬سًي  2720) ، وي َخٔص  ٜدفYasar, 2020)  (Turgutٌ ,وَٕدَ

( ٴٹُش، ڄى٬ِص ٬ځً بٟٕص ؤز٭دي ٌٍ: 02) (. وظٽىن خب٤ٹُدْ زٝىَظً خْوڀُص ڄه2708)

خڀعٵٽبّ خڀٕځبي ب٘دي خب٤ٕعٹسٿ، وخڀى٩ُش خڀٕځسُص ڀځمُدش، وخڀٹځٷ ڄه خْلًخغ خڀ١د٥ٰص، 

 وخب٩٤دٌُ خڀىٵُٕص ڀٹځٷ خب٤ٕعٹسٿ، وخب٩٤دٌُ خب١ٕمُص.

 Validityًٜٶ خب٤ٹُدْ 

 تم خڀعإټً ڄه يٖٖض ًٜٶ ڄٹُدْ ٸځٷ خب٤ٕعٹسٿ ز٥َُٹعبْ:

  Content Validityًٜٶ خلمحعىي  -

تم ٬ُٞ خب٤ٹُدْ زٝىَظً خْوڀُص ٬ځً ٬ُٙش ب٧ٽمبْ ڄه ؤ١٬دء خب٥ُحص 

خڀعًََُٕص في خب١دڄ٭دض خَْيوُص، ڄه خب٤عىٝٝبْ زدَٖ٘دي وخڀٝمص خڀىٵُٕص و٬ځڃ 

خڀىٵٓ، لُػ ٤ځر بڀُهڃ بزًخء آَخءٌڃ لىپ ٔٗڄص خڀٵٹُخض وڄىدٔسعهد ُْٰخٞ 

ٗل٩دض وخٖٸعُخلدض خڀِٗڄص. وتم خ٬عمدي خڀًَخٔص، ؤٗڄص ُٜدٰعهد، وبزًخء خب٤

%( ٴإټؽُ ٬ځً خڀٵٹُش ټماُ٘ ٬ځً ٜٗلُعهد، وزدءخ ٬ځً آَخء خلمحٽمبْ تم 87وٕسص )

 بٔم٫ُ ٴٹُخظً.   ظ٭ًَٿ ز٭ٟ خڀٵٹُخض، ولم َعڃ لٍٲ ؤَص ٴٹُش، وخلعٵ٧ خب٤ٹُدْ
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  Construct Validity ًٜٶ خڀسىدء  -

ؾ ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ خڀٵٹُش ڄ٫ خڀًَـص ڀځعمٹٷ ڄه ًٜٶ زىدء خب٤ٹُدْ تم خٔعىُخ

خڀٽځُص ڀځس٭ً خب٤ىعمُص ڀً و خڀًَـص خڀٽځُص ڀځمٹُدْ زع٥سُٷ خب٤ٹُدْ ٬ځً ٬ُىص خٔع٬ٗ٥ُص 

 ( َسبْ ٌٍي خڀىعدجؿ:2( ٘دزد و٘دزص، وخب١ًوپ )27ڄٽىوص ڄه )

( ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ زبْ ٴٹُخض خب٤ٹُدْ و خڀس٭ً خب٤ىعمُص ڀً و خڀًَـص خڀٽځُص 2خب١ًوپ )

 ُدْ ٸځٷ خب٤ٕعٹسٿب٤ٹ

 َٸڃ

 خڀٵٹُش

خَٖظسد٢ 

 ڄ٫ خڀس٭ً

خَٖظسد٢ 

ڄ٫ خڀًَـص 

 خڀٽځُص

 َٸڃ

 خڀٵٹُش

خَٖظسد٢ 

 ڄ٫ خڀس٭ً

خَٖظسد٢ 

ڄ٫ خڀًَـص 

 خڀٽځُص

 َٸڃ

 خڀٵٹُش

خَٖظسد٢ 

 ڄ٫ خڀس٭ً

خَٖظسد٢ 

ڄ٫ خڀًَـص 

 خڀٽځُص

0 .790 .668 09 .670 .587 29 .532 .613 

2 .729 .688 04 .337 .374 27 .620 .498 

2 .471 .541 00 .843 .780 20 .706 .786 

0 .696 .686 08 .690 .731 22 .624 .669 

9 .583 .507 09 .699 .789 22 .427 .515 

4 .830 .734 27 .694 .624 20 .715 .722 

0 .726 .776 20 .820 .757 29 .775 .823 

8 .536 .717 22 .627 .738 24 .862 .815 

9 .638 .721 22 .434 .321 20 .645 .583 

07 .663 .523 20 .417 .450 28 .601 .609 

00 .832 .699 29 .714 .709 29 .467 .537 

02 .709 .759 24 .656 .672 07 .712 .769 

02 .540 .489 20 .372 .429 00 .669 .615 

00 .627 .770 28 .509 .525 02 .581 .573 
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بْ خڀٵٹُخض و خڀًَـص خڀٽځُص ڀځس٭ً خب٤ىعمُص ( ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ ز2َسبْ خب١ًوپ )

ڀً ب٤ٹُدْ ٸځٷ خب٤ٕعٹسځځًي ٬ُىص ڄه خڀٙسدذ خڀ٭د٤ٿ ٬ه خڀ٭مٿ في ڄًَىص ٬مدب٫ُػ 

( و ظُوخلط ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ زبْ  73842و  73220ظُخولط ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ زبْ ) 

ٔسص وظًپ  ٬ځً ( وٌٍ ٸُڃ ڄىد73822و  73220خڀٵٹُخض و خڀًَـص خڀٽځُص ڀځمٹُدْ زبْ ) 

 .ًٜٶ خڀسىدء ڀځمٹُدْ

  Reabilityؼسدض خب٤ٹُدْ 

ڀځعإټً ڄه ؼسدض خب٤ٹُدْ، تمَّ لٕدذ ڄ٭دڄٿ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ ٕدٖض ڄٹُدْ ٸځٷ 

بٌ َٹُٓ ڄًي خڀعىدٔٷ في  (Cronbach–Alpha)خب٤ٕعٹسٿ  زدٔعىًخڂ ڄ٭ديڀص ټُووسدن ؤڀٵد 

ش في خٖٔعسدوص، لُػ تم ظ٥سُٷ ڄٹُدْ بـدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً خڀٵٹُخض خب٤ىـىي

( ٘دزد و٘دزص ڀځعإټً ڄه ؼسدتهد، 27خڀًَخٔص ٬ځً ب٦مى٬ص ڄه ودَؾ ٬ُىص خڀًَخٔص ڄٽىٍوص ڄه )

( ڄ٭دڄٿ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ وٴٷ ڄ٭ديڀص ټُووسدن ؤڀٵد ڀځمفدٖض خڀٵ٬ُُصب٤ٹُدْ 0وَسبْ خب١ًوپ )

 ٸځٷ خب٤ٕعٹسٿ  وٕمٿ خڀٵٹُخض.

 ٶ خڀًخوځٍ ټُووسدن ؤڀٵد ب٤ٹُدْ ٸځٷ خب٤ٕعٹسٿڄ٭دڄٿ خٖظٕد (9ـًوپ )

 ٬ًي خڀٵٹُخض ڄ٭دڄٿ ټُووسدن ؤڀٵد خٕدٖض

 8 73900 خڀعٵٽبّ خڀٕځبي ب٘دي خب٤ٕعٹسٿ

 9 73890 خڀى٩ُش خڀٕځسُص ڀځمُدش

 8 73870 خڀٹځٷ ڄه خٖلًخغ خب٢ُدظُص خڀ١د٥ٰص

 8 73890 خب٩٤دٌُ خڀٕځسُص ڀٹځٷ خب٤ٕعٹسٿ

 9 73890 خب٤ٕعٹسٿخب٩٤دٌُ خب١ٕمُص ڀٹځٷ 

 02 73948 خب٤ٹُدْ ټٽٿ

( ٸُڃ ڄ٭دڄٿ ټُووسدن ؤڀٵد ڀٵٹُخض ڄٹُدْ ٸځٷ خب٤ٕعٹسٿ  ، لُػ 0َسبْ خب١ًوپ )

(، في لبْ زځٯ 73900 –73870ظُخولط ٸُڃ ڄ٭دڄٗض خڀؽسدض ٬ځً ڀځمفدٖض خڀٵ٬ُُص)

خڀٹُڃ ٬ځً (، وظ٭ً ٌٍي 73948ڄ٭دڄٿ ټُووسدن ؤڀٵد ٬ځً ٴٹُخض ڄٹُدْ ٸځٷ خب٤ٕعٹسٿ  ټٽٿ )

 خب٤ٹُدْ ٸُمًد ڄُظٵ٭ص وڄىدٔسص وظًپ ٬ځً ؼسدض ڄٹُدْ ٸځٷ خب٤ٕعٹسٿ.
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 ظٝمُك خب٤ٹُدْ 

ظٽىن ٔځڃ خٔـدزص ٬ځً ٴٹُخض خب٤ٹُدْ ڄه ؼٗؼص زًخجٿ ٌٍ: ) ظى٥سٷ، ؤلُدود، ٖ  

ظى٥سٷ(، وتم ظٝمُك خب٤ٹُدْ زة٥٬دء خٖٔعفدزص  )ظى٥سٷ ( ؼٗغ يَـدض، وخٖٔعفدزص 

 -02.و ظعُخوق خڀًَـدض زبْ ) وخٖٔعفدزص )ٖ ظى٥سٷ( يَـص وخلًش )ؤلُدودً( يَـعدن،

 ( يَـص. 024

 ؼدوُد: ڄٹُدْ خٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ

تم ظ٥ىَُ ڄٹُدْ خٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ ڄه وٗپ ڄُخـ٭ص خْيذ خڀى٩ٌُ وخڀًَخٔدض 

 2709(،  ويَخٔص خڀُٝديٌ ) 2727خڀٕدزٹص ٌخض خڀ٭ٗٸص ڄؽٿ: يَخٔص خڀٙمدَځص و٤ُخي ) 

( ٴٹُش، ڄى٬ِص 42(، وظٽىن خب٤ٹُدْ زٝىَظً خْوڀُص ڄه )Kawa,2012خٔص  ټدوخ ) (، وي َ

٬ځً ٔس٭ص ؤز٭دي ٌٍ: ٴٹًخن خڀٙ٭ىَ زدٖوعمدء، و٬ًڂ خٖڀعّخڂ زدب٤٭دَبّ، وخڀ٭فّ، و٬ًڂ 

 خٖلٕدْ زدڀٹُمص، وٴٹًخن خب٥ًٲ، وٴٹًخن خب٤٭بُ، وڄُټَّص خڀٍخض.

 Validityًٜٶ خب٤ٹُدْ  

 ًٜٶ ڄٹُدْ خٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ ز٥َُٹعبْ: تم خڀعإټً ڄه يٖٖض -

  Content Validityًٜٶ خلمحعىي  -

تم ٬ُٞ خب٤ٹُدْ زٝىَظً خْوڀُص ٬ځً ٬ُٙش ب٧ٽمبْ ڄه ؤ١٬دء خب٥ُحص 

خڀعًََُٕص في خب١دڄ٭دض خَْيوُص، ڄه خب٤عىٝٝبْ زدَٖ٘دي وخڀٝمص خڀىٵُٕص و٬ځڃ 

ڄىدٔسعهد ُْٰخٞ خڀىٵٓ، لُػ ٤ځر بڀُهڃ بزًخء آَخءٌڃ لىپ ٔٗڄص خڀٵٹُخض و

خڀًَخٔص، ؤٗڄص ُٜدٰعهد، وبزًخء خب٤ٗل٩دض وخٖٸعُخلدض خڀِٗڄص. وتم خ٬عمدي 

%( ٴإټؽُ ٬ځً خڀٵٹُش ټماُ٘ ٬ځً ٜٗلُعهد، وزىدءخ ٬ځً آَخء خلمحٽمبْ تم 87وٕسص )

 ظ٭ًَٿ ز٭ٟ خڀٵٹُخض، ولم َعڃ لٍٲ ؤَص ٴٹُش، وخلعٵ٧ خب٤ٹُدْ بٔم٫ُ ٴٹُخظً.  

  Construct Validity ًٜٶ خڀسىدء   -

ڀځعمٹٷ ڄه ًٜٶ خڀسىدء تم خٔعىُخؾ ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ خڀٵٹُش ڄ٫ خڀًَـص خڀٽځُص ڀځس٭ً 
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خب٤ىعمُص ڀً و خڀًَـص خڀٽځُص ڀځمٹُدْ زع٥سُٷ خب٤ٹُدْ ٬ځً ٬ُىص خٔع٬ٗ٥ُص ڄٽىوص ڄه 

 ( َسبْ ٌٍي خڀىعدجؿ:9( ٘دزد و٘دزص، و خب١ًوپ )27)

ب٤ٹُدْ و خڀس٭ً خب٤ىعمُص ڀً و خڀًَـص خڀٽځُص ( ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ زبْ ٴٹُخض خ9خب١ًوپ )

 ب٤ٹُدْ خٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ

 َٸڃ

 خڀٵٹُش

خَٖظسد٢ 

 ڄ٫ خڀس٭ً

خَٖظسد٢ 

ڄ٫ خڀًَـص 

 خڀٽځُص

 َٸڃ

 خڀٵٹُش

خَٖظسد٢ 

 ڄ٫ خڀس٭ً

خَٖظسد٢ 

ڄ٫ خڀًَـص 

 خڀٽځُص

 َٸڃ

 خڀٵٹُش

خَٖظسد٢ 

 ڄ٫ خڀس٭ً

خَٖظسد٢ ڄ٫ 

خڀًَـص 

 خڀٽځُص

0 .712 .710 22 .338 .390 02 .758 .478 

2 .574 .555 22 .431 .402 00 .762 .625 

2 .768 .641 20 .643 .573 09 .398 .407 

0 .474 .566 29 .722 .676 04 .626 .322 

9 .509 .397 24 .499 .617 00 .592 .322 

4 .627 .524 20 .577 .682 08 .526 .399 

0 .595 .338 28 .614 .337 09 .618 .340 

8 .681 .596 29 .542 .351 97 .430 .363 

9 .480 .361 27 .624 .375 90 .723 .362 

07 .487 .312 20 .698 .345 92 .737 .324 

00 .335 .341 22 .659 .340 92 .670 .322 

02 .300 .364 22 .694 .306 90 .756 .301 

02 .461 .335 20 .599 .399 99 .420 .411 

00 .592 .435 29 .494 .323 94 .465 .490 

09 .535 .486 24 .509 .369 90 .706 .463 
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 َٸڃ

 خڀٵٹُش

خَٖظسد٢ 

 ڄ٫ خڀس٭ً

خَٖظسد٢ 

ڄ٫ خڀًَـص 

 خڀٽځُص

 َٸڃ

 خڀٵٹُش

خَٖظسد٢ 

 ڄ٫ خڀس٭ً

خَٖظسد٢ 

ڄ٫ خڀًَـص 

 خڀٽځُص

 َٸڃ

 خڀٵٹُش

خَٖظسد٢ 

 ڄ٫ خڀس٭ً

خَٖظسد٢ ڄ٫ 

خڀًَـص 

 خڀٽځُص

04 .622 .482 20 .569 .441 98 .672 .332 

00 .348 .354 28 .360 .463 99 .394 .455 

08 .664 .363 29 .551 .520 47 .578 .426 

09 .376 .546 07 .523 .342 40 .582 .707 

27 .543 .495 00 .566 .418 42 .753 .624 

20 .580 .473 02 .768 .505 42 .496 .479 

( ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ زبْ خڀٵٹُخض و خڀًَـص خڀٽځُص ڀځس٭ً خب٤ىعمُص 9َسبْ خب١ًوپ )

ڀً ب٤ٹُدْ خٰٖعُخذ خڀىٵُٕځًي ٬ُىص ڄه خڀٙسدذ خڀ٭د٤ٿ ٬ه خڀ٭مٿ في ڄًَىص ٬مدب٫ُػ 

َٖظسد٢ زبْ ( و ظُوخلط ڄ٭دڄٗض خ 73048و  73277ظُخولط ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ زبْ ) 

( وٌٍ ٸُڃ ڄىدٔسص وظًپ ٬ځً 73007و  73270خڀٵٹُخض وخڀًَـص خڀٽځُص ڀځمٹُدْ زبْ ) 

 .ًٜٶ خڀسىدء ڀځمٹُدْ

  Reabilityؼسدض خب٤ٹُدْ 

ڀځعإټً ڄه ؼسدض خب٤ٹُدْ، تمَّ لٕدذ ڄ٭دڄٿ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ ٕدٖض ڄٹُدْ خٰٖعُخذ 

بٌ َٹُٓ ڄًي خڀعىدٔٷ في  (Cronbach–Alpha)خڀىٵٍٕ زدٔعىًخڂ ڄ٭ديڀص ټُووسدن ؤڀٵد 

بـدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً خڀٵٹُخض خب٤ىـىيش في خٖٔعسدوص، لُػ تم ظ٥سُٷ ڄٹُدْ 

( ٘دزد و٘دزص ڀځعإټً ڄه ؼسدتهد، 27خڀًَخٔص ٬ځً ب٦مى٬ص ڄه ودَؾ ٬ُىص خڀًَخٔص ڄٽىٍوص ڄه )

د ڀځمفدٖض خڀٵ٬ُُصب٤ٹُدْ ( ڄ٭دڄٿ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ وٴٷ ڄ٭ديڀص ټُووسدن ؤڀٵ4وَسبْ خب١ًوپ )

 خٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ وٕمٿ خڀٵٹُخض.

  



 رماح للبحوث والدراسات  0209  ( آذار 49 )العدد 
 

 
357 

 ڄ٭دڄٿ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ ټُووسدن ؤڀٵد ب٤ٹُدْ خٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ (2ـًوپ )

 ٬ًي خڀٵٹُخض ڄ٭دڄٿ ټُووسدن ؤڀٵد خٕدٖض

 8 73900 خڀعٵٽبّ خڀٕځبي ب٘دي خب٤ٕعٹسٿ

 9 73849 ٴٹًخن خڀٙ٭ىَ زدٖوعمدء

 07 73090 َب٬ًّڂ خٖڀعّخڂ زدب٤٭د

 8 73827 خڀ٭فّ

 9 73840 ٬ًڂ خٖلٕدْ زدڀٹُمص

 9 73892 ٴٹًخن خب٥ًٲ

 9 73887 ٴٹًخن خب٤٭بُ

 9 73809 ڄُټَّص خڀٍخض

 42 73880 خب٤ٹُدْ ټٽٿ

، خٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ ( ٸُڃ ڄ٭دڄٿ ټُووسدن ؤڀٵد ڀٵٹُخض ڄٹُدْ 4َسبْ خب١ًوپ )

(، في لبْ زځٯ 73887 –73090ض خڀٵ٬ُُص)لُػ ظُخولط ٸُڃ ڄ٭دڄٗض خڀؽسدض ٬ځً ڀځمفدٖ

(، وظ٭ً ٌٍي خڀٹُڃ 73880ټٽٿ )خٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ ڄ٭دڄٿ ټُووسدن ؤڀٵد ٬ځً ٴٹُخض ڄٹُدْ 

 .خٰٖعُخذ خڀىٵ٬ٍٕځً خب٤ٹُدْ ٸُمًد ڄىدٔسص وظًپ ٬ځً ؼسدض ڄٹُدْ 

 ظٝمُك خب٤ٹُدْ: 

ًش، ) ڄىخٴٷ زٙ :ظٽىن ٔځڃ خٔـدزص ٬ځً ٴٹُخض خب٤ٹُدْ ڄه بٟٕص زًخجٿ ٌٍ

وتم ظٝمُك خب٤ٹُدْ زة٥٬دء خڀٵٹُخض خبٯدزُص ڄىخٴٷ، لُديٌ، ٰبّ ڄىخٴٷ، ڄىخٴٷ زًٙش(، 

، ؤڄد خڀٵٹُخض ٔځسُص )9-0-2-2-0خڀُٝٱص زىٵٓ خڀعُظُر خڀٕدزٷ ٬ځً خڀىمى خڀعدلي: ) 

(، وظعُخوق  0-2-2-0-9خڀُٝٱص وزدڀعُظُر خڀٕدزٷ ٴع٭٥ً يَـدض ٬ځً خڀىمى خڀعدلي: ) 

 (. 209 -42خڀًَـدض زبْ ) 

 ڄعٱبّخض خڀًَخٔص

 خ٘عمځط خڀًَخٔص ٬ځً خب٤عٱبّخض خڀعدڀُص:

 خب٤عٱبّ خب٤ٕعٹٿ: خڀس٥دڀص 
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 خب٤عٱبّ خڀعدز٫ خْوپ: خٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ

 خب٤عٱبّ خڀعدز٫ خڀؽدلٍ: ٸځٷ خب٤ٕعٹسٿ

 خب٤عٱبّ خڀى٣ُٔ: خڀىى٪ خٖـعمد٬ٍ )ٌټُ/ خوؽً(

 خب٤٭دب١ص خٖلٝدجُص

خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض  ڀٕـدزص ٬ه ؤٔحځص خڀًَخٔص، تم لٕدذ

خب٤٭ُدََص ڀځًَـدض ٬ځً ڄٹُدْ خٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ وڄٹُدْ ٸځٷ خب٤ٕعٹسٿ، وب٤٭ُٴص خڀ٭ٗٸص 

خَٖظسد٤ُص زبْ خٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ وٸځٷ خب٤ٕعٹسٿ تم خٔعىُخؾ ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ زبّٔىن، 

ٿ تم خٔعىًخڂ وب٤٭ُٴص خڀٵُوٶ زبْ خب١ىٕبْ في ڄٕعىي خٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ وٸځٷ خب٤ٕعٹس

 خوعسدَ )ض( ڀځ٭ُىدض خب٤ٕعٹځص.

 خڀىعدجؿ وخب٤ىدٸٙص وخڀعىُٜدض

 ڄ٭ُدَ خب٢ٽڃ ٬ځً خب٤عى٥ٔدض

 ڄٕعىي خٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ -

(9-0/)2 =0322 

 2322خلى  0خب٤ٕعىي خب٤ىىٵٟ ڄه 

 2340خلى  2320خب٤ٕعىي خب٤عى٣ٔ ڄه 

 9خلى  2328خب٤ٕعىي خب٤ُظٵ٫ ڄه 

 ڄٕعىي ٸځٷ خب٤ٕعٹسٿ -

(2-0/)2  =7.44 

 0344خلى  0خب٤ٕعىي خب٤ىىٵٟ ڄه 

 2322خلى  0340خب٤ٕعىي خب٤عى٣ٔ ڄه 

 2خلى  2320خب٤ٕعىي خب٤ُظٵ٫ ڄه 
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خڀىعدجؿ خب٤ع٭ځٹص زدڀٕاخپ خْوپ: ڄد ڄٕعىي خٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ ڀًي ٬ُىص ڄه خڀٙسدذ خڀ٭د٤ٿ 

 ٬ه خڀ٭مٿ في ڄًَىص ٬مدن؟

و خٖب٫ُخٴدض ڀٕـدزص ٬ه ٌٍخ خڀٕاخپ تم خٔعىُخؾ خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص 

خب٤٭ُدََص و ڄٕعىي خٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ ڀًي ٬ُىص ڄه خڀٙسدذ خڀ٭د٤ٿ ٬ه خڀ٭مٿ في ڄًَىص 

 ( َسبْ ٌٍي خڀىعدجؿ:٬0مدن، و خب١ًوپ )

(خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص و خٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص و ڄٕعىي خٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ ڀًي  0خب١ًوپ ) 

 ٬ُىص ڄه خڀٙسدذ خڀ٭د٤ٿ ٬ه خڀ٭مٿ في ڄًَىص ٬مدن

خب٤عى٣ٔ  خٕدٖض خڀُظسص ڀُٸڃخ

 خب٢ٕدبي

خٖب٫ُخٲ 

 خب٤٭ُدٌَ

 خب٤ٕعىي

 ڄعى٣ٔ 671. 2.85 ٴٹًخن خڀٙ٭ىَ زدٖوعمدء 2 0

 ڄعى٣ٔ 492. 2.50 ٬ًڂ خٖڀعّخڂ زدب٤٭دَبّ 0 2

 ڄعى٣ٔ 637. 2.84 خڀ٭فّ 0 2

 ڄعى٣ٔ 599. 2.74 ٬ًڂ خٖلٕدْ زدڀٹُمص 4 0

 ڄعى٣ٔ 576. 2.89 ٴٹًخن خب٥ًٲ 2 9

 ڄعى٣ٔ 657. 2.82 ٴٹًخن خب٤٭بُ 9 4

 ڄعى٣ٔ 327. 3.00 ڄُټَّص خڀٍخض 0 0

 ڄعى٣ٔ 445. 2.80 خب٤عى٣ٔ خڀٽځٍ ڀٰٗعُخذ خڀىٵٍٕ  

( ؤن خب٤عى٣ٔ خڀٽځٍ ب٤ٕعىي خٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ ڀًي ٬ُىص ڄه 0َسبْ خب١ًوپ )

٣, ( و بٕٗعىي خٰعُخذ وٵٍٕ ڄعى2387ٔخڀٙسدذ خڀ٭د٤ٿ ٬ه خڀ٭مٿ في ڄًَىص ٬مدن زځٯ ) 

(, لُػ ـدء  2377و  2397في لبْ ظُخولط خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص ڀځمفدٖض خڀٵ٬ُُص زبْ ) 

( و بٕٗعىي ڄعى٣ٔ, 2377ب٦دپ ڄُټَّص خڀٍخض زدڀُظسص خْولى زإ٬ځً ڄعى٣ٔ لٕدبي ) 

( وبٕٗعىي ڄعى٣ٔ, ثم ب٦دپ ٴٹًخن 2389ظٗي ب٦دپ ٴٹًخن خب٥ًٲ بٗعى٣ٔ لٕدبي ) 

( وبٕٗعىي ڄعى٣ٔ, و ثم ب٦دپ خڀ٭فّ بٗعى٣ٔ 2389بي ) خڀٙ٭ىَ زدٖوعمدء بٗعى٣ٔ لٕد

( 2382( وبٕٗعىي ڄعى٣ٔ, و ثم ب٦دپ ٴٹًخن خب٤٭بُ بٗعى٣ٔ لٕدبي ) 2380لٕدبي ) 
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( وبٕٗعىي ڄعى٣ٔ، 2300وبٕٗعىي ڄعى٣ٔ،  و ٬ًڂ خٖلٕدْ زدڀٹُمص بٗعى٣ٔ لٕدبي ) 

( 2397ڄعى٣ٔ لٕدبي ) في لبْ ـدء ب٦دپ ٬ًڂ خٖڀعّخڂ زدب٤٭دَبّ زدڀُظسص خْوبّش زإٸٿ 

وبٕٗعىىمعى٣ٔ. وٸً ظ٭ىي ٌٍي خڀىعُفص بلى خڀ٬ًڃ خٖـعمد٬ٍ وخٌُْٔ خڀٌٍ َعځٹدي 

خڀٙسدذ ڄه خڀى٣ٔ خٖـعمد٬ٍ ٔىخء ټدن خڀ٬ًڃ خٌُْٔ ؤو ٬ځً ڄٕعىي خْٸُخن، وڀٽه ٬ځً 

خڀُٰڃ ڄه ٌڀٻ ٴةن وـىي ڄٕعىي ڄعى٣ٔ ڄه خٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ ٸً َ٭ىي بلى ٘٭ىَ خڀٙسدذ 

خڀٽٵدَص خٖـعمد٬ُص ڄه وٗپ ٸُدڄهڃ زإيوخٌَڃ خٖـعمد٬ُص خب٤ٕىًش ڄه خڀًوَ ز٭ًڂ 

خٖٸعٝديٌ خڀٌٍ ٬ځُهڃ خڀٹُدڂ زً، وٸً َ٭ىي ڀځىڂ ڀًي ز٭ٟ خڀٙسدذ ڄه خڀى٣ٔ خڀٌٍ 

َ٭ُٗ ٴًُ ز١ُوَش خڀٹُدڂ زىخـسدظً زٙٽٿ ؤټّّ،خْڄُ خڀٌٍ ًََّ ڀًًَ  خڀ١ٱى٢ خڀىٵُٕص 

ه ٘٭ىَي خڀٹٝىَ وڀىڂ خڀٍخض. وَىٕفڃ ٌٍخ ڄ٫ يَخٔص وخٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص وًََّ ڄ

( خڀبٍ ؤ٨هُض ؤن ڄٕعىي خڀٙ٭ىَزدٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ، وخڀٙ٭ىَ 2727خڀٙمدَځص و٤ُخي) 

زدڀ٭ّڀص خٖـعمد٬ُص وخڀٙ٭ىَ زدڀ٭فّ ڄعى٥ٔدً، ووـىي ٬ٗٸص خَظسد٤ُص يخڀص خلٝدجُدً زبْ 

 خڀس٥دڀص وڄٕعىي خٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ.

اخپ خڀؽدلٍ: ڄد ڄٕعىي ٸځٷ خب٤ٕعٹسٿ ڀًي ٬ُىص ڄه خڀٙسدذ خڀ٭د٤ٿ ٬ه خڀىعدجؿ خب٤ع٭ځٹص زدڀٕ

 خڀ٭مٿ في ڄًَىص ٬مدن؟

ڀٕـدزص ٬ه ٌٍخ خڀٕاخپ تم خٔعىُخؾ خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص و خٖب٫ُخٴدض 

خب٤٭ُدََص و ڄٕعىي  ٸځٷ خب٤ٕعٹسٿ ڀًي ٬ُىص ڄه خڀٙسدذ خڀ٭د٤ٿ ٬ه خڀ٭مٿ في ڄًَىص ٬مدن، 

 عدجؿ:( َسبْ ٌٍي خڀى8و خب١ًوپ )

خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص و خٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص و ڄٕعىي ٸځٷ خب٤ٕعٹسٿ ڀًي  ( 8خب١ًوپ ) 

 ٬ُىص ڄه خڀٙسدذ خڀ٭د٤ٿ ٬ه خڀ٭مٿ في ڄًَىص ٬مدن

خب٤عى٣ٔ  خٕدٖض خڀُظسص خڀُٸڃ

 خب٢ٕدبي

خٖب٫ُخٲ 

 خب٤٭ُدٌَ

 خب٤ٕعىي

 ڄعى٣ٔ 557. 2.28 خڀعٵٽبّ خڀٕځبي ب٘دي خب٤ٕعٹسٿ 2 0

 ڄعى٣ٔ 512. 2.19 خڀٕځسُص ڀځمُدش خڀى٩ُش 2 2

 ڄعى٣ٔ 413. 2.31 خڀٹځٷ ڄه خٖلًخغ خب٢ُدظُص خڀ١د٥ٰص 0 2
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خب٤عى٣ٔ  خٕدٖض خڀُظسص خڀُٸڃ

 خب٢ٕدبي

خٖب٫ُخٲ 

 خب٤٭ُدٌَ

 خب٤ٕعىي

 ڄعى٣ٔ 480. 2.16 خب٩٤دٌُ خڀٕځسُص ڀٹځٷ خب٤ٕعٹسٿ 0 0

 ڄعى٣ٔ 471. 1.97 خب٩٤دٌُ خب١ٕمُص ڀٹځٷ خب٤ٕعٹسٿ 9 9

 ڄعى٣ٔ 438. 2.18 خب٤عى٣ٔ خڀٽځٍ ڀٹځٷ خب٤ٕعٹسٿ  

ن خب٤عى٣ٔ خڀٽځٍ ب٤ٕعىي ٸځٷ خب٤ٕعٹسٿ ڀًي ٬ُىص ڄه خڀٙسدذ ( ؤ8َسبْ خب١ًوپ )  

( و بٕٗعىي ٸځٷ ڄٕعٹسٿ ڄعى٣ٔ, في لبْ 2308خڀ٭د٤ٿ ٬ه خڀ٭مٿ في ڄًَىص ٬مدن زځٯ ) 

(, لُػ ـدء ب٦دپ  2320و  2304ظُخولط خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص ڀځمفدٖض خڀٵ٬ُُص زبْ ) 

( 2320زإ٬ځً ڄعى٣ٔ لٕدبي ) ولىخڀٹځٷ ڄه خٖلًخغ خب٢ُدظُص خڀ١د٥ٰص زدڀُظسص خْ

( 2328بٕٗعىي ڄعى٣ٔ, ظٗي ب٦دپ خڀعٵٽبّ خڀٕځبي ب٘دي خب٤ٕعٹسٿ بٗعى٣ٔ لٕدبي )و

( وبٕٗعىي 2309وبٕٗعىي ڄعى٣ٔ, ثم ب٦دپ خڀى٩ُش خڀٕځسُص ڀځمُدش بٗعى٣ٔ لٕدبي )

( وبٕٗعىي 2304ڄعى٣ٔ, و ثم ب٦دپ خب٩٤دٌُ خڀٕځسُص ڀٹځٷ خب٤ٕعٹسٿ بٗعى٣ٔ لٕدبي ) 

في لبْ ـدء ب٦دپ خب٩٤دٌُ خب١ٕمُص ڀٹځٷ خب٤ٕعٹسٿ  زدڀُظسص خْوبّش زإٸٿ ڄعى٣ٔ, 

( وبٕٗعىي ڄعى٣ٔ.وبٲٽه ظٵٕبّ ٌٍي خڀىعُفص بلى خڀ٬ًڃ 0390ڄعى٣ٔ لٕدبي )

خٖـعمد٬ٍ ڄه خڀى٣ٔ خڀٌٍ َ٭ُٗ ٴًُ خڀٙدذ ودٜص خٔودغ ب٠دٴص بلى خب٬ُخ٢ خڀٽؽبّ 

ْڄُ خڀٌٍ ٸً َٕد٬ً في َِديش ڄه خڀٙسدذ زًوَخض ظ٥ىََُص ب٤هدَختهڃ و٘ىُٝدتهڃ خ

ٴُٜهڃ في ببٯدي ٬مٿ ڄىدٔر، وڀٽه ٬ځً خڀُٰڃ ڄه ٌڀٻ ٴةن وـىي ڄٕعىي ڄعى٣ٔ ڄه ٸځٷ 

خب٤ٕعٹسٿ ٸً َ٭ىي بلى لدـدض خڀٙسدذ بلى خٖٔعٹٗپ خڀٍختي وخڀٙ٭ىَ زدب٢دـص بلى خْڄه 

ىٕفڃ خڀى٨ُٵٍ وخٖٸعٝديٌ، ب٩د بٱٵٳ خڀ١ٱى٢ خڀىٵُٕص وخٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص. وظ

( خڀبٍ ټٙٵط ؤن ٬ه ڄٕعىي ڄعى٣ٔ ڄه 2720ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ يَخٔص خڀًُٕ وًَٜٷ ) 

ٸځٷ خب٤ٕعٹسٿ ووـىي ٬ٗٸص خَظسد٤ُص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ ٸځٷ خب٤ٕعٹسٿ وـىيش 

 خب٢ُدش .
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خڀىعدجؿ خب٤ع٭ځٹص زدڀٕاخپ خڀؽدڀػ: ٌٿ َىـً ٬ٗٸص خَظسد٤ُص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً 

( زبْ  خٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ وڄٕعىي ٸځٷ خب٤ٕعٹسٿ ڀًي ٬ُىص ڄه α = 0.05ڄٕعىي خڀًٖڀص )

 خڀٙسدذ خڀ٭د٤ٿ ٬ه خڀ٭مٿ في ڄًَىص ٬مدن؟

ڀٕـدزص ٬ه ٌٍخ خڀٕاخپ تم خٔعىُخؾ ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زبّٔىن ڀٵمٛ خڀ٭ٗٸص 

خَٖظسد٤ُص زبْ خٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ وڄٕعىي ٸځٷ خب٤ٕعٹسٿ ڀًي ٬ُىص ڄه خڀٙسدذ خڀ٭د٤ٿ ٬ه 

 ( َسبْ ٌٍي خڀىعدجؿ:9ًَىص ٬مدن، و خب١ًوپ )خڀ٭مٿ في ڄ

ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زبّٔىن زبْ زبْ خٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ وڄٕعىي ٸځٷ خب٤ٕعٹسٿ ڀًي  (9خب١ًوپ )

 ٬ُىص ڄه خڀٙسدذ خڀ٭د٤ٿ ٬ه خڀ٭مٿ في ڄًَىص ٬مدن

 ٸځٷ خب٤ٕعٹسٿ  

400. ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ خٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ
**

 

 000. ڄٕعىي خڀًٖڀص

 204 لفڃ خڀ٭ُىص

 7370**يخپ بلٝدجُد ٬ىً ڄٕعىي 

( ؤن ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زبّٔىن زبْ خٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ وڄٕعىي ٸځٷ 9َسبْ خب١ًوپ ) 

(, وٌٍ 73400خب٤ٕعٹسٿ ڀًي ٬ُىص ڄه خڀٙسدذ خڀ٭د٤ٿ ٬ه خڀ٭مٿ في ڄًَىص ٬مدن زځٯ ) 

، ؤٌ خوً ظىـً ٬ٗٸص 7379ٸُمص خَظسد٢ ڄىـسص و يخڀص بلٝدجُد ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص 

( زبْ خٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ α = 0.05ظسد٤ُص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص )خَ

وڄٕعىي ٸځٷ خب٤ٕعٹسٿ ڀًي ٬ُىص ڄه خڀٙسدذ خڀ٭د٤ٿ ٬ه خڀ٭مٿ في ڄًَىص ٬مدن، و ًَپ 

خَٖظسد٢ خب٤ىـر ٬ځً ؤن خڀَّديش في ڄٕعىي خٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ ًََّ ڄه ڄٕعىي ٸځٷ 

٤ٿ ٬ه خڀ٭مٿ في ڄًَىص ٬مدن، وخڀىٹٝدن في ڄٕعىي خب٤ٕعٹسٿ ڀًي ٬ُىص ڄه خڀٙسدذ خڀ٭د

خٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ َىٹٛ ڄه ڄٕعىي ٸځٷ خب٤ٕعٹسٿ ڀًي ٬ُىص ڄه خڀٙسدذ خڀ٭د٤ٿ ٬ه خڀ٭مٿ 

في ڄًَىص ٬مدن. وبٲٽه ظٵٕبّ ٌٍي خڀىعُفص ڄه وٗپ ؤن وـىي ڄٕعىي ڄه خٰٖعُخذ 

ٸً ظايٌ بلى ٨هىَ خڀىٵٍٕ ڀًي خڀٙدذ ٸً َايٌ بلى ٨هىَ ز٭ٟ خ٬ُْخٞ خب٤٭ُٴُص خڀبٍ 
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ؤ٬ُخٞ ڄٝدلسص ڄه خٖوٕمدذ خٖـعمد٬ٍ وخڀٙ٭ىَ زدڀ٭فّ وخب٣ىٲ ڄه خڀىٹً وخڀعٹٝبّ، 

ب٩د َاؼُ في ٔځىٺ خڀٙدذ وٴ٭دڀُعً خٖـعمد٬ُص، خْڄُ خڀٌٍ ًََّ ڄه ٘٭ىَي زدڀٹځٷ ٬ىً 

خڀعٵٽبّ زدب٤ٕعٹسٿ ودٜص بٌخ ظٽَُ ڀًًَ خڀٵٙٿ في خبٯدي ٬مٿ ڄىدٔر، و٬ًڂ خڀٹًَش ٬ځً 

عٹٗپ و خٖٔعٹُخَ وخڀٙ٭ىَ زدٖڄه خڀى٨ُٵٍ وخٖٸعٝديٌ. وَىٕفڃ ٌٍخ ڄ٫ يَخٔص خٖٔ

(خڀبٍ ټٙٵط ٬ه وـىي ٬ٗٸص خَظسد٤ُص ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زبْ 2709خزُخٌُڃ )

 خٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ وٸځٷ خب٤ٕعٹسٿ ڀًي ٬ُىص خڀًَخٔص لُػ ـدءض خڀ٭ٗٸص ٤ُيَص ڄىـسص.

ىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص خڀىعدجؿ خب٤ع٭ځٹص زدڀٕاخپ خڀُخز٫: ٌٿ َ

(α = 0.05 في ڄٕعىىدٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ  وٸځٷ خب٤ٕعٹسٿ ڀًي ٬ُىص ڄه خڀٙسدذ خڀ٭د٤ٿ ٬ه )

 خڀ٭مٿ في ڄًَىص ٬مدن ظس٭د ب٤عٱبّ خب١ىٓ ؟

خٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص  تم خٔعىُخؾ خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وڀٕـدزص ٬ه ٌٍخ خڀٕاخپ 

دض خب٤ٕعٹځص  ب٤ٕعىي خٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ وٸځٷ خب٤ٕعٹسٿ ڀًي ٬ُىص ڄه وخوعسدَ )ض( ڀځ٭ىُ

( َسبْ ٌٍي 07خڀٙسدذ خڀ٭د٤ٿ ٬ه خڀ٭مٿ في ڄًَىص ٬مدن ظس٭د ب٤عٱبّ خب١ىٓ و خب١ًوپ )

 خب٤عى٥ٔدض:

(خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص و خٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص وخوعسدَ )ض( ڀځ٭ىُدض خب٤ٕعٹځص  07خب١ًوپ )

وٸځٷ خب٤ٕعٹسٿ ڀًي ٬ُىص ڄه خڀٙسدذ خڀ٭د٤ٿ ٬ه خڀ٭مٿ في ڄًَىص  ب٤ٕعىي خٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ

 ٬مدن ظس٭د ب٤عٱبّ خب١ىٓ

 خب١ىٓ خب٤ٹُدْ
خب٤عى٣ٔ  خڀ٭ًي

 خب٢ٕدبي

خٖب٫ُخٲ 

 خب٤٭ُدٌَ
 ٸُمص )ض(

يَـدض 

 خب٢َُص

خڀًٖڀص 

 خٔلٝدجُص

 *000. 274 4.869 387. 2.32 128 ٌټُ ٸځٷ خب٤ٕعٹسٿ

    448. 2.07 148 خوؽً

ذ خٰٖعُخ

 خڀىٵٍٕ

 *001. 274 3.374 415. 2.90 128 ٌټُ

    454. 2.72 148 خوؽً

 7379*يخپ بلٝدجُد ٬ىً ڄٕعىي 
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( خن ٸُمص "ض " ب٤ٕعىىٹځٷ خب٤ٕعٹسٿ ڀًي ٬ُىص ڄه خڀٙسدذ 07َسبْ خب١ًوپ)

( وٌٍ ٸُمصيخڀص 03849خڀ٭د٤ٿ ٬ه خڀ٭مٿ في ڄًَىص ٬مدن ظس٭د ب٤عٱبّ خب١ىٓ زځٱط )

، ؤٌ خوً َىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص في ٸځٷ 7379ڀًٖڀص خلٝدجُد ٬ىً ڄٕعىي خ

خب٤ٕعٹسٿ ڀًي ٬ُىص ڄه خڀٙسدذ خڀ٭د٤ٿ ٬ه خڀ٭مٿ في ڄًَىص ٬مدن ظس٭د ب٤عٱبّ خب١ىٓ 

 وـدءض خڀٵُوٶ ڀٝدفٌ خڀٍټىَ.

( خن ٸُمص "ض " ب٤ٕعىي خٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ ڀًي ٬ُىص ڄه خڀٙسدذ 07) َسبْ خب١ًوپ

( وٌٍ ٸُمص يخڀص 23200مدن ظس٭د ب٤عٱبّ خب١ىٓ زځٱط )خڀ٭د٤ٿ ٬ه خڀ٭مٿ في ڄًَىص ٬

، ؤٌ خوً َىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص في ٸځٷ 7379خلٝدجُد ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص 

خب٤ٕعٹسٿ ڀًي ٬ُىص ڄه خڀٙسدذ خڀ٭د٤ٿ ٬ه خڀ٭مٿ في ڄًَىص ٬مدن ظس٭د ب٤عٱبّ خب١ىٓ 

َظسد٢ خ٬ْځً ڀٗودغ وـدءض خڀٵُوٶ ڀٝدفٌ خڀٍټىَ. وبٲٽه ظٵٕٕبّ ٌٍي خڀىعُفصبلى خٖ

ڄ٫ ٬دجٗتهڃ،ب٩د ١َمه ب٥ڃ خْڄدن وخٖٔعٹُخَ خٖـعمد٬ٍ، وؤن خب٤ٕاوڀُدض خڀٍټىَ خب٤دڀُص 

 وخٖٸعٝديَص ٰدڀسدً ڄد ظٹ٫ في خٕعم٫ خَٖيلٍ ٬ځً ٬دظٷ خڀٍټىَ ؤټؽُ ڄىً ٬ځً خٖودغ.

 خڀعىُٜدض:

خڀ٭مٿ وظىٴبّ وؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش ظىـًُ خٖوعسدي بلى خڀٙسدذ خڀ٭د٤ځبْ ٬ه  -

 ُٔدٔدض ظٕدٌڃ في ڄٕد٬ًتهڃ ٬ځً ببٯدي ٴُٚ ٬مٿ ڄىدٔسص.

خڀعىُٕٷ زبْ ب٦دڀٓ خڀ٭مٿ ووِخَش خڀع٭ځُڃ و٬مٿ يَخٔدض ڄٕعمُش ب٢دـدض ٔىٶ  -

 خڀ٭مٿ وظىـًُ خڀ٥ځسص بلى يَخٔص خڀعىٝٝدض خڀبٍ ظعىخٴُ ٴُهد خڀٵُٚ.

ڀٵحص  ظىـًُ خْوٝدجُبْ وخب٤ًَُ٘ه ٬ًٔخي وظىٵٍُ زُخڄؿ بَ٘ديَص ڄىـهص -

 خڀ٭د٤ځبْ ٬ه خڀ٭مٿ ڄه خڀىدلُص خب٤هىُص وظىٴبّ خڀ٬ًڃ خڀىٵٍٕ وخٖـعمد٬ٍ.

 وڄىك خٌعمدڂ ؤو٫ٔ ڀّّخڄؿ خڀعىـًُ خب٤هبِ ڄه لُػ خ٬ًٖخي وخڀعىٵٍُ .   -
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 خب٤ٝديَ وخب٤ُخـ٫

 خب٤ٝديَ خڀ٭ُزُص:

خٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ و٬ٗٸعً زٹځٷ خب٤ٕعٹسٿ ڀًي ٤ځسص (. 2709خزُخٌُڃ، خُ٘ٲ ب٧مً )-

، َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش،ـدڄ٭ص خڀٹًْ ڄ٭ص خڀٹًْ خب٤ٵعىلً ٴُ٪ ٤ىڀٽُڂـد

 خب٤ٵعىلص، ٴځ٥ٕبْ.

ؤٔدڀُر خب٤٭دڄځص خڀىخڀًَص خڀٙدج٭ص و٬ٗٸعهد زدٰٖعُخذ (. 2720خزى ٔ٭ً، ڄدٌُ ب٧مً )-

،َٔدڀص خڀىٵٍٕ ڀًي خٖزىدء خب٤ُخٌٹبْ في خب٤ُلځص خْٔدُٔص خڀ٭ځُد في ب٧دٴ٩ص خڀٹًْ

 ڄ٭ص خڀٹًْ خب٤ٵعىلص، ٴځ٥ٕبْ.ڄدـٕعبّ ، ـد

(. خڀس٥دڀص في يوپ خڀى٤ه خڀ٭ُبي خٔسدٖد وخٖؼدَ خڀىدبٝص 2709خب١سىٌَ، ڄبُ ٬سًخلله )-

 .7،خًٖٜخَ خٕځص خٖټديبٲُص ڀٗبٕدغ وخڀىُٙ خڀ٭ځم٬ٍىهد،

(. ٸځٷ خب٤ٕعٹسٿ و٬ٗٸعً زدڀ١ٱى٢ خڀىٵُٕص ڀًي ٬ُىص ڄه 2720خب١ُوٍ٘،ب٠دء ب٧مً )-

 .9،٪  0،ڄؿ ب٦ځص خڀ٭ځىڂ خٖوٕدوُص وخڀ٥سُ٭ُصخذ ـدڄ٭ص ڄُٝخظً،٤ځسً ټځُص خٖي

(. ٬ىخڄٿ خڀس٥دڀص في ڄًَىً خڀَُدٞ خب٣ٝدجٛ 2704خب٢ُبي،وىخپ لفُممىي )-

 .022-90،ٚ ٚ 49،٪ 22،ڄؿ خٕځص خڀ٭ُزُص ڀځًَخٔدض خٖڄىُص وخڀعًََروخٖؼدَ،

خڀىٵٍٕ ڀًي ٬ُىص خٰٖعُخذ  (،2727خٖلُٖ،َىٔٳ خزى خڀٹدٔڃ، خڀ٭عبٌّ،ڄىٝى٬َمُ)-

ب٦ځص ټځُص ڄه ٤ځسص خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد بٔدڄ٭ص خڀّخوَص و٬ٗٸعً زس٭ٟ خب٤عٱبّخض، 

 .209-222، ٚ ٚ. 2727،َىوُى  29، ٪ خٖيخذ

(.وخٸ٫ ڄٙٽځص خڀس٥دڀص في خب٤مځٽص 2704خب٣ځُٳ، ُ٘وٶ ٬سًخڀ٭َّّ، خب٣مٍٙ، ڄهد ٜدفٌ.)-

 (.99، ٪)ب٦ځص خب٣ًڄص خٖـعمد٬ُص، خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص وخب٤اُ٘خض خڀعى٥ُ٥ُص ب٤ىخـهعهد

ڄٙد٫ََ وزُخڄؿ خٕدڀٓ خڀسځًَص ويوٌَد في خب٢ً ڄه ڄٙٽځص (. 2015خڀّزىن، ٬دڄُ ) -

َٔدڀص ڄدـٕعبّ ، ـدڄ٭ص خڀٹًْ  خڀس٥دڀص و٬ٗٸعهد زدڀٵٹُ في ب٧دٴ٩ص زُط ب٢ڃ،

 خب٤ٵعىلص، ٴځ٥ٕبْ.
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زٕدمدض خڀٙدىُٝص  ٸځٷ خب٤ٕدعٹسٿ و٬ٗٸعً  ( 2709خڀ٬ّٗن، ببٲددن بٞدًٌ يَوَٗ.)-

،َٔدڀص ڀًي خ٤ٖٵدپ ب٦هىلي خڀىٕر في ڄإٔدض خَٖىخء وخلمحع١ىبْ ڀًي خُٔ زًَځص

 ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش ، خب١دڄ٭ص خٖٔٗڄُص،ّٰش.

ځٷ خب٤ٕعٹسٿ و٬ٗٸعً (،ٸ2720خڀًُٕ،ٴد٤مص وځُٵص ، ًَٜٷ، ڄهد ٬سً خڀٹديَ ب٧مً.)-

ب٦ځص  ڄى٥ٹص ڄٽص خب٤ٽُڄص،ىيٌ فيبٔىيش خب٢ُددش ڀًي ٬ُىص ڄه خڀٙسدددذ خڀٕ٭دد

 .29-32، ٚ ٚ. 2،٪ 2خڀسمىغ خڀعُزىَص.ڄؿ 

ؤؼُ خڀس٥دڀص في خڀٙ٭ىَ زدٰٖعُخذ  (.2727خڀٙمدَځص،ًَِ، خڀ٥ُخي، ٬ٗء خڀًَه ب٧مً .)-

وخب٤ُٿ خلى خڀع٥ُٲ ڀًي خب٤ع٭٥ځبْ ٬ه خڀ٭مٿ في خٕعم٫ خَْيلٍ ڄه وـهص و٩ٌُڃ،ـدڄ٭ص 

،ٚ ٚ. 2ؾ  088،٪  29ڄؿ .خڀٹدٌُش.ص خڀعُزُصب٦ځخٌُِٖ،ټځُص خڀعُزُص زدڀٹدٌُش، 

27-220 . 

(.ڄٕعىي خٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ ڀًي ٬ُىص ڄه خڀ٥دڀسدض 2727خڀٝمديٌ،خبًٞ،َزدز٭ص،خب٥دڂ)-

ب٦ځص ـدڄ٭ص خڀٗـحدض خڀٕىََدض ڀځمُلځص خڀؽدوىَص في خَٖين و٬ٗٸعً زس٭ٟ خب٤عٱبّخض،

 .2207-2202،ٚ ٚ، 02،٪  20،ڄؿ)خڀ٭ځىڂ خٖوٕدوُص( خڀىفدق ڀٓبٕدغ

ٴ٭دڀُص زُودڄؿ بَ٘ديٌ وخٸ٭ٍ في وٵٟ ٸځٷ ( . 2700خڀ٥ىُٓ، خزُخٌُڃ ٔ٭ً ٬ځٍ )-

، َٔدڀص ڄدـٕعبّ ،خڀٕ٭ىيَص، ـدڄ٭ص خب٤ځٻ خب٤ٕعٹسٿ ڀًي ٤ٗذ خب٤ُلځص خڀؽدوىَص

 ٬سًخڀ٭َّّ، خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.

زدٖوٱٗٶ (،ٸځٷ خڀس٥دڀص و٬ٗٸعً 2709خڀ٥ٗٴمص، ٴاخي ٤ً، خڀٵٹُخء،َِىدض ٤ً، )-

-072. ٚ ٚ.2، ٪ 04،ڄؿ ب٦ځص خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَصخڀٵٽٌُ ڀًي ٤ځسص ـدڄ٭ص ڄاظص  ،

027. 

(. ٸځٷ خب٤ٕعٹسٿ و٬ٗٸعً 2708)لٕه زه ودُٜ لٕه.٬سًي، خُ٘ٲ ٬ځٍ خڀًُٕ. خڀٹُلٍ، -

، ټځُص خڀعُزُص زٹىد-ب٦ځص خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَصزدٖب٘دي ب٫ى خڀ٭مٿ ڀًي ٤ٗذ خب١دڄ٭ص ، 

 .   297-220، ٚ ٚ.0، ٪ 20ڄؿ 
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(. ٸځٷ خب٤ٕعٹسٿ و٬ٗٸعً زدڀ٠ُد ٬ه خب٢ُدش ڀًي 2709خڀٽًََُٓ،َلَ ٔدلم ٬ځٍ )-

.ٚ ٚ  2ؾ  02، ٪  02،ڄؿ ب٦ځص خَٖ٘دي خڀىٵ٤ٍٕدڀسدض ـدڄ٭ص خٖڄبّش وىَش  ،

.220-202. 

خٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ زٝىَش خب١ٕڃ وخڀى٩ُش خب٤ٕعٹسځُص ڀًي ڄٝدبي (.2704خڀىفدَ، ًٌي)-

، )َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش( خب١دڄ٭ص خٖٔٗڄُص ّٰش، د٪ ّٰش٬ځً ٸ٬9109٥ًوخن 

 ٴځ٥ٕبْ.

 ـدڄ٭ص  ٤ځسص  ٸځٷ خڀس٥دڀص و٬ٗٸعً زدڀعىخٴٷ خڀىٵٍٕ ڀًي (.2720ظُظبّ،ڄُخڄ٭مدي)-

 َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص خڀٹًْ خب٤ٵعىلً، ٴځ٥ٕبْ.خب٤ٵعىلص،   خڀٹًْ 

خذ خڀىٵٍٕ ڀًي ٤ځسص خب١دڄ٭ص: يَخٔص خٰٖعُ(،2700لٍَٷ،وًبٯص، يودن، ؤلٗڂ ،) -

َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش، وٜٵُص ڄٹدَوص بٔدڄ٭ص خڀٙهًُ "بًٞ ب١٣ُ" زدڀىخيٌ ،

 ـدڄ٭ص خڀٙهًُ بًٞ ب١٣ُ زدڀىخيٌ، خب١ّخجُ.

(.ٸځٷ خب٤ٕعٹسٿ ووى٪ خٔعُخظُفُدض خڀع٭دڄٿ ڀًي ٬ُىص ڄه خڀٙسدذ 2700لٌَُّ،ٸُٓ )-

ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص ب٧مً زى٠ُدٲ  ،َٔدڀًخڀٍټىَ خب٤عدوَُه ٬ه خڀّوخؾ  

 خب٤ُٕځص، خب١ّخجُ.

َٔدڀص خڀس٥دڀص(،-خڀُٕدٔص خڀعىمىَص وخو٭ٽدٔدتهد في خب١ّخجُ)خڀٵٹُ(.2700وُدٌَ،َٸُص )-

 زٕٽُش، خب١ّخجُ.-يټعىَخش ٰبّ ڄىٙىَي، ـدڄ٭ص ب٧مً و١ُُ

ُش خڀس٥دڀص خب٤ٙٽٗض خب٤عٕسسً في خوعٙدَ ٨دٌ (.2708ٔٗڄص، ب٦ًٌ ٬سًخڀٱٵدَب٧مىي.)-

ب٦ځص ـدڄ٭ص زبْ خب٣ُبٯبْ في ب٧دٴ٩ص ودزځٓ زدڀ١ٵص خڀٱُزُص ڄه وـهص و٩ٌُڃ، 

 .290-244.ٚ ٚ .2708،يَٕمّّ 0، ٪ 8، ڄؿ ٴځ٥ٕبْ ڀٓبٕدغ وخڀًَخٔدض

 ، َٔدڀص ڄدـٕعبّٸځٷ خب٤ٕعٹسٿ و٬ٗٸعً زدڀٝٗزص خڀىٵُٕص(.2704٘ځهىذ، ي٬دء بُٝٿ ) -

 ٰبّ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص يڄٙٷ، ٔىََد.
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(ٸځٷ خب٤ٕعٹسٿ ڀًي ٤ځسص ٬ځڃ خڀىٵٓ زٽځُص خٖيخذ 2720،ب٧مً ٬سًخڀ٭٩ُڃ خب٢دؾ )ٜدفٌ-

ب٦ځص ـدڄ٭ص خڀٙدَٸص ڀځ٭ځىڂ خٖوٕدوُص ـدڄ٭ص خب٤ُ٣ىڂ و٬ٗٸعً زس٭ٟ خب٤عٱبّخض، 

 .004-027، ٚ ٚ. 2722، ڄدَْ 0،٪ 27،ڄؿ وخٖـعمد٬ُص

ڄٕعىي خڀ٥مىق ڀًي خب٤ٕعٹسٿ و٬ٗٸعً زٵد٬ځُص خڀٍخض و(. ٸځٷ ٬2709دزً،ٌُدڂ َِدي.)-

، َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش، خب١دڄ٭ص ٤ځسص خڀؽدوىَص خڀ٭دڄص في ب٧دٴ٩ص ّٰش

 خٖٔٗڄُص، ّٰش.

خٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ و٬ٗٸعً زعٹًَُ خڀٍخض ڀًي خڀ٥ځسص (.٬2709ٝٵىَ، ٸُٓ و٭ُڃ ٔځُڃ.)-

،ب٦ځص ټځُص خب٤عٵىٸبْ في ڄًَٔص خب٤ځٻ ٬سً خخلله خڀؽدلٍ ڀځعمُّ بٗمدٴ٩ص بَزً

 .029-022، ٚ ٚ. 2709، خټعىزُ 2، ؾ 049،٪ 20زُص،ـدڄ٭ص خٌُِٖ، ڄؿ خڀعُ

(. ظٹدًَُ خڀدٍخض و٬ٗٸعدً زدڀٕدځىٺ خڀ٭دًوخلٍ وٸځدٷ خب٤ٕدعٹسٿ 2722ٸمدُ، ب٦دٍوذ.)-

وز٭دٟ خب٤عٱُدُخض خڀًبٲٱُخٴُدص )يَخٔدص ڄًُخوُدص ٬ځدً ٤دٗذ ـدڄ٭دص يوٹدٗ في 

،ٚ ٚ 0(، ٪ 0، ڄؿ )٬ځڃ خڀىٵٓ خڀ٭ٝبيب٦ځص يَخٔدض في خ٤َٖىٴىوُد وخڀٕىيخن(، 

20-92. 

خٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ و٬ٗٸعً زدڀعىخٴٷ خڀًَخٍٔ ڀًي ٤دڀسدض (، 2709ٸىدن،وَُٝص.)-

 خب٤ُٕځً.-، َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش،ـدڄ٭ص ب٧مً زى٠ُدٲخٖٸدڄص خب١دڄ٭ُص

 (.خٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ و٬ٗٸعً زٹځٷ خب٤ٕعٹسٿ ڀًي خڀ٥ځسص2704ټُڄدٖ،لىَخء ٬سدْ.)-

،٪ ب٦ځص ټځُص خڀعُزُص خٖٔدُٔص ڀځ٭ځىڂ خڀعُزىَصوخٖوٕدوُصخڀىدِلبْ في ـدڄ٭ص زدزٿ،

27.ٚ ٚ،220-292. 

يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً "(. خٰٖعُخذ خڀىٵٍٕ و٬ٗٸعً زدْڄه خڀىٵٍٕ 2702و٭ُٕص، ًَٰخء.)-

، ڄؿ ب٦ځص ـدڄ٭ص يڄٙٷ٬ُىص ڄه ٤ځسص ـدڄ٭ص يڄٙٷ خڀٹد٤ىبْ زدب٤ًَىص خب١دڄ٭ُص"، 

28 ٪ ،2ٚ. .ٚ002-098. 
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 ‘Was financial innovation a major cause of the global crisis of 

2008? 
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Abstract  

 

In 2008 the global financial system experienced one of the largest financial 

crises in modern history. Since then, there have been heated debates regarding the 

reasons that led to its occurrence. Some argue that the reason behind it is the US 

housing bubble, including the inflation of the US mortgage market due to reckless 

mortgage lending behavior by banks, and the poor creditworthiness of borrowers, 

while others attribute it to the banks' over-engagement in shadow banking and the 

‗originate-to-distribute‘ banking model. Others put the blame on the credit rating 

agencies and their lack of credibility in evaluating the traded financial instruments. 

This research argues that all mentioned reasons can be largely linked to excessive 

and unrestricted use of new financial innovations, making it the primary cause of 

the crisis. When mentioning financial innovations, this research mainly refers to 

structured finance instruments, namely collateralized debt obligations (CDOs) and 

Synthetic CDOs, as they were the ones that were prevalent at that time. This is due 

to the harmful practices involved in these products, both at the stage of their 

creation and circulation in the financial market. This research examines each stage 

of the production and circulation of these financial products, analyzes the adverse 

practices they contain, and explains the damage they have done to the financial 

system as a whole that led to the imminent collapse of the American financial 

market, resulting in the global financial crisis. 

 

Key words: Global Financial Crisis, Financial Innovation, Structured Finance, 

Financial Instruments, Collateralised Debt Obligations, Credit 

Default Swap, Dodd-Frank Act. 
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Introduction: 

Undoubtedly, 2008 was a landmark year, with the financial 

system witnessing one of the greatest crisis in contemporary history; 

this demonstrated how fragile and unstable the system was. Since that 

time, heated debates on the causes of the financial crisis have been 

ongoing. Causes that have been discussed include the subprime 

mortgage market‘s inflation, reckless lending, overleveraged 

transactions and systemic risks. However, this essay argues that 

almost all these causes can largely be linked to the excessive 

unregulated utilisation of new financial innovations, such as complex 

financial intermediation chains—chiefly collateralised debt 

obligations (CDOs), and synthetic CDOs— making them one of the 

major cause of the global crisis of 2008. 

  The study makes an important contribution to deepening the 

current understanding of the risks underlying structured finance 

products. It aimed to set a serious reminder, for regulators, of the 

harmful impact of these products on the safety of the financial market, 

as it is evident that these products have resurfaced in recent years 

(Whittall, 2022). The repetition of past mistakes could potentially lead 

to another financial crisis. The study follows the analytical approach. 

It helps to deconstruct these ambiguous complicated instruments. It 

also helps to explain the way in which they contributed to the 
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occurrence of a global financial crisis (GFC) by creating complexity, 

opacity, interconnectedness and over-engagement in shadow banking. 

 The remainder of the paper is structured as follows: Section 2 

provides a brief background and explanation of collateralised debt 

securities, as well as an overview of the GFC‘s important events. 

Section 3 is divided into three parts describing the phases of the CDO 

transaction chain—the selection process of the pool of assets, making 

new securities and trading the CDOs and using it as a collateral in 

repo market. Each part examines the pitfalls and harmful practices in 

each stage and discusses how they contributed to reducing the 

efficiency of the market and the creation of the financial crisis. 

Finally, section 4 offers a brief conclusion. 

2. Securitised credit products and the global financial 

crisis: 

2.1. CDOs and synthetic CDOs: definition and regulatory 

background 

At the beginning of this century, at a time of financial market 

deregulation as a liberal orientation in the United States, different 

financial products were invented (Turbeville, 2013). The term 

‗financial innovations‘ tends to refer to the structured finance products 

that began to be used increasingly at that time. Structured finance 
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products are recognised as the final result of a long securitisation 

process conducted by banks. (Criado & Rixtel, 2008). 

the most prevalent types of structured finance products in the 

pre-crisis years were CDOs and synthetic CDOs. A CDO is a financial 

instrument resulting from a complicated securitisation process 

whereby risky, heterogeneous debts are pooled by the lender and sold 

with their risks to securitisation companies, which is called a special-

purpose vehicle (SPV), where it is sliced into several classes 

(tranching). Next, a credit rating agency (CRA) evaluates each class 

based on its credit risk, and accordingly, gives it a specific rate, 

producing new ‗tailored securities‘ for capital market investors 

(Fabozzi,2007). The investors in the tranches of a CDO have the 

ultimate credit risk exposure to the debts; at the same time, the 

principal and interest payments made on these debts are redirected to 

them (Jobst, 2007). A synthetic CDO is considered a complex model 

of CDO; here, instead of the lender selling the packaged debts to the 

SPV, the parties enter in a credit default swap agreement (CDS) 

(discussed in detail below) to transfer the risk exposure to the SPV 

while maintaining the underlying loans in the lender‘s balance sheet 

(Criado & Rixtel, 2008). 

CDOs and synthetic CDOs represent products that were 

invented by financial intermediaries like investment banks and hedge 
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funds. Four essential factors motivated their production and increased 

their utilisation and expansion. These are as follows:  

1. The macro-economic imbalance between developed and 

developing countries and the decrease of interest rates in 

sovereign bonds, which caused a growing demand for new 

financial products with low risk and high interest rates (Turner, 

2009);  

2. Private incentives, banks‘ desire to bypass some capital 

restrictions like the Basel requirements (which may be the 

initial reason for creating the ‗originate-to-distribute‘ banking 

model), reduce loans costs, extract rents from the market by 

structuring new products and monopolise it for a period of time 

(Awrey, 2011);  

3. The rapid evolution of technology and its employment in the 

financial industry (quantitative risk modelling) (Bavoso, 2010); 

and  

4. Regulatory incentives, with two significant changes in 

legislation—the Gramm-Leach-Bliley Act of 1999 and 

Commodities Futures Modernization Act of 2000—contributed 

to their evolution and prevalence (Stout, 2019).  

The Gramm-Leach-Bliley Act of 1999 allows commercial and 

investment banks to merge, resulting in a large agglomerate of 

worldwide banks with access to the retail services sector and 

government assurance; and at the same time, these banks can invest in 
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these perilous innovations to obtain high profitability (Stout, 2019). 

The Commodities Futures Modernization Act of 2000 lifts the 

prohibition on speculative derivatives and permits over-the-counter 

(OTC) deals among sophisticated investors (Stout, 2019). Indeed, by 

the beginning of the century, banks were ruled only by a group of 

universal supervising norms that only assure business safety, for 

example, the Basel framework. This tendency of the unregulated 

financial market was due to the predominant belief at that time in the 

rationality and impartiality of the market players and the market‘s 

ability to self-discipline. However, the GFC was evidence that 

decisively undercut this view. 

2.2. The GFC events and collapse of Lehman Brothers 

The start of the GFC that took place in 2008 can be traced to 

the prior year, when the subprime-mortgages market collapsed. The 

housing market in the United States was facing massive inflation in 

the pre-crisis years; the reason for this was the excessive use of 

financial innovations, such as CDO and synthetic CDOs, which were 

backed by these mortgages (Hoffman, 2012). When mortgages started 

to default and the housing bubble burst in 2007, these collateralised 

securities began to lose their value. Thus, the interbank market froze 

as these securities were utilised as collateral in its transactions 

(Avgouleas ,2009). Banks and financial institutions stopped lending to 

each other because they were not confident in the extent to which each 
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counterparty was exposed to these products, causing a liquidity 

crunch. Indeed, the market was characterised by uncertainty and 

opacity. Accordingly, highly leveraged financial institutions that were 

trading excessively in these structured finance tools started to 

collapse, including Bear Stearns, Fannie Mae, Freddie Mac and 

Lehman Brothers. While the US government rescued the first three 

institutions, it decided not to interfere with the collapse of the fourth 

(Avgouleas ,2009). The thing that neither market participants nor the 

US government understood then is how interconnected the market 

was, and the ‗domino effect‘ these complex structured credit products 

created. The collapse of Lehman Brothers triggered the GFC, leading 

to the near-collapse of other major investment banks, namely, 

Goldman Sachs and Morgan Stanley; the effect also extended to 

insurance companies like AIG. The US government was then forced 

to execute a collective bailout scheme to protect the economy and the 

global financial system. The next section analyses how these financial 

products contributed to the creation of such a massive crisis in detail. 

3. The process of making structured finance instruments, their 

flaws and associated harmful practices 

This section analyses problems and harmful practices 

accompanying complex structured credit products. Initially, to 

produce such products, a specific process must be employed. To make 

this easy to understand, we divide the process into three main steps, 
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which are as follows: selecting the assets pool, creating new securities 

and utilising them to obtain wholesale funding. We discuss how 

practices in each stage brought about complexity, interconnectedness 

and opacity to the capital market that made it difficult even to 

sophisticated participants to understand it and eventually led to a 

massive crunch. 

3.1. First stage: the selection process of the pool of assets 

3.1.1. The risky, heterogeneous pool of assets and quantitative 

model 

At the beginning of the chain of a ‗collateralised debt 

securities‘ transaction, the lender selects the assets he is going to 

bundle to be securitised. Instead of choosing one form of assets, he 

collects diversified debts (i.e. mortgages, car loans, company bonds 

and even other asset-backed securities) (Bavoso, 2010). This 

technique illustrates the first difference between these innovations and 

conventional securitisation.  In addition, these assets can comprise 

much higher risk thanks to the use of credit derivatives in the process 

which help shift risks at low cost. This type of pool of assets allows 

the division of debts into different tranches and then rating them 

according to their credit quality. However, this practice makes the 

evaluation of these products very complex (Criado & Rixtel, 2008)
 
, 

making it difficult for others, other than the lender and the CRAs, to 

assess their real quality. Also, such technique gives competent lenders 
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a chance to manipulate the prices. This results in significant credit 

mispricing (Bavoso, 2017); If we look closely, this transaction is 

frequently costly, so how were securities produced at a lower cost (or 

at higher evaluation than the underlying assets) if not for the 

opportunity given by this technique, along with the ambiguity brought 

by the complex mathematical formulas used in their rating. 

Due to the fast technological growth in the late 1990s, to help 

them with lending decisions, banks started using technology to 

appraise potential borrowers‘ creditworthiness and determine loans‘ 

credit risks. This facilitates and accelerates the mission of banks to 

pack loans for the securitising process (Awrey, 2011). Thus, there was 

no subjective evaluation based on accumulated experience and 

commercial legal motivations. This was one of the factors that led to 

the absence of balanced lending behaviour, which contributed to 

inflating the mortgage market. In addition, it became difficult for 

market participants to comprehend how the CDO structure magnified 

tentative failure in the underlying assets (Awrey, 2011). 

 The techniques described above brought ambiguity and 

complexity to the market. They created information asymmetry 

between the originator (giving the loans, selecting the pool of assets 

and understanding the real value and associated risks) and the 

investors at the end of the transaction chain, who were deprived of 

understanding and disclosure of the essence of the transaction so they 
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could protect their interests.  In the pre-crisis, investors thought they 

are trading high-quality low-risk instruments, as they were unable to 

appraise the performance of these products from public resources, as a 

CRA was their only information source
1
. 

3.1.2. Originate-to-distribute model and reckless lending 

behaviour 

Structured finance products encourage ‗originate-to-distribute‘ 

banking model. On the one hand, this model helps the lender to 

mitigate credit risks by shifting them to other market players2 

(Claessens, 2012), On the other, this practice motivates banks to 

generate more loans that may lack quality (Lucas et al, 2007). They 

disincentivise the lender from applying strict credit restraints on the 

borrowers (regarding their creditworthiness and the loan‘s conditions) 

as these loans eventually will be owned and borne by investors at the 

end of the chain of the CDO transaction (Avgouleas ,2009), thereby 

resulting in poor loan quality. What makes it riskier is the use of the 

CDS rather than the true sale (synthetic CDO), which allows the 

originator to transfer junk assets at low cost. In addition, in the 

transaction, the lender‘s revenue is linked to the quantity of the shifted 

loans rather than their quality, giving him another reason for not 

exerting ‗due care‘ for borrowers‘ credit status; moreover, correlating 

                                                           
1
 This is discussed in detail in the next section. 

2
 This is considered to be one of the risk management approaches in Banks.   
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the revenue to loan volume instead of the borrower‘s repayment rate 

prevents investors from determining the real value of the loan, making 

CRA reports their only means of evaluation (Avgouleas ,2009). 

Furthermore, in such loans, the lender mostly plays an oversight role 

on the borrower‘s performance to assure his continuous capability to 

repay it, but under this mechanism, this incentive will be decreased 

(Bavoso, 2010). This creates poor loans quality, increases leverage 

levels, leading to fragility and instability in the financial system. To 

this point, we have examined the perils of the first phase of the CDO 

and synthetic CDO transaction chain. The next section analyses the 

pitfalls involved in the second stage. 

3.2. Second stage: making new securities 

3.2.1. Private CRAs and ‘tranching’ problems 

In the second phase of the transaction, the CRAs play a 

significant role, as they are the only authorised institutions to rate the 

CDOs. Therefore, they become almost the only source for the investor 

to assess the associated credit risk of these structured securities. In the 

pre-crisis year, there were three dominant CRAs; Moody‘s, Standard 

& Poor‘s, and Fitch.  The modus operandi of these CRAs have been 

criticised for many reasons. First, they rely on obscure mathematical 

models in the rating process, which does not always reflect the real 

value of the underlying assets and has less ability to predict the future 

development of these complex innovations (Turner, 2009). In 
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addition, these agencies are not government entities, but private 

companies, which raise conflict of interest issues. For example, the 

instruments may not be effectively rated because of the unwillingness 

to lose a client (competition problem). Further, the payment for the 

rating services is made by the issuer rather than the buyer which 

probably will result in a bias in the rating they provide. (Turner, 

2009). These agencies also provide advice for the issuer on how to 

structure a transaction to obtain a certain rate (which may affect its 

final judgement) (Bavoso, 2010). All these factors reduce the rating 

effectiveness, and in 2008, this led to undermining the market 

confidence in the rating of the financial products and questioning the 

real value, where it became evident that it worth less than the rating 

that was given to them, resulting in investors‘ reluctance to trade 

them. 

Another perilous practice in this stage and within the CRA 

framework is ‗tranching‘, which is considered as the second 

characteristic distinguishing CDOs from traditional securitisation. 

After moving the debts or ‗risk exposure‘ to the SPV, CDOs are 

divided into different classes based on the probability of default; each 

class is then given a certain rate. By doing this, investors avoid 

extreme losses if many borrowers default, and they satisfy the 

investors by making securities that suit their willingness and offer less 

expensive products relative to their rating (Bavoso ,2017). However, 

before the GFC, this mechanism resulted in an over-valuation of 
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securities. (Some would argue that the higher rate emerged because 

these assets were separated from the originator, but even the 

underlying loans had relatively poor quality). Two strategies were 

implemented that brought about this result. First, complex 

mathematical formulas were applied, which gave tranches more than 

they were worth. Second, a credit enhancement mechanism was used, 

which returned the risks to the banks again (when in the form of the 

originator‘s guarantee). The negative results of tranching were 

aggregating risks in banks, where their capital was inadequate to pay 

them off; it became difficult for anyone other than the issuer and the 

CRAs to understand the content and quality of the underlying assets 

(Caprio et al, 2008); it encouraged to create poor-quality assets 

because by tranching they would have a high rate anyway; inflated the 

collateralised securities‘ value (Bavoso ,2017). In the crisis year, when 

many mortgages defaulted, banks and financial institutions that were 

excessively investing in high-rated collateralised securities (such as 

AAA synthetic CDOs) found they owned instruments that did not 

reflect the real price of the underlying assets, and due to the 

complexity and opacity, they could not determine the real value as 

they were relying on the CRA to do so. Thus, a lack of confidence 

issue arose, and the inter-bank market froze. This occurred because, 

first, these instruments lost their value as collateralization in repo 

market. Second, the banks did not know how much the other party 
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was exposed to these products, leading to a liquidity crisis (Bavoso, 

2010). 

3.2.2. Using CDS rather than a true sale 

In the middle of the structured finance chain, the transaction 

can be made more complex by employing different schemes. For 

example, replacing the true sale of assets in cash flow CDOs with 

credit swaps, namely CDSs, which is a type of derivative that is 

defined as a bilateral protection contract used for hedging or 

speculative purposes, the protection seller agrees to bear the risk 

exposure attached to the buyer‘s underlying assets in the occurrence of 

adverse credit events versus premiums paid by the buyer, producing 

another type of structured finance—synthetic CDOs (Slaughter & 

May ,2010). Thus, instead of the originator selling the pool of assets 

to the SPV, it enters into a CDS agreement to transfer only ‗credit 

risk‘ to the SPV while maintaining the assets in its balance sheet. In 

this case, the new securities will be based on the CDS instead of actual 

collateralised debts. Although this technique does not help overcome 

capital requirements or enhance the financial ratio (Lucas et al, 2007), 

it has other merits. First, it helps the originator to shift a greater 

amount of risk to SPV than is possible in the case of the cash flow 

CDOs. Second, it provides the chance to securitise riskier debts. 

Hence, synthetic CDOs share the same hazardous results as cash flow 

CDOs do (e.g. reckless lending behaviour, erosion of oversight 
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motivations, complexity and opacity) but at a significantly higher 

level. Moreover, due to its simple requirements, it offers new 

instruments in less time and at lower expense (Bavoso, 2017), and this 

is the reason that this type of financial instrument was the most 

pervasive before the crisis (Bavoso, 2017). 

The CDS analysed above is in case of its employment in 

structured finance transactions, particularly CDOs. However, CDSs 

can also be traded in the market independently. Although some use it 

for speculative purposes, it is mainly used for hedging. Its function 

resembles an insurance policy regarding the protection it provides in 

case of adverse events (financial events like default or securities 

downgrade). The CDS provider sells protection over certain assets or 

transactions, versus premiums paid by the buyer (Baily, 2017). For 

example, when a bank lends money, it can then buy CDSs to protect 

itself against the credit risk in case the borrower defaults, offering an 

easy way to dispose of risks. This, in turn, will reduce the lending 

risks and costs, that could facilitate companies‘ access to funds. This 

helped boost the economy in the last two decades, providing financial 

institutions and banks with a variety of business options (Skeel & 

Partnoy, 2019). (Criado & Rixtel, 2008) 

CDSs, however, have potential perils and detrimental effects on 

the financial system as a whole, it is, along with CDOs, widely 

blamed for what occurred in the 2008 GFC. Some of the damaging 
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effects of CDS are similar to those of CDOs, such as motivating 

reckless lending behaviour and reducing monitoring incentives. A 

good case example for the latter is the collapse of Enron, where lender 

banks were not performing their oversight duty on the borrowing 

company as they had already secured their interests by entering into 

several CDSs (Skeel & Partnoy, 2019). There are other drawbacks as 

well. For example, use of CDSs encourages the lender (bank or other 

financial institution) to destroy the value of the borrowing company. 

Tower Automotive failure is a clear example of that, whereby the 

hedge fund refused to make concessions on its loan to the company so 

it could obtain a new one, which may have helped it to avoid 

insolvency; the rationale behind that, of course, was that the hedge 

fund had already shorted the company‘s position (Skeel & Partnoy, 

2019). Thus, it is conceivable that, in a market where the players have 

an instrument that enhances their harmful incentives, the system and 

whole economy will be vulnerable to deterioration. 

CDSs also create opacity and uncertainty in the market in 

addition to systemic risks it makes. CDS contracts are traded over-the-

counter (OTC), therefore the details of these contracts are not 

disclosed to the market. For example, neither the regulator nor market 

participants know the extent to which financial institutions are 

exposed to such contracts or what position they hold (Skeel & 

Partnoy, 2019). What makes the situation worse is that the CDS‘s 

parties are allowed to sell (or swap) their position with another market 
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player without notifying the other, so none of them can be sure of the 

counterparty‘s stance. This creates opacity and uncertainty in the 

market (Awrey, 2011) leading to a lack of confidence among the 

participants and overall panic in the market at the time of crisis. This 

occurred in the GFC when banks and financial institutions stopped 

lending to each other because of a loss of confidence (Bavoso, 2016). 

Since CDSs are traded OTC, there is no central clearing house 

(CCH) that guarantees the contract execution through margin or 

collateral. Thus, the contract's parties are the ones who bear the 

default risk, without the presence of a third party to guarantee the 

possibility of implementation. This encourages market participants to 

take large CDS positions without covering them with margin or 

collateral, which will severely destabilize the market when one of the 

parties defaults. This was the reason for the near collapse of AIG in 

2008 when it built large positions in CDS that it was not able to cover, 

which eventually necessitated a massive governmental bailout from 

taxpayer money (Karnitschnig, M. et al, 2008). 

Finally, yet importantly, the CDS contributes significantly to 

increasing leverage and interconnectedness in the financial system. 

Because most of the investors (e.g. hedge funds) use it merely for 

speculating by employing a considerable amount of borrowed money, 

this practice will indeed increase investors‘ profitability, but it will 

also magnify their losses if any shock—even a small one—happens to 

the underlying assets. Hence, this leveraged bets increased the debts in 
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the system to a remarkable level, causing an unstable and fragile 

market (Awrey, 2011). Moreover, although a CDS is considered a tool 

for distributing risks, it increases the interconnectedness in the system 

as well, since banks often stand on both sides of the CDS contract. 

This is not limited to banks; other financial institutions, such as hedge 

funds, mutual funds are also involved. Thus, risks were eventually 

concentrated in the core of the financial system; however, this 

occurred in a much more complex and interconnected way, producing 

systemic risks. Even more, CDSs also spread the risks outside the 

financial market to other sectors, such as insurance companies. The 

near-collapse of AIG is a clear case of this because it was selling a lot 

of CDSs, and when the ratings of underlying securities were 

downgraded, the insurance company did not have adequate capital to 

cover what was owed (Avgouleas ,2009). Having analysed the role of 

credit derivatives in the financial market, within structured finance or 

individually, it could be said that the hazardous effects outweigh the 

benefits, with such products serving as a major cause of a variety of 

undesirable results, including complexity, opacity and systemic risks. 

3.3. Third stage: trading the CDOs in the market and shadow-

banking 

3.3.1. Using the new securities as collateral to obtain wholesale 

funds 

At the end of the transaction chain, there are investors who 

trade in these complex products. However, they are merely financial 
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institutions and banks. In the pre-crisis years, banks were intensively 

engaged in the repo market (Gorton et al,2010), which for them was 

the channel to obtain leveraged capital (as an alternative of depositors 

money) to fund their operations (Avgouleas ,2009). To access this 

wholesale market, banks used collateralised securities as collateral 

(Claessens, 2012) (whether from their production or that of other 

banks). This had increased leverage and interconnectedness in the 

system, creating systemic risks for many reasons. Banks were 

borrowing short-term money to fund long-term lending or fund their 

investments in these securities and using it again as collateral (cyclical 

process); these collateralised securities could be reused by banks in 

the repo market in so-called rehypothecation, increasing the 

correlation between the market major players (Bavoso ,2017). In 

2008, when collateralised securities were downgraded, they lost their 

value as collateral; therefore, investors‘ confidence was lost. 

Consequently, inter-bank operations stopped, causing a liquidity 

crunch that almost took down some financial institutions. The Lehman 

Brothers collapse (which triggered the GFC) was due to its extreme 

engagement in securitisation and repo market operations. 

4. Post-crisis regulatory reform (The Dodd-Frank Act): 

In response to the GFC, the U.S. Congress passed legislation 

called ―Dodd-Frank Act‖ the Wall Street Reform and Consumer 

Protection Act in 2010.  It is considered to be one of the most 
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significant U.S. regulatory reforms for the financial sector since the 

Glass-Steagall legislation in 1933. The Act aims to make the 

American financial system more secure and stable and to prevent a 

similar financial crisis in future. It consists of a large number of 

provisions that are detailed over 848 pages and were intended to be 

implemented over several years. Although the Act do not prohibit 

structured finance products explicitly, it restricts many of the risky 

practices they comprise (that take place during the securitisation 

process). 

 Since the crisis emerged from problems in the mortgage 

market, the Act started from there when it implemented a variety of 

limitations on mortgage services to prevent predatory lending 

behaviours and to protect consumers at the same time. For example, 

the Act imposed the "Ability-to-Repay" requirement and "Qualified 

Mortgage" rule on every financial institution that offers lending 

products and services. According to these requirements, mortgage 

originators are required to make the lending decision based on verified 

and documented information that the borrower has a reasonable ability 

to repay the loan, at the time it is consummated, plus the mortgage 

insurance, all the associated taxes and assessments (Bratton, 2019). 

Secondly, mortgage originators are prohibited from conducting any 

practices related to housing mortgage lending that it deems to be 

―abusive, unfair, deceptive, orpredatory.‖ (Dodd-Frank Act, sec 

1405). Moreover, the legislation mandates lenders to expand 
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consumer disclosures, for example, consumers must be informed of 

details on how specific mortgage features can impact them. As for the 

"high-cost mortgages", the Act strictly obliges the lender to ensure 

that consumers have received proper counselling before they agree to 

its terms. It also prohibits prepayment penalties on such mortgages. 

Furthermore, the Act prevents mortgage lenders from receiving larger 

commissions when they close loans with higher costs or interest rates, 

they are also not allowed to direct consumers towards the loan that 

will yield the largest payment for them (Caggiano, 2011). Such 

measures would enhance consumer protection and improve loan 

quality, and more importantly, will curb the lenders' desire to originate 

as many loans as they could. 

In regard to consumer protection, the Act also established a 

new regulatory entity  the Consumer Financial Protection Bureau. The ؛

(CFPB) is an independent agency within the Federal Reserve that has 

the authority to make rules and enforce them on the whole mortgage 

market including all types of depository banks and non-depository 

financial institutions and on all the financial services they offer to 

consumers. The Bureau also has supervisory powers over the extent to 

which these financial institutions comply with these rules (Webel, 

2017). This would enhance consumer protection and fair lending. It 

will also prevent financial institutions from engaging in regulatory 

arbitrage, as they used to before the crisis. because in the pre-crisis 

years, the authority of rulemaking, enforcement, and supervisory on 
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the financial services providers was divided between seven different 

agencies which gave them the opportunity to arbitrage between 

regulatory regimes. 

The regulatory reform extends to the securitisation process per 

se. One of the most important reasons banks securitise loans is to shift 

the total default risk to investors, who are willing to bear the risk by 

purchasing the resulting securities (the CDOs as an example). This 

incentivised banks to originate loans without appropriate assessment 

of the borrower's creditworthiness, as they knew that securitisation 

companies will buy these shoddy loans anyway (Wilmarth, 2010). The 

Dodd-Frank Act addressed this issue through a ―skin in the game‖ 

approach, whereby it enforced a risk-retention requirement on 

securitizers. According to this requirement, securitizers are obliged to 

maintain a share of the default risk. The percentage of risk mandated 

to be retained depends on the loans' quality (Bratton, 2019). 

Principally, the securitizer must retain 5% of the underlying assets' 

default risk, whereas it is exempt from this proportion if the 

securitised loans comply with the Act's underwriting requirements. 

Morover, it is prohibited for securitizers to hedge the retained credit 

risk. The securitizers are also required to disclose to investors more 

detailed data regarding the underlying assets in the prospectus and the 

continuous reports (Webel, 2017). These measures are meant to 

ensure that securitizers would only buy good-quality loans, as they 
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would eat from the same plate, which in turn would prevent banks 

from originating poorly underwritten loans. 

The Act also includes a provision for the regulation of 

derivatives, including CDS, which were primarily held responsible for 

the opacity and systemic risks in the financial system and the near 

collapse of some financial institutions in 2008. Under the law, CDS 

contracts must be traded in a regulated exchange through a centralised 

clearing house (Baily, 2017). This is in addition to other requirements 

such as registration, capital and reporting of all swaps. These 

measures aim to enhance transparency in the market and lessen the 

probability of counterparty default, resulting in the enhancement of 

market stability.  

Additionally, mega banks are prohibited by the Act from 

proprietary trading in speculative derivatives. specifically, the Volcker 

rule prevents big banks from using their own funds to make 

excessively risky investment activities including speculative 

derivatives such as commodity futures and options (Wilmarth, 2010). 

The rule is designed to promote the soundness of the financial system, 

safeguard customer deposits, and prevent banks from using taxpayer-

insured funds to engage in high-risk trading activities that could 

jeopardize their solvency. 

The Dodd-Frank Act attempted to regulate the CRAs' business 

model as well. It mandated the SEC to examine the viability of 
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creating a public utility entity that assesses structured financial 

instruments at random to provide credit ratings for them (Hoffman, 

2012). Although this could be a proper solution for the bias and the 

conflict of interest issues that the CRAs' business model suffers from, 

this project has not seen the light to date.  However, the Act has 

introduced new requirements on the CRAs regarding reporting, 

disclosing, and examination and established new legal responsibility 

standards (Bratton, 2019) that may help to reduce some of the issues 

related to the CRAs business model.  

This is a summary of the most prominent measures taken by the 

law in order to reregulate the harmful practices involved in structured 

financial products. The great attention paid by the law to practices 

within these products gives a clear indication of the significant role 

played by them in the occurrence of the GFC. However, it is worth 

noting that the implementation and interpretation of the Act have been 

subject to ongoing debate, and there have been significant efforts to 

modify or repeal certain aspects of it since its introduction. This 

explains the rise of such instruments again to the surface in the last 

years (Whittall, 2022). 

5. Conclusion 

Financial innovations are said to have some virtues that have a 

positive effect on the financial industry by facilitating financial 

transactions and distributing risks, which is thought to lead to the 
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enhancement of the growth of the economy in general. Nevertheless, 

the 2008 crisis proved how mistaken that belief was, indicating that its 

merits were mostly to serve only the private interests of major market 

players who were merely seeking to maximise their profits and extract 

the value from the market without heed to the soundness of the 

financial system as a whole. Although many debates arose about the 

causes behind the crisis, including the housing bubble, easy lending 

conditions, overleveraging, complexity and systemic risks, this essay 

set out to show that all these causes and others can be largely linked to 

the utilisation of the financial innovations, such as the complex 

financial intermediation chains—mainly CDOs and synthetic CDOs. 

As the harmful practices within these instruments that have caused 

undesirable results in the financial market, such as over-leveraging, 

complexity, interconnectedness and opacity. For this reason, it is true 

that these financial innovations are considered one of the major causes 

of the global financial crisis. 
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