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 ٗٛ تسهىٛزواح لمبحٕخ ٔالدزاضات تزمٛ دٔلٗٛ عمى
 الأزدُزواح / عىاُ - تصدز عَ وسنص البحح ٔتطٕٖس المٕازد البػسٖٛ

 

 بالتعأُ وع 
 

 داوعٛ الكسآُ ٔتأصٗن العمًٕ / الطٕداُ
 

 الأضتاذ  الدنتٕز تسىد عبدالله ضمٗىاُالسٟٗظ الػسفي لمىذمٛ: 
 الأضتاذ الدنتٕز خالد زاغب اترطٗبودٖس المجمٛ: 

 تٕز ضعادٚ الهطٕاٌ٘الأضتاذ الدنزٟٗظ التحسٖس: 
 ٌاٟب ودٖس تحسٖس المجمٛ: 

 

 ٠ِٗٛ تحسٖس المجمٛ 
 

 أ.د. خمٗن السفاع٘
 )زٟٗظ ٠ِٗٛ التحسٖس (

 الأزدُ داوعٛ البمكاٞ التطبٗكٗٛ

 فمططين  داوعٛ الكدع المفتٕحٛ أ د. ٖٕضف أبٕ فازٚ 
 العسام المدٖسٖٛ العاوٛ للذبٗٛ ذٙ قاز ً.د. أضعد غانس حمٗد داضي

 الطٕداُ داوعٛ الكسآُ الهسٖي ٔتأصٗن العمًٕ سٖس ضعدالدَٖ الػٗذ الطىاٌ٘دنتٕز ب
 اتدصاٟس داوعٛ الأولر عبد الكادز لمعمًٕ الإضلاوٗٛ أ.د. دزاد٘ ضعٗد
 الأزدُ داوعٛ العمًٕ الإضلاوٗٛ العالمٗٛ أ.د. ٍِاٞ اتذٍٗط٘

 الطٕداُ داوعٛ الكسآُ الهسٖي ٔتأصٗن العمًٕ أ د تسىد الفاتح شَٖ العابدَٖ
 الأزدُ  وسنص زواح  د. صاٟب ناون اللالا
 العسام  ٔشازٚ اللذبٗٛ ٔالتعمٗي  د. وصدم الدٔزٙ 
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 الش٠ٗٛ الاضتػازٖٛ لمىذمٛ
 أ.د. ٌضاه الستس٘ 

 ) زٟٗظ الش٠ٗٛ الاضتػازٖٛ( 
 الأزدُ داوعٛ الصزقاٞ

 الهٕٖت  د. وبازك عاده المٗع
 اتدصاٟس داوعٛ بمٗدٚ أ.د. نىاه زشٖل

 اتدصاٟس داوعٛ ٔزقمٛ أ.د. ضمٗىاُ الٍاصس
 الطٕداُ داوعٛ الكسآُ الهسٖي ٔتأصٗن العمًٕ د.حطَ الفاتح الػٗذ

 اتدصاٟس داوعٛ عٍابٛ أ.د. ِٕاً جمعٛ
 وصس داوعٛ الكاِسٚ أ.د. ضال٘ تسىد فسٖد
 الطٕداُ داوعٛ الكسآُ الهسٖي ٔتأصٗن العمًٕ د. وصون حطَ ٖٕضف
 وصس داوعٛ عين لسظ لسحمَ وؤٌظأ.د. أغسف تسىدعبد ا

 لبٍاُ داوعٛ دٍاُ أ.د. زاوص طٍبٕز
 الطٕداُ داوعٛ الكسآُ الهسٖي ٔتأصٗن العمًٕ د. تسىد الطٗب

 الطعٕدٖٛ داوعٛ الكصٗي أ.د. عبد السحمَ صالح الػفٗم٘
 لٗبٗا داوعٛ عىس المدتاز أ.د. ٔاٟن دلدٖن

 الطٕداُ ي ٔتأصٗن العمًٕداوعٛ الكسآُ الهسٖ د. خديجٛ عبدالهسٖي خلرٙ
 فمططين داوعٛ الكدع المفتٕحٛ أ.د. غاِس عبٗد

 الأزدُ وسنص زواح أ.د. عىاد الصعٗدٙ
 الإوازات العسبٗٛ المتحدٚ داوعٛ الفلاح أ.د لزلر اللدغٕث٘

 وٕزٖتاٌٗا داوعتي حاٟن / ٌٕانػٕط أ.د. عبد الله ضٗدٙ تسىد أبٍٕ
 الطٕداُ الهسٖي ٔتأصٗن العمًٕ داوعٛ الكسآُ د. جماه تسىد البػسٝ

 الطعٕدٖٛ داوعٛ غكساٞ أ.د. ٌاٖف عبد العصٖص وطأع
 الطٕداُ الش٠ٗٛ الاضتػازٖٛ بسٔفٗطٕز تسىد الفاتح شَٖ العابدَٖ

 الهٕٖت الش٠ٗٛ العاوٛ لمتعمٗي التطبٗك٘ ٔالتدزٖب الدنتٕزٚ حمٗىٛ إبساِٗي تسىد الفٗمهأٙ
   أ.د. عجىاُ أحمد البػلر

Dr. Li-Chiang Yuan  الصين 
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 شروط النشر

 

 

 

 ظٹًبٙ ظ٭هً ز٭ًڂ بَٔدپ خڀسمػ ٛځص ؤوُي و٬ًڂ خبؼٙدَټص زً بُ ڄابسُخض ٬ځمُص. -

 زد٠ٔدٴص ڀٱص خڀسمػ زځٱعتُ خڀسمػ ڄځىٛ وَٽىن ٜٵمص خڀسمػ  ٜٵمدض ظعفدوِ ؤٖ -
خٖبقځَُّص  خٔبقځَُّص خن بٓ ظٽه ٌٍ ڀٱص خڀسمػ، وَٽعر ٬ىىخن خڀسمػ زدڀځٱص ببٔ خڀځٱص

 َٴٹص بٔڃ خڀسدلػ وخڀٽځمدض خبؼٵعدلُص.
 ڄٵددُيش خبؼٕدددٴص وظٽددىن A4 لفددڃ ڄدده وَٶ ٬ځددً ڄ٥سى٬ددص خْبحدددغ ظٹددًڂ -

  ٔدددڃ، وؤن بؼٕددددٴص  خبعىخودددر ټدددٿ ڄددده ٌددددڄٗ ظدددُٺ ڄددد٫ زدددتُ خْٔددد٥ُ

 Times New) خبػ٣  وَٽىن زدڀځٱص خڀ٭ُزُص ٸُدْ  ( Traditional Arabic)  َٽىن خبػ٣
Roman)  ْزُودڄؿ  وٴٷ خڀٵُوُٕص، زدڀځٱص خٔبقځَُّص ؤو   ٸُد  (Microsoft Word) 

 ٬ىىخن خبؼٹدپ، ؤو خڀٽعدذ ٬ىىخن خبؼاڀٳ،: ؤٔٵٿ خڀٝٵمص بُ وَ٭ُٞ وخٔلدٖض خڀعهمُٗ َُٸڃ -
ؤو ٠مه خڀسمػ ڄ٫ ٌټُ خبؼاڀٳ  خڀٝٵمص خڀٕىص، خڀسځً، خڀىدُ٘، خڀ٥س٭ص، خبؼځعٹً، ؤو خٛځص

  .    ؤىص خڀىُٙ وخڀٝٵمص
 . خبؼىٙىَش ڀځسمىغ خڀٵٽَُص خبؼځٽُص لٹىٶ زٽدڄٿ خٛځص عمع٫ظ -
٬ځً خڀسدلػ ؤن َٽعر ڄځىٝتُ ڀځسمػ:ؤلًبند زځٱص خڀسمػ وخِوُ زدڀځٱص  خٔبقځَُّص،٬ځً ؤٖ  -

ټځمص. ڄىهؿ خڀ٭ځمٍ خبؼٕعىًڂ بُ لٹٿ خڀسمػ خبؼ٭ُبُ وبٔع٭مدپ  ًََّ ٬ًي ټځمدض خبؼځىٛ ٬ه 

( MLAٙهدي بُ خبؼتن وخڀعىؼُٷ بُ ٸدجمص خبؼُخـ٫،ؤٔځىذ بڂ بپ ؤٌ )ؤلً خْٔدڀُر خڀعدڀُص بُ خٔٔع

( بُ خڀ٭ځىڂ APA( بُ خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص ؤو ؤٔځىذ ؤٌ بي ؤٌ )Chicagoؤو ؤٔځىذ ُ٘ٽدـى )

  خٔـعمد٬ُص، وٌٍ ڄعىخٴُش ٬ځً خْوعُوط.
 . ؤٜمدٜد  آَخء ٬ه ظ٭سُٓ بٖ ٖ خٛځص ٌٍي بُ خبؼىٙىَش خبؼٹدٖض -
ًٓڄص خبؼديش ٬ځً خڀٙٽځُص خڀع٭ًَٗض ز٭ٟ بـُخء عمَُُخڀ بؽُحص بوٷ -  يون خْڄُ ڀّڂ ڄتى خبؼٹ

   خبؼى٠ى٪ بدمعىي خبؼٕدْ
 ظُٔٿ خْبحدغ ٬ځً خڀًَّّ خٔڀٽعُوب٘ خڀعدبٕ: -

 remah@remahtrainingjo.com      ؤوomkhalidk51@hotmail.c 
 ببٔ خڀ٭ىىخن خڀًٌَّّ: ٘دَ٪ خبعدَيوّ ٬مدن خَْين

 77962795056502ؤو   77962799424774:  ٌدظٳ
 www.remahtrainingjo.comڄىٸ٫ خٛځص:

إن إدارة المجلة لا تتحمل أية مسؤوليه عن أصالة البحوث ولا تتحمل أية 
 مسؤوليه قاهوهية، وأن الباحثين هن من يتحملوا المسؤولية الكاملة.

mailto:%20%20أو%20%20%20%20khalidk51@hotmail.com
mailto:%20%20أو%20%20%20%20khalidk51@hotmail.com
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 : موقع المجلة بقواعد البيانات العالمية

 

 ٸد٬ًش ISI ٬ځً خبؼىٸ٫  خبؼدڀَُّص:  

//isindixing.com/isi/journaldetails.php ?  :http 
 ٸد٬ًش ebsco  :خْڄَُٽُص ٬ځً خبؼىٸ٫ http /www. ebsco.com    

  ٸد٬ًشULRICHS ٬ځً خبؼىٸ٫:   خٖبؼدوُص

//ulrichsweb.serialssolutions.com/title/1536488677317824429:http 
  َٖبؿُٺ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ـىـٿ ٔٽىgoogle scholars    :٬ځً خبؼىٸ٫

//www.googlescholars.com   :http 

 ٸد٬ًش EcoLink  خبؼعىخـًش ٬ځً خبؼىٸ٫www.mandumah.com // http 
  ٸد٬ًش زُدودض خبؼىهٿwww.almanhal.com http//           
  ٸد٬ًشASKZED   :٬ځً خبؼىٸ٫ http//www.ASKZED.com 

 ٬ځً خبؼىٸ٫: ٸد٬ًش ڄ٭ُٴص http//www.maarifa.com  

 ٍٸد٬ًش زىخزص خڀٽعدذ خڀ٭ځم :http//www.theleambook.com 

  )ڄ٭دڄٿ خڀعإؼتَ خڀ٭ُبي، ٸد٬ًش خڀسُدودض خڀ٭ُزُص خڀُٸمُص )ؤَُٔٳ. 

 ٸد٬ًش زُدودض:  

https://www.citefactor.org/journal/index/25867/ramah-journal-
of-economic-research#.XzPCkCgzZPY 

  ؤَُٔٳ  ٸد٬ًش (Arcif). 

  

http://mandumah.com/
http://www.almanhal.com/
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  doiبحىد الله ٔفضمْ دخمت المجمٛ 
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 افتتاحٗٛ العدد
بحىد الله ٔفضمْ ازتفع وعاون التأثلر العسب٘ لمجمٛ زواح لمبحٕخ 

 ٔالصادز عَ وػسٔع التأثلر العسب٘  (ٔالدزاضات/الأزدُ ٔفكا لتكسٖس عاً )
( ( وكازٌٛ بالتكسٖس الطابل عاً )اتحاد اتداوعات العسبٗٛ، حٗح بمؼ )ب

 (.ٔالرٙ حظ٘ )
( ٔالأعداد ٔ بعُٕ الله ٔتٕفٗكْ ٌصف خلد إٟتلافٍا ٔتعأٌٍا وٍر صدٔز العدد )
 . //التي تمْٗ وع داوعٛ الكسآُ الهسٖي ٔتأصٗن العمًٕ في الطٕداُ اعتبازاً وَ 

 هس الله تعالى عمٜ اضتىسازٖٛ العىن ٔاضتىسازٖٛ تكدً اتُرطٜ نحٕ نىا أٌٍا ٌػ
حٗح تم إدخاه المجمٛ لمحسك البحح العمى٘ دٕدن ضهٕلاز   (98)العالمٗٛ، بصدٔز العدد 
(Google Scoler)،  ٕٚٔقاعدٚ بٗاٌات المهتبٛ اللدٖطاٌٗٛ ٔأٔلخ الألماٌٗٛ ِٔرٓ خط

ُ الله عمىاً بأُ المجمٛ وٕدٕدٚ عمٜ قاعدٚ تطىح لٍا بالدخٕه إلى الكٕاعد الأخسٝ بإذ
 بٗاٌات إبٗطهٕ الأوسٖهٗٛ، ٔحصمت المجمٛ بحىد الله عمٜ وُعاون التأثلر العسب٘،

 .CiteFactorٔباخلذام ورِن اٌضىت المجمٛ لمٕقع 
فْٗ وَ الأبحاخ الكٗىٛ لباحجين وَ داوعات عسبٗٛ وتعددٚ  (98)ِٔرا العدد   

طعٕدٖٛ، العسام، قطس، الهٕٖت، الطٕداُ، فمططين، وصس  وَ:  الأزدُ، اتدصاٟس، ال
 ...الخ.

نىا ٖطسٌا إعلاوهي بأُ تزمٛ زواح قد نجحتت في تحكٗتل وعتاٖلر اعتىتاد وعاوتن      
( وعٗتازاً، ٔلططتلاع   43" المتٕافكٛ وع المعاٖلر العالمٗٛ ٔالتي ٖبمتؼ عتددِا )  Arcif"أزضٗف 

 لتتتتتتتتتال٘:عمتتتتتتتتٜ ِتتتتتتتترٓ المعتتتتتتتتاٖلر  هتتتتتتتتٍهي التتتتتتتتدخٕه إلى التتتتتتتتساب  ا     
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 marefa.net/arcif/criteria-http://e   ٔنتتاُ وعاوتتن "أزضتتٗفArcif ٍٛلطتت "
3232 (262:73.) 

ٔقد صٍفت المجمٛ في تخصص العمًٕ الاقتصادٖٛ ٔالمالٗٛ ٔإدازٚ الأعىاه 
 الٕضطٜ المستفعٛ. ( ِٔ٘ الفQ2ٛ٠)وتداخمٛ التدصصات( ضىَ الف٠ٛ )الجاٌٗٛ 

 آومين وَ الله العم٘ الكدٖس أُ تبكٜ تزمٛ زواح وتىٗصٚ ببحٕثّا ٔتطعٜ لمتطٕز 
 وع نن عدد.

 زٟٗظ التحسٖس

 الاضتاذ الدنتٕز ضعادٚ الهطٕاٌ٘

  

http://e-marefa.net/arcif/criteria
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 فٔسع المحتىيات

 اهصفشُ المىضىع

 4 ًُٓٔ تحسيس المجوُ

 5 الهًُٔ الاضتػازيُ هوٌذوُ

 6 غسوط اهِػس

 7 بقىاعد اهبًاُات اهعالمًًُىقع المجوُ 

 8 غٔادات المجوُ

 12 افتتاسًُ اهعدد 

 12 فٔسع المحتىيات 

 في اهبِىن الإضلاًًُ اضتراتًذًات اهتشىي اهسقٌٌ وًتطوبات تطبًقٔا
 ُاصس زاغد محٌد اتدٔيره اهعربُ

ًسغح دكتىزاه/ أكاديمًُ اهدزاضات الإضلاًًُ، قطٍ اهػسيعُ 

 كىالالمبىز-والإدازَ، داًعُ ًالايا

 أحمد ضفًاْ

كبير المحاضسيّ/ أكاديمًُ اهدزاضات الإضلاًًُ، قطٍ اهػسيعُ 

 كىالالمبىز-والإدازَ، داًعُ ًالايا

16 

 أثس إدازَ المعسفُ  عوِ إتخاذ اهقساز الإدازٍ

 (اهسٓاضُ اترسطىَ –دزاضُ ساهُ : ًُٓٔ اتدٌازن اهطىداًُُ ) 

 اهباسح إعداد

 عصٌت أحمد أوغًم

ًُ ضٌّ ًطوىبات الأوزاق اهعوًٌُ هًِى دزدُ اهدكتىزاه في دزاضُ ًقد

 فوطفُ إدازَ الأعٌاي

 / قطٍ  كوًُ اهدزاضات اهعوًا/  داًعُ وادٍ اهًِىجمٔىزيُ اهطىداْ/ 

 إدازَ الأعٌاي

58 
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فاعوًُ اضتدداَ اهًىتًىب ًّ قبى اعضاْ الهًُٔ اهتدزيطًُ هِػس 

 تدزيطًٌ ًعٔد الإدازَ اهسصافُ انمىذداً المحاضسات اهعوًٌُ :

 َ.د محٌد عدُاْ غاكس                                 َ. خاهدَ جماي فسز     

 اتداًعُ اهتقًُِ اهىضطِ ًعٔد الادازَ/اهسصافُ

142 

 داَ اهتعوًٍ المدًر في تدزيظ ًقسزأثس اضتد
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 اهػٌسٍ اهصقسٍ ًبازن محًًٌد اًى

 اهِفطٌ واهدعٍ هلازغاد المعذى حمىد عبداهسشاق بمسكص ًتدزبُ
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 خٔعُخظُفُدض خڀعمىپ خڀُٸمٍ وڄع٥ځسدض ظ٥سُٹهد  

 بُ خڀسىىٺ خٔٔٗڄُص
 ودُٜ َخً٘ بؿمً خبعهتَي خڀ٭ٍزص

 ټىخٖبؼسىَ-ٔٗڄُص، ٸٕڃ خڀَُٙ٭ص وخٔيخَش، ـدڄ٭ص ڄدَٖدڄُ٘ك يټعىَخي/ ؤټديبيُص خڀًَخٔدض خٔ

 ؤبضً ٔٵُدن

 ټىخٖبؼسىَ-ټستَ خلمحد٠َُه/ ؤټديبيُص خڀًَخٔدض خٔٔٗڄُص، ٸٕڃ خڀَُٙ٭ص وخٔيخَش، ـدڄ٭ص ڄدَٖد

 خبؼځىٛ

ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً خٔعُخظُفُدض خڀعمىپ خڀُٸمٍ وڄع٥ځسدض ظ٥سُٹهد بُ     

ُص. وبسؽځط ب٘ٽدڀُص خڀًَخٔص ٴُمد َځٍ: "و٩ُخً ڀځ٥سُ٭ص َُٔ٭ص خبغُټص خڀسىىٺ خٔٔٗڄ

ڀځعٽىىڀىـُد خڀىد٘حص، وڄع٥ځسدض خبؼٕعٵًَُه، وخڀٹًَش خڀعىدٴُٕص بُ خٖٸعٝدي خڀُٸمٍ؛ َعمؽٿ 

خڀعمًٌ خڀُجٍُٕ بعم٫ُ خڀسىىٺ خٔٔٗڄُص خڀتي ظٕ٭ٍ ببٔ خڀعمىپ خڀُٸمٍ بُ ټُٵُص برىَٿ 

ٕىصٕ َٸمُدً ڀع٭٩ُڃ ٴىخجً خڀعٽىىڀىـُد خڀُٸمُص وخڀعمىپ خڀُٸمٍ؛ خڀى٫٠ خبغدبٕ ببٔ لدڀصٕ بؿ

خْڄُ خڀٌٍ َع٥ځر ڄ٭ً برًًَ خبؼع٥ځسدض خڀًخ٬مص ٖٔعُخظُفُدض خڀعمىپ خڀُٸمٍ، وخڀتي ڄه ٘إنهد 

 ؤن ظٕهڃ زٙٽٿ ڄسدُ٘ بُ ٴد٬ځُص خڀعمىپ خڀُٸمٍ وخٖٔعٵديش ڄه ڄّخَدي". 

. ظىٹٕڃ خڀًَخٔص ببٔ ب٤دَ ڄىهفٍ وؼٗغ بً خ٬ٖعمدي ٬ځً خبؼىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ 

ڄسدلػ ب٠دٴص ببٔ خبػدبسص خڀتي ظٙمٿ خڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض، َعىدوپ خبؼسمػ خْوپ: خٔعُخظُفُدض 

خڀعمىپ خڀُٸمٍ خبؼدٌُص وخْبنُص زُىمد وٝٛ خبؼسمػ خڀؽدب٘ ڀځمًَػ ٬ه: خبؼع٥ځسدض 

ء خبؼسمػ خڀؽدڀػ ڀځمًَػ ٬ه خٖٔعُخظُفُص ڀع٥سُٷ خڀعمىپ خڀُٸمٍ بُ خڀسىىٺ خٔٔٗڄُص وـد

خڀعمًَدض خٖٔعُخظُفُص ڀځعمىپ خڀُٸمٍ ؤسٿ ڄىخـهعهد بُ خڀسىىٺ خٔٔٗڄُص. وخوعهط خڀًَخٔص 

 زدبػدبسص خڀتي بً ٬ُٞ ؤٌڃ خڀىعدجؿ خڀتي ظىٜځط بڀُهد خڀًَخٔص وظٹًبٙ خڀعىُٜدض.

ىىٺ خڀس ٬ځُهد خٔعُخظُفُص ظٕتَ و٫٠ وظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ ٬ًش وعدجؿ ؤبنهد: ؤن 

 وٙد٤دتهد بُ خڀُٸمٍ ڀځعمىپ زُودڄؿ ظستٍ ببٔ خڀعىـً ؤـٿ ڄه خٔٔٗڄُص ٌٍ ڄه خڀ١ُوَش بدٽدن،

 خڀتي وخڀعٱتَخض زدڀع٥ىَخض ڄُظس٥ص ْنهد ظعىٸٳ وٖ ڄٕعمُش خڀُٸمٍ خڀعمىپ زُخڄؿ وؤن ودٜص

 ٠مصخٔعُخظُفُص وخ خوعُدَ ڄه خڀسىىٺ خٔٔٗڄُص ٬ځً ٖزً ڀٍڀٻ ٜد، خلمح٥ُص خڀسُحص ظٵ٠ُهد

 .برٹُٹهد ببٔ ظٕ٭ً خڀتي وخًٌْخٲ وبڄٽدوُدتهد بؿ٥ُهد ڄ٫ ظعىدٔر

 –خڀٽٵدءخض خڀُٸمُص  –خٔعُخظُفُدض خڀعمىپ خڀُٸمٍ  –خڀعمىپ خڀُٸمٍ  خڀٽځمدض خبؼٵعدلُص:

 ظٹىُدض خڀعمىپ خڀُٸمٍ.
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Summary 

    The study aimed to identify digital transformation strategies and the 

requirements for their application in Islamic banks. The problem of the 

study was as follows: ―Given the fast-moving nature of emerging 

technology, the requirements of beneficiaries, and competitiveness in the 

digital economy, the main challenge for all Islamic banks seeking digital 

transformation is how to transform the current situation into a digitally 

improved state to maximize the benefits of digital technology and digital 

transformation.‖ ―This requires defining the requirements that support 

digital transformation strategies, which will directly contribute to the 

effectiveness of digital transformation and benefit from its advantages.‖ 

The descriptive analytical approach was relied upon. The study is divided 

into a methodological framework and three sections, in addition to the 

conclusion, which includes results and recommendations. The first section 

deals with: digital transformation strategies, their nature and importance, 

while the second section is devoted to talking about: the strategic 

requirements for implementing digital transformation in Islamic banks, and 

the third section comes to talking about the strategic challenges of digital 

transformation and ways to confront them. In Islamic banks. The study 

ended with a conclusion in which the most important findings of the study 

were presented and recommendations were presented. 

The study reached several results, the most important of which are: It is 

necessary to develop a strategy for Islamic banks to follow, in order to adopt 

a program for digital transformation in their activities, especially since 

digital transformation programs continue and do not stop because they are 

linked to the developments and changes imposed by the surrounding 

environment, so it is necessary to Islamic banks choose a clear strategy that 

suits their environment, capabilities, and the goals they seek to achieve. 

key words: Digital transformation - digital transformation strategies - digital 

competencies - digital transformation techniques. 
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 : ڄٹًڄص

٬ځً خڀُٰڃ ڄه ؤن وظتَش خڀعٱُتَ ـدََص زدڀٵ٭ٿ ڄىٍ ڄد َٹُذ ڄه وٝٳ ٸُن، بٖ  

ؤنهد ظٕد٬َط ڄ٫ َِديش وُٙ خڀسىُص خڀعمعُص خڀُٸمُص، وخوعٙدَ خبؽىخظٳ خڀٍټُص خڀتي ظٕمك 

زدبغىٔسص بُ ټٿ ڄٽدن، وظىڀًُ ټمُدض ٠ىمص ڄه خڀسُدودض؛ وٌى ڄد ؤيٌ ببٔ ظىـً خبؼى٩مدض 

بٔ برىَٿ ٬مځُدتهد ڄه وٗپ خڀعٹىُدض خڀُٸمُص خبؼعٹًڄص ، وڄ٫ ٌڀٻ، ظإبٌ زٙٽٿ ڄعّخًَ ب

ٌٍي خڀعٱُتَخض زعمًَدض ـًًَش لُػ َٱتَ خڀعمىپ خڀُٸمٍ ٤سُ٭ص وٌُٽٿ خبؼى٩مدض 

وخْٔىخٶ، وَؽتَ بـدوٲ زٙإن خڀى٨دجٳ وخبؼهدَخض، وخبػٝىُٜص، وخڀعٵد٬ٿ خٖـعمد٬ٍ 

 . (1)وخٖٸعٝديٌ، وظٙٽُٿ خٛعم٭دض وظٽىَىهد 

ټمد َ٭ً خڀعمىپ خڀُٸمٍ خٔعفدزص خٔعُخظُفُص ٖبذدي خٖٸعٝدي خڀُٸمٍ  

وخڀعٽىىڀىـُد، وزدڀعدبٕ ؤٜسك ؤوڀىَص خٔعُخظُفُص ڀعمٕتُ خْيخء وظ٥ىَُي ڀٽدٴص خبؼى٩مدض 

زٙٽٿ ٬دڂ وخڀسىىٺ خٔٔٗڄُص زٙٽٿ ودٚ، لُػ ؤٜسمط ُٜدٰص وظىٵٍُ خٔعُخظُفُدض 

٬ځً ڄًخَ  –وخْټؽُ ببغدلدً زدڀىٕسص ڀځمى٩مدض  خڀعمىپ خڀُٸمٍ ٌٍ خڀٹ١ُص خْٔدُٔص

خڀتي ظٕ٭ٍ بكى خٔعىًخڂ خڀعٹىُدض خڀُٸمُص، وڀٹً َټّض خڀ٭ًًَ  –خڀؽٗؼتُ ٬دڄدً خبؼد٠ُص 

(2)ڄه خڀًَخٔدض
٬ځً خڀُٸمىص وخٖٔعُخظُفُص خڀُٸمُص وخڀعمىپ خڀُٸمٍ ڄه وٗپ خڀى٩ُ  

ٛعم٫ زإُٔي، ووعؿ ٬ه ٌٍخ خٖبذدي بُ خڀعإؼتَ خڀٙدڄٿ وخڀ٭مُٷ ڀځعٽىىڀىـُد خڀُٸمُص ٬ځً خ

خڀُٸمٍ خڀ٭ًًَ ڄه خڀعٱُتَخض خٖٔعُخظُفُص خڀتي بً ظ٭ٌَّّد ڄه وٗپ خڀعٵد٬ٿ خبؼٕعمُ 

وخٖوًڄدؾ زتُ خٔعُخظُفُص ظٽىىڀىـُد خبؼ٭ځىڄدض وخٔعُخظُفُص خ٬ْمدپ، وٌٍ خٔعُخظُفُص 

ص. ڀٍڀٻ، ٴةن خڀعمىپ ظى٩ُمُص بسط ُٜدٰعهد زدٔعىًخڂ خبؼىخَي خڀُٸمُص ٔوٙدء ٸُڃ بـعځٵ

خڀُٸمٍ ټ٭مځُص ظايٌ ٴُهد خڀعٹىُدض خڀُٸمُص ببٔ لًوغ خ٥٠ُخزدض ظع٥ځر خٔعفدزدض 

                                                           
(1( Mubarak, M. F., Shaikh, F. A., Mubarik, M., Samo, K. A., & Mastoi, S. (2019). The Impact of 

Digital Transformation on Business Performance: A Study of Pakistani SMEs. Engineering, 

Technology & Applied Science Research, 9(6), 5056–5061.  

(2( Correani, A., De Massis, A., Frattini, F., Petruzzelli, A. M., & Natalicchio, A. (2020). 

Implementing a Digital Strategy: Learning from the Experience of Three Digital Transformation 
Projects. California Management Review, 62(4), 37–56.  
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خٔعُخظُفُص ڄه خڀسىىٺ خٔٔٗڄُص خڀتي ظٕ٭ٍ ببٔ ظٱُتَ ڄٕدَخض وځٷ خڀٹُمص ؤؼىدء بيخَش 

 خڀعٱُتَخض خبؽُٽځُص وخبغىخـّ خڀعى٩ُمُص خڀتي ظاؼُ ٬ځً وعدجفهد خڀعى٩ُمُص. 

(1)دٶ ٌخظً، ظٙتَ يَخٔصوبُ خڀُٕ 
  (Firk et al., 2021)  ببٔ ؤن خٖوعٙدَ خڀىخ٫ٔ

ڀځعٹىُدض خڀُٸمُص ٬ّّ خٛعم٭دض ـ٭ٿ خڀعمىپ خڀُٸمٍ ٠ُوَش خٔعُخظُفُص ڀ٭ًي ڄعّخًَ 

ڄه خبؼى٩مدض بدد ٴُهد خڀسىىٺ خٔٔٗڄُص؛ و٩ُخً َٖظسد٤ً خڀىؼُٷ ڄ٫ خٔعُخظُفُص خبؼى٩مص 

ڄىخَيٌد خڀُٸمُص، ب٠دٴص ببٔ ټىوً َعفدوِ خبغًوي بػځٷ ٸُمص ظٵد٠ځُص زىدءً ٬ځً 

خڀى٨ُٵُص وخڀعى٩ُمُص، وٌى ڄد َايٌ ببٔ ٠ٱى٢ ِڄىُص زٕسر ٤ځر خڀٕىٶ ٬ځً خبؼىعفدض 

وخبػًڄدض خڀُٸمُص، و٨هىَ ؤ٘ٽدپ ـًًَش ڄه خبؼىدٴٕص. ڀٍڀٻ، ظ٥١ُ خبؼى٩مدض خبؼ٭دُٜش 

ڀٝمىي ؤڄدڂ خبؼىد٤ُ خبؼُظس٥ص ببٔ ظٽُُٳ بمدٌؾ ؤ٬مدبؽد ڀٗٔعٵديش ڄه خڀعٹىُدض خڀُٸمُص وخ

 ٍٜخ خڀع٥ىَ. 

ًٗ ٬مد ٔسٷ، ٴٹً ؤلًؼط ـدجمص ټىَوود ټىٴًُ   خڀ٭ًًَ ڄه خڀعٱُتَخض بُ  19-وٴ١

٤سُ٭ص ٬مٿ خبؼى٩مدض ٔىخء ٴُمد َع٭ځٷ بدمدَٔدتهد خٔيخََص ؤو زٽُٵُص ظٹًبٙ وًڄدتهد 

 برًي ڄى٩مدض ز٭ٟ خبؼى٩مدض خڀعمىپ خڀُٸمٍ ز٬ُٕص، بُ لتُ بٓڀځمٕعٵًَُه، بٌ ظسىط 

 ,Lee) (2)ؤوُي خٔعُخظُفُص خڀعمىپ خڀُبظُص خبػدٜص ٜد، وبُ ٌٍخ خڀُٕدٶ، ؤ٘دَض يَخٔص

et al., 2021)  ببٔ ؤن خڀعمىپ خڀُٸمٍ ٌى ٬مځُص ظع٥ځر ؤٔدڀُر ـًًَش و٬مځُدض بؿٕىص

ظع١مه بطٓ و٥ىخض، وٌٍ: خڀىخٸ٫ خڀُٸمٍ، وخڀ٥مىق خڀُٸمٍ، وخٔڄٽدودض خڀُٸمُص، 

وَُي خڀسدلػ ؤوً بُ ٨ٿ خڀعٱُتَخض خبؼعىٸ٭ص خڀتي ُٸمُص ، وخڀع٥سُٷ خڀُٸمٍ، وخبؼٗءڄص خڀ

ٔعىٴٌُد خڀعٹىُدض خڀُٸمُص خبعًًَش ، ٴةن خبؼى٩مدض خڀتي ظعمع٫ زًَـص ٬دڀُص ڄه خڀى١ؿ 

بُ خڀعمىپ خڀُٸمٍ ٌٍ خڀتي ظٕع٫ُ٥ خبغٵد٦ ٬ځً ڄٽدوعهد خڀٕىٸُص، وظځبي خلعُدـدض 

                                                           
(1 (  Firk, S., Hanelt, A., Oehmichen, J., & Wol�, M. (2021). Chief Digital Officers: An Analysis of 

the Presence of a Centralized Digital Transformation Role. Journal of Management Studies, 

58(7), 1800–1831.  

(2 (  Lee, C.H., Wang, D., Desouza, K.C., & Evans, R.Ching. (2021). Digital Transformation and the 

New Normal in China: How Can Enterprises Use Digital Technologies to Respond to COVID-

19? Sustainability, 13(18),  



 رماح للبحوث والدراسات  0202  ( حزيران 89 )العدد 
 

 
31 

خبؼ٥١ُزص، ڀٍڀٻ، ظإبٌ ٌٍي خڀًَخٔص ڀځىٸىٲ ٬ځً ٬مٗجهد وخڀٝمىي بُ وـً خڀسُحص 

 خٔعُخظُفُدض خڀعمىپ خڀُٸمٍ وڄع٥ځسدض ظ٥سُٹهد بُ خڀسىىٺ خٔٔٗڄُص. 

 ب٘ٽدڀُص خڀًَخٔص: 

ظىخـً خڀسىىٺ خٔٔٗڄُص بُ خِووص خْوتَش خڀ٭ًًَ ڄه خڀعمًَدض بُ خڀ٭دبٓ   

ًٗ خڀعىدٴٍٕ خبغدبٕ وعُفص ڀځَّديش خڀَُٕ٭ص بُ خبؼىعفدض وخڀ٭مځُ دض وخڀعٹىُدض خبعًًَش، ٴ١

، لُػ ظُټّض خبؼىدٸٙدض لىپ خڀعمىپ خڀُٸمٍ ٬ځً خڀٹ١دَد (1)٬ه ظٵ١ُٗض خڀ٭مٗء

خبؼع٭ځٹص ز١ُوَظً وټٍڀٻ ڄٙدټٿ ظٹُُڃ خٔع٭ًخي خڀسىىٺ خٔٔٗڄُص ڀً، ټمد َايٌ خڀىمى 

ٹدض ټٿ خڀ٫َُٕ ڀځعٹىُدض خڀُٸمُص وخڀٽڃ خبؽدجٿ ڄه خڀسُدودض خڀتي بذم٭هد خْـهّش وخڀع٥سُ

َىڂ زٙٽٿ ڄعّخًَ ببٔ يٴ٫ خڀسىىٺ خٔٔٗڄُص ببٔ بلًخغ برىپ ـٌٍَ بُ زىُص خ٬ْمدپ 

خڀتي بزځٷ ڄه وٗبؽد خڀٹُمص خبؼىدٔسص. وڄ٫ ٌڀٻ، ٸً ظٵٙٿ خڀسىىٺ خٔٔٗڄُص بُ 

خٔعىٗٚ خڀٹُمص ڄه خڀعمىپ خڀُٸمٍ زٕسر خڀٵفىش زتُ ُٜدٰص خٖٔعُخظُفُص وظىٵٌٍُد، 

دٌدض ببٔ خبغدـص ببٔ خٔعُخظُفُص ٬مٿ َٸمُص ـًًَش بسٽه ټمد ظايٌ ز٭ٟ ٌٍي خٖبذ

 خبؼى٩مدض ڄه خڀسٹدء بُ ٨ٿ خڀى٩ڃ خڀسُحُص خڀُٸمُص ًًَ٘ش خڀع٭ٹًُ. 

و٬ځً خڀُٰڃ ڄه ؤن خڀعمىپ خڀُٸمٍ َ٭عّّ ٨دٌُش ڄ٭ٹًش ظاؼُ ٬ځً بص٫ُ خٛدٖض  

ْو٥دء بُ ٔىخء ظى٩ُمُص ؤو بيخََص ؤو زُحُص، بٖ ؤن ٔىء ٴهڃ ـىٌُ ٌٍخ خڀعمىپ، وخ

برًًَ خبؼع٥ځسدض ٌخض خْوڀىَص ظٝسك ٬ٹسدض ًًَ٘ش ؤڄدڂ بقدق خڀسىىٺ خٔٔٗڄُص. وبُ 

خڀٕىىخض خْوتَش، ؤٜسمط بفدَٔدض خڀعمىپ خڀُٸمٍ ؤوڀىَص بيخََص ٬ځُد ڀٱدڀسُص خڀسىىٺ 

خٔٔٗڄُص. و٬ځً ٌڀٻ، ٴةن ٤سُ٭ص ٸًَش خ٬ْمدپ خڀُٸمُص خڀتي بزځٷ ٸُمص ڄه وٗپ 

ص ڀعمىَٿ خ٬ْمدپ خڀُٸمُص ٖ ظّخپ ٰتَ وخ٠مص. وزدڀعدبٕ، ٴةن خٖٴعٹدَ ببٔ خٔيخَش خڀٵ٭دڀ

 ٸًَش خ٬ْمدپ خڀُٸمُص َٙٽٿ ٴفىش بحؽُص ټستَش؛ ْن خبؼًََُه بوعدـىن ببٔ: 

                                                           
(1 (  Alosani, M. S., Yusoff, R., & Al-Dhaafri, H. (2020). The effect of innovation and strategic 

planning on enhancing organizational performance of Dubai Police. Innovation & Management 

Review, 17(1), 2–24. 
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 ( ٴهڃ ٔځُڃ ڀٹًَش خ٬ْمدپ خڀُٸمُص بُ ٨ٿ ڄىخَيٌڃ خبؼدڀُص خڀىديَش.0)

 ص.( ؤيخش ٸُدْ ڄىدٔسص ڀعىٵٍُ ٸًَش خ٬ْمدپ خڀُٸم2ُ) 

( َئي ٸدزځص ڀځعىٵٍُ لىپ ڄد بٌخ ټدوط ٸًَش خ٬ْمدپ خڀُٸمُص ظابٌ بشدٌَد وٴٹدً ڀ٥سُ٭ص 3) 

 خڀسىىٺ خٔٔٗڄُص.

وبُ خڀُٕدٶ ٌخظً، ٴةن خْيزُدض خبؼع٭ځٹص زةيخَش خڀعمىپ خڀُٸمٍ ٖظّخپ بُ ڄُلځص  

(1)خڀسًخَص، لُػ ظسمػ ڄ٭٩ڃ خڀًَخٔدض
٭مدٌَ، لىپ خٖزعٽدَ خڀُٸمٍ ڄه ڄى٩ىَ ظٹتٍ ؤو ڄ 

وڀٽه ڀُٓ ڄه وـهص و٩ُ بيخََص. ٬ٗوش ٬ځً ٌڀٻ، ٌىدٺ يَخٔدض ٸځُځص ڄ٭عُٲ ٜد ظعىدوپ 

خٖوعُدَ خلمحًي بؼٹدَُٓ ظ٥ىَُ خْيخء وبرُٕىً ڄه وـهص و٩ُ خبؼمدَٔتُ، ڀٵهڃ خڀعمىپ 

(2)خڀُٸمٍ وظٹُُڃ خْيخء بُ خڀسىىٺ خٔٔٗڄُص بُ ټٿ ڄُلځص ڄه ڄُخلٿ ظ٥سُٹً
 . 

ظىخـً خڀسىىٺ خٔٔٗڄُص خڀٽؽتَ ڄه خڀعمًَدض ڀځسٹدء بُ ٨ٿ  وڄه ودلُص ؤوُي، 

خڀسُحص ًًَ٘ش خ٥٠ُٖخذ وخڀعىدٴُٕص: خْڄُ خڀٌٍ ًَٴ٭هد ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ ڄؽٿ ٌٍي خبؼىخٸٳ ڄه 

وٗپ خٔعىًخڂ ؤٔدڀُر ـًًَش وظٹىُدض بؿًؼص. وبُ خڀٕىىخض خْوتَش، ٨هُ خڀعمىپ 

ٔعُخظُفُص  ڄه وٗپ خٔعىًخڂ خڀُٸمٍ ټ٩دٌُش ڄهمص بُ ؤبحدغ و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض خٖ

خڀعٹىُدض خڀُٸمُص، بٌ ٬ځً خبؼٕعىي خڀعى٩ُمٍ ٴةن خڀسىىٺ خٔٔٗڄُص بهر ؤن بذً ٤ُٸدً 

ڀٗزعٽدَ ڄه وٗپ خظسد٪ خٔعُخظُفُدض ظعستٍ خڀعمىپ خڀُٸمٍ وظايٌ ببٔ ؤيخء ؤٴ١ٿ. 

عٹځًَُص ڀٍڀٻ، ظ٭مٿ خڀعٹىُدض خڀُٸمُص ٬ځً بـُخء ظٱُتَخض ـٍََص بُ خڀ٥ُٶ وخْٔدڀُر خڀ

وخڀُخٔىص خڀتي ظعس٭هد خڀسىىٺ خٔٔٗڄُص، لُػ َعڃ ظىٵٍُ خٔعُخظُفُدض خڀعمىپ خڀُٸمٍ 

ڀٗوعٹدپ ڄه بمدٌؾ خ٬ْمدپ خڀتي ظُټّ ٬ځً خبؼىعؿ ببٔ بمدٌؾ خ٬ْمدپ خڀتي ظُټّ ٬ځً 

خبػًڄص زىدءً ٬ځً خڀعٹىُدض خڀُٸمُص. وڄ٫ ٌڀٻ، ٖ َ٭ُٲ خڀٽؽتَون ٬ه ڄع٥ځسدض ظ٥سُٷ 

                                                           
(1 (  Wang, P. (2021). Connecting the Parts with the Whole: Toward an Information Ecology Theory 

of Digital Innovation Ecosystems. MIS Quarterly, 45(1), 397–422.  

(2 (  Ahmad, A., Alshurideh, M., Al Kurdi, B., Aburayya, A., & Hamad N., S. (2021). Digital 

Transformation Metrics: A Conceptual View. Journal of Management Information & Decision 

Sciences, 24(7), 1–18.  
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خڀعمىپ خڀُٸمٍ خڀتي ظايٌ ببٔ خزعٽدَ ودـك ڀځىًڄص خڀُٸمُص بُ خڀسىىٺ خٔعُخظُفُدض 

 خٔٔٗڄُص. 

و٬ځً ٌٍخ، ٴةن ب٘ٽدڀُص خڀًَخٔص ظعمؽٿ ٴُمد َځٍ: "و٩ُخً ڀځ٥سُ٭ص َُٔ٭ص خبغُټص   

ڀځعٽىىڀىـُد خڀىد٘حص، وڄع٥ځسدض خبؼٕعٵًَُه، وخڀٹًَش خڀعىدٴُٕص بُ خٖٸعٝدي خڀُٸمٍ؛ 

م٫ُ خڀسىىٺ خٔٔٗڄُص خڀتي ظٕ٭ٍ ببٔ خڀعمىپ خڀُٸمٍ بُ َعمؽٿ خڀعمًٌ خڀُجٍُٕ بع

ټُٵُص برىَٿ خڀى٫٠ خبغدبٕ ببٔ لدڀصٕ بؿٕىصٕ َٸمُدً ڀع٭٩ُڃ ٴىخجً خڀعٽىىڀىـُد خڀُٸمُص 

وخڀعمىپ خڀُٸمٍ؛ خْڄُ خڀٌٍ َع٥ځر ڄ٭ً برًًَ خبؼع٥ځسدض خڀًخ٬مص ٖٔعُخظُفُدض 

بُ ٴد٬ځُص خڀعمىپ خڀُٸمٍ  خڀعمىپ خڀُٸمٍ، وخڀتي ڄه ٘إنهد ؤن ظٕهڃ زٙٽٿ ڄسدُ٘

 وخٖٔعٵديش ڄه ڄّخَدي". 

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص: 

َعمؽٿ خبؽًٲ خڀُجٍُٕ ڀځًَخٔص بُ خڀع٭ُٲ ٬ځً خٔعُخظُفُدض خڀعمىپ خڀُٸمٍ  

وڄع٥ځسدض ظ٥سُٹهد بُ خڀسىىٺ خٔٔٗڄُص، وڀعمٹُٷ ٌٍخ خبؽًٲ، ٴٹً بً برًًَ بؾمى٬ص 

 ڄه خًٌْخٲ خڀٵ٬ُُص ټمد َځٍ: 

خٔعُخظُفُدض خڀعمىپ خڀُٸمٍ، وظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً خبؼٹدَُٓ  ظى٠ُك ب٤دَ ظىٵٍُ -0

 خبؼهمص ڀځعمىپ خڀُٸمٍ وخڀتي ظٹُٓ بقدق خڀعمىپ خڀُٸمٍ ټهًٲ َجٍُٕ. 

برًًَ خبؼع٥ځسدض خْټؽُ ظإؼتَخً بُ ظ٥سُٷ خٔعُخظُفُدض خڀعمىپ خڀُٸمٍ بُ خڀسىىٺ  -2

 خٔٔٗڄُص. 

خڀُٸمٍ بُ ٴد٬ځُص خڀعمىپ ڄ٭ُٴص ڄًي ڄٕدبنص ڄع٥ځسدض ظ٥سُٷ خٔعُخظُفُدض خڀعمىپ  -3

 خڀُٸمٍ بُ خڀسىىٺ خٔٔٗڄُص.

 خڀىٸىٲ ٬ځً خڀعمًَدض خٖٔعُخظُفُص ڀځعمىپ خڀُٸمٍ ؤسٿ ڄىخـهعهد.  -4

 ؤبنُص خڀًَخٔص:  

َُـ٫ خٌٖعمدڂ خبؼعّخًَ لىپ يوَ خٔعُخظُفُص خڀعمىپ خڀُٸمٍ ببٔ ؤبنُص خڀعمىپ  

ببٔ ٌڀٻ، ؤوً َځ٭ر  يوَخً لُىَدً بُ خڀُٸمٍ بُ خبغُدش خڀسَُٙص بُ خڀىٸط خڀُخٌه زد٠ٔدٴص 
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خلمحدٴ٩ص ٬ځً بمى وخِيٌدَ خڀسىىٺ خٔٔٗڄُص وڄٕد٬ًتهد بُ بيخَش خڀعمىٖض زٵ٭دڀُص بُ 

خڀ٭ُٝ خڀُٸمٍ، وڄ٫ ٌڀٻ بٓ َىدٸٗ  ڄع٥ځسدض ظ٥سُٷ خٔعُخظُفُدض خڀعمىپ خڀُٸمٍ بُ 

ڄه ٸسٿ  خڀسىىٺ خٔٔٗڄُص وڄٕدبنعهد بُ خٖٔعٵديش ڄه خڀعمىپ خڀُٸمٍ زٙٽٿ ټدٲ

خڀسدلؽتُ، ؤن وًَش خڀًَخٔدض لىپ خٔعُخظُفُص خڀعمىپ خڀُٸمٍ ټ٭دڄٿ زُحٍ ٸىي َاؼُ ٬ځً 

بص٫ُ خڀسىىٺ خٔٔٗڄُص  ؤُٽىن ٬ځً لٕدذ زٹدء خڀسىىٺ خٔٔٗڄُص ٸديَش ٬ځً خبؼىدٴٕص، 

وزدڀعدبٕ ظىس٫ ؤبنُص ٌٍي خڀًَخٔص بُ ڄًي ڄٕدبنعهد خبؼ٭ُٴُص ڀځسىىٺ خٔٔٗڄُص، ڀٹُديش 

تَخض وخڀعمىٖض خبؼُظس٥ص زع٥سُٷ ظٽىىڀىـُد خڀعمىپ خڀُٸمٍ بُ بص٫ُ خبعىخور خڀعٱُ

خڀعى٩ُمُص وخڀؽٹدٴُص يخوځهد، ڀعمٹُٷ ؤ٬ځً يَـدض خڀعٵىٶ ڄد َ٭تٍ برٹُٷ خڀعمُّ وخڀٌٍ  

به٭ځهد بُ و٫٠ بيٽىهد ڄه ڄىخـهص خبؼىدٴٕص خڀ٭دبؼُص. ټمد ظىٕفڃ ٌٍي خڀًَخٔص ڄ٫ ظىـً 

خبعهىي خڀسمؽُص بُ برٹُٷ خٖٔعٵديش خڀٹٝىي ڄه خڀعمىپ  خڀسىىٺ خٔٔٗڄُص بؼىخٜځص

خڀُٸمٍ بُ ٠ىء خڀعىـً خڀعٽىىڀىـٍ وخڀُٸمٍ ڀٕيخَش، وٌڀٻ ڄه ؤـٿ خڀع٥سُٷ بُ خڀسىىٺ 

خٔٔٗڄُص خبؼهعمص زعمٹُٷ خڀعمُّ خبؼإٍٔ خبؼٕعًخڂ ٬ځً ؤٔدْ خڀعمىپ خڀُٸمٍ، ْنهد ظ٭ً 

ػ وبرعدؾ ببٔ خبؼًَّ ڄه خڀًَخٔص وبٓ ظځٹً ڄه خبؼى٠ى٬دض خبغًَؽص خڀتي ٖ ِخڀط بؿٿ خڀسم

ز٭ً خٌٖعمدڂ خڀٽدبُ ڄه ـدور خڀسدلؽتُ بُ زُحص خ٬ْمدپ خڀ٭ُزُص ، لُػ ڄد ِخڀط ـهىي 

 خڀسدلؽتُ ڄعىخ٠٭ص بُ ٌٍخ خبعدور . 

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص: 

ٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص خڀتي ظىدوڀط ڄى٠ى٪ ڄع٥ځسدض خٔعُخظُفُدض 

 وڄع٥ځسدض ظ٥سُٹهد وٌڀٻ ٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ: خڀعمىپ خڀُٸمٍ

ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ ظٹًبٙ ٴهڃ ؤٴ١ٿ بؼد   (1): (Mapingire et al., 2022)يَخٔص   -0

ظى٥ىٌ ٬ځًُ خٔعُخظُفُص خڀعمىپ خڀُٸمٍ وڄٽىودض ٌٍي خٖٔعُخظُفُص، خ٬عمًض 

                                                           
(1 (  Mapingire, Kudzai & Smuts, Hanlie & Van der Merwe, Alta. (2022). Components of a Digital 

Transformation Strategy: A South African Perspective. Proceedings of Sixth International 

Congress on Information and Communication Technology .pp.437-447. 
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ط خڀًَخٔص ٬ځً نهؿ خڀسمػ خڀىى٬ٍ، ټٙٵط وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن ڄ٭٩ڃ خبؼإٔدض ٸً ظسى

وٗپ خڀٕىىخض خڀ٭ُٙ خبؼد٠ُص خٔعُخظُفُص خڀعمىپ خڀُٸمٍ زدٔعؽىدء ٬ًي ٸځُٿ، ٬ٗوش 

٬ځً ٌڀٻ، ظٽٙٳ خڀىعدجؿ ؤن خٔعُخظُفُص خڀعمىپ خڀُٸمٍ بهر ؤن ظع١مه خبؼٽىودض 

خڀعدڀُص، َٸمىص بذُزص خڀ٭مٗء، وَٸمىص خبؼىعفدض وخبػًڄدض، وَٸمىص ٤َُٹص ٬مٿ 

َص، وټٙٵط خڀىعدجؿ خڀتي ظىٜځط بڀُهد خڀًَخٔص ؤ١َدً خبؼى٨ٵتُ، وَٸمىص خڀ٭مځُدض خڀعفدَ

ؤن خٔعُخظُفُص خڀعمىپ خڀُٸمٍ ظٕعٵًُ ڄه خڀعٽىىڀىـُدض خڀُٸمُص خڀتي بسٽه خبؼإٔص 

 ڄه خبؼىدٴٕص وخٖزعٽدَ وخڀىمى وبرٹُٷ خٔعُخظُفُص ؤ٬مدبؽد. 

(Nyamenya, 2020):يَخٔص   -2
ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ برًًَ يوَ خٔعُخظُفُدض  (1) 

دپ خڀُٸمُص بُ ظىڀًُ خَُٔخيخض ڀٝىد٬ص خڀ٥تَخن، زدڀعُټُّ ٬ځً خبػ٥ى٢ خبعىَص خ٬ْم

خڀٽُىُص، ټٙٵط وعدجؿ برځُٿ خَٖظسد٢ ؤن ٌىدٺ خَظسد٤دً ٸىَدً وببهدزُدً ٌخ يٖڀص 

بلٝدجُص زتُ خٔعُخظُفُدض خ٬ْمدپ خڀُٸمُص وظىڀًُ خَُٔخيخض ووځٝط خڀًَخٔص ببٔ 

مځُدض ُ٘ټدض خڀ٥تَخن، َاؼُ زٙٽٿ ټستَ ٬ځً ظىڀًُ ؤن خٔعىًخڂ خْيوخض خڀُٸمُص بُ ٬

خَُٔخيخض خڀتي بيٽه ؤن ظايٌ بڄد ببٔ خبؼًَّ ڄه خَُٔخيخض وخڀُبحُص ؤو ظايٌ ببٔ 

خبػٕدَش بٌخ بٓ ظعڃ بيخَتهد وخٔعىًخڄهد زٙٽٿ ٴ٭دپ. ووځٝط خڀًَخٔص ؤ١َدً ببٔ ؤن 

دَش خٔڀٽعُووُص وؤيوخض خٖوعٗٴدض بُ ٴ٭دڀُص وټدٖض خڀٕٵُ ٬ّّ خٖوعُوط وڄىٸ٫ خڀعف

خڀعٕ٭تَ خڀُٸمُص خبؼ٥سٹص خٔعفدزص ڀعىڀًُ خَُٔخيخض خٖٔعُخظُفُص ټدوط وعُفص 

 ڀعفُزص خڀ٭مٗء خڀٵ٭دڀص و٬مځُص خڀىٜىپ بُ خڀىٸط خڀٵ٭ځٍ وخْٸُٝ. 

ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ خڀعمٹٷ بفد بٌخ ټدوط  (2) :(Wang et al., 2020)يَخٔص   -3

ه ؤن برٕه خْيخء خڀعى٩ُمٍ وظٹًبٙ برځُٿ ٘دڄٿ خٔعُخظُفُص خڀعمىپ خڀُٸمٍ بيٽ

                                                           
(1( Nyamenya, Lorraine Achieng 2020. The Role of Digital Business Strategies in Generating 

Revenue for Airline Industry: A Case of Kenya Airways, United States International 

University, Africa. 

(2( Wang, H., Feng, J., Zhang, H. and Li, X. (2020), "The effect of digital transformation strategy on 

performance: The moderating role of cognitive conflict", International Journal of Conflict 

Management, Vol. 31 No. 3, pp. 441-462 
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ڀځمإٔدض لىپ ٠ُوَش ظىٵٍُ خڀعمىپ خڀُٸمٍ وظسمػ ٌٍي خڀًَخٔص بُ خڀًوَ خڀى٣ُٔ 

ڀځُٝخ٪ خبؼ٭ُبُ زتُ خٔعُخظُفُص خڀعمىپ خڀُٸمٍ وخْيخء، ظٽٙٳ خڀىعدجؿ ؤن 

ًي خٔعُخظُفُص خڀعمىپ خڀُٸمٍ ظعمع٫ ز٭ٗٸص ببهدزُص ٬ځً خْيخء خبؼدبٕ ٬ځً خبؼ

خڀٹٝتَ وخڀ٥ىَٿ. ٬ٗوش ٬ځً ٌڀٻ، بً ظ٭ًَٿ ٌٍي خڀ٭ٗٸص زٕسر خڀُٝخ٪ خبؼ٭ُبُ بحُػ 

بيٽه ظ٭َّّ خڀ٭ٗٸص زتُ خٔعُخظُفُص خڀعمىپ خڀُٸمٍ وخْيخء خبؼدبٕ ٸٝتَ خْـٿ بُ 

٨ٿ خڀُٝخ٪ خبؼ٭ُبُ خبؼ٭عًپ؛ وڄ٫ ٌڀٻ، ٴةن خڀ٭ٗٸص زتُ خٔعُخظُفُص خڀعمىپ خڀُٸمٍ 

 ْـٿ ٸً ظإؼُض زٙٽٿ ټستَ زدڀُٝخ٪ خبؼ٭ُبُ خڀ٭دبٕ.وخْيخء خبؼدبٕ ٤ىَٿ خ

ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ ٸُدْ ؤؼُ خٔعُخظُفُص  (1) (:2020يَخٔص )٬سً خڀځ٥ُٳ و٬ديپ،  -4

ظىمُص خبؼىخَي خڀسَُٙص بُ برٹُٷ خڀعمُّ خبؼإٍٔ خبؼٕعًخڂ بُ خڀسىىٺ خڀُمىُص، وٸً 

ص خبؼىخَي خڀسَُٙص بُ ظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ وـىي ظٵدوض بُ ؤؼُ ؤز٭دي خٔعُخظُفُص ظىمُ

برٹُٷ خڀعمُّ خبؼإٍٔ خبؼٕعًخڂ، لُػ ټدن ؤټؽٌُد ؤؼُخً ز٭ً خٔعُخظُفُص  ظىمُص 

 خٔزًخ٪، وؤٸځهد ؤؼُخً ز٭ً خٔعُخظُفُص ظًََر خبؼىخَي خڀسَُٙص. 

 ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً يوَ (2) :(Michele et al., 2020)يَخٔص  -5

خڀعمُّ بُ خْيخء خڀعٙٱُځٍ بُ ټٿ ڄه ب٥َدڀُد  خٔعُخظُفُدض خڀعمىپ خڀُٸمٍ بُ برٹُٷ

وخڀًبمدَٺ، وظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ ؤن ز٭ٟ خڀ٭ىدُٜ خٖٔعُخظُفُص، ڄؽٿ خبغدـص ببٔ 

نهؿ ڄى٩ڃ َعڃ زدٔٔځىذ خڀع٥ىٌَ )وڀُٓ خڀؽىٌَ(، وَعڃ بسٽتُ ؤوـً خڀعأَِ زتُ 

خڀٙٵدٴُص  خڀٝىد٬ص وخبؼإٔدض خڀسمؽُص وَعڃ خڀعُټُّ ٬ځً ؤبسعص خڀ٭مځُدض وخٔعىًخڂ

ڀ٬ًڃ ظٹدٔڃ خڀ٭مځُدض خڀسَُٙص زتُ خڀُٙټدض خبؼىعځٵص، زٙٽٿ ڄٕعٹٿ ٬ه خڀُٕدٶ 

خڀى٤تٍ ؤُدٔدتهد خڀٝىد٬ُص، وؤ٨هُض ٸىخٔڃ ڄٙعُټص ڀٵىخجً خڀعمىپ خڀُٸمٍ 

                                                           
ُّٗ  ؤؼُ خٔعُخظُفُص ظىمُص خبؼىخَي، 0202، ،٬سً خڀځ٥ُٳ ڄٝځك بؿمً ٬دَٟ، ٬ديپ بؿمً ؤلٕه زُٙ ( 1) خڀسَُٙص بُ برٹُٷ خڀعم

 ٬4ًي  02بؾځً  ،خٖـعمد٬ُص خڀًخَٔدض بؾځص ،خبؼإٍٔ خبؼٕعًخڂ بُ خڀسىىٺ خڀُمىُص

(2  ( Michele, Colli, & Cavalieri, Sergio & Cimini, Chiara & Madsen, Ole & Waehrens, Brian. (2020). 

Digital Transformation Strategies for Achieving Operational Excellence: a Cross-Country 

Evaluation. P.561.  
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ڀځُٙټدض ڄُظسص بدٝدبغهڃ بُ برٕتُ خٔعفدزعهڃ وبُ ظٹځُٿ ظٽدڀُٳ خٔوعدؾ، ٬ه ٤َُٷ 

خڀٹُخَ خبػدٜص ٜڃ زدڀىٔدجٿ خڀُٸمُص )ڄؽٿ ڄُخٸسص  بسٽتُ خڀ٭دڄځتُ، وي٬ڃ ٬مځُدض ٜى٫

 خٔوعدؾ، وبرًًَ ٸ١دَد خبعىيش، وخڀع٭ځڃ خٔڀٽعُوب٘(. 

لُػ خټعٙٵط بؾمى٬ص ڄه خڀ٭ىخڄٿ  (1) :(Stoianova, et al., 2020)يَخٔص  -6

)خبؼع٥ځسدض خْٔدُٔص( خڀتي برًي ڄًي خٔع٭ًخي خبؼى٩مدض خڀُؤُص ڀځعمىپ خڀُٸمٍ، 

ًَخٔص ببٔ ؤوً بيٽه ظٹُٕڃ خبغىخـّ خڀىمىٌـُص خڀتي ظىخـهد خبؼى٩مدض لُػ ؤ٘دَض خڀ

 بكى خڀعمىپ خڀُٸمٍ ببٔ بؾمى٬عتُ:

( خٛمى٬ص خْوبٕ: ٸُديَص؛ بٌ بوً ڄه زتُ ڄٙدټٿ خڀٹُديش ُٰدذ ؤو ٬ًڂ خڀُٹتُ ڄه 0) 

خٖٔعُخظُفُص خڀُٸمُص، وخڀتي ظستُ ؤنهد خڀ٭دجٷ خْټؽُ ؤبنُص، ودٜص بُ خبؼُخلٿ 

  ڄه خڀعمىپ. خْوبٕ

( خٛمى٬ص خڀؽدوُص: ڄإُٔص، ظٙمٿ خبغىخـّ خبؼإُٔص بُ ٬ًڂ ټٵدَص خبؽُٽٿ 2)

خڀعى٩ُمٍ، ووٹٛ خبؼهدَخض خڀٵىُص، وخڀٹُىي خڀعى٩ُمُص، وخڀٵفىش خڀؽٹدٴُص زتُ خبؼًََُه 

وخبؼى٨ٵتُ، زٿ وخبعىخور خڀىٵُٕص، ڄؽٿ خٖٔعٹٗپ وخبغدـص ببٔ خڀعمىپ وخبػىٲ ڄه 

ٍخ خڀىمى، ٴةن ٌٍي خڀعمًَدض ڀُٕط ودبذص ٴٹ٣ ڄه لًخؼص خڀُٸمىص، خڀعٱُتَ و٬ځً ٌ

وڀٽه ؤ١َدً ڄه ٬ًڂ ٸًَش خبؼى٩مدض ٬ځً خڀ٭مٿ ودَؾ زُحص خڀعٙٱُٿ خبؼإڀىٴص؛ خْڄُ 

خڀٌٍ َع٥ځر ڄ٭ً ٸُدڂ خبؼى٩مدض زعمځُٿ ٬ٗٸدتهد خڀًخوځُص و٬مځُدتهد ز٭مٷ، ڀٵهڃ 

عىًخڂ خڀىمدٌؾ خبغدڀُص ٔيخَش ڄًي خٔع٭ًخيٌد ڀځعمىپ خڀُٸمٍ. ڀٍڀٻ، ٖ بيٽه خٔ

ظٽىىڀىـُد خبؼ٭ځىڄدض ټإٔدْ ڀځعمىپ خڀُٸمٍ؛ ْنهد ٖ ظإوٍ بُ خ٬ٖعسدَ ڄُّخض 

خڀ٭مځُص خڀتي ظع١مه ظٱُتَ بص٫ُ خبعىخور، بدد بُ ٌڀٻ بيخَش خبؼى٩مص وبمدٌؾ خ٬ْمدپ 

 وخڀ٭مځُدض، وڀُٓ ٴٹ٣ ؤو٩مص خبؼ٭ځىڄدض وخڀعٹىُدض. 

                                                           
(1( Stoianova, O. V., Lezina, T. A., & Ivanova, V. V. (2020). The framework for assessing company’s 

digital transformation readiness. Journal of Economic Studies, 36(2), 243–265. 
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خڀتي ؤ٘دَض ببٔ ؤن ُٜدٰص خٖٔعُخظُفُص ( 1): (Correani et al., 2020)يَخٔص  -7

خڀُٸمُص ظ٭ً ُٔدٔص بَ٘ديَص ٔوٙدء خڀٹُمص ڄه وٗپ خٔعٱٗپ خڀعٹىُدض خڀُٸمُص 

ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ ٤ىَځص خْـٿ، ظٙمٿ خڀ٭ىخڄٿ خبؼع٭ځٹص زدڀسُحص خبػدَـُص. ڀٍڀٻ، بهر 

ص خڀتي بهر ؤن برًي ُٜدٰص خٖٔعُخظُفُص خڀُٸمُص ٬ىدُٜ بمىٌؾ ؤ٬مدپ خبؼى٩م

ظ٭ًَځهد وٴٹدً ڀٗٔعُخظُفُص خبعًًَش، ـىسدً ببٔ ـىر ڄ٫ و٥دٶ خڀعمىپ خڀُٸمٍ. 

و٬ځً ٌٍخ، ٴةن خبؼى٩مدض بُ لدـص ببٔ ب٤دَ بيٽه ؤن َٕد٬ًٌد بُ ظىٵٍُ خٔعُخظُفُص 

(، وزدڀعدبٕ بذًًَ و٫٠ 0خڀعمىپ خڀُٸمٍ خبػدٜص ٜد، وٌى ڄد َى٠مً خڀٙٽٿ َٸڃ )

بؼځمى٦ ڀځُٸمىص. وبُ خڀىهدَص ٔىٲ َى٭ٽٓ ٌڀٻ ٬ځً ؤ٬مدبؽد ڄه وٗپ خڀىمى خ

خْو٥ٙص وخبؼهدڂ وخبػًڄدض خلمحىڀص ٔىخء ټدوط )ـىٌَُص ؤو ڄٽمځص(، ټٍڀٻ ٬ځً 

 خڀ٭مٗء خبغدڀُتُ ؤو خبعًي. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( ب٤دَ ظىٵٍُ خٖٔعُخظُفُص  خڀُٸمُص2٘ٽٿ )

Source: Correani, A., De Massis, A., Frattini, F., Petruzzeli, A.M., & Natalicchio, A. 

(2020). Op cit., p. 45.  

                                                           
(1( Correani, A., De Massis, A., Frattini, F., Petruzzeli, A.M., & Natalicchio, A. (2020). 

Implementing a Digital Strategy: Learning form the Experience of Three Digital 

Transformation Projects. California Management Review, 62 (4), p. 45.   
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(Chanias et al., 2019):يَخٔص  -8
ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ  ظى٠ُك ټُٵُص ٜى٫  (1) 

خٔعُخظُفُص خڀعمىپ خڀُٸمٍ بُ خبؼى٩مدض ڄد ٸسٿ خڀُٸمىص، وؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن 

ًٖ ٬ه بز٣ُ٥ و ٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض و٫٠ خٖٔعُخظُفُص خڀُٸمُص ٖ بيؽٿ ٴٹ٣ خوٵٝد

، زٿ َٽٙٳ ٬ه ظ٥ُٲ ـًًَ بُ و٫٠ خٖٔعُخظُفُص (IS)خٖٔعُخظُفُص خبؼعٹًڄص 

خڀىد٘حص، وظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ ؤن خٔعُخظُفُص خڀعمىپ خڀُٸمٍ ظ٭مٿ زٙٽٿ ڄٕعمُ، 

وبً و٫٠ بمىٌؾ ڀ٭مځُص وٙد٢ ڄعٽدڄٿ بيُّ ُٜدٰص وظىٵٍُ خٔعُخظُفُص خڀعمىپ 

ص. َى٠ك خڀىمىٌؾ ؤن ُٜدٰص خٔعُخظُفُص خڀعمىپ خڀُٸمٍ بُ خبؼى٩مدض ڄد ٸسٿ خڀُٸمُ

خڀُٸمٍ ٌٍ ٬مځُص يَىدڄُٽُص ڀځٱدَص ظى٥ىٌ ٬ځً خڀعٽُخَ زتُ خڀع٭ځڃ وخبؼمدَٔص، لُػ 

ؤن خڀعمىپ خڀُٸمٍ بوعدؾ ببٔ ظىـًُ خٖٔعُخظُفُص ڄه ؤ٬ځً ببٔ ؤٔٵٿ، وبهر ؤٖ 

خَش خڀ٭ځُد ببٔ ظٽىن خڀ٥ُُٕش خڀٽدڄځص ڀٕيخَش خڀ٭ځُد بُ بص٫ُ خڀىىخلٍ. برعدؾ خٔي

 خڀٕمدق وظٙف٫ُ ؤو٥ٙص و٫٠ خٖٔعُخظُفُدض خڀىد٘حص ڄه خڀٹد٬ًش ببٔ خڀٹمص. 

 بيُّ خڀًَخٔص خبغدڀُص ٬ه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص: ؤٌڃ ڄد
 زٽٿ ڄه:   دخڀعمىٗپ خڀُٸمٍ و٬ٗٸعه خٔعُخظُفُدض ظىدوڀط خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ڄعٱتَ

 بيخَش خبؼ٭ُٴص خڀعى٩ُمُص -
 ضظٽىىڀىـُد خبؼ٭ځىڄد -
 خزعٽدَ خبػًڄدض خڀُٸمُص -
 خبؼٹدَُٓ خڀُٸمُص -
 خڀٹُديش خڀُٸمُص -

ًٚ ٬ځڃ خڀسدلػ ؤن خڀًَخٔص خبغدڀُص ٌٍ خڀًَخٔص خْوبٔ خڀتي ظُز٣  و٬ځً ل

ڄع٥ځسدض ظ٥سُٷ خٔعُخظُفُدض خڀعمىپ خڀُٸمٍ وٴد٬ځُص خڀعمىپ خڀُٸمٍ، ڄه وٗپ خڀعُټُّ 

                                                           
(1( Chanias, S., Myers, M. D., & Hess, T. (2019). Digital transformation strategy making in pre-

digital organizations: The case of a financial services provider. Journal of Strategic Information 

Systems, 28(1), 17–33.  
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عُخظُفُدض خڀُٸمُص خڀتي ظٕهڃ بُ ٬ځً بؾدٖض خڀسمػ وخٖزعٽدَ خڀتي برعڃ خظسد٪ خٔ

خڀىٜىپ ببٔ خڀعمىپ خڀُٸمٍ خڀٙدڄٿ، وخبؼٕعًخڂ ڄه وٗپ ظٹًبٙ خڀسىىٺ خٔٔٗڄُص وًڄدض 

ـًًَش وڄسعٽُش، ټٍڀٻ ٔىٲ َعڃ خ٬ٖعمدي ڄه وٗپ خڀًَخٔص خبغدڀُص ٬ځً برًًَ 

ڄُص خْټؽُ ظإؼًتَخً ڀع٥سُٷ خٔعُخظُفُدض خڀعمىپ خڀُٸمٍ بُ خڀسىىٺ خٔٔٗ خبؼع٥ځسدض

 ڀٗٔعٵديش ڄه ٴىخجً وڄّخَد خڀعمىپ خڀُٸمٍ.
  ڄىهفُص خڀًَخٔص:

بً خ٬ٖعمدي ٬ځً خبؼىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، خڀٌٍ َٹىڂ ٬ځً بذم٫ُ خبؼ٭ځىڄدض 

وبرځُځهد ٬ىً  خڀع٭ُٞ ببٔ خبؼٵدٌُڃ خڀى٩َُص خبؼع٭ځٹص زدٔعُخظُفُدض خڀعمىپ خڀُٸمٍ 

ځً ٬ىدُٜ خڀ٩دٌُش، وظى٠ُك ڄد زُىهد وڄع٥ځسدض ظ٥سُٹهد وٴىخجًٌد وبؿًيتهد، وخڀىٸىٲ ٬

 ڄه ٬ٗٸدض. 

 : ًَخٔصو٥ص خڀ

ظىٹٕڃ خڀًَخٔص ببٔ ب٤دَ ڄىهفٍ وؼٗغ ڄسدلػ ب٠دٴص ببٔ خبػدبسص خڀتي ظٙمٿ  

خڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض، َعىدوپ خبؼسمػ خْوپ: خٔعُخظُفُدض خڀعمىپ خڀُٸمٍ خبؼدٌُص وخْبنُص 

ض خٖٔعُخظُفُص ڀع٥سُٷ خڀعمىپ خڀُٸمٍ زُىمد وٝٛ خبؼسمػ خڀؽدب٘ ڀځمًَػ ٬ه: خبؼع٥ځسد

بُ خڀسىىٺ خٔٔٗڄُص وـدء خبؼسمػ خڀؽدڀػ ڀځمًَػ ٬ه خڀعمًَدض خٖٔعُخظُفُص ڀځعمىپ 

خڀُٸمٍ ؤسٿ ڄىخـهعهد بُ خڀسىىٺ خٔٔٗڄُص. وخوعهط خڀًَخٔص زدبػدبسص خڀتي بً ٬ُٞ 

 ؤٌڃ خڀىعدجؿ خڀتي ظىٜځط بڀُهد خڀًَخٔص وظٹًبٙ خڀعىُٜدض.
 

 وپخبؼسمػ خْ

 خٔعُخظُفُدض خڀعمىپ خڀُٸمٍ خبؼدٌُص وخْبنُص 

ؤيي خڀع٥ىَ خڀ٫َُٕ ڀعٽىىڀىـُد خبؼ٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض ببٔ ٨هىَ بمىٌؾ وؤٔځىذ  

ـًًَ ڀٕيخَش بُ ڄىخـهص خبؼىدٴٕص وخڀعمًٌ خبؼعّخًَ بُ ٨ٿ خٔيخَخض خڀستَوٸُخ٤ُص 

خڀُٸمُص ؤو خڀعمىپ  ڀعمٕتُ ؤ٬مدبؽد ووى٬ُص وًڄدتهد، وٸً ؤ٤ځٷ ٬ځً ٌٍخ خبعدور خٔڃ
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خڀُٸمٍ. وٸً خوعُٙ زٍڀٻ ڄٵهىڂ "خڀعمىپ خڀُٸمٍ" ټإلً خڀ٩ىخٌُ خبؽدڄص خڀتي لدِض ٬ځً 

خٌعمدڂ خڀسدلؽتُ وخبؼمدَٔتُ بُ خِووص خْوتَش، ڄه وٗپ خٔ٘دَش ببٔ ٠ُوَش ٸُدڂ خڀسىىٺ 

ًًَش خٔٔٗڄُص زدڀسمػ ٬ه خڀ٥ُٶ خبؼٗجمص ڀٗزعٽدَ وخ٬ٖعمدي ٬ځً خڀعٽىىڀىـُدض خبع

٬ًٔخي خٖٔعُخظُفُدض خڀتي ظع١مه ظ٥سُٹدض خڀعمىپ خڀُٸمٍ وبرٹُٷ ؤيخء ظٙٱُځٍ 

، وظىدٸٗ خْيزُدض ظإؼتَ خڀعمىپ خڀُٸمٍ ٬ځً ڄٕعىي خڀسىىٺ خٔٔٗڄُص ٴُمد (1)ؤٴ١ٿ

َع٭ځٷ زٹًَتهد ٬ځً وځٷ ڄىخَي وٸًَخض َٸمُص ـًًَش ڄه وٗپ خ٬عمدي خڀعٽىىڀىـُدض 

خڀ٭مځُص ڄه وٗپ خٔعُخظُفُص خڀعمىپ خڀُٸمٍ. ټمد ؤټًض  خڀُٸمُص، لُػ ظعڃ بيخَش ٌٍي

خْيزُدض ؤن خڀعمىپ خڀُٸمٍ ٌدڂ ڀځمٵد٦ ٬ځً خبؼُّش خڀعىدٴُٕص، ڀٍڀٻ، ٴةن ظ٥سُٷ خڀعمىپ 

خڀُٸمٍ بُ خبؼإٔدض ٌى لدـص ڄځمص ويخٴ٫ ڀځعٱځر ٬ځً ڄٙدټٿ خٔيخَش، وبرٹُٷ خڀعمُّ 

ٔعُخظُفُص ڀځعمىپ خڀُٸمٍ خڀتي ي٬د زىظتَش َُٔ٭ص. وٌٍخ َٕځ٣ خڀ١ىء ٬ځً خبعىخور خٖ

بڀُهد خڀ٭ًًَ ڄه خڀسدلؽتُ ڄؽٿ  وڄه ٌٍخ خبؼى٥ځٷ ٴةن خٔعُخظُفُص خڀعمىپ خڀُٸمٍ برعىي 

 (2) ٬ځً وـً خڀعمًًَ ٬ځً خڀُئَص وخڀعى٣ُ٥ وخڀعىٵٍُ ڀ٭ځمُص خڀعٱُتَ خبؼإٍٔ.

ُىڂ ٌى وبُ ٌخض خڀُٕدٶ، ٴةن خڀعمًٌ خٔيخٌَ خْټؽُ ؤبنُص ڀځسىىٺ خٔٔٗڄُص خڀ 

خڀعمُٺ بكى خڀعمٕتُ وخڀعمُّ، ٴځعمٹُٷ و٫٠ ڄعمُّ ڀځسىىٺ خٔٔٗڄُص، بهر ٬ځً خبعم٫ُ 

بُ خڀسىىٺ خٔٔٗڄُص ٴهڃ خٖبذدي خڀٌٍ ظعىٍي خبؼى٩مص زد٠ٔدٴص ببٔ ٴهڃ ټُٵُص ظٱتَ 

ؤيوخٌَڃ بُ خبؼٕعٹسٿ ، وظعمؽٿ خبػ٥ىش خْوبٕ بُ برًًَ ٌٍخ خٖبذدي بُ برًًَ وى٪ 

ڀُٸمُص خڀتي بهر خظسد٬هد، وڄه ودلُص ؤوُي، ٴةن برًًَ ظىـً خڀسىىٺ خٖٔعُخظُفُص خ

خٔٔٗڄُص بيهً خڀ٥َُٷ ڀځم١ٍ ٸًڄدً، وڀٽه ٖزً ڄه ظىٵٍُ خٖٔعُخظُفُص زٵد٬ځُص وټٵدءش 

و٠مدن ؤن ظًَٺ خڀٵحدض خبؼ٭ىُص ٠مه و٩دڄهد خڀسُحٍ وظعٵد٬ٿ زٙٽٿ ټدڄٿ ڄ٫ خبؼ٭ىُتُ 

ڄص وظٹىڂ زةيخَش ڄٕعىَدض خْيخء خڀِٗڄص ڀعمٹُٷ خڀُجُُٕتُ ڀىفدلهد وزىدء ٸُمص ڄٕعًخ

                                                           
(. يوَ خٔعُخظُفُدض خڀعمىپ خڀُٸمٍ بُ 2723ٜٗق خڀًَه، خبظد٬ُٿ ٜٗق خڀًَه، وزًوٌ، لٕدڂ خڀًَه ڄ٥ٝٵٍ لٕه. )  (1)

خٛځص خڀ٭ځمُص ڀځسمىغ وخڀًَخٔدض خڀعفدََص، ص لدڀص خڀُٙټص خڀٹدز١ص ڄُٝ ڀځ٥تَخن، برٹُٷ خڀعمُّ خبؼإٍٔ خبؼٕعًخڂ: يَخٔ

 . 0729-940، خڀ٭ًي خڀؽدب٘، ٚ 37خٛځً 

 . 945ٚ خبؼُـ٫ خڀٕدزٷ،   (2)
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خڀىفدق خبغدبٕ وبيخَش خڀعمُٕىدض وخڀعمىٖض خبؼ٥ځىزص ٖٔعًخڄص خڀىفدق بُ خبؼٕعٹسٿ. ټمد 

ظٕد٬ً بمدٌؾ خڀعمُّ بُ خ٬ْمدپ خڀسىىٺ خٔٔٗڄُص ٬ځً زىدء و٣٥ برٕتُ ڀځعمُّ 

ىڀىـُدض خڀُٸمُص تهًًَخض خبؼٕعًخڂ وخبؼٕعمُ. زد٠ٔدٴص ببٔ ٌڀٻ، بىځٷ خ٬عمدي خڀعٽى

وٴُٜدً وـىيَص ڀځمى٩مدض، ٖ ُٔمد ظځٻ خڀتي ٖ ظّخپ ظٹځًَُص ببٔ لً ټستَ، زٕسر 

خڀعٱتَخض خڀٕځىټُص ڀځ٭مٗء ، ڀٍڀٻ ظىخـً خڀسىىٺ خٔٔٗڄُص خڀُىڂ برًَدً ټستَ بُ ڄىخټسص 

ش ڄٕعفًخض خڀعٽىىڀىـُد خڀُٸمُص خڀىد٘حص، ڄد بهٌّّد ؤن ظځعّڂ زدٔعٽٙدٲ ٤ُٶ ـًًَ

٬ٖعمدي خڀعٽىىڀىـُدض خبؼسعٽُش وخڀىد٘حص بُ ټٿ ـدور ڄه ـىخور ؤ٬مدبؽد بػځٷ ڄُّش ٬ځً 

ڄىدٴُٕهد وخبغٵد٦ ٬ځُهد، وزدڀعدبٕ خڀسٹدء ٬ځً ٸًُ خبغُدش. وزٍڀٻ ٴةن ٴٽُش ٌٍخ خبؼسمػ 

 ظىس٫ ڄه ؤبنُص خڀع٭ُٲ ٬ځً  خٔعُخظُفُص خڀعمىپ خڀُٸمٍ خبؼدٌُص وخْبنُص. 

ًٖ  خڀُٸمٍ: خڀعمىپ ُدضخٔعُخظُف ظ٭َُٳ -ؤو

ُٖٲ   زتُ خڀعىُٕٷ ٬ځً َُټّ ڄٵهىڂ" ؤنهد ٬ځً خڀُٸمٍ خڀعمىپ خٔعُخظُفُدض ظُ٭َ

 خڀُٸمٍ خڀعمىپ ظىٵٍُ ٬ىً وخًٌْخٲ خْوڀىَدض برًًَ ٬ځً لُػ ظ٭مٿ خڀ٭مځُدض، بـعځٳ

 . (1)خبؼإٔص" يخوٿ

 عىيڄٕ ٬ځً خ٬عمديٌد َعڃ ؤُځص، ؤو ٤َُٹص ؤو ڄٝممص و٥ص" ؤنهد ؤ١َد و٬ُُٴط 

 وٌُدټٿ وبَ٘ديخض وؤًٌخٲ ٬مځُدض وٌٍ ٜمُمص، َٸمٍ برىپ ؼٹدٴص ڀسىدء خبؼإٔدض

 خْو٥ٙص بـعځٳ زتُ ڀځعىُٕٷ ټىخـهص وظ٭مٿ خڀُٸمٍ خڀعمىپ ٬مځُص بُ خڀعمٽڃ

 .(2)خڀُٸمُص"

 خبػ٣٥ بص٫ُ ٌٍ خڀُٸمٍ خڀعمىپ خٔعُخظُفُدض زإن َُي خڀسدلػ ظٹًڂ وبفد 

 خڀتي وخ٬ْمدپ خبغًَؽص خڀعٹىُدض زتُ خبؼىخجمص وٗبؽد هڄ بيٽه خڀتي وخٔـُخءخض وخڀ٭مځُدض

                                                           
(1( Pelletier, C, Raymond, L. Orchestrating the digital transformation process through a 'strategy-as-

practice' lens: A revelatory case study, Hawaii International Conference on System Sciences, 

University of Quebec, 2020, p 318.    

(2( Korachi, Zineb, Bounabat, Bouchaib. General Approach for Formulating a Digital Transformation 

Strategy. Journal of Computer Science [ON LINE]. 2020.  
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 ڄ٫ خڀعٽُٳ و١َمه ٴد٬ځُص وؤٴ١ٿ ټٵدءش ؤ٬ځً بوٹٷ وبدد ، خڀسىىٺ خٔٔٗڄُص بسدَٔهد

 ظىڀًُ بُ وَٕهڃ خبؼٕعٹسځُص وخلعُدـدتهڃ خڀ٭مٗء ظ٥ځ٭دض وَځبي خ٬ْمدپ، زُحص بُ خڀعٱتَخض

  .خٔعُخظُفُص ڀځسىىٺ خٔٔٗڄُص ظىدٴُٕص ڄُّش

 خڀُٸمٍ: خڀعمىپ خٔعُخظُفُدض ؤبنُص -ؼدوُدً

 بؾدٖتهد بص٫ُ ٬ځً و٥ُُٔض خبغُدش، ـىخور بص٫ُ بُ خڀُٸمىص يوځط 

َُي  بٌ خڀُٸمٍ، خٖٔعُخظُفُص ڀځعمىپ خْبنُص ڄه ِخي ڄد وٌٍخ خٖٔعُخظُفُص،

(Dener)
 ٜى٫: )ٌٍ بفُّش ؤز٭دي زؽٗؼص خ٬ْمدپ ظٱُتَ بُ َاؼُ خڀُٸمٍ خڀعمىپ زإن ،(1)

ًٗ خڀ٭مُٿ(، ظٵد٬ٿ و خڀٹُمص، ٬ُٞ خڀٹُمص، ڄه  خبؽُوذ وٜ٭ر ٬دبؼٍ ؤوً خبذدي ٬ځً ٴ١

ٔىٲ ظٵٹً  وبٖ ڄ٭ً خڀع٭دڄٿ خڀسىىٺ خٔٔٗڄُص ٬ُٔص ٬ځً وبهر خڀُٸمٍ خڀعمىپ

 ٴىخجً خڀُٸمٍ خڀعمىپ ٖٔعُخظُفُدض ؤن ،(2) وٸدٔڃ( )َ٘ىخن ڄه ټٿ َُي زُىمد خبؼىدٴٕص،

 ؤبنهد ؤوً: ڀځسىىٺ خْٔٗڄُص وٵٕهد ؤ١َدً وڀٽه ٗءڀځ٭م ٴٹ٣ ڀُٓ وڄعىى٬ص ٬ًًَش

 ټستَ. زٙٽٿ وخبعهً خڀعٽځٵص وَىٴُ وَى٩مهد، خڀعٙٱُځُص بوٕه خڀٽٵدءش 

 وبزًخ٬ُص. ڄسعٽُش وًڄدض ڀعٹًبٙ ٴُٚ بىځٷ 

 خٔـُخءخض. وظس٣ُٕ خبعىيش برٕتُ ٬ځً َ٭مٿ 

 ًخڀ٭مٗء. ڄه ؤټّّ ببٔ ُ٘بوص وخڀىٜىپ ؤو٫ٔ و٥دٶ بُ خٖوعٙدَ و خڀعى٫ٔ ٬ځً َٕد٬ 

 خڀعٹىُدض خٔعُخظُفُص ٴ٠ُعهد ؤبنُص خڀُٸمٍ ڀځعمىپ زإن َُي خڀسدلػ ظٹًڂ بفد 

 و٬ُٔص وٵىٌٌد وَِديش خبؼى٩مدض ظ٥ىَُ بُ ٔدٌڃ خڀٌٍ ظ٥ىٌَد وخٔعمُخََص خبغًَؽص

 بؿعىي ٌخض ـًًَش ٸُمص وځٷ بُ ٴد٬ځُعهد وَِديش ظٽځٵعهد وظٹځُٿ خڀ٭مٗء ببٔ وٜىبؽد

 وبقدلهد. ؤَزدلهد ببٔ َِديشؤ٠دٴصً  ڀځ٭مٗء ٬دبٕ

 

                                                           
(1( Dehnert, Maik. Sustaining the current or pursuing the new: incumbent digital transformation 

strategies in the financial services, industry.Business Research. 2020.    

 خڀسىىٺ ؤيخء ټٵدءش َٴ٫ بُ خڀُٸمٍ خڀعمىپ وَي. َِىر ؤبضً ٬سً خبغٵ٧ُ ، وٸدٔڃ ٔځُمدن، بؿمً خڀُبضدن ٬سً َ٘ىخن، (2)

 . 7ٚ ،2020 خڀ٭ځمٍ، خڀسمػ ڄُټّ ّٰش:. خ٬ْمدپ و خبؼ٭ځىڄدض ظٽىىڀىـُد بُ خْوپ خڀًوبٕ خبؼابسُ خٖٔعؽمدَخض، وـٍذ
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 ڄىهفُص ب٬ًخي خبػ٥ص خٖٔعُخظُفُص ڀځعمىپ خڀُٸمٍ: -ؼدڀؽدً

و٥ىخض ب٬ًخي خٔعُخظُفُص خڀعمىپ خڀُٸمٍ ٖزً ڄه خظسد٪ خبؼىهفُص ٸسٿ خڀسًء بُ 

 خڀ٭ځمُص بُ ب٬ًخي خبػ٥ص وخڀتي زىدءً ٬ځُهد َعڃ ظٝمُڃ خٖٔعُخظُفُص خڀىهدجُص.

خٖٔعُخظُفُص ڀځعمىپ خڀُٸمٍ ٬ًش ڄُخلٿ وٌڀٻ ٬ځً  وظعىٍ ڄىهفُص ب٬ًخي خبػ٥ص  

 (1) خڀىمى خڀعدبٕ:

 خبؼُلځص خْوبٕ: ڄُلځص خ٬ًٔخي: 

ظ٭عّّ ٌٍي خبؼُلځص خڀعم١تََص و٥ىش ؤٔدُٔص ڀٗو٥ٗٶ بُ ب٬ًخي خبػ٥ص، وظٙمٿ  

ٌٍي خبػ٥ىش ظإُٔٓ و٠س٣ ٌُٽٿ ٴَُٷ خڀ٭مٿ، ب٬ًخي خبػ٥ص خڀّڄىُص، بص٫ وبرځُٿ 

 ص وب٬ًخي ٴهُْ خبػ٥ص. خڀسُدودض خڀ١ُوََ

 خبؼُلځص خڀؽدوُص: ُٜدٰص ٌىَص خڀسىىٺ خٔٔٗڄُص: 

وظٙمٿ ٌٍي خبؼُلځص ٬مځُص برًًَ خڀُئَص، خڀُٔدڀص وخڀٹُڃ خڀتي ٔعٹىڂ ٬ځُهد  

خبػ٥ص خٖٔعُخظُفُص ڀځعمىپ خڀُٸمٍ، وظ٭عّّ ٌٍي خڀ٭ىدُٜ خڀُټدجّ خْٔدُٔص ڀځسىٻ 

تُ خ٬ٖعسدَ بُ ُٜدٰص ٌٍي خڀ٭ىدُٜ، َئَص، خٔٔٗڄٍ بُ خبؼُلځص خڀٹديڄص، ڄ٫ خْوٍ ز٭

 َٔدڀص وٸُڃ خڀسىٻ خڀتي بً خ٬عمديٌد بُ و٥عً خٖٔعُخظُفُص. 

 خبؼُلځص خڀؽدڀؽص: برځُٿ خڀى٫٠ خبغدبٕ: 

ظٙمٿ ٌٍي خبؼُلځص ٬مځُص برځُٿ خڀسُدودض وخبؼ٭ځىڄدض خڀتي بً بص٭هد بُ خبؼُلځص  

٣ وخڀعٹدََُ وبـُخء خٔعسُدودض بؼ٭ُٴص خْوبٕ ولُٝ خڀىؼدجٷ ٌخض خڀ٭ٗٸص، بدد ٴُهد خبػ٥

 آَخء وظ٥ځ٭دض ؤٜمدذ خبؼٝځمص ٌوٌ خڀ٭ٗٸص. 

ووعُفص ڀٍڀٻ َعڃ ب٬ًخي ظٹُُڃ ووٜٳ ٘دڄٿ ڀځى٫٠ خبغدبٕ ڀځسىىٺ وؤٸٕدڄهد،  

وڄٹدَوص ٌڀٻ زدلعُدـدتهد خبغدڀُص وخبؼٕعٹسځُص، ټمد َٙمٿ ٌڀٻ برځُٿ زُحعهد خڀًخوځُص 

                                                           
ٿ، ، ٬مديش ظٹىُص خبؼ٭ځىڄدض، ـدڄ٭ص خبؼځٻ ٴ1013ُٝ-1010خبػ٥ص خٖٔعُخظُفُص ڀځعمىپ خڀُٸمٍ بؾمى٬ص ڄه خڀسدلؽتُ،  (1)

2727 ٚ ،07 . 
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وخڀ١٭ٳ خڀٵُٚ وخڀعمًَدض ٬ّّ خڀعمځُٿ خڀُزد٬ٍ وخبػدَـُص، ويَخٔص ڄىخ٤ه خڀٹىش 

(SWOT) . 

ټمد تهًٲ ٌٍي خبؼُلځص ببٔ برًًَ ڄٹًخَ خڀٵفىش خڀتي بً ظٕفُځهد وخبؼ٥ځىذ  

ًٌٔد، و٬ځً ٠ىء ٌٍخ َعڃ برًًَ خًٌْخٲ خڀُجُٕص خڀتي ٔعٽىن بدؽدزص خبػ٥ى٢ 

 خڀ٭١َُص ڀٗٔعُخظُفُص. 

 ڀځعمىپ خڀُٸمٍ:  خبؼُلځص خڀُخز٭ص: و٫٠ خًٌْخٲ خٖٔعُخظُفُص

خبؽًٲ ڄه ٌٍي خبؼُلځص ٌى و٫٠ خًٌْخٲ خٖٔعُخظُفُص ڀځعمىپ خڀُٸمٍ، ټمد  

ظع٥ځر ٌٍي خبؼُلځص برًًَخً ڄٕسٹدً ًٌْخٲ ٤مىلص وڄسديَخض َخجًش ڀځعمىپ خڀُٸمٍ، 

وو٫٠ خًٌْخٲ وبرًًَ خڀٵفىخض زتُ خڀى٫٠ خبغدبٕ وخڀى٫٠ خبؼٕعهًٲ، و٠س٣ خبػُدَخض 

ظٕد٬ً ٬ځً برٹُٷ ؤًٌخٲ خڀعمىپ خڀُٸمٍ ؤً خڀٵفىخض وخڀعٽدڄٿ ڄ٫ خٖٔعُخظُفُص خڀتي 

 خبعهدض خبػدَـُص ٌخض خڀ٭ٗٸص. 

 خبؼُلځص خبػدڄٕص: خبػ٥ص خڀعىٵٍَُص: 

بُ ٌٍي خبؼُلځص ڄه خبػ٥ص َعڃ ُٜدٰص ڄسديَخض ظىٵٍَُص ظعمدٍ٘ وخڀعىـهدض  

دڂ ڀعىٵٍُ خبػ٥ص خٖٔعُخظُفُص ڀځعمىپ خڀُٸمٍ، ټمد تهًٲ ٌٍي خبؼُلځص ببٔ و٫٠ ب٤دَ ٬

خٖٔعُخظُفُص ڀځعمىپ خڀُٸمٍ وود٤َص ٤َُٹهد، وټٍڀٻ ببٔ و٫٠ ڄىهفُص ٔيخَش خبػ٥ص 

 وآڀُدض ڄعدز٭عهد وخڀعإټً ڄه برٹٷ وعدجفهد خبؼُـىش.

  : خڀُٸمٍ خٔعُخظُفُص خڀعمىپ ب٬ًخي ڄُخلٿ -َخز٭دً

ُفُص خڀعمىپ ز٭ً خٖوعهدء ڄه خبؼىهفُص خڀتي بً و٠٭هد ڀٌٗعًخء ٜد بُ ب٬ًخي خٔعُخظ

 خڀُٸمٍ بُ خڀسىىٺ خٔٔٗڄُص ٖٔعُخظُفُص خڀعمىپ ؤٔدُٔص  و٥ىخض ٔط خڀُٸمٍ، ٌىدٺ

 : َځٍ ٴُمد ٠ُ٬هد بيٽه

 َئَص  وځٷ: خْوبٔ خبػ٥ىش 

 وڀٽه وؤًٌخٴهد َئَعهد برًًَ خڀسىىٺ خٔٔٗڄُص ٬ځً بهر خْوبٔ، خبػ٥ىش بُ 

ًٖ  ببٔ خڀى٩ُ ٬ځُهڃ بهر ٖزعٽدَخض،زد لځهد بودوڀىن خڀتي خبؼٙٽٗض ٬ځً خڀعُټُّ ڄه زً
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 خبؼًي ٤ىَځص خًٌْخٲ برًًَ ڄه ٬ځُهڃ ٖزً وزدڀعدبٕ برٹُٹً، ًََُون وڄد خڀىهدجٍ ًٌٴهڃ

 ڀٍڀٻ وڄى٨ٵُهڃ، ٬مٗجهڃ ڄ٫ ٬ځُهد خبغٝىپ ًََُون خڀتي خڀعفُزص ٬ځً ؤټؽُ وخڀعُټُّ

 خبؼعدلص َيوخبؼىخ خًٌْخٲ خٔعُخظُفُص لىپ َئَص زىدء ببٔ خڀسىىٺ خٔٔٗڄُص برعدؾ

 .(1)خبؼٕعٹسٿ بُ ٬دبؼُص َئَص ببٔ ڀځىٜىپ خڀُىڂ ٬ْمدبؽد

 ڀځسىىٺ خٔٔٗڄُص خڀُٸمٍ خڀعمىپ ٸًَش ظٹُُڃ: خڀؽدوُص خبػ٥ىش 

 بهر ؤٌ خڀُٸمٍ زدڀعمىپ َع٭ځٷ ٴُمد خبؼإٔص و٫٠ زعٹُُڃ وٹىڂ خبػ٥ىش، ٌٍي بُ 

 خڀّّبؾُدض وظ٥سُٷ و٩دڄهد ـىيش ڄًي بُ وخڀعمٹُٷ خڀعمعُص زىُعهد ظٹُُڃ خبؼى٩مص ٬ځً

 بؼ٭ُٴص خبؼى٩مص خڀعٹُُڃ ٌٍخ ٬ًُٔڃ وخبؼٕعٹسځُص، خبغدڀُص خٖلعُدـدض ظځسُص بُ وخْيوخض

 ڀٍڀٻ ووعُفص برُٕىهد ؤو ؤبسعهد ببٔ برعدؾ خڀتي وخڀ٭مځُدض برًَؽهد، ُٔعڃ خڀتي خبػًڄدض

 ٴ١ٿزإ خڀُٸمٍ خٔعُخظُفُص خڀعمىپ بُ وخبعهىي وخٖٔعؽمدَخض خبؼهدڂ خبؼى٩مص ٔعىعدَ

 بفٽىص. ٤َُٹص

 وخبؼى٨ٳ خڀىهدجٍ خبؼٕعىًڂ بذُزص ظٝمُڃ: خڀؽدڀؽص خبػ٥ىش 

 ظ٬ًڃ ؤن ؤ١َدً ٬ځُهد َىسٱٍ خبغدبٕ، و٠٭هد وظٹُُڃ ڀُئَعهد خبؼإٔص و٫٠ بدفُي 

 وظىٵٍُ ڀىفدق خڀٹًَش ڀًَهڃ بفه خْٴُخي، ڄه خڀسَُٙص خڀ٭ىدُٜ ؤٌ خبعدڄ٭ُص خڀٹُديش

 ڄه ڄٹدوڄعً، و٬ًڂ ٴًُ وخبؼٙدَټص خڀعٱُتَ ڀعٹسٿ خِوَُه ولػ وبٸىد٪ وخڀعمىپ خڀعٱُتَ

 .(2)ووعدجفً ڄّخَدي ظى٠ُك وٗپ

 خبغدبٕ  خڀى٠ك ظٹُُڃ: خڀُخز٭ص خبػ٥ىش 

 .وخڀعمًَدض خڀٵُٚ و خڀ١٭ٳ وٹد٢ و خڀٹىش وٹد٢ برًًَ بهر وٌىد 

 

                                                           
(1( Albukhitan, Saeed. Developing Digital Transformation Strategy for Manufacturing. Procedia 

Computer Science, 2020.  

 خڀعمىپ ظىـهدض ٨ٿ بُ ٌټُص ـدڄ٭ص ببٔ خبؼُىد ـدڄ٭ص ڀعمىَٿ ڄٹعُلص خٔعُخظُفُص ؤبضً. خڀُبضدن ٴعمٍ ٬سً بؿمً، (2)

 ،14ڄؿ ، 2020  وخڀىٵُٕص خڀعُزىَص ڀځ٭ځىڂ خڀٵُىڂ ـدڄ٭ص بؾځص خڀٍټُص، بؿمً زه بضًخن بعدڄ٭ص خٔڄدَخبٌ وخڀىمىٌؾ خڀُٸمٍ

٪6، ٚ477 . 
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  ڀځعىٵٍُ ٤َُٷ ود٤َص بوٙدء:  خبػدڄٕص خبػ٥ىش 

 ڀسًء خڀىدـك خْيخء و ڀځعٙٱُٿ دلصخبؼع خبؼىخَي ټٿ بل١دَ َعڃ خبػ٥ىش ٌٍي بُ 

 .(1)خْو٥دء بُ خڀىٸى٪ وڀعٵديٌ ٬مځهڃ 

 خڀعمعُص وخڀسىُص خبؼى٩مص ؼٹدٴص ٠س٣: خڀٕدئص خبػ٥ىش 

 خڀسىُص ب٬ًخي ٌٍ خڀُٸمٍ خٔعُخظُفُص خڀعمىپ ڄُخلٿ بُ خْوتَش خبػ٥ىش 

 ڄؽٿ ٸمُدًَ خبؼاٌځتُ خبػّّخء ڄه بؾمى٬ص بوٙدء خبؼى٩مص ٬ځً بهر خڀسًخَص بُ خڀعمعُص،

 ڄ٥ځىذ خبػدَـٍ خڀ٬ًڃ ودـك، برىپ ڀ١مدن خبؼاٌځتُ خبؼهىُتُ ڄه وٰتٌَڃ خڀُٸمٍ خبؼٕاوپ

 خٖٔع٭دوص وٗپ ڄه خڀًخوځٍ خڀٵَُٷ ڄ٫ خبغدڀُص خڀسَُٙص خبؼىخَي ظىٴُ ٬ًڂ لدڀص بُ

 ؤًٌخٲ ڄه ؤٔدُٔدً ـّءخً خڀُٸمٍ خڀعمىپ ـ٭ٿ خبؼهڃ ڄه وؤوتَخً ڀځعىٵٍُ زً ڄىؼىٶ زَُٙٻ

 خڀ٭مځُدض ڄ٫ ظعمدً٘ ؤن ٘إنهد ڄه ـًًَش َٸمُص ؼٹدٴص زىدء وټٍڀٻ ٔٔٗڄُص،خڀسىىٺ خ

 .(2)َٸمُدً خلمحىڀص

 خبؼسمػ خڀؽدب٘

 خبؼع٥ځسدض خٖٔعُخظُفُص ڀع٥سُٷ خڀعمىپ خڀُٸمٍ بُ خڀسىىٺ خٔٔٗڄُص

ظ٭عمً ڄُخلٿ ب٬ًخي خٔعُخظُفُص خڀعمىپ خڀُٸمٍ خڀٕدزٷ ٌټٌُد ٬ځً بؾمى٬ص  

ڀى٠٭هد ٸًُ خڀعىٵٍُ خڀٵ٭ځٍ، وَُټّ خڀسدلػ ٌىد ٬ځً خبؼع٥ځسدض ڄه خبؼع٥ځسدض خڀُجُٕص 

خڀُجُٕص ٖٔعُخظُفُدض خڀعمىپ خڀُٸمٍ، وظعمؽٿ بُ خبؼع٥ځسدض خڀعدڀُص )ڄع٥ځسدض ظع٭ځٷ 

زدٖٔعُخظُفُص، ڄع٥ځسدض ظع٭ځٷ زدبؼى٩مص، ڄع٥ځسدض ظع٭ځٷ زدبؼىخَي خڀسَُٙص، وڄع٥ځسدض 

ض ظع٭ځٷ زٽٵدءش خڀٙسٽدض خڀُٸمُص(، وبيٽه ٬ُٞ ظع٭ځٷ زدڀعٹىُدض خڀُٸمُص، وؤوتَخً ڄع٥ځسد

ًٗ ټمد َځٍ:   ظځٻ خبؼع٥ځسدض زٙٽٿ ؤټؽُ ظٵُٝ

                                                           
(.  خٔعُخظُفُدض خڀعمىپ خڀُٸمٍ بُ خبؼإٔدض خبػًڄدظُص: يَخٔص ڄًُخوُص بدًََُص زًَُ خبعّخجُ 2722ظسدب٘، ُ٘مدء.)  (1)

 .  27ٸدبؼص، ټځُص خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص وخٖـعمد٬ُص ، ٚ  0945ڄدٌ  8ـدڄ٭ص ، َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَشوَٖص ٸدبؼص، 

 خٛځص خڀُٸمُص، ڄُٝ ٖٔعُخظُفُص خٛعم٫ بؼى٩مدض َٸمٍ برىپ ٤َُٷ ود٤َص زىدء بكى (2720خبؽديٌ.) بؿمً بؿمً،  (2)

 . 4 ، 26ٚ ٪ ،26ڄؿ ،ڀځم٭ځىڄدض خبؼَُٝص
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ًٖ   خبؼع٥ځسدض خڀتي ظع٭ځٷ زدٖٔعُخظُفُص: -ؤو

 خڀُٸمٍ بُ ببقدق خٔعُخظُفُص خڀعمىپ ظٕد٬ً خڀتي خبؼع٥ځسدض ڄه بؾمى٬ص ٌىدٺ    

 ڀځسىىٺ خٔٔٗڄُص وٌڀٻ ٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ 
(1): 

 ڀځسىىٺ خٔٔٗڄُص ٖزً خڀتي وخًٌْخٲ خْوڀىَدض ٬ه ظ٭ّّ وخ٠مص عُخظُفُصخٔ بٸُخَ 

 برٹُٹهد. ڄه

 خًٌْخٲ ببٔ خڀىٜىپ بُ ظٕد٬ً ٘دڄځص خٔعُخظُفُص ڀسىدء خبػّّخء ڄه ٴَُٷ ظُُ٘ك 

 وبرٹُٹهد.

 خٖٔعُخظُفُص. ڀعىٵٍُ خظسد٬هد خڀىخـر وخٔـُخءخض خِڀُدض زُدن 

 خڀعٹځًَُص ڀځسىىٺ خٔٔٗڄُص خٖوعٹدڀُص بؼُلځصخ ٬ه ڄٕاوڀص بيَخَص و٨دجٳ خٔعمًخغ 

 .خڀُٸمٍ خڀعمىپ ظعس٫ خٔعُخظُفُص خڀتي

 .زعىخِن وخٖٔعُخظُفُدض خڀّّخڄؿ وظىٵٍُ خڀُٸمٍ، خڀعمىپ ٬مځُص بُ خڀعًَؾ 

 خبؼع٥ځسدض خڀتي ظع٭ځٷ زدبؼى٩مص: -ؼدوُدً

ٙٽځُص وظعمؽٿ بُ خڀعٱُتَخض خبؽُٽځُص وَٹًٝ زدڀعٱُتَخض خبؽُٽځُص خڀعىى٬دض خڀ 

ڀځهُٽٿ خڀعى٩ُمٍ بدد َعىدٔر ڄ٫ خڀعمىپ خڀُٸمٍ، وخوعُدَ خڀٙٽٿ خڀعى٩ُمٍ خبؼٗجڃ بؽٍخ 

 (2)خڀعمىپ. 

 خبؼع٥ځسدض خڀتي ظع٭ځٷ زدبؼىخَي خڀسَُٙص: -ؼدڀؽدً

ظعمؽٿ ؤٌڃ خبؼع٥ځسدض خبؼع٭ځٹص زدبؼىخَي خڀسَُٙص بُ خبعًخَخض خڀُٸمُص وظٙتَ 

خڀٵًَُش خڀتي بسعځٽهد خبؼىخَي خڀسَُٙص زدڀسىىٺ  خبعًخَخض خڀُٸمُص ببٔ خڀٹًَخض وخبؼهدَخض

خٔٔٗڄُص، وخڀتي ظ٭ِّ بڄٽدوُدض خڀعٵد٬ٿ زٙٽٿ ؤټؽُ ټٵدءش ڄ٫ خڀعمىپ خڀُٸمٍ، بدد 

                                                           
 ڄى٩ىَ ڄه برځُځُص يَخٔص: خَْين بُ خڀ٭دڄځص خٔٔٗڄُص خڀسىىٺ بُ ڀُٸمٍخ خڀعمىپ :(2021) َىٔٳ وځُٿ ڄهد ٘مديش، (1)

 خَْين.: خڀتَڄىٺ ـدڄ٭ص ،خٔٔٗڄُص وخڀًَخٔدض خڀَُٙ٭ص ټځُص يټعىَخي، َٔدڀص بٔٗڄٍ،

-ي 0444ؤڄتُ، ٌٙدڂ ؤڄتُ بڄدڂ، ؤؼُ خڀعمىپ خڀُٸمٍ ٬ځً بزًخ٪ خڀ٭دڄځتُ بُ ٨ٿ ظى٣ٔ ٤سُ٭ص خبؽُٽٿ خڀعى٩ُمٍ زدڀسىىٺ.)  (2)

 .  76ـدڄ٭ص زىهد، ټځُص خڀعفدَش، ٚ َٔدڀص يټعىَخي ٰتَ ڄىٙىَش، ڂ(. 2722



 رماح للبحوث والدراسات  0202  ( حزيران 89 )العدد 
 

 
49 

برعىًَ ڄه ظىى٬دض بؼٵُيخض خڀٹًَخض خڀٵىُص وخبؼ٭ُٴُص وخٖـعمد٬ُص وخبؼىٸٵُص، زد٠ٔدٴص 

خڀًَىدڄُٽُص خڀٕىٸُص وخڀٵُٚ ببٔ خڀٹًَخض خٖٔعُٙخٴُص ڀځمًََُه وًَٜ ڄٗڄك خبغُټص 

 .(1)خڀعٕىَٹُص خبغدڀُص وخلمحعمځص وخٸعىدٜهد 

 خبؼع٥ځسدض خڀتي ظع٭ځٷ زدڀعٹىُدض خڀُٸمُص: -َخز٭دً

ظعمؽٿ ظځٻ خبؼع٥ځسدض بُ خڀعٹىُدض خڀُٸمُص خڀ٭َُٝص وڄُيويٌد خڀعىدٴٍٕ ڄؽٿ 

خڀعٵد٬ٿ  خڀسىُص خڀعمعُص ڀځم٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض، وؤيوخض بزَّه خڀسُدودض، وظ٥سُٹدض

خبعًًَش ڄ٫ ؤٜمدذ خبؼٝځمص، وظٕعهًٲ ٌٍي خڀعٹىُدض بُ خبؼٹدڂ خْوپ ي٬ڃ خڀٹًَخض 

 . (2)خڀعمځُځُص ڀځسىىٺ خٔٔٗڄُص وبرٹُٷ ؤٸًٝ خٔعٵديش بفٽىص ڄه خڀعٹىُدض خبغًَؽص

وَ٭ُٞ خڀسدلػ ز٭ٟ خڀعٹىُدض خڀُٸمُص خڀتي بيٽه خٔعىًخڄهد وخ٬ٖعمدي ٬ځُهد 

 ٹځًَُص ببٔ خڀسىىٺ خڀُٸمُص ټمد َځٍ:  ٬ىً خڀعمىپ ڄه خڀسىىٺ خڀع

 خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ: -1

٥َځٷ ٬ځًُ خڀٍټدء خِبٕ، وَٙتَ ببٔ ٬مځُص خلمحدټدش ڀځٍټدء خڀسٌُٙ، وَعڃ  

خ٬ٖعمدي ٬ځًُ ڀعٝمُڃ ظٹىُدض ٸديَش ٬ځً خڀٹُدڂ زدڀ٭مٿ خڀسٌُٙ ز٥َُٹص ٌټُص، و٬ځً 

٬ٍ ڄع١مىص ظٹىُدض خبػًڄدض ڄٕعىي خڀسىىٺ خٔٔٗڄُص ظع٭ًي ظ٥سُٹدض خڀٍټدء خ٥ٜٖىد

، خڀتي ڄه وٗبؽد َعڃ بـُخء خبؼ٭دڄٗض (Mobile Banking)خبؼُٝٴُص ٬ّّ خبؽدظٳ خبعىخپ 

خڀُىڄُص ڄؽٿ برىَٿ خْڄىخپ ڄه لٕدذ زىٽٍ ِوُ، ًٔخي خڀُٔىڂ، خبغٝىپ ٬ځً خٔعٙدَخض 

 ، زد٠ٔدٴص ببٔ(3)ڄدڀُص ٌټُص، ڄٕد٬ًش خڀسىىٺ ٬ځً ظځسُص َٰسدض خڀ٭مٗء زٕهىڀص 

                                                           
(1( Konstantina Martzoukou, et al., (2020), A study of higher education students' self-perceived 

digital competences for learning and everyday life online participation, Journal of 

Documentation, Vol. 76 No. 6, p.6. 

(2( Peter C. Verhoef, et. all, (2016), Creating Value with Big Data Analytics " Making smarter 

marketing decisions", Routledge, British Library Cataloguing in Publication Data, New York, 

P.28-31.     

(3( Navleen Kaur, et. all, (2020), Banking 4.0: -The Influence of Artificial Intelligence on the 

Banking Industry "How AI is Changing the Face of Modern Day Banks", International Journal 

of Management, Volume 11, Issue 6, P. 1-10.     
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خڀتي ظٕعىًڂ ٔـُخء بؿدټدش ٌټُص ڀځممديؼدض خڀسَُٙص  (Chatbot)َوزىظدض خڀًَي٘ص 

ڄ٫ ڄٕعىًڂ وخلً ؤو بؾمى٬ص ڄه خبؼٕعىًڄتُ ٬ه ٤َُٷ خڀٕم٫ خو خڀٽعدزص، لُػ ظ٭عمً 

٬ځُهد خڀسىىٺ ڀعس٣ُٕ خڀعٵد٬ٿ زتُ خڀ٭مٗء وخبغدٔىذ، وٌٍ خڀسًَٿ خڀُٸمٍ بؼى٨ٵٍ 

 know Your Customerٕعىًڂ ظٹىُص ؤ٬ُٲ ٬مُځٻ . ټمد ظ(1)خٖٔعٹسدپ بُ خڀسىىٺ

(KYC)  ڄه ٸسٿ خڀسىىٺ خٔٔٗڄُص ٸسٿ ظٹًبٙ ؤٌ وًڄص ڄدڀُص ڀځ٭مٗء، وتهًٲ ٌٍي

خڀعٹىُص ببٔ خڀعمٹٷ خٔڀٽعُوب٘ ڄه زُدودض خ٬عمدي خڀ٭مُٿ ٬ّّ خٖوعُوط، لُػ ٥َځر ڄه 

ص ڀځ٭مُٿ، بٍ َعڃ خڀ٭مُٿ ظ٭سحص بمىٌؾ ؤ٬ُٲ ٬مُځٻ خڀٌٍ بوعىي ٬ځً خڀسُدودض خْٔدُٔ

خٔعٽمدپ خڀعمٹٷ خڀٙىٍٝ ٬ه ٤َُٷ بـُخء ڄٽدبؼص ٴًَُى، بٍ خڀعٵ٭ُٿ خڀُٸمٍ ڀځمٕدذ، 

 .(2)بفد َځٱٍ خبغدـص ببٔ ظ٭سحص خڀىمدٌؾ خبؼديَص وظٹًبٙ خبؼٕعىًخض 

 خڀسُدودض خڀ١ىمص:  -2

خڀسُدودض خڀ١ىمص ٌٍ ٨دٌُش ظٽىىڀىـُص ٨هُض بُ ڄىعٝٳ خڀؽمدوُىُدض وظ٥ىَض  

ؼىدء خڀؽىَش خڀٝىد٬ُص خڀُخز٭ص زٕسر برٕتُ ؤـهّش خڀٽمسُىظُ وخڀىمى خبؽدجٿ بُ ؤ٘ٽدبؽد ؤ

ظًٴٹدض خڀسُدودض وظ٭د٨ڃ بڄٽدوُدض وٸًَخض خبؼ٭دبعص وخڀعٙٱُٿ وخبغٵ٧، وظ٭ُٲ زإنهد 

خڀٽعځص خبؽدجځص ڄه خڀسُدودض خبؼعىى٬ص وخبؼ٭ٹًش خڀتي َعڃ بوعدـهد َىڄُدً يخوٿ خڀٙسٽدض خڀ٭دبؼُص 

، وبيٽه ڀځسىىٺ خٖٔعٵديش ڄه برځُٗض (3)٭ص ٸىخ٬ً خڀسُدودض خبغدڀُص زىظتَش ظعفدوِ ٔ

خڀسُدودض خڀ١ىمص بُ خڀع٭ُٲ ٬ځً آَخء خڀ٭مٗء لىپ خبػًڄدض خبؼٹًڄص، ظىٸ٭دتهڃ، ٤سُ٭ص 

خڀٕىٶ خبؼُٝبُ وخبؼىدٴٕص، ظ٭َّّ خٖلعٵد٦ زدڀ٭مٗء، بيخَش بـد٤ُ خڀٕم٭ص وخبعُخجڃ 

خبؼُووص بُ خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀسُدودض، ظٹځُٿ ڄ٭ًٖض خْو٥دء،  خبؼدڀُص، َِديش خڀٽٵدءش خڀعٙٱُځُص،

 .(4)وظٹًبٙ وًڄدض ڄسعٽُش ڀځ٭مٗء 

                                                           
(1( Eleni Adamopoulou, (2020), An Overview of Chatbot Technology, International Federation for 

Information Processing, Springer, p.2.     

(2( Michael Pisa, Jim Woodsome, (2019), Overcoming the"Know Your Customer" Hurdle with 

E-KYC, center for global development, p.2.  

(3( Moody Amakobe, (2015). The Impact of Big Data Analytics on the Banking Industry, p.4.  

 َخـ٫ بُ ٌڀٻ:  (4)
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 خوعُوط خُْ٘دء:  -3

َ٭ُٲ خوعُوط خُْ٘دء زإوً ٘سٽص ڄه خْـهّش خبؼّويش زعٹىُدض خٔعٙ٭دَ  

وبڀٽعُووُدض وزُخڄؿ خظٝدپ وڄٙٱٗض بسٽه ڄه خٖظٝدپ وخڀعٵد٬ٿ، ظسديپ خڀسُدودض، وظ٬ًُڃ 

 ؼٹدٴص خڀ٭مٿ ٬ه ز٭ً، وظ٭عمً خڀسىىٺ ٬ځً ظ٥سُٹدض خوعُوط خُْ٘دء بُ: 

 :لُػ بيٽه ٔوعُوط خُْ٘دء خٔعىًخڂ ؤـهّش خڀُٝخٲ خِبٕ،  برُٝٿ خبؼًَىوُدض

وٸدَجدض خڀس٥دٸدض، وؤـهّش وٹد٢ خڀس٫ُ خْوُي ڀعٹُُڃ وٵٹدض ويوٿ خڀ٭مُٿ ڀعمًًَ 

 ڄًي ٸًَظً ٬ځً خڀىٴدء زدڀعّخڄدظً بذدي خڀسىٻ. 

 :ْٗلُػ َعڃ خٔعىًخڂ ظٹىُدض خوعُوط خُْ٘دء بُ خڀع٭ُٲ ٬ځً  ڄى٫ خٖلعُدپ وخٖوع

خْـهّش خڀتي ظ٭عُٞ خبؼىخٸ٫ وبزعُٶ زُدودض خڀ٭مٗء، وظٕعىًڂ خڀسىىٺ ظٹىُدض 

 .(1)خبغىخـّ، وظٹىُدض ؤڄه خبؼ٭ځىڄدض، ڀعىٴتَ خبغمدَص خڀٽدڄځص ڀسُدودض ولٕدزدض خڀ٭مٗء

ط خُْ٘دء خڀسىٽُص ٬ځً برځُٿ ټُٵُص خٔعىًخڂ خڀ٭مٗء ټٍڀٻ ظٕد٬ً ظٹىُدض خوعُو 

بؼدټُىدض خڀُٝخٲ خِبٕ بُ ڄىد٤ٷ بـعځٵص وظٹځُٿ ؤو َِديش ظُټُر ڄدټُىدض خڀُٝخٲ خِبٕ 

 .(2)بُ ظځٻ خبؼىد٤ٷ خ٬عمديخً ٬ځً لفڃ خٖٔعىًخڂ وخڀعٵد٬ٿ  

 : Blockchainٔځٕځص خڀٽعٿ  -4

ؤو ٸد٬ًش زُدودض، ؤو ٔفٿ بڀٽعُوب٘،  ظ٭ُٲ ٔځٕځص خڀٽعٿ زإنهد يٴعُ ؤٔعدٌ َٸمٍ، 

برعٵ٧ زٕفٗض وڄځٵدض ڀځم٭دڄٗض وخڀٝٵٹدض ٰتَ ٸدزځص ڀځعٱُتَ، ټٿ ڄ٭دڄځص ٬ځً خڀٙسٽص 

                                                                                                                                                    
 Maria Teresa Cuomo, et al., (2021). Op. Cit, p.3. 

 Raden Ali Rakhman, et al, (2019). Big Data Analytics Implementation in Banking Industry – 

Case Study Cross Selling Activity in Indonesia‘s Commercial Bank, International journal of 

scientific & technology research, Volume 8, Issue 9, P.11. 

 Utkarsh Srivastava, Santosh Gopalkrishnan, (2015). Impact of Big Data Analytics on Banking 

Sector: Learning for Indian Banks, International Symposium on Big Data and Cloud 

Computing, p.3. 

(1( Sadanand Vijay kumar, (2019). IoT Applications in Finance and Banking, International Journal of 

Research and Analytical Reviews, Volume 6, Issue 2, PP.2-5. 

(2( Fadoua Khanboubi, et. all, (2019), Impact of digital trends using IoT on banking processes, The 

10th International Conference on Ambient Systems, Networks and Technologies, Leuven, 

Belgium, P.3-6.      
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ظٕمً ټعځص ؤو زځىٺ، وټٿ زځىٺ بوعىي ٬ځً ز٭ٟ خبؼ٭ځىڄدض ٬ه خڀٽعځص خڀٕدزٹص، ڀٍڀٻ َعڃ 

ض بُ ٔځٕځص خڀٽعٿ زٙٽٿ وٜٵهد زٕځٕځص ڄه خڀٽعٿ خبؼععدڀُص، وَعڃ بـُخء خڀ٭مځُدض وخبؼ٭دڄٗ

ٖ ڄُټٌّ، ټمد ؤن ٬مځُص بيودپ خڀسُدودض وظٕفُځهد ٖ ظع٥ځر وـىي و٣ُٔ ؤو ٤ُٲ ؼدڀػ، 

وٖ َعڃ ظ٭ًَٿ ؤٌ زُدودض ٬ځً خڀٕځٕځص ڄه ٸسٿ ؤٌ ٤ُٲ، وَعڃ خٔعىًخڂ ٌٍي خڀعٹىُدض بُ 

ص، برىَٿ خْڄىخپ ببٔ ؤٌ ٤ُٲ يون ظى٣ُٔ خڀسىىٺ ؤو ؤٌ ڄإٔص ڄدڀُص ؤوُي بُ خبؼ٭دڄځ

و٬ځً ڄٕعىي خڀسىىٺ ظ٭مٿ ظٹىُدض ٔځٕځص خڀٽعٿ ٬ځً ب٬ديش ُٜدٰص ٌُٽٿ خبؼ٭دڄٗض خبؼدڀُص 

وخبػًڄُص، وظعمىپ خڀسىىٺ ڄه يوَ خڀى٣ُٔ بُ خبؼ٭دڄٗض خبؼدڀُص ببٔ يوَ خُٔ٘خٲ 

وخًٜٔخَ ڀځ٭مٗض خبؼٙٵُش خبعًًَش خڀتي ُٔعڃ خڀع٭دڄٿ ٜد بُ خڀ٭ُٝ خڀُٸمٍ ڄؽٿ ٬مٗض 

َىڂ، خڀُزُٿ، وخڀَٗعٽىَه، زد٠ٔدٴص ببٔ خڀٹًَش ٬ځً خٔعسًخپ خڀ٭مٗض خڀسعٽىَه، خَٖؽُ

خڀىٹًَص زدڀ٭مٗض خڀُٸمُص بُ وٸط ٸځُٿ ـًخً، وبدٕعىي ؤڄدن ڄُظٵ٫، ٴمه وٗپ ؤٌ ڄىٝص 

ڄه ڄىٝدض خڀعًخوپ خڀ٭دبؼُص خبؼ٭عُٲ ٜد وخبؼىؼىٶ ٴُهد بيٽه ظسديپ خڀ٭مٗض خڀُٸمُص ڄ٫ 

 . (1)ض خڀعٹځًَُص٬مٗض َٸمُص ؤوُي ؤو ڄ٫ خڀ٭مٗ

 : Cloud computingخبغىٔسص خڀٕمدزُص  -5

ظ٭ُٲ خبغىٔسص خڀٕمدزُص زإنهد ظٹىُدض ظ٭عمً ٬ځً وٹٿ ڄ٭دبعص خڀسُدودض وڄٕدلص  

خڀعىَّه خبػدٜص زدبغدٔىذ خڀٙىٍٝ ڀځمٕعىًڄتُ ببٔ ڄد َٕمً خڀٕمدزص ؤو خبؼىٝص، خڀتي 

ڀًُ ٬ه ٤َُٷ خٖوعُوط، ڀٍڀٻ َعڃ خڀىٜىپ ب (Server)َعڃ ظ٭َُٵهد زإنهد ـهدِ وديڂ 

برىڀط زُخڄؿ ظٽىىڀىـُد خبؼ٭ځىڄدض ڄه ڄىعفدض ببٔ وًڄدض، وظ٭عمً خڀسىُص خڀعمعُص 

ڀځمىٔسص خڀٕمدزُص ٬ځً ڄُخټّ خڀسُدودض خبؼع٥ىَش خڀتي ظٹًڂ ڄٕدلدض بزَّه ټستَش 

 . (2)ڀځمٕعٵًَُه، وظىٴُ ز٭ٟ خڀع٥سُٹدض ټىًڄدض ڀځمٕعىًڄتُ

                                                           
(1( John Fry, Jean-Philippe Serbera, (2020). Quantifying the sustainability of Bitcoin and Blockchain, 

Journal of Enterprise Information Management Vol. 33 No. 6, p.2-4.. 

(2( M.M. Lawan, et al., (2021). Proposing a conceptual model for cloud computing adoption in 

upstream oil &gas sector, 30th International Conference on Flexible Automation and 

Intelligent Manufacturing 15-18 June 2021, Athens, Greece, p.1-2. 



 رماح للبحوث والدراسات  0202  ( حزيران 89 )العدد 
 

 
53 

 :(1)ُص برٹٷ خبغىٔسص خڀٕمدزُص خڀٵىخجً خڀعدڀُص و٬ځً ڄٕعىي خڀسىىٺ خٔٔٗڄ

 :ظىٴُ خبغىٔسص ڀځ٭مٗء َُٔص ڀځم٭ځىڄدض، ظإڄتُ ڀځمٕدزدض،  وًڄص ؤٴ١ٿ ڀځ٭مٗء

 خڀ٬ُٕص بُ خبقدِ خبؼ٭دڄٗض، ڄ٭ځىڄدض ظٵُٝځُص زعٽځٵص ؤٸٿ، وًڄدض ڄُٝٴُص ڄسعٽُش. 

 :عٙدٲ ظٕد٬ً خبغىٔسص ٬ځً برًًَ ٌىَص خبؼع٭دڄځتُ، وخټ خْڄه وخڀٙٵدٴُص

خٖوعُخٸدض، بًٜخَ بوٍخَ ٴىَ لًوغ خٖلعُدپ، و٘ٵدٴُص ٬ُٞ خبؼ٭ځىڄدض بعم٫ُ 

 خڀ٭مٗء. 

 :ظعُك ظٹىُدض خبغىٔسص خڀٕمدزُص بڄٽدوُص خڀ٬ُٕص بُ بـُخء  خڀُ٘دٸص وخڀ٬ُٕص

 خبؼًٴى٬دض وخڀُٔىڂ و٤ځر خ٬ٖعمديخض وظسديپ خڀ٭مٗض خڀعٹځًَُص وخڀ٭مٗض خبؼٙٵُش. 

 :بغىٔسص ڄه وٵٟ ظٽدڀُٳ برىَٿ خْڄىخپ، بزٵُٟ بسٽه خ بزٵُٟ خڀعٽدڀُٳ

خبؼٝدََٳ خٔيخََص، ؤَىڂ خًٜٔخَ، وٰتٌَد ڄه خڀعٽدڀُٳ خبؼُظس٥ص زدبػًڄدض 

 خبؼُٝٴُص. 

 :Cybersecurity Techniquesظٹىُدض خْڄه خڀُّّٕخب٘  -6

ظٕمً ظٹىُدض خْڄه خڀُّّٕخب٘ زإڄه خبؼ٭ځىڄدض ؤو ظٹىُدض ټٙٳ خبؼىخٸ٫ ؤو خْڄه  

ٍ وظُظس٣ ٍٜي خڀعٹىُدض زدڀسىىٺ خٖٴعُخ٠ُص خڀتي ظع٫ٕ و٥دٸدض ڄسدُ٘خض خڀُٸم

٬مځُدتهد ڀعٙمٿ خٔعىًخڂ  خڀىٔدج٣  خٖـعمد٬ُص وخوعُوط خُْ٘دء وخبغىٔسص خڀٕمدزُص، 

بدد بو٥ُهد ٖلعمدٖض خڀع٭ُٞ خبؼٕعمُ ڀځمىد٤ُ خٔڀٽعُووُص، وظّخًَ لدٖض خ٬ٖعًخءخض 

، وظعُك (2)َُص، خٖوعُخٶ، خٖوعمدپ، وخ٬عُخٞ خڀسُدودض وخڀٹُٜىص خٔڀٽعُووُص، ټٙٳ خڀٕ

                                                           
 َخـ٫ بُ ٌڀٻ:  (1)

 Elena Hernández-Nieves, et al., (2020). Fog computing architecture for personalized 

recommendation of banking products, Expert Systems with Applications 140, p.2.  

 Mohammad Abdel Mohsen Al-Afeef, et al., (2020). The Effect of Hybrid Computing on Internal 

Control Systems in Jordanian Commercial Banks, International Journal of Business and 

Social Science, Vol. 11, No. 8, p.2-3. doi:10.30845/jibs. v11n8p9. 

 Nirmala Sugirtha Rajini, et al., (2020). Reliability of Cloud Services Provided to Non-Banking 

Financial Institutions, International Journal of Control and Automation, Vol. 13, No. 2, p.3. 

(2( Rajni Goel, et al., (2020), PRISM: a strategic decision framework for cybersecurity risk 

assessment, Information & Computer Security Vol. 28 No. 4, p.2-4. 
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خٔعُخظُفُص خڀعمىپ خڀُٸمٍ ڀځسىىٺ خڀ٬ًڃ وخبؼٕدوًش وبڄٽدوُدض خڀعًٌٝ وڄٹدزځص ٌٍي 

خبؼىد٤ُ زدٔعىًخڂ ظٹىُدض خْڄه خڀُّّٕخب٘، ټىنهد ٸدجمص خڀ١ىخز٣ خْڄىُص خبؼىدٔسص 

دَص خْٜىپ خبؼ٭ځىڄدظُص، وخڀعٹىُدض وخڀ١ُوََص خڀتي ڄه ٘إنهد برٹُٷ خْڄدن ڀځٙسٽدض، وبض

 .(1)خڀعٙٱُځُص، وخڀّّبؾُدض 

 ڀٗظٝدٖض: خبػدڄٓ خبعُٿ ظٹىُص -6

 ظ٥سُٹدض ظىٴتَ وٗپ ڄه وٌڀٻ خڀىهدجٍ ڀځمٕعىًڂ ؤٴ١ٿ بذُزص زعىٴتَ ظٹىڂ 

 خبؼعىٹځص خڀٙسٽدض بقدق ٬ځً َ٭عمً خبػدڄٓ خبعُٿ ظٽىىڀىـُد ظ٥سُٷ ٴةن وزدڀ٥س٫ ـًًَش

 ؤ٬مدپ وبمدٌؾ بػًڄدض خڀ٬ًڃ ٸًڄط و خٛعم٭دض لىڀط وخڀتي دزٹصخڀٕ خْـُدپ ڄه

 (2) ـًًَش.

 خبؼع٥ځسدض خبؼع٭ځٹص زٽٵدءش خڀٙسٽدض خڀُٸمُص: -ودڄٕدً

ظُظس٣ ټٵدءش خڀٙسٽدض خڀُٸمُص زدبؼُخـ٭ص خْيخجُص وخڀعمًَؽدض خبؼٕعمُش   

ظٝىُٵدض ټدٴص ڀځٙسٽدض وُٜدوعهد وخڀعإټً ڄه ٸًَتهد وٜٗلُدتهد خٖٔعىًخڄُص ڀُٙخجك و

خبؼٕعٵًَُه بُ آن وخلً وظځسُص خلعُدـدتهڃ خبؼعسديڀص ٬ّّ خبؼىٝدض خڀُٸمُص، وظعّخًَ 

ؤبنُص ظځٻ خڀٙسٽدض بُ خڀسُحدض خڀتي ظعىځځهد خڀعٹىُدض خڀُٸمُص، وظعمٹٷ ټٵدءش خڀٙسٽدض 

خڀُٸمُص ڄه وٗپ خڀٕمدق ڀ٭مٗء خڀسىىٺ خٔٔٗڄُص زدڀًوىپ ببٔ ڄىٝدتهد خڀُٸمُص 

ص بُ وځٷ خڀٹُمص ڄه وٗپ بوٙدء بؿعىي ودٚ ٜڃ، وبزُٝٛ ڄىعفدتهڃ خبؼدڀُص، وخبؼٙدَټ

زد٠ٔدٴص ببٔ ٸًَش خڀسىىٺ خٔٔٗڄُص ٬ځً خوعُدَ وـٍذ وَز٣ بؾمى٬ص ٰتَ ڄعفدوٕص 

 .(3)ڄه ؤٜمدذ خبؼٝځمص ٬ځً خڀٙسٽص بيٽه ڄه وځٷ خڀٹُمص وخڀىمى ڀځمىٝدض خڀُٸمُص 

                                                           
(1( Ling Yang, et al., (2020). Investors‘ perceptions of the cybersecurity risk management reporting 

framework, International Journal of Accounting & Information Management Vol. 28 No. 1, 

p.3. 

(. ڄع٥سُدض ظ٥سُٷ خٔعُخظُفُدض خڀعمىپ خڀُٸمٍ زدبعدڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص بُ ڄًَىص ٬2722ځٍ، بؿمً خڀًُٕ ؤزى خڀٵعىق.)  (2)

-365، ٚ 2، ٪63، ْخٔيخَش خڀ٭دڄصخڀَُدٞ وؤؼٌُد ٬ځً ٴد٬ځُص خْيخء خڀعى٩ُمٍ ڄه وـهص و٩ُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ، 

445. 

(3( Peter C. Verhoef, et al., (2020). Op. Cit., P.5. 



 رماح للبحوث والدراسات  0202  ( حزيران 89 )العدد 
 

 
55 

 خبؼسمػ خڀؽدڀػ 

  ڀځعمىپ خڀُٸمٍ بُ خڀسىىٺ خٔٔٗڄُص خڀعمًَدض خٖٔعُخظُفُص

 ؤسٿ ڄىخـهعهد

ًٖ  خڀُٸمٍ: خٖٔعُخظُفُص ڀځعمىپ خڀعمًَدض -ؤو

 خڀعمىپ ٬مځُص خٔعُخظُفُص ظ٭ُٷ برًَدض ظ٭ً خڀتي خبؼىخو٫ ڄه بؾمى٬ص ٌىدٺ 

ٍٔٔٗڄُص، بُ خڀُٸمٍ (Brunette)َُي  بٌ خڀسىىٺ خ
 ٌٍ خڀُٸمٍ خڀعمىپ برًَدض زإن ،(1)

 (Rissole & Dissanayake)ؤڄد ،(وخڀعٹىُدض خڀعمعُص وخڀستٌ دَخضوخبؼه خڀؽٹدٴص)
 ٴٹً ،(2)

 خڀعمعُص خڀسىُص بُ خڀىٹٛ) ٌٍ خڀُٸمٍ خٖٔعُخظُفُص ڀځعمىپ خڀعمًَدض ؤن ببٔ ظىٜٗ

وز٥دٸدض  خٖوعُوط، ببٔ خڀىٜىپ بُ وخڀىٹٛ خبؼاٌځتُ، خبؼى٨ٵتُ وُٰدذ ڀٗظٝدٖض،

(Abdulquadri)زُىمد ؤټً  ،(خٖجعمدن
 )خبلٵدٞ ٌٍ خڀعمىپ ٌٍخ برًَدض زإن ،(3)

 ،(4) خلله( ووُٝ )خبؼًَٝ، ڄه ټٿ وَاټً زدڀ٭مٗء(، خٖظٝدپ و٠٭ٳ زدڀعٽىىڀىـُد، خٌٖعمدڂ

 ٬ځً وخڀٹديَش خبؼعمٽىص وخڀٹًَخض خڀٽٵدءخض وٹٛ) بُ ظعمؽٿ خڀُٸمٍ خڀعمىپ برًَدض ؤن ٬ځً

 ڀ٭مځُص خبؼُٜىيش بؼُّخوُدضخ وٹٛ خبؼى٩مص، يخوٿ خڀُٸمٍ خڀعمىپ زُخڄؿ وٸُديش خڀعٱُتَ

 َٴ٫ ٠ُوَش خڀعٽىىڀىـُص خڀىٔدجٿ خٔعىًخڂ ٨ٿ بُ خبؼ٭ځىڄدض ؤڄه بـد٤ُ خڀُٸمٍ، خڀعمىپ

 وـىي ٬ًڂ خبؼ٭ځىڄدظُص، وخبعُخجڃ خبػٝىُٜص تهًًَ خٔڀٽعُووُص خبؼىخ٤ه ؼٹدٴص

 ٘دڄځص(. خٔعُخظُفُص َٸمُص

                                                           
(1( Brunetti, Federico Digital transformation challenges: strategies emerging from a multi-

stakeholder approach. The TQM Journal, 2020, V.32, N.4, p707.  

(2( Rissole, Roshan, Dissanayake, D.M. Digital Transformation For Small & Medium Enterprises 

(SMES) : With Special Focus on Sri Lankan Context As An Emerging Economy. International 

Journal of Business and Management Review, 2019, V.7, N.4, p66.   

(3( Abdulquadri, A, Mogaji, E. Digital transformation in financial services provision: A Nigerian 

perspective to the adoption of chatbot. Journal of Enterprising Communities: People and 

Places in the Global Economy. 2021.    

 خڀًوبٕ خبؼابسُ. ٴځ٥ٕتُ بُ خبغٽىڄُص خبػًڄدض برٕتُ بُ خڀُٸمٍ خڀعمىپ يوَ. ؤبضً خڀٵعدق ٬سً خلله، وُٝ بزُخٌُڃ، ٌُؽڃ خبؼًَٝ، (4)

 . 10، 2020ٚ خبؼٵعىلص، خڀٹًْ ـدڄ٭ص :ّٰش خ٬ْمدپ، و خبؼ٭ځىڄدض ظٽىىڀىـُد بُ: خْوپ



 رماح للبحوث والدراسات  0202  ( حزيران 89 )العدد 
 

 
56 

 : خڀُٸمٍ خٖٔعُخظُفُص ڀځعمىپ خڀعمًَدض ڄىخـهص ٔسٿ -ؼدوُدً

 ٬ځً ڄعّخًَ زٙٽٿ وٵٕهد خڀُٸمٍ خٖٔعُخظُفُص ڀځعمىپ خڀعمًَدض ٴ٠ُط ڄد ز٭ً 

 زً ٖ ټدن خبؼإٔدض، َٸمىص بُ ڄىهد بؿدڀص ٖ ٠ُوَش ؤٜسمط خڀتي خڀُٸمٍ خڀعمىپ ٬مځُص

 بيٽه زإوً ، (Power & Hearin)َُي بٌ بؼىخـهعهد، ٔسٿ ٬ه ڀځسمػ خڀسدلؽتُ ٔ٭ٍ ڄه

 خڀعٽىىڀىـٍ خبعدور) بند ـدوستُ ٬ځً خڀعُټُّ وٗپ ڄه خڀُٸمٍ خڀعمىپ برًَدض ڄىخـهص

 وخڀّّخڄؿ خْـهّش ڄه خڀسىىٺ خٔٔٗڄُص ظٕعٵًُ خڀعٽىىڀىـُد ڄى٩ىَ ٠مه ،(وخڀ٭مٗء

 ڄىخـهص بيٽىهد ـًًَش َٸمُص بوٙدء وًڄدض بُ خْوعُوط ظىٴتَ بُ وخڀع٥ىَخض خبعًًَش

 ببٔ ٬مځُدتهد ڀعمىَٿ ټىُٔځص صخڀُٸمُ خڀعٹىُدض خٔعىًخڂ خبؼٕعٵًُ ڄى٩ىَ وڄه خڀعمًَدض

 زٹىىخض خڀ٭مٗء وظّوًَ خبؼٕعٵًُ، لىپ ظعممىَ ڄى٩مص زىدء ًٜٲ ظٽىىڀىـُص وًڄدض

 خْوٍ ڄ٫ خبػًڄص ُ٘خء وظعفدوِ خڀٙدڄځص خڀ٭مُٿ بذُزص ظ٬ًڃ وخبؼٽدن خڀىٸط ٬ه ڄٕعٹځص

 بُ ُفٍخٖٔعُخظ خڀعى٣ُ٥ ببٔ وخبغدـص خڀعى٩ُمُص وخڀؽٹدٴص خْٴُخي يوَ خ٬ٖعسدَ ز٭تُ

(Boneva)ؤڄد  خڀىدـك، خڀُٸمٍ خڀعمىپ ظٝمُڃ
 خڀعمىپ ڀعىٵٍُ وىخَِڄُص ٸًڄط ٴٹً ،(1) 

 و برًَدض خڀعمىپ خڀُٸمٍ، خٖٔعُخظُفُص بؼىخـهص خڀٕسٿ ؤلً ٬ًٌد بيٽه ڀ٬ٓمدپ خڀُٸمٍ

 ظُظُر خًٌْخٲ، برًًَ خڀُٸمٍ، خٔعُخظُفُص ڀځعمىپ بوٙدء: )خڀعدڀُص خبؼُخلٿ ڄه ظعٽىن

 خڀعمٕتُ(.  بـُخءخض ظ٥سُٷ خلمحٹٹص، خڀىعدجؿ ٹُُڃظ خْوڀىَدض

 وُٙ) بُ ظٽمه خڀُٸمٍ خڀعمىپ برًَدض لځىپ زإن ،(2) وَُي ز٭ٟ خڀسدلؽتُ 

 خڀ٭مځُدض ٬ځً ڀُٕ٘خٲ ٌُحص ظإُٔٓ ظًََسُص، يوَخض بـُخء ٬ّّ خڀُٸمُص خڀؽٹدٴص

 ...(. خڀعمعُص خڀستٌ ظىٴتَ وبسٽُىهد، خڀُٸمُص

 ولٕر خڀُٸمٍ خٖٔعُخظُفُص ڀځعمىپ خڀعمًَدض هصبؼىخـ ٔسٿ ڄه ٌټُي بً بفد 

خٖٔعُخظُفُص  خڀعمًَدض ڄىخـهص ٔسٿ بيُّ ڄد ؤن َُي خڀسدلػ ؤ٬ٗي خڀسدلؽتُ و٩ُ وـهص

                                                           
(1( Miroslava, Boneva. 2018. Challenges Related to the Digital Transformation of Business 

Companies. The 6th International Conference Innovation Management: Entrepreneurship 

and Sustainability, May 2018. Prague: Ruse Angel Kanchev. pp101- 179  

 .447، ٚ خبؼُـ٫ خڀٕدزٷ٬ځً، بؿمً خڀًُٕ ؤزى خڀٵعىق،  ( 2)
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 ظىٵٍُ بُ ظُٰر خڀتي خبؼى٩مدض ؤوىخ٪ بـعځٳ ٬ځً ظ٥سُٹهد بيٽه ؤوً ٌى خڀُٸمٍ ڀځعمىپ

 ڀُٓ وڄ٭دبععهد مًَدضٌٍي خڀع ڄىخـهص وؤن ٴُهد، خڀُٸمٍ ڀځعمىپ خٔعُخظُفُص ودـمص

ًٗ  ڄىخـهعً ؤسٿ ټٿ برًٌ خ٬ٖعسدَ ز٭تُ ظإوٍ خٔعُخظُفُص وخ٠مص، َع٥ځر وببمد ڄٕعمُ

 خڀعمًَدض خٖٔعُخظُفُص بؼىخـهص خڀٕسٿ زإن وٕعىعؿ ظٹًڂ وبفد وخٸ٭ُدً، وظىٵٍُي ٬ځمُدً

 ٌٍ ٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ:  خڀُٸمٍ خٖٔعُخظُفُص ڀځعمىپ

 خڀُٸمُص:  خٖظٝدٖض و٘سٽدض خْوعُوط وًڄدض ـىيش 

 وٴٷ خٖظٝدٖض ٘سٽدض وټٵدءش ٴد٬ځُعهد خٖوعُوط وَِديش وًڄدض ـىيش برٕتُ بن 

 ودٜص خٔعُخظُفُدً خڀُٸمٍ خڀعمىپ برًَدض ڄىخـهص ٔسٿ ؤٌڃ ؤلً ظ٭ً خڀًوڀُص خبؼ٭دَتَ

 ٬ځُهمد.  ؤٔدٍٔ زٙٽٿ ظ٭عمً وظ٭دڄٗظً خڀُٸمٍ خڀعمىپ ٬مځُدض بص٫ُ وؤن

 َّّخڀسىىٺ خٔٔٗڄُص:  زدٔعمُخَ بُ ُصخڀُٸم خڀؽٹدٴص ظ٭ 

 خڀُٸمُص خڀؽٹدٴص ظ٭َّّ خٔعُخظُفُدً خڀُٸمٍ خڀعمىپ برًَدض ڄىخـهص ٔسٿ ڄه 

 خْڄُص بؿى ٬ځً وخڀ٭مٿ ؤٔدُٔدً، وـ٭ځً خڀسىٻ بُ خڀُٸمٍ خڀع٭ځڃ وٗپ ڄه خڀ٭دڄځتُ زتُ

 ُٴصخبؼ٭ بؾعم٫ بكى وخڀعمىپ ڄٹدوڄعهد، وظٵعُط خڀُٸمىص خٔعىًخڂ وظٙف٫ُ خڀُٸمُص،

 خڀُٸمُص خڀعٹىُدض ٖٔعىًخڂ وًَٴ٭هڃ ڀځ٭دڄځتُ خڀُٸمُص خڀؽٹدٴص ڄه ًََّ وٌٍخ خڀُٸمُص،

 خڀسىىٺ خٔٔٗڄُص. بُ خڀُٸمٍ خڀعمىپ بقدق بُ وَٕهڃ بـدوٴهڃ ڄه وَٹځٿ

 َُڀځمى٨ٵتُ: خڀُٸمُص خبؼهدَخض ظ٥ى 

 َىسٱٍ خٔعُخظُفُدً وڄ٭دبععهد خڀُٸمٍ خٖٔعُخظُفُص ڀځعمىپ خڀعمًَدض بؼىخـهص 

 ولځٹدض ٬مٿ ووَٖ ظًََسُص زُخڄؿ بُ بُ٘خټهڃ وٗپ ڄه خڀُٸمُص خبؼى٨ٵتُ ڄهدَخض ظ٥ىَُ

 ٬ه وخبؼٕاوڀتُ ڄى٩مدتهڃ بُ خبؼٕعىًڄص خڀُٸمُص خڀعٹىُدض ڄ٫ وڄىٕفمص ڄعىٝٝص وٹدُ٘ص

 خڀُٸمُص ڀځ٭مٗء. خبػًڄدض ظٹًبٙ بُ خٔعىًخڄهد

 َخڀُٸمُص:  خڀعمعُص ڀځسىُص ڄعٽدڄځص ڄى٩ىڄص ظىٴت 

 خڀُٸمٍ خڀعمىپ برًَدض ڄىخـهص ٔسٿ ؤٌڃ ڄه َ٭ً خبؼى٩ىڄص ٌٍي ڄؽٿ ظىٴتَ بن 

 خڀسُدودض وٸىخ٬ً خڀعٙٱُٿ وؤو٩مص وخڀّّبؾُدض وخبؼ٭ًخض خبؼٽىودض زد٬عسدٌَد خٔعُخظُفُدً،
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 ٌٍي بسُّض ټځمد وزدڀعإټًُ خڀُٸمٍ خڀعمىپ ظىٵٍُ وٗبؽد ڄه بيٽه خڀتي وٰتٌَد وخبؼىٝدض

 ٌٍخ ټٵدءش ٬ځً ٌڀٻ خو٭ٽٓ ټځمد خبؼع٥ىَش وخبغًخؼص خڀ٭دڀُص زدبعىيش خڀعمعُص خڀستٌ

 .(1)وبقدلً خڀعمىپ

 ڄُوص:  َٸمُص ؤ٬مدپ بمدٌؾ ظٝمُڃ 

 ڄه ٖزً خڀسىىٺ خٔٔٗڄُص ظىخـً خڀتي خڀُٸمٍ خڀعمىپ برًَدض ٬ځً ڀځعٱځر 

 ڄُوص ز٥َُٹص خڀُٸمُص خڀعٹىُدض خٔعىًخڂ ڄه بسٽه ڄُوص َٸمُص ؤ٬مدپ بمدٌؾ ظٝمُڃ

 خڀسىىٺ ٬مځُدض وڄ٫ ـهص ڄه خڀعٹىُص خڀع٥ىَخض ڄٕعفًخض ڄ٫ مدٌؾخڀى ٌٍي ظٽُٳ ظ١مه

 ظ٥ځ٭دض خڀ٭مٗء وڄ٫ ؤوُي ـهص ڄه خڀعىدٴُٕص وبـُخءختهد

 ولىٔسص خڀٍټُص خڀعٹىُدض خٔعىًخڂ ظع١مه ؤن ٬ځً زدٔعمُخَ خبؼعٱتَش وخلعُدـدتهڃ 

 مٍ.خڀُٸ خڀعمىپ بقدق بُ ظٕهڃ خڀتي خڀُٸمُص خڀعٹىُدض ڄه وٰتٌَد خڀعٙٱُٿ خڀٍخبٌ

 ُٛٝخڀُٸمٍ: ڀځعمىپ خڀٽدبُ خڀعمىَٿ بز 

 خڀ١ُوََص خبؼع٥ځسدض ظىٴتَ بُ َٕهڃ خڀُٸمٍ ڀځعمىپ خبؼىٝٛ خڀعمىَٿ َِديش بن 

 خڀُٸمُص خڀعٹىُدض بُ وخبؼٕعٹسځُص خبغدڀُص خڀعٱتَخض ڄ٫ ظىٕفڃ خڀتي خڀځىـٕعُص وخبؼٕعځّڄدض

  .وخٔعًخڄعً خڀُٸمٍ خڀعمىپ بقدق خٔعمُخََص ١َمه وٌٍخ خبؼٕعىًڄص،

 خبؼ٭ځىڄدض:  ؤڄه بضدَص 

 ؤڄه ٌٍ ڄىخـهعهد بُ ٜ٭ىزص خڀُٸمٍ خٖٔعُخظُفُص ڀځعمىپ خڀعمًَدض ؤټؽُ ڄه 

 بغمدَص وظ٥سُٹدض خوعُخٶ وڄ١ديخض بضدَص ڄىٝدض وظ٥ىَُ خزعٽدَ بهر بٌ خبؼ٭ځىڄدض،

 خبؼ٭ځىڄدض، وبضدَص زدڀُٸمىص خبؼ٭ىُص وخٔيخََص خڀٵىُص خبعىخور بُ وخبػٝىُٜص خڀَُٕص

 بُ وخبؼٕعٵًَُه خڀسىىٺ َٰسص ِخيض ټځمد وؤڄىهد ڀځم٭ځىڄدض ؤټّّ بضدَص ظىٴُض وټځمد

 خڀُٸمىص. بكى خڀعمىپ

                                                           
 خبػًڄدض َٸمىص ٜ٭ىزص بُ خڀُٸمٍ ڀځعمىپ خٖٔعُخظُفُص خڀعمًَدض ڄٕدبنص ڄًي َدٔتُ. ٔ٭ً ڄؽتٌ، ٌُِخء، بضى، خلله ـدَ (1)

 ظٽَُط بؾځص وُىىي، بُ خڀ٭دڂ خبؼُٝبُ خڀٹ٥د٪ ڄى٨ٵٍ ڄه ٬ُىص َِخء برځُځُص يَخٔص: ُفُدًخٔعُخظ ڄىخـهعهد ؤسٿ خبؼدڀُص

  .295ٚ ،56٪ ،17ڄؿ ،2021، وخٖٸعٝديَص خٔيخََص ڀځ٭ځىڂ
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 خڀ١ىمص: خڀسُدودض ٔيخَش ظٹىُدض ظىٴتَ ٠مدن 

 بسٽه ٠ىمص زُدودض ٸىخ٬ً وـىي خڀُٸمٍ خڀعمىپ برًَدض ڄىخـهص يوخ٬ٍ ڄه بن 

 وظى٨ُٵهد وظٵٕتٌَد وبرځُځهد وبزَّىهد وبص٭هد خڀسُدودض ٌٍي بيخَش ڄه خڀسىىٺ خٔٔٗڄُص

 ڀځ٭مٗء. ب٠دٴُص ٸُمص ووځٷ خڀعىدٴُٕص خبؼُّش خٔعًخڄص بُ

 خڀُٸمٍ: زدڀعمىپ خبػدٜص وخڀعَُٙ٭دض خڀٹىخوتُ وبرًَػ ٔه 

 خڀعمىپ ٬مځُدض برٽڃ خڀتي خڀٹىخوتُ ظىٴتَ بهر خڀُٸمٍ خڀعمىپ برًَدض بؼىخـهص 

 وخوعُخٸهد. خبػٝىُٜص ظ١س٣ خڀتي وخِڀُدض خبؼٕعٵًَُه، برمٍ خڀتي وخڀعَُٙ٭دض خڀُٸمٍ

 و٠مدنهد: خڀ٭دڄځتُ ڀًي خڀُٸمُص خڀؽٹص برٹُٷ 

 خڀُٸمُص خڀعٹىُدض خٔعىًخڂ بُ خٔعمُخٌَد و٠مدن زدڀُٸمىص خڀ٭دڄځتُ ؼٹص َِديش بن 

 وٗپ ڄه ٌڀٻ وَعڃ خٔعُخظُفُدً، وڄىخـهعهد خڀُٸمٍ خڀعمىپ برًَدض ظٍڀُٿ بُ َٕهڃ

 زدڀُٸمىص خڀؽٹص ٬ځً خڀ٭دڄځتُ وبرٵُّ خڀُٸمُص زدڀؽٹدٴص خڀسىىٺ خٔٔٗڄُص ظإ٤تَ

 ظ١مه بدىهفُص َٸمُدً خبػًڄدض وبمٍـص وڄٽدٴإتهد خڀُٸمُص خبؼىخٌر وـٍذ وخٔعىًخڄهد

 .(1)ڀځ٭دڄځتُ خڀؽٹص خڀُٸمُص وٗپ ڄه خڀُٸمٍ خڀعمىپ بقدق بُ وظٕهڃ خڀُٸمٍ خڀى٬ٍ َِديش
 

 خبػدبسص

خٔعُخظُفُدض خڀعمىپ خڀُٸمٍ  وخبؼٵدٌُمٍ بؼى٠ى٪ خڀى٩ٌُ خڀعمځُٿ ٌٍخ ؤبشُ ڀٹً

 ڄه بؾمى٬ص وخٔعىسد٢ خڀىعدجؿ ڄه بصځص ٬ه وڄع٥ځسدض ظ٥سُٹهد بُ خڀسىىٺ خٔٔٗڄُص

 :ڄىهد وٍټُ ؤن بيٽه وخڀتي خڀعىُٜدض

ًٖ  خڀىعدجؿ -ؤو

 ببٔ خڀىعدجؿ خڀعدڀُص: ظىٜځط خڀًَخٔص 

 ؤـٿ ڄه خڀسىىٺ خٔٔٗڄُص ٌٍ ڄه خڀ١ُوَش بدٽدن، ٬ځُهد خٔعُخظُفُص ظٕتَ و٫٠ ؤن 

 خڀعمىپ زُخڄؿ وؤن ودٜص وٙد٤دتهد بُ خڀُٸمٍ ڀځعمىپ زُودڄؿ ظستٍ ببٔ خڀعىـً

                                                           
 .296-295، ٚ خبؼُـ٫ خڀٕدزٷ (1)



 رماح للبحوث والدراسات  0202  ( حزيران 89 )العدد 
 

 
60 

 خڀسُحص ظٵ٠ُهد خڀتي وخڀعٱتَخض زدڀع٥ىَخض ڄُظس٥ص ْنهد ظعىٸٳ وٖ ڄٕعمُش خڀُٸمٍ

 خٔعُخظُفُص وخ٠مص خوعُدَ ڄه خڀسىىٺ خٔٔٗڄُص ٬ځً ٖزً ڀٍڀٻ ٜد، خلمح٥ُص

 .برٹُٹهد ببٔ ظٕ٭ً خڀتي ًٌخٲوخْ وبڄٽدوُدتهد بؿ٥ُهد ڄ٫ ظعىدٔر

 خْوبٔ خڀ٭ٹسص ٌى ٴ٭دڀص بُ خڀسىىٺ خٔٔٗڄُص َٸمٍ خٔعُخظُفُص برىپ ببٔ خٖٴعٹدَ بن 

 ودـمص، ٸديَش ٬ځً خبؼىدٴٕص وبرٹُٷ خڀعمُّ. َٸمُص ڄإٔص ببٔ خڀ٥َُٷ بُ

 ٬ځً ظٕد٬ً ٴهٍ - خبؼ٭ځىڄدض وظٽىىڀىـُد خ٬ْمدپ زتُ ـُٕ خٖٔعُخظُفُص ٌٍ بن 

 خڀسىىٺ خٔٔٗڄُص. ٬مځُدض بُ ٹىُدضخڀع ظ١متُ

ٌىدٺ بؾمى٬ص ڄه ڄع٥ځسدض ظ٥سُٷ خٔعُخظُفُص خڀعمىپ خڀُٸمٍ بُ خڀسىىٺ خٔٔٗڄُص  

ظع٭ځٷ زدٖٔعُخظُفُص وخبؼى٩مص، خبؼىخَي خڀسَُٙص، وخڀعٹىُدض خڀُٸمُص، وټٵدءش خڀٙسٽدض 

 خڀُٸمُص.

ٍٔٔٗڄُص َ٭ً ڄه ؤٌ  ڃ ڄع٥ځسدض ببقدق بن خٔعىًخڂ خڀعٹىُدض خڀُٸمُص بُ خڀسىىٺ خ

 خٔعُخظُفُص خڀعمىپ خڀُٸمٍ.

 خڀعىُٜدض

خٖٸعُخلدض  ڄه بؾمى٬ص ظٹًبٙ بيٽه خڀىعدجؿ خڀتي ظىٜځط بؽد خڀًَخٔص ٠ىء ٬ځً

ظٕدٌڃ بُ ظ٥سُٷ خٔعُخظُفُدض خڀعمىپ خڀُٸمٍ بُ خڀسىىٺ خٔٔٗڄُص زٽٵدءش وٴد٬ځُص 

 وٌڀٻ ٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ:

 ؤن خلمحعمٿ ڄه خڀؽٹدٴص، ڄ٭دبعص خْٔدْ زًون لفُ بند خڀ٭دڄځتُ وخڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص -1

 بيٽه وٖ ظٱُتَ، ؤٌ بؿىَ ٌڃ ٴدڀ٭دڄځىن خڀعمىپ خڀُٸمٍ؛ َٵٙٿ ظ٥سُٷ خٔعُخظُفُص 

ڀځسىىٺ  ودـك َٸمٍ برىپ ڀ١مدن خڀٝمُمص، خڀ٭ٹځُص زًون ظٱُتَ ؤٌ بـُخء

 عمدي٬ٖ وب٬ًخيٌڃ خڀسَُٙص خبؼىخَي زٹٕڃ خڀسًء خڀٹديش ٬ځً بهر خٔٔٗڄُص ، ڀٍخ

 ظُظٽسً ؤن بيٽه خڀٌٍ و٥ىَش خْټؽُ خبػ٥إ ٌى خٔوٕدب٘ خبعدور بن ببندپ خڀعٱُتَ،

ٍٔٔٗڄُص بيخَش خٔعُخظُفُدض خڀعمىپ  بقدق َ٭ُٷ ٸً خڀ٥ىَٿ، خبؼًي ٬ځً خڀسىىٺ خ

 خبغًَؽص. خڀعٹىُدض ظإؼتَ ڄه وَٹځٿ زإټمځهد خڀُٸمٍ
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 ٴُٚ ووځٷ وخڀعٽُٳ صزدڀُ٘دٸ وخڀ٭ُٙون خبغديٌ خڀٹُن َعمُّ خبؼٕعمُ خڀع٭ځڃ -2

 وٸًَخض ټٵدءخض وخټعٕدذ خبؼى٨ٵتُ ظٙٽُٿ ڄهدَخض ب٬ديش َع٥ځر خڀٌٍ خْڄُ ـًًَش،

 بؽڃ خبؼى٨ٵتُ وڀٽه ٴمٕر، خڀعٽىىڀىـٍ خبؼٕدَ ٬ځً َاؼُ ٖ خڀُٸمٍ خڀعمىپ ـًًَش.

 زدڀعٹىُدض ٬مځً َعإؼُ ٖ ڄى٨ٳ بذً ؤن خڀىديَ ڄه لُػ خڀعإؼتَخض، ٌٍي ڄه وُٝر

 ؼٹدٴص وظ٭َّّ خبؼىخٌر ظ٥ىَُ خڀسىىٺ خٔٔٗڄُص ٬ځً بهر ڀٕسرخ بؽٍخ. خبعًًَش

 خڀىد٘حص. خبؼهدَخض ٴفىخض ڀًٕ خڀع٭ځڃ خبؼٕعمُ

 ٬ځً بهر ؤڄُ وٌى ، خٔعُخظُفُص خڀعمىپ خڀُٸمٍ ڄه ټستَ خڀُٸمُص ـّء خڀعٹىُدض -3

ٖٔعىًخڂ ؤٴ١ځهد بدد َعىدٔر ڄ٫ خلعُدـدتهد  ز٭ىدَص، ٴًُ خڀعٵٽتَ خڀسىىٺ خٔٔٗڄُص

 ُ٭عهد ڀعمٹُٷ خڀعمُّ خبؼٕعًخڂ.و٤س

 خْٔسدذ زٙإن وخ٠متُ خڀٹديش َٽىن ؤن بهر وخ٠مص ٬مٿ ٖزً ڄه وـىي ؤًٌخٲ -4

 ؼٹدٴص ڄ٫ خًٌْخٲ ٌٍي ظعمدً٘ ؤن بهر خڀُٸمٍ، خڀعمىپ بُ ڀځم١ٍ ظًٴ٭هڃ خڀتي

 خڀٹديش ٬ځً بهر خْوُي، خبؽدڄص وخبعىخور وخڀُٔدڀص وخڀُٕدٔدض وخبؼُّخوُص، خڀسىٻ،

 ؤن ڄه وخڀعإټً ڄى٨ٵُهڃ ڄ٫ خڀٝٵمص وٵٓ ٬ځً ڀُٽىوىخ ٬ّّ خڀسىٻ و٥٥هڃ ڄٙدَټص

 خبعم٫ُ. ٸسٿ ڄه ڄ٬ًىڄص خبػ٥ص

 وَ٭ً خڀ٭مُٿ، ڄ٫ وَىعهٍ َسًؤ َٸمٍ، برىپ ٬مځُص ټٿ ٸځر خڀ٭مٗءٌٍ بذُزص -5

 ب٥٬دء ڄه وٗپ زً، وٹىڂ ٌْ ٬مٿ ًٌٴدً خڀ٭مٗء ڄه بفٽه ٬ًي ؤټّّ ٬ځً خبغٝىپ

 بهر خڀٽمُص، وڀُٓ خبعىيش ببٔ ظٕعىً خڀتي خڀ٭مٗء خټعٕدذ خْوڀىَص ٖٔعُخظُفُص

 ز٬ُٕص ظعٱتَ وخٖلعُدـدض خڀ٩ُوٲ ؤن خ٬ٖعسدَ بُ خڀسىىٺ خٔٔٗڄُص ظإوٍ ؤن

 خڀ٭مُٿ، ڀعفُزص ڄُودً ٠س٥ًد َع٥ځر خڀٌٍ خْڄُ خبغًَؽص، خبؼ٥١ُزص خْٔىخٶ بُ ٴدجٹص

 خڀ٭مٗء ڀعىٸ٭دض ؼدٸسص و٩ُش ظىٴُ ٴهٍ ٌڀٻ بُ  خبغًَؽص خڀعٹىُدض وظٕد٬ً

 خڀٙدڄٿ. وبرځُځهد خڀسُدودض بص٫ ڄه خڀٹٝىي خٖٔعٵديش وٗپ ڄه وخلعُدـدتهڃ
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 ظىٴُ ؤن وبهر خڀُجُٕص، خ٬ٖعسدَخض زتُ ڄه يخجمدً خڀسُدودض بضدَص ظٽىن ؤن بهر -6

ًٗ خٖٔعُخظُفُص ظٝمُمدً  خبؼىد٤ُ. ٔيخَش ٘دڄ

 يخوٿ خبؼىدٔر ڀځعىخٜٿ وعُفص ٌٍ شخبؼسعٽُ خْٴٽدَ ڄه خڀع٭دون خڀ٭ًًَ ؼٹدٴص ظ٭َّّ -7

 ٌُدټٿ وزىدء ظ٭دون ؼٹدٴص وځٷ خڀٹديش ٬ځً بهر خڀٕسر وبؽٍخ خڀسىىٺ خٔٔٗڄُص،

ًٖ خڀى٨دجٳ ڄع٭ًيش خبؼعٽدڄځص خڀٵُٶ ظ٭مٿ ظى٩ُمُص، ڄٵعىلص  خبؼى٭ّڀتُ خبؼى٨ٵتُ ڄه زً

ٺ خڀسىى ٬ّّ ڀځعٱُتَخض وخبؼُن خڀ٫َُٕ خڀعستٍ وبسٽتُ خبعمد٬ٍ خڀ٭مٿ ظ٭َّّ ٬ځً

 زإټمځهد.  خٔٔٗڄُص

 ٸًَ ؤٸًٝ ٬ځً ڀځمٝىپ ؤٔدُٔدً ٤ُ٘دً ـًُخً وخبُؼىٵٍش خٖٔعُخظُفُص خبؼًَؤص ظ٭عّّ -7

خڀسىىٺ  ڄه خڀ٭ًًَ ڄه ٤َُٹص ؤيخء َٱتَ ٌٍخ ْن و٩ُخً. خڀُٸمٍ خڀعمىپ ٴىخجً ڄه

 خڀٕسٿ ؤٴ١ٿ وبرًًَ ٜمُك زٙٽٿ خْڄُ بُ خڀعٵٽتَ بدٽدن خْبنُص ٴمه خٔٔٗڄُص،

 ڄىً. ٵديشڀٗٔع

 زُٙټدض خڀعٽىىڀىـُد خبؼدڀُص )خڀٵُىعٻ( ظٕع٭تُ خڀسىىٺ خٔٔٗڄُص ؤن َٹعُق خڀسدلػ -8

 بيخَش بُ ؼىَش ؤلًخغ خٔعٵديش ؤٸًٝ ڀعمٹُٷ - ڀځعمىپ ڄسديَتهد ظسًؤ ؤن ٸسٿ

 وخلمحعمځتُ. خبغدڀُتُ و٬مٗجهد بعمهىٌَد خبػًڄدض ظٹًبٙ و٤ُٶ ؤ٬مدبؽد
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 خبؼُخـ٫

ًٖ ـ٫ خڀ٭ُزُص:خبؼُخ -ؤو  

ؤڄتُ، ٌٙدڂ ؤڄتُ بڄدڂ، ؤؼُ خڀعمىپ خڀُٸمٍ ٬ځً بزًخ٪ خڀ٭دڄځتُ بُ ٨ٿ ظى٣ٔ ٤سُ٭ص  

ـدڄ٭ص َٔدڀص يټعىَخي ٰتَ ڄىٙىَش، ڂ(. 2722-ي 0444خبؽُٽٿ خڀعى٩ُمٍ زدڀسىىٺ.)

 . 76زىهد، ټځُص خڀعفدَش، ٚ 

يَخٔص  خٔعُخظُفُدض خڀعمىپ خڀُٸمٍ بُ خبؼإٔدض خبػًڄدظُص:(. 2722ظسدب٘، ُ٘مدء.) 

 8ـدڄ٭ص َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش، ڄًُخوُص بدًََُص زًَُ خبعّخجُ وَٖص ٸدبؼص، 

 .  27ٸدبؼص، ټځُص خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص وخٖـعمد٬ُص ، ٚ  0945ڄدٌ 

 خٖٔعُخظُفُص خڀعمًَدض ڄٕدبنص ڄًي َدٔتُ. ٔ٭ً ڄؽتٌ، ٌُِخء، بضى، خلله ـدَ 

 يَخٔص: خٔعُخظُفُدً ڄىخـهعهد ؤسٿ ڀُصخبؼد خبػًڄدض َٸمىص ٜ٭ىزص  بُ خڀُٸمٍ ڀځعمىپ

 ڀځ٭ځىڂ ظٽَُط بؾځص وُىىي، بُ خڀ٭دڂ خبؼُٝبُ خڀٹ٥د٪ ڄى٨ٵٍ ڄه ٬ُىص َِخء برځُځُص

 .295ٚ ،56٪ ،17ڄؿ ،2021، وخٖٸعٝديَص خٔيخََص

ؤؼُ خٔعُخظُفُص . (0202) .٬سً خڀځ٥ُٳ ڄٝځك بؿمً ٬دَٟ، ٬ديپ بؿمً ؤلٕه زُٙ 

ُّٗ خبؼإٍٔ خبؼٕعًخڂ بُ خڀسىىٺ خڀُمىُصخڀسَُٙص بُ بر ظىمُص خبؼىخَي بؾځص  ،ٹُٷ خڀعم

 .4  ٬ًي 02بؾځً  ،خٖـعمد٬ُص خڀًخَٔدض

(. 2723ٜٗق خڀًَه، خبظد٬ُٿ ٜٗق خڀًَه، وزًوٌ، لٕدڂ خڀًَه ڄ٥ٝٵٍ لٕه. ) 

يوَ خٔعُخظُفُدض خڀعمىپ خڀُٸمٍ بُ برٹُٷ خڀعمُّ خبؼإٍٔ خبؼٕعًخڂ: يَخٔص لدڀص 

، 37خٛځً خٛځص خڀ٭ځمُص ڀځسمىغ وخڀًَخٔدض خڀعفدََص، ٥تَخن، خڀُٙټص خڀٹدز١ص ڄُٝ ڀځ

 . 0729-940خڀ٭ًي خڀؽدب٘، ٚ 

 يوَ. َِىر ؤبضً ٬سً خبغٵ٧ُ (.2727وٸدٔڃ.) ٔځُمدن، بؿمً خڀُبضدن ٬سً َ٘ىخن، 

 بُ خْوپ خڀًوبٕ خبؼابسُ خٖٔعؽمدَخض، وـٍذ خڀسىىٺ ؤيخء ټٵدءش َٴ٫ بُ خڀُٸمٍ خڀعمىپ

  .7خڀ٭ځمٍ، ٚ خڀسمػ ڄُټّ ّٰش:. خ٬ْمدپ و ڄدضخبؼ٭ځى ظٽىىڀىـُد
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، ٬مديش 1013-1010خبػ٥ص خٖٔعُخظُفُص ڀځعمىپ خڀُٸمٍ بؾمى٬ص ڄه خڀسدلؽتُ،  

 . 07، ٚ 2727ظٹىُص خبؼ٭ځىڄدض، ـدڄ٭ص خبؼځٻ ٴُٝٿ، 

 خبؼُىد ـدڄ٭ص ڀعمىَٿ ڄٹعُلص خٔعُخظُفُص (2727ؤبضً.) خڀُبضدن ٴعمٍ ٬سً بؿمً، 

 بضًخن بعدڄ٭ص خٔڄدَخبٌ وخڀىمىٌؾ خڀُٸمٍ خڀعمىپ ظىـهدض ٨ٿ بُ ٌټُص ـدڄ٭ص ببٔ

 . 477ٚ ،6٪ ،14ڄؿ ،وخڀىٵُٕص خڀعُزىَص ڀځ٭ځىڂ خڀٵُىڂ ـدڄ٭ص بؾځص خڀٍټُص، بؿمً زه

 خٛعم٫ بؼى٩مدض َٸمٍ برىپ ٤َُٷ ود٤َص زىدء بكى (2720خبؽديٌ.) بؿمً بؿمً، 

 . 4 ، 26ٚ ٪ ،26ڄؿ ،ڀځم٭ځىڄدض خبؼَُٝص خٛځص خڀُٸمُص، ڄُٝ ٖٔعُخظُفُص

 بُ خڀ٭دڄځص خٔٔٗڄُص خڀسىىٺ بُ خڀُٸمٍ خڀعمىپ :(2021) َىٔٳ وځُٿ ڄهد ٘مديش، 

 وخڀًَخٔدض خڀَُٙ٭ص ټځُص يټعىَخي، َٔدڀص بٔٗڄٍ، ڄى٩ىَ ڄه برځُځُص يَخٔص: خَْين

 خَْين.: خڀتَڄىٺ ـدڄ٭ص ،خٔٔٗڄُص

ُدض خڀعمىپ خڀُٸمٍ (. ڄع٥سُدض ظ٥سُٷ خٔعُخظُف٬2722ځٍ، بؿمً خڀًُٕ ؤزى خڀٵعىق.) 

زدبعدڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص بُ ڄًَىص خڀَُدٞ وؤؼٌُد ٬ځً ٴد٬ځُص خْيخء خڀعى٩ُمٍ ڄه وـهص 

 .445-365، ٚ 2، ٪63، ْخٔيخَش خڀ٭دڄصو٩ُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ، 

 خبػًڄدض برٕتُ بُ خڀُٸمٍ خڀعمىپ يوَ. ؤبضً خڀٵعدق ٬سً خلله، وُٝ بزُخٌُڃ، ٌُؽڃ 

 :ّٰش خ٬ْمدپ، و خبؼ٭ځىڄدض ظٽىىڀىـُد بُ: خْوپ خڀًوبٕ بسُخبؼا. ٴځ٥ٕتُ بُ خبغٽىڄُص

 . 10، 2020ٚ خبؼٵعىلص، خڀٹًْ ـدڄ٭ص
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 ؤؼُ بيخَش خبؼ٭ُٴص  ٬ځً ببزدٌ خڀٹُخَ خٔيخٌَ

 (خڀُجدٔص خبػ٤ُىڂ –يَخٔص لدڀص : ٌُحص خبعمدَٺ خڀٕىيخوُص ) 

 خڀسدلػ  ب٬ًخي

 ٬ٝمط ؤبضً ؤوُ٘ٻ

 يَخٔص ڄٹًڄص ٠مه ڄ٥ځىزدض خْوَخٶ خڀ٭ځمُص ڀىُٿ يَـص خڀًټعىَخي بُ ٴځٕٵص بيخَش خ٬ْمدپ

 بيخَش خ٬ْمدپ / ٸٕڃ  ټځُص خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد/  ـدڄ٭ص وخيٌ خڀىُٿََص خڀٕىيخن/ بصهى

 

 خبؼځىٛ
يَخٔص لدڀص ٬ځً ص ٬ځً خبزدٌ خڀٹُخَ خٔيخَش(, )ؤؼُ بيخَش خبؼ٭ُٴظىدوڀط ٌٍي خڀًَخٔص  )

٠مه وَٸص ٬ځمُص ڄٹًڄص ٠مه ڄ٥ځىزدض  خڀُجدٔص خبػ٤ُىڂ( –دَٺ خڀٕىيخوُص ٌُحص خبعم

٨ٿ خڀعمىپ خڀٌٍ  بُظإظً ڄٙٽځص خڀًَخٔص ي بُ ٴځٕٵص بيخَش خ٬ْمدپ, وڀًټعىَخوُٿ يَـص خ

 خڀٌٍخڀًوَ خڀٽستَ  بُ: ڄه ٬ُٝ خڀٝىد٬ص ببٔ ٬ُٝ خبؼ٭ُٴص. و ڄدبؽد ڄه ؤبنُص َٙهً خڀ٭دبٓ

ًٌٴط خڀًَخٔص ُك زىإ ٬ځً خبؼ٭ُٴص خبؼٽعٕسص. وخبؼ٭ُٴص بُ خبزدٌ خڀٹُخَ خٔيخٌَ خڀٝم ظځ٭سً

ُٴص ڄه وـهص و٩ُش خبؼًَخء ٴُهد ُٷ خبؽُحص ڀٕيخَش خبؼ٭٬ځً خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٕعىي ظ٥س

: ٬ًي ڄه خڀىعدجؿ ؤبنهد ببٔظىٜځط خڀًَخٔص برىپ يون ظ٥سُٹهد. و خڀتيڄ٭ُٴص خبؼ٭ىٸدض و

َِديش ٴد٬ځُص  بٌُُحص خبعمدَٺ  ڄىٕىبيو بص٫ خبؼ٭ځىڄدض زتُ  خٔيخٌَوـىي خؼُ ڀځع٭دون 

بيخَش  بوٙدءڀعىُٜدض ؤبنهد : ٠ُوَش ٬ًي ڄه خ ببٔظىٜځط خڀًَخٔص خبزدٌ خڀٹُخَخض. و

 خڀٹُخَخض .  خبزدٌڄعىٝٝص ڀٕيخَش خبؼ٭ُٴص ڀ٬ًڃ 
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Abstract 

 

This missive address " The influence of knowledge  

administrating an taking conduct decision ….. A study case on 

Sudanese customhouses head office Khartoum, demanded within 

scientific paper to obtain doctorate degree Phd. In businesses 

administrating philosophy . This study has came as result of the world 

converting from industry epoch to knowledge   epoch – era – and its 

vast prominence role which play in taking good conduct decision 

relying on acquired knowledge   . Another target  is to know the 

standard of how wide knowledge   conduct had applied by the 

administrators or directors and their opinion or the barriers which stop 

against applications .   

Moreover the study has came to number of results 

administrating collaboration and information collecting is existed 

between customhouses members to increase effectiveness in taking 

good decisions .Moreover , the study has came to number of 

instructions , foundation of specialized   knowledge  administration to 

support taking decision is the most important  one of these instruction  
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 :ڄٹًڄص

، خڀٹُخَ ٜى٫ ٬مځُص ٸُديش خبؼ٭ُٴص زةيخَش خٌٖعمدڂ ظ٬ًىببٔ خڀتي خْٔسدذ ڄه نب        

 بيخَش ڄهدَخض بيعځٽىخ ؤنُحعهڃ ٜ خڀىهىٞ ؤَخيوخ بنٸديش خڀ٭مٿ خبعمُټٍ  ٬ځً َعىـر لُػ

 ظٽىىڀىـُد خٔعىًخڂ ڄهدَخض وخڄعٗٺ، خبؼ٭ُٴص ووُٙ وظى٩ُڃ ظىڀًُ ڄه بسٽىهڃ خڀتي خبؼ٭ُٴص

 و خڀٹُخَخض خبزدٌ بُُظر خڀى٥ُٔص خڀ بُ٘خٺ ٬ځُهڃ خَىسٱٍ وټڃ، ؤ٘ٽدبؽد زٽدٴص بؼ٭ځىڄدضخ

 وًڄص بُ ظى٨ُٵهد ڀُعڃ وخبػّّخض خبؼ٭ځىڄدض ڄ٭هڃ وَعسديڀىنٔعُخظُفٍ  خٖ خڀعى٣ُ٥

 (1). وخٛعم٫ٹىي  وڄىٕىزُهد خڀ وًڄص وزدڀعدبٕٴٷ خبؼُ
 ؤن ٰتَ،و٬مځُدتهد خٔيخَش و٨دجٳ لىپ وخڀًخَٔتُ خڀسدلؽتُ خوعٗٲ ڄه وزدڀُٰڃ

ًٗ خ٬عسدٌَد ٌى ٬ځًُ خٖظٵدٶ ڄدؤڄٽه ًٗ ټ  وظعٽدڄٿ، بؾّؤش ٬ىدُٜ ببٔ ظٹُٕمً ٖبيٽه ڄعٽدڄ

 . خڀ٭مځُصخٔيخََصر ڀ َٽىن بحُػ، و٥ٔهد بُ خڀٹُخَ خبزدٌ ڀُٽىن خڀ٭مځُدض ظځٻ

 وخڀسُدودض خبؼ٭ځىڄدض ٬ځً ؤٔدٍٔ زٙٽٿ خڀٕځُڃ خڀٹُخَ ٜى٫ ي٬ڃ ٬مځُص وظ٭عمً

 بًٜخَ ببٔ ظايٌ ٬ځمُص خٔعىعدـدض ؤَص ببٔ خڀعىٜٿ بن لُػيخََص ، خٔ خڀ٭مځُص تهڃ خڀتي

 ) 2) .يٸُٹص وڄ٭ځىڄدض زُدودض ڄه ودز٭ص ظٽىن ؤن بهر لٽُمص ٸُخَخض

 بيخَش يوَ بُ سمػُڀىَٸص  خڀ ٍٜي ڀځٹُدڂ ڄٕىٰدض خڀسدلػ وـً ڄدٔسٷ ٬ځً وزىدءً

ش خڀٹديڃ ٌد خڀًوُُظر  خڀُٴُ٭ص  وخڀى٥ُٔص  وخڀ ؤن خ٬عسدَ ٬ځً خڀٹُخَخض خبزدٌ بُ خبؼ٭ُٴص

 ٬ُٝ بُٹدجً  خڀ ٘إن وڄدڄه خڀع٭دون ؼٹدٴص وُٙ و خبؼ٭ُٴص وُٙ بُ ڄهمدً يوَخًىن َځ٭سه خڀٍَ

 ڄ٫ َٕد٬ًي و ـىر ببٔ ـىسدً ڄُئؤًُ ڄ٫ َٕتَ و ٸُخَ وٜدو٫ ڄسعٽُو و٣ٙ ڄ٭ځڃ خبؼ٭ُٴص

 . خڀٍخبٌ خڀع٭ځڃ

                                                           

 ٕعٙٵُدضخبؼ ٬ځً ظ٥سُٹُص يَخٔص،خڀ٥سُص خبػًڄدض ـىيش ڀعمٕتُ ټمًوٿ خبؼ٭ُٴص بيخَش:  و١ُ ٴُخْ، ( ٘مديش (1

 .ڂ ،  ڄُٝ، خڀٹدٌُش، شمٓ ٬تُ ـدڄ٭ص، ڄىٙىَش ڄدـٕعتَ َٔدڀص، خبعدڄ٭ُص
، بَزً، خبغًَػ خڀٽعر ٬دبٓ ،1 ٢، خبؼ٭ځىڄدض وو٩ڃ خبؼ٭ُٴص بيخَش ،( 2009 )، ودڀً، وَِٱدن ؤبضً، ( خبػ٥ُر (2

 ڂ ،  ٚ  ، .خَْين
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 ؤبنُص وڄه، خڀٹُخَ وخبزدٌ خڀعى٣ُ٥ بؾدبٕ بُ خبؼ٭ُٴص بيخَش ؤبنُص ڄه وخو٥ٗٸدً

 ڄىخټسص ٠ُوَش وڄه، خبعدڄ٭ٍ وخڀع٭ځُڃ خڀ٭مٿ ٔىٶ ڀځمُدش خْٴُخي ظ٭ً خڀتي ٕصأخبؼ

 ڄه وى٬ُص ٌىدٺ َٽىن ؤن خڀ٭َُٝص خبغُدش ٴ٠ُط خٖظٝدپ ؤدجٿ وخوعٙدَ خبؼ٭ُبُ خڀعُخټڃ

 ڄه خڀىى٪ وٌٍخ، ًَؽصخبغ خڀعٽىىڀىـُد ڄ٫ وخڀعٽُٳ خبؼسً٪ زدڀٵٽُ َعٕمىن بفه خْٴُخي

 .خٛعم٫ بُ ڄىهد خبؼعىٸ٭ص ؤيوخَي ايٌَ ڀٽٍ ٬ٌُُٝٴٷ  بصُټٍ  ڄ ببٔ بوعدؾ خْٴُخي
 خبؼ٭ُٴص بيخَش يوَ بُىَٸص  وخڀ خبؼٙٽځص بؽٍي خڀع٥ُٶ ببٔ خڀسدلػ ڄديٴ٫ وٌٍخ

 .ڀٹُخَخض خبزدٌخ بُ ڄ٭دُٜ بيخٌَ ټمٵهىڂ

 : ڄٙٽځص خڀًَخٔص

٭ُبُ خڀٌٍ َٕ٭ٍ ٌٍخ خڀسمػ ٔٔعٹٝدجً ظعځىٛ ڄٙٽځص خڀسمػ بَ خْ٘ٽدپ خبؼ

خڀُجدٔص،  -وَٽمه بَ ٠ُوَش خْوٍ زدبؼ٭ُٴص وزةيخَش خبؼ٭ُٴص بُ ٌُحص خبعمدَٺ خڀٕىيخوُص 

خبػ٤ُىڂ وخْوٍ ٍٜخ خڀىهؿ ٔدڀسدً ؤو ببهدزدً زةبزدٌ خڀٹُخَخض خٔيخََص ُٜحص خبعمدَٺ 

خبؼىُـدض خڀعىٵٍَُص ِڀُدض  خڀُجدٔص، خبػ٤ُىڂ، ٴٹً ِخيض خبعهىي بُ برٕتُ -خڀٕىيخوُص 

خڀُجدٔص، خبػ٤ُىڂ وٴٷ َئي بٔعُخظُفُص ظ٬ًڃ  -ببزدٌ خڀٹُخَ ُٜحص خبعمدَٺ خڀٕىيخوُص 

ڄعىٌٍ خڀٹُخَ ٔٔع٭ًخي خڀٹُخَخض خڀٝدجسص بُ ؤٸٿ خْوٸدض و٠ُوَش يَخٔص ٬ځمُص ظىدٸٗ 

ىُٜدض خڀتي ڄى٠ى٪ بيخَش خبؼ٭ُٴص بغُٝ ظ٬ًُدظً خٔبهدزُص وخڀٕځسُص، وؤ١َدً بٸعُخق خڀع

 خڀُجدٔص، خبػ٤ُىڂ.  -ظ٭دبِ ٌٍي خبؼٙٽځص بُ خبزدٌ خڀٹُخَخض ُٜحص خبعمدَٺ خڀٕىيخوُص 

 : ؤٔحځص خڀًَخٔص

 ٌٿ ٌىدٺ ؤؼُ ٔيخَش خبؼ٭ُٴص ٬ځً خبزدٌ خڀٹُخَ ُٜحص خبعمدَٺ خڀٕىيخوُص؟  .2

ٌٿ ڀعىڀًُ خبؼ٭ُٴص ؤؼُ ڄځمىْ بُ ٬مځُص خبزدٌ خڀٹُخَ خڀٝمُك ُٜحص خبعمدَٺ  .3

 ُص؟خڀٕىيخو

 ٌٿ ظىـً ٬ٗٸص زتُ خټعٕدذ خبؼ٭ُٴص وخبزدٌ خڀٹُخَ ُٜحص خبعمدَٺ خڀٕىيخوُص؟  .4
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ڄد ٌٍ يٖٖض خڀعٙدَٺ بُ خبؼ٭ُٴص بُ ٬مځُص خبزدٌ خڀٹُخَخض خٔيخََص وخبؼ٭ځىڄدض ٌخض  .5

 خڀٝځص؟ 

ټُٳ َ٭تُ خوعٙدَ خبؼ٭ُٴص ُٜحص خبعمدَٺ خڀٕىيخوُص ٬ځً ٬مځُص خبزدٌ خڀٹُخَخظً  .6

 خٔيخََص؟

 ڀًَخٔص : ؤبنُص خ

 َٕځ٣ خڀ١ىء ٬ځً ٬ځڃ ٌدڂ وٌى ٬ځڃ خبؼ٭ُٴص . .2

 ٌٍخ خڀسمػ ُٔٽىن بدؽدزص ٠ىء بَ بؾدپ لُىٌ زإؼُ زةيخَش خبؼ٭ُٴص ٬ځً ببزدٌ خڀٹُخَ. .3

 خبؼٕدبنص بَ ٠ُوَش ي٬ڃ ڄعىٌٍ خڀٹُخَخض خٔيخََص وٴٷ َئي ڄ٭ُٴُص. .4

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص:

ص خبزدٌ خڀٹُخَ خٔيخٌَ زٙٽٿ ٬دڂ خڀع٭َُٳ بدٵهىڂ بيخَش خبؼ٭ُٴص ويوٌَد خبؼاؼُ بُ ٬مځُ .2

 خڀُجدٔص، خبػ٤ُىڂ زٙٽٿ ودٚ  -وٌُحص خبعمدَٺ خڀٕىيخوُص 

خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٕعىي ظ٥سُٷ خبؽُحص ٔيخَش خبؼ٭ُٴص ڄه وـهص و٩ُ خبؼًَخء ٴُهد وڄ٭ُٴص  .3

 خبؼ٭ىٸدض خڀتي برىپ يون ظ٥سُٹهد. 

ٹُٷ خًٌْخٲ ڄ٭ُٴص ؤؼُ خبؼ٭ُٴص خڀٙدڄځص ٬ځً برٕتُ خْيخء وڄًي ڄٕدبنعهد بُ بر .4

 وخٖٔعٹُخَ خٔيخٌَ زدبؼىٙإش.

 : ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص

 ٌىدڀٻ ؤؼُ ٔيخَش خبؼ٭ُٴص ٬ځً خبزدٌ خڀٹُخَ ُٜحص خبعمدَٺ خڀٕىيخوُص. .2

 ڀعىڀًُ خبؼ٭ُٴص ؤؼُ ڄځمىْ بُ ٬مځُص خبزدٌ خڀٹُخَ خڀٝمُك ُٜحص خبعمدَٺ خڀٕىيخوُص. .3

 خبعمدَٺ خڀٕىيخوُص.ٌىدڀٻ ٬ٗٸص زتُ خټعٕدذ خبؼ٭ُٴص وببزدٌ خڀٹُخَ ُٜحص  .4

خڀعٙدَٺ بُ خبؼ٭ُٴص زٽٿ ٜىٌَد َ٭تُ ٌُحص خبعمدَٺ خڀٕىيخوُص ٬ځً خبزدٌ ټدٴص  .5

 خٔيخََص وخبؼ٭ځىڄدض ٌخض  خڀٝځص.خڀٹُخَخض 

 خوعٙدَ خبؼ٭ُٴص يخوٿ ٌُحص خبعمدَٺ َ٭تُ ٬ځً خبزدٌ خڀٹُخَخض خٔيخََص خبؽديٴص. .6

 :ڄىهؿ خڀسمػ
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ىٜٵٍ خڀعمځُځٍ خڀٍي َعٗءڂ و٤سُ٭ص خظس٫ خڀسمػ خبؼىهؿ خٔلٝدجٍ وخبؼىهؿ خڀ

خبؼى٠ى٪ لُػ َعڃ خٔٔعٵديش ڄه خبؼ٭ځىڄدض خڀىخَيش بُ خڀىٜٳ ڀځىځٵُص خڀى٩َُص ڀځمى٠ى٪ 

بٍ ٬مٿ يخَٔص ڄًُخوُص ودٜص بدى٠ى٪ خڀًَخٔص بؼ٭ُٴص ؤؼُ بيخَش خبؼ٭ُٴص ٬ځٍ ببزدٌ 

 خڀٹُخَ خٔيخَي.

 :ڄٝديَ خڀًَخٔص

ڀىٜٵٍ وخبؼٗل٩ص وخٔٔعسُدن وخڀىؼدجٷ ظ٭عمً خڀًَخٔص ٬ځً خبؼىهؿ خٔلٝدجٍ وخ

 خڀُبظُص وٴٷ خْيوخض خِظُص:

: خبؼٹدزٗض وخٖٔعسُدن وخبؼٗل٩ص ڄ٫ خبؼٕاوڀتُ ڀځمٝىپ ٬ځٍ خڀسُدودض  خبؼٝديَ خْوڀُص 

 خڀِٗڄص.

خبؼابسُخض خٔٸعٝديَص وخڀىَٖ  -خڀٽعر وخبؼُخـ٫ –: خبؼىٙىَخض خبؼٝديَ خڀؽدوىَص 

 ڀ٭ىٽسىظُص.وخڀىًوخض وخٛٗض وخڀٙسٽص خ

 لًوي خڀًَخٔص:

 ڂ.3232 –ڂ 3222خبغًوي خڀّڄدوُص :  

 خڀُجدٔص خبػ٤ُىڂ.  -خبغًوي خبؼٽدوُص : ٌُحص خبعمدَٺ خڀٕىيخوُص  
خبغًوي خبؼى٠ى٬ُص : ظٹعُٝ ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً خڀسمػ بُ ؤؼُ بيخَش خبؼ٭ُٴص ٬ځً خبزدٌ  

 خڀُجدٔص خبػ٤ُىڂ  -خڀٹُخَ خٔيخٌَ بُ ٌُحص خبعمدَٺ خڀٕىيخوُص 
خبغًوي خڀسَُٙص : ظٹعُٝ ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً بـعځٳ خڀُظر خڀى٩دڄُص خڀ٭ځُد وخڀى٥ُٔص  

 خڀُجدٔص خبػ٤ُىڂ -وخڀًوُد وخڀُظر خڀٝٵُص ُٜحص خبعمدَٺ خڀٕىيخوُص 

 بؾعم٫ و٬ُىص خڀًَخٔص

 بذُي خـُخءخض خڀًَخٔص خبؼًُخوُص ٬ځً ڄٕعىَتُ :

ُحص خبعمدَٺ : َٙمٿ بـعځٳ خڀُظر خڀى٩دڄُص وخڀٝٵُص ٜخبؼٕعىي خْوپ

 خڀُجدٔص خبػ٤ُىڂ. -خڀٕىيخوُص 
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: َٙمٿ خڀ٭دڄځتُ بدإٔدض خبؼ٭ُٴص خْټديبيُص خڀتي تهًٲ ببٔ خبؼٕعىي خڀؽدب٘

 ( خڀٽٙٳ ٬ه خبؼس٬ًتُ بُ بيخَش خبؼ٭ُٴص خبؼهىُص، لُػ َسځٯ ٬ًيٌڃ )

 : خٔـُخجُص خڀع٭َُٵدض
:(Knowledge) خبؼ٭ُٴص 

َُٲَ  ٬ُٔٴصً  ٬ُٴدودً  وڄ٭ُٴص   ٭ٿخڀٵ ڄه خ٘عٹدٸهد ڄ٭ُٴص ټځمص بُ خْٜٿ  و٬ٌٍَ

 500  ٚ ،1992 ، خبؼىفً.  ٬ځًُ ٌى ڄد  ٬ځً خڀٍٙء بيَخٺ

  Kلُػ  بيؽٿ    :  K  =  ( I  +  T )  ^  Sو٬ُٴط  خبؼ٭ُٴص  ََد٠ُدً  ټمد  َځٍ 

 صڄعّخوـ خبؼ٭ځىڄدض ٌٍ ٴدبؼ٭ُٴصخڀعٹدٔڃ ،    Sخڀعٽىىڀىـُد  و   T:  خبؼ٭ځىڄدض ،   I،  خبؼ٭ُٴص

 ( 1) .ظٹدبظهد ٬ىً خًټستَخً خِيَدي ؤؼتٌَد خيض خڀعُُّي خڀعٽىىڀىـُد ڄ٫

  ( 2) .ڀځمٹُٹص ؤبيىد ٴهڃ ڀىٜٳ َٕعىًڂ ڄ٥ٝځك" : زإنهدڂ(  (2000 خڀٝسدٮ َ٭ُٴهد 

 بؾدٖض بُ ڀځم٭ځىڄدض ڄعىى٬ص ظُخټمدض":  زإنهدڂ ( )  ڄ٥ٝٵً َ٭ُٴهد  

 بؽٍي خبؼىعؿ خبؼٕعىًڄى ڄه ڀٽٿ ُصوٴ٭دڀ وٵ٫ ٌخض ظٝسك بحُػ "بـعځٵص وظ٥سُٹدض

 ظإؼتَ ؤټؽُ ظٝسك ظدَبىُدً ٬مٹدً خڀعىى٪ ٌٍخ َٽعٕر و٬ىًڄد، ڀځم٭ځىڄدض خبعًًَش خڀعُخټمدض

  ( 3) .زإلًخؼً وخڀعىسا خبؼٕعٹسٿ ٖٔعٹُخء ٴ٭دڀُص خًو
 وخبؼ٭ځىڄدض وخڀٹًَخض وخبؼهدَخض خبػّّخض ڄه ڄَّؿ: "زإنهد بـُخجُدً خڀسدلػ ٭ُٴهدَ  

خڀُظر خڀى٩دڄُص خڀ٭ځُد وخڀى٥ُٔص وخڀًوُد وخڀُظر خڀٝٵُص ُٜحص خبعمدَٺ  ڀًي خبؼعُخټمص

 .خبؼىدٔر ڀٹُخَ وخبزدٌخ خڀٵهڃ ظٕد٬ً٬ځً خڀتيخڀُجدٔص خبػ٤ُىڂ  -خڀٕىيخوُص 
 (Knowledge Management:  )خبؼ٭ُٴص بيخَش

                                                           
 خٔٔٽىخ يوپ بُ ڄُټَّص ٸ٥د٬دض بُ بذَُسُص ڄٹدَزص: خبؼ٭ُٴص بيخَش ُصڄىهف، آُٔد ڀٱُبي خٖـعمد٬ُص و خٖٸعٝديَص ( خڀځفىص(1

 .ڂ،  ٚ ؤزَُٿ،   15 ، وُىَىَٺ، خبؼعمًش خْڄڃ، خ١٬ْدء

 .ڂ ،  ٚ ،   خَْين، ٬مدن، خڀعى٫َِ و ڀځىُٙ خڀؽٹدٴص يخَ، خبؼ٭ځىڄدض ٬ځڃ:  خڀىٌدذ ٬سً ٬مدي، ( خڀٝسدٮ(2

، ڄُٝ، خڀعى٫َِ و ڀځىُٙ خبغَُص يخَ،  1 ٢، زدبؼ٭ځىڄدض خٔيخَش ڄى٩ىڄص، خڀى٩ڃ برځُٿ:   بؿمً خبظد٬ُٿ بظتَ، ڄ٥ٝٵً ((3

 .ڂ، ٚ 
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 ٔيخَش ڄعٽدڄٿ و٩مٍ ڄًوٿ " :زإنهدڂ (  ،   Hackett)  ٌدټُط َ٭ُٴهد

، وخڀىؼدجٷ، خڀسُدودض ٸىخ٬ً ٍَڀٻ بددٲ خبؼُٙو٪ ڄ٭ځىڄدض ټٜٓىپ بُ خبؼٙدَټص ٿوظٵ٭ُ

 (1). خڀ٭دڄځىن بومځهدخْٴُخي ٔدزٹص ووّّخض بذدَذ ببٔ زد٠ٔدٴص وخٔـُخءخض، وخڀُٕدٔدض

 وخزعٽدَ ببهدي بُ ظ٭دوب٘ ڄىهؿ بظسد٪ ٬ځً َٙف٫ و٩دڂ: "دزإنه ڂ(، Bairزتَ  ) َ٭ُٴهد 

 (2).بؼ٭ځىڄدضخ وخٔعىًخڂ وظى٩ُڃ
 خڀتي وخڀعُخټُر خٖٔعُخظُفُدض ڄه بؾمى٬ص: "زإنهد (ڂ2006) ، ٸىًَځفٍ َ٭ُٴهد  

 ظٽىىڀىـُص و ٘ٵدٴص ز٭مځُدض ٸُدڄهد وٗپ ڄه، وخبؼ٭ځىڄدظُص خڀٵٽَُص خبؼىخَي ڄه ظ٭٩ڃ

 ٸُمص ببهدي ًٜٲ، خبؼ٭ُٴص خٔعىًخڂ وب٬ديش بذم٫ُ وب٬ديش وڄٙدَټص وبص٫ زةبهدي ظع٭ځٷ

 خٖزعٽدَ ڀَّديش خبؼى٩مص بُ خڀع٭دون و، خڀٵُيَص وخڀٵ٭دڀُص خڀٽٵدءش برٕتُ ٗپو ڄه، ـًًَش

  (3). خڀٹُخَ خبزدٌ و
 ظٕهٿ خڀتي خڀ٥َُٹص ببهدي: "زإنهدڂ(   ،Verespej َ٭ُٴهد  ٴتَٔؿ  )  

 (4). خبعم٫ُ ظُٝٲ برط و٠٭هد بٍ ڄه و خبؼإٔص بُ خڀ٭دڄځتُ وڄ٭دَٲ لٽمص ٬ځً خبغٝىپ
 ڄه زدبؼ٭ُٴص ظعمٽڃ خڀتي خْو٥ٙص و خڀ٭مځُدض ڄه بؾمى٬ص" :دزإنه٬ُٴط خ١َد 

دڀُظر ڀًى وخبػّّخض خبؼهدَخض خٔعٱٗپ ٤َُٷ ٬ه وخٔعىًخڄهد ووٌُٙد ظىڀًٌُد وٗپ

خڀُجدٔص  -خڀى٩دڄُص خڀ٭ځُد وخڀى٥ُٔص وخڀًوُد وخڀُظر خڀٝٵُص ُٜحص خبعمدَٺ خڀٕىيخوُص 

 ".خبؼٙٽٗض ولٿ خڀٹُخَخض ټدبزدٌ خٔيخََص ڀٓو٥ٙص ٠ُوََص ظ٭عّّ خڀتي وخبػ٤ُىڂ 
 (Decision):  خڀٹُخَ 

                                                           
 خڀٕىىٌ خڀًوبٕ خڀ٭ځمٍ خبؼابسُ ببٔ ڄٹًڄص وَٸص، خٖجعمدن بـد٤ُ ظٹځُٿ بُ خبؼ٭ُٴص بيخَش يوَ: ٔ٭ً، َدٔتُ و ٰدڀر، ( خڀُٴد٬ٍ(1

 ڂ، ٚؤزَُٿ ،28  26 ،خَْين، ٬مدن، خڀَّعىوص ڄ٭صـد ،"خڀ٭ُبي خڀ٭ځڃ بُ خبؼ٭ُٴص بيخَش "خڀُخز٫
ڂ،  3229، خڀٕ٭ىيَص، خڀٹُي ؤڂ ـدڄ٭ص، ڄىٙىَش ڄدـٕعتَ َٔدڀص ، خبؼ٭ُٴص بيخَش: ٬سًخلله ٸدٌَ بفًوق زىط ِټُص، ( ٤د٘ٽىًٌ(2

 ٚ85 . 

 .ڂ،  ٚ،  خَْين، ٬مدن، خبؼٕتَش يخَ ،٢1، خبؼ٭ُٴص بيخَش ببٔ خبؼًوٿ:  وآوُون بزُخٌُڃ ٬دڄُ، ( ٸىًَځفٍ(3
 ـدڄ٭ص، ڄىٙىَش يټعىَخي َٔدڀص، خڀٕ٭ىيَص خبعدڄ٭دض بُ ظ٥سُٹهد وبڄٽدوُص خبؼ٭ُٴص بيخَش: ظُټٍ زه ٬سًخلله زه َدُٔ، خڀ٭عُبي ((4

 .ڂ ،  ٚ،  خڀٕ٭ىيَص، خڀٹُي ؤڂ
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 َىٝر خڀٌٍ خڀىخ٬ٍ خبؽديت خڀعٵٽتَ ؤو خڀٌٍىُص خڀ٭مځُص: "دزإنهو ٬ُٴهد  ٬ًَُوْ 

  (1). ؤٴ١ځهد وخوعُدَ خڀسًخجٿ ظٹىبٙ ٬مځُص ٬ځً

 زدبؼٙٽځص ڄُظس٥ص ڄعدلص زًخجٿ ٬ًش زتُ ڄه ًَُ٘ خوعُدَ "د:زإنه  ٬دَٗ،د ٬ُٴه

 (2).خًٌْخٲ برٹُٷ بُ ُٕٔهڃ ڄه ڄ٫

 Decision Making):: )خبزدٌخڀٹُخَ

 زىدء ٬ځً ظ٭مٿ، ڄ٭ُٴُص ٔځىټُص وٵُٕص ٬مځُص: "زإنهدڂ(  (1995،خڀ٭ًَځٍ َ٭ُٴً

، خبؼعىٴُش ڀځىُدَخض زًخجٿ ٔبهدي، خبغٹدجٷ و خبؼ٭ځىڄدض بص٫ بُ بؿًيش خٔعُخظُفُدض

 (3). ظٹىبيً و ظىٵٍُي ځ٬ً خڀ٭مٿ و، خْوٕر  خبػُدَ ببٔ ڀځىٜىپ زُىهد وخبؼىخِوص
 خڀسًخجٿ خوعُدَ ببٔ َٕ٭ً ڄى٠ى٬ٍ ٴٽٌُ ٌٌتٍ وٙد٢: "زإنهد ،٬ّخذد ٬ُٴهو

 َٕعىًڄً خڀتي خبؼعٗلٹص خڀ٭ځمُص خبػ٥ىخض ڄه بؾمى٬ص ؤٔدْ ٬ځً ڀځمٙٽځص خْوٕر

 (4).  خْوٕر خڀٹُخَ ببٔ ڀځىٜىپ خڀٹُخَ خڄعىٍ
 بـعځٵص زًخجٿ ٬ًش زتُ هڄ خْوٕر خڀسًَٿ خوعُدَ ٬مځُص: "زإنهد دًط خ٬١َُٴو

خڀُجدٔص  -ٌُحص خبعمدَٺ خڀٕىيخوُص  بُ خڀٹُخَ خبزدٌ ٬ه ٕاوڀتُخبؼ ٹديشخڀ ٸسٿ ڄه

 خبػ٤ُىڂ. 

  

                                                           
 ٰتَ ڄدـٕعتَ َٔدڀص، خڀعُزُص ټځُدض ٬ځً ڄًُخوُص يَخٔص، خبؼَُٝص خبعدڄ٭دض بُ وخبزدٌي خڀٹُخَ ٜى٫: بقڃ ؤبضً، ( ٬ًَُوْ(1

 .:9ٚ ڂ،  5::2،  ڄُٝ، خڀٹدٌُش، خڀّٸدَِٷ ـدڄ٭ص، خڀعُزُص ټځُص، ڄىٙىَش

 وخڀعى٫َِ ڀځىُٙ خبؼٕتَش يخَ ،٢1 ،" خڀعُزىَص وظ٥سُٹدتهد و٩َُدتهد"  خبؼًَٔص بيخَش: بصُٿ ؤبضً، ( ٬دَٗ(2

  ڄٻ ، ٚ،  خَْين ٬مدن،،وخڀ٥سد٬ص
، ڀځسمىغ خڀ٭دڄص خٔيخَش ڄ٭هً ،٢1، ڄٹدَن ټځٍ ڄى٩ىَ، وخڀعى٩ُمٍ خٔوٕدب٘ خڀٕځىٺ: بؿمً ودُٜ، ( خڀ٭ًَځٍ(3

 .ڂ،  ٚ ،  خڀٕ٭ىيَص، خڀَُدٞ

 خبؼٽعر ،٢1، خڀٙدڄځص خڀعُزُص ڄ٭دَتَ ٠ىء بُ خڀعُزىَص خٔيخَش ظ٥ىَُ:   بؿمىي خڀٕعدَ ٬سً بؿمً، ( ٬ّخذ (4

 .ڂ،  ٚ ،   ڄُٝ، خٔٔٽىًََص، خبغًَػ خبعدڄ٭ٍ
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 خلمحىَ خْوپ

 ظ٭َُٳ خبؼ٭ُٴص و وٝدجٝهد و ڄىدٌفهد

ًٖ :ظ٭َُٳ خبؼ٭ُٴص ڀٱصً :    ؤو

خْٜدٿ ٴدٍ ټځمص ڄ٭ُٴدددص خ٘عٹدٸهد ڄه ٴ٭ٿ ]٬ُٲ[ وڄ٭ُٴص خڀٍٙء بيَخټً 

. وٸً ؤ٘دَش خڀٹُخن خڀٽُبٙ زى٠ىق ببٕ ٌٍخ خبؼٵهىڂ. ٸدپ (1)دٔص ڄه خبغىخْبح

ُُونَظ٭دبٕ:) ٌُڃِ خڀْٽَدٴٔ ُُ ُُووَهَد وَؤَټْؽَ َُىٽٔ ًٔ ؼُڃٖ  ُِٴُىنَ وِ٭ِمَصَ خڀځَّ  (2)(ََ٭ِ

ٌُڃِ خڀْٽٔعَدذَ بد٭تٍ ؤنهڃ َ٭ځمىن و٭مص خلله ٬ځُهڃ، وټمد بُ ٸىڀً ظ٭دبٕ:) ُِىَد ٍَٔهَ آظَ خڀَّ

ُِٴُ ََ٭ِځَمُىنَََ٭ِ ٌُڃِ  َُٽْعُمُىنَ خڀْمَٷٖ وَ َُِٹدً ڄٔىِهُڃِ ڀَ ٌُڃِ وَبِنَّ ٴَ ُِٴُىنَ ؤَزِىَدءَ ََ٭ِ ًُ ټَمَد   . (3)(ىوَ

ببٕ ؤن خبؼ٭تٍ خڀځٱىٌ ڀځم٭ُٴص ٌى خٔيَخٺ خبعّجٍ ؤو خڀس٣ُٕ  (4)وَٙتَ خڀَّديخض

٬ځمعهځٍڀٻ بُ لتُ ؤن خڀ٭ځڃ َٹدپ ڀٕيَخٺ خڀٽځٍ ؤو خبؼُټر ڀٍخ َٹدپ ٬ُٴط خلله .يون 

َُٴُىخ ڄٔهِ خڀْمَٷٚخٸعُوط خبؼ٭ُٴص بُ خڀځٱص خڀ٭ُزُص زدڀ٭ځڃ. ٴمؽٗ ٸىڀً ظ٭دبٕ:)  (5)(ڄٔمٖد ٬َ

ؤٌ ٬ځمىخ، ٴع٥ځٷ ټځمص ڄ٭ُٴص وَُخي ٜد خڀ٭ځڃ . وڄه ٌىد ٴدبؼ٭ُٴصڀُٕط ڄى٠ى٬دً 

 ـًًَخ زٹًَ ڄد ٌٍ ڄ٥ٝځك ـًًَ بؼ٭تٍ ٸدًبٙ ٌدى "خڀ٭ځڃ".

[ ٌٍ : " ڄ٭ځىڄدض Knowledge[ ؤن خبؼ٭ُٴص ] Oxfordـدء بُ ٸدڄىْ ؤټٕٵىَي ]

 ؤو لٹدجٷ بيعځٽهد خڀٙىٛ بُ ٬ٹځً ٬ه ٘ث ڄد".

 ؼدوُدً : ظ٭َُٳ خبؼ٭ُٴص خ٥ٜٗلدً : 

َىخـً خڀسدلؽىن ٜ٭ىزص بُ ظ٭َُٳ خبؼ٭ُٴص ڀٽىنهد ڄه ؤٜىپ خبؼى٩مص ٰتَ 

مص خبؼځمىٔص وخڀ١سدزُص، ټمد ؤنهد ڄُټسص ڄه خڀ٭ًًَ ڄه خبؼٽىودض ټدْٴٽدَ وخْو٩

                                                           
 . ٚ  خڀٹدڄىْ خلمح٣ُ.( (1

 ( ٔىَش خڀىمٿ، خَِص )( (2

 ( ٔىَش خڀسٹُش، خَِص )( (3

 ،[، يخَ ٜٵدء ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ٬مدن، خَْين،  بؿمً ٬ىخي، خبذدٌدض ڄ٭دُٜش بُ بيخَش خبؼ٭ُٴص، ٢ ] خڀَّديخض: ( (4

ٜٛ ،  
 ( ٔىَش خبؼدجًش، خَِص )( (5
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Nonaka and Takeucehi [2004 ][ ٴُ٭ُٲ  Marakas 1999وخٔـُخءخض وخبؼ٭ځىڄدض ] 

" وٌڀٻ ٬ىًڄد َٕعىًڂ خ٬ٖعٹدي  Justified Beliefخبؼ٭ُٴدص ٬ځٍ ؤنهد " خ٬ٖعٹدي خبؼَّّ " " 

[ ؤنهد " بذًًَ ـٌٍَ ؤو  2000]  De Gooijerڀعَُّّ خٌٖعمدڄدض خڀٙىُٝص، ټمد ٬ُٴهد 

 .(1)خبؼى٩مدض وبدد َعىخٴٷ ڄ٫ خڀعًخودٗض خڀؽٹدٴُص ڀځمى٩مص ظٱُتَ بُ ٬مځُدض 

[ " زإنهد ڄَّؿ ڄه خبػّّخض وخبؼهدَخض  26ٚ  2006ټمد ٬ُٴهد خڀ٭ځٍ، وآوُون ] 

وخڀٹًَخض وخبؼ٭ځىڄدض خڀُٕدٸُص خبؼعُخټمص ڀًٌ خڀ٭دڄځتُ وڀًٌ خبؼى٩مص، وٌٍ ؤوىخ٪ بـعځٵص 

 ظٙمٿ خبؼ٭ُٴص خڀ١مىُص وخڀىخ٠مص.

خبؼ٭ُٴص " زإنهد ظعإڀٳ ڄه خبغٹدجٷ وخبؼ٭عٹًخض  Norgan and Warnewوَ٭ُٲ 

" .  Know – Howووـهدض خڀى٩ُ وخبؼٵدٌُڃ وخْلٽدڂ وخڀعىٸ٭دض وخبؼىدٌؿ وڄ٭ُٴص خڀٽُٳ 

وَى٠ك ؤن خبؼ٭ُٴص ظُخټمُص ظٽدڄځُص َعڃ خٖلعٵد٦ ٜد ٤ْىپ ٴعُش بفٽىص ټٍ ظٽىن 

 .  (2)ٗض ڄ٭ُىصڄعدلص ڀٗٔعىًخڂ وخڀع٥سُٷ ًٜٲ ڄ٭دبعص ڄىخٸٳ وڄٙٽ

[ " ؤن خبؼ٭ُٴص ـٕڃ ڄه خبؼٵدٌُڃ وخڀع٭مُمدض وخْٴٽدَ  P:732::4,] Wigټمد ٌَُ 

خُٛيش خڀتي بكمځهد ڄ٭ىد ٬ځٍ ؤٔٓ يخجمص ؤو ٘سً يخجمص، ووٕعىًڄهد ڀعٵٕتَ خڀ٭دبٓ 

 خلمح٣ُ زىد وبيخَظً " 

 ص، وبيٽهوَ٭ُٴهد ]خڀٝسدٮ[ زإنهد ڄ٥ٝځك َٕعىًڂ ڀىٜٳ ٴهڃ ؤٌ ڄىد ڀځمٹُٹ 

بؾمى٬ص ڄه خڀىمدٌؾ خڀتي ظٝٳ وٝدجٛ ڄع٭ًيش ؤځىټُدض وٜٳ خبؼ٭ُٴص ٬ځٍ ؤنهد "

 . (3)٠مه و٥دٶ بؿًي"

وبيٽه ڀځم٭ُٴص ؤن ظٕفٿ بُ ؤيڄٱص خْٴُخي ؤو َعڃ وّنهد بُ وؼدجٷ خبؼى٩مص 

وڄىعفدتهد وبفعځٽدتهد وو٩مهد و٬مځُدتهد. وبذًَ خٔ٘دَش ببٕ ؤوً ٖ َىـً ظ٭َُٳ ٘دڄٿ 

ٴص، وڄه وٗپ ڄد ظٹًڂ ٠ُ٬ً ڄه ظ٭َُٵدض ڀځم٭ُٴص ٴةن خڀسدلػ َ٭ُٲ ڄعٵٷ ٬ځًُ ڀځم٭ُ

                                                           
(1) Oxford Dictionary Marakas, (1999), De Gooijer (2000), Nonaka, and Takeucehi (2004)  

 59ڂ . ٚ 2008[، يخَ خڀٝٵد، ٬مدن، خَْين،  1َبحٍ ڄ٥ٝٵٍ ٬ځُدن، " بيخَش خبؼ٭ُٴص "، ٢ ]  (2)

 ٚ  ڄُـ٫ ٔدزٷ،٬مديخڀٝسدٮ،  (3)
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خبؼ٭ُٴص " زإنهد بؾمى٬ص ڄه خبغٹدجٹىخبػّّخض وخبؼهدَخض وخبؼ٭ځىڄدض وخَِخء وؤٔدڀُر خڀ٭مٿ 

خڀتي َٽعٕسهد خڀٵُي ٬ه ٤َُٷ خڀع٭ځڃ ؤو خبؼمدَٔص، بٍ َٕ٭ٍ ببٕ ظ٭مُمهد لتى ظٕد٬ًي بُ 

ڀعٵٕتَ خڀ٭دبٓ خلمح٣ُ زً وبيخَظً. وڄه وٗپ ظ٥ىَُ ڄٕعىٌ لُدظً، وَٕعىًڄهد 

خڀع٭َُٵدض خڀٕدزٹص ڀځم٭ُٴص، ٌَُ خڀسدلػ ؤن ٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه خڀىٹد٢ خبؼٙعُټص زُىهد 

 بيٽه خٔعىسد٤هد ٴُمد َځٍ : د  

 ؤن خبؼ٭ُٴص ظٙمٿ زُدودض وڄ٭ځىڄدض ولٹدجٷ وؤَٸدڂ وڄٵدٌُڃ.   / 1

 سُدودض وخبؼ٭ځىڄدض وخبغٹدجٷ  وخَْٸددڂؤن خبؼ٭ُٴص ٬مځُص ببهدي ٬ٗٸددض زتُ ٌٍي خڀ / 2

 وخبؼٵدٌُڃ وَز٥هد زع٭مُمدض ؤشمٿ وؤ٬ڃ.      

بن خبؼ٭ُٴص ٬ىُٝ ڄځمىْ وٰتَ ڄځمىْ بُ خڀىٸط وٵٕدً،  ٴهٍ ڄه ـهص ظ٭عّّ 

٬ىُٝخً ڄځمىٔدً بفد بيٽه خڄعٗټهد، وڄه ودلُص ؤوٌُ بيٽه خ٬عسدٌَد ٰتَ ڄځمىٔص، وبُ ٌٍي 

 عٗټهد.              خبغدڀصظٽىن ٰدڄ١ص وَٝ٭ر خڄ

 بن خبػّّش وخڀٹُڃ وخبؼ٭عٹًخض ٌٍ خڀٹدٔڃ خبؼٙعُٺ بُ خڀع٭َُٵدض خبؼٍټىَش آوٵدً. / 3

 ؤوً َعڃ خبغٝىپ ٬ځٍ خبؼ٭ُٴص ڄه وٗپ خٔعىًخڂ لىخْ خٔوٕدن ووّّخظً. / 4

 ؤن خبؼ٭ُٴص ظعفًي وظع٥ىَ زىدءخً ٬ځٍ خبؼًَټدض خبغُٕص، ولٕر لدـص خٔوٕدن بؽدد.  / 5

ٌىدٺ ٬ًش ڄىدٌؿ ڀع٭َُٳ خبؼ٭ُٴص وڀٽٿ ڄىهؿ لففً وزُخٌُىً : ڄىدٌؿ خبؼ٭ُٴص :   ؼدڀؽدً

 وڄه ظځٻ خبؼىدٌؿ خِبٌ : 

خڀٌٍ َُي بُ خبؼ٭ُٴص : " َؤْ ڄدپ ٴٽٌُ وٸُمص ڄ١دٴص ظعمٹٷ  ؤ / خبؼىهؿ خٖٸعٝديٌ :

 ٬ىً خٔعؽمدٌَد خڀٵ٭ځٍ""

خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خبؼ٭ځىڄدض ڄه لُػ خڀٌٍ ٌَُ بُ خبؼ٭ُٴص " ٸًَي ٬ځٍ  ذ / خبؼىهؿ خبؼ٭ځىڄدبٌ :

 بص٭هد وظسىَسهد وظٝىُٵهد وظى٨ُٵهد ڀعمٹُٷ ًٌٲ ڄىٜىٲ.

خبؼىهؿ خٔيخٌَ:لُػ َى٩ُ ببٕ خبؼ٭ُٴص ټإلً ؤٜددىپ خبؼى٩مدص، وٌَُ بُ خبؼ٭ُٴص: ؾ /

 . "ڄىـىيخً ظع٭دڄٿ ڄ٭ً بيخَش خبؼى٩مدص بُ ٔ٭ُهدد ٔوعدؾ خڀٕځدد٫ وخبػًڄدددض"
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خبؼ٭ُٴص:"ٸًَخض ظٹىُص ظعمٽه خبؼى٩مص ڄه ظى٨ُٵهد ڀعمٹُٷ ٌَُ بُ  ي/ خبؼىهؿ خڀعٹتٍ:

 .ؤًٌخٴهد"

ټىنهد زىُص خـعمد٬ُص ظ٭مٿ خبؼى٩مص وَىُٝٲ بُ ظٝىَي ڀځم٭ُٴص: " :ٌد/ خبؼىهؿ خٖـعمد٬ٍ

 . ٬ځٍ ظى٨ُٳ ٬ىدٌُٜد ڀعمٹُٷ ؤًٌخٴً"

: " و٨ُٵص بذ٭ٿ ڄىهد ٸىش ظعُك ڀځمى٩مص ڄىخـهص وٌَُ خبؼ٭ُٴص :و/ خبؼًوٿ خڀى٨ُٵٍ

 .ًَدتهد وبرٹُٷ بسٌُّد وخٸعًخٌَد"بر

وَع١مه ظٝىَخً ١َڃ ټدٴص خبؼىدٌؿ خڀٕدزٹص وزدڀعدبٕ ٴهى ڄىـىي :" ِ/ خبؼىهؿ خڀٙمىبٕ

خٸعٝديٌ ٌو ٌُٽٿ خـعمد٬ٍ َىعؿ ٬ه ظٵد٬ٿ ڀځ٭ىخڄٿ خڀعٹىُص وخڀعى٩ُمُص، بيً خبؼى٩مص 

 (1)زٹًَي بذ٭ځهد بُ ڄىٸٳ َعُك بؽد بيَخٺ خڀعمُّ"

َٙتَ ببٕ ؤن خبؼ٭ُٴص : " ظعٽىن ڄه ـّؤَه، خْوپ ٨دٌُ بيٽه ٥ٝځمٍ : ق /خبؼىهؿ خڀؽىدجٍ خبؼ

خڀع٭دڄٿ خبؼسدُ٘ ڄ٭ً وبرىَځً ببٕ وؼدجٷ ٸدزځص ڀځىٹٿ، ؤڄد خبعّء خڀؽدب٘ ٴهى ٌو بظص 

 ٠مىُص ٰتَ ٨دٌدُش ڄ١مىنهدد خبؼهدددَخض وخبػّّش وخٖٔعًٖپ وخبغٽمدص".

٩ٌُ ڄعىخٜٿ،  ؤٔعى٬ر وـهدض بن ڄد ظٹًڂ ڄه ڄىدٌؿ َ٭ً يون ٘ٻ وعدجؿ بعهً و  

و٩ُ خڀًخَٔتُ وخڀسدلؽتُ، وخڀتي ٨هُض ؤبمد٢ خڀى٩َُدض ؤو خبؼًخوٿ ٬ّّ ڄٕځٕٿ خڀع٥ىَ 

 خڀى٩دٌُ ڀځم٭ُٴددص.

 خلمحىَ خڀؽدبٗ

 ڄٵهىڂ ٬مځُص خبزدٌ خڀٹُخَخض

ًٖ : خبزدٌ خڀٹُخَخض   ؤو

 نؤ بٌ خبؼى٩مدض ٬ځً َى٥سٷ ٌٍخ و، لُدظً بُ ڄع٭ًيش خٸُخَخض ڄه ټځٵُي َعىٍ

، بؽد خڀىدزٟ خڀٹځر خ٬عٌّّد ڄه ٌىدٺ و خٔيخَش بُ ـىٌَُص ٬مځُص ٌٍ خڀٹُخَ خبزدٌ ٬مځُص

 ٌخض ٸُخَخض خبزدٌ ٬ځً ٸًَتهد ڄًي ٬ځً َ٭عمً ؤوىخ٬هد خوعٗٲ ٬ځً خبؼى٩مدض ٴىفدق

                                                           

(1)Wickham, P.A (2001): ―Strategic Entrepreneurship Harlow‖, Prentice Hall:England, 

P:525 
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 ؤڄدڄهد خبؼعدلص خڀٵُٚ خٔعٱٗپ بُ ؤو ظىخـههد خڀتي ڄٙٽٗض لٗپ بُ ٔىخء، ٴ٭دڀُص و ـىيش

  خٔيخََص خبؼىخٸ٫ بـعځٳ بُ ڀځمًَخء خڀُجُُٕص خبؼهدڂ بلًي خڀٹُخَخض بزدٌخ ٬مځُص ظ٭ً و
 خڀىدـك خبؼًَُ زتُ خڀعٵُٸص بُ ٬ځُهد َ٭عمً خڀتي خْٔدُٔص خبؼ٭دَتَ ڄه وخلًش خ٬عّّض ٴٹً

 خڀٹُخَخض ڄعىٌٍ و خْٴُخي وظًَذ ظىمٍ ؤن خبؼى٩مدض ٬ځً ټدن ڀٍڀٻ    خڀٵد٘ٿ خبؼًَُ و

 ٬ځً ظ٭عمً بؼع٭ً خڀٹُخَ خبزدٌ ٬مځُص وؤن ودٜصً، ٴ٭دڀص ٹصز٥َُ ڄٙٽٗض لٗپ ٬ځً

 ببمد و، خڀٹُخَ ڄعىٍ  بوعځً خڀٌٍ خبؼٕعىي ټدن ڄهمد خبغًْ و ټدڀعىمتُ خڀس٥ُٕص خڀ٥ُٶ

 ظ١مه بحُػ، خڀٙىٍٝ خبعدور بٰٵدپ يون بلٝدجُص بمدٌؾ ؤٔدڀُسى ٬ځً ظ٭عمً ؤٜسمط

 ْبنُص وو٩ُخً .خٔيخََص خَخضخڀٹُ خبزدٌ ٬مځُص بُ وخڀٵ٭دڀُص خڀًٸص خْٔدڀُر ظځٻ

مه ب٤دٌَد ٠ ٌٍي خڀىَٸص ع٥ُٶظ ٔىٲٌُحص  خبعمدَٺ  خڀٕىيخوُص ،  بُ خٔيخََص خڀٹُخَخض

 : خڀعدڀُص خڀىٹد٢ ببٔ خڀى٩ٌُ
 .خٔيخٌَ خڀٹُخَ لىپ ٬دڄص ڄٵدٌُڃ : 
 .خٔيخٌَ خڀٹُخَ خبزدٌ ٬مځُص : 
 .خڀٹُخَخض خبزدٌ ٬مځُص بُ خبؼ٭ُٴص بيخَش ڄٕدبنص :

 ڄه خڀ٭ًًَ زدٌعمدڂ خڀٹُخَ خبزدٌ ٬مځُص ل٩ُط ڀٹً : خٔيخٌَ خڀٹُخَ ڄٵهىڂوُد: ؼد

 وظځبي وخڀى٨ُٵُص خڀُىڄُص لُدظً بُ خٔوٕدن ظِٗڂ ټىنهد ڀىٵٓخ و٬ځڃ خٔيخَش ٬ځمدء

 خْوُي خڀٽدجىدض ڄه ٰتَي ٬ه َىٵُي ٴدٔوٕدن" خڀعٽُٳ ڀً برٹٷ و خبؼىعځٵص خلعُدـدظً

 ڄٙٽځص ڄىخـهص ٬ىً وخٖوعُدَ خبؼ٥ځىزص خڀعفُزص بڄٽدوُص ڀً برٹٷ ٬ٹځُص ٸًَخض زدڄعٗټً

  ".ڄد

 خبزدٌ ٬مځُص ٜىٳ ټدوٹً خڀسدلؽتُ ز٭ٟ زإن (1)ڂ(ـُخون،) ٌټُ وٸً  

 ڄهدَخض خڀٽؽتَڄه خٔعىًخڂ خظع٥ځر ڀٽىوً وٌڀٻ، خبؼُټسص خڀعٵٽتَ خٔعُخظُفُدض ٠مه خڀٹُخَ

 خبؼىدٔر ڄه َٽىن ٴٹً ڀٍخ ٖٔعىسد٢وخ وخٖٔعٹُخء وخڀعٹىبٙ ټدڀعمځُٿ خڀ٭ځُد خڀعٵٽتَ

                                                           
 .ڂ، ٚ، خَْين، ٬مدن، خبعدڄ٭ٍ خڀٽعدذ يخَ ،٢1، وظ٥سُٹدض ڄٵدٌُڃ، خڀعٵٽتَ ظ٭ځُڃ:   خڀُبضه ٬سً ٴعمٍ، ـُخون ( (1
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 لٿ و خڀىدٸً خڀعٵٽتَ و خٔزًخ٬ٍ ټدڀعٵٽتَ خبؼُټسص خڀعٵٽتَ خٔعُخظُفُدض ٠مه ظٝىُٵهد

 . خبؼٙٽٗض

 وـىي ٬ځً َى٥ىٌ خڀٹُخَ خبزدٌ ڄ٭تٌ ؤن ٬ځً خڀىٵٓ و٬ځڃ خٔيخَش ٬ځمدء وبهم٫

 خبؼٵد٠ځص ٬مځُص ٴةن، ٬ًُځ و، خوعُدَؤوٕسهد و زُىهد خبؼٵد٠ځص ظع٥ځر خڀتي خڀسًخجٿ ڄه ٬ًي

 (1). ٸُخَ خبزدٌ ٌىدٺ َٽىن ٖ و خڀ٭مځُص ظىعٵٍ وزًونهد خڀٹُخَ خبزدٌ ـىٌُ ظ٭ً

 ٬ځمدء و٠٭هد خڀتي خبؼع٭ًيش خڀع٭َُٵدض وٗپ ڄه خٔيخٌَ خڀٹُخَ ڄ٭تٌ وَع١ك  

 : ڄىهد ز٭١دً خڀسدلػ ٍټَُ و، خٔيخٌَ خڀٵٽُ
 وَخجهد ڄه خڀٵُي َٕ٭ً ٬ٹځُص و َُصٴٽ ٬مځُص: " ٌى خڀٹُخَ زدن (2)(خبؽًٌىي)  َُي 

  " .ڄد ڄٙٽځص بغٿ زًخجٿ بؾمى٬ص ڄه زًَٿ خوعٹدء ببٔ
 .   بؼعىٍي بيٽه ز٭ُىً َؤٌ ٬ځً خڀىٸىٲ زإوً خڀٹُخَوٸً  ٬ُٲ  

 ظٵٽتََص ٬مځُص خڀٹُخَ خبزدٌ " ؤن بُوٵًٕ   ـُوخن بڀًُ ڄدٌٌر ڄ٫ ٌٍخ وَىٕفڃ

 ببٔ خڀىٜىپ ؤـٿ ڄه، ڄد ڄىٸٳ بُ ڀځٵُي خبؼعدلص خڀسًخجٿ ؤٴ١ٿ، خوعُدَ ببٔ تهًٲ ڄُټسص

 ". خبؼُـى خبؽًٲ

 خبؼى٠ى٬ٍ خڀعٵٽتَ و خڀًَخٔص ؤبنُص ٬ځً َه  آوٵدًټٍڀٻ  خڀٽعٓدذ خبؼٍټىَ وٸًَ  

 . خْٸٿ ٬ځً زىًَه زتُ خٖوعُدَ َعڃ ؤن خىخٴع٠ُ و خڀٹُخَ خبزدٌ ٬مځُص بُ خڀىخ٬ٍ
 بُ زًخجٿ ٬ًش زتُ ڄه ُدَخوع وٗبؽد َعڃ ٬مځُص " :   ٌٍ خڀٹُخَ خبزدٌ ٬مځُص نب

 Sing، ) (3) ڄ٭تُ  بحٕر  ٬ِڃ    ڄىٸٳ

                                                           
 بؾځص، ٹدٴُصؼ يَخٔص، خڀٹُخَ خبزدٌ ٬ځً زدڀٹًَش خڀ١س٣ ڄًَٝ ٬ٗٸص:      ًُٔ خڀُبضه ٬سً، ٔځُمدن و ټُڂ بظُمص، ظىٴُٷ ( (1

 .ڂ،  ٚ،  ٸ٥ُ ،(4 ) خڀ٭ًي، ٸ٥ُ ـدڄ٭ص، خڀعُزىَص خڀسمىغ ڄُټّ
 ـدڄ٭ص، خڀعُزىَص خٛځص، خڀٽىَط زًوڀص خڀ٭دڄص خڀع٭ځُڃ ڄًخَْ بُ خڀٹُخَ خبزدٌ ٬مځُص وخٸ٫:   خڀىخلً ٬سً يٖپ خبؽًٌىي، ( (2

 .ڂ،  ٚ،  خڀٽىَط، خڀٽىَط

(3)Sing ,N.(2000) : Principles of management, Deep & Deep , Publication ,LTD, New 

York, USA.P: 105. 
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 وَ٭ًي Simon بحػ ٬مځُص"  خ٬عٌّّد لُػ  . خڀٹُخَ خبزدٌ ٬مځُص زًَخٔص خبؼهعمتُ ؤټؽُ

 ٜىد٬ص ؤن ببٔ ؤ٘دَ بٌ، وـىٌٌُد بيخَش  ڀر خڀٹُخَ ؤن وَُي  .و٣ٔ لٿ ٬ه ٔدبيىن َزُض

  ڄه  ڄٕعمًش  ظٽىن  ؤن  بهر  خٔيخَش  و٩َُص  ڄٵدٌُڃ وؤن،   خٔيخَش  ٸځر  ٌٍ  خڀٹُخَخض

 " (1) .خٔوٕدب٘ خٖوعُدَ ؤُٽىڀىـُص خبؼى٥ٷ

 ٸُخَ ټٿ ؤن و، زس٭ٟ ز٭١هد ڄعٝځص ٔځٕځص بٖ ڄدٌٍ خڀٹُخَخض ؤن خڀسدلػ ُيَو

 .خًٌْخٲ ظىٵٍُ َعڃ ؤن ببٔ ٸُخَ َٕسٹً ٸُخَ ٴٽٿ، خڀٹُخَخض ڄه ڄعٝځص ٔځٕځص ټستَ
 زًخجٿ زتُ ڄه خوعُدَي َعڃ بؿًي ڄٕځٻ : " ٌى خٔيخٌَ خڀٹُخَ ؤن ببٔ (2)(٬ٕدٲ) وَٙتَ

 ظ١مه، ٬مځُص و و٩َُص ڄ٭ُىص ڄ٭دَتَ ٠ىء بُ ٌڀٻ و، خٔيخََص خبؼٙدټٿ بؼىخـهص ٬ًًَش

 ".خبؼى٩مص ڀىٙد٢ خبؼٕعٹسځُص خڀعٱتَخض ڄىخټسص ٬ځً ٸًَظً و، خٖوعُدَ ٔٗڄص
 ٌټٌُد ٴٹً، خڀٹُخَ ٖبزدٌ ُٔصخڀُٕد خڀ٭ځىڂ و خٖـعمد٪ ٬ځڃْ ٸدڄى ظ٭َُٳ ؤڄد

 ڄ٥ٝځك "  خڀٹُخَ خبزدٌ ؤن َ٭عّّ خٖـعمد٪ ٬ځڃ ٸدڄىْ ؤن ببٔ ؤ٘دَ لُػ (3)(٬سًخڀځ٥ُٳ)

 ؤڄد، " خبؼٗجمص خڀُٕدٔص خوعُدَ بُ خبؼٙدَټتُ ټدٴص زتُ ظٕىي، يَىدڄُص ٬مځُص ٬ځً ًَپ

 برًًَ وٗبؽد ڄه َعڃ خڀتي خڀ٭مځُص: "زإنهد خڀٹُخَ خبزدٌ ٴُ٭ُٲ خڀُٕدُٔص خڀ٭ځىڂ ٸدڄىْ

 (4). خڀسًخجٿ ٌٍي خوعُدَ و ڀځٵ٭ٿ زًخجٿ ببٔ خڀىٜىپ و خبؼٙٽٗض
 : ؤبنُصخبزدٌخڀٹُخَخضؼدڀؽدً: 

 و٬مٿ ٴٽُ ظٙٱٿ وڄدِخڀط ٘ٱځط خبؼىدٔر خڀىٸط وبُ خبؼىدٔر خڀٹُخَ خبزدٌ ٬مځُص

 ـصزدڀًَ خڀعى٥ُ٥ُص خڀ٭مځُص ٬ٝر ټىنهد ڄهمص خڀ٭مځُص ٌٍي و . خْٴُخي و خبؼًََُه بص٫ُ

                                                           

 خڀُبضه ٬سً ظُبصص، خٔيخََص خبؼإٔدض بُ خڀٹُخَ خبزدٌ ڀ٭مځُدض يَخٔص، خٔيخٌَ خڀٕځىٺ:  ٔدبيىن،ٌتَزُض ((1

 ، ٚ  .ڂ، ٚ،  خڀٕ٭ىيَص خڀَُدٞ،، ودُ٘ يون، ٌُؽڃ و٬سًخلله ٌُفدن

 . ڂ، ٚ ، ڄُٝ، خڀٹدٌُش، خبؼىٝىَش ـدڄ٭ص، خٔيخَش ؤٜىپ:   بؿمىي، ٬ٕدٲ ( (2
 خبعدڄ٭ٍ خبؼٽعر، خٖـعمد٬ُص خبػًڄص بُ خٛعم٫ ظى٩ُڃ ٤َُٹص وڄهدَخض بمدٌؾ:   بضدي َ٘دي، خڀځ٥ُٳ ٬سً ( (3

 .ڂ، ٚ،  ڄُٝ، خٔٔٽىًََص، خَِْخ٤ُص، خبغًَػ

 .ڂ، ٚ، خَْين، ٬مدن، خڀؽٹدٴص يخَ ڄٽعسص ،3 ٢، ََصخٔيخ خڀٹُخَخض خبزدٌ:  وىخٲ وىخٲ، ( ټى٭دن(4



 رماح للبحوث والدراسات  0202  ( حزيران 89 )العدد 
 

 
85 

 ببٔ خبؼًَُون َٕ٭ً خڀتي خبؼإٔدظُص زدًٌْخٲ وخ٠مدً خَظسد٤دً ظُظس٣ وټىنهد خْوبٔ

 ؤو ٜ٭سدً خڀٹُخَ به٭ٿ بفد ڄع١ديَه ؤڄَُه خڀسعستُ بُ خڀٹُخَ خبزدٌ ؤبنُص وظٽمه . برٹُٹهد

 خبؼٹدڂ بُ َعىٸٳ ببمد ڄى٩مص ؤَص برٹٹً خڀٌٍ خڀىفدق ڄٹًخَ بن خبػ٥ىَش ڄه وى٪ زً َبدد

، خبزدٌٌد ؤٔدڀُر و خٔيخََص ڀځٹُخَخض ٴهمهڃ و خٔيخََتُ خڀٹديش وټٵدءش ٸًَش ٬ًځ خْوپ

، وٸعهدو  و٠ىلهد ؤبنُص ظًَٺ و، ٴد٬ځُعهد و خڀٹُخَخض وًُ٘ ظ١ڃ ڄٵدٌُڃ ڄه ڀًَهڃ وبدد

 (1).وظٹىبيهد ظىٵٌٍُد ڄعدز٭ص ٬ځً وظ٭مٿ
 ٬مځُص ؤنهد ٻٌڀ، خٔيخََص خڀ٭مځُص بؿىَ ٌى خڀٹُخَخض خبزدٌ ؤن (2) خبػ٥ُر وَاټً

 ظعىٍ ٴةنهد خڀعى٣ُ٥ و٨ُٵص خٔيخَش بسدَْ ٴ٭ىًڄد، خٔيخََص خڀى٨دجٳ بص٫ُ بُ ڄعًخوځص

 َٔڃ ؤو خبؽًٲ و٫٠ ٬ىً ٔىخء خبػ٥ص و٫٠ ڄُخلٿ ڄه ڄُلځص ټٿ بُ ڄ٭ُىص ٸُخَخض

 خْٔدڀُر و خڀ٥ُٶ ؤٴ١ٿ خوعُدَ ؤو خبؼٗجمص خبؼىخَي برًًَ ؤو خڀّّخڄؿ ب٬ًخي ؤو خڀُٕدٔدض

 ٴةنهد خبؼع٭ًيش ؤو٥ٙعهد و خبؼىعځٵص بؼهدڄهد خبؼٗجڃ خڀعى٩ُڃ خٔيخَش ظ٫١ و٬ىًڄد ،ڀعٙٱُځهد

، وخْٸٕدڂ خٔيخَخض ظٹُٕڃ وؤٔٓ ولفمً ووى٬ً خڀعى٩ُمٍ خبؽُٽٿ زٙإن ٸُخَخض ظعىٍ

 و٥ى٢ و خبؼىدٔر خُٔ٘خٲ و٥دٶ و خبؼىعځٵص زد٬ْمدپ ڀځٹُدڂ بڀُهڃ برعدؾ خڀٍَه وخْٴُخي

 بؾمى٬ص َعىٍ ٴةوً خڀٹُديَص و٨ُٵعً خبؼًَُ َعىٍ و٬ىًڄد  .ظٝدپوخٖ وخبؼٕاوڀُص خڀٕځ٥ص

 يوخٴ٭هڃ خٔعؽدَش ؤو بؾهىيختهڃ وظىُٕٷ ڄُئؤًُ ظىـًُ ٬ىً ٔىخء خڀٹُخَخض ڄه

 خڀُٸدزص و٨ُٵص خٔيخَش ظايٌ ٬ىًڄد و، ڄٙٽٗتهڃ لٿ ؤو خبعًُ خْيخء ٬ځً وبرٵٌُّڃ

 خڀتي خڀع٭ًَٗض و، خ٬ْمدپ وعدجؿ ٹُدْڀ خبؼٗجمص خبؼ٭دَتَ برًًَ زٙإن ٸُخَخض ظعىٍ ٴةنهد

                                                           

، زتَوض، خڀ٭ُزُص خڀىه١ص يخَ ،1 ٢، خبؼإٔدض بيخَش بُ خبغًَؽص خٖبذدٌدض و خبؼسديت:  بزُخٌُڃ لٕه، ( زځى٢(1

 .ڂ، ٚ ، ڀسىدن
 ٬دبٓ ،1 ٢، لًَؽص بمدٌؾ و بٔعُخظُفُدض و و٩َُدض خبغًَؽص خٔيخَش:   ٔدبٓ ٬ديپ، وڄ٭دَ٭ً ؤبضً، ( خبػ٥ُر(2

 .ڂ، ٚ،  خَْين، بَزً،خبغًَػ خڀٽعر
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 ٬مځُص بذٌُ ٌٽٍخ و، وـًض بن خْو٥دء ظٝمُك ٬ځً خڀ٭مٿ و، خبػ٥ص ٬ځً بذَُهد ٔىٲ

 . وٵٕهد خٔيخََص خڀ٭مځُص خٔعمُخَ ڄ٫ ڄٕعمُش يوَش بُ خڀٹُخَخض خبزدٌ
 خبؼى٩مص ظ٭ٹًُ يَـص زعّخًَ ظعّخًَ خڀٹُخَخض خبزدٌ ؤبنُص ؤن خڀسدلػ ُيَو

 ظعمُّ ؤٜسمط خڀتي خڀعٱُتَخض وڀ٬ُٕص، خبؼىعځٵص خڀسُحدض ٬ځً وٵعدلهدوخ ولفمهد

 خڀى٫٠ ٬ځً زدڀعدبٕ ٴُاؼُ وخبعمد٬ص خڀٵُي ٬ځً َاؼُ و َعإؼُ ٸُخَ ٴإٌ .خڀ٭دڄص ٜدخبغُدش

 زدڀ٭ٗٸدض ظعإؼُ خڀٹُخَخض خبزدٌ ٬مځُص ؤن ودٜصً، ټٽٿ خٛعم٫ بُ وخٖٸعٝديٌ خٖـعمد٬ٍ

 .خڀٹُخَ ْٜمدذ خڀعى٩ُمُص و خڀٙىُٝص

 : خڀٹُخَخض خبزدٌ ٬مځُص بُ خبؼ٭ُٴص بيخَش ڄٕدبنصَخز٭دً : 
 ٬ه خبؼ٭ّّش خْيخش بدؽدزص خڀُىڂ ؤٜسمط خٔيخََص خڀٹُخَخض ٴةن خڀٍټُ ٔسٷ ټمد

 بكى خبعهىي بـعځٳ ظىـًُ بُ خبؼى٩مص ٸُديش بسدًَٔ خڀٌٍ خڀٵٙٿ ؤو خڀىفدق برٹُٷ ڄًي

 ڄدبوٹٷ ٴٱدڀسدً، خًٌْخٲ ببٔ خڀىٜىپ ؤـٿ هڄ خڀىٸط وخٔعٱٗپ خبؼعدلص خبؼىخَي خٔعؽمدَ

 ڄ٫ ڄٹدَوصً ؤٸٿ وظٽځٵص بجهً ڀځمى٩مص ببقدِ ؤ٬ځً خبؼ٭ُٴص ٬ځً خبؼستٍ خڀُٜتُ خڀٹُخَ

 ـىي و و ڀځم٭ُٴص ٴةن زدڀعدبٕ و خڀ٭ځمُص خْٔدڀُر ببٔ لٹُٹعهد بُ ظُظٽّ ٖ خڀتي خڀٹُخَخض

 بـعځٳ بُ خبؼعىٍش خڀٹُخَخض و٬ُص برُٕىه بُ ټؽتَخً َٕد٬ً خبؼى٩مص يخوٿ بؽد بيخَش

 خڀسُدودض ټمُص و زىى٬ُص ټستَ زٙٽٿٍ َظس٣ خڀٹُخَض وى٬ُص ؤن ٌڀٻ، خٔيخََص خبؼٕعىَدض

هد  ڄ٭ وخڀع٭دڄٿ ڄٵًُش بؼ٭ځىڄدض خڀسُدودض ظځٻ برىَٿ ٬ځً خبؼٕاوڀتُ وٸًَش ٬ځُهد خلمحٝىپ

 (1). زٙإنهد خڀٹُخَ خبزدٌ خبؼُخي خبؼٙٽځص ؤو ڀځمىخٸٳ ڄهڃ ٌى بدد
  

                                                           

،  خَْين، ٬مدن، ڀځىُٙ وخجٿ يخَ ،2 ٢، خ٬ْمدپ و خٔيخَش:   بؿٕه ٤دٌُ، خڀٱدڀبي و ڄهًٌ ٜدبّ، (خڀ٭دڄٌُ(1

 .ڂ، ٚ
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 ىَ خڀؽدڀػخلمح

 خبؼٹدزٗضَخض زدڀٙٽٿ وخبعدور خبؼًُخبٗ خڀٍي َى٠ك خبزدٌ خڀٹُخ

ًٖ : خڀٙٽٿ خڀٍي َى٠ك خڀٹُخَخض   خو

 

 

 

 

 

 

 

 خبؼًَٝ:

Rene_chalestisseyre: Knowledge management, Hermes science publication, Paris ,1999,  

P 48_47 . 

 و خبؼ٭ځىڄدض ڄه ٸځُځص ټمُص ٌىدٺ ټدوط بٌخ ؤوًَٗل٧  خڀٕدزٷ خبؼى٣٥ بدٗل٩ص

، ڄعى٥ٔص ظٽىن ـًُش ٸُخَخض خبزدٌ بڄٽدوُص ٴةن خڀىى٬ُص ڄعى٥ٔص خبؼىـىيش خبؼ٭ُٴص ټدوط

 لُػ ڄه ـًُش وى٬ُص ٌخض خبؼىـىيش خبؼ٭دَٲ ټدوط و زٽؽُش ڄعىٴُش خبؼ٭ځىڄدض ټدوط خبٌخ ؤڂ

 لدڀص ٴٵٍ، ؤټّّ ىنظٽ ؤٴ١ٿ ٸُخَخض خبزدٌ بڄٽدوُص ٴةن خٔٔعُخظُفُص وخْبنُص خبؼٗجمص

 خبؼ٭ُٴص بيخَش ظإبٌ، زًٸص برځُځهد ؤـٿ ڄه خڀىٔدجٿ ووٹٛ ڄى٩مص ٰتَ ڄ٭ځىڄدض وـىي

 خبؼ٥ُولص خبؼٙٽځص ؤو زدڀ٩دٌُش ڄسدُ٘ش زٝٵص خبؼع٭ځٹص خبؼ٭دَٲ و خبؼ٭ځىڄدض وُٙ ٬ځً زٹًَتهد

خڄد  (1)خڀىٔدجٿ . ڄه بؾمى٬ص خٔعىًخڂ ٤َُٷ ٬ه، خبؼٗجمص زدڀ٥َُٹص خبؼ٭ځىڄدض ظځٻ ڀعمځُٿ

 ظٹځٛ خڀٹُخَ خبزدٌ يوَش ٴةن، خبؼى٩مص ظى٩ُڃ ٬ٔديش لعمُص ټىعُفص خڀٹُخَ يوَش ظٹځُٛ

                                                           

(1)Rene_chalestisseyre: Knowledge management, Hermes science publication, Paris ,1999, 

P 48_47 . 
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 ؤو٩مص ودٜصً و خڀعٹدٔڃ ؤدجٿ ببٔ ب٠دٴص خبؼ٭دَٲ و خبعًُش خڀع٥سُٹدض بيودپ ٤َُٷ ٬ه

 بيخَش ظځ٭سً خڀٌٍ خڀًوَ بزُخِ بيٽه ټمد.  خڀٹُخَخض خبزدٌ ؤـٿ ڄه خبؼى٠ى٬ص خڀ٭مٿ ٔتَ

 ظځ٭سً خڀٌٍ خڀًوَ وٗپ ڄه خٔيخََص خڀٹُخَخض خبزدٌ ٴ٭دڀُص َِديش و برٕتُ بُ خبؼ٭ُٴص

 يخ٬مص و٩ڃ ٌٍ خبؼ٭ُٴص بيخَش و٩ڃ ڄ٭٩ڃ ؤن لُػ، خڀٹُخَخض وڄٕدوًش ي٬ڃ بُ و٩مهد

ًٗ، ڀځٹُخَخض وڄٕدوًش  خبؼى٥ٷ ظ٥سُٹدض، خبػستَش خڀى٩ڃ، خ٥ٜٖىد٬ٍ خڀٍټدء و٩ڃ ظٹىڂ ٴمؽ

 خٔيخََص خڀٹُخَخض خبزدٌ ٬مځُص ي٬ڃ ؤـٿ ڄه ُٴصخبؼ٭ وّن و خټعٕدذ ٬ځً زدڀ٭مٿ

 ظُظس٣ خڀتي خْوتَش ٌٍي، خبؼ٭ُٴص ووځٷ ظى٫َِ ٨دجٳ و ٬ځً خْڄُ َىٕمر و، زدبؼى٩مص

 . (1)ؤوىخ٬هد بدىعځٳ خڀٹُخَخض خبزدٌ ز٭مځُص خڀٹُدڂ ڄه خبؼعُخټمص وخبؼهدَخض زدبػّّخض

 ٸُديش ٌٍ خبؼ٭ُٴص خَشزةي خٌٖعمدڂ ببٔ ظ٬ًى خڀتي خْٔسدذ ڄه ؤوً خڀسدلػ ُيَ

 ٬ه خبؼ٭ُٴص ظىٴتَ وٗپ ڄه خڀٹُخَ خبزدٌ ڀ٭مځُص خڀٵ٭دپ ٴدڀ٬ًڃ، خڀٹُخَ خبزدٌ ٬مځُص

 ببٔ خڀىٜىپ ظٕهُٿ و خبؼعىٴُش خبعهىي بـعځٳ و وخڀىفدق خڀٵٙٿ لدٖض و خڀٕدزٹص خبغدٖض

 .خڀ٭مځُص ظځٻ بقدق بُ َٕدٌڃ ؤن بيٽه خبؼ٭ُٴص

 زٗضؼدوُد: خبعدور خبؼًُخب٘ ٬ُٞ خبؼٹد

ؤـُي خڀسدلػ ڄٹدزٗض ڄ٫ ٬ًي ڄه ٘دٰځٍ خڀُظر خڀ٭ځُد ڄه ٸديش خڀًوخجُ 

وخٔيخَخض زُجدٔص ٌُحص خبعمدَٺ خڀٕىيخوُص، َ٭ُٞ خڀسدلػ لٝدجځهد وڄد خٔعىځٛ ڄه 

 وعدجفهد بُ خبعّء خڀعدبٕ: 

ي. ٜدبّ و١ُ، خڀ٭ٹًُ خبؼٕحىپ ٬ه يخجُش خڀٙاون خڀٹدوىوُص بُ خبؼٹدزځص خْوبٔ ڄ٫ 

 (2)ض، َجدٔص ٌُحص خبعمدَٺ خڀٕىيخوُصوخبؼىدڀٵد

ؤـدذ َيخً ٬ځً ٔاخپ خڀسدلػ لىپ خْو٩مص خڀٵ٭دڀص خڀتي ظٕد٬ً بُ ظىڀًُ خبؼ٭ُٴص 

بدد بوٹٷ ٬ًخڀص خبزدٌ خڀٹُخَ ُٜحص خبعمدَٺ ؛ ـدءض بـدزعً ڄاڄىص ٬ځً ڄ١مىن خڀٕاخپ 

                                                           
 .ڂ، ٚ، خَْين، ٬مدن، خڀعى٫َِ و ڀځىُٙ خبؼىدٌؿ يخَ، ٢، خڀٹُخَخض ڄٕدوًش و٩ڃ:  َدٔتُ ٰدڀر ٔ٭ً، خڀعٽَُتي ((1

(ي. ٜدبّ و١ُ ٬مُ ًَٜٷ، خڀ٭ٹًُ خبؼٕحىپ ٬ه يخجُش خڀٙاون خڀٹدوىوُص وخبؼىدڀٵدض، َجدٔص ٌُحص خبعمدَٺ خڀٕىيخوُص، ڄٽدن (2

 ڂ3233ؤټعىزُ 24جدٔص، خبػ٤ُىڂ، خڀٕد٬ص خڀىخلًش ٨هُ خبؼٹدزځص: خڀُ
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ُص بُ خبزدٌ خبؼىدٸٗ وؤ٠دٲ: "زإوً بً ظًََر خڀٽؽتَ ڄه خڀٽىخيَ خڀتي ظ٭مٿ زٽٿ خلعُخٴ

 خڀٹُخَخض خڀ٭ديڀص بُ بؾدپ خڀ٭مٿ خبعمُټٍ وخْڄتٍ"

ولىپ ڄٕحىڀُص ڄًَخء خڀىلًخض خڀ٤ُُٙص بُ ظىڀًُ خبؼ٭ُٴص خبؼٕدبنص بُ ٜىد٬ص 

خڀٹُخَ، ؤـدذ خبؼسمىغ زدِبٌ : "بن خبؼًَُ خڀىدـك زدڀىلًش خڀ٤ُُٙص خبعمُټُص خبؼ٭ىُص، ٌى 

ٴص خڀتي لعمدً ٔعف٭ځً ٸديَخً ٬ځً ٜى٫ وخبزدٌ خڀٌٍ َٕ٭ً ببٔ ظإٌُٿ وٵًٕ زدبؼًَّ ڄه خبؼ٭ُ

 خڀٹُخَخض خڀٝدجسص"

وبُ ڄ٭ُٞ َيي ٬ځً ٔاخپ خڀسدلػ ٬ه ڄًي ُٔديش ؼٹدٴص خڀعٙدَٺ بُ ڄ٭ُٴص ټدٴص 

خْو٥ٙص خٔيخََص ؛ ؤـدذ زٹىڀً: "ظعىڀً ؼٹدٴص خڀعٙدَٺ بُ خبزدٌ خڀٹُخَ ڄه بؾعم٫ ڄؽٹٳ 

ّويٌڃ زٽٿ خبؼ٭ځىڄدض وبُ بص٫ُ خڀىىخلٍ َعٙدَٺ بُ ؼٹدٴعً وڄ٭ُٴعً ڄ٫ خِوَُه ُ٘خټص ظ

 وخْو٥ٙص خٔيخََص وخڀعىٵٍَُص خبؼىعځٵص خڀتي ظٝر بُ ڄٝځمص وظعٕٷ ڄ٫ ؤًٌخٲ خبؽُحص"

ي. َخً٘ ٬سً خلمحٕه، خڀ٭ٹًُ خبؼٕحىپ وبُ خبؼٹدزځص خڀؽدوُص خڀتي ؤـُخٌد خڀسدلػ ڄ٫ 

 (1)٬ه بيخَش خبؼځٽُص خڀٵٽَُص، َجدٔص ٌُحص خبعمدَٺ خڀٕىيخوُص

َيخً ٬ځً ٔاخپ خڀسدلػ لىپ َؤًَ بُ ظ٭د٨ڃ يوَ خبؼ٭ُٴص ڀًي ڄًَخء خٔيخَخض  ؤـدذ

زدبؽُحص ڀٽىنهد ٴُٜص ټستَش ڀُٴ٫ ڄىـىيخض خبؽُحص ؛ زٹىڀً : "ظ٭عّّ خبؼ٭ُٴص ڀًي ڄًَخء 

خٔيخَخض ټُؤْ خبؼدپ خڀؽدزط بُ خبؼٙد٫ََ خٖٔعؽمدََص ڄه خبؼىـىيخض خْٔدُٔص خڀتي ظًَّ 

ىٝٝص" ولىپ ټُٵُص ظىڀًُ خبؼ٭ُٴص وخٖٔعّخيش ڄىهد وڀى زدٖټعٕدذ ؛ وظعىدڄً زدبؼ٭ُٴص خبؼع

ًٗ : "خبؼ٭ُٴص خبؼٽعٕسص بؼًَخء خٔيخَخض زدبؽُحص ظإبٌ زدبػّّش خبؼعُخټمص"  ؤـدذ خبؼسمىغ ٸدج

وبُ ڄ٭ُٞ َيي ٬ځً ٔاخپ خڀسدلػ لىپ ڄًي خبؼٕدبنص ٜىد٬ص خڀٹُخَ ؤـدذ زٹىڀً : "ٖزً 

دـعهڃ ڀځم٭ُٴص خڀٍخظُص وزدبؼ٭ځىڄدض خڀتي ظ٬ًمهڃ بُ خبزدٌ ڄه خُ٘خٺ خبؼُئؤتُ وب٘سد٪ ل

 خڀٹُخَ خبؼسدُ٘ ؤو لتى بُ ڄُلځص ٜى٫ آڀُعً". 

                                                           
(ي. َخً٘ ٬سً خلمحٕه بؿمً ؤبضً، خڀ٭ٹًُ خبؼٕحىپ ٬ه بيخَش خبؼځٽُص خڀٵٽَُص، َجدٔص ٌُحص خبعمدَٺ خڀٕىيخوُص، (1
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خڀ٭مًُ زدزٽُ خڀٙدَٹٍ خبغدؾ زًَخن، وبُ خبؼٹدزځص خڀؽدڀؽص خڀتي ؤـُخٌد خڀسدلػ ڄ٫ 

 (1). خڀسدلػ بُ بؾدپ خٔيخَش خٔڀٽعُووُص، ڄًَُ يخجُش خڀع٭َُٵدض، زُجدٔص ٸىخض خبعمدَٺ

ڄًي خٌعمدڂ ٸديش خڀ٭مٿ ُٜحص بصدَٺ  ؤـدذ َيخً ٬ځً ٔاخپ خڀسدلػ لىپ َؤًَ بُ

خڀٕىيخن زع٥سُٷ خبؼ٭ُٴص و٣ٔ خْٴُخي ڀع٭َّّ و٩ڃ ي٬ڃ خڀٹُخَخض؟ زٹىڀً : " وبن بقدق 

 ؤَص ڄى٩مص بُ زُخڄؿ بيخَش خبؼ٭ُٴص ڀًَهد َعىٸٳ ٬ځً لفڃ خبؼ٭ُٴص خبؼىٵٍش". 

ُٴص وخټعٕدٜد ڄه ٸسٿ خڀٹدجً، ظٝ٭ر ڄه ولىپ ٠٭ٳ خٖٔعّخيش زإيوخض خبؼ٭

ًٗ : " ٜمُك، وڀٽه بن بُ خٔعىًخڂ و٩ڃ  ڄهمعً ٬ىً خبزدٌي خڀٹُخَ، ؤـدذ خبؼسمىغ ٸدج

خبؼ٭ځىڄدض خبغًَؽص ظ٭َّّ ٸىي بدد َٕد٬ً ٬ځً ٔهىڀص خبغٝىپ ٬ځً خبؼ٭ځىڄدض وزدڀعدبٕ 

 َايٌ ببٔ ٬ُٔص خبزدٌ خڀٹُخَخض"

مص خڄعٗٺ خبؽُحص خڀ٭دڄص ڀځفمدَٺ وبُ ڄ٭ُٞ َيي ٬ځً ٔاخپ خڀسدلػ ٬ه ٜ

ْو٩مص ٴ٭دڀص ظٕد٬ً بُ ظىڀًُ خبؼ٭ُٴص وَٴ٫ ټٵدءش خْيخء بدد بوٹٷ ٬ًخڀص خبزدٌ خڀٹُخَ؟ 

ًٗ : "واټً ٬ځً ڄد وَي زٕاخڀٽڃ، وزدڀٵ٭ٿ ٘هًض ٌُحص خبعمدَٺ خڀ٭ًًَ ڄه خڀع٥ىَخض  َي ٸدج

زُهد، وزدڀعدبٕ ؤٜسمط وخڀعمًَؽدض وبدىخ٬تُ ٔد٬ًض ټؽتَخً بُ ظىڀًُ خبؼ٭ُٴص ڀًي ڄىٕى

ٔيخَش خڀسُدودض وخبؼ٭ځىڄدض ًَُٜ ڄ٭ُبُ ظُخټمٍ و٣ٔ خڀٹديش َ٭مٿ ٬ځً لٕه خڀعهُا ڀٝى٫ 

 وخبزدٌ خڀٹُخَ بُ خبؽُحص خڀ٭دڄص ڀځفمدَٺ.           

 خڀعىُٜدضخڀىعدجؿ و

ًٖ : خڀىعدجؿ   خو

ََّديش  خبعمدَٺ ٲ ٫ خبؼ٭ځىڄدض  زتُ  ڄىٕىبي  ٌُحصوـىي ؤؼُ ڀځع٭دون خٔيخٌَ وبص .

 .ٴد٬ځُص خبزدٌ خڀٹُخَخض
 بن خبؼًوٿ خبؼ٭ُبُ ؤيخش ٌدڄص و٠ُوََص بؼمدَٔص خْو٥ٙص خٔيخََص خبؼىعځٵص  .

                                                           
زدلػ بُ بؾدپ خٔيخَش خٔڀٽعُووُص، ڄًَُ يخجُش خڀع٭َُٵدض، َجدٔص ٸىخض زدزٽُ خڀٙدَٹٍ خبغدؾ زًَخن، ٬مًُ  ((1

 ڂ. 3233ؤټعىزُ 28خبعمدَٺ، ڄٽدن خبؼٹدزځص: خڀُجدٔص، خبػ٤ُىڂ، خڀٕد٬ص خڀىخلًش ٨هُ 



 رماح للبحوث والدراسات  0202  ( حزيران 89 )العدد 
 

 
91 

بن خبؼ٭ُٴص ڄعىخٴُش بُ ؤٌٌدن ڄًَخء وٸديش ٌُحص خبعمدَٺ بُ ٜىَ لًْ ووّّخض  .

 ظُخټمُص وڄهدَخض وظٵٽتَ وٸًَخض ڄ٭ُٴُص ټستَش. 
ٔدء خڀىلًخض خبعمُټُص ڄعٵٹىن لىپ بن خڀٱدڀسُص خڀ٭٩مً ڄه ڄًَخء وٸديش وَئ  .

 خْبنُص خڀٽستَش ڀ٭مځُص زىدء وظ٭َّّ خڀٹُخَ وخڀٌٍ َُظس٣ ڄٝتَ خبؽُحص زً. 
بن خڀٱدڀسُص خڀ٭٩مً ڄه ڄًَخء وٸديش وَئٔدء خڀىلًخض خبعمُټُص ڄًَټىن ْبنُص  .

 .خبؼ٭ُٴص وخبؼ٭ځىڄص خڀىخـر خٔلد٤ص ٜد ڄه وٗپ ڄد ٌى ڄعدق ڄه خڀسُدودض

وٸديش وَئٔدء خڀىلًخض خبعمُټُص زدبؽُحص بدُووص بُ خٔعُ٭دذ خڀًوَ  َعمع٫ ڄًَخء  .

خبؽدڂ ڀُٓ ٴٹ٣ ڀځم٭ُٴص خبؼ٭ځىص وڄد برعىًَ ڄه ڄ٭ځىڄدض وڄ٭دَٲ بسعځٽهد خبؽُحص، زٿ 

 ڀٓٔدڀُر وخڀىٔدجٿ خڀ٭ځمُص وخڀ٭مځُص بُ آڀُدض خبزدٌ خڀٹُخَ. 
خڀٹًَخض ڀٽٿ ؤٴُخي خڀع٭ځڃ خبؼٕعمُ وظ٥ىَُ برُٚ َجدٔص خبؽُحص ٬ځً بوٵدٌ ٬مځُص  .

 ُحص بدىعځٳ َظسهڃ. خبؽ
 

 ؼدوُدً : ظىُٜدض 

 ٠ُوَش بوٙدء بيخَش ڄعىٝٝص ٔيخَش خبؼ٭ُٴص ڀ٬ًڃ خڀٹُخَخض. .

      ؤڄؽٿ لٿ ببٔ خڀىٜىپ بُ ڄى٥ٹُدً ؤٔځىزدً ڄععدز٭ص ظٙٽٿ و٥ىخض ٬ًش بظسد٪٠ُوَش  .

 و بمىٌؾ  ٬ديپ  ڀځٹُخَ خبؼعىٍ.
 ىڀىـُد خبؼ٭ځىڄدض بػّن خبؼ٭ُٴص.خْوٍ بُ خ٬ٖعسدَ ؤبنُص خٔعىًخڂ ظٽى .
 .   ظٹځًُٝوَشخڀٹُخ٠َُوَش خڀًُٜ خبؼىع٩ڃ ڀځم٭ُٴص خبؼعدلص ڀعٕهڃ بُ  .
 خبػدٜص خڀٹُخَخض ٜى٫ ٬مځُص بُ و٣ٙ زٙٽٿٹدجً خڀ ڀًي خبؼٙدَټص ڄٵهىڂظ٭َّّ  .

 .مدَٺزدبع
 .وظىٵٌٍُد خڀٹُخَخض خبزدٌ ٸُدْ ٔدجٿ و ؤبنُص خڀى٫٠ بُ خ٬ٖعسدَ ٴد٬ځُص .

 . ٹديش خڀٍَه ظىد٢ بڀُهڃ ڄهدڂ خبزدٌ خڀٹُخَخضخڀ ټٵدءش َٴ٫ .

 



 رماح للبحوث والدراسات  0202  ( حزيران 89 )العدد 
 

 
92 

 خبؼٝديَ وخبؼُخـ٫

 خڀٹُآن خڀٽُبٙ 

ًٖ : خڀٽعر خڀ٭دڄص   خو

 يخَ ،1 ٢، خبؼإٔدض بيخَش بُ خبغًَؽص وخٖبذدٌدض خبؼسديت، بزُخٌُڃ لٕه، زځى٢ .

 .ڂ، ڀسىدن، زتَوض، خڀ٭ُزُص خڀىه١ص
، خڀعى٫َِ و ڀځىُٙ يخَخبؼىدٌؿ ،2 ٢ ،خڀٹُخَخض ڄٕدوًش و٩ڃ، َدٔتُ ٰدڀر ٔ٭ً، خڀعٽَُتي .

 .ڂ،  خَْين، ٬مدن
 خڀٽعدذ يخَ ،1 ٢، ظ٥سُٹدض و ڄٵدٌُڃ،  خڀعٵٽتَ ظ٭ځُڃ:  خڀُبضه ٬سً ٴعمٍ، ـُخون .

 .ڂ، خَْين، ٬مدن، خبعدڄ٭ٍ
 خڀٽعر ٬دبٓ ،1 ٢، خبؼ٭ځىڄدض و٩ڃ و خبؼ٭ُٴص بيخَش:  ودڀً، وَِٱدن ؤبضً، خبػ٥ُر .

 .ڂ،  خَْين، بَزً، خبغًَػ
 وبٔعُخظُفُدض و٩َُدض خبغًَؽص خٔيخَش : ٔدبٓ ٬ديپ، ڄ٭دَ٭ً و ؤبضً، خبػ٥ُر .

 .ڂخَْين، بَزً، خبغًَػ خڀٽعر ٬دبٓ ،1 ٢، لًَؽص وبمدٌؾ
، خَْين، ٬مدن، وخڀعى٫َِ ڀځىُٙ خڀؽٹدٴص يخَ، خبؼ٭ځىڄدض ٬ځڃ: خڀىٌدذ ٬سً ٬مدي، خڀٝسدٮ .

 ڂ
[، يخَ ٜٵدء ڀځىُٙ ض ڄ٭دُٜش بُ بيخَش خبؼ٭ُٴص، ٢] بؿمً ٬ىخي، خبذدٌدخڀَّديخض:     .

 ڂ. وخڀعى٫َِ، ٬مدن، خَْين، 
 وخجٿ يخَ ،2 ٢ خ٬ْمدپ، و خٔيخَش:  بؿٕه ٤دٌُ، وخڀٱدڀبي ڄهًٌ ٜدبّ، خڀ٭دڄٌُ .

 ..ڂ، خَْين، ٬مدن ڀځىُٙ،
 يخَ ،٢1 ،" خڀعُزىَص ظ٥سُٹدتهد و و٩َُدتهد"  خبؼًَٔص بيخَش بصُٿ ؤبضً، ٬دَٗ .

 .ڂ، خڀ٥سد٬ص،٬مدن،خَْينو خڀعى٫َِو ڀځىُٙ خبؼٕتَش
 خبػًڄص بُ خٛعم٫ ظى٩ُڃ ٤َُٹص ڄهدَخض و بمدٌؾ: بضدي َ٘دي، خڀځ٥ُٳ ٬سً .

 .ڂ، ڄُٝ، خٔٔٽىًََص، خَِْخ٤ُص، خبغًَػ خبعدڄ٭ٍ خبؼٽعر، خٖـعمد٬ُص
 ڄ٭هً ،٢1، ڄٹدَن ټځٍ ڄى٩ىَ، وخڀعى٩ُمٍ خٔوٕدب٘ خڀٕځىٺ: بؿمً ودُٜ، خڀ٭ًَځٍ .

 .ڂ، خڀٕ٭ىيَص خڀَُدٞ،، ڀځسمىغ خڀ٭دڄص خٔيخَش
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 خڀعُزُص ڄ٭دَتَ ٠ىء بُ خڀعُزىَص خٔيخَش ظ٥ىَُ بؿمىي خڀٕعدَ ٬سً بؿمً،٬ّخذ .

 .ڂ، ڄُٝ، خٔٔٽىًََص،خبغًَػ خبعدڄ٭ٍ خبؼٽعر ،1 ٢ ،خڀٙدڄځص
 .ڂ، ڄُٝ،خڀٹدٌُش، خبؼىٝىَش ـدڄ٭ص، خٔيخَش ؤٜىپ: بؿمىي، ٬ٕدٲ .
 ڂ.2008[، يخَ خڀٝٵد، ٬مدن، خَْين، 1ڄ٥ٝٵٍ ٬ځُدن،"بيخَش خبؼ٭ُٴص "، ٢ ]َبحٍ  .
 ٬مدن، خبؼٕتَش، يخَ ،٢1، خبؼ٭ُٴص بيخَش ببٔ خبؼًوٿ: وآوُون بزُخٌُڃ ٬دڄُ ٸىًَځفٍ، .

 .ڂ ،خَْين

، خَْين، ٬مدن، خڀؽٹدٴص يخَ ڄٽعسص ،3 ٢، خٔيخََص خڀٹُخَخض خبزدٌ وىخٲ وىخٲ ټى٭دن، .

 .ڂ
 ڄٹدَزص : خبؼ٭ُٴص بيخَش ڄىهفُص، آُٔد ڀٱُبي وخٖـعمد٬ُص خٖٸعٝديَص خڀځفىص .

 15 وُىَىَٺ،، خبؼعمًش خْڄڃ، خ١٬ْدء خٔٔٽىخ يوپ بُ ڄُټَّص ٸ٥د٬دض بُ بذَُسُص
 .ڂؤزَُٿ، 

، 1 ٢، زدبؼ٭ځىڄدض خٔيخَش ڄى٩ىڄص، خڀى٩ڃ برځُٿ:  بؿمً خبظد٬ُٿ بظتَ، ڄ٥ٝٵً .

 .ڂ، ڄُٝ، خڀعى٫َِ و ڀځىُٙ خبغَُص يخَ
 خڀ٭دڄص خڀع٭ځُڃ ڄًخَْ بُ خڀٹُخَ خبزدٌ ٬مځُص وخٸ٫: ٬سًخڀىخلً يٖپ، خبؽًٌىي .

 .ڂ، خڀٽىَط،خڀٽىَط ـدڄ٭ص، خڀعُزىَص خٛځص،خڀٽىَط زًوڀص
ڂ ( , خڀ١ُخجر خبعمُټُص : ڄُٝ , يخَ خبعمدَٺ ڄ٥ٝٵً ـٗپ ) ، ظىٴُٷ .

 خبؼَُٝص , خڀ٥س٭ص خْوبٔ 
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 ؼدڀؽدً : خڀُٔدجٿ خبعدڄ٭ص وخٛٗض خڀ٭ځمُص 

 خڀ١س٣ ڄًَٝ ٬ٗٸص ،(1995) ،ًُٔ خڀُبضه ٬سً ،ؤځُمدن ټُڂ بظُمص ،ظىٴُٷ .
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 ٬ًخيَصَٔ٘ديٌ بُ وٵٟ خڀعځىغ خڀىٵٍٕ ڀًي ٤دڀسدض خبؼُلځص خبؼُ زُودڄؿ ؤ

 ڀځٝٳ خبػدڄٓ خڀ٭ځمٍ

The effect  a consoling program on low the pollution of middle 

school students For the scientific fifth 

 ي. خوعٝدَ ٰدبٖ ٘٭سدن

Research Submitted  Dr- Entssar .G. Shaban 

 ٸٕڃ ظُزُص ظٽَُط/    ڄًََُص ظُزُص ٜٗق خڀًَه/   وِخَش خڀعُزُص

 خبؼځىٛ

خن ٔځىٺ خڀٵُي ڄد ٌى خٖ خٔعفدزص ڀځمعٱتَخض خبؼىعځٵص وخڀتي بدىـسهد َعٙٽٿ 

خڀٕځىٺ و٬مځُص خڀعٵد٬ٿ ڄ٫ خٛعم٫ ټٽٿ ,وخن يَخٔص ٨دٌُش خڀعځىغ خڀىٵٍٕ وخڀتي ظ٭عّّ 

خڀىٵُٕص خبػ٥تَش خڀتي ظُٝر خٛعم٫ ,خن خبغُوذ وڄد َٝدلسهد  ڄه ظإؼتَ ڄه خڀ٩ىخٌُ 

ټستَ ٬ځً ٔځىٺ خٖٴُخي و٩ُخ ڀٓو٠د٪ ٰتَ خڀ٥سُ٭ُص خڀتي َ٭ُٙهد خڀٵُي وٗبؽد وڄد بؽد ڄه 

ظإؼتَ ٔځبي ټستَ بُ لُدش خڀٵُي بوعڃ ٬ځُىد ظىوٍ خبؼى٠ى٬ُص بُ ظٙىُٛ ڄٗڄك ڄٵهىڂ 

 . خڀعځىغ خڀىٵٍٕ ٬ځً خَٞ خڀىخٸ٫

ڄٹُدْ خڀعځىغ خڀىٵٍٕ ڀځمٝىپ ٬ځً وعدجفً ڄ٭دڄٿ زتَٔىن  ڀٍخ خ٬عمًض خڀسدلؽص

وخٖوعسدَ خڀعدجٍ ٔبهدي ڄٕعىي خڀعځىغ خڀىٵٍٕ ڀًي ٤دڀسدض خبؼُلځص خ٬ًٖخيَص ڀځٝٳ 

 خبػدڄٓ خڀ٭ځمٍ زٝىَش ـًُش  وڄ١سى٤ص .

 وٸً وُؾ  خڀسمػ ز٭ًش ظىُٜدض :

 مُص بُ خڀٹُڃ  خڀًَىُص وخٖوٗٸُصخٌٖعمدڂ زدڀّّخڄؿ خَٖ٘ديَص بُ بؾدپ خڀعى 

 خڀ٭مٿ ٬ځً ـ٭ٿ خڀ٥دڀسدض  .خټؽُ ٸًَش وخٔعٹٗڀُص وؼٹص وخ٬عمدي ٬ځً خوٵٕهه 

 .خٌٖعمدڂ زدڀٹًوش خبغٕىص خڀتي ظىمٍ خڀٕځىٺ خڀٝمُك ڀًي خڀ٥دڀسدض 

 وٸً لٝځط خڀسدلؽص ٬ځً ٬ًش خٔعىعدـدض ڄه وٗپ خڀسمػ خبغدبٕ خبنهد:

 زٙٽٿ ټستَ.دڀعٽىځىـُد ظإؼتَ ز٭ٟ ٤دڀسدض خ٬ًٖخيَص ز 

  ٬ځً ظٹىبٙ ٔځىٺ خڀ٥دڀسدض . خن خڀّّودڄؿ خَٖ٘ديٌ ڀً ظإؼتَ وخ٠ك 

 .لدـص خڀ٥دڀسدض بػًڄدض خَٖ٘دي زٕسر ظ٭ٹًُخض خبغُدش خبؼ٭دُٜش 
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Abstract 

The behavior of the individual is only a response to the various 

variables, according to which the behavior and the process of 

interaction with society as a whole is shaped. Studying the 

phenomenon of psychological pollution, which is considered one of 

the dangerous psychological phenomena that afflicts society, shows 

that wars and their accompanying ones have a major impact on the 

behavior of individuals due to the unnatural conditions in which they 

live. The individual through it and its significant negative impact on 

the individual‘s life necessitates us to be objective in diagnosing the 

features of the concept of psychological pollution on the ground. 

Therefore, the researcher adopted the psychological pollution scale to 

obtain its results, the Pearson coefficient and the t-test, to find the 

level of psychological pollution among female middle school students 

for the fifth scientific year in a good and accurate way. 

The research came out with several recommendations: 

- Paying attention to guidance programs in the field of 

development in religious and moral values 

- More capable, independent, confident and self-reliant. Work on 

making female students 

- Paying attention to setting a good example that develops 

correct behavior among female students. 

The researcher obtained several conclusions through the current 

research, the most important of which are: 

- The influence of some middle school students on technology is 

significant. 

- The guidance program has a clear impact on evaluating the 

behavior of female students. 

- Female students‘ need for counseling services due to the 

complexities of contemporary life. 
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 خبؼسمػ خٖوپ 

 ڄٙٽځص خڀسمػ

٘هً خڀ٭دبٓ بُ خڀٕىىخض خٖوتَش ظٱتَخض َُٔ٭ص وڄٌٍځص وعُفص ڀؽىَش ڄه 

خٖظٝدٖض وخبؼ٭ځىڄدض ,وخن بؽٍي خڀعٱتَخض خؼُ ټستَ بُ خبؼٙدټٿ خڀىٵُٕص ڀٕوٕدن ـدءض ز٫ 

٨هىَ خڀع٥ىَخض وخڀ٭ىبؼص بُ بؾدپ خٖظٝدٖض و٨هىَ خڀ٭ًًَ ڄه خبؼٙٽٗض خڀىٵُٕص وڄىهد 

 ڀعځىغ خڀىٵٍٕ خڀٌٍ َٙ٭ُ ٴًُ خٖوٕدن زدٖوٵٝدپ ٬ه ٌخظً وبؾعم٭ً .خ

َهعڃ خڀ٭دبٓ زدڀعځىغ خڀسُحٍ وٌڀٻ وىٴد ڄه خڀ٥سُ٭ص وڀٽه َىـً وى٪ خوُ ڄه 

وٸً ِخي خٌعمدڂ خڀسدلؽتُ بُ خڀىٝٳ خڀؽدب٘ ڄه  خڀعځىغ وخٖو٥ُ ڄىً وٌى خڀعځىغ خڀىٵٍٕ ,

عٙدَ خڀ٩دٌُش زتُ خٛعم٭دض وڄد بؽٍي خڀٹُن خڀ٭َُٙه بُ يَخٔص ٌٍخ خڀعځىغ وٌڀٻ ٖو

خڀ٩دٌُش ڄه يٖٖض ظ٭ّّ ڀِٓڄىص خٖوٕدن خڀ٭دُٜ وڄُخ٬دظً وڄ٭دودظً بُ ظځٻ خڀٵفىش زتُ 

  .ظٹًڂ ڄديٌ وظٹًڂ ڄ٭ىىٌ وٸُمٍ

ووعُفص ڄد ڄُزً خڀ٭ُخٶ ڄه ٨ُوٲ ٰتَ ٤سُ٭ُص وعفط ڄه خؼدَ ٔځسُص ٬ځً ٔځىٺ 

ٝدَ خٖٸعٝديٌ وظعُظر ٬ځً ٌڀٻ خؼدَ و٥تَش خڀس٭ٟ ڄه خٖٴُخي ,وڄه خبنهد خبغُوذ وخبغ

بُ خڀسىدء خڀىٵٍٕ ڀٓٴُخي ,وڀٍڀٻ خٌعڃ خڀسدلؽىن بُ خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ بُ خڀٕ٭ٍ خبؼعىخٜٿ 

وخبعدي بُ خ٬ًخي خڀٵُي وَټر خبغ١دَش خڀ٭دبؼُص ڄه وٗپ خ٬ًخي زُخڄؿ خَ٘ديَص وظُزىَص 

ٰٵدپ ڀ٥سُ٭ص خڀعٱتَخض بُ ظُخ٬ٍ لدـص خڀٵُي وٸًَخظً وَٰسدظً وخڄٽدودظً بُ ٬ًڂ خٖ

 خڀ٭دبٓ .

خن خڀٵُي وخبعمد٬ص بحدـص ڄدٔص خبٔ خَٖ٘دي وخڀعىـً بُ  بص٫ُ ڄُخلٿ بمىٌڃ 

وٌڀٻ زٕسر خڀعٱتَخض بُ خُٖٔش وخٛعم٫ وخڀعٹًڂ خڀعٽىځىـٍ وخڀ٭ځمٍ ڄه وٗپ لًوغ 

ض بفد ظ٥ىَخض بُ خڀع٭ځُڃ وڄىدٌفً ودبصص ٬ه خِيَدي بُ خ٬ًخي خڀ٥ځسص وخبؼ٭دًٌ وخبعدڄ٭د

 ظىڀً ٬ىً ظ٭ٹًُخض وٸځٷ خڀٌٍ و٭ًُٙ بُ خڀ٭ُٝ خبغدبٕ .
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ڀٍخ زُِض خڀ١ُوَش خبٔ يَخٔص خبؼٙٽځص زًَخٔص ٬ځمُص وظٝمُڃ زُودڄؿ خَ٘ديٌ 

وٌڀٻ ڀعىٵُٳ خڀعځىغ خڀىٵٍٕ بؽٍي خڀ٥سٹص خٖـعمد٬ُص وٌٍ ٤دڀسدض خڀؽدوىَص ظُزىَد 

 و٬ځمُد زىدض و٤ىىد خڀ٭َّّ.

 خبنُص خڀسمػ :

ن َلڃ خٖڄڃ ٌى زُحص ڀٕوٕدن ٸسٿ خڀىٖيش َٕعمً ڄٹىڄدض بمىي ـىُىُد وَعإؼُ خ             

بُ خڀسُحص خبػدَـُص ٬ه ٤َُٷ ظإؼُ خڄً وز٭ً خڀىٖيش َځ٭ر خڀسُط وخبؼًَٔص وخبؼًَىص 

وخڀسځً لتى خڀٽىن ټځً َ٭ً زُحص ڀً .وخڀسُحص ظىمى ڄ٫ خٖوٕدن وخظٕد٪ وّّخظً وزٍڀٻ 

دض ټؽتَش ڄؽٿ خٖـعمد٬ُص  وخڀؽٹدٴُص وخڀٝىد٬ُص ظٽىن ڄع٥ځسدظً ڄعٙ٭سص خبٔ زُح

 وخڀٝمُص وخڀَّخ٬ُص .......خبْ.

ـىن ـٍ G.G.MAL-TION )) ٬ُٲ خڀسُحص ٬ځً خنهد خڀ٭دبٓ خلمح٣ُ زىد ټدبؽىخء خڀٌٍ        

وعىٵٓ وخبؼدء خڀٌٍ وُٙزً وخڀٱٍخء خڀٌٍ ودټځً وخَٖٞ خڀتي بمٍٙ ٬ځُهد وخن وـدء ن  ڄدڀعى

ه ظإؼتَخض ٴَُّدجُص وخلُدجُص وټُمُدجُص زد٠ٔدٴص خبٔ خڀعإؼتَخض ڄد بو٣ُ خٖوٕدن ڄ

 . خٖـعمد٬ُص َٽىن بؽد ظإؼتَ وخ٠ك بُ ٜمص خٖوٕدن ووٙد٤ً خٖـعمد٬ٍ

وَىعُٙ بُ ٌٍخ خڀ٭ُٝ خڀعځىغ خڀٌٍ َُٝر خٖوٕدن ٴدؼُ ٬ځً خٴٽدَي وـ٭ٿ خڀٵُي 

 وٵُ وُٜخ٪ .َُي وٵًٕ ٴٹ٣ يون خٖوَُه وخن خٌ َخٌ بىدڀٳ َخًَ َٽىن زٝىَش 

وبُ ٌٍخ خڀُٕدٶ ٔ٭ط ڄٝديَ خڀعځىغ خبٔ ٬ُٞ ٔځىټُدض ١َدٲ ٬ځُهد ٬ىُٝ 

خبغًخؼص وخبؼ٭دُٜش وڄد َؽتَ خبذدٌدتهد وخن يخجُش ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀعځىغ خڀىٵٍٕ ٸً خوٍ 

وٸً ِخي خٌعمدڂ خڀسدلؽتُ بُ خڀىٝٳ خڀؽدب٘ ڄه خڀٹُن خڀ٭َُٙه بُ  زدٖظٕد٪ زإ٘ٽدڀً .

ٻ ٖوعٙدَ خڀ٩دٌُش زتُ خٛعم٭دض وڄد بؽٍي خڀ٩دٌُش ڄه يٖٖض ظ٭ّّ يَخٔص ٌٍخ خڀعځىغ وٌڀ

ڀِٓڄىص خٖوٕدن خڀ٭دُٜ وڄُخ٬دظً وڄ٭دودظً بُ ظځٻ خڀٵفىش زتُ ظٹًڂ ڄديٌ وظٹًڂ ڄ٭ىىٌ 

 وٸُمٍ .       
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خن ڀځعځىغ خڀىٵٍٕ خٔسدزد ڄعىى٬ص وڄع٭ًيش بزعځٳ ڄه ڄُلځص خبٔ خوُي وڄه 

ڄه خڀًٙخجً  دهد خڀىٵُٕص وظٙٽٿ خِڄص بيُ ٜد خٛعم٫ ٖ نهخٖٔسدذ خبغُوذ خڀتي بؽد ـىخوس

(Stress) وظعس٫ ظىظُخ ڄٵدـحد خو ڄعًَـد ڀً ـىخوسً خٖوٵ٭دڀُص ظ٥ىپ خو ظٹُٝ لٕر

خڀ٩ُوٲ ,وظىعؿ ٬ه خبغُوذ خڀًٙخجً خٖوُي ڄؽٿ )ظًڄتَ خبؼىدِپ ,خبػُخذ خٖٸعٝديٌ 

ڄه خڀٵى٠ً وٰتٌَد ڄه خِٖڄدض  وخبغُخجٷ (وٸً ظايٌ ٌٍي خٖڄىَ خبٔ خٛد٬دض ولدٖض

خبٕ ظ٭ٽٓ ٬ځً خٖٴُخي بُ خ٘ٽدپ ڄع٭ًيش ڄؽٿ خ٥٠ُٖخزدض خڀٕځىټُص وخبػىٲ ُٖٔمد بُ 

 بؾدٖض خبغُوذ .

وظ٭ً خڀٵى٠ىَص ڄٙٽځص ظُزىَص وخـعمد٬ُص تهًي و٥ُ خٖٜدزص زدڀعځىغ وخبمد٢ 

ء ٬ځً خڀُٰڃ ڄه وخبؼًَٔىن وخٖزد نٔځىټُص وٜ٭ىزدض ڄع٭ًيش َىخـهد خبؼًُ٘ون خڀعُزىَى

خن بص٫ُ خٌعمدڄدتهڃ ظعىـً خبٔ خڀع٭ځڃ وخڀًَخٔص وخيخء خڀىخـسدض لُػ َهعمىن بكى 

وڄه  خڀٕځىټُدض ٰتَ خڀٵى٠ىَص وبذدٌٿ خٌٖعمدڂ وخڀعإټًُ ٬ځً ٔځىټُدض ٴى٠ىَص .

خبؼ٭ُوٲ خن خڀ٥دڀر َٽعٕر خڀٕځىٺ وَع٭ځمً وَعُٙذ ڄ٭دَتَي خڀىٵُٕص ڄه وٗپ خڀعىٙحص 

 ُٖٔش وخلمح٥ُُتُ زدڀسُحص .خٖـعمد٬ُص ڄه خ

وڀ٭ٿ خزُِ ڄ٩دٌُ خڀع٭ستَ ڀٰٗعُخذ خٖوٕدب٘ ٌى ڄد ظٵٝك ٬ىً خٖلٝدءخض 

وخڀًَخٔدض خٖـعمد٬ُص وخڀىٵُٕص ڄه َِديش و٥تَش ڀٗوعٙدَ خٖڄُخٞ خڀىٵُٕص وخڀ٭ٹځُص 

ي وخيڄدن خبػمىَ ,وخبؼىًَخض ,وخٖوعمدَ وٌفُش خڀ٭ٹىپ خڀتي َٹىڂ ٜد خبؼُخٌٹتُ ٬دڄص وظع٭ً

 ٌٍي خبؼ٩دٌُ زتُ يَىُص وخـعمد٬ُص وخٸعٝديَص ووٵُٕص .

وٸً بوًغ خڀعځىغ خڀىٵٍٕ زٝىَش ٬ٽُٕص لُػ َىعٹٿ خڀٙىٛ خبٔ بؾعم٫ َُٰر 

ٴعُخي َسًخ زدڀع٥س٫ُ زٕځسُدض خبعى خبعًًَ وڀ٭ٿ خو٥ُ خوىخ٪ خڀعځىغ ٌى خٖبكُخٲ بُ 

ڀ٬ّمدء لُػ َعمىڀىن خڀٕځىٺ وخڀع٭دڄٿ ڄ٫ خٖوَُه وخڀٌٍ َىـً بُ خڀُئٔدء وخبؼځىٺ وخ

خبٔ ل٥دڂ ٸدٔتُ خڀٹځىذ وـٙ٭تُ وبوسىن خڀىٝر وخڀ٭ُٗ خڀًُُٰ ٬ځً لٕدذ زاْ وٴٹُ 

 ٘٭ىٜڃ .
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وظّيخي خبنُص يَخٔص خڀعځىغ خڀىٵٍٕ ٖوعٙدَي خبؼځمىْ و٣ٔ ٴحص خبؼُخٌٹتُ خڀځٍَه 

َ٭ُٙىن ٬دبؼتُ ڄعىدٸ١تُ لدڄٗ بُ ٘ىُٝعهڃ ؼٹدٴعتُ ڄعسد٬ًظتُ ٰتَ ڄعٽدٴحعتُ ٜ٭ر 

ٹَُر زُىهمد ,ؼٹدٴص ڄٵ٭مص زدبؼىخ٤ىص وخٖوُي ٬ىبؼص ظٱَُسًُ ظىًُٕ خڀؽٹدٴص خٖوبٔ خڀع

وظًٴ٭ً خبٔ ٬َُٝص ٴُيَص ڄ٥ٝى٭ص بفد به٭ٿ خبؼُخٌٷ ٬دـّخ زتُ خڀُز٣ زتُ ڄد٠ًُ 

خڀعُخؼٍ وزتُ خبغد٠ُ خٖوُ خبؼٱعُذ ٬ىً ,ٴُٝسك ڄؽٿ خڀًوپ خڀٵٹتَش ڄىٵٝمد ٬ه ٌخظً 

ُٳ َىخـً برًَدض خڀ٭ىبؼص وخ٘ٽدڀُص خبػٝىُٜص ٴُ٭ُٗ بُ وڄٱعُزد بُ ؼٹدٴعً ٖ َ٭ُٲ ټ

٬دبٓ خڀىٌڃ وخبػُدپ خڀٌٍ َٝى٭ً ڀٍخظً ,خڄد ٌُزد خو ٬فّخ ڄه خٖوٵٽدٺ ٬ىً ,وٖ بهً 

بـُـد خٖ َىٽٛ خبؼ٥ٝى٭ص وَٝسك ڄٕمىق خڀٙىُٝص ٴدٸًخ بؽىَعً ٰتَ ٸديَ ٬ځً خڀعٽُٳ 

 وُ ڄه خـٿ خ٬ديش خوعدـً ڀٍخظً .ڄ٫ وخٸ٭ً خو خڀعٝدبّ ڄ٫ خٖود وخڀع٭دَٗ خبغُ ڄ٫ خٖ

خن وـىذ يَخٔص ٌٍي خڀ٩دٌُش ڀًي ٤دزدض خڀؽدوىَص زىٜٵهڃ ٌوتَش خٖڄص ,ظځٻ 

خڀٵحص ڄه خڀ٥دڀسدض خڀتي َٕ٭ً خبعم٫ُ ڀځمٵد٦ ٬ځُهه وخز٭ديٌه ٬ه خبؼاؼُخض خڀٕځسُص خڀتي 

 ٸً برُٴهد ڄه خًٌٖخٲ خڀعُزىَص خُٖٜځص .

لځص خڀؽدوىَص بُ خٌ بؾعم٫  َعإؼُن زدڀ٭ىخڄٿ وٖن خڀ٥دڀسدض بدد ٴُهه ٤دڀسدض خبؼُ

خلمح٥ُص ٜه بؿځُص خو ٸىڄُص خو ٬دبؼُص وڄٙٽٗتهه بُ خوعٗٲ ٜىٌَه ,وٸً َٽىن وعُفص 

ٌڀٻ ټځً َٗل٧ ٬ځُهه خٖو٥ىخء وخڀٙ٭ىَ زدڀ٭فّ وخڀ٭ّڀص خڀٕځسُص ,و٬ًڂ خڀٹًَش ٬ځً 

ه وبرٹُٷ خڀىمى خبؼعٽدڄٿ ڄىخـهص خبؼىخٸٳ خڀٝ٭سص وخڀعٽُٳ خڀُٕث ڀٍڀٻ وـر خٖوعسدي خڀُه

ـٕمُد ووٵُٕد وخـعمد٬ُد ,ولُػ َع٭ُٞ خڀ٥دڀسدض ڀځٵُخٮ خڀىٵٍٕ خڀٌٍ َىعؿ ٬ىً 

 خڀىٵُٕص وڄىهد خڀعځىغ خڀىٵٍٕ . ضخ٥٠ُٖخزد

ڀٍخ ٴدن ٤دڀسدض خڀؽدوىَص َىسٱٍ خن ظعٕڃ ٘ىُٝدتهه زًَـص ڄعىدٔٹص ڄه خڀى١ؿ 

وخڀعٽدڄٿ خٖيَخټٍ وخڀعٽىَه خٖوٵ٭دبٕ ٖنهڃ ٠مه ڄُلځص خڀى١ؿ خڀًخوځٍ وخبػدَـٍ 

 خٖوٵ٭دبٕ َٕتَخن بكى خٖٔعٹُخَ وٖظّخن بُ ٌٍخ خڀ٭مُ .
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وظٽمه خبنُص خڀسمػ خبغدبٕ بُ ڄٙٽځص خڀعځىغ خڀىٵٍٕ خڀتي َعًٝي بؽد زدڀًَخٔص 

ٌٍي خڀ٩دٌُش ڀًي ٤دڀسدض خڀؽدوىَص ,لُػ  ًوخڀعٹٍٝ خڀ٭ځمٍ ڄه وٗپ ظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځ

ٕدٔص خڀتي بسُ ٜد خڀ٥دڀسص ڄه لُػ خڀٙ٭ىَ زدبؼٕاوڀُص ظ٭ً ٌٍي خبؼُلځص خبػ٥ُش وخبغ

خڀىٵُٕص وخٖـعمد٬ُص  وخڀٕ٭ٍ بكى خڀىفدق وڀعمٹُٷ خًٌٖخٲ  خڀعُزىَص وټؽُش خبؼٙٽٗض

,ڀٍخ ظُي خڀسدلؽص خڀىٸىٲ ٬ځً ٌٍي خڀ٩دٌُش وظى٠ُك خبعىخور خڀىٵُٕص وخڀعُزىَص

٥ځسدض وظ٭ٹًُخض خبغُدش ,بحُػ وخٖـعمد٬ُص بُ يَخٔعهد بُ ٌٍخ خٛعم٫ خڀٌٍ ټؽُش ٴًُ ڄع

 خيض خبٔ ٬فّ خڀٵُي ٬ه ڄىخـهص ٌٍي خبؼٙٽٗض وخڀع٭ٹًُخض خڀٽؽتَش.

  :برًًَ خبؼ٥ٝځمدض

              Counseling Programخڀّّودڄؿ خَٖ٘ديٌ :   خوٖ :

   ( MURRAY ,1970) ٬ُٴً ڄى َخٌ-2

 ځىٮ ًٌٲ ڄ٭تُ ((.ٌى بؾمى٬ص ڄه خڀ٭مځُدض خو خڀىٙد٤دض َىسٱٍ خڀٹُدڂ ٜد ڀس((  

 (٬2:96ُٴً خڀًؤٌُ )-3

)) ٌى بمىٌؾ ڄى٩ڃ وبـ٣٥ ٬ځً خٔٓ ٬ځمُص ,وَعٽىن ڄه بؾمى٬ص وًڄدض خَ٘ديَص 

 ڄسدُ٘ش وٰتَ ڄسدُ٘ش ڀعمٹُٷ بمى ٔىٌ وظىخٴٷ وٵٍٕ وخـعمد٬ٍ وڄهتٍ((.

 (٬3223ُٴً ٜىخبغص ) -4

ـٿ برٹُٷ ))خوً بؾمى٬ص ڄه خـُخءخض وخو٥ٙص و٬مځُدض ظ٭٥ٍ ٛمى٬ص ڄ٭ُىص ڄه خ

 لدـدض ڀسځىٮ ًٌٲ ڄ٭تُ ((.

 ٬ُٴعً خڀسدلؽص )و٩َُد(:

 ) ڄه وٙد٤دض وخـُخءخض ڄ٭عمًش ڄه خـٿ خلًخغ ظٱُتَ خبهدبي بُ ٔځىٺ خڀٙىٛ (.

 : ٌخڀع٭َُٳ خٔـُخجٍ ڀځّّودڄؿ خَٖ٘دي 

)ٔځٕص ڄه خڀٵ٭دڀُدض ووٙد٤دض بـ٣٥ بؽد ,و٠٭ط بُ ـځٕدض ڄىع٩مص بػٵٟ      

 ض خڀؽدوىَص ٠مه ـًوپ ِڄتٍ بؿًي(.خڀعځىغ خڀىٵٍٕ ڀًي ٤دڀسد
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  psychological pollutionخڀعځىغ خڀىٵٍٕ ؼدوُد :

 (3222ظ٭َُٳ خڀُخ٠ٍ ) -2

))ٌٍ ٨دٌُش ڄ٭ّّش ٬ه لدڀص خٔع٭مدَ خڀٙىُٝص ڄه وٗپ ٔ٭ُهد بُ ظًڄتَ خڀىٵىْ 

 وخبغُځىڀص ٖـعؽدؼهد ڄه ـٍوٌَد ز٭ً خٴٕديٌد وظځىَؽهد ((

 (3223ظ٭َُٳ خڀعٽَُتي ) -3

وځٿ بُ ظىخِن خڀسُحص خڀىٵُٕص بُ خڀٵُي وخبكُخٲ خـعمد٬ٍ وخوعٗپ ڀٍخظً ودظؿ ٬ه ))ٌى 

 ظًخوٿ لدٜٿ زتُ خبؼ٩هَُه خڀٕځىٺ وخڀٵٽُ خٖـىبي وخڀٕځىٺ وخڀٵٽُ خُٖٜٿ ((.

 (3222ظ٭َُٳ ڄسدَٺ) -4

))ٌى لًوغ وځٿ بُ خڀسُحص خڀىٵُٕص زٕسر ٬ىخڄٿ ودَـُص ظٕسر بُ خڀٵى٠ً وظإؼتٌَد 

 ِن وخڀعٽُٳ ڄ٫ خڀىخٸ٫((.خڀُٕث بُ خڀعىخ

 )ٍٕظ٭َُٳ خڀسدلؽص خڀى٩ٌُ )ڀځعځىغ خڀىٵ 

ٌى لدڀص ڄه لًوغ وځٿ بُ و٩دڂ خـعمد٬ٍ زُحٍ وٵٍٕ ڀځٵُي َايٌ خبٔ خوعٗپ بُ 

 بؿعىي ٴٽُي ؤځىټً وَىعؿ ٬ه ٌڀٻ ظًڄتَ خڀٙىُٝص .

 ٍڀځعځىغ خڀىٵٍٕ ( ظ٭َُٳ خڀسدلؽص خٔـُخج( 

وىَص ڄه وٗپ خـدزعهه ٬ځً ڄٹُدْ خڀعځىغ ٌى خڀًَـص خڀتي برٝٿ ٬ځُهد ٤دڀسدض خڀؽد

 خڀىٵٍٕ .

  -*خبؼُلځص خڀؽدوىَص:

خ٬ًٔخيَص : ))ڄإٔص ظُزىَص ظٹسٿ  لځصظ٭َُٳ وِخَش خڀعُزُص بُ ظ٭َُٳ خبؼُ

 ٌىخبؼإٔدض  وڄهمص ٌٍيخٖڄعمدودض خڀىِخََص بُ خبؼًخَْ خبؼعى٥ٔص, ٌڃ ز٭ً خـعُدِ ځسصخڀ٥

ڄ٫ ظىى٫َ ز٭ٟ خبؼُديَه خڀٵٽَُص  هدَشبؼ٭ُٴص وخبؼً ڄه خځڄٕعىي ؤ٬ ځىٮڄه ز ځسصبسٽتُ خڀ٥

 .(52, 2:92ٚبُ خڀًوىپ ببٔ خبعدڄ٭ص.(( )وِخَش خڀعُزُص,  وظايٌ ٜڃوخڀع٥سُٹُص 
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  Aims of the Researchخًٌخٲ خڀسمػ : 

 -َهًٲ خڀسمػ خبغدبٕ خبٔ :    

 خ٬ًخي ڄٹُدْ بُ خڀٽٙٳ ٬ه خڀعځىغ خڀىٵٍٕ ڀًي ٤دڀسدض خڀؽدوىَص . -2

 .خڀعځىغ خڀىٵٍٕ ڀًي ٤دڀسدض خڀؽدوىَصُٲ ٬ځً ڄٕعىي خڀع٭ -3

 .خڀعځىغ خڀىٵٍٕ ڀًي ٤دڀسدض خڀؽدوىَصزىدء زُودڄؿ خَ٘ديٌ بُ وٵٟ ڄٕعىي -4

 . خڀعځىغ خڀىٵٍٕ ڀًي ٤دڀسدض خڀؽدوىَص خڀع٭ُٲ ٬ځً خؼُ  زُودڄؿ خَ٘ديٌ -5

 وبرٹُٹد ٖ ًٌْخٲ خڀسمػ بً ُٜدٰص خڀٵ٠ُُص خٖظُص .

ڀص خلٝدجُص ظًي خٛمى٬ص خڀعفَُسُص بُ خٖوعسدَ )ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖ

 خڀٹسځٍ وخڀس٭ًٌ ڀځعځىغ خڀىٵٍٕ (.

 -: لًوي خڀسمػ

َعمًي خڀسمػ خبغدبٕ ز٥دڀسدض خڀؽدوىَص ڀځًَخٔدض خڀٝسدلُص بُ بؿدٴ٩ص ٜٗق 

 (.3234-3233خڀًَه )ظٽَُط ( ڀځ٭دڂ خڀًَخٍٔ )

 

 خبؼسمػ خڀؽدب٘

 (Counseling program) خڀّّودڄؿ خَٖ٘ديٌ:

                                                                                                                                                                                                        ڄٵهىڂ  خڀّّودڄؿ خَٖ٘ديٌ         

ٌ ٬ىُٝخ ڄهمد ـىٌَُد بُ خڀ٭مځُص خڀعُزىَص ظٹىڂ ٬ځً خٔٓ خَٖ٘ديَ٭ً خڀّّودڄؿ 

ظٱُتَ ظُزىَص خَ٘ديَص ٬ځمُص بـ٥٥ص وڄىع٩مص ڄ٫ خڀّّخڄؿ وخبؼىدٌؿ خڀعُزىَص خٖوُي بُ 

خٴٽدَ خڀ٥ځسص ؤځىټهڃ ,وخن خڀٕځىٺ خٖوٕدب٘ َعٝٳ زدبؼُووص وخڀع٭ًَٿ وخڀع٭ستَ ڄه وٗپ 

٘ديَص ڀٽٍ و٭مٿ ٬ځً خټعٕدذ خٖ٘ىدٚ خٔعىًخڂ خٖٔدڀُر خبؼعىى٬ص بُ خڀّّخڄؿ خَٖ

 .ڄهدَخض وڄ٭ځىڄدض وخبذدٌدض وڄٵدٌُڃ وٸُڃ ـًًَش ظٕد٬ًٌڃ  ٬ځً ظ٭ًَٿ وظٱُتَ خڀٕځىٺ
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 -:خًٌخٲ خڀّّودڄؿ خَٖ٘ديٌ خڀعُزىٌ وخڀىٵٍٕ 

خن خبؽًٲ خٖټّّ ڀځّّودڄؿ خَٖ٘ديٌ ٌى برٹُٷ خًٌخٲ خَٖ٘دي خڀعُزىٌ وٌٍي 

ض وخڀٝمص خڀىٵُٕص وبرٕتُ خڀ٭مځُص خڀعُزىَص وخڀ٭ٗؾ خًٌٖخٲ ٌٍ برٹُٷ خڀعىخٴٷ وخڀٍخ

 وخڀىٸدَص .

خن خًٌٖخٲ خبػدٜص ڀځّّودڄؿ ٌى خن َٽىن ٸديَخ ٬ځً ڄٕد٬ًش خڀ٥ځسص بُ ڀعىمُص  

ٴهڃ خڀٍخض وظىمُص خَٖ٘دي وخڀعىـًُ خڀٍخبٌ وخڀ٭ٗٸدض ڄ٫ خٖوَُه وڄٙدَټعهڃ بُ 

 خڀىٙد٤دض خبؼٝدلسص ڀځمفعم٫ .

 -٘ديٌ :وًڄدض  خڀّّودڄؿ خَٖ

ظُٕتَ وًڄدض خڀّّودڄؿ خَٖ٘ديٌ بُ خڀ٭ٗؾ خڀعُزىٌ وخڀّوخـٍ وخبؼهتٍ وخَ٘دي خبؼهُخٸتُ  -2

 ټدٴص.

ظُٕتَ خڄٽدوُدض خَٖ٘دي خڀٵُيٌ وخبعمد٬ٍ و٤ُخجٷ خَٖ٘دي ٖ ُٔمد خَٖ٘دي ٰتَ  -3

خبؼسدُ٘ وخبؼعمُټّ لىپ خبؼٕعًُ٘ وخَٖ٘دي وٸط خڀٵُخٮ وٌد َعىدٔر ڄُلځص خبؼُخٌٹتُ 

 ىَش ودٜص . زٝ

ظٹُُڃ خبػًڄدض خٖبمدجُص وٖ ُٔمد ٬َدَص خڀىمى وخڀعُزُص خڀىٸدجُص وظٹًبٙ خبػًڄدض  -4

 خڀ٭ٗـُص ټدٴص.

 -و٩دڂ خڀعى٣ُ٥ ڀځّّودڄؿ خَٖ٘ديٌ :

خبؼُّخوُص(     زدڀّّبؾص) َٕمً و٩دڂ خڀعى٣ُ٥ ڀځّّودڄؿ خَٖ٘ديٌ  

Programming budget ُر خڀٵ٭دڀص خڀتي ظٝٿ لُػ َٹىڂ ٬ځً و٥ىخض وٌى ڄه خٖٔدڀ

 -خٸًٝ ٴدجًش وخٸٿ ظٽدڀُٳ وٌٍ :

 برًًَ خٖلعُدـدض . -2

 برًًَ خًٌٖخٲ .-3

 برًًَ خٖوڀىَدض .-4
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 خبهدي زُخڄؿ ووٙد٤دض بُ برٹُٷ خًٌٖخٲ .   -5

 ظٹىبٙ خڀىعدجؿ . - 6  

 -: ڄُخلٿ زىدء خڀّّودڄؿ خَٖ٘ديٌ

 -( خبٔ ؼٗغ ڄُخلٿ وٌٍ:Lewisخ٘دَ ڀىَٓ ) 

 خٔدڀُر خَٖ٘ديَص خبؼىدٔسص .برًًَ  -2

 خيَخٺ لدـدض خبؼٕعٵًَُه. -3

 خٔعىٗٚ خڀىعدجؿ وظٹىبٙ خڀ٭مٿ . -4

 ظىٵٍُ خڀّّودڄؿ خَٖ٘ديٌ 

ظ٭دون خڀٵَُٷ خَٖ٘ديٌ ٬ځً بقدق وبرٹُٷ خًٌٖخٲ خبؼ٥ځىزص وَع١مه خبؼًُ٘ ,خبؼًَْ  -2

 وخبؼًَُ .

 وًڄدض خَٖ٘دي .برًًَ و٥ص  ِڄىُص ڀځعىٵٍُ َعمًي ٴُهد ٬ًي خبعځٕدض و -3

 خظسد٪ خڀ٥ُٶ  وخڀىٔدجٿ خبغًَؽص وخبؼع٥ىَش بُ ظىٵٍُ خڀّّودڄؿ . -4

 برًًَ ِڄه خڀسًء زدڀ٭مٿ خڀٌٍ َ٭ً ڄه خڀىٹد٢ خبؼهمص بُ ظىٵٍُ خڀّّودڄؿ . -5

 برًًَ خٖـعمد٬دض خڀًوََص وبرًًَ خبؼٙٽٗض بٍ خڀسًء زعىٵٍُ خڀّّودڄؿ  . -6

 ظٹىبٙ خڀّّودڄؿ خَٖ٘ديٌ 

خٖوپ وخٖټّّ بُ ظٹىبٙ خڀّّودڄؿ خَٖ٘ديٌ ٌى ظٹىبٙ خٌ خٜٗق  خن خبؽًٲ

 وظٝمُك وبرٕتُ وظٗبُ خوـً وٹٛ خبػًڄدض وؤدجځً و٤ُٶ خڀعٽُٳ ڀً.

و٬مځُص خڀعٹىبٙ ظٽٙٳ ڄًي ٴ٭دڀُص خڀّّودڄؿ وبقدلً خو ٴٙځً ڄٕعمُش ڄه خوپ 

 وخبؼعدز٭ص ڀځّّودڄؿ.  ضخڀعى٣ُ٥ وز٭ً خبعځٕدض وڀٕـُخءخ

 (Psychological pollution)ٍٕ خڀعځىغ خڀىٵ 

 ڄٵهىڂ خڀعځىغ خڀىٵٍٕ 

خن ڄٵهىڂ خڀعځىغ خڀىٵٍٕ ٌى ٸًبٙ ٸًڂ خبغ١دَش وڄىٍ زًخَص خڀُٝخ٪ خٖوٕدب٘      

وٌى ڄه لُػ خبؼ١مىن زًخ ڄه لُػ زًجط خڀىىخَد خڀُٕحص ٬ځً ڄٕعىي خٖٴُخي خڂ خبعمد٬دض 
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ًخوځُص وخبػدَـُص وظٙمٿ خڂ خٛعم٭دض وٸً ٜدلسهد خڀٽؽتَ ڄه ٬ىخڄٿ خڀعدؼتَ  خڀ

خڀُٝخ٬دض خبؼسدُ٘ش خو خڀٱتَ ڄسدُ٘ش وٸً ٬ُٲ زٱٟ خبؼىعٝتُ خڀىٵُٕتُ خڀعځىغ خڀىٵٍٕ 

ظ٭ُٞ خڀٵُي بؼځىؼدض ودَـُص ٖ بيٽه خڀعمٽڃ ٜد وخڀتي ظاؼُ ٬ځً ٔځىټً ) ٬سدَش ٬ه

 وخوٵ٭دٖظً(.

دٴص وڀځعځىغ خڀىٵٍٕ  وظإؼتَي ٬ځً خڀٙىُٝص ڄه لُػ خٔع٭مدٌَد وظسًَٿ ؤمٷ ټ

ڄٗڄك خڀٙىُٝص وظًڄتٌَد زٙٽٿ ټځٍ ٴهى ٖ َٽعٵٍ زعًڄتَ خڀسُحص زٿ َځىغ ټٿ ڄ٭دب٘ 

خڀعىٽُ ڀځهىَص ) خبنهد ىغ خڀىٵٍٕ وٝدجٛ ٬ًًَش َعمُّ ٜدخبغُدش خبعًُش وڀځعځ

بٔ خبغ١دََص( وخٖٔدءش خڀُهد وظعمؽٿ بُ لدڀص خڀعٍڄُ وخڀُٴٟ ڀځىخٸ٫ خبغ١دٌَ خ٠دٴص خ

وخڀٱتَ وخٸ٭ُص زدڀىٕسص  (ؤڀٻ )زدڀع٭ځٷ زدبؼ٩دٌُ خڀٙٽځُصخن خڀعځىغ خڀىٵٍٕ َعمُّ ټٍ

وٌى بفد  ڀځمفعم٫ خڀٌٍ َ٭ًُٙ خڀٵُي ,ٌٍخ زد٠ٔدٴص خبٔ )ڄُّش خڀعىىػ ٰتَ خبؼى٠ى٬ٍ(

َايٌ خبٔ خڀٱدء يوَ خڀٵُي خبؼ٭ً ڀً بُ ٌٍخ خٛعم٫ زٙٽٿ ټدڄٿ بحُػ َٝسك ١٬ى ٰتَ ڄاؼُ 

خ ظإبٌ )خڀٵى٠ىَص( ټمدڀص بسُّ خڀعځىغ بُ خٛعم٫ وڀُٓ ڀً يوَ بُ زىدء خبغُدش ,وخوتَ

خڀعٵٍٙ ڀًي خڀٵُي وبؽٍخ وُي خڀٵُي َعُٝٲ زٙٽٿ ٰتَ ڄٕاوپ وٴى٠ىٌ وزٗ ڄسدٖش ڀٓوُ 

 (3225وْو٩مص خٛعم٫ ټٽٿ. )بؿمً ,

 خٔسدذ خڀعځىغ خڀىٵٍٕ :

 -بؼٝديَ خڀعځىغ خڀىٵٍٕ خٔسدذ ٬ًش ڄىهد :

٫َُٙ خٖوٗٸٍ وخٔدڀُر خڀع٭دڄٿ خوعٝدَ خڀىمدٌؾ خبغ١دََص خبٔ بمىٌؾ ٬دبؼٍ ڀځع-2

 خٖوٕدب٘ وخٖـعمد٬ٍ .

 خبؼٱدٖش بُ لَُص خبؼُؤش. -3

 خظُص.٠2٭ٳ َوق خبعمد٬ص وظٙف٫ُ خپ-4

 ظىمُص َوق خٌَٖدذ ٔىخء زٹًٝ خو زٱتَ ٸًٝ .-5

 خڀٕ٭ٍ خبٔ خڀٱدء خڀعدََه ولُٕش خبغد٠ُ وبسىًَ خبؼٕعٹسٿ. -6
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ُدش  خبؼځىؼص(٬ّّ خڀ٭دبٓ ظٕع٭مٿ زٙٽٿ ُٔث خبلٵدٞ خٔ٭دَ خڀىٔدجٿ خبؼُجُص )خټًُٕ خبغ -7

 و٠مدن خڄعٗټهد ٬ًي ڄه خڀىدْ . 

 -ڄٝديَ خڀعځىغ:

خو٥ُ ڄد ظٹىڂ زً خبغٽىڄدض ٌى ـ٭ٿ خڀعُزُص  خڀٹُديخض خڀُٕدُٔص ٰتَ خڀًبيٹُخ٤ُص: -2

خيخش ټٕر ُٔدٍٔ ڀ٬ُّڃ ڄعٕځ٣ وٌىد َعڃ خبػځ٣ زتُ خڀىٖء ڀځٹدجً وخڀىٖء ڀځى٤ه 

ٌخظُص ڄ١َُى وٜٵهد )ٴُوڂ( زدنهد ٖ ظٕع٫ُ٥ خن ظٕعمىٌ ٬ځً وزٍڀٻ ظٽىن ڄٝدبّ 

)ٴُوڂ  ٬ٹٿ خبعمدٌتَ وخبمد تهعڃ زة٤ٗٶ وبرَُٻ خڀٹىي خڀ٥ُٙدوُص بُ خٖوٕدن.

,2:83) 

َٙدًٌ خ٤ٖٵدپ خڀُىڂ ٬ځً خڀعځٵدِ ڄٙدًٌ خبعىٓ وخبؼٝديَ  ؤدجٿ خ٬ٖٗڂ خبؼُجُص:-3

ن خڀعځٵدِ خٜسك ؤُځص ووخ٥ٔص ( خ)٬ىًَخض خٖلع١دَ بُ خبؼٙدبُ وَُيخبغُزُص و

ڀځعىٙحص خٖـعمد٬ُص خبؼىدٴٕص ڀځ٭دجځص وخبؼًَٔص ,و٨هُ وى٪ ڄه خڀؽٹدٴص ظٕمً )خڀؽٹدٴص 

خڀتي ظؽتَ خبعٍذ وخٌٖعمدڂ خبٔ خبغً خڀٌٍ بذ٭ٿ خڀٵُي ڀُٓ  خڀعځٵدَِص وخبؼُجُص(

 (3222. )ڀ٥ٵٍ ,ڀًًَ ٴُٜص ټدٴُص ڀځعإڄٿ وخڀعٵٽتَ

خن خُٖٔ خبؼٵٽٽص ظىڀً ٔځىټد وبم٥د ٰتَ خـعمد٬ُد ڀًي  :خڀعىٙحص خَُٖٔص خبؼ٥١ُزص-4

خٖزىدء وظٙف٫ ٴُهڃ خڀٕځىٺ خڀٕځبي زٙٽٿ ټستَ و٫َُٔ وخن خٖزىدء َع٭٠ُىن خبٔ 

ٔى٣ وُ٘خٔص خزدءٌڃ وَع٭ځٹىن زإًٜٸدء خڀٕىء وَعىٵٕىن خبؼٙد٬ُ خڀٕځسُص خڀتي 

 (2::2)وخبٕ,  بومځهد خٖزىدء خبٔ خزدجهڃ.

وذ بُ ظځىَػ خڀىٵىْ وخ٘دَض يَخٔدض خبٔ خن خبغُوذ خ٨هُض ظٕهڃ خبغُ خبغُوذ: -5

وعدجؿ و٥تَش ٬ځً خٛعم٫ خڀ٭ُخٸٍ ټديض ظٍٗ٘ خٖبيدن زدڀٵ١ُځص وخڀًٝٶ 

وخٖوٗٚ وخټعٕدذ خڀٕځىټُدض خڀٕځسُص ټدڀُ٘ىش وخٖوعْٗ وخٖلعٽدَ وخڀٱٗ 

 (9::2, )بضًٌُ .وٍٜخ خيي خبٔ ٬ًي ڄه خبؼُٙيَه وخبؼعٕىڀتُ وخڀُٕٸص وخٰٖعٝدذ 
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 -خڀى٩َُدض خڀتي ظىدوڀط خڀعځىغ خڀىٵٍٕ:

)Skinner Theory  (    : و٩َُص ٔٽىُ    2-  

َُي ٔٽىُ خن ټٿ ـىخور  خڀٕځىٺ  خڀسٌُٙ ڄ٥ُُٕ ٬ځًُ ڄه خبػدَؾ َ٭تٍ خن ٖ  

 ٴدجًش ڄه ڀىڂ خڀىدْ خو ڄ٭دٸسعهڃ ٬ځً خٴ٭دبؽڃ ( وخن بُ  ظٹًَُ ٔٽىُ ڀٍڀٻ ودظؿ ٬ه

َش ټدجه ٴدَٮ وخن ٔځىټً خبؼٗل٧ َٱځر ڄٙد٬ُي و٬ٹځً وٌى ٍٜخ ٸىد٬ص زٽىن خْوٕدن ٬سد)

)ٴُٶ بُ خڀًَـص  َٙسً ٔځىٺ خڀٽدجىدض خْيبٗ ڄىً وخن خڀٵُٶ زتُ خْوٕدن وخبغُىخن ٌى

وڀُٓ بُ خڀىى٪ ( ٴدڀىدْ َُون ٔځىٺ  ڄد وڄه بٍ َٕعىعفىن خبػٝدجٛ خبؼ١مُش ڄه يوخٴ٫ 

ز٭ً ٌڀٻ لُىمد ُٜق  ()ٔٽىُ ٌٍروبظدض, وٸًَخض  خبؼىـىيش خٜٗ بُ ٜدلسهد وَ

زةڄٽدوُص خڀ٥ُُٕش ٬ځً ڄٹًَخض خْوٕدن وڄٝتَي ڄه وٗپ  ظىـُهً ټمد ظىـً خَص خڀً 

ڄُٽدوُٽُص ٔځىټً وَٽىن ٌڀٻ خڀع٭ًَٿ زٝىَش خـُخجُد زة٬ديش زُبؾعً خو ظ٥سُ٭ً 

ص دي خبؼؽتَ وخٖٔعفدز)زةبه زدڀ٩ُوٲ خڀسُحُص خبؼىعىسص و٬ځً وٴٷ ؼدڀػ ٬ىدُٜ خٔدُٔص ٌٍ

 خڀٕځسُص وخٔبهدزُص ٬ځً لً ٔىخء ()خبؼ٭ِّخض وظٽىن َيوي خٴ٭دڀً زىخ٥ٔص (.وخڀع٭َّّ 

وڀُٓ ٬ه  ٴٹً َٕعفُر خڀٽدجه بؼؽتَ ڄ٭ِّ خبهدزُد ڄديَد خو ڄ٭ىىَد ٤م٭د زدبؼٽدٴحص خو خبؼًق)

ٴةن ) وَاټً ٔٽىُ . ڄځاٌد خڀٵى٠ً زٙتى خوىخ٬هد (زُحصٔدزٷ وُص خڀٵُي خڀٌٍ َ٭ُٗ بُ 

٠ىٌ خبمد َٽىن وبوٝٿ زٵ٭ٿ ظإؼتَ ودَـٍ خـعمد٬ُص ڄؽٿ ظٵٍٙ خڀُ٘ىش خڀٕځىٺ خڀٵى

وخڀٽٍذ وخڀعفدوِ ٬ځً خڀى٩دڂ وخڀٹدوىن. و٬ىًڄد َٽىن خٖوٕدن ٜدلر خڀُٰسص خبعدبؿص 

وخبؼمُّش زدڀٽؽتَ ڄه خڀٝٵدض خڀٙىُٝص خڀٕځسُص بُ ڄُلځص خڀ٥ٵىڀص خبؼسٽُش وڄه ٌٍي 

 لر خڀ٥ُُٕش خبؼسٽُش وخڀ٭ًوخوُص وخڀ٭سؽُص.خڀٝٵدض ٬ًڂ خيَخٺ خڀىخٸ٫ وڄٙٽځص خٖود وٌٍ 

 (    2:94)٘ځعّ,

 (The Adler theory)و٩َُص خيڀُ  -2

ٍ ڀځىٵٓ خٖوٕدوُص )خڀٵُي خيڀُ( ٬ځً ٬ٹًش خڀىٵٓ زىٜٵهد خبؼىـً خٖٔدٔ َُټّ    

٬ه ٌڀٻ خڀىٹٛ خڀتي ظٱمٌُد ,وَٙتَ خبٔ وـىي خٔځىزدن ڀځع٭ىَٟ َعإؼُخن  ظىوُد ڀځع٭ىَٟ

 خڀٌٍ َُخي ڄىدٔسد ڀٽٿ ٴُي وبند : بغُدش()خٔځىذ خ زىى٪
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خٖٔځىذ خٖبهدبي :وٌى خڀىم٣ خڀٌٍ خ٤ځٷ ٬ځًُ ذ)خڀٽٵدق ڄه خـٿ خڀعٵىٶ وخڀٕ٭ٍ  -2

وَخء خڀٽمدپ (وٌى ڄه خڀىى٪ خبؼٵًُ وخڀتي وٜٵً خيڀُ زإٔځىذ خڀًٴ٫ ڄه خڀٕځر خبٔ 

 .خٖبهدذ خو خڀًٴ٫ ڄه خٖٔٵٿ خبٔ خ٬ٖځً 

َٵعٹً خبٔ خٌٖعمدڂ خٖـعمد٬ٍ وَعمُّ زٕځىٺ  خٖٔځىذ خڀٕځبي وٌى خڀىم٣ خڀٌٍ -3

٘دٌ و٬ٝدبي وٖ َٕع٫ُ٥ خن َٹًڂ خٌ ٬ىن ڀٓوَُه. وبيٽه بسُُّ ؼٗغ خوّخ٪ ڄىً 

 وٌٍ:

 وٌى خڀٌٍ َٕځٻ ڄه يون خ٬عسدَ ڀٓوَُه .خڀىم٣ خبؼعٕځ٣:-ؤ 

٫ خن بوٝٿ ٬ځً ټٿ ٍ٘ء ڄه ٌى خٖټؽُ ُ٘ى٬د ,وَعىٸ ٌوخڀٍخڀىم٣ خٖوٍ: -ذ

 .خٖوَُه

 (  (٩Frued Theoryَُص ٴُوًَ و -3

 خٔعىًڂ )ُٔٱمىوً ٴُوًَ (ڄ٥ٝځك خڀعمدٌٍ خو خڀعىلً خڀٌٍ ٬ًي خڀ٩دٌُش خْوبٔ  

ڀځع٭ځٷ خڀىـًخب٘ وخڀ٭د٤ٵٍ زٙىٛ خوُ ,وٌٍي خبغدڀص ظ٭ً خٔدْ ظٽىَه )٬ٹًش 

خويَر(ڀًي خڀٍټىَ و)٬ٹًش خڀٽعُخ ( ڀًي خٖودغ ,وَ٭ً ڄٵهىڂ خڀعىلً خو خڀعٹمٛ ڄه خزُِ 

خڀًٴد٪ خڀتي بيدَٔهد خٖوٕدن بُ ٬دبٓ خڀٗ٘٭ىَ وخڀٌٍ َ٭تٍ )خوًڄدؾ خڀٵُي بُ ؤدجٿ 

 (687: 2:92٘ىُٝص خٖوُ ,٬ٖعٹديي خوً بقك بُ خڀ٩ٵُ زإًٌخٲ َٵعٹًٌد (.  )َخـك ,

 -:خڀًَخٔدض خڀتي ظىدوڀط خڀعځىغ خڀىٵٍٕ

 (( خڀعځىغ خڀىٵٍٕ ڀًي ٤ځسص ـدڄ٭ص خبؼىٜٿ)) (2004يَخٔص بؿمً ) -2

لُػ  َخٔص خبٔ زىدء ڄٹُدْ خڀعځىغ خڀىٵٍٕ ڀًي ٤ځسص ـدڄ٭ص خبؼىٜٿ .تهًٲ خڀً

(٤دڀر و٤دڀسص ڄه ـدڄ٭ص خبؼىٜٿ ,وٸدڂ خڀسدلػ زة٬ًخي خيخش 2657ظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص )

(ٴٹُش بُ خَز٭ص بؾدٖض وٸدڂ 236خبؼٹُدْ ڀٹُدْ خڀعځىغ خڀىٵٍٕ وظٽىوط خٖيخش ڄه )

ًٶ خڀ٩دٌٌُ وخڀًٝٶ خبؼُظس٣ بدمٻ خڀسدلػ زدڀعمٹٷ ڄه ًٜٶ خٖيخش ٬ه ٤َُٷ خڀٝ

يخوځٍ وٌڀٻ ڄه وٗپ ظُخز٣ خڀٵٹُخض زدڀًَـص خڀٽځُص وڄه وٗپ خڀعمُُّ زتُ خٛمى٬عتُ 
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خبؼع٥ُٴعتُ وخٛمى٬عتُ خبؼعٝديڄعتُ,. ټمد  خٔعىُؾ خڀسدلػ ٤َُٹص خ٬ديش خڀسىدء ٬ّّ 

 خٔعىًخڂ ٤َُٹص خڀعفّجص خڀىٝٵُص.

 وټدوط خڀىعدجؿ ټدٖبٌ :

 % (.65236خبؼحىَص ڀځعځىغ خڀىٵٍٕ) زځٱط خڀىٕسص  -

(وزدبكُخٲ ڄ٭ُدٌَ 496و6زځٯ ڄٹًخَ خڀعځىغ خڀىٵٍٕ بُ خبؼعى٣ٔ خبغٕدبي ) -

 (.:25و579)

( وٌى 4-,7:-زځٱط يَـص لًش خڀسًخجٿ ڀٵٹُخض ڄٹُدْ خڀعځىغ خڀىٵٍٕ بدٹًخَ ) -

 (يَـص .4َ٭تٍ خزع٭ديٌد ٬ه خڀى٣ٔ خڀٵ٠ٍُ وخڀسدڀٱص )

(ڄه وٗپ 56,36غ خڀىٵٍٕ ڀًي ٤ځسص خبعدڄ٭ص )ظىٜځط خڀًَخٔص خن ڄٕعىي خڀعځى -

(وڀًي خٖودغ 79,43خوعسدَ يٖڀص خڀٵُٶ وخ٨هُض ڄٕعىي خڀعځىغ ڀًي خڀٍټىَ)

 (وڀٝدبّ خڀٍټىَ.56,27)

))خڀعځىغ خڀىٵٍٕ و٬ٗٸعً زدڀى١ؿ خٖوٵ٭دبٕ ڀًي ٤ځسص خ٬ًخي  (2009) يَخٔص ٔ٭ًُ -3

 ىىي ((.خبؼ٭ځمتُ وڄ٭دًٌ خڀٵىىن خبعمُځص بُ ڄُټّ بؿدٴ٩ص وُ

تهًٲ خڀًَخٔص خبٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٕعىي خڀعځىغ خڀىٵٍٕ و٬ٗٸعً زدڀى١ؿ 

 خٖوٵ٭دبٕ ڀًي ٤ځسص ڄ٭دًٌ خبؼ٭ځمتُ وڄ٭دًٌ خڀٵىىن خبعمُځص.

(٤دڀر و٤دڀسص ,وٸدڄط خڀسدلؽص زدٔعىًخڂ 592لُػ زځٱط ٬ُىص خڀًَخٔص ) -

دبٕ (وڄٹُدْ خڀى١ؿ خٖوٵ٭3225ڄٹُدْ خڀىٵٍٕ خبؼ٭ُبُ خبؼ٭ً ڄه ٸسٿ )بؿمً ,

(لُػ ٸدڂ خڀسدلػ زدٔعىُخؾ خڀًٝٶ وخڀؽسدض 2:88خبؼ٭ً ڄه ٸسٿ )خڀٹٍُٕ ,

 ڄٕعىًڂ ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زتَٔىن وخٖوعسدَ خڀعدجٍ وخڀؽىدجٍ.

ڀًي ٤ځسص ڄ٭دًٌ خبؼ٭ځمتُ وڄ٭دًٌ ظىٜځط خڀًَخٔص خبٔ خن ڄٕعىي خڀعځىغ خڀىٵٍٕ  -

 لُػ زځٯ ڄٕعىي خڀى١ؿ خٖوٵ٭دبٕ خبٔ %(73,52خبٔ ) خڀٵىىن خبعمُځص

 %(.5:,39) وخٖودغ %(72,57%( وڄٕعىي خڀعځىغ خڀىٵٍٕ ڀًي خڀٍټىَ )73,79)

لُػ وـً ٌىدٺ ٬ٗٸص زتُ خڀعځىغ خڀىٵٍٕ وخڀى١ؿ خٖوٵ٭دبٕ وٴٹد بؼعٱتَ خبعىٓ 

 وټدن ڀٝدبّ خڀٍټىَ وڄعٱتَ خبؼُلځص ټدن بؼُلځص خڀؽدب٘ .
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 خبؼسمػ خڀؽدڀػ

 خـُخءخض خڀسمػ

 -خوٖ: ڄىهؿ خڀسمػ :

٬ځً خبؼىهؿ خڀعفَُبي ڀځع٭ُٲ ٬ځً خؼُ زُودڄؿ بُ وٵٟ خڀعځىغ  خ٬عمًض خڀسدلؽص

 .َ٘ديٌخڀىٵٍٕ ټمد خ٬عمًض خڀسدلؽص ٬ځً خبؼىهؿ خڀىٜٵٍ ٬ىً خ٬ًخيٌد ـځٕدض خڀّّودڄؿ خٖ

 -ؼدوُد: خڀعٝمُڃ خڀعفَُبي:

خ٬عمًض خڀسدلؽص خڀعٝمُڃ خڀعفَُبي ڀځمفمى٬عتُ خڀعفَُسُص وخڀ١دز٥ص ٌخض 

خڀٌٍ َ٭ً ڄه خڀعٝدڄُڃ خڀعفَُسُص ٌخض خڀس٭ً خلمحٽڃ ,ڀٽىوً خٖوعسدَ خڀٹسځٍ وخڀس٭ًٌ  و

 خټؽُ ڄٗجمص ټمد بُ خبعًوپ َٸڃ )(.

 ( خڀعٝمُڃ خڀعفَُبي 2ـًوپ  )                              

خڀٵُٶ زتُ  خوعسدَ ز٭ًٌ ڄعٱتَ ڄٕعٹٿ  خٖوعسدَ خڀٹسځٍ  خٛمى٬ص 

 خڀعځىغ خڀىٵٍٕ خَٖ٘ديٌخڀّّودڄؿ  خڀعځىغ خڀىٵٍٕ  خڀعفَُسُص  خٖوعسدََه

 خڀ١دز٥ص 

 -ؼدڀؽد بؾعم٫ خڀسمػ:_

َٹًٝ زً خڀ٭ىدُٜ خڀتي ظٕ٭ً خڀسدلؽص خبٔ خن َ٭مڃ ٬ځُهد وعدجؿ خڀسمػ ٌخض 

 خڀ٭ٗٸص بدٙٽځص خڀسمػ.

َعٽىن بؾعم٫ خڀسمػ ڄه ٤دڀسدض خڀٝٳ خبػدڄٓ خڀ٭ځمٍ بُ خبؼًخَْ خڀٝسدلُص بُ 

-3234دڄص ڀعُزُص ٜٗق خڀًَه ڀځ٭دڂ خڀًَخٍٔ )ٸٕڃ ظُزُص ظٽَُط خڀعدز٭ص ڀځمًََُص خڀ٭

 (٤دڀسص . 728(ڄًَٔص ,خٌ زځٯ بؾعم٫ خڀسمػ )  :(. وخڀسدڀٯ ٬ًيٌد ) 3235

 ( بؾعم٫ خڀسمػ ڀ٥دڀسدض خبػدڄٓ خڀ٭ځمٍ 3پ َٸڃ ) ـًو                  

 خڀ٭ًي   خٔڃ خبؼًَٔص                    ض

 77 ؼدوىَص ظٽَُط ڀځمعمُّخض 2 

 67 ص خڀٌّىَ ڀځسىدض ؼدوىَ 3 

 79 ؼدوىَص خڀٝٵد ڀځسىدض 4 
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 56 ؼدوىَص خبؼعٵىٸتُ ڀځسىدض 5 

 49 ؼدوىَص خڀسُدن ڀځسىدض  6 

 79 ؼدوىَص خبؼُـدن ڀځسىدض  7 

 2: ؼدوىَص خبعدڄ٭ص ڀځسىدض  8 

 :7 ؼدوىَص خڀ٭ٹًُش ڀځسىدض 9

 78 ؼدوىَص خڂ خبؼاڄىتُ ڀځسىدض :

 728 خٛمى٪                 

 -َخز٭د :٬ُىص خڀسمػ:

ٸدڄط خڀسدلؽص زدوعُدَ ٬ُىص خڀسمػ زدڀ٥َُٹص خڀ٭ٙىخجُص ,خٌ بً خوعُدَ خَز٭ص 

 ڄًخَْ ؼدوىَص بسؽٿ خڀعىٝٛ خڀ٭ځمٍ .

خن خڀسمػ خبغدبٕ َهًٲ خبٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٕعىي خڀعځىغ خڀىٵٍٕ وزىدء زُودڄؿ 

 -لُػ ٸدڄط خڀسدلؽص زدظسد٪  ڄد َځٍ: خَ٘ديٌ ,

% ڄه بؾعم٫ خبؼًخَْ خڀتي ظسځٯ ٬ًيٌد 62ىخجُص زىٕسص بً خوعُدَ ٬ُىص ٬ٙ

 ٤دڀسص. (  4خَز٭ص ڄًخَْ ,وخن لفڃ خڀ٭ُىص ڄٽىوص ڄه ) 

 ( ٬ُىص خڀسمػ خٖٔعٽٙدٴُص4ـًوپ َٸڃ )                      

 خڀ٭ًي/خبػدڄٓ خڀ٭ځمٍ خٔڃ خبؼًَٔص                 ض

 22   ؼدوىَص خڀٝٵد  ڀځسىدض 2

 22 سىدض ؼدوىَص خڀٌّىَ ڀځ 3

 22 ؼدوىَص خڀ٭ٹًُش ڀځسىدض 4

 22 ؼدوىَص خڀسُدن ڀځسىدض 5

 72 خٛمى٪                   

خوعدَض خڀسدلؽص ٬ُىص خڀسمػ زدڀ٥َُٹص خڀٹًَٝص بُ ڄًَٔص ؼدوىَص )خڀٌّىَ 

 -: ڀځسىدض( وٌڀٻ ڀ٭ًش خٔسدذ وٌٍ

 وـًض خڀسدلؽص خبلٵدٞ بُ ڄٕعىي خڀعځىغ خڀىٵٍٕ -2

ڀ٥دڀسدض بفد َٕد٬ً خڀسدلؽص بُ ظ٥سُٷ ڄٹُدْ خڀعځىغ خڀىٵٍٕ وـىي ٬ًي ڄٗجڃ ڄه خ -3

 ىص.ٰځً خڀ٭ُ
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ټىن خڀ٥دڀسدض ڄه خؤد٢ خـعمد٬ُص ڄعٹدَزص ,وخزًخء َٰسص خيخَش خبؼًَٔص زدڀع٭دون ڄ٫  -4

 .خڀسدلؽص بُ خبسدڂ خڀسمػ

( ٤دڀسص ڄه ڄًَٔص ؼدوىَص خڀٌّىَ ڀځسىدض 72بُ ٠ىء وعدجؿ خٖوعسدَ بً برًًَ )

 ( َى٠ك ٌڀٻ .5ظٹُٕمهه خبٔ بؾمى٬عتُ وـًوپ َٸڃ  ) ټ٭ُىص بفؽځص وبً

 ظى٫َِ ٬ُىص خڀسمػ ٬ځً بؾمى٬عتُ (5ـًوپ َٸڃ )

 خٛمى٬عتُ خڀ٭ًي خڀ٭ُىص خٔڃ خبؼًَٔص

 بذَُسُص  42 72 ؼدوىَص خڀٌّىَ ڀځسىدض

 ٠دز٥ص  42

 بً خوعُدَ خڀ٥دڀسدض خڀٍَه لٝځه ٬ځً خيبٗ خڀًَـدض ٬ځً خبؼٹُدْ

 (453ىغ خڀىٵٍٕ زُٝٱعً خڀىهدجُص ٬ځً خڀ٥دڀسدض وخڀسدڀٯ ٬ًيٌه )بً ظ٥سُٷ ڄٹُدْ خڀعځ

 خيخظد خڀسمػ:

 -:خٖيخش خٖوبٔ :ڄٹُدْ خڀعځىغ خڀىٵٍٕ

برٹُٹد ًٌْخٲ خڀسمػ وٴ٠ُُدظً ٴٹً ظ٥ځر خ٬ًخي خيخظتُ خٖوبٔ ٌٍ ڄٹُدْ 

٬ص خڀعځىغ خڀىٵٍٕ وڄه بٍ زىدء خيخش ؼدوُص ٌٍ خڀّّودڄؿ خَٖ٘ديٌ زٱُص ظ٥سُٹً ٬ځً خٛمى

 خڀعفَُسُص وٌڀٻ زٹًٝ وٵٟ خڀعځىغ خڀىٵٍٕ .

ز٭ً خ٤ٗ٪ خڀسدلؽص ٬ځً خٖيزُدض وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص  -: برًًَ ڄٵهىڂ خڀعځىغ خڀىٵٍٕ -2

خ٠دٴص خبٔ خبؼٹدَُٓ ٌخض خڀ٭ٗٸص خٔع٥د٬ط خڀسدلؽص زىدء ڄٹُدْ و٠٭عً ڀٹُدْ 

 ڄٕعىي خڀعځىغ خڀىٵٍٕ ڀًي ٤دڀسدض خ٬ًٖخيَص.

: ز٭ً خ٤ٖٗ٪ ٬ځً خبؼٹدَُٓ خڀىٵُٕص خڀ٭ُزُص خض خبؼٹُدُْٜدٰص بؾدٖض وٴٹُ -3

وخٖـىسُص ڀځعځىغ خڀىٵٍٕ وڄه وٗپ خ٤ٖدَ خڀى٩ٌُ خبؼ٥ُوق وخبؼىدٸٙدض خڀتي خـُتهد 

خڀسدلؽص ڄ٫ خٖٔدظٍش وخبؼىعٝتُ بُ خڀعُزُص و٬ځڃ خڀىٵٓ بً برًًَ ؼٗغ بؾدٖض 

خڀع٭ځٷ زدبؼ٩دٌُ خڀٙٽځُص ڀځمٹُدْ وٌٍ )خڀعىٽُ ڀځهىَص خبغ١دََص وخٖٔدءش خڀُهد ,

وخٖـىسُص ,خڀٵى٠ىَص (لُػ بً ٠ُ٬هد ٬ځً بؾمى٬ص ڄه خبػّّخء وخلمحٽمتُ  وڄه بٍ 
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( ٴٹُش ڀٹُدْ 52لٝځط ڄىخٴٹص ڄه بص٫ُ خبػّّخء وبُ ٠ىء ٌٍي خٛدٖض بً ُٜدٰص )

 ( ولٕر ظُظُر خٛدٖض .:32,32,2خڀعځىغ خڀىٵٍٕ زىخٸ٫ )

 ٴٹُخظً( بؾدٖض خڀٹُدْ و6ـًوپ  َٸڃ   )

 ٬ًي خڀٵٹُخض ظٕځٕٿ خڀٵٹُخض خٛدپ ض

خڀعىٽُ ڀځهىَص خبغ١دََص  2 

 وخٖٔدءش خڀُهد

26,25,24,23,22,22,:,9,8,7,6,5,4,3,2        26 

خڀع٭ځٷ زدبؼ٩دٌُ خڀٙٽځُص  3 

 وخٖـىسُص

39,38,37,36,35,34,33,3229, ,42,  

33,32,31 

      24 

 23      ,59,58,57,56,55,54,53,41,40,4,:62,5 خڀٵى٠ىَص 4 

 52       خٛمى٪        

 -: ٜٗلُص ٴٹُخض خبؼٹُدْ -4

بؼ٭ُٴص ڄًي ٜٗلُص خبؼٹُدْ وڄًي خٖوعمدء ٛدٖظً ,ٸدڄط خڀسدلؽص ز٭ُٞ 

خبؼٹُدْ زٝىَظً خٖوڀُص ٬ځً بؾمى٬ص ڄه خلمحٽمتُ بُ بؾدپ خڀعُزُص و٬ځڃ خڀىٵٓ ڀٱُٞ 

 ُٜدٰص ز٭ٟ خڀٵٹُخض وبٓ َعڃ لٍٲ خٌ ٴٹُش .ظٹُمهد وبُ ٠ىء خَخء خبػّّخء بً ظ٭ًَٿ و

 -: و٠ىق ظ٭ځُمدض خڀٵٹُخض-5

(٤دڀسص 42ٸدڄط خڀسدلؽص زع٥سُٷ خبؼٹُدْ ٬ځً ٬ُىص خٔع٬ٗ٥ُص لُػ زځٱط )

( يٸُٹص 52-42وٸً ظستُ خن خڀٵٹُخض ټدوط وخ٠مص وظُخوق خڀىٸط خبؼٕعٱُٶ ڀٕـدزص ڄه )

 يٸُٹص. (46بدعى٣ٔ )

 :خڀعمځُٿ خٖلٝدجٍ ڀځٵٹُخض-6

( ٤دڀسص ڄه 422بسُُّ خڀٵٹُخض :٤سٹط خڀسدلؽص خبؼٹُدْ ٬ځً ٬ُىص شمځط )

بؾعم٫ خڀسمػ ,وٸً خٔع٭مځط خڀسدلؽص خٔځىذ خٛمى٬عتُ خبؼع٥ُٴعتُ بُ لٕدذ خڀٹىش 

ٛمى٬عتُ ڄٕعٹځعتُ  ( t-testخڀعمَُّص ڀٵٹُخض خبؼٹُدْ ,وخٌ خٔع٭مٿ خٖوعسدَ خڀعدجٍ ) 

 مى٬عتُ خڀ٭ځُد وخڀًوُد .ٖوعسدَ يٖڀص خڀٵُوٶ زتُ يَـدض خٛ

 -:لٕدذ خڀٵىش خڀعمَُّص ڀځمٹُدْ -7

ٌى خٔعس٭دي خڀٵٹُخض خڀتي ٖ بسُّ زتُ خٖٴُخي وخٖزٹدء ٬ځً خڀٵٹُخض خڀتي بسُّ 

 زإٔځىزتُ بند :  صوٖـٿ خڀعمٹٷ ٸدڄط خڀسدلؽص بحٕدذ خڀٹىش خڀعمَُّ زُىهڃ .
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 خٔځىذ خٛمى٬عتُ خبؼع٥ُٴتُ : -ؤ

( ٤دڀسص ,لُػ بً ظٝمُك 432ځً ٬ُىص خڀعمُُّ خڀسدڀٱص )ز٭ً ظ٥سُٷ خبؼٹُدْ ٬

%(ڄه خڀًَـدض خڀ٭ځُد 38خٖٔعمدَخض ولٕدذ خ٬ځً يَـص خبٔ خٖيبٗ وبً برًًَ )

%(خٔعمدَش 96%( ڄه خڀًَـدض خڀًوُد وٍٜخ خٜسمط خٔعمدَخض خٛمى٬ص خڀ٭ځُد )38و)

( خٔعمدَش ڄه 282ض )%( خٔعمدَش وزځٯ بؾمى٪ خٖٔعمدَخ96وخٔعمدَخض خٛمى٬ص خڀًوُد )

ڀ٭ُىعتُ ڄٕعٹځعتُ وٌڀٻ ڀٱُٞ خبهدي     T,test)ټٗ خٛمى٬عتُ ,وبً خٖوعسدَ خڀعدجٍ  )

  Spss وبً خٔعىًخڂ خبغٹُسص خٖلٝدجُص ڀځ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص  ضخبؼعى٥ٔديٖڀص خڀٵُٶ زتُ 

 لُػ ظستُ خن بص٫ُ خڀٵٹُخض ٜدبغص ڀځع٥سُٷ وخن خڀٹُمص خڀعدجُص خلمحٕىزص خټّّ ڄه

( وزًَـص لَُص 2,26( ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص )4:,2خڀٹُمص خڀعدجُص خبعًوڀُص خڀسدڀٱص )

(272 .) 

 خٔځىذ ٬ٗٸص يَـص خڀٵٹُش زدڀًَـص خڀٽځُص ڀځمٹُدْ :-ذ

خ٬عمًض خڀسدلؽص زدڀعمځُٿ خٖلٝدجٍ بُ خٔعىُخؾ خڀ٭ٗٸص خَٖظسد٤ُص زتُ 

َـدض خڀٽځُص ٬ځً خبؼٹُدْ وڄه ٬ځً ټٿ ٴٹُش وزتُ خڀً خيَـدض ٬ُىص خڀعمُّ وخڀځٍَه ؤـدزى

زدٔعىًخڂ ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زتَٔىن وخٖوعسدَ خڀعدجٍ ڄه خـٿ خظٕدٶ  ڃبٍ برځُٿ خٔعفدزعه

 خڀٵٹُخض .

و٨هُض خڀىعدجؿ خن بص٫ُ خڀٹُڃ خلمحٕىزص خټّّ ڄه خڀٹُمص خڀعدجُص خبعًوڀُص 

ىي يٖڀص وظٙتَ ٌٍي خڀىعُفص خن ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ يخڀص خلٝدجُص ٴتَ ڄٕع (6:,2خڀسدڀٱص )

 (يَـص.482(ويَـص لَُص )2,26)

 -: ڄاُ٘خض خڀًٝٶ وخڀؽسدض -7

 :   ًٜٶ خلمحعىي -2

لُػ َٙتَ ٌٍخ خڀًٝٶ خبٔ بسؽُٿ بؿعىي خبؼٹُدْ ڀى٥دٶ خڀٕځىٺ خڀٙدڄځص ڀځٝٵص             

 خبؼُخي خٖٔعٗپ بؽد .وبرٹٹط خڀسدلؽص ڄه ًٜٶ خلمحعىي زىى٬ًُ .
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 :خڀًٝٶ خبؼى٥ٹٍ-3

َش خڀٹُدْ بُ برٹُٷ خڀٙمىڀُص بػدُٜص خٖلعىخء ڀځٝٵص خبؼٹدٔص َٙتَ زعمؽُٿ ٸً

 وبً ٌڀٻ ڄه وٗپ برًًَ ڄٕعىي خڀعځىغ خڀىٵٍٕ وبؾدٖظً وُٜدٰص خڀٵٹُخض .

 : خڀًٝٶ خڀ٩دٌٌُ -4

وٌى ًٜٶ خبػّّخء خڀٌٍ َ٭ً خوپ خوىخ٪ خڀًٝٶ ْبنُعً بدد بيعځٽً خبػّّخء          

عٱتَخض خڀ٩دٌُش خو خڀٕځىٺ وٸًتهڃ ٬ځً ظٹًبٙ وخلمحٽمتُ  ڄه و٩ُش ٴدلٝص وڄٵًُش بؼ

 خبؼٙىَش .

( ٴٹُش ڄ٫ 52بً خڀعمٹٷ ڄه ٌٍخ خڀىى٪ ڀځًٝٶ خڀ٩دٌٌُ لُػ ٠ُ٬ط خڀسدلؽص )

( وستَخ ڄه خبؼىعٝتُ بُ ٬ځڃ خڀىٵٓ خڀعُزىٌ وخڀعُزُص بٍ خوٍض 27خٛدٖض خڀؽٗؼص ٬ځً )

ڃ بً ظ٭ًَٿ خڀٵٹُخض وظٱُتَ %( وخټؽُ وزىدء ٬ځً خبؼٗل٩دض خبؼٹًڄص ڄه ٸسځه92خڀسدلؽص )

 ز٭١هد .

 : ؼسدض خبؼٹُدْ-8

 ٬ّّ خڀّڄه ويَـص خظٕدٸً Stability َٙتَ خڀؽسدض خبٔ خن يَـص خٔعٹُخَ       

Consistency  ٴٹُخظً وَ٭ُٲ زدڀعفدوٓ خڀًخوځٍ ٬ ّّ 

وبً خڀعمٹٷ ڄه ؼسدض ڄٹُدْ خڀعځىغ خڀىٵٍٕ زع٥سُٷ خبؼٹُدْ ٬ځً ٬ُىص ڄه 

( ٤دڀسص ٬ځً ڄًَٔعتُ ڄه ڄًخَْ ؼدوىَدض 52ًخيَص وخڀسدڀٯ ٬ًيٌه )٤دڀسدض خبؼُلځص خ٬ٖ

 (.7ظٽَُط ڀځسىدض . ټمد بُ خبعًوپ َٸڃ )

 ( بيؽٿ ؼسدض خبؼٹُدْ  7ـًوپ َٸڃ )                                     

 خٛمى٪ خڀ٭ًي/ڄُلځص خبػدڄٓ خڀ٭ځمٍ   خٔڃ خبؼًَٔص ض

 32 32 ؼدوىَص خڀسُدن ڀځسىدض 2

 32 32 ص خڂ خبؼاڄىتُ ڀځسىدضؼدوىَ 3

 52 52 خٛمى٪  
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 : وٸً خٔعىُؾ خڀؽسدض ز٥َُٹعتُ

: ظ٭ً ٌٍي خڀ٥َُٹص  خٔدُٔص بُ لٕدذ خڀؽسدض ْنهد ظٽٙٳ  ٤َُٹص خ٬ديش خٖوعسدَ -2

ڄًي خٔعٹُخَ خڀىعدجؿ ٬ىً ظ٥سُٷ خبؼٹُدْ ٬ځً بؾمى٬ص, ٬ُىص خڀؽسدض ْټؽُ ڄه ڄُش 

 وبُ ٴدٜٿ ِڄتٍ .

( َىڄد ,بً 26خڀسدلؽص بُ خ٬ديش ظ٥سُٷ خبؼٹُدْ ٬ځً خڀ٭ُىص ز٭ً )ز٭ً خن ٸدڄط 

خٔعىُخؾ ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض  زدٔعىًخڂ ڄ٭دڄٿ زتَٔىن زتُ خڀًَـدض بُ خڀع٥سُٷ خٖوپ 

( وخڀٌٍ زځٯ ٴًُ ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض 5/3234/:2( ويَـدتهڃ بُ خڀع٥سُٷ خڀؽدب٘ )32/4/3234)

 %( وظ٭هً ٌٍي خڀىعُفص ڄٹسىڀص .96)

ٹُدْ : ٖٔعىُخؾ خڀؽسدض ٍٜي خڀ٥َُٹص ٸدڄط خڀسدلؽص زع٥سُٷ خبؼټُووسدن٤َُٹص خڀٵد-3

وخٔعىًڄط ڄ٭ديڀص خڀٵدټُووسدن لُػ زځٱط ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض ( ٤دڀسص ٬52ځً ٬ُىص زځٱط )

 .ًُ وټځمد خَظٵ٭ط خڀٹُمص ټدن خٴ١ٿوٌٍخ َٙتَ خبٔ خن ؼسدض خبؼٹُدْ ـ (2,89)

 -:ظٝمُك خبؼٹُدْ  -:

( زًخجٿ وٸً و٬ِط 4(ٴٹُش وڀٽٿ ٴٹُش)52ڀٳ ڄه )ڀٱُٞ ظٝمُك خبؼٹُدْ وخبؼا

, ظى٥سٷ ٬ځٍ ٸځُٗ بؽد ـدض(ي4َخڀًَـدض ٬ځً خٖـدزص ڀځمٹُدْ )ظى٥سٷ ٬ځٍ يخجمد بؽد )

يَـص  (225وزٍڀٻ ظٽىن خڀًَـص خڀ٭ځُد )يَـص  (2ٖ ظى٥سٷ ٬ځٍ  بؽد ) يَـص, (3)

 (يَـص.87( وخڀٵ٠ٍُ )52وخڀًَـص خڀًوُد ڀځمٹُدْ )

 :    ىهدجُص ڀځمٹُدْخڀُٝٱص خڀ   -22

ز٭ً خن بً برځُٿ ٴٹُخض خبؼٹُدْ وبً خٔعىُخؾ خڀٹىش خڀعمَُّص ڀٽٿ ٴٹُش وخبهدي 

ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ زتُ ټٿ ٴٹُش وخڀًَـص خڀٽځُص ,خظ١ك خن بص٫ُ ٴٹُخض خبؼٹُدْ ظعٝٳ 

( ٴٹُش وڄى٬ِص ٬ځً 52زدڀعمُُّ وخڀًٝٶ وخٖزٹدء ٬ځً بص٫ُ ٴٹُخض خبؼٹُدْ خڀسدڀٱص )

خڀع٭ځٷ زدبؼ٩دٌُ خڀٙٽځُص  –)خڀعىٽُ ڀځهىَص خبغ١دََص وخٖٔدءش خڀُهد  ؼٗغ بؾدٖض

 خڀٵى٠ىَص (. –خٖـىسُص 
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 -خٖيخش خڀؽدوُص :خڀّّودڄؿ خَٖ٘ديٌ:

ڀٱُٞ برٹُٷ خًٌخٲ خڀسمػ ظ٥ځر زىدء زُودڄؿ خَ٘ديٌ بُ وٵٟ خڀعځىغ خڀىٵٍٕ 

ٕر ٬ځڃ خڀسدلؽص  ڀًي ٤دڀسدض )خبػدڄٓ خڀ٭ځمٍ (وو٩ُخ ڀ٭ًڂ ظىٴُ زُخڄؿ ڄىدٔر وـدٌّ بح

,لُػ ٸدڄط خڀسدلؽص زسىدء زُودڄؿ خَ٘ديٌ َٕتَ وٴٷ و٥ىخض وُٜدٰص خًٌخٲ وبرًًَ 

بؿعىخي ڄه لُػ خبؼى٠ى٬دض وخٖو٥ٙص وخڀٵ٭دڀُدض وظٙىُٛ خٖٔدڀُر ڀعىٵٍُي , وٸً شمٿ 

 خڀُص وخٔځىذ خڀّّودڄؿ ټمد َځٍ:

 -خًٌٖخٲ خبػدٜص :

 برًًَ خٖوڀُدض .-2

 برًًَ خًٌٖخٲ .-3

 عُدَ خٖو٥ٙص .خو-4

                      (2:96)خڀًؤٌُ ,ظٹىبٙ ټٵدءش خڀّّودڄؿ.                   -5

 خٖٔٓ خڀتي ٸدڂ ٬ځُهد خڀّّودڄؿ 

خٔعىًض خڀسدلؽص بُ خڀّّودڄؿ خَٖ٘ديٌ ٬ځً خبؼٹَُخض خڀ٭دڄص خڀتي  :خٖٔٓ خڀ٭دڄص -2

 خڀ٭ځمٍ.  سمػَٕعىً خڀُهد خڀ

خڀسدلؽص خوٗٸُدض خڀ٭مٿ خَٖ٘ديٌ ڄه ودلُص خڀَُٕص :ظُخ٬ٍ  خٖٔٓ خٖوٗٸُص -3

 وخٖڄدوص وخلمحدٴ٩ص ٬ځً ڄٙد٬ُ ٬ُىص خڀسمػ.

:ظُخ٬ٍ خڀسدلؽص خٖٔٓ خڀىٵُٕص لُػ خوٍض زد٬ٖعسدَ خن خْٖ  خٖٔٓ خڀىٵُٕص -4

 خڀىٵُٕص ڄه خوڀىَدض خڀّّودڄؿ ٴُمد بىٛ خڀ٭مُ وخڀٵُوٶ خڀٵُيَص زتُ خٴُخي خڀ٭ُىص .

:ظٽىن ڄعمؽځص بُ خڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬ُص خڀتي ظاؼُ ٬ځً يوَ خڀٵُي  ُصخٖٔٓ خٖـعمد٬-5

ټٽُدن يخوٿ خٛعم٫ ,ٴٹً َخ٬ط خڀسدلؽص ٌٍخ خبعدور ڄه وٗپ َِديش خڀعٵد٬ٿ زتُ 

 خٴُخي خٛمى٬ص خڀعفَُسُص وخڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬ُص 
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 خڀٵىُدض وخٖٔدڀُر خَٖ٘ديَص بُ خڀّّودڄؿ

  Introductive Evolutionخڀعٹىبٙ خڀعمهًٌُ :   -1

وٌى خڀعٹىبٙ خڀٌٍ َعمؽٿ زدٔـُخءخض خڀتي بسط ٸسٿ  ظ٥سُٷ خڀّّودڄؿ  ,خٌ بً 

٬ُٞ خڀّّودڄؿ بُ ٜىَظً خٖوڀُص ٬ځً بؾمى٬ص ڄه خبػّّخء بُ خَٖ٘دي وخڀعىـًُ خڀىٵٍٕ 

ڀځعإټً ڄه ڄًي ٜٗلُص وڄٗجمص ڄى٠ى٪ خبعځٕدض وخظٵدٸهد ڄ٫ وٙد٤دض وخٔعُخظُفُدض 

 بعځٕدض.خبؼٕع٭مځص بُ خ

  Construction Evolutionخڀعٹىبٙ خڀسىدجٍ :  -2

بُ ڄٕعىي خڀعځىغ خڀىٵٍٕ  ٍوٌى خڀعٹىبٙ خڀٌٍ َعمؽٿ زدٖوعسدَ خڀس٭ًٌ وخڀععدز٭

ْٴُخي خٛمى٬ص خَٖ٘ديَص ,وٌڀٻ ڀعمًًَ ڄٕعىي خڀعٱُتَ خبغدٜٿ بُ ڄٕعىي خڀعځىغ 

 خڀىٵٍٕ .

 ظ٥سُٷ خڀّّودڄؿ خَٖ٘ديٌ :

-3-3-23(خبٔ )3234-23-:3َٖ٘ديٌ ڀځٵعُش ڄه )بً ظ٥سُٷ خڀّّودڄؿ خ

( خٔدز٫ُ وزىخٸ٫ ـځٕعتُ بُ 7( ـځٕص ڄى٬ِص ٬ځً )23(لُػ زځٯ ٬ًي خبعځٕدض )35

  (يٸُٹص.56خٖٔسى٪ ,لُػ ټدوط ڄًش خبعځٕص خڀىخلًش )

 (The Adler theory  (  -:  ُو٩َُص خيڀ  2-  

ٖٔدٍٔ ڀځىٵٓ خٖوٕدوُص ) خڀٵُي خيڀُ( ٬ځً ٬ٹًش خڀىٵٓ زىٜٵهد خبؼىـً خ َُټّ    

ظىوُد ڀځع٭ىَٟ  ٬ه ٌڀٻ خڀىٹٛ خڀتي ظٱمٌُد ,وَٙتَ خبٔ وـىي خٔځىزدن ڀځع٭ىَٟ 

 خڀٌٍ َُخي ڄىدٔسد ڀٽٿ ٴُي وبند : )خٔځىذ خبغُدش  ( َعإؼُخن زىى٪

خٖٔځىذ خٖبهدبي :وٌى خڀىم٣ خڀٌٍ خ٤ځٷ ٬ځًُ ذ)خڀٽٵدق ڄه خـٿ خڀعٵىٶ وخڀٕ٭ٍ  -2

خبؼٵًُ وخڀتي وٜٵً خيڀُ زإٔځىذ خڀًٴ٫ ڄه خڀٕځر خبٔ وَخء خڀٽمدپ (وٌى ڄه خڀىى٪ 

 . خٖبهدذ خو خڀًٴ٫ ڄه خٖٔٵٿ خبٔ خ٬ٖځً
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خٖٔځىذ خڀٕځبي وٌى خڀىم٣ خڀٌٍ َٵعٹً خبٔ خٌٖعمدڂ خٖـعمد٬ٍ وَعمُّ زٕځىٺ  -3

٘دٌ و٬ٝدبي وٖ َٕع٫ُ٥ خن َٹًڂ خٌ ٬ىن ڀٓوَُه. وبيٽه بسُُّ ؼٗغ خوّخ٪ ڄىً 

 وٌٍ:

 وٌى خڀٌٍ َٕځٻ ڄه يون خ٬عسدَ ڀٓوَُه .خڀىم٣ خبؼعٕځ٣:-ؤ 

ڄه  ءوَعىٸ٫ خن بوٝٿ ٬ځً ټٿ ٌٍ٘ ٌى خٖټؽُ ُ٘ى٬د وخڀٍخڀىم٣ خٖوٍ: -ذ

 خٖوَُه .

وڄٽدٴمص ڄٙدټٿ خبغُدش وڄٙد٬ُ خڀىم٣ خبؼعفىر:ٴهى ٖ َٹىڂ زدٌ بؿدوڀص بؼىخـهص -ؾ

  (Coahan,1994)              خڀعٹٛ خڀٌٍ ظ٭عًَُ.
 

 خبؼسمػ خڀُخز٫

َع١مه ٌٍخ خڀٵٝٿ ٬ُٞ خڀىعدجؿ خڀتي ظىٜځط  -:٬ُٞ خڀىعدجؿ وڄىدٸٙعهد:خوٖ 

 ظدڀُهد خڀسدلؽص وڄىدٸٙعهد وٴٹد ڀًٌٓخٲ بُ خبؼسمػ خٖوپ وٴ٠ُُعً.

 خبؽًٲ خٖوپ : -2

 زىدء ڄٹُدْ ڀځٽٙٳ ٬ه ڄٕعىي خڀعځىغ ڀًي ٤دڀسدض خڀؽدوىَص .

 خبؽًٲ خڀؽدب٘ :  -3

 سدض خڀؽدوىَص .خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٕعىي خڀعځىغ خڀىٵٍٕ ڀًي ٤دڀ

لُػ ٸدڄط خڀسدلؽص زع٥سُٷ ڄٹُدْ خڀعځىغ خڀىٵٍٕ ٬ځً ٤دڀسدض خڀؽدوىَص خڀسځٯ 

( ٤دڀسص وخڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٕعىي خڀعځىغ خڀىٵٍٕ لُػ خٔعىًڄط خڀسدلؽص 337) ٬ًيٌه

 ( َى٠ك ٌڀٻ .8(  وـًوپ )T-testخٖوعسدَ خڀعدجٍ ڀ٭ُىص وخلًش )

 خلًش بُ ؼدوىَدض ٤دڀسدض ظٽَُط ڀځسىدضوعدجؿ خٖوعسدَ خڀعدجٍ ڀ٭ُىص و (8)ـًوپ َٸڃ 

٬ًي 

 خڀ٥دڀسدض 

خڀى٣ٔ 

 خبغٕدبي

خٖبكُخٲ 

 خبؼ٭ُدٌَ 

خبؼعى٣ٔ 

 خڀى٩ٌُ 

 ڄٕعىي خڀًٖڀص  خڀٹُمص خڀعدجُص

 خبعًوڀُص زص      لمحٕىخ

 2و2 6  3,33 3,392 2:2 23,86 2:9,66 337
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(خټّّ ڄه خڀٹُمص 4و:39َع١ك ڄه خبعًوپ خن خڀٹُمص خڀعدجُص خلمحٕىزص وخڀسدڀٱص )

 (2و26(٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص  )339وزًَـص لَُص ) (3و342خڀعدجُص خبعًوڀُص وخڀسدڀٱص )

(وظٙتَ ٌٍي خڀىعُفص خبٔ خن ٤دڀسدض خڀؽدوىَص َعمع٭ه 2:4وڀٝدبّ ڄعى٣ٔ خڀى٩ٌُ خڀسدڀٯ )

 بدٕعىي ظځىغ وٵٍٕ ڄعى٣ٔ .

 خبؽًٲ خڀؽدڀػ : -4

بً  ىٵٍٕ ڀًي ٤دڀسدض خڀؽدوىَص (.)زىدء زُودڄؿ خَ٘ديٌ بُ وٵٟ خڀعځىغ خڀ  

 خڀعمٹٷ ڄه ٌٍخ خبؽًٲ ڄه وٗپ خٔع٭ُخٞ خبػ٥ىخض بُ خبؼسمػ خڀؽدڀػ .

         خبؽًٲ خڀُخز٫ : -5 

خڀع٭ُٲ ٬ځً خؼُ خڀّّودڄؿ خَٖ٘ديٌ بػٵٟ خڀعځىغ خڀىٵٍٕ ڀًي ٤دڀسدض خبؼُلځص 

 خڀؽدوىَص .

( ٤دڀسدض ڄه 22د )ز٭ً خن بً برًًَ ٬ُىص ڀځمفمى٬ص خڀعفَُسُص وخڀسدڀٱص ٬ًيٌ

وٗپ ظ٥سُٷ ڄٹُدْ خڀعځىغ خڀىٵٍٕ خڀٌٍ َ٭عّّ خوعسدَ ٸسځٍ ,وز٭ً خن ٤سٷ خڀّّودڄؿ 

خَٖ٘ديٌ وز٭ًٌد بً ظ٥سُٷ خبؼٹُدْ ,و٬ىً ڄ٭دبعص خڀسُدودض خلٝدجُدً وٌڀٻ زدٔعىًخڂ 

( ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص 8:,2خوعسدَ وڀٽىټٕىن ,خٌ زځٱط خڀٹُمص خڀعدجُص خلمحٕىزص )

 ًَپ ٬ځً وـىي ٴُٶ زتُ خٖوعسدََه . (وٌٍخ 2,26)

يَـدض خٖوعسدَ خڀٹسځٍ خوعسدَ وڀٽىټٕىن ڀًٖڀص خڀٵُٶ زتُ ڄعى٣ٔ َظر  (9ـًوپ  َٸڃ )

 وخڀس٭ًٌ  

٬ًي  خڀُظر خٖوعسدَ

 خڀُظر

 ڄعى٣ٔ 

 خڀُظر

بؾمى٪ 

 خڀُظر

 خڀًٖڀص خڀٹُمص خڀعدجُص

َىـً  خبعًوڀُص خلمحٕىزص 66,22 6,72 22 خڀُظر خڀٕدڀسص خڀٹسځٍ

ٴُٶ 

 يخپ

 8:,2 :3,92 2,22 2,22 ٜٵُ خڀُظر خبؼىـسص خڀس٭ًٌ

 - - 22 خٛمى٪ خڀٽځٍ

*وبدد خن ڀځّّودڄؿ خَٖ٘ديٌ خؼُ وخ٠ك بُ بزٵُٟ خڀعځىغ خڀىٵٍٕ ڀًي ٤دڀسدض 

خٛمى٬ص خڀعفَُسُص خڀځٍَه و١٭ه ڀځّّودڄؿ خَٖ٘ديٌ وڀً خؼُ يخپ خلٝدجُدَ ,٬مځُص ظٹسٿ 
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ي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص ڀًي خٛمى٬ص خڀعفَُسُص ,وظُٴٟ )وـى) َخڀٵ٠ُُص خڀسًَځص

خڀٵ٠ُُص خڀٝٵَُص )) ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص ڀًي خٛمى٬ص خڀعفَُسُص بُ 

 خٖوعسدَ خڀٹسځٍ وخڀس٭ًٌ بُ ڄٹُدْ خڀعځىغ خڀىٵٍٕ .

  -ڄىدٸٙص خڀىعدجؿ :ؼدوُد :

ڀعفَُسُص ٸً خبلٵٟ ڄه وٗپ ٤ُق وعدجؿ خڀسمػ ظستُ خن ٤دڀسدض خٛمى٬ص خ

ڄٕعىي خڀعځىغ خڀىٵٍٕ ڀًَهه زًٖڀص خلٝدجُص ,لُػ خ٨هُض خڀىعدجؿ خبٔ وـىي ٴُٶ ٌو 

يٖڀص خلٝدجُص وڀٝدبّ خٖوعسدَ خڀس٭ًٌ ز٭ً ظ٥سُٷ خڀّّودڄؿ ٬ځُهڃ وظ٭ّو خڀسدلؽص ٔسر 

 ٌڀٻ بؼد َإبٌ  .

ىُص ٬ځً خن ٸُدڂ خڀسدلؽص زع٥سُٷ خڀّّودڄؿ خَٖ٘ديٌ خڀٌٍ خ٬عمًض خٔعتَخـُدض ڄس -2

خٔٓ ٬ځمُص ظع١مه بؿد٠ُخض وٴ٭دڀُدض وبمدٌؾ خـعمد٬ُص بً ٠ُ٬هد ٬ځً ٤دڀسدض 

خٛمى٬ص خڀعفَُسُص وڄد ظ١مىً خڀّّودڄؿ خَٖ٘ديٌ ڄه خَ٘دي وظىـًُ يَتٍ بوعىٌ 

٬ځً ٸُڃ وڄٵدٌُڃ خوٗٸُص ويَىُص ڄٕعمًش ڄه خڀٹُخن خڀٽُبٙ وخڀٕىص خڀىسىَص 

ڀع٥سُٹهد وڄًي خٔعُ٭دذ خڀ٥دڀسدض ڀځفځٕدض  خڀَُٙٵص  وبرًًَ ڄًش خبعځٕدض خڀّڄىُص

خَٖ٘ديَص وڄٵُيختهد وڄًي ظإؼتٌَد بُ وٵىٔهه لتى ظٕد٬ًٌه بُ خڀعىٵُٳ ڄه خٖٴٽدَ 

وخڀٕځىټُدض خڀٱتَ ڄُٰىزص ز٭ً خًٜخَ خٖلٽدڂ خڀعٹىبيُص ٬ځً ڄىخ٫ُ٠ خبعځٕدض زٝىَش 

 ڄسدُ٘ش وڄى٥ٹُص .

٥دڀسدض زإوٵٕهه وظسٝتَ وخٸ٭هڃ خن خڀّّودڄؿ خَٖ٘ديٌ ڀً خؼُ ٴ٭دٖ بُ خيَخٺ خڀ -3

وظى٩ُڃ خٴٽدٌَه ز٥َُٹص ڄٹسىڀص خـعمد٬ُد ڄه وٗپ ڄٕد٬ًش خڀ٥دڀسدض ٬ځً ظ٭ًَٿ  

 بم٣ ٔځىټهه . 

خن خٔعىًخڂ خٔځىذ خَٖ٘دي خبعمد٬ٍ ټدن ٴ٭دٖ بػٵٟ ڄٕعىي خڀعځىغ خڀىٵٍٕ ڀًي  -4

ڄ٫ خٖوَُه ٤دڀسدض خ٬ًٖخيَص  وڀً خبنُص ټستَش خـعمد٬ُص بُ خټعٕدذ ڄهدَخض خڀع٭دڄٿ 

 وخټعٕدذ ٔځىټُدض خـعمد٬ُص ڄُٰىزص وڄٹسىڀص.
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  خٖٔعىعدـدض :Conclusions   

 ڄه وٗپ خڀىعدجؿ خڀتي ظىٜځط خڀُهد خڀسدلؽص ٸدڄط زدٖٔعىعدـدض خڀعدڀُص :

 خن ڄٕعىي خڀعځىغ خڀىٵٍٕ ڀًي ٤دڀسدض خبؼُلځص خ٬ًٖخيَص ظعٵدوض يَـدظً. -2

خبغًَؽص وخٖظٝدٖض خڀتي ٖ ظىٕفڃ ظإؼتَ ز٭ٟ ٤دڀسدض خ٬ًٖخيَص زدڀعٽىځىـُد  -3

 خڀٌٍ و٭ُٗ ٴًُ. ڄ٫ ٸُڃ وظٹدڀًُ خٛعم٫  

خن خڀّّودڄؿ خَٖ٘ديٌ ڀً ظإؼتَ وخ٠ك بُ خٛمى٬ص خڀعفَُسُص بدد ٴًُ ڄه  -4

 خٔعُخظُفُدض .

  لدـص خڀ٥دڀسدض بػًڄدض خَٖ٘دي زٕسر ظ٭ٹًُخض خبغُدش خبؼ٭دُٜش. -5

 

 خڀعىُٜدض Recommendations    

 جؿ خڀتي ظىٜځط خڀُهد خڀسدلؽص ظىٍٜ بدد َإبٌ:بُ ٠ىء خڀىعد

خٌٖعمدڂ زدڀّّخڄؿ خَٖ٘ديَص بُ بؾدپ خڀعىمُص بُ خڀٹُڃ  خڀًَىُص وخٖوٗٸُص بُ  -2

 ؤدجٿ خ٬ٖٗڂ ,

ظ٭دون خيخَخض خبؼًخَْ وخ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ وخبؼًَُ٘ه خڀعُزىَتُ بُ ـ٭ٿ  -3

ځهه خټؽُ ٸًَش خبؼًَٔص ڄٽدود ظُزىَد و٬ځمُد وخـعمد٬ُد و٬مځُد بحُػ بذ٭

 وخٔعٹٗڀُص وؼٹص وخ٬عمدي ٬ځً خوٵٕهه .

 خٌٖعمدڂ زدڀٹًوش خبغٕىص خڀتي ظىمٍ خڀٕځىٺ خڀٝمُك ڀًي خڀ٥دڀسدض . -4

ي٬ڃ خبؼإٔدض خڀعُزىَص وخڀعىٙحص خٖـعمد٬ُص بُ خُٖٔش وخبؼًَٔص وؤدجٿ  -5

 خ٬ٖٗڂ ويوَ خڀ٭سديش ڄه خٖڀعّخڂ زدڀٹُڃ خڀعٵد٬ٿ خٖـعمد٬ٍ .
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 وخبؼُخـ٫ يَخبؼٝدٸدجمص 

 :خبؼٝديَ خڀ٭ُزُص

,بؾځص  خڀعځىغ خڀىٵٍٕ و٬ٗٸعً بدىٸ٫ خڀ١س٣(, 3223خڀعٽَُتي ,وخؼٷ ٬مُ ڄىًٔ  ) -2

 ( . خڀ٭ُخٶ.4(,خڀ٭ًي)7ـدڄ٭ص ظٽَُط ڀځ٭ځىڂ خٖوٕدوُص ,خٛځً)

خٖبذدٌدض خڀ٭ځمُص بُ بز٣ُ٥ زُخڄؿ خڀعىمُص ( ,2:96خڀًؤٌُ ,ٜدبّ ـدٔڃ ) -3

 ( خڀٕىص خبػدڄٕص ,خڀٕ٭ىيَص.26خبػځُؿ خڀ٭ُبي ,خڀ٭ًي)٘دي ,بؾځص َٔدڀص وخَٖ

,خبؼٽعر خبؼٌُٝ خبغًَػ ڀځ٥سد٬ص :,٢ خٜىپ ٬ځڃ خڀىٵٓ(,2:92َخـك ,خبضً ٬ّض ) -4

 وخڀىُٙ ,ڄُٝ.

)بمىٌؾ خڀ٥ٵٿ خبؼٱدَبي (,ڄابسُ  خڀ٥ٵٿ خبؼهدـُ وخِڄص خبؽىَص( ,3222خڀُخ٠ٍ ,ڄځُٽص )-5

 ؼٹدٴص خڀ٥ٵٿ خڀ٭ُبي ,ڄُٝ.

 , ڄُٝ.٬,4دبٓ خڀٽعر ڀځىُٙ , ٢ ٬ځڃ خڀىٵٓ خٖـعمد٬ٍ(,2:95ٌُِخن  )-6

(, خڀعځىغ خڀىٵٍٕ و٬ٗٸعً زدڀى١ؿ خٖوٵ٭دبٕ ڀًي ٤ځسص :322ٔ٭ًُ ,ٌِىَ بؿمً )-7

,َٔدڀص ڄ٭دًٌ خ٬ًخي خبؼ٭ځمتُ و٬دًٌ خڀٵىىن خبعمُځص بُ ڄُټّ بؿدٴ٩ص وُىىي 

 ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش ,خبعدڄ٭ص خبغُش . خڀ٭ُخٶ.

خؼُ زُودڄؿ بص٭ٍ ڀعىمُص خبؼٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀًي ٤دڀسدض (, 2:99ُٔٳ, خبضً  ) -8

 ,خ٤ُولص يټعىَخي ٰتَ ڄىٙىَش ,ټځُص خڀعُزُص , زٱًخي. خڀ٭ُخٶ .ـدڄ٭ص ٜى٭دء 

خؼُ زُودڄؿ خَ٘ديٌ بُ ظىمُص خبغٽڃ خبػځٹٍ ڀًي (,3223ٜىخبغص ,٬سً خبؼهًٌ بؿمً  )-9

ڄىٙىَش ټځُص خڀعُزُص ٰتَ  ,خ٤ُولص يټعىَخي خٖلًخغ خبعدبكتُ بُ خَٖين

 .خڀ٭ُخٶ.,زٱًخي

,ظُبصص بؾدًٌ ٬سً خبؼى٭ڃ ,خبؼإٔص خڀ٭ُزُص  (, خبػىٲ ڄه خبغَُص2:83ٴُوڂ ,خََٻ  ) -:

 ڀځًَخٔدض وخڀىُٙ ,ڀسىدن.
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( 2,بؾځص وخَي ,خڀ٭ًي ) خٖوعُخٶ خ٬ٖٗڄٍ خلمحُڂ(, 3222ڀ٥ٵٍ , لٕه ٬ځٍ ) -22

 .,ظىوٓ

ڀىٵٍٕ و٬ٗٸعً زإبمد٢ خبؼ٭دڄځص خڀىخڀًَص ڀًي خڀعځىغ خ( ,3222ڄسدَٺ ,خبضً وُٝ ) -22

 ,َٔځص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش ,ټځُص خڀعُزُص ,ـدڄ٭ص زٱًخي .٤ځسص ـدڄ٭ص زٱًخي 

 خڀ٭ُخٶ.

, خ٤ُولص  خڀعځىغ خڀىٵٍٕ ڀًي ٤ځسص ـدڄ٭ص خبؼىٜٿ(,3225بؿمً ؤ, خٔدڄص  لدڄً)-23

 يټعىَخي ٰتَ ڄىٙىَش ټځُص خڀعُزُص ـدڄ٭ص زٱًخي ,خڀ٭ُخٶ.

مٍ ڀًي ٤دڀسدض زىدء زُودڄؿ ڀعىمُص خلمحعىي خڀٹُ(,3225ذ, خزعٕدڂ ٔ٭ًون )  بؿمً-24

خ٤ُولص يټعىَخي ٰتَ ڄىٙىَش ټځُص خڀعُزُص ـدڄ٭ص زٱًخي , خبؼُلځص خ٬ًٖخيَص

 ,خڀ٭ُخٶ

,بؾځص خڀؽٹدٴص  (, ـىىق خٖلًخغ و٬ٗٸعهد زدبؼ٭دڄځص خڀىخڀًَص2::2وخبٕ ,بصدوص ) -25

 .ڀ٥سد٬ص ,ڄُٝ( ,يخَ َُٰر ڀځىُٙ وخ7,خڀ٭ًي )

وخبؼ٭ًپ َٸڃ  (1977ڀٕىص ) (2و٩دڂ خبؼًخَْ خڀؽدوىَص َٸڃ) (2:92وِخَش خڀعُزُص )-26

 زٱًخي : خڀ٭ُخٶ . (,8)

 -خبؼٝديَ خٖـىسُص:

1- Coahan, Danece,R0(1994)  ‗‘Individual psychology :The 

fundamental views‘‘(3ed) ,Clark Univ press.  

2- Shaw,M,(1977),  The development of counseling program 

priorities ,progress and professionalism ‗‘the personal 

Guidance  Journal,55,6. 

3- Sherter,S,and Stone (1981,Udamentals of Guidance (4 ed), 

Boston ‘‘Hounhton Miffin,  Company. 
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 بعىص خڀعُٸُدض خڀ٭ځمُص  ----خبٔ /  وِخَش خڀعُزُص  

 ظٹُُڃ خيخء  ڂ/

 برُص ٤ُسص .......

ؤُٿ خڀُٽڃ ظٹُُڃ خيخء خڀًُٕ/ خڀًُٕش .......................................خبؼعٹًڂ 

 ڀ٥ځر خبؼُظسص خڀ٭ځمُص 

 زځٹر .....................وڀځٕىىخض خبؼًَـص بُ  خيودي .

 ڄ٫ خڀعٹًَُ.                                              

 خڀعٹُُڃ يَـص ڀعٹُُڃ َٸمدخ خڀٕىص

   

   

   

   

   

   

   

 

 خبؼ٭ًپ خڀ٭دڂ ................... 

 

 

 خبؼًَُ خڀ٭دڂ                                                                                  
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يخء خبؼدبٕ بُ خڀُٙټدض خڀٱٍخجُص بُ ْؼُ ظ٥سُٷ خلمحدٔسص خڀُُ٘ٹص ٬ځً خؤ

 ـىىذ خڀ١ٵص خڀٱُزُص

 

 بؿمً ٬ًُٕ ٔدبٓ ًًَ٘

 

 ڄځىٛ خڀًَخٔص

ًٌٴط خڀًَخٔص خبٔ ڄ٭ُٴص خؼُ ظ٥سُٷ خيوخض خلمحدٔسص خڀُُ٘ٹص ٬ځً خٖيخء خبؼدبٕ 

بُ خڀٱٍخجُص بُ ـىىذ خڀ١ٵص خڀٱُزُص وٌڀٻ ڄه وٗپ ڄًي ټٵدَص خبؼ٭ځىڄدض خڀتي ظٹًڄهد 

ء خبؼدبٕ، زد٠ٖدٴص خبٔ خڀسمػ بُ خلمحدٔسص خڀعٹځًَُص وٌڀٻ ڀعمٕتُ وظ٥ىَُ ڄٕعىي خٖيخ

ڄًي خڀى٬ٍ زدبنُص ظ٥سُٷ خيوخض خلمحدٔسص خڀُُ٘ٹص ڄه وٗپ خڀعمٕتُ خبؼٕعمُ وبـ٣٥ 

َز٣ ٸُدْ خٖيخء خبؼدبٕ وخڀتي ظ٭مٿ ٬ځً خڀٹ١دء ٬ځً بـعځٳ خوىخ٪ خڀ١ُد٪ وخبؽًَ ڄه خـٿ 

بً ظٝمُڃ خڀىٜىپ خبٔ خيبٗ خڀعٽدڀُٳ بُ بـعځٳ خڀ٭مځُدض وخبؼُخلٿ خٖوعدـُص،وٸً 

بؾُر وبً خٔعىًخڂ خبؼىهؿ  خٔعسُدن ڀٱُٞ ڄ٭ُٴص خٖؼُ وبً خوعُدَ ٬ُىص ڄٽىوص ڄه 

خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ٖوعسدَ خڀٵ٠ُُدض،وظىٜځط خڀًَٖخٔص خبٔ بؾمى٬ص ڄه خڀىعدجؿ ڄه 

خبنهد ٠ُوَش ظ٥سُٷ خيوخض خلمحدٔسص خڀُُ٘ٹص ټىنهد ظىٴُ خبؼ٭ځىڄدض خڀِٗڄص ٖبزدٌ 

عٹدََُ زى٠ىق ؤهىڀص بفد َاؼُ ٬ځً خٖيخء خبؼدبٕ زٙٽٿ خبهدبي ،وظستُ خڀٹُخَخض وخ٬ًخي خڀ

وـىي ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص خلٝدجُص ٸىَص زتُ ظ٥سُٷ خيوخض خلمحدٔسص خڀُُ٘ٹص وظ٭َّّ 

خٖيخء خبؼدبٕ وخوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش ظى٫ُٔ ٴٽُش خٔعىًخڂ خيوخض خلمحدٔسص خڀُُ٘ٹص ڄه 

 خَخض.٤ُٲ خلمحدٔستُ وخٖيخََتُ وڄعىٌٍ خڀٹُ

 خڀٽځمدض خبؼٵعدلُص:خلمحدٔسص خڀُُ٘ٹص،خٖيخء خبؼدبٕ،خڀ١ُد٪ وخبؽًَ 
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Abstract 

 

The study aimed to determine the impact of applying lean 

accounting tools on the financial performance of food in the southern 

West Bank, through the adequacy of the information provided by 

traditional accounting in order to improve and develop the level of 

financial performance, in addition to researching the extent of 

awareness of the importance of applying lean accounting tools 

through continuous improvement. And a scheme for linking financial 

performance measurement, which works to eliminate various types of 

loss and waste in order to reach the lowest costs in various operations 

and production stages. A questionnaire was designed for the purpose 

of knowing the impact, and a sample of 45 respondents was selected. 

The descriptive analytical approach was used to test the hypotheses. 

The study concluded To a set of results, the most important of which 

is the necessity of applying lean accounting tools as they provide the 

information necessary to make decisions and prepare reports clearly 

and easily, which affects financial performance in a positive way. It 

was found that there is a strong statistically significant relationship 

between applying lean accounting tools and enhancing financial 

performance. The study recommended the need to expand the idea of 

using Agile accounting tools for accountants, administrators and 

decision makers. 

 

Keywords: lean accounting, financial performance, loss and waste. 
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 ڄٹًڄص 

بُ خڀسُحص خڀعٽىىڀىـُص وخٖٸعٝديَص وخبؼدڀُص وخبؼىدٴٕص  خن خڀع٥ىَخض خبؽدجځص

خڀًًَٙش ڄد زتُ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص وظٱتَ خٌوخٶ خبؼٕعهځٽتُ وظٹًبٙ ڄىعىـدض ظعٗجڃ ڄ٫ 

َٰسدض خڀّخجه خٜسمط خلمحدٔسص خڀعٹځًَُص خبؼسىُص ٬ځً و٩دڂ خٖوعدؾ خڀىخ٫ٔ ٸدُٜش بُ 

وخٖٸعٝديٌ ،خٖڄُ خڀٌٍ خٔع٬ًً ز٭ٟ بفدَٔدتهد ٬ځً ڄىخټسص خڀع٥ىَ خڀعٽىىڀىـٍ 

خڀُٙټدض خبٔ ظستٍ خٔدڀُر وخيوخض لًَؽص وٌڀٻ ڄه خـٿ ظ٭٩ُڃ خڀٹُمص خبؼ١دٴصٖو٥ٙعهد 

خٖٸعٝديَص ،ولُػ خن خلمحدٔسص خڀُُ٘ٹص ظٕد٬ً بُ ٜىد٬ص خٴ١ٿ خڀٹُخَخض وخڀعمٕتُ 

وٌڀٻ  خڀًُُ٘ ڄعى٣ٔ و٤ىَٿ خٖـٿ ڄه وٗپ خڀعٹدََُ وخبؼ٭ځىڄدض خبؼدڀُص وٰتَ خبؼدڀُص

ڀعىٴُ ڄ٭ځىڄدض ڄٵًُش بؼًَخء وخڀ٭دڄځتُ بُ خڀُٙټدض ٖبزدٌ خڀٹُخَخض خڀُُ٘ٹص زىخ٥ٔص 

خيوختهد خلمحٽمص خڀتي ظ٭مٿ ٬ځً خڀٹ١دء ٬ځً خڀعٽدڀُٳ خڀّخجًش خبؼع٭ځٹص زدلمحدٔسص 

خڀعٹځًَُص،وظُټّ ٬ځً برٹُٷ ٸُمص ڄ١دٴص ڀځ٭مٗء وڄع٥ځسدتهڃ وخڀعمٕتُ خبؼٕعمُ وخبزدٌ 

ظايٌ خبٔ بزٵُٟ وٸط خٖوعدؾ وبزٵُٟ خڀعٽدڀُٳ،وبرٕتُ خڀعٕ٭تَ خڀٹُخَخض خڀتي 

 وخَُٖخيخض وخڀُبحُص وبرٕتُ خٖيخء خبؼدبٕ وخبغٝص خڀٕىٸُص ڀځُٙټص.

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص 

ڄه خبؼ٭ُوٲ خن ظ٥سُٷ خيوخض خلمحدٔسص خڀعٹځًَُص َٝدلسهد خڀ٭ًًَ ڄه خبؼٙٽٗض 

ڄه خڀ١ُد٪ وخبؽًَ بُ خبؼىخَي،وڄ٫ ظ٥ىَ  خبؼع٭ځٹص زدبؼ٭ځىڄدض خڀتي بزٛ خبعدور خبؼدبٕ وبرً

و٩ڃ خٖوعدؾ و٤ُٸً وخٔدڀُسً ٴدوً ٖزً ڄه خبهدي ٤ُٶ بؿدٔسُص ظىخټر ٌٍخ خڀع٥ىَ 

وودٜص بزٵُٟ خڀعٽدڀُٳ،وڄه ٌىد زُِض ڄٙٽځص خڀًَخٔص ڄه وٗپ ڄ٭ُٴص خؼُ ظستٍ 

ُزُص خلمحدٔسص خڀُُ٘ٹص ٬ځً خٖيخء خبؼدبٕ بُ خڀُٙټدض خڀٱٍخجُص بُ ـىىذ خڀ١ٵص خڀٱ

 وَعٵُ٪ ٬ه ٌٍخ خڀٕاخپ خٖٔحځص خڀٵ٬ُُص خٖظُص

ڄد ڄًي ظىٴُ ڄاُ٘خض ظ٥سُٷ خيوخض خلمحدٔسص خڀُُ٘ٹص بُ بُ خڀُٙټدض خڀٱٍخجُص  .

 بُ ـىىذ خڀ١ٵص خڀٱُزُص؟
 ڄد خٌڃ ٤ُٶ برٕتُ خٖيخء خبؼدبٕ بُ خڀُٙټدض خڀٱٍخجُص بُ ـىىذ خڀ١ٵص خڀٱُزُص؟ .
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 خًٌخٲ خڀًَخٔص 

خلمحدٔسص خڀُُ٘ٹص بُ خڀُٙټدض خڀٱٍخجُص بُ ـىىذ ڄ٭ُٴص يَـص خڀى٬ٍ بدىدٴ٫  -

 خڀ١ٵص خڀٱُزُص
ڄ٭ُٴص ڄًي ظ٥سُٷ خيوخض خلمحدٔسص خڀُُ٘ٹص بُ بُ خڀُٙټدض خڀٱٍخجُص بُ ـىىذ  -

 خڀ١ٵص خڀٱُزُص.
 ڄ٭ُٴص ڄ٭ىٸدض ظ٥سُٷ خيوخض خلمحدٔسص خڀُُ٘ٹص. -

 خبنُص خڀًَخٔص

ٔدڀُر خلمحدٔسص ظِّّ خبنُص ٌٍي خڀًَخٔص ڄه خن خڀعمىپ ڄه خٔعىًخڂ خيوخض وخ

خڀعٹځًَُص بُ بزٵُٟ خڀعٽدڀُٳ وبرٕتُ خٖيخء خبؼدبٕ خبٔ خٔعىًخڂ خيوخض وڄٵدٌُڃ 

خلمحدٔسص خڀُُ٘ٹص ڄه وٗپ ز٭ٟ خيوختهد ټدڀعٽځٵص خبؼٕعهًٴص وخڀعمٕتُ خبؼٕعمُ وخبغً ڄه 

خبؽًَ وخڀ١ُد٪ ووُخج٣ ظُدَ خڀٹُمص وٌڀٻ ڄه خـٿ ظىـًُ خبؼىخَي خبؼعدلص زٙٽٿ ٴ٭دپ 

ٿ ڄه خڀعٽدڀُٳ ڀٱدَدض ظ٥ىَُ خٖيخء خبؼدبٕ زد٬عسدَي ڄ٥ځسد ڀ٤ُٗخٲ خبؼىعځٵص وخڀعٹځُ

 خڀ٭دڄځص بُ خڀُٙټص.

 ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص 

 زىدء ٬ځً ڄد ٔسٷ بيٽه ُٜدٰص خڀٵ٠ُُدض خٖظُص 

َىـً و٬ٍ زدبنُص ظ٥سُٷ خلمحدٔسص خڀُُ٘ٹص ټديخش ڀعمٕتُ خٖيخء خبؼدبٕ بُ  -

 زُص.خڀُٙټدض خڀٱٍخجُص بُ ـىىذ خڀ١ٵص خڀٱُ

َىـً خٌعمدڂ زعمٕتُ خٖيخء خبؼدبٕ بُ خڀُٙټدض خڀٱٍخجُص بُ ـىىذ خڀ١ٵص  -

 خڀٱُزُص.
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 خبمىٌؾ خڀًَخٔص 

 خبؼعٱتَ خبؼٕعٹٿ                                                          خبؼعٱتَ خڀعدز٫ 

 

 

 ڄىهفُص خڀًَخٔص

بؼ٥ُولص، بً ب٬عمدي خبؼىهؿ بؼ٭دبعص خڀٵ٠ُُدض خبؼٹعُلص، وخٖـدزص ٬ه خٖٔحځص خ

خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ټىوً خٖټؽُ ڄٗءڄص بُ ظىدوپ ٌٽٍخ ڄى٠ى٬دض، لُػ ُٔعڃ بص٫ 

خڀسُدودض خڀِٗڄص ڄه خـٿ خڀًَخٔص ڄه خبؼٝديَ خڀؽدوىوُص خبؼعمؽځص بُ خڀٽعر وخبؼٹدٖض 

ڄه  وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص وٰتٌَد، ڀعٽىَه خ٤ٖدَ خڀى٩ٌُ ڀځًَخٔص، وخبؼٝديَ خْوڀُص ٔعٽىن

وٗپ ظى٫َِ خٔعسدوص ٬ځً ٬ُىص ڄه ڄًَخء خڀُٙټدض خڀٱٍخجُص وخڀ٭دڄځتُ بُ خٖيخَش 

خڀعٙٱُځُص  وز٭ٟ خبؼىعٝتُ بُ خڀٙإن خڀىٹًٌ وخبؼدبٕ، بٍ خڀ٭مٿ ٬ځً برځُٿ خڀىعدجؿ ڀځىٜىپ 

 خبٔ ظىُٜدض خڀًَخٔص. 

 بؾعم٫ خڀًَخٔص

زُص  ٬ُىص ڄه َعٽىن بؾعم٫ خڀًَخٔص ڄه خڀُٙټدض خڀٱٍخجُص بُ ـىىذ خڀ١ٵص خڀٱُ

وز٭ٟ خبؼىعٝتُ بُ خڀٙإن خڀىٹًٌ  ځتُ بُ خٖيخَش خڀعٙٱُځُصڄًَخء خڀُٙټدض خڀٱٍخجُص وخڀ٭دڄ

 .وخبؼدبٕ

 خ٤ٖدَ خڀى٩ٌُ وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

 ظ٭َُٳ خلمحدٔسص خڀُُ٘ٹص

خن خٜٿ ڄٵهىڂ خلمحدٔسص خڀُُ٘ٹص ڄٙعٷ ڄه خڀعٵٽتَ خڀُُ٘ٷ خو خٖوعدؾ خبػدبٕ ڄه 

ظٝىٌَ ٖيخَش خڀُٙټدض خبػدڀُص ڄه خڀٵدٸً، وٸً بً ظ٭َُٵهد ٬ځً  خڀٵدٸً،ٴهٍ ظ٭عّّ خ٤دَ

 ؤنهد:

 الاداء المالي  المحاسبة الرشيقة 
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ٌٍ ٬سدَش خٔعُخظُفُدض خ٬ٖمدپ: خن خڀٱُٞ ڄىهد ي٬ڃ خبؼىٙدض خڀُُ٘ٹص ،ٴهٍ  -

ظٕ٭ً خبٔ خٖوعٹدپ ڄه خٔدڀُر خلمحدٔسص خڀعٹځًَُص خبٔ و٩دڂ َٹُٓ وبوٵّ خٴ١ٿ 

 (.خبؼمدَٔدض خڀعفدََص بُ خڀُٙټدض خڀُُ٘ٹص)٬ًُٕ،وبؿٕه،
ٌٍ ٬مځُص خڀٹ١دء ٬ځً خڀ١ُد٪ بُ ٬مځُدض خٖوعدؾ وظٹځُٿ وٸط ظًٴٷ خڀ٭مځُدض  -

خٖوعدـُص وظىٴتَ زُدودض ٜمُمص وبرٕتُ خبعىيش بُ خبؼىعفدض وڄُووص خټؽُ 

 (.ڀعځسُص ڄع٥ځسدض خڀّخجه وخڀٕىٶ)خڀًخوويٌ،وخڀٙمٌُ،
بُ خبزدٌ خڀٹُخَخض  ٌٍ و٩دڂ َّوي خبؼإٔص زدبؼ٭ځىڄدض خبؼٗجمص وخڀًٸُٹص ڀځمٕد٬ًش -

خڀٕځُمص وخڀتي ظايٌ خبٔ َِديش خڀُبحُص وَِديش خڀعًٴٷ خڀىٹًٌ ،وظٕعىًڂ 

خلمحدٔسص خڀُُ٘ٹص ز٭ٟ خٖيوخض خڀتي ظٕد٬ً بُ خڀٹ١دء ٬ځً خڀٵدٸً ٬ه ٤َُٷ 

 (.maskel&Baggalley,2006) خِخڀص خٖو٥ٙص خڀتي ظ١ُٳ ٸُمص ڀځمىعؿ
دنهد و٩دڂ خيخٌَ ڄعٽدڄٿ َهًٲ خبٔ وڄه وٗپ خڀع٭دََٳ خڀٕدزٹص بيٽه ظ٭َُٵهد ز

خِخڀص خبؽًَ وخڀ١ُد٪ ڄه وٗپ ظ٥سُٷ خبؼُدييء وخٔعىًخڂ خٖيوخض خڀتي ظٕد٬ً بُ خڀعىځٛ 

 ڄه خٖو٥ٙص خڀتي ٖ ظ١ُٳ ٸُمص ڀځّزىن.

 وٝدجٛ خلمحدٔسص خڀُُ٘ٹص

 ظعمُّ خلمحدٔسص خڀُُ٘ٹص بجمځص ڄه خبػٝدجٛ ڄىهد: 

 دٌ خڀٹُخَخض. ظٹًبٙ ڄ٭ځىڄدض يٸُٹص ڀعٕهُٿ ٬مځُص خبز -
برًًَ وٴىَخض ڄدڀُص ڀځممدٔسص خڀُُ٘ٹص وخڀعُټُّ ٬ځً خٖٔعُخظُفُدظدڀتي ظع٥ځر  -

  خيَخٺ خڀٹىخجڃ.
ي٬ڃ خڀؽٹدٴص خڀُُ٘ٹص ڄه وٗپ برٵُّ خڀ٭دڄځتُ وظىٴتَ خبؼ٭ځىڄدض خبؼٗجمص وظٙف٫ُ  -

  خڀعمٕتُ خبؼٕعمُ بُ ټٿ
 خڀىلًخض خٖٸعٝديَص. -
 ڄه خڀٵدٸً ٬ځً خبؼًي خڀ٥ىَٿ ڄه وٗپ ظىٴتَ خڀعٙف٫ُ وخڀعمٵُّ ٬ځً خڀعمٕتُ خبػدبٕ -

  ڄ٭ځىڄدض بلٝدجُدض
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 ودڀُص ڄه خڀٵدٸً وظٹٿ خبؼٕاوڀُص يخوٿ خڀىلًش خٖٸعٝديَص. -
ظٙف٫ُ خبؼإٔص ٬ځً خڀعُټُّ ٬ځً ٸُدْ ٸُمص خڀ٭مٗء وخ٬ٖعمدي ٬ځً خڀ٥ځر  -

 خڀّزىن.وخٖلعُدـدض ڀعمٹُٷ ٠َدء

 خبنُص خلمحدٔسص خڀُُ٘ٹص 

 ٔسص خڀُُ٘ٹص بُ ڄد َځٍ: ظعمؽٿ ؤبنُص خلمحد
ظىٴتَ ڄ٭ځىڄدض وخ٠مص وٜمُمص بُ خڀىٸط خبؼىدٔر بع٭ٿ خڀعٱتَخض خڀُُ٘ٹص بُ  -

  بؾمځهد ڄى٩مص، وټٍڀٻ

ٖـُخء ظٱُتَخض  بُ و٫٠ خڀٹُخَ خڀٌٍ َايٌ ببٔ َِديش بُ خٖوعسدي ببٔ ڄسًؤ 

 خبغٵد٦ ٬ځً خڀّزىن، وخڀع٥ىَ وخڀُبحُص.
خبؼى٨ٵتُ بُ خڀىلًش وظؽٹُٵهڃ وظىٴتَ بضدَص ؼٹدٴص خڀُ٘دٸص ڄه وٗپ ظٙف٫ُ  -

  ڄ٭ځىڄدض ٸدزځص ڀځعىٵٍُ وظ٭َّّ
 خڀعمٕتُ خبؼٕعمُ بُ ټٿ ڄٕعځّڄدض خڀىلًش.

بٔعىًخڂ ؤيوخض خڀُ٘دٸص ِٖخڀص ڄٝديَ خبؽًَ خڀىدبذص ٬ه خڀ٭مځُدض خلمحدٔسُص  -

 .خڀّخجًش بُ خڀُٸدزص
 بؼىٙإش.بزٵُٟ خڀعٽدڀُٳ ڀځعىځٛ ڄه خڀٵدٸً ڄه خڀ٭مځُدض ٰتَ خڀ١ُوََص بُ خ -

 خًٌخٲ خلمحدٔسص خڀُُ٘ٹص 

تهًٲ خلمحدٔسص خڀُُ٘ٹص ببٔ ظٽىَه ؼٹدٴص ظى٩ُمُص َٙدَٺ ٴُهد بص٫ُ خبؼى٨ٵتُ، 

وظُظٽّ زدٔعمُخَ بُ خبغً ڄه بص٫ُ ؤوىخ٪ خڀ١ُد٪ خبؼىـىيش بُ خڀ٭مځُدض وڄه ؤٌڃ خًٌْخٲ 

 (.خڀتي ظٕ٭ً خلمحدٔسص خڀُُ٘ٹص ببٔ برٹُٹهد ڄد َځٍ )خڀٹُُٝ،
ىڄدض ڄهمص وڄٵًُش ڀځ٭مٿ زٙٽٿ ٴ٭دپ وٌڀٻ ڀع٥سُٷ خٔوعدؾ خڀُُ٘ٷ ظىٴتَ ڄ٭ځ -

 و٬مځُدض خڀعٝى٫ُ وخڀُٝدوص.

 َِديش خبؼسُ٭دض ڄه وٗپ ظىٴتَ ڄ٭ځىڄدض ؤٴ١ٿ ٖبزدٌ خڀٹُخَ. -
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 لٍٲ خْو٥ٙص ٰتَ خبؼ١ُٵص ڀځٹُمص وخڀٹ١دء ٬ځً خبؽًَ وخڀعمٕتُ خبؼٕعمُ. -
 خڀعمًًَ خڀىخ٠ك ڀٓؼُ خبؼدبٕ ڀځعمُٕىدض خڀُُ٘ٹص -

خڀ٭مٿ ٬ځً خڀعمٵُّ خڀُُ٘ٷ ٬ځً خبؼًي خڀ٥ىَٿ ٬ه ٤َُٷ خڀعُُ٘ٷ خڀٌٍ َُټّ  -

خْيخء خڀُُ٘ٷ خڀتي ظ٭ً لفّ خڀّخوَص بُ خٔيخَش  ٬ځً ڄ٭ځىڄدض وڄٹدَُٓ

 وخڀُٸدزص خڀسَُٝص بػَٗد خٔوعدؾ خڀُُ٘ٷ.
ظىٴتَ ڄ٭ځىڄدض ڄٗجمص ويٸُٹص وبُ خڀىٸط خبؼىدٔر ظٽىن ٸدزځص ڀځٵهڃ بفد  -

ّ بكى خڀعمىپ خڀُُ٘ٷ بُ بص٫ُ ؤٸٕدڂ خڀُٙټص وخبؼٕد٬ًش بُ َايٌ ببٔ خڀعمٵُ

 خبزدٌ خڀٹُخَخض زٙٽٿ ٫َُٔ بفد َايٌ ببٔ َِديش ٸُمص خڀّزدجه.
خٖڀّخڂ بدسديت خلمحدٔسص خڀًوڀُص خبؼٹسىڀص ٸسىٖ ٬دڄد، وؤو٩مص خڀعٹدََُ  -

 خبػدَـُص وڄع٥ځسدض ب٬ًخي خڀعٹد ََُ خبػدَـُص.

 ڄسدييء خلمحدٔسص خڀُُ٘ٹص

 مى٬ص ڄه خبؼسديت خڀتي ظٕعىً بڀُهد خلمحدٔسص خڀُُ٘ٹص ظعمؽٿ ٴُمد َځٌٍىدٺ بؾ

 (.)خڀ٥ُر،

 خ٬ٖمدپ خلمحدٔسُص خڀُُ٘ٹص 
َ٭عمً ٌٍخ خبؼسًؤ ٬ځً ظ٥سُٷ خْٔدڀُر خڀُُ٘ٹص ٬ځً خڀ٭مځُدض خلمحدٔسُص، لُػ ؤن 

٬ځً  ڄ٭٩ڃ خڀ٭مځُدض برعىٌ ٬ځً خڀ١دج٫ ؤو خبؼىخي، وزدڀعدبٕ ظٕعىًڂ ز٭ٟ خْيوخض ڀځٹ١دء

خبؽًَ ؤو خڀ١دج٫، وبهر ؤن ظٽىن ؤيوخض خلمحدٔسص خڀُُ٘ٹص خبؼٕعىًڄص ڀځٹ١دء ٬ځً خبؽًَ 

يٸُٹص وظ٥سٷ ٬ځً ټٿ ڄه خڀُٸدزص وخڀٹُدْ، لُػ َٕعىًڂ ٌٍخ خبؼسًؤ ز٭ٟ خْيوخض خڀتي 

ظ٥سٷ خڀُ٘دٸص ڀځ٭مځُدض، وڄه ظځٻ خْيوخض "و٥َُص ظُدَ خڀٹُمص وخڀعٽځٵص خبؼٕعهًٴص 

 ًوٶ خڀىٹد٢.وؤٔځىذ ټدَّن وٜى

 خڀ٭مځُدض خلمحدٔسُص خڀًخ٬مص ڀځعمىپ ڀځُ٘دٸص 
وخبؼٹٝىي ٌىد بؾمى٬ص خڀعٹدََُ وخڀ٥ُٶ خڀتي ظٕد٬ً بُ خڀعمىپ ببٔ خڀُ٘دٸص وڄد 

ظع١مىً ڄه ڄ٭ځىڄدض وخڀتي ظ٭مٿ ٬ځً خڀعمٕتُ خبؼٕعمُ يخوٿ خڀىلًش، بٌ ظ٭ٽٓ خڀعٹدََُ 
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عُدَ خڀٹُمص يخوٿ خڀىلًش وڀُٓ خبؼىعفدض خڀُُ٘ٹص خڀسُدودض وخبؼ٭ځىڄدض خبؼدڀُص وٰتَ خبؼدڀُص ڀ

خڀٵُيَص ؤو خڀ٭مځُدض ؤو خْو٥ٙص، ټمد ؤن خلمحدٔسص خڀُُ٘ٹص ظُظٽّ ٬ځً ٴهڃ وٸُدْ ټُٵُص 

بوٙدء ٸُمص ڀځّزدجه ڄه وٗپ خٔعىًخڂ خبؼ٭ځىڄدض ڀسىدء ٬ٗٸدض ڄ٫ خڀّزدجه وظٝمُڃ 

 .خبؼىعفدض وخڀعٕ٭تَ وخڀعمٕتُ

 خبؼىدٔر و٠ىق خبؼ٭ځىڄدض وظى٨ُٵهد بُ خڀىٸط 

ببٔ ؤن خلمحدٔسص خڀُُ٘ٹص ظىٴُ ظٹدََُ ڄدڀُص وظٙٱُځُص  David Paino َٙتَ

ڄٵهىڄص ووخ٠مص ؤهځص خٖٔعىًخڂ وبيٽه ٌْ ڄٕعىًڂ يخوٿ خڀىلًش ؤو ودَـهد ؤن َٵهڃ 

بؿعىَدتهد وخبؼ٭ځىڄدض خڀىخَيش ٴُهد، ٴدبؼ٭ځىڄدض خڀىخَيش بُ ټٙٳ خڀًوٿ ظٹًڂ ڄ٭ځىڄدض ٘دڄځص 

ًٕ وٖ ظٽدي ظٽىن ؤټؽُ ٜ٭ىزص بُ ټٙٳ ڄىخِوص ؤُٔش ڄ٭ُىص وبؽٍخ ٴهٍ ؤهځص وزدڀىٸط وٵ

ٔهځص وٖ برعىٌ ٬ځً ڄ٭ځىڄدض ڄ١ځځص وڄُزٽص وظع٭ځٷ زدڀعٽدڀُٳ خبؼ٭ُدََص، وَ٭ً ټٙٳ 

 .خڀًوٿ خڀُُ٘ٷ زٙٽٿ ٘هٌُ ؤو ؤٔسى٬ٍ

 خڀعى٣ُ٥ وخ٬ًخي خبؼىخِودض ڄه ڄى٩ىَ خڀُ٘دٸص  

ٔعىًخڂ ز٭ٟ ؤيوخض خلمحدٔسص َعڃ خڀعى٣ُ٥ ڄه خبؼى٩ىَ خڀُُ٘ٷ ٬ه ٤َُٷ خ

خڀُُ٘ٹص ڄؽٿ " خڀعى٣ُ٥ خڀعٙٱُځٍ وخڀعى٣ُ٥ خبؼدبٕ" خْڄُ خڀٌٍ َىعؿ ٬ىً و٫٠ و٥ص 

ڄعٽدڄځص ڀځىلًش بٌ ظٽىن ٌٍي خبػ٥ص ٬ځً ټٿ ڄٕعىي ڄه ڄٕعىَدض ظُدَخض خڀٹُمص، وبيٽه 

ؤن ظ٭ً ٌٍي خبػ٣٥ زٙٽٿ ٔىىٌ ؤو ٴٝځٍ ڀٕهىڀعهد ڄٹدَوص ڄ٫ خبػ٣٥ خٖٔعُخظُفُص 

 .ٔىىخض ڀٝ٭ىزص ب٬ًخيٌد وظ٭ٹًٌُد -ٹځًَُص خڀتي ټدوط ظ٭ً پ خڀع

 ظ٭َّّ ٠ىخز٣ خڀُٸدزص خڀًخوځُص خلمحدٔسُص  

ټدوط وڄد ِخڀط خڀُٸدزص خڀًخوځُص بؿٿ بٌعمدڂ خلمحدٔسص وخلمحدٔستُ وٖ بيٽه ؤن 

خڀُٸدزص خڀًخوځُص زإٌ ٘ٽٿ ڄه خْ٘ٽدپ ُٖٔمد وٌٍ ظعمع٫  ظعفدٌٿ خلمحدٔسص خڀُُ٘ٹص

ټستَش بُ ظ٥سُٷ خْڄُ خڀٌٍ به٭ٿ خڀس٭ٟ َٙٻ زُټدټص ظ٥سُٹهد، وڀٽه بُ زٕهىڀص 

خبغٹُٹص ٖ ظعفدٌٿ خلمحدٔسص خڀُُ٘ٹص خڀُٸدزص خڀًخوځُص زٿ ٬مځط ٬ځً ي٬مهد وظ٭ٌَّّد، 
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وٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه خْٔدڀُر خڀتي ظ٭مٿ ٬ځً خڀُٸدزص خڀًخوځُص ڄؽٿ ؤيخش "ڄٝٵىٴص خڀٹ١دء 

ؤٔدُٔص ظ٭مٿ ٬ځً خڀٹ١دء ٬ځً ټٿ خڀ٭مځُدض خڀعٹځًَُص ٰتَ ٬ځً خبؼ٭دڄٗض"، وٌٍ ظ٭عّّ ؤيخش 

خڀ١ُوََص وبسُّ خڀ٭مځُدض خڀُُ٘ٹص يخوٿ خڀىلًش وټٿ ٌڀٻ يون خبؼٕدْ زٹىش خڀُٸدزص 

 .خبؼدڀُص وخڀعٙٱُځُص

 بؾدٖض خٔع٭مدپ خلمحدٔسص خڀُُ٘ٹص

 ٌىدٺ ؤَز٭ص بؾدٖض ؤو ؤز٭دي ٖٔع٭مدپ خلمحدٔسص خڀُُ٘ٹص ظعمؽٿ بُ ڄد َځٍ

 (.)بؿمً،

خٛدپ خْوپ: بفدَٔدض خڀعٝى٫ُ: بُ خٔوعدؾ ٬ځً ٘ٽٿ يٴ٭دض وـًوڀص خڀًٴ٫ ببٔ ظًٴٹدض 

 خٔوعدؾ
َعڃ بٔعىًخڂ بؾدٖض خڀعٝى٫ُ خڀُُ٘ٷ بزعًخءخ ڄه خڀعٱتَخض بُ خٔوعدؾ ٬ځً ٘ٽٿ 

يٴ٭دض وـًوڀص خڀًٴ٫ ببٔ ظًٴٹدض خٔوعدؾ وـًوڀص خڀٕمر، وخٖبذدي خڀُجٍُٕ ڀعمىڀً ٌى 

٥ځٷ ٬ځً خڀ١ُد٪ خڀٌٍ َع٥ځر ٬ٹځُص ـًًَش وخڀ٭مٿ بهر ؤن َٝىٳ ٠مه خڀٹ١دء خبؼ

 .خْو٥ٙص خڀتي ظ١ُٳ ٸُمص وخْو٥ٙص خڀتي ٖ ظ١ُٳ ٸُمص ڄه ڄى٩ىَ خڀ٭مُٿ

 خٛدپ خڀؽدب٘: خبؼمدَٔدض خلمحدٔسُص
بن ٛدپ خبؼمدَٔدض خلمحدٔسُص بؾدٖض َجُُٕص ظعمؽٿ بُ خڀ٭مځُدض خلمحدٔسُص، وخيخَش 

ٸدزص خبؼدڀُص،لُػ ؤن خڀ٭مځُدض خلمحدٔسُص بهر ؤن ظُټّ ٬ځً خڀ٭مځُدض وڀُٓ خڀعٽدڀُٳ وخڀُ

خڀىعدجؿ، وخڀعًًَٙ ٬ځً خڀٹ١دء ٬ځً خڀ٭مځُدض خڀتي ٖ ظ١ُٳ ٸُمص بُ ڄٵهىڂ خلمحدٔسص 

خڀُُ٘ٹص وټٍڀٻ ڄ٫ ڄىدٴ٫ ب٠دٴُص ڀځمهدڂ خْٸٿ ظ٭ٹًُخ وخبغدـص ببٔ خْ٘ىدٚ ْيخء 

 .وَُ خبؼىعفدض خبعًًَشظځٻ خبؼهدڂ وڄٙدَټص خڀ٭مٗء بُ ظ٣ 

 خٛدپ خڀؽدڀػ: ٸُدٔدض خْيخء
بن بؾدٖض ٸُدْ خْيخء َ٭ٽٓ بٔط خ َظُفُص خڀُ٘دٸص بُ زُحعهد، لُػ بهر ؤن 

ظٽىن خبؼٹدَُٓ ٔهځص وز٥ُٕص خڀٵهڃ ٖن خٰځر خبؼٕعٵًَُه ٰتَ ڄدڀُتُ ؤٌ ٖ بيځٽىن ڄ٭ُٴص 

ن ٌٍي خڀٹُدٔدض ظع١مه وًڄص بُ خبعدور خبؼدبٕ، وؤن ظٽىن بُ خڀىٸط خبؼىدٔر ؤو خن ظٽى

 .خڀّزىن ووٸط خڀًوَش وخبغً ڄه خبػځٿ
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 خٛدپ خڀُخز٫: بيخَش خٖٔعؽمدَ
ظٕ٭ً خٔيخَش خڀُُ٘ٹص ببٔ ب٬ديش ٌُٽځص ـٍََص ڀځمى٩مص ٬ه ٤َُٷ ظُدَ خڀٹُمص، 

وٌڀٻ ًٜٲ ظس٣ُٕ خڀ٭مځُدض خڀعفدََص خڀٽستَش ڀعمٕتُ وًڄص خڀّزدجه وبرٕتُ خڀٽٵدءش 

خڀىهدجٍ ڀځممدٔسص خڀُُ٘ٹص وخڀٌٍ َعمؽٿ بُ بيخَش خٖٔعؽمدَ وَٙمٿ ؤټؽُ  وخڀُبحُص وخڀس٭ً

 .ڄه و٥ص ٬دڄص

 خڀٵُٶ زتُ خلمحدٔسص خڀُُ٘ٹص وخلمحدٔسص خڀعٹځًَُص
بن خلمحدٔسص خڀعٹځًَُص ظ٭عمً زٙٽٿ ٤سُ٭ٍ ٬ځً خٔوعدؾ خڀىخ٫ٔ وٌڀٻ ڀعمٹُٷ 

ڀّزدجه وخٔعىًخڂ وٴىَخض بُ خبغفڃ ڄه وٗپ ٴعُخض ٤ىَځص ڄه ؤـٿ ظځسُص ڄع٥ځسدض خ

لٝٛ ټستَش ڄىً برٹُٷ ؤًٌخٲ خبؼإٔص، ؤڄد خلمحدٔسص خڀُُ٘ٹص ظ٭مٿ زى٩دڂ َٹ١ٍ ٬ځً 

خٔوعدؾ زٽمُدض ٠ىمص وبزٵُٟ خڀعٽدڀُٳ زٙٽٿ ٬دڂ بُ بص٫ُ ؤبكدء خبؼإٔص وٌڀٻ 

 (وـدَص، )٬دزًَه، ڀَّديش َبحهد

 :ڀعٹځًَُص ټدٖبٌوبيٽه برًًَ وٹد٢ خٔوعٗٲ زتُ خلمحدٔسص خڀُُ٘ٹص وخلمحدٔسص خ

َٽىن ًٌٲ خڀعٽځٵص بُ خلمحدٔسص خڀعٹځًَُص ٌى خبؼىعؿ زُىمد ًٌٲ خڀعٽځٵص بُ  

  خلمحدٔسص خڀُُ٘ٹص ٌى ظًٴٷ خڀٹُمص

خْٔدْ خبؼٕعىًڂ بُ خلمحدٔسص خڀعٹځًَُص ٌى خڀ٭مٿ خبؼسدُ٘ زُىمد خْٔدْ  

 خبؼٕعىًڂ بُ خلمحدٔسص خڀُُ٘ٹص ٌى ظًٴٷ خڀٹُمص .

ص ٬ځً خْيخء خبؼدبٕ زُىمد ظُټّ خلمحدٔسص خڀُُ٘ٹص ٬ځً ظُټّ خلمحدٔسص خڀعٹځًَُ 

 خْيخء خبؼدبٕ وخڀعٙٱُځٍ

بُ خلمحدٔسص خڀعٹځًَُص ظ٭عمً ز٭١هد ٬ځً خڀعٽدڀُٳ خبؼ٭ُدََص زُىمد بُ خلمحدٔسص  

 .خڀُُ٘ٹص ٖ ظ٭عمً ٬ځً خڀعٽدڀُٳ خبؼ٭ُدََص زٕسر ظ٭ًي ؤبمد٢ خبؼىعفدض

 آڀُدض خلمحدٔسص خڀُُ٘ٹص

 ٌٍخ خبؼ٥ځر ببٔ ؤٌڃ خْيوخض خڀتي ـدءض ٜد خلمحدٔسص ٔىٲ َعڃ خڀع٥ُٶ بُ

 .خڀُُ٘ٹص وټٍڀٻ و٥ىخض ظ٥سُٹهد
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 خڀٵُ٪ خْوپ: ؤيوخض خلمحدٔسص خڀُُ٘ٹص
ڄه ؤـٿ برٹُٷ خًٌْخٲ ٠مه و٩دڂ خلمحدٔسص خڀُُ٘ٹص ٖزً ڄه وـىي بؾمى٬ص 

مى٬ص ڄه خْيوخض خڀتي ظٕد٬ً ڀځىٜىپ ببٔ ظځٻ خًٌْخٲ، ٴفدءض خلمحدٔسص خڀُُ٘ٹص بدف

 (.)خڀى٭ُمٍ،وخڀسٽٌُ، ڄه خْيوخض وخبؼعمؽځص بُ

 : Va lue Strem Mapping ؤوٖ: ود٤َص ظُدَ خڀٹُمص
ظ٭عّّ وُخج٣ ظُدَ خڀٹُمص ڄه خْيوخض خڀُجُُٕص بُ خلمحدٔسص خڀُُ٘ٹص وخبؼإٔدض 

خڀُُ٘ٹص، وخڀٱُٞ ڄىهد ڄٙدًٌش ظًٴٷ خبؼىخي وخبؼ٭ځىڄدض، وظ٭عّّ وٹ٥ص خٖو٥ٗٶ ڀځممدٔسص 

 .خڀُُ٘ٹص، وتهًٲ ببٔ وځٷ ٸُمص ڀځّزىن

 :ؤوىخ٪ ظًٴٷ خڀٹُمص 1-
  :وظع١مه ټٿ خبػ٥ىخض خڀِٓڄص ڀعّوًَ خبؼىعفدض ظًٴٷ خڀٹُمص ڀٓوخڄُ خبؼىفّش

خبغدڀُص ڀځّزدجه خبغدڀُتُ بزعًخءخ ڄه وٸط خٔعٗڂ ٤ځر خڀّزىن ببٔ ٰدَص خڀعٕځُڃ 

 .ڀً
  :ًًَخبعًًَش ڀځّزدجه خبعًي  بيؽٿ ظ٥ىَ ټٿ خبؼىعفدضظًٴٷ خڀٹُمص ڀځمىعؿ خبع

 .وظٙمٿ ٌىًٔص خڀعٝمُڃ.خٔوعدؾ، خڀ٭مځُدض، خڀعٽدڀُٳ خبؼٕعهًٴص.... ببْ
  :َُټّ ٌٍخ خڀىى٪ ٬ځً خټعٕدذ خڀّزدجه خبعًي ظًٴٷ خڀٹُمص ڀځمسُ٭دض وخڀعٕىَٷ

 .ڀځمىعىـدض خبغدڀُص، وخڀّزدجه خبغدڀُتُ ٬ځً خبؼىعفدض خبعًًَش

ځُص ڄس٥ٕص ظځىٛ زٙٽٿ ڄُجٍ ظًٴٷ وظ٭ُٲ ود٤َص ظُدَ خڀٹُمص ٬ځً ؤنهد: ٬م

خبؼىخي وخبؼ٭ځىڄدض خڀتي برًغ بُ خڀ٭مځُص ڄه ؤـٿ و٫٠ ظٝىَ ڀځمدڀص خبؼٕعٹسځُص زإيخء ؤٴ١ٿ 

 .زٽؽتَ بفد ټدوط ٬ځًُ

بسُ ود٤َص ظُدَ ٸُدْ خڀٹُمص بخمٓ ڄُخلٿ و٥ىخض ظ٥سُٷ ود٤َص ظُدَ خڀٹُمص:  2-

 :وٍټٌُد
 .٬دجځص خبؼىعؿ 
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 .َٔڃ ود٤َص خبغدڀص خبغدڀُص 
 ځُٿ ود٤َص ڀځمدڀص خبغدڀُص.بر 

 .َٔڃ ود٤َص ڀځمدڀص خبؼٕعٹسځُص 
 .و٥ص خڀ٭مٿ وظ٥سُٹهد 

 : TC (Target Cost) ؼدوُد: خڀعٽځٵص خبؼٕعهًٴص
 (Noreen& Garrison,2008) بيٽه ظ٭َُٳ خڀعٽځٵص خبؼٕعهًٴص ٬ځً ؤنهد

و٩دڂ ڀعى٣ُ٥ خَْزدق وخيخَش خڀعٽځٵص ظ٭عمً ٬ځً ٔ٭ُ خڀس٫ُ ټماُ٘ ؤٔدْ َإوٍ 

خ٬عسدَي ڄع٥ځسدض وَٰسدض خڀ٭مُٿ، وَع٥ځر و٩دڂ خڀعٽځٵص خبؼٕعهًٴص ؤن َٽىن ٌىدٺ ٴَُٷ بُ 

٬مٿ ١َڃ ټدٴص خڀعىٝٝدض وَ٭مٿ ٬ځً بيخَش خڀعٽځٵص بُ خبؼُخلٿ خْوبٔ ڀٕوعدؾ، وَٕعمُ 

وٗپ يوَش لُدظً وظ٭عّّ ؤو٥ٙص ٔځٕځص خڀٹُمص ـّء ڄه و٩دڂ خڀعٽځٵص خبؼٕعهًٴص وَ٭عّّ 

هًٴص ڄًوٿ لًَػ و٤َُٹص لًَؽص ڀعمًًَ خڀعٽځٵص" وڀځعٽځٵص ڄًوٿ خڀعٽځٵص خبؼٕع

 :خبؼٕعهًٴص ؤيخظتُ ظٹىڂ ٬ځُهد بند ڄد َځٍ

ٌٍ ٬مځُص برځُٿ ظٵد٠ځٍ زتُ خْوىخ٪ وخبؼٕعىَدض خبؼىعځٵص ٌىًٔص خڀٹُمص: 

 .وزتُ خڀعٽځٵص خڀٽځُص ڀځمىعؿ ڀى٨دجٳ خبؼىعؿ ووٝدجًٝ
ٕتُ ڄه ؤـٿ برًًَ خڀٵُٚ وٌٍ ٬مځُص ظٹىبٙ ڄىعفدض خبؼىدٴخڀعمځُٿ خبؼٵٽٻ: 

 ڀعمٕتُ خبؼىعؿ وبزٵُٟ

خڀعٽدڀُٳ، بٌ َعڃ برځُٿ ڄىعفدض خبؼىدٴٕتُ ڀعمًًَ و٨دجٵهد وظٝمُمدتهد وظىٴتَ 

 .َئَص وخ٠مص لىپ خڀ٭مځُدض خبؼٕعىًڄص بُ بوعدؾ ټٿ ڄىعؿ وظٽدڀُٳ ٜى٭ً

 : Kaizen ؼدڀؽد: خڀعمٕتُ خبؼٕعمُ
 (ٽٌُ،خڀى٭ُمٍ،وخڀس)َ٭ُٲ خڀعمٕتُ خبؼٕعمُ ٬ځً ؤوً 

خڀسمػ ٬ه خٖـُخءخض وخڀعمُٕىدض خبؼٕعمُش بُ خڀعٽدڀُٳ وخبؼىخي وخڀ٭مٿ وخڀ٥ُٶ "

 ."ڄه وٗپ ظٙف٫ُ خٖٸعُخلدض وخْٴٽدَ ڄه ٸسٿ ٴُٶ خڀ٭مٿ بُ خڀىلًش خٖٸعٝديَص
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 :بيُ خڀعمٕتُ خبؼٕعمُ زإَز٭ص و٥ىخض وٍټٌُدو٥ىخض خڀعمٕتُ خبؼٕعمُ:  1-

  :خبؼُلځص زدوعُدَ ڄى٫٠ خڀعمٕتُ، وَعڃ  َٹىڂ ٴَُٷ خڀ٭مٿ بُ ٌٍيخڀعى٣ُ٥

ظىؼُٹً ڄه وٗپ برځُٿ خڀسُدودض زدٔعىًخڂ ٤ُٶ خڀعمځُٿ خبؼىعځٵص ڄؽٿ ٸىخجڃ 

خڀٵمٛ وبـ٣٥ خڀٕسر وخڀىعُفص وخبؼًَـدض وخْ٘ٽدپ وخڀسُدودض وٰتٌَد وبً 

برًًَ ؤًٌخٲ خڀعمٕتُ وخڀعٽدڀُٳ وخبؼىدٴ٫ خبؼعُظسص ٬ځً خڀسًخجٿ ڀعمٹُٷ ظځٻ 

 .خًٌْخٲ

 َٕمً ٴَُٷ خڀ٭مٿ ڀعىٵٍُ خبػ٥ص وڄُخٸسص ظٹًڄهد وبص٫ خڀسُدودض زٙٽٿ ىٵٍُ: خڀع

خڀ٭مځُص خبػد٠٭ص ڀځعمٕتُ وخ٬ديش خڀى٩ُ بڀُهد بن ي٬ط  ڄٕعمُ ڀٹُدْ خڀعمٕتُ بُ

 .خبغدـص ببٔ ٌڀٻ
  :بُ ٌٍي خبؼُلځص َٹىڂ ٴَُٷ خڀ٭مٿ زعمځُٿ خڀسُدودض خڀتي بً بص٭هد بُ خبؼُخـ٭ص

 ځًخبؼُلځص خڀؽدوُص ڀځىٸىٲ ٬
ڄًي برٹُٹهڃ ڀًٌٓخٲ خبؼُٰىزص وخلمحًيش بُ ڄُلځص خڀعى٣ُ٥ وبُ لدڀص وـىي 

 .ؤٌ وځٿ ؤو ٸٝىَ ٴٗ زً ؤن َ٭دي ظٹىبٙ خبػ٥ص ؤو بَٹدٲ خڀ٭مٿ

  :ؤو ڄد َٕمً زدڀعمٕتُ زىدءخ ٬ځً وعدجؿ خڀعٹىبٙ، وٌىد بٌخ ټدوط وعدجؿ خڀعٝمُك

خڀ٭دڄځتُ وظًََسهڃ ٬ځً خڀعٹىبٙ ـًُش َعڃ ظىؼُٷ خڀ٭مځُص خلمحٕىص وظسځُٱهد ڀٽٿ 

 ظىٵٌٍُد، ؤڄد بٌخ ټدوط خڀىعدجؿ ٰتَ ـًُش َعڃ ظ٭ًَٿ خبػ٥ص.
 و٥ىخض ظ٥سُٷ خلمحدٔسص خڀُُ٘ٹص

ڄه ؤـٿ ظ٥سُٷ وظىٵٍُ و٩دڂ خلمحدٔسص خڀُُ٘ٹص ٖزً ڄه ؤن بسُ ٬ّّ و٥ىخض 

برىبؽد ڄه خڀى٩دڂ خڀعٹځًٌُ ببٔ خڀى٩دڂ خبغًَػ ڀځممدٔسص، ٴځىٝط بؾمى٬ص ٌٍي خبؼُخلٿ 

 (خڀىٹد٢ خڀعدڀُص:)بؿٵى٦،بُ 

 .خڀع٭ُٲ ٬ځً و٩دڂ خٔوعدؾ خبعًًَ وخبغدبٕ ڀځمإٔص 

برًًَ ټُٵُص زًء ڄًوٿ بؿدٔسص ظًُُ٘ خڀٵدٸً وڄد ٌٍ خًٌْخٲ خبؼُـىش ڄه  

 .ظ٥سُٹً
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ظٙٽُٿ ٌُٽٿ ظى٩ُمٍ ڀځمإٔص َٹًڂ ظى٠ُك ڀعُدَ خڀٹُمص يخوٿ خڀى٩دڂ خٔوعدـٍ  

 .ُخڀعُفُص خڀىمىڀځمىعفدض وخٔع وخوٙدء ٸدجمص ظٵُٝځُص

ظٽىَه و٩دڂ َ٭عمً ٬ځً بزٵُٟ خڀٵدٸً بُ بص٫ُ خبؼُخلٿ خٔوعدـُص ڀځمىعؿ  

 .وؤن َٽىن خٔوعدؾ لٕر لدـص خڀٕىٶ وخڀ٭مٗء وبرٕتُ ظًٴٷ وبوُٕدذ خڀ٭مٿ

ظ٭َّّ خڀؽٹدٴص وخڀ٭ٗٸدض زتُ خبؼإٔص وڄىَيَهد و٬مٗجهد ڀٽٍ َٽىن ڀًي خٴُخي  

 خبؼإٔص بلٕدْ ڄٕعمُ
ځعمٕتُ ٬ه ٤َُٷ خڀعىځٛ ڄه خڀٵدٸً بُ بص٫ُ ؤو٥ٙص خبؼإٔص زىـىي لدـص ڀ

 وبرًًَ ڄىٸ٭ً وؤڄدټه ظًٴٷ خڀٹُمص
 .وټٍڀٻ خڀع٥ىَُ بُ ـىيش خبؼىعفدض بدد بوٹٷ َٰسدض خڀ٭مٗء

ظ٭ځُڃ خبؼًَُ وخڀ٥دٸڃ خبؼدبٕ خٔعُخظُفُص ظًٴٷ خڀٹُمص ؤَدٔعُخظُفُص خڀعُُ٘ٷ ڄه  

 .زدٔعىًخڂ ؤيوخض خلمحدٔسص خڀُُ٘ٹصخبؼىدٔسص وٌڀٻ  ؤـٿ ٬مځُدض ببزدٌ خڀٹُخَخض

 خڀًَخٔدض خڀ٭ُزُص وخٖـىسُص

  ( يَخٔص )وځىي بؿمً زٙتَ خڀ٥ُر،

ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ خڀعمٹٷ ڄه ڄًي ظىٴُ خبؼٹىڄدض خٔيخََص خڀِٗڄص ڀع٥سُٷ  ًٌٴط

خلمحدٔسص خڀُُ٘ٹص بُ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص بُ ٸ٥د٪ ّٰش، وخڀعمٹٷ ڄه ڄًي ظىٴُ خبؼٹىڄدض 

جُص خڀِٗڄص ڀع٥سُٷ خلمحدٔسص خڀُُ٘ٹص بُ ٌٍي خڀُٙټدض و تهًٲ ټٍڀٻ ببٔ خڀع٭ُٲ خٔؾ خ َ

٬ځً خلمحدٔسص خڀُُ٘ٹص و خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص بُ ٸ٥د٪ ّٰش، وٸً بسؽځط 

ُ٘ټص ٜىد٬ُص، لُػ بً ظى٫َِ  ٤َُٹص خڀًَخٔص بُ بوعُدَ ٬ُىص ٬ٙىخجُص ڄٽىوص ڄه 

تُ خڀ٭دڄځتُ بُ خڀُٙټدض بُ ٸ٥د٪ ّٰش، و ٸً بً بٔعُيخي خٔعسدوص ٬ځً خبؼًَخء وخلمحدٔس 

 %.  بٔعسدوص ؤٌ زىٕسص  
و ڀٹً ظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ ٬ًش وعدجؿ ؤبنهد ؤوً َعىٴُ ڀًي خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص 

خٔيخََص خڀِٗڄص ڀع٥سُٷ خلمحدٔسص خڀُُ٘ٹص وَعستُ ٌڀٻ ڄه وٗپ  بُ ٸ٥د٪ ّٰش خبؼٹىڄدض
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ٷ و٩دڂ بيخٌَ ٸديَ ٬ځً برٹُٷ خًٌْخٲ خبؼى٣٥ بؽد ٬ه ٤َُٷ ٸُدڂ ٌٍي خڀُٙټدض زع٥سُ

ٸُدڄً زٽٿ ڄه خڀعى٣ُ٥ و خڀعى٩ُڃ وخڀُٸدزص يون ؤٌ ًٌَ بُ خڀىٸط، وٸُدڄهد ټٍڀٻ 

زع٥سُٷ و٩دڂ ٴ٭دپ ڀځم٭ځىڄدض خلمحدٔسُص َٹىڂ زعىُٜٿ خبؼ٭ځىڄدض خڀِٗڄص ڀٕيخَش بُ خڀىٸط 

ڄه خڀعىُٜدض ڄه زُىهد ٠ُوَش خٔعمُخَ  خبؼىدٔر بفد َ٭ِّ ٬مځُص خبزدٌ خڀٹُخَ، بؾمى٬ص

خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص زدظسد٪ خْٔدڀُر خٔيخََص خبغًَؽص وخڀع٥ځ٫ ببٔ ټٿ ڄد ٌى ڄىـىي بُ 

خڀ٭ځىڂ خٔيخََص، و٠ُوَش خٌٖعمدڂ وخڀٕ٭ٍ بكى ظ٥ىَُ و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض خلمحدٔسُص وخٔعمًخغ 

ؤْٔدڀُر خلمحدٔسص  خبعًُش خڀًَخٔصٻ ٠ُوَش ٸُدڂ ٌٍي خڀُٙټدض ټٿ ڄد ٌى ـًًَ وټٍڀ

 خڀُُ٘ٹص و خڀ٭مٿ ٬ځً ظ٥سُٷ ؤيوختهد ڀٗٔعٵديش بفد لٹٹً ٌٍخ خڀى٩دڂ .

 (2222)يَخٔص بؿمً،

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص زٝىَش َجُُٕص ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً خلمحدٔسص خڀُُ٘ٹص ڄه لُػ 

 بؿدوڀصىُدض وؤيوخض خلمحدٔسص خڀُُ٘ٹص، وخبؼٵهىڂ وخبؼسديت و خًٌْخٲ وخبؼع٥ځسدض وڄ٭ُٴص ظٹ

 خٔـُخءخضُٟ خڀعٽدڀُٳ وټٍڀٻ ڀعمًًَ برًًَ و٥ىخض ظ٥سُٷ خلمحدٔسص خڀُُ٘ٹص ڀعىٵ

خڀ٭مځُص ڀع٥سُٷ خلمحدٔسص خڀُُ٘ٹص بُ خڀُٙټدض خڀ٭ُخٸُص، وڀٹً بً خ٬عمدي ٤َُٹص 

خبؼٙدًٌخض خڀُىڄُص ڀٕتَ خڀ٭مځُص خٔوعدـُص وزدڀع٭دون ڄ٫ ڄٕاوبٕ خْٸٕدڂ، بٍ خوعُدَ ؤلً 

ڀعُ" وخڀٌٍ َ٭ً ڄىعفد َجُُٕد ٴُهد،  ن خڀٽهُزدجٍ ٔ٭ص " ڄىعفدض خڀُٙټص وٌى خڀٕىد

وبؼ٭ُٴص ڄًي بڄٽدوُص خٔعىًخڂ ؤٔځىذ خلمحدٔسص خڀُُ٘ٹص بُ خبؼ٭مٿ خڀٌٍ َىعؿ ٌٍخ خبؼىعؿ ڄه 

 وٗپ بؿدوڀص خڀٹ١دء ٬ځً خڀ١ُد٪ بُ خڀىٙد٤دض وخبؼهدڂ خبؼىعځٵص وڄه بٍ بزٵُٟ خڀعٽدڀُٳ
جؿ ؤبنهد ٬ًڂ ڄٗجمص ؤٔځىذ خڀعٽځٵص ٬ځً ؤٔدْ وڀٹً ظىٜځط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ ٬ًش وعد

ڄ٫ خلمحدٔسص خڀُُ٘ٹص ْوً ٖ َى٠ك خڀ٭ٗٸص زتُ خْو٥ٙص و٠َد  " ABC " خْو٥ٙص

خڀّزىن، ټمد ؤوً بيٽه خٔعىًخڂ ؤيوخض خلمحدٔسص خڀُُ٘ٹص ڀځُٙټدض ٬ُىص خڀسمػ ڄه 

ٽهُزدجُص ڄدڀُص ڀځُٙټص خڀ٭دڄص ڀځٝىد٬دض خڀ وٴُشٵُٟ خڀعٽدڀُٳ، ٴٹً بً برٹُٷ بز

يَىدَ ٖوعدؾ ڀځىلًش خڀىخلًش وَِديش ٬ُٔص خٖٔعفدزص وخبؼُووص  بدٹًخَ 
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وخبعىيش وظځسُص ٤ځسُدض خڀّزىن وبزٵُٟ ظٽدڀُٳ خبؼىّون خڀعدڂ وخبؼىّون ڀٕوعدؾ، وزىدء 

٬ځً ڄد وَي ڄه خٔعىعدـدض بً ظٹًبٙ بؾمى٬ص ڄه خڀعىُٜدض ڄه ؤبنهد ؤوً ٬ځً خڀُٙټدض 

ُٙټدض ٸًُ خڀسمػ زٝىَش ودٜص خڀعٵٽتَ خڀعمىپ ببٔ خٔوعدؾ خڀُُ٘ٷ زٝىَش ٬دڄص وخڀ

زٕسر ظ٭ًي خلعُدـدض خڀّزدجه، وټٍڀٻ خٖبسدڂ بخد٤َص ظُدَ خڀٹُمص ڄه وٗپ و٩دڂ ٩َهُ 

خڀ٭مٿ،  يوَخضخڀتي ظع١مىهد ټٿ يوَش ڄه  وخٔـُخءخضٴًُ ټدٴص خْو٥ٙص وخبػ٥ىخض 

ځٍ بؼٝى٫ خڀُٙټص خڀ٭دڄص ڀځٝىد٬دض زد٠ٔدٴص ببٔ خٌٖعمدڂ زة٬ديش خڀعُظُر خڀًخو

خڀٽهُزدجُص وٌڀٻ ڀعٹځُٿ ؤوٸدض خڀعمىَٿ يخوٿ خڀٹٕڃ ؤو زتُ خْٸٕدڂ خبؼىعځٵص ڀعمٹُٷ 

 .ؤٴ١ٿ خوُٕدذ ڀځمٝى٫

 ()يَخٔص ٬سً خبعځُٿ،

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔصببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً خبعدور خڀى٩ٌُ ڀځممدٔسص خڀُُ٘ٹص وؤلً 

ىًخڂ خٖبذدٌدض خبغًَؽص ڀځممدٔسص خڀُُ٘ٹص بُ ؤيوختهد "ٜىًوٶ خْيخء" وبؿدوڀص خٔع

خڀىخٸ٫ خڀ٭مځٍ ڄعمؽٗ بُ َٴ٫ خْيخء وظٹىبٙ خْيخء خڀٝمٍ، و ڀٹً بً خ٬عمدي خڀسدلػ بُ 

ٌٍي خڀً خ َٔص ٬ځً بؾ خ َء ٬مځُص ظٹىبٙ خْيخء ٔلًي خڀىلًخض خڀٝمُص ڄٕع٭ُىد زإلً 

ٶ خڀىٹد٢ بُ ٌٍي خڀ٭مځُص، بٌ ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خڀُُ٘ٹص، لُػ ٸً بً خ٬عمدي ؤٔځىذ ٜىًو

خٴعُٞ خڀسدلػ ٴ٠ُُعتُ ؤٔدُٔعتُ بند ؤوً ٌىدٺ ًٌَ لٹُٹٍ بؼىخَي خڀىلًش خڀٝمُص، 

خوٌخ ڄد بً خٔعىًخڂ ٜىًوٶ خْيخء بُ خڀىلًش خڀٝمُص ٴةوً ٔىٲ َٹ١ٍ ٬ځً خبؽًَ 

ٸً برٹٷ خڀسدلػ ڄه ٜمص خڀٵ٠ُُعتُ َُٴ٫ ڄه ټٵدءش خڀىلًش خڀٝمُص، و خبؼىـىي و

 .دلهمد بُ ٌٍخ خڀسمػوؤؼسط بق
وڀٹً ظىٜٿ خڀسدلػ ببٔ ٬ًش بٔعىعدـدض ؤبنهد ؤوً ٌىدٺ ًٌَ لٹُٹٍ بُ خڀىلًش 

خڀٝمُص ٔسسً ٬ًڂ خڀُٸدزص خبؼىخَي زدڀًَـص خْوبٔ، و٬ًڂ وـىي و٩دڂ ټٵا بيٽه ڄه 

خڀ٥سُص، ؤڄد خڀعىُٜدض ٴٹً ؤوًٜ خڀسدلػ ز١ُوَش  وخڀعفهُّخضخڀ٥ُُٕش ٬ځً ُٜٲ خبؼىخي 

ڀعٹد٢ "خْيخء" زٽٿ ظٵدُٜځً بُ ولًش خڀُٸدزص خڀًخوځُص وخڀعًٸُٷ بفد ظ٥سُٷ ٜىًوٶ خ

 .َى٭ٽٓ ببهدزُد ٬ځً َٴ٫ وظٹىبٙ خْيخء بُ خڀىلًش خڀٝمُص
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 (VINEETA ARORA، 2016) يَخٔص

 ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ خوعسدَ ڄًي ظإؼتَ يڄؿ ٤َُٹص ظٹًَُ ظٽځٵص خڀعًٴٷ
(vsc)  ٫ خڀُٙټص خڀعىدٴُٕص خڀُُ٘ٹص بُ لدڀص بُ زُحص َُ٘ٹص ڀځمٕد٬ًش ٬ځً ظ٭َّّ و٠

( خبؼٹعُق vsc) ٤َُٹص خڀًَخٔصخٔعمُخَ وـىي خبؼىخَي خبؼٙعُټص، وڀٹً خٔعىًڄط ٌٍي 

بغٕدذ ظٽځٵص ولًش خبؼىعؿ ْلً خبؼٝدو٫، وٸدڄط ز٭ً ٌڀٻ زدـُخء ڄٹدَوص زتُ خڀعٝى٫ُ 

سص ٬ځً َ خبؼعُظوز٭ً خٔعىًخڄً، وڄه بٍ ڄىدٸٙص خِؼد ( vsc ) ٸسٿ خٔعىًخڂ ظٽځٵص خڀعًٴٷ

ُ٘ٹص ٔص ببٔ ٬ًش وعدجؿ ڄه ؤبنهد ؤن ظ٥سُٷ خلمحدٔسص خڀُخڀًَخ ٔص،وٸً ظىٜځط خڀًَخ

ڀعٽدڀُٳ خبؼىعفدض بُ خڀُٙټدض خڀُُ٘ٹص ٖ ( vsc )  ؤن نهؿبوٕه ڄه بوعدـُص خبؼإٔص، و

بيٓ و٥إ، ٴهى ٴٹ٣ بيٽه ؤن َٙىي ظٽځٵص خبؼىعؿ بٌخ بً ظ٥سُٹً بُ لدڀص ؤن ڄىخَي خبؼإٔص 

ظّخپ ڄعُخز٥ص، ټمد خٔعىعفط ؤ١َد ؤوً بيٽه بؼًٌَُ خبؼٝى٫ خبؼً َوْ خ٬ٖعمدي زٙٽٿ ٖ 

ؤٴ١ٿ ٬ځً زُدودض ظٹًَُ ظٽدڀُٳ ڄىعفدتهڃ ڀعمٕتُ ڄىٸ٫ خبؼإٔص خڀعىدٴٍٕ، وڀٹً ؤوٜط 

خڀًَخٔص ببٔ ٠ُوَش خْوٍ ز٭تُ خ٬ٖعسدَ ظ٭مُڃ خڀىعدجؿ خڀتي بً خبغٝىپ ٬ځُهد لُػ ؤنهد 

٬ځً ټٿ ڄىعؿ ڄه زد٠ٔدٴص ببٔ ؤوً بيٽه خـُخء خڀسمىغ خبؼٕعٹسځُص ظع٭ځٷ زىعُفص وخلًش 

برًًَ ٸُمص ظُدَ ڀٽٿ ڄىعؿ وڄٹدَوعهد ڄه خڀٵىخجً خڀتي برٹٹهد ڄه ڄىعفدض خبؼإٔص و

 .خٔعىًخڄً بُ خڀسُحص خڀُُ٘ٹص

 ڄىهفُص خڀًَخٔص

 Explanatory)ظىعمٍ خڀًَخٔص خبغدڀُص ببٔ خڀسمػ خ١َٔدلٍ  ؤٔځىذ خڀًَخٔص: -
Research)  بٌ تهًٲ ببٔ ٬ُٞ وٝدجٛ وبظدض بؿًيش، وبرځُٿ وخ٘عٹدٶ خٖٔعىعدـدض

  ٌخض خڀًٖڀص زدڀىٕسص ڀځمٙٽځص خڀتي ظ٭دبعهد خڀًَخٔص ڀځىٜىپ ببٔ خڀعإؼتَ.

 بؾعم٫ و٬ُىص خڀًَخٔص:

( ُ٘ټص ڄٕفځص بُ خڀٱُٲ خڀعفدََص بُ خبػځُٿ َعمؽٿ بؾعم٫ خڀًَخٔص ڄه )

% وٌٍ ٬ُىص ( ُ٘ټص بحُػ بسؽٿ وٕسص ڄه )وزُط بغڃ ، وظٽىوط ٬ُىص خڀًَخُٔص 

 بفؽځص ڀځمفعم٫.
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 ؤيخش خڀًَخٔص: 

ظ٭عّّ خٖٔعسدوص ؤيخش ڄىدٔسص بؽٍي خڀًَخٔص لُػ بً ٬ُٞ خٖٔعسدوص ٬ځً ٬ًي 

 ڄه خلمحٽمتُ خبؼاٌځتُ خبؼمدَٔتُ ڀځ٭مٿ خٖټديبيٍ وخڀٍَه ڀًَهڃ خبؼ٭ُٴص زدڀ٭مٗض خڀُٸمُص .

 ؤٔدڀُر ٸُدْ ڄعٱتَخض خڀًَخٔص:

ؤ٥٬ُط خڀٵٹُخض وِن ڄًَؾ وٴٷ ٔځڃ )ڀُٽُض( خبػمدٍٔ لُػ و٬ِط خڀًَـدض ٬ځً          

 خڀٵٹُخض ټدِبٌ:

 ( ڄٹُدْ ٔځڃ )ڀُٽُض( خبػمدٍٔ.ـًوپ َٸڃ )

 ڄ٭دَٞ زًٙش ڄ٭دَٞ بؿدًَ ڄىخٴٷ ڄىخٴٷ زًٙش خبؼٕعىي

      خبؼٹُدْ

 ٤ىپ وَٗد ٸُدْ ڀُٽُض خبػمدٍٔ

 5 - 4.20 ] [ 19 . 4 - 30 3.29 - 2.60 2.59 - 1.80 1 - 1.79 خبؼعى٣ٔ خبؼُـك

 ڄىخٴٷ زًٙش  ڄىخٴٷ بؿدًَ ٰتَ ڄىخٴٷ ٰتَ ڄىخٴٷ زًٙش خبذدي خٔـدزص

 ڄُظٵ٫ ـًخ ڄُظٵ٫ ڄعى٣ٔ ڄىىٵٟ ڄىىٵٟ ـًخ خبؼٕعىي 

 

 (: Validity)ًٜٶ خْيخش 

ٍ َٹًٝ زدڀًٝٶ، ٌى ؤن خبؼٹُدْ خڀٌٍ خٔعىًڂ بُ خڀًَخٔص َٹُٓ زدڀٵ٭ٿ ڄد َىسٱ

ؤن َٹدْ، لُػ ظع٥دزٷ خبؼ٭ځىڄدض خڀتي بً بص٭هد ڄ٫ خبغٹدجٷ خبؼى٠ى٬ُص، وڀٱدَص خوعسدَ 

ًٜٶ ؤيوخض بص٫ خبؼ٭ځىڄدض بُ ٌٍي خڀًَخٔص، ٸدڂ خڀسدلؽىن زع٥سُٷ خوعسدَخض خڀؽٹص 

 خڀِٗڄص.   

 (: Reliability)ؼسدض خْيخش 

ٿ خڀؽسدض ڀٓيخش ز٭ً ظ٥سُٷ ؤيخش خڀًَخٔص )خٖٔعسدوص( ٬ځً خڀ٭ُىص، بً لٕدذ ڄ٭دڄ

٬ه ٤َُٷ خٔعىًخڂ ڄ٭ديڀص )ټُووسدن ؤڀٵد( ڀٗظٕدٶ خڀًخوځٍ، لُػ زځٱط ٸُمص ڄ٭دڄٿ 

%(، وٌٍي خڀٹُمص ڄٹسىڀص بؼ٭دڄٿ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ بُ لًوي ؤُٰخٞ ٌٍي خڀؽسدض)

 خڀًَخٔص و٤سُ٭عهد، بفد ًَپ ٬ځً ؤن خٖٔعسدوص ظعمع٫ زًَـص ٬دڀُص ڄه خڀؽسدض. 
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 دٸٙعهد:وعدجؿ خڀًَخٔص وڄى

ز٭ً ظٵَُٯ، وظسىَر خڀسُدودض خڀتي ظ١مىعهد ؤيخش خڀًَخٔص )خٖٔعسدوص(، وڄ٭دبعص          

( ڀځعمٹٷ ڄه ٜمص ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص، وڄه ؤـٿ SPSSٌٍي خڀسُدودض ڄه وٗپ زُودڄؿ )

ظٵٕتَ خڀىعدجؿ خ٬عمًض خبؼعى٥ٔدض خبغٕدزُص خِظُص خبؼ٭عمًش وخبػدٜص زدٖٔعفدزص ٬ځً 

 : خڀٵٹُخض ټدِبٌ

 وعُفص وى٪ خڀعى٫َِ Statistic Sig زُدودض بـدزدض خڀ٭ُىص ٬ځً ٬سدَخض خلمحدوَ

 ظى٫َِ ٤سُ٭ٍ 0.10 0.953 بُ خڀُٙټص خلمحىَ خْوپ : ڄًي ټٵدَص خلمحدٔسص خڀعٹځًَُص

خڀُُ٘ٹص  خلمحىَ خڀؽدب٘ : خڀى٬ٍ زإبنُص ظ٥سُٷ خلمحدٔسص

 ټإيخش ڀعمٕتُ خْيخء خبؼدبٕ بُ خڀُٙټص

 ى٫َِ ٤سُ٭ٍظ 0.49 0.972

خڀُُ٘ٹص ټأڀُص  خلمحىَ خڀؽدڀػ : ڄًي ظ٥سُٷ ؤيوخض خلمحدٔسص

 ڀعمٕتُ خْيخء خبؼدبٕ بُ خڀُٙټص

 ظى٫َِ ٤سُ٭ٍ 0.31 0.967

 

 ٬ُٞ وبرځُٿ وعدجؿ خڀًَخٔص

خڀٵُ٪ خْوپ: برځُٿ بـدزدض خٴُخي خڀ٭ُىص لىپ ٬سدَخض خلمحىَ "ڄًي ټٵدَص خلمحدٔسص 

 " خڀعٹځًَُص بُ خڀُٙټص

َٸڃ 

 َشخڀ٭سد

خبؼعى٣ٔ  خڀ٭سدَش

 خبغٕدبي

خٖبكُخٲ 

 خبؼ٭ُدٌَ

 خبؼٕعىي

ظٹًڂ خلمحدٔسص خڀعٹځًَُص بزُٝٝد ڄٗجمد ڀځعٽدڀُٳ ٰتَ خبؼسدُ٘ش  

 بفد َايٌ ببٔ برمُٿ يٸُٷ بؼىعفدض خڀُٙټص ڀىُٝسهد ڄه خ٬ْسدء

 ڄُظٵ٫ 1.338 3,40

خبؼ٭ځىڄدض خڀىدبذص ٬ه ؤو٩مص خلمحدٔسص خڀعٹځًَُص ټدٴُص بُ زُحص  

 عٝى٫ُ خبغًَؽص وٖ يخ٬ٍ ڀعٱُتٌَدخڀ

 ڄىىٵٟ 0.967 2,56

ؼسدض ٬ىدُٜ خڀعٽدڀُٳ بُ ٨ٿ خلمحدٔسص خڀعٹځًَُص و٬ًڂ خڀٹًَش  

 ٬ځً بزٵ١ُهد ؤيي ببٔ ـ٭ٿ خْيخء خبؼدبٕ ؼدزط وبُ وٕر ڄعٹدَزص

 ڄعى٣ٔ 0.987 3,34

ظٹًڂ خڀُٙټص ڄ٭ځىڄدض ظٙٱُځُص ) ٰتَ ڄدڀُص ( ټدٴُص بُ ٨ٿ  

ًَُص وخڀتي ظى٭ٽٓ ٬ځً ظ٥ىَُ خْيخء خبؼدبٕ خلمحدٔسص خڀعٹځ

 خبؼٕعٹسځٍ

 ڄىىٵٟ 1.254 2,29

ظٕد٬ً ؤو٩مص خلمحدٔسص خڀعٹځًَُص ٬ځً خڀعمًًَ خڀًٸُٹُڀٕ٭ُ  

ظٽځٵص خبؼىعفدض بفد َٕد٬ً بُ برًًَ ٔ٭ُ ز٫ُ ٌٍي خبؼىعفدض 

 وَبحُعهد

 

 ڄعى٣ٔ 1.065 2,96
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ًَ وخڀ١ُد٪ بُ َٕع٫ُ٥ خلمحدٔسىن بُ خڀُٙټص ڄه برًًَ ڄىخٸ٫ خبؽ 

خڀ٭مځُدض خٔوعدـُص زٙٽٿ ٔهٿ ويٸُٷ زدٔعىًخڂ ڄد ظىٴُي 

 زُدودض ؤو٩مص خلمحدٔسص خڀعٹځًَُص

 ڄُظٵ٫ 1.199 3,49

 ڄعى٣ٔ  0.77765 3,17 ڄًي ټٵدَص خلمحدٔسص خڀعٹځًَُص بُ خڀُٙټص خلمحىَ

نهد بفد ٔسٷ وٕعىعؿ خوٖ خن َٰڃ خبؼ٭ځىڄدض خڀتي ظىٴٌُد خلمحدٔسص خڀعٹځًَُص خٖ خ

 .خبؼدبٕ ڀځُٙټص خْيخءٰتَ ټدٴُص ڀع٥ىَُ 

خڀٵُ٪ خڀؽدب٘: برځُٿ بـدزدض خٴُخي خڀ٭ُىص لىپ ٬سدَض خلمحىَ " خڀى٬ٍ زإبنُص ظ٥سُٷ 

 "ټإيخش ڀعمٕتُ خْيخء خبؼدبٕ بُ خڀُٙټص خلمحدٔسص خڀُُ٘ٹص

َٸڃ 

 خڀ٭سدَش 

خبؼعى٣ٔ  خڀ٭سدَش 

 خبغٕدبي

خٖبكُخٲ 

 خبؼ٭ُدٌَ

 خبؼٕعىي 

لمحدٔسص خڀُُ٘ٹص ببٔ وـىي ظًٴٷ ڄٕعمُ َٕد٬ً ظستٍ خ 

 ڀٕوعدؾ بُ ټدٴص ڄُخلځً وزدڀعدبٕ َٴ٫ خَُٖخيخض

 ڄُظٵ٫ 1.279 3,67

تهعڃ خڀُٙټص زعًُُ٘ )بزٵُٟ ( خڀعٽدڀُٳ ڄه وٗپ خڀُٸدزص  

 خبؼٕعمُش ٬ځٍ ٬مځُدتهد وزدڀعدبٕ ظ٭٩ُڃ خڀُبحُص

 ڄُظٵ٫ 0.879 3,67

خْيخء خبؼدبٕ ڄه  َٕدٌڃ ظ٥سُٷ خلمحدٔسص خڀُُ٘ٹص بُ ٸُدْ 

وٗپ خٌعمدڄً زى٩دڂ خبؼ٭ځىڄدض وظىٴتَ خبؼ٭ځىڄدض خڀًٸُٹص ٬ه 

 خڀعٽدڀُٳ

 ڄُظٵ٫ 1.079 3,87

ڀًي ڄًٌَُ خڀُٙټص و٬ٍ ټدٲ زدلمحدٔسص خڀُُ٘ٹص بؼد بؽد ڄّخَد  

 ڄعمؽځص بُ ظٹځُٿ خبؽًَ وخڀ١ُد٪ بُ خبؼىخي وخْڄىخپ

 ڄُظٵ٫ 1.359 3,49

 عمُُّ ولُٝ خْو٥ٙصڀًي خڀُٙټص يَخَص زإبنُص خڀ 
 خبؼ١ُٵص وٰتَ خبؼ١ُٵص ڀځٹُمص وظإؼتَ ٌڀٻ ٬ځً خْيخء خبؼدبٕ

 ڄُظٵ٫ 1.243 3,67

بيٽه ڀځُٙټص ڄه وٗپ ظستٍ خلمحدٔسص خڀُُ٘ٹص ڄه خٖٔعٱٗپ  

خْڄؽٿ ڀځمىخَي وَِديش خڀُبحُص وخڀىٜىپ ببٔ خبغً خْيبٗ 

 ڀځعٽدڀُٳ

 ڄُظٵ٫ 0.903 3,60

ص ؤن ظ٥سُٷ خلمحدٔسص خڀُُ٘ٹص َٕهڃ َُي خڀٹدجمىن ٬ځً خڀُٙټ 

 بُ ڄُووص خٔوعدؾ ووٵٟ خڀّڄه وَِديش ـىيش خبؼىعفدض

 ڄُظٵ٫ 1.086 3,84

َ٭عٹًخٖيخََىن زدڀُٙټص ؤوً ڄه خڀ١ُوٌَ خڀعمىپ ببٔ ظ٥سُٷ  

ؤيوخض خلمحدٔسص خڀُُ٘ٹص ْبنُعهد خڀسدڀٱص بُ ظ٥ىَُ خْيخء 

 خبؼدبٕ

 ڄُظٵ٫ 0.991 3,49

 ص ظ٥سُٷ خلمحدٔسص خڀُُ٘ٹص ټإيخشخڀى٬ٍ زإبنُ خلمحىَ
 ڀعمٕتُ خْيخء خبؼدبٕ بُ خڀُٙټص

 ڄُظٵ٫ 0.89806 3,66
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 ڀځممىَ ټٽٿ َإوٍ خڀٹُمص وٗل٧ ڄه وٗپ خبعًوپ ؤ٬ٗي ؤن خبؼعى٣ٔ خبغٕدبي

(، بص٫ُ ٬سدَخض خلمحىَ خڀؽدب٘ ـدءض وخبكُخٴد ڄ٭ُدََد ٸًَي ) ،ڄُظٵ٫( بدٕعىي )

ىد خڀٹىپ خن ٌىدٺ و٬ٍ زًَـص ڄُظٵ٭ص زإبنُص ظ٥سُٷ خلمحدٔسص بدٕعىي ڄُظٵ٫ وڄىً بيٽى

 .خڀُُ٘ٹص ڀعمٕتُ خْيخء خبؼدبٕ ڀځُٙټص

برځُٿ بـدزدض خٴُخي خڀ٭ُىص لىپ ٬سدَخض خلمحىَ " ڄًي ظ٥سُٷ ؤيوخض :  خلمحىَ خڀؽدڀػ

 ڀعمٕتُ خْيخء خبؼدبٕ بُ خڀُٙټص خلمحدٔسص خڀُُ٘ٹص ټأڀُص

َٸڃ 

 خڀ٭سدَش

خبؼعى٣ٔ  خڀ٭سدَش

 ٕدبيخبغ

خٖبكُخٲ 

 خبؼ٭ُدٌَ

 خبؼٕعىي

َٕمك زعٹځُٿ  ظٹىڂ خڀُٙټص زعمًًَ ؤٸًٝ ظٽځٵص ڄٕمىق ٜد بؼىعفدتهد 

 خبؽًَ وخڀ١ُد٪ وزدڀعدبٕ وٵٟ خڀعٽدڀُٳ

 ڄعى٣ٔ 1.164 3,31

٤ُق ڄىعفدتهد بُ  ظٕ٭ً خڀُٙټص ببٔ برًًَ ٌدڄٗ خڀُزك خبؼٕعهًٲ ٸسٿ 

 خڀٕىٶ

 ڄُظٵ٫ 1.268 3,73

مٿ ٬ځً ظٹُُڃ ڄىعفدض خبؼىدٴٕتُ ڄه وٗپ برځُٿ ظٹىڂ خڀُٙټص زدڀ٭ 

 ڄىعفدتهڃ وزدڀعدبٕ برًًَ خڀٵُٚ

 ڄُظٵ٫ 1.405 3,55

بُ بوعدؾ ټٿ ڄىعؿ  ظىٴُ َئَص وخ٠مص زدڀُٙټص لىپ خڀ٭مځُدض خبؼٕعىًڄص 

 برٕتُ خبؼىعؿ وبزٵُٟ ظٽدڀُٵً وظٽدڀُٳ ٜى٭ً وٌى ڄد َٕهڃ بُ

 ڄُظٵ٫ 1.057 3,47

برٹٷ َِديش بُ خبؼسُ٭دض  ځً ظ٥ىَُ ڄىعفدتهد ڀٽٍظ٭مٿ خڀُٙټص زدٔعمُخَ ٬ 

 ًََّ ٬ځً خڀعٽځٵص خلمحًيش وزدڀعدبٕ ظىڀًُ َزك ؤٸًٝ

 ڄُظٵ٫ 1.136 3,93

 ڄُظٵ٫ 0.97910 3,59 خڀعٽځٵص خبؼٕعهًٴص

ظٕ٭ً خڀُٙټص ببٔ خـُخءبرُٕىدض ڄٕعمُش بُ خڀ٭مځُص خٔوعدـُص ڄه  

 ڀ٭مٿوٗپ ظٙف٫ُ خٖٸعُخلدض و خْٴٽدَ ڄه ٸسٿ ٴُٶ خ

 ڄُظٵ٫ 1.128 3,67

ظ٭مٿ خڀُٙټص ٬ځً خڀعىٵُٟ خبؼٕعمُ ڀعٽدڀُٵهد زىدءخ ٬ځً ؤٔ٭دَ خڀس٫ُ  

 خڀعىدٴُٕص

 ڄُظٵ٫ 1.210 3,89

ظ٭مٿ خڀُٙټص ٬ځً خڀعىخٜٿ ڄ٫ ُ٘ټدض ؤوُي بؼ٭ُٴص ټٿ ڄدٌى ـًًَ بُ  

 ٬دبٓ خڀٝىد٬ص وبؿدوڀص ڄىخټسعً

 ڄُظٵ٫ 1.272 3,80

خڀعٽىىڀىـُد وخٔعىًخڄهد ټأڀُص ڀځعمٕتُ ڄىخټسص خڀع٥ىَخض خبغدٜځص بُ  

 خبؼٕعمُ

 ڄُظٵ٫ 1.022 3,67

ٰتَ خبؼ١ُٵص ڀځٹُمص  ظ٭مٿ خڀُٙټص ٬ځً وُٙ ؼٹدٴص خِخڀص خبؽًَ وخْو٥ٙص 

 زتُ خڀ٭دڄځتُ

 ڄُظٵ٫ 1.128 4,00

 ڄُظٵ٫ 1.00317 3,80 خڀعمٕتُ خبؼٕعمُ

ڀعًٴٷ خٔزٹدء ٬ځً خ ظٕ٭ً خڀُٙټص ببٔ خڀعىُٕٷ زتُ خْو٥ٙص ڄه ؤـٿ 

 خڀٕځٓ ڀځ٭مځُدض

 ڄُظٵ٫ 1.284 3,82

زدڀٹُذ ڄه ڄىخٸ٫  َٹىڂ خيخََىخ خڀُٙټص زى٫٠ بـعځٳ خْٸٕدڂ خٔيخََص 

 خڀ٭مځُدض خٔوعدـُص خٔوعدؾ ڄه ؤـٿ ڄٙدًٌش ٔتَ

 ڄُظٵ٫ 1.176 3,93
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ًٜٲ ـ٭ٿ خڀٹُمص  تهعڃ خڀُٙټص زدڀع٭ُٲ ٬ځً ڄ٭ىٸدض خٔوعدؾ وؤٔسدٜد 

 ظعًٴٷ زٕٗٔص وڄُووص

 ڄُظٵ٫ 1.045 3,52

ظًٴٷ خٔوعدؾ  ب٬ًخي ود٤َص ظُدَ خڀٹُمص َٕد٬ً خڀُٙټص بُ ڄُخٸسص 

 وخڀع٭ستَ ٬ه ټٿ و٥ىش ڄه و٥ىخظً

 ڄُظٵ٫ 1.193 3,82

وـىي ود٤َص ظُدَ خڀٹُمص بُ خڀُٙټص َٕد٬ً بُ خٔ٘دَش بؼٕعىي خبؼ٭ځىڄدض  

 خڀُجُٕص خبؼدڀُص وخڀعٙٱُځُص خبؼ٥ځىزص وخبٔ ڄٽدن وـىي خڀٵدٸً بُ خڀ٭مځُدض

 ڄُظٵ٫ 1.160 3,87

 ڄُظٵ٫ 1.05591 3,79 ود٤َص ظُدَ خڀٹُمص

بغٕدبي ڀځممىَ ټٽٿ َإوٍ خڀٹُمص وٗل٧ ڄه وٗپ خبعًوپ ؤ٬ٗي: ؤن خبؼعى٣ٔ خ

( زعفدوٓ ـًُ بُ بـدزدض خٴُخي  وخبكُخٴد ڄ٭ُدََد ٸًَي )  ڄُظٵ٫،( بدٕعىي  )

خڀُُ٘ٹص ټأڀُص ڀعمٕتُ خْيخء خبؼدبٕ بُ  خڀ٭ُىص، لُػ ټدن ڄًي ظ٥سُٷ ؤيوخض خلمحدٔسص

 :خڀُٙټص ټدِبٌ
خڀٹٕڃ خْوپ " وخٸ٫ ظ٥سُٷ ؤيوخض خلمحدٔسص خڀُُ٘ٹص بُ خڀُٙټص ": ڀً ڄعى٣ٔ 

 :بدٕعىي ڄُظٵ٫ لُػ ټدوط يَـدض ظ٥سُٹً ټدِبٌ وٌى لٕدبي َٕدوٌ 
بي خڀ٭سدَخض خبؼُظس٥ص بدى٣٥ ٸُدْ خْيخء " ز٥دٸص خْيخء " زإټّّ ڄعى٣ٔ لٕد

(، ظځعهد  بٍ خڀعمٕتُ خبؼٕعمُ بدعى٣ٔ لٕدبي )  ( ټإټؽُ خٖيوخض ظ٥سُٹد ) 

خبؼٕعهًٴص ټإٸٿ خيوخض خلمحدٔسص  (، بٍ خڀعٽځٵص ود٤َص ظُدَ خڀٹُمص بدعى٣ٔ لٕدبي )

"ظٹىڂ خڀُٙټص زعمًًَ ؤٸًٝ  خڀُُ٘ٹص بٔع٭مدٖ بُ خڀُٙټص، ووٗل٧ خن خڀ٭سدَش َٸڃ 

ىعفدتهد بفد َٕمك زعٹځُٿ خبؽًَ وخڀ١ُد٪ وزدڀعدبٕ وٵٟ خڀعٽدڀُٳ" ټدن ظٽځٵص ڄٕمىق ٜد بؼ

 .( وڄٕعىي ڄعى٣ٔ بؽد خٸٿ ڄعى٣ٔ لٕدبي بُ خلمحىَ ) 
 خبعّء خڀؽدب٘ " وخٸ٫ خْيخء خبؼدبٕ بُ خڀُٙټص ": بدعى٣ٔ لٕدبي َٕدوٌ 

خڀ١ُد٪ بُ " ظٕ٭ً خڀُٙټص خبٔ وٵٟ خبؽًَ و لُػ ټدوط خڀ٭سدَش َٸڃ ڄُظٵ٫، وڄٕعىي 

( خڀعٽدڀُٳ وخبؼىخَي وزدڀعدبٕ خڀعإؼتَ خبهدزُد ٬ځً خْيخء خبؼدبٕ" زإټّّ ڄعى٣ٔ لٕدبي )

 خْيخء خبؼدبٕ بُ خڀُٙټصبُ وخٸ٫ 
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 خڀىعدجؿ

 :خڀىعدجؿ خڀعدڀُص ٬ځً ٠ىء ڄد ٔسٷ بيٽه ٬ُٞ

 ظ٭ً خلمحدٔسص خڀُُ٘ٹص و٩دڂ ڄ٭ځىڄدض َُټّ ٬ځً خبؼ٭ځىڄدض خبؼدڀُص، وزٍڀٻ َٹىڂ ٬ځً 

 .خبؼٕعىَدض خٔيخََص بُ خبؼإٔص خٖٸعٝديَص ظىٴتَ خبؼ٭ځىڄدض بعم٫ُ

بهر خٔعىًخڂ ؤيوخض خلمحدٔسص خڀُُ٘ٹص ْنهد ظ٭٥ٍ خڀٝىَش خڀىخ٠مص ٬ه خْيخء  

وظٕد٬ًٌد بُ ٬مځُص خڀعٹىبٙ وبرٹُٷ ؤًٌخٴهد  خبؼدبٕ ڀځىلًش خٖٸعٝديَص

 .خٖٔعُخظُفُص

ًَ وخڀ١ُد٪ ڄه خڀ٭مځُدض خٔوعدـُص يخوٿ ظ٭مٿ خلمحدٔسص خڀُُ٘ٹص ٬ځً خبغً وخِخڀص خبؽ 

 .خِخڀص بص٫ُ خڀ٭مځُدض خڀتي ٖ ظايٌ خبٔ ب٠دٴص ٸُمص خڀىلًش خٖٸعٝديَص وخبٔ

خڀ٭مٿ ٬ځً ظ٥سُٷ ؤيوخض خلمحدٔسص خڀُُ٘ٹص ڀٽىنهد ظىٴُ خبؼ٭ځىڄدض خڀِٗڄص ٖبزدٌ  

 زى٠ىق ؤهىڀص بفد َاؼُ ٬ځً خْيخء خبؼدبٕ خڀُٸدَخض وخ٬ًخي خڀعٹدََُ

خلمحدٔسص خڀُُ٘ٹص ٤َُٹص ـًًَش بُ خلعٕدذ ظٽدڀُٳ خٔوعدؾ لُػ ظٕد٬ً ٬ځً  ظىٴُ 

 بزٵُٟ ظٽدڀُٳ خٔوعدؾ

 خڀعىُٜدض 

بُ ٠ىء ڄد ظىٜځط خڀًُ خڀًَخٔص ڄه وعدجؿ ؤ٭ُد ٥٬ٔدء ٴدجًش ؤټّّ بؽٍي 

 :خڀعىُٜدض زىدءخ ٬ځً خڀىعدجؿ خڀٕدزٹص خڀًَخٔص بيٽه خن وٹًڂ ز٭ٟ

و٩دڂ خلمحدٔسص خڀُُ٘ٹص وٌڀٻ ڄه وٗپ بٸدڄص ٠ُوَش ظستٍ خڀُٙټدض وڄى٨ٵُهد  

 .ڄٵهىڂ خلمحدٔسص خڀُُ٘ٹص وؤٌڃ خيوختهد يوَخض ظًََسُص وظ٥ىََُص ٬ه

َىسٱٍ ٬ځً خلمحدٔستُ ظىمُص و٬ُهڃ بكى خلمحدٔسص خڀُُ٘ٹص و٬ًڂ ب٬دٸص خڀعمىپ خبٔ  

بزىٴهڃ ڄه خڀٹُدڂ زإ٬مدپ ب٠دٴُص ودٜص بجم٫ خڀسُدودض  خلمحدٔسص خڀُُ٘ٹص زٕسر

 .عهدوڄ٭دبع
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٬ځً خبؼإٔدض وخڀسُحص خٖٸعٝديَص خڀعٵٽتَ زدڀځفىء خبٔ خڀعمىپ خبٔ و٩دڂ خلمحدٔسص  

خلعُدـدض خڀّزدجه وخڀع٥ُٶ خبٔ ؤٔدڀُر خڀعٝى٫ُ خڀُُ٘ٷ لتى  خڀُُ٘ٹص زٕسر ظ٭ًي

 .خبؼىعفص بؿځُد وخبؼٕعىَيش بُ خبػدَؾ ظعمٽه خڀُٙټدض زدبؼىدٴٕص بدىعفدتهد وخڀٕځ٫

 لمحدٔسص خڀُُ٘ٹص ويوٌَد بُ برٕتُ خْيخء خبؼدبٕ ڀځُٙټص.٠ُوَش خٌٖعمدڂ بدى٠ى٪ خ 

٠ُوَش ظىمٍ خڀى٬ٍ زؽٹدٴص خلمحدٔسص خڀُُ٘ٹص زإبنُص خظسد٪ و٩دڂ خڀعمٕتُ خبؼٕعمُ  

خڀٽمدپ وزدڀعدبٕ خبغٝىپ ٬ځً ڄىعؿ ٌو ـىيش ٬دڀُص بفد  خڀٌٍ َ٭مٿ ٬ځً برٹُٷ

 .َٕد٬ً ٬ځً خٔعمُخَ خڀُٙټص
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 ٸدجمص خبؼٝديَ وخبؼُخـ٫

 ـ٫ خڀ٭ُزُص خبؼُخ

  ،ًخٔعىًخڂ ؤيوخض خلمحدٔسص خڀُُ٘ٹص بُ بزٵُٟ ، بؿمً، َخجً بؾًُ ٬س

، بؾځص خڀعٽدڀُٳ يَخٔص ظ٥سُٹُص بُ خڀُٙټص خڀ٭دڄص ڀځٝىد٬دض خڀٽهُزدجُص 

 ، خڀ٭ُخٶ.  بؿدٔسص ڄدڀُص، خٛځً خڀؽدڄه، خڀ٭ًي ، خڀًَخٔدض

 (، َخڀ٥ُر ،وځىي بؿمً زٙت )ٔسص خڀُُ٘ٹص بُ ڄًي ظىٴُ ڄٹىڄدض خلمحد

، ڄٍټُش ڄدـٕعتَ، خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص بُ ٸ٥د٪ ّٰش يَخٔص ڄًُخوُص برځُځُص 

 بؿدٔسص وبسىَٿ، ټځُص خڀعفدَش، خبعدڄ٭ص خٔٔٗڄُص، ّٰش،، بزٝٛ

  ، ٍڄًي بڄٽدوُص ظ٥سُٷ ڄًوٿ بؿدٔسص ظًُُ٘ خڀٵدٸً بؿٵى٦، ټدڄٿ بؿمً ٬ځ

ڄٍټُش ڄدـٕعتَ، بزٝٛ ، ټإلً ڄع٥ځسدض ب٬ديش ٌىًٔص و٩ڃ خلمحدٔسص خٔيخََص

 , ٚ:  بؿدٔسص، خبعدڄ٭ص خٔٔٗڄُص، ّٰش، 

  ، خلمحدٔسص خڀُُ٘ٹص ويوٌَد بُ خلعٕدذ خڀى٭ُمٍ، ڄٹًخَ ؤبضً  ، وََدٞ، بضّش

، بؾځص يَخٔدض بؿدٔسُص وڄدڀُص، ـدڄ٭ص خڀعٽدڀُٳ ٬ځً ؤٔدْ ظًٴٷ خڀٹُمص

 . ، ٚ:  زٱًخي، خٛځً خڀؽدڄه، 

 يوَ خلمحدٔسص ٬سً خڀُبضدن بؿمً،وـدَص، خبضً ،  ن ،، وَ٘ىخ،لٕت٬ٍدزًَه

 ، ، بؾځص خلمحدٔسص خڀ٭ُبي، خڀ٭ًي خڀُُ٘ٹص بُ بزٵُٟ خڀعٽدڀُٳ وٸُدْ خْيخء

 ،ٚ خڀٽىَط،

  ، ًخٔع٭مدپ ؤيوخض خبغدٔسص خڀُُ٘ٹص بُ بزٵُٟ خڀعٽدڀُٳ: بؿمً، َخجً بؾًُ ٬س

بؾځص يَخٔدض ڄدڀُص  ،بحػ ظ٥سُٹٍ بُ خڀُٙټص خڀ٭دڄص ڀځٝىد٬دض خڀٽهُزدجُص

  - ، ٚ ٚ:  ،  ، خڀ٭ًي  وبؿدٔسُص: خٛځً 

 ًبمىٌؾ ڄٹعُق ڀع٥سُٷ خلمحدٔسص خڀُُ٘ٹص بُ خڀُٙټص خڀ٭دڄص ټد٨ڃ ولدب ،

، زٱًخي، بؾځص ڄُټّ يَخٔدض خڀٽىٴص، ټځُص خٔيخَش ڀځٝىد٬دض خڀٽهُزدجُص

 : ، ٚ 2014 ( 1 )وخٖٸعٝدي،
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 ٪ڄٍټُش ڄدـُٕعُ دٔسص خڀُُ٘ٹص بُ بزٵُٟ خڀعٽدڀُٳ،يوَ خلمحبـځً ٴاخي ٘فد ،

بُ خلمحدٔسص وخڀعمىَٿ،"ٰتَ ڄىٙىَش "، ـدڄ٭ص خڀُٙٶ خْو٣ٔ، ٬مدن، 

  ، ٚ  2015خَْين،

 خلمحدٔسص خڀُُ٘ٹص: ظ٥سُٷ ٔتَوخن ټُبٙ ٬ًُٕ ،وبؿمً ٬سً خڀ٭َّّ بؿٕه ،

، بؾځص ٱٍخجُصبمىٌؾ ڄٹعُق ڀٹُدْ ظُدَ خڀٹُمص بُ ُ٘ټص ٴدڄځٍ ٔوعدؾ خبؼىخي خڀ

: ، ٚ ، ٔىص  ـدڄ٭ص زٱًخي ټُټىٺ ڀځ٭ځىڂ خٔيخََص وخٖٸعٝديَص، خڀ٭ًي 

 
  ٌُظ٥سُٹدض خڀعٽدڀُٳ ٬ځً ٬ځٍ ڄهًٌ بضًُ خڀًخوويٌ ولٕتُ لدٔڃ ٴُق خڀٙم

، ـدڄ٭صخڀٵُخض خْو٣ٔ ٠مه ب٤دَ خلمحدٔسص خڀُُ٘ٹص  (Abc )ؤٔدْ خْو٥ٙص

،  ، خڀ٭ًي  َص وخٖٸعٝديَص، خٛځً خڀعٹىُص، بؾځص خڀٹدئُص ڀځ٭ځىڂ خٔيخَ

 ، ٚ:  زٱًخي 
 

 خبؼُخـ٫ خٖـىسُص 

 maskell,B;A;and Baggalley,B, L(2006),lean accounting: What‘s It all 

about ? Target Magazine,22(1) p:35 

 Noreen, E, W, Brewen, P, C, and Garrison, R, H, Managerial 

accounting, For managers (4th ed) USA: Mcgaw, Hilltrwin, 2008, p p: 

43-44. 

 1Vineetaarora, lean accounting: acase study of stected enterprises, 

thesis submitted for the award of PH.D. deggree, department of 

commerce, mohanlalsukhadia, 2016 
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ُڃ خٔزًخ٬ٍ ڀځمًخَْ خٖزعًخجُص خبغٽىڄُص بمىٌؾ ڄٹعُق ڀعىمُص زُحص خڀع٭ځ

 بدًَىص خڀَُدٞ ڀځسىدض

 ب٬ًخي

 زىط بؿمً زه خٌٗپ خڀ٭عُبيي. و٠مً 
 

 ڄٕعىځٛ خڀًَخٔص

زُحص خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ بُ خبؼًخَْ  ڀعىمُصًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ ظٹًبٙ بمىٌؾ ڄٹعُق 

ڄع٥ځسدض خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ،  خٖزعًخجُص خبغٽىڄُص ڀځسىدض بدًَىص خڀَُدٞ، وٌڀٻ ڄه وٗپ برًًَ

وخڀع٭ُٲ ٬ځً وخٸ٫ زُحص خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ بؽٍي خبؼًخَْ ڄه وـهص و٩ُ خبؼُٙٴدض خڀعُزىَدض بؽٍي 

خبؼًخَْ. وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص خٔعىًڄط خڀسدلؽص خبؼىهؿ خڀىٜٵٍ خبؼٕمٍ، ټمد خٔعىًڄط 

ؤٔحځص خڀًَخٔص ڄه بؾعم٭هد خڀٌٍ  خٖٔعسدوص ؤيخش بعم٫ خڀسُدودض وخبؼ٭ځىڄدض خبؼع٭ځٹص زدٔـدزص ٬ه

( بسؽٿ بُ بص٫ُ خبؼُٙٴدض خڀعُزىَدض بدٽدظر خُٔ٘خٲ خڀعُزىٌ بدًَىص خڀَُدٞ و٬ًيٌه )

%(. وٸً ( ڄٵُيش زىٕسص خٔعفدزص زځٱط )ڄُٙٴص، وٸً خٔعفدذ ڄىهه ْيخش خڀًَخٔص )

٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ َإبٌ بُ ؤٔٵُض ٌٍي خڀًَخٔص ٬ه بؾمى٬ص ڄه خڀىعدجؿ ڄه ؤزٌُِد: بن ڄع٥ځسدض خڀع

ڄٹًڄعهد: وـىي ڄىدٌؿ ظ٭ځُمُص ظعُك ڄٕدلدض وخٔ٭ص ڀٗزعٽدَ وخٔزًخ٪، وٸُديش ڄًَُٔص ڄًَټص 

ْبنُص خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ. ؤڄد ؤزُِ خٔبهدزُدض خبؼع٭ځٹص زدڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ وخبؼىـىيش بُ خڀسُحص 

خڂ خڀٽؽُٵتُ ڄه ٸسٿ خڀ٥دڀسدض خڀًخوځُص بؼًخَْ بؾعم٫ خڀًَخٔص ٴععمؽٿ بُ: خٔٸسدپ وخٖٔعىً

وخبؼ٭ځمدض ٬ځً خْڀ٭دذ خٔڀٽعُووُص، وؤدجٿ خٖظٝدپ خبغًَؽص؛ ؤڄد ؤزُِ خڀٕځسُدض ٴععمؽٿ بُ: 

خڀستَوٸُخ٤ُص وخڀعًٙي بُ ظ٥سُٷ خڀځىخجك وخٔـُخءخض. ټمد ټٙٵط خڀىعدجؿ ټٍڀٻ ٬ه خلعىخء 

زدڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ، ڄه خڀسُحص خبػدَـُص بؼًخَْ خڀًَخٔص ٬ځً بؾمى٬ص ڄه خڀٵُٚ خبػدٜص 

ؤزٌُِد: خٌعمدڂ خڀُٕدٔص خڀع٭ځُمُص ڀځممځٽص زدټعٙدٲ و٬َدَص خبؼىٌىزتُ وخبؼس٬ًتُ، وظىٴُ زىُص 

برعُص خظٝدٖظُص وڄ٭ځىڄدظُص ٬دڀُص خبعىيش بُ بـعځٳ ؤلُدء ڄًَىص خڀَُدٞ. ؤڄد ؤزُِ خبؼ٭ىٸدض 

ععمؽٿ بُ: وًَش خبغمٗض خڀعى٬ىَص خبؼع٭ځٹص زدڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ، خڀتي ظٽمه بُ خڀسُحص خبػدَـُص؛ ٴ

خبػدٜص زةزُخِ ؤبنُص خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ، ٠٭ٳ بيَخٺ ؤوڀُدء خْڄىَ ْبنُص خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ. 

زُحص خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ بُ خبؼًخَْ  ڀعىمُص٬ځً ٌٍي خڀىعدجؿ ٸًڄط خڀًَخٔص بمىٌـهد خبؼٹعُق  وزىدءً

 ُص ٬دڄص ڀځًَخٔص.خٖزعًخجُص خبغٽىڄُص ڀځسىدض بدًَىص خڀَُدٞ ټعىٜ
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Abstract 

A proposed model for developing the creative education 

environment in primary schools in Riyadh 

Researcher  

Wadha bint Mohammed Al-Otaibi 

This study aimed to present a proposed model for developing the 

creative education environment in government primary schools for girls in 

Riyadh, by specifying the requirements for creative education, and 

identifying the reality of the creative education environment for these 

schools from the point of view of the educational supervisors of these 

schools.  In order to achieve the objectives of the study, the researcher used 

the descriptive survey method, and the questionnaire used a tool to collect 

data and information related to answering the study questions from her 

community, which was represented in all the educational supervisors in the 

educational supervision offices in Riyadh. Their number is (504) 

supervisors.  Response (87%).  This study resulted in a set of results, the 

most prominent of which are: The requirements for creative education come 

in the forefront: the existence of educational curricula that allow wide areas 

for innovation and creativity, and school leadership aware of the importance 

of creative education.  As for the most prominent positive aspects related to 

creative education that exist in the internal environment of the schools of the 

study community, they are represented in: The heavy turnout and use by 

students and teachers of electronic games, and modern means of 

communication.  As for the most prominent negatives, they are represented 

in: bureaucracy and strict application of regulations and procedures.  The 

results also revealed that the external environment for study schools 

contains a set of opportunities for creative education, most notably: the 

Kingdom's educational policy interest in discovering and nurturing talented 

and creative people, and providing high-quality communication and 

information infrastructure in various neighborhoods of Riyadh.  As for the 

most prominent obstacles related to creative education, which lie in the 

external environment;  These are: the scarcity of awareness campaigns 

highlighting the importance of creative education, and the poor awareness of 

parents of the importance of creative education.  Based on these results, the 

study presented its proposed model for developing the creative education 

environment in governmental primary schools for girls in Riyadh as a 

general recommendation for the study. 
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 خڀٵٝٿ خْوپ

 خڀع٭َُٳ بدٙٽځص خڀًَخٔص

 خڀعمهًُ ڀځًَخٔص: -
عځٳ بؾدٖض خڀ٭ځڃ وخبؼ٭ُٴص، ظى٭ٽٓ َٙهً ٬دبؼىد خبؼ٭دُٜ ؼىَش ٰتَ ڄٕسىٸص بُ بـ

ظإؼتَختهد ٬ځً بـعځٳ خْو٥ٙص خبغُدظُص، ڄه وٗپ ڄد ظٵُِي ٌٍي خڀؽىَش َىڄدً ز٭ً َىڂ ڄه 

ڄٕعمًؼدض وظ٥سُٹدض بزًخ٬ُص، ظىـً زًوٌَد ؤو٥ٙص وو٨دجٳ بٓ ظ٭هًٌد خڀسَُٙص ڄه 

وخڀى٨دجٳ  ٸسٿ، ټمد ظُىسث زإن خبؼٕعٹسٿ خڀٹَُر ُٔمٵٿ بدفمى٬ص ڄعىى٬ص ڄه خٛدٖض

 خڀتي بيؽٿ خٔزًخ٪ ـىٌٌُد ؤسُٿ بمىٌد وظ٥ىٌَد.

وبُ ٨ٿ ٌٍي خڀع٥ىَخض ؤيَٺ خڀسدلؽىن وخڀٹدجمىن ٬ځً خڀى٩ڃ وخبؼىدٌؿ خڀع٭ځُمُص ؤن 

ب٬ًخي خْـُدپ خڀٹديَش ٬ځً خڀ٭مٿ وخڀٹُدڂ زإو٥ٙص وڄهدڂ و٨دجٳ خبؼٕعٹسٿ، بوعدؾ ببٔ 

عځٹتُ وخبغٵ٧، وبُ ٌٍخ خ٤ٔدَ ؤ٨هُ ظ٭ځُڃ بـعځٳ ٬ه خڀع٭ځُڃ خڀعٹځًٌُ خڀٹدجڃ ٬ځً خڀ

ڂ( ؤن خبؼهدَخض خڀتي بحػ ڄٙعُٺ ؤـُخي ټٿ ڄه "ٴُوٻ ڀُٵٍ" و"ََعٙدَي ڄىَودن" ٬دڂ )

َٕهٿ ٬ځً خبؼًخَْ ظ٭ځُمهد وظٹُُمهد ڀًي ٤ٜٗد ٌٍ زىٵٓ خڀىٸط خْٸٿ ٤ځسدً بُ ٔىٶ 

٬ُص خڀعٵد٬ځُص وٰتَ خڀ٭مٿ، زُىمد َّيخي خڀ٥ځر ٬ځً خبؼع٭ځمتُ ڄه ؤٜمدذ خبؼهدَخض خٔزًخ

(. ټمد ؤ٘دَ "ـدوُٓ ڀىَه آـٍ" ڂ، ٚخڀُوظُىُص )بُ ولًش ـُمٓ ڀځم٭ځىڄدض، 

ڄُخٸر خڀع٭ځُڃ بُ وَٖص ټدڀُٵىَوُد خْڄَُٽُص بُ ظٹَُُي ٬ه لدڀص خڀع٭ځُڃ بُ خڀىَٖص ؤن 

ظ٭ځُڃ وظإٌُٿ خْـُدپ خڀٹديَش ٬ځً خڀ٭مٿ زىفدق بُ و٨دجٳ خبؼٕعٹسٿ بوعدؾ ببٔ ڄًخَْ 

زًخ٬ُص، ظٽىن ڄهمعهد ب٬ًخي وظإٌُٿ خڀ٥ٗذ ڀځ٭مٿ بُ و٨دجٳ بٓ ظ٩هُ ڀځىـىي ز٭ً، وؤن ب

 Californiaَٽىوىخ ٸديََه ٬ځً خڀعىٜٿ ْٴٽدَ ولځىپ بؼىعفدض وڄٙٽٗض ٌڀٻ خبؼٕعٹسٿ )

Public Education Monitor Report, 2015.) 

هعمص زدڀعُزُص وٸً زُىط خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض خڀتي ؤـُتهد خبؽُحدض خڀًوڀُص خبؼ

وخڀع٭ځُڃ، وټٍڀٻ خڀسدلؽىن خبؼعىٝٝىن بُ ٌٍخ خٛدپ ؤن خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ ٌى خڀ٥َُٷ 
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خْڄؽٿ بكى ب٬ًخي خْـُدپ خڀٹديَش ٬ځً خبغُدش وبرٹُٷ خڀَُديش ڀًوبؽد بُ خبؼٕعٹسٿ، لُػ 

ڂ( ؤبنُص خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ بُ ٜى٫ ؤټًض يَخٔص ؤـُتهد خبؼٵى٠ُص خْوَوزُص ٬دڂ )

خڀعىمُص بُ خڀٹُن خبغديٌ وخڀ٭َُٙه، ڄه وٗپ ظٹًبٙ بـُـدض ظ٭ځُمص ٸديَش ٬ځً خٔزًخ٪ 

بُ بـعځٳ خٛدٖض، وـ٭ٿ ؤوَوزد ؤټؽُ ظىدٴُٕص ويَىدڄُٽُص، وڄه بٍ برٹُٷ خٸعٝدي 

 ,Lucas& Andersonڄّيٌُ وَٴدٌُص خـعمد٬ُص بؼىعځٳ يوپ خٖبردي خْوَوبي )

2015.) 

( Ellison& Hallgarten, 2015ٔدض، ڄه زُىهد يَخٔص )ټمد زُىط خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخ

( ؤن خڀىٜىپ ببٔ ظ٭ځُڃ بزًخ٬ٍ ٸديَش ٬ځً برٹُٷ De Bruin& Harris,2017ويَخٔص )

خًٌْخٲ خبؼُـىش ڄىً، بوعدؾ ببٔ زُحص ڄًَُٔص يخ٬مص وڄٙف٭ص ڀځع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ برعىٌ 

ڄه ؤبنهد: خبؼ٭ځڃ خبؼسً٪ خڀٹديَ ٬ځً خبؼع٥ځسدض خڀتي بوعدـهد ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀع٭ځُڃ، وخڀتي 

٬ځً ببهدي ڄىدن ٜٵٍ يخ٬ڃ وبؿٵّ ٬ځً خٔزًخ٪ وخڀٹُدڂ زعًََٓ خٔزًخ٬ٍ ٬دبٕ خبعىيش، 

ب٠دٴص ببٔ ڄىدٌؿ ظ٭ځُمُص ظٕمك ڀځ٥ٗذ زىهؿ ڄع٭ًي خڀعىٝٝدض وظعُك ڄٕدلدض بزًخ٬ُص 

ُڃ ڄعىى٬ص، وټٍڀٻ ؤٔدڀُر ظٹىبٙ ڄعىى٬ص ويٸُٹص ظعىدٔر ڄ٫ ٤سُ٭ص وؤًٌخٲ خڀع٭ځ

خٔزًخ٬ٍ، وٸُديش ڄًَُٔص ڄس٬ًص ؤو ٸديَش ٬ځً خټعٙدٲ خٔزًخ٪ وظٹسځً و٬َدَعً، بجدور 

خلعىخء خڀسُحص خبؼًَُٔص ٬ځً خبؼٝديَ وخڀىٔدج٣ خڀع٭ځُمُص وخڀسىُص خڀعمعُص خڀعٹىُص خڀتي 

بيٽه خبزدٌٌد ټمىٝدض ڀع٭َّّ خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ يخوٿ خبؼًَٔص وَز٥ً زدبؼإٔدض وخبعهدض 

 ٸص بُ زُحص خبؼًَٔص خبػدَـُص. ٌخض خڀ٭ٗ

وٴُمد َع٭ځٷ زدبؼُلځص خڀ٭مَُص خڀتي ظعمع٫ زدٔع٭ًخيخض ٬دڀُص ڀځعفدوذ ڄ٫ خڀع٭ځُڃ 

( ؤن ڄُلځص خڀ٥ٵىڀص وخبؼُخٌٹص Flew, 2019خٔزًخ٬ٍ وخټعٕدذ ڄهدَخظً زُىط يَخٔص )

ځڃ ٌٍ خبؼُلځص خڀع٥ىََُص خڀتي َعمع٫ خڀٵُي ٴُهد زدٔع٭ًخيخض وٸًَش ٬دڀُص ٬ځً خڀع٭

وخڀعًَذ، وخڀعٽُٳ خبؼُن وخټعٕدذ ڄهدَخض خٔزًخ٪. ټمد ؤټًض خڀ٭ًًَ ڄه خْيزُدض 

وخڀًَخٔدض خڀ٭ځمُص ؤن ببهدي وظ٥ىَُ زُحص يخ٬مص وڄٙف٭ص ڀځع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ بُ ڄًخَْ 
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خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ، بسٽىً ڄه برٹُٷ ؤًٌخٴً زدبعىيش خبؼ٥ځىزص؛ بوعدؾ ببٔ ظ١دٴُ ـهىي بـعځٳ 

ٌ خڀ٭ٗٸص بُ ب٤دَ ڄى٩ىڄٍ ووٴٷ و٥ص ٬مٿ وؤٔدڀُر وآڀُدض بؿًيش خبعهدض وخْٴُخي ٌو

 &Ferrari, Cachiaزًٸص، وبُ ٌٍخ خ٤ٔدَ ٌټُض يَخٔص "ٴتَخٌَ وټدُ٘د وزُتٍ" )

Punie, 2009( ويَخٔص خوعٝدَ خڀٽُي ،)( ٘ويَخٔص ََهدڂ خڀٕٗڄىب ،)ڂ(، ڂ

ڂ( خٔص خڀٙمٌُ )(، ويDe Bruin& Harris, 2017َويَخٔص "زَُه وٌدََٓ" )

ؤبنُص خٖو٥ٗٶ بكى ظ٥ىَُ وظىمُص زُحص خڀ٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ بُ خبؼًخَْ ڄه ٴځٕٵص وَئي 

 وظٝىَخض وبمدٌؾ وخ٠مص وبؿًيش.     
وزىدءً ٬ځً ڄد ٔسٷ بذًَ خٔ٘دَش ببٔ ؤن خبؼُلځص خٖزعًخجُص ظُ٭ً ڄه ؤٌڃ خبؼُخلٿ 

خٴً، ٥َُ٘ص ؤن َعڃ ظىٴتَ ڄع٥ځسدظً، خڀتي بيٽه ڄه وٗبؽد ؤن بوٹٷ خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ ؤًٌ

وتهُحص خڀسُحص خڀًخ٬مص وخبؼٙف٭ص ٬ځًُ بُ ڄًخَْ ٌٍي خبؼُلځص، ڀٍخ ٴةن خڀًَخٔص خبغدڀُص 

ظٕ٭ً ببٔ زىدء وظٹًبٙ بمىٌؾ ڄٹعُق ڀعىمُص زُحص خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ بُ خبؼًخَْ خبغٽىڄُص 

عدـهد ٌٍخ خڀىى٪ ڄه ڀځسىدض بدًَىص خڀَُدٞ، ڄه وٗپ خڀىٸىٲ ٬ځً خبؼع٥ځسدض خڀتي بو

خڀع٭ځُڃ، ويَخٔص خڀىخٸ٫ خڀٵ٭ځٍ ڀسُحعً بُ خبؼًخَْ بؿٿ خڀًَخٔص، ًٜٲ خڀىٸىٲ ٬ځً ؤزُِ 

ـىخور خڀٹىش، وـىخور خڀ١٭ٳ خڀتي ظع٭ځٷ زدڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ بُ خڀسُحص خڀًخوځُص بؽٍي 

خڀىمىٌؾ خبؼًخَْ، وټٍڀٻ ؤٌڃ خڀٵُٚ وؤزُِ خبؼ٭ىٸدض خڀتي ظٽمه بُ زُحعهد خبػدَـُص، ڀُإبٌ 

 خڀٌٍ ظٹعُلً خڀًَخٔص ټممدوڀص ٬ځمُص ڄى١س٥ص ڀعىمُص ٌٍي خڀسُحص. 

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص: -
َإبٌ خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ بُ ڄٹًڄص خبعهىي وخڀ٭مځُدض خڀعُزىَص وخڀع٭ځُمُص خڀتي  

ظسٍبؽد وظ٭عمً ٬ځُهد خڀًوپ ٔىخء خبؼعٹًڄص ؤڂ خڀٕد٬ُص بكى خڀعٹًڂ ڀعىمُص ڄىخَيٌد 

ٴٹ٣ ڄاٌځص بؼىخـهص برًَدض خبؼٕعٹسٿ، زٿ وظعمٽه ڄه برٹُٷ  خڀسَُٙص بحُػ ظٝسك ڀُٓ

ؤټًض خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض خڀ٭ځمُص ٌخض خڀٝځص وڄه زُىهد يَخٔص خڀعٹًڂ وخڀَُديش ٴًُ، وٸً 

(، Flew, 2019(، ويَخٔص "ظتٌَ ٴځُى" )De Bruin& Harris, 2017"زَُه وٌدََٓ" )
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ُص زُحص خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ بُ ( ؤبنُص ظ٥ىَُ وظىمBarai, 2020ويَخٔص "زدَخٌ" )

خبؼإٔدض خڀع٭ځُمُص وٝىٜدً ظځٻ خبؼ٭ىُص زعُزُص وظ٭ځُڃ خڀىٗء بُ ڄُخلٿ خڀ٭مُ خبؼسٽُش، 

وؤن َعڃ ٌڀٻ بُ ب٤دَ ڄى٩ىڄٍ ڄعٽدڄٿ َٙمٿ ظ٥ىَُ بـعځٳ ٬ىدُٜ زُحص خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ 

خبؼٹَُخض وخْو٥ٙص ٔىخء خڀتي يخوٿ ؤٔىخَ خبؼًَٔص )خڀٹُديش خبؼًَُٔص، خبؼ٭ځمتُ، خبؼىدٌؿ و

خڀع٭ځُمُص، خڀ٥ٗذ، ڄٝديَ خڀع٭ځڃ، خٔڄٽدودض خبؼدڀُص وخڀعٹىُص وخٖظٝدڀُص( ؤڂ ودَؾ 

خبؼًَٔص، وخڀتي ظعمؽٿ بُ خڀ٭ىخڄٿ خڀُٕدُٔص وخڀعى٩ُمُص وخڀعٹىُص، وخڀ٭ىخڄٿ خٖـعمد٬ُص 

 وخڀؽٹدٴُص، وخڀ٭ىخڄٿ خٖٸعٝديَص.

ٹُٷ خڀعٹًڂ وخڀَُديش بُ بـعځٳ وبُ ب٤دَ ٔ٭ٍ خبؼمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ببٔ بر 

خڀتي ظاټً  خٛدٖض خ٬عمديخً ٬ځً ٔىخ٬ً ؤزىدجهد، ڄه وٗپ برٹُٷ ؤًٌخٲ َئَص 

زى٠ىق ٠ُوَش خڀ٭مٿ ٬ځً ظّوًَ خبؼىخ٤ىتُ خڀٕ٭ىيَتُ زع٭ځُڃ ٬دپ خبعىيش ٸدجڃ ٬ځً 

ُڃ ي(؛ ٴةن خبؼمځٽص ظىبٕ خڀع٭ځخٖزعٽدَ وخٔزًخ٪ )وِخَش خٖٸعٝدي وخڀعى٣ُ٥، 

خٔزًخ٬ٍ خٌعمدڄدً ټستَخً وڄعّخًَخً، وظٕ٭ً ببٔ ظىٴتَ خٔڄٽدودض خڀِٗڄص ڀىفدلً، وٝىٜدً 

بُ ڄُخلٿ خڀع٭ځُڃ خبؼسٽُش، وڀٽه زدڀُٰڃ ڄه ٌڀٻ ٴةن زُحص خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ بُ خبؼًخَْ 

خڀٕ٭ىيَص ڄد ظّخپ بحدـص ببٔ ڄًَّ ڄه خڀع٥ىَُ وخڀع٭َّّ ڀعٝسك زُحص يخ٬مص وڄٙف٭ص 

ڄه خڀع٭ځُڃ، وبُ ٌٍخ خڀُٕدٶ ټٙٵط خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض ٔىخء خبؼع٭ځٹص زسُحص  بؽٍخ خڀىى٪

خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ ڀځمًخَْ خڀ٭ُزُص ٬مىڄدً ؤڂ خڀٕ٭ىيَص وٝىٜدً، وڄه زُىهد يَخٔص زځىخب٘ 

ڂ( ٬ه وـىي ڂ(، وخبػؽ٭مٍ )ڂ(، وخڀٙمٌُ )ڂ(، وخبغفدَِه ))

خبؼ٭ىٸدض خڀتي ظٽمه ٔىخء بُ خڀسُحص خڀًخوځُص ؤڂ بُ بؾمى٬دض ڄعىى٬ص ڄه ـىخور خڀ١٭ٳ و

خڀسُحص خبػدَـُص بؽٍي خبؼًخَْ، ڄه ؤزٌُِد ڄد َع٭ځٷ زدبؼىدٌؿ وڄد َٽؽُُ ٜد ڄه لٙى وَِديش 

بُ خبعدور خبؼ٭ُبُ ٬ځً لٕدذ خْو٥ٙص وبټٕدذ وظىمُص ڄهدَخض خڀ٥ٗذ خٔزًخ٬ُص، ب٠دٴص 

٥ص وبؾدٖض خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ، وټٍڀٻ ببٔ ٬ًڂ ظىدٔر ؤٔدڀُر خڀعٹىبٙ ڄ٫ ٤سُ٭ص ؤوٙ

خبؼ٭ىٸدض خبؼع٭ځٹص زدڀٹُديش خبؼًَُٔص وو٩دڂ خڀ٭مٿ يخوٿ خبؼًخَْ وٝىٜدً خبغٽىڄُص ڄىهد، 
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وبُ ڄٹًڄعهد: ټؽُش خ٬ْسدء خٔيخََص وخڀعى٩ُمُص، وخڀستَوٸُخ٤ُص، وخڀُوظتُ، و٠٭ٳ 

دض خبؼدڀُص وخبؼديَص خٔيَخٺ ْبنُص و٠ُوَش خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ، ب٠دٴص ببٔ ٠٭ٳ خٔڄٽدو

خڀتي ٸً ظ٭ُٷ خڀ٭ًًَ ڄه خبؼًخَْ ٬ه خڀٹُدڂ زع٭ځُڃ بزًخ٬ٍ ٸديَ ٬ځً برٹُٷ ؤًٌخٴً. ټمد 

ؤټًض خڀًَخٔدض ٌخض خڀٝځص ټٍڀٻ ؤن خڀسُحص خبػدَـُص ڀځمًخَْ خڀ٭ُزُص ٬مىڄدً، 

وخڀٕ٭ىيَص وٝىٜدً برعىٌ ٬ځً خڀ٭ًًَ ڄه خڀٵُٚ خڀتي َع٭تُ خٔعؽمدٌَد ڀعىمُص زُحص 

ڃ خٔزًخ٬ٍ بُ ڄًخَٔهد، ڄه ؤزٌُِد: خڀعىـهدض خڀُٕدُٔص بكى خٌٖعمدڂ زدڀع٭ځُڃ خڀع٭ځُ

خٔزًخ٬ٍ، وخڄعٗٺ زىُص برعُص خظٝدڀُص َٸمُص ٬دڀُص خبعىيش. ټمد برعىٌ خڀسُحص 

ًٗ ؤڄدڂ  خبػدَـُص ڀځمًخَْ ټٍڀٻ ٬ځً بؾمى٬ص ڄعىى٬ص ڄه خبؼ٭ىٸدض خڀتي ٸً ظٹٳ لدج

ڀ٭ٿ ڄه ؤزٌُِد: ٠٭ٳ و٬ٍ وبيَخٺ ؤوڀُدء خْڄىَ برٹُٷ خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ ًٌْخٴً، 

ڀ١ُوَش وؤبنُص خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ ڀ١مدن ڄٕعٹسٿ ؤٴ١ٿ ْزىدجهڃ وزىدتهڃ، و٠٭ٳ خڀ٬ًڃ 

خبؼىـً ڄه ٸسٿ ڄإٔدض وڄى٩مدض خٛعم٫ خلمحځٍ ڀځمًَٔص ٴُمد َع٭ځٷ زدڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ، 

بؾدٖض وؤو٥ٙص خڀع٭ځُڃ ب٠دٴص ببٔ بزىٲ ز٭ٟ خڀٵحدض خٛعم٭ُص خلمحدٴ٩ص ڄه ز٭ٟ 

 خٔزًخ٬ٍ.

وؤڄدڂ ٌٍخ خڀىخٸ٫ ي٬ط خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض خڀ٭ُزُص وخڀٕ٭ىيَص، وڄه زُىهد يَخٔص  

ڂ( ببٔ ٠ُوَش ڂ(، ويَخٔص خبػؽ٭مٍ )ڂ(، ويَخٔص خڀٙمٌُ )خڀٕٗڄىب٘ )

ـً ظ٥ىَُ وتهُحص زُحص خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ ڀځمًخَْ خڀ٭ُزُص ٬مىڄدً وخڀٕ٭ىيَص ٬ځً و

خبػٝىٚ، وبرًًَخً ڄًخَْ خبؼُخلٿ خبؼسٽُش ڄه خڀع٭ځُڃ، خڀتي َٽىن ٤ٜٗد بُ ڄُلځص 

٬مَُص ظُ٭ً خْوٕر ٴُمد َع٭ځٷ زدټعٕدذ وظىمُص ڄهدَخض خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ، وخٖو٥ٗٶ بكى 

ٌڀٻ ڄه ٴځٕٵدض وَئي وظٝىَخض وخٔعُخظُفُدض وبمدٌؾ ڄٝدٰص وڄ٭ًش زإٔدڀُر ٬ځمُص 

 ٔص يٸُٹص ڀځىخٸ٫.     ُص ٬ځً يَخٔځُمص وڄسى

وظإُٕٔدً ٬ځً ڄد ٔسٷ َع١ك ؤن زىدء وظٹًبٙ وظىٵٍُ خڀعٝىَخض وخڀىمدٌؾ خبؼٹعُلص  

ڀعىمُص زُحص خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ بُ خبؼًخَْ خڀٕ٭ىيَص ووٝىٜدً بُ خبؼًخَْ خٖزعًخجُص 
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َُ٭ً ڄه خبعهىي خڀ٭ځمُص وخڀع٥سُٹُص خڀتي َع٭تُ ؤن بر٩ً زدٌعمدڂ  خبغٽىڄُص، زٙٽٿ ٘دڄٿ 

وـهً خڀسدلؽتُ وخبعهدض ٌخض خڀٝځص بؼد ڀٍڀٻ ڄه يوَ ـىٌٌُ بُ بقدق خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ بُ 

. و٬ځًُ ٴةن ڄٙٽځص خڀًَخٔص خبغدڀُص برٹُٷ ؤًٌخٴً خبؼُـىش، وٴٷ َئَص خبؼمځٽص 

ظٹًبٙ بمىٌؾ ڄٹعُق ڀعىمُص زُحص خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ ظٽمه بُ برٹُٷ ًٌٲ ٬دڂ َعمؽٿ بُ: 

 خجُص خبغٽىڄُص ڀځسىدض بدًَىص خڀَُدٞ.بُ خبؼًخَْ خٖزعً

 ؤٔحځص خڀًَخٔص: -

ڄد ڄع٥ځسدض خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ بُ خبؼًخَْ خٖزعًخجُص خبغٽىڄُص ڀځسىدض بدًَىص  -

 ؟خڀَُدٞ ڄه وـهص و٩ُ خبؼُٙٴدض خڀعُزىَدض بؽٍي خبؼًخَْ
ڄد وخٸ٫ زُحص خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ بُ خبؼًخَْ خٖزعًخجُص خبغٽىڄُص ڀځسىدض بدًَىص  -

 ؟ٞ ڄه وـهص و٩ُ خبؼُٙٴدض خڀعُزىَدض بؽٍي خبؼًخَْخڀَُد
ڄد ٴُٚ خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ خڀٽدڄىص بُ خڀسُحص خبػدَـُص ڀځمًخَْ خٖزعًخجُص   -

 ؟خبغٽىڄُص ڀځسىدض بدًَىص خڀَُدٞ ڄه وـهص و٩ُ خبؼُٙٴدض خڀعُزىَدض بؽٍي خبؼًخَْ
ٖزعًخجُص ڄد ڄ٭ىٸدض خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ خڀٽدڄىص بُ خڀسُحص خبػدَـُص ڀځمًخَْ خ -

 ؟خبغٽىڄُص ڀځسىدض بدًَىص خڀَُدٞ ڄه وـهص و٩ُ خبؼُٙٴدض خڀعُزىَدض بؽٍي خبؼًخَْ
ڄد خڀىمىٌؾ خبؼٹعُق ڀعىمُص زُحص خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ بُ خبؼًخَْ خٖزعًخجُص خبغٽىڄُص  -

 ؟ڀځسىدض بدًَىص خڀَُدٞ

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص: -

بمىٌؾ ڄٹعُق ظٹًبٙ  ظٕ٭ً خڀًَخٔص خبغدڀُص ببٔ برٹُٷ ًٌٲ ٬دڂ َعمؽٿ بُ:

، ڀعىمُص زُحص خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ بُ خبؼًخَْ خٖزعًخجُص خبغٽىڄُص ڀځسىدض بدًَىص خڀَُدٞ

 :برٹُٷ خًٌْخٲ خڀٵ٬ُُص خِظُص ه وٗپوٌڀٻ ڄ

برًًَ ڄع٥ځسدض خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ بُ خبؼًخَْ خٖزعًخجُص خبغٽىڄُص ڀځسىدض بدًَىص  -

 .خبؼًخَْخڀَُدٞ ڄه وـهص و٩ُ خبؼُٙٴدض خڀعُزىَدض بؽٍي 
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خڀىٸىٲ ٬ځً وخٸ٫ زُحص خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ بُ خبؼًخَْ خٖزعًخجُص خبغٽىڄُص ڀځسىدض  -

 .بدًَىص خڀَُدٞ ڄه وـهص و٩ُ خبؼُٙٴدض خڀعُزىَدض بؽٍي خبؼًخَْ

برًًَ ٴُٚ خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ خڀٽدڄىص بُ خڀسُحص خبػدَـُص ڀځمًخَْ خٖزعًخجُص  -

 .٩ُ خبؼُٙٴدض خڀعُزىَدض بؽٍي خبؼًخَْخبغٽىڄُص ڀځسىدض بدًَىص خڀَُدٞ ڄه وـهص و
خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄ٭ىٸدض خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ خڀٽدڄىص بُ خڀسُحص خبػدَـُص ڀځمًخَْ  -

خٖزعًخجُص خبغٽىڄُص ڀځسىدض بدًَىص خڀَُدٞ ڄه وـهص و٩ُ خبؼُٙٴدض خڀعُزىَدض بؽٍي 

 .خبؼًخَْ
جُص خبغٽىڄُص زىدء بمىٌؾ ڄٹعُق ڀعىمُص زُحص خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ بُ خبؼًخَْ خٖزعًخ -

 .ڀځسىدض بدًَىص خڀَُدٞ

 ؤبنُص خڀًَخٔص: -

 ظعمؽٿ ؤزُِ ـىخور ؤبنُص خڀًَخٔص خبغدڀُص بُ خِبٌ:  

 ظعمؽٿ ؤزُِ ـىخور خْبنُص خڀ٭ځمُص ڀځًَخٔص بُ خِبٌ:خْبنُص خڀ٭ځمُص )خڀى٩َُص(:   -

ص بسؽٿ خڀًَخٔص خبغدڀُص بؿدوڀص ڀځعٹځُٿ ڄه خڀىًَش خڀتي ظ٭دب٘ ڄىهد خبؼٽعسص خڀ٭ُزُ -ؤ 

٬مىڄدً وخبؼٽعسص خڀٕ٭ىيَص وٝىٜدً، ٴُمد َع٭ځٷ زدڀًَخٔدض وخْبحدغ خڀتي ظعىدوپ 

 خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ ڄه ڄى٩ىَ زُحٍ ٘دڄٿ وڄعٽدڄٿ.
ظإڄٿ خڀسدلؽص ؤن برٵّ خڀًَخٔص خبغدڀُص خڀ٭ًًَ ڄه خڀسدلؽتُ وخڀًخَٔتُ ٬ځً   -ذ 

    ظٹًبٙ ڄًَّ ڄه خْبحدغ وخڀًَخٔدض بُ بؾدپ وڄى٠ى٪ خڀًَخٔص خبغدڀُص.
ظعمؽٿ ؤزُِ ـىخور خْبنُص خڀ٭مځُص ڀځًَخٔص بُ  خْبنُص خڀ٭مځُص )خڀع٥سُٹُص(: -

 خِبٌ:

ظإڄٿ خڀسدلؽص ؤن ظٵًُ وعدجؿ خڀًَخٔص خبغدڀُص خبؼٕاوڀتُ ٬ه خڀع٭ځُڃ خٖزعًخجٍ بُ  -ؤ 

خبؼمځٽص ٬مىڄدً وخبؼًخَْ خٖزعًخجُص خبغٽىڄُص ڀځسىدض بدًَىص خڀَُدٞ وٝىٜدً، بُ 

ؾ خڀٌٍ ظٹعُلً خڀًَخٔص ٔبهدي زُحص ڄًَُٔص يخ٬مص خٖٔعٵديش ڄه خڀىمىٌ

 وبؿٵّش ڀځع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ. 
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ظإڄٿ خڀسدلؽص ؤن َٕهڃ خڀىمىٌؾ خڀٌٍ ظٹعُلً خڀًَخٔص خبغدڀُص بُ ظٹًبٙ ؤٔدڀُر -ذ 

وآڀُدض ٬ځمُص و٬مځُص ڀځعٱځر ٬ځً خبؼ٭ىٸدض خڀتي ظىخـً خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ بُ ڄًخَْ 

وبُ خبؼًخَْ خٖزعًخجُص خبغٽىڄُص ڀځسىدض بدًَىص خبؼمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ٬مىڄدً، 

خڀَُدٞ ٬ځً وـً خبػٝىٚ، بيٽه ؤن ظٕعٵًُ ڄىهد وظ٥سٹهد بص٫ُ خڀٹُديخض 

خبؼًَُٔص وخبؼ٭ځمدض وبص٫ُ خڀ٭دڄٗض زدبؼًَٔص بُ خڀعٱځر ٬ځً ڄ٭ىٸدض خڀع٭ځُڃ 

 خٔزًخ٬ٍ بُ ڄًخَٔهه.

ودَؾ خبؼًخَْ بؿٿ  ڄه وٗپ ظىدوپ خڀًَخٔص خبغدڀُص ڀسُحص خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ -ؾ 

خڀًَخٔص وؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خڀتي برعىٌ ٬ځُهد ٌٍي خڀسُحص، وخڀتي ٸً ظاؼُ ببهدزدً ؤو 

ٔځسدً ٬ځً برٹُٷ ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀع٭ځُڃ ًٌْخٴً زدبعىيش خبؼ٥ځىزص، ٴةن خڀسدلؽص 

ظإڄٿ ؤن ظځٵط و٩ُ بـعځٳ خبؼإٔدض وخبؼى٩مدض خبغٽىڄُص وخٌْځُص، وټٍڀٻ ؤوڀُدء 

٬ْمدپ، ببٔ ؤبنُص ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀع٭ځُڃ، و٠ُوَش ؤن ظٵ٭ٿ ٌٍي خْڄىَ وَـدپ خ

خبعهدض ؤيوخٌَد زةبهدزُص بُ خبؼٕد٬ًش ٬ځً ظ٥ىَُ زُحص خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ ڀځمًخَْ 

 خڀٕ٭ىيَص، بدد َايٌ ببٔ بقدلً بُ برٹُٷ ؤًٌخٴً.    
 لًوي خڀًَخٔص: -

بمىٌؾ  بُ ظٹًبٙظعمؽٿ خبغًوي خبؼى٠ى٬ُص ڀځًَخٔص خبغدڀُص  خبغًوي خبؼى٠ى٬ُص: -

ڄٹعُق ڀعىمُص زُحص خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ بُ خبؼًخَْ خٖزعًخجُص خبغٽىڄُص ڀځسىدض 

بدًَىص خڀَُدٞ ڄه وٗپ خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄع٥ځسدض وخٸ٫ زُحص خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ُص 

يخوٿ ٌٍي خبؼًخَْ، وټٍڀٻ خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀٵُٚ وخبؼ٭ُٹدض خبؼع٭ځٹص زدڀع٭ځُڃ 

 دَـُص بؽٍي خبؼًخَْ.خٔزًخ٬ٍ خڀٽدڄىص بُ خڀسُحص خبػ
ظعمؽٿ خبغًوي خڀسَُٙص ڀځًَخٔص خبغدڀُص بُ خبؼُٙٴدض خڀعُزىَدض  خبغًوي خڀسَُٙص:  -

 بُ ڄٽدظر خُٔ٘خٲ خڀعُزىٌ بدًَىص خڀَُدٞ.
ظعمؽٿ خبغًوي خبؼٽدوُص ڀځًَخٔص خبغدڀُص بُ خبؼًخَْ خٖزعًخجُص  خبغًوي خبؼٽدوُص:  -

 خبغٽىڄُص ڀځسىدض بدًَىص خڀَُدٞ.
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بً ظ٥سُٷ خڀًَخٔص خبغدڀُص بُ خڀٵٝٿ خڀًَخٍٔ خڀؽدب٘ ڄه خڀ٭دڂ ڄدوُص: خبغًوي خڀّ  -

 ي.خبعدڄ٭ٍ 

 ڄ٥ٝځمدض خڀًَخٔص:   -

 ٜد َايٌ خڀتي خڀ٥َُٹص لىپ َُ٭ُٲ خڀىمىٌؾ زٝٵص ٬دڄص زإوً: "ٜىَش خڀىمىٌؾ: 

 ټٿ ڄ٫( خبؼًي وخڀس٭ًُش خڀٹٝتَش) خڀىىخظؿ َز٣ ُٔدٔص ٬ځً َٹىڂ وٌى ٬مځً خڀعى٩ُڃ

٬ځُهد"  َٹىڂ خڀتي وخٖٴعُخ٠دض وخڀى٩َُدض، وخبؼسديت، و٬مځُدظً، خڀّّودڄؿ وٙد٤دض: ڄه

ُٓٲ ټٍڀٻ زإوً: "بسؽُٿ خٴعُخ٠ٍ بوٿ بؿٿ وخٸ٫ ڂ، ٚ)خبؼاڄه،  َُ٭ (. ټمد 

خُْ٘دء ؤو خڀ٩ىخٌُ ؤو خٔـُخءخض وخٜٵدً بَدٌد بفد به٭ځهد ٸدزځص ڀځٵهڃ" )٘مدظص 

 (ڂ، ٚوخڀىفدَ، 

ٌؾ وٴٹدً بؼى٠ى٪ وؤًٌخٲ خڀًَخٔص خبغدڀُص بـُخجُدً زإوً: وبيٽه ظ٭َُٳ خڀىمى

زىدءً ٬ځً وعدجؿ يَخٔص  ز٭ىدَص، ڄُىـّ، وڄُس٣ٕ، وڄًَوْ بـ٣٥ بسؽُٿ خٴعُخ٠ٍ ٬ځمٍ

 َٹًڂ وخٸ٫ زُحص خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ ڀځمًخَْ خٖزعًخجُص خبغٽىڄُص ڀځسىدض بدًَىص خڀَُدٞ،

وٗبؽد ظ٥ىَُ ٌٍي خڀسُحص زٙٹُهد  ڄه هبيٽ خڀتي وخڀٽُٵُص وخِڀُص، خڀ٥َُٹص، لىپ ٜىَش

  خڀًخوځٍ وخبػدَـٍ، بحُػ ظٝسك يخ٬مص وڄٙف٭ص ٬ځً برٹُٷ ؤًٌخٲ خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ.

خڀٌٍ  َُ٭ُٲ خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ زإوً: "وى٪ ڄه خٔزًخ٪ خڀع٥ىٌَُخڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ:  

ٽَُص، َعممىَ يوَي لىپ ظٙف٫ُ بص٫ُ خڀ٥ٗذ خڀٍَه بٓ َٝځىخ ز٭ً ببٔ ٌَوتهڃ خڀٵ

ڀعمٹُٷ بڄٽدودتهڃ خڀٽدڄځص، وٌڀٻ خو٥ٗٸدً ڄه خٔبيدن زإن بص٫ُ خْ٘ىدٚ ٸديََه ٬ځً 

خٔزًخ٪ ڄىٍ خڀ٥ٵىڀص خبؼسٽُش ٴٝد٬ًخً، وڄه بٍ بيٽه خڀ٭ؽىَ ٬ځً خٔڄٽدودض خٔزًخ٬ُص بُ 

ټٿ ٤ٵٿ، وظٙفُ٭هد وظىمُعهد ڀًًَ خ٬عمديخً ٬ځً وى٪ خڀع٭ځُڃ وخڀعًََر خڀٌٍ َعځٹدي 

َُ٭ُٲ خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ ؤ١َدً زإوً: Ferrari, Cachia& Punie, 2009خڀٵُي ) (. ټمد 

"بؿى خْڄُص خٔزًخ٬ُص، ٬ّّ ظّوًَ خڀ٥ٗذ بدفمى٬ص ڄه خبؼهدَخض خڀتي َعڃ ظًََٕهد 

 ,McWilliam& Haukkaزٙٽٿ ؤټؽُ ُٜخڄص وؼسدظدً ڄه وٗپ يَوْ خڀٵىىن )
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خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ زإوً:  ( ٴٹً خوعهً ببٔ ظ٭َُٳDusseldorpؤڄد ڄىعًي ) .(2009

 ڀُئَص خڀ٥سُ٭ٍ، ٴ١ىبؽڃ وبُ٘خٺ وُدبؽڃ خٔعىًخڂ ٬ځً خڀٙسدذ َٙف٫ خڀٌٍ "خڀعًََٓ

 ؤدج٣ خْٴٽدَ خبعًًَش، وظ٥سُٷ وخوعسدَ وبذُزص ـًًَ، زٙٽٿ خڀٹًبيص خبؼٙدټٿ

 ٸىتهڃ، ووٹد٢ خٌعمدڄدتهڃ وٌڀٻ بؼعدز٭ص خڀعىٝٝدض، ڄع٭ًيش وؤٔدڀُر بـعځ٥ص

 (.lucas& Andwrson, 2015, p.2خبغُدش" ) ڄًي خڀع٭ځڃ لر وڀعىمُص
 وبيٽه ظ٭َُٳ خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ وٴٹدً بؼى٠ى٪ وؤًٌخٲ خڀًَخٔص خبغدڀُص بـُخجُدً 

زإوً: خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص خڀتي ظعڃ يخوٿ خبؼًخَْ خٖزعًخجُص خبغٽىڄُص ڀځسىدض بدًَىص 

خٔزًخ٪ ڄه وٗپ خڀَُدٞ، وخڀتي تهًٲ ببٔ ي٬ڃ وظٙف٫ُ ٤دڀسدض ٌٍي خبؼًخَْ ٬ځً 

خڀعًََٓ خٔزًخ٬ٍ بؼىعځٳ خبؼىدٌؿ وخبؼٹَُخض وخْو٥ٙص خڀع٭ځُمُص، بدد ١َمه بټٕدٜه 

 خبؼهدَخض وخڀٹًَخض خٔزًخ٬ُص خڀِٗڄص ڀٍڀٻ.
ظُ٭ُٲ خڀسُحص خٔزًخ٬ُص زٙٽٿ ٬دڂ زإنهد: "خڀ٭ىخڄٿ خڀًخوځُص  زُحص خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ:  

خڀتي ظاؼُ ٔځسدً ؤو ببهدزدً ٬ځً خْيخء وخبػدَـُص خڀتي َعٙٽٿ ڄىهد ڄىدن خڀ٭مٿ و

خٔزًخ٬ٍ خڀٵُيٌ وخبعمد٬ٍ بدد َاؼُ زٙٽٿ ڄسدُ٘ وٰتَ ڄسدُ٘ بُ بسُّ خبؼىعؿ خٔزًخ٬ٍ 

 ڂ(. بُ خڀٙٽٿ ؤو خبؼ١مىن ؤو خڀعىٸُط" )خڀُٴد٬ٍ، 
ووٴٹدً بؼى٠ى٪ وؤًٌخٲ خڀًَخٔص خبغدڀُص بيٽه ظ٭َُٳ زُحص خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ 

ڀ٭ىخڄٿ خڀتي ظىـً يخوٿ ؤٔىخَ خبؼًخَْ خٖزعًخجُص خبغٽىڄُص ڀځسىدض بـُخجُدً زإنهد: خ

بدًَىص خڀَُدٞ ؤو ودَـهد وظاؼُ ببهدزدً ؤو ٔځسدً ٬ځً برٹُٷ ؤًٌخٲ ٬مځُدض وؤو٥ٙص 

خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ خڀتي ظٹىڂ ٜد ٌٍي خبؼًخَْ، وخڀتي َعمؽٿ ؤبنهد يخوٿ خبؼًَٔص بُ: 

وخبؼٹَُخض وخْو٥ٙص خڀع٭ځُمُص، وخڀ٥ٗذ، وخڀؽٹدٴص  خڀٹُديش خبؼًَُٔص، وخبؼ٭ځمتُ، وخبؼىدٌؿ

وخبؼىدن خڀعى٩ُمٍ ڀځمًَٔص، وڄٝديَ خڀع٭ځڃ وخڀىٔدج٣ خڀع٭ځُمُص، وخڀسىُص خڀعمعُص خڀعٹىُص 

وخٖظٝدڀُص ڀځمًَٔص، ؤڄد بُ زُحص خبؼًَٔص خبػدَـُص ٴععمؽٿ ؤزُِ ٬ىخڄٿ زُحص خڀع٭ځُڃ 

ڀ٭ىخڄٿ خٖـعمد٬ُص وخڀؽٹدٴُص، وخڀ٭ىخڄٿ خٔزًخ٬ٍ بُ: خڀ٭ىخڄٿ خڀُٕدُٔص وخڀى٩دڄُص، وخ

 خٖٸعٝديَص، وخڀ٭ىخڄٿ خڀعٹىُص وخبؼ٭ځىڄدظُص.  
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 خڀٵٝٿ خڀؽدڀػ

 دڄىهفُص خڀًَخٔص وبـُخءخته

زًءخً  َٕع٭ُٞ ٌٍخ خڀٵٝٿ خبؼىهفُص خڀتي بً خظسد٬هد بُ بـُخء خڀًَخٔص خبغدڀُص،

 ڄُوَخً، جٛ ٌٍي خڀ٭ُىصووٝد ؛خڀًَخٔصو٬ُىص بؾعم٫ بدىهؿ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ خبؼٕعىًڂ، وټٍڀٻ 

ًٖ ببٔڄه ًٜٸهد وؼسدتهد،  خڀًَخٔص، وخڀعمٹٷٽُٵُص ظٝمُڃ ؤيخش ز بـُخءخض ظ٥سُٹهد،  وٜى

 خڀسُدودض خڀتي بً بص٭هد ڄه وٗپ ؤيخش خڀًَخٔص،خْٔدڀُر خٔلٝدجُص خبؼٕعىًڄص بُ ڄ٭دبعص و

 :وٌڀٻ ٬ځً خڀىمى خِبٌ

ٴهد وټٍڀٻ ٤سُ٭ص بؾعم٭هد، و٩ُخً ڀ٥سُ٭ص ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص وؤًٌخڄىهؿ خڀًَخٔص:  -

َُ٭ُٴً خڀ٭ٕدٲ )خبؼىهؿ خڀىٜٵٍ خٔعىًڄط خڀسدلؽص  ٴٹً ڂ( زإوً: خبؼٕمٍ؛ خڀٌٍ 

"خبؼىهؿ خڀٌٍ َعڃ زىخ٥ٔص خٔعفىخذ بص٫ُ ڄٵُيخض بؾعم٫ خڀسمػ ؤو ٬ُىص ټستَش 

ڄىهڃ، وٌڀٻ ًٜٲ وٜٳ خڀ٩دٌُش خبؼًَؤص ڄه لُػ ٤سُ٭عهد ويَـص وـىيٌد ٴٹ٣، 

َُ٭ً خبؼىهؿ يون ؤن َعفدوِ ٌڀ ًٗ". ټمد  ٻ ببٔ يَخٔص خڀ٭ٗٸص ؤو خٔعىعدؾ خْٔسدذ ڄؽ

٬ٖعمديي ٬ځً  و٩ُخً ڀځًَخٔص خبغدڀُص، ڄٗجمصڄه ؤټؽُ خبؼىدٌؿ خڀىٜٵٍ بدًوٿ خبؼٕك 

وٜٳ خڀىخٸ٫ خبغٹُٹٍ ڀځ٩دٌُش وڄه بٍ برځُٿ خڀىعدجؿ وزىدء خٖٔعىعدـدض بُ ٠ىء 

 .ڂ()ؤبضً،  خڀىخٸ٫ خبغدبٕ

بؾعم٫ خڀًَخٔص خبغدڀُص ڄه بص٫ُ خبؼُٙٴدض خڀعُزىَدض بُ  َعٽىن: بؾعم٫ خڀًَخٔص -

( وٴٹدً ٔلٝدءخض وِخَش 625ڄٽدظر خُٔ٘خٲ بدًَىص خڀَُدٞ وخڀسدڀٯ ٬ًيٌه )

 .ي2553خڀع٭ځُڃ بدًَىص خڀَُدٞ ڀځ٭دڂ خڀًَخٍٔ 
و٩ُخً ڀٝٱُ ٬ًي ڄٵُيخض بؾعم٫ خڀًَخٔص، وخبكٝدٌَڃ بُ و٥دٶ  ٬ُىص خڀًَخٔص: -

ًَىص خڀَُدٞ(، ٴٹً خٔعىًڄط خڀسدلؽص ؤٔځىذ خبؼٕك زدڀ٭ُىص ـٱُخبُ بؿًوي )ڄ

( ڄُٙٴص ظُزىَص. ؤڄد ٬ًي 625خڀٙدڄځص. وڄه بٍ ٴةن لفڃ خڀ٭ُىص خبؼٕعهًٴص َسځٯ )

( ڄُٙٴص زىٕسص خٔعفدزص زځٱط 548خبؼُٙٴدض خڀځىخبٌ خٔعفّْ ْيخش خڀًَخٔص ٴسځٯ )

 .%( ظٹَُسدً ڄه ببصدبٕ ڄٵُيخض ٬ُىص خڀًَخٔص98)
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بسؽځط وٝدجٛ ڄٵُيخض ٬ُىص خڀًَخٔص بُ ٬ًش  يخض ٬ُىص خڀًَخٔص:ڄٵُ وٝدجٛ -

ُٰخٴُص، بدد بُ ٌڀٻ خبؼاٌٿ خڀع٭ځُمٍ، وڄٽعر خُٔ٘خٲ، ؤىىخض خبػّّش ىڄعٱتَخض يبي

بُ خڀ٭مٿ خبغدبٕ، وخڀًوَخض خڀعًََسُص بُ بؾدپ خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ. ظستُ ڄه خڀسُدودض 

خڀسٽدڀىََىْ، بفد ١َمه ڄىؼىٸُص  ض لدٜٗض ٬ځً يَـصُٙٴدؤن خڀ٭ًي خْټّّ ڄه خبؼ

آَخجهه. ټمد ظع١ك خڀىٕر خبؼعٵدوظص ڀځمُٙٴدض وٴٹدً بؼٽعر خُٔ٘خٲ، وٌٍخ َ٭ٽٓ 

. ټمد َستُ خڀسمػ خَظٵد٪ ڄ٭ًپ ٽعرخڀعٵدوض بُ ؤ٬ًخي خبؼًخَْ وخبؼُٙٴدض بُ ټٿ ڄ

٭دبٕ خڀٌعمدڂ خٖخبػّّش زتُ خبؼُٙٴدض، بفد ًََّ ڄه ڄًٝخٸُص آَخجهه. وَٰڃ 

ض بٓ مُٙٴدبُ بؾدپ خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ، بٖ ؤن ٌىدٺ وٕسص ٰتَ ٸځُځص ڀځ زدڀعًََر

 بوٝځه ٬ځً يوَخض ظًََسُص، بفد َٙتَ ببٔ خبغدـص ڀځمًَّ ڄه خڀعًََر.

ؤيخش بعم٫ خڀسُدودض  ص"خٖٔعسدو"خڀًَخٔص خبغدڀُص ٬ځً  خ٬عمًضؤيخش خڀًَخٔص:  -

خٖٔعسدوص لُػ ظُ٭ً ، وبرٹُٷ ؤًٌخٴهد خبػدٜصخڀًَخٔص  ؤٔحځص ٬هخڀِٗڄص ڀٕـدزص 

وظُٹًڂ ؤيخش ڄٗجمص ڀځمٝىپ ٬ځً ڄ٭ځىڄدض وزُدودض ولٹدجٷ ڄُظس٥ص زىخٸ٫ ڄ٭تُ، 

٬ځً ٘ٽٿ ٬ًي ڄه خْٔحځص ٥َځر خٔـدزص ٬ىهد ڄه ٸسٿ ٬ًي ڄه خْٴُخي  خٖٔعسدوص

. وٸً ( ٚ ڂ،، و٬ًْ و٬سً خبغٷ" )٬سًُخض خٖٔعسدوصخبؼ٭ىُتُ بدى٠ى٪ 

بدفمى٬ص ڄه خبؼُخلٿ، لتى وٜځط ببٔ ٜىَتهد  ء خٖٔعسدوصڄُض ٬مځُص ظٝمُڃ وزىد

 خڀىهدجُص خڀٹدزځص ڄ٭هد ڀځعى٫َِ ٬ځً ؤٴُخي خڀًَخٔص، وٌڀٻ ٬ځً خڀىمى خِبٌ:

 خٖٔعسدوصزعٝمُڃ وزىدء  ٸدڄط خڀسدلؽص خبؼُلځص خْوبٔ: ظٝمُڃ وزىدء خٖٔعسدوص:

خبؼ٭ځىڄدض خبؼ٥ځىذ خو٥ٗٸدً ڄه ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص وؤًٌخٴهد، وټٍڀٻ ٤سُ٭ص خڀسُدودض و

ڄه خْيزُدض )ټعر، بحىغ ويَخٔدض  دخبغٝىپ ٬ځُهد، ز٭ً خڀٹُخءش خبؼعإوُص بؼد ؤُظُك بؽ

ڄه آَخء خبػّّخء  ض٬ځمُص، ؤَدجٿ ـدڄ٭ُص( بُ بؾدپ خڀًَخٔص، ټمد خٔعٵدي

بُ ٜىَتهد خْوڀُص ٬ځً خڀسُدودض خْوڀُص و٬ًي  خٖٔعسدوصوخبؼىعٝتُ، وٸً خ٘عمځط 

، لُػ بً ظٹُٕڃ خٖٔعسدوص بُ ٜىَتهد ظٱ٥ٍ ؤز٭دي خڀًَخٔص ټدٴص ڄه خلمحدوَ خڀتي

 (( ببٔ ٸٕمتُ ٬ځً خڀىمى خِبٌ:خْوڀُص )ڄځمٷ َٸڃ )
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وَٕعٹٍٝ ٬ه خڀسُدودض خْوڀُص )خڀًبيىُٰخٴُص( بؼٵُيخض ٬ُىص  خڀٹٕڃ خْوپ:

بُ ٔىىخض خبػّّش خڀعُزىٌ، ڄٽعر خُٔ٘خٲ ، خبؼاٌٿ خڀع٭ځُمٍخڀًَخٔص، وخڀتي بسؽځط بُ: )

 (.خڀًوَخضٌٍي ٬ًي ، ظًََسُص بُ بؾدپ خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ خبغدبٕ، خڀًوَخضخڀ٭مٿ 

وَٕعٹٍٝ آَخء ؤٴُخي خڀًَخٔص لى خلمحدوَ وخڀ٭سدَخض خبؼع٭ځٹص زدٔـدزص  خڀٹٕڃ خڀؽدب٘:

 ٬ه ؤٔحځص خڀًَخٔص

وٸً ٤ځسط خڀسدلؽص ڄه ؤٴُخي خڀًَخٔص خٔـدزص ٬ه ټٿ ٬سدَش ڄه ٬سدَخض ټٿ بؿىَ 

 ( ؤڄدڂ ؤلً خبػُدَخض خڀتي ظعىخٴٷ ڄ٫ آَخجهڃ.√) زى٫٠ ٬ٗڄص

َُٹًٝ زً  خڀعمځُٿ خڀُٕٽىڄعٌُ ڀ٭سدَخض بؿدوَ ؤيخش خڀًَخٔص: خبؼُلځص خڀؽدوُص: و

٬ځً خڀىمى  ً(وؼسدظ هدخڀعمٹٷ ڄه ًٜٸ)ؤيخش خڀًَخٔص،  خڀعإټً ڄه ظىخٴُ خڀُٙو٢ خڀٵىُص بُ

 :خِبٌ

يخش "خڀعمٹٷ ڄه شمىپ َُٹًٝ زًٝٶ خْخڀعمٹٷ ڄه ًٜٶ خْيخش )خٖٔعسدوص(:  - ؤ

ڀٽٿ خڀ٭ىدُٜ خڀتي بهر ؤن ظًوٿ بُ خڀعمځُٿ ڄه ودلُص، وو٠ىق ٴٹُختهد  خٖٔعسدوص

 ٬سًُخضوڄٵُيختهد ڄه ودلُص ؼدوُص، بحُػ ظٽىن ڄٵهىڄص ڀٽٿ ڄه َٕعىًڄهد" )

ٌٍي خبػ٥ىش خڀعإټً ڄه ٜٗلُص خْيخش  خٔعهًٴط(. ټمد ، ٚڂ، وآوُون

ٹُٷ ؤًٌخٴهد بُ بص٫ خڀسُدودض خبؼ٥ځىزص، وٌى ڄد َٕمً )خٖٔعسدوص( ڀځع٥سُٷ، وبر

عمٹُٷ خبؽًٲ خڀٌٍ ٜممط ڄه ڀ عسدوص، ؤٌ ٜٗلُص خValidityٖٔزًٝٶ خٖٔعمدَش 

(. وڀځعمٹٷ ڄه ڂ، ٚؤـځً )ٸُدْ ڄد ٌى ڄ٥ځىذ ٸُدًٔ( )٬سً خبغمًُ، 

 :خِظُصًٜٶ )خٖٔعسدوص( ٸدڂ خڀسدلػ زةـُخء خٖوعسدَخض 
َُٹًٝ  :)ًٜٶ خلمحٽمتُ( ٶ خڀ٩دٌٌُخڀًٝخڀعمٹٷ ڄه   خْيخش  ش"ٸدًَ زً خڀعمٹٷ ڄهو

ڄه وٗپ ٠ُ٬هد ٬ځً بؾمى٬ص ڄه  وٌڀٻ٬ځً ٸُدْ ڄد َىسٱٍ ٸُدًٔ ڄه وٗبؽد، 

خلمحٽمدتُ ؤو خبػّّخء بُ خبؼى٠ى٪ خڀٍَه َٹَُون ڄه وـهص و٩ٌُڃ ڄد بٌخ ټدوط ظٹُٓ 

(. ڂ، ٚڀ٭مٌُ، ڄد ؤ٬ًض ڀٹُدًٔ ؤڂ ٖ" )خڀٹم٥دب٘ وخڀ٭دڄٌُ وآپ ڄٌٍر وخ
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٬ځً ٬ًي ڄه خلمحٽمتُ ڄه بُ ٜىَتهد خْوڀُص ڀٍخ بً ٬ُٞ ؤيخش خڀًَخٔص )خٖٔعسدوص( 

((. ( )ڄځمٷ َٸڃ )وٸً زځٯ ٬ًيٌڃ ) خڀًَخٔص،خبؼعىٝٝتُ بُ بؾدپ وخبػّّخء 

خٖٔعسدوص وڄًي بلد٤عهد ز٭ىدُٜ  ڄ١دڄتُو٤ُځٔرَ ڄىهڃ خڀعٵ١ٿ زةزًخء آَخجهڃ لىپ 

ڀٻ ڄًي ټٵدَعهد ؤو لدـعهد ٠ٔدٴص ز٭ٟ خْٔحځص ؤو خڀٵٹُخض، وڄًي خبؼى٠ى٪، وټٍ

زةـُخء  ٸدڄط خڀسدلؽصو٠ىق ؤٗڄص ُٜدٰعهد خڀځٱىَص. وز٭ً بزًخء خلمحٽمتُ َِخجهڃ 

خٖٔعسدوص ز٭ً ٌڀٻ ڄُلځص خڀعإټً ڄه ًٜٶ  ڀعًوٿ ؛خڀع٭ًَٗض خڀِٗڄص وٴٹدً َِخجهڃ

 خظٕدٸهد خڀًخوځٍ وؼسدتهد.
َٹًٝ زً خڀعمٹٷ ڄه ًٜٶ ؤيخش خڀًَخٔص )خٖٔعسدوص( ٬ه  وځٍ:خٖظٕدٶ خڀًخًٜٶ  

ټٿ ٴٹُش  خَظسد٤٢َُٷ ٸُدْ ًٜٶ ٬ىدُٜ بؿدوَ خٖٔعسدوص، ڄه وٗپ ڄ٭دڄٿ 

. وٸً بً خڀعمٹٷ ڄه خڀًٝٶ خڀًخوځٍ خڀًَـص خڀٽځُص ڀځس٭ً )خلمحىَ( خڀٌٍ ظىعمٍ بڀًُو

( ڄٵُيش ڄه ْيخش خڀًَخٔص ڄه وٗپ خڀع٥سُٷ ٬ځً ٬ُىص خٔع٬ٗ٥ُص ٸىخڄهد )

و٬ځً زُدودض ٌٍي خڀ٭ُىص بً لٕدذ ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢  ،ڄٵُيخض ٬ُىص خڀًَخٔص

 ڀ٭سدَخض ټٿ بؿىَ ڄه بؿدوَ خڀًَخٔص.

ز٭ً خڀعإټً ڄه ًٜٶ وؼسدض خٖٔعسدوص بـُخءخض ظ٥سُٷ ؤيخش خڀًَخٔص )خٖٔعسدوص(:  -

ًَخٔص، ظٽىن ٸً وٜځط ببٔ ٜىَتهد خڀىهدجُص خڀٝدبغص ڀځعى٫َِ ٬ځً ؤٴُخي ٬ُىص خڀ

وٸً ٸدڄط خڀسدلؽص زعمىَٿ خٖٔعسدوص ببٔ خڀُٝٱص خٔڀٽعُووُص، وبَٔدبؽد زدڀًَّّ 

خٔڀٽعُوب٘ ٬ځً بيخَش خڀع٭ځُڃ بدًَىص خڀَُدٞ خڀتي ٸدڄط زًوٌَد زةَٔدبؽد بڀٽعُووُدً 

ڀځمُٙٴدض خڀعُزىَدض بُ بص٫ُ ڄٽدظر خُٔ٘خٲ خڀعُزىٌ بُ بؾعم٫ خڀًَخٔص، وز٭ً 

ڀځمٝىپ ٬ځً ؤ٬ځً وٕسص   -بُ لًوي خڀىٸط خبؼعدق ڀځًَخٔص  –خٖوع٩دَ ٴعُش ټدٴُص 

( ڄُٙٴص ظُزىَص، خٔعفدزص، وٜٿ ٬ًي خبؼُٙٴدض خبؼٕعفُسدض ْيخش خڀًَخٔص )

. وز٭ً ٌڀٻ ٸدڄط خڀسدلؽص زعُڄُّ وبيودپ %( ظٹَُسد98ًزىٕسص خٔعفدزص زځٱط )

ڄؿ خڀعمځُٿ خڀسُدودض خڀتي بً خبغٝىپ ٬ځُهد ڄه خٖٔعسدودض خبؼٕعُـ٭ص ببٔ زُود

  خٔلٝدجٍ.
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بؼ٭دبعص خڀسُدودض خڀتي خْٔدڀُر خٔلٝدجُص خڀتي بً خٔعىًخڄهد بُ ڄ٭دبعص خڀسُدودض:  -

ُٔعڃ بص٭هد بُ ٌٍي خڀًَخٔص خٔعىًڄط خڀسدلؽص بؾمى٬ص ڄه خْٔدڀُر خٔلٝدجُص 

 ، وخڀتي بسؽځط بُ خِبٌ:(SPSSڀّّودڄؿ خبغّڂ خٔلٝدجُص ڀځ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص )

 ْٴُخي خڀًَخٔص. خڀًبيىُٰخٴُصڀىٕر خبؼحىَص ڀځع٭ُٲ ٬ځً خبػٝدجٛ خڀعٽُخَخض وخ 
ًٓخوځٍ خڀ( بغٕدذ Pearson Correlation) ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زتَٔىن  ًٝٶ خڀ

 .ڀٗٔعسدوص

  . خٖٔعسدوص خڀؽسدض( بغٕدذ ڄ٭دڄٿ Cronbach's Alphaټُووسدن ) ڄ٭دڄٿ ؤڀٵد 

ٌڀٻ ڀځع٭ُٲ ٬ځً (؛ وWeighted Meanخبؼعى٣ٔ خبغٕدبي خبؼىِون )خبؼُـك( ) 

ڄعى٣ٔ خٔعفدزدض ڄٵُيخض ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً ټٿ ٬سدَش ڄه ٬سدَخض خلمحدوَ، ټمد 

 .ؤوً َٵًُ بُ ظُظُر خڀ٭سدَخض لٕر ؤ٬ځً ڄعى٣ٔ لٕدبي ڄىِون

(؛ وٌڀٻ بؼ٭ُٴص ڄًي خَظٵد٪، ؤو خبلٵدٞ خٔعفدزدض Meanخبؼعى٣ٔ خبغٕدبي ) 

زإوً َٵًُ بُ ظُظُر خلمحدوَ  ڄٵُيخض ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ه خلمحدوَ خڀُجُٕص، ڄ٫ خڀ٭ځڃ

 .لٕر ؤ٬ځً ڄعى٣ٔ لٕدبي

(؛ ڀځع٭ُٲ ٬ځً ڄًي خبكُخٲ خٔعفدزدض Standard Deviationخٖبكُخٲ خبؼ٭ُدٌَ ) 

ڄٵُيخض ٬ُىص خڀًَخٔص ڀٽٿ ٬سدَش ڄه ٬سدَخض ڄعٱتَخض خڀًَخٔص، وڀٽٿ بؿىَ ڄه 

ى٠ك خلمحدوَ خڀُجُٕص ٬ه ڄعى٥ٔهد خبغٕدبي. وَٗل٧ ؤن خٖبكُخٲ خبؼ٭ُدٌَ َ

خڀعٙعط بُ خٔعفدزدض ڄٵُيخض ٬ُىص خڀًَخٔص ڀٽٿ ٬سدَش ڄه ٬سدَخض ڄعٱتَخض 

خڀًَخٔص، ببٔ ـدور خلمحدوَ خڀُجُٕص، ٴٽځمد خٸعُزط ٸُمعً ڄه خڀٝٵُ ظُټّض 

 خٖٔعفدزدض، وخبلٵٟ ظٙععهد.
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 خڀُخز٫ خڀٵٝٿ

 ٬ُٞ وڄىدٸٙص وعدجؿ خڀًَخٔص خبؼًُخوُص

 ٬ُٞ وٗپ ڄه خبؼًُخوُص ًخَٔصخڀ وعدجؿوڄىدٸٙص  ٬ُٞ خڀٵٝٿ ٌٍخ َعىدوپ

٬ُىص خڀًَخٔص خبػدٜص زٽٿ ٔاخپ ڄه ؤٔحځص خڀًَخٔص،  ةـدزدضوڄىدٸٙص خڀىعدجؿ خبؼع٭ځٹص ز

 ٬ځً خڀىمى خِبٌ:

٬ُٞ وڄىدٸٙص خڀىعدجؿ خبؼع٭ځٹص زدٔـدزص ٬ه خڀٕاخپ خْوپ: ڄد ڄع٥ځسدض خڀع٭ځُڃ 

َدٞ ڄه وـهص و٩ُ خبؼُٙٴدض خٔزًخ٬ٍ بُ خبؼًخَْ خٖزعًخجُص خبغٽىڄُص ڀځسىدض بدًَىص خڀُ

 ؟خڀعُزىَدض بؽٍي خبؼًخَْ

ڄه وـهص و٩ُ خبؼُٙٴدض خڀعُزىَدض بُ خبؼًخَْ خٖزعًخجُص خبغٽىڄُص ڀځسىدض بُ 

خڀَُدٞ، َع١ك ؤن خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ بو٩ً زعإًَُ ټستَ، لُػ ظ٩هُ خڀسُدودض ؤن خبؼع٥ځسدض 

عًَٝ خبؼع٥ځسدض خبؽدڄص ڄؽٿ . ظ6622ڄه  4697ظځٹط ڄىخٴٹص ٬دڀُص، وزځٯ خبؼعى٣ٔ خڀ٭دڂ 

ڄىدٌؿ ظ٭ځُمُص ظٙف٫ ٬ځً خٔزًخ٪ وخڀعٵٽتَ خٔزًخ٬ٍ، ووـىي ٸُديش ڄًَُٔص ڄًَټص 

ْبنُص ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀع٭ځُڃ. ظعٵٷ ٌٍي خڀىعدجؿ ڄ٫ خْبحدغ خڀٕدزٹص خڀتي ؤټًض ؤبنُص 

زُحص ڄًَُٔص بؿٵّش ڀٕزًخ٪ وظىخٴُ ڄٝديَ خڀع٭ځڃ خڀُٸمُص. زدڀُٰڃ ڄه ؤن ز٭ٟ 

ع٥ځسدض ټدڀعٹُُڃ خبؼعىى٪ وخڀُٙخټدض خٛعم٭ُص لځط بُ خبؼُخظر خْوتَش، ٴةنهد ٖ ظٹٿ خبؼ

ؤبنُص، ودٜص بُ ٨ٿ ظىـً خْبحدغ ببٔ ٠ُوَش ظٱُتَ ؤٔدڀُر خڀعٹُُڃ ڀعىدٔر ٤سُ٭ص 

 خٔزًخ٪ وبـعځٳ ؤو٥ٙعً.

 ٬ُٞ وڄىدٸٙص خڀىعدجؿ خبؼع٭ځٹص زدٔـدزص ٬ه خڀٕاخپ خڀؽدب٘: ڄد وخٸ٫ زُحص خڀع٭ځُڃ

 ؟خٔزًخ٬ٍ بُ خبؼًخَْ خٖزعًخجُص خبغٽىڄُص ڀځسىدض بدًَىص خڀَُدٞ

بسط يَخٔص وخٸ٫ زُحص خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ بُ ڄًخَْ خڀسىدض خبغٽىڄُص بُ خڀَُدٞ، 

لُػ ؤ٨هُض خڀسُدودض ڄىخٴٹص ٬دڀُص ٬ځً خبعىخور خڀٕځسُص وخٔبهدزُص. ظٙتَ خڀىعدجؿ ببٔ 

٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ بُ ظځٻ خبؼًخَْ، بفد َٙتَ ببٔ ظإؼتَ ؤٸىي ڀځفىخور خڀٕځسُص ٬ځً زُحص خڀع

 وـىي وٹد٢ ٠٭ٳ برعدؾ ببٔ برٕتُ ڀع٭َّّ ـىيش خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ.
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ڄد ٴُٚ خڀع٭ځُڃ ٬ُٞ وڄىدٸٙص خڀىعدجؿ خبؼع٭ځٹص زدٔـدزص ٬ه خڀٕاخپ خڀؽدڀػ: 

خٔزًخ٬ٍ خڀٽدڄىص بُ خڀسُحص خبػدَـُص ڀځمًخَْ خٖزعًخجُص خبغٽىڄُص ڀځسىدض بدًَىص 

 ؟دٞ ڄه وـهص و٩ُ خبؼُٙٴدض خڀعُزىَدض بؽٍي خبؼًخَْخڀَُ

ڀځع٭ُٲ ٬ځً ٴُٚ خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ خڀٽدڄىص بُ خڀسُحص خبػدَـُص ڀځمًخَْ 

خٖزعًخجُص خبغٽىڄُص ڀځسىدض بدًَىص خڀَُدٞ ڄه وـهص و٩ُ خبؼُٙٴدض خڀعُزىَدض بؽٍي 

وخٖبكُخٴدض  خبؼًخَْ، بً لٕدذ خڀعٽُخَخض، وخڀىٕر خبؼحىَص، وخبؼعى٥ٔدض خبغٕدزُص،

خبؼ٭ُدََص، وخڀُظر ٖٔعفدزدض ڄٵُيخض ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً ٬سدَخض بؿىَ ٴُٚ خڀع٭ځُڃ 

خٔزًخ٬ٍ خڀٽدڄىص بُ خڀسُحص خبػدَـُص ڀځمًخَْ خٖزعًخجُص خبغٽىڄُص ڀځسىدض بدًَىص 

 خڀَُدٞ.

ڄد ڄ٭ىٸدض خڀع٭ځُڃ ٬ُٞ وڄىدٸٙص خڀىعدجؿ خبؼع٭ځٹص زدٔـدزص ٬ه خڀٕاخپ خڀُخز٫: 

ٍ خڀٽدڄىص بُ خڀسُحص خبػدَـُص ڀځمًخَْ خٖزعًخجُص خبغٽىڄُص ڀځسىدض بدًَىص خٔزًخ٬

 ؟خڀَُدٞ ڄه وـهص و٩ُ خبؼُٙٴدض خڀعُزىَدض بؽٍي خبؼًخَْ

ڀځع٭ُٲ ٬ځً ڄ٭ىٸدض خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ خڀٽدڄىص بُ خڀسُحص خبػدَـُص ڀځمًخَْ 

ڀعُزىَدض بؽٍي خٖزعًخجُص خبغٽىڄُص ڀځسىدض بدًَىص خڀَُدٞ ڄه وـهص و٩ُ خبؼُٙٴدض خ

خبؼًخَْ، بً لٕدذ خڀعٽُخَخض، وخڀىٕر خبؼحىَص، وخبؼعى٥ٔدض خبغٕدزُص، وخٖبكُخٴدض 

خبؼ٭ُدََص، وخڀُظر ٖٔعفدزدض ڄٵُيخض ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً ٬سدَخض بؿىَ ڄ٭ىٸدض خڀع٭ځُڃ 

خٔزًخ٬ٍ خڀٽدڄىص بُ خڀسُحص خبػدَـُص ڀځمًخَْ خٖزعًخجُص خبغٽىڄُص ڀځسىدض بدًَىص 

 خڀَُدٞ. 

خڀىمىٌؾ خبؼٹعُق ڀعىمُص زُحص خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ بُ ڄد خٔـدزص ٬ه خڀٕاخپ خبػدڄٓ: 

 ؟خبؼًخَْ خٖزعًخجُص خبغٽىڄُص ڀځسىدض بدًَىص خڀَُدٞ

ڀٕـدزص ٬ه ٌٍخ خڀٕاخپ بسط خٖٔعٵديش ڄه خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص، 

ٹعُق ڀًي بؾمى٬ص ڄه ب٠دٴص ببٔ وعدجؿ خڀًَخٔص خبغدڀُص، ټمد بً برٽُڃ خڀىمىٌؾ خبؼ

 ( بؿٽمدً.24خبؼعىٝٝتُ بُ خٛدٖض ٌخض خڀ٭ٗٸص بدى٠ى٪ وؤًٌخٲ خڀىمىٌؾ، زځٯ ٬ًيٌڃ )
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 وٸً ـدء خڀىمىٌؾ خبؼٹعُق ٬ځً خڀىمى خِبٌ:

بمىٌؾ ڄٹعُق ڀعىمُص زُحص خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ ڀځمًخَْ خٖزعًخجُص خبغٽىڄُص 

 ڀځسىدض بدًَىص خڀَُدٞ

 بسهًُ:

ىمٍـص زدٌعمدڂ ټستَ ڄه ٸسٿ خڀسدلؽتُ زد٬عسدٌَد ڄه ؤٔدڀُر خڀ بر٩ً خڀىمدٌؾ ؤو

َُ٭ُٲ خڀىمىٌؾ بُ  خڀعٵٽتَ خڀ٭ځمٍ خڀتي ظًوٿ خڀعىـهدض خڀى٩َُص لُّ خڀع٥سُٷ خڀىخٸ٭ٍ. و

ڄه وٜٗص وعدجؿ بحؽً بدد  وَسىًُبؾدپ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ زإوً: "بـ٣٥ َٝممً خڀسدلػ 

ذ خڀًوپ، وبرځُٿ خْيوخض، وٰتٌَد ٴًُ خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ ڀځمٙٽځص ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص، وبذدَ

َُٹًڂِ ٌٍخ خڀىمىٌؾ بؼعىٍ خڀٹُخَ  ڀُى٠ك خبػ٥ىخض خڀتي ڄُ ٜد بغٿ ڄٙٽځص ڄد، بحُػ 

(. وظُ٭ً خڀىمٍـص ڄه ي، ٚڀعىٵٍُي ٬ځً ؤَٞ خڀىخٸ٫ بغٿ خبؼٙٽځص" )خبؼىٹدٖ، 

ٵص، وٝىٜدً ظ٥ىَُ وظىمُص زُحدض خبؼإٔدض خبؼىعځخْٔدڀُر خڀتي بيٽه خٖٔعٵديش ڄىهد بُ 

ظځٻ خڀتي برعدؾ ببٔ ظ٥ىَ ڄٕعمُ ڀعىخټر خڀع٥ىَخض بُ زُحعهد خبػدَـُص، وخڀعٱتَ بُ 

ؤًٌخٴهد ڄه ڄُلځص ِڄىُص ببٔ ؤوُي، وڄه زُىهد خبؼًخَْ ټمإٔدض ظ٭ځُمُص و٨ُٵعهد 

 .خْٔدُٔص ب٬ًخي ؤـُدپ خبؼٕعٹسٿ

ٔٵُ ٬ىً وڄه وٗپ ڄد بً خٔع٭ُخ٠ً ڄه ب٤دَ و٩ٌُ ويَخٔدض ٔدزٹص، وټٍڀٻ ڄد ؤ

خبعدور خبؼًُخب٘ ڀځًَخٔص خبغدڀُص، وڄد خظٵٷ ٬ځًُ بؿٽمٍ خڀىمىٌؾ، ٴةن خڀًَخٔص خبغدڀُص 

ظٹًڂ بمىٌـدً ڄٹعُلدً ڀعىمُص زُحص خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ ڀځمًخَْ خٖزعًخجُص خبغٽىڄُص ڀځسىدض 

 بدًَىص خڀَُدٞ، ڄه وٗپ خلمحدوَ خڀعدڀُص: 

ًٖ: ڄى٥ځٹدض )ڄَّّخض وڄٕىٰدض( خڀىمىٌؾ:  ؤو

َى٥ځٷ ٌٍخ خڀىمىٌؾ ڄه بؾمى٬ص ڄعىى٬ص ڄه خبؼَّّخض وخبؼٕىٰدض، خڀ٬ُُٙص، 

 وخڀُٕدُٔص، وخٖٸعٝديَص، وخٖـعمد٬ُص، وخڀعٹىُص.
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 ( ڄى٥ځٹدض خڀىمىٌؾ خبؼٹعُق-٘ٽٿ َٸڃ )

 

 

 

 

    

 

 

 ؼدوُدً: ؤًٌخٲ خڀىمىٌؾ:

 بُ خِبٌ: َٕ٭ً ٌٍخ خڀىمىٌؾ ببٔ برٹُٷ بؾمى٬ص ڄعىى٬ص ڄه خًٌْخٲ، ظعمؽٿ

برًًَ خبؼع٥ځسدض خڀِٗڄص ڀعىمُص زُحص خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ بُ خبؼًخَْ خٖزعًخجُص  -

 خبغٽىڄُص ڀځسىدض بدًَىص خڀَُدٞ.

برًًَ خبؼٹىڄدض )خڀسَُٙص، خڀعمىَځُص، خبؼديَص وخڀعٹىُص( ڀعمٹُٷ ظ٭ځُڃ بزًخ٬ٍ ٬دبٕ  -

 خبعىيش ٸديَش ٬ځً برٹُٷ ؤًٌخٴً.

بؽد برٹُٷ خڀعىُٕٷ وخڀعٽدڄٿ زتُ خڀسُحص خڀًخوځُص برًًَ خِڀُدض خڀتي بيٽه ڄه وٗ -

ڀځمًخَْ خٖزعًخجُص خبغٽىڄُص ڀځسىدض بدًَىص خڀَُدٞ وزُحعهد خبػدَـُص ٴُمد َع٭ځٷ 

 زع٥ىَُ زُحص خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ.

زُدن خْٔدڀُر خڀتي بيٽه ڄه وٗبؽد بٸدڄص خڀ٭ًًَ ڄه خڀُٙخټدض زتُ خبؼًخَْ  -

َىص خڀَُدٞ وڄإٔدض وڄى٩مدض خڀٹ٥د٬تُ خڀ٭دڂ خٖزعًخجُص خبغٽىڄُص ڀځسىدض بدً

 عم٫ خلمحځٍ خبؼعمؽٿ بُ ڄًَىص خڀَُدٞ.خٛوخبػدٚ بُ 

زُدن خڀىٔدجٿ وخْٔدڀُر خڀتي ظىُٙ خڀى٬ٍ زإبنُص و٠ُوَش خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ وٝىٜدً  -

 ڀځ٥ځسص وخڀ٥دڀسدض بُ ڄُخلٿ خڀع٭ځُڃ خبؼسٽُش ووٝىٜدً خبؼُلځص خٖزعًخجُص.

 منطلقات النموذج المقترح لتنمية بيئة التعليم الإبداعي في المدارس الابتدائية الحكومية للبنات بمدينة الرياض

    
 



 رماح للبحوث والدراسات  0202  ( حزيران 89 )العدد 
 

 
176 

 :هُّ زُحص خڀىمىٌؾ: ڄع٥ځسدض بذؼدڀؽدً

بوعدؾ ظ٥ىَُ زُحص خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ ڀځمًخَْ خٖزعًخجُص خبغٽىڄُص بدًَىص 

ـُخءخض...ببْ( بُ زُحص خڀَُدٞ ببٔ ظىٴُ بؾمى٬ص ڄه خبؼع٥ځسدض )خڀ٭ىدُٜ وخبؼٹىڄدض وخٔ

ٌٍي خبؼًخَْ ٔىخء خڀًخوځُص ؤڂ خبػدَـُص، وٌڀٻ لتى َعمٽه خڀىمىٌؾ خبؼٹعُق ڄه برٹُٷ 

خڀعٱځر ٬ځً ڄد ٸً َىخـهً ڄه ڄ٭ىٸدض وڄٙٽٗض )و٩دڄُص وظَُٙ٭ُص، خٸعٝديَص، ؤًٌخٴً و

 خـعمد٬ُص، ظٹىُص وڄ٭ځىڄدظُص(.

 :خڀىمىٌؾ ووٜٵهد)ولًخض( : ڄٽىودض َخز٭دً

َعٽىن خڀىمىٌؾ خبؼٹعُق ڀعىمُص زُحص خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ ڀځمًخَْ خٖزعًخجُص 

خض وخڀځفدن، خبؼعىٝٝص بُ خبغٽىڄُص ڀځسىدض بدًَىص خڀَُدٞ ڄه بؾمى٬ص ڄه خڀىلً

ظ٥ىَُ ـىخور زُحص خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ ٔىخء يخوٿ خبؼًخَْ خٖزعًخجُص خبغٽىڄُص ڀځسىدض 

 بدًَىص خڀَُدٞ ؤڂ ودَـهد.

 وبيٽه زُدن ووٜٳ ڄٽىودض خڀىمىٌؾ خبؼٹعُق ٬ځً خڀىمى خِبٌ:

ڄٽىودض خڀىمىٌؾ خبؼٹعُق يخوٿ خبؼًخَْ خٖزعًخجُص خبغٽىڄُص ڀځسىدض بدًَىص  -

 ظعمؽٿ ٌٍي خبؼٽىودض بُ خْبٌ: َُدٞ )خڀسُحص خڀًخوځُص(:خڀ
وظ١ڃ ٸدجًش خبؼًَٔص وز٭ٟ خبؼ٭ځمدض وخٔيخََدض بعىص خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ:  - ؤ

  .خبؼعمُّخض بؾدٖض وخْو٥ٙص خبػدٜص زدڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ

وظٽىن زُجدٔص ٸدجًش خبؼًَٔص وڄٕد٬ًش وټُځص بعىص خڀُٙخټدض خٔزًخ٬ُص:  - ذ

 خٔزًخ٬ٍ وخبؼًُ٘ش خڀ٥ٗزُص. ڄعىٝٝص بُ خڀع٭ځُڃ

ڄٽىودض خڀىمىٌؾ خبؼٹعُق ودَؾ خبؼًخَْ خٖزعًخجُص خبغٽىڄُص ڀځسىدض بدًَىص  -

 خڀَُدٞ )خڀسُحص خبػدَـُص(:
 ظ٭ځُڃ خڀَُدٞ:زةيخَش بعىص يخجمص ڀځع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ بُ خبؼًخَْ خٖزعًخجُص  - ؤ

٭ځُمص، ظ١ڃ ٌٍي خڀځفىص وّّخء بُ ظ٥ىَُ خبؼىدٌؿ وخبؼٹَُخض وخْو٥ٙص خڀع
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، ب٠دٴص ببٔ بفؽٗض ٬ه خڀٹُديخض خبؼًَُٔص، وبيخََتُووّّخء ظى٩ُمُتُ 

 .وؤوڀُدء خْڄىَ، وڄى٩مدض وڄإٔدض خٛعم٫ خلمحځٍ

ولًش خٖظٝدپ زتُ ڄٽىودض خڀىمىٌؾ خبؼٹعُق يخوٿ وودَؾ خبؼًخَْ خٖزعًخجُص  - ذ

ظعٙٽٿ ٌٍي خڀىلًش ڄه َجٍُٕ خڀىلًظتُ  خبغٽىڄُص ڀځسىدض بدًَىص خڀَُدٞ:

خڀٕدزٹعتُ ب٠دٴص ببٔ ڄىًوذ ٬ه ؤڄدوص ڄًَىص خڀَُدٞ، ووِخَش خ٬ٔٗڂ، 

 .ووِخَش خڀؽٹدٴص، ووِخَش خٖظٝدٖض

 :خڀىمىٌؾ ڄُخلٿ زىدء: ودڄٕدً

ظٙعمٿ ٌٍي خبؼُلځص ٬ځً ظستٍ ٴٽُش خڀىمىٌؾ  ڄُلځص خڀعى٣ُ٥ وخ٬ًٔخي: -

خڀَُدٞ،  خبؼٹعُق ڄه ٸسٿ خڀٹُديخض خڀع٭ځُمص ڀځمُلځص خٖزعًخجُص ڀځسىدض بدًَىص

وټٍڀٻ ڄه ٸسٿ خڀٹُديخض خبؼًَُٔص وخبؼ٭ځمدض بُ ٌٍي خبؼًخَْ، وَعڃ بُ ٌٍي 

 خبؼُلځص:
 و٫٠ خبػ٣٥ خڀِٗڄص ڀسىدء خڀىمىٌؾ وظىٵٍُي. 

خڀسَُٙص، وخبؼديَص وخبؼدڀُص وخڀعٹىُص خڀِٗڄص ڀعىٵٍُ  خبؼع٥ځسدضبرًًَ  

 خڀىمىٌؾ وو٫٠ خبػ٣٥ خڀٵُځص زعىٴتٌَد.
تي تهًٲ ببٔ لًٙ خڀعإًَُ وخڀ٬ًڃ ڀځىمىٌؾ ڄه ب٤ٗٶ خبغمٗض خڀعى٬ىَص خڀ - ؾ

 بـعځٳ ؤٴُخي وٴحدض وڄى٩مدض خٛعم٫ خلمحځٍ.
 وَعڃ بُ ٌٍي خبؼُلځص خِبٌ: ڄُلځص خڀعىٵٍُ وخبؼعدز٭ص وخڀعٹىبٙ: -

خبزدٌ خبػ٥ىخض وخٔـُخءخض وخِڀُدض خڀ٭مځُص ڀعىٵٍُ خڀىمىٌؾ وبرٹُٷ  - ؤ

 ؤًٌخٴً.
عڃ ظىٵٍُي ًٜٲ ظٝمُك ڄد ٸً ڄعدز٭ص ٬مځُص ظىٵٍُ خڀىمىٌؾ، وظٹىبٙ ڄد َ - ذ

 بوًغ ڄه خبكُخٴدض ٬مد ٌى بـ٣٥، وخڀعٱځر ٬ځً ڄد ٸً ٥َُؤ ڄه ڄ٭ىٸدض.
خڀعٹىبٙ خڀٙدڄٿ ڀځى٥ىخض وخٔـُخءخض وخِڀُدض خڀتي بً ظىٵٌٍُد ٴ٭ځُد،  - ؾ

 وخٔعىٗٚ خڀىعدجؿ ڄه ٌٍخ خڀعٹىبٙ بدد َٵًُ بُ ٬مځُص خڀعٱٍَص خڀ٭ٽُٕص.
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 خڀٵٝٿ خبػدڄٓ

 تهد وڄٹعُلدتهدڄځىٛ خڀًَخٔص وظىُٜد

َعىدوپ ٌٍخ خڀٵٝٿ ٠ُّ٬د بؼځىٛ خڀًَخٔص، وؤٌڃ وؤزُِ خڀىعدجؿ خڀتي ظىٜځط بڀُهد، 

 ب٠دٴص ببٔ خڀعىُٜدض وخبؼٹعُلدض خبؼسىُص بُ ٠ىء ٌٍي خڀىعدجؿ، وٌڀٻ ٬ځً خڀىمى خِبٌ:

 ڄځىٛ خڀًَخٔص:  -1

بُ ـدءض خڀًَخٔص خبغدڀُص ز٭ىىخن: "بمىٌؾ ڄٹعُق ڀعىمُص زُحص خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ 

خبؼًخَْ خٖزعًخجُص خبغٽىڄُص ڀځسىدض بدًَىص خڀَُدٞ بُ بطٕص ٴٝىپ ب٠دٴص ببٔ خڀٝٵمدض 

ڀځع٭َُٳ بدٙٽځص  خڀٵٝٿ خْوپخڀعمهًَُص وخڀٵهدَْ، وٸدجمص خبؼُخـ٫، وخبؼٗلٷ. وٸً وُٝٛ 

بمىٌؾ ڄٹعُق ڀعىمُص خڀًَخٔص، وخ٘عمٿ ٬ځً: خڀعمهًُ ڀځًَخٔص، وڄٙٽځعهد خڀتي بسؽځط بُ ظٹًبٙ 

، ب٠دٴص خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ بُ خبؼًخَْ خٖزعًخجُص خبغٽىڄُص ڀځسىدض بدًَىص خڀَُدٞزُحص 

 ببٔ ؤٔحځص خڀًَخٔص خڀتي ـدءض ٬ځً خڀىمى خِبٌ:

ڄد ڄع٥ځسدض خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ بُ خبؼًخَْ خٖزعًخجُص خبغٽىڄُص ڀځسىدض بدًَىص خڀَُدٞ  -

 ؟ڄه وـهص و٩ُ خبؼُٙٴدض خڀعُزىَدض بؽٍي خبؼًخَْ

حص خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ بُ خبؼًخَْ خٖزعًخجُص خبغٽىڄُص ڀځسىدض بدًَىص ڄد وخٸ٫ زُ -

 ؟خڀَُدٞ ڄه وـهص و٩ُ خبؼُٙٴدض خڀعُزىَدض بؽٍي خبؼًخَْ
ڄد ٴُٚ خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ خڀٽدڄىص بُ خڀسُحص خبػدَـُص ڀځمًخَْ خٖزعًخجُص خبغٽىڄُص  -

 ؟ًخَْڀځسىدض بدًَىص خڀَُدٞ ڄه وـهص و٩ُ خبؼُٙٴدض خڀعُزىَدض بؽٍي خبؼ

ڄد ڄ٭ىٸدض خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ خڀٽدڄىص بُ خڀسُحص خبػدَـُص ڀځمًخَْ خٖزعًخجُص  -

 ؟خبغٽىڄُص ڀځسىدض بدًَىص خڀَُدٞ ڄه وـهص و٩ُ خبؼُٙٴدض خڀعُزىَدض بؽٍي خبؼًخَْ
ڄد خڀىمىٌؾ خبؼٹعُق ڀعىمُص زُحص خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ بُ خبؼًخَْ خٖزعًخجُص خبغٽىڄُص  -

 ؟ڀځسىدض بدًَىص خڀَُدٞ
 مد خ٘عمٿ ٌٍخ خڀٵٝٿ ټٍڀٻ ٬ځً ؤًٌخٲ خڀًَخٔص، وؤبنُعهد، ولًويٌد، وڄ٥ٝځمدتهد. ټ
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ٴىٝٛ ڀ٤ٕدَ خڀى٩ٌُ وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص، وٸً بً ظٹُٕڃ خ٤ٔدَ  خڀٵٝٿ خڀؽدب٘ؤڄد 

 خبؼسمػ خڀؽدب٘ز٭ىىخن: خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ، وـدء  خبؼسمػ خْوپخڀى٩ٌُ ببٔ ؼٗؼص ڄسدلػ، ـدء 

ز٭ىىخن: خبؼىدٌؿ  خبؼسمػ خڀؽدڀػض خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ، بُ لتُ ـدء ز٭ىىخن: زُحص وڄع٥ځسد

( يَخٔص، ڄه 22ٴٹً زځٯ ٬ًيٌد ) خڀًَخٔدض خڀٕدزٹصوخڀى٩َُدض خبؼٵُٕش ڀځع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ. ؤڄد 

بؼىهفُص خڀًَخٔص  خڀٵٝٿ خڀؽدڀػ( يَخٔص ؤـىسُص. ووٝٛ 6( يَخٔص ٬ُزُص، و)7زُىهد )

ڄىدٌؿ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ خڀتي خٔعىًڄعهد خڀًَخٔص، وټٍڀٻ وبـُخءختهد، وبً ڄه وٗڀً خٔع٭ُخٞ 

بؾعم٫ خڀًَخٔص خڀٌٍ بسؽٿ بُ بص٫ُ خبؼُٙٴدض خڀعُزىَدض خڀعدز٭دض بؼٽدظر خُٔ٘خٲ بدًَىص 

( ڄُٙٴص ظُزىَص، ؤڄد ٬ُىص خڀًَخٔص ٴى٩ُخً ڀٝٱُ ٬ًي ڄٵُيخض 625خڀَُدٞ وخڀسدڀٯ ٬ًيٌه )

ڀٙدڄٿ بعم٫ُ ڄٵُيخض بؾعم٫ خڀًَخٔص، وٸً بؾعم٫ خڀًَخٔص؛ خٔعىًڄط خڀسدلؽص ؤٔځىذ خبؼٕك خ

%(، َٝسك ٌٍخ خڀ٭ًي 98( ڄُٙٴص ظُزىَص زىٕسص خٔعفدزص زځٱط )548خٔعفدذ ڄىهه ٬ًي )

ٌى خبغفڃ خڀٵ٭ځٍ ڀ٭ُىص خڀًَخٔص. ټمد بً بُ ٌٍخ خڀٵٝٿ ټٍڀٻ خٔع٭ُخٞ خبػٝدجٛ 

خُٔ٘خٲ، ؤىىخض  خڀًبيٱُخٴُص بؼٵُيخض ٬ُىص خڀًَخٔص، وخڀتي بسؽځط بُ: خبؼاٌٿ خڀ٭ځمٍ، وڄٽعر

خبػّّش بُ خڀ٭مٿ خبغدبٕ، وخڀًوَخض خڀعًََسُص بُ بؾدپ خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ، و٬ًي ٌٍي خڀًوَخض. 

وبً ڄه وٗپ ٌٍخ خڀٵٝٿ ټٍڀٻ زُدن خْيخش خبؼٕعىًڄص بُ بص٫ خڀسُدودض خبؼع٭ځٹص زدٔـدزص ٬ه 

دجهد وؤٸٕدڄهد، ؤٔحځص خڀًَخٔص، وخڀتي بسؽځط بُ )خٖٔعسدوص(، وٸً بً خٔع٭ُخٞ ڄُخلٿ زى

و٬مځُص ظٹىُىهد )خڀعإټً ڄه ًٜٸهد وؼسدتهد(، ووٜىبؽد ببٔ ٜىَتهد خڀىهدجٍ خڀٹدزځص ڄ٭هد 

ڀځعى٫َِ، وټٍڀٻ بـُخءخض ظ٥سُٹهد. وٸً خوععڃ ٌٍخ خڀٵٝٿ زسُدن خْٔدڀُر خٔلٝدجُص خڀتي 

 بً خٔعىًخڄهد بُ ڄ٭دبعص خڀسُدودض خڀتي بً بص٭هد زىخ٥ٔص ؤيخش خڀًَخٔص.  

. ڀ٭ُٞ وڄىدٸٙص وظٵٕتَ وعدجؿ خڀًَخٔص خبؼًُخوُص خڀٵٝٿ خڀُخز٫وُٝٛ بُ لتُ  

خڀٌٍ بكه زًٝيي خِن ڀ٭ُٞ ڄځىٛ خڀًَخٔص ووعدجفهد خڀ٭دڄص  خڀٵٝٿ خبػدڄٓووُٝٛ 

 وظىُٜدتهد وڄٹعُلدتهد.  
 خڀىعدجؿ خڀ٭دڄص ڀځًَخٔص:  -2

 بسؽځط خڀىعدجؿ خڀ٭دڄص ڀځًَخٔص خبغدڀُص بُ خِبٌ:
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ڄع٥ځسدض خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ بُ  يخض خڀًَخٔص زًَـص ٬دڀُص ٬ځًزُىط خڀىعدجؿ ڄىخٴٹص ڄٵُ  

، لُػ زځٯ خبؼعى٣ٔ خبغٕدبي خبؼًخَْ خٖزعًخجُص خبغٽىڄُص ڀځسىدض بدًَىص خڀَُدٞ

(، وٌى ڄعى٣ٔ لٕدبي َٹ٫ بُ خڀٵحص 4697/6622ڀًَـص ڄىخٴٹعهه ٬ځً ٌٍي خبؼع٥ځسدض )

ببٔ يَـص خبؼىخٴٹص خڀ٭دڀُص، وٸً خڀُخز٭ص ڄه ٴحدض خبؼٹُدْ خبػمدٍٔ ڀځًَخٔص وخڀتي ظٙتَ 

ڄىدٌؿ وؤو٥ٙص ظ٭ځُمُص ظعُك ڄٕدلدض ـدء بُ ڄٹًڄص ٌٍي خبؼع٥ځسدض ٬ځً خڀعُظُر: 

ٸُديش ڄًَُٔص ڄًَټص ْبنُص خڀع٭ځُڃ ، ووخٔ٭ص ؤڄدڂ خڀ٥ځسص ڀٗزعٽدَ وخٔزًخ٪

ڄ٭ځمدض ڄاٌٗض  ،َئَص ڄًَُٔص وخ٠مص ڀٽُٵُص برٹُٷ خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ، وخٔزًخ٬ٍ

ڄىدن ٜٵٍ يخ٬ڃ وڄٙف٫ و ، وڄهدََدً ڀځٹُدڂ بدىعځٳ ؤو٥ٙص خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ ڄ٭ُٴُدً

 .٬ځً خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ

ڄىخٴٹص ڄٵُيخض خڀًَخٔص زًَـص ڄعى٥ٔص ٬ځً خلعىخء خڀسُحص خڀًخوځُص ؤ٨هُض خڀىعدجؿ  

ڀځمًخَْ خٖزعًخجُص خبغٽىڄُص ڀځسىدض بدًَىص خڀَُدٞ ٬ځً بؾمى٬ص ڄه خٔبهدزُدض 

خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ بُ ٌٍي خبؼًخَْ، لُػ زځٯ خبؼعى٣ٔ خبغٕدبي ڀًَـص خبػدٜص زسُحص 

(، وٸً ـدء بُ ڄٹًڄص ٌٍي خٔبهدزُدض 4642/6622ڄىخٴٹعهه ٬ځً ظىخـً ٌٍي خٔبهدزُدض )

خٖٔعىًخڂ و ،خٔٸسدپ خڀٽؽُٳ ڄه ٸسٿ خڀ٥دڀسدض ٬ځً خْڀ٭دذ خٔڀٽعُووُص ٬ځً خڀعُظُر:

ىٔدجٿ خٖظٝدپ خبغًَؽص )خڀٽمسُىظُ وخبعىخٖض خڀٽؽُٳ ڄه ٸسٿ خبؼ٭ځمدض وخڀ٥دڀسدض ڀ

خٌعمدڂ وظٙف٫ُ خُٔ٘خٲ خڀعُزىٌ ڀځع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ وؤو٥ٙعً خبؼعىى٬ص ، بٍ خڀٍټُص(

خڄعٗٺ خڀ٥دڀسدض خٖٔع٭ًخيخض وخڀًخٴ٭ُص خڀٹىَص بكى ؤو٥ٙص خڀع٭ځُڃ و، يخوٿ خبؼًخَْ

 .خٔزًخ٬ٍ

٬ځً خلعىخء خڀسُحص خڀًخوځُص  ټٙٵط خڀىعدجؿ ٬ه ڄىخٴٹص ڄٵُيخض خڀًَخٔص زًَـص ٬دڀُص 

ڀځمًخَْ خٖزعًخجُص خبغٽىڄُص ڀځسىدض بدًَىص خڀَُدٞ ٬ځً بؾمى٬ص ڄه خڀٕځسُدض 

خبػدٜص زسُحص خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ بُ ٌٍي خبؼًخَْ، لُػ زځٯ خبؼعى٣ٔ خبغٕدبي ڀًَـص 

(، وٸً ـدء بُ ڄٹًڄص ٌٍي خڀٕځسُدض ٬ځً 46:2/6622ڄىخٴٹعهه ٬ځً ظىخـً ٌٍي خڀٕځسُدض )
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ټؽُش خ٬ْسدء خبؼځٹدش ٬ځً ٬دظٷ خڀٹدجًخض خبؼًَُٔدض بفد ٖ َعُك بؽه خڀىٸط ڀعُظُر: خ

خڀستَوٸُخ٤ُص وخڀعًٙي بُ ظ٥سُٷ خڀځىخجك ، وخڀٽدبُ ٖټعٙدٲ و٬َدَص خبؼس٬ًدض

٠٭ٳ خبؼُّخوُص خبؼىٝٝص ڀځمًخَْ ْو٥ٙص ، بٍ وخٔـُخءخض ڄه ٸسٿ خڀٹُديش خبؼًَُٔص

ض زتُ خبؼًخَْ خٖزعًخجُص وڄى٩مدض خٛعم٫ ٴُمد َع٭ځٷ وًَش خڀُٙټد، وخڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ

 .ز٬ُدَص خڀ٥دڀسدض خبؼس٬ًدض وڄٙدََ٭هه

ؤو٠مط خڀىعدجؿ خبؼع٭ځٹص بدمىَ وخٸ٫ زُحص خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ بُ خبؼًخَْ خٖزعًخجُص  

ؤن ڄٵُيخض ٬ُىص خڀًَخٔص ڄىخٴٹدض زًَـص )٬دڀُص( خبغٽىڄُص ڀځسىدض بدًَىص خڀَُدٞ 

دٜتُ زىخٸ٫ زُحص خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ بُ خبؼًخَْ بؿٿ خڀًَخٔص لُػ ٬ځً خڀسُ٭ًَه خبػ

(، ټمد زُىط خڀىعدجؿ ؤن 6/ 4668زځٯ خبؼعى٣ٔ خبغٕدبي خڀ٭دڂ ٖٔعفدزعهه لىبؽمد )

ڄٵُيخض ٬ُىص خڀًَخٔص ڄىخٴٹص زًَـص ؤ٬ځً لىپ زُ٭ً خڀٕځسُدض خبؼىـىيش بُ زُحص 

بغٕدبي ڀًَـص ڄىخٴٹعهه لىپ ٌٍخ خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ ٍٜي خبؼًخَْ لُػ زځٯ خبؼعى٣ٔ خ

( وٌى ڄعى٣ٔ لٕدبي َٹ٫ بُ خڀٵحص خڀُخز٭ص ڄه ٴحدض خبؼٹُدْ خبػمدٍٔ 6/ 46:2خڀسُ٭ً )

ڀځًَخٔص خڀتي ظٙتَ ببٔ يَـص خبؼىخٴٹص خڀ٭دڀُص؛ بُ لتُ زځٯ خبؼعى٣ٔ خبغٕدبي ڀًَـص 

/ 4642ًخَْ )ڄىخٴٹعهه ٬ځً زُ٭ً خٔبهدزُدض خبؼعىٴُش بُ زُحص خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ بؽٍي خبؼ

( وٌى ڄعى٣ٔ لٕدبي َٹ٫ بُ خڀٵحص خڀؽدڀؽص ڄه ٴحدض خبؼٹُدْ خبػمدٍٔ ڀځًَخٔص خڀتي 6

 ظٙتَ ببٔ يَـص خبؼىخٴٹص ڄعى٥ٔص. 

 ظىُٜدض خڀًَخٔص:  -3

 بُ ٠ىء ڄد بً خڀعىٜٿ بڀًُ ڄه وعدجؿ، ظىٍٜ خڀًَخٔص زدِبٌ:

٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ ڀځمًخَْ ظىٵٍُ خڀىمىٌؾ خبؼٹعُق ڄه ٸسٿ خڀًَخٔص خبغدڀُص ڀعىمُص زُحص خڀع  

 خٖزعًخجُص خبغٽىڄُص ڀځسىدض بدًَىص خڀَُدٞ.

ظىٴتَ ڄع٥ځسدض خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ بُ خبؼًخَْ خٖزعًخجُص خبغٽىڄُص ڀځسىدض بدًَىص خڀَُدٞ  

زًَـص ٬دڀُص، ڄه وٗپ خڀ٭مٿ ٬ځً ظ٥ىَُ خبؼىدٌؿ وخبؼٹَُخض وخْو٥ٙص خڀع٭ځُمُص، 
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ُُڃ خٔزًخ٪ ڀًي خڀ٥دڀسدض، ظ٭عمً زًَـص ؤټّّ ٬ځً وخٔعىًخڂ ؤٔدڀُر ڄىدٔسص وڄعىى٬ص ڀعٹ

 ظٹُُڃ خڀ٭مځُدض خٔزًخ٬ُص ڀځ٥دڀسدض.

لُٚ خبؼًخَْ خٖزعًخجُص خبغٽىڄُص ڀځسىدض بدًَىص خڀَُدٞ بكى خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ، ڄه   

َئَص ڄًَُٔص وخ٠مص، ڄ٫ خٌٖعمدڂ زُٙ ؼٹدٴص وؤبنُص خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ ڀًي بص٫ُ 

يش خبؼًَُٔص، خبؼ٭ځمدض، خٔيخََتُ وخڀ٭دڄځتُ( وٌڀٻ ڄه وٗپ بٸدڄص ڄىٕىبي خبؼًَٔص )خڀٹُد

خبؼځعٹُدض، وخٖـعمد٬دض وخلمحد٠ُخض ووَٖ خڀ٭مٿ خڀتي ظِّّ ؤبنُص خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ 

 وبؾدٖظً وؤٔدڀُسً خبؼعىى٬ص.

خڀ٭مٿ ٬ځً خٖلعٽدٺ وظسديپ خبػّّخض زتُ خبؼًخَْ خٖزعًخجُص خبغٽىڄُص ڀځسىدض بدًَىص  

ٴُمد َع٭ځٷ زدڀعفدَذ خڀىدـمص بُ بؾدٖض خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ ٔىخء يخوٿ ڄًَىص خڀَُدٞ 

خڀَُدٞ ؤڂ ودَـهد، وٌڀٻ ڄه وٗپ خڀَّدَخض خبؼعسديڀص، وخٖظٝدپ ٬ّّ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ 

 خبغًَؽص. 

خڀ٭مٿ ٬ځً خَٖظٹدء بد٭دَٲ وڄهدَخض ڄىٕىبي خبؼًخَْ خٖزعًخجُص خبغٽىڄُص ڀځسىدض بدًَىص  

٭ځٷ زدڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ وؤو٥ٙعً خبؼىعځٵص، وٌڀٻ ڄه وٗپ خٖٔعمُخَ بُ خڀَُدٞ ٴُمد َع

 ٬ٹً خڀًوَخض خڀعًََسُص خبؼعٹًڄص ٔىخء ڀٹدجًخض ٌٍي خبؼًخَْ ؤڂ بؼ٭ځمدتهد وبيخََدتهد.

بٸدڄص خڀىًوخض وخبؼځعٹُدض وخڀَّدَخض خبػدٜص زإوڀُدء خْڄىَ ًٜٲ ظىمُص و٬ُهڃ وظٵهمهڃ  

 خ٬ٍ وؤو٥ٙعً خبؼعىى٬ص ڀ١مدن ڄٕعٹسٿ ؤٴ١ٿ ڀسىدتهڃ.ْبنُص و٠ُوَش خڀع٭ځُڃ خٔزً

بٸدڄص خبغمٗض خڀعى٬ُص ٬ّّ ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ خڀعٹځًَُص )خڀٝمٳ وخٛٗض، وخٌٔخ٬ص،  

وخڀعځُٵَّىن(، وخڀُٸمُص )خڀٝمٳ خٔڀٽعُووُص، وؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ: ظىَعُ، ٴُٓ 

إبنُص خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ ٬مىڄدً زىٺ، َىظُىذ، بوٕعٱُخڂ...ببْ(، وٌڀٻ ًٜٲ وُٙ خڀى٬ٍ ز

وڀځىٗء بُ خبؼُخلٿ خبؼسٽُش ڄه ؤ٬مدٌَڃ وٝىٜدً، زتُ بـعځٳ ؤٴُخي وٴحدض وڄى٩مدض 

 خٛعم٫ خڀٕ٭ىيٌ.
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خڀ٭مٿ ٬ځً ظىٴتَ وظىى٫َ خبؼىخَي خبؼدڀُص خڀِٗڄص ْو٥ٙص خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ بُ خبؼًخَْ   

ٗپ خڀًوىپ بُ ُ٘خټدض خٖزعًخجُص خبغٽىڄُص ڀځسىدض بدًَىص خڀَُدٞ؛ وٌڀٻ ڄه و

بزًخ٬ُص ڄعىى٬ص ڄ٫ بـعځٳ خبؼإٔدض وخبؼى٩مدض خبغٽىڄُص وخبػدٜص خٌْځُص بُ خٛعم٫ 

 خلمحځٍ ڀځمًَٔص )ڄًَىص خڀَُدٞ(. 

 ڄٹعُلدض زًَخٔدض ڄٕعٹسځُص:  -4

بـُخء ڄًَّ ڄه خڀًَخٔدض لىپ وخٸ٫ زُحص خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ بُ ڄًخَْ ڄُخلٿ خڀع٭ځُڃ  

 عًخجُص، وخبؼعى٥ٔص، خڀؽدوىَص(.خڀ٭دڂ خڀٕ٭ىيَص )خٖز

بـُخء يَخٔدض ڄٕعٹسځُص خٔعُٙخٴُص ظعىدوپ ڄٕعٹسٿ خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ بُ خبؼمځٽص  

 خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص وټُٵُص خڀعٱځر ٬ځً ڄ٭ىٸدظً ٔىخء خبغدڀُص ؤڂ خبؼٕعٹسځُص.

بـُخء يَخٔدض ڄٹدَوص ظعىدوپ خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ بُ خبؼًخَْ خڀٕ٭ىيَص ڄٹدَوص زدڀع٭ځُڃ  

ٔزًخ٬ٍ بُ ڄًخَْ خڀًوپ ٜدلسص خڀعفدَذ خڀُخجًش وخبؼعٹًڄص بُ بؾدپ خڀع٭ځُڃ خ

 خٔزًخ٬ٍ.

بـُخء يَخٔدض ظٹىبيُص ڀځع٭ُٲ ٬ځً ڄًي ٸًَش خبؼًخَْ خڀٕ٭ىيَص ٬مىڄدً، وخبؼًخَْ   

 خٖزعًخجُص خبغٽىڄُص وٝىٜدً ٬ځً خڀٹُدڂ زع٭ځُڃ بزًخ٬ٍ ٸديَ ٬ځً برٹُٷ ؤًٌخٴً.
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 خبؼُخـ٫

 ُزُص:خبؼُخـ٫ خڀ٭

 ،. ٢وظىٵٍُ خڀسمػ خٖـعمد٬ٍ ظٝمُڃ (.ڂَُٰر بؿمً ًُٔ. ) ؤبضً،

 خٔٔٽىًََص: يخَ خبؼ٭ُٴص خبعدڄ٭ُص.

. ٬مدن: يخَ خٔزًخ٪ خ٬ٔٗڄٍ بُ خڀٵ١دجُدض خڀ٭ُزُصڂ(. ببظد٬ُٿ، زُٙي بصُٿ. )

 ؤٔدڄص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.

 ظىمُص خٔزًخ٪ بُ خبؼًخَْ يوَ خٔيخَش خبؼًَُٔص بُڂ(. زځىخب٘، ؤبقىي ٘مديش. )

. َٔدڀص خبغٽىڄُص بُ بؿدٴ٩دض شمدپ ٴځ٥ٕتُ وڄ٭ُٹدتهد ڄه وـهص و٩ُ ڄًََُهد

 ټځُص خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد.-ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش، ّٰش: ـدڄ٭ص خڀىفدق خڀى٤ىُص

. ظ٭ځُڃ خڀعٵٽتَ: خڀى٩َُص وخڀع٥سُٷڂ(. 3224ؤزى ـديو، ٜدبّ بؿمً؛ وىٴٿ، بؿمً زٽُ )

 خبؼٕتَش ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ وخڀ٥سد٬ص.، ٬مدن: يخَ ٢5

 ، ٬مٓدن: يخَ خڀٵٽُ.. ٢خبؼىٌسص وخڀعٵىٶ وخٔزًخ٪ڂ(. ـُوخن، ٴعمٍ. )

ٴد٬ځُص زُودڄؿ ظًََبي ڄٹعُق ٸدجڃ ٬ځً ڂ(. خبعمٿ، بظُص لځمٍ بؿمً. )

خٔعُخظُفُدض خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ بُ ظىمُص ڄهدَخض خڀعًََٓ خٔزًخ٬ٍ ڀًي ڄ٭ځمٍ 

َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش، ټځُص  ص خڀع٭ځُڃ خْٔدٍٔ.خڀَُد٠ُدض بُ ڄُلځ

 .ّٰش ،خڀعُزُص، خبعدڄ٭ص خٔٔٗڄُص
ڂ(. ڄ٭ىٸدض ظىمُص خٔزًخ٪ ڀ٥ٵٿ ڄد ٸسٿ خبؼًَٔص ؤسٿ بصُٿ، ٌُٔ ؤٔ٭ً. )

ـُٖ ڀځسمىغ  بؾځصڄىخـهعهد ڄه خبؼى٩ىَ خٔٔٗڄٍ بُ ٨ٿ برًَدض خڀ٭ىبؼص. 

 .- ،()٬ًي ودٚ ، وخڀًَخٔدض

. ظُبصص ي. ؤبضً خٔزًخ٪ خٔيخٌَ بُ خڀٹُن خبغديٌ وخڀ٭َُٙهڂ(. ىزعد، زُخٴتُ. )ـ

 خبؼٱُبي. خڀٹدٌُش: يخَ خڀٵفُ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.
، ظىمُص خبؼهدَخض خٔيخََص بؼٕعىَدض خٔيخَش خڀ٭ځُدڂ(. لدٴ٧، بؿمً ٬سً خڀٵعدق. )

 خبعّء خْوپ. خٔٔٽىًََص: ڄإٔص لىَْ خڀًوڀُص.
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ڂ(. ڄ٭ىٸدض خْيخء خٔزًخ٬ٍ بؼ٭ځمٍ خڀ٭ځىڂ زدبؼُلځص خْٔدُٔص ه، ٬سً خلله. )خبغفدَِ

بؾځص ټځُص خڀعُزُص بدى٥ٹص خڀٽُٺ ڄه وـهص و٩ُ خبؼ٭ځمتُ وخبؼُٙٴتُ خڀعُزىَتُ. 

 .-(، ، ٪ )ـدڄ٭ص خٌُِْ

  ،بؾځص خڀ٥ٵىڀص وخڀعىمُصڂ(. خٔزًخ٪: ؤٜىڀً وظىمُعً. لفٍ، ؤبضً ببظد٬ُٿ. )

( ،)-. 

 . خڀٹدٌُش: ٬دبٓ خڀٽعر.بحىغ خ٬ٔٗڂڂ(. 6::2لٕتُ، بظتَ. )

(. خڀٹُديش خٔزًخ٬ُص ڀًي ٸديش خبؼًخَْ بُ بؿدٴ٩ص 3232خبػؽ٭مٍ، ڄٕٵُ ٔ٭ًُ ٔٵتَ. )

خٛځص خڀ٭ځمُص زٽځُص بطُٓ ڄ٣ُٙ ڄه وـهص و٩ُ خبؼ٭ځمتُ: يَخٔص ڄًُخوُص. 

 .:3-2(، 2)47، ـدڄ٭ص ؤُٔى٢-خڀعُزُص

ڂ(. خڀ٭ٗٸص زتُ ٴ٭دڀُص خڀٍخض خٔزًخ٬ُص وخڀعًََٓ َسص، بَىدْ بؿمً ٜٵىض. )وُ

، خٛځص خڀعُزىَصخٔزًخ٬ٍ ڀًي خڀ٥ځسص خبؼ٭ځمتُ وڄ٭ځمٍ ڄُلځص خڀع٭ځُڃ خٖزعًخجٍ. 

( ،)-. 

 . ٬مدن: يخَ ؤٔدڄص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.خٔزًخ٪ خٔيخٌَڂ(. وتَ خلله، بصدپ. )

ڂ(. خْٜىپ خڀعُزىَص خڀىٵُٕص وخْوٗٶ: بمىٌؾ ڀى٩َُص . )خڀًٰٗ، ؤبضً بؿمً

(، )، بؾځص خْوًڀٓ ڀځ٭ځىڂ خٔوٕدوُص وخٖـعمد٬ُصخڀٕځىټُص خڀعُخز٥ُص. 

- . 

خڀٹدٌُش: يخَ  ڄًوٿ ببٔ ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ خبعًًَ.ڂ(. خڀًڀُمٍ، ٬سً خڀُِخٶ بؿمً. )

 خڀٵفُ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.

ٴد٬ځُص زُودڄؿ ظًََبي ٸدجڃ ٬ځً خبؼًوٿ ڂ(. ڄ٥ځٷ زه بؿمً. ) خڀُخً٘، ٌىدء زىط

خبعمدبٕ بُ ظىمُص ڄهدَخض خٔزًخ٪ خڀٵتٍ وخڀٹُڃ خبعمدڀُص ڀًي ٤دڀسدض خڀٝٳ 

َٔدڀص يټعىَخي ٰتَ  خڀؽدڀػ خبؼعى٣ٔ بدًَىص لدجٿ ڄه وٗپ ڄٹَُ خڀعُزُص خڀٵىُص.

 ٔٗڄُص، خڀَُدٞ.ڄىٙىَش، ټځُص خڀعُزُص، ـدڄ٭ص خٔڄدڂ بؿمً زه ٔ٭ىي خٔ
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ڂ(. ڄٕعىي خڀعٵٽتَ خڀًٌُُ٘، ًٌي ُٔدَ ٔىَځڃ وخبػدڀًٌ، ڄُبٙ ًَُ٘ ٬ؽمدن. )

خٔزًخ٬ٍ ڀًي خڀ٥ځسص خبؼىٌىزتُ بُ خبؼُلځص خڀؽدوىَص بُ ڄى٥ٹص ظسىٺ بُ خبؼمځٽص 

وَٸص ڄٹًڄص ببٔ خبؼابسُ خڀًوبٕ خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص بُ ٠ىء ز٭ٟ خبؼعٱتَخض. 

ٵىٸتُ، برط ٘٭دَ "بكى خٔعُخظُفُص و٤ىُص ڀ٬ُدَص خڀؽدب٘ ڀځمىٌىزتُ وخبؼع

، خبؼى٭ٹً زٽځُص خڀعُزُص، ـدڄ٭ص خٔڄدَخض خڀ٭ُزُص خبؼعمًش ودپ خڀٵعُش: خبؼسعٽَُه

 . -، ڂ ڄدَى -

ڂ(. ؤؼُ خٔعىًخڂ خٔعُخظُفُص خڀعٵٽتَ خڀعىُځٍ بُ خڀُٴد٬ٍ، َخز٭ص ببظد٬ُٿ ٬سدْ. )

بؾځص ُلځص خٖزعًخجُص بُ خبؼمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص. ظىمُص خٔزًخ٪ ڀًي ٤ځسص خبؼ

 . -، ()  ، خٛځًخڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص وخڀىٵُٕص

. ٠مه ظٽځُٵدض ظإؼتَ خڀسُحص ٬ځً خڀ٭مٿ خ٬ٔٗڄٍڂ(. خڀُٴد٬ٍ، ٬سً خلله زه بؿمً. )

زُودڄؿ خڀًټعىَخي، ـدڄ٭ص خٔڄدڂ بؿمً زه ٔ٭ىي خٔٔٗڄُص، ټځُص خ٬ٔٗڂ، 

 ٞ.خڀَُد
ڂ(. خڀٝىد٬دض خڀؽٹدٴُص وزىدء خٖٸعٝدي خٔزًخ٬ٍ: خڀُٴد٬ٍ، ٬ستَ بؿمً ٬سدْ. )

بؾځص ټځُص َئَص ظىمىَص زًَځص، يَخٔص لدڀص ڀٝىد٬دض خبغُٲ خڀعٹځًَُص. 

 .-(، ) ، ـدڄ٭ص خڀٹدٌُش -خِيخذ
ڀٝمديٌ . )ظُبصص: وُٕڃ خلَُ ؤٴٽدَٺ.. ظ٭ځڃ ؤُٔخَ خٖزعٽدَڂ(. َوزىٕىن، ټتُ. )

 وؤُ٘ٲ وُٕڃ(، يبي: ٸىًَٿ ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ وخڀعى٫َِ.

. )ظُبصص ؤ.ي ٰٕدن ٬سً خبغٍ ؤزى خٔزًخ٪ خڀ٭دڂ وخبػدٚڂ(. َو٘ٽد، خڀٽٕىًَ. )

 ٴىُ(، يڄٙٷ: يخَ خ٬ٔٝدَ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.

ؤؼُ ظى٨ُٳ خبؼُٕق خڀع٭ځُمٍ بُ ظىمُص ڄهدَخض خڀٹُخءش ڂ(. خڀ٬ّدوتُ، ڄُوش بصدپ. )

. َٔدڀص ڄدـٕعتَ َُص وخڀعٵٽتَ خٔزًخ٬ٍ ڀًي ٤دڀسدض خڀٝٳ خڀُخز٫ خْٔدٍٔخبعه

 .ّٰش ،ٰتَ ڄىٙىَش، ټځُص خڀعُزُص، خبعدڄ٭ص خٔٔٗڄُص
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خْٔٓ وخْٜىپ خڀ٭ځمُص بُ ََديش ؤ٬مدپ خبؼى٩مدض خڀٝٱتَش ڂ(. خڀّٰبي، ٬ځٍ ٴٗق. )

 زتَوض: يخَ خڀٽعدذ خبعدڄ٭ٍ. وخبؼعى٥ٔص.

. ظًََٓ ڄهدَخض خڀعٵٽتَ ڄ٫ ڄحدض خْڄؽځص خڀع٥سُٹُصڂ(. 3226ٔ٭ديش، ـىيض ؤبضً )

 )خًٜٔخَ خڀٕدز٫(، َؤڂ خلله: يخَ خڀُٙوٶ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.

خڀسُحص خٔزًخ٬ُص بُ خبؼإٔدض ڂ(.  آپ ٔ٭ىي، ڄى٠ٍ زىط ٬سً خلله زه بؿمً. )

خ٬ٔٗڄُص: يَخٔص وٜٵُص ظٹىبيُص ٬ځً ٬ُىص ڄه ڄإٔدض خ٬ٔٗڂ خڀٕ٭ىيَص. 

َٔدڀص يټعىَخي ٰتَ ڄىٙىَش. ټځُص خ٬ٔٗڂ وخٖظٝدپ، ـدڄ٭ص خٔڄدڂ بؿمً زه 

 ٔ٭ىي خٔٔٗڄُص، خڀَُدٞ.

ڂ(. ظٝىَ ڄٹعُق ڀعٵ٭ُٿ يوَ ڄ٭ځڃ خبؼًَٔص خڀٕٗڄىب٘، ََهدڂ ڄ٥ٝٵً خڀًُٕ. )

، ٪ بؾځص ټځُص خڀعُزُص ـدڄ٭ص زىَٔ٭ًُخٖزعًخجُص ڀعمٹُٷ خڀعُزُص خٔزًخ٬ُص. 

( ،)-. 
(. )٢. ڄ٭فڃ خبؼ٥ٝځمدض خڀعُزىَص وخڀىٵُٕصڂ(. مدظً، لٕه؛ وخڀىفدَ، َِىر. )٘

 خڀٹدٌُش: خڀًخَ خبؼَُٝص خڀځسىدوُص. 

خ٬ٔٗڂ خٔزًخ٬ٍ: ټه ب٬ٗڄُدً ڄس٬ًدً بُ ٬دبٓ خ٬ٔٗڂ خبؼ٥سى٪ ڂ(. 3224٘ٵُٷ، لٕتُ. )

 عى٫َِ.. خڀٹدٌُش: يخَ ٴٽُ وٴه ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ وخڀوخبؼُجٍ وخ٬ٔٗڂ خبعًًَ

ڂ(. يوَ خڀىمٍـص خڀع٭ځُمُص بُ ظىمُص ڄٕعىَدض ڄهدَخض خڀٙمٌُ، ٬سًُ بؿمً ٬سًُ. )

خٔزًخ٪ خبؼهتٍ ڀًي ڄ٭ځمٍ خبؼُلځص خٖزعًخجُص زًوڀص خڀٽىَط ڄه وـهص و٩ٌُڃ بُ 

 .-(، )، ـدڄ٭ص خٌُِْ-بؾځص ټځُص خڀعُزُص٠ىء ز٭ٟ خبؼعٱتَخض. 

ڂ(. خٔزًخ٪ ٌ، وتَٴدود لٕتُ بؿمً. )تًَ وخڀٝخڀٝدوٌ، ڀ٥ُٵدض ٬سً خڀځ٥ُٳ ؤبض

وخٖزعٽدَ َټُّش ٴد٬ځص بُ خٸعٝدي خبؼ٭ُٴص ڀعفىًَ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ 

خٛځص خڀ٭ُزُص وخٖٔعٵديش ڄه بذدَذ خڀًوپ خبؼعٹًڄص بُ خڀعىمُص خبؼٕعًخڄص. 

 .-(، ، )ڀّيخذ وخڀًَخٔدض خٔوٕدوُص
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خڀ٭ٗٸص خڀى٨ُٵُص زتُ خڀٹدجڃ زدٖظٝدپ ڂ(. ٔځُمدن. )خڀٝسُمٍ، بؿمً زه 

وخبعمهىَ: يَخٔص وٜٵُص بُ ٠ىء ڄعٱتَخض خڀسُحص خٖظٝدڀُص خبغًَؽص بُ خبؼمځٽص 

. َٔدڀص يټعىَخي )ٰتَ ڄىٙىَش(، ـدڄ٭ص خٔڄدڂ بؿمً زه ٔ٭ىي خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص

 خٔٔٗڄُص، ټځُص خڀ٬ًىش وخ٬ٔٗڂ، خڀَُدٞ.

، خڀٹدٌُش: . ٢خڀسمػ خڀ٭ځمٍ بُ خڀًَخٔدض خ٬ٔٗڄُص ڂ(.. )٬سً خبغمًُ، بؿمً

 ٬دبٓ خڀٽعر ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.
ڂ(. خڀٹُديش خڀ٭عُبي، ودڀً ودٌٓ وخڀ٭ًُٕ، َبٙ زىط ٬سً خڀُبضه ٔځُمدن. )

خٔزًخ٬ُص و٬ٗٸعهد زٵد٬ځُص خڀٍخض خٔزًخ٬ُص ڀًي خبؼُٙٴدض خڀعُزىَدض بُ خڀع٭ځُڃ 

(، ) ، خبؼځٻ ٔ٭ىي ـدڄ٭ص-خڀعُزىَصبؾځص خڀ٭ځىڂ عٱتَخض. خڀ٭دڂ بُ ٠ىء ز٭ٟ خبؼ

-. 

خڀسمػ خڀ٭ځمٍ: (. ڂوٸدن و٬ًْ، ٬سً خڀُبضه و٬سً خبغٷ، ټدًَ. )٬ٌسًُخض، 

، خڀَُدٞ: ٴهُْ ڄٽعسص خبؼځٻ ٴهً خڀى٤ىُص ٢ ؤٔدڀُسً. –ؤيوخظً  –ڄٵهىڄً 

 ؤؼىدء خڀىُٙ. 

، َٔدڀص خبؼ٭ځڃبؾځص زًخ٪ وخڀعٵٽتَ خٔزًخ٬ٍ. ڂ(. خٔخڀ٭ُوخب٘، َُٕي ٬سً خڀٹديَ. )

 (ٚ ٚ ،)-. 

. خڀَُدٞ: . ٢خبؼًوٿ ببٔ خڀسمػ بُ خڀ٭ځىڂ خڀٕځىټُص(. خڀ٭ٕدٲ، ٜدبّ ؤبضً. )

 يخَ خڀٌُّخء ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ. 

ظٹُُڃ زُودڄؿ ٬َدَص خبؼىٌىزتُ بدى٥ٹص خڀسدلص بُ ٠ىء ڂ(. خڀ٭مىٌَ، ٔدبٓ ڄٕعىَ. )

 . َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص خڀسدلص، خڀسدلص.ىيشڄ٭دَتَ خبع
ڂ(. خڀ٭ىخڄٿ خبؼاؼُش بُ خٔزًخ٪ بُ خبؼى٩مدض خبغٽىڄُص وآڀُدض ٬ىخَُ٘ص، خڀٕ٭ًُ. )

خبؼابسُ خڀًوبٕ ڀځعىمُص خٔيخََص ظٵ٭ُٿ ؤؼٌُد خٔبهدبي. خڀَُدٞ: ڄىٙىَخض 

ٌو خڀٹ٭ًش/  -ڄه بُ خڀٵعُش ز٭ىىخن "بكى ؤيخء ڄعمُّ بُ خڀٹ٥د٪ خبغٽىڄٍ" 

 .-ڂ، وىٴمّّ  -
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ڂ(. ڄهدَخض بيخَش خڀىٸط و٬ٗٸعهد زدٔزًخ٪ خٔيخٌَ )٬ًُٕ، ببيدن خڀًُٕ ٬سً خڀٵعدق. 

(، خبعّء خڀؽدب٘ َىدَُ ، )بؾځص ټځُص خڀعُزُصڀًي ڄًٌَُ خبؼًخَْ خ٬ًٔخيَص. 

 ڂ.

. خڀٹدٌُش: بَعُخٺ ڀځ٥سد٬ص خ٪ڄٹًڄص بُ ُٔٽىڀىـُص خٔزًڂ(. ٰدبٖ، بؿمً لٕه. )

 وخڀىُٙ وخڀعى٫َِ.
. خڀٹدٌُش: خبؼى٩مص بيخَش خٔزًخ٪ خڀعى٩ُمٍڂ(. خڀٵد٬ىٌَ، َٴ٭ط ٬سً خبغځُڃ. )

 خڀ٭ُزُص ڀځعىمُص خٔيخََص.

. ڄٕعُـ٫ ڄه: ظ٥سُٷ و٩َُص خٖ٘عُخ٢ خڀٽُٗٔٽٍ ڀسدٴځىٲڂ(. خڀٵُڄدوٌ، بؿمىي. )

https://kenanaonline.com 

زه ٔدبٓ؛ آپ ڄٌٍر، ڄ٭ًٌ زه بؿمً؛ خڀ٭مُ،  ؤبضًخڀٹم٥دب٘، ٔدبٓ زه ٔ٭ًُ؛ خڀ٭دڄٌُ، 

، . ٢ڄىهؿ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ بُ خڀ٭ځىڂ خڀٕځىټُصڂ(. زًَ زه ٬سً خڀُبضه، )

 خڀَُدٞ: ٴهُْ ڄٽعسص خبؼځٻ ٴهً خڀى٤ىُص ؤؼىدء خڀىُٙ.
ڂ(. خٔزًخ٬ُص ڀًي ڄ٭ځمٍ خڀ٥ځسص خبؼعٵىٸتُ بُ بؿمىي. ) خڀٹًوڄٍ، ٴدظه ٬سً خڀُلُڃ

بؾځص ـدڄ٭ص ٴځ٥ٕتُ خبؼًخَْ خبغٽىڄُص خڀ٭ديَص و٬ٗٸعً زس٭ٟ خبؼعٱتَخض. 

 . -(، ) ، ڀٓبحدغ وخڀًَخٔدض

. خڀٹدٌُش: ڄُټّ ټځىد ڄس٬ًىن..وڀٽهڂ(. خڀٹٍُ٘، ڀُځً لٕه؛ ظىٴُٷ، ٬سً خڀُبضه. )

 يخَش )بدُٻ(.خبػّّخض خبؼهىُص ڀٕ

بؾځص ٬ځىڂ خٔوٕدن ڂ(. خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ... خڀُدزدن بمىٌـدً. خڀٽُي، خوعٝدَ. )

 .-(، ، )ـدڄ٭ص خڀسځًُش خبعّخجُ-وخٛعم٫

. خڀٽّّيبسهًُ بُ خڀى٩َُص خٖـعمد٬ُص: ظ٥ىٌَد وبمدٌـهد (. ټُىځىظٗ، ـٌُدڂ. )

 ٭ُٴص خبعدڄ٭ُص.: يخَ خبؼص(، خٔٔٽىًََ)ظُبصص بؿمً ٔ٭ًُ ٴُق

. خبؼًوٿ ببٔ خبؼىٌسص وخڀعٵىٶ وخٔزًخ٪ڂ(. خڀٖٗ، ٜدجر ټدڄٿ؛ خڀٖٗ، َِدي ټدڄٿ. )

 خڀًڄدڂ: ڄٽعسص خبؼعىبي.

https://kenanaonline.com/
https://kenanaonline.com/
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. ٬مدن: يخَ ُٔٽىڀىـُد خٔزًخ٪ڂ(. خًُٛپ، ٬سً لله شمًض؛ ِلځىٶ، ڄهد بزُخٌُڃ. )

 خ٬ٔٝدَ خڀ٭ځمٍ ڀځىُٙ وڀعى٫َِ.

ڂ(. خٖزعٽدَ وخٔزًخ٪ بُ ٨ٿ ـًڀُص خڀ٭ٗٸص زتُ ش. )بؿمً، خڀٽُ و٤ځُبي، وتَ

 .-(، ) ، بؾځص ؤوٕىص ڀځسمىغ وخڀًَخٔدضخبعدڄ٭ص وخڀٝىد٬ص. 

٬مدن:  ڄًوٿ ببٔ ظ٭ځُڃ خڀعٵٽتَ وظىمُص خٔزًخ٪.ڂ(. 3226ڄُټّ يَسىوى ڀع٭ځُڃ خڀعٵٽتَ )

 ڄُټّ يَسىوى ڀع٭ځُڃ خڀعٵٽتَ.

 ٬مدن: يخَ خبؼٕتَش ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ وخڀ٥سد٬ص.  ض خٖظٝدپ.و٩َُدڂ(. خبؼّخٌُش، ڄىدپ. )

، برٹُٷ َدُٔ ـّءخً(ڀٕدن خڀ٭ُذ )ڂ(. ڄى٩ىَ، بؿمً زه ڄٽُڂ زه ٬ځٍ. )خزه 

 ٔځُمدن ؤزى ٘ديٌ وبؾًٌ ٴعمٍ خڀًُٕ، خڀٹدٌُش: يخَ خڀعىٴُٹُص ڀځعُخغ. 
ػ خبغٽىڄص ٬ځً خڀٝىد٬دض خٔزًخ٬ُص برڂ(. ڄىٸ٫ لُىَص خبؼمځٽص خٔڀٽعُووُص. )

 . ڄٕعُـ٫ ڄهخ٬ٖعُخٲ زٹُمص خڀع٭ځُڃ خٔزًخ٬ٍ

https://www.animationuk.org/news   

. ٬مدن: يخَ خبعُخجڃ خبؼ٭ځىڄدظُص: بمىٌؾ خبؼىخـهص. ڂ(خبؼاڄه، نهځص ٬سً خڀٹديَ. )

 خڀؽٹدٴص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.
خبؼعٱتَخض خڀعى٩ُمُص و٬ٗٸعهد بدٕعىي خٔزًخ٪ ي(. خڀىعُٵدض، بؿمً زه ٬دڄُ. )

خٔيخٌَ بُ خْـهّش خْڄىُص: يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً خڀ١سد٢ خڀ٭دڄځتُ بُ ٤ُ٘ص 

َش، ـدڄ٭ص ودَٳ خڀ٭ُزُص ڀځ٭ځىڂ . َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىڄًَىص خڀَُدٞ

 خْڄىُص، خڀَُدٞ.

، . ٢بيخَش خٔزعٽدَ خبؼٵدٌُڃ وخبػٝدجٛ وخڀعفدَذ خبغًَؽصڂ(. بقڃ، بقڃ ٬سىي. )

 ٬مدن: يخَ وخجٿ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.
ڄًي ٸًَش ڄىهدؾ خڀٵىىن وخبغُٲ ٬ځً ظىمُص ڂ(. ٠ُدء لٕتُ بؿمً. )وٝدَ، 

ٝٳ خڀعد٫ٔ خْٔدٍٔ ڄه وـهص و٩ُ خڀ٥ځسص بُ خڀٹًَخض خٔزًخ٬ُص ڀًي ٤ځسص خڀ

ټځُص خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد، ـدڄ٭ص  ٰتَ ڄىٙىَش، َٔدڀص ڄدـٕعتَ بؿدٴ٩ص ٸځٹُځُص.

 ّٰش.خڀىفدق خڀى٤ىُص، 

https://www.animationuk.org/news/creative-industries-urge-government-to-recognise-the-value-of-creative-education/
https://www.animationuk.org/news/creative-industries-urge-government-to-recognise-the-value-of-creative-education/
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وىَ خڀًَه، ؤبضً ٴدًَ. )ي.ض(. خبؼاُ٘خض خڀسُحُص وخٔزًخ٪ خڀعٽىىڀىـٍ. وَٸص ٬مٿ ڄٹًڄص 

ٔعُخظُفُص خڀعىدٴُٕص ڀځمإٔدض خبؼځعٹً خڀًوبٕ خڀُخز٫ لىپ: خبؼىدٴٕص وخٖبُ 

 ، ي.ن.خڀٝىد٬ُص ودَؾ ٸ٥د٪ خلمحُوٸدض بُ خڀًوپ خڀ٭ُزُص

. ڄىٙىَخض بؿعٳ خبؼٕعٹسٿ ڀځع٭ځُڃ ڄًخَْ خبؼٕعٹسٿڂ(. ولًش ـُمٓ ڀځم٭ځىڄدض. )

GEMS. 

. خڀَُدٞ: َئَص خبؼمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ي(. وِخَش خٖٸعٝدي وخڀعى٣ُ٥ )
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 خٖٸعسدْ بُ خڀسمىغ خڀ٭ځمُص زتُ خڀىخٸ٫ وخبؼإڄىپ
 

 ؤزٽُ ٬سًخڀسىدض آيڂ بزُخٌُڃ/  زُوٴُٕىَ
 خڀٕىيخن -ڄًَُ ـدڄ٭ص خڀٹُآن خڀٽُبٙ وظإُٜٿ خڀ٭ځىڂ خٖٔسٷ

 وؤٴَُٹُد خڀٕىيخن -خْڄتُ خڀ٭دڂ خبؼٕد٬ً ٖبردي خبعدڄ٭دض خْٴُوؤُٔىَص
Prof/ Abaker Abdelbanant Adam Ibrahim 

Former Vice chancellor of the University of the Holy Quran and Taseel of 

Sciences – Sudan 

Assistant Secretary General of the Association of Afro-Asian Universities – 

Sudan and Africa. 
 

 ڄٕعىځٛ
ًڀُص خٖٸعسدْ بُ خڀسمىغ خڀ٭ځمُص زتُ خڀىخٸ٫ وخبؼإڄىپ بُ خڀىٜىپ ببٔ ظىدوڀط خڀًَخٔص ـ

لٹدجٷ ٬ځمُص ڄىؼىٸص وٴٷ ڄىهفُص ٬ځمُص وخ٠مص خبؼ٭دبٓ، وَ٭عّّ خٖٸعسدْ ڄه ؤٌڃ 

ؤ٬مًش خڀسمػ خڀ٭ځمٍ َهڃُّ خڀسدلؽتُ ڄه خڀ٥ځسص وخْٔدظٍش خْټديبيُتُ بُ بـعځٳ خڀ٭ځىڂ 

ڀسمػ خڀ٭ځمٍ ؤيخش ڀځٽٙٳ ٬ه خبغٹدجٷ خبؼى٠ى٬ُص خٔوٕدوُص وخٖـعمد٬ُص. وڀٍڀٻ َ٭ً خ

خڀتي ظٕهڃ بُ خڀعىمُص خبؼٕعًخڄص ڄه وٗپ ظُُٔه خبؼ٭ځىڄدض خبؼٕعىًش ٬ځً خڀٵمٛ 

وخڀعممُٛ خبؼى٥ٹٍ ڄه وٗپ خڀعٵٽتَ خڀ٭ځمٍ وخٔزًخ٬ٍ وخٖٔع٬ٗ٥ٍ. وٸً ًٌٴط 

يوَي بُ ظ٥ىَ  خڀًَخٔص ڀځٽٙٳ ٬ه ؤبنُص خڀسمػ خڀ٭ځمٍ وظ٥سُٹدظً خڀعٽىىڀىـُص خبؼىعځٵص

وَٴدٌُص خٛعم٫ خڀسٌُٙ، ٬ځً خ٬عسدَ ؤن بـُخء خڀسمىغ خڀ٭ځمُص ٌى ڄٹُدْ ڀعٹًڂ خڀًوپ 

وبمىٌد خٖـعمد٬ٍ وخٖٸعٝديٌ وخڀؽٹدبُ وخڀٵٽٌُ. ٴمتُ وع٥ُٶ زدبغًَػ ٬ه ټُٵُص 

خٸعسدْ خبؼ٭ځىڄص ٴةوىد وع٥ُٶ ببٔ وخلًش ڄه ؤٌڃ و٥ىخض زىدء خڀسمىغ خڀ٭ځمُص. خٔعىًڂ 

 ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعدَبىٍ وخڀعمځُځٍ ڀځٽٙٳ ٬ه ؤوىخ٪ وؤبمد٢ ڄىدٌؿ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ.خڀسدلػ خبؼ
 -خڀ٩ىخٌُ -ؤدجٿ وؤٔدڀُر -خٛعم٫ -خڀسمػ خڀ٭ځمٍ -: خٖٸعسدْخڀٽځمدض خبؼٵعدلُص

 خٖٔعىسد٢. -برځُٿ
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Abstract 
 

The study dealt with the dialectic of citation in scientific 

research between reality and hope in reaching reliable scientific facts 

according to a well-defined scientific methodology. Therefore, 

scientific research is a tool for revealing objective facts that contribute 

to sustainable development by consolidating information based on 

logical examination and scrutiny through scientific, creative and 

exploratory thinking. The study aimed to reveal the importance of 

scientific research and its various technological applications and its 

role in the development and well-being of human society, given that 

conducting scientific research is a measure of the progress of countries 

and their social, economic, cultural and intellectual growth. When we 

talk about how to quote information, we touch on one of the most 

important steps in building scientific research. The researcher used the 

historical and analytical descriptive approach to discover the types and 

patterns of scientific research approaches. 

 

Keywords: quotation - scientific research - society - means and 

methods - phenomena - analysis - deduction. 

  



 رماح للبحوث والدراسات  0202  ( حزيران 89 )العدد 
 

 
195 

 ڄٹًڄص

خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ټ٭مٿ بزًخ٬ٍ َٹىڂ زً خڀ٭ځمدء ڀځمّخوـص زتُ خڀ٩ىخٌُ خڀ٥سُ٭ُص 

ُٓص ڀځىٜىپ ببٔ ڄ٭ځىڄدض ـًًَش بيٽه ؤن ظٕهڃ بُ وًڄص خٛعم٫، ؤو ٴهڃ خڀ٩ىخٌُ  وخڀ٭ٹٗو

د خبػٵُص بُ ټؽتَ ڄه خٛدٖض خٖـعمد٬ُٓص، وخڀؽٹدٴُص وخڀُٕدُٔٓص وخٖٸعٝديَص... وظٵٕتٌَ

وبرځُځهد ڀځىٜىپ ببٔ لٹدجٷ ٬ځمُص بيٽه ؤن ظٕهڃ بُ لٿ ٸ١دَد خٔوٕدوُص زٝىَش 

ُٓص زىدءً ٬ځً خبؼ٭٥ُدض خڀُخٌىص، وبذىر ټٿ  وخٸ٭ُص، ټمد ؤوًٓ ٬ًَى ڀٵهڃ خڀ٩ىخٌُ خبؼٕعٹسځ

َُ٭عّّ خٖٸعسدْ بُ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ؤلً خ٬ْمًش و خڀٕځسُدض خڀتي ٸً ظٹ٫ بُ خڀّڄه خڀٹَُر.

ظ٭عمً ٬ځُهد و٥ص خڀًَخٔص، وٌى ڄه ؤٸًڂ ٤ُٶ بص٫ خبؼديش خڀ٭ځمُص خبُؼع٭دَٲ خڀُجُُٕص خڀتي 

٬ځُهد، وَهًٲ ببٔ ظ٬ًُڃ خڀسمػ وظٹىَص خبُؼمعىي خڀ٭ځمٍ ٴًُ، وظع١مٖه خڀ٭ًًَ ڄه خڀٹىخ٬ً 

ًٚڄعهد خٔ٘دَش خڀىخ٠مص ببٔ خبؼًَٝ خبُؼٹعسٓ ڄىً، وُ٘ق خبؼ٭تٌ خڀٝمُك  بُ خڀع٥سُٷ، وبُ ڄُٹ

َُٙىٚي خڀٵٽُش ؤو خبؼ٭تٌ خڀٌٍ ؤو٠مً ڄُاڀِّ ٳ خبؼًَٝ، وڀُٓ ڄه لٷٚ خڀسدلػ خڀ٭ځمٍ ؤن 

 خْٜځٍ. 

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص: 

زدڀُٰڃ ڄه ؤن خٖٸعسدْ َٙٽٿ ؤٌڃ خڀ٥ُٶ خڀتي َ٭عمً ٬ځُهد خڀسدلؽتُ بُ ټعدزص 

خْوَخٶ خڀ٭ځمُص ًٜٲ بص٫ خڀسُدودض وخبؼ٭ځىڄدض خبؼىعځٵص ڀٗٔعٵديش ڄه وّّخض وبذدَذ 

َُه زٱُٞ بؼُخء خلمحعىي خڀ٭ځمٍ وخٖٔعّخيش ڄه خبػّّخض خبؼىعځٵص زىدءً ٬ځً خڀ٭ځمدء خِو

ٸىخ٬ً وؤٔٓ ٬ځمُص ڄٕسٹص وبؿًيش، وټٍڀٻ خٔ٘دَش خڀٝمُمص ڀځمًَٝ خبؼٹعسٓ ڄىً، 

يون خٔوٗپ ؤو خڀعمىَُ بُ خبؼ٭تٌ ؤو خلمحعىي خڀ٭ځمٍ. بٖ ؤن خڀٽؽتَ ڄه خڀسدلؽتُ ٖ َهعمىن 

خڀسمػ خڀ٭ځمٍ، لُػ َىٹځىن خبؼ٭ځىڄدض يون ڄُخ٬دش ڀځمځٽُص  زدٖٸعسدْ ټإلً ؤٌڃ ؤ٬مًش

خڀٵٽَُص ڀًي خِوَُه. زد٠ٔدٴص ببٔ ٴٹًخن ٬ىُٝ خڀ٬ًڃ زدبغٹدجٷ خڀ٭ځمُص خڀتي خ٬عمً 

بڀُهد خِوَُه؛ وٴٷ ٠ىخز٣ ٬ځمُص برٵ٧ لٹىٶ خبؼاڀٵتُ، وبرمٍ بزًخ٬دتهڃ وڄاڀٵدتهڃ 

 ڄه خڀُٕٸص وخڀعّوَُ.
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 ؤبنُص خڀًَخٔص: 

خڀسمػ خڀ٭ځمٍ وظ٥سُٹدظً خبؼىعځٵص َځ٭ر يوَخً ڄهمدً بُ ظ٥ىَ خٛعم٭دض ٖ ٘ٻ ؤن 

 خڀسَُٙص ٬ځً خ٬عسدَ ؤن بـُخء خڀسمىغ خڀ٭ځمُص ٌى ڄٹُدْ ڀعٹًڂ خٔوٕدوُص. 

  :ؤًٌخٲ خڀًَخٔص

ظٽمه ؤًٌخٲ خڀًَخٔص بُ ڄ٭ُٴص ټُٵُص خٸعسدْ خبؼ٭ځىڄص ڄه ڄًٌَٝد خْٔدٍٔ، 

خٖٸعسدْ وٴٷ ڄىهفُص ٬ځمُص وخ٠مص خبؼ٭دبٓ، ڀٍخ ويَخٔص خڀٹ١دَد خبؼ٭دُٜش لىپ و٥ىخض 

 َ٭ً خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ؤيخش ڀځٽٙٳ ٬ه خبغٹدجٷ خبؼى٠ى٬ُص خڀتي ظٕدٌڃ بُ خڀعىمُص خڀسَُٙص.

 ؤٔحځص خڀًَخٔص: 

ظعىى٪ ؤٔحځص خڀًَخٔص وٴٷ خبؼ٭٥ُدض خڀتي ظعىدوپ ٨دٌُش خٖٸعسدْ ټممىَ ڄه 

 بؿدوپ ټعدزص خْوَخٶ خڀسمؽُص، وخڀتي ڄىهد:

 ٌىدڀٻ ٬ٗٸص ڄسدُ٘ش زتُ ټعدزص خْوَخٶ خڀ٭ځمُص وخٖٸعسدْ؟ . ٌٿ
 . ببٔ ؤٌ ڄًي َٕع٫ُ٥ خڀسدلػ ؤن َٹعسٓ خبؼ٭ځىڄص زٝىَش ڄى٠ى٬ُص؟

 . ڄد ٌٍ خڀ٥ُٶ خبؼى٠ى٬ُص ڀٗٸعسدْ؟

 ٴُوٞ خڀًَخٔص:

 . ٌىدڀٻ ٬ٗٸص ڄسدُ٘ش زتُ ټعدزص خْوَخٶ خڀ٭ځمُص وخٖٸعسدْ.
 ٌد خْٔدُٔص ٠ُوَش وخٸ٭ُص.. بن خٸعسدْ خبؼ٭ځىڄص ڄه ڄٝديَ

 . ٬ځً خڀسدلػ ؤن َعس٫ خڀ٥ُٶ خبؼى٠ى٬ُص بُ خٖٸعسدْ.

 ڄىهؿ خڀًَخٔص: 

خٔعىًڂ خڀسدلػ خبؼىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعدَبىٍ وخڀعمځُځٍ ڀځٽٙٳ ٬ه ؤبنُص خٖٸعسدْ 

 بُ ب٬ًخي خْوَخٶ خڀسمؽُص.
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 خبؼسمػ خْوپ

 ڄٵهىڂ خٖٸعسدْ وخٖٔعًٖپ
 دًؤوٖ: خٖٸعسدْ ڀٱص وخ٥ٜٗل

ڀٱصً: ـدء بُ خبؼ٭فڃ خڀى٣ُٔ ڄديش )ٶ ذ ْ( ڄًَٝ خٸعسٓ، بٌ خٸعسدْ  خٖٸعسدْ

(. وـدء بُ ؤٴٽدَ ڄه ڄٝديٌَد خْٜځُص، ؤٌ وَٹْځُهد وٹځًد ٰتَ لُبُ)خڀُخٌِ، زًون ظدََه :

خبؼ٭فڃ خبؼ٭دُٜ ٌى خْوٍ ڄه خبؼٝديَ ٬ځً خوعٗٲ ڄدٌُعهد وؤبنُعهد، ؤو برىَٿ ڄٙعٹدض 

 خڀٽځمص ڀځٵد٬ٿ وخبؼٵ٭ىپ.خڀٽځمص ٬ځً وٵٓ 
: ٌى وٹٿ خڀٹىپ ٬ه خِوَُه ڄه ؤـٿ خٖٔعٵديش خڀ٭ځمُص، ؤٌ ظٽُخَ ؤڄد خ٥ٜٗلدً

 ؤزديٌ،) ؤٸىپ و٬سدَخض ٘ىٛ آوُ ڄ٭ُوٲ ڄه وٗپ خڀع٭َُٳ بدًَٝ خٖٸعسدْ

وَُي خڀس٭ٟ ٬ځً ؤوً ظځٻ خڀ٥َُٹص خڀتي َٹىڂ ٜد خڀسدلػ ڀٗٔعّخيش ڄه  (.ٌد:

خڀٌٍ َٹىڂ زعمَُُي، ٬ه ٤َُٷ خڀىٹٿ ڄه بؿعىي ٬ځمٍ آوُ، ٔىخء ز٥َُٹص خلمحعىي خڀ٭ځمٍ 

ڄسدُ٘ش ؤو ٰتَ ڄسدُ٘ش، وٌڀٻ زٱُٞ ظى٠ُك ؤلً خْٴٽدَ ؤو خٖٔعٙهدي زإلً خْڄؽځص 

خڀ٭ځمُص ؤو خڀُٙق خبؼٵٝٿ ْلً خْلًخغ ؤو خڀ٩ىخٌُ وٰتٌَد. وبفد ٖ ٘ٻ ٴًُ ٴةن ٬مځُص 

خڀ٭ځمُص خبؼع٭دَٲ ٬ځُهد، ٴعدََه خڀ٭ځڃ ٌى بدؽدزص  خٖٸعسدْ ڄه ؤٌڃ ٬مځُدض بـُخء خڀسمىغ

ظدََه ظُخټمٍ ڄه خْبحدغ وخڀًَخٔدض خڀتي ظُستٌ بُ خْٔدْ ٬ځً لٹدجٷ ڄؽسعص ٖ بيٽه 

برىٌَُد ؤو بذدٌځهد بُ خڀسمىغ خڀ٭ځمُص، وڀٽه بيٽه خٖٔع٭دوص ٜد وخ٠ٔدٴص ٬ځُهد زإټؽُ 

 (.خزه ڄٕٽىًَ،زًون ظدََه:) ٍخڀ٥ُٶ خبؼُٙو٬ص ؤو خبؼُٝق ٜد بُ خٖٸعسدْ خڀ٭ځم

ٴدٖٸعسدْ بُ خٖبحدغ خڀ٭ځمُص ٌى خٖٔعٙهدي بدد خوعفً خِوُون ڄه ؤٴٽدَ ؤو ؤٸىخپ بيٽه 

خٖٔعٵديش ڄىهد بُ وُٙ خْوَخٶ خڀ٭ځمُص وخڀسمؽُص. ټمد َ٭ُٲ خٖٸعسدْ زإوً:"ب٠دٴص ووٕه 

بهٌُ خڀ٭مٿ ٬ځً خڀىٝىٚ خڀتي ظ٭ىي ببٔ ڄُاڀَّٳٕ ڄ٭تُ، وظ١مُىهد بُ خڀىٝىٚ خڀتي 

ٍٛ آوُ بومٿ وٵٓ خڀٵٽُش خڀتي َىدٸٙهد خڀسدلػ"  بوٙدجهد، ڀعمٹُٷ ًٌٲ خٖٔعٙهدي زى

. و٬ځً ٌٍخ خبؼىىخپ ـدء خٖٸعسدْ ڄه ٠مه خڀ٭ىخڄٿ خبؼٕعىًڄص (ڂ:)خبعُـدب٘، 
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بُ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ڀعى٠ُك ڄًي خظٝدپ خڀسدلػ وڄى٠ى٪ َٔدڀعً خڀ٭ځمُص ڄ٫ خڀًَخٔدض 

زٹص، زٿ ٌى ؤلً ؤٌڃ ٬ىخڄٿ ؤدجٿ خٌٖعمدڂ زدلمحعىي خڀ٭ځمٍ بُ خٖبحدغ خْوُي ؤو خڀٕد

خڀ٭ځمُص، لُػ َځفإ خڀسدلػ خڀ٭ځمٍ ببٔ خٖٸعسدْ خڀىٍٝ ؤو خٖٸعسدْ زة٬ديش خڀُٝدٰص ټٍ 

َاټً خبؼ٭ځىڄص ؤو َىٵُهد ؤو َىعٹًٌد ؤو َى٠ك ڄى٫٠ خبػ٥إ ؤوـً خڀعٹٝتَ 

وعُخ٬دض خِوَُه ؤو ؤ٬مدبؽڃ خٔزًخ٬ُص ٌى ٴدٖٔعٙهدي خڀ٭ځمٍ زإٸىخپ وؤبحدغ وخ  ٴُهد.

َُى٥ث خڀًخَٔىن ؤو خڀٹدجمىن ٬ځً ب٬ًخي  َوق وـىٌُ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ خبؼى٠ى٬ٍ، وټؽتَخً ڄد 

خٖبحدغ خڀ٭ځمُص ٬ىًڄد َٕعىًڄىن خٖٸعسدْ زٙٽٿ ٰتَ ڄى٠ى٬ٍ، ؤٌ بد٭تٌ خڀعهدون بُ 

٬ىً. ٴدڀسدلػ ٌى ٜدلر  خْوٍ زُٙو٤ً خڀتي ڄه ؤبنهد خڀعىؼُٷ بؼد بً خٖٸعسدْ ڄىً، ؤو

خبغٷ بُ خْوٍ ڄه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ؤو خٖٔعٙهدي ٜد ز٥َُٹص بزًڂ بؿعىخي خڀسمؽٍ، 

وبهر ؤن َعڃ خٔعىًخڄهد زىدءً ٬ځً خڀٹىخ٬ً وخڀُٙو٢ خڀ٭ځمُص خڀٝمُمص ڀٗٸعسدْ 

 وخڀعىؼُٷ خڀ٭ځمٍ ٔىخء ټدوط ؤبحدغ ظُزىَص ؤو ؤبحدغ ؤټديبيُص، ؤو ظ٥سُٹُص.

 ٖپ خڀ٭ځمٍ: ؼدوُد: خٖٔعً

ٌى خٖٔع٭دوص زدبؼٝديَ ؤو خبؼُخـ٫ خڀتي بيٽه خن َٕعٵًُ ڄىهد خڀسدلػ ؤؼىدء ظىٵٍُ 

يَخٔعً، وٌڀٻ ًٜٲ برٹُٷ ؤًٌخٲ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ٔىخء ټدوط ظځٻ خًٌْخٲ ـًًَش بٓ 

َٕسٷ خڀعسدلػ لىبؽد، ؤو ټدن خبؽًٲ ٌى خټمدپ وىخٸٛ بُ بحىغ بً وٌُٙد وڀٽه َع٥ځر 

ڀعٹىُدض خڀسمؽُص خبعًًَش، ودٜص خڀسمىغ خڀع٥سُٹُص خڀتي بوعدؾ ببٔ ظ٥ىٌَد بؼىخټسص خ

بذًًَ خْٴٽدَ لىبؽد ڀًٕ خڀؽٱُخض خڀتي برًغ زتُ خڀٵُىص وخْوُي وعُفص ڀځع٥ىَ خڀٵٽٌُ 

وخڀعٽىىڀىـٍ لىبؽد. وز٭سدَش ؤوٌُ ٌى ب٠دٴص ؤو وٕه خڀىٝىٚ خڀتي ظ٭ىي ببٔ ڄاڀٳ آوُ 

 ڀعٽدڄځً ڄ٫ ڄى٥ځٹدض ڄى٠ى٪ خڀسمػ.
ٴهٍ بدؽدزص ؤوٍ  Scientific Research Plagiarismخڀسمىغ خڀ٭ځمُص  ُٔٸص ؤڄد

خٖٴٽدَ وخبؼ٭ځىڄدض ڄه آوَُه يون خٔ٘دَش بڀُهڃ، زٿ َع٭ًي خْڄُ ببٔ ؤټؽُ ڄه ٌڀٻ زإن 

 َىٕر خڀسدلػ ؤو خڀٕدَٶ خبؼ٭ځىڄدض ؤو خٖٴٽدَ ببٔ وٵًٕ.
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٬ه خِوَُه ڄه ٬ځًُ، َُي خڀسدلػ ؤن خٖٸعسدْ ٌى بدؽدزص وٹٿ ز٭ٟ خڀىٝىٚ 

ُ٘د، ڀځىٜىپ ببٔ ٴٽُش ـًًَش َٕد٬ً  ًّخ ڄى٠ى٬ ُٖىص ؤو وٹًٌد وٹ ؤـٿ ظإټًُ ٴٽُش ڄُ٭

خڀسدلؽتُ بُ برٹُٷ خًٌْخٲ خبؼُـىش. ؤو ٌى ؤوٍ خبؼ٭ځىڄص ڄه ڄًٌَٝد خْٔدٍٔ ؤو ڄُـ٭هد 

 خْٜځٍ ڄ٫ ظىؼُٹهد ووٕسعهد ببٔ ٜدلسهد خْوپ.

 خبؼسمػ خڀؽدب٘

 سدْ خڀ٭ځمٍؤبنُص وؤًٌخٲ وُ٘و٢ خٖٸع
 ؤوٖ: ؤبنُص خٖٸعسدْ خڀ٭ځمٍ: 

َ٘د ټدن ڄًُخن بزًٝٝ ٬ځً وٹٿ ز٭ٟ خْٴٽدَ خڀتي ؤوعفعهد  َ٭عمً ټٿ زدلػ ؤ

خِوَُه، ؤؼىدء خڀٹُدڂ زسمؽً ؤو َٔدڀعً، وٖ ٘ٻٖ ؤن خبؼىَوغ خڀؽٹدبُ خبُؼعُخټڃ ٬ّّ خبغٹر 

دلػ خڀ٭ځمٍ ؤٴٽدَي، ٴدڀًوَ خڀّڄىُص خبُؼععدڀُص، ٌى ڄىس٫ ٠ىڃ ڀٓٴٽدَ خڀتي َستٍ ٬ځُهد خڀس

َُمدؼٿ ڄد ٸدڂ زً ٔدزٹىي ڄه لُػ خْبنُص، زٿ ٸً َٵىٸهڃ بُ ٌڀٻ،  خبؼىى٢ زدڀسدلػ خڀ٭ځمٍ 

ٗـً ببٔ آٴدٶ ـًًَش وؤٴٽدَ بزًخ٬ُص  ٕٖدزٹتُ ڄُى٥ځٹدً بكى خڀعٖى لُػ بوً َعٖىٍ ڄه يَخٔدض خڀ

٬ځً ظ٭ًي خًٌْخٲ. وڄه لًَؽص، وٌىد ظع٭ًي ؤبنُص خٖٸعسدْ بُ خڀسمىغ خڀ٭ځمُص زىدءً 

وٗپ خڀع٭دََٳ خڀٕدزٹص ڀٗٸعسدْ ظ٩هُ ڀىد ؤبنُص خٖٸعسدْ بُ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ٬ځً خڀىمى 

 خڀعدبٕ:
 * خڀعإُٜٿ خڀ٭ځمٍ ڀٓٴٽدَ، وخڀع٭ُٲ ٬ځُهد ووٹًٌد وٹًخً ڄى٠ى٬ُدً.

* خڀع٭ُٲ ٬ځً خَِخء خبؼىعځٳ لىپ ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص وخٖٔعٵديش ڄىهد بُ ظإټًُ ڄد ٌى 

 وڄعدق. ـًًَ 
 * َٕد٬ً ٬ځً ظإًَُ ؤو ظإټًُ وـهص و٩ُ خڀسدلػ بُ خبؼى٠ى٪ خبؼُخي ڄىدٸٙعً.

 * خڀىٴدء زدبؼُخي ڄه ڄع٥ځسدض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ.

 * برٹُٷ ٔٗڄص خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ڄه خڀ٭ُىذ وخڀعٽُخَ.
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 ؼدوُدً: ؤًٌخٲ خٖٸعسدْ خڀ٭ځمٍ
لؽتُ بُ ظإټًُ ؤو َ٭عّّ خٖٸعسدْ بُ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ بدؽدزص خڀًخ٬ڃ خْٔدٍٔ ڀځسد

وٵٍ خٔؼسدض بُ خٖٔعًٖپ خڀ٭ځمٍ خڀځٍخن َ٭٥ُدن وٵٓ خبؼ٭تٌ ؤٌ ؤنهمد وـهدن ڀ٭مځً وخلًش 

لُػ خن خٖٸعسدْ ؤو خٖٔعًٖپ خڀ٭ځمٍ َٙٽٗن ؤٌڃ خڀ٭ىدُٜ خْٔدُٔص خڀتي َ٭عمً ٬ځُهد 

ٔسٷ ؤن خڀسدلػ بُ بؼسدض خبؼ٭ځىڄص ؤو ٬ًڄً. ؤٌ ؤنهمد بدؽدزص وٜٗص خڀٹىپ بُ ڄى٠ى٪ ڄد 

٬ځًُ، ٴةن  (.ڂ:خڀ٥دجٍ،ظىدوڀً خڀسدلؽىن خِوُون بُ وٵٓ خڀ٩دٌُش بؿٿ خڀسمػ)

ظإټًُ خبؼ٭ځىڄص ؤو وٵًُ َىٴُ يڀُٿ ڄى٠ى٬ٍ وڄى٥ٹٍ ڀځسدلػ بُ خٖٔعّخيش خڀ٭ځمُص، وڀُٓ 

خبؽًٲ ٌى َِديش لفڃ خڀُٔدڀص خڀ٭ځمُص ؤو خڀىَٸُص زٹًَ ڄد ٌى خٖٔعٵديش خڀ٭ځمُص وَِديش 

 خبؼ٭ُٴص.

 ؼدڀؽد: ُ٘و٢ خٖٸعسدْ خڀ٭ځمٍ: 

َُظس٣ خٖٸعسدْ ؤو خٖٔعًٖپ خڀ٭ځمٍ زُٙو٢ ڄى٠ى٬ُص وڄى٥ٹُص ظع٭ځٷ 

بدى٠ى٪ خڀسمػ خڀٌٍ َٹىڂ خڀسدلػ زة٬ًخيي وظىٵٍُي، وٌٍ خبردي وظٙدزً ٴٽُش خڀسمػ 

زدبؼديش خبؼٹعسٕص؛ بحُػ ظسًو خبؼديش خڀ٭ځمُص ڄىٕفمً ٰتَ ڄعىدٴُش زتُ ؤـّخءٌد وزتُ 

ُخي خٸعسدًٔ، وټٍڀٻ بهر ؤن َٹځٿ خڀسدلػ ڄه خٖٸعسدْ خڀ٭ځمٍ ڄ٫ ٠ُوَش خڀىٝىٚ خبؼ

خزُخِ ٘ىُٝص خڀسدلػ لتى ٖ ٩َهُ بُ ڄ٩هُ ٰتَ خڀىخؼٷ ڄه ؤٴٽدَي وڄ٭ځىڄدظً، ؤ١َدً 

َٙع٢ُ ؤٖ َعفدوِ خٖٸعسدْ خبغُبُ ٔعً خ٥ُٔ وڄد ِخي ٬ه ٌڀٻ َٵ١ٿ ؤن َُٝٱً خڀسدلػ 

عسدًٔ ڀځمديش خبؼٹعسٕص ڄه وٗپ ظ٭ٹُسً ٬ځً ڄد بً زإٔځىزً خبػدٚ، ؤو خن َُٙق ؤٔسدذ خٸ

خٖٔعًٖپ زً ڄه ڄ٭ځىڄدض وؤٴٽدَ وزُدودض وآَخء وٰتٌَد.  و٬ځً ٌخض خڀىٕٷ ٌىدٺ بؾمى٬ص 

 ڄه خڀُٙو٢ وخ٬ٖعسدَخض خڀتي بهر ٬ځً خڀسدلػ ؤن َإوٍ ٜد ٬ىً خٖٸعسدْ، ڄىهد:
ٖ ٩َهُ خبؼٹعسٓ ڄعىدٴُخً  * خٖوٕفدڂ زتُ خْٴٽدَ خبؼٹعسٕص لىپ ڄى٠ى٪ يَخٔعً، بحُػ

 وٰتَ ڄعٕٷ ڄ٫ ز٭١ً خڀس٭ٟ.
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* ٬ًڂ خٔټؽدَ ڄه خٖٸعسدْ بحُػ ٩َهُ خڀسدلػ ٰتَ وخؼٷ ڄه ؤٴٽدَي، وٌىد ظٵٹً ٘ىُٝص 

خڀسدلػ زتُ ټؽُش خْٴٽدَ خبؼٹعسٕص، ٴٗ َٹعسٓ بٖ ڄد ٌى ٠ُوٌَ، وبوعدؾ ڀً بُ بحؽً 

 خڀ٭ځمٍ.
ؤ٥ُٔ، ٴةن بذدوِ ٌٍخ خبغً َٕعمٕه ؤن  * َٵ١ٿ ؤٖ َعفدوِ خٖٸعسدْ خبغُبُ خڀٕعص

 َٹىڂ خڀسدلػ زة٬ديش ُٜدٰعً زإٔځىزً خبػدٚ.
* َىسٱٍ ٬ځً خڀسدلػ ؤن َٕع٭ُٞ ؤٔسدذ خٖٸعسدْ بُ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ٬ه ٤َُٷ خڀع٭ٹُر 

 ٬ځً ڄد َعڃ وٹځً ڄه ظ٭َُٵدض ؤو ؤٴٽدَ ؤو آَخء، ؤو ٰتٌَد.
مٍ بُ بحؽً ؤو َٔدڀعً، ڄُ٭سُٚشً ٬ه * بهر ؤن ظٽىن خٖٸعسدٔدض خڀتي َٕىٸهد خڀسدلػ خڀ٭ځ

خبؼ٭تٌ خْٜځٍ، ٔىخء بً وٹځً زٙٽٿ وٍٝ ڄسدُ٘ ؤو ٰتَ ڄسدُ٘، ڄ٫ خٔ٘دَش ببٔ ټدظر ؤو 

 ڄاڀٳ خبؼًَٝ ٔىخء بُ ڄ١مىن خڀسمػ ؤو بُ خڀٹدجمص خڀىهدجُص ڀځمُخـ٫.
* بهر ٬ځً خڀسدلػ ؤن َٽىن ڄُىعُٝخً بُ خٖٔعًٖپ زٹًَ خٔڄٽدن، لُػ بن ټؽُش 

َُايٌٚ خٖٸ ٜٖصً ٬ىً ب٬ديش خڀُٝدٰص ؤو خڀعُبصص، وٸً  عسدٔدض ٸً ظٙىٜد خْو٥دء، وود

ُُٗ خبؼ٭تٌ، وزدڀعدبٕ بوًغ ظسدَه بُ خَِخء وخْٴٽدَ.  ٌڀٻ ببٔ ظٱ

* بهر ؤن َهعڃ خڀسدلػ خڀ٭ځمٍ زدٸعسدْ خڀ١ُوََدض ٴٹ٣، و٩ُخً ْن ٌىدٺ ز٭ٟ خْـّخء 

 بُ بؾدپ بزًٝٝ.بُ خڀٽعر ؤو خبؼٝديَ ٸً ٖ ظ٭تٍ خڀسدلػ 
 * َىسٱٍ ٬ځً خڀسدلػ ؤن َٹعسٓ ڄه خبؼٝديَ خْٜځُص زٹًَ خٔڄٽدن.

 خبؼسمػ خڀؽدڀػ

 ؤوىخ٪ خٖٸعسدْ بُ خڀسمىغ خڀ٭ځمُص
 ڀٗٸعسدْ بُ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ؤوىخ٪ ڄع٭ًيش، وٌٍ ٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ: 

بؼُخـ٫ خڀ٭ځمُص . خٖٸعسدْ خبؼسدُ٘: ٌى خڀىٹٿ خبغُبُ وخٖوٍ خڀىٍٝ خبؼسدُ٘ ڄه خبؼٝديَ وخ

يون بـُخء ؤٌ ظ٭ًَٿ زدڀَّديش ؤو خبغٍٲ، وَ٭ُٲ زدٖٸعسدْ خبغُبُ. ٴدبؼ٥ځىذ ڄه 

خڀسدلػ ٬ىً خٖٸعسدْ خبؼسدُ٘ ؤن ٫١َ خڀىٛ خبؼٹعسٓ زتُ ٸىٔتُ بٍ ٫١َ َٸڃ ڀٕ٘دَش 
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)ٌوٸدن ٬سًُخض، وآوُون، ببٔ خبؼًَٝ بُ خبؽدڄٗ ؤو خڀعىؼُٷ بُ ڄُتن خڀسمػ... وٌٽٍخ

. وَ٭عمً ظ١متُ وظىؼُٷ خڀىٛ خبؼٹعسٓ لُٴُدً بُ ڄتن خڀسمػ ٬ځً (زًون ظدََه:

٤ىپ خڀىٛ خبؼٹعسٓ، ټمد َځٍ: ؤن َٽعر بُ ُٔدٶ خڀىٛ خڀځٱىٌ، ٌٽٍخ:" خڀىٛ"، وڄه بٍ 

َعڃ خڀعىؼُٷ ڄه وٗپ ٌټُ ڀٹر خبؼاڀٳ ؤىص خڀىُٙ وَٸڃ خڀٝٵمص، ٬ځً ؤن َٽىن 

خبؽدڄٗ. ؤو ؤن َٽىن خڀعىؼُٷ بُ خڀعىؼُٷ بُ ٸسٿ زًخَص خڀىٛ، ڄ٫ ظى٠ُك خڀسُدودض بُ 

خبؼتن؛ وٌٍخ ڄد َ٭ُٲ بدًَٔص ٬ځڃ خڀىٵٓ خْڄَُٽٍ؛ وٌىد ٖ زً ڄه بزُخِي زٙٽٿ وخ٠ك 

( ؤو ڂ: بُ خٔ٘دَش ببٔ خبؼًَٝ خْٔدٍٔ خڀٌٍ خٔعٹٍ ڄىً خبؼ٭ځىڄص)خبغمًخب٘،

. (Bailey, K, D, 1968) 
عدبٕ: وٌٍ وى٪ ڄه ؤوىخ٪ وٌىدڀٻ خٖٔعٙهدي وٴٷ ٬سدَخض خبؼاڀٳ ٬ځً خڀىمى خڀ

خٖٸعسدْ بُ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ َعڃ ٴُهد ظ١متُ خبؼ٭تٌ زٙٽٿ ٰتَ ڄسدُ٘؛ ڀځعإټًُ ٬ځً ټٗڂ 

ُٖىص ٔسٷ ٌټٌُد بُ ڄ١مىن خڀسمػ ڄؽٿ: وٌٍخ ڄد بً خٔ٘دَش بڀُهد  خبؼاڀٳ بذدي ٴٽُش ڄُ٭

ٕٗٵځُص، وٴٷ (. بٍ َى٠ٚك خبؼًَٝ بُ خبؽىخڄٗ ٔدزٹًد))بؿمً ٬سً خڀځ٥ُٳ(( ڄه ؤن ))...(() خڀ

 خٔعُخظُفُص خڀسمػ.

ؤڄد خٔ٘دَش ببٔ خبُؼٹدزځص خڀٙىُٝص: َعڃ ظ١متُ ڄد َٹىڂ زً خڀسدلػ خڀ٭ځمٍ ڄه 

ُـمځص ڄًٌَٝد  ڄُٹدزٗض ڄ٫ ؤلً خڀ٭ځمدء ؤو خبػّّخء بُ خڀعىٝٛ خبؼ٭تُ، ؤو بُ لدڀص ټعدزص 

يٖء ٜد، ڄ٫ ٘ىٛ، لُػ ٫١َ خڀسدلػ ٬ٗڄص )*( بُ نهدَص خبُعمځص خبؼىٹىڀص خڀتي بً خٔ

ٕٗٵځُص ٬ځً  ټعدزص وٛ خڀٽٗڂ زتُ ٸىٔتُ "..."، وز٭ً ٌڀٻ ظعڃ ټعدزص ٌڀٻ بُ خبؽىخڄٗ خڀ

 خڀىمى خڀعدبٕ:
خڀٕىيخن بُ َىڂ  -* ڄُٹدزځص ٸدڂ ٜد خڀسدلػ ڄ٫ )...( بُ ټځُص خڀ٭ځىڂ/ ـدڄ٭ص بحٌُ

لػ ڂ. ؤڄد خٖظٵدٶ ؤو ٬ًڂ خٖظٵدٶ بُ خڀُؤٌ: ټإن َٹىپ خڀسد//خڀؽٗؼدء 

خڀ٭ځمٍ: َعٵٷ خڀسدلػ ڄ٫ ڄد ؤو٠مً ))بؿمً ٬سً خڀځ٥ُٳ(( ڄه ؤن.......، ؤو َٹىپ ٖ 

َعٵٷ خڀسدلػ ڄ٫ يَخٔص )لٕتُ ٬سً خڀى٭ُڃ( ٴُمد خٔعىعفً. ووٜٗص خڀٹىپ، ٌىدٺ 
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ز٭ٟ خڀٹىخ٬ً خڀتي بهر ؤن َعس٭هد خڀسدلػ خڀ٭ځمٍ لتى َٹىڂ زدٖٸعسدْ خبؼسدُ٘، 

 وڄىهد:
 ٌٍ بً خٸعسدًٔ زتُ ٸىٔتُ.* ؤن ٫١َ خڀسدلػ خبعّء خڀ

 * ؤن ٫١َ َٸمدً ٴىٶ خبعّء خبؼٹعسٓ، وڄه بٍ خٔ٘دَش بڀُهد بُ خبؽدڄٗ ؤو بُ خبؼتن.
. خٖٸعسدْ ٰتَ خبؼسدُ٘: ٌى ٴهڃ ټدڄٿ بد٭دب٘ وٴمىي خٖٴٽدَ ڄه خبؼٝديَ وخبؼُخـ٫ 

خڀ٭ځمُص خبؼٕعىًڄص بُ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ، ٴٗزً ڀځسدلػ ڄه خڀع٭مٷ بُ ٸُخءش خبعمٿ 

ڀٽځمدض خبؼُخي خٸعسدٔهد، وڄه بٍ خڀسًء بُ خڀٽعدزص زدڀٱص خبؼٕعىًڄص بُ خڀعىؼُٷ ؤو وخ

و٫٠ خبؽىخڄٗ؛ ز٢ُٙ خن ٖ ظٵٹً خبؼ٭ځىڄدض خڀتي بً ُٜدٰعهد ٜٵص خْڄدوص خڀ٭ځمُص 

خڀتي ٌٍ ڄه ؤٌڃ بفُّخض ؤوٗٸُدض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ بُ خٖٸعسدْ خڀٱتَ ڄسدُ٘، و٬ځً 

 ؤوٍي ڄه ؤٴٽدَ خِوَُه ببٔ ڀٱعً.ٌڀٻ َځفإ خڀسدلػ ببٔ ُٜدٰص ڄد 
. خٖٸعسدْ خبعّجٍ: ٌٍخ خڀٙٽٿ ڄه ؤ٘ٽدپ خٖٸعسدْ َٕعىًڄً خڀسدلػ ٬ىًڄد َإوٍ 

ـّء بؿًي ڄه خبؼُـ٫ خڀ٭ځمٍ ظى٠ك ؤبنُص وڄٽدوص خبعّء خبؼٹعسٓ ڀځًَخٔص خڀ٭ځمُص، 

 وٌىد َعس٫ خڀسدلػ خڀ٭ځمٍ ٠ىخز٣ خڀعىؼُٷ خڀ٭ځمٍ خلمحًيش ڀٗٸعسدْ.
ُدٰص: ظ٭عّّ ب٬ديش خڀُٝدٰص ٘ٽٿ ڄه خ٘ٽدپ خٖٔعٙهدي وخٖٸعسدْ بُ . ب٬ديش خڀٝ

خٖبحدغ خڀ٭ځمُص ٴهٍ ټمد ًَپ ڄه وٗپ ڄ٭ىدٌد خُٛي ٌى خٖوعٝدَ لُػ بقً خڀٽؽتَ 

ڄه خڀسدلؽتُ َٹىڄىن زدوعٝدَ وظځىُٛ ؤٸىخپ خِوَُه وټعدزعهد زځٱص ڄٱدَُش؛ 

هد خْٔدٍٔ وخْٜځٍ. وٌىد ٖزً وبدٵُيخض ـًًَش ٰتَ خڀتي بسط ټعدزعهد ٜد بُ ڄُـ٭

 ؤن َعىٴُ ڀًي خڀسدلػ خڀٹًَش خڀ٭دڀُص بُ ٴهڃ خڀځٱص وزٰٗعهد. 
ٖٸعسدْ خڀىٍٝ: وٌى ٬سدَش ٬ه وٹٿ ٬سدَخض خڀٽدظر زىٝهد يون ؤٌ ظُٝٲ ٴُهد زٹًٝ . خ

. وڄه (ڂ:)٬سًخڀسىدض،ظ٬ًُڃ وـهص و٩ُ ڄد؛ ؤو بزُخِ و٥إ ٜدلر خڀىٛ

 د َځٍ:ُ٘و٢ خٖٸعسدْ خڀىٍٝ ټم
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* خڀعإټً ڄه ٜمص وٕسص خڀىٛ ببٔ ٸدجځً، وٖ َعڃ ٌڀٻ بٖ زدڀُـى٪ ببٔ ڄًَٝي خْٜځٍ، 

 وٌٍخ بوعدؾ ڄه خڀسدلػ ؤن َٽىن ڄ٥ځ٭دً.

* ٠ُوَش بؿدٴ٩ص خڀسدلػ ٬ځً ٘ىُٝعً بُ خٖٸعسدْ، وٌڀٻ ٬ه ٤َُٷ خڀعمهًُ ڀځىٛ 

  خڀىٝىٚ خبؼٹعسٕص.خبؼىٹىپ وخڀع٭ځُٷ ٬ځًُ، وُ٘ق خڀىٝىٚ ٰتَ خبؼإڀىٴص، وخبؼٹدَوص زتُ
* ؤن ٍَټُ خڀسدلػ خٔڃ خڀٽعدذ خبؼىٹىپ ڄىً خڀىٛ؛ وخٔڃ ڄاڀٵً وَٸڃ خڀٝٵمص وظدََه 

 خڀ٥س٫ وڄٽدوً بُ خبؽدڄٗ.

 خبؼسمػ خڀُخز٫

 Research Ethicsؤوٗٸُدض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ:

َ٭عّّ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ڄه خبؼًخوٿ خڀ٥سُ٭ُص خڀتي ظٕدٌڃ بُ خڀځمدٶ زُټر خْڄڃ 

ص خٛعم٫ و٬مدَش خَْٞ، وٸً ؤٜسك خٌٖعمدڂ زدڀسمػ خڀ٭ځمٍ ؤلً بظدض خبؼعٹًڄص وظىمُ

خڀ٭ُٝ خبغًَػ، وٖ َٕعٹُڃ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ بٖ زدٔعٹدڄص خڀسدلػ خبؼاٌٿ بؽٍي خبؼٕاوڀُص 

خڀ٭ځمُص، وؤن َعٝٳ زدْوٗٶ خڀ٭ځمُص خڀُُٜىص. وظٹع١ٍ ؤوٗٸُدض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ خلعُخڂ 

ه ـدوستُ ؤٔدُٔتُ بند ٸُمص خڀ٭مٿ خٔبهدبي؛ وبذىر لٹىٶ خِوَُه وآَخجهڃ وټُخڄعهڃ ڄ

خڀ١َُ بُ وٹٿ خبؼ٭ځىڄص. وڄه ؤزُِ ؤوٗٸُدض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ خڀتي بهر ؤن َعمع٫ ٜد خڀسدلػ 

:ٌٍ 

* خٔوٝدٲ وخبؼى٠ى٬ُص: ؤن َٽىن خڀسدلػ ڄىٝٵدً وڄى٠ى٬ُدً بُ بحؽً، وؤن َٹىڂ زةـُخء 

 ڀ٭ځمُص خڀتي ظعٕڃ زدبؼًٝخٸُص.خبؼىدٸٙدض زد٬ٖعمدي ٬ځً خْيڀص وخڀّّخٌتُ خ

 * خڀعىخ٫٠ خڀ٭ځمٍ: ؤن َعٝٳ خڀسدلػ زٙىُٝص ٬ځمُص ڄعىخ٠٭ص ڄعٹسځص ڀىٹً خِوَُه.
* خڀًٸص بُ وٹٿ آَخء خِوَُه: ٬ًڂ خڀعُوٌ وخڀعُٕ٪ بُ وٹٿ آَخء خِوَُه ْن ٌڀٻ بوٹٷ 

 وعدجؿ ٔځسُص بُ خڀ٭مځُص خڀسمؽُص.

خبؼٕعهًٴص ْنهڃ ؤټؽُ ٠ُ٬ص ڀځٙ٭ىَ  * ڄُخ٬دش ٘٭ىَ خِوَُه: وٌڃ ٬ُىص خڀًَخٔص

 زدٖنهّخڄُص ؤو خٖٔعٕٗڂ زٕسر ټّّ خڀٕه ؤو خبؼُٞ ؤو ٬ًڂ خڀٹًَش ٬ځً خڀٵهڃ ؤو خڀع٭ستَ.
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* َُٔص خبؼ٭ځىڄدض: ڄه ؤوٗٸُدض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ بضدَص ٌىَص ٬ُىص خڀًَخٔص بُ ټٿ 

غ خبؼًُخوُص خْوٸدض، وخبغُٚ ٬ځً ٬ًڂ خڀٽٙٳ ٬ه ٌىَعهڃ ؤو ؤُٔخٌَڃ، ودٜص بُ خڀسمى

 وخڀع٥سُٹُص.
* خْڄدوص خڀ٭ځمُص: بهر ؤن َعمع٫ خڀسدلػ زدْڄدوص خڀ٭ځمُص ڄه لُػ ٬ًڂ خوعٗٶ 

 خبؼ٭٥ُدض وخڀىعدجؿ ؤو َٽٍٜد وبوُٴهد ؤو َىٕسهد ڀىٵًٕ.
* خڀؽٹص زدڀىٵٓ: ڄه زدذ خڀ١ُوَش ؤن بيعځٻ خڀسدلػ ٸًَ ټستَ ڄه خڀؽٹص بُ ٌخظً بحُػ 

 ُص ڄه لُػ خٖٔعًٖپ ؤو خٖٸعسدْ.َٹىڂ زةـُخء بحؽً زًٸص ڄعىدٌ
: بهر ؤن ظٽىن وعدجؿ خڀسمػ ڄىٹىڀص زًٝٶ، وٌىد َع٥ځر ؤن Truthfulness * خبؼًٝخٸُص

َٽىن خڀسدلػ ؤڄُىد ٴُمد َىٹځً، وؤٖ َٽمٿ ؤَص ڄ٭ځىڄدض ودٸٝص ؤو ٰتَ ټدڄځص ڄ٭عمًخً ٬ځً ڄد 

 ٹص ْ٘ىدٚ آوَُه.٩َىً ٸً لًغ، وؤن ٖ بودوپ بيودپ زُدودض ڄ٭عمًخً ٬ځً وعدجؿ ٔدز
: بهر ؤن َٽىن خڀ٭مٿ خڀٌٍ َٹىڂ زً خڀسدلػ ڄىدٔسدً بؼٕعىي وّّظً Expertise* خبػّّش 

 وظًََسً بُ وٹٿ خْٴٽدَ.
ُٓٞ خڀسدلػ وٵًٕ بػ٥ُ ؤوٗٸٍ بُ وٹٿ خْٴٽدَ.Safety* خڀٕٗڄص  : بهر ؤن َ٭

ًٗ بٌخ * خلعُخڂ ڄځٽُص خِوَُه: بهر ٬ځً خڀسدلػ ؤن َ٭ځڃ خْٴُخي خبؼُخي يَخٔ عهڃ، ٴمؽ

 ټدوط خڀًَخٔص ظع٭ځٷ زدڀٹُڃ خْوٗٸُص ْ٘ىدٚ.
: ٸً َٽىن ز٭ٟ خبؼٕعهًٴتُ ؤټؽُ ٠ُ٬ص Vulnerability* ڄُخ٬دش ڄٙد٬ُ خِوَُه

ڀځٙ٭ىَ زدٖنهّخڄُص ؤو خٖٔعٕٗڂ زٕسر ٬دڄٿ خڀٕه ؤو خبؼُٞ ؤو ٬ًڂ خڀٹًَش ٬ځً خڀٵهڃ ؤو 

 ٴٽدٌَڃ.خڀع٭ستَ؛ ٴُفر ٬ځُٻ ڄُخ٬دش ڄٙد٬ٌُڃ ٬ىً وٹٿ ؤ
ِٕر خڀسمػ ؤبنُص ټستَش ٔٗڄص ؤٔځىذ خڀسمػ ڄه خْو٥دء  َُٽ * ٔٗڄص خْٔځىذ: بن بفد 

خڀىمىَص وخڀځٱىَص، وو٠ىق ٬سدَخظً، و٬ًڂ ٰمى٠هد وخڀ٭ٽٓ ٬ىًڄد َٵٹً ظځٻ خبؼُّخض ٴةن 

ُِٚ ٬ځً وٹٿ خْٴٽدَ وخڀىٝىٚ وٴٷ  ََم خڀسمػ ٸً َٹٿ ؤبنُعً، وٌىد ٬ځً خڀسدلػ ؤن 

ًٖ ٸًَ خٔڄٽدن بذىر خْو٥دء خڀىمىَص وخڀځٱىَص. خْٔدڀُر خڀځٱىَص  خڀٵُٝمص، بؿدو
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ٜٔځص ٸىَص  * خبغُىَص وخڀىخٸ٭ُص: وڄه ؤٌڃ ٬ىخڄٿ بقدق خڀسمػ ؤن َٽىن لُىَدً وخٸ٭ُدً، ڀً 

 بدُٿ خڀسدلػ ولدـص خٛعم٫، ٴٽځمد خظٕ٭ط يخجُش خٖوعٵد٪ خِيخيض ؤبنُص خڀسمػ خڀ٭ځمٍ. 

ًٚڂ ُ٘حدً ـًًَخً: ڄه َُٹَ خڀ١ُوٌَ ـًخً ؤن َٽىن ڀځمى٠ى٪ ؤبنُعً بُ خبغُدش خڀ٭دڄص؛  * ؤن 

 ٴٗ َٽعر ڄى٠ى٬دً ٸعٿ بحؽدً.

* خن َعٕڃ خبؼىهؿ زدڀى٠ىق: ڄه ٬ىخڄٿ بقدق خڀسمػ و٠ىق ڄىهفً، وظى٩ُڃ و٥عً زٙٽٿ 

ڄى٥ٹٍ َٕعى٬ٔر ټٿ ڄع٥ځسدظً، لتى َٕع٫ُ٥ خڀسدلػ ؤن َىِ٪ ؤٴٽدَي ٠مه ؤزىخذ وٴٝىپ 

 يَخٔعً.
دض: بن خبؼ٭ځىڄدض خبؼىؼَّٹص زًٸص ڄعىدٌُص ظ٭٥ٍ خڀٹدَت خوعسدي ٬دڂ لىپ * يٸّص خبؼ٭ځىڄ

ڄًٝخٸُص خڀسدلػ بُ بلدڀص خبؼ٭ځىڄص ببٔ ٜدلسهد، و٬ځً خڀ٭ٽٓ ڄه ٌڀٻ بٌخ ټدن خڀىٹٿ ٖ 

  ًَپ ٬ځً بسمُٛ ؤو ظًٸُٷ ـًُٓ ڄه ڄٝديَي.

 

 خبؼسمػ خبػدڄٓ

 ڄىخٸ٫ ٌدڄص ڀدم٭ُٴص وٕسص خٖٸعسدْ

ص وٕسص خٖٸعسدْ ؤو خٖٔعٙهدي، وبزعځٳ خڀىٕسص خبؼٹسىڀص ٌىدڀٻ ٬ًش ڄىخٸ٫ بؼ٭ُٴ

ڄه ڄُٙو٪ ِوُ وڄه بؾځص ببٔ ؤوُي، و٬ځً خڀسدلػ ٬ځًُ ؤن ًََٺ خڀىٕسص خبؼٕمىق ٜد بُ 

و٥٥ً خڀسمؽُص خڀٌٍ َٹىڂ زعم١تَي لتى ٖ َعفدوِ خڀىٕسص خبؼإڄىڀص ٜد، وبُ لدڀص 

 خٸ٫ ټمد َځٍ:خڀعفدوِ ٴةنهد ٔعُٴٟ خڀسمػ ڄًٝخٸُعً. وڄه ؤٌڃ خبؼى
: بوعىٌ ٌٍخ خبؼىٸ٫ ٬ځً خڀ٭ًًَ ڄه خْيوخض خڀتي بوعدؾ بڀُهد Smallseotools. ڄىٸ٫ 

ؤو  خڀسدلؽتُ بُ خبؼىخٸ٫ خٖڀٽعُووُص خبؼىعځٵص، ڄىهد ڄ٭ُٴص وٕسص خٖٸعسدْ ووٕسص خڀٱٗ،

ڄ٭ُٴص وٕسص خڀىٕه وخڀځٝٷ. ټمد َىٴُ ٌٍخ خبؼىٸ٫ ؤيخش ڄ٭ُٴص وٕسص خٖٸعسدْ زٙٽٿ 

وٌڀٻ بڄد ڄه وٗپ ب٠دٴص وٕسص خبؼٹدڀص ببٔ ٰتَ ٜدلسهد، وٌىد بهر ؤن َعىٴُ بؾدب٘؛ 

خڀُخز٣ خبػدٚ زدبؼٹدڀص ؤو ؤن َٽىن خبؼٹدڀص ڄُٴى٬ص ٬ځً خٖوعُوط، و٬ځً ٌٍخ خڀىمى َعڃ 
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"بٍ َىع٩ُ خڀسدلػ بؼ٭ُٴص وعدجؿ خڀسمػ ٬ځً   Check plagiarismخڀ١ٱ٣ ٬ځً َِ " 

 خڀىمى خڀعدبٕ :

 وٕسص خٖٸعسدْ بُ خبؼى٠ى٪.. َى٠ك خڀّّودڄؿ 
 . ب٨هدَ وٕسص ٬ًڂ خٖٸعسدْ بُ خبؼى٠ى٪.

 . َى٠ك خبعمٿ وخ٥ُٖٔ خبؼٹعسٕص ڄه خبؼى٠ى٪.
 checker/-https://smallseotools.com/plagiarism َخز٣ خبؼىٸ٫ :

ّخض ٌٍخ خبؼىٸ٫ خوً ٬ًَڃ خڀځٱص خڀ٭ُزُص بُ خلمحعىي خبػدٚ زً؛ : ڄه بفDustallُ. ڄىٸ٫ 

ټځمص ڄه ؤـٿ ٴمٛ خٖٸعسدْ، ؤ١َدً َعُك بڄٽدوُص خن  ټمد ؤوً َٕمك زة٠دٴص 

َٹىڂ خڀسدلػ زُٴ٫ ڄځٵً زٙٽٿ ووَي ټدڄٿ يون خن َٹىڂ زىٕه وڀٝٷ خلمحعىي، وزدڀُٰڃ 

ّٖ ؤوً َىٴُ بڄٽدوُص خٖ ٘عُخٺ بُ خبؼىٸ٫ زىدءً ٬ځً ٤ځر ڄه خن ٌٍخ خبؼىٸ٫ بؾدب٘ ب

يوَٖخض ٘هَُدً ڀعىٴتَ خڀٽؽتَ ڄه خبؼمُّخض خْوُي  خڀسدلػ، وٌڀٻ ڄه وٗپ يٴ٫ 

 : /http://www.dustball.com/cs/arabic.َخز٣ خبؼىٸ٫ 

ش ڄ٭ُٴص وٕسص خٖٸعسدْ بُ : ٌٍخ خبؼىٸ٫ َعى٥ً ٴٽParaphrasing-toolُ. ڄىٸ٫ 

خبؼى٠ى٪ خبػدٚ ببٔ ب٬ديش ُٜدٰص خبؼى٠ى٪ ڄه ـًًَ، لُػ َٹىڂ خڀسدلػ زة٠دٴص 

" بٍ َىع٩ُ GOخڀىٝٳ خڀٌٍ ًََُ ظٹىبيً ٬ځً ٌٍخ خبؼىٸ٫ ز٭ً خڀ١ٱ٣ ٬ځً َِ "

وعُفص خڀع٭ًَٿ ڄه وٗپ ب٬ديش ُٜٱص خبؼى٠ى٪، و٬ځً ٌٍخ خڀىمى َٕد٬ً خبؼىٸ٫ بُ 

، وڄه بٍ َٹىڂ خڀسدلػ زدڀعىځٛ ڄه خٖٸعسدْ ؤو خڀعٹځُٿ ڄىً ڄ٭ُٴص وٕسص خٖٸعسدْ

 : tool.com/-https://paraphrasingَخز٣ خبؼىٸ٫زٙٽٿ نهدجٍ. 
: ڄه وٗپ ٌٍخ خبؼىٸ٫ َٕع٫ُ٥ خڀسدلػ ڄ٭ُٴص وٕسص خٖٸعسدْ، ټمد Plagiarisma. ڄىٸ٫ 

وڄه وٗپ بؿُٺ خڀسمػ  ٬Goggleځً بؿُٺ خڀسمػ بُ ـىـٿ بيٽىً خ٬ٖعمدي 

 ,TXT, HTML "َستُ خبعمٿ خبؼٹعسٕص ٬ځً خٖوعُوط، زىدءً ٬ځً خڀُٝٯ خڀعدڀُص

RTF, MS WORD DOC, DOCX, PPTX, XLSX, XLS, PDF, ODT, 

EPUB, FB2 "  َخز٣ خبؼىٸ٫ .  .turnitin.com/arhttps://www : 

https://smallseotools.com/plagiarism-checker/
http://www.dustball.com/cs/arabic/
https://paraphrasing-tool.com/
https://www.turnitin.com/ar
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: بوعىٌ ٌٍخ خبؼىٸ٫ ٬ځً ڄُّخض ڄعىى٬ص ڄىهد: زُودڄؿ بؼ٭ُٴص وٕسص Turnitin. ڄىٸ٫ 

خٖٸعسدْ ټٍڀٻ ٬ځً وّّخء ٸديَون ٬ځً خڀعىخٜٿ؛ وٌڀٻ بؼ٭ُٴص خلمحعىي خْٜځٍ ڄه 

 خبؼىٕىن، وڄ٭ُٴص لفڃ خڀىٕه بُ خبؼى٠ى٪؛ ڀځمٵد٦ ٬ځً خبؼځٽُص خڀٵٽَُص. 
عځٻ ٌٍخ خبؼىٸ٫ خڀٹًَش ٬ځً برځُٿ ُٔدٶ خڀٽځمدض بُ خبؼى٠ى٪ ڄه : بيquetext. ڄىٸ٫ 

وٗپ وىخَِڄُدض ڄ٭ُىص؛ ټمد خوً َستُ وٕسص خٖٸعسدْ بُ خڀىَٸص خڀسمؽُص؛ ٔىخء بُ 

  /https://www.quetext.comخڀٽځمدض ؤو خ٥ُْٔ وخبعمٿ وٰتٌَد.  َخز٣ خبؼىٸ٫:

: ٬ّّ ٌٍخ خبؼىٸ٫ َٕع٫ُ٥ خڀسدلػ خن َٹىڂ زُٴ٫ خبؼٕعىً زٙٽٿ Scanmyessayىٸ٫ . ڄ

ڄسدُ٘ ڄه وٗپ ظ٥سُٷ)ٴدَّّ خڀٙهتَ(، وڄه بفُّخظً بوعىٌ ٌٍخ خبؼىٸ٫ ٬ځً ؤټؽُ ڄه 

ڄځُدَ ڄًَٝ ٬ځً خٖوعُوط، وڄه وٗڀً َٕع٫ُ٥ ؤن بوٝٿ ٬ځً ظٹَُُ ٘دڄٿ لىپ  

بؾدب٘، ؤٌ َ٭عمً ٬ځً يٴ٫ َٔىڂ خ٘عُخٺ ڄى٠ى٬ً. وَٰڃ ظځٻ خبؼُّش بٖ ؤوً ٰتَ 

يوَٖ ڀٽٍ َعمٽه ټٿ زدلػ ڄه ٴمٛ ڄٹدٖض ؤو بحىؼً  يوَٖ ولتى  ٬ځً خْٸٿ 

ؤڀٳ ټځمص. َخز٣  زٙٽٿ يوٌَ بحُػ ٖ ًََّ ٬ًي خڀٽځمدض ٬ه 

 : /https://www.scanmyessay.com خبؼىٸ٫

: َىٴُ ٌٍخ خبؼىٸ٫ خڀٵمٛ خٛدب٘ وخڀ٫َُٕ ٬ځً خبؼى٠ى٬دض خْيزُص Plagiumىٸ٫ . ڄ

ز٢ُٙ ؤن َٽىن ٬ًي خڀٽځمدض ٸځُځص، ؤڄد بٌخ ټدن ٬ًي خڀٽځمدض ټؽتَش ٴمد ٬ځً خڀسدلػ 

بٖ ؤن َٹىڂ زدٖ٘عُخٺ بُ ؤلً زدٸدض خبؼىٸ٫، وڄه وٗڀً َٕع٫ُ٥ خڀسدلػ ؤن زُٴ٫ 

 :/٣http://www.plagium.com خبؼىٸ٫َخز PDF." و""WORDڄځٵدظً بُ ٘ٽٿ"
 

 خبػدبسص
ؤټًض خڀًَخٔص ؤن خڀىٜىپ ڀځم٭ځىڄص خبؼىؼىٸص؛ وٴٷ ڄىهفُص خڀسمػ خڀ٭ځمٍ زٝىَش 

وخ٠مص خبؼ٭دبٓ ٌى ؤټؽُ ڄد َهڃُّ خڀسدلؽتُ ڄه خْٔدظٍش خْټديبيُتُ و٤ځسص خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد؛ 

وبُ بؾدڀً ًََُ ؤن بوٹٷ ؤًٌخٴً زىدء ٬ځً ڄ٭٥ُدض ؤټديبيُص ؤټؽُ  ټٿ بُ بزًٝٝ،

ُٜخڄص، ڀٍڀٻ َ٭ً خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ؤيخش ڀځٽٙٳ ٬ه خبغٹدجٷ خبؼى٠ى٬ُص خڀتي ظٕدٌڃ بُ 

https://www.quetext.com/
https://www.scanmyessay.com/
http://www.plagium.com/
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خڀعىمُص خبؼٕعًخڄص ڀٕوٕدن، وٖ َعإظً ٌڀٻ بٖ ڄه وٗپ ڄ٭ُٴص ٤ُٶ ټعدزص خْبحدغ 

ٍ وخٖٔعٹُخجٍ، وخڀعممُٛ خبؼى٥ٹٍ ڀځعٵٽتَ خڀ٭ځمُص خبؼٕعىًش ٬ځً خڀسمػ خڀ٭ځمٍ خٖٔعىسد٤

خڀ٭ځمٍ زدٔلٝدء وخٖٔع٥ٗ٪ وخبؼٗل٩ص خڀًٸُٹص ڀځٙىخًٌ وخڀسُدودض، ټٿ ٌڀٻ ْزً ؤن 

َٽىن ڀځسدلؽتُ يَخَص ټدٴُص زُٙو٢ خٖٸعسدْ وخٖٔعًٖپ، ٌٍخ ببٔ ـدور ظىٴُ خڀؽٹص 

 و خڀٹًٝ خڀٱتَ ڄَّّ.وخْڄدوص بُ خڀعمٌُ وخڀعًٸُٷ، بؼد ٌى ٬ځمٍ ز٭ًُخً ٬ه خڀٙىٝىص ؤ

ٴدڀسمػ خڀ٭ځمٍ ټ٭مٿ بزًخ٬ٍ ٖ بيٽه برٹُٷ ٰدَدظً بٖ ٬ه ٤َُٷ خظسد٪ ڄىهؿ ٬ځمٍ َٹىڂ  

ُٓص ڀځىٜىپ ببٔ ڄ٭ځىڄدض ـًًَش. وڀٵهڃ ظځٻ  ُٓص وخڀ٭ٹٗو ٬ځً خبؼّخوـص زتُ خڀ٩ىخٌُ خڀ٥سُ٭

ځُڃ بُ وٹٿ خڀ٩ىخٌُ خبػٵُص َع٥ځر خْڄُ وـىي ټىخيَ ڄاٌځص وڄًَزص بُ خڀىٹً وخڀعٵٽتَ خڀٕ

خبؼ٭ځىڄدض خڀتي ظٕد٬ً بُ خڀىٜىپ ببٔ لٹدجٷ ٬ځمُص بيٽه ؤن ظٕهڃ بُ لٿ ٸ١دَد خٛعم٫ 

زٝىَش ڄى٠ى٬ُص ووخٸ٭ُص. وٴُمد ٔسٷ ڄه وعدجؿ وٕعىځٛ خڀعىُٜدض خڀعدڀُص ڄىهد: ٠ُوَش 

وـىي ٸىخ٬ً وو٩ڃ وڀىخجك ڀٗٸعسدْ وخٖٔعًٖپ، بهر ظًََر وظإٌُٿ خڀسدلؽتُ 

ٵُص وٹٿ بلدڀص خبؼ٭ځىڄدض ببٔ ڄٝديٌَد خْٜځُص، و٠ُوَش ؤن َعمځً خْټديبيُتُ بُ ټُ

خڀسدلؽتُ زدڀؽٹص خڀٽدڄځص زإوٵٕهڃ بُ بؼُخء خڀ٭مځُص خڀسمؽُص، ټٍڀٻ ٠ُوَش ظسديپ خبػّّخض 

ُٓدض خٖٔعًٖپ لتى  وخبؼ٭دَٲ زتُ خبؼإٔدض خبعدڄ٭ُص وڄُخټّ خڀسمىغ خبؼىعځٵص ڀعفىر ٔځس

 وٕع٫ُ٥ ظٵديٌ خڀُٕٸدض خڀ٭ځمُص.

 ؤٌڃ خڀعىُٜدض
 . ٠ُوَش ظًََر وظإٌُٿ خڀٽىخيَ خْټديبيُص ز٥ُٶ ټعدزص خْوَخٶ خڀ٭ځمُص.

 . بوٙدء ڄُخټّ بحىغ ظُ٭تٌ زدڀسمػ خڀ٭ځمٍ.
 . ٠ُوَش خٔبؼدڂ زإٌڃ خڀ٭ىدُٜ خبؼٽىوص ڀٗٸعسدْ خڀ٭ځمٍ.

 . ڄه خْبنُص بدٽدن ٠ُوَش خٌٖعمدڂ زإوٗٸُدض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ.
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 خبؼُخـ٫
 ٌَڃ(، ٸدڄىْ خلمح٣ُ، ڄإٔص خڀُٔدڀص، زتَوض، ٢) وِؤزديٌ، ٴت. 

 ًَزًون ظدََه(، تهٍَر خْوٗٶ، يخَ خڀٵٽُ خڀ٭ُبي، زتَوض،٢ خزه ڄٕٽى(. 
 (ًخڀع٭َُٵدض، ڄٽعسص ڀسىدن، زتَوض، ٢خبعُـدب٘، ٬ځٍ زه بؿم ،)ڂ . 
 ًمٍ (، بكى خٔعُخظُفُص ٴد٬ځص ڀ١مدن خبعىيش بُ خڀسمػ خڀ٭ځ) خڀ٥دجٍ، بؿم

 .خٛځً زدڀى٤ه خڀ٭ُبي، خٛځص خڀ٭ُزُص ڀ١مدن ـىيش خڀع٭ځُڃ خبعدڄ٭ٍ، خڀ٭ًي 

  ،ًٌوٸدن ٬سًُخض، وآوُون)زًون ظدََه(، خڀسمػ خڀ٭ځمٍ: ڄٵهىڄً وؤيوخظً وؤٔدڀُس

٢ . 
 (خڀسمػ خڀ٭ځمٍ: ڄُخلځً وؤوٗٸُدظً، خڀًخَ خڀ٭دبؼُص ٬سًخڀسىدض، ؤزٽُ آيڂ ،)ڂ

 .٢ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ خڀٹدٌُش،
 Bailey, K, D, (1968), Method of Social Research, London 

Collier, Macmillan. 
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 خڀعفدوٓ خڀٵٽٌُ بُ ٘٭ُ خبغٽمص زتُ ؤ٥َٔى وخبؼعىبي

 خڀسدلؽص

 ٬ځٍ ڄٕځڃ خڀٹ٥ُٵدنَيَىص 

 زُودڄؿ ڄدـٕعتَ خڀځٱص خڀ٭ُزُص وآيخٜد / ـدڄ٭ص خُٔٔخء/خَْين

 ؤ.ي.ٌد٘ڃ ٜدبّ ڄىد٪

 يخذ ٔدزٹدً/ ؤٔعدٌ خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد بُ خْيذ وخڀىٹً/ـدڄ٭ص خُٔٔخء/ خَْين٬مًُ ټځُص خِ

 خبؼځىٛ

ؤ٥َٔى ظإؼُ ؤبي خڀ٥ُر خبؼعىبي بُ ٘٭ُ خبغٽمص ٬ىًي، بحٽڃ  ظعىدوپ ٌٍي خڀًَخٔص

بذدوٓ خڀ٭َمَٗن خٔزًخ٬ُدن خڀٵځٕٵُدن، ٴدڀٕسٷ ڀٓوپ )ؤ٥َٔى(، بٌ خڀٵُځٕىٲ خڀُىودب٘؛ 

ڀص ڀّوُ )خبؼعىبي(، ٴمٽڃ ؤ٥َٔى وؽَُص، ولٽڃ خبؼعىبي ٘٭َُص، وڄه وخڀُٙى٪ وخڀٙهُش وخبؼتً

خڀ٩ځڃ ؤن وٹدَن زتُ خڀٙ٭ُ وخڀىؽُ، ؤو زتُ ؤ٥َٔى وخبؼعىبي؛ ٴدْوپ ٴُځٕىٲ، وخِوُ ٘د٬ُ 

لٽُڃ، ڄ٫ وـىي ٴدَٶ خڀّڄدن وخبؼٽدن وخڀځٱص و٤سُ٭ص خبؼعځٹتُ، ببمد خڀعإؼُ ـځٍ وخ٠ك، وٖ 

ْٟ ْوً ب٬ديش ُٜدٰص خڀىؽُ ٘٭ُخً، وٌٍخ بُ لً ٌخظً ببٔ ٌڀٻ؛  وُي ٴًُ ٬ُسدً، وبن ٌٌر ز٭

بُ ؤن ٌٍخ خبؼى٠ى٪ بٓ  ٸ١ُص خڀسمػوٌٍخ ڄه ڄهمص خڀسمػ ؤن بهځًُ، وظعفځً بزًخ٬دً، 

َٕسٷ ؤن يَْ زدڀٝىَش خڀتي ُٔعىدوبؽد ٌهىد، وبؽٍخ خٔعمٷ ڄىٓد ؤن وىدٸٗ ٌٍي خڀٹ١ُص، 

، وزُدن ؤؼُي بُ خڀعفدو٣ٓ خڀ١ىء ٬ځً ٌٍخ ببٔ ظٕځُ وتهًٲ ٌٍي خڀًَخٔصوبكځځهد، وو٭ځځهد، 

وٌڀٻ ڄه وٗپ ٬ُٞ خڀىمدٌؾ خڀٙ٭َُص ٌخض ٘٭ُ خبغٽمص ٬ىً خبؼعىبي ڄى٠ى٬ُدً وٴىُدً، 

ٴهى خبؼىهؿ خڀىٜٵٍ  خبؼىهؿ خبؼعس٫ؤڄد خڀٝځص؛ ڀځٽٙٳ ٬ه ٌٍخ خڀعفدوٓ وخڀعإؼُ وخْوٍ، 

ظإؼُ زٝىَش ټستَش  ، ڄىهد: ؤن خبؼعىبيوعدجؿ ڄهمصخڀعمځُځٍ، وٸً ظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ 

زدبغٽڃ خڀٵځٕٵُص خ٥َُْٔص؛ ْوً ټدن ٬ځً ٜځص زدڀؽٹدٴص خڀُىودوُص، ڄد ٔد٬ًي ٬ځً 

ظى٨ُٳ ٌٍي خڀؽٹدٴص، بُ ٘٭ُ خبغٽمص، بٌ ٜدٮ خبغٽڃ خڀىؽَُص ٘٭ُخً، وٌٍخ بُ لً ٌخظً َ٭ً 

 ًٖ بزًخ٬دً ڄعمُّخً، وبٓ ظٽه ظځٻ خبغٽڃ ڄٹٝىَش ٬ځً ڄى٠ى٪ ز٭ُىً، ببمد ٥ٰط لٹى

ص، وڄى٠ى٬دض ڄع٭ًيش، وټځهد ُٜٱط زإٔځىذ ٴځٕٵٍ ڄى٥ٹٍ، خ٬عمً خبغفدؾ بـعځٵ

زُخِ ٸىظً بُ خوعُدَ خڀځٵ٧، وبؼسدض ٸًَظً ٬ځً خڀُٝدٰص خڀتي برٹٷ ڄه ؤـٿ بوخٔٸىد٪، 

 خبؽًٲ زدڀعإؼتَ، وبلًخغ خبؼع٭ص. 

 خبؼعىبي(  -ؤ٥َٔى  –خبغٽمص  – ٽٌُخڀٵ – فدوٓخڀٽځمدض خبؼٵعدلُص: )خڀع
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Abstract 

 

This study deals with the influence of Aristotle, the Greek 

philosopher, on the wisdom poetry of Abu al-Tayyib al-Mutanabbi. As the 

two philosophical creative works were homogeneous, the first was preceded 

by Aristotle, while popularity, fame and status were for Al-Mutanabbi. 

Aristotle‘s wisdom is prose, and Al-Mutanabbi‘s is poetic. It is unfair to 

compare poetry and prose, or between Aristotle and Al-Mutanabbi. The first 

is a philosopher, and the other is a wisdom poet, and, although there is a 

difference in time, place, language, and the nature of the recipients, but the 

influence is clear, and we do not see a flaw in it, even if some think so; 

because it is rephrasing prose into poetry, and this in itself is creativity, and 

this is the task of the research to clarify it. The issue of the research is 

evident in the fact that this topic has not previously been studied in the way 

it will be discussed here, and that is why it is worthwhile to discuss this 

issue, analyze it, and explain it. The aim of this study is to shed light on this 

homogeneity, and demonstrate its impact on Al-Mutanabbi‘s wisdom 

poetry, objectively and artistically, by presenting relevant poetic models, 

and to reveal this homogeneity, influence and borrowings. The methodology 

followed is the descriptive and analytical method, and the study reached 

important results, including: that Al-Mutanabbi was greatly influenced by 

Aristotelian philosophical wisdom, because he had a connection with Greek 

culture, which helped him to employ this culture in wisdom poetry, and that 

wisdom was not limited to a specific topic, but rather covered different 

fields and multiple topics, all were formulated in a logical, philosophical 

style, following argumentation and persuasion, in order to highlight his 

strength in choosing the word, and to prove his ability to formulate and 

achieve the goal by influencing and creating entertainment. 

Keywords: (Harmony - Intellectual - Wisdom - Aristotle - Al-

Mutanabbi) 
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 صخبؼٹًڄ

لُٚ ٌٍخ خڀسمػ ٬ځً ظىدوپ ڄى٠ى٪: "خڀعفدوٓ خڀٵٽٌُ بُ ٘٭ُ خبغٽمص زتُ 

، وٌى ڄى٠ى٪ ـًَُ زدڀًَخٔص؛ ْوً َٹدَن زتُ ٬دبٓ ٴځٕٵٍ ٌى )ؤ٥َٔى(، (1)ؤ٥َٔى وخبؼعىبي"

و٘د٬ُ لٽُڃ ٌى )خبؼعىبي(، ٴمد ؤز٬ًً خْوپ )وؽُ(، وڄد ؤز٬ًً خِوُ )٘٭ُ(، و٘عٓدن زتُ 

يذ، وڀٽه ڀٽٿ ڄىهمد بظدظً، وڄ٩دٌُي، ووٝدجًٝ، وڄ٭دَتَي، وڀٽه خڀٙ٭ُ وخڀىؽُ، ڄ٫ ؤنهمد ؤ

خڀٙ٭ُ َعٵىٶ ٬ځً خڀىؽُ بُ ٸ١ُص خٖوعٙدَ وخڀُٙى٪، ؤهىڀص خبغٵ٧؛ ْوً َ٭عمً خٔڀٹدء 

 وخبؼىُٔٹد وخڀٱىدء، وٌٍخ ڄد ٌټُي لٕدن زه ؼدزط زٹىڀً:

ًُ ٍُ ؤَوطَ ٸدجٔځُ ٘ٔ٭ َُ بِنَّ خڀٱٔىدءَ ڀٔهٍَخ//    ظَٱَهٖ بُ ټُٿِّ  َُ ڄ١ٔمد ٙٔ٭  خڀ

ٴةن خبؼعىبي ؤزً٪ بُ  ؛ٴهمد َٽه ڄه ؤڄُ، وبن ټدن خڀٕسٷ ٥َْٔى بُ لٽمً خڀىؽَُص

ُٜدٰص خبغٽڃ خڀىؽَُص ببٔ ٘٭ُ ڄىِون ڄٹٵً، وٖ َٹىي ٬ځً ٌڀٻ بٖ ٘د٬ُ ڄسً٪ لدٌٶ 

 ڄځهڃ  ڄعمُّ.

خڀسمػ بُ ؤن ٌٍخ خبؼى٠ى٪ بٓ َٕسٷ ؤن يَْ زدڀٝىَش خڀتي ُٔعىدوبؽد  ٸ١ُص وظِّّ  

ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ  وتهًٲٌهىد، وبؽٍخ خٔعمٷ ڄىٓد ؤن وىدٸٗ ٌٍي خڀٹ١ُص، وبكځځهد، وو٭ځځهد، 

، وزُدن ؤؼُي بُ ٘٭ُ خبغٽمص ٬ىً خبؼعىبي ڄى٠ى٬ُدً وٴىُدً، خڀعفدوٓظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً ٌٍخ 

وٌڀٻ ڄه وٗپ ٬ُٞ خڀىمدٌؾ خڀٙ٭َُص ٌخض خڀٝځص؛ ڀځٽٙٳ ٬ه ٌٍخ خڀعفدوٓ وخڀعإؼُ 

 .خبؼعس٫ ٴهى خبؼىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ هؿخبؼىؤڄد وخْوٍ، 

ٌٓ زىد ؤن وٍټُ ز٭ٟ  وٸً يؤزط خڀسمىغ ٬ځً ؤن ظٍټُ ز٭ٟ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص، ٴمُ

 ٌٍي خڀًَخٔدض، ڄه زدذ خٖٔعحىدْ ٜد، وخٔٴديش ڄىهد ڄد ؤڄٽه، ٬ځً خڀىمى خِبٌ: 

  

                                                           
. )ٌٍخ ڄى٠ى٪ َٔدڀص ڄدـٕعتَ ڀځ٥دڀسص/ َيَىص خڀٹ٥ُٵدن، زةُ٘خٲ ؤ.ي.ٌد٘ڃ ٜدبّ ڄىد٪ ؤٔعدٌ خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد بُ 1

خڀىٹً، وٸً وىٸٙط بُ ٸٕڃ خڀځٱص خڀ٭ُزُص وآيخٜد/ټځُص خِيخذ/ـدڄ٭ص خُٔٔخء/ خَْين زعدََه خْيذ و

39/6/3235.) 
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ًٖ: خڀُٔدجٿ:  ؤو

يټعىَخي(، ـدڄ٭ص ـىودن، بزُخٌُڃ ٬ٹځص، خڀعىدٚ بُ ٘٭ُ خبؼعىبي، )َٔدڀص  (2

 .3227خڀتَڄىٺ، بَزً، خَْين

ٌٍي يَخٔص ظعىدوپ خڀعىدٚ خْيبي ٬ّّ خڀ٭ٝىَ خْيزُص ببٔ خڀ٭ُٝ خڀ٭سدٍٔ، 

وخڀعىدٚ ڄ٫ خڀىٛ خڀًَتٍ وخڀعدَبىٍ وخٔوٕدب٘، بُ خبؼىخ٧٬ وؤٸىخپ خبغٽمدء 

ش وخْڄؽدپ خڀ٭ُزُص وخْٴٽدَ خڀٵځٕٵُص خڀُىودوُص، وخْٴٽدَ خڀٝىٴُص، وڄٍخٌر ٰٗ

 خڀُٙ٭ص، بٍ ظىدوڀط ڀٱص ظًخوٿ خڀىٝىٚ.

وظعٗٸً ٌٍي خڀًَخٔص ڄ٫ ٌٍخ خڀسمػ ڄه لُػ خبؼىهؿ، وبُ ظىدوپ ڄ٥ٝځك خڀعىدٚ، 

بٖ ؤن يَخٔتي ظعمُّ ڄىهد زإنهد ظًَْ خڀعىدٚ خڀٵځٕٵٍ بُ ٘٭ُ خبغٽمص ٬ىً 

 خبؼعىبي، وٌٍخ ڄد خٴعٹًظً خڀًَخٔص خڀٕدزٹص.

د٤ً وؤوىخ٬ً بُ ٘٭ُ خبؼعىبي، )َٔدڀص خڀًزدٮ، لىدن ٬سً خڀىٌدذ، خڀعىدٚ ؤبم (3

 .3232ڄدـٕعتَ(، ـدڄ٭ص خُٔٔخء، ٬مدن 

ٌٍي يَخٔص ظىدوڀط خڀعىدٚ ؤبمد٤ً وؤوىخ٬ً وؤ٘ٽدڀً، بٍ ظىدوڀط خڀعىدٚ خڀًَتٍ، 

وخْيبي، وخ٥ْٔىٌَ، وخڀعدَبىٍ وخڀٵځٕٵٍ بُ ٘٭ُ خبؼعىبي، وڀٽىهد خٴعٹُض ببٔ 

 ڀعىدٚ خڀٵځٕٵٍ بُ ٘٭ُ خبؼعىبي.برځُٿ خڀىمدٌؾ خڀٙ٭َُص خڀتي بؽد ٬ٗٸص زد

وظعٵٷ ٌٍي خڀًَخٔص ڄ٫ بحؽىد ڄه لُػ خبؼىهؿ، وخڀىٸىٲ ٬ځً ڄٵهىڂ خبؼ٥ٝځك، 

وظعمُّ يَخٔعىد ڄىهد زإنهد ظًَْ خڀعىدٚ خڀٵځٕٵٍ بُ ٘٭ُ خبغٽمص ٬ىً خبؼعىبي، 

وٌٍخ ڄد خٴعٹًظً خڀًَخٔص خڀٕدزٹص ٬ځً خڀُٰڃ ڄه ؤنهد ؤ٘دَض ببٔ خڀعىدٚ 

 عىبي، بٖ ؤنهد بٓ ظىَي ؤڄؽځص ٬ځًُ.خڀٵځٕٵٍ بُ ٘٭ُ خبؼ

 ؼدوُدً: خڀسمىغ:
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بزُخٌُڃ، ٬سً خلله بؿمىي، وآوُخن، خڀعىدٚ خڀٹُآب٘ بُ ٘٭ُ ؤبي خڀ٥ُر خبؼعىبي،  (2

 3ڄځمٷ 53بؾځص يَخٔدض خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص وخٖـعمد٬ُص، خبعدڄ٭ص خَْيوُص، ڂ

 .٬3226مدن 

ْٔدڀُر خڀتي و٨ٵهد بُ ٌٍخ ظىدوپ ٌٍخ خڀسمػ خڀعىدٚ خڀٹُآب٘ بُ ٘٭ُ خبؼعىبي، وخ

 خٛدپ...

ظعٗٸً يَخٔعىد ڄ٭همد بُ ظىدوپ ڄٵهىڂ خڀعىدٚ، ڀٽىهد ظعمُّ ڄىهمد زإنهد بـعځٵص 

٬ىهمد بُ ٤سُ٭ص خبؼى٠ى٪؛ و٤َُٹص خڀعىدوپ، وخڀعُټُّ ٬ځً خڀعىدٚ خڀٵځٕٵٍ بُ 

 ٘٭ُ خبغٽمص ٬ىً خبؼعىبي.

، بؾځص آٴدٶ خڀؽٹدٴص بؼعىبيؤؼُ خڀٵځٕٵص خڀُىودوُص بُ ٘٭ُ خخْٸُ٪، َدُٔ بؿمىي،  (3

 .3228، 67وخڀعُخغ، ڄُټّ بص٭ص خبؼدـً ڀځؽٹدٴص وخڀعُخغ، ٪

ٌٍخ بحػ َعىدوپ ؤؼُ خڀٵځٕٵص خڀُىودوُص بُ ٘٭ُ خبؼعىبي ټځً، وبٓ َع٭مٷ بُ ٌٍي 

 خڀًَخٔص، وٖ بُ ٘٭ُ خبغٽمص خٔعٹٝدء. 

ُ خبؼعىبي، ظعىخٴٷ يَخٔعىد ڄ٫ ٌٍي خڀًَخٔص زإنهد ظعىدوپ ز٭ٟ آؼدَ خڀٵځٕٵص بُ ٘٭

بٖ ؤن يَخٔتي ظعمُّ ڄىهد بُ ؤنهد ظُټّ ٬ځً خڀعإؼُ خڀٵٽُ بُ ٘٭ُ خبغٽمص يون 

 ٰتَي.

وتهًٲ يَخٔعىد ببٔ ظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً ٌٍخ خڀعىدٚ، وزُدن ؤؼُي بُ ٘٭ُ خبغٽمص 

٬ىً خبؼعىبي ڄى٠ى٬ُدً وٴىُدً، ڄه وٗپ خڀٽٙٳ ٬ه ڄٵهىڂ خڀٵځٕٵص خبؼ٭عمًش بُ خڀ٭مٿ 

وٌڀٻ ڄه وٗپ خْبمىٌـدض خڀٙ٭َُص ٌخض خڀٝځص خڀتي ؤٴديض ڄه ٴځٕٵص خٔزًخ٬ٍ خڀٙ٭ٌُ، 

 . خبؼىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍؤ٥َٔى، وٸً خظس٫ ٌٍخ خڀسمػ 

بً بؼسدتهد بُ نهدَص ڄهمص،  وعدجؿ خڀًَخٔص ظىٜځط ببٔ وڄه خبعًَُ زدڀٍټُ ؤن ٌٍي

ٖ ُٔمد ٴمد  ٌٍخ خڀسمػ، وٌٍ ظٵًُ ؤن خبؼعىبي ټدن ٬ځً ٜځص وؼُٹص زدڀؽٹدٴص خڀُىودوُص،

َع٭ځٷ زةزًخ٬ً خڀٙ٭ٌُ، ٬ه ٤َُٷ ظځٻ خڀعُبصدض خڀتي ٘د٬ط بُ ٬ُٝي، وٸً ٸدڂ خبؼعىبي 
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زُٝدٰص ڄد َآي ڄىدٔسدً ڄه لٽڃ ؤ٥َٔى ٘٭ُخً، وٌٍخ ڄد ُٔعڃ خڀعُټُّ ٬ځًُ بُ بحؽىد، وبٓ 

ًٖ بـعځٵص، وڄى٠ى٬دض  ظٽه ظځٻ خبغٽڃ ڄٹٝىَش ٬ځً ڄى٠ى٪ ز٭ُىً، ببمد ٥ٰط لٹى

زُخِ ٸىظً ڄه ؤـٿ بد ُٜٱط زإٔځىذ ٴځٕٵٍ ڄى٥ٹٍ، خ٬عمً خبغفدؾ وخٔٸىد٪، ڄع٭ًيش، وټځه

 بُ خوعُدَ خڀځٵ٧، وبؼسدض ٸًَظً ٬ځً خڀُٝدٰص خڀتي برٹٷ خبؽًٲ زدڀعإؼتَ، وبلًخغ خبؼع٭ص.

 :ڂ(76:-26:ٌد/465-424)َلځص ڄىـّش ڄ٫ ؤبي خڀ٥ُر خبؼعىبي 

بٔ خڀسديَص، ټدن ٤مىلدً ؤزى خڀ٥ُر ؤبضً زه خبغٕتُ، وڀً زدڀٽىٴص، َخٴٷ وخڀًي ب

وؤَدڂ  ،و٬ځڃ خڀ٭ُزُص ،٤ځر خْيذزدلؽدً ٬ه لُدش ټُبيص بوٹٷ ٴُهد ٌخظً، ٴٹً لُٚ ٬ځً 

ًٓ؛ ڀُمى٭ً ڄه ؤن َٽىن ڄعمُّخً ڄعإڀٹدً، ٖ خڀى دْ؛ ٴمه ټدن ټٍڀٻ؛ ٴةوً ڀه َٹٳ ؤڄدڄً ٔ

و٩ڃ خڀٙ٭ُ َٹدپ: بوً  ُٔمد بٌخ ڄځٻ خبؼىٌسص خڀتي ټدن لَُٝدً ٬ځً ٜٹځهد زٽٿ خڀؽٹدٴدض،

وٌى بُ خڀعدٔ٭ص ڄه ٬مُي، وڀُٓ ٌٍخ َُٰسدً، ٴةن ؤٜځً، وخوعمدءي، ووٙإظً، ټدن ڀً خْؼُ 

خڀٵد٬ٿ بُ ؤن َِّّ ٘د٬َُعً، وٌى ٜٱتَ خڀٕه، ٴٹً ٨هُ ٌټدئي، ووسىًٰ، و٬سٹَُعً، و٬مٷ 

ظٵٽتَي، وبزًخ٬ً بُ زًخَدض لُدظً، ټمد ټدن ٘ٱىٴدً زد٤ٖٗ٪ وخڀٹُخءش، وخبغٵ٧، ڄىڀ٭دً 

ڀؽٹدٴص، ٖ ُٔمد خڀُىودوُص ڄىهد خڀتي ظٽؽُ ٴُهد خبغٽمص، ٴٹً ټدن يخجڃ خڀٵىُ ز٭ُوزعً، زد

وٴُؤُعً، وظٵُيي، وبسُّي ڄه ٰتَي، وخٴعىدَي زىٵًٕ ببٔ يَـص ختهدڄً زدڀٽَّّدء.. وڀ٭ٿ 

ڄد ټدن َعمع٫ زً ڄه بسُّ، وظٵُي بُ ؤٜځً، و٘٭ُي، وٌټدجً، وؼٹدٴعً، وٴُؤُعً، وـُؤظً 

ٕدي ڄه لىڀً، ڄد ـ٭ځهڃ َٽُځىن ڀً خڀعهڃ، وًَزُون ڀً خبؼٽدجً، وبوُٽىن ڀً ٸً ؤؼدَ خبغ

خڀًٔدجٓ، ڄد ٴعك ٬ُىن خڀٕدٔص ٬ځًُ، ڀځعىځٛ ڄىً، ٴٹدڄىخ زدتهدڄً زدڀىسىش، وؤن ڀً ٸُآودً، 

ٴإڀٹىخ زً بُ خڀٕفه، ڀٽىً بسٽه ڄه ؤن َّّت وٵًٕ، ڄد ٔد٬ًي ٬ځً خبػُوؾ، وخڀسًء بحُدش 

٭ٟ خڀٹىخي وخْڄُخء خڀٍَه ٸًڄىي ببٔ ُٔٳ خڀًوڀص خڀٌٍ خلع١ىً، ، وخظٝدڀً زس(1)ـًًَش

و٠مً ببٔ ز٤ًٗ، و٬ځمً خڀٵُؤُص، وخڀس٥ىڀص، وخ٥ٜمسً ڄ٭ً بُ لُوزً، ٖ ُٔمد ٠ً 

                                                           
، ـدڄ٭ص خبؼىٜٿ، بؾځص ڄىٸٳ ؤبي خڀ٥ُر خبؼعىبي ڄه خبغٕدي(، 3224. خو٩ُ ڄًَّخً ڄه خڀعٵُٝٿ: ڄىد٪، ٌد٘ڃ ٜدبّ، )1

 (.خڀُخٴًَه، ٬ًي )
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خڀُوڂ، ڄد ٴعك خٛدپ ؤڄدڄً، بُ ظىٴُ خڀٵُٚ؛ ڀ٤ٗٗ٪ ٬ځً خڀؽٹدٴدض، وخڀ٭ځىڂ، وخڀعىخٜٿ ڄ٫ 

ٜىٖض وـىٖض وڄىدٸٙدض وڄىدٴٕدض، ؤيض ببٔ  خڀ٭ځمدء بُ ز٤ًٗ، وخڀٍَه ټدن ڀً ڄ٭هڃ

َلُځً ٬ه ُٔٳ خڀًوڀص ببٔ ټدٴىَ خٔوًٌُٙ خڀٌٍ بٓ بوٹٷ ڀً ٤مىلً، ڄد يٴ٭ً ببٔ 

ڄٱديَظً ببٔ زٱًخي، وڄىهد ببٔ زٗي ٴدَْ، وز٭ً ؤن ؤنهً َلځعً، ٰديٌَد ٴٹعٿ بُ خڀ٥َُٷ 

 .(1)ڂ(76:ٌد/465ٔىص )

 ٵص:ؼٹدٴص خبؼعىبي وخ٤ٖٗ٪ ٬ځً ٬ځىڂ خڀٵځٕ 

ٖ ٘ٻ ؤن خبؼعىبي ټدن ٘د٬ُخً ڄؽٹٵدً، وُٴِّٷ بُ ٘٭ُي زتُ خٔزًخ٪ خڀٙ٭ٌُ، وخٔبؽدڂ، 

وب٬مدپ خڀ٭ٹٿ خڀٌٍ ٔدٌڃ بُ بوعدؾ ٴه ڄعمُّ، ٌى ٴه خبغٽمص، بٌ بن ٌٍخ خڀٵه َىعؿ ٬ه 

٬ٹٿ وخ٪، َخًٜ ڀځىخٸ٫ وخْلًخغ، ڄه وٗپ خبؼٙدًٌخض، وخبؼُخٸسدض، وخبػّّخض، ٴٹً ټدن 

، بٌن، ٴةوً ٘د٬ُ خبغٽمص خڀتي ظٹىڂ (2)ؤزى بسدڂ ٘د٬ُخن، ببمد خڀٙد٬ُ خڀسمعٌُ"َٹىپ: "ؤود و

 ٬ځً خبغفص وخڀٌّّدن وبٸدڄص خڀًڀُٿ، ٴهٍ لفدـُص.

وٖ َهمىد ٌهىد ؤن وعمًغ ٬ه خټعُخء خبؼعىبي يټدټتُ خڀىَخٸتُ، ڀځٹُخءش وخبؼ٥دڀ٭ص، وٖ  

ټؽتَ ڄه ؤ٘٭دَ خڀ٭ُذ ڀٽسدَ خٌعمدڄً زدْيذ، وز٭ځىڂ خڀ٭ُزُص ٬ځً خوعٗٴهد، وٖ لٵ٧ 

خڀٙ٭ُخء، وٖ خـعمد٬ً ڄ٫ خڀ٭ځمدء بُ ز٢ٗ خْڄُخء، وڄىدٴٕعً بؽڃ، وظٱځسً ٬ځًُ، ببمد 

ًٖ وؼُٹدً زدڀ٭ىخڄٿ خڀتي ٔد٬ًش ٬ځً خ٬ٗ٤ً ٬ځً  ٔىُټّ ٬ځً ز٭ٟ خڀٹ١دَد خبؼعٝځص خظٝد

 .(3)خڀؽٹدٴص خڀُىودوُص

                                                           
(، لٽڃ خبي خڀ٥ُر خبؼعىبي، خبؼٽعر خبعدڄ٭ٍ خبغًَػ، 3222ٌد٘ڃ ٜدبّ، ) . خو٩ُ ڄًَّخً ڄه خڀعٵُٝٿ: ڄىد٪،1

. وخو٩ُ ؤ١َدً: خڀسًَ٭ٍ، َىٔٳ، خڀٝسك خبؼىبي ٬ه لُؽُص خبؼعىبي، ظك: ڄ٥ٝٵٍ 2:-24، 2ٚخٔٔٽىًََص، ٢

 .2:74خڀٕٹد وآوَُه، يخَ خبؼ٭دَٲ، خڀٹدٌُش 

، وخو٩ُ ؤ١َدً: 2:-24خبي خڀ٥ُر خبؼعىبي، ٚ(، لٽڃ 3222. خو٩ُ ڄًَّخً ڄه خڀعٵُٝٿ: ڄىد٪، ٌد٘ڃ ٜدبّ، )2

 خڀسًَ٭ٍ، َىٔٳ، خڀٝسك خبؼىبي ٬ه لُؽُص خبؼعىبي.

. :74، ٚ: 3. خڀ٭ٹُځٍ، و٬مُ: زٱُص خڀ٥ځر، ؾ553 – 552، ٚ: 2. خڀ٭ٕٹٗب٘، ؤزى خڀٵ١ٿ ؤبضً "ڀٕدن خبؼُّخن"، ؾ3

 .332 – :32وخْوسدٌَ، ؤزى خڀّّټدض ٬سً خڀُبضه: وٌّص خْڀسدء، ٚ: 
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دبؽد، خو٥ٗٸدً ڄه خڀعهڃ خڀتي بن خبؼعىبي خ٤ځ٫ ٬ځً ز٭ٟ ڄ٩دٌُ خڀٵځٕٵص، وز٭ٟ ؤ٘ٽ

ٚـهط بڀًُ، ٴٹً خظٓهڃ زدڀٹُڄ٥ُص، وٌٍ ٴُٸص ٨هُض بُ زًخَدض خڀٹُن خڀُخز٫ خبؽفٌُ، ټدن  وُ

، وڄد َهمىد ٌهىد ؤن خڀٹُخڄ٥ص وُٜٵىخ (1)بؽد ٴٽٌُد خبػدٚ، وټدوط ٌخض ٤دز٫ يَتٍ ڄىمُٲ

ُٓٲ ٜڃ، َٹىپ وٌڃ ڄه خبؼعٵځٕٵص : "زإنهڃ ٴُٸص ڄعٵځٕٵص، وٌى ڄد ٌټُي خزه ظُمُص لُىمد ٬

وڀٍڀٻ ٸُؤض ټعر  ،وټدن خزه ُٔىد َٹىپ: "ټدن ؤبي ڄه ؤٌٿ ي٬ىتهڃ ،خبؼىعٕستُ ببٔ خٔٔٗڂ

ن ٴةنهڃ َٕٵ٥ٕى ؛ز٭ً خبؼٹدٖض ٬ه خڀُٙ٪ وخڀ٭ٹٿؤوڄ٭ځىڂ ؤن ڄٹدٖض ٌاٖء ڄه  ،خڀٵٗٔٵص"

َٳ ٴُمُٴىن خڀٽځڃ ٬ه ڄىخ٠٭ً ؤ٩٬ڃ ڄه خڀعمُ ؛وَٹُڄ٥ىن بُ خڀٕم٭ُدض ،بُ خڀ٭ٹځُدض

، ٴةوً ٘سًُ ٜڃ ؛بٖ ڄه ظٹُڄ٣ ڄه خْڄُتُ ڄه ڄعٵځٕٵُهڃ ،خڀٌٍ ٬ُر زً خڀُهىي وخڀىٝدَي

 _ٜځً خلله ٬ځًُ ؤځڃ _وٸً ٬ځڃ زد٥٠ُٖخَ ؤن ڄد َٵُٕون زً ټٗڂ خلله ظ٭دبٔ ؤَىڀً

ًٗ ًٗ ،بُ ڄُخيٌڃ زٿ وټٗڂ ٰتَبند ڀُٓ يخو زٿ ٰدڀر ظٵدٔتٌَڃ  ،٬ه ؤن َٽىن ٌى خبؼُخي ٴ١

وبن ټدن ٤ىخجٳ ڄه  ،وبڄد ڄه ٰتَي ،بڄد ڄه ٌڀٻ خڀځٵ٧ ،ؤَخيي خلله ظ٭دبٔ ڄىدٴُص بؼد

خبؼٙهىََه زدڀٵٹً وخڀعٝىٲ ٥َځٹىن ٌٍي خڀ٭سدَخض خٔٔٗڄُص زدڀعٵدٔتَ خڀٵځٕٵُص 

٬ه ٌاٖء ټمد ٌټُ ؤزى لدڄً بُ ټعدزً ڄ٭ُدَ  خًٴٹً ُٜلىخ زإن ٌڀٻ ڄإوىٌ ،خڀٹُڄ٥ُص

 .(2)ي"خڀ٭ځڃ بؼد ظٽځڃ ٬ځً خبغًو

ؤن خبؼعىبي ٸً خظٗهڃ زدڀٹُڄ٥ُص،  زٕسر ز٭ٟ خبؼ٩دٌُ خڀتي ظىلٍ ڀځمعځٹٍ وَسًو 

ًٗ بؽٍخ خڀځىخء، وٌى ڄد َآي ز٭ٟ خڀسدلؽتُ، ٴٹً َؤوخ ؤن  ٍٜي خڀٵٽُش، وبذ٭ٿ ڄه خبؼعىبي لدڄ

ڄٹًڄدض ٸٝدجً خبؼعىبي بسؽٿ ظ٥سُٹدً لُدً ْٴٽدَ خڀٹُخڄ٥ص، وو٩ُتهڃ ببٔ خڀىىخڄُٓ 

٩ىخٌُ خڀٵىُص بُ ٘٭ُي ببٔ ؤٴٽدَ خڀٹُخڄ٥ص ټٍڀٻ، ٴدبؼٹًڄدض خڀٽىوُص، ټمد ظُـ٫ ز٭ٟ خڀ

خڀٙ٭َُص خڀتي ڄٌٓد خبؼعىبي زإٴٽدَي، وي٬ىظً ببٔ خڀؽىَش، ووىخ٤ُي خڀًخڀص ٬ځً خڀعُٴ٫ّ، 

                                                           
٭دٴٌُ، ؤزى ٬سً خلله بؿمً زه ڄدڀٻ.)ي.ض(.  "ټٙٳ ؤُٔخَ خڀسد٤ىُص وؤوسدَ خڀٹُخڄ٥ص"، ظك: بؿمً ٬ؽمدن . خبؼ1

 .:4 – 49خڀٕ٭ىيَص، ٚ:  –خبػٙط، ڄٽعسص خڀٕد٬ٍ، خڀَُدٞ 

ڂ(.، "زٱُص خبؼُظدي بُ خڀُي ٬ځً 6::2. خبؼًَٝ خزه ظُمُص، ؤزى خڀ٭سدْ ؤبضً زه ٬سً خبغځُڃ زه ٬سً خڀٕٗڂ.) 2

ٵص وخڀٹُخڄ٥ص وخڀسد٤ىُص"، خڀ٥س٭ص خڀؽدڀؽص، برٹُٷ: ڄىًٔ خڀًوَٗ، ڄٽعسص خڀ٭ځىڂ وخبغٽڃ، خبؼًَىص خبؼىىَش خبؼعٵځٕ

  خڀٕ٭ىيَص. –
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و٬ځى خبؼتًڀص، ټځهد ظع٥دزٷ ڄ٫ ڄسديت خڀٹُڄ٥ُص، وزدڀعدبٕ ٴةن ڄد ٸًڄً خبؼعىبي بُ ز٭ٟ 

 . (1)ىخڄُٓ خبؼديش ؼىَش ٸُڄ٥ُصخْلُدن ب٘دَش ببٔ ؼىَظً ٬ځً خڀًٌُ وو

وٌټُ خڀسٱًخيٌ ؤن خبؼعىبي لُىمد َـ٫ ببٔ خڀٽىٴص ڄه زديَص خڀٕمدوش ظعځمٍ ٬ځً 

َُٹدپ ڀً: ؤزى خڀٵ١ٿ خڀٽىبُ، وٌى ڄه خڀ٭ځمدء خڀٍَه ټدن بؽڃ خ٤ٗ٪ ٬ځً خڀٵځٕٵص،  ًٌَ َـٿ 

خظس٭ً، وَبدد وټدن ڀً خٌعمدڂ ٜد، ٴمد ټدن ڄه خبؼعىبي بٖ ؤن ؤٜدزً ٌىْ ٍٜخ خڀُـٿ، و

،وظٽدي ٌٍي خڀىٹ٥ص ؤن ظٽىن ؤٌڃ وٹ٥ص بيٽه ؤن َُظٽّ خڀسمػ ٬ځُهد، (2)ٸديي ببٔ خڀ١ٗپ

ڄه لُػ ظإټًُ ؼٹدٴص خبؼعىبي خڀٵځٕٵُص خڀتي ؤ٬دوعً زٿ ٘ف٭عً ٬ځً خ٤ٖٗ٪ ٬ځً خڀٵځٕٵص 

ٽڃ خڀُىودوُص، ٖ ُٔمد ٴځٕٵص ؤ٥َٔى، ؤُ٭تُ ٌٍخ خبؼى٠ى٪ ٬ځً خبؼٹدَوص زتُ ٘٭ُ خبؼعىبي ول

ؤ٥َٔى خڀٵځٕٵُص، بد٭تٌ ؤن خبؼعىبي ٸً خ٤ځ٫ ٬ځً ٬ځىڂ خڀٵځٕٵص ٔىخء ٬ه ٤َُٷ ٌاٖء 

خڀٹُخڄ٥ص خڀٍَه َبدد خظٝٿ زس٭١هڃ، وؤٴدي ڄىهڃ، بدد بىًڂ َئخي، وبوٹٷ ؤًٌخٴً، ؤو ڄه 

وٗپ خظٝدڀً زإبي خڀٵ١ٿ خڀٽىبُ، وخَظسد٤ً زً ټٿ ٌٍخ خَٖظسد٢، لتى خ٤ځ٫ ٬ځً ٬ځىڂ 

وخَظس٣ ٜد خَظسد٤دً ١٬ىَدً، لتى ٨هُ ٌڀٻ بُ ٘٭ُي، وټدن ڀً ظإؼتَي خڀٵځٕٵص ٬ځً ًًََ، 

بُ ٘ىُٝعً خڀٵىُص، بٌ ؤٴدي ڄه خڀٵٽُ خڀٵځٕٵٍ بُ و٩ُظً ببٔ خبغُدش، وو٩ُظً ببٔ خڀًٌُ 

 . (3)وڄد ٘دټځهد ڄه خڀٹ١دَد خْوُي ٌخض خَٖظسد٢ بدى٠ى٪ خڀٵځٕٵص

خڀٵځٕٵص، وٖ ٘ٻ ؤن ټؽتَخً ڄه ٌىد ٩َهُ ؤن خبؼعىبي ټدن ٬ځً خ٤ٗ٪ ڄسدُ٘ ز٭ځىڂ 

ڄه ٬ځىڂ خڀٵځٕٵص ظځٻ ټدوط ڄإوىٌش ڄه خڀُىودن، وٝىٜدً ؤن خڀٵځٕٵص خٔٔٗڄُص، بّؼد ظٕعٹُ 

ز٭ً، بٌ بكه ڄد وّخپ بُ زًخَدض خڀٹُن خڀُخز٫ خبؽفٌُ، ٴةٌخ ټدن ٌىدٺ يَْ ڀځٵځٕٵص؛ ٴةوً 

ُٝص خبؼعىبي، وؤٴ١ً ڄُظس٣ بدد ظىٜځط بڀًُ ٬ځىڂ خڀُىودن، وٌى ڄد ټدن ڀً ؤؼُ زدڀٯ بُ ٘ى

                                                           
 –، يخَ خبؼ٭دَٲ، خڀٹدٌُش 5(. "خڀٵه وڄٍخٌسً بُ خڀٙ٭ُ خڀ٭ُبي"، 2:72٢. ٘ىٸٍ ٠ُٳ، ؤبضً ٘ىٸٍ ٬سً خڀٕٗڂ.)1

 . 423ڄُٝ، ٚ: 

، ظك: ٬سً خڀٕٗڂ بؿمً ٌدَون، 5(. وّخوص خْيذ وڀر ڀسدذ ڀٕدن خڀ٭ُذ، 8٢::2.). خڀسٱًخيٌ، ٬سً خڀٹديَ زه ٬م2ُ

 .459، ٚ: 3ڄٽعسص خبػدبقٍ، خڀٹدٌُش_ ڄُٝ، ؾ

 .426 – 425. خو٩ُ: ٘ىٸٍ ٠ُٳ، ؤبضً: خڀٵه وڄٍخٌسً بُ خڀٙ٭ُ خڀ٭ُبي، ٚ: 3
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ببٔ ڄًَّ ڄه خڀع٥ىَ بُ ٘ىُٝعً، ٴهٍخ بم٣ ڄه خبؼ٭ُٴص ټدن ڀً يوَي خڀسدَِ بُ ٘ىُٝص 

 خبؼعىبي، وو٩ُظً خبغٽُمص بذدي خْڄىَ خبغُدظُص خبؼىعځٵص، و٨هىَ ٌڀٻ ټځً بُ ؤ٘٭دَي. 

ُٕٓخً و٬ّص خبؼعىبي بكى خڀٵىُ وخ٬ٖعًخي زدڀىٵٓ، وَز٣ ٌٍي  َٹىپ ٘ىٸٍ ٠ُٳ ڄٵ

و٘٭ُي بُ ٌٍي خڀٵعُش خْوبٔ ڄه لُدظً ٌَُّ زإٴٽدَ خڀُٙ٭ص خڀ٭ځىَص وٰتٌَڃ: " خڀٵٽُش

 ،وخ٬ٖعًخي زدڀىٵٓ خ٬عًخيّخ ڄٵ٤ًُد؛ ٴهى َُٴ٫ وٵًٕ ٬ځً خڀىدْ ڄه لىڀً ،زدڀٵىُ

ًّخ، زٿ بوً ڀُمٹً ٬ځً خڀّڄه، وظع٫ٕ خبؼسدڀٱص ٬ىًي،  ،وَّيََهڃ ًّخ ًَ٘ وبوٹً ٬ځُهڃ لٹ

وڄد ټدوىخ بىځ٭ىوً ٬ځُهڃ ڄه ٜٵدض  ،دجً خڀُٙ٭ص بُ ؤجمعهڃوو٩ه ٨ى٘د ؤنهد ـدءظً ڄه ٬ٹ

ولًَؽً ٬ه ٰتَي، وټإوً  ،ببؽُص، وٸً برىپ ٜد ببٔ ٴىُي ولًَؽً ٬ه وٵًٕ، وڄًبوً

 . (1)"٩َه بفًولًُ ؤوٝدٲ آبؽص

بن خ٤ٖٗ٪ ٬ځً ٌٍي خبؼسديت خڀتي خَظس٥ط زدڀُٙ٭ص خڀ٭ځىَص، وظُُٔه ٌٍي خڀىمدٌؾ 

 ظُٺ ؤؼُخً ٴًُ، وٴٹدً ڀىم٥تُ خؼىتُ:خڀٵٽَُص بُ ٌٌه خبؼعىبي 

خْوپ: بم٣ ڄُظس٣ ز٥سُ٭عً خڀٵٽَُص، وټُٵُص ظ٭دڄځً ڄ٫ خُْ٘دء و خڀٽىوُدض ڄه  

ًٖ وؼُٹدً زدڀى٩ُش خڀٵځٕٵُص ٬ىً خبؼعىبي، وٸً  لىڀً خڀتي َبدد ظعٝٿ خظٝد

ؤ٬دوعً، ؤد٬ًظً بُ ٴهڃ خڀٵځٕٵص خڀُىودوُص خڀتي ظإؼُ ٜد، وو٨ٵهد بُ ٘٭ُي 

 ي بُ خڀٵٝىپ خڀٹديڄص ڄه ٌٍخ خڀسمػ.ټمد ٔىُ

وخِوُ: بم٣ َُظس٣ زٙ٭ُي، و٤َُٹعً خڀٵىُص بُ ظٙٽُٿ خڀٹًُٝش، وزىدء ٬ىدٌُٜد 

 –ڄ٫ خڀعإټًُ ٬ځً خبكُخٴهد  –وڄٽىودتهد، ٴٗ ٘ٻ ؤن خْٴٽدَ خڀُٙ٭ُص خڀ٭ځىَص 

ټدن بؽد ؤؼٌُد بُ زىدء ٌٍي خڀٙىُٝص، ٔىخء آڄه ٜد ؤڂ بٓ َاڄهِ، وٝىٜدً بُ 

٘٭َُص ٴٍش ڄؽٿ ٘ىُٝص خبؼعىبي خڀٹديَش ٬ځً ظى٨ُٳ ټٿ ٍ٘ء بُ ٘ىُٝص 

ٔسُٿ خڀىٜىپ ببٔ ٰدَعهد خڀٵىُص، وبُ ٔسُٿ ب٨هدَ خبغٽمص وخبؼ٭ُٴص خڀ٭ځُد خڀتي 

                                                           
 .426. خبؼُـ٫ خڀٕدزٷ وٵًٕ، ٚ: 1
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َُخٌد بُ وٵًٕ، ٌٍخ ټځً ٔدٌڃ بُ زىدء ٌٍخ خبؼىٸٳ خڀٵٽٌُ وخبؼ٭ُبُ ڀًي خبؼعىبي 

 ٠مه ڄٕتَش لُدظً خڀٙ٭َُص. 

ص ټدن بؽد ؤټّّ خْؼُ بُ زىدء ٘ىُٝص خبؼعىبي، وـ٭ځً وٖ ٘ٻ ؤن خڀ٭ىخڄٿ خبؼ٭ُٴُ

ؤټؽُ ٬مٹدً بُ و٩ُظً ببٔ ڄد بو٣ُ زً ڄه خبؼىـىيخض خڀٽىوُص، وخبغُدش خٔوٕدوُص، وټٿ ٌڀٻ 

يٴ٭ً ببٔ ؤن َع٭مٷ بُ خڀى٩ُش خڀٵځٕٵُص خڀتي ڄه ٘إنهد ؤن ظٽىن ؤُځص ودـ٭ص بُ ب٨هدَ 

َُص خڀ٭مُٹص خڀتي برمٿ يٖٖض وخٔ٭ص، ٸًَظً بُ خٔعمًخغ خبغٽمص، و٠ُذ خْڄؽدپ خڀٙ٭

ظىڃ ٬ځً ٘ىُٝص ٴٍش، خڄعځٽط ٸًَش ٌدجځص، وبزًخ٬دً ڄعمُّخً، ڄد ٔد٬ً ٬ځً ؤن َٽعر ڀٙ٭ُ 

 خبؼعىبي خٖوعٙدَ، وخبػځىي.

 خڀعفدوٓ: ڄٵهىڄً، وڄ٩دٌُي:

ٖ وًَُ ؤن وٕهر بُ ظعس٫ خبؼ٭تٌ خڀځٱىٌ ڀد: "خڀعفدوٓ"، ٴٹً ؤٔهسط خبؼ٭دـڃ خڀځٱىَص 

َٓ"، ڄ٭ىدٌد: بُ ٌټُ  َـىَ ٍِءِ"ڄ٭ىدٌد، وڄد َهمىد ٌهىد ؤن وٹىپ: بن " ٖٙ ُِذُ ڄٔهَ خڀ ، (1)خڀ١ٖ

 . (2)و"خٛدوٕص" يخڀص ٬ځً ڄ٭تٌ خبؼٙدټځص

وٌٍخ َ٭تٍ ؤن ٴٽُش خڀعفدوٓ ڄُظس٥ص زدڀعٙدټٿ؛ ٴةن خڀٹدجٿ بٌخ ٸدپ: ـدوٕطُ زتُ 

ًٓ خڀعٙدزً خْڄَُه؛ ٴةوً َٹًٝ: ٘دټځط زُىهمد، وخڀعفدوٓ: ظٙدټٿ زتُ ُ٘حتُ ، ووى٪ ڄه ٬

زتُ ٌٍخ وٌخٺ، وَٹدپ: "بن  ڄ٥ٝځك خڀعفدوٓ يخپّ ٬ځً ڄ٭تٌ خڀعىخٴٷ، وخڀعأڀٳ زتُ 

َُٝسك بؽد ؤؼُ ـًُ بُ خڀٕم٫" ًٗ، ؤو خْٜىخض، بٌ  ، بد٭تٌ ؤن ٴٽُظً ظًوَ لىپ (3)خْڀٵد٦ ڄؽ

دوٓ ٸدجڃ ـدور خڀعأڀٳ خڀٌٍ َُظس٣ زً ٌٍخ خبؼ٥ٝځك، ڄه ٌىد َعستُ ؤن خبؼ٭تٌ خڀځٱىٌ ڀځعف

 ٬ځً ڄ٭تٌ خڀعأڀٳ وخڀعٙدټٿ زتُ ُ٘حتُ، ؤو ؤټؽُ.

                                                           
، يخَ 2وڄٹدَُٓ خڀځٱص، ظك: ٬سً خڀٕٗڂ بؿمً ٌدَون، ٢(.:2:8ً.). خزه ٴدَْ، ؤزى خبغٕه زه ٴدَْ زه ِټَُد ؤبض1

َٓ(.597، ٚ:2خڀٵٽُ، خڀٹدٌُش_ڄُٝ، ؾ َـىَ  ، ڄديش: )

، ٚ: 7، يخَ ٜديَ، زتَوض_ڀسىدن، ؾ4(. ڀٕدن خڀ٭ُذ، 4٢::2. خزه ڄى٩ىَ، ؤزى خڀٵ١ٿ بؿمً زه ڄٽُڂ زه ٬ځٍ.)2

54.)َٓ َـىَ  ، ڄديش: )

، بدٕد٬ًش ٴَُٷ ٬مٿ، يخَ ٬دبٓ خڀٽعر، خڀٹدٌُش_ 2خڀځٱص خڀ٭ُزُص خبؼ٭دُٜش،٢ (. ڄ٭فڃ3229. ٬مُ، ؤبضً بـعدَ.)3

 .526، ٚ:2ڄُٝ، ؾ
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ًٗ: "بحٕر  وؤڄد خبؼ٭تٌ خ٥ٜٖٗلٍ ڀځعفدوٓ ٴٍُټُ خڀعهدوىٌ ڄ٭ىدي زدوعٝدَ ٸدج

، (1)خ٥ٜٖٗق خڀٽٗڄٍ خٖبردي بُ خبعىٓ ټدٔوٕدن وخڀٵُْ، وبند ڄه ؤٸٕدڂ خڀىلًش"

َٹىڂ ٬ځُهد خڀعفدوٓ بدٵهىڄً وبيؽٿ خڀعٙدټٿ وخڀعفدوٓ وخڀعأڀٳ خڀىٹ٥ص خْٔدُٔص خڀتي 

خ٥ٜٖٗلٍ، ظس٭دً ڀځٹُمص خڀعىدٔسُص خڀتي َع٭ځٷ ٜد، ٔىخء ؤټدن خبؼٹٝىي ڄىً يَخٔص ڀٱىَص 

ًَََُْ خڀعفدوٓ بُ خڀىمى زد٬عسدَ خڀعٙدټٿ زتُ خڀسىُدض خبؼعىى٬ص بكىخً  ؤڂ يَخٔص ؤيزُص، بٌ 

وبؽد ټؽتَ ڄه  ، بن خڀعفدوٓ ڀٵ٩ص برمٿ ڄ٭دب٘ ويٖٖض ټؽتَش و٬مُٹص،(2)وُٜٴدً

خبؼعُخيٴدض، ڄه ڄؽٿ: خڀعىدٔٷ، وخڀعىخٴٷ، وخڀعٙدزً، وخڀعأڀٳ، وخٖوٕفدڂ، وخڀعٗئڂ، وخڀعىدٰڃ، 

وٌٍي خْڀٵد٦ ڄسؽىؼص بُ ؼىدَد خبؼ٭دـڃ، وٌٍ ظايٌ و٨ُٵعهد ڄه لُػ ي٬ڃ خبؼ٭تٌ خبؼُخي، 

ٰمىٞ وٌى "خڀعفدوٓ"، بٌ ظُٙلً، وظى٠مً، وظٵُٕي، وظسُىً، وٖ ظٽدي ظتًپ ُ٘حدً ڄه 

ڀځعفدوٓ؛ ظٕعٹٍٝ ټٿ ڄد َعٝٿ زً ڄه ڄ٭تٌ،  ٴد)خڀعفدوٓ( خبؼٹٝىي ٌىد بُ ٌٍخ خڀسمػ، 

ٌى خْوٍ، وخڀعإؼُ، وڄد ببٔ ٌڀٻ ڄه ٌٍي خبؼ٭دب٘، ٴدْٜٿ ڄد ؤوٍ ڄىً بومٿ وٵٓ خبؼ٭دب٘، 

وخْٴٽدَ، وخبؼ١دڄتُ خڀتي ظعمً ڄ٭دً، وزدڀعدبٕ ظىعمٍ ببٔ ؤٜٿ وخلً، بؽد بظدض ڄٙعُټص، 

 ٙدٜص.وٜٵدض ڄع

ٚٓ، بٌ بن ټځُهمد      وڄه بي٭ه خڀى٩ُ بُ ڄٵهىڂ خڀعفدوٓ بهً ؤوً ؤٸُذ ڄد َٽىن ببٔ خڀعىد

َ٭مًخن ببٔ ببهدي وٹد٢ خٖڀعٹدء زتُ خڀىٝىٚ خبؼىعځٵص، وب٬ديش ظى٨ُٳ خڀىٝىٚ بدد 

بىًڂ خبؼ٭تٌ خبعًًَ، و٬ًَڃ خڀسىُص خڀىٹًَص خبعًًَش؛ ڀٍخ بشص ظىدٔر ټستَ زتُ 

تَ ڄ٥ٝځك خڀعىدٚ بُ ڄ٭ىدي خبؼسدُ٘ ببٔ ظځٻ خٖٸعسدٔدض وخڀع١مُىدض خبؼ٥ٝځمتُ، بٌ "َٙ

خبؼسدُ٘ش، وٰتَ خبؼسدُ٘ش خڀتي َى٨ٵهد خڀٙد٬ُ، ؤو خْيَر بُ ٬مځً خڀٵتٍ ڄه وٝىٚ ؤيزُص 

ًٖ، ؤڂ ٰتَ ٌڀٻ ڄه  ٔدزٹص ٬ځًُ، ٔىخء ؤټدوط ظځٻ خڀىٝىٚ ٸُآودً، ؤڂ ؤ٘٭دَخً، ؤڂ ؤڄؽد

                                                           
،ظٹًبٙ وبُ٘خٲ: َٴُٷ خڀ٭فڃ، ظك: ٬ځٍ 2(.ټٙدٲ خ٥ٜٗلدض خڀٵىىن وخڀ٭ځىڂ،7٢::2. خڀعهدوىٌ، بؿمً زه ٬ځٍ.)1

، ڄٽعسص ڀسىدن ودُ٘ون، يلُوؾ، وٹٿ خڀىٛ خڀٵدٍَٔ: ٬سً خلله خبػدڀًٌ، خڀعُبصص خْـىسُص: ـىَؾ َِىدب٘

 .492، ٚ:2زتَوض د ڀسىدن، ؾ

، 43(. ڄٵهىڄً وؤؼُي بُ خڀ٩ىخٌُ خڀىمىَص وخڀعَُٝٵُص، بؾځص خڀٌُّخء، خٛځً: 3233خڀعفدوٓ.). ٌُِخن، ٌدڀص: 2

 .2228، ٚ:43خڀ٭ًي: 
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، بٌن، ٴد) خڀعفدوٓ( و)خڀعىدٚ( ڄ٭ىُدن بومٗن (1)ص ٬ځًُ"خبؼىَوؼدض خْيزُص خڀٵىُص خڀٕدزٹ

ڄ٭تٌ خڀعإؼُ زدڀعُخغ ٬ځً خوعٗٴً، وخْوٍ ڄىً، بڄد خڀځٵ٧، ؤو خبؼ٭تٌ، وٌى ڄد ًَوٿ بُ زدذ 

)خٖٸعسدْ( و )خڀع١متُ(، وَٹىيود ٌٍخ خڀعٹدَذ بُ خڀًٖڀص زتُ خبؼ٥ٝځمتُ ببٔ خڀٹىپ بنهمد 

٭ص خڀًٖڀص خبؼٙعُټص زُىهمد، وظس٭دً ڀځٹُمص خڀًٖڀُص خڀتي َىس٭دن ڄه ڄًَٝ وخلً، ظس٭دً ڀ٥سُ

بىعٛ ټٿ ڄىهمد ٜد؛ ٴةن خڀعفدوٓ خڀٵٽٌُ خڀٹدجڃ ٬ځً بم٣ ڄه خڀعٗٸٍ زتُ ؤٴٽدَ ٌٍخ 

خڀ٭دبٓ وٌخٺ، ببمد ٌى وى٪ ڄه خڀعفدوٓ، و٘ٽٿ ڄه ؤ٘ٽدپ خڀعىدٚ، زد٬عسدَ وـىي خٖڀعٹدء 

 ٜمد.زتُ خڀىٝتُ ودٜص بُ ـىخور خڀًٖڀص خبؼىى٤ص 

ٛٓ زإوً ڄعفدوٓ ؤڂ ٖ، ٴځُٓ        َُستٌ وٴٷ خبغٽڃ ٬ځً خڀى بشص ؤوىخ٪ بـعځٵص ڀځعفدوٓ، 

خبغٽڃ زدڀعفدوٓ ظس٭دً ڀٌٓىخء يون يٖجٿ ظٙتَ ببٔ ٌڀٻ، وڄه ؤوىخ٬ً خڀعفدوٓ خڀتي ؤ٘دَ 

 بڀُهد خڀ٭ځمدء:

ٌُحص  : وٌى ؤن َعٙدټٿ خڀځٵ٩دن بُ خبغُټدض وخڀٕٽىدض، ؤو بُخڀعفدوٓ خڀځٵ٩ٍ.     

، بن ٌٍخ خڀىم٣ ڄه خڀعفدوٓ ٸدجڃ ٬ځً ؤٔدْ خڀُز٣ زتُ (2)خبغُوٲ و٘ٽځهد

خڀسىُدض خڀځٱىَص خبؼعىى٬ص، ٔىخء ؤټدوط زِىُدض بكىَص، ؤڂ ُٜٴُص؛ ٴةن وـىي 

، وڀُٓ خبؼٹٝىي ٌهىد، (3)خڀعٙدټٿ زتُ ٌٍي خڀسىُص، وظځٻ َٵ١ٍ ببٔ خڀعفدوٓ زُىهمد

وٓ" ؤو "خڀعفىُٓ"، ؤو "خبعىدْ"، خڀٌٍ ٌڀٻ خبؼ٥ٝځك خڀسٍٰٗ خبؼ٭ُوٲ زد: "خڀعفد

وعىخٴٷ ٴًُ خڀځٵ٩دن بُ وـً ڄه خڀىـىي خَْز٭ص، ٴهٍ: لُوٲ خڀٽځمص، و٬ًيٌد، 

 .(4)وٌُحعهد، وظُظُسهد، ڄ٫ خوعٗٲ بُ خبؼ٭تٌ

                                                           
 . 525ڄُٝ، ٚ:  ،  يخَ خبؼ٭دَٲ، خڀٹدٌُش_7(. ظ٥ىَ خْيذ خبغًَػ بُ ڄُٝ،5٢::2. ٌُٽٿ، ؤبضً ٬سً خبؼٹٝىي .)1

 .299، يخَ خبؼ٭دَٲ، خڀٹدٌُش_ ڄُٝ، ٚ: 24. ٠ُٳ، ؤبضً ٘ىٸٍ ٬سً خڀٕٗڂ. خڀٵه وڄٍخٌسً بُ خڀىؽُ خڀ٭ُبي،2٢

 .2229. ٌُِخن، ٌدڀص: خڀعفدوٓ، ڄٵهىڄً وؤؼُي بُ خڀ٩ىخٌُ خڀىمىَص وخڀُٝٴُص، ٚ:3

، 2٪، ٌد٘ڃ. خڀسٰٗص خڀ٭ُزُص خڀىخٴُص، ٢. خو٩ُ ڄًَّ ڄه خڀعٵُٝٿ ٬ه زدذ خبعىدْ بُ خڀسٰٗص: َدٔتُ، ٘ٵدء، وڄىد4

 .494يخَ َدٴد خڀ٭ځمُص، ٬مدن_ خَْين، ٚ: 
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َُستٌ خڀعفدوٓ خڀًٖبٕ.      : وٌى خڀعأڀٳ زتُ خبؼ٭دب٘ ظس٭دً ڀعىخٴٹهد، وظٙدٜهد، خْڄُ خڀٌٍ 

 . (1)دو٬ٓځًُ خبغٽڃ زدڀعف

و٬ىً خڀى٩ُ بُ ٌٍَه خڀىى٬تُ ڀځعفدوٓ بقً ؤنهمد َعمدَّخن ز٥سُ٭ص خڀٙٽٿ     

خبػدَـٍ، وٌڀٻ ٬ځً خ٬عسدَ ظٕدوٌ خڀًٖٖض وظٕدوٌ خْڀٵد٦، بٌ ٬ىً ل١ىَ ٌٍخ 

خڀعٙدټٿ بُ خڀځٵ٧ وخبؼ٭تٌ ٩َهُ خڀعمدَّ زُىهمد، وٌٍخن خڀىى٬دن َُظس٥دن زإوىخ٪ خڀعىدٚ 

 ٥ٝځك، بٌ بشص وى٬دن َجُٕدن ڀځعىدٚ بند:ټٍڀٻ، ڄ٫ خڀعٵَُٷ بُ خبؼ

وٌى خڀعىدٚ خڀٌٍ ظٕځڃ ٴًُ زىُص خڀىٛ ڄه ؤٌ ظٱُتَ، بٌ َ٭ًُ  خڀعىدٚ خبؼسدُ٘:.     

ًٔغ ؤٌ بم٣ ڄه  َُم خْيَر ظى٨ُٳ خڀىٛ خڀٕدزٷ ٬ځًُ ز٭سدَظً ٌختهد، يون ؤن 

 خڀعٱُتَ وخڀعسًَٿ.

ص خڀىٛ ڄه خڀعٱُتَ وخڀعم٥ُڃ، بٌ وٌى خڀٌٍ ٖ ظٕځڃ ٴًُ زىُ خڀعىدٚ ٰتَ خبؼسدُ٘:.     

ظعٽُٕ زىُص خڀىٛ خْٜځُص، وَ٭ًُ خْيَر ظٙٽُٿ ظځٻ خڀسىُص وٴٹدً ٤ٔدَ ـًًَ ڄه 

خڀعُټُر خڀىٍٝ، ڄد َٵ١ٍ ببٔ زُخ٬ص بُ ظى٨ُٳ ظځٻ خڀىٝىٚ، وبزًخ٪ بُ ظٙٽُٿ 

  .(2)زىُعهد

ن ڄه وټمد وٗل٧؛ ٴةن خڀعفدوٓ ڄُظس٣ خَظسد٤دً وؼُٹدً زدڀعىدٚ، بٌ بند َىس٭د 

ٴٽُش وخلًش، وَعمؽٗن ٬ّّ بم٣ وخلً ڄه خٖٔع٭مدپ ٠مه ب٤دَ خبػ٥دذ، ولُىمد وعمًغ 

٬ه خڀعفدوٓ خڀٵٽٌُ زتُ خبؼعىبي وؤ٥َٔى، ٴهٍخ َ٭تٍ ؤوىد وعمًغ ٬ه ٘ٽٿ ڄه ؤ٘ٽدپ 

خڀعىدٚ خبؼُظس٣ زدڀعىدٚ ٰتَ خبؼسدُ٘، بٌ ڀى ټدن خڀعىدٚ ڄسدُ٘خً ظدڄدً، ڀٽدن خڀځٵ٧ وٵًٕ 

ؤن خبؼعىبي ٸً ظإؼُ بدد ـدء ٬ىً ؤ٥َٔى ڄه ٴٽُ ولٽمص، وٸدڂ زعى٨ُٳ ٬ىً ؤ٥َٔى، بٖ 

ٌٍي خْٴٽدَ، وظځٻ خبغٽمص ظى٨ُٵدً ٰتَ ڄسدُ٘ بُ ب٤دَ خڀعٙٽُٿ خڀًٖبٕ ٠مه خڀٹًُٝش 

وخبعًَُ زدٔ٘دَش ؤن ڄد وَي ڄه لٽڃ ؤ٥َٔى ټدن زدڀُىودوُص، وڀُٓ زدڀ٭ُزُص، خڀٙ٭َُص، 

                                                           
 .299. ٠ُٳ، ٘ىٸٍ: خڀٵه وڄٍخٌسً بُ خڀىؽُ خڀ٭ُبي، ٚ:1

 . 525ظ٥ىَ خْيذ خبغًَػ بُ ڄُٝ، ٚ:  ، ؤبضً:خو٩ُ: ٌُٽٿ .2
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، ڀٍڀٻ ٖ بيٽىىد مد خبغٽڃ ٸً ظُبصط ببٔ خڀ٭ُزُصٌڀٻ ؤن ڄ٭٩ڃ خڀعُخغ خڀُىودب٘، ٖ ُٔ

خبغٽڃ ٬ځً ؤن خبؼعىبي ٸً ؤوٍ خڀځٵ٧ ڄه ؤ٥َٔى، ببمد خڀٌٍ بيٽه ڄٗل٩عً زى٠ىق ٌى ؤن 

ٖ بيٽه ٬ًي ُٔٸص، ، وٖ خڀځٵ٧، ظإؼُ ظإؼتَخً وخ٠مدً بحٽڃ ؤ٥َٔى ڄه لُػ خبؼ٭تٌخبؼعىبي 

ڄ٭دن ويٖٖض، ـٍزط خبؼعىبي خڀٌٍ و٩ُخً بؼد برمځً لٽڃ ؤ٥َٔى ڄه ببمد ٌى بؾُي ظإؼُ؛ 

ًٗ، ٖڄٓ ٬ٹىپ  ټدن َٕ٭ً ببٔ ټٿ بزًخ٪، وَٽٵٍ ؤوً ؤڀسٕهد ؼىزدً بزًخ٬ُدً ٘٭َُدً بصُ

 خڀىدْ، وؤؼُ بُ ٬ىخ٤ٵهڃ، ٴمٵ٩ىٌد، وَييوٌد.

  



 رماح للبحوث والدراسات  0202  ( حزيران 89 )العدد 
 

 
226 

 ٴىخجً خڀعفدوٓ:

 بوٹٷ خڀعفدوٓ ٴىخجً بصص، وٍټُ ڄىهد ٬ځً ٔسُٿ خبؼؽدپ:

  خبؼعفدوٕتُ. خڀعٙدټٿ وخڀعىخِن زتُ ٬ىدُٜ خڀُٙحتُ  (

ًٖ ببٔ ظ٭ځّٷ   ( وـىي خڀعأڀٳ وخڀعىدٔٷ زتُ خبعّجُدض خبؼىعځٵص، وخڀٵ٬ُُدض خبؼعىى٬ص، وٜى

ٌٍي خڀٵٽُش، ؤو ظځٻ زدڀٌٍه ظس٭دً بغ١ىَ خڀعفدوٓ ٔىخء بُ خْٴٽدَ، ؤو خْٜىخض، ؤو 

 . (1)خبؼ٭دب٘، ؤو خڀًٖٖض وبكىٌد، وٌڀٻ بُ ؤٌ لٹٿ ڄه لٹىپ خبؼ٭ُٴص

خؼىتُ ٸً َسًوخن ڀځىٌځص خْوبٔ ڄٵعُٸتُ، بٖ ؤن خڀسمػ ٬ه ڄٽىودض  خبعم٫ زتُ ُ٘حتُ  (

خڀعفدوٓ زُىهمد َٵ١ٍ ببٔ ظٹَُسهمد، وخڀىٜىپ ببٔ خبؼٱّي وخبؼٹًٝ ڄه ٌٍخ خڀعٹَُر، 

وببهدي ٬ىدُٜ ڄعٙدټځص وڄعأڀٵص زُىهمد، ٔىخء ٬ځً ڄٕعىي خڀىلًش خڀځٵ٩ُص خڀىخلًش، 

 . (2)ؤڂ ٬ځً ڄٕعىي خڀعُټُر زُڄعً

٨ُٳ ڀځىٝىٚ؛ ْوً بيؽٿ بم٥دً ڄه ؤبمد٢ خلمحدٴ٩ص ٬ځً خبؼىَوؼدض خڀؽٹدٴُص ب٬ديش ظى (

خڀتي َّوُ ٜد خڀعُخغ خڀٹًبٙ خڀٕدزٷ ٬ځً خڀىٛ؛ بٌ َٹىڂ ٬ځً ب٬ديش بلُدجهد ڄه 

 .(3)ـًًَ

ب٨هدَ ٸًَش خڀٙد٬ُ، ؤو خْيَر بُ ظىـًُ خڀىٝىٚ، وبڄٽدوُدظً خڀٵىُص خبؼىى٤ص ٍٜي   (

 .(4)خبعىخور خٔزًخ٬ُص

خبؼعإؼُ زدڀعُخغ زإن ڄد ؤ٬فر زً ڄه خڀعُخغ، ٌى ؤٸىي، وؤټؽُ ظ٭ستَخً ٬مد ًََُ ؤن  ٘٭ىَ (

َ٭ّّ ٬ىً، ٴُځفإ بڀًُ، ڄى٨ٵدً بَدي؛ ڀُٹڃ ز٭مځً خڀٵتٍ؛ ڀُٽىن ؤټؽُ ظإؼتَخً بُ خبؼعځٹٍ، 

وظعفځً ڄهدَش خبؼعإؼُ زدڀعُخغ ؤوً َٹىڂ زة٬ديش ظٽىَىً؛ ڀُىدٔر ٌوٶ خڀ٭ُٝ، وَعمدً٘ 

                                                           
 .526، ٚ:2. خو٩ُ: ٬مُ، ؤبضً بـعدَ: ڄ٭فڃ خڀځٱص خڀ٭ُزُص خبؼ٭دُٜش، ؾ1

 .٩2232ُ: ٌُِخن، ٌدڀص : خڀعفدوٓ، ٚ:. خو2

، يخَ خڀؽٹدٴص، 2(. خڀىٹً خْيبي وڄًخًَٔ خبغًَؽص، ظُبصص: بلٕدن ٬سدْ،2:72٢. خو٩ُ: ٌدبيه، ٔعدوځٍ بيٰدَ.)3

 .  262، ٚ: 2زتَوض _ ڀسىدن، زدڀع٭دون ڄ٫ ڄإٔص ٴُخوٽځتُ خبؼٕدبنص ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ، ؾ

 . 5:، ڄٽعسص خڀىه١ص خبؼَُٝص، خڀٹدٌُش د ڄُٝ، خڀ٥س٭ص، ٚ: ٢24(. خْٔځىذ،3224. خو٩ُ: خڀٙدَر، ؤبضً.)4
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خڀٌٍ و٨ٳ ٴًُ، وڀ٭ٿ خ٬عمدي خبؼسً٪ خڀعىدٚ َ٭ىي ببٔ ؤن خڀىٛ ڄ٫ خڀ٭مٿ خڀٵتٍ 

خُْٜٿ َِديش ٬ځً ؤوً ؤٸىي؛ ٴهى خْ٘هُ ٬ىً خبؼعځٹتُ ٬ّّ خڀ٭ُٝ، وؤټؽُ خٔعىًخڄدً، 

وظى٨ُٵدً؛ ٴُإوٍ خڀعىدٚ خڀٹىش وٵٕهد، زځٱص ٸَُسص ببٔ خڀ٭ُٝ، وَٽىن خڄعًخيخً ڀځم٭تٌ، 

ؤن خڀعىدٚ َٹىڂ ٬ځً بلُدء خْٜىپ خڀتي ٸً  ؤو خڀځٱص خڀتي برمٿ خبؼ٭تٌ، زد٠ٔدٴص ببٔ

 ٖ ظٽىن ٘دج٭ص زٝىَش ټستَش، ٬ځً خڀُٰڃ ڄه ؤبنُعهد. 

بن ڄد ٔسٷ ٌټُي َٹىيود ببٔ خڀٹىپ: بن ڄه زتُ ؤٌڃ خْٔٓ خڀتي ظُستٌ ٬ځُهد 

خڀٙ٭َُص زد٬عسدٌَد ڄ٥ٝځمدً وٹًَدً ٌى خڀعفدوٓ خبؼُظس٣ ؤٔدٔدً زدڀعىدٚ؛ ٴةن بذدوٓ 

ڀًٖٖض ڄُش ز٭ً ڄُش َىلٍ زٹًَش خْيَر ٬ځً خٔزًخ٪، وَٵ١ٍ ببٔ خْٴٽدَ، وظى٨ُٳ خ

خظٝدٲ خڀىٛ ٌخظً زدڀٙ٭َُص، ٴٽځمد خِيخيض ٬ىدُٜ خڀٙ٭َُص بُ خبػ٥دذ خْيبي ټځمد ټدن 

ؤټؽُ ٘٭َُص، وٌى ڄد به٭ٿ خڀعفدوٓ ؤلً ؤٌڃ خڀُټدجّ خڀتي َهعڃٓ ٜد خڀىٹً خبغًَػ؛ 

ڀٙ٭َُص ظٹىڂ ٬ځً بم٣ ڄه خٖٴعىدن وخڀ٥دٸص ڀځىٜىپ ببٔ خظٝدٲ خبػ٥دذ زدڀٙ٭َُص؛ ْن خ

خڀٽدڄىص ٠مه خڀىٝىٚ خڀٙ٭َُص، وؤنّ و٨ُٵص خڀىدٸً ظعمؽٿ بُ خڀٽٙٳ ٬ه ڄ٩دٌُ ٌٍخ 

ًٖ ببٔ ڄٹًٝي وڄسعٱدي ڄه برٹُٷ ٬ىدُٜ خڀٙ٭َُص بُ  خٖٴعىدن، وظځٻ خڀ٥دٸص خڀٽدڄىص، وٜى

خڀٗنهدجُص زتُ ب٤دَ خڀُٕدٶ خْيبي، وز٭ً ٌڀٻ بيٽىً خڀىٜىپ ببٔ بؾمى٬ص خڀٵُوٶ 

 . (1)خ٬ْمدپ خڀٵىُص خبؼىعځٵص

ټمد ؤن خڀٙ٭َُص ڄُظس٥ص خَظسد٤دً وؼُٹدً زدڀٙ٭ُ وٵًٕ، وٴٹدً بؼد ٌټُي )َوڄدن 

َدټسٕىن(، وبٌخ ؤَيود ؤن بكًي ڄٵهىڂ خڀٙ٭َُص؛ ٴةن ٬ځُىد ٸسٿ ٌڀٻ برًًَ ڄٵهىڂ خڀٙ٭ُ 

خْوُي، ٴځُٓ ټٿ ټٗڂ  وٵًٕ، وزُدن خبؼٹٝىي زدڀٽٗڂ خڀٙ٭ٌُ بفد ٔىخي ڄه ؤ٘ٽدپ خڀٽٗڂ

بيؽٿ خڀٙ٭ُ، وٖ خڀٙ٭َُص، زٿ بن ڀس٭ٟ خْڀٵد٦ وخبؼٵُيخض ٸىش ٘٭َُص ظُظس٣ ز٭ىدُٜ 

 . (2)خڀًٖڀص خڀٵىُص، ڄه ٌىد بسىك خڀىٛ ٸُمعً خڀٙ٭َُص، ټمد بسىمً يوَي خٖوٵ٭دبٕ خڀٵتٍ

                                                           
. ټىَه، ـىن.)ي.ض(. خڀى٩َُص خڀٙ٭َُص، ظُبصص وظٹًبٙ وظ٭ځُٷ: ؤبضً يَوَٗ، يخَ َُٰر ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ، 1

 . :36، ٚ: 3خڀٹدٌُش د ڄُٝ، ؾ

 . 22د  :ٚ: ، ظُبصص: بؿمً وبٕ، وڄسدَٺ بضىِ، 2(. ٸ١دَد خڀٙ٭َُص، 2:99٢. َدټسٕىن، َوڄدن.)2
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وٸً خبزٍض خڀٙ٭َُص ٬ًيخً ڄه خبؼ٥ٝځمدض وخْبظدء، بٖ ؤنهد ټځهد ظًوَ بُ ٴځٻ 

وخلً، "ٖ ٘ٻ ؤن ڄ٥ٝځك خڀٙ٭َُص ٸً ظ٭ُٞ ڀٹًَ ټستَ ڄه خڀع٭َُٵدض وخ٥ٜٖٗلدض 

ټٍڀٻ، بٌ بن ؤوپ ڄه خٔع٭مٿ ٌٍخ خبؼ٥ٝځك زىـً ٬دڂ ٌى ؤ٥َٔى بُ ټعدزً ٴه خڀٙ٭ُ، وڀٹً 

ؤوٍي خڀ٭ُذ خڀٹًڄدء ٬ىً، ٰتَ ؤنهڃ ظُبصىي ڀ٭ًي ڄه خبؼ٥ٝځمدض، ڄىهد )ٴه خڀٙ٭ُ(، وڄىهد 

٥ځمدض خڀٹًبيص خبؼع٭ًيش بٓ ظٽه ڀععٱتَ بُ ٬ُٝود خبغًَػ، ٴٽمد ؤن )زى٥َُٹُد(، وٌٍي خبؼٝ

خڀىٹدي خڀٹًڄدء خوعځٵىخ بُ ظُبصص ٌٍخ خبؼ٥ٝځك؛ ٴةن خڀىٹدي خڀ٭ُذ وخڀٱُزُتُ ؤ١َدً ٸً 

خوعځٵىخ بُ ببهدي ڄ٥ٝځك ڄٕعٹُ بؽٍخ خڀٵه، بٌ ظىى٬ط ڄٵدٌُمً وڄ٭دوًُ زىدء ٬ځً ٤سُ٭ص 

وڄه ٌىد؛ ٴةن ز٭ٟ ٌٍي خبؼٵدٌُڃ ظٹدَزط وز٭١هد خِوُ  خڀىدٸً، و٤سُ٭ص خبؼىهؿ خڀٌٍ َعس٭ً،

ًٗ ڄه زتُ ظځٻ خبؼ٥ٝځمدض خبػدٜص زدڀٙ٭َُص خٔوٙدجُص، وخڀٙد٬َُص،  ظسد٬ًض، ٴىفً ڄؽ

وخْيزُص، و٬ځڃ خْيذ، وخٔزًخ٬ُص، وٴه خڀى٩ڃ، وخڀٵه خٔزًخ٬ٍ، وزىَعُٽُد، وٰتٌَد ڄه 

 . (1)ڀٱُزُتُ"خبؼ٥ٝځمدض خڀتي ظٙتَ ببٔ ڄ٭تٌ وخلً ز٭ُىً ٬ىً خ

ُـځّهد ٬ىً، بٌ "ظٙتَ  ظٙتَ ٌٍي خبؼ٥ٝځمدض وخبؼٕمُدض ببٔ لٹٿ ٴتٍ وخلً، ٖ ظسع٭ً 

ببٔ ٌڀٻ خبؼىهؿ خڀٌٍ خبزٍ ڄه خبؼ٭دبعدض خڀىُٝص خبػ٥ىش خْوبٔ بُ برىٖض خبػ٥دذ 

خڀىٹًٌ، ظځعٹٍ بُ ز٭ٟ خبعىخور، ټمد ظٵعُٶ بُ ز٭ٟ ـىخوسهد خْوُي، وَُي خڀسدلػ ټمد 

٨ڃ ؤن ڄه خْوبٔ زىد ؤن بقم٫ ٌٍي خبؼ٭دب٘ وخبؼ٥ٝځمدض بُ ڄٵهىڂ ڄ٥ٝځمٍ َُي لٕه ود

وخلً، وٖ وـىي بؽٍخ خڀعٽځٳ بُ ٌٍي خڀعُخـڃ خبؼىعځٵص بؽٍخ خبؼ٥ٝځك ڀٕسستُ بند: خْوپ: 

ًٖ ٬ځمُدً ًََّ خبؼٕإڀص ظٙدزٽدً وظ٭ٹًُخً، وخِوُ: بن  بن ٌٍي خٖٸعُخلدض خڀٽؽتَش بزځٷ ـً

                                                           
، خبؼإٔص خڀ٭ُزُص ڀځًَخٔدض 2(. ڄٵدٌُڃ خڀٙ٭َُص، يَخٔص ڄٹدَوص بُ خْٜىپ وخبؼىهؿ،2224٢. ود٨ڃ، لٕه.)1

ؤو ؤزى٤ُٹد( ٌٍ ڄه خِؼدَ خبؼىٕىزص ببٔ ؤ٥َٔى،  ،)زدڀُىودوُص: زى٥َُٹد ( ٌىٴه خڀٙ٭ُ. )27د  26وخڀىُٙ، ٚ: 

ٴص زدڀد ؤوَٰدوىن. يوٿ خڀٽعدذ ببٔ خڀ٭ُزُص ٠مه لُټص ٬ىً خڀ٭ُذ ڄه بؾمى٬ص خڀٽعر خبؼى٥ٹُص خبؼ٭ُو ًوظ٭

خڀعُبصص بُ خڀ٭ُٝ خڀ٭سدٍٔ خْوپ، لُػ وٹځهد ؤزى زُٙ ڄتى ڄه خڀَُٕدب٘ ببٔ خڀ٭ُبي. وٸً و٫٠ خڀٽىًٌ 

 )وَٽُسًَُد: ٴه خڀٙ٭ُ، ؤ٥َٔى(. .وخڀٵدَخبي وخزه ُٔىد وخزه ًَ٘ ڄځىٝدض بؽٍخ خڀٽعدذ
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ىيَعهد بُ ټؽتَ ڄه خڀٽعر خڀىٹًَص ٔىخء ڄىهد خڀ٭ُزُص، ؤو ڀٵ٩ص ٘٭َُص ؤؼسعط ڄىـ

 .(1)خبؼعُبصص"

ًٓ ٌخ ؤبنُص  وڄه ٌىد ٴٽٿ ٬ىُٝ بُ خبػ٥دذ خْيبي ًََّ بُ خظٝدٴً زدڀٙ٭َُص َ٭

ټستَش بُ ُٔدٶ ٌٍي خڀٙ٭َُص، وخڀعفدوٓ وخڀعىدٚ ٖ ٘ٻ بيىمدن خڀىٛ ڄًَّخً ڄه 

ٵتٍ خٔزًخ٬ٍ بُ خبػ٥دذ خڀٙ٭ٌُ ڄه خَٖظسد٢ ز٭ىدُٜ خڀٙ٭َُص، ول١ىَ ٌٍخ خڀ٭ىُٝ خڀ

َُىمٍ ڄٽدوعً خڀٙ٭َُص، ڄد ـ٭ٿ خڀعىدٚ وخڀعفدوٓ ڄه زتُ  ٘إوً ؤن ًََّ بُ ٸىظً خڀٵىُص، و

ؤٌڃ خڀ٭ىدُٜ خڀىٹًَص خڀتي َُظٽّ ٬ځُهد خڀىٹدي ٬ىً و٩ُتهڃ ڀځىٝىٚ خبؼىعځٵص، و٬ىً 

ٚ خڀٕدزٹص، و٩ُتهڃ ڀٹًَش خڀٙد٬ُ ٬ځً خٔزًخ٪، ٴدڀٙد٬ُ خڀٹديَ ٬ځً خڄعٝدٚ خڀىٝى

وب٬ديش ظى٨ُٵهد، وٴٹدً بؼٹع١ُدض خڀىخٸ٫ ٌى ٘د٬ُ ڄسً٪ ٖ ٘ٻ، وڀً ٸًَش ٴدجٹص ٬ځً 

 خڀىٜىپ ببٔ ڄد ًََُ ٬ّّ ڄٽىودض خڀٙ٭َُص وڄه زُىهد خڀعفدوٓ وخڀعىدٚ وبكىٌد. 

بيؽٿ ڄ٥ٝځك "خڀعىدٚ" ب٬ديش ظى٨ُٳ ڀځىٝىٚ خبؼىعځٵص، وب٬ديش َز٥هد زس٭١هد، 

خڀ٭ُزُص ڄه خڀٱُذ، وٸً ؤُؤٍ ٌٍخ خبؼ٥ٝځك ڄه ؤٜٿ ڀٱىٌ وٌى ڄ٥ٝځك ڄىڀًّ وخَي ٬ځً 

 . (2)َُٹًٝ زً "خڀىُٕؿ"، ڄه ٌىد ـدء ڄ٥ٝځك خڀعىدٚ وٵًٕ

وَ٭تٍ خڀعىدٚ "ؤن خڀٽځمص ٖ ظٽىن ولًٌد ؤزًخً"، ڄُظس٥دً زًءخً زد)يٌ ٔىٔتَ(، 

ويوٿ زد٬عسدَي ؤيخش بذَُسُص ٬ْمدپ )زدوعتُ(، ڀٽىً ؤٜسك ڄ٥ٝځمدً وخ٠مدً ٌخ ٘هُش 

ڄ٭ُٴُص ڀًي )ـىڀُد ټُٔعُٵد(، ٴدڀ٩دٌُش خْٔځىزُص ٠مه خڀعىدٚ ظٽىن ڄ٭د٠َص ڀ٩دٌُش 

 .(3)ؤٔځىزُص ؤوُي"

وڄه زتُ ؤٌڃ خڀىٹدي خڀٍَه ظىدوڀىخ خبغًَػ ٬ه خڀعىدٚ بُ خڀٱُذ خڀىدٸًش )ـىڀُد 

ًٓؼىخ ٬ه خڀعىدٚ، وټدن بؽد ؤؼُ زدڀٯ بُ  ټُٔعُٵد(، بٌ بنهد ظ٭ً ڄه ؤ٘هُ خڀىٹدي خڀٍَه بر

                                                           
 . 28وٵًٕ، ٚ: . خو٩ُ: ود٨ڃ، لٕه، خبؼُـ٫ خڀٕدزٷ 1

، ڄىٙإش خبؼ٭دَٲ، خٔٔٽىًََص _ 2(. خڀعىدٚ خڀٙ٭ٌُ ٸُخءش ؤوُي ڀٹ١ُص خڀُٕٸدض، 2٢::2. خڀٕ٭ًب٘، ڄ٥ٝٵً.)2

 . 84ڄُٝ، ٚ: 

 . 88. خڀٕ٭ًب٘، ڄ٥ٝٵً: خبؼُـ٫ خڀٕدزٷ وٵًٕ، ٚ: 3
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ً ٌٍخ خبؼ٥ٝځك، وزُدن ڄ٭ىدي، خو٥ٗٸدً ڄه بؾمى٬ص ڄه خْوَخٶ خڀسمؽُص خڀتي ٸدڄط برًَ

ُٓىط ڄٵهىڂ خڀعىدٚ ٬ځً ؤوً " ظُلدپ ڀځىٝىٚ، زىٌُٙد بُ ٔس٭ُىُدض خڀٹُن خڀ٭َُٙه، ٴٹً ز

وظًخوٿ وٍٝ بُ ٴ١دء وٛ ڄ٭تُ، ظعٹد٫٤ ڄځٵى٨دض ټؽتَش ڄٹع٥٭ص ڄه وٝىٚ ؤوُي..."، 

ه خٖٸعسدٔدض خٛهىڀص خبؼٹُوءش وخٖٔعٙهديخض وٌٍخ ڄد به٭ٿ خڀىٛ بؾمى٬ص ڄ

 .(1)خٖٔعىعدـُص، وٌٍ خڀتي ظ١مه بوعدـُص خڀىٛ، وبفدَٔعً خڀًخڀص ٬ّّ وُٕفً خبؼعٙدزٻ"

"َعفځً خڀعىدٚ ٬ىًي بُ وټٍڀٻ ٴٹً ظىدوپ خبغًَػ ٬ه خڀعىدٚ)َوٖن زدَض(، بٌ 

ًٖ، لىخَخً َزد٤دً خبرديخً، ظٵد٬ٗ زتُ وٝتُ، ؤو ٬ًش وٝىٚ بُ خڀىٛ ظځعٹٍ  ؤوً بيؽٿ ظسدي

٬ًش وٝىٚ ظعٝدَ٪ َس٥ٿ ؤلًٌد ڄٵ٭ىپ خِوُ ظعٕدټه، ظځعمڃ، ظع٭دوٷ، بٌ َىفك خڀىٛ 

 .(2)بُ خٔعُ٭دزً ڀځىٝىٚ خْوُي"

وڄه ؤ٘هُ خڀىٹدي خڀ٭ُذ خڀٍَه ظىدوڀىخ ڄ٥ٝځك خڀعىدٚ خڀىدٸً بؿمً ڄٵعدق، بٌ َٹىپ 

ُٓىدً خبؼٹٝىي ڄه ڄ٥ٝځك خڀعىدٚ: " ؤوُي ؤيبؾط ٴُهد ظٹىُدض ٴُٕٵٕدء ڄه وٝىٚ ڄس

بـعځٵص، وٌى ظ٭دڀٷ )خڀًوىپ بُ ٬ٗٸص( وٝىٚ ڄ٫ وٝىٚ لًيض زٽُٵُدض بـعځٵص"، 

ًٖ وخٔ٭دً ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ خڀعُخغ خڀؽٹدبُ، بٌ َٝسك وًٝ  وزٍڀٻ؛ ٴةن خڀعىدٚ َ٭٥ٍ ڀځمسً٪ بؾد

ي خٔزًخ٬ٍ وٜٗص بسّؾ زتُ ؼُوظً خڀؽٹدٴُص وڄٝديَي خبؼع٭ًيش خڀتي َىهٿ ڄىهد ڄد َٕد٬ً

٬ځً زىدء وٝىًٜ خڀٙ٭َُص خڀتي ظٝسك َٔدجٿ ڄٙٵُش َځٹٍ ٜد ببٔ خبؼعځٹٍ )خڀٹدَت( خڀٌٍ 

بودوپ زًوَي ؤن بوٿ وَٵٻ ٌٍي خْڀٱدِ وخٔبودءخض وخٔ٘دَخض خڀتي ڄه وٗبؽد َع٭ُٲ 

 .(3)خڀٹدَت خڀىدٸً ٬ځً ٜىَ خٔزًخ٪ وخڀعمُّ وخڀعٵُي ڀًي خڀٙد٬ُ خبؼسً٪"

َُر ٬ىً وٹديود خڀٹًڄدء، بٖ ؤنهڃ ؤ٤ځٹىخ ٬ځًُ وبٓ َٽه خبغًَػ ٬ه خڀعىدٚ زٱ

ڄ٥ٝځمدض ؤوُي ټؽتَش ڄىهد: خڀىٕك، وخڀٕځه، وخبؼٕه، وخڀع١متُ، وخڀعإؼُ وخڀعإؼتَ، 

                                                           
ىزٹدپ ڀځىُٙ، خڀًخَ يخَ ظ ،٢2 ٬ځڃ خڀىٛ ظُ ٴًَُ خڀّخٌٍ ڄُخـ٭ص: ٬سً خبعځُٿ ود٨ڃ،(. 2::2ټَُٕعُٵد، ـىڀُد.).1

 .32ٚ: خبؼٱُذ،  _خڀس١ُدء

 . 29ذ، ٚ: خٴَُٹُد ڀځُٙٶ، خبؼٱُ ،٢2ڀٍش خڀىٛ ؤو ڄٱدڄُش خڀٽعدزص ڀًي زدَغ،(. 7::2ن، ٬مُ.)وټد. ؤ2

خبؼُټّ خڀؽٹدبُ خڀ٭ُبي، خڀًخَ  ،٢4 برځُٿ خبػ٥دذ خڀٙ٭ٌُ )خٔعُخظُفُص خڀعىدٚ(، (.3::2.)بؿمًڄٵعدق، .3

 .232: خبؼٱُذ، ٚ _خڀس١ُدء
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وخڀُٕٸص... وټځهد ڄ٥ٝځمدض ظٙتَ ڀٵٽُش خڀعىدٚ ٌختهد، وٖ ظسع٭ً ٬ىهد، وٸً ظىدوبؽد خزه 

َٙتَ بُ ڄ٭ىدي خْٜځٍ ببٔ ڄ٥ٝځك خڀعفدوٓ وٌٽٍخ وُي ؤن  ،(1)َُ٘ٷ خڀٹتَوخب٘ زدڀُٙق

ٴٽُش خڀعأڀٳ وخٖوٕفدڂ وخڀعٙدزً وخڀعٙدټٿ زتُ ڄٽىودض خڀٽٗڂ، ٔىخء ٬ځً ڄٕعىي خڀځٵ٧، 

ؤڂ ٬ځً ڄٕعىي خڀ٭سدَش، ټمد ؤن خڀعفدوٓ َ٭ً ڄه ؤٌڃ خبعٕىَ زتُ خبؼد٠ٍ وخبغد٠ُ، وټُٕ 

٬مٿ ٴتٍ خبغىخـّ زُىهمد، ڄه ؤـٿ َز٣ ز٭١همد زس٭ٟ، وبڀٱدء خڀّڄدن وخبؼٽدن؛ ٔوعدؾ 

ڄسً٪، وٖ بيٽه ؤن َعمٹٷ خڀعفدوٓ بٖ بٌ ڄځٻ خڀٙد٬ُ ؼٹدٴص وخٔ٭ص،، وٸًَش ٬ځً 

 خڀعى٨ُٳ، بٌ به٭ٿ ڄد ظإؼُ زً، ڀسىص ڄه ڀُسىدض ٬مځً خڀٵتٍ.

 خڀعٓفدوٓ خڀٵٽٌُ زتُ ؤ٥َٔى وخبؼعىسٍٓ بُ ٘٭ُ خبغٽمص ٬ىً خبؼعىسٍٓ:

 عفدوٓ َٹ٫ بُ:بن خبغًَػ ٬ه خڀعفدوٓ خڀٵٽٌُ، ًَٴ٭ىد ببٔ ؤن وٹىپ: بن خڀ

 بذدوٓ خڀٵٽُش وبذدوٓ خڀځٵ٧.   (

 بذدوٓ خڀٵٽُش يون بذدوٓ خڀځٵ٧. (

وٖ و٩ه ؤوىد ٸديَون ٬ځً بؼسدض خْوبٔ؛ ڀٓٔسدذ خڀتي ؤوَيودٌد بُ ٌٍخ خڀسمػ، 

وڄه ؤبنهد: ؤن ؤٜٿ لٽڃ ؤ٥َٔى زدڀُىودوُص، وڀُٓ زدڀ٭ُزُص، بٌ بنهد ظُبصط ڄه خْٜٿ؛ 

ض زدڀعُبصص، وٖ و٩ه ؤن ڄد ؤوٍي ڄه خڀعُبصص، بيٽه وؤوٍ ز٭ٟ خْڀٵد٦ زىٝهد ټمد وَي

٬ًي بذدوٕدً ڀٵ٩ُدً، وخبعًَُ زدڀٍټُ ؤوً بٓ َ٭هً ٬ه خبؼعىبي ؤوً ظ٭ځڃ خڀُىودوُص، ؤو برًغ 

ٜد، ببمد لُٚ ٬ځً خ٤ٖٗ٪ ٬ځُهد، ڄه وٗپ ظځٻ خڀعُبصدض خبؼعىخٴُش بُ ٬ُٝي، وخٔٴديش 

ػ بُ ٌٍخ خڀسدذ، ووٹُٝ لًَؽىد ٬ه خڀسدذ ڄىهد، ټمد زُىد آوٵدً؛ ڀٍڀٻ ٔىمفڃ ٬ه خڀسم

 خِوُ خٖبٌ:

  

                                                           
، ظك: بؿمً بؿٍُ 6(. خڀ٭مًش بُ بؿدٔه خڀٙ٭ُ وآيخزً ووٹًي، 2:92٢. خزه َُ٘ٷ، ؤزى ٬ځٍ خبغٕه خڀٹتَوخب٘.)1

 . 394د  392، ٚ: 3خڀًَه ٬سً خبغمًُ، يخَ خبعُٿ، زتَوض د_ڀسىدن، ؾ
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 بذدوٓ خڀٵٽُش يون بذدوٓ خڀځٵ٧:

ٌٍخ ٌى خبؼى٠ى٪ خڀٌٍ ٔى٭ُٞ ڀً ز٭ٟ خڀىمدٌؾ ڄه ٘٭ُ خبؼعىبي؛ ڀىستُ زى٠ىق 

ڄًي ظإؼُ خبؼعىبي بحٽڃ ؤ٥َٔى، وبذدوٓ خبؼ٭دب٘ وخْٴٽدَ زُىهمد، ٌڀٻ ؤن خبؼعىبي ټدن ڄسهىَخً 

٭ځً َٵًُ ڄىهد، وَى٨ٵهد بُ ٘٭ُي ظى٨ُٵدً َىڃ ٬ه ؤوً لدٌٶ بُ يبؾهد بُ زعځٻ خبغٽڃ؛ ڄد ـ

٘٭ُي، وٴ٥ه بُ ؤوً ـ٭ځهد ـّءخً ٍَوذ بُ زىدء خڀٹًُٝش؛ بٌ َٝ٭ر ٬ځً خبؼعځٹٍ خټعٙدٲ 

ٌڀٻ، لتى وڀى لدوپ ـدًٌخً بُ خڀسمػ ٬ه ٌٍخ خڀعفدوٓ؛ ْوً ٬هً خبؼعىبي زعځٻ 

ْٴٽدَ، وٌٍخ ًَپ يٖڀص ٸد٤٭دً ٬ځً بسُّ خبؼعىبي خٔزًخ٬دض بُ خبؼ٭دب٘، وخٖوعُخ٬دض بُ خ

 وظٵُيي، وظُز٭ً ٬ځً ٬ُٖ ٘٭ُخء خڀ٭ُزُص. 

وبدد ؤوً ٖ بيٽه ڄه وٗپ ٌٍخ خڀسمػ ؤن و٭ُٞ ټٿ خڀىمدٌؾ، ٖ بظُد خبغٽمُص 

ڄىهد؛ ْنهد ټؽتَش؛ وٌٍ بُ ڄى٠ى٬دض ٘تى، ولٹىپ ڄعىى٬ص؛ ٴةوىد ٔى٭ُٞ ز٭١هد؛ ڀىًڀٿ 

 دٚ وخڀعإؼُ، ٬ځً خڀىمى خِبٌ:٬ځً ٌڀٻ خڀعفدوٓ وخڀعى

: "وٹٿ خڀ٥سد٪، خڀ٥سد٪ وټُٵُص وٹځهد ڄه ٘ىٛ ببٔ آوَُٹىپ، ؤ٥َٔى ڄعمًؼدً ٬ه 

 .(1)ڄه َيٌء خڀ٥سد٪، ًًَ٘ خٖڄعىد٪"

َستُ ؤ٥َٔى بُ ٌٍخ خڀٹىپ ؤن خٔوٕدن بٌخ ټدن َيَحدً بُ ٤سد٬ً، ٴځُٓ ڄه خڀٕهىڀص وٹٿ    

ش خٖڄعىد٪، ٴٹً و٩ُ خبؼعىبي بُ ٌٍي خبغٽمص، خڀ٥سد٪ خبغٕىص بڀًُ، زٿ ٌٍ بفعى٭ص ًًَ٘

 ٴٹدپ:

َُدوُٽُڃِ      وظَإبى خڀ٥ِّسَدُ٪ ٬ځً خڀىٖدٸٔٿِ ِٕ َُخيُ ڄٔهَ خڀٹَځْرِ وِ َُ(2) 

٩َهُ خڀعٓفدوٓ بُ يٖڀص خْڀٵد٦ زتُ ٸىپ ؤ٥َٔى، وزُط خبؼعىبي ؤن خڀ٥س٫ َإبى     

 ٖوعٹدپ. خڀعمىپ ٬ه ؤٜځً خڀٌٍ خ٬عدي ٬ځًُ، لتى بن خڀ٥سدج٫ ظإبى خ

                                                           
ٍٓ، ؤزى ٬ځٍ.)1 ، ظك: ٌد٘ڃ 2، ٢(. خڀُٔدڀص خبغدبسُص بُ ڄد ٌټُي خبؼعىسٍٓ بُ ٘٭ُي بؾدوٕدً ڀٽٗڂ ؤ٥َٔى3228. خبغدبس

 .78ٜدبّ ڄىد٪، يخَ َدٴد، ٬مدن/ خَْين، ٚ: 

ٍٓ، ؤزى خڀٹدٔڃ بزُخٌُڃ زه بؿمً.)2 ، ظك: ڄ٥ٝٵً ٬ځُدن، 2خڀٕٵُ خْوٓپ"، ٢ –(. "ُ٘ق ٘٭ُ خبؼعىس3ٍٓ::2. خزه خٔٴځُځ

 .::2، ٚ:2ڄإٔص خڀُٔدڀص، زتَوض/ ڀسىدن، ؾ
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وَٹىپ، ؤ٥َٔى ټٍڀٻ بُ ڄى٫٠ آوُ: "خبعّْ ٌڀص ټدڄىص بُ ؤوٵٓ خبغُىخن، ٴةٌخ وٗ 

ببمد ٌى ټٍڀٻ؛ بؼد  خٔوٕدن خبعسدن، ٴهٍخ خڀٽٗڂ َٙتَ ببٔ ؤن (1)زىٵًٕ ؤ٨هُ ٘فد٬عً"

ظٙعمٿ ٬ځًُ وٵًٕ ڄه خڀٍپ خڀٽدڄه، وڀٽىً بٌخ ټدن ولًُخً ودڀُدً زىٵًٕ، ؤ٨هُ خڀٙفد٬ص 

ى ڄد ٖ َعىدٔر ڄ٫ لٹُٹص ؤڄُي، وَعفدوٓ ټٗڂ ؤ٥َٔى خڀٕدزٷ ڄ٫ زُط خبؼعىسٍٓ وخٔٸًخڂ، وٌ

 خڀٌٍ َٹىپ ٴًُ: 

ًَيُ وخڀىّٚخٖ ٍٞ      ٤َځَر خڀ٥َّ٭هَ ول  (2)وَبٌخ ڄَد وَٗ خبَعسدنُ زِإَ

َعمًغ خبؼعىسٍٓ بُ ٌٍخ خڀسُط ٬ه وخٸ٫ لُدش خبعسدن، وؤوًٓ بٌخ ټدن بـعځُدً زإَٞ 

٩َُهُ خڀٙ فد٬ص وخٔٸًخڂ، لتى بوًٓ ٥َځر خڀ٥٭دن وخڀتًخپ ولًي، وٌٍخ خڀٽٗڂ ولًي، ٴةوً 

بؾدوٓ ڀٽٗڂ ؤ٥َٔى خڀٕدزٷ، وڄٙدزً ڀً، ڄد َعُظر ٬ځًُ ڄًَّ ڄه خڀعىدٔٷ وخٖڀعمدڂ زتُ 

 خڀىٝتُ. 

، وببمد ًٌَٝد خڀ٩ځڃ ڄه ٤س٫ خڀىٵىْوڄه ٌڀٻ ؤ١َدً ڄد ـدء زً ؤ٥َٔى لُػ ٸدپ: "

، َستُ، (3)ٲ ڄ٭دي، ؤو ٬ځص ُٔدُٔص بػىٲ خڀُٕٳ"٬ه ٌڀٻ بلًي ٬ځعتُ ٬ځص يَىُص بػى

ؤ٥َٔى بُ ټٗڄً خڀٕدزٷ ؤن وٵىْ خڀىدْ تهىي ؤن ظٹ٫ بُ خڀ٩ځڃ، ٴهٍ ُ٘مص ڄعٝځص ٜد، 

وڀٽه خٔوٕدن َُظً٪ ٬ه ٌٍخ خڀ٩ځڃ زىخلًش ڄه ٬ځعتُ، بڄد ؤن ظٽىن ٬ځص يَىُص وىٴدً ڄه 

وزدڀعدبٕ َُظً٪ ٬ه خڀ٩ځڃ، ٬دٸسص خْڄىَ، ؤو ؤن ظٽىن ٬ځص ُٔدُٔص وىٴدً ڄه خڀ٭ٹىزص، 

 ٴٽٗڂ ؤ٥َٔى خڀٕدزٷ بدّڀص وٛ ڄ٭ُدٌَ ؤوٍي خبؼعىسٍٓ، وؤٴدي ڄىً بُ ٸىڀً: 

٩ََْځٔڃُ ٌَخ ٬ٔٵَّصٕ ٴځ٭ٔځَّص ڀَد         ًِ ِْ ٴَةِن ظَفِ َُڃ خڀىٗٵى ٔ٘  (4)وخڀ٩ُّځڃُ ڄه 

ٌٓ، ڄد ټدن ڄه ټٗڂ ؤ٥َٔى خڀٕدزٷ، ٴٹً      ڀٹً خوعُٝ خڀٙد٬ُ بُ ٌٍخ خڀسُط خڀٙ٭ُ

ٌټُ ؤن ٤سُ٭ص خڀىٵٓ ڄدجځص ڀځ٩ځڃ، وبٌخ وـًض ٘ىٝدً ٖ ٩َځڃ؛ ٴةن ٌڀٻ آضٕ ڄه ٬ځص 

                                                           
ٍٓ، ؤزى ٬ځٍ: خڀُٔدڀص خبغدبسُٓص، ٚ:1  .92. خبغدبس

ٌٓ، ؤزى خڀسٹدء: ُ٘ق يَىخن خبؼعىبي، ؾ. خ2  .277، ٚ: 2ڀ٭ٽّّ

ٍٓ، ؤزى ٬ځٍ: خڀُٔدڀص خبغدبسُٓص، ٚ:3  .98. خبغدبس

ٌٓ، ؤزى خڀسٹدء: ُ٘ق يَىخن خبؼعىسٍٓ، ؾ4  .277، ٚ:2. خڀ٭ٽّّ
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بسى٭ً ٬ه خڀ٩ځڃ، وڀُٓ ڄىخٴٹص ڀځُٙڃ خُْٜځص ٬ىًي، وٌٍخ خڀٽٗڂ ڄه ٸسٿ خبؼعىبي ڄعفدوٓ 

ڄ٫ ټٗڂ ؤ٥َٔى خڀٕدزٷ ڄه ودلُتي خڀٵٽُش وخبؼ٭تٌ، وٸً ڄىك ٌٍخ خڀعفدوٓ خبؼ٭ىىٌ ڀځىٛ 

ًٖ ؤوؼ ٛٓ خْوٓپ، وبه٭ځً ؤ٬مٷ زعإؼتَي بُ خبؼعځٹٍّ؛ ڀځىٜىپ ببٔ ٰدَعً خڀؽدب٘ خظٝد ٷ زدڀى

 خٔزًخ٬ُص وخبعمدڀُص وخڀٵىُص. 

وڄه خبؼىخ٫٠ ؤ١َدً ڄد ـدء بُ ٸىپ ؤ٥َٔى: "بٌخ ټدن خڀسىدء ٬ځً ٰتَ ٸىخ٬ً، ټدن 

، خڀسىدء بٌخ زُتٍ ٬ځً ٴٕدي؛ ٴةوً ٖ ٘ٻ ُٔهًڂ، ؤٌ: بن (1)خڀٵٕدي ؤٸُذ بڀًُ ڄه خڀٝٗق"

ٌٓ وز دڀعدبٕ؛ ٴةن ٴٕديي ؤٸُذ ڄه ٜٗلً، وٸً ـدوٓ خبؼعىسٍٓ زتُ ٌٍي خڀٵٽُش، وزُعً خڀٙ٭ُ

 خڀٌٍ َٹىپ ٴًُ: 

َٕدئ ًَ لٔتٍُ      بٌِخ ټَدنَ خڀْسِىدءُ ٬ځً ٴَ ُُ زَ٭ِ ََىِٵ  (2)ٴَةنَّ خڀْفُُقَ 

َستُ خبؼعىسٍٓ بُ ٌٍخ خڀسُط ؤن خبعُق بٌخ خڀعإڂ ٬ځً ٴٕدي، و٬ځً ٰتَ ڄى٠٭ً؛ ٴةوً     

ٖ ٘ٻ ُٔ٭ىي، وَُٝسً خڀىَڂ لتى ڀى خڀعإڂ؛ ٴةوً ٸً خڀعإڂ ٬ځً ٴٕدي، َٹىپ خڀ٭ٽٌّّ بُ 

ًَخوَش بِڀًَ  ََٹُىپ بوٓهڃ ٥َىون ڀَٻ خڀْ٭َ ُِق بٌِخ وَڂ ز٭ً خڀْفَسُِ خڀْمَ٭ِتٌ  ُ٘ق ٌٍخ خڀسُط: "وٵُ خڀْف

َُِ َُ َٕدي،  ً بٌِخ وسط خڀځَّمِڃ ٬ځً ؤَن بسٽىهڃ خڀٵُٜص، ٴَځَد ظسٹهڃ وَٸَىڀً بٌِخ ټَدنَ خڀْسىدء ٬ځً ٴَ

، ٴٹً خٔع٥د٪ خبؼعىبي بَٝدپ خبؼ٭تٌ خڀٌٍ ؤَخيي ؤ٥َٔى، وڀٽه (3)٨َدٌُي، وَڀً ٰىَ ٴَدًٔ"

َٓص، وخڀٵد٦ خبؼىعٹدش خڀتي برمٿ يٖٖض ٬مُٹص، ظىخٴٷ ٌىي خبؼعځٹٍ، وزٍڀٻ  ز٭سدَظً خڀٙ٭ُ

 ص خبؼعمدٔٽص. لٹٷ خڀٱدَص خڀٵىُص خبعمدڀُص خبؼُـىش، ووٸٳ ٬ىً لًوي خڀًٖڀص خٔزًخ٬ُ

وُي بُ خْڄؽځص آوٵص خڀٍټُ ؤن خبؼعىبي ٸً وٴٷ ببٔ ظى٨ُٳ خبؼ٭دب٘ بُ لٽمً، وڄه 

ٸً ؤوٍ ز٭ٟ خڀٵد٦  َٹدَن زتُ ظځٻ خبغٽڃ ولٽڃ ؤ٥َٔى خبؼعُبصص، بهً ؤن خبؼعىبي

خڀعُبصص، وؤؼسعهد بُ ٘٭ُي، وزٍڀٻ َٽىن ٸً لٹٷ خڀعىدٚ خڀځٵ٩ٍ وخبؼ٭ىىٌ بُ آن وخلً، 

 ٭دَ خبغٽمص خڀتي ظإؼُ ٜد. وٌٍخ ٘دج٫ بُ ؤ٘

                                                           
ٍٓ، ؤزى ٬ځٍ: خڀُٔدڀص خبغدبسُٓص، ٚ:1  .222. خبغدبس

ٌٓ، ؤزى خڀسٹدء: ُ٘ق يَىخن خبؼعىسٍٓ، ؾ2  .474، ٚ:2. خڀ٭ٽّّ

 .474، ٚ:2. خبؼًَٝ خڀٕدزٷ وٵًٕ، ؾ3
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ڀٹً بسٽه خبؼعىبي ڄه ظى٨ُٳ خڀىٝىٚ خڀتي ٔسٹعً، وخٔٴديش ڄىهد ز٥َُٹص ظىڃ ٬ځً 

ٸًَش ٴدجٹص، بٌ ٸدڂ زع١مُىهد وًٝ خبعًًَ، وظى٨ُٳ خبؼ٭دب٘ خڀتي ٔسٹعً، ٸدًٜخً َز٣ 

مٿ خبؼىفّخض خڀٵىُص وخبعمدڀُص بؼه ٔسٹً بدد خٔع٥د٪ خڀىٜىپ بڀًُ ٌى، ٬َسُِ وٛ ـًًَ بو

ٸىش ب٠دٴُص ڄعمؽځص، بدد ؤٴديي خڀٵىدن، ؤو خْيَر ڄه ٸُبوص ڄه ٔسٹً، بٌ بن خٔزًخ٪ َٽمه 

ٛٓ خڀٕدزٷ ظى٨ُٵدً ببهدزُدً  . (1)بُ خٔع٥د٬ص خْيَر ظى٨ُٳ خڀى

وٖ بيٽه خڀى٩ُ ببٔ ٌٍخ خڀعٓفدوٓ يون خڀى٩ُ ببٔ خڀٵىخجً خڀتي َٹًڄهد ڀځىٛ ڄه 

ًٓ ٔىخء، "ٴدڀٽځمص ٬ىًڄد ظإبٌ ڄه ـهص ڄد، وظًوٿ خڀُٕدٶ،  خبعدور خڀٵتٍ وخڀًٖبٕ ٬ځً ل

ًٗ ٬ه ڄٽعٕسدتهد خڀٗلٹص  ٖ برٵ٧ ټة٘دَش بؿدًَش، وببمد برمٿ ڄ٭هد ًٌَُٜد خڀٕدزٷ، ٴ١

، وڀ٭ٿ ٌٍخ ڄد ٬ّّ ٬ىً "ڄدََى" زٹىڀً: "بن خڀ٭مٿ خڀٵتٍ ٖ َعىځٷ (2)بُ خڀُٕدٶ خبعًًَ" 

ٚٓ، خڀتي خزعًخء ڄه َئَص خڀٵىدن، وببمد ڄه ؤ٬مدپ ؤوُي، ظٕ مك زةيَخٺ ؤٴ١ٿ ڀ٩دٌُش خڀعىد

 .(3)ظ٭عمً بُ خڀىخٸ٫ وـىي و٩ڃ ب٘دََص ڄٕعٹځص"

وبيٽه خڀٹىپ: بن ٌٍخ خڀىم٣ ڄه خڀعٓفدوٓ لد٠ُ زٝىَش ټستَش بُ ٘٭ُ خبؼعىبي، ٴٹً 

ټؽُض خڀىمدٌؾ خڀتي ٸدڂ ٴُهد خبؼعىبي زعٱُتَ ؤڀٵد٦ ؤ٥َٔى ٬ه ڀٵ٩هد، وخٍٛء زإڀٵد٦ ؤوُي 

، ڄ٫ خبغٵد٦ ٬ځً بذدوٓ خڀٵٽُش، وٌى ڄد ڄىمً ظٹدَزدً وُٝدً زتُ ڄد ٘سُهص زدڀتي ٌټٌُد

ـدء زً وڄد ٌټُي ؤ٥َٔى ڄه ٸسٿ، وخڀىمدٌؾ خِظُص ظستُ ٌڀٻ، وڀ٭ٿ بؼسدض ز٭ٟ خڀىمدٌؾ 

 ڄه ٌٍخ خڀعفدوٓ َى٠ك ڄد ٌٌسىد بڀًُ... 

َٹىپ ؤ٥َٔى خبغٽُڃ: "بٌخ ټدوط خڀٙهىش ٴىٶ خڀٹًَش، ټدن ٌٗٺ خبعٕڃ يون زځىٮ 

ُٓه ؤ٥َٔى بُ ٌٍخ خڀٹىپ ؤن ٘هىش خٔوٕدن بٌخ ټدوط ٴىٶ ٸًَظً، وڄد ڀًًَ ڄه (4)ىش"خڀٙه ، َس

                                                           
1:ٚ ،ٌٓ ٚٓ خڀٙ٭ُ  .88. خڀٕ٭ًب٘، ڄ٥ٝٵً: خڀعىد

ٌٓخڀٕ٭ًب٘، ڄ٥ٝٵً، .2 ٚٓ خڀٙ٭ُ  . 93-88، ٚ:  ٸُخءش ؤوُي بُ ٸ١ُص خڀُٕٸدض خڀعىد

ٚٓ. ٴ١ٿ، ٜٗق. 3 ، ٸُخءش ـًًَش ڀعُخؼىد خڀىٹًٌ، ڄ٥س٭ص خڀىديٌ خْيبي، ـًش، ٤ُِ خڀعىُ٘ك زتُ خٖبكُخٲ وخڀعىد

:ٚ:49. 

ٍٓ، ؤزى ٬ځٍ: خڀُٔدڀص خبغدبسُٓص، ٚ:4  .76. خبغدبس
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بڄٽدوُدض؛ ٴةن ـٕمً ُٔهځٻ يون ؤن بوٹٷ ٌٍي خڀٙهىش، وٌٍخ خبؼ٭تٌ ڄعفدوٓ ڄ٫ ڄد ـدء 

 زً خبؼعىبي بُ ٸىڀً: 

َٕدڂُ ِـ ٌَد خْ َُخئ ََخً      ظَ٭ٔسَطِ بُ ڄُ ُْ ټٔسَد ٌَخ ټدوَطٔ خڀىٗٵُى  (1)وب

: "خڀّڄدن برىٓپ خَْدڂ وظٱدٌَُد زتُ خڀىدْوبُ ڄى٫٠ آوُ َٹىپ ؤ٥َٔى ٌخټُخً 

، وَستُ ؤ٥َٔى بُ ټٗڄً خڀٕدزٷ ڄد (2)َىٙثُ وٍَٗ٘، ٴٵىدءُ ټٿِّ ٸىڂٍ ٔسرْ ڀٽىن ٸىڂٍ آوَُه"

ًٓپ، وټُٳ ؤن خڀّڄدن ٔسر بُ برىپ خْٸىخڂ وخبغ١دَخض؛  بهٌُ بُ خڀّڄدن ڄه برىپ وظس

 ٸىخڂ ٔسر ڀٹُدڂ ٸىڂ آوَُه، ٴٽٿ ؤودْ َإظىن ٬ځً بؼُ ڄه ٔسٹهڃ. ٴةن ٌٗٺ ٸىڂ ڄه خْ

 وَٹىپ خبؼعىبي بؾدوٕدً زتُ خڀٵٽُظتُ:    

ًُ ًَ ٸَىِڂٍ ٴَىَخجٔ َٝدجٔرُ ٸَىِڂٍ ٬ٔىِ ٌِځَهد      ڄَ ُِهَ ؤَ َٖدڂُ ڄَد زَ ٍَخ ٸ١ََطٔ خْ  (3)زِ

بٓ َُي ټٿ زُط بٓ ظٽه ظځٻ خبغٽڃ خڀتي ظإؼُ ٜد خبؼعىبي ڄٕعٹځص بُ زدٜد، ؤٌ:     

َعُمدً؛ ڀ١ُذ خبؼؽٿ، ؤو خبغٽمص؛ ببمد و٨ٵً خبؼعىبي بُ وًڄص خڀىٛ، ؤٌ: خڀٹًُٝش؛ ڀُٽىن 

ڀسىص ڄه ڀسىدتهد، َٹىَهد، و٬ًَمهد، ڀٍخ؛ ٴةن ڄى٠ى٬دض خبغٽڃ بُ ٘٭ُ خبؼعىبي ټؽتَش ـًخً، بٌ 

ڄد بنهد بٓ ظٹعُٝ ٬ځً ڄى٫٠ ز٭ُىً، يون ٰتَي، ٴٹً ظىى٬ط خبغٽڃ خڀتي ـدوٓ ٴُهد، و

يخڄط لٽمدً؛ ٴةنهد زٗ ٘ٻ برمٿ ظځٻ خبؼ٭دب٘ خڀٕدڄُص خڀًخ٬ُص ببٔ خڀٵ١ُځص وخبػځٷ 

وخبؼإؼُُش وخلمحمًش، وظىهً ٬ه خڀٌَُځص وخڀ٭ُر وخبؼىٹٝص وخبؼؽځسص، وٖ وُي ٠تَخً بُ ؤن ظٽىن 

، لٽمدً بؽد ٸُمعهد بُ خٛعم٫ خڀٌٍ بهم٫ ٬ځً خ٬ٖعًخي زدڀىٵٓظځٻ خبغٽڃ خڀتي ظ٭ّّ ٬ه 

ؤىمدوپ بؼسدض ز٭ٟ خْڄؽځص خڀتي ظ٭ّّ ٬ه ڄى٠ى٬دض بـعځٵص، ٴهٍخ خ٥َٔى  ٜمعهد،

َستُ ؤ٥َٔى بُ ټٗڄً ٌٍخ ؤن خبغُىخن ، (4)َٹىپ:  "وٵىْ خبغُىخن ؤ٬ُخٞ ڀىىخجر خڀّڄدن"

                                                           
ٍٓ، ؤزى خڀٹدٔڃ: ُ٘ق ٘٭ُ خبؼعىسٍٓ، ؾ1  .286، ٚ:2. خزه خٔٴځُځ

ٍٓ، ؤزى ٬ځٍ: خڀُٔدڀص خبغدبسُٓص، ٚ:2  .:7. خبغدبس

ٍٓ، ؤزى خڀٹدٔڃ: ُ٘ق ٘٭ُ خبؼعىسٍٓ، ؾ3  .497، ٚ:2. خزه خٔٴځُځ

ٍٓ، ؤزى ٬ځٍ: خڀُٔدڀص خبغدبس4ُٓ  .77ص، ٚ:. خبغدبس
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وخڀٽدجه خبغٍ ٬مىڄدً َع٭ُٞ ڀىىخجر خڀّڄدن خڀٽؽتَش، وَ٭عدي ٬ځُهد، ٴٹً ظإؼُ خبؼعىبي ٍٜخ 

 ٴٹدپ: 

ُٗ( زً خڀىَلُىپُ بٌخ خ٬عديَ خڀٵتى ٌِىَنُ ڄد )بُي َٞ خبؼىدَد      ٴإ  (1)وى

وَٹىپ ؤ٥َٔى ټٍڀٻ: "خڀٱځسص ز٥س٫ خبغُدش، وخبؼٕإڀص ز٥س٫ خبؼىض، ٴدڀىٵٓ ٖ برر 

، ٴإ٥َٔى به٭ٿ خبغُدش (2)ؤن بسىض، وڀٍڀٻ برر ؤن برُد، وؤوٍ خڀٍٙء زدڀٱځسص ٖ زدبؼٕإڀص"

خٔوٕدن خبغٍ خڀٹديَ ٬ځً خڀىٜىپ ببٔ  ڄُظس٥ص زإوٍ خُْ٘دء زدڀٱځسص ٖ زدڀٕاخپ؛ ٴةن

٤س٫ خڀىٵٓ ڄعمؽٿ ڄسعٱدي زدڀٱځسص ؤوبٔ زدبغُدش ڄه خٔوٕدن خڀٌٍ خ٬عمً خبؼٕإڀص؛ ڀٍخ ٴةن 

؛ ڀٍخ ٴهٍ برر خبغُدش وظٽُي خبؼىض، وٌٍخ خڀٽٗڂ ـدوٓ زً ټُخٌص خبؼىض، وبحر خبغُدش

 خبؼعىبي ٸىڀً: 

َٰځَدزدً     وَخٰ ٍَ٘ءٍ   َْ ُٔاخٖڄَه ؤ٤َدٶَ خڀْعٔمد  ًُ ِٕ  (3)عٔٝدزدً بْٓ َځعمٔ

ڄه بٓ َُٴ٫ وٵًٕ ٬ه ٸًَ خبعدٌٿ، وڄه خڀىمدٌؾ ؤ١َدً ڄد ـدء بُ ٸىپ ؤ٥َٔى: "    

ٛٓ ؤن خٔوٕدن بٌخ بٓ َُظٵ٫ زىٵًٕ (4)"َٴ٫ خبعدٌٿ ٸًَي ٬ځًُ ؛ ٴةوً َستُ ؤ٥َٔى بُ ٌٍخ خڀى

ى٫ُ٠ وخبعدٌٿ ٬ه خبعهځص خڀٍَه ٖ َٵٹهىن ُ٘حدً؛ ٴةوً ُٔف٭ٿ وٵًٕ ٠ُ٬ص َٖظٵد٪ خڀ

٬ځًُ، ٴٗ ظٽىن ڀً ڄَّص بُ ٌڀٻ، وٸً ـدوٓ خبؼعىبي زتُ ٌٍي خڀٵٽُش ڄه ـهص، وزُعً 

ٌٓ ڄه ـهص ؼدوُص لُػ ٸدپ:   خڀٙ٭ُ

ُُ ٙٗٽْ ًُ خڀ ٌٔسَصٕ ٴَدڀٵ١ِٿُ ٴُمَهِ ڀَ ٍٛ  ٬ځً  ُِ ودٸ ُ٘ٽ  (5)بٌِخ خڀٵ١َِٿُ ڀَڃِ َُٴَ٭ِٻَ ٬َه 

٥ى بُ ٘٭ُي، زٹًَش ٬دڀُص؛ بٌ بن خبؼعىبي ټمد وٗل٧ ٸً وٴٷ بُ ظى٨ُٳ لٽڃ ؤَٔ

ٌٓ، لتى ًٰخ ـٕمدً وخلًخً، بومٿ  ؤ٨هُي زدڀٝىَش خبعمُځص خبؼعمدٔٽص بُ ٌٍخ خڀُٕدٶ خڀٙ٭ُ

َولدً ڄٵ٭مص زدڀًٖٖض خڀىخٔ٭ص خبؼ٭ّّش، وٖ بيٽه ؤن َعمٹٷ ٌٍخ ڀىٖ ؤن خبؼعىبي ټدن ڀًًَ 

                                                           
ٍٓ، ؤزى خڀٹدٔڃ: ُ٘ق ٘٭ُ خبؼعىسٍٓ، ؾ1  .292، ٚ:2. خزه خٔٴځُځ

ٍٓ، ؤزى ٬ځٍ: خڀُٔدڀص خبغدبسُٓص، ٚ:2  .93. خبغدبس

ٌٓ، ؤزى خڀسٹدء: ُ٘ق يَىخن خبؼعىبي، ؾ3  .277، ٚ:2. خڀ٭ٽّّ

ٍٓ، ؤزى ٬ځٍ: خڀُٔدڀص خبغدبسُٓص، ٚ:4  .228. خبغدبس

ٌٓ، ؤزى خڀ٭ٗء: خڀٗڄ٫ خڀ٭5َّ ُٓ  .645ٌّ، ٚ:. خبؼ٭
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خبؼعځٹٍ زدڀعإؼُ؛ بؼد بيعځٽً خڀٹًَش وخبؼٹًَش ٬ځً لٕه خوعُدَ خْڀٵد٦، وٸىش خڀ٭د٠َص؛ ڀُٹى٫ 

 خڀٙد٬ُ ڄه ٔمُ زُدن، وٸىش لفدؾ.

ڄى٠ى٪ وڄه خبؼى٠ى٬دض ؤ١َد خڀتي خ٘عمځط ٬ځً بذدوٓ ٴٽٌُ زتُ ؤ٥َٔى وخبؼعىبي 

، وٌى ڄى٠ى٪ ټؽتَخً ڄد ٤ُٸً خبؼعىبي بُ ؤ٘٭دَي، زٿ ٌى َخجًي، وخزه بجًظً، ٴٹً و٩ُ خبؼًق

ُٖيض  بُ ٸىپ ؤ٥َٔى خڀٌٍ َٙتَ ببٔ ڄ٭تٌ بذمٿ خڀٝىَ ٬ىًڄد بزځى ڄه خڀٙٽىٺ: "بٌخ بذ

ٝٗىَ َووٹدً"  ، َٹىپ بؾدوٕدً ڀٽٗڂ ؤ٥َٔى زةزًخ٪، وبصدپ:(1)خڀځ٥دجٳ ڄه خڀٙٽىٺ، ټٕط خڀ

ًُ بُ ؤزِهًَ ڄٔهَ خبُغځَٿِ ًِظُهد ڄٔىِ َـ ًٗ      وَ ًُ لُځَ ٍٞ ڀ ُِ  (2)بٌخ وَځَ٭ِطُ ٬ځً ٬ٔ

 ٸىپ ؤ٥َٔى: "خڀ٭دٸٿ ٖ بُ و٭ُڃ خبعدٌٿ، و٘ٹدء خڀ٭دٸٿوڄه ٌڀٻ ؤ١َدً ڄد ـدء بُ 

َٕځٽه ٘هىظً خڀ٥س٫؛ ڀ٭ځمً زّوخبؽد، وخبعدٌٿ ٩َه ؤوٓهد ودڀًش، وٌى زدٶ ٬ځُهد، ٴهٍخ َٙٹً 

 ، ٴٹً ظإؼُ خبؼعىبي زً زٹىڀً: (3)ز٭ٹځً، وٌٍخ َى٭ڃ بجهځً"

ٖٙٹدوشٔ َى٭َڃُ ًٔ   وؤَوى خبَعهدڀصٔ بُ خڀ ِٙٹً بُ خڀىٖ٭ُڃِ زِ٭ٹځٔ ََ  (4)ٌُو خڀ٭ٹٿِ 

ڀ٭ٽٌّّ ٘دَلدً ٌٍخ خڀسُط: "خڀْ٭َدٸٔٿ َٙٹً، وَبِن ټَدنَ ٴٍٔ و٭ِمَص ڀٵٽُي ٴٍٔ َٹىپ خ    

ٌٔٿ بٌِخ ټَدنَ ٴٍٔ خڀٙٹدوش؛ ٴَهُىَ َى٭ڃ ڀٔٱَٵْځَعًٔ، وَٸځص  ٬َدٸٔسَص خڀْإُڄُىَ، و٬َځمً زعمىپ خڀْإَلِىَخپ وَخڀْفَد

٬ىخٸر ؤڄُي، وَعىىٴهد  ظٵٽُي ٴٍٔ خڀ٭ىخٸر، وَڄٔىًِ ٸَىِبؽڃ ڄَد ُٔ ٬َدٸٿ ٸ٣ّ؛ ڀٔإوًٓ َعٵٽُ ٴٍٔ

َُٹَدپ: ٘ٹىش و٘ٹدوش" ، وڄه ٌىد َعستُ ؤن خبؼعىبي ٸً خٔع٥د٪ ؤن بهدوٓ زتُ ڄد ـدء زً (5)وَ

ڄه ـهص، وڄد ټدن ٸً ٬ُٴً ڄه ټٗڂ ؤ٥َٔى ڄه ـهص ؤوُي، ڄ٫ خڀعإټًُ ٌىد ٬ځً ؤن خڀُٕدٶ 

ز٭دٸسص خْڄىَ، خڀٌٍ ـدء زً خڀٙد٬ُ ُٔدٶ خبؼًق، ٴهى بيعًق خڀ٭دٸٿ ٬ځً ڄد ټدن ڄه ڄ٭ُٴعً 

وؤوًٓ َإبٌ زدْٴ٭دپ ٬ځً ٔسُٿ خڀعٵٽُ ٜد، وزدڀعدبٕ ٴهى ٖ َٕ٭ً زٍٙء؛ بؼ٭ُٴعً ؤن ټٿ ٍ٘ء 

 ببٔ ِوخپ. 

                                                           
ٍٓ، ؤزى ٬ځٍ: خڀُٔدڀص خبغدبسُٓص، ٚ:1  .78. خبغدبس

ٍٓ، ؤزى خڀٹدٔڃ: ُ٘ق ٘٭ُ خبؼعىبي، ؾ2  .335، ٚ:2. خزه خٔٴځُځ

ٍٓ، ؤزى ٬ځٍ: خڀُٔدڀص خبغدبسُٓص، ٚ:3  .96. خبغدبس

ٌٓ، ؤزى خڀ٭ٗء: خڀٗڄ٫ خڀ٭ٌَّّ، ٚ:4 ُٓ  .2396. خبؼ٭

ٌٓ، ؤزى خڀسٹدء: ُ٘ق يَىخن خبؼعىبي، 5  .235، ٚ:5ؾ. خڀ٭ٽّّ
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، وٌڀٻ ؤن ٬ځً ٸًَ خبؽمڃ ظٽىن خبؽمىڂوڄه خڀىمدٌؾ ؤ١َدً ڄد ـدء بُ ٸىپ ؤ٥َٔى: "    

، (1)ٽُ بُ ٍ٘ء ڄه ٌٍخ"خڀ٭دٸٿ َٵٽُ بُ ٬ىخٸر خْڄىَ؛ ٴٗ َّخپ ڄهمىڄدً، وؤڄد خبعدٌٿ ٴٗ َٵ

ٴإ٥َٔى َستُ بُ ټٗڄً ؤن خڀ٭دٸٿ بُ ٌٍي خڀًوُد َٙٹً ز٭ٹځً، وَٹ٫ بُ خبؽمىڂ خڀٽؽتَش 

وعُفص ڀٍڀٻ، وٌى ڄد ٖ َٹ٫ ٴًُ خبعدٌٿ خڀٌٍ ٖ َٵٽُ بُ ٍ٘ء، وٖ َعًزُ ٬ىخٸر خْڄىَ؛ 

 ڀٍخ ٴهى ٖ َهعڃ ڀٍٙء، ٴٹً و٩ُ خبؼعىبي بُ ٌٍخ، ٴفدوٓ زٹىڀً: 

ٌُڃِ ڄٔهَ خڀْٵ٥َٔهِؤَٴد٠ٔٿُ خڀى ََىِځُى ڄٔهَ خبَؽڃٚ ؤَوِٗ ّٖڄَهِ    ٍَخ خڀ ْٞ ڀٔ ُْٰخ ِْ ؤَ  (2)د

ٴٹً ؤٴدي خبؼعىبي ڄه ټٗڂ ؤ٥َٔى خڀٕدزٷ بُ خڀىٜىپ ببٔ ٰدَعً خٔٴٝدلُص خڀًٖڀُص 

خبؼُظس٥ص ٍٜخ خبؼ٭تٌ، وخٔع٥د٪ ؤن َ٭ًُ ظٙٽُٿ خْڀٵد٦ وخڀًٖٖض بدد َىدٔر ٴٽُش خبؼًق 

 ٌٍخ خڀسُط ڀځممًوق، وٌى ؤوًٓ ٬دٸٿ َٵٽُ بُ ٬ىخٸر خْڄىَ، وتهمً ظىخز٫ خڀتي َىلٍ ٜد بُ

 خَْدڂ، وزدڀعدبٕ ٴهى ڀُٓ ټدبعدٌٿ خڀٌٍ ٖ َٵٽُ بُ ٍ٘ء ڄه ٌٍخ ټځً. 

ٴٹً ودپ ل٩دً ؤ١َدً ٬ىً خبؼعىبي بُ ٬عدزً ڀُٕٳ خڀًوڀص لتُ و٩ُ ڄى٠ى٪ خڀ٭عدذ ؤڄد 

خْـٕدڂ، َٵُٶ زتُ خُْ٘دء  بُ ٸىپ ؤ٥َٔى: "زد٬عًخپ خْڄّـص، وظٕدوٌ ؤَټدن

، ٴإ٥َٔى َستُ ؤن خٔوٕدن بٌخ ظٕدوض خْڄّـص ڀًًَ، وخ٬عًپ ڄى٩ىَي ببٔ (3)وؤ٠ًخيٌد"

خُْ٘دء؛ ٴةن ٌڀٻ ٌى خڀٕسُٿ ڀځعٵَُٷ زتُ خ٠ًْخي خبؼىعځٵص، بٌ َعمٽه ٬ّّ ٌٍخ خ٬ٖعًخپ 

ؤن خٔوٕدن ٭تٌ خڀٌٍتٍ ڄه خڀىٜىپ ببٔ خڀٵُٶ زتُ خڀ١ً وخڀ١ً، ؤڄد خبؼعىبي؛ ٴةوً َاټً ڄ

 ، زٹىڀً: ڀه َىعٵ٫ زىد٨ًَُ بٌخ ټدن ٖ َٵُٶ زتُ خڀىىَ وخڀ٩ٗڂ

َُ وخڀ٩ُّځَڃُ ًَيُ خْوىخ ُِئ      بٌِخ خٔعَىَضِ ٬ى ًٗوُد زىد٨ٔ  (4)وڄد خوعٔٵدُ٪ ؤوٍ خڀ

  

                                                           
ٍٓ، ؤزى ٬ځٍ: خڀُٔدڀص خبغدبسُٓص، ٚ:1  .9:. خبغدبس

ٌٓ، ؤزى خڀ٭ٗء: خڀٗڄ٫ خڀ٭ٌَّّ، ٚ: 2 ُٓ  .24:9. خبؼ٭

ٍٓ، ؤزى ٬ځٍ: خڀُٔدڀص خبغدبسُٓص، ٚ: 3  .84. خبغدبس

ٍٓ، ؤزى خڀٹدٔڃ: ُ٘ق ٘٭ُ خبؼعىبي، ؾ4 ٌٓ، ؤزى خڀ٭ٗء: خڀٗڄ٫ خڀ٭ٌَّّ، ٚ: 58، ٚ: 3. خزه خٔٴځُځ ُٓ  .2272، وخبؼ٭
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 ،ٍٚ َُٵًٕ خڀ٭١ى؛ ڀٝٗق ٰتَي ڄه خ١٬ْدء، ټدڀٽ وڄه بصُٿ ٸىپ ؤ٥َٔى: "ٸً 

، ٴٱىً َستُ ؤن ز٭ٟ خ١٬ْدء ٸً (1)١دء ڀٝٗق ٰتَبند"وخڀٹًٝ خڀځٍَه َٵًٕخن خ٬ْ

ؤن ٴٕدي خڀ٭١ى ٖ َ٭تٍ ظٵًٕ، وڀٽه بُ ٔسُٿ ٜٗق ٰتٌَد ڄه خ١٬ْدء خْوُي، بد٭تٌ 

ڄه خ١٬ْدء خْوُي، وَى٨ٳ خبؼعىبي  خوعهدء يوَي، زٿ َځفإ ببٔ ٌڀٻ ڄه ؤـٿ بٜٗق ٰتَي

 ٌٍخ خبؼ٭تٌ بُ ٬عدزً ڀُٕٳ خڀًوڀص، زٹىڀً:

ِـٕدڂُ زِدڀْ٭ٔځٿِڀ٭ٿَّ ٬َعِ َْ َٜمٖطٔ خ ُُزٖمد  ًُ       ٴَ  (2)سٻَ ڄَمِمىيُ ٬َىخٸٔسُ

وٸً ؤَخي خبؼعىبي خڀ٭عدذ ڀً ٴدجًظً، زىـىي ٬دٸسص بؿمىيش ڀً، وٌٍ خٜٔٗق، ٴةن 

ًٗ ڀځىٜىپ ببٔ ٜٗق  ز٭ٟ خڀ٭ځٿ ظٵ١ٍ ببٔ ٜمص خْـٕدڂ، ټمدپ خڀ٭ځٿ خڀتي ظٽىن ٔسُ

 دن؛ ڀٍڀٻ ٴهٍ بؿمىيش.ز٭ٟ خ١٬ْدء خْوُي ڄه ـٕڃ خٔوٕ

لُّخً بُ ٘٭ُ خبؼعىبي، ٌڀٻ ؤوً ظإؼُ زإٸىخپ  ڄى٠ى٪ خڀىـً وخبغر وخڀ٭ٙٷوٸً ٘ٱٿ 

خڀٵُځٕىٲ ؤ٥َٔى، ڄٵًُخً ڄىهد ڀځع٭ستَ ٬مد بهىپ بُ ود٤ُي، ٴىـً ٴُهد ڄعىٵٕدً، َىٵػ ڄه 

 وٗڀً آٌدظً، وِٴُخظً، وٸً ؤ٬دوً خڀعفدوٓ ٬ځً ٌڀٻ، ٴهٍخ ؤ٥َٔى َٹىپ: "خڀ٭ٙٷ ٠ُوَش

، ٴٹً ؤٴدي خبؼعىسٍٓ ڄه (3)يخوځص ٬ځً خڀىٵٓ، وخڀ٭د٘ٷ ـدٌٿ زعځٻ خڀ١ُوَش خڀًخوځص ٬ځًُ"

 ٌٍي خبغٽمص ٴٹدپ:

ًٗوُِد، وَڄد ٴ٥َٔىىخ َُٴىخ خڀ ٌَىَوخ، وَڄَد ٬َ ٌِٿِ خڀْ٭ٔٙٷِ ؤوٓهڃُ      ُٖ زِإ  (4)ڄٔمٓد ؤ٠َ

 وڄه خڀىمدٌؾ ؤ١َدً ٸىپ ؤ٥َٔى:  "ؤٸُذ خڀٹُذ ڄىيخض خڀٹځىذ، وبن ظسد٬ًض

 ، ٴٹً و٩ُ خبؼعىبي زً، ٴٹدپ ڄعإؼُخً: (5)خْـٕدڂ، وؤز٭ً خڀس٭ً ظىدٴُ خڀعًخب٘"

ُِذُ خڀْسِ٭َدئ ُٖذَ ٸُُزَىَد ٸُ ًَخوٍِ      وَٸَ ًُ خڀعٖ ًَود زُ٭ِ ًَ زُ٭ِ  (6)وَؤَز٭َ

                                                           
ٍٓ، ؤزى ٬ځٍ: خڀُٔدڀص خبغدبسُٓص، ٚ: 1  .86. خبغدبس

ٍٓ، ؤزى خڀٹدٔڃ: ُ٘ق ٘٭ُ خبؼعىبي، ؾ2  .92، ٚ: 3. خزه خٔٴځُځ

ٍٓ، ؤزى ٬ځٍ: خڀُٔدڀص خبغدبسُٓص، ٚ: 3  .2:. خبغدبس

ٌٓ، ؤزى خڀسٹدء: ُ٘ق يَىخن خبؼعىبي، ؾ4  .345، ٚ: 5. خڀ٭ٽّّ

ٍٓ، ؤزى ٬ځٍ: خڀُٔدڀص خبغدبسُٓص،5  .222ٚ:  . خبغدبس

ٌٓ، ؤزى خڀ٭ٗء: خڀٗڄ٫ خڀ٭ٌَّّ، ٚ: 6 ُٓ  .452. خبؼ٭
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َٵٝك خبؼعىسٍٓ بُ ٌٍخ خڀسُط ٬ه ٔسر خڀس٭ً وخبعٵدء زُىً وزتُ ڄه بىد٤سً؛ ٴٍُټُ 

٭ً خڀعًخب٘، ٴ٭ځً خڀُٰڃ ڄه ٸُذ خْـٕدڂ؛ ٴدڀٹځىذ ز٭ًُش، وبُ ؤن ڄد ؤز٭ًٌڃ ببمد ٌى ز

 خڀىٸط ٌخظً؛ ٴةن ڄد َٹُذ خڀٹُذ بڀُهڃ ٸُذ خڀس٭دي..   

ّٖ وـًود بؽد ٌټُخً بُ  بن خبؼى٠ى٬دض خبؼعىدوڀص ټؽتَش ـًخً، وٖ وٽدي وٵٽُ بُ ٴٽُش ب

خٔوٕدن  ٬ًڂ ڄ٭ُٴص٘٭ُ خبؼعىبي خڀٌٍ ـدوٓ ٴًُ لٽڃ ؤ٥َٔى، ٴٹً ؤ٘دَ ؤ٥َٔى ببٔ 

، ؤو خبؼٕعٹسٿ، ڀٽىً َٙتَ ببٔ ؤوً ڀى ٬ځڃ زىٸى٪ خبؼٝدجر، و٬ُٲ ؤوٓهد ظٕعىبٕ ٬ځً زدڀٱُر

خبغُدش ٬مىڄدً، ٌدوط ٬ځًُ خبؼٝدجر خڀتي ٸً ظُٝسً، َٹىپ: "ڄه ٬َځٔڃَ ؤن خڀٵىدء ڄٕعىپ ٬ځً 

 ٹدپ: ، ٴٹً و٩ُ خبؼعىبي بُ ٌٍي خبغٽمص خڀتي خٔعؽدَض ٌٌىً، ٴ(1)ټىوً، ٌدوط ٬ځًُ خبؼٝدجر"

ًُ     ؤودَ خڀٱََُٷُ ٴَمَد وَىِبُ ڄه خڀسَځٿِ ََخٸُس ُُ ؤَٸْعَٿُ بٕ ڄٖمٔه ؤُ  (2)وخڀْهَفِ

وبيٽىىد خڀٹىپ: بن خبؼعتٍ ؤ٬دي ظٙٽُٿ خبغٽمص خڀىؽَُص، وٸدڂ زعى٨ُٵهد بُ ٸًُٝظً 

ٌٓ بصُٿ، ؤؼُ بُ خبؼعځٹٍّ، ويٴ٭ً ببٔ خٖٸعىد٪ بدد َٙعمٿ ٬ځًُ ڄه ڄ٭تٌ،  ٠مه ُٔدٶ ٘٭ُ

زدڀٹُمص خڀًٖڀُص خڀتي ٨هُض ٬ّّ ٌٍي خبؼٽىودض خڀځٵ٩ُص خڀىدز٭ص ڄه لٽمص زدڀٱص، وخڀى٬ٍ 

ٌٓ ڀً ٸىظً خڀعإؼتََص ڄ٫ ل١ىَ خبغٽمص بُ ُٔدٸً؛  خبزٌٍد خبؼعىبي ؤُځص؛ ٔوعدؾ زُط ٘٭ُ

 بؼد بؽد ڄه ٸُمص بٸىد٬ُص بُ وٵٓ خبؼعځٹٍّ. 

ىپ خڀٵىدء بُ : "لځخڀ٭ّش و٤ځر خڀُٴ٭صوبُ ڄى٫٠ آوُ َٹىپ ؤ٥َٔى ڄعمًؼدً ٬ه 

؛ ٴةوً َستُ ؤن خڀٵىدء بٌخ لٿ بُ ؤڄُ و٫ُ٠ ٘سًُ (3)٩٬ُڃ خْڄىَ ټمځىڀً بُ ٜٱتٌَد"

بحځىڀً بُ ؤڄُ ٩٬ُڃ، ؤٌ: ؤن خڀٵىدء ٖ َٹدْ زدْڄىَ خڀتي بوٿ ٴُهد، ٴٹً ظإؼُ خبؼعىبي 

 ٍٜخ خڀٹىپ، ٴٹدپ:  

ٍُ      ټ٥ََ٭ڃِ خڀْمَىضٔ ٴٍٔ ؤڄِ ُِ ٍُ لَٹ ُِڃِٴ٥َ٭َڃُ خڀْمَىضٔ ٴٍٔ ؤَڄ ٩ٔ٬َ ٍُ(4) 

                                                           
1ٍٓ  .85:: خڀُٔدڀص خبغدبسُٓص، ٚ،ؤزى ٬ځٍ. خبغدبس

2ٍٓ  .76ٚ:، 3: ُ٘ق ٘٭ُ خبؼعىبي، ؾ، ؤزى خڀٹدٔڃ. خزه خٔٴځُځ

3ٍٓ  .229: : خڀُٔدڀص خبغدبسُٓص، ٚ، ؤزى ٬ځٍ. خبغدبس

4ٌٓ ُٓ  . 2392: : خڀٗڄ٫ خڀ٭ٌَّّ، ٚ، ؤزى خڀ٭ٗء. خبؼ٭
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ٴهٍخ ټٗڂ ٬ځً خڀُٰڃ ڄه ٔهىڀعً، ٴةن ؤؼُي ټستَ، ووٸ٭ً ٩٬ُڃ، ٴهى ٬ًَى ببٔ 

خْوٵص وخڀ٭ّش وخڀع١مُص، و٬ًڂ خبؽىخن؛ ْن خبؼىض وخلً، ٔىخء ؤټدن بُ ؤڄُ لٹتَ، ؤڂ بُ 

 ؤڄُ ٩٬ُڃ.

وبقً ؤن خبؼعىبي ٸً َټّ ٬ځً ظځٻ خبؼ٭دب٘ خڀٕدڄُص خڀتي وَيض بُ لٽڃ ؤ٥َٔى، 

َٹىپ ؤ٥َٔى: "خڀىٵىْ  خڀٙهدڄص وخڀىىىش وخڀ٭ّش،ش ڄىهد، ٖ ُٔمد ؤنهد ظُټّ ٬ځً ڀٕٴدي

ِّڀّص، وظُي ٴىدءٌد بُ ٌڀٻ لُدتهد، وخڀىٵىْ خڀًوُحص ز١ً  خبؼعفىٌُش ظإبى ڄٹدَوص خڀ

، ٴهى َستُ ؤن خڀىٵىْ خڀ٭ُځُد ظإبى خڀٍپ، وٌٍ ڄٕع٭ًش ڀځمىض وخڀٵىدء بُ ٔسُٿ ؤٖ (1)ٌڀٻ"

لتُ ؤن خڀىٵىْ خڀًوُحص ٖ ظٵ٭ٿ ٌڀٻ، ٴٹً و٩ُ خبؼعىبي بُ ٌٍخ خڀٹىپ،  ظٹ٫ بُ ٌٍخ خڀٍپ، بُ

 ٴعإؼُ زً، ٴإٴدي ڄىً، وو٨ٵً بُ ٘٭ُي؛ بؼد بومځً ڄه ڄ٭دن ٬مُٹص، ويٖٖض وخٔ٭ص، َٹىپ: 

ُِزد ََيَيُ خبَغ َٓ ؤَوِ ٙٗفَدَ٪ خڀىٖٵْ َٓ ؤَوَِييُ خڀعٗٹًَ       وَلُرٗ خڀ  (2)ٴَمُرٗ خبَعسدنٔ خڀىٖٵْ

وخڀع١مُص ٸً ٘ٱځط خبؼعىبي؛ ْوً ٬ًَى بُ  ٸ١ُص خڀٙفد٬ص، وخٖٔعسٕدپ،و ؤن وَسً

، ٴٹً ټدوط لٽڃ ٬ًڂ خٖٔعٕٗڂ وخٖٔعٽدوص وخٖوٽٕدَ وخٖنهّخڂټؽتَ ڄه خبؼىخ٫٠ ببٔ 

ؤ٥َٔى ڄ٭ُىدً وٝسدً ڀً بُ ٌٍخ خٛدپ، ٖ ُٔمد ؤوً ڄ٭فر زعځٻ خبغٽڃ، َٹىپ ؤ٥َٔى: "وىٲ 

، ٴهى َستُ ؤن خبػىٲ ڄه خبؼٽُوي ٸسٿ (3)خبؼًش، وىَْ بُ خڀ٥س٫"وٸى٪ خبؼٽُوي، ٸسٿ ظىدٌٍ 

وٸى٬ً، وٸسٿ لٝىڀً، ببمد ٌى ٠٭ٳ بُ خڀ٥س٫، وىَ بُ خٔوٕدن خڀٌٍ َ٭ُٗ ٌٍي خبغدڀص 

خڀُٕحص ڄه خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خبؼىخٸٳ، وٸً ظإؼُ خبؼعىبي ٍٜي خبغٽمص، و٬ّّ ٬ىً بُ ٘٭ُي، زإن  

ڄه خڀ٭فّ ؤن َٽىن ـسدودً؛ ْوً بُ ټٿّ خْلىخپ ٌى خٔوٕدن بٌخ ټدن ُٔمىض ٖ بؿدڀص؛ ٴةنّ 

ُٓط، ٴٹدپ:  ُٓط ڄ  ڄ

َـسَدود ِّ ؤَنْ ظَٽىنَ  ًٙ     ٴَمٔهَ خڀْ٭َفِ ََٽهِ ڄٔهَ خڀْمَىضٔ زُ  (4)وَبٌِخ ڀَڃِ 

                                                           
1ٍٓ  . 83: : خڀُٔدڀص خبغدبسُٓص، ٚ، ؤزى ٬ځٍ. خبغدبس

2ٍٓ  .43: ، 3ٚ: ُ٘ق ٘٭ُ خبؼعىبي، ؾ، ؤزى خڀٹدٔڃ. خزه خٔٴځُځ

3ٍٓ  .222: : خڀُٔدڀص خبغدبسُٓص، ٚ، ؤزى ٬ځٍ. خبغدبس

4ٌٓ ُٓ  .2532: : خڀٗڄ٫ خڀ٭ٌَّّ، ٚ، ؤزى خڀ٭ٗء. خبؼ٭
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بن ٌٍي خبغٽڃ ظٕعىً ببٔ ٸىش بٸىد٬ُص لفدـُص وخ٠مص؛ ْن ًٌٲ خبؼُٔٿ ٌى 

ڄى٥ٹٍ، وٖ ٘ٻ ؤن خبؼعځٹٍ َٕعٕځڃ ڀځمُٔٿ ڄد  بٸىد٪ خبؼعځٹٍ بدد بيځًُ ٬ځًُ زإٔځىذ ٴځٕٵٍ

يخڂ َُٔٿ بڀًُ ڄ٭دب٘ ٔدڄُص، يخ٬ُص ببٔ خڀٹىش وخْوٵص وخڀ٭ّش وخڀٽَّّدء، وٌٍ ظعٵٷ ڄ٫ 

خڀ٥سُ٭ص خٔوٕدوُص خڀتي ظٕ٭ً يخجمدً ببٔ ٬ًڂ ٸسىپ خڀٍپ وخٖٔعٽدوص وخٖوٹُدي وخبػ١ى٪، 

دپ؛ ْوً خظٝٳ زدڀٙفد٬ص وڀُٓ ٌٍخ َُٰسدً ٬ځً خبؼعىبي؛ ْوً َعمًغ زځٕدن خبغ

 وخڀٵُؤُص وخْوٵص خڀتي ٌٍ زاَش خڀٽَّّدء بُ ټٿ وٵٓ بوٕدوُص، ٴهد ٌى ٌخ َٹىپ:

ًٖڂُ ًٔ خڀ َـىَخوسِ َُُخٶَ ٬َځً  ُٖٴ٫ُُ ڄٔهَ خڀْإٌَي       لعًٖ  َُٲُ خڀ ٖٙ ِٕځڃُ خڀ ََ  (1)ڀَد 

ُٲ ڄٽدوعً، ٴدبؼعىبي ٌهىد ٬ًَى خٔوٕدن ٌخ خڀُٙٲ خڀ٭دبٕ، بٌخ ؤَخي ؤن َسٹٍ ٬ځً ٘ 

و٬ځى ڄتًڀعً؛ ٴ٭ځًُ ؤن ََُٷ خڀًڄدء ٬ځً ـىخور ٌٍخ خڀُٙٲ، وبُ ٌڀٻ لػّ ٬ځً خٖٸععدپ 

وخڀس٥ىڀص وخڀٙفد٬ص، وبٓ َٽه ٌٍخ ڄه خوعُخ٬دض خبؼعىبي، ببمد و٩ُ بُ ٸىپ ؤ٥َٔى: "خڀّّٝ 

 . (2)٬ځً ڄ١ٟ خڀّڄدن َىدپ زً ُ٘ٲ خڀُجدٔص"

خو٭ٽدْ ڀٵٽُ ڄُٔځهد، ٴةٌخ خـعم٭د بن خڀٙ٭ُ ٌى خو٭ٽدْ ڀىٵُٕص خڀٙد٬ُ، وخبغٽمص 

ڄ٭دً، ؤوعفد ٴىدً بزًخ٬ُدً ڄعإڀٹدً، وټمد ٖل٩ىد آوٵدً ؤن خبؼعىبي َ٭ّّ ٬ه وٵُٕعً ظ٭ستَخً ٜديٸدً، 

وٸً ٖڄٓ ٌىخي ڄد وـًي بُ لٽڃ ؤ٥َٔى، وٸً َٰسىد بُ ؤن وىهٍ خڀىمدٌؾ خڀتي ـدوٓ ٴُهد 

خَظٽّ بُ وٵٓ خٔوٕدن؛ ٴةوًٓ َٕهٿ  خبؼعىبي لٽڃ ؤ٥َٔى،  زىمىٌؾ َستُ ٴًُ ؤن خبؽىخن بٌخ

٬ځًُ، وَهىن ٬ځًُ برمٿ ٌٍخ خبؽىخن، ٘إوًٓ بُ ٌڀٻ ٘إن خبؼُط خڀٌٍ ٖ بوٓ زدْبٓ، وٖ 

َٙ٭ُ زدبعُق خڀٌٍ ٸً َُٝسً، ٴهٍ ي٬ىش ببٔ خڀعىځٛ ڄه خبؽىخن وخڀٍپ وخڀ١٭ص وخڀٝٱدَ، 

ُـسځط ٬ځًُ ووٵٟ ٰسدٌَد؛ ْن خٔوٕدن ٖ زً ؤن َٽىن ٬َّّ خڀىٵٓ، ؤزُدً َُ٘ٵدً ، وٌٍخ ڄد 

 خٔوٕدوُص، َٹىپ:

َِٗڂُ ُٚطٕ بِ ًٔ ڄَد ڀٔفُُقٍ زِمَ ِٕهٿُ خڀْهَىخنُ    ٬َځَُ ََ ََهُهِ   (3)ڄَهِ 

                                                           
1ٌٓ ُٓ  .2397: : خڀٗڄ٫ خڀ٭ٌَّّ، ٚ، ؤزى خڀ٭ٗء. خبؼ٭

2ٍٓ  .97: : خڀُٔدڀص خبغدبسُٓص، ٚ، ؤزى ٬ځٍ. خبغدبس

3ٌٓ ُٓ  .2327: : خڀٗڄ٫ خڀ٭ٌَّّ، ٚ، ؤزى خڀ٭ٗء. خبؼ٭
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ٴٹً و٩ُ بُ ٸىپ ؤ٥َٔى: "خڀىٵٓ خڀٍڀُځص ٖ بذً ؤبٓ خبؽىخن، وخڀىٵٓ خڀ٭َّّش َاؼُ 

ص خٔٸىد٬ُص ، ٴهٍخ ټٗڂ َهًٲ ببٔ خڀىٜىپ ببٔ خڀٱدَص خبغفدـُ(1)ٴُهد َٕتَ خڀٽٗڂ"

زدڀىٕسص ببٔ خبؼعځٹٍّ، لتى ظ٩هُ ٴدجًش ٌٍخ خڀعٓفدوٓ وخبغٽمص خبؼُظس٥ص ٜد؛ ٴةن خبغٽمص 

بُ ٌٍخ خڀسُط ودز٭ص ڄه خوعٹدي خڀىدْ خڀٍَه ٌدوط ٬ځُهڃ ؤوٵٕهڃ، وخزع٭ًوخ ٬ه خڀٽُخڄص 

ًَخً وخڀ٭ځى؛ ٴٙإوٓهڃ بُ ٌڀٻ ٘إن خبؼُط، وبن خٖٔع٭دوص ٍٜخ خڀعٙسًُ خڀ١متٍ ڄىك خڀٵٽُش ڄّ

ڄه خٔٸىد٪ وخڀعإؼتَ بُ خبؼعځٹٍّ، وٌٍخ ټځً ڄه ٤سُ٭ص خبغفص وخڀٌّّدن خڀځٍَه خ٬عمًبند 

ٌٓ ڄ٫ بذدوٓ خڀٵٽُش، ول١ىَ ڄ٭تٌ خبغٽمص.   خبؼعىبي بُ ظٙٽُٿ زُعً خڀٙ٭ُ

وَسًو ؤن خبؼعىبي ٸً خٔع٭دن زٽٗڂ ؤ٥َٔى بُ خبغٽمص، وؤٸدڂ بذدوٕدً زتُ وًٝ 

ًٖ ببٔ ٰدَص لفدـُص  بٸىد٬ُص، بسؽٿ خڀٵدجًش خڀٹٝىي خبؼُـىش ڄه ٌٍخ و٘٭ُي، وٜى

 خڀعٓفدوٓ، وظځٻ خبغٽمص، وٌڀٻ ٬ّّ ؤيخظتُ َجُٕعتُ بند:

 خبعدور خبؼى٥ٹٍ خبؼعمؽٿ زدبغٽمص. (

 وخبعدور خڀسٍٰٗ خبؼعمؽٿ ز٭ىدُٜ خڀسُدن وخبؼ٭دب٘ وخْٔدڀُر خڀځٱىَص. (

وخڀٹًَش ٬ځً  وٖ ٘ٻ ؤن خبغٽمص بٌخ ٸدڄط ٬ځً خبؼى٥ٷ وخبغفدؾ؛ ٴةنهد بسځٻ خڀٹىش

بٸىد٪ خبؼعځٹٍّ، خو٥ٗٸدً ڄه ٸُمعهد خٔٴٝدلُص خڀعإؼتََص خڀتي ظُظس٣ ٜد، ١َدٲ ببٔ ٌڀٻ 

ًٖ، بٌ بسځٻ ٸىش  ؤن ظځٻ خبغٽمص ظعٽث زٹىش ٬ځً خْٔدڀُر خڀسُٰٗص خڀتي ظًَّي بصد

َص ٔمَُص؛ ڀځعإؼتَ بُ خبؼعځٹٍ، وٌٍخ ڄد َځمًٕ خبؼعځٹٍ بُ ټٿ ڄد ؤوَيودي ڄه خڀىمدٌؾ خڀٙ٭ُ

خڀتي ظإؼُ ٜد خبؼعىبي، و٠مىهد بُ ٘٭ُي، ڄٵًُخً ڄىهد؛ ْن خبغٽمص خڀٙ٭َُص ٬ىً خبؼعىبي، 

ظعىخٴٷ ڄ٫ خبغٽمص خڀىؽَُص ٬ىً ؤ٥َٔى، وڀ٭ٿ ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خڀتي ـ٭ځط خبؼعىبي َعٽث ٬ځُهد، 

وَٵًُ ڄىهد، وَى٨ٵهد، ٌٍ ؤن خڀٙ٭ُ ٴًُ ٸىش زٰٗص، وبصدپ زُدن، و٬ٍزص ڄىُٔٹد، وَووٷ 

وٌٍخ بيځٻ زٽٿ ٸىش خڀعإؼتَ بُ خبؼعځٹٍ، ٖ ُٔمد ؤن خڀٙ٭ُ ؤٔهٿ بُ خبغٵ٧، وؤټؽُ  ٸدٴُص،

ظإؼتَ بُ خڀ٭ىخ٤ٳ ڄه خڀىؽُ؛ ٴمهمد خڄعځٻ خڀىؽُ ڄه ٸىش، ووٝدجٛ؛ ٴةوً ٖ َٝٿ ببٔ 

                                                           
1ٍٓ  .8:: : خڀُٔدڀص خبغدبسُٓص، ٚ، ؤزى ٬ځٍ. خبغدبس
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ڄتًڀص خڀٙ٭ُ بُ خڀعإؼتَ، وبؽٍخ َؤَىد ؤن لٽڃ خبؼعىبي ٸً ٘د٬ط، وخوعُٙض زتُ خڀىدْ، 

، ؤټؽُ ڄه ٨هىَ لٽڃ ؤ٥َٔى خڀىؽَُص، ووُي ؤوً ڀىٖ ؤن خبؼعىبي ٸً ټدوعٙدَ خڀىدَ بُ خبؽُٙڃ

ٸدڂ زع١متُ لٽڃ ؤ٥َٔى؛ بؼد ٬ُُٴط ٌٍي خبغٽڃ زدڀٹًَ خڀٽدبُ، ٖ ُٔمد بُ خبؼعځٹتُ خڀ٭ُذ، 

وخبؼهعمتُ زدڀٙ٭ُ، ٖ ُٔمد ٘٭ُ خبؼعىبي، وبؽٍخ؛ ٴةن ټدن ٌىدٺ ٴ١ٿ بُ ڄ٭ُٴص لٽڃ ؤ٥َٔى؛ 

و٘د٬ُ خبغٽمص ؤبي خڀ٥ُر خبؼعىبي، "ڄدڀث خڀًوُد، و٘دٰٿ  ٴةوً َ٭ىي ببٔ ٘د٬ُ خڀ٭ُزُص،

 خڀىدْ". 

وٖ ٘ٻ ؤن خڀ٭ىخڄٿ خبؼ٭ُٴُص خڀتي ٘ٽځط ٘ىُٝص خبؼعىبي بُ ـ٭ځً ؤټؽُ ٬مٹدً بُ 

و٩ُظً ببٔ ڄد بو٣ُ زً ڄه خبؼىـىيخض خڀٽىوُص، وخبغُدش خٔوٕدوُص، ٸً يٴ٭عً ببٔ ڄًَّ ڄه 

ؤُځص ودـ٭ص بُ ب٨هدَ ٸًَظً بُ خٔعمًخغ خڀى٩ُش خڀٵځٕٵُص خڀتي ڄه ٘إنهد ؤن ظٽىن 

خبغٽمص، و٠ُذ خْڄؽدپ خڀٙ٭َُص خبعمُځص، ټٿ ٌڀٻ ؤ٨هُ خبؼعىبي زٝىَش ڄعمٽىص، وبصُځص 

بُ ب٤دَ ٘٭ٌُ بفُّ، وٖ ٘ٻ ؤن ٬مٷ ؼٹدٴص خبؼعىبي، ٖ ُٔمد خڀٵځٕٵص خڀُىودوُص خبؼعمؽځص بُ 

خبغٽمص ز٥دز٫ ٴځٕٵٍ، ڄد  خ٤ٖٗ٪ ٬ځً لٽڃ ؤ٥َٔى خڀٵځٕٵُص ٸً ٔدٌڃ بُ ؤن ٥َس٫ ٘٭ُ

ـ٭ځً ٘٭ُي ؤن َٽعر ڀً خبػځىي، زد٠ٔدٴص ببٔ ؤن ٌڀٻ ټدن ڀً خْؼُ خڀسدڀٯ بُ ظٽىَه ٌٍي 

خڀٙىُٝص خبؼمُّش، ټمد ؤن خڀٙد٬ُ خڀٹديَ ٬ځً خڀعإؼُ زدڀىٝىٚ خڀٕدزٹص وخڄعٝدٜهد، 

ص ٬ځً وب٬ديش ظى٨ُٵهد؛ وٴٹدً بؼٹع١ُدض خڀىخٸ٫ ٌى ٘د٬ُ ڄسً٪ لدٌٶ ٴ٥ه، وڀً ٸًَش ٴدجٹ

خڀىٜىپ ببٔ ڄد ًََُ ٬ّّ ڄٽىودض خڀٙ٭َُص، وڄه زُىهد خڀعفدوٓ وخڀعىدٚ وبكىٌد، ٖ ُٔمد 

 ؤوىد وعمًغ ٬ه خبؼعىبي.

 ، وٍټُ ڄىهد: خڀىعدجؿوٸً ظىٜٿ خڀسمػ ببٔ بؾمى٬ص ڄه 

يپّ خڀعفدوٓ ٬ځً ؤن خبؼعىبي ټدن لَُٝدً ٬ځً ب٠دٴص ؼٹدٴص ـًًَش ببٔ ؼٹدٴعً  (

ؤ٥َٔى، وبن ټدوط ڄعُبصص؛ ْوً ڀُٓ ٌىدٺ ڄد ًَپ ٬ځً خڀ٭ُزُص؛ زد٬ٗ٤ً ٬ځً لٽڃ 

ؤن خبؼعىبي ٸُؤ ظځٻ خبغٽڃ زځٱعهد خْٜځُص، وٌٍخ ٖ ١َتَ خبؼ٭ُٴص خڀؽٹدٴُص خڀىخٔ٭ص 

 خڀتي بيعځٽهد؛ ٴٹً خوعُٙض خڀعُبصص بُ ِڄدوً ڄه بص٫ُ خڀځٱدض ببٔ خڀ٭ُزُص، و٘د٬ط.
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بُ ٴه خبغٽمص خڀٌٍ ؤزً٪ ٴًُ ټٿ زٌُه خبؼعىبي ٬ځً ؤوً ټدن خبؼعمُّ بُ ِڄدوً، ٖ ُٔمد  (

خٔزًخ٪، وِخي ٌٍخ خٔزًخ٪ بزًخ٬دً لتُ ڄّؾ زتُ ؤيزتُ بـعځٵتُ، وِخوؾ زُىهمد، وـدوٓ 

 بُ خبؼ٭دب٘، ٴإوعؿ ٴىدً ٴًَُخً؛ بٓ َٕسٷ بڀًُ.  

)  ًٓ خَظس٣ خڀعفدوٓ بد٥ٝځك خڀعىدٚ خَظسد٤دً وؼُٹدً، لتى بنّ ٴٽُش خڀعفدوٓ خڀٵٽٌُ بح

ُدً ڀځعىدٚ ٰتَ خبؼسدُ٘، وٌىدٺ بشص ل١ىَ ڀٵٽُش خڀعفدوٓ ٬ىً ٌختهد بسؽٿ ظ٥سُٹدً ل

خڀىٹدي خبؼ٭دَُٜه، وٝىٜدً ٴُمد َُظس٣ زدبغًَػ ٬ه خبؼ٥ٝځمدض خْوُي خبؼٙدٜص، 

وخڀع٥سُٷ خڀ٭مځٍ بؽٍي خڀٵٽُش يون خڀعَُٝك زٍټُ ڄ٥ٝځك خڀعفدوٓ ٌخظً، وبكه بكعؿ 

ً خڀٌٍ ؤڀٵً ز٭ىىخن: ٌد( بُ وٛ ٬ىىخن ټعدزبدد ٌټُي ؤزى ٬ځٍ خبغدبسٍ )ض

 ڀٽٗڂ ؤ٥َٔى".بؾدوٕدً "خڀُٔدڀص خبغدبسُص ٴُمد ٌټُي خبؼعىبي ٘٭ُي 

ـدوٓ خبؼعىبي زتُ ؤ٘٭دَي، وؤٸىخپ ؤ٥َٔى خبغٽُڃ؛ وٴٹدً ڀُٕدٶ ڄسدُ٘ بومٿ خڀًٖڀص  (

َُٹًٝ زدڀعٙدزً ٌىد خڀعٙدزً  ٌختهد ڄه ـهص، وخْڀٵد٦ خبؼعٙدٜص ڄه ـهص ؤوُي، وٖ 

َُٹًٝ ل١ىَ ز٭ٟ خْڀٵد٦ خبؼُټَّص خبؼعٙدټځص وخبؼعفدوٕص ڄ٫ خڀعدڂ زتُ خڀىٝتُ، و ببمد 

ټٗڂ ؤ٥َٔى، خْڄُ خڀٌٍ َعُظر ٬ځًُ خَظسد٢ وؼُٷ زتُ خڀىٝتُ، ڄ٫ خٔ٘دَش ٌىد ببٔ 

ؤن ٌٍخ خڀعٓفدوٓ خبؼسدُ٘ بٓ َٽه زدڀٽؽُش خڀتي وـًودٌد بُ خڀعٓفدوٓ ٰتَ خبؼسدُ٘، 

ٍٓ، وٸًَظً بُ ظى٨ُٳ خبؼ٭دب٘ خو٥ٗٸدً ڄه ټىن خڀىى٪ خڀؽدب٘ ڄ٭عمًخً زُخ٬ ص خبؼعىسٓ

 وخڀًٖٖض بُ ُٔدٸدتهد خبؼىعځٵص وخبؼعىى٬ص.

َٓص خڀتي ـدوٓ ٴُهد زتُ ټٗڄً، وټٗڂ ؤ٥َٔى  ( ؤوَي خبؼعىبي ٬ًيخً ټستَخً ڄه خْزُدض خڀٙ٭ُ

ڄه ٸسٿ، وٝىٜدً بُ ُٔدٶ خبغٽمص، خو٥ٗٸدً ڄه خڀ٥َُٹص ٰتَ خبؼسدُ٘ش بُ ببودجهد 

 وٌى  -ْن خڀىٛ ڄعُـڃ  -بُ ٌٍي خڀ٥َُٹص خبؼ٭تٌ يون خڀځٵ٧  ڀځمعځٹٍّ، بٌ خ٬عمً

ٍٓ بُ ؤوٍ خبؼ٭دب٘، وظى٨ُٳ خڀًٖٖض ظى٨ُٵدً ـًًَخً َعىدٔر  ڄد َٙتَ ببٔ زُخ٬ص خبؼعىسٓ

ڄ٫ خڀ٥سُ٭ص خڀٵىُص ڀځٙ٭ُ، وَعىخٴٷ ڄ٫ خڀٱدَص خٔزًخ٬ُص خبؼُظس٥ص زٵٽُش خڀعإؼُ 

 وخڀعإؼتَ.
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خبؼعفدوٓ ڄ٫ ټٗڂ ؤ٥َٔى بُ ټؽتَ ڄه خبؼى٠ى٬دض خٔع٥د٪ خبؼعىبي ظى٨ُٳ ٘٭ُ خبغٽمص  (

َٓص، ٴمه ؤبنهد: ٘٭ُ خٖٴعىدَ زدڀىٵٓ، وخبؼًق، وخڀ٭عدذ، وخڀىـً وخبغر، وٸ١ُص  خڀٙ٭ُ

خڀٙفد٬ص، وخٖٔعسٕدپ، وٌى ڄد ڄىك ٌٍي خبؼى٠ى٬دض ڄًَّخً ڄه خڀًٖڀص خڀعإؼتََص، 

خبعمدڀُص خڀتي خَظس٥ط  وـ٭ځهد ؤ٬مٷ ؤؼُخً بُ وٵٓ خبؼعځٹٍّ، ٬ٗوش ٬ځً خڀٹُمص خڀٵىُص

ٌٓ خڀًٖبٕ.  بحٽمص ؤ٥َٔى ٠مه ؤٴٽدَي وڄ٭دوًُ خڀتي زُِض ٠مه خ٤ٔدَ خڀٙ٭ُ

ٍٓ وؤ٥َٔى بُ ب٤دَ ٘٭ُ خبغٽمص؛ بٌ  ( ظُظر ؤؼُ ټستَ ٬ځً خڀعٓفدوٓ خڀٵٽٌُ زتُ خبؼعىسٓ

َٓص بـعځٵص  ٍٓ بُ ؤ٘٭دَي، وٸً ٨هُ ٌڀٻ بُ ُٔدٸدض ٘٭ُ وځٷ ٜىظدً وخ٠مدً ڀًي خبؼعىسٓ

وزًض خبؼ٭دب٘ خبؼُظس٥ص زً لد٠ُش بُ ټؽتَ ڄه خْلُدن، ڄ٫ خڀعإټًُ ٬ځً ؤن وڄعىى٬ص، 

ٍٓ ؤَخي وٹٿ ٌٍخ خْؼُ ببٔ خڀٹدَت وخبؼعځٹٍّ خڀٌٍ ٩َه ؤوًٓ َٵًُ ڄه ٌٍي خبغٽمص،  خبؼعىسٓ

 ټمد ؤٴدي ٌى ڄه ٸسٿ.

و٨ّٳ خبؼعىبي ٬ًيخً ڄه خبؼ٭دب٘ خڀتي بؽد ؤبنُعهد بُ لُدش خٔوٕدن، وِخي بُ ٤سُ٭ص ٌٍي  (

ْبنُٓص ڄه وٗپ َز٥هد زُٕدٶ خبغٽمص ڄه خبعدور خڀًٖبٕ، وَز٥هد زدڀعٓفدوٓ ڄ٫ خ

ټٗڂ ؤ٥َٔى ڄه خبعدور خڀٙٽځٍ؛ ڀُٝٿ بُ نهدَص خبؼ٥دٲ ببٔ وځٷ وى٪ ڄه خٔبودء 

ًٖ ببٔ ٰدَعً ڄه ظى٨ُٳ وٛ ؤ٥َٔى خڀٕدزٷ.  زإبنُٓص ٌٍي خڀ٭ىدُٜ وخبؼٽىودض، وٜى

ًٖ ببٔ خٔع٭دن خبؼعىبي زٽٗڂ ؤ٥َٔى بُ خبغٽم ( ص، وؤٸدڂ بذدوٕدً زتُ وًٝ و٘٭ُي، وٜى

ٰدَص لفدـُص بٸىد٬ُص، بسؽٿ خڀٵدجًش خڀٹٝىي خبؼُـىش ڄه ٌٍخ خڀعٓفدوٓ وظځٻ 

خبغٽمص، وٌڀٻ ٬ّّ ؤيخظتُ َجُٕعتُ بند: خبعدور خبؼى٥ٹٍ خبؼعمؽٿ زدبغٽمص، وخبعدور 

ځً بٸىد٪ خبؼعځٹٍّ، خڀسٍٰٗ خبؼعمؽٿ ز٭ىدُٜ خڀسُدن وخبؼ٭دب٘ وخْٔدڀُر خڀځٱىَص خڀٹديَش ٬

خو٥ٗٸدً ڄه ٸُمعهد خٔٴٝدلُص خڀعإؼتََص خڀتي ظُظس٣ ٜد، وٌى ڄد ټدن لد٠ُخً بُ ٬ًي 

َٓص.   ڄه خڀىمدٌؾ خڀٙ٭ُ
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 خبؼٝديَ وخبؼُخـ٫

 (.ًُ٘ق ٘٭ُ خبؼعىبي خزه خٔٴځُځٍ، ؤزى خڀٹدٔڃ بزُخٌُڃ زه بؿم" :.)خڀٕٵُ  –ڂ

 ڀص، زتَوض_ ڀسىدن. خْوپ"،  برٹُٷ: ڄ٥ٝٵً ٬ځُدن، ڄإٔص خڀُٔد

 (.ُڀٍش خڀىٛ ؤو ڄٱدڄُش خڀٽعدزص ڀًي زدَغ، خڀ٥س٭ص خْوبٔ، ؤٴَُٹُد ؤوټدن، ٬م :)ڂ

 ڀځُٙٶ، خبؼٱُذ.

 ( خڀٝسك خبؼىبي ٬ه لُؽُص خبؼعىبي، ظك: ڄ٥ٝٵٍ خڀٕٹد وآوَُه، خڀسًَ٭ٍ، َىٔٳ ،)

 يخَ خبؼ٭دَٲ، خڀٹدٌُش.

 (.ُوّخوصخڀسٱًخيٌ، ٬سً خڀٹديَ زه ٬م :.)خْيذ وڀر ڀسدذ ڀٕدن خڀ٭ُذ،  ڂ

 خڀ٥س٭ص خڀُخز٭ص، برٹُٷ: ٬سً خڀٕٗڂ بؿمً ٌدَون، ڄٽعسص خبػدبقٍ، خڀٹدٌُش_ ڄُٝ.

 (.ٍټٙدٲ خ٥ٜٗلدض خڀٵىىن وخڀ٭ځىڂ، ظٹًبٙ خڀعهدوىٌ، بؿمً زه ٬ځ :)ڂ

وبُ٘خٲ: َٴُٷ خڀ٭فڃ، خڀ٥س٭ص خْوبٔ، برٹُٷ: ٬ځٍ يلُوؾ، وٹٿ خڀىٛ خڀٵدٍَٔ: ٬سً 

 ٌ، خڀعُبصص خْـىسُص: ـىَؾ َِىدب٘، ڄٽعسص ڀسىدن ودُ٘ون، زتَوض د ڀسىدن. خلله خبػدڀً

  (.زٱُص خبؼُظدي خزه ظُمُص، ؤزى خڀ٭سدْ ؤبضً زه ٬سً خبغځُڃ زه ٬سً خڀٕٗڂ" ،.)ڂ

بُ خڀُي ٬ځً خبؼعٵځٕٵص وخڀٹُخڄ٥ص وخڀسد٤ىُص"، خڀ٥س٭ص خڀؽدڀؽص، برٹُٷ: ڄىًٔ خڀًوَٗ، 

 خڀٕ٭ىيَص.  –ىص خبؼىىَش ڄٽعسص خڀ٭ځىڂ وخبغٽڃ، خبؼًَ

 (.ٍخڀُٔدڀص خبغدبسُص بُ ڄد ٌټُي خبؼعىبي بُ ٘٭ُي بؾدوٕدً خبغدبسٍ، ؤزى ٬ځ : .)ڂ

 ڀٽٗڂ ؤ٥َٔى، خڀ٥س٭ص خْوبٔ، برٹُٷ: ٌد٘ڃ ٜدبّ ڄىد٪، يخَ َدٴد، ٬مدن_ خَْين.

 (.٘خڀ٭مًش بُ بؿدٔه خڀٙ٭ُ وآيخزً خزه َُ٘ٷ، ؤزى ٬ځٍ خبغٕه خڀٹتَوخب : .)ڂ

ًي، خڀ٥س٭ص خبػدڄٕص، برٹُٷ: بؿمً بؿٍُ خڀًَه ٬سً خبغمًُ، يخَ خبعُٿ، زتَوض د ووٹ

 ڀسىدن. 

 (.ٌُِخن، ٌدڀص : .)خڀعفدوٓ: ڄٵهىڄً وؤؼُي بُ خڀ٩ىخٌُ خڀىمىَص وخڀعَُٝٵُص، ڂ

 . ، خڀ٭ًي: بؾځص خڀٌُّخء، خٛځً: 
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 (.ًخڀعىدٚ خڀٙ٭ٌُ ٸُخءش ؤوُي ڀٹ١ُص خڀُٕخڀٕ٭ًب٘، ڄ٥ٝٵ : )ٸدض، خڀ٥س٭ص ڂ

 خْوبٔ، ڄىٙإش خبؼ٭دَٲ، خٔٔٽىًََص _ ڄُٝ.

 (.ًخْٔځىذ، خڀ٥س٭ص خڀؽدوُص ٬ُٙ، ڄٽعسص خڀىه١ص خبؼَُٝص، خڀٙدَر، ؤبض : .)ڂ

 خڀٹدٌُش د ڄُٝ. 

 (خڀ٥س٭ص ٠ُٳ، ؤبضً ٘ىٸٍ ٬سً خڀٕٗڂ: خڀٵه وڄٍخٌسً بُ خڀٙ٭ُ خڀ٭ُبي .)ڂ

 ڄُٝ. –خڀُخز٭ص، يخَ خبؼ٭دَٲ، خڀٹدٌُش 

 ٕڂ(.  ڀٕدن خبؼُّخن، خڀ٥س٭ص ٹٗب٘، ؤزى خڀٵ١ٿ ؤبضً زه ٬ځٍ زه لفُ.)خڀ٭

 خْوبٔ، برٹُٷ: ٬سً خڀٵعدق ؤزى ًٰش، يخَ خڀسٙدجُ خٔٔٗڄُص.  

  ،خڀ٭ٽٌّّ، ؤزى خڀسٹدء ٬سً خلله زه خبغٕتُ زه ٬سً خلله.)ي.ض(. ُ٘ق يَىخن خبؼعىبي

 –ځبي، يخَ خبؼ٭ُٴص، زتَوض برٹُٷ: ڄ٥ٝٵً خڀٕٹد، وبزُخٌُڃ خْزُدٌَ، و٬سً خبغٵ٧ُ ٘

 ڀسىدن. 

 (.َڄ٭فڃ خڀځٱص خڀ٭ُزُص خبؼ٭دُٜش، خڀ٥س٭ص خْوبٔ، ٬مُ، ؤبضً بـعد : .)ڂ

 بدٕد٬ًش ٴَُٷ ٬مٿ، يخَ ٬دبٓ خڀٽعر، خڀٹدٌُش_ ڄُٝ، خڀ٥س٭ص خْوبٔ. 

 (.ڄٹدَُٓ خڀځٱص، خڀ٥س٭ص خزه ٴدَْ، ؤزى خبغٕتُ ؤبضً زه ٴدَْ زه ِټَُد : .)ڂ

 ٷ: ٬سً خڀٕٗڂ بؿمً ٌدَون، يخَ خڀٵٽُ، خڀ٥س٭ص خْوبٔ، خڀٹدٌُش_ ڄُٝ. خْوبٔ، برٹُ

  .ٸُخءش ـًًَش ڀعُخؼىد خڀىٹًٌ، ٤ُِ خڀعىُ٘ك زتُ خٖبكُخٲ وخڀعىدٚٴ١ٿ، ٜٗق ،

 ڄ٥س٭ص خڀىديٌ خْيبي، ـًش. 

 (.٬ځڃ خڀىٛ، ظُبصص ٴًَُ خڀّخٌٍ ڄُخـ٭ص: ٬سً خبعځُٿ ټَُٕعُٵد، ـىڀُد : .)ڂ

 وبٔ، يخَ ظىزٹدپ ڀځىُٙ، خڀًخَ خڀس١ُدء، خبؼٱُذ. ود٨ڃ، خڀ٥س٭ص خْ

  َټىَه، ـىن.)ي.ض(. : خڀى٩َُص خڀٙ٭َُص، ظُبصص وظٹًبٙ وظ٭ځُٷ: ؤبضً يَوَٗ، يخ

 َُٰر ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ، خڀٹدٌُش د ڄُٝ. 

  َخبؼ٭دٴٌُ، ؤزى ٬سً خلله بؿمً زه ڄدڀٻ.)ي.ض(.  "ټٙٳ ؤُٔخَ خڀسد٤ىُص وؤوسد

 خڀٕ٭ىيَص.  –ن خبػٙط، ڄٽعسص خڀٕد٬ٍ، خڀَُدٞ خڀٹُخڄ٥ص"، برٹُٷ: بؿمً ٬ؽمد
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 (.ًخڀٗڄ٫ خڀ٭ٌَّّ ُ٘ق يَىخن خبؼعىبي، خڀ٥س٭ص خبؼ٭ٌُ، ؤزى خڀ٭ٗء ؤبض : .)ڂ

 ڄُټّ خبؼځٻ ٴُٝٿ ڀځسمىغ وخڀًَخٔدض خٔٔٗڄُص. خْوبٔ، برٹُٷ: بؿمً ٔ٭ًُ خبؼىڀىٌ، 

 (.ًخڀ٥س٭ص ڂ(. : برځُٿ خبػ٥دذ خڀٙ٭ٌُ )خٔعُخظُفُص خڀعڄٵعدق، بؿم ،)ٚىد

 خڀؽدڀؽص، خبؼُټّ خڀؽٹدبُ خڀ٭ُبي، خڀًخَ خڀس١ُدء_ خبؼٱُذ.

 ( ،ّلٽڃ خبي خڀ٥ُر خبؼعىبي، خبؼٽعر خبعدڄ٭ٍ خبغًَػ، ڄىد٪، ٌد٘ڃ ٜدب ،)

 .خٔٔٽىًََص، ٢

 ( ، 3224ددددددددددددددددد ،)ـدڄ٭ص خبؼىٜٿ، بؾځص ڄىٸٳ ؤبي خڀ٥ُر خبؼعىبي ڄه خبغٕدي ،

 (.خڀُخٴًَه، ٬ًي )

 (.ٍڀٕدن خڀ٭ُذ، خڀ٥س٭ص خزه ڄى٩ىَ، ؤزى خڀٵ١ٿ بؿمً زه ڄٽُڂ زه ٬ځ : .)ڂ

 خڀؽدڀؽص، يخَ ٜديَ، زتَوض_ ڀسىدن. 

 (.ڄٵدٌُڃ خڀٙ٭َُص: يَخٔص ڄٹدَوص بُ خْٜىپ وخبؼىهؿ، خڀ٥س٭ص ود٨ڃ، لٕه : .)ڂ

 خْوبٔ، خبؼإٔص خڀ٭ُزُص ڀځًَخٔدض وخڀىُٙ. 

 (.َخڀٌدبيه، ٔعدوځٍ بيٰد : .)ىٹً خْيبي وڄًخًَٔ خبغًَؽص، خڀ٥س٭ص خْوبٔ، ڂ

ظُبصص: بلٕدن ٬سدْ، يخَ خڀؽٹدٴص، زدڀع٭دون ڄ٫ ڄإٔص ٴُخوٽځتُ خبؼٕدبنص ڀځ٥سد٬ص 

 وخڀىُٙ، زتَوض_ ڀسىدن. 

 (.ظ٥ىَ خْيذ خبغًَػ بُ ڄُٝ، خڀ٥س٭ص خڀٕدئص، ٌُٽٿ، ؤبضً ٬سً خبؼٹٝىي :)ڂ

 يخَ خبؼ٭دَٲ، خڀٹدٌُش_ ڄُٝ. 

 ڂ(. : ٸ١دَد خڀٙ٭َُص، ظُبصص: بؿمً وبٕ، وڄسدَٺ بضىِ، دن.)َدټسٕىن، َوڄ

 خڀ٥س٭ص خْوبٔ. 

  ،َدٔتُ، ٘ٵدء، وڄىد٪، ٌد٘ڃ. خڀسٰٗص خڀ٭ُزُص خڀىخٴُص، خڀ٥س٭ص خْوبٔ، يخَ َدٴد خڀ٭ځمُص

 ٬مدن_ خَْين.
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ٴد٬ځُص خٔعىًخڂ خڀُىظُىذ ڄه ٸسٿ خ١٬دء خبؽُحص خڀعًََُٕص ڀىُٙ خلمحد٠ُخض 

 ظًٍََُٕ ڄ٭هً خٔيخَش خڀُٜدٴص خبمىٌـدً خڀ٭ځمُص :
 ڂ.ي بؿمً ٬ًودن ٘دټُ                                 ڂ. ودڀًش بصدپ ٴُؾ     

 خبعدڄ٭ص خڀعٹىُص خڀى٥ًٔ ڄ٭هً خٖيخَش/خڀُٜدٴص
 

 ڄٕعىځٛ خڀسمػ
َهًٲ خڀسمػ ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄًي خٔعىًخڂ خڀُىظُىذ  بُ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص ڄه 

ُحص خڀعًََُٕص ٬ُىص خڀسمػ و خڀٹىىخض خڀع٭ځُمُص خڀتي بً بزُٝٝهد ڀىُٙ ٸسٿ خ١٬دء خبؽ

ًٗ ٬ه ڄ٭ُٴص  خلمحد٠ُخض خڀ٭ځمُص ڄه ٸسٿ خ١٬دء خبؽُحص خڀعًََُٕص ٬ُىص خڀسمػ ٴ١

خبؼ٭ىٸدض خڀتي خيض خبٔ ٸځص خٔعىًخڂ خڀُىظُىذ ڄه ٸسٿ خ١٬دء خبؽُحص خڀعًََُٕص بُ وُٙ 

هؿ خبؼٕمٍ ڀًَخٔص ڄًي خٔعىًخڂ خڀُىظُىذ بُ وُٙ بؿد٠ُختهڃ خڀ٭ځمُص.خ٬عمً خڀسدلػ خبؼى

خ٬عمً خڀسمػ بُ بص٫ خڀسُدودض ٬ځً  خلمحد٠ُخض ڄه ٸسٿ خ١٬دء خبؽُحص خڀعًََُٕص ،

( ١٬ى خٖٔعسدوص ظٽىوط ڄه ٬ًي ڄه  خْٔحځص و٬ِط ٬ځً ٬ُىص خڀسمػ خڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ  )

 ٌُحص ظًََُٕص .
 -ظىٜٿ خڀسمػ خبٔ بصځص ڄه خڀىعدجؿ ڄىهد:

خٔعىًخڂ خڀُىظُىذ ټىُٔځص ظ٭ځُمُص ڄه ٸسٿ خ١٬دء خبؽُحص خڀعًََُٕص ٬ځً خڀُٰڃ  ٸځص -

ڄه خيَخٺ خبنُعهد بُ َِديش خبؼهدَخض خٖيَخټُص ڀځ٥ځسص زٕسر ٬ًڂ ظىخٴُ ٘سٽص 

 خٖوعُوط زٙٽٿ ڄٕعمُ بُ خٖٸٕدڂ خڀ٭ځمُص ڀځم٭هً.
زٕسر خبؼهدڂ  ٬ًڂ ظىخٴُ خڀىٸط خڀٽدبُ ٬ًٔخي ووُٙ خلمحد٠ُخض ٬ّّ خڀُىظُىذ وٌڀٻ-

ًٗ ٬ه خبعًوپ خٖٔسى٬ٍ  خٖيخََص خڀتي َٽځٳ ٜد خ١٬دء خبؽُحص خڀعًََُٕص ٴ١

 ڀځممد٠ُخض خڀٌٍ بهر خڀعّخڄهڃ زً.
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ڄه خبؼ٭ىٸدض خڀتي َىخـههد خ١٬دء خبؽُحص خڀعًََُٕص ٌى ز٥ث وظإوُ َٴ٫ خلمحد٠ُخض -

ًٗ ٬ه ٸځص خبؼهدَ خض ڀًي خڀس٭ٟ زٕسر ٠٭ٳ خٖوعُوط بُ خٖٸٕدڂ خڀ٭ځمُص ڀځم٭هً ٴ١

خيي خبٔ ٸځص خٔعىًخڂ خڀُىظُىذ ټمىٝص ظ٭ځُمُص بيٽه خٔعؽمدٌَد بُ ظىمُص ڄهدَخض 

 خڀ٥ځسص خڀ٭ځمُص وخٔيَخټُص .
 -خڄد خٌڃ خبؼٹعُلدض خڀتي وُؾ ٜد خڀسمػ ټدوط ټدِبٌ:

ظٙف٫ُ خ١٬دء خبؽُحص خڀعًََُٕص ٬ځً خٔعىًخڂ خڀُىظُىذ ټىُٔځص ظ٭ځُمُص ڀىُٙ  -

ڀَّديش خبؼهدَخض خٖيَخټُص  وخڀ٭ځمُص ڀځ٥ځسص ڄه وٗپ خ٠دٴعهد  خلمحد٠ُخض خڀ٭ځمُص

 ټٵٹُش ڄه ٴٹُخض خڀعٹُُڃ خڀٕىىٌ و٠مه ڄع٥ځسدض خڀعُٸُص خڀ٭ځمُص .
ظىٴتَ ٘سٽص خٖوعُوط زٙٽٿ ڄٕعمُ وٗپ ڄًش ظىخـً خ١٬دء خبؽُحص خڀعًََُٕص خٌ  -

ًٗ ٬ه ظىمُص خبؼهدَخض ڀًي خڀس٭ٟ ڀعٙفُ ٭هڃ ٬ځً خٔعىًخڂ خؼىدء خڀًوخڂ خڀُبظٍ  ٴ١

خڀُىظُىذ ټمىٝص ظ٭ځُمُص بيٽه خٔعؽمدٌَد بُ ظىمُص ڄهدَخض خڀ٥ځسص خڀ٭ځمُص 

وخٖيَخټُص ڄه وٗپ خٸدڄص خڀًوَخض وخڀىَٖ وخڀىًوخض وخبغځٹدض خڀىٹدُ٘ص لىپ 

 خبنُص ٌٍي خڀٹىدش خڀع٭ځُمُص.
 خڀ٭ځمُص . خڀٽځمدض خبؼٵعدلُص: خڀُىظُىذ ،ڄهدَخض خڀ٥ځسص خڀ٭ځمُص وخٖيَخټُص، خلمحد٠ُخض
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Abstract of the research 

 

The research aims to identify the extent of the use of YouTube 

in the educational process by the faculty members, the research 

sample, and the educational channels that have been designated for 

publishing scientific lectures by the faculty members, the research 

sample, as well as to know the obstacles that led to the lack of use of 

YouTube by the faculty members in publishing Their scientific 

lectures. The researcher adopted the survey method to study the extent 

of the use of YouTube in publishing lectures by faculty members. The 

research relied on collecting data on a questionnaire consisting of a 

number of questions distributed to the research sample, which 

numbered (80) faculty members. 

The research reached a number of results, including: 

1- The lack of use of YouTube as an educational means by faculty 

members despite awareness of its importance in increasing 

students‘ cognitive skills due to the lack of continuous 

availability of the Internet in the scientific departments of the 

institute. 

2- Lack of sufficient time to prepare and publish lectures via 

YouTube, due to the administrative tasks assigned to faculty 

members, as well as the weekly lecture schedule that they must 

adhere to. 

3- One of the obstacles that faculty members face is the slow and 

delayed uploading of lectures due to the weak Internet in the 

scientific departments of the institute, as well as the lack of skills 

among some, which has led to a lack of use of YouTube as an 

educational platform that can be invested in developing students‘ 

scientific and cognitive skills. 
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The most important suggestions that came out of the research were as 

follows: 

1- Encouraging members to use YouTube as an educational 

means to publish scientific lectures to increase the cognitive 

and scientific skills of students by adding it as an item in the 

annual evaluation and within the requirements for academic 

promotion. 

2- Providing the Internet on a continuous basis during the period 

of the presence of faculty members, that is, during the official 

working hours, in addition to developing the skills of some to 

encourage them to use YouTube as an educational platform that 

can be invested in developing students‘ scientific and cognitive 

skills through holding courses, workshops, seminars, and 

discussion panels on the importance of this learning channel. . 

 

Keywords: YouTube, students‘ scientific and cognitive skills, 

scientific lectures. 
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 خ٤ٖدَ خڀ٭دڂ ڀځسمػ
ًٖ: ڄٙٽځص خڀسمػ  خو

َُ٭ً خڀُىظُىذ ؤُځص ڄه خڀىٔدجٿ خڀعٹىُص خڀتي بيٽه خٔعؽمدٌَد بُ بـعځٳ 

دٖض وڄه زتُ ٌٍي خٛدٖض ٌى خڀع٭ځُڃ بؼد بؽد ڄه يوَ بُ ظُُٔه خبؼديش خڀ٭ځمُص بُ خٌٌدن خٛ

خڀ٥ځسص وڄد ظىٴُي ڄه خڄٽدودض ڄه خڀُـى٪ خڀُهد بُ خٌ وٸط وخٌ ڄٽدن ٴمد ڄًي خٔعؽمدَ ٌٍي 

خڀعٹىُص ڄه ٸسٿ خ١٬دء خبؽُحص خڀعًََُٕص وٌىد ظٽمه ڄٙٽځص خڀسمػ خڀتي بيٽه ٤ُلهد ڄه 

 عٕدئٖض خڀّظُص:_وٗپ خڀ
ڄد ڄًي خٔعىًخڂ خڀُىظُىذ  بُ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص ڄه ٸسٿ خ١٬دء خبؽُحص  -

 خڀعًََُٕص ٬ُىص خڀسمػ؟
 ڄد خبؼ٭ىٸدض خڀتي ظايٌ خبٔ ٸځص خٔعىًخڂ خڀُىظُىذ بُ وُٙ خلمحد٠ُخض خڀ٭ځمُص ؟ -
 ڄد خڀٵىخجً خڀتي بوٹٹهد خٔعىًخڂ خڀُىظُىذ بُ وُٙ خلمحد٠ُخض خڀ٭ځمُص ڀځ٥ځسص؟  -

 وُدً: خًٌخٲ خڀسمػ ؼد

 َهًٲ خڀسمػ ببٔ:_
خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤ٬ًخي خ١٬دء خبؽُحص خڀعًََُٕص وخڀٹدٜڃ خڀ٭ځمُص  بُ خٖٸٕدڂ  -

 خڀًَخُٔص  ٬ُىص خڀسمػ .
ڄًي خٔعىًخڂ خڀُىظُىذ  بُ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص ڄه ٸسٿ خ١٬دء خبؽُحص خڀعًََُٕص  -

 ٬ُىص خڀسمػ؟
د ڀىُٙ خلمحد٠ُخض خڀ٭ځمُص ڄه ٸسٿ خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀٹىىخض خڀع٭ځُمُص خڀتي بً بزُٝٝه -

 خ١٬دء خبؽُحص خڀعًََُٕص ٬ُىص خڀسمػ.
ڄ٭ُٴص خبؼ٭ىٸدض خڀتي خيض خبٔ ٸځص خٔعىًخڂ خڀُىظُىذ ڄه ٸسٿ خ١٬دء خبؽُحص  -

 خڀعًََُٕص بُ وُٙ بؿد٠ُختهڃ خڀ٭ځمُص.
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  ؼدڀؽدً: خبنُص خڀسمػ: 

وص خْوتَش بؼد بؽد َُ٭ً خڀُىظُىذ ڄه خڀٹىىخض خڀع٭ځُمُص خڀتي ٘د٪ خٔعىًخڄهد بُ خِو

ڄه يوَ بُ وُٙ خبؼ٭ځىڄدض ؤَٝدبؽد ْټّّ ٸًَ بفٽه ڄه خبؼٕعٵًَُه وو٩ُخً  ْبنُعً بُ 

بؾدپ وُٙ خلمحد٠ُخض خڀع٭ځُمُص ٴٗزًُ ڄه ظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً ٴد٬ځُص خٔعىًخڄً ڄه ٸسٿ 

 ځ٥ځسص .خ١٬دء خبؽُحص خڀعًََُٕص بُ ظُُٔه خبؼ٭ځىڄدض خڀ٭ځمُص وَِديش خبؼهدَخض خٖيَخټُص ڀ
  ڄىهؿ خڀسمػَخز٭دً: 

خ٬عمً خڀسمػ خبؼىهؿ خبؼٕمٍ ڄه وٗپ خ٤ٖٗ٪ ٬ځً خڀٹىدش خڀُبظُص بؼ٭هً خٖيخَش / 

 . خڀُٜدٴص وبص٫ خبؼ٭ځىڄدض ٬ه خٖٸٕدڂ خڀ٭ځمُص ڀځم٭هً
  ودڄٕدً: خيوخض بص٫ خڀسُدودض

خ٬عمً خڀسمػ بُ بص٫ خڀسُدودض ٬ځً خٖٔعسدوص بٌ ظٽىوط ڄه ٬ًيٕ ڄه  خٖٔحځصٕ 

 ( ١٬ى ٌُحص ظًََُٕص .و٬ِط ٬ځً ٬ُىص خڀسمػ خڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ  )
 بؾعم٫ و٬ُىص خڀسمػ  ٔدئدً:

 شمٿ بؾعم٫ خڀسمػ خ١٬دء خبؽُحص خڀعًََُٕص ڀٗٸٕدڂ خڀ٭ځمُصخڀتي بسؽځط زدِبٌ:_
 –ٸٕڃ ظٹىُدض خو٩مص خبغدٔىذ  –ٸٕڃ ظٹىُدض خلمحدٔسص  –ٸٕڃ ظٹىُدض خبؼ٭ځىڄدض وخبؼٽعسدض  

 –ٸٕڃ ظٹىُدض بيخَش خبؼىخي  –ٸٕڃ ظٹىُدض خبؼدڀُص وخبؼُٝٴُص  –َش خبؼٽعر ٸٕڃ ظٹىُدض خيخ

ٸٕڃ ظٹىُدض خٖلٝدء بُ ڄ٭هً خٖيخَش / خڀُٜدٴص وخڀسدڀٯ  –ٸٕڃ ظٹىُدض خٖيخَش خڀَُد٠ُص 

 ( خ١٬دء ڄه ټٿ ٸٕڃ ڄه ٌٍي خٖٸٕدڂ.(  ١٬ى ٌُحص ظًََُٕص  وبً خوعُدَ )٬ًيٌڃ )
 لًوي خڀسمػٔدز٭دً: 

 خٔعىًخڂ خڀُىظُىذ بُ وُٙ خلمحد٠ُخض خڀ٭ځمُص .: خبؼى٠ى٬ُص خبغًوي-
 خٖٸٕدڂ خڀ٭ځمُص بؼ٭هً خٖيخَش خڀُٜدٴص .: خبغًوي خبؼٽدوُص-
 2024-2023: خبغًوي خڀّڄدوُص-
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  خْٔدڀُر خٖلٝدجُصؼدڄىدً: 

بً خٔعىًخڂ ٸدوىن خڀىٕسص خبؼحىَص ڀعمځُٿ خـدزدض ٬ُىص خڀسمػ ٬ځً ٴٹُخض 

 .× =خبعّء /خڀٽٿ  بؼحىَصخڀىٕسص خخٖٔعسدوص  
 ظدٔ٭دً: خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

ٴد٬ځُص خٔعىًخڂ خڀُىظُىذ بُ خټعٕدذ خبؼهدَخض  بؿمً زه ٬سًخلله زه بؿمً خڀًؤٌُ. -

 -.خڀ٭مځُص ڀًي ٤دڀر خڀٝٳ خٖوپ ؼدوىٌ بُ ڄٹَُ خبغدٔر خِبٕ بُ ڄًَىص خڀَُدٞ

ػ ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً ًٌٲ ٌٍخ خڀسم: ، ، ڄؿ بؾځص يَخٔدض ظُزىَص وخـعمد٬ُص

ٴد٬ځُص خٔعىًخڂ خڀُىظُىذ بُ خټعٕدذ خبؼهدَخض خڀ٭مځُص بُ ڄٹَُ خبغدٔر خِبٕ ٬ىً 

ڄٕعىي خڀع٥سُٷ ڄه ظٝىُٳ زځىڂ وټٍڀٻ خڀعمُٝٿ خڀٽځٍ ڀًي ٤دڀر خڀٝٳ خْوپ 

٤دڀسدً وبً خوعُدَ ٬ُىص ( ، ظٽىن بؾعم٫ خڀًَخٔص ڄه )ؼدوىٌ بُ ڄًَىص خڀَُدٞ

٤دڀسد، وخٔعىًڂ خڀسدلػ خبؼىهؿ ٘سً ( َص ڄٽىوص ڄه )خڀًَخٔص زدڀ٥َُٹص خڀٹًٝ

ئَط خٛمى٬ص  خڀعفَُبي خڀٹدجڃ ٬ځً ظٝمُڃ خٛمى٬عتُ خڀعفَُسُص وخڀ١دز٥ص، بٌ

( د ئَط خٛمى٬ص خڀ١دز٥ص )٤دڀسدً زدٔعىًخڂ خڀُىظُىذ، زُىم (خڀعفَُسُص )

سدَش ٬ه خوعسدَ ٬مځٍ ٤دڀسدً زدڀ٥َُٹص خبؼ٭عديش وٸدڂ خڀسدلػ زسىدء ؤيوخض خڀًَخٔص ٬

ڄٽىوص ڄه  وز٥دٸص ڄٗل٩ص ڄهدَخض ظٝمُڃ وظىٵٍ خڀّّخڄؿ زځٱص ٴُفىپ ٔعىيَى 

( ٴٹُش وز٭ً خٖوعهدء ڄه بـُخء خڀعفُزص وظ٥سُٷ ؤيوختهد، بً بص٫ خڀسُدودض، و  )

 - Test (برځُځهد  بلٝدجُدً زدٔعىًخڂ خْٔدڀُر خٖلٝدجُص خبؼىدٔسص وٌٍ: خوعسدَ )ض
T ( زځُٻ)ص وڄ٭ديڀBlack  ٔبغٕدذ وٕسص خڀٽٕر خبؼ٭ًپ. وٸً ظىٜځط خڀًَخٔص بب

(زتُ ڄعى٥ٍٔ  ً وـىي ٴُٶ يخپ بلٝدجُدً ٬ىً ڄٕعىي ) TMخڀىعدجؿ خِظُص: 

يَـدض ٤دڀر بؾمى٬تي خڀسمػ بُ خڀع٥سُٷ خڀس٭ًٌ ڀس٥دٸص ڄٗل٩ص خبؼهدَخض خڀ٭مځُص 

يخپ بلٝدجُد ٬ىً ڄٕعىي ً وـىي ٴُٶ  TMټٽٿ ڀٝدبّ ٤دڀر خٛمى٬ص خڀعفَُسُص. 
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( زتُ ڄعى٥ٍٔ يَـدض ٤دڀر بؾمى٬تي خڀسمػ بُ بؿدوَ ز٥دٸص ڄٗل٩ص  )

خبؼهدَخض خڀ٭مځُص خبػمٕص وبُ ز٥دٸص خبؼٗل٩ص ټٽٿ، وؤن ٌٍخ خڀٵُٶ ڀٝدبّ ٤دڀر 

 خٛمى٬ص خڀعفَُسُص.
ٴد٬ځُص خڀُىظُىذ بُ ظىمُص خڀعمُٝٿ ڀًي ٤ځسص ڄٕدٶ خبؼٵدٌُڃ  ٜٵىخن خلمحدڄًُ. -

ڀځًَخٔدض خٖوٕدوُص  بؾځص ڄاظص -ځمُص بُ ټځُص خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص / ـدڄ٭ص ڄاظص .خڀ٭

ًٌٲ خڀسمػ ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً ٴد٬ځُص خڀُىظُىذ بُ : ، ، ٪ وخٖـعمد٬ُص

خڀعمُٝٿ خٖټديبيٍ ڀًي ٤ځسص ڄٕدٶ خبؼٵدٌُڃ خڀ٭ځمُص بُ ټځُص خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص/ ـدڄ٭ص 

خڀعفَُبي. ټمد ظٽىن بؾعم٫ خڀًَخٔص ڄه بص٫ُ ڄاظص/ خَٖين. خٔعىًخڂ  خبؼىهؿ ٘سص 

خڀٙ٭ر خڀتي ټدن خڀ٥ځسص ٴُهد ڄٕفځتُ بؼٹَُ خبؼٵدٌُڃ خڀ٭ځمُص وٗپ خڀٵٝٿ خڀًَخٍٔ 

)٤دڀسص ڄه  .وٸً ظٽىن ؤٴُخي خڀًَخٔص ڄه)  /خڀؽدب٘ ڄه خڀ٭دڂ خبعدڄ٭ٍ 

سُص ٤دڀسدً و٤دڀسص خبؼٕفځتُ بُ ڄٹَُ خبؼٵدٌُڃ خڀ٭ځمُص ڄى٬ِتُ ٬ځً ٘٭سعتُ: خْوبٔ بذَُ

ئَىخ خبؼٹَُ زدٔعىًخڂ خڀُىظُىذ، وخڀؽدوُص بؾمى٬ص ٠دز٥ص ظٽىوط و ظٽىوط ڄه    

٤دڀسدً و٤دڀسص ئَىخ خبؼٹَُ زدڀ٥َُٹص خڀعٹځًَُص. وظٽىوط ؤيوخض خڀسمػ ڄه  ()

٤دڀسدً خڀٌٍ بً  ظ٥سُٹً ٸسځٍ وز٭ًٌ ٬ځً خٛمى٬عتُ  () خوعسدَ ڀځعمُٝٿ ڄه

. ؤ٘دَض خڀىعدجؿ ببٔ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ خڀعفَُسُص وخڀ١دز٥ص

ڄعى٥ٍٔ خٛمى٬ص خڀعفَُسُص وخٛمى٬ص خڀ١دز٥ص بُ ٴ٭دڀُص خٔعىًخڂ خڀُىظُىذ بُ 

برُٝٿ خڀ٥ځسص بُ ڄٕدٶ خبؼٵدٌُڃ خڀ٭ځمُص ڀٝدبّ خٛمى٬ص خڀعفَُسُص. ټمد ؤ٨هُض 

ىٓ وخڀٕىص خڀًَخُٔص خڀىعدجؿ ٬ًڂ و ـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ظ٭ّي بؼعٱتَ خبع

 بُ ٴ٭دڀُص خٔعىًخڂ خڀُىظُىذ بُ برُٝٿ خڀ٥ځسص بُ ڄٹَُ ڄٵدٌُڃ ٬ځمُص.
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 خبعدور خڀى٩ٌُ ڀځسمػ
ٌى ٸىدش وَر َٕمك بؼٕعىًڄًُ زُٴ٫ خڀعٕفُٗض :  (YouTubeڄٵهىڂ خڀُىظُىذ )

ش خبؼُجُص بؾدوّد وڄٙدًٌتهد ٬ّّ خڀسػ خبغٍ وڄٙدَټعهد وخڀع٭ځُٷ ٬ځُهد وٰتَ ٌڀٻ ظعُك ٸىد

َىظُىذ ڀځمٕعىًڄتُ برمُٿ و٬ُٞ وظٹُُڃ وڄٙدَټص وب٠دٴص ببٔ ٸىخجڃ خڀعٙٱُٿ 

وخٔزٗٮ ٬ه ڄٹد٫٤ خڀٵًَُى وخڀع٭ځُٷ ٬ځُهد وخٖ٘عُخٺ ڄ٫ ڄٕعىًڄتُ آوَُه َع١مه 

خلمحعىي خبؼعدق ڄٹد٫٤ خڀٵًَُى وڄٹد٫٤ خڀّّخڄؿ خڀعځٵَّىوُص وڄٹد٫٤ خڀٵًَُى خبؼىُٔٹُص 

خڀعٕفُٗض خڀٝىظُص وڄٹد٫٤ خْٴٗڂ وخڀسػ خبؼسدُ٘ وظًوَه وخْٴٗڂ خڀٹٝتَش وخڀىؼدجٹُص و

 .(1)خڀٵًَُى وڄٹد٫٤ خڀٵًَُى خْٜځُص خڀٹٝتَش وڄٹد٫٤ خڀٵًَُى خڀع٭ځُمُص 
 خبنُص ٘سٽص خڀُىظُىذ بُ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص 

ظع١ك ؤبنُص ٘سٽص خڀُىظُىذ بُ خڀعىخٜٿ خڀع٭ځُمٍ ڄه وٗپ خلمحعىَدض خبؼعځٵّش 

ص  ڀځعىخٜٿ بذٍذ بصهىَخً ٰٵتَخ ڄه خبؼع٭ځمتُ بفد به٭ځهد ڄاٌځص ڀٹىدش خڀُىظُىذ ؤُځ

وزٹىش ڀځًوىپ بُ بؾدپ خڀع٭ځُڃ وخڀع٭ځڃ وٌڀٻ ٬ځً خ٬عسدَ ؤن ڄى٩ىڄص خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ 

ظ٭عمً بُ خبؼٹدڂ خٖوپ ٬ځً خڀعىخٜٿ زتُ ٬ىدُٜ خبؼى٩ىڄص خڀعًََُٕص وبيٽه ظٹًبٙ 

 -:(2)د٢ خٖظُص خٖٔعىًخڄدض خڀع٭ځُمُص بؽٍي خڀٙسٽص بُ خڀىٹ
بسٽتُ خبؼ٭ځڃ ڄه بوٙدء ٸىدش ظ٭ځُمُص ڀعٹًبٙ خڀع٭ځُڃ ڄه وٗپ ڄځٵدض خڀٵًَُى  -

 وخڀعٵد٬ٿ لىبؽد. 
ڄٙدَټص خبؼع٭ځمتُ بدځٵدض خڀٵًَُى خڀع٭ځُمُص خڀتي بزًڂ خبؼٹَُ ٬ّّ خڀٹىدش   -

 خڀع٭ځُمُص. 
٬مٿ ٸىدش ودٜص زدڀٹٕڃ خڀ٭ځمٍ ڀ٭ُٞ خٖو٥ٙص خبػدٜص  زدٖٸٕدڂ خڀ٭ځمُص   -

 دٔعمُخَ. ز
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٬ُٞ خبؼٹَُخض خڀع٭ځُمُص خبػدٜص زدبؼإٔدض خڀع٭ځُمُص ٬ّّ ٸىدتهد خبػدٜص ٬ځً   -

 خڀٙسٽص. 
 برمُٿ ڄځٵدض خڀٵًَُى خڀع٭ځُمُص ڀعى٨ُٵهد بُ ظ٥ىَُ خبؼٹَُخض خڀًَخُٔص.   -
 خڀٹُدڂ زعٕفُٿ خ٬ٖمدپ وخٖو٥ٙص خبؼتًڀُص وبَٔدبؽد ڀځم٭ځڃ ٬ّّ خڀٙسٽص.  -
 ځُص خبػدٜص زدڀ٥دڀر وخبؼٝىَش زدڀٵًَُى ٬ّّ خڀٙسٽص.ظٹُُڃ خبؼ٭ځڃ ڀځمهدَخض خڀ٭م -
 بسٽه خبؼع٭ځمتُ ڄه خبؼٙدَټص بدځٵدض ٴًَُى ظ٭ځُمُص ڀځعٵد٬ٿ خڀع٭ځُمٍ ڄ٫ ِڄٗجهڃ. -
بيٽه ڀځم٭ځڃ ؤو خبؼع٭ځڃ خڀعٹد٢ وبرَُُ وڄٙدَټص ڄٹد٫٤ خڀٵًَُى خڀٹٝتَش وٌڀٻ  -

ُص زدڀُىظُىذ ڄه زدٔعىًخڂ خبؽدظٳ خلمحمىپ ووُٙي ٬ځً خڀٙسٽص ؤو خڀٹىدش خڀع٭ځُم

 ؤٌ ڄٽدن. 
 ؤُځص ڀعىَّه خلمحعىي خبؼٝىَ ٖٔعُـد٬ً بُ ؤٌ وٸطٕ. -
ظُ٭ً بدؽدزص ؤټّّ ڄٽعسص بؼځٵدض خڀٵًَُى َعڃ خڀُـى٪ بڀُهد بُ بـعځٳ خُٰٖخٞ  -

 خڀع٭ځُمُص. 
 بفُّخض خڀُىظُىذ 

 -: (3)ظعمع٫ ٸىدش خڀُىظُىذ بدمُّخض ٬ًش  بيٽه ظى٠ُمهد زدڀىٹد٢ خٖظُص
ىذ زٽىوً ٸىدش بؾدوُص وڄعدق ڀځفم٫ُ ٴهى ڄعدق بعم٫ُ ؤٴُخي خٛعم٫ َعمُّ خڀُىظُ -

 بٌ زةڄٽدن ټٿ ٴُي ڄه ظٕفُٿ ڄٹد٫٤ بـعځٵص وظتًَځهد ٬ځً خڀٹىدش زٕهىڀص. 
َٕمك بعم٫ُ خٖٴُخي بدٙدًٌش ڄد َُٰسىن وزإٌ وٸط وب٬ديش ڄد َٙدًٌووً بؼُخض  -

 ٬ًش.
ى٩ُ ٬ه خبؼٕعىي خڀ٭ځمٍ ٔهىڀص خٖٔع٭مدپ ڄه لُػ خبؼٙدًٌش وخڀعممُٿ زُٝٲ خڀ  -

 وخڀؽٹدبُ ڀځمٕعىًڂ . 
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َ٭مٿ ٬ځً ظ٭َّّ ڄٵهىڂ خڀعىخٜٿ وخبؼٙدَټص ڄ٫ زٹُص خٖٴُخي ٬ځً خوعٗٲ  -

 ؼٹدٴدتهڃ وخبذدٌدتهڃ.
ٔد٬ًض ٸىدش خڀُىظُىذ ٬ځً بِخلص وټُٕ خبغىخـّ وخڀ٭ىخجٷ خڀتي ظٵ٠ُهد  -

 خڀٕځ٥دض وبظمط زٕهىڀص ظىدٸٿ خبؼ٭ځىڄدض. 
خبؼىـهص خڀتي ظٹًڄهد ٸىدش خڀُىظُىذ )خڀُٕدُٔص، ظىى٪ خڀُٔدجٿ خٖظٝدڀُص  -

خڀَُد٠ُص، خڀًَىُص، خڀٵٽدٌُص )بُ خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوب٘ زعٹًبيً بؼىعځٳ خبؼهدَخض 

 خڀٵىُص وخڀ٭ځمُص. 
 

 خبعدور خڀ٭مځٍ ڀځسمػ
ًٖ: وسٍش ظ٭َُٵُص ٬ه ڄ٭هً خٖيخَش خڀُٜدٴص وخٸٕدڄً خڀ٭ځمُص  خو

ڀعىَُؿ خبؼٗټدض خٖيخََص خڀى٥ًٔ ڄه  بُ زٱًخي ظإٔٓ خبؼ٭هً بُ خڀ٭دڂ    

وٗپ ٸسىپ خڀ٥ځسص )خڀٍټىَ وخٔودغ( ڄه وُبهٍ خڀًَخٔص خ٬ًٖخيَص زٵُو٬هد خڀ٭ځمٍ 

وخْيبي وخڀعفدٌَ وخڀٝىد٬ٍ )ُٜدوص لدٔسدض( وڄىمهڃ ٘هديش خڀًزځىڂ خڀٵتٍ بُ لٹٿ 

 - خٖوعٝدٚ ز٭ً خـعُدٌِڃ ٔىعتُ ظٹىبيُعتُ زىفدق بً ٸسىپ خوپ يٴ٭ص بُ خڀ٭دڂ

 بُ ٸٕمٍ خلمحدٔسص وبيخَش خبؼٽعر. 
ؤٔعمُ خبؼ٭هً بُ ڄىخټسص خڀع٥ىَُ وظځسُص لدـص ڄىٙأض خ٬ٖمدپ خبٔ خڀعىٝٝدض 

   لدڀُدً بشدوُص ؤٸٕدڂ ٬ځمُص.خڀعٹىُص خٖيخََص خبؼىعځٵص بفد خيي خبٔ ظى٫ٔ خبؼ٭هً ڀ١ُڃ 
 ؼدوُدً : خ١٬دء خبؽُحص خڀعًََُٕص وخڀٹدٜڃ خڀ٭ځمُص 

ُك خ٬ًخي خڀعًََُٕتُ وخڀٹدٜڃ خڀ٭ځمُص لٕر خٖٸٕدڂ خڀًَخُٔص بؼ٭هً بيٽه ظى٠

 -خٖيخَش / خڀُٜدٴص ڄه وٗپ خبعًوپ خٖبٌ :
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 ( َستُ خ٬ًخي خ١٬دء خبؽُحص خڀعًََُٕص لٕر خڀځٹر خڀ٭ځمٍـًوپ َٸڃ )
خٛمى٪  خ٬ًخي خ١٬دء خبؽُحص خڀعًََُٕص لٕر خڀځٹر خڀ٭ځمٍ خڀٹٕڃ خڀ٭ځمٍ

 خٔعدٌ خٔعدٌ ڄٕد٬ً ڄًَْ ًڄًَْ ڄٕد٬ خڀٽځٍ
 % ض % ض % ض % ض

 15 ٜٵُ% ٜٵُ %33 5 %33 5 %33 5 صظٹىُدض خلمحدٔسد
 15 ٜٵُ% ٜٵُ 20 3 %47 7 %33 5 ظٹىُدض خبؼدڀُص وخبؼُٝٴُص

 12 ٜٵُ% ٜٵُ %8 1 %25 3 %67 8 ىذص خبغدٔظٹىُدض خو٩م
 12 ٜٵُ% ٜٵُ %8 1 %50 6 %42 5 ظٹىُدض خيخَش خبؼٽعر

 15 %6 1 %13 2 %27 4 %53 8 ظٹىُدض خبؼ٭ځىڄدض وخبؼٽعسدض
 14 ٜٵُ% ٜٵُ %21 3 %50 7 %29 4 ظٹىُدض خيخَش خبؼىخي

 14 ٜٵُ% ٜٵُ %7 1 %43 6 %50 7 ظٹىُدض خٔلٝدء
 10 ٜٵُ% ٜٵُ %20 2 %30 3 %50 5 ظٹىُدض خٖيخَش خڀَُد٠ُص

 

ڀٹٕڃ ظٹىُدض  ُصخن ٬ًي خ١٬دء خبؽُحص خڀعًََٕ (1)ظستُ ڄه خبعًوپ َٸڃ  

خڄد وٕسص  (%33 (ظًََُٕدً  زځٱط وٕسص خڀٍَه زځٹر ٬ځمٍ ڄًَْ ڄٕد٬ً (15)خلمحدٔسددص 

ڃ خڀ٭ځمٍ خٔعدٌ ڄٕد٬ً ٴٹً ووٕسص خڀٍَه ڀٹسه%( ه ڀٹسهڃ خڀ٭ځمٍ ڄًَْ زځٱط )خڀٍَ

ط ظًََُٕدً زځٱ (11)%( خڄد ٸٕڃ ظٹىُدض خبؼدڀُص وخبؼُٝٴُص  زځٯ ٬ًي خڀعًََُٕتُ زځٱط )

خڄد وٕسص خڀٍَه ڀٹسهڃ خڀ٭ځمٍ ڄًَْ زځٱط  (%33) وٕسص خڀٍَه زځٹر ٬ځمٍ ڄًَْ ڄٕد٬ً

%( خڄد ظًٍََٕ ٸٕڃ ظٹىُدض %(  ووٕسص خڀٍَه ڀٹسهڃ خڀ٭ځمٍ خٔعدٌ ڄٕد٬ً  زځٱط ) )

زځٱط وٕسص خڀٍَه زځٹر ٬ځمٍ ڄًَْ  ظًََُٕد (11)خو٩مدددص خبغدٔدددىذ زځٯ ٬ًيٌڃ  

ووٕسص خڀٍَه ڀٹسهڃ  %(َه ڀٹسهڃ خڀ٭ځمٍ ڄًَْ زځٱط )خڀٍخڄد وٕسص (%67)  ڄٕد٬ً

ظًََُٕد  (12)%( وزځٯ ظًٍََٕ ٸٕڃ ظٹىُدض خيخَش خبؼٽعر خڀ٭ځمٍ خٔعدٌ ڄٕد٬ً  زځٱط ) 

خڄد وٕسص خڀٍَه ڀٹسهڃ خڀ٭ځمٍ ڄًَْ  (%42) وٕسص خڀٍَه زځٹر ٬ځمٍ ڄًَْ ڄٕد٬ًزځٱط و

%(  خڄد ٬ًي ظًٍََٕ دٌ ڄٕد٬ً  زځٱط ) %(  ووٕسص خڀٍَه ڀٹسهڃ خڀ٭ځمٍ خٔعزځٱط )

ظًََُٕد  زځٱط وٕسص خڀٍَه زځٹر ٬ځمٍ ڄًَْ  (15)ٸٕڃ ظٹىُدض خبؼ٭ځىڄدض وخبؼٽعسدض 
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ووٕسص خڀٍَه ڀٹسهڃ %( ه ڀٹسهڃ خڀ٭ځمٍ ڄًَْ زځٱط )خڄد وٕسص خڀٍَ  (%53)ڄٕد٬ً

خڄد ٬ًي  %( %( خڄد وٕسص خڀٍَه ڀٹسهڃ خٔعدٌ  زځٱط )خڀ٭ځمٍ خٔعدٌ ڄٕد٬ً  زځٱط ) 

ظًََُٕدً  زځٱط وٕسص خڀٍَه زځٹر  (14)ظًٍََُٕ ٸٕڃ ظٹىُدض خيخَش خبؼىخي زځٯ ٬ًيٌڃ 

ووٕسص  %(ه ڀٹسهڃ خڀ٭ځمٍ ڄًَْ زځٱط )خڄد وٕسص خڀٍَ  (%20)٬ځمٍ ڄًَْ ڄٕد٬ً

%( خڄد وٕسص خڀٍَه ڀٹسهڃ خٔعدٌ ٴٹً خڀٍَه ڀٹسهڃ خڀ٭ځمٍ خٔعدٌ ڄٕد٬ً ٴٹً زځٱط )

ظًََُٕدً  زځٱط وٕسص  (11) وزځٯ ٬ًي ظًٍََُٕ ٸٕڃ ظٹىُدض خٔلٝدء( زځٱط ) ٜٵُ%

َه ڀٹسهڃ خڀ٭ځمٍ ڄًَْ زځٱط خڄد وٕسص خڀٍ (%50) خڀٍَه زځٹر ٬ځمٍ ڄًَْ ڄٕد٬ً

%( خڄد  ظًٍََُٕ ٸٕڃ  ظٹىُدض ووٕسص خڀٍَه ڀٹسهڃ خڀ٭ځمٍ خٔعدٌ ڄٕد٬ً  زځٱط )  %()

زځٱط وٕسص خڀٍَه زځٹر ٬ځمٍ ڄًَْ دً ظًََُٕ (10)خٖيخَش خڀَُد٠ُص زځٯ ٬ًيٌڃ 

ڀٹسهڃ ووٕسص خڀٍَه  %(َه ڀٹسهڃ خڀ٭ځمٍ ڄًَْ زځٱط )خڄد وٕسص خڀٍ  (%50)ڄٕد٬ً

 .%(زځٱط ) خڀ٭ځمٍ خٔعدٌ ڄٕد٬ً 

 ؼدڀؽد: برځُٿ خٖٔعسدوص 

( ( بٌ بً خوعُدَ )بً ظى٫َِ خٖٔعسدوص ٬ځً ٬ُىص خڀسمػ خڀسدڀٯ ٬ًيٌد )

دء ٌُحص ظًََُٕص ڄه ټٿ ٸٕڃ ٬ځمٍ ڄه خٖٸٕدڂ خڀ٭ځمُص ڀځم٭هً وبيٽه برځُٿ خ١٬

 -خـدزدتهڃ لىپ ٴٹُخض خٖٔعسدوص ڄه وٗپ خبعًخوپ خٖظُص :
 ڄًي خٔعىًخڂ خ١٬دء خبؽُحص خڀعًََُٕص ڀٹىدش خڀُىظُىذ بُ وُٙ بؿد٠ُخظٻ خڀ٭ځمُص  -

 ڀٹىدش خڀُىظُىذ َستُ ڄًي خٔعىًخڂ خ١٬دء خبؽُحص خڀعًََُٕص (1)خبعًوپ َٸڃ 
 ٖ خٔعىًڄً خلُدود يخجمد خڀٵٹُش 

 % ض % ض % ض
ڄد ڄًي خٔعىًخڄٻ ڀٹىدش خڀُىظُىذ بُ وُٙ بؿد٠ُخظٻ 

 خڀ٭ځمُص.
38 47% 2 3% 40 50% 
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وٕسص خ١٬دء خبؽُحص خڀعًََُٕص خڀٍَه َٕعىًڄىن  خن (1)ظستُ ڄه خبعًوپ َٸڃ  

%( وزىٕسص ڄحىَص زځٱط )  (خڀُىظُىذ ڀىُٙ بؿد٠ُختهڃ خڀ٭ځمُص زځٯ ٬ًيٌڃ ) 

%( خڄد ٬ًي خڀٍَه خـدزى ټٗ ٴٹً (  وزىٕسص ڄحىَص )و٬ًي خڀٍَه خـدزى خلُدودً زځٯ )

%( بفد ًَپ خن ڀُٓ بص٫ُ خ١٬دء خبؽُحص خڀعًََُٕص ( وزىٕسص ڄحىَص )زځٯ ٬ًيٌڃ )

ٴٹُخض َٕعىًڄىن خڀُىظُىذ بُ وُٙ بؿد٠ُختهڃ خڀ٭ځمُص ڀٍخ ُٔعڃ برځُٿ خٖـدزدض ڀسٹُص 

خٖٔعسدوص ٬ځً ٬ًي خڀعًََُٕتُ خڀٍَه َٕعىًڄىن خڀُىظُىذ ټٹىدش ظ٭ځُمُص وخڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ 

 ( ظًٍََٕ .)
 يوخٴ٫ خٔعىًخڂ ٸىدش خڀُىظُىذ بُ وُٙ بؿد٠ُخظٻ خڀ٭ځمُص  -

 َستُ يوخٴ٫ خٔعىًخڂ خ١٬دء خبؽُحص خڀعًََُٕص ڀٹىدش خڀُىظُىذ (3)خبعًوپ َٸڃ 
 % ض ڀٹىدش خڀُىظُىذ بُ وُٙ بؿد٠ُخظٻ خڀ٭ځمُصخڀٵٹُش / ڄد يوخٴ٫ خٔعىًخڄٻ 

 %25 10 ٔهىڀص خٔعىًخڄً ڄه ٸسٿ خڀ٥ځسص 
 %38 15 خلعىخجً ٬ځً ودُٜص خڀٝىض وخڀٝىَش بفد بيُّي ٬ه ٰتَي ڄه خبؼىخٸ٫ 

 %23 9 َىٴُ خڄٽدوُص َـى٪ خڀ٥ځسص ڀځممد٠ُخض خڀ٭ځمُص بُ وٸط ٖلٷ وٰتَ ڄٹًُ زىٸط خلمحد٠ُش ٴٹ٣ 
 %14 6 دوُص خڀتي ظعُك ظٕفُٿ ڄٹد٫٤ خڀٵًَُى وخڀىٜىپ خڀُهد بؾدب٘ ڄه خبؼىخٸ٫ خٛ

وٕسص خ١٬دء خبؽُحص خڀعًََُٕص خڀٍَه َٕعىًڄىن   نخ (3)ظستُ ڄه خبعًوپ َٸڃ 

خڀُىظُىذ  ڀًخٴ٫ )خلعىخءي ٬ځً ودُٜص خڀٝىض وخڀٝىَش بفد بيُّي ٬ه ٰتَي ڄه خبؼىخٸ٫ ( 

َځًُ خڀًخٴ٫ )ٔهىڀص خٔعىًخڄً ڄه ٸسٿ   %(( وزىٕسص ڄحىَص زځٱط ) زځٯ ٬ًيٌڃ ) 

%( خڄد ٬ًي خڀٍَه خـدزى ڀًخٴ٫ )َىٴُ خڄٽدوُص َـى٪ خڀ٥ځسص ( زځٱط وٕسعً خبؼحىَص )

خڀ٥ځسص ڀځممد٠ُخض خڀ٭ځمُص بُ وٸط ٖلٷ وٰتَ ڄٹًُ زىٸط خلمحد٠ُش ٴٹ٣( زىٕسص ڄحىَص 

ٵًَُى وخڀىٜىپ خڀُهد %( خڄد خڀًخٴ٫ )ڄه خبؼىخٸ٫ خٛدوُص خڀتي ظعُك ظٕفُٿ ڄٹد٫٤ خڀ)

 %( .بؾدب٘(  لٝٿ ٬ځً خٸٿ وٕسص بٌ زځٱط وٕسعً )
 خٔعىًخڂ خڀُىظُىذ َٙف٫ ٬ځً ظٵد٬ٿ خڀ٥ځسص ڄ٭ٻ   -
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 َستُ ڄًي ظٙف٫ُ خڀُىظُىذ ڀځ٥ځسص ٬ځً خڀعٵد٬ٿ (1)خبعًوپ َٸڃ 
 ټٗ خلُدود يخجمد خڀٵٹُش 

 % ض % ض % ض
ٌٿ خٔعىًخڂ خڀُىظُىذ َٙف٫ ٬ځً ظٵد٬ٿ 

 ٭ٻ؟خڀ٥ځسص ڄ
 ٜٵُ% ٜٵُ 30% 5 70% 35

وٕسص خ١٬دء خبؽُحص خڀعًََُٕص خڀٍَه َُون خن  خن (1)ظستُ ڄه خبعًوپ َٸڃ 

%( ( وزىٕسص ڄحىَص زځٱط ) خڀُىظُىذ َٙف٫ ٬ځً ظٵد٬ٿ خڀ٥ځسص ڄ٭هڃ زځٯ ٬ًيٌڃ ) 

%( خڄد ٬ًي خڀٍَه خـدزىخ )ټٗ(  (  وزىٕسص ڄحىَص )و٬ًي خڀٍَه خـدزىخ خلُدودً زځٯ )

ٯ ٬ًيٌڃ )ٜٵُ( وزىٕسص ڄحىَص )ٜٵُ%( بفد ًَپ خن خٰځر خ١٬دء خبؽُحص خڀعًََُٕص زځ

 َٕعىًڄىن خڀُىظُىذ بُ وُٙ بؿد٠ُختهڃ خڀ٭ځمُص  ٖوً َٙف٫ خڀ٥ځسص ٬ځً خڀعٵد٬ٿ ڄ٭هڃ .
 ٜىَ ظٵد٬ٿ خڀ٥ځسص ڄ٫ خلمحد٠ُخض خڀ٭ځمُص خڀتي ظىٌُٙد ٬ه ٤َُٷ خڀُىظُىذ -

 ٿ خڀ٥ځسص ڄ٫ خلمحد٠ُخض خڀ٭ځمُص ڀٹىدش خڀُىظُىذَستُ ٜىَ ظٵد٬ (1) خبعًوپ َٸڃ
 % ض خڀٵٹُش / ڄد ٌٍ ٜىَ ظٵد٬ٿ خڀ٥ځسص ڄ٫ خلمحد٠ُخض خڀ٭ځمُص خڀتي ظىٌُٙد ٬ه ٤َُٷ خڀُىظُىذ؟

 %38 15 َٹىڂ خڀ٥ځسص زدڀعٵد٬ٿ ڄه وٗپ خبؼٙدًٌش
 %12 5 َٹىڂ خڀ٥ځسص زدڀعٵد٬ٿ ڄه وٗپ خڀع٭ځُٹدض 

 %25 10 ٕفُٿ خ٬ٔفدذَٹىڂ خڀ٥ځسص زدڀعٵد٬ٿ ڄه وٗپ ظ
 %25 10 َٹىڂ خڀ٥ځسص زدڀعٵد٬ٿ ڄه وٗپ ڄٙدَټص خڀٵًَُى ڄ٫ خڀّڄٗء خِوَُه

د٠ُخض خڀ٭ځمُص ٬ځً ٸىدش ٜىَ ظٵد٬ٿ خڀ٥ځسص ڄ٫ خلمح  خن (1)ظستُ ڄه خبعًوپ َٸڃ 

( وزىٕسص ڄحىَص )َٹىڂ خڀ٥ځسص زدڀعٵد٬ٿ ڄه وٗپ خبؼٙدًٌش( زځٯ ٬ًيٌڃ )  خڀُىظُىذ

)َٹىڂ خڀ٥ځسص زدڀعٵد٬ٿ ڄه وٗپ ظٕفُٿ خ٬ٖفدذ(  و )َٹىڂ خڀ٥ځسص  َځًُ( %زځٱط )

زدڀعٵد٬ٿ ڄه وٗپ ڄٙدَټص خڀٵًَُى ڄ٫ خڀّڄٗء خٖوَُه( زځٱط خڀىٕسص خبؼحىَص ڀٽٿ وخلً 

%( خڄد ٬ًي خڀٍَه خـدزىخ )َٹىڂ خڀ٥ځسص زدڀعٵد٬ٿ ڄه وٗپ خڀع٭ځُٹدض( زىٕسص ڄىهد )

 %(.ڄحىَص )
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 ُىظُىذ بُ ظ٥ىَُ خبؼهدَخض خڀ٭ځمُص وخٔيَخټُص ڀځ٥ځسص ڄًي يوَ خڀ -
 َستُ ڄًي يوَ خڀُىظُىذ بُ ظ٥ىَُ خبؼهدَخض خڀ٭ځمُص وخٔيَخټُص ڀځ٥ځسص (6)خبعًوپ َٸڃ 

 ټٗ خلُدود يخجمد خڀٵٹُش
 % ض % ض % ض

ٌٿ ڀځُىظُىذ يوَ بُ ظ٥ىَُ خبؼهدَخض خڀ٭ځمُص 

 وخٔيَخټُص ڀځ٥ځسص؟
25 63% 10 25% 5 12% 

وٕسص خ١٬دء خبؽُحص خڀعًََُٕص خڀٍَه َُون خن  خن (6)تُ ڄه خبعًوپ َٸڃ ظس

( وزىٕسص ڀځُىظُىذ يوَ بُ ظ٥ىَُ خبؼهدَخض خڀ٭ځمُص وخٔيَخټُص ڀځ٥ځسص زځٯ ٬ًيٌڃ ) 

%( خڄد (  وزىٕسص ڄحىَص )%( و٬ًي خڀٍَه خـدزىخ خلُدودً زځٯ )ڄحىَص زځٱط ) 

%( بفد ًَپ خن خٰځر خ١٬دء ( وزىٕسص ڄحىَص )٬ًي خڀٍَه خـدزىخ ټٗ  زځٯ ٬ًيٌڃ )

خبؽُحص خڀعًََُٕص َٕعىًڄىن خڀُىظُىذ بُ وُٙ بؿد٠ُختهڃ خڀ٭ځمُص  ْوً َٙف٫ خڀ٥ځسص 

 ٬ځً خڀعٵد٬ٿ ڄ٭هڃ .
 يوَ ٸىدش خڀُىظُىذ بُ ظ٭َّّ خبؼهدَخض خٖيَخټُص ڀځ٥ځسص -

 يَخټُص ڀځ٥ځسصَستُ يوَ ٸىدش خڀُىظُىذ بُ ظ٭َّّ خبؼهدَخض خٖ (7)خبعًوپ َٸڃ 
 % ض خڀٵٹُش / ڄد يوَ ٸىدش خڀُىظُىذ بُ ظ٭َّّ خبؼهدَخض خٖيَخټُص ڀځ٥ځسص؟

 %20 8 َٕدٌڃ بُ َِديش خڀٵهڃ وخٖيَخٺ وخٖٔعُ٭دذ ڀځمىخي خڀًَخُٔص ڀًي خڀ٥ځسص
َٕد٬ً خڀُـى٪ خبٔ خلمحد٠ُخض بُ خٌ وٸط وخٌ ڄٽدن ڄ٫ خڄٽدوُص ظٽُخَ خٔعمد٬ً 

 ځىڄدض خڀتي برعىَهد خلمحد٠ُش ڀځممد٠ُش خبٔ خن ًََٺ خبؼ٭
20 50% 

خبؼ٭ځىڄدض خبؼ٭٥دش  ٬ه ٤َُٷ خڀُىظُىذ ظٽىن زٝىَش ڄُجُص بفد ظايٌ خبٔ 

 ظُُٔه خبؼ٭ځىڄص بُ خٌٌدن خڀ٥ځسص ز٥َُٹص خټؽُ ٴد٬ځُص ڄه خڀ٥ُٶ خڀعٹځًَُص. 
12 30% 

وٕسص خ١٬دء خبؽُحص خڀعًََُٕص خڀٍَه  َُون يوَ   خن (7)ظستُ ڄه خبعًوپ َٸڃ 

ش خڀُىظُىذ بُ ظ٭َّّ خبؼهدَخض خٖيَخټُص ڀځ٥ځسص َعمؽٿ  )َٕد٬ً خڀُـى٪ خبٔ خلمحد٠ُخض ٸىد

بُ خٌ وٸط وخٌ ڄٽدن ڄ٫ خڄٽدوُص ظٽُخَ خٔعمد٬ً ڀځممد٠ُش خبٔ خن ًََٺ خبؼ٭ځىڄدض خڀتي 

%(  َځًُ )خبؼ٭ځىڄدض ( وزىٕسص ڄحىَص زځٱط ) برعىَهد خلمحد٠ُش( زځٯ ٬ًيٌڃ ) 
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ُىظُىذ ظٽىن زٝىَش ڄُجُص بفد ظايٌ خبٔ ظُُٔه خبؼ٭ځىڄص بُ خٌٌدن خبؼ٭٥دش  ٬ه ٤َُٷ خڀ

%( خڄد ٬ًي خڀ٥ځسص ز٥َُٹص خټؽُ ٴد٬ځُص ڄه خڀ٥ُٶ خڀعٹځًَُص( زځٱط وٕسعً خبؼحىَص )

خڀٍَه خـدزىخ )َٕدٌڃ بُ َِديش خڀٵهڃ وخٖيَخٺ وخٖٔعُ٭دذ ڀځمىخي خڀًَخُٔص ڀًي خڀ٥ځسص( 

 %( .زځٱط وٕسعهڃ ڄحىَص )
 ڄد خڀٹىىخض خڀع٭ځُمُص خڀتي ٸمط زعىُٝٝهد ڀځ٥ځسص َُـً ٌټُ ٌٍي خڀٹىىخض  -

 ٸىىخض خڀُىظُىذ ڀٓٸٕدڂ خڀ٭ځمُص بُ ڄ٭هً خٖيخَش / خڀُٜدٴص. 

 
 ( َى٠ك  ٸىىخض خڀُىظُىذ ڀٓٸٕدڂ خڀ٭ځمُص بُ ڄ٭هً خٖيخَش /خڀُٜدٴص. ٘ٽٿ َٸڃ )

 ٘٭سص ٠مدن خبعىيش وظٹُُڃ خْيخء خبعدڄ٭ٍ -
ڀٙ٭سص ٠مدن خبعىيش وظٹُُڃ خٖيخء خبعدڄ٭ٍ َعڃ ڄه وٗپ وُٙ وٝٝط ٸىدش 

 ( .وَٖ ٬مٿ ٬ه آڀُص ٬مٿ بعدن ٌٍي خڀٙ٭سص وزځٯ ٬ًي خڀىَٖ خڀتي بً وٌُٙد )
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 ( َى٠ك  ٸىدش خڀُىظُىذ ڀٙ٭سص ٠مدن خبعىيش وظٹُُڃ خٖيخء خبعدڄ٭ٍ٘ٽٿ َٸڃ )

 ولًش ظٽىىڀىـُد خبؼ٭ځىڄدض-
( بزٛ خڀىٙد٤دض ٌد ٬ځً ٸىدش خڀُىظُىذ )زځٯ ٬ًي خلمحد٠ُخض خڀتي بً وُٙ

خڀ٭ځمُص خڀتي َٹىڂ ٜد خ١٬دء خبؽُحص خڀعًََُٕص ڄه وَٖ ٬مٿ ويوَخض ظًََسُص بٌ َعڃ 

 ظٕفُٿ خلمحد٠ُخض ووٌُٙد ٬ځً ٸىدش خڀُىظُىذ خبؼىٝٝص بؽٍي خڀىلًش .

 
 ( َى٠ك  ٸىدش خڀُىظُىذ ڀىلًش ظٽىىڀىـُد خبؼ٭ځىڄدض٘ٽٿ َٸڃ )
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 ٝدء ٸٕڃ ظٹىُدض خٖل-
ظع١مه خڀىٙد٤دض خڀ٭ځمُص ڀعًٍََُٕ ٸٕڃ ظٹىُدض خٖلٝدء وخبؼ٭ځىڄدظُص ڄه وَٖ 

( ويوَخض ظًََسُص لُػ زځ٫ ٬ًي خڀىٙد٤دض خڀتي بً وٌُٙد ٬ځً ٸىدش خڀُىظُىذ ) 

وخڀىٙد٤دض خڀ٭ځمُص ٠مه بزٝٛ خڀٹٕڃ بيٽه ڀ٥ځسص خڀٹٕڃ خٖٔعٵديش ڄىهد ټممد٠ُخض 

 ٍََٕ بُ خڀٹد٬ص خڀًَخُٔص  .ڄٕدوًش ڀځممد٠ُش خڀتي َځٹُهد خڀعً

 
 ( َى٠ك ٸىدش خڀُىظُىذ ڀٹٕڃ ظٹىُدض خٖلٝدء ٘ٽٿ َٸڃ )

 ٸٕڃ ظٹىُدض بيخَش خبؼٽعر  

بً بزُٝٛ ٸىدش ظ٭ځُمُص ٬ځً خڀُىظُىذ ڀ٥ځسص ٸٕڃ ظٹىُدض خيخَش خبؼٽعر وزځٯ 

( بؿد٠ُش وظٵد٬ٿ خڀ٥ځسص ڄ٫ خلمحد٠ُش ٬ًي خلمحد٠ُخض خڀ٭ځمُص خڀتي وُٙض بُ خڀٹىدش )

 ڄه وٗپ خ٬ٖفدذ وخبؼٙدًٌش .

 
 ( َى٠ك ٸىدش خڀُىظُىذ ڀٹٕڃ ظٹىُدض خيخَش خبؼٽعر٘ٽٿ َٸڃ )
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 ٸٕڃ ظٹىُدض خو٩مص خبغدٔىذ-
بً بزُٝٛ ٸىدش ظ٭ځُمُص ڀ٥ځسص خبؼُلځص خٖوبٔ بٌ زځٯ ٬ًي خلمحد٠ُخض خڀتي بً  

( ُخض )( وٸىدش ظ٭ځُمُص ڀ٥ځسص خبؼُلځص خڀؽدوُص زځٯ ٬ًي خلمحد٠وٌُٙد ٬ځً خڀٹىدش )

 بؿد٠ُش .

 
 ٤ځسص خبؼُلځص خٖوبٔ –( َى٠ك ٸىدش خڀُىظُىذ ڀٹٕڃ ظٹىُدض خو٩مص خبغدٔىذ ٘ٽٿ َٸڃ )

 
 ٤ځسص خبؼُلځص خڀؽدوُص –( َى٠ك ٸىدش خڀُىظُىذ ڀٹٕڃ ظٹىُدض خو٩مص خبغدٔىذ ٘ٽٿ َٸڃ )
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 ٸٕڃ ظٹىُدض خلمحدٔسص  

ذ َعڃ ڄه وٗبؽد ٸدڂ ز٭ٟ خڀعًََُٕتُ بُ بزُٝٛ ٸىىخض ظ٭ځُمُص ٬ځً خڀُىظُى 

( وُٙ خلمحد٠ُخض خڀ٭ځمُص ڀځ٥ځسص زځٯ ٬ًي خڀعًََُٕتُ خڀٍَه ٸدڄىخ زةوٙدء  ٸىدش َىظُىذ )

( بفد ًَپ ٬ځً ٸځص ٴ٭دڀُص خٔعىًخڂ ظًََُٕتُ ٬ځمدً خن خڀ٭ًي خڀٽځٍ ڀعًٍََُٕ خڀٹٕڃ )

 خڀُىظُىذ بُ وُٙ خلمحد٠ُخض خڀ٭ځمُص.

 ٹىُدض خلمحدٔسص( َى٠ك ٸىدش خڀُىظُىذ ڀٹٕڃ ظ٘ٽٿ َٸڃ )
 خڀىعدجؿ

خٌڃ خڀىعدجؿ خڀتي بً خڀعىٜٿ خڀُهد خڀسمػ ڄه وٗپ خٔع٭ُخٞ ڄىخٸ٫ خڀُىظُىذ 

 خڀتي بً بزُٝٝهد ڄه ٸسٿ خ١٬دء خبؽُحص خڀعًََُٕص بُ ڄ٭هً خٖيخَش خڀُٜدٴص 
ٸځص خٔعىًخڂ خڀُىظُىذ ټىُٔځص ظ٭ځُمُص ڄه ٸسٿ خ١٬دء خبؽُحص خڀعًََُٕص ٬ځً خڀُٰڃ  -

 عهد بُ َِديش خبؼهدَخض خٖيَخټُص ڀځ٥ځسص .ڄه خيَخٺ خبنُ
ؤن ٸځص خٔعىًخڂ خڀُىظُىذ َ٭ىي خبٔ ٬ًڂ ظىخٴُ ٘سٽص خٖوعُوط زٙٽٿ ڄٕعمُ بُ  -

 خٖٸٕدڂ خڀ٭ځمُص ڀځم٭هً.
٬ًڂ ظىخٴُ خڀىٸط خڀٽدبُ ٬ًٔخي ووُٙ خلمحد٠ُخض ٬ّّ خڀُىظُىذ وٌڀٻ زٕسر خبؼهدڂ  -

ًٗ ٬ه خبعًوپ خٖٔسى٬ٍ خٖيخََص خڀتي َٽځٳ ٜد خ١٬دء خبؽُحص خڀعً ََُٕص ٴ١

 ڀځممد٠ُخض خڀٌٍ بهر خڀعّخڄهڃ زً.
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ڄه خبؼ٭ىٸدض خڀتي َىخـههد خ١٬دء خبؽُحص خڀعًََُٕص ٌى ز٥ث وظإوُ َٴ٫ خلمحد٠ُخض  -

زٕسر ٠٭ٳ خٖوعُوط بُ خٖٸٕدڂ خڀ٭ځمُص ڀځم٭هً ٴ١ٗ ٬ه ٸځص خبؼهدَخض ڀًي خڀس٭ٟ 

ص بيٽه خٔعؽمدٌَد بُ ظىمُص ڄهدَخض خيي خبٔ ٸځص خٔعىًخڂ خڀُىظُىذ ټمىٝص ظ٭ځُمُ

 خڀ٥ځسص خڀ٭ځمُص وخٖيَخټُص .
ڄ٥دڀسص خ١٬دء خبؽُحص خڀعًََُٕص بُ وُٙ خڀسمىغ خڀ٭ځمُص وخ٥٬دء خڀىًوخض وخڀًوَخض  -

خڀعًََسُص ووَٖ خڀ٭مٿ وخبؼٙدَټص بُ خڀىٙد٤دض خڀ٭ځمُص  وخڀځفدن خڀ٭ځمُص ټمع٥ځر 

ٓ زًوَي ٬ځً ظٝىُٳ خبعدڄ٭ص ٠مه خٔدٍٔ ڄه ڄع٥ځسدض خڀعٹُُڃ خڀٕىىٌ خڀٌٍ َى٭ٽ

 .ٝىُٳ خڀ٭ُخٸٍ ڀځفدڄ٭دض خڀ٭ُخٸُصخڀع
خٸعُٝ خٔعىًخڂ خبؼىٝدض خڀع٭ځُمُص ڄه ٸسٿ خ١٬دء خبؽُحص خڀعًََُٕص ٬ځً ڄىٝص  -

ټىټٿ ټْٗ َوڂ وټىټٿ ڄُعىٻ بُ ٨ٿ ـدبكص ټىَوود وبرىپ خڀع٭ځُڃ ڄه خڀٙٽٿ 

 خڀعٹځًٌُ خبٔ خڀٙٽٿ خٖڀٽعُوب٘ .
 خڀعىُٜدض

  -٠ىء خڀىعدجؿ خڀتي بً خڀعىٜٿ بڀُهد و٠٭طُ خڀعىُٜدض خٖظُص :٬ځً 
ظٙف٫ُ خ١٬دء خبؽُحص خڀعًََُٕص ٬ځً خٔعىًخڂ خڀُىظُىذ ټىُٔځص ظ٭ځُمُص ڀىُٙ  -

خلمحد٠ُخض خڀ٭ځمُص ڀَّديش خبؼهدَخض خٖيَخټُص  وخڀ٭ځمُص ڀځ٥ځسص ڄه وٗپ خ٠دٴعهد 

 ٸُص خڀ٭ځمُص .ټٵٹُش ڄه ٴٹُخض خڀعٹُُڃ خڀٕىىٌ و٠مه ڄع٥ځسدض خڀعُ
بزٵُٳ خڀعٽځُٵدض خٖيخََص وخڀځفدن خڀ٭ځمُص ١٬ٖدء خبؽُحص خڀعًََُٕص  ڀعىٴتَ خڀىٸط -

 خڀٽدبُ ٬ًٔخي ووُٙ خلمحد٠ُخض ٬ّّ خڀُىظُىذ.
ظىٴتَ ٘سٽص خٖوعُوط زٙٽٿ ڄٕعمُ وٗپ ڄًش ظىخـً خ١٬دء خبؽُحص خڀعًََُٕص خٌ -

ًٗ ٬ه ظىمُص خبؼهدَخض ڀًي خڀس٭ٟ ڀعٙفُ٭هڃ ٬ځً خٔعىًخڂ  خؼىدء خڀًوخڂ خڀُبظٍ  ٴ١

خڀُىظُىذ ټمىٝص ظ٭ځُمُص بيٽه خٔعؽمدٌَد بُ ظىمُص ڄهدَخض خڀ٥ځسص خڀ٭ځمُص وخٖيَخټُص 

ڄه وٗپ خٸدڄص خڀًوَخض وخڀىَٖ وخڀىًوخض وخبغځٹدض خڀىٹدُ٘ص لىپ خبنُص ٌٍي خڀٹىدش 

 خڀع٭ځمُص .



 رماح للبحوث والدراسات  0202  ( حزيران 89 )العدد 
 

 
273 

 ٸدجمص خبؼٝديَ
سص خڀٕديْ خ٬ًٖخيٌ بُ خڀٵًَُىٌدض ًٌي ٬ديپ ٤ً .ٜىَش خبؼًَْ ڀًي ٤ځ -

، ٪ بؾځص خيخذ خڀٵُخًٌٌُ ،ڄؿ-خڀع٭ځُمُص ٬ّّ ٸىدش خڀُىظُىذ : يَخٔص ڄًُخوُص .

 ٚ.. 
يوخٴ٫ خ٬عمدي ٤ځسص خڀٕديْ خ٬ًٖخيٌ ٬ځً ٴًَُىٌدض  َىٔٳ لٕه بؿمىي . -

 -خڀُىظُىذ خڀع٭ځُمُص :  يَخٔص ٬ځً وٴٷ و٩َُص خ٬ٖعمدي ٬ځً ؤدجٿ خ٬ٖٗڂ.

 .. ٚ ، ص خٖيخذ ، ٪ بؾځ
خٔعىًخڄدض ٤ځسص خبعدڄ٭دض خڀ٭ُخٸُص ڀٹىدش خڀُىظُىذ وؤؼُي  ٜديٶ لٕه ټد٨ڃ. -

 .. ٚ ، بؾځص َٖٺ ، ٪  -٬ځً ٸُمهڃ خڀؽٹدٴُص : يَخٔص ڄًُخوُص .
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 ؤؼُ خٔعىًخڂ خڀع٭ځُڃ خبؼًڄؿ بُ ظًََٓ ڄٹَُ

 ڀًي خبؼع٭ځمتُخَٖ٘دي خڀعُزىٌ ڀعىمُص خڀًخٴ٫ 
 

 خڀٙمٌُ خڀٝٹٌُ ڄسدَٺ بؿُمًُ خڄٿ

 خڀىٵٍٕ وخڀ٬ًڃ ڀَٗ٘دي خبؼ٭فٿ بضىي ٬سًخڀُِخٶ بدُټّ ڄعًَزص

  ڄځىٛ خڀًَخٔص

 وڄ٫ خْڄڃ، ظإوُ ؤو ظٹًڂ ظٹًَُ وڄٹُدْ ٔسر ٌٍ خڀع٭ځُمُص خڀ٭مځُص ؤن ٘ٻ ٖ

 خبؼإٔدض بُ ضوخٖظٝدٖ خبؼ٭ځمدض ؼىَش وخٔعىًخڂ خبؽدجځص، وخڀعٹىُص خڀ٭ځمُص خڀع٥ىَخض 

 وظ٥سُٹدتهد خڀعُزىَص خڀى٩َُدض ٬ځً وخڀعٱُتَ خڀع٥ىَُ ٴ٠ُط خڀتي - وخڀعُزىَص خڀع٭ځُمُص

 ٸدجمص وظٱُتَخض ؼىَخض ڄه خڀ٭ُبي خڀى٤ه بُ خبعدََص خْلًخغ وٗپ ڄه زًٙش ٨هُض وخڀتي

 دٍٔخڀُٕ وخڀعٱُتَ خڀعٱتَ بُ ٤ىبٕ ٌَخ٬د بؽد ؤٜسك وخڀتي  زىٺ وخڀٵُٓ خٖوعُوط ؼٹدٴص ٬ځً

 خڀٽؽتَ وبرىَٿ خڀ٭ُزُص، وٰتَ خڀ٭ُزُص خڀٕدلدض و٬ځً ظسد٬د وخڀع٭ځُمٍ وخڀؽٹدبُ وخٖٸعٝديٌ

يَىدڄُدض، وبُ ٠ىء خڀع٥ىَ خڀعٽىىڀىـٍ، ٨هُض خڀٽؽتَ ڄه  ببٔ خٖٔعدظُٽُص ٬مىڄُدتهد ڄه

ً خبؼٵدٌُڃ خبغًَؽص وڄه ؤبنهد خڀع٭ځُڃ خبؼًڄؿ وخڀٌٍ َعڃ خ٬ٖعمدي ٬ځًُ بُ ظًََٓ خبؼىخي، وڀٹ

 خڀعُزُص ٬ځىڂ خڀؽدوُص خڀٕىص ٤دڀسدض ڀًي ڀځع٭ځّڃ خڀًخٴ٭ُص ًٌٴط خڀًَخٔص خبغدڀُص ببٔ ظىمُص

َُٓ بُ خڀعُزىٌ وٌڀٻ ڄه وٗپ خڀع٭ځُڃ خبؼًڄؿ، وخ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً  وخَٔ٘دي خڀعىـًُ ڄٹ

َُٓ ظًََٓ بُ خبؼًڄؿ خڀع٭ځّڃ خٔعىًخڂ ٴد٬ځُص ٬ه ڀځٽٙٳ خڀعفَُبي، ٘سً خبؼىهؿ  خڀعىـًُ ڄٹ

 ٬ځىڂ خڀؽدوُص خڀٕىص ٤ٗذ ڀًي ڀځع٭ځڃ وخڀًخٴ٭ُص خڀعمُٝٿ ظىمُص بُ خڀعُزىٌ َٔ٘ديوخ

 ٤ٗذ يَـدض ڄعى٥ٍٔ زتُ بلٝدجُص يٖڀص ٌخض ٴُوٶ خڀعُزُص، ووځٝط خڀًَخٔص ببٔ وـىي

 ٤دڀسدض ڀٝدبّ خڀعمُٝٿ ٖوعسدَ خڀس٭ًٌ خڀع٥سُٷ بُ( وخڀعفَُسُص خڀ١دز٥ص) خٛمى٬عتُ

 ٤ٗذ يَـدض ڄعى٥ٍٔ زتُ بلٝدجُص يٖڀص ٌخض ٴُوٶ تُ وـىيخڀعفَُسُص، وظس خٛمى٬ص

 ٤ٗذ ڀٝدبّ ڀځع٭ځّڃ خڀًخٴ٭ُص بؼٹُدْ خڀس٭ًٌ خڀع٥سُٷ بُ( وخڀعفَُسُص خڀ١دز٥ص)خٛمى٬عتُ

 خبؼًڄؿ خڀع٭ځّڃ خٔعُخظُفُدض ظ٥سُٷ خڀعفَُسُص، وؤوٜط خڀًَخٔص بُ خڀىهدَص ز١ُوَش خٛمى٬ص

 خٔڄٽدوُدض بـعځٳ خڀ٭دبٕ، وظىٴتَ خڀع٭ځُڃ وى٬ُص ٕتُبر بُ ڀځمٕدبنص خبعدڄ٭ٍ، خڀعًََٓ بُ

 ٌُحص ؤ١٬دء خبؼعىى٬ص، وظًََر خبؼًڄؿ خڀع٭ځڃ خٔعُخظُفُدض ظىٵٍُ ٬ځً خبؼٕد٬ًش وخڀىٔدجٿ

 وعدجؿ برٹُٷ ًٜٲ خڀع٭ځمُص، خڀع٭ځُمُص خڀ٭مځُص بُ خبؼًڄؿ خڀع٭ځّڃ ظى٨ُٳ ټُٵُص ٬ځً خڀعًََٓ

 .خڀ٥ځسص ڀًي ؤٴ١ٿ

 خَٔ٘دي خڀعُزىٌ.  –ڀع٭ځُڃ خبؼًڄؿ خخڀٽځمدض خبؼٵعدلُص: 
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Summary of Study 

 
There is no doubt that the educational process is the reason and 

measure for assessing the progress or backwardness of nations, and with the 

tremendous scientific and technical developments, and the use of the 

revolution of teachers and communications in educational and pedagogical 

institutions - which imposed development and change on educational 

theories and their applications, which appeared strongly through the current 

events in the Arab world, including revolutions. And changes based on the 

culture of the Internet and Facebook, which have become a long arm in 

political, economic, cultural and educational change and change, 

successively, in the Arab and non-Arab arenas, and the transformation of 

many of their static generalities into dynamics, and in light of technological 

development, many modern concepts have emerged, the most important of 

which is blended education, which It is relied upon in teaching subjects. The 

current study aimed to develop the motivation for learning among second-

year female students of educational sciences in the educational guidance and 

counseling course through blended learning. The study relied on the quasi-

experimental approach, to reveal the effectiveness of using blended learning 

in teaching the guidance and counseling course. Educational development in 

the development of achievement and motivation to learn among second-year 

students in educational sciences. The study concluded that there were 

statistically significant differences between the average scores of students in 

the two groups (control and experimental) in the post-application of the 

achievement test for the benefit of the female students of the experimental 

group. It was found that there were statistically significant differences 

between the average scores of male students. The two groups (control and 

experimental) in the post-application of the learning motivation scale for the 

benefit of the students of the experimental group. The study ultimately 

recommended the necessity of applying blended learning strategies in 

university teaching, to contribute to improving the quality of higher 

education, providing various capabilities and means to help implement the 

various blended learning strategies, and training members. The teaching 

staff learns how to employ blended learning in the teaching-learning 

process, with the aim of achieving better results for students. 

 

Keywords: Blended education - Educational guidance. 
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 ڄٹًڄص:

ض خڀٌٍ ؤلًؼعً بُ ټٿ خبؼٝديَ ٨ٿ خڀؽىَش خبؼ٭ُٴُص خبؼ٭ځىڄدظُص وظ٥ىَ خٖظٝدٖبُ 

خڀُٸمُص وخْو٩مص خٔڀٽعُووُص، زُِ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوب٘، ڀع٥ىَُ خڀع٭ځُڃ وخڀىهىٞ زً 

 ؤٔدڀُر خڀع٭ځُڃ وخڀع٭ځڃ. وخڀعى٣ُ٥ ڀعٱُتَ ڄى٩ىڄعً، بفد خٔع٬ًً ٠ُوَش ب٬ديش خڀى٩ُ بُ 

زإُٔي، وبَ ٠ىء ب٬ديش ټى٩ُ بُ ؤٔدڀُر خڀع٭ځُڃ وخڀع٭ځڃ وظ٥ىٌَُد بُ خڀ٭دبٓ   

وخڀًوپ خڀ٭ُزُص بخدٜص، ٨هُض خڀٽؽتَ ڄه خبؼٕعمًؼدض خڀعٽىىڀىـُص بُ خڀٵعُش خْوتَش، 

خبؽًٲ ڄىهد ـ٭ٿ خبؼع٭ځڃ بؿىَخ ڀځ٭مځُص خڀع٭ځُمُص، وخڀعُټُّ ٬ځً ڄٕدََه ؤوبؽمد 

خٔعُخظُفُدض خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ وخڀع٭ځڃ خڀع٭دوب٘ وخٔعُخظُفُدض خڀع٭ځڃ خڀٵ٭دپ، وؼدوُهمد ڄٕدَ 

 ڀٽعُوب٘ وڄٕدَ ؼدڀػ بهم٫ زُىهمد وٌى خڀع٭ځڃ خبؼًڄؿ.خڀع٭ځُڃ خٔ

وظإظً ب٬ديش خڀى٩ُ بُ ؤٔدڀُر خڀع٭ځُڃ وخڀع٭ځڃ  ڀععىخټر ڄ٫ ظ٥ځ٭دض خبعُٿ خبعًًَ   

خڀٌٍ َع٭دَٗ ڄ٫ ٌٍي خڀعٹىُدض، وخڀٌٍ بوعدؾ ببٔ ظىٴتَ خْو٩مص خٔڀٽعُووُص وخبؼٹَُخض 

ڄؽٿ ڀځعٹىُص خبؼ٭ُٴُص ڀعٕهڃ بُ ي٬ڃ خڀعٵد٬ځُص وخبؼٝديَ خڀُٸمُص ڀعمٹُٷ خٖٔعىًخڂ خْ

و٨هُض خبغدـص خبؼدٔص ڀى٫٠ ؤو يڄؿ خٔعُخظُفُدض ـًًَش  خڀع٭ځُڃ وخڀع٭ځڃ ټمد ووى٬د، 

ڀٍخ ظ٭مٿ خڀ٭ًًَ ڄه يوپ خڀ٭دبٓ ٬ځً ظٽىَه وظ٥ىَُ بؾعم٭دض  ڀع٥ىَُ خڀع٭ځُڃ ؤو بٜٗلً، 

ٹىُص خبؼع٥ىَش برعدؾ ببٔ وبَ خبؼٹدزٿ ٴةن ٌٍي خڀع ڀځع٭ځُڃ وزُحدض ظعىٴُ ٴُهد ٴُٚ خڀع٭ځڃ، 

ظى٩ُڃ بيخٌَ ڄعٹه َستٌ ٬ځً ؤٔدْ ٬ځمُص، بُ ب٤دَ خڀعى٣ُ٥، وخٔيخَش خڀع٭ځُمُص 

 وخڀعُزىَص ڀ١مدن برٹُٷ ؤًٌخٲ خڀع٭ځُڃ وخڀع٭ځڃ ٬ځً بـعځٳ ڄٕعىَدتهمد.

 ب٘ٽدڀُص خڀًَخٔص:

ص، ظعمؽٿ ڄٙٽځص خڀًَخٔص بُ ٘٭ىَ خبؼع٭ځمتُ بُ خبعدڄ٭دض زدبؼځٿ وخڀُظدزص ڄه خڀًَخٔ

وٌٍخ زٕسر ٠ٱ٣ خڀّّودڄؿ خڀًَخٍٔ وخټع٩د٨ً زدلمحد٠ُخض خبؼع٭مًش ٬ځً خٔڀٹدء وخٔڄٗء 
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ڄه ٸسٿ ١٬ى ٌُحص خڀعًََٓ، وخڀىٹٿ خِبٕ بؽد ڄه ٸسٿ خڀ٥ٗذ بفد ٔسر ڀً ٠٭ٳ بُ 

خڀعمُٝٿ وخڀًخٴ٭ُص ڀځع٭ځڃ، ٴع٭مً خڀٽؽتَ ڄه خڀ٥ٗذ خڀٱُدذ ٬ه ل١ىَ خڀًَوْ، بٍ خڀٹُدڂ 

ٶ ٬ه خڀّڄٗء، وٌٍخ وځٷ وى٪ ڄه خبغتَش ٬ىً ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ بدد زىٹځهد بُ وٸط ٖ

ٴُهڃ "خڀسدلؽص"، ٴٵ٠ُط ٬ځُهڃ خبغدـص ظىى٫َ ٤ُٶ وؤٔدڀُر خڀعًََٓ خبعدڄ٭ٍ، وٌڀٻ ڄه 

وٗپ خٔعىًخڂ خٖٔعُخظُفُدض خڀع٭ځُمُص خبغًَؽص خڀتي ظعإٔٓ ٬ځً برٕتُ خڀعمُٝٿ 

 وظىمُص خڀًخٴ٫ ڀځع٭ځڃ ڀًي خبؼع٭ځمتُ.

وـً ؤن خٔعُخظُفُص خڀع٭ځڃ خبؼًڄؿ ٸً ظځبي خبغدـص ١٬ْدء ٌُحص خڀعًََٓ  وڀٹً

وبرٹٷ ڀځ٥ٗذ خبؼع٭ص بُ خڀًَخٔص وخڀع٭ځڃ، ڄه وٗپ يڄؿ خڀع٭ځُڃ خڀعٹځًٌُ وخٖٔعٵديش ڄه 

بٖبهدزُدض ڄ٫ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوب٘ وخڀعٱځر ٬ځً ٔځسُدظً، وڄه ٌىد، ظ٥ُق خڀًَخٔص 

 خڀعٕدئٖض ټمد َځٍ:

خٔعىًخڂ خڀع٭ځڃ خبؼًڄؿ بُ ظىمُص خڀعمُٝٿ ڀًي ٤ٗذ خڀٕىص خڀؽدوُص ڄد ٌى ؤؼُ  

 ٬ځىڂ خڀعُزُص بُ ڄٹَُ خڀعىـًُ وخَٔ٘دي خڀعُزىٌ ؟
ڄد ٌى خٔعىًخڂ خڀع٭ځڃ خبؼًڄؿ بُ ظىمُص خڀًخٴ٭ُص ڀځع٭ځڃ ڀًي ٤ٗذ خڀٕىص خڀؽدوُص  

 ٬ځىڂ خڀعُزُص بُ ڄٹَُ خڀعىـًُ وخَٔ٘دي خڀعُزىٌ ؟

 ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص:

 ٬ه ظٕدئٖض خڀًَخٔص خڀٵ٠ُُدض خِظُص:خوسؽٷ 

ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ ڄعى٥ٍٔ يَـدض ٤ٗذ خٛمى٬عتُ  

)خڀ١دز٥ص وخڀعفَُسُص( بُ خڀع٥سُٷ خڀس٭ًٌ ٖوعسدَ خڀعمُٝٿ ڀٝدبّ ٤ٗذ 

 خٛمى٬ص خڀعفَُسُص. 
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ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ ڄعى٥ٍٔ يَـدض ٤ٗذ خٛمى٬عتُ  

ڀعفَُسُص( بُ خڀع٥سُٷ خڀس٭ًٌ بؼٹُدْ خڀًخٴ٭ُص ڀځع٭ځّڃ ڀٝدبّ ٤ٗذ )خڀ١دز٥ص وخ

 خڀعفَُسُص.  خٛمى٬ص

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص:

 تهًٲ خڀًَخٔص ببٔ ڄد َځٍ:

َُٓ خڀعىـًُ  - ظىمُص خڀعمُٝٿ ڀًي ٤دڀسدض خڀٕىص خڀؽدوُص ٬ځىڂ خڀعُزُص بُ ڄٹ

 وخَٔ٘دي خڀعُزىٌ. 

َُٓ ظىمُص خڀًخٴ٭ُص ڀځع٭ځّڃ ڀًي ٤دڀسدض خڀٕىص  - خڀؽدوُص ٬ځىڂ خڀعُزُص بُ ڄٹ

 خڀعىـًُ وخَٔ٘دي خڀعُزىٌ. 

 ؤبنُص خڀًَخٔص:

 ظعمؽٿ ؤبنُص خڀًَخٔص ٴُمد َإبٌ:

بيٽه ؤن بسؽٿ خڀًَخٔص خبغدڀُص خٔعفدزص ڀعىُٜص خڀعُزىَتُ ز١ُوَش خٌٖعمدڂ  .

 زدڀع٭ځّڃ خبؼًڄؿ ڀعمٕتُ خڀعمُٝٿ ڀًي خڀ٥ځسص وظىمُص يخٴ٭ُعهڃ ڀځع٭ځڃ. 
٥ُخجٷ وخڀىٔدجٿ ڀعىٴتَ زُحص ظ٭ځُمُص ظٵد٬ځُص بعٍذ خٌعمدڂ خڀسمػ ٬ه ؤٴ١ٿ خڀ .

خڀ٥ځسص ڀځًَخٔص، ولعٓهڃ ٬ځً ظسديپ خبؼ٭ځىڄدض ٴُمد زُىهڃ، ڄه ؤـٿ بؼدَش يخٴ٭ُعهڃ 

ًٓ خڀع٭ځّڃ خبؼًڄؿ ڄٽمٗ  ًٓڂ برُٝځهڃ خڀ٭ځمٍ وخڀ٭مځٍ، بٌ َ٭ ڀځع٭ځّڃ، وظٹ

عٹځًَُص، وببمد َ٭مٿ ڀٗٔعُخظُفُدض خڀع٭ځُمُص خڀ٭ديَص؛ ٴهى ٖ َځٱٍ خڀ٥ُخجٷ خڀ

 ٬ځً برُٕىهد ڄه وٗپ يبؾهد ڄ٫ خڀع٭ځّڃ خٔڀٽعُوب٘. 
ٸځص خوعٙدَ خڀع٭ځّڃ خبؼًڄؿ بُ خبعدڄ٭دض خبعّخجَُص، زدڀُٰڃ ڄه ٴىخجًي وخڄعُدِخظً  .

خڀتي بيىمهد ڀٽٿ ڄه ١٬ى ٌُحص خڀعًََٓ وخڀ٥دڀر، ٴٽدن ڄه خڀ١ُوٌَ بـُخء ٌٍي 

 خڀًَخٔص. 
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ًٓڂ ٌٍي خڀًَخٔص ظٱ . ٍَص َخـ٭ص ڀځٹدجمتُ ٬ځً خڀعًََٓ خبعدڄ٭ٍ، بيٽه ؤن ظٹ

ٔيودپ خڀع٭ځّڃ خبؼًڄؿ ٠مه و٥٥ّهڃ خڀعًََُٕص، بُ ٠ىء خڀىعدجؿ خبؼعمٝٿ ٬ځُهد 

 ڄه ٌٍي خڀًَخٔص. 

 ڄ٥ٝځمدض خڀًَخٔص:

 (:Blended Learningخڀع٭ځڃ خبؼًڄؿ )

ٌى ظ٭ځُڃ بيّؾ زتُ ټٿ ڄه خڀع٭ځُڃ خڀعٹځًٌُ يخوٿ لفُخض خڀًَخٔص وخڀع٭ځُڃ 

 ( : ُوب٘، ڀعمٹُٷ خٔٴديش ڄه بفُّخض ټٗ خْٔځىزتُ. )بزُخٌُڃ، خٔڀٽع

وَ٭ُٲ خڀع٭ځڃ خبؼًڄؿ بـُخجُد زإوً بم٣ ڄه ؤبمد٢ خڀع٭ځڃ خبغًَػ، َعڃ ٴًُ يڄؿ 

خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُوب٘ ڄ٫ خڀع٭ځّڃ خڀعٹځًٌُ، وٸً خ٬عمًظً خڀسدلؽص بُ ظًََٓ خٛمى٬ص 

 هڃ، وظىمُص يخٴ٭ُعهڃ ڀځع٭ځّڃ.خڀعفَُسُص ڀ٭ُىص خڀًَخٔص ًٜٲ برٕتُ برُٝځ

 خڀعمُٝٿ :  

ٌى ڄًي خټعٕدذ خڀ٥دڀر ڀځمٹدجٷ وخبؼٵدٌُڃ وخبؼسديت وخڀى٩َُدض خڀع٭ځُمُص بُ 

ُٓه، وڄًي بسٽىً ڄه ٌڀٻ.  ڄُلځص يَخُٔص ڄ٭ُىص، ؤو بُ ٜٳ يَخٍٔ ڄ٭تُ ؤو ڄٕدٶ ڄ٭

 (.: )خڀٕځىٍ، 

ص ٬ځىڂ خڀعُزُص ڀځمديش وَ٭ُٲ بـُخجُد زإوً يَـص خټعٕدذ ٤دڀسدض خڀٕىص خڀؽدوُ 

َُٓ خڀعىـًُ وخَٔ٘دي خڀعُزىٌ، وَٹدْ زدڀًَـص خڀتي برٝٿ ٬ځُهد  خڀ٭ځمُص خبؼع١مىص بُ ڄٹ

ًٓ بؽٍخ خڀٱُٞ.  خڀ٥دڀسص بُ خٖوعسدَ خڀعمُٝځٍ خبؼ٭

 :خڀًخٴ٭ُص ڀځع٭ځّڃ

ٌٍ ٸًَش خبؼع٭ځڃ ٬ځً ظىڀًُ يخٴ٭ُص ڀَّديش ٸد٬ًش خبؼ٭دَٲ ڀًًَ، لُػ َؽمٓه خڀع٭ځّڃ 

ڀع٭ځّڃ، زد٬عسدَي ؤُځص ڀعمٹُٷ خڀ٥ُُٕش ٬ځً خبؼهمدض خڀع٭ځُمُص خڀتي ظىخـهً بُ ڄه ؤـٿ خ

 (. ، خبؼىخٸٳ خبؼىعځٵص )ؤزى ََدٖ وآوُون، 
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ُٓٲ خڀًخٴ٭ُص ڀځع٭ځّڃ بـُخجُد زإنهد خبغدڀص خڀتي ظؽتَ خٌعمدڂ ٤دڀسدض خڀٕىص  وظ٭

َُٓ خڀعىـًُ خڀؽدوُص ٬ځىڂ خڀعُزُص، وظًٴ٭هه ڀځمٙدَټص بُ ڄىخٸٳ ظ٭ځُمُص ڄُظ س٥ص بدٹ

وخَٔ٘دي خڀعُزىٌ ز٥َُٹص ٴ٭ٓدڀص ٸًٝ برٹُٷ خًٌْخٲ خبؼىٙىيش، وَ٭سُٓ ٬ىهد زدڀًَـص 

 خڀتي برٝٿ ٬ځُهد خڀ٥دڀسص بُ ڄٹُدْ خڀًخٴ٭ُص ڀځع٭ځّڃ خبؼٕعىًڂ بُ ٌٍي خڀًَخٔص.

َُٓ خڀعىـًُ وخَٔ٘دي خڀعُزىٌ:  ڄٹ

َُٓخض خڀتي ظًَْٓ بُ بزٝٛ خڀ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُ ص بجدڄ٭ص ـًش؛ وٌى ڄه ٌى ڄه خبؼٹ

خبؼع٥ځسدض خْٔدُٔص بُ خڀٕىص خڀؽدوُص ٘٭سص ٬ځىڂ خڀعُزُص ڀځمٝىپ ٬ځً يَـص خڀځُٕدوٓ بُ 

 خڀعىٝٝدض خِظُص: خَٔ٘دي وخڀعىـًُ خڀعُزُص خبػدٜص، ٬ځڃ خڀىٵٓ خڀعُزىٌ.

 لًوي خڀًَخٔص:
 ٔعفُي خڀًَخٔص بُ ٠ىء خبغًوي خِظُص:

ًٓ خبؼى٠ى٬ٍ:   َُٓ َعمؽٿ بُ ڄ٭ُٴص ٴد٬خبغ ځُص خٔعىًخڂ خڀع٭ځّڃ خبؼًڄؿ بُ ظًََٓ ڄٹ

خڀعىـًُ وخَٔ٘دي خڀعُزىٌ بُ ظىمُص خڀعمُٝٿ وخڀًخٴ٭ُص ڀځع٭ځّڃ ڀًي ٤ځسص 

 خبعدڄ٭ص.
ًٓ خڀسٌُٙ:   ٤دڀسدض خڀٕىص خڀؽدوُص ٬ځىڂ خڀعُزُص. خبغ
 ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص وخٔوٕدوُص بجدڄ٭ص ـًش. خبغً خبؼٽدب٘:  

 . /   ڄه خڀٕىص خبعدڄ٭ُص: خڀًٕخٍٔ خڀؽدب٘ خبغً خڀّڄتٍ:
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 خبػځٵُص خڀى٩َُص ڀځًَخٔص

 ظىدوپ خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ خڀع٭ځّڃ خبؼًڄؿ وخڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ، وخڀًخٴ٭ُص ڀځع٭ځّڃ. 

 ؤوٖ: خڀع٭ځڃ خبؼًڄؿ: 

ًٓيض خبؼ٥ٝځمدض خڀتي ؤ٤ځٹط ٬ځً خڀع٭ځّڃ خبؼًڄؿ؛ ڀىفً ڄه َٕمًُ زدڀع٭ځّڃ  ظ٭

٭ځّڃ خبؼَّؿ، وخڀع٭ځّڃ خبؼعمدِؾ، وڀ٭ٿّ خبؼ٥ٝځك خْټؽُ خوعٙدَخ بُ خبػځ٣ُ، وخڀع٭ځّڃ خبؽفتُ، وخڀع

 خْيزُدض خڀعُزىَص؛ ٌى خڀع٭ځّڃ خبؼًڄؿ، وٌى خڀٌٍ ظسىعً خڀًَخٔص خبغدڀُص.

  :ڄٵهىڂ خڀع٭ځڃ خبؼًڄؿ 

خڀع٭ځڃ خبؼًڄؿ ٌى ظى٨ُٳ خبؼٕعمًؼدض خڀعٽىىڀىـُص بُ خڀًڄؿ زتُ خًٌْخٲ 

و٤ُٶ ظىُٜٿ خبؼ٭ځىڄدض ڄه وٗپ ؤٔځىبي خڀع٭ځّڃ وـهد وخلمحعىي، وڄٝديَ وؤو٥ٙص خڀع٭ځّڃ، 

ڀىـً وخڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوب٘، ٔلًخغ خڀعٵد٬ٿ زتُ ١٬ى ٌُحص خڀعًََٓ زٝٵعً وڄًُ٘خ 

ڀځ٥ٗذ ڄه وٗپ خبؼٕعمًؼدض خڀتي ٖ َٙع٢ُ ؤن ظٽىن ؤيوخض بڀٽعُووُص بؿًيش. )خڀٱَُر، 

 : –  .) 

خظٝدپ بـعځٵص ڀع٭ځُڃ ڄديش ڄ٭ُىص، وٸً وٌى خڀع٭ځّڃ خڀٌٍ ظٕعىًڂ ٴًُ ؤدجٿ 

ظع١مه ٌٍي خڀىٔدجٿ ڄّبّهد ڄه خٔڀٹدء خبؼسدُ٘ بُ ٸد٬ص خلمحد٠ُخض وخڀعىخٜٿ ٬ّّ 

 (: خْوعُوط، وخڀع٭ځڃ خڀٍخبٌ. )خبغځٵدوٌ، 

ُّٓ زدبػٝدجٛ خِظُص:  ڄه وٗپ ٌدٌَه خڀع٭َُٵتُ، َع١ك ؤن خڀع٭ځّڃ خبؼًڄؿ َعم

 ُڃ؛ بند: خڀع٭ځُڃ خڀٹدجڃ ٬ځً خٔڀٹدء خبؼسدُ٘ بُ ٸد٬ص ًَڄؿ زتُ ؤٔځىزتُ ڄه خڀع٭ځ

 خلمحد٠ُخض، وخڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوب٘.
 .َٹىڂ ٬ځً ظى٨ُٳ خبؼٕعمًؼدض خڀعٽىىڀىـُص بُ ظ٭ځُڃ خڀ٥ځسص 
 .ٌَٙف٫ٓ خڀ٥ځسص ٬ځً خڀع٭ځڃ خڀٍخب 
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 – ، وڀع٥سُٷ خڀع٭ځّڃ خبؼًڄؿ، ٌىدٺ ؤَز٫ خٔعُخظُفُدض ٌټٌُد )َِعىن، 

 ځٍ: ( وٌٍ ټمد َ

  :َٔعڃ ڄه وٗبؽد ظٹُٕڃ خڀًَوْ ٴُمد زتُ خڀع٭ځّڃ خڀعٹځًٌُ خٖٔعُخظُفُص خْوب

َُٓ ٌڀٻ بُ خڀعٹىبٙ.  وخڀع٭ځّڃ خٔڀٽعُوب٘، وٌڀٻ لٕر ٤سُ٭ص خڀًَوْ، وَعٽ
 :َعڃ ٴُهد ظٹُٕڃ خڀًَْ خڀىخلً ؤو خبعځٕص خڀىخلًش زتُ  خٖٔعُخظُفُص خڀؽدوُص

بحُػ ظٽىن خڀسًخَص ڀځع٭ځڃ خڀعٹځًٌُ وَځًُ خڀع٭ځّڃ خڀعٹځًٌُ وخڀع٭ځڃ خٔڀٽعُوب٘، 

 خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُوب٘، وَعڃ خڀعٹىبٙ زإلً خْٔځىزتُ.
 :َعڃ ٴُهد ظٹُٕڃ خڀًَْ خڀىخلً ؤو خبعځٕص خڀىخلًش زتُ  خٖٔعُخظُفُص خڀؽدڀؽص

خڀع٭ځّڃ خڀعٹځًٌُ وخڀع٭ځڃ خٔڀٽعُوب٘، بحُػ ظٽىن خڀسًخَص ڀځع٭ځڃ خٔڀٽعُوب٘ وَځًُ 

 وَعڃ خڀعٹىبٙ زإلً خْٔځىزتُ.خڀع٭ځڃ خڀعٹځًٌُ، 
  ًٌُخٖٔعُخظُفُص خڀُخز٭ص: َعڃ ٴُهد ظسديپ خ٬ٖعمدي ٬ځً ټٿ ڄه خڀع٭ځّڃ خڀعٹځ

ًٓش ڄُخض بُ خڀًَْ خڀىخلً.  وخڀع٭ځّڃ خٔڀٽعُوب٘ ٬

وبذًَ خٔ٘دَش ببٔ ؤوً ُٔعڃ ظ٥سُٷ خٖٔعُخظُفُص خْوبٔ ڄه ٌٍي 

َُٓ خڀعىـًُ وخَٔ٘دي خٖٔعُخظُفُدض بُ خڀًَخٔص خبغدڀُص، ڀعىدٔسهد ڄ٫ ٤ سُ٭ص بؿعىي ڄٹ

 خڀعُزىٌ، وِڄه ظىٵٍُي.

 :خڀُٙو٢ خڀىخـر ظىخٴٌُد ڀعىٵٍُ خڀع٭ځڃ خبؼًڄؿ

ٌىدٺ ؤڄىَخ ٖ زً ڄه ڄُخ٬دتهد ٬ىً ظٝمُڃ زُحص خڀع٭ځّڃ خبؼًڄؿ، ڄىهد خِبٌ 

 (: : )خڀ٭عُبي، 

٭ځّڃ خبؼًڄؿ، خڀعى٣ُ٥ خبعًُ ڀعى٨ُٳ ظٽىىڀىـُد خڀع٭ځّڃ خٔڀٽعُوب٘ بُ زُحص خڀع -

وبرًًَ و٨ُٵص ټٿ و٣ُٔ بُ خڀّّودڄؿ، وټُٵُص خٔعىًخڄً ڄه ٸسٿ خبؼ٭ځمتُ وخبؼع٭ځمتُ 

 زًٸص. 
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خڀعإټً ڄه ڄهدَخض خبؼ٭ځمتُ وخبؼع٭ځمتُ بُ خٔعىًخڂ ظٽىىڀىـُد خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُوب٘  -

ٵص خبؼع١مىص بُ زُحص خڀع٭ځّڃ خبؼًڄؿ. خڀعإټً ڄه ظىخٴُ خْـهّش وخبؼُخـ٫ وخبؼٝديَ خبؼىعځ

خبؼٕعىًڄص بُ زُحص خڀع٭ځّڃ خبؼًڄؿ، ٔىخء ڀًي خبؼع٭ځمتُ ؤو بُ خبؼإٔص خڀع٭ځُمُص، لتى ٖ 

 بسؽٿ ڄ٭ىٓٸد بغًوغ خڀع٭ځڃ. 

زًء خڀّّودڄؿ بجځٕص ٬دڄص بذم٫ زتُ خبؼ٭ځمتُ وخبؼع٭ځمتُ وـهد ڀىـً، َعڃ ٴُهد  -

ص ٴًُ، ويوَ ظى٠ُك ؤًٌخٲ خڀّّودڄؿ، وو٥عً وټُٵُص ظىٵٍُي، وخٖٔعُخظُفُدض خبؼٕعىًڄ

 ټٿ ڄىهڃ بُ بلًخغ خڀع٭ځڃ.

خڀ٭مٿ ٬ځً وـىي خبؼ٭ځمتُ بُ خڀىٸط خبؼىدٔر ڀځُيٓ ٬ځً خٔعٵٕدَخض خبؼع٭ځمتُ زٙٽٿ  -

 ـًُ ٔىخء ټدن ٌڀٻ ڄه وٗپ ٘سٽص خْوعُوط ؤو ٸد٬دض خڀًَوْ وـهد ڀىـً.

 ظىى٪ ڄٝديَ خبؼ٭ځىڄدض بؼٹدزځص خڀٵُوٶ خڀٵُيَص زتُ خبؼع٭ځمتُ. -

  :خڀعمُٝٿ 

 ڂ خڀعمُٝٿ:ڄٵهى

َ٭ُٲ خڀعمُٝٿ زإوً يَـص خٖټعٕدذ خڀتي بوٹٹهد خڀٵُي، ؤو ڄٕعىي خڀىفدق خڀٌٍ 

: بوُِي، ؤو َٝٿ بڀًُ بُ ڄديش يَخُٔص، ؤو بؾدپ ظ٭ځُمٍ ؤو ظًََبي ڄ٭تُ. )٬ٗڂ، 

) 
وٌى ؤن بوٹٷ خڀٵُي ڀىٵًٕ بُ بص٫ُ ڄُخلٿ لُدظً ڄىٍ خڀ٥ٵىڀص ولتى ؤوخوُ 

و خبؼ٭ُٴص بُ ټٿ ڄُلځص، لتى َٕع٫ُ٥ خٖوعٹدپ ببٔ خبؼُلځص خڀتي خڀ٭مُ ڄٕعىي ڄه خڀ٭ځڃ ؤ

ظځُهد، وخٖٔعمُخَ بُ خبغٝىپ ٬ځً خڀ٭ځڃ وخبؼ٭ُٴص، وڀٍخ ٴةن خڀعمُٝٿ ڄُظس٣ ٬ديش زدڀع٭ځّڃ 

 (. : وخڀًَخٔص )وُٝ خلله، 
ٴدڀعمُٝٿ بٌن، َ٭ٽٓ ڄٕعىي خڀع٭ځّڃ خڀٌٍ َٝٿ بڀًُ خبؼع٭ځڃ بُ بؾدپ يَخٔعً، 

 ٕعىي خڀىفدق خڀٌٍ بوٹٹً ڄىهد.وَُظس٣ بد
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 خڀ٭ىخڄٿ خبؼاؼُش بُ خڀعمُٝٿ:

بيٽه ظٹُٕڃ خڀ٭ىخڄٿ خبؼاؼُش بُ خڀعمُٝٿ ببٔ ٸٕمتُ َجُٕتُ ټمد َإبٌ: )َِعىن، 

 : :) 

 :وٌٍ خڀ٭ىخڄٿ خبؼع٭ځٹص زدڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص، وبيٽه ظځىُٝهد ٴُمد  خڀ٭ىخڄٿ خڀعُزىَص

 َإبٌ: 
 ڄًي ٜ٭ىزص خبؼديش بؿعىي خبؼديش، وڄٕعىي  وظٙمٿ: ٬ىخڄٿ ظع٭ځٷ زدبؼديش خڀًَخُٔص

 ظى٩ُمهد.
 :٤ُخجٷ خڀعًََٓ خڀتي َٕعىًڄهد، خْو٥ٙص خڀتي  ٬ىخڄٿ ظع٭ځٷ زدبؼ٭ځڃ؛ وظٙمٿ

 َٹىڂ ٜد، ؤدجٿ خڀعٹىبٙ خڀتي َعس٭هد، ڄُخ٬دظً ڀځٵُوٶ خڀٵُيَص.
 :ڃ بيخَش خبؼًَٔص خٔڄٽدودض خبؼًَُٔص ڄه لُػ لف ٬ىخڄٿ ظع٭ځٷ زدبؼًَٔص وظٙمٿ

 خڀٵٝىپ، ظىٴُّ خڀىٔدجٿ خڀع٭ځُمُص، وخڀٽعر، وٰتٌَد.
 :وٌٍ خڀ٭ىخڄٿ خڀتي بزٛ خبؼع٭ځڃ، وؤُٔظً، و٤سُ٭ص خٛعم٫  خڀ٭ىخڄٿ خڀٙىُٝص

 خڀٌٍ َ٭ُٗ ٴًُ، وبيٽه ظځىُٝهد ٴُمد َإبٌ:
 :ٜمص خبؼع٭ځڃ ڄه خڀىدلُص خڀ٭١ىَص  خڀ٭ىخڄٿ خڀٝمُص وخڀىٵُٕص؛ وظٙمٿ

ڄُىڀً وخبذدٌدظً وخٔع٭ًخيخظً وڄٕعىي خڀؽٹص وخڀىٵُٕص، ڄٕعىي ٸًَخظً خڀ٭ٹځُص، 

 زدڀٍخض ڀًًَ، يخٴ٭ُعً ڀځع٭ځّڃ.
 :ڄٕعىي ظ٭ځُڃ خڀىخڀًَه، وى٪ خڀ٭ٗٸدض  خڀ٭ىخڄٿ خَُْٔص وخٖـعمد٬ُص؛ وظٙمٿ

 خَُْٔص، خبغدڀص خٖٸعٝديَص ڀُٓٔش..
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 ؼدڀؽد: خڀًخٴ٭ُص ڀځع٭ځّڃ: 

 : ڄٵهىڂ خڀًخٴ٭ُص ڀځع٭ځڃ

َـُص ڀًي خبؼع٭ځڃ خڀتي برُٺ ٔځىټً وؤيخءي، وظ٭مٿ ٌٍ خبغدڀص خڀًخوځُص ؤو خبػد

: ٬ځً خٔعمُخَي وظىـُهً بكى برٹُٷ ًٌٲ ڄ٭تُ ؤو ٰدَص بؿًيش. )خڀّٰبي، 

 .) 

ُٓٲ خڀًخٴ٭ُص ڀځع٭ځّڃ زإنهد لدڀص يخوځُص بُ خبؼع٭ځڃ ظًٴ٭ً ببٔ خٖوعسدي  ټمد ظ٭

ٓـً وخٖٔعمُخَ بُ ٌٍخ خڀ ىٙد٢، لتى َعمٹٷ ڀځمىٸٳ خڀع٭ځّمٍ، وخڀٹُدڂ زىٙد٢ ڄى

 (.  : خڀع٭ځّڃ.)٬دڄُ وبؿمً،

وڄىً، َع١ٓك زإن خڀًخٴ٭ُص ڀځع٭ځّڃ ڄُظس٥ص بحدڀص خبؼع٭ځڃ خڀتي برؽًّ ٬ځً خڀ٭مٿ 

 وخٖٔعمُخَ ٴًُ، لتى َعمٹٷ خبؽًٲ؛ وٌى خڀع٭ځّڃ.

 خٔعُخظُفُدض ڀعٙف٫ُ خڀًخٴ٭ُص ڀځع٭ځڃ:

َّد ڄد بٓ ظعمٹٷ ؤَز٭ص ُ٘و٢ ؤٔدُٔص ڀًي ټٿ ٤دڀر وبُ ټٿ ٜ ٳ ڄًٍَٔ، ٴةن ؤ

 ڄه خٔعُخظُفُدض خڀًخٴ٭ُص ڀه ظىفك:

ُ٘د ڄه خبؼٙعٚعدض وخڀٵى٠ً  - ؤ ُ٘د، وودڀ َىسٱٍ ؤن َٽىن خڀٝٳٓ خبؼًٍَٔ ڄى٩مّد وٕس

 خبؼٕعمُش.
َُىفِٿ خڀ٥ځسصَ ڄ٥ځٹًد زٕسر  - ذ ّٝد ڄ٬ًٚمّد ٖ  َّخ، و٘ى َىسٱٍ ؤن َٽىن خبؼًَْ ٜسى

ببٔ خْو٥دء ٬ځً ؤنهد  خْو٥دء، بٌ َىسٱٍ ٬ځً ټٿ ٤دڀر بُ خڀٝٳ ؤن َى٩ُ

ّٜد ڀځع٭ځّڃ.   ٴُ
َ٘د وڀٽه ڄ٭ٹىڀًد، ٴةٌخ ټدن خڀ٭مٿ ٰدَص بُ خڀٝ٭ىزص ؤو  - ض ًٚ َىسٱٍ ؤن بيؽٿ خڀ٭مٿ بر

خڀٕهىڀص، ٴٕىٲ َٽىن ڀًي خڀ٥ځسص يخٴ٭ُص ٸځُځص ڀځع٭ځّڃ، ؤىٲ َُټّون ٬ځً بنهدء 

 خڀىخـسدض وڀُٓ ٬ځً خڀع٭ځّڃ. 
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به٭ٿ خبؼهمص وخٸ٭ُص َعإؼُ زدڀؽٹدٴص  َىسٱٍ ؤن ظٽىن ڄهدڂ خڀع٭ځّڃ وخٸ٭ُص، وڄد - غ

 (:   – : )وڀٵىڀٻ، 

  خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:

ظعىدوپ ٌٍي خڀًَخٔص ٬ًيّخ ٖ زإْ زً ڄه خڀًَخٔدض خڀ٭ُزُص وخْـىسُص خڀتي بؽد 

 ٬ٗٸص ڄسدُ٘ش ؤو ٰتَ ڄسدُ٘ش بدى٠ى٪ خڀًَخٔص خبغدڀُص، ڄىهد ڄد َځٍ:

خڀتي ًٌٴط ببٔ خٔعٹٝدء ؤؼُ ( يَخٔص خبؼًٌُ٘ وخڀُزُ٭ٍ وخبعسىٌَ ) 

خٔعىًخڂ خڀع٭ځُڃ خبؼَّؿ بُ برُٝٿ ٤دڀسدض خڀٝٳ خڀؽدب٘ خبؼعى٣ٔ ويخٴ٭ُعهه بكى 

ڄديش ٬ځڃ خْلُدء، وڀځعمٹٷ ڄه ٌڀٻ بً خٖوعُدَ خڀ٭ٙىخجٍ ڀ٭ُىص خڀسمػ، بٌ زځٱط 

( ٤دڀر ڀځمفمى٬ص خڀعفَُسُص ًََٔه ٬ځً وٴٷ ٤دڀر و٤دڀسص زىخٸ٫ ) 

٤دڀسص بُ خٛمى٬ص خڀ١دز٥ص ًََٔه زدڀ٥َُٹص خ٬ٖعُديَص، ( ، و)خڀع٭ځُڃ خبؼَّؿ

وٸً ظىٜځط وعدجؿ خڀسمػ ببٔ وـىي ٴُوٶ ٌٌ يٖڀص بلٝدجُص زتُ بؾمى٬تي 

خڀسمػ، وڀٝدبّ خٛمى٬ص خڀعفَُسُص بُ خٖوعسدَ خڀعمُٝځٍ وڄٹُدْ خڀًخٴ٭ُص 

 بكى ڄديش ٬ځڃ خْلُدء. 

ط ببٔ خڀٽٙٳ ٬ه ٴد٬ځُص خٔعىًخڂ يَخٔص ًٌٴ( ټمد ؤـُض ٘٭سدن وـ٭ٵُ ) 

َُٓ ٤ُٶ ظًََٓ خٖٸعٝدي خبؼتًبٕ ڀعمٕتُ خڀعمُٝٿ  خڀع٭ځّڃ خبؼًڄؿ بُ ظًََٓ ڄٹ

وخٖبذدي بكىي ڀًي ٤دڀسدض ټځُص خڀعُزُص بجدڄ٭ص بقُخن ظٽىٓوط ٬ُىص خڀسمػ ڄه 

( ٤دڀسص، وٸً ( ٤دڀسص، وخڀؽدوُص ٠دز٥ص )بؾمى٬عتُ، خْوبٔ بذَُسُص )

َُٓ ٤ُٶ ظًََٓ ؤ٨هُض خڀىعدجؿ  ٴد٬ځُص خٔعىًخڂ خڀع٭ځّڃ خبؼًڄؿ بُ ظًََٓ ڄٹ

 خٖٸعٝدي خبؼتًبٕ ڀعمٕتُ خڀعمُٝٿ ڀًي ٤دڀسدض خٛمى٬ص خڀعفَُسُص.
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( زًَخٔص ًٌٴط ببٔ خٔعٹٝدء ٴ٭دڀُص خڀع٭ځّڃ وٸدڂ ٜىخٴ٥ً وخبعَُىٌ ) 

ٓـٿ خبؼعمدِؾ خڀٹدجڃ ٬ځً و٩دڂ بيخَش خڀع٭ځڃ "زٗټسىَي" بُ خڀعمُٝٿ خبؼسدُ٘ وخبؼ ا

ڀځٵَُّدء وزٹدء ؤؼُ خڀع٭ځّڃ ڀًي ٤ٗذ خڀٽځُدض خڀٝمُص بجدڄ٭ص خبؼځٻ ٔ٭ىي، ظٽىوط 

( ٤دڀسّد، ڄى٬ِتُ ٬ځً بؾمى٬عتُ: بؾمى٬ص بذَُسُص ٠مط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه )

٤دڀسّد ئَىخ ( ( ٤دڀسّد ئَىخ زدڀع٭ځڃ خبؼعمدِؾ وبؾمى٬ص ٠دز٥ص ٠مٓط ))

دجؿ ببٔ ؤن خڀع٭ځّڃ خبؼعمدِؾ ؤټؽُ ٴ٭دڀُص ڄه زدڀ٥َُٹص خبؼ٭عديش، وٸً ؤ٘دَض خڀىع

ٓـٿ ڀځٵَُّدء ڀًي خڀ٥ٗذ.  خڀ٥َُٹص خبؼ٭عديش بُ خڀعمُٝٿ خبؼسدُ٘ وخڀعمُٝٿ خبؼا

زًَخٔص ًٌٴط ببٔ ٸُدْ ٴد٬ځُص خڀع٭ځّڃ خبؼّّڄؿ خڀٹدجڃ ( ټمد ٸدڂ خڀٍَدزدض ) 

ص ٬ځً خٔعىًخڂ ٤َُٹتي خڀع٭ځڃ خبؼًڄؿ وخڀ٥َُٹص خڀعٹځًَُص بُ برُٝٿ ٤ځس

ـدڄ٭ص خڀ٥ٵُځص خڀعٹىُص بُ ڄديش ٤ُخجٷ خڀعًََٓ ڀځٝٵىٲ خْوبٔ وخبذدٌدتهڃ 

( ٤دڀسّد، بً خوعُدٌَڃ ز٥َُٹص ٬ٙىخجُص ڄه بكىي، وظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه)

٤ځسص بزٍٝٝ: ظُزُص خڀ٥ٵٿ وڄ٭ځڃ خڀٝٳٓ، خبؼٕفځتُ بُ ٤ُخجٷ خڀعًََٓ 

ص بلٝدجُص، وټدن ٌڀٻ ڀځٝٵىٲ خْوبٔ، وٸً ؤ٨هُض خڀىعدجؿ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀ

خڀٵُٶ ڀٝدبّ خٛمى٬ص خڀعفَُسُص خڀتي ئَط زدٔعىًخڂ ٤َُٹص خڀع٭ځّڃ خبؼًڄؿ 

 ٬ځً لٕدذ خڀ٥َُٹص خڀعٹځًَُص.

خڀتي ًٌٴط ببٔ خٔعٹٝدء ؤؼُ خٔعىًخڂ ( يَخٔص خڀ٬ّبي وزتٍ يوڄٍ ) 

٤َُٹص خڀع٭ځّڃ خبؼعمدِؾ بُ خبؼًخَْ خَْيوُص ٬ځً برُٝٿ ظٗڄٍُ خڀٝٳ خڀُخز٫ 

ْٔدٍٔ بُ ڄديش خڀَُد٠ُدض وبُ يخٴ٭ُعهڃ بكى ظ٭ځّمهد، ظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص خ

ًٍخ وظځمٍُش ڄى٬ِتُ ٬ځً ؤَز٫ ٘٭ر ٜٵُص ڄىهڃ )( ڄه) ًٍخ وظځمٍُش ( ظځمُ ظځمُ

ًٍخ وظځمٍُش بُ خٛمى٬ص خڀ١دز٥ص، وٸً ( بُ خٛمى٬ص خڀعفَُسُص، و) ظځمُ
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ُ٘د ) ظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ خڀىعدجؿ خِظُص: َىـً ٴُٶ ( زتُ a=  يخپ بلٝدج

ڄعى٥ٍٔ ٬ٗڄدض ظٗڄٍُ خٛمى٬ص خڀ١دز٥ص وخٛمى٬ص خڀعفَُسُص ٬ځً خٖوعسدَ 

خڀعمُٝځٍ بُ خڀَُد٠ُدض وڀٝدبّ خٛمى٬ص خڀعفَُسُص، َىـً ٴُٶ يخپ بلٝدجُد 

(  =a ْزتُ ڄعى٥ٍٔ ٬ٗڄدض ظٗڄٍُ خٛمى٬ص خڀعفَُسُص ٬ځً ڄٹُد  )

س٭ًٌ وڀٝدبّ خڀع٥سُٷ خڀس٭ًٌ، َىـً ٴُٶ يخپ بلٝدجُد خڀًخٴ٭ُص خڀٹسځٍ وخڀ

(  =a زتُ ڄعى٣ٔ ؤيخء ظٗڄٍُ خٛمى٬ص خڀ١دز٥ص وڄعى٣ٔ ؤيخء خٛمى٬ص )

 خڀعفَُسُص ٬ځً ڄٹُدْ خڀًخٴ٭ُص وڀٝدبّ خٛمى٬ص خڀعفَُسُص.

خڀتي ًٌٴط ببٔ ظىمُص ڄهدَخض ظٝمُڃ وبوعدؾ ( وبُ يَخٔص خڀٵٹٍ ) 

زدڀّّبؾص خڀُٙحُص ڀًي ٤ٗذ خڀٝٳ خْوپ خڀؽدوىٌ و٬ٗٸص ڄُٙو٬دض خزعٽدََص 

ڀعٝمُڃ  Haung & Zhou بمىٌؾٌڀٻ زدڀًخٴ٭ُص ڀٕبقدِ ڀًي خڀ٥ٗذ زدٔعىًخڂ 

( خڀع٭ځُڃ خبؼًڄؿ، خٔعىًڄط خڀسدلؽص خبؼىهؿ ٘سً خڀعفَُبي، وشمځط خڀ٭ُىص )

٤دڀسص ٤دڀسّد و( ٤دڀسّد و٤دڀسص، بً ظٹُٕمهڃ ببٔ بؾمى٬عتُ؛ ٠دز٥ص ٬ًيٌد )

( ٤دڀسّد و٤دڀسص ئَىخ ئَىخ زدڀ٥َُٹص خڀعٹځًَُص، وبذَُسُص ٬ًيٌد )

ز٥َُٹص خڀع٭ځُڃ خبؼًڄؿ، وظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ ٴد٬ځُص خڀع٭ځُڃ خبؼًڄؿ بُ ظىمُص 

خڀعمُٝٿ خبؼ٭ُبُ وخْيخء خبؼهدٌَ ڀعىمُص ڄهدَخض ظٝمُڃ وبوعدؾ ڄُٙو٬دض خڀّّبؾص 

ٗذ ٬ُىص خڀسمػ، ټمد ظىٜځط ببٔ وـىي خڀُٙحُص، وَِديش يخٴ٭ُص خٔبقدِ ڀًي ٤

٬ٗٸص خَظسد٤ُص ڄىـسص ويخڀص زتُ يَـدض خڀ٥ٗذ بُ خٖوعسدَ خڀعمُٝځٍ 

 وڄٹُدْ خڀًخٴ٭ُص ڀٕبقدِ ڀ٥ٗذ خڀٝٳ خْوپ خڀؽدوىٌ.

ٴٹً ًٌٴط ببٔ خوعسدَ ٴد٬ځُص خٔعىًخڂ خڀع٭ځّڃ خبػځ٣ُ ( ) ؤڄد يَخٔص ٜدبّ 

مُص خڀعمُٝٿ وخڀًخٴ٭ُص ڀځع٭ځڃ ڀًي بُ ظًََٓ خڀًَخٔدض خٖـعمد٬ُص بُ ظى
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ًٍخ، بً ظٗڄٍُ خڀٝٳٓ خڀٕديْ خٖزعًخجٍ، ظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه) ( ظځمُ

ًٍخ ٠دز٥ص  ظٹُٕمهڃ ببٔ بؾمى٬عتُ )بذَُسُص  ًٍخ(، ٤سٓٹط  ( ظځمُ ظځمُ

َ٘د، وؤټًّض خڀىعدجؿ ٴد٬ځُص خٔعىًخڂ خڀع٭ځّڃ خبػځ٣ُ بُ ظىمُص  ؤيوخض خڀٹُدْ ز٭ً

ڀًخٴ٭ُص ڀع٭ځڃ خڀًَخٔدض خٖـعمد٬ُص ڀًي ظٗڄٍُ خڀٝٳ خڀٕديْ خڀعمُٝٿ وخ

 خٖزعًخجٍ.

زًَخٔص ( خبؼٙدَ بڀُهمد بُ يَخٔص خڀٹسدب٘)( وٸً ٸدڂ ٌىًخوٌ ووىبي ) 

ڀځٽٙٳ ٬ه ؤؼُ خوعٗٲ ڄٕعىي يڄؿ ڄٝديَ خڀع٭ځّڃ خبؼٕعىًڄص بُ خڀع٭ځڃ خبؼًڄؿ 

خٴ٭ُص بكى خڀع٭ځّڃ ڀًي ٤ٗذ ټځُص خڀًڄؿ خٛم٫ خڀًڄؿ )خبؼعٽدڄٿ ٬ځً خڀعمُٝٿ وخڀً

خڀعُزُص ـدڄ٭ص ٤ُسص، وظىٜځط خڀًَخٔص ڀ٭ًش وعدجؿ، ڄىهد: وـىي ؤؼُ يخپ 

ُ٘د ڀًڄؿ ڄٝديَ خڀع٭ځّڃ خبؼٕعىًڄص بُ خڀع٭ځّڃ خبؼًڄؿ ز٥َُٹتي خڀًڄؿ خٛم٫  بلٝدج

وخڀًڄؿ خبؼعٽدڄٿ ٬ځً ظىمُص خڀعمُٝٿ وخڀًخٴ٭ُص بكى خڀع٭ځّڃ ڀًي خڀ٥ٗذ، وټٍڀٻ 

ىي ٴُٶ يخپ بلٝدجُد زتُ خڀ٥َُٹعتُ بُ ظىمُص خڀعمُٝٿ ڀًي خڀ٥ٗذ، ٬ًڂ وـ

ُ٘د زتُ خڀ٥َُٹعتُ بُ ظىمُص خڀًخٴ٭ُص  ټمد ؤؼسعط خڀىعدجؿ وـىي ٴُٶ يخپ بلٝدج

 بكى خڀع٭ځّڃ ڀٝدبّ خڀ٥ٗذ خڀٍَه ظ٭ځمىخ وٴٷ ڄٕعىي خڀًڄؿ خٛم٫.

( ) خبؼٙدَ بڀًُ بُ يَخٔص خبؼًٌُ٘ وآوُون( ټمد ٸدڂ ؤزى ڄىٍٔ ) 

زٹُدْ ؤؼُ خٔعىًخڂ خڀع٭ځڃ خبؼَّؿ ٬ځً برُٝٿ ٤ځسص ټځُص خڀعُزُص بُ خبعدڄ٭ص 

َُٓ خڀعًََٓ بدٕد٬ًش خبغدٔىذ وخبذدٌدتهڃ بكىي، ظٽىوط  خڀ٭ُزُص خبؼٵعىلص بُ ڄٹ

( ٤دڀسد و٤دڀسص وخٔعىًڄط خڀًَخٔص خبؼىهؿ خڀعفَُبي، وؤ٨هُض خڀ٭ُىص ڄه )

(  زتُ برُٝٿ ٬ىً ڄٕعىي ) خڀىعدجؿ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص
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خڀ٥ځسص خڀٍَه ئَىخ زدٔعُخظُفُص خڀع٭ځڃ خبؼَّؿ وزتُ خڀ٥ځسص خڀٍَه ئَىخ 

 ز٥َُٹص خلمحد٠ُش وڀٝدبّ خٛمى٬ص خڀعفَُسُص.

ببٔ ڄ٭ُٴص ؤؼُ خڀع٭ځُڃ خبؼًڄؿ ٬ځً  (,Creasonوٸً ًٌٴط يَخٔص ) 

َُٓخض  زإٔځىذ خڀع٭ځُڃ برُٝٿ ٤ٗذ ـدڄ٭ص ڄُٕىٌَ ڄه وٗپ ظًََٓ ؤلً خبؼٹ

خبؼًڄؿ ڀځمفمى٬ص خڀعفَُسُص، وزإٔځىذ خڀع٭ځُڃ خڀعٹځًٌُ ڀځمفمى٬ص خڀ١دز٥ص، 

وڄ٭ُٴص خڀٵُوٶ زتُ خٛمى٬عتُ بُ ڄهدَخض خڀسمػ وخڀعى٣ُ٥، وظٽىوط ٬ُىص 

٤دڀسّد ظ٭ځمىخ ز٥َُٹص خڀع٭ځّڃ خبؼًڄؿ، و ( ٤دڀسّد، ڄىهڃ )( خڀًَخٔص ڄه)

ڀعٹځًَُص، وزُىط خڀىعدجؿ ؤن خٛمى٬ص خڀعفَُسُص ( ٤دڀسّد ظ٭ځمىخ زدڀ٥َُٹص خ)

ؤ٨هُض ظٵىٓٸد بُ ؤيخء خڀ٥ځسص وبرُٝځهڃ خڀًَخٍٔ، وؤـديوخ ڄهدَخض خڀسمػ 

 وخڀعى٣ُ٥.

ببٔ ڄ٭ُٴص ظإؼتَ  ()ټمد ًٌٴط يَخٔص  

ص بُ خڀع٭ځّڃ خبؼًڄؿ ٬ځً يخٴ٭ُص خڀ٥ځسص بُ خبعدڄ٭دض خبغٽىڄُص وخبعدڄ٭دض خبػدٜ

( ٤دڀسّد ڄه ټٿ ـدڄ٭ص، ظُټُد، وخوعتَض خڀ٭ُىص ڄه ـدڄ٭عتُ بـعځٵعتُ ٬ًيٌڃ )

َُٓ وز٭ًٌد، وظىٜځط  وبً خٔع٥ٗ٪ آَخجهڃ ڄه وٗپ خٔعسدوص ٸسٿ نهدَص ظًََٓ خبؼٹ

خڀًَخٔص ببٔ ؤن خڀع٭ځّڃ خبؼًڄؿ َعُك ڀځ٥ٗذ ٴُٜد ڄعٕدوَص، زُٝٲ خڀى٩ُ ٬ه 

ٹ٥د٪ خبغٽىڄٍ خبعدڄ٭ٍ، ويخٴ٫ خڀىفدق ټىنهڃ ًََٔىن بُ خڀٹ٥د٪ خبػدٚ ؤو خڀ

َ٭عمً ٬ځً خڀٹًَخض خڀٵٽَُص ڀځمع٭ځڃ، و٘ىُٝعً وخبذدٌدظً، و٤َُٹص ظ٭ځمً، 

 وخلعُدـدظً خبػدٜص.

َع١ك ڄه وٗپ خٔع٭ُخٞ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص، ؤن ؤٰځسهد خٔعىًڄط خڀع٭ځّڃ خبؼًڄؿ 

ٌٍخ خٖٔعىًخڂ  ټدٔعُخظُفُص ظ٭ځُمُص لًَؽص ڄٹدَوص زدڀ٥َُٹص خڀعٹځًَُص، وئَط ؤؼُ
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٬ځً خڀعمُٝٿ، وخڀًخٴ٭ُص ڀځع٭ځّڃ، وؤلُدود ٬ځً خٖبذدي بكى خڀع٭ځّڃ خبؼًڄؿ، وز٭ٟ خبؼهدَخض 

خڀع٭ځُمُص، وٸً ؤؼسعط بص٫ُ ٌٍي خڀًَخٔدض خْؼُ خٔبهدبي ٖٔعىًخڂ خڀع٭ځّڃ خبؼًڄؿ ڀٝدبّ 

 خٛمى٬دض خڀعفَُسُص.
بُ ؤنهد خٔعىًڄط وظٙعُٺ خڀًَخٔص خبغدڀُص ڄ٫ بؾمٿ خڀًَخٔدض خبؼٕع٭٠ُص 

ص )خبؼىهؿ ٘سً خڀعفَُبي، بُ لتُ خوعځٵط ڄ٫ يَخٔ

 خڀتي ظسىٓط خبؼىهؿ خڀىٜٵٍ بؼ٭ُٴص ظإؼتَ خڀع٭ځّڃ خبؼًڄؿ ٬ځً يخٴ٭ُص ٤ځسص خبعدڄ٭ص.( 2005

ټمد ظعٵٷ خڀًَخٔص ڄ٫ ؤٰځر خڀًَخٔدض خڀتي ظىدوڀط ٤ځسص خبعدڄ٭ص، بُ لتُ 

خڀتي ظىدوڀط ٤ځسص خڀؽدوىَص، ويَخٔص خبؼًٌُ٘ وآوُون ( ٵٹٍ )خوعځٵط ڄ٫ يَخٔص خڀ

، (خڀتي ظىدوڀط ظٗڄٍُ خبؼُلځص خبؼعى٥ٔص، ويَخٔص خڀ٬ّبي وزتٍ يوڄٍ )( )

ُّٓ خڀًَخٔص ( ويَخٔص ٜدبّ ) بُ ظىدوبؽمد ڀعٗڄٍُ خبؼُلځص خٖزعًخجُص. ٌٍخ؛ وظعم

َُٓ خڀعىـًُ وخَٔ٘دي خبغدڀُص زإنهد ظعىدوپ ٴد٬ځُص خٔعىًخڂ خڀع٭ ځّڃ خبؼًڄؿ بُ ظًََٓ ڄٹ

خڀعُزىٌ بُ ظىمُص خڀعمُٝٿ وخڀًخٴ٭ُص ڀځع٭ځڃ ڀًي ٤دڀسدض خڀٕىص خڀؽدوُص ٬ځىڂ خڀعُزُص 

ًٓ ٬ځڃ خڀسدلؽص ٖ ظىـً يَخٔص ٘سً بذَُسُص ـّخجَُص  -بجدڄ٭ص خڀىخيٌ، لُػ ؤوً ٬ځً ل

ڄ٭ٍ؛ وٌى ڄد ٘ف٫ٓ خڀسدلؽص ظىدوڀط ٌٍخ خڀىمىٌؾ ڄه خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُوب٘ بُ خڀعًََٓ خبعد

 ٔـُخء ٌٍي خڀًَخٔص

 بـُخءخض خڀًَخٔص خبؼًُخوُص:

 ڄىهؿ خڀًَخٔص:

خٔعىًڄط خڀسدلؽص بُ ٌٍي خڀًَخٔص خبؼىهؿ ٘سً خڀعفَُبي، ڀځٽٙٳ ٬ه ٴد٬ځُص 

َُٓ خڀعىـًُ وخَٔ٘دي خڀعُزىٌ بُ ظىمُص خڀعمُٝٿ  خٔعىًخڂ خڀع٭ځّڃ خبؼًڄؿ بُ ظًََٓ ڄٹ

ذ خڀٕىص خڀؽدوُص ٬ځىڂ خڀعُزُص، لُػ ظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه وخڀًخٴ٭ُص ڀځع٭ځڃ ڀًي ٤ٗ
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بؾمى٬عتُ، بذَُسُص )ظ٭ځمط زدٔعُخظُفُص خڀع٭ځڃ خبؼًڄؿ، و٠دز٥ص )ظ٭ځمط زدڀ٥َُٹص 

 خ٬ٖعُديَص(.

 بؾعم٫ خڀًَخٔص و٬ُىعهد: 

شمٿ بؾعم٫ خڀًَخٔص بص٫ُ ٤ٗذ خڀٕىص خڀؽدوُص ٘٭سص ٬ځىڂ خڀعُزُص زٽځُص خڀ٭ځىڂ 

٤دڀر و٤دڀسص ڀځٕىص ( وٕدوُص بعدڄ٭ص ـًش، وخڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ )خٖـعمد٬ُص وخٔ

 . /  خبعدڄ٭ُص: 

 ) ؤ ( ٬ُىص خڀًَخٔص خٖٔع٬ٗ٥ُص:

٤دڀسص، بً خوعُدٌَد ز٥َُٹص ( ظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص خٖٔع٬ٗ٥ُص ڄه )

ص ٬ٙىخجُص ڀعٹىتُ ؤيخبٌ خڀًَخٔص، وټٍڀٻ ڀځعمٹٷ ڄه ٜٗلُعهمد ٬ىً خڀع٥سُٷ ٬ځً خڀ٭ُى

 خْٔدُٔص.
 ٬ُىص خڀًَخٔص خْٔدُٔص:)ذ( 

ٸدڄط خڀسدلؽص زدوعُدَ ٬ُىص خڀًَخٔص ز٥َُٹص ٸًَٝص ڀځمفمى٬ص خڀعفَُسُص، 

َُٓ خڀعىـًُ  وخڀتي بً خٖظٵدٶ ڄ٭هد ٬ځً ٤ُٶ وظٹىُدض خٔعٱٗپ خڀعٽىىڀىـُد بُ ظ٭ځّڃ ڄٹ

يٌ، ؤڄد وخَٔ٘دي خڀعُزىٌ، ڄ٫ ظځٹٍ بؾمى٬ص ڄه خلمحد٠ُخض بدًَـدض خبعدڄ٭ص زٙٽٿ ٬د

خٛمى٬ص خڀ١دز٥ص ٴعڃ خوعُدٌَد ز٥َُٹص ٬ٙىخجُص ز٥ُٕص، ڄه زدٸٍ بؾمى٪ يٴ٭ص خڀٕىص 

( ٤دڀر و٤دڀسص، خڀؽدوُص ٬ځىڂ خڀعُزُص، و٬ځًُ، ظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص خْٔدُٔص ڄه )

 وخبعًوپ خبؼىخبٕ َستُ ظى٫َِ ؤٴُخي خڀ٭ُىص وٴٹًد ٛمى٬تي خڀًَخٔص. 

 بٔ:خڀىعدجؿ خبػدٜص زدڀٵ٠ُُص خْو

( بفد ( يخڀص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص ) َع١ك ڄه خڀىعدجؿ ؤن ٸُمص ض ) 

ًَپ ٬ځً وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ ڄعى٥ٍٔ يَـدض ٤دڀسدض 
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خٛمى٬عتُ )خڀ١دز٥ص وخڀعفَُسُص بُ خڀع٥سُٷ خڀس٭ًٌ ٖوعسدَ خڀعمُٝٿ ڀٝدبّ 

خڀع٭ځّڃ خبؼًڄؿ ؤيي ببٔ  ٤دڀسدض خٛمى٬ص خڀعفَُسُص، وٌٍخ َٙتَ ببٔ ؤن خٔعىًخڂ

ظٵىٶ ٤دڀسدض خٛمى٬ص خڀعفَُسُص بُ خڀع٥سُٷ خڀس٭ًٌ ڀٗوعسدَ خڀعمُٝځٍ بُ 

َُٓ خڀعىـًُ وخَٔ٘دي خڀعُزىٌ ڄٹدَوص ز٥دڀسدض خٛمى٬ص خڀ١دز٥ص خڀتي ظ٭ځّمط  ڄٹ

 زدڀ٥َُٹص خ٬ٖعُديَص.
 َعد وڀعمًًَ لفڃ ؤؼُ خٔعىًخڂ خڀع٭ځّڃ خبؼًڄؿ ٬ځً خڀعمُٝٿ، بً لٕدذ ڄُز٫ ب 

h2( بٍ لٕدذ ٸُمص ،d( وٸً ټدن لفڃ خْؼُ ټستَّخ، لُػ زځٯ ،)  =h2 )

وٌٍ ؤټّّ ڄه  ( d= (، وزځٱط ٸُمص )وٌى ؤټّّ ڄه خبغً خڀٵدٜٿ )

، بفد ًَپ ٬ځً ؤن ؤؼُ خٔعىًخڂ خڀع٭ځّڃ خبؼًڄؿ ٬ځً خڀعمُٝٿ ڀًي ٤دڀسدض ()

خڂ خڀع٭ځّڃ خبؼًڄؿ ڀً ؤؼُ ټستَ ٬ځً خٛمى٬ص خڀعفَُسُص ټستَ، وٌٍخ َ٭تٍ ؤن خٔعىً

 ظىمُص خڀعمُٝٿ ڀًي ٤دڀسدض خٛمى٬ص خڀعفَُسُص. 

ًٓپ ظٕدوٌ ) ( وٌٍ ؤټّّ ڄه وٕسص بفد ٔسٷ، وعىٜٿ ببٔ وٕسص خڀٽٕر خبؼ٭

ًٓپ ڀسٗٺ ) َُٓ خڀعىـًُ خڀٽٕر خبؼ٭ (، وٌٍخ ًَپ ٬ځً ٴد٬ځُص خڀع٭ځّڃ خبؼًڄؿ بُ ظًََٓ ڄٹ

ُص خڀعمُٝٿ ڀًي ٤دڀسدض خٛمى٬ص خڀعفَُسُص، وزٍڀٻ ؤڄٽه وخَٔ٘دي خڀعُزىٌ بُ ظىم

خٔـدزص ٬ه خڀعٕدئپ خْوپ ڀځًَخٔص، وخڀعمٹٷ ڄه ٜمص خڀٵ٠ُُص، وظ٭ّو خڀسدلؽص ٌٍي 

خڀىعُفص ببٔ ؤن ٤دڀسدض خٛمى٬ص خڀعفَُسُص ټهٓ ٬ځً يَـص ٬دڀُص ڄه خڀعٹسٓٿ وخڀعهُا 

ـ٭ځهه َعٵىٸه برُٝځُد ٬ځً ٤دڀسدض وخٖٔع٭ًخي ڀعځٹٍ خٔعُخظُفُص خڀع٭ځّڃ خبؼًڄؿ، بفد 

َُٓ خڀعىـًُ وخَٔ٘دي خڀعُزىٌ.  خٛمى٬ص خڀ١دز٥ص بُ ڄٹ

ټمد َ٭ّو ٔسر ظٵىٓٶ ٤دڀسدض خٛمى٬ص خڀعفَُسُص بُ خٖوعسدَ خڀعمُٝځٍ خڀس٭ًٌ 

ببٔ ؤن ڀځع٭ځّڃ خبؼًڄؿ يوَخ ٴ٭دٖ بُ ڄٕد٬ًش خڀ٥دڀسدض ٬ځً خټعٕدذ خبؼ٭ځىڄدض زإٔځىذ ٔهٿ 
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ُٕٓ، ټمد ٔد٬ ًٌه ٬ځً خٖلعٵد٦ ٜد و٬ُٔص خٔعُـد٬هد ؤؼىدء ؤيخء خٖوعسدَ. وڄُ

زد٠ٔدٴص ببٔ ؤن خڀع٭ځّڃ خبؼًڄؿ ٸً ؤٴدي خڀ٥دڀسدض بُ ـٍذ خوعسدٌهه ببٔ خْو٥ٙص خڀع٭ځُمُص 

وخبؼٙدَټص خڀٵ٭ٓدڀص ٴُهد زةبهدزُص، وٌٍي خْٔسدذ بؾعم٭ص ظى٭ٽٓ زًوٌَد ببهدزُد ٬ځً 

 ببٔ ظىمُص برُٝٿ ٤دڀسدض خٛمى٬ص خڀعفَُسُص.خڀعمُٝٿ خڀ٭ځمٍ وخڀ٭مځٍ، بفد َايٌ 
وْن خڀع٭ځّڃ خبؼًڄؿ َٕعىً ببٔ خٔعُخظُفُدض ظ٭ځُمُص ڄ٬ًمص؛ ټدڀع٭ځّڃ خڀٍخبٌ، 

وخڀع٭ځّڃ خڀع٭دوب٘، وخڀع٭ځّڃ زدْٸُخن، ولٿّ خبؼٙٽٗض، ٴٹً ٔد٬ً ٤دڀسدض خٛمى٬ص 

خڀًَوْ ز٥َُٹص خڀعفَُسُص ٬ځً برٹُٷ برُٝٿ ؤټّّ ڄه ِڄُٗتهه خڀځىخبٌ خٔعٵًن ڄه 

 َظُسص ٖ ظىى٫َ ٴُهد وٖ بذًًَ.

و٬ځًُ، ٴٹً خظٵٹط وعدجؿ خڀًَخٔص خبغدڀُص ڄ٫ وعدجؿ يَخٔص ټٿ ڄه: خبؼًٌُ٘ 

ٜىخٴ٥ً وخبعَُىٌ ( ، ٘٭سدن وـ٭ٵُ )(، وآوُون )(وآوُون )

، ٜدبّ (، خڀٵٹٍ )(، خڀ٬ّبي وزتٍ يوڄٍ)((، خڀٍَدزدض ))

(، ڄه لُػ Creason, 2005، )(، ؤزى ڄىًٔ )(ىًخوٌ ووىبي )، ٌ()

وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ ڄعى٥ٍٔ يَـدض خٛمى٬عتُ )خڀ١دز٥ص وخڀعفَُسُص( 

 بُ خوعسدَ خڀعمُٝٿ ڀٝدبّ خٛمى٬ص خڀعفَُسُص.

 خڀىعدجؿ خبػدٜص زدڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص: 

ض يٖڀص بلٝدجُص زتُ ڄعى٥ٍٔ ظىٛ خڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص ٬ځً ؤوً ظىـً ٴُوٶ ٌخ

يَـدض ٤دڀسدض خٛمى٬عتُ )خڀ١دز٥ص وخڀعفَُسُص( بُ خڀع٥سُٷ خڀس٭ًٌ بؼٹُدْ خڀًخٴ٭ُص 

 ڀځع٭ځّڃ ڀٝدبّ ٤دڀسدض خٛمى٬ص خڀعفَُسُص.

، بفد (۰٫۰۰۰( يخڀص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص )َع١ك ڄه خڀىعدجؿ  ؤن ٸُمص ض )

 ڄعى٥ٍٔ يَـدض ٤دڀسدض خٛمى٬عتُ ًَپ ٬ځً وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ
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)خڀ١دز٥ص وخڀعفَُسُص بُ خڀع٥سُٷ خڀس٭ًٌ بؼٹُدْ خڀًخٴ٭ُص ڀځع٭ځڃ ڀٝدبّ ٤دڀسدض 

َُٓ خڀعىـًُ  خٛمى٬ص خڀعفَُسُص، وٌٍخ َٙتَ ببٔ ؤن خٔعىًخڂ خڀع٭ځّڃ خبؼًڄؿ بُ ظًََٓ ڄٹ

 خڀعفَُسُص. وخَٔ٘دي خڀعُزىٌ ؤيي ببٔ ظىمُص خڀًخٴ٭ُص ڀځع٭ځڃ ڀًي ٤دڀسدض خٛمى٬ص

وڀعمًًَ لفڃ ؤؼُ خٔعىًخڂ خڀع٭ځّڃ خبؼًڄؿ ٬ځً خڀًخٴ٭ُص ڀځع٭ځّڃ، بً لٕدذ ڄُز٫ 

( وٌى =  (، وٸً ټدن لفڃ خْؼُ ټستَّخ، لُػ زځٯ )d(، بٍ لٕدذ ٸُمص)h2بَعد)

(، بفد ًَپ ٬ځً ( وٌٍ ؤټّّ ڄه )(، وزځٱط ٸُمص )ؤټّّ ڄه خبغً خڀٵدٜٿ )

ًخڂ خڀع٭ځّڃ خبؼًڄؿ ٬ځً ظىمُص خڀًخٴ٭ُص ڀځع٭ځّڃ ڀًي ٤دڀسدض خٛمى٬ص ؤن لفڃ ؤؼُ خٔعى

خڀعفَُسُص ټستَ، وٌٍخ َ٭تٍ ؤن خٔعىًخڂ خڀع٭ځّڃ خبؼًڄؿ ڀً ؤؼُ ټستَ ٬ځً ظىمُص خڀًخٴ٭ُص 

 ڀځع٭ځّڃ ڀًي ٤دڀسدض خٛمى٬ص خڀعفَُسُص.

ًٓپ ظٕدوٌ )  ( وٌٍ ؤټّّ ڄه وٕسصبفد ٔسٷ، وعىٜٿ ببٔ وٕسص خڀٽٕر خبؼ٭

ًٓپ ڀسٗٺ ) َُٓ خڀعىـًُ  (،خڀٽٕر خبؼ٭ وٌٍخ ًَپ ٬ځً ٴد٬ځُص خڀع٭ځڃ خبؼًڄؿ بُ ظًََٓ ڄٹ

وخَٔ٘دي خڀعُزىٌ بُ ظىمُص خڀًخٴ٭ُص ڀځع٭ځّڃ ڀًي ٤دڀسدض خٛمى٬ص خڀعفَُسُص، وزٍڀٻ 

ؤڄٽه خٔـدزص ٬ه خڀعٕدئپ خڀؽدب٘ ڀځًَخٔص، وخڀعمٹٷ ڄه ٜمص خڀٵ٠ُُص. وظ٭ّو خڀسدلؽص 

بٔ ؤن خٔعُخظُفُص خڀع٭ځّڃ خبؼًڄؿ ٸً ؤؼدَض ڀًي خڀ٥دڀسدض َٰسص ـدبؿص بُ ٌٍي خڀىعُفص ب

ُ٘د،  ّٜد وؤن خڀ٭مٿ ټدن بصد٬ َُٓ خڀعىـًُ وخَٔ٘دي خڀعُزىٌ وخٖوٱمدْ ٴًُ، وٝى ظ٭ځّڃ ڄٹ

وٌٍخ زًوَي ٸً ٔدٌڃ بُ ظىمُص يخٴ٭ُعهه ڀع٭ځّمً. ټمد بيٽه َيٓ ٌڀٻ ببٔ ظإًَُ خڀ٥دڀسدض 

ًٓڂ ز٥َُٹص ظٹځًَُص، ويَوْ ڀٵٽُش خڀعىى٪ بُ ٤ُخجٷ ظ ځٹٍ خڀًَوْ، زتُ بؿد٠ُخض ظٹ

بصد٬ُص زعىخٜٿ خٴعُخ٠ٍ، ويَوْ ٬ځً خبػ٣ ڄه ڄىٸ٫ خبعدڄ٭ص؛ وٌى ظىىٓ٪ ٬ًَى ببٔ 

ټُٕ خڀُوظتُ ويٴ٫ خبؼځٿ خڀٌٍ بهعدق بُ ټؽتَ ڄه خْلُدن ٸد٬دض خڀعًََٓ، وَٝ٭ر زًوَي 

ڀىمى خبؼ٥ځىذ. وٸً ظ٭ّو ٬ځً ١٬ى ٌُحص خڀعًََٓ بَٝدپ خڀُٔدڀص خڀع٭ځُمُص ٬ځً خ
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خڀسدلؽص خڀىعُفص خڀٕدزٹص ببٔ ظىىٓ٪ ؤ٘ٽدپ ظٵد٬ٿ خڀ٥دڀسدض خْو٥ٙص ڄ٫ خڀع٭ځُمُص ٔىخء 

خبؼىٵٍّش زىخ٥ٔص خڀعىخٜٿ خٔڀٽعُوب٘، ؤو خبؼىفّش زىخ٥ٔص خٖظٝدپ خڀسًُخٰىـٍ خبؼسدُ٘ 

َُٓ خڀعىـُ ً وخَٔ٘دي يخوٿ ٸد٬دض خڀعًََٓ، بفد ٔد٬ًٌه ٬ځً خٖټعٕدذ خبعًُ بؼ٭ځىڄدض ڄٹ

خڀعُزىٌ، وَِديش يخٴ٭ُعهه ڀع٭ځّمً. ټمد ؤن خٔعُخظُفُص خڀع٭ځّڃ خبؼًڄؿ ظعُك ڀځ٥دڀسدض ٴُٜد 

ڀځع٭ځڃ خڀٍخبٌ، ڄه وٗپ ببقدِ ز٭ٟ خْو٥ٙص خڀع٭ځُمُص زدٖٔع٭دوص زدبغدٔىذ وخْوعُوط، 

( بُ Noord et al, 2007ٴُعمٽهَّ ڄه خڀع٭ځّڃ لٕر ٬ُٔص خٔعُ٭دٜه، وٌٍخ ڄد ؤټًي )

َخٔعً ٬ځً ؤن ؤٔځىذ خڀع٭ځّڃ خبؼًڄؿ َٕمك ڀځ٥ځسص زدڀع٭ځڃ زٹًَ ؤټّّ ڄه خڀ٬ُٕص ؤو خڀس٣ء ي

لٕر ٸًَختهڃ خڀٵُيَص، ټمد َىٴُّ ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀع٭ځّڃ ٴُٚ ٥ُُٔش خڀ٥دڀر ٬ځً ٬مځُص 

 (. : ظ٭ځمً، وظٕهُٿ خڀع٭ځّڃ خڀٍخبٌ. )خڀٽىًٌَ وخڀٵَُك، 
ّٜد ڀځ ع٭ځّڃ خڀعٙدَټٍ خٔڀٽعُوب٘، ڄه وٗپ ببقدِ وَعُك خڀع٭ځّڃ خبؼًڄؿ ټٍڀٻ ٴُ

ز٭ٟ خڀىخـسدض وخ٬ْمدپ خبعمد٬ُص، وبدٕد٬ًش ١٬ى ٌُحص خڀعًََٓ وڄعدز٭عً خڀًخجمص 

بؼُخلٿ ظىٵٍُ خبؼهدڂ ٬ه ز٭ً، زد٠ٔدٴص ببٔ ظّوًَ خڀ٥دڀسدض زدڀعٱٍَص خڀُخـ٭ص وخڀع٭َّّ 

 خٔبهدبي بٌخ ټدوط خٔبقدِخض ڄ٠ُُص.

ڀُر خڀعُزىَص ظىمٍ يخٴ٭ُص ٬دڀُص ڀًي خڀ٥ٗذ بكى ټٿ ٌٍي خٔـُخءخض وخْٔد

ٕٓه ڄه ڄٕعىي برُٝځهڃ خڀ٭ځمٍ وخڀ٭مځٍ، لُػ  َُٓ خڀعىـًُ وخَٔ٘دي خڀعُزىٌ؛ وبر ظ٭ځّڃ ڄٹ

َاټًّ خڀ٭ًًَ ڄه خڀسدلؽتُ ٬ځً ؤن خڀًخٴ٭ُص ظٕد٬ً خبؼع٭ځڃ ٬ځً برُٝٿ خبؼ٭ُٴص وخبؼهدَخض 

ن زًخٴ٭ُص ٬دڀُص بكى خڀع٭ځّڃ َٽىن وٰتٌَد ڄه خًٌْخٲ، وؤن خبؼع٭ځمتُ خڀٍَه َعمع٭ى

برُٝځهڃ خڀًَخٍٔ ؤ٬ځً زٽؽتَ ڄه خبؼع٭ځمتُ خڀٍَه ڀُٓ ڀًَهڃ يخٴ٭ُص ٬دڀُص، وظځ٭ر 

:  يخن،ی، )ِ(: خڀًوخٴ٫ يوَخ ټستَخ بُ ببقدق خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص. )٬مُ، 

 .) 
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بؼًٌُ٘ و٬ځًُ، ٴٹً خظٵٹط وعدجؿ خڀًَخٔص خبغدڀُص ڄ٫ وعدجؿ يَخٔص ټٿ ڄه: خ

، ٌىًخوٌ (2700، ٜدبّ )(2702، خڀٵٹٍ )(2702، خڀ٬ّبي وزتٍ يوڄٍ )(2707وآوُون )

، ڄه لُػ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ ڄعى٥ٍٔ يَـدض (2707) ووىبي

خٛمى٬عتُ )خڀ١دز٥ص وخڀعفَُسُص( بُ ڄٹُدْ خڀًخٴ٭ُص ڀځع٭ځّڃ ڀٝدبّ خٛمى٬ص 

 خڀعفَُسُص. 

 خٖٔعىعدـدض:

 ٔص ببٔ خڀىعدجؿ خِظُص:ظىٜځط خڀًَخ

وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ ڄعى٥ٍٔ يَـدض ٤ٗذ خٛمى٬عتُ  

)خڀ١دز٥ص وخڀعفَُسُص( بُ خڀع٥سُٷ خڀس٭ًٌ ٖوعسدَ خڀعمُٝٿ ڀٝدبّ ٤دڀسدض 

 خٛمى٬ص خڀعفَُسُص.
 وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ ڄعى٥ٍٔ يَـدض ٤ٗذ خٛمى٬عتُ 

خڀع٥سُٷ خڀس٭ًٌ بؼٹُدْ خڀًخٴ٭ُص ڀځع٭ځّڃ ڀٝدبّ ٤ٗذ  )خڀ١دز٥ص وخڀعفَُسُص( بُ

 خٛمى٬ص خڀعفَُسُص.
َُٓ خڀعىـًُ وخَٔ٘دي خڀعُزىٌ ٸً   وڄىً، ٴةن خٔعىًخڂ خڀع٭ځّڃ خبؼًڄؿ بُ ظًََٓ ڄٹ

لٹٷ ٴد٬ځُص بُ ظىمُص خڀعمُٝٿ وخڀًخٴ٭ُص ڀځع٭ځّڃ ڀًي ٤ٗذ خڀٕىص خڀؽدوُص ٬ځىڂ 

 خڀعُزُص بجدڄ٭ص ـًش.

 :خڀعىُٜدض

 ء خڀىعدجؿ خڀتي ظىٜځط بڀُهد خڀًَخٔص، بيٽه بيَخؾ خڀعىُٜدض خِظُص:بُ ٠ى
٠ُوَش ظ٥سُٷ خٔعُخظُفُدض خڀع٭ځّڃ خبؼًڄؿ بُ خڀعًََٓ خبعدڄ٭ٍ، ڀځمٕدبنص بُ  

 برٕتُ وى٬ُص خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ. 
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ظىٴتَ بـعځٳ خٔڄٽدوُدض وخڀىٔدجٿ خبؼٕد٬ًش ٬ځً ظىٵٍُ خٔعُخظُفُدض خڀع٭ځڃ  

 خبؼًڄؿ خبؼعىى٬ص.
ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ٬ځً ټُٵُص ظى٨ُٳ خڀع٭ځّڃ خبؼًڄؿ بُ خڀ٭مځُص  ظًََر 

 خڀع٭ځُمُص خڀع٭ځمُص، ًٜٲ برٹُٷ وعدجؿ ؤٴ١ٿ ڀًي خڀ٥ځسص. 
ظًََر خڀ٥ځسص ٬ځً ټُٵُص خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خبؼٕعمًؼدض خڀعٽىىڀىـُص، ڄه ؤـٿ  

 خٔعٱٗبؽد بُ خڀع٭ځّڃ ٬ه ز٭ً.
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 ٸدجمص خبؼٝديَ وخبؼُخـ٫

 : خڀ٭ُزُص خبؼُخـ٫

ؤؼُ خٔعىًخڂ خڀع٭ځُڃ خبؼًڄؿ بُ خڀعمُٝٿ (. بزُخٌُڃ، وڀًُ َىٔٳ بؿمً ) 

َُٓ ظٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ وڄهدَختهڃ بُ  خبؼ٭ُبُ ڀځ٥ٗذ خبؼ٭ځمتُ زٽځُص خڀعُزُص بؼٹ

ظى٨ُٳ خڀىٔدجٿ خڀع٭ځُمُص وخبذدٌدتهڃ بكى خبؼٕعمًؼدض خڀعٽىىڀىـُص خڀع٭ځُمُص. 

 .  – (، )ڀىـُد خڀع٭ځُڃ.، بؾځص خبعم٭ُص خبؼَُٝص ڀعٽىى

(، ؤزى ََدٖ، لٕتُ وخڀٝدبُ، ٬سً خبغٽُڃ و٬مىَ، ؤڄُمص وَُ٘ٳ، ٔځُڃ) 

 خڀًخٴ٭ُص وخڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ. ٬مدن: يخَ خڀٵٽُ.

خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوب٘: ظ٥سُٹدض ڄٕعمًؼص. ( خبغځٵدوٌ، وڀًُ ٔدڄٍ بؿمً ) 

 خڀٹدٌُش: يخَ خڀٵٽُ خڀ٭ُبي. 

ٴد٬ځُص خڀع٭ځّڃ خبؼّّڄؿ خڀٹدجڃ ٬ځً خٔعىًخڂ ٤َُٹتي (. خڀٍَدزدض، زٗپ ) 

خڀع٭ځّڃ خبؼًڄؿ وخڀ٥َُٹص خڀعٹځًَُص بُ برُٝٿ ٤ځسص ـدڄ٭ص خڀ٥ٵُځص خڀعٹىُص بُ 

ڄديش ٤ُخجٷ خڀعًََٓ ڀځٝٵىٲ خْوبٔ وخبذدٌدتهڃ بكىي بؾځص ـدڄ٭ص خڀىفدق 

 .  – ( )ڀٓبحدغ )خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص(. 

ؤؼُ خٔعىًخڂ (. ً ٬ځٍ، وزتٍ يوڄٍ، لٕه ٬ځٍ ؤبضً )خڀ٬ّبي، ٬ځٍ بؿم 

٤َُٹص خڀع٭ځڃ خبؼعمدِؾ بُ خبؼًخَْ خَْيوُص بُ برُٝٿ ظٗڄٍُ خڀٝٳ خڀُخز٫ 

خْٔدٍٔ بُ ڄديش خڀَُد٠ُدض وبُ يخٴ٭ُعهڃ بكى ظ٭ځّمهد بؾځص ـدڄ٭ص يڄٙٷ، 

( .)-. 
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ٽعسص خڀى٤ىُص. ٬ځڃ خڀىٵٓ خڀىمى. ٬مدن: خبؼ(، خڀّٰبي، ؤبضً بؿمً ) 

 -(، َئَص ـًًَش بُ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوب٘: خبؼٵهىڂَِعىن، لٕه لٕتُ

 خڀعٹُُڃ خڀَُدٞ: خڀًخَ خڀٝىظُص ڀځعُزُص. -خڀع٥سُٷ  -خڀٹ١دَد

ظٝىُٳ خًٌْخٲ خبؼًَُٔص. خڀٹدٌُش: (، َِعىن، لٕه لٕتُ وَِعىن ټمدپ ) 

 يخَ خبؼ٭دَٲ.

ٔعًٖبٕ و٬ٗٸعً زدڀًخٴ٭ُص بكى (، خڀعٵٽتَ خٖ) لدٴ٧ ٲی٬ٳ يخن،یِ 

ظ٭ځّڃ خڀ٭ځىڂ ڀًي ٤ځسص خڀٝٳ خبػدڄٓ بُ بؿدٴ٩ص ٤ىڀٽُڂ خٛځص خڀًوڀُص 

 .  – (، )  خڀعُزىَص خبؼعىٝٝص. 

خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ وبمٍـص خڀ٭ىخڄٿ خبؼاؼُش زً. (، خڀٕځىٍ، بؿمىي بصدپ ) 

 ٬مدن: يخَ خبؼٕتَش ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ. 

ٴد٬ځُص خٔعىًخڂ (، ىَ ظىٴُٷ، وـ٭ٵُ، خبقٍ بؿمً )٘٭سدن، ٴد٤مص ٬د٘ 

َُٓ ٤ُٶ ظًََٓ خٖٸعٝدي خبؼتًبٕ ڀعمٕتُ خڀعمُٝٿ  خڀع٭ځّڃ خبؼًڄؿ بُ ظًََٓ ڄٹ

وخٖبذدي بكىي ڀًي ٤دڀسدض ټځُص خڀعُزُص بجدڄ٭ص بقُخن خٛځص خڀًوڀُص خڀعُزىَص 

 .  – (،)خبؼعىٝٝص. 

خٔعىًخڂ خڀع٭ځّڃ خبػځ٣ُ بُ ظًََٓ ٴد٬ځُص ( ٜدبّ، بيََٓ ٔځ٥دن ) 

خڀًَخٔدض خٖـعمد٬ُص بُ ظىمُص خڀعمُٝٿ وخڀًخٴ٭ُص ڀځع٭ځّڃ ڀًي ظٗڄٍُ خڀٝٳ 

خڀٕديْ خٖزعًخجٍ. خٛځص خڀًوڀُص ڀٓبحدغ خڀعُزىَص ـدڄ٭ص خٔڄدَخض خڀ٭ُزُص 

 .   – ، خبؼعمًش. خڀ٭ًي 

(. ٴ٭دڀُص ً خڀ٭َّّ )ٜىخٴ٥ً، وڀًُ ٬سً خڀٽُبٙ، وخبعَُىٌ، ٬سً خًُٛ ٬س 

خڀع٭ځّڃ خبؼعمدِؾ خڀٹدجڃ ٬ځً و٩دڂ بيخَش خڀع٭ځڃ "زٗټسىَي" بُ خڀعمُٝٿ خبؼسدُ٘ 
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ٓـٿ ڀځٵَُّدء وزٹدء ؤؼُ خڀع٭ځّڃ ڀًي ٤ٗذ خڀٽځُدض خڀٝمُص بجدڄ٭ص خبؼځٻ  وخبؼا

(. )ٔ٭ىي. بؾځص خڀًَخٔدض خڀعُزىَص وخڀىٵُٕص ـدڄ٭ص خڀٕځ٥دن ٸدزىْ. 

-  . 

ظى٨ُٳ ؤبحدغ خڀًڄدٮ بُ (. ٤دَٶ ٬سً خڀُئوٲ، وبؿمً، َز٫ُ )٬دڄُ،  

 خڀع٭ځڃ. ٬مدن: خڀُدِوٌَ خڀ٭ځمُص.

وخٸ٫ خٔعىًخڂ خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُوب٘ خبؼًڄؿ بُ ٬مديش ( خڀ٭عُبي، ٴهً ٤ځٷ ) 

خڀٕىص خڀعم١تََص بجدڄ٭ص خبؼځٻ ٔ٭ىي وخبذدٌدض خڀ٥ځسص بكىٌد )َٔدڀص ڄدـٕعتَ 

ٔ٭ىي: خبؼمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص. ٬ٗڂ، ٜٗق خڀًَه  ٰتَ ڄىٙىَش. ـدڄ٭ص خبؼځٻ

خڀٹُدْ وخڀعٹىبٙ خڀعُزىٌ وخڀىٵٍٕ: ؤٔدُٔدظً وظ٥سُٹدظً (. بؿمىي )

يَخٔدض ( وظىـُهدظً خبؼ٭دُٜش. خڀٹدٌُش: يخَ خڀٵٽُ خڀ٭ُبي. ٬مُ، زًَ )

، ڄٕمُص ڀځًخٴ٭ُص ڀًي ٤ٗذ خبعدڄ٭ص. بؾځص خڀ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص. خڀ٭ًي

 ط.خڀٽىَ

خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوب٘ ڄه خڀع٥سُٷ ببٔ خٖلعُخٲ (، خڀٱَُر، ِخٌُ ببظد٬ُٿ ) 

 وخبعىيش. خڀٹدٌُش: ٬دبٓ خڀٽعر.

ٴد٬ځُص خڀع٭ځُڃ خبؼًڄؿ بُ ظىمُص ڄهدَخض (، خڀٵٹٍ، يخڀُد خڀًُٕ خبؼځُفٍ ) 

ظٝمُڃ وبوعدؾ ڄُٙو٬دض خزعٽدََص زدڀّّبؾص خڀُٙحُص ڀًي ٤ٗذ خڀٝٳ خْوپ 

ٸص ٌڀٻ زدڀًخٴ٭ُص ڀٕبقدِ )َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش(. ـدڄ٭ص خڀؽدوىٌ و٬ٗ

 ٤ى٥د: ڄُٝ.

(. وخٸ٫ خٔعىًخڂ خڀع٭ځُڃ خبؼًڄؿ /خڀٵهًُ، ظُټٍ زه ٴُٝٿ زه ظُټٍ ) 

بُ ظًََٓ خڀ٭ځىڂ خڀ٥سُ٭ُص بُ خبؼُلځص خڀؽدوىَص ڄه وـهص و٩ُ ڄُٙبُ وڄ٭ځمٍ 
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ش ـدڄ٭ص ؤڂ خڀٹُي: خبؼمځٽص خڀ٭ځىڂ بدى٥ٹص خڀٹُٝڃ )َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَ

 خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص. 

ؤؼُ ڄٕعىَدض خڀًڄؿ بُ خڀع٭ځڃ خبؼًڄؿ (، خڀٹسدب٘، بقىخن لدڄً ٬سً خڀىخلً ) 

٬ځً ظىمُص ڄهدَخض ظٝمُڃ وُخج٣ خبؼٵدٌُڃ خڀُٸمُص ڀًي ٤ٗذ ټځُص خڀعُزُص 

 ،  خبعّءـدڄ٭ص خڀٕځ٥دن ٸدزىْ. بؾځص ټځُص خڀعُزُص ـدڄ٭ص خٌُِْ. خڀ٭ًي

 .-خڀؽدب٘. 

 ڀځىُٙ خڀُٙوٶ يخَ: ٬مدن( ۲( ٬ځڃ خڀىٵٓ خبؼًٍَٔ. )٢ٸ٥دڄٍ، ودَٵص ) 

 .وخڀعى٫َِ

( ـىيش خڀع٭ځڃ خبؼًڄؿ ڄه ڄى٩ىَ خڀٽىًٌَ، ٬ځٍ وخڀٵَُك، ٔ٭دي ٬سً خڀ٭َّّ ) 

ڄٕعىًڄًُ ڄه ٤ځسص ـدڄ٭ص خڀٽىَط بؾځص خبردي خبعدڄ٭دض خڀ٭ُزُص ڀځعُزُص و٬ځڃ 

 .  –  –( )خڀىٵٓ. 
خبؼًٌُ٘، ٬مدي لٕتُ، وخڀُزُ٭ٍ، ٬سدْ لٕتُ ڄٱتَ، وخبعسىٌَ، وىَْ ټُبٙ  

(، ؤؼُ خٔعىًخڂ خڀع٭ځُڃ خبؼَّؿ بُ برُٝٿ ٤دڀسدض خڀٝٳ خڀؽدب٘ ٬ځىخن )

خبؼعى٣ٔ ويخٴ٭ُعهه بكى ڄديش ٬ځڃ خْلُدء. بؾځص ټځُص خڀعُزُص خْٔدُٔص ڀځ٭ځىڂ 

 .   خڀعُزىَص وخٔوٕدوُص. ـدڄ٭ص زدزٿ. خڀ٭ًي

(، ظًب٘ ڄٕعىي خڀعمُٝٿ وخٔبقدِ خبؼًٍَٔ: وُٝ خلله، ٬مُ ٬سً خڀُلُڃ ) 

 ؤٔسدزً و٬ٗـً ٬مدن: يخَ وخجٿ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.

(، ٬ځڃ خڀىٵٓ خڀعُزىٌ. ظُبصص ٜٗق خڀًَه بؿمىي ٬ٗڂ. وڀٵىڀٻ، ؤوُعص) 

 ٬مدن: يخَ خڀٵٽُ ودُ٘ون وڄى٬ِىن.(. )٢
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Abstract 

  

This study explores the role of financial intermediaries on 

economic advancement in Saudi Arabia. In particular, the research 

paper investigates the association between the growth in the insurance 

sector and its impact on economic advancement. For data analysis, we 

employ the Ordinary Least Square regression model. Our analysis 

covers 11 years, beginning in 2012 to 2023. This analysis measures 

insurance sector development using three distinctive proxies: ―Life 

insurance penetration rate, nonlife insurance penetration rate and 

insurance density‖. While ―Gross Domestic Product (GDP)‖ is used as 

a proxy for the economic growth. The results revealed that the impact 

on insurance density is much more substantial than the life and nonlife 

insurance penetration rate in Saudi Arabia. The result indicates a 

positive and significant correlation between economic growth and 

insurance density. However, the association is negative when the 

nonlife insurance penetration rate is used as a proxy. 

 

Keywords - Insurance sector Development, Life insurance, nonlife 

insurance, Economic Growth, Saudi Arabia, Vision 2030 
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 ُص خڀٕ٭ىيَصيوَ ٸ٥د٪ خڀعإڄتُ بُ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص بُ خبؼمځٽص خڀ٭ُز

 ڄځىٛ

ظٽٙٳ ٌٍي خڀًَخٔص يوَ خڀى٥ٔدء خبؼدڀُتُ بُ خڀعٹًڂ خٖٸعٝديٌ بُ خبؼمځٽص 

خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص. ظسمػ خڀىَٸص خڀسمؽُص بُ خڀ٭ٗٸص زتُ خڀىمى بُ ٸ٥د٪ خڀعإڄتُ وظإؼتَي 

٬ځً خڀعٹًڂ خٖٸعٝديٌ. ڀعمځُٿ خڀسُدودض، وٕعىًڂ بمىٌؾ خٖبكًخَ خڀ٭ديٌ. َٱ٥ٍ برځُځىد 

. وَٹُٓ ٌٍخ خڀعمځُٿ ظ٥ىَ ٸ٥د٪ خڀعإڄتُ 3234ببٔ ٬دڂ  3223ڄّد، زًءًخ ڄه ٬دڂ ٬د 22

زدٔعىًخڂ ؼٗؼص ڄاُ٘خض: "ڄ٭ًپ خوعٙدَ خڀعإڄتُ ٬ځً خبغُدش، وڄ٭ًپ خوعٙدَ خڀعإڄتُ ٬ځً 

ٰتَ خبغُدش، وټؽدٴص خڀعإڄتُ". زُىمد َٕعىًڂ "خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔبصدبٕ" ټماُ٘ ڀځىمى 

ؿ ؤن خڀعإؼتَ ٬ځً ټؽدٴص خڀعإڄتُ ؤټّّ زٽؽتَ ڄه ڄ٭ًپ خوعٙدَ خٖٸعٝديٌ. وټٙٵط خڀىعدج

ٰتَ خبغُدش بُ خبؼمځٽص خڀ٭ُزُص ٬ځً  ڄ٭ًپ خوعٙدَ خڀعإڄتُ وڄه خڀعإڄتُ ٬ځً خبغُدش

خڀٕ٭ىيَص. وظٙتَ خڀىعُفص ببٔ وـىي ٬ٗٸص خَظسد٢ ڄىـسص زتُ خڀىمى خٖٸعٝديٌ وټؽدٴص 

ُّد  ٬ىً خٔعىًخڂ ڄ٭ًپ خوعٙدَ خڀعإڄتُ ٬ځً ٰتَ خڀعإڄتُ. وڄ٫ ٌڀٻ، ٴةن خَٖظسد٢ َٽىن ٔځس

 خبغُدش.

ظ٥ىَُ ٸ٥د٪ خڀعإڄتُ، خڀعإڄتُ ٬ځً خبغُدش، خڀعإڄتُ ٰتَ خبغُدش، خڀىمى  - خڀٽځمدض خبؼٵعدلُص

 3242خٖٸعٝديٌ، خبؼمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، َئَص 

 

 

 

 

 

 



 رماح للبحوث والدراسات  0202  ( حزيران 89 )العدد 
 

 
307 

1. Introduction  

Economic growth within a country relies on different sectors. 

Most economists recognise that the insurance and banking sectors and 

healthy capital markets can enhance economic growth in developed 

and emerging countries. In fact, a well-developed financial system 

significantly benefits economic growth (King and Levine, 1993; Haiss 

and Sumegi, 2008; Levine et al., 2000). 

Based on the finance growth nexus theory, development in the 

financial sector can enhance growth within an economy through 

different channels, such as technological innovation and channelling 

savings to investments (Levine 1997). This view is also supported by 

Levine and Zervos (1998), who argue that a well-developed financial 

sector will do a better job of providing key economic functions, which 

will enhance economic growth. According to King and Levine (1993), 

economic growth is enhanced by financial intermediaries through 

capital accumulation. In general, financial intermediaries contribute to 

increasing the level of investment and improving the allocation of 

funds. A considerable amount of research has been carried out on the 

impact of a well-developed stock market and a well-developed 

banking sector on economic growth (Shahbaz et al., 2008; Akinlo and 

Akinlo, 2009; Ake, 2010; Fufa and Kim, 2018; Shaw 1973; 

Mckinnon, 1973; Roubini and Sala-I-Martin, 1992;  Ho, 2018; 

Batayneh et al., 2021). 

Insurance corporations are an important part of financial 

intermediaries. To our knowledge, relatively little literature has 

investigated the correlation between economic development and 

insurance sector development in Saudi Arabia. Referring to the views 

of Haiss and Sumegi (2008), despite the crucial part that insurance 
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corporations play in financial intermediation, the sector has attracted 

less attention than the banking sector and the stock market. The 

insurance sector plays an important role in any economy and directly 

contributes to social development. Insurance can transfer risk, 

promote saving, provide protection against hazards, shield the wealth 

of a country, reduce the power of economic threats, and give 

businesses a greater chance to grow. Moreover, insurance companies 

can act as intuitional investors by pooling insurance premiums 

together (Sibindi and Godi 2014). Usually, insurance companies 

receive funds in the form of perineum from businesses and protect 

against various types of risk. 

Recently, there has been renewed interest in studying the 

insurance sector‘s impact on economic growth. Researchers such as 

(Outreville, 2013; Ilhan and Bahadir, 2011; Kukaj et al., 2019; 

Alhassan and Fiador, 2014) have recognised the key part of insurance 

in stimulating economic prosperity. Akinlo and Apanisile (2014) 

argue that the development of the insurance sector could enhance 

economic growth. The researchers argue that the insurance sector 

provides long term investment and increases risk tolerance. However, 

the literature is largely inconclusive, and we cannot generalise 

previous research findings. Din et al. (2020) concludes that the results 

on the relationship between insurance and economic growth are 

largely inconclusive and vary across countries. Countries can have 

different economic and social environments, regulations, levels of 

education and religious traditions. 

There has been relatively little literature published in the 

context of Saudi Arabia. The growth in the insurance sector due to the 

recent reforms in Saudi Arabia and their implications for government 



 رماح للبحوث والدراسات  0202  ( حزيران 89 )العدد 
 

 
309 

actions and the Saudi economy calls for an examination. Therefore, 

this paper builds on previous literature and investigates the link 

between the insurance sector and economic prosperity. The paper 

answers whether the insurance sector has a significant and direct 

effect on economic development in the context of Saudi Arabia. 

In 2016, Saudi Arabia announced the Saudi Vision 2030. The 

Vision aims to achieve economic diversification and reduce oil 

dependence. In August 2023, Saudi Arabia established the Insurance 

Authority to aid in reaching the goals of Vision 2030 and the Financial 

Sector Development Program. The kingdom aims to develop a strong, 

sustainable, stable insurance sector that contributes to higher 

economic growth. Since the launch of Vision 2030, the kingdom 

adopted economic policies and changed regulations to improve the 

business environment to enhance growth. Thus, in recent years, the 

insurance sector in Saudi Arabia has witnessed major development. 

Several rules and standards policies were issued to accommodate the 

development of the sector and economy, such as the issuance of 

amended Motor insurance rules, issuance of marine insurance 

coverage that aligns with international agreements, approval of 

Insurtech rules, implementation of the international financial reporting 

standards IFRS 17 and IFRS9. 

Over the past years, according to the Saudi Insurance market 

report, business premiums have witnessed a growth of 22.7% in 2023, 

with gross written premiums (GWP) totalling SAR 65.5 billion 

($17,455) compared to SAR 53.3 billion in 2022 ($14288) and SAR 

42 billion ($11,208) in 2021. This increase has led to higher returns on 

assets and shareholders‘ equity. Figure 1 shows Gross Written 

Primmum over the years in Saudi Arabia. 
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The main scope of this study is to investigate the central role 

that financial intermediaries play, particularly the insurance sector, in 

Saudi Arabia‘s economic development. In particular, the research 

paper investigates the association between the growth in the insurance 

sector and its impact on economic advancement. We employ the 

―Ordinary Least Square regression model‖ for data analysis. Our 

analysis covers 11 years, beginning in 2012 to 2023. 

This research answers whether key factors of insurance sector 

development, such as nonlife insurance penetration, life insurance 

penetration and insurance density, could enhance growth in Saudi 

Arabia. The study will be of much significance to insurance 

companies and regulatory agencies in the Kingdom of Saudi Arabia. 

The study will help policymakers in forming better policies. The study 

will also be significant to international agencies and foreign investors 

in Saudi Arabia since it will help them understand the Saudi insurance 

market. 

 

Figure 1: Gross Written Primmum over the years in Saudi Arabia 

(2006 to 2023) 

 



 رماح للبحوث والدراسات  0202  ( حزيران 89 )العدد 
 

 
311 

Our research is arranged as follows: Section 2 summarises 

existing literature focusing on the influence of the insurance industry 

on economic development and discusses their findings. In section 3, 

we display the collected data under examination and summarise the 

adopted analytical technique used in the study. In Section 4, we 

present our empirical evidence discuss our findings, and Section 5 

presents the conclusion of the research paper. 

 

2. Review of the Empirical Literature 

Previous literature has examined the impact of insurance 

activity on economic development in developed and emerging 

economies. To our knowledge, the first empirical work to link the 

association between the factors is by Beenstock et al. (1986); the study 

reports a positive association and discusses the importance of the 

insurance sector to economic growth. 

The pioneering work of Hussels, Ward and Zurbruegg (2000) 

showed the impact of insurance sector development on economic 

growth in nine OECD countries. They utilised the ―gross domestic 

product (GDP)‖ as a measure of economic development and ―total 

premiums‖ as a measure of insurance sector development. A strong 

indication of a direct association between economic prosperity and 

insurance activity was found in Canada and Japan. However, they 

recorded a bidirectional, weak, and insignificant relationship between 

the variables in Italy. The researchers attribute the mixed results of the 

impact of insurance to different circumstances across the different 

investigated countries. 

Similarly, Haiss and Sümegi (2008) explore the role of 

insurance companies and answer whether factors such as ―insurance 
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investment and insurance premiums‖ impact economic growth in 29 

countries in Europe. The study utilises GDP as a measure of growth 

and employs a cross-country panel data analysis covering the period 

between 2005 and 2009. In accordance with previous studies, the 

study records a positive effect of the insurance industry on economic 

growth when life insurance is used as a proxy. The positive impact is 

found in Norway, Switzerland, and Iceland. In Central Europe and 

Eastern Europe, liability insurance has a larger impact. 

Conversely, Chang et al. (2013) considered the impact of 

insurance sector development in 10 OECD countries, ―The 

Organization for Economic Cooperation and Development‖. The 

study incorporates the period of 1979-2006 using the ―bootstrap 

Granger causality test‖. Their results confirm prior beliefs that results 

vary in different countries, and this view is also supported by Lee et 

al. (2022) and Hussels et al. (2000). For instance, Countries such as 

Japan, Switzerland, Netherlands, France, and the UK show ―one-

direction Granger causality‖ going from insurance to economic 

growth. In the USA, the results show a ―two-way Granger causality‖ 

between the factors (life insurance). In Belgium, no causality between 

the factors was found. 

Likewise, studies such as Zouhaier (2014) focused on OCED 

countries. The researcher investigated the impact of different types of 

insurance on economic development. The researchers report a positive 

association between nonlife insurance (insurance penetration) and 

economic growth; however, they report a negative impact of nonlife 

insurance (insurance intensity). 

Furthermore, Lee et al. (2022) also examined the association 

between the insurance sector development and economic growth. This 
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study compiles panel data from 123 countries. The secondary data 

incorporate information ranging from 1967 to 2014. The results, as 

reported, indicate a significant correlation between economic growth 

and the development of the insurance sector within a country. 

However, in accordance with prior research, the results confirm that 

the association vary in different countries due to variations in income 

and location. 

The same view is supported by Peleckienė et al. (2019), who 

examined the impact of insurance activity on the economic 

development in Europe throughout the duration of 2004 to 2015. The 

authors conclude that a more developed insurance sector exists in rich 

countries such as the UK, Netherlands, Denmark, Ireland, Finland, 

and France. They report a positive and statistically significant 

association between economic development and the insurance sector 

in Luxembourg, The Netherlands, Denmark, and Finland. However, a 

statistically negative association is found in countries such as Austria, 

Belgium, Malta, Estonia, and Slovakia. Others, such as Pradhan et al. 

(2016), studied the impact of insurance and other factors on economic 

growth in Southeast Asia using a Granger causality approach. The 

study investigated the impact of insurance penetration, market 

capitalisation and broad money supply. The results show a statistically 

significant and direct association between economic development and 

the insurance sector development. 

Numerous empirical studies investigated the relationship 

between economic development within a country and various types of 

insurance products. However, the literature is inconclusive. Studies 

such as Arena (2008) and Din et al. (2020) state that a positive 

association exists between the examined factors and economic 
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development. For instance, a detailed examination of the associations 

between insurance activities (nonlife insurance and life insurance) and 

economic growth is presented by Din et al. (2020). The results show a 

statistically significant association. The positive coefficients indicate a 

positive association between life insurance and economic growth in 

the long and short term for all countries under examination. 

Moreover, a comparative study by Arena (2008) reports a 

significantly positive impact of two types of insurance activities on 

economic growth (life and nonlife insurance). The paper investigated 

the insurance sector‘s impact on economic development in 55 

countries. The study included both developed and developing 

countries and incorporated information over the period between 1976 

to 2004. Their analysis used a ―generalised method of moments 

(GMM) for dynamic models of panel data‖. 

Azman-Saini and Smith (2011) also examined the effect of 

insurance activities. The researchers utilised life insurance penetration 

as a measure for the development of insurance markets. Their study 

covered 51 countries (developed and developing countries). Their data 

incorporate information over the period between 1981 to 2005. Strong 

evidence of the effect of the insurance sector is found in developed 

countries. The researchers note that in developing countries, insurance 

can enhance capital accumulation 

 

3. Data and Research Methodology  

This research is empirical by nature. The analysis is based on 

secondary data that has been collected from a variety of sources. The 

data was compiled from the Insurance Authority reports, the Saudi 

Central Bank (SAMA) reports, and the World Bank database. Data for 
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economic growth are obtained from the World Bank database. In 

contrast, data for the insurance density, nonlife insurance penetration 

rate, and life insurance penetration rate were obtained from the 

Insurance Authority and the Saudi Central Bank (SAMA) statistical 

report. The sample covers information on Saudi Arabia over the 

period 2012-2023.  

The selection of variables and the study period were dictated by 

data availability. Table 1 shows the descriptive statistics for Economic 

Development, Insurance density, Nonlife insurance penetration, and 

Life insurance penetration rate. The table reports statistics for all 

variables under examination, along with means, min, max and number 

of observations. As seen in Table 1, the descriptive statistics indicate 

no randomness in the data. 

Table 1: Descriptive Statistics for the stock Market Development 

and macroeconomic variables 

Variable 
Number of 

Observation 
Mean Minimum Maximum 

Economic development 12 877.4248 666 1814.15 

Insurance density 12 312.8289 193.333 542.533 

Nonlife insurance penetration 12 1.268333 0.87 1.57 

Life insurance penetration 12 .0416667 0.03 0.06 

 

This study builds on existing studies and methodologies. 

Studies investigating the link between the insurance sector 

development and economic growth, such as those by Hussein and 

Alam (2019), Haiss and Sumegi (2008), and Verma and Bala (2013), 

use multiple regression models. Their analysis shows a cross-sectional 

approach, as shown in Equation 1.  
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The general model specification is as follows: 

   
    ∑       

 

   

   
                                

 

where     
is the dependent variable economic growth,    refer to 

the explanatory variables under examination,    refer to the 

coefficients of the independent variables,    indexes country in a cross 

section,    is a constant and    is the error term. 

Thus, to examine the insurance sector‘s impact on economic 

growth, we follow previous literature and apply the OLS method. In 

our analysis, we follow previous literature and use equation 1 to 

examine the effect of insurance development on Saudi economic 

growth. In our analysis, we analyse the effect of ―nonlife insurance 

penetration, life insurance penetration and insurance density‖ on the 

economic prosperity of Saudi Arabia. The explanatory variables 

mentioned in the multiple regression model are connected with the 

previous argument. In this study, the model is stated as follows 

 

   
                           

 

Where, 

      Denotes economic development (ED) 

     Insurance density (DEN) 

     Nonlife Insurance penetration (NLP) 

     Life Insurance penetration (LP) 

In the regression model, the dependent variable is economic 

development (ED), while the remaining variables (DEN, NLP and LP) 

are independent. The real GDP measures the dependent variable (ED). 
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The variable refers to economic development, the profitability and 

productivity of a country. At the same time, the insurance sector‘s 

development is measured by insurance density, life insurance 

penetration rate, and nonlife insurance penetration rate. Table 2 shows 

the list of independent variables under examination. 

Table 2: List of Explanatory Variables 

Variable 
Expected 

Relationship 
Definition 

Insurance 

density 
+ 

(DEN) is used to assess the level of a country‘s 

insurance sector development. It indicates how much 

the population in a country spend on insurance. 

Following Han, Li, Moshirian, et al. (2010) and 

Pradhan et al. (2017), Insurance density is calculated as 

the ratio of total insurance premiums divided by the 

country‘s population. 

Life insurance 

penetration 
+ 

(LP) a key measure to assess the level of a country‘s 

insurance sector development. In general, the 

penetration rate measures the contribution of insurance 

premiums to a country‘s gross domestic product 

(GDP). Following Jordan Kjosevski (2012), We 

hypothesise a positive impact of the life insurance 

penetration rate on economic growth. Life insurance 

penetration is calculated as the percentage of total 

premiums divided by the country‘s gross domestic 

product. 

Nonlife 

insurance 

penetration 

+ 

(NLP) a key measure to assess the level of a country‘s 

insurance sector development. In general, the 

penetration rate measures the contribution of insurance 

premiums to a country‘s gross domestic product 

(GDP). Following Jordan Kjosevski (2012), We 

hypothesise the positive impact of the nonlife insurance 

penetration rate on economic growth. Nonlife 

insurance penetration is calculated as the percentage of 

total premiums divided by the country‘s gross domestic 

product. 
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4. Empirical Evidence and Discussion  

 Table 4 displays the summary of the regression analysis. Table 

4 summarises statistics for all variables under examination, including 

Insurance density, Nonlife insurance, and Life insurance, along with 

R-squared, Adjusted R-squared and Durbin Watson statistics. Table 3 

clearly shows that the Durbin-Watson statistic (DW) equals 2.09, 

within the range of 1.5 to 2.5. The value indicates that no 

autocorrelation was detected. Therefore, the OLS estimation is 

efficient. 

This analysis measures insurance sector development using 

three proxies: ―Life and nonlife insurance penetration rate and 

insurance density.‖ The results revealed that the impact on insurance 

density is much stronger than the life and nonlife insurance 

penetration rate in Saudi Arabia. As shown in Table 4, the results 

indicate a positive and significant correlation between Economic 

growth and insurance density. This confirms the view that the 

development of the insurance sector contributes decisively to a higher 

economic growth in Saudi Arabia. The results align with the finding 

of existing empirical literature of (Kjosevski, 2012; Akinlo and 

Apanisile, 2014; Ilhan and Bahadir, 2011; Balcilar et al., 2018; 

Ahmad and Yadav, 2019; Hussein and Alam, 2019; Hallam, 2020; 

Alhassan, 2016). The insurance sector can enhance economic growth 

since Insurance can transfer risk, promote saving, provide protection 

against hazards, shield the wealth of a country, reduce the power of 

economic threats, and provide businesses with a greater chance to 

grow. Comparing our results with others such as (Ward and 

Zurbruegg, 2000; Webb et al., 2002; Ege and Bahadır, 2011; Akinlo 

and Apanisile, 2014; and Cristea et al., 2014), our results are 
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consistent with the theory of risk and insurance (static risk) and 

confirms that insurance promotes economic growth. 

Moreover, the test statistics show that life insurance penetration 

positively impacts economic growth but lacks significance. The 

positive sign is consistent with the results of Webb et al. (2002) and 

Alhassan and Fiador (2014). According to Arena (2008), a positive 

association exists, particularly in highly developed countries. 

However, when we use the variable Nonlife insurance penetration rate 

as a proxy for insurance sector development, the results contradict our 

expectations. As shown in Table 4, the results indicate a statistically 

negative and significant link between economic development ―GDP‖ 

and nonlife insurance penetration rate. According to the results, 

nonlife insurance negatively affects economic growth. This result 

contradicts the results of Arena (2008). 

Table 4: Summary of estimation of the impact of the factors under 

investigation 

Variable   Coefficients t Stat P-value 

Insurance density 4.050941 5.11*** 0.001 

Nonlife insurance penetration rate  -733.3787  -2.86** 0.021 

Life insurance penetration rate 2621.675 0.32 0760 

constant 431.1056 1.92 0.091 

R-squared  0.8985 

Adjusted R-squared 0.8605 

Durbin-Watson d-statistic  2.09 

 

―Note: *denotes that coefficients are significant at the 10% level, ** denotes that 

coefficients are significant at the 5% level, and *** denotes that 

coefficients are significant at the 1% level.‖ 
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 Although there is a powerful theoretical explanation for the 

influence of the insurance sector, the current empirical research results 

are mixed. Existing theories are in support of the positive impact of 

the insurance sector on economic growth. However, the results of the 

current empirical research are inconclusive. According to Ward and 

Zurbruegg (2000), the insurance sector‘s impact varies depending on 

the country‘s economic level. However, one can explain this because 

nonlife insurance affects economic prosperity in Saudi Arabia in the 

short run. 

 

5. Conclusion  

 In addition to a healthy capital market, the insurance and 

banking sectors can enhance economic growth in developed and 

emerging countries. Economists agree that financial intermediaries, 

including insurance corporations, enhance economic growth. A 

considerable amount of research has been carried out on the influence 

of banking and stock market development on economic development 

in many countries (Ake, 2010; Fufa and Kim, 2018; Ho, 2018; 

Batayneh et al., 2021). Recently, there has been renewed interest in 

studying the insurance sector‘s impact on economic growth. 

Researchers such as (Outreville, 2013; Ilhan and Bahadir, 2011; Kukaj 

et al., 2019; Alhassan and Fiador, 2014) have recognised the key role 

of insurance in stimulating economic prosperity. Therefore, this study 

builds on previous research and investigates the insurance sector‘s 

impact on economic development in Saudi Arabia. 

This paper tests the association between a list of variables and 

economic growth. For data analysis, we employ the Ordinary Least 

Square regression model. Our analysis incorporates information on 
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Saudi Arabia and covers the period between 2012 and 2023. This 

research investigates the impact of insurance sector development on 

economic growth in Saudi Arabia. This analysis measures insurance 

sector development using three proxies: ―Life and nonlife insurance 

penetration rate and insurance density‖. The results revealed that the 

impact on insurance density is much stronger than the life and nonlife 

insurance penetration rate in Saudi Arabia.   

The findings of this study are important for legislative 

authorities and policymakers in Saudi Arabia. The authorities must 

consider legislation that can promote the insurance sector in addition 

to the development of the banking and capital markets. The study 

recommends formulating policies to increase and diversify GDP in 

Saudi Arabia and increase the contribution of the sector to attain 

higher economic growth. We suggest extending our research to 

include the impact of ―stock market development and the banking 

sector development‖ for future research.  
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