
 رماح للبحوث والدراسات  0202  ( كانون ثاني 19 )العدد 
 

 
1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 رماح للبحوث والدراسات
 مجلة دولية علمية محكمة

تصدر عن  مركز البحث وتطوير الموارد البشرية رماح  / الأردن
 العلوم / السودان  وتاصيل  القرآن  وجامعة

  0202( جانيوري) ثانيكانون ( 19العدد )
 

  

 

 



 رماح للبحوث والدراسات  0202  ( كانون ثاني 19 )العدد 
 

 
2 

 
 
 

  
 

 



 رماح للبحوث والدراسات  0202  ( كانون ثاني 19 )العدد 
 

 
3 

 
 

 

 
 
 

 

 للبحوث والدراسات
 ةمجلة دولية علمية محكم

 تصدر عن مركز البحث وتطوير الموارد البشرية رماح  / الأردن

 العلوم / السودان  وتاصيل  القرآن  وجامعة

ISSN : 2392- 5418  الورقي  

 ISSN:2520- 7423الالكتروني 

 24352015 القانوني  الإيداع

 

 

 

  

 رماح

 



 رماح للبحوث والدراسات  0202  ( كانون ثاني 19 )العدد 
 

 
4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 رماح للبحوث والدراسات  0202  ( كانون ثاني 19 )العدد 
 

 
5 

 ت تزمٛ دٔلٗٛ عمىٗٛ تسهىٛزواح لمبحٕخ ٔالدزاضا
 الأزدُزواح / عىاُ  تصدز عَ وسنص البحح ٔتطٕٖس المٕازد البػسٖٛ

 

 بالتعأُ وع 
 

 داوعٛ الكسآُ ٔتأصٗن العمًٕ / الطٕداُ
 

 الأضتاذ  الدنتٕز تسىد عبدالله ضمٗىاُالسٟٗظ الػسفي لمىذمٛ: 
 الأضتاذ الدنتٕز خالد زاغب اترطٗبودٖس المجمٛ: 
 الأضتاذ الدنتٕز ضعادٚ الهطٕاٌٖ٘س: زٟٗظ التحس

 ٌاٟب ودٖس تحسٖس المجمٛ: 
 

٠ِٗٛ تحسٖس المجمٛ 

 أ.د. خمٗن السفاع٘
)زٟٗظ ٠ِٗٛ التحسٖس (

الأزدُداوعٛ البمكاٞ التطبٗكٗٛ

فمططين داوعٛ الكدع المفتٕحٛأ د. ٖٕضف أبٕ فازٚ 
العسامالمدٖسٖٛ العاوٛ للذبٗٛ ذٙ قازً.د. أضعد غانس حمٗد داضي

الطٕداُداوعٛ الكسآُ الهسٖي ٔتأصٗن العمًٕدنتٕز بسٖس ضعدالدَٖ الػٗذ الطىاٌ٘
اتدصاٟسداوعٛ الأولر عبد الكادز لمعمًٕ الإضلاوٗٛأ.د. دزاد٘ ضعٗد
الأزدُداوعٛ العمًٕ الإضلاوٗٛ العالمٗٛأ.د. ٍِاٞ اتذٍٗط٘

الطٕداُٖي ٔتأصٗن العمًٕداوعٛ الكسآُ الهسأ د تسىد الفاتح شَٖ العابدَٖ
الأزدُ وسنص زواح د. صاٟب ناون اللالا
العسام ٔشازٚ اللذبٗٛ ٔالتعمٗي د. وصدم الدٔزٙ 
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 الش٠ٗٛ الاضتػازٖٛ لمىذمٛ
 أ.د. ٌضاه الستس٘ 

) زٟٗظ الش٠ٗٛ الاضتػازٖٛ( 
الأزدُداوعٛ الصزقاٞ

الهٕٖتد. وبازك عاده المٗع
اتدصاٟسبمٗدٚ داوعٛأ.د. نىاه زشٖل

اتدصاٟسداوعٛ ٔزقمٛأ.د. ضمٗىاُ الٍاصس
الطٕداُداوعٛ الكسآُ الهسٖي ٔتأصٗن العمًٕد.حطَ الفاتح الػٗذ

اتدصاٟسداوعٛ عٍابٛأ.د. ِٕاً جمعٛ
وصسداوعٛ الكاِسٚأ.د. ضال٘ تسىد فسٖد
الطٕداُداوعٛ الكسآُ الهسٖي ٔتأصٗن العمًٕد. وصون حطَ ٖٕضف

وصسداوعٛ عين لسظ. أغسف تسىدعبد السحمَ وؤٌظأ.د
لبٍاُداوعٛ دٍاُأ.د. زاوص طٍبٕز
الطٕداُداوعٛ الكسآُ الهسٖي ٔتأصٗن العمًٕد. تسىد الطٗب

الطعٕدٖٛداوعٛ الكصٗيأ.د. عبد السحمَ صالح الػفٗم٘
لٗبٗاداوعٛ عىس المدتازأ.د. ٔاٟن دلدٖن

الطٕداُوعٛ الكسآُ الهسٖي ٔتأصٗن العمًٕداد. خديجٛ عبدالهسٖي خلرٙ
فمططينداوعٛ الكدع المفتٕحٛأ.د. غاِس عبٗد

الأزدُوسنص زواحأ.د. عىاد الصعٗدٙ
الإوازات العسبٗٛ المتحدٚداوعٛ الفلاحأ.د لزلر اللدغٕث٘

وٕزٖتاٌٗاداوعتي حاٟن / ٌٕانػٕطأ.د. عبد الله ضٗدٙ تسىد أبٍٕ
الطٕداُداوعٛ الكسآُ الهسٖي ٔتأصٗن العمًٕػسٝد. جماه تسىد الب

الطعٕدٖٛداوعٛ غكساٞأ.د. ٌاٖف عبد العصٖص وطأع
الطٕداُالش٠ٗٛ الاضتػازٖٛبسٔفٗطٕز تسىد الفاتح شَٖ العابدَٖ

الهٕٖتالش٠ٗٛ العاوٛ لمتعمٗي التطبٗك٘ ٔالتدزٖبالدنتٕزٚ حمٗىٛ إبساِٗي تسىد الفٗمهأٙ
د البػلرأ.د. عجىاُ أحم

Dr. Li-Chiang Yuan الصين
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 شروط النشر

 

 

 

 ظٹًنً ظ٭هً ز٭ًڂ بَٔدپ خڀسمػ ٛځص ؤوُي و٬ًڂ خّٮٙدَټص زً بُ ڄا٥ُّخض ٬ځمُص. -

زد٠ٔدٴصڀٱص خڀسمػزځٱعّٜخڀسمػڄځىٛوَٽىنٜٵمص خڀسمػ ٜٵمدضظعفدوِؤٖ -

ىخن خڀسمػ زدڀځٱص خّٖٴځَُّص خّٔٴځَُّص خن بٓ ظٽه ٌٍ ڀٱص خڀسمػ، وَٽعر ٬ىببٔ خڀځٱص

َٴٹص بٔڃ خڀسدلػ وخڀٽځمدض خّٮٵعدلُص.

 ڄٵددُيشخّٮٕدددٴصوظٽددىنلفددڃڄددهوَٶ٬ځددًڄ٥سى٬ددصخّْٟدددغظٹددًڂ -

 ٔدددڃ، وؤنّٮٕددددٴص خ٫ّىخودددرټدددٿڄدددهٌددددڄٗظدددُٺڄددد٫زدددّٜ خْٔددد٥ُ

خّ٭٣ وَٽىنزدڀځٱص خڀ٭ُزُصٸُدْ َٽىن خّ٭٣

زُودڄؿ وٴٷخڀٵُوُٕص،زدڀځٱص خّٔٴځَُّص ؤو ٸُدْ 

٬ىىخنخّٮٹدپ،ؤوخڀٽعدذ٬ىىخنخّٮاڀٳ،ؤٔٵٿ خڀٝٵمصبُوَ٭ُٞوخٔلدٖضخڀعهمَُُٗٸڃ -

ؤو ٠مه خڀسمػ ڄ٫ ٌټُ خّٮاڀٳ خڀٝٵمصخڀٕىص،خڀسځً،خڀىدُ٘، خڀ٥س٭ص،خّٮځعٹً،ؤوخٛځص

وخڀٝٵمص ؤىص خڀىُٙ

خّٮىٙىَشڀځسمىغخڀٵٽَُصخّٮځٽُصلٹىٶزٽدڄٿخٛځصظعمع٫ -

٬ځً خڀسدلػ ؤن َٽعر ڄځىّٜٝ ڀځسمػ:ؤلًّٸد زځٱص خڀسمػ وخِوُ زدڀځٱص  خّٔٴځَُّص،٬ځً ؤٖ  -

ټځمص. ڄىهؿ خڀ٭ځمٍ خّٮٕعىًڂ بُ لٹٿ خڀسمػ خّٮ٭ُبُ وبٔع٭مدپ  ًََّ ٬ًي ټځمدض خّٮځىٛ ٬ه 

( خڀعدڀُص بُ خٔٔعٙهدي بُ خّٮّٕ وخڀعىؼُٷ بُ ٸدجمص خّٮُخـ٫،ؤٔځىذ بڂ بپ ؤٌ )ؤلً خْٔدڀُر 

( بُ خڀ٭ځىڂ ( بُ خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص ؤو ؤٔځىذ ؤٌ بي ؤٌ )ؤو ؤٔځىذ ُ٘ٽدـى )

خٔـعمد٬ُص، وٌٍ ڄعىخٴُش ٬ځً خْوعُوط.

 ؤٜمدٜدآَخء٬هظ٭سُٓ بٖٖخٛځصٌٍيبُخّٮىٙىَشخّٮٹدٖض -

ًٓڄصخّٮديش٬ځًخڀٙٽځُصخڀع٭ًَٗضز٭ٟبـُخءخڀعمَُُّٯُحصّٺٷ - يونخْڄُڀّڂڄّٖخّٮٹ

خّٮى٠ى٪١ّمعىيخّٮٕدْ

ظُٔٿ خّْٟدغ ٬ځً خڀًَّّ خٔڀٽعُوني خڀعدبٕ: -

 remah@remahtrainingjo.com      ؤوlidk51@hotmail.comkha

 ببٔ خڀ٭ىىخن خڀًٌَّّ: ٘دَ٪ خ٫ّدَيوّ ٬مدن خَْين

77942099094902ؤو   77942099020000ٌدظٳ

 www.remahtrainingjo.comڄىٸ٫ خٛځص:

إن إدارة المجلة لا تتحمل أية مسؤوليه عن أصالة البحوث ولا تتحمل أية 
 يه قاهوهية، وأن الباحثين هن من يتحملوا المسؤولية الكاملة.مسؤول

mailto:%20%20أو%20%20%20%20khalidk51@hotmail.com
mailto:%20%20أو%20%20%20%20khalidk51@hotmail.com
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 : موقع المجلة بقواعد البيانات العالمية

 

 ٸد٬ًش ISI ٬ځً خّٮىٸ٫  خّٮدڀَُّص:  

//isindixing.com/isi/journaldetails.php ?  :http

 ٸد٬ًش ebsco  خْڄَُٽُص ٬ځً خّٮىٸ٫: http /www. ebsco.com    

  ٬ځً خّٮىٸ٫:  خّٖٮدوُص ٸد٬ًش

:

  َٖ٬ځً خّٮىٸ٫:  ّٱُٺ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ـىـٿ ٔٽى

: 

 خّٮعىخـًش ٬ځً خّٮىٸ٫  ٸد٬ًش// 

  ٸد٬ًش زُدودض خّٮىهٿwww.almanhal.com          

  ٬ځً خّٮىٸ٫:   ٸد٬ًش  

 :ٸد٬ًش ڄ٭ُٴص ٬ځً خّٮىٸ٫ http//www.maarifa.com  

 ٍٸد٬ًش زىخزص خڀٽعدذ خڀ٭ځم :http//www.theleambook.com 

  )ڄ٭دڄٿ خڀعإؼّٛ خڀ٭ُبي، ٸد٬ًش خڀسُدودض خڀ٭ُزُص خڀُٸمُص )ؤَُٔٳ. 

 ٸد٬ًش زُدودض  

 

  ؤَُٔٳ  ٸد٬ًش. 

  

http://mandumah.com/
http://www.almanhal.com/
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 افتتاحٗٛ العدد
بحىد الله ٔفضمْ ازتفع وعاون التأثلر العسب٘ لمجمٛ زواح لمبحٕخ 

 ٔالصادز عَ وػسٔع التأثلر العسب٘ (ٔالدزاضات/الأزدُ ٔفكا لتكسٖس عاً )
( ( وكازٌٛ بالتكسٖس الطابل عاً )سبٗٛ، حٗح بمؼ )باتحاد اتداوعات الع

 (.ٔالرٙ حظ٘ )
( ٔالأعداد ٔ بعُٕ الله ٔتٕفٗكْ ٌصف خلد إٟتلافٍا ٔتعأٌٍا وٍر صدٔز العدد )
 . //التي تمْٗ وع داوعٛ الكسآُ الهسٖي ٔتأصٗن العمًٕ في الطٕداُ اعتبازاً وَ 

 اضتىسازٖٛ العىن ٔاضتىسازٖٛ تكدً اتُرطٜ نحٕ نىا أٌٍا ٌػهس الله تعالى عمٜ 
حٗح تم إدخاه المجمٛ لمحسك البحح العمى٘ دٕدن ضهٕلاز   (99)العالمٗٛ، بصدٔز العدد 
(Google Scoler)،  ٕٚٔقاعدٚ بٗاٌات المهتبٛ اللدٖطاٌٗٛ ٔأٔلخ الألماٌٗٛ ِٔرٓ خط

لمجمٛ وٕدٕدٚ عمٜ قاعدٚ تطىح لٍا بالدخٕه إلى الكٕاعد الأخسٝ بإذُ الله عمىاً بأُ ا
 بٗاٌات إبٗطهٕ الأوسٖهٗٛ، ٔحصمت المجمٛ بحىد الله عمٜ وُعاون التأثلر العسب٘،

 .CiteFactorٔباخلذام ورِن اٌضىت المجمٛ لمٕقع 
فْٗ وَ الأبحاخ الكٗىٛ لباحجين وَ داوعات عسبٗٛ وتعددٚ  (99)ِٔرا العدد   

س، الهٕٖت، الطٕداُ، فمططين، وصس  وَ:  الأزدُ، اتدصاٟس، الطعٕدٖٛ، العسام، قط
 ...الخ.

نىا ٖطسٌا إعلاوهي بأُ تزمٛ زواح قد نجحتت في تحكٗتل وعتاٖلر اعتىتاد وعاوتن      
( وعٗتازاً، ٔلططتلاع   43" المتٕافكٛ وع المعاٖلر العالمٗٛ ٔالتي ٖبمتؼ عتددِا )  Arcif"أزضٗف 

 عمتتتتتتتتٜ ِتتتتتتتترٓ المعتتتتتتتتاٖلر لهتتتتتتتتٍهي التتتتتتتتدخٕه إلى التتتتتتتتساب  التتتتتتتتتال٘:      
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 marefa.net/arcif/criteria-http://e   ٔنتتاُ وعاوتتن "أزضتتٗفArcif ٍٛلطتت "
3232 (262:73.) 

ٔقد صٍفت المجمٛ في تخصص العمًٕ الاقتصادٖٛ ٔالمالٗٛ ٔإدازٚ الأعىاه 
 ( ِٔ٘ الف٠ٛ الٕضطٜ المستفعٛ.Q2)وتداخمٛ التدصصات( ضىَ الف٠ٛ )الجاٌٗٛ 

 آومين وَ الله العم٘ الكدٖس أُ تبكٜ تزمٛ زواح وتىٗصٚ ببحٕثّا ٔتطعٜ لمتطٕز 
 وع نن عدد.

 زٟٗظ التحسٖس

 الاضتاذ الدنتٕز ضعادٚ الهطٕاٌ٘

  

http://e-marefa.net/arcif/criteria
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 فّرط المحتٕٖات

 الصفحٛالمٕضٕع

 ٠ِٗ9ٛ تحرٖر المجمٛ

 4اله٠ٗٛ الاشتعارٖٛ لمىحمٛ

 0ظرٔط الٍعر

 8عالمٗٛوٕقع المجمٛ بكٕاعز البٗاٌات ال

 9 ظّارات المجمٛ

 20افتتاحٗٛ العزر 

 22فّرط المحتٕٖات 

 الضىاُ المال٘ في العرٖعٛ الإشلاوٗٛ

 ً. ر عم٘ حمسٚ عم٘

 كمٗٛ التربٗٛ لمعمًٕ الإٌصاٌٗٛ/  جاوعٛ البصرٚ

قصي عمًٕ الكرآُ ٔالتربٗٛ الإشلاوٗٛ

20 

 العركات في الأرباح إرارٚ وَ الحز في IFRS15 الزٔل٘ المعٗار أثر

 الاتصالات اتحار ظركٛ عمٜ تطبٗكٗٛ رراشٛ) الصعٕرٖٛ المصاِىٛ

 "(.وٕباٖم٘"

 إعزار

 ٌاِض بط٘ خساً فاطىٛ

 الأكاريم٘ المعرف

الحصَ وٍصٕر الحصَ الرحمَ فتح.ر

92 

 التزابير الٕقاٟٗٛ لمكصز حفظ الماه في التعرٖع الإشلاو٘

 إعزار

 ٌٕر إبراِٗي كىاه إبراِٗي

 مٛ الزكتٕراٚ، برٌاوخ ركتٕراٚ الفكْ ٔأصٕلْ/ جاوعٛ الكزط/ فمصطين()طالبٛ في ورح

 الأشتاس الزكتٕر محىز وطمل محىز عصاف

 )وٍصل برٌاوخ ركتٕراٚ الفكْ ٔأصٕلْ، جاوعٛ الكزط، فمصطين(

 

009 



 رماح للبحوث والدراسات  0202  ( كانون ثاني 19 )العدد 
 

 
24 

الأثار الإجتىاعٗٛ ٔالإقتصارٖٛ ٔالب٠ٗٗٛ لمتػيرات المٍاخٗٛ عمٜ  السراع فٜ 

ٗذبعض قرٝ محافظٛ كفر الع

 ر. وؤوَ الصٗز ٌعٗي العرقأٝ      

 ر. بصٌٕٜٗ إوبابٜ عبز العسٖس إوبابٜ               

 ر. وٍٜ شعز محىز صحصاح

ر. محىز محىز حمىٜ غلاب 

 وركس البحٕث السراعٗٛ  –وعّز بحٕث الإرظار السراع٘ ٔالتٍىٗٛ الرٖفٗٛ 
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رٔر ٌظي المعمٕوات في اتخاس الكرار بالمؤشصات )بٍك فٗصن الاشلاو٘ 

 صٕراٌ٘(ال

 إعزار

 ركتٕرٚ / صفاٞ بابكر قصي الصٗز عبزالله

 ُجمّٕرٖٛ الصٕرا -جاوعٛ السعٗي الازِرٙ 
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( عمٜ الكزرٚ  ABC آثر اشتدزاً ٌظاً التكالٗف عمٜ أشاط الٍعاط )

 التٍافصٗٛ لمعركٛ )رراشٛ وٗزاٌٗٛ عمٜ ب٠ٗٛ الاعىاه الصعٕرٖٛ (

 ر. احمز حصَ تٕفٗل حصَ

 المحاشبٛ اشتاس وصاعز  قصي

 ر. عاره محىز  عم٘ محىزالممك

 اشتاس وصاعز  قصي ارارٚ الاعىاه

 المىمكٛ العربٗٛ الصعٕرٖٛ–جاوعٛ ظكراٞ 
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 بُ خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص خڀ١مدن خّٮدبٕ

 

 ڂ. ي ٬ځٍ ٨ّّش ٬ځٍ

 ـدڄ٭ص خڀسُٝش

 ټځُص خڀعُزُص ڀځ٭ځىڂ خٔوٕدوُص

 ٸٕڃ ٬ځىڂ خڀٹُآن وخڀعُزُص خٔٔٗڄُص

 

خّٮٕعىځٛ

َعىدوپ خڀسمػ ڄى٠ى٬ص خڀ١مدن بُ خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص ًٜٲ خڀع٭ُٲ ٬ځً 

 ٠مدن خڀٵ٭ٿ و٠مدن خٔوٙدء و ٬ځً ڄًي ڄدٌُعً وؤوىخ٬ً ، وخڀىٸىٲ ٬ځً خڀٵُٶ زّٜ

 ڄُٙو٬ُص خڀ١مدن بُ خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص.

وٸً ظىٜٿ خڀسمػ ببٔ ؤن خڀ١مدن خّٮدبٕ ٌى وٹٿ ڀځمٷ خڀؽدزط بُ ٌڄص خّٮ١مىن خبٔ 

ٌڄص خڀ١دڄه وؤن خڀ١مدن ٸٕمدن: ٠مدن ٴ٭ٿ ّٺٝٿ زٙٽٿ ٸهٌُ ٬ځً خڀ١دڄه ، و٠مدن 

 ؤن خڀ١مدن ڄُٙو٪ زدڀٽعدذ وخڀٕىص وخ٧ّٔد٪.خوٙدء ّٺٝٿ زدوعُدَ و٠َدً ڄه خڀ١دڄه و

خّٮ١مىن -خّٮ١مىن ڀً  -خڀ١دڄه -٠مدن خٔوٙدء -٠مدن خڀٵ٭ٿ -خڀ١مدن  ټځمدض ڄٵعدلُص:

 ؤٔسدذ خڀ١مدن. -خَټدن خڀ١مدن -خ٬ّٷ خّٮ١مىن -٬ىً
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Financial Guarantee in Islamic Sharia Law 

Teacher Dr. Ali Hamza Ali 

Albasrah university 

College of Education for Human Sciences 

 

Abstract 

This research addresses the concept of financial guarantees in 

Islamic Sharia law with the aim of understanding the nature of 

financial guarantees in Islamic jurisprudence. It also seeks to 

distinguish between actual guarantees and constructive guarantees, 

explore the legitimacy of guarantees in Islamic Sharia, and uncover 

the reasons for providing guarantees.  

The research concludes that a financial guarantee involves the 

transfer of a fixed financial right from the guaranteed party to the 

guarantor. 

 There are two types of guarantees: actual guarantees, which 

are enforced coercively upon the guarantor, and constructive 

guarantees, which are established by choice and consent of the 

guarantor. 

 The research also demonstrates that guarantees are 

sanctioned by the Quran, the noble Hadith (sayings and actions of the 

Prophet Muhammad. 

 

Keywords: Guarantee- Actual Guarantee -Constructive Guarantee- 

Guarantor- Guaranteed Party - Guarantor's Right -

Components of Guarantee -Reasons for Guarantee 
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  - ڄٙٽځص خڀسمػ: -1

َعىدوپ خڀسمػ ڄى٠ى٬ص "خڀ١مدن خّٮدبٕ بُ خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص"  ٴمد لٹُٹعً ؟

وَىسؽٷ ڄه ٌٍخ خڀٕاخپ خڀٽسّٛ ٬ًش ظٕدئٖض ٴ٬ُُص:

 ڄد خڀ١مدن خّٮدبٕ ، وڄد خٸٕدڄً ، وڄد خڀٵُٶ زّٜ ٠مدن خڀٵ٭ٿ و٠مدن خٔوٙدء؟ 

 ځ١مدن بُ خڀًَه خٔٔٗڄٍ؟ٌٿ ظىـً ڄُٙو٬ُص ڀ 

 ڄد ؤٔسدذ خڀ١مدن بُ خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص؟

 ڄد خَټدن خڀ١مدن خٔوٙدجٍ؟ 

 خًٌخٲ خڀسمػ: -

 َهًٲ خڀسمػ خبٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً:

 .ٍڄدٌُص خڀ١مدن خّٮدبٕ بُ خڀٵٹً خٔٔٗڄ 

  خٸٕدڂ خڀ١مدن

 .ًخَټدن خڀ١مدن وُ٘و٤

 .ڄُٙو٬ُص خڀ١مدن بُ خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص

ٕدزٹص:خڀًَخٔدض خڀ-

  ،خڀ١مدن بُ خڀٵٹً خٔٔٗڄٍ، ٬ځٍ ٬سً خ٬ّٽُڃ خڀٝدبُ، ڄ٥س٭ص خِيخذ خڀىفٳ

 ڂ، َٔدڀص يټعىَخي.ڄ٥س٭ص: ـدڄ٭ص زٱًخي، 

 ڂ(.) و٩َُص خڀ١مدن، وٌسص خڀّلُځٍ، يخَ خڀٵٽُ يڄٙٷ ٔىََد، ٢

و٥ص خڀسمػ: -

 َٹ٫ خڀسمػ بُ ڄٹًڄص و٥ّهًُ ، وؼٗؼص ڄسدلػ ، وود٥ّص.

 هًُ ڄدٌُص خڀ١مدن وخّٮدپ.َعىدوپ خڀعم

 خڄد خّٮسمػ خْوپ ٴٹً ٬ٹً بُ ڄ٥ځسّٜ: ڄُٙو٬ُص خڀ١مدن، ؤٔسدذ خڀ١مدن.
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 خڄد خّٮسمػ خڀؽدني ٴٵًُ ٩ّٕص ڄ٥دڀر: خڀ٭ٹٿ، خڀسځىٮ، ٬ًڂ خ٬ّفُ، خڀٝمص، خڀ٠ُد.

خڄد خّٮسمػ خڀؽدڀػ ٴٹً ـدء بُ ؤَز٭ص ڄ٥دڀر: ُ٘و٢ خّٮ١مىن ٬ىً، ُ٘و٢ خّٮ١مىن ڀً، 

 ١مىن، ُ٘و٢ خڀ٭ٹً.ُ٘و٢ خ٬ّٷ خّٮ

 خڄد خّ٭د٥ّص ٴع٭٠ُط خبٔ خٌڃ وعدجؿ خڀسمػ.

 ٥ّهًُ: ڄدٌُص خڀ١مدن خّٮدبٕ

 خوٖ: ڄدٌُص خڀ١مدن

، ڄىهد: خٖڀعّخڂ، وخٖلعىخء، وخڀٝىن (1)خڀ١مدن بُ خڀځٱص ٥َځٷ ٬ځً ڄ٭دن ٬ًًَش 

 وخڀ٬ُدَص، وخ٬ّٵ٧ وخڀٽٵدڀص وڄىهد: خڀٽٵدڀص ، ٸدپ خزه ڄى٩ىَ :)خڀ١مّٜ خڀٽٵُٿ، ٠مه

َٖدي ٺَ ٲ ڀًَ"( َٞ ڂٖ وًَ ب   .(2)خڀٍٙءَ ، وزً ٠مىّد و٠مدوّد: ٺَ ٲ پ زً، و

ُٖص بُ ڄ٭ىُّٜ : خڀ١مدن زدّٮ٭ّٙ (3)خڄد خڀ١مدن بُ خ٥ٜٖٗق ٴٹً وَي ڀًي خٔڄدڄ

ًٗ ٬ه خڀ١مدن  خ٬ْڃ وخڀ١مدن زدّٮ٭ّٙ خْوٛ، خڄد خ٬ْڃ ٴُٙمٿ خڀٽٵدڀص وخ٬ّىخڀص ٴ١

 زدّٮ٭ّٙ خْوٛ.

٬ّځٍ :)خڀ١مدن، وٌى خڀع٭هًٓ زدّٮدپ ؤو خڀىٵٓ وؤٸٕدڄً ؼٗؼص : ٸدپ خڀ٭ٗڄص خ

 .(4)٠مدنٌ ، ولىخڀصٌ ، وټٵدڀصٌ 

ًٖ ٌى خڀ١مدن زدّٮ٭ّٙ خ٬ْڃ ، وخڀ١مدن خڀٌٍ ٌټُي ؼدوُدً    ٴدڀ١مدن خڀٌٍ ٌټُي خو

: (5)ٌى خڀ١مدن زدّٮ٭ّٙ خّ٭دٚ ، ٴدّٮٹٕڃ ٌىد ٌى خڀ١مدن زدّٮ٭ّٙ خ٬ْڃ وخٸٕدڄً ؼٗؼص

                                                           

ي(، يخَ خڀىُٙ يخَ ٜديَ زّٛوض، ، ڄديش ٠مه ؛  ڀٕدن خڀ٭ُذ، ّٱمً زه ڄٽُڂ زه ڄى٩ىَ، خٔٴَُٹٍ خّٮٌُٝ )ض:  - 

 خّٮٝسدق خّٮىّٛ، ڄديش )٠مه(

 -ټٵٿ -وٵٓ خّٮًَٝ ، ڄديش - 

 /، ((،خّ٭ُدڂ،ٸڃ،٢)َى٩ُ: ڄىهدؾ خّٮاڄىّٜ، خّٮ٬ٍُٙ)ض: - 

خْلٽدڂ ، خ٬ّٕه زه خّٮ٥هُ  خڀ٭ٗڄص خ٬ّځٍ، ٣ّٹُٷ : خڀُٙه بزُخٌُڃ خڀسهديٌَ / بُ٘خٲ : ـ٭ٵُ  َُى٩ُ: ٣َُُّ - 

 (.)ٸڃ،٢ –خڀٕسمدني، خ٬عمدي 

، ٣ّٹُٷ : خڀُٙه ّٰعّٓ خڀ٭ُخٸٍ، خڀىدُ٘ : ڄإٔص خڀىُٙ   /َُى٩ُ: خّٮهٍذ خڀسدَ٪ ، خزه ٴهً خ٬ّځٍ،، - 

 (  ،ٸڃ  ، ٢) خٔٔٗڄٍ خڀعدز٭ص ٫ّمد٬ص خّٮًَّٜٔ
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ّٮ٭ّٙ خْوٛ، خڀٽٵدڀص، خ٬ّىخڀص،  ٴُٽىن خڀ١مدن زدّٮ٭ّٙ خْوٛ ٸُٕمدً ڀځٽٵدڀص خڀ١مدن زد

 وخ٬ّىخڀص.

ٸدپ خڀٙهًُ خڀؽدني: )خّٮُخي زً خڀ١مدن زدّٮ٭ّٙ خْوٛ ٸُٕڃ خ٬ّىخڀص وخڀٽٵدڀص ،ٖ 

 .(1)خ٬ْڃ  خڀٙدڄٿ ّٯمد  وٌى خڀع٭هً زدّٮدپ( 

 .(2)خڀًَه(وخڄد بُ خ٥ٜٗق خْلىدٲ ٴهى:) ٠ڃ خڀٍڄص ببٔ خڀٍڄص بُ 

وخڄد خ٬ّىدزځص ٴ٭ُٴً خزه ٸًخڄص زإوً:) ٠َڃٗ ٌڄص خڀ١دڄه ببٔ ٌڄص خّٮ١مىن ٬ىً 

 (3)بُ خڀعّخڂ خ٬ّٷ، ٴُؽسط بُ ٌڄعهمد ٧ُّ٭ّد (

وخڄد خّٮدڀٽُص ٴ٭ُٲ زإوً:)خڀعّخڂ ڄُٽَځَّٳ ّٰٛ ٔٵًُ يَىّد ٬ځً ّٰٛي، ؤو ٤ځسً ڄَه 

  (4)٬ځًُ ّٮه ٌى ڀً"(

خڀعّخڂ لٷ ؼدزط بُ ٌڄص خڀٱّٛ، ؤو بل١دَ ٬ّٜ وؤڄد خڀٙدٴ٭ُص ٴ٭ُٲ زإوً : )

 (5)ڄ١مىوص ؤو زًن ڄه َٕعمٷ ل١ىَي(

ُٖص ٬ځً وُوؾ ټٵدڀص خْ٘ىدٚ ٬ه  وٸً خظٵٷ خْلىدٲ وخ٬ّىدزځص ڄ٫ خٔڄدڄ

 خڀ١مدن ،ٴُمد ؤيوځهد ظ٭َُٳ خّٮدڀٽُص وخڀٙدٴ٭ُص.

  

                                                           

،: ٣ّٹُٷ : خڀًُٕ ّٱمً ټٗوعُ  - /َُى٩ُ: خڀُو٠ص خڀسهُص بُ ُ٘ق خڀځم٭ص خڀًڄٙٹُص، خڀٙهًُ خڀؽدني ، - 

 ي( .)ڄىٙىَخض ـدڄ٭ص خڀىفٳ خڀًَىُص ، خڀىمٳ،٢

سً خ٫ّځُٿ خڀُخً٘خني ڀٕڄدڂ ؤبي خ٬ّٕه ٬ځٍ زه ؤبي زٽُ زه ٬  /  َُى٩ُ: خّٮُُٰدني خّٯًخَص ُ٘ق خڀسًخَص  - 

 ي(، ، خّٮٽعسص خٔٔٗڄُص. خّٮُُٰدني )ض:

٢ يخَ خ٬ًَّػ خڀٹدٌُش ٣ّٹُٷ خڀًټعىَّٱمً ُ٘ٲ خڀًَه   /  َُى٩ُ: خّٮٱّٚ، خزه ٸًخڄص  ڄ٫ خڀُٙق خڀٽسّٛ  - 

 يخَ خڀىُٙ: خّٮٽعر خٔٔٗڄٍ زّٛوض  /  و٥دذ ، وخڀًټعىَ خڀًُٕ ّٱمً خڀًُٕ.وخڀٽدبُ 

ّٱمً خّ٭ځىبٌ، خڀٙهّٛ  ؤزىخڀ٭سدْ ؤ٨ًّ زه  /  ى٩ُ: لدُ٘ص خڀٝدوٌ ٬ځً خڀُٙق خڀٝٱّٛ، خڀٝدوٌ َُ - 

.زّٛوض ، ٢ي( ٤س٭ص يخَ خڀٽعر خڀ٭ځمُص زدڀٝدوٌ خّٮدڀٽٍ)ض: 

َ ، يخَ خڀىُٙ:يخ  /  ي(،  َُى٩ُ: ؤّٔٙ خّٮ٥دڀر، ِټَُد خْوٝدٌَ، ٣ّٹُٷ ي/ّٱمً ّٱمً ظدڄُ.، )ض:  - 

 ڂ(. ) خڀٽعر خڀ٭ځمُص ، زّٛوض ،٢
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 ؼدوُدً: ڄدٌُص خّٮدپ

زه ڄى٩ىَ:) خّٮدپ ڄ٭ُوٲ: ڄد ڄځّٽعً ڄه خّٮدپ بُ خڀځٱص ڄٙعٷٓ ڄه ڄديٓش )ڄَىَپَ( ، ٸدپ ب

،وٸدپ خزه خْؼّٛ: )خّٮدپ بُ خْٜٿ: ڄد ّټځٻ ڄه خڀٌٍر  (1)٫ُّ٧ خُْ٘دء، و٧ّ٭ً ؤڄىخپ(

 .(2)وخڀٵ١ٓص، بٍّ ؤ٤ځٷ ٬ځً ټٿّ ڄد َٹعّٙ وّټځٻ ڄه خ٬ُْدن(

ًٖ وڄد  ٴدّٮدپ بُ خڀځٱص ٴُ٪ خّٮځٽُص وِٖڂ ّٯد ٴٽٿ ٍ٘ء ٸدزٿ ڀځعمځٻ َٝك ظٕمُعً ڄد

ٖ.ًٖ   ّټٽه ٥ّځٽً ټدڀٕمٻ بُ خڀسمُ ٴځُٓ ڄد

خڄد بُ خڀٵٹً ٴٹً خوعځٵط خڀع٭َُٵدض ڀٗوعٗٲ بُ ٣ًًَّ ڄ٭ُدَ خّٮدڀُص ڀُٓ٘دء 

ُٖص خن خّٮدڀُص ڀځٍٙء ظعمٹٷ ُّٟدِظً ٬ځً ؼٗؼص  ٴٌٍر خڀُٙه خْوٝدٌَ ڄه خٔڄدڄ

، خن ٖ ظٽىن : ؤن ظٽىن ڀً ڄىٵ٭ص ، ؤن ظٽىن ظځٻ خّٮىٵ٭ص ڄٹٝىيش ڄه خڀ٭ٹٗء(3)وٝدجٛ

 .(4) ظځٻ خّٮىٵ٭ص ّٱُڄص ڄه خڀُٙ٪

خڄد خّٮدڀٽُص ٴٹً ـ٭ځىخ خّٮ٭ُدَ بُ ڄدڀُص خڀٍٙء خظٝدٴً زؽٗغ: ٸدزځُعً ڀځعمځٻ ، ؤن 

َٽىن ٣ّط ًَ خّٮدڀٻ ؤځ٥عً، ؤن ظٽىن خڀٕځ٥ىص زىـً ٬ٍُ٘.

 ًٖ .(5)ٴعًوٿ ٴًُ خّٮىدٴ٫ ، ټدٔـدَش ٴهٍ ّٳځىټص ڀٝدلر خڀ٭ّٜ ٴعٽىن ڄد

دٴ٭ُص ٴف٭ځىخ خّٮ٭ُدَ ڀعمىپ خُْ٘دء خظٝدٴً زؽٗغ: خن ظٽىن ڀً ڄىٵ٭ص ؤڄٓد خڀٙ

٨دٌُش، بڄٽدوُص ظٹُُمً ٬ىً خڀعځٳ، خن ظٽىن ظځٻ خّٮىٵ٭ص ڄسدلص ٬ُ٘دً .

.(6)ٴُٙمٿ خّٮدپ ٍٜخ خّٮ٭ُدَ خ٬ُْدن وخّٮىدٴ٫ وز٭ٟ خ٬ّٹىٶ

                                                           

 ./ ڀٕدن خڀ٭ُذ, خزه ڄى٩ىَ:  - 

 ./خڀىهدَص, خزه خْؼّٛ: َُى٩ُ:  - 

 ./ خّٮٽدٔر, خڀُٙه خْوٝدٌَ: َُى٩ُ:  - 

 ./ ڄٝسدق خڀٵٹدٌص, خڀعىلًٌُ: َُى٩ُ:  - 

 ./خّٮىخٴٹدض, خڀٙد٤ّٔ: َُى٩ُ:  - 

 .ى٩دجُ, خڀُٕى٤ٍ: َى٩ُ: خْ٘سدي وخڀ - 



 رماح للبحوث والدراسات  0202  ( كانون ثاني 19 )العدد 
 

 
33 

خن ظٽىن خڄد خ٬ّىدزځص ٴٹً لًيوخ ڄدڀُص خڀٍٙء زدظٝدٴً ذ: ؤن ظٽىن ٴًُ ڄىٵ٭ص، 

ظځٻ خّٮىٵ٭ص ڄسدلص ٬ُ٘دً، ؤن ظٽىن ظځٻ خٔزدلص زدڀ٭ىىخن خْوبٕ ٖ ڀځ١ُوَش ، ٴُىُؾ 

خّ٭َُّ٘ وخّ٭مُ ّٳد ٴًُ ڄىٵ٭ص ڄسدلص ٬ىً خ٥٠ُٖخَ ؛ ْوٖهد ّٱُڄص زدڀ٭ىىخن خْوبٕ وبن 

.(1)ټدوط ڄسدلص زدڀ٭ىىخن خڀؽدوىٌ 

ّٜ:خن ّټُٿ خڀًُ خڀ٥س٫ ،خن خڄد خ٬ّىٵُص ٴةن خّٮ٭ُدَ بُ خّٮدڀُص ٬ىًٌڃ َعمٹٷ ز٤ُٙ

ًٗ ڀٕيودَ . (2)َٽىن ٸدز

وزدڀٹًُ خڀؽدني ٤ُّؾ خّٮىدٴ٫ ْوٖهد ّٰٛ ٸدزځص ڄه خْڄىَ ّٰٛ خڀٹدَش وّٰٛ خڀٹدزځص 

ڀٕيودَ ٴعىمُٝ خّٮدڀُص ٬ىًٌڃ زد٬ُْدن.

زإن ٌٍخ خّٮ٭ُدَ َايٌٓ ببٔ ٬ًڂ ڀّوڂ ظ١مّٜ خڀٱدٜر  -خ٬ّىٵُص-وّټٽه ڄىدٸٙعهڃ 

 ڀى ٢ّدوِ خّٮًش ،ٴٗ ؤـُش ٬ځًُ ؛ ْنَّ خڀع١مّٜ ٴُ٪ خّٮدڀُص.ڀٕٽّٙ خڀًخَ، 

 

 خّٮسمػ خْوپ

 ڄُٙو٬ُص خڀ١مدن وخٔسدزً

 خّٮ٥ځر خْوپ: ڄُٙو٬ُص خڀ١مدن 

 . (4)وخ٧ّٔد٪ (3)وٸً خٔعًپ ٬ځً ڄُٙو٬ُعً زدڀٽعدذ وخڀٕىص

َـدءَ  ُٜىَخَ٪ خڀْمَځٔٻٔ وَڀٔمَهِ   ًُ ًٔ لٔمِٿُ زَ٭ٍّٔٛ وَؤَوَد خڄد خڀٽعدذ ٴٹىڀً ظ٭دبٔ: )ٸَدڀُىخ وَٵْٹٔ زِ

٬َُِٔڃْ( ]َىٔٳ:  ًٔ  [.زِ

                                                           

 ./ خڀُٙق خڀٽسّٛ, خّٮٹًٍٔ: َُى٩ُ:  - 

 ./ ڄىمص خڀُخجٷ, خزه ٬دزًَه: َُى٩ُ:  - 

 ./َُى٩ُ: ڄىهدؾ خّٮاڄىّٜ ، خّٮ٬ٍُٙ  - 

 .)ظٍټُش خ٬ُْدن، خڀٕسمدني ،خ٬عمدي، ٸڃ،٢ - 
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وٌى  –ظعمًغ خَِص ٬ه َىٔٳ ٬ځًُ خڀٕٗڂ وٸً ٠مه ؤودي ّٮد ـدء زٝىخ٪ خّٮځٻ  

ٸًَ ڄد ّٺمځً خڀس٭ّٛ ڄه خڀ٥٭دڂ ،ٴٹىڀً خوً ٬ُِڃ ؤٌ ٠دڄه  –بودئي خڀٌٍ ټدن َُٙذ زً 

 .  (1)وټٵُٿ ؛  ْن ڄ٭ّٙ خڀ٬ُّڃ ٌى خڀ١دڄه وخڀٽٵُٿ 

 د خڀٕىص خڀَُٙٵص ٴٵً وَي ٴُهد خڀٽؽّٛ ڄه خْلديَػ ڄىهد:خڄ

لًَػ ٪ُّش زه ـىًذ ، ٸدپ : ٸدپ َٔىپ خلله ٜځً خلله ٬ځًُ وآڀً : ) ٬ځً خڀًُ ڄد  -

،  ٴٽٿ ٘ىٛ خوٍ ڄه ّٰٛي ُ٘حد ٴهى ٠دڄه ڀً لّٖ خَـد٬ً  (2) ؤوٍض لّٖ ظايٌ ( 

 خبٔ ٜدلسً.

خڀٕٗڂ : )َـٿ ّټىض و٬ځًُ يَه ٜمُمص ٬سً خلله زه ٔىدن ٬ه ؤبي ٬سً خلله ٬ځًُ  -

ٴ١ُمىً ٠دڄه ڀځٱُڄدء ، ٴٹدپ ٬ځًُ خڀٕٗڂ : ) بٌخ ٠ٍَ زً خڀٱُڄدء ٴٹً زُجط ٌڄص 

.( 3)خّٮُط( 

وخڀٝمُمص ُٜلط ١ُّٙو٬ُص خڀ١مدن وؤوً ڄّّت ڀٍڄص خّٮعىبَ ز٢ُٙ ٠َد 

 خڀٱُڄدء ٬ه خڀ١دڄه بُ لُدظً.

 خّٮ٥ځر خڀؽدني: ؤٔسدذ خڀ١مدن 

 ببٔ ٸٕمّٜ : -ّٟٕر خڀى٩ُ خْوبٕ-ّٮ٭ّٙ خڀ٭دڂ  ّټٽه ظٹُٕڃ خڀ١مدن زد

خْوپ : ٠مدن ٴ٭ٿ وٌى ڄد ټدن ڄعىٸٵد بُ وـىيي و٣ّٹٹً  ٬ځً ٴ٭ٿ ودَـٍ  

 ټةظٗٲ ڄدپ خڀٱّٛ وّټٽه ظٕمُص ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀ١مدن ز١مدن خڀٵ٭ٿ.

خڀؽدني: ٠مدن خوٙدء، وٌى خڀٌٍ ّٺعدؾ بُ ٣ّٹٹً ، ويوىڀً بُ ٬هًش خڀ١دڄه خبٔ 

١دڄه وخّٮ١مىن ٬ىً، َىٛ ٬ځً يوىپ ڄد زٍڄص خّٮ١مىن ٬ىً ڄه لٷ ڀځم١مىن ٬ٹً زّٜ خڀ

 ڀً خبٔ ٌڄص خڀ١دڄه.

                                                           

 . /َُى٩ُ: خّٮسٕى٢ ، خڀُٙه خڀ٥ىٍٔ ، -

 . / ، َُى٩ُ: خڀعُڄٌٍ -

 ./ ؤدجٿ خڀُٙ٭ص ، -
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 .(2) وّټٽه ظٕمُص ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀ١مدن زدڀ١مدن خٔوٙدجٍ (1)ټ١مدن خڀًَىن  

 وّټٽه ظٕفُٿ ز٭ٟ خڀٵُوٸدض زّٜ خڀ١مدوّٜ:

ً ڀځم١مىن ڀً، َٙعمٿ خڀ١مدن خٖوٙدجٍ، ٬ځً خڀع٭هً زإيخء ڄد بُ ٌڄص خّٮ١مىن ٬ى 

 .(3)زُىمد ّٻځى ٠مدن خڀٵ٭ٿ ڄه ٌڀٻ 

خن لٹُٹص خڀ١مدن خٔوٙدجٍ خوعٹدپ ڄد بُ ٌڄص خّٮ١مىن ٬ىً خبٔ ٌڄص خڀ١دڄه ڀًي  

ُٖص ، ؤو ٠ڃ ٌڄعً .(4)خبٔ ٌڄص خڀ١دڄه ٬ىً خ٫ّمهىَ –خّٮ١مىن ٬ىً -خٔڄدڄ

. (5)خن ٠مدن خڀٵ٭ٿ ّٺٝٿ زٙٽٿ ٸهٌُ ، زُىمد ٠مدن خڀ٭ٹً ّٺٝٿ زٙٽٿ خوعُدٌَ 

َعٹىڂ خڀ١مدن خٔوٙدجٍ ٠ّمٕص خَټدن : خڀ١دڄه ، خّٮ١مىن ڀً وخّٮ١مىن ٬ىً ، خ٬ّٷ  

خّٮ١مىن وخڀ٭ٹً، زُىمد َٙعمٿ خڀ١مدن خڀٵ٭ځٍ ٬ځً ؼٗؼص خَټدن: خڀ١دڄه وخّٮ١مىن 

ڀً ، وخ٬ّٷ خّٮ١مىن ، وّٻځى ڄه خّٮ١مىن ٬ىً وخڀ٭ٹً.

ځً ٠مدن خڀ١مدن ّټٽه ؤن ّٹعم٫ خڀ١مدودن ، ولُىحٍ َعٹًڂ ٠مدن خڀٵ٭ٿ ٬ 

خٔوٙدجٍ ، ټمد ڀى لٝٿ ٔسر ڀ١مدن خڀٵ٭ٿ ټةظٗٲ ٘ىٛ ّٮدپ آوُ ٴُعمىپ ٸهَُدً 

بُ ٌڄعً ، ڀُٽىن ٠دڄىدً ڀً ،خڄد زدّٮؽٿ ،بن ټدن ڄؽځُدً، وزدڀٹُمص بن ټدن ٸُمُدً، وڄه بٍ  

ّټٽه ّٯٍخ خڀ١دڄه، زٕر خڀٵ٭ٿ خن َ٭ٹً ٬ٹًخً ڄ٫ ٘ىٛ ؼدڀػ ڀ١ُمه ڄد ٣ّٹٷ بُ 

خّٮدپ خڀعدڀٳ ، ٴةٌخ بً خڀ٭ٹً َعمىپ خڀ١دڄه زٕسر خْظٗٲ  خبٔ ٌڄعً ڀځٝدلر 

ڄ١مىن ٬ىً ، وَعمىپ ٜدلر خ٬ّٷ خڀعدڀٳ خبٔ ڄ١مىن ڀً وَٽىن خڀٙىٛ خ٫ًًَّ 

خڀٌٍ ـُي خڀع٭دٸً ڄ٭ً ٠دڄىدً.

وٌٍخ خڀ١مدن خ٫ًًَّ ٌى خڀ١مدن خٔوٙدجٍ، وٸً ظإوُ ٬ځً ٠مدن خڀٵ٭ٿ.

                                                           

 ڂ(.)، خڀىدُ٘ : يخَ خڀٌُّخء ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ وخڀعى٫َِ ، زّٛوض،٢ّٟىغ ٴٹهُص، لّٕٜ خ٬ّځٍ،/ - 

 / ُ٘ق  ،  )ٴٹً خڀٝديٶ ) ٪ ( ، ّٱمً ٜديٶ خڀُولدني، خڀ٭ځمُص،ٸڃ،٢ - 

 ./  ٌ ڄىُص خڀ٥دڀر ، ظٹَُُ ّٟػ خڀىدجُّٚ ڀځىىخوٕدَ - 

 .ٴٹً خّٮٝدَٲ وخڀىٹىي ، ّٱمً خڀٕىً /  - 

 ./ ټعدذ خّٮٽدٔر وخڀس٫ُ ، ظٹَُُ ّٟػ خڀىدجُّٚ ڀّڄځٍ  - 
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 ؤٔسدذ خڀ١مدن:

َٖ ٔسر ولًُ، وٌى خڀ٭ٹً خڀٌٍ لٹُٹعً خوٙدء، وخڀٌٍ ڀُٓ ڀځ١مدن خٔوٙدجٍ خ

 خـُخي خڀ١دڄه ،ٴإيي خبٔ وٹٿ، ؤو ٠ڃ ڄد بُ ٌڄص خّٮ١مىن ٬ىً خبٔ ٌڄعً.

 :(1)خڄد ٠مدن خڀٵ٭ٿ، ٴٹً ٌټُض ڀً ٬ًش ؤٔسدذ 

 ڄسدُ٘ش خٔظٗٲ زةّٹدي ٬ځّص خڀعٓځٳ ، ټدڀٹعٿ وخٔلُخٶ وخْټٿ. 

مه لٵُ زحُخً بُ ّٱٿ ڄٱٝىذ ، ٴُٹ٫ ٴًُ خڀعٕسٓر زدڀعځٳ زةّٹدي ڄِٗڂ خڀ٭ځّص ، ټ 

بوٕدن ٴُهځٻ .

بؼسدض خڀًُ ٔىخء ټدوط خڀًُ ًَ ٬ًوخن ، ؤو ڀُٕط ټٍڀٻ ټدڀځّٹ٥ص. 

: خڀ٭ٹً وخْڄُ خُّٮ٭دڄځٍ ، خٖظٗٲ ،خڀًُ .(2)وَُي خڀىدجُّٚ خنهد ؼٗؼص ٖ َخز٫ ّٯد 

ٌى وخڀ٩دٌُ خوً ٸً ٫ّ٧ زّٜ ٸٕمٍ خڀ١مدن، ٴدّٮٹٝىي ز١مدن خڀ٭ٹً ٬ىًي 

ّٖ خوً ٫ّ٧ زّٜ ٔسر خڀ١مدن زدٔظٗٲ خّٮسدُ٘  خڀ١مدن خٔوٙدجٍ، ٴٗ ّٻعځٳ ٬ه خڀٕدزٷ ب

وخڀ١مدن زدڀعٕسر ٣ّط ٬ىىخن خڀ١مدن زدٔظٗٲ ، ولٕىدً ٴ٭ٿ.

 ًَٝ خڀؽدني ٴف٭ځهد ؤَز٭ص:خڄد خّٮ

 خٔظٗٲ وَٕمً ٴٹهُدً ز١مدن خٔظٗٲ وَعمٹٷ زةظٗٲ ڄدپ خڀٱّٛ. 

دڀ١مدن خّٮ٭دڄځٍ ؤو خّٮ٭دو٠ٍ ټ١مدن خڀسدج٫ ڀځمس٫ُ وخّٮٙعٌُ خّٮ٭دڄځص وَٕمً ٴٹهُدً ز 

ڀځؽمه.

لٽڃ خڀٙدَ٪ ، ټ١مدن خ٬ّٹىٶ خڀ٬ُُٙص خڀّٗ ظ٭ځٹط زدّٮٽځٳ ټدڀّټدش لّٖ ًَٴ٭هد  

خبٔ ڄٕعمٹهد.

خ٫ُّّټص ، ټدڀٹعٿ وخ٫ُّق ، ٴةوًٖ بن ټدن و٥إ خو ٘سً ٬مً ، ٣ّمٿ خڀًَص ،وَٽىن  

(3)٠دڄىدً  ّٯد ٬ُ٘دً ، لّٖ َٕځمهد 

                                                           

 . /  ؛ ڄٵعدق خڀٽُخڄص / ٣َُُّ خْلٽدڂ ،  - 

 . /  ټعدذ خّٮٽدٔر وخڀس٫ُ ؛ ظٹَُُ ّٟػ خڀىدجُّٚ ڀّڄځٍ ،  - 

 (، خّٮ٥س٭ص : ٸځڃ، خڀىدُ٘ : خلمحسّٜ ،ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ ، ٢ّٱمً خڀًَٝ)ض: ڄد وَخء خڀٵٹً ، خڀًُٕ - 

 ./ڂ( ، )
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ٴإٸُ ٔسسدً وخلًخً ڄه خْٔسدذ خڀٕدزٹص وٌى خٖظٗٲ، وؤ٠دٲ ڀً ؼٗؼص ؤٔسدذ 

 ؤوُي وٌٍ خ٫ُّّټص وخّٮ٭دڄځص ولٽڃ خڀٙدَ٪.

ڀٽه ّټٽه خَـد٪ ٔسر خ٫ُّّټص ٬ځً خڀىٵٓ خبٔ ٔسر خٔظٗٲ ، ٴدڀٹعٿ ٌى خظٗٲ 

ٴةن وعُفص ڀځمٹعىپ  ، وخَـد٪ ٠مدن خّٮ٭دڄځص و٠مدن خ٬ّٷ خڀ٬ٍُٙ خبٔ ٔسر )و٫٠ خڀًُ( ؛ 

٬ٹً خڀس٫ُ  ، زٹدء خّٮس٫ُ ٣ّط ًَ خڀسدج٫ ،وخڀؽمه ٣ّط ًَ خّٮٙعٌُ ،لّٖ َعڃ خڀعٕځُڃ ٴدڀًُ 

، ٴعٽىن خْٔسدذ خڀّٗ ٌټٌُد ڄه ڄٝديَٷ خڀٕسسّٜ  (1)ٌىد ، وبن ټدوط ڄا٥ّىً ڀٽىهد ٠دڄىص 

 خڀُجُّٕٜ.

ٗٲ، خڄد خّٮدڀٽُص ٴٹً ـ٭ځىٌد ؼٗؼص: خٔظٗٲ ڄسدُ٘شً، ټدڀٹعٿ وخڀعٕسر زدٔظ

ټمٵُ زحُ بُ ٤َُٷ ٘ىٛ، وو٫٠ خڀًُ ّٰٛ خّٮا٥ّىص ، ٴُىًَؾ ٴُهد ًَ خڀٱدٜر، وخڀسدج٫ 

١َمه خّٮس٫ُ خڀٌٍ َع٭ځٷ زً لٷ ظىٴًُ ٸسٿ خڀٹسٟ، وٌٍ وٵٓ خْٔسدذ خڀّٗ ٌټٌُد 

 خڀ٭ٗڄص. 

 خڄد خ٬ّىدزځص ٴٹً ـ٭ځىٌد ؼٗؼص: 

خّٮ٭ّٜ ٸسٿ خڀٹسٟ خڀ٭ٹىي خڀّٗ بٓ ظُٙ٪ ڀځ١مدن، ڀٽىهد ظٕعځّڄً ټدّٮس٫ُ ، خڀؽمه  -

 وخّٮٕځڃ بُ ٬ٹً خڀس٫ُ .

و٫٠ خڀًُ ٔىخء ټدوط ًَ خڄدوص ټدڀىيَ٭ص وخڀُٙټص بٌخ لٝٿ خڀع٭ًٌ ؤو بٓ ظٽه ًَ   -

ًّخ. ڄا٥ّىص ټدڀٱٝر وخڀُٙخء ٴدٔ

خٔظٗٲ ٔىخء ټدن  ڀځىٵٓ ټدڀٹعٿ خڂ ڀځمدپ ټد٬ُّٶ.  -

ط ٬ىىخن ٴٹدڄىخ زًڄؿ خڀٕسر خْوپ وٌى خٖظٗٲ وخڀٕسر خڀؽدني وٌى خڀعٕسر ٣ّ

خٔظٗٲ بٍ خ٠دٴىخ ٔسسدً آوُ وٌى خڀ٭ٹً خڀٌٍ بٓ َُٙ٪ زدْٜٿ ڀځ١مدن، ڀٽىً َٕعځّڄً، 

ټ٭ٹً خڀس٫ُ خڀٌٍ بٓ َُٙ٪ ڀځ١مدن ڀٽىً َٕعځّڂ ٠مدن خّٮس٫ُ ٬ځً خڀسدج٫ ،و٠مدن خڀؽمه 

ُٖص زدڀ١مدن خّٮ٭دو٠ٍ.  ٬ځً خّٮٙعٌُ لّٖ خڀعٕځُڃ. وٌٍخ خڀٕسر ٌى خّٮٕمً ٬ىً خٔڄدڄ

                                                           

 . /َى٩ُ:خڀٵُوٶ ، خڀٹُخبُ ،
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ُص ٴٹً خ٠دٴىخ ٬ځً خْٔسدذ خڀؽٗؼص ڀًي خ٬ّىدزځص ٔسسدً َخز٭دً ٪ّىي خڄد خڀٙدٴ٭

ټمد ڀى ٸدڂ زىٹٿ ڄد خٰعٝسً ببٔ زځً آوُ ٴةوًٖ ١َمىً ٸُمص ڄًٴى٬ص، ٴةٌخ َي (، )خ٬ُّځىڀص

  (1)ڄد خٰعٝر َيٌد

ٸدپ خڀُٕى٤ٍ:)بن ؤٔسدذ خڀ١مدن ؤَز٭ص :خلًٌد خڀ٭ٹً، خڀؽدني خڀًُ، خڀؽدڀػ 

 .(2)ىڀص(خٖظٗٲ خڀُخز٫ خ٬ُّځ

خڄد خ٬ّىٵُص  ٴإٔسدذ خڀ١مدن ڀًَهڃ ٌٍ ٌختهد ڄد ڀًي خ٬ّىدزځص، ڀٽىٖهد زإ٪ّدء 

 ّٲعځٵص.

ؤٌ ٠مدن ٬ٹً وًَ وخظٗٲ -ٸدپ خڀٌّدوٌ:)وَىَي خ٬ّىٵُص ٌٍي خْوىخ٪ خڀؽٗؼص 

و٥َځٹىن ٬ځً ٠مدن خڀًُ ٠مدن خڀٱٝر وَ٭ّّون ٬ه خڀٕىخء ز١مدن خڀٵ٭ٿ و٠مدن 

 (3)خٔظٗٲ(

 وخّٮعمٝٿ:

 ڄد ٌټُ ڄه ؤٔسدذ ّټٽه خَـد٬ً خبٔ ٔسّٜ: خٔظٗٲ وخڀًُ خڀ١دڄىص.خن 

 خڄد خٔظٗٲ ٴُعمٹٷ ٬ه ٤َُٹّٜ:

خّٮسدُ٘ش ، ټمد ڀى ؤټٿ ڄدڀً ّٳد ٌى ڄه خّٮإټىٖض، ؤو ُ٘ذ ڄىً ڄد ٌى ڄه خّٮُٙوزدض ،  

ؤو لُٶ ڄىً ڄد ٌى ڄه خّٮٗزٓ ، وٌى ټٿ ڄد ًََٝ ڄه خڀٙىٛ وَايي خبٔ ٴىدء 

 ظى٣ُٔ ٴد٬ٿ خَخيٌ ؤو ّٰٛ خَخيٌ. ڄدپ خڀٱّٛ ، زًون

خڀعٕسٓر زدٔظٗٲ، ټمد ڀى لٵُ زحُخً ڄٽٙىٴص ٴىٸ٫ ٴُهد خوٕدن، ؤو ّٰٛي ڄه خُْ٘دء  

ٴعځٳ، وٌى ٜديَ ڄه خڀٵد٬ٿ خّٮىعدَ ُّٟػ ڀى بٓ ًََٝ ٬ىً بٓ َٹ٫ خڀعځٳ ٬ځً ، 

.(4)ؤن ٖ َٽىن ڄه ٸسُٿ خڀ٭ځص خڀعدڄص ، وٖ خ٫ّّء خْوّٛ ڄىهد 

                                                           

 .خْ٘سدي وخڀى٩دجُ ، خڀُٕى٤ٍ / 

 .َى٩ُ: وٵٓ خّٮًَٝ/ - 

 خڀٕىص خّ٭دڄٕص. ،خڀ٭ًي َى٩ُ: ّٰځص خٔٔٗڂ خڀسٱًخيَص - 

 ./خڀٹىخ٬ً خڀٵٹهُص،خڀسفىىَيٌ، َى٩ُ:- 
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 ؛(1)ڄىص ٴهٍ خڄد خڀًُ خڀ١د

ټٿ ًَ ٖ ظٕعىً ببٔ بٌن ٬ٍُ٘ ڄه خڀٙدَ٪ ؤو ڄه خّٮدڀٻ، ڄؽٿ ًَ خ٫ّدجُ خڀٌٍ  

 َٕعىبٔ ٬ځً ڄځٻ خڀٱّٛ.

ټٿ ًَ ظٕعىً ببٔ بٌن ٬ٍُ٘ ويپ يڀُٿ ٬ځً ٠مدن ٜدلسهد وبن ټدن خڀعځٳ زٱّٛ  

ظ٭ً خو ظٹّٝٛ ڄؽٿ خّٮس٫ُ بُ ًَ خڀسدج٫ وخڀؽمه بُ ًَ خّٮٙعٌُ ٸسٿ خڀعٕځُڃ وخ٬ّٷ 

ٍ بُ ٌڄص خّٮٽځٳ لّٖ ظٕځُمً ٴةوًٖ ڄ١مىن ٬ځًُ ڀى ظځٳ ڄ٥ځٹدً.خڀ٬ُٙ

ټٿ ًَ لدڀط زّٜ خ٬ّٷ وٜدلسً. 

ٴُعڃ خيَخؾ خڀ١مدن زٕسر خڀ٭ٹً خو ڄد َٕمً زدڀ١مدن خّٮ٭دو٠ٍ ٣ّط ٬ىىخن خڀًُ 

خڀ١دڄىص.

 خّٮسمػ خڀؽدني

 ُ٘و٢ خڀ١دڄه

ٷ خّٮ١مىن، : خڀ١دڄه، خّٮ١مىن ٬ىً ، خّٮ١مىن ڀً، خ٬ّ(2)ڀځ١مدن ٩ّٕص زإَټدن 

 خڀ٭ٹً.

وڀٽٿ وخلً ڄه ٌٍي خَْټدن ُ٘و٤ً، وٸً وٝٛ خڀسدلػ ٌٍخ خّٮسمػ بُ زُدن 

 ُ٘و٢ خڀُټه خْوپ وٌى خڀ١دڄه ، ٬ځً ؤن َعڃ ُ٘و٢ زٹُص خَْټدن بُ خّٮسمػ خڀعدبٕ.

وخڀ١دڄه ٌى خڀٌٍ ٠ڃ ٌڄص خّٮًَه خڀٌٍ ٬ځًُ خڀًَه خبٔ ٌڄعً ، ڀُٝسك ڄځعّڄّد ڄ٭ً  

ُٖص.٬ىً خ٫ّمهىَ، ؤو خڀٍ  ٌ وٹٿ ٌڄص خّٮًَه خبٔ ٌڄعً ٴعّّؤ ٌڄص خّٮًَه ،٬ىً خٔڄدڄ

 خڄد ُ٘و٤ً ، ٴٕىٲ َعڃ خڀع٭ُٲ ٬ځُهد ڄه وٗپ ّٰمى٬ص ڄ٥دڀر:

                                                           

 .ٌد(/ ) َى٩ُ: ٠مدن خّٮعځٵدض بُ خڀٵٹً خٔٔٗڄٍ، ٔځُمدن ّٱمً ، ڄ٥س٭ص خڀٕ٭ديش،٢- 

 . / ؛ خڀٵٹً ٬ځً خّٮٍخٌر خَْز٭ص ، /َُى٩ُ: خّٮسٕى٢ ، -
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 خّٮ٥ځر خْوپ: خڀ٭ٹٿ

ٖ وٗٲ زّٜ خّٮٍخٌر خٔٔٗڄُص بُ خ٘عُخ٢ خڀ٭ٹٿ بُ خڀ١دڄه ؛ ْنَّ خڀ١مدن ڄه 

ًٗ ڀځعّّ٪  ، و٬ځًُ ٴٗ َٝك ٠مدن خٛىىن وٖ (1)٬ٹىي خڀع٬ّّدض وٴدٸً خڀ٭ٹٿ ڀُٓ ؤٌ

ًٗ ، (2)خّٮّّٔڃ  ُٓٲ بُ ڄدڀً ، ٔىخء ټدن َـ ، ٸدپ خڀ٭ٗڄص خ٬ّځٍ:) َٝكٓ ٠مدن ټٿّ ـدجّ خڀعٝ

ٔٔڃُ ... ټدن  ؤو خڄُؤش ، وٖ َٝكٓ ڄه ّٰٛي ، ٴځى ٠مه خٛىىن ، ؤو خّٮٱمً ٬ځًُ ، ُِ ؤو خُّٮسَ

ًٗ وخّٮّّٔڃ وٖ ڄه ّٜٔ ّٰٛ ّٳُّ زٱّٛ  ، وٸدپ خزه ٸًخڄص:)وٖ َٝك ڄه خٛىىن (3)(زد٤

 . (4)وٗٲ(

 خّٮ٥ځر خڀؽدني: خڀسځىٮ 

 ، ؤڄٓد خّٮمُّ ٴٵًُ ٸىٖن: (5)ٖ وٗٲ بُ ٬ًڂ ٜمص ٠مدن خڀّٝٔ ّٰٛ خّٮمُّ 

ُٖص   (7)، وخ٬ّىٵُص(6)خْوپ: ٬ًڂ ٜمص ٠مدوً وبن ټدن ّٳُّخً، وٌى ڄٌٍر خٔڄدڄ

؛ ڀ٭ًڂ خلُخِ خڀ٠ُد وٌى ٢ُ٘  (10)ً خ٬ّىدزځص(٬ى (9)وخڀٝمُك ٬ىً خّٮدڀٽُص   (8) وخڀٙدٴ٭ُص

.(11)٢ُ٘ بُ خڀ٭ٹىي 

                                                           

 /  َُى٩ُ:  زًخج٫ خڀٝىدج٫ ،خڀٽدٔدني، - 

َُى٩ُ: َو٠ص خڀ٥دڀسّٜ،خڀىىوٌ خّٮّّٔڃ ٌى خڀٌٍ َهٌٍ ټؽ -   ./  ّٛخً،  

 ./َُى٩ُ: ٣َُُّ خْلٽدڂ ، خڀ٭ٗڄص خ٬ّځٍ  - 

 ./  َُى٩ُ: خّٮٱّٚ، خزه ٸًخڄص   - 

 /  َُى٩ُ:  زًخج٫ خڀٝىدج٫ ،خڀٽدٔدني، - 

 ./خڀ٭ٗڄص خ٬ّځٍ  -َُى٩ُ: ٣َُُّ خْلٽدڂ  - 

 ./  ٔدني،َُى٩ُ:  زًخج٫ خڀٝىدج٫ ،خڀٽد - 

 ./  َُى٩ُ: خّٮدوَيٌ خ٬ّدوٌ خڀٽسّٛ  - 

 /  َُى٩ُ: خڀًٔىٸٍ لدُ٘ص خڀًٔىٸٍ  - 

 ./  َُى٩ُ: خّٮٱّٚ، خزه ٸًخڄص   - 

 َُى٩ُ: خّٮًَٝ خڀٕدزٷ - 
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 (2)ووـً ڀځمىدزځص  (1) خڀؽدني: ٜمص ٠مدن خڀّٝٔ خّٮمُّ، وٌى ٸىپ ڀس٭ٟ خّٮدڀٽُص

ٸُدٔدً ٬ځً  ظُٝٴدض خّٮمُّ وخٸُخي زةٌن وڀًُ ٴٽمد َٝك ڄىً خڀس٫ُ زةٌن وڀًُ ، ٴٽٍخ  (2)

. (3)َٝك ڄىً خڀ١مدن

خڀُؤٌ خّٮىعدَ:

ُّٚ، وخّٮىعدَ ٌ ًٗ ٬ه ّٰٛ خّٮم ى خڀٹىپ خْوپ، ٴٗ َٝك خڀ١مدن ڄه خڀّٝٔ خّٮمُّ ، ٴ١

وبن ؤٌن ڀً خڀىبٕ ّٮد َځٍ:

 ٬ًڂ ٣ّٹٷ خڀ٠ُد ڄىً ، وٌى ٢ُ٘ بُ خڀ٭ٹىي. 

ْوًٖ ّٱفىَ ٬ځًُ. 

ٖ َٝك ٸُدْ خڀ١مدن ٬ځً خڀس٫ُ؛ ْنَّ خڀس٫ُ ّٳد ّٺعمٿ خّٮىٵ٭ص زىٵًٕ وٖ ڄىٵ٭ص  

ًٗ ٬ه بُ خڀ١مدن زٿ ٴًُ خڀ١َُ خ لمحٟ ، وٌى ّٳد ٖ َٝك لّٖ ڄه خڀىبٕ وٵًٕ ٴ١

خڀّٝٔ زةٌن خڀىبٕ.

 خّٮ٥ځر خڀؽدڀػ: ٬ًڂ خ٬ّفُ

 وخلمحفىَ ٬ځًُ ؤڄٓد َٽىن ڀٕٵً ؤو ٴځٓ.

ُٖص  ،(4)خڄد خلمحفىَ ٬ځًُ  ڀٕٵً ٴٹً ٌٌر ٧ّهىَ خڀٵٹهدء ڄه خٔڄدڄ

٠مدوً، وٸً  خبٔ ٬ًڂ ٜمص(7)وخ٬ّىدزځص  ،(6)وخ٬ّىٵُص ،وخڀٙدٴ٭ُص ، (5)وخّٮدڀٽُص

 وٸً خٔعًڀىخ ١ّد َځٍ:

                                                           

 ./  َُى٩ُ: خڀًٔىٸٍ لدُ٘ص خڀًٔىٸٍ  - 

 ./  َُى٩ُ: خٔوٝدٲ ، خّٮُيخوٌ    - 

 ./  ُ: خّٮٱّٚ، خزه ٸًخڄص  َُى٩ - 

 . /خڀ٭ٗڄص خ٬ّځٍ  -َُى٩ُ: ٣َُُّ خْلٽدڂ  - 

 ./  َُى٩ُ: خڀًَيَُ خڀُٙق خڀٽسّٛ ڄ٫ لدُ٘ص خڀًٔىٸٍ  - 

 .  /  َُى٩ُ:خزه ّٴُڃ خزه ّٴُڃ خڀسمُ خڀُخجٷ - 

 ./  َُى٩ُ:  خزه ٸًخڄص خڀٽدبُ  - 
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ؤوً ٬ٹً ظ٬ٍّّ ٴًُ ٠َُ ّٱٟ ٬ځًُ ؛ْوًٖ َايٌ خبٔ ظ٫ُُ١ ڄدڀً ، ٴٗ َٝك ڄه  

ًٗ ٬ه خٌوً ڀځٕٵًُ زةـُخجً  .(1)خڀىبٕ وٵًٕ ٴ١

.(2)ؤوً ظّّ٪ ڄه خڀٕٵًُ زةڀعّخڂ خّٮدپ ٴمٽمً لٽڃ ظًٝٸً ووٍَي   

ٍٓ ٴٹً خوعځٳ خڀٵٹهدء ٴًُ ٬ځ ً ٸىڀّٜخڄد خلمحفىَ ٬ځًُ ڀٵځ

ّٖ ز٭ً ٴٻ خ٬ّفُ ٬ىً، وٌى ٸىپ  خْوپ: ٜمص ٠مدوً، ڀٽىً، ٖ َاخوٍ زً ب

ُٖص . وخٔعًڀىخ ١ّد َځٍ( 6)وخ٬ّىدزځص (5) ،وخڀٝمُك ڄه ڄٌٍّٔ خڀٙدٴ٭ُص (4) و خّٮدڀٽُص (3)خٔڄدڄ

َځٍ

ؤوً ټمد َٝك ُ٘خجً ٔځ٭ص زؽمه بُ ٌڄعً، ٴُٝك ڄىً خڀ١مدن؛ ْوًٖ ٠ڃ  

 .(7)ٌڄص خڀٱّٛ خبٔ ٌڄعً 

ؤوً ّٰٛ ٴدٸً ٌْځُص خْيخء، وخ٬ّفُ ٬ځًُ بّٷد ٌى بُ ڄدڀً ٖ ٴُمد َؽسط  

.(8)بُ ٌڄعً، ٴهى ټمد ڀى ؤٸُ زٍٙء ؤو خٸعُٞ ُ٘حد ؤو خ٘عُي بُ خڀٍڄص 

وٸً خٔعًڀىخ ٬ځًُ ؛ زإن  (9)٬ًڂ ٜمص ٠مدوً، وٌى َوخَص ٬ىً خ٬ّىدزځص  خڀؽدني:

ّّ٪خلمحفىَ ٬ځًُ ڀٵځٓ ٖ ؤٌځُص ڀً ڀځعّّ٪ ،وخڀ١مدن ظ

وخّٮىعدَ، ٌى خڀٹىپ خْوپ ، وؤوًٖ َٝك ٠مدن خلمحفىَ ٬ځًُ ڀٵځٓ؛ ْوًٖ ڀُٓ ٴدٸً 

 خڀٝٗلُص زدّٮ٥ځٷ ، وخ٬ّفُ ڄٹٝىَ ٬ځً ڄدڀً ،ٖ ٴُمد َؽسط بُ ٌڄعً

                                                           

 . /   ىىوٌ َُى٩ُ:  َو٠ص خڀ٥دڀسّٜ،خڀ - 

 / َُى٩ُ: خزه ٸًخڄص خڀٽدبُ  - 

 . /خڀ٭ٗڄص خ٬ّځٍ  -َُى٩ُ: ٣َُُّ خْلٽدڂ  - 

 ./  َُى٩ُ: خڀًَيَُ خڀُٙق خڀٽسّٛ  - 

 . /  َُى٩ُ: خّٮهٍذ،خڀّٙٛخٌِ   - 

 ./  َُى٩ُ:خٔوٝدٲ ، خّٮُيخوٌ ،   - 

 ./  َُى٩ُ: َو٠ص خڀ٥دڀسّٜ، خڀىىوٌ  - 

 /  َُى٩ُ: خّٮٱّٚ، خزه ٸًخڄص   - 

 /  َُى٩ُ: خٔوٝدٲ ، خّٮُيخوٌ    - 
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 خّٮ٥ځر خڀُخز٫: خڀٝمص

 خّٮٹًٝ ڄه خڀٝمص ٬ًڂ ټىوً ڄ١َُدً. 

 وخّٮُٞ وى٬دن: ڄُٞ ّٰٛ ّٲىٲ وڄُٞ ّٲىٲ.

 ٲ ٌى خّٮُٞ خڀٌٍ َايٌ خبٔ ڄىض ٜدلسً ٰدڀسدً.وخّٮٹٝىي زدّٮىى 

 .(1)خڄد خّٮُٞ ّٰٛ خّٮىىٲ، ٴهى ټدڀٝمُك لٽمدً ڄه لُػ خڀ١مدن 

خْوُي ووُٜعً  ّٺٕر خڄد خّٮَُٟ زدّٮُٞ خّٮىىٲ ٴمٽڃ ٠مدوً لٽڃ ظ٬ّّدظً  

ّٖ خٌخ خـدِي   (5)وخ٬ّىدزځص (4)وخڀٙدٴ٭ُص  (3)وخّٮدڀٽُص (2)، ٬ىً خ٬ّىٵًُ ڄه ؼځػ ڄدڀً خڀىَؼص ب

 خڀىَؼص ٴةوًٖ َٽىن زدڀٽدڄٿ .

وٸً خٔعًپ ٬ځًُ زإنَّ خڀ١مدن ٌى ظّّ٪ ڄه خڀ١دڄه زدڀعّخڂ ڄدپ ، ٴٝدَ ٘سًُ 

 (6)زدّٯسص، وخّٮَُٟ ٖ ظٹسٿ ًٌَعً زإټؽُ ڄه خڀؽځػ 

ُٖص ، ٴُٝممىن ٠مدن خّٮَُٟ، وبن ټدن ڄ٠ًُ ّٲىٴدً .   خڄد خٔڄدڄ

، ڄدبٓ ّٹّ خڀىَؼص ٴعم١ً ٴةن ڄدض ڄىً خڄ١ٍ ڄىهد ڄد ٖ َعفدوِ ؼځػ خڀعُټص 

 ,(7)ټځهد

 خّٮ٥ځر خّ٭دڄٓ: خڀ٠ُد

 ٖ وٗٲ زّٜ خڀٵٹهدء بُ خ٘عُخ٢ ٠َد خڀ١دڄه بُ ٜمص ٠مدوً.

                                                           

 /  َُى٩ُ: خّٮٱّٚ، خزه ٸًخڄص   - 

 ./  َُى٩ُ:  زًخج٫ خڀٝىدج٫ ،خڀٽدٔدني، - 

 ./  َُى٩ُ: خڀًٔىٸٍ لدُ٘ص خڀًٔىٸٍ ڄ٫ خڀُٙق خڀٽسّٛ  - 

 /  ڀىىوٌ َُى٩ُ: َو٠ص خڀ٥دڀسّٜ، خ  - 

 /  َُى٩ُ: خٔوٝدٲ ، خّٮُيخوٌ    - 

 ./  َُى٩ُ:  زًخج٫ خڀٝىدج٫ ،خڀٽدٔدني، - 

 ./َُى٩ُ: ٣َُُّ خْلٽدڂ ، خڀ٭ٗڄص خ٬ّځٍ  - 
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ٸدپ ٜدلر خ٫ّىخٌُ:) ټُٳ ټدن ٴٗ وٗٲ ٬ىًود بُ ؤوً َٙع٢ُ ٴًُ  ؤٌ بُ ڀّوڂ 

د خڀ١مدن ... وخڀ٠ُد زً ، زٿ ٬ه ٨دٌُ خڀٱىُص خ٧ّٖد٪ ، وخڀُٕخجُ وٕسعً ببٔ ؤٜمدزى

 .(1) وـدڄ٫ خّٮٹدًٜ ٨دٌٌُڃ ؤن ٌٍخ خ٬ّٽڃ ڄى٫٠ وٴدٶ(

ٸدپ خزه ٸًخڄص :) وٖزً بُ خڀ١مدن ڄه ٠دڄه وڄ١مىن وڄ١مىن ڀً، وٖزً ڄه 

٠َد خڀ١دڄه، ٴةن ؤټُُي ٬ځً خڀ١مدن بٓ َٝك، وٖ َ٭عّّ ٠َد خّٮ١مىن ٬ىً، ٖ و٭ځڃ ٴًُ 

.(2)وٗٴًد(

 خّٮسمػ خڀؽدڀػ

 خ٬ّٷ وخڀ٭ٹًُ٘و٢ خّٮ١مىن ٬ىً وخّٮ١مىن ڀً و

 خّٮ٥ځر خْوپ: ُ٘و٢ خّٮ١مىن ٬ىً

ًٖ: ٠َد خّٮ١مىن ٬ىً ؤو

خظٵٹط ټځمص خڀٵٹهدء ٬ځً ٬ًڂ خ٘عُخ٢ ٠َد خّٮ١مىن ٬ىً؛ ْنَّ خڀ١دڄه ڀى ؤيٖي ٬ه 

خّٮ١مىن ٬ىً يَىً  زٱّٛ ٠َدي، ؤو ٬ځمً ڀٝك وـدِ زٗ وٗٲ، ٴ١مدوً ٬ىً زٱّٛ ٠َدي 

. (3)ؤوبٔ زدڀٝمص 

وٴدً ڀًي خڀ١دڄهؼدوُدً: ؤن َٽىن ڄ٭ُ

وٸ٫ خّ٭ٗٲ زّٜ خڀٵٹهدء خ٘عُخ٢ ڄ٭ُٴص خڀ١دڄه زدّٮ١مىن ٬ىً ٬ځً ؼٗؼص

ؤٸىخپ 

ُٖص (5)وخ٬ّىدزځص  (4)خْوپ: ٬ًڂ خٖ٘عُخ٢ وٌى خْٜك ٬ىً خڀٙدٴ٭ُص .(6)وخٔڄدڄ

                                                           

 . /َُى٩ُ: ـىخٌُ خڀٽٗڂ ، ّٱمً لٕه خڀىفٵٍ  - 

 ./  خّٮٱّٚ، خزه ٸًخڄص  ڄ٫ خڀُٙق خڀٽسّٛ   - 

 ./؛ ٣َُُّ خْلٽدڂ ، خڀ٭ٗڄص خ٬ّځٍ  /  َُى٩ُ: َو٠ص خڀ٥دڀسّٜ،خڀىىوٌ    - 

 ./  َُى٩ُ: َو٠ص خڀ٥دڀسّٜ،خڀىىوٌ   - 

 ./  َُى٩ُ: خّٮٱّٚ، خزه ٸًخڄص   - 

 . /خلمحٹٷ خڀسمُخني  -َُى٩ُ: خ٬ًّخجٷ خڀىد٠ُش  - 
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 . (1)خڀؽدني: خٖ٘عُخ٢ ، وٌى ٸىپ خڀٽدٔدني ڄه خ٬ّىٵُص

ځم١مىن ٬ىً ،بُ لدڀص خڀٽىن خڀ١مدن خڀٹىپ خڀؽدڀػ: ؤوً َٙع٢ُ ڄ٭ُٴص خڀ١دڄه ڀ

 .(2)ڄ٭ځٹدً ؤو ڄ١دٴدً  ٖ بُ ڄىفّخً وٌى ڄٌٍر خ٬ّىٵُص

 خّٮ٥ځر خڀؽدني: ُ٘و٢ خّٮ١مىن ڀً

ًٖ: خن َٽىن ڄ٭ُوٴدً ڄه خڀ١دڄه ؤو

وٸ٫ خّ٭ٗٲ زّٜ خڀٵٹهدء بُ خّٮ١مىن ڀً ، وؤوًٖ ٌٿ َٙع٢ُ ڄ٭ُٴعً ڄه ٸسٿ 

خڀ١دڄه ، ٬ځً ٸىڀّٜ

ُٴص خڀ١دڄه ڀځم١مىن ڀً ڀُٕط ز٢ُٙ ڀٝمص خڀ١مدن، وٌى : ؤن ڄ٭خڀٹىپ خْوپ

ُٖص (5)ووـً ڀځٙدٴ٭ُص ( 4)وٸىپ خّٮدڀٽُص  (3)خّٮٌٍر ٬ىً خ٬ّىدزځص  .(6)وخّٮُوٌ ٬ىً خٔڄدڄ

ؤوً َٙع٢ُ بُ خّٮ١مىن ڀً خن َٽىن ڄ٭ُوٴدً ڄه خڀ١دڄه وٌى ٸىپ  خڀٹىپ خڀؽدني:

. (9)دزځص ووـً ڀًي خ٬ّى(8)وخٖٜك ٬ىً خڀٙدٴ٭ُص  (7)خ٬ّىٵُص 

 ؼدوُدً: ٠َد خّٮ١مىن ڀً

خوعځٳ خڀٵٹهدء بُ خ٬عسدَ ٠َد خّٮ١مىن ڀً ، ٬ځً ٸىڀّٜ

 (10)خ٘عُخ٢ خڀ٠ُد ڄه خّٮ١مىن ڀً وٌى ٸىپ خ٬ّىٵُص  خڀٹىپ خْوپ:

                                                           

 ./  َُى٩ُ:  زًخج٫ خڀٝىدج٫ ،خڀٽدٔدني، - 

 . /  َُى٩ُ: خزه ٬دزًَه لدُ٘ص َي خلمحعدَ  - 

 ./  َُى٩ُ: خّٮٱّٚ، خزه ٸًخڄص   - 

 ./  َُى٩ُ: خزه خڀ٭ُبي ؤلٽدڂ خڀٹُآن  - 

 ./  َُى٩ُ: َو٠ص خڀ٥دڀسّٜ،خڀىىوٌ   - 

 . / َُى٩ُ: ًٌخَص خْڄص ببٔ ؤلٽدڂ خْجمص  ، خ٬ُّ خڀ٭دڄځٍ  - 

 ./  زًخج٫ خڀٝىدج٫ ،خڀٽدٔدني،َُى٩ُ:   - 

 ./  َُى٩ُ:  َو٠ص خڀ٥دڀسّٜ،خڀىىوٌ  - 

 /  َُى٩ُ: خّٮٱّٚ، خزه ٸًخڄص   - 

 ./  َُى٩ُ: زًخج٫ خڀٝىدج٫ ،خڀٽدٔدني، - 
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وخٔعًڀىخ زإن خڀ١مدن ڀُٓ زةڀعّخڂ ّٱٟ زٿ ٴًُ ڄ٭ّٙ خڀعمځُٻ، وخڀعمځُٻ ٖ َعڃ 

سىپ ، ټمد ٌى ٢ُ٘ بُ خّٔٹدذ ٴٽٍڀٻ خڀ١مدن بٖ زةّٹدذ ،وٸسىپ وخڀ٠ُد ٢ُ٘  بُ خڀٹ

(1)َعٽىن ڄه خّٹدذ وٸسىپ ، ٴٗ زً ڄه ٸسىپ خڀ١دڄه ، و٠َدي زدڀ١مدن 

وٸً وىٸٗ ١ّد َځٍ

ٖ وٕځڃ  زإن خڀ١مدن َإوٍ لٽڃ خڀعمځُٻ ټدڀس٫ُ. 

ؤن خٖوعٗٲ زّٜ ٬ٹً خڀ١مدن، و٬ٹً خڀس٫ُ وخ٠ك وٌىدٺ خڀٽؽّٛ ڄه خڀٵُوٸدض،  

ن ظّّ٪ ڄه خڀ٥ُٲ خّٮىـر ، وٌى خڀ١دڄه ، ٴٗ وـً ڀٹُدْ وؤّٸد خنَّ خڀ١مد

خلًّٸد ٬ځً خِوُ.

ؤوًٖ ٸُدْ بُ ڄٹدزٿ خڀىٛ ؛ لُػ يپ لًَػ خبي ٸعديش ٠مدن يَه خّٮُط ،وخڀٌٍ  

. (2)بٓ ٍَټُ ٴًُ خ٘عُخ٢ ٸسىپ خّٮ١مىن ڀً 

 (3)خڀٹىپ خڀؽدني: ٬ًڂ خ٘عُخ٢ خڀ٠ُد ڄه خّٮ١مىن ڀً، وٌى ٸىپ خڀٙدٴ٭ُص

ُٖص (4)صوخ٬ّىدزځ  .(5)وخّٮٙهىَ ٬ىً خٔڄدڄ

وٸً خٔعًپ ٬ځًُ ١ّد َځٍ :

لًَػ ٠مدن ؤبي ٸعديش يَه خّٮُط ووـهً ؤوً بٓ َىٹٿ ٸسىپ خّٮ١مىن ڀً، ٴًپ ٌڀٻ  

٬ځً ٬ًڂ خ٘عُخ٤ً ؛ بٌ ڀىټدن ٤ُ٘دً ڀٽدن ڄه خ٬ّٽمص ٌټُي ، لُػ ؤڀّڂ خڀىّٔ ٜځً 

 (6)ڄه خّٮٽٵىپ ڀً (خلله ٬ځًُ وآڀً خڀٽٵُٿ زدڀٽٵدڀص ڄه يون خ٬عسدَي ٸسىپ 

خن لٹُٹص خڀ١مدن بوٖمد ٌى وؼُٹص ٖ َٙع٢ُ ٴُهد خڀٹسٟ ،ٴٗ خ٬عسدَ زدڀ٠ُد وظٝك  

(1)زًووً ټدڀٙهديش

                                                           

 ./  َُى٩ُ: خّٮهٍذ،خڀّٙٛخٌِ  ،  - 

 ./  َُى٩ُ: خّٮٱّٚ، خزه ٸًخڄص   - 

 ./  ٥دڀسّٜ،خڀىىوٌ َُى٩ُ:  َو٠ص خڀ - 

 ./  َُى٩ُ: خّٮٱّٚ، خزه ٸًخڄص   - 

 ./  َُى٩ُ: خ٬ًّخجٷ خڀىد٠ُش ، خلمحٹٷ خڀسمُخني  - 

 ./  َُى٩ُ:  ُ٘ق ڄٙٽٿ خِؼدَ، خڀ٥مدوٌ ،  - 
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ؤنَّ خڀ١مدن َٙسً خڀىٍَ ،ٴمٹُٹعً خڀعّخڂ ڄه خڀ١دڄه ،١ّد ٬ځً خّٮ١مىن ٬ىً، وڀُٓ  

.(2)٥ّځُٽًد وزدڀعدبٕ َٽٵٍ ٴًُ خّٔٹدذ ڄه خڀ١دڄه 

(3ّٮ١مىن ڀً، زٿ ٌى خلٕدن ڀً؛ ْوًٖ ًََّ يََىًَ ظىؼُٹدًّبن خڀ١مدن ٖ ١َُ خ 

ٌى خڀٹىپ خْوپ، وخوًٖ ٖ َٙع٢ُ ٠َد خّٮ١مىن ڀً؛ ّٮد وَي ڄه ڄىدٸٙدض ظدڄص ٬ځً  وخّٮىعدَ 

خڀٹىپ خڀؽدني.

 خّٮ٥ځر خڀؽدڀػ: ُ٘و٢ خ٬ّٷ خّٮ١مىن

ًٖ: خن َٽىن ڄ٭ځىڄدً  ؤو

 ڃ ٠مدن ڄدبٓ ّٹر ٬ځً ٸىڀّٜخوعځٳ خڀٵٹهدء بُ لٽڃ ٠مدن خٛهىپ ، وبُ لٽ

( 6)وخ٬ّىدزځص  (5)وخّٮدڀٽُص (4)خْوپ: ؤوً َٝك ٠مدن خٛهىپ، وٌى ٸىپ خ٬ّىٵُص 

ُٖص ( 7)وز٭ٟ خٔڄدڄ

،وز٭ٟ (8)خ٫ًًَّ خڀؽدني: ؤوً ٖ َٝك ٠مدن خٛهىپ، وٌى ٸىپ خڀٙدٴ٭ٍ بُ

ُٖص .(9)خٔڄدڄ

َُمٽه ٣ّٹٷ خڀٹًٝ ببٔ خڀ١مدن ڄ٭ً ؛ ٴةنَّ ٣ّٹٷ  وٸً خٔعًپ ٬ځًُ زإوً  ٖ 

خڀ١مدن زځمد٦ ٌٍخ خڀًَه يون ٌخٺ زٗ ڄُـك ، وزځمد٨هد وٗٲ خّٮٹٝىي ،وخّٮُيي ١ّد ٌى 

ڄُيي ٖ ودَـُص ڀً ڀُمٽه ٣ّٹٷ خڀ١مدن زځمد٨ً ، وٌٍخ وٵًٕ ّٹٌُ بُ ٴُٞ ظُيي 

 خّٮ١مىن ڀً ، ؤو خّٮ١مىن ٬ىً .

                                                                                                                                                    

 ./  َُى٩ُ: خّٮٱّٚ، خزه ٸًخڄص   - 

 ./  َُى٩ُ:  زًخج٫ خڀٝىدج٫ ،خڀٽدٔدني،  - 

 ./  ٩ُ: ظٽمځص خٛمى٪ ،خّٮ٥ُ٭ٍ َُى - 

 ./  َُى٩ُ:  زًخج٫ خڀٝىدج٫ ،خڀٽدٔدني، - 

 ./  َُى٩ُ: زًخَص خٛعهً، خزه ًَ٘   - 

 . /  َُى٩ُ: خّٮٱّٚ، خزه ٸًخڄص   - 

 ./خڀ٭ٗڄص خ٬ّځٍ  -َُى٩ُ: ٣َُُّ خْلٽدڂ  - 

 ./  ه ٸًخڄص  ؛ خّٮٱّٚ، خز /   َُى٩ُ: ڄٱّٚ خلمحعدؾ 

 ./َُى٩ُ: ڄىهدؾ خّٮاڄىّٜ ، خّٮ٬ٍُٙ  -
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 خن َٽىن ؼدزعدً بُ خڀٍڄص: ؼدوُدً

ًي ڄه خڀٵٹهدء، ؤن َٽىن خ٬ّٷ خّٮ١مىن ؼدزعدً بُ ٌڄص ڄه خڀُٙو٢ خڀّٗ خ٬عٌّّد ٬

 ،ًٖ خّٮ١مىن ٬ىً ، ٔىخء ؤټدن ِٖڄدً  بُ خڀٍڄص  ، ټؽمه خّٮس٫ُ ز٭ً خوٹ٥د٪ خّ٭ُدَ ، ؤڂ ڄعّڀّ

،ؤڂ ڄد َاوپ خبٔ خڀځّوڂ ،وبن بٓ َٽه ِٖڄدً ، ټمدپ  (1)ټإلً خڀ٭ى٠ّٜ بُ خڀس٫ُ خّ٭ُدٌَ 

مٿ ، وټمدپ خڀٕسٷ وخڀُڄدَص ، وخڀؽمه بُ ڄًش خّ٭ُدَ، خ٫ّ٭دڀص ٸسٿ ؤيخء  ڄد ٢ُ٘ ٴُهد ڄه ٬

 ڄؽٿ ٠مدن خڀًَه ٸسٿ ٣ّٹّٹً.

؛ ْوًٖ (2)بڄد ڄد ڀُٓ زِٗڂ زىٵًٕ، وٖ َاوپ خبٔ خڀځّوڂ ، ٴٗ َٝك ٴًُ خڀ١مدن  

َُمٽه وٹٿ ڄد بُ ٌڄعً ببٔ ٌڄص ؤوُي  . (3)زًووً ٖ 

 وِٖڂ ٌٍخ خڀ٢ُٙ ؤوً ٖ ّټٽه ٠مدن ڄد َځٍ:

مىوص زٕسر ّٰٛ خڀ١مدن خٔوٙدجٍ ټدّٮدپ خّٮٱ١ىذ ؛ ٴةوًٖ ڄ١مىن ٬ځً خ٬ُْدن خّٮ١ 

 خڀٱدٜر ،ٴٗ ّټٽه ْلً ٠مدن ٌڀٻ خّٮدپ ٬ه خڀٱدٜر.

خ٬ُْدن ّٰٛ خّٮ١مىوص، ټدْڄدوص بُ ًَ ٜدلسهد، ٴةوٖهد ڀُٕط ڄ١مىوص ٬ځًُ ،ڀى  

ظځٵط زٱّٛ ٬مً ،ؤو ظٵ٣َُ.

.(4)بُ ڄعدـٌُڃ خ٬ُْدن خڀّٗ ظٽىن ٬ىً ؤٜمدٜد ، ټإڄىخپ خڀىدْ  

 خّٮ٥ځر خڀُخز٫: ُ٘و٢ خڀ٭ٹً

 ، ڄىهد: (5)َٙع٢ُ بُ ٬ٹً خڀ١مدن ٬ًش ُ٘و٢

                                                           

 ./؛ ڄىهدؾ خّٮاڄىّٜ ، خّٮ٬ٍُٙ  /َُى٩ُ: خڀ٭ُوش خڀىؼٹً ، خڀُّيٌ  - 

 ./َُى٩ُ: ٣َُُّ خْلٽدڂ ، خڀ٭ٗڄص خ٬ّځٍ  - 

 ./  َُى٩ُ:  َو٠ص خڀ٥دڀسّٜ،خڀىىوٌ  - 

 ./ ُ٘ق  ،  )خڀُولدني، خڀ٭ځمُص،ٸڃ،٢ ٴٹً خڀٝديٶ ) ٪ ( ، ّٱمً ٜديٶ - 

 . / َُى٩ُ: يَوْ ٥ّهًَُص بُ خڀٵٹً خٔٔعًٖبٕ ، ّٱمً زدٸُ خَُٖوخني، -
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ًٖ: ٣ّٹٷ خّٖٹدذ وخڀٹسىپ  ؤو

ڄه خڀُٙو٢ خڀِٗڄص ڀ٭ٹً خڀ١مدن ، ٌى ٣ّٹٷ خّٔٹدذ ڄه خڀ٥ُٲ خْوپ بُ ٬ٹً  

ٹً ِٖڂ خڀ١مدن ،وٌى خڀ١دڄه ،وخڀٹسىپ ڄه خڀ٥ُٲ خڀؽدني ،وٌى خّٮ١مىن ڀً ؛ْنَّ خڀ١مدن ٬

 .(1)وخڀ٭ٹً ٖ َعمٹٷ زًونهمد

 ؼدوُدً: خڀعىفُّ

، ٌٍ ظىفُّ ٬ٹً خڀ١مدن و٬ًڂ   (2)وڄه خڀُٙو٢ خڀّٗ ٌټٌُد ز٭ٟ خڀٵٹهدء 

ظ٭ځُٹً ٬ځً ٢ُ٘ خو ٨ُٲ ،ٴځى ٬ځٷ خڀ١مدن، ټةن َٹىپ: ؤود ٠دڄه ّٮد ٬ځً ٴٗن خن ؤٌن 

 . (3)ٴٗن ز٥ٿ 

خڀ١مدن وشمىپ خڀ٭مىڄدض خڀ٭دڄص  ڀٽه َيي خڀُّيٌ ، زإوًٖ )ٖ يڀُٿ ٬ځًُ ز٭ً ًٜٶ

ّٖ ي٬ىي خ٧ّٔد٪ بُ ټٿ خڀ٭ٹىي  ٬ځً ، ؤن خڀِٗڂ ظُظر خْؼُ ٬ىً بوٙدء خڀ٭ٹً ڄه ّٰٛ  ب

ظإوّٛ ، ؤو ي٬ىي ڄىدٴدش خڀع٭ځُٷ ڀٕوٙدء ، وبُ خڀؽدني ڄد ٖ ّٻٵً ، وبُ خْوپ ڄى٫ ٣ّٹٹً بُ 

 .( 4) خّٮٹدڂ (

 خٌڃ وعدجؿ خڀسمػ

 َّٮًَه خبٔ ٌڄص خڀ١دڄه ٬ىً خّٮٍخٌر خَٖز٭ص، خڀ١مدن خّٮدبٕ ٌى ٠ڃ ٌڄص خ

ُٖص.  ووٹٿ ڀځمٷ خڀؽدزط بُ ٌڄص خّٮًَه خبٔ ٌڄص خڀ١دڄه ڀًي خٔڄدڄ

 .٪خڀ١مدن ڄُٙو٪ زدڀٽعدذ وخڀٕىص وخ٧ّٔد

  خڀ١مدن ٸٕمدن: ٠مدن ٴ٭ٿ ّٺٝٿ زٙٽٿ ٸهٌُ ٬ځً خڀ١دڄه ، و٠مدن

خوٙدء ّٺٝٿ ز٠ُدي.

 ٹً، خڀ١دڄه، خّٮ١مىن ٬ىً، َعٹىڂ خڀ١مدن خٔوٙدجٍ ٠ّمٕص خَټدن: خڀ٭

 خّٮ١مىن ڀً، خ٬ّٷ خّٮ١مىن.

                                                           

 . /  َُى٩ُ:  ـىخٌُ خڀٽٗڂ ، خڀُٙه خ٫ّىخٌٌُ  - 

 ./َُى٩ُ: ٣َُُّ خْلٽدڂ ، خڀ٭ٗڄص خ٬ّځٍ  - 

 ./ َُى٩ُ: ڄىهدؾ خّٮاڄىّٜ ، خّٮ٬ٍُٙ - 

 ./َُى٩ُ: خڀ٭ُوش خڀىؼٹً ، خڀُّيٌ  -
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 خّٮٝديَ وخّٮُخـ٫

  ًخڀٹُخن خڀٽُن 

ي(، ٣ّٹُٷ ي/ّٱمً ّٱمً ظدڄُ، ، يخَ  ؤّٔٙ خّٮ٥دڀر، ِټَُد خْوٝدٌَ)ض:  

 ڂ ( )خڀىُٙ:يخَ خڀٽعر خڀ٭ځمُص زّٛوض ٢

ڂ. ، -خٖ٘سدي وخڀى٩دجُ ،ظدؾ خڀًَه خڀٕسٽٍ، يخَ خڀٽعر خڀ٭ځمُص، زّٛوض 

ڂ(.) خٔوٝدٲ، ٬ٗء خڀًَه  خّٮُيخوٌ، ،يخَ ؤلُدء خڀعُخغ خڀ٭ُبي،٢ 

خڀسمُ خڀُخجٷ ُ٘ق ټّ٘ خڀًٸدجٷ، َِه خڀًَه زه ؤزُخٌُڃ زه ّٱمً، يخَ خّٮ٭ُٴص،  

زّٛوض، ذ.ض.٢.

زًخَص خٛعهً ونهدَص خّٮٹعًٝ، ؤبي خڀىڀًُ ّٱمً زه ؤ٨ًّ ؤزه ًَ٘، ٣ّٹُٷ: ٬ځٍ  

ڂ. ؤ٨ًّ ٬سً خّٮىـىي، يخَ خڀٽعر خڀ٭ځمُص ، زّٛوض،ّٱمً ڄ٭ىٞ و٬ديپ 

زًخج٫ خڀٝىدج٫ ، ٬ٗء خڀًَه ؤبي زٽُ زه ڄٕ٭ىي خ٬ّىٵٍ، ڄٽعسص خ٬ّسُسُص، زدټٕعدن،  

ڂ. 

٣َُُّ خْلٽدڂ ، خ٬ّٕه زه خّٮ٥هُ  خڀ٭ٗڄص خ٬ّځٍ، ٣ّٹُٷ : خڀُٙه بزُخٌُڃ  

()ٸڃ،٢ –خڀسهديٌَ / بُ٘خٲ : ـ٭ٵُ خڀٕسمدني، خ٬عمدي 

)ظٍټُش خ٬ُْدن، ـ٭ٵُ، خڀٕسمدني ، ڄ٥س٭ص: خ٬عمدي، ٸڃ،٢ 

خڀعىٹُك خڀُخج٫ ّٮىعُٝ خڀُٙخج٫، خّٮٹًخي خڀُٕىٌَ ، ٣ّٹُٷ : خڀًُٕ ٬سً خڀځ٥ُٳ  

(ٸڃ،٢) –خ٬ُّّٕٚ خڀٽىي ټمٌُ ، ڄ٥س٭ص خّ٭ُدڂ 

( ٣ّٹُٷ ـىخٌُ خڀٽٗڂ بُ ُ٘ق ُ٘خج٫ خٔٔٗڂ، ّٱمً لٕه ڀىفٵٍ)ض: 

ٖ()خني، يخَ خڀٽعر خٔٔٗڄُص ،٤هُخن ، ٢چ: خڀُٙه ٬سدْ خڀٹىوظ٭ځُٷ 

(، ڄإٔص خڀىُٙ خٔٔٗڄٍ خڀعدز٭ص خ٬ًّخجٷ خڀىد٠ُش، َىٔٳ خڀسمُخني)ض: 

٫ّمد٬ص خّٮًَّٜٔ ، ٸڃ ،٢) ( 
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خڀًَ خّٮىعدَ بُ ُ٘ق َي خّٮىعدَ، ّٱمً ؤڄّٜ ؤزه ٬دزًَه، يخَ خڀٵٽُ، زّٛوض 

ص خڀًڄٙٹُص، خڀٙهًُ خڀؽدني ، ٣ّٹُٷ : خڀًُٕ ّٱمً خڀُو٠ص خڀسهُص بُ ُ٘ق خڀځم٭ 

ي( )ټٗوعُ ، ڄىٙىَخض ـدڄ٭ص خڀىفٳ خڀًَىُص ، خڀىمٳ،٢

َو٠ص خڀ٥دڀسّٜ، ؤبي ِټَُد ّٺّٝ زه ُ٘ٲ خڀىىوٌ،ظك ٬ديپ ؤ٨ًّ ٬سً خّٮىـىي  

و٬ځٍ ّٱمً ڄ٭ُٞ، يخَ خڀٽعر خڀ٭ځمُص، زّٛوض

: ڄ٫ ظ٭ځُٹدض : خڀًُٕ ٜديٶ ( ،٣ّٹُٷ ُ٘خج٫ خٔٔٗڂ، خلمحٹٷ خ٬ّځٍ،)ض: 

 /()خڀّٙٛخٌِ ، ؤڄّٛ ، ٸڃ  ، ،٢

(،٣ّٹُٷ : ڄإٔص خڀىُٙ خٔٔٗڄٍ،  خڀ٭ُوش خڀىؼٹً، ټد٨ڃ خڀُّيٌ)ض:  

()ڄإٔص خڀىُٙ خٔٔٗڄٍ خڀعدز٭ص ٫ّمد٬ص خّٮًَّٜٔ ، ٸڃ ،٢

()ٴٹً خڀٝديٶ ) ٪ ( ، ّٱمً ٜديٶ خڀُولدني، خڀ٭ځمُص،ٸڃ،٢ 

ي(، يخَ  ٕدن خڀ٭ُذ، ّٱمً زه ڄٽُڂ زه ڄى٩ىَ، خٔٴَُٹٍ خّٮٌُٝ خّٮ٭ُوٲ )ض: ڀ 

خڀىُٙ يخَ ٜديَ زّٛوض، ، ڄديش ٠مه ؛ خّٮٝسدق خّٮىّٛ، ڄديش )٠مه(

ي( ٤س٭ص يخَ خڀٽعر خڀ٭ځمُص ّٱمً خّ٭ځىبٌ، خڀٙهّٛ زدڀٝدوٌ خّٮدڀٽٍ)ض:  

،زّٛوض ، ٢

(، خّٮ٥س٭ص : خڀ٭ځمُص ، ٸڃ ،٢ض:ڄٝسدق خڀٵٹدٌص ، ؤزى خڀٹدٔڃ ، خّ٭ىجٍ) 

يخَ   /  خّٮٱّٚ، خزه ٸًخڄص  ڄ٫ خڀُٙق خڀٽسّٛ ، ٢ يخَ خ٬ًَّػ خڀٹدٌُش  

خّٮٱّٚ، ڄىٴٷ خڀًَه ٬سً خلله زه ؤ٨ًّ زه ّٱمً زه ٸًخڄً خّٮٹًٍٔ، يخَ خڀٵٽُ  

ڂ. ڀسىدن، -،زّٛوض

((،خّ٭ُدڂ،ٸڃ،٢)ڄىهدؾ خّٮاڄىّٜ، خّٮ٬ٍُٙ)ض: 

، ٣ّٹُٷ : خڀُٙه ّٰعّٓ خڀ٭ُخٸٍ،   /ٍذ خڀسدَ٪ ، خزه ٴهً خ٬ّځٍ،،خّٮه 

(خڀىدُ٘ : ڄإٔص خڀىُٙ خٔٔٗڄٍ خڀعدز٭ص ٫ّمد٬ص خّٮًَّٜٔ ،ٸڃ  ، ٢) 
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خّٮهٍذ بُ ٴٹً خٔڄدڂ خڀٙدٴ٭ٍ ،ؤزى خٔمدٶ ؤزُخٌُڃ زه ٬ځٍ زه َىٔٳ خڀّٙٛخٌِ، يخَ  

ڂ. ڀسىدن، -خڀٽعر خڀ٭ځمُص، زّٛوض

ٴٹدض بُ ؤٜىپ خڀَُٙ٭ص، ؤزىؤٔمدٶ ؤزُخٌُڃ زه ڄىًٔ خڀٙد٤ّٔ، يخَ خ٬ًَّػ، خّٮىخ 

ڂ. خڀٹدٌُي ،

(، ٣ّٹُٷ : ٸٕڃ ًٌخَص خْڄص ببٔ ؤلٽدڂ خْجمص ) ٪ (،خ٬ُّ خڀ٭دڄځٍ)ض: 

خ٬ًَّػ بُ ّٰم٫ خڀسمىغ خٔٔٗڄُص، خّٮ٥س٭ص : ڄإٔص خڀ٥س٫ وخڀىُٙ خڀعدز٭ص 

()خَُخن،٢ڀّٔعدوص خڀ٠ُىَص خّٮٹًٔص ، ڄٙهً،
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 خّٮٕدّٸص خڀُٙټدض بُ خَْزدق بيخَش ڄه خ٬ًّ بُ IFRS15 خڀًوبٕ خّٮ٭ُدَ ؤؼُ

 "(.ڄىزدَځٍ" خٖظٝدٖض خ٣ّدي ُ٘ټص ٬ځً ظ٥سُٹُص يَخٔص) خڀٕ٭ىيَص

The impact of the IFRS 15 in limiting the earnings management in Saudi 

stock companies(An Applied study on the Telecommunications Union 

Company Mobily) 

 

  ب٬ًخي

 ودٌٓ ز٥ٍ وّخڂ ٴد٤مص

 خْټديّټٍ خّٮُٙٲ

 خ٬ّٕه ڄىٝىَ خ٬ّٕه خڀ٨ُّه ٴعك.ي

 خّٮٕعىځٛ

 ڄ٫ خڀ٭ٹىي ڄه خَُٔخي" IFRS15 ڄ٭ُدَ ٬ځً خڀع٭ُٲ ببٔ خڀًَخٔص ٌٍي تهًٲ

 ّٳدَٔدض ڄه خ٬ًّ ٬ځً ظ٥سُٹً ظإؼّٛ وڄ٭ُٴص ڂ، ٬دڂ ظ٥سُٹً زًؤ خڀٌٍ" خڀ٭مٗء

 وبٍ خّٮى٠ى٪، ٌٍخ بُ خڀٕدزٹص خڀًَخٔدض وعدجؿ ٬ځً وخ٤ٖٗ٪ خڀسمػ وٗپ ڄه خَْزدق بيخَش

 ظ٥سُٷ زًء ٸسٿ ؤٌ ڂ؛ ٬دڂ" ڄىزدَځٍ" خظٝدٖض خ٣ّدي ُ٘ټص ؤِڄص ٬ځً ٌڀٻ ظ٥سُٷ

ًٔڂ. خّٮ٭ُدَ  ـىوّ ّٷىٌؾ وزدٔعىًخڂ خڀى٩ٌُ، خ٫ّدور بُ خڀعمځُځٍ خڀىٜٵٍ خّٮىهؿ ٴدٔعُى

 وـىي ؼسط ڂ،-ڂ ڀ٬ٓىخڂ ڄىزدَځٍ ڀُٙټص خّٮ٭ځىص خّٮدڀُص خڀٹىخجڃ ٬ځً خّٮ٭ًپ

 ڄه ڂ ٬دڂ خِْڄص ؤٔسدذ و٣ّځُٿ وزٹُخءش ڄىزدَځٍ، ُ٘ټص بُ خَْزدق ٔيخَش ّٳدَٔص

 خڀعځٵَّىوُص، وخڀځٹدءخض وخّٮٗل٩دض خّٮ٭ځىص وخ١َٔدلدض وظ٭ًَٗتهد خّٮدڀُص خڀٹىخجڃ وٗپ

 ڄ٫ خڀ٭ٹىي ڄه خَُٔخي" IFRS15 ڄ٭ُدَ ڀع٥سُٷ ؤؼُ وـىي ببٔ ڀًَخٔصخ ٌٍي ظىٜځط

 ڄه خڀ٭ًًَ ڄ٫ خڀًَخٔص ٌٍي وعُفص وظعٵٷ خَْزدق، بيخَش ّٳدَٔص ڄه خ٬ًّ بُ" خڀ٭مٗء

 بُ ظإؼّٛ وـىيَ ظاټً خڀّٗ وؤـىسُص ٬ُزُص ڄدڀُص ؤٔىخٶ ٬ځً ڄ٥سٹص ٔدزٹص يَخٔدض وعدجؿ

 .خَْزدق بيخَش ّٳدَٔص ٬ځً IFRS15 ڄ٭ُدَ ظ٥سُٷ

 بيخَش خڀ٭مٗء؛ ڄه خڀ٭ٹىي ڄه خَُٔخي خڀًوڀُص؛ خّٮدڀُص خڀعٹدََُ ڄ٭ُدَ -:خّٮٵعدلُص خڀٽځمدض

 .ڄىزدَځٍ ُ٘ټص ؤِڄص خَْزدق؛



 رماح للبحوث والدراسات  0202  ( كانون ثاني 19 )العدد 
 

 
54 

Abstract 

This study aimed to determine the impact of IFRS15 ―Revenue 

from Contracts with Customers‖, applied in 2018, on limiting profit 

management practices by utilizing the analytical descriptive approach 

in studying and analyzing the previous studies in the field, besides, 

identifying the causes of the 2014 financial crisis of Etihad Etisalat 

―Mobily‖ before the implementation of IFRS15.  

The Modified Jones model was applied on Mobily's released 

financial statements for the years 2009-2014 and showed that there 

were profit management practices in Mobily. Consequently, by 

studying and analyzing the causes of the 2014 crisis through the 

financial statements and their amendments, the announced 

clarifications, observations, and television interviews, the study 

identified one cause of the crisis that is the timing of revenue 

recognition where several errors occurred in some accounting 

operations when recording revenue. The result is consistent with 

previous studies applied on Arab and foreign financial markets. They 

confirm the impact of the application of IFRS15 on the practice of 

earnings management through the presence of a unified model for the 

timing of revenue recognition.. 

The researcher recommends utilizing different methodologies in 

future researches, larger samples, and different sectors to test the 

impact of IFRS15 on earnings management to achieve reliable and 

generalizable results.. 
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 خڀٵٝٿ خْوپ

 خ٤ٔدَ خڀ٭دڂ ڀځًَخٔص

 خّٮٹًڄص

 ّٴدق وؤٔدْ ٔځ٫، ؤو وًڄدض زعٹًنً خڀُٙټص ؤو٥ٙص ڄه خڀ٭دجً ٌٍ خَُٔخيخض     

 خڀُٙټص َزك ٜدبُ َٽىن وؤن خّٮُٝوٴدض، ڄه ؤ٬ځً ١ّٕعىي بَُخيخض وـىي خڀُٙټص وخٔعمُخَ

  .ـًي ڄٕعؽمَُه وّٹٍذ خ٬ّدڀُّٜ خّٮٕعؽمَُه ٥َمحه ٬ديپ زٙٽٿ ڄىـسدً

ُٖٴط  زإوً خَُٔخي وخلمحدٔسّٜ ڀځمُخـ٭ّٜ خڀٕ٭ىيَص خّٯُحص بُ خلمحدٔسص ڄ٭دَّٛ ٫ّىص ٬

 وعُفص خّ٭ٝىڂ ٬ىدُٜ ز٭ٟ ؤو ؤلً بُ وٹٛ ؤو خْٜىپ ٬ىدُٜ ز٭ٟ ؤو ؤلً بُ َِديش"

 خّٮىٙإش ؤٜىپ زدٔعىًخڂ ڀځٱّٛ، خڀٕمدق ؤو خّ٭ًڄدض ظٹًنً ؤو وخڀس١دج٫ خڀٕځ٫ ز٫ُ ؤو بوعدؾ

 ڀځىلًش خّٮٕعمُش خڀُجُُٕص خڀ٭مځُدض ّٰمى٬هد بُ ٥ّؽٿ ؤوُي و٥ٙصؤ زإٌ خڀٹُدڂ ؤو

 ( خڀٵٹُش". )خلمحدٔسُص

 خڀسًخجٿ زّٜ ڀٗوعُدَ ڀٕيخَش خّٮُووص ٬ځُهد خّٮع٭دَٲ خلمحدٔسُص وخّٮ٭دَّٛ خّٮسديت ظىٴُ    

 ظ٭ًَځهد ظًَُ خڀّٗ خ٫ّىخور وظ٩هُ خٔيخَش ڄٝدبّ ٤ًّڂ خڀّٗ خلمحدٔسُص وخڀُٕدٔدض

 . خَْزدق بيخَش ّٳدَٔص َُٕمً ڄد ؤٌ ًَُه،ڀځمٕعٵ

 خڀىعدجؿ ٬ځً ڀځمٝىپ خّٮدڀُص خڀٹىخجڃ بُ خڀسُدودض ٬ځً خّٮع٭مً خڀعإؼّٛ ٌٍ خَْزدق بيخَش     

ًٖي، ڄٵهىڂ ٬ځً خٖظٵدٶ َعڃ وبٓ خّٮٕعهًٴص، ُٖٲ ؤن وّټٽه ّٱ ُٖٴهد بٌ ڄٵدٌُڃ؛ ز٭ًش َ٭ ٬ 

Konan خڀٹىخجڃ ٠مه خّٮدڀُص خڀسُدودض ب٬ًخي ص٬مځُ بُ ڀځعًوٿ خٔيخَش ّٱدوڀص زإنهد 

 ڀعمٹُٷ ٬دڂ ٸسىپ خّٮٹسىڀص، خلمحدٔسُص خّٮسديت ١ّمًيخض ڄىهد خّٮع٭ځٹص وودٜص خّٮ٭ځىص، خّٮدڀُص

ُٖه ڄٕعىي  خٔيخَش بڀُهد ظٕ٭ً ؤًٌخٴدً ّٺٹٷ خڀٌٍ خّٮ٭ځه خڀُزك ڄه ڄعىٸ٫ ؤو ڄ٭

(Konan,et.,2019:138 .) 

ُٖٲ  ببٔ ڀځىٜىپ خّٮعدلص خڀسًخجٿ ّٳدَٔص: زإنهد خَْزدق بيخَش( ) ٨ّدي و٬

 .ؤځٕځص ڄٕعًخڄص ڄٽدٔر ڀ١مدن خٔيخَش، ؤو خلمحځځّٜ ظىساخض ڄه ڄٕسٹدً ّٱًي َٸڃ
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 خڀًخوځُّٜ ڀځمٕعىًڄّٜ خّٮدڀُص وخڀعٹدََُ خڀٹىخجڃ بُ وظإؼٌّٛد خڀسُدودض وّْٸُص

 ڄٽدٴأض َِديش هد؛ڄى ؤٔسدذ ڀ٭ًش خَْزدق زةيخَش خڀُٙټدض بيخَخض ز٭ٟ ظٹىڂ وخّ٭دَـُّٜ

 . و٥ّىَٿ ٬ٹىي ٬ځً خ٬ّٝىپ ؤو خّٮًََُه

 ـىيش ٬ځً ظاؼُ خڀّٗ خَْزدق بيخَش ّٳدَٔص ٤ُٶ ڄه زدَُٔخي خ٬ٖعُخٲ ظىٸُط    

 وٌٍي ڀځمٹدَوص، وخڀٹدزځُص وخّٮىؼىٸُص وخّٮٗءڄص خّٮٹدزځص ٬ځً ظ٭عمً خڀّٗ خلمحدٔسُص خّٮ٭ځىڄدض

 ڄُووصً ٢ًّ خڀُٙټص بيخَش وټىن خّٮدڀُص، خّٮ٭ځىڄدض ڄه خّٮٕعٵًُون ببٔ  ؤؼٌُد َٝٿ خّٮمدَٔص

 وخڀُٕدٔدض خّٮسديت ٨ٿ بُ خٔيخَش َٰسص لٕر خَُٔخيخض ظٕفُٿ ُٔدٔدض زّٜ خٖوعُدَ بُ

 خٖنهُدَ ببٔ زدڀُٙټص ظٝٿ خّٮمدَٔدض ٌٍي خڀس٭ًُ خّٮًي ٬ځً ٴةوً ٬ځُهد، خّٮع٭دَٲ خلمحدٔسُص

 .بوُون ُ٘ټص بُ لًغ ټمد

 International Accounting Standard) خڀًوڀُص خلمحدٔسص ٭دَّٛخّٮ ّٰځٓ ٸدڂ     

IASBBoard  )خّٮدڀُص خلمحدٔسص ڄ٭دَّٛ ّٰځٓ ڄ٫ زدڀع٭دون  ڂ ٬دڂ  (Financial  

FASBAccounting Standards Board  )ڄ٭ُدَ زةًٜخَ خّٮٙعُٺ زدڀع٭دون  (

 International Financial Reporting Standard IFRS )"ڄه خَُٔخي 

- ،SOCPA) ڂ ٬دڂ زًخَص ظ٥سُٹً بُ خڀسًء بً لُػ ؛"خڀ٭مٗء ڄ٫ خڀ٭ٹىي

). 

 خَُٔخيخض ڄع٥ځسدض بُ خڀ١٭ٳ ووٹد٢ خڀعىدٸ١دض بِخڀص ببٔ َهًٲ خّٮ٭ُدَ ٌٍخ     

 ٸ١دَد ّٮ٭د٫ّص ّٱًيش و٥ىخض ٠مه ّٱٽڃ زة٤دَ ـًًَ ّٷىٌؾ ظىٴّٛ ڄ٫ خڀٕدزٹص،

 (.Sellami,et.at/.) زدَُٔخي خ٬ٖعُخٲ

 خ٬ٖعُخٲ ظىٸُط ٬ځً  IFRS15 ڄ٭ُدَ ؤؼُ" ٬ځً ڀځع٭ُٲ خڀًَخٔص ٌٍي وظإبٌ     

(  ڄىزدَځٍ) خٖظٝدٖض خ٣ّدي ُ٘ټص ٬ځً زدڀع٥سُٷ خَْزدق بيخَش ڄه خ٬ًّ بُ زدَُٔخيخض

 ".خڀٕ٭ىيَص



 رماح للبحوث والدراسات  0202  ( كانون ثاني 19 )العدد 
 

 
57 

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص

 ُ٘ټص بُ لًؼط خڀّٗ زدَُٔخيخض خ٬ٖعُخٲ وآڀُص ظىٸُط بُ خڀًَخٔص ڄٙٽځص ظعمؽٿ    

 ٔىٶ ٌُحص ٸدڄط بٌ خڀٕهڃ؛ ٔ٭ُ ٌسى٢ ؤسسط ڂ- ٬دڂ" ڄىزدَځٍ" خٖظٝدٖض خ٣ّدي

 خڀٕ٭ىيَص خّٮدڀُص خڀٕىٶ بُ" ڄىزدَځٍ" خظٝدٖض خ٣ّدي ُ٘ټص ٔهڃ ظًخوپ زع٭ځُٷ خّٮدپ

  زځٱط وٕدَش ٜدبُ ٹُٷ٣ّ ببٔ ؤيض خڀّٗ خْٔسدذ ظٵدُٜٿ ٬ه ظٵٝك ؤن ببٔ( ظًخوپ)

 ڄځُىن  ٸًَي َزك ٜدبُ ٣ّٹُٷ ٬ه خڀُٙټص ؤ٬ځىط ؤن ٔسٷ ٴٹً ََدپ، ڄځُىن

 .ڂڀ٭دڂ

 خ٬ٖعُخٲ و٥ىخض  ڀع٥سُٷ ؤؼُ َىـً ٌٿ: ڀځًَخٔص خڀُجُٓ خڀٕاخپ ٴةن و٬ځًُ،     

 ديخ٣ّ ُ٘ټص وظٹدََُ ٸىخجڃ بُ خَْزدق بيخَش ٬ځً IFRS15 ڄ٭ُدَ ّٺًيٌد خڀّٗ زدَُٔخي

 ڂ؟ ڀ٭دڂ ٬ىهد خّٮ٭ځه  خڀٕ٭ىيَص" ڄىزدَځٍ" خظٝدٖض

 ؤّٸُص خڀًَخٔص

 :وٗپ ڄه وٌڀٻ ٬مځُدً، ظ٥سُٹهد وّٰدپ خڀ٭ځمٍ، ڄى٠ى٬هد بُ خڀًَخٔص ٌٍي ؤّٸُص ظعإټً

 خڀ٭ځمُص خّْٸُص

 ڄ٭ُدَ ظىدوڀط خڀّٗ خڀًَخٔدض ٸځص َٗل٧ خڀٕدزٹص، خڀًَخٔدض خٔعٹُخء ز٭ً

IFRS15 ً٬ځڃ لٕر و٬ځً خڀٕ٭ىيٌ، خّٮدپ ٔىٶ ڄٕعىي ٬ځً َزدقخْ زةيخَش و٬ٗٸع 

 خٖظٝدٖض ٸ٥د٪ بُ خَْزدق بيخَش ڄ٫ IFRS15 ڄ٭ُدَ ٬ٗٸص َز٣ ؤ١َدً َعڃ بٓ خڀسدلؽص

 . خڀٕ٭ىيَص خڀ٭ُزُص زدّٮمځٽص

 خڀ٭مځُص خّْٸُص

 خّٮىلً خڀىمىٌؾ ظإؼّٛ ٬ځٍ خڀُٙټدض ظ٭ُٲ بُ خڀًَخٔص ٌٍي ظٕهڃ خن ڄاڄٿ       

 بُ َٕهڃ ّٳد زدَُٖخي خ٬ٖعُخٲ ظىٸُط ظؽسُط ٬مځُص ڄ٭د٫ّص بُ IFRS15 ڄ٭ُدَ ّ٭٥ىخض

 . خّٮدڀُص خڀٹىخجڃ ڄًٝخٸُص َِديش ببٔ وَايٌ خَٖزدق بيخَش ّٳدَٔص ڄه خ٬ًّ
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 ًٌٲ خڀًَخٔص

ًٚ بُ  IFRS15 ڄ٭ُدَ ّٷىٌؾ ظ٥سُٷ ؤؼُ ٸُدْ ببٔ ؤٔدٔدً خڀًَخٔص ٌٍي تهًٲ        خ٬ّ

 ُٜحص خّٮًَـص ڂ ڀ٭دڂ ڄىزدَځٍ ُ٘ټص ٸىخجڃ ٬ځً سُٷزدڀع٥ خَْزدق بيخَش ّٳدَٔص ڄه

 .خڀٕ٭ىيٌ خّٮدپ ٔىٶ

 ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص

 :خڀًَخٔص ٔاخپ ٬ځً زىدءً خڀٵ٠ُُدض ُٜٱط

 خٖظٝدٖض خ٣ّدي ُ٘ټص بُ خَْزدق ٔيخَش ّٳدَٔص ظىـً ٖ: خْوبٔ خڀٵ٠ُُص

 .ڂ ڀ٭دڂ خڀٕ٭ىيَص" ڄىزدَځٍ"

ُْ َىـً ٖ: خڀؽدوُص خڀٵ٠ُُص  خ٣ّدي ُ٘ټص ٬ځً IFRS15 ڄ٭ُدَ ّٷىٌؾ ع٥سُٷڀ ؤؼ

 .خَْزدق بيخَش ّٳدَٔص ڄه خ٬ًّ بُ ڂ ڀ٭دڂ خڀٕ٭ىيَص" ڄىزدَځٍ" خٖظٝدٖض

 لًوي خڀًَخٔص

 .خڀٕ٭ىيٌ خّٮدپ ٔىٶ ُٜحص خّٮًَـص" ڄىزدَځٍ" خظٝدٖض خ٣ّدي ُ٘ټص: ڄٽدوُص لًوي• 

َِٔط :ِڄدوُص لًوي•   .ڂ- ٬دڂ ٬ىهد خّٮٵٝك خّٮدڀُص خڀٹىخجڃ يُ

 . ٬ىهد خّٮ٭ځه وخٔٴٝدلدض خّٮدڀُص خڀٹىخجڃ: ڄى٠ى٬ُص لًوي• 
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 خڀٵٝٿ خڀؽدني

 خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ

ًٖ: ڄ٭ُدَ  -  "خَُٔخي ڄه خڀ٭ٹىي ڄ٫ خڀ٭مٗء". ؤو

 ؼدوُدً: بيخَش خَْزدق. -

 ڂ.ؼدڀؽدً: ُ٘ټص خ٣ّدي خٖظٝدٖض "ڄىزدَځٍ"، وخِْڄص خّٮدڀُص ٬دڂ  -

 دض خڀٕدزٹص. َخز٭دً: خڀًَخٔ -

ًٖ  ڄ٭ُدَ "خَُٔخي ڄه خڀ٭ٹىي ڄ٫ خڀ٭مٗء": ؤو

 ٥ّهًُ -

ًٌٲ خّٮ٭ُدَ -

  ؤٔسدذ بًٜخَ ڄ٭ُدَ  -

و٥دٶ خّٮ٭ُدَ -

ّٷىٌؾ خّٮ٭ُدَ -

 ٥ّهًُ

خَُٔخي ٌى خڀًوٿ خڀىد٘ث ڄه ّٳدَٔص ؤو٥ٙص خڀىلًش خٖٸعٝديَص خ٬ٖعُديَص        

(IFRS 15,2014:27وخَُٔخيخض ڄه خڀ٭ىدُٜ خّٮه .) مص بُ خڀٹىخجڃ خّٮدڀُص؛ ْن لًوغ

َُٹدْ ٬ځًُ ڄًي َُّٟص خڀُٙټص وټٵدءش خٔيخَش بُ خٔعٱٗپ خّٮىخَي خّٮعدلص.  خَْزدق 

 Saudiوّٮىخټسص خڀع٥ىَ خّٮهّٚ خ٬عمًض خّٯُحص خڀٕ٭ىيَص ڀځمُخـ٭ّٜ وخلمحدٔسّٜ خڀٹدوىوُّٜ )

Organization for Certified Public Accountants SOCPAَخڀًوبٕ  ( خّٮ٭ُد

خڀٝديَ ٬ه ّٰځٓ ڄ٭دَّٛ  IFRS15"خَُٔخي ڄه خڀ٭ٹىي ڄ٫ خڀ٭مٗء"  ڀځعٹَُُ خّٮدبٕ 

خلمحدٔسص خڀًوبٕ، ټمد ًَٜ ڄه ّٰٛ ؤٌ ظ٭ًَٿ، وخڀع٥سُٷ خٔڀّخڄٍ ڀځم٭ُدَ وٴٹدً ٛځٓ 

 ڂ.//خّٮ٭دَّٛ خڀًوڀُص خ٬عسدَخً ڄه 
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، ّٷىٌؾ خ٬ٖعُخٲ و٬ځًُ، َع١مه ٌٍخ خّٮسمػ: ًٌٲ خّٮ٭ُدَ، و٥دٶ خّٮ٭ُدَ

 IFRS15زدَُٔخيخض، وخڀعمىپ ببٔ ڄ٭ُدَ

ًٌٲ خّٮ٭ُدَ

بن خّٯًٲ ڄه ٌٍخ خّٮ٭ُدَ ٌى و٫٠ خّٮسديت خڀّٗ ّٹر ٬ځً خڀُٙټص ؤن ظ٥سٹهد ڀعٹًنً      

ڄ٭ځىڄدض ڄٵًُش ببٔ ڄٕعىًڄٍ خڀٹىخجڃ خّٮدڀُص ٬ه ٤سُ٭ص وڄسځٯ وظىٸُط، و٬ًڂ ظإټً 

 (.٬SOCPA, 2017-2018ه ٬ٹً ڄ٫ ٬مُٿ ) خَُٔخي وخڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خڀىد٘حص

وظؽسط خڀُٙټص خّٮسځٯ بَُخيخً ز٭ً ؤن َعڃ وٹٿ خّ٭ًڄص ؤو خڀٕځ٭ص ببٔ خڀ٭مُٿ ١ّسځٯ َ٭ٽٓ      

 خڀٹُمص خڀّٗ ٣ّٹٹط ّٯد.

   IFRS15ؤٔسدذ بًٜخَ ڄ٭ُدَ 

وـىي زًخجٿ ڀُٕدٔدض وڄسديت ّٱدٔسُص ٬ىً خ٬ٖعُخٲ زدَُٔخي. ڄىهد خ٬ٖعُخٲ       

ؤَزدق ٬ٹً ڄٕعٹسځٍ، ؤو ظإـُٿ خ٬ٖعُخٲ زإَزدق ٴعُش ّٱدٔسُص ڀعٱ٥ُص وٕدجُ ٴعُش ١ّسځٯ 

ؤوُي. ٌٍي خڀسًخجٿ ظٕد٬ً ٬ځً ّٳدَٔص بيخَش خَْزدق ڄه ٸسٿ بيخَش خڀُٙټص ڀځىٜىپ ببٔ 

ؤًٌخٲ ڄىهد خ٬ّٝىپ ٬ځً ڄٕعؽمَُه، خ٬ّٝىپ ٬ځً ٥ّىَٿ، ڀَّديش ٔ٭ُ ٔهڃ خڀُٙټص، ؤو 

ًخجٿ ٬ىً خٔعىًخڄهد ٣ّٹٷ ًٌٲ خٔيخَش ٬ځً خّٮًي خڀٹّٝٛ، ڀَّديش ڄٽدٴأتهڃ. وٌٍي خڀس

وؤؼٌُد خڀٕځّٔ ٩َهُ ٬ځً خّٮًي خڀ٥ىَٿ، ّٳد َاؼُ ٬ځً ؼٹص ڄٕعىًڄٍ ظځٻ خڀسُدودض، 

 و٪ّ٭ص خڀُٙټص. 

ًٚي       ًَٜ ٌٍخ خّٮ٭ُدَ ڀعىلًُ خڀٹىخ٬ً خّٮهىُص و٬ُٞ خڀٹىخجڃ خّٮدڀُص زٙٽٿ ڄس٣ٕ؛ بٌ ّٺ

زدَُٔخي ّٹر ٬ځً خڀُٙټدض ظ٥سُٹً. وٍَټُ خّٮ٭ُدَ لدٖض خّٮ٭ُدَ ّٷىٌـدً ڀ٬ٗعُخٲ 

ڄؽٿ )وُدَخض خڀ٭مُٿ  IAS11-IAS18ودٜص بٓ ظٍټٌُد خّٮ٭دَّٛ خّٮٕعىًڄص ٔدزٹدً 

خّٮُظس٥ص زدڀٕځ٫ وخّ٭ًڄدض، وخ٬ّٹىٶ خڀّٗ بٓ َٕعىًڄهد خڀ٭مُٿ(. وَ٭دبِ ُٔدٔص خ٬ٖعُخٲ 

 زدَُٔخي ڀځ٭ٹىي ٤ىَځص خْـٿ.
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ًٚي ٩ّٓ و٥ىخض ڄىلًٖش ڀ٬ٗعُخٲ زدَُٔخي بُ ّٲعځٳ  IFRS15بن ڄ٭ُدَ       ّٺ

 خڀٹ٥د٬دض، ُٔعڃ ظىدوّٯد زدڀعٵُٝٿ ٖلٹدً.

 وّٺٿ ٌٍخ خّٮ٭ُدَ ّٱٿ خّٮ٭دَّٛ خِظُص:

 "٬ٹىي خڀعًُُٙ"؛ ڄ٭ُدَ خلمحدٔسص خڀًوبٕ  -

 "خَُٔخي"؛ ڄ٭ُدَ خلمحدٔسص خڀًوبٕ  -

"زُخڄؿ وٖء  IFRIC "13ُ خّٮدبٕ "ظٵّٕٛ ٫ّىص ظٵّٕٛخض خّٮ٭دَّٛ خڀًوڀُص ڀځعٹَُ -

 خڀ٭مُٿ"؛

"خظٵدٸُدض ظًُُٙ  IFRIC "15ظٵّٕٛ ٫ّىص ظٵّٕٛخض خّٮ٭دَّٛ خڀًوڀُص ڀځعٹَُُ خّٮدبٕ " -

 خڀ٭ٹدَ"؛

"٣ّىَٗض خْٜىپ  IFRIC "18ظٵّٕٛ ٫ّىص ظٵّٕٛخض خّٮ٭دَّٛ خڀًوڀُص ڀځعٹَُُ خّٮدبٕ " -

 ڄه خڀ٭مٗء"؛

ڄ٭دڄٗض  –"خَُٔخي  SIC "31وڀُص ڀځعٹَُُ خّٮدبٕ "ظٵّٕٛ ٫ّىص ظٵّٕٛخض خّٮ٭دَّٛ خڀً -

 .(-، SOCPA) ڄٹد١َص ظى٥ىٌ ٬ځً وًڄدض ب٬ٗن".

 و٥دٶ خّٮ٭ُدَ

 -ّٹر ؤن ٥َسٷ ٌٍخ خّٮ٭ُدَ ٬ځً ٫ُّ٧ خڀ٭ٹىي  ڄ٫ خڀ٭مٗء، زدٔعؽىدء ڄد َځٍ:

 ي خّٔٹدَ"؛"٬ٹى ٬IFRS 16ٹىي خّٔٹدَ خڀىخٸ٭ص ٠مه و٥دٶ • 

 "٬ٹىي خڀعإڄّٜ"؛ ٬IFRS 17ٹىي خڀعإڄّٜ خڀىخٸ٭ص ٠مه و٥دٶ • 

خْيوخض خّٮدڀُص وخ٬ّٹىٶ ؤو خٖڀعّخڄدض خڀع٭دٸًَص خْوُي خڀىخٸ٭ص ٠مه و٥دٶ خّٮ٭دَّٛ • 

(IFRS9 , IFRS10 , IFRS11 , IAS27, IAS28.) (SOCPA ،-) 

خڀىٹًَص زّٜ ڄىٙأض بُ وٙد٢ خ٬ْمدپ وٵٕهد ڀعٕهُٿ خّٮسُ٭دض ببٔ  خڀعسديٖض ّٰٛ• 

خڀ٭مٗء وخڀ٭مٗء خلمحعمځّٜ. ٬ځً ٔسُٿ خّٮؽدپ ٌٍخ خّٮ٭ُدَ ٖ َى٥سٷ ٬ځً ٬ٹً زّٜ ُ٘ټعّٜ 

ًٖيش ّٲعځٵص بُ  وٵ٥ُعّٜ ظعٵٹدن ٬ځً ظسديپ وٵ٣ ڀځىٴدء زدڀ٥ځر ڄه ٬مٗجهد بُ ؤڄدټه ّٱ

ًٖي.  خڀىٸط خلمح
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ټص ؤن ظ٥سٷ ٌٍخ خّٮ٭ُدَ ٬ځً ؤٌ ٬ٹً ٴٹ٣ بٌخ ټدن خڀ٥ُٲ خّٮٹدزٿ بُ ّٹر ٬ځً خڀُٙ• 

َِؾ ودَؾ خڀى٥دٶ(. وخڀ٭مُٿ ٌى ٤ُٲ ظ٭دٸً ڄ٫ خڀُٙټص  ًٗ )٠ّٗٲ ٬ٹً ؤُي خڀ٭ٹً ٬مُ

ڀځمٝىپ ٬ځً ٔځ٫ ؤو وًڄدض ظ٭ً وعدؾ خْو٥ٙص خڀ٭ديَص ڀځمىٙإش ڄٹدزٿ ٬ىٞ، وخڀ٥ُٲ 

ًٗ بٌخ ټدن ٌٍ خ خڀ٥ُٲ خّٮٹدزٿ، ٬ځً ٔسُٿ خّٮؽدپ، ٸً ظ٭دٸً ڄ٫ خّٮٹدزٿ بُ خڀ٭ٹً ٖ َٽىن ٬مُ

خڀُٙټص ٬ځً ؤن َٙدَٺ بُ وٙد٢ ؤو ٬مځُص َعٹدٔڃ ٴُهد ؤ٤ُخٲ خڀ٭ٹً خّٮىد٤ُ ؤو خّٮىدٴ٫ 

ًٖ ڄه خ٬ّٝىپ ٬ځً وعدؾ خْو٥ٙص خڀ٭ديَص ڀځمىٙإش.  خڀّٗ ظىعؿ ٬ه خڀىٙد٢ ؤو خڀ٭مځُص زً

 ٸً َٹ٫ ٬ٹً ڄ٫ ٬مُٿ ـّجُدً بُ و٥دٶ ڄ٭دَّٛ ؤوُي.• 

ًٚي ٌٍخ خّٮ٭ُدَ خلمحدٔسص ٬ه خڀعٽدڀُٳ خ٠ٔدٴُص ڀځمٝىپ ٬ځً ٬ٹً ڄ٫ ٬مُٿ •  ّٺ

وخلمحدٔسص ٬ه خڀعٽدڀُٳ خڀّٗ َعڃ ظٽسًٌد ڀځىٴدء زدڀ٭ٹً ڄ٫ ٬مُٿ، بٌخ ټدوط ظځٻ خڀعٽدڀُٳ 

 ( .-، SOCPAّٰٛ وخٸ٭ص ٠مه و٥دٶ ڄ٭ُدَ آوُ )

 ّٷىٌؾ خّٮ٭ُدَ

ًٖي زٙٽٿ ؼدزط  آڀُص خ٬عُخٲ زدَُٔخي: ڀځم٭ُدَ ٩ّٓ و٥ىخض ظُم

  -خّ٭٥ىش خْوبٔ: ٣ًًَّ خڀ٭ٹً:

ّٹر ٬ځً خڀُٙټص ؤن ٣ّدٔر ٬ه ٬ٹً ڄ٫ ٬مُٿ َٹ٫ ٠مه و٥دٶ ٌٍخ خّٮ٭ُدَ، وَٕعىبُ     

 ٫ُّ٧ خڀ١ىخز٣ خڀعدڀُص:

ؤ٤ُخٲ خڀ٭ٹً ٸً خظٵٹط ٬ځً خڀ٭ٹً )و٥ُدً ؤو ٘ٵهُدً ؤو وٴٹدً ّٮمدَٔدض ٢ّدََص ڄ٭عديش • 

 ـسدتهد.ؤوُي(، وظځعّڂ زإيخء وخ

 زةڄٽدن خڀُٙټص ٣ًًَّ لٹىٶ ټٿ ٤ُٲ ٴُمد َع٭ځٷ زدڀٕځ٫ ؤو خّ٭ًڄدض خڀّٗ ٔعُىٹَٿ.• 

 زةڄٽدن خڀُٙټص ٣ًًَّ ُ٘و٢ خڀًٕخي ڄٹدزٿ خڀٕځ٫ ؤو خّ٭ًڄدض خڀّٗ ٔعُىٹَٿ.• 

 ڀځ٭ٹً ڄ١مىن ٢ّدٌَ.• 

ڄه خّٮمٽه لٝىپ خڀُٙټص ٬ځً خڀ٭ىٞ خڀٌٍ ُٔٽىن ّٯد لٷ ٴًُ بُ ڄٹدزٿ خڀٕځ٫ ؤو • 

 دض خڀّٗ ٔعُمىٖپ ببٔ خڀ٭مُٿ. خّ٭ًڄ
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  بٌخ خٔعىبَ ٬ٹً ڄ٫ ٬مُٿ خڀ١ىخز٣ خڀىخَيش ٬ىً وٙإش خڀ٭ٹً، ٴٗ ّٹىِ ڀځمىٙإش ؤن

 ظ٭ًُ ظٹىنً ظځٻ خڀ١ىخز٣ ڄدبٓ ظٽه ٌىدٺ ب٘دَش ببٔ ظٱّٛ ڄهڃ بُ ظځٻ خڀ١ىخز٣.

  ًبٌخ ټدن ٬ٹً ڄ٫ ٬مُٿ ّٰٛ ڄٕعىٲٕ ڀځ١ىخز٣، ٴُفر ٬ځً خڀُٙټص ؤن ظٕعمُ بُ ظٹىن

 ڀعمًًَ ڄد بٌخ ټدوط خڀ١ىخز٣ ٸً بً خٔعُٵدئٌد. خڀ٭ٹً

  ،٬ىًڄد ٖ َٕعىبُ ٬ٹً ڄ٫ ٬مُٿ خڀ١ىخز٣ و٣ّٝٿ خڀُٙټص ٬ځً خڀ٭ىٞ ڄه خڀ٭مُٿ

ٴةوً ّٹر ٬ځً خڀُٙټص ؤن ظؽسط خڀ٭ىٞ خّٮٕعځڃ ٬ځً ؤوً بَُخي بٌخ وٸ٫ ؤٌ ڄه 

 خ٬ًّؼُّٜ خڀعدڀُّٜ:

ڄدض ببٔ خڀ٭مُٿ، و٫ُّ٧، ؤو بٓ ظ٭ً ٬ځً خڀُٙټص خڀعّخڄدض ڄعسٹُص زعمىَٿ ٔځ٫ ؤو وً -

ڄد َٹدَذ خ٫ّم٫ُ، خڀ٭ىٞ خّٮع٭هً زً ڄه ٸسٿ خڀ٭مُٿ ٸً بً خٔعٗڄً ڄه ٸسٿ خڀُٙټص، وّٰٛ 

 ٸدزٿ ڀځُي؛ ؤو ؤُنهٍ خڀ٭ٹً، وخڀ٭ىٞ خّٮٕعځڃ ڄه خڀ٭مُٿ ّٰٛ ٸدزٿ ڀځُي.

ّٹر ٬ځً خڀُٙټص ؤن ظؽسط خڀ٭ىٞ خّٮٕعځڃ ڄه خڀ٭مُٿ ٬ځً ؤوً خڀعّخڂ، بٖ بُ  

 (.-، SOCPAخ٬ًّؼُّٜ خڀٕدزٷ ٌټُّٸد)لدپ وٸى٪ 

ڄه خڀ٭ٹىي خڀٙدج٭ص بُ ٸ٥د٪ خٖظٝدٖض ٬ٹىي خّ٭ًڄدض خّٮعفًيش ڄه ٘هُ ببٔ آوُ؛ بٌ      

ًٖڄص، وڀځُٙټص ؤ١َدً وُدَ بَٹدٲ  ظ١مه ڀځ٭مُٿ وُدَ خڀعفًًَ ؤو خٔڀٱدء ڀځىًڄص خّٮٹ

ذ بَُخي ټٿ ٘هُ زٙٽٿ ، ٴُعڃ خلعٕدIFRS15خّ٭ًڄص ١ّد َعىخٴٷ ڄ٫ ٠ىخز٣ خّٮ٭ُدَ 

ڄىٵٝٿ. وظٹًڂ خڀُٙټص ڀځ٭مُٿ ٬ىً خٖ٘عُخٺ ٠ًّڄص خٖظٝدٖض خڀٙهَُص ٬ُوٞ 

وظٕهُٗض ڀځمٝىپ ٬ځً خْـهّش خڀٍټُص وخّٯىخظٳ زإٸٕد٢ ٘هَُص، ٴُفر ٬ځً خڀُٙټص 

 .()خڀُٙٶ،  ٣ًًَّ ٴعُش لًوغ خ٬ّٹىٶ وخڀىخـسدض خڀٹدزځص ڀځعىٵٍُ ڄ٫ خڀ٭مُٿ

بُ لدپ وـىي ٬ًش ٬ٹىي ڀعٹًنً ٬ًش ٔځ٫ خو وًڄدض ڀىٵٓ خڀ٭مُٿ ٴدوً َعڃ ڄ٭د٫ّعهد 

 ټدڀعدبٕ: 

٢ّم٫ُ خڀ٭ٹىي: -

ڀُعڃ خلمحدٔسص ٬ه ّٰمى٬ص ڄه خڀ٭ٹىي خّٮّّڄص بُ خڀىٸط وٵًٕ وڀځ٭مُٿ وٵًٕ ټ٭ٹً        

 وخلً ّٹر ؤن َعڃ ٣ّٹُٷ وخلً ؤو ؤټؽُ ڄه خڀ١ىخز٣ خڀعدڀُص: 
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 ڃ خڀعٵدوٞ زٙإن خڀ٭ٹىي ټمّڄص وخلًش ّٯًٲ ٢ّدٌَ وخلً.ؤن َع - ؤ

 ڄسځٯ خڀ٭ىٞ بُ بلًي خڀ٭ٹىي َ٭عمً ًٔخيي ٬ځً ٔ٭ُ ؤو ؤيخء ٬ٹً آوُ. - ذ

 خڀٕځ٫ وخّ٭ًڄدض خّٮع٭هً ٜد بُ خڀ٭ٹىي ٥ّؽٿ وخـرَ ؤيخء وخلً. - ض

٤ُخٲ خڀع٭ًَٿ ٌى ظٱُّٛ بُ و٥دٶ ؤو خڀٕ٭ُ ؤو ټځُهمد زدٖظٵدٶ زّٜ ؤ ظ٭ًَٗض خڀ٭ٹً: -

خڀ٭ٹً. وخڀع٭ًَٿ َٽىن ب٠دٴص ـًًَش ؤو ظ٭ًَٿ ٬ځً لٹىٶ ووخـسدض ڄىـىيش؛ ٴُفر ٬ځً 

خڀُٙټص ؤن ٣ّدٔر زٙٽٿ ڄىٵٝٿ ٬ه خڀ٭ٹً بٌخ ؤ٠ُُٵط ٔځ٫ ؤو وًڄدض ّٳُّش زٍختهد ٴةنهد 

ظًَّ و٥دٶ خڀ٭ٹً، وًََّ ٔ٭ُ خڀ٭ٹً ١ّسځٯ َ٭ٽٓ ؤٔ٭دَ خڀس٫ُ خّٮٕعٹځص ڀځٕځ٫ وخّ٭ًڄدض 

 خ٠ٔدٴُص.

 -خڀؽدوُص: ٣ًًَّ وخـسدض خْيخء: خّ٭٥ىش

ظُٹىڂ وظٹًَ خڀُٙټص خڀٕځ٫ وخّ٭ًڄدض خڀّٗ ظع٭هً زعٹًّټهد ١ّىـر خڀ٭ٹً، وټٿ ظ٭هً        

 َعڃ وٹځً ّٳد َځٍ ٌى وخـر ؤيخء ٢ّدي خڀ٭مُٿ:

 ٔځ٭ص ؤو وًڄص ّٳُّش زٍختهد.  - ؤ

ّټٽه ٥ٌُُّّد ٔځٕځص ٔځ٫ ؤو وًڄدض ڄعمدؼځص وّٳُّش وټٿ ٔځ٭ص ؤو وًڄص بُ خڀٕځٕځص  - ذ

 زٍختهد، وظ٭عّّ وخـرَ ؤيخء ّٹر خڀىٴدء زً ٬ځً ڄًي ِڄّٚ.

٬ىً وٙإش خڀ٭ٹً ّٹر ؤن ظٹَُ خڀُٙټص ؤن خڀىٴدء زىخـر خْيخء َٽىن ٬ىً وٹ٥ص ڄه 

 خڀّڄه ؤو ٬ځً ڄًي ِڄّٚ.

ُٟ ُ٘ټدض خٖظٝدٖض زإنَّ خّٯىخظٳ وخْـهّش خڀٍټُص ٖ ظ٭عّّ وخـر ؤيخء       ظُي ز٭

ًٚي خڀ٭ٹً ڄ٫ خڀ٭مُٿ ڄىٵٝٿ، و٠ٖك  خّٮ٭ُدَ بُ ٴٹُش )خڀع٭هًخض بُ خڀ٭ٹىي ڄ٫ خڀ٭مٗء( زإن "ّٺ

٬مىڄدً وزٙٽٿ َُٜك خڀٕځ٫ وخّ٭ًڄدض خڀّٗ ظع٭هً خڀُٙټص زىٹځهد ببٔ خڀ٭مُٿ،... بٌخ ټدوط 

ٙٔث وٸط خڀًوىپ بُ خڀ٭ٹً ظىٸ٭دض ٜمُمص ڀځ٭مُٿ زإن خڀُٙټص ٔعىٹٿ  ظځٻ خڀع٭هًخض ظى

 (-، SOCPA)ٔځ٭ص ؤو وًڄص ڀځ٭مُٿ". 
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 -خّ٭٥ىش خڀؽدڀؽص: ٣ًًَّ ٔ٭ُ خّٮ٭دڄځص:

ٔ٭ُ خّٮ٭دڄځص ٌى: خّٮسځٯ خڀٌٍ ظعىٸ٫ خڀُٙټص خ٬ّٝىپ ٬ځًُ، ڄٹدزٿ وٹٿ ٔځ٫ ؤو وًڄدض      

ڀځ٭مُٿ. وَعإؼُ ظٹًَُ ٔ٭ُ خّٮ٭دڄځص ز٥سُ٭ص خّٮسځٯ وظىٸُعً خڀٌٍ ٔعمٝٿ ٬ځًُ خڀُٙټص ڄه 

ٿ. وخّٮسځٯ َع١مٖه ڄسدڀٯ ؼدزعص ؤو ڄعٱّٛش ؤو ټځُهمد. وڀعمًًَ ٔ٭ُ خّٮ٭دڄځص ظٵعُٞ خڀ٭مُ

ًٖي؛ ٴُفر ٬ځً خڀُٙټص ؤن ظإوٍ بُ خ٬ّٕسدن ٬ىً  َُف ًٖپ ؤو  َُ٭ َُځٱًَ ؤو  خڀُٙټص ؤن خڀ٭ٹً ڀه 

 ٣ًًَّ ٔ٭ُ خّٮ٭دڄځص ڄد َځٍ:

 خڀ٭ىٞ خّٮعٱّٛ:  -

خڀُٙټص ظٹًَُ خّٮسځٯ خّٮٕعمٷ ّٯد، بٌخ ټدن خڀ٭ٹً َع١مٖه ڄسځٱدً ڄعٱّٛخً ٴُفر ٬ځً 

ڄٹدزٿ وٹٿ خڀ٫ٕ ؤو خّ٭ًڄدض ببٔ خڀ٭مُٿ.

وّټٽه ؤن َعٱّٛ خّٮسځٯ زٕسر خ٬ّٕىڄدض، ؤو خڀعىٵ١ُدض، ؤو خ٬ّىخٴّ، ؤو خڀسىىي خْوُي 

خّٮٙدٜص،

 وٸً َعٱّٛ بٌخ ټدن خّٮسځٯ َُظس٣ زىٸى٪ لًغ ڄٕعٹسځٍ ؤو ٬ًڂ وٸى٬ً.

ٍّ ڄه خڀ٥َُٹعّٜ خڀعدڀُعّٜ:ٴُفر ؤن ظٹًَ خڀُٙټص ڄسځٯَ خڀ٭ىٞ   خّٮعٱّٛ زدٔعىًخڂ ؤ

 خڀٹُمص خّٮعىٸ٭ص. - ؤ

خّٮسځٯ خْټؽُ ظُـُمدً. - ذ

ٴدڀ٥َُٹص خڀّٗ ٤ّعدٌَد خڀُٙټص ّٹر ؤن ظ٥سٖٷ زٙٽٿ ؼدزط ٤ُځص ڄًش خڀ٭ٹً، وظ٥سٖٷ 

ؤ١َدً ٬ځً خْوىخ٪ خّٮمدؼځص ڄه خڀ٭ٹىي.

 وـىي ڄٽىن ٥ّىَٿ ڄهڃ بُ خڀ٭ٹً:  -

ًٚڂ ڀځ٭مُٿ خڀ٭ٹً َع١مٖه ڄٽىودً ٥ّى َځُدً ڄهمدً بٌخ ټدن ظىٸُط خڀًٴ٭دض خّٮعٵٷ ٬ځُهد َٹ

ؤو ڀځُٙټص ڄىٵ٭ص ڄهمص ڀعمىَٿ وٹٿ خڀٕځ٫ ؤو خّ٭ًڄدض ڀځ٭مُٿ.

وّٹر ٬ىً ٣ًًَّ ٔ٭ُ خّٮ٭دڄځص ظ٭فُٿ ڄسځٯ خڀ٭ىٞ خّٮع٭هً زً ڄٹدزٿ آؼدَ خڀٹُمص 

١ّسځٯ َ٭ٽٓ خڀٕ٭ُ  خڀّڄىُص  ڀځىٹىي؛ وٌٍخ خڀع٭ًَٿ ًٜٲ ؤن ظٹىڂ خڀُٙټص زةؼسدض خَُٔخي
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خڀٌٍ ټدن ًُٔٴ٭ً خڀ٭مُٿ ڀى ټدن خڀًٕخي وٹًخً، ڄٹدزٿ وٹٿ ظځٻ خڀٕځ٫ ؤو خّ٭ًڄدض ببٔ 

 خڀ٭مُٿ.

ُٖڃ ڄد بٌخ ټدن خڀ٭ٹً َع١مٖه ڄٽىودً ٥ّىَځُدً. ڀٍخ، ٴإّٸُص ڄٽىن خڀعمىَٿ ڀځ٭ٹً  َُٹ و

 ظٽمه ٬ه ٤َُٷ ڄد َځٍ:

ِـً ٴُٶ(.خڀٵُٶ زّٜ خّٮسځٯ خّٮع٭هً زً ؤ٭ُ خڀس٫ُ خڀىٹًٌ )ب - ؤ  ن وُ

خْؼُ خّٮٙعُٺ ڀځ٭ىَُٝه خڀعدڀُّٜ: - ذ

٤ىپ خڀىٸط زّٜ وٹٿ خڀُٙټص خڀٕځ٫ ؤو خّ٭ًڄدض، وزّٜ ًٔخي خڀ٭مُٿ ڄٹدزځهد. -

ؤٔ٭دَ خڀٵدجًش خڀٕدجًش بُ خڀٕىٶ. -

ّٹر ٬ځً خڀُٙټص ٬ُٞ آؼدَ خڀعمىَٿ زٙٽٿ ڄىٵٝٿ ٬ه خَُٔخيخض ڄه خڀ٭ٹىي ڄ٫       

خڀ٭مٗء بُ ٸدجمص خڀًوٿ خڀٙدڄٿ.

ٖ ظځّڂ خڀُٙټص زع٭ًَٿ ڄسځٯ خڀ٭ىٞ ڄٹدزٿ آؼدَ ڄٽىن ٥ّىَٿ ڄهڃ بٌخ ټدوط خّٮًش       

خّٮعىٸ٭ص زّٜ وٹٿ ٔځ٭ص ؤو وًڄص ڀځ٭مُٿ ؤًخي خڀ٭مُٿ ڄٹدزٿ خڀٕځ٫ ؤو خّ٭ًڄدض ٔىص ؤو 

 ؤٸٿ.

خڀ٭ىٞ ّٰٛ خڀىٹًٌ: -

ّٹر ٬ځً خڀُٙټص ٸُدْ خڀ٭ىٞ ّٰٛ خڀىٹًٌ زدڀٹُمص خڀ٭ديڀص؛ ٴ٭ىً ٬ًڂ ٸًَش 

٬ځً ظٹًَُ ڄسځٯ خڀ٭ىٞ ّٰٛ خڀىٹًٌ ٴعٹُٓ ٸُدٔدً ّٰٛ ڄسدُ٘ ؤٔ٭دَ خڀس٫ُ خڀُٙټص 

خّٮٕعٹځص ڀځٕځ٫ ؤو خّ٭ًڄدض خّٮع٭هً ٜد ڀځ٭مُٿ.

ٴ٭ځً ُ٘ټدض خٖظٝدٖض ظٹُُڃ بٌخ ټدن ٌىدٺ ڄٽىنٌ ٥ّىَٿ ڄهڃ، ٬ىًڄد ظٹىڂ ز٭ُٞ 

)خڀُٙٶ،  و٥ص ظٹ٣ُٕ ڀځهىخظٳ ٬ىًڄد َٽىن خڀ٭مُٿ ڄٙعُټدً بُ زدٸص خٖظٝدٖض خڀٙهَُص

). 

خڀ٭ىٞ وخـر خڀًٕخي ببٔ خڀ٭مُٿ: -

َع١مه ٌٍخ خڀ٭ىٞ خّٮسدڀٯ خڀىٹًَص ؤو خڀٽىزىودض وخڀٹٕدجڃ خڀُٙخجُص، خڀّٗ 

 ظًٕيٌد خڀُٙټص ڀځ٭مُٿ.
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وّٺدٔر خڀ٭ىٞ ٌىد ٬ځً ؤوً ٤ّٵُٟ بُ ٔ٭ُ خّٮ٭دڄځص؛ ٴُفر ٬ځً خڀُٙټص ظٹًَُ 

 خّٮسځٯ َع١مه ڄسځٱدً ڄعٱّٛخً.ٔ٭ُ خّٮ٭دڄځص بٌخ ټدن 

 -خّ٭٥ىش خڀُخز٭ص: ٣ًًَّ ٔ٭ُ خّٮ٭دڄځص ٬ځً خڀعّخڄدض خْيخء:

ظٹىڂ خڀُٙټص زعىُٝٛ ٔ٭ُ خّٮ٭دڄځص ٬ځً ټٿ وخـر ؤيخء ١ّسځٯٍ َى٠ٚك ڄسځٯ       

 خڀ٭ىٞ خّٮعىٸ٫، ڄٹدزٿ وٹٿ خڀٕځ٫ ؤو خّ٭ًڄدض خّٮع٭هً ٜد ببٔ خڀ٭مُٿ.

ؤّٕ ڄٕعٹٿ ؤو ٤ُّٝٛ خ٬ّٕڃ ؤو ٤ُّٝٛ َٽىن خڀعىُٝٛ ٬ځً ؤٔدْ ٔ٭ُ ز٫ُ 

 خڀ٭ىٞ خّٮعٱّٛ.

ٔ٭ُ خڀس٫ُ خّٮٕعٹٿ ٌى خڀٕ٭ُ خڀٌٍ ٔعس٫ُ زً خڀُٙټص خڀٕځ٫ ؤو خّ٭ًڄدض خّٮع٭هً ٜد 

 زٙٽٿ ڄىٵٝٿ ڀځ٭مُٿ.

 ڄه ٤ُٶ ظٹًَُ ٔ٭ُ خڀس٫ُ خّٮٕعٹٿ: 

 ڄىهؿ خڀعٹىنً خّٮ٭ًپ ڀځٕىٶ. - ؤ

ڄىهؿ خڀعٽځٵص خّٮعىٸ٭ص ِخجًخً خّٯدڄٗ. - ذ

ّٮعسٹُص.ڄىهؿ خڀٹُمص خ - ض

-خّ٭٥ىش خّ٭دڄٕص: خ٬ٖعُخٲ زدَُٔخي وٴٹدً ڀٓيخء:

٬ىً وٹٿ خڀ٥ُُٕش ٬ځً خڀٕځ٫ ؤو خّ٭ًڄدض ببٔ خڀ٭مُٿ ظٹىڂ خڀُٙټص زد٬ٖعُخٲ      

 زدَُٔخي.

ًٖيض ؤن خ٬ٖعُخٲ زدَُٔخي َٽىن ٬ىًڄد ظٵٍ  ٬ىً وٙىء خڀ٭ٹً ٴةن خڀُٙټص ٸً ل

ًٖ ًٖيش ؤو وٗپ ڄ  ش ِڄىُص.زىخـر خْيخء ٬ىً وٹ٥ص ّٱ

 .(-، SOCPA) َٽىن ٸُدْ ڄًي خڀعٹًڂ ڀځىٴدء زىخـر خْيخء ز٥َُٹعّٜ:

٤َُٹص خّٮىُـدض: ظؽسط ٤ُٶ خّٮىُـدض خَُٔخي ٬ځً ؤٔدْ خڀٹُدٔدض خّٮسدُ٘ش  -

 ڀٹُمص خڀٕځ٫ ؤو خّ٭ًڄدض خّٮعسٹُص خّٮع٭هً ٜد ١ّىـر خڀ٭ٹً. 

ط ٤ُٶ خّٮًوٗض ٬ځً ؤٔدْ ـهىي خڀُٙټص ؤو ڄًوٗتهد ٤َُٹص خّٮًوٗض: ظؽس -

ڀځىٴدء زىخـر ؤيخء ڄىٕىزص ببٔ ّٰمى٪ خّٮًوٗض خّٮعىٸ٭ص ڀځىٴدء زىخـر خْيخء.
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خڀ٭ُٞ:

ٌٙ ڄه ٤ُبُ خڀ٭ٹً زإيخء ١ّىـسً، ٴةوً ّٹر ٬ځً خڀُٙټص ٬ُٞ خڀ٭ٹً       ٬ىًڄد َٹىڂ ؤ

ٹً. وّٹر ؤن ظ٭ُٞ زٙٽٿ ڄىٵٝٿ بُ ٸدجمص خّٮُټّ خّٮدبٕ ٬ځً ؤوً ؤٜٿ ٬ٹً ؤو وخـر ٬

-، SOCPA) ؤٌ لٹىٶ ّٰٛ ڄُٙو٤ص بُ خڀ٭ىٞ ٬ځً ؤنهد ڄسځٯ ڄٕعمٷ خڀعمُٝٿ

). 

 خٔٴٝدق:

ّٹر ؤن ظٵٝك خڀُٙټص ٬ه خّٮ٭ځىڄدض خڀىى٬ُص وخڀٽمُص ٬ه ٫ُّ٧ ڄد َځٍ:     

 ٬ٹىيٌد ڄ٫ خڀ٭مٗء. -

خض بُ خٖـعهديخض.خٖـعهديخض خّٮهمص وخڀعٱُّٛ -

 ؤٌ ؤٜىپ ظُؽسَط ڄه ظٽدڀُٳ خ٬ّٝىپ ٬ځً ٬ٹً ڄ٫ ٬مُٿ ؤو خڀىٴدء ز٭ٹً ڄ٫ ٬مُٿ -

(SOCPA ،-).

 بيخَش خَْزدق: ؼدوُدً

 ٥ّهًُ -

ڄٵهىڂ بيخَش خَْزدق -

يوخٴ٫ ّٳدَٔص بيخَش خَْزدق -

ؤٔدڀُر ّٳدَٔص بيخَش خَْزدق -

بيخَش خَْزدق خڀٽٙٳ ٬ه ّٳدَٔص -

ّٷدٌؾ خڀٽٙٳ ٬ه وـىي ّٳدَٔص ٔيخَش خَْزدق -

ؤؼُ ّٳدَٔص بيخَش خَْزدق -

 ٥ّهًُ

خڀُزك ٌى خْٔدْ ڀٹُدْ ڄًي ّٴدق خڀُٙټص وبيخَتهد؛ ّٳد ًَٴ٫ ز٭ٟ بيخَش 

خڀُٙټدض ببٔ ّٳدَٔص بيخَش خَْزدق زٕسر وـىي خڀٹًَش ڀًي خٔيخَش بُ خڀعإؼّٛ ٬ځً َٸڃ 
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مػ ٔىع٭ُٲ ٬ځً بيخَش خَْزدق ڄه لُػ ڄٵهىڂ بيخَش خَْزدق، زًخَعً، خَْزدق. بُ ٌٍخ خّٮس

خڀًوخٴ٫ وخْٔسدذ ڀځٹُدڂ زةيخَش خَْزدق، خْٔدڀُر وخْوىخ٪ خڀٙدج٭ص خڀّٗ ظٕعىًڂ ٔيخَش 

خَْزدق، ّٷدٌؾ خټعٙدٲ بيخَش خَْزدق، وڄد َعُظٖر ٬ځً بيخَش خَْزدق. وؤ١َدً خڀع٭ُٲ ٬ځً 

خڀٌٍ ٔسٷ خ٬ًَّػ ٬ىً بُ خّٮسمػ خْوپ بُ خ٬ًّ ڄه ّٳدَٔص   IFRS15ڄًي ظإؼّٛ ڄ٭ُدَ 

 بيخَش خَْزدق.

 ڄٵهىڂ بيخَش خَْزدق  

وٗپ ٴعُش خڀُټىي بُ خڀؽمدوُىدض خظٗٵٷ ٬ځً ؤنهد ټدوط زًخَص وٙإش ڄٵهىڂ بيخَش 

خَْزدق؛ بٌ ٔسسط بيخَش خَْزدق خنهُدَخً ڀُٙټدض ٬دّٮُص ّٯد ؼٹځهد، ّٳد ؤٴٹً ڄعىٌٍ خڀٹُخَ 

 خڀؽٹص بُ خڀٹىخجڃ وخڀعٹدََُ خّٮدڀُص. 

وٸً َؤي خلمحځٿ خٖٔعؽمدٌَ ٪ُّػ ؤن ڄد لٝٿ ڄه ّٷى خٸعٝديٌ بُ خڀؽمدوُىدض ٬سدَش 

 .()خزى َِ،  ٬ه لُٿ )زُخ٬ص( ّٱدٔسُص وڀُٓ ّٷىخً بُ خٖٸعٝدي

مدَٔص وًٌٴهد ظ٭ًيض خّٮ٥ٝځمدض وخڀع٭َُٵدض ٔيخَش خَْزدق، ٴمٕر وى٪ خّٮ

و٤َُٹعهد َعٱّٛ ظ٭َُٳ بيخَش خَْزدق، ڀٽه ڄه خّٮ٥ٝځمدض خڀّٗ ظٕعىًڂ ڀىٜٳ بيخَش 

خَْزدق: )خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص، خلمحدٔسص خٖزعٽدََص، خڀع٬ٗر خلمحدّٔٔ، بيخَش خَْزدق، 

 خّٯىًٔص خّٮدڀُص، ظځ٥ُٳ خڀًوٿ، بيخَش خّٮٽدٔر وؤوُي(.

ًَڂ بُ ٌٍي خڀًَخٔص ڄ٥ٝځك  ټىوً  Earning Managementبيخَش خَْزدق ُُٕٔعى

 خّٮ٥ٝځك خْټؽُ ُ٘ى٬دً وخٔعىًخڄدً.       

ظىٹٕڃ ّٳدَٔص بيخَش خَْزدق ببٔ وى٬ّٜ: خڀىى٪ خْوپ وٌى ڄٹسىپ؛ بٌ َځعّڂ 

زدڀُٕدٔدض وخّٮسديت خلمحدٔسُص خّٮع٭دَٲ ٬ځُهد، ؤڄد خڀىى٪ خڀؽدني ٴهى ڄُٴىٞ وَ٭عّّ ٰٙدً 

ًٖ، ٴُىدڀٳ خڀُٕد  (.ٔدض وخّٮسديت خلمحدٔسُص خّٮع٭دَٲ ٬ځُهد )لّٕٜ،وخلعُد

بن خٖوعٗٲ خْٔدْ زّٜ خڀٽُعدذ بُ ٣ًًَّ ـىٌُ بيخَش خَْزدق َعمؽَّٿ بُ خٖوعٗٲ 

 (.ّٵى خّٯًٲ ڄه ظ٭ًَٿ خڀعٹدََُ خّٮدڀُص وڄه ؼَڃٖ ظ٭ًَٿ َٸڃ خڀُزك )وځُٿ، 
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ُٖٲ ټٿٌّ ڄه ټىڄٕٽٍ وڄځٵىَي بيخَش خَْزدق بُ ټعد ذ ڀ٭سص خَْٸدڂ زإنهد خڀع٬ٗر بُ و٬

ًٖيش ٣ًًَّخً ڄٕسٹدً ڄه خٔيخَش ؤو ظىٸ٭دض ٬ًي ڄه خلمحځځّٜ ؤو  خَْزدق، ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ ّٱ

ٸُڃ ظعىدٰڃ ڄ٫ ٥ّهًُ ٜىَش خڀًوٿ وخڀعىـً ّٵى ڄٽدٔر ؼدزعص 

(Mulford,c.,Comiskey,E.2002 ،ًټمد وَي بُ ڄ٥ٝٵ ،.) 

ُٚٴط ؤ١َدً زإنهد ٬مځُص خ٤ّ دٌ و٥ىخض ڄًَؤص بُ لًوي خّٮسديت خلمحدٔسُص و٬ُ

ًٖ ٬دڄدً، ًٜٲ ٣ّٹُٷ ڄٕعىي ڄ٥ځىذ ڄه خَْزدق خّٮ٭ځىص بُ  خّٮع٭دَٲ ٬ځُهد وخّٮٹسىڀص ٸسى

 (.Nedal et al,2010:29خڀسُدودض خّٮدڀُص )

َٕعىًڂ ڄ٭ًو خڀٹىخجڃ خّٮدڀُص ؤٔدڀُر خوعهدَِص ٬ىً ب٬ًخيٌد، ڀع١ځُٿ ووًخ٪ 

)ِڀىڂ،  ٭ځىڄدض خّٮدڀُص،  ظ٭ٽٓ ؤيخءً خٸعٝديَدً ّٰٛ لٹُٹٍ ڀځُٙټصڄٕعىًڄٍ خڀسُدودض وخّٮ

) . 

ٴةن خٔعىًخڂ خڀعٹًَُخض وخْلٽدڂ خڀٙىُٝص وخّٮُووص خّٮعدلص بُ خڀ٥ُٶ وخّٮسديت 

خلمحدٔسُص؛ ًٜٲ خڀعإؼّٛ ٬ځً خّٮًي خڀٹّٝٛ بُ ٜدبُ خڀًوٿ ڀعمٹُٷ خًٌْخٲ خّٮىٙىيش 

(. وخڀىٜىپ ببٔ ًٌٲ ٣ًّيي خٔيخَش ڄه وٗپ ، ټمد وَي بُ خڀ٭سدْ، ُ٪،)خڀٙ

ًٖ ٬دڄدً،  خڀع٬ٗر زدَْزدق زدڀعىٵُٟ ؤو خڀَّديش، زدٔعىًخڂ خّٮسديت خلمحدٔسُص خّٮٹسىڀص ٸسى

ڀځمٝىپ ٬ځً ڄٽدٴأض ولىخٴّ، ؤو ٣ّٹُٷ ظىٸ٭دض خلمحځځّٜ خّٮدڀُّٜ، ؤو ظٹځُٿ خڀ١َُسص 

 (.، ټمد وَي بُ ؤزىَِ،Smith,1992ص )وخڀعٽدڀُٳ خڀُٕدُٔ

ٴةيخَش خَْزدق ٌٍ ظإؼّٛ خٔيخَش ٬ځً خڀًوٿ، وٌٍخ خڀعُٝٲ زٗ ؤٌ خ٠دٴص ڀځُٙټص، 

، ټمد وَي بُ Merchant,1987وٸً َاؼُ ٬ځً خّٮًي خڀ٥ىَٿ ظإؼّٛخً ٔځسُدً ٬ځً خڀُٙټص )

 (.ټُمىٖ وزىٔىص،

يخَش ڄه وٗپ خٔعىًخڂ ُٔدٔدض وظ٭ُٲ خڀسدلؽص بيخَش خَْزدق زإنهد: ظًوٿ خٔ

وڄ٭دَّٛ ّٱدٔسُص ڄع٭دَٲ ٬ځُهد وڄٹسىڀص، ڀع٭ًَٿ خڀسُدودض خّٮدڀُص ڀځُٙټص، ڀځىٜىپ و٣ّٹُٷ 

 خّٯًٲ ڄه ٌٍخ خڀعًوٿ.
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 يوخٴ٫ ّٳدَٔص بيخَش خَْزدق

 ظعىى٪ يوخٴ٫ ّٳدَٔص بيخَش خَْزدق لٕر وى٪ خّٯًٲ ڄىهد. ٴٹً ظٝىٳ ببٔ:

 َص، وظ٭دٸًَص، وٴُيَص ؤو ٧ّد٬ُص.  يوخٴ٫ يخوځُص، وودَـُص، وبيخَ -

ووـىي ڄٽدٴأض ١٬ْدء ّٰځٓ خٔيخَش ٬ځً ٘ٽٿ ٥ّځٻ ؤٔهڃ ٔسرْ ټسّْٛ  -

 ڀَّديش خَْزدق ڄٹدَوصً زُٙټدض ٖ َىـً ڀًَهد ڄٽدٴأض ڄه ٌٍخ خڀىى٪. 

وـىي ظىٸ٭دض بُ خڀٕىٶ ٴعٽىن خَْزدق ڄٹدَزص ڀعىٸ٭دض خلمحځځّٜ خّٮدڀُّٜ  -

(Cheng & Warfield,2004 وَي بُ ؤزى َِ،  ټمد.) 

 َىـً ٬ًش يوخٴ٫ ّٮمدَٔص بيخَش خَْزدق ڄىهد: 

: بُ ز٭ٟ خڀ٭ٹىي َعڃ و٫٠ ٢ُ٘ زدڀىٛ خڀَُٝك بُ خڀ٭ٹً ١ّى٫ يوىپ خڀُٙټص بُ خڀ٭ٹىي-

٬ٹىي خٸعُخٞ ـًًَش، ؤو ڄى٭هد ڄه ٢ًًَّ ؤو بلٗپ خْٜىپ، ؤو ٣ًًَّ وٕسص ولفڃ 

ٌٍي خڀُٙو٢ يخٴ٭دً ڀٕيخَش ّٮمدَٔص بيخَش  خڀعىَِ٭دض ٬ځً خّٮٕدّٸّٜ وؤوُي؛ ٴع٭ً ڄؽٿ

خَْزدق ڀځىٜىپ ببٔ خڀُزك خّٮعىٸ٫ ٣ّٹُٹً ٢ّىسدً ڀځىٸى٪ بُ ؤ٬سدء ب٠دٴُص ٬ىً ّٲدڀٵص 

  ()ؤ٨ًّ.،  ُ٘و٢ خڀ٭ٹً

ٴأض : َى٥ىٌ خوعٗٲ بُ خّٮٝدبّ زّٜ خٔيخَش وخّٮٕدّٸّٜ؛ ٴ٭ىًڄد ظٽىن ٌىدٺ ڄٽدخّٮٽدٴأض-

 ٬ځً ٘ٽٿ ؤٔهڃ ؤو َِديش وٹًَص ٴةنهد ظًَّ ڄه يخٴ٫ خٔيخَش ڀعمٹُٷ َٸڃ خڀُزك خّٮعىٸ٫.

: وٸً َٽىن يخٴ٫ خٔيخَش ٌى خٖٔعمُخَ وخڀسٹدء بُ ڄىٝر بيخَش خڀُٙټص خڀى٨ُٵٍ خْڄدن-

 وڀُٓ خ٬ّٝىپ ٬ځً خّٮٽدٴأض ٴٹ٣.

ن ڀځمٝىپ ٬ځً ؼٹص : ٣ّٹُٷ ؤَٸدڂ خڀُزك خڀّٗ ظىٸ٭هد خلمحځځىن خّٮدڀُىخڀُٙټص ٪ّ٭ص-

خّٮٕدّٸّٜ خ٬ّدڀُّٜ، وڀعمّٕٜ ٜىَش خڀُٙټص بُ خڀٕىٶ خّٮدڀُص وخ٬ّٝىپ ٬ځً ڄٕدّٸّٜ 

 وخٔعؽمدَخض و٬ٹىي ـًًَش.

: ٸً َٽىن خڀًخٴ٫ ٤ّٵُٟ َٸڃ خڀُزك ڀعىٵُٟ ٸُمص خڀ١َُسص؛ ْن خڀ٭ٗٸص خڀ١َُسص-

 زّٜ خڀُزك وخڀ١َُسص ٬ٗٸص ٤ُيَص.
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 ؤٔدڀُر ّٳدَٔص بيخَش خَْزدق

ّٳدَٔص بيخَش خَْزدق ٨ٔهدَ ؼسدض خْيخء خّٮدبٕ ڀځُٙټص، ؤو ٥ّهًُ خڀُزك، ؤو  ظٽىن

٤ّٵُٟ خڀُزك، ؤو َِديش خڀُزك، ټٿ ٌڀٻ ڀځىٜىپ ببٔ ًٌٲ بيخَش خڀُٙټص ڄه ّٳدَٔص بيخَش 

 خَْزدق، وظس٭دً ّٯًٲ خٔيخَش ظعٱّٛ ٤َُٹص ّٳدَٔص بيخَش خَْزدق. 

 ٬ّٜ َجُّٕٜ:بٌخً، ّټٽه ظٝىُٳ ٌٍي خّٮمدَٔدض ببٔ وى

ّٳدَٔص بيخَش خَْزدق ٬ه ٤َُٷ خْو٥ٙص خ٬ّٹُٹُص. -

 ّٳدَٔص بيخَش خَْزدق ٬ه ٤َُٷ خّٮسديت خلمحدٔسُص. -

ّټٽه ؤن َٽىن خڀعًوٿ ٬ځً ٔسُٿ خّٮؽدپ ٬ه ٤َُٷ: خْو٥ٙص خ٬ّٹُٹُص؛بُ خڀىى٪ خْوپ: 

٤ّٵُٟ  بيخَش خّٮسُ٭دض زع٭فُٿ بَُخي ڄسُ٭دض خڀٕىص خ٫ًًَّش ببٔ خڀٕىص خ٬ّدڀُص، ؤو -

خڀًٴ٭ص خْوبٔ، ؤو ڄ٭ًپ خڀٵدجًش ٬ځً خّٮسُ٭دض خِـځص، ؤو َِديش ٴعُش خٖجعمدن ٬ځً 

 خّٮسُ٭دض زدِـٿ.  

بيخَش خٔوعدؾ زَّديش لفڃ خٔوعدؾ ڄ٫ ٤ّٵُٟ خڀعٽدڀُٳ؛ بٌ َايٌ ببٔ َِديش خّٮىّون  -

وبٌخ بٓ َعڃ خڀعُٝٲ زٙٽٿ ـًُ ٸً َعځٳ ٌٍخ خّٮىّون. 

ًٗ: ظإـُٿ خ٬ٖعُخٲ ١ُّٝوٲ خڀسمػ وخڀع٥ىَُ ببٔ بيخَش خّٮُٝوٴدض خٖوعُد - ََص ڄؽ

ٴعُش ؤوُي ؤو ظٹځُځً ڀَّديش ؤَزدق خڀٵعُش وظٹځُٿ خڀعٽدڀُٳ خ٬ّدڀُص.

ّټٽه ؤن َٽىن خڀعًوٿ ٬ځً ٔسُٿ خّٮؽدپ ٬ه ٤َُٷ: خّٮسديت خلمحدٔسُص؛بُ خڀىى٪ خڀؽدني:    

ٜىپ خڀؽدزعص، ظٱُّٛ خڀعٱُّٛ بُ خڀ٥ُٶ خلمحدٔسُص: ظٱُّٛ ٤َُٹص خلعٕدذ بٌٗٺ خْ -

 ٤َُٹص ظٹُُڃ خّٮىّون.

خڀعٱُّٛ بُ خڀعٹًَُخض خلمحدٔسُص: ٬ىً ظٹًَُ خڀ٭مُ خٔوعدـٍ ڀٜٓىپ خڀؽدزعص، ظٹًَُ  -

خّٮىٝٝدض وخٖلعُد٤ُدض، ظٹًَُ ظىٸُط خ٬ٖعُخٲ زدَُٔخي، ظٹًَُ وٕسص خّٔٴدِ 

ڀځ٭ٹىي ٤ىَځص خْـٿ.

ُدودض ڄدڀُص، وؤٔسدذ خڀعٱُّٛ بُ ٬ًڂ ټٵدَص خٔٴٝدق: بٌ ظٹىڂ خٔيخَش زةوٵدء ز -

خڀُٕدٔدض خلمحدٔسُص ٬ه خّٮٕعٵًَُه. 
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 خڀٽٙٳ ٬ه ّٳدَٔص بيخَش خَْزدق

٣ّځُٿ ّٳدَٔص بيخَش خَْزدق بڄد ٣ّځُٿ ڀځُٕدٔدض خلمحدٔسُص، ؤو ٣ّځُٿ ټمٍ ٬ه        

 ٤َُٷ خّٮٕعمٹدض. 

 *٣ّځُٿ خڀُٕدٔدض خلمحدٔسُص: 

٣ًًَّ ُٔدٔدض خڀُٙټص وخڀٹ٥د٪. -

 ٭ُٴص خّٮُووص بُ خڀُٕدٔدض خلمحدٔسُص خّٮٕعىًڄص بُ خڀُٙټص.ڄ-

 ظٹُُڃ ټٵدَص خٔٴٝدق.-

 ٣ّځُٿ ب٘دَخض خّ٭٥ُ خلمحعمځص.-

 *خڀعمځُٿ خڀٽمٍ: 

ظ٭عمً ؤٰځر خڀًَخٔدض ؤٔدٔدً ڀځٽٙٳ ٬ه ّٳدَٔص بيخَش خَْزدق ٬ځً خّٮٕعمٹدض، وٌٍ       

ىٹًَص ڄه خْو٥ٙص خڀعٙٱُځُص.خڀٵُٶ زّٜ ٜدبُ خڀُزك خڀعٙٱُځٍ وٜدبُ خڀعًٴٹدض خڀ

  -وى٬دن:  Total Accrualsوخّٮٕعمٹدض خڀٽځُص  

 ڄٕعمٹدض ّٰٛ خوعُدََصNon Discretionary  خّٮٕعمٹدض خڀّٗ ّٹر ٌٍ :

بؼسدتهد و٠ُ٬هد بُ خڀٹىخجڃ خّٮدڀُص، وظٽىن وعُفص ٤سُ٭ُص ڀىٙد٢ خڀُٙټص وٗپ 

 خڀٕىص خّٮدڀُص.

 ڄٕعمٹدض خوعُدََصDiscretionary Accruals  ڄٕعمٹدض ّٰٛ ٤سُ٭ُص ٌٍ :

 ظٽىن وعُفص خوعُدَ خٔيخَش زّٜ خّٮعدق ڄه خڀسًخجٿ بُ خّٮ٭دَّٛ خلمحدٔسُص

.()خڀسفدبٕ،خڀًلُدض،ؤ٨ًّ، 

 خّٮٕعمٹدض خڀٽځُص = خّٮٕعمٹدض خٖوعُدََص + خّٮٕعمٹدض ّٰٛ خٖوعُدََص

 ُٝدٰص خڀعدڀُص:وّټٽه خڀع٭سّٛ ٬ه ٌٍي خڀ٭ٗٸص زدڀ

TACi.t=NDAi.t+DACi.t 

(.( بُ خڀٕىص ): خّٮٕعمٹدض خڀٽځُص ڀځُٙټص )TACi.t   -ُّٟػ:
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           NDAi.t( ( بُ خڀٕىص ): خّٮٕعمٹدض خٖوعُدََص ڀځُٙټص.) 

DACi.t( ( بُ خڀٕىص ): خّٮٕعمٹدض ّٰٛ خٖوعُدََص ڀځُٙټص.) 

 يخَش خَْزدق:ّٷدٌؾ خڀٽٙٳ ٬ه وـىي ّٳدَٔص ٔ

 (:Healy,1985ّٷىٌؾ ) -

َٕعىًڂ ٌٍخ خڀىمىٌؾ خّٮٕعمٹدض خٖوعُدََص ڀځٽٙٳ ٬ه وـىي ّٳدَٔص ٔيخَش 

خَْزدق، وڄه ٬ُىذ ٌٍخ خڀىمىٌؾ ؤوً َٵعُٞ ؼسدض خّٮٕعمٹدض ّٰٛ خٖوعُدََص ڄه ٔىص 

ْوُي، وڄٕدوختهد ڄ٫ ڄ٭ًپ خّٮٕعمٹدض خڀٽځُص ٔىص خڀعٹًَُ .

 (:De Angelo,1986ّٷىٌؾ) -

َُمٕر خّٮٕعمٹدض ّٰٛ خٖوعُدََص ٬ه Healyٌٍخ خڀىمىٌؾ ٸدڂ زع٥ىَُي " "؛ بٌ 

٤َُٷ ّٰمى٪ خّٮٕعمٹدض خڀٽځُص خڀّٗ َُي ؤنهد ٖ ظعإؼُ زدڀعٱُّٛخض خٖٸعٝديَص، ٴُٵعُٞ 

ؤن خّٮٕعمٹدض خٖوعُدََص ظٕدوٌ ٜٵُخً بُ ٔىص خّٮٹدَوص، وؤن خّٮٕعمٹدض ّٰٛ خٖوعُدََص 

 ش ڄدڀُص ْوُي، وظ٭عّّ ڄه ٬ُىذ ٌٍخ خڀىمىٌؾ. ڄٕعٹُش وؼدزعص ڄه ٴعُ

 (:Jones,1991ّٷىٌؾ ) -

ٌٍخ خڀىمىٌؾ بٓ َٵعُٞ ؼسدض خّٮٕعمٹدض خٖوعُدََص، ٴُٕعىًڂ ّٷىٌؾ خّٖٵًخَ  

ڀٹُدْ خّٮٕعمٹدض خٖوعُدََص وٴٝځهد ٬ه خّٮٕعمٹدض خڀٽځُص، وَٵعُٞ وـىي ڄعٱَّٛه 

خّٮځٽُص خڀٽځُص ټدّٮٝدو٫، وخڀعٱّٛ بُ َ٭ّّخن ٬ه ڄٕعىي خّٮٕعمٹدض خڀٽځُص، وّٸد ڄٕعىي 

لٕدذ َؤْ خّٮدپ خڀ٭دڄٿ ڄه خڀعٱّٛ بُ خَُٔخيخض، وڄه ٬ُىذ ٌٍخ خڀىمىٌؾ ؤن خَُٔخيخض 

ظُٝىٖٳ ڄه خّٮٕعمٹدض ّٰٛ خٖوعُدََص. 

(:Jones Model The Modified, 1995ّٷىٌؾ ـىوّ خّٮ٭ًپ ) -

ًٚپ ّٷىٌؾ" ٬ُJones,1991 ڂ، ڄه ٸسٿ "" ٬دڂSloan Dechow & 

Sweeney ڀعفىر ؤٌ ظإؼّٛ ٬ځً لٕدذ خَُٔخيخض ڄه ٸسٿ خٔيخَش وٝىٜدً خَُٔخيخض "

خِـځص، ڄٹدَوصً زدَُٔخيخض خڀىٹًَص، َ٭عمً ٌٍخ خڀىمىٌؾ ٬ځً خَُٔخيخض ّٰٛ خڀىٹًَص 
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وَٽىن لفڃ خڀعٱّٛ بُ خّٮًَىىن ٬دڄٿَ ٠س٣ ز٭ً ؤن ّٻٝڃ ڄه لفڃ خڀعٱّٛ بُ خَُٔخيخض، 

ٌؾ ؤ٠ُُٳ ٬دڄٿ خڀعٱّٛ بُ خَُٔخيخض خِـځص )خّٮًَىىن(، ڀعٹځُٿ خْو٥دء؛ بٌ وبُ ٌٍخ خڀىمى

َٵعُٞ ؤن خّٮسُ٭دض خِـځص ٌٍ خڀّٗ ظىعؿ ڄه بيخَش خَْزدق ٴٹ٣، ٴُٝدٮ ّٷىٌؾ ـىوّ 

خّٮ٭ًپ ٬ّٕدذ خّٮٕعمٹدض ّٰٛ خٖوعُدََص ټمد َځٍ:

α α ∆ ∆ α 

لُػ بن:

 : خڀعٱّٛ بُ خَُٔخيخض.∆ 

 : خڀعٱّٛ بُ خّٮًَىّٜ.∆  

 .-: ب٧ّدبٕ خْٜىپ بُ خڀٕىص - 

 .بُ نهدَص خڀٕىص  : ب٧ّدبٕ خّٮمعځٽدض خِٖض وخّٮ٭ًخض )ؤ.غ( ڀځُٙټص  

ڂ، ڀځٽٙٳ ٬ه خ٬عمًضُ بُ ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً ظ٥سُٷ ّٷىٌؾ ـىوّ خّٮ٭ًپ 

َُٞ بُ خّٮسمػ ّٳدَٔص بيخَش خَْزدق؛ لُػ بن  ؤٰځر خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص خڀّٗ ٔىٲ ظُٕع٭

ٜٖځط ببٔ ؤن ّٷىٌؾ ـىوّ خّٮ٭ًپ ؤٴ١ٿ ّٷىٌؾ (، ٴًخوٌ،خڀٹديڂ، ڄىهد يَخٔص ) ظى

 ڀعٹًَُ خّٮٕعمٹدض خٖوعُدََص وڄه ؼَڃٖ ٸُدْ ؤٴ١ٿ ّٮمدَٔدض بيخَش خَْزدق.

 ٬ديٌ ؤو خٔعؽىدجٍ.بٌخً، ټىعُفص ّټٽه ؤن َعڃ ّٳدَٔص بيخَش خَْزدق ٣ّط ؤٌ ٨ُٲ 

 ؤؼُ ّٳدَٔص بيخَش خَْزدق:

ز٭ًش يَخٔدض ظؽسط خڀعإؼّٛ خڀٕځّٔ ٔيخَش خَْزدق ٬ځً  ()لىٵٍ،  َٕعٙهً

ـىيش خّٮ٭ځىڄدض خلمحدٔسُص خڀّٗ ظاؼُ زًوٌَد ؤ١َدً ٬ځً ٸُخَخض خّٮٕعؽمَُه، وٌٍي خّٮمدَٔدض 

ټص بُ خّٮٕعٹسٿ ببٔ خڀٵٙٿ خّٮدبٕ بُ خْـٿ خڀ٥ىَٿ وٴٹً ظًَّ ڄه خلعمدڀُص ظ٭ُٞ خڀُٙ

 خّٮُّش خڀعىدٴُٕص ڀځُٙټص بُ خڀٕىٶ.

َىعؿ ٬ه ټٙٳ وـىي ّٳدَٔص ٔيخَش خَْزدق خّٶٵدٞ ـىيش و٘ٵدٴُص خڀعٹدََُ 

خّٮدڀُص، ٴٹًخن ؼٹص خّٮٕعىًڄّٜ وخڀعإؼّٛ ٬ځً ٸُخَختهڃ خٖٔعؽمدََص، وٸً َعڃ ڄ٭دٸسص 
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ٕىٶ خّٮدڀُص بُ لدپ ټدوط ڄًَـص بُ خڀٕىٶ، وٴُٞ ُٰخڄدض ڄدڀُص خڀُٙټص زةوُخـهد ڄه خڀ

ؤو بَٹدٲ ظًخوٖتهد ؤو ؤٌ ٬ٹىزدض ؤوُي ظٵ٠ُهد خ٫ّهدض خڀُٸدزُص، ټمد لًغ ڄ٫ ُ٘ټص 

 ڄىزدَځٍ؛ بٌ ؤوٸٵط ٌُحص ٔىٶ خّٮدپ خڀٕ٭ىيٌ ظًخوپ ؤٔهمهد ٬ًش ڄُخض.

دڀ٥دٸص ڄه ؤ٘هُ ( خْڄَُٽُص خّٮعىٝٝص زEnronَ٭ً خنهُدَ وبٴْٗ ُ٘ټص بوُون )

خْڄؽځص ٬ځً ظإؼّٛ ّٳدَٔص بيخَش خَْزدق، وټدن ظإؼّٛ ٌٍي خّٮمدَٔص ظُخټمُدً ٬ځً خّٮًي 

 خڀس٭ًُ زةٴْٗ خڀُٙټص ووٕدَش آٖٲ خڀ٭دڄځّٜ ڀى٨دجٵهڃ وَوخظر ظٹد٬ًٌڃ.

 ُ٘ټص خ٣ّدي خٖظٝدٖض "ڄىزدَځٍ": ؼدڀؽدً

 و٩ُش ٬دڄص -

 ڂ.ّٱ٥دض زدَِش ٬دڂ  -

 ځٍ ڀځُٙټص.خڀىٙد٢ خڀعٙٱُ -

 ڂ.ؤِڄص ڄىزدَځٍ  -

 و٩ُش ٬دڄص

ڂ، و٥ّعځٻ ُ٘ټص خ٣ّدي خظٝدٖض )ڄىزدَځٍ( ُ٘ټص ٔ٭ىيَص ظإٕٔط بُ ٬دڂ 

%، ظځُهد خّٮإٔص خڀ٭دڄص ّٰمى٬ص خظٝدٖض خٔڄدَخض خڀىٕسص خْټّّ ڄه ؤٔهمهد 

ٴهٍ ّٳځىټص %، ؤڄد خڀىٕسص خّٮعسٹُص ڄه ؤٔهڃ خڀُٙټص ڀځعإڄُىدض خٖـعمد٬ُص زىٕسص 

ڀ٭ًيٕ ڄه خّٮإٔدض خٖٔعؽمدََص وخْٴُخي. ٴإُيَـط ؤٔهڃ ڄىزدَځٍ بُ خڀٕىٶ خّٮدڀُص 

ڄځُىن ََدپ ٔ٭ىيٌ ڄى٬ِص  ، وَسځٯ َؤْ ڄدّٯد خڀٕ٭ىيَص "ظًخوپ" ڄىٍ ٬دڂ 

ََدٖض ٔ٭ىيَص ڀځٕهڃ خڀىخلً، ڄًٴى٬ص  ڄځُىن ٔهڃ، زٹُمص خ٪ُّص  ٬ځً 

 ڂ. يَٕمّّ  ه زدڀٽدڄٿ ټمد بُ ظدََ

و٘هًض ڄُلځص ّٷى ڄىزدَځٍ ٬ًش ّٱ٥دض زدَِش ٥ّؽځط بُ ٬ًش ٜٵٹدض خٔعمىخٌ 

 .()ڄىزدَځٍ،  خٔعُخظُفُص ڄهمص وٵٍتهد خڀُٙټص
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 :4102ّٱ٥دض زدَِش ٬دڂ 

 ڄځُدَخض ََدپ ڀعىٔ٭ص خڀٙسٽص و٣ًَّؽهد. خٔعؽمدَخض زٹُمص  -

. Virtustreamخڀٕمدزُص زدڀع٭دون ڄ٫ ُ٘ټص  ب٤ٗٶ وًڄدض خ٬ّىٔسص -

ڀٗٔعؽمدَ بُ خڀُٙټدض  Ventures Mobilyبوٙدء ٜىًوٶ "ڄىزدَځٍ ٴُىُِٙ"  -

خڀىد٘حص ٌخض خڀعٹىُص خڀ٭دڀُص.

.خْوبٔ بُ ظٕىَٷ ؤلًغ خّٯىخظٳ خڀٍټُص بُ خّٮمځٽص ڄؽٿ ٌدظٳ آَٵىن  -

خپ خڀسُدودض زعٹىُص ظ٭ً ڄىزدَځٍ خڀُٙټص خْوبٔ بُ خڀ٭دبٓ خڀّٗ ظ٥ُق وًڄدض ٢ّى -

.()ڄىزدَځٍ،  4Gخپ 

 خڀىٙد٢ خڀعٙٱُځٍ ڀځُٙټص

َعمؽٿ خڀىٙد٢ خڀُجُٓ ڀځُٙټص بُ بوٙدء وظٙٱُٿ ٘سٽص خٖظٝدٖض خڀٗٔځٽُص 

خّٮعىٹځص و٘سٽدض خْڀُدٲ و٥ًًَّختهد، وبيخَش وظُټُر وظٙٱُٿ ٘سٽدض خّٯدظٳ وخْـهّش 

لًخض خٖظٝدٖض، زد٠ٔدٴص ببٔ ز٫ُ وُٜدوص ؤـهّش خّٯدظٳ وؤو٩مص خڀ٥ُٴُص وؤو٩مص و

 ولًخض خٖظٝدپ بُ خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.

 :()ڄىزدَځٍ،  ظعمؽٿ خڀىٙد٤دض خڀُجُٕص ڀځُٙټدض خڀعدز٭ص ٴُمد َځٍ

 ّٚڀعٹىُص  ظ٥ىَُ خڀّّخڄؿ خڀعٹىُص ُْٰخٞ خڀُٙټص، وظٹًنً وًڄدض خڀ٬ًڃ خڀٵ

 خّٮ٭ځىڄدض.

  ظىٵٍُ ٬ٹىي ظُټُر وُٜدوص ٘سٽدض خٖظٝدٖض خڀٕځٽُص وخڀٗٔځٽُص وظُټُر

ؤو٩مص خ٬ّدٔر خِبٕ ووًڄدض خّٮ٭٥ُدض.

  ٢ّدَش خ٫ّمځص وخڀعفّجص بُ خّٮ٭ًخض وخِٖض وخْـهّش خٔڀٽعُووُص وخڀٽهُزدجُص

ٔعّٛخي وؤـهّش خٖظٝدٖض خڀٕځٽُص وخڀٗٔځٽُص وؤو٩مص خّٮسدني خڀٍټُص وخٖ

وخڀعًَُٝ ڀځٱّٛ، زد٠ٔدٴص ببٔ ظٕىَٷ وظى٫َِ وًڄدض خٖظٝدٖض، وظٹًنً 

خّ٭ًڄدض خٖٔعٙدََص ٛدپ خٖظٝدٖض.
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  ٢ّدَش خ٫ّمځص وخڀعفّجص بُ ؤـهّش خ٬ّدٔر خِبٕ وخْـهّش خٔڀٽعُووُص

وُٜدوعهد وظٙٱُځهد، وظٹًنً خّ٭ًڄدض خّٮُظس٥ص ٜد.

 ٔعىًخڂ زُوظىټىپ خٔوعُوط.ظٹًنً وًڄص خڀٹىىخض خڀعځٵَّىوُص زد

 .بوٙدء وبيخَش وظٙٱُٿ وخٖٔعؽمدَ بُ خّٮٙد٫ََ خّ٭ًڄُص وخڀٝىد٬ُص

  ،بوٙدء وظٙٱُٿ وُٜدوص ٘سٽدض خٖظٝدٖض وخ٬ّدٔر خِبٕ وخ٬ْمدپ خّٮع٭ځٹص ٜد

وزىدء وُٜدوص وظٙٱُٿ زُخڄؿ خ٬ّدٔر خِبٕ وخٔعّٛخي وظًَُٝ وز٫ُ ؤـهّش 

وخ٬ّدٔر خِبٕ. وڄ٭ًخض وزُخڄؿ ؤو٩مص خٖظٝدٖض

  ظإُٔٓ و٥ّځٻ خڀُٙټدض خّٮعىٝٝص بُ خْو٥ٙص خڀعفدََص ١ّد بُ ٌڀٻ خْو٥ٙص

خڀعفدََص خڀّٗ ّټدَٔهد خّٮأٓ.

  بيخَش خڀُٙټدض خڀعدز٭ص ّٯد، ؤو خّٮٙدَټص بُ بيخَش خڀُٙټدض خْوُي خڀّٗ ڀًَهد

لٝٛ ّٳځىټص ٴُهد، وظىٴّٛ خڀ٬ًڃ خڀِٗڂ ّٯد.

  وخڀٕىًخض وخْوَخٶ خّٮدڀُص.خٔعؽمدَ ؤڄىخّٯد بُ خْٔهڃ

  ً٥ّځٻ خڀ٭ٹدَخض وخّٮىٹىٖض خڀِٗڄص ّٮسدُ٘ش وٙد٤هد بُ خ٬ًّوي خّٮٕمىق ٜد وٴٹد

ڀځٹدوىن.

  ٥ّځٻ ؤو ظإـّٛ لٹىٶ خّٮځٽُص خڀٵٽَُص ڄه زُخءخض خٖوعُخ٪ وخڀ٭ٗڄدض خڀعفدََص

ولٹىٶ خٖڄعُدِ، وٌّٰٛد ڄه خ٬ّٹىٶ خّٮ٭ىىَص وخٔعٱّٗٯد وظإـٌّٛد ؤو ظإـّٛ 

ٴ٬ٍُ ّٯد ڀځُٙټدض خڀعدز٭ص ّٯد ؤو ڀٱٌّٛد.

  ًٖ ؤن ظٽىن ّٯد ڄٝځمص ؤو ؤن ظٙعُٺ زإٌ وـً ڄ٫ خّٯُحدض خڀّٗ ظّخوپ ؤ٬مد

٘سُهص ؤو خڀّٗ ٸً ظ٭دونهد ٬ځً ٣ّٹُٷ ؤُٰخ٠هد بُ خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص 

وودَـهد، وّٯد ؤن ظٙعٌُ ٌٍي خّٯُحدض ؤو ظځمٹهد ٜد.

 دض خّٮع٭ځٹص زعمٹُٷ خُْٰخٞ خڀٕدزٹص.خڀٹُدڂ ّٞم٫ُ خ٬ْمدپ وخّ٭ًڄ
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 ڂ 4102ؤِڄص ڄىزدَځٍ 

خِْڄص ٌٍ لدڀص ٠ُ٬ُص ٣ًّغ وعُفص ظٱّٛ بُ ُّٰي خْڄىَ، وٸً ظٕعمُ ڀٵعُش ؤو 

 ظىعهٍ ز٬ُٕص لٕر ٤َُٹص خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خِْڄص.     

ووديَخً ڄد ظى٭ڃ خڀُٙټدض خڀ٭٩ُمص زىفدق ڄعىخٜٿ ٖ َع٭ؽُ، ٴ٭دبٓ خ٬ْمدپ يخجڃ 

وبلًي ؼىخزعً خڀٹځُځص ظٽمه بُ لعمُص ڄىخـهص خڀىٽٕدض ٬ځً ٤ىپ خڀ٥َُٷ خڀعٹځر، 

 )ٔځُمدن خڀٹىَّ(.

ڂ ؤ٬ځىط ُ٘ټص ڄىزدَځٍ ٬ه ٔځٕځص ڄه خڀعٝمُمدض ڀځٹىخجڃ خّٮدڀُص ڀ٭دڂ ٴ٭دڂ 

ڂ؛ بٌ خټعٙٳ خّٮُخـ٫ خڀًخوځٍ ؤو٥دء بُ خّٮ٭د٫ّص خلمحدٔسُص ڀس٭ٟ خڀ٭مځُدض، -

وّٰځٓ خٔيخَش خڀٌٍ زًوَي ٤ځر ڄه خّٮُخـ٫ خّ٭دَـٍ ُ٘ټص  وؤُزځٱط ٫ّىص خّٮُخـ٭ص

(Price Water House Cooper ًٖڂ ڄه خّٮُخـ٫ خڀًخوځٍ، وؤزځٱط ( ڄُخـ٭ص خڀعٹَُُ خّٮٹ

ڂ، ُ٘ټص ڄىزدَځٍ خّٮُخـ٫ خّ٭دَـٍ زإوً ُٔعڃ ڄ٭د٫ّص خْو٥دء ڄه بَُخيخض ٬دڂ 

ن خڀُؤٌ خڀىهدجٍ ڀځمُخـ٫ خّ٭دَـٍ ؤن وټدن َؤٌ خّٮُخـ٫ خّ٭دَـٍ زدّٮىخٴٹص بٍ ظُخـ٫، وټد

 ڂ. ظعڃ خّٮ٭د٫ّص ٬ه ٤َُٷ ظ٭ًَٿ بَُخيخض ٬دڂ 

ڂ ٬ىً ٸُدڂ ُ٘ټص ڄىزدَځٍ زدڀعإوُ بُ وُٙ خڀٹىخجڃ خڀُز٫ ٔىىَص ڀ٭دڂ 

وب٬ٗودتهد زع٭ًَٿ خڀٹىخجڃ خّٮدڀُص ؤؼدَض زٍڀٻ ٸځٷ ٌُحص ٔىٶ خّٮدپ وخّٮٕدّٸّٜ 

ّٮدپ زع٭ځُٷ ظًخوپ ٔهڃ خڀُٙټص زىهدَص ـځٕص خڀعًخوپ وخّٮٕعؽمَُه؛ بٌ ٸدڄط ٌُحص ٔىٶ خ

ڂ وؤَٔځط ٴَُٹدً ڀٵمٛ خڀٹىخجڃ خّٮدڀُص وظٹًنً ظٹَُُ ؤوبٕ زىعدجؿ //زعدََه 

خڀٵمٛ، لّٖ ّٹر ٬ځً ڄىزدَځٍ ظى٠ُك خْؼُ خّٮدبٕ ٬ځً خڀٹىخجڃ خّٮدڀُص زٕسر خڀع٭ًَٗض 

ٔهڃ ڄىزدَځٍ ٬ًش ڄُخض وٗپ ٔىص  زىدءً ٬ځً ڄٗل٩دض خّٯُحص، وخٔعمُض خّٯُحص زع٭ځُٷ

 ڂ ؤىىخض ٖلٹص.

ڂ، زٕسر ٸدڄط ُ٘ټص ڄىزدَځٍ زة٬ديش بًٜخَ خڀٹىخجڃ خّٮدڀُص خّٮىلًش ٬دڂ 

و٥إ بُ ظىٸُط خ٬ٖعُخٲ زدَُٔخي؛ ووعُفص ڀٍڀٻ ـُي خڀعٱُّٛ بُ خڀُٕدٔص خلمحدٔسُص 

ڄىزدَځٍ زعىٵُٟ ؤَزدق  ڀ٬ٗعُخٲ زدَُٔخيخض بُ ز٭ٟ خّٮ٭دڄٗض، ټىعُفص ّٮد لًغ ٸدڄط
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ڂ ببٔ ڄځُدَ ََدپ، وَِديش وٕدجُ ٬دڂ  ڄځُدَ ََدپ ڄه  ڂ ببٔ ٬دڂ  

 (.ڄځُىن ََدپ )ڄىزدَځٍ،  ڄځُدَ ََدپ ڄه  

َاټً خلمحدٔر خڀٹدوىني ٴهً خ٫ّدٔڃ ٜمصَ ٸُخَ ٌُحص ٔىٶ خّٮدپ ڀٽٍ ٥ّى٫ بًٜخَ 

ڀعمٹُٷ بُ خّٮٕإڀص؛ ټىنهد تهڃ ّٰمى٬ص ټسّٛش ڄه خّٮٕدّٸّٜ خْلٽدڂ لّٖ َعڃ خٖوعهدء ڄه خ

 ولّٖ ڄعًخوبٕ خْٔهڃ.

وَّٙٛ ّٱمً خڀ٭مُخن ١٬ى ٧ّ٭ُص خٖٸعٝدي خڀٕ٭ىيَص ببٔ وـىي ٸٝىَ بُ 

خڀعًٸُٷ خّٮدبٕ و٬ًڂ ٘ٵدٴُص بُ ٸىخجڃ ُ٘ټص ڄىزدَځٍ؛ بٌ ٔسٷ ؤن ؤ٬ځىط ٣ّٹُٷ ؤَزدق بٍ 

 . ()ڄٽص،  ظىدٸٟ ٌڀٻ زة٬ٗنهد ٬ه ٣ّٹُٷ وٕدجُ

 ()ؤَٸدڂ، ظٕځٕٿ خْلًخغ 

 ڂ -ڄدَْ -

وُٸِّ٭ط خظٵدٸُص ڄ٫ ُ٘ټص ٬ٍَر ڀٗظٝدٖض ّٟٷ خٔعىًخڂ ٩ّّٕٜ ؤڀٳ وٹ٥ص ڄ٫ ُ٘ټص 

ًٖ ببٔ  ڄىزدَځٍ، ٴدَظٵ٫ ٔ٭ُ خڀٕهڃ ڄه   ََدپ. ََد

 ڂ -ڄدَى -

ؤڀٱط ُ٘ټص ٬ٍَر خڀ٭ٹً ڄ٫ ُ٘ټص ڄىزدَځٍ ڀ٭ًڂ ٢ّهُّ ڄىدٴٍ ٘سٽص خْڀُدٲ خڀسَُٝص  

ًٖ ببٔ  زٙٽٿ ټدڄٿ، ٴدّٶٵٟ ٔ٭ُ خڀٕهڃ ڄه  ًٖ. ) خّٮ٭د٫ّص خلمحدٔسُص ڄهمص( ََد  ََد

 ڂ -ؤټعىزُ -

بٓ ظ٭ځه ڄىزدَځٍ ٬ه ٸىخجمهد خّٮدڀُص ڀځُز٫ خڀؽدڀػ؛ زٕسر وـىي ظ٭ًَٗض ـىٌَُص، 

ًٖ ببٔ  ٵٟ ٔ٭ُ خڀٕهڃ ڄه ٴدّٶ  ََدپ. ََد

 ڂ-وىٴمّّ -

 بً خ٬ٖٗن ٬ه ٸىخجڃ خڀُز٫ خڀؽدڀػ، لُػ ٨هُ ٴُهد ظُخـ٫ ڀَٓزدق.

 ڂ -يَٕمّّ -

ڄځُدَ زٕسر ڄ٥دڀسدض ٖظٵدٸُص ٔدزٹص ڄ٫ ُ٘ټص َِه  ظٽىَه ّٲٝٝدض ١ّسځٯ 

 خڀٕ٭ىيَص. 
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 ىزدَځٍ:ّټٽه ٌټُ ؼٗغ ٸ١دَد وخ٠مص ّٮد لًغ بُ ڄ

 : زُودڄؿ وٖء خڀ٭مٗء

زُودڄؿ َٹًڂ ڄّخَد ڀځ٭مٗء زد٬ٖعمدي ٬ځً خٔعىًخڂ خڀ٭مُٿ ّ٭ًڄدض خڀُٙټص، وَعڃ 

لٕدذ خّٮٽدٴحص ټفّء ڄٕعٹٿ ڄه ٬مځُص خڀس٫ُ، وٌٍي خّٮٽدٴأض زد٬عهد خڀُٙټص ٬ځً ٤ُٲ 

ُص ٬ىًڄد ؼدڀػ ٖٔعىًخڄهد بُ خْو٥ٙص خڀعُوّٹُص، وَعڃ خ٬ٖعُخٲ زدَُٔخي ڄه ٌٍي خڀ٭مځ

 .  ()ڄىزدَځٍ،  َٕعسًپ خڀ٭مُٿ خّٮٽدٴأض

ڂ، "وعُفص و٥إ ٌټُض ڄىزدَځٍ بُ ظى٠ُمدض خڀٹىخجڃ خّٮدڀُص خّٮىلًش يَٕمّّ

بُ ظىٸُط خ٬ٖعُخٲ زدَُٔخي خّٮع٭ځٷ زإلً خڀّّخڄؿ خڀعُوّٹُص" ٌٍخ َ٭ّٚ ؤن ڄىزدَځٍ ټدوط 

 (.ٴأض ټةَُخي ڄٽعٕر )خڀٹم٥دني،ظ٭عُٲ ّٞم٫ُ وٹد٢ خّٮٽد

وٖء خڀ٭مٗء َهًٲ ببٔ ٠مدن وٖء خڀ٭مُٿ ڀځُٙټص ڄه وٗپ ڄىمً وٹد٤دً ټځمد 

خٔعىًڂ وًڄدض خڀُٙټص، وَٕع٫ُ٥ ؤن َٕعسًپ ٌٍي خڀىٹد٢ ١ّٽدٴأض، بڄد ڄه خڀُٙټص 

 وٵٕهد )ټىًڄدض( ؤو ڄه وٗپ ُ٘ټدض ؤوُي ڄٕعٹځص وبُ ٌٍي خ٬ّدڀص ظٹىڂ خڀُٙټص خڀسدج٭ص

ڀځٕځ٫ زعٕفُٿ خڀىٹد٢ ڀًَهد وخ٬عسدَ "ڄىزدَځٍ" ڄًَىص زٹُمص خڀٕځ٫ ببٔ ؤن ظًٕيٌد، ڀٽه 

خزعٽُض "ڄىزدَځٍ" ٤َُٹص ـًًَش لُػ ٸدڄط زدٖظٵدٶ ڄ٫ ٬ًي ڄه خڀُٙټدض بُ ٜىد٬دض 

ّٲعځٵص ٬ځً ؤن ظٹىڂ ُ٘ټص ڄىزدَځٍ زسػ َٔدجٿ ي٬دجُص ٬ځً ٫ُّ٧ ڄٕعىًڄٍ خڀٙسٽص 

ًي ٌٍي خڀُٙټدض خڀّٗ خظٵٹط ڄ٭هد، وڄه بٍ ظٹىڂ خڀُٙټدض ٣ّؽهڃ ٬ځً خٔعسًخپ وٹد٤هڃ ڀ

زًٴ٫ لٹىٶ ٌٍي خ٬ٔٗودض ڄه وٗپ خڀىٹد٢ خڀّٗ ُٔعڃ خٔعسًخّٯد، وٌٍخ ّٺىپ ُ٘ټص 

ڄىزدَځٍ ڄه ڄًَىص ببٔ زدج٭ص ّٯٍي خڀىٹد٢، ڀٽه خٖظٵدٸُص ظىٛ ٬ځً ؤن ظٹىڂ خڀُٙټدض 

وٹد٢ "ٴٹ٣" وڀُٓ "زٽدڄٿ"  زدڀعًًَٕ ڀُٙټص ڄىزدَځٍ وڀٽه زٹُمص ڄد بً خٔعسًخڀً ڄه

لٹىٶ خڀىٹد٢ خڀّٗ وٝٝط ّٯد، ڀٽه "ڄىزدَځٍ" ٔفځط ٫ُّ٧  خڀىٹد٢ ټةَُخي ّٯد زُىمد بٓ 

َٽه خَُٔخي خڀٵ٭ځٍ ٔىي ـّء ز٣ُٕ ڄىهد وٌى ڄد ٸدڂ خڀ٭مٗء ٴ٭ٗ زدٔعسًخڀً ٴٹ٣، وٌٍخ 

 (.٠ىڃ َٸڃ خَُٔخيخض )خڀ٭ُزُص،
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 ض: خظٵدٸُص ڄ٫ ُ٘ټص خ٣ّدي ٬ٍَر ڀٗظٝدٖ

وٸ٭ط )ُ٘ټص زُدودض( خڀعدز٭ص ّٮىزدَځٍ ڄ٫ )٬ٍَر( خظٵدٸُص لٷ خٔعىًخڂ 

(Indefeasible Right of Use زإن ٥ّىك ُ٘ټص زُدودض لٷ خٔعىًخڂ ٘سٽعهد ١ّٹدزٿ ؤن )

ٔىص، ٖلٹدً ؤنهط ُ٘ټص زُدودض وُ٘ټص  ڄځُىن ََدپ ٔ٭ىيٌ ّٮًش  ظٹًڂ ٬ٍَر 

 .()ڄىزدَځٍ،  ي خڀ٭مځُص٬ٍَر خٖظٵدٸُص، وٖ َىـً ؤؼُ ڄدبٕ ّٯٍ

ُ٘ټص ٬ٍَر ٸدڄط زةنهدء خٖظٵدٸُص ڀىـىي ز٭ٟ خڀٝ٭ىزدض خڀّٗ ٸدڀط: بنهد ٴىُص 

وڀىـٕعُص و٬ًڂ ٢ّدوِ ٌٍي خڀٝ٭ىزدض ڄه ٸسٿ ُ٘ټص زُدودض )وٌٍخ َ٭ّٚ ؤنهد بٓ ظٽه 

ًٗ(، ٴدظٵدٸُص  ٿ خْـٿ َ٭٥ٍ خ٬ّٷ ظ٭ّٚ ٬ٹً بّٹدَ ٤ىَ IRUـدٌّش ڀٗٔعىًخڂ ٴ٭

خ٬ٌُّٝ وّٰٛ خّٮٹًُ، ٖٔعىًخڂ ٤دٸص ٘سٽص خٖظٝدٖض ٌخض خڀٝځص، بُ لدپ ٖ َىـً بُ 

خڀ٭ٹً ڄد َ٭٥ٍ خّٮٕعىًڂ لٷ خڀعُخـ٫ ٬ه خڀ٭ٹً، وڄ٫ ټٿ ٌڀٻ خ٬عُٴط ڄىزدَځٍ زدَُٔخيخض 

َٰڃ ٬ًڂ ـدٌَّص خّٮىدٴٍ ووـىي ٢ُ٘ بُ خڀ٭ٹً َ٭٥ٍ ُ٘ټص ٬ٍَر خ٬ّٷ بُ ٴٕه خڀ٭ٹً 

ڄد لٝٿ، وز٭ً ٌڀٻ بٓ ظٹڃ ُ٘ټص ڄىزدَځٍ زةڀٱدء خ٬ٖعُخٲ زدَُٔخيخض، ّٳد َى٠ك وٌى 

ظ٭مً ظ٩ځُٿ ڄٕعىًڄٍ خڀسُدودض وخڀعٹدََُ خّٮدڀُص زدّٮسدڀٱص بُ َٸڃ خَُٔخيخض )خٖٸعٝديَص، 

.) 

وىخـً بُ ٸ١ُص "ڄىزدَځٍ" وى٬دً ـًًَخً و٣ًَّدً بُ ّٰدپ ٣ًًَّ خڀ٭ٹىي وٸُدٔهد، 

ّٰدپ خ٬ْمدپ خڀعفدََص، ڄ٫ ؤن ز٭١هڃ َُي ؤن ڄد لًغ بُ خظٵدٸُدض  وخڀعّخڄدتهد بُ

خڀُٙټص ّٲدڀٵص ُّٜٺص ڀځم٭دَّٛ خلمحدٔسُص، وڀُٓ ٌٍخ ولٕر، زٿ بن خّٮ٭د٫ّص خلمحدٔسُص 

ڀَُٕخيخض بُ ّٰمځهد ظ٬ٗر ڄه ؤـٿ ظ١ىُڃ خَْزدق و٢ّمُٿ خڀٹىخجڃ خّٮدڀُص؛ بٌ ؤ٬ځىط 

ٵدٸُص لٷ خٔعىًخڂ ڄ٫ ُ٘ټص زُدودض خڀعدز٭ص ُ٘ټص خ٣ّدي ٬ٍَر ڀٗظٝدٖض بڀٱدء خظ

ڂ، ّٮىزدَځٍ، ّٳد وعؿ ٬ىً ظإؼّٛ زدّٶٵدٞ بُ ٜدبُ َزك خڀُز٫ خْوپ ڄه خڀ٭دڂ خّٮدبٕ 

( ڄځُىن ََدپ، ٴهٍي خٖظٵدٸُص ٬سدَش ٬ه "بّٹدَ ٤ىَٿ خْـٿ َ٭٥ٍ خ٬ّٷ ١ّسځٯ )

وٗپ خّٮ٭دَّٛ خلمحدٔسُص خ٬ٌُّٝ، وّٰٛ خّٮٹًُ، ٖٔعىًخڂ ٤دٸص ٘سٽص خٖظٝدٖض، وڄه 
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ٌخض خڀ٭ٗٸص ١ّؽٿ ٌٍي خڀىى٪ ڄه خّٔٹدَخض، ٴةوً ّٹر خلعٕدذ خڀ٭ٹً وټإوً ٬مځُص ز٫ُ 

وظؽسط بَُخيختهد، وڀٽه ّٹر ؤٖ َٽىن ٌىدٺ لٷ ڀځمٕعىًڂ بُ خڀعُخـ٫ ٬ه خڀ٭ٹً"، و٬ځً 

 ٌٍخ خْٔدْ ټُٳ ظٹىڂ "ڄىزدَځٍ" زعٕفُٿ خَُٔخيخض، وٌىدٺ ٢ُ٘ لٷ خڀعُخـ٫ ڀځ٥ُٲ

خِوُ؟. بُ ٸ١ُص "ڄىزدَځٍ"، َع٥ځر خْڄُ ظًوٿ ٌُحص خڀٕىٶ خّٮدڀُص ّٮ٭د٫ّص ٌٍخ خْڄُ، 

وخڀعمٹُٷ ڄ٫ ڄًٌَُ خڀُٙټص وّٱدٔسُهد وڄُخـ٭ُهد وڄعدز٭ص خّٮ٭د٫ّدض خلمحدٔسُص وودٜص 

 (.خظٵدٸُدض خڀُٙټص، وٌڀٻ ٬ٔديش خڀؽٹص بُ ٔىٶ خْٔهڃ خڀٕ٭ىيٌ )خڀى٤ه،

 : خظٵدٸُص ُ٘ټص َِه

ڂ خظٵدٸُص ڀٗٔعٵديش ڄه وًڄدض و٘سٽص ط ُ٘ټص َِه ڄ٫ ڄىزدَځٍ ٬دڂ وٸ٭

ُ٘ټص ڄىزدَځٍ ظٙمٿ خڀعفىخپ خڀى٤ّٚ وڄٙدَټص خّٮىٸ٫ وَوخز٣ خڀسػ ولُټص خڀسُدودض 

خڀًوڀُص ١ّٹدزٿ ڄدبٕ ظځعّڂ زًٴ٭ً ُ٘ټص َِه، ظُظر ٬ځً ٌٍي خٖظٵدٸُص ڄسدڀٯ ڄٕعمٹص 

 .وىٴمّّ  دَ ََدپ ٔ٭ىيٌ ټمد بُ ڄځُ خڀًٴ٫ ڀٝدبّ ُ٘ټص ڄىزدَځٍ زٹُمص 

ظ٭ٍَ خڀىٜىپ ببٔ لٿ ڀځىٗٲ ٬ځً ظځٻ خّٮسدڀٯ َٰڃ زٍپ خڀ٭ًًَ ڄه خّٮٕد٬ٍ خڀىيَص 

ڄه ـدور ُ٘ټص ڄىزدَځٍ ڄىٍ ٌڀٻ خڀعدََه، و٬ځًُ ٸَُض ُ٘ټص ڄىزدَځٍ خڀځفىء ببٔ 

ديظً ڄځُىن ََدپ( وَِ ڄځُدَ ََدپ ) خڀعمٽُڃ، وټىوط ڄىزدَځٍ ّٲٝٝدً زٹُمص 

% ڄه ڄ٥دڀسدتهد ڄ٫ َِه، وز٭ً خڀځفىء ببٔ خڀٹ١دء ًَٜ لٽڃ نهدجٍ ڀٝدبّ زىٕسص 

 (.ڄځُىن ََدپ )ٌُحص ٔىٶ خّٮدپ، ڄىزدَځٍ ١ّسځٯ 

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص: َخز٭دً

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص خڀ٭ُزُص -

خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص خّٔٴځَُّص  -

ڄد ّټُّٚ ٌٍي خڀًَخٔص -

 خڀًَخٔدض خڀ٭ُزُص
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( ٬ځً ( ز٭ىىخن:" ؤؼُ ظ٥سُٷ ڄ٭ُدَ خٔزٗٮ خّٮدبٕ خڀًوبٕ َٸڃ )خڀ٭سدْ )يَخٔص 

   بيخَش خَْزدق".

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ خڀعمٹٷ ڄه ؤؼُ ظ٥سُٷ ڄع٥ځسدض )خ٬ٖعُخٲ، خڀٹُدْ، 

٬ځً بيخَش خَْزدق. و٥ّؽځط خڀ٭ُىص بُ خڀسُدودض خّٮدڀُص  IFRS 15وخٔٴٝدق( خّٮع٭ځٹص ١ّ٭ُدَ 

( ُ٘ټص (،  )-ڀٝىد٬ُص خّٮًَـص بُ زىَٜص ٬مدن وٗپ خڀٵعُش )ڀځُٙټدض خ

ڄه ٸ٥د٬ٍ: خڀٝىد٬دض خٖٔعىُخـُص وخڀع٭ًَىُص، وخڀٝىد٬دض خّٯىًُٔص وخٔوٙدجُص؛ بٌ 

ٸُٓ خّٮعٱّٛ خڀعدز٫ خّٮعمؽٿ زدّٮٕعمٹدض خٖوعُدََص زدٔعىًخڂ ؤّٷىٌؾ ـىوّ خّٮ٭ًپ. وڀٹُدْ 

دوص خ٘عمځط ٬ځً ؼٗؼص ّٰدٖض ڄع٭ځٹص زٽٿ ڄه: ڄع٥ځسدض خّٮعٱّٛخض خّٮٕعٹځص ٜممط خٔعس

)خ٬ٖعُخٲ، خڀٹُدْ، خٔٴٝدق(. وٸً ؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص وـىي ؤؼُ ٔځّٔ ڀٽٿٍّ ڄه 

٬ځً بيخَش خَْزدق بُ خڀُٙټدض  IFRS 15ڄع٥ځسدض خ٬ٖعُخٲ وخڀٹُدْ خّٮع٭ځٹص ١ّ٭ُدَ 

٠دٴص ببٔ ؤوً ٖ َىـً ؤؼُ خڀٝىد٬ُص خّٮٕدّٸص خڀ٭دڄص خّٮًَـص بُ زىَٜص ٬مدن، زدٔ

 ٬ځً بيخَش خَْزدق. IFRS 15ّٮع٥ځسدض خٔٴٝدق خّٮع٭ځٹص ١ّ٭ُدَ 

 IFRSٌٍي خڀًَخٔص ؤؼُض خ٫ّدور خڀى٩ٌُ ڀځسدلؽص ڄه وٗپ خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄ٭ُدَ

 "خَُٔخي ڄه خڀ٭ٹىي ڄ٫ خڀ٭مٗء".15

٬ځً  IFRS 15ز٭ىىخن: "ؤؼُ خڀعمىپ ڀع٥سُٷ خّٮ٭ُدَ  (.يَخٔص خّ٭َُٕدض )

-خ٬ٖعُخٲ زدَُٔخي ڄه خڀ٭ٹىي ڄ٫ خڀ٭مٗء يَخٔص لدڀص )ُ٘ټدض خٖظٝدٖض خَْيوُص 

  (.-ؤوَوؿ

٬ځً خ٬ٖعُخٲ  IFRS 15ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ زُدن ؤؼُ خڀعمىپ ڀع٥سُٷ ڄ٭ُدَ 

زدَُٔخي ڄه خڀ٭ٹىي ڄ٫ خڀ٭مٗء، زًَخٔص لدڀص ُ٘ټص خٖظٝدٖض خَْيوُص )ؤوَوؿ( ټ٭ُىص 

، لُػ بً ب٬ديش خلعٕدذ خَُٔخي ڄه -ٝدٖض ڀ٬ٓىخڂ ڄد زّٜ ڄه ٸ٥د٪ خٖظ

خڀ٭ٹىي ڄ٫ خڀ٭مٗء زإؼُ َـ٭ٍ، وٴٝٿ بَُخيخض خّ٭ًڄدض ٬ه بَُخيخض خڀٕځ٫، ب٠دٴص ببٔ 

خلعٕدذ ؤٜىپ خڀ٭ٹىي بُ نهدَص ټٿ ٴعُش ڀځعٹدََُ خّٮُلځُص خڀُز٭ُص ڀٽٿِّ ٴعُخض خڀًَخٔص، 
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ًٔڂ ٬ًيْ ڄه خڀ٥ُٶ خٔلٝدجُ ص ؤّٸهد خٔلٝدء خڀىٜٵٍ، وخڀعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ ڀځسُدودض، وخٔعُى

وخڀٹُدڂ زدوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص زدٔعىًخڂ ڄ٭ديڀص خّٖٵًخَ خّٮع٭ًي ڀځع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ 

خّٮعٱّٛخض خّٮٕعٹځص ٬ځً خّٮعٱّٛخض خڀعدز٭ص، وؤٌڃ وعُفص ؤوً َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص 

٬αىً ڄٕعىي يٖڀص ) ّٔد زدَُٔخي ڄه خّ٭ًڄدض  IFRS 15( ڀع٥سُٷ خّٮ٭ُدَ ≥ ڄٹد

 وخڀٕځ٫ وؤٜىپ خڀ٭ٹىي ٬ځً ب٧ّدبٕ خَُٔخيخض ولٹىٶ خّٮځٽُص. 

 IFRSٌٍي خڀًَخٔص ؤؼُض خ٫ّدور خڀى٩ٌُ ڀځسدلؽص ڄه وٗپ خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄ٭ُدَ 

 "خَُٔخي ڄه خڀ٭ٹىي ڄ٫ خڀ٭مٗء". 15

خڀًوبٕ ڀٕزٗٮ خّٮدبٕ ( ز٭ىىخن: "خ٬ٖعُخٲ زدَُٔخي ٬ځً وٴٷ خّٮ٭ُدَ يَخٔص ٬ٹُٿ )

IFRS 15  وخو٭ٽدًٔ ٬ځً ـىيش خٔزٗٮ خّٮدبٕ خڀًوبٕ بُ ٸ٥د٪ خّٮٹدوٖض يَخٔص ظ٥سُٹُص

 . -خڀ٭ُخٶ  –

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً خّ٭٥ىخض خّ٭مٕص خڀّٗ َعڃ ڄه وّٗٯد  

 (. و٬ُىص خڀسمػIFRS 15خ٬ٖعُخٲ زدَُٔخي وڄع٥ځسدض خڀ٭ُٞ وخٔٴٝدق ٠مه ڄ٭ُدَ )

-ڂ-ڂ٤سٹط ٬ځً ٬ٹً بُ ُ٘ټص خّٮ٭عٝڃ خڀ٭دڄص ڀځمٹدوٖض خٔوٙدجُص ڀ٬ٓىخڂ )

ڂ(، وخٔعُىًڂ خّٮىهؿ خٖٔعٹُخجٍ ڀځفدور خڀى٩ٌُ، وخ٫ّدور خڀع٥سُٹٍ خ٬عمًض ٬ځً 

ڄىهؿ يَخٔص لدڀص ظ٥سُٹُص، وظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ ٬ًش وعدجؿ ڄىهد خٔعىًخڂ خڀٹ٥د٪ 

ڀعّخڄً زإٔدْ خٖٔعمٹدٶ، وخَُٔخيخض، وخڀعٽدڀُٳ خّٮع٭ځٹص ڀ٥َُٹص خڀ٭ٹً خّٮىفّ و٬ًڂ خ

زدڀ٭ٹىي ڄٍټىَش ١ّسځٱهد خ٧ّٔدبٕ بُ ٸدجمص خّٮُټّ خّٮدبٕ، ٬ځً خڀُٰڃ ڄه وـىي ظٽدڀُٳ 

٤ّٛ ٴعُخض ٔدزٹص وٖلٹص، وڄه خّٮمٽه ظ٥سُٷ خّٮ٭ُدَ ٬ځً ٸ٥د٪ خّٮٹدوٖض ز٭ً ظځسُص 

 ڄع٥ځسدظً.

 IFRSځسدلؽص ڄه وٗپ خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄ٭ُدَ ٌٍي خڀًَخٔص ؤؼُض خ٫ّدور خڀى٩ٌُ ڀ

 "خَُٔخي ڄه خڀ٭ٹىي ڄ٫ خڀ٭مٗء". 15
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ز٭ىىخن: "ظٹُُڃ و٣ّځُٿ ڄ٭ُدَ خلمحدٔسص خڀًوبٕ ڀځعٹدََُ خّٮدڀُص  (يَخٔص ٌد٘ڃ )

IFRS 15  ََُخَُٔخيخض ڄه خڀ٭ٹىي ڄ٫ خڀ٭مٗء" وؤؼُي ٬ځً ڄًٝخٸُص وـىيش خڀعٹد"

 ".خّٮدڀُص

ڀځممدٔسص ٬ه خَُٔخيخض  IFRS 15ص ڄع٥ځسدض خّٮ٭ُدَ ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ ڄ٭ُٴ

وخڀ٭ُٞ وخٔٴٝدق، وؤؼُي ٬ځً ڄًٝخٸُص وـىيش خڀعٹدََُ خّٮدڀُص. وخ٬عمً خڀسمػ ٬ځً 

خّٮىهؿ خٖٔعٹُخجٍ وخٖٔعىسد٤ٍ. و٥ّؽځط ؤيوخض خڀسمػ بُ خ٬ٖعمدي ٬ځً ؤَز٭ص ڄٹدَُٓ 

دٔسُص، وـىيش خَْزدق خلمحدٔسُص، ڀٹُدْ ـىيش خڀعٹدََُ خّٮدڀُص، وّٸد )ـىيش خّٮ٭ځىڄدض خلمح

ويَـص خڀٙٵدٴُص بُ خڀٹىخجڃ خّٮدڀُص، وخڀعمٵ٧ خلمحدّٔٔ(. وؤ٘دَ خڀسمػ ببٔ ظٹُُڃ خّٮ٭ُدَ 

(IFRS 15 َبُ ٬ٗؾ خّٮٙٽٗض خلمحدٔسُص خّ٭دٜص زدَُٔخي، و٣ّځُٿ ؤؼُ ظ٥سُٷ خّٮ٭ُد )

(IFRS 15٬ځً ڄًٝخٸُص وـىيش خڀعٹدََُ خّٮدڀُص. وـدءض وعدجؿ خڀ ) َسمػ ڄاټًشً وـىي

ٍُ ڀع٥سُٷ خّٮ٭دَُ  ٬ځً يَـص خڀٙٵدٴُص وخٔٴٝدق بُ خڀٹىخجڃ خّٮدڀُص. ټمد ؤټًض  ؤؼ

( َاؼُ بّٹدزُدً ٬ځً ـىيش خّٮ٭ځىڄدض خلمحدٔسُص ڄه لُػ IFRS 15ؤن ظ٥سُٷ خّٮ٭ُدَ )

ځمٹدَوص، ڄٗجمص خّٮ٭ځىڄدض خلمحدٔسُص زدڀٹىخجڃ خّٮدڀُص وخّٮىؼىٸُص وخ٬ٖعمديَص وخڀٹدزځُص ڀ

 وخڀٹدزځُص ڀځٵهڃ. 

 IFRSٌٍي خڀًَخٔص ؤؼُض خ٫ّدور خڀى٩ٌُ ڀځسدلؽص ڄه وٗپ خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄ٭ُدَ 

 "خَُٔخي ڄه خڀ٭ٹىي ڄ٫ خڀ٭مٗء". 15

( ز٭ىىخن: "بيخَش خَْزدق زدٔعىًخڂ لٕدزدض خٖٔعمٹدٶ: يَخٔص ظ٥سُٹُص خپ لٕه )

 بُ خڀُٙټدض خڀٕ٭ىيَص".

ُدْ ڄًي ّٳدَٔص خڀُٙټدض خّٮٕدّٸص خڀٕ٭ىيَص ٔيخَش ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ ٣ّځُٿ وٸ

خَْزدق. و٬ُىص خڀسمػ ٌٍ خڀُٙټدض خڀٕ٭ىيَص بُ ٸ٥د٪ خڀسعُوټُمدوَدض ڀ٬ٓىخڂ ڄه 

(. Modified Jones Model, 1995ڂ. وٸً خٔعىًڂ خڀسدلػ ّٷىٌؾ )-

ڀٹ٥د٪ ، وٌٍي وؤؼسعط خڀىعدجؿ خٔلٝدجُص وـىي ّٳدَٔدض ٔيخَش خَْزدق بُ ز٭ٟ ُ٘ټدض خ

خّٮمدَٔدض ٤سٹط بُ ٔىىخض وبٓ ظ٥سٷ  بُ ٔىىخض ؤوُي، ٬ځً ٔسُٿ خّٮؽدپ ظّٙٛ وعدجؿ ّٷىٌؾ 
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ـىوّ خّٮ٭ًپ ببٔ ؤن ُ٘ټص خڀعٝى٫ُ خڀى٤ىُص ټدوط ٥ّدَْ بيخَش خَْزدق وٗپ ؤ٬ىخڂ 

(. زُىمد بٓ ٥ّدَْ بيخَش خَْزدق زٝىَش بّٹدزُص بُ ٬دڂ ، ، ، )

ٍي خڀًَخٔص ظاټً ّٳدَٔص بيخَش خَْزدق بُ ٸ٥د٪ خڀسعُوټُمدوَدض خڀٕ٭ىيٌ ٬ىً ڂ، وٌ

 ب٬ًخي خڀعٹدََُ خّٮدڀُص ڀع٭٩ُڃ خڀُُّٟص و٣ّّٕٜ خڀى٫٠ خّٮدبٕ. 

ٌٍي خڀًَخٔص ؤؼُض خ٫ّدور خڀى٩ٌُ ڀځسدلؽص ڄه وٗپ خڀع٭ُٲ ٬ځً بيخَش خَْزدق، 

 ٕعمٹدض خٖوعُدََص .زد٠ٔدٴص ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً ّٷىٌؾ ـىوّ خّٮ٭ًپ ڀٹُدْ خّٮ

ًٚ ڄه ّٳدَٔدض  IFRS 15( ز٭ىىخن: "يوَ خّٮ٭ُدَ خڀًوبٕ يَخٔص ٨ًٌُّ ) بُ خ٬ّ

 يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً ٬ُىص ڄه ُ٘ټدض خّٮٹدوٖض خلمحًويش". -بيخَش خَْزدق

وڄد ّٺعىًَ ڄه ڄع٥ځسدض  IFRS 15ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً خّٮ٭ُدَ  

بُ َِديش يَـص ڄٗجمص وڄىؼىٸُص خّٮ٭ځىڄدض خڀّٗ َعڃ  خڀ٭ُٞ وخٔٴٝدق خڀّٗ ظٕد٬ً

٬ځً بيخَش خَْزدق، ٤سٹط  IFRS 15خ٬ٖعُخٲ ٜد ټةَُخيخض، وڄًي ظإؼّٛ ظ٥سُٷ خّٮ٭ُدَ 

-ڂيَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً ٬ُىص ڄه ُ٘ټدض خّٮٹدوٖض خلمحًويش بُ خڀ٭ُخٶ ڀ٬ٓىخڂ 

خڀًَخٔص، وظىٜځط وعدجؿ ڂ، و٤سٷ خّٮىهؿ خٖٔعٹُخجٍ ٬ځً خ٫ّدور خڀى٩ٌُ ڄه 

خڀًَخٔص و٣ّځُٿ زُدودض خڀُٙټدض ٬ُىص خڀسمػ ببٔ ٸُدڂ بيخَش خڀُٙټدض ٬ُىص خڀسمػ 

١ّمدَٔدض بيخَش خَْزدق، وؤن ظ٥سُٷ خّٮ٭ُدَ ّټى٫ بيخَش خڀُٙټدض ڄه خڀعٱُّٛ بُ خڀُٕدٔدض 

 خلمحدٔسُص زّٜ ٬ٹً وآوُ.

 IFRSُٲ ٬ځً ڄ٭ُدَ ٌٍي خڀًَخٔص ؤؼُض خ٫ّدور خڀى٩ٌُ ڀځسدلؽص ڄه وٗپ خڀع٭

"خَُٔخي ڄه خڀ٭ٹىي ڄ٫ خڀ٭مٗء" وبيخَش خَْزدق  وب١َدق ؤؼُ خّٮ٭ُدَ ٬ځً ّٳدَٔص بيخَش  15

 خَْزدق زع٥سُٷ ٌڀٻ ٬ځً ُ٘ټدض ٸ٥د٪ خڀ٭ٹدَ بُ خڀٕىٶ خڀ٭ُخٸٍ.

( ز٭ىىخن: "بيخَش خَْزدق خلمحدٔسُص ڄه وٗپ خّٮٕعمٹدض يَخٔص ټُمىٖ )

  دٴُص ڀځُٙټدض خّٮًَـص بُ زىَٜص خ٫ّّخجُ".خٖوعُدََص: يَخٔص خٔعٽٙ

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ بـُخء يَخٔص خٔعٽٙدٴُص ڀٕځىٺ بيخَش خَْزدق بُ 

خڀُٙټدض خّٮًَـص زسىَٜص خ٫ّّخجُ، وٸُدٔهد زد٬ٖعمدي ٬ځً خّٮٕعمٹدض خٖوعُدََص، شمځط 
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وڄُخٸسص خڀًَخٔص ٫ُّ٧ خڀُٙټدض خڀّٗ ٸدڄط ز٭ُٞ ٸىخجمهد خّٮدڀُص ڀًي "ٌُحص ظى٩ُڃ 

ڂ، ڀٹُدْ بيخَش خَْزدق و ُ٘ټص ڀ٬ٓىخڂ ڄد زّٜ  ٬مځُدض خڀسىَٜص" وزځٱط 

، وظىٜځط وعدجؿ خڀًَخٔص ببٔ ّٳدَٔص خڀُٙټدض Kothari et al.,2005خٔعىًڄط ّٷىٌؾ )

 خ٫ّّخجَُص ٔيخَش خَْزدق وٗپ ٴعُش خڀًَخٔص زد٬ٖعمدي ٬ځً خّٮٕعمٹدض خٖوعُدََص.

ُض خ٫ّدور خڀى٩ٌُ ڀځسدلؽص ڄه وٗپ خڀع٭ُٲ ٬ځً ّٳدَٔص بيخَش ٌٍي خڀًَخٔص ؤؼ

 Kothari etخَْزدق ڄه وٗپ ٸُدْ خّٮٕعمٹدض خٖوعُدََص زدٔعىًخڂ ّٷىٌؾ )

al.,2005.) 

( ز٭ىىخن: "ڄٕسسدض خڀٱٗ بُ خڀعٹدََُ خّٮدڀُص زّٜ ؼٹص خڀ٥ُٲ خڀؽدڀػ بُ يَخٔص ټدڄٿ )

 هىص: لدڀص ُ٘ټص ڄىزدَځٍ".ّٲُـدض ڄهىص خّٮُخـ٭ص ولعمُص ظ٥ىَُ خّٮ

ڂ، وخٸعُخق ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤٔسدذ ؤِڄص ُ٘ټص ڄىزدَځٍ ٬دڂ 

ًٔڂ خّٮىهؿ خٖٔعٹُخجٍ، وّٷدٌؾ ظٵّٕٛ خڀٱٗ، وظىٜځط  بـُخءخض ٥ّى٫ ظٽُخٌَد، وخٔعُى

٥َُسٖٷ ڄسًؤ ٣ّٹٷ خَُٔخي  خڀًَخٔص ببٔ وـىي وځٿ بُ خڀسُحص خڀعى٩ُمُص وخڀٹدوىوُص، بٓ 

ًٜٲ ظ١ىُڃ خَُٔخيخض ڀځىٜىپ ببٔ ظىٸ٭دض خلمحځځّٜ خّٮدڀُّٜ، وبً ّٲدڀٵص ٌٍخ خّٮسًؤ بُ 

زُودڄؿ وٖء خڀ٭مٗء، وخٖظٵدٸُص ڄ٫ ُ٘ټص ٬ٍَر وخٖظٵدٸُص ڄ٫ ُ٘ټص َِه، وٸٝىَ بُ 

 ٌُٽٿ خ٬ّىټمص زدڀُٙټص.

ٌٍي خڀًَخٔص ؤؼُض خ٫ّدور خڀى٩ٌُ ڀځسدلؽص ؤد٬ًتهد ٬ځً ٸُخءش ؤِڄص ڄىزدَځٍ 

 ڂ.ڂ٬د

)خَُٔخي ڄه  ( ز٭ىىخن: "ؤؼُ ظ٥سُٷ ڄ٭ُدَ خڀعٹَُُ خّٮدبٕ خڀًوبٕ يَخٔص ٠ُٳ ) 

يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً خڀُٙټدض خّٮًَـص بُ -خڀ٭ٹىي ڄ٫ خڀ٭مٗء( ٬ځً ـىيش خَْزدق خلمحدٔسُص

 ".-ٔىٶ خْٔهڃ خڀٕ٭ىيٌ

( ٬ځً ٸڃ )ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ ڄ٭ُٴص ؤؼُ ظ٥سُٷ ڄ٭ُدَ خڀعٹَُُ خّٮدبٕ خڀًوبٕ َ

ـىيش خَْزدق خلمحدٔسُص. خ٬عمً خڀسدلػ ٬ځً ڄٵهىڂ و٩َُص خڀىټدڀص ڀع٥ىَُ ب٤دَ خڀًَخٔص 
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و٣ّځُٿ ؤؼُ ظ٥سُٷ خّٮ٭ُدَ ٬ځً ټٿ ڄه ٸُمص خٖٔعمٹدٶ خٖوعُدٌَ وخڀٹُمص خّٮ٭ځىڄدظُص 

ڀَٓزدق، ټمٹُدّٜٔ ٫ّىيش خَْزدق، وخّٮىهؿ خٖٔعىسد٤ٍ ڀُٝدٰص ٴُوٞ خڀسمػ وخّٮىهؿ 

ٹُخجٍ ٫ّم٫ خڀسُدودض، و٬ُىص خڀسمػ ؤُوٍض ڄه خڀُٙټدض ّٰٛ خّٮدڀُص خّٮًَـص زٕىٶ خٖٔع

ڂ. وظىٜځط وعدجؿ خڀًَخٔص ڂ، ُ٘ټص، ڀ٬ٓىخڂ خْٔهڃ خڀٕ٭ىيٌ، و٬ًيٌد  

( ٬ځً ـىيش خَْزدق ببٔ وـىي ؤؼُ ڄ٭ىىٌ ڀع٥سُٷ ڄ٭ُدَ خڀعٹَُُ خّٮدبٕ خڀًوبٕ َٸڃ )

خّٮ٭ځىڄدظُص ّٯد، وؤٜسمط خَْزدق خّٮٵٝك ٬ىهد زدڀٹىخجڃ خّٮدڀُص خلمحدٔسُص ڄٹدٔصً زدڀٹُمص 

ڀځُٙټدض خّٮًَـص زٕىٶ خْٔهڃ خڀٕ٭ىيٌ ز٭ً ظ٥سُٷ خّٮ٭ُدَ ؤټؽُ ڄ٭ځىڄدظُص ڀځمٕعؽمَُه 

وخ٤ُْخٲ خْوُي ٌخض خّٮٝځمص، وٌڀٻ زُٝٲ خڀى٩ُ ٬ه ٤سُ٭ص خڀٹ٥د٪ خٖٸعٝديٌ خڀٌٍ 

 ظىعمٍ بڀًُ ظځٻ خڀُٙټدض.

 IFRSض خ٫ّدور خڀى٩ٌُ ڀځسدلؽص ڄه وٗپ خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄ٭ُدَ  ٌٍي خڀًَخٔص ؤؼُ

 "خَُٔخي ڄه خڀ٭ٹىي ڄ٫ خڀ٭مٗء". 15

( ز٭ىىخن: "ؤؼُ خڀع٥سُٷ خٔڀّخڄٍ ّٮ٭دَّٛ خلمحدٔسص وخڀعٹَُُ خّٮدبٕ يَخٔص ِڀىڂ )

 خڀًوڀُص ٬ځً ّٳدَٔدض بيخَش خَْزدق زدڀُٙټدض خّٮٕدّٸص خَْيوُص.

خڀع٥سُٷ خٔڀّخڄٍ ّٮ٭دَّٛ خلمحدٔسص وخڀعٹَُُ خّٮدبٕ  ًٌٲ خڀسمػ ببٔ ڄ٭ُٴص ؤؼُ

خڀًوڀُص ٬ځً ّٳدَٔدض بيخَش خَْزدق، وزُدن ؤؼُ ټٿ ڄه خَْزدق خڀٕدڀسص، وخڀُٴ٫ خّٮدبٕ، 

وڄ٭ًپ خڀىمى، وخڀعمٵ٧ خلمحدّٔٔ ٬ځً ّٳدَٔدض بيخَش خَْزدق. خٔعىًڂ خڀسدلػ ؤٔځىذ 

ص خّٖٵًخَ خڀځىـّٕٗ، و٬ُىص خڀًَخٔص ٣ّځُٿ خلمحعىي )خّٮ١مىن( وخٔلٝدء خڀىٜٵٍ وظٹىُ

( ُ٘ټص ڄٕدّٸص ؤَيوُص ڄٕفځص زسىَٜص ٬مدن، ووعدجؿ خڀسمػ ظىٜځط ببٔ ٬ًڂ )

خٖڀعّخڂ خڀٽدڄٿ ڄه ٸسٿ خڀُٙټدض زع٥سُٷ ڄ٭دَّٛ خلمحدٔسص وخڀعٹَُُ خّٮدبٕ خڀًوڀُص، وؤن 

ټدض ٔيخَش خَْزدق، خَْزدق خڀٕدڀسص وخڀُٴ٫ خّٮدبٕ َاؼُخن ٤ُيَدً بُ خلعمدڀُص ّٳدَٔص خڀُٙ

وٖ َىـً ظإؼّٛ ڄ٭ىىٌ ڀٽٿٍّ ڄه ڄ٭ًپ خڀىمى وخڀعمٵ٧ خلمحدّٔٔ ٬ځً ّٳدَٔدض بيخَش خَْزدق 

 بُ خڀُٙټدض.
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ٌٍي خڀًَخٔص ؤؼُض خ٫ّدور خڀى٩ٌُ ڀځسدلؽص ٬ه ؤٔدڀُر وظإؼّٛ ّٳدَٔص بيخَش 

 خَْزدق.

ىيش خّٮ٭ځىڄدض ( ز٭ىىخن: "ّٳدَٔدض خلمحدٔسص خٖزعًخ٬ُص و٬ٗٸعهد ّٞؤزى َِ )

 خلمحدٔسُص زدڀٹىخجڃ خّٮدڀُص".

ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ ڄ٭ُٴص ڄٵهىڂ خلمحدٔسص خٖزعًخ٬ُص ويوٌَد خْوٗٸٍ وآؼدٌَد 

خڀٕځسُص ٬ځً ـىيش خّٮ٭ځىڄدض خلمحدٔسُص زدڀٹىخجڃ خّٮدڀُص، خو٭ٽدْ ٌڀٻ ٬ځً ؼٹص خّٮٕعؽمَُه 

ٔعىًخڂ خلمحدٔسص خٖزعًخ٬ُص وخّٮىَيَه وؤٜمدذ خّٮٝدبّ، ووعدجؿ خڀًَخٔص ظىٜځط ببٔ ؤن خ

ؤيي ببٔ خنهُدَ خڀ٭ًًَ ڄه خڀُٙټدض خڀ١ىمص زٕسر خڀعمدَٿ وخڀع٩ځُٿ، ّٳد ؤيي ببٔ 

٬ّ٬ِص ؼٹص خّٮٕعؽمَُه وخّٮىَيَه وؤٜمدذ خّٮٝدبّ، وـىي ٬ًش ڄٕمُدض ڀځممدٔسص 

خٖزعًخ٬ُص، وـىي ٬ًش يوخٴ٫ ٖٔعىًخڂ خلمحدٔسص خٖزعًخ٬ُص ڄىهد ؼسدض ّٷى خَْزدق 

 ُٿ خڀًوٿ . و٢ّم

ٌٍي خڀًَخٔص ؤؼُض خ٫ّدور خڀى٩ٌُ ڀځسدلؽص ٬ه ؤٔدڀُر وظإؼّٛ ّٳدَٔص بيخَش 

 خَْزدق.

( ز٭ىىخن: "خٔعىًخڂ ٸدوىن زىٵىَي بُ خټعٙدٲ ٬مځُدض بيخَش خَْزدق: يَخٔص ٬دزً )

 يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً خڀىلًخض خٖٸعٝديَص خّٮًَـص بُ زىَٜص ٴځ٥ّٕٜ"

وَ خٔعىًخڂ ٸدوىن زىٵىَي خڀٌٍ َٕعىًڂ خڀعٹىُدض ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ ڄ٭ُٴص ي

خڀُٸدزُص خٔڀٽعُووُص خ٬ًَّؽص ڀځعًٸُٷ بُ خټعٙدٲ ٬مځُدض بيخَش خَْزدق. ٬ُىط خڀًَخٔص 

ڂ. ( ولًش خٸعٝديَص ڄًَـص بُ زىَٜص ٴځ٥ّٕٜ ڀ٭دڂ ٤سٹط ٬ځً ٜدبُ ؤَزدق )

خڀسُدودض خّٮدڀُص ز٭ً بيودّٯد بُ  وخ٬عُمً خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، و٤ُسٚٷ ٸدوىن زىٵىَي ٬ځً

زُودڄؿ بټٕٿ. ٴعىٜځط وعدجؿ خڀًَخٔص ببٔ ؤن ٸدوىن زىٵىَي َ٭ً ؤيخش َٸدزُص ڀعٹًَُ 

ّٲد٤ُ خّٮ٭دڄٗض خّٮدڀُص وخټعٙدٲ ّٳدَٔدض بيخَش خَْزدق، وؤن ٸدوىن زىٵىَي ٖ َٵُٶ زّٜ 

دپ، وؤن خٔعىًخڂ ٸدوىن خڀع٬ٗر خڀٌٍ َٽىن ٬ه ٠مه خّٮ٭دَّٛ وخّٮ٭د٫ّدض خلمحدٔسُص ؤو خلعُ

 زىٵىَي َىٴُ خڀىٸط وخ٫ّهً بُ خټعٙدٲ ّٳدَٔدض بيخَش خَْزدق.
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ٌٍي خڀًَخٔص ؤؼُض خ٫ّدور خڀى٩ٌُ ڀځسدلؽص ٬ه خڀىمدٌؾ خڀّٗ ظٕعىًڂ ڀځٽٙٳ ٬ه 

 ّٳدَٔص بيخَش خَْزدق وٸُدٔهد.

( ز٭ىىخن: "ّٵى ڄٵد٠ځص بلٝدجُص زّٜ ّٷدٌؾ ٸُدْ ّٳدَٔدض بيخَش ٴًخوٌ )

 دق".خَْز

ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ ڄ٭ُٴص ڄٵهىڂ بيخَش خَْزدق، وؤوىخ٬هد، و٤ُٸهد وّٷدٌؾ ٸُدٔهد.  

 ٴد٬عمًض خڀسدلؽص خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ و٢ُّزص ڄٵد٠ځص بلٝدجُص زّٜ خڀىمدٌؾ:

(Healy,1985/DeAngelo,1986/Jones,1991/IndustryModel,1991/Modifie

d Jones Model,1995   ( 

خڀ٭ُىص خڀ٭ٙىخجُص ٩ّٓ ُ٘ټدض ڄٕدّٸص ٴُوُٕص ڄٕفځص ١ّاُ٘  وخوعّٛض ز٥َُٹص

SBF250  ُ٘ټص. ٴعىٜځط وعدجؿ خڀًَخٔص ببٔ ؤن ّٷىٌؾ  ڄه ؤٜٿJones 1995 "

خّٮ٭ًپ ٌى خڀىمىٌؾ خْټؽُ ٴ٭دڀُص بُ ظٹًَُ خّٮٕعمٹدض خٖوعُدََص، وٸُدْ ّٳدَٔص بيخَش 

 ٸُدْ ّٳدَٔدض بيخَش خَْزدق.خَْزدق، ووـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زّٜ ّٷدٌؾ 

ٌٍي خڀًَخٔص ؤؼُض خ٫ّدور خڀى٩ٌُ ڀځسدلؽص ٬ه خڀىمدٌؾ خڀّٗ ظٕعىًڂ ڀځٽٙٳ ٬ه 

 ّٳدَٔص بيخَش خَْزدق وٸُدٔهد.

( ( ز٭ىىخن: "ؤؼُ ظ٥سُٷ ڄ٭ُدَ خٔزٗٮ خّٮدبٕ خڀًوبٕ َٸڃ )يَخٔص خڀ٥ُخووص )

ُٙټدض خَْيوُص خّٮًَـص بُ ٔىٶ ٬مدن )خَُٔخي ڄه خڀ٭ٹىي ڄ٫ خڀ٭مٗء( بُ ـىيش خَْزدق ڀځ

 خّٮدبٕ".

( ٬ځً ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ ڄ٭ُٴص ؤؼُ ظ٥سُٷ ڄ٭ُدَ خٔزٗٮ خّٮدبٕ خڀًوبٕ َٸڃ )

ًٔڂ خٔلٝدء خڀىٜٵٍ  ـىيش خَْزدق، و٤َُٹص خّٮ٭ُدَ بُ خ٬ٖعُخٲ وٸُدْ خَُٔخي. ٴدٔعُى

وخّ٭ًڄُص خَْيوُص ٬ځً ڄعٱّٛخض خڀًَخٔص، و٤ُسٹط خڀًَخٔص ٬ځً خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص 

 -خّٮًَـص بُ زىَٜص ٬مدن ز٭ً خٔعس٭دي خڀُٙټدض خڀّٗ ٖ ظ٥سٷ خّٮ٭ُدَ ڀ٬ٓىخڂ )

ٔـُخءخض خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ  SPSS(. وخوعُّّض خڀٵ٠ُُدض ڄه وٗپ زُُّٰص 

زدٔعىًخڂ ؤٔدڀُر خٔلٝدء خّٮىعځٵص. وظىٜځط وعدجؿ خڀًَخٔص ببٔ وـىي ظسدَه زّٜ 
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 عّخڂ زع٥سُٷ خّٮ٭ُدَ، ووـىي ؤؼُ ڄ٭ىىٌ ڀع٥سُٷ ڄ٭ُدَ خٔزٗٮ خّٮدبٕ َٸڃ خڀُٙټدض بُ خٖڀ

٬ځً بيخَش خَْزدق، وخٔعمُخََص خَْزدق، و٬ځً خڀٹًَش خڀعىساَص ڀَٓزدق، وٖ ؤؼُ ڀع٥سُٷ 

خّٮ٭ُدَ ٬ځً ٥ّهًُ خَْزدق وخڀعمٵ٧ خلمحدّٔٔ، وؤن خْؼُ ٬ځً خڀعمٵ٧ خلمحدّٔٔ ٖ ٩َهُ بٖ 

 ًشٕ ټدٴُص، وڄه بٍ ٴةن ڀع٥سُٷ خّٮ٭ُدَ ؤؼُخً ڄ٭ىىَدً ٬ځً ـىيش خَْزدق. ز٭ً خڀع٥سُٷ ١ّ

 IFRS15ٌٍي خڀًَخٔص ؤؼُض خ٫ّدور خڀى٩ٌُ ڀځسدلؽص ڄه وٗپ خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄ٭ُدَ 

"خَُٔخي ڄه خڀ٭ٹىي ڄ٫ خڀ٭مٗء"، وبيخَش خَْزدق، وخڀىمدٌؾ خڀّٗ ظٕعىًڂ ڀځٽٙٳ ٬ه 

 ّٳدَٔص بيخَش خَْزدق وٸُدٔهد.

 ض خْـىسُص/ خڀځٱص خّٔٴځَُّص خڀًَخٔد

 The impact of the IFRS 15( ز٭ىىخن:". )Morawska, Iيَخٔص 

implementation on the revenue based earnings management in 

Poland." 

 15 (IFRS)ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ ڄ٭ُٴص ؤؼُ خّٮ٭ُدَ خڀًوبٕ ٬ًٔخي خڀعٹدََُ خّٮدڀُص 

 ظٕعىًڂ خڀٕځ٥ص خڀعٹًََُص بُ بؼسدض خَُٔخيخض ڀعفىر خّ٭ٕدجُ ٬ځً بيخَش خَْزدق خڀّٗ

ټُدوّد ڄه ؤَز٫ ٜىد٬دض  وخّٶٵدٞ خَْزدق. وخڀًَخٔص خڀعفَُسُص خٔعىًڄط ٬ُىص ڄه 

. ٴ٥ُسٚٷ ببٔ  ( بُ زىڀىًخ ڄه WSEڄًَـص بُ زىَٜص وخَٔى ڀٓوَخٶ خّٮدڀُص )

ببٔ ٸُدڂ خڀُٙټدض خڀّٗ بً ٣ّځُځهد زةيخَش  (. وظىٜځط وعدجؿ خڀًَخٔصّٷىٌؾ ټدَځىَ )

خَْزدق زدٔعىًخڂ خڀٕځ٥ص خڀعٹًََُص بُ خ٬ٖعُخٲ زدَُٔخيخض خّٮٕعمٹص ڀعفىر خٔزٗٮ 

٬ه خّ٭ٕدجُ، وبٓ ظاټً وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن خ٬عمدي خّٮ٭ُدَ خڀًوبٕ ٬ًٔخي خڀعٹدََُ خّٮدڀُص َٸڃ 

ځً خَُٔخيخض خڀّٗ تهًٲ ببٔ ٢ّىر بُ زىڀىًخ ٸً ؤؼُ ٬ځً بيخَش خَْزدق خڀٹدجمص ٬ 

 خّ٭ٕدجُ وخّٶٵدٞ خَْزدق. 

 IFRS15ٌٍي خڀًَخٔص ؤؼُض خ٫ّدور خڀى٩ٌُ ڀځسدلؽص ڄه وٗپ خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄ٭ُدَ 

"خَُٔخي ڄه خڀ٭ٹىي ڄ٫ خڀ٭مٗء"، وبيخَش خَْزدق ، وخڀىمدٌؾ خڀّٗ ظٕعىًڂ ڀځٽٙٳ ٬ه 

 ّٳدَٔص بيخَش خَْزدق وٸُدٔهد.
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 ,Tutino, M., Regoliosi, C., Mattei, G., Paoloni, N., & Pompiliيَخٔص 

M( .":ز٭ىىخن  .)Does the IFRS 15 impact earnings 

management? Initial evidence from Italian listed companies. 

٬ځً بيخَش خَْزدق، وٌٿ  15 (IFRS)ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ ڄ٭ُٴص ؤؼُ خ٬عمدي ڄ٭ُدَ 

ق زدوعٗٲ خڀٹ٥د٪. بً يَخٔص ٬ُىص ڄه خڀُٙټدض خ٥َٔدڀُص خّٮًَـص ٤ّعځٳ بيخَش خَْزد

ڂ. -ڂوخوعُدَ ٸ٥د٬ّٜ: "خٖظٝدٖض خڀٕځٽُص وخڀٗٔځٽُص" و "خّٮُخٴٷ"، ڀ٬ٓىخڂ 

وخ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً ظ٥سُٷ ّٷىٌؾ ـىوّ خّٮ٭ًپ. ٴعىٜځط وعدجؿ خڀًَخٔص ببٔ ؤن 

ج٫" بُ ٜىد٬ص "خٖظٝدٖض خڀٕځٽُص ّٳدَٔدض بيخَش خَْزدق "َعڃ ظسىُهد زٙٽٿ ٘د

، وټٍڀٻ وخڀٗٔځٽُص"، وڄه بٍ ظعإؼُ زع٥سُٷ خّٮ٭ُدَ خڀًوبٕ ٬ًٔخي خڀعٹدََُ خّٮدڀُص َٸڃ 

ًٗ لىپ ټُٵُص خڀع٭ُٲ ٬ځً خَُٔخيخض، ّٳد ٸً  َىٴُ خّٮ٭ُدَ خ٫ًًَّ بَ٘ديخض ؤټؽُ ظٵُٝ

ه ؤ١َّد ؤن ّٹً خّٮًَُون ّٹ٭ٿ ڄه خڀٝ٭ر ٬ځً خّٮًََُه بيخَش خَْزدق. وڄ٫ ٌڀٻ ڄه خّٮمٽ

 ٤ُٸًد ـًًَش ٔيخَش خَْزدق.

 IFRS15ٌٍي خڀًَخٔص ؤؼُض خ٫ّدور خڀى٩ٌُ ڀځسدلؽص ڄه وٗپ خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄ٭ُدَ 

"خَُٔخي ڄه خڀ٭ٹىي ڄ٫ خڀ٭مٗء"، وبيخَش خَْزدق، وخڀىمدٌؾ خڀّٗ ظٕعىًڂ ڀځٽٙٳ ٬ه 

 ّٳدَٔص بيخَش خَْزدق وٸُدٔهد.

 The Impact of IFRS( ز٭ىىخن:". )Allehaidan, M. Nيَخٔص 

adoption and AQ upon Earnings Management in Saudi Stock 

Exchange (Tadawul). 

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ ڄ٭ُٴص ظإؼّٛ خ٬عمدي خّٮ٭دَّٛ خڀًوڀُص ٬ًٔخي خڀعٹدََُ  

َـص، و٬ُىص خّٮدڀُص وـىيش خڀعًٸُٷ ٬ځً ّٳدَٔدض بيخَش خَْزدق بُ خڀُٙټدض خڀٕ٭ىيَص خّٮً

ڄٗل٩ص، ڀ٬ٓىخڂ ڄه  ُ٘ټص ّٰٛ ڄدڀُص بً خوعُدٌَد ٬ٙىخجُدً و خڀًَخٔص  ظعٽىن ڄه 

ڂ، َعڃ ٸُدْ بيخَش خَْزدق ڄه وٗپ خٖٔعمٹدٸدض خڀعٹًََُص زدٔعىًخڂ ببٔ  

(. ٴعىٜځط وعدجؿ خڀًَخٔص ببٔ ( وّٷىٌؾ ټىؼدٌَ، ڀُىن ووخٔځٍ )ّٷىٌؾ ٌُځٍ )
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 ٔځّٔ زّٜ خ٬عمدي خّٮ٭دَّٛ خڀًوڀُص ٬ًٔخي خڀعٹدََُ خّٮدڀُص وّٳدَٔدض بيخَش وـىي ظإؼّٛ

خَْزدق، ودٜص بٌخ بً يّٰهد ڄ٫ ـىيش خڀعًٸُٷ، زُىمد وـًض ٬ٗٸص بّٹدزُص زّٜ لفڃ 

خڀُٙټدض وخٖٔعمٹدٸدض خڀعٹًََُص، وٖ َىـً ظإؼّٛ ټسّٛ ٫ّىيش خڀعًٸُٷ ٬ځً وٕسص يَىن 

َزدق، وَٕد٬ً ظ٥سُٷ خّٮ٭دَّٛ خڀًوڀُص بُ خڀٕىٶ خڀٕ٭ىيٌ بُ خڀُٙټدض وّٳدَٔدض بيخَش خْ

ظٹځُٿ ّٳدَٔدض خڀع٬ٗر بُ خَْزدق، ّٳد َٕهڃ بُ ټٕر خڀؽٹص وڄه بٍ ـٍذ خڀ٭ًًَ ڄه 

خٖٔعؽمدَخض خْـىسُص. وظعىخٴٷ وعدجؿ خڀًَخٔص ڄ٫ خْيزُدض خڀّٗ ظّٙٛ ببٔ ؤن خ٬عمدي 

 ٹځٿ ڄه ّٳدَٔدض بيخَش خَْزدق.خّٮ٭دَّٛ خڀًوڀُص ٬ًٔخي خڀعٹدََُ خّٮدڀُص َ

ٌٍي خڀًَخٔص ؤؼُض خ٫ّدور خڀى٩ٌُ ڀځسدلؽص ڄه وٗپ خڀع٭ُٲ ٬ځً خّٮ٭دَّٛ خڀًوڀُص، 

 وبيخَش خَْزدق، وخڀىمدٌؾ خڀّٗ ظٕعىًڂ ڀځٽٙٳ ٬ه ّٳدَٔص بيخَش خَْزدق وٸُدٔهد.

 Revenue recognition in achieving( ز٭ىىخن: ". )Piosik, A يَخٔص

consensus on analysts’ forecasts for revenue, operating income 

and net earnings: The role of implementing IFRS 15. Evidence 

from Poland        

ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ ڄ٭ُٴص يوَ ظ٥سُٷ خّٮ٭ُدَ بُ خڀعإؼّٛ ٬ځً وعدجؿ خڀُٙټص خڀّٗ  

٬ځً خڀ٭مځُدض ڄه خڀًوٿ خڀعٙٱُځٍ وٜدبُ ظُٰر بُ خڀعىخٴٷ زّٜ ظىٸ٭دض خلمحځځّٜ خّٮدڀُّٜ 

ُ٘ټص زىڀىًَص ڄًَـص بُ زىَٜص وخَٔى.  خَْزدق. ٴ٥ُسٹط خڀًَخٔص ٬ځً ٬ُىص ڄه 

وظىٜځط وعدجؿ خڀًَخٔص ببٔ ؤن ظ٥سُٷ خّٮ٭ُدَ َٹځٿ زٙٽٿ ټسّٛ ڄه َِديش خَُٔخيخض 

ض خلمحځځّٜ خڀعٹًََُص ٬ىًڄد َٽىن ب٧ّدبٕ خڀًوٿ خڀعٙٱُځٍ خْوبٕ ؤٸٿ زٹځُٿ ڄه ظىٸ٭د

خڀُز٫ خڀُخز٫ زٙإن خڀًوٿ خڀعٙٱُځٍ، وبٓ ٢ًّ خڀًَخٔص ؤن ظىٵٍُ خّٮ٭ُدَ َاؼُ ٬ځً 

خَُٔخيخض خڀعٹًََُص خٖوعُدََص بٌخ ټدوط خڀٽُدودض خّٮدڀُص ّٰٛ ٸديَش ٬ځً ٣ّٹُٷ ظىٸ٭دض 

خَُٔخيخض وخَْزدق خڀٝدٴُص ڀځُز٫ خڀُخز٫ ١ّٹًخَ ٠حُٿ، وّٻعځٳ ظإؼّٛ خّٮ٭ُدَ ٬ځً 

ٲ زدَُٔخيخض خ٬عمديّخ ٬ځً خ٬ّٹدجٷ وخڀ٩ُوٲ خلمحًيش ڀٽٿ ُ٘ټص، وَٽىن خڀعإؼّٛ خ٬ٖعُخ

ًٖ ڄه وٹ٥ص وخلًش بُ  ؤټّّ بُ خڀٹ٥د٬دض خڀّٗ َعڃ خ٬ٖعُخٲ زدَُٔخيخض ١ُّوَ خڀىٸط، زً
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ًٗ لىپ ټُٵُص خ٬ٖعُخٲ زدَُٔخيخض، ّٳد  خڀىٸط خّٮىدٔر، وخّٮ٭ُدَ َىٴُ بَ٘ديخض ؤټؽُ ظٵُٝ

 َُص خڀعُٝٲ خڀّٗ ظعمع٫ ٜد خڀُٙټص.َٹځٿ ڄه ڄٹًخَ ل

ؤنهد يَخٔص لدڀص ظ٥سُٹُص ٬ځً ؤِڄص ُ٘ټص ڄىزدَځٍ خڀّٗ  ڄد ّټُّ ٌٍي خڀًَخٔص

ڂ، ؤٌ ٸسٿ خٔڀّخڂ زع٥سُٷ ڄ٭ُدَ خٔزٗٮ خّٮدبٕ خڀًوبٕ وٸ٭ط ؤلًخؼهد بُ ٬دڂ 

IFRS15 وط "خَُٔخي ڄه خڀ٭ٹىي ڄ٫ خڀ٭مٗء"؛ بٌ وخـهط ُ٘ټص ڄىزدَځٍ ؤِڄص ڄدڀُص ټد

زٕسر ڄٙٽٗض بُ ٬مځُدض خّٮ٭د٫ّص خلمحدٔسُص ظع٭ځٷ زعىٸُط خ٬ٖعُخٲ زدَُٔخيخض، وّٷىٌؾ 

خّٮ٭ُدَ َى٠ك وّٺًي آڀُدض ڄ٭د٫ّص وظىٸُط خ٬ٖعُخٲ زدَُٔخيخض ّٳد َؽسط خڀٵ٠ُُص 

خڀؽدوُص بُ ٌٍي خڀًَخٔص؛ وټىن خّٮ٭ُدَ ٌخ ؤؼُ ٬ځً ٬مځُص خّٮ٭د٫ّص خلمحدٔسُص ټىوً ّٷىٌـدً 

خ٠مد. و٬ځً لٕر ٬ځڃ خڀسدلؽص ٌٍي خڀًَخٔص خڀع٥سُٹُص خْوبٔ ڄه وى٬هد ّٱًيخً وو

خوعٝط زٹ١ُص ڄىزدَځٍ بُ ٸ٥د٪ خٖظٝدٖض زدڀٕىٶ خڀٕ٭ىيٌ، و٧ّ٭ط زّٜ ؤؼُ خّٮ٭ُدَ 

 وؤِڄص ڄىزدَځٍ وبيخَش خَْزدق )خڀع٬ٗر وخڀع٩ځُٿ(.

 خڀٵٝٿ خڀؽدڀػ

 خڀ٥َُٹص وخٔـُخءخض

 ڄىهفُص خڀًَخٔص -

ٔصخوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀًَخ -

٣ّځُٿ خڀسُدودض -

 ڄىهفُص خڀًَخٔص -

خو٥ٗٸًد ڄه ڄٵهىڂ بيخَش خَْزدق خڀٌٍ َّٙٛ ببٔ خّٮمدَٔدض خڀّٗ ظٹىڂ ٜد خٔيخَش 

ڀځع٬ٗر بُ خَْزدق ًٜٲ ٣ّٹُٷ ڄٽدٔر ڄ٭ُىص ؤو ٣ّٹُٷ ڄٕعىي َزك َعىخٴٷ ڄ٫ ظىٸ٭دض 

ظځٻ خّٮمدَٔدض،  (، وُْٰخٞ ٸُدْ ؤؼُٚ:خلمحځځّٜ خّٮدڀُّٜ )ؤزى ٬فُځص، و٨ًّخن،

-Dechow et. al.1995:pp193ٴةن ٌٍي خڀًَخٔص ظُ٭ّٙ زدٔعىًخڂ ّٷىٌؾ ـىوّ خّٮ٭ًپ )

( ببٔ ؤوً خْٸىي زّٜ خڀىمدٌؾ pp13-35  jean et. al., 2004:(؛ بٌ ؤ٘دَض يَخٔص )225
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خّٮٕعىًڄص بُ خڀٽٙٳ ٬ه بيخَش خَْزدق، وظ٬ًٍ ز٥َُٹص خّٮٕعمٹدض خٖوعُدََص خڀّٗ 

خّٮًََُه َ٭عمًون ؤٔدٔدً ٬ځً لَُص ظُٝٴهڃ بُ ـّء ڄه خّٮٕعمٹدض خڀٽځُص ظٵعُٞ زإن 

ټىُٔځص ڄه ؤدجٿ بيخَش خَْزدق، لُػ ظعإڀٳ خّٮٕعمٹدض خڀٽځُص ڄه ڄٕعمٹدض خوعُدََص 

٣ًّي ڄه ٸسٿ خٔيخَش وڄٕعمٹدض ّٰٛ خوعُدََص ٣ًّي خٸعٝديَدً، وڄه ؼَڃٖ ڄه خڀ١ُوٌَ 

خوعُدََص وؤوُي ّٰٛ خوعُدََص؛ ٴدٖوعُدََص ٥ّؽٿ  ٴٝٿ خّٮٕعمٹدض خڀٽځُص ببٔ ڄٕعمٹدض

 .خڀًڀُٿ ٬ځً ٸُدڂ خڀُٙټص ز٭مځُدض بيخَش خَْزدق

ًٖ خڀٽٙٳ ٬مد بٌخ ټدوط  ٌٍخ وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص وخوعسدَ ٴ٠ُُدتهد، َعڃ ؤو

ُ٘ټص خ٣ّدي خظٝدٖض "ڄىزدَځٍ" خڀٕ٭ىيَص ظٹىڂ ز٭مځُدض ّٳدَٔص بيخَش خَْزدق ڄه ٬ًڄً 

 ځُٿ خڀسُدودض خّٮدڀُص ڀځُٙټص ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص.ڄه وٗپ ٣ّ

 -_ ّٰعم٫ و٬ُىص خڀًَخٔص : /

َعٽىن ّٰعم٫ خڀًَخٔص ڄه خڀسُدودض خّٮدڀُص ڀُٙټص خ٣ّدي خظٝدٖض "ڄىزدَځٍ" 

 ڂ، خڀّٗ َعىٴُ ٴُهد خڀسُدودض خّٮ٥ځىزص ڀعىٵٍُ ٌٍي خڀًَخٔص.خڀٕ٭ىيَص ڀ٭دڂ 

  -_ ؤٔدڀُر ٫ّ٧ خڀسُدودض:/

ٔص ٬ځً ٣ّځُٿ خڀسُدودض خّٮدڀُص خّٮىٙىَش ڀځُٙټص ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص وٗپ ظ٭عمً خڀًَخ

 -زدٔعىًخڂ ّٷىٌؾ ـىوّ خّٮ٭ًپ وٴٷ خّ٭٥ىخض خلمحًيش زً  -خڀٵعُش ڄه ٬دڂ 

زٱُٞ ٣ًًَّ خّٮٕعمٹدض خٖوعُدََص خڀّٗ ظٹىڂ ٜد خٔيخَش، لُػ  -وخِبٌ ٌټٌُد ٴُمد ز٭ً 

 SPSS  Statistical Package forڀّّودڄؿ خٔلٝدجٍَعڃ  ظٵَُٱهد و٣ّځُځهد زدٔعىًخڂ خ

Social Science  ببٔ ـدور خٖوعسدَخض خٔلٝدجُص خّٮىدٔسص ًٜٲ خڀىٜىپ ببٔ يٖٖض

 ٌخض ٸُمص وڄاُ٘خض ظ٬ًڃ ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص.

وخ٫ًّوپ خڀعدبٕ َى٠ك خڀسُدودض خْوڀُص خڀّٗ بً خ٬ٖعمدي ٬ځُهد ڄه خڀٹىخجڃ خّٮدڀُص 

 .-ڀُص خّٮىٙىَش ڀځُٙټص ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص وٗپ خڀٵعُش ڄه ٬دڂ خڀسُدودض خّٮد
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 خڀسُدودض خْوڀُص خڀّٗ بً خ٬ٖعمدي ٬ځُهد ڄه خڀٹىخجڃ خّٮدڀُص (-ـًوپ َٸڃ )

 خڀٕىص

خّٮدڀُص

 ب٧ّدبٕ 

خْٜىپ

 خَُٖخيخض

/خّٮسُ٭دض

 ب٧ّدبٕ 

خّٮًَىّٜ

 ٜدبُ

خڀًوٿ
(CFO) خڀىٹًَص

 خْٜىپ 

خّٮعًخوڀص

 ڄدض خٖڀعّخ

خّٮعًخوڀص
خٖٔعهٗٺ

2008 27191 10794 3098 2091 2495 1263 6621 10748 1298 

2009 30822 12867 3483 3014 553 2165 8473 12084 1629 

2010 33430 15947 3533 4211 3017 7250 9415 12256 1810 

2011 37501 20004 5202 5083 4289 7728 9893 18047 2149 

2012 38297 23585 2810 6018 5256 6935 10100 9748 2399 

2013 45488 25191 3581 6677 6135 7169 15334 12424 2502 

2014 46644 14004 8587 
-

1576 
-1349 8337 12502 29790 3533 

2015 42376 14424 5232 
-

1093 
-684 2188 8398 18150 3625 

2016 41193 12569 2272 -202 234 1263 6886 7882 3238 

2017 40487 2865 3440 
-

6540 
35 3451 7387 11935 896 

2018 40195 2832 3469 
-

9340 
100 4283 7493 12034 935 

ب٬ًخي خڀسدلؽص زد٬ٖعمدي ٬ځً خڀسُدودض خّٮدڀُص خّٮىٙىَش ڀځُٙټص ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص وٗپ خڀٵعُش ڄه ٬دڂ  -خّٮًَٝ:

- 

ټمد ٸدڄط خڀسدلؽص زدلعٕدذ لفڃ خڀعٱّٛ بُ ټٿ زىً ڄه زىىي خڀٹىخجڃ خّٮدڀُص ڄه وٗپ ٤ُق 

 خڀسُدودض ټمد َځٍ: ( وټدوط( ڄه ٸُمص خڀٵعُش ڀځٕىص خڀط )ٸُمص خڀسىً وٗپ ٴعُش )

( ڄ٭ًپ خڀعٱّٛ بُ زُدودض خّٮدڀُص خڀسُدودض خّٮىٙىَش ڀځُٙټص ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص وٗپ -ـًوپ َٸڃ )

 -خڀٵعُش ڄه ٬دڂ 

 

ڄ٭ًپ 

 خڀعٱّٛ 

بُ 

ب٧ّدبٕ 

خٖٜىپ

ڄ٭ًپ 

 خڀعٱّٛ

بُ  

خَُٔخيخض

 خڀعٱّٛ بُ

لٕدذ خڀعمُٝٿ

ڄ٭ًپ 

 خڀعٱّٛ

بُ  

ٜدبُ 

خڀًوٿ

ڄ٭ًپ 

 خڀعٱّٛ 

بُ 

ًٴٹدض ظ

()

 خڀعٱّٛ

بُ خڀىٹًَص

ڄ٭ًپ 

خڀعٱّٛ 

 بُ

خْٜىپ 

خّٮعًخوڀص

ڄ٭ًپ 

 خڀعٱّٛ بُ

خٖڀعّخڄدض 

خّٮعًخوڀص

ڄ٭ًپ 

 خڀعٱّٛ بُ

خٖٔعهٗٺ

2009 3631 2073 385 923 -1942 902 1852 1336 331 

2010 2,608 3,080 50 1197 2464 5085 942 172 181 

2011 4071 4057 1669 872 1272 478 478 5791 339 

2012 796 3,581 -2392 935 967 -793 207 -8299 250 

2013 7191 1606 771 659 879 234 5234 2676 103 
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ڄ٭ًپ 

 خڀعٱّٛ 

بُ 

ب٧ّدبٕ 

خٖٜىپ

ڄ٭ًپ 

 خڀعٱّٛ

بُ  

خَُٔخيخض

 خڀعٱّٛ بُ

لٕدذ خڀعمُٝٿ

ڄ٭ًپ 

 خڀعٱّٛ

بُ  

ٜدبُ 

خڀًوٿ

ڄ٭ًپ 

 خڀعٱّٛ 

بُ 

ًٴٹدض ظ

()

 خڀعٱّٛ

بُ خڀىٹًَص

ڄ٭ًپ 

خڀعٱّٛ 

 بُ

خْٜىپ 

خّٮعًخوڀص

ڄ٭ًپ 

 خڀعٱّٛ بُ

خٖڀعّخڄدض 

خّٮعًخوڀص

ڄ٭ًپ 

 خڀعٱّٛ بُ

خٖٔعهٗٺ

2014 1,156 -11,187 5006 -8253 -7484 1168 -2832 17366 1031 

2015 -4268 420 -3355 483 665 -6149 -4104 -11640 92 

2016 - 1,183 - 1,855 -2960 891 918 -925 -1512 -10268 -387 

2017 -706 -9704 1168 -6338 -199 2188 501 4053 -2342 

2018 - 292 -33 29 -2800 65 832 106 99 39 

ب٬ًخي خڀسدلؽص زد٬ٖعمدي ٬ځً خڀسُدودض خّٮدڀُص خّٮىٙىَش ڀځُٙټص ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص وٗپ خڀٵعُش ڄه  -خّٮًَٝ:

 . -٬دڂ 

 خوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص- -

_ خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خْوبٔ خڀّٗ ظىٛ ٬ځً ڄد َځٍ: )ٖ َىـً ّٳدَٔص بيخَش خَْزدق بُ ُ٘ټص /

 ڂ(ىيَص ڀ٭دڂ خ٣ّدي خظٝدٖض "ڄىزدَځٍ" خڀٕ٭

 وٖوعسدَ ظځٻ خڀٵ٠ُُص َعڃ خڀٹُدڂ زدّ٭٥ىخض خڀعدڀُص وٴٷ ّٷىٌؾ ـىوّ خّٮ٭ًپ:

ٸُدْ خّٮٕعمٹدض خڀٽځُص خّٮعمؽځص بُ خڀٵُٶ زّٜ ٜدبُ خڀُزك خڀعٙٱُځٍ وخڀعًٴٷ خڀىٹًٌ ڄه  -

 خڀ٭مځُدض خڀعٙٱُځُص ڄه وٗپ خڀىمىٌؾ خڀعدبٕ:

 TACC i,t = ONI i,t  -  OCF i,t 

 لُػ: 

  TACC i,t ( ( وٗپ ٴعُش )= خّٮٕعمٹدض خڀٽځُص ڀځُٙټص ) 

ONI i,t  ( ( وٗپ ٴعُش )ٜدبُ خڀُزك خڀعٙٱُځٍ  ڀځُٙټص) 

OCF i,t ( ( وٗپ ٴعُش )=  خڀعًٴٷ خڀىٹًٌ ڄه خڀ٭مځُص خڀعٙٱُځُص  ڀځُٙټص) 

 ٸدڄط خڀسدلؽص زدظسد٪ ٤َُٹص خڀعًٴٷ خڀىٹًٌ، وٌڀٻ ٬ّٕدذ خّٮٕعمٹدض خڀٽځُص ڄه

وٗپ ٤ُق ٜدبُ خڀًوٿ ڄه ٜدبُ خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خڀعٙٱُځُص وخڀّٗ بً خٔعىُخـهد ڄه 

 خڀعٹدََُ خّٮدڀُص ڀځُٙټص

 خٔلٝدء خڀىٜٵٍ ڀځمعٱّٛ خڀعدز٫ )بيخَش خَْزدق(

َ٭ُٞ خ٫ًّوپ خڀعدبٕ ظٽُخَخض ووٕر ّٳدَٔص و٬ًڂ ّٳدَٔص خڀُٙټدض ٔيخَش 

لُػ ٸدڄط خڀسدلؽص زدٔعىًخڂ زُودڄؿ ،  -خَْزدق وٗپ ٔىىخض خڀًَخٔص ڄه 
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خٔټُٕٿ وزُودڄؿ خ٬ّّڂ خٔلٝدجُص بُ ٣ّځُٿ خڀسُدودض وخڀع٭ُٲ ٬ځً خٔلٝدءخض خڀىٜٵُص 

ّٮعٱّٛخض خڀًَخٔص.

( ظٽُخَخض ووٕر ّٳدَٔص و٬ًڂ ّٳدَٔص خڀُٙټدض ٔيخَش خَْزدق وٗپ ٔىىخض -ـًوپ)

  -خڀًَخٔص ڄه 

  ONI OCF ∆REV ∆REC PPE A ّٮٕعمٹدض خڀٽځُصخ

 11 11 11 11 11 11 ٬11ًي خّٮٙدًٌخض

 2,061- 69,714 49,433 67 1,448- 3,197 1,137خڀى٣ٔ خ٬ّٕدبي

 227- 40,487 31,181 371 420 553 3,014خڀى٣ُٔ

 4,727 104,218 74,317 2,362 5,558 5,406 5,404خّٖٴُخٲ خّٮ٭ُدٌَ

 13,795 356,238 268,583 8,361 15,244 18,935 16,017خّٮًي

 11,334- 27,191 3,299 3,355- 11,187- 1,349- 9,340-ؤٸٿ ٸُمص

 2,461 383,429 271,882 5,006 4,057 17,586 6,677ؤټّّ ٸُمص

ب٬ًخي خڀسدلؽص زد٬ٖعمدي ٬ځً خڀسُدودض خّٮدڀُص خّٮىٙىَش ڀځُٙټص ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص وٗپ خڀٵعُش ڄه  -خّٮًَٝ:

 -٬دڂ 

ONI ٜدبُ خَُٔخيخض ڀځُٙټص

OCF خڀعًٴٷ خڀىٹًٌ ڄه خڀ٭مځُدض خڀعٙٱُځُص

∆REV ڄ٭ًپ خڀعٱّٛ بُ خَُٔخيخض

∆REC )ڄ٭ًپ خڀعٱّٛ بُ خّٮًوُّٜ )خ٬ّٕدزدض ٣ّط خڀعمُٝٿ

PPE )خْٜىپ خڀؽدزعص )٤ىَځص خْـٿ ڀځُٙټص 

A  ب٧ّدبٕ ؤٜىپ خڀُٙټص

TACC خّٮٕعمٹدض خڀٽځُص ڀځُٙټص
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خڀٌٍ َعڃ ڄه وٗڀً خلعٕدذ خّٮٕعمٹدض ّٰٛ  a1, a2, a3ڀىمىٌؾ ظٹًَُ ڄ٭دبٓ خ -

( ڄه وٗپ ڄ٭ديڀص خّٖٵًخَ خڀعدڀُص ڀُٙټص خ٣ّدي NDACC i,tخٖوعُدََص )

 ڂ ڄى٠ى٪ خڀ٭ُىص ڀٽٿ ٔىص ٬ځً لًش.خظٝدٖض "ڄىزدَځٍ" خڀٕ٭ىيَص ڀ٭دڂ 

▲ ▲

 

TACC i,t   ( ( وٗپ ٴعُش )خّٮٕعمٹدض خڀٽځُص ڀځُٙټص ) 

▲REV i,t ( ( وٗپ ٴعُش )= خڀعٱّٛ بُ بَُخيخض خڀُٙټص) 

▲REC i,t (  ( وٗپ ٴعُش )خڀعٱّٛ بُ لٕدزدض ٣ّط خڀعمُٝٿ  ڀځُٙټص) 

PPE i,t  ( وٗپ ٴعُش ځٽدض وخِٖض ڀځُٙټص ))خْٜىپ خڀؽدزعص( خڀ٭ٹدَخض وخّٮمع

() 

Ai,t-1 ( ( وٗپ ٴعُش )ب٧ّدبٕ ؤٜىپ خڀُٙټص) 

E i,t   = ٍخّ٭٥إ خڀ٭ٙىخج 

بٌ خٔعىُـط خڀسدلؽص خّٮ٭٥ُدض خڀٕدزٹص ڄه ٸىخجڃ خّٮُټّ خّٮدبٕ ڀځُٙټص بُ ټٿ ٔىص، لُػ 

 بً:

وبٔ ٬ځً ب٧ّدبٕ خْٜىپ بُ ٸٕمص خّٮٕعمٹدض خڀٽځُص خڀىد٢ّص ڄه خّٮ٭ديڀص خْ  

 خڀٕىص خڀٕدزٹص،

ولٕدذ خڀٵُٶ زّٜ خَُٔخيخض زّٜ خڀٕىىخض خّٮًَؤص وخڀٕدزٹص ّٯد.  

و٤ُق ڄىً خڀٵُٶ زّٜ لٕدزدض ٣ّط خڀعمُٝٿ )ِزدجه، ؤوَخٶ خڀٹسٟ( ڀځٕىىخض  

وخڀٕدزٹص ّٯد.

ٕٚڃ خڀىدظؿ ٬ځً ب٧ّدبٕ خْٜىپ ڀځٕىص خڀٕدزٹص.  بٍ ٸُ

ٕٚڃ َٸڃ خْٜ  ىپ خڀؽدزعص ڀځٕىص خّٮًَؤص خڀ٩دٌُ بُ ٸدجمص خّٮُټّ خّٮدبٕ وؤوّٛخً ٸُ

٬ځً ب٧ّدبٕ خْٜىپ بُ خڀٕىص خڀٕدزٹص، ڀعٽعمٿ ٬ىدُٜ ڄ٭ديڀص خّٖٵًخَ 

خڀٕدزٹص.
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وخ٫ًّوپ خڀعدبٕ َى٠ك آڀُص خلعٕدذ خّٮٕعمٹدض ّٰٛ خٖوعُدََص.

 آڀُص خلعٕدذ خّٮٕعمٹدض ّٰٛ خٖوعُدََص (-ـًوپ )

TACC i,t / 

A i,t-1 
(1/ A i,t-1) 

(▲REV i,t-▲REC 

i,t ) 

(∆REV i,t - ∆REC 

i,t) /A i,t-1 

a3PPE i,t/A 

i,t-1 

0.0905 0.000037 1,687.9118 0.0621 49,540 

0.0387 0.000032 3,030.4228 0.0983 54,837 

0.0238 0.000030 2,387.8041 0.0714 61,038 

0.0203 0.000027 5,973.1010 0.1593 65,698 

0.0142 0.000026 834.6706 0.0218 69,478 

-0.0050 0.000022 - 16,192.5702 -0.3560 79,630 

-0.0088 0.000021 3,775.1098 0.0809 80,622 

-0.0103 0.000024 1,104.6450 0.0261 76,682 

-0.1596 0.000024 - 10,872.2354 -0.2639 44,492 

-0.2332 0.000025 -   61.5357 -0.0015 73,294 

ب٬ًخي خڀسدلؽص زد٬ٖعمدي ٬ځً خڀسُدودض خّٮدڀُص خّٮىٙىَش ڀځُٙټص ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص وٗپ خڀٵعُش ڄه  -خّٮًَٝ:

 -٬دڂ 

( ڀُٙټص خ٣ّدي ٣NDACC i,tًًَّ خّٮٕعمٹدض ّٰٛ خٖوعُدََص خڀ٭ديَص ) -

خظٝدٖض "ڄىزدَځٍ" خڀٕ٭ىيَص وٗپ خڀٵعُخض خّٮدڀُص خڀًَخٔص ڄه وٗپ ڄ٭دبٓ 

 -ٕىىَص و١ّىـر خّٮ٭ديڀص خڀعدڀُص:خڀىمىٌؾ خڀ

▲ ▲

( بٍ ٠ُٜد ١ّ٭٥ُدض خّٮ٭ديڀص وٸدڄط خڀسدلؽص زدلعٕدذ خّٮ٭دبٓ )

خلمحٕىزص ٔدزٹدً ڀځىٜىپ ببٔ خّٮٕعمٹدض ّٰٛ خٖوعُدََص.

( ڀٽٿ ٔىص ڄه خڀٕىىخض ڄى٫٠ خڀًَخٔص  DACCi,tٹدض خٖوعُدََص ) َعڃ خلعٕدذ خّٮٕعم -

وخّٮعمؽځص بُ خڀٵُٶ زّٜ خّٮٕعمٹدض خڀٽځُص وخّٮٕعمٹدض ّٰٛ خٖوعُدََص 

DACCi,t = TACCi,t – NDACC i,t     
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َعڃ لٕدذ ڄعى٣ٔ خّٮٕعمٹدض خٖوعُدََص ڀٽٿ ٔىص ڄه خڀٕىىخض ڄى٫٠ خڀًَخٔص  -

وخڀعٝىُٳ ببٔ ٔىىخض ّٳدَٔص وّٰٛ ّٳدَٔص ٬ځً لًش، وٌڀٻ ڀٱُٞ خّٮٹدَوص 

 ٔيخَش خَْزدق. 

ظٝىُٳ خڀٕىىخض خّٮدڀُص ببٔ ٔىىخض َعڃ ٴُهد ّٳدَٔص ٔيخَش خَْزدق ؤو ؤىىخض  -

ّٰٛ ّٳدَٔص ٔيخَش خَْزدق، وَٽىن خڀُٙټص ّٳدَٔص ٔيخَش خَْزدق وٗپ خڀ٭دڂ بٌخ 

ٕدوٌ ؤو ظًَّ ٬ه ٸُمص ټدوط خڀٹُمص خّٮ٥ځٹص ڀځمٕعمٹدض خٖوعُدََص بُ خڀٕىص ظ

ڄعى٣ٔ ڄٕعمٹدظً خٖوعُدََص، زُىمد ظ٭عّّ خڀُٙټص ّٰٛ ّٳدَٔص ٔيخَش خَْزدق 

بٌخ خّٶٵ١ط خڀٹُمص خّٮ٥ځٹص ڀځمٕعمٹدض خٖوعُدََص بُ خڀٕىص ٬ه ٸُمص ڄعى٣ٔ 

 ڄٕعمٹدظً خٖوعُدََص .

ص ( َسّٜ خّٮٕعمٹدض خٖوعُدََص )خڀٵُٶ َسّٜ خّٮٕعمٹدض خڀٽځُ-وخ٫ًّوپ َٸڃ )

وخّٮٕعمٹدض ّٰٛ خٖوعُدََص( وڄه بٍ ظٝىُٳ ټٿ ٔىص ڄه خڀٕىىخض خّٮدڀُص خڀّٗ ظٽىن ٴُهد 

 .خڀُٙټص )ّٳدَٔص ؤو ّٰٛ ّٳدَٔص ٔيخَش خَْزدق(

ظٝىُٳ ټٿ ٔىص ڄه خڀٕىىخض خّٮدڀُص خڀّٗ ظٽىن ٴُهد خڀُٙټص )ّٳدَٔص ؤو ّٰٛ ّٳدَٔص 

 .ٔيخَش خَْزدق(

 خّٮٕعمٹدض خٖوعُدََص (-ـًوپ )

ٕىص خڀ

خّٮدڀُص

ٜدبُ 

خَُٔخيخض

خڀعًٴٹدض 

خڀىٹًَص ڄه 

خڀ٭مځُدض 

 خڀعٙٱُځُص

 ()

ڄ٭ًپ 

 خڀعٱّٛ

بُ  

خَُٔخيخض

خڀعٱّٛ بُ 

لٕدذ 

خڀعمُٝٿ

خْٜىپ 

خڀؽدزعص

ب٧ّدپ 

ؤٜىپ 

خڀٕىص 

خڀٕدزٹص

خّٮٕعمٹدض 

خڀٽځُص

ڄعى٣ٔ 

خّٮٕعمٹدض 

خٖوعُدََص

خڀعٝىُٳ

ّٳدَْ 2,060.73- 2461 27191 22349 385.0882 2073 553 3014 2009

ّٳدَْ 2,060.73- 1194 30822 24015 49.57722 3080 3017 4211 2010

ّٳدَْ 2,060.73- 794 33430 27608 1669.196 4057 4289 5083 2011

ّٳدَْ 2,060.73- 762 37501 28197 2392.101- 3581 5256 6018 2012

ّٳدَْ 2,060.73- 542 38297 31181 771.3294 1606 6135 6677 2013

ّٳدَْ 2,060.73- 227- 45488 34142 5005.57 11187- 1349- 1576- 2014

ّٳدَْ 2,060.73- 409- 46644 33978 3355.11- 420 684- 1093- 2015
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ّٳدَْ 2,060.73- 436- 42376 34306 2959.645- 1855- 234 202- 2016

ّٳدَْ 2,060.73- 6575- 41193 3299 1168.235 9704- 35 6540- 2017

ّٳدَْ 2,060.73- 9440- 40487 32807 28.53573 33- 100 9340- 2018

 11334- 383429 271882 370.6762 7962- 17586 6252خ٧ّٔدبٕ
  

ب٬ًخي خڀسدلؽص زد٬ٖعمدي ٬ځً خڀسُدودض خّٮدڀُص خّٮىٙىَش ڀځُٙټص ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص وٗپ خڀٵعُش ڄه  -خّٮًَٝ:

 .-٬دڂ 

ڄه خ٫ًّوپ خڀٕدزٷ ؤن خڀُٙټص ٥ّدَْ ٬مځُص بيخَش خَْزدق وٗپ خڀٵعُش َع١ك 

 .ولّٖ ٬دڂ  خّٮًَؤص ڄه ٬دڂ 

 ٣ّځُٿ خڀسُدودض-

وٖوعسدَ ٴ٠ُُص ڄًي ّٳدَٔص بيخَش خَْزدق ڄه ٸسٿ خڀُٙټدض وٗپ خڀٵعُش 

يَص خڀّٗ ظىٛ ٬ځً ؤوً: ٖ ٥ّدَْ ُ٘ټص خ٣ّدي خظٝدٖض "ڄىزدَځٍ" خڀٕ٭ى -

ًٔڂ زُودڄؿ خ٬ّّڄص خٔلٝدجُص ڀځ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص  ٬مځُص بيخَش خَْزدق، خٔعُى

ٍ(SPSS,v.23:ٍڀعمځُٿ خڀسُدودض، ؤُعڃ ٬ُٞ خڀىعدجؿ ټمد َځ )

 وعدجؿ ٣ّځُٿ خَٖظسد٢ زدڀىٕسص ڀىمىٌؾ ـىوّ:

 خ٫ًّوپ خڀعدبٕ:

سص ڀىمىٌؾ وعدجؿ خَٖظسد٢ زدڀىٕسص ڀىمىٌؾ ـىوّ ٣ّځُٿ خَٖظسد٢ زدڀىٕ (-ـًوپ )

 ـىوّ خّٮ٭ًپ

Model Summary
b
 

Model R R Square Adjusted R Square 
Std. Error of the 

Estimate 

1 .624
a
 .389 .083 $0.093417167322 

a. Predictors: (Constant), a3PPE i,t/A i,t-1, (∆REV i,t - ∆REC i,t) /A i,t-1, (1/ A i,t-1) 

b. Dependent Variable:  TACC i,t / A i,t-1 

ب٬ًخي خڀسدلؽص زد٬ٖعمدي ٬ځً خڀسُدودض خّٮدڀُص خّٮىٙىَش ڀځُٙټص ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص وٗپ خڀٵعُش  -خّٮًَٝ:

 .-ڄه ٬دڂ 



 رماح للبحوث والدراسات  0202  ( كانون ثاني 19 )العدد 
 

 
104 

 بن ظٵّٕٛ ٌٍي خڀىعدجؿ َٽىن ٬ځً خڀٙٽٿ خڀعدبٕ:

وٌٍخ ًَپ ٬ځً خڀ٭ٗٸص زّٜ  = Rظسځٯ ٸُمص ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ خّ٭٥ٍ 

Rص وخّٮعٱّٛ خڀعدز٫ ٸىَص ڄه ودلُص خڀًٙش، وظسځٯ ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ خّٮعٱّٛخض خّٮٕعٹځ
2
 

Square= ڄه خڀعٱّٛخض خ٬ّدٜځص بُ خّٮعٱّٛ خڀعدز٫ ظ٭ىي ، وٌٍخ َ٭ّٚ ؤن %

 ببٔ خڀعٱّٛخض خ٬ّدٜځص بُ خّٮعٱّٛخض خّٮٕعٹځص.

Rظسځٯ ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ خّٮٝمك 
2
 Adjust =بٔ ؤن ٌٍي و٢ًَّ خٔ٘دَش ب

خڀىخَيش ٖلٹدً  Sigخّٮُخٴٹص خٔلٝدجُص  Value-Pخڀٹُمص ٠٭ُٵص، وَاټً ٌڀٻ ؤن ٸُمص 

 %.ظًپ زإن ڄ٭ځمدض خڀىمىٌؾ ؤټّّ ڄه ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ١ّٕعىي  Coefficientsبُ ٣ّځُٿ 

 وَسّٜ خ٫ًّوپ خڀعدبٕ:

 ( زدڀىٕسص ڀىمىٌؾ ـىوANOVAaّوعدجؿ ٣ّځُٿ ) (-ـًوپ َٸڃ )

 زدڀىٕسص ڀىمىٌؾ ـىو٣ّّځُٿ خڀعسدَه 

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression .033 3 .011 1.272 .365
b
 

Residual .052 6 .009   

Total .086 9    

a. Dependent Variable:  TACC i,t / A i,t-1 

b. Predictors: (Constant), a3PPE i,t/A i,t-1, (∆REV i,t - ∆REC i,t) /A i,t-1, (1/ A i,t-1) 

ب٬ًخي خڀسدلؽص زد٬ٖعمدي ٬ځً خڀسُدودض خّٮدڀُص خّٮىٙىَش ڀځُٙټص ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص وٗپ خڀٵعُش ڄه  -خّٮًَٝ:

 .-٬دڂ 

ANOVAوٗل٧ ڄه ـًوپ 
a زإن ٸُمص 

p- VALUE ؤٌ ؤن ؤټّّ ڄه ،

عٱّٛخض ّٰعم٭ص ڀُٓ ّٯد ظإؼّٛ ڄ٭ىىٌ خَٖظسد٢ زّٜ خّٮعٱّٛخض ّٰٛ يخپ بلٝدجُدً، ؤٌ ؤن خّٮ

(.TACC)٬ځً خّٮعٱّٛ خڀعدز٫ خّٮٕعمٹدض خڀٽځُص

( وعدجؿ ٸُڃ خّٮ٭دڄٗض ڀىمىٌؾ ـىوّ، وٌڀٻ وٴٷ ڄد وَي -ټمد َى٠ك ـًوپ َٸڃ )

 بُ خ٫ًّوپ خڀعدبٕ.
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 ٣ّځُٿ خّٖٵًخَ ڀىمىٌؾ ـىوّ (-ـًوپ )

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 
T Sig. 

B Std. Error Beta   

1 

(Constant) -.705- .492  -1.431- .202 

(1/ A i,t-1) =X1 16282.163 10619.107 .821 1.533 .176 

(∆REV i,t - ∆REC i,t) /A 

i,t-1=X2 
.011 .234 .019 .048 .963 

a3PPE i,t/A i,t-1=X3 3.750E-6 .000 .489 1.024 .345 

-ب٬ًخي خڀسدلؽص زد٬ٖعمدي ٬ځً خڀسُدودض خّٮدڀُص خّٮىٙىَش ڀځُٙټص ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص وٗپ خڀٵعُش ڄه ٬دڂ  -خّٮًَٝ:

.

a. Dependent Variable:  TACC i,t / A i,t-1 

 

ڄه زُدودض خ٫ًّوپ خڀٕدزٷ َٝسك خڀىمىٌؾ ٬ځً خڀٙٽٿ خڀعدبٕ:

Y= (-.705) + (16282.163) X1+ (0.011) X2+ (3.750E-6) X3 

Coefficientsخوعسدَ ًَپ 
a   :ٍڀىمىٌؾ ـىوّ ڄد َځ

 (.) ( وَسځٯ خّ٭٥إ خڀٹُدٍٔ ڀًظسځٯ ٸُڃ خڀؽدزط بُ ڄ٭ديڀص خّٖٴدي ) 

(، وَسځٯ خّ٭٥إ خڀٹُدٍٔ ڀً ظسځٯ ٸُمص ڄ٭دڄٿ خّٮُٿ ڀځمعٱّٛ خّٮٕعٹٿ خْوپ ) 

 ( وٌى ّٰٛ يخپ ڄ٭ىىَدً ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص ڀٹُمص خٖوعسدََص )( )

، ّٳد َ٭ّٚ ؤن خّٮعٱّٛ خّٮٕعٹٿ خْوپ َاؼُ بُ خّٮعٱّٛ خڀعدز٫ Sig%، لُػ ظسځٯ 

 خّٮٕعمٹدض خڀٽځُص وڄه بٍ َاؼُ بُ بيخَش خَْزدق

(، وَسځٯ خّ٭٥إ خڀٹُدٍٔ ڀً ظسځٯ ٸُمص ڄ٭دڄٿ خّٮُٿ ڀځمعٱّٛ خّٮٕعٹٿ خڀؽدني ) 

%،  ( وٌى ّٰٛ يخپ  ڄ٭ىىَدً ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص ڀٹُمص خٖوعسدََص )( )

، ّٳد َ٭ّٚ ؤن خّٮعٱّٛ خّٮٕعٹٿ خْوپ َاؼُ بُ خّٮعٱّٛ خڀعدز٫ لُػ ظسځٯ 

 خّٮٕعمٹدض خڀٽځُص وڄه بٍ َاؼُ بُ بيخَش خَْزدق
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ځٯ خّ٭٥إ خڀٹُدٍٔ ڀً (، وَسظسځٯ ٸُمص ڄ٭دڄٿ خّٮُٿ ڀځمعٱّٛ خّٮٕعٹٿ خْوپ ) 

%، ( وٌى ّٰٛ يخپ ڄ٭ىىَدً ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص ڀٹُمص خٖوعسدََص )( )

، ّٳد َ٭ّٚ ؤن خّٮعٱّٛ خّٮٕعٹٿ خْوپ َاؼُ بُ خّٮعٱّٛ خڀعدز٫ Sigلُػ ظسځٯ 

 خّٮٕعمٹدض خڀٽځُص وڄه بٍ َاؼُ بُ بيخَش خَْزدق

٬ځً  IFRS15ىـً ؤؼُ ڀع٥سُٷ ّٷىٌؾ ڄ٭ُدَ خوعسدَ ٴ٠ُُص خڀًَخٔص خڀؽدوُص "ٖ َ /

ڂ بُ خ٬ًّ ڄه ّٳدَٔص بيخَش ُ٘ټص خ٣ّدي خٖظٝدٖض "ڄىزدَځٍ" خڀٕ٭ىيَص ڀ٭دڂ 

 خَْزدق".

ز٭ً ٣ّځُٿ خڀسُدودض وبؼسدض ٜمص خڀٵ٠ُُص خْوبٔ ڄه وٗپ ظ٥سُٷ ّٷىٌؾ ـىوّ 

ٔعٹىڂ خڀسدلؽص زٹُخءش خّٮ٭ًپ ٬ځً خڀسُدودض بُ خڀٹىخجڃ خّٮدڀُص خّٮىٙىَش ڀُٙټص ڄىزدَځٍ، 

ڂ، وڄد -ڂو٣ّځُٿ خڀعٹدََُ وخڀٹىخجڃ خّٮدڀُص خّٮىٙىَش ڀُٙټص ڄىزدَځٍ ٬ه ٬دڂ 

ظىدٸځعً خڀٝمٳ وخڀٹىىخض خڀعځٵَّىوُص ڄه ڄٹدزٗض ٘ىُٝص وآَخء ّٱدٔسّٜ وّٱځځّٜ 

 وٸدوىوُّٜ.

زٕسر  ڂ، ؤوًٌټُ بُ ب١َدلدض خڀٹىخجڃ خّٮدڀُص خّٮىلًش ڀُٙټص ڄىزدَځٍ ٬ه ٬دڂ  

و٥إ بُ "ظىٸُط خ٬ٖعُخٲ زدَُٔخي"؛ ووعُفص ڀٍڀٻ ـُي خڀعٱُّٛ بُ خڀُٕدٔص 

خلمحدٔسُص ڀ٬ٗعُخٲ زدَُٔخيخض بُ ز٭ٟ خّٮ٭دڄٗض، ټىعُفص ّٮد لًغ ٸدڄط ڄىزدَځٍ 

ڄځُدَ ََدپ، وَِديش  ڄځُدَ ََدپ ڄه  ڂ ببٔ زعىٵُٟ ؤَزدق ٬دڂ 

 ڄځُىن ََدپ. َدپ ڄه ڄځُدَ َ ڂ ببٔ وٕدجُ ٬دڂ 

ڂ، وخَْٸدڂ خّٮٹدَوص بً ب٬ديش بًٜخَ خڀٹىخجڃ خّٮدڀُص خّٮىلًش خڀٕىىَص ڀ٭دڂ  

ًَّڀص ڀ٭دڂ  ڂ، ُّٟػ ظ٭ٽٓ  خڀعٱّٛ بُ خڀُٕدٔص خلمحدٔسُص.خّٮ٭

ٌټُ ظٹَُُ ٌُحص ٔىٶ خّٮدپ: "بٓ ظځعّڂ ڄىزدَځٍ زىمى يٸُٷ زدڀٙٽٿ خڀٹدوىني ٬ىً  

٘سٽدض خْڀُدٲ خڀسَُٝص". بزُخڂ خڀ٭ٹىي ڀعٙٱُٿ 
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ُ٘ټص خ٣ّدي ٬ٍَر ڀٗظٝدٖض ؤڀٱط خظٵدٸُص لٷ خٔعىًخڂ ٘سٽدض خْڀُدٲ خڀسَُٝص  

ڀ٭ًڂ ـدٌَّص خّٮىدٴٍ ڀٗٔعىًخڂ، وَ٭٥ٍ خڀ٭ٹً لٷ ٴٕه خڀ٭ٹً بُ ڄؽٿ ٌٍي خ٬ّدڀص، 

وڀٽه بُ ٔفٗض ُ٘ټص ڄىزدَځٍ بً بؼسدض خَُٔخي ڄ٫ ُ٘ټص ٬ٍَر. 

وٹد٢ خّٮٽدٴأض بُ زُودڄؿ وٖء خڀ٭مٗء، ڄىدٴُدً خڀ٢ُٙ وٌى بً بؼسدض خَُٔخي ٬ه ٫ُّ٧  

ؤن َعڃ خٔعسًخپ خڀىٹد٢ بٍ َعڃ بؼسدض خَُٔخي زىدءً ٬ځً خڀىٹد٢ خّٮٕعسًڀص ٴٹ٣، لُػ 

ڂ، "وعُفص ٌټُ بُ ب١َدلدض خڀٹىخجڃ خّٮدڀُص خّٮىلًش ڀُٙټص ڄىزدَځٍ ٬ه ٬دڂ 

 خڄؿ خڀعُوّٹُص".و٥إ بُ ظىٸُط خ٬ٖعُخٲ زدَُٔخي خّٮع٭ځٷ زإلً خڀّّ

ڂ( بُ ڀٹدء ظځٵَّىني "٠ّٝىٚ َجُٓ ّٰځٓ ٌُحص ٔىٶ خّٮدپ ّٱمً خڀٹىَّ ) 

ؤِڄص ڄىزدَځٍ وـًض ٬مځُدض ڄ٭د٫ّص ّٱدٔسُص ظع٭ځٷ زدڀع٬ٗر وخڀع٩ځُٿ بُ خڀٹىخجڃ 

خّٮدڀُص، ووٝىٜدً ظىٸُط خ٬ٖعُخٲ زدَُٔخيخض، لُػ بً ظ١ىُڃ خَُٔخيخض زعٕفُځهد 

د٪ ټدٌذ ٬ه ؤَزدق خڀُٙټص".ٸسٿ وٸعهد ووځٷ خو٥س

ڂ( بُ ڀٹدء ظځٵَّىني ٌټُ ؤوً َجُٓ ّٰځٓ بيخَش ُ٘ټص ڄىزدَځٍ ٔځُمدن خڀٹىَّ ) 

"وُـً ٬ًڂ و٠ىق بُ خڀُٕدٔدض خلمحدٔسُص خڀّٗ خٔعُىًڄط ّٮ٭د٫ّص ز٭ٟ خڀ٭مځُدض 

خلمحدٔسُص، وٖلٹدً بً خټعٙدٲ ڄٙٽٗض بُ ظځٻ خّٮ٭د٫ّدض ز٭ً ظىٵٌٍُد".

ڂ( ٌټُ ؤن "خلمحدٔسص خڀٹدوىوُص بُ خّٮمځٽص وٴٷ ؤٴ١ٿ  خڀٵىِخن )خلمحدٔر خڀٹدوىني 

خّٮ٭دَّٛ خڀ٭دّٮُص، وٖ ّټى٫ ٌڀٻ وـىي ز٭ٟ خْو٥دء وعُفص ڀ٭ًڂ ټٙٳ ز٭ٟ خَْٸدڂ 

زٙٽٿ ڄع٭مً ټمد لًغ بُ ڄىزدَځٍ".

ڂ( َٹىپ: بن" ظىدٸٟ ڄىزدَځٍ بُ ١٬ى ٧ّ٭ُص خٖٸعٝدي خڀٕ٭ىيَص خڀ٭مُخن ) 

ّٛ ٬ه ٣ّٹُٷ وٕدجُ ز٭ً ؤن ؤ٬ځىط ٣ّٹُٷ ؤَزدق ٸسٿ ٌڀٻ، َاټً ٬ًڂ ب٬ٗنهد خْو

وـىي ٘ٵدٴُص بُ خڀٹىخجڃ خّٮدڀُص ڀځُٙټص وٸٝىَ بُ خڀعًٸُٷ خّٮدبٕ". 
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 خڀٵٝٿ خڀُخز٫

 خڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض

 خڀىعدجؿ

بن ُٔدٔص خٖٴٝدق خڀّٗ خظس٭عهد ڄىزدَځٍ بُ خڀسُدودض وخڀعٹدََُ خّٮدڀُص بٓ ظٽه ټدٴُص،  

َځّڂ  IFRS15ٴُهد ؤٔسدذ خڀعٱُّٛ بُ خڀُٕدٔدض خلمحدٔسُص، وڄ٭ُدَ ظٍټُلُػ بٓ 

خڀُٙټص زدٔٴٝدق ٬ه خّٮ٭ځىڄدض خڀىى٬ُص وخڀٽمُص ٬ه ٬ٹىيٌد ڄ٫ خڀ٭مٗء، خٖـعهديخض 

خّٮهمص وخڀعٱُّٛخض بُ خٖـعهديخض، ؤٌ ؤٜىپ َعڃ خؼسدتهد ڄه ظٽدڀُٳ خ٬ّٝىپ ٬ځً ٬ٹً 

ٍ ظعٵٷ ڄ٫ وعُفص ٬ًش يَخٔدض ڄىهد يَخٔص ڄ٫ ٬مُٿ ؤو خڀىٴدء ز٭ٹً ڄ٫ ٬مُٿ، وٌ

(.( و)خّ٭َُٕدض،)٬ًُ،

( َاؼُ زٙٽٿ بّٹدبي ٬ځً ـىيش خّٮ٭ځىڄدض خلمحدٔسُص ڄه IFRS 15ظ٥سُٷ خّٮ٭ُدَ ) 

لُػ ڄٗجمص خّٮ٭ځىڄدض خلمحدٔسُص زدڀٹىخجڃ خّٮدڀُص وخّٮىؼىٸُص وخ٬ٖعمديَص وخڀٹدزځُص 

( و خڀىعُفص ڄ٫ يَخٔص )خڀسفدبٕ، ڀځمٹدَوص، وخڀٹدزځُص ڀځٵهڃ وظعٵٷ ٌٍي

 (.)ٌد٘ڃ،

خّٮسديت خڀّٗ ّٹر ظ٥سُٹهد ٬ه ڄسځٯ وظىٸُط و٤سُ٭ص خَُٔخي  IFRS15ّٺًي ڄ٭ُدَ  

وخڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خڀّٗ ظىعؿ ڄه خڀ٭ٹىي ڄ٫ خڀ٭مٗء وظعٵٷ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ يَخٔص 

 (.)خڀسفدبٕ،

ءٌد ڄه ٬ٗڄدض خڀٱٗ وخڀع٬ٗر بُ بن خڀع٭ًَٗض ٬ځً خڀُٕدٔدض خلمحدٔسُص ؤو بوٵد 

خڀٹىخجڃ خّٮدڀُص خڀّٗ ظٽىن ٔسسّد ٔيخَش خَْزدق وظًني ڄٕعىي ؼٹص ڄٕعىًڄٍ ٌٍي 

( ( و)٬ًُ،خّٮ٭ځىڄدض وظعٵٷ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ يَخٔص )ټُمىٖ، زىٔىص،

 (و)خزىَِ،
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ڄه ُٔٹځٿ ڄه خٔعىًخڂ خّٮٕعمٹدض خڀعٹًََُص خڀّٗ ظ٭عّّ  IFRS15ظ٥سُٷ ڄ٭ُدَ  

٤ُٶ ّٳدَٔص بيخَش خَْزدق، وڀٽه ُٔٽىن ظإؼّٛي ّٲعځٵًد زىدءً ٬ځً وى٪ خڀٹ٥د٪ وظعٵٷ 

 (.( و)خڀځمًُخنٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ يَخٔص )خپ لٕه،

ڂ ؼسط ٬ىً ظ٥سُٷ ّٷىٌؾ ـىوّ خّٮ٭ًپ ٬ځً خڀسُدودض خّٮدڀُص ڀُٙټص ڄىزدَځٍ ڀ٭دڂ  

( ڄ٫ يَخٔص )خپ لٕه، وـىي ّٳدَٔص ٔيخَش خَْزدق وظعٵٷ ٌٍي خڀىعُفص

(.و)خڀځمًُخن،

بن ڄُووص خڀُٕدٔدض خلمحدٔسُص خڀّٗ خٔعىًڄط ڀ٬ٗعُخٲ زدَُٔخيخض ټدوط ڄه ؤٔسدذ  

( لًوغ ؤِڄص ڄىزدَځٍ، ظعٵٷ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ يَخٔص )ټدڄٿ،

(.( و)خڀسفدبٕ،و)خّ٭َُٕدض،

ُٿ ٬ٹىي ٘سٽدض خْڀُدٲ ٌټُ ظٹَُُ ٌُحص ٔىٶ خّٮدپ ببٔ ؤن ٤َُٹص بزُخڂ وظٙٱ 

خڀسَُٝص )٬ٹً ٬ٍَر( بٓ ظځعّڂ ٴًُ ڄىزدَځٍ زىمى يٸُٷ زدڀٙٽٿ خڀٹدوىني ڀعځٻ 

"٣ًًَّ خڀ٭ٹً" ظى٠ك ٠ىخز٣ ڀځع٭دڄٿ ڄ٫  IFRS15خڀ٭ٹىي، وخّ٭٥ىش خْوبٔ ّٮ٭ُدَ 

( ٬ٹً ؤو ّٰمى٬ص ٬ٹىي ڄ٫ خڀ٭مٗء، ظعٵٷ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ يَخٔص )ټدڄٿ،

(. و)خّ٭َُٕدض،

"٣ًًَّ خڀعّخڄدض خْيخء " ظٹىڂ زٵٝٿ خٖڀعّخڄدض IFRS15بُ ڄ٭ُدَ  ٥ىش َٸڃ خّ٭ 

وخ٬ٖعُخٲ زٽٿ خڀعّخڂ ّٳد َٕهڃ بُ ٔهىڀص ٸُدٔهد وڀٽه ڄىزدَځٍ ٸدڄط زةؼسدض خَُٔخي 

( ٫ّم٫ُ وٹد٢ زُودڄؿ وٖء خڀ٭مٗء ظعٵٷ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ يَخٔص )ټدڄٿ،

(.و)خڀسفدبٕ،

ڀعٹًَُخض خلمحدٔسُص ٬ّٕدذ خّٮىٝٛ ټمد لًغ بُ ٸ١ُص َِه، بٌ بً خڀعٱُّٛ بُ ؤَٸدڂ خ 

% ڄه خّٮسځٯ َٴ٫ لٕدذ خّٮىٝٛ خڀًَىن خّٮٙٽىٺ بُ ٣ُّٝځهد لّٖ وٜٿ ببٔ 

خّٮٕعمٷ، وظٹَُُ ٌُحص ٔىٶ خّٮدپ ؤ٘دَ ببٔ وٹد٢ ڄ٭ُىص ٬ځً خّٮ٭د٫ّص خلمحدٔسُص خڀّٗ 

خڀسًء بُ خٔعهٗټهد، ټمد ٌټُض ٤ُسٚٹط ٬ځً خّٮمعځٽدض وخّٮ٭ًخض خّ٭د٠٭ص ڀٗٔعهٗٺ و
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ڂ، ؤنهد خ٬ديض يَٕمّّڄىزدَځٍ بُ ب١َدلدتهد ٬ه خڀٹىخجڃ خّٮدڀُص خّٮىعهُص بُ 

ظٹُُڃ ظٹًَُخض ّٱدٔسُص ڄ٭ُىص وټدن ٬ٔديش خڀعٹُُڃ ؤؼُ ـىٌٌُ ٬ځً خڀىعدجؿ خّٮ٭ځىص 

(.ڀځ٭دڂ وٵًٕ، ظعٵٷ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ يَخٔص )ټدڄٿ،

 خڀعىُٜدض:

ٍي خڀًَخٔص ٖ ٣ًّي ټٿ ڄٕسسدض ؤِڄص ڄىزدَځٍ زٿ َىـً ڄٕسسدض ؤوُي ٖ بن وعدجؿ ٌ 

 َع٫ٕ ڄعٱّٛ خڀًَخٔص ڀ٥ُلهد.

َىـً خڀ٭ًًَ ڄه خڀٵُٚ ڀځسمػ خْټديّټٍ خّٮٕعٹسځٍ خّٮُظس٥ص ّٞىخور ٌٍي خڀًَخٔص،  

٬ځً  IFRS15ظىٍٜ خڀسدلؽص ز٭مٿ ڄًَّ ڄه خڀًَخٔدض لىپ ظإؼّٛ خ٬عمدي ڄ٭ُدَ 

ُٹً ٬ځً  ّٰمى٬ص ؤټّّ ڄه خڀُٙټدض بُ ٸ٥د٪ خٖظٝدٖض بُ خڀٕىٶ بيخَش خَْزدق، زع٥س

خڀٕ٭ىيٌ. 

خٔعىًخڂ ڄىهفُدض ّٲعځٵص بُ خّْٟدغ خّٮٕعٹسځُص و٬ُىدض ؤټّّ وٸ٥د٬دض ّٲعځٵص  

٬ځً بيخَش خَْزدق ُٕٔد٬ً ٌٍخ ٬ځً ٠مدن ؤن ظٽىن  IFRS15ٖوعسدَ ظإؼّٛ ڄ٭ُدَ 

ڃ.وعدجؿ خڀسمػ خّٮٕعٹسځٍ ڄىؼىٸص وٸدزځص ڀځع٭مُ

بُ  ٬IFRS15مٿ يَخٔدض وّٟىغ ّٮ٭ُٴص خڀعإؼّٛ خّٔٹدبي وخڀٕځّٔ ٬ٖعمدي ڄ٭ُدَ  

خ٬ًّ ڄه بيخَش خَْزدق.
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 خّٮُخـ٫

 . خّٮُخـ٫ خڀ٭ُزُص:

(. ّٳدَٔدض خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص و٬ٗٸعهد ّٞىيش خّٮ٭ځىڄدض خلمحدٔسُص ؤزى َِ, ٪. خ. )

 . - , , ٪ زدڀٹىخجڃ خّٮدڀُص. خڀٵٽُ خلمحدّٔٔ، ڄؿ 

(. بيخَش خَْزدق خلمحدٔسُص وخڀ٭ىخڄٿ خّٮاؼُش ٬ځُهد بُ خڀُٙټدض خّٮٕدّٸص ؤ٨ًّ., خ. ب. )

 خڀځُسُص: يَخٔص ظ٥سُٹُص )َٔدڀص ڄدـٕعّٛ ّٰٛ ڄىٙىَش(.

(. ؤؼُ ظ٥سُٷ ڄ٭ُدَ خَُٔخيخض ڄه خڀ٭ٹىي ڄ٫ خڀ٭مٗء خڀسفدبٕ، خڀًلُدض، ؤ٨ًّ. )

َخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً ڄًٸٹٍ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خّٮًَـص بُ ٬ځً بيخَش خَْزدق: ي

 خَْين.-زىَٜص ٬مدن . ـدڄ٭ص خڀسځٹدء خڀع٥سُٹُص

(. ظإؼّٛ ّٳدَٔدض بيخَش خَْزدق ٬ځً ٣ًًَّ خڀُزك خ٫ّسدجٍ بُ زه ـدزُ, ؤ. ِ. )

خّٮإٔدض خٖٸعٝديَص خ٫ّّخجَُص يَخٔص ڄًُخوُص ڀ٭ُىص ڄإٔدض ـّخجَُص ڄًَـص 

, ـدڄ٭ص . )-ڀځٵعُش خّٮمعًش زّٜ بُ خڀسىَٜص 

 ٸدًٌٜ ڄُزدق وَٸځص(.

 .(. بيخَش خَْزدق زّٜ خڀُٴٟ وخڀٹسىپ. ّٰځص خلمحدٔسص.. )لّٕٜ، 

, , ٪(. خِؼدَ خّٮعُظسص ٬ځً بيخَش خَْزدق. ّٰځص خلمحدٔسص، ْلىٵٍ, ڂ. ؤ. )

-. 

(. ؤؼُ خڀعمىپ ڀع٥سُٷ خّٮ٭ُدَ ، وخ٫ّ٭دَخض، ودڀً ٧ّدپ. )خّ٭َُٕدض، زُخءي ٘دٌّٜ

IFRS15  ٬ځً خ٬ٖعُخٲ زدَُٔخي ڄه خڀ٭ٹىي ڄ٫ خڀ٭مٗء: يَخٔص لدڀص ُ٘ټص

ؤوَوؿ )َٔدڀص ڄدـٕعّٛ ّٰٛ ڄىٙىَش(. ـدڄ٭ص خڀُٙٶ.  -خٖظٝدٖض خَْيوُص 

ڄه خڀ٭ٹىي ٬ځً خ٬ٖعُخٲ زدَُٔخي  IFRS15(. ؤؼُ خڀعمىپ ڀع٥سُٷ خّٮ٭ُدَ )

 .-ؤوَوؿ. خڀٝٵمدض  -ڄ٫ خڀ٭مٗء : يَخٔص لدڀص ُ٘ټص خٖظٝدٖض خَْيوُص 

.(. ڄاُ٘خض بيخَش خَْزدق بُ خڀىلًش خٖٸعٝديَص وټُٵُص خ٬ًّ ڄه . )وځُٿ، 

 .-ٔځسُدتهد: يَخٔص و٩َُص ظ٥سُٹُص. ّٰځص خڀًَخٔدض وخڀسمىغ خڀعفدََص, 

ع٥سُٷ خٔڀّخڄٍ ّٮ٭دَّٛ خلمحدٔسص وخڀعٹَُُ خّٮدبٕ خڀًوڀُص ٬ځً .(. ؤؼُ خڀ. )ِڀىڂ، 

ّٳدَٔدض بيخَش خَْزدق زدڀُٙټدض خّٮٕدّٸص خَْيوُص. خٛځص خڀ٭ځمُص ٫ّدڄ٭ص خّٮځٻ 

 خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص وخٔيخََص.-ٴُٝٿ
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(. ؤؼُ خڀع٥سُٷ خٔڀّخڄٍ ّٮ٭دَّٛ خلمحدٔسص وخڀعٹَُُ ِڀىڂ، و١دپ ٬مُ ٬سًخّٮ٭٥ٍ. )

بٕ خڀًوڀُص ٬ځً ّٳدَٔدض بيخَش خَْزدق زدڀُٙټدض خّٮٕدّٸص خَْيوُص. خٛځص خّٮد

 .(.. )-, ٪. ،.خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص وخٔيخََص، ڄؿ -خڀ٭ځمُص ٫ّدڄ٭ص خّٮځٻ ٴُٝٿ 

"خَُٔخي ڄه خڀ٭ٹىي  (. ؤؼُ ظ٥سُٷ ڄ٭ُدَ خڀعٹدََُ خّٮدڀُص خڀًوبٕ َٸڃ ٔدبٓ ٬ًُ. )

دق خلمحدّٔٔ بُ خڀعٹدََُ خّٮدڀُص ڀځُٙټدض خّٮٕدّٸص خّٮَُٝص. ڄ٫ خڀ٭مٗء" ٬ځً خٔٴٝ

 .-،  , ٪خٛځص خڀ٭ځمُص ڀځًَخٔدض خڀعفدََص وخڀسُحُص، ڄؿ

"خَُٔخي ڄه خڀ٭ٹىي  (. ؤؼُ ظ٥سُٷ ڄ٭ُدَ خڀعٹدََُ خّٮدڀُص خڀًوبٕ َٸڃ ٔدبٓ ٬ًُ. )

ص ڀځًَخٔدض خڀعفدََص وخڀسُحُص، ڄ٫ خڀ٭مٗء" ٬ځً ـىيش خڀعٹدََُ خّٮدڀُص. خٛځص خڀ٭ځمُ

 .-، , ٪ڄؿ

"خَُٔخي ڄه خڀ٭ٹىي ڄ٫  (. ؤؼُ ظ٥سُٷ ڄ٭ُدَ خڀعٹَُُ خّٮدبٕ خڀًوبٕ ٠ُٳ, ٪. خ. )

خڀ٭مٗء" ٬ځً ـىيش خَْزدق خلمحدٔسُص: يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً خڀُٙټدض خّٮًَـص بُ 

 .-, , ٪ص، ڄؿٔىٶ خْٔهڃ خڀٕ٭ىيَص. ّٰځص خٔٔٽىًََص ڀځسمىغ خلمحدٔسُ

(. ؤؼُ ظ٥سُٷ ڄ٭ُدَ خٔزٗٮ خّٮدبٕ خڀًوبٕ َٸڃ خڀ٥ُخووص, ْ. خ., وخڀسٙعدوٌ, ْ. ق. )

( "خَُٔخي ڄه خڀ٭ٹىي ڄ٫ خڀ٭مٗء" بُ ـىيش خَْزدق ڀځُٙټدض خَْيوُص خّٮًَـص )

ص، بُ ٔىٶ ٬مدن خّٮدبٕ )َٔدڀص يټعىَخي ّٰٛ ڄىٙىَش(. ـدڄ٭ص خڀ٭ځىڂ خٔٔٗڄُص خڀ٭دّٮُ

 ٬مدن.

(. خٔعىًخڂ ٸدوىن زىٵىَي بُ خټعٙدٲ ٬مځُدض بيخَش خَْزدق: يَخٔص ٬دزً, ڂ. ن. )

ظ٥سُٹُص ٬ځً خڀىلًخض خٖٸعٝديَص خّٮًَـص بُ زىَٜص ٴځ٥ّٕٜ. ّٰځص ـدڄ٭ص 

 . - , , ٪ٔځٕځص خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص، ڄؿ -خْٸًٝ 

 خټعٙدٲ ٬مځُدض بيخَش خَْزدق: (. خٔعىًخڂ ٸدوىن زىٵىَي ب٬ُدزً، ّٱمً وىخٲ. )

يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً خڀىلًخض خٖٸعٝديَص خّٮًَـص بُ زىَٜص ٴځ٥ّٕٜ. ّٰځص 

 .(.. )-, ٪. ،.ٔځٕځص خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص، ڄؿ -ـدڄ٭ص خْٸًٝ 

.(. خٔعىًخڂ ٸدوىن زىٵىَي بُ خټعٙدٲ ٬مځُدض بيخَش خَْزدق: يَخٔص . )٬دزً،

ض خٖٸعٝديَص خّٮًَـص بُ زىَٜص ٴځ٥ّٕٜ . ّٰځص ـدڄ٭ص ظ٥سُٹُص ٬ځً خڀىلًخ

 . - ,  , ٪ٔځٕځص خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص، ڄؿ -خْٸًٝ 

،  , ٪ (. بيخَش خَْزدق زّٜ خڀُٴٟ وخڀٹسىپ. ّٰځص خلمحدٔسص، ْ ٬ديپ لّٕٜ. )

-. 
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" ٬ځً بيخَش .(. ؤؼُ ظ٥سُٷ ڄ٭ُدَ خٖزٗٮ خّٮدبٕ خڀًوبٕ َٸڃ ". )خڀ٭سدْ، 

 خَْزدق. ـدڄ٭ص آپ خڀسُط.

(. ب٤دَ ڄٹعُق ڀع٥ىَُ خلمحدٔسص ٬ه خَُٔخيخض بُ ٬سًخّٯديٌ, خ. ٲ., وَىٔٳ, خ. ؤ. )

ڀَّديش  ٠IFRS15ىء ڄ٭ُدَ خڀعٹَُُ خّٮدبٕ خڀًوبٕ خَُٔخي ڄه خڀ٭ٹىي ڄ٫ خڀ٭مٗء 

ٝدٖض ٴد٬ځُص ـىيش خّٮ٭ځىڄدض خلمحدٔسُص: يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً ٸ٥د٪ خٖظ

 - ,  , ٪وظٽىىڀىـُد خّٮ٭ځىڄدض. ّٰځص خڀًَخٔدض وخڀسمىغ خڀعفدََص، ْ

. 

(. خلمحدٔسص خّٮعى٥ٔص خ٫ّّء خْوپ. خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص ټّٜ ڀى وـىَؾ ٴُُٙ. )

 خڀٕ٭ىيَص: خّٯُحص خڀٕ٭ىيَص ڀځمُخـ٭ّٜ وخلمحدٔسّٜ.

ؼُ ظ٥سُٷ ب٬ًخي (. يَخٔص ٣ّځُځُص ڀٹُدْ ؤڄ٥ٝٵً، ؤ٨ًّ ّٱمىي لٵّٚ. )

خڀعٹدََُ خّٮدڀُص خڀًوڀُص ٬ځً ّٳدَٔدض وؤٔدڀُر بيخَش خَْزدق زدڀع٥سُٷ ٬ځً 

خڀُٙټدض خّٮًَـص زسىَٜص خْوَخٶ خّٮدڀُص خّٮَُٝص. ّٰځص خڀًَخٔدض وخڀسمىغ 

(. يَخٔص ٣ّځُځُص ڀٹُدْ ؤؼُ ظ٥سُٷ ب٬ًخي . )-, ٪. ،.خڀعفدََص، ْ

دَٔدض وؤٔدڀُر بيخَش خَْزدق زدڀع٥سُٷ ٬ځً خڀعٹدََُ خّٮدڀُص خڀًوڀُص ٬ځً ّٳ

خڀُٙټدض خّٮًَـص زسىَٜص خْوَخٶ خّٮدڀُص خّٮَُٝص. ّٰځص خڀًَخٔدض وخڀسمىغ 

 .-خڀعفدََص, 

خّٮ٭دَّٛ خڀًوڀُص ڀځعٹَُُ خّٮدبٕ خّٮ٭عمًش بُ خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص وخّٮ٭دَّٛ وخًٜٔخَخض 

(. -ځمُخـ٭ّٜ وخلمحدٔسّٜ. )خْوُي خّٮ٭عمًش ڄه خّٯُحص خڀٕ٭ىيَص ڀ

 خّٯُحص خڀٕ٭ىيَص ڀځمُخـ٭ّٜ وخلمحدٔسّٜ.

(. بيخَش خَْزدق خلمحدٔسُص وخڀ٭ىخڄٿ خّٮاؼُش ٬ځُهد بُ خڀُٙټدض خڀى٭دْ, خ. خ. )

 خّٮٕدّٸص خڀځُسُص: يَخٔص ظ٥سُٹُص )َٔدڀص ڄدـٕعّٛ ّٰٛ ڄىٙىَش(.

 IFRS15ٔسص خڀًوبٕ ڀځعٹدََُ خّٮدڀُص (. ظٹُُڃ و٣ّځُٿ ڄ٭ُدَ خلمحدٌد٘ڃ, ي. ؾ. )

"خَُٔخيخض ڄه خڀ٭ٹىي ڄ٫ خڀ٭مٗء" وؤؼُي ٬ځً ڄًٝخٸُص وـىيش خڀعٹدََُ خّٮدڀُص. 

 .-, , ٪خڀٵٽُ خلمحدّٔٔ، ڄؿ
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خڀعًخزّٛ خڀىٸدجُص ّٮٹًٝ لٵ٧ خّٮدپ بُ خڀع٫َُٙ خٔٔٗڄٍ

Preventive Measures for the Purpose of Preserving Wealth in Islamic 

Legislation  

 

 ب٬ًخي

 وىَ بزُخٌُڃ ټمدپ بزُخٌُڃ

 )٤دڀسص بُ ڄُلځص خڀًټعىَخش، زُودڄؿ يټعىَخش خڀٵٹً وؤٜىڀً/ ـدڄ٭ص خڀٹًْ/ ٴځ٥ّٕٜ(

 خْٔعدٌ خڀًټعىَ ّٱمً ڄ٥ځٷ ّٱمً ٬ٕدٲ

 )ڄىٕٷ زُودڄؿ يټعىَخش خڀٵٹً وؤٜىڀً، ـدڄ٭ص خڀٹًْ، ٴځ٥ّٕٜ(

 

 ٛ خڀسمػ:ڄځى

لٵ٧ خّٮدپ، زد٬عسدَي ڄه ڄٹدًٜ خڀع٫َُٙ خٔٔٗڄٍ ظعىدوپ ٌٍي خڀًَخٔص ڄٹًٝ 

خڀ١ُوََص، ټمد ظعىدوپ خڀعًخزّٛ خڀىٸدجُص خڀّٗ ظًپ ٬ځً خ٬عىدء خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص زدّٮدپ؛ 

ّٮد ڀً ڄه ؤّٸُص بُ لُدش خڀٵُي وخٛعم٫، وظ٩هُ ؤّٸُص ٌٍي خڀعًخزّٛ خڀىٸدجُص ڄه وٗپ 

٬ُُٙص خّ٭دٜص خّٮع٭ځٹص زدْڄىخپ، وٌٍ: َوخؾ خْڄىخپ، وو٠ىلهد، ولٵ٩هد، خّٮٹدًٜ خڀ

 وؼسدتهد، وخڀ٭ًپ ٴُهد.

وٸً بً بُ ٌٍي خڀًَخٔص زُدن خڀعًخزّٛ خڀ٬ُُٙص خڀىٸدجُص ّٮٹًٝ لٵ٧ خّٮدپ ڄه 

ـدؤّ خڀىـىي وخڀ٭ًڂ، ٴمه ـدور خڀىـىي ظ٩هُ خڀعًخزّٛ خڀىٸدجُص ٬ّٵ٧ خّٮدپ ڄه وٗپ 

ًُ زىـً ڄُٙو٪، ووـىذ خڀ٭مٿ ٬ځً ظىمُعً ڀَّديش ؼُوش خْڄص، وټٍڀٻ ؤلٽدڂ خ٬ّٝىپ ٬ځ

ڄه وٗپ ظ٫َُٙ خّٮّٛخغ، وبزدلص خّٮ٭دڄٗض، وخٔوٵدٶ بُ ٔسُٿ خلله، ووـىذ خڀّټدش، 

 وخٔعمسدذ خّٯًَص وخڀًٝٸدض وخڀىٵٹدض خڀّٗ ٣ّٹٷ ڄٹدًٜ لٵ٧ خّٮدپ.
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وٗپ و٩َُص  وؤڄد لٵ٧ خّٮدپ ڄه ـدور خڀ٭ًڂ ٴع٩هُ ظًخزّٛي خڀىٸدجُص ڄه

خڀ١مدن ٬ىً ظځٳ خْڄىخپ، وڄه وٗپ و٩دڂ خڀ٭ٹىزدض وبٸدڄص خ٬ًّوي خڀّٗ ٣ّٵ٧ خّٮدپ 

 ټمً خڀُٕٸص وخ٬ُّخزص.

ٌٍي خڀعًخزّٛ خڀىٸدجُص وٸً ظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ ّٰمى٬ص ڄه خڀىعدجؿ، ڄىهد ؤن 

ـهد ٣ّٹٷ ڄٹدًٜ خڀَُٙ٭ص بُ لٵ٧ خّٮدپ؛ ٴععمٹٷ ڄٹدًٜ يوَخن خْڄىخپ وخوعٹدّٯد، وَوخ

وبؼسدتهد ْٜمدٜد، وټٍڀٻ َعمٹٷ خڀ٭ًپ بُ خّٮدپ زعمُنً خڀع٭ًٌ ٬ځً ڄدپ خڀٱّٛ وؤټٿ 

ٓـهط خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص خڀىدْ ببٔ لٕه بيخَش خّٮدپ خّ٭دٚ  ؤڄىخپ خڀىدْ زدڀسد٤ٿ، ټمد و

وخڀ٭دڂ؛ ٴمى٭عً ٬ه خڀٕٵًُ وخڀٹدُٜ وخڀُعُڃ، و٬ُ٘ط خڀىَٖص ٬ځً ؤڄىخّٯڃ؛ ڄه ؤـٿ 

 خڀعُٝٴدض خڀّٗ ٸً ظع٭دَٞ ڄ٫ ڄٹًٝ لٵ٧ خّٮدپ.خڀىٸدَص ڄه بلٕدن بيخَتهد، و

 ڄٹدًٜ خڀع٫َُٙ، لٵ٧ خّٮدپ، خڀعًخزّٛ خڀىٸدجُص، خّٮ٭دڄٗض خّٮدڀُص. خڀٽځمدض خّٮٵعدلُص:
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Preventive Measures for the Purpose of Preserving Wealth in 

Islamic Legislation 

 

Abstract 

  This study addresses the objective of preserving wealth, 

considered a necessary goal in Islamic legislation. It examines the 

preventive measures that highlight Islamic Sharia's attention to wealth 

due to its significance in the life of the individual and society. The 

importance of these measures is evident through the specific Sharia 

objectives related to wealth, namely: the circulation of wealth, its 

clarity, preservation, stability, and justice in its distribution. 

  This research elucidates the Sharia preventive measures for the 

purpose of preserving wealth from two perspectives: existence and 

non-existence. From the perspective of existence, preventive measures 

for preserving wealth are apparent through the rules of legitimately 

acquiring wealth, the obligation to work towards its development to 

increase the nation's wealth, legislation on inheritance, permissibility 

of transactions, spending for the sake of Allah, the obligation of Zakat, 

and the recommendation of gifts, charity, and expenses that achieve 

the objectives of preserving wealth. 

  Regarding the preservation of wealth from the perspective of 

non-existence, its preventive measures are seen through the theory of 

liability in case of property damage, and through the system of 

penalties and establishing limits that preserve wealth, like the limits 

for theft and robbery. 

  The study has reached several conclusions, including that these 

preventive measures achieve the objectives of Sharia in preserving 

wealth; thus, ensuring the circulation and transfer of wealth, its 

prosperity and verification to its owners, and justice in wealth by 
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prohibiting infringement on others' property and consuming people's 

wealth unjustly. Islamic Sharia directs people towards good 

management of both private and public wealth; it prevents the foolish, 

minors, and orphans from accessing wealth and legislates 

guardianship over their wealth for better management and to protect 

against actions that may conflict with the objective of preserving 

wealth. 

 Keywords: Objectives of Legislation, Preserving Wealth, Preventive 

Measures, Financial Transactions. 
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 :خّٮٹًڄص

خ٬ّمً لله وبّٕ خڀى٭ڃ، وخڀٝٗش وخڀٕٗڂ ٬ځً وّٛ خْودڂ، ّٱمً و٬ځً آڀً وٜمسً 

 وخڀعدز٭ّٜ ڀً زةلٕدن ببٔ َىڂ خڀًَه، ؤڄد ز٭ً:

ُّٓض ٴةن خلله ظ٭دبٔ ـ٭ٿ خڀَُٙ ٭ص خٔٔٗڄُص ٜد٬ّص ڀٽٿ ِڄدن وڄٽدن؛ ٴعم

خڀَُٙ٭ص زدّٮُووص، وٴعمط خڀسدذ ؤڄدڂ خٛعهًَه ڀځىٜىپ ببٔ ؤلٽدڂ خّٮٕعفًخض خڀّٗ ظ٭ٝٳ 

زدْڄص، وبنّ ـځر خّٮٝدبّ ڄه َوق خڀَُٙ٭ص، و٬ځً ٠ىء ٌڀٻ ُٔعڃ ّٟػ خڀعًخزّٛ خڀ٬ُُٙص 

 خڀىٸدجُص ّٮٹًٝ لٵ٧ خّٮدپ.

 ؤّٸُص خڀسمػ: 

خڀسمػ ڄه ؤّٸُص ڄٹدًٜ خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص، ٴم٭ُٴص خٛعهً ظىس٫ ؤّٸُص 

ْْ ڀٝمٓص خـعهديي، وّٮد ټدن خّٮدپ ٬ٝر خ٬ُّدش  زدڀٱدَدض وخُْٔخَ خڀّٗ و٠٭هد خڀٙدَ٪ ؤٔد

ؤُ ٸىش خڀًوپ بُ ٬ُٝود خ٬ّد٠ُ، ټدن ِٖڄد ٬ځً خٛعهًَه خڀسمػ بُ ٤ُٶ لٵ٩ً؛ 

ٍٓ، ّْٸُعً خڀسدڀٱص بُ لُدش خڀىدْ ؤٴُخيخ و٧ّد٬دض ٌْ ټځ ًْ ٠ُوَ ، ودٌُٻ ٬ه ؤنّ خّٮدپ ڄٹٝ

ٴم٭ُٴعً وظ٥سُٷ ٤ُٶ لٵ٩ً وخڀسمػ ٬ه خڀعًخزّٛ خڀىٸدجُص ٬ّٵ٩ً ڄه ٜځر خڀَُٙ٭ص 

 خٔٔٗڄُص وؤلً ڄٹدًٌٜد؛ ٴٗ ظٕعٹُڃ خ٬ُّدش يووً.

 ڄٙٽځص خڀسمػ: 

 ٥َُق خڀسمػ ظٕدئٖض ٣ّٿ ڄٙٽځعً خڀسمؽُص، ڄىهد:

ٵ٧ خّٮدپ؟ٌٿ ُ٘٪ خٔٔٗڂ ظًخزّٛ ٬ُُ٘ص وٸدجُص ٬ّ -

ڄد خڀٵُٶ زّٜ ظًخزّٛ لٵ٧ خّٮدپ ڄه ـدور خڀىـىي وظًخزّٛ لٵ٩ً ڄه ـدور  -

خڀ٭ًڂ؟

ٌٿ خڀٹٝدٚ وخ٬ًّوي ڄه خڀعًخزّٛ خڀ٬ُُٙص خڀىٸدجُص ّٮٹًٝ لٵ٧ خّٮدپ؟ -
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خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:

ظ٭ًيض خڀًَخٔدض وظىى٬ٓط بُ ڄٹدًٜ خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص، خزعًخء زدّٮىخٴٹدض 

ٖ ببٔ ّٰمى٬ص ڄه خّْٟدغ خ٬ًَّؽص خڀّٗ خ٬عىط ١ّٹًٝ لٵ٧ خّٮدپ ڀٕڄدڂ خڀٙد٤ّٔ، وٜى

 وز٭ٟ ظ٥سُٹدظً ڄىهد:

٬ٹىي خڀعّّ٪ بُ خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص ؤلٽدڄهد وڄٹدًٌٜد، ڀُىٔٳ وىخٔص، وٌٍ  -

ڂ، وٌٍي خڀًَخٔص َٔدڀص يټعىَخي، ټځُص خڀ٭ځىڂ خٔٔٗڄُص، ـدڄ٭ص خ٫ّّخجُ، 

، بٖ ؤنهد ظىٔ٭ط بُ ؤلٽدڂ ٬ٹىي خڀع٬ّّدض وبن ټدوط لىپ ڄٹدًٜ خڀع٬ّّدض خّٮدڀُص

ويَخٔص ڄٕدجځً يَخٔص ڄٹدَوص، وؤڄد يَخٔعىد ٴٹً ٥ُّّض زسمػ خڀعًخزّٛ خڀىٸدجُص 

 ّٮٹًٝ لٵ٧ خّٮدپ.

ؤّٟدغ ٌخض ٜځص ١ّٹًٝ لٵ٧ خّٮدپ، ڄؽٿ ّٟػ )ؤدجٿ لٵ٧ خّٮدپ بُ خڀَُٙ٭ص  -

ُي بُ و٩دڂ خٔٔٗڄُص( ڀځسدلػ: ٬ځٍ ڄىًٔ لّٕٜ، وّٟػ )ڄٹًٝ لٵ٧ خّٮدپ وؤؼ

خڀعىٵٍُ خڀٕ٭ىيٌ( ڀځسدلػ ڄٙهىَ لدبً خ٬ّدَؼٍ، وٸً ٥ُّّٓض يَخٔعىد ٬ه ظځٻ 

خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص زعىُٝٝهد خڀسمػ بُ ّٰدپ خڀعًخزّٛ خڀ٬ُُٙص خڀىٸدجُص ّٮٹًٝ 

لٵ٧ خّٮدپ.

 ڄىهؿ خڀسمػ: 

بً خظسد٪ خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ، ڄ٫ خٔعٹُخء خّٮُخـ٫ وټعر خڀٵٹً بُ خّٮٍخٌر خَْز٭ص، 

 ك خّٮٹدًٜ خّ٭دٜص ٬ّٵ٧ خّٮدپ وخڀعًخزّٛ خڀ٬ُُٙص خڀىٸدجُص خّٮع٭ځٹص ٜد.وظى٠ُ

 و٥ص خڀسمػ:

 َٙعمٿ خڀسمػ ٬ځً ڄٹًڄص وڄسمؽّٜ وود٥ّص، وٌڀٻ ٬ځً خڀىمى خِبٌ:

ڄٹًڄص خڀسمػ: وٴُهد ؤّٸُص خڀسمػ وڄٙٽځعً وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص وڄىهؿ خڀسمػ وخّ٭٥ص 

 خّٮعس٭ص ٴًُ.



 رماح للبحوث والدراسات  0202  ( كانون ثاني 19 )العدد 
 

 
121 

 پ ڄه ـدور خڀىـىي، وخڀعًخزّٛ خڀىٸدجُص خّٮع٭ځٹص زً:خّٮسمػ خْوپ: ڄٹًٝ لٵ٧ خّٮد

 خّٮ٥ځر خْوپ: لٵ٧ خّٮدپ زعمُٝځً وخټعٕدزً. -     

 خّٮ٥ځر خڀؽدني: لٵ٧ خّٮدپ زةوٵدٸً.  -     

خّٮ٥ځر خڀؽدڀػ: لٵ٧ خّٮدپ ّٟٕه بيخَظً. -     

 ٹص زً:خّٮسمػ خڀؽدني: ڄٹًٝ لٵ٧ خّٮدپ ڄه ـدور خڀ٭ًڂ، وخڀعًخزّٛ خڀىٸدجُص خّٮع٭ځ

 خّٮ٥ځر خْوپ: خ٬ًّوي وؤؼٌُد بُ ٣ّٹُٷ ڄٹًٝ لٵ٧ خّٮدپ. -      

خّٮ٥ځر خڀؽدني: خڀ١مدن وؤؼُي بُ ٣ّٹُٷ ڄٹًٝ لٵ٧ خّٮدپ. -      

خّ٭د٥ّص: وظٙعمٿ ٬ځً ؤٌڃ خڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض.

 

 خّٮسمػ خْوپ

 ڄٹًٝ لٵ٧ خّٮدپ ڄه ـدور خڀىـىي، وخڀعًخزّٛ خڀ٬ُُٙص خڀىٸدجُص خّٮع٭ځٹص زً

ڄٹًٝ لٵ٧ خّٮدپ ڄه خّٮٹدًٜ خڀٽځُص خڀ١ُوََص بُ خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص وَ٭ّٚ 

ًُ خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص 1بّٷدءُ خّٮدپ وبؼُخئي وُٜدوعً ڄه خڀعځٳ وخڀ١ُد٪ وخڀىٹٝدن ، وٸً ؤَوِڀَع

ؤّٸُص ّٮد َعُظر ٬ځً لٵ٩ً ڄه ظى٩ُڃ لُدش خڀىدْ، وظ٭َّّ ّٯُسص خڀًوڀص وظُظُر 

وڄٝدبّ خڀ٭سدي، وٸً ُ٘٪ خٔٔٗڂ ظًخزّٛ وٸدجُص ٣ّٵ٩ً ڄه  ْوڀىَدتهد وـځسد ّٮٝد٬ّهد

 .2خڀ٭سػ ؤو خڀ٩ځڃ ؤو خڀسٱٍ وخڀٵٕدي بُ خَْٞ

وٴُمد َځٍ ظٵُٝٿ وظى٠ُك ٌْڃ خڀعًخزّٛ خڀ٬ُُٙص خڀىٸدجُص خڀّٗ ظعمٝٿ ّٟٵ٧ 

 خّٮدپ ڄه ـدور خ٬ّٝىپ ٬ځًُ وخټعٕدزً.

  

                                                           
ٌد.، ، ڄٽعسص خڀ٭سُٽدن، خڀَُدٞ، خڀٕ٭ىيَص، ٢خّ٭ديڄٍ، وىَ خڀًَه، ٬ځڃ خّٮٹدًٜ خڀ٬ُُٙص، 

 ٌد.، ، خڀًخَ خڀ٭دّٮُص، خڀَُدٞ، خڀٕ٭ىيَص، ٢خڀَُٕىني، ؤ٨ًّ، و٩َُص خّٮٹدًٜ ٬ه خٔڄدڂ خڀٙد٤ّٔ، 
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 خّٮ٥ځر خْوپ: لٵ٧ خّٮدپ زعمُٝځً وخټعٕدزً

، وظٙهً ڀٍڀٻ آَدض 1َ٭ص خٔٔٗڄُص ٴ٥ُش خٔوٕدن ولسً ڀځمدپ و٥ّځٽًَخ٬ط خڀُٙ

َـمّّد" ًَټُڃُ 2ټؽّٛش زعىخظٌُد ڄىهد ٸىپ خلله ظ٭دبٔ: "وَظُمٔسٗىنَ خڀْمَدپَ لُسّّد  ، وٸىڀً ظ٭دبٔ: "و٬ََ

ٍُووَهَد" ًُ ڄَٱَدوِڃَ ټَؽَّٔٛشً ظَإْوُ ُٓىط ١ّفمى٬هد  3خڀځَّ وټؽُتهد وٌّٰٛد ڄه خَِدض وخْلديَػ خڀّٗ ز

ُٓڄط خ٬ٖعًخء  وظىخظٌُد ؤّٸُص خّٮدپ وخټعٕدزً، وؤڄُض ؤن َٽىن خڀٽٕر ز٥َُٷ ڄُٙو٪، ول

ُٓه ٌڀٻ خّٮ٭ّٙ ٸىپ خڀىّٔ ٜځً خلله ٬ځًُ ؤځڃ: "بِنَّ  َُس ٬ځً ڄدپ خڀٱّٛ ّٮد ٴًُ ڄه خڀ٩ځڃ، و

ٍَخ خڀْمَدپَ  َُشٌ  ٌَ ًٔ و١َٔ ًُ ٴُٔ َِٺَ ڀَ ًٔ، زُى ًُ زِمَٹِّ َٜدزَ ًُ لُځْىَشٌ، ڄَهِ ؤَ ُٕ َ٘دءَضِ وَٵْ ٍٞ ٴُٔمَد  َُذٖ ڄُعَىَىٚ ، وَ

َُ" ڄٔهِ  َُدڄَصٔ بِڀَّد خڀىٖد ََىِڂَ خڀْٹٔ  ًُ َٓ ڀَ ُِ ًٔ، ڀَ ُٔىڀٔ ََ  . 4ڄَدپِ خلِله وَ

وڄه خڀعًخزّٛ خڀ٬ُُٙص خڀىٸدجُص خڀّٗ ٬ُ٘هد خٔٔٗڂ ٬ّٵ٧ خّٮدپ زعمځٽً   

َِه وبـدَش و٣ُّٝځً وخټعٕدزً: وـىذ خڀ٭مٿ، وخَٔغ، وبزدلص خّٮ٭دڄٗض خّٮ دڀُص ڄه ز٫ُ ويَ

 وٌَه وُ٘ټص وٌّٰٛد.

 خڀٵُ٪ خْوپ: وـىذ خڀ٭مٿ

ُـ٭ٔځَط ڀً ظًخزّٛ ٬ُُ٘ص ٬ّٵ٩ً ټىـىذ خڀ٭مٿ وخ٬ّػ  لٵ٧ خّٮدپ ڄٹًٝ ٠ُوٌَ، 

٬ځً خڀٕ٭ٍ وخٖټعٕدذ، وڄه خڀىٝىٚ خڀّٗ ـدءض ٣ّػ ٬ځً خڀ٭مٿ ٸىپ خڀىّٔ ٜځً خلله 

ًُ ؤَوِ ّٺع٥ر ؤلًټڃ لّڄص ٬ځً  ٬ځًُ ؤځڃ: " ڀَإَنْ  َُ ُُ٭٥ِٔ ًّخ، ٴَ ِٕإَپَ ؤَلَ ََ ٨هُي، وّٛ ڄٔهِ ؤَنْ 

"ًُ ، ٴدڀىّٔ ٜځً خلله ٬ځًُ ؤځڃ لػّ خڀٝمدزص ٬ځً خڀ٭مٿ و٬ًڂ خڀُټىن ببٔ خّٮٕإڀص 5ََمِىَ٭َ

، 6وخوع٩دَ خّٮدپ يون خڀٕ٭ٍ بڀًُ، لّٖ ڀى خڄعهه خّٮُء وٵًٕ بُ ٤ځر خڀُِٶ وخَظٽدذ خّٮٙدٶ

                                                           
 ٌد.، ظك: خزه خّ٭ىـص، وِخَش خْوٸدٲ، ٸ٥ُ، /ّٱمً خڀ٥دٌُ، ڄٹدًٜ خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص، خزه ٬د٘ىَ، 

 .ٔىَش خڀٵفُ آَص 

 .ٔىَش خڀٵعك آَص 

 .، وٜممً خْڀسدني بُ ٜمُك خ٫ّدڄ٫ خڀٝٱّٛ وَِديخظً لًَػ َٸڃ: ؤ٨ًّ، خّٮٕىً، لًَػ َٸڃ: 

 .: خڀسُى٪، زدذ: ټٕر خڀُـٿ و٬مځً زًُي، لًَػ َٸڃ: ؤوُـً خڀسىدٌَ بُ ٜمُمً، ټعدذ

 ڂ. -ٌد ، ، يخَ خڀ٭دٜمص، خڀَُدٞ، خڀٕ٭ىيَص، ٢آپ ڄسدَٺ، ٴُٝٿ، ظ٥َُّ ََدٞ خڀٝد٬ّّٜ، 
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ر خڀُـٿ و٬مځً زًُي، يٖڀص ٬ځً ؤّٸُص خڀ٭مٿ وؤوً وـ٭ٿ خڀسىدٌَ خ٬ًَّػ ٣ّط زدذ ټٕ

 ٔسُٿ ٬ّٵ٧ خّٮدپ.

ّ٘د" ََ ڄَ٭َد َـ٭َځْىَد خڀىٖهَد ، 1وـدءض خَِدض ظ٬ًى ببٔ ٌڀٻ، ڄىهد ٸىپ خلله ظ٭دبٔ: " وَ

ِِٸٔوٸىڀً  َِ ُٙىخ ٴٍٔ ڄَىَدټٔسِهَد وَټُځُىخ ڄٔهِ  ٌَڀُىڀًد ٴَدڄِ  َٞ َِ َـ٭َٿَ ڀَٽُڃُ خڀْإَ  ٌٍٔ ٌُىَ خڀَّ ًٔ"، وٸىڀً ظ٭دبٔ: "

"ًٔ ِٞ وَخزِعَٱُىخ ڄٔهِ ٴ١َِٿِ خڀځَّ َِ ُُوخ ٴٍٔ خڀْإَ ٔٙ ٖٝځَدشُ ٴَدوِعَ َُطٔ خڀ ٌَخ ٸ١ُٔ  .2ظ٭دبٔ: "ٴَةِ

، ٴهى 3ٴدڀىهدَ ڀځٕ٭ٍ وخڀ٭مٿ و٤ځر خڀُِٶ و٣ُّٝځً وٌٍ ٔسٿ ٬ّٵ٧ ڄٹًٝ خّٮدپ

ؤځڃ ، ڀٍڀٻ لػّ خڀىّٔ ٜځً خلله ٬ځًُ 4ٸىش ّٺٹٷ ٜد خّٮاڄه ٰدَدض خٖٔعىٗٲ بُ خَْٞ

ؤځڃ ٬ځً خلعُخڂ ٬مٿ خڀ٭دڄٿ ؤو خْـّٛ زةَٵدجً لٹً، ٴٹدپ ٜځً خلله ٬ځًُ ؤځڃ: 

وَٹىپ ٴُمد َُوًَ ٬ه َزً: "ؼٗؼص ؤود وٝمهڃ  5"ؤ٥٬ىخ خْـّٛ لٹً ٸسٿ ؤن ّٹٳ ٬ُٸً"

وٝمهڃ َىڂ خڀٹُدڄص: َـٿ ؤ٥٬ً بي بٍ ًَٰ، وَـٿ زد٪ لُخ ٴإټٿ ٦ّىً، وَـٿ خٔعإـُ 

.6ؤـّٛخ وبٓ َىٴً لٹً"

ًًَ ٌىد َى٠ك ؤّٸُص يوَخن خْڄىخپ وظًخوّٯد زّٜ خڀىدْ، وؤن ڀځمدپ ٴد٬ّػّ وخڀعٙ

 ٸُمص ظًٴ٫ خّٮٕځڃ ببٔ ټٕسً و٣ُّٝځً و٬ًڂ ټّ٘ي ؤو ؤټځً ٨ځمد لٹد ڀٝدلسً.

                                                           
 .ٔىَش خڀىسإ آَص 

 .ٔىَش خ٫ّم٭ص آَص 

 ٌد.، يخَ خڀٽعر خڀ٭ځمُص، زّٛوض، ٢، /خڀٌَُُٕ، ڄىڀىي، ُ٘ق وُٿ خّٮّٙ بُ و٩ڃ خّٮىخٴٹدض ڀځٙد٤ّٔ، 

 ٌد..، ، ظك: ٔدزٷ، خڀًُٕ، يخَ خ٫ُّٿ، زّٛوض، ڀسىدن، ٢/خڀًٌځىٌ، ؤ٨ًّ، لفص خلله خڀسدڀٱص، 

، ّٟػ ڄىٙىَ بُ خڀٹم٥دني، ٬ځٍ، ڄٹدًٜ خڀَُٙ٭ص بُ لٵ٧ خّٮدپ: ڄٹدَوص ١ّد ٬ځًُ خڀ٭مٿ بُ خڀى٩دڂ خڀٕ٭ىيٌ، 

 ڂ.وخڀځٱص خڀ٭ُزُص، ـدڄ٭ص خْڄّٛ ٥ٔدڂ زه ٬سً خڀ٭َّّ، خڀ٭ًي خڀؽدڀػ، ڄدَْ  ّٰځص خڀ٭ځىڂ خڀ٬ُُٙص

. وٜممً خْڀسدني بُ ٣ّٹُٹً ٬ځً َوخي خزه ڄدـً بُ ٔىىً، ټعدذ: خڀٌُىن، زدذ: ؤـُ خْـُخء، لًَػ َٸڃ: 

 .٬ځً ڄٙٽدش خّٮٝدزُك، لًَػ َٸڃ: 

 .بٍ ڄه زد٪ لُخ، لًَػ َٸڃ: ؤوُـً خڀسىدٌَ بُ ٜمُمً، ټعدذ: خڀسُى٪، زدذ: ب
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و٤ّعځٳ ؤوـً ټٕر خّٮدپ ٬مٗ زدڀَّخ٬ص وخڀٝىد٬ص وخّٮهه خّٮىعځٵص وخڀعفدَش ڄه ز٫ُ 

٬ځً ؤّٸُعً خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص  وڄ٭دڄٗض وټٕر ٬ه ڄىٵ٭ص وّٰٛ ٌڀٻ، وټځهد ّٳد ؤټًض

 .1لٵد٨د ٬ځً ڄٹًٝ خّٮدپ

 خڀٵُ٪ خڀؽدني: خَٔغ

َُى٩ُ ڀَٕغ ڄه ڄى٩ىَ خّٮٹدًٜ ٬ځً ؤوً يوَخن ڀځمدپ ووٹٿ ڀځمځٽُص يون ٬ىٞ، ٴهى 

 .2َعمىپ ڄه خْٜٿ ببٔ خڀٵُ٪ لدپ وٴدظً

وٸً ـدءض خَِدض وخْيڀص وخْلٽدڂ خڀّٗ ظى٠ك ؤوٝسص ټٿ وََػ زٙٽٿ يٸُٷ، 

َُمٓ ز١َُ ؤو ٨ځڃوٌٍ  .3خ ټځً َٝرٓ بُ ڄٹًٝ لٵ٧ خّٮدپ وظًخزّٛي خڀىٸدجُص ڄه ؤن 

ولػّ خڀىّٔ ٜځً خلله ٬ځًُ ؤځڃ ٬ځً ٣ُّٝٿ خّٮدپ زٱُص بٰىدء خڀىَؼص ٬ه خڀ٥ځر 

وخّٮٕإڀص، ٴٹدپ ٜځً خلله ٬ځًُ ؤځڃ ڀٕ٭ً زه ؤبي وٸدٚ: "بوٻ ؤن ظً٪ وَؼعٻ ؤٰىُدء وّٛ 

 .4ْ"ڄه ؤن ظ٬ًهڃ ٬دڀص َعٽٵّٵىن خڀىد

وڄه خڀعًخزّٛ خڀىٸدجُص ّٮٹًٝ لٵ٧ خّٮدپ بُ خَٔغ بٸُخَ خڀىُٜص خڀىخـسص ڀىَؼص 

خّٮعىبَ بُ لُدش وخڀًي، ٬ځمد ؤنهد لٵ٩ط لٷ خڀىَؼص بُ ڄدپ ڄىَؼهڃ؛ بٌ بن ؤوخُٜ خڀٹُخزص 

 .5وخڀّوـُص ڄ٭عّّش بُ خڀُٙ٪، ٴځڃ ظإٌن بُ خڀىُٜص زإټؽُ ڄه خڀؽځػ ظىٴُٹد زُىهمد

 ص خّٮ٭دڄٗض خّٮدڀُصخڀٵُ٪ خڀؽدڀػ: بزدل

خْٜٿ بُ خّٮ٭دڄٗض خّٮدڀُص خ٬ّٿ ؤو خٔزدلص بٖ ڄد ودڀٳ وٝد ٬ُُ٘د، ؤٌ ؤلٿّ 

ُٓڂ لٖٗ ، وخّٮ٭دڄٗض خّٮدڀُص ٤ّعٛ زعُٝٴدض ولٹىٶ خڀ٭سدي ز٭١هڃ زس٭ٟ بُ 6لُخڄد ؤو ل

                                                           
 .، يخَ خڀٵٽُ، يڄٙٷ، ٔىََد، ٢/خڀّلُځٍ، وٌسص ڄ٥ٝٵً، خڀٵٹً خٔٔٗڄٍ وؤيڀعً، 

 ٌد.، يخَ خڀٽعر خڀ٭ځمُص، زّٛوض، ڀسىدن، /خڀعٵعدِخني، ٔ٭ً خڀًَه، خڀعځىَك ٬ځً خڀعى٠ُك ّٮّٕ خڀعىٹُك، 

، ٬ٍُٙ بُ لٵ٧ خّٮدپ وؤؼُي بُ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص بُ خڀ٭ُٝ خ٬ّد٠ُ، خلمحمً، وځٳ، ظٵ٭ُٿ ڄٵهىڂ خّٮٹًٝ خڀ

 ڂ.، ؤټعىزُ خٛځص خڀ٭ځمُص ڀٽځُص خِيخذ، ـدڄ٭ص ؤُٔى٢، خڀ٭ًي: 

 .ؤوُـً خڀسىدٌَ بُ ٜمُمً، ټعدذ: خڀىٜدَد، زدذ: ؤن َعُٺ وَؼعً ؤٰىُدء، لًَػ َٸڃ: 

 .خزه ٬د٘ىَ، ڄٹدًٜ خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص، 

 ٌد.، خْ٪ٌُّ، ٜدبّ، ّٰمى٬ص خڀٵىخجً خڀسهُص ٬ځً ڄى٩ىڄص خڀٹىخ٬ً خڀٵٹهُص، يخَ خڀٝمُ٭ٍ، خڀٕ٭ىيَص، ٢
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َش بُ ؤڄىٌَڃ خّٮدڀُص ټُٵمد خوعځٳ ٘ٽٿ خّٮدپ ؤو خڀعمځّٻ، وّٯد ؤ٘ٽدپ ّٲعځٵص ټدڀس٫ُ، وخٔـد

َِه، وٌّٰٛد ًَ  .1وخڀٌُه وخڀُٙټص، وخڀ

ُٓىط خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص ظٵدُٜٿ ټٿ ڄ٭دڄځص ڄه خّٮ٭دڄٗض وُ٘و٢ ٸسىّٯد  وٸً ز

وبـدِتهد، ٴٵُهد َٽىن ڄ٭دٖ خڀٵُي ؤسٿ ٣ّٹُٷ ؼُوش خْڄص، زٕ٭ٍ ؤٴُخيٌد ڀٍڀٻ، يون 

 بٴُخ٢ وٖ ظٵ٣َُ.

ُٓىط لُٚ خڀَُٙ٭ص ٬ځً بٸدڄص  خّٮ٭دڄٗض خّٮدڀُص زّٜ وڄه خَِدض وخڀىٝىٚ خڀّٗ ز

ُٚزَد" ُٖڂَ خڀ ٫َُِ وَلَ ًُ خڀْسَ ، 2خڀىدْ وؤنهد ظًخزّٛ وٸدجُص ٬ّٵ٧ خّٮدپ، ٸىپ خلله ظ٭دبٔ: "وَؤَلَٿَّ خڀځَّ

ُٓىط خْلديَػ ظٵدُٜٿ ٌڀٻ وُ٘و٢ ٜمص ٬ٹىي  ٴٵُهد ظٵَُٷ وخ٠ك زّٜ خڀس٫ُ وخڀُزد، وز

3ٍٔخڀس٫ُ وٌّٰٛد َٗهَد خڀَّ ََد ؤَ ُِىَٽُڃ زِدڀْسَد٤ٔٿِ بِڀَّد ، وٸىپ خلله ظ٭دبٔ: " َهَ آڄَىُىخ ڀَد ظَإْټُځُىخ ؤَڄِىَخڀَٽُڃ زَ

ٍٞ ڄٚىٽُڃِ" َُخ ََشً ٬َه ظَ ، ٴدَِص و٠مط ؤن خڀعفدَش بن ظىٴُ ٴُهد خڀ٠ُد ٤ُّؾ 4ؤَن ظَٽُىنَ ظٔفَد

، وآَدض ووٝىٚ ټؽّٛش ٌّٰٛد ١ّفمى٬هد وظٵدُٜځهد ظًپ ٬ځً ؤن 5ڄه ؤټٿ خّٮدپ زدڀسد٤ٿ

 ٬ُّٚ ٬ځً بٸدڄص لُدش خڀىدْ خٖٸعٝديَص، وؤن خّٮدپ ٸىخڂ لُدتهڃ.خٔٔٗڂ لُٚ ټٿ خ

ولُىمد ؤزدلط خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص خّٮ٭دڄٗض خّٮدڀُص ـ٭ځط ّٯد ٧ّځص ڄه خڀعًخزّٛ 

ُٓڄط ؤټٿ ؤڄىخپ خڀىدْ زدڀُزد ؤو خڀ٩ځڃ ؤو  خڀ٬ُُٙص خڀىٸدجُص خڀّٗ ٣ّٵ٧ ٜد خّٮدپ، ٴم

َُٙ٭ص خٔٔٗڄُص، ٖ ّٹىِ خڀع٭ًٌ ٬ځُهد ؤو ، وـ٭ځط ؤڄىخپ خِوَُه ّٱعُڄص بُ خڀ6خڀٱَُ

، وڄىً ٸىپ خڀىّٔ ٜځً خلله ٬ځًُ ؤځڃ: "ټٿ خّٮٕځڃ ٬ځً خّٮٕځڃ 7بظٗٴهد زٱّٛ وـً لٷ

                                                           
.خزه ٬د٘ىَ، ڄٹدًٜ خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص، 

 .ٔىَش خڀسٹُش آَص 

 ٌد.، ڄُٝ، ٢، ظك: ٘دټُ، ؤ٨ًّ، ڄ٥س٭ص ڄ٥ٝٵً خڀسدبي خ٬ّځّٔ، خڀٹدٌُش، خڀٙدٴ٭ٍ، ّٱمً، خڀُٔدڀص، 

 .ٔىَش خڀىٕدء آَص 

 ڂ. -ٌد ، ، ڄإٔص خڀُٔدڀص، زّٛوض، ڀسىدن، ٢/آپ زىَوى، ّٱمً، ڄىٔى٬ص خڀٹىخ٬ً خڀٵٹهُص، 

 ٌد.، ، ظك: ٬سً خلله خڀعُټٍ، ڄإٔص خڀُٔدڀص، زّٛوض، ٢/خزه ٬ٹُٿ، ٬ځٍ، خڀىخ٠ك بُ ؤٜىپ خڀٵٹً، 

 ڂ. -ٌد ، ، زّٛوض، ڀسىدن، ٢/ٽدڂ بُ ُ٘ق ّٰځص خْلٽدڂ، لًَُ، ٬ځٍ، يََ خ٬ّ

 ، ظك: ٘دټُ، ؤ٨ًّ، يخَ خِٴدٶ خ٫ًًَّش، زّٛوض، ڀسىدن./خزه لّڂ، ٬ځٍ، خٔلٽدڂ بُ ؤٜىپ خْلٽدڂ، 
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، ټمد وؤنهد ټَٵٔځَط وُدَ 2، ونهط خڀَُٙ٭ص ٬ه خٖلعٽدَ بُ خڀسُى٪1لُخڂ يڄً وڄدڀً و٠ُ٬ً"

و ڄد ٘دزً، و٬ُ٘ط خڀُوٛ خڀٵٕه بُ خڀعُٝٴدض خّٮدڀُص لدپ وـىي ٰٗ ؤو بوٵدء ٬ُر ؤ

 .3خڀَُٙ٭ص بُ خڀسُى٪ ظٕهُٗ ڀُوخؾ خّٮدپ ويوَخوً، وخٔعسًخپ خڀىٹىي زدّٮ٭دو٠ص

ِٕځٔڃٍ زَدَ٪  ََمٔٿُّ ڀٔمُ ِٕځٔڃِ، وَڀَد  ِٕځٔڃُ ؤَوُى خڀْمُ ٸدپ َٔىپ خلله ٜځً خلله ٬ځًُ ؤځڃ: "خڀْمُ

"ًُ ًُ ڀَ ُٖىَ ُِرْ بِڀَّد زَ ٬َ ًٔ ُِ٭ّد ٴُٔ ًٔ زَ  .4ڄٔهِ ؤَؤُ

َٗهَد  وٸً ََد ؤَ ؤڄُض خڀَُٙ٭ص زدڀٽعدزص وظىؼُٷ خڀ٭ٹىي وخڀىٴدء ٜد، ٴٹدپ ظ٭دبٔ:" 

ٍَٔهَ آڄَىُىخ ؤَوِٴُىخ زِدڀْ٭ُٹُىئ" َِهٍ بِڀ5ًَخڀَّ ًَ ََىعُڃ زِ ًَخ ٌَخ ظَ ٍَٔهَ آڄَىُىخ بِ َٗهَد خڀَّ ََد ؤَ  ٰ  ، وٸدپ ظ٭دبٔ: "

َٕمً٘ ٴَدټْعُسُىيُ" َـٿٍ ڄٗ وظُّٕٛخ ڀځع٭دڄٿ خّٮدبٕ زّٜ  7خجه، وؤزدلط خڀٌُه لٵ٩د ّٮدپ خڀ6ًؤَ

 خّٮٕځمّٜ، و٣ّٹُٹد ّٮٹًٝ خڀى٠ىق بُ خْڄىخپ.

و٣ّٹٷ خّٮ٭دڄٗض خّٮدڀُص ١ّد ٌټُ ٔدزٹد ڄٹدًٜ خڀَُٙ٭ص ڄه لٵ٧ خّٮدپ، وٌٍ َوخؾ 

خْڄىخپ ويوَخنهد ١ُّٙو٬ُص خّٮ٭دڄٗض خّٮدڀُص، وظٕهُٿ خڀع٭دڄٿ ٴُهد، وو٠ىق خْڄىخپ؛ 

بُ خّ٭ٝىڄدض، ولٵ٧ خْڄىخپ زعىؼُٷ خّٮ٭دڄٗض وخٔ٘هدي  زةز٭ديٌد ٬ه خڀ١َُ وخڀىٸى٪

، وڄى٫ خڀع٭ًٌ ٬ځً ؤڄىخپ خڀٱّٛ وخلعُخڄهد، وؼسىض خْڄىخپ َعمٹٷ ٬8ځُهد وڄُٙو٬ُص خڀٌُه

َعمٹٷ زةٸُخَ خڀَُٙ٭ص لٷ خّٮٽځٳ زدڀعمځٻ وخٖټعٕدذ، وخڀ٭ًپ بُ خْڄىخپ ؤٖ َٽىن 

 . 9خ٬ّٝىپ ٬ځُهد زىـً ٨دبٓ ؤو ٴًُ ٠َُ

                                                           
 .ؤوُـً ڄٕځڃ بُ ٜمُمً، ټعدذ: خڀّّ وخڀٝځص وخِيخذ، زدذ: ٣ُّنً ٨ځڃ خّٮٕځڃ ووٍڀً، لًَػ َٸڃ: 

خزه خ٫ّٗذ، خڀعٵ٫َُ بُ ڂ.  -ٌد ، ، يخَ خڀُٕخؾ، ٢/خ٫ّٝدٚ، ؤزى زٽُ، ُ٘ق ّٲعُٝ خڀ٥مدوٌ، 

 ./. خزه ٸًخڄص، خّٮٱّٚ، /. خّٮدوَيٌ، خ٬ّدوٌ خڀٽسّٛ، /ٴٹً خٔڄدڂ ڄدڀٻ، 

.، ٔٔٗڄُص، . خزه ٬د٘ىَ، ڄٹدًٜ خڀَُٙ٭ص خ/خ٫ٌَُّّ، خڀٵٹً ٬ځً خّٮٍخٌر خَْز٭ص، 

. وٜممً خْڀسدني بُ ؤوُـً خزه ڄدـً بُ ٔىىً، ټعدذ: خڀعفدَخض، زدذ: ڄه زد٪ ٬ُسد ٴځُسُىً، لًَػ َٸڃ: 

 . ٜمُك خ٫ّدڄ٫ خڀٝٱّٛ وَِديخظً، لًَػ َٸڃ: 

 .ٔىَش خّٮدجًش آَص 

 .ٔىَش خڀسٹُش آَص 

 ./خڀّلُځٍ، خڀٵٹً خٔٔٗڄٍ وؤيڀعً، 

 ./خڀ٭ّ زه ٬سً خڀٕٗڂ، ٸىخ٬ً خْلٽدڂ بُ ڄٝدبّ خْودڂ، 

 .-خزه ٬د٘ىَ، ڄٹدًٜ خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص، 
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: لٵ٧ خّٮدپ زةوٵدٸً خّٮ٥ځر خڀؽدني

ڄه خڀىٔدجٿ وخڀعًخزّٛ ٬ّٵ٧ خّٮدپ و٣ّٹُٷ ڄٹًٝ َوخـً ٌى خٔعىٵدٌي وخوٵدٸً بُ 

ؤوـهً خّٮُٙو٬ص ڄه وخـسدض ٬ُُ٘ص ټدڀىٵٹص خڀىخـسص ٬ځً خڀّوـص، وخڀّټدش، وؤوُي 

 ٣ُّٕىُص ټدڀًٝٸدض وخّٯًَص وخْوٸدٲ.

 خڀٵُ٪ خْوپ: خڀّټدش وخڀًٝٸدض

َـ٭َځَٽُڃِ خّٮدپ ڄدپ خلله، ولٵ٩ً َٽ ىن زةوٵدٸً و٬ًڂ ټّ٘ي، ٸدپ ظ٭دبٔ: "وَؤَوِٵٔٹُىخ ڄٔمٖد 

"ًٔ ِٕعَىِځَٵَّٜٔ ٴُٔ  .1ڄُ

ٌٍٔ آظَدټُڃِ" ًٔ خڀَّ ٌُڃِ ڄٔهِ ڄَدپِ خڀځَّ ، وخ٬عّّ بٴدٶ خّٮدپ ڄه ظًخزّٛ 2وٸدپ ظ٭دبٔ: "وَآظُى

٘ىټص لٵ٩ً؛ ْوً َايٌ و٨ُٵص ڄهمص بُ خٛعم٫ خّٮٕځڃ، ٴٵًُ خڀعٽدٴٿ زّٜ خڀىدْ، وٸىش 

ُٓڄط خڀىٝىٚ ولدَزط ټّ٘ خّٮدپ ولسًٕ ٬ه خڀعًخوپ؛ ّٮد ٴًُ ڄه ظإوّٛ 3خّٮٕځمّٜ ، ڀٍڀٻ ل

َُىِٵٔٹُىوَهَد ٴٍٔ  ٌَرَ وَخڀْٵ١ٖٔصَ وَڀَد  َّ ُّونَ خڀ ََٽْىِ ٍَٔهَ  ڀځمٝځمص، وڄه ٠َُ و٨ځڃ، ٸدپ ظ٭دبٔ: "وَخڀَّ

ٍَخذٍ ؤَڀُٔڃٍ" ٌُڃِ زِ٭َ ُِ ٚٙ ًٔ ٴَسَ  .4َٔسُِٿِ خڀځَّ

خّٮدپ بُ ؤوـً خّ٭ّٛ، وـ٭ځط ٴ١َُص خڀّټدش ڄه ؤَټدن خٔٔٗڂ، وٖ  وؤڄُض زةوٵدٶ

.5َٝك بٔٗڂ خڀ٭سً بٖ زإيخء ڄد ٬ځًُ ڄه ڄدپ خڀّټدش وخّٔټدن زٵ٠ُُعهد

 ًٔ وَاؼُ ٬ه ؤبي زٽُ خڀًَٝٷ ٠ٍَ خلله ٬ىً ٸىڀً لّٜ ٸدظٿ ڄدو٭ٍ خڀّټدش: "وَخڀځَّ

ُٖٶَ  ڀَإُٸَدظٔځَهٖ ڄَهِ  ُِهَ  ٴَ ٖٝځَدشٔ  زَ ّٖټَدشٔ، ٴَةِنَّ خڀ ّٖټَدشَ لَٷٗ خڀْمَدپِ" وَخڀ  .6خڀ

                                                           
.ٔىَش خ٬ًًَّ آَص 

 .ٔىَش خڀىىَ آَص 

، ّٰځص خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص وخٔيخََص، ـدڄ٭ص خ٬ّدَؼٍ، ڄٙهىَ، ڄٹًٝ لٵ٧ خّٮدپ وؤؼُي بُ و٩دڂ خڀعىٵٍُ خڀٕ٭ىيٌ، 

 ڂ.، ڄدَْ ٛم٭ص، خڀ٭ًيخ

.ٔىَش خڀعىزص آَص 

 .خزه ٬د٘ىَ، ڄٹدًٜ خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص، 

 .ؤوُـً خڀسىدٌَ بُ ٜمُمً، ټعدذ: خڀّټدش، زدذ: وـىذ خڀّټدش، لًَػ َٸڃ: 
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وٸً ؤڄُض خڀىٝىٚ زدڀّټدش وٌٍ لٷ خلله خڀىخـر، و٬ُ٘ط خڀًٝٸدض ڀع٥هّٛ 

خڀىٵىْ، وظىمُص خّٮدپ، وـدءض خْلديَػ ٣ّػ ٬ځً خڀًٝٸدض، ڄىهد ٸىڀً ٜځً خلله ٬ځًُ 

ًٔ، بِڀَّد ڄَځَ ِٝسِكُ خڀْ٭ٔسَديُ ٴُٔ َُ ََىِڂٍ  ٌُمَد: ؤځڃ: "ڄَد ڄٔهِ  ًُ َُٹُىپُ ؤَلَ ِّڀَدنٔ، ٴَ ََىِ ڄُىِٵٔٹًد  ؤ٣ٔ٬َِ  خڀځَّهُڃٖ  ٽَدنٔ 

ِٕٽًد ظَځَٵًد"  ُُ: خڀځَّهُڃٖ ؤ٣ٔ٬َِ ڄُمِ ََٹُىپُ خڀْأوَ  .1وَځَٵًد، وَ

 خڀٵُ٪ خڀؽدني: خْوٸدٲ

خڀىٸٳ: )لسٓ ڄدپ ّټٽه خٖوعٵد٪ زً، ڄ٫ زٹدء ٬ُىً، زٹ٫٥ خڀعُٝٲ بُ َٸسعً ڄه   

ڄُٝٲ ڄسدق ڄىـىي، ؤو زُٝٲ ََ٭ً ٬ځً ـهص زُ ووّٛ، ظٹُزدً ببٔ  خڀىخٸٳ وّٰٛي، ٬ځً

 . 2خلله ظ٭دبٔ(

وَ٭ً و٩دڂ خڀىٸٳ بُ خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص ڄه ظًخزّٛ لٵ٧ خّٮدپ خڀ٭دڂ، بٌ َعمٹٷ 

ُٓعً ْٜمدزً خّٮىعٵ٭ّٜ زً، وظعمٹٷ زً ڄٝځمص  َِ ؤلٹ ُُ ٴًُ ڄٹًٝ يوَخن خّٮدپ وبؼسدظً وظَٹَ

ٹًٝ ٬ٍُ٘، وخ٘عُخ٢ خڀٙهديش ٬ځً خڀىٸٳ َؽسط ڄٹًٝ خڀى٠ىق ٬دڄص، ٴعًخوپ خّٮدپ ٌىد ڄ

 بُ خّٮدپ خّٮىٸىٲ يٴ٭د ڀځىٝىڄص ؤو ٌّٰٛد.

وٸً لؽّط خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص ٬ځً وٸٳ خّٮدپ، ّٮد ڀً ڄه ڄىٵ٭ص ٬دڄص ٬ځً خڀٵُي 

ُٖ لَعًٖ ظُىٵٔٹُىخ ڄٔمٖد ظُمٔسٗىنَ"3وخٛعم٫ ، وٸىڀً ظ٭دبٔ: 4، وڄىهد ٸىڀً ظ٭دبٔ: " ڀَه ظَىَدڀُىخ خڀْسِ

""ِٞ َِ ِـىَد ڀَٽُڃ ڄٚهَ خڀْإَ َُ َٕسِعُڃِ وَڄٔمٖد ؤَوِ ُٚسَدضٔ ڄَد ټَ ٍَٔهَ آڄَىُىخ ؤَوٵٔٹُىخ ڄٔه ٤َ َٗهَد خڀَّ ، وٌٍ ڄه 5ََد ؤَ

٬مىڂ خَِدض خ٬ّدؼص وخڀًخڀص ٬ځً ڄُٙو٬ُص وخٔعمسدذ خٔوٵدٶ، وخڀىٸٳ ٔسُٿ ڄه ٔسٿ 

ٔٗڄُص، وؤؼُ ٬ه ٬مُ ٠ٍَ خلله ٬ىً ٸىڀً: خٔوٵدٶ وظًزّٛ ٬ّٵ٧ خّٮدپ بُ خڀَُٙ٭ص خٔ

 .6"بن ٘حط لسٖٕط ؤٜځهد، وظًٝٸط ٜد"

                                                           
ًٔ ظَ٭َدڀًَ: "ٴَإَڄٖد ڄَهِ ؤَ  .٥َ٬ًِ وَخظٖٹًَ"، لًَػ َٸڃ: ؤوُـً خڀسىدٌَ بُ ٜمُمً، ټعدذ: خڀّټدش، زَدذ: ٸَىِپِ خڀځَّ

 ./خڀّلُځٍ، خڀٵٹً خٔٔٗڄٍ وؤيڀعً، 

 ڂ.، يَٕمّّ ، ّٰځص خڀٙهدذ، خڀ٭ًي: ٘هر، ؤ٨ًّ، يوَ خڀعىؼُٷ بُ ٣ّٹُٷ ڄٹًٝ لٵ٧ خّٮدپ، 

 .ٔىَش آپ ٬مُخن آَص 

 .ٔىَش خڀسٹُش آَص 

 .٢ بُ خڀىٸٳ، لًَػ َٸڃ: ؤوُـً خڀسىدٌَ، ټعدذ: خڀُٙو٢، زدذ: خڀُٙ



 رماح للبحوث والدراسات  0202  ( كانون ثاني 19 )العدد 
 

 
129 

 خڀٵُ٪ خڀؽدڀػ: خّٯًَص

، ولػّ ٬ځُهد ٴٹدپ: "تهديوخ 1ٸَسِٿَ َٔىپ خلله ٜځً خلله ٬ځًُ ؤځڃ خّٯًَص

، 3، وخّٯًَص ٌٍ: )ڄد ؤ٣ّٵط زً ّٰٛٺ، ؤو ڄد ز٭ؽط زً ڀځُـٿ ٬ځً ٔسُٿ خٔټُخڂ(٣2ّدزىخ"

َٖصٕ" وڄىهد ٸىپ ًٔ ُِهِڃ زِهَ ٔٔځَصٌ بِڀَ ُِ ، وخّٯًَص ڄه ٧ّځص 4خلله ظ٭دبٔ ٬ځً ڀٕدن زځٹُٓ: "وَبِوٍٚ ڄُ

خْڄىخپ خڀّٗ ٥ّځّٻ يون ٬ىٞ، وظًوٿ زٍڀٻ بُ خڀعًخزّٛ خڀ٬ُُٙص خڀىٸدجُص ّٮٹًٝ لٵ٧ 

 .5خّٮدپ زؽسىظً ْٜمدزً وظًخوڀً زُىهڃ وڀى ټدن يون ٬ىٞ

٫َُ خڀٽٵدَخض وخڀىٍوَ وخڀ١مدَد وَځمٷ ّٟٵ٧ خّٮدپ ڄه ـدور بوٵدٸً: ظٙ

، وخٸعُٝ ٬ځً ٌټٌُد ڀ٭ًڂ ظ٥ىَٿ خڀسمػ، وخٖټعٵدء ١ّد 6وخڀ٭ٹُٹص وخڀىٜدَد وخڀ١ُدٴدض

ٌټُ بُ خڀٵُو٪ خڀؽٗغ خْوبٔ.

 خّٮ٥ځر خڀؽدڀػ: لٵ٧ خّٮدپ ّٟٕه بيخَظً

ڄه خڀعًخزّٛ خڀ٬ُُٙص خڀىٸدجُص ّٮٹًٝ لٵ٧ خّٮدپ بَ٘دي خّٮٽځٵّٜ ببٔ لٕه بيخَظً 

ٵد٪ زً ز٥َُٷ ٠ٍَُ خلله ظ٭دبٔ، لُػ ؤڄُض خڀَُٙ٭ص زةوٵدٶ خّٮدپ زد٬عًخپ، وڄ٫ وخٖوع

خڀس٭ً ٬ه خڀسىٿ وخڀٙك، وټٍڀٻ ٬ه خُٔٔخٲ وخڀعسٍَُ؛ ْن ٌڀٻ َعىدبَ ڄ٫ ڄٹًٝ لٵ٧ 

 .7خّٮدپ، ڄه خڀ٭ًپ وخڀعًخوپ وّٰٛي

و٬ُ٘ط خ٬ّفُ ٬ځً ڄدپ خڀٕٵًُ وخڀٹدُٜ وڄه ٖ َعمٹٷ ٴًُ ٢ُ٘ خڀًُ٘ ولٕه 

بُ خّٮدپ، ْوً ٫ُٓ١َ خّٮدپ، وٴ٭ځً ڄىدٲ ّٮٹًٝ ؼسدض خّٮدپ وّٷدجً، وؤڄُض ّٟٵ٧ خڀعُٝٲ 

                                                           
ؤوُؾ خڀسىدٌَ بُ ٜمُمً ؤلديَػ ټؽّٛش بُ ٸسىپ خڀىّٔ ٜځً خلله ٬ځًُ ؤځڃ خّٯًَص.

ٕٓىً خْڀسدني بُ ٜمُك خْيذ خّٮٵُي، لًَػ َٸڃ: ؤوُـً خڀسىدٌَ بُ خْيذ خّٮٵُي، لًَػ َٸڃ:   .. ول

 ڂ. -ٌد ، يخَ خڀٕٗٔٿ، خڀٽىَط، ٢ ،/خّٮىٔى٬ص خڀٵٹهُص، وِخَش خْوٸدٲ خڀٽىَعُص، 

 .ٔىَش خڀىمٿ آَص 

 .. خزه ٬د٘ىَ، ڄٹدًٜ خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص، /خزه خڀٹُڃ، ب٬ٗڂ خّٮىٸ٭ّٜ ٬ه َذ خڀ٭دّٮّٜ، 

 ./خڀ٭ّ، ٸىخ٬ً خْلٽدڂ بُ ڄٝدبّ خْودڂ، 

، ّٰځص دپ: يَخٔص بُ ٠ىء خّٮٹدًٜ خڀ٬ُُٙص، ّٱمً، ڄ٥ٝٵً ؤزى زٽُ، ّٱدٴ٩ص خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص ٬ځً خّٮ

ڂ.ؤټعىزُ ّٰم٫ ـدڄ٭ص خّٮًَىص خڀ٭دّٮُص، خڀ٭ًي 
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ؤڄىخپ خڀُعدڄً وبّٷدجهد؛ ٴد٬ٖعًخء ٬ځً ؤڄىخپ خڀُعدڄً َعىدبَ ڄ٫ ڄٹًٝ لٵ٧ خّٮدپ؛ ْوً 

٨ځڃ، وخڀ٭ًپ ڄٹًٝ ڄه ڄٹدًٜ لٵ٧ خّٮدپ.

نهد ټٍڀٻ خ٬عىط وټمد ؤن خڀَُٙ٭ص ؤًَ٘ض خّٮٽځٵّٜ ببٔ لٕه بيخَش خّٮدپ ؤٴُخيخ، ٴة

 .١1ّدپ خْڄص خڀ٭دڂ، وٌڀٻ ّٮد ڀؽُوش خْڄص ڄه ؤّٸُص بُ ظٹىَص ٘ىټعهد ؤڄدڂ خْڄڃ

 

 خّٮسمػ خڀؽدني

 ڄٹًٝ لٵ٧ خّٮدپ ڄه ـدور خڀ٭ًڂ، وخڀعًخزّٛ خڀىٸدجُص خّٮع٭ځٹص زً

ُٓڄط خڀَُٙ٭ص ؤټٿ ؤڄىخپ خڀىدْ زدڀسد٤ٿ، وب٠د٬ص خّٮدپ ، وڄى٭ط خڀٱٗ وخڀٱّْ 2ل

مىط خڀع٭ًٌ وخڀعٹّٝٛ ٬ځً ڄدپ خڀٱّٛ، و٬ُ٘ط خ٬ًّوي ټعًخزّٛ ٬ُُ٘ص بُ خّٮ٭دڄٗض، و٠

 .3وٸدجُص ّٮٹًٝ لٵ٧ خّٮدپ

ٴى٩دڂ خڀ٭ٹىزدض بُ خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص و٩دڂ ّٺٵ٧ خٔعٹُخَ وؤڄه خٛعم٫، و٥َهُ 

وٵىْ خڀ٭سدي ڄه خڀٍوىذ وخٔبٍ، وَُي٪ وٵىْ خڀىدْ خڀ١٭ُٵص خڀّٗ ظٕىٓپ ّٯڃ خڀىٸى٪ بُ 

 .4خ٬ُّخڂ

 خْوپ: خ٬ًّوي وؤؼٌُد بُ ٣ّٹُٷ ڄٹًٝ لٵ٧ خّٮدپ خّٮ٥ځر

ڄه خڀعًخزّٛ خڀ٬ُُٙص خڀىٸدجُص ّٮٹًٝ لٵ٧ خّٮدپ: ظ٫َُٙ خ٬ًّوي، ؤً ٌَخج٫ 

 .5خڀىٸى٪ بُ خلمحُڄدض، وظ٥سُٷ خ٬ًّوي ټُخي٪ ٛمى٪ خْڄص ڄه خڀىٸى٪ بُ خلمحُڄدض

                                                           
 .خزه ٬د٘ىَ، ڄٹدًٜ خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص، 

 .خ٬ّدَؼٍ، ڄٹًٝ لٵ٧ خّٮدپ وؤؼُي بُ و٩دڂ خڀعىٵٍُ خڀٕ٭ىيٌ، 

.خّ٭ديڄٍ، ٬ځڃ ڄٹدًٜ خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄٍ، 

 .. خزه ٬د٘ىَ، ڄٹدًٜ خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص، /ٹً خٔٔٗڄٍ وؤيڀعً، خڀّلُځٍ، خڀٵ

، ّٰځص خڀى٬ٍ خٔٔٗڄٍ، وِخَش خْوٸدٲ وخڀٙاون ڄَّٱص، ؤڄُىص، ٢ّځُدض لٵ٧ خڀَُٙ٭ص ّٮٹًٝ لٵ٧ خّٮدپ، 

 ڂ.، ڄدَْ خٔٔٗڄُص، خڀٽىَط، خڀ٭ًي: 
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ًٓ خ٬ُّخزص ڄه خ٬ًّوي خڀّٗ ٬ُ٘ط ّٮٹًٝ لٵ٧ خّٮ   دپ، وَ٭ً لً خڀُٕٸص، ول

َِٸَصُ ٴَدٸ٥َْ٭ُىخ  1وخظٵٷ خڀٵٹهدء ٕٖد َِٶُ وَخڀ ٕٖد ٬ځً ؤن لً خڀُٕٸص ٸ٫٥ خڀًُ، ڀٹىڀً ظ٭دبٔ: "وَخڀ

 ًٔ َٕسَد وَٽَدڀًد ڄٚهَ خڀځَّ َّخءً زِمَد ټَ َـ ََهُمَد  ًٔ َِ  .2"ٰ  ؤَ

وڄد َوٌ ٬ه ٬دجٙص ٠ٍَ خلله ٬ىهد: ؤن ٸَُٙد ؤّٸهڃ ٘إن خّٮُؤش خّٮىّوڄُص خڀّٗ 

ًٔ ٜځً خلله ٬ځًُ ؤځڃ؟ ٴٹدڀىخ: وڄه ّٹعُت ٬ځًُ  ُٔٸط، ٴٹدڀىخ: وڄه  ُٔىپُ خڀځَّ ََ َٽځڃ ٴُٔهَد 

 ًٔ ُٔىپُ خڀځَّ ََ ًٔ ٜځً خلله ٬ځًُ ؤځڃ، ٴٽځمً ؤٔدڄص، ٴَٹَدپَ  ُٔىپِ خڀځَّ ََ ًٕ، لُرٖ  َِ َِ بٖ ؤٔدڄص خزه 

ًٔ". ؼُڃٖ ٸدڂ ٴدوع٥ر بٍ ًُوئ خڀځَّ ٍّ ڄٔهِ لُ ِٙٵ٫َُ ٴٍٔ لَ  ٸدپ: "بّٷد ٜځً خلله ٬ځًُ ؤځڃ: "ؤَظَ

ؤٌځٻ خڀٍَه ٸسځٽڃ، ؤنهڃ ټدوىخ بٌخ ُٔٶ ٴُهڃ خڀَُٙٳ ظُټىي، وبٌخ ُٔٶ ٴُهڃ خڀ١٭ُٳ 

ًٔ ڀَىِ ؤَنَّ ٴد٤مص زىط ّٱمً  َِڃُ خڀځَّ ًٖ، وَخ ًٔ خڀْمَ ُِ  .3ًٌَد" ُٔٸط ڀٹ٥٭ط  ؤَٸَدڄُىخ ٬َځَ

وبُ ٸٝص َىٔٳ ٬ځًُ خڀٕٗڂ ڄ٫ ؤوًُ وٜٳ بوىش َىٔٳ خڀُٕٸص زدڀٵٕدي، ّٮد ّٯد 

ِـحْىَد ڄه  ًِ ٬َځٔمِعُڃ ڄٖد  ًٔ ڀَٹَ ؤ٠ُخَ وآؼدَ ُٔحص ٬ځً خڀٵُي وخٛعم٫، ٸدپ ظ٭دبٔ: "ٸَدڀُىخ ظَدڀځَّ

َِٸَّٜٔ" َٔد ِٞ وَڄَد ټُىٖد  َِ ًَ ٴٍٔ خڀْإَ ِٕ  .4ڀٔىُٵْ

ًٓ خ٬ُّخزص: َٽىن ٬ىً بلًخغ ٤دجٵص ڄٕځمص خڀٵى٠ً بُ زٗي خّٮٕځمّٜ، ڄه  ول

. 5ڀُٕٸص ؤو خڀٹعٿ ؤو خڀعىىَٳ ّٰدٌُش وڄٽدزُشٸ٫٥ ٤َُٷ خِڄىّٜ، ؤو خ٬ٖعًخء ٬ځُهڃ زد

ِٕ٭َىِنَ ٴٍٔ 5وڄٽدزُش ََ ًُ وَ ُٔىڀَ ََ ًَ وَ َِزُىنَ خڀځَّ َُمَد ٍَٔهَ  َّخءُ خڀَّ َـ . وٴًُ ٸىپ خلله ظ٭دبٔ: "بِوٖمَد 

َُ ُـځُهُڃِ ڄٔهِ ؤځَدٲٕ ؤَوِ  َِ ًَٔهِڃِ وَؤَ َِ َٝځَّسُىخ ؤَوِ ظُٹ٫ََّ٥َ ؤَ َُ َُٹَعٖځُىخ ؤَوِ  َٕديّخ ؤَنْ  ِٞ ٴَ َِ ِٞ خڀْإَ َِ ىِٵَىِخ ڄٔهَ خڀْإَ

ٍَخذْ ٩ٔ٬َُڃْ" َُشٔ ٬َ َُد وَڀَهُڃِ ٴٍٔ خڀْأؤ ًٗوِ ٌْ ٴٍٔ خڀ ِّ  .6ٌَڀٔٻَ ڀَهُڃِ ؤ

                                                           
. خڀٽځىٌخني، خّٯًخَص ٬ځً /. خڀٙدٴ٭ٍ، خْڂ، /ًووص، ڄدڀٻ، خّٮ. /خ٫ّٝدٚ، ُ٘ق ّٲعُٝ خڀ٥مدوٌ، 

 .ڄٌٍر خٔڄدڂ ؤ٨ًّ زه لىسٿ، 

 .ٔىَش خّٮدجًش آَص 

 .ؤوُـً خڀسىدٌَ بُ ٜمُمً، ټعدذ: ٴ١دجٿ خڀٝمدزص، زدذ: ٌټُ ؤٔدڄص زه ًَِ، لًَػ َٸڃ: 

 .ٔىَش َىٔٳ 

 ./. خڀّلُځٍ، خڀٵٹً خٔٔٗڄٍ وؤيڀعً، /خڀٽىَعُص،  وِخَش خْوٸدٲ خڀٽىَعُص، خّٮىٔى٬ص خڀٵٹهُص

 .ٔىَش خّٮدجًش خَِص 
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 خّٮ٥ځر خڀؽدني: خڀ١مدن وؤؼُي ٣ّٹُٷ بُ ڄٹًٝ لٵ٧ خّٮدپ

٥َُځٷُ خڀ١مدن ٬ځً ڄد ًَٴ٫ ڄه ڄدپ ّٮد ؤظځٳ خ٫ّدني ڄه ڄدپ خِوَُه ظ٭ًَد ؤو 

٥َُځٷ ٬ځً خڀٱُخڄص خّٮدڀُص وخٖڀعّخڂ خڀ٬ٍُٙ ڄه ټٵدَخض ؤو يَدض ٠مدود  و٥إ، وټٍڀٻ 

.1ڀځىٵٓ بٌخ ٠ٍَ ؤٌٿ خّٮٹعىپ

، ٴ١مدن 2وخڀ١مدن خّٮدبٕ ڄ٭عّّ زدوعٗٲ ظٹُٕمدظً، ٔىخء ټدن ڄدٖ ڄؽځُد ؤو ٸُمُد

خّٮؽٿ ٬ىً )بظٗٲ خّٮدپ خّٮؽځٍ ٖ زٹُمعً، بٖ بٌخ خوٹ٫٥ خّٮؽٿ ڄه خڀٕىٶ ٴٝدَ ببٔ خڀٹُمص 

 .  3 دپ خڀٹُمٍ ٴُٽىن خڀعّخڂ خڀع٭ىَٟ ڄعىـهد ببٔ خڀٹُمص ڄسدُ٘ش(خ٥٠ُخَخ. ؤڄد خّٮ

وّٺٹٷ خڀ١مدن بُ خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص زُٙو٤ً وظٵدُٜځً بُ ټٿ ڄٕإڀص ڄدڀُص 

ڄٹدًٜ لٵ٧ خّٮدپ ڄه و٠ىق ويوَخن ولٵ٧ خْڄىخپ ّّّٞ وىخ٤ُ ؤٜمدذ خڀ٭ُىن ؤو 

١ّى٫ خڀ١َُ وخڀ٩ځڃ زإټٿ خْڄٗٺ خّٮعځٵص، وبؼسدض لٷ ؤٜمدذ خّٮدپ ٴًُ، وخڀ٭ًپ ٴًُ 

 .4ؤڄىخّٯڃ، ؤو بظٗٴهد

وڄه ٜىَ خڀ١مدن: ٠مدن خّٮس٫ُ ّٮه خ٘عُخي ز٭ٹً ٴدًٔ، و٠مدن ًَ خْڄدوص 

ټدّٮٕعإـُ وخڀىي٫َ وخڀىټُٿ، وڄه ٜىَي ؤ١َّد: ٠مدن ڄؽٿ ؤو ٸُمص بظٗٲ ټُٕ بودء، ؤو لٵُ 

 .5زحُ بُ ڄى٫٠ ّٰٛ ڄإٌون ٴًُ

ٍَٔهَ آڄَىُىخ ؤَوِٴُىخ وڄه ؤيڀص ڄُٙو٬ُص خڀ١مدن ٸىپ خلله  َٗهَد خڀَّ ََد ؤَ ظ٭دبٔ: "

ُِٽُڃِ "6زِدڀْ٭ُٹُىئ" ًَي ٬َځَ ًٔ زِمٔؽْٿِ ڄَد خ٬ِعَ ُِ ًُوخ ٬َځَ ُِٽُڃِ ٴَد٬ِعَ ًَي ٬َځَ ، 7، وٸىپ خلله ظ٭دبٔ: " ٴَمَهِ خ٬ِعَ

                                                           
 ./. خڀّلُځٍ، خڀٵٹً خٔٔٗڄٍ وؤيڀعً، /وِخَش خْوٸدٲ خڀٽىَعُص، خّٮىٔى٬ص خڀٵٹهُص خڀٽىَعُص، 

 ./خڀٙد٤ّٔ، خّٮىخٴٹدض، 

 .ىص خڀىسىَص، لٕه، خّٮدپ و٤ُٶ خلمحدٴ٩ص ٬ځًُ بُ ٠ىء خڀٕ

 .. خڀ٭عُّٔ، ٸىخ٬ً خڀ١مدن بُ خڀٵٹً خٔٔٗڄٍ، خّ٭ديڄٍ، ٬ځڃ خّٮٹدًٜ خڀ٬ُُٙص، 

 .-خڀ٭عُّٔ، ٸىخ٬ً خڀ١مدن بُ خڀٵٹً خٔٔٗڄٍ، 

 .ٔىَش خّٮدجًش آَص 
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َـدءَ 2، وٸىپ خڀىّٔ ٜځً خلله ٬ځًُ ؤځڃ: "ٖ ٠َُ وٖ ٠َُ"1" ، وٸىپ خلله ظ٭دبٔ: " وَڀٔمَه 

 ًٔ ٬َُِٔڃْ"زِ  ًٔ  .4، و٬ُِڃ: ؤٌ ٠دڄه وټٵُٿ3لٔمِٿُ زَ٭ٍّٔٛ وَؤَوَد زِ

ٴىـً خڀًٖڀص بُ خَِص: )ؤن خّٮىديٌ ظٽٵٿ ّٞدجّش ٸًٌَد ٨ّٿ ز٭ّٛ ّٮه ؤظً زٝد٪ 

 .5خّٮځٻ خّٮٵٹىي، وٸً ؤٸُ َىٔٳ ٬ځًُ خڀٕٗڂ ٌٍي خڀٽٵدڀص وبٓ َىٽٌُد(

ًٖوٿُ وخ6وخڀٹد٬ًش خڀٵٹهُص: "خّ٭ُخؾ زدڀ١مدن" ّٮىٵ٭ص، ٴةٌخ خ٘عُي خڀُـٿ ، ؤٌ: )خڀ

ًّخ ٴدٔعىًڄً، بٍ وـً زً ٬ُسّد، ٴځً ؤن َُي  خڀُـٿ ؤ٠َّد ٴدٔع٭مځهد، ؤو يخزص ٴُټسهد، ؤو ٬س

خڀُٸسص، وٖ ٍ٘ء ٬ځًُ؛ ْنهد ڀى ظځٵط ٴُمد زّٜ ڄًش خڀ٭ٹً وخڀٵٕه ټدوط ڄه ٠مدن 

 .7خّٮٙعٌُ، ٴىـر ؤن َٽىن خّ٭ُخؾ ڄه لٹً(

خڀىدْ، وټٿ ٸد٬ًش ڄه ٸىخ٬ًٌد  ٴى٩َُص خڀ١مدن ظ٭ً ڄه ظًخزّٛ لٵ٧ ؤڄىخپ

ُّد ّټى٫ خڀ٩ځڃ وخڀ١َُ ٬ه خڀىدْ، وّٹّّ وىخ٤ٌُڃ، ١ّد خوعٹٛ ڄه  ٥ّؽٿ ظًزّّٛخ وٸدج

 .8ؤڄىخّٯڃ

 

  

                                                           
 .ٔىَش خڀسٹُش آَص 

. وٸدپ ٹً ڄد ١َُ ـدَي، لًَػ َٸڃ: ؤوُـً خزه ڄدـً بُ ٔىىً، ټعدذ: خْلٽدڂ، زدذ: ڄه زّٙ بُ ل

 .خْڀسدني بُ ٜمُك خ٫ّدڄ٫ خڀٱّٛ وَِديخظً: ٜمُك ڀٱّٛي، لًَػ َٸڃ: 

 .ٔىَش َىٔٳ آَص 

 ./خڀٹُخبُ، ؤوىخَ خڀّّوٶ بُ ؤوىخء خڀٵُوٶ، 

 ٌد.، ص، ٢، يخَ ب٘سُځُص، خڀٕ٭ىيَخّٯدـٌُ، ٨ًّ، خڀٹىخ٬ً وخڀ١ىخز٣ خڀٵٹهُص بُ خڀ١مدن خّٮدبٕ، 

 ./خڀٹُخبُ، ؤوىخَ خڀّّوٶ بُ ؤوىخء خڀٵُوٶ، 

 ٌد.، ، ظك: خَْواو٢، ٬سً خڀٹديَ، ڄٽعسص خ٬ّځىخني، ٢/خزه خْؼّٛ، ًّٰ خڀًَه، ـدڄ٫ خْٜىپ، 

ڂ ، ّٰځص خ٬ّٹىٶ وخڀ٭ځىلّٕٜ، ٬ځٍ ڄىًٔ، يوَ ٸىخ٬ً ڄٹدًٜ خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص بُ لٵ٧ ڄٹًٝ خّٮدپ، 

 ڂ.، ؤټعىزُ خٔوٕدوُص، ـدڄ٭ص َِدن ٬د٘ىَ زد٫ّځٵص، خڀ٭ًي: 
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 :خّ٭د٥ّص

خ٬ّمً لله خڀٌٍ زى٭معً ظعڃ خڀٝد٬ّدض، وخڀٝٗش وخڀٕٗڂ ٬ځً ًُٔ خّ٭ځٷ ّٱمً، 

 و٬ځً آڀً وخڀعدز٭ّٜ ڄه ز٭ًي، ؤڄد ز٭ً:

ځص وخلًش، وؤلٽدڄً ٜد٬ّص ڀٽٿ ِڄدن وڄٽدن، وّٮد ټدن لٵ٧ ٴةنّ خٔٔٗڂ ـدء ٧ّ

خّٮدپ ؤلً ڄٹدًٜ خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص خڀ١ُوََص خڀٽځُص، ټدن ٖزً ڄه خڀسمػ ٬ه خڀعًخزّٛ 

 خڀ٬ُُٙص خڀىٸدجُص ٬ّٵ٩ً.

 وظٙعمٿ ود٥ّص خڀسمػ ٌٍي ٬ځً ؤٌڃ خڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض:

 ؤٌڃ وعدجؿ خڀسمػ:

خّٮدپ، و٬ُ٘ط خڀعًخزّٛ خڀ٬ُُٙص خڀىٸدجُص  َخ٬ط خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص ڄٹًٝ لٵ٧ .

 خڀّٗ ٣ّٵ٩ً.

لٵ٩ط خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص خّٮدپ ڄه ـدور خڀىـىي، ٴ٬ُٙط خڀعًخزّٛ خڀّٗ ٣ّٵ٩ً  .

ٝٓځط بُ ڄځٽُص خْٴُخي،  ڄه ـدور خ٬ّٝىپ ٬ځًُ، ٴإڄُض زدڀ٭مٿ وخڀعٽٕر، وٴ

ٝٓځط بُ ڄٕدجٿ خّٮّٛخغ وظى ٫َِ خڀعُټص وؤڄُض زةّٷدء خّٮدپ ز٥ُٸً خّٮُٙو٬ص، ټمد ٴ

٬ځً ڄٕعمٹُهد ز٥َُٹص ظؽسط لٽمص خڀع٫َُٙ، وؤن ظ٫َُٙ خّٮّٛخغ زُٙو٤ً 

وظٵدُٜځً ڄه خڀعًخزّٛ خڀ٬ُُٙص ّٮٹًٝ لٵ٧ خّٮدپ.

ؤزدلط خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص خّٮ٭دڄٗض خڀ٬ُُٙص زُٙو٢ ٣ّٹٷ ڄٹًٝ لٵ٧ خّٮدپ  .

ُٓڄط ؤټٿ ؤڄىخپ خڀىدْ زدڀسد٤ٿ؛ ٴم ُٓڄط خڀُزد، ول ُٓڄط ٴُهد، ٴإزدلط خڀس٫ُ ول

خّٮُُٕ، وؤزدلط خڀٌُه وؤڄُض زدڀٽعدزص وخٔ٘هدي بُ خّٮ٭دڄٗض ٬دڄص وڄ٭دڄٗض 

خڀًَه ودٜص ټعًخزّٛ ّٮٹًٝ لٵ٧ خّٮدپ.

لٵ٩ط خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص خّٮدپ ڄه ـدور بوٵدٸً، ٴف٭ځط ڀً ڄٝدَٲ ٔوٵدٸً بُ  .

ٵّٜ وـىي خّ٭ّٛ، يون بُٔخٲ وٖ ظسٍَُ، وڄ٫ خڀس٭ً ٬ه خڀٙك وخڀعٹعّٛ، ٴمؽّط خّٮٽځ

٬ځً بوٵدٶ ؤڄىخّٯڃ بُ ٔسُٿ خلله؛ ٴإوـسط خڀّټدش، ولسسط بڀُهڃ خڀًٝٸدض.
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لؽّط خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص ٬ځً وٸٳ خّٮدپ زٱُص خٖٔعٵديش ڄه ٫ََ خڀىٸٳ؛ ّٮد بُ  .

ٌڀٻ ڄه ڄٝځمص ٬دڄص ٣ّٵ٧ خّٮدپ ڄه ـدور وـىيي، ټعًزّٛ ٬ٍُ٘ وٸدجٍ ڀٍڀٻ.

ٓـهط خڀَُٙ٭ص خڀىدْ ببٔ لٕه بيخَش خّٮدپ خّ٭ . دٚ وخڀ٭دڂ؛ ٴمى٭عً ٬ه خڀٕٵًُ و

وخڀٹدُٜ وخڀُعُڃ، و٬ُ٘ط خڀىَٖص ٬ځً ؤڄىخّٯڃ زٱُص بلٕدن بيخَش خّٮدپ.

ؤڄد ڄه ـدور خڀ٭ًڂ ٴٹً ؤٸُض خڀَُٙ٭ص و٩دڂ خڀ٭ٹىزدض بُ خٔٔٗڂ لٵ٩د ڀځمدپ؛ ّٮد  .

ُٓڄط خ٬ٖعًخء ٬ځً خْڄىخپ،  ڀً ڄه ؤّٸُص ٬ځً لُدش خّٮٕځمّٜ ؤٴُخيخ و٧ّد٬ص، ول

ي، وخڀ١مدن خڀٌٍ ٣ّٵ٧ زً خّٮدپ، ټعًخزّٛ ٬ُُ٘ص وٸدجُص بُ ٴ٬ُٙط خ٬ًّو

ظَُٙ٭هد وظ٥سُٹهد، ٴع٥سُٹهد َٽىن َخي٬د ڀځىٵىْ خڀ١٭ُٵص خڀّٗ ظٕىپ ّٯد 

خ٬ٖعًخء ٬ځً ؤڄىخپ خّٮٕځمّٜ زٱّٛ وـً لٷ.

ٌٍي خڀعًخزّٛ خڀىٸدجُص ٣ّٹٷ ڄٹدًٜ خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص بُ لٵ٧ خّٮدپ؛ ٴععمٹٷ  .

خوعٹدّٯد، وَوخـهد وبؼسدتهد ْٜمدٜد، وټٍڀٻ َعمٹٷ ڄٹدًٜ يوَخن خْڄىخپ و

خڀ٭ًپ بُ خّٮدپ زعمُنً خڀع٭ًٌ ٬ځً ڄدپ خڀٱّٛ وؤټٿ ؤڄىخپ خڀىدْ زدڀسد٤ٿ.

ؤٌڃ خڀعىُٜدض:

وىٍٜ خڀسدلؽّٜ ز١ُوَش خٌٖعمدڂ زسمػ ڄٕدجٿ خّٮٹدًٜ خڀ٬ُُٙص؛ ّٮد ّٯد ڄه  -

 مى٪ خْڄص.ؤّٸُص، وّٮد َعُظر ٬ځُهد ڄه ڄٝدبّ ٧ّص، ظ٭ىي زدّ٭ّٛ ٬ځً ّٰ

٠ُوَش خٖڀعّخڂ زعىـُهدض خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص خّٮع٭ځٹص ّٟٕه بيخَش خّٮدپ خّ٭دٚ  -

خڀعُٝٴدض خڀّٗ ٸً ظع٭دَٞ ڄ٫ ڄٹًٝ لٵ٧ وخڀ٭دڂ؛ وٌڀٻ ڄه ؤـٿ خڀىٸدَص ڄه 

.خّٮدپ
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خّٮُخـ٫ وخّٮٝديَ

 ؤوڀًد: خّٮٝديَ وخّٮُخـ٫ خڀ٭ُزُص:

 خڀٹُآن خڀٽُنً. .

خْٜىپ، ظك: خَْواو٢، ٬سً خڀٹديَ، ڄٽعسص خ٬ّځىخني، خزه خْؼّٛ، ًّٰ خڀًَه، ـدڄ٫  .

ي.، ٢

، ؤ٨ًّ، ؤ٨ًّ زه لىسٿ، خّٮٕىً، ظك: خَْواو٢، ٘٭ُر وآوُون، ڄإٔص خڀُٔدڀص، ٢ .

ي.

خْ٪ٌُّ، ٜدبّ، ّٰمى٬ص خڀٵىخجً خڀسهُص ٬ځً ڄى٩ىڄص خڀٹىخ٬ً خڀٵٹهُص، خڀٕ٭ىيَص،  .

 ي.، ٢

ي.، ّٮٵُي ڀځسىدٌَ، يخَ خڀًَٝٷ، خڀٕ٭ىيَص، ٢خْڀسدني، ّٱمً، ٜمُك خْيذ خ .

خْڀسدني، ّٱمً، ٜمُك خ٫ّدڄ٫ خڀٝٱّٛ وَِديخظً، خّٮٽعر خٔٔٗڄٍ. .

، خْڀسدني، ّٱمً، ٜمُك ٔىه خڀىٕدجٍ، ڄٽعر خڀعُزُص خڀ٭ُبي، خڀَُدٞ، خڀٕ٭ىيَص، ٢ .

ي.

، ص خڀٕځٵُص، ٢خڀسىدٌَ، ّٱمً زه ب٪ّد٬ُٿ، خْيذ خّٮٵُي، ظك: ٬سً خڀسدٸٍ، خّٮ٥س٭ .

ي.

، خڀسىدٌَ، ّٱمً زه ب٪ّد٬ُٿ، ٜمُك خڀسىدٌَ، ظك: خڀسٱد، يخَ خزه ټؽّٛ، يڄٙٷ، ٢ .

ي.

، آپ زىَوى، ّٱمً، ڄىٔى٬ص خڀٹىخ٬ً خڀٵٹهُص، ڄإٔص خڀُٔدڀص، زّٛوض، ڀسىدن، ٢ .

 ي.

.ىدن، ٢خڀعٌَّّّ، ّٱمً، ڄٙٽدش خّٮٝدزُك، ظك: خْڀسدني، خّٮٽعر خٔٔٗڄٍ، زّٛوض، ڀس .

خڀعٵعدِخني، ٔ٭ً خڀًَه، خڀعځىَك ٬ځً خڀعى٠ُك ّٮّٕ خڀعىٹُك، يخَ خڀٽعر خڀ٭ځمُص، زّٛوض،  .

ي.
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، خ٫ٌَُّّ، ٬سً خڀ٨ُّه، خڀٵٹً ٬ځً خّٮٍخٌر خَْز٭ص، يخَ خڀٽعر خڀ٭ځمُص، زّٛوض، ٢ .

 ي.

، خ٫ّٝدٚ، ؤزى زٽُ، ُ٘ق ّٲعُٝ خڀ٥مدوٌ، يخَ خڀُٕخؾ ويخَ خڀسٙدجُ خٔٔٗڄُص، ٢ .

ي.

، خزه خ٫ّٗذ، ٬سًُ خلله، خڀعٵ٫َُ بُ ٴٹً خٔڄدڂ ڄدڀٻ، يخَ خڀٽعر خڀ٭ځمُص، زّٛوض، ٢ .

ي.

خ٬ّدَؼٍ، ڄٙهىَ، ڄٹًٝ لٵ٧ خّٮدپ وؤؼُي بُ و٩دڂ خڀعىٵٍُ خڀٕ٭ىيٌ، ّٰځص خڀ٭ځىڂ  .

 ڂ.، ڄدَْ خٔوٕدوُص وخٔيخََص، ـدڄ٭ص خٛم٭ص، خڀ٭ًي

ىپ خْلٽدڂ، ظك: ٘دټُ، ؤ٨ًّ، يخَ خِٴدٶ خ٫ًًَّش، خزه لّڂ، ٬ځٍ، خٔلٽدڂ بُ ؤٜ .

زّٛوض، ڀسىدن.

لٕه، ّٱمً ټدڄٿ ّٱمً، خّٮدپ و٤ُٶ خلمحدٴ٩ص ٬ځًُ بُ ٠ىء خڀٕىص خڀىسىَص، ّٰځص  .

، َىدَُ ټځُص خِيخذ، خڀ٭ًي:  –خڀًَخٔدض خٔوٕدوُص وخْيزُص، ـدڄ٭ص ټٵُ خڀُٙه 

.

ص خٔٔٗڄُص بُ لٵ٧ ڄٹًٝ خّٮدپ، ّٰځص لّٕٜ، ٬ځٍ ڄىًٔ، يوَ ٸىخ٬ً ڄٹدًٜ خڀَُٙ٭ .

ڂ.، ؤټعىزُ خ٬ّٹىٶ وخڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص، ـدڄ٭ص َِدن ٬د٘ىَ زد٫ّځٵص، خڀ٭ًي: 

 .ي، سص خڀٝمدزص، خڀٙدَٸص، ٢لځّدٶ، ّٱمً، خڀځسدذ بُ ٴٹً خڀٕىص وخڀٽعدذ، ڄٽع .

 ڂ. -ي ، لًَُ، ٬ځٍ، يََ خ٬ّٽدڂ بُ ُ٘ق ّٰځص خْلٽدڂ، زّٛوض، ڀسىدن، ٢ .

، خّ٭ديڄٍ، وىَ خڀًَه، ٬ځڃ خّٮٹدًٜ خڀ٬ُُٙص، ڄٽعسص خڀ٭سُٽدن، خڀَُدٞ، خڀٕ٭ىيَص، ٢ .

ي.

، خڀًٌځىٌ، ؤ٨ًّ، لفص خلله خڀسدڀٱص، ظك: ٔدزٷ، خڀًُٕ، يخَ خ٫ُّٿ، زّٛوض، ڀسىدن، ٢ .

ي.
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ٗڄٍ، خڀَُٕىني، ؤ٨ًّ، و٩َُص خّٮٹدًٜ ٬ه خٔڄدڂ خڀٙد٤ّٔ، خڀًخَ خڀ٭دّٮُص ڀځٽعدذ خٔٔ .

ڂ. -ي ، خڀَُدٞ، خڀٕ٭ىيَص، ٢

 .خڀّلُځٍ، وٌسص ڄ٥ٝٵً، خڀٵٹً خٔٔٗڄٍ وؤيڀعً، يخَ خڀٵٽُ، يڄٙٷ، ٔىََد، ٢ .

خڀُٕوٍٕ، ؤزى زٽُ ّٱمً زه ؤ٨ًّ، ؤٜىپ خڀُٕوٍٕ، يخَ خّٮ٭ُٴص، زّٛوض، ڀسىدن.  .

، ّٛوض، ٢خڀٌَُُٕ، ڄىڀىي، ُ٘ق وُٿ خّٮّٙ بُ و٩ڃ خّٮىخٴٹدض، يخَ خڀٽعر خڀ٭ځمُص، ز .

 ي.

ي.، خڀٙد٤ّٔ، ؤزى بٔمدٶ، خّٮىخٴٹدض، ظك: ؤزى ٬سًُش ڄٙهىَ، يخَ خزه ٬ٵدن، ٢ .

ڂ. -ي ، خڀٙدٴ٭ٍ، ّٱمً، خْڂ، يخَ خڀٵٽُ، زّٛوض، ڀسىدن، ٢ .

خڀٙدٴ٭ٍ، ّٱمً، خڀُٔدڀص، ظك: ٘دټُ، ؤ٨ًّ، ڄ٥س٭ص ڄ٥ٝٵً خ٬ّځّٔ، خڀٹدٌُش، ڄُٝ،  .

 ي.، ٢

وَ خڀعىؼُٷ بُ ٣ّٹُٷ ڄٹًٝ لٵ٧ خّٮدپ، ّٰځص خڀٙهدذ، ـدڄ٭ص خڀٙهًُ ٘هر، ؤ٨ًّ، ي .

ڂ.، يَٕمّّ ٨ًّٓ ّ٭١ُ خڀىخيٌ، خڀ٭ًي: 

خزه ٬د٘ىَ، ّٱمً، ڄٹدًٜ خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص، ظك: خزه خّ٭ىـص، وِخَش خْوٸدٲ، ٸ٥ُ،  .

ي.

، زّٛوض، ٢ خزه خڀ٭ُبي، ؤزى زٽُ، ؤلٽدڂ خڀٹُآن، ظك: ّٱمً ٥٬د، يخَ خڀٽعر خڀ٭ځمُص، .

ي.

خڀ٭ّ، ؤزى ّٱمً ٬ّ خڀًَه زه ٬سً خڀ٭َّّ زه ٬سً خڀٕٗڂ، ٸىخ٬ً خْلٽدڂ بُ ڄٝدبّ  .

ڂ. -ي خْودڂ، يخَ خڀٽعر خڀ٭ځمُص، زّٛوض، ڀسىدن، 

خزه ٬ٹُٿ، ؤزى خڀىٴدء ٬ځٍ زه ٬ٹُٿ، خڀىخ٠ك بُ ؤٜىپ خڀٵٹً، ظك: خڀعُټٍ، ٬سً خلله زه  .

ڂ. -ي ، ، زّٛوض، ڀسىدن، ٬٢سً خلمحٕه، ڄإٔص خڀُٔدڀص

خڀٹم٥دني، ٬ځٍ، ڄٹدًٜ خڀَُٙ٭ص بُ لٵ٧ خّٮدپ: ڄٹدَوص ١ّد ٬ځًُ خڀ٭مٿ بُ خڀى٩دڂ  .

خڀٕ٭ىيٌ، ّٰځص خڀ٭ځىڂ خڀ٬ُُٙص وخڀځٱص خڀ٭ُزُص، ـدڄ٭ص خْڄّٛ ٥ٔدڂ زه ٬سً خڀ٭َّّ، 

ڂ.، ڄدَْ ، خڀ٭ًي خٛځً 
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خلله، خّٮٱّٚ، ظك: خڀعُټٍ، ٬سً خلله،  خزه ٸًخڄص، ڄىٴٷ خڀًَه ؤزى ّٱمً زه ٬سً .

ڂ. -ي ، وآوُون، يخَ ٬دبٓ خڀٽعر، خڀَُدٞ، خڀٕ٭ىيَص، ٢

خزه ٸُڃ، ّٱمً زه ؤبي زٽُ زه ؤَىذ، ب٬ٗڂ خّٮىٸ٭ّٜ ٬ه َذ خڀ٭دّٮّٜ، ظك: بزُخٌُڃ،  .

ڂ. -ي ّٱمً زه ٬سً خڀٕٗڂ، يخَ خڀٽعر خڀ٭ځمُص، زّٛوض، ڀسىدن، ٢

ؤزى خّ٭٥دذ ّٱٵى٦ زه ؤ٨ًّ زه خ٬ّٕه، خّٯًخَص ٬ځً ڄٌٍر خٔڄدڂ ؤ٨ًّ خڀٽځىٌخني،  .

، زه لىسٿ، ظك: ّٸُڃ، ٬سً خڀځ٥ُٳ وآوُون، ڄإٔص ُٰخْ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ٢

ڂ. -ي 

خڀځهى، ٬دڄُ، ٠ُوَش لٵ٧ خڀ٭ٹٿ وخڀىٕٿ وخّٮدپ بُ خڀٹٝٛ خڀٹُآني: يَخٔص ظ٥سُٹُص،  .

٬ُُص وخڀًَخٔدض خٔٔٗڄُص، ـدڄ٭ص خّٮځٻ ودڀً، ّٰځص ـدڄ٭ص خّٮځٻ ودڀً ڀځ٭ځىڂ خڀٙ

 ڂ.خڀ٭ًي خْوپ، 

خزه ڄدـً، خڀٹّوَّٚ، ٔىه خزه ڄدـً، ظك: ٬سً خڀسدٸٍ، ّٱمً، يخَ بلُدء خڀٽعر  .

 خڀ٭ُزُص، خڀٹدٌُش.

 -ي ، ڄدڀٻ، ڄدڀٻ زه ؤوٓ، خّٮًووص، يخَ خڀٽعر خڀ٭ځمُص، زّٛوض، ڀسىدن، ٢ .

ڂ.

 ي.، ٬ّدوٌ خڀٽسّٛ، يخَ خڀٽعر خڀ٭ځمُص، زّٛوض، ڀسىدن، ٢خّٮدوَيٌ، ؤزى خ٬ّٕه، خ .

، آپ ڄسدَٺ، ٴُٝٿ، ظ٥َُّ ََدٞ خڀٝد٬ّّٜ، يخَ خڀ٭دٜمص، خڀَُدٞ، خڀٕ٭ىيَص، ٢ .

ي.

خلمحمً، وځٳ ّٱمً، ظٵ٭ُٿ ڄٵهىڂ خّٮٹًٝ خڀ٬ٍُٙ بُ لٵ٧ خّٮدپ وؤؼُي بُ خڀعىمُص  .

ځُص خِيخذ، ـدڄ٭ص ؤُٔى٢، خڀ٭ًي: خٖٸعٝديَص بُ خڀ٭ُٝ خ٬ّد٠ُ، خٛځص خڀ٭ځمُص ڀٽ

 ڂ.، ؤټعىزُ 

ّٱمً، ڄ٥ٝٵً ؤزى زٽُ، ّٱدٴ٩ص خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص ٬ځً خّٮدپ بُ ٠ىء ڄٹدًٜ  .

ڂ.، ؤټعىزُ خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص، ّٰځص ّٰم٫ ـدڄ٭ص خّٮًَىص خڀ٭دّٮُص، خڀ٭ًي: 
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ٍ خٔٔٗڄٍ، وِخَش ڄَّٱص، ؤڄُىص، ٢ّځُدض لٵ٧ خڀَُٙ٭ص ّٮٹًٝ لٵ٧ خّٮدپ، ّٰځص خڀى٬ .

ڂ.، ڄدَْ خْوٸدٲ وخڀٙاون خٔٔٗڄُص، خڀٽىَط، خڀ٭ًي: 

ڄٕځڃ، ؤزى خ٬ّّٕٜ ڄٕځڃ زه خ٬ّفدؾ، ٜمُك ڄٕځڃ، ظك: ٬سً خڀسدٸٍ، ّٱمً ٴاخي، يخَ  .

 ڂ. -ي بلُدء خڀعُخغ خڀ٭ُبي، زّٛوض، ڀسىدن، 

: ٘ځّٔ، لٕه ٬سً خّٮى٭ڃ، خڀىٕدجٍ، ؤزى ٬سً خڀ٨ُّه ؤ٨ًّ زه ٘٭ُر، خڀٕىه خڀٽّّي، ظك .

ڂ. -ي ، ڄإٔص خڀُٔدڀص، زّٛوض، ڀسىدن، ٢

، خّٯدـٌُ، ٨ًّ، خڀٹىخ٬ً وخڀ١ىخز٣ خڀٵٹهُص بُ خڀ١مدن خّٮدبٕ، يخَ ب٘سُځُص، ٢ .

 ي.

ي.، وِخَش خْوٸدٲ خڀٽىَعُص، خّٮىٔى٬ص خڀٵٹهُص، يخَ خڀٕٗٔٿ، خڀٽىَط، ٢ .

ُّد: خّٮٝديَ وخّٮُخـ٫ خْـ ىسُص:ؼدو
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خْؼدَ خٔـعمد٬ُص وخٔٸعٝديَص وخڀسُحُص ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص ٬ځً  خڀَّخ٪ بَ 

ز٭ٟ ٸُي ّٱدٴ٩ص ټٵُ خڀُٙه

 ي. زُٕىنى بڄسدبى ٬سً خڀ٭َّّ بڄسدبى    ي. ڄاڄه خڀًُٕ و٭ُڃ خڀُٙٸدوي   

ي. ّٱمً ّٱمً لځمً ٰٗذ   ي. ڄّٙ ٔ٭ً ّٱمً ٜمٝدق   

ڄُټّ خڀسمىغ خڀَّخ٬ُص  –ُص ڄ٭هً ّٟىغ خَٔ٘دي خڀَّخ٬ٍ وخڀعىمُص خڀَُٵ

خّٮٕعىځٛ

خٔعهًٲ خڀسمػ زٝٵص َجُُٕص خڀع٭ُٲ ٬ځً خٖؼدَ خٔـعمد٬ُص وخٔٸعٝديَص وخڀسُحُص       

ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص ٬ځً خڀَّخ٪ خّٮسمىؼّٜ، وٌڀٻ ڄه وٗپ خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٕعىي ڄ٭ُٴعهڃ 

ًي ظإؼٌُڃ خـعمد٬ُدً زدْؼدَ خٔـعمد٬ُص وخٔٸعٝديَص وخڀسُحُص ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص، وڄ

وخٸعٝديَدً وزُحُدً ٍٜي خڀعٱّٛخض خّٮىدوُص، وټٍڀٻ خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٕعىي ظىٵٌٍُڃ ڀځممدَٔدض 

خڀَّخ٬ُص خّٮىٍٜ ٜد ڀځمً ڄه ٌٍي خِؼدَ خڀٕځسُص ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص، وخڀع٭ُٲ ٬ځً خڀ٭ٗٸص 

خڀٕځسُص  خَٖظسد٤ُص زّٜ يَـص ظإؼٌُڃ زدْؼدَ خٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص وخڀسُحُص

ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص وخّٮعٱّٛخض خّٮٕعٹځص خّٮًَؤص، و٣ًًَّ بٔهدڂ ؤٌڃ خّٮعٱّٛخض خّٮٕعٹځص بَ 

ظٵّٕٛ خڀعسدَه خ٬ّديغ بَ يَـص ظإؼٌُڃ زدْؼدَ خڀٕځسُص ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص، وخٔعىًڄط 

خٔعمدَش خٔعسُدن ټإيخش ٫ّم٫ خڀسُدودض زدّٮٹدزځص خڀٙىُٝص ڄه ٬ُىص ٬ٙىخجُص ز٥ُٕص زځٯ 

ڄسمىؼدً ڄه ؼٗغ ٸُي بُ ّٱدٴ٩ص ټٵُ خڀُٙه, وٌڀٻ وٗپ ٘هُ ڄدَْ  ٸىخڄهد 

ڂ، وبً خٖٔع٭دوص ز٭ًش ؤٔدڀُر بلٝدجُص ٥ّؽځط بَ: خڀعٽُخَخض, وخڀىٕر خّٮحىَص، 

وخّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبى وخّٖٵُخٲ خّٮ٭ُدَي، وخڀًَـص خّٮعى٥ٔص خّٮُـمص، وڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ 

ُٿ خَٖظسد٤ً وخّٔٵًخَي خّٮع٭ًي خّٮعًَؾ خڀٝد٬ً )خڀس٣ُٕ ڀسّٛٔىن، وّٷىٌؾ خڀعمځ

( بَ ٬ُٞ و٣ّځُٿ زُدودض خڀسمػ. 
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و٥ّؽځط  ؤٌڃ خڀىعدجؿ ٴُمد َځً:

٪ ڄه خّٮسمىؼّٜ ـدء ڄٕعىي ڄ٭ُٴعهڃ زدٖؼدَ خٔـعمد٬ُص وخٔٸعٝديَص ؤن  .

، و ٪ ڄٕعىي ڄ٭ُٴعهڃ ڄىىٵٟوخڀسُحُص ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص ڄعى٣ٔ، و 

 ٪  ڄٕعىي ڄ٭ُٴعهڃ ڄُظٵ٫.  

٪ ڄه خّٮسمىؼّٜ ـدء ڄٕعىي ظإؼٌُڃ زدِؼدَ خڀٕځسُص خّٮعُظسص ٬ځً ؤن  .

٪ ڄٕعىي ٪ ڄٕعىي ظإؼٌُڃ ڄىىٵ١دً، وخڀعٱّٛخض خّٮىدوُص ڄعى٥ٔدً، و

ظإؼٌُڃ ڄُظٵ٭دً. 

مً ٪ ڄه خّٮسمىؼّٜ ڄٕعىي ظىٵٌٍُڃ ڀځممدَٔدض خڀَّخ٬ُص خّٮىًٜ ٜد ڀځؤن  .

٪ ڄٕعىي ظىٵٌٍُڃ ڄىىٵ١دً، ڄه خٖؼدَ خڀٕځسُص خڀعٱّٛخض خّٮىدوُص ڄعى٥ٔدً، و

 ٪ ڄٕعىي ظىٵٌٍُڃ ڄُظٵ٭دً. و

ؤن ؤٌڃ خّٮمدَٔدض خڀَّخ٬ُص خّٮىًٜ ٜد خڀّٖ َٹىڂ ٜد خّٮسمىؼّٜ  ڀځمً ڄه خِؼدَ  .

دوُص خڀٕځسُص ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص ټدوط: َِخ٬ص خْٜىدٲ خّٮىدٔسص بَ خّٮىد٤ٷ خّٮى

خّٮٗجمص ّٯد، وخڀُي بَ خّٮىخ٬ًُ خّٮىدٔسص، وخڀعمّٜٝ خڀًوَي ڀځمدُ٘ص وخڀ٥ُىَ، 

وَِخ٬ص ؤٜىدٲ ـًًَش ڄىٔڃ ّٷىٌد ٸّٝٛ ڀعٹځُٿ خٖلعُدـدض خّٮدجُص، وظٹځُٿ 

ڄٕدلص خلمحدُٜٿ خڀ٭دڀُص بَ خٖٔعهٗٺ خّٮدجً، وخٖڄعىد٪ ٬ه لُٶ خّٮىځٵدض 

 خڀَّخ٬ُص.  

ص ٔدّٸط بٔهدڄدً ڄ٭ىىَدً بَ ظٵّٕٛ خڀعسدَه خڀٽځً وـىي ٦ّدوُص ڄعٱّٛخض ڄٕعٹځ .

٪ خ٬ّديغ بَ يَـص ظإؼُ خّٮسمىؼّٜ زدٖؼدَ خڀٕځسُص ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص، َ٭ّي 

ڄىهد ببٔ ڄعٱّٛ يَـص خّٮ٭ُٴص زدِؼدَ خٔـعمد٬ُص وخٔٸعٝديَص وخڀسُحُص ڀځعٱّٛخض 

٪ ّٮعٱّٛ ُص، و٪ ّٮعٱّٛ يَـص خّٮٙدَټص خٖـعمد٬ُص ّٰٛ خڀُ٪ّخّٮىدوُص، و

٪ ّٮعٱّٛ يَـص خڀع٭ُٞ ّٮٝديَ يَـص خّٮ٭ُٴص زإٔسدذ خڀعٱّٛخض خّٮىدوُص، و

٪ ٪ ّٮعٱّٛ يَـص خٖوٵعدق خڀؽٹدبَ، وخّٮ٭ځىڄدض ٬ه خڀعٱّٛخض خّٮىدوُص، و

٪ ّٮعٱّٛ يَـص ٪ ّٮعٱّٛ يَـص يخٴ٭ُص خّٖٴدِ، وّٮعٱّٛ يَـص خڀٹُديَص، و

 خ٢ّٖدي ّٵى خڀعٱُّٛ. 
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Social, economic and impacts of climate change on farmers in 

some villages in Kafr El-Sheikh  Governorate 

 

Dr.Moemen A. N. ALshrkawy  ; Dr.Basyouni  E. A. Embaby   ; 

Dr.Mona S. M. Sehsah   ; Dr.Mohamed M. H. Ghalab 

Agric Extension and Rural Development Research Institute.ARC Egypt 

 

ABSTRACT 

      This research primarily aimed to identifying the social, 

economic and environmental effects of climate change on farmers, 

identifying the level of their knowledge of the social, economic and 

environmental effects of climate change, and the extent to which they 

are affected socially, economically and environmentally by these 

climate changes, as well as identifying the level of their 

implementation of the agricultural practices recommended to reduce 

These negative effects of climate change, and to identify the 

correlation between the degree of their vulnerability to the negative 

social, economic and environmental effects of climate change and the 

independent variables studied, and to determine the contribution of the 

most important independent variables in explaining the variation in 

the degree of their vulnerability to the negative effects of climate 

change. A simple random sample of 285 respondents from three 

villages in Kafr El-Sheikh Governorate, during the month of April 

2023, and several statistical methods were used: frequencies, 

percentages, the arithmetic mean and standard deviation, the weighted 

mean score, Pearson's simple correlation coefficient, and the model 

Correlational analysis and multiple regression step-wise in presenting 

and analyzing research data                                                                     

The most important results were as follows: 
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1- That 41.1% of the respondents had a medium level of knowledge 

about the social, economic and environmental effects of climate 

change, 30.5% had a low level of knowledge, and 28.4% had a high 

level of knowledge 

2- 36.9 % of the respondents had a medium level of vulnerability to 

the negative effects of climate change, 35.8% a low level of 

vulnerability, and 27.3% a high level of vulnerability 

3- 42.1% of the respondents found that their level of implementation 

of recommended agricultural practices to reduce the negative 

effects of climate change was medium, 33.3% their level of 

implementation was low, and 24.6% their level of implementation 

was high. 

4- The most important agricultural practices recommended by the 

respondents to reduce the negative effects of climate change were: 

planting suitable varieties in appropriate climatic zones, irrigation 

at appropriate times, periodic vaccination of livestock and birds, 

and planting new varieties whose growing season is short to reduce 

water needs, reduce High crop area in water consumption, and 

refrain from burning agricultural waste 

5- The existence of eight independent variables that contributed 

significantly to explaining the total variation in the degree of 

respondents‘ vulnerability to the negative effects of climate change, 

29.7% of which is attributed to the variable of the degree of 

knowledge of the social, economic and environmental effects of 

climate change, and 3.5% to the variable of the degree of informal 

social participation, and 3.5% to the variable of the degree of 

informal social participation. % for the variable of the degree of 

knowledge of the causes of climate change, 1.6% for the variable of 

the degree of exposure to sources of information about climate 

change, 1.5% for the variable of the degree of cultural openness, 

1.3% for the variable of the degree of leadership, 1% for the 

variable of the degree of achievement motivation, and 0.8% for the 

variable of the degree of achievement motivation. The degree of 

attitude towards change. 
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 خّٮٹًڄص وخّٮٙٽځص خڀسمؽُص:

ّټُ خڀ٭دبٓ بَ خڀىٸط خ٬ّد٠ُ زةوعٗپ بَ خڀ٩ُوٲ خّٮىدوُص خّٮ٭عديش ټد٬ُّخَش وخڀَُدق       

ڀّٖ ٥ُّّ ټٿ ڄى٥ٹص ٬ځً خَْٞ، وڄ٫ خڀَّديش خّٮ٥ُيش بَ ٬ًي ٔٽدن خڀ٭دبٓ وڄد وخّٮ٥ُ خ

َٝدلسهد ڄه َِديش بَ لُټص خڀعٝى٫ُ وخڀَّديش بَ خڀعځىغ وبَ ڄٝديَي ؤٜسمط خڀعٱّٛخض 

خّٮىدوُص ڄٹځٹص ظٕعىـر خّٮًَّ ڄه خ٬ٍَّ وخڀًَخٔص ّٮ٭ُٴص خ٬ّدڀص خڀُخٌىص وخو٭ٽدٔدض 

(. و٥ّؽٿ ٌٍي :  خلً خ٬ُّدش )٬سً خڀ٭دپ، خڀعٱّٛ بَ خّٮىدن ٬ځً ّٖ٘ وى

خڀ٩دٌُش تهًًَخً ٛدپ خڀعىمُص خڀسَُٙص ٖ ُٔمد وؤن خَْٞ ٥ُّ خِن ١ُّلځص ظُظٵ٫ ٴُهد 

يَـص لُخَتهد ز٥َُٹص بٓ و٭هًٌد ڄه ٸسٿ لُػ ؤيض خڀىٙد٤دض خڀسَُٙص خّٮعمؽځص بَ خڀؽىَش 

: )لىدن ٬سً خ٬ّځُڃ وآوُون،  خڀٝىد٬ُص وخڀعٽىىڀىـُص ببٔ لًوغ خڀعٱّٛ خّٮىدوً

(، وظ٭ً ٸ١ُص خڀعٱّٛ خّٮىدوً وخلًش ڄه ؤٌڃ خڀٹ١دَد خڀسُحُص خڀّٗ ظىخـً خڀ٭دبٓ بَ 

خڀىٸط خڀُخٌه، وڀٹً ل٩ُط ٌٍي خڀ٩دٌُش زةٌعمدڂ ټسّٛ ڄه ّٲعځٳ خّٮى٩مدض وخّٯُحدض 

خَْٞ )ّٴىي  خڀًوڀُص خّٮ٭ىُص زدڀسُحص ڀٽىنهد ڄه ؤو٥ُ خڀ٩ىخٌُ خڀّٖ َع٭ُٞ ّٯد ټىټر

(، وًٌ ٨دٌُش ّٱىََص ّٯد ؤز٭ديٌد، وظُظس٣ زٙٽٿ وؼُٷ زٹ١ُص : و٥دذ، 

(. :  خْڄه خڀٱٍخجً )وٌسص وآوُون، 

وظ٭عّّ ڄُٝ ڄه ؤټؽُ يوپ خڀ٭دبٓ ظ١َُخً ڄه ؤؼدَ خڀعٱّٛخض خّٮىدوُص ّٟٽڃ ٨ُوٴهد       

ؼدَ خڀٕځسُص ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص، َٰڃ خ٫ّٱُخٴُص وخٖٸعٝديَص وڄه خّٮىد٤ٷ خْټؽُ ظ٭٠ُدً ڀٓ

ؤن خوس٭دؼدض ڄُٝ ڄه ٰدِخض خٖلعسدْ خ٬ُّخَي خّٮٕسسص ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص ٖ ٥ّؽٿ ٔىي 

ًٗ ٬ه خّٯُحص : ٪ ڄه ب٧ّدبٔ خوس٭دؼدض خڀ٭دبٓ) ٪ّدء خڀّّٸً،  ( وٹ

ُ ٔىٲ َايي (، وبَظٵد٪ ٥ٔك خڀسمخ٬ّٽىڄُص خڀًوڀُص خّٮ٭ىُص زدڀعٱّٛخض خّٮىدوُص )

٪ ٴٹ٣ ڄه % ٬ځً خْٸٿ ڄه ڄٕدلص ڄُٝ وخڀّٖ َ٭ُٗ ڄ٭٩ڃ ٔٽدنهد بَ ببٔ ُٰٶ 

٪ ڄه ؤَخ٠ُهد خّ٭ٝسص خّٮإٌىڀص ڄٕدلعهد خڀٽځُص، وَ٭ّٙ ٌڀٻ ٴٹًخن ڄُٝ ٬ّىخبٔ 

(: زدڀٕٽدن )ؤزى لًًَ، 
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ىدوُص وٸً ظ٭٠ُط ڄُٝ ټٱٌّٛد ڄه خڀًوپ بَ خِووص خْوّٛش ببٔ لًوغ ظٱّٛخض ڄ     

٨هُض بَ لًوغ خَٖظٵد٪ خڀًًَٙ بَ يَـص خ٬ُّخَش ُٜٵدً، ولًوغ ُٔىپ وخَظٵد٪ وٕسص 

خڀ٤ُىزص خ٫ّىَص ببٔ ّٰٛ ٌڀٻ، وّټٽه ؤن ظايي ٌٍي خڀعٱّٛخض ببٔ ٬ىخٸر ووُمص ٸً ظٝٿ 

ببٔ لً خڀٹ١دء ٬ځً ّٰعم٭دض زإټمځهد، ٴ٭ځً ٔسُٿ خّٮؽدپ خَظٵد٪ ڄىٕىذ ڄُدي خڀسمُ ّټٽىً 

زإټمځهد، ټمد ؤن ٌٍي خڀعٱّٛخض ټٵُځص زدڀٹ١دء ٬ځٍ ؤوىخ٪ ڄ٭ُىص ڄه خڀىسدظدض  ؤن َسعځ٫ زځًخن

وخڀٽدجىدض خ٬ُّص زد٠ٔدٴص ببٔ ظأټٿ خڀُٸ٭ص خڀَّخ٬ُص )لىدن ٬سً خ٬ّځُڃ وآوُون، 

 : .)

وٸً ظىٸ٭ط ز٭ٟ خّٮإٔدض خڀسمؽُص خڀ٭دّٮُص ؤن ؤټؽُ خّٮىد٤ٷ ظإؼُخُ زةَظٵد٪ ٥ٔك       

خلٿ خّٮَُٝص وعُفص ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص، ًٌ ڄىد٤ٷ ّٱدٴ٩دض خٖٔٽىًََص خڀسمُ ٬ځً خڀٕى

وزىَٔ٭ًُ وخڀسمّٛش وټٵُ خڀُٙه وـىىذ خڀّّڀٓ وـىىذ خّٮّ٘ڀص ٬ځً خڀسمُ خّٮعى٣ٔ )ڄىدپ 

( وٌى خْڄُ خڀٍي َعُظر ٬ځًُ ظإؼّٛخض ٔځسُص بٸعٝديَص : خڀس٥ُخن، 

ڀٝٱدَ خّٮّخ٬َّٜ ٬ځً ٣ّمٿ خّ٭ٕدجُ وبـعمد٬ُص وزُحُص، وبَ ٠ىء خڀٹًَش خلمحًويش 

خڀىد٢ّص ٬ه ٌٍي خڀعٱّٛخض وعُفص ظىدٸٛ وُٝر خڀٵُي ڄه خَْٞ خڀَّخ٬ُص زٕسر خڀَّديش 

خڀٕٽدوُص، ولفڃ خّٮىخَي خّٮدجُص خّٮعدلص وخلمحًويش، ٬ٗوش ٬ځً خَظٵد٪ خْٔ٭دَ خڀ٭دّٮُص 

٬ځً ڄٕعىي خُْٔش ڀځٱٍخء، خْڄُ خڀٍي َٕعىـر ًَٜ خٖؼدَ خڀىد٢ّص ٬ه ٌٍي خڀعٱّٛخض 

وخّٮ٬َّص وخڀٹَُص، وخِڀُدض خّٮىعځٵص خڀّٖ َځفإ بڀُهد خڀَُٵُّٜ ڀځمً ڄه ٌٍي خِؼدَ ْن 

خڀعًٝي ّٯٍي خڀ٩دٌُش َىسٱٍ ؤن َٽىن شمىبٔ خّٮىهؿ ظعٽدڄٿ ٴًُ آَخء خڀَُٵُّٜ ڄ٫ 

(، ودٜص وؤن ٸ٥د٪ خڀَّخ٬ص :  خڀسدلؽّٜ ڄ٫ خڀ٭دڄځّٜ زدڀَّخ٬ص ) وٌسص وآوُون، 

َُٕهڃ زىمى خڀ ٪ ڄه ٪ ڄه ب٧ّدبٕ خڀًوٿ خڀٹىڄً، ټمد َٕعى٬ر ڄد ًََّ ٬ه ٍي 

(، وزة٬عسدَ خڀَّخ٬ص ؤلً خڀ٭مدڀص خّٮَُٝص )خ٫ّهدِ خّٮُټّ ڀځع٭سحص خڀ٭دڄص وخٔلٝدء، 

ؤٌڃ خٖو٥ٙص خٔوٕدوُص وؼُٹص خڀٝځص زدڀى٩ڃ خڀ٥سُ٭ُص وخّٮىدوُص، وزدڀعدبٕ ٴدڀ٭ٗٸص زّٜ 

وخڀَّخ٬ص ٬ٗٸص ڄ٭ٹًش وڄعٙ٭سص، لُػ َعًخوٿ ٜد ظإؼّٛ خّٮىدن وخڀسُحص  خڀعٱّٛ خّٮىدوً
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وخڀعٵد٬ٗض خٔـعمد٬ُص وخٔٸعٝديَص، ٴمه خّٮعىٸ٫ ؤن َٽىن ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص ظإؼّٛخض 

ڄ٭ىىَص ٬ځً ز٭ٟ خڀ٩ُوٲ خّٮاؼُش زٝىَش ؤٔدُٔص ٬ځً خٔوعدؾ خڀَّخ٬ً )لىدن ٬سً خ٬ّځُڃ 

 (: وآوُون، 

ٴدڀَّخ٪ ڄه ؤٌڃ ٠مدَد خڀعٱّٛخض خّٮىدوُص وخڀّٖ ظعٝٳ ز٭ًڂ خ٬ُّديَص ٴعُٝر خڀٵحدض       

خڀٵٹّٛش وخّٮهمٙص، وبَ ٌٍخ خ٤ٖدَ ّٹر ؤن ظإوٍ ـهىي ڄىخـهص خڀعٱّٛخض خّٮىدوُص بَ 

خ٬ٖعسدَ ؤؼُ ٌٍي خڀعٱّٛخض ٬ځً ؤټؽُ خڀٵحدض لٕدُٔص ّٯد َٖظسد٤هد زىٹٛ خّٮىخَي 

خڀعمىَٿ خّٮىدٔسص، وٌڀٻ ڄه وٗپ خڀىهىٞ زٹًَخض خڀَّخ٪ ٬ځً وخٔڄٽدوُدض خّٮعدلص وٴُٚ 

خڀعإٸځڃ ؤو خڀعىٵُٳ ڄه لًش خڀعٱّٛخض خّٮىدوُص خ٬عمديخً ٬ځً خڀ٭ًًَ ڄه خڀ٭ىخڄٿ 

خٔٸعٝديَص وخٔـعمد٬ُص وخڀسُحُص، وټٍڀٻ ٬ځً خڀًوَ خڀٍي ظځ٭سً خّٮُخټّ خڀسمؽُص بَ 

ڀځعٽُٳ ڄ٫ خڀعٱّٛخض خّٮىدوُص وخ٬ًّ ڄه  خظدلص خّٮ٭ځىڄدض وخڀعٽىىڀىـُد خڀَّخ٬ُص خّٮٗجمص

ظإؼٌّٛد، وٖ َٹٿ ٬ه ٌڀٻ ؤّٸُص وـىي خْو٩مص وخڀّّخڄؿ خّٮ٭ىُص زىٹٿ خّٮ٭ځىڄدض 

وخڀعٽىىڀىـُد خڀَّخ٬ُص ببٔ خّٮٕعٵًُ خڀىهدجً ڄىهد و٬ځً َؤٔهد ؤو٩مص خَٔ٘دي خڀَّخ٬ً ) 

(. ، : ڀُځً خڀٙىدوي، 

خ٬ًّ ڄه ؤؼُ خڀعٱّٛخض خّٮىدوُص ڄه وٗپ خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄ٭دَٲ وّټٽه ڀَٕ٘دي خڀَّخ٬ً       

وؤٴٽدَ خّٮّخ٬َّٜ وڄٵدٌُمهڃ وخ٢ّدٌدتهڃ وڄًي خٌعمدڄهڃ زدڀىٕسص ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص، 

وظى٬ُص خڀَّخ٪ زٹ١دَد خڀعٱّٛخض خّٮىدوُص وظإؼّٛختهد خّٮعىٸ٭ص ٬ځً خّٮىخَي خّٮدجُص وخ٠َُْص 

ُص وخ٬ُّىَص بَ ٨ٿ خڀعإؼّٛ خّٮعىٸ٫ َْخ٠ً خڀًڀعد و٬ځً وىخٚ خَْٞ خڀ٥سُ٭ُص وخڀٽُمُدج

ڄه ُٰٶ ؤو ڄځىلص ؤو خَظٵد٪ ڄٕعىي خّٮدء خ٠ًَْ، وَِديش خڀى٬ً خّٮدجً وخڀسُحً وظٙف٫ُ 

خڀَّخ٪ ٬ځً ظسّٙ خّٮمدَٔدض خڀَّخ٬ُص خڀّٖ ظٕد٬ً ٬ځً ظٹځُٿ خٖوس٭دؼدض خڀٱدَِص خڀ١دَش 

ديش ڄه ڄُدي خڀُٝٲ خّٮ٭د٫ّص، وخ٠دٴص وخّٮعٕسسص بَ خَظٵد٪ يَـص لُخَش خَْٞ، وخٖٔعٵ

ڄٵدٌُڃ خڀعٱّٛخض خّٮىدوُص ڀځّّخڄؿ خَٔ٘ديَص خ٬ّدڀُص ڀُٴ٫ ټٵدءش خٔعىًخڂ ڄًوٗض 

(، وڄٕد٬ًش خڀَّخ٪ , : خٔوعدؾ و٣ّّٕٜ وى٬ُص خڀعُزص وخّٮُدي )٬ُٕىي، 
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٠ُص ڀعٹځُٿ ٬ځً خ٤ّدٌ ٸُخَختهڃ ٔيخَش ڄّخ٬َهڃ وّٱدُٜځهڃ وڄىخَيٌڃ خّٮدجُص وخَْ

خّٮىد٤ُ خّٮُظس٥ص زدڀعٱّٛخض خّٮىدوُص وَِديش ټٵدءش خٔعىًخڄهڃ ّٮىخَيٌڃ خڀَّخ٬ُص، وخڀ٭مٿ 

٬ځً َِديش بوعدـُص خلمحدُٜٿ خڀَّخ٬ُص خّٮىعفص ڄه ولًش خَْٞ وخّٮُدي ڄه وٗپ ظٹًنً 

ظٱُّٛ ووُٙ خڀعٽىىڀىـُدض وخّٮمدَٔدض خڀَّخ٬ُص خّٮعىخجمص ڄ٫ خڀعٱّٛخض خّٮىدوُص خّٮى٪ُّص، و

(: ڄىخ٬ًُ خڀَّخ٬ص وخ٬ّٝدي ) ّٴٗء ٬مدَش، 

وزة٬عسدَ خَٔ٘دي خڀَّخ٬ً ٌى خ٫ّهص خّٮىى٢ ٜد زٝٵص خٔدُٔص وُٙ خڀى٬ً زّٜ خڀَّخ٪      

وظّوًٌَڃ زدّٮ٭ځىڄدض خّٮىعځٵص ٬ه خڀعٱّٛخض خّٮىدوُص وخٖؼدَ خڀٕځسُص ّٯٍي خڀعٱّٛخض ٬ځً 

ظّوًٌَڃ زدّٮهدَخض وخّٮمدَٔدض خڀّٖ ڄه ٘إنهد خ٬ًّ ڄه خٔوعدؾ خڀَّخ٬ً وڄه بٍ خڀ٭مٿ ٬ځً 

خڀعإؼّٛخض خڀٕځسُص ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص ولؽهڃ ٬ځً ظسىُهد ١ّد َى٭ٽٓ بَ ٘ٽٿ خٔعفدزدض 

ؤځىټُدض ٥ّٽىهڃ ڄه خڀع٭دڄٿ ڄ٫ ٌٍي خڀعٱّٛخض خّٮىدوُص ڀځممدٴ٩ص ٬ځً خّٮىخَي خڀ٥سُ٭ص ڄه 

ظٹدء زدّٮٕعىي خّٮ٭ًُٙ ڀځَّخ٪.ؤَٞ وڄُدي و٣ّٹُٷ ڄٕعىي بوعدـُص ڄُظٵ٫ وخَٖ

وزىدء ٬ځً ڄد ٔسٷ ّټٽه زځىَش خّٮٙٽځص خڀسمؽُص بَ ّٱدوڀص خٔـدزص ٬ځً خْٔحځص خڀّٖ      

ڄايخٌد: ڄد ٌى ڄٕعىي ڄ٭ُٴص خّٮسمىؼّٜ زدٖؼدَ خٔـعمد٬ُص وخٔٸعٝديَص وخڀسُحُص 

خڀسُحُص خڀٕځسُص ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص؟ وڄد ڄًي ظإؼٌُڃ زدِؼدَ خٔـعمد٬ُص وخٔٸعٝديَص و

ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص؟ وڄدٌى ڄٕعىي ظىٵٌٍُڃ ڀځممدَٔدض خڀَّخ٬ُص خڀّٖ ظُمً ڄه خٖؼدَ 

خڀٕځسُص ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص؟ لُػ ٸً ظٕد٬ً خٔـدزص ٬ځً ٌٍي خڀعٕدئٖض خّٮ٭ىُّٜ زدڀ٭مٿ 

خَٖ٘ديي خڀَّخ٬ً وٌّٰٛڃ ڄه خ٫ّهدض خّٮٕحىڀص ٌخض خڀ٭ٗٸص زدڀعٱّٛ خّٮىدوً بُ زىدء 

ڀّّخڄؿ وخْو٥ٙص خَٖ٘ديَص خّٮىعځٵص خڀّٖ ڄه ٘دنهد ڄٕد٬ًش خڀَّخ٪ بَ خ٬ًّ ڄه خٖؼدَ خ

خڀٕځسُص ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص.  

ؤًٌخٲ خڀسمػ:

َٕعهًٲ خڀسمػ زٝٵص َجُُٕص خڀع٭ُٲ ٬ځً خٖؼدَ خٔـعمد٬ُص وخٔٸعٝديَص وخڀسُحُص       

ظ٥ځر ٌڀٻ ٣ّٹُٷ خًٌْخٲ ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص ڄه وـهص و٩ُ خڀَّخ٪ خّٮسمىؼّٜ، وٸً 

خڀٵ٬ُُص خڀعدڀُص:
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خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٕعىي ڄ٭ُٴص خّٮسمىؼّٜ زدْؼدَ خٔـعمد٬ُص وخٔٸعٝديَص وخڀسُحُص  -

ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص

خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄًي ظإؼُ خّٮسمىؼّٜ زدْؼدَ خٔـعمد٬ُص وخٔٸعٝديَص وخڀسُحُص ڀځعٱّٛخض  -

 خّٮىدوُص

دَٔدض خڀَّخ٬ُص خڀّٖ ظُمً ڄه خِؼدَ خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٕعىي ظىٵٍُ خّٮسمىؼّٜ ڀځمم -

خڀٕځسُص ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص

خڀع٭ُٲ ٬ځً خّٮعٱّٛخض خّٮُظس٥ص زًَـص ظإؼُ خّٮسمىؼّٜ زدْؼدَ خٖـعمد٬ُص  -

وخٖٸعٝديَص وخڀسُحُص ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص 

٣ًًَّ يَـص خٔهدڂ ؤٌڃ خّٮعٱّٛخض خّٮٕعٹځص خّٮُظس٥ص ٌخض خڀ٭ٗٸص بَ ظٵّٕٛ خڀعسدَه  -

ظإؼُ خّٮسمىؼّٜ زدٖؼدَ خٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص وخڀسُحُص ڀځعٱّٛخض  بَ يَـص

خّٮىدوُص

خّْٸُص خڀع٥سُٹُص ڀځسمػ: 

ظٽمه خّْٸُص خڀع٥سُٹُص ڀځسمػ بَ ؤن وعدجفً ٸً ظٕد٬ً بَ ظٹًنً ٜىَش ٬ه لٹُٹص       

ٕځسُص خڀى٫٠ خڀُخٌه ١ّى٥ٹص خڀًَخٔص ڀځفهدض خڀّٖ ٸً ظٕد٬ً خّٮهعمّٜ زد٬ًّ ڄه خٖؼدَ خڀ

ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص وبَ ڄٹًڄعهد ـهدِ خَٔ٘دي خڀَّخ٬ٍ ٬ه ڄًي ظإؼُ خڀَّخ٪ خّٮسمىؼّٜ 

َُٕدٌڃ بَ  زدٖؼدَ خٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص وخڀسُحُص ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص، خْڄُ خڀٍي ٸً 

٣ُ٥ّ٤ وظىٵٍُ زُخڄؿ بَ٘ديَص وخٸ٭ُص ڀُٴ٫ ڄٕعىي ڄ٭دَٲ خڀَّخ٪ ز٩دٌُش خڀعٱّٛ خّٮىدوً 

ؤٔسدٜد وؤؼدٌَد، وظىمُص ڄ٭دَٴهڃ وڄهدَختهڃ ڀعىٵٍُ خّٮمدَٔدض خڀَّخ٬ُص خڀّٖ ڄه لُػ 

ظٕد٬ًٌڃ بُ ظٹځُٿ ؤو ظٗبَ خْؼدَ خٔـعمد٬ُص وخٔٸعٝديَص وخڀسُحُص خڀٕځسُص ّٯٍي 

خڀعٱّٛخض، ّٳد َى٭ٽٓ بَ خلمحدٴ٩ص ٬ځً خّٮىخَي خڀسُحُص وخڀ٥سُ٭ُص خلمحًويش ڄه خَٖٞ 

وعدـُص وزدڀعدبٔ َٴ٫ ڄٕعىخٌڃ خٔٸعٝديٌ وخٔـعمد٬ٍ وخڀىهىٞ وخّٮُدي وَِديش ٸًَختهڃ خٔ

١ّٕعىي زُحعهڃ وڄ٭ُٙعهڃ  ٣ّٹُٹدً ڀًٌٓخٲ خّٮىٙىيش ٖٔعُخظُفُص خڀعىمُص خّٮٕعًخڄص. 
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خٖٔع٭ُخٞ خّٮُـ٭ً

َُ٭ُٲ ظٱّٛ خّٮىدن زإوً ؤي ظٱّٛ ـىٌُي بَ ڄٹدَُٓ خّٮىدن ڄؽٿ خ٬ُّخَش وخڀسىُ وخڀَُدق       

(، ټمد َ٭ُٲ ؤ١َدً زإوً ؤي ظٱّٛ ّٱعمٿ : ٤ىَځص ڄه خڀّڄه   )ٜٹُ، وّټعً ڀٵعُش 

بَ خّٮىدن خ٧ّٔدبٔ ڀ٥ٕك خڀٽُش خ٠َُْص وعُفص ڀَّديش خٔوس٭دغ خڀٱدِي وڄد َٕسسً ٌٍخ 

خٔوس٭دغ ڄه بلعسدْ لُخَي َىعؿ ٬ىً بَظٵد٪ بَ يَـص لُخَش ٥ٔك خڀٽُش خ٠َُْص ) 

خڀعٱّٛ خّٮىدوً ٤سٹدً ٖظٵدٸُص خْڄڃ خّٮعمًش  (، وَ٭ُٲ: خڀٕد٬ً وخڀٹ٥دن، 

( ٬ځً ؤوً  خڀعٱّٛ خڀىدـڃ زٝىَش ڄسدُ٘ش ؤو ّٰٛ ڄسدُ٘ش خ٤ٔدََص ڀځعٱّٛ خّٮىدوً )

٬ه خڀىٙد٤دض خڀسَُٙص خڀّٖ ظٹ١ً ببٔ ظٱّٛ بَ ظٽىَه خڀٱٗٲ خ٫ّىي خڀ٭دّٮً، وَ٭ُٲ وٌسص 

وعُفص وځٿ ؤو ٬ًڂ ؤظّخن بَ  ( خڀعٱّٛخض خّٮىدوُص زإنهد خڀعٱّٛخض خڀّٖ ٣ًّغ)

خْو٩مص خڀسُحُص ؤو ؤلًٌد زٕسر خٔوٕدن ؤو ٬ىخڄٿ خڀ٥سُ٭ص، ؤو خڀّڄه َىعؿ ٬ىهد ظٱّٛخض 

ڄسدُ٘ش ؤو ّٰٛ ڄسدُ٘ش بَ خڀ٩ُوٲ خ٫ّىَص ؤو خّٮىدوُص، وظايي ببٔ ؤؼدَ ٔځسُص بَ خڀٱدڀر ؤو 

ص وخٔـعمد٬ُص بّٹدزُص ٬ځً خٔوٕدن وخ٬ُّىخن وخڀىسدض، وّٯد ظًخ٬ُدتهد خٔٸعٝديَ

وخڀسُحُص وخڀُٕدُٔص وخڀىٵُٕص، وًٌ ظٱّٛخض ٖ ظُظس٣ ١ّٽدن ؤو ِڄه ّٱًي، وٖ ّټٽه ڄى٭هد 

( :  وڀٽه ّټٽه خ٬ًّ ڄه ؤؼدٌَد . )وٌسص وآوُون، 

ٌٍخ وٸً ٥ُّّض ٨دٌُش خڀعٱّٛخض خّٮىدوُص ٬ه ڄ٭٩ڃ خّٮٙٽٗض خڀسُحُص خْوُي زإنهد       

ًض لًوي خڀًوپ ڀعٙٽٿ و٥ىَش ٬ځٍ خڀ٭دبٓ ؤ٫ّ٧، ٴٹً بً ٬دّٮُص خڀ٥دز٫ لُػ ؤنهد ظ٭

خڀعإټً ڄه خِٖيَدي خّٮ٥ُي بَ يَـدض لُخَش خّٯىخء خڀ٥ٕمً ٬ځً خڀٽُش خ٠َُْص ټٽٿ لُػ 

ڄه خڀًَـص وٗپ خّٮدجص ٔىص  لّٖ  خِيخي خّٮعى٣ٔ خڀ٭دّٮً ١ّ٭ًپ َعُخوق زّٜ 

  - ٵد٪ بَ يَـص خ٬ُّخَش زّٜ خّٮد٠ُص، وَعىٸ٫ ؤن َايي خڀعٱّٛ بَ خّٮىدن ببٔ خَظ

يَـص ڄحىَص، وَِديش بَ ظُټُّ ؼدني ؤټًُٕ خڀٽُزىن ظٹُذ ڄه ٠٭ٳ خڀعُټُّخض خ٬ّدڀُص 

(.:  ( ؤو ًََّ )٬سً خڀ٭دپ،  وٌڀٻ ّٟځىپ ڄىعٝٳ ٌٍخ خڀٹُن ٬دڂ ) 



 رماح للبحوث والدراسات  0202  ( كانون ثاني 19 )العدد 
 

 
157 

(، وؤزى : (، ؤدڄُص خّٮُٜٵدوي)-: وٌټُض ڄىدپ خڀس٥ُخن )      

( -: (، وولًش خڀعٱّٛخض خّٮىدوُص ّٞهدِ ٘حىن خڀسُحص )-: لًًَ)

ؤوً ڄه خّٮعىٸ٫ ؤن ظايي ٌٍي خڀعٱّٛخض خّٮىدوُص ببٔ تهًًَخض وؤؼدَ ًًَ٘ش ٬ځً ّٲعځٳ 

خڀٹ٥د٬دض خڀعىمىَص ١ُّٝ و٠ّدٜص بَ ٸ٥د٬ً خڀّخ٬َص وخّٮىخَي خّٮدجُص زد٠ٔدٴص ببٔ 

وخڀُٕدلص وخڀٝىد٬ص وخٔوعدؾ خ٬ُّىخنى وٌّٰٛد، وٸً  خڀٹ٥د٬دض خْوُي ڄؽٿ خڀ٥دٸص

ؤوَيض وِخَش خڀًوڀص ڀٙحىن خڀسُحص ڄه ٌٍي خڀعإؼّٛخض ٴُمد َځً: خَظٵد٪ ڄٕعىي ٥ٔك خڀسمُ 

ّٳد ٸً َ٭ُٞ ڄٕدلدض ڄعٵدوظص ڄه خڀًڀعد ٖلعمدٖض خڀٱُٶ ّٳد َهًي زٵٹًخن ؤَخ٠ٍ 

ڄ٭ًٖض ظإټٿ خڀعُزص، وَِديش  َِخ٬ُص وٝسص ڄإٌىڀص زدڀٕٽدن، وَِديش خ٬ُّخَش ظًَّ ڄه

خٖلعُدؾ ببٔ ڄُدي خڀُي وعُفص خَظٵد٪ يَـدض خ٬ُّخَش، وخڀعإؼّٛ خڀٕځّٓ ٬ځٍ خڀّخ٬َص 

وعُفص ظٱّٛ ڄ٭ًٖض وؤوٸدض ڄىـدض خ٬ُّخَش، وظًٌىَ وٝىزص خَْخ٠ً وعُفص خَظٵد٪ خّٮدء 

ُخَش، خ٠ًَْ و٬ُٔص لُٶ خّٮديش خڀ٭١ىَص وظإؼُ خڀٽدجىدض خڀًٸُٹص زَّديش يَـص خ٬ّ

وظٱّٛ و٥َُص خڀعى٫َِ خ٫ّٱُخبَ ڀځممدُٜٿ خڀَّخ٬ُص، ولًوغ وځٿ بَ خڀعُټُر خلمحٝىبٔ 

وخّ٭٥َُص خڀَّخ٬ُص، ووٹٛ بَ بوعدـُص خلمحدُٜٿ خڀَّخ٬ُص زٕسر خّ٭ځٿ بُ يَـص خ٬ُّخَش 

وَِديش خڀسىُ، وخلعمدپ لًوغ خّٶٵدٞ ڄځمى٦ بُ خڀىدظؿ خڀٹىڄً ڀځمسىذ ١ُّٝ، وَِديش 

َِديش وخوعٙدَ خْڄُخٞ وخ٬ُّٙخض وعُفص خَظٵد٪ يَـص خ٬ُّخَش ڄ٭ًپ خڀعٝمُ، و

وخڀ٤ُىزص خ٫ّىَص، وظإؼُ خڀعىى٪ خڀسُىڀىـً وخڀى٩ڃ خڀسُحُص خڀِٗڄص ڀځمُدش ٬ځٍ خَْٞ ڄه 

ڄىعفدض خڀٱٍخء وخڀًوخء وخّٮىخَي خڀٝىد٬ُص وظٵٍٙ خِٴدض وخْڄُخٞ، وخ٠دٴص ؤ٬سدء 

َّخ٬ٍ ڄ٫ ظًنى ـىيش وټمُص خّٮىعؿ خڀىهدجً، ـًًَش بُ خٔوٵدٶ ٬ځً ڄٕعځّڄدض خٔوعدؾ خڀ

وٌٍخ ّٞدور خڀعإؼّٛخض خٔـعمد٬ُص وخٔٸعٝديَص خّٮٝدلسص.

ټمد ؤن ّٯٍي خڀعٱّٛخض خّٮىدوُص ؤٔسدذ وخڀّٖ ّټٽه ظٹُٕمهد ببٔ ؤٔسدذ ٤سُ٭ُص وڄه      

ٿ ؤڄؽځعهد لُٶ خڀٱدزدض، وخڀِّٖپ وخڀّّخټّٜ، وؤٔسدذ زَُٙص ڄىهد ؤٔسدذ زَُٙص ٜىد٬ُص ڄؽ

٬ىخيڂ خڀُٕدَخض وخّٮُټسدض و٬ىخيڂ خّٮٝدو٫، وٜىد٬ص خڀ٥ىذ، وٜىد٬ص خٖ٪ّىط 
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وخڀٽُمدوَدض، وخٔعىًخڂ خڀٽُزىن بُ ظىڀًُ خڀ٥دٸص، وخٖٔعىًخڂ خڀُٕث ڀځ٥دٸص خڀىىوَص، 

وؤٔسدذ زَُٙص َِخ٬ُص ڄؽٿ لُٶ خّٮىځٵدض خڀَّخ٬ُص وخّٮّ٘ڀُص، وخٖٔعىًخڂ خّٮٵ٢ُ 

دلدض خّ٭١ُخء، وِخ٬َص خَِْ، وو٩ڃ خڀعًخوپ خڀُٕث وخّ٭د٤ث ڀځمسًُخض، وظٹځُٿ خّٮٕ

(.: ڀځمىځٵدض خّٮ٬َُّص )ؤزى لًًَ، 

ؤڄد ظإؼّٛ ٌٍي خڀعٱّٛخض خّٮىدوُص ٬ځً شمدپ خڀًڀعد ٴهى ؤڄُ ٖ ڄٵُ ڄىً، ٴٹً ؤ٧ّ٭ط       

خڀُٕىدََىٌدض خّٮٝممص ١ّ٭ُٴص خڀځفىص خڀًوڀُص خ٬ّٽىڄُص ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص، وخّٮإٔدض 

ڀسمؽُص خْوُي ٬ځً ؤن خڀى٥دٶ خڀٕدلځً بَ ڄُٝ َٹ٫ ٠مه ڄىد٤ٷ خّ٭٥ُ خڀٽّّي خڀّٖ خ

٪ ڄه ٬ًي ٔٽدن ٠٤ُٔىدّٯد خڀىُٝر خْټّّ ڄه خڀعٱّٛخض خّٮىدوُص بَ خڀ٭دبٓ، وٌى ١َڃ ّٵى

ڄُٝ، وٌٍخ خڀى٥دٶ خڀٕدلځً ٌو ؤّٸُص ټسّٛش ڄه خڀىدلُص خٔٸعٝديَص وخڀٝىد٬ُص 

ڄه خڀٝىد٬دض خّٮَُٝص، ببٔ ـدور ؤّٸُعً خڀُٕدلُص ٪ ٠٤وخٔـعمد٬ُص، ٴهى ١َڃ ّٵى

(. :  )ڄىدپ خڀس٥ُخن، 

خن خڀعٱّٛخض خّٮىدوُص ٔىٲ ظاؼُ ٬ځً ڄىَيَه ؤٔدّٜٔ ظعمُّ ڄُٝ ٴُهمد زدڀىًَش        

خڀىٕسُص، وّٸد ڄىَيخ خَْٞ وخّٮُدي، خْڄُ خڀٍي َايي ببٔ خڀعإؼّٛ خّٮسدُ٘ وز٭ًُ خّٮًي ٬ځً 

بٍ ٬ځً خْڄه خڀٱٍخجً خّٮُٝي، وڄه ودلُص ؤوُي ظ٭عّّ ڄُٝ ڄٕعىَيخً  ٸ٥د٪ خڀَّخ٬ص، وڄه

ٜدٴُدً ڀځٱٍخء وزدڀعدبٔ ظځٻ خڀعٱّٛخض خّٮىدوُص ٔعاؼُ زدڀعدبٔ ٬ځً ٬ُٞ خڀٱٍخء خڀ٭دّٮً  

ّٳد َٹىي ببٔ ظٝد٬ً ؤٔ٭دَ خڀٱٍخء خڀ٭دّٮُص خْڄُ خڀٍي َايي ببٔ َِديش ٴدظىَش خڀٱٍخء 

٬ځً خّٮىخِوص خڀ٭دڄص ڀځًوڀص، وخوٽٙدٲ ڄُٝ ٍٰخجُدً  خّٮَُٝص، وزدڀعدبٔ َِديش ٠ٱى٢

(.:  ڀځمىد٤ُ خّ٭دَـُص )ُٜدڂ وٴُدٞ، 

وزدڀىٕسص ٔٔعُخظُفُدض ڄىخـهص خِؼدَ خڀٕځسُص ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص ّټٽه ظٝىُٵهد          

ِن ببٔ ٸٕمّٜ خْوپ وٸدجً، وَعمؽٿ بَ خٔٸٗپ ڄه خّٮمدَٔدض خڀّٖ ڄه ٘إنهد خٔوٗپ زدڀعىخ

وَ٭ُٲ خڀعٽُٳ زإوً  خڀسُحً، وخڀؽدنى ٬ٗـً و٥َځٷ ٬ځًُ خْٸځمً ؤو خڀعٽُٳ 

خڀع٭ًَٗض ؤو خڀعًوٗض خڀّٖ ڄه ٘إنهد خڀعٹځُٿ ڄه خِؼدَ خڀٕځسُص ڀعځٻ خڀ٩دٌُش، ټمد ّټٽه 
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ظٹُٕمهد ببٔ بٔعُخظُفُدض زُحُص ڄؽٿ ظ٭ًَٿ خڀعُټُر خلمحٝىبٕ ؤي ظ٭ًَٿ خڀًوَش 

ڄىخ٬ًُ خڀَّخ٬ص وخڀ٭مځُدض خڀَّخ٬ُص، وبٔعُخظُفُدض بٸعٝديَص ڄؽٿ  خڀَّخ٬ُص وظٱُّٛ

ظىى٫َ ڄٝديَ خڀًوٿ وزُخڄؿ خٔٸُخٞ وخڀعإڄّٜ ٬ځً خلمحدُٜٿ، وبٔعُخظُفُدض ظٽىىڀىـُص 

ڄؽٿ خٔعىسد٢ ؤٜىدٲ ـًًَش ڄٹدوڄص ڀځمُخَش وخ٫ّٵدٲ وخّٮځىلص وظ٥ىَُ ؤٔدڀُر بيخَش 

(. : وآوُون، خّٮُدي، وخٔعىًخڂ خڀ٥دٸص خّٮعفًيش )وٌسص 

خڀٵُوٞ خڀسمؽُص:

ڀعمٹُٷ ًٌبَ خڀسمػ خڀُخز٫ وخّ٭دڄٓ  بً ُٜدٰص خڀٵ٠ُّٜ خڀسمؽّٜ خڀعدڀُّٜ:          

ظىـً ٬ٗٸص زّٜ يَـص ظإؼُ خّٮسمىؼّٜ زدْؼدَ خٔـعمد٬ُص وخٔٸعٝديَص وخڀسُحُص  -

دڀُص: ٔه خّٮسمىغ، خڀٕځسُص ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص وټٿ ڄه خّٮعٱّٛخض خّٮٕعٹځص خّٮًَؤص خڀع

ويَـص ظ٭ځُڃ خّٮسمىغ، و٬ًي ؤٴُخي ؤُٔش خّٮسمىغ، وخ٬ُّدِش خڀَّخ٬ُص، وخ٬ُّدِش 

خ٬ُّىخوُص، وخّٮٙدَټص خٖـعمد٬ُص ّٰٛ خڀُ٪ُّص، خٖوٵعدق خ٫ّٱُخبَ، وخٖوٵعدق خڀؽٹدبَ، 

وخڀ٥مىق، ويخٴ٭ُص خّٖٴدِ، ويَـص خڀٹُديَص، وخڀع٭ُٞ ّٮٝديَ خّٮ٭ځىڄدض خڀَّخ٬ُص ٬ه 

عٱّٛخض خّٮىدوُص، وخ٢ّٖدي ّٵى خڀعٱُّٛ، وخّٮ٭ُٴص زإٔسدذ خڀعٱّٛخض خّٮىدوُص، وظىٵٍُ خڀ

خّٮمدَٔدض خڀَّخ٬ُص خڀّٖ ظُمً ڄه خٖؼدَ خڀٕځسُص ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص، وڄ٭ُٴص خِؼدَ 

خٔـعمد٬ُص وخٔٸعٝديَص وخڀسُحُص ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص.

ظسد٤ُص بَ ظٵّٕٛ خڀعسدَه خڀٽځً خ٬ّديغ بَ ظُٕهڃ خّٮعٱّٛخض خّٮٕعٹځص ٌخض خڀ٭ٗٸص خَٔ -

يَـص ظإؼُ خّٮسمىؼّٜ زدٖؼدَ خٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص وخڀسُحُص خڀٕځسُص ڀځعٱّٛخض 

خّٮىدوُص.

وٸً بً خوعسدَ ٌٍَه خڀٵ٠ُّٜ بَ ٜىَتهمد خڀٝٵَُص.

خڀ٥َُٹص خڀسمؽُص:

خٛدپ خ٫ّٱُخبَ:   

سدٌَد وخلًش ڄه خټؽُ خلمحدٴ٩دض ؤـُي ٌٍخ خڀسمػ بُ ّٱدٴ٩ص ټٵُ خڀُٙه زة٬ع     

١ّى٥ٹص خڀًڀعد خّٮهًيش وخّٮع١َُش زٙٽٿ ڄسدُ٘ زدِؼدَ خڀٕځسُص ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص، ٴ١ٗ ٬ه 
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ټىنهد ڄه خلمحدٴ٩دض خڀَّخ٬ُص خّٯدڄص بَ ّٰدٖض خلمحدُٜٿ خ٬ّٹځُص وخٔوعدؾ خ٬ُّىخنى 

٬ٙىخجُص ز٥ُٕص وًٌ  وخٔوعدؾ خڀٕمٽً بَ ڄُٝ، وٸً بً خوعُدَ ؼٗغ ڄُخټّ ڄىهد ز٥َُٹص

ڄُخټّ: ڄ٥ىزٓ, وٸځّٜ, وزځ٥ُڃ, وزىٵٓ خڀ٥َُٹص وٸ٫ خٖوعُدَ ٬ځً ٸَُص وخلًش ڄه ټٿ 

ڄُټّ خيخَي ٴٽدوط: ٸَُص ڄ٭ًَص ڄهًي  ٥ّ١ىزٓ , وٸَُص ٬فٗن زٹځّٜ، وٸَُص خڀٕدلٿ 

خڀسمُي زسځ٥ُڃ .

خٛدپ خڀسُٙي وخوعُدَ خڀ٭ُىص:  

( لدجّخً ّټؽځىن ٘دڄځص ُي خڀؽٗؼص خّٮىعدَش )زځٯ ٬ًي خڀَّخ٪ خ٬ّدجَّه بَ خڀٹ     

( وًڄدض زد٫ّم٭ُدض خڀع٭دووُص خڀَّخ٬ُص زٽٿ ٸًَُ، وؤوٍض ڄىهڃ خڀسمػ، وٴٹدً ڀٕفٿ )

٬ُىص ٬ٙىخجُص ڄىع٩مص زځٯ ٸىخڄهد وٴٹدً ّٮ٭ديڀص )

٪ بً ظىَِ٭هڃ ٬ځً ( ڄسمىؼد زىٕسص ( ڀُٽىن لفڃ خڀ٭ُىص خڀٽځً ) 

(. خڀٹُي خڀؽٗؼص خّٮىعدَش لٕر وٕسص ٥ّؽُٿ ټٿ ڄىهد بَ ٘دڄځص خڀسمػ ټمد زد٫ًّوپ َٸڃ )

( :  ٘دڄځص و٬ُىص خڀسمػ.) ـًوپ َٸڃ

خّٮُټّ
٬ًي خ٬ّدجَّه خڀٹَُص

)خڀٙدڄځص(
خڀ٭ُىص 

ڄ٭ًَص ڄهًيڄ٥ىزٓ

٬فٗنٸځّٜ 

خڀٕدلٿ خڀسمُيزځ٥ُڃ

خ٧ّٔدبٕ

 ڂخّٮًَٝ:  زُدودض ّٰٛ ڄىٙىَش , ڄًََُص خڀَّخ٬ُص زٽٵُ خڀُٙه  ٔىص         

 خٛدپ خڀّڄّٙ: 

 ڂ .بً ٫ّ٧ خڀسُدودض خّٮًُخوُص وٗپ ٘هُ ڄدَْ          
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وى٪ خڀًَخٔص وخّٮىهؿ خّٮٕعىًڂ: 

ٌڀٻ ْنهد ظٕعهًٲ خڀع٭ُٲ ٬ځً ظ٭عّّ ٌٍي خڀًَخٔص ڄه خڀًَخٔدض خڀىٜٵُص خڀعمځُځُص و     

خْؼدَ خٔـعمد٬ُص وخٔٸعٝديَص وخڀسُحُص خڀٕځسُص خّٮعىٸ٭ص ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص بَ ٸ٥د٪ 

خڀَّخ٬ص ٬ځً خڀَّخ٪, وڄًي ظإؼٌُڃ زدْؼدَ خڀٕځسُص ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص، وڄٕعىي ظىٵٌٍُڃ 

، ؤڄد خّٮىهؿ خّٮٕعىًڂ بَ ڀځممدَٔدض خّٮ٬َُّص خڀّٖ ظُمً ڄه خِؼدَ خڀٕځسُص ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص

ٌٍي خڀًَخٔص ٴهى ڄىهؿ خّٮٕك خٖـعمد٬ً خ٫ّّجً )زدڀ٭ُىص( وٌى ؤټؽُ خّٮىدٌؿ ڄٗجمص 

ّٮى٠ى٪ خڀًَخٔص.

ؤٔځىذ ٫ّ٧ خڀسُدودض: 

بً ٫ّ٧ خڀسُدودض زدّٮٹدزځص خڀٙىُٝص ڀځمسمىؼّٜ زةٔعىًخڂ بٔعمدَش بٔعسُدن، وبً       

٬ځً ٬ُىص ڄه خڀَّخ٪  خٖوعسدَ خّٮسًجً  ب٬ًخيٌد وٴٹدً ًٌْخٲ خڀًَخٔص وبـُخء

ڄّخ٬َدً ڄه ٸَُص لٝص خڀٱىُمً ڄُټّ ٸځّٜ، وبً بـُخء خڀع٭ًَٗض خڀِٗڄص  زځٯ ٸىخڄهد 

٬ځً خٔعمدَش خٖٔعسُدن لّٖ ؤٜسمط بَ ٜىَتهد خڀىهدجُص.

ؤيوخض خڀعمځُٿ خٔلٝدجً: 

خڀسُدودض و٬ُٞ خڀىعدجؿ وًٌ:  بً خٖٔع٭دوص زس٭ٟ خْٔدڀُر خٔلٝدجُص بَ ٣ّځُٿ     

خڀعٽُخَخض، وخڀىٕر خّٮحىَص ڀ٭ُٞ خڀىعدجؿ ڄه وٗپ خ٫ًّخوپ خڀعٽُخََص، ټمد خٔعىًڄط 

ڄٹدَُٓ خڀ٬ّ٘ص خّٮُټَّص ټدّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبى وخّٖٵُخٲ خّٮ٭ُدَي ڀىٜٳ ٬ُىص خڀًَخٔص 

ڄٿ وظٹُٕڃ ز٭ٟ خّٮعٱّٛخض ببٔ ٴحدض، زد٠ٔدٴص ببٔ خڀًَـص خّٮعى٥ٔص خّٮُـمص، وڄ٭د

خَٖظسد٢ خڀس٣ُٕ ڀسّٛٔىن، وّٷىٌؾ خڀعمځُٿ خَٔظسد٤ً وخّٔٵًخَي خّٮع٭ًي خّٮعًَؾ 

(. خڀٝد٬ً )

وظ١مىط خٔعمدَش خٖٔعسُدن ٩ّٕص ؤـّخء ظىدوپ خْوپ ڄىهد خّٮعٱّٛخض خّٮٕعٹځص       

حُص خّٮًَؤص, زُىمد خوعٛ خ٫ّّء خڀؽدنى ڄىهد زدِؼدَ خٔـعمد٬ُص وخٔٸعٝديَص وخڀسُ

ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص, ؤڄد خڀؽدڀػ ٴدوعٛ ١ًّي خڀعإؼُ زدْؼدَ خڀٕځسُص خّٮعُظسص ٬ځً خڀعٱّٛخض 



 رماح للبحوث والدراسات  0202  ( كانون ثاني 19 )العدد 
 

 
162 

خّٮىدوُص, وؤڄد خڀُخز٫ ٴدوعٛ زدّٮمدَٔدض خڀَّخ٬ُص خّٮىًٜ ٜد ڀځمً ڄه خِؼدَ خڀٕځسُص 

ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص.

 خّٮعٱّٛخض خڀسمؽُص وظ٭َُٵدتهد خٔـُخجُص وټُٵُص ٸُدٔهد: 

خڀسمؽُص: خّٮعٱّٛخض 

ڄه وٗپ خٔع٭ُخٞ خڀًَخٔدض وخڀسمىغ خڀٕدزٹص خّٮع٭ځٹص ١ّى٠ى٪ خڀًَخٔص خ٬ّدڀُص       

وخڀّٖ ؤظُك خ٤ٖٗ٪ ٬ځُهد، وخو٥ٗٸدً ڄه ٤سُ٭ص ٌٍي خڀًَخٔص وؤًٌخٴهد ٴٹً ؤٔعٹُ ٬ځً 

خوعُدَ ٬ًي ڄه خّٮعٱّٛخض خڀسمؽُص  خڀعدڀُص: 

ىخض خڀّٖ ٬د٘هد خّٮسمىغ ڄىٍ خڀٕه: بً ٸُدًٔ ڄه وٗپ خڀُٸڃ خّ٭دڂ ڀ٭ًي خڀٕى -

ڄُٗيي ولّٖ ظدََه ٫ّ٧ خڀسُدودض ْٸُذ ٔىص ڄُٗيَص.

يَـص ظ٭ځُڃ خّٮسمىغ: ٸُٓ زٕاخپ خّٮسمىغ ٬ه ٬ًي ٔىىخض ظ٭ځُمً خّٮىع٩ڃ خڀّٖ  -

يَـدض(  ظځٹدٌد، وخ٥٬ً خّٮسمىغ  ّٰٛ خڀٹديَ ٬ځً خڀٹُخءش وخڀٽعدزص )ٜٵُ(، و)

ٳ خڀُخز٫ خٖزعًخجً، وخّٮع٭ځڃ ؤ٥٬ً  ّٮه َٹُؤ وَٽعر بَ ڄٕعىي ڄه ؤټمٿ خڀٝ

يَـدض ظٕدوي ٬ًي خڀٕىىخض خڀّٖ ؤ٥ّهد زىفدق بَ خڀع٭ځُڃ خٖوع٩دڄً.

٬ًي ؤٴُخي خُْٔش: بً ٸُدًٔ ڄه وٗپ خڀُٸڃ خّ٭دڂ ڀ٭ًي خْٴُخي خڀٍَه َٹُمىن  -

ڄ٫ خّٮسمىغ بَ ڄ٭ُٙص وخلًش وَ٭ىّٯڃ وَ٭ُٙىن لُدش بـعمد٬ُص وبٸعٝديَص 

دودض. ڄٙعُټص وٸط ٫ّ٧ خڀسُ

خ٬ُّدِش خڀَّخ٬ُص: وَٹًٝ ٜد ٧ّځص ڄد ّٺىِي خّٮسمىغ ڄه ؤَٞ َِخ٬ُص وٸط  -

٢ّم٫ُ خڀسُدودض، وبً ٸُدًٔ زدٔعىًخڂ خَْٸدڂ خّ٭دڂ خڀّٖ ظ٭ّّ ٬ه ٬ًي 

 خڀٹُخ٣ََ خڀَّخ٬ُص خڀّٖ ّٟىِش خّٮسمىغ وٸط ٫ّ٧ خڀسُدودض. 

ڄه لُىخودض  خ٬ُّدِش خ٬ُّىخوُص خّٮ٬َُّص: وَٹًٝ ٜد ٧ّځص ڄد ّٺىِش خّٮسمىغ -

وٸط ٢ّم٫ُ خڀسُدودض، وبً ٸُدٔهد زع٭ًَٿ ؤ٬ًخي خ٬ُّىخودض خڀّٖ بَ لىِش خّٮسمىغ 

ًٗ ڄه خ٫ّدڄىْ خڀٽسّٛ)ٔىعّٜ ٴإټؽُ( ڄٕدوَدً پ  ببٔ ولًخض لُىخوُص، ٴإ٬عّّ ټ
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ؤٸٿ ڄه ٔىعّٜ( ڄٕدوَدً پ  -ولًش لُىخوُص، وخ٫ّدڄىْ خّٮعى٣ٔ )ٔىص  

ولًش  ٱّٛ )ؤٸٿ ڄه ٔىص( ڄٕدوَدً پ ولًش لُىخوُص، وخ٫ّدڄىْ خڀٝ 

لُىخوُص، وخ٬عّّض خڀسٹُش خڀٽسّٛش )ٔىعّٜ ٴإټؽُ( ڄٕدوَص ڀىلًش لُىخوُص 

ولًش  ؤٸٿ ڄه ٔىعّٜ( ڄٕدوَص پ  -وخلًش، وخڀسٹُش خّٮعى٥ٔص )ٔىص 

ولًش لُىخوُص،  لُىخوُص، وخڀسٹُش خڀٝٱّٛش )ؤٸٿ ڄه ٔىص( ڄٕدوَص پ 

 ولًش لُىخوُص، وؤ٬عّّ َؤْ خڀٱىڃ ڄٕدوَدً پ  .7.وؤ٬عّّ خ٫ّمٿ ڄٕدوَدً پ 

ولًش لُىخوُص، وؤ٬عّّ  ولًش لُىخوُص، وؤ٬عّّ َؤْ خّٮد٬ّ ڄٕدوَدً پ 

(.:  ولًش لُىخوُص )زدبٔ،  خ٬ّمدَ ڄٕدوَدً پ 

خّٮٙدَټص خٖـعمد٬ُص ّٰٛ خڀُ٪ُّص: وَٹًٝ زً ّٳدَٔص خّٮسمىغ ْو٥ٙص  -

 ؤٴُخي ّٰعم٭ً وٸَُعً، وٸً ٤ځر ڄه خّٮسمىغ ؤن َى٠ك خـعمد٬ُص ّٰٛ َ٪ُّص زّٜ

ڄًي ڄٙدَټعً بَ ٬ُٙش ڄه خْو٥ٙص خٖـعمد٬ُص ّٰٛ خڀُ٪ُّص، وټدوط خٔعفدزص 

خّٮسمىغ ٬ه ټٿ وٙد٢ زإلً خٖـدزدض خڀعدڀُص: يخجمدً، خلُدودً، وديَخً، ٖ ، وٸً 

و٧ّ٭ط  ٬ځً خڀعُظُر، ظس٭د ّٮٙدَټعً، ، ، ، ؤ٥٬ُط خٖـدزدض ؤوِخودً 

خڀًَـدض خڀّٖ لٝٿ ٬ځُهد خّٮسمىغ ڀع٭ّّ ٬ه ٌٍخ خّٮعٱّٛ، وظُخوق خّٮًي خڀى٩ُي 

يَـص.  - يَـص، وؤڄد خّٮًي خڀٵ٭ځً ٴسځٯ ڄه   - ڀځ٭سدَخض ڄه 

خٖوٵعدق خ٫ّٱُخبَ: وَٹًٝ زً ظُيي خّٮسمىغ ٬ځً ٬ًي ڄه خڀٹُي وخّٮُخټّ  -

ُي ؤو َِدَش يوپ ٬ُزُص وؤـىسُص، خٖيخََص خٛدوَش ڀً وز٭ٟ ڄه خلمحدٴ٩دض خْو

و٤ځر ڄه خّٮسمىغ ؤن َى٠ك ڄًي ظُييي ٬ځً ٌٍي خٖڄدټه، وټدوط خٔعفدزص 

خّٮسمىغ زإلً خٖـدزدض خڀعدڀُص: يخجمدً، خلُدودً، وديَخً، ّٰٛ ڄعُيي، وٸً ؤ٥٬ُط 

٬ځً خڀعُظُر، ظس٭د ڀعُييي ٬ځً ٌٍي خٖڄدټه، و٧ّ٭ط  ، ، ، خٖـدزدض ؤوِخودً 

خڀّٖ لٝٿ ٬ځُهد خّٮسمىغ ڀع٭ّّ ٬ه ٌٍخ خّٮعٱّٛ، وظُخوق خّٮًي خڀى٩ُي  خڀًَـدض

يَـص.  - يَـص، وؤڄد خّٮًي خڀٵ٭ځً ٴسځٯ ڄه   - ڀځ٭سدَخض ڄه 
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خٖوٵعدق خڀؽٹدبَ: وَٹًٝ زً ڄعدز٭ص خّٮسمىغ ڀځّّخڄؿ خڀعځُٵَّىوُص وخٌٖخ٬ُص  -

وخض خڀّٖ ظعىدوپ وخڀٝمٳ وخٛٗض وخّٮىخٸ٫ خٖڀٽعُووُص وخّٮا٥ُّخض وخڀىً

ڄى٠ى٬دض ڄع٭ځٹص زدڀعٱّٛخض خّٮىدوُص، و٤ځر ڄه خّٮسمىغ ؤن َى٠ك ڄًي ڄعدز٭عً 

ّٯد، وټدوط خٔعفدزص خّٮسمىغ زإلً خٔـدزدض خڀعدڀُص: يخجمدً، خلُدودً، وديَخً، ّٰٛ 

٬ځً خڀعُظُر، ظس٭د ّٮعدز٭عً،  ، ، ، ڄعدز٫، وٸً ؤ٥٬ُط خٔـدزدض ؤوِخودً 

 لٝٿ ٬ځُهد خّٮسمىغ ڀع٭ّّ ٬ه ٌٍخ خّٮعٱّٛ، وظُخوق خّٮًي و٧ّ٭ط خڀًَـدض خڀّٖ

يَـص.  - يَـص، وؤڄد خّٮًي خڀٵ٭ځً ٴسځٯ ڄه   - خڀى٩ُي ڀځ٭سدَخض ڄه 

خڀ٥مىق: َٹًٝ زً ڄًي َٰسص خّٮسمىغ بَ ٣ّٹُٷ خّٴدِ ڄُظٹر ّٺدوپ خڀىٜىپ  -

عٕٗڂ بڀًُ زدڀىٕسص ڀ٭مځً وظ٥سُٷ ټٿ ڄد ٌى ـًًَ وظ٭ځُڃ ؤوٖيي و٬ًڂ خٖٔ

ڀځ٩ُوٲ ؤو خڀٵٙٿ، و٤ځر ڄه خّٮسمىغ ؤن َى٠ك َؤًَ بَ ٔط ٬سدَخض، وټدوط 

خٔعفدزص خّٮسمىغ زإلً خٔـدزدض خڀعدڀُص: ڄىخٴٷ، ٬ًّ ڄد، ّٰٛ ڄىخٴٷ، وٸً 

ڀځ٭سدَخض  ، ، ڀځ٭سدَخض خّٔٹدزُص و ، ، ؤ٥٬ُط خٔـدزدض ؤوِخودً َٸمُص ًٌ 

 لٝٿ ٬ځُهد خّٮسمىغ ڀع٭ّّ ٬ه ٌٍخ خڀٕځسُص ٬ځً خڀعُظُر، و٧ّ٭ط خڀًَـدض خڀّٖ

يَـص، وؤڄد خّٮًي خڀٵ٭ځً ٴسځٯ   - خّٮعٱّٛ، وظُخوق خّٮًي خڀى٩ُي ڀځ٭سدَخض ڄه 

يَـص.      - ڄه 

يخٴ٭ُص خّٖٴدِ: َٹًٝ زً ڄًي َٰسص خّٮسمىغ بَ خڀعمُّ وخٖٔعٹٗپ بَ خڀ٭مٿ  -

بَ ٬ُٙ ٬سدَخض وخڀعٵىٶ وڄىخـهص خڀٝ٭ىزدض، و٤ځر ڄه خّٮسمىغ ؤن َى٠ك َؤًَ 

َ٭عٹً ؤنهد ظ٭ٽٓ ٌٍخ خڀًخٴ٫، وټدوط خٔعفدزص خّٮسمىغ زإلً خٔـدزدض خڀعدڀُص: 

٬ځً خڀعُظُر  ،  ،  ڄىخٴٷ، ٬ًّ ڄد، ّٰٛ ڄىخٴٷ، وٸً ؤ٥٬ُط خٔـدزدض ؤوِخودً 

بَ لدڀص خڀ٭سدَخض خّٔٹدزُص وخڀ٭ٽٓ بَ لدڀص خڀ٭سدَخض خڀٕځسُص، و٧ّ٭ط 

ىغ ڀع٭ّّ ٬ه ٌٍخ خّٮعٱّٛ، وظُخوق خّٮًي خڀى٩ُي خڀًَـدض خڀّٖ لٝٿ ٬ځُهد خّٮسم

يَـص.  - يَـص، وؤڄد خّٮًي خڀٵ٭ځً ٴسځٯ ڄه   - ڀځ٭سدَخض ڄه 
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خڀٹُديَص: َٹًٝ زً ڄًي ظٹًَُ خّٮسمىغ ڀٍخظً ټٹدجً َؤي  وظ٭عمً ٬ځً  -

خڀ٥َُٹص خڀٍخظُص وبً ٸُدٔهد ڄه وٗپ ٬ُٙ ٬سدَخض ٬ځً ڄٹُدْ ڄٽىن ڄه 

٬ځً خڀعُظُر وٴٹدً  ، ، ، وديَخً، ٖ، وؤ٥٬ُط خٔـدزدض ؤوِخودً يخجمدً، خلُدودً، 

ٖٔعفدزعً، و٧ّ٭ط خڀًَـدض خڀّٖ لٝٿ ٬ځُهد خّٮسمىغ ڀع٭ّّ ٬ه ٌٍخ خّٮعٱّٛ، 

يَـص، وؤڄد خّٮًي خڀٵ٭ځً ٴسځٯ ڄه   - وظُخوق خّٮًي خڀى٩ُي ڀځ٭سدَخض ڄه 

يَـص.  - 

خّٮىدوُص: بً ٸُدًٔ زٕاخپ خّٮسمىغ ٬ه  خڀع٭ُٞ ّٮٝديَ خّٮ٭ځىڄدض ٬ه خڀعٱّٛخض -

ڄًي ظ٭٠ًُ ْؼّٙ ٬ُٙ ڄًَٝخً ڄه ڄٝديَ خّٮ٭ځىڄدض ٬ه خڀعٱّٛخض خّٮىدوُص 

وټدوط خٔعفدزص خّٮسمىغ زإلً خٔـدزدض خڀعدڀُص: يخجمدً، خلُدودً، وديَخً ، ٖ، 

٬ځً خڀعُظُر وٴٹد ٖٔعفدزعً، و٧ّ٭ط  ، ، ، وؤ٥٬ُط خٔـدزدض ؤوِخودً  

خڀّٖ لٝٿ ٬ځُهد خّٮسمىغ ڀع٭ّّ ٬ه ٌٍخ خّٮعٱّٛ، وظُخوق خّٮًي خڀى٩ُي  خڀًَـدض

يَـص.  - يَـص، وؤڄد خّٮًي خڀٵ٭ځً ٴسځٯ ڄه   - ڀځ٭سدَخض ڄه 

خ٢ّٖدي ّٵى خڀعٱُّٛ: َّٙٛ ببٔ ڄُٿ خّٮسمىغ ؤو ٬ًڂ ڄُځً ّٵى خڀعٱُّٛ، وبً  -

ىهد ؤَز٭ص ٬سدَخض ٸُدًٔ زٕاخپ خّٮسمىغ ٬ه َؤًَ بَ ٬ُٙش ٬سدَخض خ٢ّدٌُص، ڄ

خّٹدزُص، ؤعص ٬سدَخض ٔځسُص، وټدوط خٔعفدزص خّٮسمىغ ٬ه ټٿ ٬سدَش زإلً 

خٔـدزدض خڀعدڀُص: ڄىخٴٷ، ُٔدن، ّٰٛ ڄىخٴٷ، وٸً ؤ٥٬ُط خٔـدزدض ٬ه خڀ٭سدَخض 

٬ځً خڀعُظُر، زُىمد ؤ٥٬ُط خٔـدزدض ٬ه  ، ، خّٔٹدزُص خ٢ّٖدي ؤوِودً 

ُـم٭ط خڀًَـدض خڀّٖ  ، ، دً خڀ٭سدَخض خڀٕځسُص خ٢ّٖدي ؤوِو ٬ځً خڀعُظُر، و

لٝٿ ٬ځُهد خّٮسمىغ ڀع٭ّّ ٬ه خ٢ّدًٌ ّٵى خڀعٱُّٛ، وظُخوق خّٮًي خڀى٩ُي 

يَـص.  - يَـص، وؤڄد خّٮًي خڀٵ٭ځً ٴسځٯ ڄه    ڀځ٭سدَخض ڄه 

خّٮ٭ُٴص زإٔسدذ خڀعٱّٛخض خّٮىدوُص: َّٙٛ ببٔ ڄًي بّٮدڂ خّٮسمىغ زدْٔسدذ خڀّٖ  -

بٔ لًوغ  خڀعٱّٛخض خّٮىدوُص، وبً ٸُدًٔ زٕاخپ خّٮسمىغ ٬ه خلًي ٬ُٙ ؤيض ب
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ٔسسدً ٸً ظايي ببٔ لًوغ خڀعٱّٛخض خّٮىدوُص، وټدوط خٔعفدزص خّٮسمىغ زإلً 

 ، ، خٖـدزدض خڀعدڀُص: َ٭ُٲ، ٬ًّڄد، َٖ٭ُٲ، وؤ٥٬ُط خٔـدزدض ؤوِخودً 

٭ّّ ٬ه ٌٍخ خّٮعٱّٛ، ٬ځً خڀعُظُر، و٧ّ٭ط خڀًَـدض خڀّٖ لٝٿ ٬ځُهد خّٮسمىغ ڀع

يَـص، وؤڄد خّٮًي خڀٵ٭ځً ٴسځٯ ڄه    وظُخوق خّٮًي خڀى٩ُي  ڀځ٭سدَخض ڄه 

يَـص.   

ڄ٭ُٴص خّٮسمىؼّٜ ڀٓؼدَ خٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص وخڀسُحُص ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص:  -

وَٹًٝ ٜد ڄًي بّٮدڂ خّٮسمىغ زدّٮ٩دٌُ وخِؼدَ خٔـعمد٬ُص وخٔٸعٝديَص 

خڀٕځسُص خڀّٖ وعفط ٬ه خڀعٱّٛخض خّٮىدوُص، وبً ٸُدٔهد زٕاخپ خّٮسمىغ وخڀسُحُص 

٬ه ڄًي بّٮدڄً زدْؼدَ وخّٮ٩دٌُ خّٮًَؤص خڀّٖ وعفط ٬ه خڀعٱّٛخض خّٮىدوُص 

و٬ًيٌد وخلً و٩ّٕىن ؤؼُخً وڄ٩هُخً ڄى٬ِص ٬ځً ؼٗؼص ؤز٭دي ًٌ: خِؼدَ 

، وخِؼدَ خڀسُحُص ((، وخِؼدَ خٔٸعٝديَص و٬ًيٌد )خٔـعمد٬ُص و٬ًيٌد )

(، وټدوط خٔعفدزص خّٮسمىغ ٬ه ټٿ آؼُ ڄه خِؼدَ خّٮًَؤص زإلً و٬ًيٌد )

 ، ، خٔـدزدض خڀعدڀُص: َ٭ُٲ، ٬ًّ ڄد، ٖ َ٭ُٲ، وؤ٥٬ُط خٔـدزدض ؤوِخودً 

٬ځً خڀعُظُر، و٧ّ٭ط خڀًَـدض خڀّٖ لٝٿ ٬ځُهد خّٮسمىغ ڀع٭ّّ ٬ه ٌٍخ خّٮعٱّٛ، 

يَـص، وخڄد خّٮًي خڀٵ٭ځً ٴسځٯ ڄه   - دَخض ڄه وظُخوق خّٮًي خڀى٩ُي ڀځ٭س

يَـص.  - 

ظىٵٍُ خّٮسمىؼّٜ ڀځممدَٔدض خڀَّخ٬ُص خڀّٖ ظُمً ڄه خِؼدَ خڀٕځسُص ڀځعٱّٛخض  -

خّٮىدوُص: وَٹًٝ ٜد ڄًي ٸُدڂ خّٮسمىغ زع٥سُٷ خّٮمدَٔدض خڀَّخ٬ُص خّٮىًٜ ٜد 

ّٮىدوُص، وبً ٸُدٔهد زٕاخپ خڀّٖ ّټٽه خن ظُمً ڄه خِؼدَ خڀٕځسُص ڀځعٱّٛخض خ

خّٮسمىغ ٬ه ڄًي ظىٵٍُي ڀ٭ُٙون ّٳدَٔص َِخ٬ُص ّټٽىهد ؤن ظُٹځٿ ؤو ظُمً ڄه 

خِؼدَ خڀٕځسُص ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص، وټدوط خٔعفدزص خّٮسمىغ ٬ه ټٿ ّٳدَٔص زإلً 

، ، خٔـدزدض خڀعدڀُص: يخجمد، ؤلُدود، وديَخ، ٖ َىٵٍ، وؤ٥٬ُط خٔـدزدض ؤوِخودً 
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ً خڀعُظُر، و٧ّ٭ط خڀًَـدض خڀّٖ لٝٿ ٬ځُهد خّٮسمىغ ڀع٭ّّ ٬ه ٌٍخ ٬ځ ، 

يَـص، وؤڄد خّٮًي خڀٵ٭ځً ٴسځٯ    خّٮعٱّٛ، وظُخوق خّٮًي خڀى٩ُي ڀځ٭سدَخض ڄه 

يَـص.   ڄه 

ظإؼُ خّٮسمىؼّٜ زدْؼدَ خٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص وخڀسُحص ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص:  -

دّٮسمىغ ڄه خِؼدَ خٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص وَٹًٝ زً ڄًي خڀ١َُ خڀٍي ٬ّٷ ز

وخڀسُحُص خڀٕځسُص وعُفص خڀعٱّٛخض خّٮىدوُص، وبً ٸُدٔهد زٕاخپ خّٮسمىغ ٬ه 

يَـص خڀ١َُ خڀٍي ٬ّٷ زً ڄه ټٿ ؤؼُ ڄه خْؼدَ خٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص 

وخڀسُحُص خڀٕځسُص خّٮًَؤص وعُفص خڀعٱّٛخض خّٮىدوُص و٬ًيٌد وخلً و٩ّٕىن 

(، وخْؼدَ ص ٬ځً ؼٗؼص ؤز٭دي ًٌ:  خْؼدَ خٔـعمد٬ُص و٬ًيٌد )ؤؼُخً ڄى٬ِ

(، وټدوط خٔعفدزص (، وخْؼدَ خڀسُحُص و٬ًيٌد )خٔٸعٝديَص و٬ًيٌد )

خّٮسمىغ ٬ه ټٿ ؤؼُ ڄه خْؼدَ خّٮًَؤص زإلً خٔـدزدض خڀعدڀُص: ټسّٛ، ڄعى٣ٔ، 

خڀعُظُر، و٧ّ٭ط ٬ځً  ، ، ، ٠٭ُٳ، بٓ َاؼُ، وؤ٥٬ُط خٔـدزدض ؤوِخودً 

خڀًَـدض خڀّٖ لٝٿ ٬ځُهد خّٮسمىغ ڀع٭ّّ ٬ه ٌٍخ خّٮعٱّٛ، وظُخوق خّٮًي خڀى٩ُي 

 يَـص.  - يَـص، وؤڄد خّٮًي خڀٵ٭ځً ٴسځٯ ڄه   - ڀځ٭سدَخض ڄه 

خّ٭ٝدجٛ خّٮمُّش ڀځمسمىؼّٜ:  

 - ٥ص )٪ ڄه خّٮسمىؼّٜ َٹ٭ىن بَ خڀٵحص خڀ٭مَُص خّٮعىٔ( خن َى٠ك ـًوپ )      

( ٔىص ّٳد َ٭ّٙ ؤنهڃ َعمع٭ىن زدڀى١ؿ وخّٮٹًَش ٬ځً خزًخء خڀُؤي بَ ټدٴص خٔ٘ٽدڀُدض 

٪ ڄىهڃ ٌوي ڄاٌٗض ظ٭ځُمُص ّٳد ٸً ّټٽىهڃ ڄه خٔعُ٭دذ خڀّٖ ٸً َع٭٠ُىن ّٯد، وخن 

(  - ٪ ڄىهڃ لفڃ ؤُٔتهڃ َعُخوق ڄد زّٜ )وٴهڃ خ٘ٽدڀُص خڀعٱّٛ خّٮىدوً، وخن 

٪ ٪ ڄىهڃ ظٹٿ لُدِتهڃ ڄه خَْٞ خڀَّخ٬ُص ٬ه ٴًخوّٜ، وخ١َد د خن ؤٴُخي، ټم

( ولًش لُىخوُص، وٌٍخ َ٭ّٙ خنهڃ  - ڄىهڃ ظعُخوق لُدِتهڃ خ٬ُّىخوُص ڄد زّٜ )
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ڄه خڀٵحدض خڀّٖ ٸً ظعإؼُ زًٙش ڄه ـُخء خڀعٱّٛخض خّٮىدوُص وخو٭ٽدٔدتهد ٬ځً ڄٕعىي 

٪ ڄه خّٮسمىؼّٜ ټدوط ڄٙدَټعهڃ بَ خٖو٥ٙص ؤن ڄ٭ُٙعهڃ، ټمد ؤ٘دَض خڀىعدجؿ ببٔ 

٪ ڄىهڃ َإظىن بَ خڀٵحص خّٮعى٥ٔص خٔـعمد٬ُص ّٰٛ خڀُ٪ُّص بَ خڀٹَُص ڄعى٥ٔص، وؤن 

ڄه لُػ خوٵعدلهڃ ـٱُخٴُدً ٬ځً خڀٹُي وخّٮًن خٛدوَش ّٯڃ وخڀًوپ خْوُي خڀٱُزُص ؤو 

٪ ڄه خّٮسمىؼّٜ ١دً، ټمد ؤن ٪ ڄىهڃ ټدن خوٵعدلهڃ خڀؽٹدبَ ڄىىٵخڀ٭ُزُص، وخن 

٪ ڄىهڃ ټدوط يخٴ٭ُص خّٴدٌِڃ ڄه لُػ خڀُٰسص بَ ڄٕعىي ٤مىلهڃ ڄعى٥ٔدً، وؤن 

خڀ٭مٿ وخڀعٵىٶ وڄىخـهص خڀٝ٭ىزدض ڄعى٥ٔص، ّٳد َ٭ّٙ بڄٽدوُص ٸسىپ خّٮسمىؼّٜ ڀځممدَٔدض 

ىؼّٜ َ٭عّّون ٪ ڄه خّٮسمخّٮىًٜ ٜد ّٮىخـهص خِؼدَ خڀ١دَش ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص، وخن 

٪ ڄىهڃ ټدن ڄٕعىي ؤوٵٕهڃ ڄه ٌوي ٸديش خڀُؤي بَ ّٰعم٭هڃ زًَـص ڄعى٥ٔص، زُىمد 

٪ ڄه خّٮسمىؼّٜ ٌوي ظ٭٠ُهڃ ّٮٝديَ خّٮ٭ځىڄدض ٬ه خڀعٱّٛخض خّٮىدوُص ڄىىٵ١دً، وؤن 

٪.خ٢ّدي ّٱدًَ ّٵى خڀعٱُّٛ، وؤن 

 هڃ خڀٙىُٝص خّٮمُّش.(: ظى٫َِ خڀَّخ٪ خّٮسمىؼّٜ وٴٹدً ّ٭ٝدجٝـًوپ َٸڃ )

 خّٮعٱّٛخض ڂ
 

 خڀٵحدض
 ٪ ٬ًي خڀٵحدض خّٮعٱّٛخض ڂ ٪ ٬ًي

1 

 خڀٕه 

 8:48 ?> ( ٔىص4:- <8ٜٱّٛ   ) 

> 

خٖوٵعدق 

 خڀؽٹدبُ

 ?44=9 <14 ( يَـص;1 - <ڄىىٵ١ص   ) 

 ;4=9 =14 ( يَـص:8  ->1ڄعى٥ٔص ) ;94: :18 ( ٔىص9; -1:ڄعى٣ٔ  )

 >8:4 4= ( يَـص 98  -;8ڄُظٵ٭ص ) ..98 8? ( ٔىص>> - :;ټسّٛ   )

 :?4?1 خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي :41<: خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي

 8;4> خّٖٵُخٲ خّٮ٭ُدٌَ >48? خّٖٵُخٲ خّٮ٭ُدٌَ

8 

 خّٮٕعىٌ 

 خڀع٭ځُمً 

 <84> ?=1 ؤڄٍ

? 

 ڄٕعىي خڀ٥مىق

 ;944 =< ( يَـدض? - >ڄىىٵٟ    )
 ;94 14 َٹُخ وَٽعر

 :14 : خزعًخجٍ
 ?4>9 ;14 ( يَـص:1 - 14ڄعى٣ٔ   )

 ;84 = ب٬ًخيٌ

 >984 9? ( يَـص<1  - ;1ڄُظٵ٭ص   ) >184 >9 ؼدوىٌ ؤو ڄد َ٭ديّٯد

 49; ;1 ڄاٌٿ ٴىٶ ڄعى٣ٔ

 ?114 :9 ـدڄ٭ٍ

 =<184 خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي 1<4; خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي

 :949 ٭ُدٌَخّٖٵُخٲ خّٮ <<4; خّٖٵُخٲ خّٮ٭ُدٌَ

٬ًي ؤٴُخي  9
 (  ؤٴُي; - 9ڄه   )

 يخٴ٭ُص خّٖٴدِ 14 49>> ?<1
 ( يَـص>1 - 14ڄىىٵ١ص   )

?> 9:4: 
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 49?9 118 ( يَـص89 - =1ڄعى٥ٔص    ) ?914 1? ( ؤٴُي< - >ڄه   ) خُْٔ 

 49>8 ;= ( يَـص94  :8ڄُظٵ٭ص     ) <14 ; ( ؤٴُي14  - ?ڄه  )

 8;4?1 خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي <44; خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي

 =48; خّٖٵُخٲ خّٮ٭ُدٌَ ?:14 خّٖٵُخٲ خّٮ٭ُدٌَ

: 

خ٬ُّدِش 

 خڀَّخ٬ُص

 841: 184 ( ٸّٛخ٢=:-  =1ٜٱّٛش ) 

11 

 خڀٹُديَص

 :9 =? ( يَـص?1 -14ڄىىٵٟ  ) 

 49?9 118 ( يَـص94 - 84ڄعى٣ٔ   ) ?944 << ( ٸّٛخ٢ =< -<:ڄعى٥ٔص )

 =4>8 >= ( يَـص 4: - 91ڄُظٵ٭ص   ) =8 == ( ٸّٛخ٢   <11 - <<ټسّٛش )

 >:4;8 خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي =844> خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي

 4:8= خّٖٵُخٲ خّٮ٭ُدٌَ 4<44: خّٖٵُخٲ خّٮ٭ُدٌَ

; 

خ٬ُّدِش 

 خ٬ُّىخوُص

 =4<> >?1 ( يَـص3.03  6.0ٜٱّٛش )

18 
 

خڀع٭ُٞ 

ّٮٝديَ 

 خّٮ٭ځىڄدض

 141: =11 (  يَـص89  -18ڄىىٵٟ ) 

 (0.06  3.03ڄعى٥ٔص )

 يَـص
>4 8>41 

 (  يَـص>9 - :8ڄعى٣ٔ  )
14= 9=4; 

 :814 1> (  يَـص <: -  =9ڄُظٵ٫   ) 948 ? ( يَـص1.69  0.06ټسّٛش )

 >44<8 خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي ?=84 خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي

 ;=4? خّٖٵُخٲ خّٮ٭ُدٌَ ;>14 خّٖٵُخٲ خّٮ٭ُدٌَ

< 

خّٮٙدَټص 

مد٬ُص خٖـع

 ّٰٛ

 خڀُ٪ُّص

 ;894 => ( يَـص ?1  14ڄىىٵ١ص )

19 

خ٢ّٖدي 

ّٵى 

 خڀعٱُّٛ 

 9849 8? ( يَـص>1 - 14ڄىىٵٟ  )

 ?4<9 111 ( يَـص89 - =1ڄعى٣ٔ   ) >4<9 114 ( يَـص 94  84ڄعى٥ٔص )

 ( يَـص 4:   91ټسّٛش    )

 
14> 9=4? 

 ( يَـص94 - :8ڄُظٵ٫    )

>8 8>4> 

 4=4?1 خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي :<4=8 دبيخّٮعى٣ٔ خ٬ّٕ

 ;48; خّٖٵُخٲ خّٮ٭ُدٌَ 411= خّٖٵُخٲ خّٮ٭ُدٌَ

= 

خٖوٵعدق 

 خ٫ّٱُخبُ  

 9148 ?< ( يَـص11 - >ڄىىٵ١ص ) 

1: 

خّٮ٭ُٴص 

زإٔسدذ 

خڀعٱّٛخض 

 خّٮىدوُص

 ;4=9 =14 ( يَـص<1 - 11ڄىىٵٟ  )

 49?9 118 يَـص (>8 - ?1ڄعى٣ٔ   ) :4=: ;19 ( يَـص<1 - 18ڄعى٥ٔص  )

 ( يَـص :8 - ?1ڄُظٵ٭ص  )
<1 814< 

 ( يَـص99 - =8ڄُظٵ٫    )
<< 8948 

 :81444 خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي =44;1 خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي

 8?4; خّٖٵُخٲ خّٮ٭ُدٌَ 498: خّٖٵُخٲ خّٮ٭ُدٌَ

                                      خّٮًَٝ: وعدجؿ خڀعمځُٿ خٔلٝدجً ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص                            

ن = 

 خڀىعدجؿ وڄىدٸٙدتهد

 ؤوٖ  خّٮ٭ُٴص زدْؼدَ خٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص وخڀسُحُص  ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص:

٪ ڄه خّٮسمىؼّٜ ٌوي ڄٕعىي ڄ٭ُبَ ڄعى٣ٔ زدِؼدَ ( ؤنخ٨هُض خڀىعدجؿ ـًوپ )      

٪ ڄه خّٮسمىؼّٜ ٌوي ڄٕعىي ڄ٭ُبَ ص، وخن خڀٕځسُص خّٮعُظسص ٬ځً خڀعٱّٛخض خّٮىدوُ

٪ ڄه خّٮسمىؼّٜ ٌوي ڄٕعىي ڄ٭ُبَ ڄُظٵ٫، وٌڀٻ ١ّعى٣ٔ ڄىىٵٟ، زُىمد ټدن 

يَـص.  يَـص، وخّٵُخٲ ڄ٭ُدَي ٸًَي  لٕدبى ٸًَي 
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٪( ٌوي وظّٙٛ ٌٍي خڀىعدجؿ ببٔ ؤن ڄد َٹُذ ڄه ؼٗؼص خَزد٪ خڀَّخ٪ خّٮسمىؼّٜ )     

ڄ٭ُبَ ڄعى٣ٔ وڄىىٵٟ، ّٳد َ٭ّٙ خّٶٵدٞ وظًنى ڄٕعىي ڄ٭ُٴص خّٮسمىؼّٜ  ڄٕعىي

زدِؼدَ خٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص وخڀسُحُص خڀىد٧ّص ٬ه خڀعٱّٛخض خّٮىدوُص، و١َّد َُـ٫ 

ٌڀٻ ببٔ خّٶٵدٞ ڄٕعىي خوٵعدلهڃ ـٱُخٴُد وؼٹدٴُد ٬ځً خٖوَُه وخّٶٵدٞ ڄٕعىي 

ّٮ٭ځىڄدض خڀَّخ٬ُص ٬ه خڀعٱّٛخض خّٮىدوُص ټمد ظ٭ځُمهڃ، وخّٶٵدٞ ڄٕعىي ظ٭٠ُهڃ ّٮٝديَ خ

(، ّٳد َٕعځّڂ ڄه خّٮٕحىڀّٜ ٬ه ٣ُ٥ّ٤ وظىٵٍُ خڀّّخڄؿ خَٖ٘ديَص زىدء زُخڄؿ بَ ـًوپ)

خَ٘ديَص ظٕعهًٲ خَٖظٹدء ١ّٕعىي خّٮسمىؼّٜ خڀؽٹدبَ وخڀع٭ځُمً ڄه وٗپ ظّوًٌَڃ 

ڀٕځسُص بَ ّٲعځٳ خڀٹ٥د٬دض زدّٮ٭ځىڄدض وخّٮ٭دَٲ خّٮع٭ځٹص زدڀعٱّٛخض خّٮىدوُص وخؼدٌَد خ

خّٮ٭ىُّٜ ٜد زةٔعىًخڂ ؤدجٿ وؤٔدڀُر خٖظٝدپ خَٖ٘ديَص خّٮع٭ًيش خ٫ّمد٬ُص 

 وخ٫ّمدٌَّٛص.

(: ظى٫َِ خّٮسمىؼّٜ وٴٹد ّٮٕعىي ڄ٭ُٴعهڃ زدِؼدَ وخٖٸعٝديَص وخڀسُحُص ـًوپ َٸڃ )

ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص

خّٮعى٣ٔ ٪خڀ٭ًي خڀٵحدضڂ

 خ٬ّٕدبي

خّٖٵُخٲ 

ٌَخّٮ٭ُد  

 (   يَـص - ڄىىٵٟ      ) 

يَـص   

 

يَـص   

 

( يَـص   - ڄعى٣ٔ       )

( يَـص  - ڄُظٵ٫         )

 خ٧ّٔدبٔ

ؤ  خّٮ٭ُٴص زدْؼدَ خٖـعمد٬ُص ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص: 

٪ ڄه خّٮسمىؼّٜ ٌوي ڄٕعىي ڄ٭ُبَ ڄعى٣ٔ زدِؼدَ ( خن خ٨هُض خڀىعدجؿ ـًوپ )    

٪ ڄه خّٮسمىؼّٜ ٌوي ڄٕعىي ڄ٭ُبَ خڀٕځسُص خّٮعُظسص ٬ځً خڀعٱّٛخض خّٮىدوُص، وخن 

٪ ڄه خّٮسمىؼّٜ ٌوي ڄٕعىي ڄ٭ُبَ ڄُظٵ٫، وٌڀٻ ١ّعى٣ٔ ڄىىٵٟ، زُىمد ټدن 

 يَـص. يَـص، وخّٵُخٲ ڄ٭ُدَي ٸًَي  لٕدبى ٸًَي 
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وظّٙٛ ٌٍي خڀىعدجؿ خي ٸٝىَ بُ ڄ٭دَٲ خّٮسمىؼّٜ زدٖؼدَ خٖـعمد٬ُص خڀٕځسُص ڀځعٱّٛخض     

خّٮىدوُص، و١َّد َُـ٫ ٌڀٻ خبٔ خّٶٵدٞ ڄٕعىخٌڃ خڀع٭ځُمً، وٸځص ظ٭٠ُهڃ ّٮٝديَ 

خّٮ٭ځىڄدض ٬ه خڀعٱّٛخض خّٮىدوُص، ّٳد َع٥ځر خڀ٭مٿ ٬ځً ٣ُ٥ّ٤ وظىٵٍُ زُخڄؿ خَ٘ديَص 

 ؼدَ خٖـعمد٬ُص خڀٕځسُص خّٮعُظسص ٬ځً خڀعٱّٛخض خّٮىدوُص ڀعىمُص ڄ٭دَٴهڃ زدٖ

(: ظى٫َِ خّٮسمىؼّٜ وٴٹد ّٮٕعىي ڄ٭ُٴعهڃ زدِؼدَ خٖـعمد٬ُص ڀځعٱّٛخض ـًوپ َٸڃ )

 خّٮىدوُص

خّٮعى٣ٔ ٪خڀ٭ًي خڀٵحدضڂ

 خ٬ّٕدبي

خّٖٵُخٲ 

 خّٮ٭ُدٌَ

 يَـص  ٴإٸٿ  ڄىىٵٟ     

 

يَـص

 

 

 يَـص

 ( يَـص - عى٣ٔ      )ڄ

يَـص ٴإټؽُ  ڄُظٵ٫     

  خ٧ّٔدبٔ

وزةٔع٭ُخٞ ڄعى٥ٔدض يَـدض ڄ٭ُٴص خّٮسمىؼّٜ ڀٓؼدَ خٖـعمد٬ُص ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص،       

لُػ خٔعىًڄط خڀًَـص خّٮعى٥ٔص خّٮُـمص )ّٞم٫ يَـدض ڄ٭ُٴص خّٮسمىؼّٜ ڀٽٿ ؤؼُ ڄه 

ؼدَ خٔـعمد٬ُص ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص و٠ُٜد بَ ؤوِخنهد بٍ ٧ّ٭هد وٸٕمعهد ٬ځً ٬ًي خِ

( ؤوً ّټٽه ظُظُر خْؼدَ خٔـعمد٬ُص خّٮسمىؼّٜ(، ٸً خو٠مط خڀىعدجؿ خڀىخَيش ًّٞوپ )

ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص ظُظُسد ظىدِڀُدً لٕر خڀًَـص خّٮعى٥ٔص خّٮُـمص، لُػ ظُخولط 

 يَـص، ولً ؤينى زځٯ  ىؼّٜ زّٜ لً ؤٸًٝ زځٯ ڄعى٥ٔدض يَـدض ڄ٭ُٴص خّٮسم

(، وظٱُّٛ ٔځىٺ خْٴُخي ڀُٝسك يَـص، لُػ ـدء خ٬ٌٗد ٌفُش خڀ٭مدڀص خڀَّخ٬ُص )

(، وَِديش (، وخوعٗپ خڀ٭ٗٸص زّٜ خڀٕٽدن وخّٮىخَي خّٮدجُص )ؤټؽُ لًش و٬ٝسُص )

(، ٪ ظٹَُسد )َٝٿ ببٔ  (، وَِديش ٬ًي خڀٕٽدن ١ّ٭ًپڄ٭ًٖض خڀس٥دڀص )

(، وخوعٗپ خڀ٭ٗٸص زّٜ خڀٕٽدن وخّٮىخَي خ٠َُْص وخَظٵد٪ ڄ٭ًٖض خٖٔعهٗٺ )

ظٵدٸڃ ڄٙٽځص ظٵعط خ٬ُّدِخض خڀَّخ٬ُص ڄ٫ َِديش (، وَِديش ڄ٭ًٖض خڀٵٹُ)(، )

(، ) (، وخَظٵد٪ ڄ٭ًٖض خڀىٴُدض٬ًي خڀٕٽدن خڀَُٵُّٜ وخٔعمُخَ ٬مځُص خڀعىََػ )

(.ظٱُّٛ خڀ٭ديخض وخڀعٹدڀًُ خٖـعمد٬ُص )و
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(: ظُظُر خْؼدَ خٖـعمد٬ُص ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص وٴٹد ّٮعى٥ٔدض يَـص ڄ٭ُٴص ـًوپ )   

 خّٮسمىؼّٜ 

 

ڂ

 

خِؼدَ خٔـعمد٬ُص ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص

خڀًَـص  يَـص خّٮ٭ُٴص زدِؼدَ خٔـعمد٬ُص

خّٮعى٥ٔص ٲٖ  َ٭٬ًُّ  ڄدَ٭ُٲ

ٌفُش خڀ٭مدڀص خڀَّخ٬ُص

خڀعٱُّٛ بَ ٔځىٺ خٖٴُخي ڀُٝسك ؤټؽُ لًش و٬ٝسُص

خوعٗپ خڀ٭ٗٸص زّٜ خڀٕٽدن وخّٮىخَي خّٮدجُص

َِديش ڄ٭ًٖض خڀس٥دڀص

٪ ظٹَُسدًَِديش ٬ًي خڀٕٽدن ١ّ٭ًپ َٝٿ خبٔ 

خَظٵد٪ ڄ٭ًٖض خٖٔعهٗٺ

خوعٗپ خڀ٭ٗٸص زّٜ خڀٕٽدن وخّٮىخَي خ٠َُْص

َِديش ڄ٭ًٖض خڀٵٹُ

ظٵدٸڃ ڄٙٽځص ظٵعط خ٬ُّدِخض خڀَّخ٬ُص ڄ٫ َِديش ٬ًي خڀٕٽدن 

خڀَُٵُّٜ وخٔعمُخَ ٬مځُص خڀعىََػ

خَظٵد٪ ڄ٭ًٖض خڀىٴُدض

ظٱُّٛ خڀ٭ديخض وخڀعٹدڀًُ خٖـعمد٬ُص

خِيَدي ڄ٭ًٖض خّٯفُش ڄه خٖڄدټه خّٮعإؼُش ْوُي بٓ ظعإؼُ

ظًٌىَ خڀ٩ُوٲ خّٮ٭ُُٙص

د٬ُص وخّٮ٭ُُٙصَِديش خٖوٵدٶ ٬ځً ُ٘خء خّٮٕعځّڄدض خٔـعم

َِديش خڀ١ٱ٣ ٬ځً خّٮىد٤ٷ خڀ٭ٙىخجُص ْنهد خْټؽُ ظإؼُخً 

زَّديش خڀَُدق وخڀُٕىپ

خّٶٵدٞ ټٵدءش خڀ٭مدڀص خڀَّخ٬ُص زٕسر َِدي ڄ٭ًٖض 

خڀ٤ُىزص وخ٬ُّخَش

ص وخڀ٭ٙىخجُصَِديش ڄ٭ًٖض لًوغ خ٬ُّخجٷ بُ خّٮىد٤ٷ خڀَُٵُ

 خّٮًَٝ: ٧ّ٭ط ولٕسط ڄه وعدجؿ خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ ڀ٭ُىص خڀًَخٔص                                                   

     ن = 

 ذ  خّٮ٭ُٴص زدْؼدَ خٖٸعٝديَص ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص: 

ٕعىي ڄ٭ُبَ ڄعى٣ٔ ٪ ڄه خّٮسمىؼّٜ ٌوي ڄ( ؤن خو٠مط خڀىعدجؿ ـًوپ )     

٪ ڄه خّٮسمىؼّٜ زدِؼدَ خٖٸعٝديَص خڀٕځسُص خّٮعُظسص ٬ځً خڀعٱّٛخض خّٮىدوُص، وؤن 

٪ ڄه خّٮسمىؼّٜ ٌوي ڄٕعىي ڄ٭ُبَ ڄُظٵ٫، ٌوي ڄٕعىي ڄ٭ُبُ ڄىىٵٟ، زُىمد ټدن 

 يَـص. يَـص، وخّٵُخٲ ڄ٭ُدَي ٸًَي  وٌڀٻ ١ّعى٣ٔ لٕدبى ٸًَي 
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٪( ـدء ڄٕعىي ڄ٭ُٴعهڃ زدٖؼدَ ؿ ببٔ ؤن ٰدڀسُص ڄه خّٮسمىؼّٜ )وظّٙٛ خڀىعدج    

خٖٸعٝديَص خڀٕځسُص ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص ڄعى٣ٔ وڄىىٵٟ، و١َّد َُـ٫ ٌڀٻ ببٔ خوعٙدَ 

خٖڄُص زّٜ خڀَّخ٪ خّٮسمىؼّٜ وخّٶٵدٞ ڄٕعىي خوٹعدلهڃ ؼٹدٴُد ٬ځً خٖوَُه، ّٳد َٕعځّڂ 

٬ه خٖؼدَ خٖٸعٝديَص خڀٕځسُص خّٮعُظسص ٬ځً  خڀ٭مٿ ٬ځً ظّوًٌَڃ زدّٮ٭دَٲ خڀِٗڄص

خڀعٱّٛخض خّٮىدوُص، وظىمُص ڄهدَختهڃ زدڀىٔدجٿ وخٖـُخءخض وخّٮمدَٔدض خّٮعدلص ڀځعٱځر ٬ځً 

ظځٻ خٖؼدَ خڀٕځسُص، ڄه وٗپ خڀىًوخض وخٖـعمد٬دض خَٖ٘ديَص بَ زُخڄؿ خَ٘ديَص 

 ڄعىٝٝص ظُخ٬ً خّ٭ٝدجٛ خّٮمُّش ڀځمسمىؼّٜ ١ّى٥ٹص خڀسمػ. 

(: ظى٫َِ خّٮسمىؼّٜ وٴٹد ّٮٕعىي ڄ٭ُٴعهڃ زدِؼدَ خٖٸعٝديَص ڀځعٱّٛخض ـًوپ َٸڃ )

 خّٮىدوُص

خّٮعى٣ٔ ٪خڀ٭ًيخڀٵحدضڂ

 خ٬ّٕدبي

خّٖٵُخٲ 

 خّٮ٭ُدٌَ

يَـص يَـص يَـص  ٴإٸٿ  ڄىىٵٟ    

( يَـص   - ڄعى٣ٔ       )

يَـص ٴإټؽُ  ڄُظٵ٫         

 خ٧ّٔدبٕ

وزةٔع٭ُخٞ ڄعى٥ٔدض يَـدض ڄ٭ُٴص خّٮسمىؼّٜ ڀٓؼدَ خٖٸعٝديَص ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص ،   

لُػ خٔعىًڄط خڀًَـص خّٮعى٥ٔص خّٮُـمص )ّٞم٫ يَـدض ڄ٭ُٴص خّٮسمىؼّٜ ڀٽٿ آؼُ ڄه 

٧ّ٭هد وٸٕمعهد ٬ځً ٬ًي  خِؼدَ خٖٸعٝديَص ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص و٠ُٜد بَ ؤوِخنهد بٍ

( خوً ّټٽه ظُظُر خِؼدَ خٖٸعٝديَص خّٮسمىؼّٜ(، ٴٹً ؤ٨هُض خڀىعدجؿ خڀىخَيش ًّٞوپ )

ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص ظُظُسد ظىدِڀُدً لٕر خڀًَـص خّٮعى٥ٔص، لُػ ظُخولط ڄعى٥ٔدض يَـدض 

ء يَـص، لُػ ـد يَـص ولً ؤينى زځٯ  ڄ٭ُٴص خّٮسمىؼّٜ زّٜ لً ؤٸًٝ زځٯ 

( ، وخَظٵد٪ ؤٔ٭دَ خڀٱٍخء خ٬ٌٗد َِديش خٖوٵدٶ ٬ځً ڄٕعځّڄدض خٖوعدؾ خڀَّخ٬ٍ )

(، وخڀعإؼّٛ خڀٕځّٓ ٬ځً خّٮىخَي (، وخّٶٵدٞ بوعدـُص خًَْي خڀ٭دڄځص ))

(، وخّٶٵدٞ خٖټعٵدء خڀٍخظً ڄه خ٬ّسىذ )خڀٹمك  خڀ٥سُ٭ُص ودٜص خَْٞ وخّٮُدي )
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وخّٶٵدٞ خڀ٭دجً خّٮديي ڄه ظُزُص خّٮدُ٘ص وخ٬ُّىخودض خّٮ٬َُّص  (،خَِْ  خڀٍَش( )

(، وـىي ٬فّ بُ خّٮىعفدض خ٬ُّىخوُص ڄه (، وظًٌىَ وى٬ُص خَْٞ ووٝىزعهد ))

َِديش و (،خّٶٵدٞ بُ بوعدـُص ز٭ٟ خلمحدُٜٿ خڀُجُُٕص )و(، خڀځمىڂ وخٖڀسدن )

(.    .٪ )خٔعهٗٺ خلمحدُٜٿ ڀځمُدي زىٕسص 

(: ظُظُر خِؼدَ خٖٸعٝديَص ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص وٴٹد ّٮعى٥ٔدض يَـص ڄ٭ُٴص ـًوپ َٸڃ )

 خّٮسمىؼّٜ 

 

 ڂ

 

 خِؼدَ خٖٸعٝديَص ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص

  يَـص خّٮ٭ُٴص زدِؼدَ خٖٸعٝديَص

خڀًَـص 

 خّٮعى٥ٔص

 ٖ َ٭ُٲ ٬ًّ ڄد َ٭ُٲ

 3678 29 69 :32 خ٬ٍ َِديش خٖوٵدٶ ٬ځً ڄٕعځّڄدض خٔوعدؾ خڀَّ 1

 >>84 >1 ;> :84 خَظٵد٪ خٔ٭دَ خڀٱٍخء 8

 <;84 :1 8? ?=1 خّٶٵدٞ بوعدـُص خًٌَْ خڀ٭دڄځص 9

 ;841 ;= 8? <11 خڀعإؼّٛ خڀٕځّٓ ٬ځً خّٮىخَي خڀ٥سُ٭ُص ودٜص خَْٞ وخّٮُدي  :

 3624 88 5: 225 خّٶٵدٞ خٖټعٵدء خڀٍخبٌ ڄه خ٬ّسىذ )خڀٹمك  خَِٖ  خڀٍَش( ;

 3628 2: 93 223 خّٶٵدٞ خڀ٭دجً خّٮديٌ ڄه ظُزُص خّٮدُ٘ص وخ٬ُّىخودض خّٮ٬َُّص  >

 ::26 4: 224 :9 ظًٌىَ وى٬ُص خَْٞ ووٝىزعهد =

 26:9 222 :9 7: وـىي ٬فّ بُ خّٮىعفدض خ٬ُّىخوُص ڄه خڀځمىڂ وخٖڀسدن <

 =?14 4? 119 8< خّٶٵدٞ بُ بوعدـُص ز٭ٟ خلمحدُٜٿ خڀُجُُٕص ?

 9?14 198 8: 111 ٪;84ٔعهٗٺ خلمحدُٜٿ ڀځمُدي زىٕسص َِديش خ 14

 26:2 232 85 2: وـىي ٬فّ ٍٰخجٍ ټسّٛ 11

 :<14 :18 8< ?= ظٱُّٛ ز٭ٟ خّٮمدَٔدض وخڀ٭مځُدض خڀَّخ٬ُص  18

 2692 242 89 87 خّٶٵدٞ خڀٹًَش خٖوعدـُص ڀَٓٞ خڀَّخ٬ُص  19

 >=14 199 << :> ظٱُّٛ ڄىخ٬ًُ خ٬ّٝدي  :1

و٥َُص خڀعى٫َِ خ٫ّٱُخبُ ڀځممدُٜٿ خڀَّخ٬ُص )خڀعُټُر  ظٱُّٛ ;1

 خلمحٝىبٕ(

79 82 257 2684 

 2682 256 :8 72 ظٱُّٛ ڄىخ٬ًُ خڀَّخ٬ص >1

 2679 255 :9 63 خَظٵد٪ خڀٵفىش خڀٱٍخجُص خّٮعىٸ٭ص لمحدُٜٿ خڀَّىض وخڀسٹىڀُدض وخڀٕٽُ  =1

                               ن= / َخٔص خّٮًَٝ: ٧ّ٭ط ولٕسط ڄه وعدجؿ خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ ڀ٭ُىص خڀً
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 ؾ  خّٮ٭ُٴص ڀٓؼدَ خڀسُحُص ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص:

٪ ڄه خّٮسمىؼّٜ ٌوي ڄٕعىي ڄ٭ُبَ ڄعى٣ٔ ( ؤن خو٠مط خڀىعدجؿ ـًوپ )     

٪ ڄه خّٮسمىؼّٜ ٌوي زدِؼدَ خڀسُحُص خڀٕځسُص خّٮعُظسص ٬ځً خڀعٱّٛخض خّٮىدوُص، وؤن 

٪ ڄه خّٮسمىؼّٜ ٌوي ڄٕعىي ڄ٭ُبُ ڄُظٵ٫، وٌڀٻ ڄىىٵٟ، زُىمد ټدن ڄٕعىي ڄ٭ُبَ 

 يَـص. يَـص، وخّٵُخٲ ڄ٭ُدَي ٸًَي  ١ّعى٣ٔ لٕدبي ٸًَي 

٪(، ـدء ڄٕعىي وظّٙٛ ٌٍي خڀىعدجؿ ببٔ ؤن ؤټؽُ ڄه ؼٗؼص خَزد٪ خّٮسمىؼّٜ )     

ض خّٮىدوُص ڄعى٣ٔ وڄىىٵٟ، و١َّد ڄ٭ُٴعهڃ زدٖؼدَ خڀسُحُص خڀٕځسُص خّٮعُظسص ٬ځً خڀعٱّٛخ

َُـ٫ ٌڀٻ ببٔ خّٶٵدٞ ڄٕعىي خوٵعدلهڃ خ٫ّٱُخبَ، ؤځسُص خ٢ّدٌهڃ ّٵى خڀعٱُّٛ، 

وخّٶٵدٞ ڄٕعىي ڄ٭ُٴعهڃ زدْٔسدذ خڀّٖ ظايي ببٔ خڀعٱّٛخض خّٮىدوُص، ّٳد َٕعځّڂ خڀ٭مٿ 

ځعٱّٛخض ڄه وٗپ زُخڄؿ خَ٘ديَص ظٕعهًٲ ڄًٌڃ زدّٮ٭دَٲ ٬ه خٖؼدَ وخّٮ٩دٌُ خڀٕځسُص ڀ

 خّٮىدوُص 

(: ظى٫َِ خّٮسمىؼّٜ وٴٹد ّٮٕعىي ڄ٭ُٴعهڃ زدِؼدَ خڀسُحُص ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُصـًوپ َٸڃ )

خّٮعى٣ٔ ٪ خڀ٭ًيخڀٵحدضڂ

 خ٬ّٕدبي

خّٖٵُخٲ 

 خّٮ٭ُدٌَ

يَـص يَـص يَـص  ٴإٸٿ  ڄىىٵٟ     

( يَـص   - ڄعى٣ٔ       )

يَـص ٴإټؽُ  ڄُظٵ٫         

 خ٧ّٔدبٕ

وزةٔع٭ُخٞ ڄعى٥ٔدض يَـدض ڄ٭ُٴص خّٮسمىؼّٜ ڀٓؼدَ خڀسُحُص ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص، لُػ     

خٔعىًڄط خڀًَـص خّٮعى٥ٔص خّٮُـمص )ّٞم٫ يَـدض ڄ٭ُٴص خّٮسمىؼّٜ ڀٽٿ آؼُ ڄه خِؼدَ 

ؤوِخنهد بٍ ٧ّ٭هد وٸٕمعهد ٬ځً ٬ًي خّٮسمىؼّٜ(، ٴٹً خڀسُحُص ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص و٠ُٜد بَ 

( ؤوً ّټٽه ظُظُر خِؼدَ خڀسُحُص ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص ظُظُسدً زُىط خڀىعدجؿ خڀىخَيش ًّٞوپ )

ظىدِڀُدً لٕر خڀًَـص خّٮعى٥ٔص، لُػ ظُخولط ڄعى٥ٔدض يَـدض ڄ٭ُٴص خّٮسمىؼّٜ زّٜ 

لُػ ـدء خ٬ٌٗد خَظٵد٪ يَـص  يَـص، يَـص ولً ؤينى زځٯ  لً ؤٸًٝ زځٯ 

(، وـدء ٨هىَ (، وخوعٗٲ ټمُدض وخوٸدض ٔٹى٢ خّٮ٥ُ )لُخَش خَْٞ )
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(، وخَظٵد٪ ڄٕعىي خّٮدء خ٠ٍَْ ؤڄُخٞ ـًًَش، وظٱّٛ بَ ً٘ش خْڄُخٞ خّٮىـىيش )

(، (، وَِديش خ٬ًخي خ٬ُّٙخض وخْڄُخٞ خڀّٖ ظُٝر خڀىسدظدض وخلمحدُٜٿ ))

ش خّٮځىلص بَ خڀعُزص )َِديش ڄ٭ًٖض ٥ّځُك خَْخ٠ً خڀٕدلځُص( وعُفص ڀَّديش ڄ٭ًٖض وَِدي

، ((، لًوغ خڄ٥دَ َُّٰش )(، وخَظٵد٪ ڄىٕىذ ڄُدي خڀسمُ )ّٵُ خڀسمُ )

(. وٹٛ ڄُدي خڀُٙذ )و

 (: ظُظُر خٖؼدَ خڀسُحُص ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص وٴٹد ّٮعى٥ٔدض يَـص ڄ٭ُٴصـًوپ َٸڃ )

خّٮسمىؼّٜ 

  ڂ

 خِؼدَ خڀسُحُص خڀعٱّٛخض خّٮىدوُص

خڀًَـص   يَـص خّٮ٭ُٴص زدِؼدَ خڀسُحُص

 ٖ َ٭ُٲ ٬ًّ  ڄد َ٭ُٲ خّٮعى٥ٔص

 3622 97 93 228 خَظٵد٪ يَـص لُخَش خَْٞ 1

 26:9 222 2: 5: خوعٗٲ ټمُدض وؤوٸدض ٔٹى٢ خّٮ٥ُ 8

 26:7 235 58 225 ٨هىَ خڄُخٞ ـًًَش 9

 26:7 234 62 222 ً٘ش خْڄُخٞ خّٮىـىيش ظٱّٛ بُ :

 26:6 222 8: 98 خَظٵد٪ ڄٕعىي خّٮدء خ٠ٍَْ ;

َِديش خ٬ًخي خ٬ُّٙخض وخْڄُخٞ خڀّٗ ظُٝر خڀىسدظدض  >

 وخلمحدُٜٿ

226 69 233 26:5 

َِديش خّٮځىلص بُ خڀعُزص )َِديش ڄ٭ًٖض ٥ّځُك خَْخ٠ٍ  =

 خڀٕدلځُص( وعُفص ڀَّديش ڄ٭ًٖض ّٵُ خڀسمُ

:: 65 243 2699 

 2697 232 94 92 خَظٵد٪ ڄىٕىذ ڄُدي خڀسمُ <

 2696 238 83 97 لًوغ خڄ٥دَ َُّٰش ?

 2693 232 4: 82 وٹٛ ڄُدي خڀُٙذ 14

 2687 242 5: 72 خوعٙدَ خٖڄُخٞ خّٮ٭ًَص 11

 2679 :26 68 :7 َِديش خڀعٝمُ 18

 .2.6 228 97 3: ڂ3252٪ لّٖ ٬دڂ 32وٹٛ ڄىخَي نهُ خڀىُٿ زىمى  19

 2673 277 72 69 خّٶٵدٞ ٤َىزص خڀعُزص :1

 2672 273 82 63 خِيَدي ڄ٭ًٖض ظإټٿ خڀعُزص وخّٴُخٴهد زٵ٭ٿ خڀَُدق ;1

ُٰٶ خـّخء ڄه خڀًڀعد بُ ڄُٝ ڄه ڄٕدلص خَْخ٠ٍ  >1

 ٪(;1٪   18خڀَّخ٬ُص )

;> :8 1>; 14;; 

 2652 327 52 49 ظإؼُ خڀٽدجىدض خڀًٸُٹص زدڀعُزص زَّديش يَـص خ٬ُّخَش =1

ن=                                                                                                      
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ؼدوُد  خڀعإؼُ زدْؼدَ خٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص وخڀسُحُص خڀٕځسُص خّٮعُظسص ٬ځً خڀعٱّٛخض 

خّٮىدوُص: 

سمىؼّٜ ټدن ڄٕعىي ظإؼٌُڃ زدِؼدَ ٪ ڄه خّٮ( خن َع١ك ڄه خڀىعدجؿ ـًوپ)      

٪ ڄه خّٮسمىؼّٜ ټدن ڄٕعىي خڀٕځسُص خّٮعُظسص ٬ځً خڀعٱّٛخض خّٮىدوُص ڄعى٥ٔدً، وؤن 

٪ ڄه خّٮسمىؼّٜ ټدن ڄٕعىي ظإؼٌُڃ زدِؼدَ خڀٕځسُص خّٮعُظسص ظإؼٌُڃ ڄىىٵ١دً، زُىمد 

يَـص، وخّٵُخٲ  ٬ځً خڀعٱّٛخض خّٮىدوُص ڄُظٵ٭دً، وٌڀٻ ١ّعى٣ٔ لٕدبى ٸًَي 

يَـص ڄ٭ُدَي ٸًَي 

٪( ټدن ڄٕعىي ظإؼٌُڃ وظّٙٛ ٌٍي خڀىعدجؿ ببٔ ؤن ڄد َٹُذ ڄه ؼځؽً خّٮسمىؼّٜ )     

زدِؼدَ خڀٕځسُص ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص ڄعى٥ٔدً وڄُظٵ٭دً، و١َّد َُـ٫ ٌڀٻ ببٔ ٜٱُ لفڃ 

، ّٳد َع٥ځر خڀ٭مٿ ٬ځً ظٽؽُٳ خ٬ُّدِش خڀَّخ٬ُص خ٠َُٖص وخ٬ُّىخوُص وخوعٙدَ خْڄُص زُىهڃ

خ٫ّهىي خَٖ٘ديَص ڀع٭َُٳ خّٮسمىؼّٜ زدْؼدَ خڀٕځسُص ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص وڄ٩دٌٌُد، 

وظّوًٌَڃ زدّٮمدَٔدض خڀَّخ٬ُص خّٮىًٜ ٜد ڀځمً ڄه ٌٍي خٖؼدَ خڀٕځسُص وخڀ١دَش ڀځعٱّٛخض 

لمحدوڀص ظٹځُٿ خّٮىدوُص وظىمُص ڄهدَختهڃ خٖيخجُص ڀعىٵٍُ ظځٻ خّٮمدَٔدض بَ ڄّخ٬َهڃ 

خ٠ُٖخَ خڀّٖ ظځمٷ ٜڃ وخ٬ًّ ڄىهد، وٌڀٻ ڄه وٗپ ٣ُ٥ّ٤ وظىٵٍُ زُخڄؿ خَ٘ديَص 

 َاوٍ ٴُهد ز٭ّٜ خ٬ٖعسدَ خّ٭ٝدجٛ خڀٙىُٝص خّٮمُّش ڀځمسمىؼّٜ ١ّى٥ٹص خڀًَخٔص

(: ظى٫َِ خّٮسمىؼّٜ وٴٹد ّٮٕعىي ظإؼٌُڃ زدِؼدَ خٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص ـًوپ َٸڃ )

ٱّٛخض خّٮىدوُصوخڀسُحُص ڀځع

خّٖٵُخٲ خّٮ٭ُدٌَ خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي٪خڀ٭ًيخڀٵحدضڂ

 ( يَـص - ڄىىٵٟ      ) 

يَـص 

 

يَـص  ( يَـص  - ڄعى٣ٔ       )

( يَـص   - ڄُظٵ٫       )

خ٧ّٔدبٕ
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دَ خٖـعمد٬ُص خڀٕځسُص ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص:ؤ  خڀعإؼُ زدٖؼ

٪ ڄه خّٮسمىؼّٜ ټدن ڄٕعىي ظإؼٌُڃ زدِؼدَ ( خنَع١ك ڄه خڀىعدجؿ ـًوپ )      

٪ ڄه خّٮسمىؼّٜ خٖـعمد٬ُص خڀٕځسُص خّٮعُظسص ٬ځً خڀعٱّٛخض خّٮىدوُص ڄُظٵ٭دً، وخن 

سمىؼّٜ ټدن ڄٕعىي ظإؼٌُڃ ٪ ڄه خّٮټدن ڄٕعىي ظإؼٌُڃ ٍٜي خٖؼدَ ڄىىٵ١دً، زُىمد 

زدِؼدَ خڀٕځسُص خّٮعُظسص ٬ځً خڀعٱّٛخض خّٮىدوُص ڄعى٥ٔدً، وٌڀٻ ١ّعى٣ٔ لٕدبى ٸًَي 

يَـص يَـص، وخّٵُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي  

٪( ټدن ڄٕعىي ظإؼٌُڃ وظّٙٛ ٌٍي خڀىعدجؿ ببٔ ؤن ڄد َٹُذ ڄه ؼځؽً خّٮسمىؼّٜ )     

ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص ڄُظٵ٭دً وڄعى٥ٔدً، و١َّد َُـ٫ ٌڀٻ ببٔ زدْؼدَ خٖـعمد٬ُص خڀٕځسُص 

خّٶٵدٞ خّٮٕعىي خڀع٭ځُمً، وظًنى ڄٕعىي خٖوٵعدق خڀؽٹدبَ، وخّٶٵدٞ ڄٕعىي خڀع٭ُٞ 

ّٮٝديَ خّٮ٭ځىڄدض ٬ه خڀعٱّٛخض خّٮىدوُص ڀځمسمىؼّٜ، ّٳد َع٥ځر زٍپ ـهىي خَ٘ديَص ڄه ٸسٿ 

خّٮٕحىڀص ٬ه خّٮىدن زىِخَش خڀَّخ٬ص ڀعىمُص خّٮٕحىڀّٜ ٬ه ـهدِ خَٖ٘دي خڀَّخ٬ً وخ٫ّهدض 

ڄ٭دَٲ وڄهدَخض خڀَّخ٪ خّٮسمىؼّٜ ١ّى٥ٹص خڀسمػ ز٩دٌُش خڀعٱّٛخض خّٮىدوُص وظإؼّٛختهد 

خڀٕځسُص ٬ځً ّٲعځٳ ڄ٩دٌُ لُدتهڃ خّٮ٭ُُٙص وودٜص خٖـعمد٬ُص وټُٵُص خڀعٱځر ٬ځً 

خڀ٥ُٶ وخّٮ٭ُىدض  ٌٍي خٖؼدَ، ڄه وٗپ ٣ُ٥ّ٤ وظىٵٍُ خڀّّخڄؿ خَٖ٘ديَص وزةٔعىًخڂ

خَٖ٘ديَص خّٮىدٔسص.  

(: ظى٫َِ خّٮسمىؼّٜ وٴٹد ڀعإؼٌُڃ زدْؼدَ خٖـعمد٬ُص ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُصـًوپ )  

خّٖٵُخٲ خّٮ٭ُدٌَ خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي٪خڀ٭ًيخڀٵحدضڂ

 يَـص ٴإٸٿ  ڄىىٵٟ      

يَـص 

 

يَـص يَـص   - ڄعى٣ٔ      

يَـص ٴإټؽُ  ڄُظٵ٫       

خ٧ّٔدبٔ

وزةٔع٭ُخٞ ڄعى٥ٔدض يَـدض ظإؼُ خّٮسمىؼّٜ زدْؼدَ خٖـعمد٬ُص خڀٕځسُص ڀځعٱّٛخض     

خّٮىدوُص، لُػ خٔعىًڄط خڀًَـص خّٮعى٥ٔص خّٮُـمص )ّٞم٫ يَـدض ظإؼُ خّٮسمىؼّٜ ڀٽٿ 

ٕځسُص ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص و٠ُٜد بَ ؤوِخنهد بٍ ٧ّ٭هد آؼُ ڄه خْؼدَ خٔـعمد٬ُص خڀ
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( ؤوً ّټٽه ظُظُر وٸٕمعهد ٬ځً ٬ًي خّٮسمىؼّٜ(، ٸً خو٠مط خڀىعدجؿ خڀىخَيش ًّٞوپ )

خٖؼدَ خٔـعمد٬ُص خڀٕځسُص ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص وٴٹدً ڀعإؼُ خّٮسمىؼّٜ ٜد ظُظُسدً ظىدِڀُدً، 

يَـص، ولً ؤينى ٸًَي  ؤٸًٝ ٸًَي  لُػ ظُخولط ڄعى٥ٔدض يَـدض خڀعإؼُ زّٜ لً

يَـص، وٌٍي خڀ٭سدَخض ڄُظسص ظىدِڀُدً ټدڀعدبٔ: خوعٗپ خڀ٭ٗٸص زّٜ خڀٕٽدن وخّٮىخَي  

(، وخوعٗپ خڀ٭ٗٸص زّٜ خڀٕٽدن وخّٮىخَي (، وَِديش ڄ٭ًٖض خڀس٥دڀص )خّٮدجُص )

(، وخڀعٱُّٛ بَ َسدً )٪ ظٹُ(، وَِديش ٬ًي خڀٕٽدن ١ّ٭ًپ َٝٿ خبٔ خ٠َُْص )

(، (، وٌفُش خڀ٭مدڀص خڀَّخ٬ُص )ٔځىٺ خٖٴُخي ڀُٝسك ؤټؽُ لًش و٬ٝسُص )

وظٵدٸڃ ڄٙٽځص ظٵعط خ٬ُّدِخض خڀَّخ٬ُص ڄ٫ َِديش ٬ًي خڀٕٽدن خڀَُٵُّٜ وخٔعمُخَ ٬مځُص 

(، (، وخَظٵد٪ ڄ٭ًٖض خٖٔعهٗٺ )(، وَِديش ڄ٭ًٖض خڀٵٹُ )خڀعىََػ )

(، وَِديش (، وظًٌىَ خڀ٩ُوٲ خّٮ٭ُُٙص )وظٱُّٛ خڀ٭ديخض وخڀعٹدڀًُ خٖـعمد٬ُص )

(، وخِيَدي ڄ٭ًٖض خّٯفُش ڄه خٖوٵدٶ ٬ځً ُ٘خء خّٮٕعځّڄدض خٔـعمد٬ُص وخّٮ٭ُُٙص )

(، وَِديش (، وخَظٵد٪ ڄ٭ًٖض خڀىٴُدض )خٖڄدټه خّٮعإؼُش ْوُي بٓ ظعإؼُ )

(، د٤ٷ خڀ٭ٙىخجُص ْنهد خْټؽُ ظإؼُخً زَّديش خڀَُدق وخڀُٕىپ )خڀ١ٱ٣ ٬ځً خّٮى

(، وَِديش وخّٶٵدٞ ټٵدءش خڀ٭مدڀص خڀَّخ٬ُص زٕسر َِدي ڄ٭ًٖض خڀ٤ُىزص وخ٬ُّخَش )

(.ڄ٭ًٖض لًوغ خ٬ُّخجٷ بَ خّٮىد٤ٷ خڀَُٵُص وخڀ٭ٙىخجُص )

ـعمد٬ُص وٴٹد ڀعإؼُ (: ظُظُر خٖؼدَ خٖـعمد٬ُص خڀٕځسُص ڀځعٱّٛخض خٖـًوپ )

 خّٮسمىؼّٜ ٜد

 ڂ

خٖؼدَ خٖـعمد٬ُص ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص

خڀًَـص يَـص خڀعإؼُ

خّٮعى٥ٔص ٖ ٠٭ُٵصڄعى٥ٔصټسّٛش

ظإؼُ

خوعٗپ خڀ٭ٗٸص زّٜ خڀٕٽدن وخّٮىخَي خّٮدجُص

َِديش ڄ٭ًٖض خڀس٥دڀص

ّٜ خڀٕٽدن وخّٮىخَي خ٠َُْصخوعٗپ خڀ٭ٗٸص ز

٪ ظٹَُسدًَِديش ٬ًي خڀٕٽدن ١ّ٭ًپ َٝٿ خبٔ 
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خڀعٱُّٛ بَ ٔځىٺ خٖٴُخي ڀُٝسك ؤټؽُ لًش 

و٬ٝسُص

ٌفُش خڀ٭مدڀص خڀَّخ٬ُص

ڄ٫ ظٵدٸڃ ڄٙٽځص ظٵعط خ٬ُّدِخض خڀَّخ٬ُص 

َِديش ٬ًي خڀٕٽدن خڀَُٵُّٜ وخٔعمُخَ ٬مځُص 

خڀعىََػ

َِديش ڄ٭ًٖض خڀٵٹُ

خَظٵد٪ ڄ٭ًٖض خٖٔعهٗٺ

ظٱُّٛ خڀ٭ديخض وخڀعٹدڀًُ خٖـعمد٬ُص

ظًٌىَ خڀ٩ُوٲ خّٮ٭ُُٙص

َِديش خٖوٵدٶ ٬ځً ُ٘خء خّٮٕعځّڄدض 

خٔـعمد٬ُص وخّٮ٭ُُٙص

خِيَدي ڄ٭ًٖض خّٯفُش ڄه خٖڄدټه خّٮعإؼُش 

ْوُي بٓ ظعإؼُ

خَظٵد٪ ڄ٭ًٖض خڀىٴُدض

َِديش خڀ١ٱ٣ ٬ځً خّٮىد٤ٷ خڀ٭ٙىخجُص ْنهد 

َّديش خڀَُدق وخڀُٕىپخْټؽُ ظإؼُخً ز

خّٶٵدٞ ټٵدءش خڀ٭مدڀص خڀَّخ٬ُص زٕسر َِدي 

ڄ٭ًٖض خڀ٤ُىزص وخ٬ُّخَش

َِديش ڄ٭ًٖض لًوغ خ٬ُّخجٷ بَ خّٮىد٤ٷ 

خڀَُٵُص وخڀ٭ٙىخجُص

 ذ  خڀعإؼُ زدٖؼدَ خٖٸعٝديَص ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص:

٪ ڄه خّٮسمىؼّٜ ټدن ڄٕعىي ظإؼٌُڃ زدِؼدَ ( ؤن َع١ك ڄه خڀىعدجؿ ـًوپ )      

٪ ڄه خّٮسمىؼّٜ خٖٸعٝديَص خڀٕځسُص خّٮعُظسص ٬ځً خڀعٱّٛخض خّٮىدوُص ڄعى٥ٔدً، وؤن 

٪ ڄه خّٮسمىؼّٜ ټدن ڄٕعىي ظإؼٌُڃ ټدن ڄٕعىي ظإؼٌُڃ ٍٜي خٖؼدَ ڄىىٵ١دً، زُىمد 

عُظسص ٬ځً خڀعٱّٛخض خّٮىدوُص ڄُظٵ٭دً، وٌڀٻ ١ّعى٣ٔ لٕدبى ٸًَي زدِؼدَ خڀٕځسُص خّٮ

يَـص.  يَـص، وخّٵُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي  

٪( ټدن ڄٕعىي ظإؼٌُڃ وظّٙٛ ٌٍي خڀىعدجؿ ببٔ ؤن خټؽُ ڄه ؼځؽً خّٮسمىؼّٜ )    

ُـ٫ ٌڀٻ خبٔ زدٖؼدَ خٖٸعٝديَص خڀٕځسُص ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص ټدن ڄعى٥ٔدً وڄُظٵ٭دً، و١َّد َ

ظًنى ڄٕعىي ڄ٭ُٴص خّٮسمىؼّٜ زدٖؼدَ خّٮعُظسص ٬ځً خڀعٱّٛخض خّٮىدوُص، وټٍخ ظًنى ڄٕعىي 
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ڄ٭ُٴعهڃ وظىٵٌٍُڃ ڀځممدَٔدض خڀَّخ٬ُص خّٮىًٜ ٜد ڀځمً ڄه ظځٻ خٖؼدَ خڀٕځسُص، ّٳد 

ّٺعڃ ٠ُوَش خڀ٭مٿ ڄه وٗپ ٣ُ٥ّ٤ وظىٵٍُ زُخڄؿ خَ٘ديَص ظٕعهًٲ خڀىهىٞ ١ّٕعىي 

ٵٍُ خّٮسمىؼّٜ ڀځممدَٔدض خڀَّخ٬ُص خڀّٖ ٣ًّ ڄه خٖؼدَ خڀٕځسُص ڀځعٱّٛخض ڄ٭دَٲ وظى

خّٮىدوُص ١ّى٥ٹص خڀسمػ. 

(: ظى٫َِ خّٮسمىؼّٜ وٴٹد ڀعإؼٌُڃ زدٖؼدَ خٖٸعٝديَص ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُصـًوپ )      

خّٖٵُخٲ خّٮ٭ُدٌَ خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي٪خڀ٭ًيخڀٵحدضڂ

يَـص يَـص يَـص ٴإٸٿ  ڄىىٵٟ      

يَـص   - ڄعى٣ٔ      

يَـص ٴإټؽُ  ڄُظٵ٫       

خ٧ّٔدبٔ

وزةٔع٭ُخٞ ڄعى٥ٔدض يَـدض ظإؼُ خّٮسمىؼّٜ زدٖؼدَ خٖٸعٝديَص خڀٕځسُص ڀځعٱّٛخض      

ّٞم٫ يَـدض ظإؼُ خّٮسمىؼّٜ ڀٽٿ خّٮىدوُص، لُػ خٔعىًڄط خڀًَـص خّٮعى٥ٔص خّٮُـمص )

آؼُ ڄه خِؼدَ خٖٸعٝديَص ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص و٠ُٜد بَ ؤوِخنهد بٍ ٧ّ٭هد وٸٕمعهد ٬ځً 

( ؤوً ّټٽه ظُظُر خٖؼدَ ٬ًي خّٮسمىؼّٜ(، ٸً خو٠مط خڀىعدجؿ خڀىخَيش ًّٞوپ )

ظىدِڀُدً، لُػ  خٖٸعٝديَص خڀٕځسُص ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص وٴٹدً ڀعإؼُ خّٮسمىؼّٜ ٜد ظُظُسدً

يَـص، ولً ؤينى ٸًَي  ظُخولط ڄعى٥ٔدض يَـدض خڀعإؼُ زّٜ لً ؤٸًٝ ٸًَي 

(، وَِديش يَـص، وٌٍي خڀ٭سدَخض ڄُظسص ظىدِڀُدً ټدڀعدبٔ: خَظٵد٪ خٔ٭دَ خڀٱٍخء ) 

(، وخڀعإؼّٛ خڀٕځّٓ ٬ځً خّٮىخَي خڀ٥سُ٭ُص خٖوٵدٶ ٬ځً ڄٕعځّڄدض خٔوعدؾ خڀَّخ٬ٍ )

(، وخّٶٵدٞ (، وخّٶٵدٞ بوعدـُص خًٌَْ خڀ٭دڄځص )خَْٞ وخّٮُدي )ودٜص 

(، وخّٶٵدٞ خڀ٭دجً خّٮديٌ ڄه خٖټعٵدء خڀٍخبٌ ڄه خ٬ّسىذ )خڀٹمك  خَِٖ  خڀٍَش( )

(، ووـىي ٬فّ بُ خّٮىعفدض خ٬ُّىخوُص ڄه ظُزُص خّٮدُ٘ص وخ٬ُّىخودض خّٮ٬َُّص )

(، ووـىي دٞ بُ بوعدـُص ز٭ٟ خلمحدُٜٿ خڀُجُُٕص )(، وخّٶٵخڀځمىڂ وخٖڀسدن )

(، وخّٶٵدٞ خڀٹًَش (، وظًٌىَ وى٬ُص خَْٞ ووٝىزعهد )٬فّ ٍٰخجٍ ټسّٛ )
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(، وظٱُّٛ و٥َُص خڀعى٫َِ خ٫ّٱُخبُ ڀځممدُٜٿ خٖوعدـُص ڀَٓٞ خڀَّخ٬ُص )

خّٮعىٸ٭ص لمحدُٜٿ خڀَّىض (، وخَظٵد٪ خڀٵفىش خڀٱٍخجُص خڀَّخ٬ُص )خڀعُټُر خلمحٝىبٕ( )

(، وَِديش خٔعهٗٺ خلمحدُٜٿ (، وظٱُّٛ ڄىخ٬ًُ خڀَّخ٬ص )وخڀسٹىڀُدض وخڀٕٽُ )

(، وظٱُّٛ ز٭ٟ خّٮمدَٔدض (، وظٱُّٛ ڄىخ٬ًُ خ٬ّٝدي )٪ )ڀځمُدي زىٕسص 

(.وخڀ٭مځُدض خڀَّخ٬ُص )

خض خّٮىدوُص وٴٹد ڀعإؼُ خّٮسمىؼّٜ (: ظُظُر خٖؼدَ خٖٸعٝديَص خڀٕځسُص ڀځعٱّٛـًوپ )

 ٜد

 ڂ

خٖؼدَ خٖٸعٝديَص ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص

خڀًَـص يَـص خڀعإؼُ

خّٮعى٥ٔص ٖ ظإؼ٠ُ٭ُٵصڄعى٥ٔصټسّٛش

خَظٵد٪ خٔ٭دَ خڀٱٍخء

َِديش خٖوٵدٶ ٬ځً ڄٕعځّڄدض خٔوعدؾ خڀَّخ٬ٍ

 ٬ځً خّٮىخَي خڀ٥سُ٭ُص ودٜص خَْٞ وخّٮُديخڀعإؼّٛ خڀٕځّٓ

خّٶٵدٞ بوعدـُص خًٌَْ خڀ٭دڄځص

خّٶٵدٞ خٖټعٵدء خڀٍخبٌ ڄه خ٬ّسىذ )خڀٹمك  خَِٖ  خڀٍَش(

خّٶٵدٞ خڀ٭دجً خّٮديٌ ڄه ظُزُص خّٮدُ٘ص وخ٬ُّىخودض خّٮ٬َُّص

وـىي ٬فّ بُ خّٮىعفدض خ٬ُّىخوُص ڄه خڀځمىڂ وخٖڀسدن

خّٶٵدٞ بُ بوعدـُص ز٭ٟ خلمحدُٜٿ خڀُجُُٕص

وـىي ٬فّ ٍٰخجٍ ټسّٛ

ظًٌىَ وى٬ُص خَْٞ ووٝىزعهد

ڀَٓٞ خڀَّخ٬ُصخّٶٵدٞ خڀٹًَش خٖوعدـُص 

ظٱُّٛ و٥َُص خڀعى٫َِ خ٫ّٱُخبُ ڀځممدُٜٿ خڀَّخ٬ُص )خڀعُټُر 

خلمحٝىبٕ(

خَظٵد٪ خڀٵفىش خڀٱٍخجُص خّٮعىٸ٭ص لمحدُٜٿ خڀَّىض وخڀسٹىڀُدض 

وخڀٕٽُ

ظٱُّٛ ڄىخ٬ًُ خڀَّخ٬ص

٪َديش خٔعهٗٺ خلمحدُٜٿ ڀځمُدي زىٕسص ِ

ظٱُّٛ ڄىخ٬ًُ خ٬ّٝدي

ظٱُّٛ ز٭ٟ خّٮمدَٔدض وخڀ٭مځُدض خڀَّخ٬ُص

 

  



 رماح للبحوث والدراسات  0202  ( كانون ثاني 19 )العدد 
 

 
183 

 ؾ  خڀعإؼُ زدٖؼدَ خڀسُحُص ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص:

مىؼّٜ ټدن ڄٕعىي ظإؼٌُڃ زدِؼدَ ٪ ڄه خّٮس( ؤن َع١ك ڄه خڀىعدجؿ ـًوپ)     

٪ ڄىهڃ ټدن ڄٕعىي خڀسُحُص خڀٕځسُص خّٮعُظسص ٬ځً خڀعٱّٛخض خّٮىدوُص ڄعى٥ٔدً، وؤن 

٪ ڄه خّٮسمىؼّٜ ټدن ڄٕعىي ظإؼٌُڃ ٍٜي خِؼدَ ظإؼٌُڃ ٍٜي خٖؼدَ ڄىىٵ١دً، زُىمد 

 دبى ٸًَي خڀٕځسُص خّٮعُظسص ٬ځً خڀعٱّٛخض خّٮىدوُص ڄُظٵ٭دً، وٌڀٻ ١ّعى٣ٔ لٕ

يَـص. يَـص، وخّٵُخٲ ڄ٭ُدَي ٸًَي 

٪( ټدن ڄٕعىي ظإؼٌُڃ وظّٙٛ ٌٍي خڀىعدجؿ ببٔ ؤن ؤټؽُ ڄه ؼځؽً خّٮسمىؼّٜ )    

زدٖؼدَ خڀسُحُص خڀٕځسُص ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص ڄعى٥ٔدً وڄُظٵ٭دً، و١َّد َُـ٫ ٌڀٻ ببٔ ظًنى 

دَټعهڃ خٖـعمد٬ُص ّٰٛ خڀُ٪ُّص، وظًنى خّٮٕعىي خڀع٭ځُمً ڀځمسمىؼّٜ، وظًنى ڄٕعىي ڄٙ

ڄٕعىي خوٵعدلهڃ خ٫ّٱُخبَ وخڀؽٹدبَ ٬ځً زُحعهڃ، ّٳد َع٥ځر ڄه خّٮٕحىڀّٜ خڀٹُدڂ زعى٣ُ٥ 

وظىٵٍُ زُخڄؿ خَ٘ديَص ڄىـهص ڀځَّخ٪ خّٮسمىؼّٜ ظٕعهًٲ ظىمُص و٬ً خّٮسمىؼّٜ ١ّى٥ٹص 

خڀسمػ زدٖؼدَ خڀسُحُص خڀٕځسُص ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص.     

(: ظى٫َِ خّٮسمىؼّٜ وٴٹد ڀعإؼٌُڃ زدٖؼدَ خڀسُحُص ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص)ـًوپ 

خّٖٵُخٲ خّٮ٭ُدٌَ خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي٪خڀ٭ًيخڀٵحدضڂ

يَـص يَـص يَـص ٴإٸٿ  ڄىىٵٟ      

يَـص   - ڄعى٣ٔ      

يَـص ٴإټؽُ  ڄُظٵ٫       

خ٧ّٔدبٕ

وزةٔع٭ُخٞ ڄعى٥ٔدض يَـدض ظإؼُ خّٮسمىؼّٜ زدٖؼدَ خڀسُحُص ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص، لُػ      

خٔعىًڄط خڀًَـص خّٮعى٥ٔص خّٮُـمص )ّٞم٫ يَـدض ظإؼُ خّٮسمىؼّٜ ڀٽٿ آؼُ ڄه خِؼدَ 

ىؼّٜ(، ٸً خڀسُحُص ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص و٠ُٜد بَ ؤوِخنهد بٍ ٧ّ٭هد وٸٕمعهد ٬ځً ٬ًي خّٮسم

( ؤوً ّټٽه ظُظُر خٖؼدَ خڀسُحُص خڀٕځسُص ڀځعٱّٛخض خو٠مط خڀىعدجؿ خڀىخَيش ًّٞوپ )

خّٮىدوُص وٴٹدً ڀعإؼُ خّٮسمىؼّٜ ٜد ظُظُسدً ظىدِڀُدً، لُػ ظُخولط ڄعى٥ٔدض يَـدض خڀعإؼُ 
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يَـص، وٌٍي خڀ٭سدَخض ڄُظسص  يَـص، ولً ؤينى ٸًَي  زّٜ لً ؤٸًٝ ٸًَي 

(، وَِديش خ٬ًخي خ٬ُّٙخض وخْڄُخٞ ټدڀعدبٔ: خَظٵد٪ ڄٕعىي خّٮدء خ٠ٍَْ ) ظىدِڀُدً

(، ووٹٛ (، وخَظٵد٪ يَـص لُخَش خَْٞ )خڀّٗ ظُٝر خڀىسدظدض وخلمحدُٜٿ )

(، (، ووٹٛ ڄُدي خڀُٙذ )ڂ )٪ لّٖ ٬دڂ ڄىخَي نهُ خڀىُٿ زىمى 

ض ٥ّځُك خَْخ٠ٍ خڀٕدلځُص( وعُفص ڀَّديش ڄ٭ًٖض وَِديش خّٮځىلص بُ خڀعُزص )َِديش ڄ٭ًٖ

(، وظٱّٛ بُ ً٘ش خْڄُخٞ خّٮىـىيش (، و٨هىَ خڄُخٞ ـًًَش )ّٵُ خڀسمُ )

(، وخَظٵد٪ ڄىٕىذ ڄُدي خڀسمُ (، وخوعٗٲ ټمُدض وؤوٸدض ٔٹى٢ خّٮ٥ُ ))

(، وخّٶٵدٞ (، وخوعٙدَ خٖڄُخٞ خّٮ٭ًَص )(، ولًوغ خڄ٥دَ َُّٰش ))

(، (، وظإؼُ خڀٽدجىدض خڀًٸُٹص زدڀعُزص زَّديش يَـص خ٬ُّخَش )٤َىزص خڀعُزص )

(، ٪( )٪   وُٰٶ خـّخء ڄه خڀًڀعد بُ ڄُٝ ڄه ڄٕدلص خَْخ٠ٍ خڀَّخ٬ُص )

 (.(، وخِيَدي ڄ٭ًٖض ظإټٿ خڀعُزص وخّٴُخٴهد زٵ٭ٿ خڀَُدق )وَِديش خڀعٝمُ )

ظُظُر خٖؼدَ خڀسُحُص خڀٕځسُص ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص وٴٹد ڀعإؼُ خّٮسمىؼّٜ ٜد (: ـًوپ )

 ڂ

خٖؼدَ خڀسُحُص ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص

خڀًَـص يَـص خڀعإؼُ

خّٮعى٥ٔص ٖ ظإؼ٠ُ٭ُٵصڄعى٥ٔصټسّٛش

خَظٵد٪ ڄٕعىي خّٮدء خ٠ٍَْ

خڀىسدظدض وخلمحدُٜٿ َِديش خ٬ًخي خ٬ُّٙخض وخْڄُخٞ خڀّٗ ظُٝر

خَظٵد٪ يَـص لُخَش خَْٞ

ڂ٪ لّٖ ٬دڂ وٹٛ ڄىخَي نهُ خڀىُٿ زىمى 

وٹٛ ڄُدي خڀُٙذ

َِديش خّٮځىلص بُ خڀعُزص )َِديش ڄ٭ًٖض ٥ّځُك خَْخ٠ٍ خڀٕدلځُص( 

َديش ڄ٭ًٖض ّٵُ خڀسمُوعُفص ڀّ

٨هىَ خڄُخٞ ـًًَش

ظٱّٛ بُ ً٘ش خْڄُخٞ خّٮىـىيش

خوعٗٲ ټمُدض وؤوٸدض ٔٹى٢ خّٮ٥ُ

خَظٵد٪ ڄىٕىذ ڄُدي خڀسمُ

لًوغ خڄ٥دَ َُّٰش

خوعٙدَ خٖڄُخٞ خّٮ٭ًَص
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خّٶٵدٞ ٤َىزص خڀعُزص

ظإؼُ خڀٽدجىدض خڀًٸُٹص زدڀعُزص زَّديش يَـص خ٬ُّخَش

ُٰٶ خـّخء ڄه خڀًڀعد بُ ڄُٝ ڄه ڄٕدلص خَْخ٠ٍ خڀَّخ٬ُص 

(   ٪)٪

ڀعٝمَُِديش خ

خِيَدي ڄ٭ًٖض ظإټٿ خڀعُزص وخّٴُخٴهد زٵ٭ٿ خڀَُدق

ؼدڀؽد  ظىٵٍُ خّٮمدَٔدض خڀَّخ٬ُص خڀّٖ ظُمً ڄه خٖؼدَ خڀٕځسُص ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص: 

٪ ڄه خّٮسمىؼّٜ ټدن ڄٕعىي ظىٵٌٍُڃ ّٮمدَٔدض ( ؤن ظسّٜ خڀىعدجؿ ـًوپ )      

٪ ڄه خّٮسمىؼّٜ ټدن ڄٕعىي ظىٵٌٍُڃ عٱّٛخض خّٮىدوُص ڄعى٥ٔدً، وؤن خ٬ًّ ڄه آؼدَ خڀ

٪ ڄه خّٮسمىؼّٜ ټدن ڄٕعىي ظىٵٌٍُڃ ڀځممدَٔدض ّٯٍي خّٮمدَٔدض ڄىىٵ١دً، زُىمد 

خڀَّخ٬ُص خڀّٖ ّټٽه ؤن ٣ًّ ڄه خِؼدَ خڀٕځسُص ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص ڄُظٵ٭دً، وٌڀٻ ١ّعى٣ٔ 

يَـص ڄ٭ُدَي ٸًَي  يَـص، وخّٵُخٲ لٕدبى ٸًَي 

٪( ڄٕعىي ظىٵٌٍُڃ ّٮمدَٔدض وظّٙٛ ٌٍي خڀىعدجؿ ببٔ ؤن ؼٗؼص خَزد٪ خّٮسمىؼّٜ )      

خ٬ًّ ڄه خٖؼدَ خڀٕځسُص ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص ڄعى٥ٔد وڄىىٵ١د، ّٳد َ٭ّٙ ٸٝىَ وظًنى 

ٕځسُص ڄٕعىي ظىٵٍُ خّٮسمىؼّٜ ڀځممدَٔدض خڀَّخ٬ُص خڀّٗ ّټٽه خن ٣ًّ ڄه خٖؼدَ خڀ

ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص، و١َّد َُـ٫ ٌڀٻ ببٔ خوعٙدَ خٖڄُص وخّٶٵدٞ خّٮٕعىي خڀع٭ځُمٍ زّٜ 

خّٮسمىؼّٜ، ٴ١ٗ ٬ه خّٶٵدٞ ڄٕعىي يخٴ٭ُص خّٖٴدِ زد٠ٔدٴص ببٔ ٜٱُ ڄٕدلص خ٬ُّدِش 

خڀَّخ٬ُص خّٮمځىټص ڄه خٖؤَٞ ببٔ ؤٸٿ ڄه ٴًخوّٜ زّٜ خّٮسمىؼّٜ، وٸځص ظ٭٠ُهڃ ّٮٝديَ 

ّٳد َع٥ځر ڄه خّٮٕحىڀّٜ خڀ٭مٿ ٬ځً ٣ُ٥ّ٤ وظىٵٍُ خڀّّخڄؿ خَٖ٘ديَص خڀّٖ خّٮ٭ځىڄدض، 

ظٕعهًٲ ظّوًَ خڀَّخ٪ خّٮسمىؼّٜ زدّٮ٭دَٲ وخّٮهدَخض خّ٭دٜص زدّٮمدَٔدض وخٖـُخءخض 

خڀَّخ٬ُص خڀّٖ ٣ًّ ڄه خٖؼدَ خڀٕځسُص ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص ١ّى٥ٹص خڀسمػ.   
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ّٮمدَٔدض خ٬ًّ ڄه خٖؼدَ خڀٕځسُص ڀځعٱّٛخض  (: ڄٕعىي ظىٵٍُ خّٮسمىؼّٜـًوپ َٸڃ )

خّٮىدوُص

 خّٖٵُخٲ خّٮ٭ُدٌَ خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي٪خڀ٭ًي خڀٵحدضڂ

يَـص يَـص ( يَـص - ڄىىٵٟ      ) 

 ( يَـص  - ڄعى٣ٔ        )

( يَـص   - ڄُظٵ٫        )

خ٧ّٔدبٕ

وزةٔع٭ُخٞ ڄعى٥ٔدض يَـدض ظىٵٍُ خّٮسمىؼّٜ ڀځممدَٔدض خڀَّخ٬ُص خڀّٖ ظُمً ڄه         

خٖؼدَ خڀٕځسُص ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص، لُػ خٔعىًڄط خڀًَـص خّٮعى٥ٔص خّٮُـمص )ّٞم٫ 

يَـدض ظىٵٍُ خّٮسمىؼّٜ ڀٽٿ ّٳدَٔص ڄه ّٳدَٔدض خ٬ًّ ڄه خِؼدَ خڀٕځسُص ڀځعٱّٛخض 

ُٜد بَ ؤوِخنهد بٍ ٧ّ٭هد وٸٕمعهد ٬ځً ٬ًي خّٮسمىؼّٜ(، وٸً ؤو٠مط خڀىعدجؿ خّٮىدوُص و٠

( ؤوً ّټٽه ظُظُر ّٳدَٔدض خ٬ًّ ڄه خِؼدَ خڀٕځسُص ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص خڀىخَيش ًّٞوپ )

ظُظُسدً ظىدِڀُدً، لُػ ظُخولط ڄعى٥ٔدض يَـدض ظىٵٍُ خّٮسمىؼّٜ ڀځممدَٔدض زّٜ لً 

يَـص، لُػ ـدء خ٬ٌٗد َِخ٬ص خْٜىدٲ  زځٯ  يَـص ولً ؤينى ؤٸًٝ زځٯ 

(، (، َځُهد خڀُي بَ خّٮىخ٬ًُ خّٮىدٔسص )خّٮىدٔسص بَ خّٮىد٤ٷ خّٮىدوُص خّٮٗجمص ّٯد)

(، وَِخ٬ص ؤٜىدٲ ـًًَش ڄىٔڃ ّٷىٌد ٸّٝٛ وخڀعمّٜٝ خڀًوَي ڀځمدُ٘ص وخڀ٥ُىَ )

(، ّٮُٕٴص بَ خٖٔعهٗٺ خّٮدجً )ڀعٹځُٿ خٖلعُدـدض خّٮدجُص، وظٹځُٿ ڄٕدلص خلمحدُٜٿ خ

(، وَِخ٬ص ؤٜىدٲ ـًًَش ظعممٿ خ٬ُّخَش وخٖڄعىد٪ ٬ه لُٶ خّٮىځٵدض خڀَّخ٬ُص )

(، وظٱُّٛ ڄىخ٬ًُ َِخ٬ص ز٭ٟ خلمحدُٜٿ ١ّد َٗجڃ خڀ٩ُوٲ خڀ٭دڀُص وخّٮځىلص وخ٫ّٵدٲ )

٪ًّش وخّٮُدي (، و٣ّمُٿ خلمحٝىپ ٬ځً خْوُ ڀعٹځُٿ خٖلعُدؾ ڀٓخ٫ّىَص خ٫ًًَّش )

(، وظٱُّٛ ز٭ٟ خّٮمدَٔدض (، و٣ّّٕٜ و٩ُڃ خڀُي وخڀُٝٲ زدَْٞ خڀَّخ٬ُص ))

(، وظٱّٛ ڄىخ٬ًُ خ٬ّٝدي خڀَّخ٬ُص ڀس٭ٟ خلمحدُٜٿ ټدڀعٹځُٿ ڄه خ٬ُّغ وخڀ٭َّٷ )

(، وخٔعىًخڂ خّٮسًُخض وخْ٪ًّش خّٮ٭ًوُص ٬ىً خڀ١ُوَش ٴٹ٣ و٬ځً ڀس٭ٟ خلمحدُٜٿ )

(.  (، وَِخ٬ص ّٱدُٜٿ زًَځص ڀځممدُٜٿ خڀٌُٙص ڀځمُدي )و٥دٶ ٠ُٷ )
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(: ظُظُر خّٮمدَٔدض خڀَّخ٬ُص خڀّٖ ظُمً ڄه خِؼدَ خڀٕځسُص ڀځعٱُّٛخض خّٮىدوُص ـًوپ )

وٴٹد ّٮعى٥ٔدض يَـص ظىٵٍُ خّٮسمىؼّٜ

  ڂ

خّٮمدَٔدض خڀَّخ٬ُص ڀځمً ڄه خٖؼدَ خڀٕځسُص  ڀځعٱّٛخض 

 خّٮىدوُص

خڀًَـص   ڀځممدَٔدضيَـص ظىٵٍُ خّٮسمىؼّٜ

 ٖ َىٵٍ ڄىىٵ١ص ڄعى٥ٔص ټسّٛش خّٮعى٥ٔص

 465  79 49 :28 َِخ٬ص خْٜىدٲ خّٮىدٔسص بُ خّٮىد٤ٷ خّٮىدوُص خّٮٗجمص ّٯد 1

 464 43 42 52 292 خڀٌُ بُ خّٮىخ٬ًُ خّٮىدٔسص  8

 463  88 65 265 خڀعمّٜٝ خڀًوٌَ ڀځمدُ٘ص وخڀ٥ُىَ  9

ّٷىٌد ٸّٝٛ ڀعٹځُٿ  َِخ٬ص ؤٜىدٲ ـًًَش ڄىٔڃ :

 خٖلعُدـدض خّٮدجُص 

94 93 :2 3: 369 

 369 72 46 :8 222 ظٹځُٿ ڄٕدلص خلمحدُٜٿ خّٮُٕٴص بُ خٖٔعهٗٺ خّٮدجٍ ;

 368  242 9: 67 خٖڄعىد٪ ٬ه لُٶ خّٮىځٵدض خڀَّخ٬ُص  >

َِخ٬ص ؤٜىدٲ ـًًَش ظعممٿ خ٬ُّخَش خڀ٭دڀُص وخّٮځىلص  =

 وخ٫ّٵدٲ 

=1 >: =1 ;? 84< 

ظٱُّٛ ڄىخ٬ًُ َِخ٬ص ز٭ٟ خلمحدُٜٿ ١ّد َٗجڃ خڀ٩ُوٲ  <

 خ٫ّىَص خ٫ًًَّش

92 88 77 72 367 

٣ّمُٿ خلمحٝىپ ٬ځً خْوُ ڀعٹځُٿ خٖلعُدؾ ڀٓ٪ًّش  ?

 وخّٮُدي

7: 82 94 73 366 

 366 94 62 84 89 ٣ّّٕٜ و٩ڃ خڀٌُ وخڀُٝٲ زدَْٞ خڀَّخ٬ُص  14

دُٜٿ ټدڀعٹځُٿ ظٱُّٛ ز٭ٟ خّٮمدَٔدض خڀَّخ٬ُص ڀس٭ٟ خلمح 11

 ڄه خ٬ُّغ وخڀ٭َّٷ 

66 99 63 :2 365 

 365 :9 65 82 82 ظٱّٛ ڄىخ٬ًُ خ٬ّٝدي ڀس٭ٟ خلمحدُٜٿ  18

خٔعىًخڂ خّٮسًُخض وخْ٪ًّش خّٮ٭ًوُص ٬ىً خڀ١ُوَش ٴٹ٣  19

 و٬ځً و٥دٶ ٠ُٷ

76 79 66 :8 364 

 363 229 69 54 77 َِخ٬ص ّٱدُٜٿ زًَځص ڀځممدُٜٿ خڀٌُٙص ڀځمُدي :1

 363 227 69 :6 73 َديش خٔعىًخڂ خْ٪ًّش خڀ٭١ىَص ِ ;1

ڄ٭د٫ّص خّٮىځٵدض وظًوٌَُد ز٭مٿ ڄٽمىَخض ٍٰخجُص  >1

 و٪ّديًَ ڄىهد 

:8 9= 1: 1?8 14> 

 267 332 9 28 :4 خٔعىًخڂ خّٮىٝسدض خڀَّخ٬ُص  =1

خٔعىًخڂ و٩ڃ خّٮٽدٴمص خّٮعٽدڄځص ّٮٹدوڄص خِٴدض  <1

 وخ٬ُّٙخض 

38 37 9 335 265 

 149 ?88 ?8 <1 ? خ٬ص خْ٘فدَ وَِديش خّٮ٥ٕمدض خّ٭١ُخء َِ ?1

 1444 ;<8    خڀُي زدڀعىٹ٣ُ ڀعٹځُٿ خڀٵٹً بُ ڄُدي خڀٌُ  84
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َخز٭د: خڀ٭ٗٸص خَٔظسد٤ُص زّٜ يَـص ظإؼُ خّٮسمىؼّٜ زدٖؼدَ خٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص 

وخڀسُحُص ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص وخّٮعٱّٛخض خّٮٕعٹځص خّٮًَؤص:  

ڀځع٭ُٲ ٬ځً خّٮعٱّٛخض خّٮٕعٹځص خّٮًَؤص ٌخض خڀ٭ٗٸص خَٔظسد٤ُص زًَـص ظإؼُ       

خّٮسمىؼّٜ زدٖؼدَ خٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص وخڀسُحُص ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص، ٴٹً بً خوعسدَ 

خڀٵُٞ خڀسمؽً خْوپ ز٭ً ُٜدٰعً بَ ٜىَظً خٔلٝدجُص ٬ځً خڀىمى خڀعدبٔ: " ٖ ظىـً 

يَـص ظإؼُ خّٮسمىؼّٜ زدٖؼدَ خٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص وخڀسُحُص ٬ٗٸص بَظسد٤ُص زّٜ 

ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص وټٿ ڄه خّٮعٱّٛخض خّٮٕعٹځص خّٮًَؤص خڀعدڀُص: ٔه خّٮسمىغ، ويَـص ظ٭ځُڃ 

خّٮسمىغ، و٬ًي ؤٴُخي خُٔش خّٮسمىغ، وخ٬ُّدِش خڀَّخ٬ُص، وخ٬ُّدِش خ٬ُّىخوُص، وخّٮٙدَټص 

وٵعدق خ٫ّٱُخبَ، وخٔوٵعدق خڀؽٹدبَ، وخڀ٥مىق، ويخٴ٭ُص خٔـعمد٬ُص ّٰٛ خڀُ٪ُّص، خٖ

خّٖٴدِ، ويَـص خڀٹُديَص، وخڀع٭ُٞ ّٮٝديَ خّٮ٭ځىڄدض خڀَّخ٬ُص ٬ه خڀعٱّٛخض خّٮىدوُص، 

وخ٢ّٖدي ّٵى خڀعٱُّٛ، وخّٮ٭ُٴص زإٔسدذ خڀعٱّٛخض خّٮىدوُص، وظىٵٍُ خّٮمدَٔدض خڀَّخ٬ُص خڀّٖ 

ىدوُص، وڄ٭ُٴص خٖؼدَ خٔـعمد٬ُص وخٔٸعٝديَص ظُمً ڄه خٖؼدَ خڀٕځسُص ڀځعٱّٛخض خّٮ

“.                                               وخڀسُحُص ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص 

وٖوعسدَ ٜمص ٌٍخ خڀٵُٞ ٴٹً خٔعىًخڂ ڄ٭دڄٿ خَٔظسد٢ خڀس٣ُٕ ڀسّٛٔىن، لُػ      

ُيَص وڄ٭ىىَص ٬ىً ( ٬ه وـىي ٬ٗٸص بَظسد٤ُص ٤ټٙٵط خڀىعدجؿ خڀىخَيش ًّٞوپ َٸڃ )

زّٜ يَـص ظإؼُ خّٮسمىؼّٜ زدٖؼدَ خٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص  خّٮٕعىي خٖلعمدبٕ 

وخڀسُحُص ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص وخّٮعٱّٛخض خّٮٕعٹځص خّٮًَؤص خڀعدڀُص: يَـص ظ٭ځُڃ خّٮسمىغ، 

خڀَّخ٬ُص ويَـص خٖوٵعدق خ٫ّٱُخبُ، وخڀ٥مىق، ويخٴ٭ُص خّٖٴدِ، وخڀع٭ُٞ ّٮٝديَ خّٮ٭ځىڄدض 

٬ه خڀعٱّٛخض خّٮىدوُص، ويَـص خّٮ٭ُٴص زإٔسدذ خڀعٱّٛخض خّٮىدوُص، ويَـص ظىٵٍُ خّٮمدَٔدض 

خڀَّخ٬ُص خڀّٖ ٣ًّ ڄه خٖؼدَ خڀٕځسُص ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص، يَـص ڄ٭ُٴص خِؼدَ خٖـعمد٬ُص 

وخٖٸعٝديَص وخڀسُحُص ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص، بَ لّٜ ټدوط ٌٍي خڀ٭ٗٸص بَظسد٤ُص ٬ٽُٕص 

زّٜ خّٮعٱّٛ خڀعدز٫ ؤه خّٮسمىغ، ويَـص خّٮٙدَټص  وڄ٭ىىَص ٬ىً خّٮٕعىي خٖلعمدبٕ 
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خٖـعمد٬ُص ّٰٛ خڀُ٪ُّص، وټدوط خڀ٭ٗٸص خَظسد٤ُص ٤ُيَص وڄ٭ىىَص ٬ىً خّٮٕعىي 

زّٜ خّٮعٱّٛ خڀعدز٫ و٬ًي ؤٴُخي خُٖٔش، وبٓ َؽسط وـىي ٬ٗٸص خَظسد٤ُص  خٖلعمدبٕ 

وټٿ ڄه خ٬ُّدِش خڀَّخ٬ُص، وخ٬ُّدِش خ٬ُّىخوُص، ويَـص خٖوٵعدق خڀؽٹدبَ، زّٜ خّٮعٱّٛ خڀعدز٫ 

ويَـص خڀٹُديَص، وخ٢ّٖدي ّٵى خڀعٱُّٛ.

وزىدءخً ٬ځً ٌٍي خڀىعدجؿ ٴةوً ّټٽه َٴٟ خڀٵُٞ خٔلٝدجً خْوپ وٸسىپ خڀٵُٞ        

خڀسمؽً خڀسًَٿ.

خّٮسمىؼّٜ زدٖؼدَ  (: ٸُڃ ڄ٭دڄٗض خَٔظسد٢ خڀس٣ُٕ زّٜ يَـص ظإؼُـًوپ َٸڃ )

 ُص وخّٮعٱّٛخض خّٮٕعٹځص خّٮًَؤصخٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص وخڀسُحُص ڀځعٱّٛخض خّٮىدو

ڄ٭دڄٗض خَٔظسد٢ خّٮعٱّٛخض خّٮٕعٹځصڂ

خڀس٣ُٕ

**-ٔه خّٮسمىغ

**يَـص ظ٭ځُڃ خّٮسمىغ

*٬ًي ؤٴُخي ؤُٔش خّٮسمىغ

خ٬ُّدِش خڀَّخ٬ُص

خ٬ُّدِش خ٬ُّىخوُص

**-خّٮٙدَټص خٔـعمد٬ُص ّٰٛ خڀُ٪ُّص

**خٖوٵعدق خ٫ّٱُخبُ

-خٖوٵعدق خڀؽٹدبُ

**ڄٕعىي خڀ٥مىق

**يخٴ٭ُص خّٔٴدِ

-يَـص خڀٹُديَص

**وُصخڀع٭ُٞ ّٮٝديَ خّٮ٭ځىڄدض خڀَّخ٬ُص ٬ه خڀعٱّٛخض خّٮىد

 خ٢ّٖدي ّٵى خڀعٱُّٛ

**يَـص خّٮ٭ُٴص زإٔسدذ خڀعٱّٛخض خّٮىدوُص

**ظىٵٍُ خّٮمدَٔدض خڀَّخ٬ُص خڀّٖ ظُمً ڄه خٖؼدَ خڀٕځسُص ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص

**يَـص خّٮ٭ُٴص زدِؼدَ خٔـعمد٬ُص وخٔٸعٝديَص وخڀسُحُص ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص

 ** ڄ٭ىىَص ٬ىً خّٮٕعىي خٖلعمدبٔ     * ڄ٭ىىَص ٬ىً خّٮٕعىي خٖلعمدبٔ          
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ودڄٕد: خٔهدڂ خّٮعٱّٛخض خّٮٕعٹځص ٌخض خَٖظسد٢ خّٮ٭ىىي  بَ ظٵّٕٛ خڀعسدَه خڀٽځً خ٬ّديغ    

:  بَ يَـص ظإؼُ خّٮسمىؼّٜ زدٖؼدَ خٖـعمد٬ُص خٖٸعٝديَص وخڀسُحُص ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص

وڀعمًًَ وٕسص بٔهدڂ ټٿ ڄعٱّٛ ڄه خّٮعٱّٛخض خّٮٕعٹځص خّٮًَؤص خّٮُظس٥ص بَ ظٵّٕٛ     

خڀعسدَه خڀٽځً خ٬ّديغ بَ يَـص ظإؼُ خّٮسمىؼّٜ زدٖؼدَ خٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص وخڀسُحُص 

ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص، ٴٹً بً خوعسدَ خڀٵُٞ خڀسمؽٍ خڀؽدنى ز٭ً ُٜدٰعً بَ ٜىَظً 

َځً: " ٖ ظُٕهڃ خّٮعٱّٛخض خّٮٕعٹځص ٌخض خڀ٭ٗٸص خَٔظسد٤ُص بَ ظٵّٕٛ خٔلٝدجُص ټمد 

خڀعسدَه خڀٽځً خ٬ّديغ بَ يَـص ظإؼُ خّٮسمىؼّٜ زدٖؼدَ خٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص وخڀسُحُص 

ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص " 

وٖوعسدَ ٜمص ٌٍخ خڀٵُٞ ؤٔعىًڂ ّٷىٌؾ خڀعمځُٿ خَٔظسد٤ً وخّٔٵًخَي خّٮع٭ًي      

( ببٔ ؤن ٌىدٺ ٦ّدوُص ؾ خڀٝد٬ً، لُػ ؤ٘دَض خڀىعدجؿ خڀىخَيش ًّٞوپ َٸڃ )خّٮعًَ

ڄعٱّٛخض ڄٕعٹځص ٸً ٔدّٸط بٔهدڄدً ڄ٭ىىَدً بَ ظٵّٕٛ خڀعسدَه خڀٽځً خ٬ّديغ بَ يَـص ظإؼُ 

خّٮسمىؼّٜ زدٖؼدَ خٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص وخڀسُحُص ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص ، لُػ زځٱط ٸُمص 

ټمد ؤن ٸُمص  وًٌ ٸُمص ڄ٭ىىَص ٬ىً خّٮٕعىي خٖلعمدبٕ  خلمحٕىزص « ٲ » 

ظّٙٛ ببٔ ؤن ٌٍي خّٮعٱّٛخض خڀؽمدوُص ّٰعم٭ص ڄ٭دً  ( وخڀسدڀٱص  ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ ) 

٪ ڄه خڀعسدَه خڀٽځً خ٬ّديغ بَ يَـص ظإؼُ خّٮسمىؼّٜ زدٖؼدَ ظٵُٕ لىخبٔ 

٪ ڄىهد ببٔ ڄعٱّٛ يَـص ىدوُص، َ٭ّي خٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص وخڀسُحُص ڀځعٱّٛخض خّٮ

٪ ّٮعٱّٛ يَـص خّٮ٭ُٴص زدِؼدَ خٔـعمد٬ُص وخٔٸعٝديَص وخڀسُحُص ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص، و

٪ ّٮعٱّٛ يَـص خّٮ٭ُٴص زإٔسدذ خڀعٱّٛخض خّٮىدوُص، خّٮٙدَټص خٖـعمد٬ُص ّٰٛ خڀُ٪ُّص، و

٪ ّٮعٱّٛ يَـص ّٛخض خّٮىدوُص، و٪ ّٮعٱّٛ يَـص خڀع٭ُٞ ّٮٝديَ خّٮ٭ځىڄدض ٬ه خڀعٱو

٪ ٪ ّٮعٱّٛ يَـص يخٴ٭ُص خّٖٴدِ، و٪ ّٮعٱّٛ يَـص خڀٹُديَص، خٖوٵعدق خڀؽٹدبَ، و

ّٮعٱّٛ يَـص خ٢ّٖدي ّٵى خڀعٱُّٛ. 
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وزىدءخً ٬ځً ٌٍي خڀىعدجؿ ٴةوً ّټٽه َٴٟ خڀٵُٞ خٔلٝدجً خڀؽدنى زدڀىٕسص ڀځمعٱّٛخض      

هد خّٮ٭ىىي بَ ظٵّٕٛ خڀعسدَه خڀٽځً خ٬ّديغ بَ خّٮعٱّٛ خڀعدز٫، زُىمد خّٮٕعٹځص خڀّٖ ؼسط بٔهدڄ

ٖ وٕع٫ُ٥ َٴ١ً زدڀىٕسص ڀسدٸً خّٮعٱّٛخض خّٮٕعٹځص خّٮًَؤص خْوُي. 

( وعدجؿ خڀعمځُٿ خَٔظسد٤ً وخّٔٵًخَي خّٮع٭ًي خّٮعًَؾ خڀٝد٬ً زّٜ يَـص ـًوپ َٸڃ )

حُص خڀٕځسُص ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص َص وخڀسُظإؼُ خّٮسمىؼّٜ زدٖؼدَ خٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝدي

خّٮٕعٹځص خّٮًَؤصو

 

ڂ

 

خّٮعٱّٛخض خڀًخوځص بَ خڀعمځُٿ

ڄ٭دڄٿ 

خّٔٵًخَ 

خ٫ّّجً 

خڀٹُدًٔ

 

  

ٸُمص " ض " 

خڀىٕسص 

خڀعُخټمُص 

ڀځعسدَه 

خّٮٵُٕ

خڀىٕسص 

خّٮحىَص 

ڀځعسدَه خّٮٵُٕ

يَـص خّٮ٭ُٴص زدِؼدَ خٔـعمد٬ُص وخٔٸعٝديَص وخڀسُحُص 

ٱّٛخض خّٮىدوُصڀځع

**

**--يَـص خّٮٙدَټص خٖـعمد٬ُص ّٰٛ خڀُ٪ُّص

**يَـص خّٮ٭ُٴص زإٔسدذ خڀعٱّٛخض خّٮىدوُص

**يَـص خڀع٭ُٞ ّٮٝديَ خّٮ٭ځىڄدض ٬ه خڀعٱّٛخض خّٮىدوُص

**خڀؽٹدبَوٵعدق يَـص خٖ

*--يَـص خڀٹُديَص

*--يَـص يخٴ٭ُص خّٖٴدِ

*--يَـص خ٢ّٖدي ّٵى خڀعٱُّٛ

ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ خّٮع٭ًي      

ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ             

**“ ٲ” مص                    ٸُ

                     ** ڄ٭ىىَص ٬ىً خّٮٕعىي خٖلعمدبٔ      * ڄ٭ىىَص ٬ىً خّٮٕعىي خٖلعمدبٔ    
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:خڀعىُٜدض

زىدءخً ٬ځً ڄد ؤٔٵُض ٬ىً خڀىعدجؿ خڀسمؽُص ٴةوً ّټٽه خڀعىُٜص زدِظً:    

 ٕعىي ڄ٭ُٴص خڀَّخ٪ خّٮسمىؼّٜ زإٔسدذ بَ ٠ىء ڄد ؤو٠معً خڀىعدجؿ ڄه خّٶٵدٞ ڄ

خڀعٱّٛخض خّٮىدوُص، وخؼدٌَد خڀٕځسُص , َىًٜ خڀسمػ ز١ُوَش خٌعمدڂ خّٮٕحىڀّٜ 

زىِخَش خڀَّخ٬ص وـهدِ خَٖ٘دي خڀَّخ٬ً زعى٣ُ٥ وظىٵٍُ خڀّّخڄؿ خَٖ٘ديَص 

خّٯديٴص ڀعىمُص ڄ٭دَٲ خڀَّخ٪ ١ّى٥ٹص خڀسمػ زدْٔسدذ خّٮايَص ڀ٩دٌُش خڀعٱّٛخض 

ُص، وخ٠ُخٌَد خّٮىعځٵص, ڀعفىر خؼدٌَد  خڀٕځسُص ٔىخء خٖـعمد٬ُص خو خّٮىدو

خٖٸعٝديَص خو خڀسُحُص ٬ځً خڀَّخ٪ . 

  ٪و٩ُخً ّٮد خو٠معً خڀىعدجؿ خڀسمؽُص ڄه خّٶٵدٞ وظًنى ڄٕعىي ظىٵٍُ خڀَّخ

خّٮسمىؼّٜ ڀځممدَٔدض خّٮىًٜ ٜد ڀځمً ڄه خٖؼدَ خڀٕځسُص ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص، َىًٜ 

َش ٣ُ٥ّ٤ وظىٵٍُ زُخڄؿ خَ٘ديَص ظٕعهًٲ َٴ٫ ڄٕعىي ڄهدَخض خڀسمػ ز١ُو

خڀَّخ٪ خّٮسمىؼّٜ ْيخء ظځٻ خّٮمدَٔدض زدڀٙٽٿ خّٮىًٜ، وخڀعُټُّ ٬ځً خٔعىًخڂ 

ؤدجٿ خ١َٖدق خڀ٭مځً ڀځَّخ٪ .

  َىًٜ خڀسمػ  ز١ُوَش خڀع٭دون وخڀعىُٕٷ زّٜ ـهدِ خَٖ٘دي خڀَّخ٬ً خ٫ّهدض

ء بُ ظىٵٍُ خْو٥ٙص وخڀّّخڄؿ خَٖ٘ديَص خّٮ٭ىُص خّٮ٭ىُص زدڀعٱّٛخض خّٮىدوُص  ٔىخ

زٍڀٻ خو ڄه وٗپ خڀعسديپ خّٮٕعمُ ڀځم٭ځىڄدض ٴُمد زُىهمد

  خٔعىديخً ببٔ ڄد ټٙٵط ٬ىً وعدجؿ خڀسمػ ڄه ڄعٱّٛخض ٌخض  ظدؼّٛ ڄ٭ىىي بَ خڀعسدَه

خ٬ّديغ بَ يَـص ظإؼُ خڀَّخ٪ خّٮسمىؼّٜ زدٖؼدَ خٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص 

ٱّٛخض خّٮىدوُص، ڀٍخ َىًٜ خڀسمػ  زإّٸُص ؤوٌٍد بَ خ٬ٖعسدَ ٬ىً وخڀسُحُص ڀځع

خڀعى٣ُ٥ وخڀعىٵٍُ ڀځّّخڄؿ خَٖ٘ديَص خڀّٖ ظٕعهًٲ ظىمُص و٬ً خڀَّخ٪ 

زدّٮمدَٔدض خڀَّخ٬ُص خڀّٖ ظُمً ڄه خٖؼدَ خڀٕځسُص ڀځعٱّٛخض خّٮىدوُص ١ّى٥ٹص 

خڀسمػ. 
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 خّٮُخـ٫

وُص وؤؼٌُد ٬ځً ٸ٥د٪ خڀَّخ٬ص بَ (: خڀعٱّٛخض خّٮىدؤزى لًًَ، ؤّټه ٴًَُ ) -

ڄُٝ وټُٵُص ڄىخـهعهد، خٔيخَش خڀ٭دڄص ڀځؽٹدٴص خڀَّخ٬ُص، وِخَش خڀَّخ٬ص وخٔعٝٗق 

(.خَْخ٠ٍ، وُٙش ٴىُص َٸڃ )

(: ڄ٩دٌُ خڀعٱّٛخض خّٮىدوُص ڄه وـهص و٩ُ خڀَّخ٪ خڀّّٸً، ٪ّدء ٴدَوٶ ) -

خڀ٭ُزُص، ّٰځص خڀ٭ځىڂ زةلًي ٸٌُ ڄُټّ ئىٶ ّٱدٴ٩ص ټٵُ خڀُٙه ّٞمهىََص ڄُٝ 

((، خڀ٭ًي )خڀَّخ٬ُص، خٛځً )

(: خؼُ ظٱّٛ خّٮىدن ٬ځً ڄُٝ و٠ّدٜص ٬ځً خّٯفُش خڀًخوځُص خڀس٥ُخن، ڄىدپ ) -

وىٴمّّ، خڀٹدٌُش   وخّ٭دَـُص، ڄا٥ُّ ظٱّٛ خّٮىدن وآؼدَي بَ ڄُٝ، 

ٔسعمّّ، خڀ٭ًي (: خّٮىخَي خّٮدجُص، خ٫ّهدِ خّٮُټّي ڀځع٭سحص خڀ٭دڄص وخٔلٝدء ) -

( خڀٹدٌُش)

(: يَخٔص ز٭ٟ خِؼدَ خڀٕد٬ً، ٜٗق خڀًَه ٴٽٌُ , وّٱمً ٘ىٸٍ خڀٹ٥دن) -

خڀسُحُص وخٔٸعٝديَص خٔـعمد٬ُص ڀځعٱّٛ خّٮىدوً ٬ځً ٸ٥د٪ خّٮٝدًَ ڄه وـهص و٩ُ 

(.( خڀ٭ًي )خّٮعىّٜٝٝ، ّٰځص خڀ٭ځىڂ خٔٸعٝديَص خڀَّخ٬ُص، ّٰځً )

(: و٬ً خڀسدلؽّٜ وخّٮًَُ٘ه خڀَّخ٬ُّٜ زدڀعٱّٛخض خڀٙىدوي، ڀُځً ٨ّدي ) -

خّٮىدوُص ټمًوٿ ڀعمٹُٷ خٖڄه خّٮىدوٍ، يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً خڀسدلؽّٜ ١ُّټّ خڀسمىغ 

خڀَّخ٬ُص وخّٮًَُ٘ه خڀَّخ٬ُّٜ زس٭ٟ ّٱدٴ٩دض ٧ّهىََص ڄُٝ خڀ٭ُزُص، خٛځص 

. خ٫ّم٭ُص خڀ٭ځمُص ڀَٕ٘دي خڀَّخ٬ٍ، خٛځً خڀ٭ُٙون، خڀ٭ًي خٖوپ

(: خڀعٱّٛخض خّٮىدوُص وؤؼٌُد ٬ځٍ ٸ٥د٪ خڀَّخ٬ص بُ ڄُٝ خّٮُٜٵدوٌ، ٔدڄُص ) -

وټُٵُص ڄىخـهعهد، وًوش خَٔ٘دي خڀَّخ٬ٍ و٣ًَّدض خْڄه خڀٱٍخجٍ بُ ٠ىء خڀعٱّٛخض 
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خّٮىدوُص خّٮُظٹسص وخّٮى٭ٹًش ١ُّټّ خڀسمىغ خڀَّخ٬ُص، خ٫ّم٭ُص خڀ٭ځمُص ڀَٕ٘دي 

 ( يَٕمّّ.خڀٹدٌُش، )خڀَّخ٬ً، ټځُص خڀَّخ٬ص ـدڄ٭ص 

(: ظسّٙ ظٽىىڀىـُد خڀىهىٞ زدٔوعدؾ خ٬ُّىخنى زّٜ زدبٔ، ٬سً خ٫ّىخي خڀًُٕ ) -

ڄّخ٬ًَ ڄُټّ ٸځّٜ ١ّمدٴ٩ص ټٵُ خڀُٙه ، َٔدڀص يټعىَخي ، ټځُص خڀَّخ٬ص زٽٵُ خڀُٙه 

، ـدڄ٭ص ٤ى٥د.

ّٛ (: ڄ٭دَٲ خڀَّخ٪ خّٮسمىؼّٜ ٴُمد َع٭ځٷ ز٩دٌُش خڀعٱو٥دذ، ّٴىي ٴاخي ) -

خّٮىدوٍ وڄٕسسدتهد وّٳدَٔدتهڃ ّٮىخـهص ظإؼٌّٛد خڀ١دَ ٬ځً خٖوعدؾ خڀَّخ٬ٍ زس٭ٟ 

ٸُي خّٮ٭مىَش ّٱدٴ٩ص خٖٔٽىًََص، ّٰځص خڀ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص، ـدڄ٭ص 

، خټعىزُ.، خڀ٭ًي خّٮىٝىَش، خٛځً 

خ٬ُص (: ظسّٚ خڀَّخ٪ ڀس٭ٟ خّٮسعٽُخض خڀَّٜٹُ، خٔٗڂ لٕه بزُخٌُڃ لٕه) -

ّٮىخـهص آؼدَ خڀعٱّٛخض خّٮىدوُص زس٭ٟ ٸٌُ خَْخ٠ٍ خ٫ًًَّش ١ّى٥ٹص خڀىىزدََص,  

ّٱدٴ٩ص خڀسمّٛش، َٔدڀص يټعىَخي، ټځُص خڀَّخ٬ُص ٔدزدً زد٘دً، ـدڄ٭ص خٔٔٽىًََص.

(: خؼُ خڀعٱّٛخض خّٮىدوُص ُٜدڂ، ٧ّدپ ّٱمً، وٴُدٞ، َُ٘ٳ ّٱمً ٪ّّٛ ) -

   ڄا٥ُّ خڀعٱّٛخض خّٮىدوُص وآؼدٌَد ٬ځً ڄُٝ،  ٬ځً و٫٠ خڀَّخ٬ص وخڀٱٍخء بَ ڄُٝ،

.وىٴمّّ، خڀٹدٌُش

(: ٬سً خ٬ّځُڃ، لىدن ټمدپ، و٬سً خڀٱّٙ ّٱمً ٬سً خڀًخنً ، ويَىد لٕه ؤڄدڂ ) -

ڄ٭دَٲ خّٮًَُ٘ه خڀَّخ٬ُّٜ خّٮع٭ځٹص ز٩دٌُش خڀعٱّٛخض خّٮىدوُص وظىٵٌٍُڃ ڀٓو٥ٙص 

ڀسمٌُ، ّٰځص خڀ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص خَٖ٘ديَص خّ٭دٜص ٜد زس٭ٟ ّٱدٴ٩دض خڀىـً خ

 (، يَٕمّّ.   (، خڀ٭ًي )وخٖٸعٝديَص، ـدڄ٭ص خّٮىٝىَش، خٛځً )

٬سً خ٬ّځُڃ، لىدن ټمدپ، وّٱمً ؤزى خّٮ٭د٤ٍ ٔځُمدن، ؤمُ ٬سً خّ٭دڀٷ ٌُٽٿ  -

(: يوَ خّٮًَُ٘ه خڀَّخ٬ُّٜ بُ خ٬ًّ ڄه آؼدَ ٨دٌُش خڀعٱّٛخض خّٮىدوُص بُ ز٭ٟ )
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ص ڄُٝ خڀ٭ُزُص، ّٰځص خڀ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص، ـدڄ٭ص ّٱدٴ٩دض ٧ّهىََ

(، يَٕمّّ.(، خڀ٭ًي )خّٮىٝىَش، خٛځً )

(: ڄٕعىي و٬ً خّٮّخ٬َّٜ بُ ّٰدپ ٬سً خڀ٭دپ، لٕدڂ خڀًَه خزُخٌُڃ ؤ٨ًّ) -

خڀعإٸځڃ ڄ٫ ٨دٌُش خڀعٱّٛخض خّٮىدوُص وخ٬ًّ ڄه ّٲد٤ٌُد زٹُي زىفُ خڀٕٽُ، ّٰځص 

(، يَٕمّّ.(، خڀ٭ًي )د٬ُص وخٖٸعٝديَص، ـدڄ٭ص خّٮىٝىَش، خٛځً )خڀ٭ځىڂ خٖـعم

(: خؼُ خڀعٱّٛخض خّٮىدوُص ٬ځً خلمحدُٜٿ ٬مدَش، ّٴٗء ٬سً خڀٕم٫ُ ٬ځً ) -

خ٬ّٹځُص وخّ٭١ُ ڄه وـهص و٩ُ خڀَّخ٪ وظإٸځمهڃ ڄ٭هد زس٭ٟ ّٱدٴ٩دض ڄُٝ، خٛځص 

.((، خڀ٭ًي )خڀ٭ځمُص ڀَٕ٘دي خڀَّخ٬ٍ خٛځً )

(: ڄ٭دَٲ خّٮًَُ٘ه خڀَّخ٬ُّٜ بُ ّٰدپ خڀعٱّٛ خّٮىدوٍ ٬ُٕىي، ٧ّدپ خ٪ّد٬ُٿ ) -

(، َّخ٬ُص، خٛځً )زس٭ٟ ڄُخټّ ّٱدٴ٩ص ټٵُ خڀُٙه، خٛځص خّٮَُٝص ڀځسمىغ خڀ

(خڀ٭ًي )

(: خڀځفىص خڀى٤ىُص ِڀُص ولًش خڀعٱّٛخض خّٮىدوُص، ّٞهدِ ٘حىن خڀسُحص) -

ىڂ خڀسُحص خڀ٭دّٮٍ، ڄُٝ وٸ١ُص خڀعٱّٛخض خّٮىدوُص، ټىټسٻ خڀعىمُص خڀى٩ُٵص، ڄىعًٌ َ

 ّٺعدـٻ ٴځىفعهً ٛدٜص ظٱّٛ خّٮىدن، وِخَش خڀًوڀص ڀٙحىن خڀسُحص.

وٌسً، ؤ٨ًّ ٧ّدپ خڀًَه، وَُٕي ٬سً خّٮىبٔ لٕه َڄُك، ؤىوُد ّٱمً ّٱً خڀًَه  -

وٴٹد  (: يَخٔص ز٭ىىخن آؼدَ خڀعٱّٛخض خّٮىدوُص ٬ځً خڀٹَُص خّٮَُٝصوُٝض )

َِخء خڀَُٵُّٜ وخڀسدلؽّٜ وخڀ٭دڄځّٜ زدڀَّخ٬ص، ڄ٭هً ّٟىغ خَٖ٘دي خڀَّخ٬ٍ وخڀعىمُص 

خڀَُٵُص، ڄُټّ خڀسمىغ خڀَّخ٬ُص. 

  Krejcie, R. V. and  Morgan, W (1970): " Education and 

Psychological Measurement College Station" Durham North 

Carolina;vol (30).
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 و٩ڃ خّٮ٭ځىڄدض بُ خ٤ّدٌ خڀٹُخَ زدّٮإٔدض )زىٻ ٴُٝٿ خٖٔٗڄٍ خڀٕىيخني( يوَ

 ب٬ًخي

 يټعىَش / ٜٵدء زدزٽُ ٸٕڃ خڀًُٕ ٬سًخلله

  ن٧ّهىََص خڀٕىيخ -ـدڄ٭ص خڀ٬ُّڃ خٌٌُِٖ  

 

 ڄٕعىځٛ

ظىدوڀط خڀًَخٔص يوَ و٩ڃ خّٮ٭ځىڄدض بُ ب٤ّدٌ خڀٹُخَ زدّٮإٔدض، ٥ّؽځط ڄٙٽځص 

و٩ڃ خّٮ٭ځىڄدض بُ ب٤ّدٌ خڀٹُخَ ٬ځً ڄٕعىي خّٮإٔدض زٝٵص ٬دڄص و خڀًَخٔص بُ ڄًي ظإؼّٛ 

٬ځً زىٻ ٴُٝٿ خٖٔٗڄٍ خڀٕىيخني زٝٵص ودٜص، ظٽمه خّٸُص خڀًَخٔص بُ خّٸُص 

ڄى٠ى٬هد لُػ ظ٭عّّ و٩ڃ خّٮ٭ځىڄدض ٪ّص خڀ٭ُٝ خ٬ًَّػ لُػ َ٭عّّ ب٤ّدٌ خڀٹُخَ ٌى 

دّٸص ٸًَ خّٮٕع٥د٪ ڀعًُُ٘ ـىٌُ و ڀر خڀ٭مځُص خٖيخََص ، ًٌٴط خڀًَخٔص خبٔ خّٮٕ

خڀٹُخَخض خٔيخََص و٩ُخً ڀّٗٸُص خڀّٗ َٽعٕسهد خڀٹُخَ بُ خّٮإٔص، ظىٜځط خڀًَخٔص خبٔ 

خڀ٭ًًَ ڄه خڀىعدجؿ وټدن خّٸهد وـىي و٩دڂ ڄ٭ځىڄدض ٔځُڃ وټٳء َٕد٬ً بُ ظٕهُٿ ٬مځُص 

٬مدپ ب٤ّدٌ خڀٹُخَخض زدّٮإٔص و ظىٴُ خو٩مص ڄ٭ځىڄدض ـًُش ظٕدٌڃ بُ ٣ّّٕٜ ّٔٛ خٖ

خٖيخََص ١ُّووص وَُٕ، وڄه خٌڃ خڀعىُٜدض خڀّٗ ظىٜځط خڀُهد خڀًَخٔص ظ٥ىَُ و٣٥ 

وزُخڄؿ ظى٬ُص ڀځمى٨ٵّٜ لىپ ڄّخَد خٔعىًخڂ و٩ڃ ڄ٭ځىڄدض ـًُش ڀځمٕد٬ًش بُ ظٹځُٿ 

لًوغ خٖو٥دء، ب٤ّدٌ خڀٹُخَخض خٖيخََص بُ خڀىٸط خّٮىدٔر ٬ه ٤َُٷ خٔعىًخڂ و٩ڃ 

 ڄ٭ځىڄدض يٸُٹص وٴ٭دڀص.

مدض خّٮٵعدلُص : و٩ڃ ڄ٭ځىڄدض، و٨دجٳ و٩ڃ خّٮ٭ځىڄدض، ڄُخلٿ ب٤ّدٌ خڀٹُخَ، زىٻ ٴُٝٿ خڀٽځ

 خٖٔٗڄٍ خڀٕىيخني.
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Abstract 

The study addressed the role of information systems in 

decision-making in institutions. The problem of the study was the 

extent to which information systems influence decision-making at the 

level of institutions in general and on Faisal Islamic Bank of Sudan in 

particular ,The importance of the study lies in the importance of its 

subject, as information systems are considered a feature of the modern 

era, where decision-making is considered the essence and core of the 

administrative process. The study aimed to contribute as much as 

possible to rationalizing administrative decisions due to the 

importance that the decision acquires in the institution. The study 

reached many results, the most important of which was the presence A 

sound and efficient information system helps facilitate the 

organization‘s decision-making process and provides good 

information systems that contribute to improving the flow of 

administrative work with flexibility and ease, One of the most 

important recommendations reached by the study is the development 

of plans and awareness programs for employees about the advantages 

of using good information systems to help reduce the occurrence of 

errors and make administrative decisions in a timely manner by using 

accurate and effective information systems. 

Keywords: Information systems, functions of information systems, 

stages of decision making, Faisal Islamic Bank of Sudan. 
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 ڄٹًڄص :

ض خٴُِض ٬ه خڀ٭ًًَ ڄه خڀ٭ىّٮص خڀّٗ ٢ّعدق خڀ٭دبٓ خڀُىڂ بُ ّٲعځٳ خٛدٖبُ ٨ٿ 

خڀعٱّٛخض خڀّٗ لًؼط وٖ ِخڀط ٣ًّغ وٌڀٻ ټىعُفص ّٮد ٨ّځعً ڄه ؼىَخض خڀعمىٖض و

ودٜص بُ ټٿ ڄه ّٰدپ خٖظٝدپ وخّٮ٭ځىڄدض، ُّٟػ لىڀط خٛعم٫ ڄه ّٰعم٫ ټُٗٔٽٍ 

دض ٴإٜسمط خّٮ٭ځىڄدض ٌٍ ٪ّص خڀ٭ُٝ ظٹځًٌُ خبٔ ّٰعم٫ َٸمٍ لًَػ وّٰعم٫ ڄ٭ځىڄ

خ٬ًَّػ . وڄه بٍ ٬مځُص ب٤ّدٌ خڀٹُخَ وڄًي ّٴدلهد ظ٭عمً زٙٽٿ ټسّٛ وخٔدٍٔ ٬ځً 

خّٮ٭ځىڄدض و ٬ځً وى٬ُص ٌٍي خّٮ٭ځىڄدض وخڀٽُٵُص وخڀ٥َُٹص خڀّٗ ٸًڄط ٜد. وزىدء ٬ځً ٌٍخ 

يخوٿ خّٮإٔص ، ّټٽه خڀٹىپ خن و٩ڃ خّٮ٭ځىڄدض ظٕدٌڃ زٙٽٿ ټسّٛ بُ ٬مځُص ب٤ّدٌ خڀٹُخَ 

وٌڀٻ ڄه وٗپ ڄد ظٹًڄً ڄه وًڄدض و ظٕهُٗض ١ّىعځٳ زُخّٰهد ڀٝدو٭ٍ خڀٹُخَ 

 ظٕد٬ًٌڃ بُ خڀٹُدڂ ز٭مځُص ب٤ّدٌ خڀٹُخَ.

 ڄٙٽځص خڀسمػ:

٥ّؽځط ڄٙٽځص خڀًَخٔص بُ خڀٕاخپ خڀُجٍُٕ ڄد ڄًي ڄٕدّٸص و٩ڃ خّٮ٭ځىڄدض بُ 

ٴُٝٿ خٖٔٗڄٍ خڀٕىيخني  ب٤ّدٌ خڀٹُخَ ٬ځً ڄٕعىي خّٮإٔدض زٝٵص ٬دڄص و٬ځً زىٻ

 زٝٵص ودٜص؟

 خّٸُص خڀسمػ :

 ظعمؽٿ خّٸُص خڀسمػ بُ خٖبٌ :

 / َٕدٌڃ بُ َِديش خٌٖعمدڂ ١ّى٠ى٪ و٩ڃ خّٮ٭ځىڄدض لُػ ظ٭عّّ ٪ّص خڀ٭ُٝ خ٬ًَّػ .2

/ َ٭عّّ ب٤ّدٌ خڀٹُخَ ـىٌُ خڀ٭مځُص خٔيخََص وخٔو٥ٗٸص ٫ّم٫ُ خْو٥ٙص خٔيخََص 3

 خٖوُي.

ىى٪ ڄه خڀعٽىىڀىـُد وټُٵُص ڄٕدّٸعهد بُ ٬مځُص ب٤ّدٌ خڀٹُخَ ڀځىٜىپ خبٔ / بزُخِ ٌٍخ خڀ4

 ٸُخَخض ٜدجسص ؤځُمص وٴ٭دڀص و ًَُ٘ش.
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 خًٌخٲ خڀسمػ :

 / خڀع٭ُٲ ٬ځً يوَ و٩دڂ خّٮ٭ځىڄدض بُ ب٤ّدٌ خڀٹُخَ.2

 / ڄ٭ُٴص ؤؼُ خٔعىًخڂ ٌٍخ خڀى٩دڂ بُ ٴ٭دڀُص وټٵدءش ب٤ّدٌ خڀٹُخَ.3

 خّٮ٭ځىڄدض يخوٿ زىٻ ٴُٝٿ خٖٔٗڄٍ خڀٕىيخني./ ڄ٭ُٴص ڄًي ظىٴُ و٩دڂ 4

 ٴ٠ُُدض خڀسمػ:

خڀٵ٠ُُص خٖوبٔ : ٌىدڀٻ ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زّٜ ٤ُٶ ٫ّ٧ خّٮ٭ځىڄدض و ٬ُٔص 

 ب٤ّدٌ خڀٹُخَ.

 خڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص: ظځ٭ر و٩ڃ خّٮ٭ځىڄدض يوَخً ؤٔدُٔدً بُ ب٤ّدٌ خڀٹُخَخض.

َى٩ڃ خڀ٭مٿ خٔيخٌَ و َ٭مٿ ٬ځً ٣ّٹُٷ خڀٵ٠ُُص خڀؽدڀؽص : بٔعىًخڂ و٩ڃ خّٮ٭ځىڄدض 

 خًٌخٲ خّٮىٙإش.

 ڄىهفُص خڀسمػ:

خ٬عمًض خڀًَخٔص خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ وٌڀٻ ڀعمځُٿ خڀسُدودض وبٔعىٗٚ 

 خڀىعدجؿ ڄه وٗپ يَخٔص خ٬ّدڀص )زىٻ ٴُٝٿ خٔٔٗڄٍ خڀٕىيخني(.

 خڀًَخٔدض خڀ٭ُزُص خڀٕدزٹص :

( تهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص 2ٔځُمص ٬سًخلله )خڀًَخٔص خٖوبٔ : يَخٔص خ٪ّهدن وځٵٍ ، 

خبٔ ٣ًًَّ يوَ و٩ڃ خّٮ٭ځىڄدض بُ ب٤ّدٌ خڀٹُخَخض بُ ڄإٔص وٹدوْ ڀځمّّٝخض وٸً    بً 

 ERP (Enterprise Ressource Planning)خ٬ٖعمدي ٬ځً و٩دڂ ٣ُ٥ّ٤ ڄىخَي خّٮإٔص 

٥ّؽځط ڄٙٽځص ټى٩دڂ ڄ٭ځىڄدبٌ ٤سٷ ٴُهد ّٮ٭ُٴص ظإؼّٛي ٬ځً ّٲعځٳ ڄُخلٿ ب٤ّدٌ خڀٹُخَ 

خڀسمػ بُ خڀٕاخپ خ٫ّىٌٌُ ټُٳ َاؼُ ظ٥ىَ ظٽىىڀىـُد خّٮ٭ځىڄدض ٬ځً و٩ڃ خّٮ٭ځىڄدض 

 ْٔدڀُر ٤ّٔدٌ خڀٹُخَ بُ ڄإٔص وٹدوْ ڀځمّّٝخض ؟  

 ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص بُ خڀىٹد٢ خڀعدڀُص:
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/ ٌىدڀٻ ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص ؤلٝدجُص زّٜ ظ٥ىَ و٩ڃ خّٮ٭ځىڄدض و٬مځُص ب٤ّدٌ خڀٹُخَ بُ 2

 وٹدوْ. ڄإٔص

/ ٌىدڀٻ ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدءَص زّٜ ظ٥ىَ و٩ڃ خّٮ٭ځىڄدض و ٣ّٕه ي٬مهد ڀ٭مځُص 3

 ب٤ّدٌ خڀٹُخَ بُ خّٮإٔص خّٮًَؤص.

 ظىٜٿ خڀسدلػ خبٔ ٬ًش وعدجؿ خّٸهد :

ٔدٌڃ خڀى٩دڂ بُ ظى٩ُڃ خڀ٭مٿ خٖيخٌَ ڄ٫ ظٙف٫ُ ٬مٿ خڀٵَُٷ زٕسر خَٔظسد٢  -2

 خّٮسدُ٘ ڀٓو٥ٙص.

 بُ ي٬ڃ ّٲعځٳ ڄُخلٿ ب٤ّدٌ خڀٹُخَ و ٣ُّٕىهد.       ٔدٌڃ و٩دڂ       -3

 ټدوط خڀعىُٜدض ټدِبٌ:

ي٬ىش خّٮإٔدض خڀّٖ خڀعُوَؿ ڀؽٹدٴص خڀعٱُّٛ و٠ُوَش ظإٸځڃ خڀ٭مدپ بُ خّٮإٔدض  -2

 ڄ٫ خڀع٥ىَخض خڀعٽىىڀىـُص خ٬ًَّؽص وظٙف٫ُ خڀعىدٴٓ زُىهڃ.

 و٩ڃ لًَؽص.٠ُوَش خ٬عمدي خّٮإٔدض بُ ظٌُّٕٛد وبيخَتهد ٬ځً ظٽىىڀىـُدض و -3

 (3خڀًَخٔص خڀؽدوُص : يَخٔص ؤڄّٛش ڄًٴىني )

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص خبٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀًوَ خڀٌٍ ظځ٭سً و٩ڃ خّٮ٭ځىڄدض بُ ٬مځُص 

ب٤ّدٌ خڀٹُخَ ، لُػ خن ڄعىٍ خڀٹُخَ ٖ َٕع٫ُ٥ خڀٹُدڂ ز٭مځً ڄد بٓ ظعىٴُ ڀًًَ خّٮ٭ځىڄدض 

ىدٔر ، ظعمؽٿ ڄٙٽځص خڀًَخٔص بُ زٙٽٿ ڄى٩ڃ و زدڀٽمُص خّٮىدٔسص و ټٍڀٻ بُ خڀىٸط خّٮ

خڀٕاخپ خڀُجٍُٕ ټُٳ ظٕدٌڃ و٩ڃ خّٮ٭ځىڄدض بُ ب٤ّدٌ خڀٹُخَ يخوٿ خّٮإٔص ) ڄٕعٙٵً خزه 

 ُٔىد خڂ خڀسىخٸٍ( ؟

 ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص بُ خڀىٹد٢ خڀعدڀُص :

 خڀٵ٠ُُص خڀ٭دڄص :

 ظٕدٌڃ و٩ڃ خّٮ٭ځىڄدض بُ خڀُٴ٫ ڄه ـىيش خڀٹُخَخض . -

  

ERP              
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 خڀٵ٠ُُدض خ٫ّّجُص :

 ظٽىىڀىـُد خّٮ٭ځىڄدض بُ خڀُٴ٫ ڄه ٬ُٔص ب٤ّدٌ خڀٹُخَ . ظٕدٌڃ -

 ظٕدٌڃ و٩ڃ خّٮ٭ځىڄدض بُ ٴ٭دڀُص ب٤ّدٌ خڀٹُخَ. -

 ظًَّ و٩ڃ ي٬ڃ خڀٹُخَ بُ خڀع٭ُٲ ٬ځً خلٕه خڀسًخجٿ . -

 ظىٜٿ خڀسدلػ خبٔ ٬ًش وعدجؿ خّٸهد :

خ٨هُض خڀًَخٔص خن ڀعٽىىڀىـُد خّٮ٭ځىڄدض يوَ ٴ٭دپ بُ ٬ُٔص ب٤ّدٌ خڀٹُخَ، وٌڀٻ  -2

 د ظٹًڄً ڄه وًڄدض ظٕهٿ خڀ٭مځُص ټ٬ُٕص خ٬ّٝىپ ٬ځً خّٮ٭ځىڄدض وظسديّٯد.ّٮ

زُىط خڀًَخٔص خن ڀى٩ڃ خّٮ٭ځىڄدض يوَ بُ ڄًي ٴ٭دڀُص ب٤ّدٌ خڀٹُخَ ڄه وٗپ  -3

 ظٹًّټهد ڀځم٭ځىڄدض بُ ٘ٽٿ ڄى٩ڃ وټمد َٕهٿ ڄه ٴهمهد و٣ّځُځهد.

 ټدوط خڀعىُٜدض ټدِبٌ :

 ڀځمٕد٬ًش بُ خ٤ّدٌ خڀٹُخَ. خڀ٭مٿ ٬ځً ظىٴّٛ خلًغ خڀّّخڄؿ وخْو٩مص -2

 خڀٹُدڂ زةُ٘خٺ ٫ُّ٧ خڀ٭دڄځّٜ بُ ب٤ّدٌ خڀٹُخَ. -3

 ڄٵهىڂ و٩ڃ خّٮ٭ځىڄدض :

ّٰدپ خٔو٥ٗٶ بُ  –بو٥ٗٸدً و٩ڃ خّٮ٭ځىڄدض وخيوختهد خّٮىعځٵص خڀٹد٬ًش خڀعٹىُص 

خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص وٌٍ زد٠ٔدٴص خبٔ ٌڀٻ ظځ٭ر يوَ بيخَش خ٬ٖمدپ وخٔظٝدٖض و

جٍُٕ ڀىمى خٖٸعٝدي خڀ٭دّٮٍ. ٖ٘ٻ خن ٬مځُص ظًٴٷ خّٮ٭ځىڄدض زّٜ خـّخء خلمحُٺ خڀُ

خّٮى٩مص وولًختهد خّٮىعځٵص وزّٜ خـّخء خّٮى٩مص وزُحعهد خّ٭دَـُص ڄه ـهص خوُي ظ٭عّّ 

ڄه خُٖ٘دء خّٮهمص، ظًپ ٬ځً ڄٵهىڂ و٩دڂ خّٮ٭ځىڄدض ڀٍڀٻ َٹىڂ خٔځىذ خڀى٩دڂ ٬ځً ٴځٕٵص 

وٴ٭دڀص ڄ٫ خٖو٥ٙص و خڀ٭مځُدض يخوٿ خٌ و٩دڂ ّٳد َٕد٬ً زىدجُص ظعىدٔٷ ز٥َُٹص ڄؽدڀُص 

٬ځً يَخٔص و ٣ّځُٿ خّٮٙٽځص خّٮ٭ٹًش خو خّٮىخٸٳ خّٮعًخوځص و خّٮعٙدزٽص و َهعڃ خٔځىذ خڀى٩ڃ 

 (4)زًَخٔص خڀٵُيَص ڀځى٩دڂ 
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٣ّعدؾ خّٮى٩مص ټٍڀٻ ڀځسُدودض و خّٮ٭ځىڄدض ڄعًٴٹص ڄه بـُخءخض يخوٿ وودَؾ 

ض و خّٮ٭ځىڄدض ظىٹٿ ڀځمًَُ ټٿ ڄد ًَوَ زدّٮى٩مص وظى٠ك ڀً ڄد خّٮى٩مص لُػ ٌٍي خڀسُدود

ًََُ ڄ٭ُٴعً ٬ه ّٔٛ خْيخء بُ خـّخء خّٮى٩مص و بُ وٵٓ خڀىٸط خ١َد ټٿ ڄد ًََُ وىُٜځً 

ڄه خّٮ٭ځىڄدض خو ظىـُهدض خو ٸًَخض ڀځفهدض خّٮىعځٵص ڀځمى٩مص وزع٥ىَ بيخَش خّٮى٩مدض ظ٥ىَ 

٩دڂ ب٬ًخي خڀسُدودض و ظٹًّټهد ڀٕيخَش خبٔ و٩دڂ ي٬ڃ خ١َدَ و٩ڃ خّٮ٭ځىڄدض خٔيخََص ڄه و

ظ٥ىَ لًَؽدَ ڀ٩هىَ خ٢ّدٌدض لًَؽص زى٩ڃ خّٮ٭ځىڄدض وٌٍ ڄد ٥َځٷ ٬ځُهد ز٩هىَ لٕدذ 

خّٮٕعىًڂ خڀىهدجٍ و َ٭ّٚ ٌٍخ خّٮٵهىڂ خوً َُظس٣ زى٩دن خٔظٝدٖض خڀٌٍ ّټً خّٮى٩مص 

دٔسدض خٖڀُص ڄ٭د٫ّعهد ڄه خڀى٩ڃ زدڀسُدودض خڀِٗڄص ڄه ڄ٭د٫ّص ٌٍي خڀسُدودض ڄه وٗپ خ٬ّ

خڀعٹځًَُص ٬ًٔخي خڀسُدودض يون خٔعىًخڂ خ٬ّدٔر خِبٕ و ٌٍخ خّٮ٥ٝځك َٕعىًڂ خّٮ٭ځىڄدض 

َي خّٮدڀُص خو ټمىخَي خٔدُٔص ڄه ڄىخَي خّٮى٩مص ّْٸُعهد ڄؽٿ ڄىخَي خّٮى٩مص خٖوُي ټدّٮىخ

ظٹٿ ٬ه ڄٝديَ خّٮى٩مص  خّٮىخَي خڀعٽىىڀىـُص ُّٟػ خن خّٮ٭ځىڄدض ٖخّٮىخَي خڀسَُٙص و

خّٮعٵد٬ځص ڄ٫ ز٭١هد ً ّٰمى٬ص ڄه خڀ٭ىدُٜ خّٮعًخوځص و. َ٭ُٲ و٩ڃ خّٮ٭ځىڄدض زةو(5)خٖوُي 

ظىَِ٭هد زٱُٞ و خڀّٗ ظ٭مٿ ٬ځً ٫ّ٧ خڀسُدودض و خّٮ٭ځىڄدض وڄ٭د٫ّعهد و ٤َّّىهد وزؽهد و

ّٮٙٽٗض خ خڀعىُٕٷ و ظإڄّٜ خڀ٥ُُٕش ٬ځً خّٮى٩مص ب٠دٴص خبٔ ٣ّځُٿي٬ڃ ٜىد٬ص خڀٹُخَ و

ظإڄّٜ خّٮى٩ىَ خّٮ٥ځىذ ټدّٮى٠ى٬دض خّٮ٭ٹًش وَٙعمٿ و٩دڂ خّٮ٭ځىڄدض ٬ځً زُدودض ٬ه و

خڀسُحص ْڄىَ خٖوُي خڀّٗ ٤ّٛ خّٮى٩مص وخخْٔدُّٜٔ وخْڄدټه وخڀىٙد٤دض و خْ٘ىدٚ

 .(6)خلمح٥ُص ٜد 

 (6)و٨دجٳ و٩ڃ خّٮ٭ځىڄدض : 

َش بُ ٫ُّ٧ خ٬مدّٯد خبٔ خّٮًَّ ڄه / ظّوًَ خٔيخَش خڀ٭ځُد زدّٮ٭ځىڄدض : ٣ّعدؾ خٖيخ2

خّٮ٭ځىڄدض وٖ ُٔمد بوىد و٭ُٗ بُ ٬دبٓ ظ٭ٹًض ٬ٗٸدظً وظٙ٭سط ٤ّٝٝدظً لُػ 

َٗ خن ٬ُٔص لًٝ خّٮىّون زدّٮىٙإش َٕد٬ً بُ ٣ًًَّ و٥٥هد خٔوعدـُص بُ  َٗل٧ ڄؽ

خّٮٕعٹسٿ خڀٹَُر ټمد خن يٸص خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀٽٵدءخض خڀسَُٙص خّٮىـىيش َٕد٬ً ٬ځً 

 ٣ُ٥ ڀځعىٔ٭دض خّٮ٥ځىزص بُ خّٮٕعٹسٿ خڀٹَُر.خڀعى
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/ ٣ًًَّ خّٮٕاوڀُص : ظٕد٬ً و٩ڃ خّٮ٭ځىڄدض بُ ٣ًًَّ خيوخَ خْٴُخي وخْٸٕدڂ زدّٮىٙإش 3

وزدڀعدبٕ ٣ًًَّ ڄٕاوڀُص ٌاٖء. و خڀى٩دڂ خ٫ًُّ ٌى خڀٌٍ ّٺٕر خ٬ّفڃ خ٬ّٹُٹٍ 

ڄه ٤دٸعً ٴع١ُذ ڀځٵُي خّٮ٥ځىذ َٔڃ يوَي بُ خّٮىٙإش ولّٖ ٖ َٽځٵً ١ّد ٌى خټؽُ 

 خْڄىَ ٴُمد ز٭ً ٬ه ٬فّي ٬ه خڀٹُدڂ ١ّهمعً.

/ خّٶٵدٞ ٬ًي خّٮٙدټٿ : ڀ٭ٿ خّٯًٲ خ٬ّٹُٹٍ ڄه خڀعٵٽّٛ بُ و٩دڂ ـًًَ ٌى خڀعىځٛ ڄه 4

خّٮٙدټٿ خّٮىـىيش بُ ٨ٿ خڀى٩دڂ خ٬ّدبٕ لُػ خن ٬ځمُدً ٖ ّټٽه خڀعىځٛ ڄه خّٮٙدټٿ و 

 ڀٽه ٴٹ٣ ٤ّٵُٟ ٬ًيٌد و لفمهد.

ـُخءخض : وٌٍي خڀى٨ُٵص ڀځى٩دڂ ڄٕعمًش ڄه خٔٔڃ )و٩دڂ( خٌ ٍ٘ء ّٲ٣٥ / ظى٩ُڃ خ5ٔ

وّٱًي و ڄُظر وبُ ُٰسص خڀى٩دڂ ٴةن خڀٱځسص ظٽىن ڀځٵى٠ً و خڀ٭ٙىخجُص. ٴدّٮىٙإش 

ظعىٸ٫ ڄه خڀى٩دڂ خ٫ًُّ ظٹُُڃ و ٸُدْ خٔـُخءخض ؤً خڀؽٱُخض بُ و٣٥ ّٔٛ خڀ٭مٿ 

 خ٬ّدڀُص.

خّٮىخَي خّٮعدلص ٸً ظٽىن ٔدََص ټإـهّش وڄ٭ًخض و / خڀ٥ُُٕش ٬ځً خّٮىخَي خّٮعدلص : و 6

ٸ٫٥ ُٰدَ و٬مٗء خو ڄ٭ىىَص ټسُدودض ڄىـىيش خو ّټٽه خڀ٥ُُٕش ٬ځُهد. و٬دبٓ خڀُىڂ 

ڄځث ١ّؽٿ ٌٍي خّٮىخَي خڀّٗ ٸً ظٽىن خڀ٥ُُٕش ٬ځُهد بُ ڄىعهً خّْٸُص ٴ٭ځً ٔسُٿ خّٮؽدپ 

٫َِ خيوخٌَڃ وو٨دجٵهڃ ڄد ّټٽه ڀُٙټص خن ٣ُّٝ ٬ًي و٤ّٝٝدض خڀ٭دڄځّٜ ٜد ڀع٭ًُ ظى

 َٽٵٿ خٔٔعٵديش ڄىهڃ بُ َِديش خٔوعدؾ.

/ ٠مدن بوُٕدذ خڀ٭مٿ: ڄه و٨دجٳ خڀى٩دڂ خن َايٌ خبٔ ظىُٕٷ وبوٕفدڂ زّٜ خڀى٩ڃ 7

خٴُخي ټدوط خو ـهدض ّٳد َٽٵٿ بوُٕدذ خڀ٭مٿ و خڀعىځٛ ڄه خٔوٵدٸدض  –خڀٵ٬ُُص 

ر خن َ٭مٿ خڀى٩دڂ ٬ځً ظى٫َِ خّٮىـىيش ، ٴٵٍ ڄىٙإش َعڃ ٜد خڀ٭مٿ ٬ځً ڄُخلٿ ّٹ

 خْيوخَ و خڀ٥دٸدض ١ّد ٖ ّٻځٷ ظٽًٔدً.
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 (8) ڄُخلٿ ب٤ّدٌ خڀٹُخَ:

ظ٭َُٳ خّٮٙٽځص وبټعٙدٴهد : ظ٭ُٲ خّٮٙٽځص بُ ّٰدپ ٬مځُص ب٤ّدٌ خڀٹُخَ زإنهد )  -

بّٵُخٲ ٬ه خّٯًٲ خلمحًي ڄٕسٹدً خو ٌٍ لدڀص ڄه ٬ًڂ خڀعىخِن زّٜ ڄد ٌى ټدجه 

 .وزّٜ ڄد ّٹر خن َٽىن(

ظٙىُٛ  خّٮٙٽځص : َ٭ّٚ خڀع٭ُٲ ٬ځً خٔسدذ خّٮٙٽځص و٣ًًَّ خز٭ديٌد و٣ٌُّ  -

 خڀٕسر خڀُجٍُٕ ڀ٩هىٌَد وڄ٭ُٴص خٔسدٜد وخ٬ُخ٠هد.

٣ّځُٿ خّٮٙٽځص: َٹع١ٍ ٣ّځُٿ خّٮٙٽځص وظٝىُٵهد ٣ًًَّ خڀسُدودض وخّٮ٭ځىڄدض  -

ي خّٮ٥ځىزص ٬ّځهد وڄٝديٌَد، وَ٭ّٚ ظٝىُٳ خّٮٙٽځص ٣ًًَّ ٤سُ٭عهد ولفمهد وڄً

 ظ٭ٹًٌد ووى٬ُص خ٬ّٿ خٖڄؽٿ خّٮ٥ځىذ ّٮىخـهعهد.

بّٹدي خڀسًخجٿ ٬ّٿ خّٮٙٽځص: َ٭ّٚ خ٬ّٿ خڀسًَٿ ؤُځص خ٬ّٿ خّٮعدلص خڄدڂ خّٮًَُ  -

٬ّٿ خّٮٙٽځص خّٮ٥ُولص خو ١ّ٭ّٙ خوُ ٸُخَ ڄٹعُق َاوٍ ز٭ّٜ خ٬ٔعسدَ خبٔ ـدور 

ځهد وَٝسك ٸُخَخض خوُي ڄٹعُلص زٹًٝ خّٮٹدَوص و خڀعمځُٿ لّٖ َعڃ بوعُدَ خٴ١

 خڀٹُخَ خٖوّٛ.

ظٹُُڃ خڀسًخجٿ خّٮعدلص ٬ّٿ خّٮٙٽځص : ز٭ً خن َع١ك ڀځمًَُ خ٬ّځىپ خڀسًَځص  -

ڀځمٙٽځص ّٹر ٬ځًُ ز٭ً ٌڀٻ بـُخء ظٹُُڃ ٘دڄٿ ّٯد وظ٭عّّ ٌٍي خّٮُلځص ڄه 

خّٮُخلٿ خڀٝ٭سص ، ٌڀٻ ْن ٬مځُص خّٮٵد٠ځص زّٜ خڀسًخجٿ ڀُٕط ٬مځُص وخ٠مص 

ٿ زًَٿ ٖ ظ٩هُ وٸط ّٟؽهد وڀٽىهد ظِّّ ٬ىً ظىٵٍُ ؤهځص ْن ڄّخَد و ٬ُىذ ټ

َٗ وڄه ٌىد َإبٌ خڀٙٻ و ٬ًڂ خڀعإټً ڄه ٜٗلُص خڀسًخجٿ خّٮ٥ُولص  خ٬ّٿ ڄٕعٹس

 ڀځمٿ.

بوعُدَ خ٬ّٿ خّٮٗجڃ ڀځمٙٽځص : ظ٭عّّ ٬مځُص خٔوعُدَ خڀىهدجٍ ڀځسًخجٿ خّٮعدلص ٬ّٿ  -

 ڄهڃ.خّٮٙٽځص ڄه ؤٌڃ خّ٭٥ىخض خڀّٗ َىڀُهد خّٮًَُون ـٿ بٌعمد
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 وسٍش ظدَّٻُص ٬ه زىٻ ٴُٝٿ خٔٔٗڄٍ خڀٕىيخني:

بڀعّڂ زىٻ ٴُٝٿ خٔٔٗڄٍ خڀٕىيخني و٩دڂ خٔيخَش زد٫ّىيش خڀٙدڄځص زُئَد : 

)ڄُٝٲ بٔٗڄٍ خڀىـهص، ٔىيخني خڀٕمدض  َځعّڂ خ٫ّىيش وخٔڄعُدِ بُ خ٬مدڀً ، بٔ٭ديخً 

 وظ٭٩ُمدً ٬ّٹىٶ خّٮٕدّٸّٜ( ڀځ٭مٗء ، ؼٹص بُ خّٮىَيَه، ظىمُص ڀځمفعم٫، ٬ىدَص زدڀ٭دڄځّٜ

وزُٔدڀص : ) ڄُٝٲ َّخوؾ وـهعً خٔٔٗڄُص و ٪ّدظً خڀٕىيخوُص وَٕعهًٲ زدڀع٥ىَُ 

خٔڄعُدِ، وزدڀٽٵدءش خْٴ١ٿ ڄُټّخً ڄدڀُدً ڄځُحدً ٔځُمدً وڄىعفدض ڄُٝٴُص ٬ُُ٘ص ڄ٭دُٜش 

ؤڄدوص ،  و٬ٗٸدض ودَـُص ڄعىدڄُص وو٩ڃ وظٹىُدض ڄٕعمًؼص ، َٹىڂ ٬ځُهد خڀ٭دڄځىن ڄځعّڄدً

ًٗ ڄ٭ُٴص وَځعّڂ خڀٙٵدٴُص ڄىهفدً، ڀُٕ٭ً خّٮع٭دڄځىن وخّٮدڀٽىن وخٛعم٫(.  ڄًَزدً ڄهدَش ڄاٌ

 خًٌخٲ خڀسىٻ وؤُٰخ٠ً :

خڀٹُدڂ ّٞم٫ُ خ٬ْمدپ خّٮُٝٴُص وخڀعفدََص وخّٮدڀُص وؤ٬مدپ خٔٔعؽمدَخض  -2

ُص وخّٮٕدّٸص بُ ڄُٙو٬دض خڀعٝى٫ُ وخڀعىمُص خٔٸعٝديَص وخڀ٭مُخوُص و خڀَّخ٬

وخڀعفدََص وخٔـعمد٬ُص بُ خٌ بٸځُڃ خو ڄى٥ٹص خو ڄًََُص ّٞمهىََص خڀٕىيخن خو 

 ودَـهد.

 ٸسىپ خڀىيخج٫ ١ّىعځٳ خوىخ٬هد. -3

٣ُّٝٿ ويٴ٫ خْوخڄُ وؤٌوودض خڀُٝٲ وٌّٰٛد ڄه خْوَخٶ ٌخض خڀٹُمص وخڀع٭دڄٿ بُ  -4

 خڀىٹً خْـىّٔ زٽٿ ٜىَي.

دٖض وخڀُٙٽدض ٔىخء خن ٔمر وبٔعىُخؾ وٸسىپ وظ٩هّٛوظىٵٍُ وبًٜخَ خڀٽمسُ -5

ټدوط ظًٴ٫ بُ ٧ّهىََص خڀٕىيخن خو بُ خّ٭دَؾ و زىخڀٛ خڀٙمه وخٌ خوَخٶ ٸدزځص 

ڀځعمىَٿ خو خڀىٹٿ خو خڀعمُٝٿ خو خڀع٭دڄٿ زإٌ ٤َُٹص بُ ٌٍي خْوَخٶ ٥َُ٘ص 

 وځىٌد ڄه ؤٌ ّٱ٩ىَ ٬ٍُ٘.

 ب٥٬دء خڀٹُوٞ خ٬ّٕىص وٴٹدً ڀځٹىخ٬ً خڀّٗ َٹٌَُد خڀسىٻ. -6
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 وبوعسدَ خڀٵ٠ُُدض: ٣ّځُٿ خڀسُدودض

َعٽىن ّٰعم٫ خڀًَخٔص ڄه خڀ٭دڄځّٜ يخوٿ زىٻ ٴُٝٿ خٔٔٗڄٍ خڀٕىيخني . بً 

خوعُدَ ڄٵُيخض خڀسمػ ڄه ّٰعم٫ خڀًَخٔص ٬ه ٤َُٷ خٔځىذ خڀ٭ُىص خڀ٭ٙىخجُص لُػ بً 

( بٔعسدوص ٬ځً ّٰعم٫ خڀًَخٔص وٌٍ بلًي خڀ٭ُىدض خٔلعمدڀُص وخڀّٗ ظعُك 62ظى٫َِ ٬ًي )

 ٕوعُدَ زّٜ ڄٵُيخض ّٰعم٫ خڀًَخٔص .ٴُٚ ڄعٕدوَص ڀ

٬دبِ خڀسدلػ خڀسُدودض خڀّٗ بً خ٬ّٝىپ ٬ځُهد ڄه خڀًَخٔص خّٮًُخوُص بلٝدجُدً 

 .  spssزةٔعىًخڂ خڀّّودڄؿ خٔلٝدجٍ ڀځ٭ځىڂ خٔـعمد٬ُص 

خڀٵ٠ُُص خٖوبٔ : ٌىدڀٻ ٬ٗٸص زّٜ ٤ُٶ ٫ّ٧ خّٮ٭ځىڄدض و ٬ُٔص ب٤ّدٌ خڀٹُخَ 

 ڄٍ(خْيخٌَ ) زىٻ ٴُٝٿ خٔٔٗ

 ( وعُفص ڄٹُدْ ڀُٽُض ٬ځً ٬سدَخض خڀٵ٠ُُص خٖوبٔ:2َى٠ك خ٫ًّوپ )

 (3233) ٧ّ٭ط ولٕسط ڄه بٔعمدَخض خٔٔعسُدن ڀځًَخٔص خّٮًُخوُص 

 خ٫ًّوپ ؤ٬ٗي َى٠ك وعُفص وٹُدْ ڀُٽُض ڀ٭سدَخض خڀٵ٠ُُص خٖشبٔ :  

٫ُّ٧ خٴُخي خڀ٭ُىص َىخٴٹىن ٬ځً خن ؤ٤ّدٌ خڀٹُخَ زىدء ٬ځً خّٮ٭ځىڄدض خّٮعىٴُش ٴٹ٣ بُ 

 )%42زُىمد زځٱط ظٕسص ّٰٛ خّٮىخٴٹىن ٬ځً ٌڀٻ ) )%6464خّٮإٔص لُػ زځٱط وٕسعهڃ )

ٰدڀسُص خٴُخي خڀ٭ُىص َىخٴٹىن ٬ځً خن خ٤ُخٲ و٩ڃ خّٮ٭ځىڄدض خٔيخََص ٖ ظٱ٥ٍ ټدٴص 

%( زُىمد زځٱط وٕسص ّٰٛ 8767خَ خٔيخٌَ لُػ زځٱط وٕسعهڃ )خٛدٖض بُ ٜىد٬ص خڀٹُ

 وڄه وٗپ خٖؼسدظدض خڀٕدزٹص وؽسط ٜمص خڀٵ٠ُُص خٖوبٔ. )%26خّٮىخٴٹىن ٬ځً ٌڀٻ )

ٖ ؤوخٴٷ  ٖ ؤوخٴٷ ّٱدًَ ؤوخٴٷ زًٙش خوخٴٷ خڀ٭سدَش

 زًٙش

/ َعڃ ؤ٤ّدٌ خڀٹُخَ زىدء ٬ځً 2

خّٮ٭ځىڄدض خڀعىٴُش ٴٹ٣ بُ 

 خّٮى٩مص

 وٕسص ٬ًي وٕسص ٬ًي وٕسص ٬ًي وٕسص ٬ًي وٕسص ٬ًي

 8     3464% : 42 %   6 27.8% 7 32%  4 22% 

/ ٤ُٶ و٩ڃ خّٮ٭ځىڄدض 3

خٔيخََص ٖ ظٱ٥ٍ ټدٴص 

خٛدٖض بُ ٜىد٬ص خڀٹُخَ 

 خٔيخٌَ.

9 3768% 26 62%  5 2464%  4  22%  2   2 
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 خڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص : ظځ٭ر و٩ڃ خّٮ٭ځىڄدض يوَخً بُ ب٤ّدٌ خڀٹُخَخض )زىٻ ٴُٝٿ خٔٔٗڄٍ( 

 ڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص :( وعُفص ڄٹُدْ ڀُٽُض ڀ٭سدَخض خ3َى٠ك خ٫ًّوپ )

 (3233) ٧ّ٭ط ولٕسط ڄه بٔعمدَخض خٔٔعسُدن ڀځًَخٔص خّٮًُخوُص 

وخ١َدً ٫ُّ٧ خٴُخي خڀ٭ُىص َىخٴٹىن ٬ځً خن )وـىي و٩دڂ ڄ٭ځىڄدض ٔځُڃ َٕد٬ً 

زُىمد زځٱط ) %222وٕسعهڃ ) خّٮىٙإش بُ ب٤ّدٌ خڀٹُخَخض بُ خڀىٸط خّٮىدٔر( لُػ زځٱط

، بن ٰدڀسُص )%2وټٍڀٻ خڀٍَه بٓ َسًو بـدزدض ّٱًيش زىٕسص ) ) %2وٕسص ّٰٛ خّٮىخٴٹىن )

خٴُخي خڀ٭ُىص َىخٴٹىن ٬ځً خن ) وـىي و٩دڂ ڄ٭ځىڄدض ټٵا َٕد٬ً خّٮىٙإش بُ خٖوعُدَ زّٜ 

ص ّٰٛ زُىمد زځٱط وٕس )%767:خڀسًخجٿ خٔٔعؽمدََص خّٮىعځٵص( لُػ زځٱط وٕسعهڃ )

 . )%2وخڀٍَه بٓ َسًو بـدزدض ّٱًيش ٴٹً زځٱط وٕسعهڃ ) )%464خّٮىخٴٹىن ٬ځً ٌڀٻ )

بن ظىٴُ و٩ڃ خّٮ٭ځىڄدض َٕهٿ ٬مځُص خ٤ّدٌ خڀٹُخَخض زىدء ٬ځً خڀسُدودض خّٮعىٴُش 

وّٰٛ خّٮىخٴٹىن زىٕسص  )%9464لُػ خن ٰدڀسُص خٴُخي خڀ٭ُىص َىخٴٹىن ٬ځً ٌڀٻ زىٕسص )

. وڄه وٗپ )%2464َسًوخ بـدزدض ّٱًيش زځٱط وٕسعهڃ ) زُىمد خڀٍَه بٓ )464%)

 خٔؼسدظدض خڀٕدزٹص وٕع٫ُ٥ خن وؽسط ٜمص خڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص.

 ٖ ؤوخٴٷ زًٙش ٖ ؤوخٴٷ ّٱدًَ ؤوخٴٷ زًٙش خوخٴٷ خڀ٭سدَش

/ وـىي و٩دڂ ڄ٭ځىڄدض 2

ٴ٭دپ َٕد٬ً خّٮىٙإش بُ 

 خ٤ّدٌ خڀٹُخَخض خڀٕځُمص.

 وٕسص ٬ًي وٕسص ٬ًي وٕسص ٬ًي وٕسص ٬ًي وٕسص ٬ًي

33 8464%   9 3768%   2   2   2  2  2   2 

/ وـىي و٩دڂ ڄ٭ځىڄدض 3

د٬ً خّٮىٙإو بُ ٔځُڃ َٕ

خ٤ّدٌ خڀٹُخَخض بُ خڀىٸط 

 خّٮىدٔر.

27 6464% 25 5768%  2  2  2   2  2   2 

/ وـىي و٩دڂ ڄ٭ځىڄدض ټٵى 4

َٕد٬ً خّٮىٙإش بُ خٖوعُدَ 

زّٜ خڀسًخجٿ خٖٔعؽمدََص 

 خّٮىعځٵص.

27 6464% 24 5464%  2 464%  2  2  2   2 

/ ظىخٴُ و٩ڃ خّٮ٭ځىڄدض 5

َٕهٿ ٬مځُص خ٤ّدٌ 

خَخض زىدء ٬ځً خڀسُدودض خڀٹُ

 خّٮعىٴُش.

23 52% 24 5464%  5 2464%  2 464%  2    2 
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خڀٵ٠ُُص خڀؽدڀؽص : بٔعىًخڂ و٩ڃ خّٮ٭ځىڄدض َى٩ڃ خڀ٭مٿ خٔيخٌَ وَ٭مٿ ٬ځً ٣ّٹُٷ خًٌخٲ 

 خّٮىٙإش ) زىٻ ٴُٝٿ خْٔٗڄٍ(.

 خڀٵ٠ُُص خڀؽدڀؽص : ( وعُفص ڄٹُدْ ڀُٽُض ڀ٭سدَخض4َى٠ك خ٫ًّوپ )

 (3233) ٧ّ٭ط ولٕسط ڄه بٔعمدَخض خٔٔعسُدن ڀځًَخٔص خّٮًُخوُص 

ٍَه َىخٴٹىن ٬ځً خن )ظىٴُ و٩ڃ خّٮ٭ځىڄدض َٕد٬ً بُ ظىٴّٛ زځٱط وٕسص خْٴُخي خڀ

زُىمد زځٱط وٕسص ّٰٛ   (%92ڄ٭ځىڄدض ظدَّٻُص ظٹځٿ ڄه بلعمدڀُص لًوغ و٥إ( لىخبٕ )

. خن  )%2464خڄد خڀٍَه بٓ َسًوخ خـدزدض ّٱًيش زىٕسص ) )% 768خّٮىخٴٹىن ٬ځً ٌڀٻ ) 

ڄدض َٕد٬ً ٬ځً ظىـًُ خڀ٭دڄځّٜ ٬ځً ٫ُّ٧ خٴُخي خڀ٭ُىص َىخٴٹىن ٬ځً خن ) ظىٴُ و٩ڃ ڄ٭ځى

ووٕسص ّٰٛ خّٮىخٴٹىن ٬ځً ٌڀٻ  )%9464خيخء خ٬مدّٯڃ زٕهىڀص( لُػ زځٱط وٕسعهڃ )

وڄه وٗپ خٔؼسدظدض خڀٕدزٹص  )%2764وخڀٍَه بٓ َسًوخ بـدزدض ّٱًيش زىٕسص ) )464%)

 وٕع٫ُ٥ خن وؽسط ٜمص خڀٵ٠ُُص خڀؽدڀؽص.

 

 ٖ ؤوخٴٷ زًٙش ٖ ؤوخٴٷ ّٱدًَ ؤوخٴٷ زًٙش خوخٴٷ خڀ٭سدَش

/ ظىٴُ و٩ڃ ڄ٭ځىڄدض ـًُش 2

َٕد٬ً خّٮىٙإش بُ ظُّٕٛ 

 خڀ٭مٿ خٖيخٌَ زٕهىڀص.

 وٕسص ٬ًي وٕسص ٬ًي وٕسص ٬ًي وٕسص ٬ًي وٕسص ٬ًي

24 5464%  25 5768%   4   22%   2  2  2   2 

/ ظىٴُ و٩ڃ ڄ٭ځىڄدض 3

ځُمص َٕد٬ً بُ ٣ّٹُٷ ٔ

 ؤًٌخٲ خّٮىٙإش زإٸٿ ظٽځٵص.

22 4464%  24  5464%  7   32%  2  464%  2   2 

/ ظىٴُ و٩ڃ ڄ٭ځىڄدض ټٵا 4

َٕد٬ً بُ خڀُٸدزص ٬ځً 

 خو٥ٙص خّٮىٙإش زٕهىڀص.

24 5464% 24 5464%  3 768%  3 768%  2   2 

/ ظىٴُ و٩ڃ ڄ٭ځىڄدض 5

َٕد٬ً بُ ظىٴّٛ ڄ٭ځىڄدض 

ڄه خلعمدڀُص  ظدَّٻُص ظٹځٿ

 لًوغ و٥إ.

22 4464% 25 5768%  5 2464% 2   2  3 768% 

/ ظىٴُ و٩ڃ ڄ٭ځىڄدض 6

َٕد٬ً ٬ځً ظىـًُ خڀ٭مځّٜ 

 ٬ځً خيخء خ٬مدّٯڃ زٕهىڀص.

26 62% 22 4464%  5 2764%   2 464%   2   2 
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 : خڀىعدجؿ

خڀ٭مځُص ڀځًَخٔص ز٭ٟ خڀىعدجؿ خ٫ّىخور خڀى٩َُص و وڄىدٸٙصظسّٜ ڄه وٗپ ٣ّځُٿ 

 ظعځىٛ خّٸهد ٴُمد َځٍ :

 َعڃ خ٤ّدٌ خڀٹُخَخض زدّٮإٔدض زىدءخً ٬ځً خّٮ٭ځىڄدض خّٮعىٴُش وخڀٝمُمص. -2

ٖ ظٱ٥ٍ ٤ُٶ خو٩مص خّٮ٭ځىڄدض خٔيخََص ټدٴص ّٰدٖض ٜىد٬ص خڀٹُخَخض خٔيخََص  -3

 زدّٮإٔدض.

خ٤ّدٌ خڀٹُخَخض زىـىي و٩دڂ ڄ٭ځىڄدض ٴ٭دپ  ظٕد٬ً خْو٩مص خڀٵ٭دڀص ڀځم٭ځىڄدض بُ -4

 ؤځُڃ وټٳء ڀعٕهُٿ ٬مځُدض خ٤ّدٌ خڀٹُخَخض زدّٮإٔدض.

ظٕعىًڂ و٩ڃ خّٮ٭ځىڄدض بُ خڀ٭مٿ خٔيخٌَ ڀعمٹُٷ خًٌخٲ خّٮىٙإض بُ ظُّٕٛ خڀ٭مٿ  -5

 خٔيخٌَ زٕهىڀص وؤٸٿ ظٽځٵص.

 ُ وڄُووص.ظىٴُ ؤو٩مص خّٮ٭ځىڄدض خ٫ًُّش و٣ّّٕٜ ـىيش ّٔٛ خ٬ٖمدپ خٔيخََص زُٕ -6

 خڀعىُٜدض :

زىدءخً ٬ځً خڀىعدجؿ خڀّٗ بً خڀعىٜٿ بڀُهد ڄه وٗپ خڀًَخٔص خّٮًُخوُص، ٴةن خڀًَخٔص 

 ظىٍٜ ١ّد َځٍ :

 ظىٴّٛ و٩ڃ ڄ٭ځىڄدض ـًُش وظدَّٻُص ڀځمٕد٬ًش بُ ظٹځُٿ لًوغ خْو٥دء. -2

 ب٤ّدٌ خڀٹُخَخض خٔيخََص بُ خڀىٸط خّٮىدٔر زعهُحص و٩ڃ ڄ٭ځىڄدض يٸُٹص وٴ٭دڀص. -3

ًُ خڀ٭مٗء ٬ځً خيخء خ٬مدّٯڃ زٕهىڀص زعىٴّٛ خْو٩مص خّٮ٭ځىڄدظُص خڀٵ٭دڀص ٌخض ظىـ -4

 خڀٽٵدءش خڀ٭دڀُص.

 ٣ّٹُٷ خًٌخٲ خّٮىٙإش زإٸٿ ظٽدڀُٳ وڄُووص بُ ّٔٛ خ٬ْمدپ خٔيخََص زى٩ڃ ٔځُمص. -5

ًٖ زإوپ وٌڀٻ ڀعمٹُٷ خًٌْخٲ يخوٿ خّٮىٙإش. -6  ظىٴّٛ خڀى٩ڃ وخڀ٭مٿ ٬ځً ٣ًَّؽهد خو
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 : خّٯىخڄٗ

ٔځُمص ٬سًخلله ، و٩ڃ خّٮ٭ځىڄدض وٴ٭دڀُص ب٤ّدٌ خڀٹُخَ،  –خٔص خ٪ّهدن ٴځٵٍ يَ (2

 ڂ.3229ّٰځص خڀ٭ځىڂ خٔٸعٝديَص وخڀعُّٕٛ وخڀ٭ځىڂ خڀعفدََص 

يَخٔص خڄّٛش ڄًٴىني، بُ٘خٲ ي. ِټُص خڀّڄُخوٌ، يوَ و٩ڃ خّٮ٭ځىڄدض بُ ب٤ّدٌ  (3

ٔـعمد٬ُص ټځُص خڀ٭ځىڂ خ –خڀٹُخَ، َٔدڀص ڄدـٕعّٛ ـدڄ٭ص خڀ٭ُبي زه ڄهًٌُ 

 ڂ.3227وخٔوٕدوُص 

 ڂ.:322ي. ٬دڄُ بزُخٌُڃ ٴىًڀُفٍ، يخَ خّٮّٕٛش ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ  (4

 ي.٬دڄُ بزُخٌُڃ ٴىًڀُفٍ، ڄًَٝ ٔدزٷ. (5

 ڂ.3222ي.٬ځٍ ّٱمً بزُخٌُڃ ټُيٌ، و٩ڃ خّٮ٭ځىڄدض خٔيخََص  (6

 ڂ.3226ي.ّٱمً خّٮّٝٛبُ، و٩ڃ خّٮ٭ځىڄدض خٔيخََص  (7

ض خٔيخََص، ٬مدن يخَ خڀؽٹدٴص ، خَٖين ٬سً خڀ٨ُّه خڀٝسدق ، و٩ڃ خّٮ٭ځىڄد (8

 ڂ.9::2

 ڂ.3233ٴُ٪ خّ٭٤ُىڂ، خڀعٹَُُخڀٕىىٌ  –زىٻ ٴُٝٿ خٔٔٗڄٍ خڀٕىيخني  (9

 

Footnotes: 

1) Study by Asmahan Felfi - Salima Abdullah, Information 

Systems and the Effectiveness of Decision-Making, Journal of 

Economic, Management and Commercial Sciences 2018. 

2) Study by Amira Madfouni, supervised by Dr. Zakia Al-

Zamrawi, The Role of Information Systems in Decision-

Making, Master‘s Thesis, Larbi Ben M‘hidi University - 

Faculty of Social and Human Sciences, 2016 AD. 

3) Dr. Amer Ibrahim Findaliji, Dar Al Masirah for Printing and 

Publishing, 2019. 

4) Dr. Amer Ibrahim Fandaliji, a previous source. 
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5) Dr. Ali Muhammad Ibrahim Kurdi, Management Information 

Systems 2011 AD. 

6) Dr. Muhammad Al-Musayrafi, Management Information 

Systems 2005 AD. 

7) Abdul Rahman Al-Sabah, Management Information Systems, 

Amman House of Culture, Jordan, 1998 AD. 

8) Faisal Islamic Bank of Sudan - Khartoum Branch, Annual 

Report 2022. 
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( ٬ځً خڀٹًَش  ABC آؼُ خٔعىًخڂ و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ ٬ځً ؤٔدْ خڀىٙد٢ )

 ځً زُحص خ٬ٖمدپ خڀٕ٭ىيَص (خڀعىدٴُٕص ڀځُٙټص )يَخٔص ڄًُخوُص ٬

The effect of using the activity-based costing system (ABC) on the competitiveness of 

the company (a field study on the Saudi business environment) 
 

 ي. خ٨ًّ لٕه ظىٴُٷ لٕه                 ي. ٬ديپ ّٱمً  ٬ځٍ ّٱمًخّٮځٻ

 خٔعدٌ ڄٕد٬ً  ٸٕڃ خيخَش خ٬ٖمدپ    ٕڃ خلمحدٔسص            خٔعدٌ ڄٕد٬ً  ٸ

 خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص                                        –ـدڄ٭ص ٘ٹُخء 

 : خّٮځىٛ

 بَ( ) خڀىٙد٢ خٔدْ ٬ځً خڀعٽدڀُٳ و٩دڂ  خؼُ ڄ٭ُٴص خبٔ خڀًَخٔص تهًٲ     

 ٣ّٹُٷ وزدڀعدبٕ ڀځمىعؿ ٸُمص ظ١ُٳ ٖ خڀّٗ خٖو٥ٙص لٍٲ وٗپ ڄه خڀعٽدڀُٳ ٠س٣

 خٖٔحځص بُ خڀًَخٔص ڄٙٽځص ٥ّؽځط لُػ. خڀٕ٭ىيَص خ٬ٖمدپ زُحص بُ ظىدٴُٕص ڄُّش

 :خڀعدڀُص

 ؟ خڀعٽدڀُٳ و٠س٣ خٖو٥ٙص خٔدْ ٬ځً خڀعٽدڀُٳ و٩دڂ زّٜ ٬ٗٸص ٌىدٺ ٌٿ/ 

 ٴُٕصخڀعىد خّٮُّش و٣ّٹُٷ خٖو٥ٙص خٔدْ ٬ځً خڀعٽدڀُٳ و٩دڂ زّٜ ٬ٗٸص ٌىدٺ ٌٿ/ 

 ڀځمى٩مص؟

 زّٜ خلٝدجُص يٖڀص ٌخض ٬ٗٸص وـىي: ؤّٸهد خڀىعدجؿ ڄه ڀځ٭ًًَ خڀًَخٔص ظىٜځط

 . خڀعٽدڀُٳ و٠س٣ خٖو٥ٙص خٔدْ ٬ځً خڀعٽدڀُٳ و٩دڂ

 خٔدْ ٬ځً خڀعٽدڀُٳ و٩دڂ زّٜ بلٝدجُص يٖڀص ٌخض ٬ٗٸص وـىي خڀىعدجؿ وخ٨هُض

 .ڀځمى٩مص خڀعىدٴُٕص خّٮُّش و٣ّٹُٷ  خٖو٥ٙص

 ٬ځً خڀعٽدڀُٳ و٩دڂ خٔعىًخڂ خّٸُص لىپ ظًوَ ظىُٜدض ٬ًش خڀًَخٔص خوَيض ټمد

 .ڀځمى٩مص خڀعىدٴُٕص خّٮُّش ٣ّٹُٷ بٍ وڄه خڀعٽدڀُٳ ڀ١س٣ خٖو٥ٙص خٔدْ

 خڀعىدٴُٕص خّٮُّش ،( ) خڀىٙد٢ خٔدْ ٬ځً خڀعٽدڀُٳ: خّٮٵعدلُص خڀٽځمدض
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Abstract  

      The study aims to find out the impact of the Activity-Based 

Cost System (ABC) in controlling costs by deleting activities that do 

not add value to the product and thus achieve a competitive advantage 

in the Saudi business environment.  

The problem of the study was represented in the following questions: 

1\ Is there a relationship between the cost system based on activities 

and cost control? 

2\ Is there a relationship between the cost system based on activities 

and achieving the competitive advantage of the organization? 

The study found many results of the most important of which 

are: there is a statistically significant relationship between the cost 

system based on the activities and cost control. 

The results showed a statistically significant relationship 

between the cost system based on activities and the achievement of 

the organization's competitive advantage. 

The study also made several recommendations on the 

importance of using the cost system on the basis of activities to 

control costs and thus achieve the competitive advantage of the 

organization. 

Keywords: costs based on activities , competitive advantage 

Costs based on activity (ABC) means to delete activities that do not 

add value to the product 

The competitive advantage is to strengthen the company's 

competitive position among competing companies. 

 

Keywords: Activity-Based Costing (ABC) , Competitive advantage  

JEL classification codes: Z02 ;Z21 
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ڄٹًڄص:

ظىخـً زُحص خ٬ٖمدپ خّٮ٭دُٜش خڀ٭ًًَ ڄه خڀعمًَدض وخڀ١ٱى٤دض ټدڀ٭ىّٮص ، خّٮُّش 

خڀعىدٴُٕص ، خڀعمّٕٜ خّٮٕعمُ ، ظٽىځىـُد خّٮ٭ځىڄدض وٌّٰٛد ، وخڀّٗ ظٕعىـر خٖٔعفدزص ّٯد 

، ڀٍخ َىسٱٍ ٬ځً خڀىلًخض خٖٸعٝديَص يخجُش خّٮىدٴٕص و٣ّٹُٷ خڀىفدق وخڀعمُّڀځسٹدء ٠مه 

ؿ خٔعُخظُفُدض ڄ٭ُىص ظعمؽٿ ١ّفمى٬ص خ٬ٖمدپ وخڀعُٝٴدض خڀّٗ ظعُـڃ َٔدڀعهد خن ظىعه

 ٖيخَش خڀ٭ځُد خڀٹّٝٛش  وخڀ٥ىَځصوخًٌخٴهد  ٴدٖٔعُخظُفُص زدّٮٵهىڂ خڀ٭دڂ ڄدٌٍ خٖ و٣٥ خ

خّٮًي ڀعمٹُٷ خڀىعدجؿ خّٮىٕفمص ڄ٫ َٔدڀص خّٮى٩مص وٰدَعهد وٌڀٻ ٬ه ٤َُٷ ڄد ظٕع٫ُ٥ 

 ُٜ خڀٹىش وخڀ١٭ٳ وخڀٵُٚ وخڀعمًَدض خڀّٗ ظىخـههدخٖيخَش ٬مځً ٠ّٝىٚ ٬ىد

وڄه ٌىد ظٕ٭ً خڀىلًخض خٖٸعٝديَص خبٔ ٣ّٹُٷ خلً ٬ىدُٜ خّٮُّش خڀعىدٴُٕص 

، وخْزًخ٪ ْـٿ ٣ّٹُٷ خٖٔعُخظُفُص عٽځٵص، وخڀىٸط، وخ٫ّىيش وخّٮُووصخّٮعمؽځص بُ خڀ

ر ٠س٣ خڀعٽځٵص ، ووعُفص ڀٍڀٻ ظ٥ىَض ؤٔدڀُجمص ّٮىخـهص خڀعمًَدض خڀعىدٴُٕصخّٮٗ

( وخڀّٗ ظُټّ ؤٔځىذ ) ، وٸً ٨هُض وٗپ ٬دڂ ّشڀعمٹُٷ خلً ٬ىدُٜ ٌٍي خّٮُ

 بُ ٬مځُص ٤ُّٝٛ خڀعٽدڀُٳ ٬ځً خٔدْ  خٖو٥ٙص  زًٖ ڄه خّٮىعفدض  زٙٽٿ خټؽُ ٬ًخڀص .

 ڄٙٽځص خڀسمػ :

 ظعځىٛ ڄٙٽځص خڀسمػ بُ خٔـدزص ٬ه خڀٕاخپ خڀعدبٕ : 

( خبٔ  َِديش خّٮُّش خڀعىدٴُٕص ڀځُٙټص ڄه ىذ )ٌٿ َايي ظ٥سُٷ خڀُٙټدض ؤٔځ

ڄٙٽځص خَظٵد٪ خڀعٽدڀُٳ بُ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص وخّ٭ًڄُص بُ زُحص خ٬ٖمدپ وٗپ ڄ٭د٫ّص 

 خڀٕ٭ىيَص ؟

 ؤّٸُص خڀسمػ :

ظعمؽٿ ؤّٸُص خڀسمػ ڄه وٗپ يَخٔص ؤٔځىذ خڀعٽدڀُٳ ٬ځً خٔدْ خٖو٥ٙص 

ىدٴٍٕ ـًُ و٣ّٹُٷ ؤَزدق ڄٹسىڀص ٔيخَش زد٬عسدَي خڀ٭دڄٿ خٖٔدٍٔ ڀځىٜىپ خبٔ ڄىٸ٫ ظ

خڀُٙټص، وٌڀٻ ڄه وٗپ خ٬ّٝىپ ٬ځً ڄ٭ځىڄدض ّټٽه خن ظ٭٥ٍ ظٝىَ يٸُٷ ڀعٽځٵص 

 خّٮىعفدض وخٖو٥ٙص .
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 ًٌٲ خڀسمػ :

( بُ ٤ّٵُٟ خڀعٽدڀُٳ ڄه وٗپ  َهًٲ خڀسمػ خبٔ ڄ٭ُٴص يوَ ؤٔځىذ 

ٹُٷ ڄُّش ظىدٴُٕص ڀځُٙټص لٍٲ خٖو٥ٙص خڀّٗ ٖ ظ١ُٳ ٸُمص ڀځمىعؿ  ّٳد َايي  خبٔ ٣ّ

 بَ زُحص خ٬ٖمدپ وودٜص زُحص خ٬ٖمدپ خڀٕ٭ىيَص .

  ٴُوٞ خڀًَخٔص :

 ٥ّؽځط ٴ٠ُُدض خڀسمػ بُ ٴ٠ُُعّٜ ّٸد:

 ( و٠س٣ خڀعٽدڀُٳ ./ ٌىدٺ ٬ٗٸص زّٜ و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ ٬ځً خٔدْ خٖو٥ٙص )

( خڀىٙد٢ )/ ٌىدٺ ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زّٜ زّٜ و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ ٬ځً خٔدْ 

 و٣ّٹُٷ خّٮُّش خڀعىدٴُٕص ڀځمى٩مص .

 ڄىهؿ خڀًَخٔص:

خٔعىًڂ خڀسدلؽدن خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ، خڀٌٍ ١َمه خٔځىذ خڀسمػ خّٮٽعّٔ ،   

وخٔځىذ خڀع٥سُٷ خّٮًُخني ٫ّم٫ خڀسُدودض ڄه وٗپ ظى٫َِ خٔعسدوص ټإيخش ڀځًَخٔص ، و٣ّځُځهد 

 ٬ځً خٔحځعهد وخٔعىٗٚ خڀىعدجؿ.ٖوعسدَ  ڄًي ٜمص خڀٵ٠ُُدض وخٖـدزص 

 و٥ص خڀًَخٔص : 

 ٸٕمط ٌٍي خڀًَخٔص خبٔ ؼٗؼص زىىي َجُُٕص ٌٍ:

 / خ٤ٖدَ خڀى٩ٌُ ڀځًَخٔص وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص.

 / خڀًَخٔص خّٮًُخوُص .

 / ڄځىٛ خڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض.
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 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:

 خڀًَخٔدض خڀ٭ُزُص : 

ز٭ىىخن " خّٸُص و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ  خڀٱّٙ ، يَخٔص َِىر ـسدَ َىٔٳ  ٌُٵدء ٬سً  

 خّٮسّٙ ٬ځً خٖو٥ٙص بُ خڀٹُخَخض خٖيخََص " 

ًٌٴط ٌٍي خبٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ خّٮسّٙ ٬ځً خٖو٥ٙص لُػ َ٭عّّ ٌٍخ 

خڀى٩دڂ ڄه خْو٩مص خ٬ًَّؽص خڀّٗ تهًٲ خبٔ ڄ٭د٫ّص خڀٹٝىَ بُ خٖو٩مص خڀعٹځًَُص و 

خّٮعمؽځص زى٩دڄٍ خٖوخڄُ خٔوعدـُص، لُػ ظ٭دنى ظځٻ خٖو٩مص ڄه ٬ًڂ خڀًٸص بُ خلعٕدذ 

 ًُُ٘ ٬مځُص خ٤ّدٌ خڀٹُخَخض . خڀعٽدڀُٳ و٠٭ٳ خڀُٸدزص و٬ًڂ ظ

 وخٌڃ خڀىعدجؿ خڀّٗ ظىٜځط خڀُهد خڀًَخٔص : 

  خڀ٭مٿ زدْو٩مص خڀعٹځًَُص ٖ َٕد٬ً بُ خڀعىٜٿ خبٔ زُدودض يٸُٹص ٬ه ظٽځٵص

 خّٮىعؿ خو خّ٭ًڄص خّٮٹًڄص وٖ َٕد٬ً بُ خلٽدڂ ٬مځُص خڀُٸدزص .

 بُ ٣ًًَّ خّٮٕاوڀُص  ظى٫َِ خڀعٽدڀُٳ ّٰٛ خّٮسدُ٘ش ٬ځً خٖو٥ٙص ڄه ٘إوً خّٮٕد٬ًش

ڀٽٿ ـّء ڄه خـّخء خڀعٽدڀُٳ ، وٌٍخ خٖڄُ َٕد٬ً ٬ځً خڀعٹُُڃ خڀٕځُڃ ڀٓو٥ٙص 

ؤٗڄص ٬مځُص خ٤ّدٌ خڀٹُخَخض . 

  ( خّٮىٙإش ٬ځً خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٹًخَ خڀعٽدڀُٳ خّٮىٵٹص  َٕد٬ً ظ٥سُٷ و٩دڂ )

ًٗ ٬ه خڀع٭ُٲ ٬ځً  ڀٽٿ وٙد٢ وټٍڀٻ خڀُُّٟص خّٮعمٹٹص ڄه ټٿ وٙد٢ ٴ١

خٖو٥ٙص خڀّٗ بٓ ٣ّٹٷ َّٟدً و زدڀعدبٕ ظٕع٫ُ٥ خّٮىٙإش خ٤ّدٌ خڀٹُخَخض خّٮىدٔسص 

زدٔعس٭دي خڀىٙد٢ خڀٍي ٖ َ٭ىي زدڀٵدجًش ٬ځُهد .

" ظ٥سُٷ خٔدڀُر خلمحدٔسص خ٬ًَّؽص بَ خڀُٙټدض  يَخٔص ّٱدَ ٬سًخلله خّ٭ځُٿ ،  

خڀٝىد٬ُص خّٮٕدّٸص خڀ٭دڄص خَٖيوُص " 

ُدن ڄًي خٔعىًخڂ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خّٮٕدّٸص خڀ٭دڄص ًٌٴط خڀًَخٔص خبٔ ز

خَٖيوُص ْٔدڀُر خلمحدٔسص خٖيخََص خ٬ًَّؽص و خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀ٭ىخجٷ و خڀٝ٭ىزدض خڀّٗ 
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 ظ٭عُٞ خٔعىًخڂ 

ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خٖيخََص خ٬ًَّؽص بُ ٌٍي خڀُٙټدض و بٸعُخق خڀٕسٿ خّٮىدٔسص خڀّٗ ظٙف٫ 

 خڀُٙټدض خّٮٍټىَش .وظ٭ِّ خٔعىًخڂ ٌٍي خٖٔدڀُر بُ 

 وخٌڃ خڀىعدجؿ خڀّٗ ظىٜځط خڀُهد خڀًَخٔص : 

  خ٨هُض خڀًَخٔص خن خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خَٖيوُص ظٹىڂ زع٥سُٷ و٩دڂ ّٱدٔسص

 خڀعٽدڀُٳ خّٮسّٙ ٬ځً خٖو٥ٙص زًَـص ٬دڀُص. 

  ٸًَش و٩دڂ ّٱدٔسص خڀعٽدڀُٳ ٬ځً خٔدْ خٖو٥ٙص بَ خڀُٙټص ٬ځً ظىٴّٛ ڄ٭ځىڄدض

. دڄٿ خٌٖڃ وَخء ظ٥سُٷ ٌٍخ خڀى٩دڂٹُخَخض ټدوط خڀ٭ڄٗجمص ٤ّٔدٌ خڀ

( بُ ټٵدءش  " يوَ ظ٥سُٷ و٩دڂ ظٽدڀُٳ خٖو٥ٙص )  يَخٔص ٌدني ٬ځً وُٝ ،  

خٖيخء زدڀُٙټص خڀًوڀُص ڀٝىد٬ص خٖيوَص بُ خ٫ّمهىََص خڀُمُىص " 

دٌ ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص خبٔ زُدن يوَ ظ٥سُٷ و٩دڂ ظٽدڀُٳ خٖو٥ٙص بُ ظًُُ٘ خ٤ّ

خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص و خڀعٙٱُځُص بُ خڀُٙټص، وزُدن آؼُ ظٽدڄٿ ٌٍخ خڀى٩دڂ ڄ٫ و٩دڂ 

خڀعٽدڀُٳ خّٮٕعهًٴص و٣ّځُٿ ٔځٕځص خڀٹُمص بُ ٤ّٵُٟ خڀعٽدڀُٳ و ٣ّّٕٜ ټٵدءش خْيخء ، 

وٌڀٻ ڄه وٗپ ظى٠ُك و٥ىخض زىدء خڀى٩دڂ وټُٵُص ظ٥سُٹً بُ خڀُٙټص خڀًوڀُص ڀٝىد٬ص 

 خْيوَص . 

خڀًَخٔص خبٔ ؤن ظ٥سُٷ و٩دڂ ظٽدڀُٳ خْو٥ٙص ٔىٲ ّٺًغ ٣ّٕىدً بُ  وظىٜځط

ـىيش خڀٹُخَخض خڀعٙٱُځُص، وَايي خبٔ ظًُُ٘ خ٤ّدٌ خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص ، ّٳد َايي بُ 

 نهدَص خٖڄُ خبٔ ٤ّٵُٟ خڀعٽدڀُٳ وـ٭ځهد ظىدٴُٕص . 

عٽدڄٿ بُ ي٬ڃ " يوَ ڄ٭ځىڄدض خيخَش خڀعٽځٵص خّٮ يَخٔص خزُخٌُڃ َىوٓ ٜدبّ ،  

 خٖٔسٹُدض خڀعىدٴُٕص يخوٿ خڀُٙټدض " 

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص خبٔ خڀع٭ُٲ ١ّدٌُص و٩دڂ خيخَش خڀعٽځٵص خّٮعٽدڄٿ وظى٠ُك 

خڀ٭ىخڄٿ خڀّٗ ؤيض خبٔ َِديش خڀٹًَش خڀعىدٴُٕص ويوَ ڄًوٿ خْو٥ٙص بُ ظ٬ًُمهد ڄ٫ 

 خڀعُټُّ ٬ځً ټُٵُص ظٱُّٛ و٥َُص خڀُُّٟص و خٖيخء .
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" ظ٥ىَُ ظٹدََُ خلمحدٔسص خٖيخََص بُ ٠ىء ڄع٥ځسدض  ً وديَ خڀ٭ؽمدن ، يَخٔص ّٱم 

 زُحص خڀعٝى٫ُ خ٬ًَّؽص ڄ٫ يَخٔص ڄًُخوُص " 

تهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص خبٔ ظ٥ىَُ خلمحدٔسص خْيخََص بُ ٠ىء وعدجؿ خڀًَخٔص 

خّٮًُخوُص ڀځىٜىپ خبٔ و٩دڂ َٗجڃ ڄىخٸٳ ڄ٭ُىص و٨ُوٲ ّٱًيش، زد٠ٔدٴص خبٔ ڄٕدّٸعهد 

بُ ظًُُ٘ وظ٥ىَُ و٩ڃ خلمحدٔسص خٖيخََص ٫ّ٭ځهد ڄٗجمص ، ّٮد لٝٿ ڄه ظٱّٛخض بُ زُحص 

خ٬ْمدپ خّٮ٭دُٜش ١ّد ّٻًڂ ؤُٰخٞ خڀُٸدزص وظٹُُڃ خٖيخء وب٤ّدٌ خڀٹُخَ ، و١ّد َٕدٌڃ بُ 

 لًٙ و٣ّٵُّ ـهىي ټٿ خٴُخي خّٮى٩مص ڀعمٹُٷ خًٌخٴهد . 

 وخٌڃ خڀىعدجؿ خڀّٗ ظىٜځط خڀُهد خڀًَخٔص : 

  ظ٥سُٷ خظىڄدظُٽُص خڀعٝى٫ُ بُ خڀُٙټدض ، وخُْٔخ٪ بُ بلٗپ ؤدجٿ خٖوعدؾ

 خڀعٹځًَُص زىٔدجٿ خوعدؾ خټؽُ لًخؼص . 

  ّٰٛ خُْٔخ٪ بُ ظ٥سُٷ ڄسديت خيخَش خ٫ّىيش خڀٙدڄځص ، ّٮد ّٯد ڄه ڄىدٴ٫ ٬ځً خٖيخء

خّٮدبٕ وّٮد زُىعً يَخٔدض خوُي ڄه خؼٌُد ٬ځً خٖيخء خّٮدبٕ .

 َخلمحدٔسص خٔيخََص ڀځمٕعىَدض خڀعىٵٍَُص و خڀعٙٱُځُص ، و٬ًڂ خڀعىـً زعٹد َُ

بٸعٝدٌَد ٬ځً خّٮٕعىَدض خٔيخََص خڀ٭ځُد و خّٮعى٥ٔص .

  و٫٠ ڄ٭دَّٛ ؤيخء ودٜص زد٫ّىيش ّٱًيش وڄٽعىزص ، و خڀعٹَُُ ٬مد بً ٣ّٹُٹً ڄه

ٽُخً .ٌٍي خّٮ٭دَّٛ خوپ زإوپ ، زد٠ٔدٴص خبٔ ظٝمُك وٹد٢ وـىخور خڀ١٭ٳ خّٮٽعٙٵص ڄس

 خڀًَخٔدض خٖـىسُص :

  ،  يَخٔص  

  

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص خبٔ زُدن خؼُ ظٽدڄٿ و٩دڂ ظٽدڀُٳ خٖو٥ٙص ڄ٫ ٣ّځُٿ ٔځٕځص 

 ص .خڀٹُمص بَ َِديش َُّٟص خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُ

وظىٜځط ٌٍي خڀًَخٔص خبٔ ؤن خٔعىًخڂ ٣ّځُٿ ٔځٕځص خڀٹُمص ڄ٫ و٩دڂ ظٽدڀُٳ 

خْو٥ٙص َايي خبٔ ٤ّٵُٟ خڀعٽدڀُٳ وَِديش خڀُُّٟص و٣ّٹُٷ خٖٔعىًخڂ خٖڄؽٿ ڀځمىخَي 
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خّٮعدلص ڄه وٗپ خڀٱدء خْو٥ٙص خڀّٗ ٖ ظ١ُٳ ٸُمص وخٔزٹدء ٬ځً خْو٥ٙص خڀّٗ ظ١ُٳ 

 ٸُمص . 

،  ، يَخٔص  

 

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص خبٔ زُدن ظإؼّٛ ظ٥سُٷ و٩دڂ ظٽدڀُٳ خٖو٥ٙص بُ ٣ّّٕٜ 

 ټٵدءش خْيخء وًٌ يَخٔص بٔع٬ٗ٥ُص ٬ځً خڀُٙټدض بُ خٔعُخڀُد .

ص زةٔعىًخڂ و٩دڂ ظٽدڀُٳ خْو٥ٙص وظىٜځط ٌٍي خڀًَخٔص خبٔ ؤن ٤ُّٝٛ خڀعٽځٵ

وٴٷ ڄى٩ىَ خيخَش خڀعٽځٵص خٖٔعُخظُفٍ َايي خبٔ َِديش ټٵدءش خٖيخء بُ خڀُٙټدض بُ 

 خٔعُخڀُد . 

" ،  يَخٔص  

  " 

٬ځً ؤٔدْ خْو٥ٙص بُ خڀٝىد٬ص ًٌٴط خڀًَخٔص خبٔ ظ٥سُٷ و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ 

خڀسىٽُص لُػ ؤٜسك ٌىدٺ بيخَٺ وخ٫ٔ زإٔځىذ خڀعٽدڀُٳ ٬ځً ؤٔدْ خْو٥ٙص ټىوً 

خْٴ١ٿ بُ ظى٫َِ خڀعٽدڀُٳ خڀٝىد٬ُص ّٰٛ خّٮسدُ٘ش ، وټدوط وعُفص خڀًَخٔص وظىُٜعهد 

 ټدڀعدبٕ : 

  ؤٔځىذ خڀعٽدڀُٳ ٬ځً ؤٔدْ خْو٥ٙص َٕد٬ً خّٮإٔدض خّ٭ًڄُص ٬ځً ظى٫َِ

 ٽدڀُٳ ّٰٛ خّٮسدُ٘ش ، وٸُدْ ظٽدڀُٳ خًٌَْ خڀ٭دڄځص خڀّٗ ظُظس٣ زٽٿ وٙد٢ .خڀع

  ُؤن خڀٵىخجً خ٫ّىٌَُص خڀ٭دجًش ڄه ظ٥سُٷ ؤٔځىذ خڀعٽدڀُٳ ٬ځً ؤٔدْ خْو٥ٙص ب

خڀسىىٺ خڀعفدََص ظعځىٛ بُ خڀعمًًَ خڀًٸُٷ ڀعٽدڀُٳ خڀ٭مځُدض خڀسىٽُص، و 

ڄ٫ خڀٹًَش خ١َدً ٬ځً ٸُدْ  خڀٹًَش ٬ځً خڀعمًًَ خڀًٸُٷ ڀعٽدڀُٳ ٬مٗء خڀسىٻ

َُّٟص خڀ٭مُٿ وټٍڀٻ خّٮىُـدض .

  ٔد٬ً ظ٥سُٷ ؤٔځىذ خڀعٽدڀُٳ ٬ځً ؤٔدْ خْو٥ٙص ٬ځً ٣ّّٕٜ وظ٥ىَُ زُحص

ب٤ّدٌ خڀٹُخَخض وڄٕد٬ًش خّٮى٩مدض خّٮىعځٵص بَ ڄىخـهص ؤًٌخٴهد خٖٔعُخظُفُص . 
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"  يَخٔص ،  

 خڀٹُمص ٔځٕځص ب٤دَ بُ خڀعىدٴُٕصي٬ڃ خّٮّخَدّټٽه ؤوً ووځٝط ٌٍي خڀًَخٔص خبٔ

 خّٮعىٸ٭ص خڀٹُڃ ب٬ديش ظُظُر وٗپ خٖٔعُخظُفُص ڄه خڀعٽځٵص بيخَش ؤيوخض بلًيزإ٬عسدٌَد

 ٌٍ : خڀٹُڃ ٬ىدُٜ ؼٗؼص ٬ځً ظٹىڂ وخڀّٗ ڀځمىدٴٕص وٸىَص ُص٬دڀڄٕعىَدض ّٺٹٷ ١ّد

 وخّٮى٥ٷ ،خڀعٽىىڀىـُد،خّٮعىڀًش

، "  ،  يَخٔص ،  

 

خّٮ٩دٌُ ٬ځًظُټّ خٖٔعُخظُفُصخٔيخَشووځٝط ٌٍي خڀًَخٔص خبٔ خن

 ڄ٫ وخڀ٭ٗٸدض خڀ٭مٗء لدـدض ٬ځً خڀعُټُّ وٗپ ڄه خڀعٽځٵصٔيخَشخٖٔعُخظُفُص

  ودَـُدً وؤ ّٱځُدً ٔىخء خڀعىدٴٓڀځمىٸٳ َجٍُٕ ټمع٥ځر خّٮىَيَه

، "  ،  يَخٔص ،  

  

 يوَش وٗپ وخّٮىُـدض خّٮًوٗض ڄُلځّٗ ص خبٔ بزُخِ ؤّٸُصوًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔ

، وخّٮىَيَه خڀ٭مٗء ڄه وټٿخّٮىعؿ زّٜ ٠ُوَش خّٮٙدَټص ٬ځً خڀًَخٔص ؤټًض ټمد ،خّٮىعؿ لُدش

 بيخَش َ٭عمً ٬ځً ڄًي ٴهڃ ټُٵُص خ٫ًًَّش ٔىٲخْڀٵُصبَ خڀعىدٴٍٕخّٮىٸٳ ببٔ ؤن ؤ٘دَض

 وعهطؤ وٸً.  ڀٓو٥ٙص ڀځعٽځٵص خ٧ّٔدڀُص ؤټّّ ُمصٸب٠دٴصخٖٔعُخظُفُص ًٜٲ خڀعٽځٵص

 َځٍ ڄد ببٔ خڀًَخٔص

 وخّٮٕعهځٻ خّٮىعؿ ڄه ټٿ بُ ظىـًُ ٌدڄدًيوَخً َځ٭ر خٖٔعُخظُفُصخڀعٽځٵص بيخَش ٴهڃبن 

خّٮىعځٵص خٔوعدؾ ڄُخلٿ وٗپ خّٮٕعهځٻ زُٰسدض خّٮىعؿ ٸُخَخض ظإؼُض ، لُػ خڀٕىخء٬ځً

 ٸ٥د٬دض بَ ٫ُّ٧ وٌڀٻ،خڀس٫ُ ز٭ً ڄد وًڄدض ولّٖ ىَيخّٮ ڄه ٩ّ٬ص، خڀُٙخءڄىٍ

 وخّ٭ًڄدضخٔوعدؾ
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 ؤو ظ٥ىَُ ببٔ ٣ّعدؾ خّٮىعفدض خڀّٖ ڀځمىعؿ ّٺًي خٖٔعُخظُفُص خڀعٽځٵص بيخَش ٴهڃ بن 

 و٣ّط ، خ٫ًًَّ خڀ٭دّٮً خڀى٩دڂ ٨ٿ بَ وٌڀٻ بوعدـهد ٬هخڀعىٸٳ خڀّٖ ّٹر وظځٻ ٣ّّٕٜ

خڀعىدٴُٕص خڀ١دََص خڀسُحصو٤إش

 َايي ّٳد خڀٹُخَخض خڀِٗڂ ٤ّٔدٌ خڀىٸطڀعىٵُٟ خِڀُص خ٬ّدٔسدض ٬ځًخ٬ٔعمدي٠ُوَش 

خْو٥ٙص ظٽځٵص ببٔ وٵٟ

 ُخٔٔعُخظُفُص خڀعٽځٵص بيخَش ڀٵهڃ خّٮ٭ځىڄدض ظٹىُصڄه خْٔعٵديش صؤّٸ

 خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ ڀځًَخٔص:

 ڄٵهىڂ وّٱدوَ خّٮُّش خڀعىدٴُٕص

ّٖ ظىًٙ خْٔعمُخَ وخڀعٵىٶ زدڀ٬ّ٘ص خڀعىدٴُٕص ٥ّعدِ خڀىلًخض خٔٸعٝديَص خڀ

خّٮ٭عمًش ٬ځً خّٮ٭ځىڄدض وخّٮ٭ُٴص بَ ٨ٿ خْٸعٝدي خ٫ًًَّ خڀٍي َُټّ ٬ځً بٸعٝديَدض 

خڀىٴُش وڀُٓ خڀىًَش ڀٍخ ؤٜسمط خڀعىدٴُٕص ًٌ خٛدپ خڀٍي َٹىي ببٔ ظٹًنً خْزًخ٬دض 

ًٗ ٬ه بڄٽدوُص خڀىلًخض ڄه خّٮىعفدض وخّ٭ًڄدض خڀّٖ ظځّٔ ٤مىلدض خڀٕىٶ خّٮعفًيش ،  ٴ١

خٔٸعٝديَص ڄه خْٔعٵديش ڄه خڀعُخټڃ خّٮ٭ُبَ ّٔٹدي ظٽىځىـُد ڄعٹًڄص ٥ّٽىهد ڄه بٔعًخڄص 

 ٔسٹهد خڀعىدٴًٕ 

( خّٮُّش خڀعىدٴُٕص زإنهد بڄعٗٺ خّٮى٩مص ڀٹًَخض وٸً ٬ُٲ )َىٔٳ ،

ّٕٜ ڄه وٗپ ووٝدجٛ و٪ّدض وڄهدَخض وڄ٭ځىڄدض ٥ّىمهد ٸىش يخوځُص ڀځعٵُي ٬ځً خّٮىدٴ

 خْٔعفدزص ڀٹُڃ خڀّزدجه ولدـعهڃ ڄه خڀٕځ٫ وخّ٭ًڄدض .

( خّٮُّش خڀعىدٴُٕص زإنهد خلمحدوَ وخْز٭دي خڀّٖ ٥ّعځٽهد ټمد ٬ُٲ )خڀٙ٭سدني ،

خڀُٙټص خڀٝىد٬ُص ؤو خّ٭ًڄُص وخڀّٖ ظٕدٌڃ زٙٽٿ ټسّٛ بَ ٣ًًَّ ڄىٸ٭هد بَ خڀٕىٶ 

 وخلمحدٴ٩ص ٬ځًُ ؤو ٣ُّٕىً.

( زإنهد ظّٙٛ ببٔ ظٽىَه و٩دڂ ّټعځٻ ټمد ٬ُٴهد )

 ڄُّش ٴًَُش ؤټؽُ ڄه خّٮىدٴّٕٜ.
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( خّٮُّش خڀعىدٴُٕص زإنهد وىخٚ ټمد َُي )

وڄىخَي خڀُٙټص خڀّٖ ظٕمك ّٯد زدڀعٵىٶ ٬ځً خْوَُه   بَ وٵٓ خڀٝىد٬ص خو خڀٕىٶ ؤو 

 خّٮىعؿ .

خّٮى٩مدض ؤن ظًَٺ ؤوً ڀُٓ ٌىدٺ ڄُّش ظىدٴُٕص  وَُي خڀسدلػ ؤوً َع٭ّٜ ٬ځً

يخجمص ؤو ّٴدق ڄٕعمُ ببٔ خْزً ٴدڀُٙټص خڀّٖ ظًَُ خڀىفدق وخلمحدٴ٩ص ٬ځً ڄُّتهد 

خڀعىدٴُٕص ًٌ ظځٻ خڀُٙټص خڀٹديَش ٬ځً ظ٥ىَُ ظًٴٷ ڄٕعمُ ڀځمّخَد خڀعىدٴُٕص ولّٖ 

ّٜ ، وڀٽٍ ظسٹً ٌٍي ٬ىًڄد ٣ّٝٿ ٬ځً ٬ىخجً ؤ٬ځً ڄه خّٮ٭ًپ وظسٹً ڄعٹًڄص ٬ځً خّٮىدٴٕ

خّٮى٩مدض بَ خّٮٹًڄص ٴإنهد ظ٫١ بَ لٕدزدتهد ؤن ټٿ ُ٘ث َعٱّٛ وؤن خڀعٱّٛ ٌى خڀٍٙء 

 خڀىلًُ خڀؽدزط ، وؤن ؼسدض خّٮُّش خڀعىدٴُٕص ّټعً بَ ڄًي ِڄّٚ ّٱًوي .

وڄه ؤٔع٭ُخٞ خڀع٭َُٵدض خڀٕدزٹص َٗل٧ ؤنهد َټّض ٬ځً ّٰمى٬ص ڄه خّٮ٭٥ُدض، 

عىدٴُٕص َٽىن زة٢ّدي خڀٽُٵُص خڀّٗ ظع٭دڄٿ ٜد خّٮى٩مص ڄ٫ ڄد ٥ّعځٽً ڄىهد ؤن ـىٌُ خّٮُّش خڀ

ڄه ڄىخَي .ټمد ؤن خڀعمُّ ٌى ٣ّٹُٷ خّٮهدڂ خّٮىټځص ڀځمى٩مص زٝىَش خٴ١ٿ ڄه خْوَُه. وؤن 

خّٮىـً ڀعمٹُٷ خّٮُّش خڀعىدٴُٕص ڀځمى٩مص ٌى خّٮىخَي خّٮعىٴُش وخّٮهدَش بُ بٔعٱٗپ ظځٻ خّٮىخَي 

 زٽٵدءش وٴد٬ځُص .

 ّٱدوَ خّٮُّش خڀعىدٴُٕص:

زًؤض خڀٽعدزدض بُ ٌٍخ خٛدپ وؤوپ ڄه ظ٥ُٶ  ( بُ خڀ٭دڂ )خڀٙ٭سدني،

، ّٯٍخ خّٮى٠ى٪  ٌى خڀسدلػ ) ٔٽىُ  ( بٍ ظ٭ًيض خڀٽعدزدض بَ ٌٍخ خٛدپ بَ خ٬ْىخڂ 

 ٬ځً ؤًٌَ ټٿ ڄه ٌدَّ و َوغ و ٴدن  ويَُٴځًٌ. ، 

( زٕسر خڀع٥ىَخض وخڀعٱّٛخض خڀسُحُص وظٱّٛ وَُي )خڀسٽٌُ و ٔځُمدن ،

لدـدض وَٰسدض خڀّزىن ٬ّّ خڀّڄه ظٱّٛض وظ٥ىَض ؤٔسٹُدض خڀعىدٴٓ وزدڀعدبٕ َ٭عمً ّٴدق 

خڀُٙټص بَ ٣ًًَّ خْٔسٹُص خّٮٗجمص خڀّٖ ظعىدٴٓ ٬ځً ؤٔدٔهد ڄه وٗپ ٸًَتهد ٬ځً 

دض وخڀُٰسدض زٙٽٿ ٣ًًَّ لدـدض وَٰسدض ٔىٸهد خّٮٕعهًٲ وؤڄٽدوُص ب٘سد٪ ٌٍي خ٬ّدـ
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ؤٴ١ٿ ڄه ڄىدٴُٕهد وظ٭مٿ خڀُٙټص ٬ځً ظ٧ُّص ظځٻ خ٬ّدـدض وخڀُٰسدض خبٔ يٖٖض ڄ٭ُىص 

ظٙٽٿ خْوڀىَدض خڀّٖ ٔىٲ ظىدٴٓ ٬ځً ؤٔدٔهد خڀُٙټص وظٙٽٿ ٌٍي خْوڀىَدض خّٮّخَد 

خڀعىدٴُٕص و٬ځً وٴٷ ٌڀٻ ٴإن خْوڀىَدض خڀعىدٴُٕص ٥ّؽٿ ظ٧ُّص بلعُدـدض وَٰسدض 

 يٖٖض ڄ٭ُىص ظٕدٌڃ بَ ٣ّٹُٷ ؤټّّ ٸُمص ڀځّزىن وٕسص ڀځمىدٴّٕٜ.خڀّزىن ببٔ 

وَُي خڀسدلػ ؤن ٌىدٺ ؤظٵدٶ زّٜ خْيزُدض خلمحدٔسُص خّٮ٭دُٜش ٬ځً ؤن خْوڀىَدض 

خڀعىدٴُٕص ظعُټّ بُ ؤَز٭ص ّٱدوَ ٴٹ٣ وًٌ ٤ّٵُٟ خڀعٽځٵص وخ٫ّىيش وخّٮُووص ووٸط 

 خڀعٕځُڃ، وّټٽه ٬ُٞ ٌٍي خلمحدوَ ټدِبٌ:

 ڀعٽځٵصّٱىَ خ

٥ّؽٿ خڀعٽځٵص خْينى خڀس٭ً خڀعىدٴٍٕ خْوپ خڀٍي ظٕ٭ً بڀًُ خڀٽؽّٛ ڄه خّٮى٩مدض ٴدڀُٙټص  

خڀّٖ ظعمٽه ڄه خڀ٥ُُٕش ٬ځً خڀعٽدڀُٳ و٢ّ٭ځهد بُ ؤيودٌد ڄٹدَوص زدّٮىدٴّٕٜ بَ خڀٝىد٬ص ؤو 

 خّ٭ًڄص ٌختهد ٴةنهد ٔىٲ ٥ّعځٻ ڄُّش بَ خڀٕىٶ وظٽىن بَ ڄىٸ٫ ّٳُّ.

ٗق خڀعىدٴًٕ ( ڄ٫ ؤن خڀٕ٭ُ ٌى خڀٕوَُي) 

بٖ ؤن خَْزدق ڄع٭ځٹص زدڀٵُٶ زّٜ خڀٕ٭ُ وخڀعٽځٵص ،وخڀعٽځٵص ًٌ خّٮعٱّٛ خّٮٕعىًڂ بَ خڀٕىٶ 

خڀٍي َٕمك زإٔ٭دَ ؤٸٿ وخڀّٖ ٸً ظٽىن ڄُّٟص ، وؤن وٵٟ خْٔ٭دَ َايي ببٔ َِديش خڀ٥ځر 

وعدؾ خّٮىعفدض ؤو وٵٟ ٌدڄٗ خڀُزك بٌخ ظ٭ٍَ ب٬ځً خّٮىعفدض ؤو خّ٭ًڄدض بٖ ؤوً َ٭مٿ ٬ځً 

خڀ٭مځُدض ظىـًُ  ، وڀځعىدٴٓ ٬ځً ؤٔدْ خڀعٽځٵص َىسٱً ٬ځً ڄًَخءخّ٭ًڄدض زعٽځٵص ؤٸٿ

وخڀعٽدڀُٳ خڀٝىد٬ُص خڀٱّٛ ڄسدُ٘ش ّٵى ظٝمُڃ و٩دڂ ّٻٵٟ ظٽځٵص خڀىلًش خْـىَ وخّٮىخي 

ًٗ ٬ه ٌڀٻ َع٥ځر ٤ّٵُٟ ظٽدڀ ُٳ خْٔعؽمدَخض خڀىخلًش ڄه خّٮىعؿ ؤو خّ٭ًڄص ٴ١

 خ٠ٔدٴُص بَ ٨ٿ ظسّٙ و٩ڃ خوعدؾ ظ٭عمً ٬ځً  بٔعىًخڂ خ٬ّدٔر خِبٕ .

دڀص ؼسدض وَُي خڀسدلػ ؤن وٵٟ خْٔ٭دَ َايي ببٔ وٵٟ ٌدڄٗ خڀُزك بُ ل

، وڀٽه ّټٽه ڀځُٙټص ؤن ٣ّدٴ٧ ٬ځً ٌدڄٗ خڀُزك وٌڀٻ ٬ه ٤َُٷ خڀعٽځٵص ٬ځً ڄد ًٌ ٬ځًُ

ص خڀىلًش خڀىخلًش ، ټمد ّټٽه ڀځُٙټص خن وٵٟ خڀعٽدڀُٳ زةظسد٪  و٩ڃ ٤ّٵُٟ ظٽځٵ

٣ّدٴ٧ ٬ځً ڄ٭ًپ خَْزدق بَ لدڀص ٤ّٵُٟ خْٔ٭دَ لّٖ ڀى ظ٭ٍَ بوعدؾ خّٮىعفدض زعٽدڀُٳ 
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ؤٸٿ وٌڀٻ زدٔٔعٵديش ڄه ٬ُٔص يوَخن َؤْ خّٮدپ  وظىڀًُ خّٮًَّ ڄه خَْزدق وٌڀٻ بَ لدڀص 

 ظىٴّٛ خّٮُووص خڀٕ٭َُص ڀځ٥ځر .

ىدٺ ٬ًش ُ٘و٢ َىسٱً ٬ځً خڀُٙټص ؤن ظُخ٬ُهد ؤٌ ( ؤن ٌوَُي )خڀٙىَځٍ، 

 ڄد ؤَخيض ٤ّٵُٟ ظٽدڀُٵهد وڄىهد :

 ٤ّٵُٟ خّٮىّون زإوىخ٬ً ببٔ ؤينى لً ّٳٽه . 

 ّٳدَٔص َٸدزص ّٱٽمص ڀعىٵُٟ خڀىلًخض خّٮ٭ُسص ؤو خڀعىځٛ ڄىهد . 

 خڀع٥ىََُ خّٮٕعمُ  ڀعٝمُڃ خّٮىعؿ . 

 بَ يوَخض ڄٕعمُش .ظ٥ىَُ ڄهدَخض خڀ٭دڄځّٜ ڄه وٗپ بُ٘خټهڃ  

 خڀعى٩ُڃ خڀًخوځً خڀٕځُڃ ڀىٔدجٿ خٔوعدؾ ڀ١مدن  خڀعًٴٷ خڀٽٵث يخوٿ خّٮٝى٫. 

 ّٱىَ خڀىٸط :

َ٭ً خڀىٸط ؤلً ؤٌڃ ڄٝديَ خّٮُّش خڀعىدٴُٕص وٌى َعمؽٿ بَ خڀىٸط خڀٽځً خّٮ٥ځىذ 

 ڄه ٸسٿ خڀُٙټص ڀعٕځُڃ خّٮىعؿ خڀىهدجً خڀٍي ّٺٹٷ ٠َد خڀ٭مُٿ وخڀٍي َٙدَ بڀًُ زٵعُش

بوع٩دَ خّٮىعؿ وظع١مه ٌٍي خڀٵعُش خڀىٸط خّٮٕعٱُٶ بَ ٬مځُدض خڀُٙخء وخڀعٝمُڃ وخڀعٝى٫ُ  

وخڀعٱځُٳ وخڀٙمه وظىٴُ ٴعُش خٔوع٩دَ خڀٹّٝٛش ڀځمىعؿ . ټمد ؤن ڄه خًٌْخٲ خْٔدُٔص  

ٔٔعُخظُفُص خڀعٝى٫ُ خ٬ًَّؽص ظٕځُڃ خڀّزىن خڀٕځ٭ص زد٫ّىيش خّٮ٥ځىزص زإُٔ٪ ڄد ّټٽه 

خڀ٭مُٿ ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ خڀُٙټدض خّٮىدٴٕص بَ لدپ ظإوّٛ بٔعٗڂ خڀس١د٬ص  لّٖ ٖ َعمىپ

خّٮ٥ځىزص ، وڀٍخ ؤٜسمط خڀ٬ُٕص ٖ ظٹٿ ؤّٸُص ٬ه خ٫ّىيش بَ ـٍذ خڀ٭مٗء وخْلعٵد٦ 

ٜڃ بَ ٨ٿ ڄىدٴٕص ّٱځُص و٬دّٮُص ظّيخي ٠ُخوش ڄ٫ خڀعٹًڂ بَ زُحص خڀعٝى٫ُ خ٬ًَّؽص 

ڃ خٔوعدؾ خّٮُوص ٌخض خڀعٽدڀُٳ خڀؽدزعص خّٮُظٵ٭ص ١َدٲ ببٔ ٌڀٻ ؤن بيودپ خْظىڄدظُٽُص وو٩

ظٕعځّڂ زدڀ١ُوَش خٖٔعمىخِ ٬ځً ؤټّّ ٬ًي ڄه ٤ځسدض خڀ٭مٗء وظىٵٌٍُد زإُٔ٪ وٸط ّٳٽه 

لّٖ ّټٽه ظٱ٥ُص ٌٍي خڀعٽدڀُٳ و٣ّٹُٷ ٬دجً ڄ٠ًُ وڄٹسىپ .

) 
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ؤو خڀعٕځُڃ َع١مه ( ؤن خڀعىدٴٓ ٬ځً ؤٔدْ خڀىٸط وَُي )ّٱٕه وخڀىفدَ ،

 ؼٗؼص ـىخور ًٌ  :

خڀ٬ُٕص بَ خڀعٕځُڃ وخڀّٖ ظٹدْ ١ّٹًخَ خڀىٸط خڀىخٸ٫ زّٜ ظدََه ٤ځر خڀ٭مُٿ وظدََه  

 خڀعٕځُڃ .

 خڀعٕځُڃ بَ خڀىٸط خلمحًي خّٮعٵٷ ٬ځًُ. 

 خڀ٬ُٕص بَ خڀع٥ىَُ و٣ّّٕٜ خّٮىعؿ .  

 ّٱىَ خ٫ّىيش :

ّٖ ظاؼُ بَ بيخء خڀُٙټص ظ٭عّّ خ٫ّىيش ًٌ ؼدنى خلمحدوَ خڀعىدٴُٕص وخڀ

وؤٔعمُخََعهد وزٹدجهد بَ خّٮىدٴٕص ، و٥َځٷ ٬ځُهد ڄٕمُدض ټؽّٛش ڄؽٿ ، ٠َد خڀ٭مُٿ ، ظ٥ځ٭دض 

 خڀ٭مٗء ،خّٮ٥دزٹص ڀځمىخٜٵدض .....خبْ.

( خ٫ّىيش زإنهد خّٮىعؿ ؤو خّ٭ًڄص خڀّٖ ّٹر ؤن ظځّٓ وَ٭ُٲ )

( زإنهد خڀىدظؿ خڀٽځً َ٭ُٴهد )َٰسص خّٮٕعهځٻ وؤن ظٽىن ڄٗجمص ڀً . ټمد 

ڀځمىعؿ ؤو خّ٭ًڄص ـُخء يڄؿ وٝدجٛ وٙد٤دض خڀعٝى٫ُ وخّٯىًٔص وخڀعٕىَٷ وخڀُٝدوص 

( خڀّٖ ٥ّٽه ڄه ظځسُص لدـدض وَٰسدض خڀ٭مٗء . وَ٭ُٴهد )

خّٮىعؿ ڀځمفعم٫ ز٭ً  زإنهد خڀع٭سّٛ ٬ه ڄٹًخَ خّ٭ٕدَش خڀّٖ ّټٽه ظٵديَهد  وخڀّٖ َٕسسهد

 ظٕځُمً.

وَُي خڀسدلػ ؤن خ٫ّىيش ًٌ  ّٰمى٪ خّٮىخٜٵدض وخڀٹُڃ خڀّٖ ّٺٝٿ ٬ځُهد خڀ٭مُٿ 

 ڄه خّٮىعؿ وخڀّٖ ظځّٓ لدـدظً وظٙس٫ َٰسدظً و ظىٸ٭دظً  ڄٹدزٿ خڀٹُمص خڀّٖ يٴ٭هد .

وظعىٸٳ ـىيش خّٮىعؿ زدڀىٕسص ڀځ٭مُٿ ٬ځً ڄًي ٣ّٹُٹص ڀځُٰدزعً ، وٌٿ َايٌ خڀى٨ُٵص 

 ڀّٖ ٜى٫ ڄه ؤـځهد زٝىَش ـًُش . خ

 بٔعُخظُفُص وٵٟ خڀعٽځٵص :

٣ُّ٣ زُحص خ٬ْمدپ خّٮ٭دُٜش خڀ٭ًًَ ڄه خّٮعٱّٛخض خڀَُٕ٭ص وخّٮٕعمُش ڄىهد ڄد َځً 

 ( : )٬سدْ وىخَ خّٮىٔىٌ ، 
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 ٬دّٮُص خ٬ْمدپ وَِديش لًش خّٮىدٴٕص . 

 خڀعٹًڂ بَ ظٽىىڀىـُد خّٮ٭ځىڄدض خڀٝىد٬ُص . 

 ڀعُټُّ ٬ځً خڀ٭مُٿ .خڀعىـً وخ 

 خڀع٥ىَ بَ خڀى٩ڃ خٔيخََص وّٷى خّٮًوٿ خٔٔعُخظُفٍ بَ خٔيخَش. 

 خ٬ٔعسدَخض وخڀع٥ىَخض خڀُٕدُٔص وخٔـعمد٬ُص وخْٸعٝديَص. 

ٸٝىَ خْو٩مص وخْٔدڀُر خّٮ٭عمًش بَ خڀعى٣ُ٥ وخڀُٸدزص ٬ځً ظى٫َِ  

 وبٔعىًخڂ خّٮىخَي خٔٸعٝديَص خّٮعدلص .

ٜسمط ظٙٽٿ ٠ٱى٤دض و ٣ًَّدض  ٬ځً خٔيخَخض ظٕعىـر ٌٍي خڀعٱّٛخض ؤ

خٔٔعفدزص ّٯد ڄه وٗپ بظسد٪ خٔٔعُخظُفُدض خّٮٗجمص ، بٌ ظ٭ً بٔعُخظُفُص خڀىلًش 

خْٸعٝديَص خڀىُٔځص ْٔعؽمدَ خّٮىخَي خّٮعدلص بَ ّٰدٖض خڀسمػ وخڀع٥ىَُ وخڀُٙخء 

ؤًٌخٴهد . )خ٨ًّ ّٱمً َىٔٳ ،  وخٔوعدؾ وخڀ٭مځُدض وخڀعٕىَٷ وخّٮىخَي خڀسَُٙص ڀٱُٞ زځىٮ

) 

ڄٕإڀص بَ ٰدَص خّْٸُص  وظ٭عّّ ٬مځُص وٵٟ خڀعٽدڀُٳ زدڀىٕسص ْٔځىذ 

وخڀّٖ ظعڃ ڄه وٗپ بيخَش خْو٥ٙص وخڀُٸدزص ٬ځُهد ٬ځً ب٬عسدَ ؤن خْو٥ٙص ًٌ خڀّٖ 

ًٗ ٬ه ؤن خڀىلًش خْٸعٝديَص وٴٷ ٌٍخ خڀى٩دڂ ًٌ ٔځٕځص ڄه خْو ٥ٙص ظٕعهځٻ خّٮىخي ، ٴ١

خّٮٝممص ڀعىٴّٛ خّٮ٭ځىڄدض ببٔ خّٮًََّٜ ڄه آـٿ ٣ّّٕٜ خڀٹُمص خّٮٹًڄص ببٔ خڀ٭مُٿ ڄه ؤـٿ 

 ټٕر ٠َدي و٣ّٹُٷ ؤًٌخٲ خڀىلًش خٔٸعٝديَص.

ٌى ظعس٫ خڀعٽځٵص  (ٴمه ؤوڀىَدض ڄًوٿ خڀعٽدڀُٳ ٬ځً ؤٔدْ خْو٥ٙص ) 

عڃ خڀعُټُّ ٬ځً ولٌُٝد زٙٽٿ ـًُ و٤ّٵ١ُهد ڄه وٗپ َز٣ خڀعٽځٵص ١ّٕسسدتهد وٌىد َ

و٥ىخض ٌٍخ خڀى٩دڂ ّٮد َىٴُي ڄه يٸص بَ بلعٕدذ خڀعٽځٵص ڄه وٗپ بٔعىًخڂ ڄىـهدض 

ظٽدڀُٳ ڄع٭ًيش ڀععس٫ ظٽځٵص خْو٥ٙص ڀځمىعفدض وخّ٭ًڄدض خڀّٖ ظٕعهځٻ ڄىخَي خڀُٙټص .) 

 ( خڀُٙه ، 
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ّٺٹٷ ؤًٌخٲ وٵٟ خڀعٽځٵص ٬ه ٤َُٷ ٣ّځُٿ خْو٥ٙص  ) لُػ ؤن ؤٔځىذ  

 (ٵهد ببٔ :  )ّٱمىي ٬سً خڀٵعدق بزُخٌُڃ ، وظٝىُ

 (ؤو٥ٙص ظ١ُٳ ٸُمص ) 

وٌٍ خْو٥ٙص خ٫ّىٌَُص خڀّٖ ظٹىڂ ٜد خّٮىٙإش ڀعمٹُٷ ؤًٌخٴهد وؤن ٌٍي خْو٥ٙص 

ؤٌخ ڄد ٸًڄط ٴةنهد ٔعاؼُ ٬ځً خٔوعدؾ ٔىخء بَ خٔڄً خڀٹَُر ؤو خڀس٭ًُ وًٌ ظٙمٿ وى٬ّٜ 

 د :ڄه خْو٥ٙص ّٸ

 ؤو٥ٙص بوعدـُص يخوٿ خّٮىٙدش ڄؽٿ وٙد٢ خٔوعدؾ . 

ؤو٥ٙص ودَـُص وًٌ ٬سدَش ٬ه ظٹًنً وًڄدض ڄسدُ٘ش ڀځ٭مٗء ڄؽٿ ؤو٥ٙص خڀس٫ُ  

 وخڀعٕىَٷ.

 ( -ؤو٥ٙص ٖ ظ١ُٳ ٸُمص  ) 

وًٌ ٬سدَش ٬ه خْو٥ٙص ّٰٛ خّٮاؼُش وخڀّٖ َعُظر ٬ځً بڀٱدجهد ٣ّّٕٜ ٬مځُدض 

ُٙټص و٤ّٵُٟ خڀعٽدڀُٳ، ڄؽٿ ؤو٥ٙص ٣َُّٻ خّٮىعفدض وخڀٵمٛ، خْوع٩دَ ، خڀعىَّه ، خڀ

 خبْ.

 ( وخّٮُّش خڀعىدٴُٕصخڀ٭ٗٸص زّٜ )

و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ ٬ځً ؤٔدْ خْو٥ٙص َ٭ّٙ زععس٫ خڀعٽځٵص ولٌُٝد و٤ّٵ١ُهد ڄه 

لعٕدذ وٗپ َز٣ خڀعٽځٵص ١ّٕسسدتهد ، لُػ َٹىڂ ٌٍخ خڀى٩دڂ ٬ځً ظىٴّٛ خڀًٸص بَ ؤ

خڀعٽځٵص ڄه وٗپ بٔعىًخڂ ڄىـهدض ظٽدڀُٳ ڄع٭ًيش ڀععس٫ ظٽدڀُٳ خْو٥ٙص ڀځمىعفدض 

وخّ٭ًڄدض خّٮُظس٥ص زدْو٥ٙص خڀّٖ ظٕعهځٻ ڄىخَي خڀُٙټص .لُػ َٹىڂ و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ ٬ځً 

 (: ( ٬ځً ظٝىُٳ خْو٥ٙص زدڀُٙټص ببٔ :   )ـٗپ خڀ٭٥دَ،  ؤٔدْ خْو٥ٙص ) 

ڀٹُمص : وًٌ خْو٥ٙص خْٔدُٔص خڀّٖ ظٹىڂ ٜد خّٮىٙإش ڀعمٹُٷ ؤو٥ٙص ظ١ُٳ ببٔ خ 

 ؤًٌخٴهد و خڀّٖ ظاؼُ ٬ځً خٔوعدؾ ٔىخء بَ خٔڄً خڀٹَُر ؤو خڀس٭ًُ وظٙمٿ :  

  ؤو٥ٙص بوعدـُص يخوٿ خّٮىٙإش 
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 . خو٥ٙص ودَـُص وًٌ ٬سدَش ٬ه ظٹًنً وًڄدض ڄسدُ٘ش  ڀځ٭مٗء

ّٰٛ خّٮاؼُش و خڀّٖ َعُظر ٬ځً خڀٱدجهد ؤو٥ٙص ٖ ظ١ُٳ ببٔ خڀٹُمص : وًٌ خْو٥ٙص  

(٣ّّٕٜ ٬مځُدض خڀُٙټص و ٤ّٵُٟ خڀعٽدڀُٳ . )

 (٬ٗٸص خّٮُّش خڀعىدٴُٕص زع٥سُٷ و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ ٬ځً ؤٔدْ خْو٥ٙص )

َٹًڂ و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ ٬ځً ؤٔدْ خْو٥ٙص ڄ٭ځىڄدض ظٕد٬ً بَ ظىٵٍُ ٬ًش 

و خڀع٥ىَُ ڄه وٗپ ظُټُّي ٬ځً ڄٕسسدض خڀعٽځٵص  بٔعُخظُفُدض ڄىهد بٔعُخظُفُص خڀسمػ

ؤٌخ ؼسط ؤن خڀىلًخض خڀّٖ ظىٵٷ ڄسدڀٯ ټسّٛش بَ وٙد٢ خڀسمػ و خڀع٥ىَُ ٔىٲ َايي ببٔ 

٬ًڂ ٴٙٿ خّٮىعؿ بَ ٣ّٹُٷ ڄٕعىَدض ؤيخء خ٫ّىيش خڀّٖ ّٺٝٿ ٬ځُهد خڀ٭مُٿ ) ٜٗق

 ( . ٬ًُ ، ّٱمًزُٕىني

ڃ بَ لٝىپ خڀُٙټص ٬ځً لٝص ؤټّّ بَ لُػ ؤن ظٽځٵص خڀسمػ و خڀع٥ىَُ ظٕه

ٔىٶ خّٮىدٴٕص ، لُػ خن بٔعىًخڂ بٔعُخظُفُص خڀسمػ و خڀع٥ىَُ ّٺٕه ڄه خْيخء خڀٽځً 

 ڀځُٙټص . 

ټمد َٕدٌڃ و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ ٬ځً ؤٔدْ خْو٥ٙص ٬ځً بٔعُخظُفُص خڀُٙخء و بيخَش 

وبيخَش خّٮىخي وڄه بٍ خّٮىخي ڄه وٗپ ظٹىُص خّٮ٭ځىڄدض ظٽځٵً خْو٥ٙص وڄىهد ؤو٥ٙص خڀُٙخء 

.  ٗء و٣ّٹُٷ خًٌٖخٲ خٔٔعُخظُفُصڄ٫ ظٽځٵص خّٮىعفدض و١ّد َٕد٬ً بَ ظځسُص لدـدض خڀ٭م

ټمد َځ٭ر و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ ٬ځً ؤٔدْ خٖو٥ٙص يوَخً بٔعُخظُفُدً ٌدڄدً ټىوً َٹًڂ ڄ٭ځىڄدض 

٥ٙص ظٵُٝځُص ٬ه ټُٵُص ظىٵٍُ خٔٔعُخظُفُدض خّٮٕعهًٴص ڄه وٗپ خڀعُټُّ ٬ځً خْو

وڄىـهدتهد ڀسىدء وظ٭َّّ خّٮُّش خڀعىدٴُٕص ڀځُٙټص. زد٠ٔدٴص ببٔ ظ٭َّّ وي٬ڃ خڀٹُمص 

. ټمد َ٭مٿ و٩دڂ ٲ ظځٻ خْو٥ٙص خڀّٖ ٖ ظ١ُٳ ٸُمصخّٮ١دٴص ڀځمٕعهځٽّٜ وظٵ٭ُٿ ؤو لٍ

( ٬ځً بّٴدق ظىٵٍُ بٔعُخظُفُص بيخَش خڀ٭ځمُدض ڄه وٗپ ٤ُّٝٛ خڀعٽدڀُٳ )

، ڄىعؿ ڄه ؤو٥ٙص خّ٭ًڄدض خٔوعدـُصً ؤٔدْ ڄًي بٔعٵديش ټٿ خڀٝىد٬ُص ٬ځً خّٮىعفدض ٬ځ

 . لُػ ؤن خڀعٽدڀُٳ زُٝٲ خڀى٩ُ ٬ه خڀعىُٝٛ ټمد َُټّ ٬ځً ڄٝديَ وـىي

٬ًي خٖو٥ٙص خّٮٕسسص ڀځعٽځٵص َعىٸٳ ٬ځً يَـص ظ٭ٹً خڀ٭مځُص خٔوعدـُص ، لُػ ؤوً ټځمد 
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)ّٱمً ٘مدظً و٥دذ ،  ِخيض يَـص خڀع٭ٹًُ ِخي ٬ًي خْو٥ٙص خّٮٕسسص ڀىـىي خڀعٽدڀُٳ

) 

( َ٭مٿ ٬ځً َِديش ّٳد ٔسٷ َع١ك خن و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ ٬ځً خٔدْ خْو٥ٙص )

خڀًٸص بَ ٣ًًَّ ظٽځٵص خّٮىعفدض وزدڀعدبٔ َِديش يَـص خڀًُ٘ بَ ب٤ّدٌ ٸُخَخض خڀعٕ٭ّٛ 

( ٬ځً بّٴدق ظىٵٍُ ّٳد َى٭ٽٓ ٬ځً خڀٹًَش خڀعىدٴُٕص ڀځُٙټص . لُػ َ٭مٿ و٩دڂ )

ُفُص خٔوعدؾ ّٳد َى٭ٽٓ ٬ځً بٔعُخظُفُص خڀعٕ٭ّٛ ، لُػ خن ٌٍي خٖٔعُخظُفُص بٔعُخظ

تهًٲ ببٔ َِديش لٝص خڀُٙټص ڄه خڀٕىٶ ، وٌٍخ خّٯًٲ ّټؽٿ خڀٙٱٿ خڀٙدٰٿ ٔيخَش 

خڀُٙټص ، لُػ ظٕ٭ً ببٔ َِديش لٝص خڀُٙټص ڄه خڀٕىٶ ٬ه ٤َُٷ ظًُُ٘ بٔعىًخڄدتهد 

ًٖ ڄه ٤ّٵُٟ خْٔ٭دَ وٌٍخ َع٥ځر ؤن ظٹىڂ بيخَش ڄه خّٮىخَي خّٮعدلص  ڀَّديش خڀُُّٟص زً

 خڀُٙټص زدٔـُخءخض خڀعدڀُص : 

ب٬ديش ظٕ٭ّٛ خّٮىعفدض ُّٟػ َعڃ َِديش ؤٔ٭دَ خّٮىعفدض خڀّٖ ظع٥ځر بٔعىًخڄدً ڄٽؽٵدً  

ڀځمىخَي و٤ّٵُٟ خٔ٭دَ خّٮىعفدض خڀّٖ ٖ ظع٥ځر بٔعىًخڄدً ڄٽؽٵدً ڀځمىخَي ؤي خڀّٖ َعڃ 

ش بَ خّٮُلځص خڀىخلًش ُّٟػ ظٝٿ ٌٍي خْٔ٭دَ ببٔ خّٮٕعىي بوعدـهد زٽمُدض ټسّٛ

خڀعىدٴًٕ. وٌٍخ ّٺعدؾ ٣ّځُٿ خْو٥ٙص وڄٹًخَ بٔعهٗټهد ڀځمىخَي خّٮعدلص، بٍ ڄ٭ُٴص 

بلعُدـدض ؤو ٤ځر خّٮىعفدض ڄه ٌٍي خْو٥ٙص ، وزدڀعدبٔ خڀىٜىپ ببٔ ظٙٽُځص ڄه 

ي خّٮىُـدض خ٬ّدبٔ ، ؤو ببٔ خّٮىعفدض خڀّٖ ظايي بڄد ببٔ ٤ځر خٸٿ ٬ځً خّٮىخَي ّٮٕعى

٢ّم٫ُ بَُخيخض ؤټّّ ڄه ڄٕعىي خْٔعهٗٺ خ٬ّدبٔ ڄه خّٮىخَي خو ټځُهمد . ) 

COOPER,1991 ) 

ظٕ٭ً خْيخَش ببٔ ظٹځُٿ خٖٔعهٗٺ ڄه خّٮىخَي وَعڃ ٌڀٻ زعٹځُٿ ٬ًي ڄُخض ؤيخء   

ڄه خّٮىعفدض  خْو٥ٙص ڀځمىُـدض، ؤو ظٹځُٿ خّٮىخَي خّٮٕعهځٽص ڀعٝى٫ُ خڀعٙٽُځص خ٬ّدڀُص

ووًڄص خڀ٭مٗء ؤي َِديش ټٵدءش ؤيخء خْو٥ٙص ، وٸً َع٥ځر ٌڀٻ ب٬ديش ظٝمُڃ 

خّٮىعفدض ُّٟػ ظٙمٿ ٬ځً ٬ًي ؤٸٿ ڄه خْـّخء وُّٟػ ؤن َٽىن ّٯٍي خْـّخء ٜٵص 
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خڀ٭مىڄُص ، ١ّ٭ّٙ ؤن َعڃ بٔعىًخڂ وٵٓ خ٫ّّء بُ ؤټؽُ ڄه ڄىعؿ ، خو ظٹځُٿ ٬مځُص 

ض خّٮىعفدض لٕر ٤ځسدض خڀ٭مٗء ببٔ ؤينى لً ّٳٽه . خڀعٱُّٛ خّٯىًًٔ بَ ڄىخٜٵد

ّٳد َايي خ١َدً ببٔ ظىٵٍُ زُخڄؿ خڀعمّٕٜ خّٮٕعمُ ڀع٭َّّ وَِديش خ٫ّىيش وظٹځُٿ ٬ًي 

ڄُخض خٔوعدؾ ، وټٍڀٻ ٣ّّٕٜ خڀعى٩ُڃ خڀى٨ُٵً خّٮديي ڀځمٝى٫ )ّٱمً لٕه ٬سً 

 ( . خڀ٭٩ُڃ ، 

وعدؾ وَِديش خَزدق خڀُٙټص َعڃ بڄد ّٳد ٔسٷ َع١ك ؤن ّٴدق ظىٵٍُ بٔعُخظُفُص خٔ

ڄه وٗپ خٔلعٵد٦ زىٵٓ ڄٕعىي خّٮىُـدض ، ڄ٫ بٔعىًخڂ لفڃ ؤٸٿ ڄه خّٮىخَي خڀّٖ 

ظٕعهځٽهد خْو٥ٙص خڀّٖ ظىعؿ ٌٍي خّٮىُـدض ، ؤو ڄه وٗپ َِديش ڄٕعىي خّٮىُـدض زىٵٓ 

خڄدض آوُي خ٬ّفڃ خّٮٕعىًڂ لدڀُدً ڄه خّٮىخَي ٬ه ٤َُٷ ب٬ديش ظى٨ُٳ خّٮىخَي بَ بٔعىً

ظايي ببٔ َِديش خّٮىُـدض . ؤو َعڃ ٌڀٻ زةٔعىًخڂ ټٗ خ٢ّْدٌُّٜ . وڀعمٹُٷ ٌٍخ خّٯًٲ 

. ځر ٌٍي خْو٥ٙص ٬ځً ڄىخَي خڀُٙټصٖزً ڄه وـىي و٩دڂ َُز٣ زّٜ ؤيخء خْو٥ٙص وزّٜ ٤

ُٵُص ڄٕدّٸص ( ّټً خٔيخَش زٝىَش وخ٠مص ٬ه ټوّٳد ٔسٷ َع١ك ؤن و٩دڂ )

. ٷ خَُٔخيخض وبَ بٔعهٗٺ خّٮىخَي، وٸىىخض خڀعى٫َِ بَ ٣ّٹُ، وخڀعفهُّخضخّٮىعفدض، وخڀ٭مٗء

وزٍڀٻ ظٕد٬ً ٜىَش خڀُُّٟص خڀّٖ َُ٪ّهد ٣ّځُٿ خْو٥ٙص بَ ظُټُّ بوعسدي خّٮًََُه ٬ځً 

. لُػ ظسًؤ َُٔخيخض ؤو بٔعهٗٺ خّٮىخَي٣ّّٕٜ خْو٥ٙص خّٮاؼُش ٔىخء بَ ب٢ّدي ٢ّم٫ُ خ

ٲ خڀ٥ُٶ خڀّٖ ظٹځٿ ڄه خّٮىخَي خّٮ٥ځىزص ْيخء خْو٥ٙص خٔيخَش زدڀعُټُّ ٬ځً بټعٙد

خّٮىعځٵص، بٍ ظ٧ُّص ٌٍخ خڀىٴُ بَ ٜىَش ؤَزدق ؤڄد زعٹځُٿ خْوٵدٶ ٬ځً ٌٍي خّٮىخَي ؤو َِديش 

 (  ٜدبّ ،خڀٵعىقؤزىخَُٔخيخض خّٮعمٝٿ ٬ځُهد ڄه خّٮىخَي خّٮعدلص ) ٪ّّٛ

ىَٷ ڄه وٗپ ظىٴّٛ ڄ٭ځىڄدض ( بَ ؤّٴدق بٔعُخظُفُص خڀعٕوَٕد٬ً و٩دڂ )

٬ه خٖو٥ٙص خڀعٕىَٹُص، لُػ ؤن ٌٍخ خڀى٩دڂ َ٭مٿ ٬ځً خڀٱدء خو ظٹځُٛ خٖو٥ٙص ّٰٛ 

خڀ١ُوََص بَ خٛدپ خڀعٕىَٹً، ڄؽٿ وًڄدض ڄد ز٭ً خڀس٫ُ لُػ ّټٽه خڀٱدء ٌٍخ خڀىٙد٢ ڄه 

٣ّىِ وٗپ ظ٥سُٷ زُخڄؿ خ٫ّىيش خڀٙدڄځص ١ّ٭ّٙ خن َعڃ بوعدؾ ڄىعفدض ٌخض ـىيش ٬دڀُص 

( ڄه وٗپ ٣ّځُٿ خْو٥ٙص وظٽځٵعهد ٬ځً ٬ځً ٠َدء خڀ٭مُٿ ، ټمد َ٭مٿ و٩دڂ )

 ( بوعُدَ خْو٥ٙص خڀعٕىَٹُص ٌخض خڀعٽځٵص خْٸٿ . )
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( بَ ٣ّځُٿ َُّٟص خڀ٭مٗء ڄه وٗپ ڄٕدّٸص خڀ٭مٗء بَ وَٕعىًڂ و٩دڂ )

دً ڄعٕدوَص ڄه خڀُُّٟص، وٌڀٻ ٣ًًَّ خڀُُّٟص، لُػ ؤوً ڀُٕط ټٿ خّٮسُ٭دض ٣ّٹٷ وٕس

زٕسر ظٵدوض خڀٽمُدض خّٮٕعهځٽص ڄه ٸسٿ خڀ٭مٗء ، ټمد ؤن ڄًوٿ ّٱدٔسص خڀعٽدڀُٳ 

خڀعٹځًُي ّٹ٭ٿ ڄىـهدض ظٽدڀُٳ خڀ٭مٗء ٸځُځص وؼدزعص وٌٍي خڀعٽدڀُٳ َعڃ ظىَِ٭هد ٬ځً 

. ؤٔدْ خّٮسُ٭دض ؤو ڄىـهدض ظ٭عمً ٬ځً خ٬ّفڃ وؤلُدودً ظٽىن ڄىـهدض خو٥ٙص خڀ٭مٗء 

 ( . )خ٨ًّ ّٱمً َىٔٳ، 

( ٬ځً ٣ّٹُٷ ٬مځُص خڀُز٣ زّٜ خڀُٙټص وخڀ٭مٗء وظ٥ىَُ وَٕد٬ً و٩دڂ )

خٖٔعفدزص خڀٵ٭دڀص ڀځ٭مٗء ، ټمد ؤوً َٕعىًڂ ڀعمًًَ ڄىـهدض ظٽځٵص ؤوڀُص بَ ٔځٕځص 

خڀعفهُّ ڀعمًًَ خڀعٽځٵص ڀٽٿ ٬مُٿ وظٽدڀُٳ وًڄص خڀٕىٶ ، ؤ٠دٴص ببٔ ڄٕد٬ًش خْيخَش 

 ځُص خڀعٕ٭ّٛ  . بَ ٬م

( ٬ځً بّٴدق بٔعُخظُفُص خّٮىخَي خڀسَُٙص ڄه وٗپ بلعٕدذ وَ٭مٿ و٩دڂ )

ظٽځٵص خّٮىخَي خڀسَُٙص ڄه وٗپ خڀعُټُّ ٬ځً ؤو٥ٙعهد زة٬عسدٌَد ولًخض ظٽځٵص ؤوڀُص وڄه 

بٍ بٔعىًخڂ ظٽدڀُٳ ٌٍي خْو٥ٙص ټإٔدْ ڀعىُٝٛ ظٽدڀُٳ بيخَش خّٮىخَي خڀسَُٙص 

ڄؽٿ خّٮىعفدض ؤو خّ٭ًڄدض ؤو خڀ٭مٗء ، لُػ َٵعُٞ ٌٍخ خڀى٩دڂ زإن  ڀىلًخض ظٽځٵص آوُي

ؤو٥ٙص بيخَش خّٮىخَي خڀسَُٙص ًٌ خّٮٕسسص ڀعٽدڀُٳ ٌٍي خڀىلًخض ، ڀٍخ ٴإن خْٔدْ بَ 

٤ُّٝٛ ظځٻ خڀعٽدڀُٳ ٬ځً خّٮىعفدض ّٹر ؤن َٕعىً ببٔ لدـص ٌٍي خّٮىعفدض ڄه ټٿ 

خڀىٙد٢ ٬ځً ظىٴّٛ ڄ٭ځىڄدض ظٵُٝځُص  وٙد٢ ڄه ؤو٥ٙص خّٮىخَي خڀسَُٙص . وَ٭مٿ ٌٍخ

ٔيخَش خّٮىخَي خڀسَُٙص ڀځمٕد٬ًش بَ ب٤ّدٌ ٸُخَخض ٤ّٵُٟ ظٽځٵص خّٮىخَي خڀسَُٙص خّٮع٭ځٹص 

زدٔوعُدَ وخڀعى٨ُٳ و خڀعًََر وظٹىنً ؤيخء خڀ٭دڄځّٜ وظىمُعهڃ وټٍڀٻ ظٽدڀُٳ خڀُوخظر و 

ي خڀسَُٙص ببٔ ٬ًش ؤو٥ٙص خڀُٸدزص ٬ځً ٫ُّ٧ ظځٻ خْو٥ٙص ڄه وٗپ ظٹُٕڃ بيخَش خّٮىخَ

وظى٫َِ ظٽدڀُٳ بيخَش خّٮىخَي خڀسَُٙص ٬ځُهد وڄه بٍ ٤ُّٝٝهد ڀځمىعفدض زةٔعىًخڂ 

ڄىـهدض ظٽځٵص ڄدڀًُ وّٰٛ ڄدڀُص ، وٌٍخ ٔىٲ َايي ببٔ ٣ّّٕٜ ڄٕعىي خڀٹُخَخض ّٯٍي 

خٔيخَش وّټٽه ٤ّٵُٟ خڀعٽدڀُٳ خّ٭دٜص زدّٮىخَي خڀسَُٙص ڄه وٗپ ڄد َځً :  )ڄدزُبٔ ، 

 ( :   ـىبٕ ، 
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ظٹځُٿ خڀىٸط وخ٫ّهً خڀِٗڄّٜ ڀعىٵٍُ ؤو٥ٙص خّٮىخَي خڀسَُٙص وٌٍخ َعڃ ڄه وٗپ َٴ٫  

 ټٵدءش وڄهدَش خّٮىخَي خڀسَُٙص خڀ٭دڄځص بَ ٌٍي خْو٥ٙص . 

ظٹځُٛ ؤو بڀٱدء خْو٥ٙص ّٰٛ خڀ١ُوََص ٔيخَش خّٮىخَي خڀسَُٙص ڄه وٗپ ظٹځُٿ خڀٵدٸً  

٣ُ ڀځمىخَي خڀسَُٙص ووٙد٢ خڀعًََر خّٮٹًڂ ڀځ٭دڄځّٜ ، لُػ بَ ظٽدڀُٳ ؤو٥ٙص خڀعى٥

ڀ٭دڄځّٜ وټٍڀٻ ڄ٭دَّٛ خْوعُدَ ّٹر ؤن َعىدٔر خڀعًََر ڄ٫ ٤سُ٭ص خڀ٭مٿ خّٮ٥ځىذ ڄه خ

ش خڀ٭دڄځّٜ بَ خڀعى٨ُٳ، ټمد ّٹر ؤن َٝمڃ خڀ٭مٿ زٙٽٿ َعىدٔر وٸًَخض وڄهدَو

ؤن َِديش ٬ًي خڀ٭دڄځّٜ  ، وټٍڀٻ ؤن َعىدٔر خڀ٭مٿ ڄ٫ ٬ًي خڀٹدجمّٜ زً لُػخڀُٙټص

َع٥ځر َِديش بَ ظٽځٵص خڀُوخظر و خْـىَ وزدڀعدبٕ ظٹځُٛ ؤو بڀٱدء ز٭ٟ ٌٍي خْو٥ٙص 

وودٜص ّٰٛ خڀ١ُوََص ٔىٲ َايي ببٔ ٤ّٵُٟ ظٽځٵً خّٮىخَي خڀسَُٙص و زدڀعدبٔ 

 ٤ّٵُٟ ظٽدڀُٳ خٔوعدؾ. 

عڃ ٌڀٻ ڄه وٗپ بوعُدَ ؤو٥ٙص ٔيخَش خّٮىخَي خڀسَُٙص ظعٕڃ زةّٶٵدٞ خڀعٽدڀُٳ وَ 

ٸُدڂ ٌٍخ خڀى٩دڂ زعٹًنً ڄ٭ځىڄدض ظٵُٝځُص لىپ ٤سُ٭ص ظځٻ خْو٥ٙص خّٮٽىوص ّٯٍي 

 (.خٔيخَش ّٳد َٕهڃ بَ ٤ّٵُٟ خڀعٽدڀُٳ )ؤزى زٽُ ّٱمً َىٔٳ ، 

 خڀًَخٔص خّٮًُخوُص:

ظعىدوپ خڀًَخٔص خّٮًُخوُص خـُخءخض خڀًَخٔص خّٮًُخوُص ، وخڀع٭َُٳ ١ّفعم٫ و٬ُىص 

ٖيخش خّٮٕعىًڄص بُ ٫ّ٧ خڀسُدودض خٖوڀُص ڀځًَخٔص ، وخٔدڀُر خّٮ٭د٫ّص خڀًَخٔص وخ

خٖلٝدجُص خّٮٕعىًڄص بُ ٣ّځُٿ خڀسُدودض . خ٠دٴص ڀعمځُٿ وخوعسدَ خڀٵُوٞ خڀّٗ ٸدڄط 

 ٬ځُهد خڀًَخٔص.

  ّٰعم٫ و٬ُىص خڀًَخٔص:

َعمؽٿ ّٰعم٫ خڀًَخٔص بُ ڄإٔص خڀّٛڄىٺ خڀع٭ځُمُص لُػ بً خوعُدَ خٖيخََّٜ 

( ڄٵُيش وخڀٍَه ّټؽځىن خٔدْ دٔسّٜ وخٖٔدظٍش وخڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ ٩ّٕص وؼٗؼىن )وخلمح

خڀ٭مځُدض خٖيخََص وخلمحدٔسُص، خ٠دٴص ڀعإؼٌّٛڃ خڀسدڀٯ بُ ٬مځُص خ٤ّدٌ خڀٹُخَخض بُ 
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خّٮإٔص. وٖن خڀًَخٔص ڄٹعُٝش ٬ځً خ٫ّىخور خٖيخََص وخّٮدڀُص ٴٹً بً خٔعس٭دي خڀ٥ٗذ 

خڀٍَه ڀُٕط ڀًَهڃ ٬ٗٸص ١ّفدپ خڀًَخٔص لّٖ ٖ َاؼُ يوىّٯڃ وزٹُص ڄىٕىبي خّٮإٔص 

٬ځً يٸص خڀىعدجؿ وڄًٝخٸُعهد.  وو٩ُخ ڀٝٱُ ٬ًي ڄٵُيخض ّٰعم٫ ڄإٔص خڀّٛڄىٺ 

خڀع٭ځُمُص ڀٍَه ّٯڃ ٬ٗٸص زدڀ٭مځُدض خٖيخََص وخلمحدٔسُص ٴٹً بً خوعُدَ ٫ُّ٧ ڄٵُيخض 

 خٛعم٫.

 ؤيخش خڀًَخٔص: 

بُ ّٰدپ خڀعٕىَٷ وخّٮُّش خڀعىدٴُٕص وڄُخـ٭ص خٖيذ  ز٭ً ڄُخـ٭ص خٖيذ خٖيخٌَ

خلمحدّٔٔ بُ ّٰدپ ٠س٣ خڀعٽدڀُٳ و٤ُّٝٛ خّٮىخَي ، بً ظ٥ىَُ خٔعسدوص ڀٱدَدض خڀًَخٔص ، 

وٸً وٸ٫ خٖوعُدَ ٬ځً خٖٔعسدوص ټإيخش ٫ّم٫ خڀسُدودض خّٮ٥ځىزص و٩ُخ ڀٝٗلُعهد ّٮؽٿ ٌٍخ 

ـّجُّٜ ، خ٫ّّء خٖوپ َعىدوپ خڀسُدودض  خڀىى٪ ڄه خڀًَخٔدض ، لُػ ظعٽىن خٖٔعسدوص ڄه

خڀٙىُٝص ڄه لُػ  خّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ وخّ٭ّّش وخڀى٨ُٵص وٌٍ خٛدٖض خٖٔدُٔص  خڀّٗ تهمىد 

بُ ڄؽٿ ٌٍي خڀًَخٔدض خڀعىُٝٝص. ؤڄد خ٫ّّء خڀؽدني ڄه خٖٔعسدوص ١َڃ خڀسُدودض خٖٔدُٔص 

 وخڀّٗ تهًٲ خبٔ خوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص .

 ڄإٔص ڄًخَْ خڀّٛڄىٺ خڀع٭ځُمُص:وسٍش ظ٭َُٵُص ٬ه 

ڂ ي خّٮىخٴٷ ٬دڂ ظإٕٔط ڄإٔص ڄًخَْ خڀّٛڄىٺ خڀع٭ځُمُص بُ خڀ٭دڂ 

وظ١ڃ ٌٍي خّٮإٔص خّٮُخلٿ خڀع٭ځُمُص خٖزعًخجٍ ، خّٮعى٣ٔ ، خڀؽدوىٌ ، ََدٞ خ٤ٵدپ 

ڄى٨ٳ ّٰٛ  ٔ٭ىيٌ و ڄى٨ٳ ڄىهڃ  )زىدض( خ٧ّدبٕ ٬ًي خّٮى٨ٵّٜ بُ خّٮإٔص 

 . ٔ٭ىيٌ

ظًخَ خّٮإٔص زىخ٥ٔص خيخَش ٬ځُد ظ٭ّٚ زى٫٠ خٖٔعُخظُفُدض وو٫٠ خًٌٖخٲ 

خٖٔعُخظُفُص وظىٵٌٍُد ، و٢ّم٫ لٕدزدض  ظځٻ خّٮُخلٿ خڀع٭ځُمُص بُ خٖيخَش خّٮدڀُص  

 خّٮُټَّص وٌٍ ظ٭ّٙ ز١س٣ خڀٽځٳ وخ٬ًخي خّٮىخِوص .
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 ؼسدض وًٜٶ خٖٔعسُدن

ًَوْ َعڃ خوعسدَ ًٜٶ وؼسدض ًٜٶ خٖٔعسُدن َ٭ّٚ ٥ّؽُځً ڀځمفعم٫ خّٮ

خٌخ ټدوط ٸُمعً ٸَُسص ڄه  خٖٔعسُدن ز٭ًش خيوخض خّٸهد ڄ٭دڄٿ 

خڀىخلً خڀٝمُك وٹىپ خن خٖٔعسُدن ٜديٶ وټځمد ټدن ٸَُر ڄه خڀٝٵُ ًَپ ٬ځً ٬ًڂ 

و٤دّٮد خن وعُفص ًٜٶ  ًٜٶ خٖٔعسُدن وخ٬ًّ خْينى خّٮٹسىپ ڀًٝٶ خٖٔعسُدن 

  ٴهٍخ َ٭ّٚ خن خٔعسُدن خڀًَخٔص ٜديٶ زًَـص ټسّٛش  خڀًَخٔص ٌٍ %خٔعسُدن 

  ( ـًوپ  َٸڃ )

Cronbach's Alpha N of Items 

.847 30 

شڀ٭ُىص وخلًخوعسدَ /     

٤ّٵُٟظًًُُٜ٘ٲخْو٥ٙص٬ځًخڀعٽدڀُٳو٩دڂخّٮإٔصظ٥سٷ

خٔعىًڄهدوټٵدءشخّٮىخَي

١ُّخټّخّٮعمؽځصخڀعٽځٵصّٰم٭دض٬ځًخڀعٽدڀُٳ٬ىد٤ُّٜٵَُٟعڃ

خْو٥ٙص

خڀِٗڄصخْو٥ٙص٬ًيوٴٷخّٮىعفدض٬ځًخْو٥ٙصټځٵ٤ًّٵَُٟعڃ

ّٔٴدٌِد

خْو٥ٙصٌٍيظٽځٵًو٠س٣خّٮىخَيظٕعهځٻخڀّٗخْو٥ٙصٴَُِعڃ

يٸُٷزٙٽٿ

ڄٹًخَڀعم٥ًًَّهًُخًخْو٥ٙص٬ځُهدظٹىڂخڀّٗخڀعٽدڀُٳ٣ًًَّ

ٌٍيڄهخّٮىعفدضخٔعهٗٺ

ڀځمُټصّٮإٔصخڀًيظدڄصڄ٭ُٴصٌىدٺظ٥سُٷوٗپڄه

ُٔدٔدض٬ځًظإؼٌّٛدوڄًيخٔعهٗټهدوڄٝديَڀځعٽدڀُٳخ٬ّٹُٹُص

خّٮىعځٵصخٔيخَش
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ڀ٭ُىص وخلًش ّٴً خن ټٿ خڀ٭سدَخض خّٮع٭ځٹص زع٥سُٷ خّٮإٔص  ڄه وٗپ خوعسدَ 

خّ٭دٚ ١ّٹُدْ ڀُٽُي وٌٍخ َ٭ّٚ  ؤٸٿ ڄه  ْ خٖو٥ٙص ڀى٩دڂ خڀعٽدڀُٳ ٬ځً خٔد

 .ڄىخٴٹص ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً ؤن خّٮى٩مص ظ٥سٷ و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ ٬ځً خٔدْ خڀى٥ٙص 

 ؟ٌٿ ظ٥سٷ خّٮإٔص و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ 

 

 (ـًوپ َٸڃ ) 

دٌ ( ٴٽدوط بـدزدتهڃ وٴٹد ٖوعسدَ ټْؼسدض خڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص بً ٔاخپ خٴُخي خڀ٭ُىص )

ظُز٫ُ ټمد َځٍ:

خڀٝىد٬ُصخڀعٽدڀُٳټدڄٿٸُدْظىٴَّٛعڃظ٥سُٷوٗپڄه

٬ځًوڀُٓخڀعٽدڀُٳ٬ّىغخڀىعُفصوخڀٕسرؤٔد٬ْځًخّٮسدُ٘شّٰٛ

لفڃؤٔدْ

ظع٭ځٷ٬ديڀصبيخََصٸُخَخضخّٮإٔصظعىٍظ٥سُٷوٗپڄه

ًٖزدڀىٙد٢ ؼدوُدًزًخّٮُظس٥صزدٔوعدؾوخو

خبٔظاييخڀّٗڀٓو٥ٙصيٸُٷ٣ًًٌَّىدٺظ٥سُٷوٗپڄه

خڀعٽدڀُٳ٤ّٵُٟخبٔظاييخڀّٗوخْو٥ٙصخڀعٽدڀُٳَِديش

َٙٽٿٖخڀّٗخْو٥ٙصزعٹځُٿخّٮى٩مصڂظٹىظ٥سُٷوٗپڄه

خّٮىعؿڀٹُمصب٠دٴصؤٌوـىيٌد

خ٤ّد٬ٌځًَٕد٬ًّٳدڄ٭ّٙوٌخض٬دڀُصزًٸصخڀعٽدڀُٳلٕدذَعڃ

ضزٹُخَخڄىهدَع٭ځٷڄدٔىخءخّٮىٙإشخوعدؾ٣ّٹٷخڀّٗخڀٹُخَخض

لٕدذَعڃخڀعٕ٭ّٛوٸُخَخضخڀُُّٟصوظ٭٩ُڃخڀعٽدڀُٳ٤ّٵُٟ

خڀّٗخڀٹُخَخضخ٤ّد٬ٌځًَٕد٬ًّٳدڄ٭ّٙوٌخض٬دڀُصزًٸصخڀعٽدڀُٳ

خّٮهخوعدؾ٣ّٹٷ
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ظ٥سُٷوٗپٔؼسدض خڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص بً ٔاخپ خٴُخي خڀ٭ُىص خٖٔحځص خڀعدڀُص وٌٍ )ڄه            

خڀُٙټصظٹىڂخّٮىعؿڀٹُمصب٠دٴصؤٌوـىيٌدَٙٽٿٖخڀّٗخْو٥ٙصزعٹځُٿخّٮى٩مصڂظٹى

 زد٫ّىيشخّٮٕدْيونخڀعٽدڀُٳزعىٵُٟخْو٥ٙصؤٔد٬ْځًخڀعٽدڀُٳو٩دڂظ٥سُٷوٗپڄه

ٴٽدوط خـدزدتهڃ ټمد َځٍ زدٔعىًخڂ خوعسدَ ڄُز٫ ټدٌ

 (ـًوپ َٸڃ )

 

خْو٥ٙصؤٔد٬ْځًخڀعٽدڀُٳو٩دڂظ٥سُٷوٗپڄهخڀُٙټصظٹىڂ

زد٫ّىيشخّٮٕدْيونخڀعٽدڀُٳزعىٵُٟ

ڄىخٴٷ زًٙش ڄىخٴٷ ّٱدًَ ٖ خوخٴٷ

ڂظٹىظ٥سُٷوٗپڄه

خڀّٗخْو٥ٙصزعٹځُٿخّٮى٩مص

ب٠دٴصؤٌوـىيٌدَٙٽٿٖ

خّٮىعؿڀٹُمص

زًٙشڄىخٴٷ

ڄىخٴٷ

ّٱدًَ

خوخٴٷٖ

خوخٴٷٖ

زًٙش
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ع٭ځُٷ ٬ځٍ خڀىعُفص  ٬ىًڄد بً ٔاخپ خڀ٭ُىص زإن )خڀعٽدڀُٳ ٬ځً خٔدْ خٖو٥ٙص خڀ

َايٌ خبٔ ٤ّٵُٟ خڀعٽدڀُٳ يون خّٮٕدْ زد٫ّىيش (  وڄٹد٤٭عً زدڀٕاخپ  )ظٹىڂ  

وـىيٌدَٙٽٿٖخڀّٗخْو٥ٙصزعٹځُٿخّٮى٩مصڂظٹىخّٮإٔص ڄه وٗپ ظ٥سُٷ

٬ىً ڄٕعىٌ  زًَـص لَُص  مص  ڄُز٫ ټدٌ (  ټدوط ٸُ خّٮىعؿڀٹُمصب٠دٴصؤٌ

 %  ٌٍخ َ٭ّٚ خن خٔعىًخڂ و٩دڂ وٌى خٸٿ ڄه ڄٕعىٌ ڄ٭ىىَص  ڄ٭ىىَص 

َىيٌ خبٕ ٠س٣ خڀعٽدڀُٳ .

 َايٌ خبٕ ٣ّٹُٷ خّٮُّش خڀعىدٴُٕص خڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص : خٔعىًخڂ و٩دڂ 

 () ـًوپ َٸڃ

ب٠دٴصؤٌوـىيٌدَٙٽٿٖخڀّٗخْو٥ٙصزعٹځُٿخّٮى٩مصڂظٹىظ٥سُٷوٗپڄه

خْو٥ٙصؤٔد٬ْځًخڀعٽدڀُٳو٩دڂّٲُـدضڄهخڀُٙټصظٕعٵًُخّٮىعؿڀٹُمص

خڀعىدٴُٕصٸًَتهدَِديشخبَٔاييّٳدخّٮٕعمُخڀعمّٕٜبُ

ظٕعٵًُ خڀُٙټص ڄه ّٲُـدض و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ ٬ځً ؤٔدْ 

بُ خڀعمّٕٜ خّٮٕعمُ ّٳد َايي خبٔ َِديش ٸًَتهد ٥ص خْوٙ

خڀعىدٴُٕص 

ڄىخٴٷ زًٙش ڄىخٴٷ ّٱدًَ ٖ خوخٴٷ

ظ٥سُٷوٗپڄه

زعٹځُٿخّٮى٩مصڂظٹى

َٙٽٿٖخڀّٗخْو٥ٙص

ڀٹُمصب٠دٴصؤٌوـىيٌد

خّٮىعؿ

ڄىخٴٷ

زًٙش

ڄىخٴٷ

ّٱدًَ

خوخٴٷٖ

خوخٴٷٖ

زًٙش
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a. 18 cells (90.0%) have expected count less than 5. The minimum 

expected count is .03. 

خڀع٭ځُٷ ٬ځٍ خڀىعُفص  ٬ىًڄد بً ٔاخپ خڀ٭ُىص زإن )خڀعٽدڀُٳ ٬ځً خٔدْ خٖو٥ٙص 

َايٌ خبٔ ٣ّٹُٷ خّٮُّش خڀعىدٴُٕص (  وڄٹد٤٭عً زدڀٕاخپ  )ظٹىڂ خّٮإٔص ڄه وٗپ  

ڀٹُمصب٠دٴصؤٌوـىيٌدَٙٽٿٖخڀّٗخْو٥ٙصزعٹځُٿخّٮى٩مصڂظٹى٥سُٷظ

 ٬ىً ڄٕعىٌ ڄ٭ىىَص  زًَـص لَُص  خّٮىعؿ(  ټدوط ٸُمص  ڄُز٫ ټدٌ 

َىيٌ خبٔ ٣ّٹُٷ  %  ٌٍخ َ٭ّٚ خن خٔعىًخڂ و٩دڂ وٌى خٸٿ ڄه ڄٕعىٌ ڄ٭ىىَص 

خّٮُّش خڀعىدٴُٕص ..

 ُدض :خڀىعدجؿ وخڀعىٜ

ًٖ  : خڀىعدجؿ خو

ظ٭عّّ َِديش خّٮىدٴٕص خڀ٭دّٮُص خلًي خّٮعٱّٛخض خٖٔدُٔص لًؼط بَ زُحص خ٬ٖمدپ  

 خّٮ٭دُٜش ، خٌ ٣ّىڀط خٖٔىخٶ خلمحځُص خبٔ خٔىخٶ ٬دڀُمص ًًَ٘ش خّٮىدٴٕص .

ّٱُټدض بّٹديٌى(خْو٥ٙص )ؤٔد٬ْځًخڀعٽدڀُٳو٩دڂڄهخْٔدٍٔخّٯًٲؤن 

 ظٹًنًبُظعٝٳخڀّٗظى٩ُمُصڀځمىخَيخّٮٕعىًڄصخْو٥ٙصوظٕ٭ّٛظٽځٵص ڀٹُدْ

ڀځمٕعهځٻ زدڀىٕسصوخڀٕ٭ُخڀىى٬ُصّٮ٭ُدَوٴٹدًخڀ٭مٗءَٰسدض وخلعُدـدضظځّٔوًڄدض

 ڀځُٙټدضزدڀىٕسصوخڀُُّٟص
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ؤن خڀعمځُٿ خڀًٸُٷ ڀٓو٥ٙص خڀّٗ ظ٭ً َټىدً ؤٔدُٔدً ْو٩مص خڀعٽدڀُٳ ٬ځً ؤٔدْ  

ًٗ خْو٥ٙص ٬ه ټىنهد ظٹًڂ ڄ٭ځىڄدض ظٽدڀُٵُص يٸُٹص وؤٔٓ ظٕ٭ّٛ ڄى٥ٹُص ٴةنهد  ٴ١

ظ٭ً ڄه ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خڀًخٴ٭ص ڀځ٭دڄځّٜ زد٢ّدي خڀع٥ىَُ وخڀعمّٕٜ ڀٓو٥ٙص خّٮايَص ڄه 

ٸسځهڃ ووٵٟ ظٽدڀُٳ خٖوعدؾ ، وظعفځً ٌٍي خّٮُّش بُ خْو٩مص خّٮٍټىَش ڄه وٗپ ؤٔٓ 

 ؤو٥ٙص ٌخض ٸُمص ڄ١دٴص وؤو٥ٙص ڀُٕط ٌخض خڀعمځُٿ ڀٓو٥ٙص خّٮ٭عمًش ٬ځً ٴٝځهد ببٔ

ٸُمص ڄ١دٴص وخڀّٗ ظٝر زٙٽٿ ؤٔدٍٔ وٌدڂ بُ ٣ّٹُٷ خٔعُخظُفُص خڀُٙټص خّٮسىُص 

 ٬ځً َټىّٜ ؤٔدُّٜٔ ّٸد:

 ؤ. ظٹًنً ڄىعفدض وٴٷ ڄع٥ځسدض وَٰسدض خڀ٭مٗء زدڀٕ٭ُ خّٮىدٔر و خ٫ّىيش خّٮ٥ځىزص.

ي ڄه خڀ٭مٗء وظٱ٥ُص ڄٕدلص ذ. ٣ّٹُٷ ؤ٬ځً َُّٟص ّٳٽىص ڄه وٗپ ـٍذ ؤټّّ ٬ً

 ټسّٛش ڄه ٔىٶ خّٮىدٴٕص. 

ظ٭عّّ خٖٔعُخظُفُدض خڀى٨ُٵُص ؤُځص ڀعمٹُٷ خڀعٽدڄٿ زّٜ و٨دجٳ ٔځٕځص خڀٹُمص  

ڀعمٹُٷ خّٮُّش خڀعىدٴُٕص ڀٽٿ ّٰدپ و٨ُٵً وزدڀعدبٔ ٣ّٹُٷ خّٮُّش خڀعىدٴُٕص ڀځىلًش 

 خٖٸعٝديَص . 

ٿ زّٜ و٨دجٳ خڀٹُمص ڀعمٹُٷ خّٮُّش خڀعىدٴُٕص ( ؤُځص ڀعمٹُٷ خڀعٽدڄَ٭عّّ و٩دڂ )  

 ڀٽٿ ّٰدپ و٨ُٵً و زدڀعدبٔ ٣ّٹُٷ خّٮُّش خڀعىدٴُٕص ڀځىلًش خٖٸعٝديَص ټځهد . 

 ؼدوُدً : خڀعىُٜدض

 ( .٬ځً ولًخض خ٬ٖمدپ خٌٖعمدڂ زى٩دڂ خڀعٽدڀُٳ ٬ځً خٔدْ خٖو٥ٙص ) 

ودض زٝىَش يٸُٹص ٬ه ټٿ ( ٖزً ڄه ٢ّم٫ُ وظٕفُٿ خڀسُدڀٗٔعٵديش ڄه و٩دڂ ) 

 وٙد٢.

 (ٖ زً ڄه ظًََر خلمحدٔسّٜ ٬ځً ظ٥سُٷ خڀّّودڄؿ زٽٵدءش ٬دڀُص .ٖٔعٵديش ڄه و٩دڂ ) 

خٌٖعمدڂ زى٩دڂ خڀعٽدڀُٳ ٬ځً خٔدْ خٖو٥ٙص بُ خّٮىدٌؿ خڀع٭ځُمُص بُ خ٫ّدڄ٭دض وخيودڀً  

َخض ٌخض خڀٝځص ټٵُ٪ ڄه ٴُو٪ خلمحدٔسص خٖيخََص، ڀٗٔعٵديش ڄىً بُ خ٤ّدٌ  خڀٹُخ

 زٽٵدءش ٬دڀُص .
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 خّٮُخـ٫

ًٖ : خّٮُخـ٫ خڀ٭ُزُص : خو

خڀٽعر :  -ؤ 

ىًخڄدض خٔيخََص ، خڀ٥س٭ص خ٨ًّ ٜٗق ٥٬ُص ، ّٱدٔسص ظٽدڀُٳ خڀىٙد٢ ڀٗٔع -

. ، خْوبٔ

خڀىوي ؤْ زٵد ، َخټُٗ ټً . ٔدَن ، بيخَش خٔوعدؾ و خڀ٭مځُدض ) ڄًوٿ لًَػ ( ، ظ٭َُر  -

. ىي خڀٙىخَبى ، يخَ خّٮَُه ڀځىُٙ ، خڀَُدٞ ، ي. ّٱمً ّٱم

ٔدبٓ ّٱمً ٬سىي ، ظ٥سُٹدض لًَؽص بُ خلمحدٔسص خٔيخََص ، يخَ خڀٽعىَ ، خڀ٥س٭ص  -

.  خْوبٔ ، زٱًخي ، 

ٜٗق خزُخٌُڃ ڄسدَٺ ،,ّٱمً ّٱُڂ ٬ؽمدن ، ّٱدٔسص خڀعٽدڀُٳ خّٮعٹًڄص ڀُٰٓخٞ  -

.٭ُص ، خڀٹدٌُش ، خٔيخََص ، يخَ خّٮ٥سى٬دض خ٫ّدڄ

٬سًخڀٕعدَ ّٱمً خڀ٭ځً ، بيخَش خٔوعدؾ و خڀ٭مځُدض ڄًوٿ ټمً ، خڀ٥س٭ص خْوبٔ ، يخَ  -

. وخجٿ ڀځىُٙ ، ٬مدن ، 

٬سًخڀٽُنً ّٱٕه ، ٜسدق ًُّٰ خڀىفدَ ، بيخَش خٔوعدؾ و خڀ٭مځُدض ، ڄٽعسص خڀٍخټُش ،  -

. زٱًخي 

خ٢ّٖدٌدض خ٬ًَّؽص بُ خلمحدٔسص خٖيخََص وظٽىځىـُد  ودُٜ وىَ خڀًَه ٬سً خڀځ٥ُٳ ، -

. خّٮ٭ځىڄدض " ، خڀًخَ خ٫ّدڄ٭ُص  ، خٖٔٽىًََص ، 

ٌىََٽىن ، ظٙدڀُِ ، يخّٔٛ ټدوط ، ٴىٔعُ ، ـىَؾ ، ّٱدٔسص خڀعٽدڀُٳ ڄًوٿ خيخَي ،  -

. خڀٽعدذ خْوپ ، ظ٭َُر ي. خ٨ًّ لفدؾ ، يخَ خّٮَُه ، خڀٕ٭ىيَص ، 

َدض خڀ٭ځمُص : ذ  خڀًوَ

يوَ خّٮ٭ُٴص ټمىـىي بُ خټعٕدذ خّٮى٩مص خّٮُّش  . خزعهدؾ خ٪ّد٬ُٿ َ٭ٹىذ َىٔٳ،

 . خڀعىدٴُٕص ، ؤ٤ُولص يټعىَخي ، خ٫ّدڄ٭ص خّٮٕعىَُٝص ، 
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. خ٨ًّ ّٱمً َىٔٳ، خڀٹُدْ خلمحدّٔٔ ّٮًوٿ ٣ّځُٿ خْو٥ٙص بُ ؤ٬ًخي خّٮىخِوص ټإيخش 

٭ځمُص ڀٗٸعٝدي وخڀعفدَش ,ټځُص خڀعفدَش ـدڄ٭ص ٬ّٜ ڀځُٸدزص ٬ځً خڀعٽدڀُٳ" خٛځص خڀ

.(, خڀٙمٓ ,٧ّهىََص ڄُٝ خڀ٭ُزُص, خڀ٭ًي )

. ؤزىزٽُ ّٱمً َىٔٳ ، ڄًوٿ ّٱدٔسص خڀعٽدڀُٳ ٬ځً ؤٔدْ  خڀىٙد٢ و خڀًوَ خڀعإؼٌّٛ 

. ( ، خڀ٭ًي ) ڀى٩ڃ ظٹُُڃ خْيخء خڀًخوځٍ  ّٰځص خڀسمىغ خڀعفدََص  خٛځً 

َدُٔ خڀسٽُي ، خ٨ًّ ٌد٘ڃ ٔځُمدن ، بيخَش خّٮ٭ُٴص وخو٭ٽدٔهد ٬ځً ٬مځُص خڀعمځُٿ  . ؼدڄُ

خٖٔعُخظُفٍ ، خّٮا٥ُّ خڀُخز٫ ، ـدڄ٭ص خڀَّعىوص ، ټځُص خٖٸعٝدي و خڀ٭ځىڂ خٔيخََص ، 

.  خَْين ، 

. ـٗپ خڀ٭٥دَ ، ڄُخلٿ ظٝمُڃ و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ خْو٥ٙص  ّٰځص ؤوسدَ خلمحدٔسص  خڀًولص  

.  ٸ٥ُ  خڀ٭ًي خڀٕديْ  ٴّّخَُ 

. ٪ّّٛ ؤزى خڀٵعىق ٜدبّ ، "خ٬ْمدپ خٔڀٽعُووُص ټمى٥ٷ ڀعمًَػ وي٬ڃ خڀٹًَش خڀعىدٴُٕص 

ّٮى٩مدض خ٬ْمدپ بُ ٨ٿ خڀ٭ىّٮص" ، خّٮا٥ُّ خڀ٭ځمٍ خڀٕىىٌ خڀٕدز٫ ٬ُٙ خڀًوبٕ 

٭ځمُص خٔعُخظُفُدض خڀعمًَػ وخ٫ّىيش ڀٗٸعٝديَدض خڀ٭ُزُص بُ خ٤دَ خّٮىدٴٕص خڀ

. ،خڀٹدٌُش 

( بُ ي٬ڃ . ٜدبّ بزُخٌُڃ خڀٙ٭سدنى ، يوَ ڄ٭ځىڄدض و٩دڂ بيخَش خڀعٽځٵص خّٮعٽدڄځص )

خڀُُّٟص ، ّٰځص ـدڄ٭ص وٿ خڀُٙټدض وب٬ديش و٤ُص خْيخء وخٖٔسٹُدض خڀعىدٴُٕص يخ

()خڀٙ٭سدني ،   خٖوسدَ ، 

خڀعٙٱُٿ زدٔعىًخڂ خڀعٽىځىـُد  . ٜٗق زُٕىني ّٱمً ٬ًُ ، " ّٵى ٤ّٵُٟ ظٽدڀُٳ

. ( ٬ًي ) خّٮٗجمص "، خٛځص خّٮَُٝص ڀځًَخٔدض خڀعفدََص ، ّٰځً 

خڀعٽدڄٿ زّٜ بيخَش خ٫ّىيش خڀٙدڄځص وؤٔځىذ خڀعٽدڀُٳ سدْ وىخَ خّٮىٔىٌ ، ٴد٤مص ٜدبّ . ٬

. ( ، ٬ځً ؤٔدْ خْو٥ٙص  ّٰځص خٔيخَش و خٖٸعٝدي  خڀ٭ًي )
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ٔٳ خ٨ًّ خڀُٙه ، ظ٥سُٷ و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ خّٮسّٙ ٬ځً ؤٔدْ خْو٥ٙص ٬ځً . ٬مدي َى

خلًي ُ٘ټدض خڀسٗٔعُٻ خَْيوُص " يَخٔص ڄًُخوُص "  خٛځص خَْيوُص ڀځ٭ځىڂ 

 . خڀع٥سُٹُص  خٛځً خڀ٭دُ٘  خڀ٭ًي خْوپ  

٧ًّ . ڄدزُبٔ ، ـىبٕ ، ٣ًًَّ خڀعٽځٵص ٬ځً ؤٔدْ خڀىٙد٢ بُ خّٮإٔدض خّٮدڀُص  ظُ 

ؤ٨ًّ ّٱمً ِخڄٿ  ڄُټّ خڀسمىغ  ڄ٭هً خٔيخَش خڀ٭دڄص  خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ، 

 .

. ّٱمً لٕه ٬سً خڀ٭٩ُڃ ، يوَ خّٮ٭ځىڄدض خلمحدٔسُص بُ ظٵ٭ُٿ خٔيخَش خٖٔعُخظُفُص بُ 

خّٮى٩مدض  ّٰځص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص و خٔيخََص  خٛځً خڀىخلً و خڀ٭ُٙون  خڀ٭ًي 

.خْوپ  

. ّٱمً ٘مدظً و٥دذ ، خڀعٽدڄٿ زّٜ ؤيوخض بيخَش خڀعٽځٵص ولىټمص خڀُٙټدض خ٤دَ 

ڄٹعُق " يَخٔص و٩َُص وڄًُخوُص "  َوٸً ٬ځمُص ڄٹًڄص خبٔ خڀىًوش خڀؽدوُص ٬ُٙ 

. ڀٕسٿ ظ٥ىَُ خلمحدٔسص بُ خّٮمځٽص  خڀَُدٞ  

ْ خّٮىخٜٵدض . ّٱمىي ٬سً خڀٵعدق بزُخٌُڃ ،  ظ٥ىَُ ڄًوٿ خڀعٽدڀُٳ ٬ځً ؤٔد

( ًٜٲ خٖٔعٱٗپ خْڄؽٿ ڀځ٥دٸص خّٮعدلص ) يَخٔص ظ٥سُٹُص (  ټځُص )

. خڀعفدَش  ـدڄ٭ص خّٮىٝىَش . 

.  ڄىدَ ٜسدق ٬ځً خڀٙىَځٍ ، ټځٳ خ٫ّىيش خڀٙدڄځص و٬ٗٸعهد زإٔسٹُص خڀعىدٴٓ ، َٔدڀص 

. ڄدـٕعّٛ ، ـدڄ٭ص زٱًخي ، ټځُص خٔيخَش و خٖٸعٝدي ، 
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خٸ٫ ظ٥سُٷ ؤز٭دي خڀعٕىَٷ خڀَُديٌ وظإؼّٛي ٬ځً ؤيخء خ٬ْمدپ خڀٝٱّٛش و

 وخّٮعى٥ٔص بُ ٴځ٥ّٕٜ

 

 ي. و١دپ يَوَٗ

 ؤدڂ خڀٝدبُ

 ي. ّٱمً ٬سً خڀ٨ُّه

 ٴځ٥ّٕٜ –دپ وخٖٸعٝدي، ـدڄ٭ص خڀٹًْ ٸٕڃ بيخَش خ٬ٖمدپ، ټځُص خ٬ٖم

 

 خّٮځىٛ

ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً وخٸ٫ ظ٥سُٷ ؤز٭دي خڀعٕىَٷ خڀَُديٌ )خٖزعٽدَ، 

خڀ٭مٗء، خٖٔعٵديش ڄه خّٮىخَي،  خٔعٹ٥دذخٖٔعسدٸُص، خڀعُټُّ ٬ځً خڀٵُٚ، خّٮىد٤ُش، 

٥ّٕٜ. بً خٔعىًخڂ ووځٷ خڀٹُمص( وؤؼٌُد ٬ځً ؤيخء خّٮإٔدض خڀٝٱّٛش وخّٮعى٥ٔص بُ ٴځ

خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ بُ خڀًَخٔص خ٬ّدڀُص، لُػ ظٽىٓن ّٰعم٫ خڀًَخٔص ڄه ؤٜمدذ وڄًٌَُ 

خّٮإٔدض خڀٝٱّٛش وخّٮعى٥ٔص بُ ـىىذ خڀ١ٵص خڀٱُزُص. َعٽىن ّٰعم٫ خڀًَخٔص ڄه 

( ڄإٔص ٜٱّٛش وڄعى٥ٔص. بً خٔعىًخڂ ٤َُٹص ٬ُىص ڄُّٺص وخڀّٗ ٥ّؽٿ ّٰعم٫ 2902)

خٔعسدوص ٸدزځص ڀځعمځُٿ  (300)( ُ٘ټص. وبً خٔعُـد٪ 202) خڀًَخٔص وخّٮٽىوص ڄه

وخڀًَخٔص. وؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن خز٭دي خڀعٕىَٷ خڀَُديٌ ڀً ظإؼّٛ ټسّٛ ٬ځً ؤيخء 

ووعُفص ڀٍڀٻ، ٴةن ّٴدق خڀُٙټدض خڀٝٱّٛش وخّٮعى٥ٔص  .خڀُٙټدض خڀٝٱّٛش وخّٮعى٥ٔص

ّ٭ځٷ ؤيخء ڄعٵىٶ، ّٳد َايٌ ببٔ  َُظس٣ زعُټٌُّد وخٌعمدڄهد زعى٨ُٳ ټدٴص خْز٭دي ڄ٭ّد

 ّٷى وخٔعمُخََص خڀُٙټص. 
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ىس٫ ٌٍي خّْٸُص ڄه ٸًَش ؤز٭دي خڀعٕىَٷ خڀَُديٌ ٬ځً ڄٕد٬ًش وي٬ڃ ؤٜمدذ ظ

خ٬ْمدپ وڄًََُهد ٬ځً خڀىمى خْڄؽٿ ڄه وٗپ خٔعٽٙدٲ وٴهڃ خڀٵُٚ خّٮعدلص وٸًَتهڃ 

ڄه خّٮٝديَ خّٮسعٽُش  ٬ځً ظٹُُڃ ڄٕعىي خّٮىد٤ُ ڀعځٻ خڀٵُٚ ڄه وٗپ ظىڀًُ خڀ٭ًًَ

وخٔزًخ٬ُص وخٖٔعُخظُفُص. ووځٝط خڀًَخٔص ببٔ خڀ٭ًًَ ڄه خڀعىُٜدض، ١ّد بُ ٌڀٻ 

ظٙف٫ُ َوخي خ٬ْمدپ ڄه خڀُٙټدض خڀٝٱّٛش وخّٮعى٥ٔص ٬ځً خٌٖعمدڂ زإز٭دي خڀعٕىَٷ 

خڀَُديٌ، ١ّد بُ ٌڀٻ خٖزعٽدَ وخٖٔعسدٸُص وخّٮىد٤ُش  ڀعمّٕٜ ؤيخء خ٬ْمدپ. ٬ٗوش ٬ځً 

ڀٻ، َىسٱٍ خ٬ّدٶ خّٮى٨ٵّٜ بُ زُخڄؿ خڀعًََر خڀّٗ ظ٭مٿ ٬ځً ظى٫ُٔ وّّختهڃ وب٬ًخيٌڃ ٌ

ّٵى خٖزعٽدَ وخٔزًخ٪. وؤوّٛخً وىٍٜ خڀٱُٲ خڀعفدََص وخّٮإٔدض خْوُي ٌخض خڀٝځص 

زدٌٖعمدڂ زدّٮُٙو٬دض خڀٝٱّٛش وخّٮعى٥ٔص ڄه وٗپ ظٹًنً ټدٴص خّٮٕد٬ًخض وخڀعٕهُٗض 

 خڀٹدوىوُص وزىدء خڀٹًَخض خڀِٗڄص ّٮٕد٬ًتهد ٬ځً خٖٔعمُخَ وخڀىمى.خڀعٕىَٹُص وخّٮدڀُص و

: خ٬ٖمدپ خڀٝٱّٛش وخّٮعى٥ٔص، خڀعٕىَٷ خڀَُديٌ، خْيخء، خڀ١ٵص خڀٽځمدض خّٮٵعدلُص

 خڀٱُزُص.

 

 

 

 

 

 

 

  



 رماح للبحوث والدراسات  0202  ( كانون ثاني 19 )العدد 
 

 
249 

Abstract 

The study aims to identify the reality of applying entrepreneurial 

marketing dimensions (innovativeness, proactiveness, opportunity focus, 

risk-taking, customer intensity, resource leveraging, and value creation) 

and its impact on the performance of small and medium enterprises 

(SMEs) in Palestine. The descriptive approach was employed in the 

current study, as the study population consisted of owners and managers 

of SMEs in the southern West Bank. The study population consists of 

(2543) SMEs. A convenient sample method representing the study 

population (313) was taken. Three hundred questionnaires capable of 

being analyzed and studied were retrieved. The study results show that 

entrepreneurial marketing has a significant impact on the performance of 

SMEs. As a result, the success of SMEs is tied to their concentration and 

attention to employing all dimensions together to create superior 

performance, which results in growth and continuity for the firm. This 

significance stems from the ability of entrepreneurial marketing 

dimensions to optimally assist and support business owners and 

managers by exploring and understanding their opportunities and their 

ability to assess the risk level of those opportunities by generating 

numerous innovative, creative, and strategic sources. The study 

concluded with numerous recommendations, including encouraging SME 

entrepreneurs to pay attention to entrepreneurial marketing dimensions, 

including innovativeness, proactiveness, and risk-taking, to increase 

business performance. Furthermore, personnel should be enrolled in 

training programs that broaden their experience and prepare them to 

pursue innovation and creativity. Finally, we recommend that chambers 

of commerce and other related institutions pay attention to SMEs by 

providing all marketing, financial, and legal aid and facilities and 

establishing capabilities to assist them in continuing and growing. 

 

Keywords: SMEs, entrepreneurial marketing, performance, West bank. 
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 خّٮٹًڄص

زٕسر خّٮىدٴٕص خڀ٭دّٮُص وخڀعٹًڂ خڀعٽىىڀىـٍ وخٖلعُدـدض خ٫ًًَّش ڀځمٕعهځٽّٜ، 

ببٔ خّٮىدٴٕص بُ وٵٓ  پخ٬ٖمد ٴإن خڀىمدٌؾ خڀعىدٴُٕص بُ ظٱّٛ ڄٕعمُ. ٌٍي خڀعٱُّٛخض ظٹىي

خڀىٸط بُ ؤز٭دي ّٲعځٵص ڄؽٿ خڀعٝمُڃ، ظ٥ىَُ خّٮىعفدض، خٔوعدؾ، خڀعى٫َِ، خٖظٝدپ 

(. لُػ ؤن ؤٌ ٘ىٛ ًََُ خّٮٙدَټص بُ ٬دبٓ خ٬ْمدپ Singh et al., 2008وخڀعٕىَٷ )

ّٹر ؤن َٽىن ڀًًَ ڄ٭ُٴص زٹًَخض وبڄٽدوُدض خڀعٕىَٷ، و٩ُخً ْوً َ٭مٿ بُ زُحص ظىدٴُٕص، 

 Churchillٴٗ ّټٽه ٌْ وٙد٢ ٢ّدٌَ خ٬ّٝىپ ٬ځً ڄُّش وخٖلعٵد٦ زدڀ٭مٗء زًونهد )

et al., 2005(2009)(. وٴٹدً ڀد  Vega  َٙٽٿ خڀعٕىَٷ ؤلً خڀُټدجّ خْٔدُٔص ڀعمٹُٷ

خًٌْخٲ وخڀىفدق. وزدڀعدبٕ ّټٽه ٴهڃ خڀعٕىَٷ ٬ځً ؤوً خٖٔعُخظُفُص، خڀؽٹدٴص، خڀٵځٕٵص، 

  Reijonen (2010)َى٩ُ (.Reijonen, 2010ٌټدء خڀٕىٶ ) خڀعٽعُٻ، خڀ٥َُٹص ؤو

ڀځعٕىَٷ ٬ځً ؤوً ؤلً ؤ٩٬ڃ خّٮٙدټٿ خڀّٗ ظىخـههد خ٬ٖمدپ خڀٝٱّٛش وخّٮعى٥ٔص بُ ٬مځُدتهد 

 ٍَټُ .وڀٽه بُ وٵٓ خڀىٸط ؤلً ؤٌڃ خْو٥ٙص خڀعفدََص ڀىمى خ٬ٖمدپ خڀٝٱّٛش وخّٮعى٥ٔص

Stokes (2000) ّټُځىخ وخّٮعى٥ٔص  ذ خّٮُٙو٬دض خڀٝٱّٛشؤ١َدً ؤن َوخي خ٬ْمدپ وؤٜمد

ببٔ َئَص خڀعٕىَٷ ټعٽعُٻ ٫ٍّذ ؤ٬مدپ ـًًَش وٖ ظ٥سٷ خّٮٵهىڂ خڀٵځٕٵٍ وخٖٔعُخظُفٍ 

 ڀځم٥ٝځك زىٵٓ خڀٹًَ.

وځٷ خڀعٕىَٷ خڀَُديٌ ٴُٜص ڀع٥ىَُ خڀ٭ًًَ ڄه خڀعُدَخض خڀسمؽُص ّٳد ؤيي ببٔ 

ـديڀط خّْٟدغ خ٬ًَّؽص بُ ُٔدٶ  وـهدض و٩ُ وظ٭َُٵدض ّٲعځٵص ّٮٵهىڂ خڀعٕىَٷ خڀَُديٌ.

خڀعٕىَٷ خڀَُديٌ ؤن خڀعٕىَٷ خڀعٹځًٌُ خّٮىـىي بُ خْيزُدض ٸً ٖ َعڃ ظ٥سُٹً زٙٽٿ ټدڄٿ 

(. َټّض ؤّٟدغ Kraus et al., 2012ڀ٬ٓمدپ خڀَُديَص وودٜص خڀٝٱّٛش وخّٮعى٥ٔص ڄىهد )

( ٌٍي Hills et al., 2011ؤوُي ڄه ؤّٟدغ خڀعٕىَٷ خڀَُديٌ لىپ ٔځىٺ َخجً خ٬ْمدپ )

خّْٟدغ لًيض ؤن خڀعٕىَٷ خڀَُديٌ ڀً بڄٽدوُص وخ٬ًش ؤټؽُ ڀُٙق ظٕىَٷ خ٬ٖمدپ 

خڀٝٱّٛش وخّٮعى٥ٔص وٌخض خّٮىخَي خلمحًويش وڀٽه ڄًٴى٬ص زةـُخءخض ظى٩ُمُص. ز٭ً ٌڀٻ 
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ظى٫ٔ و٥دٶ خڀسمػ بُ خڀعٕىَٷ خڀَُديٌ ڄه خ٬ْمدپ خڀٝٱّٛش وخّٮعى٥ٔص ببٔ خ٬ْمدپ 

(. ٬ځً خَص لدپ، ظ٩هُ خڀًَخٔدض ؤوً ّټٽه ظ٥سُٷ خڀعٕىَٷ Ionitã, 2012خڀٽسّٛش )

 خڀَُديٌ ٬ځً ٫ُّ٧ ؤوىخ٪ خ٬ْمدپ ڄهمد ټدن لفمهد.

بن وعُفص بـُخء خڀ٭ًًَ ڄه خّْٟدغ ٴُمد َع٭ځٷ زدڀعٕىَٷ خڀَُديٌ ڄه وٗپ 

ّٱدوٖض ٬ًًَش ڄه زدلؽّٜ ّٲعځٵّٜ ڀع٭َُٳ ڄٵهىڂ خڀعٕىَٷ خڀَُديٌ ٴهىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه 

 Hill etَُٵدض خڀّٗ ظعُخوق ڄه ظځٻ خڀّٗ ظّٙٛ ُٜخلص ڀځعٕىَٷ بُ خ٬ٖمدپ خڀٝٱّٛش )خڀع٭

al., 2000 وخڀّٗ ٖ ٥ُّّ ٴُمد َع٭ځٷ ّٟفڃ خ٬ٖمدپ ؤو ٬مٌُد )(Bäckbrö et 

al.,2006; Kraus et al., 2009; Morris et al., 2002).  ًوظځٻ خڀّٗ ظاټً ٬ځ

خٖزعٽدَ ٴةن ٫ُّ٧ ظ٭َُٵدض خڀعٕىَٷ خڀَُديٌ ـىخور خڀعٕىَٷ خڀَُديٌ ڄؽٿ وځٷ خڀٹُمص، 

ّٯد ٍ٘ء ڄإڀىٲ؛ لُػ ٣ّعىٌ ٧ُّ٭هد ٬ځً ٬ىدُٜ خڀعٕىَٷ و٤ّٝٝدض ََديش خ٬ْمدپ. 

( زٙٽٿ ڄعٽَُ Ionitã., 2012ظ٭َُٳ خڀعٕىَٷ خڀَُديٌ ّټٽه خڀ٭ؽىَ ٬ځًُ بُ خْيزُدض )

وخٖلعٵد٦ ٜڃ ٣ًًَّ وخٔعٱٗپ خٔعسدٸٍ ڀځٵُٚ ٖټعٕدذ خڀ٭مٗء خّٮُّّٟٜ “٬ځً ؤوً 

 Morris etڄه وٗپ ڄىدٌؿ ڄسعٽُش ٔيخَش خّٮىد٤ُ، خٖٔعٵديش ڄه خّٮىخَي ووځٷ خڀٹُمص" )

al., 2002, p1-19 (2000)(. وبُ وٵٓ خڀُٕدٶ َٝٳ Stokes  ًخڀعٕىَٷ خڀَُديٌ زإو

"خڀعٕىَٷ خڀٌٍ َٹىڂ زً َوخي خ٬ْمدپ بُ خّٮٙد٫ََ خڀَُديَص" زدٔعىًخڂ خڀعٽعُٽدض ٫ٍّذ 

 & Carsonـًًَش ٤ّعځٳ ٥ّدڄدً ٬ه وى٪ خڀٽعر خّٮًَُٔص خڀعٹځًَُص ڀځعٕىَٷ )ؤ٬مدپ 

Gilmore, 2000.ٌّټؽٿ خڀعٕىَٷ خڀَُديٌ ٦ُّش  ( خّٮ٭ُوٴص ؤ١َدً زدٔڃ خڀعٕىَٷ خڀَُدي

خّٮّؾ زّٜ خڀٵٽُ خڀعٕىَٹٍ وخڀَُديٌ ڀعمٹُٷ خڀعمُّ خڀىدـك بُ وىٞ ڄ٭ُټص خّٮىدٴٕص 

خ٬ْمدپ زًَـص ٬دڀُص ڄه خڀعٱّٛ و١ّٕعىي ڄُظٵ٫ ڄه خلمحعًڄص زّٜ خ٬ْمدپ، لُػ ظعمُّ 

ؤوّٛخ،  (.2727خّٮىد٤ُش وّٟدـص يخجمص خبٔ خٖزعٽدَ وخٖزًخ٪ )ٔ٭ىيٌ وآوُون، 

ٍ٬ًَReijonen (2010)   ًخوً ٸً بً بؼسدض ؤن و٩َُدض خڀعٕىَٷ خڀعٹځًٌُ ّٰٛ ٸديَش ٬ځ

ٍٞ ڀځعٕىَٷ بُ خ٬ْمدپ خڀٝٱّٛش وخّٮعى٥ٔص وزدڀ عدبٕ ؤؼدَ يوَ خڀعٕىَٷ بُ ب٥٬دء ظٵّٕٛ ڄُ
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خ٬ٖمدپ خڀٝٱّٛش وخّٮعى٥ٔص خٌعمدڂ خڀ٭ًًَ ڄه خڀسدلؽّٜ، وزدڀعدبٕ ٌىدڀٻ لدـص ّٮًَّ ڄه 

 خڀسمػ بُ ّٰدپ خڀعٕىَٷ ڀَُديٌ وظإؼّٛي ٬ځً خ٬ْمدپ خڀٝٱّٛش وخّٮعى٥ٔص زٙٽٿ ودٚ.

 ڄىهفُص خڀسمػ ويَخٔدض ٔدزٹص

 ڄٙٽځص خڀسمػ

دً ـًًَخً ًَڄؿ خ٫ّىخور خ٬ّد٪ّص ڀځعٕىَٷ ّټٽه خ٬عسدَ خڀعٕىَٷ خڀَُديٌ ّٷىٌـ

وََديش خ٬ْمدپ بُ ڄٵهىڂ ٘دڄٿ لُػ َٝسك خڀعٕىَٷ ٬مځُص ظٕعىًڄهد خ٬ْمدپ ڀځ٭مٿ 

. بُ زُحص خڀ٭مٿ خ٬ّدبٕ ڄ٫ َِديش خڀًَىدڄُٽُدض (Collinson, 2002)خڀَُديٌ 

ڄسديت  وخ٥٠ُٖخزدض وخّٮىدٴٕص خڀًًَٙش َع٭ّٜ ٬ځً َوخي خ٬ْمدپ وخّٮًََُه خڀعىځٛ ڄه

 ,.Hills et al)خٔيخَش خڀعٹځًَُص وخٔعسًخّٯد زإٴٽدَ وؤٴ٭دپ خزعٽدََص وََديَص ـًًَش 

2010) . 

وخڀؽٱُخض خّٮىـىيش بُ ؤيذ خڀعٕىَٷ خڀَُديٌ ټسّٛش ودٚ ٠مه خڀسُحدض 

 وخڀُٕدٸدض خّٮ٥١ُزص وخڀّٗ ظ٭دني ڄه ٬ًڂ ظإټً وخَظٵد٪ وٕسص خّٮىد٤ُش ڄؽٿ ٴځ٥ّٕٜ

%( 99ؽٿ خ٬ْمدپ خڀٝٱّٛش وخّٮعى٥ٔص بُ ٴځ٥ّٕٜ ڄد وٕسعً )(. 2021ّ٥)زٝص، يَوَٗ، 

ڄه ٬ًي خّٮىٙأض بُ ٴځ٥ّٕٜ، ووٴٹد ڀځفهدِ خّٮُټٌّ ڀٕلٝدء خڀٵځ٥ُّٕٚ بُ ظ٭ًخي خّٮىٙأض 

( ڄىٙإش ٬دڄځص )خ٫ّهدِ 98,280( ٴةن بُ خڀ١ٵص خڀٱُزُص ولًٌد ڄد َ٭ديپ )2702ڀځ٭دڂ )

ٍخ خڀ٭ًي ٬ځً ټدٴص ّٱدٴ٩دض خڀ١ٵص (، َعىِ٪ 2702ٌخّٮُټٌّ ڀٕلٝدء خڀٵځ٥ُّٕٚ، 

خڀٱُزُص، وٌى ڄد َّٙٛ ببٔ ؤّٸُص خ٬ْمدپ خڀٝٱّٛش وخّٮعى٥ٔص بُ خٖٸعٝدي خڀٵځ٥ُّٕٚ 

 ويوٌَد خڀىمى خٖٸعٝديٌ.

ڄه ٌىد ٣ّدوپ ٌٍي خڀًَخٔص ٌى ظى٫ُٔ ڄ٭دَٴىد لىپ وخٸ٫ ظ٥سُٷ ؤز٭دي خڀعٕىَٷ 

 بُ ـىىذ خڀ١ٵص خڀٱُزُص. خڀَُديٌ وظإؼّٛي ٬ځً ؤيخء خ٬ْمدپ خڀٝٱّٛش وخّٮعى٥ٔص
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 خڀسمػ ؤّٸُص

ٔىٲ ظٕهڃ بُ ًٔ ـّء ڄه  وإڄٿ ڄه ؤن وعدجؿ ٌٍخ خڀسمػخّْٸُص خڀ٭ځمُص: 

خڀٵفىخض بُ خْيزُدض خّٮع٭ځٹص زدڀعٕىَٷ خڀَُديٌ ڄه وٗپ ظٹًنً يَخٔص ڄه ٘إنهد َز٣ 

ّٜ. ُّٟػ ؤز٭دي خڀعٕىَٷ خڀَُديٌ وظإؼٌّٛد ٬ځً ؤيخء خ٬ْمدپ خڀٝٱّٛش وخّٮعى٥ٔص بُ ٴځ٥ٕ

ٖ َّخپ ٌىدٺ وًَش بُ خڀًَخٔدض خڀّٗ ظىدوڀط ٌٍخ خٛدپ خّٮهڃ. وودٜص ٠مه ُٔدٶ ّٲعځٳ 

خبٔ لً ڄد ٬ه خڀُٕدٸدض خْوُي خڀّٗ ٤سٹط ٬ځُهد خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص، ووإڄٿ ؤ١َد خن 

 ظٽىن ڄُـ٫ ڀځمهعمّٜ ٍٜخ خّٮى٠ى٪ وبٰىدء ڀځمٽعسص خڀ٭ُزُص.

ڀع٥سُٹُص بُ بڄٽدوُص خٔعىًخڂ وعدجؿ خڀسمػ ظٽمه خّْٸُص خخّْٸُص خڀع٥سُٹُص: 

ڄه ٸسٿ ؤٜمدذ خ٬ْمدپ خڀٝٱّٛش وخّٮعى٥ٔص، وظّوًَ خڀسدلؽّٜ وخّ٭ّّخء ووخ٠٭ٍ 

خڀُٕدٔدض ڄه ُٰٲ ٢ّدََص وخ٣ّديخض ووَِخض، زد٠ٔدٴص ڀٽٿ خّٮإٔدض خلمحځُص وخڀًوڀُص 

ّٮ٭ځىڄدض خڀّٗ خّٮهعمص زد٬ْمدپ خڀٝٱّٛش وخّٮعى٥ٔص وخّٮُٙو٬دض خڀَُديَص، زعٹًنً زد

ظٕد٬ًٌڃ بُ و٫٠ خڀُٕدٔدض وٜىد٬ص خڀٹُخَخض خڀّٗ تهًٲ خبٔ ٨ّدَص وخڀىهىٞ زد٬ْمدپ 

 خڀَُديَص وخڀٝٱّٛش وخّٮعى٥ٔص. 

 ؤًٌخٲ خڀسمػ

ڄ٭ُٴص ڄًي ظ٥سُٷ ؤز٭دي خڀعٕىَٷ خڀَُديٌ )خّٮىد٤ُش، خٖٔعسدٸُص، خڀعُټُّ ٬ځً  

ٔعٵديش ڄه خّٮىخَي( بُ خ٬ْمدپ خڀٵُٚ، خٖزعٽدَ، خٔعٹ٥دذ خڀ٭مٗء، وځٷ خڀٹُمص، وخٖ

 خڀٝٱّٛش وخّٮعى٥ٔص بُ خڀ١ٵص خڀٱُزُص.

 ڄٕعىي خْيخء ڀ٬ٓمدپ خڀٝٱّٛش وخّٮعى٥ٔص بُ خڀ١ٵص خڀٱُزُص. خڀع٭ُٲ ٬ځً 

خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄًي ظإؼّٛ ظ٥سُٷ ؤز٭دي خڀعٕىَٷ خڀَُديٌ ٬ځً ؤيخء خ٬ْمدپ خڀٝٱّٛش  

 وخّٮعى٥ٔص بُ خڀ١ٵص خڀٱُزُص.

  



 رماح للبحوث والدراسات  0202  ( كانون ثاني 19 )العدد 
 

 
254 

 ؤٔحځص خڀسمػ

 خڀسمػ خ٬ّدبٕ خٔـدزص ٬ځً خْٔحځص خڀعدڀُص:ّٺدوپ 

ڄد ڄًي ظ٥سُٷ ؤز٭دي خڀعٕىَٷ خڀَُديٌ )خٖٔعسدٸُص، خڀعُټُّ ٬ځً خڀٵُٚ، خّٮىد٤ُش،  .0

خٖزعٽدَ، خٔعٹ٥دذ خڀ٭مٗء، خٖٔعٵديش ڄه خّٮىخَي ووځٷ خڀٹُمص( بُ خ٬ْمدپ خڀٝٱّٛش 

 وخّٮعى٥ٔص بُ ـىىذ خڀ١ٵص خڀٱُزُص؟

 ٝٱّٛش وخّٮعى٥ٔص بُ ـىىذ خڀ١ٵص خڀٱُزُص؟ڄد ڄٕعىي ؤيخء خ٬ْمدپ خڀ .2

ڄد ظإؼّٛ ظ٥سُٷ ؤز٭دي خڀعٕىَٷ خڀَُديٌ ٬ځً ؤيخء خ٬ْمدپ خڀٝٱّٛش وخّٮعى٥ٔص بُ  .2

 خڀ١ٵص خڀٱُزُص؟

 ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص

 ظٕ٭ً خڀًَخٔص خ٬ّدڀُص ڀٵمٛ خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص خِظُص: 

زدّٜ ظ٥سُدٷ    (α = 0.05ٖ َىـً ظإؼّٛ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀدص )   

ؤز٭دي خڀعٕىَٷ خڀَُديٌ )ز٭ً خٖزعٽدَ، ز٭دً خٖٔدعسدٸُص، ز٭دً خڀعُټُدّ ٬ځدً خڀٵدُٚ، ز٭دً        

خّٮىد٤ُش، ز٭ً خٔعٹ٥دذ خڀ٭مٗء، ز٭ً خٖٔعٵديش ڄه خّٮىخَي، وز٭دً وځدٷ خڀٹُمدص( ٬ځدً ؤيخء     

 خ٬ْمدپ خڀٝٱّٛش وخّٮعى٥ٔص بُ ٴځ٥ّٕٜ.

 ّٷىٌؾ خڀسمػ

 

 

   

 

 

خْيخء ڄٹُدْ

 وـهص و٩ُ خڀَُديَّٜ

 

 خّٮىد٤ُش

 خٖٔعسدٸُص

 خڀعُټُّ ٬ځً خڀٵُٚ 

 خٖزعٽدَ 

 خٔعٹ٥دذ خڀ٭مٗء 

 وځٷ خڀٹُمص 

خٖٔعٵديش ڄه خّٮىخَي

 

ؤيخء خ٬ْمدپ خڀٝٱّٛش وخّٮعى٥ٔص  
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 :خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

 (: خٔع٭ُخٞ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص1ـًوپ )

 # خٔڃ خڀًَخٔص خّٮاڀٳ/خڀٕىص ؤًٌخٲ خڀًَخٔص خّٮىهفُص ؤٌڃ وعدجؿ خڀًَخٔص

ؤو٠مط وعُفص خڀًَخٔص ؤن 

خُٛسّٜ ّټُځىن ببٔ خڀعُټُّ ٬ځً 

خڀٵُٚ خڀ٭دڀُص وَٵهمىن ؤّٸُص 

خٖٔعٵديش ڄه خّٮىخَي. بُ لّٜ ؤن 

وځٷ خڀٹُمص َ٭عّّ ڄه خّٮٙد٫ََ 

ـًخ ڀځس٭ً خڀعٕىَٹٍ، خّٯدڄص 

و٬ٗوش ٬ځً ٌڀٻ، ٴةنهد ٖ ٥ُّٿ 

ببٔ ؤن ظٽىن خٔعسدٸُص، ڄسعٽُش 

 وٖ ڄىـهص ّٵى خڀ٭مٗء.

خّٮىهؿ 

 خڀىٜٵٍ

ٌددددًٴط خڀًَخٔددددص ببٔ 

خڀسمػ ٬ده ظدإؼّٛ ؤز٭ددي    

٬ځددً  خڀَُددديٌ خڀعٕددىَٷ

خ٬ٖمددددددپ خڀٝدددددٱّٛش  

 وخّٮعى٥ٔص بُ ټىٔىٴى

(Sadiku-

Dushia et 

al., 2019) 

 Entrepreneurial 

Marketing 

Dimensions and 

SMEs Performance.    

1 

ټٙٵط وعُفص خڀًَخٔص ؤن 

خٖزعٽدَ ڀً ڄٱّي بّٹدبي 

زدڀعإؼّٛ ٬ځً خّٮٙد٫ََ خڀٝٱّٛش 

وڄعىدٌُص خڀٝٱُ َ٭ّٚ ؤن 

خٖٔعؽمدَ بُ خٖزعٽدَ َايٌ ببٔ 

ّٷى بّٹدبي ڀ٬ٓمدپ خڀٝٱّٛش 

 وخّٮعى٥ٔص.

خّٮىهؿ 

 خڀىٜٵٍ

ٌددًٴط ٌدددٍي خڀًَخٔدددص  

إؼّٛ ټٵدددءخض ّٮ٭ُٴددص ظدد 

ظى٩دددُڃ خّٮٙدددد٫ََ ٬ځدددً 

خڀىمددددى ڄدددده خّٮٙددددد٫ََ 

خڀٝدددددٱّٛش وڄعىدٌُدددددص 

خڀٝددددٱُ بُ خڀٝددددىد٬ص  

 .خڀَّخ٬ُص بُ ټُىُد

(Chomba & 

Nyang‘au, 

2019) 

 Influence of 

Entrepreneurial 

Competencies on 

the Growth of Small 

and Micro 

Enterprises in the 

Agricultural 

Industry in 

Kirinyaga County, 

Kenya. 

2 

ؤو٠مط خڀىعدجؿ زدَظسد٢ ؤز٭دي 

خڀعٕىَٷ خڀَُديٌ ڄؽٿ خّٮىد٤ُش 

ووځٷ خڀٹُمص بُ خْٔىخٶ 

 خڀىد٘حص زٙٽٿ بّٹدبي.

خّٮىهؿ 

 خڀىٜٵٍ

ٌددددًٴط خڀًَخٔددددص خبٔ 

٣ًَّددً ظددإؼّٛ ظ٥سُددٷ   

خڀعٕدددددىَٷ خڀَُدددددديٌ  

زإز٭ددددديي ٬ځددددً خْيخء  

خڀعى٩ُمدددٍ، ١ّا٘دددُخض  

خڀعىـددددً خٖٔددددعسدٸٍ،  

ٽدددددَ، خّٮىددددد٤ُ، وخٖزع

وخڀعُټُّ ٬ځدً خڀٵدُٚ،   

خّٮدددددىخَي خٖٔدددددعٵديش،  

خٔعٹ٥دذ خڀ٭مٗء، ووځٷ 

 خڀٹُمص.

(Rashad, 

2018) 

The Impact of 

Entrepreneurial 

Marketing 

Dimensions on the 

Organizational 

Performance     

Within Saudi 

SMES.    

3 

ؤ٘دَض وعُفص خڀًَخٔص زعمځُٿ 

عٕىَٷ خّٖٵًخَ خّٮع٭ًي ببٔ ؤن خڀ

خڀَُديٌ ڀً آؼدَ ټسّٛش وبّٹدزُص 

 ٬ځً خّٮُّش خڀعىدٴُٕص.

خّٮىهؿ 

 خڀىٜٵٍ

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ 

ڄ٭ُٴدددص ظدددإؼّٛ ؤز٭ددددي   

ظٕىَٷ ظى٩دُڃ خّٮٙدد٫ََ   

وٌددددددٍ: خّٮىددددددد٤ُش،  

خٖزعٽدددَ، خڀعُټُددّ ٬ځددً 

خڀٵُٜددص َِددديش خّٮددىخَي؛ 

(Makmur et 

al., 2018) 

The Effect of 

Entrepreneurial 

Marketing on 

Competitive 

Advantage: Small 

Culinary Souvenir 

Industry in Jalan 

Mojopahit Medan, 

Indonesia     

4 



 رماح للبحوث والدراسات  0202  ( كانون ثاني 19 )العدد 
 

 
256 

خٔعٹ٥دذ خڀ٭مٗء ووځدٷ  

خڀٹُمددددص ٬ځددددً ڄُددددّش 

ظىدٴٕدددددُص بُ ظدددددٍټدَ 

خن خڀٝدىد٬ص  خڀ٥هٍ ١ًُّ

خڀٝدددددٱّٛش بُ ـددددددٖن 

 ڄىـىزدٌُط، بوًووُُٕد.

ؤو٠مط وعُفص خْيڀص 

پ خڀعفَُسُص خڀّٗ بً خ٬ّٝى

٬ځُهد ببٔ ؤّٸُص خڀعٕىَٷ 

خڀَُديٌ خّٮ٭عُٲ ٜد، ڀٽىهد 

٤ّعځٳ خوعٗٴدً ټسّٛخً وٴٹدً 

٬ّفڃ خ٬ٖمدپ. ٴٵٍ خ٬ٖمدپ 

خڀٝٱّٛش وخّٮعى٥ٔص خّٮًَؤص 

خڀعٕىَٷ ّٰٛ َ٪ٍّ وڄعٵد٬ٿ ڄ٫ 

ٴُٚ خڀٕىٶ، وڀځمأٓ ٜدلر 

خّٮُٙو٪ ظإؼّٛ ٬ځً ٬مځُص خ٤ّدٌ 

خڀٹُخَ. ووـًض خڀًَخٔص ؤن 

َ٭عمً ٬ځً  خڀعٕىَٷ خڀَُديٌ

خڀٙسٽدض ڀسىدء وي٬ڃ خڀىٙد٢ 

خڀعٕىَٹٍ وَُظس٣ زدٔعىًخڂ 

 وظ٥ىَُ ټٵدءخض بيخَش خڀعٕىَٷ.

خڀىهؿ 

خڀىٜٵٍ 

 خڀىى٬ٍ

ٌددددًٴط خڀًَخٔددددص ببٔ 

٣ًَّددددً ؤّٸُددددص ويوَ  

خڀعٕددددىَٷ خڀَُددددديٌ بُ 

خ٬ٖمددددددپ خڀٝدددددٱّٛش  

ويوَ خڀَُديٌ  وخّٮعى٥ٔص

 خّٮأٓ.

(Franco et 

al., 2014) 

An Exploratory 

Study of 

Entrepreneurial 

Marketing in SMEs, 

the Role of the 

Founder-

Entrepreneur 

5 

وؤ٘دَض وعُفص خّٮٹدزٗض خّٮع٭مٹص 

١ّٵهىڂ خڀعٕىَٷ خڀَُديٌ ؤن 

خْز٭دي خڀٕس٭ص ڀځعٕىَٷ خڀَُديٌ 

بً خٔعُ٭دٜد وظ٥سُٹهد زٙٽٿ 

ٴ٭دپ بُ خْو٥ٙص خڀعٕىَٹُص 

ڀځٵىديٶ خڀسىظُٻ ڄ٫ وعدجؿ 

 وخ٬ًش.

 

ؿ خّٮىه

 خڀىٜٵٍ

ٌددددًٴط خڀًَخٔددددص خبٔ 

٣ًَّدددددددً خْز٭ددددددددي  

خڀُجُٕددددددُص ّٮٵهددددددىڂ  

خڀعٕددددىَٷ خڀَُددددديٌ بُ 

ٴىديٶ خڀسىظُٻ و٣ًَّدً  

ڄدددًي نهدددؿ خڀعٕدددىَٷ   

خ٬ّدددددبٕ بُ خڀسىظُددددٻ  

ُّٟػ َسدًو ؤن خڀٵىدديٶ   

ڄعىخٴٹدددص ڄددد٫ ڄىددددٌؿ   

 خڀعٕىَٷ خڀَُديٌ

(Kurgun et 

al., 2011) 

Entrepreneurial 

Marketing-The 

Interface between 

Marketing and 

Entrepreneurship: a 

Qualitative 

Research on 

Boutique 

6 

ؤو٠مط وعُفص خڀًَخٔص ؤن 

خڀعٕىَٷ خڀَُديٌ َٹًڂ ڄُّش 

ظىدٴُٕص ڀ١مدن زٹدء خ٬ٖمدپ 

وخڀىفدق بُ ڄىخـهص خڀ٭ًًَ ڄه 

خڀعمًَدض خڀّٗ ظ٭دني ڄىهد 

خ٬ٖمدپ بُ خڀٹُن خ٬ّديٌ 

 وخڀ٭َُٙه

خّٮىهؿ 

 خڀىٜٵٍ

خبٔ  ٌددددًٴط خڀًَخٔددددص

ظٹدددًنً وـهدددص و٩دددُ   

خّٮاڀددٳ ٬دده يوَ ََددديش   

خ٬ْمددددددپ وخڀعٕدددددىَٷ 

خڀَُددديٌ ټدٔددعُخظُفُص 

ّٮ٭د٫ّدددددددص خڀسُحدددددددص  

خڀعٕىَٹُص خڀًَىدڄُٽُدص  

 بُ خِووص خْوّٛش. 

(Morrish, 

2011) 

 Entrepreneurial 

marketing: a 

strategy for the 

twenty-first 

century?     

7 
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 خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ 2

ٝٿ خْيذ خڀى٩ٌُ ّٮعٱّٛخض خڀًَخٔص، ؤُعڃ خڀع٥ُٶ ّٯد ڄه وٗپ َعىدوپ ٌٍخ خڀٵ

٬ُٞ ڄد بً خ٤ٖٗ٪ ٬ځًُ ڄه ټعر ويَخٔدض ٬ځمُص ٌخض ٬ٗٸص زَُديش خ٬ْمدپ وخڀعٕىَٷ 

 .ؤز٭دي خڀعٕىَٷ خڀَُديٌخڀَُديٌ، خڀعٕىَٷ خڀَُديٌ وخوّٛخ 

  خڀ٭ٗٸص ڄد زّٜ خڀعٕىَٷ وََديش خ٬ْمدپ 1.2

دٺ خ٢ّدي وخ٠ك َعىدوپ خڀعٕىَٷ خڀعٹځًٌُ ڄه ڄى٩ىَ بُ ؤيذ خڀعٕىَٷ ټدن ٌى

 ;Morris et al., 1987خّٮٙد٫ََ وَٽٙٳ ٬ه وٵًٕ بُ وخـهص خڀعٕىَٷ وََديش خ٬ْمدپ )

Miles et al., 1991; Jaworski et al., 1993 2006(. ٥ّط خٔ٘دَش ڄه ٸسٿ)) 

Miles et al. ٬ځً خڀ٭مٗء، ببٔ ؤن ظى٩ُڃ خّٮٙد٫ََ بُ ٬مځُص خڀعٕىَٷ ًََّ خڀعُټ ُّ

ٴدڀعٕىَٷ ڄ٫ ٴهڃ ـًُ ڀ٬ٓمدپ َٕد٬ً زدڀسمػ ٬ه ٴُٚ ڄسعٽُش وٴ٭دڀص ّ٭ځٷ ڄٹعُلدض 

ٌخض ٸُمص ڀځ٭مٗء خ٬ّدڀُّٜ وخّٮٕعٹسځُّٜ وؤٜمدذ خّٮٝځمص. ؤن ڄٵهىڂ خڀعٕىَٷ بُ ّٰدپ 

ظى٩ُڃ خّٮٙد٫ََ ّټٽه ظٵّٕٛي زدٔعىًخڂ خڀعٕىَٷ خڀعٹځًٌُ ڀځمٵدٌُڃ وخڀٽځمدض وڀٽه ٖ 

ڀَُديش  (Hills & Hultman, 2006)ن َٽىن ڄٵهىڄد ٥ّدڄد بُ ـىخور و٩َُص ّټٽه ؤ

خ٬ْمدپ، وزدڀعدبٕ بً ٣ًًَّ ٤َُٹص ڄؽمُش ڀٵهڃ خّٮى٠ى٪ وٌى خ٬عسدَ خڀعٕىَٷ خڀَُديٌ 

ؤن يَخٔص  .Morris et al  (2004) ؤټً وخـهص ـدڄ٭ص ڄد زّٜ خڀعٕىَٷ وََديش خ٬ْمدپ.

پ ظّٙٛ ببٔ خؼىدن ڄه خٛدٖض خڀُجُُٕٓص ّټٽه خٔ٘دَش خڀعٵد٬ٿ زّٜ خڀعٕىَٷ وََديش خ٬ْمد

ًٖ، ببٔ يوَ خڀعٕىَٷ بُ ظى٩ُڃ وخيخَش خّٮٙد٫ََ ُّٟػ َ٭عّّ ٌٍخ خ٫ّدور وخـهص ظ٥سُٷ  ؤو

ؤيوخض خڀعٕىَٷ خّٮٵدٌُمُص وخڀى٩َُص بُ ي٬ڃ بوٙدء خّٮٙد٫ََ خ٫ًًَّش وّٷى خ٬ْمدپ 

ؽدني، وٌى يوَ ظى٩ُڃ وبيخَش خّٮٙد٫ََ بُ خڀٝٱّٛش وخّٮعى٥ٔص، وّټٽه خٔ٘دَش ببٔ خڀس٭ً خڀ

خڀعٕىَٷ ْوً ّټؽٿ خٔعٽٙدٴد ڀځ٥ُٶ خڀّٗ ّټٽه ؤن ظٽىن ٜد ڄىخٸٳ ؤځىټُدض ََديش 

 خ٬ْمدپ ظ٥سُٹدً ٬ځً ظ٥ىَُ زُخڄؿ خڀعٕىَٷ. 
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بُ خڀىخٸ٫ ظّٙٛ خْيڀص خڀعفَُسُص ببٔ وـىي خَظسد٢ ټسّٛ زّٜ ظىـهدض خڀعٕىَٷ 

 Miles et)ّٸد ڄٕاوپ ٬ځً و٥دٶ وخ٫ٔ ٬ه ّٴدق خ٬ٖمدپ وََديش خ٬ْمدپ ڀځمى٩مص وټٗ

al., 1991) ڀٹً وڀًّ خڀع٥ىَ خ٬ًَّػ وٕسُدً ڀى٩َُص خڀعٕىَٷ خڀَُديٌ ٬ًيخً ټسّٛخً ڄه .

خّٮاڀٵدض لىپ خڀعٵد٬ٿ زّٜ خڀعٕىَٷ وََديش خ٬ْمدپ. ز٭ً خڀسمػ بُ وخـهص خڀعٕىَٷ وََديش 

 ,٣Krausّځُٿ ڄعٽدڄٿ ؤو و٩َُص ٘دڄځص )خ٬ْمدپ وـًض ؤنهد ّّٰؤش وٖ َىـً لّٖ خِن 

لُػ  ( خڀٹ١ُص و٤ُلهد ّٮٹدَزص ؤټؽُ شمىڀُص ڀځمفدپCarson, 2005(، وخٔعٙهً )2006

ًٖ ڄه خڀعُټُّ ٬ځً خڀُٕىدََى". ٬ځً خَص ٸدپ : "ؤ٬عٹً ؤوىد ّٟدـص ظٵّٕٛ ٘دڄٿ ڀځمفدپ، زً

٭ٵهد ڄه خـٿ لدپ، ڄه وٗپ ٸُدْ ؤيخء خ٬ْمدپ، ّټٽه ڀځ٭مٿ ٣ًًَّ وٹد٢ ٸىتهد و٠

٣ّّٕٜ خْيخء خ٬ّدبٕ وڄعدز٭ص خڀٵُٚ خ٫ًًَّش يخوځُدً ؤو ودَـدً، وب٬ديش ظٝمُڃ 

 خٔعُخظُفُدض ؤو و٣٥ ٬مٿ ؤٴ١ٿ وخ٬ّٝىپ ٬ځً ّٷى ڄٕعًخڂ ٬ځً خّٮًي خڀ٥ىَٿ. 

 خڀعٕىَٷ خڀَُديٌ 2.2

ُٓٲ ٬ (2772Morris et al. (  ًًَڄ٥ٝځك خڀعٕىَٷ خڀَُديٌ زإوً "خڀعم

خڀٵُٚ خّٮعدلص ڀځمٝىپ ٬ځً ٬مٗء ڄُّّٟٜ وخٖلعٵد٦ ٜڃ ڄه  خٖٔعسدٸٍ وخٔعٱٗپ

 Bjerke et( 2772وٴٹدً ڀد ) .وٗپ خٖزعٽدَ، بيخَش خّٮىد٤ُ، ظ٭سحص خّٮىخَي ووځٷ خڀٹُمص"

al.   وٜٳ ظٕىَٷ خڀَُديٌ زإوً "ظٕىَٷ خ٬ٖمدپ خڀٝٱّٛش خّٮعىدڄُص ڄه وٗپ ََديش

و٨ُٵص ―ظ٭َُٵدً ڀځعٕىَٷ خڀَُديٌ زإوً  Kraus et al. (2009)خ٬ْمدپ". وؤ١َد خٸعُق 

ظى٩ُمُص وّٰمى٬ص ڄه خڀ٭مځُدض ّ٭ځٷ خڀعىخٜٿ وظٹًنً خڀٹُمص ڀځ٭مٗء ؤيخَش ٬ٗٸدض 

خڀ٭مٗء ز٥ُٶ ظٵًُ خ٬ٖمدپ وؤٜمدذ خّٮٝځمص ٴُهد، وخڀّٗ ظعمُّ زدٖزعٽدَ، خّٮىد٤ُش، 

َى٩ُ خڀَُديَىن ببٔ  .‖خٖٔعسدٸُص، و١َّد َٽىن ظىٵٌٍُد يون ڄىخَي ظ٥ُُٕ ٬ځُهد لدڀُدً

خڀعٕىَٷ خڀَُديٌ ٬ځً ؤوً "و٨ُٵص ـىٌَُص وّٰمى٬ص ڄه خْو٥ٙص خ٬ُّىَص خڀّٗ ظٹىي 

ببٔ خْزًخ٪ وخٖزعٽدَ، وٌى ٬ىُٝ ّٴدق لُؾ َٕد٬ً خ٬ْمدپ بُ خڀىٜىپ ببٔ ڄٕعىَدض 

(. ٴدڀعٕىَٷ خڀَُديٌ ڄد 22، ٚ 2707ڄُظٵ٭ص ڄه خڀٽٵدءش وخڀٵ٭دڀُص" )خڀ٭سديٌ وخوُون، 
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ٖ خٸعىدٚ وخٔعٱٗپ خڀٵُٚ خڀعٕىَٹُص زٙٽٿ ٴد٬ٿ ڄه ؤـٿ ټٕر خڀ٭مٗء خّٮُّّٟٜ ٌى "خ

، ٚ 2702وخلمحدٴ٩ص ٬ځُهڃ، ڄه وٗپ ظٹًنً ؤو ظ٥ىَُ ڄىعؿ ـًًَ" )خڀ٭ّخوٌ، خڀ٭سًٌُ، 

99.) 

 ؤز٭دي خڀعٕىَٷ خڀَُديٌ  3.2

بن خڀعىـً ّٵى خڀعٕىَٷ خڀَُديٌ خڀ٭ًًَ ڄه خْز٭دي خڀّٗ ڄه وٗپ ظٵد٬ځهد ڄ٫ 

٭١هد خڀس٭ٟ ّټٽه ؤن ظايٌ خبٔ ّٴدق خڀعٕىَٷ خڀَُديٌ بُ ؤٌ ڄه خ٬ْمدپ خڀٝٱّٛش ز

وخّٮعى٥ٔص، لُػ َىـً خوعٗٲ ڄد زّٜ خڀٽّعدذ وخڀسدلؽّٜ لىپ ٌٍي خْز٭دي، وڄه وٗپ 

خ٤ٔٗ٪ ٬ځً خڀسمىغ وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص خظ١ك ؤن ٌىدڀٻ خظٵدٶ زّٜ خڀ٭ًًَ ڄه ٌٍي 

ٔس٭ص ؤز٭دي َجُُٕص ڀځعىـً ّٵى خڀعٕىٌ خڀَُديٌ وٌٍ خڀسمىغ وخڀًَخٔدض ٬ځً ؤن ٌىدٺ 

خٖزعٽدَ، خٖٔعسدٸُص، خڀعُټُّ ٬ځً خڀٵُٚ، خٔعٹ٥دذ خڀ٭مٗء، خٖٔعٵديش ڄه خّٮىخَي، 

خّٮىد٤ُش، ووځٷ خڀٹُمص. وٌٍي خْز٭دي خڀّٗ ٔع٭عمً ٬ځُهد خڀًَخٔص خ٬ّدڀُص ڀځع٭ُٲ ٬ځً 

 خّٮعى٥ٔص بُ ٴځ٥ّٕٜ وٌٍ ټدڀعدبٕ:خڀعىـً ّٵى خڀعٕىَٷ خڀَُديٌ بُ خ٬ْمدپ خڀٝٱّٛش و

 Innovativeness /خٖزعٽدَ 

ُٓٲ خٖزعٽدَ زإوً ٸًَش خڀُٙټص ٬ځً خ٬ّٵد٦ ٬ځً ظًٴٷ خْٴٽدَ خ٫ًًَّش خڀّٗ  َُ٭

 ,.Morris et alّټٽه ظٵٌّٕٛد ببٔ ڄىعفدض ؤو وًڄدض ؤو ظٹىُدض ؤو ؤٔىخٶ ـًًَش )

2002; Otieno et al., 2012 ٍ٘ء ـًًَ )(. ٴدٖزعٽدَ ٌى ٬مځُص وځٷBarringer et 

al., 2010 .وخ٫ّم٫ زّٜ خّٮىخَي خّٮىـىيش وخن ظٽىن ؤټؽُ بوعدـُص ز٥ُٶ ـًًَش )

خٖزعٽدَخض ظعُخوق زّٜ بوٙدء ڄىعفدض ـًًَش وّټٽه خن ظٝٿ ببٔ ظ٥ىَُ ٤ُٶ خڀعىځٛ ڄه 

(. خٖزعٽدَ ٌى ـىٌُ ٬مځُص ََديش Dustin et al., 2014خڀىٵدَدض بُ ٬مځُص خٔوعدؾ )

(. ّټٽه ڀ٬ٓمدپ خڀٝٱّٛش وخّٮعى٥ٔص ؤ١َد ظ٥ىَُ Barringer et al., 2010مدپ )خ٬ْ

خٔعُخظُفُص خڀعىـً خڀَُديٌ ْن ََديش خ٬ْمدپ ظاؼُ زٙٽٿ بّٹدبي ٬ځً خڀٹًَش ٬ځً 

ًٗ لد٪ّدً بُ ٣ًًَّ ؤيخء خڀُٙټدض  (.Wang et al., 2010خٖزعٽدَ ) وَ٭عّّ خٖزعٽدَ ٬دڄ



 رماح للبحوث والدراسات  0202  ( كانون ثاني 19 )العدد 
 

 
260 

((Calantone et al., 2002; Read, 2000; Wiklund & Shepherd, 2003 بن .)

خڀعُټُّ ٬ځً خٖزعٽدَ ٸً َٕد٬ً خڀُٙټدض ٬ځً ٢ّدوِ ُّٰي خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀٵُٚ، وٌڀٻ 

 .(Morris et al., 2002)زدٔعىًخڂ خّٮىخَي خ٫ًًَّش ؤو خّٮىـىيش ز٥ُٶ ـًًَش 

 Proactiveness /  خٖٔعسدٸُص 

ص خّ٭دَـُص ټمفمى٬ص ڄه خڀ٩ُوٲ خٖٔعسدٸُص ظ٭ّٚ ؤن خّٮٕىٶ ٖ َإوٍ خڀسُح

خڀّٗ ٖ ّټٽه ڀځُٙټص بٖ ؤن ظعٽُٳ ٴُهد. خٖٔعسدٸُص ٌٍ خٖٔعفدزص ڀځٵُٚ و٥ّىك 

خڀُٙټص خڀٹًَش ٬ځً خڀعىسا زدڀعٱّٛخض ؤو خلعُدـدض خڀٕىٶ وظٽىن ڄه زّٜ ؤوپ ڄه َعٵد٬ٿ 

وّټٽه خ١َد وٜٳ خٖٔعسدٸُص زإنهد خڀ٩ُوٲ   (.Lumpkin & Dess, 2001ڄ٭هد )

ُحُص خڀّٗ ظ٭مٿ ٴُهد خ٬ٖمدپ وزدڀعدبٕ ظإوٍ بُ خ٬ٖعسدَ خٔـُخءخض خڀّٗ ٸً ظاؼُ ٬ځً خڀس

. ٌٍخ َ٭ّٚ ؤن خ٬ٖمدپ ٔعمٹٷ ڄّخَد ظىدٴُٕص ڄه (Bateman et al., 1993)زُحص خڀ٭مٿ 

وٗپ خڀعٱُّٛخض خڀًخوځُص، وٌڀٻ ڄه وٗپ ٣ّّٕٜ وظٹُُڃ ّٳدَٔدض خڀٝمص وخڀٕٗڄص 

، ّټٽه ؤ١َدً ؤن ظٽىن خڀعٱُّٛخض بُ ٤ُٶ خٔوعدؾ خڀس٫ُ وخڀعى٫َِ ټإلً خڀعٱُّٛخض خڀًخوځُص

(Morris et al., 2002) 

 Opportunity Focus خڀعُټُّ ٬ځً خڀٵُٚ /  

( ببٔ ؤن خڀعٕىَٷ بُ خ٬ٖمدپ خڀَُديَص َ٭٥ٍ  Christensen (1997ؤ٘دَ

دڀُص خ٬ٖمدپ و٬ٍ ؤٴ١ٿ بُ ظٝٵُص وظٹُُڃ خڀٵُٚ ١ّد َعمدً٘ ڄ٫ خٔعُخظُفُدتهڃ خ٬ّ

٬ځً ؤّٸُص خٖٔعسدٸُص بُ ٣ًًَّ  Morris et al. (2004)وڄىٸ٭هڃ بُ خڀٕىٶ. ؤټً

خڀٵُٚ وخٖٔعٵديش ڄىهد، وؤن ٌىدٺ لدـص ٖوعُدَ خڀٵُٜص "خّٮىدٔسص" خڀّٗ ٣ًّي ّٴدق 

 خ٬ٖمدپ؛ ْن خ٤ّدٌ خٔـُخء خڀٝمُك بُ خڀىٸط خّٮىدٔر ٸً ّٹځر خڀىفدق ڀ٬ٓمدپ.

يوَ ڄهڃ بُ و٩َُص ََديش خ٬ْمدپ وڀً يوَ ڄهڃ ڀځٱدَص بُ  خڀٵُٚ خڀُىڂ ڀًڀعُټُّ ٬ځً خ

(. بً ٣ًًَّ "خٖڀعّخڂ زدڀٵُٚ" و"ڄهدَخض Hills et al., 2010ؤّٟدغ ََديش خ٬ْمدپ )

 Hills etخڀع٭ُٲ ٬ځً خڀٵُٚ" ټ٭ىخڄٿ ٥ُّّ خڀعٕىَٷ خٔڀٽعُوني ٬ه خڀعٕىَٷ خڀعٹځًٌُ )
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al., 2008ُٜص خڀّٗ ٣ًّي خڀىفدق )(. وظ٩هُ ٸًَش خڀُٙټص بُ خوعُدَ خڀٵBecherer et 

al., 2008).  خڀعُټُّ ٬ځً خڀٵُٚ ڀُوخي خ٬ْمدپ َ٭ّٚ وًڄص خٖلعُدـدض ّٰٛ خّٮٙس٭ص

وخٰعىدڂ خڀٵُٚ خ٫ًًَّش ؤڄدڂ ڄىدٴُٕهد، وبُ ٌٍي خ٬ّدڀص ٸً َٕد٬ً بُ ظسّٚ خٖزعٽدَ 

  .وخٔزًخ٪ ڄه خـٿ يٴ٫ خ٬ٖمدپ ببٔ خْڄدڂ ڄٹدزٿ خّٮىدٴّٕٜ

 Calculated Risk Taking خّٮىد٤ُش / 

ظُټّ يَخٔدض خّٮىد٤ُش ٬ځً ٴ٠ُُص ؤن َوخي خ٬ْمدپ ڀًَهڃ خٔع٭ًخي ڀعممٿ 

ّٲد٤ُ خ٬ٖمدپ ټٵُٚ ٥ّؽٿ ڄٽدٔر ّٱعمځص. بُ ب٤دَ ظى٩ُڃ خ٬ٖمدپ ٴةن خّٮىد٤ُش 

ڀُٕط ٴٹ٣ خٖٔع٭ًخي ٰٖعىدڂ خڀٵُٜص، زٿ خّٮىد٤ُش خلمحٕىزص ؤ١َد ٌٍ ٸًَش خ٬ٖمدپ 

ُخءخض خلمحٕىزص ڄه ؤـٿ ظٹځُٿ ّٲد٤ُ خڀٕ٭ٍ وَخء خڀٵُٚ ٬ځً خٔعىًخڂ خٔـ

(Becherer et al., 2012 ّٗظع١مه خّٮىد٤ُش خلمحٕىزص خٖٔع٭ًخي ّٮ٥دَيش خڀٵُٚ خڀ .)

(. Morris et al., 2002ڀًَهد ٴُٜص وخٸ٭ُص ٔلًخغ وٕدجُ ؤو ظىدٸٟ ټسّٛ بُ خْيخء )

ديش ڄه خڀٵُٚ ڄه وٗپ بيخَش ( ٬ځً ؤّٸُص خٖٔعٵMorris et al., 2002ڄه ٌىد ؤټً )

 خّٮىد٤ُ.

 Customer Intensity  /  خٔعٹ٥دذ خڀ٭مٗء 

ظ٭عّّ ٬مځُص خٔعٹ٥دذ خڀ٭مٗء ؤلً خڀ٭ىدُٜ خّٮهمص بُ خ٬ٖمدپ خڀَُديَص وخڀّٗ 

ُّد بُ خْٔىخٶ خڀىد٘حص  ًّخ َجُٕ ظ٭مٿ ٬ځً زىدء ٘ٱٳ خڀ٭مُٿ، وَ٭عّّ خٔعٹ٥دذ خڀ٭مٗء زُ٭

َّد بُ زىدء خ ُّخ ڄُټّ (. وَٕعىً ٌٍخ Kohli & Jaworski, 1990ڀعىـً خڀٕىٸٍ )و٬ىٝ

خڀس٭ً ٬ځً خڀ٭مُٿ ټممىَ خٌٖعمدڂ، وخڀعىـً زدٔعىًخڂ خٖزعٽدَ ٔوٙدء وزىدء وُٜدوص 

٬ٗٸدض ٸىَص ڄ٫ خڀ٭مٗء، ٴد٬ّٝىپ وخٖلعٵد٦ زدڀ٭مٗء ڀًًَ يوَ ؤٔدٍٔ بُ زٹدء 

(. ؤن ٠َد خڀ٭مٗء Becherer et al., 2012خ٬ْمدپ خڀٝٱّٛش وخّٮعى٥ٔص وخٔعمُخََعهد )

َُظس٣ خَظسد٤دً وؼُٹدً زىٖجهڃ وزدڀؽٹص وخّٮٽىودض خڀ٭د٤ٵُص بُ خڀ٭ٗٸص ڄد زّٜ خڀ٭مٗء 

(، وَٙدَ ببٔ ؤن خّ٭ًڄص خّٮؽځً ڀُٓ ٴٹ٣ ّٯد ظإؼّٛ ٬ځً Voigt et al., 2010وخ٬ْمدپ )
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ُص ٬ه خّ٭ًڄص ٠َد خڀ٭مٗء، وڀٽه ـىيش خّٮىعؿ وخٔوعدؾ وؤيخء خڀُٙټص ؤ١َدً ٖ ظٹٿ ؤّٸ

 (.Cai, 2009خّٮؽځً خڀّٗ ظ٭٥ً ببٔ خڀ٭مُٿ )

 Resource Leveraging /  خٖٔعٵديش ڄه خّٮىخَي 

ٖٔعٵديش ڄه خّٮىخَي ٌٍ ٸًَش خڀُٙټص ٬ځً خڀىٜىپ ببٔ خّٮىخَي ڄه ؤـٿ خڀٹُدڂ 

َٕع٫ُ٥   Morris et al. (2002)(. وٴٹدBecherer et al., 2012زدّٮًَّ ١ّىخَي ؤٸٿ )

خڀَُديَىن خٖٔعٵديش ڄه خّٮىخَي ز٭ًش ٤ُٶ ڄؽٿ خڀع٭ُٲ ٬ځً خّٮىخَي خڀّٗ ٖ َُخٌد  خّٮٕىٸىن

خِوُون، وخٔعىًخڂ ڄىخَي خِوَُه ٔټمدپ ٠ُٰهڃ خّ٭دٚ، وخٔعٽمدپ خّٮىخَي ڄ٫ ز٭١هد 

خڀس٭ٟ ڀَّديش ٸُمعهد، وخٔعىًخڂ ڄىخَي ڄ٭ُىص ڀځ٭ؽىَ ٬ځً ڄىخَي ؤوُي وظى٫ُٔ و٥دٸهد 

خبٔ ؤن خ٬ٖمدپ  Hills et al. (2008) .ټمد ؤ٘دَ وُون بُ خّٮد٠ٍؤټؽُ زٽؽّٛ ّٳد ٴ٭ٿ خِ

ٌخض خّٮى٩ىَ خڀعٕىَٹٍ ڀَُديش خ٬ْمدپ ظعمىپ ببٔ خٔعُخظُفُدض ٸدزځص ڀځعٽُٳ ١ُّّخوُص 

خّٮىَي خْټؽُ ؤّٸُص ڀ٬ٓمدپ وٌٍ خٔوٕدن خڀٍَه َٕدٌڃ ٬مځً، وڄىٌسعً، ؤٜٱُ ّٵى 

ڀعمُُّ زدڀٕىٶ، وؤٜمدذ خ٬ٖمدپ خڀٝٱّٛش بزًخ٬ً وَولً خّٮ٭ىىَص زدڀٵىِ زدڀعىدٴٓ وخ

وخّٮعى٥ٔص ٖ ظُټّ ٴٹ٣ ٬ځً خّٮىعؿ زٿ تهعڃ زدڀعىى٫َ، ٴعىى٫َ خّٮىخَي ّټٽه ؤن َٕد٬ً 

خ٬ٖمدپ خڀٝٱّٛش وخّٮعى٥ٔص زدڀعٵىٶ بُ خّٮىدٴٕص ڄه وٗپ َِديش ٸًَش خٔوعدؾ ڄؽٗ. ٍٜي 

ٔوعدؾ زٵ٭دڀُص وټٵدءش خڀ٥َُٹص، ّټٽه ْٜمدذ خ٬ٖمدپ خڀٝٱّٛش وخّٮعى٥ٔص ظ٭٩ُڃ خ

Andersén, 2010).)  

 Value Creation /  وځٷ خڀٹُمص 

َعڃ وٜٳ وځٷ خڀٹُمص ٬ځً ؤن ڄهمص خّٮٕىٸّٜ ظعمؽٿ بُ خڀ٭ؽىَ ٬ځً خّٮًَٝ ّٰٛ 

 Morris etخّٮٕعىًڂ ڀٹُمص خڀ٭مُٿ وبوٙدء ّٰمى٬دض لَُٝص ڄه خّٮٝديَ ٔوعدؾ خڀٹُمص )

al., 2002َؤ٘د .) Kraus et al. (2009)  ٍببٔ لدـص خ٬ٖمدپ ڀعٙٽُٿ ٌُٽٿ ظى٩ُم

َعٕڃ زدٖزعٽدَ زد٠ٔدٴص ڀځمىد٤ُش وخٖٔعسدٸُص ڄه ؤـٿ وځٷ ظىخٜٿ وظٹًنً ٸُمص 

ًٖ ؤن ًََّ  ،ؤن ٌىدٺ ٤َُٹعّٜ َجُُٕعّٜ ّ٭ځٷ خڀٹُمص Kotler (2003) ڀځ٭مٗء. وخٸعُق ؤو
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ڂ وظى٫َِ خّٮىعؿ ٴىخجً ٬ُوٞ خڀٹُمص ڀځ٭مٗء. ؼدوُدً ظٹځُٿ ظٽدڀُٳ خڀُٙخء وخٖٔعىًخ

وخّ٭ًڄدض خڀّٗ ظٹًڄهد خ٬ٖمدپ ڀځ٭مٗء. خڀىٹ٥ص خلمحىََص ڀځعٕىَٷ خڀَُديٌ ٌى وځٷ ٸُمص 

(. Syah, 2016ڄسعٽُش، ٬ځً خٴعُخٞ زإن خڀٹُمص ٌٍ ٢ُ٘ بوٙدء ڀځم٭دڄٗض وخڀ٭ٗٸدض )

٬ځً خَص لدپ، ٖ ّٺًغ بوٙدء خڀٹُمص بُ ڄ٭دڄځص وخلًش زٿ ظىٙإ ٬ځً خّٮًي خڀ٥ىَٿ ز٬ًڃ 

ه ٸًَش خ٬ٖمدپ خڀٝٱّٛش وخّٮعى٥ٔص بُ ظىٴّٛ َخلص خڀسدپ بُ خٔعهٗٺ خّٮىعؿ، خڀُٹّٜ، ڄ

 (.Cassia et al., 2015وو٠ىق خّٮىعؿ )

 خڀعٕىَٷ خڀَُديٌ وؤيخء خ٬ْمدپ خڀٝٱّٛش وخّٮعى٥ٔص 4.2

ُّد ڀځًَخٔص وٸً ـٍذ خوعسدي خڀ٭ًًَ  ًّخ وٕس َ٭ً ظٕىَٷ ََديش خ٬ْمدپ ّٰدڀًد ـًَ

. وڀٽه، ٬ځً خڀُٰڃ ڄه وـىي وعدجؿ ٬ًًَش بُ خّْٟدغ لىپ ٌٍخ خّٮى٠ى٪، ڄه خْټديّټُّٜ

بٖ ؤن ٌىدٺ ٬ًيّخ ّٱًويّخ ڄه خّٮٹدٖض وخّْٟدغ خڀّٗ ئَط ظإؼّٛ خڀس٭ً خڀعٕىَٹٍ ڀَُديش 

ٸدڄىخ  Morris et al. (2002) خ٬ْمدپ ٬ځً ؤيخء خڀُٙټدض خڀٝٱّٛش وخّٮعى٥ٔص وّٷىٌد.

وخڀّٗ  ىَٷ خڀَُديٌ، وخ٬عمًض يَخٔعهڃ ٬ځً خّٮسديت خڀى٩َُصزع٥ىَُ خْز٭دي خڀٕس٭ص ڀځعٕ

 خٔعىًڄط خٖز٭دي خڀٕس٭ص خڀّٗ بً ظسىُهد بُ ٌٍي خڀًَخٔص.

ٌټُ خڀسدلؽىن ؤن ؤيخء خ٬ْمدپ خڀٝٱّٛش وخّٮعى٥ٔص َٹُٓ خڀ٭ىدُٜ خّٮع٭ځٹص 

زدڀٕىٶ خڀّٗ ظّٙٛ ببٔ خ٬ْمدپ خ٬ّدڀُص ڄؽٿ ّٷى خّٮسُ٭دض ولٝص خڀٕىٶ. زد٠ٔدٴص 

ًًَ خّٮىخٸ٫ خّٮٕعٹسځُص ڀ٬ٓمدپ ڄؽٿ ظ٥ىَُ خّٮىعفدض خ٫ًًَّش وخڀعىى٫َ. ٴدْيخء خّٮدبٕ ڀعم

ٌى ّٱىَ ّٰدپ خڀٵ٭دڀُص، وڀٽىهد ڀُٕط ټدٴُص ڀعمًًَ ب٧ّدبٕ خڀٵ٭دڀُص وٌىدڀٻ خّٮٹدَُٓ 

(، خڀ٭دجً ٬ځً ROSخلمحدٔسُص ٬ځً ؤٔدْ خڀُُّٟص ڄؽٿ ٸُدْ خڀ٭دجً ٬ځً خّٮسُ٭دض )

. ظًخزّٛ خڀٵ٭دڀُص ڄعُخز٥ص ظٹَُسدً ROEً ٬ځً لٹىٶ خّٮځٽُص )( وخڀ٭دجROAخْٜىپ )

ْٜمدذ خّٮٝځمص ٠ّٗٲ خّٮٕدّٸّٜ. ٴهىدٺ وى٬دن ڄه خْز٭دي ڄ٫ خّٮاُ٘خض خّٮع٭ځٹص 

زد٫ّىيش ڄؽٿ ـىيش خّٮىعؿ و٠َد خڀ٭مدپ وخ٫ّىيش خڀٙدڄځص وظځٻ خّٮاُ٘خض خّٮُظس٥ص 

 (Marr & Schiuma, 2003) .عم٫زدّٮٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڄؽٿ خّٮٕاوڀُص خڀسُحُص وخٛ
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ّټٽه وٜٳ خْيخء زإوً ٸًَش خ٬ْمدپ ٬ځً ٣ّٹُٷ وعدجؿ ڄٹسىڀص وڄُٰىزص. 

وزُٝٲ خڀى٩ُ ٬ه خٖوعٗٴدض زّٜ خڀسدلؽّٜ لىپ ڄدٌُص ظ٭َُٳ خْيخء، خٖ ؤنهڃ َعٵٹىن 

٬ځً ؤوً َُظس٣ بُ خڀٱدڀر زعمٹُٷ خڀىفدق. ٌىدڀٻ لٹدجٷ ٬ه خْيخء ڄٵًُش بُ ٤ّمّٜ 

ّٮإٔص ٬ځً ٣ّځُٿ ڄًي ٴدجًش ؤو ٠٭ٳ خڀ٭مٿ ڄه وٗپ خّٮٹدَوص ڄً ؤًٌخٴهد ٸًَش خ

خلمحًيش. ٌٍخ ٫١َ خْيخء ټىخلً ڄه خڀٹ١دَد خّٮُټَّص ڀ٬ٓمدپ خڀٝٱّٛش وخّٮعى٥ٔص. 

. زىخ٥ٔص بيَخٺ ٴُٚ خڀٕىٶ ((Sorian, 2010وخڀٹًَش ٬ځً بلًخغ ظٱُّٛ بُ خٔيخَش 

خٔيخََص، خٖزعٽدَخض، خٔزًخ٪، خٖٔعسدٸُص،  وخڀعٽُٳ ڄ٫ خڀسُحص وخڄعٗٺ ز٭ٟ خڀ٭ىخڄٿ

خڀعٱُّٛ خڀعٽىىڀىـٍ، وزىدء خڀٙسٽدض، ټځهد ٬ىخڄٿ لُىَص بُ بلًخغ ٣ُّٕىدض خٔعُخظُفُص 

 بُ ؤيخء خ٬ْمدپ.

 . بـُخءخض خڀًَخٔص

 ڄىهؿ خڀًَخٔص  1.3

بً خٔعىًخڂ خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص وخٔـدزص ٬ځً 

بن خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ َٕعىًڂ ڀىٜٳ ٨دٌُش ڄد ڀځىٜىپ ببٔ خْٔسدذ خڀّٗ ؤيض  ظٕدئٖتهد.

ببٔ لًوغ ظځٻ خڀ٩دٌُش وخڀع٭ُٲ ٬ځً خڀ٭ىخڄٿ خڀّٗ ظاؼُ ٬ځً ظځٻ خڀ٩دٌُش.  َ٭عمً ٌٍخ 

خّٮىهؿ ٬ځً ٫ّ٧ و٣ّځُٿ خڀسُدودض وخوعسدَ خڀٵ٠ُُدض وڄه بٍ خٔعىٗٚ خڀىعدجؿ ز٭ً ٣ّځُٿ 

د خڀس٭ٟ ٬ه ٤َُٷ خٔعىًخڂ زُودڄؿ خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ خَظسد٢ و٬ٗٸص خّٮعٱّٛخض زس٭١ه

(SPSS.) 

 ّٰعم٫ خڀًَخٔص 2.3

بُ ڄى٥ٹص ـىىذ خڀ١ٵص  ظٽىن ّٰعم٫ خڀًَخٔص ڄه زد٬ْمدپ خڀٝٱّٛش وخّٮعى٥ٔص

( ٬مٿ ََديٌ، لُػ بً خ٬ّٝىپ ٬ځً ٌٍخ 2902خڀٱُزُص، لُػ زځٯ ّٰعم٫ خڀًَخٔص ڄه )

ٿ وُٰٴص ٢ّدَش وٜىد٬ص ّٱدٴ٩ص زُط خڀُٸڃ ڄه ُٰٴص ٢ّدَش وٜىد٬ص ّٱدٴ٩ص خّ٭ځُ

 ٬ّڃ. لُػ ظىى٬ط ٌٍي خ٬ٖمدپ وشمځط ڄ٭٩ڃ خڀٹ٥د٬دض.
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 ٬ُىص خڀًَخٔص  3.3

( ڄُٙو٪ 202وزځٯ لفڃ ٬ُىص خڀًَخٔص ) بً خٔعىًخڂ ؤٔځىذ خڀ٭ُىص خّٮُّٺص، وٸً

( خٔعسدوص ٜد٬ّص ڀځعمځُٿ. 277، وٸً بً خٔعُيخي )%(02.2ََديٌ ؤٌ ١ّد َ٭ديپ )

 ك خ٬ًْخي وخڀىٕر خّٮحىَص ڀ٭ُىص خڀًَخٔص.( َى2٠وخ٫ًّوپ )

 (: ظى٫َِ ٬ُىص خڀًَخٔص2ـًوپ )

 خلمحدٴ٩ص
 %66.7 200 خّ٭ځُٿ

 %33.3 100 زُط ٬ّڃ

 %100 300 خٛمى٪ 

 ؤيخش خڀًَخٔص 4.3

و٨ٵط خٖٔعسدوص ټإيخش ٫ّم٫ خڀسُدودض بُ خڀًَخٔص، وٌڀٻ ڄه وٗپ ّٰمى٪ ڄه 

ٹٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص، وٸڃ بً خوعُدَ خٖٔعسدوص خڀٵٹُخض خّٮُظس٥ص زس٭١هد خڀس٭ٟ ١ّد ّٺ

ټإيخش ٫ّم٫ خڀسُدودض ټىنهد ظٙف٫ خٔـدزدض خڀُّٝٺص وخ٬ُُّش ڄه خّٮسمىؼّٜ ب٠دٴص خبٔ 

ؤنهد وڄه وٗپ ظٙدزً خْٔحځص وظىلًٌُد ظايٌ خبٔ ٬ُٔص ٫ّ٧ خّٮ٭ځىڄدض خّ٭دٜص 

ُخـ٫ خڀ٭ځمُص زدڀًَخٔص. ڄه وٗپ ڄُخـ٭ص ٬مُٹص ڀځًَخٔدض ٌخض خڀ٭ٗٸص وخڀٽعر وخّٮ

وخ٤ُْولدض خڀّٗ ظىدوڀط بُ ڄىخ٠ُ٭هد ڄعٱّٛخض خڀًَخٔص خّٮٕعٹځص وخڀعدز٭ص بً ظ٥ىَُ 

 خٖٔعسدوص زٙٽځهد خ٬ّدبٕ.

 خڀعمځُٿ خٖلٝدجٍ  5.3

ز٭ً ڄُلځص بيودپ خڀسُدودض وڄ٭د٫ّعهد. ٸدڂ خڀسدلؽىن زعٙٵّٛ )ظُڄُّ( خّٮعٱّٛخض 

. وبُ ڄُلځص خٔلٝدء (SPSSدڄؿ )وخڀسُدودض بٍ بيودّٯد بُ خ٬ّدٔر زدٔعىًخڂ زُو

خڀىٜٵٍ، لًي خڀسدلؽىن خٔلٝدء خڀىٜٵٍ ّٮعٱّٛخض خڀسمػ، وَٙمٿ ٌڀٻ خڀعٽُخَخض 

وخڀىٕر خّٮحىَص وخّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي وخّٖٵُخٲ خّٮ٭ّٛخٌ وخڀىِن خڀىّٕٔ، وڄ٭دڄٿ خٖوعٗٲ 

ْ ڀُٽُخض وخڀعُظُر ٬ځً ؤٔدْ خڀٹُڃ خْٸٿ ظٙععدً ؤو خْټؽُ ٢ّدوٕدً، وبً خٔعىًخڂ ڄٹُد

)١ّ٭ّٙ ؤن ڄٕعىَدض خٖٔعفدزص ٌٍ ٩ّٕص ڄٕعىَدض(. ؤڄد بُ بلٝدجُدض خٖٔعًٖپ بً 

 خٔعىًخڂ خوعسدَ ټُووسدن ؤڀٵد ڀٹُدْ ڄىؼىٸُص وٜمص ّٱعىي خٔعسُدن خڀسمػ.
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 ًٜٶ ؤيخش خڀًَخٔص 6.3

( زّٜ Person Correlationبً خلعٕدذ خڀًٝٶ زدٔعىًخڂ ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ )

 ُص ڀځممدوَ ڀځعمٹٷ ڄه خڀًٝٶ خڀًخوځٍ ټمد ظ٩هُ ڄه وٗپ خ٫ًّوپخڀٵٹُخض وخڀًَـص خڀٽځ

 (3َٸڃ )

( ٖوعسدَ ًٜٶ ؤيخش Person correlation(: ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زّٛٔىن )3ـًوپ )

خڀًَخٔص وخظٕدٸهد خڀًخوځٍ ڄه وٗپ خوعسدَ خَٖظسد٢ خّٮ٭ىىٌ زّٜ ٴٹُخض خٖٔعسدوص 

 ويَـعً خڀٽځُص:

ٸُمص   خڀُٸڃ

 خٖوعسدَ

خڀًٖڀص 

Sign 

ٸُمص  خڀُٸڃ

 خٖوعسدَ

خڀًٖڀص 

Sign 

ٸُمص  خڀُٸڃ

 خٖوعسدَ

خڀًٖڀص 

Sign 

 خوعسدَ ڄ٭ىىَص خَٖظسد٢ ڄد زّٜ ٬سدَخض ز٭ً خٖزعٽدَ وخڀًَـص خڀٽځُص

1 0.719 0.000 2 0.791 0.000 9 0.731 0.000 

2 0.765 0.000 0 0.678 0.000 4 0.723 0.000 

0 0.753 0.000 8 0.676 0.000    

 خوعسدَ ڄ٭ىىَص خَٖظسد٢ ڄد زّٜ ٬سدَخض ز٭ً خٖٔعسدٸُص وخڀًَـص خڀٽځُص

9 0.676 0.000 10 0.703 0.000 00 0.672 0.000 

02 0.822 0.000 02 0.747 0.000 14 0.749 0.000 

 خوعسدَ ڄ٭ىىَص خَٖظسد٢ ڄد زّٜ ٬سدَخض ز٭ً خڀعُټُّ ٬ځً خڀٵُٚ وخڀًَـص خڀٽځُص

09 0.596 0.000 04 0.800 0.000 17 0.755 0.000 

08 0.582 0.000 09 0.826 0.000 27 0.781 0.000 

 خوعسدَ ڄ٭ىىَص خَٖظسد٢ ڄد زّٜ ٬سدَخض ز٭ً خّٮىد٤ُش وخڀًَـص خڀٽځُص

21 0.841 0.000 22 0.878 0.000 23 0.830 0.000 

24 0.416 0.000 25 0.761 0.000 26 0.876 0.000 

27 0.687 0.000       

 ڄ٭ىىَص خَٖظسد٢ ڄد زّٜ ٬سدَخض ز٭ً خٔعٹ٥دذ خڀ٭مٗء وخڀًَـص خڀٽځُص خوعسدَ

28 0.703 0.000 29 0.745 0.000 30 0.663 0.000 

31 0.693 0.000 32 0.711 0.000 33 0.513 0.000 

34 0.606 0.000       

 خوعسدَ ڄ٭ىىَص خَٖظسد٢ ڄد زّٜ ٬سدَخض ز٭ً َِديش خّٮىخَي وخڀًَـص خڀٽځُص

35 0.744 0.000 36 0.798 0.000 37 0.735 0.000 

38 0.686 0.000 39 0.681 0.000    

 خوعسدَ ڄ٭ىىَص خَٖظسد٢ ڄد زّٜ ٬سدَخض ز٭ً وځٷ خڀٹُمص وخڀًَـص خڀٽځُص

40 0.578 0.000 41 0.749 0.000 42 0.695 0.000 

43 0.762 0.000 44 0.764 0.000 45 0.800 0.000 

 د٢ ڄد زّٜ ٬سدَخض ّٱىَ خْيخء وخڀًَـص خڀٽځُصخوعسدَ ڄ٭ىىَص خَٖظس

0 0.644 0.000 2 0.711 0.000 2 0.561 0.000 
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0 0.725 0.000 9 0.636 0.000 4 0.690 0.000 

0 0.673 0.000 8 0.596 0.000 9 0.645 0.000 

07 0.647 0.000 00 0.607 0.000 02 0.756 0.000 

02 0.689 0.000 00 0.750 0.000    

 ًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلؽىنخّٮ

َع١ك ڄه خ٫ًّوپ خڀٕدزٷ، زإن ٫ُّ٧ وعدجؿ خڀعمځُٿ خڀ٭دڄځٍ ڀٵٹُخض ؤيخش خڀًَخٔص 

ظ٩هُ ټدٴص خڀٹُڃ وـىي خَظسد٢ ٬دبٕ زّٜ خڀٵٹُخض وخڀًَـدض  ُّٟػ، ټدوط يخڀص بلٝدجُدً

م٫ُ ّٰدٖض خڀًَخٔص، لُػ ټدوط ٫ُّ٧ خڀٹُڃ خٖلعمدڀُص ؤٸٿ ڄه خڀٹُمص خڀٽځُص ٫ّ

 ّٳد ًَپ ٬ځً خڀًٝٶ خڀًخوځٍ ْيخش خڀًَخٔص.  (،7.79)

 ڄ٭ىىَص، ڀع٭ِّ زٍڀٻ خڀًٝٶ وخٖظٕدٶ. 

 ؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص 7.3

بً خلعٕدذ ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض ټُووسدن ڄه ؤـٿ خڀعمٹٷ ڄه ؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص ٴٹً 

وټدوط ٸُڃ ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض ټمد بُ خ٫ًّوپ ڀ٭سدَخض خڀًَخٔص ( Cronbach's Alphaخڀٵد )

 خڀعدبٕ:

 ڄ٭دڄٿ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ )ټُووسدن ؤڀٵد( لمحدوَ خٖٔعسدوص(: ٫4ًّوپ )خ

 ٬ًي خڀٵٹُخض ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض ټُووسدن ؤڀٵد خلمحىَ

 8 871. خٖزعٽدَ

 6 822. خٖٔعسدٸُص

 6 820. خڀعُټُّ ٬ځً خڀٵُٚ

 7 883. خّٮىد٤ُش

 7 786. خٔعٹ٥دذ خڀ٭مٗء

 5 780. َِديش خّٮىخَي

 6 822. وځٷ خڀٹُمص

 45 943. ڀًَـص خڀٽځُص )ؤز٭دي خڀعٕىَٷ خڀَُديٌ(خ

 14 992. ؤيخء خّٮٙد٫ََ خڀٝٱّٛش وخّٮعى٥ٔص 

 خّٮًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلؽىن

%( لمحىَ 80.0( ٬ځً ؤن وٕسص ؼسدض وعدجؿ خڀًَخٔص ٌٍ )4ظًپ خڀٹُڃ بُ خ٫ًّوپ )

 %( لمحىَ )خڀعُټُّ ٬ځً خڀٵُٚ(،82%( لمحىَ )خٖٔعسدٸُص(، و)82.2)خٖزعٽدَ( و)
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%( لمحىَ )َِديش 08%( لمحىَ )خٔعٹ٥دذ خڀ٭مٗء(، و)08.4%( لمحىَ )خّٮىد٤ُش(، و)88.2و)

%( ڀځًَـص خڀٽځُص ڀځعٕىَٷ خڀَُديٌ، 90.2%( لمحىَ )وځٷ خڀٹُمص(، و)82.2خّٮىخَي(، و)

%( لمحىَ ؤيخء خّٮٙد٫ََ خڀٝٱّٛش وخّٮعى٥ٔص، وٌٍي وٕر ـًُش ظًپ ٬ځً ؼسدض وعدجؿ 97.2)

 خڀًَخٔص.

 ٭د٫ّص خٔلٝدجُصخّٮ 8.3

٥ّط خّٮ٭د٫ّص خٔلٝدجُص خڀِٗڄص ڀځسُدودض، وبً خٔعىًخڂ خٔلٝدء خڀىٜٵٍ 

٬ّٕدذ خّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُص وخ٬ًْخي وخڀىٕر خّٮحىَص، وخّٖٵُخٴدض خّٮ٭ُدََص ڀًي ؤٴُخي 

 (αخڀ٭ُىص وخٔعفدزدتهڃ ٬ځً ؤيخش خڀًَخٔص، وٸً ٴمٝط ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص ٬ىً خّٮٕعىي 

(، وخوعسدَ ٣ّځُٿ T-Testٷ خٖوعسدَخض خٔلٝدجُص خڀعدڀُص خوعسدَ )ض( )( ٬ه 0.05َُ٤≥

( وڄ٭دڄٿ خڀؽسدض One Way Analysis Of Variance ANOVAخڀعسدَه خْلديٌ )

 ( Pearson correlation(، وڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ زّٛٔىن )Cronbach alphaټُووسدن ؤڀٵد )

خڀُِڂ خٔلٝدجُص خلمحىٔر ڀځ٭ځىڂ وخوعسدَ خّٖٵًخَ خّٮع٭ًي وٌڀٻ زدٔعىًخڂ زُودڄؿ 

 (.SPSSخٖـعمد٬ُص )

 .  ٬ُٞ وعدجؿ خڀًَخٔص:4

بُ ٌٍخ خ٫ّّء ڄه خڀًَخٔص، بً ظىدوپ ٣ّځُٿ وظٵّٕٛ خٔعفدزدض خّٮسمىؼّٜ خّٮع٭ځٹص 

زإز٭دي خڀعٕىَٷ خڀَُديٌ وظإؼّٛي ٬ځً ؤيخء خ٬ْمدپ خڀٝٱّٛش وخّٮعى٥ٔص، لُػ ٔ٭ط 

٬ه ؤٔحځص خڀًَخٔص وخوعسدَ ٴ٠ُُدتهد. وڀٱُٞ ظٵّٕٛ خڀًَخٔص بُ ٌٍخ خ٫ّّء ببٔ خٔـدزص 

خڀىعدجؿ، بً خ٬عمدي ڄٹُدْ خّْٸُص خڀىٕسُص ّٮٹُدْ ڀُٽُض خّ٭مدٍٔ ټمد َى٠ك خ٫ًّوپ 

 (: 2770)ؤزى ٜدبّ، ( 5خڀعدبٕ )

 : خّْٸُص خڀىٕسُص ڀىعدجؿ خّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُص5ـًوپ 

 ظٵّٕٛ خڀًَـص خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي

 ڄىىٵ١ص ٴإٸٿ 2.33 

 عى٥ٔصڄ 2.20-2.40

 ټسّٛش ٴإ٬ځً 2.48
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 وعدجؿ خٔـدزص ٬ځً ؤٔحځص خڀًَخٔص  1.4

وڀٕـدزص ٬ه ؤٔحځص خڀًَخٔص وخوعسدَ ٴ٠ُُدتهد، بً خٔعىًخڂ خّٮعى٥ٔدض 

خ٬ّٕدزُص وخّٖٵُخٴدض خّٮ٭ُدََص وخوعسدَخض بلٝدجُص ٔسٷ ٌټٌُد بُ خّٮىهفُص، وبً ٬ُٞ 

 خڀىعدجؿ ټمد َځٍ:

 خڀًَخٔص خٖوپخٔـدزص ٬ځً ٔاخپ  1.1.4

ڄد ڄًي ظ٥سُٷ ؤز٭دي خڀعٕىَٷ خڀَُديٌ  خڀىعدجؿ خّٮع٭ځٹص زٕاخپ خڀسمػ خْوپ"

)خٖٔعسدٸُص، خڀعُټُّ ٬ځً خڀٵُٚ، خّٮىد٤ُش، خٖزعٽدَ، خٔعٹ٥دذ خڀ٭مٗء، خٖٔعٵديش ڄه 

 ؟خّٮىخَي ووځٷ خڀٹُمص( بُ خ٬ْمدپ خڀٝٱّٛش وخّٮعى٥ٔص بُ ٴځ٥ّٕٜ

َخٔص بً ظٹُٕڃ خڀًَخٔص خبٔ ٔس٫ ّٱدوَ، ټٿ ڄه ؤـٿ خٔـدزص ٬ځً ؤٔحځص خڀً

 ّٱىَ َعىدوپ خڀىعدجؿ خّٮع٭ٹځص زس٭ً ڄه خز٭دي خڀعٕىَٷ خڀَُديٌ ټمد َځٍ"

 خلمحىَ خْوپ: ز٭ً خٖزعٽدَ 

ٸدڂ خڀسدلؽدن ّٟٕدذ خّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُص وخّٖٵُخٴدض خّٮ٭ُدََص ڀٵٹُخض خلمحىَ، 

 (.6 خ٫ًّوپ )وبً ظُظُسهد ظىدِڀُدً لٕر خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي ټمد بُ

خلمحىَ (: خّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُص وخّٖٵُخٴدض خّٮ٭ُدََص ڀٵٹُخض خڀس٭ً خْوپ ڄه 6ـًوپ )

 خْوپ: خٖزعٽدَ:

 خٔـدزص خڀُٸڃ
خڀى٣ٔ 

 خ٬ّٕدبي

خّٖٵُخٲ 

 خّٮ٭ُدٌَ

خڀىِن 

 خڀىّٕٔ )%(
 خڀًَـص

 ّٛشټس 87.1 709. 4.35 ؤ٬مٿ يخجمدً ؤن َٽىن ڄُٙو٬ٍ ؤټؽُ خزعٽدَخً ڄه خّٮىدٴّٕٜ. 1

ؤٸىڂ زدڀسمػ ٬ه ٤ُٶ ـًًَش ڀعمّٕٜ ؤيخء ڄُٙو٬ٍ  5

 زدٔعمُخَ.
 ټسّٛش 84.1 761. 4.20

ؤّٟػ ٬ه ٤ُٶ ظٕىَٷ ـًًَش )٬ّّ خٔوعُوط، ؤدجٿ  4

 خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ، ..(.
 ټسّٛش 84 897. 4.20

ٖزعٽدَ ڄىعفدض/ وًڄدض ـًًَش زٙٽٿ  ؤٸىڂ ّٞهً ټسّٛ 2

 ڄٕعمُ.
 ټسّٛش 83.7 796. 4.19

ٸىڂ زدڀسمػ زىٙد٢ ٬ه ؤٔىخٶ ـًًَش ڄىعفدبٌ/ ؤ 3

 .وًڄدبٌ
 ټسّٛش 3.82 846. 4.11
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 ټسّٛش 81.3 729. 4.00 ؤوٴُ ـى وزُحص ڄٗجمص ّ٭ځٷ ؤٴٽدَ بزًخ٬ُص. 6

ؤ٬مٿ ٬ځً ظٙف٫ُ خْٴٽدَ خ٫ًًَّش وخّٮسعٽُش ڄه ٸسٿ  7

 خّٮى٨ٵّٜ.
 ټسّٛش 79.9 844. 3.99

 ټسّٛش 77.6 953. 3.88 دض ـًًَش.ؤود يخجمد ؤّٟػ ٬ه خڀٵُٚ ٤ٔٗٶ ڄُٙو٬ 8

 ټسّٛش 82.5 590. 4.12 خٖزعٽدَ 

( وٗل٧ ؤن خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي ڀٵٹُخض ز٭ً خٖزعٽدَ ّٟٕر بـدزدض 6ڄه خ٫ًّوپ )

ؤ٬مٿ خّٮسمىؼّٜ ټدوط ټسّٛش، وؤن ؤ٬ځً خڀٵٹُخض ڄه لُػ خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي ٌٍ ٴٹُش: 

( وخّٵُخٲ ١0.29ّعى٣ٔ لٕدبي ) ّٕٜ،يخجمدً ؤن َٽىن ڄُٙو٬ٍ ؤټؽُ خزعٽدَخً ڄه خّٮىدٴ

( وظٹُُڃ زًَـص ټسّٛش، وؤن ؤينى ٌٍي خڀ٭سدَخض ڄه لُػ خڀعٹُُڃ ٌٍ 7.07ڄ٭ُدٌَ )

(، ١2.88ّعى٣ٔ لٕدبي )، ؤود يخجمدً ؤّٟػ ٬ه خڀٵُٚ ٤ٔٗٶ ڄُٙو٬دض ـًًَشخڀٵٹُش: 

خض وظٹُُمهد زًَـص ټسّٛش، وّټٽه ظٵّٕٛ خڀٕسر بُ لٝىپ ٌٍي خڀٵٹُش ٬ځً ؤينى خڀٵٹُ

٬ځً خڀُٰڃ ڄه لٝىّٯد ٬ځً يَـص ټسّٛش، ٌى ؤن خڀسمػ ٖ َ٭ّٚ بوٙدء وب٤ٗٶ ڄُٙو٬دض 

ـًًَش، بٌ ؤن ٌڀٻ ّٟدـص ببٔ ظىٴّٛ خڀ٭ًًَ ڄه خٔڄٽدوُدض وٰدڀسدً ڄد ظٽىن ڄديَص، ؤو 

خڀٹًَش ٬ځً ظىٴّٛ ؤٴُخيخً ڀًَهڃ خّٮهدَخض خٖزعٽدََص، وخڀّٗ ٸً ظٹٳ ٬دجٹدً ؤڄدڂ خ٤ٗٶ 

( وخّٵُخٴهد 0.02خڀًَـص خڀٽځُص )ًش. وؤ٨هُض وعدجؿ خ٫ًّوپ خڀٕدزٷ ؤن ڄُٙو٬دض خ٫ًَّ

 وٌٍ يَـص ټسّٛش. (7.99خّٮ٭ُدٌَ )

َعسّٜ ڄه خڀىعدجؿ خڀٕدزٹص ؤن وخٸ٫ ظ٥سُٷ زُ٭ً خٖزعٽدَ ز٭ً ڄهڃ ڄه خز٭دي خڀعٕىَٷ 

خڀَُديٌ وَ٭عمً ٬ځًُ خڀَُديَّٜ زٙٽٿ ټسّٛ وَ٭ّي خڀسدلؽىن ٌڀٻ خبٔ خن خٖزعٽدَ ڄهڃ 

٬مدپ خڀَُديَص ڀعمٹُٷ ڄىٸ٫ ظىدٴٍٕ ٸىٌ ٠مه خڀٕىٶ خلمحځٍ، زد٠ٔدٴص ببٔ ؤنّ ڀٓ

خٖزعٽدَ َځ٭ر يوَ ڄهڃ بُ يوىپ خ٬ْمدپ خڀَُديَص خڀٝٱّٛش وخّٮعى٥ٔص بُ يخجُش خّٮىدٴٕص 

وخڀع٥ىَ وخلمحدٴ٩ص ٬ځً خٖٔعمُخََص وخڀسٹدء، لُػ ؤن خ٬ْمدپ خڀَُديَص خڀّٗ ظإُٕٔهد 

سعٽُش، وزٝىَش ڄٱدَُش ٬ه خّٮ٭مىپ ٜد زّٜ خّٮعىدٴّٕٜ، ُّٟػ َٕهڃ ظ٭عمً ٬ديش ٬ځً ٤ُٶ ڄ

ٌٍخ خْڄُ بُ ټٕر لٝٛ ٔىٸُص بُ زُحص ظىدٴُٕص. وظّٙٛ خڀىعدجؿ ؤ١َدً ببٔ ؤن خٖزعٽدَ 

بُ خ٬ْمدپ خڀَُديَص خڀٝٱّٛش وخّٮعى٥ٔص َهًٲ خبٔ خڀىٜىپ ڄه وٗڀً ْٔىخٶ ـًًَش 
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ُٶ بوعدؾ ـًُش ؤو ڄىعفدض ـًًَش. وبُ و٣ّّٕٜ وظ٥ىَُ ڀځمىعفدض ڄه وٗپ بيودپ ٤

خڀ٭مىڂ بن ظىـً خ٬ْمدپ خڀَُديَص خڀٝٱّٛش ّٵى خٖزعٽدَ بٓ َإض زدڀًٝٴص وبّٷد َإبٌ 

وعُفص ڀځع٥ىَ وخڀعٹًڂ خڀٌٍ ڄىمهد خٔڄٽدوُدض وخڀعٹىُدض وخّ٭ّّخض خڀٵىُص وخٔيخََص ٌخض 

ُر خڀعٕىَٷ خٖڀٽعُوني خڀ٭ٗٸص زدٖزعٽدَ، زد٠ٔدٴص ڀځع٥ىَ خڀٽسّٛ خڀٌٍ ٤ُت ٬ځً ؤٔدڀ

وخڀعٕىَٷ ٬ّّ ڄىٝدض خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ زد٬عسدَي وٙد٤دً ّٳُّخً وڄٵًُخ ـًخ ڀ٬ٓمدپ 

 خڀَُديَص.

 خلمحىَ خٖوپ: ز٭ً خٖٔعسدٸُص 

ٸدڂ خڀسدلؽدن ّٟٕدذ خّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُص وخّٖٵُخٴدض خّٮ٭ُدََص ڀٵٹُخض خلمحىَ، 

 (.7ټمد بُ خ٫ًّوپ )وبً ظُظُسهد ظىدِڀُدً لٕر خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي 

خلمحىَ (: خّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُص وخّٖٵُخٴدض خّٮ٭ُدََص ڀٵٹُخض خڀس٭ً خڀؽدني ڄه 7ـًوپ )

 :خْوپ: خٖٔعسدٸُص

 خٔـدزص خڀُٸڃ
خڀى٣ٔ 

 خ٬ّٕدبي

خّٖٵُخٲ 

 خّٮ٭ُدٌَ

خڀىِن 

 خڀىّٕٔ )%(
 خڀًَـص

9 
ًٖ ڄه خڀ٭مٿ  ؤٸىڂ زدڀ٭مٿ زإٔځىذ خڀعى٣ُ٥ خّٮٕسٷ زً

 ٿ.زإٔځىذ َيش خڀٵ٭
 ټسّٛش 87 950. 4.00

19 
ؤلُٚ ٬ځً ظٙف٫ُ ؤٔځىذ خّٮسديَش يخوٿ ڄُٙو٬ٍ 

 )و٭عّّ ؤوٵٕىد َوخي(.
 ټسّٛش 79.6 790. 3.98

 ټسّٛش 77.3 815. 3.80 ٬ديشَ ؤټىن خْوپ زعمًَػ ڄىعفدض/ وًڄدض ـًًَش. 11

12 
ٰدڀسدً ڄد ؤظىبٔ ِڄدڂ خّٮسديَش بُ خڀٕىٶ وَعس٭ّٚ 

 خّٮىدٴٕىن.
 ټسّٛش 74.1 922. 3.79

14 
و٭عّّ ؤوٵٕىد ٔسدٸّٜ بُ خٸعىدٚ خڀٵُٚ ١ّفدپ 

 ٬مٿ ڄُٙو٬ٍ.
 ڄعى٥ٔص 73.5 889. 3.67

13 
ؤ٘٭ُ زدڀ٥ُُٕش ڄ٫ ؤٌ ظٱُّٛ ؤو و٫٠ ـًًَ بُ 

 خڀٕىٶ.
 ڄعى٥ٔص 72.9 989. 3.69

 ټسّٛش 76.2 652. 3.81 خٖٔعسدٸُص 

مىؼّٜ ټدوط ( وٗل٧ ؤن ظٹُُڃ ٬سدَخض خڀًَخٔص ّٟٕر بـدزدض خّٮس7ڄه خ٫ًّوپ )

ؤٸىڂ زدڀ٭مٿ زًَـص ټسّٛش ؤو ڄعى٥ٔص، وؤن ؤ٬ځً خڀ٭سدَخض ڄه لُػ خڀعٹُُڃ ٌٍ خڀ٭سدَش: 
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ًٖ ڄه خڀ٭مٿ زإٔځىذ َيش خڀٵ٭ٿ ( ١0.77ّعى٣ٔ لٕدبي ) ،زإٔځىذ خڀعى٣ُ٥ خّٮٕسٷ زً

(، وظٹُُمهمد زًَـص ټسّٛش. وؤن ؤينى ٌٍي خڀ٭سدَخض ڄه لُػ 7.99وخّٵُخٲ ڄ٭ُدٌَ )

، ١ّعى٣ٔ ؤ٘٭ُ زدڀ٥ُُٕش ڄ٫ ؤٌ ظٱُّٛ ؤو و٫٠ ـًًَ بُ خڀٕىٶدَش: خڀعٹُُڃ ٌٍ خڀ٭س

(، وظٹُُمهد زًَـص ڄعى٥ٔص. وٸً َٽىن ٌٍخ خڀٕځىٺ ودظؿ ٬ه خڀ٥سُ٭ص 2.40لٕدبي )

خڀٙىُٝص ڀځمٕعؽمُ، وٖ ٘ٻ ؤن ٌىدٺ ٴُوٶ بُ ٸًَش خّٮٕعؽمَُه ٬ځً خڀ٥ُُٕش، بٌ ؤن 

خڀ٥ُُٕش ز٭ً خڀع٭ُٲ ٬ځً خْو٠د٪  (، وڀٽه خّٮٕعؽمُ َٕع7.989٫ُ٥خّٖٵُخٲ خّٮ٭ُدٌَ )

وټدوط خڀًَـص خڀٽځُص خّٮٕعفًش وؤوٍ خّ٭ّّش خڀٽدٴُص ٬ه ظځٻ خْو٠د٪ وخڀع٭دڄٿ ڄ٭هد، 

 وزًَـص ڄعى٥ٔص.  (7.49( وخّٵُخٴهد خّٮ٭ُدٌَ )2.80ڀځس٭ً )

وڄه خڀىعدجؿ خڀٕدزٹص ٩َهُ ؤن ظ٥سُٷ ز٭ً خٖٔعسدٸُص َاؼُ وزٙٽٿ ڄهڃ بُ ؤيخء 

ّٮعى٥ٔص، وَ٭ّي ٌڀٻ ببٔ ؤّٸُص خڀعى٣ُ٥ خّٮٕسٷ ڀٽُٵُص ؤيخء خ٬ْمدپ خڀٝٱّٛش وخ

خ٬ْمدپ وخڀٌٍ ّټٽه زد٤ّدٌ ٸُخَخض ٜدجسص ظٝر بُ ٜځر خّٮى٠ى٪ و٤ًّڂ خڀىهىٞ زً 

وخڀًوىپ زٙٽٿ ٸىٌ ببٔ خڀٕىٶ خلمحځٍ وخّٮىدٴٕص، وّټٽه خڀٹىپ ؤ١َدً ؤن خْٔدڀُر خڀّٗ 

 َٕعىًڄهد خڀَُديٌ ّٹر ؤن ظٽىن بُ ڄٝځمص خڀ٭مٿ.

١َّد َ٭ىي ٌڀٻ ببٔ ټىن ٫ُّ٧ خ٬ْمدپ ظٕ٭ً ـدًٌش ببٔ ٣ّٹُٷ خڀعمُّ، وـٍذ و

ؤټّّ ٬ًي ّٳٽه ڄه خڀ٭مٗء، وخڀٝمىي ؤڄدڂ خّٮىدٴّٕٜ، وخٖٔعمُخََص وخڀٕ٭ٍ ّٵى خڀع٥ىَ 

وخڀىمى، وخڀٌٍ َعمٹٷ ڄه وٗپ ظ٥سُٷ ّٰمى٬ص ڄه خٖٔعُخظُفُدض ٌخض خڀ٭ٗٸص 

 زدٖٔعمُخََص.

خلمحىَ ٬ّٕدزُص وخّٖٵُخٴدض خّٮ٭ُدََص ڀٵٹُخض خڀس٭ً خڀؽدڀػ ڄه خّٮعى٥ٔدض خ -(:8ـًوپ )

 :خْوپ: خڀعُټُّ ٬ځً خڀٵُٚ

 خٔـدزص خڀُٸڃ
خڀى٣ٔ 

 خ٬ّٕدبي

خّٖٵُخٲ 

 خّٮ٭ُدٌَ

خڀىِن 

خڀىّٕٔ 

)%( 

 خڀًَـص

00 
ؤَخٸر زدٔعمُخَ خ٢ّدٌدض خڀٕىٶ وؤلًي خٖلعُدـدض 

 خّٮٕعٹسځُص ڀځ٭مٗء.
 ټسّٛش 82.3 830. 4.11

 ټسّٛش 81.1 702. 4.05 خڀعٱّٛ بُ لدـدض خڀٕىٶ زٙٽٿ ڄٕعمُ. ؤوخټر 04
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09 
ؤٸُڃ زدٔعمُخَ ٸًَخض وبڄٽدوُدض ڄُٙو٬ٍ خّٮديَص 

 وخڀسَُٙص ٖٔعٱّٗٯد ٬ځً خڀىمى خْڄؽٿ. 
 ټسّٛش 80.5 830. 4.02

ًٌٓ خڀٹًَش ٬ځً ٣ًًَّ خڀٵُٚ خ٫ًًَّش زٕهىڀص. 09  ټسّٛش 78.9 672. 3.99 ڀ

08 
٬دض لىپ و٫٠ خّٮىدٴٕص بُ خڀٕىٶ ؤٸىڂ زةـُخء خٔع٥ٗ

 ڄه ؤـٿ خٔعٽٙدٲ خڀٵُٚ خّٮىخظُص.
 ټسّٛش 78.1 739. 3.90

27 
ڀٹً ٸدڂ ڄُٙو٬ٍ زدٔعٱٗپ ؤٴٽدَ ـًًَش ٬ځً ڄًي 

 خڀٕىىخض خّٮد٠ُص.
 ټسّٛش 77.5 820. 3.87

 ټسّٛش 79.7 558. 3.99 خڀعُټُّ ٬ځً خڀٵُٚ 

ٕر بـدزدض خّٮسمىؼّٜ ټدوط ( وٗل٧ ؤن ظٹُُڃ ٬سدَخض خڀًَخٔص 8ّٟڄه خ٫ًّوپ )

ؤَخٸر زدٔعمُخَ ٧ُّ٭هد زعٹًَُ ټسّٛش، وؤن ؤ٬ځً خڀ٭سدَخض ڄه لُػ خڀعٹُُڃ ٌٍ خڀ٭سدَش: 

( ١0.00ّعى٣ٔ لٕدبي ) ،خ٢ّدٌدض خڀٕىٶ وؤلًي خٖلعُدـدض خّٮٕعٹسځُص ڀځ٭مٗء

(، وظٹُُمهمد زًَـص ټسّٛش، وؤن ؤينى ٌٍي خڀ٭سدَخض ڄه لُػ 7.82وخّٵُخٲ ڄ٭ُدٌَ )

، ڀٹً ٸدڂ ڄُٙو٬ٍ زدٔعٱٗپ ؤٴٽدَ ـًًَش ٬ځً ڄًي خڀٕىىخض خّٮد٠ُصُُڃ ٌٍ خڀ٭سدَش: خڀعٹ

وٸً وٕعًپ ڄه ٌڀٻ ٬ځً ؤن ٖ ؤٴٽدَ (، وظٹُُمهد زًَـص ټسّٛش، ١2.80ّعى٣ٔ لٕدبي )

وظسّٜ  ـًًَش ٸدڄط ٬ځُهد خّٮٙد٫ََ، وؤن خْٴٽدَ خّ٭ٗٸص وخّٮس٬ًص ڀُٕط زدّٮٕعىي خّٮ٥ځىذ.

 وظٹُُمهد زًَـص ټسّٛش. (7.94( وخّٵُخٴهد خّٮ٭ُدٌَ )2.99ځُص )ټٍڀٻ ؤن خڀًَـص خڀٽ

وَعسّٜ ّٳد ٔسٷ ؤن ظ٥سُٷ ز٭ً خڀعُټُّ ٬ځً خڀٵُٚ َاؼُ وزٙٽٿ ڄهڃ بُ ؤيخء 

خ٬ْمدپ خڀٝٱّٛش، وَ٭ّي ٌڀٻ ببٔ ؤن ڄُخٸسص خلعُدـدض خڀٕىٶ وڄع٥ځسدض خڀ٭مٿ ظ٭مٿ 

٣ُ، وَعڃ ٌڀٻ ڄه وٗپ ٬ځً ظىٴّٛ ڄىعؿ ؤو وًڄص زإٸٿ خڀعٽدڀُٳ، وزٕ٭ُ ظٽځٵص زٕ

خزعٽدَخض ـًًَش ظًَّ ڄه َووٷ خّٮىعؿ ّٳد ّٻځٷ وى٪ ڄه خّٮىدٴٕص زُىً وزّٜ خ٬ْمدپ 

خْوُي. ؤٌ ؤوًٓ ټځّمد ټدن خّٮُٙو٪ َىٴُ خّٮىعفدض خ٫ًُّش ّٮع٥ځسدض وخلعُدـدض خڀٕىٶ 

بً ٠َٔدء خڀ٭مٗء ظځٹدجُدً ًََّ خڀ٥ځر ٬ځً خّٮىعؿ ّٳد ّٻځٷ ٴُٜدً ـًُش ڀځ٭مٿ خڀٌٍ 

خڀٹُدڂ زً، ٴدڀعُټُّ ٬ځً خڀٵُٚ َعڃ ڄه وٗپ خڀعٵٽّٛ وخڀعُټُّ ٬ځً خلعُدـدض وڄع٥ځسدض 

 خڀٕىٶ ڄه ـهص وڄه ـهص ؤوُي ب٠َدء خڀ٭مٗء. 
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خلمحىَ خّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُص وخّٖٵُخٴدض خّٮ٭ُدََص ڀٵٹُخض خڀس٭ً خڀُخز٫ ڄه  -(:9ـًوپ )

 :خْوپ: خّٮىد٤ُش

 خٔـدزص خڀُٸڃ
خڀى٣ٔ 

 خ٬ّٕدبي

ّٵُخٲ خٖ

 خّٮ٭ُدٌَ

خڀىِن 

خڀىّٕٔ 

)%( 

 خڀًَـص

 ټسّٛش 81.3 839. 4.00 ؤلٕر خّ٭ٕدجُ خلمحعمځص بُ لدپ خ٤ٍّض ٸُخَ خٛدِٴص. 20

20 
ٖ ؤ٘٭ُ زدّ٭ىٲ ڄه ٢ُّزص ٤ُٶ ـًًَش بُ خڀ٭مٿ يخوٿ 

 ڄُٙو٬ٍ.
 ټسّٛش 73.9 1.02 3.69

22 
خڄعځٻ خ٫ُّؤش ٤ّٖدٌ ٸُخَخض و٥ُش ڄه ؤـٿ خّٮىدٴٕص بُ 

 .خڀٕىٶ
 ڄعى٥ٔص 70.9 1.10 3.59

 ڄعى٥ٔص 67.7 1.18 3.39 خّٮىد٤ُش ـّء خٔدٍٔ ڄه ٘ىُّٝٗ.  24

 ڄعى٥ٔص 67.2 1.15 3.36 ڄٕع٭ً ڀعممٿ خّٮىد٤ُش خٌخ ټدن ٌڀٻ ُٔٵًُ ڄُٙو٬ٍ. 22

 ڄعى٥ٔص 65.1 1.07 3.25 ؤ٬عّّ ڄُٙو٬ٍ ّٰدِٲ.   29

 ڄعى٥ٔص 63.7 1.17 3.19 ؤٸىڂ ١ّٙد٫ََ ٣ّمٿ و٥ُ وّٰدِٴص ڄدڀُص. 20

 ڄعى٥ٔص 70.0 838. 3.97 خّٮىد٤ُش 

 

( وٗل٧ ؤن ظٹُُڃ ٬سدَخض خڀًَخٔص ّٟٕر بـدزدض خّٮسمىؼّٜ ټدوط 9ڄه خ٫ًّوپ )

ؤلٕر خّ٭ٕدجُ ڄ٭٩مهد زعٹًَُ ڄعى٥ٔص، وؤن ؤ٬ځً خڀ٭سدَخض ڄه لُػ خڀعٹُُڃ ٌٍ خڀ٭سدَش: 

(، 7.82ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )( وخّٵ١0.70ّعى٣ٔ لٕدبي ) خلمحعمځص بُ لدپ خ٤ٍّض ٸُخَ خٛدِٴص،

ؤٸىڂ وظٹُُمهمد زًَـص ټسّٛش. وؤن ؤينى ٌٍي خڀ٭سدَخض ڄه لُػ خڀعٹُُڃ ٌٍ خڀ٭سدَش: 

(، وظٹُُمهد زًَـص 2.08، ١ّعى٣ٔ لٕدبي )١ّٙد٫ََ ٣ّمٿ و٥ُ وّٰدِٴص ڄدڀُص

 وزًَـص ټسّٛش. (7.80( وخّٵُخٴهد خّٮ٭ُدٌَ )2.97وټدوط خڀًَـص خڀٽځُص )ڄعى٥ٔص. 

ز٭ً خّٮىد٤ُش َاؼُ وزٙٽٿ ڄهڃ بُ ؤيخء خ٬ْمدپ خڀٝٱّٛش َعسّٜ ّٳد ٔسٷ ؤن 

وخّٮعى٥ٔص وخڀٌٍ َٙمٿ ز٭ً خّٮىد٤ُش، ؤٌ ؤن لفڃ خّٮىد٤ُ خّٮٹسىڀص ڀُٕط ٬دڀُص، ٌٍخ 

 خْڄُ ٸً َُـ٫ ڀٙىُٝص خڀَُديَّٜ خڀٍَه َُون ڄد َٹىڄىن زً ڀُٓ ّٲد٤ُش ٬دڀُص.

خڀ٭دڀُص ٬ىًڄد َُٰسىن  و١َّد َ٭ىي خڀٕسر ببٔ ؤن خڀَُديَّٜ َځفاون ببٔ خّٮىد٤ُش

بُ ظٹًنً ڄىعفدض ـًًَش، ؤو ظ٥ىَُ وظىمُص ڄُٙو٬دتهڃ خڀٹدجمص وخڀ٭مٿ ٬ځً ظىٔ٭عهد، 
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ووٗپ ٌڀٻ ٴةنهڃ ٰدڀسدً ٖ َٹىڂ زة٬ًخي يَخٔدض لىپ ڄد َٕ٭ىن ببٔ بوٙدجً ؤو ظ٥ىَُي 

 وبّٷد َ٭عمًون ٴٹ٣ ٬ځً خ٫ُّؤش وخّٮىد٤ُش.  

ُخٴدض خّٮ٭ُدََص ڀٵٹُخض خڀس٭ً خّ٭دڄٓ ڄه خّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُص وخّٖٵ -(:10ـًوپ )

 :خلمحىَ خْوپ: خٔعٹ٥دذ خڀ٭مٗء

 خٔـدزص خڀُٸڃ
خڀى٣ٔ 

 خ٬ّٕدبي

خّٖٵُخٲ 

 خّٮ٭ُدٌَ

خڀىِن 

خڀىّٕٔ 

)%( 

 خڀًَـص

 ټسّٛش 86.8 702. 4.34 ؤ٬مٿ ٬ځً زىدء ٪ّ٭ص ـًُش بُ خڀٕىٶ. 20

 ټسّٛش 84.7 679. 4.23 ؤ٬مٿ ٬ځً ظٹًنً وًڄص ّٳُّش ٫ٍّذ خڀ٭مٗء. 29

27 
ؤٔعىًڂ خڀىٔدجٿ خڀعٽىىڀىـُص ٖٔعٹ٥دذ ٬مٗء ـًي 

 ّٮُٙو٬ٍ.
 ټسّٛش 84.5 769. 4.22

28 
ؤظدز٫ ڄٗجمص خّٮىعؿ/ خّ٭ًڄص ٖلعُدـدض خڀ٭مٗء زٙٽٿ 

 ڄٕعمُ.
 ټسّٛش 83.3 753. 4.10

22 
ؤٔعىًڂ خٔعُخظُفُدض ظىدٴُٕص ٸىَص ٖٔعٹ٥دذ ڄًَّ 

 ڄه خڀ٭مٗء.
 ټسّٛش 82.8 713. 4.14

34 
ؤڀّٔ َٰسدض خڀ٭مٗء زٽٵدءش ٬دڀُص ڄٹدَوص ڄ٫ 

 خّٮىدٴّٕٜ.
 ټسّٛش 81.3 661. 4.00

22 
ؤٸًڂ ٸُمص ٬دڀُص ڀځ٭مٗء ڄٹدَوص ڄ٫ خّٮىدٴّٕٜ ڀځمٝىپ 

 ٬ځً ٬مٗء ـًي.
 ټسّٛش 80.7 710. 4.03

 ټسّٛش 83.4 472. 4.17 خٔعٹ٥دذ خڀ٭مٗء 

 

ٕر بـدزدض خّٮسمىؼّٜ ( وٗل٧ ؤن ظٹُُڃ ٬سدَخض خڀًَخٔص 10ّٟڄه خ٫ًّوپ )

ؤ٬مٿ ٬ځً ټدوط ٧ُّ٭هد زًَـص ټسّٛش، وؤن ؤ٬ځً خڀ٭سدَخض ڄه لُػ خڀعٹُُڃ ٌٍ خڀ٭سدَش: 

(، وظٹُُمهمد 7.07( وخّٵُخٲ ڄ٭ُدٌَ )0.20، ١ّعى٣ٔ لٕدبي )زىدء ٪ّ٭ص ـًُش بُ خڀٕىٶ

ؤٸًڂ ٸُمص ٬دڀُص زًَـص ټسّٛش. وؤن ؤينى ٌٍي خڀ٭سدَخض ڄه لُػ خڀعٹُُڃ ٌٍ خڀ٭سدَش: 

(، وظٹُُمهد 0.72، ١ّعى٣ٔ لٕدبي )ځ٭مٗء ڄٹدَوص ڄ٫ خّٮىدٴّٕٜ ڀځمٝىپ ٬ځً ٬مٗء ـًيڀ

وّټٽه ظٵّٕٛ ٌڀٻ زإلً ظٵَّٕٛه، ؤوّٯمد: ؤن خّٮٕعؽمَُه َ٭عىىن زدڀًَـص زًَـص ټسّٛش، 

خْوبٔ زدڀعىٴّٛ، وٖ َٹًڄىن خڀٹُمص خڀ٭دڀُص بُ ٔسُٿ خ٬ّٝىپ ٬ځً خڀ٭مٗء خ٫ًّي، ټىن 
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ټؽُ ټځٵص ٬ځُهڃ، وزٍڀٻ َعفىسىن ظٹًنً خڀٹُمص خڀ٭دڀُص، وؼدوُهمد: ؤن خڀٹُمص خڀ٭دڀُص ؤ

خّٮٕعؽمَُه َُټّون ٬ځً خڀ٭مٗء زٙٽٿ ب٧ّدبٕ يون خڀعٵَُٷ زّٜ خ٫ًُّ ؤو خْٸٿ ـىيش. 

 (7.00( وخّٵُخٴهد خّٮ٭ُدٌَ )0.00وظسّٜ ڄه خ٫ًّوپ ټٍڀٻ ؤن خڀًَـص خڀٽځُص ټدوط )

 وظٹُُمهد زًَـص ټسّٛش.

وپ خڀٕدزٷ ؤن ظ٥سُٷ ز٭ً خٔعٹ٥دذ خڀ٭مٗء َاؼُ ٬ځً ؤيخء وَعسّٜ ڄه خ٫ًّ

خ٬ْمدپ خڀٝٱّٛش وخّٮعى٥ٔص، وَ٭ّي ٌڀٻ ببٔ ٸُدڂ ؤٜمدذ خ٬ْمدپ خڀٝٱّٛش وخّٮعى٥ٔص 

٬ځً زىدء ؼٹص ؤُٰهد بُ وٵىْ ٬مٗجهد ڄه وٗپ ٣ّّٕٜ وظ٭َّّ ـىيش خٔوعدؾ، و٣ّٹُٷ 

َ٪ خڀؽٹص ٌٍي ظٹځٿ ظًَّ ڄه خلعمدڀُص َٰسدض خڀ٭مٗء، وظځسُص خلعُدـدتهڃ وڄع٥ځسدتهڃ، ٴّ

 خڀٕځىٺ خّٔٹدبي ڀًي خڀ٭مٗء وظًَّ ڄه ڄٕعىي خٔعٹ٥دٜڃ.

و١َّد ظ٭ىي خڀًَـص خڀٽسّٛش ٖٔعٹ٥دذ خڀ٭مٗء ببٔ ڄًي بيَخٺ خڀَُديَّٜ بُ 

خ٬ْمدپ خڀٝٱّٛش وخّٮعى٥ٔص ببٔ ؤّٸُص زىدء خڀٝىَش خّٮٵ١ځص خڀّٗ ظ٭عّّ ؤيخء ٸىَص 

دَ ڄىعفدض خّٮُٙو٪ ووًڄدظً، وڀعمّٕٜ خ٢ّدٌدتهڃ وڄٕعىَدض ڀعٙف٫ُ خڀ٭مٗء ٖوعُ

٠َدٌڃ ّٵىٌد. ٴسىدء ٜىَش ـًُش ڀځمُٙو٪ ظاؼُ ټؽّٛخً بُ ٠َد خڀ٭مٗء، وّٯد ظإؼّٛ ٌدڂ بُ 

 وٖجهڃ، وٌٍ ټٍڀٻ ظاؼُ بُ ظٙٽُٿ ظىٸ٭دتهڃ ڄه خّ٭ًڄدض ؤو خّٮىعفدض خّٮٹًڄص. 

خلمحىَ ُدََص ڀٵٹُخض خڀس٭ً خڀٕديْ ڄه (: خّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُص وخّٖٵُخٴدض خّٮ٭11ـًوپ )

 :خْوپ: خٖٔعٵديش ڄه خّٮىخَي

 خڀُٸڃ
خڀى٣ٔ  خٔـدزص

 خ٬ّٕدبي

خّٖٵُخٲ 

 خّٮ٭ُدٌَ

خڀىِن 

 خڀىّٕٔ )%(
 خڀًَـص

 ټسّٛش 81.6 763. 4.08 ؤٸىڂ زدٖٔعىًخڂ خْڄؽٿ ڀځمىخَي بُ ٬مځُدض ڄُٙو٬ٍ. 29

 ټسّٛش 79.2 924. 3.96 ؤٸىڂ زدڀسمػ وزدٔعمُخَ ٬ه ڄى٨ٵّٜ ڄس٬ًّٜ. 29

28 
ؤٔعىًڂ بُ ڄُٙو٬ٍ ؤلًغ خڀعٹىُدض خڀعٽىىڀىـُص 

 خّٮعدلص.
 ټسّٛش 78.5 842. 3.99

24 
ؤيٴ٫ ڀځمى٨ٵّٜ خّٮس٬ًّٜ َوخظر ّٳُّش ٫ٍّٜڃ 

 وخوعمدجهڃ ّٮُٙو٬ٍ.
 ټسّٛش 77.1 997. 3.85

20 
خڄىك ظٵىَٟ ټسّٛ ڀځمى٨ٵّٜ بُ ڄُٙو٬ٍ ڀځٹُدڂ ١ّهدڂ 

 ّٲعځٵص وڄع٭ًيش.
 ټسّٛش 76.0 930. 3.80

 ټسّٛش 78.5 644. 3.92 خٖٔعٵديش ڄه خّٮىخَي 



 رماح للبحوث والدراسات  0202  ( كانون ثاني 19 )العدد 
 

 
277 

( وٗل٧ ؤن ظٹُُڃ ٬سدَخض خڀًَخٔص ّٟٕر بـدزدض خّٮسمىؼّٜ 01ڄه خ٫ًّوپ )

ؤٸىڂ ټدوط ٧ُّ٭هد زًَـص ټسّٛش، وؤن ؤ٬ځً خڀ٭سدَخض ڄه لُػ خڀعٹُُڃ ٌٍ خڀ٭سدَش: 

( وخّٵُخٲ 0.78 )، ١ّعى٣ٔ لٕدبيزدٖٔعىًخڂ خْڄؽٿ ڀځمىخَي بُ ٬مځُدض ڄُٙو٬ٍ

(، وظٹُُمهمد زًَـص ټسّٛش، وٖ ٘ٻ زإن ټٿ ڄٕعؽمُ ؤو ٜدلر ڄُٙو٪ َُي 7.04ڄ٭ُدٌَ )

ُٓڃ ؤيخءي زإوً خْيخء خْڄؽٿ. ووـً ؤن ؤينى ٌٍي خڀ٭سدَخض ڄه لُػ خڀعٹُُڃ ٌٍ  وَٹ

، ١ّعى٣ٔ ؤڄىك ظٵىَٟ ټسّٛ ڀځمى٨ٵّٜ بُ ڄُٙو٬ٍ ڀځٹُدڂ ١ّهدڂ ّٲعځٵص وڄع٭ًيشخڀ٭سدَش: 

وخّٵُخٴهد  (2.92وټدوط خڀًَـص خڀٽځُص )(. 7.92(، وخّٵُخٴهد خّٮ٭ُدٌَ )2.87) لٕدبي

 وزًَـص ټسّٛش. (7.49خّٮ٭ُدٌَ )

وظ٩هُ خڀىعدجؿ خڀٕدزٹص ؤن ز٭ً خٖٔعٵديش ڄه خّٮىخَي َاؼُ وزٙٽٿ ڄځمى٦ ٬ځً 

وٛ ؤيخء خ٬ْمدپ خڀٝٱّٛش وخّٮعى٥ٔص، وَ٭ّي ٌٍخ ببٔ ؤن خّٮىخَي وخٔڄٽدوُدض خّٮع٥ىَش زدْ

يوىپ خڀعٽىىڀىـُد ڀ٭مځُص خڀعٕٓىَٷ َٕهڃ بُ ظىٴّٛ خًٌَْ خڀ٭دڄځص وخّٮس٬ًّٜ وخّٮسعٽَُه 

ْوًٓ ّٻًڂ ڄٝځمص خڀ٭مٿ، ؤٌ ؤوًٓ ټځّمد بً ظىٴّٛ خّٮىخَي خ٫ًُّش وودٜص خڀعٽىىڀىـُص ڄىهد 

 وخڀسَُٙص خّٮس٬ًص ِخي زٙٽٿ ڄځمى٦ بُ وٕسص خٔوعدؾ وَِديش خَْزدق.

س٭ً خٖٔعٵديش ڄه خّٮىخَي ڀٽىنهد ظى٭ٽٓ زٝىَش بّٹدزُص و١َّد َ٭ىي خٌٖعمدڂ ز

٬ځً ؤيخء خ٬ْمدپ خڀٝٱّٛش وخّٮعى٥ٔص و٣ّّٕٜ ٬مځهد، وظ٥ىَُ بوعدـهد، وَِديظً وى٬دً وټمدً، 

ڄه وٗپ ظىٴّٛ ؤوٕر خّٮىخَي خڀ٥سُ٭ُص وخڀعٽىىڀىـُص وودٜص خڀسَُٙص خڀّٗ ظ٭مٿ ٬ځً 

خض بُ ّٰدپ خ٬ْمدپ، وظىٴُ خْيوخض ظىٴّٛ ؤٴ١ٿ خڀٽىخيَ ڄه ٌوٌ خّٮاٌٗض وخّ٭ّّ

وخڀىٔدجٿ خّٮٕدّٸص بُ ٣ّّٕٜ ٸًَختهڃ وظ٥ىٌَُد زعٹًنً ؤٴ١ٿ خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص، ٴىـىي 

ڄؽٿ ٌٍي خڀٽىخيَ بُ خّٮٙد٫ََ َٕهڃ بُ لٿ خڀٽؽّٛ ڄه خّٮٙدټٿ وخڀٹ١دَد ٌخض خڀ٭ٗٸص 

 زدّٮُٙو٪ وخڀّٗ ٸً ظ٭عُٞ ٤َُٷ ّٴدلً. 
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خلمحىَ ٕدزُص وخّٖٵُخٴدض خّٮ٭ُدََص ڀٵٹُخض خڀس٭ً خڀٕدز٫ ڄه خّٮعى٥ٔدض خ٬ّ -(:12ـًوپ )

 :خْوپ: وځٷ خڀٹُمص

خڀى٣ٔ  خٔـدزص خڀُٸڃ

 خ٬ّٕدبي

خّٖٵُخٲ 

 خّٮ٭ُدٌَ

خڀىِن 

خڀىّٕٔ 

)%( 

 خڀًَـص

 ټسّٛش 88.5 688. 4.42                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          ؤٌعڃ زسٙد٘ص وظ٭دڄٿ ڄى٨ٵٍ ڄُٙو٬ٍ ؤڄدڂ خڀ٭مٗء.                                                             00

ُٔسٿ خڀُخلص خّٮمٽىص )و٩دٴص،  02 ؤوٴُ ڀځ٭مٗء ٫ُّ٧ 

 َخجمص ٧ُّځص، ظٽُُٳ، خوعُوط ...(.

4.31 .709 86.3 
 ټسّٛش

ؤٸًڂ ؤٔ٭دَ ڄىدٔسص ڀځ٭مٗء ڄٹدَوص ڄ٫ خّ٭ًڄدض ؤو  07

 خّٮىعفدض خّٮٹًڄص.

4.10 .659 83.3 
 ټسّٛش

 ټسّٛش 83.1 747. 4.15 ؤٌعڃ زًٙش زعٹًنً وًڄدض ڄد ز٭ً خڀس٫ُ زٙٽٿ ّٳُّ. 02

ؤ٥٬ٍ خْوڀىَص ٬ّٿ خّٮٙدټٿ خڀّٗ ظىخـً خڀ٭مٗء  09

 وڄعدز٭ً ٘ٽدوَهڃ.

4.19 .829 82.9 
 ټسّٛش

ؤّٟػ يخجمد ٬ه ٤ُٶ ـًًَش ظ١ُٳ ٸُمص خبٔ خّٮىعؿ/  00

 خّ٭ًڄص خڀّٗ ؤٸًڄهد.

4.09 .775 81.7 
 ټسّٛش

 ټسّٛش 84.3 535. 4.22 وځٷ خڀٹُمص 

 

َخض خڀًَخٔص ّٟٕر بـدزدض خّٮسمىؼّٜ ( وٗل٧ ؤن ظٹُُڃ ٬سد12ڄه خ٫ًّوپ )

ؤٌعڃ ټدوط ٧ُّ٭هد زًَـص ټسّٛش، وؤن ؤ٬ځً خڀ٭سدَخض ڄه لُػ خڀعٹُُڃ ٌٍ خڀ٭سدَش: 

( وخّٵُخٲ ڄ٭ُدٌَ ١0.02ّعى٣ٔ لٕدبي ) زسٙد٘ص وظ٭دڄٿ ڄى٨ٵٍ ڄُٙو٬ٍ ؤڄدڂ خڀ٭مٗء،

د٫ََ وخڀّٗ (، وظٹُُمهمد زًَـص ټسّٛش، ْن ڄه ؤټؽُ خڀ٭ىخڄٿ خّٮاؼُش بُ ّٴدق خّٮ7.49ٙ)

ظٕدٌڃ بُ ـٍذ خڀ٭مٗء ٌٍ خڀ٥َُٹص خڀّٗ َع٭دڄٿ ٜد خّٮى٨ٵّٜ ڄ٫ خڀ٭مٗء وخڀسٙد٘ص خڀّٗ 

 َسًونهد بُ خڀع٭دڄٿ ڄ٭هڃ.

ؤّٟػ يخجمد ٬ه ٤ُٶ وظسّٜ ؤن ؤينى ٌٍي خڀ٭سدَخض ڄه لُػ خڀعٹُُڃ ٌٍ خڀ٭سدَش: 

(، وخّٵُخٴهد 0.78، ١ّعى٣ٔ لٕدبي )ـًًَش ظ١ُٳ ٸُمص ببٔ خّٮىعؿ/ خّ٭ًڄص خڀّٗ ؤٸًڄهد

(، وزًَـص ټسّٛش. ٴُمٽه ٣ًًَّ ؤٌڃ خْڄىَ وظُظُسهد ٠مه ؤوڀىَدض َهعڃ 7.08خّٮ٭ُدٌَ )

ٜد ؤٜمدذ خّٮٙد٫ََ، ٴُإبٌ )خڀسمػ ٬ه ٤ُٶ ـًًَش ظ١ُٳ ٸُمص ببٔ خّٮىعؿ ؤو خّ٭ًڄص 
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خڀّٗ َٹًڄهد خّٮُٙو٪( بُ نهدَص ظځٻ خْوڀىَدض وخْڄىَ، وَٕسٹهد ؤوڀىَص )لٿ خّٮٙٽٗض(، 

ُٔسٿ خڀُخلص خّٮمٽىص )و٩دٴص، َخجمص ٧ُّځص، ه ّٴً ؤن ؤوڀىَص )وڀٽ ؤوٴُ ڀځ٭مٗء ٫ُّ٧ 

(، ّٳد ًَپ ٬ځً ؤن 0.20ظٽُُٳ، خوعُوط ...( ٸً ؤظط بُ خّٮُظسص خڀؽدوُص و١ّعى٣ٔ لٕدبي )

ٜدلر خّٮُٙو٪ َهعڃ ٠ّځٷ خڀٹُمص خّٮع٭ځٹص ٍّٞذ خڀ٭مٗء ؤټّّ ڄه ظځٻ خّٮع٭ځٹص زَّديش 

ؤّٟػ يخجمدً ٬ه ٤ُٶ ـًًَش ظ١ُٳ ٸُمص ١د٬ص، وٸً ـدءض ٬سدَش )ٸُمص خّ٭ًڄص ؤو خڀس

ببٔ خّٮىعؿ/ خّ٭ًڄص خڀّٗ ؤٸًڄهد( زًَـص ټسّٛش وٌٍخ َ٭ّٚ ؤن ٜدلر خّٮُٙو٪ َهعڃ ز٥ُٶ 

وخّٵُخٴهد خّٮ٭ُدٌَ  (0.20ټدوط خڀًَـص خڀٽځُص )ـًًَش ٠ٔدٴص خڀٹُمص. وزٙٽٿ ٬دڂ ٴٹً 

 وزًَـص ټسّٛش. (7.90)

ؤز٭دي خڀعٕىَٷ خڀَُديٌ َاؼُ ٬ځً ؤيخء خ٬ْمدپ خڀٝٱّٛش  وَ٭ّي ٌٍخ ؤن ظ٥سُٷ

وخّٮعى٥ٔص ڄه ـهص ز٭ً وځٷ خڀٹُمص، وَ٭ّي ٌڀٻ ببٔ ؤن ٌٍخ خڀسُ٭ً وڄد َٝمسً ڄه 

ُٓوخجك خ٫ّمُځص بُ ؤڄدټه  ّٳُّخض ټدٌٖعمدڂ زىخـهص خّٮُٙو٪ ڄه لُػ خڀى٩دٴص وخڀځسدٸص وخڀ

ًَ ڄه ٸًَتهڃ ٬ځً ـٍذ خڀ٭مٗء ظىخـًٌڃ، وظىٴّٛ خلعُدـدض خڀ٭مٗء خْڄُ خڀٌٍ َّ

٬ْمدّٯڃ، وؤن ظىٴّٛ خّٮىعؿ خ٫ًُّ ٌو خڀٹُمص خڀس٥ُٕص زٕ٭ُ ؤٸٿ ڄه خڀٕىٶ ّٹ٭ځهڃ 

ّٺسٍون خڀع٭دڄٿ ڄ٭هڃ وخڀُٙخء ڄىهڃ. وّٯٍخ َإبٌ خٌعمدڂ ؤٜمدذ خّٮٙد٫ََ زعمّٕٜ ـىيش 

 . خّٮىعؿ، وـ٭ځً ڄىدٴٕدً ڀځمٙد٫ََ خّٮىعځٵص وٌڀٻ ًٜٲ ټٕر وخٔعٹ٥دذ ٬مٗء ـًي

خّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُص وخّٖٵُخٴدض خّٮ٭ُدََص ڀځًَـص خڀٽځُص ْز٭دي خلمحىَ  -(:13ـًوپ )

 خْوپ ټٽٿ

 خڀس٭ً خڀُٸڃ
خڀى٣ٔ 

 خ٬ّٕدبي

خّٖٵُخٲ 

 خّٮ٭ُدٌَ

خڀىِن 

خڀىّٕٔ 

)%( 

 خڀًَـص

 ټسّٛش 84.3 535. 4.22 وځٷ خڀٹُمص 0

 ټسّٛش 83.4 472. 4.17 خٔعٹ٥دذ خڀ٭مٗء 9

 ټسّٛش 82.5 590. 4.12 خٖزعٽدَ 0

 ټسّٛش 79.7 558. 3.99 خڀعُټُّ ٬ځً خڀٵُٚ 2

 ټسّٛش 78.5 644. 3.92 َِديش خّٮىخَي 4
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 ټسّٛش 76.2 652. 3.81 خٖٔعسدٸُص 2

 ڄعى٥ٔص 70.0 838. 3.97 خّٮىد٤ُش 0

 ټسّٛش 79.2 450. 3.96 خڀعٕىَٷ خڀَُديٌ 

 

ْوپ ّٟٕر بـدزدض ( وٗل٧ ؤن ظٹُُڃ ڄعى٥ٔدض ؤز٭دي خلمحىَ خ13ڄه خ٫ًّوپ )

خّٮسمىؼّٜ ټدوط  ٧ُّ٭هد زًَـص ټسّٛش زدٔعؽىدء ز٭ً خّٮىد٤ُ، وؤن ؤ٬ځً ٌٍي خْز٭دي ڄه 

( وخّٵُخٲ ڄ٭ُدٌَ ١0.22ّعى٣ٔ لٕدبي ) )وځٷ خڀٹُمص(،لُػ خڀعٹُُڃ ٌٍ خڀس٭ً خڀٕدز٫: 

(، وظٹُُمً زًَـص ټسّٛش، و١َّد َ٭ىي ٌڀٻ ڀٽىن خڀ٭مٗء ٌڃ خْٔدْ خڀٌٍ َٹىڂ 7.929)

ُهڃ َِديش ؤَزدق خڀ٭مٿ وخٔعمُخَي، ٴسًون وځٷ ٸُمص ڀځ٭مٗء َ٭ّٚ ٢ّىسهڃ ّٮىعفدض ٬ځ

ووًڄدض خڀ٭مٿ خْڄُ خڀٌٍ َى٭ٽٓ ٬ځً ٸًَش خڀ٭مٿ ٬ځً ڄىخٜځص ٬مځً وزدڀعدبٕ ب٬ٗن 

 بٴًٗٔ وبٰٗٸً، ّٯٍخ َىبٕ خڀَُديَّٜ خّْٸُص ڀځ٭مٗء وظځسُص خلعُدـدتهڃ.

( 0.00ٹ٥دذ خڀ٭مٗء(، ١ّعى٣ٔ لٕدبي )وظځً وځٷ خڀٹُمص خڀس٭ً خّ٭دڄٓ )خٔع

(، وظٹُُمً زًَـص ټسّٛش، وَ٭عّّ ٌڀٻ ڄى٥ٹُدً ټىوً ڄُظس٣ 7.002وخّٵُخٲ ڄ٭ُدٌَ )

وڄعىخٴٷ ڄ٫ خڀس٭ً خڀٕدزٷ، ٴدٔعٹ٥دذ خڀ٭مٗء ٖ ّټٽه ؤن ّٺًغ يون وځٷ ٸُمص ّٯڃ، وٌٍخ 

ځٳ خ٬ْمدپ، وڄه خْڄُ َٽىن ڄه وٗپ ٤ُّٝٛ خّٮىخَي خّٮدڀُص وخڀسَُٙص خّٮىعځٵص بُ ّٲع

وٗپ خٌٖعمدڂ زُٰسدض خڀ٭مٗء وخلعُدـدتهڃ وخڀ٭مٿ ٬ځً ٣ّٹُٹهد ٬ځً ؤَٞ خڀىخٸ٫ ڄه 

وٗپ خّٮىعفدض وخّ٭ًڄدض خّٮعىى٬ص وخّٮسعٽُش وخڀّٗ ٣ّٹٷ خٔعٹ٥دذ خڀ٭مٗء بُ نهدَص 

 خْڄُ. 

( وخّٵُخٲ ڄ٭ُدٌَ 0.02بٍ َځٍ ٌڀٻ خڀس٭ً خْوپ )خٖزعٽدَ(، ١ّعى٣ٔ لٕدبي )

(، وظٹُُمً زًَـص ټسّٛش، وٸً َ٭ىي ٌٍخ خڀس٭ً بُ خّٮُظسص خڀؽدڀؽص ټىن خٖزعٽدَ ٖ 7.990)

َٽىن بٖ ًٜٲ ٣ّٹُٷ َٰسدض خڀ٭مٗء وخٔعٹ٥دٜڃ، ڄه وٗپ خٖوٵُخي زدْٴٽدَ، وخڀعفًًَ، 

وخٖٔع٭دوص ٠ّّّخض خْٴُخي خڀ٭دڄځّٜ بُ خّٮُٙو٪ ڄه ڄى٨ٵّٜ وڄٕعٙدََه، وټٍڀٻ خڀع٭دون ڄ٫ 

ودَؾ خّٮُٙو٪ ڀعمّٕٜ ټٵدءش خٔوعدؾ وخّ٭ًڄدض خڀّٗ ٣ّٹٷ ٠َد خڀ٭مٗء  ڄٕعٙدََه ڄه

 وظ٭مٿ ٬ځً خٔعٹ٥دذ خّٮًَّ ڄىهڃ. 
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(، 2.99بٍ لٝٿ خڀس٭ً خڀؽدڀػ )خڀعُټُّ ٬ځً خڀٵُٚ(، ١ّعى٣ٔ لٕدبي )

(، وظٹُُمً زًَـص ټسّٛش ٬ځً خّٮُظسص خڀُخز٭ص، وٌٍخ خْڄُ ٸً 7.998وخّٵُخٲ ڄ٭ُدٌَ )

عُټُّ ٬ځً خڀ٭مُٿ وخڀ٭مٿ ٬ځً خٔعٹ٥دٜڃ، وخڀځفىء ببٔ خٖزعٽدَ ٴهٍخ َٽىن ڄى٥ٹُدً، ٴدڀ

َ٭ّٚ وـىي ڄٹًَش ٬ځً خٸعىدٚ خڀٵُٚ وخڀعُټُّ ٬ځُهد، ؤٌ خٔعٱٗپ ؤَص ٴُٜص ظٕىَٹُص 

ـًًَش ٸً ظعدق ڀځَُديَّٜ، وخڀّٗ ظٕهڃ بُ ظ٥ىَُ وًڄدض خّٮُٙو٪ وبوعدـُعً، وزدڀعدبٕ 

 ڀ٭مٗء وَٰسدتهڃ. ٣ّٹُٷ خّٮًَّ ڄه خلعُدـدض وڄع٥ځسدض خ

( وخّٵُخٲ 2.92وظٗ ٌڀٻ خڀس٭ً خڀٕديْ )َِديش خّٮىخَي(، ١ّعى٣ٔ لٕدبي )

(، وظٹُُمً زًَـص ټسّٛش، وٸً لٝٿ ٬ځً خّٮُظسص خّ٭دڄٕص، وَ٭عّّ ٌٍخ 7.404ڄ٭ُدٌَ )

خْڄُ ټٍڀٻ ڄى٥ٹُدً، ٴدڀُٰسص بُ خڀعٹًڂ وخٖٔعمُخََص، وخڀځفىء ببٔ خٖزعٽدَ، وخڀ٭مٿ ٬ځً 

ٹ٥دذ خڀ٭مٗء وخ٬ّٵد٦ ٬ځُهڃ ُٔٽىن ٌىدٺ لدـص ببٔ ظ٭٩ُڃ وَِديش خّٮىخَي، َِديش خٔع

ٴدٌٖعمدڂ زَّديش خّٮىخَي زدوعٗٲ ؤوىخ٬هد ظ٭عّّ ٌو ؤّٸُص ټسّٛش ڀ٬ٓمدپ خڀٝٱّٛش 

وخّٮعى٥ٔص ڀٽىنهد ظٕهڃ بُ َِديش ٴُٜص ّٷىٌد وخٔعمُخََعهد وٸًَتهد ٬ځً خڀعمُّ 

 خڀعىدٴٍٕ. 

( وخّٵُخٲ 2.80)خٖٔعسدٸُص(، ١ّعى٣ٔ لٕدبي )بٍ ظځً ٌڀٻ خڀس٭ً خڀؽدني 

(، وظٹُُمً زًَـص ټسّٛش، وٸً لٝٿ ٬ځً خّٮُظسص خڀٕدئص، وٌٍخ َّٙٛ 7.492ڄ٭ُدٌَ )

ببٔ ؤن خّٮُٙو٪ ڀٽٍ َٕع٫ُ٥ ؤن َٕعمُ وّٺٹٷ ؤًٌخٴً ٬ځًُ ڄىخټسص خڀعٱُّٛخض بُ خڀسُحعّٜ 

ً خڀعٱُّٛ خّٮٕعمُ بُ خْٴٽدَ، خڀًخوځُص وخّ٭دَـُص وخُٔٔخ٪ بُ ٬مځُدض خٔوعدؾ، وخڀ٭مٿ ٬ځ

 و٤ُٶ خڀعٕىَٷ، وظٹًڂ خّ٭ًڄدض وخڀىٜىپ ببٔ خڀٕىٶ ووځٷ خّٮًَّ ڄه خڀٹُمص ڀځ٭مٗء. 

وټدن ؤينى ٌٍي خْز٭دي وبُ خّٮُظسص خْوّٛش ڄه لُػ خڀعٹُُڃ ٌى خڀس٭ً: 

(، و١َّد َ٭ىي ٌڀٻ ببٔ 7.828(، وخّٵُخٴهد خّٮ٭ُدٌَ )2.97، ١ّعى٣ٔ لٕدبي ))خّٮىد٤ُش(

ىٲ خڀَُديَّٜ بُ خ٬ْمدپ خڀٝٱّٛش وخّٮعى٥ٔص ببٔ خڀعىـً ّٵى خّٮٱدڄُش وخٛدِٴص، ٤ّ

وټٍڀٻ خٔعىًخڂ ٌاٖء خڀَُديَّٜ ْٔدڀُر ڄعًوُص وڄىىٵ١ص ڄه خڀعٽدڀُٳ خّٮىٝٝص 

 ڀځمىد٤ُ ٌخض خڀ٭ٗٸص ١ّٙدََ٭هڃ وؤو٥ٙعهڃ خڀعٕىَٹُص. 
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٭دي )وځٷ خڀٹُمص، وَسّٜ خ٫ًّوپ خڀٕدزٷ ؤن خڀَُديَّٜ َهعمىن زًَـص ؤټّّ زإز

خٔعٹ٥دذ خڀ٭مٗء، خٖزعٽدَ( وَهعمىن زٙٽٿ ؤٸٿ زدّٮىد٤ُش وخٖٔعسدٸُص، وڀ٭ٿ ٌڀٻ َ٭ىي 

  ڀ٭ًڂ َٰسص خڀَُديَّٜ زَّديش ڄٕدلص خّٮىدوَش وظٵ١ُځهڃ خڀ٭مٿ بُ خّٮٕدلدض خِڄىص.

وخّٵُخٴهد خّٮ٭ُدٌَ  (2.94وټدوط خڀًَـص خڀٽځُص ڀځممىَ "ؤز٭دي خڀعٕىَٷ خڀَُديٌ" )

 وزًَـص ټسّٛش.  (7.04)

وٌٍخ َّٙٛ ببٔ ڄًي ؤّٸُص ؤز٭دي خڀعٕىَٷ خڀَُديٌ زدڀىٕسص ڀځَُديَّٜ، لُػ ؤن 

خ٬ٖعمدي ٬ځُهد َ٭ّٚ ظ٥ىَُ ؤيخء خ٬ْمدپ، وَُي خڀسدلؽىن ؤن ّٴدق ؤٌ ڄُٙو٪ َٹىڂ ٬ځً 

 ٬مٿ ٫ُّ٧ خْز٭دي ڄ٭دً ڀعمٹُٷ خڀىمى وخڀع٥ىَ وخٖٔعمُخََص ٌْ ڄُٙو٪. 

بُ لٝىپ ؤز٭دي خڀعٕىَٷ خڀَُديٌ ٬ځً يَـدض ټسّٛش ببٔ ؤن و١َّد َ٭ىي خڀٕسر 

خ٬ْمدپ خڀٝٱّٛش وخّٮعى٥ٔص ظ٭مٿ بُ زُحدض ڄعٱّٛش وڄعٕد٬َص ڄه لُػ خٖٔعفدزص 

ڀُٰسدض خڀ٭مٗء، وخٸعىدٚ خڀٵُٚ، وبيخَش خڀ٭ٗٸدض ڄ٫ خڀ٭مٗء، وخڀٹًَش خ٫ًُّش ٬ځً 

ٷ خڀَُديٌ، وٌٍ ظٕ٭ً ـدًٌش ب٥ّدڂ وبّٴدِ خّٮهدڂ خڀّٗ ظىٜٿ ظځٻ خ٬ْمدپ ببٔ خڀعٕىَ

ڀٽٕر ٠َد خڀ٭مٗء ڀٍڀٻ ٖ زً ّٯد ڄه ظٕىّٛ ؤز٭دي خڀعٕىَٷ خڀَُديٌ خڀّٗ ظٕد٬ًٌد ٬ځً 

 ب٠دٴص ٸُمص ـىٌَُص ّٯد ٣ّٹٷ ڄه وّٗٯد خڀعمُّ خڀعىدٴٍٕ. 

 "خڀىعدجؿ خّٮع٭ځٹص زدڀٕاخپ خڀؽدني" ڄد ڄٕعىي ؤيخء خ٬ْمدپ خڀٝٱّٛش وخّٮعى٥ٔص بُ ٴځ٥ّٕٜ؟

خلمحىَ خڀؽدني: ؤيخء خّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُص وخّٖٵُخٴدض خّٮ٭ُدََص ڀٵٹُخض  (:14ـًوپ )

 :خ٬ٖمدپ خڀٝٱّٛش وخّٮعى٥ٔص

 خڀُٸڃ

 خٔـدزص
خڀى٣ٔ 

 خ٬ّٕدبي

خّٖٵُخٲ 

 خّٮ٭ُدٌَ

خڀىِن 

خڀىّٕٔ 

)%( 

 خڀًَـص

 ټسّٛش 81.6 76303. 4.0800 ٌىدڀٻ ٠ًَ ټسّٛ ڄه خڀ٭مٗء ٬ه ؤيخء ڄُٙو٬ٍ. 8

 ټسّٛش 80.7 74436. 4.0333 ص ٬دڀُص بُ ّٰدپ ٬مځٍ.َعمع٫ ڄُٙو٬ٍ زٕم٭ 0

00 
ٔد٬ًض خڀعٽىىڀىـُد خ٬ًَّؽص ٬ځً َٴ٫ ؤيخء 

 ڄُٙو٬ٍ.
 ټسّٛش 80.7 77947. 4.0333

 ټسّٛش 79.9 83803. 3.9933ٌىدڀٻ خټعٕدذ ڄٕعمُ ڀځمهدَخض خٔيخََص، خڀٵىُص،  02
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 وخڀعٹىُص ّٮُٙو٬ٍ.

9 
ڀٍَه ڀًَهڃ ٌىدڀٻ َِديش ڄٕعمُش بُ ٸد٬ًش خڀ٭مٗء خ

 وٖء ّٮُٙو٬ٍ.
 ټسّٛش 79.5 75798. 3.9733

 ټسّٛش 78.0 87132. 3.9000 ٌىدڀٻ ٣ّٕه ڄځمى٦ بُ ؤيخء ڄى٨ٵٍ ڄُٙو٬ٍ. 07

02 
ٌىدڀٻ َِديش ڄٕعمُش بُ ڄ٭ًپ خٖوعدـُص بُ 

 ڄُٙو٬ٍ.
 ټسّٛش 77.7 83835. 3.8867

 شټسّٛ 76.5 74732. 3.8267 َٙهً ڄُٙو٬ٍ ّٷى ڄعّخًَ بُ خّٮسُ٭دض. 0

 ټسّٛش 76.5 95200. 3.8267 ٌىدڀٻ َِديش ڄٕعمُش بُ َؤْ ڄدپ ڄُٙو٬ٍ. 00

0 
ٌىدڀٻ ظ٥سُٷ ودـك ڀٗٔعُخظُفُدض ٬ځً ڄًخَ 

 خڀٕىىخض خّٮد٠ُص.
 ټسّٛش 74.1 81414. 3.7067

4 
ڄُٙو٬ٍ ّٺٹٷ ؤَزدق ـًُش ڄٹدَوص ڄ٫ خّٮٙد٫ََ 

 خڀ٭دڄځص بُ وٵٓ خٛدپ.
 ټسّٛش 73.6 77864. 3.6800

 ڄعى٥ٔص 73.2 85645. 3.6600 بُ خڀٕىٶ بُ َِديش ڄٕعمُش.لّٝٗ  2

2 
ٌىدڀٻ َِديش بُ ٬ًي خْٔىخٶ خ٫ًًَّش خڀّٗ بً 

 خوعُخٸهد.
 ڄعى٥ٔص 72.5 90740. 3.6267

9 
ٌىدڀٻ َِديش ڄٕعمُش بُ ٬ًي خّٮى٨ٵّٜ ٔىىَدً ڄىٍ 

 ظإُٔٓ خّٮُٙو٪.
 ڄعى٥ٔص 69.5 1.03256 3.4733

 ټسّٛش 76.7 55653. 3.8357 صؤيخء خ٬ْمدپ خڀٝٱّٛش وخّٮعى٥ٔ 

( وٗل٧ ؤن ظٹُُڃ ٬سدَخض خڀًَخٔص ّٟٕر بـدزدض خّٮسمىؼّٜ 14ڄه خ٫ًّوپ )

ٌىدڀٻ ټدوط زًَـص ټسّٛش ؤو ڄعى٥ٔص، وؤن ؤ٬ځً خڀ٭سدَخض ڄه لُػ خڀعٹُُڃ ٌٍ خڀ٭سدَش: 

، ١ّعى٣ٔ ٠ًَ ټسّٛ ڄه ٸسٿ ؤٜمدذ خ٬ٖمدپ خڀٝٱّٛش وخّٮعى٥ٔص ٬ه ؤيخء خ٬مدّٯڃ

َعمع٫ ڄُٙو٬ٍ ( وزًَـص ټسّٛش، ظځُهد خڀ٭سدَش: 7.04( وخّٵُخٲ ڄ٭ُدٌَ )0.78لٕدبي )

ٔد٬ًض خڀعٽىىڀىـُد خ٬ًَّؽص ٬ځً َٴ٫ ؤيخء  زٕم٭ص ٬دڀُص بُ ّٰدپ ٬مځٍ، وخڀ٭سدَش:

وؤن ؤينى ٌٍي خڀ٭سدَخض ڄه لُػ خڀعٹُُڃ  ( ڀٽٿٍ ڄىهمد.0.72ڄُٙو٬ٍ، ١ّعى٣ٔ لٕدبي )

، ١ّعى٣ٔ خّٮى٨ٵّٜ ٔىىَدً ڄىٍ ظإُٔٓ خّٮُٙو٪ ٌىدڀٻ َِديش ڄٕعمُش بُ ٬ًيٌٍ خڀ٭سدَش: 

ٌىدڀٻ َِديش بُ ٬ًي خْٔىخٶ (، وظٹُُمهد زًَـص ڄعى٥ٔص، بٍ خڀ٭سدَش: 2.00لٕدبي )

( 2.82وټدوط خڀًَـص خڀٽځُص ) (،2.42خ٫ًًَّش خڀّٗ بً خوعُخٸهد، ١ّعى٣ٔ لٕدبي )

 وزًَـص ټسّٛش. (7.94وخّٵُخٴهد خّٮ٭ُدٌَ )
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عُفص ببٔ ٸًَش خڀٹدجمّٜ ٬ځً خ٬ْمدپ خڀٝٱّٛش وَ٭ّوخ خڀسدلؽىن ٌٍي خڀى

وخّٮعى٥ٔص ؤ٭ُهڃ خ٬ّؽُػ ڀع٥ىَُ ؤيخجهد ڄه وٗپ ٣ّّٕٜ ـىيش بوعدـهڃ ١ّد َعىخٴٷ 

وَٰسدض خڀ٭مٗء وخلعُدـدتهڃ خْڄُ خڀٌٍ ًََّ ڄه خټعٕدذ ٠َدٌڃ، وټٍڀٻ ظىٴّٛ ڄع٥ځسدض 

خڀٝٱّٛش وخّٮعى٥ٔص  خڀٕىٶ وخلعُدـدظً، ٌٍخ زد٠ٔدٴص ببٔ ظإڄّٜ خلعُدـدض خ٬ْمدپ

ًٓ خلعُدـدض وَٰسدض  زدْٴُخي خڀِٗڄّٜ ڄه ٌوٌ خڀٽٵدءش وخّ٭ّّش ڀعمّٕٜ ؤيخء خ٬ْمدپ ؤ

خڀ٭مٗء وڄع٥ځسدتهڃ، وخڀ٭مٿ ٬ځً ظ٥ى٫َ خڀسُحعّٜ خڀًخوځُص وخّ٭دَـُص ١ّد ّٺٹٷ خڀٵد٬ځُص 

خڀٝٱّٛش  و٣ّّٕٜ ؤيخء خ٬ْمدپ وبُ نهدَص خْڄُ ّٺٹٷ خڀىفدق وخڀعٹًڂ وخڀُُّٟص ڀ٬ٓمدپ

 وخّٮعى٥ٔص.  

 وعدجؿ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص وڄىدٸٙعهد 2.4

 و٭ُٞ بُ ٌٍخ خڀٹٕڃ خٌڃ وعدجؿ خوعسدَ ٴ٠ُُص خڀًَخٔص خڀُجُُٕص ټمد َځٍ:  

 خڀُجُٕص وڄىدٸٙعهدخوعسدَ ٴ٠ُُص خڀًَخٔص وعدجؿ  1.2.4

ٖ َىـً ظإؼّٛ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىدً ڄٕدعىي   ظىٛ خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص ٬ځً: 

( زددّٜ ظ٥سُددٷ ؤز٭دددي خڀعٕددىَٷ خڀَُددديٌ وؤيخء خ٬ْمدددپ خڀٝددٱّٛش  α = 0.05خڀًٖڀددص )

 وخّٮعى٥ٔص بُ ٴځ٥ّٕٜ.

وڀځعمٹٷ ڄه ٜدمص خڀٵ٠ُدُص خڀؽدوُدص بً زًخَدصً ٴمدٛ خَظسدد٢ ؤز٭ددي خڀعٕدىَٷ         

 (.15خڀَُديٌ ڄ٫ ؤيخء خّٮٙد٫ََ خڀٝٱّٛش، وٌٍخ ڄد َى٠مً خ٫ًّوپ )

ٖوعسدَ وى٪ و٤سُ٭ص  (Person correlation)(: ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زّٛٔىن 15خ٫ًّوپ )

خڀ٭ٗٸص زّٜ ڄعٱّٛ ؤيخء خ٬ٖمدپ خڀٝٱّٛش وخّٮعى٥ٔص وؤز٭دي خڀعٕىَٷ خڀَُديٌ، وټٍڀٻ 

 خوعسدَ يٖڀعهد خّٮ٭ىىَص:

 خڀًٖڀص خّٮ٭ىىَص خڀٹُمص خٖلعمدڀُص Personٸُمص خوعسدَ  خڀس٭ً خڀُٸڃ

 يخپ 7.702 - 7.009 خٖزعٽدَ 0

 خپّٰٛ ي 7.270 7.709 خٖٔعسدٸُص 2

 يخپ 7.700 7.008 خڀعُټُّ ٬ځً خڀٵُٚ 2

 ّٰٛ يخپ 7.788 7.077 خّٮىد٤ُش 0
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 يخپ 7.777 7.270 خٔعٹ٥دذ خڀ٭مٗء 9

 يخپ 7.777 7.200 َِديش خّٮىخَي 4

 يخپ 7.790 7.000 وځٷ خڀٹُمص 0

( ؤن ڄعٱّٛخض ؤز٭دي خڀعٕىَٷ خڀَُديٌ ظدُظس٣  15ظُٙ خڀسُدودض خڀىخَيش بُ خ٫ًّوپ )

ؤيخء خ٬ٖمدددپ خڀٝددٱّٛش وخّٮعىٔدد٥ص( ٬ځددً ؤّٵدددء ڄعٵدوظددص، وٸددً بً خلعٕدددذ  ڄدد٫ ڄددعٱّٛ )

ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ خڀىٕسُص، وخڀّٗ ظ٭عّٚ ّٟٕدذ ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ زّٜ ؤلً ؤز٭دي )خڀعٕدىَٷ  

خڀَُديٌ( وڄعٱّٛ )خْيخء( بُ ٨ٿ ظؽسُط زٹُص ؤز٭دي خڀعٕىَٷ خڀَُديٌ وخٔعس٭دي ؤؼٌُد، وٸدً  

عٽدَ َُظس٣ زٙٽٿ ٔځّٔ ڄ٫ خْيخء لُدػ ټددن ڄ٭دڄدٿ خَٖظسدد٢     ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن ز٭ً خٖز

(، ّٳد َّٙٛ ؤن ٬ٗٸص خٖزعٽدَ زدْيخء ٌدٍ ٬ٗٸدص   7.702( وخڀٹُمص خٖلعمدڀُص )-7.009)

ٔځسُص، ؤڄد ز٭ً خٖٔعسدٸُص ٴځڃ ظٽه ٬ٗٸعً ڄد٫ )خْيخء( ٌخض يٖڀدص ڄ٭ىىَدص، لُدػ ټدودط      

ڂ ڄ٭ىىَص ٌدٍي خڀ٭ٗٸدص، ؤڄدد ز٭دً )خڀعُټُدّ      (، ّٳد ًَپ ٬ځً 7.270ً٬خڀٹُمص خٖلعمدڀُص )

٬ځً خڀٵُٚ( ٴٹً خَظدس٣ ڄد٫ )خْيخء( ز٭ٗٸدص بّٹدزُدص ٌخض يٖڀدص ڄ٭ىىَدص، لُدػ ټدودط         

(، ّٳد َدًپ ؤن ٌدٍي خڀ٭ٗٸدص    7.700( وخڀٹُمص خٖلعمدڀُص )7.008ٸُمص ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ )

يخء( ز٭ٗٸدص بّٹدزُدص   بّٹدزُص وٌخض يٖڀص ڄ٭ىىَص، ؤڄد ز٭ً )خّٮىد٤ُش( ٴٹً خَظس٣ ڄ٫ )خْ

(، وَ٭دّي ٌڀدٻ   7.788ڀٽىهد بٓ ظٽه ٌخض يٖڀص ڄ٭ىىَص، لُدػ ټدودط خڀٹُمدص خٖلعمدڀُدص )    

ّْٸُص خٛدِٴص و٬ًڂ خّ٭ىٲ بُ ٢ُّزص ٤ُٶ ـًًَش ّٮد بُ ٌڀدٻ ڄده خو٭ٽددْ ٬ځدً ظ٥دىَ      

ؤيخء خ٬ْمدپ، بُ لّٜ خَظس٣ ز٭ً )خٔعٹ٥دذ خڀ٭مٗء( ڄ٫ )خْيخء( زٙٽٿ بّٹدبي وٌو يٖڀدص  

(، وټٍڀٻ خَظس٣ 7.777( وخڀٹُمص خٖلعمدڀُص )7.270ڄ٭ىىَص، لُػ ټدن ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ )

ز٭ً )َِديش خّٮىخَي( ڄ٫ )خْيخء( ز٭ٗٸدص بّٹدزُدص وٌخض يٖڀدص ڄ٭ىىَدص، لُدػ ټدودط ٸُمدص        

(، وټدوط خڀ٭ٗٸص زدّٜ ڄدعٱّٛ )وځدٷ    7.777( وخڀٹُمص خٖلعمدڀُص )7.200ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ )

ْيخء( بّٹدزُددص وڀٽىدهد ٌخض يٖڀددص ڄ٭ىىَددص، لُدػ ټدوددط ٸُمددص ڄ٭دڄددٿ   خڀٹُمدص( وڄددعٱّٛ )خ 

 %.0( ٬ىً يَـص خڀٵد ؤٸٿ ڄه 7.790خَٖظسد٢ )
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ّٳد ٔسٷ وٕعىعؿ ؤن خڀ٭ٗٸص زّٜ ټٿ ز٭ً ڄه ؤز٭دي خڀعٕىَٷ خڀَُديٌ وؤيخء خّٮٙدد٫ََ  

 خڀٝٱّٛش وخّٮعى٥ٔص ٌٍ ٬ٗٸص بّٹدزُدص زدٔدعؽىدء ز٭دً )خٖزعٽددَ( ٴٽدودط ٬ٗٸعدً ١ّدعٱّٛ       

)ؤيخء خ٬ْمدپ( ٔځسُص، ١ّ٭ّٚ ؤن ؤٌ ٣ّٕه ؤو َِديش بُ ؤٌ ز٭ً ڄه ؤز٭ددي خڀعٕدىَٷ خڀَُدديٌ    

ُٔايٌ، لعمدً، ببٔ َِديش بُ ؤيخء خ٬ْمدپ، وؤن ؤٌ َِديش بُ خٖزعٽدَ ٔدعايٌ ببٔ وٹٝددن بُ   

ڄٕعىي ؤيخء خ٬ْمدپ، وٸً ظٽىن خڀ٭ٗٸص خڀٕځسُص زّٜ خٖزعٽدَ وخْيخء ود٧ّدص ٬ده ٤سُ٭دص    

ٖزعٽدَ وخڀُټدجّ خڀّٗ َٕعىً ٬ځُهد، لُػ ؤوً ڄه خڀ٥سُ٭ٍ ؤن َٽىن ٌىدٺ ٬ٗٸدص زدّٜ   ٌٍخ خ

خٖزعٽدَ وخْيخء، ڀٽىوً ّٺٹدٷ خّٮُدّش خڀعىدٴٕدُص خّٮٕدعًخڄص ڀځمٙدد٫ََ وَدايٌ ببٔ ٣ّٹُدٷ        

ٸُمص ڄ١دٴص ڀځ٭مٗء، ڀٽه بُ خّٮٙد٫ََ خڀٝٱّٛش وخّٮعى٥ٔص ٴةوً ّټٽه ولمحًويَص خٔڄٽدوُددض  

ٴُش ڀًَهڃ خّٮع٭ځٹص وخّٮىٝٝص ڀٗزعٽدَ وخٔزًخ٪، زد٠ٔدٴص ببٔ ٤ّدىٲ ؤٜدمدذ   خّٮديَص خّٮعى

ظځٻ خ٬ٖمدپ ڄده ٣ّمدٿ خّٮىدد٤ُ خڀدّٗ ٸدً ظدىفڃ ٬ده ٬مځُدص خڀعٱدُّٛ خّٮٝددلسص ڀ٭مځُدص            

خٖزعٽدَ، ڄ٫ ٤ّځُهڃ ّٵى خڀعىـً ڀُٙخء خْـهّش وخِٖض خڀعٽىىڀىـُص خّٮع٥ىَ ْنهدد ٰدڀسددً   

 ڄد ظٽىن ٌخض ظٽځٵص ڄُظٵ٭ص.

وخڀىعُفص خڀّٗ ظىٜځط بڀُهد خڀًَخٔص ڄه ټدىن خٖزعٽددَ ٌو ظدإؼّٛ ٔدځّٔ ٬ځدً ؤيخء      

(، 2727خ٬ْمدپ خڀٝٱّٛ وخّٮعىٔد٥ص َع٭ددَٞ ڄد٫ ؤ٘ددَض بڀُدً يَخٔدص ٔد٭ىيٌ وآودُون )        

( خڀدٍَه ؤ٘ددَوخ   Rashad, 2018(، ويَخٔدص ) Chomba & Nyang‘au, 2019ويَخٔص )

 ء خّٮٙد٫ََ.    ببٔ وـىي ٬ٗٸص بّٹدزُص زّٜ خٖزعٽدَ وؤيخ

ؤڄد ٴُمد َع٭ځدٷ زىـدىي ٬ٗٸدص بّٹدزُدص زدّٜ ؤز٭ددي خڀعٕدىَٷ خڀَُدديٌ زدٔدعؽىدء          

خٖزعٽدددَ وؤيخء خ٬ْمدددپ خڀٝددٱّٛش وخّٮعىٔدد٥ص ٴُ٭ددّي ٌڀددٻ ببٔ ؤن ؤيخء خ٬ْمدددپ خڀٝددٱّٛش 

وخّٮعى٥ٔص َ٭عمً ٬ځدً ٬ىخڄدٿ وؤز٭ددي خڀعٕدىَٷ خڀَُدديٌ خڀدّٗ ظ٭مدٿ ٬ځدً ٣ّٹُدٷ خّٮُدّش           

٬مدپ، وټٍڀٻ ٣ّٹُٷ خڀىمى وخڀع٥ىَ خّٮٕعمُ، و١َّد َ٭دىي ٌڀدٻ ببٔ ټدىن    خڀعىدٴُٕص ّٯٍي خْ

ؤز٭دي خڀعٕىَٷ خڀَُديٌ ظًٴ٫ زد٬ْمدپ خڀٝدٱّٛش وخّٮعىٔد٣ ببٔ خٌٖعمددڂ زى٠د٫ خّ٭٥د٣،      

و٣ًًَّ خٖٔعُخظُفُدض بُ خّٮًي خڀٹَُدر وخّٮعىٔد٣ وخڀس٭ُدً، وخٌٖعمددڂ زًَخٔدص خڀٕدىٶ،       
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دض خّٮع٭ځٹدص زددڀ٭مٗء، وٌدٍخ خْڄدُ َدى٭ٽٓ ٬ځدً       وڄ٭ُٴص خلعُدـدظدً وڄع٥ځسدظدً، وخڀُٰسد   

خْيخء خڀٌٍ ظ٩هُ ٴد٬ځُعً ڄه وٗپ ظٹًنً وًڄدض وڄىعفدض ٌخض ـدىيش ٬دڀُدص، وّٳُدّش،    

 ّٳد ّٺٹٷ ڀ٬ٓمدپ خّٮىعځٵص خڀٝٱّٛش وخّٮعى٥ٔص خٖٔعمُخََص ببٔ خّٮًي خڀس٭ًُ.  

َديٌ خڀٽځدٍ  وٴمٝط خڀًَخٔص ٸُمص ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ زّٜ ظ٥سُٷ ؤز٭دي خڀعٕىَٷ خڀُ

 (.16ڄه وـهص وؤيخء خ٬ٖمدپ خڀٝٱّٛش وخڀّٗ ؤو٠مهد خ٫ًّوپ )

(: َسّٜ خ٫ًّوپ ٸُمص ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ زّٜ )ؤز٭دي خڀعٕىَٷ خڀَُديٌ( ڄه ـهص 16خ٫ًّوپ )

 وؤيخء خ٬ٖمدپ خڀٝٱّٛش وخّٮعى٥ٔص

Model  ٸُمصR  ڄُز٫R  ٸُمصR خّٮ٭ًڀص 

1 . 715
a

 . 511 . 499 

( وٌدٍ ٸُمدص ظدًپ    7.009 ؤن ٸُمص ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ ٌدٍ ) ( َعس16ّٜڄه خ٫ًّوپ )

ًٗ ڄه )ؤز٭دي خڀعٕىَٷ خڀَُديٌ( وؤيخء خ٬ٖمدپ خڀٝٱّٛش  ٬ځً ؤن ٌىدٺ خَظسد٢ ڄعى٣ٔ زّٜ ټ

وخّٮعى٥ٔص، وظًپ ٬ځً ؤن خڀ٭ٗٸص زُىدهمد بّٹدزُدص ؤ١َددً، وؤن خّٮدعٱّٛخض خّٮٕدعٹځص ڀدد)ؤز٭دي       

خڀعسددَه بُ ؤيخء خ٬ٖمددپ خڀٝدٱّٛش، وٌدٍ     %( ڄده  90.0خڀعٕىَٷ خڀَُدديٌ( ظٵٕدُ لدىخبٕ )   

 وٕسص ـًُش وٌخض يٖڀص ڄ٭ىىَص.

وٖوعسدَ وـىي ٬ٗٸص ټٍڀٻ زّٜ ؤز٭دي خڀعٕىَٷ خڀَُديٌ وؤيخء خ٬ْمددپ خڀٝدٱّٛش   

 ( َى٠ك ٌڀٻ.  17وخّٮعى٥ٔص بً خٔعىًخڂ خوعسدَ ٣ّځُٿ خڀعسدَه خْلديٌ، وخ٫ًّوپ )

ڀىـىي ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص ڄ٭ىىَص ڀځ٭ٗٸص (: خوعسدَ ٣ّځُٿ خڀعسدَه خْلديٌ 17خ٫ًّوپ )

زّٜ خّٮعٱّٛخض خّٮٕعٹځص )ؤز٭دي خڀعٕىَٷ خڀَُديٌ( وڄعٱّٛ )ؤيخء خ٬ٖمدپ  خڀٝٱّٛش 

 وخّٮعى٥ٔص(:

 خڀٹُمص خٖلعمدڀُص Fٸُمص  ڄعى٣ٔ خّٮُز٭دض يَـدض خ٬َُّص ّٰمى٪ خّٮُز٭دض خڀىمىٌؾ

 

000. 43.520 6.755 7 47.285 خّٖٵًخَ
b

 

   155. 292 45.323 خڀسىخٸٍ

    299 92.607 خٛمى٪
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( ببٔ وـىي ٬ٗٸص ٌخض يٖڀدص ڄ٭ىىَدص زدّٜ    70ظّٙٛ خڀسُدودض خڀىخَيش بُ خ٫ًّوپ )

خّٮددعٱّٛخض خّٮٕددعٹځص خّٮعمؽځددص )زإز٭دددي خڀعٕددىَٷ خڀَُددديٌ( وڄددعٱّٛ )ؤيخء خ٬ْمدددپ خڀٝددٱّٛش  

 وخّٮعى٥ٔص(.

َدص بُ ظإؼٌّٛدد زدّٜ    ( وخڀدٌٍ ؤ٨هدُ وـدىي يٖڀدص ڄ٭ىى    15وزدڀُـى٪ ببٔ خ٫ًّوپ )

ؤز٭دي خڀعٕىَٷ خڀَُديٌ وؤيخء خ٬ْمدپ خڀٝٱّٛش وخّٮعى٥ٔص ٴةوً ّټٽه خڀُز٣ ڄد زدّٜ خڀ٭دڄدٿ   

خڀعدز٫ )ؤيخء خ٬ٖمددپ خڀٝدٱّٛش( وخڀ٭دڄدٿ خّٮٕدعٹٿ )خڀعٕدىَٷ خڀَُدديٌ( ڄده ودٗپ خّٮ٭ديڀدص          

 خڀعدڀُص:  

 9.966)خٖزعٽددددَ( +  9.155 – 9.443ؤيخء خّٮٙدددد٫ََ خڀٝدددٱّٛش وخّٮعىٔددد٥ص = 

)خٔعٹ٥دذ  9.292)خّٮىد٤ُش( +  9.951)خڀعُټُّ ٬ځً خڀٵُٚ( +  9.165)خٖٔعسدٸُص( + 

 )وځٷ خڀٹُمص(. 9.132)َِديش خّٮىخَي( +  9.297خڀ٭مٗء + 

وَسّٜ ّٷىٌؾ خَٖظسد٢ زّٜ ڄدعٱّٛخض خڀًَخٔدص )ؤز٭ددي خڀعٕدىَٷ خڀَُدديٌ وخْيخء(      

خْيخء بٌخ زدًؤ زٙدٽٿ ٬ٙدىخجٍ ٴةودً      و٤سُ٭ص ٌٍي خڀ٭ٗٸص، وَسّٜ ّٷىٌؾ خڀ٭ٗٸص ؤن ڄدعٱّٛ 

( بٌخ ِخي خٖزعٽددَ ١ّٹدًخَ يَـدص    7.099( يَـدص، وَٹدٿ ١ّٹدًخَ )   7.022َسًؤ ڄه خڀٹُمدص ) 

( يَـص بٌخ ِخيش خٖٔعسدٸُص ١ّٹًخَ يَـص وخلدًش، وټدٍڀٻ   7.744وخلًش، وَّيخي ١ّٹًخَ )

لدًش، وَدّيخي   ( يَـص بٌخ ِخي خڀعُټُّ ٬ځً خڀٵُٚ ١ّٹًخَ يَـدص وخ 7.049َّيخي ١ّٹًخَ )

( بٌخ ِخي خڀعُټُددّ ٬ځددً خڀٵددُٚ ١ّٹددًخَ يَـددص وخلددًش، وَددّيخي ١ّٹددًخَ   ١7.790ّٹددًخَ )

( 7.290( بٌخ ِخي ڄعٱّٛ خٔعٹ٥دذ خڀ٭مٗء ١ّٹًخَ يَـص وخلًش، ؤدُّيخي ١ّٹدًخَ )  7.292)

( 7.022يَـص بٌخ ِخي ڄعٱّٛ َِديش خّٮدىخَي ١ّٹدًخَ يَـدص وخلدًش، وؤودّٛخً َدّيخي ١ّٹدًخَ )       

 ِخي ڄعٱّٛ وځٷ خڀٹُمص ١ّٹًخَ يَـص وخلًش.يَـص بٌخ 

وّٳد ٔسٷ َع١ك ڄًي ؤّٸُص ؤز٭دي خڀعٕىَٷ خڀَُدديٌ ٬ځدً ؤيخء خ٬ْمددپ خڀٝدٱّٛش     

وخّٮعى٥ٔص، لُػ ؤن زدّٜ خّٮدعٱَّٛه ٬ٗٸدص خَظسد٤ُدص بّٹدزُدص، وؤن ظ٥دىَُ ؤيخء خ٬ْمددپ        

ُٕدهَ خٔدعٱٗپ   خڀٝٱّٛش وخّٮعى٥ٔص َ٭عمً زٙٽٿ َجُٓ ٬ځً ؤز٭دي خڀعٕدىَٷ خڀَُدديٌ، ٴدةن ل   
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ظځٻ خْز٭دي خو٭ٽٓ زٝىَش بّٹدزُدص ٬ځدً ؤيخء خ٬ْمددپ ّٳدد ّٺٹدٷ ّٯدد خّٮُدّش خڀعىدٴٕدُص         

 وټٍڀٻ خٖٔعمُخََص وخڀع٥ىَ وخڀىمى ٬ځً خّٮًي خڀٹَُر وخڀس٭ًُ.  

 ڄځىٛ خڀىعدجؿ .4

زىدء ٬ځً ٣ّځُٿ زُدودض خڀسمػ وخٔـدزص ٬ه خْٔحځص وخڀٵ٠ُُدض خڀسمؽُص، 

ڀىعدجؿ خڀّٗ ظىٜځط بڀُهد خڀًَخٔص خّٮع٭ځٹص زإٔحځص خڀًَخٔص و٭ُٞ بُ ٌٍخ خڀٹٕڃ ڄځىٛ خ

 وخڀٵ٠ُُدض خڀُجُٕص ڄىهد وخڀٵ٬ُُص.

 ڄځىٛ وعدجؿ خٔـدزص ٬ځً ؤٔحځص خڀًَخٔص 1.4

 ؤوٖ: خڀىعدجؿ خّٮع٭ځٹص زإز٭دي خڀعٕىَٷ خڀَُديٌ:

 ٌٌىدٺ خٌعمدڂ زًَـص ټسّٛش ڄه ٸسٿ ََديٍَ خ٬ْمدپ ّٱىَ ؤز٭دي خڀعٕىَٷ خڀَُدي :

ش وخّٮعى٥ٔص ْز٭دي خڀعٕىَٷ خڀَُديٌ ّٮد ّٯد ڄه ؤّٸُص وخو٭ٽدٔدض بّٹدزُص ٬ځً خڀٝٱّٛ

خ٬ْمدپ خڀٝٱّٛش وخّٮعى٥ٔص، ٴدٌٖعمدڂ ٍٜي خْز٭دي َ٭ّٚ ظ٥ىَُ ؤيخء خ٬ْمدپ، 

وظٹًڂ وّٴدق ؤٌ ڄُٙو٪ وٸًَظً ٬ځً ٣ّٹُٷ خڀىمى وخڀع٥ىَ وخٖٔعمُخَ بُ خڀٕىٶ َعڃ 

 ٫ََ زإز٭دي خڀعٕىَٷ خڀَُديٌ. ڄه وٗپ خٌعمدڂ ؤٜمدذ ظځٻ خّٮٙد

 وٴُمد ّٻٛ ڄځىٛ وعدجؿ خْز٭دي، ٴٽدوط ټدِبٌ:  

  :ٌَىدٺ خٌعمدڂ زًَـص ټسّٛش ڄه ٸسٿ خڀَُديَّٜ ڀٗزعٽدَ وخٔزًخ٪، لُػ ز٭ً خٖزعٽد

َ٭مځىن ٬ځً ؤن َٽىن ڄُٙو٬هڃ ؤټؽُ خزعٽدَخً ڄه ڄىدٴُٕهڃ، وَسمؽىن ٬ه ٤ُٶ ـًًَش 

خَ، وټٍڀٻ َسمؽىن ٬ه ٤ُٶ ظٕىَٷ ـًًَش، ڀعمّٕٜ ؤيخء ڄُٙو٬دتهڃ زدٔعمُ

وَسٍڀىن خ٫ّهً خڀٽسّٛ ٖزعٽدَ ڄىعفدض ووًڄدض ـًًَش زٙٽٿ ڄٕعمُ، وَ٭ىي ٌٍخ 

 . خٌٖعمدڂ ڀٹىد٬ص خڀَُديَّٜ ١ًّي خو٭ٽدْ ٌٍخ خڀس٭ً ٬ځً ؤيخء خّٮُٙو٪

  :ٌىدٺ خٌعمدڂ ټسّٛ ڀًي خڀَُديَّٜ زس٭ً خٖٔعسدٸُص ڄه وٗپ خڀٹُدڂ ز٭ً خٖٔعسدٸُص

ًٖ ڄه خڀ٭مٿ زإٔځىذ َيش خڀٵ٭ٿ، وټٍڀٻ خ٬ُّٚ ٬ځً زإٔ ځىذ خڀعى٣ُ٥ خّٮٕسٷ زً

ظٙف٫ُ ؤٔځىذ خّٮسديَش يخوٿ ڄٙدََ٭هڃ، خْڄُ خڀٌٍ ّټٽىهڃ ڄه خ٤ّدٌ ٸُخَخض ظٝر بُ 

 ڄٝځمص خّٮُٙو٪ و٤ًّڄً بُ ٬مځُص خڀىهىٞ وخّٮىدٴٕص.
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  :ُٚ٬ځً خڀٵُٚ َهعڃ خڀَُديَىن زًَـص ټسّٛش بُ ز٭ً خڀعُټُز٭ً خڀعُټُّ ٬ځً خڀٵ ّ

ڀٽىنهد ظٕد٬ًٌڃ بُ ڄُخٸسص خ٢ّدٌدض خڀٕىٶ زدٔعمُخَ و٢ّ٭ځهڃ ّٺًيون خلعُدـدتهڃ 

خّٮٕعٹسځُص خّٮع٭ځٹص زدڀ٭مٗء، وظٕد٬ًٌڃ بُ ڄىخټسص خڀعٱّٛ بُ لدـدض خڀٕىٶ زٙٽٿ 

ڄٕعمُ، زد٠ٔدٴص ببٔ ؤن خڀعُټُّ ٬ځً خڀٵُٚ ًَٴ٭هڃ ببٔ ظٹُُڃ ٸًَخض ڄُٙو٬هڃ 

لُػ ظىٴُ خّٮىخَي خّٮديَص وخڀسَُٙص وخٔعٱّٗٯد خٖٔعٱٗپ  وبڄٽدوُدظً زدٔعمُخَ ڄه

 خْڄؽٿ.

  :وـً ؤن ز٭ً خّٮىد٤ُش ڄه ؤينى خْز٭دي خڀّٗ َىڀُهد خڀَُديَىن بُ ز٭ً خّٮىد٤ُش

خ٬ْمدپ خڀٝٱّٛش وخّٮعى٥ٔص ؤّٸُص، وٌڀٻ ڀٽىنهڃ َعفىسىن خٛدِٴص، وّٰٛ ڄٕع٭ًَه 

٤ّٖدٌ ٸُخَخض و٥ّٛش ڄه ؤـٿ خّٮىدٴٕص بُ ڀعممٿ خّٮىد٤ُ، وٖ ّټځٽىن خ٫ُّؤش خڀٽدٴُص 

خڀٕىٶ ؤو خڀٹُدڂ زدڀعىٔ٭ص بُ ڄٙدََ٭هڃ، وودٜص ؤن ؤٜىّٯڃ خّٮدڀُص ٖ ظ٭عّّ ټسّٛش 

 خْڄُ خڀٌٍ َٹځٿ ڄه َٰسعهڃ بُ خٛدِٴص وودٜص خّٮع٭ځٹص زدٛدِٴص خّٮدڀُص.

  :ڀًي  َ٭عّّ ڄه ؼدني خْز٭دي خڀّٗ لدِض ٬ځً يَـدض ٬دڀُصز٭ً خٔعٹ٥دذ خڀ٭مٗء

ََديٍَ خ٬ْمدپ خڀٝٱّٛش وخّٮعى٥ٔص، وَٕىُون ّٯد خڀٽؽّٛ ڄه خٔڄٽدوُدض ّٮد ّٯد ڄه 

ظإؼّٛ ټسّٛ ٬ځً ظٹًڂ وّٴدق وخٔعمُخََص خّٮُٙو٪، ّٯٍخ ٴهڃ َ٭مځىن ٬ځً زىدء ٪ّ٭ص 

ـًُش بُ خڀٕىٶ، وَ٭مځىن ٬ځً ظٹًنً وًڄدض ّٳُّش ٫ٍّذ خوعسدي خڀ٭مٗء، 

دوعٗٲ ؤوىخ٬هد ٖٔعٹ٥دذ ٬مٗء ـًي، وَ٭مځىن وَٕعىًڄىن خڀىٔدجٿ خڀعٽىىڀىـُص ز

 ٬ځً ظځسُص َٰسدتهڃ ڄه وٗپ ڄ٭ُٴص وڄعدز٭ص خلعُدـدتهڃ وڄ٥دڀسهڃ.

  :َ٭ً ٌٍخ خڀس٭ً ڄه خْز٭دي خّٯدڄص ڀَُديٍَ خ٬ْمدپ خڀٝٱّٛش ز٭ً خٖٔعٵديش ڄه خّٮىخَي

ًٓش ٌخض ٬ٗٸص زىفدق ؤو ٴٙٿ خّٮُٙو٪ وخ ڀّٗ ڄه وخّٮعى٥ٔص، ڀٽىوً َى٭ٽٓ ٬ځً ؤڄىَ ٬

ؤزٌُِد وځٷ ٸُمص ڀځ٭مٗء، وخٔعٹ٥دذ خ٫ًًَّ ڄىهڃ، وخڀسمػ وخٖزعٽدَ وخڀعفًًَ، 

لُػ ؤن ؤٜمدذ ظځٻ خّٮٙد٫ََ َ٭مًون ببٔ خٔعىًخڂ خّٮىخَي خٖٔعىًخڂ خْڄؽٿ بُ 

٬مځُدض خّٮُٙو٪، وَٹىڄىن زدڀسمػ ٬ه ڄى٨ٵّٜ ڄس٬ًّٜ، وڄه وٗپ خڀعّوي زدّٮىخَي 
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خڀعٽىىڀىـُص خّٮعدلص، ټٍڀٻ ّټٽىهڃ ڄه يٴ٫ َوخظر  ّټٽىهڃ خٔعىًخڂ ؤلًغ خڀعٹىُدض

 ّٳُّش ڀځمى٨ٵّٜ وخڀ٭دڄځّٜ خّٮس٬ًّٜ وـٍذ خّٮًَّ ڄىهڃ.

  :َ٭ً زُ٭ً وځٷ خڀٹُمص ڄه خْز٭دي خڀّٗ لٝځط ٬ځً خّٮُخظر خْوبٔ ّٮد ز٭ً وځٷ خڀٹُمص

ّٯد ڄه ؤّٸُص زدڀٱص بُ خٔعٹ٥دذ خڀ٭مٗء، و٣ّّٕٜ ڄٕعىي خٖزعٽدَ، وخڀعُټُّ ٬ځً 

ٵُٚ، وّٯٍخ ٴٹً ؤوّٯد ََديَى خ٬ْمدپ خڀٝٱّٛش وخّٮعى٥ٔص ؤّٸُص زدڀٱص ڄه لُػ خڀ

خٌٖعمدڂ زسٙد٘ص وظ٭دڄٿ ڄى٨ٵٍ خّٮُٙو٪ ؤڄدڂ خڀ٭مٗء، وظىٴّٛ ٫ُّ٧ ٔسٿ خڀُخلص 

 خّٮمٽىص ّٯڃ، وظٹًنً ؤٴ١ٿ خْٔ٭دَ ڄٹدَوص زدّٮىدٴّٕٜ.

 ؼدوُد: وعدجؿ خْيخء خڀ٭دڂ ڀ٬ٓمدپ خڀٝٱّٛش وخّٮعى٥ٔص

خڀًَخٔص خن ؤيخء خ٬ٖمدپ خڀٝٱّٛش وخّٮعى٥ٔص ـدء زُـص ټسّٛش وز٭ٟ خڀٵٹُخض زُىط 

زًَـص ڄعى٥ٔص وٌٍخ ًَپ ٬ځً ڄًي خَظٵد٪ خْيخء بُ خ٬ٖمدپ خڀٝٱّٛش وخّٮعى٥ٔص.  

وـدء ٌٍخ خَٖظٵد٪ وعُفص خٌعمدڂ خٜدلر ٌٍي خ٬ٖمدپ ز٠ًُ خڀ٭مٗء وخڀ٭مٿ 

، خڀ٭مٿ ٬ځً زىدء خّٮهدَخض خٔيخََص، خّٮٕعمُ ڀَّديش ٸد٬ًش خڀ٭مٗء. ١َدٲ خبٔ ٌڀٻ

خڀٵىُص، وخڀعٹىُص ڀځمُٙو٪ وخٌٖعمدڂ زدڀعٽىىڀىـُد. ټٿ ٌڀٻ خو٭ٽٓ ٬ځً َِديش خّٮسُ٭دض 

 وخ٬ّٝص خڀٕىٸُص وخڀٌٍ خو٭ٽٓ ؤوّٛخ ٬ځً خڀَّديش بُ خَْزدق. 

 ڄځىٛ وعدجؿ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص 2.4

( زّٜ ظ٥سُٷ ؤز٭دي α = 0.05َىـً ظإؼّٛ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص ) .0

خڀعٕىَٷ خڀَُديٌ ٬ځً ؤيخء خ٬ْمدپ خڀٝٱّٛش وخّٮعى٥ٔص بُ ٴځ٥ّٕٜ، وظسّٜ ؤن خڀ٭ٗٸص 

زّٜ ټٿ ز٭ً ڄه ؤز٭دي خڀعٕىَٷ خڀَُديٌ وؤيخء خّٮٙد٫ََ خڀٝٱّٛش وخّٮعى٥ٔص ٌٍ ٬ٗٸص 

ّٚ بّٹدزُص زدٔعؽىدء ز٭ً )خٖزعٽدَ( ٴٽدوط ٬ٗٸعً ١ّعٱّٛ )ؤيخء خ٬ْمدپ( ٔځسُص، ١ّ٭

ؤن ؤٌ ٣ّٕه ؤو َِديش بُ ؤٌ ز٭ً ڄه ؤز٭دي خڀعٕىَٷ خڀَُديٌ ُٔايٌ، لعمدً، ببٔ َِديش 

بُ ؤيخء خ٬ْمدپ، وؤن ؤٌ َِديش بُ خٖزعٽدَ ٔعايٌ ببٔ وٹٝدن بُ ڄٕعىي ؤيخء خ٬ْمدپ، 
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وٸً ظٽىن خڀ٭ٗٸص خڀٕځسُص زّٜ خٖزعٽدَ وخْيخء ود٧ّص ٬ه ٤سُ٭ص ٌٍخ خٖزعٽدَ 

 ٬ځُهد. وخڀُټدجّ خڀّٗ َٕعىً

 خڀعىُٜدض .5

بوٙدء ولًش بيخََص ڄعىٝٝص بُ ّٰدپ خڀعٕىَٷ يخوٿ خ٬ْمدپ خڀٝٱّٛش وخّٮعى٥ٔص  

 تهًٲ ڀٗٔعٵديش ڄه ؤٔدڀُر خڀعٕىَٷ خڀَُديٌ.

بوٙدء بيخَش ڀځمىد٤ُ يخوٿ خ٬ْمدپ خڀٝٱّٛش وخّٮعى٥ٔص تهًٲ خبٔ ڄىخـهص خّٮىد٤ُ  

ىد٤ُ و٣ّځُځهد وظٹُمُهد خڀعٕىَٹُص زإٔځىذ ٬ځمٍ وظٕد٬ً ٬ځً خڀع٭ُٲ ٬ځً ٌٍي خّٮ

 وڄعدز٭عهد.

ظٙف٫ُ خڀَُديَّٜ ڄه ؤٜمدذ خڀ٭مٿ بُ خ٬ْمدپ خڀٝٱّٛش وخّٮعى٥ٔص ٬ځً ظىمُص ؤز٭دي  

خڀعٕىَٷ خڀَُديٌ و٣ًًَّخً خّٮع٭ځٹص زدٖزعٽدَ، وخٖٔعسدٸُص، وخّٮىد٤ُش، ڀعمّٕٜ ؤيخء 

 خ٬ْمدپ.

ى٥ٔص ڄه وٗپ ظٙف٫ُ خڀَُديَّٜ ڄه ؤٜمدذ خڀ٭مٿ بُ خ٬ْمدپ خڀٝٱّٛش وخّٮع 

خڀًوَخض خڀعًََسُص وخڀىًوخض ٬ځً خٛدِٴص وخّٮىد٤ُش بُ ز٭ٟ خْلُدن ًٜٲ ظ٥ىَُ 

 وظىمُص ڄُٙو٬دتهڃ ڀَّديتهڃ ٸًَتهڃ ٬ځً خّٮىدٴٕص. 

ب٬ّدٶ خْٴُخي خڀ٭دڄځّٜ ١ّىعځٳ ٤ّٝٝدتهڃ وبڄٽدوُدتهڃ وٸًَختهڃ زًوَخض ظًََسُص  

 وخٔزًخ٪.  ظًَّ ڄه وّّختهڃ وظاٌځهڃ ڀځعىـً ّٵى خٖزعٽدَ 

خٖٔعٵديش ڄه ٢ّدَذ وّٳدَٔدض خ٬ْمدپ خڀٝٱّٛش وخّٮعى٥ٔص خڀىدـمص بُ يوپ ؤوُي،  

بُ ظ٥ىَُ وظىمُص ڄد ٥ّځٽً خ٬ْمدپ خڀٝٱّٛش وخّٮعى٥ٔص بُ ٴځ٥ّٕٜ ڄه ڄّخَد 

 ظىدٴُٕص.

ب٬ًخي ظٹدََُ يوََص ظع٭ځٷ ّٟدڀص خڀٕىٶ وخڀ٭مٗء وخّٮىدٴّٕٜ وخّٮى٬ِّٜ و٣ّځُځهد  

 د بُ ٣ّٹُٷ ڄّخَد ظىدٴُٕص.وخٖٔعٵديش ڄىه
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بـُخء خّٮًَّ ڄه خڀًَخٔدض خّٮٙدٜص ڄه ٸسٿ خڀسدلؽّٜ خّٮهعمّٜ وخڀّٗ ظسمػ بُ ؤؼُ  

ؤز٭دي خڀعٕىَٷ خڀَُديٌ ٬ځً ؤيخء خ٬ْمدپ خڀٝٱّٛش وخّٮعى٥ٔص، زدوعُدَ ڄى٥ٹص و٬ُىص 

 ّٲعځٵص، ڀٹځص خڀًَخٔدض خڀ٭ُزُص خڀسدلؽص بُ ٌٍخ خٛدپ.

ء خ٬ْمدپ خڀٝٱّٛش وخّٮعى٥ٔص وزّٜ ؤيخء خ٬ْمدپ ټسّٛش خ٬ّفڃ يَخٔص ڀځمٹدَوص زّٜ ؤيخ 

 ٴُمد َع٭ځٷ زدڀعىـً ّٵى خڀعٕىَٷ خڀَُديٌ وؤؼُ ٌڀٻ ٬ځً خْيخء خڀعٕىَٹٍ.

خڀٹُدڂ زًَخٔص ٣ّځُځُص ْؼُ خّٮ٭ُٴص خڀعٕىَٹُص بُ ٣ّٹُٷ خّٮُّش خڀعىدٴُٕص ڀ٬ٓمدپ  

 خڀٝٱّٛش وخّٮعى٥ٔص بُ ٴځ٥ّٕٜ.
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 خّٮٝديَ وخّٮُخـ٫

ًٖ: خّٮُخـ٫ خڀ٭ُزُص:   ؤو

َخڂ خلله:  .2702خڀع٭ًخي خڀ٭دڂ ڀځمىٙأض  .(2012) .خ٫ّهدِ خّٮُټٌّ ڀٕلٝدء خڀٵځ٥ُّٕٚ

 .يوڀص ٴځ٥ّٕٜ. خ٫ّهدِ خّٮُټٌّ ڀٕلٝدء خڀٵځ٥ُّٕٚ

ٝٓص، ٔىًْ، يَوَٗ، و١دپ ) (. وخٸ٫ ّٷى خّٮىٙأض خڀٝٱّٛش وخّٮعى٥ٔص بُ خڀ١ٵص ز

-( , ) : خٛځص خڀ٭دّٮُص ڀٗٸعٝدي وخ٬ْمدپ خڀٱُزُص: خلمحًيخض وخّٮ٭ىٸدض.

 

(. يوَ خڀعٕىَٷ خڀَُديٌ بُ ظ٥ىَُ ٜىد٬ص 2727ٔ٭ىيٌ، ّٴىي وخڀ٭مًٌُ، ٠ُٰدڂ )

ّٰځص خڀ٭ځىڂ  -وټدڀص ؤوىخَ خڀٝسدق زُؾ زى٬ََُُؿ ّٷىٌـد –خڀُٕدلص بُ خ٫ّّخجُ 

 . 090-029(، 2)02، خٖٸعٝديَص وخڀعُّٕٛ وخڀ٭ځىڂ خڀعفدََص

( يوَ ڄع٥ځسدض خڀعٝى٫ُ 2702سً خڀىٌدذ خڀ٭ّخوٌ، خڀًُٕ َؤٴط ٬دٍٜ خڀ٭سًٌُ. )ّٱمً ٬

خٔع٬ٗ٥ُص َِخء ٬ُىص ڄه  يَخٔص-خڀُُ٘ٷ بُ ظ٭َّّ ٬مځُدض خڀعٕىَٷ خڀَُديٌ

ّٰځص  .خڀ٭دڄځّٜ بُ ُ٘ټص خ٬ّٽمدء ڀٝىد٬ص خْيوَص وخّٮٕعځّڄدض خڀ٥سُص/وُىىي

 (.27) 07، ظٽَُط ڀځ٭ځىڂ خْيخََص وخٖٸعٝديَص

(. خڀَُديش 2707ٌد٘ڃ ٴىٌِ خڀ٭سديٌ، ؤٌِدَ و٭مص ؤزى ٰىُڃ، لدڄً ټُنً خ٬ًَّخوٌ.) 

خٖٔعُخظُفُص ويوٌَد بُ ُٜدٰص بٔعُخظُفُص خڀعٕىَٷ خڀَُديٌ بُ ڄى٩مدض 

ّٰځص خڀٹدئُص ڀځ٭ځىڂ . -يَخٔص ظ٥سُٹُص بُ ڄ٭مٿ زُسٍٕ خڀٽىٴص–خ٬ْمدپ 

 (. 0) 02،خْيخََص وخْٸعٝديَص
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خڀٝٽىٺ خّ٭١ُخء بُ ٸ٥د٬دض خڀ٥دٸص وخٖٔعًخڄص وؤؼٌُد ٬ځً خڀىدظؿ خلمحځٍ 

 خ٧ّٖدبٕ وخڀُٴدٌُص

Green Sukuk in Energy and Sustainability Sectors and its Impact 

on GDP and Well-being 

 1ڄهد ٬سًخڀ٭َّّ خٖوًّٹدني 

خٔعدٌ ڄٙدَٺ ٸٕڃ خٖٸعٝدي ، ټځُص خٖٸعٝدي وخٔيخَش ، ـدڄ٭ص خّٮځٻ ٬سً خڀ٭َّّ ، ـًش ، 

 خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص
 

 ڄځىٛ

َهًٲ ٌٍخ خڀسمػ خبٔ يَخٔص خڀ٭ٗٸص زّٜ خ٧ّدبٕ لفڃ ڄٙد٫ََ خڀ٥دٸص 

، خ٠دٴص خبٔ  خّ٭١ُخء وخڀىدظؿ خلمحځٍ خ٧ّٖدبٕخّٮمىڀص ٬ه ٤َُٷ خڀٝٽىٺ  وخٖٔعًخڄص 

خٖٸعٝديَص ڀٗٴُخي بُ خٛعم٫،   ٌڀٻ خوعسدَ خڀ٭ٗٸص زّٜ ٌٍي خّٮٙد٫ََ وڄاُ٘ خڀُٴدٌُص

وٌڀٻ ڄه وٗپ ظ٥سُٷ خڀىمدٌؾ خڀٹُدُٔص خّٮىدٔسص ٬ّفڃ ٬ُىص خڀًَخٔص وٌٍ خّٖٵًخَ 

ز٭دض خڀٝٱُي خ٬ٖعُديَص ز٥َُٹص خّٮُ Pooled modelخّ٭٥ٍ خّٮع٭ًي ڀځىمىٌؾ خٛم٫ 

OLS وخ١َد زدٔعىًخڂ ّٷىٌؾ خڀعإؼّٛخض خڀؽدزعص وخڀعإؼّٛخض خڀ٭ٙىخجُص ،Random 

effects and fixed effects models  ڀځسُدودض خ٫ًّوڀُص خڀٱّٛ ڄعىخِوص وٌڀٻ زدٔعىًخڂ

ڄه خڀًوپ وٗپ  07خڀٝىَش خّ٭٥ُص بٍ خڀٝىَش ٘سص خڀځىٰدََعمُص ڀځًخڀص خّٮٹًَش، ڀ٭ًي 

بُ ټٗ خڀًخڀعّٜ خّ٭٥ُص  OLS. بُ خڀىمىٌؾ خّٮٹًَ ڀًخڀص خّٖٵًخَ 2720-2700عُش خڀٵ

و٘سص خڀځىٰدََعمُص، ظىٜځط خڀًَخٔص خبٔ وـىي ٬ٗٸص ٤ُيَص ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زّٜ 

خ٧ّدبٕ ڄٙد٫ََ خڀٝٽىٺ خّ٭١ُخء وخڀىدظؿ خلمحځٍ خ٧ّٖدبٕ، وخ١َد ٌىدٺ ٬ٗٸص ٤ُيَص 

ڄٙد٫ََ خڀٝٽىٺ خّ٭١ُخء وڄاُ٘ خڀُٴدٌُص. ٌٍي  ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زّٜ خ٧ّدبٕ

خڀىعدجؿ ظاًَ ٴ٠ُُدض خڀسمػ زإن خڀٝٽىٺ خّ٭١ُخء ظاؼُ خّٹدزُد ٬ځً خڀىدظؿ خلمحځٍ 

 خ٧ّٖدبٕ وخ١َد ظًَّ ڄه ڄٕعىي َٴدٌُص خڀٵُي. 

  . خڀٝٽىٺ خّ٭١ُخء، خڀىدظؿ خلمحځٍ خ٧ّٖدبٕ، ڄاُ٘ خڀُٴدٌُصخڀٽځمدض خّٮٵعدلُص: 
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Abstract 

This research aims to study the relationship between the total 

size of energy and sustainability projects, that are financed by green 

bonds, and the gross domestic product, in addition to testing the 

relationship between these projects and the economic well-being index 

of individuals in society, by applying empirical models, which are 

appropriate to the size of the study sample, which is multiple linear 

regression for pooled model, through utilizing the ordinary least 

squares method (OLS), and fixed effects and random effects models 

for unbalanced panel data, using the linear form and then the semi-

logarithmic form of the estimated function, for 10 countries over the 

period 2014-2021. In the estimated model of the OLS regression 

model in both linear and semi-logarithmic functions, the study found 

that there is a positive, statistically significant relationship between the 

total green sukuk projects and the gross domestic product, and there is 

also a statistically significant positive relationship between the total 

green sukuk projects and the wellbeing index. These results support 

the research hypotheses that green sukuk projects positively affect the 

gross domestic product and increase the level of individual well-

being. 

Keywords: Green sukuk, GDP, well-being indicator.  
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 ڄٹًڄص  -1

ظ٭ً خّٮٙد٫ََ خٖٔعؽمدََص خّ٭١ُخء خلً خٌڃ خڀٹ٥د٬دض خٖٸعٝديَص ْنهد ظٕدٌڃ 

بُ خڀعٽُٳ ڄ٫ ظٱّٛ خّٮىدن وخڀعىٵُٳ ڄه آؼدَ ظځىغ خڀسُحص، وخڀّٗ ظ٭مٿ ٬ځً يٴ٫ خڀىمى 

خٖٸعٝديٌ. ٬ديش ڄد ظٽىن ٌٍي خٖٔعؽمدَخض ٤ىَځص خْـٿ بُ ّٰدٖض ڄؽٿ خڀ٥دٸص 

ش، وخڀىٹٿ خّٮىىٵٟ خڀٽُزىن، وٌّٰٛد ڄه خّٮٙد٫ََ خّٮىىٵ١ص خڀٽُزىن، وٌٍ ڄٙد٫ََ خّٮعفًي

 Sustainableټؽُٵص َؤْ خّٮدپ، ټمد ؤنهد ظعىخٴٷ ڄ٫ ؤًٌخٲ خڀعىمُص خّٮٕعًخڄص )

Development Goals SDGs ڄه ؤًٌخٲ خڀعىمُص خّٮٕعًخڄص  0(، وودٜص خّٯًٲ

(SDG 7وخڀٌٍ َُټّ ٬ځً خڀ٥دٸص خڀى٩ُٵص وظى ،) ،ٴٌّٛد زإٔ٭دَ ڄ٭ٹىڀص. ٬ٗوش ٬ځً ٌڀٻ

ٴةنهد ظًڄؿ خڀ٭ىُٝ خٖجعمدني ْيوخض خڀًوٿ خڀؽدزط، ڄؽٿ خڀٕىًخض خّ٭١ُخء، ڄ٫ خڀى٬ٍ 

. ظ٭ً خڀٕىًخض (Aassouli et al. 2018)زدڀعىٵُٳ ڄه آؼدَ ظٱّٛ خّٮىدن وخڀعٽُٳ ڄ٭ً 

ؤټؽُ ڄُخ٬دش  خّ٭١ُخء ڄهمص ْنهد ٣ّٵّ ڄًٌَٝ خڀٕىًخض ٬ځً خڀعمىپ ببٔ ّٷدٌؾ ؤ٬مدپ

ڀځسُحص وَِديش ڄع٥ځسدض خٖٔعًخڄص بُ ؤٔىخٶ َؤْ خّٮدپ. ټمد ؤنهد ٤ّځٷ خڀى٬ٍ زّٜ خڀ٭مٗء 

وخ٫ّمهىَ لىپ خڀ٭ٗٸص زّٜ خٖٔعًخڄص وخڀعمىَٿ. وَى٩ُ خّٮًَٝون ببٔ خڀٕىًخض خّ٭١ُخء 

ّّخ ڀُٴ٫ "خڀ٥مىلدض خّ٭١ُخء" ّٮٙد٫ََ ّٱًيش وڀځُٙټص ټٽٿ. ټمد ؤنهد  زد٬عسدٌَد لدٴ

   (.Maltais & Nykvist, 2020ځ٣ خڀ١ىء ٬ځً خڀ٥ځر ٬ځً خٖٔعؽمدَخض خّ٭١ُخء )ظٕ

ّٝد ڀعمىَٿ خّٮٙد٫ََ خڀًَٝٹص  ظ٭ً خڀٕىًخض خّ٭١ُخء وى٪ ڄه خڀٕىًخض خّٮٝممص وُٝ

ڀځسُحص، وظٙمٿ ٌٍي خّٮٙد٫ََ خڀ٥دٸص خّٮعفًيش وټٵدءش خڀ٥دٸص وخڀىٹٿ خّٮٕعًخڂ وخّٮسدني 

ڀّٗ ّٯد ظإؼّٛ بّٹدبي ٬ځً خڀسُحص. ّٷط ٘٭سُص خڀٕىًخض خّ٭١ُخء وٌّٰٛد ڄه خّٮٙد٫ََ خ

خّ٭١ُخء بُ خڀٕىىخض خْوّٛش ،لُػ ؤٜسك خّٮٕعؽمُون وخّٮًَٝون ؤټؽُ خٌعمدڄّد زعمىَٿ 

خّٮٙد٫ََ خّٮٕعًخڄص. وؤلً ؤٌڃ خڀعإؼّٛخض خڀّٗ ّټٽه ؤن ٣ًّؼهد خڀٕىًخض خّ٭١ُخء ٬ځً 

ّ٭دٚ ڄه ؤـٿ خٖٔعؽمدَخض خّٮٕعًخڄص، خڀىمى خٖٸعٝديٌ ٌٍ ٸًَتهد ٬ځً ظ٭سحص َؤْ خّٮدپ خ

ڄه وٗپ ظىٴّٛ آڀُص ڀځمٕعؽمَُه ڀعمىَٿ خّٮٙد٫ََ خڀًَٝٹص ڀځسُحص ،لُػ ّټٽه ؤن ظٕد٬ً 
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خڀٕىًخض خّ٭١ُخء بُ ًٔ خڀٵفىش زّٜ خڀعمىَٿ خڀ٭دڂ وَؤْ خّٮدپ خّٮ٥ځىذ ڀځمٙد٫ََ خّٮٕعًخڄص 

وظع٥ځر ٌٍي خّٮٙد٫ََ  وخٔ٭ص خڀى٥دٶ. وخڀٌٍ زًوَي َٕد٬ً ٬ځً يٴ٫ خڀىمى خٖٸعٝديٌ،

زځٱط خڀٕىٶ خڀ٭دّٮُص ڀځٕىًخض خّ٭١ُخء  .خّٮٕعًخڄص ڄسدڀٯ ټسّٛش ڄه َؤْ خّٮدپ ڀٗو٥ٗٶ

 2709ڄځُدَ يوَٖ بُ ٬دڂ  290.0، ڄٹدَوص زد  2727ڄځُدَ يوَٖ بُ ٬دڂ  249.9

Initiative, 2021).) 

ڀځسُحص ٨هُض  ز٭ً ٨هىَ خڀٕىًخض خّ٭١ُخء ټديخش ڄدڀُص ڀعمىَٿ خّٮٙد٫ََ خّٮٕعًخڄص

، خّٮ٭ُوٴص ؤ١َّد زدٔڃ خڀٝٽىٺ خّ٭١ُخء. وٌٍ 2700خڀٕىًخض خٔٔٗڄُص خّ٭١ُخء ٬دڂ 

٬سدَش ٬ه ؤيوخض ڄدڀُص ڄعىخٴٹص ڄ٫ ؤلٽدڂ خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص ظٕعىًڂ ڀعمىَٿ خّٮٙد٫ََ 

خڀًَٝٹص ڀځسُحص، وٌٍ خ١َددد ڄعىخٴٹص ڄ٫ ڄ٭دَّٛ خڀٕىددًخض خّ٭١ُخء وبً ظٝىُٵهد ٬ځً 

وـّء "خڀٝٽىٺ" َ٭ّٚ ؤوً َعس٫ خڀٹىخ٬ً  (Azhgaliyeva, 2021).خء" ؤنهد "و١ُ

خٔٔٗڄُص خڀّٗ ٖ ظٕمك زد٬ّٝىپ ٬ځً خڀٵدجًش زدڀ٥َُٹص خڀعٹځًَُص خڀٱّٛ ڄعىخٴٹص ڄ٫ 

ٸىخ٬ً خڀَُٙ٭ص خٖٔٗڄُص. ڀٍڀٻ، زًٖ ڄه خ٬ّٝىپ ٬ځً خڀٵدجًش، َعڃ ڄىك خّٮٕعؽمَُه 

(. وَعڃ خ٬عمدي Siswantoro, 2018ىَځً )لٝص ڄه ؤَزدق خّٮُٙو٪ خڀٌٍ َٙدَټىن بُ ٥ّ

ب٤دَ خڀٝٽىٺ خّ٭١ُخء ڄه ٸسٿ ڄى٩مدض ڄعىٝٝص ڄؽٿ خّٮُټّ خڀًوبٕ ڀسمىغ خّٮىدن 

 CICERO Centre for International Climate and Environmentalوخڀسُحص )

Research ُخڀٌٍ َٹىڂ زعٝىُٵً ٬ځً ؤٔدْ ظىخٴٹً ڄ٫ ظإؼّٛ ڄىىٵٟ خڀٽُزىن ب ،)

وٸديَ ٬ځً خڀعٽُٳ ڄ٫ خّٮىدن. ّٹر ؤن َايٌ بًٜخَ خڀٝٽىٺ خّ٭١ُخء ڄٕعٹسٗ  خّٮٕعٹسٿ

ببٔ وعدجؿ خـعمد٬ُص خّٹدزُص وَ٭عمً ظٝىُٵهد ٬ځً ؤنهد و١ُخء ٬ځً خڀٙٵدٴُص وٸُدْ 

 .(Aassouli et al. 2018)خْؼُ 

ڄځُدَخض يوَٖ بُ  0ِخي بًٜخَخڀٝٽىٺ خّ٭١ُخء خڀٕىىٌ ٩ّٓ ڄُخض ڀُٝٿ ببٔ 

ڄځُدَخض يوَٖ ڄه  07، بً بًٜخَ ٜٽىٺ و١ُخء زٹُمص 2727 ٔسعمّّ ، وب٬2709ُدڂ 

ټُدود ڄه ؤَز٫ يوپ، وٌٍ بوًووُُٕد، خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، خٔڄدَخض خڀ٭ُزُص  00ٸسٿ 
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َځ٭ر خڀعمىَٿ خٔٔٗڄٍ، وودٜص خڀٝٽىٺ   (Azhgaliyeva, 2021). خّٮعمًش وڄدڀَُّد

َّخ ڄهمّد بُ ٥ّىَٿ ؤًٌخٲ  خڀعىمُص خّٮٕعًخڄص، لُػ ظعىخٴٷ ڄسديت خڀعمىَٿ خّ٭١ُخء، يو

خٔٔٗڄٍ ڄ٫ خڀ٭ًًَ ڄه ؤًٌخٲ وٰدَدض ؤًٌخٲ خڀعىمُص خّٮٕعًخڄص، ّٳد ّٹ٭ځهد بُ و٫٠ ـًُ 

ڀ٬ًڃ ٣ّٹُٹهد. ّټٽه ڀځسځًخن خٔعىًخڂ خڀعمىَٿ خٔٔٗڄٍ ٫ّم٫ ؤڄىخپ ب٠دٴُص ڀځمٕد٬ًش 

ٕعًخڄص ٬ځً و٥دٶ ؤو٫ٔ. وظٹًَ بُ ٣ّٹُٷ ڄٕدّٸدتهد خلمحًيش و٤ىُد وؤًٌخٲ خڀعىمُص خّٮ

ڄځُدَ يوَٖ ؤڄَُٽٍ ببٔ  27ؤوً ّټٽه ٫ّ٧ َؤْ ڄدپ ب٠دبُ َعُخوق زّٜ  UKIFCڄإٔص 

ڄه وٗپ  2729ڄځُدَ يوَٖ ؤڄَُٽٍ ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀعىمُص خّٮٕعًخڄص ّٟځىپ ٬دڂ  97

خڀٝٽىٺ خّ٭١ُخء وخّٮٕعًخڄص. ؤىٲ َع٥ځر ٌڀٻ زٍپ ـهىي ڄٽؽٵص ڄه ٸٔسَٿ ڄإٔدض 

ُص ڄؽٿ زُودڄؿ خْڄڃ خّٮعمًش خّٔٷدجٍ، وڄإٔص خڀسمػ خڀ٭دڄص، وخڀسىٻ خٔٔٗڄٍ ٬دّٮ

 ,United Nations Development Programme)ڀځعىمُص، ولٽىڄدض ڄع٭ًيش 

2021) . 

زٙٽٿ ٬دڂ ّټٽىىد خڀٹىپ زإن ڀځٝٽىٺ خّ٭١ُخء ظإؼّٛ بّٹدبي ٬ځً خڀىمى 

خّٮٕعًخڄص، ٔىخءخ بُ ّٰدٖض خڀ٥دٸص خٖٸعٝديٌ ڄه وٗپ ظ٭َّّ ظ٥ىَُ خڀسىُص خڀعمعُص 

(. SDGsخو خّٮٙد٫ََ خّٮٕعًخڄص خٖوُي ٧ُّ٭هد ٌخض خڀٝځص زإًٌخٲ خڀعىمُص خّٮٕعًخڄص )

وخڀّٗ ظٕد٬ً ٬ځً وځٷ و٨دجٳ ـًًَش و٣ّٵُّ خڀىٙد٢ خٖٸعٝديٌ، وزدڀعدبٕ ّټٽه ؤن 

ځً َٴ٫ َٽىن ّٯٍخ ظإؼّٛ خّٹدبي ڄ١د٬ٳ بُ ٫ُّ٧ خڀٹ٥د٬دض خٖٸعٝديَص وخ١َد ظ٭مٿ ٬

ڄٕعىي خڀُٴدٌُص خٖٸعٝديَص ، لُػ ظٙ٭ُ خڀُٙټدض وخْٴُخي ٬ځً لً ٔىخء زٵىخجً 

وڄه ٌىد ظعسځىَ ڄٙٽځص خڀًَخٔص بُ ڄ٭ُٴص ڄًي ظإؼّٛ ٥ّىَٿ ٌٍخ  .خڀسىُص خڀعمعُص خّٮٕعًخڄص

خڀىى٪ ڄه خّٮٙد٫ََ خّ٭١ُخء، ٬ه ٤َُٷ خڀٕىًخض خٖٔٗڄُص، وخڀّٗ ظع٥ځر َئوْ خڄىخپ 

ؿ خلمحځٍ خ٧ّٖدبٕ وڄٕعىي خڀُٴدٌُص ڀًي خٴُخي خٛعم٫. وزٍڀٻ تهًٲ ٠ىمص، ٬ځً خڀىدظ

ٌٍي خڀًَخٔص زٙٽٿ خٔدٍٔ خبٔ خوعسدَ خڀ٭ٗٸص زّٜ لفڃ ڄٙد٫ََ خڀ٥دٸص وخٖٔعًخڄص 

خّٮمىڀص ٬ه ٤َُٷ خڀٝٽىٺ خّ٭١ُخء وخڀىدظؿ خلمحځٍ خ٧ّٖدبٕ، خ٠دٴص خبٔ ٌڀٻ ٣ًًَّ 
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وٌڀٻ ڄه وٗپ ظ٥سُٷ خڀىمدٌؾ خڀٹُدُٔص خڀ٭ٗٸص زّٜ ٌٍي خّٮٙد٫ََ وڄاُ٘ خڀُٴدٌُص، 

خّٮىدٔسص ٬ّفڃ ٬ُىص خڀًَخٔص. وڀعمٹُٷ ٌٍخ خّٯًٲ َٹٕڃ خڀسمػ ټدڀعدبٕ: زًؤض خڀًَخٔص 

ز٭ُٞ خّٮٹًڄص. وَځٍ ٌڀٻ خڀٹٕڃ خڀؽدني وخّٮ٭ّٚ ز٭ُٞ وڄٕك خٌڃ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص. 

َعٽىن ڄه خڀٹٕڃ خڀؽدڀػ ٬ه وٜٳ ٬ٗٸص خڀٝٽىٺ خّ٭١ُخء زدڀىمى خٖٸعٝديٌ، وخڀٌٍ 

ـّجّٜ ٴ٬ُُّٜ وّٸد ڄٝديَ خڀسُدودض و٬ُىص خڀًَخٔص، وظىُٜٳ ڄعٱّٛخض خڀًَخٔص. ز٭ً 

ٌڀٻ خڀٹٕڃ خڀُخز٫ وٌى خڀىمىٌؾ خڀٹُدٍٔ ڀځًَخٔص. وخڀٹٕڃ خّ٭دڄٓ خڀٌٍ َى٠ك ظٹًَُ 

 و٣ّځُٿ وعدجؿ خڀىمدٌؾ خڀٹُدُٔص. وخوّٛخ ود٥ّص خڀًَخٔص وخڀعىُٜدض. 

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص -2

خّٮع٭ځٹص زدڀٕىًخض وخڀٝٽىٺ خّ٭١ُخء بُ ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ ظٹٕڃ خْيزُدض 

ٸٕمّٜ. خْوپ َعىدوپ ز٭ٟ خٌڃ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص بُ خڀٕىًخض خّ٭١ُخء، وخڀؽدني 

خڀًَخٔدض خڀّٗ ٔځ٥ط خڀ١ىء ٬ځً خڀٝٽىٺ خّ٭١ُخء. زٝٵص ٬دڄص ظاټً ّٰمى٬ص 

ځً خڀًَخٔدض خْيزُدض خّٮىـىيش لىپ خڀٕىًخض وخڀٝٽىٺ خّ٭١ُخء بُ خّٮٹدڂ خْوپ ٬

ًٖ ڄه خڀعمځُٗض خڀٽمُص زٕسر خڀٵعُش خلمحًويش وظىى٪ خڀ٭ُىص  ) ,Zhou & Cuiخڀىى٬ُص زً

. و٬ځً خڀُٰڃ ڄه ٌڀٻ ٸدڄط ٬ًش يَخٔدض خ٬ًَّؽص زدٔعىًخڂ زُدودض خڀٕىًخض  (2019

، لُػ ڀىل٧ ؤن خڀُٙټدض ظٙهً 2708ببٔ ٬دڂ  2702خّ٭١ُخء خڀ٭دّٮُص ّٳعًش ڄه ٬دڂ 

هد خڀسُحٍ ز٭ً بًٜخَ خڀٕىًخض خّ٭١ُخء. وظعفځً ٌٍي خڀعمُٕىدض ڄه ٣ُّٕىدض بُ ؤيخج

 .(Flammer, 2021)وٗپ خڀعٝىُٵدض خڀسُحُص خ٬ْځً وخّٶٵدٞ خٖوس٭دؼدض 

 خڀٕىًخض خّ٭١ُخء 2-1

ببٔ خٔعٽٙدٲ آؼدَ ٔمر  ( (Glomsrød & Wei, 2018ًٌٲ ّٟػ 

ڀُص وخڀىمى خٖٸعٝديٌ خٖٔعؽمدَخض خْلٵىََص وخڀٕىًخض خّ٭١ُخء ٬ځً خڀعًٴٹدض خّٮد

ؤىٶ خڀ٥دٸص. ظٕعىًڂ خڀًَخٔص ّٷىٌؾ خٖٔعفدزدض خڀ٭دّٮُص ڀځعٱّٛخض خڀسَُٙص بُ خڀسُحص  

(Global Responses to Anthropogenic Changes in the Environment 
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(GRACE).وـًض خڀًَخٔص ؤن خّٮٙد٫ََ  ( لمحدټدش خڀُٕىدََىٌدض و٣ّځُٿ خڀىعدجؿ

خّ٭١ُخء ّټٽه ؤن ظٹځٿ زٙٽٿ ټسّٛ ڄه خوس٭دؼدض ؼدني ؤټًُٕ خٖٔعؽمدََص ڀځٕىًخض 

خڀٽُزىن، ؤٌ ڄد َ٭ديپ ب٧ّدبٕ خٖوس٭دؼدض بُ خ٣ّٖدي خْوَوبي وخڀُدزدن بُ خڀ٭دڂ خْوّٛ. 

ووـًض ؤ١َدً ؤن خڀىدظؿ خلمحځٍ خ٧ّٔدبٕ ّټٽه ؤن ًََّ وعُفص خّٶٵدٞ ټؽدٴص خڀٽُزىن ڄه 

 بُ ڄٝديَ خڀ٥دٸص خّٮعفًيش.  خٖوس٭دؼدض ڄه وٗپ َِديش خٖٔعؽمدَخض

ببٔ ٣ّځُٿ ظإؼّٛ بًٜخَ خڀٕىًخض  )(Zhou & Cui, 2019ًٌٴط يَخٔص 

ًّخ ؤو١ُ ؤًَٜتهد  000خّ٭١ُخء ٬ځً ؤٔ٭دَ ؤٔهڃ خڀُٙټدض. وظعٽىن ٬ُىص خڀسُدودض ڄه  ٔى

. وټدوط خّٮىهفُص خّٮٕعىًڄص ٌٍ 2709ببٔ  2704ُ٘ټص ُٜىُص ڄًَـص بُ خڀٵعُش ڄه  07

ًغ، ٬ځً خ٬عسدَ ؤن ظدََه ب٬ٗن بًٜخَ خڀٕىًخض ٌى ظدََه خ٬ًّغ. ووـًض ڄىهؿ يَخٔص خ٬ّ

خڀًَخٔص ؤن ظًخوپ خڀٕىًخض خّ٭١ُخء َعسدَه زٙٽٿ ټسّٛ، وټدوط ظٝىُٵدض خڀٕىًخض 

. وخٔعىًڄط خڀًَخٔص ؤ١َّد ٤َُٹص ڄ٥دزٹص وٹد٢ AAخّ٭١ُخء ٬ځً خْٸٿ ٬ىً ظٝىُٳ 

ؼّٛ بًٜخَ خڀٕىًخض خّ٭١ُخء ٬ځً ( ڀعٹُُڃ ظإPropensity Score Matchingخّٮُٿ )

خْيخء خّٮدبٕ ڀځُٙټدض. ظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ ؤن خ٬ٔٗن ٬ه بًٜخَ خڀٕىًخض خّ٭١ُخء 

َاؼُ زٙٽٿ بّٹدبي ٬ځً ؤٔ٭دَ ؤٔهڃ خڀُٙټدض خّٮًَٝش، وؤن بًٜخَ خڀٕىًخض خّ٭١ُخء 

ـً ؤن ّٺٕه َُّٟص خڀُٙټدض وخْيخء خڀعٙٱُځٍ وخڀٹًَش ٬ځً خٖزعٽدَ. ٬ٗوش ٬ځً ٌڀٻ، و

 Corporateبًٜخَ خڀٕىًخض خّ٭١ُخء ًََّ ڄه ؤو٥ٙص خّٮٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀځُٙټدض )

Social Responsibility ووځٝط خڀًَخٔص ببٔ ؤن بًٜخَ خڀٕىًخض خّ٭١ُخء ڀُٕط .)

ٴٹ٣ ڄع٭ځٹص ّٟمدَص خڀسُحص وخڀعىمُص خّٮٕعًخڄص، زٿ ّټٽه ؤن ٣ّٹٷ ٴىخجً خٸعٝديَص 

 وزُحُص ټسّٛش.

( ببٔ ٴهڃ خڀًوخٴ٫ خڀّٗ ٢ٍّذ Maltais & Nykvist, 2020ًٌٴط يَخٔص )

خّٮٕعؽمَُه وخّٮًََٝه ببٔ ٔىٶ خڀٕىًخض خّ٭١ُخء، وظٹُُڃ يوٌَد بُ ٣ّىَٿ َؤْ خّٮدپ ڄه 

خڀىٙد٢ خٖٸعٝديٌ خڀعٹځًٌُ ببٔ خڀىٙد٢ خٖٸعٝديٌ خْټؽُ خٔعًخڄص، وظٹًنً و٩ُش 
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خڀّٗ ظ٭مٿ ٜد خّٮى٩مدض ڄ٫  ؼدٸسص لىپ ټُٵُص ظإؼّٛ خڀٕىًخض خّ٭١ُخء ٬ځً خڀ٥َُٹص

ڄٹدزځص ڄع٭مٹص ڄ٫ خ٫ّهدض خڀٵد٬ځص بُ ٔىٶ  22خٖٔعًخڄص. وظ١مىط خّٮىهفُص بـُخء 

خڀٕىًخض خّ٭١ُخء خڀٕىًََص، ١ّد بُ ٌڀٻ خ٫ّهدض خّٮًَٝش وخّٮٕعؽمَُه وخڀسىىٺ وخّٮٕاوڀّٜ 

خء ٌٍ خ٬ّٽىڄُّٜ. وؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن خّٮُّش خڀُجُُٕص ڀٗٔعؽمدَ بُ خڀٕىًخض خّ٭١ُ

خڀٹًَش ٬ځً خٖٔعؽمدَ بُ ڄٙد٫ََ ؤو ؤٜىپ و١ُخء ّٱًيش َعڃ خڀعمٹٷ ڄىهد زٙٽٿ ڄٕعٹٿ 

 ٬ځً ؤنهد و١ُخء يون ٣ّمٿ ؤٌ ّٲد٤ُ ب٠دٴُص.

زًَخٔص ظإؼّٛ بًٜخَ خڀٕىًخض خّ٭١ُخء ڀځُٙټدض  (Flammer, 2021)ٸدڂ ّٟػ 

ديَ خڀسُدودض زُدودض ٬ځً خڀىعدجؿ ٬ځً ڄٕعىي خڀُٙټدض وؤيخء ٔىٶ خْوَخٶ خّٮدڀُص. ظٙمٿ ڄٝ

٬ځً ڄٕعىي خڀُٙټص وزُدودض ٔىٶ خْٔهڃ، وزُدودض خْيخء خڀسُحٍ وخٖـعمد٬ٍ وخ٬ّىټمص 

 Environmental, Social, and Governance (ESG) performanceڀځُٙټدض )

of companies وزُدودض خّْٸُص خڀىٕسُص. ظٕعىًڂ خڀًَخٔص ڄىهفُص يَخٔص خْلًخغ ، )

دَ خْٔهڃ لىپ خ٬ٔٗن ٬ه بًٜخَ خڀٕىًخض خّ٭١ُخء. وظ٩هُ خڀىعدجؿ ڀٵمٛ َي ٴ٭ٿ ؤٔ٭

ؤن ٔىٶ خْوَخٶ خّٮدڀُص َٕعفُر زٙٽٿ بّٹدبي ًٜٔخَ خڀٕىًخض خّ٭١ُخء ڀځُٙټدض. ټمد 

ظىٜځط خڀًَخٔص ؤ١َّد ببٔ ؤن ڄًٌَٝ خڀٕىًخض خّ٭١ُخء ٬ديش ڄد َٽىوىن ؤټّّ لفمّد ڄه 

 وَعمع٭ىن زعٝىُٵدض زُحُص ؤ٬ځً. خڀُٙټدض خڀ٭دڄص خْوُي خّٮًَٝش ڀځٕىًخض،

ببٔ يَخٔص ظإؼّٛ بًٜخَ خڀٕىًخض (Alamgir & Cheng, 2023) ًٌٲ ّٟػ 

)خڀ٥دٸص  0(، وودٜص خّٯًٲ SDGsخّ٭١ُخء ٬ځً ٣ّٹُٷ ؤًٌخٲ خڀعىمُص خّٮٕعًخڄص )

)خڀ٭مٿ خّٮىدوٍ(. بً خ٬ّٝىپ ٬ځً خڀسُدودض  02خڀى٩ُٵص وزإٔ٭دَ ڄ٭ٹىڀص( وخّٯًٲ 

ّّؾ، وبَٽىن يخظد ٔعُنً، وڄُٙو٪ خڀٽُزىن خڀ٭دّٮٍ، وٸد٬ًش زُدودض خّٮٕعىًڄص ڄه زځىڄ

ٜىًوٶ خڀىٹً خڀًوبٕ، وخڀّٗ ظٱ٥ٍ خڀٕىًخض خّ٭١ُخء، وخڀ٥دٸص خّٮعفًيش ڀځٵُي، ووُٝر 

يوڀص.  40خڀٵُي ڄه خوس٭دؼدض خڀٽُزىن، وخڀ١ُخجر خڀسُحُص، وخٖٔعؽمدَ خْـىّٔ خّٮسدُ٘ ڄه 

  (Generalized Method of Moments)٭ممصخٔعىًڂ خڀسدلؽىن ٤َُٹص خڀځم٩دض خّٮ
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( و"ّٷىٌؾ زُدودض خڀځىلص خڀًَىدڄُٽُص" GMM-One-Stepٌخض خّ٭٥ىش خڀىخلًش )

خڀس٣ُٕ ڀځعمځُٿ. وؤ٘دَض خڀىعدجؿ ببٔ وـىي ٬ٗٸص ڄسدُ٘ش ٌخض ڄ٭ىىَص خلٝدجُص زّٜ 

يوَخ خڀٕىًخض خّ٭١ُخء و٣ّٹُٷ ؤًٌخٲ خڀعىمُص خّٮٕعًخڄص، لُػ ظځ٭ر خڀٕىًخض خّ٭١ُخء 

 لد٪ّد بُ خ٬ًّ ڄه خوس٭دؼدض خڀٽُزىن وَِديش بوعدؾ خڀ٥دٸص خّٮعفًيش.

 خڀٝٽىٺ خّ٭١ُخء  2-2

زعمځُٿ ؤيخء خڀٝٽىٺ خّ٭١ُخء بُ  (Siswantoro, 2018)ٸدڄط يَخٔص 

خوًووُٕد ڄٹدَوص زدڀٕىًخض خڀُٕديَص خْوُي، ڄ٫ خڀعُټُّ ٬ځً خّٮىدوٲ خّٮع٭ځٹص زعٱّٛ 

، 3229ڀ٭دڂ   ُٴص ؤيخء ٔ٭ُ خڀٝٽىٺ خّ٭١ُخء ز٭ً بًٜخٌَدخّٮىدن. ًٌٴط خڀًَخٔص خبٔ ڄ٭

وٌڀٻ ٛمى٬ص ڄه خڀًوپ، ظ١مىط خوًووُُٕد، ٴُوٕد، زځفُٽد وزىڀىًخ، و٩ُخ َٖظٵد٪ خڀ٥ځر 

٬ځُهد زٕسر خڀعُوَؿ ڀٓو٥ٙص خّ٭١ُخء. خٔعىًڄط خڀًَخٔص خّٮىهفُص خڀىٜٵُص و٣ّځُٿ 

ڄ٫ خڀٕىًخض خّ٭١ُخء خْوُي ز٭ً  خَٖظسد٢ ، ّٮٹدَوص ٣ُّټدض ؤٔ٭دَ خڀٝٽىٺ خّ٭١ُخء

خًٜٔخَ. وؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤوً ٬ځً خڀُٰڃ ڄه ٢ّدوِ خٖټععدذ وٗپ ٴعُش خڀ٥ُق، بٖ ؤن 

ؤيخء خڀٝٽىٺ خّ٭١ُخء ز٭ً خًٜٔخَ ٖ َُظس٣ زدڀ١ُوَش زٙٽٿ بّٹدبي. وَ٭ّي 

ّٙٛ خّٖٶٵدٞ بُ ؤٔ٭دَ خڀٝٽىٺ خّ٭١ُخء خٔوًووُُٕص ببٔ ٬ىخڄٿ خٖٸعٝدي خڀٽځٍ، ّٳد َ

 ببٔ ؤن ٸ١دَد ظٱّٛ خّٮىدن ٸً ٖ ظٽىن خ٬ٖعسدَ خڀُجٍُٕ ڀځمٕعؽمَُه.

ببٔ خٔعٽٙدٲ بڄٽدودض خڀعمىَٿ  (Aassouli et al. 2018)ًٌٴط يَخٔص 

 SDGs خٔٔٗڄٍ، وودٜص خڀٝٽىٺ خّ٭١ُخء، بُ ڄ٭د٫ّص ؤًٌخٲ خڀعىمُص خّٮٕعًخڄص

ي بُ ؤٴَُٹُد. وَاټً ٬ځً وٸ١دَد ظٱّٛ خّٮىدن، ٖ ُٔمد بُ ڄى٥ٹص ـىىذ خڀٝمُخء خڀٽّّ

خ٬ّدـص ببٔ ڄٙدَټص خڀٹ٥د٪ خّ٭دٚ وؤيوخض خڀعمىَٿ خّٮسعٽُش ڀعځسُص خٖٔعؽمدَخض خڀٽسّٛش 

خّٮ٥ځىزص ٬ّځىپ خڀ٥دٸص خّٮعفًيش. وظع١مه ڄىهفُص خڀًَخٔص ڄُخـ٭ص ٘دڄځص ڀځمٝديَ 

بٔ ؤن خّٮىعځٵص، ١ّد بُ ٌڀٻ خڀعٹدََُ وخڀًَخٔدض وخڀسُدودض خّٮدڀُص. و٤ّځٛ خڀًَخٔص ب

َّخ ڄهمّد  خڀعمىَٿ خٔٔٗڄٍ، زعُټُّي ٬ځً خڀعإؼّٛخض خٖـعمد٬ُص وخڀسُحُص، ّټٽه ؤن َځ٭ر يو
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بُ ٣ّٹُٷ ؤًٌخٲ خڀعىمُص خّٮٕعًخڄص وخڀعىٵُٳ ڄه آؼدَ ظٱّٛ خّٮىدن. وظٕځ٣ خڀًَخٔص 

 خڀ١ىء ٬ځً خڀعىٵٍُ خڀىدـك ڀځعمىَٿ خٔٔٗڄٍ بُ يوپ ڄؽٿ ڄدڀَُّد وبوًووُُٕد وظُټُد.

زعمځُٿ ظ٥ىَخض خڀٝٽىٺ خّ٭١ُخء بُ  (Liu, & Lai, 2021)خٔص ٸدڄط يَ

، زٙٽٿ وٹًٌ زدٔعىًخڂ ڄىهؿ خڀسُحص خّٮدڀُص، 2700ڄدڀَُّد وٌڀٻ ڄىٍ بًٜخٌَد بُ ٬دڂ 

لُػ لځځط خڀًَخٔص ظٽىَه ڄدڀَُّد ڀځٝٽىٺ خّ٭١ُخء زد٬عسدٌَد ڄٕعمًش ڄه و٩دڂ 

وبٕ، و٢ُّزص ڄدڀَُّد ووّّتهد خڀٕىًخض خّ٭١ُخء خڀًوبٕ خ٬ّدبٕ، وخڀُٙخټص ڄ٫ خڀسىٻ خڀً

بُ خڀعمىَٿ خٔٔٗڄٍ، ًٜٲ زىدء خڀٹًَش خڀعىدٴُٕص ڀٽىخّٖٮسىَ ټمُټّ ٬دّٮٍ خٔٗڄٍ. وڄه 

وٗپ ٣ّځُٿ خڀىؼدجٷ وخّٮٹدزٗض ڄ٫ خ٫ّهدض خڀٵد٬ځص خڀُجُُٕص بُ ٔىٶ ټىخّٖٮسىَ ڀٗوَخٶ 

خڀًوبٕ خڀىد٘ث ڀځٝٽىٺ خّٮدڀُص وخّٮُخټّ خّٮدڀُص خْوُي. خ٘دَض خڀىعدجؿ ببٔ خن خڀعسّٚ 

خّ٭١ُخء، َٕد٬ً ٬ځً ٣ّٹُٷ ؤًٌخٲ ّٷى خڀىدظؿ خلمحځٍ ڀځًوڀص ، وودٜص ڄه وٗپ ظى٫ُٔ 

ٔىٶ خڀٝٽىٺ وظ٭َّّ ڄٽدوعهد ټمًوي ڀٗزعٽدَخض خّٮدڀُص خٔٔٗڄُص، خٖ خن ٌىدٺ ز٭ٟ 

خڀعمًَدض لُػ ټٙٵط خڀًَخٔص خڀعىدٸ١دض وخڀٹُىي خّٮٵُو٠ص ٬ځً خڀٝٽىٺ خّ٭١ُخء، ڄه 

پ يَخٔص خڀعٹد٫٤ زّٜ خڀسُحدض خّٮىعځٵص ڀځعمىَٿ خْو١ُ وخڀعمىَٿ خٔٔٗڄٍ ڀځمٕدّٸص وٗ

 ٬ځً ٣ّٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًوڀص.

ببٔ ظٹُُڃ ؤيخء خًٜٔخَ خڀؽدني (Siswantoro, & Surya, 2021) ًٌٲ ّٟػ 

ڀځٝٽىٺ خّ٭١ُخء خٔوًووُُٕص ٴُمد َع٭ځٷ زعٱّٛ خّٮىدن. وخٔعىًڄط زُدودض خڀؽدوىَص، 

خڀٕىًخض خّ٭١ُخء ڄه ّٲعځٳ خڀسځًخن. وظ١مىط خّٮىهفُص ٣ّځُځًد ٸدجمّد ٬ځً  و٬ُىدض ڄه

ڀٵعُش بًٜخَ خڀٝٽىٺ خّ٭١ُخء وخڀٕىًخض خّ٭١ُخء  (Index-based Analysis)خّٮاُ٘

(. وؤ٨هُض Yield To Maturity (YTM)خْوُي، و٣ّځُٿ خڀ٭دجً لّٖ خٖٔعمٹدٶ )

خڀؽدوُص ټدن ؤٴ١ٿ ڄه خْوپ، ڀٽىً ټدن ٖ خڀىعدجؿ ؤن ؤيخء خڀٝٽىٺ خّ٭١ُخء خٔوًووُُٕص 

َّخپ ؤٸٿ ڄه ؤيخء خڀٕىًخض خّ٭١ُخء خڀسځفُٽُص. وظسّٜ ؤ١َّد ؤن ؤيخء خڀٕىًخض خّ٭١ُخء 

 خلمحځُص ټدن ؤٴ١ٿ ڄه ؤيخء خڀٝٽىٺ خّ٭١ُخء خڀُٕديَص خٔوًووُُٕص.
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( ببٔ خٔعٽٙدٲ يوَ خڀٝٽىٺ Fitrah & Soemitra, 2022ًٌٴط يَخٔص )

ُٷ ؤًٌخٲ خڀعىمُص خّٮٕعًخڄص بُ يوڀص بوًووُُٕد. خٔعىًڄط خڀًَخٔص خّ٭١ُخء، بُ ٣ّٹ

ڄىهؿ ڄُخـ٭ص خْيزُدض، و٫ّ٧ و٣ّځُٿ خّٮٹدٖض خڀٝمٵُص خّٮع٭ځٹص زدّٮى٠ى٪ زدٔعىًخڂ 

. وبً خوعّخپ خڀسُدودض و٠ُ٬هد وخٔعىٗٚ خڀىعدجؿ زىدء ٬ځً Perishؤو  Publishزُودڄؿ 

٥د٪ خْو١ُ خّٮمىپ ڄه وٗپ خڀٝٽىٺ خّ٭١ُخء ؤًٌخٲ خڀسمػ. وظّٙٛ خڀىعدجؿ ببٔ ؤن خڀٹ

خڀُٕديَص َعىخٴٷ ڄ٫ ڄسديت خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص، ټمد ٣ًّي خڀًَخٔص بڄٽدوُدض و٣ًَّدض 

 بًٜخَ خڀٝٽىٺ خّ٭١ُخء وخٔعىًخڄهد ټإيخش ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀعىمُص خّٮٕعًخڄص.

ٹص ظٹىُص ًٌٴط ٣ّځُٿ خْيزُدض خّٮع٭ځ  (Ulfah et al. 2023) خٔعىًڄط يَخٔص

زدڀٝٽىٺ خّ٭١ُخء ڄه ٦ّدني ٸىخ٬ً زُدودض ٛٗض َخجًش ٬دّٮُد. وظ١مىط خڀ٭مځُص ٬ًش 

 02ڄُخلٿ ڄه ٣ًًَّ وٴمٛ وظٝٵُص و٣ّځُٿ، ّٳد ؤيي ببٔ خوعُدَ ٔس٫ ڄٹدٖض ڄه ؤٜٿ 

ڀځعمځُٿ خّٮٽؽٳ. وټٙٵط خڀىعدجؿ ؤن ڄ٭٩ڃ ؤّٟدغ خڀٝٽىٺ خّ٭١ُخء خٔعىًڄط ڄىهفّد 

ُّد وټدوط ٌخض ٤سُ٭ص و٩ُ َص. ټمد وـًض خڀًَخٔص ؤن ڀځٝٽىٺ خّ٭١ُخء بڄٽدودض بُ وى٬

ي٬ڃ ؤًٌخٲ خڀعىمُص خّٮٕعًخڄص وخڀٹ١دَد خڀسُحُص، وخٸعُلط ؤن ظٙعمٿ خّْٟدغ خّٮٕعٹسځُص 

ُّد. ُّد، وؤن ظٕعىًڂ ڄىهفّد ٢َُّس  لفڃ ٬ُىص ؤو٫ٔ ـٱُخٴ

٬ځً ٣ّځُٿ ٬دجًخض خڀٝٽىٺ خّ٭١ُخء،  (Rahman et al. 2023) َټّض يَخٔص  

عُټُّ ٬ځً ڄدڀَُّد وبوًووُُٕد وخٔڄدَخض خڀ٭ُزُص خّٮعمًش. وَٕعىًڂ ؤٔځىذ خڀسمػ ڄ٫ خڀ

خڀىى٬ٍ خڀٌٍ َ٭عمً ٬ځً ٣ّځُٿ ّٱعىي خّٮٵدٌُڃ وخّٯُدټٿ وخڀٹ١دَد خّٮع٭ځٹص زدڀَُٙ٭ص 

خٖٔٗڄُص. بً ٫ّ٧ خڀسُدودض ڄه خّٮٝديَ خْوڀُص وخڀؽدوىَص ڄؽٿ خڀٽعر وخّٮٹدٖض وڄٝديَ 

ظ٭َّّ ؤ٤ُ بًٜخَ  خڀٹُآن وخْلديَػ. وظّٙٛ خڀىعدجؿ ببٔ ؤوً ّټٽه خٔوعُوط، وټٍڀٻ ڄه

ُٔمد بُ ڄُخـ٭ص خٛدٖض خڀّٗ ّټٽه ٴُهد خٔعىًخڂ ٬دجًخض خڀٝٽىٺ خّ٭١ُخء، ٖ

خڀٝٽىٺ. ظىٴُ خڀًَخٔص ؤ١َّد بَ٘ديخض ّٮًٌَٝ خڀٝٽىٺ خّ٭١ُخء خلمحعمځّٜ بُ خوعُدَ 

 ڄٙد٫ََ خڀعمىَٿ.
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ًّخ َٕمً ( بُ وَٸعً خ(Musari, 2022ٸًڂ  ّـد ـًَ  Perpetualڀسمؽُص ّٷىٌ

Cash Waqf Linked Sukuk‖ CWLS“ Green وودٸٗ ظ٥ىَ لفص ڄى٥ٹُص لىپ "

خڀٝٽىٺ ڄ٫ خڀىٸٳ خڀىٹًٌ. خٔعىًڄط خڀًَخٔص ظٝمُڃ خڀسمػ خّٮٵدٌُمٍ ڀسىدء   خَظسد٢

و٩َُدض ٜمُمص، ڄه وٗپ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ڀځعمٹٷ ڄه ٜمعهد خّ٭دَـُص. وَُټّ ٬ځً 

خْو١ُ خڀًخجڃ  CWLSٸ١دَد: ُ٘ق خڀٝٽىٺ خّ٭١ُخء بُ بوًووُُٕد، وو٩دڂ ؼٗغ 

خّٮٹعُق ټسًَٿ ڀځعمىَٿ خْو١ُ خٔٔٗڄٍ. وظىدٸٗ خڀىَٸص ؤ١َّد خٔعىًخڂ ب٤دَ 

خڀٕىًخض/خڀٝٽىٺ خّ٭١ُخء ٫ّمهىََص بوًووُُٕد بُ ٸ١دَد ظٱّٛ خّٮىدن وظى٫َِ ٜىًوٶ 

 . خڀٝٽىٺ خّ٭١ُخء ٬ځً خڀٹ٥د٬دض خّ٭١ُخء خّٮاٌځص

 وٜٳ ٬ٗٸص خڀٝٽىٺ خّ٭١ُخء زدڀىمى خٖٸعٝديٌ  -3

ز٭ً ڄُخـ٭ص وخٔ٭ص خڀى٥دٶ ڀٓيزُدض خّٮعدلص، بً ٣ًًَّ خّٮعٱّٛخض خّٮٕعىًڄص بُ 

ٌٍي خڀًَخٔص ٬ىً ظٙٽُٿ خڀىمدٌؾ خڀٹُدُٔص خّٮُخي خوعسدٌَد. وَؤَىد ڄه وٗپ ُٔي 

ًٖ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص بُ خڀٝٽىٺ خّ٭١ُخء خن ٰدڀسُعهد ٸدجمص ٬ځً خڀًَ خٔدض خڀىى٬ُص زً

 ;Ulfah et al. 2023ڄه خڀعمځُٗض خڀٽمُص زٕسر خڀٵعُش خلمحًويش وٜٱُ لفڃ خڀ٭ُىص )

Rahman et al. 2023 وٌىد ظِّّ خّٸُص ٌٍي خڀًَخٔص بُ خڀعُټُّ ٬ځً ٣ّځُٿ خڀ٭ٗٸص .)

زّٜ لفڃ خ٧ّدبٕ ڄٙد٫ََ خڀٝٽىٺ وخ٧ّدبٕ خڀىدظؿ خلمحځٍ، خ٠دٴص خبٔ ظإؼّٛ ٌٍي خّٮٙد٫ََ 

ځً خڀُٴدٌُص. لُػ ّټٽه ؤن َٽىن ڀځٕىًخض خّ٭١ُخء ظإؼّٛ ټسّٛ ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ ٬

وخڀعىمُص ڄه وٗپ ظ٭سحص َؤْ خّٮدپ خّ٭دٚ ڀٗٔعؽمدَخض خّٮٕعًخڄص، ووٵٟ ظٽځٵص َؤْ 

خّٮدپ ڀځمٙد٫ََ خّٮٕعًخڄص، وظ٭َّّ ظ٥ىَُ خڀسىُص خڀعمعُص خّٮٕعًخڄص. ڄ٫ خٔعمُخَ ّٷى خڀٕىٶ 

خّ٭١ُخء، زدڀعدبٕ ڄه خلمحعمٿ ؤن َٝسك ظإؼٌّٛد ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ  خڀ٭دّٮُص ڀځٕىًخض

 KPMG, 2018; Securities Commissionؤټؽُ ؤّٸُص بُ خڀٕىىخض خڀٹديڄص )

Malaysia, 2021 وڀعمځُٿ ٌٍي خڀ٭ٗٸدض وخوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص وعىدوپ بُ ٌٍخ .)

 و خ٫ّّء خڀؽدني ڄعٱّٛخض خڀًَخٔص.خڀٹٕڃ ڄٝديَ خڀسُدودض و٬ُىص خڀًَخٔص بُ خ٫ّّء خٖوپ، 
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 ڄٝديَ خڀسُدودض و٬ُىص خڀًَخٔص  3-1

ڀعٙٽُٿ ٬ُىص خڀًَخٔص بً خوٍ خڀسُدودض ڄه ظٹدََُ ّٮٝديَ ؼدوىَص ّٲعځٵص لٕر 

، زدڀىٕسص ڀځمعٱّٛ خ٧ّدبٕ ڄٙد٫ََ خڀٝٽىٺ ڀځًوپ  ڄه خڀًوپ 07خڀسُدودض خّٮعدلص ڀ٭ًي 

ُټمدوٕعدن، ظىوٓ، خٖڄدَخض خڀ٭ُزُص خّٮعمًش، ڄدڀَُّد، خوًووُُٕد، ظُټُد، خوِزدټٕعدن، ظ

 IsDBوخّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص بً خ٬ّٝىپ ٬ځُهد ڄه خڀعدبٕ: خڀسىٻ خٖٔٗڄٍ ڀځعىمُص 

Islamic Development Bank ڄإٔص خڀعمىَٿ خڀًوڀُص ،International Finance 

Corporation خڀٝٽىٺ خّ٭١ُخء بُ آُٔد ،Green Sukuk in Asia ،Nikkei Asia ،

. Deloitte Islamic finance Insights Seriesؤځٕځص َئي يَځىَط ڀځعمىَٿ خٔٔٗڄٍ 

 Wellbeing Economy Allianceوڄعٱّٛ ٔځڃ خ٬ُّدش )خڀُٴدٌُص( بً خ٬ّٝىپ ٬ځًُ ڄه 

(WEAll)خّٮٍټىَش خ٬ٗي بً خ٬ّٝىپ ٬ځُهد ڄه  ، وخوّٛخ ڄعٱّٛ خ٧ّدبٕ خڀىدظؿ خلمحځٍ ڀځًوپ

. لُػ ٥ٰط زُدودض خڀًَخٔص خڀٵعُش ڄه World Bank DataBankڀًوبٕ زُدودض خڀسىٻ خ

(. وبً  Unbalanced panel data، ڀځسُدودض خ٫ًّوڀُص ّٰٛ خّٮعىخِوص )2720خبٔ  2700

خٔعىًخڂ ٬مځص خڀًوَٖ خٖڄَُٽٍ ټىلًش ڀځع٭سّٛ ٬ه خ٧ّدبٕ ڄٙد٫ََ خڀٝٽىٺ وخ٧ّدبٕ 

 خڀىدظؿ خلمحځٍ. 

 ظىُٜٳ ڄعٱّٛخض خڀًَخٔص  3-2

 ظعمؽٿ ڄعٱّٛخض خڀًَخٔص بُ خڀعدبٕ: 

خ٧ّدبٕ ڄٙد٫ََ خڀٝٽىٺ: وٌٍ ظ٭ّّ ٬ه خ٧ّدبٕ ڄسدڀٯ ٥ّىَٿ خٔعؽمدَخض خّٮٙد٫ََ  -0

خّ٭١ُخء، لُػ خن خّٮسدڀٯ ظ٭ّّ ٬ه ټٿ ڄُٙو٪ ٬ځً لًخ، خڀٹدجمص ٬ځً خڀٝٽىٺ، 

وخڀّٗ  SDGsلُػ خن ٌٍي خّٮٙد٫ََ ظُټّ ٬ځً ٣ّٹُٷ خًٌخٲ خڀعىمُص خّٮٕعًخڄص 

٬ً ٬ځً ظ٭سحص َئوْ خٖڄىخپ خڀ١ىمص ڀځمٙد٫ََ خّٮٕعًخڄص، ّٳد َايٌ زًوٌَد ظٕد

ببٔ وځٷ ٴُٚ خڀ٭مٿ وَِديش خڀىٙد٢ خٖٸعٝديٌ وظٹځُٿ خوس٭دؼدض خڀٽُزىن 

(Climate Bonds Initiative, 2019 ًظعممىَ ٰدڀسُص ٌٍي خّٮٙد٫ََ ٬ځ .)

 (: United Nations, 2023خًٌٖخٲ خڀعدڀُص )
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a)  و٣ّٹُٷ خْڄه خڀٱٍخجٍ وخڀٱٍخء خلمحٕه وظ٭َّّ : خڀٹ١دء ٬ځً خ٫ّى2ًٌٲ ٪

 خڀَّخ٬ص خّٮٕعًخڄص.

b)  ٠مدن ظىخٴُ خّٮُدي وخڀُٝٲ خڀٝمٍ وبيخَتهد خّٮٕعًخڄص ڀځفم4.٫ًٌُٲ : 

c)  ٠مدن لٝىپ خ٫ّم٫ُ ٬ځً ٤دٸص لًَؽص وڄىؼىٸص وڄٕعًخڄص  :0ًٌٲ

 وزإٔ٭دَ ڄ٭ٹىڀص. 

d)  ّٮٕعًخڂ، : زىدء زىُص ٣ّعُص ڄعُىص، وظ٭َّّ خڀعٝى٫ُ خڀٙدڄٿ وخ9ًٌٲ

 وظٙف٫ُ خٖزعٽدَ.

e)  ـ٭ٿ خّٮًن وخّٮٕعى٤ىدض خڀسَُٙص ٘دڄځص وآڄىص وڄُوص وڄٕعًخڄص.00ًٌٲ : 

f)  ٠مدن ؤّٷد٢ خٖٔعهٗٺ وخٖوعدؾ خّٮٕعًخڄص.02ًٌٲ : 

g)  خ٤ّدٌ بـُخءخض ٬دـځص ّٮٽدٴمص ظٱّٛ خّٮىدن وآؼدَي.02ًٌٲ : 

ص يخوٿ يوڀص ڄد خڀىدظؿ خلمحځٍ خ٧ّٖدبٕ: ٌى ٸُمص ٫ُّ٧ خڀٕځ٫ وخّ٭ًڄدض خڀىهدجُ -2

 (.2720وٗپ ٴعُش ِڄىُص ّٱًيش )ٜىًوٶ خڀىٹً خڀ٭ُبي، 

ٔځڃ خ٬ُّدش )خڀُٴدٌُص(: َٹُٓ ٌٍخ خّٮ٭ُدَ ڄًي ٠ًَ خڀٵُي ٬ه لُدظً ټٽٿ،  -2

ٍٞ ٥ّدڄّد" وخڀُٸڃ  0خڀُٸڃ  َ٭ّٚ ؤن خڀٵُي "َخ٠ٍ ٥ّدڄّد"  07َ٭ّٚ ؤن خڀٵُي "ّٰٛ َخ

(OECD, 2013Bjørnskov, 2010; .)  

ظ٭َُٳ خّٮعٱّٛخض خّٮٕعىًڄص وخڀّٗ ظٙمٿ، خ٧ّدبٕ ڄٙد٫ََ  0َى٠ك خ٫ًّوپ 

خڀٝٽىٺ، خڀىدظؿ خلمحځٍ خ٧ّٖدبٕ، ڄاُ٘ خڀُٴدٌُص، وَى٠ك خ١َد ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص خّٮٹعُق 

 0خٔلٝدجُدض خڀىٜٵُص ّٮعٱّٛخض خڀًَخٔص. ٩َهُ ٘ٽٿ  2خوعسدٌَد، زُىمد َى٠ك خ٫ًّوپ 

خن خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ٥ّؽٿ  لفڃ ڄٙد٫ََ خڀٝٽىٺ ڀ٭ُىص خڀًَخٔص، وڄه خّٮٗل٧

خټّّ لٝص ظځُهد ظُټُد، خٖڄدَخض وڄه بٍ ظُټمىٕعدن، ڄدڀَُّد وَځُهڃ زدٸٍ خڀًوپ بُ خٖٸٿ 

 لفمد ّٮٙد٫ََ خڀٝٽىٺ خّ٭١ُخء. 
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 : ظ٭َُٳ خّٮعٱّٛخض وخڀٵ٠ُُدض1ـًوپ 

 خوعسدَ خڀٵ٠ُُص َڄّ خّٮعٱّٛ خّٮعٱّٛ

 خّ٭١ُخء خّٮعٱّٛ خڀعدز٫: خ٧ّدبٕ ڄٙد٫ََ خڀٝٽىٺ

Total project amount 

TPA 

 خّٮعٱّٛخض خّٮٕعٹځص:

 خڀىدظؿ خلمحځٍ خ٧ّٖدبٕ

Gross domestic products 

GDP  ٌٕىدٺ ٬ٗٸص ٤ُيَص )+( زّٜ خ٧ّدب

 ڄٙد٫ََ خڀٝٽىٺ وخڀىدظؿ خلمحځٍ خ٧ّٖدبٕ 

 ٔځڃ خ٬ُّدش )ڄاُ٘ خڀُٴدٌُص(

Ladder of life (Wellbeing) 

LOF +( زّٜ خ٧ّدبٕ ٌىدٺ ٬ٗٸص ٤ُيَص )

 ڄٙد٫ََ خڀٝٽىٺ وڄاُ٘ خڀُٴدٌُص

 : خٔلٝدجُدض خڀىٜٵُص ڀځمعٱّٛخض2ـًوپ 

  .Mean St. Dev. Min. Max خّٮعٱّٛ

TPA 099777777 470777777 02477777 2027777777 

GDP 2047777777

77 
209777777777 

29877777777 0707777777777 

LOF 9.977098 0.69695

2 

4.1243

43 

6.7107

83 

LogTP

A 

8.299800     7.99029

70 

0.4290

80    

9.2899

42 

LogGD

P 

00.22280     7.90090

40 

07.992

88 

02.700

98 

 : لفڃ خ٧ّدبٕ ڄٙد٫ََ خڀٝٽىٺ خّ٭١ُخء ڀ٭ُىص خڀًَخٔص )ڄَّٜٗ خڀًوَٖخض(1٘ٽٿ 
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 خڀىمىٌؾ خڀٹُدٍٔ ڀځًَخٔص -4

و٣ًًَّ خّٮعٱّٛخض خڀّٗ  ز٭ً ٬ُٞ ڄُخـ٭ص خْيزُدض ڀځًَخٔدض خڀعفَُسُص خّٮعدلص

ُٔعڃ خٔعىًخڄهد بُ ٌٍي خڀًَخٔص بُ خٔعٽٙدٲ وٴمٛ ظإؼّٛ ڄٙد٫ََ خڀٝٽىٺ خّ٭١ُخء 

٬ځً خڀىدظؿ خلمحځٍ خ٧ّٖدبٕ وڄاُ٘ خڀُٴدٌُص، َُټّ ٌٍخ خڀٹٕڃ ٬ځً خوعُدَ خڀىمىٌؾ 

خڀٹُدٍٔ خّٮىدٔر ٬ّفڃ ٬ُىص خڀًَخٔص، ڀځعإټً ڄه خڀىعدجؿ وخڀىٜىپ خبٔ خٴ١ٿ خڀىعدجؿ 

وخڀٝىَش ٘سص خڀځىٰدََعمُص  دُٔص خّٮمٽىص ڀځسُدودض خّٮعدلص. ڄه وٗپ خڀٝىَش خّ٭٥ُصخڀٹُ

 ڀځًخڀص خّٮٹًَش، ڄه خّٮ٭ديٖض خڀعدڀُص ٬ځً خڀعىخبٕ: 

                                                        ( ) 

                                                            ( ) 

 

 لُػ: 

 : خ٧ّدبٕ ڄٙد٫ََ خڀٝٽىٺ.   

  : خ٬ًّ خڀؽدزط.  

 : ڄ٭دڄٗض خّٮعٱّٛخض خّٮٕعٹځص ّ٭٣ خّٖٵًخَ.      

 : لً خّ٭٥إ خڀ٭ٙىخجٍ.   

 ظٹًَُ و٣ّځُٿ خڀىمدٌؾ خڀٹُدُٔص   -5

 Multipleخڀىمىٌؾ ّٱٿ خڀًَخٔص زدٔعىًخڂ خّٖٵًخَ خّ٭٥ٍ خّٮع٭ًي  بً ظٹًَُ  

Linear Regression  ڀځىمىٌؾ خٛم٫Pooled model  ز٥َُٹص خّٮُز٭دض خڀٝٱُي

، وخ١َد زدٔعىًخڂ ّٷىٌؾ خڀعإؼّٛخض Ordinary Least Squares (OLS)خ٬ٖعُديَص 

 Random effects and fixed effects modelsخڀؽدزعص وخڀعإؼّٛخض خڀ٭ٙىخجُص 

بٍ خڀٝىَش ٘سص  خڀٱّٛ ڄعىخِوص وٌڀٻ ڄه وٗپ خظسد٪ خڀٝىَش خّ٭٥ُص ڀځسُدودض خ٫ًّوڀُص

خڀځىٰدََعمُص ڀځًخڀص خّٮٹًَش، ڄ٫ ظ٥سُٷ خٖوعسدَخض خٔلٝدجُص خڀِٗڄص ڀٽٿ ڄىهمد، ڀځعإټً 

 ڄه ٜمص خڀىمدٌؾ خّٮٹًَش ووځىٌد ڄه ڄٙدټٿ خڀٹُدْ. 
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 ص ڀځىمىٌؾ خٛم٫ وّٷىٌؾ خڀسُدودض خ٫ًّوڀُص وعدجؿ ٣ّځُٿ خڀٝىَش خّ٭٥ُ 5-1

( وّٷىٌؾ خڀعإؼّٛخض خڀؽدزعص وخڀعإؼّٛخض OLS: وعدجؿ ّٷىٌؾ خّٖٵًخَ )3ـًوپ 

 (Random effects and fixed effectsخڀ٭ٙىخجُص )

 OLS Random effects خّٮعٱّٛ

(GLS) 

regression 

Random 

effects (GLS) 

regression 

(robust 

standard 

errors) 

Fixed effects 

(within) 

regression 

GDP 0.77788*** 

(0.00022) 

0.00065*** 

(0.00020) 

0.00065*** 

(0.00018) 

0.00065*** 

(0.000205) 

LOF 299777777*** 

(110000000) 

20477777 

(29500000) 

20477777 

(24077777) 

28277777 

(29000000) 

Constant ***0877777777 - 

(604000000) 

122000000 

(290000000) 

122000000 

(318000000) 

74800000 

(148000000) 

Observations 34 34 34 34 

R-squared 7.90    

Adj R-squared 7.00    

R-squared 

within 

 0.39 0.39 0.39 

R-squared 

overall 

 0.39 0.39 0.38 

Number of 

countries 

 8 8 8 

Wald chi2  16.5*** 14.61***  

F 09.99***   7.71*** 

  p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1 ***.ڄٗل٩ص: خٖو٥دء خڀ٭ٙىخجُص زّٜ خٖٸىخْ وخڀّٗ ظّٙٛ خبٔ

 

وخڀٌٍ َ٭ّّ ٬ه وعدجؿ خڀٝىَش خّ٭٥ُص ڀځىمىٌؾ، ڄه خڀىمىٌؾ  2زدڀى٩ُ خبٔ ـًوپ 

خّٮ٭ًپ  وڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ 7.90خڀسدڀٯ  R-squaredَعسّٜ خن ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ   OLSخّٮٹًَ 

Adj R-squared  وَٵُٕ ؤن خّٮعٱّٛخض خّٮٕعٹځص ظاؼُ ٬ځً خّٮعٱّٛ خڀعدز٫ 7.00خڀسدڀٯ ،

%( ٴعُـ٫ ببٔ ظٵّٕٛ خْو٥دء خڀ٭ٙىخجُص. وظسّٜ 53%، ؤڄد خڀىٕسص خڀسدٸُص )00زىٕسص 
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، ّٳد ًَپ ٬ځً ـىيش  Fـىيش خڀىمىٌؾ ڄه وٗپ خڀٹُمص خّٮ٭ىىَص خڀ٭دڀُص ٔلٝدجُص 

 ظٵّٕٛ خڀ٭ٗٸص زّٜ خّٮعٱّٛخض خّٮٕعٹځص وخّٮعٱّٛ خڀعدز٫. وبُ ّٷىٌؾ وڄٗجمص خڀىمىٌؾ بُ

خ١َد ڄُظٵ٭ص وٕسُد، ؤڄد  Fخڀٹُمص خّٮ٭ىىَص ٔلٝدجُص   Fixed effectsخڀعإؼّٛخض خڀؽدزعص

 Waldٴدن وعُفص خوعسدَ  Random effectsزدڀىٕسص ڀىمىٌؾ خڀعإؼّٛخض خڀ٭ٙىخجُص 

chi2 خّٮعٱّٛخن ڄهمدن بُ خڀىمىٌؾ، وخن  د ًَپ ٬ځً خنخ٨هُض ٸُمص ڄ٭ىىَص ٬دڀُص وٕسُد ّٳ

 خِخڀص خلًخّٸد ڀه َايٌ ببٔ خ٠ُٔخَ زٙٽٿ ټسّٛ ١ّٗءڄص خڀىمىٌؾ.

ّٴً خن ٌىدٺ ٬ٗٸص ٤ُيَص ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زّٜ خ٧ّدبٕ ڄٙد٫ََ خڀٝٽىٺ 

بُ خڀىمدٌؾ خّٮٹًَش خڀؽٗؼص ڀىمىٌؾ  GDPوخڀىدظؿ خلمحځٍ خ٧ّٖدبٕ  TPAخّ٭١ُخء 

 Random effectsوّٷىٌؾ خڀعإؼّٛخض خڀؽدزعص وخڀعإؼّٛخض خڀ٭ٙىخجُص ) OLS خّٖٵًخَ

and fixed effects ََُوٌڀٻ َعىخٴٷ ڄ٫ ٴ٠ُُص خڀسمػ، وخ١َد ڄ٫ ڄدًَٜ بُ ظٹد ،)

ڄسديَش ٔىًخض خّٮىدن زدن خڀٝٽىٺ خّ٭١ُخء ظٕد٬ً ٬ځً ظ٭سحص َئوْ خٖڄىخپ خڀٽسّٛش 

ظايٌ ببٔ وځٷ ٴُٚ خڀ٭مٿ وَِديش خڀىٙد٢ ڀعمىَٿ خّٮٙد٫ََ خّٮٕعًخڄص، وخڀّٗ زًوٌَد 

خٖٸعٝديٌ، وخڀٌٍ َٕد٬ً ٬ځً َٴ٫ ڄ٭ًٖض خڀىمى خٖٸعٝديٌ، وظٹځُٿ خوس٭دؼدض خڀٽُزىن 

(Climate Bonds Initiative, 2019 ّٛؤڄد زدڀىٕسص ڀځىعدجؿ خّٮٹًَش ّٮعٱ .) ُ٘ڄا

، وٌٍخ َعٵٷ ڄ٫ ٴىفً خن خڀ٭ٗٸص ٤ُيَص زّٜ ٌٍخ خّٮعٱّٛ وخّٮعٱّٛ خڀعدز٫ LOFخڀُٴدٌُص 

ٴ٠ُُص خڀًَخٔص بُ خن ڄٙد٫ََ خڀ٥دٸص خّٮعفًيش وخّٮسدني خّ٭١ُخء وخڀّٗ ٤ّٵٳ ڄه 

 Securitiesخوس٭دؼدض خڀٽُزىن و ظٱُّّ خّٮىدن ظ٭مٿ ٬ځً َِديش ڄٕعىي َٴدٌُص خڀٵُي )

Commission Malaysia, 2021 ُ٬ًخ خن ٌٍي خڀ٭ٗٸص ٌخض يٖڀص خلٝدجُص ٴٹ٣ ب .)

 LOFو  TPA، وبُ خڀىمدٌؾ خٖوُي خّٮٹًَش خڀ٭ٗٸص زّٜ OLSخّٮٹًَ خڀىمىٌؾ خّٖٵًخَ 

 ڄدِخڀط ٤ُيَص وڀٽىهد ڀُٕط ٌخض يٖڀص خلٝدجُص.
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 وعدجؿ ٣ّځُٿ خڀٝىَش ٘سص خڀځىٰدََعمُص ڀځىمىٌؾ خٛم٫ وّٷىٌؾ خڀسُدودض خ٫ًّوڀُص 5-2

 وّٷىٌؾ خڀعإؼّٛخض خڀؽدزعص وخڀعإؼّٛخض OLS: وعدجؿ ّٷىٌؾ خّٖٵًخَ 4ـًوپ 

 Random effects and fixed effectsخڀ٭ٙىخجُص 

 OLS Random خّٮعٱّٛ

effects (GLS) 

regression 

Random 

effects (GLS) 

regression 

(robust 

standard 

errors) 

Fixed effects 

(within) 

regression 

GDP 0.57*** 

(0.14) 

0.32 

(0.23) 

0.32* 

(0.18) 

0.18 

(0.30) 

LOF 0.24** 

(0.11) 

0.035 

(0.039) 

0.035 

(0.025) 

0.031 

(0.038) 

Constant 0.59 

(1.49) 

4.57* 

(2.62) 

4.75** 

(2.03) 

6.14* 

(3.36) 

Observations 34 34 34 34 

R-squared 7.08    

Adj R-squared 0.45    

R-squared within  0.04 0.04 0.04 

R-squared overall  0.44 0.44 0.46 

Number of 

countries 

 8 8 8 

Wald chi2  3.08 3.45  

F 00.22***   0.56 

  p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1 ***.ڄٗل٩ص: خٖو٥دء خڀ٭ٙىخجُص زّٜ خٖٸىخْ وخڀّٗ ظّٙٛ خبٔ

 

وخڀٌٍ َ٭ّّ ٬ه خڀىعدجؿ ٘سص خڀځىٰدََعمُص ڀځىمىٌؾ، َعسّٜ  0زدڀى٩ُ خبٔ ـًوپ 

وڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ  7.08خڀسدڀٯ  R-squaredخن ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ   OLSڄه خڀىمىٌؾ خّٮٹًَ 

، وخڀٌٍ َٵُٕ ؤن خّٮعٱّٛخض خّٮٕعٹځص ظاؼُ ٬ځً خّٮعٱّٛ 7.09خڀسدڀٯ  Adj R-squaredخّٮ٭ًپ 

%( ٴعُـ٫ ببٔ ظٵّٕٛ خْو٥دء خڀ٭ٙىخجُص. 59%، ؤڄد خڀىٕسص خڀسدٸُص )09خڀعدز٫ زىٕسص 

، ّٳد ًَپ ٬ځً ـىيش Fوظسّٜ ـىيش خڀىمىٌؾ ڄه وٗپ خڀٹُمص خّٮ٭ىىَص خڀ٭دڀُص ٔلٝدجُص 
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وڄٗجمص خڀىمىٌؾ بُ ظٵّٕٛ خڀ٭ٗٸص زّٜ خّٮعٱّٛخض خّٮٕعٹځص وخّٮعٱّٛ خڀعدز٫. وبُ ّٷىٌؾ 

ڄىىٵ١ص، وټٍڀٻ زدڀىٕسص ڀىمىٌؾ خڀعإؼّٛخض  Fٸُمص   Fixed effectsخڀعإؼّٛخض خڀؽدزعص

خ٨هُض ٸُمص ڄ٭ىىَص  Wald chi2ٴدن وعُفص خوعسدَ  Random effectsخڀ٭ٙىخجُص 

ّٷدٌؾ خڀعإؼّٛخض خڀؽدزعص وخڀ٭ٙىخجُص ڀُٕط ٌخض يٖڀص  ص ّٳد ًَپ ٬ځً خنڄىىٵ١

 خلٝدجُص. 

ّٴً خن ٌىدٺ ٬ٗٸص ٤ُيَص ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زّٜ خ٧ّدبٕ ڄٙد٫ََ خڀٝٽىٺ 

، OLSبُ خڀىمىٌؾ خّٮٹًَ ڀًخڀص خّٖٵًخَ  GDPوخڀىدظؿ خلمحځٍ خ٧ّٖدبٕ  TPAخّ٭١ُخء 

لٝدجُص زّٜ خ٧ّدبٕ ڄٙد٫ََ خڀٝٽىٺ خّ٭١ُخء وخ١َد ٌىدٺ ٬ٗٸص ٤ُيَص ٌخض يٖڀص خ

TPA  وڄاُ٘ خڀُٴدٌُصLOF زُىمد ّٴً خن ّٷىٌؾ خڀعإؼّٛخض خڀؽدزعص وخڀعإؼّٛخض .

( ّٴً خن خڀ٭ٗٸص ڄدِخڀط ٤ُيَص Random effects and fixed effectsخڀ٭ٙىخجُص )

ڄه خّٮٗل٧ خن زّٜ خّٮعٱّٛخض خّٮٕعٹځص وخّٮعٱّٛ خڀعدز٫ وڀٽىهد ڀُٕط ٌخض يٖڀص خلٝدجُص. و

ڄ٭دڄٗض خّٮعٱّٛخض خٜسمط خټؽُ خظٕدٸد وڄٗجمص بُ خڀٝىَش ٘سص خڀځىٰدََعمُص ڀځىمدٌؾ 

خّٮٹًَش، وو٩ُخ ڀٝٱُ لفڃ خڀ٭ُىص لٕر خڀسُدودض خّٮعدلص ٴدن ڀُٕط ٫ُّ٧ خڀىعدجؿ ّٯٍي 

 خڀىمدٌؾ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص. 

  خّ٭د٥ّص وخڀعىُٜدض -6

عسدَ خڀ٭ٗٸص زّٜ خ٧ّدبٕ لفڃ ڄٙد٫ََ وعدڄد وٍټُ خن ٌٍي خڀًَخٔص ًٌٴط خبٔ خو

خّٮمىڀص ٬ه ٤َُٷ خڀٝٽىٺ خّ٭١ُخء وخڀىدظؿ خلمحځٍ TPA خڀ٥دٸص وخٖٔعًخڄص 

 ، خ٠دٴص خبٔ ٌڀٻ ٣ًًَّ خڀ٭ٗٸص زّٜ ٌٍي خّٮٙد٫ََ وڄاُ٘ خڀُٴدٌُص GDPخ٧ّٖدبٕ

LOF  ٌٍوٌڀٻ ڄه وٗپ ظ٥سُٷ خڀىمدٌؾ خڀٹُدُٔص خّٮىدٔسص ٬ّفڃ ٬ُىص خڀًَخٔص و ،

ز٥َُٹص خّٮُز٭دض خڀٝٱُي  Pooled modelخَ خّ٭٥ٍ خّٮع٭ًي ڀځىمىٌؾ خٛم٫ خّٖٵً

، وخ١َد زدٔعىًخڂ ّٷىٌؾ خڀعإؼّٛخض خڀؽدزعص وخڀعإؼّٛخض خڀ٭ٙىخجُص OLSخ٬ٖعُديَص 

Random effects and fixed effects models  ڀځسُدودض خ٫ًّوڀُص خڀٱّٛ ڄعىخِوص
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ص خڀځىٰدََعمُص ڀځًخڀص خّٮٹًَش. بُ خڀىمىٌؾ وٌڀٻ زدٔعىًخڂ خڀٝىَش خّ٭٥ُص بٍ خڀٝىَش ٘س

بُ ټٗ خڀًخڀعّٜ خّ٭٥ُص و٘سص خڀځىٰدََعمُص، ظىٜځط خڀًَخٔص  OLSخّٮٹًَ ڀًخڀص خّٖٵًخَ 

خبٔ وـىي ٬ٗٸص ٤ُيَص ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زّٜ خ٧ّدبٕ ڄٙد٫ََ خڀٝٽىٺ خّ٭١ُخء 

ٝدجُص زّٜ خ٧ّدبٕ وخڀىدظؿ خلمحځٍ خ٧ّٖدبٕ، وخ١َد ٌىدٺ ٬ٗٸص ٤ُيَص ٌخض يٖڀص خل

ڄٙد٫ََ خڀٝٽىٺ خّ٭١ُخء وڄاُ٘ خڀُٴدٌُص. ٌٍي خڀىعدجؿ ظاًَ ٴ٠ُُدض خڀسمػ زإن 

خڀٝٽىٺ خّ٭١ُخء ظاؼُ خّٹدزُد ٬ځً خڀىدظؿ خلمحځٍ خ٧ّٖدبٕ وخ١َد ظًَّ ڄه ڄٕعىي 

 َٴدٌُص خڀٵُي. 

و٩ُخ ڀٝٱُ لفڃ خڀ٭ُىص لٕر خڀسُدودض خّٮعدلص ٌخض خڀ٭ٗٸص زدڀٝٽىٺ 

ٔسر ٌڀٻ وٕسُد خبٔ لًخؼص ٥ّىَٿ ٌٍي خّٮٙد٫ََ زدڀٝٽىٺ خّ٭١ُخء، خّ٭١ُخء، وَ٭ّي 

ظىٍٜ خڀًَخٔص ڀّٟٗدغ بُ ٌٍخ خٛدپ بُ خّٮٕعٹسٿ زدٔعىًخڂ لفڃ ٬ُىص خټّّ ڀع٥سُٷ 

ّٷدٌؾ ٸُدُٔص خوُي ڄؽٿ خڀىمدٌؾ خڀًَىمدټُص، وخ٠دٴص ڄعٱّٛخض ڄٕعٹځص خوُي، ڄؽٿ 

١ُخء خّ٭ خّٮٙد٫ََ ٌٍي ټدن خٌخ ڄد ٭ُٴصّٮ خڀسُحُص، خِؼدَ وڄاُ٘ خّٮعىٸ٫ خڀ٭مُڄعى٣ٔ 

 بُ خڀسُحص ٬ځً خڀٕځسُص خِؼدَ ڄه وظٹځٿ خڀٵُي ٬مُخّٮمىڀص زدڀٝٽىٺ ظًَّ ڄه ڄعى٣ٔ 

 . خڀس٭ًُ خّٮًي
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Abstract 

The study aimed to identify the types and methods of 

administrative communication that are used between departments at 

King Faisal Hospital. The study also sought to identify the most 

important determinants that stand in the way of effective 

administrative communication and to explain their relationship to 

health service provision at King Faisal Hospital. The study adopted 

the descriptive analytical approach through a questionnaire that was 

applied to a sample of 282 employees at King Faisal Hospital. The 

results of the study showed that there are no significant organizational 

determinants of communication and environmental determinants of 

communication. The results showed the absence of psychosocial 
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determinants, while the presence of personal communication 

determinants was found at a moderate level of importance. On the 

other hand, the study found a high level of health service provision. In 

addition, the results showed a statistically significant relationship at 

the level of statistical significance (0.05≥α) for the determinants of 

administrative communication (organizational, personal, 

environmental, and psychosocial) on health service provision. The 

study recommended paying attention to personal determinants in 

communication by improving communication methods and the nature 

of relationships between the manager and employees. 

Keywords: administrative communication, hospital departments, 

health service, King Faisal Hospital in Taif.  
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Introduction:  

Administrative communication has an important role in any 

organization, as it is one of the basic administrative functions and 

processes that directly affects the speed and efficiency of work. 

Therefore, the presence of determinants in communications can 

negatively affect the level of business performance in institutions that 

cannot tolerate any negligence or delay in any of the processes and 

functions (Abu-Osbaa, 2004). Administrative communication is called 

the organization's pulsating artery. No organization can achieve its 

goals without having its own administrative communications network. 

Indeed, it is very difficult for a person to imagine the existence of any 

organization without the existence of forms of communication through 

which information is transmitted between employees, whether they 

are superiors or subordinates, inside or outside the organization. There 

is no doubt that administrative communication is one of the important 

topics that has received a great deal of research and study. Hardly any 

book in management or behavioral science is devoid of 

communication. Many researchers, writers, and organizations have 

defined administrative communication; although some of these 

definitions vary, most of them revolve around exchanging information 

and creating good relations between work groups through interaction 

and participation between the two parties on a topic, issue, opinion, 

trend, or behavior (Tabish, 2008, p. 16). 

Communication in hospitals is considered one of the important 

features that must characterize administrative work. Successful 

hospital management is one that is able to communicate quickly and 

efficiently with various parties and departments smoothly and with 

appropriate communication methods. Whereas the departments in the 
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hospital are important parties and represent a high importance in the 

performance of the hospital and the connection of its various 

operations to achieve the highest level of health care efficiency. The 

process of improving communications depends on management, and it 

needs to be aware of the nature of communication networks in its 

institutions. It is specifically based on the effectiveness of 

communication and the best means leading to it. Good communication 

provides the opportunity to identify the best options and alternatives 

for making the appropriate decision by integrating different 

information to make the most effective decision (Abu-Osbaa, 2004). 

The importance of administrative communications and its role in 

management is demonstrated by the emphasis of some administrative 

theories, especially the supporters of the behavioral approach to 

management, on the principle of participation as the basis for 

successful management, which believes that it is not just 

administrative structures and departments. As the structural approach 

to management suggests, administrative organizations from a 

behavioral point of view are nothing but relationships and 

communications taking place within the administrative work 

environment. Good communications also help those who draw up and 

prepare plans to know the reality of the available human and material 

wealth. It also helps them identify accurate statistical indicators on 

which the validity of the forecast depends, and thus the validity of 

planning and knowing its objectives clearly (Al-Khaibari, 2772). 

Administrative communication in hospitals is an interaction 

process through which information is exchanged between hospital 

workers in all its departments and departments, with the aim of 

reaching a state of mutual understanding between the sender and the 
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receiver, and achieving specific goals such as exchanging therapeutic 

information about a specific case. These communications must be 

quick and easy, and must include all departments and administrative 

levels, as successful health management requires many rational 

decisions. Rational decisions depend on the quality and quantity of 

information available (Al-Dweik, 2010, p. 4). 

The increase in the number of patients and the demand for 

quick and efficient health service has led to the necessity of finding 

ways and means to meet and respond to these requests. In addition, 

communications between departments are one of the most important 

administrative processes, through which the level of performance and 

speed in completing the health service can be raised. Therefore, the 

current study focuses on defining and demonstrating the effectiveness 

of administrative communication, and explaining the most important 

determinants facing it among government hospital departments. In 

addition, explaining the impact of these determinants on health service 

provision. 

 

Problem Statement: 

  The efficiency of health care depends on effective 

communication between various hospital departments and health care 

centers, as the efficiency of the hospital‘s work as a unified system 

depends on the degree of availability of an effective and successful 

communications network. The effectiveness, efficiency and speed of 

delivery of the health service depends on communication and 

interconnection between the various departments of the hospital. 

However, it is noted that the periods of health care at King Faisal 

Hospital take relatively long periods, which leads us to investigate the 
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reasons for this lengthening. Since administrative communication 

processes, communication between different departments, are a major 

factor in the efficiency and speed of health services in the hospital, the 

problem of the study revolves around explaining the determinants of 

administrative communication, identifying them, and demonstrating 

their impact on the provision of health services at King Faisal 

Hospital. The research problem is determined by answering the 

following questions: 

 What is the efficiency of communications between 

departments at King Faisal Hospital? 

 What are the most important determinants that constitute an 

obstacle to the efficiency of communication between 

departments at King Faisal Hospital? 

 What is the impact of the determinants of administrative 

communications between King Faisal Hospital departments 

on health service provision? 
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The Study Significance: 

The current study has practical importance in increasing 

awareness and guidance of the problem of studying at King Faisal 

Hospital. The study also has scientific importance. As it is one of the 

rare studies that addressed this topic. The importance of the study also 

appears through its presentation of theoretical material about the 

foundations and methods of administrative communication at King 

Faisal Hospital. 

 

The Study Objectives: 

The research seeks to achieve the following objectives: 

a) Identify the types and methods of administrative 

communication that are used between departments at King 

Faisal Hospital. 

b) Identify the most important determinants that constitute an 

obstacle to the efficiency of communication between 

departments at King Faisal Hospital. 

c) Analyzing the impact of determinants of administrative 

communication between departments on health service 

provision at King Faisal Hospital. 

 

Hypotheses: 

 There is a statistically significant relationship at the level 

(0.05≥α) between the organizational determinants in 

administrative communication and health service provision 

at King Faisal Hospital. 

 There is a statistically significant relationship at the level 



 رماح للبحوث والدراسات  0202  ( كانون ثاني 19 )العدد 
 

 
332 

(0.05≥α) between the personal determinants in 

administrative communication and health service provision 

at King Faisal Hospital. 

 There is a statistically significant relationship at the level 

(0.05≥α) between the environmental determinants in 

administrative communication and health service provision 

at King Faisal Hospital. 

 There is a statistically significant relationship at the level 

(0.05≥α) between the psychosocial determinants of 

administrative communication and health service provision 

at King Faisal Hospital. 

 

Terms Definition: 

Administrative communication: It is the process of transferring and 

exchanging orders, instructions, data and information between 

departments at King Faisal Hospital (Al-Sheikh, 2011). 

Organizational communication determinants: The large scope of 

supervision and the large number of administrative levels, which 

affects the delivery of information in the correct way. In addition to 

the lack of clarity of purpose, lack of data and information, and lack of 

clarity of communication centers and official lines of authority in the 

organization. 

Personal communication determinants: Inability to express well 

and choosing vague expressions. The prevalence of ambiguity and 

differences in workers‘ abilities and mental perceptions (Al-Khaibari, 

2772). 
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Environmental determinants of communication: temperature, 

lighting, poor ventilation, noise, are conditions that help hinder 

effective communication. 

Psychosocial determinants: These determinants result when the 

communication parties are from societies and have different languages 

or dialects. 

 

The Concept of Administrative Communication and its 

Importance: 

Interest in administration began with the emergence of man and 

the emergence of societies, as administration is important for 

organizing human affairs and the emergence of societies. The 

administration intervenes in all affairs of a person‘s life, and achieves 

his stability and communication with his surrounding environment 

according to the capabilities he possesses and the knowledge and 

skills he possesses. Hence, cooperation and coordination in all areas of 

human life reflects the concept of management, just as humans are 

social by nature and cluster with people who have common concerns 

and interests. The presence of administration is important and 

inevitable in these human gatherings, to manage their affairs and 

achieve their goals. Interest in the precise specialization of 

management science has increased in all attempts, most notably health 

management. Health administration is considered to specialize in the 

health sector that deals with the most important asset a person has (his 

health). Interest in health administration has increased in most 

developed countries (e.g. USA, Canada, and Britain), due to their 

belief in the importance of the role they play in the field of developing 

and organizing health services. This is in addition to how health 
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services are managed, the use of limited, high-cost resources and the 

mechanism for providing them to beneficiaries efficiently and 

effectively (Al-Otaibi, 2016). 

Administrative communication, in its broad sense, means 

producing, providing, and collecting individual data for the 

continuation of the administrative process. In addition to transmitting, 

exchanging and broadcasting it, so that an individual or group can 

inform others of new matters or instructions. As well as influencing 

the behavior of individuals and groups, both negatively and positively. 

These processes usually take place in a mutual manner between two 

sides (not one side), while being connected to three mental, emotional, 

and volitional elements to influence what is going on in the minds of 

both the reporter and the recipient in terms of ideas, trends, and 

emotions (Khabrani, 2007). 

Communication and communication fall under more than one 

field in daily and practical life. These fields include management, 

education, sociology, and psychology. There are also many definitions 

of the concept of communication and communication, but they all 

give the same content. Communication and communication can be 

defined as a process of interaction that takes place between two 

parties, a sender and a receiver, through which information, skills, 

attitudes or opinions are transferred to the recipient, whether an 

individual or a group, in various ways to achieve a specific goal 

(Salam, 2007). 

Al-Daas (2009) explains that communication and 

communication is a process through which content of information, 

ideas, and skills is transferred from one or more parties to another 

party, through a verbal or non-verbal message. This process is also 
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considered a process of interaction and participation between the 

parties to achieve the goal of this process. 

The importance of the effective communication process is that it is an 

effective tool in forming social relationships between people. 

Effective communication also facilitates the exchange of information 

between individuals, unifying ideas, forming public opinion, and 

trying to change human behavior. In addition, effective 

communication contributes to helping promote the process of 

urbanization and social transformation (Wafi, 2010). 

This requires the presence of competent specialists in this field 

to assist executive departments in implementing the administrative 

communication policy and system. Working in a department equipped 

for such a purpose within an organizational structure called an 

―administrative communications department.‖ In addition to the 

necessity of providing a sound environment to achieve effective 

administrative communication, this is done by setting a direct and 

clear policy for the institution that works to achieve organizational 

goals and satisfy human needs (Khabrani, 2007). 

On the other hand, there are two types of communication (Al-Shehri, 

2013): 

1. Verbal communication: which depends on the use of words 

as a means of conveying the message from the sender to the 

receiver, which is divided into two types: 

 Written communication: represented by books, letters, 

consultations, and letters. 

 Oral communication can be direct, i.e. face to face, such as 

personal meetings, conferences, debates or conversations. 

2. Verbal communication: Communication that occurs without 
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written or spoken words. But through gestures, facial 

expressions, and general appearance. 

Elements of the Communication Process: 

The communication process includes a set of elements upon 

which it is based, without which the communication process cannot be 

completed. These elements include (Nasrallah, 2014): 

a) The Sender: It can be considered the main element of this 

process. The sender is the one who bears responsibility for 

the message, because the idea was issued and the goal of the 

message was determined on his own. In addition, he bears 

the responsibility of choosing the appropriate medium to 

convey the message. 

b) The Receiver: He is the intended person in this process. 

Several factors affect his understanding of the message 

(such as educational level, previous experiences, and skills). 

c) The Message: It is the content and goal on which the 

process is based. Content can be represented by thoughts, 

feelings, and sensations. The message may also contain 

beliefs and attitudes through which the sender wishes to 

influence the future. 

Al-Owainat (2009) indicated some other elements, which are: 

 Communication method (channel): This is the method 

chosen by the sender to send the message to the receiver. 

His choice of method depends on the content and purpose 

of the message, and the method of communication can be 

either verbal (directly), written, by sign, or using a device 

such as a telephone. 

 Feedback: It is the recipient‘s response to the content of the 
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message. The sender can adopt the receiver's response by 

adapting the content of the message and the way it is sent. 

 

Effective Communication Skills: 

Both the sender and the receiver must possess four basic skills. 

Two of these skills relate to the topic of the message idea, which 

include speaking and writing. The other two skills related to clarifying 

the idea of the message, which include reading and listening. Kapoor 

(2010) explains these four skills as follows: 

1. Speaking skill: speaking skill is the ability to communicate 

information and decisions in a correct, understandable and 

clear voice, and to choose the voice that suits the idea or 

situation in order to attract the attention of the receivers.  

2. Listening skill: Listening skill helps the sender or receiver 

understand the other's ideas and opinions well. 

3. Writing skill: Writing skill requires clear and 

understandable language to help communicate and convey 

information and ideas clearly. 

4. Reading skill: Reading skill represented in understanding 

and grasping the content of the message idea, as the writing 

skill and the message idea lose their value with the 

weakness of the reading skill. 

The researcher shows that communication skills are 

interconnected and complementary to each other, as the listening and 

speaking skills complement each other, while the writing and reading 

skills complement each other. If there is a weakness in one of these 

skills, it weakens the skill that complements it, thus the message loses 

its idea and content. 
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Determinants of Effective Communication: 

The determinants of the communication process are one of the 

elements of this process. Al-Aqeel (1430 AH) explains that the 

determinants of communication on the part of the sender may be 

represented by the sender‘s fear of the receiver‘s response, not 

choosing the appropriate method, not choosing the appropriate time to 

send the message, or perhaps poor expression of the content and goal. 

According to the receiver, receiving a number of messages at the same 

time may play a role in him neglecting some of the messages and not 

reading them well, or interpreting the content of the message based on 

what he expects from the sender and not what the sender specifically 

means. With regard to the message, the determinants of 

communication may be the lack of clarity of the content, or the 

message not containing what attracts the receiver or falling within his 

interests and awareness, and perhaps the presence of more than one 

meaning in the message without specifying a clear meaning. Finally, 

in terms of the communication channel or method, the sender‘s 

environment lacks multiple means and methods of communication, 

which restricts him to using the same method every time, which may 

not suit the receiver‘s environment or the nature of the content of the 

message.  

The determinants of communication and administrative 

organization are reflected in the organization‘s workflow and the 

goals set for it. There is a strong connection between procedures 

regulating workflow and clarity of regulations. The most important 

problems that may affect the workflow are the centralization of 

management, the presence of systems and laws that do not suit the 

situation of the institution, a defect in administrative and financial 
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procedures in particular, and the determinants of organization that 

may result from the presence of inappropriate structure and outdated 

regulations.  

In addition, the most prominent thing that may lead to the 

presence of limitations in administrative communication is the 

existence of a gap between the leadership levels and the executive 

levels. Perhaps placing large burdens on supervisors or monitors may 

cause weakness in the system, such as supervising a large number of 

employees. Inadequate and limited control methods may have a 

negative impact. Therefore, the health facility must use more than one 

method of control. Coordination between health institutions is 

important, but weak administrative coordination may result in 

conflicts between employees, and the ineffectiveness of the 

communication system may lead to difficulty in accessing 

information. 

 

Related Literature:  

Al-Shehri (2014) conducted a study aimed to identify the 

obstacles to professional integration in the field of health services in 

Ministry of Health hospitals. The study adopted the descriptive 

analytical method, and the study used the questionnaire as a tool for 

collecting data. The questionnaire was distributed to a sample of (380) 

health workers, who represent the medical team in government 

hospitals, and the data was analyzed to reach the conclusion. The 

results showed that professional integration in the hospitals on which 

the study was conducted has become a functional, professional and 

standard requirement, and that the weakness of the professional role of 

the member of the medical team in hospitals leads to marginalization. 
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The results showed that not providing the medical team member with 

the opportunity to communicate and participate in developing, 

implementing and following up on the treatment plan leads to conflict 

between members. The study recommended that hospital 

administration pay attention to the work environment so that the 

medical team member provides all his professional experience and 

skills. 

The study by Rabøl, et al, 2012 aimed to demonstrate the 

weakness of teamwork and communication in health care teams. The 

study also aimed to identify the common characteristics of the 

communication team from different specialties by applying it to 

intensive care departments in Danish university hospitals. The 

descriptive analytical approach was used by interviewing four work 

teams, where the number of participants reached 24 individuals from 

different specializations. The findings indicated that the exchange of 

patient information between shifts or units, as well as the process of 

compiling information from various departments to create a diagram, 

exhibited notably subpar communication. The study recommended 

working to encourage mutual knowledge and facilitate modern 

language and methods of communication. 

Hareem and Al-Khashali (2006) conducted a study that aimed 

to identify the extent of the impact of the dimensions of the 

organizational structure on building organizational knowledge in 

private Jordanian hospitals. The study adopted a descriptive analytical 

approach, and the study used a questionnaire as a tool for collecting 

data. The questionnaire was distributed to a sample of (344) workers 

in 13 hospitals in Amman, and the data was analyzed to reach the 

results. The results indicated that there were different levels of 
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availability of organizational structure dimensions, with centralization 

being the highest, followed by business grouping, specialization, and 

formality, respectively, while the level of communication patterns was 

medium. The results of the study also showed a negative significant 

effect for three dimensions of the organizational structure on building 

organizational knowledge, which are specialization, business 

grouping, and formalism, while the effect was significant but positive 

for the remaining four dimensions, which are centralization, 

communication patterns, groups of practice, and responsibility for 

knowledge management. The study recommended that officials and 

workers in private Jordanian hospitals be aware of the importance of 

organizational knowledge and its vital role in the continued success of 

hospitals. Encourage and facilitate vertical and horizontal 

communications between employees to help build organizational 

knowledge. 

 

What Distinguishes the Current Study From Related 

Literature? 

The current study is distinguished from related literature in the 

following points: 

1) In its title, which none of the previous studies addressed, 

despite its importance in hospitals and health institutions. 

2) In its variables, which were specified in the determinants of 

administrative communication as an independent variable, 

health service provision as a dependent variable, and these 

variables were not addressed by any of the previous studies. 

3) In her community, which included workers at King Faisal 

Hospital in Taif. 
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Methodology: 

The researcher adopted the descriptive approach in describing 

the determinants of administrative communication at King Faisal 

Hospital in Taif, the study sample. The analytical approach was also 

relied upon to analyze the impact of communication determinants on 

health service provision at King Faisal Hospital in Taif. 

 

Study Population and Sample: 

The study population includes all employees of King Faisal 

Hospital. A stratified random sampling method was adopted to 

implement the study. A sample of (282) individuals was selected, 

representing (20%) of the workers at King Faisal Hospital in Taif. 

Table No. (1) Indicates the population and sample of the study: 

Table No. (1) Study population and sample 

Occupation Population Percentage Sample 

Doctors 291 

20% 

58 

Consultants 42 8 

Specialists 110 22 

Nursing 715 143 

Administrators 220 44 

Total 1378 20% 275 

 

Characteristics of the Study Sample: 

The study examined a number of demographic variables for the 

study sample members in terms of ―gender, education, and 

experience‖ derived from the general information included in the 

questionnaire. Based on this, the study sample was described, through 

frequencies and percentages, as follows: 
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Table No. (2) Distribution of study sample members according to 

demographic information 

Gender Repetition Percentage 

Male 198 72% 

Female 77 28% 

Total 275 100% 

Education Repetition Percentage 

Diploma or less 44 16% 

Bachelor's 203 73.8% 

Master's 24 8.4% 

Ph.D 2 0.7% 

Total 275 100% 

Experience Repetition Percentage 

5 years or less 99 36% 

6-10 years 145 52.7% 

11-15 years 26 9.5% 

5 years or more 5 1.8% 

Total 275 100% 

 

Data Collection: 

Two sources will be relied upon to collect data related to the study: 

I. Primary sources: These include books, research and 

studies, and the Internet. 

II. Secondary sources: A questionnaire that will be prepared 

based on the steps of scientific research in accordance with 

the objectives and variables of the study. 

 

Statistical Analysis Methods: 

In order to reach accurate and standardized indicators that serve 

the objectives of the study and test its hypotheses, the researcher relied 

on the following statistical methods: 

 Descriptive statistics: In which percentages, frequency, 

arithmetic mean, and standard deviation were measured and 

analyzed. Descriptive statistics used to show the views of 

the study sample on its variables and determine the 
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importance of the items contained in the questionnaire. 

 Cronbach Alpha test: to test the consistency of the areas of 

the study tool used to measure the variables included in the 

study. 

 Chi-square analysis: To test the influence relationships of 

independent variables on the dependent variable. 

 

Results: 

After applying the study tool, the researcher collected the 

responses of the study sample members, converted their responses into 

raw scores, and then found the frequencies and percentages. 

Arithmetic means, standard deviations, and the Chi-square and ONE 

WAY tests were calculated to demonstrate the determinants of 

administrative communication between hospital departments and its 

impact on health service provision, at the level of statistical 

significance (α≤ 0.05). 

The opinions of the study sample were analyzed to understand the 

statements regarding the determinants of administrative 

communication between hospital departments and their impact on 

health service provision at King Faisal Hospital in Taif. Arithmetic 

means and standard deviations were calculated for each field of study, 

as shown in the following: 

First, the organizational determinants of communication: 

Table No. (3) indicates the results: 
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Table No. (3) Results of Organizational Determinants of 

Communication 

Paragraph 

No. 
Paragraph 

Arithmetic 

Means 

Standard 

Deviations 

Chi-

Square 

Significance 

level 

1 

Lack of modern and 

efficient 

communication 

systems. 

2.295 1.052 122.982a 7.77 

2 

Lack of awareness 

among workers in 

dealing with 

communication 

systems within the 

hospital. 

2.247 1.020 134.364a 7.77 

3 

Lack of a clear 

organizational 

structure for call 

centers between 

hospital departments. 

2.309 1.122 107.709a 7.77 

4 

Lack of effective 

communication 

between 

administrative levels. 

2.538 0.937 136.036a 7.77 

5 

Confusion regarding 

decision-making 

holders between 

hospital 

administrators and 

specialists 

2.673 1.026 100.109a 7.77 

6 

Lack of effective 

information 

management in terms 

of collecting, 

classifying and 

distributing 

information to 

departments. 

2.669 0.994 101.927a 7.77 

7 

Organizational 

instability and sudden 

and successive 

changes. 

2.655 0.892 191.527a 7.77 

Organizational Determinants of 

Communication 
2.484 1.006   
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Table (3) shows a low level of organizational determinants of 

communication. The arithmetic mean for the Variable was (2.484). It 

is noted from the table that the arithmetic averages of the opinions of 

the study sample members regarding the Variable paragraphs ranged 

between (2.247-2.673), and the degree of agreement ranged between 

low and medium. 

Through the results of the Chi-square test, it is clear that all items 

were at a statistically significant level at a significance level less than 

(0.05). This indicates that the study sample members agree on this 

result. 

Secondly, the personal determinants of communication: 

Table No. (4) indicates the results: 

Table No. (0) Results of Personal Determinants of Communication 

Paragraph 

No. 
Paragraph 

Arithmetic 

Means 

Standard 

Deviations 

Chi-

Square 

Significance 

level 

8 

Poor relations 

between manager and 

employees. 

3.098 0.948 165.855a 7.77 

9 

Poor written and 

verbal skills of 

employees. 

2.745 1.071 86.109a 7.77 

10 

Delayed response 

from managers on 

some issues. 

2.542 0.982 144.509a 7.77 

11 

Differences in 

perceptions related to 

individuals result 

from their individual 

differences. 

2.731 0.908 141.855a 7.77 

12 

Poor self-confidence 

among some 

employees in 

expressing their 

opinions. 

2.723 1.074 70.854a 7.77 

Personal Determinants of 

Communication 
2.768 0.997   
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Table (4) shows a low level of personal determinants of 

communication. The arithmetic mean for the Variable was (2.768). It 

is noted from the table that the arithmetic averages of the opinions of 

the study sample members regarding the Variable paragraphs ranged 

between (2.542-3.098), and the degree of agreement ranged between 

low and medium. 

Through the results of the Chi-square test, it is clear that all 

items were at a statistically significant level at a significance level less 

than (0.05). This indicates that the study sample members agree on 

this result. 

Thirdly, Environmental determinants of communication: Table 

No. (5) indicates the results: 

Table No. (5) Results of Environmental determinants of communication 

Paragraph 

No. 
Paragraph 

Arithmetic 

Means 

Standard 

Deviations 

Chi-

Square 

Significance 

level 

13 

Excessive requests 

for data and 

information by 

oversight bodies 

2.691 1.209 47.745a 7.77 

14 Great work pressure. 2.756 0.812 197.782a 7.77 

15 
Excessive work and 

accumulation. 
2.811 0.967 124.436a 7.77 

16 

The hospital has 

grown in size and has 

many departments. 

2.887 0.891 143.855a 7.77 

17 

Multiple levels of 

administrative 

organization in the 

hospital 

2.389 0.870 172.145a 7.77 

18 
Lack of trust in 

recipients. 
2.713 0.846 198.509a 7.77 

19 

The lack of social 

activities in the 

organization, which 

leads to divergent 

social relationships 

between individuals. 

2.524 1.166 49.491a 7.77 

Environmental determinants of 

communication 
2.682 0.966   
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Table (5) shows a low level of Environmental determinants of 

communication. The arithmetic mean for the Variable was (2.682). It 

is noted from the table that the arithmetic averages of the opinions of 

the study sample members regarding the Variable paragraphs ranged 

between (2.389-2.887), and the degree of agreement ranged between 

low and medium. 

Through the results of the Chi-square test, it is clear that all 

items were at a statistically significant level at a significance level less 

than (0.05). This indicates that the study sample members agree on 

this result. 

Fourthly, the Psychological and social determinants: Table 

No. (6) indicates the results: 

Table No. (4) Results of Psychological and social determinants 

Paragraph 

No. 
Paragraph 

Arithmetic 

Means 

Standard 

Deviations 

Chi-

Square 

Significance 

level 

20 

Excessive secrecy in 

some medical 

information. 

2.404 1.081 91.345a 7.77 

21 

Difference in the 

language of 

communication 

between technicians 

and administrators. 

2.742 0.987 103.164a 7.77 

22 

Do not share 

information with 

some departments. 

2.403 1.043 107.824c 7.77 

23 

Withholding 

information and not 

divulging it to his 

colleagues in order to 

appear distinguished 

2.607 1.126 64.145a 7.77 

24 

Lack of friendly 

relations between 

employees 

1.967 0.869 79.633d 7.77 

Psychological and social 

Determinants 
2.425 1.021   
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Table (6) shows a low level of Psychological and social 

determinants. The arithmetic mean for the Variable was (2.425). It is 

noted from the table that the arithmetic averages of the opinions of the 

study sample members regarding the Variable paragraphs ranged 

between (1.967-2.742), and the degree of agreement ranged between 

low and medium. 

Through the results of the Chi-square test, it is clear that all 

items were at a statistically significant level at a significance level less 

than (0.05). This indicates that the study sample members agree on 

this result. 

It is clear from the above that there is a significant relationship 

between all elements of administrative communication and health 

service provision at King Faisal Hospital. Table (7) indicates the most 

influential of these elements on health service provision at King Faisal 

Hospital: 

Table No. (7) Lists the elements that most influence health service 

provision 

Elements of administrative communication Chi-Square Significance level Rank 

the organizational determinants 191.527
a
 7.777 1 

Personal Determinants 110.83175 7.777 3 

Environmental determinants 022.022 7.777 2 

Psychological and social Determinants 89.222 7.777 4 

 

Table (7) indicates that organizational determinants had the 

most influence on service provision, followed by environmental 

determinants, then personal determinants, and finally psychological 

and social determinants. 

Health service provision (dependent variable): Table No. (8) 

indicates the results: 
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Table (8) Results related to health service provision 

Paragraph 

No. 
Paragraph 

Arithmetic 

Means 

Standard 

Deviations 

Chi-

Square 

Significance 

level 

25 

Patients are provided 

with appropriate 

diagnostic and 

therapeutic services. 

3.985 0.745 134.324d 7.77 

26 

The health service is 

provided without 

medical errors. 

3.953 0.789 108.520d 7.77 

27 

The health service is 

provided correctly 

from the first time. 

4.138 0.717 166.265d 7.77 

28 

There is a high 

ability to provide 

health services with 

high professionalism 

and efficiency. 

3.985 0.745 134.324d 7.77 

Health Service Provision 4.015 0.771   

 

Table (8) shows a high level of health service provision, as the 

arithmetic mean for the Variable reached (4.015). It is noted from the 

table that the arithmetic averages of the opinions of the study sample 

members regarding the Variable paragraphs ranged between (3.953-

4.138) and the degree of agreement ranged between low and medium. 

Through the results of the Chi-square test, it is clear that all 

items were at a statistically significant level at a significance level less 

than (0.05). This indicates that the study sample members agree on 

this result. 
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Conclusion: 

Administrative communication is considered one of the most 

important elements that contribute to achieving sound management in 

hospitals, due to the multiplicity of departments and specializations in 

the hospital and the importance of having an information link between 

those departments to achieve an appropriate administrative level and 

to provide high-quality health service. Administrative communication 

is a process through which information, ideas, and skills are 

transferred from one or more parties to another party, through a verbal 

or non-verbal message. In addition, administrative communication is a 

process of interaction and participation between parties. The 

communication process includes a set of elements that are based on it 

and cannot be completed without them, namely the sender, the 

receiver, the message, the means of communication (channel), and the 

feedback. Moreover, the determinants are the process of 

communication and communication with one or more elements of this 

process. The study reached the following results: 

1) Through the study, the researcher concluded that there were 

no significant organizational determinants, as those 

determinants were at a low level. Through analyzing the 

data, the researcher found that there is some confusion 

regarding decision-making holders between administrators 

and specialists in the hospital. It was also found that there is 

no effective information management in terms of collecting, 

classifying and distributing information to departments. The 

results revealed organizational instability and sudden and 

successive changes. The results showed organizational 

instability and sudden and successive changes. These 

determinants were at a small level and did not constitute 

important determinants in the administrative 
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communication process at King Faisal Hospital in Taif, but 

they are determinants that must be rectified. 

2) The personal determinants exist at a moderate level of 

importance. The results revealed the presence of moderately 

important determinants, represented by poor relations 

between the manager and employees, weak written and 

verbal skills among employees, delayed response by 

managers on some issues, differences in perceptions related 

to individuals because of their individual differences, and 

weak self-confidence among some employees in expressing 

their opinions. These determinants were at a moderate level. 

3) There are no environmental determinants of 

communication. However, the results showed that there was 

a level of high work pressure, and the abundance and 

accumulation of work. In addition, there are meso-level 

determinants related to excessive data and information 

requests by oversight bodies. 

4) There are no psychosocial determinants in general. 

However, there are limitations at the intermediate level 

related to the difference in the language of communication 

between technicians and administrators, withholding 

information and not divulging it to his colleagues in order to 

appear distinguished. 

5) There is a high level of health service provision. It has been 

shown through the applied study that the health service is 

provided correctly from the first time. There is a high 

capacity to provide health services with high 

professionalism and efficiency. 

6) There is a statistically significant relationship at the level of 

statistical significance (α≥0.05) for the determinants of 
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administrative communication (organizational, personal, 

environmental, psychological, and social) on health service 

provision at King Faisal Hospital. 

7) Organizational determinants were the most influential in 

service provision, followed by personal determinants, then 

environmental determinants, and finally psychological and 

social determinants. 

Recommendations: 

Through the conclusions, the researcher reached the following 

recommendations: 

a) The study showed that the determinants of administrative 

communication in the hospital were particularly 

concentrated on personal determinants. Therefore, the 

researcher recommends the necessity of improving personal 

communication processes, and focusing on the following 

points: 

 Work to improve communication methods and the nature of 

relationships between the manager and employees. 

 Work to improve employees‘ written and verbal skills. 

 The speed of response by managers on some issues and the 

difference in perceptions related to individuals because of 

their individual differences. 

 Make employees feel safe in expressing their opinions, and 

take it seriously to encourage them to express their 

opinions. 

b) The necessity of working to reduce the level of work 

pressures, to improve the level of administrative 

communication. 

c) Work to reduce the volume and accumulation of work 

assigned to some employees, through equitable distribution 

of work and transferring employees to tasks that witness 

great pressures and burdens to relieve those pressures. 
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Abstract 

This study delves into the theme of hybrid identity in Umberto Eco's 

"The Prague Cemetery," exploring the complex interplay of cultural, 

historical, and individual elements shaping the characters' identities. It is 

hypothesised that Eco employs intricate narrative strategies to depict the 

fluid and multifaceted nature of identity within the context of a rapidly 

changing historical landscape. The methodology involves a detailed textual 

analysis utilising postcolonial and cultural identity theories to unpack the 

layers of hybridity embedded in the narrative. The study aims to contribute 

to the broader discourse on identity construction in literature, emphasising 

the significance of hybrid identities in the contemporary world. Drawing on 

postcolonial theory, cultural identity frameworks, and Eco's intricate 

storytelling, the primary aim is to elucidate how "The Prague Cemetery" 

reflects and challenges conventional notions of identity. Two central 

questions guide the investigation: How does Eco use narrative techniques to 

portray the hybrid identities of the characters? In what ways does the novel 

comment on the implications of hybridity in a historical and cultural 

context? 

Keywords: Umberto Eco, The Prague Cemetery, hybrid identity, cultural identity, 

postcolonial theory, literature, identity construction, narrative strategies, 

historical context, cultural hybridity, textual analysis. 
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 خّٯىَص خّٯفُىص بُ َوخَص "ڄٹّّش زُخٮ" ْڄّّظى بَٽى

 وٜٗص

ٌٍي خڀًَخٔص بُ ڄى٠ى٪ خّٯىَص خّٯفُىص بُ َوخَص "ڄٹّّش زُخٮ" ْڄّّظى  ظعىدوپ

ص وخڀعدَّٻُص وخڀٵُيَص خڀّٗ بَٽى، لُػ ظٕعٽٙٳ خڀعٵد٬ٿ خّٮ٭ٹً زّٜ خڀ٭ىدُٜ خڀؽٹدٴُ

ظٙٽٿ ٌىَدض خڀٙىُٝدض. ڄه خّٮٵعُٞ ؤن بَٽى َٕعىًڂ خٔعُخظُفُدض ُٔيَص ڄ٭ٹًش 

ڀعٝىَُ خڀ٥سُ٭ص خڀٕدجځص وخّٮع٭ًيش خْوـً ڀځهىَص بُ ُٔدٶ ڄٙهً ظدَّٻٍ ٫َُٔ خڀعٱّٛ. 

ًٗ زدٔعىًخڂ و٩َُدض خّٯىَص ڄد ز٭ً خٖٔع٭مدََص  ُّد ڄٵٝ ظع١مه خّٮىهفُص ٣ّځُځًد وٝ

وخڀؽٹدٴُص ڀعٵٽُٻ ٤سٹدض خڀعهفّٜ خّٮ١مىص بُ خڀُٕي. تهًٲ خڀًَخٔص ببٔ خّٮٕدّٸص بُ 

خّ٭٥دذ خْو٫ٔ لىپ زىدء خّٯىَص بُ خْيذ، ڄ٫ خڀعإټًُ ٬ځً ؤّٸُص خّٯىَدض خّٯفُىص بُ 

خڀ٭دبٓ خّٮ٭دُٜ. زد٬ٖعمدي ٬ځً و٩َُص ڄد ز٭ً خٖٔع٭مدَ، وؤ٤ُ خّٯىَص خڀؽٹدٴُص، ؤُي بَٽى 

خّٯًٲ خْٔدٍٔ ٌى ظى٠ُك ټُٳ ظ٭ٽٓ "ڄٹّّش زُخٮ" خّٮٵدٌُڃ خڀعٹځًَُص ڀځهىَص خّٮ٭ٹً، ٴةن 

وظعمًخٌد. ٌىدٺ ٔاخٖن ڄُټَّدن ًَُ٘خن خڀعمځُٿ: ټُٳ َٕعىًڂ بَٽى ظٹىُدض خڀُٕي 

ڀعٝىَُ خّٯىَدض خّٯفُىص ڀځٙىُٝدض؟ ڄد ٌٍ خڀ٥ُٶ خڀّٗ ظ٭ځٷ ٜد خڀُوخَص ٬ځً ڄ١دڄّٜ 

 دبُ؟خڀعهفّٜ بُ خڀُٕدٶ خڀعدَّٻٍ وخڀؽٹ

 

خڀٽځمدض خّٮٵعدلُص: ؤڄّّظى بَٽى، ڄٹّّش زُخٮ، خّٯىَص خّٯفُىص، خّٯىَص خڀؽٹدٴُص، و٩َُص ڄد 

ز٭ً خٖٔع٭مدَ، خْيذ، زىدء خّٯىَص، خٖٔعُخظُفُدض خڀُٕيَص، خڀُٕدٶ 

 .خڀعدَّٻٍ، خڀعهفّٜ خڀؽٹدبُ، ٣ّځُٿ خڀىٛ
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INTRODUCTION 

Umberto Eco, author of Foucault's Pendulum and The Name of 

the Rose, is a writer of veritable talent. Eco compels readers by 

focusing his twisted microscope on our pasts to observe the brutality 

of human nature in different eras of history. The Prague Cemetery 

follows the characteristic Eco style with histrionic, digressive 

backstories that uncover the insidious havoc of fear and power and 

their effects on society. 

It begins with Simoni Simonini (ahem), an ageing master of 

forgery who wants to tell the reader a story in the hope of figuring out 

where it all went wrong. Soon the reader realises that Simoni Simonini 

is also our second narrator, Abbé Dalla Piccola, and these alter egos 

communicate through Simonini's diary entries. They live in the same 

house, and when Simonini becomes the Abbé, he dresses in a cassock 

and roams the streets of Paris, only to return to their apartment and fall 

asleep. When he awakes, he has no idea that he has inhabited the 

personality of the Abbé. It's a novel of conspiracy theories and awful 

people who do awful things. By showing us the foibles and failings of 

Simonini and Abbé, it's easier to keep reading because Eco lets the 

reader see through the first-person point of view the insanity of their 

hatred and the nature of denial, which is manifested through the split 

personalities of Simonini and Abbé. This paper tries to answer the 

following questions: How does Eco use narrative techniques to 

portray the hybrid identities of the characters? In what ways does the 

novel comment on the implications of hybridity in a historical and 

cultural context? 
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Methodology 

This research aims to develop a mythology of hybrid identity in 

the Prague cemetery. This study analyses. How do Ecouse's narrative 

techniques portray the hybrid identities of the characters? In what 

ways does the novel comment on the implications of hybridity in a 

historical and cultural context? A hybrid organism results from the 

cross-breeding of two or more different species. 

Hybridity and Hybridization: Similar to the scientific 

concept, hybridization in Bhabha's theory refers to the emergence of 

new mixed identities as a result of the intermingling of different 

cultures. The process of hybridization can occur when two or more 

cultures operate nearby. Although cultural theorists and sociologists 

initially used the concept of hybridity to discuss issues like migration, 

globalisation, imperialism, and neocolonialism, it has since gained 

popularity outside of the colonial context. (KRAIDY, 2005: Pp. 1–15) 

Hybridity: One of his central ideas is "hybridization," which 

was taken from Edward Said's work and describes the emergence of 

new cultural forms from multiculturalism. Instead of seeing 

colonialism as something locked in the past, Bhabha shows how its 

histories and cultures constantly intrude on the present, demanding 

that we transform our understanding of cross-cultural relations. His 

work transformed the study of colonialism by applying post-

structuralism methodologies to colonial texts. (2005: Pp. 149–160) 

Home Kharshedji Bhabha was born on November 1, 1949. He 

is an Indian-British scholar and critical theorist. He is the Anne F. 

Rothenberg Professor of the Humanities at Harvard University. He is 

one of the most important figures in contemporary postcolonial 

studies and has developed a number of the field's neologisms and key 
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concepts, such as hybridity, mimicry, difference, and ambivalence. 

Such terms describe ways in which colonised people have resisted the 

power of the coloniser, according to Bhabha's theory. In 2012, he 

received the Padma Bhushan award in the field of literature and 

education from the Indian government. He is married to attorney and 

Harvard lecturer Jacqueline Bhabha, and they have three children. 

(2005: Pp. 148–163) 

Bhabha has developed his concept of hybridity from literary 

and cultural theory to describe the construction of culture and identity 

within conditions of colonial antagonism and inequity. (Bhabha 1994; 

Bhabha 1996) For Bhabha, hybridity is the process by which the 

colonial governing authority undertakes to translate the identity of the 

colonised (the Other) within a singular universal framework but then 

fails to produce something familiar but new. (Papastergiadis 1997) 

Bhabha contends that a new hybrid identity or subject position 

emerges from the interweaving of elements of the coloniser and 

colonised, challenging the validity and authenticity of any essentialist 

cultural identity. Hybridity is positioned as an antidote to essentialism, 

or "the belief in invariable and fixed properties that define the 

'whiteness' of a given entity." (Fuss, 1991: xi) 

"Hybridity is the sign of the productivity of colonial power, 

its shifting forces and fixities; it is the name for the strategic 

reversal of the process of domination through disavowal (that is, 

the production of discriminatory identities that secure the 'pure' 

and original identity of authority)" The Location of Culture (160) 

Homi K. Bhabha: Mimicry: Bhabha uses the term mimicry to 

describe the colonial subjects mirroring their colonial masters in 

cultural values, characteristics, and language. Bhabha traces the 



 رماح للبحوث والدراسات  0202  ( كانون ثاني 19 )العدد 
 

 
362 

origins of mimicry back to the efforts by the colonial authorities to 

'civilize' the indigenous communities, mainly through Western 

education. In the British Empire, Thomas Babington Macaulay, who 

introduced the English Education Act of 1835, wrote that the purpose 

of the proposed education was to create Neligh-Educated 

intermediaries between the Empire and the indigenous public. 

Mimicry, however, becomes a double-edged sword for the 

colonizer. Bhabha argues that there is a risk of mockery in close 

mimicry, which unsettles colonial power. Colonial mimicry carries an 

undertone of mockery. It creates an ambivalence in the relationship 

between the colonizer and the colonized. 

Homi Bhabha: ambivalence is anything of a contradictory 

nature or a situation that is characterized by contradiction. A term first 

developed in psychoanalysis to describe a continual fluctuation 

between wanting one thing and wanting its opposite. It also refers to a 

simultaneous attraction toward and repulsion from an object, person or 

action (Young 1995: 161). 

Ambivalence also characterizes how colonial discourse relates 

to the colonized subject, for it may be both exploitative and nurturing, 

or represent itself as nurturing, at the same time. (literariness.org) 

 

The Cemetery Of Prague: Analysis and Discussion 

The central character, Simone Simonini, is the only fictional 

character in the book, which is otherwise filled with historical figures. 

The majority of the book is structured as a retrospective diary that 

Simone wrote in 1897. He one day realises that he has lost his 

memory and suspects that he has gone through some trauma. 

Recalling a conversation with a doctor who suggested talking and 
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writing as cures for traumatic memories, Simone decides to write his 

life story in an attempt to regain his lost memories. 

Born in Turin in 1830, Simone is brought up by his grandfather 

after both of his parents die while he is still a child. His grandfather is 

an anti-Semite who believes that the Jews orchestrated many of 

history's major events through shadowy and sinister organizations 

such as the Illuminati, Knights Templar, and Jacobins. Under his 

grandfather's influence, Simone comes to share these beliefs and 

develops an inherent mistrust of Jewish people. He studies law and is 

eventually hired by a lawyer who teaches him to forge documents. 

Simone became extremely skilled at this and was eventually recruited 

by the Piedmont government (at this point Italy's many regions were 

still separate countries). 

When Garibaldi, one of the generals who enabled the 

unification of Italy, invades Sicily in 1860, Simone is sent to spy on 

him. There, he discovers that Garibaldi's army is made up of students, 

intellectuals, and professionals. It means that the support of the 

Sicilian peasants is due to frustrations with the Kingdom of Naples's 

oppressive regime. 

By siding with Garibaldi, the Sicilians hope to overthrow their 

abusive landlords and instigate a better government. However, 

Garibaldi has no particular sympathy for the peasants and sides with 

the landlords. With Simone's information, Piedmont reluctantly 

chooses to support the unification of Italy, despite worries that the 

process will remove all power from the region's current king. 

As the story of Simone's life advances, it is intercut with his 

experiences writing it. He often spends so long writing that he 

collapses in exhaustion, later awakening to find that someone is 
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adding notes to his diary. The person signs as Abbe Dalla Piccola and 

is mysteriously knowledgeable about the details of Simone's life. He 

also adds more information about shadowy cults and organizations 

within the Catholic Church and introduces other historical figures to 

the narrative. (super summary) 

"Who am I? Perhaps it is better to ask me about my 

passions rather than what I've done in my life. Who do I love? No 

one comes to mind. I know I love good food; just the name Tour 

d'Argent makes me quiver all over. Is that love? Whom do I hate? 

I could say the Jews, but the fact that I am yielding so compliantly 

to the suggestions of that Austrian (or German) doctor suggests I 

have nothing against the damned Jews." (Eco, 2011: p. 12) 

One can see the loss, the instability of self-awareness, and even 

the lack of confidence in his awareness. He hesitated between asking 

the question of who he was, how he got here, and even what he hated 

in this life and what education he had acquired from his grandfather. 

He began to navigate by searching for himself between the words 

written in front of him, which he was missing. Trusting it completely 

as he continues to read it. 

We can also notice that a person who lives in different 

environments and is also raised on different customs and traditions 

that cause him to digress in thoughts and also give a broader outlook 

sometimes sees things, but behaviour sometimes becomes instinctive, 

and here it is governed by the original habit of the person. Here we 

can see Simonini sometimes imitating the actions of his grandfather, 

and sometimes his tendency takes it. He has French origins on his 

mother's side and hates non-French people, but at other times we see 

him quickly return to his Arab side and hate all European races. Thus, 
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we see the fluctuations of his personality from one side to the other 

and his many ideas towards many people in this life in which he lives. 

The effects on his personality make him sometimes forget who 

he is when he sleeps and wakes up. He asks himself these questions: 

who is he, where did he come from, what does he like, and what does 

he hate? He reminds himself of the dishes he likes to eat and tells 

himself some of the recipes he knows, and this makes us see that he 

tries to remind himself a lot. With his identity, we see Simonini trying 

to fit in with his situation and his way of living, and how he is trying 

to integrate with the environment that surrounds him. 

"I awoke in a bed that is not my own, in a strange 

apartment, with no trace of my cassock or my wig. Only a false 

beard is beside the bed. A false beard? The same thing happened 

to me a few days ago when I awoke with no idea who I was. But 

that occurred at my place, whereas this morning I was at someone 

else's. My eyes felt rheumy. My tongue hurt as if I had bitten it." 

(Eco, 2011: p.82) 

Similar to the sequence of events and their progress towards 

complexity, we see the appearance of the other character of Simonini, 

as he is the character of the priest Della Piccola. At the beginning of 

his appearance, there is a lot of amazement surrounding the events, 

and after that, many questions begin without radical solutions or 

answers to these questions. We see the involvement of amazement as 

a problem at first, but when it begins By writing to each other, the 

characters start to answer the complexity of the questions. One can 

also see that the appearance of the second character in the form of a 

cleric is the complex of hatred that exists within Simonini for clerics. 

Here, the reader can see the contrast in the completeness of the 
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personal characteristics and their influence on the current events of 

that time, as well as the religious teachings that the character 

renounced. The main character applied it to the second character. The 

audience can see that the contradiction of the original character's ideas 

has appeared in the second character. 

"You suspect we are the same person. You remember a great 

deal about your life, and yet I remember very little about mine. On the 

other hand, as your diary shows, you know nothing about me, while I 

am beginning to realise I remember other things, by no means a few of 

them, about what happened to you and—as chance would have it—

exactly those things you seem unable to recall. If I can remember so 

many things about you, should I then say that I am you? Perhaps not. 

Perhaps we are different people who, for some mysterious reason, are 

involved in a sort of shared life. I am, after all, a clergyman, and 

perhaps you've told me what I know under the seal of confession. Or 

have I taken the place of Doctor Froïde and, without your knowing it, 

extracted from deep within what you were trying to keep buried?." 

(Eco, 2011: P.83) 

When Simonini reviews the memories that he carries from his 

childhood, we see that they carry a lot of ambiguity and astonishment, 

carrying many contradictions and extreme imitation of personalities 

that caused him many inferiority complexes. With the split of the 

personality into two, we see that the priest carries the memories that 

Simonini rejected and wanted to forget without returning, while in the 

priest's writings, we see a stinging rebuke to Simonini, as he is a 

person who did not maintain the customs and traditions that he 

disavowed. The narrator also goes over Simonini's memories of his 

grandfather raising him and how other people wearing black robes 
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were present. Therefore, we see the opposite character to Simonini, 

which is the priest Della Piccola, who wears a black robe and 

continues his path in carrying out the plans he made for himself. 

By the nature of man and how he lives in society, a child is 

usually like a blank sheet of paper on which values, customs, and 

traditions are placed. When a person reaches the stage of maturity, he 

has already gone through all the experiences that refined his 

personality and reached where he is now. Thus, we can see what the 

young Simonini learned; he applied it when he was old, and so on. 

Most of the things that he hated when he was young, as he grew up, 

were erased, and he kept some of them for himself. Therefore, his 

ideas imposed a division of personalities within him, where the ideas 

that were rejected were all those that appeared in the character of the 

priest Della Piccola, and the priest reminded Simonini of them by 

writing to him about them. 

"Abbé Dalla Piccola seems to reawaken only when 

Simonini needs a voice of conscience to accuse him of becoming 

distracted and to bring him back to reality; otherwise, he appears 

somewhat forgetful. To be frank, if it were not for the fact that 

these pages refer to events that took place, (Eco, 2011: p. 160) 

Simonini's voice of conscience is Father Della Piccola, but with 

the passage of events, Father Della Piccola sometimes refuses to give 

any opinions about what Simonini is doing. Therefore, we see the 

general instability in Simonini's ideas and how he makes his decisions. 

Here, too, we can see the contradictions and the adherence to taking 

steps with caution or haste. We see that many... From the continuous 

denunciations and rejection of ideas to self-awareness and behavioural 

awareness towards the things they do, we can also see the self-
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warning that both personalities go through, the contradictory opinions, 

and the imitation of some actions to achieve the desired goal. 

The difference in places and environments that surround a 

person due to the difference in climate and people who live in those 

countries, as an expatriate person, a refugee, or by any name who 

enters those lands, must be affected and sometimes forced to coexist 

under those things that are imposed on him. Therefore, the 

stereotypical image of things changes and will certainly affect. 

Whether a person likes it or not, therefore, the character will change, 

as will the way he behaves sometimes and the way he deals with him. 

Internal thoughts and small habits change, and sometimes the mother 

tongue is forgotten and something else takes its place. Therefore, the 

person here appears fragile and full of scars. Sometimes, even if they 

are not visible, they will be internal, and some of them appear 

externally without us realising it or not. Control and we must go along 

with every change that happens; even if you are resistant at the 

beginning, at the end of it you will submit, or if it does not happen, it 

will lead you to follow harmful methods to reach a satisfactory goal 

from your point of view. Therefore, every human being has two sides 

and two contradictory personalities. Sometimes they are inspired and 

sometimes one of them overcomes. On the other hand, we see here 

that sometimes Simonini can overcome Dalla Piccola, but the priest is 

careful with every step he takes and warns Simonini against it. Due to 

Simonini's acumen, sometimes he makes a mistake and returns to 

correct the mistake without anyone's attention. 
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Conclusion 

Human nature is changeable, but it does not accept change 

easily, and interventions on it cause it to become unstable, undermine 

its security, and arouse suspicion in it. It sometimes makes it withdraw 

into itself and isolate itself for days and days, and sometimes it has 

difficulty extracting itself from it. The human soul is similar to free 

countries if they are affected by change or interference in their lives, 

i.e., external interference called colonisation and cruel emotional 

enslavement. Engaging with external societies is not as easy as 

adapting yourself inside a small room. Places are large rooms and 

houses containing many people, so they are struck by contradiction, 

and this leads to destabilisation and occasionally collapse, but 

reconstruction and uprightness must occur then. Things must not 

remain as they are. 
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