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  ىٛمحه عمىٗٛ دٔلٗٛ مجمٛ  ٔالدزاسات لمبحٕث زواح

 الأزدُ عىاُ/  زواح البشسٖٛ المٕازد ٔتطٕٖس البحث وسنز عَ تصدز
العمًٕ / الشٕداُ  ٔتاصٗن  ُآالكس  ٛجاوعبالتعأُ وع 

 سٔفٗشٕز أبهس عبدالبٍات ادًالسئٗص الشسفي لمىحمٛ: ب
 الخطٗب زاغب خالد الدنتٕز الأستاذ:   المجمٛ ودٖس
 هشٕاٌ٘ال سعادٚ الدنتٕز الأستاذ: التحسٖس زئٗص

 د. واجدٚ خمف الشبٕعالمجمٛ: ٌائب ودٖس تحسٖس 
 

 لمىحمٛ الاستشازٖٛ الهٗئٛ

  الضفاع٘ خمٗن. ر.أ

 (العمىٗٛ المجٍٛ صٟٗػ)

 الأصرُ التطبٗكٗٛ البمكاٞ جاوعٛ

   ركتٕص بضٖض ععزالزَٖ الؾٗذ الغىاٌ٘ 

 (اوين الؾؤُٔ العمىٗٛ صٟٗغا)

جاوعٛ الكضآُ الكضٖي ٔتأفٗن 

 العمًٕ

 الغٕراُ

 لمعمًٕ الكارص عبز الأوير جاوعٛ ععٗز رصاج٘. ر.أ

 الإعلاوٗٛ

 الجظاٟض

 الأصرُ العالمٗٛ الإعلاوٗٛ العمًٕ جاوعٛ الحٍٗط٘ ٍِاٞ. ر.أ

جاوعٛ الكضآُ الكضٖي ٔتأفٗن  بضٔفٗغٕص لذىز الفاتح طَٖ العابزَٖ

 العمًٕ

 الغٕراُ

 الأصرُ الظصقاٞ جاوعٛ الضلذ٘ ٌناه. ر.أ

 الكٕٖت  المٗعوباصك عاره ر. 

 الجظاٟض بمٗزٚ جاوعٛ  صطٖل كىاه. ر.أ

 الجظاٟض ٔصقمٛ جاوعٛ الٍافض عمٗىاُ. ر.أ

جاوعٛ الكضآُ الكضٖي ٔتأفٗن  حغَ الفاتح الؾٗذر.

 العمًٕ

 الغٕراُ

 الجظاٟض عٍابٛ جاوعٛ جمعٛ ِٕاً. ر.أ

 وقض الكاِضٚ جاوعٛ فضٖز لذىز عال٘. ر.أ

آُ الكضٖي ٔتأفٗن جاوعٛ الكض وظون حغَ ٖٕعف ر.

 العمًٕ

 الغٕراُ
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 وقض شمػ عين جاوعٛ وؤٌػ الضحمَ لذىزعبز أؽضف. ر.أ

 لبٍاُ جٍاُ جاوعٛ  طٍبٕص صاوظ. ر.أ

 الغٕراُ جاوعٛ الكضآُ الكضٖي ٔتأفٗن العمًٕ لذىز الطٗب ر.

 الغعٕرٖٛ الكقٗي جاوعٛ الػفٗم٘ فالح الضحمَ عبز. ر.أ

 لٗبٗا تاصالمد عىض جاوعٛ جبرٖن ٔاٟن. ر.أ

جاوعٛ الكضآُ الكضٖي ٔتأفٗن  خزيجٛ عبزالكضٖي خيرٙ ر.

 العمًٕ

 الغٕراُ

 فمغطين المفتٕحٛ الكزؼ جاوعٛ عبٗز ؽاِض. ر.أ

 الأصرُ وضكظ صواح  أ.ر. عىار القعٗزٙ

 الإواصات الفلاح جاوعٛ البرغٕث٘ سمير ر.أ

 العضبٗٛ

 المتخزٚ

 وٕصٖتاٌٗا ٌٕاكؾٕط/  حاٟن جاوعتي أبٍٕ لذىز عٗزٙ الله عبز. ر.أ

جاوعٛ الكضآُ الكضٖي ٔتأفٗن  جماه لذىز البؾضٝ ر.

 العمًٕ

 الغٕراُ

 الغعٕرٖٛ ؽكضاٞ جاوعٛ وطأع العظٖظ عبز ٌاٖف. ر.أ

  الاعتؾاصٖٛ اله٠ٗٛ   إبضاِٗي ارً عبز البٍات أبكض بضٔفٗغٕص

  الاعتؾاصٖٛ اله٠ٗٛ  العابزَٖ طَٖ الفاتح لذىز بضٔفٗغٕص

  التخضٖض ٠ِٗٛ  عم٘ عمٗىاُ نميرٙ بضٔفٗغٕص

  التخضٖض ٠ِٗٛ  الغىاٌ٘ الؾٗذ ععزالزَٖ بضٖض ركتٕص

  التخضٖض ٠ِٗٛ  الحغين الؾٗذ الفاتح حغَ ركتٕص

الزكتٕصٚ حمٗىٛ إبضاِٗي لذىز 

 الفٗمكأٙ

اله٠ٗٛ العاوٛ لمتعمٗي التطبٗك٘ 

 ٔالتزصٖب

 الكٕٖت
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 الٍؾض ؽضٔط

.٬ځمُص ڄاتُ٘خض بُ زً خت١ٙدَټص و٬ًڂ ؤوُي ٛځص ػخڀسم بَٔدپ ز٭ًڂ ظ٭هً ظٹًبٙ -

خڀسمػ ڀٱصزځٱعتُخڀسمػڄځىٛوَٽىنٜٵمص  خڀسمػٜٵمدضظعفدوِؤٖ -

 خڀسمػ ٬ىىخن وَٽعر خڀسمػ، ڀٱص ٌٍ ظٽه بٓ خن خٔت٧ځَُّصخڀځٱص ببٔزد٠ٔدٴص

.خت١ٵعدلُص وخڀٽځمدض خڀسدلػ بٔڃ َٴٹص خٖت٧ځَُّص زدڀځٱص

 ڄٵددُيشخت١ٕدددٴصوظٽددىنلفددڃڄددهوَٶ٬ځدد٬ًددصڄ٥سىخْتْدددغظٹددًڂ -

 وؤن ٔددڃ، ت١ٕدددٴصختٞىخوددرټددٿڄددهٌدددڄٗظددُٺڄدد٫خْٔدد٥ُ زددتُ

ْ خت٠د٣  َٽدىن   خت٠د٣ وَٽدىن خڀ٭ُزُدص  زدڀځٱدص  ٸُدد

 زُودڄؿوٴٷخڀٵُوُٕص،ؤو خٔت٧ځَُّص زدڀځٱص ٸُدْ 

خت١ٹدپ،ؤوخڀٽعدذ٬ىىخنخت١اڀٳ،خڀٝٵمص ؤٔٵٿبُوَ٭ُٞوخٔلدٖضخڀعهمُُٗٸڃَ -

 ڄ٫ خڀسمػ ٠مه ؤوخڀٝٵمصخڀٕىص،خڀسځً،خڀ٥س٭ص، خڀىدُ٘،خت١ځعٹً،ؤوخٛځص٬ىىخن

وخڀٝٵمص خڀىُٙ ؤىص خت١اڀٳ ٌټُ

خت١ىٙىَشڀځسمىغخڀٵٽَُصخت١ځٽُصلٹىٶزٽدڄٿخٛځصظعمع٫ -

 خٔت٧ځَُّص  زدڀځٱص وخِوُ خڀسمػ زځٱص ؤلًت٫د:ڀځسمػ ڄځىٝتُ َٽعر ؤن لػخڀسد ٬ځً -

 خڀسمػ لٹٿ بُ خت١ٕعىًڂ خڀ٭ځمٍ ڄىهؿ. ټځمص  ٬ه خت١ځىٛ ټځمدض ٬ًي ًََّ ؤٖ ،٬ځً

 ٸدجمص بُ وخڀعىؼُٷ خت١تن بُ خٔٔعٙهدي بُ خڀعدڀُص خْٔدڀُر ؤلً وبٔع٭مدپ خت١٭ُبُ

 ؤو خٔوٕدوُص خڀ٭ځىڂ بُ( ) ُ٘ٽدـى ؤٔځىذ ؤو( ) ؤٌ بپ بڂ خت١ُخـ٫،ؤٔځىذ

.خْوعُوط ٬ځً ڄعىخٴُش وٌٍ خٔـعمد٬ُص، خڀ٭ځىڂ بُ( ) ؤٌ بي ؤٌ ؤٔځىذ

 ؤٜمدٜدآَخء٬هبٖ ظ٭سُٖٓخٛځصٌٍيبُخت١ىٙىَشخت١ٹدٖض -

ًٓڄصخت١ديش٬ځًخڀٙٽځُصخڀع٭ًَٗضز٭ٟبـُخءخڀعمَُُت٢ُحصت٭ٷ - ڀّڂڄتىخت١ٹ

خت١ى٠ى٪تٔمعىيخت١ٕدْيونڄُخْ

:خڀعدبٕ خٔڀٽعُوب٘ خڀًَّّ ٬ځً خْتْدغ ظُٔٿ -

 remah@remahtrainingjo.com  ؤو    khalidk51@hotmail.com

 خَْين ٬مدن ختٞدَيوّ ٘دَ٪: خڀًٌَّّ خڀ٭ىىخن ببٔ

22690069099900ؤو   22690066909009ٌدظٳ

 www.remahtrainingjo.com:خٛځص ڄىٸ٫

 

mailto:%20%20أو%20%20%20%20khalidk51@hotmail.com
mailto:%20%20أو%20%20%20%20khalidk51@hotmail.com
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 : العالمٗٛ البٗاٌات بكٕاعز المجمٛ وٕقع

 

 ٸد٬ًش ISI خت١ىٸ٫ ٬ځً  خت١دڀَُّص: 

//isindixing.com/isi/journaldetails.php ?  :http

 ٸد٬ًش ebsco  خت١ىٸ٫ ٬ځً خْڄَُٽُص: http /www. ebsco.com    

 خت١ىٸ٫ ٬ځً خٖت١دوُص  ٸد٬ًش :

: 

 خت١ىٸ٫ ٬ځً  ٔٽىَٖ ـىـٿ خڀ٭ځمٍ خڀسمػ ت٤ُٺ :

:

 خت١ىٸ٫ ٬ځً خت١عىخـًش ٸد٬ًش // 

 خت١ىهٿ زُدودض ٸد٬ًش  www.almanhal.com          

 خت١ىٸ٫ ٬ځً   ٸد٬ًش :  

 خت١ىٸ٫ ٬ځً ڄ٭ُٴص ٸد٬ًش: http//www.maarifa.com  

 خڀ٭ځمٍ خڀٽعدذ زىخزص ٸد٬ًش :http//www.theleambook.com 

 ( ؤَُٔٳ) خڀُٸمُص خڀ٭ُزُص خڀسُدودض ٸد٬ًش خڀ٭ُبي، خڀعإؼتَ ڄ٭دڄٿ. 

 ٸد٬ًش زُدودض  

 

  ؤَُٔٳ  ٸد٬ًش. 

  

http://mandumah.com/
http://www.almanhal.com/
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 العدد فتتاحٗٛا
 بحىدددد اف ٔف دددمْ ازتمدددع وعاودددن التدددرما العسبددد٘ لمجمدددٛ زوددداح لمبحدددٕث     

 ٔالصددادز عددَ وشددسٔع التددرما العسبدد٘  (الأزدُ ٔفكددا لتكسٖددس عدداً  ٔالدزاسددات/
 (وكازٌددٛ بددالتكسٖس الشددابل عدداً   (باتحدداد اتداوعددات العسبٗددٛب حٗددث بمدد   

 (.ٔالرٙ حظ٘  
 ٔالأعدداد (   العددد  صدٔز وٍر ٔتعأٌٍا إئتلافٍا خبر ٌزف ْٔتٕفٗك اف بعُٕ ٔ

 .  //جاوعٛ الكسآُ الهسٖي ٔترصٗن العمًٕ في الشٕداُ اعتبازاً وَ  وع تمْٗ التي
ٜ  تكدً ٔاستىسازٖٛ العىن استىسازٖٛ عمٜ تعالى اف ٌشهس أٌٍا نىا ٕ  الُخطد   نحد

٘  البحث لمحسك ٛالمجم إدخاه تم حٗث (66) العدد بصدٔز العالمٗٛب  سدهٕلاز  جٕجدن  العمىد
 (Google Scoler)بٗاٌات ٔقاعدٚ ب  ٛ ٛ  المهتبد ٛ  ٔأٔلخ البرٖطاٌٗد ٓ  الألماٌٗد ٚ  ِٔدر  خطدٕ

ٝ  الكٕاعد إلى بالدخٕه لٍا تشىح ُ  الأخدس ُ  عمىداً  اف بدذذ ٛ  بدر ٚ  المجمد ٜ  وٕجدٕد ٚ  عمد  قاعدد
 العسبدد٘ب التددرما وُعاوددن عمددٜ اف بحىددد المجمددٛ ٔحصددم  الأوسٖهٗددٛب إبٗشددهٕ بٗاٌددات

 .CiteFactorٔباخترام ورِن اٌ ى  المجمٛ لمٕقع 
ٛ  جاوعدات  وَ لباحثين الكٗىٛ الأبحاث وَ فْٗ (66) العدد ِٔرا   ٚ  عسبٗد  وتعددد

 ....الخ  فمشطين ب الهٕٖ ب الشٕداُبب قطسالعسام الشعٕدٖٛب اتدزائسب الأزدُب:  وَ
   ٖ ا اعتىداد وعاودن   نىا ٖشسٌا إعلاوهي برُ مجمٛ زواح قد نجحد  في تحكٗدل وعدا

( وعٗدازاًب ٔلطلادلاع   43" المتٕافكٛ وع المعاٖا العالمٗٛ ٔالتي ٖبمد  عدددِا    Arcif"أزسٗف 
http://e-عمدددددٜ ِدددددرٓ المعدددددداٖا اهدددددٍهي الدددددددخٕه إلى الدددددساب  التددددددال٘:     

marefa.net/arcif/criteria    ٔندددداُ وعاوددددن "أزسددددٗفrcifA ٍٛ3232" لشدددد 
 262:73.) 

http://e-marefa.net/arcif/criteria
http://e-marefa.net/arcif/criteria
http://e-marefa.net/arcif/criteria
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في تخصددا العمددًٕ الاقتصددادٖٛ ٔالمالٗددٛ ٔإدازٚ الأعىدداه     ٔقددد صددٍم  المجمددٛ   
 ( ِٔ٘ المئٛ الٕسطٜ المستمعٛ.Q2 وتداخمٛ التدصصات( ضىَ المئٛ  الثاٌٗٛ 

  لمتطٕز ٔتشعٜ ببحٕمّا وتىٗزٚ زواح مجمٛ تبكٜ أُ الكدٖس العم٘ اف وَ آومين
 .عدد نن وع

 ٖسالتحس زئٗص

 الهشٕاٌ٘ سعادٚ الدنتٕز الاستاذ
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  المحتٕٖات فّضؼ

 

 خڀٝٵمصالمٕمٕع

 9 اله٠ٗٛ الاعتؾاصٖٛ لمىجمٛ

 0 ؽضٔط الٍؾض

 8وٕقع المجمٛ بكٕاعز البٗاٌات العالمٗٛ

 00 افتتاحٗٛ العزر 

 06فّضؼ المحتٕٖات 

ثض الب٠ٗٛ الضٖارٖٛ في الشكاٞ الاعتراتٗج٘: الزٔص المعزه لضاؼ الماه البؾضٙ أ

 الأرٖٔٛ الأصرٌٗٛفي ؽضكات فٍاعٛ 

 طالب عبزالحمٗي عبزالعظٖظ العٕاومْ

 القٕالحْ حمزأ أٖٕب الزكتٕص

02 

لدّٕرات اله٠ٗات الزٔلٗٛ لتكمٗك الفجٕٚ المعمٕواتٗٛ بين الإراصٚ ٔالمغاِىين 

في مٕٞ ٌعضٖٛ الٕكالٛ

 ر. عبز الله عظات بضكات

 المىمكٛ العضبٗٛ الغعٕرٖٛ –جاوعٛ تبٕك 

 سمٗٛ العبزٙ ر.

 الجظاٟض -الأغٕاط  –جاوعٛ عىاص الجمٗج٘ 

 ٌقيرٚ قٕصٖؿ ر.

 الجظاٟض -الؾمف  –جاوعٛ حغٗبٛ بَ بٕعم٘ 

06 

أثض إراصٚ صأؼ الماه العاون عمٜ عٕٗلٛ ٔصعٗٛ ؽضكات فٍاعٛ الأغشٖٛ المغاِىٛ 

 رصاعٛ تطبٗكٗٛ -الغعٕرٖٛ 

 ٖلاف ٌافض الكضٌ٘ إ                                    ر. وٍاه لذىز كاون حمٕرٚ      

 باحجٛ واجغتير                                      ؾاصك عتاس وأ                     

  -كمٗٛ الاقتقار ٔالإراصٚ-قغي المحاعبٛ 

 المىمكٛ العضبٗٛ الغعٕرٖٛ/  جزٚ  -جاوعٛ الممك عبز العظٖظ
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اعتراتٗجٗٛ التزصٖب عمٜ التػٗير المٍعى٘ في ٔطاصٚ التٍىٗٛ الاجتىاعٗٛ  أثض 

بغمطٍٛ عىاُ

الزكتٕص  اٖٕب  احمز القٕالحْ

 العالمٗٛ / قغي الاراصٚجاوعٛ العمًٕ الاعلاوٗٛ 

 الباحح واٌع بَ صاؽز بَ عبزالله البراؽزٙ

 باحح في وضحمٛ الزكتٕصآ في اراصٚ الاعىاه

أثض مماصعات إراصٚ المٕاصر البؾضٖٛ الخنضاٞ في المٗظٚ التٍافغٗٛ: الزٔص الٕعٗط 

 لجٕرٚ العلاقات الاجتىاعٗٛ في الجاوعات في الأصرُ

 أ.ر فاٖظ جمعٛ الٍجاص                                          جعفض أحمز الجٕٗع٘

جاوعٛ العمًٕ الإعلاوٗٛ العالمٗٛ  الأصرُ                    الأصرُ  -باحح         

 

 وٕاٌع تمغك فاحب العىن بؾضط عزً المٍافغٛ

 خالز عٕض ععٗز ابٕ طٖز

جاوعٛ العمًٕ الاعلاوٗٛ العالمٗٛ

 المقزص الأرب٘ في تؾكٗن القٕصٚ الأربٗٛ في العقض العباع٘أثض 

 عاوض تٗغير البكٕص

 

رصجٛ اعتدزاً أعناٞ ٠ِٗٛ التزصٖػ في جاوعٛ حفض الباطَ لٍعاً التعمي 

 الإلكترٌٔ٘ البلاك بٕصر وَ ٔجّٛ ٌعضِي

الزكتٕصٚ عٍاٞ جمٗن وقطفٜ

 المىمكٛ العضبٗٛ الغعٕرٖٛ-جاوعٛ حفض الباطَ 

 

إٖمٗا أبٕ وام٘: المضأٚ ٔالٕطَ نمٕسجّافي ؽعض فٕصٚ الطبٗعٛ ٔالإٌغاُ 

 لرمز لذىز عم٘ العاٖز

 لذىز الؾٕابكٛأ.ر. 

 

رٔص ٌعاً الجٕرٚ في مبط الكضاصات الإراصٖٛ في ٔطاصٚ التربٗٛ ٔالتعمٗي 

 الأصرٌٗٛ وَ ٔجّٛ ٌعض المٕظفين

 جعفض عبز الله لذىز ؽٗاب

 ٔطاصٚ التربٗٛ ٔالتعمٗي

 

أثض وٗآ الٍٗن في تعظٖظ العلاقات المقضٖٛ الغٕراٌٗٛ

ر. إلز٘ أحمز عبز الػني

 المىمكٛ العضبٗٛ الغعٕرٖٛ -عنٕ ٠ِٗٛ تزصٖػ ظاوعٛ الممك خالز
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ّٛٗ ّٗٛ المٍّ ّٗٛ ٔالزافع العاومين لزٝ  التّٕافل الظّٔاج٘ ٔعلاقتْ بالمضٌٔٛ الٍفغ

 في الكطاع القّخ٘ في لذافعٛ الكضك

 رٖالا احمز الطضأٌٛ

 الزكتٕص فّٗب خالز التداٍٖٛ

 

 ( - أثض القارصات عمٜ الٍىٕ الاقتقارٙ في فمغطين )

 ، احمز لذىز اكضً ؽٕٖكٛعقاً ٌعٗي عٗاـ

 –غي العمًٕ المالٗٛ ٔالقضفٗٛ المحٕعب، جاوعٛ فمغطين التكٍٗٛ ق

غي العمًٕ المالٗٛ ٔالقضفٗٛ المحٕعب، جاوعٛ ق ، خنٕصٙ، طٕلكضً

 خنٕصٙ، طٕلكضً –فمغطين التكٍٗٛ 

 

 العٕاون المضتبطٛ بتطٕع الطالبات الجاوعٗات 

 لمىىمكٛ العضبٗٛ الغعٕرٖٛ في مٕٞ صؤٖٛ 

 ر.عّاً حغَ علاوٛ

أعتاس وغاعز / قغي عمي الاجتىاع ٔالخزوٛ الاجتىاعٗٛ / كمٗٛ الآراب 

 ظغاٌٗٛ جاوعٛ الممك عبز العظٖٔالعمًٕ الإٌ

 

"رٔص الأتمتٛ الضقىٗٛ في البمزٖٛ لمزٔاٟض الإراصٖٛ،المالٗٛ ٔالفٍٗٛ"

 عجىاُ ٖٕعف لذىز العبٗز

وٍّزؼ بضلدٗات  / وغؤٔه الأٌعىٛ المحٕعبٛ ٔالتخٕه الضقى٘  / بمزٖٛ 

 العمٗن / 

 

 التفكير الإيجاب٘ عٍز القخابٛ

الممكر. اعتىار عجٗب حاج 

 كمٗٛ العمًٕ ٔالاراب بعّضاُ الجٍٕب/  جاوعٛ الممك خالز

 

وزٝ تٕافل تكٍمٕجٗا المعمٕوات وع المعاٖير المحاعبٗٛ ٔرٔصِىا في جٕرٚ 

 التكاصٖض المالٗٛ في ب٠ٗٛ الاعىاه المعافضٚ

 ر.  ٌّمٛ الٍٕص لذىز المك٘ 

جاوعٛ الممك خالز -الكمٗٛ التطبٗكٗٛ غىٗػ وؾٗط 

 عبز الله عم٘ شمٕر. لذاعَ 

 جاوعٛ الممك خالز -الكمٗٛ التطبٗكٗٛ غىٗػ وؾٗط  
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 " أِىٗٛ التدطٗط الاعتراتٗج٘ لمبمزٖات "

 بؾير خمٗػ عمٗي العىاٖضٚ

 الباحح الكإٌٌ٘ / بمزٖٛ العمٗن

 

 ضِّخُالِ نِىَعَٜ الِمَعَ ابِبَالؾَّ اهِبَقِإِبِ ُٛطَبِتَضِىُالِ نُاوَِٕعَالِ

 المعط٘ البؾضٙ بَ عطٗٛ بَ عبزر. ٍِٗزٙ 

 الأعتاس المؾاصك

 العظٖظ جاوعٛ الممك عبز/  قغي عمي الاجتىاع ٔالخزوٛ الاجتىاعٗٛ

َّ –جزٚ  َّٛالمىمكٛ العضب  ٛ الغعٕر

 

التؾأص الأعضٝ ٔرٔصٓ فٜ وٕاجّٛ الاعتّٕاٞات العقضٖٛ

)وعالجات قضآٌٗٛ(

ر. إخلال بابكض عباؼ بابكض

بكغي التفغير ٔعمًٕ الكضآُالأعتاس المغاعز 

جاوعٛ الممك خالز ـ المىمكٛ العضبٗٛ الغعٕرٖٛ

 كمٗٛ العمًٕ ٔالآراب ظّضاُ الجٍٕب

 

 الكٗارٚ الابزاعٗٛ بالجاوعات الغٕراٌٗٛ ٔرٔصِا في رعي التٍىٗٛ المغتزاوٛ

 ر/اٌتقاص وكبٕه الجٗلاٌ٘ الغٗز

 جاوعٛ الممك خالز

 الكمٗٛ التطبٗكٗٛ غىٗػ وؾٗط/إراصٚ الأعىاه 

 المىمكٛ العضبٗٛ الغعٕرٖٛ

 

 جٍػ الجٍينحكي تحزٖز 

 ر. ععار ٌٕص الزَٖ حاوز آرً

أعتاس الفكْ المغاعز ظاوعٛ الممك خالز

 كمٗٛ الؾضٖعٛ ٔأفٕه الزَٖ

 المىمكٛ العضبٗٛ الغعٕرٖٛ
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ؼُ خڀسُحص خڀَُديَص بُ خڀٍټدء خٖٔعُخظُفٍ: خڀًوَ خت١٭ًپ ڀُخْ خت١دپ خڀسٌُٙ ؤ

 َيوُصبُ ُ٘ټدض ٜىد٬ص خْيوَص خْ

The Impact of the Entrepreneurial Environment on Strategic 

Intelligence: The Moderating Role of Human Capital in the Jordanian 

Pharmaceutical Industry 

 ٤دڀر ٬سًختٟځُڃ ٬سًخڀ٭َّّ خڀ٭ىخڄځً

 خڀٝىختًٟ تًٛؤ ؤَىذ خڀًټعىَ

 خت١ځىٛ

خٔيخَش ) زإز٭ديٌد ت٣عم٭ص  ُ خڀسُحص خڀَُديَصًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼ

خڀٍټدء  بُ (،ختٞمد٬ٍ خڀ٭مٿوخڀًخ٬مص، ختًٟوي خڀعى٩ُمُص، ظ٭َّّ خت١ٽدٴأض، ظىٴُ خت١ىخَي، 

ٔعُٙخٲ، خڀعٵٽتَ تٔى٥ٷ خڀى٩ڃ، خڀُئَص خت١ٕعٹسځُص، خڀًخٴ٭ُص، خٖخٖٔعُخظُفٍ زإز٭ديي ت٣عم٭ص )

ٌ، وڄٕعىي ظ٥سُٷ ټٿ ڄىهمد ٬ځً ُ٘ټدض خڀسُٙخت١دپ (، وزدٔعىًخڂ خڀًوَ خت١٭ًپ ڀُخْ زًخ٪خٖو

َُْيوُص.  خٔعىًڂ خڀسدلػ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، وظٽىن ت٣عم٫ خڀًَخٔص ڄه ٜىد٬ص خْيوَص خ

خٖيخَش خڀ٭ځُد وخڀى٥ًٔ بُ ُ٘ټدض ٜىد٬ص خْيوَص خَْيوُص، وخڀتي زځٯ ٬ًيٌد  بُ يخََتُت٫ُٚ خٔ

ٴُهد، ڀع٭مُڃ وت٘ؽٿ  يخََتُزىدء ٬ځً ٬ًي خٔ ي خڀ٭ُىصٌٍ، وٸدڂ خڀسدلػ زدوعُدَ دض( ُ٘ټ09)

  خڀىعدجؿ ؤټّّ ٴحص ڄه ظځٻ خڀُٙټدض.

ټ٭ُىص خيخََد﵂ ( 002بً خٔعىًخڂ خٔٔعسدوص ټإيخش َجُُٕص بُ خڀًَخٔص، وبً ظىَِ٭هد ٬ځً )

خڀًَخٔص ببٔ ت٣مى٬ص ڄه  وظىٜځط( بٔعسدوص ٜدتٟص ڀځعمځُٿ، 098ڀځًَخٔص، وبً خٔعُـد٪ )

سُحص خڀَُديَص زإز٭ديٌد )خٔيخَش خڀًخ٬مص، ڀځيٖڀص بلٝدجُص  ٌؤؼُ ٌوـىي  ٌُِد:خڀىعدجؿ ؤز

ڀٍټدء خٖٔعُخظُفٍ زإز٭ديي خبُ  ختٞمد٬ٍ( ختًٟوي خڀعى٩ُمُص، ظ٭َّّ خت١ٽدٴأض، ظىٴُ خت١ىخَي، خڀ٭مٿ

ُ ؤؼ وـىي، ؤعُٙخٲ، خڀعٵٽتَ تٔى٥ٷ خڀى٩ڃ، خڀُئَص خت١ٕعٹسځُص، خڀًخٴ٭ُص، وخٖزًخ٪(ت٣عم٭ص )خٖ

زإز٭ديٌد )خٔيخَش خڀًخ٬مص، ختًٟوي خڀعى٩ُمُص، ظ٭َّّ  خڀَُديَصځسُحص ڀيٖڀص بلٝدجُص  ٌٌ

َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ بُ ٨ٿ وـىي  ڀٍټدء خٖٔعُخظُفٍبُ خ ختٞمد٬ٍ( خت١ٽدٴأض، ظىٴُ خت١ىخَي، خڀ٭مٿ

 وځٝط خڀًَخٔص ببٔ ت٣مى٬ص ڄه خڀعىُٜدضو ،ُ٘ټدض ٜىد٬ص خْيوَص خَْيوُص ټمعٱتَ ڄ٭ًپ بُ

خڀٝ٭ىزدض  ټٿ صڀخِوي٬ڃ وظ٭َّّ بُ  ٜىد٬ص خْيوَص خَْيوُص صُ٘ټ ٸُدڂ خيخَش٠ُوَش  ؤت٫هد:

 ڄُووص ټدٴُص بُ تَظىٴ، وؤت٬دي وخڀ٭دڄځتُ بُ بت٧دِ خ٬ٖمدپ ڀًي خڀتي ظ٭ُٷ خْٴٽدَ خٔزًخ٬ُص

ظ٥ىَُ ڄ٭دَٲ خت١ىخَي خڀسَُٙص  ، وظستٍخت٢ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ ظٕمك ڀٕزًخ٪ زدڀىمى يخوٿ خڀُٙټص

ظىٴُ و ظًََسُص ڀع٥ىَُ ٸًَخض خڀ٭دڄځتُ زٝىَش ڄٕعًخڄص و٣٥و٠مه ټإوڀىَص خٔعُخظُفُص 

 خڀ٭دڄځتُ. ڄه خت١ع٭دٸسص خْـُدپ تُىٹٿ خت٠ّّش زوخڀىٔدجٿ ڀٔٓ خٖ
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Abstract 

The study aimed to identify the impact of the entrepreneurial 

environment with its combined dimensions (supportive management, 

organizational boundaries, enhancing rewards, availability of 

resources, and teamwork), on strategic intelligence with its combined 

dimensions (foresight, systems logic thinking, future vision, 

motivation, and creativity), and using the modified role of human 

capital, and the level of application of each of them to Jordanian 

pharmaceutical companies. The researcher used the descriptive 

analytical approach, and the study population consisted of all the 

administrators in the upper and middle management in the Jordanian 

pharmaceutical companies, which numbered (16) companies. 

The questionnaire was used as a main tool in the study, and it 

was distributed to (270) administrators as a sample for the study, and 

(258) valid questionnaires were retrieved for analysis. Enhancing 

rewards, resource availability, teamwork) in strategic intelligence with 

its combined dimensions (forecasting, systems logic thinking, future 

vision, motivation, and creativity), and the presence of a statistically 

significant impact of the entrepreneurial environment in its 

dimensions (supportive management, organizational boundaries, 

enhancing rewards, availability of resources, Teamwork) in strategic 

intelligence in light of the presence of human capital as a modified 

variable in the Jordanian pharmaceutical industry, and the study 

concluded with a set of recommendations, the most important of 

which are: Creating and providing sufficient flexibility in the 

organizational structure that allows creativity to grow within the 

company, and adopting the development of human resources 

knowledge as a strategic priority and within training plans to develop 

the capabilities of employees in order to It provides the basis and 

means for transferring experience between successive generations of 

workers. 
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  ڄٹًڄص:. 1

و٩ُخ﵂ ت١د َٙهًي خڀ٭دبٓ ڄه ظ٥ىَخض وظٱتَخض بُ خت١مدَٔدض خٔيخََص، ووٴٹد﵂ ڀځعمًَدض 

بُ ظ٥ىَُ خت١ىهؿ خٔيخٌَ ؤٜسك ٬ځً ڄى٩مدض خ٬ْمدپ ڀّخڄد﵂ ؤن ظعمدً٘ ڄ٫ ت٣َُدض ختُٟدش 

وڄع٥ځسدض خٔيخَش خڀٕځُمص، و٬ځًُ ختٕهط ٌٍي خت١ى٩مدض ٖظسد٪ ؤٔٓ خٔيخَش ختًَٟؽص. 

ً خت١ى٩مدض خت١٭دُٜش ببٔ تٖٹُٷ خڀعمُّ بُ ٨ٿ خت١ىدٴٕص خڀُٙٔص خ﵀٥ُص لُػ ظٕ٭

تٔى٩مدض خ٬ْمدپ، وٌڀٻ ڄه وٗپ خ٬عمدي خٔعُخظُفُدض لًَؽص ٸديَش ٬ځً ت٧دق خت١ى٩مدض 

 بُ ؤ٬مدت٢د زٽٿ ټٵدءش وٴد٬ځُص. 

ټدن تٞهىي خڀىُىر خڀٍټُص وخڀ٭ٹىپ خت١س٬ًص خڀدتي خڄعځٽدط ٸدًَخض ٌٌىُدص ٴدجٹدص،      و  

، وظځسُدص خت١ع٥ځسددض خٔوٕددوُص    بُ بوُخؾ خت١ىع٬ُدض خت١سعٽُش ت١ىٵ٭دص خڀسٙدَُص  خْټّّ  خڀٵ١ٿ

ظځٻ خڀىىر خڀتي خڄعدِض تٔهدَخض ٴىُص، وتٝدض خڀٕسٷ وخڀعمُّ، وٌاٖء خت١عمُدّون  ، خت١عّخًَش

، وخڀٹديَون ٬ځدً خڀىٜدىپ ببٔ خْيخء خْٴ١دٿ،    وخت١سديؤش زدٖزًخ٪ٌڃ " خڀَُديَىن" خت١عٝٵىن 

٬ځً خٖزعٽدَ وخڀع٥دىَُ، ٖټعٕددذ لٝدٛ ٔدىٸُص ؤټدّّ ت١ى٩مددض خ٬ْمددپ خڀدتي          وخڀٹًَش

َٹىيونهد، ٬ځً ؤڄدٿ ؤن ت٭ٹٹدىخ ت٢دد ت٪دىخ بُ خَٔدُخيخض وخَْزددق، و٠دمدن ٠َددء خڀّزددجه،          

 وخٔعًخڄص خت١ى٩مص وخٔعمُخََعهد.  

زًؤض خت١ى٩مدض ظًَٺ ؤت٫ُص خڀٍټدء خٖٔعُخظُفٍ وخڀدٌٍ َُٔدڃ ڀځمٕداوڀتُ ټدٿ     و

ه ڄُخلٿ خٔعُخظُفُدض و٬مځُددض خت١ى٩مدص، وخڀدٌٍ ت٬٭دٿ ڄىدهد ؤټؽدُ ٸدًَش ٬ځدً         ڄُلځص ڄ

خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀعمًَدض وخت١ٙٽٗض خت١ٕعٹسځُص. و٬ځًُ ٴةن خڀدٍټدء خٖٔدعُخظُفٍ َ٭دً تٔؽدزدص     

خڀسُحص خڀَُديَص بُ ڄى٩مص خ٬ْمددپ وخڀدتي ظداؼُ ٬ځدً ؤيخجهدد وٸُخَخ دد         ٖٔعٱٗپڄٵعدق 

 ىي ؤيخء خت١ى٩مص وخت٠ًڄدض خت١ٹًڄص ڀځمع٭دڄځتُ.  خڀٌٍ َى٭ٽٓ ٬ځً ټٵدءخض وڄٕع

وت١د ټدوط خٔيخَش ٌٍ تٔؽدزص ظى٩ُڃ بوٕددب٘، ز٭ٽدٓ خٔوعددؾ خڀدٌٍ ٌدى وځد٣ُ ڄده        

خڀعى٩ُڃ خٔوٕدب٘ وخِبٕ، ٴةن ت٧دق خت١ًََُه بُ تٖٹُدٷ ؤٌدًخٲ خت١ى٩مددض خڀدتي َدًَُونهد،      

٥ُص زدڀ٭دڄځتُ، وظىمُدص  َُظس٣ زٽٵدءش خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ، و ُحص ټٿ خڀ٩ُوٲ خٔت٬دزُص خ﵀

َوق خڀٵَُٷ زُىهڃ، لُػ ظعٽدڄٿ خڀٹًَخض وخت١ىخٌر خڀٵُيَدص، ڀعمٹُدٷ ؤٴ١دٿ ؤيخء ت٦ٽده بُ     

ت٣دٖض خٔوعدؾ وخت٠ًڄدض، وَٕع٬ًٍ ټٿ ٌڀدٻ ت٘ٽدتُ خڀ٭ددڄځتُ زعىمُدص ڄهددَخ ڃ وڄدىمهڃ       

 لَُص خڀ٭مٿ، وظٵى١َدهڃ زدڀٕدځ٥ص خڀِٗڄدص ٖتٗددٌ خڀٹدُخَ بُ لدًوي خوعٝدٜدد ڃ، ت٦دد        

ت٬ٕددً خٌعمدددڂ خٔيخَش زدددت١ىخَي خڀسٙددَُص، وظٙددفُ٭هد وتٖٵٌُّددد لددتى ظٽددىن ٸددديَش ٬ځددً 

 وخٖزعٽدَ. خٖزًخ٪
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وختٟٵدد٦   خٌٖعمددڂ وڀځممدٴ٩ص ٬ځً خڀ٭دڄځتُ ٌوٌ خت١اٌٗض وخت٠دّّش وخت١٭ُٴدص ت٬در    

خ٬ْمدپ وٝىٜد﵂ بُ ٨ٿ زُحص خ٬ْمدپ خت١٭دٜدُش   ت١ى٩مدض٬ځً خْٴُخي وٌڃ َؤْ خت١دپ ختٟٹُٹٍ 

تي ڄه ؤٌڃ تٝد د خڀعٱتَ خت١ٕعمُ وخت١ىدٴٕص ختٟدديش ٬ځدً ټدٴدص خْٜد٭ًش، ؤٌ َ٭دً َؤْ خت١ددپ       خڀ

خ٬ْمدپ بٌ َعُظر ٬ځًُ ت٧دلهدد ؤو ٴٙدځهد بُ تٖٹُدٷ ؤٌدًخٴهد،      ڄى٩مدضخڀسٌُٙ ڄه ؤٌڃ ڄىخَي 

خ٬ْمدپ خڀتي ت٢د خْؼدُ خڀٽدستَ بُ ي٬دڃ     ڄى٩مدضڀًوَي خت٢دڂ بُ ب٠دٴص ٸُمص ت١ىعفدض ووًڄدض 

 ټّ خڀعىدٴٍٕ ت١ى٩مدض خ٬ْمدپ.خت١ُ

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص: . 2

بُ ُ٘ټدض ٜدىد٬ص خْيوَدص    خڀٍټدء خٖٔعُخظُفٍ ظٽمه ڄٙدٽځص خڀًَخٔدص بُ تٖدٹُٷ 

)خٖٔعٙددُخٲ، خڀددعٵٽتَ تٔى٥ددٷ خڀددى٩ڃ، خڀُئَددص خت١ٕددعٹسځُص،   عً خَْيوُددص ڄدده ودددٗپ ت٦دَٔددد 

فٍ ڀځمددى٩مدض خڀدتي ظٕد٭ً ببٔ    خڀًخٴ٭ُص، وخٖزًخ٪(، وٌڀٻ ڄه ڄددى٥ځٷ ؤن خڀدٍټدء خٖٔدعُخظُ   

خڀ١دُوََص خڀعدٍ َ٭عسدددُ ظىخٴدددٌُد ڀدٕيخَخض خڀ٭ځُددد      خڀ٭ىخڄٿ خڀعمُّ وخٖٔعمُخََص ٌى ؤلددً 

بُ خزعٽددَ ڄىعفددض    خت١سدديؤش خڀسُحص خڀَُديَدص  ، وظع٥ځر وخڀى٥ًٔ ڄه خْڄىَ ختُٟىَص ڀځمدى٩مدض

ى٩مص خڀتي ظٕ٭ً بڀُهد ٬ځدً خت١دًي   ، زد٠ٔدٴص ټىنهد تٗدًڂ ؤًٌخٲ خت١دڄع٥ىَش، ووًڄدض ڄعمُّش

ڄده ودٗپ    َؤْ خت١دپ ختٟٹُٹٍ ت١ى٩مدض خ٬ْمددپ، خڀٍَه َ٭عّّون وختٟٵد٦ ٬ځً خْٴُخي خڀس٭دًُ 

َُدمٽه ُٜدٰص ڄٙٽځص خڀًَخٔدص ٬ځً ٘ٽٿ خڀٕاخپ خڀُجُٕدٍ خڀعددبٕ: "ڄدد خؼدُ خڀسُحدص       ڄدد ٔدسٷ 

ٌ  ُخڄده ودٗپ خت١دعٱتَ خت١٭دًپ ڀد     خڀدٍټدء خٖٔدعُخظُفٍ    بُخڀَُديَص  بُ ٘دُټدض   ْ خت١ددپ خڀسٙدُ

 ٜىد٬ص خْيوَص خَْيوُص ؟"

 وَىسؽٷ ٬ىهد خْٔحځص خڀٵ٬ُُص خڀعدڀُص:  

خڀسُحدص خڀَُديَدص زإز٭ديٌدد )خٔيخَش خڀًخ٬مدص، ختٟدًوي      ڀع٥سُٷ ڄد ڄٕعىي خْت٫ُص خڀىٕسُص  -

خڀعى٩ُمُص، ظ٭َّّ خت١ٽدٴأض، ظدىٴُ خت١دىخَي، وخڀ٭مدٿ ختٞمدد٬ٍ( بُ ٘دُټدض ٜدىد٬ص خْيوَدص        

 يوُص؟خَْ

ڄد ڄٕعىي ظىخٴُ ڀځٍټدء خٖٔعُخظُفٍ زإز٭ديي )خٖٔعُٙخٲ، خڀعٵٽتَ تٔى٥دٷ خڀدى٩ڃ، خڀُئَدص     -

 خت١ٕعٹسځُص، خڀًخٴ٭ُص، وخٖزًخ٪( بُ ُ٘ټدض ٜىد٬ص خْيوَص خَْيوُص؟  

ڀددُخْ خت١دددپ خڀسٙددٌُ بُ ٘ددُټدض ٜددىد٬ص خْيوَددص ڀع٥سُددٷ ڄددد ڄٕددعىي خْت٫ُددص خڀىٕددسُص  -

 خَْيوُص؟

ُحص خڀَُديَص زإز٭ديٌد ت٣عم٭ص )خٔيخَش خڀًخ٬مص، ختٟدًوي خڀعى٩ُمُدص، ظ٭َّدّ    ڄد ٌى ؤؼُ خڀس -

، خٖٔعٙدُخٲ خڀدٍټدء خٖٔدعُخظُفٍ زإز٭دديي )   بُ خت١ٽدٴأض، ظىٴُ خت١دىخَي، وخڀ٭مدٿ ختٞمدد٬ٍ(    
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خڀعٵٽتَ تٔى٥ٷ خڀى٩ڃ، خڀُئَص خت١ٕعٹسځُص، خڀًخٴ٭ُص، وخٖزًخ٪( بُ ُ٘ټدض ٜدىد٬ص خْيوَدص   

 خَْيوُص.

ڄده ودٗپ َخْ خت١ددپ خڀسٙدٌُ      ُ خڀسُحص خڀَُديَدص بُ خڀدٍټدء خٖٔدعُخظُفٍ ڄده    ڄد ٌى ؤؼ -

 بُ ُ٘ټدض ٜىد٬ص خْيوَص خَْيوُص. ټمعٱتَ ڄ٭ًپ 

 ؤت٫ُص خڀًَخٔص:. 3

ٖ﵂: خْت٫ُص خڀى٩َُص: ظىسؽٷ خْت٫ُدص خڀًَخٔدص ټىنهدد ظٕددٌڃ بُ ظى٠دُك خ٤ْدُ        ؤو

ٗ﵂ ٬ه ټُٵُدص ٸُددْ ظځدٻ خت١دعٱتَخض     خڀى٩َُص ڀٽٿ ڄعٱتَخض خڀًَخٔص خڀتي ظىدوڀعهد ڄه ـهص، ٴ ١

 ڄه ـهص ؤوُي، ٴعٕعمً ؤت٫ُعهد ڄه وٗپ ڄد َإبٌ:

ظِّّ خْت٫ُص خڀى٩َُص ڀځًَخٔص ڄه وٗپ َٴً خت١ٽعسدض خَْيوُص ٍٜي خڀًَخٔص وٌڀٻ ڀىـدىي   -

 ٬ځً لً ٬ځڃ خڀسدلػ وٹٛ بُ خڀًَخٔدض خڀتي ظعىدوپ ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص.

ٌُڃ خٔيخََدددص ختًَٟؽدص ٔؼددَش خٌعمددڂ خٔيخَش خڀ٭ددځُد      ظددٕځ٣ خڀًَخٔص خڀ١دىء ٬ځدً خت١ٵدد    -

ٜددٍي خت١ىخ٠دد٫ُ ٬ځددً وـددً خت٠ٝدددىٚ،  بُ ٘ددُټدض ٜددىد٬ص خْيوَددص خَْيوُددصوخڀىٔدد٥ً 

 .بُ ُ٘ټدض ٜىد٬ص خْيوَص خَْيوُصزإيخء  ڀَٗظٹدءوظٹدًبٙ خڀعىُٜددض ٌخض خڀ٭دٗٸص 

 ڄد َځٍ: ؼدوُد﵂: خْت٫ُص خڀ٭مځُص ظىسؽٷ خْت٫ُص خڀًَخٔص ڄه وٗپ

خڀدٍټدء  بُ وؤؼدُي   خڀسُحدص خڀَُديَدص  ظٽمه خْت٫ُدص خڀ٭مځُدص ڄده ودٗپ تٖځُدٿ يوَ وؤت٫ُدص        -

 .بُ ُ٘ټدض ٜىد٬ص خْيوَص خَْيوُص خٖٔعُخظُفٍ

خڀدٍټدء خٖٔدعُخظُفٍ    بُخڀسُحص خڀَُديَدص  ڄٕدت٫ص خڀًَخٔص بُ ٬مځُص ظ٭مُٷ خڀُئَص ڀعإؼتَ  -

 .بُ ُ٘ټدض ٜىد٬ص خْيوَص خَْيوُص ڄه وٗپ خڀًوَ خت١٭ًپ ڀُخْ خت١دپ خڀسٌُٙ

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص:. 4

 بُخڀسُحدص خڀَُديَدص    ؤز٭ددي َعمؽٿ خت٢ًٲ خڀُجُٓ ت٢ٍي خڀًَخٔدص بُ خڀع٭دُٲ ببٔ ؤؼدُ      

بُ ُ٘ټدض ٜىد٬ص خْيوَدص   خْؼُويوَ َخْ خت١دپ خڀسٌُٙ بُ تٖٕتُ ٌڀٻ خڀٍټدء خٖٔعُخظُفٍ 

 خڀٵ٬ُُص: خًٌْخٲوتٖٹُٷ تٚځص ڄه  خَْيوُص،

بُ ٘دُټدض ٜدىد٬ص    وؤز٭دديي   خڀسُحدص خڀَُديَدص  ظ٥سُٷ  ت١ٕعىيخڀىٕسُص  خْت٫ُصخڀع٭ُٲ ببٔ  -

 خْيوَص خَْيوُص.

بُ ٘ددُټدض ٜددىد٬ص  ٕددعىي ظ٥سُددٷ خڀددُخْ خت١دددپ خڀسٙددٌُت١ خڀىٕددسُص خْت٫ُددصخڀع٭ددُٲ ببٔ  -

 خْيوَص خَْيوُص.

 َص خَْيوُص.بُ ُ٘ټدض ٜىد٬ص خْيو خڀع٭ُٲ ببٔ ڄٕعىي ظىخٴُ خڀٍټدء خٖٔعُخظُفٍ -
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ڀدٍټدء خٖٔدعُخظُفٍ بُ ٘دُټدض ٜدىد٬ص خْيوَدص      خ بُ ڀسُحدص خڀَُديَدص   ٬ځدً خؼدُ    خڀع٭ُٲ  -

 .خَْيوُص

ٍ  ڀدٍټدء خبُ  خڀسُحص خڀَُديَدص  ؤؼُ ٬ځً خڀع٭ُٲ  - ڄده ودٗپ َخْ خت١ددپ خڀسٙدٌُ       خٖٔدعُخظُف

 بُ ُ٘ټدض ٜىد٬ص خْيوَص خَْيوُص. ټمعٱتَ ڄ٭ًپ 

 خڀٵ٠ُُدض خڀُجُٕص:. 5

HO1:     َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىدً ڄٕدعىي خڀًٖڀدص ٖP≤0.05) )سُحدص خڀَُديَدص   ڀځ

 زإز٭ديٌددد )خٔيخَش خڀًخ٬مددص، ختٟددًوي خڀعى٩ُمُددص، ظ٭َّددّ خت١ٽدٴددأض، ظددىٴُ خت١ددىخَي، خڀ٭مددٿ  

ٔعٙدُخٲ، خڀدعٵٽتَ تٔى٥دٷ خڀدى٩ڃ،     ڀٍټدء خٖٔعُخظُفٍ زإز٭ديي ت٣عم٭ص )خٖخبُ  ختٞمد٬ٍ(

 ٭ُص، وخٖزًخ٪( بُ ُ٘ټدض ٜىد٬ص خْيوَص خَْيوُص. خڀُئَص خت١ٕعٹسځُص، خڀًخٴ

Ho.2 :    َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝددجُص ٬ىدً ڄٕدعىي خڀًٖڀدص ٖP≤0.05) )خڀَُديَدص ځسُحدص  ڀ 

 زإز٭ديٌددد )خٔيخَش خڀًخ٬مددص، ختٟددًوي خڀعى٩ُمُددص، ظ٭َّددّ خت١ٽدٴددأض، ظددىٴُ خت١ددىخَي، خڀ٭مددٿ  

٘دُټدض   ټمعٱتَ ڄ٭ًپ بُدپ خڀسٌُٙ َؤْ خت١بُ ٨ٿ وـىي  ڀٍټدء خٖٔعُخظُفٍبُ خ ختٞمد٬ٍ(

 ٜىد٬ص خْيوَص خَْيوُص.

 : خڀًَخٔص . ؤت٪ىٌؾ6

ڀعمٹُٷ خڀٱُٞ ڄه ٌٍي خڀًَخٔص وخڀىٜىپ ببٔ خًٌْخٲ خ﵀ًيش ٴُهدد زعمًَدً ؤؼددُ    

خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص ٬ځً خت١عٱتَ خڀعدز٫ ڄه وٗپ خت١عٱتَ خت١٭ًپ، ٸدً ٸددڂ خڀسدلدػ زعٝدمُڃ ت٪دىٌؾ      

 ( َى٠ك  1ٿ )ودٚ زدڀًَخٔص. وخڀٙٽ

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 صت٪ىٌؾ خڀًَخٔ( 0)خڀٙٽٿ 
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 :خڀع٭َُٵدض خٔـُخجُص. 7

زإنهد ٬مځُص وځٷ ڄُٙو٬دض ـًَدًش يخودٿ بُ ٘دُټدض ٜدىد٬ص      خڀسُحص خڀَُديَص:

خْيوَص خَْيوُص، ًٜٲ تٖٕدتُ َتُْدص خڀٙدُټص وظد٬ًُڃ ڄُټٌّدد خڀعىدٴٕدٍ. وڄده ؤزدُِ         

تٔ٭دتٌ ؤن َوق خڀَُدديش َدعڃ زؽهدد يخودٿ       وٝدجٝهد ؤنهد ظىس٫ ڄه يخوٿ خت١إٔدض خڀٹدجمدص، 

 .  ٌٍي خت١إٔدض، ڄه وٗپ تًًَٕ خْٴٽدَ وظ٥ىَُ ؤٔدڀُر خڀ٭مٿ ٴُهد

خٔيخَش خڀًخ٬مص: ٌٍ ٸًَش ُ٘ټدض ٜىد٬ص خْيوَص خَْيوُص ٬ځً ظٵ٭ُٿ وظٙف٫ُ 

 خڀىٙد٢ خڀىٵٍٕ ڀځٕځىٺ خڀَُديٌ ڄه وٗپ ظىٴتَ ټٿ خت١ىخَي خڀِٗڄص.

   ً  بَٝددپ َش ٘دُټدض ٜدىد٬ص خْيوَدص خَْيوُدص ٬ځدً      ختًٟوي خڀعى٩ُمُدص: ٌدٍ ٸد

د٬ص ڀدًي خت١دى٨ٵتُ زدإن ڀدًي خڀٙدُټدض ڄده خت١ُوودص خڀعى٩ُمُدص خڀٽدڄىدص بُ خٖٔدع٭مدپ           ىٸ

 وخٖٔعؽمدَ خْڄؽٿ ڀځمىخَي خڀتي ظٵ٭ٿ خٔزًخ٪ وظٹىي ڀٗزعٽدَ.

يَـص ٬دڀُص  بت٬ديبُ ظ٭َّّ خت١ٽدٴأض: ٌٍ ٸًَش ُ٘ټدض ٜىد٬ص خْيوَص خَْيوُص 

 ٖٸعىد٪، وخڀ٬ًڃ ڀٓو٥ٙص خڀَُديَص.ڄه خ

ظددىٴُ خت١ددىخَي: ٌددٍ ٸددًَش ٘ددُټدض ٜددىد٬ص خْيوَددص خَْيوُددص بُ ظددىٴتَ خت١ددىخَي    

وخڀٹًَخض وخٔڄٽدوُدض وخڀتي ظٙمٿ خت١ىخَي خڀسَُٙص، خت١دىخَي خت١ديَدص وخت١دڀُدص وخڀعٽىىڀىـُدص     

 وٸد٬ًش زُدودض خڀّزدجه، خڀتي ظع٥ځسهد خ٬ْمدپ ڀعمٹُٷ خًٌْخٲ.

تٞمد٬ٍ: ٌٍ ٸًَش ُ٘ټدض ٜىد٬ص خْيوَدص خَْيوُدص ٬ځدً تٖٹدٷ خظٝددپ      خڀ٭مٿ خ

خټّّ تٞم٫ُ خڀ٭دڄځتُ بُ لٿ خت١ٙدٽٗض ؤو خت١٭ىٸددض، وتٖٕدتُ خڀ٭ٗٸدص زدتُ خٔيخَش       شوُ٘خټد

   .وخڀ٭دڄځتُ

بُ ٘ددُټدض ٜددىد٬ص  خڀددٍټدء خٖٔددعُخظُفٍ: ٌددٍ ٸددًَش خٔيخَش خڀ٭ځُددد وخڀىٔدد٥ً

ٌ مُدص خت١٭ځىڄددض خت١عدىٴُش، وٌڀدٻ     ڄده ټ  خٖٔدعٵديش خْيوَص خَْيوُدص ٬ځدً    خڀٹدُخَخض   ٖتٗدد

خڀٝدجسص وُٜدٰص خت٣٥٠ وخڀُٕدٔدض وخٖٔدعُخظُفُدض ت١ىخـهدص خِْڄددض خت١ٕدعٹسځُص ٸسدٿ      

 وٸى٬هد.

: ٌٍ َئَص خٖتٕدٌدض خت١ٕعٹسځُص، بُ ُ٘ټدض ٜىد٬ص خْيوَص خَْيوُدص  خٖٔعُٙخٲ

ُ   ءزدْو٥دڀځىٜىپ ببٔ خڀٹًَش بُ تٕىر خڀىٸى٪  خء ڄٕدك تٞمُد٫ خڀ٭ىخڄدٿ بُ    ڄه ودٗپ بـد

 .خت١د٠ٍ وختٟد٠ُ
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      ً  يڄدؿ  خڀعٵٽتَ تٔى٥ٷ خڀى٩ڃ: ٌٍ ٸدًَش ٘دُټدض ٜدىد٬ص خْيوَدص خَْيوُدص ٬ځد

وظىڀُٳ خڀ٭ىدُٜ ؤټؽُ ڄه ظٹُٕمهد وخڀعُټُّ ٬ځً ؤٔځىذ ظٵد٬ځهد وڄه بٍ ظٹُُمهد ڄده لُدػ   

 خڀىٜىپ ببٔ ؤًٌخٲ خڀى٩دڂ.

ص خَْيوُص ٬ځً َئَدص وظٝدىَ   خڀُئَص خت١ٕعٹسځُص: ٌٍ ٸًَش ُ٘ټدض ٜىد٬ص خْيوَ

 خڀع٥ىَخض خت١ٕعٹسځُص ٸسٿ لًوؼهد، ڄٕعم١ُخ﵂ بُ ٌڀٻ يَوْ ڄه خت١د٠ٍ.  

خڀًخٴ٭ُص: ٌٍ ٸًَش خڀٹدجً بُ ُ٘ټدض ٜىد٬ص خْيوَص خَْيوُص ٬ځً يٴد٫ خْٴدُخي   

 وتٖٵٌُّڃ ڀعىٵٍُ خڀُئَص خت١ٕعٹسځُص وظىـُههڃ ت٨ى خًٌْخٲ.  

ص خَْيوُص خت١عمُّش ٬ځً تٖٹُٷ خًٌْخٲ خٖزًخ٪: ٌٍ ٸًَش ُ٘ټدض ٜىد٬ص خْيوَ

وٌڀٻ زدٔٔعىًخڂ خڀٍټٍ ت١دىخَي خت١ى٩مدص خت١عدلدص وٸدًَ د ٬ځدً ظٱځدر خت١ٙدٽٗض زإٔددڀُر         

 .ڄع٥ىَش وٰتَ ظٹځًَُص

َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ: ٌى لُٝځص ڄد تٯعځٻ خت١ىَي خڀسٌُٙ بُ ُ٘ټدض ٜىد٬ص خْيوَص 

ص وخت١ٽعٕدسص خڀدٌٍ َدًٴ٫ ڄىٙدإش خ٬ْمددپ      خَْيوُص ڄه خڀٽٵددءش وخت١هددَش وخت٠دّّش خت١عُخټمد    

 ڀځٵُٚ خت١عدلص. وخٔعٱٗت٢دت١ع٥ځسدض خڀّزدجه  خٔعفدزعهدڀځعمُّ وٌڀٻ ڄه وٗپ 

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص. 8

( ز٭ىدىخن خڀدٍټدء خٖٔدعُخظُفٍ ټمدًوٿ ڀع٥دىَُ خْيخء      0202يَخٔص خَٖدىبي وخڀسدىـٍ )  

 خت١إٍٔ بُ خت١ى٩مدض خڀٝمُص ٰتَ ختٟٽىڄُص زٹ٥د٪ ّٰش

ٴط خڀًَخٔص خڀع٭ُٲ ببٔ يوَ خڀٍټدء خٖٔعُخظُفٍ بُ ظ٥ىَُ خْيخء خت١إٍٔ بُ ًٌ

خت١ى٩مدض خڀٝمُص ٰدتَ ختٟٽىڄُدص زٹ٥دد٪ ٰدّش. وٸدً خٔدعىًڂ خڀسدلؽددن خت١ىدهؿ خڀىٜدٵٍ          

خڀعمځُځٍ، وبً خوعُدَ ت٣عم٫ خڀًَخٔص ڄه ڄى٨ٵٍ خت١ى٩مدض خڀٝمُص ٰتَ ختٟٽىڄُدص زٹ٥دد٪   

( ڄى٨ٵ﵂ددد، وبً خوعُدددَ ٬ُىددص 629ًي ڄددى٨ٵتُ )( ڄى٩مددص ز٭دد90ٰددّش لُددػ زځددٯ ٬ددًيٌد )

( ٬099ٙىخجُص ٤سٹُص، وخٔعىًڄط خٖٔعسدوص تٞم٫ خڀسُدودض، وزځٯ لفڃ ٬ُىدص خڀًَخٔدص )  

( 029ڄى٨ٵ﵂د، وبً ظى٫َِ خٔعسدودض ٬ځً ٬ًي خت١سمىؼتُ وٴٹ﵂د ڀ٭ُىص خڀًَخٔص، وبً خٔدعُيخي ) 

ص ڄده خڀىعددجؿ ؤت٫هدد:    %(. وظىٜدځط خڀًَخٔدص ببٔ ت٣مى٬د   6950خٔعسدوص زىٕسص خٔعُيخي )

وـددىي ٬ٗٸددص ٌخض يٖڀددص بلٝدددجُص زددتُ ٬ىدٜددُ خڀددٍټدء خٖٔددعُخظُفٍ وظ٥ددىَُ خْيخء  

خت١إٍٔ بُ خت١ى٩مدض خڀٝمُص ٰتَ ختٟٽىڄُص زٹ٥د٪ ّٰش، ووـىي ؤؼدُ ٌو يٖڀدص بلٝددجُص    

زددتُ ٬ىدٜددُ خڀددٍټدء خٖٔددعُخظُفٍ )ظٵٽددتَ خڀددى٩ڃ، خڀٙددُخټص، خڀًخٴ٭ُددص( وظ٥ددىَُ خْيخء 

خت١ى٩مدض خڀٝمُص ٰتَ ختٟٽىڄُص زٹ٥د٪ ّٰش، وظستُ ؤن زدٸٍ خت١دعٱتَخض ظإؼتٌَدد    خت١إٍٔ بُ
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٠٭ُٳ. وؤوٜط خڀًَخٔص تٔفمى٬ص ڄده خڀىٹدد٢ ؤت٫هدد: ٠دُوَش خٌعمددڂ خٔيخَش خڀ٭ځُدد بُ       

خت١ى٩مدض خڀٝمُص ٰتَ ختٟٽىڄُدص تّمُد٫ ٬ىدٜدُ خڀدٍټدء خٖٔدعُخظُفٍ، وخڀ٭ىدٜدُ خڀدتي        

تي ؤ٨هدُض خڀىعددجؿ ؤت٫ُعدهد، وؤؼٌُدد بُ ظ٥دىَُ خْيخء      ظٕدٌڃ بُ ظ٥ىَُ خْيخء خت١إٍٔ خڀ

 .خت١إٍٔ

( ز٭ىدىخن خڀسُحدص خڀَُديَدص خڀًخوځُدص ويوٌَدد بُ ختٟدً ڄده ٬ىدٜدُ         0202يَخٔص َىٔدٳ ) 

 خڀٝمط خڀعى٩ُمٍ يَخٔص تٖځُځُص َِخء ٬ُىص ڄه خڀٹُديخض بُ ـدڄ٭ص ختٟمًخوُص

 ُ َديَددص خڀًخوځُددص ٌددًٴط خڀسمددػ ببٔ ڄ٭ُٴددص خڀ٭ٗٸددص خڀعإؼتََددص زددتُ خڀسُحددص خڀ

وخڀٝمط خڀعى٩ُمٍ وڀٱُٞ تٖٹُٷ ؤًٌخٲ خڀسمػ بً زىددء ت٥٥د٣ ٴ٠ُدٍ ت٭دًي ٤سُ٭دص      

خڀ٭ٗٸص زتُ خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ خت١عمؽٿ زدڀسُحص خڀَُديَص خڀًخوځُص زإز٭ديٌدد )خت١ُوودص خت٢ُځٽُدص،    

٨ٵتُ( خڀؽٹدٴص خڀَُديَص، ي٬ڃ خٔيخَش خڀ٭ځُد، ختٟىخٴّ وخت١ٽأٴدض، خٔٔعمد٪ وخڀعىخٜٿ ڄد٫ خت١دى  

وخت١عٱتَ خت١٭عمً خت١عمؽٿ زدڀٝمط خڀعى٩ُمٍ ز٭ىدُٜي )خڀ٭ّڀص، تٗدىٲ خت١دًََُه ڄده خڀعٱٍَدص     

خڀ٭ٽُٕص، تٗىٲ خت١ُئؤتُ ڄه َيوي خڀٵ٭ٿ خڀٕځسُص، ٠٭ٳ خت٠ّّش وخڀعفُزص، ٠د٭ٳ ٴدُٚ   

خٔظٝدپ(، وخڀع٭ُٲ ٬ځً ٤سُ٭ص خڀ٭ٗٸص زتُ خت١عٱتَخض، خ٬عمدًض ت٣مى٬دص ڄده خڀٵ٠ُدُدض،     

ٴ٠ُُدض خڀسمػ وڀځع٭ُٲ ٬ځً ٤سُ٭ص خڀ٭ٗٸص زدتُ خت١دعٱتَخض وبً ظ٥سُٹهدد    وڀٱُٞ بوعسدَ 

٬ځً ٬ُىص خڀٹُديخض بُ ـدڄ٭ص ختٟمًخوُص زة٬عمدي خٔعمدَش خٔعسدوص. وو٬ِط ٬ځً ٬ُىص زځدٯ  

خٖٔدع٭دوص تٔفمى٬دص ڄده خڀىٔددجٿ      ( ٘ىٝد تٯؽځىن ت٣عمد٫ خڀسمدػ، وبً  ٬92ًي ؤٴُخيٌد )

خض خڀسمدػ وخڀىٸدىٲ ڄدد٫ ڄٕدعىي ٬ٗٸدددض    خٖلٝددجُص خت١عٹًڄدص ڀىٜددٳ وظٙدىُٛ ڄددعٱتَ   

خَٖظسد٢ وخڀعإؼتَ زُىهد. ظىٜدٿ خڀسمدػ خبٔ ت٣مى٬دص ڄده خٖٔدعىدـدض ت٘ؽدٿ خت٫هدد زدإن         

ظىخٴُ خڀسُحص خڀَُديَص خڀًخوځُص بُ ختٞدڄ٭ص خت١سمىؼص تٯٽه خن َٕهڃ بُ ختٟدً ڄده خڀٝدمط    

 خڀع٩ُمٍ.  

ز٭دً ) ي٬دڃ خٖيخَش    وخظ١ك وـىي ٬ٗٸص خَظسد٢ ڄ٭ىىَص ٸىَص زتُ خت١عٱتََه، وخن 

خڀ٭ځُد( خٸىي خٖز٭دي خَظسد٤د زدڀٝمط خڀعى٩ُمٍ. بٍ خوععڃ خڀسمػ تٔفمى٬ص ڄه خڀعىٜدُدض  

خت١ع٭ځٹص تٔعٱتَخ د ټدن خت٫هد ٠ُوَش ظىٴتَ زُحص ََديَص يخوځُص ټٵىءش ت١د ت٢د ڄده يوَ ڄهدڃ   

 بُ ختًٟ ڄه ٬ىدُٜ خڀٝمط خڀعى٩ُمٍ وخظدلص خڀٵُٚ ت٢ڃ ڀعٹًبٙ خٴٽدَ ـًًَش.

 ببٔ ڀځعمددىپ خٖٔعدُخظُفدددٍ ټمددًوٿ ټدءخڀددٍ(   ز٭ىددىخن 0202َخٔددص َخ٠ددٍ وآوددُون )ي

ّـد... خٖظٝدٖض وؤو٩مص خٔوعدُوط ت٠ًڄدض «ٴُىـه» ُ٘ټص خڀُٸمُص خت١ى٩مص   ؤت٪ىٌ
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 ُ  ت٠ددًڄدض «ٴُددىـه» شکٌددًٴط خڀًَخٔددص ببٔ خڀع٭ددُٲ ٬ځددً ڄٕددعىي ظ٥سُددٷ ٘دد

خٖٔعدددُخظُفٍ،  خڀددٍټدء ت١ٵهددىڂ زٵځ٥ُٕددده ٰددّش ڄًَىددص بُ خٖظٝدددٖض وؤو٩مددص خٔوعدددُوط

ً  وخڀع٭دُٲ  خڀُٸمُدص،  خت١ى٩مدص  ت٠ٝدجٛ ټصوتًًَٖ ڄٕعىي تٖٹُٷ خڀُٙ ُ  ٬ځد  خڀدٍټدء  ؤؼدد

 بُ خٖوعٗٴدددض ڄددًي وتًَٖددً َٸمُددص، ڄى٩مددص ببٔ خڀٙددُټص تٖددىپ بُ خٖٔعدُخظُفدددٍ

 تٖدىپ  بُ وؤؼددُي  خٖٔعددُخظُفٍ،  خڀدٍټدء  لدىپ  زدأَخجهڃ  َع٭ځدٷ  ٴُمد خت١سمىؼُده خٔعفدزدض

ٸمُص، وؤن ٌٍي خٖوعٗٴدض ظ٭ّي ببٔ خت١عٱُددُخض خڀٙىٝدُص )خڀ٭مدُ،    َ ڄى٩مص ببٔ ټصخڀُٙ

 خڀٙدُټص  بُ خڀ٭دڄځُدده  تُٚد٫  ڄده  خڀًَخٔدص  ت٣عمد٫  ٽىٖنٔىىخض خت٠ًڄص، خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ(. وظ

ً . وڄى٨ٵص ڄى٨ٵ﵂د( 92) ٬ًيٌڃ وخڀسدڀٯ  ؤٔدځىذ  زدٔدعىًخڂ  خڀًَخٔدص  ٬ُىدص  خوعُددَ  بً وٸد

٫ خڀسُدوددض، ب٠ددٴص ڀځمٹدزځدص خڀٙىٝدُص،     تٞمد  وٝٝط عسدوصخٔ ٜممط وٸً. خڀٙدڄٿ خت١ٕك

ڀعمځُدٿ   SPSS وٸدً بً خٔدعىًخڂ خت١ىدهؿ خڀىٜدٵٍ خڀعمځُځدٍ. وت٘دط خٖٔدع٭دوص زسددُودڄؿ        

 ُ ٍ   ت١ٵهدىڂ  ټصخڀسُدودض. وظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ ؤن ڄٕعىي ظ٥سُٷ خڀٙد  خڀدٍټدء خٖٔعدُخظُفدد

ٍ  خڀدىِن  لُدػ ټددن   ـًُ، تٕٔعىي خنک ُ  خڀىٕسدد دُ خت١دى٩ڃ،  خڀعٵٽُد  ٔعٙدُخٲ، خٖ) ڀځم٭دَُدد

 ،%96502 ،%00522 ،%02522: )ټدڀعدددبٕ خڀُئَددص خت١ٕددعٹسځُص، خڀعمٵُدددّ، بيخَش خت١٭ُٴددص(

 خڀُٸمُدددص خت١ى٩مدددص ت٠ٝددددجٛ خڀٙدددُټص تٖٹُدددٷ ڄٕدددعىي ، وټددددن%(90522 ،98592%

00590%.. 

ُ َىـدً ؤؼددُ ڀدد )خٖٔعٙدُخٲ، وخڀعٵ    وظىٜځط خڀًَخٔص ؤوً   تٖدىپ  بُ( خت١دى٩ڃ  ٽُدد

زُىمد ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤوً ٖ َىـً ؤؼدُ ڀد )خڀُئَدص خت١ٕدعٹسځُص،    َٸمُص، ڄى٩مص ببٔ خڀُٙټص

خڀعمٵُدّ، وبيخَش خت١٭ُٴص(، و٬ًڂ وـىي ٴُوٶ بُ خٔعفدزدض خت١سمىؼُده ٴُمد َع٭ځدٷ زدأَخجهڃ   

 وؤو٩مدص  خٔوعددُوط  ت٠دًڄدض  «ٴُدىـه » ُ٘ټص تٖىپ بُ وؤؼدُي خٖٔعدُخظُفدٍ ټدءلىپ خڀٍ

 .ٱُدُخض )خڀ٭مُ، ٔىىخض خت٠ًڄص، خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ(ڀځمع ظ٭ّي ٸمُصَ ڄى٩مص ببٔ خٖظٝدٖض

 ز٭ىىخن:   Alawamleh, Bani Ismail, Aqeel and Alawamleh, (2019)يَخٔص 

"The bilateral relationship between human capital investment and innovation in 

Jordan" 

ٔددعؽمدَ َؤْ خت١دددپ خڀسٙددٌُ بتُ ظىدوڀددط خڀًَخٔددص خڀسمددػ بُ خڀ٭ٗٸددص خڀؽىدجُددص زدد

وخٔزعٽدَ بُ خَْين وټدن خڀٱُٞ ڄه ٌدٍي خڀًَخٔدص خٔعٽٙددٲ خڀ٭ٗٸدص زدتُ خٔدعؽمدَ َؤْ       

خت١دددپ خڀسٙددٌُ وخٔزعٽدددَ، وب٨هدددَ ټُددٳ ؤن ظىٵُددٍ ٌددٍَه خت١ٵهددىڄتُ َددايٌ ببٔ خڀعىمُددص     

ٴُيَدص   خٖٸعٝديَص بُ خٔٸعٝدي خَْيب٘. وٸً ؤُـَُط يَخٔص لدڀص بُ خَْين ڄ٫ ڄٹددزٗض 
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ڄع٭مٹص ڀځمٝىپ ٬ځً خت١٭ځىڄدض خڀِٗڄص ڀٗـدزص ٬ه ؤٔحځص خڀسمػ ٖٔعٽٙدٲ خڀ٭ٗٸدص زدتُ   

خٖٔعؽمدَ بُ َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ وخٔزعٽددَ وت٘دط خڀًَخٔدص ٬ځدً ڄُټدّ خت١ځٽدص َخوُدد ڀَُدديش         

خ٬ْمدپ ، وٸً ًٌٴط خڀًَخٔص خبٔ خټعٙدٲ ټُٳ َايٌ ظ٥سُٷ خٔزعٽدَ وخٔعؽمدَ َؤْ خت١ددپ  

خبٔ خڀعىمُص خٔٸعٝديَص بُ خٔٸعٝدي خَْيب٘ وتًًَٖ خت٥٠ىخض خڀتي تٯٽده ڀځسځدً    خڀسٌُٙ

خت١عىځٳ خظسد٬هد ڀعمٹُٷ خڀٹًَش خڀعىدٴُٕص ڄه وٗپ ظ٥ىَُ َؤْ خت١ددپ خڀسٙدٌُ وخٔزعٽددَ.    

 ؤڄد وعدجؿ خڀًَخٔص ٴٽدوط ټمد َځٍ:

٘دٍء ؤټؽدُ    ب٬ديش ظإٌُٿ ٬ٹىپ خڀٙدسدذ ڄده ودٗپ ظٱدُتَ خڀى٩ددڂ خڀع٭ځُمدٍ زإټمځدً ببٔ        -

ٖ﵂ ڄه ظ٭ځُمهڃ لٵد٧ ڄدد بُ    ٬مځُص ، لُػ تٯٽىهڃ ب٨هدَ بڄٽدود ڃ خٔزًخ٬ُص خڀٽدڄځص زً

 يخوٿ خڀٽعر ٴٹ٣.

ظىٴتَ خت١ًَّ ڄه خڀٵُٚ ڀځٙسدذ ڀعىٵٍُ وظ٥ىَُ ؤٴٽدٌَڃ، وٌٍخ َٕتَ ـىسد﵂ ببٔ ـىدر ڄد٫    -

 .ََديش خ٬ْمدپ

ُ   0206يَخٔددص ت٤مددىي ولددُبي، )   خظُفٍ بُ ظ٭َّددّ ( ز٭ىددىخن: "ظددإؼتَ خڀى٠ددىق خٖٔددع

 يَخٔص خٔع٬ٗ٥ُص بُ وِخَش خڀعى٣ُ٥ بُ خڀ٭ُخٶ" –خٖٔعُٙخٲ خت١ٕعٹسځٍ 

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً ظإؼتَ خڀى٠ىق خٖٔعُخظُفٍ زىٜدٵً خت١دعٱتَ   

خت١ٕعٹٿ بُ ظ٭َّّ خٖٔعُٙخٲ خت١ٕعٹسځٍ ڀىِخَش خڀعى٥د٣ُ بُ خڀ٭دُخٶ. ؤد٭ط خڀًَخٔدص ببٔ     

ق خٖٔدعُخظُفٍ وخٖٔعٙدُخٲ خت١ٕدعٹسځٍ، وؤؼدُ ؤلدًت٫د ٬ځدً       خوعسدَ خڀ٭ٗٸص زدتُ خڀى٠دى  

( ڄدًَُخ﵂ ڄده ٬ُىدص    009خِوُ. وڀٱدُٞ تٖٹُدٷ ٌدٍخ خت٢دًٲ بً ظىَِد٫ خٖٔدعسدوص ٬ځدً )       

 خڀًَخٔص وٌڀٻ ٬ځً ظٕ٭ص يوخجُ ٬دڄځص بُ وِخَش خڀعى٣ُ٥.  

و٬ځُددً، ٴٹددً بً خڀعىٜددٿ ببٔ ؤن ٬ىدٜددُ خڀى٠ددىق خٖٔددعُخظُفٍ يخوددٿ ختٞهدددض  

ىي ڄٹسدىپ ت١دد ت٘عځٽدً ڄده ڄٕدعىَدض ٬ځمُدص وخڀدتي ظٕددٌڃ بُ خٖٔعٙدُخٲ          خت١سمىؼص تٕٔدع 

خت١ٕعٹسځٍ، ټمد وؤو٠مط خڀًَخٔص ببٔ ٠ُوَش ظ٥سُدٷ ڄىدهؿ ڀځى٠دىق خٖٔدعُخظُفٍ بُ ټدٿ      

٬مځُدض خڀىِخَش ت١د ڀً ڄه يوَ ڄهڃ بُ خڀىٜىپ ببٔ تٖٹُٷ خًٌْخٲ زٽدٿ ٴد٬ځُدص، زد٠ٔددٴص    

ٛ خٖٔعُٙخٲ خت١ٕعٹسځٍ وٌڀٻ ٬دّّ بٸدڄدص يوَخض   ببٔ خڀٕ٭ٍ ٬ځً خټعٕدذ خت١٭ُٴص خڀتي تٗ

ظًََسُص ٔىخءً يخوځُص ټدودط ؤو ودَـُدص  ڄده ؤـدٿ ڄىخټسدص خڀع٥دىَخض خڀ٭دت١ُدص بُ ڄُدًخن         

 خڀًَخٔدض خت١ٕعٹسځُص.
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( ز٭ىدىخن يوَ خڀدٍټدء خٖٔدعُخظُفٍ وخڀَُدديش بُ ظ٭َّدّ َؤْ خت١ددپ       0206يَخٔص خت٥ٟدذ )

  خَْينخت١٭ُبُ بُ ت٣مى٬ص ٤ٗپ ؤزى ّٰخڀً بُ

ًٌٴط خڀًَخٔص ختٟدڀُدص ببٔ زُددن يوَ خڀدٍټدء خٖٔدعُخظُفٍ وخڀَُدديش بُ ظ٭َّدّ       

َؤْ خت١دپ خت١٭ُبُ بُ ت٣مى٬ص ٤دٗپ ؤزدى ّٰخڀدص بُ خَْين، خ٬عمدًض خڀسدلؽدص ٬ځدً خت١ىدهؿ        

خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ڀعمځُٿ وظٝىُٳ خڀسُدودض ڄه خت١دًََُه بُ خٖيخَظدتُ خڀ٭ځُدد وخڀىٔد٥ً بُ     

ڄدًَُخ( وت٘دط خڀًَخٔدص زدت١ٕدك      020ى ّٰخڀدص خَٖين وخڀسځدٯ ٬دًيٌڃ )   ت٣مى٬ص ٤دٗپ خزد  

خڀٙدڄٿ.  لُػ خ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً خٖٔعسدوص ټإيخش خڀًَخٔدص وو٬ِدط خٖٔدعسدوص ٬ځدُهڃ     

%( ڄده ت٣مى٬دص   6950( وٌڀدٻ زىٕدسص    000تُٚ٭د وزځٱط خٖٔعسدودض خڀٝدتٟص ڀځعمځُٿ )

 ُىص.خٖٔعسدودض خڀتي و٬ِعهد خڀسدلؽص ٬ځً ؤٴُخي خڀ٭

ووځٝددط خڀًَخٔددص ببٔ خڀ٭ًَددً ڄدده خڀىعدددجؿ ټدددن خت٫هددد وـددىي ْؼددُ ڀځددٍټدء       

خٖٔددعُخظُفٍ زإز٭ددديي ) خڀُئَددص خٖٔددعُخظُفُص، خڀددعٵٽتَ خڀى٩مددٍ( وخڀَُددديش زإز٭ديٌددد     

)خٔزًيخ٪ ، خڀعٵُي تٖمٿ خت١ىد٤ُ( بُ ظ٭َّّ َؤْ خت١دپ خت١٭ُبُ زإخز٭ديي ) َخْ خت١دپ خڀسٌُٙ، 

ڄدپ خڀّزىن( بُ ت٣مى٬دص ٤دٗپ ؤزدى ّٰخڀدص. وـدىي خؼدُ ڀځَُدديش         َؤْ خت١دپ خت٢ُٽځٍ، َخْ

 زإز٭ديي بُ ت٣مى٬ص ٤ٗپ خزى ّٰخڀص.

وخوٜط خڀًَخٔص ز١ُوش خٌٖعمدڂ زإز٭دي خڀَُديش لُػ ظ٭عدّّ ڄده خڀ٭ىخڄدٿ خت١همدص     

 وخت١اؼُش زٙٽٿ ڄسدُ٘ ٬ځً خڀُٙټص، وخڀتي ظٹٳ يخ٬مد  

 ز٭ىىخن:    Chistyakova ( 2018Ershova, Yutkina, Pashkov Ivanova and (يَخٔص

"Influence of human capital on the level of innovation activity of an 

enterprise" 

ظىدوپ خڀسمػ يَخٔص ظإؼتَ َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ ٬ځً ڄٕعىي وٙد٢ خٔزعٽدَ  

ڀځمإٔص، وًٌٴط خڀًَخٔص خبٔ ظ٥ىَُ ت٪ىٌؾ ڄعٽدڄٿ ڀدعمٵُّ وٙد٢ خٔزعٽدَ ڀځمإٔص، 

دءً ٬ځً آڀُدض ڀع٭َّّ ڄٽىود د خت٢ُٽځُص: خڀٵٽُ وخٔزعٽدَ وخٔزعٽدََص. ووعُفص ڀځًَخٔص زى

ٴٹً بً بوٙدء آڀُص ڀَّديش ڄٕعىي خڀٵٽُ بُ خت١إٔص زٕسر ظ٥ىَ َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ. 

وتٖعىٌ ٌٍي خڀ٥َُٹص ٬ځً ت٣مى٬ص ڄه خت١ٹدَُٓ خڀتي  ًٲ ببٔ تٖٵُّ وٙد٢ خٔزعٽدَ 

٬ُص خت١ٙد٫ََ خڀٵٽَُص وظ٥ىَخض ڄى٨ٵٍ خڀُٙټص خت١ٕاوڀص ٬ه ڄه لُػ َِديش ٬ًي ووى

ظىڀًُ خْٴٽدَ خت١سعٽُش، وَٕمك ٌٍخ خڀىمىٌؾ زعمٵُّ وٙد٢ خٔزعٽدَ ڀځمإٔص زة٨هدَ ظإؼتَ 

 َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ ٬ځً ڄٽىودض وٙد٢ خٔزعٽدَ.
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 ز٭ىىخن:   .Bael et al( 0200يَخٔص )

The Relationship between Managers Strategic Intelligence and Organization 

Development in Governmental Agencies in Iran (Case study: Office of 

cooperatives labor and social welfare).   

ٌددًٴط ٌددٍي خڀًَخٔددص خبٔ خوعسدددَ خڀ٭ٗٸددص زددتُ خڀددٍټدء خٖٔددعُخظُفٍ زدز٭ددديي   

وختٟٽمددص، وخڀددٍټدء خڀ٭مځددٍ( ڀځمددًََُه  )خٖزددًخ٪ وخٖزعٽدددَ، وخڀددٍټدء خڀ٭ددد٤ٵٍ، وخت١٭ُٴددص  

. ڀٹددً خَددُخنوخڀع٥ددىَُ خڀعى٩ُمددٍ بُ ڄٽعددر خڀ٭مددٿ خڀع٭دددوب٘  وخڀ٬ُدَددص خٖـعمد٬ُددص بُ   

خ٬عمًض ٌٍي خڀًَخٔص خت١ىهؿ خڀىٜدٵٍ لُدػ بً خٔدعىًخڂ خٖٔدعسُدن ټدإيخش َجُٕدص تٞمد٫        

 ( ڄًَُخ.  962خڀسُدودض ڄه وٗپ ٬ُىص ٬ٙىخجُص زځٱط )

ؿ ڄدده ؤت٫هددد وـددىي ٬ٗٸددص خت٬دزُددص زددتُ خڀددٍټدء   خ٨هددُض خڀًَخٔددص ٬ددًش وعدددج 

خٖٔعُخظُفٍ ڀځمًََُه وخڀع٥ىَُ خت١ى٩مٍ، وبُ وٵٓ خڀىٸط زُىدط خڀًَخٔدص وـدىي ٬ٗٸدص     

خت٬دزُص زتُ خز٭دي خڀدٍټدء خٖٔدعُخظُفٍ )خت١٭ُٴدص وختٟٽمدص، وخڀدٍټدء خڀ٭مځدٍ( وخڀع٥دىَُ        

)خڀٍټدء خڀ٭دد٤ٵٍ، وخٖزدًخ٪   خت١ى٩مٍ، زُىمد ٖ ظىـً ٬ٗٸص زتُ خز٭دي خڀٍټدء خٖٔعُخظُفٍ 

وخٖزعٽدَ( وخڀع٥ىَُ خت١ى٩مٍ. وځٝط خڀًَخٔدص خبٔ ز٭دٟ خڀعىٜدُدض ڄىدهد خودً ت٬در ٬ځدً        

خت١ى٩مدددض خن ظٹددىڂ زع٭َّددّ خڀددٍټدء خٖٔددعُخظُفٍ ڀځمددًََُه وٌڀددٻ ڄدده وددٗپ خڀع٭ځددُڃ     

 وخڀعًََر، وټٍڀٻ خڀٹُدڂ تّم٫ خت١٭ځىڄدض خڀٝمُمص وتٖٕتُ ٌټدء خ٬ٖمدپ.  

   :ز٭ىىخن Duczynski and Knight( 0200يَخٔص )

Strategic intelligence analysis: Contribution from an operational design 

orientation. 

ٌددًٴط ٌددٍي خڀًَخٔددص خبٔ خـددٿ خن ظٽددىن خٖـددُخءخض ٬دددڄٗ ڄٕددد٬ًخ بُ تٖٹُددٷ 

خٌٖددًخٲ وخڀىعدددجؿ خت١ُـددىش ڄىددهد َٹددىڂ خٖ٘ددىدٚ خڀددٍَه َهعمددىن ز٭مځُددص خڀعى٥دد٣ُ     

عُخظُفٍ زدٔعىًخڂ خڀٍټدء خٖٔعُخظُفٍ ڀع٥ىَُ ڄٕدَخض خڀ٭مٿ ڄده خـدٿ خن ظٽدىن بُ    خٖٔ

خڀ٥َُدٷ خڀٝددمُك، وٌڀددٻ ڄدده وددٗپ زدٍپ ختٞهددً بُ تٚدد٫ خت١٭ځىڄدددض وخت١ىخٜددٵدض وخـددُخء   

 خڀعمځُٗض خت٥١ځىزص ڀٍڀٻ.  

 عڃ ٌٍي خڀًَخٔص زدڀسمػ بُ ظٝمُڃ ٬مځُص خڀعٙٱُٿ وخـُخءخض خڀعٙٱُٿ. وځٝط 

ٹًبٙ ٬ًش خٸعُخلددض ووعددجؿ ڄىدهد: خن خٔدعٱٗپ خڀ٭ىخڄدٿ وخڀ٩دُوٲ وخڀدتي        خڀًَخٔص خبٔ ظ

تٯٽه خن ظُز٣ زتُ و٩دڄتُ وټٍڀٻ خت٬ددي خظٝددپ و٬ىخڄدٿ ڄٙدعُټص زدتُ ٌدٍَه خڀى٩ددڄتُ        

وت٫د و٩دڂ خڀٍټدء خٖٔعُخظُفٍ وو٩دڂ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ڄ٭د تُْدػ ظدايٌ ڄىعفددض    
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 َٹًڄهد و٩دڂ خڀٍټدء ت١ٕدَخض خڀ٭مٿ خبٔ يٴ٫ خڀٍټدء وخڀعٵٕتَخض وخڀعمځُٗض خڀعٵُٝځُص خڀتي

خڀٹدجمتُ ز٭مځُص خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ زدتٗدٌ ڄد ٌى ڄىدٔر ڄه و٣٥ وخـُخءخض ٬مځُدص  

 تٖٹٷ خًٌٖخٲ خت١ُـىش. 

 ز٭ىىخن: Purity et al. (2017)يَخٔص 

The effect of strategic intelligence on business in selected commercial banks 

in south - east, Nigeria. 

ٸدڄط ٌٍي خڀًَخٔص ڄه خـٿ ڄ٭ُٴص ظدؼتَ خڀٍټدء خٖٔدعُخظُفٍ بُ ت٧ددق خ٬ٖمددپ    

بُ خت١ٝدَٲ خڀعفدََص خڀىخٸ٭ص بُ خت١ى٥ٹص ختٞىىزُص خڀُٙٸُص ڄه وُفتََدد، وبً خودٍ تُٚد٫    

( ڄٝددَٲ. خـَُدط خڀًَخٔدص ٬ځدً خٖيخَش     02خت١ٝدَٲ خڀعفدََص بُ ظځٻ خت١ى٥ٹدص و٬دًيٌد )  

ڀ٭ځُد وخڀى٥ًٔ بُ ظځٻ خت١ٝدَٲ، ڄده ودٗپ ظىَِد٫ خٔدعسدوص ٬ځدُهڃ، وخٔدعىًڄط خڀًَخٔدص        خ

( 992خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، وټدن ٬ًي خٴُخي خڀ٭ُىص خڀدتي بً ظىَِد٫ خٖٔدعسُدن ٬ځُهدد  )    

ڄى٨ٵد. وټٍڀٻ بً خوعُدَ خٔځىذ خت١ٹدزٗض بُ ت٫ٚ خڀسُدودض لُػ ټدوط ز٭ٟ خت١٭ځىڄدض َدعڃ  

وخڀددتي بٓ َعمٽىددىخ ڄدده ختٟٝددىپ ٬ځُهددد ڄدده وددٗپ   وددٗپ خت١ٹدددزٗض ختٟٝددىپ ٬ځُهددد ڄدده

 خٖٔعسُدن.

خ٘دَض وعدجؿ خڀًَخٔص خبٔ وـىي ٬ٗٸص خت٬دزُص زتُ خڀٍټدء خٖٔدعُخظُفٍ وت٧ددق   

خ٬ٖمدپ، وبُ خت٧دِ خ٬مدپ خت١ٝدَٲ وتٖٹُٷ خًٌخٴهد. خوٜط خڀًَخٔص زىـىذ وـىي خت١ُووص 

 ٫ خڀعٱتَخض خت٠دَـُص بُ خڀسُحص خڀتي ظ٭مٿ ٴُهد.  بُ ٌٍي خت١ٝدَٲ وٌڀٻ ڄه خـٿ خڀعٽُٳ ڄ

 ز٭ىىخن: Ahmadi, et al., (2017) يَخٔص

"The Role of the Strategic Intelligence and the Entrepreneurial Behavior in 

the Organizational Development". 

ىَُ ًٌٴط ٌدٍي خڀًَخٔدص ببٔ تًَٖدً خڀ٭ٗٸدص زدتُ خڀدٍټدء خٖٔدعُخظُفٍ وخڀع٥د        

خڀعى٩ُمٍ ٬ّّ خڀى٣ُٔ بُ خڀٕځىٺ خت١سديَ بُ خت١ى٩مدض خڀ٭دڄص بُ بَدُخن. لُدػ زځدٯ ت٣عمد٫     

( ڄى٨ٵددد﵂، وبً خ٬ٖعمدددي ٬ځددً خڀ٭ُىددص خڀ٥سٹُددص بُ خوعُدددَ ٬ُىددص خڀًَخٔددص 982خڀًَخٔددص )

( ڄى٨ٵد﵂ وٌڀٻ زدٔدعىًخڂ خٔلٝددء خڀىٜدٵٍ وخٖٔدعًٖبٕ. وؤټدًض      009وخڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ )

ٸص ٌخض يٖڀص بلٝددجُص زدتُ خڀدٍټدء خٖٔدعُخظُفٍ ؤدځىٺ ََدديش       خڀىعدجؿ ببٔ وـىي ٬ٗ

خ٬ْمدپ وخڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمدٍ. ټمدد وؤوٜدط خڀًَخٔدص ز١دُوَش خٌعمددڂ خت١ى٩مددض زدڀدٍټدء         

خٖٔعُخظُفٍ وظ٭َّّي ڄه وٗپ خڀعًََر وي٬ڃ خْٴٽدَ خت١سعٽُش بُ خت١ى٩مص، زد٠ٔددٴص ببٔ  
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ََُه وٌڀٻ ڄه ودٗپ ظ٭دًَٿ وتٖٕدتُ خت١ٽدٴدإش     ي٬ڃ خت١ى٨ٵتُ وظٙف٫ُ خٖزًخ٪ ڄه ٸٔسٿ خت١ً

 خت١٭مىپ ٜد يخوٿ خت١ى٩مص.

 :ص خڀَُديَصحخڀسُ. 9

ظعمُّ زُحص خ٬ْمدپ بُ خڀ٭دبٓ خڀُٸمٍ،  زدڀ٭ىخڄٿ خڀًخوځُص وخت٠دَـُص خت١١د٥ُزص،  

وخڀتي ظعمُّ زدت١عٱتَخض خت١ٕعمُش وخت١ىدٴٕص خڀٙدًًَش بُ خڀٕدىٶ خڀٝدىد٬ٍ خڀدتي ظ٭مدٿ ٴُدً       

ـددءض وعُفدص خڀعٹددًڂ خڀعٽىىڀدىـٍ وخٔدعىًخڂ خڀ٥دُٶ خت١سعٽددُش بُ بيخَش       خڀٙدُټدض وخڀدتي  

خ٬ْمدپ ، وتٖعدؾ خت١ى٩مدض ببٔ ظستٍ خڀعىـً خڀَُديٌ خڀٌٍ تٯٽّىهد ڄه تٖٹُٷ خڀعٵدىٶ ٬ځدً   

وبُ ٨ٿ ٌٍخ خڀىى٪ ڄه زُحص خ٬ْمدپ، َدع٭تُ ٬ځدً خت١ى٩مددض     خت١ىدٴٕتُ و ت٭دٴ٧ ٬ځً زٹدجهد.

ظٕدد٭ً ـدٌددًش ڀعمٹُددٷ خڀٹددًَش خڀعىدٴٕددُص، وخڀعمُددّ ٬دده   و ؤن ظٽددىن ڄعٵىٸددص بُ ؤيخجهددد،

ڄىدٴُٕهد. ڄه ؤـٿ ظځسُص ٌٍي خت١ع٥ځسدض، ظٹىڂ خت١ى٩مدض خڀىدـمص زع٥سُٷ وت٦دَٔص خڀعىـً 

(. ولددًيض ؤيزُدددض خٔيخَش خٔٔددعُخظُفُص ڀَُددديش خ٬ْمدددپ Abuzaid, 2017خڀَُددديٌ )

 ,.Rauch et alخ٬ْمددپ خت١عٵدىٶ )  وخڀعىـًُ خڀَُديٌ زد٬عسدَي خت١ٵهىڂ خْټؽُ ؤت٫ُص ْيخء 

2009; Saeed et al., 2014.) 

وڀٹددً ٨هددُ خٌعمدددڂ خڀسدددلؽتُ وخت١مدَٔددتُ بُ ََددديش خ٬ْمدددپ بُ خت١ى٩مدددض )ََددديش  

ٴ١ٗ ٬ه ٌڀدٻ، خت١ى٩مددض خڀدتي ظٕد٭ً ـدٌدًش      ، خ٬ْمدپ خت١إُٔص( ڄىٍ زًخَص خڀؽمدوُىُدض

 ) Antoncic and Hisrichيٌ )ڀعمٹُٷ خڀٹًَش خڀعىدٴٕدُص ظٵهدڃ وظ٭دِّ خڀعىـدً خڀَُدد     

وظعمع٫ خت١ى٩مدض ٌخض خڀعىـً خ٬ْځً بُ ت٣دپ ََديش خ٬ْمدپ زٵُٜص ؤټّّ ڀعمًَدً  ، 2004

ٴُٚ خڀٕىٶ وخڀ٭مٿ وٴٹ﵂د ت٢د، وڄه خڀعٹىُدض خت١ٵًُش خڀتي تٕ٭ٿ خت١ى٩مدض ٸديَش ٬ځً تٖٹُٷ 

 (.(Richard, et, al., 2009خڀعمُّ وََديش خ٬ْمدپ ظ٥سُٷ خڀٍټدء خٖٔعُخظُفٍ 

ؤن ََديش خ٬ْمدپ بُ خت١ى٩مدض خڀٹدجمدص ْٰدُخٞ    Peter, et al. (2013)و١َُٳ 

خڀُتُْص وخٔٔعُخظُفُص خڀعفًًَ، وظ٭َّّ خٖزعٽدَخض، وخټعٕدذ خت١٭ُٴص لتى خٜسك ڄٵهىڂ 

، وڄىدٍ ٌڀدٻ ختٟدتُ، ؤٜدسك ت٣دڀ﵂دد تٞدٍذ       (0682)ََديش خ٬ْمدپ ٘دج٭ّد لدتى نهدَدص ٬ددڂ    

 خ٬ْمدپ خڀَُديَص.

  (Entrepreneurship)خڀَُديش:  .11

ّّخ ڄده    وڀٹدً ظىسدهط خت١ى٩مددض ببٔ   خت١دًَخء وخڀسددلؽتُ، و   ظٵٽدتَ ٘ٱځط خڀَُديش لُ

( بُ ڄىعفد دد، ټىنهدد بلدًي    ٠Entrepreneurshipُوَش ظىـًُ  خ٬مدت٢د ڀعستٍ خڀَُديش )
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عىسدا  ڀعٙىًُٝ زٹٝدً  تٖځُځدً،  وخڀ   خڀٝىد٬ُص، وخڀٕ٭ٍ خڀعمًَدض خڀتي َخٴٹط زّوٮ خڀؽىَش

 زىعدجفهد خت١عىٸ٭ص وخڀعٵٽتَ زأڀُص خڀع٭دڄٿ ڄ٭هد.

ووعُفص ڄد ظع٭ُٞ ڀً خت١ى٩مدض ڄه خڀدعٱتَخض خڀٕدَُ٭ص بُ خٛددٖض خڀعٽىىڀىـُدص     

وخٔٸعٝديَص خڀعځٍ خٔع٬ًعهد زدَٹد٦ خڀُوق خڀًَُخَدص يخودٿ ظى٩ُمد دد ڄد٫ خِودٍ ز٭دتُ       

 خ٬ٖعسدَ خت١ىد٤ُش خت١ٝدلسص ڀٍڀٻ.

ض خت١٭ُٴُص خڀتي ٘هً د زُحص خ٬ْمدپ ز٭ً ٬ٹً خت٠مٕدُىدض  بٖ ؤن ٤سُ٭ص خڀعمىٖ  

٬ٹىي لتى ؤوخجٿ خْڀٵُص خڀؽدڀؽص، ؤڄځدً لعمُدص خ٬عمددي     ڄه خڀٹُن خڀ٭َُٙه، وڄد ؤ٬ٹسهد ڄه

( ڄٵهىڄّددد Entrepreneurshipڄىددهؿ ظٵٽددتَ زدڀعىـهدددض وخڀددىٹٗض خڀٵٽَُددص بُ خڀَُددديش ) 

ُّخ بُ بزًخ٪   (.0228ڄى٩مدض خ٬ْمدپ )خڀ٭عُبي، وؤت٪ىٌـد، ووٝدجٛ وظإؼتَّخ وظإؼ

وبٓ َٝٿ خڀسدلؽىن و٬ځمدء خٔيخَش ببٔ ظ٭َُدٳ ڄىلدً ڀځَُدديش بُ ت٣ددپ خٔيخَش     

( ٬ځدً ت٨دى وخٔد٫ وڄعمُدّ، وڄى٠دى٪      Entrepreneurshipببٔ ڄٵهىڂ خڀَُديش ) وخٔٸعٝدي

( َىخـً تًَٖدض ټستَش بُ ظى٠ُك  ؤو ب٥٬دء ظ٭َُٳ وخلدً  Entrepreneurshipخڀَُديش )

بٌ وتًٟ خِن ڀُٓ ٌىدٺ ب٤دَ و٩ٌُ وخ٠ك ويٸُٷ َعٵٷ ٬ځًُ تُٚد٫ خڀسددلؽتُ بُ    َُديش،ڀځ

ٌٍخ خٛدپ، وٌٍخ ڄد ؤيي ببٔ خڀعسدَه وخٖوعٗٲ بُ خڀع٭دََٳ وخڀٕسر َ٭ىي بُ ٌڀٻ ببٔ خودً  

ټؽتَ خ﵂ ڄد خَظس٥ط ظ٭دََٵهمد زدڀى٩َُدض خٖٸعٝديَص ڄه ـهص وز٥سُ٭ص خڀىمىٌؾ خٖٸعٝديٌ 

وٸدً خِيخي خٌٖعمددڂ ڄده ٸسدٿ خڀسددلؽتُ ٜدٍخ خت١ٝد٥ځك         سځً ڄه ـهدص ؤودُي،   خڀٕدجً بُ خڀ

وزةت٬دي ظ٭َُٳ يٸُٷ ڀً، َعٵٹىخ ٬ځً تًًَٖ ؤز٭ديٌد زٙٽٿ لٝدٌُ، ڀٽىدهد ظىٜدٳ زإنهدد     

٬مځُددص تًَٖددً خڀٵددُٚ بُ ٔددىٶ خ٬ْمدددپ، ولٙددً خت١ددىخَي خت٥١ځىزددص ت١عدز٭ددص خٰعىدددڂ ٌددٍي 

 (.Kuratko, 2012ي خڀ٥ىَٿ )خڀٵُٚ، وخٔعؽمدٌَد ڀعمٹُٷ ڄٽدٔر ٬ځً خت١ً

٬ځً خنهد  ت٧دق ڀځ٭مٿ خڀٝدٱتَ ڄده ودٗپ     (Entrepreneurshipٴ٭ُٴط خڀَُديش )

خت١مدَٔدددض خٔيخََددص خت١عمُددّش ٬دده ؤٜددمدذ خ٬ْمدددپ خڀٝددٱتَش خڀعٹځًَُددص، وظ٭ددً خڀَُددديش   

(Entrepreneurship    (  ٨دٌُش ڄ٭ٹًش ڄع٭دًيش خْز٭ددي ؤتٛدً وزدٌُڃ )وَ٭عمدً  0668  ،)

ًَػ ت١ٵهىڄهد ٬ځً خ٤ٔدَ وخت١ى٩ىَ خڀٌٍ َعڃ ڄه وٗڀدً ظىددوپ ڄ٭دتٌ خڀَُدديش،     خڀع٭َُٳ ختٟ

ٴٹً َىسؽٷ خت١ٵهىڂ ٬ه ڄى٩ىَ خـعمدد٬ٍ ؤو خٸعٝدديٌ ؤو بيخٌَ، وٖ تٮ١د٫ ڀع٭َُدٳ ڄىلدً      

ٰدتَ ڄُظس٥ددص زى٨ُٵددص ؤو ڄهىدص ؤو ٬ځددڃ ڄ٭ددتُ    (Entrepreneurshipزٕدسر ؤن خڀَُددديش ) 

(Hisrich, et al., 2005). 
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زةن خت٫ُص خڀَُديش ظعممىَ لىپ ؼٗغ خٔدُٔدض  Gomez et al (2005و١َُٳ )

ٌٍ خٖزًخ٪ زد٬عسدَي خٖٔدْ بُ لٝىپ خت١ى٩مص ٬ځً خڀعمُّ وخڀىفددق، وخت١ٙدد٫ََ ختًَٞدًش    

 زد٬عسدٌَد ت٣دپ ڀځع٥ىَ وخڀعىمُص وتٖٹُٷ خت١ٽدٔر خٖٸعٝديَص، وڄه بٍ ظىٴتَ ٴُٚ ٬مٿ.

إنهد ٬مځُدص ظٹٝدٍ خڀٵدُٚ خت١مٽىدص     ( زEntrepreneurshipټمد وٜٵط خڀَُديش )

وخوعُدددَ ؤٴ١ددځهد وخٖٔددع٭ًخي ٖٔددعٱٗت٢د وخٰعىدڄهددد، وظٹسددٿ خت١ىددد٤ُش وبيخَ ددد، وظى٩ددُڃ 

 وظىُٕٷ خت١ىخَي خڀِٗڄص ت٠ځٷ خت١ُّش خڀعىدٴُٕص.

و٬ُٴط زدنهد  خڀٹًَش ٬ځدً خڀ٭مدٿ ؤو وځدٷ ڄٱددڄُش ـًَدًش ڄؽدٿ ظى٨ُدٳ خڀدىٵٓ         

، ووٜٵط زدود ت٤دوڀص ڀعى٫ُٔ  .Huggins & Williams (2011) وبوٙدء ڄى٩مص ـًًَش

خت١ى٩مص ختٟدڀُص ؤو ظىٔد٫ُ ت٣ددٖض خڀ٭مدٿ ختٟدڀُدص ڄده ٸسدٿ خْٴدُخي ؤو ٴدُٶ خْٴدُخي ؤو          

ظإٔددُٓ  وبً ظ٭َُٵهددد زةنهددد  " ٬مځُددص وځددٷ ٘ددٍء ـًَددً ڄدد٫ تٖمددٿ خت١ىددد٤ُ وخټعٕدددذ  

ُٕدط ٨ددٌُش   ٌٍ "٬مځُص يَىدڄُٽُص ڄٕعمُش وڀ (Entrepreneurshipخڀ٭ىخجً"، وخڀَُديش )

ٔدددټىص، وظددعڃ ت٦دَٔددعهد ڄدد٫ ټددٿ ظٱددُتَ ڀٓٴ١ددٿ، وظددُظس٣ ڄدد٫ ٸ١دددَد خت٠ُدددَخض خت١مٽىددص  

(Geneva, 2004  .) 

ت٣مى٪ ـهىي خزعٽدَ خڀُٙټص وخت١ٱدڄُش وخڀعفًَدً،  ټمدد     Zahra, (1995)وظ١ُٳ 

( تٔفمى٬ددص ڄدده خڀٕددځىټُدض "خڀددتي ظع٥ځددر  ڄددىخَي Entrepreneurshipت٘ؽځددط خڀَُددديش )

 Kuratko et).ٞ ظ٥ىَُ ؤوىخ٪ ت٥عځٵص ڄه خٖزعٽدَخض خڀدتي تٗځدٷ خڀٹُمدص    ظى٩ُمُص ڀٱُ

al., 2005) 

زإنهد ٬مځُدص ظٹٝدٍ خڀٵدُٚ خت١مٽىدص      (Entrepreneurshipټمد وٜٵط خڀَُديش )

وخوعُدددَ ؤٴ١ددځهد وخٔٔددع٭ًخي ٔٔددعٱٗت٢د وخٰعىدڄهددد، وظٹسددٿ خت١ىددد٤ُش وبيخَ ددد، وظى٩ددُڃ 

 ش خڀعىدٴُٕص.وظىُٕٷ خت١ىخَي خڀِٗڄص ت٠ځٷ خت١ُّ

خٔځىذ ڀٹُديش خڀ٭مٿ ڄستٍ ٬ځً ٬مځُص  (Entrepreneurshipوخڀَُديش )

خٖٔعىًخڂ خٖڄؽٿ ڀٕڄٽدوُدض خڀ٭دڀُص ٔت٬دي ٴُٚ خڀ٭مٿ وڄٝديَ خت١ىٌسص وخڀىمى خڀ٫َُٕ، 

زد٠ٔدٴص  ببٔ خٔع٭مدپ ڄهدَخض ختٗدٌ خڀٹُخَخض خڀٵىََص ووځٷ ٴُٚ ٬مٿ ـٍخزص وڄسعٽُش 

بت٬دي ٔځ٫ ووًڄدض ڄسعٽُش  ڄه خـٿ خڄعٗٺ ڄُټّ ظىدٴٍٕ ٸىٌ  ڄه وڄځٽُص ٬ٹځُص ٸىَص و

 .(Byers , 2009)وٗپ ظستٍ خڀعٹىُص وخڀع٥ىَ خڀعٽىىڀىـٍ 

ٌدٍ خڀعٵدُي    (Entrepreneurship( زدةن خڀَُدديش )  0209) وخ٠دٲ خڀىفدَوخڀ٭ځٍ،

ٓ وظ٭عمً زٙٽٿ َجُٓ ٬ځً خٔوعٗٲ وخڀعىى٫َ وخڀعىخٴٹدض ختًًَٞش وخڀ٥ُٶ ختًًَٞش وڀدُ 
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 (٬Entrepreneurshipځددً خڀىمدددٌؾ وخڀ٭ددديخض خت١عس٭ددص، بٌ ظٕددع٫ُ٥ ڄدده وددٗپ خڀَُددديش ) 

خڀىٜىپ ببٔ ظإڄتُ ڄىعفدض و٤ُٶ ٴًَُش ڀ٭مٿ خُْ٘دء، ٴهٍ ڀُٕط خڀىٕه خت٥١ددزٷ ؤو خظسدد٪   

ُ ٴدددط خڀَُدددديش           ڄدددد َٵ٭ځدددً خْودددُون، بودددً ٬مدددٿ ٘دددٍء ـًَدددً وٴَُدددً. ټمدددد ٬ُ

(Entrepreneurship)  ٘ددٍء ـًَددً ٌٌ ٸُمددص، وتٗٝددُٛ خڀىٸددط  زإنهددد ٬مځُددص بوٙدددء

 وختٞهً وخت١دپ خڀِٗڂ ڀځمُٙو٪، وتٖمٿ خت١ىد٤ُ خت١ٝدلسص، وخٔعٹسدپ خت١ٽدٴإش خڀىدتٕص.  

ََديش خ٬ْمددپ بُ خڀٙدُټدض ببٔ ٬َدَدص خْٴٽددَ      Kuratko et al. (2015)وخ٘دَ 

َّدّ  ختًًَٞش وخٔعٱٗپ خڀٵُٚ يخوٿ خڀُٙټص، خت١ىـهص ڀعمٕدتُ خڀُتُْدص خڀعى٩ُمُدص وظ٭   

 خت١ُټّ خڀعىدٴٍٕ بُ خڀٕىٶ.  

وزىدء ٬ځً ڄد ٔسٷ ، َُي خڀسدلػ بن خت١ٵهىڂ خڀىخ٠ك  ڀځَُدديش ت٬در ؤن َىٙدإ ٸسدٿ     

ظ٥سُٷ ؤٌ بٔعُخظُفُص ظٕ٭ً ٔت٬دي ٌٍي خڀؽٹدٴص بُ خڀى٩دڂ خٔيخٌَ، ووُٙ ٌٍخ خڀىدى٪ ڄده   

وختٞدڄ٭ددض  خڀؽٹدٴص َع٥ځر ـهًخ﵂ ټستَخ﵂ و٬مځُددض ڄعىخٜدځص ظٙددَٺ ٴُهدد خت١ى٩مددض خت١هىُدص       

 تٖٹٷ ت٢ڃ خڀىفدق بُ زُحص ڄعٱتَش. ٔوعدؾ َـدپ ؤ٬مدپ ڄهُش ٌوٌ ٸًَخض بزًخ٬ُص

 ( The Importance of Entrepreneurship) ؤت٫ُص خڀَُديش .11

بن خڀٕځىٺ خڀَُديٌ ڀځمى٩مدض ٌدى ت٭دًي خت١ى٩مدص زٙدٽٿ ٌدديٲ وڄٕدعمُ ڀُٙدٽٿ        

هص ت٨ى خٖزعٽدَ ڀع٥ىَُ وتٖٕده  ت٣دپ ٬مځُد د ٠مه تُّ٘ خٔعٱٗپ خڀٵُٚ خڀَُديَص خت١ىـ

بن ڀَُدديش ڄى٩مددض خ٬ْمددپ    و  ڄىعفد د ووًڄد د خٔدعفدزص ڀځدعٱتَخض خڀسُحدص خڀعىدٴٕدُص    

ؤت٫ُص ټستَش ڀُٓ ٬ځً ڄٕعىي خت١ى٩مص ٴٹ٣، وخت٪د َى٭ٽٓ ٬ځً ڄٕعىي خڀٹ٥د٪ خٖٸعٝدديٌ  

 .)0200، خڀٹسؿ، (Barringer & Ireland,2008خڀٽځٍ  

 (Entrepreneurial Environment Definition)  يَصخڀسُحص خڀَُد. ڄٵهىڂ 12

خڀعىـً خڀَُديٌ ظعدؼُ زٙٽٿ ٸدىٌ وټدستََ زدڀسُحدص     بن خيخء خڀُٙټدض ٌخض خڀعىـً

خ﵀٥ُص، وخن ٤سُ٭ص وڄٽىودض خڀى٩دڂ خڀسُحص ڀځمى٩ددض خڀَُديَدص بُ خڀدًوپ خڀ٭ُزُدص زٙدٽٿ      

ٿ وظىٙد٣ُ ٬ىدٜدُ   ٬دڂ وخَٖين زٙٽٿ ود٢ َع٥ځر تًًَٖ خ٤دَ ٬مٿ ڄع٥ىَ ت٠ځدٷ وظٵ٭ُد  

. ٴعځّڂ خت١ى٩مدض بُ ڄعدز٭ص خڀٵدُٚ ختًَٞدًي   Xiaojin et al. (2020) خت١ى٩ىڄص خڀَُديَص

وخڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀ٩ُوٲ خت١عٱتَش ڀعدستٍ ٸدُڃ ـًَدًي ڄده خـدٿ ب٠ددٴص ودًڄدض خو تٖٕدىُدض         

 .(0202ـًًَش )َىٔٳ، 
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ظدًوٿ بُ  ظ٭عّّ خت١ى٩مدض ٌخض خڀعىـً خڀَُديٌ ظعمُّ زدٔزًخ٪ بُ ڄىعفد د وخڀدتي  

خت١ٱدڄُخض خت٥٠ُش، و٬دديش ڄدد ظٽدىن ٸدجدًش خڀٕدىٶ بُ ت٣ددپ خٔزدًخ٪ وخڀعفًَدً، وظعمُدّ          

 (.0209زدڀٕځىٺ خڀعىدٴٍٕ وخڀعمًٌ ڀعمٹُٷ ٰدَد د خٔٔعُخظُفُص )زځىودْ، 

وَعدؼُ ٬مٿ خت١ى٩مددض زدڀسُحدص خڀدتي ظ٭مدٿ ٜدد ٴٽځمدد ظ٭ٹدًض خڀسُحدص ټځمدد ِخيض          

ؼُ ٬ځدً ٸدًَش بيخَش  خت١ى٩مدص زع٥دىَُ بٔدعُخظُفُدض      ختٟدـص ببٔ ظستٍ خڀَُدديش خڀدتي ظدا   

 Abuظٕىَٹُص ڀعٕد٬ًٌد ٬ځً خڀىفدق بُ خڀٕىٶ ٬ه ٤َُدٷ خڀعمدًٌ خڀعىدٴٕدٍ وخت١سدديَش )    

zaid, 2017.) 

وڀ٭ٿ ؤٌڃ ڄد تٯٽه ٸىڀً ٬ه ٌٍي خڀسُحص خڀُىڂ ؤنهد ظٙهً ظٱتَخض ٔدَُ٭ص وڄعىى٬دص   

 ٥ٰط ټٿ خٛدٖض وختٞىخور.  

ٺ ٬ىخڄٿ ٖ تٯٽده خڀٕد٥ُُش ٬ځُهدد بُ خڀسُحدص وخڀدتي ٸدً       ؤ٨هُض خْتْدغ ؤن ٌىدو

ؤن خڀسُحددض خت١٭ٹدًش   ، ظٽىن ڄُظس٥ص زىٙد٢ ََديش خ٬ْمدپ يخوٿ خت١ى٩مص. ٬ځً ٔسُٿ خت١ؽددپ 

ُّد ظٕد٬ً ٬ځً ظ٥ىَُ وظىٵٍُ خٔعُخظُفُص ََديش خ٬ْمدپ خت٠دٜص زدڀٙدُټدض   وخت١ع٥ىَش ظٹى

(Bradley,Aldrich Shepherd, & Wiklund, 2011; Chattopadhyay, Glick, 

& Huber, 2001). 

زإت٫ُص خڀعدّخڂ زةيخڄدص خٔزعٽددَ ټةٔدعُخظُفُص  زة٬عسددَ       وڄه ٌىد ؤيَټط خت١ى٩مدض

ََديش خ٬ْمدپ ؤنهد "َئَص ڄىـهص  ظ٭عمً  ٬ځً ٔځىٺ خڀعسٌُٝ ڀځمى٩مدص  ڄعفدًيش ڀى٥ددٶ    

 ,.٬Ireland et alمځُد دد ڄده ودٗپ خڀع٭دُٲ ٬ځدً ٴُٜدص ََدديش خ٬ْمددپ وخٔدعٱٗت٢د )         

2009). 

ت٬ر ؤن ظًَٺ خت١ى٩مدض ؤن ٌٍخ خڀىدى٪ ڄده خٔٔدعُخظُفُص خڀَُديَدص َٝد٭ر      وڀٽه 

ّّخ ؤو     بوٙدءٌد، وَتٔد ظٽىن ڄه خڀٝ٭ر بيخڄعهد ْن وٙد٢ ََديش خ٬ْمدپ ڀدُٓ ز٥سُ٭عدً ڄُټّد

ُّد ؤو ڄىعفّد  ؤو وؼُٷ خڀٝځص ڄه خڀىدلُص خٖٔعُخظُفُص  وزدڀعدبٕ ڀُٽىن وٙد٢ ََدديش   ظُخټم

٬ىدً   ٬مدپ ودـمّد، ت٬در ؤن َدعڃ يت٣دً ز٭ىدَدص بُ خٔٔدعُخظُفُدض خڀٙددڄځص ڀځمى٩مدص       خْ

وخڀدتي تٯٽده ؤن َعدإؼُ ٜدد      -خڀٹُدڂ زدٍڀٻ، وت٬در ؤن ظٽدىن خڀسُحدص خڀًخوځُدص ڀځمإٔدص       

 ,.Morris et al )ڄىخظُدص ڀسدًء خٔدعُخظُفُدض تٖٵُدّ خٖزعٽددَ وخٔدعًخڄعهد        -خت١دًَُون  

2011). 

خڀسُحدص خڀَُديَدص تٔدًي خڀعدّخڂ خت١ى٩مددض بُ ڄعدز٭دص         Mubarak( 0226ظىدوپ )

وظىبي خڀٵُٚ ختًًَٞش وخت١ىدد٤ُش بُ خڀ٩دُوٲ خڀٱدتَ وخ٠دمص تُْدػ ظ١دُٳ ودًڄدض خو        
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َع٭عدّّ خڀسُحدص خڀَُديَدص خڀدتي  دعڃ زدڀٕدځىٺ        Greame ( 0200ؤڄد ) تُٖٕىدض ـًًَش،

َ خت١ىعفددض وتٖٕدُىهد   خ﵀عمٿ ڀعستٍ خت١ىد٤ُش وخٔزًخ٪ ڀعٽىن ٌخ ٬ُٔص ظىدٴُٕص ٴٍُ خزعٽدد 

 ٠مه ظٽُٳ وڄُووً خټّّ.

زىدء ٬ځدً ڄدد ٔدسٷ، وَدُي خڀسدلدػ ؤن ي٬دڃ خٔيخَش، وظٹدًَُ خڀ٭مدٿ، وخت١ٽدٴدأض          و

وظىخٴُ خڀىٸط،  ولًوي خت١ى٩مددض ٌدٍ ڄٽىوددض لدتٝدص ڀَُدديش خڀٙدُټدض، وؤودً         وخڀع٭َّّ،

ڀځم١دٍ  تٯٽه ظ٭َّّ ؼٹدٴص ََديش خ٬ْمددپ بُ خڀٙدُټدض زٙدٽٿ ڄځمدى٦ ڄده ودٗپ ظ٥دىَُ        

ٸًڄّد، وظٹًڂ خْيزُدض ؤيڀص ـًَُش زدت١ٗل٩دص لدىپ ؤت٫ُدص ََدديش خ٬ْمددپ بُ خڀٙدُټدض       

 (.Kuratko et al., 2014ڀع٭َّّ خْيخء خڀ٭دڂ بُ خت١ى٩مص )

  (:Intrapreneurship Dimensions)ؤز٭دي خڀسُحص خڀَُديَص: . 13

ً ڄه خڀسددلؽتُ  ؤٸُ خڀ٭ًَ ڄ٫ ظ٥ىَ خڀسمػ لىپ وٙد٢ ََديش خ٬ْمدپ بُ خڀُٙټدض،

زإت٫ُص خْز٭دي خڀعى٩ُمُص خڀًخوځُص بُ ظ٭َّدّ زُحدص خٖزعٽددَ وي٬مهدد ٌدٍخ خڀسمدػ لدًي        

( ي٬دڃ  0ؤز٭دي ت٤ًيش ظ٭عّّ ت٤ًيخض ڄهمص ڀسُحص ڄىخظُص ڀٕځىٺ ََديش خ٬ْمدپ: )  تٜٕص

ًوي ( ختٟد 9( ظىٴُ خت١ىخَي ، و)9( خت١ٽدٴأض / خڀع٭َّّ ، )2( خڀ٭مٿ ختٞمد٬ٍ، )0) خٔيخَش خڀ٭ځُد،

ٌٍي خْز٭ددي خڀعى٩ُمُدص خْٔدٔدُص ڄ٥ځىزدص ڀٓٴدُخي ٔيَخٺ زُحدص ٜدًَٹص        و ، خڀعى٩ُمُص

 وٌٍ ټدڀعدبٕ   ڀٗزعٽدَ

)Kuratko,  Umrani, et al, 2016;  Anthonia, Otsu, 2016, 39,40; Kuratko, 

Montagno, & Hornsby, 1990, Shepherd, & Bott, 2009, Umrani, et al, 2016, 

185, Kuratko, et al, 2014, 39). 

: َ٭دً خٔدع٭ًخي خٔيخَش   (Management Support Dimension)خٔيخَش خڀًخ٬مدص:   -

ڀع٭َّّ ؤو٥ٙص خڀسُحص خڀَُديَص وي٬ڃ خڀٹىي خڀ٭دڄځص بُ خت١ى٩مص، ؤٴ١ٿ ٤َُٹص ڀځمٝىپ 

 ,Kuratko, Montagno, & Hornsby) ٬ځً ؤٸًٝ خڀىعدجؿ ڀعٵ٭ُٿ خڀسُحص خڀَُديَص

1990 ). 

خٛدٖض خڀتي تٯٽه ڀځمًَُ خڀعمٽڃ ٴُهد بُ ََديش خ٬ْمدپ خت١إُٔص ٌى وځدٷ  وؤلً 

زُحص ٬مٿ ظٵ١ٍ ببٔ لً ټستَ ببٔ خٖزعٽدَ ؤځىټُدض ظى٩ُڃ خت١ٙد٫ََ. بُ ڄؽٿ ٌٍي خڀسُحص، 

ټٿ ٘ىٛ ڀًَدً ٴُٜدص "ڀَٗظٹددء ببٔ خت١ٕدعىي خ٬ْځدً". ظٕدعىً خڀُٰسدص وخڀٹدًَش ٬ځدً          

ٵ٥َُدص ڀَُدديش خ٬ْمددپ ٬ځدً ظٹُدُڃ ت٤ٕدىذ. ظٵدُٞ        خڀعُٝٲ زىددءً ٬ځدً خٔڄٽدوددض خڀ   

خڀ٩ُوٲ بُ زُحص خڀ٭مٿ خڀًخوځُدص خڀعٽددڀُٳ وخڀٵىخجدً خت١عٝدىَش خت١ُظس٥دص زإودٍ خت١ىدد٤ُ        
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خڀٙىُٝص ، وتًٌٖ خت١مدَٔدض ختٟدڀُص ، وتُٗٝٛ خڀىٸط ت١مدَٔدض ٰدتَ ڄؽسعدص ، وخت١ؽددزُش    

ٌٍ تٯٽده ؤن َدايٌ ببٔ ٔدځىٺ    بُ ڄىخـهص خت١ٹدوڄص خڀعى٩ُمُص ، وتٖمٿ خڀٱمىٞ وخڀعىظُ خڀ

ََديٌ . ڀٍڀٻ ، ڄه خت١ُـك ؤن َٽىن خٖزعٽدَ خت١ىؼىٶ زً بُ خڀُٙټدض خڀتي َدعڃ ٴُهدد خڀسمدػ    

٬دده بڄٽدودددض تُٚدد٫ خْٴددُخي بُ ََددديش خ٬ْمدددپ و٬َدَعددهد ، ولُددػ َددعڃ ڄٙدددَټص خت١٭ُٴددص  

 خڀعى٩ُمُص ٬ځً و٥دٶ وخ٫ٔ.

ن وَ٭ددِّون ٔددځىٺ ََددديش ڄددًي بيَخٺ خت١ددُء ؤن ټسدددَ خت١ددًََُه َدد٬ًمىن وَٕددهځى 

خ٬ْمدپ ، تٔد بُ ٌڀٻ ڄىدُٜش خْٴٽدَ خت١سعٽُش وظىٴتَ خت١ىخَي خڀتي ت٭عدـهدد خڀىددْ ٖتٗددٌ    

بـُخءخض ََديَدص. وـدً ؤن ي٬دڃ خٔيخَش خڀ٭ځُدد ڀدً ٬ٗٸدص بت٬دزُدص ڄسد٘دُش ڄد٫ خڀىعددجؿ           

َّخ  خت١سعٽُش ڀځمإٔص. ظ٩هُ خْتْدغ ؤ١َّدد ؤن ټدٿ ڄٕدعىي ڄده ڄٕدعىَدض خٔيخَش َځ٭در       ؤيوخ

 َجُُٕص بُ ظٕهُٿ ََديش خ٬ْمدپ بُ خڀُٙټدض.

ؤن ي٬ڃ خٔيخَش َ٭ِّ خڀٕځىٺ خڀَُدديٌ   ,Holt, et al(  2007وٸً ؤ٨هُض يَخٔص )  

وَىمٍ خڀ٭ٹځُص خڀَُديَص يخوٿ خت١ى٩مص، وَٙف٫ َوق خت١سديَش ڀًي خت١دى٨ٵتُ وَدًٴ٭هڃ ڀد٬ًڃ    

ت١دًََُه خڀدٍَه تٯؽځدىن ؤت٪د٤دد بيخََدص      خڀعٱُتَ وظستٍ ؼٹدٴص خڀسُحص خڀَُديَص، ټمدد ؤن يوَ خ 

خْيخء خت١ى٩مدٍ، وٌدٍخ    خ٬ځدً ڄٕدعىي ڄده    تٖٹُدٷ  ڄده ؤـدٿ    ٭سحص خت١ىخَي خڀِٗڄصڀع ت٥عځٵص

ت٬٭ځهڃ ٸديََه ٬ځً بٸىد٪ خت١ى٨ٵتُ زدڀعٽُٳ ڄ٫ خڀى٠د٫ ختًَٞدً وٸسدىپ خْٴٽددَ خڀَُديَدص      

 وخڀعٵد٬ٿ ڄ٭هد.  

ت١ى٩مدص  بن ٴد٬ځُدص خ  (Organizational Boundaries)ختٟدًوي خڀعى٩ُمُدص:    -

 صخڀعى٩ُمُد لدًويٌد   ظ٭عمً وظعإؼُ ټؽتَخ، وزٙدٽٿ ڄسد٘دُ، زددڀىم٣ خڀٕددجً خڀدٌٍ ت٬ٕدً       

٬ځً ت٦دَٔعهد ڀىخـسد دد، ٬ځدً ٜد٭ًُ خڀسُحدص     خت١ى٩مص  ٬ه ٸًَش ٌٍي وخڀتي ظ٭ّّ ، صخڀٹدجم

 .((Strokosch & Osborne, 2017خڀًخوځُص ؤو خڀسُحص خٔـعمد٬ُص خت٠دَـُص

ى٩مص ودَـُد ٠مه و٥دٶ ظىٵُدٍ خوٙد٥عهد خڀعفدََدص خڄدد يخوځُدد      لًوي خت١ وظٵُٕ

ظُظٽّ ٬ځً خت٢ُٽٿ خڀعى٩ُمُص وزُحص خٖيخَش تُْػ ظٕد٬ً ختًٟوي خڀعى٩ُمُص خڀٙدُټدض بُ  

خڀ٭ؽىَ ٬ځً ڄىٸ٭هد خت٠دٚ بُ زُحص خڀ٭مٿ خڀعىدٴُٕص وبُ وٵٓ خڀىٸدط ظٕدد٬ًٌد ٬ځدً زىددء     

 (.Li , 2021خٔدڀُر ت٠ځٷ خڀٹُمص ٬ىً ظىٵٍُ بو٥ٙعهد )

زددن خت١ى٩مددض خڀٹدديَش ٬ځدً      Santos & Eisenhardt(2005)وخ٬عدّّ ټدٿ ڄده    

خوٙدء ويڄؿ وخ٬دديش ٌُٽځدص خت١دىخَي خڀًخوځُدص وخت٠دَـُدص  زٕد٬ًُ ڀځعٽُدٳ ڄد٫ خڀدعٱتَخض          
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خڀَُٕ٭ص خڀتي ظىخـهد  بُ ٨ٿ خڀؽىَش خت١٭ځىڄدظًُ ظٽىن ٸديَش ٬ځً خڀعٽدڄٿ وخٖزعٽدَ وت٘عځدٻ  

 بُ خڀٕىٶ. خت١ُووً تٞځهد ڄعمُّش

ٴعُظٽّ زُحص خڀ٭مٿ ٬ځً ڄٹًَش خت١ى٩مص ٬ځً خڀع٭دون ٬ّّ ختٟدًوي خڀعى٩ُمُدص ڄده    

ؤـٿ خڀسىددء وخٔت٧ددِ ڀٌٕدًخٲ خڀعى٩ُمُدص، وظ٭عدّّ ختٟدًوي خڀعى٩ُمُدص  ظُٔدُڃ تٟدًوي          

، تٔد بُ ٌڀٻ Dutton et al. (1994)خڀسىُص خٔـعمد٬ُص وظٙٽُٿ ڄٕدَخض خڀىمى خڀعى٩ُمٍ 

خڀٕىٶ خڀعىدٴٍٕ وڄٹًَ د ٬ځدً ڄىخټسدص خڀعُټُدر وخڀعٱدُتَ وخڀع٭ٹُدً      يَـص ٥ُُٔ د ٬ځً 

خڀسُحٍ ڀځمى٩مدض ڀعمٹُٷ وى٪  ڄه خڀعىخِن زتُ خڄٽدوُد د خت١عدلص ؤَڃ لًويٌد ت٦دد ت٭ٹدٷ   

 (.0200ت٢د خْيخء خٔٴ١ٿ )خڀ٥ُخووً وآوُون، 

ديش ڀىـىي لًوي ظى٩ُمُص ڄُوص ڄٵًُش بُ ظ٭َّّ وٙد٢ ََ خت١ى٩مدض  ڄًي بيَخٺو  

ظ٭ِّ ظًٴٷ خت١٭ځىڄدض زتُ خڀسُحص خت٠دَـُص وخت١ى٩مص ، وټٍڀٻ زتُ خٔيخَخض /   خ٬ْمدپ ْنهد

    .(Kuratko et al., 2014) خْٸٕدڂ يخوٿ خت١ى٩مص

خت١ًَُون ڄه ڄٕعىي خٔيخَش خڀ٭ځُد، و٠د٫   وَُي خڀسدلػ  خوً ت٬ر  خڀع٭دون ڄه ٸسٿ

 خٔدعٹٗڀُص تٟدًوي خڀعى٩ُمُدص خت١ُودص ظدىٴُ     ڄ٭دَتَ ؤيخء ٜدَڄص بُ ظىٵُدٍ خ٬ْمددپ، بٌ ؤن خ  

خڀ٭مٿ، وب٥٬دء خڀ٭دڄځتُ ٜٗلُص خوعُدَ خڀ٥َُٹص خت١ىدٔسص ڀځعىٵٍُ، وختٗدٌ خڀٹُخَ خت٠ددٚ  

زٍڀٻ، ټمد ؤن ظ٭َّّ خڀٕځىٺ خڀَُديٌ َع٥ځر ظٙدف٫ُ خت١دى٨ٵتُ ٬ځدً خڀى٩دُ ڀځمى٩مدص ڄده       

خء خڀٹدٔدُص وخڀٹىخ٬دً   ڄى٩ىَ وخٔد٫، وٸدً ؤؼسعدط خت١مدَٔددض خڀ٭مځُدص ؤن ُٰددذ ڄ٭ددَتَ خْي       

خت١ٽعىزص، ووـىي خت٢ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ خڀدًخ٬ڃ وظٹدًَُ خڀ٭ددڄځتُ، َٙدف٫ َوق خت١سدديَش وظ٥دىَُ       

 خڀسُحص خڀَُديَص، وت٭ٕه خْيخء خت١ى٩مٍ.  

ظ٭دً خت١ٽأٴددض     (Rewards Reinforcement Dimension):ظ٭َّّ خت١ٽدٴدأض  -

عدـُدص وتٖٕدتُ وظ٥دىَُ خٔددڀُر     ڄه ؤٌڃ خْو٥ٙص خت٢ديٴص خبٔ تٖٕتُ وَٴ٫ خڀٽٵدجدص خٖو 

خڀ٭مٿ، وظ٭عّّ ڄه خٌڃ خٖيوخض خڀٵ٭دڀص ڀ٭ٗؾ خڀٽؽتَ ڄه خت١ٙددټٿ خڀدتي ظىخـهدد خت١ى٩مددض بُ     

(. وخت١ٽأٴدض تٕ٭دٿ خڀٵدُي خڀ٭دڄدٿ بُ خت١ى٩مدص َٹدًٺ ٬ځدً       0202ت٥عځٳ خٛدٖض ) لُبٙ، 

هدد خڀعُٸُددض   وٸدً ظٽدىن ڄديَدص ؤو ڄ٭ىىَدص تٔدد ٴُ      ،و ظٽىن ڄدڀُص ؤو ٬ُىُدص ٬مځً زىٙد٢، 

وختٟىخٴّ و٘هديخض خڀعٹًَُ، و٬ىًڄد ظ١د٫ خٔيخَش خڀ٭ځُدد ُٔدٔدص ٬ديڀدص بُ ڄدىك خت١ٽدٴدأض،       

وظعىٴُ ڀًي خت١ى٩مص ڄىخَي ټدٴُص ٴةوً َٽىن ڀځمًََُه وٸديش خت١ى٩مدض يوَ ٌددڂ بُ زدػ َوق   

وظ٭دً  خت١سديَش وظٙف٫ُ خڀ٭دڄځتُ ٬ځً خڀٹسىپ زعممٿ خت١ىد٤ُ خت١ع٭ځٹص زدڀٕځىټُدض خڀَُديَدص،  
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خت١ٽدٴأض وخلًش ڄه ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خڀتي تٯٽه ؤن ظٙف٫ ؤٴٽدَ خڀسُحص خڀَُديَص ت١د ت٢د ڄه ظدإؼتَ  

 .(Armstrong, 2006) وٵٍٕ ووٸ٫ بت٬دبي ٬ځً خڀ٭دڄځتُ بُ ڄى٩مدض خ٬ْمدپ

زدةن خت١ٽأٴددض ٌدٍ ختٟددٴّ خٖٔدٔدٍ خڀدٌٍ َدًٴ٫         Abendschei (2004وَاټدً ) 

ڄهد ڀعمٹُٷ خڀ٠ُدد وخڀٕد٭ديش ڀٗٴدُخي زد٠ٖددٴص خڀدتي      خڀٵُي ڀځعمُٺ، وڄه خت١إڀىٲ خٔعىًخ

تٖٹُٷ خٌٖدًخٲ خڀعى٩ُمُدص، و١َدُٳ، زدةن ڀځمدىخٴّ يوَ ټدستَ بُ َِدديش يخٴ٭ُدص خْٴدُخي          

خڀ٭دددڄځتُ  بُ خت١ى٩مددص و٠ددمدن يَـددص خٔددعٹُخَخٌڃ ٴُهددد، وؤنهددد ٔددسُد ڀٕزددًخ٪ وخٖزعٽدددَ    

 Amstrong ( 2001.)وخت١سديَخض خت٠ٗٸص )

َ٭ددً ظددىٴُ  (Availability of Resources Dimension) ظددىٴُ خت١ددىخَي: -

بُ تٖٹُدٷ زٹددء خڀٙدُټدض     ؤت٫ُعدهد  وڄدًي   ڀځمى٩مددض ڀَّدديش  خَٖدُخيخض    ڄًَٝخً   خت١ىخَي

 (.Collis & Montgomery, 1995) وت٪ىٌد وَِديش ٬ىخجًي

خت١ددىخَي ٌددٍ ـددىٌُ خت١ُددّش خڀعىدٴٕددُص، ٖن ٸددًَش   ؤن ، Conner (1991)وخ٘دددَ 

٬ځددً خڀددًٴد٪ ٬دده ڄىٸٵهددد   زٙددٽٿ خٔدٔددٍ خ﵀دٴ٩ددص ٬ځددً َتُْعددهد ظ٭عمددً  ٬ځددً خت١ى٩مددص

 ٬ځً ڄىخَيٌد. خڀعىدٴٍٕ، وخڀٌٍ َ٭عمً

وَعٵٷ خڀسدلؽىن وخت١هعمىن تُٚ٭هڃ ٬ځً ؤن خت١ى٩مدض تُٚ٭هد ت٘عځٻ وى٬تُ َجُٕدتُ    

 Resources) خت١دىخَي ٰددتَ خت١ځمىٔددص و (Resources Tangible) ڄده خت١ددىخَي خت١ځمىٔددص 

Intangible)    خت١ىخَي خت١ځمىٔص ٌٍ خت١ىخَي خڀتي تٯٽه َئَعهد وٸُدٔهد، ڄؽٿ ڄ٭دًخض   لُػ ؤن

خڄد خت١ىخَي ٰدتَ   ،خٖوعدؾ، وڄسدب٘ خڀعٝى٫ُ، بٌ تٯٽه ڄٗل٩ص ٸُمعهد ڄه وٗپ خڀٹىخجڃ خت١دڀُص

خت١ځمىٔص، ٴهٍ ڄىخَي ڄعفٍَش ز٭مٷ بُ ظإََه خت١ى٩مص ظعُخټڃ ڄ٫ ڄُوَ خڀىٸط، وٌٍ ڄىـدىيش  

ت٦د ت٬٭ٿ ڄه خڀٕهٿ ظ٭َّّ َوق خڀسُحدص   ًَُ َٝ٭ر ٬ځً خت١ىدٴٕتُ ٴهمهد وظٹځًٌُدزدت٪ىٌؾ ٴ

 (.Hitt et al., 2001)  خڀَُديَص وخڀٕځىٺ خڀَُديٌ زتُ خڀٹىي خڀ٭دڄځص بُ خت١ى٩مص

خڀ٭مدٿ   ( ظٹىڂ ڄى٩مدض خ٬ٖمدپ زدَٖظٽدِ ٬ځدً  Teamwork) خڀ٭مٿ  ختٞمد٬ٍ  -

 َ سدً٪ وَدإبٌ زدْٴٽددَ خڀَُديَدص، وټځمدد ظدىٴُض       ختٞمد٬ٍ ڄه ؤن خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ ٌى خڀدٌٍ 

 خڀ٩ُوٲ خڀسُحُص وخٔت٬دزُص ڀځ٭دڄځتُ، ټځمد  ُحط ت٢ڃ خڀ٩دُوٲ خت١ىخظُدص ڀٕزدًخ٪ وخٖزعٽددَ    

 (.0229)خڀٵهًخوٌ، 

وَٙتَ خڀ٭مٿ ختٞمد٬ٍ ببٔ  ت٣مى٬دص ڄده خْٴدُخي َدعڃ ظٙدٽُځهد ڀعمٹُدٷ خٌدًخٲ        

و١َدُٳ ڄٝد٥ٵً    (.0222عُٺ ٬سً خڀىٌدذ )ڄ٭ُىً ڄه وٗپ خڀع٭دون خت١عسديپ وخٛهىي خت١ٙ

( زةنهد تٕم٫ زٵُيَه خو خټؽُ ٠مه خٔٓ ظٵد٬ځًُ ڄٕعٹُي وڄىع٩مص ٬ځً ڄًي ٴعُش 0229)
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خڀ٭مٿ ختٞمد٬ٍ بُ ټؽتَ  ( ؤن0228ِڄىُص ت٤ًي ڀعمٹُٷ خًٌخٲ ڄٙعُټص. وَىټً )خڀ٭مُدن ، 

ٌ وڄه خت١ى٩مدض خت١عٕمص زدڀسُحص خڀَُديَص  ودٗپ ڄسدًؤ خڀع٭ددون     ڄده  خٔعٹٗڀُص خت١ىَي خڀسٙدُ

 وٖ َعڃ خٖ ڄه وٗپ خڀ٭مٿ ټٵَُٷ.                                 

 خٔٔعُختٍٕ: خڀٍټدء  14.

ڄٵهىڂ خڀٍټدء خٔٔعُختٍٕ ڀُٓ لًَؽد وڀً خٜىپ وظدََه ٰتٍ وِٖخپ ٌىدٺ  ٨هىَ

خڀٽؽتَ ت٦د ت٬ر ٬مځً ٖٔعٽٙدٲ ٴُٚ ٌٍخ خڀٍټدء، وڄد خڀعمًَدض ڀع٥سُٹً بُ خڀ٭ُٝ 

لُػ َ٭عّّ ؤو ڄه خٔعىًڂ خڀٍټدء خٔٔعُختٍٕ بُ خڀ٭مځُدض خڀ٭ٕٽَُص ټدن  خڀًَىدڄُٽٍ،

(. تُْػ بً خٔٔعٵدي ڄه McDowell, 2009خڀٱُٞ ڄىً تٖٹُٷ خًٌٖخٲ خٔٔعُختُٕص )

خڀٍټدء خٔٔعُختٍٕ بُ " ٬مځُص ٔٸعىدء خت١٭ځىڄدض ووٹځهد ڄه خـٿ ظٹُُمهد وڄه بٍ تٖځُځهد  

( وٌٍخ ڄد Johnson, 2000ځُهد بُ ٜىد٬ص خڀٹُخَخض ) ڀعٹًتٯهد ڀٝىد٪ خڀُٕدٔص َ٭عمً ٬

خټًض ٬ځًُ وټدڀص خٖٔعىسدَخض خت١ُټَّص خت١ُټَّص زد٬عسدٌَد خو ڄه و٨ٳ ٌٍي خڀىى٪ ڄه 

خڀٍټدء ڀعىٵٍُ خظٵدٸُدض ٬ٕٽَُص ٬ًًَي وٜدٰص خڀُٕدٔص زدٔٔعىسدَخض خٔٔعُختُٕص 

(Goodman, 2004.) 

ڀٌٍ وڀدً بُ ؤل١ددن خڀ٭مځُددض خڀ٭ٕدٽَُص     وڄد َهمىد ٌىد ٌى خڀٍټدء خٖٔعُخظُفٍ خ

وټدن خت٢ًٲ ڄىً ز٭ًخ ٬ٕٽَُد ت١٤د ڄسىُد ٬ځدً خت١٭ُٴدص و خٖٔدعىسدَخض خڀ٭ٕدٽَُص خڀدتي      

ظٽىن َخٴًخ بُ ٌڀٻ خڀىٸط  ڀٽُٵُص خڀعٵدوٞ ڄه وٗپ خڄعٗٺ خت١٭ُٴص بٍ خوعٹٿ خٔدعىًخڄً  

ُ خڀددٍټدء  خڀٵٽدد و٨هددُ ڄٵهددىڂ و ٨هددُ بُ خڀٹددُخَخض خڀُٕدٔددًُ خڀًخوځُددً وخت٠دَـُددً      

بٍ ٨هُض ز٭دً ٌڀدٻ خت١ٕدمُدض خڀى٨ُٵُدص بُ خڀٙدُټدض ٬ځدً ٌُٽځدهد ټمدًَُ          ،خٖٔعُخظُفٍ

        ٍ )٬سدً   ڀٗٔعُخظُفُدض خڀٍټُدص وڄده بٍ ٬دًپ خٖٔدڃ ڀُٝدسك ڄدًَُ خڀدٍټدء خٖٔدعُخظُف

 (.0209، ًَُ٘ وـٗذ، 0206خڀٹدٔڃ، 

بُ  صوزًؤ خٔعىًخڂ خڀٍټدء خٔٔعُختٍٕ بُ ٨دٿ ظ٥دىَ ڄٵهدىڂ خٔيخَش خٖٔدعُختُٕ    

ڄى٩مدض خ٬ٖمددپ بُ خڀٹدُن خڀ٭ٙدَُه، وڄدًي ؤت٫ُدص ظ٥سُٹدص وختٟدـدص خبٔ ٌدٍخ خڀدىم٣          

ڀځٍټدء. ڀٍخ وـً ؤٜمدذ خت١ٝځمص خن ڄه خڀ١ُوٌَ ظى٨ُٳ ٌٍخ خڀىدى٪ ڄده خڀدٍټدء بُ خيخَش    

بٔ َِدديش ٸدًَش   زُحص خ٬ٖمددپ ب  وٸً خيض خڀع٥ىَخض بُ(. 0206خ٬ْمدپ  )ت٤مىي ولُبي، 

ُ  ظٹببٔت٦دد خيي   ،ىڄدظُدص ڄع٥دىَش  ځٙدسٽدض ڄ٭ د ز٬مځُد د ُز٣ ڀد خت١ى٩مدض  ٛ وٸدط تٚد٫   ځد

ٚ  تٖٕدتُ  ڄده ؤـدٿ   ٔتٗدٌ خڀٹدُخَخض  خت١٭مىڄدض ٬ځدً  وت٦دد خټٕدسهد ٸدًَش ـىٌَُدص      خڀٵدُ

خڀعفًَددً وخڀعُټُددّ ٬ځددً خڀىددىخلٍ خٔٔددعُختُٕص ڀځعىسددا زدددت١عٱتَخض خت٠دَـُددص بُ خڀسُحددص  
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خظُفُدض ُ، وزىددء خٔدع  ىخٶوخٖٔد خ﵀٥ُص، وب٨هدَ ٔد٬ُص خڀعٵد٬دٿ ڄد٫ ڄع٥ځسددض خڀ٩دُوٲ      

وٸً ڀىل٧ ؤن ٌىدڀٻ ٬ًش ٬ىدُٜ .  (Mcdowell, 2009) خڀَُٕ٭ص ت٢دٔٔعفدزص  ٌديٴص

ڄعُخز٥ص وټٵاش ظٙٽٿ تٔفمى٬هد خڀدٍټدء خٔٔدعُختٍٕ وٌدٍ )خٔٔعٙدُخٲ، ظٵٽدتَ خڀدى٩ڃ،       

خڀددٍټدء  خت١ى٩مدددض خڀددتي ظٕددعىًڂ   خڀُئَددص، خڀًخٴ٭ُددص ،خڀٙددُخټص، ختٟددًْ، خٖزددًخ٪( و   

خت١دعٱتَش،   خ٬ْمدپڀځعىٹٿ بُ و٣ٔ ڀِٗڄص ٌٍ ظځٻ خت١ى٩مدض خڀتي ت٘عځٻ خت١هدَش خ خٔٔعُختٍٕ

بُ  ٌديٴددص ظدداؼُ ٌټُددص خٔددعُخظُفُدض وددٗپ  وظ٭عمددً خڀعى٩ددُڃ خت١ع٥ددىَ وخڀىدددـك ڄدده  

 (.  Wheelen & Hunger, 2012خٖٔعفدزص خبٔ خڀعهًًَخض زّّخ٬ص ) 

 .خٖٔعُخظُفٍ خڀٍټدء. ڄٵهىڂ 15

َ٭ً ڄٵهىڂ خڀٍټدء ڄه خت١ٵدٌُڃ خڀتي ظؽتَ ختٞدًپ، ڀدُٓ    (Intelligenceخڀٍټدء ) -

وڄعىدٌٍ   خٔيخََدتُ ٴٹ٣ زتُ خت٠ّّخء و٬ځمدء خڀىٵٓ وخڀى٥دٶ خْټديتٯٍ، زٿ خڄعدً ڀُٙدمٿ   

، ٔىخء ؤټدوط ٌٍي خٛدٖض خـعمد٬ُدص، ظ٥سُٹُدص ظُزىَدص ؤو وٵٕدُص.     بُ ټٿ خٛدٖضخڀٹُخَ 

٬ځدً   ووخ٠مد﵂ و٩ُخ﵂ ڀ٭ًڂ تًًَٖ خت١ٹٝىي ڄىً ٴمٵهىڂ خڀٍټدء َٝ٭ر ظ٭َُٵً ظ٭َُٵد﵂ ڄسدُ٘خ﵂

ڀًي ٬ځمدء خڀدىٵٓ وخڀسددلؽُتُ    ى٩ُ خڀوـً خڀعمًًَ، ت٦د ؤيي ٌڀٻ ببٔ خوعٗٲ بُ وـهدض 

 وخٖيخََتُ.

ٔ         ٸً بً ظىدوپ ٔدعًٖپ ؤو  ڄٵهدىڂ خڀدٍټدء بُ خت١٭فدڃ خڀىٔد٣ُ ٬ځدً ؤودً ڄدد َدعڃ خ

ـدً ڀدًي خْ٘دىدٚ زدًَـدض     ٬ځً ؤوً ٜٵً ظعىخ وبً ظ٭ُٴًخڀعٵٽتَ ؤو ظُظُر خڀعٝىَخض، 

ظٕدد٬ً   ؤلً خڀى٨دجٳ  خڀُجُُٕص خڀدتي خڀٍټدء زإوً  خبٔ (2008، )خڀى٭ُمٍ ٴ٭ُٴً ڄعٵدوظص،

،  خڀًَىدڄُٽُص خت١ٹ٭دًش  ديٲ ڀځعٽُٳ ڄ٫ زُحعً خت٢ خڀ٭مٿ زد٬ٔعمدي ٬ځً خڀعٵٽتَ خت١ى٥ٹٍخڀٵُي 

ٴ٭دڀدص  ض ؤٔددٓ ڀٝدىد٬ص ٸدُخَخ   و٠د٫   ؤن خڀدٍټدء َٕدعىً  خبٔ    (2008)خڀ٭ّخوٌ،  و٬ُٴط 

ت٧دِ خْو٥ٙص تٔد َعٗءڂ ڄ٫ ٌدًٲ خت١ى٩مدص   خڀى٩ُ وخڀتي َٕع٭مځهد ٔ وودـمص ظعٝٳ زس٭ًُ

 .خْو٥ٙص زإٴ١ٿ ؤٔځىذ ٔت٧دِوظىٴُ ڀً ٸد٬ًش 

ٴ٭ُٲ خزه ُٔىد ؤن خڀٍټدء ٌى ٸىش ختًْٟ ؤڄد ؤٌٿ خت١ى٥ٷ ؤ٘دَ ببٔ ؤن  خڀٍټدء ٌدى  

ڀُص )خٖٔدعىعدؾ وخٖٔدعىسد٢ وخڀعمُدّ    خڀعٵٽتَ خت١ى٩ڃ بُ خڀسمػ خت١ايٌ ببٔ خت١٭ُٴص خٖٔعًٖ

 (.0228وخڀعمځُٿ وخڀعُټُر وخڀععدز٫( )خڀٕىًَخن، 

(  زإوً ٬مځُدص ڄ٭دتٞدص خت١٭ځىڄددض ڄده ودٗپ      ,McDowell 0226بُ لتُ ٬ُٴً )

ڄ٭دتٞص خڀسُدودض خت٠دٜص خت٠ددڂ ٸسدٿ ظٵٕدتٌَد ببٔ ڄ٭ځىڄددض  ڄٵهىڄدص وڄٵُدًش . ٴدڀدٍټدء        
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ڀسځىٮ خٌْدًخٲ، لدتُ ظٹع١دٍ خڀ١دُوَش ببٔ      ٲ خڀٝمُكَٙتَ ٬ځً ڄًي  خت١ٹًَش ٬ځً خڀعُٝ

 .(0206)٬سً خڀٹدٔڃ،  خٖوعٵد٪ زٽٿ ڄه خت١ُووص وخڀٹًَش ٬ځً خڀع٭ځڃ وخت٠ّّش

وو٩ُخ خبٔ خن ؤن ڄٵهىڂ خڀٍټدء َعٕڃ زع٭ًي ظ٭َُٵدظً وظىى٬هد و٩ُخ ڀ٭دًڂ و٠دىق   

ٓ لدىپ  خت١ٹٝىي ڄىً ٬ځً وـً خڀعمًَدً ت٦دد خيي خبٔ خودعٗٲ وـهددض و٩دُ ٬ځمددء خڀدىٵ       

ظ٭َُٵً ظ٭َُٵد ٬ځمُد ڄىلًخ زٿ وٜٿ خْڄُ ببٔ ٬ًڂ خٖظٵدٶ ٬ځدً ڄٹُددْ ڄىلدً ڀځدٍټدء     

بٖ ؤن ٌٍخ بٓ تٯى٫ ٬ځمدء خڀدىٵٓ وخت١ٕدعٵًَُه ڄىدً ڄده خٖٔدعمُخَ بُ ت٤دوڀعدهڃ ڀع٭َُدٳ        

خڀٍټدء وزىدء ڄٹدَُٓ خڀٍټدء ظعمُّ زدڀؽسددض وخڀٝدًٶ بُ خڀعىسدا تٕٔدعىي خڀدٍټدء ڀٓٴدُخي       

 .)0226)ت٤مً، 

وَُـدد٫ ٔددسر ٌددٍخ خٖوددعٗٲ بُ ڄ٭ُٴددص ٤سُ٭ددص خڀددٍټدء خو٭ٽددٓ ٬ځددً ٜددُدٰص   

خت١ٹدَُٓ خت٠دٜص زً ڀٍڀٻ ٴٗ َّخپ خڀ٭ځمدء َٝىٰىن  ڄٹدَُٓ ٘تى ڀً وٌٍ ڄٹدَُٓ تُ٘دّ  

زدڀٵ٭ددٿ زددتُ خٌٖټُدددء ٬دده ٰتٌَددڃ زددتُ خڀىدددـمتُ وخڀٵد٘ددځتُ بُ خڀًَخٔددص وخٔيخَش وخت١هدده 

خڀٍټدء ظعٵٷ خبٔ لً ټستَ ڄد٫ ظٱدتَخض خت١دع٭ځمتُ ؤو    خڀٵٽَُص ټمد ؤن  وعدجفهد وؤلٽدڄهد ٬ځً 

خڀُئٔدء ؤو َـدپ خٔيخَش ت٦ه َعٝځىن زدڀىدْ بُ ٘تى خٛدٖض وٌدٍخ ڄدد يڀدط ٬ځُدً ڄحددض      

 (.0200) ٸدٔڃ،   خڀعفدَذ وخڀًَخٔدض وخڀىخٸ٫ ٸُدْ خڀٍٙء ٸسٿ ڄ٭ُٴعً لٹُٹعً

ش خبٔ خت٧ددِ  وَُي  خڀسدلػ ؤن خڀٍټدء تٔىعځدٳ ڄٕدعىَدظً وخ٘دٽدڀً َٕدد٬ً خڀٹددي     

خًٌْخٲ وخڀىٜىپ  ببٔ خڀىفدق زٝىَش ؤٴ١ٿ ڄه لُػ ؤوً َٕدٌڃ  بُ ظ٥دىَ وت٪دى خت١ى٩مدص    

ظ٬ًُڃ خڀٹُخَخض خٔٔعُختُٕص  ٴةن خڀٍټدء تٔىعځٳ ؤ٘ٽدڀً وڄٕعىَدظً َُمٽه خت١ى٩مدص ڄده   

 خڀىٜىپ خبٔ خڀىفدق و٠مدن بت٧دِ خًٌْخٲ زٝىَش ؤٴ١ٿ.

 ( Importance of Strategic Intelligence). ؤت٫ُص خڀٍټدء خٖٔعُخظُفٍ 16 

ٔدٔدُص ڀځٹُدديش غ   خْ ٔدعُخظُفٍ بُ ټىودً ڄده خت١ع٥ځسددض     ٖظٽمه ؤت٫ُص خڀدٍټدء خ 

ؤت٫ُدص   وَِّّ ,Liebowitz)  0229( ُخ٬َمځُص ختٗدٌ خڀٹ ـىٌُتٯؽٿ و٩دڂ ڄعٽدڄٿ وَ٭عّّ 

 ڄه وٗپ:  ٔعُخظُفٍ خڀٍټدء خٔ

ظ٭عمدً ٬ځدً خڀدٍټدء خڀٙد٭ىٌَ وخڀدٍټدء      ظُُٔه ڄٵهىڂ خڀٹُدديش ختًَٟؽدص وٌدٍي خڀٹُدديش      -

خٖٔعُخظُفٍ لُػ َُټّ خڀٍټدء خڀٙد٭ىٌَ ٬ځدً ختٞدودر خٔوٕددب٘ وخڀٹدًَش ٬ځدً خيخَش       

خڀىٵٓ زُىمد َُټّ خڀٍټدء خٖٔعُخظُفٍ ٬ځدً ٸدًَش خڀٹدجدً ٬ځدً خڀعٵدىٶ وخڀىفددق ڄده        

وٗپ خڀٙدُخټص وخڀٕدمدض خڀٹُديَدص ختًَٞدًش خڀدتي ظ٭٥دٍ خڀٹدجدً خٖٔدعؽدَش خڀٵٽَُدص          

 . (3228) ٜٹىَ،  ٬ٖعسدَ خڀٵُيٌ وخٔت٢دڂ خڀعمٵٌُّوخ
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ٹُديش خڀعٱُتَ ڄه خـٿ خڀع٭َّّ وخٔعؽمدَ خڀٵُٚ خت١عدلص وظٹځُٿ خڀٹُدىي وخٌخزعدهد   خٔدْ ڀ -

 (.:322ص )٬سً خڀٹدٔڃ، َُ٘ٹ شوتٖىَٿ خت١ى٩مدض خبٔ ڄى٩مدض ڄع٭ځمص ٌخض خيخَ

٭مځُددض ٰدتَ   خڀ ىٙدد٤دض ڄده   ٬ه ٤َُٷ خڀعمىپ بُ خيخء خڀسىدء خڀٍخټُش ڀځمى٩مص ڀ خٔدْ -

زُدوددض تٖځُځُدص ڄعٽدڄځدص وٸدًَخض      ٬ه ٤َُدٷ ظٹدًبٙ  وُي خټؽُ ٌُٽځُص آبٔ بخت١ىهفُص 

 (.3228) خڀُٙه، ت٤ً ٬ځٍ ، ٔيخَش خڀسُدودض

َىٴُ ټٵدءي وٴ٭دڀًُ خڀتي ظ٥ځسهد خت١ى٩مدض خت١ىدٴٕص خ٠دٴص خبٔ ٌڀٻ بً خٔع٭ُخٞ ڄٵهدىڂ   -

وز٭ًٌد وٝدجًٝ ووٝددجٛ خڀٹُدديش خٌٖټُددء    خڀٍټدء خٖٔعُخظُفٍ وخت٫ُعً وؤًٌخٴً 

 (.3226)ڄٕځڃ،  خٔعُخظُفُد وخز٭دي خڀٍټدء خٖٔعُخظُفٍ

 (.3232)خَٖىبي وخڀسىـٍ، خڀعىدٴُٕص وختٟٵد٦ ٬ځُهد  خت١ُّشڄه تٖٹُٷ  خت١ى٩مدضت٘ٽتُ  -

ص خڀعىسدا خڀٹدجمد  وظ٥دىَُ ٤دُٶ   ، وخٖٔدعُخظُفٍ ڀځمى٩مدص   خڀعى٣ُ٥ خڀع٥ىَُ   خت١ٕعمُ  -

 (.3228خڀُٙه، ت٤ً ٬ځٍ ، ٬ځمُص ٠مه و٣٥ ت٤ٽمص٬ځً ؤٔٓ 

  : (Objectives of the Strategic Intelligence) ؤًٌخٲ خڀٍټدء خٔٔعُختٍٕ. 17

تٯٽه ٬دُٞ ؤٌدًخٲ خڀدٍټدء خٖٔدعُخظُفٍ ڄده ودٗپ خَظسد٤دً زٽدٴدص ختٞىخودر          

وټىنهدد خٔددْ ڄدعتُ ڀعمًَدً خٌٖدًخٲ      ، )0208خڀٙدُه وت٤مدً ٬ځدٍ،    خ﵀٥ُص زدت١ى٩مص ) 

وخٖٔعُختُٕدض زىدء ٬ځً وٹد٢ خڀٹىش وخڀ١٭ٳ  وخڀٵُٚ وخڀعهًَدض، و٬ځًُ وٍټُ خٌْدًخٲ  

 خڀعدڀُص:

خڀددٍټدء خٔٔددعُخظُفٍ خلددً خْٔددٓ خڀددتي ت٘ؽددٿ خڀددعٱتَ خت١ٕددعمُ ڀٕٔدددڀُر خڀعى٩ُمُددص   -

 (.3222وخٔيخََص )ٜدبّ وآوُون، 

 ٸُدديش خت١ى٩مدص  ب٬ًخي وظٽىَه خڀٹديش وظ٭َّدّ ٜدٵد ڃ وٜدٹٿ  ٸدًَخ ڃ ڀعمٽُىدهڃ ڄده        -

 (.  3229) خڀ٭ّخوٌ،  ٭َّّ وظ٥ىَُ خڀٕمدض خڀٹُديَصڀع

عدىٴتَ ظىسداخض وتٖدٍَُخض ڄسٽدُش زدڀعهًَدًخض خ﵀٥ُدص       ؤلً خٖٔٓ خڀتي َُظٽّ ٬ځُهد ڀ -

 (.Maccoby, 2004) زدت١ى٩مدض وختٗدٌ خٔـُخءخض خڀىٸدجُص ختٕدٌهد

ت١ٕدعٹسځُص وخڀعى٥د٣ُ وخڀعىسدا    ت٘ٽتُ خت١ى٩مدض ڄه خٖٔعفدزص ڀعٱتَخض خڀسُحص ختٟدڀُدص وخ  -

 (.3222)ٜدبّ وآوُون،  زدڀىعدجؿ زدڀٙٽٿ خڀٌٍ َى٭ٽٓ بت٬دزُد﵂ ٬ه تٝ٭عهد وڄىٸ٭هد

 (.:322)٬سً خڀٹدٔڃ،  خت١ى٩مدض ظٹُڃ تٖدڀٵدض بُ ت٣دپ خڀسمػ وخڀع٥ىَُخٔدْ تٞ٭ٿ  -

ص ځد ٸدز ڄىعفددض تٖىپ خٖزعٽدَخض ببٔ  ڄه ؤـٿ خْٴٽدَ خت٢ديٴص ظٹُڃ خٔدْ ڄىهفٍ ڀى٫٠ -

 (.3226خوپ )٬مُخن،ڀځعً
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ٝدُدٰص خٔدعُخظُفُدض ظٱدُتَ ڄسعٽدُش ؤن ظٽدىن      ض ڀَاٌٿ  خڀٍټدء خٖٔدعُخظُفٍ خت١ى٩مدد   -

 (.3222)ٜدبّ وآوُون،  ٸديَش ٬ځً خٔزًخ٪

  يوَي بُ ت٧دق ُٜدٰص ُٔدٔدض خٔزًخ٪ وبت٬دي ڄىهفُدض ڄسعٽُش بُ ڄىخـهص ڄدد َ٭ع٠ُدهد    -

   .(2009خڀ٥دجٍ وخت٠ٵدـٍ، ) ڄه ڄٙٽٗض

 : ؤز٭دي خڀٍټدء خٔٔعُختٍٕ. 18

َ٭عّّ خڀٍټدء خٖٔدعُخظُفٍ ڄى٩ىڄدص ڄعٽدڄځدص ڄعمدٔدٽص، لُدػ ظعٽدىن ڄده ٬دًش         

٬ىدُٜ ظ٭عمً ٬ځً ودى٪ وٴځٕدځٵص خڀٹُدديش خت١عس٭دص وظٕدد٬ً خڀٹدديش ٬ځدً ڄ٭ُٴدص خِودَُه          

وتًًَٖ خًٌٖخٲ زى٠ىق   زد٠ٖدٴص خبٔ تٖٕتُ خڀٹًَش بُ خڀع٥ځ٫ خبٔ خت١ٕدعٹسٿ وخڀع٭دُٲ   

( وظعفٕددً خز٭دددي   خڀددٍټدء  Maccoby, 2001خڀسُحددص خت٠دَـُددص زًٸددص ٬دڀُددص )  ٬ځددً

 (  0200ٜٹىَ، ،  Maccoby , 2004خٔٔعُخظُفٍ لٕر ټٿ ڄه )

َ٭عّّ خٔٔعٙدُخٲ ؤلدً خڀ٭ىدٜدُ خت١همدص بُ خڀدٍټدء      ( Foresightخٔٔعُٙخٲ ) -

ُٲ خٔٔعٙدُخٲ  خٔٔعُخظُفٍ ٴهى َستُ ڄٹًَش خڀٹدجً ٬ځً ؤن َُي  ڄد ٖ َُخي خِوُون، َ٭د 

( ٸدًَش خڀٵدُي ٬ځدً    ٬0200دُٲ ) ٸدٔدڃ،    ٬ه ڄٹدًَش خٖوٕددن ڀځدعٵٽتَ ز٥َُٹدص ـًَدًش،     

خڀعٵٽتَ زد٬ٔعمدي ٬ځً خڀٹىش خڀٱتَ ڄُجُص وخڀٱتَ ڄًَټص بٖ ؤنهد ظٕدٌڃ بُ ٸُخءش خت١ٕدعٹسٿ،  

( ؤوً خڀٹًَش ٬ځً بٔٹد٢ لدڀص خڀ٭دبٓ خڀُخٌىص ٬ځً خت١ٕدعٹسٿ،  Maccoby, 2011وَ٭ُٴً )

( ؤنهدد  تُُ٘دّ ڄدد تٯٽده تٕىسدً      0202ظ٥ىَي ڄٕدعٹٹسٿ، وؤ٠ددٲ )ٜددبّ وآودُون،      زةزٝدَ

 وخڀعإؼتَ ٴًُ وخڀ٥ُُٕش ٬ځًُ.  

ٍ  ٬دّّ بـدُخء ڄٕدك ڀځ٭ىخڄدٿ بُ     خڀعىٸ٭ددض ٌى خڀٹًَش ٬ځً َئَص و ُ  خت١د٠د   وختٟد٠د

(Maccoby, 2004 ) َ٬مځُدص تٚد٫    ٌدى  خٔٔعٙدُخٲ بن  (0200) خڀٽدىخِ وخودُون،   ، وؤ٘دد 

و٠دىق خټدّّ    ڀځٹدجًَىٴُ تُْػ ٥ىَُ خڀُئَص خٔٔعُخظُفُص يَ ت٥عځٵص ڀعخت١٭ځىڄدض ڄه ڄٝد

ٞ و ٬ه خْلًخغ خت١ٕعٹسځُص وخ٬ٖعمدي ٬ځً خڀعىٸ٫  ْوىد وعٽځڃ ٬ه خت١ٕعٹسٿ خ﵀ٽىڂ زددڀٱمى

ڄده   ت٘ٽىدهڃ  َٕد٬ً خڀٹديش ٬ځً ظٹځُٿ ٬ًڂ خڀعإټً وَئَص ختٕدٌددض ڄٕدعٹسځُص   ٴدٔٔعُٙخٲ

 (.0206مىي ولُبي، )ت٤ و٫٠ و٣٥ بٔعُخظُفُص ڄٕعٹسځُص

ٍ  ( خٔٔعٙددُخٲ 0208) خٖزُخٌُمددٍولددًي  َئَددص  َع٭ځددٷ زدددڀعى٣ُ٥ خت١ٕددعٹسځ

وتًًَٖ خڀسدًخجٿ خت١عدلدص ت٦دد َع٥ځدر      خٖتٕدٌدض خت١ٕعٹسځُص لىپ ڄد تٯٽه خڀ٥ُُٕش ٬ځًُ 

وٌىددٺ ڄده َدُي خن     .ڄهدَخض خزًخ٬ُص تٯٽه ڄه وٗت٢د تٖٹُٷ خلعُدـدض خڀُئي خت١ٕعٹسځُص

زدڀ٭مځُص خڀٕهځص ت٭عدؾ ببٔ وّّش ټدٴُص ڄه خڀٹُديش خڀ٭ځُدد وظع٥ځدر ڄده     خٔٔعُٙخٲ ڀُٕط
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(، 0206خڀٹديش خڀٍَه َٹىڄىن ز٭مځُص خٔٔعُٙخٲ خن َٽىن ڀًًَ خت٠ُددپ )ت٤مدىي ولدُبي،    

وټٍڀٻ خڀٌٍه خڀىخ٬ٍ خڀٌٍ ڄه وٗپ َٹىڂ زُٔڃ ٜىَش ٌٌىُص َعڃ ڄه ٤َُٹهد تًًَٖ خَدص  

ى٩مص وخيخجهد و٤سُ٭ص خڀٵُٚ خڀدتي ڄده خت١مٽده خن    خڄىَ خو ت٥د٤ُ ڄعىٸ٭ص ٸً ظاؼُ ٬ځً خت١

 (.0209تٖٹٹهد خت١ى٩مص بُ خت١ٕعٹسٿ )ًَُ٘ وـٗذ، 

ټمد خن خٔٔعُٙخٲ ًََّ ڄده ٸدًَش خٔيخَش خڀ٭ځُدد بُ خت١ى٩مدص ٬ځدً ؤتٗددٌ خڀٹدُخَ        

خت١ىدٔر ڀځمٕعٹسٿ خڀٹَُر خو خڀس٭ًُ، وٌڀٻ ڄه وٗپ ظٽدىَه ٜدىَش ٰدتَ ڄى٩دىَش تٯٽده ؤن      

(. وَى٩ددُ ببٔ Maccoby et al., 2011ص خت١ٕددعٹسٿ  ڄدده وٗت٢ددد ) ظعٝددىٌَد ڀٝددىد٬ 

خٔٔعُٙخٲ ٬ځً ؤوً ت٣مى٬ص ڄه ختٞهىي خڀٵٽَُص وخڀ٭مځُص خت١٭مٹص وخت١سىُص ٬ځدً ڄا٘دُخض   

وى٬ُص وټمُص ت٥عدَش ڄه خـٿ خڀعىسا تٕٔعٹسٿ ٨دٌُش وٌڀٻ ڄه وٗپ يَخٔدص خٖلعمددٖض   

 ٖ ټؽدُ و٠دىلد وخت١٭ځىڄددض خت١عدىٴُش ٬ده ٌدٍي       وخڀسًخجٿ زد٬ٖعمدي ٬ځً خڀًَخٔدض وخت١ىددٌؿ خ

 (.  0209خڀ٩دٌُش )٥٬د، 

وَُظٽّ خٔٔعُٙخٲ ٬ځً خـُخءخض خت١٭ُٴص خڀعىٸ٭دض تٓٝىٚ خت١ٕدعٹسٿ ڄده خـدٿ    

ظٙٽُٿ ٜدىَش وخ٠دمص ٬ده خڀدعٱتَخض خٖـعمد٬ُدص وخٖٸعٝدديَص وخڀُٕدٔدُص خڀدتي ٔدىٲ          

)ت٤مددىي ولددُبي،  تٖددًغ بُ خت١ٕددعٹسٿ خڀس٭ُددً وو٠دد٫ خڀُٕدٔدددض وخت٥٠دد٣ ڀځع٭دڄددٿ ڄ٭هددد 

0206.) 

 ت٬ٕدً خڀدعٵٽتَ تٔى٥دٷ خڀدى٩ڃ     :(System Thinking) خڀعٵٽتَ تٔى٥ٷ خڀدى٩ڃ  -

زٱدُٞ تٖځُځدهد وٴهدڃ خڀٽُٵُدص خڀدتي ظعٵد٬دٿ تٔىـسدهد         خت١ىعځٵصخڀٹًَش ٬ځً يڄؿ خڀ٭ىدُٜ 

(، 0209خڀ٩ددت١ٍ،  ڀع٭٥ٍ ٜىََش وخ٠مص ڀځٽُٵُدص خڀدتي تٯٽده خڀع٭دڄدٿ ڄ٭هدد )     ڀعٙٽٿ و٩دڄد 

خڀٹًَش ٬ځً ظُټُر خڀ٭ىدُٜ خت١عىى٬دص  ( ببٔ ؤن ظٵٽتَ خڀى٩ڃ ٬سدَش ٬ه 0200وَٙتَ ٸدٔڃ )

 يَخٔدص ٬دڀٹدص   ڄده ودٗپ   ڀٵهڃ ټُٵُص ظٵد٬ځهد ڄ٫ ز٭١دهد خڀدس٭ٟ تٟٹُدٷ ؤٌدًخٲ خت١ى٩مدص     

 .زدڀٽٿ وظٹُُڃ خڀىفدق بُ وًڄص ؤًٌخٲ خڀى٩دڂ  خْـّخء

خڀٵدُي  بُ لتُ ٤ُق ڄٵهىڂ خڀعٵٽتَ تٔى٥ٷ خڀى٩ڃ ڄده خودً خ٬عدّّي ڄٕداوڀُص ٬ځدً      

ڀعٝىَ وتُٗٿ ختٟځىپ ڀځمٙدټٿ خڀتي ظىخـص خت١ى٩مدص وزدٍپ خٛهدىي  ٖـدٿ ٴهدڃ وخٔدعُ٭دذ       

ڄ٭ُىص ڄه وٗپ ڄ٭ُٴص وخؼ٫ خڀسُُص  وٌدى ڄدد َ٭دُٲ تٔٵهدىڂ تٖځُدٿ خڀدى٩ڃ        ڄٙٽځص٤سُ٭ص 

خڀ٭سُدًٌ  )تُْػ خنهد ظٕد٬ً خڀٹدجً ٬ځً خڀعٵٽتَ وخڀعٍټُ وٴهڃ خت١ٙدٽځص وخز٭ديٌدد و٨ُوٴهدد    

. وخڄد خڀى٩ُش خڀؽدوُص ڀځمٵهدىڂ خَظٽدّض ٬ځدً خودً َدى٩ڃ وَىـدً ٴ٭دڀُددض        (0200، وخڀٕدبٓ

خٖو٥ٙص ڀٱدَدض ڄٹٝىيش وتٔى٩دَ شمدىبٕ تُْدػ َدعڃ خ٬عمدديش تٟدٿ ڄٙدٽځص لدتى ت٘ٽده         
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خڀٹدجًي ڄه ظىـًُ وظى٩ُڃ ـهىيي وٌى ڄدد ٔد٭ُٲ زدت١دًوٿ خڀى٩مدٍ ) خڀ٭دًوخن وخڀٕدد٬ً،       

0202.) 

پ خڀ٥َُٹص خڀدتي ظعٵد٬دٿ ٜدد خـدّخءي     وزىدء ٬ځً ڄد ٔسٷ خن خڀى٩دڂ َ٭مٿ ڄه وٗ

ٴ٭ىً خڀٹُدڂ زًَخٔدص وتٖځُدٿ ټدٿ ـدّء زٙدٽٿ ڄىٵٝدٿ ٴٕدُٵٹً ٌدٍخ خڀى٩ددڂ خت٠ٝددجٛ           

 (.Maccoby & Scudder, 2011 خٖٔدُٔص خت١ٽىوص ڀً )

ت٬ًٕ خڀعٵٽتَ تٔى٥ٷ خڀى٩ڃ خڀى٩ُ ببٔ خڀ٩ىخٌُ زد٬عسدٌَد ـّءخ﵂ ڄه ٨دٌُش ؤټّّ، 

ٗپ خٔعٽٙدٲ خڀ٭ٗٸددض وخڀعٵدد٬ٗض زدتُ ٬ىدٜدُ خڀى٩ددڂ      ٴمه خت١مٽه خټعٕدذ خت١٭ُٴص ڄه و

ټمد وَعمؽٿ بُ خڀٹًَش ٬ځً يڄدؿ ؤو ظىڀُدٳ خڀ٭ىدٜدُ خت١ىعځٵدص ڀٱدُٞ تٖځُځدهد وٴهدڃ        ټٽٿ ،

خڀٽُٵُص خڀتي ظعٵد٬ٿ تٔىـسهد  ڀعٙٽٿ ٜىَش وخ٠مص ؤو و٩دڄد﵂ زٙإن خْ٘دُدء خڀدتي ت٬دٌُ    

 .(0206، ٬سً خڀٹدٔڃخڀع٭دڄٿ ڄ٭هد. )

-   ُ ت٘عځدٻ خت١ى٩مددض خڀىدـمدص ٸُمدد ـىٌَُدص ظعٕدڃ        :(Visioning) صخڀُئَدص خت١ٕدعٹسځ

زدڀؽسدض ٴععٱتَ خٔعُخظُفُد د وؤو٥ٙعهد زدٔعمُخَ ت١ٕد٬ً د ٬ځً خڀعٽُدٳ ڄد٫ خڀدعٱتَخض    

خڀَُٕ٭ص بُ خڀسُحص خت٠دَـُص تٔد ت٬٭ځهد ٸديَش ٬ځً ب٠دٵدء ٜدٵص خڀعفدًي ٬ځدً وٵٕدهد      

 .(0209وتٖٹُٷ ؤيخء ڄعمُّ ٬ځً خٖڄً )ًَُ٘ وـٗذ، 

وظىسؽٷ ٌٍي خڀٹًَي ٬ځً خيخَي خٖٔعمُخََص وخڀعٱُتَ ڄه ٸًَش خت١ى٩مص ٬ځً ظ٥دىَُ  

َئَص خٔعُخظُفُص تًٖي خْٔدْ خڀٌٍ ت٬ر خ﵀دٴ٩دص ٬ځُدً بُ خڀىٸدط خڀدٌٍ ظُٔدڃ ٴُدً       

 ,Collins & porras)ٜدىَش خت١ٕدعٹسٿ خڀدٌٍ َځدهڃ ختٞمُد٫ ڀعمٹُدٷ خڀعٹدًڂ بُ ختٕدٌدً         

ٖٔعُخظُفًُ ٌدٍ ڄٝد٥ځك ٘ددج٫ خٖٔدع٭مدپ بُ ت٣ددپ      و٬ځً خڀُٰڃ ڄه ؤن خڀُئَص خ (1997

خڀٵٽُ خْٔعُخظُفٍ بٖ ؤوً ٖ َىـً خظٵدٶ ٬ځً ظ٭َُٳ ت٤ًي ڀً و٬دديش ڄدد تٮدعځ٣ ڄ٭ىددي      

تٔ٭دددب٘ ڄٝدد٥ځمدض خوددُي ظٕددع٭مٿ بُ وٵددٓ ختٟٹددٿ ڄدده خت١٭ُٴددص خڀُٔدددڀص وخڀٱددُٞ        

 (.0209وخٖٔعُخظُفًُ وخڀٹُڃ وخڀٵځٕٵص  )ًَُ٘ وـٗذ، 

ببٔ خوىددد ٬ىدًڄد وعدٍټُ خڀُئَدص ٴدوىددد      (Collins & porras,2008)و١َدُٳ  

وٕعم١ُ ټٿ خوىخ٪ خڀعٝىَخض وٵٽُ بُ خٔت٧دِ خت١مُّ وٕع٭ُٞ خڀٹدُڃ ختٟٹُٹُدص خڀدتي ظٙدً     

خڀىدْ ز٭١هڃ خڀس٭ٟ وٵٽُ بُ خًٌْخٲ خڀ٥مىلص وخڀٽستَش خڀتي تٍٕذ خڀىدْ خڀُهدد  وٵٽدُ   

ڂ خڀتي وُٰر بُ تٖٹُٹهد وڀٽه خت١ٙٽځص بُ خْٔسدذ خڀُجُُٕص ڀىـىي خت١ى٩مص وٵٽُ بُ خْلٗ

 ظٽمه بُ ؤن ختٞم٫ُ َ٭ځڃ خت٫ًُ خڀُئًَ يون خن َ٭ُٲ ڄدٌخ ظ٭تٍ زدڀعمًًَ.
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وخڀىخٸدد٫ ؤن ؤٰځددر خڀع٭دددََٳ خت٠دٜددص زدڀُئَددص ظُټددّ ٬ځددً ټىنهددد ٜددىَش ٌٌىُددص 

٬ځً ؤنهد زىدء ٌٌتٍ َىـً   (Seeley 1992)ڀځمٕعٹسٿ خت١ُٰىذ وخت١ٵ١ٿ ڀځمى٩مص، ٴ٭ُٴهد 

(  خڀُئَص خت١ٕعٹسځُص ٬ځدً  0200خٖوَُه ت٨ى خت١ٕعٹسٿ خت١ُٰىذ، و٬ُٴط )خٖ٘ٹُ،  خڀٕځىٺ

ؤنهد ظٙمٿ خڀعٝىَخض وخڀعىٸ٭دض ت١د ت٬ر خن ظٽدىن ٬ځُدً خت١ى٩مدص، وٌدٍ ت٘ؽدٿ خڀى٩دُش خبٔ       

 خت١ٕعٹسٿ وخڀعىٸ٭دض خڀتي تٯٽه خن تٖٝٿ ٬ځً خت١ًي خڀس٭ًُ .

عمٵُدّ ٬ځدً ؤودً ٴ٭دٿ َدًٴ٫      ٬ُٴدط خڀًخٴ٭ُدص ؤو خڀ   :(Motivation) خڀًخٴ٭ُص -  

خْٴُخي ببٔ ظستٍ وـهص خڀى٩ُ خت١ٗجمص ٔت٧دِ خ٬ْمدپ خت١ٽځٳ ٜد زٙٽٿ ڄ٠ٍُ، زد٠ٔددٴص  

ؤن خڀًخٴ٭ُدص ظٽدىن    ببٔببٔ تٖٵُّ َٰسدض و٬ىخ٤ٳ خڀٵُي ڀځٹُدڂ ز٭مٿ ت٤ًي، وؤ٘تَ ؤ١َدد﵂  

ى٬ص ڄه ٬ځً ٌُحص ٔځىٺ ڄ٭تُ َ٭ّّ ٬ه خڄعًخيي ڀځٕ٭ٍ وزٍپ ت٣هىي تٯٽىً ڄه تٖٹُٷ ت٣م

خًٌْخٲ بُ آن ووٸط وخلً، وب٘سد٪ ڄد َٙ٭ُ زً ڄه وٹٛ بُ لدـدظدً ڄده خڀ٭ىخجدً خت١ديَدص     

 (.  0209وخت١٭ىىَص  )٬مُخن، 

خڀًخٴ٭ُص ظ٭ّّ ٬ه خڀٵ٭ٿ خڀٌٍ ًَٴ٫ خڀٵُي ببٔ ظستٍ وـهص و٩ُ ڄٗجمدص ٔت٧ددِ   و

خڀٹديش وظ٭ُٲ خڀًخٴ٭ُص زإنهد ٸًَش (، Maccoby, 2004)خڀ٭مٿ خت١ٽځٳ زً ٬ځً ت٨ى ڄُٞ 

خڀٍَه َعمع٭ىن زٍټدء خٔعُخظُفٍ ٬ځً يٴ٫ وتٖٵُّ خڀ٭دڄځتُ ولؽهڃ ٬ځدً خڀ٭مدٿ وَٴد٫ َوق    

   (.0209 ،٬مُخن)ختٟمدْ ڀًَهڃ ت٦د ت٬٭ٿ خت١ى٩مص تٖٹٷ ڄُّش ظىدٴُٕص 

( خن َعفځً خت٫ُص ٌٍي خڀس٭ً ودَّخ ڀٽىنهدد ڄده خت١دؽتَخض     0228وظ١ُٳ ) خڀ٭ّخوٌ، 

ڃ ڀځ٭مٿ وخٖڀعٵدٲ لىپ ٌدًٲ ٬ددڂ ت٬م٭هدڃ وَىـدً     خڀتي ظٹ٫ ودَؾ ټُدن خٖٴُخي، وظًٴ٭ه

ٔځىټهٻ، وَٱُْ ٴُهڃ خڀٙ٭ىَ وزدت١ٕاوڀُص، وخڀسمػ ٬ه ٬ىدٜدُ خڀدًٴ٫ خڀدٍخبٌ بُ يخوځدهڃ     

وٌٍخ ڄد َځ٭سً خڀٍټدء خٖٔعُختٍٕ ڄه وٗپ ز٭ً خڀًخٴ٭ُص بُ ظُُٔه خڀٕمدض خڀٹُديَدص خوٖ  

 وخَظٹدء زإيخء خڀ٭دڄځتُ وخت١ى٩مص ؼدوُد.  

تٖٵُّ خڀ٭ىخ٤ٳ وَٰسدض خڀٵُي تٟؽً ٬ځً خڀٹُدڂ ز٭مدٿ  ڀًخٴ٭ُص خبٔ ظٙتَ خټٍڀٻ  

ڄ٭تُ وتًٕ يوخٴ٫ خڀٵُي بُ ٌُحص ٔځىٺ َ٭ّّ ٬ه خڄعدًخيي ڀسدٍپ ـهدىي ت٘ٽىدً ڄده تٖٹُدٷ       

ؤًٌخٲ ٬ًش بُ آن وخلً و خيخجً ڀ٭مځً بٍ خـر ٬مد َٙد٭ُ زدً ڄده وٹدٛ بُ لدـدظدً ڄده       

    ً تٔدد َا٘دُ ؤت٫ُدص ت٘عد٫ خڀٹدجدً زدڀدٍټدء        خڀٵىخجً  خت١ديَص وخت١٭ىىَدص خت١عمٹٹدص و٩دتَ ؤيخجد

خٖٔعُخظُفٍ وخڀٙ٭ىٌَ بُ آن وخلً وظى٨ُٳ خڀٍټدء خڀٙ٭ىٌَ ٴهڃ خڀدٍخض و٠دس٣ خڀدىٵٓ    

وخڀعٹمٛ خڀ٭د٤ٵٍ ڄدد ٬ىدٜدُ خڀدٍټدء خٖٔدعُخظُفٍ بُ ٖٔدُمد خڀًخٴ٭ُدص ٔت٬ددي ٸُدديش         
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ء زٵ٭دڀُدص  ڄعٵىٸص ظٙ٭ُ زىىخَد خڀ٭دڄځص وؤًٌخٴهڃ وظدستٍ ؤٴ١دٿ خڀع٥دىَخض ٬ىدهڃ وخَٖظٹدد     

 (.0202ٜدبّ وآوُون  )  ٌٍخ خڀ٭ىُٝ

َ٭عددّّ خٖزددًخ٪ ڄدده خْڄددىَ خت٢دڄددً زدڀىٕددسص ختٞمُدد٫    ((Creativityخٖزددًخ٪  -

ظىدٴُٕص ڄعٱتَش وٸدً ؤٜدسك ظٙدف٫ُ خٖزدًخ٪ وختٟدػ ٬ځُدً بُ       خت١ى٩مدض خڀتي ظىخـً زُحص 

لٙددص، لىخڄددًش ولُخڄٹًڄددص خٌْددًخٲ خڀددتي ظٕدد٭ً خڀ٭ًَددً ڄدده خت١ى٩مدددض ببٔ تٖٹُٹهددد )

3227(. 

 ٴٽدددَخڀٹدزځُددص ٬ځددً تٚدد٫ خٔ( زإوددً  Robbins & judge, 2012) و١َددُٳ

و ـ٭ٿ ظُخز٥دض زتُ ٌٍي خٖٴٽدَ وٸً ٖ ظٽىن ٌٍي ڄعىڀًش ڄده  ؤوخوُخـهد ٴًَُش ڄه وى٬هد 

 .  خڀٙىٛ وٵًٕ ټٍ َٝسك ڄس٬ًد

ظ٥سُٹددض ٬مځُدص ڀځم٭ُٴدص وخْٴٽددَ خڀى٩َُدص، وٌدى وددظؿ ظٵٽدتَ         و٬ُٲ ٬ځً ؤوً 

 وَِدديش ټٵددءش خْٴدُخي    وـًخَخض، ظٕددٌڃ بُ تٖٹُدٷ خڀىفددق     ڄهدَخضت٘ؽځط زٙٽٿ وتُٕزص 

(Birkinshaw, et al., 2008.) 

( ٌى ٸًَش خڀٵُي ٬ځً خڀعٵٽتَ بُ ت٣دپ ڄٵعدىق وخڀٹدًَش ٬ځدً    0200وؤ٠دٲ )ٸدٔڃ،

بت٬ددي   ( زةو0200ً، وؤوُونخت٠ّّش بُ ٜىَش ـًًَش، وبُ لتُ ؤ٘دَ) ت٤مً  ظٱُتَ ٬ىدُٜ

ٵٍُ خٖٴٽدَ وخڀ٭مځُدض وخت١ىعفدض وخت٠ًڄدض ختًًَٞي وڄىهڃ ڄده َ٭ُٴدً ٬ځدً بودً      وظٹسٿ وظى

خڀىٜىپ  خت١سٽُ ٔلً خٖٴٽدَ  ڄه ٸسٿ ولًي ڄه خت١ى٩مدض خڀدتي ظىعمدٍ ٛمى٬دً خت١ى٩مددض     

 ٌخض خًٌْخٲ خت١عٙدًٜ.  

وٌُحص ـًَدًش   زٙٽٿ٬ځً ؤوً ٬مځُص ٜى٫ ڀٍٙء ڄد  خٖزًخ٪( ٬0209مُخن ) وَُي

ىً بُ ظُټُسً ٬ځً خڀ٭ًًَ ڄه خْ٘دُدء ڄىـدىيش خْٜدٿ، ټمدد و ٬دُٲ ٬ځدً ؤودً        وخڀتي َٕع

 خڀىٙد٢ خت١ايٌ ببٔ خٔوعدؾ خڀٌٍ َعٝٳ زدڀٹُمص وخْٜدڀص ڄه ؤـٿ خٛعم٫.  

 : َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ. 19

ٸسٿ ٬ٹً خڀٕعُىُدض ڄه خڀٹُن خت١د٠ٍ خٸعُٝ خٌعمدڂ خڀسدلؽتُ وخڀٽعددذ ٬ځدً َؤْ   

خٖٸعٝديٌ بُ ڄى٩مدض خ٬ْمدپ، لُػ ټدن خڀعُټُّ ودٗپ خڀ٭ٹدىي    خت١دپ خت١ديٌ ټإٔدْ ڀځىمى

خت١د٠ُص ٬ځً ڄٵهىڂ و٩َُص َؤْ خت١دپ خت١ديٌ خڀعٹځًَُص، وخڀتي ڄه ٜدٵد د بت٫ددپ َؤْ خت١ددپ    

خڀسٌُٙ ټإلً ٬ىدُٜ خڀىمى خٖٸعٝديٌ بُ ڄى٩مدض خ٬ْمدپ، ولدًَؽد﵂ خِيخيض ؤت٫ُدص َؤْ   

ٌو ظدإؼتَ ټدستَ ٬ځدً ظٹدًڂ وت٧ددق ؤو ٴٙدٿ ڄى٩مددض        خت١دپ خڀسٌُٙ لُػ ؤٜسك ڄعٱتَخ﵂ ڄهمد﵂ 

خ٬ْمدپ بٌ َى٭ٽٓ ٌڀٻ ٬ځً ٸُمص ڄىٙإش خ٬ْمدپ خڀٕىٸُص، وڀٍڀٻ ظّخًَ خٌٖعمدڂ زدُؤْ  
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خت١دپ خڀسٌُٙ، وَعفځً ٌٍخ خٌٖعمدڂ زًَخٔص ڄٽىودض َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ )زىلًًَ وت٭ُددوٌ،  

0208.) 

ٌ ببٔ ت٫ُٚ خْٴُخي خڀ٭ددڄځتُ بُ  َٙتَ ڄٵهىڂ َؤْ خت١دپ خڀسُٙ َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ -

ڄىٙإش خ٬ْمدپ تٔد ٴُهڃ خْٜىپ خڀٵٽَُص، خڀتي ت٘ځٻ خڀٙدُټدض خت١مٽده تٖىَځدهد ببٔ ؤَزددق،     

بُ وـدىي خت١ىعفددض وخت٠دًڄدض ت١ىٙدإش      وخڀتي ت٬ر تٌُُّ٘دد ٬ده خِودَُه ټىنهدد خْٔددْ      

ُّش خڀعىدٴُٕص، وٴُمدد  خ٬ْمدپ، ت٦د ت٢د خْؼُ خڀٽستَ بُ تٖٹُٷ خت١ًَّ ڄه خڀٹُمص ڄه وٗپ خت١

َځٍ خٔع٭ُخٞ ٛمى٬ص ڄه ڄٵدٌُڃ َؤْ خت١دپ خڀسٙدٌُ لٕدر ٬دًي ڄده خڀٽعددذ وخڀسددلؽتُ       

 (.0208)زىلًًَ وت٭ُدوٌ، 

َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ ٌى ـّء ڄهڃ ڄه خڀٝىَش خڀٽستَش تُٟدظدٻ خت١ٕدعٹسځُص وو٥٥دٻ    

تي َٽعٕدسهد خڀٵدُي ٬دديش﵂    خت١دڀُص. َٙتَ َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ ببٔ خت١٭ُٴص، وخت١هدَخض وخڀٹًَخض خڀ

بڄد ٬ه ٤َُٷ خڀع٭ځُڃ ؤو خت٠ّّش بُ خڀ٭مٿ. وتٮعځٳ َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ ڄه ٘دىٛ ببٔ ؤودُ   

دپ خڀسٌُٙ ٬ه ٤َُٷ خڀع٭ځُڃ وخڀعًََر خت١ٕدعمُ. ٬ىدً   خت١ وتٯٽه ڀٽٿ ٴُي ؤن ت٭ٕه ڄه َؤْ

ٗ﵂ ٬ه بت٬ددي   خڀى٩ُ ببٔ ڄٕعٹسځٻ خت١ديٌ، ظ٭َّّ َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ ٌى ؤڄُ زدڀٯ خْت٫ُص ٴ١

 .ٔسٿ ڀځمً ڄه خت١ىد٤ُ وختٟٵد٦ ٬ځً خٖٔعٹُخَ خت١دبٕ ٤ىخپ خڀ٭مُ

 خت٫ُص َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ: 20. 

ؤت٫ُص َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ ڄه ودٗپ يوَي خت٢ددڂ وخڀٵد٬دٿ بُ لُددش ڄى٩مددض      ظع١ك 

خټددً ٬ځددً ؤن خٔٔددعؽمدَ بُ خت١٭دددَٲ خڀددتي تٯعځٽهددد خٖٴددُخي ڄهمددً ـددًخ زدڀىٕددسص   خ٬ْمدددپ،

ټىنهد تٖٹٷ وعدجؿ ٬ًًَي بُ تٖٕتُ وى٬ُص خڀ٭مٿ ولٝدىپ خٖٴدُخي ٬ځدً ٬ىخجدً      ڀځمى٩مص

٬ځدً   ، وَٹدًڂ خت١ٕدد٬ًش   (0209)خڀ٭سُدًٌ،   ټىوً َ٭ً ؤلً خٌڃ ٬ىدُٜ خڀ٭مځُص خٔوعدـُدص 

زعٽدَ وظ٭َّّ خت١ُّش خڀعىدٴُٕص ت١ى٩مدض خ٬ْمدپ، ٴٵٍ ٨دٿ خڀعٹدًڂ خڀعٽىىڀدىـٍ    زًخ٪ وخٔخٔ

، خڀٌٍ ڄه تٝدظً ظٹځُٛ خڀى٨ددجٳ خڀدتي تٖعددؾ ببٔ خت١٭ُٴدص     ُٽٍخڀًَىدڄ بُ خڀ٭ُٝ خت١عٕدَ٪

 .وڄّؾ خت٠ّّش وخٔيَخٺ وخت١هدَش وخت١٭ځىڄدض وخڀٹُڃ

 ڄىهفُص خڀًَخٔص21. 

خٖيخَش خڀ٭ځُد  بُ يخََتُظ١مه ت٣عم٫ خڀًَخٔص ٬ځً ت٫ُٚ خٔ ت٣عم٫ خڀًَخٔص: -

بُ خيخََد﵂ ( 628ٌڃ )وخڀى٥ًٔ بُ ُ٘ټدض ٜىد٬ص خْيوَص خَْيوُص خت١ٕفځص وخڀسدڀٯ ٬ًي

ځمىٸ٫ خٔڀٽعُوب٘ ، ووٴٹد﵂ ڀ( ُ٘ټص09بُ ) ُ٘ټدض خْيوَص خَْيوُص

http://www.johealth.com/Links.asp?category=187 . 
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ص، عىدٔدس ص خت٥١سُٹُد لًيض ٬ُىص خڀًَخٔص وٴٷ ؤٔځىذ خڀ٭ُىص خڀ ٬ُىص خڀًَخٔص: -

َٽىن ٌدڄٗ خت٥٠إ خت١ٕدمىق   تُْػ لٕر ـًوپ خڀ٭ُىدض وخ٬عمديخ﵂ ٬ځً لفڃ خٛعم٫ خڀٽځٍ،

( Sekaran, & Bougie, 2016) (،026، 0208%( )خڀىفدددَ، خڀىفدددَ وخڀدد٬ّبي، 9زددً )

( بٔدعسدوص ٬ځدً خڀ٭ُىدص،    002ظدڃ ظىَِدد٫ ) لُػ  ( خٔعسدوص.002لفڃ خڀ٭ُىص ) طو٬ځًُ زځٱ

 ( ڀ٭ًڂ ٜٗلُعهد، و٬ځًُ ت٘ؽځط خڀ٭ُىص خڀىهدجُدص زدد  02( وبً خٔعس٭دي )098خٔعُي ڄىهد )بٍ 

ڄه خٔيخََدتُ  ولًش خڀعمځُٿ  طؽځت٘ %( ڄه خڀ٭ُىص خڀُجُٕص،6959ووٕسعً ) ،( خٔعسدوص098)

( بُ خت١ٙدُٴتُ ، ًوخجُخٔيخَش خڀ٭ځُد وخڀى٥ًٔ وخت١عمؽځدص زدد )خت١دًَخء ووددجسُهڃ، وَئٔددء خڀد       بُ

 ُ٘ټدض ٜىد٬ص خْيوَص خَْيوُص ت٢ٍي خڀًَخٔص.

ؤيخش خڀًَخٔص ٴٹً بً (Reliability) ڀځعدټً ڄه ؼسدض  ؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص -

ڀسُدن ڄًي  (Cronbach's Alpha Coefficient) خلعٕدذ ٸُمص ڄ٭دڄٿ ټُووسدن ؤڀٵد

خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ ڀٵٹُخض خڀًَخٔص، وظى٠ك ڄًي ـىيش زىدء ٴٹُخض خٖٔعسدوص وٸىش 

 ت٘دٔٽهد.

 ( ٸُڃ ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض ټُووسدن خڀٵد ت١ٹدَُٓ خڀًَخٔص0ـًوپ )

 Cronbach's Alpha خت١عٱتَخض

 947. ڄ٭دڄٿ خٖظٕدٶ خڀٽځٍ

 891. خڀسُحص خڀَُديَص

 641. خٔيخَش خڀًخ٬مص

 636. ختًٟوي خڀعى٩ُمُص

 810. ظ٭َّّ خت١ٽدٴأض

 721. ظىٴُ خت١ىخَي

ختٞمد٬ٍ خڀ٭مٿ  .667 

 907. خڀٍټدء خٖٔعُخظُفٍ

 835. خٖٔعُٙخٲ

 719. خڀعٵٽتَ تٔى٥ٷ خڀى٩ڃ

 765. خڀُئَص خت١ٕعٹسځُص

ُصخڀًخٴ٭  .752 

 622. خٖزًخ٪

 799. َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ

 

ُٓڃ ڄ٭ددڄٗض خڀؽسددض زدٔدعىًخڂ ڄ٭دڄددٿ     0ختٞدًوپ َٸددڃ )  ڄده ودٗپ   ٧ٗلد َ           ( ؤن ٸد

(، وٸدً زځدٯ ڄ٭دڄدٿ خڀؽسددض خڀٽځدٍ ڀځمٹُددْ       907.-622.( ظُخولط ڄد زتُ )αټُووسدن ؤڀٵد )

( وٌدى ختٟدً   2.92ؤ٬ځدً ڄه ) ـدءض (، وڄه وٗپ خڀى٩ُ ببٔ ٸُڃ خڀؽسدض بُ ختًٞوپ.947.)
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وظ٭عدّّ ٌدٍي خْيخش ٜددتٟص ڀځع٥سُدٷ،      ،بُ خڀًَخٔدض خٖوٕدوُص خْيبٗ خت١ٹسىپ ڀؽسدض خْيخش

 ,٬Sekaran & Bougieځدً ٬ُىدض ؤوُي وز٩دُوٲ ت٥عځٵدص، وزإوٸددض ت٥عځٵدص ؤ١َدد﵂ )     

 (.090 ،0200)خڀىفدَ، خڀىفدَ وخڀ٬ّبي،  (323 ,2010

 خوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص -

ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝددجُص ٬ىدً ڄٕدعىي    : ٠ُHo.2ُص خڀُجُٕص خْوبٔ خڀٵ

سُحص خڀَُديَص زإز٭ديٌد )خٔيخَش خڀًخ٬مص، ختًٟوي خڀعى٩ُمُص، ظ٭َّّ ڀځ( (P≤0.05خڀًٖڀص 

ڀددٍټدء خٖٔددعُخظُفٍ زإز٭ددديي ت٣عم٭ددص   خبُ  ختٞمددد٬ٍ( خت١ٽدٴددأض، ظددىٴُ خت١ددىخَي، خڀ٭مددٿ  

ٖ   ٔعُٙخٲ، خڀدعٵٽتَ تٔى٥دٷ خڀدى٩ڃ   )خٖ ( بُ ٘دُټدض  زدًخ٪ ، خڀُئَدص خت١ٕدعٹسځُص، خڀًخٴ٭ُدص، خ

 Multiple Linear)بً خوعسددَ ٌدٍي خڀٵ٠ُدُص زدٔدعىًخڂ )     ٜىد٬ص خْيوَدص خَْيوُدص.  

Regression 

 (: وعدجؿ خوعسدَ ؤؼُ خڀسُحص خڀَُديَص  بُ خڀٍټدء خٖٔعُخظُفٍ 0ـًوپ )

وعسدَ ٤ُيَص ٖبت٬دزُص ٌىدٺ ٬ٗٸص  ( خن0)  ختًٞوپ َٸڃ ڄه وٗپ ٧ٗلَ

( α≤0.05خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص )ٖ َىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص )

)خٔيخَش خڀًخ٬مص، ختًٟوي خڀعى٩ُمُص، ظ٭َّّ خت١ٽدٴأض، ظىٴُ خت١ىخَي، ْز٭دي خڀسُحص خڀَُديَص 

بُ ُ٘ټدض ٜىد٬ص خْيوَص زإز٭ديي ت٣عم٭ص ء خٖٔعُخظُفٍ خڀٍټدبُ خڀ٭مٿ ختٞمد٬ٍ( 

وٌٍ ٸُمص يخڀص بلٝدجُد﵂ وظًپ  ،(R=  705.بٌ زځٱط ٸُمص ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ ) خَْيوُص.

-٬Rځً يَـص خَظسد٢ يخڀص بلٝدجُد﵂ زتُ خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ وخت١عٱتَ خڀعدز٫، وزځٱط ٸُمص )

square = .497)، بُ خڀعإؼتَ  ًَش ؤز٭دي خڀسُحص خڀَُديَص وٌٍ ٸُمص يخڀص بلٝدجُد﵂ ظٵُٕ ٸ

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error Estimate Durbin-Watson 

خڀٍټدء 

 خٖٔعُخظُفٍ 
.705 .497 .487 .249378543553 1.761 

ANOVA 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

 خڀٍټدء خٖٔعُخظُفٍ 
Regression 15.488 5 3.098 49.808 .000 

Residual 15.672 252 .062   

Total 31.160 257    

Model 
Coefficients 

T Sig. 
B Std. Error Beta 

 خڀٍټدء خٖٔعُخظُفٍ 

 000. 4.580 269. 046. 209. خٔيخَش خڀًخ٬مص

 198. 1.292 085. 051. 065. ختًٟوي خڀعى٩ُمُص

 002. 3.154 197. 037. 118. ظ٭َّّ خت١ٽدٴأض

 804. 248. 015. 042. 010. ظىٴُ خت١ىخَي

ختٞمد٬ٍ خڀ٭مٿ  .249 .043 .320 5.825 .000 
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( تٔ٭تٍ ؤن 2529خٸٿ ڄه لُػ زُىط ڄ٭دڄٿ خڀًٖڀص خٔلٝدجُص ) خڀٍټدء خٖٔعُخظُف٬ٍځً 

خڀٍټدء %( ڄه خڀعٱتَ ختٟدٜٿ بُ 49.7ؤز٭دي خڀسُحص خڀَُديَص ظٵٕتَ ڄد ٸُمعً )

ڄه وٗپ  .(2522( زًٖڀص بلٝدجُص )F = 49.808، وزځٱط ٸُمص خٖوعسدَ )خٖٔعُخظُفٍ

(، وؤن 209.ٸً زځٱط ) (خٔيخَش خڀًخ٬مص)( ٬ىً زُ٭ً Bختًٞوپ خت١٭دڄٗض ٴٹً ؤ٨هُ ؤن ٸُڃ )

(، وٌٍخ َٙتَ ؤن خڀسُ٭ً ڄ٭ىىٌ، وؤن 000.( وتٕٔعىي يٖڀص )4.580( ٬ىًي ٌٍ )tٸُمص )

( ٬ىًي ٌٍ t(، وؤن ٸُمص )065.ٸً زځٱط ) )ختًٟوي خڀعى٩ُمُص(( ٬ىً زُ٭ً Bٸُمص )

( ٬ىً Bڄ٭ىىٌ، وؤن ٸُمص )ٰتَ (، وٌٍخ َٙتَ ؤن خڀسُ٭ً 198.ٕعىي يٖڀص )( وت1.292ٔ)

( تٕٔعىي يٖڀص 3.154( ٸً زځٱط )t(، وؤن ٸُمص )118.ٸً زځٱط ) (ظ٭َّّ خت١ٽدٴأض) زُ٭ً

ٸً زځٱط  (ظىٴُ خت١ىخَي) ( ٬ىً زُ٭Bً(، وٌٍخ َٙتَ ؤن خڀسُ٭ً ڄ٭ىىٌ، وؤن ٸُمص )002.)

ٰتَ (، وٌٍخ َٙتَ ؤن خڀسُ٭ً 804.( تٕٔعىي يٖڀص )248.) ( ٸً زځٱطt(، وؤن ٸُمص ).010)

( t(، وؤن ٸُمص )249.ٸً زځٱط ) (،ختٞمد٬ٍ خڀ٭مٿ)( ٬ىً زُ٭ً Bڄ٭ىىٌ، وؤوتَخ﵂ ٴإن ٸُمص )

زدڀعدبٕ ظُٴٟ ت٦د َٙتَ ؤن آؼُ ٌٍخ خڀسُ٭ً ڄ٭ىىٌ. (، 000.( تٕٔعىي يٖڀص )5.825زځٱط )

" زدڀُٝٱص خڀسًَځص، وخڀتي ظىٛ ٬ځً ؤوً  خڀٵ٠ُُص  خڀُجُُٕص زدڀُٝٱص خڀٝٵَُص وظٹسٿ

سُحص خڀَُديَص زإز٭ديٌد ڀځ( (P≤0.05َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص 

بُ  ختٞمد٬ٍ( )خٔيخَش خڀًخ٬مص، ختًٟوي خڀعى٩ُمُص، ظ٭َّّ خت١ٽدٴأض، ظىٴُ خت١ىخَي، خڀ٭مٿ

ى٥ٷ خڀى٩ڃ، خڀُئَص ٔعُٙخٲ، خڀعٵٽتَ تٔڀٍټدء خٖٔعُخظُفٍ زإز٭ديي ت٣عم٭ص )خٖخ

 ."( بُ ُ٘ټدض ٜىد٬ص خْيوَص خَْيوُصزًخ٪خت١ٕعٹسځُص، خڀًخٴ٭ُص، خٖ

ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝددجُص ٬ىدً ڄٕدعىي    : Ho.2خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص خڀؽدوُص 

زإز٭ديٌد )خٔيخَش خڀًخ٬مص، ختًٟوي خڀعى٩ُمُص، ظ٭َّدّ   خڀَُديَصځسُحص ڀ( (P≤0.05خڀًٖڀص

ٍ بُ خ ختٞمد٬ٍ( ي، خڀ٭مٿخت١ٽدٴأض، ظىٴُ خت١ىخَ خڀدًوَ خت١٭دًپ ڀدُخْ خت١ددپ      ڀٍټدء خٖٔدعُخظُف

 .H)بً خوعسدَ ٌدٍي خڀٵ٠ُدُص زدٔدعىًخڂ )    ُ٘ټدض ٜىد٬ص خْيوَص خَْيوُص. خڀسٌُٙ بُ

Linear Regression 
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 ڄځىٛ خڀىمىٌؾ وتٖځُٿ خڀعسدَه ڀځٵ٠ُُص خڀُجُٕص خڀؽدوُص (2)ختًٞوپ َٸڃ 

 وعسدٌَىدٺ ٬ٗٸص بت٬دزُص ٤ُيَص ٖ ( خن3) ختًٞوپ َٸڃ  ڄه وٗپ ٧ٗلَ 

 ≥ α)ڀص بلٝددجُص ٬ىدً ڄٕدعىي ڄ٭ىىَدص     خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خڀؽدوُص ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖ

ڀځسُحص خڀَُديَص  زإز٭دديي )خٔيخَش خڀًخ٬مدص، ختٟدًوي خڀعى٩ُمُدص، ظ٭َّدّ خت١ٽدٴدأض،        (0.05

ظىٴُ خت١ىخَي، خڀ٭مٿ ختٞمد٬ٍ( زدڀٍټدء خٖٔعُخظُفٍ خڀًوَ خت١٭ًپ ڀدُخْ  خت١ددپ خڀسٙدٌُ  بُ    

R)ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀعمًَدً   وبُ خڀىمىٌؾ خْوپ ڄىً ؤنّ ُ٘ټدض ٜىد٬ص خْيوَص خَْيوُص،
2
 = 

و٬ىدً   (F. = 49.808)، ټمدد َعدستُ ؤنّ ٸُمدص ٴُٙدُ     (df = 5)و٬ىً يَـص لَُص  (497.

 خٖت٨دًخَ ڄ٭ىىَدص  (، وٌٍي ظاټً α ≤ 0.05وٌٍ ؤٸٿ ڄه ) (Sig. =0.000) ڄٕعىي ڄ٭ىىَص

 ڄده  (49.7 %)بُ خڀىمىٌؾ خْوپ وظ٭تٍ ؤن خڀسُحص خڀَُديَص  زإز٭ديي ٸدً ٴٕدُ ڄدد وٕدسعً      

خڀعسدَه بُ خڀٍټدء خٖٔعُخظُفٍ ټمد َستُ وبُ خڀىمىٌؾ خڀؽدب٘ ؤنّ خڀدعٱتَ بُ ڄ٭دڄدٿ خڀعمًَدً    

(R
2
 Change = .583)   و٬ىً يَـص لَُص(df = 1) ُُٙوٸُمص خڀعٱتَ بُ ٸُمص ٴ ،(F. 

Change = 51.626)   ُو٬ىددً ڄٕددعىي ڄ٭ىىَددص ڀځددعٱتَ بُ ٴُٙدد(Sig. F Change 

، وظ٭دتٍ ؤنّ  خٖت٨دًخَ خڀدعٱتَ بُ  ڄ٭ىىَدص  وٌدٍي ظاټدً    (α ≤ 0.05وٌٍ ؤٸٿ ڄه ) (0.000=

 ٌ ُ   َؤْ خت١دددپ خڀسٙددُ خڀسُحددص خڀَُديَددص زإز٭ددديي بُ خڀددٍټدء    خٔددع٥د٪ ؤنّ ت٭ٕدده ڄدده ؤؼدد

R)ؤڄد خڀىمىٌؾ خڀؽدب٘ ٴُستُ ؤن ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ ٸً زځٯ  .(8.6%)خٖٔعُخظُفٍ زىٕسص 
2
 = 

و٬ىدً   (F. = 58.450) ، وؤن ٸُمص ٴُُٙ ٸً ؤٜسمط(df = 6)و٬ىً يَـص لَُص  (583.

ڄ٭ىىَدص  (، وٌدٍي ظؽسدط ؤ١َدد﵂    α ≤ 0.05وٌدٍ ؤٸدٿ ڄده )    (Sig. =0.000)ڄٕعىي ڄ٭ىىَدص  

وظاټً ؤن ظستٍ خڀسُحص خڀَُديَص  زإز٭دديي و َؤْ خت١ددپ خڀسٙدٌُ ڄ٭دد﵂ خٔدع٥د٬د ؤن       خٖت٨ًخَ

ُٕٓخ  و٬ځًُ ٴةنّ ڄد ٔدسٷ ڄده تٖځُدٿ َاټدً      ڄه خڀعسدَه بُ خڀٍټدء خٖٔعُخظُفٍ. 58.3%)َٵ

 2خڀىمىٌؾ  1خڀىمىٌؾ  خڀسُدن

ڄ
ٌؾ

مى
ڀى

 خ
ٛ

ى
ځ

 

 705 .763. (R)ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ 

 497 .583. (R2)ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ 

 Change .086 .583 (R2)خڀعٱتَ بُ ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ 

 Change 49.808 51.626 (.F)خڀعٱتَ بُ ٸُمص ٴُُٙ 

 (df1) 1 5 يَـص ختَُٟص 

(df2)  6 5 يَـص ختَُٟص 

 Change .000 .000 (.Sig F)ڄ٭ىىَص خڀعٱتَ بُ ٸُمص ٴُُٙ 

ٿ 
ځُ

تٖ

َه
سد

ڀع
خ

 

 31.160 31.160 (Sum of Sequrs)ت٣مى٪ خت١ُز٭دض 

 49.808 58.450 (F)ٸُمص ٴُُٙ 

 000 .000. (.Sig F)ڄ٭ىىَص ٸُمص ٴُُٙ 
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َىـدً ؤؼدُ ٌو   خڀؽدوُص، وٸسدىپ خڀٵ٠ُدُص خڀسًَځدص خڀٹدجځدص:      خڀ٭ًڄُص خڀٵ٠ُُص٬ًڂ ٸسىپ 

زإز٭ديٌددد )خٔيخَش  خڀَُديَددصځسُحددص ڀ( (P≤0.05ص يٖڀددص بلٝدددجُص ٬ىددً ڄٕددعىي خڀًٖڀدد 

ڀدٍټدء  بُ خ ختٞمدد٬ٍ(  خڀًخ٬مص، ختًٟوي خڀعى٩ُمُص، ظ٭َّدّ خت١ٽدٴدأض، ظدىٴُ خت١دىخَي، خڀ٭مدٿ     

 .  ُ٘ټدض ٜىد٬ص خْيوَص خَْيوُص ًپ ڀُخْ خت١دپ خڀسٌُٙ بُخڀًوَ خت١٭ خٖٔعُخظُفٍ

 ؼدوُد: وعدجؿ بوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص: خڀىعدجؿ22. 

( α ≤ 0.05ي ؤؼدُ ٌو يٖڀدص بلٝددجُص ٬ىدً ڄٕدعىي ڄ٭ىىَدص )      ىؤودً وـد  ؤ٨هُض خڀىعدجؿ  -

ىٴُ ڀځسُحص خڀَُديَص  زإز٭ديي: )خٔيخَش خڀًخ٬مص، ختًٟوي خڀعى٩ُمُص، ظ٭َّّ خت١ٽدٴدأض، ظد  

ٔعُٙخٲ، خڀدعٵٽتَ  ڀٍټدء خٖٔعُخظُفٍ زإز٭ديي ت٣عم٭ص )خٖخبُ خت١ىخَي، خڀ٭مٿ ختٞمد٬ٍ( 

( بُ ٘ددُټدض ٜددىد٬ص خْيوَددص زددًخ٪تٔى٥ددٷ خڀددى٩ڃ، خڀُئَددص خت١ٕددعٹسځُص، خڀًخٴ٭ُددص، خٖ

خڀ٭مدٿ  و ،ظ٭َّدّ خت١ٽدٴدأض  و ،خٔيخَش خڀًخ٬مدص )  وٸً َ٭ّي خڀٕدسر بُ ٌڀدٻ ببٔ   خَْيوُص

ٍ خڀًوَ خڀٽستَ بُ خڀعإؼتَ ټدن ت٢ڃ خ (،ختٞمد٬ٍ ختٟدًوي  زُىمدد ټدودط )  ، ڀٍټدء خٖٔدعُخظُف

ڀددٍټدء خٖٔددعُخظُفٍ بُ ٘ددُټدض خ ( ت٢ددد خڀددًوَ خڀ١دد٭ُٳ بُظددىٴُ خت١ددىخَي وخڀعى٩ُمُددص 

 ٜىد٬ص خْيوَص خَْيوُص،  

ځسُحدص  ڀ( (P≤0.05ؤؼُ ٌو يٖڀدص بلٝددجُص ٬ىدً ڄٕدعىي خڀًٖڀدص     ؤ٨هُض خڀىعدجؿ وـىي  -

ٔيخَش خڀًخ٬مص، ختًٟوي خڀعى٩ُمُص، ظ٭َّّ خت١ٽدٴأض، ظدىٴُ خت١دىخَي،   زإز٭ديٌد )خ خڀَُديَص

٘دُټدض   خڀًوَ خت١٭دًپ ڀدُخْ خت١ددپ خڀسٙدٌُ بُ     ڀٍټدء خٖٔعُخظُفٍبُ خ ختٞمد٬ٍ( خڀ٭مٿ

ً  ڄ٭دڄٿ ٸُمص ؤنّ ، وٸً َٵُٕ ٌڀٻٜىد٬ص خْيوَص خَْيوُص بُ  ،(R2 = .497)  خڀعمًَد

ً  خڀىمىٌؾ خٖوپ وظٵُٕ ڄد ڄدد  خٖٔدعُخظُفٍ،   خڀدٍټدء  بُ خڀعسددَه  ڄده ( ..96)%   وٕدسع

ً  ڄ٭دڄٿ بُ خڀعٱتَ ؤنّ خڀؽدب٘ خڀىمىٌؾ بُ زُىمد خٜسمط ( R2 Change = .583) خڀعمًَد

ٌ  خت١دپ َؤْ ؤنّ وظ٭تٍ خٖت٨ًخَ، بُ خڀعٱتَ ڄ٭ىىَص ظاټً وٌٍي  ت٭ٕده  ؤنّ خٔدع٥د٪  خڀسٙدُ

وټدٍڀٻ خټدً   (. 859)% زىٕدسص  خٖٔعُخظُفٍ خڀٍټدء بُ زإز٭ديي خڀَُديَص خڀسُحص ؤؼُ ڄه

خڀسُحدص خڀَُديَدص   ْز٭دي  (β)ًوپ خت١٭دڄٗض وبُ خڀىمىٌؾ خْوپ ڄىً ؤن ت٫ُٚ ٸُڃ زُعد ـ

ټمدد َعدستُ بُ   و(، α ≤ 0.05) خت١ىعځٵدص ٸدً ـددءض ڄ٭ىىَدص وؤٸدٿ ڄده        (t)و٬ىدً ٸدُڃ   

 (t)و٬ىدً ٸدُڃ    خڀسُحص خڀَُديَدص ْز٭دي (β) ؤ١َد﵂ ؤنّ ت٫ُٚ ٸُڃ زُعد خڀىمىٌؾ خڀؽدب٘ ڄه 

وَعدستُ ټدٍڀٻ ؤنّ ٸُمدص زُعدد ڀدُؤْ       (α ≤ 0.05) ځٵص ٸً ـدءض ڄ٭ىىَص وؤٸٿ ڄه خت١ىع

 (Sig. =0.000)وتٕٔدعىي ڄ٭ىىَدص    (t = 7.185)و٬ىدً   (β = .400)خت١ددپ خڀسٙدٌُ   
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 بُ زإز٭دديي  خڀَُديَدص  خڀسُحص ؤؼُ ڄه ت٭ٕه ؤنّ خٔع٥د٪ خڀسٌُٙ خت١دپ َؤْؤن وٌٍي ظاټً 

 .خٖٔعُخظُفٍ خڀٍټدء

وٗپ خڀىعدجؿ خڀتي ظىٜځط خڀُهد خڀًَخٔص ، َٹًڂ خڀسدلػ  ڄه: خڀعىُٜدض23. 

 ت٣مى٬ص ڄه خڀعىُٜدض، وٌٍ:

خڀٝ٭ىزدض  ټٿ صڀخِوي٬ڃ وظ٭َّّ بُ  ٜىد٬ص خْيوَص خَْيوُص صُ٘ټ ٸُدڂ خيخَش٠ُوَش . 0

 .خڀ٭دڄځتُ بُ بت٧دِ خ٬ٖمدپ ڀًي خڀتي ظ٭ُٷ خْٴٽدَ خٔزًخ٬ُص

 ڄُوودص ټدٴُدص بُ خت٢ُٽدٿ    تَظدىٴ زإت٬ددي و  ُدص ٜىد٬ص خْيوَدص خَْيو  صُ٘ټ . ٸُدڂ خيخَش0

 خڀعى٩ُمٍ ظٕمك ڀٕزًخ٪ زدڀىمى يخوٿ خڀُٙټص.

ً ٬َځدً   ٜدىد٬ص خْيوَدص خَْيوُدص    ص٘دُټ  خيخَشبُ و٩دڂ ختٟدىخٴّ   . خت٬دي2 ٙدف٫  وَ ٕدد٬

 خڀ٭دڄځتُ ٬ځً خٖزعٽدَ.

 ٳ خڀ٭ددڄځتُ ُد ظى٨بُ  ٜدىد٬ص خْيوَدص خَْيوُدص    صُ٘ټبُ خت١ىخَي خڀسَُٙص . لُٚ خيخَش 9

 ڃ.ت٢دخ٬مڀٕهىڀص ظإيَص ظٹىُدض لًَؽص َه وخڀ٭مٿ ٬ځً ظًََسهڃ ٬ځً خت١مُّ

 خڀعىٔد٫  بُٜدىد٬ص خْيوَدص خَْيوُدص     ص٘دُټ بُ  ت٘ٽده خڀؽٹدٴدص خڀعى٩ُمُدص   . خڀ٭مٿ ٬ځً 9

 ٭دڄص.ڀع١مُص ڄه ؤـٿ ڄٝځمص خڀوخٔع٭ًخي خٖ بُ ؤ١٬دء ٴُٶ خڀ٭مٿ وظٙف٫ُ 

يوُدص ٔدُىدََىٌدض ڄع٭دًيش ټمٕددَخض     ٜدىد٬ص خْيوَدص خَْ   صُ٘ټ خيخَشظعستٌ . ٠ُوَش 9

تٗٝدُٛ خڀىٸدط   ڄده ودٗپ    ڄٕعٹسځُص زًَځص زىدء ٬ځً خت١٭ځىڄدض ڄه خڀسُحدص خت٠دَـُدص  

ڄا٘دُخض  وخودٍ  ٓٴُخي خت١ىعٝتُ تٞم٫ خت١٭ځىڄدض خڀِٗڄص ڄده ڄٝدديٌَد خت١ع٭دًيش    ڀخڀٽدبُ 

 خت١٭ځىڄدض.ظځٻ ټمُص بُ ظٹُُڃ 

ٽدٴُدص بُ خڀع٭دڄدٿ ڄد٫    خڀَُدص  ختٟ دڄځتُ٭د ڀخٜدىد٬ص خْيوَدص خَْيوُدص     صُ٘ټ خيخَشڄىك . 0

 . خت١٭ځىڄدض ڀعمىَځهد ت١٭ُٴص ڄٵًُش

 خڀُئَص ببٔ وخٸ٫ ظ٥سُٹٍ صظُت٬ٚځً  ٜىد٬ص خْيوَص خَْيوُص صُ٘ټ خيخَش. لُٚ 8

 خٸعىدٜهد.وعٙىٛ خڀٵُٚ ڀ وٴٷ ڄ٭دَتَ ت٤ًيي ڄٕسٹد﵂

ي خڀسٙدَُص  ٜدىد٬ص خْيوَدص خَْيوُدص ظ٥دىَُ ڄ٭ددَٲ خت١دىخَ       صُ٘ټ خيخَش . ٠ُوَش ظست6ٍ

 ظًََسُص ڀع٥ىَُ ٸًَخض خڀ٭دڄځتُ زٝدىَش ڄٕدعًخڄص   و٣٥و٠مه ټإوڀىَص خٔعُخظُفُص 

   .نیخڀ٭دڄٿ ڄه خت١ع٭دٸسص خپیخْؾ نیىٹٿ خت٠ّّش ذوخڀىٔدجٿ ڀٔٓ خٖظىٴُ و
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 خت١ُخـ٫ زدڀځٱص خڀ٭ُزُص

 -ظإؼتَ خڀٍټدء خٖٔعُخظُفٍ بُ تٖٹُٷ خت١ُوودص خڀعٕدىَٹُص  (. 0208)خٔزُخٌُمٍ، بلٕدن. 

يَخٔص ظ٥سُٹُص بُ ُ٘ټص خڀٵهً ڀځمدىخي خڀٱٍخجُدص وڄىعفددض خْڀسددن بُ ت٤دٴ٩دص      

  (.00)0 خڀىفٳ خُٖ٘ٲ. ت٣ځص ټځُص خڀعُزُص ڀځسىدض ڀځ٭ځىخڂ خٖوٕدوُص

(. ڄًي ظىخٴٷ ڄاُ٘خض خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ڄه وـهص و٩دُ  0200خٖ٘ٹُ، وٴدء ت٤مً )

ُ خڀدًوبٕ خڀؽددب٘ ڀ١دمدن ـدىيش     خڀ٥ځسص بُ ـدڄ٭ص خَزً خٌٖځُدص بُ خَٖين. خت١دات٘  

 .خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ. ـدڄ٭ص خَزً خٌٖځُص، ٬مدن، خَٖين

 خت١ىعفددض  ـىيش تٖٕتُ ٬ځً خڀسٌُٙ خت١دپ َؤْ ؤؼُ" .( 0200ودـٍ ٘دَٳ ت٤ٕه ) خ٬ْىؾ،

، َٔدڀص ڄد ـٕعتَ ٰتَ ڄىٙدىَش،  "خڀُمتٍ خڀعفدٌَ خڀسىٻ بُ لدڀص يَخٔص: خت١ُٝٴُص

 َٖين.ـدڄ٭ص ٬مدن خڀ٭ُزُص، ٬مدن: خ

(. خڀدٍټدء خٖٔدعُخظُفٍ ټمدًوٿ ڀع٥دىَُ خْيخء     0202خَْىبي، ڄىٝىَ، خڀسىـٍ، ََهدڂ ، )

خت١إٍٔ بُ خت١ى٩مددض خڀٝدمُص ٰتَختٟٽىڄُدص زٹ٥دد٪ ٰدّش، ت٣ځدص ټځُدص ٴځٕد٥تُ         

 082-090 0:خڀعٹىُص ڀٓتْدغ وخڀًَخٔدض ، خٛځً

ص لدڀدص ڄإٔدص ٬مىڄُدص    (. خڀسُحص خڀَُديَص بُ ختّٞخجُ: يَخٔد 0209زځىودْ، ٬سً خ﵁، )

وڄإٔددص ودٜددص، خٛځددص خڀ٭ځمُددص خت١ٕددعٹسٿ خٖٸعٝددديٌ، ـدڄ٭ددص ؤت٤مددً زددىٸُش 

 .000 – 020زىڄُيخْ، ختّٞخجُ، ٚ 

(. ؤؼُ خڀٍټدء خٖٔعُخظُفٍ ٬ځً خڀٹُديش ڄده وـهدص   0209ظدڄُ تًٛخن ٬سً خڀٹديَ ڄٕځڃ. )

 ؤ٤ُولدص ٰدّش،  و٩ُ خڀٹُديخض خٔيخََص خڀ٭ځُد بُ ختٞدڄ٭ددض خڀٵځٕد٥ُىُص بُ ٸ٥دد٪    

 ، ـدڄ٭ص خڀٌُّ، ّٰش.يټعىَخي

( َؤْ خت١دپ خڀٵٽدٌُ بُ ب٤ددَ ڄدعٱتَخض زُحدص ََدديش      0209ختُٞخق ،لٕتُ،  خڀ٭سًٌُ، َخٴط )

خ٬ْمدپ: يَخٔص خٔع٬ٗ٥ُص بُ ٬ُىص ڄه خڀُٙټدض خڀًخ٬ُدص خڀ٭دڄځدص بُ ت٤دٴ٩دص    

 .020-098،  00:، خڀ٭ًي 9خٛځً: وُىىي، يَخٔدض خيخََص، 

خ٤دَ ڄعٽدڄدٿ، يخَ خت١ٕدتَش ڀځىٙدُ وخڀعىَِد٫،      -( خيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص0202لُبٙ، لٕتُ، )

 خڀ٥س٭ص خٖوبٔ، ٬مدن: خَٖين

(. خڀدددٍټدء خٖٔدددعُخظُفٍ وخؼدددُي بُ تًَٖدددً خت٠ُددددَ 0209ودڀًَدددص ڄٝددد٥ٵً ٥٬دددد. )

خٖٔعُخظُفٍ يَخٔدص خٔدع٬ٗ٥ُص ڀدَّخء ٬ُىدص ڄده خڀ٭ددڄځتُ بُ خڀٙدُټص خڀ٭دڄدص         



 رماح للبحوث والدراسات 2022  أيار  66العدد                            
 

 
63 

ڀدىِخَش خڀعفددَش، خٛځدص خٖٸعٝدديَص وخڀ٭ځمُدص، ـدڄ٭دص       ڀعٝى٫ُ ختٟسدىذ خڀعدز٭دص   

   .92ز٭ًخي، 

بيخَش خٔزًخ٪ وخٖزعٽدَ بُ ڄى٩مدض خ٬ْمدپ، يخَ ختٟدڄدً،   (.0200) ٬دټٳ ڀ٥ٵٍ، ،وٝدووص

 .٬مدن

(. خٔيخَش خٖٔدعُخظُفُص: خت١دًوٿ   0209ًَُ٘، ٜدبّ ٬سً خڀ٠ُد، ـدٗذ بلٕددن يٌدٗ، )   

   .ت١ىدٌؿ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِيخَ خ ،خت١عٽدڄٿ، خڀ٥س٭ص خڀؽدوُص

(. ٜىد٬ص خڀٍټدء، ُ٘ټص خٖزًخ٪ خڀٵٽٌُ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، خڀ٥س٭دص  0228خڀٕىًَخن، ٤دَٶ، )

 خٖوبٔ، خڀٽىَط.

ً  ڀُىد خڀٕى٥ٍَ، ٍ  خْيخء بُ وؤؼٌُدد  خت١إٔدُص  خڀَُدديش (. 0206. )ڄىٔد  ودٗپ  ڄده  خت١ى٩مد

ً  ظ٥سُٹُدص  يَخٔص) و٣ُٔ ټمعٱتَ خڀعى٩ُمُص خڀ٭ىخڄٿ (. خڀٵځٕد٥ُىُص  خت١ٝددَٲ  ٬ځد

-0) وخڀعُزىَص، خڀ٭ځمُص خْتْدغ ڀىُٙ خت١٭ُٴص ڄع٭ًيش خڀٙدڄځص خٔڀٽعُووُص خٛځص

26 )09. 

يوَ خڀددٍټدء خٖٔددعُخظُفٍ ټمددًوٿ لددًَػ بُ تٖٹُددٷ   .(0206خڀٙددمٌُ، ٤دددَٶ ٥٬ُددص )

بُ  ڀٗظٝددٖض خڀعمدڀٵدض خٖٔعُخظُفُص خڀىدـمدص، تْدػ ڄُدًخب٘ بُ ٘دُټص َِده      

 (.09(، )00، )وخٔيخََصڀځ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص  وسدَخْخڀ٭ُخٶ، ت٣ځص ـدڄ٭ص 

 -(. "ؤؼُ خڀٍټدء خٖٔعُخظُفٍ بُ خٖزًخ٪ خت١ى٩م٬0200ٍځٍ، ت٤مً خڀعدؾ،  ) خڀُٙه، ٬ؽمدن،

يَخٔص خٔع٬ٗ٥ُص َِخء ٬ُىص ڄه ٌُحص خڀعًََٓ بُ ټځُص خڀ٭ځىڂ خٔيخََص تّدڄ٭ص 

، 06خڀ٭دًي   6، خٛځدً  ت٣ځص ـدڄ٭ص خْوسدَ ڀځ٭ځىڂ خٖٸعٝدديَص وخٔيخََدص  ت٧ُخن" ،

ٚ000- 069. 

 خٔدع٬ٗ٥ُص  يَخٔدص  -خت١ى٩مٍ خٖزًخ٪ بُ خٖٔعُخظُفٍ خڀٍټدء ؤؼُ" .(0200) و٬ځٍ، خڀُٙه

 .ت٧ُخن تّدڄ٭ص خٔيخََص خڀ٭ځىڂ ټځُص بُ خڀعًََٓ ٌُحص ڄه ٬ُىص َِخء

خٔيخَش زدڀٍټدءخض: ڄىدهؿ خڀعمُدّ    (.0202ٜدبّ، ؤتًٛ، وخزُخٌُڃ، بزُخٌُڃ، زُٙش ٌد٘ڃ، )

 .يخَ وخجٿ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ :خَْين ،خٔٔعُختٍٕ وخٖـعمد٬ٍ ڀځمى٩مدض. ٬مدن

خت٠دٜدص   (، ٸُدْ ؤز٭دي خڀدٍټدء خٖٔدعُخظُفٍ ڀدًي ڄدًٌَُ خڀٙدُټدض     0200ٜٹىَ، ت٣ً )

وخت١عى٥ٔص وؤؼٌُد بُ خڀٹًَخض خڀعىدٴُٕص بُ ختٞمهىََدص خڀ٭ُزُدص خڀٕدىََص، ت٣ځدص     

 (.0(، )22، )وخڀٹدوىوُصـدڄ٭ص يڄٙٷ ڀځ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص 

http://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0782&page=1&from=
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(. خٔٔعؽمدَ بُ َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ ويوَي بُ تٖٹُٷ خت١ُّش خڀعىدٴٕدُص  ٤0200سٍٙ وٌُسص. )

ُِوٸدٍ، خ﵀دَُ( ختّٞخجدُ: َٔددڀص     ڀًي خت١إٔدض خڀٝٱتَش وخت١عىٔد٥ص. )ڄُِوٸدٍ ڄ  

ـدڄ٭دص ٸدٜدًٌ ڄُزددق     -ڄدـٕعتَ ڄٹًڄص ڀٽځُص خڀ٭ځدىڂ خٔٸعٝدديَص وخڀعفدََدص    

 وَٸځص

، يوَ خڀدٍټدء خٖٔدعُخظُفٍ بُ ظىمُدص وظ٥دىَُ خڀٽٵددءخض خڀسٙدَُص،       (2018)٤ُبي، وديَص 

يَخٔص ڄًُخوُص ڀس٭ٟ خت١إٔددض خٖٸعٝدديَص زدىَٖتي ٔد٭ًُش ؤدًٌُ زځ٭سددْ،       

 ، ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص خڀعفدََص و٬ځىڂ خڀعُٕتَ، ختّٞخجُ.ټعىَخيي ؤ٤ُولص

(. خڀٍټدء خٖٔعُخظُفٍ وؤؼُي بُ ظ٭َّّ تٝ٭ص خت١إٔدض خڀع٭ځُمُص، 0209خڀ٩دت١ٍ،  ت٤مً، )

يَخٔص خٔع٬ٗ٥ُص َِخء ٬ُىص ڄه َئٔدء وؤ١٬دء ت٣دڀٓ خت١٭دًٌ خڀعٹىُدص. ت٤ځدص   

 .ـدڄ٭ص خڀٹدئُص ڀځ٭ځىڂ خٖيخََص

(. خؼددُ َخْ خت١دددپ 0208) ،ٌ، ٬دددڄُ ٬سددًخڀځ٥ُٳ، و خڀٝددسدٮ، ٬ددّخڂ ٬سددً خڀىٌدددذ. خڀ٭دددڄُ

يَخٔدص ظ٥سُٹُدص.    - خڀسٌُٙ بُ خڀعىسا زدڀ٥ځر زدٔعىًخڂ خٔدڀُر خڀعىسا خڀىى٬ُدص 

 .90-20 ،(99) ،ت٣ځص ټځُص زٱًخي ڀځ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص ختٞدڄ٭ص

يش خڀٹددُخَخض (. ؤؼددُ خڀددٍټدء خٖٔددعُخظُفٍ بُ ـددى  0206ت٥ځددً ) ،٬سددً خڀٹدٔددڃ، ٬ددستَ  

خٔٔعُخظُفُص: يَخٔص ڄًُخوُص بُ ختٞدڄ٭دض خَْيوُدص خت٠دٜدص، َٔددڀص ڄدـٕدعتَ     

 ن.ٰتَ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص خڀ٭ځىڂ خٖٔٗڄُص خڀ٭دت١ُص، ٬مدن: خَٖي

(. بيخَش خڀٍټدء، ظٽىىتُٞد خت١٭ځىڄدض ويوٌَدد بُ خڀعىمُدص   ٬0220سً خڀځ٥ُٳ، ٬سً خڀځ٥ُٳ، )

ىٌ خڀؽدب٘ ڀٽځُص خٔيخَش وخڀ٭ځىڂ خٔيخََص ز٭ىدىخن  خٔٸعٝديَص: خت١اتُ٘ خڀ٭ځمٍ خڀٕى

 ظٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض ويوٌَد بُ خڀعىمُص خٔٸعٝديَص، ٬مدن: خَٖين.

 ٚ  ََددديش زُحددص ڄددعٱتَخض ب٤دددَ بُ خڀٵٽددٌُ خت١دددپ َؤْ(. 0209) ،یخڀ٭سُددًٌ، َؤٴددط ٬ددد

 ت٤دٴ٩دص  بُ خڀ٭دڄځدص  خڀًخ٬ُدص  خڀُٙټدض ڄه ٬ُىص بُ خٔع٬ٗ٥ُص يَخٔص: خ٬ْمدپ

 .020-098 ٚ ،00 ٪ ،9 ڄؿ خڀسُٝش، ـدڄ٭ص بيخََص، يَخٔدض ت٣ځص ىىي،وُ

(. خڀدٍټدء خٖٔدعُخظُفٍ ڀعد٬ًُڃ    0200خڀ٭سًٌُ، ت٤مً ٬سً خڀ٭َّّ، خڀٕدبٓ، ٸٍٝ ٔدبٓ، )

ـددىيش خڀعددًٸُٷ يَخٔددص خٔددع٬ٗ٥ُصش َِخء ٬ُىددص ڄدده َٸسدددء خت١دددڀُتُ بُ يَددىخن  

ُ ٌټدددء خ٬ٖمدددپ وخٸعٝدددي خڀُٸدزدص خت١دددڀُى، خت١دداتُ٘ خڀ٭ځمددٍ خڀٕددىىٌ ختٟدديٌ ٬ٙدد  

 خت١٭ُٴص، ـدڄ٭ص خڀَّعىوص، خَْيوُص، ٬مدن.
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خت١سديَخض خڀٵُيَص وخ٬ْمدپ خڀَُديَدص ويوٌَدد بُ خڀعىمُدص،     ).0228(خڀ٭عُبي، ٬سً خت٢ديٌ، 

 .ڄ٭هً خڀٽىَط ڀٓتْدغ خڀ٭ځمُص

(. خؼُ خڀٍټدء خٖٔعُخظُفٍ ٬ځدً تٖٹدٷ خٖٔدسٹُدض    0202َ٘دي، ) خڀ٭ًوخن، ٤ٗپ، خڀٕد٬ً،

، 9:خڀعىدٴُٕص بُ ُ٘ټدض خٖيوَص. ت٣ځص ـدڄ٭دص ٬مددن خڀ٭ُزُدص ڀځسمدىغ، خٛځدً      

 .0:خڀ٭ًي

(. يوَ خڀٍټدء خٖٔعُخظسفً وـىيش خت١٭ځىڄدض ٬ځدً ـدىيش خڀٹدُخَخض    0202) خڀ٭ًوخن، ٬ىٞ

 بَ خڀسىىٺ خڀعفدََص خڀٽىَعُص، َٔدڀص ڄدـٕعتَ.ـدڄ٭ص ٬مدن خڀ٭ُزُص

ظُفٍ وؤؼدُي بُ تًَٖدً خت٠ُددَ خٖٔدعُخظُفٍ ،     (. خڀدٍټدء خٖٔدعُخ  ٥٬0209د، خت٠دڀًَدص ) 

يَخٔص خٔع٬ٗ٥ُص ڀَّخء ٬ُىص ڄه خڀ٭ددڄځتُ بُ خڀٙدُټص خڀ٭دڄدص ڀعٝدى٫ُ ختٟسدىذ      

-029 92خڀعدز٭ص ڀىِخَش خڀعفدَش. ت٣ځص ټځُدص زٱدًخي ڀځ٭ځدىڂ خٖٸعٝدديَص خڀ٭دًي      

090. 

ُ وخڀعىَِد٫، ٬مددن،   خت١ًوٿ ببٔ بيخَش خت١٭ُٴص. يخَ خت١ٕتَش ڀځىٙد  (.0229) خڀ٭ځٍ، ٬سً خڀٕعدَ

 خَْين،  

ً      0209و١دپ ٬سدً خت٢دديي )  ، ٬مُخن ، (. ؤؼدُ خڀدٍټدء خٖٔدعُخظسفً ٬ځدً خبڀسدًخ٪ خڀعى٩ُمد

 ،ڀځ٭ځدىڂ خڀٝدُٴص وخڀع٥سُٹُدص    ،ت٣ځص ـدڄ٭ص زدزٿ ،ـدڄ٭ص خڀٵُخض خؤڀى٣ٔ خڀعٹىُص

 .02ت٣ځً ، 2خڀ٭ًي

ت١ى٩مددض وخ٬ْمددپ،   (. بيخَش َؤْ خت١دپ خڀٵٽدٌُ بُ خ 0226ختًٛ ٬ځٍ، ) خڀ٭تًٌ، ٔ٭ً، ٜدبّ،

 .ٌَويخَ خڀُدِ :خَٖين ،٬مدن

(. خٔيخَش خٖٔدعُختُٕص: ڄى٩دىَ   0226خڀٱدڀبي، ٤ددٌُ ت٤ٕده، وبيََدٓ، وخجدٿ ٜدسمٍ، )     

 ڄىهفٍ ڄعٽدڄٿ، ٬مدن خَٖين: يخَ وجٿ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.

ٍ  خڀٍټدء يوَ" .(0208) ٴدجٷ، ّ  بُ خٖٔدعُخظُف ٍ  خْيخء ظ٭َّد ٍ  تْدػ  -خڀعى٩ُمد  خٔدع٬ٗ٥

 - ت٣ځص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخٔيخََدص  ".خڀٵځىـص تٞدڄ٭ص خٔيخََص ٹُديخضخڀ َِخء

 .09، خڀ٭ًي: 020ـدڄ٭ص زٱًخي، خٛځً: 

ؤؼدُ خڀدٍټدء خٔٔدعُختٍٕ ٬ځدً ٬مځُدص ختٗددٌ خڀٹدُخَخض: يَخٔدص          .(0200) ٸدٔدڃ، ٔد٭دي،  

ظ٥سُٹُص ٬ځً خت١ًَخء بُ ڄٽعر ّٰش خٔٸځُمٍ خڀعدز٫ ڀٓووُوخ. َٔددڀص ڄدـٕدعتَٰتَ   

 ٙىَش، ټځُص خڀعفدَش، ختٞدڄ٭ص خٔٔٗڄُص، ٴځ٥ٕتُ،.ڄى
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خڀدٍټدء خٖٔدعُخظُفٍ بُ ڄى٩مدص خْيخء خڀ٭ددبٕ      ظدإؼتَ (. 0200ٸسٓ ٌِتَ ٬سً خڀٽدُبٙ. ) 

 زٱدًخي، ڄدؿ   –وَِ٪ خڀٽځً تًَٔىدص خڀ٥در،    ؤڄُخٞيَخٔص خٔع٬ٗ٥ُص ت١ًٌَُ ڄُټّ 

(02٪ ،)69.  

(. 0200خزُخٌُڃ، ٤ددَٶ ودىٌَ، )   خڀٽىخِ، ٬ًٌ ٰدبٖ، ََدٞ، ختًٛ ختٝد٬ُٿ، ٬سً خڀُتٛه،

خٔهدڂ خت١٭ُٴص خٖٔعُختُٕص بُ ظ٭َّّ خڀدٍټدء خٖٔدعُخظُفٍ يَخٔدص لدڀدص ٘دُټى      

آُٔد ُٔٿ ڀٗظٝدٖض بُ خڀ٭ُخٶ، خت١اتُ٘ خڀ٭ځمٍ خڀٕىىٌ ختٟديٌ ٬ُٙ ٌټدء خ٬ٖمدپ 

 وخٸعٝدي خت١٭ُٴص، ـدڄ٭ص خڀَّعىوص، ٬مدن.

ً )0226ت٤مً، ٬ٗ ٬سً خڀُتٛه، ) ، خب٘ وخڀدعٵٽتَ خٖزعٽددٌَ ٬ىدً خ٤ٖٵددپ    . خڀٍټدء خڀىـد

 يخَ خڀٵٽُ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ. :٬مدن خَٖين

ٍ 0209ڄٕځڃ ، ظدڄُ، ) ٬ځدً خڀٹُدديش ڄده وـهدص و٩دُ خڀٹُدديخض        (. خؼُ خڀٍټدء خٖٔدعُخظُف

خٖيخََددص خڀ٭ځُددد بُ ختٞدڄ٭دددض خڀٵٕددځ٥ىُص بُ ٸ٥ددد٪ ٰددّش، َٔدددڀص ڄدـٕددعتَ ٰددتَ  

 ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص خٌُِٖ، ّٰش.

 . خت١ًَُ وڄهدَخظً خڀٕځىټُص، خت١ٽعسص خٖټديتٯُص: خڀٹدٌُش.)0229تًٛ ًُٔ، )ڄ٥ٝٵً، ؤ

(. بيخَش َؤْ خت١دددپ خڀسٙددٌُ 0200ت٤مددً ٸدٔددڃ ) خت٥١ددتٌَ، َىٔددٳ ت٤مددً، وخڀٹَُددىبٌ، 

 .خت١ى٩مٍ: يَخٔدص ڄًُخوُدص ڀدس٭ٟ ختٞهددض ختٟٽىڄُدص بُ يوڀدص خڀٽىَدط        وخٔزعٽدَ

 .090-000،  24(2)،خٛځص خڀ٭ُزُص ڀځ٭ځىڂ خٔيخََص

(. ب٘دٽدڀُص ظىدٴٕدُص ختّٞخجدُ بُ ٠دىء تٖدًَدض زُحدص خ٬ْمددپ        0209ڄٱمىبٕ، وٕدَُه، ) 

خڀُخٌىددص: لعمُددص و٩دددڂ خڀددٍټدء خٖٸعٝددديٌ: يَخٔددص ظ٥سُٹُددص ٬ځددً ٬ُىددص ڄدده 

خت١إٔدددض خٖٸعٝددديَص خڀَُديَددص بُ ختّٞخجددُ، ت٣ځددص ـدڄ٭ددص خڀٹددًْ خت١ٵعىلددص  

 226-099( ٚ 28ڀځسمىغ خٖوٕدوُص وخٖـعمد٬ُص، خٛځً )

(. وخٸدد٫ َؤْ خت١دددپ خڀسٙددٌُ بُ خڀٹ٥ددد٪ خڀٝددمٍ: ؤت٪ددىٌؾ خ٤سدددء  0200خت١ىٔددىٌ، ت٤مددً )

خڀعىددًَُ بُ خت١ٕعٙددٵُدض ختٟٽىڄُددص خڀ٭ُخٸُددص. تْددػ يزځددىڂ ٬دددبٕ ٰددتَ ڄىٙددىَش، 

 .ـدڄ٭ص زٱًخي، خڀ٭ُخٶ

تَ خڀى٠دىق خٖٔدعُخظُفٍ بُ ظ٭َّدّ خٖٔدعتًخٲ     (. ظإؼ0206ڄاًَ، ت٤مىي، لُبي،لٕىن )

، ت٣ځددص خڀٹعٝدددي وخٔيخَش،  يَخٔددص خٔددع٬ٗ٥ُص بُ وِخَش خڀعى٥دد٣ُ  خت١ٕددعٹسځٍ: 

 .69 - 09، 008، خڀ٭ًي: 90خٛځً:
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 (Entrepreneurship(. خڀَُدديش ) 0202خڀىفدَ، ٴدَّ تٚ٭ً، وخڀ٭ځدٍ، ٬سًخڀٕدعدَ ت٤مدً )   

 (. خَْين، ٬مدن: يخَ ختٟدڄً ڀځىُٙ وخڀعى0.٫َِوبيخَش خ٬ْمدپ خڀٝٱتَش )٢

(. خؼدُ خڀدٍټدء خٖٔدعُخظُفٍ ٬ځدً خٖزدًخ٪ خڀعى٩ُمدٍ       0209ن. )و١دپ ٬سً خت٢دديٌ ٬مدُخ  

يَخٔص ظ٥سُٹُدص بُ ٘دُټص خُٔدٔدُٿ ڀٗظٝددٖض، خٛځدص خٖٸعٝدديَص وخڀ٭ځمُدص،        

 .2( 02ـدڄ٭ص ز٭ًخي، )

(. ؤيوخض ختٟدټمُص خت١إُٔص وؤؼٌُد بُ ختٟدً ڄده   0208و ؤٔدڄص ٬سً خت١ى٭ڃ. ) بَهدذو٩مٍ، 

ڀٙدُټدض خت١ٕددت٫ص خَْيوُص.)يَخٔدص ڄًُخوُدص ٬ځدً      ت٦دَٔدض خ﵀دٔسص خٖزًخ٪ بُ خ

ت٣مى٬ص ت٥عدَش ڄه خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص خڀٝىد٬ُص خَْيب٘. ت٣ځص ـدڄ٭دص خڀٹدًْ   

 .(3)1خت١ٵعىلص ڀځسمىغ خٔيخََص وخٖٸعٝديَص 

(، " خت١ًَُ .. خڀٹدجً وخت١ٵٽُ خٖٔعُخظُفٍ"، ٴده وڄهددَخض   0228خڀى٭ُمٍ، ٜٗق ٬سً خڀٹديَ )

 .خَْين، يخَ بؼُخء ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ –َُه، ٬مدن خڀعٵد٬ٿ ڄ٫ خِو

ڄددًي ت٦دَٔددص خڀُ٘دددٸص خٔٔددعُختُٕص و٬ٗٸعددهد زعمُددّ خْيخء  . (0209) ٌىُددص، ت٤مددً،

خت١إٔدٍ ڀددًي ٸ٥ددد٪ خڀٝددىد٬دض خڀٱٍخجُددص بُ ٸ٥ددد٪ ٰددّش. َٔدددڀص ڄدـٕددعتَ ٰددتَ  

 ڄىٙىَش، ټځُص خٖٸعٝدي وخڀ٭ځىڂ خٔيخََص، ختٞدڄ٭ص خٔٔٗڄُص، ٴځ٥ٕتُ.

(. خڀسُحص خڀَُديَدص خڀًخوځُدص ويوٌَدد بُ ختٟدً ڄده ٬ىدٜدُ خڀٝدمط        0202، ٔىدء، )َىٔٳ

 .99-02(، ٚ 2، خڀ٭ًي )02خڀعى٩ُمٍ، ت٣ځص خت١ؽتٌ ڀځ٭ځىڂ خٖيخََص، خٛځً )
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ت٣هىيخض خت٢ُحدض خڀًوڀُص ڀعٹځُٛ خڀٵفىش خت١٭ځىڄدظُص زتُ خٔيخَش وخت١ٕدت٫تُ 

بُ ٠ىء و٩َُص خڀىټدڀص

 ي. ٬سً خ﵁ ٬ّخض زُټدض 

 خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص –ـدڄ٭ص ظسىٺ 

 تُٝص خڀ٭سًٌ. ي

 ختّٞخجُ -خْٰىخ٢  –ـدڄ٭ص ٬مدَ خڀؽځُفٍ 

 وٝتَش ٸىََٗ. ي

 ختّٞخجُ -ٙځٳ خڀ –ـدڄ٭ص لُٕسص زه زى٬ځٍ 
 

     :ڄځىٛ

ظ٭٠ُط خڀ٭ًًَ ڄه خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص بُ خڀ٭دبٓ ببٔ ڄٙدټٿ ڄدڀُص وبيخََص          

ڄًَخجهد ڄه خْوٗٶ ؤؼىدء ظإيَعهڃ ڀځمهمص خ﵀دٔسُص خت١ىټځص بڀُهڃ، تُٕي لديش، ټدن ٔسسهد 

ت١دپ بُ ٨ٿ ز٭ً ؤٜمدذ َؤْ خ وخڀتي ـ٭ځعهڃ َٕعىًڄىن ٤ُٶ ت٤دٔسُص ڄ٭ٹًش وڄٱٙى٘ص

 .٬ه َٸدزص ٌاٖء خت١ًَخء، وٌٍخ ڄد بً ظٵٕتَي ڄه وٗپ و٩َُص خڀىټدڀص

خڀًَخٔص ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً ت٣هىيخض ز٭ٟ خت٢ُحدض خڀًوڀُص خڀتي ظىًي  ٌٍي ًٲ     

ز١ُوَش تٖځٍ بيخَخض خڀُٙټدض زدْوٗٶ ؤؼىدء ظإيَعهد ڀځ٭مٿ خ﵀دٔبي، ودٜص وؤن ڄى٠ى٪ 

تي َىسٱٍ ظسىُهد ٬ىً خڀٹُدڂ زإٌ ٬مٿ، ودٌُٻ ٬ه بٌخ خْوٗٸُدض َ٭عّّ ڄه خت١ىخ٫ُ٠ خڀ

ظ٭ځٷ خْڄُ زدڀ٭مٿ خ﵀دٔبي، وْن تٖځٍ بيخَخض خڀُٙټدض زدْوٗٶ َ٭تٍ ؤ١َد تٖځٍ 

خڀٹىخجڃ خت١دڀُص خت١٭ًش ڄه ٤ُٴهد زعځٻ خْوٗٶ، لُػ ظٕ٭ً خڀ٭ًًَ ڄه خت٢ُحدض خڀًوڀُص 

دَِص خٔيخَش ٴُمد تٮٛ خٖٔعمىخٌ ڀٵٻ ؤِڄص خڀؽٹص زتُ خٔيخَش وخت١ٕدت٫تُ وظٹځُٛ خوعه

 ٬ځً خت١٭ځىڄدض وتٖٹُٷ ڄٝدتٟهد خڀٙىُٝص زدڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص.

وڄه ؤـٿ تٖٹُٷ ٌٍخ خت٢ًٲ بً خڀع٥ُٶ ببٔ ڄد وٝط ٬ځًُ ز٭ٟ خت٢ُحدض خڀًوڀُص 

ٴُمد تٮٛ خڀعىًًَ ز١ُوَش تٖځٍ بيخَخض خڀُٙټدض زدْوٗٶ زٱُٞ ظٹځُٛ خڀٵفىش 

 ٕدت٫تُ.خت١٭ځىڄدظُص زتُ خٔيخَش وخت١

 .خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص، و٩َُص خڀىټدڀص، ؤوٗٸُدض خت١هىصخڀٽځمدض  خت١ٵعدلُص: •
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Abstract: 

       Many contributing companies in the world have been exposed to 

severe financial administrative problems was caused by the 

deregulation of its managers of ethics in the performance of the 

accounting task entrusted to them, which made them use complex and 

fraudulent accounting methods in the shadow of the owners of capital 

for the control of these managers, this is explained by agency theory. 

This study aims to identify investigating  some international 

institutions efforts that denounce the need for corporate management 

to conduct ethics in performing accounting work, taking consideration 

that ethics subject is one of topics that must be adopted when 

performing any work, not to mention when it concerned with 

accounting work and because corporate management has ethics means 

that the financial statements prepared by that organization should have 

such ethics since many international institutions are seeking to solve 

trust crisis between management and shareholders and to reduce 

management's opportunism in terms of acquiring information and 

achieving personal interest in the joint stock companies. 

In order to achieve this goal , the provisions of some international 

bodies has been discussed with regard to condemnation need for 

companies management to be ethical in order to reduce the 

information gap between management and shareholders. 

 
Keywords: Joint stock companies, Agency theory, and Professional ethics          
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 ڄٹًڄص:

وعؿ ٬ه ٨هىَ خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص بُ خڀ٭دبٓ ڄد َٕمً زى٩َُص خڀىټدڀص، خڀتي ظٹ١ٍ         

زىـىي ٤ُٴتُ ؤٔدُٔتُ َعمؽٗن زدڀ٥ُٲ خُْٜٿ وٌى خڀ٥ُٲ ٜدلر َؤْ خت١دپ وخڀ٥ُٲ 

تٔىـر ٬ٹً َٕمً ٬ٹً خڀىټدڀص ظُمًي خڀىټُٿ وٌى خڀ٥ُٲ خت١ٕتَ ڀُؤْ خت١دپ وَٽىن ٌڀٻ 

َُٵىٞ ٴًُ خڀ٥ُٲ خُْٜٿ ڀځ٥ُٲ خڀىټُٿ ټدٴص  ٴًُ وخـسدض ولٹىٶ ټٿ ٤ُٲ، ټمد 

خڀٝٗلُدض ڀعُٕتَ خڀُٙټص وټٍڀٻ ٔځ٥ص ختٗدٌ ت٥عځٳ خڀٹُخَخض خت١ع٭ځٹص ٜد، ڄد َ٭تٍ زُ٭ً 

 ؤٜمدذ َؤْ خت١دپ ٬ه خڀُٙټص.

ًض ٬ىً خڀ٭ًًَ ڄه خت١ٙدټٿ بن زُ٭ً ؤٜمدذ َؤْ خت١دپ ٬ه ظُٕتَ خڀُٙټص ظىڀ

تٝىٌد خڀسدلؽىن تٔٙدټٿ و٩َُص خڀىټدڀص، ڄىهد ڄٙٽځص خٖوعُدَ خڀ٭ٽٍٕ وڄٙٽځص خت٥٠ُ 

 خت١٭ىىٌ وڄٙٽځص ظ٭دَٞ خت١ٝدبّ وڄٙٽځص ٬ًڂ ت٘دؼٿ خت١٭ځىڄدض زتُ خُْٜٿ وخڀىټُٿ. 

دؼٿ وتًَٕ خٔ٘دَش ببٔ ؤوً ڄد َعڃ خڀع٥ُٶ بڀًُ بُ ٌٍخ خڀسمػ ٌى ڄٙٽځص ٬ًڂ ت٘         

) خت١ٕدت٫ىن وخت١ٕتَون(، ٴٗ٘ٻ ؤن  -خُْٜٿ وخڀىټُٿ -خت١٭ځىڄدض زتُ ٤ُبُ و٩َُص خڀىټدڀص 

ؤٜمدذ َؤْ خت١دپ تْٽڃ زُ٭ًٌڃ ٬ه ظُٕتَ خڀُٙټص ٖ َٕع٥ُ٭ىن خ٤ٖٗ٪ ٬ځً ټدٴص 

خت١٭ځىڄدض خڀتي ت٢د ٬ٗٸص زُٙټعهڃ، ټمد ٖ ٘ٻ ؤن خت١ٕتََه تْٽڃ ٸُُٜڃ ڄه خڀعُٕتَ 

خت١ٕدت٫تُ َعٕتٌ ت٢ڃ خٖٔعمىخٌ ٬ځً ټدٴص خت١٭ځىڄدض خت١ع٭ځٹص زدڀُٙټص.  وز٭ًٌڃ ٬ه َٸدزص

بن ٌٍي خت١ٙٽځص ڀ٥دت١د ٸدڄط خت٢ُحدض خڀًوڀُص تٔفهىيخض ټستَش زٱُٞ خڀعٹځُٿ ڄه لً د 

وظٹځُٛ بتٟدٶ خڀ١َُ زدت١ٕدت٫تُ ڄه لُػ لٝىت٢ڃ ٬ځً خت١٭ځىڄدض خڀٽدٴُص زٱُٞ 

ىخت٢ڃ خت١ىـىيش زدڀُٙټص، ٴٽدوط خت٢ُحدض ختٗدٌٌڃ ٸُخَخض ظٽىن لٽُمص وڄع٭ځٹص زإڄ

خڀًوڀُص ظىًي زًٙش ٬ځً ٠ُوَش ظىٴُُّ خت١ٕتََه ٬ځً ؤوٗٸُدض ڄهىُص ٬دڀُص، وټٍڀٻ 

بڀّخڄهڃ زدظسد٪ ڄ٭دَتَ ت٤دٔسُص يوڀُص ظ١س٣ خڀ٭مځُص خ﵀دٔسُص وظ١مه ڀځمٕدت٫تُ 

ص ڀځعىخٜٿ زتُ ختٟٝىپ ٬ځً خت١٭ځىڄدض ڄه وٗپ خڀٹىخجڃ خت١دڀُص، وخڀتي ظ٭عّّ ؤيخش ٴ٭دڀ

خت١ٕتََه وخت١ٕدت٫تُ. ٴځ٭ٿ وـىي ڄ٭دَتَ ت٤دٔسُص يوڀُص تٗعٛ ز٭مځُص ب٬ًخي و٬ُٞ 

خڀٹىخجڃ خت١دڀُص وظستُ ټڃ ووى٪ خت١٭ځىڄدض خڀتي ت٭عدـهد ٌاٖء خت١ٕدت٫تُ ڄه ٘إوً خڀعىٵُٳ 

ڄه ڄٙٽځص ٬ًڂ ت٘دؼٿ خت١٭ځىڄدض بُ ٠ىء و٩َُص خڀىټدڀص، زتُ خت١ٕتََه خڀٍَه َٕمك ت٢ڃ 

٭هڃ زدڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص ڄه خٖٔعمىخٌ ٬ځً خت١٭ځىڄدض خت٢دڄص خت١ع٭ځٹص ٜد، وزتُ ڄىٸ

خت١ٕدت٫تُ  خڀٍَه ٖ تٯځٽىن خت١٭ځىڄدض خڀٽدٴُص ٖتٗدٌ خڀٹُخَخض خت١ع٭ځٹص زإڄىخت٢ڃ تْٽڃ 

 ز٭ًٌڃ ٬ه بيخَش ُ٘ټد ڃ.
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 ڄٙٽځص خڀسمػ :

ٕدت٫ص زإوٗٸُدض ڄهىُص ت٦د ٖ ٘ٻ ٴًُ ؤن تٖځٍ خت١ٕتََه زةيخَخض خڀُٙټدض خت١          

٬دڀُص وټٍڀٻ بڀعّخڄهڃ زع٥سُٷ ڄ٭دَتَ ت٤دٔسُص يوڀُص ظى٩ڃ ٬مځُص ب٬ًخي و٬ُٞ 

خڀٹىخجڃ خت١دڀُص يوَ ټستَ بُ بوعدؾ ڄ٭ځىڄدض ٜديٸص ظٵًُ ُ٘ت٭ص ١َُ٬ص ڄه ڄٕعىًڄُهد 

ودٜص خت١ٕدت٫تُ بُ ب٤دَ و٩َُص خڀىټدڀص ، وٌى خْڄُ خڀٌٍ َٕدٌڃ ببٔ لً ټستَ بُ 

ه ڄٙٽځص ٬ًڂ ت٘دؼٿ خت١٭ځىڄدض )ؤٌ ظٽىن ٴفىش ڄ٭ځىڄدظُص زتُ خٔيخَش خڀعىٵُٳ ڄ

وخت١ٕدت٫تُ( زتُ خت١ٕتََه وخت١ٕدت٫تُ بُ ٨ٿ ز٭ً ٌاٖء خت١ٕدت٫تُ ٬ه بيخَش ؤ٬مدپ 

 ُ٘ټد ڃ، وت١٭ُٴص  ټُٳ ٌڀٻ بً ٤ُق خٖ٘ٽدڀُص خڀعدڀُص :

خٔيخَش وخت١ٕدت٫تُ بُ  ټُٳ ظٕدٌڃ خت٢ُحدض خڀًوڀُص بُ خڀعىٵُٳ ڄه خڀٵفىش خت١٭ځىڄدظُص زتُ

 ٠ىء و٩َُص خڀىټدڀص؟

 

 :  ؤًٌخٲ خڀسمػ

 ظعمؽٿ ؤًٌخٲ خڀسمػ بُ ڄد َځٍ :

ت٤دوڀص ُٜدٰص ب٤دَ و٩ٌُ ڄه وٗپ خ٤ٖٗ٪ ٬ځً خْيزُدض خت١٭دُٜش خت١ع٭ځٹص  -

 زإوٗٸُدض خت١هىص زد٠ٔدٴص ببٔ و٩َُص خڀىټدڀص  

خٔيخَش -زتُ ٤ُبُ و٩َُص خڀىټدڀص٤ُق خڀسىدء خڀٵٽٌُ لىپ ڄٕسسدض خڀٵفىش خت١٭ځىڄدظُص  -

  -وخت١ٕدت٫تُ

ظى٠ُك ظإؼتَ خت٢ُحدض خڀًوڀُص بُ ظٹځُٛ خڀٵفىش خت١٭ځىڄدظُص زتُ بيخَش خڀُٙټدض  -

 وؤٜمدذ َؤْ خت١دپ ڄه خت١ٕدت٫تُ  

 

 : ؤت٫ُص خڀسمػ

ت٢ٍخ خڀسمػ ؤت٫ُص ټستَش ودٜص بُ ٨ٿ خڀ٭ًًَ ڄه خت١٭٥ُدض ؤت٫هد ؤن خٛهىيخض           

ٍپ بُ خڀ٭ًًَ ڄه خڀًوپ ڄىٍ وٸط ٤ىَٿ ظُڄٍ ببٔ ت٤دَزص خڀٵٕدي تٔىعځٳ ؤوىخ٬ً خڀتي ظس

بُ بيخَخض خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص ودٜص خڀٵٕدي خ﵀دٔبي وخٔيخٌَ خڀٌٍ َىعؿ ٬ىً ب٬ًخي 

و٬ُٞ ڀٹىخجڃ ڄدڀُص ڄ١ځځص، ٌٍ وٵٕهد خڀتي َ٭عمً ٬ځُهد ټدٴص ؤٜمدذ َؤْ خت١دپ ودٜص 

ڃ خڀتي ٔىٲ ظٽىن زٝىَش لعمُص ٰتَ ًَُ٘ش، وټٍڀٻ ڄىهڃ خت١ٕدت٫ىن بُ ختٗدٌ ٸُخَخ 
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خ٬عسدَ خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص ڄه خڀُٙټدض خڀتي ظٕدٌڃ بُ ظىمُص خٖٸعٝدي خڀى٤تٍ وخ﵀ځٍ. 

وظ٩هُ ؤت٫ُص خڀسمػ بُ َز٣ ؤوٗٸُدض خت١هىص زى٩َُص خڀىټدڀص ڄه وٗپ ت٣هىيخض خت٢ُحدض 

ت١ٕتََه زةيخَخض خڀُٙټدض خڀعمځٍ خڀًوڀُص ٴُمد تٮٛ ئعىَ خْوٗٸُدض خڀتي َىسٱٍ ٬ځً خ

زً، وټٍڀٻ ت٣هىيخض تٞىص ڄ٭دَتَ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص بُ ختًٟ ڄه خت١مدَٔدض خٖزًخ٬ُص خڀتي 

ََعٖس٭هد ٌاٖء خت١ٕتَون ٬ىً ب٬ًخيٌڃ و٠ُ٬هڃ ڀځم٭ځىڄدض خت١ع٭ځٹص زدڀُٙټص، وٌٍي خْوتَش 

َُ٭ىٓپ ٬ځُهد خت١ٕدت٫ىن بُ ختٗدٌ ت٥عځٳ خڀٹُخَخض خت١ع٭  ځٹص زإڄىخت٢ڃ.خڀتي 

 

 : وت١٭دتٞص خٔ٘ٽدڀُص خڀٕدزٹص،  ٴٹً بً ظٹُٕڃ خڀسمػ ببٔ خ﵀دوَ خڀعدڀُص:ت٤دوَ خڀسمػ

  خ﵀ىَ خْوپ:   ڄٕسسدض خڀٵفىش خت١٭ځىڄدظُص زتُ خٔيخَش وخت١ٕدت٫تُ بُ ب٤دَ و٩َُص

 خڀىټدڀص 

 خ﵀ىَ خڀؽدب٘:  ت٣هىيخض ٌُحدض ؤوٗٸُدض خت١هىص ڀځٹ١دء ٬ځً خڀٕځىٺ خٖوعهد ٌِ

ڀٕيخَش 

  خ﵀ىَ خڀؽدڀػ: ت٣هىيخض تٞىص خت١٭دَتَ خ﵀دٔسُص خڀًوڀُص ڀځمً ڄه ت٦دَٔدض

خٔيخَش ڀځممدٔسص خٔزًخ٬ُص.

 

 خ﵀ىَ خْوپ

 خت١ٕدت٫تُ بُ ب٤دَ و٩َُص خڀىټدڀصڄٕسسدض خڀٵفىش خت١٭ځىڄدظُص زتُ خٔيخَش و

وټٍڀٻ ڄٕسسدض خڀٵفىش وع٥ُٶ ڄه وٗپ ٌٍخ خ﵀ىَ ببٔ ڄٵهىڂ و٩َُص خڀىټدڀص            

 خت١٭ځىڄدظُص زتُ خٔيخَش وخت١ٕدت٫تُ، ټ٥ُٴتُ َجُُٕتُ بُ و٩َُص خڀىټدڀص، 

 ؤوٖ: ڄٵهىڂ و٩َُص خڀىټدڀص

 Berls and)َ٭ىي ٨هىَ و٩َُص خڀىټدڀص بُ خڀٵٽُ خٖٸعٝديٌ ببٔ خْڄَُٽُتُ          

means ُټص و٬مځُص ، خڀځٍخن ٖل٩د ؤن ٌىدٺ ٴٝٿ زتُ ڄځٽُص َؤْ ڄدپ خڀ2:43ٙٔىص

خڀُٸدزص وخُٔ٘خٲ يخوٿ خڀُٙټدض خت١ٕتَش، وٌٍخ خڀٵٝٿ ڀً آؼدَ ٬ځً ڄٕعىي ؤيخء خڀُٙټص. 

 Jensen and)بٍ ز٭ً ٌڀٻ ـدء يوَ ؤٜمدذ ـدجّش وىزٿ ڀٗٸعٝدي خْڄَُٽُتُ 

Meckling  لُىمد ٸًڄد ظ٭َُٵد ت٢ٍي خڀى٩َُص خڀٙهتَش " ت٨ه و٭ُٲ و٩َُص 2:87ٔىص ،

" ٜدلر َؤْ خت١دپ ت٠ًڄدض principal)"خڀُجُٓ تٔىـسهد ٘ىٛخڀىټدڀص ټ٭ٗٸص َځفإ 

" ڀٽٍ َٹىڂ زًڀً زس٭ٟ خت١هدڂ، ٌٍي خت١همص )خڀ٭ٗٸص( Agent)٘ىٛ آوُ" خڀ٭دڄٿ 
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، و٬ُٴىٌد ٬ځً ؤنهد "ظ٭دٸً زتُ ٬ًش ؤ٤ُخٲ ٴًُ خت١دڀٻ ؤو 1ظٕعىـر وُدزعً بُ خڀٕځ٥ص"

ڄه ؤـٿ ظىٵٍُ ڄهدڂ ڄ٭ُىص،  خُْٜٿ )خت١ىټٿ( َىټٿ ؤو َٵىٞ ؤ٤ُخٲ آوَُه )ڄىټځتُ(

 .2وزدڀعٵىَٟ ظٝسك ت٢ڃ ٔځ٥ص ختٗدٌ خڀٹُخَ

ٴهٍ" ٬ٹً َځّڂ تٔىـسً ٘ىٛ ؤو ٬ًش ؤ٘ىدٚ )خت١ىټٿ ؤو خت١ٕدٌڃ( ٘ىٝد آوُ 

)خڀىټُٿ ؤو خت١ٕتَ( ڄه ؤـٿ خڀٹُدڂ زإ٬مدپ زدتًٝ، ت٦د َايٌ ببٔ ظٵىَٟ )خت١ىټٿ خڀُجٍُٕ( 

 3ـّء ڄه ٔځ٥ص ختٗدٌ خڀٹُخَ ڀځىټُٿ.

َض و٩َُص خڀىټدڀص ڄٕإڀص ڄهمص ظع٭ځٷ زدڀٵٝٿ زتُ ڄځٽُص َؤْ خت١دپ خڀتي ڀٹً ؤؼد

ظ٭ىي ڀځمٕدت٫تُ وڄهمص ختٗدٌ خڀٹُخَ وخڀعُٕتَ خڀتي ٌٍ ڄىټځص ڀځمٕتََه ڄه وٗپ خزُخڂ 

٬ٹىي ظٵُٞ ٬ځُهڃ خڀ٭مٿ بُ ب٤دَ َٕمك زَّديش ؼُوش خت١ٕدت٫تُ ووځٷ ٸُمص ڄ١دٴص 

 ش َعٹد٠ىنهد ٌاٖء خت١ٕتََه.ْڄىخت٢ڃ زدڀُٙټص وٌڀٻ ڄٹدزٿ ؤـىَ ت٤ًي

وٌىد ظىخـً و٩َُص خڀىټدڀص، ڄٙٽځص خڀىټدڀص خڀتي ٬ُٴط ٬ځً ؤنهد ڄٙٽځص بت٬دي 

٤َُٹص ﵀دٔسص خت١ًَُ لىپ وّّظً خڀتي َعمع٫ ٜد، وټٍڀٻ ٸُدْ ٴد٬ځُص ؤو٥ٙعً، ڄه 

 .4ؤـٿ ظٹًَُ خت١ٽدٴإش وخڀ٭دجً خڀىٹًٌ خت١عىٸ٫ ڀً

خڀُٙټص زإنهد ت٣مى٬ص ڄه خڀ٭ٗٸدض ت٦د ٔسٷ تٯٽه وٜٳ و٩َُص خڀىټدڀص بُ 

خڀع٭دٸًَص زتُ ڄٕتَ وڄٕدٌڃ، لُػ ظٝٳ خڀ٭ٹً خت١ّّڂ زتُ ٜدلر خت١دپ )خُْٜٿ( وخت١ٕتَ 

ڀٍخٺ خت١دڀٻ )خڀىټُٿ( وخڀٌٍ تٔىـسً ظىٙإ خڀُٙټص، ٴ١ٗ ٬ه ټىن ؤن خُْٜٿ َُي زإن 

معهد ؤوٖ ڄىټځً َعٝٳ زدڀُ٘ديش بُ ختٗدٌ ٸُخَخض ڄه ٘إنهد ختٟٵد٦ ٬ځً خڀُٙټص وڄٝځ

ڄه ؤـٿ خڀسٹدء وخٖٔعمُخََص بُ زُحص خ٬ْمدپ، وختٟٵد٦ ٬ځً ڄٝځمص خُْٜٿ )خت١ٕدٌڃ( 

ڀع٭٩ُڃ ڄىٵ٭عً وختٟٝىپ ٬ځً ؤَزدق ٬ه ؤڄىخڀً خت١ٕعؽمُش زدڀُٙټص، وزدڀعدبٕ َِديش ؼٹص 

                                                           
1
ه، ڄًخوځص ٴځٕٵص خڀعىََٷ وخِْڄدض خت١دڀُص خڀ٭دت١ُص، خت١ځعٹً خڀ٭ځمٍ خڀًوبٕ لىپ خِْڄص خت١دڀُص وخٖٸعٝديَص ودٔٳ تٚدپ خڀًَ 

ختّٞخجُ،  -٥ُٔٳ–، ـدڄ٭ص ٴُلدض ٬سدْ ؤټعىزُ -خڀًوڀُص و ختٟىټمص خڀ٭دت١ُص، ټځُص خٖٸعٝدي و٬ځىڂ خڀعُٕتَ، 

ٚ. 
2 Michael C. Jensen and William H. Meckling «Theory of the firm : Managerial Behavior,Agency 

costs and ownership structur », Journal of Financial Economics,October,1976,version N=4,p 05, 

Available at http://www.sFu.ca 03-06-2015. 
3 Michael C. Jensen and Clifford W.Smith.Jr « Stock holder, Manager,AndCreditorInterests : 

Applications of Agency Theory »1985, Available at   http://papers.ssm.com  04-06-2015 . 

ڄُوخن ت٤مً ؤزى ٴ١ص، ٬ٹً خڀىټدڀص وظ٥سُٹدظً  بُ خت١ٝدَٲ خٖٔٗڄُص، ت٣ځص ختٞدڄ٭ص خٖٔٗڄُص، ٔځٕځص خڀًَخٔدض خٖوٕدوُص، 

ڀؽدب٘،، زُودڄؿ خڀ٭ځىڂ خٖيخََص وخٖٸعٝديَص، ـدڄ٭ص خڀٹًْ خت١ٵعىلص، خڀ١ٵص خڀٱُزُص، ٴځ٥ٕتُ، خٛځً خڀٕدز٫ ٬ُٙ، خڀ٭ًي خ

ٚ. 
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خت١ٕدٌڃ بُ ڄىټځً. ٌٍي خڀؽٹص خڀتي ظٵٹً بُ لدپ ظُٝٲ خڀىټُٿ ظُٝٲ ٰتَ ٬ٹٗب٘ وبٓ 

ديش، وٌڀٻ ودز٫ ڄه وٗپ ڄىٸ٭ً خڀٌٍ َٕمك ڀً زدٖٔعمىخٌ ٬ځً خت١٭ځىڄدض َعٝٳ زدڀُ٘

 خت٢دڄص خت١ع٭ځٹص زعُٕتَ خڀُٙټص.

 ؼدوُد: ڄٕسسدض خڀٵفىش خت١٭ځىڄدظُص زتُ خٔيخَش وخت١ٕدت٫تُ

َ٭ّّ ڄ٥ٝځك خڀٵفىش خت١٭ځىڄدظُص زتُ خٔيخَش وخت١ٕدت٫تُ )٤ُبُ و٩َُص خڀىټدڀص( بُ 

ځىڄدض ڀًي خٔيخَش تٓٗٲ ظځٻ خت١ىـىيش ڀًي خت١ٕدت٫تُ ٬ىً ُ٘ټدض خت١ٕدت٫ص ٬ه وـىي ڄ٭

ب٬ٗ٤هڃ ٬ځً خڀٹىخجڃ خت١دڀُص خڀتي ظٹًڄهد ت٢ڃ، لُػ  ٖ ظځعّڂ خٔيخَش زدٔٴٝدق ٬ه ټدٴص 

خت١٭ځىڄدض خڀتي ظع٭ځٷ زدڀُٙټص ڀځمٕدت٫تُ ڄعس٭ص بُ ٌڀٻ ٤ُٶ تٖدَځُص ؤو خڀٱٗ بُ خڀٹىخجڃ 

ًٲ تٖٹُٷ ڄٝدتٟهد ٬ځً لٕدذ ڄٝځمص ٌاٖء خت١دڀُص خڀتي ظٹىڂ زدٔٴٝدق ٬ىهد، ٜ

خت١ٕدت٫تُ، وظىٙإ خڀٵفىش خت١٭ځىڄدظُص زتُ ٤ُبُ و٩َُص خڀىټدڀص ) خُْٜٿ وخڀىټُٿ( وعُفص 

 ٬ًش ؤٔسدذ وع٥ُٶ بڀُهد بُ ٌٍخ خڀسىً.

 ؤٔسدذ ودتٕص ٬ه خوٵٝدپ خت١ځٽُص ٬ه خٔيخَش  -ؤ    

خت١ٕدت٫ص ببٔ ٨هىَ ڄد َٕمً ڀٹً ؤٔٵُ ٬ه خوٵٝدپ خت١ځٽُص ٬ه خٔيخَش بُ خڀُٙټدض 

زى٩َُص خڀىټدڀص، لُػ ظ٭ىي ڄځٽُص خڀُٙټص ببٔ خت١ًَُون خڀعىٵٍَُىن، ٴٗ ٘ٻ ڄه لًوغ 

ظ٭دَٞ بُ ڄٝدبّ ټٗ خڀ٥ُٴتُ ڄه وٗپ ظ٭دَٞ يخڀص خت٢ًٲ خڀتي َٕ٭ً ټٿ ٤ُٲ ببٔ 

ظ٭٩ُمهد، بٌ َ٭٥ٍ خت١ًَُون تْٽڃ ڄىٸ٭هڃ بُ خڀُٙټص خْوڀىَص ڀعمٹُٷ ڄٝدتٟهڃ وظ٭٩ُڃ 

 يخڀص ًٌٴهڃ ٬ځً لٕدذ خت١ٗٺ.

وٌىدٺ ت٣مى٬ص ڄه ؤٔسدذ زُوِ خڀٵفىش خت١٭ځىڄدظُص زتُ خٔيخَش وتٛځص خْٔهڃ بُ 

٨ٿ خوٵٝدپ خت١ځٽُص ٬ه خٔيخَش وتٛځص خْٔهڃ، وبُ ٨ٿ ٔ٭ٍ ټٿ ٤ُٲ ببٔ تٖٹُٷ 

 ڄٝدتًٟ خڀٍخظُص وڀ٭ٿ ؤت٫هد ڄه وـهص و٩ُ خڀسدلؽتُ ٌٍ: 

ش ببٔ َِديش ٜدبُ خڀُزك ڀًي خڀُٙټص زٱُص ختٟٝىپ ظٕ٭ً خٔيخَظ٭دَٞ يخڀص خت٢ًٲ: -1

٬ځً ختٟىخٴّ وَِدي د، وتٖٹُٷ ٬ىُٝ خڀؽٹص بُ ؤ١٬دجهد ڄه ٤ُٲ خت١ٗٺ، وٌٍخ ڄد 

َع٭دَٞ ڄ٫ يخڀص ًٌٲ تٛځص خْٔهڃ خڀٍَه َٕ٭ىن ببٔ تُٖٝٿ ؤَزدق ڄ٭عّّش ٬ه 

يش ؤڄىخت٢ڃ خت١ٕعؽمُش زدڀُٙټص، ٴمٝىپ خٔيخَش ٬ځً لىخٴّ وڄٽدٴأض َ٭تٍ َِد

خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خت٠دَـص وٌى ڄد ٖ تٮًڂ ًٌٲ وڄٝځمص ؤٜمدذ خت١دپ ) تٛځص 

 خْٔهڃ(.
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ظُظس٣ و٥ص لىخٴّ خٔيخَش وخت١ٽدٴأض خت١مىىلص ت٢د ٬ديش بُ و٥ص لىخٴّ خٔيخَش: -2

خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص تٔد َعمٹٷ ڄه ٜدبُ خڀُزك بُ خڀُٙټص ؤو خَظٵد٪ ٔ٭ُ ٔهمهد بُ 

ببٔ خٔعىًخڂ خڀع٬ٗر بُ ؤَٸدڂ خڀًوٿ ڄه وٗپ خت١مدَٔدض  خڀٕىٶ، وٌىد ظځفإ خٔيخَش

خ﵀دٔسُص خت٠د٤حص وخٖلعُدڀُص خڀتي ت٘ځٻ ٔځ٥ص ظٹًٌَُد خٔيخَش، وٌڀٻ ڀځىٜىپ ببٔ 

َٸڃ خڀُزك خڀٌٍ تٯٽىهد ڄه ظ٭٩ُڃ وَِديش وُٝسهد ڄه ختٟىخٴّ. وڄه ؤڄؽځص خَظسد٢ 

 ٹٹص ت٧ً: و٥ص لىخٴّ خٔيخَش زىٕسص تٖٹُٹهد ڀَٓزدق خڀٝدٴُص خ﵀

خڀتي ټدوط ظٹ١ٍ زإن ت٭ٝٿ ڄى٨ٵٍ خڀُٙټص خْٔدُٔتُ ٬ځً لىخٴّ   Lesliefagُ٘ټص    

ڄځُىن يوَٖ، وٖ ظىـً ؤَص لىخٴّ بٌخ ٸٿ ٬ه ٌڀٻ، وڀٍڀٻ  27بٌخ تٕدوِ ٜدبُ خڀًوٿ 

ڄځُىن يوَٖ، وٌى خْڄُ خڀٌٍ  27ؤٜسك ؤڄدڂ خٔيخَش ڄهمص ٜ٭سص وٌٍ ٠ُوَش تٕدوِ 

ڀعمٹُٷ ٌڀٻ،  3::2،  2::2ٔص خ﵀دٔسص خٖلعُدڀُص وٗپ خڀٕىعتُ يٴ٫ ٜد ببٔ ت٦دَ

وختٟٝىپ ٬ځً لىخٴّ، وٸً ټدوط و٥ص ختٟىخٴّ ٌٍ خڀتي ٘ف٭ط ٬ځً ٌٍخ خڀٕځىٺ 

 .1خڀٗؤوٗٸٍ

     ظٹىڂ خٔيخَش زدوعهدؾ خڀٕځىٺ ٰتَ خْوٗٸٍ زٱُص ٔځىٺ خٔيخَش ٰتَ خْوٗٸٍ:  -3

 ٬ځً ختٟىخٴّ خڀىٜىپ ببٔ ًٌٴهد خت١عمؽٿ بُ ختٟٝىپ

وخت١ٽدٴأض وخڀعُٸُص بُ خت١ىدٜر وتٖٹُٷ تٝ٭ص لٕىص ١٬ْدجهد، وٌٍخ ڄد َعىدبَ 

ڄ٫ خڀ٭ًًَ ڄه ڄ٥دڀر خت٢ُحدض خڀًوڀُص وخت١ى٩مدض خڀ٭دت١ُص خڀتي ظُي ٠ُوَش تٖځٍ خٔيخَش 

زإوٗٸُدض ڄهىص خ﵀دٔسص ٬ىً خٖٴٝدق ٬ه خت١٭ځىڄدض ختٟٹُٹُص وخت١ٗجمص تٟمځص خْٔهڃ 

 دٌ خڀٹُخَخض خڀًُُ٘ش.زٱُص ختٗ

وبُ ز٭ٟ خْلُدن ت٧ً ؤن خٔيخَش ظځعّڂ زٽٿ خڀُٙو٢ وخت١ع٥ځسدض خڀىخَيش بُ 

ڄ٭دَتَ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص وخت١٭دَتَ خْوُي خت١ٙدٜص، ٴمه خڀىدلُص خڀٹدوىوُص وخ﵀دٔسص 

َ٭عّّ خڀعّخڄهد زٍڀٻ ڄه خڀٕځىټُدض ختٞدجّش، وڀٽه ڄد ت٬ر ٬ځً خٔيخَش ڄ٭ُٴعً ٌى ٌٿ 

ٳ ظځٻ خڀٕځىټُدض خت١ُٙو٬ص ٸدوىوُد وت٤دٔسُد ٠مه خڀٕځىټُدض خْوٗٸُص؟، ٴ٭ځً ظٝى

خٔيخَش خڀعمُُّ زتُ خڀعُٝٴدض خت١ٹسىڀص ؤوٗٸُد وٰتَ خت١ٹسىڀص ؤوٗٸُد زدڀُٰڃ ڄه وـىي 

 خڀى٥دٶ خڀٹدوىب٘ وخ﵀دٔبي خڀٌٍ َٕمك زٕځىٺ ٌٍي خڀٕځىټُدض.

                                                           
،  خڀًخَ ختٞدڄ٭ُص، خٔٔٽىًََص، خڀ٥س٭ص خْوبٔ، ٤دَٶ ٬سً خڀ٭دپ تٛدي، خٖتٕدٌدض ختًَٟؽص بُ ب٬ًخي خڀعٹدََُ خت١دڀُص،  

ٚ،ٚ ،. 
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لًوغ ٨ُٲ ڄ٭تُ، َعُك  وڄؽدپ ٬ځً ٌڀٻ ت٧ً بُ ُٰدذ ُٔدٔص ت٤دٔسُص ٬ىً

ڀٕيخَش ٔځ٥ص خڀعٹًَُ، ٌىد َِّّ ٠ُوَش تٖځُهد زدڀٕځىٺ خْوٗٸٍ، بٌ ت٬ر ؤن ظٕعىًڂ 

خڀعٹًَُ خت١٭ٹىپ وخت١ى٥ٹٍ خو٥ٗٸد ڄه ٨ُوٲ ڄٙدٜص لًؼط بُ خت١د٠ٍ ؤو زدٔعىًخڂ 

 ظٹًَُخض ُ٘ټدض ؤوُي ؤو خٔعٙدَش وّّخء ت٤دٔسُتُ.

 ُصؤٔسدذ ودتٕص ٬ه ٤سُ٭ص ٌُٽٿ خت١ځٽ  -ذ

َ٭عّّ ظىى٪ وخوعٗٲ ٌُٽٿ ڄځٽُص خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص ڄه ؤلً خْٔسدذ خت١ايَص ببٔ  

٨هىَ لدڀص ڄه ٬ًڂ ت٘دؼٿ خت١٭ځىڄدض زتُ خٔيخَش وخت١ٕدت٫تُ، وتٯٽه بزُخِ ٌڀٻ ڄه وٗپ ڄد 

 1َځٍ:

ٴةن ظُټّ ڄځٽُص خڀُٙټص بُ ًَ ٘ىٛ ؤو ٬ًي ٸځُٿ ڄه  بُ لدڀص ٌُٽٿ خت١ځٽُص خت١ُټّش: -2

ٕدت٫تُ بُ َؤتٝدت٢د َٙتَ ببٔ ٔ٭ٍ خت١ٗٺ ببٔ ڄُخٸسص وىخلٍ وٙد٢ خْ٘ىدٚ خت١

خڀُٙټص ٬ه ٸُذ، وخت١ٙدَټص بُ خڀٹُخَخض وت٥عځٳ خڀُٕدٔدض خٔيخََص، وٌٍخ َىلٍ 

تٔمدَٔص خڀ٥ُُٕش وظىـًُ خڀُٙټص ببٔ ڄد ت٭ٹٷ ت٢ڃ ڄىدٴ٫ ودٜص يون ڄُخ٬دش 

ڀُٙټص(، لُػ ٖ َعمٹٷ لٹىٶ زٹُص خت١ٕدت٫تُ )ڄه تٯځٽىن ٬ًي ٸځُٿ ڄه خْٔهڃ بُ خ

ٌڀٻ بٖ زةوٵدء ٌاٖء خت١ٗٺ )ڄه تٯځٽىن ٬ًي ټستَ ڄه خْٔهڃ بُ خڀُٙټص( ڀځ٭ًًَ ڄه 

خت١٭ځىڄدض خت٢دڄص ؤو ز٭١هد وخڀتي َُون زإن ت٢د ظإؼتَ ٬ځً ٸُخَخض ؤُدٔدض خڀُٙټص، 

 وٸُخَخض خت١ٕدت٫تُ خڀسٹُص.

مځٻ ؤٰځسُص ؤٔهڃ ٴٵٍ ز٭ٟ خْلُدن َٹىڂ ٘ىٛ ؤو ٬ًي ٸځُٿ ڄه خت١ٕدت٫تُ زع

خڀُٙټص وت٘ع٭هڃ زإٰځسُص لٹىٶ خڀعٝىَط، وٌى ڄد َٕمك ت٢ڃ زدڀعمٽڃ بُ بيخَش خڀُٙټص ڄه 

وٗپ ظىبٕ ڄىدٜر بُ ت٣ځٓ خٔيخَش، وبُ ز٭ٟ خْلُدن ٸً تٯځٻ ٬ًيخ ٸځُٗ ڄه خْٔهڃ 

بٖ ؤنهڃ َعمع٭ىن زإٰځسُص لٹىٶ خڀعٝىَط وَٽىن ٌڀٻ بُ لدڀص بًٜخَ خڀُٙټص ْٔهڃ 

ز٭١هد بُ لٹىٶ خڀعٝىَط، وبُ ٌٍي ختٟدڀص َعمٽه ٌاٖء زدڀعمٽڃ وخڀ٥ُُٕش ٬ځً ظعٵدوض 

 بيخَش خڀُٙټص.

ووٕعىځٛ ڄه ٌڀٻ ؤوً بُ لدڀص خت١ځٽُص خت١ُټّش ظٽىن يَـص خٔٴٝدق ٬ه خت١٭ځىڄدض 

ڄعٵدوظص لُػ تًٖغ ٴفىش ڄ٭ځىڄدظُص زتُ خٔيخَش خت١عمؽځص بُ ت٣مى٬ص خت٥ُٕ١َُه )ٔىخء 

ُص خْٔهڃ ؤو ٬ه ٤َُٷ ؤٰځسُص لٹىٶ خڀعٝىَط( ْن خت١٭ځىڄدض ٬ه ٤َُٷ ڄځٽُص ؤٰځس

                                                           
، خڀًخَ ختٞدڄ٭ُص، خٖٔٽىًََص، -يَخٔص ڄٹدَوص-ُټدض وڄ٭دتٞص خڀٵٕدي خت١دبٕ وخٔيخٌَڄ٥ٝٵً ٔځُمدن، لىټمص خڀٙت٤مً  

 )زعُٝٲ(. تٚهىََص ڄُٝ خڀ٭ُزُص، ٚ
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خت١عدلص ڀٕيخَش ٌىد ٖ ظٽه ڄعدلص ڀسٹُص خت١ٕدت٫تُ، ؤٌ َٽىن خٔٴٝدق ٬ه خت١٭ځىڄدض ٰتَ 

 ٬ديپ زتُ خٔيخَش وخت١ٕدت٫تُ.

ٴةن ؤٔهڃ خڀُٙټص ظعىِ٪ زتُ ٬ًي ټستَ ڄه خت١ٗٺ، لُػ تٯځٻ  بُ لدڀص خت١ځٽُص خت١ٙععص: -2

هڃ ٬ًيخ ٜٱتَخ ڄىهد، وٌٍخ ڄد ٖ ًَٴ٭هڃ ببٔ ڄُخٸسص وىخلٍ وٙد٢ خڀُٙټص ټٿ ڄى

و٬ًڂ خت١ٙدَټص بُ خڀٹُخَخض خت١عىٍش ڄه ٤ُٲ بيخَش خڀُٙټص، وَعىبٔ ڄهدڂ بيخَش 

خڀُٙټص ت٣ځٓ بيخَش َعٙٽٿ ڄه ؤ١٬دء ڄٕعٹځتُ َٕ٭ىن ببٔ خٔٴٝدق وزًَـص 

ڀُٙټص ڄه ڄ٭ځىڄدض تٯٽىً ؤن ڄعٕدوَص ٬ه خت١٭ځىڄدض، لُػ ڄد تٯٽه ؤن َعدق ٔيخَش خ

 َعدق ڀسٹُص خت١ٕدت٫تُ.

وَُي خڀ٭ًًَ ڄه خڀسدلؽتُ ؤوً تٯٽه خ٬عسدَ ٌُٽٿ خت١ځٽُص خت١ٙعط ؤټؽُ ٸدزځُص 

ڀعٽىَه خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص ڄه وٗپ يَـص خٔٴٝدق ٬ه خت١٭ځىڄدض وٸځص خڀٵٕدي خٔيخٌَ، 

خڀُٸدزص ٬ځً خٔيخَش  وٌڀٻ َخـ٫ ببٔ خٔعٹٗڀُص ؤ١٬دء ت٣ځٓ خٔيخَش وَعىڀىن ٬مځُدض

 خڀعىٵٍَُص.

زدڀُٰڃ ڄه ؤوً َى٩ُ ببٔ ٌُٽٿ خت١ځٽُص خت١ٙعط زإوً َعمُّ زىـىي بٴٝدق وزًَـص 

ڄعٕدوَص ڀعىبٕ بيخَش خڀُٙټص ت٣ځٓ بيخَش ؤ١٬دئي ڄٕعٹځص ٬ه خڀُٙټص، بٖ ؤن ٌٍخ ٖ 

ُٙټص(، َىٵٍ وـىي ٴفىش ڄ٭ځىڄدظُص زتُ خٔيخَش وخت١ٕدت٫تُ )ڄه َعىِ٪ ٬ځُهڃ َؤْ ڄدپ خڀ

ْن ز٭ً ت٣مى٬ص خت١ٕدت٫تُ ٬ه بيخَش خڀُٙټص ؤڄُ َىلٍ زىـىي ظىخ٤ث زتُ ت٣ځٓ بيخَش 

خڀُٙټص وخٔيخَش بُ لً ٌخ د زدڀُٰڃ ڄه خٔعٹٗڀُص ؤ١٬دجً، وت٢ٍخ تٯٽه خڀٹىپ زإن ټٗ 

ڄه ٌُدټٿ خت١ځٽُص )ٌُٽٿ خت١ځٽُص خت١ُټّ وٌُٽٿ خت١ځٽُص خت١ٙعط( ظٙىزً لدڀص ڄه ٬ًڂ ت٘دؼٿ 

دض ٴٵٍ ٌُٽٿ خت١ځٽُص خت١ُټّ ظٽىن ٌىدٺ ٴفىش ڄ٭ځىڄدظُص زتُ خٔيخَش خت١عمؽځص بُ خت١٭ځىڄ

ت٣مى٬ص خت٥ُٕ١َُه وخت١ٕدت٫تُ خْٸځُص، ؤڄد بُ ٌُٽٿ خت١ځٽُص خت١ٙعط ٴعٽىن خڀٵفىش 

خت١٭ځىڄدظُص زتُ خٔيخَش وت٣مى٬ص خت١ٕدت٫تُ )خڀٍَه َعىِ٪ زُىهڃ َؤْ ڄدپ خڀُٙټص بُ 

 ٜىَش ؤٔهڃ(.

 ص ٬ه خت١ُووص خڀّخجًش بُ ڄ٭دَتَ خ﵀دٔسص خڀًوڀُصؤٔسدذ ودتٕ -ؾ

ظٕعىًڂ خٔيخَش بُ ب٬ًخي خڀٹىخجڃ خت١دڀُص ڀځُٙټص ٬ًش زًخجٿ ڄه خڀ٥ُٶ 

وخڀُٕدٔدض خ﵀دٔسُص خت١عدلص ت٢د خو٥ٗٸد ڄه ظ٥سُٷ ڄ٭دَتَ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص، وٌٍي 

ُص وخڀ٥ُٶ وخڀعٹًَُخض خت١ُووص خڀّخجًش وظ٭ًي خڀسًخجٿ خت١عدلص ٸً ظٙمٿ خڀُٕدٔدض خ﵀دٔس

خڀتي تٗعدٌَد خڀُٙټص، وڄه ؤڄؽځص ٌڀٻ ت٧ً، تًًَٖ ظٽځٵص خت١ىّون خڀتي ظعڃ ٬ه ٤َُٷ 
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خوعُدَ خٔيخَش ڀځ٥َُٹص خڀتي ظُخٌد ڄىدٔسص ڀځعإؼتَ ٬ځً خت١سدڀٯ، ٴ٭ځً خٔيخَش خٖٔعىًخڂ 

ؼتَ ٬ځً خڀ٭ٹٗب٘ ڀځسًخجٿ خت١عدلص ڄه خڀ٥ُٶ خ﵀دٔسُص، و٬ًڂ خٖوعُدَ ڄىهد ًٜٲ خڀعإ

خت١سدڀٯ خت١ٵٝك ٬ىهد بُ خڀٹىخجڃ خت١دڀُص، وٌڀٻ ڀ٭ًڂ ظ١ځُٿ تٛځص خْٔهڃ ٴُمد تٮٛ ٜدبُ 

خڀُزك خ﵀ٹٷ وٗپ خڀًوَش. وڀعمٹُٷ ٬ًڂ خڀع١ځُٿ خ٘ع٤ُط ڄ٭دَتَ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص ؤوً 

 ٬ځً خٔيخَش زٍپ خڀ٭ىدَص خت١هىُص خڀِٗڄص بُ خڀعٹًَُ.

 حص بُ خٔٴٝدقؤٔسدذ ودتٕص ٬ه خت١مدَٔدض خت٠د٤ -ي

ٖ و٭تٍ زدٔٴٝدق ٌىد، خٖٴٝدق زدڀٹىخجڃ خت١دڀُص وبت٪د خٖٴٝدق خت١عمڃ ت٢د، ْن ٌٍي 

خْوتَش ٸً خٌعمط زٽُٵُص ب٬ًخيٌد و٠ُ٬هد ڄ٭دَتَ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص ڄه وٗپ ختًٟ 

خْيبٗ ڄه خت١٭ځىڄدض خت١٭ُو٠ص ٠مىهد و٘ٽځهد وٰتٌَد ت٦د ٔسٷ ظىدوڀً بُ ڄ٭دَتَ ب٬ًخي 

خڀٹىخجڃ خت١دڀُص، وْن خٖٴٝدق بُ خڀٹىخجڃ خت١دڀُص ڀىلًي َ٭ً ٰتَ ټدٴُد ٴةن و٬ُٞ 

خٖٴٝدق ٬ه خڀُٕدٔدض خ﵀دٔسُص خت١عس٭ص ڄه ٤ُٲ بيخَش خڀُٙټص ٬ىً ب٬ًخي خڀٹىخجڃ 

خت١دڀُص، وتٖځُٿ خت١سدڀٯ خت١٭ُو٠ص وخٖٴٝدق ٬ه خ٤ُْخٲ ٌخض خڀ٭ٗٸص تٔد ٴُهد ٤سُ٭ص 

زُىهمد وخْلًخغ خڀٗلٹص ڀعدََه خت١ُّخوُص وٰتٌَد ڄه خت١٭دڄٗض وخًَْٜش خڀٹدجمص 

خٔٴٝدلدض ڄه وٗپ ظٹَُُ ت٣ځٓ خٔيخَش  َ٭ً ٠ُوََد زدڀىٕسص ت١ٕعىًڄٍ خڀٹىخجڃ 

خت١دڀُص، وودٜص ڄٹًڄٍ خْڄىخپ )تٛځص خْٔهڃ(، ْن ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خٖٴٝدق َٕد٬ًٌڃ ببٔ 

َٗل٧ خڀُىڂ ٌى ٬ًڂ خڀعّخڂ لً ټستَ بُ ظًُُ٘ ٸُخَخ ڃ ٴُمد تٮٛ خٖٔعؽمدَ. وڄد 

خٔيخَش تٔع٥ځسدض ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خٖٴٝدق، وٌڀٻ ودظؿ بڄد ٬ه وٹٛ خت٠ّّش ٬ه خٖٴٝدق 

 خڀٽدبُ ت٢اٖء ؤو ظ٭مً بوٵدء ڄؽٿ ٌٍي خت١٭ځىڄدض، وَٙمٿ ٌڀٻ ڄد َځٍ: 

ظع٥ځر ٸىخوتُ وٸىخ٬ً ٸًُ خْوَخٶ ٬ًڂ ټٵدَص خٖٴٝدق زعٹَُُ ت٣ځٓ خٔيخَش:  -1

ىَٜص ؤن ظٹًڂ خڀُٙټص ٬ٗوش ٬ځً خڀٹىخجڃ خت١دڀُص خت١ًٸٹص ظٹَُُخ ٬ه خت١دڀُص زدڀس

ت٣ځٓ خٔيخَش َٕع٭ُٞ ٴًُ خت١ىٸٳ خت١دبٕ وخڀعٙٱُځٍ ڀځُٙټص ؤُدٔد د خت١ٕعٹسځُص 

وخت١ىد٤ُ خ﵀٥ُص زإو٥ٙعهد، لُػ ؤن خٖڀعّخڂ تٔ٭دَتَ خ﵀دٔسص بُ ب٬ًخي و٬ُٞ 

بُ لً ٌخظً ٥٬ٔدء ٜىَش ټدڄځص ٬ه  وخٖٴٝدق زدڀٹىخجڃ خت١دڀُص ٸً ٖ َٽىن ټدٴُد

 .1خت١ىٸٳ خت١دبٕ وخڀعٙٱُځٍ ڀځُٙټص

                                                           
 .٤دَٶ ٬سً خڀ٭دپ تٛدي ، ڄُـ٫ ٔسٷ ٌټُي، ٚ 
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ظع٥ځر ڄ٭دَتَ خ﵀دٔسص ٬ًڂ ټٵدَص خٖٴٝدق ٬ه خت١٭دڄٗض ڄ٫ خ٤ُْخٲ ٌوٌ خڀ٭ٗٸص:  -2

وټٍڀٻ خڀٹىخوتُ وخڀٹىخ٬ً خت١ى٩مص ْٔىخٶ خْوَخٶ خت١دڀُص ؤن ظٵٝك خڀُٙټص ٬ه 

 ٬ه خت١٭دڄٗض ڄ٫ ؤ١٬دء ت٣ځٓ خٔيخَش ڄ٭دڄٗ د ڄ٫ خ٤ُْخٲ ٌوٌ خڀ٭ٗٸص، ٴ١ٗ

ٴإټؽُ ڄه خْٔهڃ خڀ٭ديَص ڀُؤْ ڄدپ  وخت١ًََُه وؤٸدَٜڃ وټٿ ڄٕدٌڃ ڄٕعٵًُ تٯځٻ 

 .1خڀُٙټص

و٬ًڂ ټٵدَص خٖٴٝدق ٬ه ظځٻ خت١٭دڄٗض ٸً َٽىن ڄاُ٘خ ٬ځً وـىي ٠٭ٳ بُ و٩ڃ     

ختٟدٖض َٹىڂ خڀُٸدزص خڀًخوځُص وبـُخءخض خٖڀعّخڂ زٹىخ٬ً ختٟىټمص. وبُ ز٭ٟ 

خت١ٕاوڀىن زدڀُٙټدض زعىٵٍُ ڄ٭دڄٗض ظٹُُڃ ٰتَ ٬ديڀص )ڄسدڀٯ ٴُهد( زتُ خڀُٙټص 

وُ٘ټد ڃ خت٠دٜص ؤو ُ٘ټدض ؤٸدَٜڃ وَٕعىڀىخ ڄه وٗپ ظځٻ خت١٭دڄٗض ٬ځً ؤڄىخپ 

خڀُٙټص ؤو ت٭ٹٹىخ ڄىدٴ٫ ودٜص ٬ځً لٕدذ خڀُٙټص وخت١ٕدت٫تُ ٜد، وبٓ َعڃ خٖٴٝدق 

 ٬ه ظځٻ خت١٭دڄٗض.

ظٹىڂ ز٭ٟ خڀع٬ٗر بُ ب٬ٗن خڀىعدجؿ زدًٜٔخَخض خڀٝمٵُص ٸسٿ وُٙ خڀٹىخجڃ خت١دڀُص:  -3

خڀُٙټدض زةًٜخَ زُدودض ٜمٵُص بُ نهدَص ټٿ ٴعُش ت٤دٔسُص ٬ٔٗن وعدجؿ ؤ٬مدت٢د 

وٌڀٻ ٸسٿ وُٙ خڀٹىخجڃ خت١دڀُص، وبُ ٌٍي خڀسُدودض خڀٝمٵُص َعڃ خ٬ٔٗن ٬ه ڄٕمُدض 

خ﵀ًيش تٔ٭دَتَ خ﵀دٔسص ) ٜدبُ خڀُزك(، ڄؽٿ: ٜدبُ خڀُزك ڀځُزك ت٥عځٵص ٬ه خت١ٕمُدض 

ٸسٿ خت١ُٝوٴدض ٰتَ خڀ٭ديَص، وٜدبُ خڀُزك ٸسٿ وٝڃ ڄُٝوٲ خٖٔعهٗٺ )خْٜىپ 

خڀؽدزعص وخْٜىپ ٰتَ خت١ځمىٔص(، ٸً َعُظر ٬ځً ٌڀٻ خڀعسدْ بُ ٔىٶ خت١دپ و٩ُخ ْن 

ڀُزك ٤سٹد ڀٹدجمص خڀًوٿ ٸً خڀٵُٶ زتُ ٸُمص خَْزدق خت١٭ځىص ٍٜي خت١ٕمُدض وٜدبُ خ

َٽىن ـىٌَُد. وڄؽدپ ٬ځً ٌڀٻ: بُ بلًي خڀُٙټدض بً خ٬ٔٗن بُ زُدن ٜمٵٍ ت٢د ٬ه 

ٜدبُ خڀُزك ٸسٿ خت١ُٝوٴدض ٰتَ خڀ٭ديَص ٬ه خڀٵعُش خت١ىعهُص، وبٓ ظ٭ځه ؤن خڀُزك خت١٭ځه 

ٗن ٬ىً َع١مه زىً ڄه زىىي خَُٔخيخض ٰتَ خڀ٭ديَص تٔسځٯ ټستَ، وٸً ؤولٍ ٌٍخ خ٬ٔ

ببٔ خن خڀُٙټص ٸً لٹٹط ؤَزدلد ظٵىٶ خ﵀ځځتُ، وٌڀٻ ٬ځً خڀُٰڃ ڄه ؤن ٜدبُ ؤَزدق 

خڀٵعُش زٹدجمص خڀًوٿ ټدن ؤٸٿ ڄه خڀٵعُش خت١ٹدَوص ڄه خڀ٭دڂ خڀٕدزٷ، وٌڀٻ و٩ُخ ڀىـىي 

                                                           
ڂ ببٔ خت١اتُ٘ ڄ٥ٝٵً لٕه زُٕىب٘ خڀٕ٭ًب٘، ڄًي خَظسد٢ خڀٙٵدٴُص وخٖٴٝدق زدڀعٹدََُ خت١دڀُص ولىټمص خڀُٙټدض، تْػ ڄٹً 

 وخٔڄدَخض خڀ٭ُزُص خت١عمًش -خڀًوبٕ ڄهىص خ﵀دٔسص وخت١ُخـ٭ص  وخڀعمًَدض خت١٭دُٜش، تٚ٭ُص خ﵀دٔستُ وڄًٸٹٍ ختٟٕدزدض

 .، ٚيَٕمّّ 
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زىً ڄُٝوٴدض ٰتَ ٬ديَص تٔسځٯ ټستَ بً وٝمً زٹدجمص خڀًوٿ، وبٓ َ٭ځه ٬ىً زدڀسُدن 

 .1خڀٝمٵٍ

 دذ ودتٕص ٬ه ت٦دَٔص ؤٔدڀُر خ﵀دٔسص خٔزًخ٬ُصؤٔس  -ي    

َ٭ً خڀع٬ٗر بُ خڀسُدودض خت١دڀُص ٬ځً خڀُٰڃ ڄه ٬ًڂ ؤوٗٸُدظً، ٴه ڄه ٴىىن خڀع١ځُٿ،     

وت٭ًغ ٬ديش ٬ىً ت٘ځٻ خٔيخَش ﵀دٔستُ ڄعمُٔتُ ڄځمتُ ٍٜخ خڀٵه خڀٗؤوٗٸٍ، 

خت٠دَـُتُ، ولتى  وَٝ٭ر ٌىد بُ خڀٱدڀر ٬ځً ـهدض خڀعًٸُٷ ٔىخء خڀًخوځُتُ ؤو

لُػ ظ٭ً خ﵀دٔسص  2ختٞهدض خڀُٸدزُص خڀعدز٭ص ڀځمٽىڄص خټعٙدٲ ٌٍخ خڀع١ځُٿ.

خٔزًخ٬ُص ؤلً ٴىىن خڀع١ځُٿ خڀتي َځفإ بڀُهد خ﵀دٔر بُ ٔسُٿ ب٨هدَ خڀسُدودض خت١دڀُص 

زٱتَ ٜىَ د ختٟٹُٹُص، وزدڀُٰڃ ڄه وـىي خٖٔڃ خڀٽدڄٿ ت٢ٍخ خڀىى٪ ڄه خ﵀دٔسص، بٖ 

 ٳ خڀ٭ًًَ ڄه خڀٽعدذ وخڀسدلؽتُ بُ تًًَٖ ڄٵهىڄً.ؤوً خوعځ

: "زإنهد وٜٳ ٘دڄٿ و٬دڂ ڀ٭مځُص خڀع٬ٗر زدت١سدڀٯ ؤو (Philips)ٴٹً ٬ُٴهد 

 3خڀ٭ُٞ خت١دبٕ ڀًوخٴ٫ يخوځُص"

ؤڄد ٤دَٶ ٬سً خڀ٭دپ تٛدي ٴ٭ُٴهد  "زإنهد وٙد٢ يوخٴ٭ً ظ١ځُٿ خت١ٕعؽمَُه ؤو 

ش ز٭ُٞ ڄد ظًَُ َئَعً ڄه ـدور خت١ٕعؽمَُه ظٱُتَ خو٥سد٬د ڃ، َعڃ ڄه وٗپ ٸُدڂ خٔيخَ

خ٬عٌّّد .بُ لت4ُوظٹًبٙ خڀٝىَش خڀتي َُٰسىنهد ڄؽٿ ٘ٽٿ خڀُزك خت١عّخًَ ؤو خت١ٕعٹُ"

(Nacer)  خنهد   ٬سدَش ٬ه تٖىَٿ ؤَٸدڂ خ﵀دٔسص خت١دڀُص ٬مد ٌٍ ٬ځًُ ٴ٭ٗ ببٔ ڄد َُٰر

ش ڄه خڀٹىخوتُ خت١ىـىيش و/ؤو ٴًُ ڄ٭ًٌ خڀٹىخجڃ خت١دڀُص ڄه وٗپ خٖٔعٱٗپ ؤو خٖٔعٵدي

 5.تٕدٌٿ ز٭١هد و/ؤو تُٚ٭هد"

ٴةنهد ٬سدَش ٬ه خٔـُخءخض ؤو خت٥٠ىخض خڀتي ظٕعىًڂ  ) (Mulfordولٕر 

ڀځع٬ٗر زدَْٸدڂ خت١دڀُص زدٔعىًخڂ وُدَخض وت٦دَٔدض خت١سديت خ﵀دٔسُص ؤو ؤٌ بـُخء ؤو 

                                                           
ت٤مً ٤دَٶ َىٔٳ،  خٖٴٝدق وخڀٙٵدٴُص ټإلً ڄسديت لىټمص خڀُٙټدض، تْىغ وؤوَخٶ ٬مٿ ڄاتُ٘: ڄع٥ځسدض ختٟىټمص وؤٔىخٶ  

 ،ٚدپ خڀ٭ُزُص، ُ٘ڂ خڀُٙه خت١

 )زدڀعُٝٲ(.، ٚخٛځص خٔڀٽعُووُص، ڄدپ وؤ٬مدپ، خڀ٭ًي خڀؽدب٘ -خ﵀دٔسص خٔزًخ٬ُص -٬مدي خِٰد 
3

 Breton G, and Taffler,Creative accounting and investment Analyst Reponse, institue of 
chartered.Accountants in England and wales, 14 November 2005, p98 

خڀعفدَذ(،  ظ٥سُٹدض ختٟىټمص بُ خت١ٝدَٲ، خڀًخَ ختٞدڄ٭ُص، -٤دَٶ ٬سً خڀ٭دپ تٛدي، لىټمص خڀُٙټدض )خت١ٵدٌُڃ، خت١سديت 

 ، ٚخٖٔٽىًََص،
5

 Nacer Kamel, Anote onthe use of creativeAccounting, British Accounting Review24,1992,p4. 
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ُٓه1و٥ىش زدتٕدي تٕمُٿ خڀًوٿ" ٔسص خٖزًخ٬ُص ظى٥ىٌ ٬ځً زإن خ﵀د AMAT)  ، ټمد ز

تٕمُٿ ختٟٕدزدض خت١دڀُص زدٔعىًخڂ خڀسًخجٿ خ﵀دٔسُص وخڀعٹًَُخض وٰتٌَد ڄه خت١مدَٔدض 

 2خت١ٕمىق ٜد بُ خ﵀دٔسص"

ٸً ٬ُٴط خ﵀دٔسص خٖزًخ٬ُص زإنهد" خڀ٭مځُص خڀتي ڄه وٗت٢د َځفإ خ﵀دٔسىن ببٔ و

 3ٸدڂ خت١٭ځه ٬ىهد زدڀٹىخجڃ خت١دڀُص"خٔعىًخڂ ڄ٭ُٴعهڃ زد﵀دٔسص ڄه ؤـٿ خڀع٬ٗر بُ خَْ

وبٓ ظ٩هُ خ﵀دٔسص خٔزًخ٬ُص ٍٜخ خت٥ٝ١ځك ٴٹ٣ زٿ ؤ٤ځٹط ٬ځُهد ڄ٥ٝځمدض 

 Mis، خڀعمَُٳ  manipulationخت٠ًخ٪  ،٬Deceitًًَش ڄىهد خڀع٬ٗر 

representation خت٠ًخ٪ بُ ًَ خ﵀دٔسص ،Accounting Sleight of hand خڀ٭سػ ،

،  ٴه ٤سه Cosmetic Reporting، خڀعٹدََُ خڀعفمُځُص Fidding the booksزدڀًٴدظُ 

،   Makup Accounts، تٕمُٿ ختٟٕدزدض The Art of coking the booksخڀًٴدظُ 

 4وخ﵀دٔسص خت٠ٗٸص.

وڄد تٯٽه ٸىڀً ٬ه خ﵀دٔسص خٖزًخ٬ُص زىدء ٬ځً خڀع٭دََٳ خڀٕدزٹص، ٌى" ؤن 

مُْ وخت١ځڃ زٽٿ ؤڄىَ خ﵀دٔسص  ڀ٥ُٶ خ﵀دٔسص خٖزًخ٬ُص ٌٍ ت٦دَٔص خ﵀دٔر خت١ع

ت٤دٔسُص يون ؤن تٮُؾ ٬ه خڀى٥دٶ خڀٹدوىب٘ ؤو خت١مدَٔدض خ﵀دٔسُص خت١ع٭دَٲ ٬ځُهد ٬ىً 

 .ظ٥سُٷ ڄ٭دَتَ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص"

وٍٜخ ٴٹً ظٽىن خ﵀دٔسص خٖزًخ٬ُص خت٬دزُص ڄه وٗپ بت٬دي خڀ٥ُٶ وختٟځىپ 

خ﵀دٔبي وي٬مً زعځٻ خڀ٥ُٶ خت١سعٽُش  ڀعىٴتَ خت١سعٽُش بُ خڀُٙټص ڀعى٫ُٔ و٥دٶ و٩دڄهد 

ڄ٭ځىڄدض ڄٵًُش ت١ٕعىًڄُهد ، وبت٬دي ؤٔدڀُر ـًًَش بُ خڀ٥ُق خ﵀دٔبي وظىُٜٿ وعدجفهد 

ببٔ تٚد٬ص خت١ٕعىًڄتُ، وٌڀٻ َسٹً يخجمد بُ و٥دٶ ٸدوىب٘ وٖ تٮُؾ ٬ه ڄ٭دَتَ خ﵀دٔسص 

ٖزًخ٬ُص ٔځسُص لتُ َعس٫ خ﵀دٔر خڀًوڀُص ؤو خت١٭دَتَ خت١ٙدٜص، ټمد ٸً ظٽىن خ﵀دٔسص خ

٬ىً ب٬ًخيي ڀځٹىخجڃ خت١دڀُص ؤٔدڀُر خڀٱٗ وخڀعمُّ وتٕمُٿ ختٟٕدزدض، زٱُص ب٨هدَ 

                                                           
1

 Charles W. Mulford, Eugene E. Comiskey, Creative Cash FlowReporting, Uncovering Sustainable 
Financial Performance, 2005, p03. 

2
 Oriol Amat, Creative accounting : Nature incidence and Ethical ISSUE, Journal of Economic 

literature classification,:41,2004, p05(working paper Economics) 
3

 VivekAgarwal, Relation between creative Accounting and Corporate Governance, Adissertation 

presented in part consideration for the Degree of MA Finance and Investement university of 
Nottingham,2008,p09. 

جّ لىټمص خڀُٙټدض بُ ختًٟ ڄه ت٦دَٔدض خ﵀دٔسص خٖزًخ٬ُص، يَخٔص ٬ُىص ڄه خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص ؤڄُىص ٸًخوٌ ٴًَُ، يوَ َټد 

 .، ٚ، خٛځً خْوپ، ٴّّخَُ ، خٛځص ختٞدڄ٭ص، خڀ٭ًي SBF250خڀٵُوُٕص خت١ٕفځص تٔاُ٘ 
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ڄ٭ځىڄدض زعځٻ خڀٹىخجڃ تًٗڂ ڄٝځمص ٤ُٲ ٬ځً لٕدذ ٤ُٲ آوُ، ؤو ڄٝځمص ٴحص ٬ځً 

لٕدذ ٴحص ڄ٭ُىص، لٕر ڄد ظُخي وظًَُي خٔيخَش، ودٜص ٬ىًڄد َع٭ځٷ خْڄُ تًٓڄص 

خٔيخَش ٬ځً لٕدذ ڄٝځمص ؤٜمدذ َؤْ خت١دپ )خت١ٕدت٫تُ(، ْن خْڄُ ٌىد ٔىٲ  ڄٝځمص

َع٭ًي ببٔ ًٌَ ؤڄىخپ ٌاٖء  و٬ًڂ ظًُُ٘ ٸُخَخ ڃ، ڄد َٕسر ٠ُد٪ ؤڄىخت٢ڃ وِوخپ 

 ُ٘ټعهڃ ٬ځً خت١ًي خڀ٥ىَٿ.

زدڀُٰڃ ڄه ٌٍخ خڀعسدَه خڀىخ٠ك وخٖوعٗٲ لىپ ٔځسُص ؤو بت٬دزُص ت٦دَٔص 

ٖزًخ٬ُص وخڀعإؼتَ ٬ځً ؤَٸدڂ خڀٹىخجڃ خت١دڀُص، بٖ ؤوىد وُي ؤن ٬ځڃ خ﵀دٔر ڀځممدٔسص خ

خ﵀دٔسص ت٭ٽمً ـدور ؤوٗٸٍ، وزٍڀٻ ٖ َىسٱٍ ظ٭ًًَ، ْن خڀع٭ًٌ ٬ځً خْوٗٶ بُ 

 خ﵀دٔسص َ٭تٍ خڀع٭ًٌ ٬ځً ٬ځڃ خ﵀دٔسص بُ لً ٌخظً، وخڀٌٍ َُظٽّ بُ و٩ُود ٬ځً:

  ٔوځٷ خت١ٕدوخش بُ وى٪ وڄٹًخَ خت١٭ځىڄدض خڀ٭ًخڀص بُ خٔعىًخڂ خڀ٥ُٶ خڀتي ظايٌ بب

 زتُ ټٿ خ٤ُْخٲ خت١ٕعىًڄص ڀځٹىخجڃ خت١دڀُص 

  خڀًٝٶ بُ خڀعٕفُٗض خ﵀دٔسُص ڄ٫ وـىي ؤيڀص ٬ځً ٌڀٻ 

  ٬ًڂ خڀعمُّ ت٠ًڄص ٤ُٲ ٬ځً لٕدذ ٤ُٲ آوُ، ڄه وٗپ خڀعإؼتَ ٬ځً ؤَٸدڂ

 خڀٹىخجڃ خت١دڀُص.

ؤٔدُٔص ظىخـً ڄهىص خ﵀دٔسص و٬ځًُ ظ٭عّّ ت٦دَٔص خ﵀دٔسص خٖزًخ٬ُص ڄٙٽځص 

وظع٭دَٞ ڄ٫ ٸىخ٬ً خڀٕځىٺ خت١هتٍ وخْوٗٸٍ خڀٝديَش ٬ه خت٢ُحدض خ﵀ځُص وخٔٸځُمُص 

وخڀًوڀُص خڀتي ظ٫١ ٸىخ٬ً خڀٕځىٺ خت١هتٍ وتٖػ ٬ځً ب٨هدَ ختٟٹدجٷ ټمد ٌٍ، وظىوٍ 

 1خڀًٝٶ وخْڄدوص وٌٍخ ڄد ظٵعٹًي خ﵀دٔسص خٖزًخ٬ُص.

 ٔدض خت٠د٤حص بُ خت١ُخـ٭صؤٔسدذ ودتٕص ٬ه خت١مدَ -و

َٹًٝ زدت١ُخـ٭ص بزًخء خڀُؤٌ خت١هتٍ خ﵀دًَ لىپ ًٜٶ و٬ًخڀص ٬ُٞ خڀٹىخجڃ خت١دڀُص     

وٴٹد ت١٭دَتَ خ﵀دٔسص خت٥١سٹص، وَع٥ځر ٌڀٻ ت٣ُ٥ٗ وظىٵٍُ ٬مځُص خت١ُخـ٭ص وٴٹد 

ت١٭دَتَ ٴىُص ت٤ًيش ) ڄ٭دَتَ خت١ُخـ٭ص(، وَٹىڂ زعى٣ُ٥ وظىٵٍُ ٬مځُص خت١ُخـ٭ص 

خـ٭ىن َعمع٭ىن تًْ ؤيبٗ ڄه خڀعإٌُٿ خڀ٭ځمٍ وخت١هتٍ وَعمع٭ىن زدٖٔعٹٗڀُص ٬ه ڄُ

 خڀُٙټص خت١٭ىُص زدت١ُخـ٭ص.

                                                           
ت٣ځص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص و٬ځىڂ  -٬ُصًُٔ ٬سً خڀُتٛدن زځً، يوَ ظ٥سُٷ لىټمص خڀُٙټدض بُ ت٦دَٔص ؤٔدڀُر خ﵀دٔسص خٖزًخ 

 .ٚ،خڀ٭ًيخڀعُٕتَ،
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وٌىدٺ ٬ًي ڄه خت١مدَٔدض خت٠د٤حص ٸً َٹىڂ ٜد ز٭ٟ خت١ُخـ٭ىن، وٌٍ ودز٭ص ڄه 

خت٥٠إ بُ ظ٥سُٷ ڄ٭دَتَ خت١ُخـ٭ص ؤو ڄه ظىخ٤ا خت١ُخـ٭تُ ڄ٫ خت١ٕاوڀتُ زدڀُٙټدض بُ بوٵدء 

دَٔدض ت٤دٔسُص ود٤حص ٌخض ظإؼتَ ـىٌٌُ ٬ځً خڀٹىخجڃ خت١دڀُص ڀځُٙټص، وټٗت٫د ت٦

ت٭ًغ ٴفىش ٬ًڂ ت٘دؼٿ خت١٭ځىڄدض لُػ ظٽىن خٔيخَش ڄځمص زدت١٭ځىڄدض  خت٢دڄص بُ لتُ ٖ 

ت٭ٝٿ ؤٜمدذ َؤْ خت١دپ ٬ځً ظځٻ خت١٭ځىڄدض، وخڀتي ٸً تًٖغ ظٱُتَخض بُ ٬مځُص ختٗدٌ 

 1وڄه ؤڄؽځص ظځٻ خت١مدَٔدض ڄد َځٍ: خڀٹُخَ ڀًَهڃ ٬ىً بظدلعهد،

.بزًخء َؤٌ ٰتَ ڄعمٵ٧ ٬ه خڀٹىخجڃ خت١دڀُص ٬ځً خڀُٰڃ ڄه ٬ځڃ خت١ُخـ٫ تٔمدَٔدض 2

 خٔيخَش خت٠د٤حص بُ خ﵀دٔسص ؤو خٔٴٝدق. 

.  ٬ًڂ زٍپ خڀ٭ىدَص خت١هىُص خڀىخـسص بُ ت٣ُ٥ٗ ٬مځُص خت١ُخـ٭ص وظٹُُڃ خت١ىد٤ُ وب٬ًخي 3

 زُودڄؿ خت١ُخـ٭ص .

زٍپ خڀ٭ىدَص خت١هىُص خڀِٗڄص بُ ختٟٝىپ ٬ځً ؤيڀص خٔؼسدض خت١ىدٔسص وخڀٽدٴُص  . ٬ًڂ4

ڀعإًَُ َؤٌ خت١ُخـ٫ لىپ خڀٹىخجڃ خت١دڀُص، تٔد بُ ٌڀٻ ٬ًڂ خڀعمٹٷ ڄه بٸُخَخض خٔيخَش 

 خڀٽعدزُص ؤو خڀٙٵهُص .

٫ . ٬ًڂ زٍپ خڀ٭ىدَص خت١هىُص خڀىخـسص بُ ڄُخـ٭ص خت١٭دڄٗض ٰتَ خڀ٭ديَص وخت١٭دڄٗض ڄ5

 خ٤ُْخٲ ٌوي خڀ٭ٗٸص.

. ٬ًڂ ظ٭ًَٿ و٥دٶ خت١ُخـ٭ص ڀٗٔعفدزص ڀځماؼُخض خڀتي ظٙتَ ببٔ وـىي ت٥دڀٵدض ؤو 

 ت٦دَٔدض ت٤دٔسُص ود٤حص.

. ٬ًڂ ختٟٵد٦ ٬ځً خٔعٹٗڀُص خت١ُخـ٫ وعُفص ت٘ځٻ خت١ُخـ٫ وظ٭دڄځً ڄ٫ ؤٔهڃ خڀُٙټص 

 ت٤ٿ خت١ُخـ٭ص.

 د٢ خڀ١٭ٳ بُ و٩دڂ خڀُٸدزص خڀًخوځُص.. ٬ًڂ ټٵدَص بـُخءخض خت١ُخـ٭ص خت١ع٭ځٹص زىٹ

 . ٬ًڂ ټٵدَص بـُخءخض خُٔ٘خٲ ٬ځً  ختُٞي.9

 . ٬ًڂ ټٵدَص بـُخءخض ڄٝديٸص لٕدزدض خت١ًَىتُ.:

 . ٬ًڂ ټٵدَص خٖظٝدپ ڄ٫ خت١ُخـ٫ خڀٕدزٷ وٴٷ ڄ٭دَتَ خت١ُخـ٭ص.22

 . ٬ًڂ ټٵدَص خُٔ٘خٲ ٬ځً ڄٕد٬ًٌ خت١ُخـ٫.

                                                           
 .٤دَٶ ٬سً خڀ٭دپ تٛدي، خٖتٕدٌدض ختًَٟؽص بُ ب٬ًخي  خڀعٹدََُ خت١دڀُص، خت١ُـ٫ وٵًٕ، ٚ،ٚ 
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َ د، ظِّّ ت٣مى٬ص ڄه خت١ٙدټٿ وڀ٭ٿ ؤت٫هد بُ ٨ٿ خوٵٝدپ ڄځٽُص خڀُٙټص ٬ه بيخ

٬ًڂ ت٘دؼٿ خت١٭ځىڄدض زتُ ڄه ت٢ڃ خڀٕځ٥ص بُ ختٟٝىپ ٬ځً خت١٭ځىڄدض خت٢دڄص خت١ع٭ځٹص 

زدڀُٙټص وو٭تٍ ٜڃ بيخَش خڀُٙټص، وڄه ڀُٓ ت٢ڃ ٔځ٥ص بُ ٌڀٻ وٌڃ ؤٜمدذ َؤْ خت١دپ، 

ىُٝص ڀٕيخَش، وٸً وٌى ڄد َايٌ زدڀ١ُوَش ببٔ خٔعٱٗپ ظځٻ خت١٭ځىڄدض ڀعمٹُٷ ڄٝدبّ ٘

بً خڀع٥ُٶ ببٔ ؤٌڃ خت١ٕسسدض خڀتي ظايٌ ببٔ زُوِ ٴفىش ڄ٭ځىڄدظُص زتُ خٔيخَش وخت١ٕدت٫تُ 

 بُ ٨ٿ خوٵٝدپ ڄځٽُص خڀُٙټص ٬ه بيخَ د وز٭ً خت١ٕدت٫تُ ٬ه َٸدزص ؤ٬مدپ خٔيخَش.

 

 خ﵀ىَ خڀؽدب٘

 ت٣هىيخض ٌُحدض ؤوٗٸُدض خت١هىص ڀځٹ١دء 

خَش٬ځً خڀٕځىٺ خٖوعهدٌِ ڀٕي

َ٭عّّ ڄى٠ى٪ خْوٗٸُدض ڄه خت١ىخ٫ُ٠ خڀتي َىسٱٍ خڀى٩ُ بڀُهد ووـىذ  ظسىُهد 

٬ىً خڀٹُدڂ زإٌ ٬مٿ، ودٜص بٌخ ظ٭ځٷ خْڄُ زدڀ٭مٿ خ﵀دٔبي، ودٌُٻ ٬ه ٠ُوَش تٖځٍ 

خٔيخَش)تٔد ٴُهد خ﵀دٔستُ( بُ خڀُٙټدض خڀ٭مىڄُص ؤو خت٠دٜص، ْن تٖځُهد زدْوٗٶ َ٭تٍ 

ص خت١٭ًش ڄه ٤ُٴهد زعځٻ خْوٗٶ ؤ١َد، وبُ ٌٍخ خڀسىً ت٨دوپ بزُخِ تٖځٍ ٸىخجمهد خت١دڀُ

ڄٵهىڂ خْوٗٶ، وؤزُِ خٛهىيخض خڀًوڀُص خڀتي ظٕ٭ً ببٔ ٴٻ ؤِڄص خڀؽٹص زتُ خٔيخَش 

وخت١ٕدت٫تُ وظٹځُٛ خوعهدَِص خٔيخَش ٴُمد تٮٛ خٖٔعمىخٌ ٬ځً خت١٭ځىڄدض وتٖٹُٷ 

 ڄٝدتٟهد خڀٙىُٝص بُ خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص.

 ٖ: ڄٵهىڂ خْوٗٶ، خْوٗٸُدضؤو

ت٫ٚ وځٷ وخت٠ځٷ ٌى خڀًَه، خڀ٥س٫، خڀ٭ديش وخڀٕفُص،  1ظ٭ُٲ خْوٗٶ ٬ځً ؤنهد:

 لٹُٹعً ؤوً ٜىَش خٔوٕدن خڀسد٤ىُص

وظ٭ُٲ ؤ١َد ٬ځً ؤنهد" ٸدوىن ٛمى٬ص خت١سديت خْوٗٸُص وخڀٹُڃ خڀتي ظٱ٥ٍ 

 2ؤو ود٤ث" ٔځىٺ خْٴُخي ؤو خٛعم٭دض، وخڀتي ظع٭ځٷ تٔد ٌى ٜمُك

وٸً ٬ُٴط ڄىٍ خِْپ، وٸً وخْوٗٶ ٌٍ ٬سدَش ٬ه ٔځىټُدض خْٴُخي وظُٝٴد ڃ

ـدء وسُىد خڀٽُبٙ ڀُعمڃ ڄٽدَڄهد، ڀٹىڀً ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ" بت٪د ز٭ؽط ْت٘ڃ ڄٽدَڂ 

                                                           
 ، ٚڄ٭فڃ ٬ُبي ڄًٍَٔ ؤڀٵدجٍ، ختّٞخجُ،  -٬ځٍ زه ٌديَص وآوُون ، خڀٹدڄىْ ختًًَٞ ڀځ٥ٗذ 
2

 Gibson William and  Pope Kenneth : The Ethics of Counseling: A National Survey of Certified 

Counselors ; journal of counseling and Development(n°71) America,1993,p330. 
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خْوٗٶ"، وٌٍخ ڄد َستُ وـىيٌد ڄه ٸسٿ. بٌ ت٬ر ؤن َعمځً ٜد ټٿ ٴُي ڄٕځڃ، ٔىخء بُ 

، ؤو بُ ڄ٭دڄٗظً ڄ٫ ٰتَي،... وٰتٌَد ڄه خت١ىخ٤ه خڀتي ظٹع١ٍ خڀعمځٍ زُعً ؤو بُ ٬مځً

زدْوٗٶ، وٌٍخ ڄد َ٭تٍ ڀىد ؤوً ٖ زً ؤن ظٽىن ڀٽٿ ڄهىص بُ خٛعم٫ ؤوٗٸُدض ظ١س٥هد 

 وٌڀٻ زٱُٞ ظىٴتَ خڀؽٹص بُ ـىيش خت٠ًڄدض خت١عُظسص ٬ه ظځٻ خت١هه.

وخڀًټعىَ ٘مدظً خڀًُٕ ٴدْوٗٸُدض لٕر ټٿ ڄه خڀًټعىَ ٬سً خڀىٌدذ وُٝ ٬ځٍ 

"ت٣مى٬ص ڄه خڀٹُڃ وخت٠ٝدجٛ ؤو خت١سديت خڀتي ت٬ر ؤن ظعىخٴُ بُ  1٘مدظً ظ٭ّّ ٬ه

خڀٕځىٺ خْوٗٸٍ ٌْ ٴُي ڄؽٿ خْڄدوص وخڀ٭ًخڀص وخٖڀعّخڂ زدڀٹىخوتُ وخت١٭دَتَ وخٖٔعٹدڄص 

 وزٍپ خڀ٭ىدَص خت١هىُص خڀِٗڄص وخٔلٕدْ زدت١ٕاوڀُص".

ه خت٢ُحدض ٠ُوَش ظىٴُ خْوٗٸُدض بُ ڄهىص خ﵀دٔسص لتى وٸً ؤټًض خڀ٭ًًَ ڄ       

ت٭ٵ٧ خ﵀دٔسىن لٹىٶ ټٿ ڄه ت٢ڃ ٬ٗٸص ؤو ڄٝځمص زدڀُٙټص، وودٜص ؤٜمدذ َؤْ 

خت١دپ، خڀٍَه تْٽڃ ڄىٸ٭هڃ خڀٌٍ ٖ َٕمك ت٢ڃ زُٸدزص ؤيخء خٔيخَش بُ خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص، 

دڀُص، وٸً زُِض ؤوٗٸُدض خت١هىص ٴهڃ َىع٩ُون وعدجؿ لُټص ؤڄىخت٢ڃ ٴٹ٣ بُ ٜىَش ٸىخجڃ ڄ

 بُ خڀ٭ًًَ ڄه خٛدٖض، ڄىهد لىټمص خڀُٙټدض وخت١ى٩مدض وخت٢ُحدض خڀًوڀُص وخ﵀ځُص.

 ؼدوُد: ؤوٗٸُدض ڄهىص خ﵀دٔسص ڄه ـدور خت٢ُحدض خڀًوڀُص

ظ٭ىي ڄٙٽځص خڀٵفىش خت١٭ځىڄدظُص خڀتي ظ٭دب٘ ڄىهد خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص، زتُ ټٿ ڄه خٔيخَش      

ُٿ( وخت١ٕدت٫تُ )خُْٜٿ( ؤٔدٔد ببٔ خڀٕځىٺ خٖوعهدٌِ ڀٕيخَش بُ تٖٹُٷ ڄٝدتٟهد )خڀىټ

٬ځً لٕدذ ڄٝدبّ تٛځص خْٔهڃ، وَ٭ىي ٌڀٻ ببٔ خوٵٝدپ خٔيخَش وز٭ًٌد ٬ه َٸدزص 

ختٞهدض خت١دڀٽص ڀُؤْ خت١دپ، وٌى ڄد ًَٴ٫ زدٔيخَش ببٔ خٔعٱٗپ ڄىٸ٭هد خت٢دڂ وٌٍخ خڀس٭ً 

ٔعمىخٌ ٬ځً خت١٭ځىڄدض خت٢دڄص خڀتي ت٘ٽىهد ڄه تٖٹُٷ خڀٵُٚ بُ خڀُٸدبي بُ خڀ٥ُُٕش وخٖ

ختٟٝىپ ٬ځً لىخٴّ وڄٽدٴأض ٬ىً خڀىٜىپ ببٔ َزك ٜدبُ ڄ٭تُ ت٭ًي خت١ٗٺ، وي٬ڃ 

ڄُخټٌّد خڀى٨ُٵُص ؤ١َد، ٴمٙٽځص خڀىٸى٪ بُ خڀٵفىش خت١٭ځىڄدظُص بُ ڄؽٿ ٌٍي خڀُٙټدض وز٭ً 

ّخڂ خٔيخَش زإوٗٸُدض ڄهىص خ﵀دٔسص ٬ُٞ تٚځص ڄه ڄٕسسد د، ظىعؿ ؤٔدٔد ڄه ٬ًڂ خڀع

ولتى ڄهىص خت١ُخـ٭ص ؤ١َد، ووِّّ ٴُمد َځٍ  يوَ خت٢ُحدض بُ بڀّخڂ خٔيخَش زدڀعمځٍ 

زإوٗٸُدض ڄهىص خ﵀دٔسص ْـٿ ظٹځُٿ خوعهدَِص ختٞهص خت١ًَُش ْڄىخپ خت١ٕدت٫تُ، زدڀُٰڃ 

 دض خت١دڀٽص ڀُؤْ خت١دپ:ڄه خت١ىٸ٫ خڀٌٍ ت٘ځٽً، وزدڀُٰڃ ڄه وـىي ز٭ً َٸدبي ڄه ٤ُٲ ختٞه

                                                           
ص خِْڄدض ٸىخ٬ً ؤوٗٸُدض ؤځىټُدض ڄهىص خ﵀دٔسص وخت١ُخـ٭ص بُ ڄىخـه -٬سً خڀىٌدذ وُٝ ٬ځٍ و٘مدظً خڀًُٕ ٘مدظً 

 .،ٚخڀًخَ ختٞدڄ٭ُص، ـدڄ٭ص خٖٔٽىًََص، -خت١دڀُص)ڄًوٿ ڄٌُٝ و٬ُبي ويوبٕ ڄٹدَن(، ټځُص خڀعفدَش
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 :IFAC)يڀُٿ ؤوٗٸُدض خ﵀دٔسص خڀٝديَ ٬ه خٖتٖدي خڀًوبٕ ڀځممدٔستُ  -1

ظ٥ُٶ خٖتٖدي خڀًوبٕ ڀځممدٔستُ ببٔ ٸىخ٬ً ؤځىٺ ت٦دَٔص ڄهىص خ﵀دٔسص، ْن بُ      

و٩ُي ظٹ٫ ٬ځً ٬دظٷ ڄهىص خ﵀دٔسص تٛدَص خت١ٝځمص ختٞمد٬ُص ڀځفمهىَ وخت١إٔدض خڀتي 

﵀دٔسىن خت١هىُىن تًٓڄعهد، وٌڀٻ ڄد َع٥ځر ظستٍ وظىٵٍُ ٸىخ٬ً ِيخذ خت١هىص. َٹىڂ خ

وٸىخ٬ً ٔځىٺ وآيخذ خت١هىص خت٠دٜص زد﵀دٔستُ خت١هىُتُ وخڀٝديَش ٬ه خٖتٖدي ٌٍ ڄ٭ًش 

ؤٔدٔد ت٠ًڄص خلعُدـدض ټدٴص خ﵀دٔستُ خت١هىُتُ، ْنهد ظستُ خت١سديت خْٔدُٔص خڀتي ت٬ر 

ًٌخٲ خت١ٙعُټص، وٌٍ ت٩ًٖ زدڀٹسىپ خڀًوبٕ، وبُ ٌٍخ خڀى٥دٶ ٖ خڀعٹًُ ٜد ڀعمٹُٷ خْ

تٯى٫ خٖتٖدي خت٢ُحدض خت١ى٥ىَص تٖط ١٬ىَعً زإن ظعٹدَذ ٸىخ٬ًٌد خڀى٤ىُص ڄ٫ ڄسديت 

 .1وٸىخ٬ً ٔځىٺ وآيخذ خت١هىص خڀٝديَش ٬ىً

وٌٍي خڀٹىخ٬ً ڄسىُص ٬ځً تٜٕص ڄسديت ؤٔدُٔص ٌٍ: خڀتًخٌص، خت١ى٠ى٬ُص، خڀٽٵدءش     

 ىُص وخڀ٭ىدَص خڀِٗڄص، خڀَُٕص، خڀٕځىٺ خت١هتٍ.خت١ه

بن ؤٌ ت٤دٔر ڄهتٍ تٮٵٷ )ؤو َ٭عٹً ؤوً ؤوٵٷ( بُ خٖڀعّخڂ زدت١٭دَتَ خت١هىُص وخت١ع٥ځسدض  -

خڀٹدوىوُص، َٽىن ڀً ظإؼتَخ ٔځسُد ٴُمد تٮٛ ت٤دٴ٩ص خت١هىص ٬ځً تٝ٭عهد، وَٽمه يوَ 

٩دڄُص ڀعىٴتَ ٸىد٬ص ڄ٭ٹىڀص زإن خٖتٖدي ٌىد بُ ظىٴتَ خَٖ٘ديخض و٠مدن وـىي زُخڄؿ و

 خ﵀دٔستُ خت١هىُتُ َځعّڄىن زإ٬ځً ڄٕعىي ڄه خت١٭دَتَ.

بُ لدڀص ٔىء خڀٕځىٺ خت١هتٍ زإٌ ٘ٽٿ ٔىخء ت٥دڀٵص ؤو بت٫دپ ؤو ظٹٝتَ ڄهتٍ، وٰتٌَد  -

ڄه خْ٘ٽدپ خڀتي ظ٥ُٶ بڀُهد خٖتٖدي، ٴةوً َّْ ت٣مى٬ص ختّٞخءخض خڀتي َعڃ ظ٥سُٹهد، 

 خ﵀ځُص زٍڀٻ، ټةڀٹدء خڀځىڂ ٬ځً خ﵀دٔر خت١هتٍ ؤو ظٹًُُ لٹىٶ بٌخ تٝمط خڀٹىخوتُ

ت٦دَٔص خت١هىص ؤو خڀ٥ُي ڄه خڀ٭١ىَص )لٕر ٘ٽٿ خت١ىدڀٵص(. وَىٛ خٖتٖدي ٬ځً ؤوً " 

تٔفُي ؤن َعڃ و٫٠ ٸىخ٬ً ٔځىٺ وآيخذ خت١هىص َٽىن ڄه خڀ١ُوٌَ خڀعإټً ڄه ؤن 

ٕتٌ ڀً ظ٥سُٷ خڀ٭ٹىزدض خڀِٗڄص خ١٬ْدء ٬ځً ٬ځڃ ٜد وڄځعّڄىن يخجمد ٜد"، لتى َع

 ٬ىً ت٥دڀٵعهد، ؤو ت٦دَٔص ؤٴ٭دپ ٖؤوٗٸُص ڄه ٤ُٲ ز٭ٟ خ﵀دٔستُ خت١هىُتُ.

ڄه وٗپ خت١سديت خڀتي و٠٭هد خٖتٖدي خڀًوبٕ ڀځممدٔستُ، وخت١سىُص ٬ځً خت١سديت 

خت٠مٕص خت١ٍټىَش ؤ٬ٗي، ٴةن خٖتٖدي  َځّڂ ؤ١٬دءي زدڀعمځٍ ٜد زٱُص ختٟٵد٦ ٬ځً تٝ٭ص 

خت١هىص ټإوبٔ ؤوڀىَدظً وختٟٵد٦ ٬ځً تٝ٭ص خ﵀دٔر بُ لً ٌخظً ز٭ًٌد، لُػ ٖ َىسٱٍ 

                                                           
، ظُتٚص  خت٢ُحص ، ظإُٔٓ وظ٥ىَُ ٌُحص ت٤دٔسُص ڄهىُص، خڀ٥س٭ص خڀؽدوُص، وىٴمIFACّّخٖتٖدي خڀًوبٕ ڀځممدٔستُ  

 زدڀعُٝٲ(.) -ٚ -خڀٕ٭ىيَص ڀځممدٔستُ خڀٹدوىوُتُ، ٚ
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تٕدٌٿ ؤوً ٬ىً ظىٴُ خ﵀دٔر ٬ځً ڄؽٿ ٌٍي خت١سديت ؤنهد تًٗڂ خڀعٹدََُ خت١دڀُص خڀتي ظٵٝك 

٬ىهد بيخَش خڀُٙټدض، ْن تٖځٍ خ﵀دٔر زدڀتًخٌص وخت١ى٠ى٬ُص وٰتٌَد ڄه خڀٹىخ٬ً 

دَ ٬مٿ خ﵀دٔر َ٭تٍ تٖځٍ ظځٻ خڀعٹدََُ ٜعً خڀٹىخ٬ً ؤ١َد، وٌى ڄد خت١ىٝىٚ ٬ځُهد بُ ب٤

َٵٹً خٔيخَش ز٭ٟ ڄه خڀ٥ُُٕش ٬ځً خت١٭ځىڄدض ؤو خڀع٬ٗر ٜد ڄه وٗپ ت٦دَٔص خ﵀دٔسص 

خٖزًخ٬ُص، لُػ ت٬ر ؤن َٽىن خ﵀دٔر خت١سً٪ ٖ َٕ٭ً ڄه وَخء خزًخ٬دظً بُ خ﵀دٔسص ببٔ 

لً ٌخ د، وَى٥ىٌ ٬مٿ خ﵀دٔر ٬ىً تٖځًُ زعځٻ خڀٹُڃ ٬ځً خٔوٗپ زإوٗٸُدض خت١هىص بُ 

٠مدن ٬ًڂ خٔعمىخٌ خٖيخَش ٬ځً خت١٭ځىڄدض خڀتي ظٕ٭ً ڄه وٗت٢د ببٔ ظ٭٩ُڃ ڄىٵ٭عهد ٬ځً 

لٕدذ ڄىٵ٭ص تٛځص خْٔهڃ ٬ىً ظ٭دَٞ خت١ىٵ٭عتُ، ودٜص وؤوىد وُي ظ٭ًي وټؽُش خڀُٙټدض 

ىخت٢ڃ، خْڄُ خڀٌٍ ََّّ ٠ُوَش بًٜخَ خت١ٕدت٫ص خڀُىڂ وز٭ً ؤٜمدذ خت١دپ ٬ه َٸدزص ؤڄ

ٸىخ٬ً ظ١س٣ ٔځىٺ ڄهىص خ﵀دٔسص ڄه ٤ُٲ خٖتٖدي، وٴُٞ خٖڀعّخڂ ٜد ڄه ٤ُٲ 

خ﵀دٔستُ  خت١هىُتُ، لتى َع١ك ت٢اٖء خت١ٗٺ خڀُئَص لىپ وـىي خٌعمدڄدض يوڀُص وخ٠مص 

ظاًَ وظ٬ًڃ تٖٹُٷ ڄٝدتٟهڃ لتى بُ ٨ُوٲ ز٭ًٌڃ ٬ه خٔيخَش، وت٤دوڀص ظى٫ُٔ 

 خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص.

 AICPAڄُؽدٶ خڀٕځىٺ خت١هتٍ خڀٝديَ ٬ه ت٣م٫ خ﵀دٔستُ خڀٹدوىوُتُ خْڄَُٽٍ -2

ڀٹً ؤًَٜ ت٣م٫ خ﵀دٔستُ خڀٹدوىوُتُ خْڄَُٽٍ ڄُؽدٸد َع١مه خڀًٔعىَ خْوٗٸٍ 

، 2:97ت١هىص خ﵀دٔسص، وٌڀٻ ختٯدود ڄىً ز١ُوَش َز٣ خْوٗٶ زد﵀دٔسص، وټدن ٌڀٻ ٬دڂ

 1عىٌ ٬ځً ڄد َځٍ:خڀٌٍ ت٭

 ڄ٭دَتَ خڀٕځىٺ خت١هتٍ: -2

 ٸىخ٬ً خڀٕځىٺ -3

 2 ٔسٿ تٖٹُٷ وظ٬ًُڃ خٖڀعّخڂ زدڀًٔعىَ خْوٗٸٍ، وٌٍ: -4

ڄه ٸسٿ ؤ١٬دء خٛم٫ خڀٹدجڃ ٬ځً خڀٵهڃ وخٔيَخٺ وخڀ١متَ خٖڀعّخڂ خڀٍخبٌ:  - أ

 خت١هتٍ 

خڀ٭دڂ خڀٌٍ  ڄه وٗپ ؤ١٬دء خٛم٫ وخڀّڄٗء بُ خت١هىص وخڀُؤٌخٖڀعّخڂ خت٠دَـٍ:  - ب

 .َعدز٫ ڄًي خڀعّخڂ خڀ٭١ى زدڀٹىخ٬ً وخت١٭دَتَ خت١ٹَُش وًَٜ لدٖض خت٠ُوؾ ٬ىهد

                                                           
 -وًوش "خڀٹُڃ خْوٗٸُص خٖٔٗڄُص وخٖٸعٝدي" خڀٹدٌُش  -خْوٗٶ خٖٔٗڄُص وخ﵀دٔسص -ت٤مً ٬سً ختٟځُڃ ٬مُ 

 )زدڀعُٝٲ(.-ٚ -، ـدڄ٭ص خٌُِْ، ڄُټّ ٜدبّ ٬سً خ﵁ ټدڄٿ ڀٗٸعٝدي خٖٔٗڄٍ، ٚؤٴَُٿ

 )زدڀعُٝٲ(.خت١ُـ٫ وٵًٕ، ٚ 
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: ت٦ؽځص بُ خٔـُخءخض خڀعإيَسُص خڀتي َىٸ٭هد خٛم٫ ٬ځً خڀ٭١ى بُ خڀ٭ٹىزدض - ت

 لدڀص ت٥دڀٵعً ڀځم٭دَتَ وخڀٹىخ٬ً.

خڀٕځىٺ خت١هتٍ  ( ت١ُؽدٶAICPAَسًو ؤن بًٜخَ ت٣م٫ خ﵀دٔستُ خڀٹدوىوُتُ خْڄَُٽٍ )    

خت١ع١مه ڄ٭دَتَ خڀٕځىٺ خت١هتٍ، ٸىخ٬ً خڀٕځىٺ ؤسٿ تٖٹُٷ خٖڀعّخڂ زدڀًٔعىَ خْوٗٸٍ، 

ټدن ؤڄُخ ٠ُوََد وڄه ختٞهىي خڀُخڄُص ڀُز٣ خْوٗٶ تٔهىص خ﵀دٔسص، وْوىد وُي ؤن ڄهىص 

خ﵀دٔسص ؤو ٬مٿ خ﵀دٔر ٖ تٮًڂ خڀُٙټص خت١ع٭دٸً ڄ٭هد ٴٹ٣ زٿ تٮًڂ خڀ٭ًًَ ڄه 

٤ُْخٲ خڀتي ت٢د ٬ٗٸص زدڀُٙټص، ٴةن خت١ُؽدٶ ڄه وٗپ ڄد ـدء ٴًُ ڄه ؤوٗٶ لٕىص  خ

َٕد٬ً خٔيخَش بُ خڀعمځٍ زدڀٕځىٺ خڀٕىٌ ٬ىً ب٬ًخي خڀسُدودض وظٹًتٯهد ڀ٤ُٓخٲ خت١٭ىُص 

زدڀُٙټص، و٬ځً َؤٔهڃ ؤٜمدذ َؤْ خت١دپ، ٴٗزً ڄه ؤن ظٕځٻ خٔيخَش خڀٕځىٺ خْوٗٸٍ 

ش َعىخٴُ ٴُهد خڀًٝٶ وخڀ٭ًخڀص وخْڄدوص وخڀتًخٌص وخڀ٭ىدَص خت١هىُص ڀعىٴتَ ڄ٭ځىڄدض ڄٵًُ

خڀىخـسص ڄه ؤـٿ ختٟٵد٦ ٬ځً زىُص ٬ٹً خڀىټدڀص خت١ّّڂ زتُ خٔيخَش وخت١ٕدت٫تُ بُ خڀُٙټدض 

خت١ٕدت٫ص، وزدڀعدبٕ َِديش خزُخڂ ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀ٭ٹىي خڀٌٍ َٕٵُ ٬ىً َِديش وَٴ٫ ٬ًي ٌٍخ 

ى٫ُٔ خڀُٙټدض خڀٹدجمص ڄه ٌٍخ خڀىى٪، ْن ظىٴُ ئعىَ ؤوٗٸٍ خڀىى٪ ڄه خڀُٙټدض، ولتى ظ

وتٖځٍ خٔيخَش زً َ٭تٍ وځٷ ؼٹص ڀًي خت١ٕدت٫تُ وخ٤محىدنهڃ ٬ځً ؤڄىخت٢ڃ خڀتي ٠مىخ ٜد 

 ڄه ؤـٿ و٫٠ خڀُٙټص بُ ڄى٫٠ ٸىٌ وڄىدٴٓ.

 ڄُؽدٶ ؤوٗٸُدض خ﵀دٔر وخت١ًٸٷ خت٠دَـٍ ڀځمإٔدض خت١دڀُص خٖٔٗڄُص  -3

ٔعٵديش ڄه ڄّخَد خڀعمځٍ زدڀٹُڃ خْوٗٸُص خڀىخَيش بُ خڀَُٙ٭ص ڄه ؤـٿ خٖ

خٔٔٗڄُص وتٖٹُٹد ڀُٰسدض خت١ٕځمتُ خت١هعمتُ زد﵀دٔسص وخت١ٕعؽمَُه ْڄىخت٢ڃ بُ ُ٘ټدض ؤو 

ڄإٔدض ڄدڀُص بٔٗڄُص، ٴٹً ؤًَٜض ٌُحص خ﵀دٔسص وخت١ُخـ٭ص ڀځمإٔدض خت١دڀُص 

خـ٫ خت٠دَـٍ ڀځمإٔدض خت١دڀُص خٔٔٗڄُص، وخڀٌٍ خٔٔٗڄُص ڄُؽدٶ ؤوٗٸُدض خ﵀دٔر وخت١ُ

 َ٭عّّ ت٤عىخي بٔٗڄٍ تْط ڄٕعىًخ ْلٽدڂ خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص بُ خڀع٭دڄٗض خت١دڀُص.

: ٹُڃ خْوٗٸُص ڄؽٿلُػ ظ٭عّّ خت١إٔدض خت١دڀُص خٔٔٗڄُص خڀتي ظٹىڂ ٬ځً خڀ

وت٨ى ٌڀٻ، خڀُٕدؾ  خْڄدوص وخڀًٝٶ وخڀىٴدء وخٖڀعّخڂ وخڀٹىد٬ص وخڀ٭ًپ وخڀعُٕتَ...

 1وخڀٕفُص وخڀ١دز٣ خت١٭ىىٌ ڀځم٭دڄٗض وت١ه َٹىڄىن ٜد.

                                                           
خ﵀دٔر وخت١ُخـ٫ خڀٹدوىب٘ خٔٔٗڄٍ، خڀعإٌُٿ خڀ٭ځمٍ وخ٬ًٔخي خت١هتٍ، ٔځٕځص يَخٔدض وتْىغ بُ خڀٵٽُ لٕتُ لٕتُ ٘مدظً،  

 .خ﵀دٔبي خٔٔٗڄٍ، ٚ
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بن تٖځٍ خ﵀دٔر تّمځص خْوٗٸُدض ختٟٕىص خڀىخَيش بُ ڄُؽدٶ ؤوٗٸُدض خ﵀دٔر 

وخت١ًٸٷ خت٠دَـٍ ڀځمإٔدض خت١دڀُص خٔٔٗڄُص وخت١ٝدٰص وٴٹد ت١سديت خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص 

ٻ خ﵀دٔر بُ ٬مځً، ْن خٔٔٗڂ يَه ٘دڄٿ وبٓ َىعؿ ٬ىً ټ١ُوَش لعمُص ظىٴُٷ ٌڀ

َعمًي ِڄىً ؤو ڄٽدوً ڄ٥ځٹد، وڄه ؤـٿ ظى٫ُٔ و٥دٶ خڀ٭مٿ زدت١ُؽدٶ خڀٝديَ ٬ه خت٢ُحص ٴةوً 

بٓ َٙع٢ُ خڀًَدوص خٔٔٗڄُص ٴُمه تٯدَْ ڄهىص خ﵀دٔسص، ڀٽىً َىٍٜ ز٭ًڂ خٔوٗپ 

٫ُُ لٹىٶ ڄٕعىًڄٍ وًڄدض زدڀىخـسدض خت١هىُص و٬ًڂ خڀځفىء ببٔ خت٠ًخ٪ وخڀع١ځُٿ ڀع١

ڄهىص خ﵀دٔسص، وٌڀٻ تٖٹُٹد ت١سًؤ خڀٕځىٺ خت١هتٍ وخت١٭دَتَ خت١هىُص. وبٌخ ؤَخي خ﵀دٔر ؤو 

خت١ًٸٷ خظٕد٪ و٥دٶ خ٬ٖعمدي ٬ځً خت١ُؽدٶ خڀٝديَ ٬ه خت٢ُحص، ٴةوً ت٬ر ٬ځًُ ؤوٍ خڀىٹد٢ 

 1خِظُص بُ خ٬ٖعسدَ:

سدَ ؤن ٌڀٻ تٯؽٿ خًٌْخٲ خْٔدُٔص تٛدَص خت١هىص وټٍڀٻ ختٞمهىَ خڀ٭دڂ، ٬ځً خ٬ع -

 ڀځٹىخ٬ً خت١هىُص 

 ت٬ر ڄُخ٬دش ٌٍي خڀٹىخ٬ً زٝٵص ڄٕعمُش لتى ظٕعفُر ڀځمىخٸٳ وخِْڄدض ختًًَٞش. -

بن خڀعّخڂ خ﵀دٔر تٔد ـدء بُ خت١ُؽدٶ َ٭تٍ زػ خڀ٥مإوُىص بُ ڄٕعىًڄٍ وًڄدض 

ُټدض خت١ٕدت٫ص ٬ه ڄهىص خ﵀دٔسص، وودٜص ؤوڀحٻ خڀٍَه تْٽڃ ز٭ًٌڃ ٬ه خڀُٙټص بُ خڀٙ

٤َُٷ بزُخڂ ٬ٹىي وټدڀص زتُ خٔيخَش وخت١دڀٽتُ ڀُؤْ خت١دپ، لُػ ٖ َٕع٥ُ٭ىن خ٤ٖٗ٪ ٬ځً 

خت١٭ځىڄدض خت١ع٭ځٹص ٜد، ټڃ ٖ َٕع٥ُ٭ىن خڀع٥ځ٫ ٬ځً ڄٕعٹسځهد، وو٭تٍ ٌىد ؤٜمدذ َؤْ خت١دپ 

َش، ٴةن خڀعّخڂ ْنهڃ ؤٔدْ ٸُدڂ خڀُٙټدض وخظٕد٪ وٙد٤هد، وبُ ٨ٿ خوٵٝدپ خت١ځٽُص ٬ه خٔيخ

ٌٍي خْوتَش تُٔؽدٶ ڄ١مىوً َٽىن ڄٕعىًخ ْلٽدڂ خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص، َ٭تٍ تٖځُهد 

زدتٟٵد٦ ٬ځً خْڄدوص خت١ىټځص بڀُهد و٬ًڂ خٔعٱٗت٢د ڀٵُٜص ز٭ً ؤٜمدذ َؤْ خت١دپ ٬ه 

بيخَش ؤڄىخت٢ڃ بُ تٖٹُٷ ڄٝدتٟهد خت٠دٜص، وٌى ڄد َ٭تٍ خڀًٝٶ بُ ظُتٚص ؤ٬مدپ خڀُٙټص 

ىص بُ ٜىَش ٸىخجڃ ڄدڀُص ٜديٸص، ٴسدڀُٰڃ ڄه خت١ٙدټٿ خڀىخَيش ٬ه ٬ٹً خڀىټدڀص وٗپ خڀٕ

زتُ خٔيخَش وخت١ٕدت٫تُ بٖ ؤن خٔعٙ٭دَ ټدٴص ؤ١٬دء خٔيخَش تٔد ٴُهد خ﵀دٔر ت١ُخٸسص خ﵁ 

 ٬ّ وـٿ ولٕدزً خِوُوٌ ټمد ـدء بُ خت١ُؽدٶ َ٭عّّ لٗ ټٵُٗ وؤڄؽٗ ت١ؽٿ ٌٍي خت١ٙدټٿ.

بٓ َُي ٴًُ ؤٌ وٛ ٸدوىب٘ ت٭ػ ٬ځً بڀّخڂ خڀُٙټدض زةظسد٪  وټٿ ٌٍخ ؤدزٹً،

ڄُؽدٶ خت٢ُحص، بٖ ؤوىد وُي بُ خ٬ٖعمدي ٬ځًُ ڄه ٸسٿ خڀُٙټدض وودٜص خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص 

                                                           
يَخٔص َِخء ت٣مى٬ص ڄه خ﵀دٔستُ  -خڀعمًَدض خڀتي ظىخـً ظ٥سُٷ ؤوٗٸُدض ڄهىص خ﵀دٔسص بُ خڀ٭ُخٶ -٤ً ؤتًٛ لٕه ؤَيَتٍ 

 .، ٚ(،)ٔيخَش وخٖٸعٝدي، ـدڄ٭ص خت١ىٜٿ، ت٣ځص ظىمُص خڀُخٴًَه بُ ڄًَىص خت١ىٜٿ، ټځُص خ
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ڄّخَد ٬ًًَش تٯٽه خٖٔعٵديش ڄىهد، ْوً ٬سدَش ٬ه ٸُخءخض ظٍټتََص ت١د ـدء بُ خڀٽعدذ 

ځه، ودٌُٻ ٬ه ختٟػ ٬ځً ختٟٵد٦ ٬ځً خْڄدوص وخڀٕىص، ټمُخٸسص خ﵁ ٬ّ وـٿ بُ خڀُٕ وخڀ٭

وخڀًٝٶ وخت١ُٙو٬ُص وخت١ىؼىٸُص ٬ىً ب٬ًخي و٬ُٞ ڄ٭ځىڄدض ت١عىٌٍ خڀٹُخَ زٱُٞ ظًُُ٘ 

 ٸُخَخ ڃ.

ؼدڀؽد: ؤوٗٸُدض خت١هىص ٠مه ڄسديت لىټمص خڀُٙټدض )خڀًوڀُص وخ﵀ځُص( ڀځٹ١دء ٬ځً 

 خڀٕځىٺ ٰتَ خْوٗٸٍ ڀٕيخَش

ځ٫ وخٔوٵدٶ خڀتي ؤُٜسط ٜد خڀ٭ًًَ ڄه خڀُٙټدض بُ خڀ٭دبٓ، ڀٹً ټدوط لدٖض خت٢     

وخڀتي ټدن ٔسسهد ٬ًڂ تٖځٍ خ﵀دٔستُ وخت١ًٸٹتُ زإوٗٸُدض خت١هىص، لُػ ٴ١ٿ ز٭١هڃ 

خڀعىخ٤ا ڄ٫ خٔيخَش بُ خڀعٕعُ ٬ه خڀٱٗ، بُ لتُ بٓ َسٍپ خڀس٭ٟ خِوُ خڀ٭ىدَص خت١هىُص 

ڀُص ت٢ٍي خڀُٙټدض، ڄاًَخ ڀعمځٍ خ﵀دٔستُ خڀِٗڄص ڀٽٙٳ خت٠ًخ٪ وخڀٱٗ بُ خڀعٹدََُ خت١د

وخت١ًٸٹتُ زٹىخ٬ً ؤوٗٸُدض خت١هىص. ڀُٓ ٌڀٻ ٴمٕر زٿ ټدوط خِْڄص خت١دڀُص خْوتَش 

، وخڀتي ٬ّ٬ِط خڀ٭دبٓ ْټمځً ٔسر بُ خڀعىًًَ زع٥سُٷ ؤوٗٸُدض ڄهىص 3229ڀٕىص

٥سُٷ ٰتَ خ﵀دٔسص، وٌڀٻ بُ ٜىَش ڄسديت لىټمص خڀُٙټدض، وٸً ٴهڃ ختٞم٫ُ زإن خڀع

 خڀٽدڄٿ وٰتَ خڀٕځُڃ ت١سديت لىټمص خڀُٙټدض يٴ٫ زدِْڄص ببٔ لً خڀعٵدٸڃ وخٖوعٙدَ.

وٸً ؤٜسمط لىټمص خڀُٙټدض ٠ُوََص خڀع٥سُٷ، وٌڀٻ و٩ُخ ڀى٬ٍ خٔيخَش 

وخت١ٕدت٫تُ )بُ خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص( وټٿ ڄه ت٢ڃ ڄٝځمص زدڀُٙټص زدت١ّخَد وخڀٹُمص خڀتي 

تٔسديجهد وؤلٽدڄهد خڀتي بُ ٜځر ڄى٠ى٬هد ظ٬ًى ببٔ خڀعمځٍ ظٹًڄهد، ودٌُٻ ٬ه خٖڀعّخڂ 

زدْوٗٶ، وٌڀٻ زٱُٞ َِديش خڀى٬ٍ ڀًي خ٤ُْخٲ خڀٵد٬ځص ٴُهد ڀځعمځٍ زإوٗٸُدض خت١هىص 

 وتٕىر ظ١ځُٿ ڄٕعىًڄٍ وًڄدض خ﵀دٔسص وزدڀعدبٕ ڄٕد٬ً ڃ ٬ځً ختٗدٌ ٸُخَخض ًَُ٘ش.

ځُص خڀُخجًش بُ ت٣دپ و٫٠ ڄسديت وٴُمد َځٍ ز٭ٟ خت١ى٩مدض وخت٢ُحدض خڀًوڀُص وخ﵀

لىټمص خڀُٙټدض، وخڀتي ظ٬ًى بُ ت٣مځهد ببٔ زىدء خڀُٙټدض ٬ځً ؤٔٓ ٔځُمص، ڄه وٗپ 

 بزُخِ ڄٽدوص ؤوٗٸُدض خت١هىص، وٌڀٻ ټمد َځٍ:

: و٠٭ط ڄى٩مص ؤوٗٸُدض خت١هىص ٠مه ڄسديت ڄى٩مص خڀعىمُص وخڀع٭دون خٖٸعٝديٌ -1

ڄسديجهد خڀتي بً خڀع٥ُٶ بڀُهد ٔدزٹد، ڀعٹىَص  (OECDخڀعىمُص وخڀع٭دون خٖٸعٝديٌ)

ؤوٗٸُدض خ٬ْمدپ، وٸً َټّض زٍڀٻ ٬ځً خڀًوَ خڀٌٍ ت٬ر ؤن ظځ٭سً ت٣دڀٓ خٔيخَش 

بُ خڀُٙټدض بُ بَٔدء ٸىخ٬ً ؤوٗٸُص لٕىص ؤځُمص ٬ه ٤َُٷ لٵد٨هد ٬ځً ڄٝځمص 

 خت١ٕدت٫تُ وڄٝځمص ټدٴص خ٤ُْخٲ ٌخض خت١ٝځمص وخڀ٭ٗٸص زدڀُٙټص.
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ت١ٽدٴمص  CIPEٸُدض خت١هىص ٠مه خظٵدٸُص ڄُټّ خت١ُٙو٬دض خڀًوڀُص خت٠دٜص ؤوٗ -2

: ڀٹً ظ٥ُٶ ټٿ ڄه ـىن ٔىڀُٵدن)خت١ًَُ خڀعىٵٌٍُ ڀځمُټّ( وؤڀٽٕىًَ 1خڀُ٘ىش

٘ٽىڀُىٽىٲ )ڄٕاوپ خڀّّخڄؿ زدت١ُټّ( ببٔ خڀع٥ُٶ ببٔ ؤوٗٸُدض خ٬ْمدپ زإنهد خت١ٽىن 

ٗٸٍ خڀٕځُڃ َٙمٿ ٬ځً خڀٹُڃ ختٞىٌَُص، خڀُجٍُٕ تٟىټمص خڀُٙټدض، وؤن خڀى٩دڂ خْو

وخڀتي ظعمؽٿ بُ خت١ٕاوڀُص، خڀٙٵدٴُص، خٔوٝدٲ وخ﵀دٔسص, وٸً ظىدوٖ ٬ىُٝخ ٌدڄد 

ت٘ؽٿ بُ ت٤دَزص خڀُ٘ىش زدڀُٙټدض، لُػ َع٭تُ ٬ځُهد و٫٠ زُودڄؿ َُٝٯ خڀُٕدٔدض 

عهد وخٔـُخءخض خت١ٹَُ خٔعىًخڄهد ت١ى٫ وٸى٪ خڀُ٘ىش بُ ټدٴص ؤو٥ٙعهد تٖط ُٔدٔ

 خڀٵ٭دڀص.

، :::2لًيض َخز٥ص خڀٽىڄىىڀػ ٔىصؤوٗٸُدض خت١هىص ٠مه َخز٥ص خڀٽىڄىىڀػ:  -3  

 2تٜٕص ٬ُٙ ڄسًؤ تٟىټمص ُ٘ټد د، ټمد َځٍ:

 -خٖڀعّخڂ، -ؤيخء خڀُٙټص، -خٖٔعُخظُفُص وخڀٹُڃ، -ظ٭ُتُ ت٣ځٓ خٔيخَش،  -خڀٹُديش،  -

-ٜمدذ خت١ٝځمص، ظىخِن خڀٹىي، خڀ٭ٗٸدض ڄ٫ ؤ-خت١ٕدءڀص تٕدي خت١ٕدت٫تُ، -خٖظٝدپ، 

بيخَش -خڀعٽىىڀىـُد، -ظ٭ُتُ وظىمُص خٔيخَش، -ظٹُُڃ ؤيخء خٛځٓ، -خٔـُخءخض خڀًخوځُص، 

 خڀعٹَُُ خڀٕىىٌ لىپ خڀٹًَش ٬ځً خڀىٴدء زدڀًَىن بُ خت١ٕعٹسٿ.-خت١ىد٤ُ، 

بُ  وبُ خْوتَ ت٬ًَ خٔ٘دَش ببٔ ؤوً ټٿ يوڀص ظٕ٭ً ببٔ ظ٥سُٷ ؤوٗٸُدض خ٬ْمدپ     

خڀُٙټدض، ٔىٲ َٽىن ٌڀٻ زى٫٠ ڄُؽدٸد ودٜد ٜد، بُ ب٤دَ ڄد َٕمً تْىټمص خڀُٙټدض ټمد 

ٴ٭ځط خڀ٭ًًَ ڄه خڀًوپ، ڀٽه ظسٹً يخجمد ڄسديت ڄى٩مص خڀعىمُص وخڀع٭دون خٖٸعٝديٌ ٌٍ 

خت١سديت خڀُخجًش بُ ٌٍخ خٛدپ، ت٢ٍخ َىسٱٍ ٬ځً خڀًوپ خڀُخٰسص بُ ظ٥سُٷ ختٟىټمص، ؤن 

خت٢دڄص ڄىهد ڄ٫ خْوٍ بُ خ٬ٖعسدَ خڀٹىخوتُ خڀٕدََص بُ ټٿ يوڀص وزُحص  ظٕعځهڃ خڀىٹد٢

 خڀ٭مٿ ووى٬ُص ڄځٽُص خڀُٙټدض ووى٪ ٌُٽٿ ڄځٽُعهد وخڀٹىخ٬ً خڀتي تٖٽمهد. 

 

 

 

                                                           
1 John Sullivan and Alexander shkolinkov, The Essential component of Corporate Governance, CiPE, 

12 January 2006. 
2 Commonwealth Parliamentary Association (CPA) ,https://www.agora-

parl.org/pt/taxonomy/term/504  ٪ٗ0209-00-08، ظدََه خ٤ٔ 

 



 رماح للبحوث والدراسات 2022  أيار  66العدد                            
 

 
103 

 خ﵀ىَ خڀؽدڀػ

 ت٣هىيخض تٞىص خت١٭دَتَ خ﵀دٔسُص خڀًوڀُص ڀځمً

 ڄه ت٦دَٔدض خٔيخَش ڀځممدٔسص خٔزًخ٬ُص. 

زًخ٬ُص ڄٙٽځص و٥تَش  ًي لُدش خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص ٬دڄص ظ٭عّّ خ﵀دٔسص خٔ

وؤڄىخپ خت١ٕدت٫تُ ودٜص، زٕسر ز٭ً  ٌاٖء ٬ه َٸدزص خ﵀دٔستُ خڀٍَه َىعهفىن ؤٔدڀُسهد 

خت١ىعځٵص، ت٢ٍخ زُِض خڀ٭ًًَ ڄه خٛهىيخض خڀًوڀُص ڀځمً ڄىهد، وي٬ڃ ڄًٝخٸُص خت١٭ځىڄدض 

 ڀُٙټدض.خت١ىـىيش زدڀٹىخجڃ وخڀعٹدََُ خت١دڀُص ت٢ٍي خ

 ؤوٖ: ت٣هىيخض تٞىص ڄ٭دَتَ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص بُ ي٬ڃ خٔٴٝدق خ﵀دٔبي

خٌعمط تٞىص ڄ٭دَتَ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص زدٔٴٝدق خ﵀دٔبي وٌڀٻ ڄه وٗپ بًٜخَ          

خڀ٭ًًَ ڄه خت١٭دَتَ خ﵀دٔسُص خڀًوڀُص وخڀتي ڄد َع٭ځٷ ڄىهد زدٔٴٝدق خ﵀دٔبي، زد٠ٔدٴص 

ُدَ ت٤دٔبي بً بًٜخَي خڀسُدودض ؤو خت١٭ځىڄدض خڀىخـر خٔٴٝدق ٬ىهد، ببٔ ظ١متُ ټٿ ڄ٭

وٌڀٻ ْن خ٬عمدي خ﵀دٔر ٬ځً خت١٭دَتَ خ﵀دٔسُص خڀًوڀُص بُ ت٣دپ خڀ٭ُٞ وخٔٴٝدق ڄه 

، ٴٵٍ 1٘إوً ؤن ت٭ٕه ڄه ـىيش خت١٭ځىڄدض خت١دڀُص وخ﵀دٔسُص وظ٬ًُڃ خٔٴٝدق خ﵀دٔبي

دٔسص خڀًوڀُص خڀٝديَش ٬ه تٞىص ڄ٭دَتَ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص لدڀص خلعُخڂ خٔيخَش ت١٭دَتَ خ﵀

يوَ بُ خڀٹ١دء ٬ځً خوعهدَِص خٔيخَش. ب٠دٴص ڀٍڀٻ ٴةوً بُ ٨ٿ خوٵٝدپ خت١ځٽُص ٬ه خٔيخَش 

وخڀٌٍ ټدن ڄه وعدجفهد ختٟعمُص ٨هىَ ڄٙدټٿ ٬ًًَش ظ٭ُٲ تٔٙدټٿ و٩َُص خڀىټدڀص وظ٭عّّ 

ببٔ ٔ٭ٍ خٔيخَش ببٔ ٬ًڂ خٔٴٝدق ٬ه ټدٴص ڄٙٽځص ظ١دَذ خت١ٝدبّ ڄه خت١ٙدټٿ خت١ايَص 

خت١٭ځىڄدض خت١ع٭ځٹص زإڄىخپ خت١ٕدت٫تُ وزٽٿ ڄد َع٭ځٷ زدڀُٙټص، ولتى خڀٹُخَخض خت١عىٍش ڄه 

٤ُٲ ٌٍي خٔيخَش ٰتَ خْڄُىص ٖ ظٵٝك  ٬ىهد بُ ختٟدٖض خڀتي ظُي ٴُهد ؤنهد ظاؼُ ٬ځً 

 خ﵀دٔسص خڀًوڀُص بُ بًٜخَ ٸُخَخض خت١ٕدت٫تُ، ٌٍخ ڄد ََّّ ختٟدـص ببٔ تٞىص ڄ٭دَتَ

ڄ٭دَتَ ودٜص زدٔٴٝدق خ﵀دٔبي وتٖٕتُ ـىيش خت١٭ځىڄدض خت١دڀُص وخ﵀دٔسُص، و٠ُوَش 

خڀعّخڂ خٔيخَش زع٥سُٷ ظځٻ خت١٭دَتَ زٱُص ظٹځُٛ خڀٵدَٶ خت١٭ځىڄدبٌ زتُ ؤٜمدذ َؤْ خت١دپ 

ر زدڀ٭مځُدض وخٔيخَش، ْن ٌٍي خْوتَش ظ٭عّّ خت١ٕاوپ خڀٌٍ ڀً خڀٹًَش ٬ځً خڀع٬ٗ

 خ﵀دٔسُص وخڀعإؼتَ ٬ځً وعدجؿ ؤ٬مدپ خڀُٙټدض.

                                                           
ـىيٌ ت٤مً َڄٌّ، خٌعمدڂ تٞىص ڄ٭دَتَ خ﵀دٔسص خڀًوَص زدٖٴٝدق ټمًوٿ تٟىټمص خڀُٙټدض، خت١ځعٹً خڀى٤تٍ لىپ لىټمص  

زٕٽُش، -دڄ٭ص ت٤مً و١ُُخڀُٙټدض ټأڀُص ڀځمً ڄه خڀٵٕدي خت١دبٕ وخٖيخٌَ، ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وختٕدََص و٬ځىڂ خڀعُٕتَ، ـ

ٚ. 
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  ؼدوُد: يوَ تٞىص ڄ٭دَتَ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص بُ ختًٟ ڄه ت٦دَٔدض خ﵀دٔسص خٔزًخ٬ُص  

ظٕعىًڂ خڀُٙټدض ڄٵهىڂ خ﵀دٔسص خٔزًخ٬ُص بُ وٜٳ لدٖض ب٨هدَ ؤَٸدڂ       

وٰتَ ختٟٹُٹُص، وَعڃ ٌڀٻ ٬ه  خڀًوٿ وخت١ىـىيخض وخٖڀعّخڄدض زدڀٝىَش ٰتَ خڀٝديٸص

٤َُٷ خٔعىًخڂ خ﵀دٔستُ خت١دٌَُه زدڀُٙټدض، ز٥ځر ڄه خٔيخَش ڄ٭ُٴعهڃ وبت١دڄهڃ ويَخَعهڃ 

خڀٵدجٹص زدڀٹىخ٬ً خ﵀دٔسُص ت١٭دتٞص خَْٸدڂ خت١ٕفځص بُ ٔفٗض خڀُٙټدض تٔد ت٭ٹٷ 

هدَ ڄد ظُخي ڄىدٔسد تٗٵُٟ بُ خَْزدق ؤو خڀَّديش ٴُهد، وٴٹد ت١د تٮًڂ ڄٝځمص خٔيخَش بُ ب٨

 ڀ٤ُٓخٲ خت١ٕعىًڄص ڀځم٭ځىڄدض.

ٴ٭ىً خڀى٩ُ ببٔ خ﵀دٔسص خٔزًخ٬ُص ڄه ِخوَعهد خٖت٬دزُص تٯٽه خڀٹىپ زإنهد     

٤َُٹص ٔت٬دي لځىپ ت١ٙدټٿ ت٤دٔسُص بٓ ظٽه وخَيش ڄه ٸسٿ ؤو بٓ ظع٭ُٞ ت٢د خڀُٙټدض 

خت١سديت وخڀٹىخ٬ً خ﵀دٔسُص ڄه ٸسٿ، وٌڀٻ بُ ب٤دَ ٸدوىب٘ ؤٌ خ٬عمديخ ٬ځً ڄد ظىٛ ٬ځًُ 

خت١ع٭دَٲ ٬ځُهد بُ ب٤دَ ظ٥سُٷ ڄ٭دَتَ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص، ؤڄد ٬ىً خڀى٩ُ ببٔ خ﵀دٔسص 

خٔزًخ٬ُص ڄه ِخوَعهد خڀٕځسُص ٴهٍ ٤َُٹص َىعهفهد خ﵀دٔر خت١دٌُ خت١عمُْ ڀځع٬ٗر زدڀٹُڃ 

ڀُر خ﵀دٔسص خت١ٕفځص وٌڀٻ ڀعٱځ٣ُ ووًخ٪ خ٤ُْخٲ خت١ٕعهًٴص ڄه وَخء خٔعىًخڂ ؤٔد

 خٔزًخ٬ُص.

وتٔد ؤن خ﵀دٔر ٖ تٮُؾ ٬ه و٥دٶ ظ٥سُٷ ڄع٥ځسدض ڄ٭دَتَ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص، ٴةن     

خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض ظُي زإن خت١ُووص خڀّخجًش بُ ڄ٭دَتَ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص ٌٍ خت١ٕسر 

ُووص بُ خڀُجٍُٕ ت١مدَٔص بيخَش خڀُٙټدض ْٔدڀُر خ﵀دٔسص خٔزًخ٬ُص، بٌ ظ٩هُ ظځٻ خت١

 ظ٭ًي خڀسًخجٿ خ﵀دٔسُص خت١عدلص.

وٌٍخ ڄد ٸً ٖ ظعىخٴٷ ٴًُ يَخٔعىد ڄ٫ خڀًَخٔدض خت١اًَش وخت١٭د٠َص ٴُمد تٮٛ     

َز٣ خ﵀دٔسص خٖزًخ٬ُص تٔ٭دَتَ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص، لُػ ـدءض ڄ٭دَتَ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص 

ؤـّّض خڀ٭ًًَ ڄه خڀًوپ تّىيش ٬دڀُص بُ ت٦دَٔص خڀ٭مٿ خ﵀دٔبي، وٌٍي ختٞىيش ٌٍ خڀتي 

٬ځً خظسد٬هد، وبٓ َٽه خظسد٬هد تٔىـر ٸىخوتُ ڄِٗڄص ڀًٝوَ خت١٭دَتَ، وبت٪د ٬ٹٗوُص 

ڄ١مىن ظځٻ خت١٭دَتَ وخڀًٸص خڀتي ـدءض ٜد ٬ىً ت٦دَٔص ؤٌ ٬مٿ ت٤دٔبي، خڀعّڄط خڀًوپ 

﵀دٔسص زدظسد٪ ؤو و٫٠ ڄ٭دَتَ ت٤ځُص ظىخٴٷ زُحص خڀ٭مٿ ت٤ځُد، ڀٽىهد ڄٕعىًش ببٔ ڄ٭دَتَ خ

خڀًوڀُص، ټمد ٴ٭ځط ټٿ ڄه ڄُٝ، خڀ٭ُخٶ، وخڀىَٖدض خت١عمًش خْڄَُٽُص، لتُ و٠٭ط ڄ٭دَتَ 

ت٤دٔسص ت٤ځُص. ْن ڄ٭دَتَ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص ٌٍ خت١ًُ٘ خڀُجٍُٕ ڀ٭مٿ خ﵀دٔر ڄه ٸُدْ 

وبؼسدض وبٴٝدق ٬ه خت١٭ځىڄدض لىپ خْلًخغ وخڀ٭مځُدض خڀتي وٸ٭ط زدڀُٙټص وٗپ خڀٵعُش 
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ص. وظ٭٥ٍ بُ ٌٍخ خ٤ٔدَ ڄ٭دَتَ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص ت٣دٖ ڀٗوعُدَ زتُ خڀسًخجٿ خت١دڀُ

خ﵀دٔسُص ڀٽؽتَ ڄه خڀ٭ىدُٜ خڀ٩دٌُش زدڀٹىخجڃ خت١دڀُص، وبٓ َٽه خڀٱُٞ ڄه ٌٍخ خٖوعُدَ 

و٫٠ ؤٔدڀُر وًخ٪ وتٖدَٿ وظٱځ٣ُ ت١ٕعىًڄٍ وًڄدض خ﵀دٔسص، وبت٪د ڄٕد٬ًش خٔيخَش 

دٔسُص خڀتي ڄه ٘إنهد ؤن تٖٿ ڄٙدټٿ ت٤دٔسُص ظ٭٠ُط ت٢د ٬ځً خوعُدَ خڀ٥َُٹص خ﵀

خڀُٙټص بُ ٨ُوٲ ڄٵدـحص، ؤو ظٱُتَ ُٔدٔص ت٤دٔسُص َعڃ ڄه وٗت٢د ٬ُٞ ؤٴ١ٿ 

ڀځم٭ځىڄدض َٕهٿ ٴهمهد ڄه ٤ُٲ خت١ٕعىًڄتُ ڀځم٭ځىڄدض، ودٜص خت١ٕدت٫تُ خڀٍَه ظعٵدوض 

ٿ ڄد َع٭ځٷ زد﵀دٔسص يَـص ٴهمهڃ ڀځٹىخجڃ خت١دڀُص، ٴهىدٺ ڄٕدت٫د لُٝٵد ڀً يَخَص زٽ

وخڀعمځُٿ خت١دبٕ وٰتٌَد، وٌٍخ ٖ َ٭ىًُ خڀعٱُتَ بُ ُٔدٔص ت٤دٔسُص ڄ٭ُىص، وٌىدٺ ڄٕدت٫د 

٬ديَد خڀٌٍ ٖ َٽىن ڄعمٽىد ڄه خ﵀دٔسص، وٌٍخ ڄد ت٬ر ٬ځً بيخَش خڀُٙټدض خٌٖعمدڂ زً 

ڄدڀُص ټإن ظُخ٬ٍ ٨ُوٴً وٸځص يَخَعً، وٖ و٭تٍ ٌىد ؤن خٔيخَش ظٹىڂ زة٬ًخي ٸىخجڃ 

ُْٰخٞ ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خت١ٕدت٫تُ، وڀٽه ڄُخ٬دش ٌٍي خڀٵحص ظ٭تٍ ڄُخ٬دش زٹُص خ٤ُْخٲ 

خْوُي خت١٭ىُص زدڀٹىخجڃ خت١دڀُص خڀٝديَش ٬ه خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص. وخَْـك ٌىد ؤن تٗعدَ 

خٔيخَش خڀ٥َُٹص خڀتي ڄه ٘إنهد ؤن ظىٴُ ڄ٭ځىڄدض ڄٵًُش ؤهځص خڀٵهڃ ت١ٕعىًڄُهد، ٬ځً 

 د ظٕد٬ً زًَـص ټستَش بُ ختٗدٌ ت٥عځٳ ٸُخَخ ڃ خٖٸعٝديَص.خ٬عسدَ ؤنه

وظسٹً خِْڄص ختٟٹُٹُص خت١ىڀًش ت١مدَٔص خ﵀دٔسص خٔزًخ٬ُص ٌٍ ؤِڄص خٔيخَش ٰتَ     

خْڄُىص ٬ځً ؤڄىخپ خت١ٕدت٫تُ، لُػ تٗعدَ بيخَش خڀُٙټدض بُ ب٤دَ ڄد ظعُمً ڄ٭دَتَ 

خ﵀دٔبي خڀٌٍ َٕد٬ًٌد ٬ځً خڀعٕعُ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص ڄه زًخجٿ ت٤دٔسُص، خڀسًَٿ 

وبوٵدء ز٭ٟ خت١٭ځىڄدض خت٢دڄص ٬ځً خت١ٕدت٫تُ، وتٔد ت٭ٹٷ خًٌْخٲ خت٠دٜص ٜد بُ ٨ٿ 

خت١ٕدت٫تُ( وظ١دَذ ڄٝدبّ ټٿ -ظ٭دَٞ يخڀص خًٌْخٲ زتُ ٤ُبُ ٬ٹً خڀىټدڀص )خٔيخَش

٤ُٶ ؤو  ڄىهمد، ٴٕ٭ٍ خٔيخَش ببٔ خٔعىًخڂ خڀسًَٿ خ﵀دٔبي )ڄه ُٔدٔدض ت٤دٔسُص ؤو

ؤٔځىذ خٔٴٝدق ٬ه خت١٭ځىڄدض( خڀٌٍ ت٭ٹٷ ؤًٌخٴهد خت٠دٜص )ختٟٝىپ ٬ځً ڄٽدٴأض ولىخٴّ 

وٰتٌَد ٬ىً خڀىٜىپ ببٔ َزك ٜدبُ ت٤ًي ڄه ٤ُٲ خت١ٗٺ ڄٕسٹد، ؤو ظُٸُص بُ خت١ىدٜر، 

خڀٌٍ ڀُٓ زًُي ؤٌ ؤَٸدڂ ت٤دٔسُص  -خت١ٕدٌڃ-وٰتٌَد( َ٭ً وُدوص ڀځ٥ُٲ خڀؽدب٘ ڄه خڀ٭ٹً

ڄه ؤـٿ تٖٹُٷ ؤًٌخٴً خت٠دٜص )ختٟٝىپ ٬ځً ؤټّّ لٝص ڄه خَْزدق(،  ڀُع٬ٗر ٜد

وتٖٹُٷ ڄٝځمص خٔيخَش ٬ځً لٕدذ ڄٝځمص خت١ٗٺ َىس٫ ڄه ڄىٸ٭هد خت٢دڂ زدڀُٙټص وخڀٌٍ 

َٽٕسهد ٔځ٥ص خٖٔعمىخٌ ٬ځً خَْٸدڂ خ﵀دٔسُص وخڀعإؼتَ ٬ځُهد وٸط ختٟدـص ڀٍڀٻ، ودٌُٻ 

ٔسُص وٸًَ د ٬ځً َٴ٫ ؤو وٵٟ ٸُمص خڀعٹًَُ ٬ه ٔځ٥ص خٔيخَش بُ خڀعٹًَُخض خ﵀د



 رماح للبحوث والدراسات 2022  أيار  66العدد                            
 

 
106 

ټعٹًَُ خڀ٭مُ خٔوعدـٍ ڀٜٓىپ خڀتي ت٭ٕر ٬ځً ؤٔدٔهد ٸ٣ٕ خٖٔعهٗٺ، وٌىد ٸً ظٽىن 

ڄعمُّش ڀى٫٠ ظٹًَُخض تٖٹٷ ڄه وَخجهد خت١ٝځمص خڀٍخظُص، وٌٍخ ڄد َاؼُ ٬ځً وى٬ُص 

 وـىيش خت١٭ځىڄدض خت١٭ُو٠ص وخت١ٵٝك ٬ىهد زدڀُٙټص. 

خڀًټعىَ ٬سدْ تًُٛ ت٭ٍ خڀعمُمٍ زإوً ٬ځً وٴٷ ڄسًؤ خٖوعُدَ ٴٽمد َُي      

ڄٕدٌڃ( ظ٭٩ُڃ -خڀ٭ٹٗب٘ خڀٌٍ ت٭دوپ تٔىـسً ټٿ ٤ُٲ ڄه ؤ٤ُخٲ ٬ٹً خڀىټدڀص )بيخَش

ڄىدٴ٭ً خت٠دٜص، ٴةوً َعىٸ٫ ؤن ظإبٌ ٬مځُص خوعُدَ خڀُٕدٔص خ﵀دٔسُص ڀځُٙټص ڄعإؼُش 

ټدوط ظځٻ خًٌْخٲ ڄعىخٴٹص ؤو ٰتَ زدًٌْخٲ خڀٍخظُص ڀٕيخَش، زُٝٲ خڀى٩ُ ٬مد بٌخ 

ڄعىخٴٹص ڄ٫ ؤًٌخٲ خت١ٕدت٫تُ، لتى ڀى ټدن ٌڀٻ ٬ځً لٕدذ خڀعمؽُٿ خڀٝديٶ ڀٓلًخغ 

 1وخڀ٭مځُدض ڄه ودلُص ظٹًبٙ خت١٭ځىڄدض.

ٴٽٿ ٌٍخ ؤدزٹً َاټً ؤن ڀُٕط خت١ُووص خت١عىٴُش بُ ڄ٭دَتَ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص ٌٍ    

ٔزًخ٬ُص، وبت٪د ؤِڄص خٔيخَش ٰتَ خْڄُىص و٬ًڂ خڀٕسر خڀُجٍُٕ بُ ت٦دَٔص خ﵀دٔسص خ

 خٖڀعّخڂ زإوٗٸُدض ڄهىُص ٬دڀُص بُ ختٞىيش.

وت٦د ٔسٷ تٯٽه خڀٹىپ ؤن ظ٥سُٷ ڄ٭دَتَ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص وڄد ظعىٴُ ٬ځًُ ڄه     

زًخجٿ ت٤دٔسُص، َايٌ ببٔ ظٹځُٿ ت٦دَٔدض خ﵀دٔسص خٔزًخ٬ُص ڄه وٗپ خڀعّخڂ بيخَش 

ص زع٥سُٷ خڀ٥ُٶ وخڀسًخجٿ خ﵀دٔسُص خڀتي تٖٹٷ ٬ُٞ ؤٴ١ٿ ڀځم٭ځىڄدض خڀُٙټدض خت١ٕدت٫

 وڀُٓ تٖٹُٹد وظىـُهد ڀعمٹُٷ ؤًٌخٴهد خت٠دٜص.

  

                                                           
٬سدْ تًُٛ  ت٭ٍ خڀعمُمٍ، ؤؼُ و٩َُص خڀىټدڀص بُ خڀع٥سُٹدض خ﵀دٔسُص وختٟىټمص بُ خڀُٙټدض خت١مځىټص ڀځًوڀص، يَخٔص ڄًُخوُص  

 بُ ٬ُىص ڄه خڀُٙټدض خڀ٭ُخٸُص، ؤ٤ُولص  ڄٹًڄص ببٔ ت٣ځٓ ټځُص خٔيخَش وخٖٸعٝدي بُ ـدڄ٭ص زٱًخي ڀىُٿ ٘هديش خڀًټعىَخي،

 .. ٚٴځٕٵص بُ خ﵀دٔسص،
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 وٜٗص  

ت٦د بً خڀع٥ُٶ بڀًُ بُ ٌٍخ خڀسمػ تٯٽه ؤن ت٩ځٛ ببٔ ت٣مى٬ص ڄه خڀىعدجؿ 

خت١٭دَتَ خت١ع٭ځٹص تٔىعځٳ خت٢ُحدض خڀًوڀُص خڀتي ظ٥ُٸط ببٔ ؤوٗٸُدض خت١هىص وټٍخ تٞىص 

خ﵀دٔسُص خڀًوڀُص، وخڀًوَ خڀٌٍ تٯٽه ؤن ظځ٭سً ټٗت٫د ٴُمد تٮٛ خڀ٭ٗٸص زتُ ٤ُبُ 

، وخڀ٥ُٲ  -تٛځص خْٔهڃ -و٩َُص خڀىټدڀص بُ خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص وت٫د خڀ٥ُٲ خُْٜٿ

ٴُمد تٮٛ خڀٵفىش خت١٭ځىڄدظُص ختٟدٜځص زتُ خڀ٥ُٴتُ، وخڀتي ظىعؿ  -بيخَش خڀُٙټص–خڀىټُٿ 

خڀ٥ُٲ خڀىټُٿ بُ خٔعٱٗپ ڄىٸ٭ً وخٖٔعمىخٌ ٬ځً خت١٭ځىڄدض خت٢دڄص خت١ع٭ځٹص ٬ه خوعهدَِص 

زدڀُٙټص، وخڀتي َٕ٭ً ڄه وٗت٢د ببٔ تٖٹُٷ ڄٝدتًٟ خڀٙىُٝص خت١عمؽځص بُ لٝىڀً ٬ځً 

ڄٽدٴأض وظُٸُص بُ خت١ىدٜر، وٖ َٽىن ٌڀٻ ٔىي زعمٹُٹً ڀىعُفص بت٬دزُص بُ نهدَص خڀٕىص 

 ُٿ ڀځًٴدظُ خ﵀دٔسُص تٯٽىً ڄه تٖٹُٷ ٌڀٻ.خت١دڀُص، ٴدڄعٗٺ خڀ٥ُٲ خڀىټ

وت٦د ٔسٷ ظستُ ؤن خڀٵفىش خت١٭ځىڄدظُص ظٽىن وخٸ٭ص ٖ ت٤دڀص زتُ خت١ٕدت٫تُ تْٽڃ    

ز٭ًٌڃ ٬ه خڀعُٕتَ، وخت١ٕتََه ټ٥ُٴتُ َجُُٕتُ ڄه و٩َُص خڀىټدڀص تْٽڃ ٸُٜڃ ڄه 

ً خڀىټدڀص زتُ خڀعُٕتَ بُ ب٤دَ ڄد تٝىي خڀسدلؽىن زى٩َُص خڀىټدڀص خڀتي ظىعؿ ٬ه ٬ٹ

خڀ٥ُٴتُ خت١ٍټىََه، وٌٍخ ڄد َاټً ٠ُوَش بت٬دي لځىپ ت١ؽٿ ٌٍي خڀ٭ٹىي لتى َعستُ زًٸص 

وَعمًي ڄد ت٬ر ٬ځً خڀىټُٿ ٴ٭ځً وڄد ٖ ت٬ر ٬ځًُ ٴ٭ځً، وخڀتي ڄىهد بڀّخڂ خت١ٕدت٫تُ 

ٌاٖء خت١ٕتََه زدڀعمځٍ زإوٗٸُدض ڄهىص خ﵀دٔسص وخت١ُخـ٭ص ؤؼىدء خڀ٭مځُص خ﵀دٔسُص 

٬ًخي و٬ُٞ خڀٹىخجڃ خت١دڀُص ت١ٕعىًڄُهد، وټٍخ بڀّخڄهڃ زع٥سُٷ ڄ٭دَتَ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص وب

لتى ڀى بٓ َٽه ظ٥سُٹهد تٚځص وبت٪د ت٬ر ٬ځً خٔيخَش خڀٕ٭ٍ بُ ظ٥سُٹهد ت١د ت٢د ڄه ؤت٫ُص 

ټستَش، لُػ ظٕد٬ً خت١ٕدت٫تُ ٬ځً ظىٴتَ ڄ٭ځىڄدض ٜديٸص ٬ه وعُفص خْيخء زدڀُٙټص 

ت٫ُٚ ظًٴٹد د خڀىٹًَص، وټٍخ بُ ختٟٝىپ وخڀىٜىپ ببٔ ت٫ُٚ خت١٭ځىڄدض وڄُټٌّد خت١دبٕ و

ڄه وٗپ خڀٹىخجڃ خت١دڀُص.

ٴدٔڀعّخڂ تٔد ـدءض زً خت٢ُحدض خڀًوڀُص ڄه ئدظتَ ظىٛ ٬ځً خْوٗٸُدض َ٭تٍ     

ڄٕد٬ًش خت١ٕدت٫تُ بُ ختٗدٌ ٸُخَخض ًَُ٘ش بُ ٨ٿ ڄد ؤظدلعً خٔيخَش خڀتًَهص بُ خڀ٭مٿ بُ 

دڀص ڄه ڄ٭ځىڄدض ٜديٸص، وٌٍخ ڄه ٘إوً خ﵀دٴ٩ص ٬ځً ٬ٗٸص خت١ٕدت٫تُ زةيخَش ٌٍي ختٟ

ُ٘ټد ڃ ڄه لُػ يَـص خڀؽٹص بُ ؤنهد ظٹىڂ زإ٬مدپ ڀٝدتٟهڃ، وزدڀعدبٕ ظىىٵٟ لًش 

 ڄٙٽځص خڀٵفىش خت١٭ځىڄدظُص خڀىخٸ٭ص زُىهمد.
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 خت١ُخـ٫

ٖ﵂: خڀ٭ُزُص  ؤو

خت١دڀُص خڀ٭دت١ُص، خت١ځعٹً خڀ٭ځمٍ خڀًوبٕ  ودٔٳ تٚدپ خڀًَه، ڄًخوځص ٴځٕٵص خڀعىََٷ وخِْڄدض -2

لىپ خِْڄص خت١دڀُص وخٖٸعٝديَص خڀًوڀُص و ختٟىټمص خڀ٭دت١ُص، ټځُص خٖٸعٝدي و٬ځىڂ خڀعُٕتَ، 

 ختّٞخجُ. -٥ُٔٳ–، ـدڄ٭ص ٴُلدض ٬سدْ ؤټعىزُ -

ص ڄُوخن ت٤مً ؤزى ٴ١ص، ٬ٹً خڀىټدڀص وظ٥سُٹدظً  بُ خت١ٝدَٲ خٖٔٗڄُص، ت٣ځص ختٞدڄ٭ -3

خٖٔٗڄُص، ٔځٕځص خڀًَخٔدض خٖوٕدوُص، خٛځً خڀٕدز٫ ٬ُٙ، خڀ٭ًي خڀؽدب٘،، زُودڄؿ خڀ٭ځىڂ 

 .عىلص، خڀ١ٵص خڀٱُزُص، ٴځ٥ٕتُخٖيخََص وخٖٸعٝديَص، ـدڄ٭ص خڀٹًْ خت١ٵ

خڀًخَ ختٞدڄ٭ُص، ٤دَٶ ٬سً خڀ٭دپ تٛدي، خٖتٕدٌدض ختًَٟؽص بُ ب٬ًخي خڀعٹدََُ خت١دڀُص،  -4

 . ْوبٔ، خٔٔٽىًََص، خڀ٥س٭ص خ

، -يَخٔص ڄٹدَوص-ڄ٥ٝٵً ٔځُمدن،  لىټمص خڀُٙټدض وڄ٭دتٞص خڀٵٕدي خت١دبٕ وخٔيخٌَت٤مً  -5

 .خڀ٭ُزُصخڀًخَ ختٞدڄ٭ُص، خٖٔٽىًََص، تٚهىََص ڄُٝ 

ڄ٥ٝٵً لٕه زُٕىب٘ خڀٕ٭ًب٘، ڄًي خَظسد٢ خڀٙٵدٴُص وخٖٴٝدق زدڀعٹدََُ خت١دڀُص ولىټمص  -6

وخڀعمًَدض خت١٭دُٜش،  وبٕ ڄهىص خ﵀دٔسص وخت١ُخـ٭صخڀً خڀُٙټدض، تْػ ڄٹًڂ ببٔ خت١اتُ٘

 .يَٕمّّ  وخڀ٭ُزُص خت١عمًش خٔڄدَخض -تٚ٭ُص خ﵀دٔستُ وڄًٸٹٍ ختٟٕدزدض

ت٤مً ٤دَٶ َىٔٳ،  خٖٴٝدق وخڀٙٵدٴُص ټإلً ڄسديت لىټمص خڀُٙټدض، تْىغ وؤوَخٶ ٬مٿ  -7

 ڄاتُ٘: ڄع٥ځسدض ختٟىټمص وؤٔىخٶ خت١دپ خڀ٭ُزُص، ُ٘ڂ خڀُٙه 

 .ؤ٬مدپ، خڀ٭ًي خڀؽدب٘خٛځص خٔڀٽعُووُص، ڄدپ و -خ﵀دٔسص خٔزًخ٬ُص -٬مدي خِٰد -8

خڀعفدَذ(،  ظ٥سُٹدض ختٟىټمص بُ -٤دَٶ ٬سً خڀ٭دپ تٛدي، لىټمص خڀُٙټدض )خت١ٵدٌُڃ، خت١سديت -9

 خت١ٝدَٲ، خڀًخَ ختٞدڄ٭ُص، خٖٔٽىًََص،

تًٟ ڄه ت٦دَٔدض خ﵀دٔسص خٖزًخ٬ُص، ؤڄُىص ٸًخوٌ ٴًَُ، يوَ َټدجّ لىټمص خڀُٙټدض بُ خ -:

، خٛځص ختٞدڄ٭ص، SBF250يَخٔص ٬ُىص ڄه خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص خڀٵُوُٕص خت١ٕفځص تٔاُ٘ 

 .، خٛځً خْوپ، ٴّّخَُ خڀ٭ًي 

ًُٔ ٬سً خڀُتٛدن زځً، يوَ ظ٥سُٷ لىټمص خڀُٙټدض بُ ت٦دَٔص ؤٔدڀُر خ﵀دٔسص  -22

 .،خڀ٭ًي٬ځىڂ خڀعُٕتَ،ت٣ځص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص و -خٖزًخ٬ُص

 .، خت١ُـ٫ وٵ٤ًٕدَٶ ٬سً خڀ٭دپ تٛدي، خٖتٕدٌدض ختًَٟؽص بُ ب٬ًخي  خڀعٹدََُ خت١دڀُص -22

ڄ٭فڃ ٬ُبي ڄًٍَٔ ؤڀٵدجٍ، ختّٞخجُ،  -٬ځٍ زه ٌديَص وآوُون ، خڀٹدڄىْ ختًًَٞ ڀځ٥ٗذ -23

. 
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هىص خ﵀دٔسص ٸىخ٬ً ؤوٗٸُدض ؤځىټُدض ڄ -٬سً خڀىٌدذ وُٝ ٬ځٍ و٘مدظً خڀًُٕ ٘مدظً -24

 -وخت١ُخـ٭ص بُ ڄىخـهص خِْڄدض خت١دڀُص)ڄًوٿ ڄٌُٝ و٬ُبي ويوبٕ ڄٹدَن(، ټځُص خڀعفدَش

 .خڀًخَ ختٞدڄ٭ُص، ـدڄ٭ص خٖٔٽىًََص،

، ظإُٔٓ وظ٥ىَُ ٌُحص ت٤دٔسُص ڄهىُص، خڀ٥س٭ص خڀؽدوُص، IFACخٖتٖدي خڀًوبٕ ڀځممدٔستُ  -25

 .خڀٹدوىوُتُ ص خڀٕ٭ىيَص ڀځممدٔستُ، ظُتٚص  خت٢ُحوىٴمّّ

وًوش "خڀٹُڃ خْوٗٸُص خٖٔٗڄُص  -خْوٗٶ خٖٔٗڄُص وخ﵀دٔسص -ت٤مً ٬سً ختٟځُڃ ٬مُ -26

٬سً خ﵁ ټدڄٿ ، ـدڄ٭ص خٌُِْ، ڄُټّ ٜدبّ ؤٴَُٿ -وخٖٸعٝدي" خڀٹدٌُش 

 .ڀٗٸعٝدي خٖٔٗڄٍ

وخ٬ًٔخي خت١هتٍ، لٕتُ لٕتُ ٘مدظً، خ﵀دٔر وخت١ُخـ٫ خڀٹدوىب٘ خٔٔٗڄٍ، خڀعإٌُٿ خڀ٭ځمٍ  -27

 .غ بُ خڀٵٽُ خ﵀دٔبي خٔٔٗڄٍٔځٕځص يَخٔدض وتْى

 -خڀعمًَدض خڀتي ظىخـً ظ٥سُٷ ؤوٗٸُدض ڄهىص خ﵀دٔسص بُ خڀ٭ُخٶ -٤ً ؤتًٛ لٕه ؤَيَتٍ -28

يَخٔص َِخء ت٣مى٬ص ڄه خ﵀دٔستُ بُ ڄًَىص خت١ىٜٿ، ټځُص خٔيخَش وخٖٸعٝدي، ـدڄ٭ص 

 .(،)ت٣ځص ظىمُص خڀُخٴًَه خت١ىٜٿ، 

ـىيٌ ت٤مً َڄٌّ، خٌعمدڂ تٞىص ڄ٭دَتَ خ﵀دٔسص خڀًوَص زدٖٴٝدق ټمًوٿ تٟىټمص  -29

خڀُٙټدض، خت١ځعٹً خڀى٤تٍ لىپ لىټمص خڀُٙټدض ټأڀُص ڀځمً ڄه خڀٵٕدي خت١دبٕ وخٖيخٌَ، ټځُص 

 زٕٽُش.-خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وختٕدََص و٬ځىڂ خڀعُٕتَ، ـدڄ٭ص ت٤مً و١ُُ

ؤؼُ و٩َُص خڀىټدڀص بُ خڀع٥سُٹدض خ﵀دٔسُص وختٟىټمص بُ  ٬سدْ تًُٛ  ت٭ٍ خڀعمُمٍ،  -:2

خڀُٙټدض خت١مځىټص ڀځًوڀص، يَخٔص ڄًُخوُص بُ ٬ُىص ڄه خڀُٙټدض خڀ٭ُخٸُص، ؤ٤ُولص  ڄٹًڄص 

ببٔ ت٣ځٓ ټځُص خٔيخَش وخٖٸعٝدي بُ ـدڄ٭ص زٱًخي ڀىُٿ ٘هديش خڀًټعىَخي، ٴځٕٵص بُ 

 .خ﵀دٔسص،
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ؤؼُ بيخَش َؤْ خت١دپ خڀ٭دڄٿ ٬ځً ُٔىڀص وَتُْص ُ٘ټدض ٜىد٬ص خٍَْٰص 

 يَخٔص ظ٥سُٹُص -خت١ٕدت٫ص خڀٕ٭ىيَص 

 َٗٲ ودُٜ خڀٹُب٘ ب                   تٛىيش  ي. ڄىدپ ت٤مً ټدڄٿ     

 زدلؽص ڄدـٕعتَ                   ٙدَٺ ٔعدٌ ڄؤ              

  -ـًش -ـدڄ٭ص خت١ځٻ ٬سً خڀ٭َّّ -ټځُص خٖٸعٝدي وخٔيخَش-ٕڃ خ﵀دٔسص ٸ

 خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص

 خت١ٕعىځٛ: 

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ ڄ٭ُٴص ؤؼُ بيخَش َؤْ خت١دپ خڀ٭دڄٿ ٬ځً ُٔىڀص وَتُْص  

ُ٘ټدض ٜىد٬ص خٍَْٰص خت١ٕدت٫ص خڀٕ٭ىيَص. وٸً بً ٸُدْ بيخَش َؤْ خت١دپ خڀ٭دڄٿ زؽٗغ 

عٱتَخض ڄٕعٹځص وٌٍ: ڄعى٣ٔ ٴعُش خڀعىَّه وڄعى٣ٔ ٴعُش خڀعمُٝٿ وڄعى٣ٔ ٴعُش خڀًٕخي، ڄ

د ٬ځً ؤٔدْ خٖٔعمٹدٶ )زدٔعىًخڂ مخت١عٱتَخن خڀعدز٭دن خڀُٕىڀص وخڀُتُْص ٴٹً بً ٸُدٔهؤڄد 

وٕسص خڀعًخوپ وخڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ(، و٬ځً خْٔدْ خڀىٹًٌ )زدٔعىًخڂ وٕسص ظٱ٥ُص خڀًَىن 

 وٕسص خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ ڄه خڀعًٴٷ خڀىٹًٌ خڀعٙٱُځٍ(.ٸٝتَش خْـٿ و

ُ٘ټص ڄٕدت٫ص ڄه ٸ٥د٪ ٜىد٬ص خٍَْٰص وخت١ًَـص بُ ٔىٶ  ٬21ُىص خڀًَخٔص ٬ځً  خ٘عمځط        

-1222، وٸً بً ت٫ٚ زُدودض خڀ٭ُىص ڄه خڀٹىخجڃ خت١دڀُص ڀٵعُش ٬ُٙش ؤ٬ىخڂ ))ظًخوپ( خت١دپ خڀٕ٭ىيٌ

بً خٔعىًخڂ ؤٔځىذ خٖت٨ًخَ خت٥٠ٍ خت١ع٭ًي، وظىٜځط خڀًَخٔص (. ٖوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص 1228

ٗ﵂ ڄه ُٔىڀص وَتُْص  ببٔ وـىي ٬ٗٸص ڄ٭ىىَص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ بيخَش َؤْ خت١دپ خڀ٭دڄٿ وټ

بيخَش  ٴُٕضُ٘ټدض ٜىد٬ص خٍَْٰص خت١ٕدت٫ص خڀٕ٭ىيَص ٬ىً ٸُدٔهد ٬ځً ؤٔدْ خٖٔعمٹدٶ )لُػ 

% ڄه خڀعٱتَخض خڀتي تًٖغ بُ 32ٱتَخض خڀتي تًٖغ بُ وٕسص خڀعًخوپ، و% ڄه خڀع21َؤْ خت١دپ خڀ٭دڄٿ 

خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ(، وٖ ظىـً ٬ٗٸص ڄ٭ىىَص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ بيخَش َؤْ خت١دپ خڀ٭دڄٿ وټٿ 

 ٔدْ خڀىٹًٌ.خْد ٬ځً مڄه ُٔىڀص وَتُْص ُ٘ټدض ٜىد٬ص خٍَْٰص خت١ٕدت٫ص خڀٕ٭ىيَص ٬ىً ٸُدٔه

ط خڀًَخٔص زد٭ًش ظىُٜدض ؤت٫هد: َع٭تُ ٬ځً خڀُٙټدض بيخَش َؤْ خت١دپ خڀ٭دڄٿ ټمد ؤوٜ          

وَِديش ٸًَ د ٬ځً خڀسٹدء وخٖٔعمُخَ بُ زُحص خ٬ْمدپ ، ْيخء خت١دبٕخڄه ؤـٿ ظ٭َّّ زٽٵدءش ؤټؽُ  

 خڀعىدٴُٕص وتٖٹُٷ خڀَُديش.

 خٍَْٰص خڀٕ٭ىيٌ. ٜىد٬ص بيخَش َؤْ خت١دپ خڀ٭دڄٿ، خڀُٕىڀص، خڀُتُْص، ٸ٥د٪  خڀٽځمدض خت١ٵعدلُص:
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The Effect of Working Capital Management on Liquidity 

and Profitability of Saudi Food and Beverages  

Corporations - an applied study 

             This study aimed to know the impact of working capital 

management on liquidity and profitability of Saudi food and beverages 

corporations. Working capital management was measured by three 

independent variables: inventory conversion period, average collection 

period and average payment period. While dependent variables, liquidity 

and profitability, were measured with both accrual basis (using current ratio 

and return on assets), and with cash basis (using cash operation flow ratio 

and cash return on assets). 

          The study sample included 12 Saudi food and beverages corporations 

listed in Saudi exchange market. Study data were collected from financial 

statements for period of ten years (2010-2019). To test the study hypotheses, 

multiple linear regression was used. The study concluded that there is a 

statistically significant effect of working capital management on liquidity 

and profitability of Saudi food and beverages corporations measured with 

accrual basis (where working capital management explains 32% of changes 

that happened in current ratio, and 41% of changes that occur in return on 

assets), and there is no statistically significant effect of working capital 

management on liquidity and profitability of Saudi food and beverages 

corporations when it measured with cash basis (using cash operation flow 

ratio and cash return on assets). 

         The study recommends Saudi food and beverages corporations to 

effectively manage their working capital to enhance their financial 

performance as well as to increase their chance to survive in a competitive 

business environment and to achieve leadership. 

 

Keywords: Working capital, liquidity, profitability, food and beverages industry. 
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 خ٤ٔدَ خڀ٭دڂ ڀځًَخٔص -1

 ت١ٹًڄص خ 1-1

خڀتي ظاؼُ ٬ځً ؤلً خٔعُخظُفُدض خ﵀دٔسص خٔيخََص ّّ بيخَش َؤْ خت١دپ خڀ٭دڄٿ عظ٭

 & Alnaifعّخڄدض خت١عًخوڀص )وٴ٭دڀُص ت٥عځٳ ٬ىدُٜ خْٜىپ خت١عًخوڀص وخٖڀ لفڃ

Alshraah, 2019, 43) ظٕ٭ً خڀُٙټدض ـدًٌش ببٔ بيخَش َؤْ ڄدت٢د خڀ٭دڄٿ زٙٽٿ ، وڀٍڀٻ

(. لُػ ؤن Sunilraj, 2020, 199ـًُ  ڄه ؤـٿ ظځسُص ڄع٥ځسد د خت١دڀُص ٸٝتَش خْـٿ )

ځً ٬ځً خڀُٙټص ٴعٝسك ٰتَ ٸديَش ٬ دخٔيخَش خڀ١٭ُٵص ڀُؤْ خت١دپ خڀ٭دڄٿ ظاؼُ ٔځسّ

 & Kostiniٕسر بُ لًوغ ٠دجٹص ڄدڀُص ڀځُٙټص )ت٦د َخڀىٴدء زدڀعّخڄد د خت١ٕعمٹص، 

Marliasari, 2017, 351 .) 

ظىٴُ وٕر خڀُٕىڀص ﵀ص ٬دڄص ٬ه ٸًَش خڀُٙټص ٬ځً ظٕىَص خڀًَىن ٸٝتَش 

٬ځً تًًَٖ ڄًي ٸًَش خڀُٙټص ٬ځً خٔعىًخڂ ؤٜىت٢د  خڀًخجىتُ خْـٿ، لُػ ظٕد٬ً

ت٭ٵّ خڀًخجىتُ ٬ځً ڄىك ٸُوٞ  وخڀٌٍدڀعّخڄد د ٸٝتَش خْـٿ، ختٟدڀُص ڀځىٴدء ز

(. وزدڀعدبٕ ظُظس٣ بيخَش َؤْ خت١دپ خڀ٭دڄٿ Bintara, 2020, 28ٸٝتَش خْـٿ ڀځُٙټص )

ُّخ ٬ځً ٸًَش خڀُٙټص ٬ځً خڀىٴدء زدڀعّخڄد د ٸٝتَش خْـٿ  زدڀُٕىڀص   .ْنهد ظ٭ً ڄا٘

َٕعىً ٬ځُهد خت١ٕعؽمَُه بُ ختٗدٌ  ظ٭عّّ ڄاُ٘خض خڀُتُْص ڄه ؤٌڃ خت١اُ٘خض خڀتي

ٸُخَخ ڃ، لُػ َٵ١ځىن خٖٔعؽمدَ بُ خڀُٙټدض خڀتي ظعمُّ تٔاُ٘خض َتُْص ڄىـسص 

وڄُظٵ٭ص، وظعمُّ ڄاُ٘خض خڀُتُْص زإنهد ڄه خت١اُ٘خض خت١دڀُص خت٢دڄص خڀتي ظ٭٥ٍ 

ڄ٭ځىڄدض ڄدڀُص ـىٌَُص ٴُمد تٮٛ ـىخور خْيخء خڀعٙٱُځٍ وخت١دبٕ وخٖٔعُخظُفٍ 

َّد بُ ظ٭َّّ 34، 1227ُټدض )خٔڄدڂ، ڀځٙ َّخ ت٤ىَ (، ټمد ظځ٭ر بيخَش َؤْ خت١دپ خڀ٭دڄٿ يو

(، لُػ ظ٭عّّ Kasozi, 2017, 336خڀٽٵدءش خڀعٙٱُځُص ڀځُٙټدض وظٕهڃ بُ ظ٭٩ُڃ خڀُتُْص )

 خڀُتُْص خت٢ًٲ خْوپ ٌْ وٙد٢ خٸعٝديٌ. 

ُّد بُ خْيخء       َّخ ؤٔدٔ خڀ٭دڂ ڀځُٙټدض، وودٜص﵂  ظځ٭ر بيخَش َؤْ خت١دپ خڀ٭دڄٿ يو

ؤيخء ُ٘ټدض خڀٹ٥د٪ خڀٝىد٬ٍ، ټمد ؤنهد ظ٭عّّ ٌخض ؤت٫ُص ودٜص ڀٹ٥د٪ خٍَْٰص  لُػ 

(. ڀٍخ Shah & Khan, 2018, 55ت٘ؽٿ خْٜىپ خت١عًخوڀص ختّٞء خْټّّ ڄه بتٚدبٕ خْٜىپ )

ُص خوعدَض خڀسدلؽص ٬ىىخن خڀًَخٔص ڀُٽىن ؤؼُ بيخَش َؤْ خت١دپ خڀ٭دڄٿ ٬ځً ُٔىڀص وَتْ

 ُ٘ټدض ٜىد٬ص خٍَْٰص خت١ٕدت٫ص خڀٕ٭ىيَص.
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  ڄٙٽځص خڀًَخٔص1-2

ُ٘ټدض ٜىد٬ص خٍَْٰص ټٱتٌَد ڄه خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص ٸً ظىخـً ڄٙدټٿ ڄدڀُص  ظ٭ً

ڄه ٬ًڂ بيخَش َؤْ خت١دپ خڀ٭دڄٿ زٙٽٿ ـًُ، ت٦د َايٌ ببٔ ٬ًڂ ٸًَش خڀُٙټص ٬ځً  إظىٙ

ً خٖڀعّخڄدض خت١دڀُص خڀىد٘حص ڄه ڄه خڀُٕىڀص، تُْػ ظٕع٫ُ٥ ظًَٕ ڄىدٔرظىٴتَ ڄٕعىي 

ت٘ىَٿ خڀ٭مځُدض خڀعٙٱُځُص، ت٦د ٸً َاؼُ ٔځسد﵂ ٬ځً َتُْص خڀُٙټص و٬ځً ٸًَ د ٬ځً خڀسٹدء 

بيخَش َؤْ خت١دپ خڀ٭دڄٿ ڀٍڀٻ َىسٱٍ يَخٔص ؤؼُ  .(276، 1225ڄٕىيش ووٙدن،) وخٖٔعمُخَ

بيخَش َؤْ خت١دپ ؤؼُ  ٬ځً خڀُتُْص، وظٽمه ڄٙٽځص خڀًَخٔص بُ ٸځص خڀًَخٔدض خڀتي خوعّّض

٬ځً خڀُٕىڀص وخڀُتُْص ڄ٭ّد وتًْ ٬ځڃ خڀسدلؽص ظىـً يَخٔدض ٸځُځص بُ خت١مځٽص خڀ٭دڄٿ 

 ,Alhashiem & Raheem, 2021; Alsulayhim, 2019; Alnefaee & Husain)خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص 

 ٬ځً خڀُتُْص ٴٹ٣.بيخَش َؤْ خت١دپ خڀ٭دڄٿ وتُٚ٭هد خوعّّض ؤؼُ  (2016

خڀًَخٔص ختٟدڀُص ٸُدْ خڀُٕىڀص وخڀُتُْص زدٔعىًخڂ وٕر ڄدڀُص ټمد لدوڀط 

ت٤ٕىزص ٬ځً خْٔدْ خڀىٹًٌ ؤٌ خڀىٕر خت١ٙعٹص ڄه ٸدجمص خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص، بُ لتُ ؤن 

ت٫ُٚ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص وتْٕر خ٤ٗ٪ خڀسدلؽص خ٬عمًض ٬ځً خڀىٕر خت١دڀُص خڀعٹځًَُص 

وڀص ڀًٕ خڀٵفىش خڀ٭ځمُص تٚ٭ط خڀًَخٔص خ﵀ٕىزص ٬ځً ؤٔدْ خٖٔعمٹدٶ، وبُ ٔسُٿ خ﵀د

 ختٟدڀُص زتُ وٕر خڀُٕىڀص وخڀُتُْص زد٬ٖعمدي ٬ځً خْٔدْ خڀىٹًٌ وخٔدْ خٖٔعمٹدٶ.

خڀسمػ بُ ؤؼُ ببٔ ڄه وٗپ ٌٍي خڀًَخٔص  عدنخڀسدلؽ ٔ٭طوزىدءً ٬ځً ڄد ٔسٷ 

 ىيَص. بيخَش َؤْ خت١دپ خڀ٭دڄٿ ٬ځً ُٔىڀص وَتُْص ُ٘ټدض ٜىد٬ص خٍَْٰص خت١ٕدت٫ص خڀٕ٭

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص 1-3

خت٢ًٲ خڀُجٍُٕ ڄه خڀًَخٔص ٌى خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ بيخَش َؤْ خت١دپ خڀ٭دڄٿ ٬ځً ُٔىڀص 

وَتُْص ُ٘ټدض ٜىد٬ص خٍَْٰص خت١ٕدت٫ص خڀٕ٭ىيَص، وَعٵُ٪ ڄه خت٢ًٲ خڀُجٍُٕ خًٌْخٲ 

 خڀٵ٬ُُص خڀعدڀُص:

 خڀع٭ُٲ ٬ځً بيخَش َؤْ خت١دپ خڀ٭دڄٿ وؤت٫ُعهد. .2

 ڄىهد.  دخڀُٕىڀص وخڀُتُْص وڄاُ٘خض ٸُدْ ټځ﵂ خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٵهىڂ .1

ڄ٭ُٴص ؤؼُ بيخَش َؤْ خت١دپ خڀ٭دڄٿ ٬ځً ُٔىڀص ُ٘ټدض ٜىد٬ص خٍَْٰص خت١ٕدت٫ص  .2

 خڀٕ٭ىيَص.

ڄ٭ُٴص ؤؼُ بيخَش َؤْ خت١دپ خڀ٭دڄٿ ٬ځً َتُْص ُ٘ټدض ٜىد٬ص خٍَْٰص خت١ٕدت٫ص  .3

 خڀٕ٭ىيَص.
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 ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص 1-4

 ت٫د: تُع َجُُُٕعتُتٗعّّ خڀًَخٔص ٴ٠ُ

َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٔيخَش َؤْ خت١دپ : خْوبٔ صخڀُجُُٕ ُصخڀٵ٠ُ

ظىسؽٷ  ُصخڀٵ٠ُ يوڄه ٌٍ خڀ٭دڄٿ ٬ځً ُٔىڀص ُ٘ټدض ٜىد٬ص خٍَْٰص خت١ٕدت٫ص خڀٕ٭ىيَص.

 :عدنخڀعدڀُخڀٵ٬ُُعدن  دنخڀٵ٠ُُع

دض ُ٘ټبُ عًخوپ خڀَىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٔيخَش َؤْ خت١دپ خڀ٭دڄٿ ٬ځً وٕسص  .2

 ٜىد٬ص خٍَْٰص خت١ٕدت٫ص خڀٕ٭ىيَص.

ظٱ٥ُص خڀًَىن ٸٝتَش َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٔيخَش َؤْ خت١دپ خڀ٭دڄٿ ٬ځً وٕسص  .1

 ُ٘ټدض ٜىد٬ص خٍَْٰص خت١ٕدت٫ص خڀٕ٭ىيَص.بُ  خْـٿ

َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٔيخَش َؤْ خت١دپ خڀ٭دڄٿ ٬ځً : صخڀؽدوُ صخڀُجُُٕ ُصخڀٵ٠ُ

 دنظىسؽٷ خڀٵ٠ُُع ُصوڄه ٌٍخ خڀٵ٠ُ د٬ص خٍَْٰص خت١ٕدت٫ص خڀٕ٭ىيَص.َتُْص ُ٘ټدض ٜى

 :عدنخڀعدڀُخڀٵ٬ُُعدن 

َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٔيخَش َؤْ خت١دپ خڀ٭دڄٿ ٬ځً ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ بُ  .2

 ُ٘ټدض ٜىد٬ص خٍَْٰص خت١ٕدت٫ص خڀٕ٭ىيَص.

ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ ڄه  َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٔيخَش َؤْ خت١دپ خڀ٭دڄٿ ٬ځً .1

 ُ٘ټدض ٜىد٬ص خٍَْٰص خت١ٕدت٫ص خڀٕ٭ىيَص.بُ خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خڀعٙٱُځُص 

 خڀًَخٔصؤت٫ُص  1-5

 ظع١ك ؤت٫ُص خڀًَخٔص ڄه وٗپ ؤَز٭ص ت٤دوَ َجُُٕص:

ڄعى٣ٔ ڄه وٗپ خ﵀ىَ خْوپ: َُظس٣ ٌٍخ خ﵀ىَ زإت٫ُص بيخَش َؤْ خت١دپ خڀ٭دڄٿ )     

َؤْ خت١دپ ڄعى٣ٔ ٴعُش خڀعمُٝٿ وڄعى٣ٔ ٴعُش خڀًٕخي( لُػ ؤن بيخَش ٴعُش خڀعىَّه و

وظ٭٩ُڃ ؼُوش بُ خڀُٙټص زٽٵدءش َ٭عّّ ؤڄُ ڄهڃ ٖٔعمُخَ خڀ٭مځُدض خڀعٙٱُځُص  خڀ٭دڄٿ

خت١ٕدت٫تُ، ت٦د َٽٕر خڀُٙټص ڄُّش ظىدٴُٕص ظٕد٬ًٌد ٬ځً خڀسٹدء بُ ٨ٿ خڀعٹځسدض 

 (.13، 1226خٖٸعٝديَص )زتٍ ٔٗڄص، 

ىَ خڀؽدب٘: َع٭ځٷ ٌٍخ خ﵀ىَ زإت٫ُص ٸُدْ خْيخء خت١دبٕ ڀځُٙټدض، وڄه ؤٌڃ خ﵀      

خت١ٹدَُٓ ٌٍ ڄاُ٘خض خڀُٕىڀص وخڀُتُْص  وٌڀٻ ْت٫ُص خڀُٕىڀص بُ ت٘ٽتُ خڀُٙټص ڄه 

ًّخ  ٭عّّخڀىٴدء زدڀعّخڄد د خت١دڀُص، لُػ خت٩ٵد٠هد َ  ,.Oladipo et alسٹدء خڀُٙټص )ڀ ًَ
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ص ٴهٍ ظ٭ٽٓ خْيخء خٖتٚدبٕ ڀځُٙټص، ټمد َٹعُن ت٧دق خڀُٙټص (. ؤڄد خڀُت155ُْ ,2020

 (. 222، 1225زىمىٌد وخِيٌدٌَد ڄه وٗپ ڄد تٖٹٹً ڄه ؤَزدق )ـًو٪ وـُدْ، 

خ﵀ىَ خڀؽدڀػ: َع٭ځٷ ٌٍخ خ﵀ىَ زإت٫ُص يوَ بيخَش َؤْ خت١دپ خڀ٭دڄٿ بُ خٔعٹُخَ       

ص. ٴمه وٗپ بيخَش َؤْ خت١دپ خڀُٙټص ڄه وٗپ ختٟٵد٦ ٬ځً خڀُٕىڀص وظ٭َّّ خڀُتُْ

  .خڀ٭دڄٿ زٙٽٿ ٴ٭دپ تٯٽه ڀځمٕدت٫تُ ختٟٝىپ ٬ځً ٬دجً ؤټّّ ٬ځً َؤْ ڄدت٢ڃ خت١ٕعؽمُ

زد٠ٔدٴص ببٔ ختٟٵد٦ ٬ځً ڄٕعىي ڄىدٔر ڄه خڀُٕىڀص ٖٔعمُخََص خڀ٭مځُدض خڀعٙٱُځُص بُ 

 (. Kosmala et al., 2016, 6خڀُٙټص )

ىَ زإت٫ُص خڀ٭ُىص خت١ىعدَش وٌٍ ُ٘ټدض ٜىد٬ص خ﵀ىَ خڀُخز٫: َع٭ځٷ ٌٍخ خ﵀      

خٍَْٰص خت١ٕدت٫ص خڀٕ٭ىيَص، لُػ ت٭عدؾ خٛعم٫ زًٙش ببٔ ُ٘ټدض خٍَْٰص، ٴٽځمد ِخي 

(. Kostini & Marliasari, 2017, 351ڄ٭ًپ ت٪ى خٛعم٫ ِخيض لدـعهڃ ببٔ خڀ٥٭دڂ وخڀُٙخذ )

ببٔ ظ٥ىَه ٬ًي ټستَ ڄه  ټمد ختٕهط خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص بُ خِووص خْوتَش

 .ٜىد٬ص خٍَْٰصخڀٝىد٬دض وڄىهد 

 ڄىهفُص خڀًَخٔص  1-6

 ، بً ظىدوپ ٌٍي خڀًَخٔص ڄه ـدوستُ َجُٕتُ:ٴ٠ُُد دڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص وخوعسدَ 

ختٞدور خڀى٩ٌُ: َ٭عمً ٌٍخ ختٞدور ٬ځً خت١ىهؿ خٖٔعٹُخجٍ ڄه وٗپ بـُخء ڄٕك  - ؤ

ڀًَخٔص. ڄعمؽځص بُ خْيذ خڀى٩ٌُ خت١ىـىي بُ مٝديَ خڀ٭ځمُص خت١ع٭ځٹص تٔى٠ى٪ خڀځ

وخت١ٹدٖض خْټديتٯُص وخْتْدغ  خيخڀٽعر خت١عىٝٝص ؤَدجٿ خت١دـٕعتَ وخڀًټعىَ

 خڀ٭ځمُص خت١ىٙىَش بُ ٌٍخ خٛدپ ڄه ؤـٿ خٔت١دڂ زدتٞدور خڀى٩ٌُ ڀځًَخٔص.

ختٞدور خڀ٭مځٍ: َ٭عمً ٌٍخ ختٞدور ٬ځً خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ وٌڀٻ ڀىٜٳ  - ذ

ځُٿ وظٵٕتَ خڀىعدجؿ، وخڀٽٙٳ ٬ه وـىي ؤو ٬ًڂ وـىي ٬ٗٸص زتُ ڄعٱتََه ؤو وتٖ

ت٫ٚ خڀسُدودض ظ٥سُٹُص، لُػ َعڃ ؤټؽُ. ؤڄد ٬ه ٤سُ٭ص خڀًَخٔص ٴهٍ يَخٔص 

خت١دڀُص خڀِٗڄص ڄه خڀٹىخجڃ خت١دڀُص ڀُٙټدض خڀ٭ُىص، وخوعسدٌَد وتٖځُٿ وعدجفهد 

 (. SPSSزدٔعىًخڂ خڀّّودڄؿ خٔلٝدجٍ )

 و٬ُىص خڀًَخٔص ت٣عم٫ 1-7

ٸ٥د٪ ٜىد٬ص خٍَْٰص خت١ًَؾ بُ ٔىٶ خت١دپ خڀٕ٭ىيٌ )ظًخوپ(  وٌڀٻ ت٣عم٫ خڀًَخٔص: 

زدڀٝىد٬دض خْوُي، ڄؽٿ  ْن يوَش ظٙٱُٿ ٸ٥د٪ ٜىد٬ص خٍَْٰص ظ٭عّّ ؤٸُٝ وؤُٔ٪ ڄٹدَوص﵂
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ٸ٥د٪ ٜىد٬ص خت١ىخي خْٔدُٔص وٰتٌَد ڄه خڀٝىد٬دض ٤ىَځص خْـٿ، وزدڀعدبٕ ت٧ً ؤن بُ ٸ٥د٪ 

ىد٬ص خٍَْٰص ظّيخي ختٟدـص ببٔ خٔيخَش ختًُٞش ڀُؤْ خت١دپ خڀ٭دڄٿ. وبٓ َٙمٿ ت٣عم٫ ٜ

وٌڀٻ ْن ڀٽٿ ٸ٥د٪ وٝدجٛ  خْوُيخڀًَخٔص ٬ځً زٹُص خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص ڄه خڀٹ٥د٬دض 

 خڀٹ٥د٬دض خْوُي.زٹُص ت٥عځٵص تُّ٘ي ٬ه 

ًَخٔص. وٖ بً خوعُدَ ت٫ُٚ ُ٘ټدض ٸ٥د٪ ٜىد٬ص خٍَْٰص ټ٭ُىص ڀځ٬ُىص خڀًَخٔص: 

بُ خڀٹ٥د٬دض خْوُي، خت١ىعځٵص تٯٽه ظ٭مُڃ وعدجؿ خڀًَخٔص ٬ځً زٹُص خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص 

لُػ ؤن ٤ىپ يوَش خڀعٙٱُٿ تٗعځٳ ڄه ٸ٥د٪ ِوُ. ټمد بً ت٫ٚ زُدودض خڀ٭ُىص ڄه خڀٹىخجڃ 

ڂ بُ خڀًَخٔص 1212(. وبٓ ظًَؾ زُدودض ٬دڂ 1228 -1222ؤ٬ىخڂ ) 22خت١دڀُص خت١ىٙىَش ڀٵعُش 

نهد ٸً ظاؼُ ٬ځً وعدجؿ خڀًَخٔص وٌڀٻ ت١د وعؿ ٬ه ظًخ٬ُدض ـدجمص ټىَوود خڀتي زًؤض ڄ٫ ْ

 ڂ.1212ڄ٥ځ٫ ٬دڂ 

 و٥دٶ وت٤ًيخض خڀًَخٔص 1-8

خٸعُٝض خڀًَخٔص ٬ځً ُ٘ټدض ٜىد٬ص خٍَْٰص خت١ٕدت٫ص خت١ًَـص  ختًٟوي خت١ٽدوُص:

 بُ ٔىٶ خت١دپ خڀٕ٭ىيٌ )ظًخوپ( ْن ٌڀٻ َعىدٔر ڄ٫ ٤سُ٭ص خڀًَخٔص. 

ټمد بً خ٬ٖعمدي ، ٌد2331/ 2332ؤُـَُط ٌٍي خڀًَخٔص وٗپ خڀ٭دڂ  ختًٟوي خڀّڄدوُص:

 .ڂ1228ڂ ببٔ ٬دڂ ٬1222ځً خڀسُدودض خت١دڀُص ڀُٙټدض خڀ٭ُىص ڄه ٬دڂ 

خٸعُٝ ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص ٬ځً ؼٗغ ڄٽىودض ٔيخَش َؤْ خت١دپ خڀ٭دڄٿ  لًوي ڄى٠ى٬ُص:

ُٝٿ، وڄعى٣ٔ ٴعُش خڀًٕخي  وٌڀٻ وٌٍ: ڄعى٣ٔ ٴعُش خڀعىَّه، وڄعى٣ٔ ٴعُش خڀعم

ڀعمًًَ ؤؼٌُد ٬ځً خڀُٕىڀص ڄه وٗپ وٕسص خڀعًخوپ ووٕسص ظٱ٥ُص خڀًَىن ٸٝتَش خْـٿ، 

خڀ٭دجً ٬ځً  ڄ٭ًپخڀُتُْص زدٔعىًخڂ ٬ځً زد٠ٔدٴص ببٔ تًًَٖ ؤؼُ بيخَش َؤْ خت١دپ خڀ٭دڄٿ 

 خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ ڄه خڀعًٴٷ خڀىٹًٌ خڀعٙٱُځٍ.ڄ٭ًپ خْٜىپ و
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 ت٪ىٌؾ خڀًَخٔص 1-9

 
َى٠ك خڀٙٽٿ خڀٕدزٷ خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص خڀؽٗغ ت٣عم٭ص وٌٍ ڄعى٣ٔ ٴعُش خڀعىَّه، 

زٱُٞ وخڀتي ت٘ؽٿ بيخَش َؤْ خت١دپ خڀ٭دڄٿ وڄعى٣ٔ ٴعُش خڀعمُٝٿ، وڄعى٣ٔ ٴعُش خڀًٕخي، 

 خوعسدَ ؤؼٌُد ٬ځً خڀُٕىڀص وخڀُتُْص.

وٕسص خڀعًخوپ(، وؤوُي ڄه بً ٸُدْ خڀُٕىڀص زةلًي خڀىٕر خت١دڀُص خڀعٹځًَُص )

 خڀىٕر خت١دڀُص خت١ٙعٹص ڄه ٸدجمص خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص )وٕسص ظٱ٥ُص خڀًَىن ٸٝتَش خْـٿ(. 

بً ٸُدْ خڀُتُْص ؤ١َد﵂ زةلًي خڀىٕر خت١دڀُص خڀعٹځًَُص )خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ(، 

ه وؤوُي ڄه خڀىٕر خت١دڀُص خت١ٙعٹص ڄه ٸدجمص خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص )خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ ڄ

 خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خڀعٙٱُځُص(. 

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص  1-11

 ز٭ىىخن:  (le et al., 2021) يَخٔص-

Impact of Working Capital Management on Business Performance: Case 

Study of Listed Companies in the Food and Beverage Industry in Vietnam 

ؼتَ بيخَش َؤْ خت١دپ خڀ٭دڄٿ ٬ځً ؤيخء خڀُٙټدض، ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ ڄ٭ُٴص ظإ

ُ٘ټص ڄًَـص بُ ٸ٥د٪ ٜىد٬ص خٍَْٰص وخت١ُٙوزدض خت١ًَـص  22شمځط ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً 

بُ ٔىٶ خْوَخٶ خت١دڀُص خڀٵُعىدڄٍ، زدٔعىًخڂ خڀسُدودض خت١دڀُص خت١ٕعىُـص ڄه خڀٹىخجڃ خت١دڀُص 

ض وعُفص ٌٍي خڀًَخٔص ؤن بيخَش َؤْ ڂ، ؤ٨ه1228ُڂ ببٔ 1221ڀُٙټدض خڀ٭ُىص ڄه ٬دڂ ڄه 

َّخ ڄهمّد بُ ؤيخء خڀُٙټص. لُػ ؤن ٸُٝ ڄعى٣ٔ ٴعُش خڀعىَّه وَِديش  خت١دپ خڀ٭دڄٿ ظځ٭ر يو

ڄعى٣ٔ ٴعُش خڀًٕخي َايٌ ببٔ َِديش َتُْص خڀُٙټدض، ؤوٜط خڀًَخٔص ڄًٌَُ خڀُٙټدض 
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 خڀُٙټص، ڄ٫ تُٔخٸسص خٖڀعّخڄدض خت١دڀُص ٸٝتَش خْـٿ زدوع٩دڂ ڄ٫ ڄٕعىي خڀُٕىڀص بُ

 .٠ُوَش بيخَش ختٟٕدزدض خت١ًَىص زٙٽٿ ـًُ ڀعإؼتٌَد خڀٽستَ ٬ځً ؤيخء خڀُٙټص

 ز٭ىىخن: (Osazevbaru et al., 2021) يَخٔص -

Measuring the Effect of Working Capital Management on Firms’ 

Profitability: Evidence from Quoted Nigerian Companies 

ص ببٔ تًًَٖ ظإؼتَ بيخَش َؤْ خت١دپ خڀ٭دڄٿ ٬ځً َتُْص خڀُٙټدض ٔ٭ط ٌٍي خڀًَخٔ

ُ٘ټص ڄًَـص بُ زىَٜص وُفتََد  63خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص خڀىُفتََص، شمځط ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً 

ڂ. 1228ڂ ببٔ 1222زدٔعىًخڂ خڀسُدودض خت١ٕعىُـص ڄه خڀٹىخجڃ خت١دڀُص ڀُٙټدض خڀ٭ُىص ڄه 

ٴعُش ٴعُش خڀعمُٝٿ وڄعى٣ٔ ش خڀعىَّه وڄعى٣ٔ ؤ٘دَض وعدجؿ خڀًَخٔص ببٔ ؤن ڄعى٣ٔ ٴعُ

خڀًٕخي ظُظس٣ خَظسد٤﵂د وؼُٹ﵂د زدڀُتُْص، ؤڄد يوَش خڀعمىَٿ خڀىٹًٌ ڀُٓ ت٢د ظإؼتَ ظٵٕتٌَ 

ټستَ ٬ځً َتُْص خڀُٙټدض خت١ٹدٔص زدڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ وخڀ٭دجً ٬ځً َؤْ خت١دپ. ؤوٜط 

 بُ خڀًَخٔدض خت١ٕعٹسځُص  ڀځعإټً ڄه خڀًَخٔص ز١ُوَش َِديش ٬ًي خت١عٱتَخض وخ٤ٔدَ خڀّڄتٍ

 ټُٵُص ظإؼُ خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ وخڀ٭دجً ٬ځً َؤْ خت١دپ زةيخَش َؤْ خت١دپ خڀ٭دڄٿ.

 ز٭ىىخن: (Sunilraj, 2020) يَخٔص -

Working Capital Management - It is Impact on Liquidity and Profitability - A 

Study of Kerala Minerals and Metals Ltd 

ب٥٬دء و٩ُش ڄٵدٌُمُص ٬ه بيخَش َؤْ خت١دپ خڀ٭دڄٿ وظٹُُڃ  ببًٌٔٴط خڀًَخٔص  

ڄ٫ تٖځُٿ ت١ىٸٳ Kerala Minerals and Metals Ltdُ٘ټص  ٬ځً ظإؼتٌَد ٬ځً خڀُٕىڀص وخڀُتُْص

٤ُسٹط خڀًَخٔص بُ خت٢ىً و٥ٰط خڀًَخٔص خڀسُدودض خت١دڀُص وٗپ  خڀُٕىڀص وخڀُتُْص ڀځُٙټص.

٬ٗٸص ٔځسُص زتُ خڀُٕىڀص  خڀًَخٔصؤ٨هُض وعدجؿ . ڂ1227ڂ ببٔ 1228ض ڄه ٴعُش ٬ُٙ ٔىىخ

ټمد ؤن وٕر خڀُٕىڀص ڄؽٿ خڀىٕسص خڀعًخوپ وزٹُص وٕر خڀُٕىڀص ټدوط ؤ٬ځً ڄه  وخڀُتُْص.

َع٭تُ ٬ځً خڀُٙټدض ڄه ؤـٿ خٖٔعمُخَ  خت١٭ُدَ ت٦د َ٭تٍ ؤن ڄُټّ خڀُٕىڀص ـًُ بُ خڀُٙټص. 

َُمٽه بيخَش وتٖٹُٷ خڀَُديش بيخَش ؤڄىخت٢ د زٙٽٿ ٴ٭دپ وودٜص خْڄىخپ ٸٝتَش خْـٿ. لُػ 

َؤْ خت١دپ خڀ٭دڄٿ زٙٽٿ ٴ٭دپ ڄه وٗپ ختٟٵد٦ ٬ځً ٬ُٔص يوَخن خت١ىّون و٬ُٔص خڀعمُٝٿ 

 ڄه خت١ًَىتُ ٠مه ڄٕعىي ڄ٭ٹىپ.

 ز٭ىىخن: (Oladipo et al., 2020يَخٔص ) -

Effects of Working Capital Management on Profitability in Manufacturing 

Firms in Nigeria 

ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ ڄ٭ُٴص ظإؼتَ بيخَش َؤْ خت١دپ خڀ٭دڄٿ ٬ځً خڀُتُْص بُ ُ٘ټدض 

٤ُسٹط خڀًَخٔص ٬ځً خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀىُفتََص خت١ًَـص . خڀٝىد٬ُص بُ وُفتََد
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وعدجؿ ؤ٨هُض . ڂ1228ڂ ببٔ ٬دڂ 2877دڀٵعُش ڄه ٬دڂ زدٔعىدڂ خڀسُدودض خت١دڀُص خت٠دٜص ز

خڀًَخٔص ؤن ټٓ ڄه خڀىٹًَص وخًَْٜش خت١ُٝٴُص وخڀٍڄڃ خت١ًَىص خڀعفدََص وخڀٍڄڃ خڀًخجىص 

خڀعفدََص ت٢د ظإؼتَ بت٬دبي وٌدڂ ٬ځً خڀُتُْص، وٌى ڄاُ٘ وخ٠ك ٬ځً ؤن بيخَش َؤْ خت١دپ 

. خڀ٭دڄٿ ت٢د ظإؼتَ بت٬دبي وٌدڂ ٬ځً َتُْص خڀُٙټص بُ وُفتََد ٬ځً خت١ًي خڀٹٝتَ وخڀ٥ىَٿ

ط ٌٍي خڀًَخٔص زإن َٹىڂ خت١ًَُون خت١دڀُىن زَّديش َؤْ ڄدت٢ڃ خڀ٭دڄٿ وخڀعإټً ڄه ؤوٜ

بيخَظً زٙٽٿ ٜمُك ڄه ؤـٿ ظ٭َّّ بَُخيخض خت١سُ٭دض، وزدڀعدبٕ ظ٭َّّ َتُْص خڀُٙټص. 

 لُػ بن َِديش خٖٔعؽمدَ بُ َؤْ خت١دپ خڀ٭دڄٿ َُٕ٪ خڀ٭مځُص خٔوعدـُص. 

 خڀع٭ځُٷ ٬ځً خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص 1-11

 ظ٭عّّ ٌٍي ٗل٧ ت٦د ٔسٷ ٸځص خڀًَخٔدض خڀتي تٚ٭ط زتُ خڀُٕىڀص وخڀُتُْص ڀٍڀٻَ

ختٟدڀُص  خڀًَخٔصط ًٌٴلُػ خڀًَخٔص ٌٍ خڄعًخي وخٔعٽمدپ ت١د ٸدڄط زً خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص 

ؤؼُ بيخَش َؤْ خت١دپ خڀ٭دڄٿ ُٔىڀص وَتُْص ُ٘ټدض ٜىد٬ص خٍَْٰص خت١ٕدت٫ص  ڄ٭ُٴصببٔ 

خڀٹىخجڃ خت١دڀُص ڄ٫  خڀسُدودض خت١دڀُص خت١ٕعىُـص ڄهڀًَخٔص وٌٍ ، وظعٙدزً ؤيخش خخڀٕ٭ىيَص

 ٔىىخضٴعُش ٬ُٙ وبً ظ٥سُٷ ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً خْيخش خت١ٕعىًڄص بُ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص، 

 .ڄدڀُص ڀځمٝىپ ٬ځً وعدجؿ ؤټؽُ يٸص

ٸدجمص ظٕعىًڂ خڀىٕر خت١ٙعٹص ڄه ختٟدڀُص ٌٍ ؤوپ يَخٔص ًَخٔص خڀظ٭عّّ ټمد  

وٕسص ظٱ٥ُص خڀًَىن ٸٝتَش خْـٿ ووٕسص خڀ٭دجً ٬ځً )َص، لُػ بن خڀعًٴٹدض خڀىٹً

 ٌٍ وٕر ڄدڀُص ڄٙعٹص ڄه ٸدجمص خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص (خْٜىپ ڄه خڀعًٴٷ خڀىٹًٌ خڀعٙٱُځٍ

 وڄ٭ًپوٕسص خڀعًخوپ )، بُ لتُ ظ٭عّّ وظ٭ُٲ زإنهد وٕر ڄُٹدٔص ٬ځً خْٔدْ خڀىٹًٌ

 .خت١ُٹدٔص ٬ځً ؤٔدْ خٖٔعمٹدٶ َصڄه خڀىٕر خت١دڀُص خڀعٹځًُ (خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ

 خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ ڀځًَخٔص -2

 ڄٵهىڂ بيخَش َؤْ خت١دپ خڀ٭دڄٿ 2-1

ت٫ُٚ خڀٹُخَخض وخٔـُخءخض خٔيخََص خڀتي ظاؼُ  ٬هبيخَش َؤْ خت١دپ خڀ٭دڄٿ  ٭ّّظ

 (.٬Amarasekara et al.,2021,34ځً لفڃ وٴ٭دڀُص َؤْ خت١دپ خڀ٭دڄٿ )

بيخَش : وٌٍ ،دڄٿ ببٔ بيخَش ڄٽىودض َؤْ خت١دپ خڀ٭دڄٿظٙتَ بيخَش َؤْ خت١دپ خڀ٭ټمد 

خڀىٹًَص وبيخَش خڀٍڄڃ خت١ًَىص وبيخَش خت١ىّون وؤوتَخ﵂ بيخَش ختٟٕدزدض خڀًخجىص. وظ٭عّّ 

٬ځً وخٔيخَش خڀٵ٭دڀص ت٢ٍي خت١ٽىودض ٠ُوََص ڀځىفدق ودٜص بُ زُحص خ٬ْمدپ خڀعىدٴُٕص، 
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خڀ٭دڄٿ ڀعٙٱُٿ ٬مځُد د زٕٗٔص  خڀُٙټص ختٟٵد٦ ٬ځً ڄٕعىي ڄىدٔر ڄه َؤْ خت١دپ

 ..Rahaman et al)(2018,3,وٴ٭دڀُص 

ټمد بً ظ٭َُٵهد ٬ځً ؤنهد ؤلً خٔعُخظُفُدض خ﵀دٔسص خٔيخََص وظٙتَ ببٔ ت٫ُٚ 

ـُخءخض وخڀُٕدٔدض خٔيخََص خڀتي ظاؼُ ٬ځً لفڃ وٴ٭دڀُص ڄٽىودض َؤْ خٔٹُخَخض وخڀ

 (Akoto et al.,2013,373)وڀص خت١دپ خڀ٭دڄٿ ڄه ؤٜىپ ڄعًخوڀص وخڀعّخڄدض ڄعًخ

٬ځً ؤنهد ؤلً بيخَش َؤْ خت١دپ خڀ٭دڄٿ بُ ٠ىء ڄد ٔسٷ تٯٽه ظ٭َُٳ و

خٔعُخظُفُدض خ﵀دٔسص خٔيخََص خڀتي ظٕعىًڄهد بيخَش خڀُٙټص ڀعمٕتُ ؤيخجهد و٠مدن 

خٔعمُخََعهد وظ٭٩ُڃ ٸُمعهد ڄه وٗپ تٖٹُٷ خڀعىخِن زتُ خڀُٕىڀص وخڀُتُْص ٬ه ٤َُٷ 

 .خت١عًخوڀصوخڀعّخڄد د  خت١عًخوڀصڀُٙټص بيخَش ؤٜىپ خ

 ؤت٫ُص بيخَش َؤْ خت١دپ خڀ٭دڄٿ 2-2

بيخَش َؤْ خت١دپ خڀ٭دڄٿ بُ ؤٌ ڄى٩مص ٌى ؤڄُ ؤٔدٍٔ ڀىمىٌد وزٹدجهد لُػ ؤن 

ٌى ٠مدن ټٵدءش خڀُٙټص بُ خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀىٵٹدض خڀعٙٱُځُص، وټٍڀٻ  هدخت٢ًٲ خْٔدٍٔ ڄى

ڀ٥َُٷ خٖلعٵد٦ زعًٴٹدض وٹًَص ټدٴُص، ْن خڀىٴدء زدٖڀعّخڄدض ٸٝتَش خْـٿ ٬ه خ

 مهٴ (.Otekunrin et al.,2021,477)ٌڀٻ َاؼُ ٬ځً ٸًَش خڀُٙټص ٬ځً خٖٔعمُخََص 

ظٹځُٿ خ٬عمديٌد ٬ځً َؤْ خت١دپ  صتٯٽه ڀځُٙټ وٗپ بيخَش َؤْ خت١دپ خڀ٭دڄٿ زٽٵدءش

ت١دڀُص خت١ُووص خڄٕعىي ت٦د َايٌ ببٔ تٖٕتُ  خت٠دٜص خت٠دَـٍ وخٔعىًخڂ ڄىخَيٌد

(Sensini,2020,1749.) 

 بيخَش ڄٽىودض َؤْ خت١دپ خڀ٭دڄٿ 2-3

ظٙٽٿ ڄٽىودض َؤْ خت١دپ خڀ٭دڄٿ وٕسص ټستَش ڄه بتٚدبٕ خْٜىپ بُ خڀُٙټص وودٜص﵂ 

خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص، خڀتي تٖعٵ٧ زُؤْ ڄدپ ٬دڄٿ َسځٯ ؤټؽُ ڄه وٝٳ بتٚدبٕ خْٜىپ 

َش خڀُٙټص ظٽُْ ڄ٭٩ڃ وٸعهد ٔيخَش خْڄُ خڀٌٍ ت٬٭ٿ بيخ ،(2، 1221)خڀّزًٌُ ؤٗڄص، 

 ټٿ ڄٽىن ڄه ڄٽىودض َؤْ خت١دپ خڀ٭دڄٿ وٌٍ خت١ىّون، وخت١ًَىتُ، وخڀًخجىتُ، وخڀىٹًَص.

 بيخَش خت١ىّون  2-3-1

ڄه زًءًخ زدت١ٕعىي خت١ىدٔر ڀځمىّون زٽٿ ڄُخلځً  ٽڃخڀعم٬ه خَش خت١ىّون ظ٭ّّ بي 

 Oladipo etص خڀٝى٫ )خت١ىخي خت٠دڂ ببٔ ڄُلځص خڀس١دج٫ خڀعدڄُ٘خء ڄُلځص 

al.,2020,156.) َُٔ٭َّّ ٬ه بيخَش خت١ىّون ت ٠ك ٬ًي خت١ُخض ت٦د َى٭ًپ يوَخن خت١ىّون و

تٟٕدذ خَْدڂ ، وخڀتي َعڃ ٴُهد ز٫ُ ت٥ّون خڀُٙټص وخٔعسًخڀً وٗپ ٴعُش ِڄىُص ڄ٭ُىص
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 يوَخن ًپ ڄ٭َعڃ ٸٕمص ٬ًي ؤَدڂ خڀٕىص ٬ځً خڀتي ظٕعٱُٸهد خڀُٙټص ڀس٫ُ خت١ىّون 

 ًَپ  (Rahaman et al.,2018,12) خڀعىَّهّون وظ٭ُٲ تٔعى٣ٔ ٴعُش خت١ى

  ٣ٔ ٴعُش خڀعىَّه ؤن خت١ىّون َعمُٺ زٙٽٿ ؤُٔ٪ وخڀ٭ٽٓ ٜمُكخت٩ٵدٞ ڄعى

(Kieso et al.,2016,466 وبً خٔعىًخڂ ،)ىَّه ټمعٱتَ ڄٕعٹٿ بُ ڄعى٣ٔ ٴعُش خڀع

 خڀًَخٔص.

 بيخَش خت١ًَىتُ 2-3-2

ُّخ ظ٭ً بيخَش لٕدزدض خت١ًَىتُ ؤڄ ُّخ ڄهمّد ٌْ ُ٘ټص ْنهد ڄُظس٥ص خَظسد٤﵂د ڄسد٘

ؤن َِديش خت١ًش خت١مىىلص ڀځ٭مٗء ظايٌ ببٔ َِديش خت١سُ٭دض ْن خڀ٭مٗء ڀًَهڃ لُػ زدت١سُ٭دض 

ت٭ٵّ ڄسُ٭دض خڀُٙټص بٖ ؤن ٌڀٻ َايٌ ببٔ َِديش خڀٍڄڃ  ت٦دخت١ًَّ ڄه خڀىٸط ڀځًٴ٫، 

 ټص ڀًٕخي خڀعّخڄد د ووٵٹد د خڀعٙٱُځُصخت١ًَىص ت٦د َ٭تٍ ٸځص خڀىٹًَص خت١عدلص ڀځُٙ

(Altaf & Shah,2017,207 ٌو٬ځً خڀ٭ٽٓ َاي ،) ببٔ  ڀځًٕخيڄىك خڀ٭مٗء ٴعُش ٸٝتَش

 ٴٹًخنهڃ لُػ تٯٽه ڀځ٭مٗء خڀ٭ؽىَ ٬ځً ٴعُش خجعمدن ؤ٤ىپ ڀًي ڄىدٴٓ آوُ

(Alsulayhim,2019,142)َٕعىًڂ ڄ٭ًپ يوَخن خت١ًَىتُ ټماُ٘ ڀځمٽڃ ٬ځً ټٵدءش ، و

، ظ٭ّّ ٬ه ٬ًي ڄُخض تُٖٝٿ خڀًَىن وٗپ خڀ٭دڂلُػ يخَش بُ تُٖٝٿ يَىن خڀُٙټص خٖ

٬ځً ڄ٭ًپ يوَخن خت١ًَىتُ  ٬ًي ؤَدڂ خڀٕىصوتٯٽه لٕدذ ڄعى٣ٔ ٴعُش خڀعمُٝٿ زٹٕمص 

ټمعٱتَ ڄٕعٹٿ بُ  ڄعى٣ٔ ٴعُش خڀعمُٝٿوبً خٔعىًخڂ  (26، 1228)ختٞسىٌَ وخڀس٥دَىص، 

 خڀًَخٔص.

 بيخَش خڀًخجىتُ 2-3-3

 ،٭عّّ بيخَش ختٟٕدزدض خڀًخجىص ڄهمص ڀ١مدن خٔيخَش خڀٵ٭دڀص ڀُؤْ خت١دپ خڀ٭دڄٿظ

تٖعدؾ ختٟٕدزدض خڀًخجىص ٔيخَش ـًُش، ٴ٭ىًڄد ٖ ظٹىڂ خڀُٙټص زعًًَٕ ختٟٕدزدض و

خڀًخجىص بُ خڀىٸط خ﵀ًي، َعُظر ٬ځً ٌڀٻ َِديش خڀٵىخجً ٬ځً خڀُٙټص. وڀٽه بُ خت١ٹدزٿ بٌخ 

ُّ  (Mabandla,2018,31ٴُٜص خٔعؽمدَ خڀُٕىڀص )خڀُٙټص  ٔعىُٕ خبً خڀًٕخي ڄسٽ

ڄ٭ًپ يوَخن خڀًخجىتُ ڀعٹُُڃ ڄًي ٬ُٔص خڀُٙټص بُ ڄىخـهص ؤًخي خڀعّخڄد د َٕعىًڂ 

تٕدي خڀًخجىتُ، وظىٴُ ٌٍي خڀىٕسص ڄ٭ځىڄدض ٬ه ٬ًي خت١ُخض خڀتي ظًٴ٫ ٴُهد خڀُٙټص ت١ىَيَهد 

٬ځً ٬ًي ؤَدڂ خڀٕىص ٸٕمص َعڃ خي ٕدذ ڄعى٣ٔ ٴعُش خڀًٕوتٟوٗپ ٴعُخض ِڄىُص ڄ٭ُىص، 

ڄ٭ًپ يوَخن خڀًخجىتُ وٌٍ خڀٵعُش خڀتي ظٕعٱُٸهد خڀُٙټص ڀعًًَٕ يَىنهد )ختٞسىٌَ 

 ًٕخي ټمعٱتَ ڄٕعٹٿ بُ خڀًَخٔص.ڄعى٣ٔ ٴعُش خڀوبً خٔعىًخڂ ( 27، 1228وخڀس٥دَىص، 
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  بيخَش خڀىٹًَص  2-3-4

ت١ٹدزځص خڀعّخڄد د ت٬ر ؤن ظٽىن خڀُٙټدض ٸديَش ٬ځً ظى٩ُڃ خٔعىًخڂ خْڄىخپ 

يوَش تٖىَٿ خڀىٹًَص . ظ٭ّّ (Kartikasarya et al.,2021,661ٸٝتَش و٤ىَځص خْـٿ )

خڀعمُٝٿ ڄه  ببٔڄٹدزٿ ختٟٝىپ ٬ځً خت١ىخي خت٠دڂ  ٫ًٴخڀخت١ًش خڀّڄىُص زتُ ٬مځُص  ٬ه

٤ىپ يوَش تٖىَٿ خڀىٹًَص َاؼُ ٬ځً  .(Kostini & Marliasari,2017,352) خڀ٭مٗء

بٕ ڀځُٙټص لُػ تٯٽه تٖٕتُ خْيخء خت١دبٕ ڄه وٗپ خڀىٜىپ ڀځمٕعىي خْڄؽٿ ڄه خْيخء خت١د

  (Altaf & Shah,2017,208يوَش تٖىَٿ خڀىٹًَص )

 خڀُٕىڀص  2-4

 بُ ڄى٬ً خٔعمٹدٸهد٬ځً ًٔخي خڀعّخڄد د خت١دڀُص  خڀُٙټصخڀُٕىڀص ظ٭تٍ ٸًَش 

(Sunilraj,2020,200.) 

٬ځً ظىٴتَ خڀىٹً خڀِٗڂ ڀعًًَٕ خٖڀعّخڄدض  َٙتَ ڄ٥ٝځك خڀُٕىڀص ببٔ ٸًَش خت١ُٙو٪

 خت١ٌُٝ،) َکٸٝتَش خْـٿ خت١عىٸ٭ص وٰتَ خت١عىٸ٭ص بُ ڄىخ٬ًٌُد يون تٖمٿ وٕدجُ ظٍ

1224، 12.) 

ؤنهد ڄٹُدْ ت١ًي ٬ُٔص خڀُٙټص ٬ځً ٬ځً خڀُٕىڀص بُ ٠ىء ڄد ٔسٷ تٯٽه ظ٭َُٳ و

 بُ تَيون لًوغ ظٱُ تٖىَٿ ؤٜىت٢د ببٔ وٹًَص ټدٴُص ڀًٕخي خڀعّخڄد د ٸٝتَش خْـٿ

 خڀٹُمص خڀٕىٸُص ڀٜٓٿ.

 ڄاُ٘خض ٸُدْ خڀُٕىڀص  2-5

 ڀعّخڄدضٕعىًڂ ڄاُ٘خض خڀُٕىڀص ڀځمٽڃ ٬ځً ٸًَش خڀُٙټص ٬ځً خڀىٴدء زدٖظُ

، وټځمد خَظٵ٭ط ٌٍي خت١اُ٘خض ِخي ٌدڄٗ خْڄدن ڀځًخجىتُ ٬ځً خت١ًي خْـٿ ٸٝتَش خت١ٕعمٹص

زدٔعىًخڂ وٕر ت٤ٕىزص ٬ځً ؤٔدْ  خڀُٕىڀص .  ظُٹدْ(Ehiedu,2014,81خڀٹٝتَ )

خٖٔعمٹدٶ ڄؽٿ وٕسص خڀعًخوپ وٌٍ ڄه خڀىٕر خت١دڀُص خڀعٹځًَُص، وټٍڀٻ تٯٽه ٸُدْ 

ت٤ٕىزص ٬ځً خْٔدْ خڀىٹًٌ ڄؽٿ وٕسص ظٱ٥ُص خڀًَىن ٸٝتَش وٕر خڀُٕىڀص زدٔعىًخڂ 

دڀُص خت١ىٕر خڀلُػ ؤن ، خْـٿ وٌٍ ڄه خڀىٕر خت١دڀُص خت١ٙعٹص ڄه ٸدجمص خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص

 زد٬ٖعمدي ٬ځً ٸدجمص خت١ُټّ خت١دبٕ وٸدجمصَعڃ لٕدٜد  ٕىزص ٬ځً ؤٔدْ خٖٔعمٹدٶخ﵀

 ٔدْخْٕىزص ٬ځً خ﵀ دڀُصخت١ىٕر خڀ، بُ لتُ ؤن خڀًوٿ وخڀتي ظُ٭ً ٬ځً ؤٔدْ خٖٔعمٹدٶ

زد٬ٖعمدي ٬ځً ٸدجمص خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص وخڀتي ظُ٭ً ٬ځً خْٔدْ َعڃ لٕدٜد  خڀىٹًٌ

  (.285، ٣1225، خڀىٹًٌ )ڄٙدز
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 وٕسص خڀعًخوپ 2-5-1

وٕسص خڀعًخوپ ٌٍ وٕسص ُٔىڀص ڄٕعىًڄص زٙٽٿ ٘دج٫ ظٹُٓ ٸًَش خڀُٙټص ٬ځً 

ًٔخي خڀعّخڄد د ختٟدڀُص زدٔعىًخڂ ؤٜىت٢د خت١عًخوڀص. ٴهٍ ظٹُٓ ڄد بٌخ ټدن ڀًي خڀُٙټص 

ڀص ڀځُٙټص ڄىخَي ټدٴُص ڀځىٴدء زدڀعّخڄد د ٸٝتَش خْـٿ. لُػ بنهد ظٹدَن خْٜىپ خت١عًخو

(، وظ٭ُٲ زإنهد ظٹُٓ ٬ًي ڄُخض ظٱ٥ُص Rahaman et al.,2018,9)تٓٝىڄهد خت١عًخوڀص 

ڀځُٙټص  خْٜىپ خت١عًخوڀص خْٜىپ خت١عًخوڀص ڀځىٝىڂ خت١عًخوڀص. وَعڃ لٕدٜد زٹٕمص

ڀعٽىن وٕسص خڀعًخوپ ڄٹسىڀص زٙٽٿ ٬دڂ (. 1212)ٌُحص خڀٕىٶ خت١دڀُص،  خت٠ٝىڂ خت١عًخوڀص ٬ځً

ظٙتَ خڀىٕسص خڀعًخوپ خْٸٿ ڄه وخلً ببٔ لُػ  ،ت٬ر ؤن ظٽىن خڀىٕسص ؤ٬ځً ڄه وخلً

  (.Mabandla,2018,48)وـىي ڄٙدټٿ لُـص بُ خڀُٕىڀص ڀًي خڀُٙټص 

 وٕسص ظٱ٥ُص خڀًَىن ٸٝتَش خْـٿ 2-5-2

ظٵُٕ ٌٍي خڀىٕسص ڄد بٌخ ټدوط خڀُٙټص تٖٝٿ ٬ځً وٹًَص ټدٴُص ڀعٱ٥ُص خڀعّخڄد د 

لُػ ، ؤڂ ؤنهد تْدـص ببٔ ت٘ىَٿ ودَـٍ ټدٖٸعُخٞ ؤو بًٜخَ ؤٔهڃ ـًًَشخت١عًخوڀص 

ڄه خْو٥ٙص  صوٹًَ ظًٴٹدضظُظس٣ ٸىش ؤو ٠٭ٳ ُٔىڀص خڀُٙټص تًٔي ظىٴُ ٜدبُ 

بن خت١اُ٘ خڀ٭دبٕ ت٢ٍي خڀىٕسص َ٭ّّ ٬ه (، ټمد 122، 1222)خڀٱٝتُ وخت١ىٜځٍ،  ٱُځُصخڀعٙ

خڀُٕىڀص ختًُٞش ڀځُٙټص، َعڃ خڀع٭ستَ ٬ه ٌٍي خڀىٕسص زدت١ُخض، وتٯٽه ختٟٽڃ ٬ځً ٌٍي 

خڀىٕسص ڄه وٗپ ڄٹدَوعهد تٔ٭ًپ خڀٹ٥د٪ خڀٌٍ ظىعمٍ ڀً خڀُٙټص ٖوعٗٲ ٌٍي خت١٭ًٖض 

 (22، 1212ه، ڄه ٸ٥د٪ ِوُ )٬سً خڀُتٛ

 خڀُتُْص 2-6

ٙتَ خڀُتُْص ببٔ ڄًي ټٵدءش خٔيخَش بُ خٔعىًخڂ ڄىخَي خڀُٙټص ڀعمٹُٷ خڀُزك، وَعڃ ظُ

 Otekunrin et)ختٟٝىپ ٬ځً َزك خڀُٙټص ٬ه ٤َُٷ وٝڃ خڀىٵٹدض ڄه خَُٔخيخض 

al.,2021,479.) 

ځٳ ٘اون ٭ُٲ خڀُتُْص ٬ځً ؤنهد خ﵀ٝځص ت١ىعځٳ خڀُٕدٔدض خت١عىٍش بُ بيخَش ت٥عظُ

خڀُٙټص، ٴهٍ خڀ٭ٗٸص زتُ خَْزدق خڀتي تٖٹٹهد خڀُٙټص وخٖٔعؽمدَخض خڀتي ٔدت٫ط بُ 

 (12، 1212)خڀ٭دٴىٌَ،  تٖٹُٷ ٌٍي خَْزدق

دڀُتُْص ؤنهد ٌٍ ٸًَش خڀُٙټص ٬ځً تٖٹُٷ ؤَزدق ڄه ؤٜىت٢د و٬مځُد د ز َٹًُٝ

 (.224، 1223ق )ت٤مً، خڀعٙٱُځُص بٌ ٸًَش خڀَُدپ خت١ٕعؽمُ بُ خڀُٙټص ٬ځً ظىڀًُ خَْزد

https://cma.org.sa/Awareness/Pages/Glossary.aspx
https://cma.org.sa/Awareness/Pages/Glossary.aspx
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ڄاُ٘ ڀٽٵدءش خڀُٙټص بُ خڀٹُدڂ  زإنهدخڀُتُْص بُ ٠ىء ڄد ٔسٷ تٯٽه ظ٭َُٳ و

 ز٭مځُد د خڀعٙٱُځُص ڀعمٹُٷ خَْزدق خت٠ُ١ُص ڀځمٕعؽمَُه وخ٤ُْخٲ ٌخض خڀ٭ٗٸص.

 وٕر خڀُتُْص 2-7

َعڃ خٔعىًخڄهد ټمٹُدْ ، ووٕر خڀُتُْص ٌٍ ڄاُ٘ ٬ځً خڀٽٵدءش خٔتٚدڀُص ڀځُٙټص

ظٹُٓ وٕر خڀُتُْص ٸًَش خڀُٙټص ټمد َزدق خڀتي لٹٹعهد خڀُٙټص وٗپ ٴعُش ِڄىُص. ڀٓ

ُّخ ٬ځً ت٪ىٌد وت٧دلهد و٥ُُٔ د ) ، (٬Kieso et al.,2016,135ځً خڀٽٕر، وظ٭عّّ ڄا٘

 ڃ خ١َد﵂ خت١ٗٺ وخت١ٹ٠ُتُ خڀٍَه  ْنهدببٔ خٔيخَش ٴٹ٣ وٕر خڀُتُْص ٖ ظىمُٝ ؤت٫ُص و

 (227، 1226)زًَخوٌ وټُبٙ،  ْـٿ ڀځُٙټصَٹًڄىن ٸُو٠د﵂ ٤ىَځص خ

ظُٹدْ خڀُتُْص زدٔعىًخڂ وٕر ت٤ٕىزص ٬ځً ؤٔدْ خٖٔعمٹدٶ ڄؽٿ ) ڄ٭ًپ خڀ٭دجً 

٬ځً خْٜىپ( وٌٍ ڄه خڀىٕر خت١دڀُص خڀعٹځًَُص، وټٍڀٻ ظُٹدْ خڀُتُْص زدٔعىًخڂ وٕر 

ت٤ٕىزص ٬ځً خْٔدْ خڀىٹًٌ ڄؽٿ )ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ ڄه خڀعًٴٷ خڀىٹًٌ 

 خڀعٙٱُځٍ( وٌٍ ڄه خڀىٕر خت١دڀُص خت١ٙعٹص ڄه ٸدجمص خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص.

 ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ 1- 2-7

َٹُٓ خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ ٸًَش خڀُٙټص ٬ځً خٔعىًخڂ ؤٜىت٢د ڀعمٹُٷ خَْزدق ڄه 

وٗپ ڄٹدَوص خَْزدق ڄ٫ خْٜىپ. لُػ ٩َهُ ټٵدءش خڀُٙټص بُ بيخَش خْٜىپ ڀعىڀًُ 

َٹًڂ ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ  .(Kostini & Marliasari,2017,353) خَْزدق

وَعڃ ظٹًبٙ ٌٍخ خت١٭ًپ بُ ٘ٽٿ وٕسص ڀځمٕعؽمُ ٴٽُش ٬ه ؤيخء خٔعؽمدَ خڀُٙټص ْٜىت٢د 

ڄحىَص. وټځمد خَظٵ٭ط وٕسص ٌٍخ خت١٭ًپ يپ ٌڀٻ زٙٽٿ ٬دڂ ٬ځً ټٵدءش بيخَش وخٔعؽمدَ 

ټمد ؤن خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ َ٭عّّ ؤلً ؤٌڃ ، (1212خڀُٙټص ْٜىت٢د )ٌُحص خڀٕىٶ خت١دڀُص، 

وٕر خڀُتُْص بُ خڀعٹدََُ خت١دڀُص ْنهد ڄاُ٘ ٬ځً ت٧دق خڀُٙټص بُ تٖٹُٷ خَْزدق 

(Shrivastava et al.,2017,580) 

 ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ ڄه خڀعًٴٷ خڀىٹًٌ خڀعٙٱُځٍ 2- 2-7

وٌٍ  ٌٍ ظٙٱُځ٬ځً ظىڀًُ ظًٴٷ وٹً ُٙټصڄًي ٸًَش ؤٜىپ خڀظى٠ك ٌٍي خڀىٕسص 

وَعمؽٿ . (23-21، 1228ڄه خڀىٕسص خت١دڀُص خت١ٙعٹص ڄه ٸدجمص خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص )زه ٍٔ، 

ٌٍخ خت١٭ًپ بُ وٕسص خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خڀعٙٱُځُص ببٔ بتٚدبٕ خْٜىپ، وظ٭ً ٌٍي خڀىٕسص 

ٕعىًڂ ٜدبُ خڀعًٴٷ خڀىٹًٌ ظ ٌٍي خڀىٕسصوڀٽه  ،خْٜىپڄٽدٴث ت١٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً 
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ٖ﵂ ڄه ٜدبُ خڀُزك، وټځمد ِخيض ٌٍي خڀىٕسص  خڀعٙٱُځٍ ٬ځً ُٙټص ٬ځً ٸًَش خڀٌڀٻ پ يزً

 (.127، 1225ٜىپ )ڄٙدز٣،ظىڀًُ خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص ڄه خٔعىًخڄهد ڀٓ

 ڀځًَخٔص  خڀ٭مځٍخ٤ٔدَ  -3

 خٔلٝدء خڀىٜٵٍ ڀځٹ٥د٪ ټٽٿ 3-1

 ٴُمد َځٍ وعدجؿ خٔلٝدء خض خڀىٜٵُص ٬ځً ڄٕعىي خڀٹ٥د٪ ڀٽٿ ڄه خت١عٱتَخض

 ڂ.1228ڂ ببٔ ٬دڂ 1222خت١ٕعٹځص وخڀعدز٭ص وخڀ١دز٥ص وٗپ ٔىىخض خڀًَخٔص ڄه ٬دڂ 

 ( وعدجؿ خوعسدَ خٔلٝدء خڀىٜٵٍ ٬ځً ڄٕعىي ٸ٥د٪ خٍَْٰص خڀٕ٭ىي2ٌ) ـًوپ

 خٔڃ خت١عٱتَ وى٪ خت١عٱتَ
خڀى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ

ؤټّّ 

 ٸُمص

ؤٜٱُ 

 ٸُمص

خت١عٱتَخض 

 خت١ٕعٹځص

 22.232 322.247 52.746 225.286 هڄعى٣ٔ ٴعُش خڀعىَّ

 2.222 184.182 43.414 51.281 ڄعى٣ٔ ٴعُش خڀعمُٝٿ

 25.226 1233.546 183.263 213.767 ڄعى٣ٔ ٴعُش خڀًٕخي

خت١عٱتَخض 

 خڀعدز٭ص

 2.216 23.162 1.228 1.252 وٕسص خڀعًخوپ

 1.421- 3.468 2.687 2.352 وٕسص ظٱ٥ُص خڀًَىن ٸٝتَش خْـٿ

 2.122- 2.351 2.284 2.223 ٬ځً خْٜىپخڀ٭دجً 

خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ ڄه خڀعًٴٷ 

 خڀىٹًٌ خڀعٙٱُځٍ
2.256 2.222 2.236 -2.273 

خت١عٱتَخض 

 خڀ١دز٥ص

 26 42 6.262 21 ٬مُ خڀُٙټص

 2.248 2.613 2.272 2.224 وٕسص خڀًَه

 2.222- 2.722 2.136 2.228- وٕسص ت٪ى خت١سُ٭دض

 3.816 6.412 2.622 5.222 لفڃ خڀُٙټص

 

َٗل٧ ڄه ختًٞوپ خڀٕدزٷ ٴُمد تٮٛ خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص ؤن خڀى٣ٔ ختٟٕدبي 

ڂ ببٔ ٬دڂ 1222ت١عى٣ٔ ٴعُش خڀعىَّه ٬ځً ڄٕعىي خڀٹ٥د٪ وٗپ ٴعُش خڀًَخٔص ڄه ٬دڂ 

َىڂ وؤٸٿ ٸُمص ٌٍ  322وؤټّّ ٸُمص ٌٍ  52.746َىڂ زدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ  225ڂ زځٯ 1228

َىڂ  51تٟٕدبي ت١عى٣ٔ ٴعُش خڀعمُٝٿ ٬ځً ڄٕعىي خڀٹ٥د٪ زځٯ َىڂ، وؤن خڀى٣ٔ خ 22

َىڂ وؤٸٿ ٸُمص ٌٍ ٜٵُ َىڂ، وؤن خڀى٣ٔ  184وؤټّّ ٸُمص ٌٍ  43.414زدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ

َىڂ زدت٨ُخٲ  214ختٟٕدبي ت١عى٣ٔ ٴعُش خڀًٕخي ٬ځً ڄٕعىي خڀٹ٥د٪ زځٯ 

 َىڂ.25َىڂ وؤٸٿ ٸُمص ٌٍ  1234وؤټّّ ٸُمص ٌٍ  183.263ڄ٭ُدٌَ

زدڀىٕسص ڀځمعٱتَخض خڀعدز٭ص ؤن خڀى٣ٔ ختٟٕدبي ڀىٕسص و( 2ـًوپ )ڄه ٩هُ ټمد َ

ڂ ٌى 1228ڂ ببٔ ٬دڂ 1222خڀعًخوپ ٬ځً ڄٕعىي خڀٹ٥د٪ وٗپ ٴعُش خڀًَخٔص ڄه ٬دڂ 
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، وؤن 2.216وؤٸٿ ٸُمص ٌٍ  23.162وؤټّّ ٸُمص ٌٍ  1.228زدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ  1.252

 ٬2.352ځً ڄٕعىي خڀٹ٥د٪ ٌىخڀى٣ٔ ختٟٕدبي ڀىٕسص ظٱ٥ُص خڀًَىن ٸٝتَش خْـٿ 

. وؤن 1.421-وؤٸٿ ٸُمص ٌٍ  3.468وؤټّّ ٸُمص ٌٍ  2.687زدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ َٕدوٌ 

زدت٨ُخٲ  2.223خڀى٣ٔ ختٟٕدبي ت١٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ ٬ځً ڄٕعىي خڀٹ٥د٪ ٌى 

. وؤن خڀى٣ٔ ختٟٕدبي 2.122-وؤٸٿ ٸُمص ٌٍ  2.351وؤټّّ ٸُمص ٌٍ  2.284ڄ٭ُدٌَ 

 2.256ً خْٜىپ ڄه خڀعًٴٷ خڀىٹًٌ خڀعٙٱُځٍ ٬ځً ڄٕعىي خڀٹ٥د٪ ٌى ت١٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځ

 .2.273-وؤٸٿ ٸُمص ٌٍ  2.236وؤټّّ ٸُمص ٌٍ  2.222زدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ 

خت١عٱتَخض خڀ١دز٥ص ٴإن خڀى٣ٔ ختٟٕدبي ڀ٭مُ بُ ٸٕڃ ( 2ـًوپ ) ټٍڀٻ وتْٕر

 21ڂ زځٯ 1228ڂ ببٔ ٬دڂ 1222خڀُٙټص ٬ځً ڄٕعىي خڀٹ٥د٪ وٗپ ٴعُش خڀًَخٔص ڄه ٬دڂ 

٬دڂ، وؤن  ٬26دڂ وؤٸٿ ٸُمص ٌٍ  42وؤټّّ ٸُمص ٌٍ  ٬6.262دڄد﵂ زدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ 

زدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ  2.224خڀى٣ٔ ختٟٕدبي ڀىٕسص خڀًَه ٬ځً ڄٕعىي خڀٹ٥د٪ زځٯ 

، وؤن خڀى٣ٔ ختٟٕدبي ڀىٕسص ت٪ى 2.248وؤٸٿ ٸُمص ٌٍ  2.613وؤټّّ ٸُمص ٌٍ 2.272

 2.722وؤټّّ ٸُمص ٌٍ  2.136زدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ  2.228-خت١سُ٭دض ٬ځً ڄٕعىي خڀٹ٥د٪ زځٯ 

، وؤن خڀى٣ٔ ختٟٕدبي ڀځىٰدََعڃ خْٜىپ ٬ځً ڄٕعىي خڀٹ٥د٪ 2.222-وؤٸٿ ٸُمص ٌٍ 

 .3.816وؤٸٿ ٸُمص ٌٍ  6.412وؤټّّ ٸُمص ٌٍ  2.622زدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ  5.222زځٯ 

 خوعسدَ خڀٵ٠ُُدض 3-2

خَش َؤْ خت١دپ خڀ٭دڄٿ ٬ځً َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٔي خڀٵ٠ُُص خْوبٔ:

 .وٕسص خڀعًخوپ بُ ُ٘ټدض ٜىد٬ص خٍَْٰص خت١ٕدت٫ص خڀٕ٭ىيَص

ؤؼُ خت١عٱتَخض خڀؽٗغ خت١ٕعٹځص ت٣عم٭ص )ڄعى٣ٔ خڀعىَّه، وڄعى٣ٔ خوعسدَ  بً

بُ ٨ٿ وـىي خت١عٱتَخض خَْز٫ خڀ١دز٥ص  خڀعمُٝٿ، وڄعى٣ٔ خڀًٕخي( ٬ځً وٕسص خڀعًخوپ

وٌڀٻ زدٔعىًخڂ لفڃ خڀُٙټص، وٕسص ت٪ى خت١سُ٭دض، وٌٍ: ٬مُ خڀُٙټص، وٕسص خڀًَه، 

 (Multiple Linear Regressionخٖت٨ًخَ خت٥٠ٍ خت١ع٭ًي )تٖځُٿ خْٔځىذ خٔلٝدجٍ خت١عمؽٿ بُ 

 . وټدوط خڀىعدجؿ ټمد ٩َهُ بُ ختًٞوپ خڀعدبٕ:(Stepwise)ز٥َُٹص 
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 خڀىمدٌؾ ڀځٵ٠ُُص خْوبٔوعدجؿ خوعسدَ  (1)ـًوپ 

( زتُ Multicollinearityَع١ك ٬ًڂ وـىي خَظسد٢ و٥ٍ ڄع٭ًي )( 1ـًوپ ) ڄه

( 2.2ؤټّّ ڄه  Tolerance، وٸُڃ 2ؤٸٿ ڄه  VIFخڀ٢ُٙ )ٸُڃ لُػ تٖٹٷ خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص 

 زدڀىٕسص ڀٽٿ خت١عٱتَخض. 

ڀص بلٝدجُص ٬ځً وٕسص خڀعًخوپ، لُػ " ؤوً َىـً ؤؼُ ٌو يFٖوَع١ك ڄه خوعسدَ "

ًّخ لُػ  = "F"2.222ن ٸُمص ڄ٭ىىَص خوعسدَؤ (، =20222نهد ؤٸٿ ڄه )ؤوٌٍ ڄ٭ىىَص ٬دڀُص ـ

 ت٦د ًَپ ٬ځً ڄٗجمص وـىيش ت٪ىٌؾ خٖت٨ًخَ وؤوً تٯٽه خ٬ٖعمدي ٬ځًُ. 

وٌٍخ َ٭تٍ ؤن خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص وخڀ١دز٥ص ظٵُٕ  =R2 20227ؤڄد ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ 

  .% ڄه خڀعٱتَخض خڀتي تًٖغ بُ وٕسص خڀعًخوپ21َُسّد ظٹ

( ؤن ڄ٭دڄٗض خٖت٨ًخَ ڀځمعٱتَخض خت١ىـىيش بُ ختًٞوپ ٌٍ 1ـًوپ )ټمد َع١ك ڄه 

ڄ٭ىىَص، وٌٍ ڄعى٣ٔ ٴعُش خڀًٕخي ووٕسص خڀًَه لُػ زځٱط ٸُمص خت١٭ىىَص ت٢مد بُ خوعسدَ 

"T( 2024" ؤٸٿ ڄه ڄٕعىي خت١٭ىىَص=ٌٍخ َ٭تٍ ؤن ٌٍي خ ،) ًت١عٱتَخض ت٢د ظإؼتَ ڄ٭ىىٌ ٬ځ

 وٕسص خْٜىپ ڀُٙټدض خڀٹ٥د٪ ټٽٿ. 

بُ لتُ ؤن خت١عٱتَخض خڀتي بً خٔعس٭ديٌد ڄه خڀىمىٌؾ وٌٍ ڄعى٣ٔ ٴعُش خڀعىَّه 

زځٱط ٸُڃ خت١٭ىىَص ت٢د ؤټّّ ڄه ڄٕعىي  وڄعى٣ٔ ٴعُش خڀعمُٝٿ ظ٭ً ٰتَ ڄ٭ىىَص لُػ

يٖڀص بلٝدجُص زتُ بيخَش َؤْ خت١دپ  وزىدءً ٬ځً ٌڀٻ ظىـً ٬ٗٸص ٌخض(. =2024خت١٭ىىَص )

ڄ٫ وعدجؿ يَخٔص وخڀتي ظعىخٴٷ  خڀ٭دڄٿ ڄه وٗپ )ڄعى٣ٔ ٴعُش خڀًٕخي( ووٕسص خڀعًخوپ

(Usama, 2012; Quayyum, 2011). 

 

خت١عٱتَ 

 خت١ٕعٹٿ

دڄٿ ڄ٭

 خٖت٨ًخَ

B 

T. TEST 

 )ت١٭دڄٗض خٖت٨ًخَ(

F. TEST 

R2 )ڀىمىٌؾ خٖت٨ًخَ(
 

 خڀع٭ًي خت٥٠ٍ

COLLINEARITY STATISTICS 

T P-value F P-value VIF Toler. 

ڄعى٣ٔ 

 ٴعُش خڀًٕخي
-20220 -25229 25220 

005209 25222 25208 

05202 25680 

 25680 05202 25222 95692- 95026- وٕسص خڀًَه

خت١ٹًخَ 

 خڀؽدزط
95989 005966 25222 
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 زدڀىٕسص ت١٭دڄٗض خٖت٨ًخَ:

  ًظٙتَ خٔ٘دَش خڀٕدڀسص ت١٭دڄٿ خت٨ًخَ خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ )ڄعى٣ٔ ٴعُش خڀًٕخي( ببٔ ؤو

ي ڄعى٣ٔ ٴعُش خڀًٕخي تٔٹًخَ يَـص وخلًش وٹٝط وٕسص خڀعًخوپ تٔٹًخَ ټځمد ِخ

2.221 

  ظٙتَ خٔ٘دَش خڀٕدڀسص ت١٭دڄٿ خت٨ًخَ خت١عٱتَ خڀ١دز٣ )وٕسص خڀًَه( ببٔ ؤوً ټځمد

 50128ِخيض وٕسص خڀًَه تٔٹًخَ يَـص وخلًش وٹٝط وٕسص خڀعًخوپ تٔٹًخَ 

 وظٽىن ڄ٭ديڀص خٖت٨ًخَ ڀځىمىٌؾ خْوپ ټدِبٌ: 

وٕسص خڀًَه + × 5.128-ڄعى٣ٔ ٴعُش خڀًٕخي × 2.221-ٕسص خڀعًخوپ )خت١عىسإ زً( = و

3.373 

َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٔيخَش َؤْ خت١دپ خڀ٭دڄٿ ٬ځً وٕسص  خڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص:

 .ظٱ٥ُص خڀًَىن ٸٝتَش خْـٿ بُ ُ٘ټدض ٜىد٬ص خٍَْٰص خت١ٕدت٫ص خڀٕ٭ىيَص

ٕعٹځص ت٣عم٭ص )ڄعى٣ٔ خڀعىَّه، وڄعى٣ٔ ؤؼُ خت١عٱتَخض خڀؽٗغ خت١خوعسدَ  بً

بُ ٨ٿ وـىي خڀعمُٝٿ، وڄعى٣ٔ خڀًٕخي( ٬ځً وٕسص ظٱ٥ُص خڀًَىن ٸٝتَش خْـٿ 

خت١عٱتَخض خَْز٫ خڀ١دز٥ص وٌٍ: ٬مُ خڀُٙټص، وٕسص خڀًَه، لفڃ خڀُٙټص، وٕسص ت٪ى 

ع٭ًي خٖت٨ًخَ خت٥٠ٍ خت١تٖځُٿ وٌڀٻ زدٔعىًخڂ خْٔځىذ خٔلٝدجٍ خت١عمؽٿ بُ خت١سُ٭دض، 

(Multiple Linear Regression)  ز٥َُٹص(Stepwise) وټدوط خڀىعدجؿ ټمد ٩َهُ بُ ختًٞوپ .

 خڀعدبٕ:

 خڀىمدٌؾ ڀځٵ٠ُُص خڀؽدوُص( وعدجؿ خوعسدَ 2ـًوپ )

 خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ

ڄ٭دڄٿ 

 خٖت٨ًخَ

B 

T. TEST 

 )ت١٭دڄٗض خٖت٨ًخَ(

F. TEST 

 )ڀىمىٌؾ خٖت٨ًخَ(
R2

 

 خڀع٭ًي خت٥٠ٍ

COLLINEARITY 

STATISTICS 

T P-value F P-value VIF Toler. 

 2.231 1.247 2.462 وٕسص ت٪ى خت١سُ٭دض

8.424 2.222 2.286 

2.262 2.822 

 2.478 2.585 2.222 3.324- 1.287- وٕسص خڀًَه

 2.45 2.676 2.222 2.625 2.361 لفڃ خڀُٙټص

  2.224 1.36- 2.562- خت١ٹًخَ خڀؽدزط
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( زتُ Multicollinearityَع١ك ٬ًڂ وـىي خَظسد٢ و٥ٍ ڄع٭ًي ) (2ـًوپ )ڄه 

( 2.2ؤټّّ ڄه  Tolerance، وٸُڃ 2ؤٸٿ ڄه  VIFٹٷ خڀ٢ُٙ )ٸُڃ لُػ تٖخت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص 

 زدڀىٕسص ڀٽٿ خت١عٱتَخض. 

" ؤوً َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ځً وٕسص ظٱ٥ُص خڀًَىن Fوَع١ك ڄه خوعسدَ "

ًّخ لُػ  = "F"2.222ص ڄ٭ىىَص خوعسدَن ٸُمؤٸٝتَش خْـٿ، لُػ  د ؤنهوٌٍ ڄ٭ىىَص ٬دڀُص ـ

(، ت٦د ًَپ ٬ځً ڄٗجمص وـىيش ت٪ىٌؾ خٖت٨ًخَ وؤوً تٯٽه خ٬ٖعمدي =20222ؤٸٿ ڄه )

 ٬ځًُ. 

وٌٍخ َ٭تٍ ؤن خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص وخڀ١دز٥ص ظٵُٕ  =R2 20286ؤڄد ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ 

 .ظٱ٥ُص خڀًَىن ٸٝتَش خْـٿ % ڄه خڀعٱتَخض خڀتي تًٖغ بُ وٕسص12ظٹَُسّد 

ؤن ڄ٭دڄٗض خٖت٨ًخَ ڀځمعٱتَخض خت١ىـىيش بُ ختًٞوپ  (2ټمد َع١ك ڄه ـًوپ )

ڄ٭ىىَص، وٌٍ وٕسص ت٪ى خت١سُ٭دض ووٕسص خڀًَه ولفڃ خڀُٙټص لُػ زځٱط ٸُمص خت١٭ىىَص بُ 

ڄ٭ىىٌ (، ٌٍخ َ٭تٍ ؤن ٌٍي خت١عٱتَخض ت٢د ظإؼتَ =2024" ؤٸٿ ڄه ڄٕعىي خت١٭ىىَص )Tخوعسدَ "

٬ځً وٕسص ظٱ٥ُص خڀًَىن ٸٝتَش خْـٿ ڀُٙټدض خڀٹ٥د٪ ټٽٿ. بُ لتُ ؤن خت١عٱتَخض خڀتي بً 

خٔعس٭ديٌد ڄه خڀىمىٌؾ وٌٍ ڄعى٣ٔ ٴعُش خڀعىَّه وڄعى٣ٔ ٴعُش خڀعمُٝٿ وڄعى٣ٔ ٴعُش 

(. =2024زځٱط ٸُڃ خت١٭ىىَص ت٢د ؤټّّ ڄه ڄٕعىي خت١٭ىىَص ) خڀًٕخي ظ٭ً ٰتَ ڄ٭ىىَص لُػ

وٕسص ظٱ٥ُص خڀًَىن ٬ځً ڀُٓ ت٢د ظإؼتَ ڄ٭ىىٌ  بيخَش َؤْ خت١دپ خڀ٭دڄٿؤن  ًَپ ٬ځًوٌٍخ 

 و٬ځً لً ٬ځڃ خڀسدلؽعدن ٖ ظىـً يَخٔدض ٔدزٹص ظىدوڀط ٌڀٻ. .ٸٝتَش خْـٿ

 زدڀىٕسص ت١٭دڄٗض خٖت٨ًخَ:

  ًظٙتَ خٔ٘دَش خت١ىـسص ت١٭دڄٿ خت٨ًخَ خت١عٱتَ خڀ١دز٣ )وٕسص ت٪ى خت١سُ٭دض( ببٔ ؤو

ت٪ى خت١سُ٭دض تٔٹًخَ يَـص وخلًش ِخيض وٕسص ظٱ٥ُص خڀًَىن  ټځمد ِخيض وٕسص

 2.462ٸٝتَش خْـٿ تٔٹًخَ

  ظٙتَ خٔ٘دَش خڀٕدڀسص ت١٭دڄٿ خت٨ًخَ خت١عٱتَ خڀ١دز٣ )وٕسص خڀًَه( ببٔ ؤوً ټځمد

ِخيض وٕسص خڀًَه تٔٹًخَ يَـص وخلًش وٹٝط وٕسص ظٱ٥ُص خڀًَىن ٸٝتَش خْـٿ 

 1.287تٔٹًخَ 

 ص ت١٭دڄٿ خت٨ًخَ خت١عٱتَ خڀ١دز٣ )لفڃ خڀُٙټص( ببٔ ؤوً ټځمد ظٙتَ خٔ٘دَش خت١ىـس

ِخي لفڃ خڀُٙټص تٔٹًخَ يَـص وخلًش ِخيض وٕسص ظٱ٥ُص خڀًَىن ٸٝتَش خْـٿ 

 2.361تٔٹًخَ
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 وظٽىن ڄ٭ديڀص خٖت٨ًخَ ڀځىمىٌؾ خڀؽدب٘ ټدِبٌ: 

 وٕسص ظٱ٥ُص خڀًَىن ٸٝتَش خْـٿ )خت١عىسإ زً( =

 2.562 -لفڃ خڀُٙټص × 2.361وٕسص خڀًَه + ×  .1.00-وٕسص ت٪ى خت١سُ٭دض × 2.462 

َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٔيخَش َؤْ خت١دپ خڀ٭دڄٿ ٬ځً ڄ٭ًپ  خڀٵ٠ُُص خڀؽدڀؽص:

 .خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ بُ ُ٘ټدض ٜىد٬ص خٍَْٰص خت١ٕدت٫ص خڀٕ٭ىيَص

ؤؼُ خت١عٱتَخض خڀؽٗغ خت١ٕعٹځص ت٣عم٭ص )ڄعى٣ٔ خڀعىَّه، وڄعى٣ٔ خوعسدَ  بً

بُ ٨ٿ وـىي خت١عٱتَخض خَْز٫  ُٝٿ، وڄعى٣ٔ خڀًٕخي( ٬ځً خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپخڀعم

وٌڀٻ خڀ١دز٥ص وٌٍ: ٬مُ خڀُٙټص، وٕسص خڀًَه، لفڃ خڀُٙټص، وٕسص ت٪ى خت١سُ٭دض، 

 Multiple Linearخٖت٨ًخَ خت٥٠ٍ خت١ع٭ًي )تٖځُٿ زدٔعىًخڂ خْٔځىذ خٔلٝدجٍ خت١عمؽٿ بُ 

Regression)  ز٥َُٹص(Stepwise). :ٕوټدوط خڀىعدجؿ ټمد ٩َهُ بُ ختًٞوپ خڀعدب 

 خڀىمدٌؾ ڀځٵ٠ُُص خڀؽدڀؽص( وعدجؿ خوعسدَ 3ـًوپ )

( زتُ Multicollinearity( َع١ك ٬ًڂ وـىي خَظسد٢ و٥ٍ ڄع٭ًي )3ـًوپ ) ڄه

( زدڀىٕسص 2.2ؤټّّ ڄه  Tolerance، وٸُڃ 2ؤٸٿ ڄه  VIFخت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص لٹٷ خڀ٢ُٙ )ٸُڃ 

 ڀٽٿ خت١عٱتَخض. 

ٝدجُص ٬ځً خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ، " ؤوً َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلFوَع١ك ڄه خوعسدَ "

ًّخ لُػ  = "F"2.222ن ٸُمص ڄ٭ىىَص خوعسدَؤلُػ  نهد ؤٸٿ ڄه ؤوٌٍ ڄ٭ىىَص ٬دڀُص ـ

(20222= ت٦د ًَپ ٬ځً ڄٗجمص وـىيش ت٪ىٌؾ خٖت٨ًخَ وؤوً تٯٽه خ٬ٖعمدي ٬ځًُ. ؤڄد ،)

 خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ

ڄ٭دڄٿ 

 خٖت٨ًخَ

B 

T. TEST 

 )ت١٭دڄٗض خٖت٨ًخَ(

F. TEST 

 )ڀىمىٌؾ خٖت٨ًخَ(
R2

 

 خڀع٭ًي خت٥٠ٍ

COLLINEARITY 

STATISTICS 

T P-value F P-value VIF Toler. 

ٴعُش  ڄعى٣ٔ

 خڀعىَّه
2.222223- -2.212 2.222 

25.222 

 

2.222 

 

2.322 

 

2.271 2.813 

 2.428 2.744 2.222 3.742 2.253 لفڃ خڀُٙټص

 2.382 1.224 2.222 5.224- 2.224- وٕسص خڀًَه

 2.576 2.344 2.222 3.276 2.224 ٬مُ خڀُٙټص

وٕسص ت٪ى 

 خت١سُ٭دض
2.281 2.272 2.221 2.281 2.824 

  2.222 3.478- -2.244 خت١ٹًخَ خڀؽدزط
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% 32َسّد وٌٍخ َ٭تٍ ؤن خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص وخڀ١دز٥ص ظٵُٕ ظٹُ =R2 20322ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ 

 .ڄه خڀعٱتَخض خڀتي تًٖغ بُ ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ

( ؤن ڄ٭دڄٗض خٖت٨ًخَ تٞم٫ُ خت١عٱتَخض خت١ىـىيش بُ ختًٞوپ 3ـًوپ ) ټمد َع١ك ڄه

(، ٌٍخ =2024" ؤٸٿ ڄه ڄٕعىي خت١٭ىىَص )Tڄ٭ىىَص، لُػ زځٱط ٸُمص خت١٭ىىَص بُ خوعسدَ "

خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ ڀُٙټدض خڀٹ٥د٪ ټٽٿ. بُ  َ٭تٍ ؤن ٌٍي خت١عٱتَخض ت٢د ظإؼتَ ڄ٭ىىٌ ٬ځً

لتُ ؤن خت١عٱتَخض خڀتي بً خٔعس٭ديٌد ڄه خڀىمىٌؾ وٌٍ ڄعى٣ٔ ٴعُش خڀعمُٝٿ وڄعى٣ٔ 

زځٱط ٸُڃ خت١٭ىىَص ت٢د ؤټّّ ڄه ڄٕعىي خت١٭ىىَص  ٴعُش خڀًٕخي ظ٭ً ٰتَ ڄ٭ىىَص لُػ

(2024= ًوٌٍخ َ٭تٍ ؤن ٌٍخن خت١عٱتَخن ڀُٓ ت٢مد ظإؼتَ ڄ٭ىىٌ ٬ځ .) خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ

وزىدءً ٬ځً ٌڀٻ ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ بيخَش َؤْ  . ڀُٙټدض خڀٹ٥د٪ ټٽٿ

وخڀتي ظعٵٷ ڄ٫  خت١دپ خڀ٭دڄٿ ڄه وٗپ )ڄعى٣ٔ ٴعُش خڀعىَّه( وڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ

ٳ ڄ٫ ، وتٗعځ(Kostini & Marliasari, 2017) (Osazevbaru et al., 2021)وعدجؿ ز٭ٟ خڀًَخٔدض 

وعدجؿ بلًي خڀًَخٔدض وخڀتي ظىٜځط ببٔ ٬ًڂ وـىي ٬ٗٸص زتُ بيخَش َؤْ خت١دپ خڀ٭دڄٿ 

 .(Alnefaee & Husain, 2016)وخڀُتُْص 

 زدڀىٕسص ت١٭دڄٗض خٖت٨ًخَ:

  ًظٙتَ خٔ٘دَش خڀٕدڀسص ت١٭دڄٿ خت٨ًخَ خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ )ڄعى٣ٔ ٴعُش خڀعىَّه( ببٔ ؤو

ٹًخَ يَـص وخلًش وٹٛ ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ ټځمد ِخي ڄعى٣ٔ ٴعُش خڀعىَّه تٔ

 2.222223تٔٹًخَ 

  ظٙتَ خٔ٘دَش خت١ىـسص ت١٭دڄٿ خت٨ًخَ خت١عٱتَ خڀ١دز٣ )لفڃ خڀُٙټص( ببٔ ؤوً ټځمد ِخي

 2.253لفڃ خڀُٙټص تٔٹًخَ يَـص وخلًش ِخي ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ تٔٹًخَ

 وٕسص خڀًَه( ببٔ ؤوً ټځمد ِخيض  ظٙتَ خٔ٘دَش خڀٕدڀسص ت١٭دڄٿ خت٨ًخَ خت١عٱتَ خڀ١دز٣(

 2.224وٕسص خڀًَه تٔٹًخَ يَـص وخلًش وٹٛ ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ تٔٹًخَ 

  ظٙتَ خٔ٘دَش خت١ىـسص ت١٭دڄٿ خت٨ًخَ خت١عٱتَ خڀ١دز٣ )٬مُ خڀُٙټص( ببٔ ؤوً ټځمد ِخي

 ٬2.224مُ خڀُٙټص تٔٹًخَ يَـص وخلًش ِخي ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ تٔٹًخَ

 ٔ٘دَش خت١ىـسص ت١٭دڄٿ خت٨ًخَ خت١عٱتَ خڀ١دز٣ )وٕسص ت٪ى خت١سُ٭دض( ببٔ ؤوً ټځمد ظٙتَ خ

ِخيض وٕسص ت٪ى خت١سُ٭دض تٔٹًخَ يَـص وخلًش ِخي ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ 

 2.281تٔٹًخَ
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 وظٽىن ڄ٭ديڀص خٖت٨ًخَ ڀځىمىٌؾ خڀؽدڀػ ټدِبٌ: 

× 2.253ُش خڀعىَّه + ڄعى٣ٔ ٴع× 2.222223-خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ )خت١عىسإ زً( = 

× ٬20281مُ خڀُٙټص + × 2.224وٕسص خڀًَه + × 20224-لفڃ خڀُٙټص 

 20244 -وٕسص ت٪ى خت١سُ٭دض 

َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٔيخَش َؤْ خت١دپ خڀ٭دڄٿ ٬ځً ڄ٭ًپ  خڀٵ٠ُُص خڀُخز٭ص:

 خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ ڄه خڀعًٴٷ خڀىٹًٌ خڀعٙٱُځٍ بُ ُ٘ټدض ٜىد٬ص خٍَْٰص خت١ٕدت٫ص

 .خڀٕ٭ىيَص

ؤؼُ خت١عٱتَخض خڀؽٗغ خت١ٕعٹځص ت٣عم٭ص )ڄعى٣ٔ خڀعىَّه، وڄعى٣ٔ خوعسدَ  بً

بُ ٨ٿ  ڄه خڀعًٴٷ خڀىٹًٌ خڀعٙٱُځٍ خڀعمُٝٿ، وڄعى٣ٔ خڀًٕخي( ٬ځً خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ

وـىي خت١عٱتَخض خَْز٫ خڀ١دز٥ص وٌٍ: ٬مُ خڀُٙټص، وٕسص خڀًَه، لفڃ خڀُٙټص، وٕسص ت٪ى 

خٖت٨ًخَ خت٥٠ٍ خت١ع٭ًي تٖځُٿ ٔعىًخڂ خْٔځىذ خٔلٝدجٍ خت١عمؽٿ بُ وٌڀٻ زدخت١سُ٭دض، 

(Multiple Linear Regression)  ز٥َُٹص(Stepwise) وټدوط خڀىعدجؿ ټمد ٩َهُ بُ ختًٞوپ .

 خڀعدبٕ:

 خڀىمدٌؾ ڀځٵ٠ُُص خڀُخز٭صوعدجؿ خوعسدَ ( 4)ـًوپ 

( زتُ خت١عٱتَخض Multicollinearityَع١ك ٬ًڂ وـىي خَظسد٢ و٥ٍ ڄع٭ًي )( 4)ڄه ـًوپ 

( زدڀىٕسص 2.2ؤټّّ ڄه  Tolerance، وٸُڃ 2ؤٸٿ ڄه  VIFٹٷ خڀ٢ُٙ )ٸُڃ لُػ تٖخت١ٕعٹځص 

 ت١عٱتَخض. ڀٽٿ خ

" ؤوً َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ځً خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ ڄه Fوَع١ك ڄه خوعسدَ "

ًّخ  = "F"2.222ن ٸُمص ڄ٭ىىَص خوعسدَؤخڀعًٴٷ خڀىٹًٌ خڀعٙٱُځٍ، لُػ  وٌٍ ڄ٭ىىَص ٬دڀُص ـ

 خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ

ڄ٭دڄٿ 

 خٖت٨ًخَ

B 

T. TEST 

 خَ()ت١٭دڄٗض خٖت٨ً

F. TEST 

R2 )ڀىمىٌؾ خٖت٨ًخَ(
 

 خڀع٭ًي خت٥٠ٍ

COLLINEARITY STATISTICS 

T P-value F P-value VIF Toler. 

 2.222 3.446 2.258 لفڃ خڀُٙټص

21.224 10111 2.222 

2.721 2.441 

 2.384 1.228 2.222 3.288- 2.142- وٕسص خڀًَه

 2.824 2.281 2.221 2.282 2.225 وٕسص ت٪ى خت١سُ٭دض

 2.577 2.342 2.224 1.752 2.223 ٬مُ خڀُٙټص

  2.222 3.471- 2.273- خت١ٹًخَ خڀؽدزط
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(، ت٦د ًَپ ٬ځً ڄٗجمص وـىيش ت٪ىٌؾ خٖت٨ًخَ وؤوً تٯٽه =20222نهد ؤٸٿ ڄه )ؤلُػ 

 ًُ. خ٬ٖعمدي ٬ځ

وٌٍخ َ٭تٍ ؤن خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص وخڀ١دز٥ص ظٵُٕ  =R2 20222ؤڄد ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ 

% ڄه خڀعٱتَخض خڀتي تًٖغ بُ ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ ڄه خڀعًٴٷ خڀىٹًٌ 32ظٹَُسّد 

 .خڀعٙٱُځٍ

ؤن ڄ٭دڄٗض خٖت٨ًخَ تٞم٫ُ خت١عٱتَخض خت١ىـىيش بُ ختًٞوپ (  4)ټمد َع١ك ڄه ـًوپ 

ٕسص لفڃ خڀُٙټص وت٪ى خت١سُ٭دض ووٕسص خڀًَه و٬مُ خڀُٙټص لُػ زځٱط ڄ٭ىىَص، وٌٍ و

(، ٌٍخ َ٭تٍ ؤن ټٿ خت١عٱتَخض =2024" ؤٸٿ ڄه ڄٕعىي خت١٭ىىَص )Tٸُمص خت١٭ىىَص بُ خوعسدَ "

ڀُٙټدض  خڀ١دز٥ص ت٢د ظإؼتَ ڄ٭ىىٌ ٬ځً خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ ڄه خڀعًٴٷ خڀىٹًٌ خڀعٙٱُځٍ

 خڀٹ٥د٪ ټٽٿ. 

عٱتَخض خت١ٕعٹځص بً خٔعس٭ديٌد ڄه خڀىمىٌؾ وٌٍ ڄعى٣ٔ ٴعُش بُ لتُ ؤن ت٫ُٚ خت١

زځٱط  خڀعىَّه وڄعى٣ٔ ٴعُش خڀعمُٝٿ وڄعى٣ٔ ٴعُش خڀًٕخي ٴهٍ ظ٭ً ٰتَ ڄ٭ىىَص لُػ

 بيخَش َؤْ خت١دپ خڀ٭دڄٿوٌٍخ َ٭تٍ ؤن (. =2024ٸُڃ خت١٭ىىَص ت٢د ؤټّّ ڄه ڄٕعىي خت١٭ىىَص )

وتْٕر ٬ځڃ  ،ىپ ڄه خڀعًٴٷ خڀىٹًٌ خڀعٙٱُځٍڀُٓ ت٢د ظإؼتَ ڄ٭ىىٌ ٬ځً خڀ٭دجً ٬ځً خْٜ

خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ ڄه خڀسدلؽعدن ٖ ظىـً يَخٔدض ٔدزٹص خوعّّض خْؼُ ٬ځً ڄ٭ًپ 

 .خڀعًٴٷ خڀىٹًٌ خڀعٙٱُځٍ

 زدڀىٕسص ت١٭دڄٗض خٖت٨ًخَ:

  ظٙتَ خٔ٘دَش خت١ىـسص ت١٭دڄٿ خت٨ًخَ خت١عٱتَ خڀ١دز٣ )لفڃ خڀُٙټص( ببٔ ؤوً ټځمد

تٔٹًخَ يَـص وخلًش ِخي ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ ڄه خڀعًٴٷ ِخي لفڃ خڀُٙټص 

 2.258تٔٹًخَ خڀىٹًٌ خڀعٙٱُځٍ

  ظٙتَ خٔ٘دَش خڀٕدڀسص ت١٭دڄٿ خت٨ًخَ خت١عٱتَ خڀ١دز٣ )وٕسص خڀًَه( ببٔ ؤوً ټځمد

ِخيض وٕسص خڀًَه تٔٹًخَ يَـص وخلًش وٹٛ ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ ڄه 

 2.142تٔٹًخَ  خڀعًٴٷ خڀىٹًٌ خڀعٙٱُځٍ

  ًظٙتَ خٔ٘دَش خت١ىـسص ت١٭دڄٿ خت٨ًخَ خت١عٱتَ خڀ١دز٣ )وٕسص ت٪ى خت١سُ٭دض( ببٔ ؤو

ټځمد ِخيض وٕسص ت٪ى خت١سُ٭دض تٔٹًخَ يَـص وخلًش ِخي ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ 

 2.225تٔٹًخَ ڄه خڀعًٴٷ خڀىٹًٌ خڀعٙٱُځٍ
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 بٔ ؤوً ټځمد ظٙتَ خٔ٘دَش خت١ىـسص ت١٭دڄٿ خت٨ًخَ خت١عٱتَ خڀ١دز٣ )٬مُ خڀُٙټص( ب

ِخي ٬مُ خڀُٙټص تٔٹًخَ يَـص وخلًش ِخي ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ ڄه خڀعًٴٷ 

 2.223تٔٹًخَ خڀىٹًٌ خڀعٙٱُځٍ

 وظٽىن ڄ٭ديڀص خٖت٨ًخَ ڀځىمىٌؾ خڀُخز٫ ټدِبٌ: 

-لفڃ خڀُٙټص × 2.258خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ ڄه خڀعًٴٷ خڀىٹًٌ خڀعٙٱُځٍ )خت١عىسإ زً( = 

٬مُ × 20223وٕسص ت٪ى خت١سُ٭دض + × 2,225وٕسص خڀًَه + × 2.142

 20273 -خڀُٙټص 

 خڀىعدجؿ 3-3

 ظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ خڀىعدجؿ خڀعدڀُص:

 َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٔيخَش َؤْ خت١دپ خڀ٭دڄٿ ٬ځً خڀُٕىڀص ڄه وٗپ وٕسص خڀعًخوپ 

  ڀًَىن وٕسص ظٱ٥ُص خ زدٔعىًخڂٖ َىـً ؤؼُ ڄ٭ىىٌ ٔيخَش َؤْ خت١دپ خڀ٭دڄٿ ٬ځً خڀُٕىڀص

 ٸٝتَش خْـٿ.

  ًَىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٔيخَش َؤْ خت١دپ خڀ٭دڄٿ ٬ځً خڀُتُْص ڄه وٗپ خڀ٭دجً ٬ځ

 خْٜىپ 

  ً٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خڀُتُْص ٬ىً ٸُدٔهد تٖٔ َىـً ؤؼُ ڄ٭ىىٌ ٔيخَش َؤْ خت١دپ خڀ٭دڄٿ ٬ځ

 خْٜىپ ڄه خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خڀعٙٱُځُص.

 وٌڀٻ ْن خْٜىپ   پ خڀ٭دڄٿ ټدن ٬ځً ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپخْؼُ خ٬ْځً ٔيخَش َؤْ خت١د

 خت١عًخوڀص ظٙٽٿ ختّٞء خْټّّ ڄه َؤْ خت١دپ خڀ٭دڄٿ.

  خْؼُ ْٸٿ ٔيخَش َؤْ خت١دپ خڀ٭دڄٿ ټدن ٬ځً ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً وٕسص ظٱ٥ُص خڀًَىن ٸٝتَش

 .خْـٿ

 خڀعىُٜدض 3-4

 :تٔد َځٍ خڀًَخٔص٬ځً ٠ىء ڄد بً ٠ُ٬ً ڄه وعدجؿ ظىٍٜ 

 ـُخء تْىغ ڄٕعٹسځُص ظٙمٿ ٸ٥د٬دض ؤوُي ڄه خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص لُػ خٸعُٝض ٌٍي ب

 خڀًَخٔص ٬ځً ٸ٥د٪ ٜىد٬ص خٍَْٰص.

  ًبـُخء تْىغ ڄٕعٹسځُص تٔٹدَُٓ ؤوُي ڀځُتُْص ڄؽٿ خڀ٭دجً ٬ځً لٹىٶ خت١ځٽُص وخڀ٭دجً ٬ځ

ڄ٭ًپ و ىپخڀ٭دجً ٬ځً خْٜخٸعُٝض ٌٍي خڀًَخٔص بُ ٸُدْ خڀُتُْص ٬ځً ڄ٭ًپ خت١سُ٭دض لُػ 

 خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ ڄه خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خڀعٙٱُځُص.
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  تٯٽه ڀځُٙټدض ظ٭َّّ خڀُتُْص ڄه وٗپ خڀع٭دڄٿ ڄ٫ َؤْ ڄدت٢د خڀ٭دڄٿ ز٥ُٶ ؤټؽُ ټٵدءش

 ْوً َاؼُ زٙٽٿ بت٬دبي ټستَ ٬ځً َتُْص خڀُٙټص. ڄعى٣ٔ ٴعُش خڀعىَّهووٝىٜد﵂ 

  ًُٔدٔص خڀعمُٝٿ وخڀًٕخي خت١عس٭ص بُ خت١دڀُتُ خْوٍ بُ خ٬ٖعسدَ ٬ىً تًَٖ خت١ًَخء٬ځ ً

 ُٙټص.   ڀځ خْيخء خت١دبٕخڀُٙټص خْؼُ خت١عُظر ٬ځً 

  ََّّع٭تُ ٬ځً خڀُٙټدض بيخَش ؤڄىخت٢د زٙٽٿ ٴ٭دپ وودٜص بيخَش َؤْ خت١دپ خڀ٭دڄٿ ڄه ؤـٿ ظ٭

 ْيخء خت١دبٕ وټٍڀٻ ڄه ؤـٿ َِديش ٸًَ د ٬ځً خٖٔعمُخَ وخڀسٹدء بُ زُحص خ٬ْمدپ خڀعىدٴُٕصخ

 .وتٖٹُٷ خڀَُديش

 خڀًَخٔص ځىٛڄ

لُػ ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ  ظىدوڀط ٌٍي خڀًَخٔص ڄى٠ى٪ بيخَش َؤْ خت١دپ خڀ٭دڄٿ

ؤؼُ بيخَش َؤْ خت١دپ خڀ٭دڄٿ ٬ځً ُٔىڀص وَتُْص ُ٘ټدض ٜىد٬ص خٍَْٰص خت١ٕدت٫ص  ڄ٭ُٴص

ٜىد٬ص ُ٘ټص ڄٕدت٫ص ٔ٭ىيَص ڄه ٸ٥د٪  21خڀٕ٭ىيَص، وڀٹً بً ظ٥سُٷ خڀًَخٔص ٬ځً ٬ُىص ڄه 

ڂ، بً خ٬ٖعمدي بُ خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ ڄه 1228ڂ ببٔ 1222خٍَْٰص وٗپ ٴعُش ٬ُٙ ٔىىخض ڄدڀُص ڄه 

ٌخض ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً خت١ىهؿ خٖٔعٹُخجٍ ڀعمًًَ خت١ٵدٌُڃ خڀى٩َُص وخت٥ٝ١ځمدض خْٔدُٔص 

زٹص بُ تٔى٠ى٪ خڀًَخٔص ڄه وٗپ خ٤ٖٗ٪ ٬ځً خڀُٔدجٿ خڀ٭ځمُص وخت١ٹدٖض وخْتْدغ خڀٕد خڀ٭ٗٸص

ٌٍخ خٛدپ، لُػ بً بـُخء ڄٕك ت٢ٍي خت١ٝديَ ًٜٲ ظځىُٛ ؤٌڃ خت١ٵدٌُڃ خت١ُظس٥ص تٔى٠ى٪ 

 خڀًَخٔص ڄه وٗپ خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ ڀځًَخٔص.  

زُىمد ٔ٭ط خڀًَخٔص ڄه وٗپ خ٤ٔدَ خڀ٭مځٍ ببٔ ڄ٭ُٴص ؤؼُ بيخَش َؤْ خت١دپ خڀ٭دڄٿ ٬ځً 

وٌڀٻ زدوعسدَ ؤؼُ بيخَش َؤْ خت١دپ ، ٭ىيَصُٔىڀص وَتُْص ُ٘ټدض ٜىد٬ص خٍَْٰص خت١ٕدت٫ص خڀٕ

خڀ٭دڄٿ زدٔعىًخڂ ؼٗغ ڄعٱتَخض ڄٕعٹځص وٌٍ: ڄعى٣ٔ ٴعُش خڀعىَّه وڄعى٣ٔ ٴعُش خڀعمُٝٿ 

٬ځً ټٿٍ ڄه خڀُٕىڀص وخڀُتُْص، لُػ بً ٸُدٔهمد  ، ٖوعسدَ ؤؼٌُد ٬ځًوڄعى٣ٔ ٴعُش خڀًٕخي

ىپ(، و٬ځً خْٔدْ خڀىٹًٌ ؤٔدْ خٖٔعمٹدٶ )زدٔعىًخڂ وٕسص خڀعًخوپ وخڀ٭دجً ٬ځً خْٜ

)زدٔعىًخڂ وٕسص ظٱ٥ُص خڀًَىن ٸٝتَش خْـٿ ووٕسص خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ ڄه خڀعًٴٷ خڀىٹًٌ 

 خڀعٙٱُځٍ(.

وڄه وٗپ خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ ڀځسُدودض خت١دڀُص ٠مه خڀ٭ُىص خ﵀ًيش بً خڀعىٜٿ ببٔ 

تُْص ُ٘ټدض ٜىد٬ص َص وبؼسدض وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٔيخَش َؤْ خت١دپ خڀ٭دڄٿ ٬ځً ُٔىڀ

خٍَْٰص خت١ٕدت٫ص خڀٕ٭ىيَص ڄٹدٔص﵂ زدڀىٕر خت١دڀُص خڀعٹځًَُص )وٕسص خڀعًخوپ ووٕسص خڀ٭دجً ٬ځً 

ُٔىڀص وَتُْص ُ٘ټدض  ٬ځًيخَش َؤْ خت١دپ خڀ٭دڄٿ ٔخْٜىپ(، وٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص 

ٹص ڄه ٸدجمص خڀعًٴٹدض ٜىد٬ص خٍَْٰص خت١ٕدت٫ص خڀٕ٭ىيَص زدٔعىًخڂ خڀىٕر خت١دڀُص خت١ٙع

 خڀىٹًَص )وٕسص ظٱ٥ُص خڀًَىن ٸٝتَش خْـٿ وخڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ ڄه خڀعًٴٷ خڀىٹًٌ خڀعٙٱُځٍ(.
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 خت١ُخـ٫ خڀ٭ُزُص: 

ؤؼُ وٕر بيخَش َؤْ خت١دپ خڀ٭دڄٿ ٬ځً خْيخء خت١دبٕ ، " (1228ختٞسىٌَ، ؤ. وخڀس٥دَىص، َ. )

ڃ خڀعمىَٿ/ ـدڄ٭ص ٬مدن خڀ٭ُزُص، ڀځُٙټدض خڀٝىد٬ُص خَْيوُص" )َٔدڀص ڄدـٕعتَ(، ٴٕ

 خَْين.

خڀ٭ٗٸص زتُ بيخَش َؤْ خت١دپ خڀ٭دڄٿ وخڀُتُْص يَخٔص "(، 1221) .ق ،ٔٗڄصو خڀّزًٌُ، ق.

، ت٣ځص "ڂ1226-1223تٖځُځُص ٬ه خڀُٙټدض خت١ًَـص بُ خڀٕىٶ خت١دبٕ خڀٕ٭ىيٌ ڀځٵعُش 

 .185-126(، 1)15ـدڄ٭ص خت١ځٻ ٬سً خڀ٭َّّ: خٖٸعٝدي وخٔيخَش، 

(، "ؤؼُ بيخَش َؤْ خت١دپ خڀ٭دڄٿ وخت١ىد٤ُ ٬ځً َتُْص خڀُٙټدض خَْيوُص 1212خڀ٭دٴىٌَ، ڂ. )

 خت١ًَـص بُ زىَٜص ٬مدن" )َٔدڀص ڄدـٕعتَ(، ـدڄ٭ص ٬مدن خٌْځُص بُ خَْين

ؤت٫ُص ڄٹدَُٓ خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص بُ ختٗدٌ خڀٹُخَ (، "1222خڀٱٝتُ، َ. وخت١ىٜځٍ، ڂ. )

ت٣ځص ـدڄ٭ص ظَُٙه "، ڀٓوَخٶ خت١دڀُص )يَخٔص ظ٥سُٹُص(خٖٔعؽمدٌَ بُ ٔىٶ يڄٙٷ 

 .111-126، (1)24 ،ٔځٕځص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخڀٹدوىوُص - ڀځسمىغ وخڀًَخٔدض خڀ٭ځمُص

(،"خڀ٭ٗٸص زتُ بيخَش َؤْ خت١دپ خڀ٭دڄٿ وَتُْص خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص 1224خت١ٌُٝ، ڂ. )

 خٔٔٗڄُص، ٴځ٥ٕتُ. خت١ًَـص بُ زىَٜص ٴځ٥ٕتُ"، )َٔدڀص ڄدـٕعتَ(، ـدڄ٭ص

(. "ؤؼُ بيخَش َؤْ خت١دپ خڀ٭دڄٿ بُ ز٭ٟ ڄاُ٘خض خٖيخء: يَخٔص 1226زًَخوٌ، ٪. وټُبٙ، ؤ. )

، ت٣ځص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَصظ٥سُٹُص ڀ٭ُىص ڄه ُ٘ټدض خڀٹ٥د٪ خڀٝىد٬ٍ خڀ٭ُخٸٍ"، 

22(33 ،)88-212. 

ًَص ويوٌَد بُ ظٹُُڃ (، "خڀىٕر خت١دڀُص خت١ٙعٹص ڄه ٸدجمص خڀعًٴٹدض خڀىٹ1228زه ٍٔ، ب. )

خڀ٭ُٕ خت١دبٕ ڀځمإٔص وـىيش ؤَزدلهد " )َٔدڀص ڄدـٕعتَ(، ٸٕڃ خڀ٭ځىڂ خت١دڀُص 

 ختّٞخجُ يٌ،یوخ﵀دٔسص، ـدڄ٭ص خڀ٭ُبي زه ڄً

(. "ؤؼُ بيخَش َؤْ خت١دپ خڀ٭دڄٿ ٬ځً خڀُتُْص بُ خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص 1226زتٍ ٔٗڄص، آ. )

خٔٔٗڄُص: يَخٔص ڄًُخوُص"، )َٔدڀص  خڀ٭دڄص خَْيوُص خت١ع٭دڄځص ٤سٹد﵂ ڀځَُٙ٭ص

 ڄدـٕعتَ(، ـدڄ٭ص خڀتَڄىٺ، خَْين.

(. "ظٹُُڃ خْيخء خت١دبٕ زدٔعىًخڂ ز٭ٟ ڄاُ٘خض خڀُتُْص 1225ـًو٪، ڂ. ـُدْ، ڂ. )

وخڀٕىٶ: يَخٔص لدڀص بُ ٬ُىص ڄه خڀُٙټدض خت١ًَـص بُ ٔىٶ خڀ٭ُخٶ ڀٓوَخٶ خت١دڀُص". 

 .216-222(، 2)25، ت٣ځص ټځُص خڀُخٴًَه ختٞدڄ٭ص ڀځ٭ځىڂ
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(، يَخٔص ظإؼتَ ٬ٗٸص خڀىٕر خت١ٕعىُـص ڄه ٸدجمص خڀعًٴٹدض ٬1212سً خڀُتٛه، ؤ. )

خڀىٹًَص ٬ځً ڄاُ٘خض خْيخء خت١دبٕ: ڄ٭ًپ يوَخن َؤْ خت١دپ خڀ٭دڄٿ وَزك خڀعٙٱُٿ 

وَتُْص خڀٕهڃ وخڀٹُمص خڀٕىٸُص ڀځٕهڃ وڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خٖٔعؽمدَ وڄ٭ًپ خڀ٭دجً 

يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً ُ٘ټدض خت١ٹدوٖض خت١ٹًُش زدڀسىَٜص خت١َُٝص،  :ص٬ځً لٹىٶ خت١ځٽُ

. ٸٕڃ خ﵀دٔسص وخت١ُخـ٭ص -ټځُص خڀعفدَش  -ت٣ځص خڀٵٽُ خ﵀دٔبي: ـدڄ٭ص ٬تُ شمٓ 

 27-2(، 2)13ڄُٝ، 

(، "خٖڀعّخڄدض خت١دڀُص وؤؼٌُد ٬ځً خڀُتُْص: يَخٔص لدڀص خڀُٙټدض 1223ت٤مً، ؾ. )

ڂ"، َٔدڀص يټعىَخش، ـدڄ٭ص ؤڂ يَڄدن  1222 - 1224ُص خڀٝىد٬ُص خت١ٕدت٫ص خَْيو

 خٔٔٗڄُص، خڀٕىيخن.

تٖځُٿ خڀىٕر خت١دڀُص خت١ٙعٹص ڄه ٸدجمص خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص و٬ٗٸعهد (، "1225ڄٙدز٣، ن. )

خت١َُٝص خت١ٕفځص  خڀُٙټدضيَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً -ز٭ىخجً خْٔهڃ ڄه ڄى٩ىَ ت٤دٔبي

 .134-281(، 1)42، خٔيخََص ڀځ٭ځىڂ وًََصکْت٣ځص ـدڄ٭ص خٔ"، زدڀسىَٜص خت١َُٝص

ٴّّخَُ  23ڄىٸ٫ ٌُحص خڀٕىٶ خت١دڀُص، ڄُټّ ظى٬ُص خت١ٕعؽمُ، خڀىٕر خت١دڀُص، ڄٕعُـ٫ زعدََه 

 lRatios.aspxhttps://cma.org.sa/Awareness/Pages/financiaڄٕعُـ٫ ڄه:  1212

( "ؤؼُ بيخَش َؤْ خت١دپ خڀ٭دڄٿ ٬ځً َتُْص خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص 1225ڄٕىيش، ْ. ووٙدن، ن. )

-274(، 1)22، )خڀ٭ځىڂ خٖوٕدوُص( -ت٣ځص ـدڄ٭ص خت٠ځُٿ ڀځسمىغخت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص خَْين"، 

128 
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ؤؼُ خٔعُخظُفُص خڀعًََر ٬ځً خڀعٱُتَ خت١ى٩مٍ بُ وِخَش خڀعىمُص خٖـعمد٬ُص 

زٕځ٥ىص ٬مدن

The Impact of Training Strategy on Organizational 

Change in The Ministry of Social Development at the 

Sultanate of Oman 

 خڀًټعىَ  خَىذ  ختًٛ خڀٝىختًٟ

 ـدڄ٭ص خڀ٭ځىڂ خٖٔٗڄُص خڀ٭دت١ُص / ٸٕڃ خٖيخَش

 خڀسدلػ ڄدو٫ زه َخً٘ زه ٬سًخ﵁ خڀّّخًٌ٘

 زدلػ بُ ڄُلځص خڀًټعىَخي بُ خيخَش خ٬ٖمدپ

 خت١ځىٛ 

خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ خٔعُخظُفُص خڀعًََر )تًًَٖ ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ختٟدڀُص خبٔ 

خٖلعُدـدض خڀعًََسُص، وظٝمُڃ خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص، وظىٵٍُ خڀ٭مځُص خڀعًََسُص وظٹُُڃ 

خڀ٭مځُص خڀعًََسُص(٬ځً خڀعٱُتَ خت١ى٩مٍ )خڀؽٹدٴص خت١ى٩مُص، خت٢ُٽٿ خڀعىى٩مٍ، خڀعٽىىڀىـُد( 

ظ٥سُٷ خڀًَخٔص ٬ځً خت١ى٨ٵتُ بُ بُ . لُػ بً زٕځ٥ىص ٬مدنبُ وِخَش خڀعىمُص خٖـعمد٬ُص 

(. خ٬عمًض خڀًَخٔص 3427وِخَش خڀعىمُص خٖـعمد٬ُص زٕځ٥ىص ٬مدن وخڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ )

. بً ظى٫َِ خڀسُدودض ڄه ٬ُىص ت٣عم٫  خڀًَخٔصختٟدڀُص ٬ځً خٖٔعسدوص ټديخش َجُُٕص تٞم٫ 

، بً ُٿ(خٔعسدوص و١ط ڀځعمځځ422)، بً خٔعُيخي ( خٔعسدوص ٬ځً ت٣عم٫ خڀًَخٔص442)

. بً ( خٔعسدوص422) 422 ، و١ك ڀځعمځُٿ( خٔعسدوص ڀ٭ًڂ ٜٗلُعهد ڀځعمُٿ22خٔعس٭دي )

بً خٔعىًخڂ .خٔعىًخڂ ڄىهفُص خٖلٝدء خڀىٜٵٍ وخڀعمځُځٍ  ڄه وٗپ زُودڄؿ

زُىط خڀىعدجؿ وـىي خؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً  خٔځىذ خڀ٭ُىص خڀ٭ٙىخجُص خڀس٥ُٕص

≤ڄٕعىي ڄ٭ىىَص α ًًَٖٖٔعُخظُفُص خڀعًََر زإز٭ديٌد ت٣عم٭ص )ت

خٖلعُدـدض خڀعًََسُص، وظٝمُڃ خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص، وظىٵٍُ خڀ٭مځُص خڀعًََسُص وظٹُُڃ 

 خڀ٭مځُص خڀعًََسُص( بُ خڀؽٹدٴص خت١ى٩مُص بُ  وِخَش خڀعىمُص خٖـعمد٬ُص زٕځ٥ىص ٬مدن. 

فُص خڀعًََر ٠مه و٣٥ خڀعٱُتَ خوٜط خڀًَخٔص زس٭ٟ خڀعىُٜدض ڄىهد : ظ٥ىَُ خٔعُخظُ

بُ خڀىِخَش، ظ٥ىَُ ٸًَخض خڀ٭دڄځتُ و٬ٹً زُخڄؿ ظًََسُص ڄه خـٿ َِديش ڄهدَخ ڃ وٝىٜد 

 بُ  خڀعٽىىڀىـُد ، ظ٥ىَُ  خت٢ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ زدٔعمُخَ  ڀ١مدن ڄٕعىَدض ٬دڀُص ڄه خٖيخء.
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Abstract 

 The study aimed to identify the impact The Impact of Training 

Strategy (Determining training needs, designing training programs, 

implementing the training process, and evaluating the training process) on 

Organizational Change (Organizational culture, organizational structure, 

technology) in The Ministry of Social Development at the Sultanate of 

Oman. Where the study was applied to (2306) employees in the Ministry of 

Social Development in the Sultanate of Oman. The current study relied on 

the questionnaire as a main tool for collecting data from the sample of the 

study population. (330) questionnaires were distributed to the study 

population, and (300) questionnaires were subjected to analysis. Descriptive 

and analytical statistics methodology was used. The simple random sample 

method was used. The results showed an impact of the training strategy in 

its dimensions on the organizational culture in the Ministry of Social 

Development in the Sultanate of Oman. The study recommended some 

recommendations, including developing a training strategy within the 

ministry‘s change plans, Developing the capabilities of employees and 

building training programs to increase their skills, especially in technology, 

continuously developing the organizational structure to ensure high levels of 

performance. 
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 خت١ٹًڄص .

ً خوعٗٲ ؤ٘ٽدت٢د ظٕ٭ً ببٔ تٖٕتُ ؤيخءٌد ڄه وٗپ خٖٔعىًخڂ بن خت١ى٩مدض ٬ځ

خْڄؽٿ ت١ىخَيٌد وخڀعٽُٳ خت١ٕعمُ ڄ٫ زُحعهد، ڀٍخ ٴدن ڄه ؤوڀىَد د تٖٕتُ ـىيش ڄىعفد د 

وخٔعُخظُفُص خڀ٭مځُدض خڀتي ظٕد٬ًٌد ٬ځً ڄىخټسص خڀع٥ىَخض وخْلًخغ خٖٸعٝديَص 

ىدُٜ خت١همص خڀتي َٹىڂ ٬ځُهد ت٧دق وخٔعمُخَ خڀ٭دت١ُص. وَ٭عّّ َخْ خت١دپ خڀسٌُٙ ؤلً خڀ٭

ڄى٩مدض خ٬ْمدپ و ٌى ـىٌُ ت٫ُٚ ؤو٥ٙص خت١ى٩مص ، وٌى ڄًَٝ ڄهڃ ، ودٜص بٌخ ټدن 

َعمُّ تّىيش خت١هدَش وخت١٭ُٴص وخڀٹًَخض خڀتي ظعىدٔر ڄ٫ ٤سُ٭ص خڀ٭مٿ خت١ٽځٳ زً . وَ٭ً 

عُخظُفُص ڀًَىدڄُٽُص خڀ٭مٿ خڀعٱُتَ خت١ى٩مٍ ڄه خت١ىخ٫ُ٠ خڀتي تٖمٿ بُ ٤ُد د خڀس٭ً خٖٔ

وٌى ٬مځُص ت٥٥٥ص ظى٨ٳ ڄه وٗت٢د خت١ى٩مص بڄٽدوُد د وڄىخَيٌد ت٨ى تٖٹُٷ خًٌْخٲ 

خت١ُـىش ڄىهد ڄه وٗپ خْيخء خت١عمُّ، وڄه خْت٫ُص خڀسمػ ٬ه خت١ًَّ ڄه خڀٽٵدءش وخٔزًخ٪ 

ًٖض خْيخء ڄه وٗپ ظ٥سُٷ و٩ڃ وؤٔدڀُر وڄسديت خٔيخَش ختًَٟؽص وٌڀٻ ڀَٗظٹدء بُ ڄ٭

خت١عمُّ وَٴ٫ ڄٕعىي ختٞىيش بُ ظٹًبٙ خت٠ًڄدض خت١ٹًڄص ڀځمٕعٵًَُه. وظ٭عّّ خٔعُخظُفُص 

خڀعًََر ڄه خت١ى٠ى٬دض خڀتي ؤٜسمط ت٩ًٖ زدٌعمدڂ ټستَ ڄه ٸسٿ ټدٴص خت١ى٩مدض، ٴدڀ٭دبٓ 

خڀُىڂ زٙٽٿ ٬دڂ َٙهً ظٱتَخض ټستَش بُ ٬ًش ت٣دٖض ڄىهد خڀعٽىىڀىـٍ وخت١٭ځىڄدبٌ، وؤ١َد﵂ 

بُ ٔځ٥ىص ٬مدن ظٙهً ظٱتَخض ټستَش وودٜص بُ خٛدپ خڀعٽىىڀىـٍ، ، وظسٍپ وِخَش خڀعىمُص 

خٖـعمد٬ُص خڀٽؽتَ ڄه ختٞهىي وظٕىُ خڀٽؽتَ ڄه خٔڄٽدوُدض ڄه ؤـٿ ظ٥سُٷ بـُخءخض 

ختٟٽىڄص خٔڀٽعُووُص وٌڀٻ ڀځىٜىپ ببٔ ؤٴ١ٿ خت١ٕعىَدض بُ خْيخء خڀٌٍ تٯٽه ؤن َى٭ٽٓ 

 ًڄدض ڀځمٕعٵًَُه ڄىهد.٬ځً ظٹًبٙ خٴ١ٿ خت٠

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص .

خن خڀعٱُتَ خت١ى٩مٍ وخيخَظً خ٠مً ڄه ڄى٠ى٬دض خڀٕد٬ص ، وٌى خڄُ ٖ ڄٵُ ڄىً 

وٝىٜد بُ ٨ٿ ظ٭ٹً خڀسُحص وخڀع٥ىَخض خت٢دجځص خڀتي ظىؼُ ٬ځً خت١ى٩مدض ٔىخء ختٟٽىڄُص 

مد٬ُص زٕځ٥ىص وخت٠دٜص، وظٽمه ڄٙٽځص خڀًَخٔص بُ خڀعٱُتَ خت١ى٩مٍ بُ وِخَش خڀعىمُص خٖـع

٬مدن، وٌڀٻ وعُفُص ٖوعٹدپ خڀىِخَش ڄه  يوَ خڀ٬ُدَص خبٔ يوَ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ڄه وٗپ 

ظ٥ىَُ ظىـً ختٞهدض خت١ٕعٵًُش  وو٠٭هد بُ ٬فځص خٖوعدؾ وتٗٵُٳ خڀ٭بيء خت١دبٕ ٬ځً خڀًوڀص، 

خ ڀٹًَخض وٸً ت١ٓ خڀسدلػ ٌڀٻ ټىوص َ٭مٿ ڄًَُخ بُ خڀىِخَش لُػ  ظع٥ځر ٌٍخ خڀعمىپ  ظ٥ىَُ

خڀ٭دڄځتُ ، وخ٬ديش خڀى٩ُ بُ خٖـُخءخض وخٖو٥ٙص خت١ع٭ځٹص ز٭مځهد زد٠ٖدٴص خبٔ ظ٥ىَُ 

خٔعىًخڂ خڀعٽىىڀىـُد وزٙٽٿ ڄى٫ٔ. وظځ٭ر خٔعُخظُفُص خڀعًََر خت١ٕعىس٣ زُخت٣هد ڄه 



 رماح للبحوث والدراسات 2022  أيار  66العدد                            
 

 
144 

خٔعُخظُفُص خڀ٭مٿ خٖـعمد٬ٍ وخڀتي ظع١مه زُخڄؿ ظًََسُص ڄعىٝٝص وخ٬عُديَص يوَخ ټستَخ 

ڄ٭دَٲ وٸًَخض خڀ٭دڄځتُ ) َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ( بُ وِخَش خڀعىمُص خٖـعمد٬ُص ، وٌٍخ  بُ ظ٥ىَُ

 ڄد تٯٽه خڀىِخَش ڄه ظىٵٍُ زُخڄؿ خڀعٱُتَ خت١ى٩مٍ خت١ىٙىيش .

ظٕ٭ً ٌٍي خڀًَخٔص ڀسُدن ؤؼُ خٔعُخظُفُص خڀعًََر ٬ځً خڀعٱُتَ خت١ى٩مٍ بُ وِخَش 

 خڀعىمُص خٖـعمد٬ُص زٕځ٥ىص ٬مدن.

 ص خٔحځص خڀًَخٔ .

 تٯٽه ٤ُق خڀعٕدئٖض  خڀعدڀُصڄٙٽځص خڀًَخٔص  خ٬عمديخ ٬ځً 

ڄد ڄٕعىي خْت٫ُص خڀىٕسُص ڀع٥سُٷ خٔعُخظُفُص خڀعًََر بُ وِخَش خڀعىمُص خٖـعمد٬ُص  -

 زٕځ٥ىص ٬مدن.

ڄد ڄٕعىي خْت٫ُص خڀىٕسُص ڀعىخٴُ خڀعٱُتَ خت١ى٩مٍ بُ وِخَش خڀعىمُص خٖـعمد٬ُص زٕځ٥ىص  -

 ٬مدن.

خڀىٕسُص ڀعىخٴُ َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ بُ وِخَش خڀعىمُص خٖـعمد٬ُص  ڄد ڄٕعىي خْت٫ُص -

 زٕځ٥ىص ٬مدن.

ڄد ؤؼُ خٔعُخظُفُص خڀعًََر بُ خڀعٱُتَ خڀعى٩ُمٍ بُ وِخَش خڀعىمُص خٖـعمد٬ُص زٕځ٥ىص  -

 ٬مدن.

 ؤت٫ُص خڀًَخٔص .

ظٽمه ؤت٫ُص خڀًَخٔص ڄه ؤت٫ُص خت١ى٠ى٪ خڀٌٍ ظعىدوڀً وخت١عٱتَخض خت١سمىؼص ٴُهد  

ُخظُفُص خڀعًََر، وخڀعٱُتَ خت١ى٩مٍ( بُ وِخَش خڀعىمُص خٖـعمد٬ُص خڀ٭مدوُص. وڄه )خٔع

 خڀىدلُعتُ خڀى٩َُص وخڀع٥سُٹُص  ٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ

 خڀىدلُص خڀى٩َُص )خڀ٭ځمُص(

ظىس٫ ؤت٫ُص ٌٍي خڀًَخٔص ڄه ؤت٫ُص خت١عٱتَخض خڀتي ظعىدوت٢د خ٤ُٖولً، لُػ ظ٭عّّ 

خ٫ُ٠ خت٢دڄص وخڀتي َعڃ ظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځُهد، ت١د ت٢د ڄه يوَ بُ خٔعُخظُفُص خڀعًََر ڄه خت١ى

ڄٕد٬ًش خڀىلًخض ختٟٽىڄُص ٬ځً تٖٹُٷ ؤًٌخٴهد، وظ٥ىَُ ٸًَخض وڄ٭دَٲ خت١ى٨ٵتُ ٴُهد. ټمد 

وظىـهدض خڀع٭د٤ٍ ڄ٫  بٔ خزُخِ خت٫ُص خڀعٱُتَ خت١ى٩مٍؤن ؤت٫ُص ٌٍي خڀًَخٔص ظ٩هُ بُ ٔ٭ُهد خ

سدظً، وټُٳ تٯٽه ظدڄتُ ت٧دق زُخڄؿ خڀعٱُتَ ٬ځً خوعٗٲ ت٤ُټدظً وخڀعٽُٳ ڄ٫ ٸىخي وڄع٥ځ

 خوىخ٬هد وخ٘ٽدت٢د. 

  



 رماح للبحوث والدراسات 2022  أيار  66العدد                            
 

 
145 

 خٖت٫ُص خڀع٥سُٹُص 

خن وِخَش خڀعىمُص خٖـعمد٬ُص  ظٕعهًٲ خـُخء خڀٽؽتَ ڄه خڀّّخڄؿ وخڀتي تٖٕه ڄه 

. ټمد ُٷ ؤٔٓ بيخَش ختٟٽىڄص خٔڀٽعُوب٬٘مځهد ٔىخء بُ خڀعٽىىڀىـُد وتًًَٖخ ڄى٠ى٪  ظ٥س

، وٌڀٻ ڄه عّخڂ خٔيخَش خڀ٭ځُد وخڀ٭دڄځتُ زّّخڄؿ خڀعٱُتَ خت١ى٥٥صىَُ ٸًَخض خڀظٕعهًٲ ظ٥

خـٿ خڀٕ٭ٍ ببٔ تٖٹُٷ ٠َد خت١ٕعٵًَُه وخت١ى٨ٵتُ وخڀعمٕتُ خت١ٕعمُ ڀځمى٨ٵتُ وظًََسهڃ 

ڄُلځص ظٹًبٙ خت٠ًڄدض خٔڀٽعُووُص، ڀٍخ ظٽمه  خت١عس٭ص ڀٗوعٹدپ ببٔ ٬ځً خٔـُخءخض

ًش خٔيخَش خڀ٭ځُد وخت١ى٨ٵتُ بُ خڀىِخَش خبٔ ظ٥ىَُ خٖڀُدض خٖت٫ُص خڀع٥سُٹُص بُ ڄٕد٬

، وخ٤ٖٗ٪ وٗپ بيخَش ختٟٽىڄص خٔڀٽعُووُص خت١ىدٔسص ڀځع٭د٤ٍ ڄ٫ زُخڄؿ خڀعٱُتَ خت١ى٩مٍ ڄه

٬ځً وعدجؿ ٌٍي خڀًَخٔص وخڀتي ٔىٲ ظٕد٬ً بُ خڀع٭ُٲ ٬ځً وٹد٢ خڀٹىش وخڀ١٭ٳ خڀتي 

 .ًخٲ خڀىِخَش خٖٔعُخظُفُصڄ٫  ؤٌ ظٝدلر ٌٍخ خڀع٥سُٷ  وڄًي خڀعىخٴٷ

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص .5

 :خبٔ ڄد َځٍ  ًٲ ٌٍي خڀًَخٔص

ڄٕعىي خْت٫ُص خڀىٕسُص ڀع٥سُٷ خٔعُخظُفُص خڀعًََر بُ وِخَش خڀعىمُص  خڀع٭ُٲ ٬ځً -

 خٖـعمد٬ُص زٕځ٥ىص ٬مدن.

خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٕعىي خْت٫ُص خڀىٕسُص ڀعىخٴُ خڀعٱُتَ خت١ى٩مٍ بُ وِخَش خڀعىمُص  -

 ٕځ٥ىص ٬مدن.خٖـعمد٬ُص ز

ڄٕعىي خْت٫ُص خڀىٕسُص ڀعىخٴُ َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ بُ وِخَش خڀعىمُص  خڀع٭ُٲ ٬ځً -

 خٖـعمد٬ُص زٕځ٥ىص ٬مدن.

ؤؼُ خٔعُخظُفُص خڀعًََر بُ خڀعٱُتَ خت١ى٩مٍ بُ وِخَش خڀعىمُص خٖـعمد٬ُص  خڀع٭ُٲ ٬ځً -

 زٕځ٥ىص ٬مدن.

 ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص .6

 ط ُٜدٰص خڀٵ٠ُُدض خڀعدڀُصخٔعىديخ ببٔ ڄٙٽځص خڀًَخٔص وؤٔحځعهد ت٘

 خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خْوبٔ

 (α ≤ 2626): ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص

ٖٔعُخظُفُص خڀعًََر زإز٭ديٌد )تًًَٖ خٖلعُدـدض خڀعًََسُص، وظٝمُڃ خڀّّخڄؿ 

عٱُتَ خت١ى٩مٍ خڀعًََسُص، وظىٵٍُ خڀ٭مځُص خڀعًََسُص وظٹُُڃ خڀ٭مځُص خڀعًََسُص( بُ خڀ
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زًٖڀص ؤز٭ديٌد ت٣عم٭ص )خڀؽٹدٴص خت١ى٩مُص، خت٢ُٽٿ خڀعىى٩مٍ، خڀعٽىىڀىـُد( بُ وِخَش 

 خڀعىمُص خٖـعمد٬ُص زٕځ٥ىص ٬مدن.

 َىسؽٷ ٬ىهد خڀٵ٠ُُدض خڀٵ٬ُُص خڀعدڀُص

(α ≤ 2626): ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص

ت٣عم٭ص )تًًَٖ خٖلعُدـدض خڀعًََسُص، وظٝمُڃ خڀّّخڄؿ  ٖٔعُخظُفُص خڀعًََر زإز٭ديٌد

خڀعًََسُص، وظىٵٍُ خڀ٭مځُص خڀعًََسُص وظٹُُڃ خڀ٭مځُص خڀعًََسُص( بُ خڀؽٹدٴص خت١ى٩مُص بُ  

 وِخَش خڀعىمُص خٖـعمد٬ُص زٕځ٥ىص ٬مدن.

 ≤ 2626): ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص 

αًََر زإز٭ديٌد ت٣عم٭ص )تًًَٖ خٖلعُدـدض خڀعًََسُص، وظٝمُڃ (ٖٔعُخظُفُص خڀع

خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص، وظىٵٍُ خڀ٭مځُص خڀعًََسُص وظٹُُڃ خڀ٭مځُص خڀعًََسُص( بُ خت٢ُٽٿ 

 خت١ى٩مٍ بُ وِخَش خڀعىمُص خٖـعمد٬ُص زٕځ٥ىص ٬مدن.

(α ≤ 2626): ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص

ُفُص خڀعًََر زإز٭ديٌد ت٣عم٭ص )تًًَٖ خٖلعُدـدض خڀعًََسُص، وظٝمُڃ خڀّّخڄؿ ٖٔعُخظ

خڀعًََسُص، وظىٵٍُ خڀ٭مځُص خڀعًََسُص وظٹُُڃ خڀ٭مځُص خڀعًََسُص( بُ خڀعٽىىڀىـُد بُ وِخَش 

 خڀعىمُص خٖـعمد٬ُص زٕځ٥ىص ٬مدن.

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص .7

 خڀًَخٔدض بُ خڀسُحص خڀ٭ُزُص -

 ٌٍ ز٭ىىخن :( ِڄدودن و3232يَخٔص )

ؤؼُ خڀعٱُتَ خڀعى٩ُمٍ ٬ځً ؤيخء خت١ى٨ٵتُ بُ خت١إٔدض خڀع٭ځُمُص خڀٽىَعُص ڄه وٗپ خڀًوَ 

 خت١٭ًپ ڀځؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص

impact of organizational change on the employees’ performance 

in Kuwaiti educational institutions through the modified role of 

organizational culture  

ًٌٲ ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ خوعسدَ ؤؼُ بيخَش خڀعٱُتَ خت١ى٩مٍ ٬ځً ؤيخء خت١ى٨ٵتُ ڄه 

وٗپ خڀًوَ خت١٭ًپ ڀځؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص بُ خت١إٔدض خڀع٭ځُمُص خڀٽىَعُص. ظ٭عّّ ٌٍي 

خڀًَخٔص يَخٔص وٜٵُص وتٖځُځُص. ظٽىن ت٣عم٫ خڀًَخٔص ڄه خت١إٔدض خڀع٭ځُمُص خڀٽىَعُص. 

ڄى٨ٳ َ٭مځىن بُ خت١إٔدض خڀع٭ځُمُص خڀٽىَعُص. بً  422دَ ٬ُىص ڄٗجمص ڄه بً خوعُ
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٪ . ووـً ؤن ٌىدٺ ظإؼتَّخ 8364خٔعسُدوّد ٜدتٟ﵂د ڀځعمځُٿ ، تٔ٭ًپ خٔعفدزص  328خٔعُـد٪ 

ٔيخَش خڀعٱُتَ بُ ؤز٭ديٌد خٛم٭ص )خڀعٱُتَ خڀعٽىىڀىـٍ ، خڀعٱُتَ خڀؽٹدبُ ، خڀعٱُتَ خت٢ُٽځٍ( 

 ٵتُ بُ خت١إٔدض خڀع٭ځُمُص خڀٽىَعُص .٬ځً ؤيخء خت١ى٨

ت٤ًيخض ت٧دق : ( وٌٍ ز٭ىىخن &Lotfi  (  خًََخ وڀ٥ٵٍ  ) يَخٔص )

 بيخَش خڀعٱُتَ خڀعى٩ُمٍ: ڄُخـ٭ص خْيزُدض ويَخٔص ختٟدڀص

The determinants of organizational change management success: 

Literature review and case study 

خڀٱُٞ خڀُجٍُٕ ڄه ٌٍي خڀًَخٔص ٌى تًًَٖ خڀ٭ىخڄٿ خت١ىعځٵص خڀتي ظاؼُ ٬ځً 

خڀعٱُتَ ، وټٍڀٻ ٴمٛ ؤت٫ُعهد بُ لدڀص ُ٘ټص خڀسىدء خت١ٱُزُص. بً خٔعىًخڂ ت٧دق بيخَش 

ڄَّؿ ڄه ڄُخـ٭ص خْيزُدض وبـُخء خڀسمػ ڀعمٹُٷ ٌٍي خڀٱدَص. ٬ځً وـً خڀعمًًَ ، بً 

ّـد ٔيخَش خڀعٱُتَ خڀعى٩ُمٍ ڀعمًًَ خڀ٭ىخڄٿ خڀتي ظاؼُ  48بـُخء ڄُخـ٭ص ڄع٭مٹص ڀد  ت٪ىٌ

٠دٴص ببٔ ٌڀٻ ، تٖٹٷ نهؿ خڀ٭مٿ خڀسمؽٍ ڄه ٜمص خڀ٭ىخڄٿ ٬ځً ت٧دق بيخَش خڀعٱُتَ. زدٔ

خ﵀ًيش. بً تًًَٖ خڀ٭ًًَ ڄه خڀ٭ىخڄٿ خڀتي ظاؼُ ٬ځً ت٧دق بيخَش خڀعٱُتَ خڀعى٩ُمٍ 

ٴحص ٌخض ٜځص زدڀعىٵٍُ خڀىدـك ت١سديَخض خڀعٱُتَ خڀعى٩ُمٍ يخوٿ ُ٘ټص  23وظٝىُٵهد ببٔ 

ٖٔعٽٙدٲ ؤت٫ُص خڀ٭ىخڄٿ خ﵀ًيش بُ  ختٟدڀص. بُ لتُ ؤن ٌىدٺ لدـص ببٔ ڄًَّ ڄه خڀسمػ

ٗ﵂ ڀىفدق بيخَش خڀعٱُتَ زىدءً  خت١ى٩مدض وخڀٹ٥د٬دض خْوُي ، ظىٴُ ٌٍي خڀًَخٔص ٴهمد﵂ ڄعٽدڄ

٬ځً تٖځُٿ ت٪دٌؾ خڀعٱُتَ خڀعى٩ُمٍ خت١ىعځٵص. تٯٽه ؤن َٕد٬ً ٴهڃ ٬ىخڄٿ خڀىفدق ڀځمًََُه 

 ٬ځً ظىٵٍُ ڄسديَخض خڀعٱُتَ بُ ڄإٔد ڃ زٙٽٿ ٴ٭دپ.

" ؤؼُ خٔعُخظُفُص خڀعًََر بُ ؤٖيخء خڀى٨ُٵٍ" :وٌٍ ز٭ىىخنخڀىُٝدبُ   ( 3232)ٔص يَخ

 .َخٔص ڄًُخوُص بُ ٸ٥د٪ خت١إٔص خڀ٭دڄص ڀځىٵ٣ بُ ٔىََصي

 ًٲ خڀًَخٔص ببٔ تًًَٖ خٔعُخظُفُص خڀعًََر زإز٭ديٌد خَْز٭ص: )خڀعمځُٿ 

خڀعٹُُڃ( ،  -خڀعًََر ظىٵٍُ خٔعُخظُفُص  -ُٜدٰص خٔعُخظُفُص خڀعًََر  -خٖٔعُخظُفٍ 

خْيخء خڀُٕدٸٍ( ، وتًًَٖ ڄٕعىي خٌٖعمدڂ زعىٵٍُ  -وخْيخء خڀى٨ُٵٍ بُ ز٭ًَهد: )ؤيخء خت١همص 

ڄُخلٿ خٔعُخظُفُص خڀعًََر ڄه وـهص و٩ُ خٔيخَش خڀ٭ځُد وخڀى٥ًٔ بُ خت١إٔص خڀ٭دڄص 

ىٵ٣ ، ُ٘ټص يَُ ڀځسعُوپ وُ٘ټد د ٸًُ خڀًَخٔص: )خڀُٙټص خڀٕىََص ڀځىٵ٣ ، ُ٘ټص خڀٵُخض ڀځ

خڀّوَ ڀځىٵ٣ ، ُ٘ټص ٬ُسدپ(، و٬ٗٸعهد زدْيخء خڀى٨ُٵٍ وؤؼٌُد ٬ځًُ ، خ٬عمديّخ ٬ځً خت١ىهؿ 

خڀٽمٍ . بً ظ٥ىَُ خيخش خڀًَخٔص خٔعسدوص تٞم٫  خت١٭ځىڄدض خ٬عمديخ ٬ځً ٬ًي ڄه خت١ٹدَُٓ وخڀتي 

ٕعىَدض خٖيخَش ( ڄى٨ٵد  بُ ڄ262( ٴٹُش، بً ظ٥سُٹهد ٬ځً ٬ُىعص ڄٽىوص ڄه )72ظٽىوط ڄه )

https://www.researchgate.net/profile/Abdelouahab-Errida?_sg%5B0%5D=f7nEtx5LxEKOkdzeWBqEmXNn8KDW_86WLJBNm5oN2Epy6kWEPM3nR1RdfeoahSrlmlLyUSY.INYz1ok-z-ReIS4xdQKQR8WS26pvcLPGaMElfjIRP58eJDrND7SqwZ8O7KV1nb22RQ4bjE-b9mHB3Jtt85vZEw.bzsB_YH9-8cNr1-0Ga3bKFIfGKK3HkWONBIR9gxNVXt6Bh-h5QTW-qoh8IquE1bk2NknehrhllpGcghe85GlXw&_sg%5B1%5D=pN5SArUoEYVFrN_IMz8RDDj6vIwThVhF3n8n3UlbWunl0yIHxj3GkeCHnwkkL5c-ZNFMYaQ.Sw4ECZKC1Fd_Ibdd_SHGeQe3tcgGSJRtJNyTg-tR3xyGftiwHAaDQCxymz95TUYnmRH2fjq4V3pzwJyO9fnoVg
https://www.researchgate.net/profile/Bouchra-Lotfi?_sg%5B0%5D=f7nEtx5LxEKOkdzeWBqEmXNn8KDW_86WLJBNm5oN2Epy6kWEPM3nR1RdfeoahSrlmlLyUSY.INYz1ok-z-ReIS4xdQKQR8WS26pvcLPGaMElfjIRP58eJDrND7SqwZ8O7KV1nb22RQ4bjE-b9mHB3Jtt85vZEw.bzsB_YH9-8cNr1-0Ga3bKFIfGKK3HkWONBIR9gxNVXt6Bh-h5QTW-qoh8IquE1bk2NknehrhllpGcghe85GlXw&_sg%5B1%5D=pN5SArUoEYVFrN_IMz8RDDj6vIwThVhF3n8n3UlbWunl0yIHxj3GkeCHnwkkL5c-ZNFMYaQ.Sw4ECZKC1Fd_Ibdd_SHGeQe3tcgGSJRtJNyTg-tR3xyGftiwHAaDQCxymz95TUYnmRH2fjq4V3pzwJyO9fnoVg
https://www.researchgate.net/profile/Bouchra-Lotfi?_sg%5B0%5D=f7nEtx5LxEKOkdzeWBqEmXNn8KDW_86WLJBNm5oN2Epy6kWEPM3nR1RdfeoahSrlmlLyUSY.INYz1ok-z-ReIS4xdQKQR8WS26pvcLPGaMElfjIRP58eJDrND7SqwZ8O7KV1nb22RQ4bjE-b9mHB3Jtt85vZEw.bzsB_YH9-8cNr1-0Ga3bKFIfGKK3HkWONBIR9gxNVXt6Bh-h5QTW-qoh8IquE1bk2NknehrhllpGcghe85GlXw&_sg%5B1%5D=pN5SArUoEYVFrN_IMz8RDDj6vIwThVhF3n8n3UlbWunl0yIHxj3GkeCHnwkkL5c-ZNFMYaQ.Sw4ECZKC1Fd_Ibdd_SHGeQe3tcgGSJRtJNyTg-tR3xyGftiwHAaDQCxymz95TUYnmRH2fjq4V3pzwJyO9fnoVg
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( ، 222( خٔعسدوص، زځٯ ٬ًي خٖٔعسدودض خڀٝدتٟص ڀځعمځُٿ )22 خڀ٭ځُد وخڀى٥ًٔ. بً  خٔعس٭دي

(، ڄه خٌڃ خڀىعدجؿ: بٍ ظٵَُٯ خڀسُدودض وتٖځُځهد زدٔعىًخڂ زُودڄؿ خڀُِڂ خٖلٝدجُص )

خڀعًََر  "خٌعمدڂ خت١إٔص خڀ٭دڄص ڀځىٵ٣ وخڀُٙټدض ت٤ٿ خڀًَخٔص زع٥سُٷ ڄُخلٿ خٔعُخظُفُص

ټدوط زًَـص ڄعى٣ٔ، وټٍڀٻ ڄٕعىي ؤٖيخء خڀى٨ُٵٍ ټدن زًَـص ڄعى٣ٔ، ظىـً ٬ٗٸص 

خَظسد٤ُص  ڄىـسص و ٸىَص زتُ خٔعُخظُفُص خڀعًََر ڄه ـهص وخز٭دي ؤٖيخء خڀى٨ُٵٍ، وټٍڀٻ 

وـىي ؤؼُ ڄ٭ىىٌ ٖٔعُخظُفُص خڀعًََر بُ خيخء خت١هدڂ وخٖيخء خڀُٕدٸٍ ، ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض 

 ٭ىىَص زتُ خت١إٔص وخڀُٙټدض بُ ظ٥سُٷ ڄُخلٿ خٔعُخظُفص خڀعًََريٖڀص ڄ

وخوعهط خڀًَخٔص تٔفمى٬ص ڄه خت١ٹعُلدض ؤت٫هد: ٠ُوش خٌعمدڂ خٖيخَش خڀ٭ځُد بُ 

خت١إٔدض ت٤ٿ خڀًَخٔص خخت٢عمدڂ ڀى٫٠ خٔعُخظُفُص ظًََر  ظ٭ِّ َٰسص خڀ٭دڄځتُ بُ ظ٥ىَُ 

 ٸًَخ ڃ خت١٭ُٴُص وڄهدَخ ڃ .

( ز٭ىىخن: ت٦دَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص ويوٌَد بُ بيخَش خڀعٱُتَ :322ىص )يَخٔص ختٟسد٘

 صخڀعى٩ُمٍ:خڀًوَ خت١٭ًپ ڀځٹُديش خڀعمىَځُص:يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً خت١ٝدَٲ خڀعفدََص خَْيوُ

خن ٌٍي خڀًَخٔص ختٟدڀُص  ًٲ ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً يوَ ت٦دَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص  

َُص خَْيوُص، وټمد  ًٲ خڀًَخٔص ببٔ ڄ٭ُٴص خؼُ ت٦دَٔدض خت١ىخَي خڀسٙبُ خت١ٝدَٲ خڀعفدََص 

زىـىي خڀٹُديش خڀعمىَځُص بُ خت١ٝدَٲ خَْيوُص خڀعفدََص. وبً  ٬ځً بيخَش خڀعٱُتَ خڀعى٩ُمٍ

خٔعىًخڂ خٖٔعسدوص تٞم٫ خڀسُدودض ڄه ٬ُىص ت٣عم٫ خڀًَخٔص ،  ڄه وٗپ ٬ُىص ٬ٙىخجُص ڄه 

( ڄُٝٴد. ظىٜځط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ ت٣مى٬ص 24ص وخڀسدڀٯ ٬ًيٌد )خت١ٝدَٲ خڀعفدََص خَْيوُ

ڄهمص ڄه خڀىعدجؿ ڄىهد: " خَظٵد٪ خْت٫ُص خڀىٕسُص ت١مدَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص بُ خت١ٝدَٲ 

خڀعفدََص خَْيوُص وټٍڀٻ ظستُ خْت٫ُص خڀىٕسُص ڀځعٱُتَ خڀعى٩ُمٍ بُ خت١ٝدَٲ خڀعفدََص 

 خَْيوُص " . 

 سُحص خٖـىسُص ڀًَخٔدض بُ خڀخ -

بيخَش خڀعٱُتَ خڀعى٩ُمٍ ڄه وٗپ خڀٹُديش  ٬ىىخن:(3232يَخٔص )

 خڀٵ٭دڀص: ڄُخـ٭ص خْيذ

Managing Organizational Change through Effective Leadership: A 

Review from Literature 

َش خڀعٱُتَ بُ ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ ظٹُُڃ ټُٵُص ظ٭دڄٿ خْتْدغ خڀٕدزٹص ڄ٫ بيخ

خټًض خڀًَخٔص ٬ځً وـىذ بـُخء  خڀٕىىخض خْوتَش ڄ٫ ڄُخ٬دش ؤت٪د٢ خڀٹُديش ڀځمًََُه

ظٱُتَخض يخوٿ خٔيخَش بُ خت١ى٩مص ڀ١مدن ٸًَ د ٬ځً و٫٠ وٵٕهد بُ زُحص ڄعٱتَش 
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وظىدٴُٕص زدٔعمُخَ . ودٸٙط خڀًَخٔص ٔععڃ  خٖيذ خت١٭ُوٲ ڀعمًًَ ؤت٫ُص ؤٔځىذ خڀٹُديش 

يخَش خڀعٱُتَ خڀعى٩ُمٍ. ظ٩هُ خڀًَخٔص خڀى٩ُش خڀ٭دڄص ٬ه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ڄه خڀٵ٭دپ ٔ

لُػ ؤن خت١ًَُ ختًُٞ ڀًًَ خڀٹًَش ٬ځً يٴ٫ خت١ى٨ٵتُ ڀٹسىپ ڄسديَخض خڀعٱُتَ بُ خت١ى٩مص ، 

ظ٭عُٲ خڀًَخٔص ختٟدڀُص  زإلً خڀ٭ىخڄٿ  خت٢دڄص ٔيخَش خڀعٱُتَ بُ خت١ى٩مص  وٌى ظىـًُ 

ُّد  ڀٹسىپ خڀعٱُتَ ، ت٦د َايٌ ببٔ ختٕدي خڀُٙټدض خٔيخَش خڀ٭ځُد وخڀ تي تٯٽه خٔعىًخڄهد ٬مځ

ت٨ى خت١ٕعٹسٿ بُ خٛعم٫ خڀعٹًڄٍ وخٖٸعٝدي خڀىدزٟ زدتُٟدش ، وٌى ؤڄُ َٕعمٷ خڀًَخٔص 

زٙٽٿ ټدڄٿ.

بيخَش خڀعٱُتَ وخت١ُووص  وٌٍ ز٭ىىخن: Damiete  & Tamunomiebi( 3232يَخٔص )

 خڀعى٩ُمُص

Change Management and Organizational Resilience 

 ًٲ خڀًَخٔص خبٔ ظىدوپ ز٭ٟ خڀٹ١دَد خت١٭دُٜش خت١ع٭ځٹص زدڀعٱُتَ خڀعى٩ُمٍ 

وڄُووص خت١ى٩مص،  ٴٵٍ خٛعم٫ خڀىُفتٌَ ، ٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه ؤوـً ٬ًڂ خڀُٹتُ وخڀعمًَدض 

عُخظُفُدض ڄه خڀتي ظ٭٥ٿ ٔتَ خڀ٭مٿ بُ خت١ى٩مدض ت٦د َايٌ ببٔ ب٬ديش خت٢ُٽځص وب٬ديش خٖٔ

ُمد َع٭ځٷ زٹسىپ ټمد ظى٠ك  خڀًَخٔص ظ٥ىَ ؤز٭دي بيخَش خڀعٱُتَ ٴ  خـٿ خڀسٹدء وخٖٔعمُخَ

خت١ُظس٥ص ٜد تٖځٿ خت١ُووص خڀعى٩ُمُص وخڀعًخزتَ د ، ٴةنهخت١ى٩مص وؤيخجهد،  ٬ٗوش ٬ځً ٌڀٻ

ص ، ظىٍٜ ز١ُوَش ظٙف٫ُ خت١ى٩مدض ٬ځً ختٗدٌ خڀٹُخَخض خڀعٙدَټُڀعمٹُٷ ٌڀٻ. ؤوتَّخ

  ٖ َىسٱٍ بيودپ خڀعٱُتَخض  ٕعىي خت١ٹدوڄص زتُ خت١ى٨ٵتُخڀًخوځُص ْن ٌٍخ ُٔٹځٿ ڄه ڄ

، وٌٍخ َع٥ځر خڀعًََر خڀٽدبُ د ظًَت٬ُد﵂ ٬ځً ت٫ُٚ  خت١عإؼَُهزدٖټُخي ، زٿ ت٬ر بيودت٢

وخٔلد٤ص خت١ٕسٹص. ت٬ر ٬ځً خت١ى٩مص ؤن ظ٫١ ظًخزتَ تٯٽه ؤن ظٕد٬ً خت١ى٨ٳ  ٬ځً ختًٟ 

 بُ ختٟدٖض وخڀٵعُخض  خڀتي  ظع٥ځر خڀعٱُتَ زٙٽٿ وٕبي.ڄه  خڀ١ٱى٢  

ټؽدٴص خڀعٱُتَ خڀعى٩ُمٍ وبيَخٺ خٖزعٽدَ  وٌٍ ز٭ىىخن : ( 3232يَخٔص )

 خڀعى٩ُمٍ   ڄ٫ ڄىدٸٙص لىپ خٖزعٽدَ خت١ٵعىق

The Intensity of Organizational Change and the Perception of 

Organizational Innovativeness; with Discussion on Open Innovation 

 ًٲ خڀًَخٔص ختٟدڀُص  ببٔ خڀعمٹٷ ڄه ټُٵُص خَظسد٢ خٔعؽمدَ ظىمُص خت١ىخَي 

خڀسَُٙص ٬ځً خت١ٕعىي خڀٵُيٌ زعٝىَخض خت١ى٨ٵتُ ڀٗزعٽدَ خڀعى٩ُمٍ ، ويَخٔص ټُٵُص ظإؼتَ 

ٗٸص زتُ خٔعؽمدَ ظىمُص ً٘ش خڀعٱُتَ خڀعى٩ُمٍ ټ٭دڄٿ ٨ُبُ ٬ځً خت١ٕعىي خڀعى٩ُمٍ ٬ځً خڀ٭

خت١ىخَي خڀسَُٙص وظٝىَخض خت١ى٨ٵتُ لىپ خٖزعٽدَ خڀعى٩ُمٍ ، ڄه وٗپ خڀعمځُٿ ڄع٭ًي 
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٩مص ر ٬ځً ټٿ ٴُي ڄه ؤ١٬دء خت١ىت٬خت١ٕعىَدض زدٔعىًخڂ خڀىمدٌؾ خت٥٠ُص خت٢ُڄُص. 

، وخڀٌٍ تٯٽه ؤن َعإؼُ زدٖٔعؽمدَخض بُ ظىمُص خت١ىخَي خڀع٭ُٲ ٬ځً خٖزعٽدَ وٸُديظً

ٗ﵂ زىدءً ٬ځً خض خڀعى٩ُمُص. بُ ٌٍي خڀًَخٔص( وخڀعٱُتَخڀسَُٙص ) ، ؤـَُىد تٖځُ

ٗ﵂ و  6295بـدزدض  ُ٘ټص لُػ ت٘ط ڄ٥دزٹص خڀسُدودض ٬ځً ڄٕعىي خڀُٙټص  ٬236دڄ

(. ظستُ ؤن وزُدودض خت١ٕعىي خڀٙىٍٝ بُ ڄٕك ڀىلص َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ ڀځُٙټدض )

ي خڀسَُٙص ًََّ ڄه بيَخٺ خٖزعٽدَ خڀعى٩ُمٍ. ؤ٨هُض خٔعؽمدَ خت١ى٨ٵتُ بُ ظىمُص خت١ىخَ

خڀىعدجؿ ؤن ً٘ش خڀعٱُتَ خڀعى٩ُمٍ وٵٵط خڀ٭ٗٸص زتُ خٖٔعؽمدَ بُ ظىمُص خت١ىخَي خڀسَُٙص 

، ټدن دوط ټؽدٴص خڀعٱُتَ خڀعى٩ُمٍ ؤٸىي، ٴٽځمد ټيَخٺ خٖزعٽدَ خڀعى٩ُمٍ. وڄ٫ ٌڀٻوب

، خڄد بيَخٺ خٖزعٽدَ خڀعى٩ُمٍ ټدن خڀسَُٙصعؽمدَ بُ ظىمُص خت١ىخَي خڀعإؼتَ خٔت٬دبي ڀٗٔ

 ؤ٠٭ٳ. 

خٖٔعىعدـدض ٬ځً خڀُٰڃ ڄه ختٟدـص ببٔ ڄًَّ ڄه خڀسمػ ، ٴمه وٗپ ظىُٜٳ 

ٴ٭دڀُص خٔعُخظُفُدض خڀعًََر وتًًَٖ تٝدض خڀعًََر خڀٵ٭دپ ، تٯٽه ڀٝدو٭ٍ خڀٹُخَ بُ 

 ظُفُدض وظىٵٌٍُد.خڀسځًخن خت١ىىٵ١ص وخت١عى٥ٔص خڀًوٿ تٖٕتُ ټُٵُص خوعُدَ ٌٍي خٖٔعُخ

  خٔعُخظُفُص خڀعًََر 5

خن خڀع٥ىَخض خڀًَىدڄُٽُص بُ ت٫ُٚ ت٣دٖض خڀ٭مٿ ٴ٠ُط ٬ځً خت١ى٩مص خن ظ٥ىَ 

ڄىخَيٌد  خڀسَُٙص ببٔ خت١ىخَي  خڀسَُٙص خٖٔعُخظُفُص ، ْن خت١ى٩مص ٖ تٯٽىهد ظ٥سُٷ 

ٍ ، وبُ و٥ص ظًََر خٔعُخظُفُص ڄد بٓ َٽه ڀًَهد و٩دڂ بيخَش ڄىخَي زَُٙص خٔعُخظُف

ؤيزُدض بيخَش خت١ىخَي  خڀسَُٙص خٔٔعُخظُفُص ، َ٭عّّ خڀعًََر خٖٔعُخظُفٍ ٤َُٹص لُىَص 

 (. ڀُٴ٫ ټٵدءش خت١ى٨ٵتُ )

بن خت١ًوٿ خٖٔعُخظُفٍ ڀ٭مځُص خڀعًََر َٹىڂ ٬ځً بـُخء تٖځُٿ ڀځٵُٚ 

ًخوځُص وَعڃ ڄه وٗت٢د ڄ٭ُٴص وخڀعهًًَخض بُ زُحص خت١ى٩مص خت٠دَـُص وبُ زُحص خت١ى٩مص خڀ

وٹد٢ خڀٹىش وخڀ١٭ٳ، وؤن خت١ى٩مدض ڄه ٌٍي خڀىدلُص ظٹىڂ زعٱُتَ ڄٕعمُ بُ خٔعُخظُفُد د 

 (224، 3226ختٟدڀُص وظعستٌ خٔعُخظُفُدض ـًًَش)َدٍٰ، 

وٸً ت١ٓ خڀسدلػ ټىوً َ٭مٿ بُ خڀعىمُص خٖـعمد٬ُص ٸُدڄهد  زعٱُتَ خٔعُخظُفُد د   

ظُفُص خڀ٭مٿ خٖـعمد٬ٍ خڀتي ظٕ٭ً ڄه وٗت٢د ظٹًبٙ ؤٴ١ٿ خت٠ًڄدض وظسىط لدڀُد خٔعُخ
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ڀځمٕعٵًَُه ڄىهد، وٌٍخ خٖٔعُخظُفُص ظاؼُ ٬ځً خٖٔعُخظُفُدض خڀى٨ُٵُص ڀٽٿ و٨ُٵص ؤو 

 وٙد٢ وڄىهد وٙد٢ خڀعًََر 

 ( خن ڄٵهىڂ خٔعُخظُفُص خڀعًََر  ڀځمىخَي  خڀسَُٙص َع١مه )

 ٸُص ڀعمٵُّ خڀ٭دڄځتُ خْټٵدءٌُٽٿ و٥ص ڄٽدٴأض ؤوٗ -

ټُٵُص ظځسُص  خڀّّودڄؿ خڀعًََبي ظىٸ٭دض وخلعُدـدض خت١ى٨ٵتُ ڀعٹځُٿ ڄ٭ًپ يوَخن  -

 خت١ى٨ٵتُ . 

 ټُٵُص ٠مدن خڀعىخِن ڀځمى٨ٵتُ ٴُمد َع٭ځٷ زعٹُُڃ خْيخء وو٩دڂ خت١ٽدٴأض وخڀعًََر -

 خڀسَُٙص.  ټُٵُص  ُٜدٰص خٔعُخظُفُص خڀعًََر ٬ځً ؤٔدْ تٖٹُٷ ؤًٌخٲ خت١ىخَي  -

ټُٵُص ظعستٍ خت١ى٩مدض  زُخڄؿ خڀعًََر وخڀع٥ىَُ تٞم٫ُ خْٸٕدڂ خٔيخََص ڀ١مدن  -

 ټٵدءش خت١ى٨ٵتُ بُ خڀىٴدء زىخـسد ڃ وڄٕاوڀُد ڃ خت١ىعځٵص

 ټُٵُص ختٗدٌ ٸُخَ ظى٨ُٳ ـًُ ڀٗٔعٵديش ڄه خت٠ّّخض خت١عىٝٝص.  -

 ټُٵُص زىدء زُحص ٬مٿ بت٬دزُص وظ٭َّّ خٔوعدـُص. -

 (ُخظُفُص خڀعًََر   )ؤز٭دي خٔع

ظعمؽٿ ؤز٭دي خٔعُخظُفُص خڀعًََر بُ يوَ يخجُش ظىمُص خت١ىخَي خڀسَُٙص بُ بت٧دِ 

 ـىخور خٔعُخظُفُص خڀعًََر و ټمد َځٍ

 تًًَٖ خٖلعُدـدض خڀعًََسُص 25

 ظٝمُڃ خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص 35

 ظىٵٍُ خڀّّخڄؿ خڀعًََسص 45

 ظٹُُڃ خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص   55

 تًًَٖ خٖلعُدـدض خڀعًََسُص

َ٭ً تًًَٖ خلعُدـدض خڀعًََر ڄه خڀ٭ىدُٜ خْٔدُٔص ڀعمًًَ ڄه ت٭عدؾ ببٔ 

.  ًخڀعًََر ، ولُػ َٽىن خڀعًََر ڄ٥ځىزّد ، وڄد ٌى خڀعًََر خڀٌٍ ت٬ر ظًًََٕ وبـُخج

زٙٽٿ ـًُ ڀځعًََر خڀٌٍ ش خڀٱُٞ ڄه خڀعًََر ٌى ٠مدن ٴ٭دڀُص زُودڄؿ خڀعًََر خت١ًخَ

 (. دـً خت١ى٨ٵىن وؤٜمدذ خڀ٭مٿ وخت١ى٩مص. )ت٭ع

ُّخ زدڀٯ خْت٫ُص ڀعٱُتَ ظىـً خت١ى٨ٵتُ وبيخَش  ؤٜسك تًًَٖ خلعُدـدض خڀعًََر ؤڄ

ظٹُُڃ خٖلعُدـدض خڀعًََسُص ؤلً خڀ٭ىخڄٿ خڀُجُُٕص ، وَ٭عّّ خڀعٱُتَ خڀٕځٓ بُ خت١إٔص 
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َخض   خت١ى٨ٵتُ ڀعمٹُٷ خْيخء خڀٵُيٌ وخڀعى٩ُمٍ ڀَّديش ټٵدءش وڄ٭ُٴص وڄهدَخض و ٸً

 (. خت١عىٸ٫. )

ُّخ زدڀٯ خْت٫ُص ڀعىٵٍُ خڀعًََر وخڀع٥ىَُ بُ  َ٭عّّ تًًَٖ خلعُدـدض خڀعًََر ؤڄ

ٌٍ خت٥٠ىش خٖوبٔ  بُ خٔعُخظُفُص خڀعًََر وٌٍ ظٕد٬ً خت١ى٩مص ٬ځً ت٫ُٚ خت١ٕعىَدض، و

، تٯٽه خ٬عسدَ خلعُدـدض خڀعًََرىفدق. وڄ٫ ٌڀٻهد ٬ځً خڀخت١ى٨ٵتُ وخت١إٔص زإټمځ

بُ ڄى٩ىَ ؤو٫ٔ ٬ځً ؤنهد ڄٽځٵً  بن بٓ  وٕع٫٥ بيخَ د زٙٽٿ ٜمُك. ت٬ر ت٣ُ٥ٗ

ڄه خڀ١ُوٌَ خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀٹُمص خت١همص ڀځعىٵٍُ  وخڀع٥ىَُ ڀځمى٨ٵتُ بُ خت١ى٩مص، ڀځىمى

ّ وَٱٌٍ خْيخء خڀى٨ُٵٍ َر خڀٌٍ ت٭ٵڄه ؤـٿ ظىٴتَ ظٽځٵص ٴ٭دڀص ڀځعًَخڀٝمُك ڀد

ؤڄُ لُىٌ ودٜص زدڀىٕسص ڀځمى٩مص وٌڀٻ ٖت٫ُص  ، ٖ تٯٽه بوٽدَ ؤنڀځمى٨ٵتُ

 .خت١ىعځٵص  ڀَّديش خْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀځمى٨ٵتُ وظ٥ىَُ خت١إٔصخٔعىًخڂ ؤيوخض

 ظٝمُڃ خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص

عُدـدض خڀعًََسُص وخڀتي وَُي خڀسدلػ خنهد خت١ُلځص خڀتي ظإبٌ ز٭ً تًًَٖ خٖل

َعڃ ڄه وٗت٢د ظٝمُڃ خڀّّودڄؿ خڀعًََبي تٔد َعىخٴٷ ڄ٫ خٖلعُدؾ خڀعًََبي وَعڃ خٔعىسد٢ 

خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص ڄه وٗپ خٔعُخظُفُص خڀ٭مٿ خٖـعمد٬ٍ ڀعمٹُٷ خًٌْخٲ خت١٭ځه ٬ىهد. 

ّّودڄؿ، بٍ بُ خڀټمد خن ظٝمُڃ خڀّّودڄؿ خڀعًََبي َٙمٿ و٥ىخض خ٬ًخي  خت١ًَزتُ وخت١ٙدَټتُ 

وٸد٬دض خڀعًََر،  ،  وو٫٠ ختًٞوپ خڀّڄتٍ وڄًش خڀّّودڄؿ وخًٌخٴص خوعُدَ خيوخض  خڀعًََر

ي وڄٵُيخض  ًََذ ٬ځُهد ڄىخوخٌٖڃ و٫٠ خت١ىهدؾ خڀعًََبي، وٌى ٬سدَش ٬ه ڄى٠ى٬دض و

خت١ىهدؾ ُدـدض خڀعًََسُص، ولتى َٽىن ٌٍخ خٖلع خت١ٙدَټىن، وَعڃ تًًٌَٖد زىدء ٬ځً

 َبي  ت٦ُّخ ت٬ر خن ت٭ٹٷ خًٌْخٲ خت٥١ځىزص و ودز٫ ڄه زُحص  خڀ٭مٿ خڀىخٸ٭ُص. خڀعًَ

 ظىٵٍُ خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص 

تٔفُي ظٝمُڃ خڀّّودڄؿ خڀعًََبي ، ت٬ر ظىٵٍُي. خڀعىٵٍُ ت٤ٵىٲ زس٭ٟ خت١ٙدټٿ ، 

خٌ َعٕڃ ڄ٭٩ڃ خت١ًََُه زدڀعىـً خڀ٭مځٍ وٰدڀسد﵂ ڄد َُٴ١ىن ـهىي خڀعًََر ، ټمد خن ٌىدٺ 

، وَع١مه ظىٵٍُ ؤٌ زُودڄؿ ظًََبي ٬ځً ڄًَزتُ ڄىدٔستُ يخوٿ خت١ى٩مصځص بُ خڀ٭ؽىَ ڄٙٽ

 ( ) خڀ٭مٿ ٬ځً ڄد َځٍ

 تًًَٖ خت١ٽدن وظى٩ُڃ خڀعًََر وخڀعٕهُٗض خْوُي2

 ـًوڀص خڀّّودڄؿ خڀعًََبي3
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 بـُخء خڀّّودڄؿ4

 . ڄُخٸسص ظٹًڂ خت١عًَزت5ُ

 ص ظٹُُڃ خڀّّ خڄؿ خڀعًََسُ

ٽٿ ٬دڂ، زٙ ـدور ڄه ـىخور خڀ٭مځُص خڀعًََسُصخڀعًََر ٌى ؤٌڃ خڀّّخڄؿ ظٹُُڃ 

ختًُٞش زعمًًَ خلعُدـدض خڀعًََر وظىعهٍ زعٹُُڃ خڀعًََر  ظسًؤ خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص

( .) 

ڄد ظ٭ځمىي بُ  خ ټدن خت١ُ٘مىن ٸديََه ٬ځً ظ٥سُٷ١َمه ظٹُُڃ خڀعًََر ڄد بٌ

 (.ڃ ؤو بُ خٌ ڄٽدن خوُ  )خڀعًََر  بُ ڄٽدن ٬مځه

ڄٹدَوص زٹُمص ؤو ـىيش خو ٌى ٬مځُص ڄىهفُص ڀعمًًَ ٸُمص ؤو ڄ٭تٌ ٍ٘ء ڄد ،وٌٍ 

 (.ڄځمى٨ص تٔ٭ُدَ ؤو ڄ٭دَتَ ڀځمٹدَوص )

تٯٽىً ظٙىُٛ ت٣دٖض ، ت٭مٿ خڀعٹُُڃ ڄه لُػ ٴ٭دڀُص خڀعًََر ٬ًيّخ ڄه خڀٵىخجً

، وظىٴتَ ُدودض لىپ ٴ٭دڀُص ظٽځٵص خڀّّودڄؿ، وظىٴتَ زض خت١ٕعٹسځُصمٕتُ ڀځمُخـ٭دخڀع

 . ڄ٭ځىڄدض ڄٵًُش ڀٵَُٷ خڀع٭ځڃ وخڀع٥ىَُ ڀع٭َّّ خڀىٹٿ

٬ځً خڀُٰڃ ڄه وـىي ٬ًي ڄه ت٪دٌؾ ظٹُُڃ خڀعًََر خت١ٕعىًڄص بُ ٜىد٬ص 

ٹ﵂د ڄ٫ ڄد َٹًٝ خڀعٹُُڃ خڀعًََر ، ظ٩هُ خْتْدغ ؤن خت١مدَٔدض خڀٙدج٭ص ٖ ظعىخٴٷ ل

( .) 

 خڀعٱُتَ خت١ى٩مٍ .9

خڀعٱُتَ ٌى ٬مځُص ڄٕعمُش ؤَُ٭ص ظع١مه ؼٗغ ڄُخلٿ  خت١ُلځص خْوبٔ ٌٍ 

بڀٱدء خڀعفمًُ وخڀتي ظٙتَ ببٔ خت٬دي خٖٔع٭ًخي ڀځعٱُتَ ڄه وٗپ ظسُدن ؤت٫ُص خڀعٱُتَ 

ختٟدڀص ختٟدڀُص. خت١ُلځص خڀؽدوُص وٴىخجًي ، ڄه خڀ١ُوٌَ ؤن َعُٺ ټٿ ٴُي  بُ خت١ى٩مص 

خڀعٱُتَ ، لُػ َع٭تُ ٬ځً ٬ٖبي خڀعٱُتَ خت١١ٍ ٸًڄّد وت٘ٽتُ ظستٍ خڀعٱُتَ. ٴةن خت١ُلځص 

خْوتَش ٌٍ ب٬ديش خڀعفمًُ ، لُػ َعڃ ٸسىپ خڀعٱُتَخض ؤو خت١٭دَتَ ختًًَٞش بُ خت١ى٩مص ٬ځً 

 و٥دٶ وخ٫ٔ وظٽُخَ خڀعٱُتَخض

خڀعٱُتَ خڀعى٩ُمٍ ٌى ظ٭ًَٿ ٌدجٿ تٯٽه ؤن َٽىن ڀً ظإؼتَ ٬مُٷ ٬ځً وَ٭ُٲ 

٬ٹىپ وڄىخٸٳ خت١ى٨ٵتُ وخت١ًََُه وڄى٨ٵٍ خڀٹُديش ڀعمٕتُ خڀ٥َُٹص خڀتي ظعڃ ٜد 

خڀسٌُٙ لتى  سك خڀٹُديش ٬ځً يَخَص ز٭ځڃ خڀىٵٓخ٬ْمدپ زٙٽٿ بت٬دبي. ت٬ر ؤن ظٝ
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ٱُتَ ڀٹُدْ ڄًي خڀعم١تَ خت٥١ځىذ ظٝسك ٬ځً يَخَص تٔ٭دَتَ وٸُڃ خت١ى٨ٵتُ ڄه لُػ خڀع

  ڀعمىَځهڃ ببٔ ختٞدور خِوُ

٬سدَش ٬ه ت٣مى٬ص ڄه خڀ٭مځُدض وخٖو٥ٙص   ُي خڀسدلؽدن خن بيخَش خڀعٱُتَ ٌٍوَ

وٌٍخ خت١ى٩مص وٴٷ ڄىهفُص ٬ځمُص ت٥٥٥ص، خت١ٕعىًڄص ڀ١مدن بـُخء ظٱُتَ َجٍُٕ بُ 

ٙدَټص وتٖٹُٷ خًٌْخٲ ش ڄٹدوڄص خڀعٱُتَ ڄه ؤـٿ َِديش خت١َع٥ځر ظىٴتَ خت١ىخَي وخيخَ

ظىٵٍُ ، َځًُ زٵهڃ وخ٠ك ڀځى٫٠ ختٟدبٕ ڀځمى٩مص َسًؤ تٖٹُٷ خڀعٱُتَ خت١ٕعًخڂ خڀعى٩ُمُص،

، وٌٍخ تُٚ٭د ت٭عدؾ خبٔ ي٬ڃ خڀٹُديش خڀ٭ځُد وو٫٠ خٔعُخظُفُدض ڄىدٔسص وڄىـهص

 خت١ىٙىي. خڀعَُٙ٭دض وخٖـُخءض خڀتي ظٕد٬ً ٬ځً خت٧دق خڀعٱُتَ

 خڀعٱُتَ خت١ى٩مٍ ؤز٭دي -

 ظٙتَ خٰځر خڀًَخٔدض ببٔ ؤن خڀعٱُتَ خت١ى٩مٍ َعٽىن ٬ًي ڄه خْز٭دي ڄىهد :

(  ) 

، لُػ ؤن خڀع٥ىَخض اؼُ ٬ځً خڀ٭ًًَ ڄه ـىخور خت١ى٩مصخڀعٱُتَ ٌى تٔؽدزص ٬مځُص ظ

عٽىىڀىـُد وؤٔدڀُر خڀعى٩ُڃ تٕ٭ٿ خت١ى٩مص ڄځّڄص وخڀعٱتَخض خڀَُٕ٭ص بُ خڀؽٹدٴدض وخڀ

، لُػ تٯٽه ؤن ض خڀؽٹدٴص وخڀعٽىىڀىـُد وخت٢ُٽٿزعىٵٍُ ٬مځُدض خڀعٱُتَ خڀتي ظٙمٿ ت٣دٖ

 ( .َاؼُ خڀعٱُتَ ٬ځً خڀ٭ًًَ ڄه ختٞىخور ؤت٫هد: )

 خڀعٱُتَ ٬ځً ڄٕعىي خت٢ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ

ً بلًخغ خڀعٱُتَ ڄه وٗپ بـُخء ظ٭ًَٿ وظٱُتَ بُ وٌى ٌڀٻ خت١ًوٿ خڀٌٍ َ٭مٿ ٬ځ

خت٢ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ ڀځمى٩مص، وٌڀٻ ْن ټٿ ظٱُتَ يخوٿ خت١ى٩مص ڄه خڀ١ُوٌَ ؤن َٝمسً 

ظٱُتَ ٬ځً ڄٕعىي خت٢ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ، وٌى خْڄُ خڀٌٍ تٯٽه ڄه وٗپ خڀٹُدڂ تٍْٲ ؤو يڄؿ 

خٖوعٝدٜدض، وَ٭ُٲ  ز٭ٟ خڀىلًخض خڀعى٩ُمُص ؤو ب٬ديش تًًَٖ خت١ٕاوڀُدض وظى٫َِ

خت٢ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ زإوً" خ٤ٔدَ خت١أٓ خڀىخ٠ك ت١ٽىودض خت١ى٩مص، وڄد ظ١مىً ڄه خْٸٕدڂ 

وخڀٵُو٪ خڀتي ظعس٭هد، وخ﵀ًي ڀځمٕعىَدض خڀتي ظعًَؾ ٬ځُهد، وڀٗظٝدٖض خڀتي َىسٱٍ ؤن 

ظعٵد٬ٿ ٬ه ٤َُٹهد، وڀٓو٥ٙص خڀتي ظىهٟ ٜد، وڀځمٕعىَدض وخڀٝٗلُدض خڀتي ظ٭٥ً 

 ( .:2، 9::2ت٢د)خڀٽسٍُٕ، 
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 خڀعٱُتَ ٬ځً ڄٕعىي خڀؽٹدٴص

تٯٽه ٴهڃ خڀؽٹدٴص ٬ځً و٥دٶ وخ٫ٔ ٬ځً ؤنهد "ت٣مى٬ص ڄه خٖٴعُخ٠دض خڀ١مىُص 

خْٔدُٔص لىپ ټُٳ َٽىن خڀ٭دبٓ ، وڄد ت٬ر ؤن ظٽىن ٬ځًُ ت٣مى٬ص ڄه خڀىدْ وخڀتي 

 (. تًٖي ظٝىَخ ڃ وؤٴٽدٌَڃ ، وڄٙد٬ٌُڃ  ، ؤځىټهڃ خڀ٭ځتٍ )

خن ظٱُتَ خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص ڀُٓ زدت١همص خڀٕهځص ٬ځً خڀُٰڃ ڄه ؤن خڀؽٹدٴص 

خڀعى٩ُمُص بُ ز٭ٟ خْلُدن ٖ ظٽىن تٖط خڀ٥ُُٕش خٔيخََص ،  ظٙتَ خڀًَخٔدض ببٔ ؤن 

ظٱُتَ خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص َ٭تٍ ظٹسٿ خْٴٽدَ ختًًَٞش وظسىُهد ،  ڀٍڀٻ ، ٴةن خڀؽٹدٴص 

ڄٿ خْټؽُ ظإؼتَّخ ڀځمٵد٦ ٬ځً ـهىي خڀعٱُتَ )خڀعى٩ُمُص ٌٍ خڀ٭د

.) 

٬ځً خت١ى٩مص بيودپ ظٱُتَخض ڄٕعمُش ٬ځً ڄىخٸٳ، وٸُڃ خڀ٭دڄځتُ وٌڀٻ ٖت٬دي 

ؼٹدٴص ٸىَص ظٕدٌڃ بُ ظٙف٫ُ َوق خٖوعمدء، وظٹىَص خڀٕځىٺ خٔت٬دبي ڀًي خڀ٭دڄځتُ ٴُهد. 

ڀتي ظٹىڂ ٬ځُهد ٌٍي خْو٩مص ټدڀٹُدڂ زع٥ىَُ وٌڀٻ ڄه وٗپ خڀعٱُتَ بُ بـُخءخض خڀ٭مٿ خ

ٌٍي خٔـُخءخض وظس٥ُٕهد، ت١د ت٢د ظإؼتَ ټستَ بُ ظسديپ خت١٭ځىڄدض وظٹىَص خڀ٭ٗٸدض زتُ 

خڀ٭دڄځتُ وخٔيخَش ، و٬ٽٓ ٌڀٻ َايٌ ببٔ خڀعًٌىَ بُ خڀ٭ٗٸدض ت٦د َاؼُ ٔځسد ٬ځً خڀعٱُتَ 

 (47، 3222خت١ىٙىي )ـىخي، 

 ٽىىڀىـُدخڀعٱُتَ ٬ځً ڄٕعىي خڀع

وٌٍخ خڀعٱُتَ ت٬ځر  ت٭ًغ خڀعٱُتَ خڀعٽىىڀىـٍ بُ ت٫ُٚ ؤت٨دء خڀ٭دبٓ بُ ټٿ ٸ٥د٪

ؤو ت٥د٤ُ. تٯٽه ظىٸ٫ ٴىخجً خٔعىًخڂ خڀعٽىىڀىـُد وڀٽه ڄه خڀٝ٭ر خڀعىسا  يخجمّد ٴىخجً

 (.  زدت١ىد٤ُ زٕسر خٔعىًخڂ خڀعٽىىڀىـُد خڀتي ظٹدوڂ خڀعٱُتَ )

٬ځً خڀٽٵدءش وخڀٵ٭دڀُص خڀعٽىىڀىـُص ظإؼتَ بت٬دبي ٰدڀسّد ڄد َٽىن ڀځعٱُتَخض 

خڀعٱُتَخض  ڀٽه ڄه خڀٝ٭ر لٹ﵂د خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀعٱُتَ خڀعى٩ُمٍ زٕسر خڀعى٩ُمُص،

بُ ٬مځُص خڀعٱُتَ َع٭تُ ٬ځً خڀٹديش خڀعُټُّ ٬ځً خڀعٹىُدض ختًَٟؽص   خڀعٽىىڀىـُص خ﵀ًؼص،

 (.) لتى َعمٽىىخ ڄه ختٟٝىپ ٬ځً ڄُّش ظىدٴُٕص ٬ځً خت١ىدٴٕتُ
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 خوعسدَ خڀٵ٠ُُدض .

ڄىهفُص خڀًَخٔص -

َعمؽٿ ت٣عم٫ خڀًَخٔص ڄه خت١ى٨ٵتُ خٔيخََتُ تّم٫ُ ڄٕعىَد ڃ خڀى٨ُٵُص زىِخَش 

ٌټىَ  ( ڄى٨ٳ، ڄىهڃ خڀعىمُص خٖـعمد٬ُص بُ ٔځ٥ىص ٬مدن، و٬ًيٌڃ )

بودغ  و

 ٬ُىص خڀًَخٔص:  -

، لٕر ـًوپ خڀ٭ُىدض خڀ٭ٙىخجُص  ُىص لًيض ٬ُىص خڀًَخٔص وٴٷ ؤٔځىذ خڀ٭

%( )خڀىفدَ، خڀىفدَ وخ٬عمديخ﵂ ٬ځً لفڃ خٛعم٫ خڀٽځٍ، تُْػ َٽىن ٌدڄٗ خت٥٠إ خت١ٕمىق زً )

( و٬ځًُ زځٱط لفڃ خڀ٭ُىص , (، )، وخڀ٬ّبي، 

( وبً هد )( بٔعسدوص ٬ځً خڀ٭ُىص، بٍ خٔعُي ڄى( خٔعسدوص. لُػ ظدڃ ظىَِد٫ ))

( خٔعسدوص، ووٕسعً ( ڀ٭ًڂ ٜٗلُعهد، و٬ځًُ ت٘ؽځط خڀ٭ُىص خڀىهدجُص زد )خٔعس٭دي )

%( ڄه خڀ٭ُىص خڀُجُٕص، ت٘ؽځط ولًش خڀعمځُٿ ڄه خت١ى٨ٵتُ خڀ٭دڄځتُ بُ خڀىِخَش .)

(ؤيخش خڀًَخٔص ٴٹً بً خلعٕدذ ٸُمص ڀځعدټً ڄه ؼسدض  ) ؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص -

( ڀسُدن ڄًي خٖظٕدٶ ڄٿ ټُووسدن ؤڀٵد )ڄ٭د

خڀًخوځٍ ڀٵٹُخض خڀًَخٔص، وظى٠ك ڄًي ـىيش زىدء ٴٹُخض خٖٔعسدوص وٸىش ت٘دٔٽهد.

( ٸُڃ ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض ټُووسدن خڀٵد ت١ٹدَُٓ خڀًَخٔصـًوپ )

خت١عٱتَخض

ڄ٭دڄٿ خٖظٕدٶ خڀٽځٍ

لعُدـدض خڀعًََسُصتًًَٖ خٖ

ظٝمُڃ خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص

ظىٵٍُ خڀ٭مځُص خڀعًََسُص

ظٹُُڃ خڀ٭مځُص خڀعًََسُص

.خٔعدَخظُفُص خڀعًََر ټٽٿ 

خڀعٱُتَ خت٢ُٽځٍ

خڀعٱُتَ خڀعٽىىڀىـٍ

خڀعٱُتَ بُ خڀؽٹدٴص خت١ى٩مُص 

خڀعٱُتَ خت١ى٩مٍ ټٽٿ 

َخْ خت١دپ خڀسٌُٙ خ

خٖٔعسدوص ټٽٿ 
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ُٓڃ ڄ٭دڄٗض خڀؽسدض زدٔعىًخڂ ڄ٭دڄٿ َٗل٧ ڄه وٗپ ختًٞوپ َٸڃ )  ( ؤن ٸ

.(، وٸً زځٯ ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض خڀٽځٍ ڀځمٹُدْ  -.( ظُخولط ڄد زتُ )αټُووسدن ؤڀٵد )

( وٌى ختًٟ ).(، وڄه وٗپ خڀى٩ُ ببٔ ٸُڃ خڀؽسدض بُ ختًٞوپ. ـدءض ؤ٬ځدً ڄه )

خْيبٗ خت١ٹسىپ ڀؽسدض خْيخش بُ خڀًَخٔدض خٖوٕدوُص، وظ٭عّّ ٌٍي خْيخش ٜدتٟص ڀځع٥سُٷ، 

, ٬ځدً ٬ُىدض ؤوُي وز٩ُوٲ ت٥عځٵص، وزإوٸدض ت٥عځٵص ؤ١َد﵂ )

(.، ( )خڀىفدَ، خڀىفدَ وخڀ٬ّبي، , 

 خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خٖوبٔ  -

 ≤ 2626)ـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص: ٖ َى 

α (ٖٔعُخظُفُص خڀعًََر زإز٭ديٌد )تًًَٖ خٖلعُدـدض خڀعًََسُص، وظٝمُڃ خڀّّخڄؿ

خڀعًََسُص، وظىٵٍُ خڀ٭مځُص خڀعًََسُص وظٹُُڃ خڀ٭مځُص خڀعًََسُص( بُ خڀعٱُتَ خت١ى٩مٍ 

ىى٩مٍ، خڀعٽىىڀىـُد( بُ وِخَش زًٖڀص ؤز٭ديٌد ت٣عم٭ص )خڀؽٹدٴص خت١ى٩مُص، خت٢ُٽٿ خڀع

 خڀعىمُص خٖـعمد٬ُص زٕځ٥ىص ٬مدن.

 ڄځىٛ خڀىمىٌؾ وتٖځُٿ خڀعسدَه ڀځٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خٖوبٔ( 3ـًوپ )

 تٖځُٿ خڀعسدَه ڄځىٛ خڀىمىٌؾ خڀىمىٌؾ

 ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ   ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢

 

يَـدض  خ﵀ٕىزص     

 ختَُٟص

    5  

خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ: ظٹُُڃ خڀ٭مځُص خڀعًََسُص, تًًَٖ خٖلعُدـدض خڀعًََسُص, ظىٵٍُ  

 خڀ٭مځُص خڀعًََسُص, ظٝمُڃ خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص

  خت١ى٩مٍتَخت١عٱٍ خڀعدز٫: خڀعٱُ 

 ( وعدجؿ تٖځُٿ خت١٭دڄٗض ڀځٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خٖوب4ٔـًوپ )

َٸڃ 

 خڀىمىٌؾ

ـًوپ خت١٭دڄٗض      خڀىمىٌؾ

  زُعد  خت٥٠د خت١٭ُدٌَ  

تًًَٖ خٖلعُدـدض  2

 خڀعًََسُص

     

ظٝمُڃ خڀّّخڄؿ 

 خڀعًََسُص

     

ظىٵٍُ خڀ٭مځُص 

 خڀعًََسُص

     

      ظٹُُڃ خڀ٭مځُص خڀعًََسُص
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وٖوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص، بً خٔعىًخڂ تٖځُٿ خٔت٨ًخَ خت١ع٭ًي، وټدوط خڀىعدجؿ 

 ټمد َځٍ:  

وٌى َٙتَ ٸىش  ( ؤن ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ 33ظٙتَ وعدجؿ ختًٞوپ َٸڃ )

خٔعُخظُفُص ببٔ خڀ٭ٗٸص زتُ خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص وخت١عٱتَ خڀعدز٫، ټمد ؤن ؤؼُ خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ 

 ٌى ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص، لُػ ټدوط ٸُمص ز٭ديٌد بُ خڀعٱُتَ خت١ى٩مٍ خڀعًََر زإ

، لُػ ٨هُ ؤن وٌى ؤٸٿ ڄه  ، وتٕٔعىي يٖڀص (2326:24خ﵀ٕىزص )

ڄه خڀعسدَه بُ )خڀعٱُتَ  (%7366وٌٍ ظٙتَ ببٔ ؤن ) ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ 

 (خظُفُص خڀعًََرخت١ى٩مٍ( تٯٽه ظٵٕتَي ڄه وٗپ بُ )خٔعُ

٬ىً ز٭ً )تًًَٖ خٖلعُدـدض  ٴٹً ؤ٨هُ ؤن ٸُمص  ضؤڄد ـًوپ خت١٭دڄٗ 

(، وتٕٔعىي يٖڀص ٬36747ىًي ٌٍ ) ( وؤن ٸُمص 26256خڀعًََسُص( ٸً زځٱط )

ظٝمُڃ ٬ىً ز٭ً ) ٸُمص ، ت٦د َٙتَ ببٔ ؤن ؤؼُ ٌٍخ خڀس٭ً ڄ٭ىىٌ. ؤڄد 

(، وتٕٔعىي يٖڀص ٬26627ىًي ٌٍ ) ( وؤن ٸُمص 2.296( ٸً زځٱط )خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص

٬ىً ز٭ً  ٸُمص ، ت٦د َٙتَ ببٔ ؤن ؤؼُ ٌٍخ خڀس٭ً ٰتَڄ٭ىىٌ. وٸً زځٱط 

(، وتٕٔعىي يٖڀص ٬369:8ىًي ٌٍ ) ( وٸُمص 26265)ظىٵٍُ خڀ٭مځُص خڀعًََسُص( )

٬ىً ز٭ً )ظٹُُڃ  ص ڄ٭ىىٌ. وزځٱط ٸُم ، ت٦د َٙتَ ببٔ ؤن ؤؼُ ٌٍخ خڀس٭ً

(، وتٕٔعىي يٖڀص ٬86962ىًي ٌٍ ) ( وٸُمص 26552خڀ٭مځُص خڀعًََسُص(  )

 (، ت٦د َٙتَ ببٔ ؤن ؤؼُ ٌٍخ خڀس٭ً ڄ٭ىىٌ. )

 وزىدء ٬ځً ڄد ٔسٷ، وُٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص ووٹسٿ خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص خڀٹدجځص: 

(ٖٔعُخظُفُص خڀعًََر α ≤ 2.26َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ) "

زإز٭ديٌد )تًًَٖ خٖلعُدـدض خڀعًََسُص، وظٝمُڃ خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص، وظىٵٍُ خڀ٭مځُص 

خڀعًََسُص وظٹُُڃ خڀ٭مځُص خڀعًََسُص( بُ خڀعٱُتَ خت١ى٩مٍ زًٖڀص ؤز٭ديٌد ت٣عم٭ص )خڀؽٹدٴص 

 ٬ُص زٕځ٥ىص ٬مدن."خت١ى٩مُص، خت٢ُٽٿ خڀعىى٩مٍ، خڀعٽىىڀىـُد( بُ وِخَش خڀعىمُص خٖـعمد

وٸً بً بو١د٪ خڀٵ٠ُُدض خت١عٵ٬ُص ڄه ٌٍي خڀٵ٠ُُص، ڀعمځُٿ خٖت٨ًخَ خت٥٠ٍ خڀس٣ُٕ، 

وټدوط خڀىعدجؿ ټمد َځٍ:

 َىسؽٷ ٬ىهد خڀٵ٠ُُدض خڀٵ٬ُُص خڀعدڀُصخڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خٖوبٔ 
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(α ≤ 2626): ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص

عًََر زإز٭ديٌد ت٣عم٭ص )تًًَٖ خٖلعُدـدض خڀعًََسُص، وظٝمُڃ خڀّّخڄؿ ٖٔعُخظُفُص خڀ

خڀعًََسُص، وظىٵٍُ خڀ٭مځُص خڀعًََسُص وظٹُُڃ خڀ٭مځُص خڀعًََسُص( بُ خڀؽٹدٴص خت١ى٩مُص بُ 

 وِخَش خڀعىمُص خٖـعمد٬ُص زٕځ٥ىص ٬مدن.

َش خڀعىمُص وعدجؿ خوعسدَ خٔعُخظُفُص خڀعًََر بُ خڀؽٹدٴص خت١ى٩مُص بُ وِخ( 5ـًوپ )

 خٖـعمد٬ُص زٕځ٥ىص ٬مدن.

خت١عٱتَ خڀعدز٫

 ـًوپ خت١٭دڄٗض تٖځُٿ خڀعسدَه ڄځىٛ خڀىمىٌؾ

 

ڄ٭دڄٿ 

 خَٖظسد٢

 

ڄ٭دڄٿ 

خڀعمًًَ

 

 خ﵀ٕىزص

 

 ڄٕعىي

 خڀًٖڀص

  خڀسُدن
خت٥٠إ 

 خت١٭ُدٌَ

 

 خ﵀ٕىزص

 

 ڄٕعىي

 خڀًٖڀص

 بُ خڀعٱُتَ

خڀؽٹدٴص 

خت١ى٩مُص

تًًَٖ 

خٖلعُدـدض 

خڀعًََسُص

   

ظٝمُڃ 

خڀّّخڄؿ 

 خڀعًََسُص

ظىٵٍُ 

خڀ٭مځُص 

 خڀعًََسُص

ظٹُُڃ خڀ٭مځُص 

 خڀعًََسُص

، وٌٍخ َ٭تٍ ؤن ٌىدٺ ٬ٗٸص ( ؤن ٸُمص 34ختًٞوپ ) ظٙتَ وعدجؿ

ؤن ٸُمص ڄ٭دڄٿ  خڀعٱُتَ بُ خڀؽٹدٴص خت١ى٩مُص. وظعستُوڄىـسص زتُ  خٔعُخظُفُص خڀعًََر( 

ُٕٓ ڄد ڄٹًخَي خڀعمًًَ  ، وٌٍخ َ٭تٍ ؤن ز٭ً خٔعُخظُفُص خڀعًََر ٸً ٴ

ټمد ى٩مُص، ڄ٫ زٹدء خڀ٭ىخڄٿ خْوُي ؼدزعص. %( ڄه خڀعسدَه بُ خڀعٱُتَ بُ خڀؽٹدٴص خت5866١)

وٌٍخ َاټً  ( ٬ىً ڄٕعىي ؼٹص ٸً زځٱط ) َعستُ ؤن ٸُمص 

 ( و٬ىً يَـص لَُص وخلًش.≥αڄ٭ىىَص خٖت٨ًخَ ٬ىً ڄٕعىي )

( و 262:2ڀعىٵٍُ خڀ٭مځُص خڀعًََسُص ) ټمد َعستُ ڄه ـًوپ خت١٭دڄٗض ؤن ٸُمً 

وٌٍي ظاټً  ( ٬ىً ڄٕعىي ؼٹص خٸٿ ڄه 26528ځُص خڀعًََسُص )ظٹُُڃ خڀ٭م
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( ڀعمًًَ خٖلعُدـدض (. بُ لتُ خن ٸُمص )≥αڄ٭ىىَص خت١٭دڄٗن ٬ىً ڄٕعىي )

(  وٌٍي ظاټً ٬ًڂ 26225ٝمُڃ خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص )ڀع ((  وٸُمص )26257خڀعًََسُص ټدوط )

 (.ڄ٭ىىَص خت١٭دڄٗن ٬ىً ڄٕعىي)

زىدء ٬ځً ڄد ٔسٷ، وُٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀ٭ًڄُص خڀٵ٬ُُص خْوبٔ ووٹسٿ خڀٵ٠ُُص و

 خڀٵ٬ُُص خڀسًَځص خڀٹدجځص:

( ٖٔعُخظُفُص α ≤ 2626َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ) "

خڀعًََر زإز٭ديٌد ت٣عم٭ص )تًًَٖ خٖلعُدـدض خڀعًََسُص، وظٝمُڃ خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص، 

وِخَش خڀعىمُص ًََسُص( بُ خڀؽٹدٴص خت١ى٩مُص بُ ُص خڀعًََسُص وظٹُُڃ خڀ٭مځُص خڀعوظىٵٍُ خڀ٭مځ

 "خٖـعمد٬ُص زٕځ٥ىص ٬مدن

 خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدوُص:

 ≤ 2626): ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص 

αٝمُڃ خڀّّخڄؿ (ٖٔعُخظُفُص خڀعًََر زإز٭ديٌد ت٣عم٭ص )تًًَٖ خٖلعُدـدض خڀعًََسُص، وظ

خڀعًََسُص، وظىٵٍُ خڀ٭مځُص خڀعًََسُص وظٹُُڃ خڀ٭مځُص خڀعًََسُص( بُ خت٢ُٽٿ خت١ى٩مٍ بُ وِخَش 

 خڀعىمُص خٖـعمد٬ُص زٕځ٥ىص ٬مدن.

وعدجؿ خوعسدَ خٔعُخظُفُص خڀعًََر بُ خت٢ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ  بُ وِخَش خڀعىمُص ( 6ـًوپ )

 خٖـعمد٬ُص زٕځ٥ىص ٬مدن.

خت١عٱتَ خڀعدز٫

 ـًوپ خت١٭دڄٗض تٖځُٿ خڀعسدَه خڀىمىٌؾڄځىٛ 

 

 ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢

 

ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ

 

 خ﵀ٕىزص

 

 ڄٕعىي

 خڀًٖڀص

 خت٥٠إ خت١٭ُدٌَ  خڀسُدن
 

 خ﵀ٕىزص

 

 ڄٕعىي

 خڀًٖڀص

خڀعٱُتَ بُ  

خت٢ُٽٿ 

خڀعى٩ُمٍ 

تًًَٖ  

لعُدـدض خٖ

خڀعًََسُص

   

ظٝمُڃ خڀّّخڄؿ 

 خڀعًََسُص

ظىٵٍُ خڀ٭مځُص 

 خڀعًََسُص

ظٹُُڃ خڀ٭مځُص 

 خڀعًََسُص

 ، وٌٍخ َ٭تٍ ؤن ٌىدٺ ٬ٗٸص( ؤن ٸُمص 34ظٙتَ وعدجؿ ختًٞوپ )

ؤن ٸُمص ڄ٭دڄٿ  خڀعٱُتَ بُ خڀؽٹدٴص خت١ى٩مُص. وظعستُوڄىـسص زتُ  خٔعُخظُفُص خڀعًََر( 
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ُٕٓ ڄد ڄٹًخَي خڀعمًًَ  ، وٌٍخ َ٭تٍ ؤن ز٭ً خٔعُخظُفُص خڀعًََر ٸً ٴ

ټمد ، ڄ٫ زٹدء خڀ٭ىخڄٿ خْوُي ؼدزعص. خت٢ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ%( ڄه خڀعسدَه بُ خڀعٱُتَ بُ )

وٌٍخ َاټً ڄ٭ىىَص  ( ٬ىً ڄٕعىي ؼٹص 6396::ٸً زځٱط ) َعستُ ؤن ٸُمص 

 ( و٬ىً يَـص لَُص وخلًش.≥αخٖت٨ًخَ ٬ىً ڄٕعىي )

خٖلعُدـدض خڀعًََسُص  ڀعمًًَ ټمد َعستُ ڄه ـًوپ خت١٭دڄٗض ؤن ٸُمً 

وٌٍي  ( ٬ىً ڄٕعىي ؼٹص خٸٿ ڄه 26625ظٹُُڃ خڀ٭مځُص خڀعًََسُص )( و26343)

ٝمُڃ خڀّّخڄؿ ع( ڀ(. بُ لتُ خن ٸُمص )≥αظاټً ڄ٭ىىَص خت١٭دڄٗن ٬ىً ڄٕعىي )

(  وٌٍي ظاټً ٬ًڂ ڄ٭ىىَص 26259) ڀعىٵٍُ خڀ٭مځُص خڀعًََسُص ((  وٸُمص )26255خڀعًََسُص )

 (.) خت١٭دڄٗن ٬ىً ڄٕعىي

ٿ خڀٵ٠ُُص زىدء ٬ځً ڄد ٔسٷ، وُٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀ٭ًڄُص خڀٵ٬ُُص خْوبٔ ووٹسو

 خڀٵ٬ُُص خڀسًَځص خڀٹدجځص:

(ٖٔعُخظُفُص α ≤ 2626َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص ) "

 "خڀعًََر زإز٭ديٌد ت٣عم٭ص بُ خت٢ُٽٿ خت١ى٩مٍ بُ وِخَش خڀعىمُص خٖـعمد٬ُص زٕځ٥ىص ٬مدن

 خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدڀؽص:

ٖٔعُخظُفُص (α ≤ 2626)يٖڀص: ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي 

 خڀعًََر بُ خڀعٱُتَ خڀعٽىىڀىـٍ بُ وِخَش خڀعىمُص خٖـعمد٬ُص زٕځ٥ىص ٬مدن

وعدجؿ خوعسدَ خٔعُخظُفُص خڀعًََر بُ خڀعٱُتَ خڀعٽىىڀىـٍ  بُ وِخَش خڀعىمُص ( 7ـًوپ )

 خٖـعمد٬ُص زٕځ٥ىص ٬مدن.

خت١عٱتَ خڀعدز٫

 ـًوپ خت١٭دڄٗض دَهتٖځُٿ خڀعس ڄځىٛ خڀىمىٌؾ

 

 ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢

 

ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ

 

 خ﵀ٕىزص

 

 ڄٕعىي

 خڀًٖڀص

 خت٥٠إ خت١٭ُدٌَ  خڀسُدن
 

 خ﵀ٕىزص

 

 ڄٕعىي

 خڀًٖڀص

خڀعٱُتَ بُ  

خڀعٽىىڀىـُد 

تًًَٖ  

خٖلعُدـدض 

خڀعًََسُص

   

ظٝمُڃ خڀّّخڄؿ 

 خڀعًََسُص

ظىٵٍُ خڀ٭مځُص 

 خڀعًََسُص

ظٹُُڃ خڀ٭مځُص 

 خڀعًََسُص
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، وٌٍخ َ٭تٍ ؤن ٌىدٺ ٬ٗٸص ( ؤن ٸُمص 34ظٙتَ وعدجؿ ختًٞوپ )

ؤن ٸُمص ڄ٭دڄٿ  . وظعستُخڀعٽىىڀىـٍ عٱُتَ خڀوڄىـسص زتُ  خٔعُخظُفُص خڀعًََر( 

ُٕٓ ڄد ڄٹًخَي خڀعمًًَ  ، وٌٍخ َ٭تٍ ؤن ز٭ً خٔعُخظُفُص خڀعًََر ٸً ٴ

ټمد َعستُ ، ڄ٫ زٹدء خڀ٭ىخڄٿ خْوُي ؼدزعص. خڀعٽىىڀىـٍ %( ڄه خڀعسدَه بُ خڀعٱُتَ)

َاټً ڄ٭ىىَص  وٌٍخ ( ٬ىً ڄٕعىي ؼٹص 836442ٸً زځٱط ) ؤن ٸُمص 

 ( و٬ىً يَـص لَُص وخلًش.≥αخٖت٨ًخَ ٬ىً ڄٕعىي )

( و 26336ڀعىٵٍُ خڀ٭مځُص خڀعًََسُص ) ټمد َعستُ ڄه ـًوپ خت١٭دڄٗض ؤن ٸُمً 

وٌٍي ظاټً  ( ٬ىً ڄٕعىي ؼٹص خٸٿ ڄه 26522ظٹُُڃ خڀ٭مځُص خڀعًََسُص )

عمًًَ خٖلعُدـدض ( ڀخن ٸُمص ) (. بُ لتُ≥αڄ٭ىىَص خت١٭دڄٗن ٬ىً ڄٕعىي )

(  وٌٍي ظاټً ٬ًڂ 26228) ڀعٝمُڃ خڀّّخڄؿ  خڀعًََسُص ((  وٸُمص )26264)خڀعًََسُص 

 (.ڄ٭ىىَص خت١٭دڄٗن ٬ىً ڄٕعىي)

زىدء ٬ځً ڄد ٔسٷ، وُٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀ٭ًڄُص خڀٵ٬ُُص خْوبٔ ووٹسٿ خڀٵ٠ُُص و

 خڀٵ٬ُُص خڀسًَځص خڀٹدجځص:

(ٖٔعُخظُفُص α ≤ 2626ٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص )َىـً ؤؼُ ٌو ي "

 "خڀعًََر زإز٭ديٌد ت٣عم٭ص بُ خڀعٽىىڀىـُد  بُ وِخَش خڀعىمُص خٖـعمد٬ُص زٕځ٥ىص ٬مدن

 خڀىعدجؿ:  .11

 خ٨هُض خڀىعدجؿ ڄد َځٍ

 ( وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ≥ α ٖٔعُخظُفُص)

عُدـدض خڀعًََسُص، وظٝمُڃ خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص، خڀعًََر زإز٭ديٌد )تًًَٖ خٖل

وظىٵٍُ خڀ٭مځُص خڀعًََسُص وظٹُُڃ خڀ٭مځُص خڀعًََسُص( بُ خڀعٱُتَ خت١ى٩مٍ زًٖڀص 

ؤز٭ديٌد ت٣عم٭ص )خڀؽٹدٴص خت١ى٩مُص، خت٢ُٽٿ خڀعىى٩مٍ، خڀعٽىىڀىـُد( بُ وِخَش 

 خڀعىمُص خٖـعمد٬ُص زٕځ٥ىص ٬مدن

 َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄ( ٕعىي ڄ٭ىىَص ≥ α ٖٔعُخظُفُص )

خڀعًََر زإز٭ديٌد ت٣عم٭ص بُ خڀؽٹدٴص خت١ى٩مُص بُ  وِخَش خڀعىمُص خٖـعمد٬ُص 

زٕځ٥ىص ٬مدن
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 ( َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص ≥ α ٖٔعُخظُفُص)

خڀعًََر زإز٭ديٌد ت٣عم٭ص بُ خت٢ُٽٿ خت١ى٩مٍ بُ وِخَش خڀعىمُص خٖـعمد٬ُص 

ځ٥ىص ٬مدنزٕ

 ( وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص ≥ α ٖٔعُخظُفُص)

خڀعًََر زإز٭ديٌد ت٣عم٭ص بُ خڀعٽىىڀىـُد  بُ وِخَش خڀعىمُص خٖـعمد٬ُص زٕځ٥ىص 

٬مدن

 خڀعىُٜدض : .12

، َٹًڂ خڀسدلؽىن ت٣مى٬ص ڄه خڀعىُٜدض، ڀىعدجؿ خڀتي ظىٜځط خڀُهد خڀًَخٔصڄه وٗپ خ

 وٌٍ:

 ُخظُفُص خڀعًََر ٠مه و٣٥ خڀعٱُتَ بُ خڀىِخَش ظ٥ىَُ خٔع 

   ُظ٥ىَُ ٸًَخض خڀ٭دڄځتُ و٬ٹً زُخڄؿ ظًََسُص ڄه خـٿ َِديش ڄهدَخ ڃ وٝىٜد ب

خڀعٽىىڀىـُد 

 ڄُخـ٭ص خت٢ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ زدٔعمُخَ  ڀ١مدن ڄٕعىَدض ٬دڀُص ڄه خٖيخء.
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 ٸدجمص خت١ُخـ٫ .13

ُٖ: خت١ُخـ٫ زدڀځٱص خڀ٭ُزُص:  ؤو

( ، ت٤ًيخض ت٧دق بيخَش خڀعٱُتَ خڀعى٩ُمٍ: 3232،ؤتًٛ وڀ٥ٵٍ ، زدٔڃ  ) بًََش -

ڄُخـ٭ص خْيزُدض ويَخٔص ختٟدڀص. خٛځص خڀًوڀُص ٔيخَش خ٬ْمدپ خت٢ىًُٔص ، 

 .26-2: 24خٛځً 

خڀٕځىٺ ظى٩ُمٍ  بُ ڄى٩مدض خ٬ٖمدپ  ، ٬مدن: يخَ   ،( 3222ـىخي، ٘ىٸٍ ) -

 ختٟدڄً ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ. 

بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص ويوٌَد بُ بيخَش خڀعٱُتَ (، :322ٜدبّ ٬ىخي )ختٟسد٘ىص،  -

خڀعى٩ُمٍ وخڀًوَ خت١٭ًپ ڀځٹُديش خڀعمىَځُص: يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً خت١ٝدَٲ 

، ؤ٤ُولص يټعىَخي ٰتَ ڄىٙىَش، ټځُص خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد، ـدڄ٭ص خڀعفدََص خَْيوُص

 خڀ٭ځىڂ خٔٔٗڄُص خڀ٭دت١ُص، خَْين. 

(، ؤؼُ خڀعٱُتَ خڀعى٩ُمٍ ٬ځً ؤيخء خت١ى٨ٵتُ بُ خت١إٔدض 3232)ِڄدودن ، ت٤مً  -

خڀع٭ځُمُص خڀٽىَعُص ڄه وٗپ ظ٭ًَٿ يوَ خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص. ت٣ځص ٬ځڃ خڀىٵٓ 

 .3َٸڃ  69وخڀع٭ځُڃ ، خٛځً. 

خڀع٥ددىَُ  -خڀعى٩ددُڃ خٔيخٌَ زددتُ خڀعٹځُددً وخت١٭دٜددُش  (, 9::2خڀٽسُٕددٍ، ٬دددڄُ)  -

 يخَ خڀُٙٲ.ٸ٥ُ، خڀًولص: ڄ٥دز٫ خڀعى٩ُمٍ, 

(،ؤؼُ خٔعُخظُفُص خڀعًََر بُ ؤٖيخء خڀى٨ُٵٍ 3232خڀىُٝدبُ ، ختٯدن َخظر ) -

َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ  يَخٔص ڄًُخوُص بُ ٸ٥د٪ خت١إٔص خڀ٭دڄص ڀځىٵ٣ بُ ٔىََص

ڄىٙىَش ، ختٞدڄ٭ص خڀٕىََص خٖٴعُخ٠ُص .

ڀ٥س٭ص ڂ(، خڀعًََر خٔيخٌَ زتُ خڀى٩َُص وخڀع٥سُٷ، خ3226َدٍٰ، ت٤مً ٬سً ) -

 خڀُخز٭ص، خڀَُدٞ: ٬مديش ٘حىن خت١ٽعسدض ـدڄ٭ص خت١ځٻ ٔ٭ىي

ؼدوُد﵂: خت١ُخـ٫ زدڀځٱص خْـىسُص:

 Abdi Khadid, M., & Rotich, G., (2017), Effect of Strategic Change 

on Performance of Commercial Banks in NAIROBI CENTRAL 

BUSINESS DISTRICT, The Strategic Journal of Business & 

Change Management, 4(9), 185 – 200 
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ؤؼُ ت٦دَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء بُ خت١ُّش خڀعىدٴُٕص: خڀًوَ 

 خڀى٣ُٔ تٞىيش خڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬ُص بُ ختٞدڄ٭دض بُ خَْين

 ؤ.ي ٴدَّ تٚ٭ص خڀىفدَ                            ـ٭ٵُ ؤتًٛ ختُٞىٍٔ

 خَْين -ص خڀ٭دت١ُصـدڄ٭ص خڀ٭ځىڂ خٔٔٗڄُ             خَْين  -زدلػ

 ڄځىٛ خڀًَخٔص

)خڀعى٨ُٳ ًٌٴط خڀًَخٔص خڀع٭ُٲ ببٔ ؤؼُ ت٦دَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء 

خْو١ُ، خڀع٭ى١َدض خت١٠ُخء، وظٹُُڃ خْيخء خْو١ُ( بُ خت١ُّش  ُخْو١ُ، خڀعًََر وخڀع٥ىَ

خٖـعمد٬ُص ټمعٱتَ و٣ُٔ بُ  خڀعىدٴُٕص )ختٞىيش، خڀعٽځٵص، خڀعمُّ، وخٖزعٽدَ( ويوَ ـىيش خڀ٭ٗٸدض

ظٵٕتَ ٌڀٻ خْؼُ بُ ختٞدڄ٭دض بُ خَْين. وڀعمٹُٷ ًٌٲ خڀًَخٔص ٸدڂ خڀسدلؽدن زع٥ىَُ خٔعسدوص 

( ـدڄ٭ص بُ خَْين ( ٴٹُش  تٞم٫ خڀسُدودض خْوڀُص ڄه ت٣عم٫ خڀًَخٔص وخت١ٽىن ڄه )شمځط )

وخٔٸځُمُص(، لُػ ٸدڂ خڀسدلؽدن  زٽدٴص ظٝىُٵد د )ختٟٽىڄُص، وخت٠دٜص، وٌخض خڀٹدوىن خت٠دٚ،

( خٔعسدوص ٜدتٟص ڀځعمځُٿ خٖلٝدجٍ. وبُ ٠ىء ٌڀٻ ( خٔعسدوص وبً خٔعُيخي )زعى٫َِ )

بً ت٫ٚ خڀسُدودض، وتٖځُځهد، وخوعسدَ خڀٵ٠ُُدض، لُػ بً خٔعىًخڂ خڀ٭ًًَ ڄه خْٔدڀُر 

 خڀىعدجؿ ؤزٌُِد: خٔلٝدجُص ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص، وٸً ظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ ت٣مى٬ص ڄه

( ت١مدَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص ≥α)وـىي ؤؼُ ٌٌ يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص  -

خت١٠ُخء زإز٭ديٌد بُ خت١ُّش خڀعىدٴُٕص بُ ختٞدڄ٭دض بُ خَْين.

( ت١مدَٔدض بيخَش ≥αوـىي ؤؼُ ٰتَ ڄسدُ٘ ٌٌ يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ) -

١ُخء بُ خت١ُّش خڀعىدٴُٕص ڄه وٗپ ـىيش خڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬ُص بُ خت١ىخَي خڀسَُٙص خت٠

ختٞدڄ٭دض بُ خَْين.

و٬ځً ٠ىء خڀىعدجؿ خڀتي ظىٜځط بڀُهد خڀًَخٔص، ٴٹً ؤوًٜ خڀسدلؽدن ز٭ًي ڄه خڀعىُٜدض 

 ڄىهد: 

٠ُوَش ظستٍ ختٞدڄ٭دض بُ خَْين ت٦دَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء ڀعمٹُٷ خت١ُّش  

ص.خڀعىدٴُٕ

٠ُوَش خٌٖعمدڂ تّىيش خڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬ُص زتُ خڀ٭دڄځتُ بُ ختٞدڄ٭ص وزىـً  

خت٠ٝىٚ ظىمُص خڀ٭ٗٸدض ٰتَ خڀُتُٝص زُىهڃ.

 بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء، خت١ُّش خڀعىدٴُٕص، ـىيش خڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬ُصخڀٽځمدض خت١ٵعدلُص: 
 

 خَْين -َيوُص ڀځًَخٔدض خڀسفَُصخْټديتٯُص خْ -ت٤د٠ُ ڄعٵُٮـ٭ٵُ ؤتًٛ ختُٞىٍٔ    (0)

 خَْين -ـدڄ٭ص خڀ٭ځىڂ خٔٔٗڄُص خڀ٭دت١ُص -ؤٔعدٌ بُ خٔيخَش  ٴدَّ تٚ٭ً خڀىفدَ  (0)

  



 رماح للبحوث والدراسات 2022  أيار  66العدد                            
 

 
168 

Abstract 

The Impact of Green Human Resource Management Practices on Competitive 

Advantage: The Mediating Role of Quality of Social Relations at Universities 

in Jordan 
Jafar Ahmad Al-Jayousi

 (1)
                                             Prof. Fayez Juma Alnajjar

 (2)
 

      Researcher- Jordan                                                            WISE University Jordan  

 

The study aimed to identify the impact of green human resource 

management practices (green employment, green training and development, green 

compensation, and green performance evaluation) on competitive advantage 

(quality, cost, excellence, and innovation) and the role of the quality of social 

relations as a mediating variable in explaining this effect in universities in Jordan.  

In order to achieve the objective of the study, the researchers developed a 

questionnaire that included (52) items; To collect the primary data from the study 

population, which consisted of (33) universities in Jordan with all their 

classifications (governmental, private, private law, and regional), where the 

researchers distributed (400) questionnaires and retrieved (386) questionnaires 

valid for statistical analysis. In light of this, data were collected, analyzed, and 

hypotheses were tested using many numerous statistical methods to achieve the 

objectives of the study.  

 

The study findings were as the following: 

 There is a statistically significant effect at the level of significance 

(α≤0.05) for the practices of green human resources management in its 

dimensions on competitive advantage in universities in Jordan. 

 There is an indirect effect of statistical significance at the level of 

significance (α≤0.05) of green human resource management practices on 

competitive advantage through the quality of social relations in 

universities in Jordan. 

In the light of the findings of the study, the researchers recommended the 

following: 

 The necessity for universities in Jordan to adopt green human resource 

management practices to achieve competitive advantage. 

 The necessity of paying attention to the quality of social relations among 

university employees, and in particular the development of informal 

relations between them. 

 

Keywords: Green Human Resource Management, Competitive Advantage, Quality 

of Social Relations 
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:خت١ٹًڄص

وعُفص ت١د َٙهًي خڀ٭دبٓ ؤت٫ٚ ڄه خت١ىدٴٕص ختٟديش بُ ټٿ خڀٹ٥د٬دض وخٛدٖض ټدن 

ڄه خڀ٥سُ٭ٍ ؤن ظٙمٿ ٌٍي خت١ىدٴٕص خڀٹ٥د٪ خڀع٭ځُمٍ زٽدٴص ڄٕعىَدظً وڄىهد خڀع٭ځُڃ 

خڀ٭دت١ُصوختٞدڄ٭دضخڀع٭ځُمُصخت١إٔدضٔد٬َطختٞدڄ٭ٍ وظّخڄىد ڄ٫ ٌٍي خت١ىدٴٕص

٨هىَز٭ًودٜصخت١ىدٴٕصٔسدٶبُخڀًوىپخبٔخڀسځًخنت٥عځٳبُخت٠دٜصو ختٟٽىڄُص

خڀعمُّڀٱُٞوخت٪دخڀسٹدءڀٱُٞٴٹ٣ڀُٓ خت١٭عمًشخڀ٭دت١ُصختٞدڄ٭دض ظٝىُٵدض

وٌى ڄد ٤ىَځصوڀٵعُخض٬ځًُخ﵀دٴ٩صټُٵُصوخڀعٵىٶخت٢ًٲ ٌىٴإٜسك، وخٖزًخ٪

وخٖزعٽدَ وخڀعٽځٵص وخت١ُووص ُّوخڀعمختٞىيشڄ٭دَتَڀعځ٭ر،خڀعىدٴُٕصزدت١ُّشَ٭ُٲ

 . ختٞدڄ٭دضٌٍيوظ٥ىَوت٪ى ت٧دقبُخڀٵد٬ٿخڀًوَخڀعى٩ُمُص

ظُخٌه خٛعم٭دض لدڀُد ٬ځً ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ ڀځمٕدت٫ص بُ ختٟٵد٦ ٬ځً 

خڀسُحص وخٔعًخڄعهد ڄه وٗپ ظىٴتَ خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١س٬ًص ٌخض خٔڄٽدودض خڀ٭ځمُص خڀ٭دڀُص 

فًًَ وخڀع٥ىَُ وڄىخټسص تٖىٖض خڀ٭ُٝ ڄه ظ٥ىَخض وتًَٖػ ڀځمٙدَټص بُ زىدء خڀٹدزځص ڀځع

خت١ى٩مدض وخ﵀دٴ٩ص ٬ځً يتٯىڄعهد. وظ٭عّّ خت١ىخَي خڀسَُٙص ڄه ؤٌڃ ڄىخَي وٸًَخض ختٞدڄ٭دض 

 وؤَص ڄى٩مص خڀتي ظٹىي ڀعمٹُٷ خت١ُّش خڀعىدٴُٕص.

ؤت٫ُص خڀًَخٔص:

َخٔص ڄه خت٫ُص خت١عٱتَخض خت١سمىؼص، ځًخْت٫ُص خڀ٭ځمُص ڀظىس٫  خْت٫ُص خڀ٭ځمُص:

ڄه خت١ىخ٫ُ٠ خٖيخََص خت١ُّش خڀعىدٴُٕص وبيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء ڄٵهىڂ َ٭عّّ لُػ 

بُ ختٞدڄ٭دض بُ خَْين زٽدٴص ظٝىُٵد د )ختٟٽىڄُص، خت٠دٜص، ٌخض خڀٹدوىن خت٠دٚ،  خت٢دڄص

ظىدوڀط ؤؼُ ت٦دَٔدض بيخَش وًَش خْتْدغ وخڀًَخٔدض خڀتي وخٔٸځُمُص(. زد٠ٔدٴص ببٔ 

خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء بُ خت١ُّش خڀعىدٴُٕص وخڀًوَ خڀٌٍ ظځ٭سً ـىيش خڀ٭ٗٸدض 

وودٜص بُ ڄإٔدض ، ٴدڀًَخٔدض بُ ٌٍخ خٛدپ ٖ ظّخپ ت٤ًويش خٖـعمد٬ُص بُ ٌڀٻ خْؼُ

  خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ.

ص خڀسُحص خڀسمؽُص خڀتي ڄه ؤت٫ُخْت٫ُص خڀ٭مځُص ت٢ٍي خڀًَخٔص  ظىس٫ :خْت٫ُص خڀ٭مځُص

ڄه خڀىعدجؿ خڀتي ُٔعڃ خڀعىٜٿ بڀُهد، ختٞدڄ٭دض بُ خَْين بڄٽدوُص خٔعٵديش و ٔعفٌُ ٴُهد

ت٦دَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص ، وڄٵهىڂ خت١ُّش خڀعىدٴُٕصوٌڀٻ ٴُمد َع٭ځٷ تٔٵهىڂ 

 .ختٞدڄ٭دضبُ ظځٻ  خت١٠ُخء وـىيش خڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬ُص
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 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص:

ؤؼُ ت٦دَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص ٍي خڀًَخٔص زٙٽٿ َجُٓ خڀع٭ُٲ ببٔ  ًٲ ٌ

خت١ُّش خڀعىدٴُٕص، وخڀًوَ خڀى٣ُٔ تٞىيش خڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬ُص بُ ظٵٕتَ خْؼُ  بُخت١٠ُخء 

 خًٌْخٲ خڀٵ٬ُُص خڀعدڀُص: زتُ ڄعٱتَخض خڀًَخٔص، زد٠ٔدٴص ببٔ تٖٹُٷ 

ض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء، خت١ُّش ت١مدَٔدخڀع٭ُٲ خبٔ ڄٕعىي خٖت٫ُص خڀىٕسُص  .

ختٞدڄ٭دض بُ خَْين.بُ خڀعىدٴُٕص 

خڀع٭ُٲ ببٔ ؤؼُ ت٦دَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء بُ خت١ُّش خڀعىدٴُٕص بُ  .

ختٞدڄ٭دض بُ خَْين.

خڀع٭ُٲ ببٔ ؤؼُ ت٦دَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء بُ خت١ُّش خڀعىدٴُٕص زىـىي  .

 ٗٸدض خٖـعمد٬ُص بُ ختٞدڄ٭دض بُ خَْين.ـىيش خڀ٭

ڄٙٽځص خڀًَخٔص:

ظٽمه ڄٙٽځص خڀًَخٔص بُ ٔ٭ٍ بيخَش ختٞدڄ٭دض بُ خت١مځٽص خَْيوُص خت٢دشمُص 

ڀعمٹُٷ خت١ُّش خڀعىدٴُٕص ڄسىُص ٬ځً ت٦دَٔد ڃ خت١٠ُخء ٔيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص، ويَ 

 خت١سدُ٘ تٞىيش خڀ٭ٗٸدض ت٦دَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص بُ تٖٹُٹهد، وخْؼُ ٰتَ

 خٖـعمد٬ُص بُ خت١ُّش خڀعىدٴُٕص بُ ختٞدڄ٭دض بُ خَْين.

و٬ځًُ تٯٽه ُٜدٰص ٔاخپ خڀًَخٔص خڀُجُٓ: ڄد ٌى ؤؼُ ت٦دَٔدض بيخَش خت١ىخَي 

خڀسَُٙص خت١٠ُخء بُ خت١ُّش خڀعىدٴُٕص بُ ختٞدڄ٭دض بُ خَْين، وخڀًوَ خڀى٣ُٔ خڀٌٍ ظځ٭سً 

ص بُ ظٵٕتَ ٌڀٻ خْؼُ. وَعٵُ٪ ٬ه خڀٕاخپ خڀُجُٓ خڀعٕدئٖض ـىيش خڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬ُ

 خڀٵ٬ُُص خڀعدڀُص:

ڄد خْت٫ُص خڀىٕسُص ڀٽٿ ڄه ت٦دَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء، خت١ُّش  -

خڀعىدٴُٕص، وـىيش خڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬ُص بُ ختٞدڄ٭دض بُ خَْين؟

ٌد بُ خت١ُّش خڀعىدٴُٕص بُ ڄد ؤؼُ ت٦دَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء زإز٭دي -

 ختٞدڄ٭دض بُ خَْين؟

ڄد ؤؼُ ت٦دَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء زإز٭ديٌد بُ خت١ُّش خڀعىدٴُٕص ڄه  -

 وٗپ ـىيش خڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬ُص بُ ختٞدڄ٭دض بُ خَْين؟
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ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص:

ڄٕعىي  ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً": خْوبٔ:  خڀُجُٕص خڀٵ٠ُُص

ت١مدَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء زإز٭ديٌد )خڀعى٨ُٳ خْو١ُ،  (≥α)ڄ٭ىىَص 

خڀع٭ى١َدض خت١٠ُخء، خڀعًََر وخڀع٥ىَُ خْو١ُ، وظٹُُڃ خْيخء خْو١ُ( بُ خت١ُّش خڀعىدٴُٕص 

 زإز٭ديٌد ت٣عم٭ص )ختٞىيش، خڀعٽځٵص، خڀعمُّ، وخٖزعٽدَ( بُ ختٞدڄ٭دض بُ خَْين".

α)ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ": : خڀؽدوُص خڀُجُٕص ُصخڀٵ٠ُ

( ت١مدَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء زإز٭ديٌد بُ خت١ُّش خڀعىدٴُٕص زإز٭ديٌد ت٣عم٭ص ≥

 ڄه وٗپ ـىيش خڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬ُص بُ ختٞدڄ٭دض بُ خَْين".

ؤت٪ىٌؾ خڀًَخٔص:

 ًَخٔصؤت٪ىٌؾ خڀ خڀٙٽٿ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :خت١ُخـ٫ خڀعدڀُصخ٬عمديخ ٬ځً  دنخت١ًَٝ: ڄه خ٬ًخي خڀسدلؽ

 ( Jehan et al., 2020; Gharaibah, 2019; Jirrawutinunt & Limsuwan, 2019: خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ

(  ؤتًٛ،   خڀ٥دٌُ وآوُون،   خٔزُخٌُمٍ،٬ىيَٗ وٜدبّ،

  ;Yodiarso & Jeong, 2019; Jamoza & Oloko, 2018; Amiri et al., 2017): خت١عٱتَ خڀعدز٫

 (  ختُٟخَّش وآوُون،   خڀٙىخزٽص،   ؤزى وَيش وآوُون،  ختٞمًبٕ،

 (Szostek, 2019; Tran et al., 2018; Venkataramani et al., 2013: خت١عٱتَ خڀى٣ُٔ

   خڀٵعٗوٌ وخڀٽ٭بي، ِوَه وـُخي، 

 ختٞىيش

 خڀعٽځٵص

 خڀعمُّ

 خٖزعٽدَ

ُٳ خْو١ُخڀعى٨  

 خڀعًََر وخڀع٥ىَُ خْو١ُ

 خڀع٭ى١َدض خت١٠ُخء

خْو١ُ ظٹُُڃ خْيخء  

ـىيش 

خڀ٭ٗٸدض 

 خٖـعمد٬ُص
H02 

 خت١عٱتَ خڀعدز٫ خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ

 خت١عٱتَ خڀى٣ُٔ

ت٦دَٔدض بيخَش خت١ىخَي 

 خڀسَُٙص خت١٠ُخء

 خت١ُّش خڀعىدٴُٕص

H01 
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خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:

 ؤوٖ: خڀًَخٔدض خڀ٭ُزُص.

  ( 2121)يَخٔصNawafleh:  ًٌٴط خڀًَخٔص خڀع٭ُٲ ببٔ ؤؼُ ت٦دَٔدض بيخَش خت١ىخَي

، وخڀعًََر وخڀع٥ىَُ ُوعُدَ وخڀعى٨ُٳ خْو١خڀسَُٙص خت١٠ُخء زإز٭ديٌد )خٔ

و٬ُٔص  ،مُّوو٩دڂ خت١ٽدٴحدض خت١٠ُخء( بُ خت١ُّش خڀعىدٴُٕص زإز٭ديٌد )خڀع ،خْو١ُ

، ووٵٟ خڀعٽځٵص( بُ ٬ًي ڄه خت١إٔدض خڀع٭ځُمُص خَْيوُص وٌٍ )ـدڄ٭ص خٖٔعفدزص

. خ٬عمًض خڀتَڄىٺ، وـدڄ٭ص خڀ٭ځىڂ وخڀعٽىىڀىـُد خَْيوُص، وختٞدڄ٭ص خَْيوُص(

تٞم٫  ټإيخش َجُٕص خٔعىًخڂ خٖٔعسدوصوبً خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ،  خت١ىهؿ خڀًَخٔص

يٖڀص خلٝدجُص ت١مدَٔدض بيخَش خت١ىخَي  ٌخوـىي ؤؼُ  ببٔ خڀًَخٔص . وظىٜځطخڀسُدودض

وټدن خْؼُ خْټّّ ڀس٭ً خڀعًََر  ،خڀسَُٙص خت١٠ُخء زإز٭ديٌد بُ خت١ُّش خڀعىدٴُٕص

.وخڀعى٨ُٳ خْو١ُ َځُهد و٩دڂ خت١ٽدٴحدض خت١٠ُخء خٖوعُدَوخڀع٥ىَُ خْو١ُ بٍ 

  ـً بيخَش خت١ىخَي ًٌٴط خڀًَخٔص خڀع٭ُٲ ببٔ ظى: (2019)يَخٔص خڀ٥دٌُ وآوُون

خڀسَُٙص خت١٠ُخء زإز٭ديٌد )خڀعًََر وخڀع٥ىَُ خْو١ُ، خٔوعُدَ وخڀعى٨ُٳ 

خْو١ُ، ظٹُُڃ خْيخء خْو١ُ، ولٵ٧ خڀ٥دٸص( بُ ؤيخء خت١ىخَي خڀسَُٙص )خڀٽٵدءش، 

 خت١ىهؿ خڀٵد٬ځُص، وخٔزًخ٪( بُ خڀٹ٥د٪ خڀٝىد٬ٍ بُ تٚهىََص خڀٕىيخن. خ٬عمًض خڀًَخٔص

. وظىٜځط تٞم٫ خڀسُدودض ټإيخش َجُٕص خٔعىًخڂ خٖٔعسدوصوبً ٍ، خڀىٜٵٍ خڀعمځُځ

خڀًَخٔص ببٔ وـىي ٬ٗٸص ٬ٽُٕص زتُ ؤز٭دي ظىـً خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء وخٔزًخ٪، 

ووـىي ٬ٗٸص ٬ٽُٕص زتُ لٵ٧ خڀ٥دٸص وخڀٽٵدءش وخڀٵد٬ځُص، ووـىي ٬ٗٸص ٬ٽُٕص 

ؼُ خڀعًََر خْو١ُ ٬ځً زتُ خڀعًََر وخڀع٥ىَُ خْو١ُ وخڀٵد٬ځُص، لُػ ٖ َا

خڀٵد٬ځُص بُ خڀُٙټدض ٬ُىص خڀًَخٔص وٌڀٻ ڀٹځص خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص خڀتي ظًَّ ڄه و٬ٍ 

خڀ٭دڄځتُ بُ خڀٹ٥د٪ خڀٝىد٬ٍ تٕدي خڀسُحص. ټمد وظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ وـىي ٬ٗٸص 

 ًخَٔصبت٬دزُص زتُ خڀعى٨ُٳ خْو١ُ ڄ٫ ټٿ ڄه خڀٽٵدءش وخڀٵد٬ځُص. وٸً ؤوٜط خڀ

 ٬ځً ُخءظىـً خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ خء خت١ًَّ ڄه خڀًَخٔدض ظعىدوپ ؤؼُز١ُوَش بـُ

.خڀ٭دڄځتُ ت٘ٽتُ خڀعىدٴُٕص خوظدز٫ ت٥عځٳ ڄؽٿ خت١ُّش  ڄعٱتَ

  ًٌٌَٴط خڀًَخٔص خڀع٭ُٲ ببٔ ؤؼُ َؤْ خت١دپ خٖـعمد٬ٍ (: )يَخٔص خڀًو

دض خڀعىدٴُٕص خڀع٭دون، وخڀعٽدڄٿ خٖـعمد٬ٍ( بُ تٖٹُٷ خْوڀىَوخڀّڄدڀص، و)خڀؽٹص، 

وٸط ظٹًبٙ خت٠ًڄص، وخڀعمُّ بُ خت٠ًڄص( بُ و -خڀعٕځُڃ وخت١ُووص، وخڀٽځٵص، و)ختٞىيش، 
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َُْيوُص خٔعىًخڂ وبً خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ،  خت١ىهؿ . خ٬عمًض خڀًَخٔصخت١ٝدَٲ خٔٔٗڄُص خ

يٖڀص ٌو ؤؼُ  . وظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ وـىيتٞم٫ خڀسُدودض ټإيخش َجُٕص خٖٔعسدوص

ز٭دي َؤْ خت١دپ خْـعمد٬ٍ ت٣عم٭ً بُ خْوڀىَدض خڀعىدٴُٕص بُ خت١ٝدَٲ خلٝدجُص ْ

زىُط وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن خڀعٽدڄٿ خْـعمد٬ٍ ٸً ٴُٕ ڄد وٕسعً ص. وخَْيوُ خٔٔٗڄُص

 .خڀؽٹص بٍ خڀّڄدڀص وؤوتَخ خڀع٭دون ز٭ًخڀعىدٴُٕص وظٗي  بُ %( ڄه خڀعسدَه)

تٕدٌدض خڀ٭دڄځتُ لىپ خْوڀىَدض بُ خ صبلٝدج٬ًُڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص و

.ظ٭ٌّ ڀځمعٱتَخض ختٞىُٕص خَْيوُص خٔٔٗڄُصخڀعىدٴُٕص بُ خت١ٝدَٲ 

 ( 2018يَخٔص ِوَه وـُخي :) ًٌٴط خڀًَخٔص خڀع٭ُٲ ببٔ ؤؼُ ـىيش خڀ٭ٗٸدض

خٖـعمد٬ُص زإز٭ديٌد )خڀ٠ُد، خڀؽٹص، وخٖڀعّخڂ( بُ تٖٹُٷ خڀٹُمُص خت١ًَټص تٞىيش 

٭ديٌد )ـىيش خڀى٩دڂ، ـىيش خڀعٵد٬ٿ، وـىيش خت١٭ځىڄدض( بُ خت٠ًڄدض خڀٝمُص زإز

خڀىٜٵٍ  خت١ىهؿ ڄٕعٙٵً خڀٽٵُٿ خڀعىٍٝٝ بُ تٚهىََص خڀ٭ُخٶ. خ٬عمًض خڀًَخٔص

. وظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ تٞم٫ خڀسُدودض ټإيخش َجُٕص خٔعىًخڂ خٖٔعسدوصوبً خڀعمځُځٍ، 

تُ خت١ٕعٙٵً وِزدجىً لُػ ظىخٴُ ـىيش خڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬ُص وظىخٴُ خڀٹُمص خت١ًَټص ز

ؤن ت٫ُٚ بـدزدض ٬ُىص خڀًَخٔص ټدوط ڄعفدوٕص وڄعىخٴٹص لىپ ؤز٭دي ـىيش خڀ٭ٗٸدض 

خٖـعمد٬ُص وؤز٭دي ـىيش خت٠ًڄص خڀٝمُص. ټمد ظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ وـىي ؤؼُ 

ڄ٭ىىٌ تٞىيش خڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬ُص بُ تٖٹُٷ خڀٹُمص خت١ًَټص ڀځّزىن.

 ؼدوُد: خڀًَخٔدض خْـىسُص.

 (2121) يَخٔص: Rajabpour  ٔظإؼتَ بيخَش خت١ىخَي ًٌٴط خڀًَخٔص خڀع٭ُٲ بب

خڀسَُٙص خت١٠ُخء زإز٭ديٌد )خڀعى٨ُٳ خْو١ُ، وخڀعًََر وخڀع٥ىَُ خْو١ُ، 

وخڀع٭ى١َدض خت١٠ُخء، وظٹُُڃ خْيخء خْو١ُ( بُ ٔځىٺ خت١ى٨ٵتُ خڀًَٝٷ ڀځسُحص 

ْ خت١دپ خڀ٭ٗجٹٍ، وَؤْ خت١دپ وخڀًوَ خڀى٣ُٔ ڀُؤْ خت١دپ خٖـعمد٬ٍ زإز٭ديي )َؤ

بَُخن.  -خت٢ُٽځٍ، وَؤْ خت١دپ خت١٭ُبُ( بُ ُ٘ټدض خڀسعُوټُمدوَدض بُ ت٤دٴ٩ص زى٘هُ

تٞم٫  ټإيخش َجُٕص خٔعىًخڂ خٖٔعسدوصوبً خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ،  خت١ىهؿ خ٬عمًض خڀًَخٔص

سَُٙص . وظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ وـىي ؤؼُ ٌخ يٖڀص بلٝدجُص ٔيخَش خت١ىخَي خڀخڀسُدودض

خت١٠ُخء بُ خڀٕځىٺ خڀًَٝٷ ڀځسُحص، ووـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٔيخَش خت١ىخَي 

خڀسَُٙص بُ َؤْ خت١دپ خٔـعمد٬ٍ زٽدٴص ؤز٭ديي، و٬ًڂ وـىي ؤؼُ ٌخ يٖڀص بلٝدجُص 

ڀُؤْ خت١دپ خٔـعمد٬ٍ بُ ٔځىٺ خت١ى٨ٵتُ خڀًَٝٷ ڀځسُحص، وزدڀُٰڃ ڄه ٌڀٻ ٴٹً 
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بُ خڀ٭ٗٸص زتُ بت٬دبي ڀُؤْ خت١دپ خٔـعمد٬ٍ ٣ُٔ وؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن ٌىدٺ يوَ 

.بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء وخڀٕځىٺ خڀًَٝٷ ڀځسُحص

  يَخٔصBombiak (2020):  ًٌُٴط خڀًَخٔص خڀع٭ُٲ ببٔ خڀٝ٭ىزدض وخت١٭ىٸدض ب

خ٬عمًض  .ظىٵٍُ ڄٵهىڂ بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء بُ ڄى٩مدض خ٬ْمدپ بُ زىڀىًخ

 تٞم٫ خڀسُدودض ټإيخش َجُٕص خٔعىًخڂ خٖٔعسدوصوبً خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ،  ىهؿخت١ خڀًَخٔص

ڄى٩مص  (ڄه خت١ى٨ٵتُ خڀ٭دڄځتُ بُ ڄى٩مدض خ٬ْمدپ وټدوط ٬ُىً خڀًَخٔص ظعمؽٿ بُ )

يوڀص زىڀىًخ وٸً خٔعىًڂ خڀسدلػ بُ  ( ڄى٩مصڄه ؤٜٿ لفڃ خٛعم٫ خڀسدڀٯ )

ؤن ڄٕعىي ظىٵٍُ ت٦دَٔدض خڀًَخٔص ببٔ  طخڀسُدودض. وظىٜځ( ڀعمځُٿ ؤٔځىذ )

خت١مدَٔدض  ؤټؽُخت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء بُ خت١ى٩مدض خت١ًَؤص ټدن ڄىىٵ١دُ وؤن 

هُض ٨ټمد وؤ. خت١٠ُخء ټدن ڀځًخٴ٫ خْو١ُوؤٸځهد ټدن بُ ت٣دپ خڀعى٨ُٳ خْو١ُ

تٯٽه  خڀىعدجؿ ؤن ڄ٭ىٸدض ظىٵٍُ ڄٵهىڂ خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء بُ خت١ى٩مدض خت١ًَؤص

)خڀ٭ىخڄٿ خٔيخََص، وخڀ٭ىخڄٿ خڀعٽىىڀىـُص،  ظٹٕمهد َْز٭ص ت٣مى٬دض ڄه خڀ٭ىخڄٿ ٌٍ:

وخڀ٭ىخڄٿ خڀؽٹدٴُص، و٬ىخڄٿ تٗعٛ زدت١ى٨ٵتُ(.

  يَخٔصElrehail et al. (2019) :ؤؼُ بيخَش خت١ىخَي ٔص خڀع٭ُٲ ببٔخخڀًَ ًٌٴط 

٨دجٳ، خٔوعُدَ خڀسَُٙص زإز٭ديٌد )ت٣ُ٥ٗ خت١ىخَي خڀسَُٙص، تٖځُٿ وظٝمُڃ خڀى

وخڀع٭ُتُ، خڀعًََر وخڀع٥ىَُ، خڀع٭ى١َدض وخت١ٽدٴأض، وظٹُُڃ خْيخء( بُ خت١ُّش خڀعىدٴُٕص 

زإز٭ديٌد )خڀعٽځٵص، ختٞىيش، خڀعىى٪ بُ خت٠ًڄدض( ڄه وٗپ خڀًوَ خڀى٣ُٔ ڀ٠ُد 

 خت١ىهؿ خت١ى٨ٵتُ بُ ٴىديٶ خت٠مٓ ت٧ىڂ شمدپ ـَُّش ٸّّٚ. خ٬عمًض خڀًَخٔص

 ط. وظىٜځتٞم٫ خڀسُدودض ټإيخش َجُٕص خٔعىًخڂ خٖٔعسدوصوبً خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، 

بلٝدجُص ڀعى٣ُ٥ خت١ىخَي خڀسَُٙص وخٖوعُدَ يٖڀص  ٌخؤؼُ خڀًَخٔص ببٔ وـىي 

وخڀع٭ُتُ بُ خت١ُّش خڀعىدٴُٕص، و٬ًڂ وـىي ؤؼُ ٌخ يٖڀص بلٝدجُص ڀٽٿ ڄه خڀع٭ى١َدض 

ىٜځط خڀًَخٔص ؤن ٠َد خت١ى٨ٵتُ وخڀع٥ىَُ بُ خت١ُّش خڀعىدٴُٕص. وظ روخت١ٽدٴأض وخڀعًََ

ٖ َعى٣ٔ خڀ٭ٗٸُص زتُ ؤز٭دي ت٦دَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص وخت١ُّش خڀعىدٴُٕص.

  يَخٔصAli et al. (2016) :ؤؼُ ت٦دَٔدض بيخَش يَخٔص خڀع٭ُٲ ببٔ خڀًَخٔص ًٌٴط 

)خڀعى٨ُٳ، وخڀعًََر، وختٟىخٴّ، وظٹُُڃ  زإز٭ديٌد خڀسَُٙص خٔٔعُخظُفُص خت١ىخَي

٬ځً خْيخء خت١ى٩مٍ، وخڀًوَ ت١ىدن ٬ٗٸدض  يخء، وخْڄه خڀى٨ُٵٍ، وت٘ٽتُ خڀ٭دڄځتُ(خْ

 .خڀٝتُ -خت١ى٨ٵتُ ڀعٵٕتَ خڀ٭ٗٸص زتُ ڄعٱتَخض خڀًَخٔص، بُ ٸ٥د٪ خڀسىىٺ بُ ٘ىٱهدٌ
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تٞم٫  ټإيخش َجُٕص خٔعىًخڂ خٖٔعسدوصوبً خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ،  خت١ىهؿ خ٬عمًض خڀًَخٔص

يٖڀص خلٝدجُص ْز٭دي بيخَش خت١ىخَي  ٌخؤؼُ خٔص ببٔ وـىي خڀًَ ط. وظىٜځخڀسُدودض

ت١ىدن يٖڀص خلٝدجُص  ٌخوـىي ؤؼُ و. خْيخء خت١ى٩مٍبُ  خٔٔعُخظُفُصخڀسَُٙص 

يٖڀص  ٌخټمد وخ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص وـىي ؤؼُ  .خْيخء خت١ى٩مٍبُ  ٬ٗٸدض خت١ى٨ٵتُ

ڄىدن بُ ٠ىء يخء خت١ى٩مٍ بُ خْ خٔٔعُخظُفُصخلٝدجُص ٔيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص 

.ټمعٱتَ و٣ُٔ ٬ٗٸدض خت١ى٨ٵتُ

خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ:

 ڄٵهىڂ ت٦دَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء

ؤٜسمط خت١ى٩مدض بُ خڀىٸط ختٟد٠ُ ؤټؽُ خٌعمدڄد وو٬ُد زدڀٹ١دَد خڀسُحُص  

تٟٿ وخڀعىمُص خت١ٕعًخڄص، لُػ ؤـّّض خڀٹ١دَد خڀسُحُص ڄى٩مدض خ٬ْمدپ ٬ځً بت٬دي ٤ُٶ 

خڀٹ١دَد خڀسُحُص وخڀعُټُّ ٬ځً خت١ٕعٹسٿ خت١ٕعًخڂ، وبلًي ٌٍي خڀ٥ُٶ ٌٍ ت٦دَٔص ڄٵهىڂ 

بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء، وخڀتي ظ٭تٍ ٬ځً ؤنهد ت٦دَٔص بيخََص ظ٭مٿ ٬ځً ڄىخءڄص 

ت٦دَٔدض خٔيخَش خڀعى٩ُمُص ڄ٫ خڀسُحص خت١ٕعًخڄص، لُػ ت٬ر ظٙف٫ُ خت١ى٨ٵتُ بُ ڄى٩مدض 

ٽُىهڃ وَِديش و٬ُهڃ زدڀسُحص ڀ١مدن ظىـههڃ ت٨ى و٨دجٳ وت٦دَٔدض ًَٜٹص خ٬ْمدپ وت٘

 (.Zaki & Norazman 2019)ڀځسُحص 

بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء ٬ځً ؤنهد ـدور  (ElSakka, 2018)ڀٹً ٬ُٴط 

ڄه وٗپ  صڄه بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص ڀٕيخَش خڀسُحُص، وبوٙدء وخٔعًخڄص ڄى٩مص  عڃ زدڀسُح

وتٯٽه تٖٹُٷ  دڄى٨ٵتُ ٬ځً خٔع٭ًخي ڀعىٵٍُ ؤو٥ٙص خٔيخَش خت١٠ُخء. ټم ظ٭ُتُ

خٖٔعًخڄص خت١٠ُخء ڄه وٗپ ت٣مى٬ص ڄه خت١مدَٔدض خڀًَٝٹص ڀځسُحص يخوٿ خت١ى٩مدض، 

ڄىهد لٵ٧ خت١ځٵدض خٔڀٽعُووُص، ڄٙدَټص خڀ٭دڄځتُ ڀځُٕدَخض ڀځىٜىپ وڄٱديَش خڀ٭مٿ، ظٹدٔڃ 

بـُخء خت١ٹدزٗض خٖٴعُخ٠ُص، خڀ٭مٿ ٬ه ز٭ً، خڀعًََر خڀى٨دجٳ، ٬ٹً خت١اتُ٘خض ٬ه ز٭ً، 

 (.Bangwal & Tiwari, 2015)٬ّّ خٔوعُوط، وخٖٔعىًخڄدض خت١ىٴُش ڀځ٥دٸص 

 ؤز٭دي ت٦دَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء

 خڀعى٨ُٳ خْو١ُ -

ٌٍ خڀى٨ُٵص خڀتي ظعسىدٌد خت١ى٩مص ڀعمٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ڄه وٗپ  

ذ خت١ىخَي خڀسَُٙص خڀٍَه َهعمىن زٹ١دَد خٔيخَش خڀسُحُص، وخوعُدَ خٖٔعٹ٥دذ وـٍ
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خت١ُ٘متُ ت٦ه ڀًَهڃ تٕدَذ بُ خٔيخَش خڀسُحُص وؤن َٝسك ظى٨ُٳ ٌٍي خت١ىخَي ـّءًخ ڄه 

(. وظعمؽٿ خت١ىدٴٕص زتُ خت١ى٩مدض بُ خٔعٹ٥دذ ـًوپ خت١ٹدزځص )ؤزى َڄدن وخڀًَٝٹٍ، 

مځُص خڀعى٨ُٳ تٌُٕ ڄه وٗپ خٖٔعٹ٥دذ وخڀعى٨ُٳ خت١ىخَي خڀسَُٙص خڀٽٵاش، لُػ ؤن ٬

ڀځمىخَي خڀسَُٙص خڀتي تٖمٿ خت١هدَخض وخْٴٽدَ وخت١ىخٌر خڀًخ٬مص ڀځم٭دَتَ خت١٠ُخء ٬ىً 

خڀعٹًڂ ڀٙٱٿ خڀى٨ُٵص، وتٌُٕ ٬مځُص خٖوعُدَ ڄه زتُ خڀعُ٘متُ خڀٍَه ت٭مځىن خڀؽٹدٴص 

 .(Sayed,2015)خت١٠ُخء وخڀتي ظعٵٷ ڄ٫ خت١٭دَتَ ڀځمى٩مص خت١٠ُخء 

ظ٭مٿ خت١ى٩مدض ٬ځً بت٬دي خڀعى٨ُٳ خْو١ُ ٬ّّ ٬ًي ڄه خڀىٔدجٿ ڀځمٝىپ ٬ځً 

خت١ىخَي خڀسَُٙص خڀتي ظع٥دزٷ ڄىخٜٵد ڃ ڄ٫ خڀعىُٜٳ خڀى٨ُٵٍ خت٥١ځىذ ڀځمى٩مص ڀعځسُص 

خٖلعُدـدض وخت١مدَٔدض خت١٠ُخء ڀځى٨دجٳ، ټمد وتٯٽه ڀځمى٩مدض خ٬عمدي ؤٔځىذ خڀعى٨ُٳ 

َ٭٥ٍ ڀځمى٩مص ڄُّش ظىدٴُٕص ڄه وٗپ خٔڀعّخڂ زدٖٔعًخڄص ڀځمىخَي خٖٴعُخ٠ٍ ټإٔځىذ 

وختٟٵد٦ ٬ځً خڀسُحص، و٩َهُ ٌڀٻ ڄه وٗپ خٔعىًخڂ خت١ى٩مص ڀىٔدجٿ خٖظٝدپ 

خٔڀٽعُووُص وڄىٸ٫ خڀُٙټص وت٤ُټدض خڀسمػ وخڀتي ڄه وٗت٢د تٯٽه خٔعٹ٥دذ خت١ىخَي 

 .(Uddin, 2018)خڀسَُٙص خڀتي ظاڄه زدت١ٵدٌُڃ خڀسُحُص 

خڀعًََر وخڀع٥ىَُ خْو١ُ -

ڄه ؤـٿ خٖٔعمُخَ بُ ٔىٶ خ٬ْمدپ ٖزً ڀځمى٩مدض ڄه ڄعدز٭ص خڀعٱتَخض 

وخڀع٥ىَخض خت١عٕد٬َص خڀتي تًٖغ ٴًُ، وٖ زً ڀځمى٩مص ؤن ظ٥ىَ وٵٕهد ڄ٫ ٌٍي خڀع٥ىَخض 

ڄه وٗپ خڀعًََر وخڀع٥ىَُ، وتٔد ؤن خڀعًََر وخڀع٥ىَُ ٌٍ ت٦دَٔص ظىـًُ ڄهدَخض 

ى٨ٵتُ ڀٽٵدءخض ڄٵًُش وت٤ًيش ٴةن خڀعًََر وخڀع٥ىَُ خْو١ُ َٕ٭ً ڀعًََر وڄ٭دَٲ خت١

خت١ى٨ٵتُ ٬ځً ؤٔدڀُر ٬مٿ ڄ٭ُىص ظٹځٿ ڄه خڀىٵدَدض وخٖٔعىًخڂ خْڄؽٿ ڀځمىخَي وختٟٵد٦ 

 .(Bangwel & Tiwari, 2015)٬ځً خڀ٥دٸص وظٹځُٿ ؤٔسدذ خڀعًٌىَ خڀسُحٍ 

خڀعًََسُص خڀتي ظٹىڂ ٜد  بن خڀعًََر وخڀع٥ىَُ خْو١ُ ٌى ت٣مى٪ خڀّّخڄؿ

خت١ى٩مدض ت١ى٨ٵُهد لىپ خت١مدَٔدض خت١٠ُخء وخت١عمؽځص بُ تًًَٖ خٖلعُدـدض خڀعًََسُص 

ڀځمى٨ٵتُ، بٍ وٹٿ خت١٭ُٴص ت٢ڃ ڄه وٗپ خڀىًوخض ووَٖ خڀ٭مٿ وخڀّّخڄؿ خڀعًََسُص بُ 

ٔت٬دزُص بُ خت١ى٩مص ڄ٫ خڀعُټُّ ؤن َٽىن ت٢ٍي خڀّّخڄؿ ظإؼتَ وخ٠ك ٬ځً خڀىعدجؿ خڀٕځىټُص خ

 (.Priya & Shree, 2019)خڀ٭مٿ 

ؤوً ٖزً ڄه ظى٩ُڃ وبـُخء خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص  Uddin (2018)وَُي ټمد 

خت١٠ُخء تٞم٫ُ خڀ٭دڄځتُ بُ خت١ى٩مص بُ ت٫ُٚ خت١ٕعىَدض خٔيخََص، وظىٴتَ ٴُٚ خڀعًََر 
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سُحص، ټمد بُ ت٣دٖض خٔيخَش خڀسُحُص ڄه ؤـٿ ظ٥ىَُ ڄ٭دَٴهڃ بُ خٛدٖض خڀًَٝٹص ڀځ

وت٬ر ظًََر خت١ى٨ٵتُ ٬ځً تٖځُٿ ڄٕدلدض خڀ٭مٿ خت١٠ُخء، وب٬ديش خڀعًوَُ، وتًًَٖ 

 خٖلعُدـدض خڀعًََسُص خت١٠ُخء ڀَّديش خٌعمدڄد ڃ خڀسُحُص

 خڀع٭ى١َدض خت١٠ُخء -

ٌٍ و٨ُٵص ظٹًڂ ڀځمى٨ٵتُ خڀع٭ى١َدض ٔىخءً ؤټدوط ڄديَص ؤو ٰتَ ڄديَص ٬ځً  

ت١سديَخض خڀسُحُص خٔزًخ٬ُص وخت١مدَٔدض خڀًَٝٹص ڀځسُحص ؤٔدْ خْيخء خڀسُحٍ خت١مُّ وخ

وظٹځُٿ خڀعإؼتَخض خڀٕځسُص، وظٽىن خڀع٭ى١َدض ؤټؽُ ٴد٬ځُص بُ تٖٵُّ خت١ىخَي خڀسَُٙص 

 ,.Tang et al)ڀځعىـً ڀٓيخء خْو١ُ ٬ىً ختٞم٫ زتُ خڀع٭ى١َدض خت١ديَص وٰتَ خت١ديَص ڄ٭ّد 

( تٯٽه ؤن ظٽىن ؤٸىي ٤َُٹص ت١ىخءڄص بن خڀع٭ى١َدض خت١٠ُخء )ؤـىَ ولىخٴّ(.2017

خًٌْخٲ خڀسُحُص خڀعى٩ُمُص ڄ٫ ؤًٌخٲ خت١ٝځمص خڀٍخظُص ڀځمى٨ٵتُ ڄه زتُ ت٫ُٚ خت١مدَٔدض 

خڀتي ظٙٽٿ و٩دڂ خت١ىخَي خڀسَُٙص، وٌټُ بُ ٌٍخ خڀًٝي ؤن ظ٭ىَٟ ټسدَ خت١ٕاوڀتُ 

ُص ڀًٌٓخٲ خڀعىٵٍَُتُ ت٬ر ؤن َٽىن ڄُظس٥د زدْيخء خڀسُحٍ ـىسد ببٔ ـىر ڄ٫ تٖٹُٹ

 (.Frenandez & DelRio, 2019)خٔٔعُخظُفُص ڀځمى٩مص 

 ظٹُُڃ خْيخء خْو١ُ -

ٌٍ ت٦دَٔص تٖٕتُ ٸًَخض خت١ىخَي خڀسَُٙص ڄه وٗپ ظ٭َّّ ڄهدَخ ڃ خت١هىُص   

وڄ٭دَتَ خْيخء خْو١ُ وخڀتي زًوٌَد ظٕد٬ً بُ تٖٹُٷ ًٌٲ خڀعى٩ُڃ، وَ٭ً ظٹُُڃ خْيخء 

ص ڄه ؤـٿ ختٟٵد٦ ٬ځً خْيخء خڀسُحٍ بُ خت١ى٩مص، وتٖعدؾ خْو١ُ ؤلً خڀى٨دجٳ ختٟدتٝ

بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص ببٔ ظ٥ىَُ زُخڄؿ خٔيخَش خڀسُحُص وخڀعًٸُٷ خڀسحٍ وو٩ڃ خت١٭ځىڄدض 

خت١٠ُخء وزُخڄؿ خڀعًٸُٷ خْو١ُ ڀٹُدْ خْيخء خْو١ُ ڀځمى٨ٵتُ، وَ٭مٿ ظٹُُڃ خْيخء 

ض خڀٕځىټُص وخڀ٭مٿ ختٞمد٬ٍ ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ خْو١ُ ٬ځً تٖٕتُ ڄهدَخض خت١ى٨ٳ وخڀٽٵدءخ

خت١ٙٽٗض خڀسُحُص، وخڀتي ڄه ٘إنهد ي٬ڃ خڀٹُڃ خْٔدُٔص وظ٭َّّ َؤْ خت١دپ خڀٵٽٌُ خْو١ُ 

(Jirawuttinunt & Limsuwan, 2019.)  ًوَٕد٬ً ظٹُُڃ خْيخء خْو١ُ خت١ى٩مدض ٬ځ

ظ٥ىَُ خٖزعٽدَخض بُ تًًَٖ ڄٕعىي خْيخء خڀٌٍ َٹًڄً خت١ى٨ٵتُ ڀځمً ڄه خڀعځىغ خڀسُحٍ و

خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص، لُػ ؤن خت١ى٩مدض خڀتي ظىبٕ خٌعمدڄد ڀځٹ١دَد خڀسُحُص ظٕع٫ُ٥ ختٟٝىپ 

خڀتي ظٕهڃ بُ تٖٕتُ تٝ٭ص خت١ى٩مص وخَٖظٹدء  (ISO 14001)٬ځً ٘هديخض ٬دت١ُص ټٙهديش 

 .(Alharbi, 2020)تُّٔ د خڀعىدٴُٕص 
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 صڄٵهىڂ خت١ُّش خڀعىدٴُٕ

وڄىهد ختٞدڄ٭دض ْن ظسٹً بُ خڀٕىٶ وظٕعمُ بُ ت٣دپ خ٬مدت٢د، ظٕ٭ً خت١ى٩مدض 

وڀٽه ٌڀٻ ٖ َعمٹٷ زٙٽٿ ٔهٿ وَُٕ، زٿ ظع٭ُٞ ت١ىدٴٕص ًًَ٘ش وٸىَص، ولتى تٖٹٷ 

ختٞدڄ٭دض ؤًٌخٴهد خت٥١ځىزص ٴةوً َٕعىـر ٬ځُهد ؤن ت٘عځٻ ڄُّش ظىدٴُٕص ظ٭ّّ ٜد وڄه 

ٌٍخ خْڄُ ٖ َإبٌ بُ ت٤ٟ خڀًٝٴص وٗت٢د ٬ه ظٵُيٌد ٬ه ٰتٌَد ڄه ختٞدڄ٭دض خْوُي. و

زٿ َٕعىـر ٬ځُهد ؤن ظ٭ُٲ ٸىخ٬ً خڀعىدٴٓ خڀٹدجمص بُ خڀٕىٶ )خڀًخوځٍ وخت٠دَـٍ( وټُٳ 

تٯٽه ؤن ظځ٭ر خْيوخَ ڀٽٍ ظٽٕر خت١ُّش خڀعىدٴُٕص خڀتي تٕ٭ځهد ٸديَش ٬ځً ت٤دټدش خت١ىدٴٕتُ 

 (. ، وخڀعٵىٶ ٬ځُهڃ )خڀسٽٌُ، 

ش خڀعىدٴُٕص َ٭تٍ ٸًَ د ٬ځً بُ ڄىخـهص خڀعٱتَخض بن خڄعٗٺ خت١ى٩مص ڀځمُّ

خڀسُحُص بُ خڀٕىٶ وٴمٝهد خڀًٸُٷ ت٢ٍي خڀسُحص، وزدڀعدبٕ ٸًَ د بُ ڄىخـهص خِوَُه 

 (.وبڄٽدوُص خڀسٹدء وخٖٔعمُخَ ظٽىن وخ٠مص وـځُص )خڀسٽٌُ وزتٍ تًٛخن، 

تٕٔمُدض ڄه ٸسٿ خڀٽعدذ وخت١اڀٵتُ و٨هُض  ظ٭ًيض ظ٭دََٳ خت١ُّش خڀعىدٴُٕص

)خڀىٙمٍ وخڀعٵىٶ خڀعىدٴٍٕ وخڀعمُّ خڀعىدٴٍٕ ص خڀٹًَش خڀعىدٴُٕ ؤزٌُِدڄع٭ًيش ڄه 

 َٙتَ ببٔڄٵهىڂ خت١ُّش خڀعىدٴُٕص  ؤنڄ١مىنهد ٬ځً  ڀٽىهد ظعٵٷ بُ(. وي٬ُٓ، 

وٵٕهد ٬ه ڄىدٴُٕهد وتٖٹٷ ڀىٵٕهد خڀعٵىٶ  خڀٽُٵُص خڀتي ظٕع٫ُ٥ ٜد خت١ى٩مص خن تُّ٘

(. وـدء ٌٍخ خڀع٭ًي بُ ظ٭َُٳ خت١ُّش خڀعىدٴُٕص وآوُون،  )ًَُ٘ وخڀعمُّ ٬ځُهڃ

زٕسر خڀعىى٪ وخٖوعٗٲ بُ خڀى٩ُش خڀتي ؤو٥ځٷ ڄىهد خڀسدلؽىن بُ تًًَٖ خت١ٵهىڂ. وبُ ب٤دَ 

( َاټً خڀس٭ٟ ٬ځً ؤنهد ڄد َ٭ُٲ تّٔخَد خت١عمُٺ خْوپ )

ٶ ـًًَش ؤټؽُ ٴد٬ځُص ڄه ظځٻ خت١ٕع٭مځص ڄه ٬مځُص بزًخ٪ ٬ىًڄد َ٭ُٴهد زإنهد خټعٙدٲ ٤ُ

ٸسٿ خت١ىدٴٕتُ، وٸًَش خت١ى٩مص ٬ځً تًُٕٕ ٌڀٻ خٖټعٙدٲ ڄًُخوُد، ؤٌ بلًخغ ٬مځُص بزًخ٪ 

 (.وخٔ٭ص خڀى٥دٶ )

 ؤز٭دي خت١ُّش خڀعىدٴُٕص 

ختٞىيش -

ن لىپ خت٬دي ظ٭َُٳ ڄىلً ڀځفىيش وٌٍخ ڄد و٠مًون وخت١ٵٽُىخوعځٳ خڀسدلؽ"

Fosterخ٥٬دء ظ٭َُٳ ڀځفىيش ڀى٠٭ىخ ٬ُٙش  ؤ٘ىدٚڀى ٤ځسىد ڄه ٬ُٙش  لُػ ٸدپ

ٸًڂ ولًي تٜٕص (David Garaven)ٴ٭ٗ ٔسُٿ خت١ؽدپ ٴدن، ظ٭دََٳ ت٢د ت٥عځٵص

٬ځً خٔدْ خڀع٭َُٳ ٰتَ خ﵀ًي خٌ َٝ٭ر ظ٭َُٵهد وخت٪د تٯٽه ڄ٭ُٴعهد  ،ڀځفىيش ظ٭دََٳ
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،  جٍؿ، وخڀع٭َُٳ ٬ځً خٔدْ خت١ٕعىًڂ خڀىهد٬ځُهد، وخڀع٭َُٳ ٬ځً خٔدْ خت١ىع وخٖٔعًٖپ

 .( خڀ٥دٌُ، " )٬ځً خٔدْ خڀٹُمص وؤوتَخخٔدْ خڀعٝى٫ُ ،  وخڀع٭َُٳ ٬ځً

زدنهد ت٫ُٚ ٜٵدض   (Armand Feigenbaum)ٸً ٬ُٴط ختٞىيش ڄه ٸسٿو

(Grosby)وخڀتي تًٖغ خڀعىخٴٷ ڄ٫ َٰسدض وظىٸ٭دض خڀ٭مٗء، خڄد ووٝدجٛ خت١ىعؿ

 خڄد زدنهد ڄٗجمص خت١ىعؿ ڀٗٔعىًخڂ،(Juran)زُىمد َُي ،خت١ىخٜٵدض ص ڄ٫ٴُ٭ُٴهد زدت٥١دزٹ

(Edward Deming)   ٴُى٩ُ ڀځفىيش زدنهد تٖٹُٷ خلعُدـدض وظىٸ٭دض خڀ٭مُٿ ختٟدڀُص

 (.Reed et al. 2000) وخت١ٕعٹسځُص

 خڀعٽځٵص -

ؤوڀعٹځُٛخٔوعدـُصخڀ٭مځُدضظٽُُٳظ٭تٌظىدٴُٕصؤيخشزىٜٵهدبن خڀعٽځٵص

خت١دپَؤْظٽدڀُٳتٗٵُٟوزدڀعدبٕخت١١دٴص،تٖٹٷ خڀٹُمصٖخڀتيخڀىٙد٤دضٱدءبڀ

وظٹځُٛوخت١ىدوڀصوخڀىٹٿوخت١ىّون،وظٽدڀُٳ خڀعٙٱُٿخت١ىعؿوظٽځٵصخڀ٭مٿوظٽځٵص

وظٝى٫ُظٝمُڃظ٭تٌخڀعٽځٵصتٗٵُٟؤنخت١٭ُر. ټمدووٕروخڀ١ُد٪خڀٵٹًخنلدٖض

تٖٹُٷڄهتٯٽىهدڄىدٴُٕهد ت٦دڄ٫ڄٹدَوصت٦ٽىصظٽځٵصزإٸٿووًڄدضڄىعفدضوظٕىَٷ

٬ځً خ﵀دٴ٩صڄ٫خت٠ًڄصؤوخت١ىعؿظٽځٵصزعىٵُٟخت١ى٩مصٸُدڂوزدڀعدبٕؤ٬ځً،ؤَزدق

ڄه وٗپ  بُ خت١ى٩مدض ٸُديش خڀعٽځٵص وظعمٹٷ خت١ُّش بُ. ڄٕعىي ختٞىيش )٘ځبي، 

ص خڀًٸُٹص ڀعٽدڀُٳ خڀعٙٱُٿ وختٟٵ٧ وخت١ُخٸس خٔوعدؾ،وخٖٔعؽمدَ بُ ڄُخٴٷ  خت٠ّّش،

وظ٭عّّ  .Valipour,2012)) خٔتٚدڀُص ڄه وٗپ زُخڄؿ ڄؽٿ ظٹځُٿ ختٟفڃ وبيخَش ختٞىيش

خڀعٽځٵص خڀ٭دڄٿ ختٟدٔڃ بُ ڄًي خٔعمُخَ وزٹدء وت٧دق ؤٌ ڄإٔص ڀځع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ، وٖ زً ڄه 

ڀٻ ٌى ؤن ظٕ٭ً ختٞدڄ٭ص ڀعمٹُٷ ڄُّش ظىدٴُٕص ڄه وٗپ وٵٟ خڀعٽځٵص، وخٌْڃ ڄه ٌ

َِديش ٴ٭دڀُص ختٞدڄ٭ص ڄه ؤـٿ ؤن ظٝسك ت٦ىڀص ٌخظُد ڄ٫ ٠مدن ختٞىيش ڀځمىُـدض )ت٤مً، 

  .)

خڀعمُّ -

وٌڀٻ،دڄوٙد٢بُعٵىٶ٬ځً ؤوً خڀڄ٭دوًُؤز٣ٕبُخڀعمُّ  تٯٽه خڀى٩ُ ببٔ

ٖوٌى،خڄعٗٺ ڄدٖ تٯعځٽً خِوَُهَ٭تٍوٸً،خڀىٙد٢وٵٓبَُ٭مٿڄهڄ٫زدت١ٹدَوص

٬هڀځعمُّوخت١عدلصخت١مٽىصختٞهىيټٿزٍپَٹع١ٍوڀٽىً ،پخڀٽمدٮ زځىدڀ١ُوَشزَ٭تٍ

ټمد َى٩ُ ڀځعمُّ ٬ځً ؤوً ؤٔځىذ ـًُ ڀځمُدش ت٭ًغ بُ ت٫ُٚ خت١ى٩مدض خڀٽستَش خْٸُخن، 

)زځٽستَ،  وخڀٝٱتَش، ختٟٽىڄُص وٰتَ ختٟٽىڄُص ٔىخء ؤټدوط ڄى٩مدض وًڄُص ؤو بوعدـُص
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، ُّش وختٟٵد٦ ٬ځُهد تٞم٫ُ ؤٜمدذ خت١ٝځمص خڀُجُُٕتُظٹًبٙ ٸُمص ڄعم. وٌٍ (

َٙتَ خڀعمُّ ببٔ ختٞهىي خت١ٕعمُش ٔوٙدء ب٤دَ يخوځٍ ڀځم٭دَتَ وخڀ٭مځُدض خڀتي  ًٲ ببٔ و

بُ٘خٺ خت١ى٨ٵتُ وتٖٵٌُّڃ ٬ځً ظٹًبٙ خت١ىعفدض وخت٠ًڄدض خڀتي ظځبي ڄع٥ځسدض خڀ٭مٗء 

(Nenadal et al. 2018.) 

 خٖزعٽدَ -

ىَٿ خڀٵُٜص ببٔ ؤٴٽدَ ـًًَش وو٠٭هد بُ ت٦دَٔدض ڄٕعىًڄص ٬ځً ٬مځُص تٖ بنهد

ٖ﵂ ڄه ٸسٿ خٖٸعٝديٌ خْت١دب٘ و٬دبٓ خڀُٕدٔص  ، وٸًوخ٫ٔ و٥دٶ بً وٜٳ خٖزعٽدَ ؤو

(Schumpeter) ًبً خٸعُخق تٜٕص ڄ٩دٌُ لُػ  ،"خڀٹىش خڀًخٴ٭ص ڀځعىمُص" و٬ُٴً زإو

، ُىدض وى٬ُص بُ خت١ىعفدض ختٟدڀُصڄىعفدض ـًًَش ؤو تٖٕ بوٙدءٌٍ: ڀٗزعٽدَ بُ ظ٭َُٵً

ظ٥ىَُ ڄٝديَ ـًًَش ڀځمىخي ، خٴععدق ؤٔىخٶ ـًًَش، خٔعىًخڂ ٬مځُص ٜىد٬ُص ـًًَش

 ,.Tuan et al) خْ٘ٽدپ ختًًَٞش ڀځمى٩مدض خڀٝىد٬ُص، وخت٠دڂ ؤو ڄًوٗض ـًًَش ؤوُي

َىعؿ ٬ه وٸً  ،خت٠ُدڀُص ببٔ وخٸ٫ خْٴٽدَختًًَٞش و خْٴٽد٬َسدَش ٬ه تٖىَٿ وٌى  (.2019

خٔعىًخڂ ٌٍي خت٠دُٜص خڀٌٍىُص زٵد٬ځُص خڀىىخظؿ خڀعدڀُص: ظىڀًُ ٍ٘ء ـًًَ ٰتَ ڄٕسىٶ 

 زد٠ٔدٴص (خڀ٭دبٕ خٔزًخ٪ لدٖضبُ  بٖٸً َٽىن ٌٍخ خت١ىعؿ وديَ ختًٟوغ خ٤ٔٗٶ )٬ځً 

ببٔ ظىلًُ ؤو يڄؿ ت٣مى٬ص ؤٴٽدَ ڄعسد٬ًش وٰتَ ڄعسد٬ًش ز٥َُٹص ـًًَش ٰتَ ڄإڀىٴص. 

ڄد. وؤوتَخ وٹٿ هدَ خٔعىًخڄدض ٰتَ ڄع٭دَٲ ٬ځُهد ْٴٽدَ خت١عًخوڀص ؤو ت١ىعؿ ت٬دي ؤو ب٨بو

 ,Moedas)خْٴٽدَ خت١ىـىيش ؤٜٗ وخت١عًخوڀص ببٔ ڄٕعٵًَُه آوَُه ؤو ؤ٘ىدٚ ـًي 

2018, 22.) 

 ـىيش خڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬ُص

٬ٗٸدض خڀ٭مٿ خٖـعمد٬ُص ت٣مى٬ص ڄه خڀ٭ٗٸدض خڀٙىُٝص زتُ خڀ٭دڄځتُ بُ  ت٘ؽٿ 

(، وخڀ٭ٗٸص زتُ خڀ٭دڄځتُ بُ ت١ى٩مص )خڀ٭ٗٸص زتُ خڀّڄٗء، وخڀ٭ٗٸص زتُ خڀُجُٓ وخت١ُئؤتُخ

خت١ى٩مص وخڀّزدجه، وظ٩هُ ٌٍي خڀ٭ٗٸدض ٬ځً ٘ٽٿ ٔځىټُدض تًٖي ڄهدَخض خڀٵُي بُ خڀع٭دڄٿ 

وخڀعىخٜٿ ڄ٫ خِوَُه، وَعڃ تًًَٖ ـىيش خڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬ُص بُ خت١ى٩مدض ڄه وٗپ 

ـعمد٬ٍ خڀٌٍ َٕهٿ ؤو َ٭ُٸٿ خٔعىًخڂ خْٴُخي ت١هدَخ ڃ بُ خڀعىخٜٿ، وَعمؽٿ خڀى٩دڂ خٖ

٩ُمٍ خڀٕدجً، خڀى٩دڂ خٖـعمد٬ٍ ڄه وٗپ خْيوخَ وخت١٭دَتَ خت١ىـىيش بُ خت١ى٩مص، خت١ىدن خڀعى

، خت١مدَٔدض خٔيخََص، لفڃ خڀعىدٴٓ، ٤سُ٭ص خڀع٭دون زتُ خڀ٭دڄځتُ، ٘ٽٿ خٖظٝدپ خت١عس٫

 (.2009خڀتي َ٭دبِ ٜد )خڀ٬ّبي،  وخڀُٝخ٪ وخڀ٥َُٹص
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بن ـىيش خڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬ُص بُ زُحص خ٬ْمدپ تٕتٍ خڀ٭ًًَ ڄه خڀؽمدَ وخڀ٭ًًَ  

ڄه خڀٵىخجً وخڀعٱتَخض زتُ زُحص خڀ٭مٿ وخڀ٭دڄځتُ، لُػ ؤن ـىيش خڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬ُص 

ٹ١دء ٬ځً ظىٴُ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڀځ٭دڄځتُ بُ خت١ى٩مص، ظ٭مٿ ٬ځً َِديش لُىَص خڀ٭مٿ وخڀ

خْٔځىذ خڀُوظُتٍ خت١٭عمً بُ خْيخء وخڀٌٍ َٽىن ٰدڀسد ٬دجٹد زتُ خڀ٭دڄځتُ وټٵدء ڃ بُ 

خْيخء زٕسر خڀٙ٭ىَ زدت١ځٿ، وظٙٽٿ ـىيش خڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬ُص خڀ٭ىُٝ خٔت٬دبي ٔؼدَش 

يوخٴ٫ خڀ٭دڄځتُ ڀعمٕتُ خْيخء بُ خڀ٭مٿ وت٘ىمهڃ خڀٵُٜص ڀسٍپ خت١ًَّ ڄه خٛهىي ڀعمٹُٷ 

خٔت٧دِ خت١عمُّ وخٔزًخ٪ بُ خڀ٭مٿ، ظاـؿ خڀٙ٭ىَ زدٖوعمدء ڀځ٭مٿ زٕسر ڄد ظٽىٓوً خڀ٭ٗٸدض 

 .(25، 2016خٖـعمد٬ُص بُ زُحص خڀ٭مٿ ڄه خْڀٵص وخ﵀سص وخڀع٭دون وخڀًٝٶ )ت٤مً، 

وظٕد٬ً ـىيش خڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬ُص ٬ځً ٔهىڀص ظًٴٷ خت١٭ځىڄدض زتُ خڀ٭دڄځتُ بُ 

ًوٌَد ٬ځً ـىيش ختٗدٌ خڀٹُخَخض وتٖٹُٷ ؤًٌخٲ خت١ى٩مص وخڀتي ظعإؼُ خت١ى٩مص خڀتي ظ٭مٿ ز

 (.Tran et al., 2018)زىى٬ُص خڀ٭ٗٸص زتُ خت١ى٨ٵتُ وخت١ى٨ٵتُ ڄ٫ خت١ُٙٴتُ 

بن ٌىدٺ ت٣مى٬ص ڄه خڀ٭ىخڄٿ ظٵىٶ خڀ٩ُوٲ خت١ديَص ڀځ٭مٿ ؤيض ببٔ َِديش 

ـعمد٬ُص زتُ خڀ٭دڄځتُ، ٴٽځمد خٔوعدـُص وٌٍي خڀ٭ىخڄٿ ٌٍ خڀ٭ىخڄٿ خٔوٕدوُص وخڀُوخز٣ خٖ

ت٪ط َوخز٣ و٬ٗٸدض خـعمد٬ُص زتُ خڀ٭دڄتُ ټځمد ِخي ڀًَهڃ خڀٙ٭ىَ زدت١ٕاوڀُص ختٞمد٬ُص 

 (09، 0202خڀتي تٖٵّ ٬ځً خڀ٭مٿ يون ختٟدـص ببٔ بُ٘خٺ ڄسدُ٘ )خت٬ُ١ٍ، 

 ڄىهفُص خڀًَخٔص:

ڄه : ظ٭عّّ ٌٍي خڀًَخٔص ظ٥سُٹُص ڄه لُػ خڀ٥سُ٭ص، وب١َدلُص وى٪ خڀًَخٔص 

لُػ خڀٱُٞ، وٌٍ ٰتَ ت٥٥٥ص ڄه لُػ ت٣ُ٥ٗ و٠س٣ خڀًَخٔص ْنهد تٌُٕ بُ خڀسُحص 

خڀ٥سُ٭ُص ڀځفدڄ٭ص، وٌٍ يَخٔص ڄٹ٥٭ُص ڄه لُػ خْٴٷ خڀّڄتٍ ْنهد تٌُٕ ٬ځً ٬ُىص بُ 

(. ټمد ظ٭عّّ ٌٍي خڀًَخٔص ټمُص ڄه -، )خڀىفدَ، خڀىفدَ وخڀ٬ّبي، وٵٓ خڀىٸط 

 (.خِڀُص وخٖـُخءخض )

 وخٔيخََتُ بُ  بُ ؤ١٬دء خت٢ُحص خڀعًََُٕص ت٣عم٫ خڀًَخٔص ت٘ؽٿ: ت٣عم٫ خڀًَخٔص

( ١٬ى ٌُحص ظًََٓ ( ڄىهڃ )و٬ًيٌڃ ) خَْينبُ ختٞدڄ٭دض 

( ـدڄ٭ص ڄٹٕمص ( بيخََتُ، ڄى٬ِتُ ٬ځً ختٞدڄ٭دض بُ خَْين و٬ًيٌد ))و

، وخت٠دٜص، وٌخض خڀٹدوىن خت٠دٚ، وخٔٸځُمُص(، ببٔ ؤَز٫ ظٝىُٵدض ٌٍ )ختٟٽىڄُص

)بلٝدجُص  خڀ٭ځمٍوخڀسمػ خت١ىٸ٫ خٖڀٽعُوب٘ خڀُتٍٝ ڀىِخَش خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ لٕر 

/ )(.

http://www.mohe.gov.jo/
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 :خت١عىدٔسص ڀٱدَدض خڀ٥سٹُص خڀ٭ٙىخجُص خڀ٭ُىص  ٬ځً ڀٹً خ٬عمً خڀسدلؽدن ٬ُىص خڀًَخٔص

( ٌى ٴةن خڀ٭ُىص خت١مؽځص ڀځمفعم٫ ) ت٘ؽُٿ ت٣عم٫ خڀًَخٔص، و٬ځً ٌٍخ خٖٔدْ

(، ، ( ١٬ى ٌُحص ظًََٓ و١٬ى ٌُحص بيخََص )خڀىفدَ وآوُون، )

( خٔعسدوص تٖى٤د ڀ١مدن ت٘ؽُٿ خٛعم٫، وٸً بً و٬ځًُ ٸَُ خڀسدلؽدن ظى٫َِ )

ص. ( خٔعسدوص ٜدتٟخٔعُـد٪ )

 صخڀعًََُٕخت٢ُحص  ١٬ىظعٽىن ولًش خت١٭دَىص وخڀعمځُٿ ت٢ٍي خڀًَخٔص  :ولًش خڀعمځُٿ 

.بُ خَْينبُ ختٞدڄ٭دض  وخت١ى٨ٵتُ خٔيخََتُ

 :٬ځً خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ،  بً خ٬ٖعمدي بُ ٌٍي خڀًَخٔص ٤ُخجٷ ت٫ٚ خڀسُدودض

٭ُص ٬ځمدء خڀىٵٓ وخ٬عمً خڀسدلؽدن بُ ظىؼُٷ خڀسُدودض ٬ځً ٤َُٹص ظىؼُٷ و٩دڂ تٚ

. وبً خْڄَُٽُص 

خ٬ٖعمدي ٬ځً ڄًََٝه تٞم٫ خڀسُدودض ت٫د خت١ٝديَ خڀؽدوىَص وخت١ٝديَ خْوڀُص وټدڀعدبٕ:

خڀسُدودض خت١ع٭ځٹص زدڀًَخٔص ختٟدڀُص  ڀٹً بً ختٟٝىپ ٬ځًخت١ٝديَ خڀؽدوىَص:  -ؤوٖ

خت١ُخـ٫ خڀ٭ُزُص وخْـىسُص ٌخض  ڄؽٿبٔ ڄٝديَ خڀسُدودض خڀؽدوىَص، خ ڄه وٗپ خڀُـى٪

خڀ٭ٗٸص، وخت١ٹدٖض، وخڀًوََدض، وخڀعٹدََُ، وخْتْدغ، وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص خڀتي ظىدوڀط 

 ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص، وخڀسمػ وخت٥١دڀ٭ص بُ ڄىخٸ٫ خٖوعُوط خت١ىعځٵص.

خڀسُدودض خْوڀُص ٬ځً ڀٹً خ٬عمً خڀسدلؽدن ببٔ ت٫ٚ خت١ٝديَ خْوڀُص:  -ؼدوُد 

خٖٔعسدوص ټإيخش َجُٕص ڀځًَخٔص، وخڀتي بً ظ٥ىٌَُد وُٝٝد﵂ ت٢ٍخ خڀٱُٞ وخڀتي شمځط 

٬ځً ٬ًي ڄه خڀٵٹُخض خڀتي ظ٭ٽٓ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص، وخڀتي بً ظىَِ٭هد ٬ځً ٬ُىص خڀًَخٔص. 

وٸً خ٬عمًض خڀًَخٔص ڄٹُدْ ڀُٽُض خت٠مدٍٔ وخت١ع١مه يَـدض خت١ىخٴٹص خڀعدڀُص: )٬دڀُص 

 (.، ٸځُځص ـًخ= ، ٸځُځص= ، ڄعى٥ٔص= ، ٬دڀُص= ـًخ= 

 ، وٌڀٻ ٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ:ؤَز٫ ت٣مى٬دض ڄه خْٔحځصخٖٔعسدوص ٬ځً  وخ٘عمځط

ْٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص  خڀًتٯىُٰخٴُصخت٠ٝدجٛ ظ١مىط ز٭ٟ : خْوبٔ خٛمى٬ص 

ظٙٱځهد، وخت١هٿ  وخڀى٨ُٵص خڀتي ٬ًي ٔىىخض خت٠ّّش،و ،وخڀٵحص خڀ٭مَُص، ختٞىٓؤعٙمٿ )

ڄعٱتَ  ظٹُٓخڀ٭سدَخض خڀتي  ظ١مىط: صخڀؽدوُ خٛمى٬ص (.خڀ٭ځمٍ، وظٝىُٳ ختٞدڄ٭ص

)ت٦دَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء( خت١عمؽځص بُ )خڀعى٨ُٳ خْو١ُ، خڀًَخٔص خت١ٕعٹٿ 

خڀعًََر وخڀع٥ىَُ خْو١ُ، خڀع٭ى١َدض خت١٠ُخء، وظٹُُڃ خْيخء خْو١ُ( وٸً شمځط 

)خت١ُّش خڀ٭سدَخض خڀتي ظٹُٓ ڄعٱتَ خڀًَخٔص خڀعدز٫  ظ١مىط: صخڀؽدڀؽ ٹُش. خٛمى٬ص( ٴ)
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( ٴٹُش. خڀعىدٴُٕص( خت١عمؽځص بُ )ختٞىيش، خڀعٽځٵص، خڀعمُّ، وخٖزعٽدَ( وٸً شمځط )

خٛمى٬ص خڀُخز٭ص: ظ١مىط خڀ٭سدَخض خڀتي ظٹُٓ ڄعٱتَ خڀًَخٔص خڀى٣ُٔ )ـىيش خڀ٭ٗٸدض 

 ( ٴٹُش.) خٖـعمد٬ُص( وٸً شمځط

  :ڀٹً بً ٬ُٞ خٖٔعسدوص ٬ځً ت٣مى٬ص ڄه خْٔدظٍش خت١عىٝٝتُ ٜمص ؤيخش خڀًَخٔص

بُ ختٞدڄ٭دض خَْيوُص  ڀځعإټً ڄه يٸص خڀٵٹُخض وٜمعهد، لُػ بً يَخٔص ت٫ُٚ 

ڄٗل٩دض خ﵀ٽمتُ وبً لٍٲ وظ٭ًَٿ ز٭ٟ خْٔحځص.

 :( ڀٹً بً خـُخء خوعسدَ ټُووسدن ؤڀٵد )ؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص

( ٸُڃ ڄ٭دڄٿ ڀٹُدْ ڄًي خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ زتُ ٴٹُخض خٖٔعسدوص. وَى٠ك ختًٞوپ )

خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ ڀٵٹُخض خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ.

 ٸُڃ ڄ٭دڄٿ )ټُووسدن ؤڀٵد( ْز٭دي ت٦دَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء ختًٞوپ 

 ٸُمص ؤڀٵد ٵٹُخض٬ًي خڀ ؤز٭دي ت٦دَٔدض بيخَش ت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء

 25622 02 ت٦دَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء

 25809 9 خڀعى٨ُٳ خْو١ُ

 25828 9 خڀعًََر وخڀع٥ىَُ خْو١ُ

 25809 9 خڀع٭ى١َدض خت١٠ُخء

 25860 9 ظٹُُڃ خْيخء خْو١ُ

          

ڀٵ٬ُُص ڀځمعٱتَ خت١ٕعٹٿ ڄ٭دڄٿ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ ڀځمعٱتَخض خ ٸُڃ( ؤن َع١ك ڄه ختًٞوپ )         

(. وؤن ٸُمص ؤڀٵد  – ت٦دَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء( ظُخولط زتُ ))

( ت٦د ( وٌٍ ؤټّّ ڄه )ڀٵٹُخض ت٦دَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء ټٽٿ ٸً زځٱط )

 (.، ن، َاټً ٬ځً وـىي خظٕدٶ يخوځٍ بُ ؤز٭دي خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ )خڀىفدَ وآوُو

 ( ٸُڃ ڄ٭دڄٿ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ ڀٵٹُخض خت١عٱتَ خڀعدز٫.وَى٠ك ختًٞوپ )

 ٸُڃ ڄ٭دڄٿ )ټُووسدن ؤڀٵد( ْز٭دي خت١ُّش خڀعىدٴُٕص ـًوپ 

 ٸُمص ؤڀٵد ٬ًي خڀٵٹُخض ؤز٭دي خت١ُّش خڀعىدٴُٕص

 25692 02 صخت١ُّش خڀعىدٴُٕ

 25898 9 ختٞىيش

 25892 9 خڀعٽځٵص

 25869 9 خڀعمُّ

 25880 9 خٖزعٽدَ

( ؤن ٸُڃ ڄ٭دڄٿ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ ڀځمعٱتَخض خڀٵ٬ُُص ڀځمعٱتَ خڀعدز٫ َع١ك ڄه ختًٞوپ ) 

(. وؤن ٸُمص ؤڀٵد ڀٵٹُخض خت١ُّش خڀعىدٴُٕص ټٽٿ  – خت١ُّش خڀعىدٴُٕص( ظُخولط زتُ ))
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بُ ؤز٭دي خت١عٱتَ خڀعدز٫  ( ت٦د َاټً ٬ځً وـىي خظٕدٶ يخوځٍ( وٌٍ ؤټّّ ڄه )ٸً زځٱط )

 (.، )خڀىفدَ وآوُون، 

( وٌٍ ټمد وزځٱط ٸُمص ؤڀٵد ڀٵٹُخض خت١عٱتَ خڀى٣ُٔ )ـىيش خڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬ُص( )         

وآوُون، ( ت٦د َىټً ٬ځً وـىي خظٕدٶ يخوځٍ بُ ٴٹُخض خت١عٱتَ خڀى٣ُٔ )خڀىفدَؤټّّ ڄه )

 ،.) 

 ڀٹً بً بـُخء خٖوعسدَخض خڀعدڀُص ٖوعسدَ ڄٗءڄص خڀىمىٌؾڀىمىٌؾ:خوعسدَ ڄٗجمص خ

ٖ﵂: خوعسدَ خَٖظسد٢ خت٥٠ٍ  Multicollinearity))ؤو

بً خـُخء خوعسدَ خَٖظسد٢ خت٥٠ٍ ڀځىٜىپ ببٔ خڀًَـص خڀتي ٴُهد ؤلً خت١عٱتَخض ڄُٙولد 

 ( وعدجؿ خٖوعسدَخض: زىخ٥ٔص ڄعٱتَ ڄٕعٹٿ آوُ، وَستُ ختًٞوپ )

 ( و)وعدجؿ خوعسدَ ڄ٭دڄٿ ظ١ىڃ خڀعسدَه ) وپ ختًٞ

 Tolerance (VIF)ڄ٭دڄٿ ظ١ىڃ خڀعسدَه  خڀس٭ً

 0.561 1.781 خڀعى٨ُٳ خْو١ُ

 0.526 1.900 خڀعًََر وخڀع٥ىَُ خْو١ُ

 0.477 2.097 خڀع٭ى١َدض خت١٠ُخء

 0.400 2.497 ظٹُُڃ خْيخء خْو١ُ

، ؤٌ ؤن ( بُ ( بُ ڄ٭دڄٿ خڀع١ىڃ وَٹدزځهد )ٌٍ )بن وٕسص خڀٹ٫٥ خڀ٭دڂ          

( ڀځمٕمىلُص، وَع١ك ڄه ( ت١٭دڄٿ خڀع١ىڃ وؤټّّ ڄه )خڀٹُڃ ت٬ر ؤن ظٽىن ؤٸٿ ڄه )

(، وؤن ت٫ُٚ ٸُڃ ( وؤٸٿ ڄه )( ٌٍ ؤټّّ ڄه )( ؤن ت٫ُٚ ٸُڃ ڄ٭دڄٿ خڀع١ىڃ )ختًٞوپ )

َٙتَ ببٔ ٬ًڂ وـىي خَظسد٢ و٥ٍ زتُ ڄعٱتَخض خڀًَخٔص  (، ت٦د( ٌٍ ؤټّّ ڄه ))

 (.خت١ٕعٹځص )

 ؼدوُد﵂: ڄٝٵىٴص ڄ٭دڄٗض خَظسد٢ زتَٔىن

 ( خَٖظسد٤دض خڀسُىُص ڀځمعٱتَخض خڀٵ٬ُُص ڀځمعٱتَ خت١ٕعٹٿ.َستُ ختًٞوپ )

 ڄٝٵىٴص ڄ٭دڄٗض خَظسد٢ زتَٔىن ْز٭دي خت١ٱتَ خت١ٕعٹٿ ختًٞوپ 

 ؤز٭دي خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ
خڀعى٨ُٳ 

 خْو١ُ

خڀعًََر وخڀع٥ىَُ 

 خْو١ُ

خڀع٭ى١َدض 

 خت١٠ُخء

ظٹُُڃ خْيخء 

 خْو١ُ

    0 خڀعى٨ُٳ خْو١ُ

   0 **0.537 خْو١ُخڀعًََر وخڀع٥ىَُ

  0 **0.613 **0.487 خڀع٭ى١َدض خت١٠ُخء

 0 **0.678 **0.610 **0.635 ظٹُُڃ خْيخء خْو١ُ

 ً ڄٕعىي يٖڀص ** ٬ى       
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( ؤن ڄ٭دڄٗض خَظسد٢ زتَٔىن زتُ خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص َع١ك ڄه ختًٞوپ )

( وٌٍخ َٙتَ ببٔ ٬ًڂ وـىي ٨دٌُش خَٖظسد٢ خت٥٠ٍ زتُ خڀٵ٬ُُص تُٚ٭هد ؤٸٿ ڄه )

   (Sekaran & Bougie, 2010, 352) خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص

 ؼدڀؽد: ڄ٭دڄٿ خٖڀعىخء 

 عدجؿ خوعسدَ ڄ٭دڄٿ خٖڀعىخء ت١عٱتَخض خڀًَخٔصو ختًٞوپ 

 ڄ٭دڄٿ خٖڀعىخء خڀس٭ً

 -25082 ت٦دَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء

 -25009 خت١ُّش خڀعىدٴُٕص

 -25009 ـىيش خڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬ُص

( خوعسدَ خڀعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ ڀځسُدودض خڀتي بً تٚ٭هد، وٌڀٻ ڀځعإټً َستُ ختًٞوپ ) 

 دض ظٹ٫ تٖط خڀعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ، وَٙتَ ختًٞوپ ؤن ٸُڃ ڄ٭دڄٿ خٖڀعىخءؤن خڀسُدو

(Skewness) ( ُوٌٍخ َٙتَ ببٔ ؤن خڀسُدودض ظعس٫ خڀعى٫َِ ±ببٔ  تُٚ٭هد ظٹ٫ زت )

 (.Bohm & Zech, 2010, 263)خڀ٥سُ٭ٍ وٜدتٟص ٔـُخء خڀعمځُٿ خٖلٝدجٍ 

 تٖځُٿ ڄعٱتَخض خڀًَخٔص وخڀٵ٠ُُدض

ٖ﵂ ( خت٠ٝدجٛ خت١ىعځٵص ڀ٭ُىص َى٠ك ختًٞوپ )ص خڀًَخٔص: وٜٳ وٝدجٛ ٬ُى -ؤو

 خڀًَخٔص.

ظى٫َِ ؤٴُخي خڀ٭ُىص )ختٞىٓ، خڀٵحص خڀ٭مَُص، ٬ًي ٔىىخض خت٠ّّش، خڀى٨ُٵص،  ختًٞوپ 

 خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ، ظٝىُٳ ختٞدڄ٭ص(

 خڀىٕسص خت١حىَص% خڀعٽُخَ خت١عٱتَ

 9950 000 ٌټُ ختٞىٓ

 9258 096 ؤوؽً

 0050 96 ٔىص 22 ؤٸٿ ڄه خڀٵحص خڀ٭مَُص

 2850 090 ٔىص 92ؤٸٿ ڄه  -ٔىص  22

 0950 022 ٔىص              92ؤٸٿ ڄه  -ٔىص  92

 0059 80 ٴإټّّٔىص  92

 0958 99 ٔىىخض 9ڄه  ؤٸٿ ٬ًي ٔىىخض خت٠ّّش

 9250 099 ٔىىخض 02ؤٸٿ ڄه  -ٔىىخض  9

 0656 00 ٔىص 09ڄه  ؤٸٿ -ٔىىخض 02

 0250 86 ٴإټؽُ ٔىص 09

 9950 008 ١٬ى ٌُحص ظًََُٕص خڀى٨ُٵص خڀتي ظٙٱځهد
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 9252 090 ١٬ى ٌُحص بيخََص

 0259 90 ١٬ى ٌُحص ظًََُٕص وبيخٌَ

 659 20 يزځىڂ ټځُص ت٣عم٫ ٴمد يون خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ

 0959 69 زٽدڀىََىْ

 2256 020              ڄدـٕعتَ

 2050 009 يټعىَخي

 9256 029 لٽىڄُص )َتُٝص( ظٝىُٳ ختٞدڄ٭ص

 2950 029 ودٜص

 058 00 ٌخض ٸدوىن ودٚ

 059 9 بٸځُمُص
 

وؤن خڀىٕسص خْټّّ  ،ظٹدَذ خڀىٕر بُ ـىٓ ؤٴُخي خڀ٭ُىص( َعستُ ڄه ختًٞوپ )         

ؤڄد  %(،2850)ٔىص( لُػ زځٱط وُٕعهڃ  ؤٸٿ ڄه  -ٔىص ڀځٵحص خڀ٭مَُص ټدوط ڀځٵحص )

 ؤٸٿ ڄه  -ٔىىخض ټدوط خڀىٕسص خْټّّ ڀځٵحص ڄه )ٴُمد َع٭ځٷ ز٭ًي ٔىىخض خت٠ّّش ٴٹً 

%( ٬ځً %، ؤىىخض( زىٕر ) ٔىىخض( وخڀىٕسص خْٸٿ ڀځٵحص )ؤٸٿ ڄه 

خڀعىخبٕ، وٴُمد َع٭ځٷ زدڀى٨ُٵص خڀتي ظٙٱځهد ٬ُىص خڀًَخٔص ٴٽدوط وٕر ؤ١٬دء خت٢ُحص 

ً ټدوط خڀىٕسص خ٬ْځً خڀعًََُٕص وخت٢ُحص خٔيخََص ڄعٹدَزص، وزدڀىٕسص ڀځماٌٿ خڀ٭ځمٍ ٴٹ

تٟمځص يَـص خت١دـٕعتَ بٍ خڀًټعىَخي بٍ خڀسٽدڀىََىْ وؤوتَخ يزځىڂ ټځُص ت٣عم٫ ٴمد يون، 

 %(.وؤن ٰدڀسُص ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٌڃ ختٞدڄ٭دض ختٟٽىڄُص لُػ زځٱط وٕسعهڃ )

 خْت٫ُص خڀىٕسُص ت١عٱتَخض خڀًَخٔص -ؼدوُد﵂

 دَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء(خْت٫ُص خڀىٕسُص ْز٭دي خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ )ت٦

( خْت٫ُص خڀىٕسُص ْز٭دي خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ )ت٦دَٔدض بيخَش خت١ىخَي ٩َهُ ختًٞوپ )

 خڀسَُٙص خت١٠ُخء.

 خْت٫ُص خڀىٕسُص ْز٭دي خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ )ت٦دَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء( ختًٞوپ 

 خْت٫ُص خڀىٕسُص خڀعُظُر خڀى٣ٔ ختٟٕدبي خت١٠ُخءؤز٭دي ت٦دَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص 

 ڄعى٥ٔص   خڀعى٨ُٳ خْو١ُ

 ڄعى٥ٔص   خڀعًََر وخڀع٥ىَُ خْو١ُ

 ڄعى٥ٔص   خڀع٭ى١َدض خت١٠ُخء

 ڄعى٥ٔص   ظٹُُڃ خْيخء خْو١ُ

 ڄعى٥ٔص ----  ت٦دَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء

( ؤن خْت٫ُص خڀىٕسُص تٞم٫ُ ؤز٭دي ت٦دَٔدض بيخَش خت١ىخَي  ڄه ختًٞوپ )ظستُ        

خڀسَُٙص ټدوط ڄعى٥ٔص، لُػ ـدء خڀعًََر وخڀع٥ىَُ خْو١ُ بُ خت١ُظسص خْوبٔ تٔعى٣ٔ 
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( زُىمد ـدء ز٭ً خڀع٭ى١َدض خت١٠ُخء بُ خت١ُظسص خْوتَش تٔعى٣ٔ لٕدبي )

 (. لٕدبي )

 ي خت١عٱتَ خڀعدز٫ )خت١ُّش خڀعىدٴُٕص(خْت٫ُص خڀىٕسُص ْز٭د

 ( خْت٫ُص خڀىٕسُص ْز٭دي خت١عٱتَ خڀعدز٫ )خت١ُّش خڀعىدٴُٕص(.٩َهُ ختًٞوپ )

 خْت٫ُص خڀىٕسُص ْز٭دي خت١عٱتَ خڀعدز٫ )خت١ُّش خڀعىدٴُٕص( ختًٞوپ 

 خْت٫ُص خڀىٕسُص خڀعُظُر خڀى٣ٔ ختٟٕدبي ؤز٭دي خت١ُّش خڀعىدٴُٕص

 ٥ٔصڄعى   ختٞىيش

 ڄعى٥ٔص   خڀعٽځٵص

 ڄُظٵ٭ص   خڀعمُّ

 ڄعى٥ٔص   خٖزعٽدَ

 ڄعى٥ٔص ----  خت١ُّش خڀعىدٴُٕص

( ؤن خْت٫ُص خڀىٕسُص تٞم٫ُ ؤز٭دي خت١ُّش خڀعىدٴُٕص ټدوط ڄعى٥ٔص، ظستُ ڄه ختًٞوپ )        

( زُىمد ـدء ز٭ً خٖزعٽدَ بُ لُػ ـدء ز٭ً خڀعمُّ بُ خت١ُظسص خْوبٔ تٔعى٣ٔ لٕدبي )

 (. خت١ُظسص خْوتَش تٔعى٣ٔ لٕدبي )

 )خْت٫ُص خڀىٕسُص ْز٭دي خت١عٱتَ خڀى٣ُٔ )ـىيش خڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬ُص

ؤ٨هُض وعدجؿ خْت٫ُص خڀىٕسُص ڀځمعٱتَ خڀى٣ُٔ )ـىيش خڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬ُص( ټٽٿ  

 ًَـص ؤت٫ُص ڄعى٥ٔص.( وزؤن خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي تٞم٫ُ خڀٵٹُخض ټدوط )

 خوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص

ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ": خْوبٔ:  خڀُجُٕص خڀٵ٠ُُص

ت١مدَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء زإز٭ديٌد )خڀعى٨ُٳ خْو١ُ،  (≥α)ڄ٭ىىَص 

بُ خت١ُّش  خڀع٭ى١َدض خت١٠ُخء، خڀعًََر وخڀع٥ىَُ خْو١ُ، وظٹُُڃ خْيخء خْو١ُ(

 خڀعىدٴُٕص زإز٭ديٌد ت٣عم٭ص )ختٞىيش، خڀعٽځٵص، خڀعمُّ، وخٖزعٽدَ( بُ ختٞدڄ٭دض بُ خَْين".

 وڀعمځُٿ ٌٍي خڀٵ٠ُُص، بً خٔعىًخڂ تٖځُٿ خٖت٨ًخَ خت٥٠ٍ خت١ع٭ًي خت١٭ُدٌَ.

 ڄځىٛ خڀىمىٌؾ وتٖځُٿ خڀعسدَه ڀځٵ٠ُُص خڀُجُٕص خْوبٔ ختًٞوپ 

 خڀىمىٌؾ

Model 

 ڄځىٛ خڀىمىٌؾ

Model Summery a 

 تٖځُٿ خڀعسدَه

ANOVA a 

R 

 ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢

R2 

 ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ

F 

 خ﵀ٕىزص

DF 

 يَـص ختَُٟص

Sig. F 

 0.502a 0.252 32.073 4 0.000 b 

 

aُخت١عىسث: خڀعى٨ُٳ خْو١ُ، خڀعًََر وخڀع٥ىَُ خْو١ُ، خڀع٭ى١َدض خت١٠ُخء، ظٹُُڃ خْيخء خْو١ :

 ُّش خڀعىدٴُٕص: خت١عٱتَ خڀعدز٫: خت١
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( ( ڄځىٛ خڀىمىٌؾ ؤن ٸُمص ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ )َعستُ ڄه ختًٞوپ )         

ت٦د َٙتَ ببٔ ؤن ٌىدٺ ٬ٗٸص خَظسد٢ زتُ ت٦دَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء 

زإز٭ديٌد وخت١ُّش خڀعىدٴُٕص زإز٭ديٌد ت٣عم٭ص بُ ختٞدڄ٭دض بُ خَْين، ټمد َٗل٧ ؤن ڄ٭دڄٿ 

( وٌٍخ َ٭تٍ ؤن ت٦دَٔدض بيخَش خت١ىخَي ْز٭دي خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ ٸً زځٱط ) ًًَ خڀعم

خڀسَُٙص خت١٠ُخء زإز٭ديٌد )خڀعى٨ُٳ خْو١ُ، خڀعًََر وخڀع٥ىَُ خْو١ُ، خڀع٭ى١َدض 

%( ڄه خڀعسدَه بُ خت١ُّش خت١٠ُخء، ظٹُُڃ خْيخء خْو١ُ( ٸً ٴُٕض ڄد وٕسعً )

 خڀعىدٴُٕص.

خ﵀ٕىزص ٸً زځٱط  ( ؤن ٸُمص ٗل٧ ڄه ـًوپ تٖځُٿ خڀعسدَه )وَ         

وٌٍخ  ،(( و٬ىً يَـص لَُص )( ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص ))

َاټً ڄ٭ىىَص خٖت٨ًخَ.

 وعدجؿ تٖځُٿ خت١٭دڄٗض ختًٞوپ 

َٸڃ 

 خڀىمىٌؾ

 ـًوپ خت١٭دڄٗض خڀىمىٌؾ 

دٌَخت١٭دڄٿ خت١٭ُ

β ڄٕعىي خڀًٖڀص خ﵀ٕىزص 

 25220 25990 25029 خڀعى٨ُٳ خْو١ُ 

 25922 25089 25298 خڀعًََر وخڀع٥ىَُ خْو١ُ

 25222 95980 25220 خڀع٭ى١َدض خت١٠ُخء

 25269 05982 25008 ظٹُُڃ خْيخء خْو١ُ

 : خت١عٱتَ خڀعدز٫: خت١ُّش خڀعىدٴُٕص

ڀس٭ًٌ خڀعى٨ُٳ خْو١ُ وخڀع٭ى١َدض خت١٠ُخء  βٸُڃ ( ؤن ظستُ ڄه ختًٞوپ )

( وٌٍ ڄ٭ىىَص وٌٍ ؤٸٿ ڄه ) (25220 -25222)ظٹ٫ ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص  ٬ىً ٸُڃ 

α)٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص  ڀس٭ًٌ خڀعًََر وخڀع٥ىَُ خْو١ُ وظٹُُڃ  βؤن ٸُڃ ، و(≥

وٌٍ ؤټّّ ڄه (  -ظٹ٫ ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ) خْيخء خْو١ُ ٬ىً ٸُڃ 

( وٰتَ ڄ٭ىىَص. و٬ځًُ ظستُ ؤن )ڄٕدَخن( ڄ٭دڄٗن ڄه ڄ٭دڄٗض خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ )

 خڀٵ٬ُُص ٌٍ ڄ٭ىىَص وٌٍخ َ٭٥ٍ ڄاُ٘خ ٬ځً ڄ٭ىىَص خت١٭دڄٗض.

وخٔعىديخ ت١د ٔسٷ ڄه خڀعمځُٿ ٴةوً ٖ تٯٽه ٸسىپ خڀٵ٠ُُص خڀ٭ًڄُص خڀُجُٕص خْوبٔ          

َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ٹدجځص: "وٸسىپ خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص خڀ

(α≤)  ،ُت١مدَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء زإز٭ديٌد )خڀعى٨ُٳ خْو١
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خڀع٭ى١َدض خت١٠ُخء، خڀعًََر وخڀع٥ىَُ خْو١ُ، وظٹُُڃ خْيخء خْو١ُ( بُ خت١ُّش 

زعٽدَ( بُ ختٞدڄ٭دض بُ خَْين".خڀعىدٴُٕص زإز٭ديٌد ت٣عم٭ص )ختٞىيش، خڀعٽځٵص، خڀعمُّ، وخٖ

ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ": : خڀؽدوُص خڀُجُٕص خڀٵ٠ُُص

(α ( ت١مدَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء زإز٭ديٌد بُ خت١ُّش خڀعىدٴُٕص ≥

 ن".زإز٭ديٌد ت٣عم٭ص ڄه وٗپ ـىيش خڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬ُص بُ ختٞدڄ٭دض بُ خَْي

ٖوعسدَ ٌٍي خڀٵ٠ُُص بً خٔعىًخڂ تٖځُٿ خت١ٕدَ ڀځعمٹٷ ڄه وـىي ؤؼُخ﵂ ٰتَ 

ڄسدُ٘ تٞىيش خڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬ُص ټمعٱتَ و٣ُٔ بُ خڀ٭ٗٸص زتُ ت٦دَٔدض بيخَش خت١ىخَي 

 خڀسَُٙص خت١٠ُخء زإز٭ديي وخت١ُّش خڀعىدٴُٕص زإز٭ديٌد ت٣عم٭ص.

 ىٌؾ.( وعدجؿ خوعسدَ ڄىخجمص خڀىموَستُ ختًٞوپ ) 

 ڄځىٛ ڄىخجمص خڀىمىٌؾ ختًٞوپ 

 ڄاُ٘ ختٞىيش

Chi2 

خ﵀ٕىزص

Sig 

ڄٕعىي 

 خڀًٖڀص

GFI 

ڄاُ٘ ڄىخءڄص 

 ختٞىيش

CFI 

ڄاُ٘ خت١ىخءڄص 

 خت١ٹدَن

RAMSEH 

ختٍَٞ خڀعُزُ٭ٍ ت١عى٥ٔدض 

 خت٥٠إ خڀعٹَُبي

 0.088 0.976 0.977 25222 205669 خڀٹُمص

GFI( :Goodness of Fit Index)  ختٞىيش، ڄه خت١ٵعُٞ ؤن َٹعُذ ڄه خڀىخلً ٜمُك()ڄاُ٘ ڄىخءڄص

CFI( :Comparative Fit Index) )ڄاُ٘ خت١ىخءڄص خت١ٹدَن، ڄه خت١ٵعُٞ ؤن َٹعُذ ڄه خڀىخلً ٜمُك( 

RMSEA( :Mean Square Error Root) ُڄاُ٘ ـٍَ ڄعى٣ٔ ڄُز٫ خت٥٠إ خڀعٹَُبي، ڄه خت١ٵعُٞ ؤن َٹعُذ ڄه خڀٝٵ( 

( خ﵀ٕىزص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ( ؤن ٸُمص )) َعستُ ڄه ختًٞوپ         

( وٌٍ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص. وَعستُ ڄه ختًٞوپ ؤن ڄاُ٘ ڄىخءڄص ختٞىيش )

(. ( وټٗت٫د َٹعُزدن ڄه خڀ٭ًي )( وڄاُ٘ خت١ىخجمص خت١ٹدَن ))

وٌٍ ظٹعُذ ڄه  (ټمد ظستُ ؤن ـٍَ ڄعى٣ٔ خت٥٠إ خڀعٹَُبي )

 )خڀٝٵُ(. وټٿ ڄد ٔسٷ َاًَ ڄىخجمص خڀىمىٌؾ.

 ( َى٠ك وعدجؿ تٖځُٿ خت١ٕدَوخڀٙٽٿ )
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 وعدجؿ تٖځُٿ خت١ٕدَ ڀسُدن خْؼُ ٰتَ خت١سدُ٘ (خڀٙٽٿ )

 
 

 وعدجؿ تٖځُٿ خت١ٕدَ ختًٞوپ 

 خت١ٕدَ
خْؼُ خت١سدُ٘ 

 خت١٭ُدٌَ

 خْؼُ ٰتَ 

 خت١سدُ٘ خت١٭ُدٌَ

خْؼُ خڀٽځٍ 

 خت١٭ُدٌَ

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

( ؤن خْؼُ خت١سدُ٘ خت١٭ُدٌَ ت١مدَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص ظستُ ڄه ختًٞوپ )         

( و٩َهُ خت١٠ُخء زإز٭ديي خت١ىعځٵص بُ خت١ُّش خڀعىدٴُٕص زإز٭ديٌد ت٣عم٭ص ٸً زځٯ )

٭ُدٌَ ت١مدَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء زإز٭ديي بُ ختًٞوپ ؤ١َد ؤن خْؼُ خت١سدُ٘ خت١

(، وټٍڀٻ ظستُ ؤن خْؼُ خت١سدُ٘ خت١ىعځٵص ٬ځً ـىيش خڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬ُص ٸً زځٯ )

( وتُٚ٭هد خت١٭ُدٌَ تٞىيش خڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬ُص بُ خت١ُّش خڀعىدٴُٕص ٸً زځٯ )

 ڄ٭ىىَص. 

ُدٌَ تٞىيش خڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬ُص ٸً زځٯ ټمد ظستُ ؤن خْؼُ ٰتَ خت١سدُ٘ خت١٭

%( ڄه ( و٬ځًُ ٴةن وـىي ـىيش خڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬ُص خٔع٥د٪ ؤن َٵُٕ ))

ت٦دَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص 

  خت١٠ُخء 

 خت١ُّش خڀعىدٴُٕص

 

ت٦دَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص 

 خت١٠ُخء

ـىيش خڀ٭ٗٸدض 

 خٖـعمد٬ُص

ـىيش خڀ٭ٗٸدض 

 خٖـعمد٬ُص
 خت١ُّش خڀعىدٴُٕص
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( ؤن خْؼُ خڀٽځٍ خڀعسدَه بُ خت١ُّش خڀعىدٴُٕص ټى٣ُٔ ـّجٍ. وؤوتَخ ٩َهُ ختًٞوپ )

خڀعىدٴُٕص زىـىي ـىيش خت١٭ُدٌَ ت١مدَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص زإز٭ديي ت٣عم٭ص بُ خت١ُّش 

 %(.خڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬ُص ٸً ؤٜسك )

وخ٬عمديخ ٬ځً ڄد ٔسٷ ٴةوىد ٖ وٕع٫ُ٥ ٸسىپ خڀٵ٠ُُص خڀ٭ًڄُص خڀُجُٕص خڀؽدوُص 

 َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص وظٹسٿ خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص خڀٹدجځص: "

(α زإز٭ديٌد بُ خت١ُّش خڀعىدٴُٕص ( ت١مدَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء ≥

 زإز٭ديٌد ت٣عم٭ص ڄه وٗپ ـىيش خڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬ُص بُ ختٞدڄ٭دض بُ خَْين".

 خڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض

 خڀىعدجؿ -ؤوٖ

ڀٹً ظستُ ڄه وعدجؿ خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص خْوبٔ، وـىي ؤؼُ ٌٌ يٖڀص بلٝدجُص  -

٬αىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ) ت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء زًٖڀص ( ت١مدَٔدض بيخَش خ≥

ؤز٭ديي )خڀعى٨ُٳ خْو١ُ، خڀع٭ى١َدض خت١٠ُخء، خڀعًََر وخڀع٥ىَُ خْو١ُ، وظٹُُڃ 

خْيخء خْو١ُ( بُ خت١ُّش خڀعىدٴُٕص زًٖڀص زإز٭ديٌد ت٣عم٭ص )ختٞىيش، خڀعٽځٵص، 

َص خڀعمُّ، وخٖزعٽدَ( بُ ختٞدڄ٭دض بُ خَْين، لُػ ظستُ ؤن ت٦دَٔدض خت١ىخَي خڀسُٙ

%( ڄه خڀعسدَه بُ خت١ُّش خڀعىدٴُٕص. وٸً ظستُ خت١٠ُخء ٸً ٴُٕض ڄد وٕسعً )

ؤن ختٞدڄ٭دض ظىبٕ ؤټؽُ خٌعمدڄد بُ ز٭ً خڀعًََر وخڀع٥ىَُ خْو١ُ بُ تٖٹُٷ خت١ُّش 

خڀعىدٴُٕص لُػ ـدء ٌٍخ خڀس٭ً بُ خت١ُظسص خْوبٔ زدْت٫ُص خڀىٕسُص وزى٣ٔ لٕدبي 

ى١َدض خت١٠ُخء بُ خت١ُظسص خْوتَ زإت٫ُص وٕسُص (، زُىمد ـدء ز٭ً خڀع٭)

 (.ڄعى٥ٔص وزى٣ٔ لٕدبي )

وخڀتي  Nawafleh (2020)ً يَخٔص ُوظعٵٷ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ ڄد ظىٜځط بڀ

ؤ٘دَض ببٔ وـىي ؤؼُ ٌٌ يٖڀص خلٝدجُص ت١مدَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء بُ 

خڀتي  Elrehail (2019)بُ خَْين، ويَخٔص بُ ز٭ٟ ختٞدڄ٭دض ختٟٽىڄُص خت١ُّش خڀعىدٴُٕص

ؤ٨هُض وـىي ظإؼتَ ڄ٭ىىٌ ت١مدَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص بُ خت١ُّش خڀعىدٴُٕص ڄه وٗپ 

خڀًوَ خڀى٣ُٔ ڀ٠ُد خت١ى٨ٵتُ بُ ٴىديٶ خت٠مٓ ت٧ىڂ شمدپ ـَُّش ٸّّٚ.

α)ىَص ڀٹً ؤ٨هُض وعدجؿ تٖځُٿ خت١ٕدَ وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ى -

( ت١مدَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء بُ خت١ُّش خڀعىدٴُٕص ڄه وٗپ ـىيش ≥



 رماح للبحوث والدراسات 2022  أيار  66العدد                            
 

 
192 

خڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬ُص، لُػ ؤن ـىيش خڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬ُص ٸً ٴُٕض ڄد وٕسعً 

خْؼُ خڀٽځٍ خت١٭ُدٌَ ت١مدَٔدض بيخَش خت١ىخَي وؤن %( ڄه خڀعسدَه بُ خت١ُّش خڀعىدٴُٕص، )

ديي ت٣عم٭ص بُ خت١ُّش خڀعىدٴُٕص زىـىي ـىيش خڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬ُص ٸً خڀسَُٙص زإز٭

%(، وٌٍخ ًَپ ٬ځً ؤن ختٞدڄ٭دض بُ خَْين ظٕعٱٿ ـىيش خڀ٭ٗٸدض ؤٜسك )

خٖـعمد٬ُص زتُ ڄى٨ٵُهد ڀعٵ٭ُٿ ت٦دَٔد د خت١٠ُخء وخڀتي ظٕ٭ً ڄه وٗت٢د ڀعمٹُٷ 

 خت١ُّش خڀعىدٴُٕص.

( خڀتي ؤ٨هُض وـىي ؤؼُ ٌٌ َخٔص خڀًوٌَ )وظعٵٷ وعدجؿ ٌٍي خڀًَخٔص ڄ٫ ي

خڀع٭دون، وخڀعٽدڄٿ خٖـعمد٬ٍ( وخڀّڄدڀص، وُؤْ خت١دپ خٖـعمد٬ٍ )خڀؽٹص، يٖڀص بلٝدجُص ڀ

وٸط ظٹًبٙ و -خڀعٕځُڃ وخت١ُووص، وخڀٽځٵص، وبُ تٖٹُٷ خْوڀىَدض خڀعىدٴُٕص )ختٞىيش، 

ُْ  Rajabpour، ويَخٔصَيوُصخت٠ًڄص، وخڀعمُّ بُ خت٠ًڄص( بُ خت١ٝدَٲ خٔٔٗڄُص خ

وخڀتي ؤ٨هُض وـىي ؤؼُ ٌٌ يٖڀص خلٝدجُص بُ ت١مدَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص  (2020)

خت١٠ُخء بُ َؤْ خت١دپ خٖـعمد٬ٍ بُ ت٤دٴ٩ص زى٘هُ بُ بَُخن،  ويَخٔص ِوَه وـُخي 

( ببٔ وـىي ؤؼُ ڄ٭ىىٌ تٞىيش خڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬ُص بُ تٖٹُٷ ـىيش خت٠ًڄدض 0208)

 مُص بُ ڄٕعٙٵً خڀٽٵُٿ خڀعىٍٝٝ بُ تٚهىََص خڀ٭ُخٶ.خڀٝ

 

 خڀعىُٜدض -ؼدوُد

٠ُوَش ظستٍ ختٞدڄ٭دض بُ خَْين ت٦دَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء  

ڀعمٹُٷ خت١ُّش خڀعىدٴُٕص.

٠ُوَش خٔعٱٗپ ختٞدڄ٭دض ـهىي ؤ١٬دء خت٢ُحص خڀعًََُٕص ڀًَهد بُ َِديش خڀى٬ٍ  

پ يوَخض ظًََسُص ووَٖ ٬مٿ ظ٬ًڃ خڀعُٝٴدض خڀسُحٍ ڀًي خڀ٭دڄځتُ ڄه وٗ

خڀًَٝٹص ڀځسُحص.

٠ُوَش خٔعٱٗپ ختٞدڄ٭دض ڀځعٽىىڀىـُد بُ ڄ٭دڄٗ د خٔيخََص خت١ىځٵص، وخٔعٱٗپ  

خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص بُ ظىڀًُ خڀ٥دٸص خڀٽهُزدجُص ڀعىٵُٟ خڀعٽدڀُٳ.

 ٠ُوَش ظستٍ ختٞدڄ٭دض ڀى٩دڂ ظ٭ى١َدض َعٗءڂ وڄع٥ځسدض خت١مدَٔدض خڀًَٝٹص 

ڀځسُحص وي٬ڃ وتٖٵُّ خڀ٭دڄځتُ ڀًَهد ڀعستٍ ٌٍي خت١مدَٔدض.

٠ُوَش خٌٖعمدڂ تّىيش خڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬ُص زتُ خڀ٭دڄځتُ بُ ختٞدڄ٭ص وزىـً  

خت٠ٝىٚ ظىمُص خڀ٭ٗٸدض ٰتَ خڀُتُٝص زُىهڃ.
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خت١ُخـ٫

خت١ُخـ٫ بُ خڀسُحص خڀ٭ُزُص -ؤوٖ

 خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء ويوٌَد بُ (. بيخَش ٬َّّ )خٖڄت٬َسًخٔزُخٌُمٍ، بلٕدن

 يَخٔص ڄًُخوُص بُ ڄٕعٙٵً خْڄتَ وخڀٱًَُ خٌْځُتُ بُ   -تٖٹُٷ خڀعٵىٶ خڀعىدٴٍٕ         

 ، ـدڄ٭ص خڀٽىٴص،  -، ، ت٣ځص آيخذ خڀٽىٴصت٤دٴ٩ص خڀىفٳ خُْ٘ٲ.          

 ختٞمهىََص خڀ٭ُخٸُص.         

 بُ  خت١٠ُخءؤؼُ ت٦دَٔدض ؤيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص (. خت٥١ځر )٬سًؤتًٛ، ڄىدٲ

  تُ بُ ڄٕعٙٵُدض ڄًَىص ځ٬ُىص خڀ٭دڄ َِخء خٔع٬ٗ٥ُص يَخٔص خت١ى٩مص: تٖٕتُ ؤيخء         

 ، -، ، ت٣ځص ـدڄ٭ص خْوسدَ ڀځ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخٔيخََص. خڀُڄديٌ         

 ـدڄ٭ص ختٞمهىََص خڀ٭ُخٸُص.         

 (. يخَ خڀُدِوٌَ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.)٢ بٔعُخظُفُدض خڀعٕىَٷ(. سٽٌُ، ؼدڄُ )خڀ

 (. خ٤ٔدَ خت١ٵدٌُمٍ ڀٗٔعًخڄص وخت١ُّش خڀعىدٴُٕص خڀسٽٌُ، ؼدڄُ، وزتٍ تًٛخن، ودڀً )

ت٣ځص  بُ خ٬عمديٌد ٔٔعُخظُفُص خٖٔعًخڄص. خت١ٕعًخڄص ت٤دټدش ُ٘ټص           

 .-، ، ـعمد٬ُص وخٔوٕدوُصڀځًَخٔدض خٖ خْټديتٯُص

ت٣ځص . تٖٹُٷ خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ ڄه وٗپ خت١ى٩مص خت١ع٭ځمص(. زځٽستَ، وځًُش ت٤مً )

 .-، ، ختًًَٞ خٖٸعٝدي

ُّش خڀعىدٴُٕص يَخٔص خٔع٬ٗ٥ُص ؤؼُ بيخَش خت١ىخٌر بُ تٖٹُٷ خت١(. ختٞمًبٕ، ڄدٌُ ـدزُ )

(، ـدڄ٭ص ټٵُ )، ت٣ځص ټځُص خڀعُزُص. ٬ٍُ ؼىپ وَخزٯبُ خڀُٙټص خڀٕ٭ىيَص ڀځٽهُزدء ٴ

 خڀُٙه، تٚهىََص ڄُٝ خڀ٭ُزُص.

خڀعىـً (. ختُٟخَّش، ؤَوي ت٤مً، خڀىفدَ، ٴدَّ تٚ٭ً، وخڀُٸدي، ت٤مً، ٬سً خڀٽُبٙ )

 خت١٭ُٴص ڀځمٙد٫ََ خڀٝٱتَش يخَشٔ وؤؼُي بُ تٖٹُٷ خت١ُّش خڀعىدٴُٕص، خڀًوَ خڀى٣ُٔ ٌيخڀَُد

وخ٬ٖمدپ  اتُ٘ خڀ٭ځمٍ خڀ٥ٗبي ڀٽځُص خت١دپت١خ. بُ ڄًَىص ٔمدذ خڀٝىد٬ُص خَْينوخت١عى٥ٔص 

 ، ٬مدن، خت١مځٽص خَْيوُص خت٢دشمُص.ـدڄ٭ص خڀ٭ځىڂ خٖٔٗڄُص خڀ٭دت١ُص

 (. بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص ټمًوٿ ًَُ٘، ٔدت١ٍ، زه ٬مُو، تٝتَ، وخڀ٥دٌُ يَزىْ )

 ت٣ځص خڀًَخٔدض خٖٸعٝديَص وخت١دڀُص، ڄى٩مدض خ٬ْمدپ. ڀعمٹُٷ خت١ُّش خڀعىدٴُٕص بُ           

( ،)-       

(. ڄع٥ځسدض تٖٹُٷ خت١ُّش خڀعىدٴُٕص تٞدڄ٭ص خت١ىٝىَش بُ ٠ىء ٘ځبي، ؤڄدب٘ ٬سً خڀ٭٩ُڃ )

 .-(، )، ت٣ځص ظ٥ىَُ خْيخء ختٞدڄ٭ٍو٨دجٵهد. 
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 خڀسَُٙصخت١ىخَيخيخَشٔعُخظُفُصخزتُ(. خڀعىدٰڃخڀٙىخزٽص، َِدي، وخڀىٕىَ، زٗپ )

 ت٣ځص خت١ؽٹدپ ڀځ٭ځىڂ خت١ُّش خڀعىدٴُٕص. تٖٹُٷبُويوَيخت١ى٩مصت٪ىوخٔعُخظُفُص           

 .-، خٖٸعٝديَص وخٔيخََص           

ظىـً بيخَش (. خڀ٥دٌُ، ٔىدء ـدي خ﵁، ؤزىٔه، ؤتًٛ بزُخٌُڃ، ولدڄً، ٬سً خڀٕٗڂ آيڂ )

  وؤؼٌُد ٬ځً ؤيخء خت١ىخَي خڀسَُٙص بُ خڀٹ٥د٪ خڀٝىد٬ٍ بُ ُخء خڀسَُٙص خت١٠ خت١ىخَي

، خت١إٔص خڀًوڀُص -، ، صخٛځص خڀًوڀُص ڀځ٭ځىڂ خٖوٕدوُص وخٖـعمد٬ُ. خڀٕىيخن          

ڀځىُٙ.

 -ْوڀىَدض خڀعىدٴُٕص بُ تٖٹُٷ خ خٖـعمد٬ٍؤؼُ َؤْ خت١دپ (. خڀًوٌَ، ؤتٝدء ٸم٥دن )

 ، ت٣ځص خٸعٝدي خت١دپ وخ٬ْمدپص. خَْيوُ خْٔځمُصظ٥سُٹًُ ٬ځً خت١ٝدَٲ  يَخٔص

          ( ،)-. 

 خڀسَُٙصخت١ىخَيبيخَشت٦دَٔدضظستٍؤؼُ(. ٰٕدن ) َڄدن، تٚدوص، وخڀًَٝٹٍ، ىؤز

 ت٣ځص يَخٔدض خڀ٥دجٳ. ـدڄ٭صبُخڀسُحُصخٔيخَشتٖٕتُ ظ٥سُٷبُخت١٠ُخء         

 ، ـدڄ٭ص خڀ٥دجٳ، خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.-، خٸعٝديَص،           

ـىيش خڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬ُص وؤؼٌُد بُ (. ِوَه، ٬مدَ ٬سً خْڄتَ، وـُخي، ٌُِخء لٕه )

 ٿعٙٵً خڀٽٵُٕيَخٔص ظ٥سُٹُص بُ ڄ -تٖٹُٷ خڀٹُمص خت١ًَټص تٞىيش خت٠ًڄص خڀٝمُص

، ـدڄ٭ص -(، )، ديَص وخٔيخََصت٣ځص خڀٱٌُ ڀځ٭ځىڂ خٖٸعٝ. خڀعىٍٝٝ

 خڀٽىٴص، ختٞمهىََص خڀ٭ُخٸُص.

خڀى٨ُٵٍخٖڀعّخڂتٕٔعىيو٬ٗٸعهدخٖـعمد٬ُصخڀ٭مٿ٬ٗٸدضـىيش(. خڀ٬ّبي، ڄُوخن )

-(، )، خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص وخٖـعمد٬ُص -. يَخٔدضتُڀځمى٨ٵخڀىٵٍٕوخڀُٴدي

 مځٽص خَْيوُص خت٢دشمُص.، ختٞدڄ٭ص خَْيوُص، ٬مدن، خت١

 ُخء بُخڀسَُٙص خت١٠ بيخَش خت١ىخَي (. يوَ و٨دجٳ٬ىيَٗ، ـُمٓ، ٜدبّ، ٔدڄٍ )

يَخٔص لدڀص َِخء ٬ُىص ڄه خڀ٭دڄځتُ بُ ڄ٭مٿ يٌىٺ  -تٖٹُٷ بٔعُخظُفُص خ﵀٣ُ خَِْٶ         

 ُڃ  ، بٸځ-، ، ت٣ځص خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص تٞدڄ٭ص ِخوىخڀعٹتٍ خٌْځٍ. 

 ټُئعدن، ختٞمهىََص خڀ٭ُخٸُص.         

بُخٖـعمد٬ُصخڀ٭ٗٸدضـىيش(. ظإؼتَخڀٵعٗوٌ، ڄُؽدٶ ٌدظٳ، وخڀٽ٭بي، لٕتُ ٜسُك )

تٝىطڄ٭مٿبُخڀ٭دڄځتُڄه٬ُىصَِخءتٖځُځُصيَخٔصخٖٔعسدٸٍخڀ٭دڄځتُٔځىٺ

 ََص خڀ٭ُخٸُص.(، ټُزٗء، ختٞمهى)، ت٣ځص خٔيخَش وخٖٸعٝدي. ټُزٗء

. خت١مځٽص خَْيوُص خت٢دشمُص، خڀٕځىٺ خڀعى٩ُمٍ بُ ڄى٩مدض خ٬ْمدپ(. ت٤مً، ؼدجُ ٔ٭ًون )

 ٬مدن: ڄُټّ َڄدق ڀع٥ىَُ خت١ىخَي خڀسَُٙص وخْتْدغ.
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 ڀُٴ٫ خڀٹًَش ؤوٗٸُدض خ٬ْمدپظٝىَ ڄٹعُق ڀعُُٔه (. ت٤مً، ڄًت٭ص ٴىٌُ ت٤مىي )

. -، ، خٛځص خڀعُزىَص. ڀځفدڄ٭دض خت١َُٝص خڀعىدٴُٕص

. خْټديتٯُىن ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.بيخَش خْٴُخي(. خت٬ُ١ٍ، لفدؾ زه ٜدبّ )

 ؤٔدڀُر خڀسمػ خڀ٭ځمٍ(. خڀىفدَ، ٴدَّ تٚ٭ً، خڀىفدَ، وسُٿ تٚ٭ً، وخڀ٬ّبي، ڄدـً َخ٠ٍ )

 (. يخَ وڄٽعسص ختٟدڄً ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.)٢ ڄى٩ىَ ظ٥سُٹٍ

(. خٔزًخ٪ خٔيخٌَ و٬ٗٸعً زعمٹُٷ خت١ُّش مً، وخڀ٬ًُٓ، ًٌي ؤتًٛ )خڀىٙمٍ، ڄُخي ت٤

، خٛځص خڀ٭ُزُص ڀ١مدن ـىيش خڀع٭ځُڃ ختٞدڄ٭ٍخڀعىدٴُٕص بُ ختٞدڄ٭دض خت٠دٜص بُ خڀُمه. 

( ،)-.       

 (. خڀ٭ٗٸص زتُ خڀعىـً ؤزى وَيش، ٘تََه، ٬سً خڀُٔىپ، نهځص، و٬سً خڀٕٗڂ َڄ١دن )

 ت٣ځصدڀٕىٶ خت١ٕعًخڂ وخت١ُّش خڀعىدٴُٕص خت١ٕعًخڄص بُ خڀسىىٺ خڀعفدََص خڀ٭دڄځص بُ ڄُٝ. ز

 .-، ، خڀًَخٔدض خڀعفدََص خت١٭دُٜش
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 ڄىخو٫ تٕ٘ٻ ٜدلر خڀ٭مٿ ز٢ُٙ ٬ًڂ خت١ىدٴٕص

 خڀسدلػ

 دڀً ٬ىٞ ٔ٭ًُ خزى ًَِو

 ـدڄ٭ص خڀ٭ځىڂ خٖٔٗڄُص خڀ٭دت١ُص
 

 ڄٹًڄص:

بن ٢ُ٘ ٬ًڂ خت١ىدٴٕص ڄه خڀُٙو٢ خڀتي بً و٠٭هد ت١ٝځمص ٜدلر خڀ٭مٿ ڄده خـدٿ   

تٛدَص وٙد٤ً خٖٸعٝديٌ وختٟٵد٦ ٬ځً ِزدجىدً، وبُ لدڀدً ظدىخٴُ ٘دُو٢ ٜدمص ٘د٢ُ       

ىن خت١ًب٘ خَٖيب٘ وبٓ َٹڃ خت١ٙدُ٪  بُ خڀٹدو  وخت١ديي  ٬ًڂ خت١ىدٴًٕ خ﵀ًيي بُ خت١ديي 

خَْيب٘ زدڀىٛ ٬ځً لدٖض ٔٹى٢ ٌٍخ خڀٙد٢ُ خو ز٥ٗودً، وختٟددٖض خڀدتي ٖ ت٬دىِ ٜدد       

خڀعمٕٻ زس٥ٗن ٌٍخ خڀ٢ُٙ ڄه ٸسٿ خڀ٭دڄٿ، بٖ خن خت١ٙدُ٪ خت١ٝدٌُ وخت١ٙدُ٪ خٔڄدُخبٌ ٸدً      

 ىدٴٕص.وٛ ٬ځً ڄؽٿ ٌٍي ختٟدٖض خڀتي َعڃ ڄه وٗت٢د خٔٹد٢ خڀعمٕٻ ز٢ُٙ ٬ًڂ خت١

( لُػ وٝدط  / ٴٹً وٛ خت١ُٙ٪ خت١ٌُٝ ٬ځً لدٖض ٔٹى٢ خڀ٢ُٙ  بُ خت١ديي )

٬ځً ؤوً "ٖ ت٬ىِ خن خڀعمٕٻ ٜدلر خڀ٭مٿ ٍٜخ خٖظٵدٶ خٌخ ٴٕه خڀ٭ٹً خو َٴدٟ تًَٕدًي   

٫ ڄىً ڄد َدَّّ  يون خن َٹ٫ ڄه خڀ٭دڄٿ ڄد ََّّ ٌڀٻ , ټمد ٖ ت٬ىِ ڀً خڀعمٕٻ زدٖظٵدٶ خٌخ وٸ

( ڄده ٸددوىن   /، ټٍڀٻ ٴ٭ٿ خت١ُٙ٪ خٖڄدَخبٌ زدٍټُ ٌڀدٻ بُ خت١دديش )   ٹً"ٴٕه خڀ٭دڄٿ ڀځ٭

خت١٭دڄٗض خت١ًوُص خٖڄدَخبٌ لُػ ـددءض ٬ځدً خڀىمدى خڀعددبٕ "ٖ ت٬دىِ خن خڀعمٕدٻ ٜددلر        

خڀ٭مٿ ٍٜخ خٖظٵدٶ خٌخ خنهً خڀ٭ٹً  يون خن َٹ٫ ڄه خڀ٭دڄٿ ڄد ََّّ ٌڀدٻ , ټمدد ٖ ت٬دىِ ڀدً     

 ً ڄد ََّّ ٴٕه خڀ٭دڄٿ ڀځ٭ٹً".خڀعمٕٻ زدٖظٵدٶ خٌخ وٸ٫ ڄى

وٗل٧ زدن خت١ُٙ٪ خٖڄدَخبٌ بٓ ٍَټُ لدڀً ٬ًڂ خڀعفًَدً ڀځ٭ٹدً ټمدد ٴ٭دٿ خت١ٙدُ٪       

خت١ٌُٝ زٿ خټعٵً زدنهدء خڀ٭ٹً  و٬ځًُ ٴةن ڄىخو٫ خڀعمٕٻ زدٔڀعّخڂ ز٭ًڂ خت١ىدٴٕص َٽدىن بُ  

ڄد ََّّ ڄده  يون وٸى٪ لدڀً ٸُدڂ ٜدلر خڀ٭مٿ زٵٕه ٬ٹً خڀ٭مٿ ڄ٫ خڀ٭دڄٿ خو٬ًڂ تًًَٕي 

, ولدڀً ٴٕه زىدء ٬ځً  و٥إ ڄه ـدودر  ٜددلر خڀ٭مدٿ , وٌىددٺ لدڀدً ؼدڀؽدً       ٸسٿ خڀ٭دڄٿ

َځمٹهد خڀٵٹهدء زدوً َٕٹ٣ خڀ٢ُٙ وٌٍ لدڀً خڀتًوپ خڀَُٝك خو خڀ١متٍ ٬ه خڀٙد٢ُ ڄده   

 :خت٥١ځستُ خڀعدڀُتُٸسٿ ٜدلر خڀ٭مٿ , ؤُٹىڂ خڀسدلػ زعىدوت٢د ڄه وٗپ 

 خت١ىدٴٕص خت٥١ځر خْوپ: ڄٵهىڂ ٢ُ٘ ٬ًڂ 

   خت٥١ځر خڀؽدب٘: ڄىخو٫ خڀعمٕٻ ز٢ُٙ ٬ًڂ خت١ىدٴٕص
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 خْوپ خت٥١ځر

 ظ٭َُٳ ٢ُ٘ ٬ًڂ خت١ىدٴٕص ڀٱص وخ٥ٜٗلد﵂

ظعٽىن ٬سدَش ٢ُ٘ ٬ًڂ خت١ىدٴٕص ڄه ڄُټستُ ڀٱىَتُ ت٭مدٿ ټدٿ ڄىدهمد ڄ٭دتٌ َٽمدٿ      

 خْوُ، ٴدتّٞء خْوپ ٌى ټځمص "٢ُ٘" وختّٞء خڀؽدب٘ ڄىهد "٬ًڂ خت١ىدٴٕص"، وت٬در ظ٭َُدٳ  

 ټٗ خڀٽځمعتُ ڀځىٸىٲ ٬ځً خت١٭تٌ خڀځٱىي ڀ٢ُٙ ٬ًڂ خت١ىدٴٕص:

ٖ﵂: ظ٭َُٳ خڀ٢ُٙ ڀٱص وخ٥ٜٗلد﵂:  ؤو

 (1)وٸً ٬ُٴط خڀځٱص خڀ٭ُزُص خڀ٢ُٙ ٬ځً ؤوً "ڄد َعٹَُ ڀُځعّڂ زً بُ خڀسُد٫، وت٨دىي"  

وت٫ٚ ټځمص ٢ُ٘ ُ٘خج٣، وڄًَٝ ټځمص ٘د٢ُ ب٘دعُخ٢ وخٖ٘دعُخ٢ ٌدى "بڀدّخڂ خڀٙدٍء،       

و٘د٤ًَ ٬ځً ټٍخ ؤٌ خوً ٢ُ٘ ٬ځُدً، وظٙد٢ُ بُ    ؤڀّڄ٢ًُ ڀً ؤڄُخ﵂ ؤٌ وخڀعّخڄً، ٴُٹدپ ٘

٬مځً ؤٌ ظٽځٳ وظٙدًي، وخڀٙد٢ُ تٚ٭دً خ٘دُخ٢ وَٹٝد٣ ٜدد خڀ٭ٗڄددض، ٴُٹددپ ؤ٘دُخ٢          

خڀٕد٬ص ؤٌ ٬ٗڄدض خڀٕد٬ص، وڄده ٌدٍي خڀٽځمدص بً خٔدعىًخڂ ټځمدص خڀٙد٤ُص، وٸدً خ٤ځٹدط         

٭ٗڄدض تٌُّ٘ڃ ٬ه ٰتٌَڃ، وَٹددپ  ٬ځُهڃ ٌٍي خڀعٕمُص ْنهڃ ؤ٬ًوخ ڀٍڀٻ و٬ُٴىخ خوٵٕهڃ ز

ؤ٢ُ٘ خڀُـٿ بزځً ؤٌ و٫٠ ٬ځُهد ٬ٗڄدض وڄٌُّد ٬ه ٰتٌَد، وظٕع٭مٿ ټځمص خڀٙد٢ُ ٴُمدد   

 (2)َ٭تٍ خڀٙٷ خڀس٣ُٕ بُ ختٞځً، ٴُٹدپ ٢ُ٘ ـځًي ؤٌ ـُلً ـُق َٕتَ.

وخڀ٢ُٙ زٝىَش ٬دڄص ڄه لُػ خ٥ٜٖٗق ٌى ڄد َعىٸٳ وـىي خڀٍٙء و٬ًڄً ٬ځُدً   

خڀٹددوىب٘ ٬ځدً ؤودً "ٌدى ڄدد خظٵدٷ        خ٥ٜٖٗق، ټمد َ٭ُٲ خڀ٢ُٙ بُ (3)ًوٖ َٽىن ـّخءخ ڄى

٬ځًُ خت١ع٭دٸًَه زًون خٔع٭مدپ خيخش خڀ٢ُٙ ڀعمًَدً ٬ٗٸعدهمد وظ٭دُتُ ڄىـسد دد وظٱدُتَ      

، ٴدڀ٢ُٙ خت١ٹعُن زإٌ ٬ٹً ڄه خڀ٭ٹىي ت٭مٿ ٰدَدص   (4)خلٽدڂ خڀ٭ٹً خڀ٭ديَص َِديش ؤووٹٝدود﵂"

 (5)ڀىٹٝدن.ظ٭ًَٿ ؤلٽدڂ خڀ٭ٹً زدڀَّديش ؤوخ

  

                                                           
 .خغ خڀ٭ُبي، ڄإٔص خڀعدََه خڀ٭ُبي ، زتَوض، زدذ خڀٙتُ، ٚ(، ڀٕدن خڀ٭ُذ، يخَ بلُدء خڀعُ( خزه ڄى٩ىَ خٖٴَُٹٍ))

 .(، ُ٘ق ٬ٹً خڀس٫ُ بُ خڀٹدوىن خت١ًب٘ خڀٽىَتي، يخَ خڀسمىغ خڀ٭ځمُص ڀځىُٙ ، خڀٽىَط، ٚ( خڀُٝخٲ، ٬سدْ))

( ، يخَ خڀ٭ځڃ ، )٢( ، خڀى٩َُص خڀ٭دڄص ڀځمىـسدض وخڀ٭ٹىي بُ خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص، ختّٞء خڀؽدب٘( ت٤مٝدب٘، ٜسمٍ ))

 .ڀځمَٗتُ، زتَوض، ٚ

(، ٠ىخز٣ خڀُٙو٢ خت١ٹعُوص زدڀ٭ٹً بُ خڀَُٙ٭ص وخڀٹدوىن ، يَخٔص ڄٹدَوص، ت٣ځص ټځُص خڀٹدوىن ڀځ٭ځىڂ ( ٘٭سدن، ٔفً ٬مُ ))

 .( ، ٚ( ، )٪خڀٹدوىوُص وخڀُٕدُٔص، )ڂ

 .( زه ڄى٩ىَ، ت٤مً زه ڄٽُوڂ، ڄُـ٫ ٔدزٷ ، ٚ)
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 ؼدوُد﵂: ظ٭َُٳ خت١ىدٴٕص ڀٱص وخ٥ٜٗلد﵂:

بن ټځمص خت١ىدٴٕص بُ خڀځٱص ڄه ڄًَٝ خڀعىدٴٓ، وؤوٵٓ خڀٍٙء ؤوٵدٔد﵂، وَٹددپ بُ ٌڀدٻ   

ظىدٴٓ خڀىدْ بُ ٍ٘ء ؤٌ َٰسىخ ٴًُ وَٙدَ بُ خڀعىدٴٓ ببٔ خڀُٰسص بُ خڀٍٙء وؤن َٽدُي خن  

ٕدص ٌدٍ ؤوبٔ ڄُخظدر ختٟٕدً وټدٍڀٻ      ، وَٙتَ ز٭دٟ خڀځٱدىَتُ ؤن خت١ىدٴ  (1)ت٭ٝٿ ٬ځًُ ٰتَي

ٴةنهد ڄه خڀت٬ًدض خڀٵ٥َُص خڀدتي ظد٬ًىخ خٔوٕددن ببٔ زدٍپ ختٞهدً وخڀ٥دٸدص زدتُ خٜدمدذ         

، وز٭دً خڀى٩دُ بُ خت١٭ددب٘ خڀځٱىَدص     (2)خڀ٭مٿ وخڀ٭مدپ ڄه خـٿ ختٟٝىپ ٬ځدً خت١ىددٴ٫ خت١ىعځٵدص   

سدٶ زدتُ  ڀځمىدٴٕص ٴةوً تٯٽه خت١ٗل٩ص زإن تُٚد٫ خڀع٭َُٵددض ظعممدىَ لدىپ ودى٪ ڄده خڀٕد       

 ٤ُٴتُ ڄه خـٿ خڀعٵىٶ ٬ځً خڀ٥ُٲ خْوُ وخڀٵىِ ٬ځًُ بُ ؤڄُ ڄه خْڄىَ.

وخت١ىدٴٕدص ڄده خڀىدلُددص خٜٔد٥ٗلُص خڀٹدوىوُددص ٴةنهدد ظ٭ددتٍ خڀعٕددزٷ خو ت٤دوڀددص      

٘ىٝتُ خو ت٣مى٬ص ڄده خْ٘دىدٚ خڀعٵدىٶ ٬ځدً خْودُ بُ خڀىٜدىپ ڀځّزددجه، وخڀعٕددزٷ         

ځفمهىَ خو خت١ٕعهځٽتُ بُ خڀ٭مٿ خڀعفددٌَ، وڄده   ټٍڀٻ ڄه خـٿ ظځسُص خڀُٰسدض وخٖلعُدـدض ڀ

خڀىدلُص خٖٸعٝديَص ٴدت١ىدٴٕص ٌدٍ ڄدد َع٥ځسدً خڀٕدىٶ ڄده آڀُددض ظعدىِ٪ ڄدد زدتُ خڀ٭دُٞ           

وخڀ٥ځر، ٴدت١ىدٴٕص وٴٷ خٖٸعٝديَتُ خڀ٭مٿ ڀځمٝځمص خڀٙىُٝص ٬ىً خڀسدج٭تُ وخت١ٙدعَُه بُ  

ُو٪ وخت٢دًٲ ڄده خت١ىدٴٕدص ٌدى     ؤٌ ڄىعؿ ڄه خت١ىعفدض خو ٬مٿ ڄه خ٬ْمدپ، وخت١ىدٴٕص ؤڄُ ڄٙد 

 (3)خڀىٜىپ ببٔ ؤٔىخٶ وِزدجه ـًي.

 ؼدڀؽد﵂: ظ٭َُٳ ٢ُ٘ ٬ًڂ خت١ىدٴٕص ٴٹهد﵂:

بُ ختٟٹُٹص َُي خٖڀعّخڂ ز٭ًڂ خت١ىدٴٕص بُ ٬ٹىي خڀ٭مٿ وَٽدىن ٌڀدٻ ٬ىدًڄد تٮٙدً     

ٜدلر خڀ٭مٿ ڄه خن َٹىڂ خڀ٭دڄٿ تٔىدٴٕعً بُ ؤ٬مدڀدً خڀدتي َٹدىڂ ٜدد، ٴٹدً َٽدىن خڀ٭دڄدٿ        

ً ٸً خظ٥ځ٫ ٬ځً ؤُٔخَ خڀ٭مٿ و٤َُٹص خڀ٭مٿ خڀتي َٕعىًڄهد ٜدلر خڀ٭مٿ، وٸً تْٽڃ ٬مځ

َىًَؾ ز٭ٟ ظځٻ خ٬ٖمدپ ٠مه خُٔخَ خڀ٭مٿ خڀتي ٖ ت٬ىِ ڀځ٭دڄدٿ خٔدعىًخڄهد بٖ تٔىخٴٹدص    

ٜدلر خڀ٭مٿ وٵًٕ، ټمد تٯٽده خن َٝدسك ڀځ٭دڄدٿ ٬ٗٸددض ڄد٫ خڀّزددجه خت٠دٜدتُ زٝددلر         

                                                           
، ڄىٙىَخض خڀسٱًخيٌ، ختّٞخجُ، -وخڀٹدوىن  /( ، ٸدوىن خت١ىدٴٕص وخت١مدَٔدض خڀعفدََص وٴٹد ڀٓڄُ ى، ت٤مً َُ٘ٳ )( ټع)

ٚ. 

 .( ، ٚ( ، خڀعٹًُ خْٴٹٍ ڀځمىدٴٕص ڄ٫ خڀعُټُّ ٬ځً خظٵدٶ تًًَٖ خْٔ٭دَ، ت٣ځص ختٟٹىٶ ، )٪( ٬سً خڀُتٛه، ختًٛ))

( ، خڀعّخڂ خڀ٭دڄٿ ز٭ًڂ ڄىدٴٕص ٜدلر خڀ٭مٿ زتُ خڀع٫َُٙ وؤلٽدڂ خڀٹ١دء، ت٣ځص خڀ٭ځىڂ ٔٳ )( ؤزى زٽُ، ت٤مً وځُٿ َى)

 .( ، ختٞم٭ُص خڀ٭ځمُص ڀځسمىغ وخڀًَخٔدض خٖٔعُخظُفُص، ٬مدن، ٚ( ، )ْخڀٹدوىوُص وخڀُٕدُٔص، )٪
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ىدٴٕدص خڀدتي تٯٽده ظٹُُدًٌد ڄده ودٗپ خڀٙد٢ُ خڀدٌٍ         خڀ٭مٿ وٌٍخ خْڄُ َ٭عّّ ڄه ٸسُٿ خت١

 (1)١َ٭ً ٜدلر خڀ٭مٿ ڀٝدتًٟ وخڀٌٍ َٕمً "٢ُ٘ ٬ًڂ خت١ىدٴٕص".

وٸً ٬ُٲ خڀٵٹً خڀٹدوىب٘ ٢ُ٘ ٬ًڂ خت١ىدٴٕص ٬ځً ؤودً "ٌدى ل٩دُ ت٦دَٔدص وٙدد٢      

، ټمد ٬ُٴهد ؤوُون ٬ځً خنهد "ٌٍ ڄى٫ خڀ٭دڄٿ ڄده ظى٨ُدٳ خڀ٥َُٹدً     (2)ڄهتٍ ڄ٭٥ً ڀځ٭دڄٿ"

، و٬دُٲ خودُون ٘د٢ُ ٬دًڂ خت١ىدٴٕدص ٬ځدً خودً        (3)زدڀعٙٱُٿ بُ خت١ىٙإي خت١ىدٴٕدً" خت٠دًٜ 

"خڀعّخڂ َٹ٫ ٬ځً ٬دظٷ خڀ٭دڄٿ َٹ١دٍ ز٭دًڂ ٸُدڄدً زدإٌ ٬مدٿ َعُظدر ٬ځُدً ڄىدٴٕدص ٰدتَ          

ڄُٙو٬ص ڀٝدلر خڀ٭مٿ بُ ت٣دپ وٙد٤ً ٔىخء زدڀ٭مدٿ تٟٕددزً خت٠ددٚ ؤو تٟٕددذ خڀٱدتَ،      

ٸددص خڀ٭مددٿ، ؤو ز٭ددً خوعددهدجهد، وٴٹددد﵂ ْلٽدددڂ ٔددىخء زددإـُ خو زددًون ؤـددُ ، ؤؼىدددء ٸُدددڂ ٬ٗ

 (4)خڀٹدوىن".

ټمد ٌىدڀٻ ڄه ٬ُٲ ٢ُ٘ ٬ًڂ خت١ىدٴٕص ٬ځً ؤوً " ٢ُ٘ َىـً بُ ٬ٹدً خڀ٭مدٿ , خو   

زٙٽٿ ڄٕعٹٿ ٬ىً , َٕ٭ً ڄه وٗڀً ٜدلر خڀ٭مٿ تٟمدَدص ڄٝدځمص ڄٙدُو٬ً ٬ده ٤َُدٷ      

ً ڄٙدُو٪ ڄىددٴٓ ,   خڀّخڂ خڀ٭دڄٿ ټعدزص زدٖڄعىد٪ ٬ه ڄىدٴٕص ٜدلر خڀ٭مٿ ڄده ودٗپ خٸدڄد   

وٌڀٻ بُ و٥دٶ ـٱُخبُ ڄ٭تُ وت١ًي ِڄىً ت٤ًيي ,وتٔد ٖ َىيٌ خبٔ لُڄدن خڀ٭دڄدٿ ڄده لٹدً    

 (5)بُ خڀ٭مٿ زٙٽٿ ڄ٥ځٷ"

وزدددڀى٩ُ ببٔ ت٣مددٿ خڀع٭َُٵدددض خڀٕدددزٹص تٯٽدده ڀځسدلددػ خڀٹددىپ زددإن ٘دد٢ُ ٬ددًڂ  

ٿ ڄده  خت١ىدٴٕص ٌى ٸًُ َٵُٞ ٬ځً خڀ٭دڄٿ َځعّڂ تٔٹع١دي زدإن تٯعىد٫ ٬ده خڀٹُددڂ زدإٌ ٬مد      

خ٬ٖمدپ خڀتي ظٙٽٿ ڄىدٴٕص ڀٝدلر خڀ٭مٿ ٔىخء ؤټدن ٌڀٻ وٗپ ٴعُش ٬مځً ڀدًي ٜددلر   

خڀ٭مٿ ؤڂ ز٭ً خوعهدء ٬مځً وَٕعىٌ ټٍڀٻ ؤن َٽىن خڀ٭مٿ تٟٕددذ خڀ٭دڄدٿ وٵٕدً ؤو خن َٽدىن     

ٌڀٻ تٟٕدذ ٘ىٛ ؤو ٌُحص ؤوُي، وَُي ٌٍخ خڀ٢ُٙ ٬ځً ٬ٹً خڀ٭مٿ وَعڃ تٔىـر خظٵددٶ  

                                                           
 .َ خڀىه١ص خڀ٭ُزُص ، خڀٹدٌُش ، ٚ( ، لٹىٶ ووخـسدض خڀ٭مدپ بُ ٨ٿ ٸدوىن خڀ٭مٿ، يخ( ٬ځٍ، ت٤مً خوىَ لدڄً ))

.( ، ٚ(، خْو٥دء ختُٕٞمص بُ ٸدوىن خڀ٭مٿ، يخَ خت٢ًي ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ، )٢ڄىٝىٌَ، ڄ٥ٝٵً) -

خت٥٠إ ختُٕٞڃ ڀځ٭دڄٿ خت١َّّ ڀځٵٝٿ ز٭ً خٖو٥دَ , ڄىٙإي خت١٭دَٲ , ٖٔٽىًََص , ڄُٝ , ( ، ( ٬سً خڀُتٛه، ختًٛ ٘ىٸٍ ))

ٚ . 

( ، خڀعّخڂ خڀ٭دڄٿ ز٭ًڂ ڄىدٴٕص ٜدلر خڀ٭مٿ، يَخٔص ڄٹدَوص ، يخَ خڀىه١ص سً ختٟځُڃ، ٔٗڄص ٬سًخڀعىخذ ٬سً ختٟځُڃ )( ٬)

 .خڀ٭ُزُص ، ٚ

 .ڄىٝىٌَ، ڄ٥ٝٵً، ڄُـ٫ ٔدزٷ ، ٚ  -

زتُ خڀع٫َُٙ خٖڄدَخبٌ (، ؤؼُ ٢ُ٘ ٬ًڂ خت١ىدٴٕص بُ ڄىخِوص ڄٝدبّ خ٤ُخٲ ٬ٹً خڀ٭مٿ، يَخٔص ڄٹدَوص ( لځى، ت٤مً ٔدڄُ ))

 .وخٖڄَُٽٍ، يخَ خڀىه١ص خڀ٭ُزُص ، خڀٹدٌُش، ٚ

( ، ٢ُ٘ ٬ًڂ خت١ىدٴٕص بُ ٬ٹً خڀ٭مٿ خڀٵُيٌ بُ خڀٹدوىن خَْيب٘، َٔدڀص ڄدـٕعتَ، ختٞدڄ٭ص ( لعدڄځص، ٍ٘خ ٔځُڃ ))

 .خَٖيوُص ، ٚ
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َ٭عّّ ٌٍخ خڀ٢ُٙ ڄه خڀُٙو٢ خڀتي َعڃ و٠د٭هد ت١ٝدځمص ٜددلر    زتُ خ٤ُخٲ ٬ٹً خڀ٭مٿ، و

خڀ٭مٿ، ڄه خـٿ تٛدَعً ز٭ً خوعهدء خڀ٭دڄٿ ڄه خڀ٭مٿ ڀًًَ ولتى َدعڃ ظ٥سُدٷ خلٽددڂ ٬ٹدً     

 خڀ٭مٿ وٴٷ ٸىخ٬ً لٕه خڀىُص.

 َخز٭د﵂: ظ٭َُٳ ٬ًڂ خت١ىدٴٕص بُ خڀع٫َُٙ وخڀٹ١دء

خت١ىدٴٕدص ټمدد ؤودً بٓ َدىَي     بُ خڀىخٸ٫ بن ٸدوىن خڀ٭مٿ خَْيب٘ بٓ َىَي ظ٭َُٳ ڀ٭ًڂ 

ؤٌ وٛ ڀعى٩دُڃ ٌدٍخ خْڄدُ بُ ٤ُدظدً، وٌدٍخ ٖ َ٭دتٍ خن خت١ٙدُ٪ خَْيب٘ بٓ َعىددوپ ٌدٍي          

خت١ٕإڀص ٴسدڀعًٸُٷ بُ خڀٹدوىن خت١ًب٘ خَٖيب٘ تٯٽده خت١ٗل٩دص لُدػ ظىددوپ خڀٹددوىن خت١دًب٘       

وً "خٌخ ټدن ( خڀىٛ ٬ځً خ/( لُػ ـدء بُ خت١ديش )-ٌٍي خت١ٕإڀص بُ خت١ديظتُ )

خڀ٭دڄٿ َٹىڂ ز٭مٿ َٕمك ڀً زد٤ٖٗ٪ ٬ځً خُٔخَ خڀ٭مٿ وڄ٭ُٴص ٬مٗء خت١ىٙإش ـدِ ڀځ٥ُٴتُ 

خن َعٵٹد ٬ځً خٖ ت٬ىِ ڀځ٭دڄٿ خن َىدٴٓ ٜددلر خڀ٭مدٿ خو َٙدعُٺ بُ ٬مدٿ َىدٴٕدً ز٭دً       

 خوعهدء خڀ٭ٹً".

ٴدت١ُٙ٪ خَْيب٘ بٓ َٹڃ زع٭َُدٳ "٘د٢ُ ٬دًڂ خت١ىدٴٕدص" ولٕدىد﵂ ٴ٭دٿ ٴدةن ڄٕدإڀص         

ظ٭َُٳ خت٥ٝ١ځمدض ڀدُٓ ڄده ٬مدٿ خت١ٙدُ٪، ْن ظ٭َُدٳ خت١ٙدُ٪ َٹُدً خت١ٝد٥ځك وت٭دً ڄده           

ڄٹٝىيي وت٭ً ڄه لَُص خڀٹد٠ٍ بُ خڀى٩ُ بُ خڀتًخ٪، ڀٽه خت١ُٙ٪ ٸً خٔىً ڄديش ٢ُ٘ ٬دًڂ  

خت١ىدٴٕص زدڀٽدڄٿ ڀځٹدوىن خت١ًب٘ َٰسص ڄىً زإن ت٭دٴ٧ ٬ځدً لٹدىٶ ٜددلر خڀ٭مدٿ، وزدٍخض      

ْن ٢ُ٘ ٬ًڂ خت١ىدٴٕص بُ لٹُٹعً ڄٹًًَ ڀځ٭دڄٿ وت٭ً ڄده   خڀىٸط ظٵ١ُٿ ت١ٝځمص خڀ٭دڄٿ،

لٹىٸً، وٸً َعڃ خٔعٱٗڀً ڄه خٜمدذ خڀ٭مٿ ڄه خـٿ خزٹدء خڀ٭دڄٿ َ٭مٿ ڀًًَ، وبن خوعدهدء  

٬ٹً خڀ٭مٿ ت٬ر خن َٽىن ٴًُ لَُص ڀځ٭دڄٿ زدوعُدَ خڀ٭مدٿ خڀدٌٍ َٹدىڂ زدً يون وـدىي ؤٌ      

 (1)٠ٱى٢ ٬ځًُ ڄه ٸسٿ ٜدلر خڀ٭مٿ خڀٕدزٷ.

َ ٬ځً ٌخض خڀىهؿ خت١ُٙ٪ خت١ٌُٝ ٴځڃ َىٛ خت١ُٙ٪ خت١ٌُٝ ٬ځً ظ٭َُٳ ڀٙد٢ُ  وٸً ٔد

٬ًڂ خت١ىدٴٕدص، لُدػ بً خڀدىٛ ٬ځدً ٘د٢ُ ٬دًڂ خت١ىدٴٕدص بُ خڀٹددوىن خت١دًب٘ بُ خت١دديظتُ           

(، ٴٹً ټدوط و٩ُش خت١ُٙ٪ خت١ٌُٝ بُ ٬دًڂ خڀدىٛ ٬ځدً ظ٭َُدٳ ت٤دًي ٔظٵددٶ       -)

ڀتي ظ٭عّّ ٸُدىيخ﵂ ٬ځدً ڄسدًؤ ٔدځ٥دن خَٔخيش،     ٬ًڂ خت١ىدٴٕص ڄه زدذ ٬ًڂ خڀع٥ُٶ ڀځُٙو٢ خ

وخڀٌٍ تٯىك ختٟٷ ڀځمع٭دٸًَه زى٫٠ ؤٌ وٝدىٚ ؤو٘دُو٢ بُ خڀ٭ٹدً تَُْدص ټدڄځدص، وٌدٍخ       

خْڄُ ت٭ٕر ڀځمُٙ٪ خت١ٌُٝ لُػ خن خڀع٭َُدٳ َ٭عدّّ ٸُدً ٬ځدً خڀدىٛ وٖ ت٬دىِ تٕددوِ        

                                                           
 .( خزى زٽُ، ت٤مً وځُٿ َىٔٳ ، ڄُـ٫ ٔدزٷ ، ٚ)
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ڄدٌُدص ٘د٢ُ    خت١٭تٌ خڀعَُٙ٭ٍ و٬ځًُ ٴةوً ڄىك ٔځ٥ص خټّّ ڀٹد٠ٍ خت١ى٠ى٪ ڄه خـٿ تًًَٖ

 (1)٬ًڂ خت١ىدٴٕص.

ؤڄد خت١ُٙ٪ خٔڄدَخبٌ تٓٗٲ خت١ُٙ٪ خَْيب٘ وخت١ٌُٝ ٴٹً ظىدوپ ٢ُ٘ ٬ًڂ خت١ىدٴٕدص  

( ڄه ٸدوىن خڀ٭مٿ لُػ وٝط ٬ځً ؤوً "بٌخ ټدن خڀ٭مٿ خت١ىى٢ زدڀ٭دڄدٿ َٕدمك   بُ خت١ديش )

ٿ ؤن ڀً تٔ٭ُٴص ٬مٗء ٜددلر خڀ٭مدٿ ؤو زدد٤ٖٗ٪ ٬ځدً ؤٔدُخَ ٬مځدً، ټددن ڀٝددلر خڀ٭مد         

َٙع٢ُ ٬ځدً خڀ٭دڄدٿ خٖ َٹدىڂ ز٭دً خوعدهدء خڀ٭ٹدً تٔىدٴٕدعً ؤو زدٖ٘دعُخٺ بُ ؤٌ ڄٙدُو٪          

ڄىدٴٓ ڀً وت٬ر ڀٝمص ٌٍخ خٖظٵدٶ ؤن َٽىن خڀ٭دڄٿ زدڀٱد﵂ بلًي و٬ٙدَُه ٔدىص ڄُٗيَدص    

ټدڄځص وٸط بزُخڄً، وؤن َٽىن خٔظٵدٶ ڄٹٝىَخ﵂ ڄده لُدػ خڀّڄددن وخت١ٽددن وودى٪ خڀ٭مدٿ ٬ځدً        

 دَص ڄٝدبّ خڀ٭مٿ خت١ُٙو٬ص".خڀٹًَ خڀ١ُوٌَ تٟم

وَٰڃ خن خت١ٙدُ٪ خٔڄددَخبٌ بٓ َعدُٺ ڄٕدإڀص "٬دًڂ خت١ىدٴٕدص" ڀځٹىخ٬دً خڀ٭دڄدص ڄده          

خڀٹدوىن خت١ًب٘ وآظً زىٛ ودٚ ٜد بُ ٸدوىن خڀ٭مٿ بٖ ؤوً بٓ َٹڃ زع٭َُٳ ٬دًڂ خت١ىدٴٕدص   

ىدى٪  ْن ٌٍخ خت٥ٝ١ځك بُ لٹُٹعً َ٭عّّ ڄه خت٥ٝ١ځمدض خڀٵ١ٵد٠ص وخڀتي ٖ تٯٽه لٌُٝد ز

ٖ﵂ ڄع٭دًيش ڄؽدٿ خڀىٜدىپ ڀّزددجه ٜددلر         ڄ٭تُ ڄه خ٬ْمدپ ٴٹً ظعىٍ ظځٻ خت١ىدٴٕدص ؤ٘دٽد

خڀ٭مٿ خو ڄد َٕعىًڂ ڄه ڄىخي خو خيوخض ڄه خـٿ خت٧دِ خ٬مدڀً خو ٤ُٶ خڀعٝى٫ُ وٰتٌَدد ڄده   

خت١ٕدجٿ خڀتي ٖ تٯٽه لٌُٝد، وظٙٽٿ بُ ٤ُد د  ًًَخ﵂ ٬ْمدپ ٜدلر خڀ٭مٿ وظداؼُ ٬ځدً   

 (2)د٨ص٬ځً خُٔخَ خڀ٭مٿ ـّء ڄه ٢ُ٘ ٬ًڂ خت١ىدٴٕص.٬مځً، وظ٭عّّ خ﵀

ؤڄد زدڀىٕسص ڀع٭َُٳ خڀٹ١دء بُ ټٿ ڄه خَْين وڄُٝ وخٔڄدَخض ٴةوً بٓ َُي ظ٭َُدٳ  

ٸ١دجٍ َٵُٕ ٢ُ٘ ٬ًڂ خت١ىدٴٕص، وٸً ظىدوپ ٸ١دء ت٤ٽمدص خڀعمُُدّ بُ خَْين وخٔڄددَخض    

وڄد ت٬ر ظىخٴُي لتى وت٤ٽمص خڀىٹٟ خت١َُٝص ظى٠ُك ُ٘و٢ وخَټدن ٜمص ٌٍخ خڀ٢ُٙ، 

ظٹىڂ خت١ٕاوڀُص خت١ًوُص ٬ځً خڀ٭دڄٿ بُ لدپ ٸُدڂ خڀ٭دڄٿ تٔىدٴٕص ٜددلر خڀ٭مدٿ تْددپ ڄده     

خٖلىخپ وتٔد ١َُ تٔٝدتًٟ، وڄًي ظىخٴٷ ٌڀٻ ڄ٫ خت١دىخي خڀدتي ظدُي بُ ٸدىخوتُ خڀ٭مدٿ ڄده       

ز٥ٗن خڀُٙو٢ خڀتي ٖ تٖٹٷ ڄٝځمص خڀ٭دڄٿ خو خڀتي ظىعٹٛ ڄه ختٟٹدىٶ خڀدتي ڄىمدط ڀدً     

 (3)ىـر ٸدوىن خڀ٭مٿ.تٔ

                                                           
( ، ؤټديتٯُص ( ، )٪( ، و٥دٶ ٢ُ٘ ٬ًڂ خت١ىدٴٕص بُ ٸدوىن خڀ٭مٿ خٔڄدَخبٌ، ت٣ځص خْڄه وخڀٹدوىن ، )ڂ)( ٴدَْ، ٬مُ )

 .٤ُ٘ص يبي، خٔڄدَخض ، ٚ 

( تُُّ٘ لٹىٶ. وټٍڀٻ /( ، )/( ، )/( ڀ٥ٵد﵂ ؤو٩ُ ٸُخَخض ت٤ٽمص  خڀعمُُّ خَْيوُص ؤَٸدڂ ))

 ( ٬مدبٕ./( ، )/( ، )/ُُّ يبي ؤَٸدڂ )ٸُخَخض ت٤ٽمص ت٘

 .( لعدڄځص، ٍ٘خ ٔځُڃ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ)
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 خت٥١ځر خڀؽدب٘

 ڄىخو٫ خڀعمٕٻ ز٢ُٙ ٬ًڂ خت١ىدٴٕص

بُ خڀىخٸ٫ تٯٽه ؤن َٽىن ٔسر ٬ًڂ خڀعمٕدٻ زٙد٢ُ ٬دًڂ خت١ىدٴٕدص ٬دجدً ڀٝددلر       

خڀ٭مٿ خو ڀځ٭دڄٿ ؤو ْٔسدذ ودَـدص ٬ده خَخيش ټځُهمدد،وبُ تُٚد٫ خٖلدىخپ بن خوعدهدء ٬ٹدً        

ًڂ خت١ىدٴٕص ودٜص بن ټدن خڀٕسر خڀدٌٍ  خڀ٭مٿ ٖ َ٭تٍ زدڀ١ُوَش خن َځعّڂ خڀ٭دڄٿ ز٢ُٙ ٬

خيي ٔوعهدء ٬ٹً خڀ٭مٿ ٥َهُ خڀ٭ٹً ڄه ت٫ُٚ خٖؼدَ وَ٭ٵٍ خڀ٭دڄٿ ڄه ٢ُ٘ ٬ًڂ خت١ىدٴٕدص،  

 ؤُستُ خڀسدلػ ڄىخو٫ خڀعمٕٻ ز٢ُٙ ٬ًڂ خت١ىدٴٕص ڄه وٗپ خڀٵُو٪ خڀعدڀُص:

 ٴٕه ٜدلر خڀ٭مٿ ڀځ٭ٹً: خڀٵُ٪ خْوپ

ي ٬ځً ؤٌ لدڀص ڄده لددٖض ٔدٹى٢ خٖظٵددٶ     بٓ َىٛ خت١ُٙ٪ خَٔيب٘ ټمد ٌټُود خ٬ٗ

ڄد زتُ خڀ٭دڄٿ وٜدلر خڀ٭مٿ ٬ځً ٬ًڂ خت١ىدٴٕص، وڀٽده تٯٽده خن َٵهدڃ ٠دمىُد وڄى٥ٹُدد بُ      

ز٭ٟ خٖلُدن خن ٌٍخ خڀٕٹى٢ ؤڄُ وخٸ٫ ٖ ت٤دڀدص، ٴٵدٍ ڄؽدٿ ٌدٍي ختٟدڀدص بن ٴٕده ٬ٹدً        

ٴٕده ٬ٹدً   خڀ٭مٿ َعس٭ً زٝىَش ٠مىُص ٴٕه تُٚد٫ خٖظٵدٸددض خت١عٵ٬ُدص ٬ىدً، ٴدٗ َ٭ٹدٿ       

خڀ٭مٿ وزٹدء ڄؽدٿ ٌدٍخ خڀٙد٢ُ ٸدجمدد﵂، ٴٵٕده خڀ٭ٹدً َ٭دتٍ خڀُـدى٪ ببٔ ڄُلځدص ڄدد ٸسدٿ            

خڀع٭دٸً، ٴةن ټدن خڀٵٕه ٜديَخ ٬ه ٜددلر خڀ٭مدٿ، ؤو لدٷ ڀځ٭دڄدٿ خن َٵٕده خڀ٭ٹدً تْٽدڃ        

( ڄده ٸددوىن خڀ٭مدٿ، ٴدةن خنهددء      خڀٹدوىن، ټمد وَي بُ ختٟدٖض خت١ىٝىٚ ٬ځُهدد بُ خت١دديش )  

 ً ي ٜددلر خڀ٭مدٿ َ٭عدّّ ٴٝدٗ ظ٭ٕدٵُد﵂ وٖ َځدّڂ خڀ٭دڄدٿ تٔدد ٬ځُدً ڄده           وًڄدض خڀ٭دڄٿ ڀد

خڀعّخڄدض ٬ٹًَص ْن ٜدلر خڀ٭مٿ ٸً ؤوٿ تٔد ٬ځًُ ڄه خڀعّخڄدض تٔىـر خڀ٭ٹدً، وٖ َځدّڂ   

خڀع٭ىَٟ ٬ځً خڀ٭دڄدٿ ـدُخء ٌدٍخ خڀٵٕده ڀځ٭ٹدً، وَى٥سدٷ ٌدٍخ خْڄدُ ٬ځدً َٴدٟ خڀ٭دڄدٿ            

ٴٗ َ٭ٹٿ ؤن  َعمٕٻ ٜددلر خڀ٭مدٿ ٜدٍخ    ڀعفًًَ ٬ٹً خڀ٭مٿ وخت١ىخٴٹص ٬ځً ٌٍخ خڀ٢ُٙ ، 

خڀٙدد٢ُ وٌددى وٵٕددً بٓ َٹددڃ زدددلعُخڂ خڀ٭ٹددً و٘ددُو٤ً وٌددى زٍخظددً ودڀٵددً وبٓ ت٭عددُڂ   

 (1)ُ٘و٤ً.

ٴمه خڀىدلُص خڀٹدوىوُص َ٭عّّ ٌٍخ خڀعُٝٲ و٥إ ٸدوىب٘ َ٭ٵٍ خڀ٭دڄدٿ ڄده خڀعّخڄدً ,    

دڀً خٔدعٹدڀً  لُػ خن خَخيبٌ خڀ٭دڄٿ وٜدلر خڀ٭مٿ ٸً ختٕهعد خبٔ خ٬مدپ ٌٍخ خڀ٢ُٙ بُ ل

خڀ٭دڄٿ وٌى خٖوعهدء خڀ٥سُ٭ٍ ڀځ٭ٹً خت١ّّڂ ٴُمد زُىهمد، ؤڄد بُ لدپ خوعهدء خڀ٭ٹً ْٔسدذ ٰدتَ  

                                                           
 .( ٬سً خڀُتٛه، تًٌٛ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ)
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٤سُ٭ُص ڄؽٿ خڀٵٝٿ خڀع٭ٕٵٍ ؤو ظىٸٳ خڀ٭دڄٿ ٬ه ٬مځً ڀٕسر ڄه خْٔسدذ خت١ىٝىٚ ٬ځُهدد  

 (1)( ڄه ٸدوىن خڀ٭مٿ.بُ خت١ديش )

مدٿ ؤن تٯىد٫ خڀ٭دڄدٿ ڄده ت٦دَٔدص      وٌىد تًَٕ خٔ٘دَش ببٔ ؤودً ٖ ت٬دىِ ڀٝددلر خڀ٭   

خڀ٭مٿ وٌى ڄًَٝ َِٸً وخًٌخَ ڄٝځمعً زدنهدء ٬ٹدً خڀ٭دڄدٿ ت٥ٓدإ ڄده ٜددلر خڀ٭مدٿ وبُ       

, وٌىددٺ ڄده    (2)وٵٓ خڀىٸط تٯى٭ً ڄه خڀسمػ ٬ه ڄىَي َِٶ خوُ ڄٕعىًڄد لَُعً بُ خڀ٭مٿ

ٍَټُ زدن ڀُٓ ڄه خڀ١ُوٌَ خن َٽىن خنهدء ٬ٹً خڀ٭مٿ ڄه ٸسٿ ٜدلر خڀ٭مٿ زٕدسر و٥دإ   

 (3)وٌٍخ زًوَي َايٌ ببٔ ٔٹى٢ خڀ٢ُٙ. ؤٖٸعٝديًَ خْو٠د٪زٿ ٸً َٽىن زٕسر ٔىء 

وَُي خڀسدلػ خن ٌٍخ خڀُؤٌ ٜمُك وـًَُ زدٔظسدد٪ لُدػ خن خڀٹ١ددء َٹدًَ لدڀدص      

خنهدء ٬ٹً خڀ٭مٿ ڄه ٸسٿ ٜدلر خڀ٭مٿ زدَخيي ڄىٵُيي وٌدٿ ټددن خٔنهددء ڀځ٭ٹدً ت٤ٹدد ڄده       

زٙٽٿ ڄُٙو٪ ؤو ٰتَ ڄُٙو٪ وزٍخض خڀىٸط لُڄددن  ٜدلر خڀ٭مٿ ڄه ٬ًڄً وؤن خٔنهدء ټدن 

خڀ٭دڄٿ ڄه خڀٹُدڂ زدڀ٭مٿ وخڀسمػ ٬ه ڄًَٝ َِٶ خوُ ز٭ً خوعهدء خڀ٭مٿ خڀٌٍ ټددن َ٭مدٿ زدً    

 وٌى ڄًَٝ َِٸً.  

وٌىدٺ ڄه ٬ځٷ ٬ځً خٔدعىًخڂ خت١ٙدُ٪ خت١ٝدٌُ ټځمدص ٴٕده خڀ٭ٹدً َٰدڃ خنهدد ـدّخء          

ٸً َٽدىن ٌىدد ڀٕدسر ٬دجدً ڀځ٭دڄدٿ       ڀعىځٳ خلً خت١ع٭دٸًَه ٬ه ظىٵٍُ خڀعّخڄً, وٖن خڀٵٕه

وٖ َٹعُٝ خْڄُ ٬ځدً ٜددلر خڀ٭مدٿ وخن خٖٜد٥ٗق خڀدٌٍ َدىيٌ خبٔ زځدىٮ ٌدٍخ خت١ٹٝدً          

خڀعَُٙ٭ٍ ٌى خ٥ٜٗق خٖنهدء زدَٖخيي خت١ىٵُيي ڀٝدلر خڀ٭مٿ، ټمد خن ٌٍي ختٟدڀً ٌدٍ ڄده   

زدٔدعمُخَ   ڄٹع١ُدض خڀ٭ًخڀً وظعٵٷ ڄ٫ خڀٹىخ٬ً خڀٹدوىوُص, ٴمد يخڂ ٜددلر خڀ٭مدٿ بٓ َٹسدٿ   

 ً , ڄهمدد ټددن خڀٕدسر ٴدودً ڀدُٓ ٬ځدً خڀ٭دڄدٿ خڀعٹُدً          (4)خڀ٭دڄٿ بُ ٬مځً ڀًَص وبُ ڄٙدُو٬

ز٢ُٙ ٬ًڂ خت١ىدٴٕص وٖ ت٭ٷ ڀٝدلر خڀ٭مٿ خڀعمٕٻ ز٢ُٙ ٬دًڂ خت١ىدٴٕدص , وَدُي يَدر     

ت٤مً بُ خ٤ُولً خڀًټعىَخي خت١ىٔىڄً خٖڀعّخڂ ز٭ًڂ خت١ىدٴٕص بُ ٬ٗٸً خڀ٭مدٿ خن ختُٟڄددن   

دڀ٢ُٙ ٌى تٔؽدزدص ٬ٹىزدً ڄًوُدص ٰدتَ ڄىدٔدسً خٌخ ټددن خٖنهددء زٕدسر ٔدا          ڄه خڀعمٕٻ ز

 (5)خٖو٠د٪ خٖٸعٝديَص.

                                                           
 .( ٌُِخن، ت٫دڂ ت٤مً ت٤مىي ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ)

 .٬ځٍ ت٭تِ ِڄدود , ڄُـ٫ ٔدزٷ , خڀٝٵمص  ()

 .ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ ( ٬سً ختٟځُڃ، ٔٗڄص ٬سً خڀعىخذ،)

 .( ٌُِخن، ت٤مً ت٤مىي ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ)

 .(، خڀىـُّ بُ ُ٘ق ٸدوىن خڀ٭مٿ، خڀُٜدٴص، ي ن ، ٚ( َىٔٳ، بڀُدْ))
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وٸً َٽىن خٖنهدء زٕسر خٔعىًخڂ ظٹىُدض ـًًَي ظٹع١ٍ ختٟدً ڄده خڀ٭مددپ خڀدٍَه     

 َ٭مځىن ڀًَص وڀُٓ ڀًَهڃ ٌٍي خت٠ّّي ٖٔعىًخڂ خٖـهّي ختًَٟؽً خو خڀعٹىًُ .  

ت١ع٭ځددٷ زٕددىء خڀى٠دد٫ خٖٸعٝددديٌ خت١ع٭ځددٷ زدت١ىٙدددي خڀسدلددػ ٖ  َاَددً ٌددٍي خڀددُخٌ خ

خٖٸعٝديَص وٌڀٻ  ڀٕسر خن ٴًُ خـمدٲ تْٷ خڀ٭دڄٿ وو٥دُ ٬ځدً ڄٝدًَ َِٸدً , ټىودً ٖ      

٬ٗٸً ڀً زدڀى٫٠ خٖٸعٝديٌ خت١ع٭ځٷ زٝدلر خڀ٭دڄٿ وخٔعٹٗڀً ٬ه ٌڄدص ٜددلر خڀ٭دڄدٿ ,    

ً ٌىدد َٹدىڂ ٜددلر    ٖوً بُ لدڀً ټدن خڀى٫٠ خٖٸعٝدديٌ ڀځمىٙددي زدوـهدد وڄّيٌدُي ٬ځد     

خڀ٭دڄٿ زَّديش خڀ٭دڄٿ ڄه لُدػ لدىخٴّ خو َِدديش زددٖـُ خٖـدزدص ٌدٍ ٖ َىـدً ڄدد َځدّڂ          

 ٜدلر خڀ٭دڄٿ زٍڀٻ .   

 ٴٕه خڀ٭ٹً زىدء ٬ځً و٥إ ٜدلر خڀ٭مٿ: خڀٵُ٪ خڀؽدب٘

وبُ ٌٍي ختٟدڀص َٽىن خنهددء ٬ٹدً خڀ٭مدٿ ٬دجدً ت٥٠دإ وٸد٫ ٴُدً ٜددلر خڀ٭مدٿ بُ          

ختٟدڀص ٸَُسص ڀځٱدَص ڄه ختٟدڀص خڀٕدزٹص بٖ خنهد ظعمُدّ ٬ىدهد   ڄىخـهص خڀ٭دڄٿ، وظ٭عّّ ٌٍي 

زإن ٔسر خنهدء خڀ٭ٹً ٸً ـدء زىدء ٬ځدً و٥دإ ٴٵدٍ ختٟدڀدص خڀٕددزٹص ٸدً ٖ َٹد٫ ٜددلر         

خڀ٭مٿ زدت٥٠إ وڀٽىً َىهٍ خڀ٭ٹً زدَٔخيش خت١ىٵُيش ؤڄد ٌىدد ٴدةن ٜددلر خڀ٭مدٿ ٸدً خَظٽدر       

٬ځدً ٌدٍي ختٟدڀدص ٸُددڂ ٜددلر خڀ٭مدٿ        ت٥دڀٵص ؤيض ببٔ ظُٺ خڀ٭دڄٿ ڀ٭مځً، وڄه خْڄؽځدص 

زد٬ٖعًخء ٬ځً خڀ٭دڄٿ ز١ُزً خو خ٬ٖعًخء خڀځٵ٩دٍ ٬ځُدً ٴهىدد َٹدىڂ خڀ٭دڄدٿ ز٥ځدر خنهددء        

   (1)خڀ٭ٹً.

( ڄه خڀٹدوىن خڀ٭مٿ ڄ٫ خلعٵدد٦  وبُ ٌٍي ختٟدڀً خوَيٌد خت١ُٙ٪ خَٖيب٘ بُ خت١ديي )

دلر خڀ٭مدٿ زددٖوٗپ   خڀ٭دڄٿ زٽدٴص لٹىٸً خڀتي َظسدهد ٬ٹدً خڀ٭مدٿ، ٴٵدٍ لددپ ٸُددڂ ٜد       

زدڀعّخڄً خت١عُظر ٬ځًُ تٕدي خڀ٭دڄٿ ت٦د لًي زدڀ٭دڄٿ خت٥١دڀسً زدنهدء خڀ٭ٹدً خو ٸددڂ زدنهددء    

خڀ٭ٹً زدَخيي ڄىٵُيي ڄه ٸسٿ ٜدلر خڀ٭مٿ ٴهىدد َ٭ٵدً خڀ٭دڄدٿ ڄده خٖڀعدّخڂ زٙد٢ُ ٬دًڂ        

 (2)خت١ىدٴًٕ وخن ختٟدٖض خڀتي ظ٭عّّ ٴٝٗ ٴٕه خڀ٭ٹً  ٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ:

ڄً بُ ٬مٿ تٮعځٳ بُ وى٬دً خوعٗٴدد﵂ زُىدد﵂ ٬ده خڀ٭مدٿ خڀدٌٍ خظٵدٷ ٬ځدً         خٔعىًخ .

(  خٔعىًخڄً ٴًُ تٔٹع١ً ٬ٹً خڀ٭مٿ ٬ځً ؤن ظُخ٬ً بُ ٌڀدٻ ؤلٽددڂ خت١دديش )    

 ڄه ٌٍخ خڀٹدوىن.

                                                           
( ، ٔځ٥ص خ﵀ٽمص بُ ظٹًَُ خڀع٭ٕٳ ٬ىً خنهدء ٬ٹً خڀ٭مٿ، يَخٔص ڄٹدَوص، َٔدڀص ڄدـٕعتَ، ( تٛديوص، ٬سً خ﵁ ٴىخِ))

 .و٣ٔ، ٚـدڄ٭ص خڀُٙٶ خْ

  .، تُُّ٘ لٹىٶ ، ڄىٙىَخض ڄُټّ ٬ًخڀص ،  / ٸُخَ ت٤ٽمص خڀعمُّ خَٖيوُص َٸڃ ( )
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خٔعىًخڄً زٝىَش ظ٬ًى خبٔ ظٱُتَ ت٤ٿ خٸدڄعً خڀًخجڃ بٖ بٌخ وٛ بُ خڀ٭ٹً ٬ځدً   .

 ـىخِ ٌڀٻ.

 يبٗ ڄه خڀ٭مٿ خڀٌٍ خظٵٷ ٬ځً ؤٔعىًخڄً ٴًُ.وٹځً ببٔ ٬مٿ آوُ بُ يَـص ؤ .

 ( ڄه ٌٍخ خڀٹدوىن. تٗٵُٟ ؤـُي ،  ٬ځً ؤن ظُخ٬ً ؤلٽدڂ خت١ديش )  .

بٌخ ؼسط زعٹَُُ ٤بي ٜدديَ ٬ده ڄُـد٫ ٤دبي بن خٔدعمُخَي بُ خڀ٭مدٿ ڄده ٘دإوً          .

  ًًَ ٜمعً.

بٌخ خ٬عدًي ٜددلر خڀ٭مدٿ ؤو ڄده تٯؽځدً ٬ځُدً بُ ؤؼىددء خڀ٭مدٿ خو زٕدسسً وٌڀدٻ            .

و خڀدعمٹتَ خو زدإٌ ٘دٽٿ ڄده خ٘دٽدپ خ٬ٖعدًخء ختٞىٕدٍ خت١٭دٸدر ٬ځُدً          زدڀ١ُذ ؤ

 تٔىـر خلٽدڂ خڀعَُٙ٭دض خڀىدٴٍش خت١ٵ٭ىپ.

بٌخ تٗځٳ ٜدلر خڀ٭مٿ ٬ه ظىٵٍُ ؤٌ لٽڃ ڄه ؤلٽددڂ ٌدٍخ خڀٹددوىن ؤو ؤٌ و٩ددڂ      .

ٜديَ تٔٹع١دي ٥َُ٘ص ؤن َٽىن ٸً ظځٹدً ب٘د٭دَخ﵂ ڄده ـهدص ت٥عٝدص بُ خڀدىِخَش       

لٽدڂ.ظ٥ځر ٴًُ خڀعٹًُ زعځٻ خْ

خٔعىًخڂ خڀ٭دڄٿ  بُ ٬مٿ تٮعځٳ بُ وى٬ً خوعٗٴد﵂ زُىد﵂ ٬ده خڀ٭مدٿ خڀدٌٍ خظٵدٷ ٬ځدً       -ؤ 

 خٔعىًخڄً ٴًُ تٔٹع١ً ٬ٹً خڀ٭مٿ

ٴٵٍ ٌٍخ ختٟدڀً خ٬عّّ خت١ُٙ٪ خَٖيب٘  خن خنهدء ٬ٹً خڀ٭مٿ ز٥َُٹً ٸً بً ز٥َُٹص 

ڀځ٭دڄدٿ   ٰتَ ڄُٙو٬ً وٸً ـدء بُ ٸُخَخض  ت٤ٽمص خڀعمُدّ ظ٭ځُٹدد ٬ځدً ٌدٍخ ختٟٽدڃ "ت٭دٷ      

ظددُٺ خڀ٭مددٿ يون ب٘دد٭دَ ڄدد٫ خلعٵد٨ددً تْٹىٸددً خڀٹدوىوُددص بٌخ ـددُي خٔددعىًخڄً بُ ٬مددٿ 

تٮعځٳ بُ وى٬ً خوعٗٴد زُىد ٬ه خڀ٭مٿ خڀٌٍ خظٵٷ ٬ځً خٔعىًخڄً ٴًُ و٬ځًُ َٽىن ظىٜدٿ  

ت٤ٽمص خٖٔعحىدٲ ببٔ ؤن خڀ٭دڄٿ ظُٺ خڀ٭مٿ ڀ٭ًڂ ٸًَظً ٬ځً خڀٹُدڂ زإ٬سدجً خت١ځٹددي ٬ځُدً   

٭دڄٿ خِوُ زٕسر ِوخـً وخڀٌٍ ټدن َعىدوذ ڄ٭ً بُ خڀ٭مٿ ت٦دد ؤوـدر ٬ځدً    ز٭ً ؤن ظٱُر خڀ

ٔد٬ص َىڄُد لُػ وـًض خ﵀ٽمدص ؤن ٌدٍي خت١دًش ٌدٍ ٴدىٶ ٤دٸعدً وٴدىٶ         خت٬ً١ٍ خڀ٭مٿ 

٤دٸص خٔوٕدن خڀ٭ديٌ، ٴُٽىن خڀٹُخَ زةڀّخڂ ٜدلر خڀ٭مٿ وخڀٌٍ ٤ځر ڄه خڀ٭دڄٿ خٖٔعمُخَ 

 (1)ع٭ٕٵٍ وخٔ٘٭دَ ٌى بُ ت٤ځً".ٔد٬ص َىڄُد زسًپ خڀٵٝٿ خڀ زدڀ٭مٿ 

وَٹًٝ ٌىد زدٖوعٗٲ ٌى خٖوعٗٲ خڀستُ بُ وى٪ خڀ٭مدٿ ٌدى خٖودعٗٲ ختٞدىٌٌُ,      

وخٌخ خٔعمُ خڀ٭دڄٿ بُ خڀ٭مٿ خڀٌٍ تٮعځٳ خوعٗٴد زُىد ٬ه خڀ٭مٿ خت١عٵٷ ٬ځُدً َ٭عدّّ ٸسدىٖ    

                                                           
 .( ، ٚ، )٢ڀٕىص  ( ، ُ٘ق ٸدوىن خڀ٭مٿ خَْيب٘ َٸڃ ) ( خڀ٭عىڂ، ڄىٝىَ)
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ځدٳ زُىدد ٬ده    ڄىً زدڀ٭مٿ ختًًَٞ، ڄ٫ ؤوً ڀٝدلر خڀ٭مٿ زةڀّخڂ خڀ٭دڄدٿ زدڀٹُددڂ ز٭مدٿ تٮع   

خڀ٭مٿ خت١عٵٷ ٬ځًُ بُ لدڀص خڀ١دُوَش وٖ ت٭دٷ ڀځ٭دڄدٿ ؤن َدُٴٟ خڀٹُددڂ زدً ، وبٌخ َٴ١دً        

/ذ( ؤڄدد  َ٭عّّ ټإوً بٓ َٹڃ زعىٵٍُ بڀعّخڄً وت٭ٷ ڀٝددلر خڀ٭مدٿ ٴٝدځً لٕدر خت١دديش )     

٬مٿ خڀ٭دڄٿ بُ ٬مٿ ڄٙدزً ؤو ت٦دؼٿ ڀځ٭مدٿ خت١عٵدٷ ٬ځُدً ٖ َ٭٥ُدً ختٟدٷ بُ ظدُٺ خڀ٭مدٿ        

 (1) وٖ ظ٭ٵًُ ڄه خت١ٕاوڀُص.زًون ب٘٭دَ 

( ڄده ٸددوىن خڀ٭مدٿ لُدػ خودً      وٸً وٛ خت١ُٙ٪ خٔڄدَخبٌ ٬ځدً ٌڀدٻ بُ خت١دديش )   

َى٥سٷ ٬ځً ٌٍي ختٟدڀص ڄد وَي بُ خڀٵٹدُش )ؤ( ڄده ٌدٍي خت١دديش لُدػ خـددِ ڀځ٭دڄدٿ خن َٹدىڂ         

زعُٺ خڀ٭مٿ يون خوٍخَ بُ لدپ لًغ خوٗپ ڄه ٜدلر خڀ٭مٿ زسىىي خڀ٭ٹدً، لُدػ ـددء بُ    

بٌخ  -ت١ديش خڀٕدزٹص "ت٬ىِ ڀځ٭دڄٿ ؤن َعُٺ خڀ٭مٿ يون بوٍخَ بُ خلًي ختٟددڀعتُ خِظُدعتُ: ؤ  خ

 ؤوٿ ٜدلر خڀ٭مٿ زدڀعّخڄدظً ٸسٿ خڀ٭دڄٿ بُ خت١ىخي خت١ىٝىٚ ٬ځُهد بُ خڀ٭ٹً خو خڀٹدوىن".

خٔعىًخڄً زٝىَش ظ٬ًى خبٔ ظٱتَ ت٤ٿ بٸدڄعً خڀًخجڃ بٖ بٌخ وٛ بُ خڀ٭ٹً ٬ځً ـىخِ  -ذ 

 ٌڀٻ.

خبٔ ٌٍي ختٟدڀً ٴدوً  ت٭ٷ ڀځ٭دڄدٿ ظدُٺ خڀ٭مدٿ يون ب٘د٭دَ بٖ بٌخ ـددء بُ       خٔعىديخ

زىىي  خڀ٭ٹً ٬ځً لٷ ٜدلر خڀ٭مٿ زىٹٿ خڀ٭دڄٿ  لتى ڀى ؤيي ٌڀٻ خبٔ ظٱُتَ ت٤ٿ بٸدڄعدً،  

ؤڄد بٌخ خٸعُٝ خڀىٹٿ خبٔ ڄٽدن ٖ ٬ًَى خبٔ ظٱُتَ ت٤ٿ بٸدڄص ٴٗ تٯٽه خن َعڃ ظ٥سُٷ ٌدٍي  

, وٌىدد ت٬در خڀٹدىپ ؤن ٌدٍخ       (2)ٺ خ٘٭دَ ٜدلر خڀ٭مٿ زٍڀٻ ختٟدڀً وت٬ر ٬ځًُ ٸسٿ خڀعُ

َع٥ځر وٹٿ خڀ٭دڄٿ ڄه ڄٽدن ٔٽىً , وٸً خوٍض ت٤ٽمص زًخَدص ٬مددن زٝدٵعهد خٖٔدعحىدٴُص     

لُػ خ٬عدّّض خوعٹددپ خڀ٭دڄدٿ ڄده ڄٽددن ٖودُ ٖ َ٭عدّّ ٴٝدٿ          /زدڀٹُخَ َٸڃ 

ًَىً، وزىددء ٬ځُدً ٴدةن خڀٵٝدٿ     ظ٭ٕٵٍ وخنهدء ٰتَ ڄُٙو٪ ڀ٭ٹً خڀ٭مٿ  خٌخ ټدن بُ لًوي خت١

 خڀٌٍ َىهٍ ڄى٫ خت١ىدٴٕص ول٩ٌُد.

وَُي خڀسدلػ ؤن ٌٍخ خڀعىـً ڄه خڀٹ١دء بُ ظٵٕتَ خڀىٹٿ خ﵀٩ىَ ٰدتَ ٜدمُك وؤودً    

ت٬ر ٬ځً خڀٹ١دء خن َعى٫ٔ بُ ظ٥سُٷ خڀىٹدٿ خت١ىدهٍ ٬ىدً ٖن خڀ٭دڄدٿ ٸدً َٽدىن َٹ٥ده بُ        

ٽدن ٬مٿ خوُ َدايٌ ببٔ تٖمُځدً ؤ٬سددء    ڄتًپ ت٦ځىٺ ڀً خو ڀًي ڄتًپ ٬دجځعً وبن خوعٹدڀً ت١

ڄدڀُص وخٸعٝديَص ٬ٗوش ٬ه خت١ٙٹص بُ خٖوعٹدپ ڄه ڄٽدن ْوُ، وزٱٟ خڀى٩ُ ٬ه ٌدٍخ ٴدةن   

                                                           
  ( ختًٛ خزى ٘ىر , ڄُـ٫ ٔدزٷ , خڀٝٵمص )

(، تُُّ٘ لٹىٶ ، ڄىٙىَخض ڄُټّ ٬ًخڀص، /( وخڀٹُخَ )/مُُّ خَٖيوُص خَٸدڂ )( ڀ٥ٵد﵂ ؤو٩ُ ٸُخَخض ت٤ٽمص خڀع)

. 
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ٸُدڂ ٜدلر خڀ٭مٿ زىٹٿ خڀ٭دڄٿ خبٔ ڄٽدن خودُ وٖ َٽدىن ٌڀدٻ ڄعٵدٷ ٬ځُدً زدڀ٭ٹدً َ٭عدّّ        

 خنهدء ٰتَ ڄُٙو٪ وَعٹد٠ً خڀ٭دڄٿ زىدء ٬ځً ٌڀٻ ظ٭ىَٟ.

خٔڄدَخبٌ ٬ځً ٌٍي ختٟدڀص ټةلًي ختٟددٖض خڀدتي َدعڃ ڄده وٗت٢دد       وبٓ َىٛ خت١ُٙ٪

/ؤ( ڄده ٸددوىن خڀ٭مدٿ، وٸدً     بنهدء ٬ٹً خڀ٭مٿ ڀٽه تٯٽه خن َٵهڃ ٌڀٻ ڄده ودٛ خت١دديش )   

( ڄه ٸدوىن خڀ٭مٿ خت١ٌُٝ وخڀتي ـدء ٴُهدد "ت٭٩دُ ٬ځدً ٜددلر     ؤټًض ٬ځً ٌڀٻ خت١ديش )

٬مددپ خت١ُدوڄدص ؤو خڀ٭مددپ خت١٭ُدىتُ زددْـُ      خڀ٭مٿ خن َىٹٿ ٬دڄٗ زدٖـُ خڀٙهٌُ ببٔ ٴحدص  

خْٔسى٬ٍ ؤو زدڀٕد٬ص ؤو زدٔوعدؾ بٖ تٔىخٴٹص خڀ٭دڄٿ ٬ىً وٹځً ټعدزص وَٽىن ڀځ٭دڄٿ بُ ٌدٍي  

 ختٟدڀص ت٫ُٚ ختٟٹىٶ خڀتي خټعٕسهد بُ خت١ًش خڀتي ٸ١دٌد زدْـُ خڀٙهٌُ".

 عىًخڄً ٴًُوٹٿ خڀ٭دڄٿ  خبٔ ٬مٿ آوُ بُ يَـص ؤيبٗ ڄه خڀ٭مٿ خڀٌٍ خظٵٷ ٬ځً خٔ -ؾ 

وظ٭عّّ ٌٍي ختٟدڀص ڄه ختٟدٖض خڀتي ظدايٌ ڀٕدٹى٢ ٘د٢ُ ٬دًڂ خت١ىدٴٕدص زٝدىَش       

ظس٭ُص زٕسر خوعهدء ٬ٹً خڀ٭مٿ وظُٺ خڀ٭دڄٿ ڀ٭مځً يون خن َعُظر ٬ځًُ ؤٌ خڀعّخڄدض، ٴٵدٍ  

ٌٍي ختٟدڀً تٯٽه ڀځ٭دڄٿ ظُٺ خڀ٭مٿ ْن خٖڄُ َع٭ځٷ زٽُخڄص خڀ٭دڄٿ وخن ټدن ٌڀٻ خڀىٹدٿ ٖ  

ً خڀٌٍ َعٹد٠دي بٖ خوً َاؼُ ٬ځً ڄُټّي خڀى٨ُٵٍ خڀٌٍ ٸً َُظس٣ تُٔټدّي  َاؼُ ٬ځً يوځ

خٖـعمد٬ٍ, وَٹًٝ زٍڀٻ وٹٿ خڀ٭دڄٿ خبٔ ڄٕعىي ؤٸٿ يخوٿ خت١ىٙإي خڀتي َ٭مٿ ٜدد خڀ٭دڄدٿ،   

ٴُمٷ ڀً ظُٺ خڀ٭مٿ , لتى وڀى بٓ َعإؼُ يوٿ خڀ٭دڄٿ وخت١ٕإڀص ظع٭ځٷ زٽُخڄص خڀ٭دڄٿ , وٸدً  

َٖيوُص  ٬ځً ٌڀٻ زٹىت٢د "خٌخ ټدن خڀ٭دڄدٿ َٙدٱٿ ڄدًَُ خيخَي بُ    ـدء زٹُخَ ت٤ٽمص خڀعمُّ خ

٬مځددً وخٜددًَ ڀددً ٜدددلر خڀ٭مددٿ خڄددُ َُز٥ددً زدلددً خڀٽعدددذ ٴُ٭عددّّ خٔددعىًخڄد بُ ٬مددٿ  

 (1)تٮعځٳ".

( ڄه ٸدوىن خڀ٭مٿ خت١ٌُٝ ٬ځدً ٌدٍخ خْڄدُ لُدػ ـددء ٴُهدد       وٸً خټًض خت١ديش )

ڂ ڄده خڀعّخڄدظدً ختٞىٌَُدص خڀىد٘دحص ٬ده      "ڀځ٭دڄٿ بنهدء خڀ٭ٹً بٌخ ؤوٿ ٜدلر خڀ٭مٿ زدڀعّخ

خڀٹدوىن ؤو ٬ٹً خڀ٭مٿ خڀٵُيٌ ؤو ختٞمد٬ٍ ؤو ٖجمص خڀى٩ددڂ خْٔدٔدٍ ڀځمىٙدإش ؤو بٌخ وٸد٫     

٬ځً خڀ٭دڄٿ ؤو ؤلً ٌوًَ خ٬عًخء ڄه ٜدلر خڀ٭مٿ خو ت٦ه تٯؽځً" وٸدً خ٬عدّّض ٌخض خت١دديش    

ٌ خن ڄٕداوڀُص خنهددء   ؤن خٔنهدء ٍٜي ختٟدڀص َٽىن ڄه ـدودر ٜددلر خڀ٭مدٿ ويون ڄدَّّ، ؤ    

 خڀ٭مٿ بُ ڄؽٿ ٌٍي ختٟدڀص ظٽىن ٬ځً ٬دظٷ ٜدلر خڀ٭مٿ ٖ خڀ٭دڄٿ.

 

                                                           
.،  تُُّ٘ لٹىٶ ، ڄىٙىَخض ڄُټّ ٬ًخڀص ،  /( ٸُخَ ت٤ٽمص خڀعمُُّ َٸڃ )
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 تٗٵُٟ ؤـُ خڀ٭دڄٿ -ي 

خٌخ ٸدڂ  ٜدلر خڀ٭مٿ زعىٵُٟ ؤـُ خڀ٭دڄٿ وڀٽه يون ڄٕىٮ ٸدوىب٘, ٴُمدٷ ڀځ٭دڄدٿ   

( ڄه ٸدوىن خڀ٭مدٿ خَْيب٘ وخڀدتي ظدىٛ ٬ځدً     ظُٺ خڀ٭مٿ يون ب٘٭دَ، ڄ٫ ڄُخ٬دش خت١ديش )

خ ؤُٜر خڀ٭دڄٿ بٜدزص وعؿ ٬ىً ٬فّ يخجڃ ـّجٍ ٖ تٯى٭ً ڄه ؤيخء ٬مدٿ ٰدتَ ٬مځدً    ؤوً "بٌ

خڀٌٍ ټدن َٹىڂ زً، وـر ٬ځً ٜدلر خڀ٭مٿ ظٙٱُځً بُ ٬مٿ آوُ َىدٔدر لدڀعدً بٌخ وـدً    

ڄؽٿ ٌٍخ خڀ٭مٿ وخْـُ خت١ىٝٛ ڀٍڀٻ ٬ځً ؤن تٖٕر لٹىٸً خڀٹدوىوُص ٬ه خت١دًش خڀٕددزٹص   

 ٿ خٜٔدزص".ٜٔدزعً ٬ځً خٔدْ ؤـُي خْوتَ ٸس

ٴهٍخ خٔٔعؽىدء َ٭٥ٍ ختٟٷ ڀٝدلر خڀ٭مٿ زعٙٱُٿ خڀ٭دڄٿ زدإـُ ؤٸدٿ يون ؤن َٽدىن    

ڀځ٭دڄٿ ختٟٷ زعُٺ خڀ٭مٿ، وزىدء ٬ځًُ ٸ١ط ت٤ٽمص خڀعمُُدّ "َ٭عدّّ ظتًَدٿ َخظدر خڀ٭دڄدٿ      

خڀٙهٌُ ڄه ٸسٿ ٜدلر خڀ٭مٿ ڄَّّخ ڀدً ڀعدُٺ خڀ٭مدٿ يون ب٘د٭دَ وَٕدعمٷ ڄٽدٴدإش نهدَدص        

 (1)وزًپ خڀٵٝٿ خڀع٭ٕٵٍ". خت٠ًڄص وزًپ خٔ٘٭دَ

 خٔعمُخَ خڀ٭دڄٿ زدڀ٭مٿ ڄه ٘إوً  ًًَ ٜمعً -ي 

بٌخ ؼسط زعٹَُُ ٤بي ٜديَ ٬ه ڄُـ٫ ٤دبي ؤن خٔدعمُخَ خڀ٭دڄدٿ  زدڀ٭مدٿ ڄده ٘دإوً       

 ًًَ ٜمعً , ٌىد بُ ٌٍي ختٟدڀً ٴدوً  ت٭دٷ ڀځ٭دڄدٿ ظدُٺ خڀ٭مدٿ زدًون ب٘د٭دَ زة٬عسددَي        

ڀ٭مددٿ زُٰسعددً زةنهدددء خڀ٭ٹددً ڄددَُٟ تٔددُٞ و٥ددتَ تُْددػ ٖ َٕددع٫ُ٥ ب٘دد٭دَ ٜدددلر خ 

وٌىدد وٽدىن خڄددڂ لدڀدً خٔدعمدڀً خڀعىٵُدٍ وزدڀعددبٕ         (2)وخٔوع٩دَ لتى خوعهدء ڄًش خٔ٘د٭دَ 

 (3)َىٵٕه خڀ٭ٹً يون لدـً خبٔ خ٘٭دَ ڄ٫ ؼسىض لٹً بُ ڄٽدٴدي نهدَص خت٠ًڄً.

خٌخ خ٬عًي ٜدلر خڀ٭مٿ ؤو ڄه تٯؽٿ ٬ځًُ بُ ؤؼىدء خڀ٭مٿ ؤو زٕسر وٌڀدٻ زدڀ١دُذ ؤو    -و 

 تَخڀعمٹ

وظ٭عّّ ٌٍي ختٟدڀص ڄه ختٟدٖض خڀتي َٕٹ٣ ٴُهد ٢ُ٘ ٬ًڂ خت١ىدٴٕص وَٙع٢ُ ٴُهدد  

ؤن ًََٝ خ٬ٖعًخء ڄه ٜدلر خڀ٭مٿ ؤو ڄه تٯؽځً وؤؼىدء خڀ٭مٿ ؤو زٕسسً ٔدىخء ټددن ٠دُزد    

خو تٖٹتَ, ٴةٌخ ټدن خت١٭عًٌ ٌى ٬دڄٿ آوُ ٴٗ ت٭ٷ ڀځ٭دڄٿ ظدُٺ خڀ٭مدٿ يون ب٘د٭دَ ٜددلر     

، ؤڄدد بٌخ ـځدر خڀ٭دڄدٿ ختٟٹددَش ڀىٵٕدً      (4)٘د٢ُ ٬دًڂ خت١ىدٴٕدص     خڀ٭مٿ، ټمد ٖ َٕٹ٣ ٌدٍخ 

                                                           
 .٬مدن ، ٚ ( ، ٸدوىن خڀ٭مٿ بُ خڀٹدوىن خَْيب٘، يخَ خڀؽٹدٴص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ ،( ټُڂ، ٬سً خڀىخلً ))

 .( ٬ځٍ، ٬دڄُ ت٤مً ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ)

 .( خزى ٘ىر، ختًٛ ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ)

 .، تُُّ٘ لٹىٶ ، ڄىٙىَخض ڄُټّ ٬ًخڀص ،  /( ڀ٥ٵد﵂ خو٩ُ ٸُخَ ت٤ٽمص خڀعمُُّ َٸڃ )
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زعهًًَ ٜدلر خڀ٭مٿ، ٴةن ظُټً ڀځ٭مٿ َٽىن ٰتَ ڄَّّ، وٸً خټًض ٬ځً ٌڀٻ خلٽدڂ ت٤ٽمص 

 (1)خڀعمُُّ خَْيوُص.

وتًَٕ خٔ٘دَش ببٔ ؤن ٌٍخ خت١َّّ خڀٌٍ ت٭ٷ ٬ځً ؤٔدًٔ ظُٺ خڀ٭مدٿ ٖ ت٭عددؾ خبٔ    

ٽمص زةيخوص ٜدلر خڀ٭مٿ وعُفدص ٸُدڄدً زد٬ٔعدًخء ٬ځُدً     لٝىپ خڀ٭دڄٿ ٬ځً لٽڃ ڄه خ﵀

زدڀ١ُذ وبُ ٌڀٻ ٸَُض ت٤ٽمص خڀعمُُّ خَٖيوُص ڄد َځدٍ"بٌخ خ٬عدًي ٜددلر خڀ٭مدٿ ؤو ڄده      

تٯؽځً ٬ځًُ بُ ؤؼىدء خڀ٭مٿ ؤو زٕسسً وٌڀدٻ زدڀ١دُذ ؤو خڀدعمٹتَ خو زددٌ ٘دٽٿ ڄده خ٘دٽدپ        

خڀىدٴدٍش خت١ٵ٭دىپ ، وٴٹدد﵂ ْلٽددڂ     خ٬ٖعًخء ختٞىٍٕ خت١٭دٸر ٬ځًُ تٔىـر خلٽدڂ خڀعَُٙ٭دض 

 (2)( ڄه ٸدوىن خڀ٭مٿ"./خت١ديش 

/ذ( ڄه ٸدوىن خڀ٭مٿ خٔڄدَخبٌ وخڀدتي  وَعٵٷ ٌٍخ خْڄُ ڄ٫ ڄد وٝط ٬ځًُ خت١ديش )

وٝط ٬ځً خٖلدٖض خڀتي ت٬ىِ ٜد ظُٺ خڀ٭دڄٿ ڀځ٭مٿ يون خوٍخَ وٌٍ لدڀص خ٬ٖعدًخء ٬ځدً   

بٌخ وٸ٫ ڄه ٜددلر خڀ٭مدٿ خو ڄده    -بُ ٌٍي خت١ديش "...ذ خڀ٭دڄٿ خو ڄه ڄُؽځً ٸدوىود﵂، ٴٹً ـدء

تٯؽځً ٸدوىود﵂ ؤ٬عًخء ٬ځً خڀ٭دڄٿ"، وَٽىن خ٬ٖعًخء ڄديَد ڄده ودٗپ خ٬ٖعدًخء ٬ځدً خڀ٭دڄدٿ      

زدڀ١ُذ خو ڀٵ٩ُد ڄه ودٗپ ظىـُدً خڀٙدعدجڃ ڀځ٭دڄدٿ خو خٖڀٵدد٦ خڀدتي تٗدًٖ لُددءي خو         

 3تٝ٭عً.

ٽدڂ ٌٍخ خڀٹدوىن ؤو ؤٌ و٩ددڂ ٜدديَ   بٌخ تٗځٳ ٜدلر خڀ٭مٿ ٬ه ظىٵٍُ ؤٌ لٽڃ ڄه ؤل -ِ 

 تٔٹع١دي

خٌخ تٗځٳ ٜدلر خڀ٭مٿ ٬ه ظىٵٍُ خٌ لٽڃ ٥َُ٘ص ؤن َٽدىن ٸدً ظځٹدً ب٘د٭دَ ڄده      

ـهص ت٥عٝص بُ خڀىِخَش ظ٥ځر ٴًُ خڀعٹًُ زعځٻ خْلٽدڂ ، وٌڀٻ زإن َُظٽر ٜدلر خڀ٭مدٿ  

خڀ٭مدٿ  تْٷ خڀ٭دڄٿ ؤٌ ت٥دڀٵص ٌْ لٽڃ ڄه ؤلٽدڂ ٸدوىن خڀ٭مٿ، ڄدؽٗ ټدإن تٯعىد٫ ٜددلر     

٬ه ڄىك خٔـدِش خت١ٕعمٹص ٴُع٩ځڃ خڀ٭دڄٿ ڀًي ڄٵعٗ خڀ٭مٿ، بٌخ ظستُ ت١ٵدعٗ خڀ٭مدٿ ٜدمص    

خڀع٩ځڃ َُٔٿ ب٘٭دَخ خبٔ ٜددلر خڀ٭مدٿ ٥َځدر بڀُدً خڀعٹُدً زإلٽددڂ خڀٹددوىن، ٴدةٌخ ؤٜدُ          

ٜدلر خڀ٭مٿ ٬ځً ٬ًڂ خڀعٹًُ ت٭ٷ ڀځ٭دڄٿ خت١٭تٍ ظُٺ خڀ٭مٿ يون ب٘٭دَ، وڀٽده خڀدٌٍ َؽددَ    

خٔعمٹدٶ خڀ٭دڄٿ ڀسًپ خٔ٘٭دَ وظ٭ىَٟ خڀٵٝٿ خڀع٭ٕدٵٍ، بٌخ ظدُٺ خڀ٭مدٿ    بُ ٌٍخ خت١ى٠ى٪ 

 (.  يون ب٘٭دَ زدٔٔعىدي خبٔ لدڀص ڄه ختٟدٖض خت١ىٝىٚ ٬ځًُ خت١ديش )

                                                           
 .ص ، ، تُُّ٘ لٹىٶ، ڄىٙىَخض ڄُټّ ٬ًخڀ /( ڀ٥ٵد خو٩ُ ٸُخَ ت٤ٽمص خڀعمُُّ َٸڃ )

 .( ، يخَ خڀىه١ص خڀ٭ُزُص ، خڀٹدٌُش، ٚ( ، خڀىـُّ بُ ٸدوىن خڀ٭مٿ ، )٢( ًُٔ، َڄ١دن ))

 .( ، ُ٘ق ٸدوىن خڀ٭مٿ خَْيب٘، ظ٫َُٙ ٴٹً ٸ١دء، ڄٽعسص خ﵀عٕر،  ٬مدن ، ٚ( ٌٙدڂ، ٌٙدڂ َٴ٭ط))
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ت٬ر خٖ٘دَي زةن ٸدوىن خڀ٭مٿ خَْيب٘ بٓ َىٛ ُٜخلص ٬ځً خ٬عسددَ ختٟددٖض خڀدىخَيش    

ظ٭ً ٴٝٗ ظ٭ٕٵُد، ز٥َُٹص ٰتَ ڄسد٘دُش،   ( ٴٝٗ ظ٭ٕٵُد ڄ٫ ؤنهد بُ لٹُٹص خْڄُبُ خت١ديش )

لُػ ؤن ٜدلر خڀ٭مٿ ٌى خڀٌٍ يٴ٫ خڀ٭دڄٿ ٬ځً ظُٺ خڀ٭مدٿ وٴفدإش زدإٌ لدڀدص ڄده ختٟددٖض       

( ڄؽدٿ تٗٵدُٟ خڀُخظدر، وظتًَدٿ خڀًَـدص وببٔ ٰدتَ ٌڀدٻ ڄده ختٟددٖض          خڀىخَيش بُ خت١ديش )

 (1)خت١ٍټىَش ٔدزٹد.

ٗ﵂      وٌىد َُي خڀسدلػ ؤوً ت٬ر ٬ځً خت١ٙدُ٪ خڀدىٛ ٬ځدً     خ٬عسددَ ڄؽدٿ ٌدٍي ختٟددٖض ٴٝد

ظ٭ٕٵُد﵂ وَُظر ٬ځًُ ب٥٬دء خڀ٭دڄٿ زًپ ب٘٭دَ وظ٭دىَٟ خڀٵٝدٿ خڀع٭ٕدٵٍ خت١ىٝدىٚ ٬ځُدً بُ      

( ڄه ٸدوىن خڀ٭مٿ خَْيب٘، ټمدد خنهدد ظ٭عدّّ ڄده ختٟددٖض خڀدتي ظٕدٹ٣ ٘د٢ُ ٬دًڂ          خت١ديش )

خڀع٭ٕدٵٍ ٖ َٹد٫    خت١ىدٴٕص زٝىَش ظس٭ُص، وت٦د ٔسٷ َع٭ځٷ زدڀ٭ٹً ٰتَ ت٤ًي خت١دًش ْن خڀٵٝدٿ  

بٖ ٬ځً خڀ٭ٹىي ٰتَ ت٤ًيش خت١ًش، ؤڄد بُ لدڀص بنهدء خڀ٭ٹً ت٤دًي خت١دًش زٝدىَش ٰدتَ ڄٙدُو٬ص      

( ڄده  ٴځٹً َٔڃ خت١ُٙ٪ ٤َُٹد آوُ ڀځع٭ىَٟ َعمؽٿ زإـىَ زددٸٍ ڄدًش خڀ٭ٹدً وٴٹدد ڀځمدديش )     

 ٸدوىن خڀ٭مٿ خَْيب٘. 

ٔددزٹد ت٫دد وـهددن ڀ٭مځدص     وتٯٽه خڀٹىپ ؤن خنهدء خڀ٭ٹدً زدڀٝدىَش خڀدتي َتٝهدد خت١ٙدُ٪      

وخلًش ڄه لُػ ٸُدڂ ٜدلر خڀ٭مٿ زدنهدء ٬ٹً خڀ٭مٿ ز٥َُٹً ٰتَ ڄُٙو٬ً ٔىخء ت٥ٓدإ ڄىدً   

خو ز٭ًڂ ًٜوَ ؤٌ و٥إ ٬ه ٜدلر خڀ٭دڄٿ تٕدي خڀ٭دڄٿ ََّّ خنهدء ٬ٹً  خڀ٭مٿ ٴدن ختٟٽمص ڄده  

دَ خڀٕځسُص ٖوعهدء ظٹَُُ ٌٍخ خْڄُ خت١عمؽٿ زد٬ٵدء خڀ٭دڄٿ ڄه خڀعّخڄً ز٭ًڂ خت١ىدٴٕص ٌى خن خٖؼ

خڀُخز٥ددً خڀ٭ٹًَددص ٬ځددً خٖٔددعٹُخَ خت١هددتٍ ڀځ٭دڄددٿ ٖ ت٬ددىِ خن ظع١ددد٬ٳ زعٹُددً لَُعددً ٬دده  

 (2)خڀ٭مٿ.

ووٍټُ ڄُي خوُي زدن خت١ُٙ٪ خَٖيب٘ بٓ َُٙ خبٔ ٌٍي ختٟدٖض ٔىخء زٹددوىن خڀ٭مدٿ   

ٝدَُسهٍي  خو خڀٹدوىن خت١ًب٘ خَٖيب٘ وټىد وعمً ٬ځً خت١ُٙ٪ خٖودٍ تٔدد ٌٌدر خڀُدً خت١ٙدُ٪ خت١     

ختٟدڀً لتى ٖ ظعُٺ خبٔ ظٹًَُ خڀٹدٞ خڀٌٍ ٸً َٵٝدٿ زدتُ ٘د٢ُ ٬دًڂ خت١ىدٴٕدص وزدتُ       

خٖنهدء ڀځ٭ٹً زٕسر و٥إ ٜدلر خڀ٭مٿ.

( ڄه خڀٹدوىن خت١ًب٘ خت١ٌُٝ ٬ځدً ڄدد َځدٍ " ٖ ت٬دىِ ڀٝددلر      لُػ ـدء بُ خت١ديي )

ودر خڀ٭دڄدٿ , خٌخ وٸد٫ ڄده     خڀ٭مٿ خن َعمٕٻ زدظٵدٶ ٬ًڂ خت١ىدٴٕص , خٌخ ټدن خنهدء خڀ٭ٹدً ڄده ـد  

ٜدلر خڀ٭مٿ ڄد ََّّ ٴٕه خڀ٭ٹً"، خڄد خت١ُٙ٪ خٖڄدَخبٌ تٔد ٌٌر خڀًُ خت١ُٙ٪ خت١ٌُٝ لُػ خوَي 

( ڄه خڀٹدوىن خت١ًب٘ زىٛ ٥َدزٷ ڄد وَي بُ خڀٵٹُي خڀؽدڀؽً ڄده  بُ خڀٵٹُي خڀؽدڀؽً ڄه خت١ديي )

                                                           
 .( يَر، ت٤مً ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ)

 .زٷ، ٚ( يَر ، ت٤مً ، ڄُـ٫ ٔد)
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ٻ ٜدلر خڀ٭مٿ ٍٜخ خٖظٵدٶ ٬دًڂ  ( ڄه خڀٹدوىن خت١ٌُٝ ٬ځً ؤوً "ٖ ت٬ىِ خن َعمٕخت١ديي )

خت١ىدٴٕص , خٌخ خنهدً خڀ٭ٹدً يون خن  َٹد٫ ڄده خڀ٭دڄدٿ ڄدد َدَّّ ٌڀدٻ ټمدد ٖ ت٬دىِ ڀدً خڀعمٕدٻ             

زدٖظٵدٶ خٌخ وٸ٫ ڄىً ڄد ََّّ خنهدء خڀ٭دڄدٿ ڀځ٭ٹدً" ، وَدعمتٌ خڀسدلدػ ٬ځدً خت١ٙدُ٪ خَٖيب٘ خن       

خڀدٍخن ختٗدٍخ ڄىٸٵدد ت٭ٹدٷ      َعىٍ ٌخض خت١ىٸٳ خڀٌٍ ختٍٗي ټٿ ڄه خت١ٙدُ٪ خت١ٝدٌُ وخٖڄددَخبٌ   

خڀ٭ًخڀً ڀځ٭دڄٿ ټىوً خڀ٥ُٲ خڀ١٭ُٳ بُ خت١٭ديڀً، وَعىخٴٷ ڄ٫ ظىـهدض خت١ُٙ٪ بُ ظٹًبٙ ڄٝځمص 

 خڀ٭دڄٿ ٬ځً ڄٝځمص ٜدلر خڀ٭مٿ ټىوً خڀ٥ُٲ خ٠ْ٭ٳ بُ ٌٍي خت١٭ديڀص.

 لدڀص خڀتًوپ خڀَُٝك ؤو خڀ١متٍ ٬ه خڀ٢ُٙ: خڀٵُ٪ خڀؽدڀػ

تٟدڀدص بُ خڀعٙد٫َُ خَْيب٘ وخت١ٝدٌُ وخٔڄددَخبٌ،     بُ خڀىخٸ٫ بٓ َعڃ خڀدىٛ ٬ځدً ٌدٍي خ   

و٬ځً خڀُٰڃ ڄه خن خت١ُٙ٪ خت١ٌُٝ ٸدً ٌټدُ ت٣مى٬دص ڄده ختٟددٖض خڀدتي ڄده ٘دإنهد خن ظدايٌ          

ٔٔٹد٢ ٢ُ٘ ٬ًڂ خت١ىدٴٕص، وڄى٫ ٜدلر خڀ٭مٿ ڄه خت٥١دڀسص تْٹً بُ ٬ًڂ ڄىدٴٕص ٬دڄځً ڀدً  

ه خت١مٽه ظ٥سُٹهد بُ ت٫ُٚ خڀٹىخوتُ بُ ٬مځً، وَ٭عّّ ٌٍخ خڀ٢ُٙ ڄه خڀُٙو٢ خت١ى٥ٹُص وخڀتي ڄ

وخڀعَُٙ٭دض لدتى وبن بٓ ظدىٛ ٬ځدً ڄؽدٿ ٌدٍخ خڀٙد٢ُ زٝدىَش ٜدُت٭ص ټدڀعٙد٫َُ خَٖيب٘          

وخت١ٌُٝ وخٔڄدَخبٌ، ٴةن ت٣ُي ظىدِپ ڄه و٫٠ ختٟٷ ڄه خـځً وت١ٝځمعً َ٭عّّ ڄٕٹ٥د﵂ تٟٹً بُ 

 (1).خت٥١دڀسص زدڀع٭ىَٟ خو ڄ٥دڀسص خڀ٭دڄٿ زدٖڄعىد٪ ٬ه ڄىدٴٕعً بُ خڀ٭مٿ

وٸً َٽىن خڀعىدِپ خڄد ُٜت٭د ٔىخء ؤټدن ڄٙدٴهص ؤڂ ټعدزً ؤڂ زإٌ ؤدُځص ڄده خڀىٔددجٿ    

خڀتي خـدٌِد خڀٹدوىن, خو خن َٽىن ٠مىُد َعڃ خٔعىًٜٗ ڄه خڀ٩ُوٲ خ﵀٥ًُ زً، ٴتَي خڀدس٭ٟ  

خوً خٌخ خلعىض ٘هديش نهدَص خت٠ًڄً ٬ځً ؤٌ ٬سدَخض ڄه ٘إنهد بوٗء ڄٕداوڀُص خڀ٭دڄدٿ ڄده ؤٌ    

ض بُ ڄىخـهددص ٜدددلر خڀ٭مددٿ، ټ٭سدددَش "ودددپ خت١ٕدداوڀُص" ؤو "زددٌُء خڀٍڄددص" ؤو "ودددپ  خڀعّخڄددد

خڀ٥ُٲ" وڄد َُخيٴهد ڄه ٬سدَخض ؤوُي ٴهٍخ َ٭تٍ خن خڀ٭دڄٿ ودپ خڀ٥ُٲ ڄه ټٿ خڀعدّخڂ وَٵهدڃ   

ٌٍخ خْڄُ ڄه ٌدٍي خڀ٭سددَش زٝدىَش ٠دمىُص وتٯٽده ڀځٹد٠دٍ خٔعىٜٗدً ڄده ڄ٭دُٞ لدـدص           

   (2)ٜدلر خڀ٭مٿ وټٍڀٻ خڀ٭دڄٿ.

ٌىد َؽدَ خڀٕاخپ ٌٿ َٙع٢ُ ٸسىپ خڀ٭دڄٿ ظىدِپ ٜدلر خڀ٭مدٿ ٬ده ٌدٍي خڀٙد٢ُ ، خڂ     و

ؤن خڀٹسىپ ٌى خڄُ ڄىعهٍ وٌىد ت٧ً زدوً ٖ َٙع٢ُ ٸسدىپ ٖودً ڄٹدَُخ ت١ٝدځمعً وٖ لدـدً خن      

َٽىن ٌٍي خڀعىدِپ ڄٽعىزد زٿ َٽٵٍ خن َعڃ ٘ٵدٌص﵂ خو زدٖٸُخَ، وَٹٝدً زددٔٸُخَ ٌىدد خن تٯعدً     

مٿ خن خڀ٭دڄٿ خڀٕدزٷ ڀًًَ َٹىڂ زإ٬مدپ ڄىدٴٕدص ڀدً وڄد٫ ٌڀدٻ ٖ َ٭ددَٞ      ببٔ ٬ځڃ ٜدلر خڀ٭

 ٌڀٻ زدت٥١ځٷ.

                                                           
  ٬ځٍ ت٭تِ خپ ِڄدودن , ڄُـ٫ ٔدزٷ , خڀٝٵمص  ()

خڀسدَق: خڀَُك ختٟدَش بُ خڀُٝٳ.
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 ودت٘ص

بُ خڀىهدَص ٖ زً ڄه خٔ٘دَش خبٔ خن ٜدلر خڀ٭مدٿ ٖ تٯٽىدً خڀعمٕدٻ زٙد٢ُ ٬دًڂ      

خت١ىدٴٕص زٝىَش ڄ٥ځٹص يون وـىي َٸدزص ٬ځًُ، ٴٹدً َٕدٹ٣ لٹدً زدڀعمٕدٻ زٙد٢ُ ٬دًڂ       

خ خڀ٢ُٙ ت٤د٢ زٹُىي ٸدوىوُص ٸىَص وڀٝدبّ خڀ٭دڄٿ، وٸدً  خت١ىدٴٕص بُ خلىخپ ټؽتَش ْن ٌٍ

 ظىٜٿ خڀسدلػ ٛمى٬ص ڄه خڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض، ټمد َځٍ:

 

ٖ﵂: خڀىعدجؿ  ؤو

َٕٹ٣ لٷ ٜدلر خڀ٭مٿ زدڀعمٕٻ ز٢ُٙ ٬ًڂ خت١ىدٴٕص بٌخ ټدن ٔسر خوعهدء ٬ٹً  .

 خڀ٭مٿ ٬دجً ت٥٠إ خَظٽسً ٜدلر خڀ٭مٿ.

ڂ خت١ىدٴٕص بُ لدپ خٖظٵدٶ زُىً وزتُ تٯعى٫ ٬ځً ٜدلر خڀ٭مٿ خڀعمٕٻ ز٢ُٙ ٬ً .

 خڀ٭دڄٿ ٬ځً بٸدڀص ٌٍخ خڀ٢ُٙ ؤو خڀ٭ٹً زٽدڄځً.

ټمد تٯعى٫ ٬ځً ٜدلر خڀ٭مٿ خڀعمٕٻ زٙد٢ُ ٬دًڂ خت١ىدٴٕدص بُ لددپ ټددن بنهددء        .

خڀ٭ٹً زةَخيظً خت١ىٵُيش.

 ؼدوُد﵂: خڀعىُٜدض:

َىٍٜ خڀسدلػ ز١ُوَش و٫٠ و٩دڂ ٸدوىب٘ ڄعٽدڄٿ ڄده خـدٿ ڄ٭دتٞدص ٘د٢ُ ٬دًڂ       .

ىدٴٕص و٩ُخ ْت٫ُعً.خت١

٠ددُوَش ڄددىك ٸد٠ددٍ خت١ى٠ددى٪ ٔددځ٥دض ظٹًََُددص وخٔدد٭ص بُ ڄ٭دتٞددص ٘دد٢ُ ٬ددًڂ  .

خت١ىدٴٕص وبٸُخَي وبٔٹد٤ً بُ لدپ ټدن ٌٍخ خڀ٢ُٙ ت٣مٵد تْٷ خڀ٭دڄٿ.

٠ُوَش خوٙدء ـًخوپ ظع١مه خت١هه خڀدتي تٯٽده خن َع١دمىهد ٘د٢ُ ٬دًڂ خت١ىدٴٕدص        .

ٴٕدص لٹُٹُدص ڄده ٸسدٿ خڀ٭دڄدٿ      وٸُٝ ٌٍخ خڀ٢ُٙ ٬ځً خت١هه خڀتي ٸً ظع١مه ڄىد

ڀٝدلر خڀ٭مٿ.
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 ٸدجمص خت١ُخـ٫

.   ٍ (، ڀٕددن خڀ٭دُذ، يخَ بلُددء خڀعدُخغ خڀ٭دُبي، ڄإٔدص       ) خزه ڄى٩دىَ خٖٴَُٹد

 خڀعدََه خڀ٭ُبي ، زتَوض، زدذ خڀٙتُ.

( ، خڀعّخڂ خڀ٭دڄدٿ ز٭دًڂ ڄىدٴٕدص ٜددلر خڀ٭مدٿ      ؤزى زٽُ، ت٤مً وځُٿ َىٔٳ ) .

( ، ( ، )ْت٣ځدص خڀ٭ځدىڂ خڀٹدوىوُدص وخڀُٕدٔدُص، )٪    زتُ خڀعٙد٫َُ وؤلٽددڂ خڀٹ١ددء،    

 ختٞم٭ُص خڀ٭ځمُص ڀځسمىغ وخڀًَخٔدض خٖٔعُخظُفُص، ٬مدن.

( ، ٢ُ٘ ٬ًڂ خت١ىدٴٕص بُ ٬ٹً خڀ٭مٿ خڀٵدُيٌ بُ خڀٹددوىن   لعدڄځص، ٍ٘خ ٔځُڃ ) .

 خَْيب٘، َٔدڀص ڄدـٕعتَ، ختٞدڄ٭ص خَٖيوُص.

ٴٕص بُ ڄىخِوص ڄٝددبّ خ٤دُخٲ ٬ٹدً    (، ؤؼُ ٢ُ٘ ٬ًڂ خت١ىدلځى، ت٤مً ٔدڄُ ) .

خڀ٭مددٿ، يَخٔددص ڄٹدَوددص زددتُ خڀعٙدد٫َُ خٖڄدددَخبٌ وخٖڄَُٽددٍ، يخَ خڀىه١ددص خڀ٭ُزُددص ، 

 خڀٹدٌُش.

( ، ٔځ٥ص خ﵀ٽمص بُ ظٹًَُ خڀع٭ٕٳ ٬ىدً خنهددء ٬ٹدً    تٛديوص، ٬سً خ﵁ ٴىخِ) .

 خڀ٭مٿ، يَخٔص ڄٹدَوص، َٔدڀص ڄدـٕعتَ، ـدڄ٭ص خڀُٙٶ خْو٣ٔ.

( ، يخَ خڀىه١ددص خڀ٭ُزُددص ، ( ، خڀددىـُّ بُ ٸدددوىن خڀ٭مددٿ ، )٢ٔددًُ، َڄ١دددن ) .

 خڀٹدٌُش.

، عُوص زدڀ٭ٹً بُ خڀَُٙ٭ص وخڀٹددوىن (، ٠ىخز٣ خڀُٙو٢ خت١ٹ٘٭سدن، ٔفً ٬مُ ) .

 (.( ، )٪يَخٔص ڄٹدَوص، ت٣ځص ټځُص خڀٹدوىن ڀځ٭ځىڂ خڀٹدوىوُص وخڀُٕدُٔص، )ڂ

وىن خت١دًب٘ خڀٽدىَتي، يخَ خڀسمدىغ    (، ُ٘ق ٬ٹدً خڀسُد٫ بُ خڀٹدد   خڀُٝخٲ، ٬سدْ) .

 خڀ٭ځمُص ڀځىُٙ ، خڀٽىَط.

( ، خڀعدّخڂ خڀ٭دڄدٿ ز٭دًڂ ڄىدٴٕدص     ٬سً ختٟځُڃ، ٔٗڄص ٬سًخڀعىخذ ٬سً ختٟځُڃ ) .

 ٜدلر خڀ٭مٿ، يَخٔص ڄٹدَوص ، يخَ خڀىه١ص خڀ٭ُزُص.

( ، خڀعٹُدً خْٴٹدٍ ڀځمىدٴٕدص ڄد٫ خڀعُټُدّ ٬ځدً خظٵددٶ        ٬سً خڀدُتٛه، ختٛدً)   .

 (.دَ، ت٣ځص ختٟٹىٶ ، )٪تًًَٖ خْٔ٭

خت٥٠ددإ ختٕٞدُڃ ڀځ٭دڄددٿ خت١دَّّ ڀځٵٝددٿ ز٭ددً   ( ، ٬سدً خڀددُتٛه، ختٛدً ٘ددىٸٍ )   .

 .خٖو٥دَ , ڄىٙإي خت١٭دَٲ , ٖٔٽىًََص , ڄُٝ

 (.، )٢ڀٕىص  ( ، ُ٘ق ٸدوىن خڀ٭مٿ خَْيب٘ َٸڃ خڀ٭عىڂ، ڄىٝىَ) .
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٨دٿ ٸددوىن خڀ٭مدٿ، يخَ    ( ، لٹىٶ ووخـسدض خڀ٭مددپ بُ  ٬ځٍ، ت٤مً خوىَ لدڄً ) .

 خڀىه١ص خڀ٭ُزُص ، خڀٹدٌُش.

( ، و٥دٶ ٢ُ٘ ٬ًڂ خت١ىدٴٕص بُ ٸددوىن خڀ٭مدٿ خٔڄددَخبٌ، ت٣ځدص     ٴدَْ، ٬مُ ) .

 ( ، ؤټديتٯُص ٤ُ٘ص يبي، خٔڄدَخض.( ، )٪خْڄه وخڀٹدوىن ، )ڂ

 /( ، ٸدوىن خت١ىدٴٕص وخت١مدَٔددض خڀعفدََدص وٴٹدد ڀٓڄدُ     ټعى، ت٤مً َُ٘ٳ ) .

 ، ڄىٙىَخض خڀسٱًخيٌ، ختّٞخجُ.-ٹدوىن وخڀ

( ، ٸددوىن خڀ٭مدٿ بُ خڀٹددوىن خَْيب٘، يخَ خڀؽٹدٴدص ڀځىٙدُ      ټُڂ، ٬سً خڀىخلدً )  .

 وخڀعى٫َِ ، ٬مدن.

(، خت١٭فددڃ خڀددىـُّ، ٤س٭ددص وِخَش خڀعُزُددص وخڀع٭ځددُڃ ،  ت٣مدد٫ خڀځٱددص خڀ٭ُزُددص ) .

خڀٹدٌُش.

ض وخڀ٭ٹددىي بُ خڀٙددَُ٭ص ( ، خڀى٩َُددص خڀ٭دڄددص ڀځمىـسددد ت٤مٝدددب٘، ٜددسمٍ ) .

 ( ، يخَ خڀ٭ځڃ ڀځمَٗتُ، زتَوض.خٔٔٗڄُص، ختّٞء خڀؽدب٘، )٢

(، خْو٥دء ختُٕٞمص بُ ٸدوىن خڀ٭مٿ، يخَ خت٢دًي ڀځ٥سد٬دص   ڄىٝىٌَ، ڄ٥ٝٵً) .

(.وخڀىُٙ، )٢

( ، ُ٘ق ٸدوىن خڀ٭مٿ خَْيب٘، ظٙد٫َُ ٴٹدً ٸ١ددء، ڄٽعسدص     ٌٙدڂ، ٌٙدڂ َٴ٭ط) .

 خ﵀عٕر،  ٬مدن.

 (، خڀىـُّ بُ ُ٘ق ٸدوىن خڀ٭مٿ، خڀُٜدٴص، ي ن.، بڀُدْ)َىٔٳ .
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 خڀٝىَش خْيزُص بُ خڀ٭ُٝ خڀ٭سدٍٔؼُ خت١ًَٝ خْيبي بُ ظٙٽُٿ ؤ

 ٔدڄُ ظُٕتَ خڀسٹىَ

 

 خت١ځىٛ

ل٩ُط خڀٝىَش خْيزُص زدٌعمدڂ خڀسدلؽتُ بُ خْيذ خڀ٭ُبي ْنهد تٔؽدزص خڀُوق بُ 

ر خڀٌٍ َٕ٭ً ـدًٌخ ٬ځً ؤن َٽىن ٬مځً ڄاؼُخ بُ ـًٕ خڀىٛ خڀىؽٌُ و ٌٍ ؤيخش خڀٽدظ

، خْيزدء ٬ىًڄد ٍَټُون خڀٝىَش خْيزُص تٯّـىنهد زدڀ٭ًًَ ڄه وٵُٕص و ڄٙد٬ُ خت١عځٹٍ

 خڀ٭سدَخض خڀتي ظٕد٬ً ٬ځً ظٙٽُځهد ٴٹً َٽىن ڄًٌَٝد خْيبي َڄّخ ؤو ٴٹُش ؤو ب٘دَش .

ڀتي خڄعدِض تّمدڀُدض خڀٝىَش ٨هُ بُ خڀ٭ُٝ خڀ٭سدٍٔ خڀ٭ًًَ ڄه خڀٵىىن خڀىؽَُص خ       

خْيزُص خڀتي بٓ ظٹعُٝ ٬ځً خڀٙ٭ُ ٴٹ٣ و ؤت٪د يوځط ختٞدور خڀىؽٌُ زٙٽٿ ټؽتَ ، وًَپ 

ٌٍخ ٬ځً ؤن خڀىؽُ خڀٵتٍ ـًٕ خڀٝىَش خْيزُص خڀًخڀص ٬ځً خت١٭تٌ ڄه وٗپ خڀ٭ٗٸص 

 خڀىؼُٹص زتُ خڀٝىَش و خڀُٕدٶ خڀُٕيٌ .

ىء ٬ځً ز٭ٟ خڀىٝىٚ خڀىؽَُص بُ خڀ٭ُٝ  ًٲ ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ بڀٹدء خڀ١و      

خڀ٭سدٍٔ و زُدن ؤؼُ خت١ًَٝ خْيبي بُ ظٙٽُٿ خڀٝىَش خْيزُص ڄه وٗپ خڀىٸىٲ ٬ځً زُدن 

 آڀُص ظٙٽُځهد و ؤؼٌُد .

 

Summary 
ci  rhv l lr hc a  i r l T ht e vi   vv evhre r  l r  lTi lr he il ehT  

rhv l vrl  e T rr  hv hr vi  rrrr he vi  erer r  vi  elrr  v dv0  ee hv hr vi  vrrr r  

vi nlhv l nir rvlht r vr c l  ihr nrll he rr evh r he vi  5  i rrcerr0   e l al ei0 

rl   rhae55errTi   ee    rhear r  vi  l Theh ev  

       i er elrr   lvr  ee  l e he vi  iee rhe  l 0 nihTi n l  Ti l Tv lh  e 

er vi    rvi vhTr r  vi  rhv l lr hc a 0 nihTi n r erv rhchv e vr er vlr rerr0 erv 

 ev l e vi  elrr  rhe  he   r la  n r0  ee vihr heehT v r vi v vi   lvhrvhT elrr  

 cereh e vi  rhv l lr hc a  heehT vhea vi  c  ehea vilrrai vi  Trrr  5l r vhrerihe 

e vn  e vi  hc a   ee vi  e ll vht  Trev dv5  

      cihr rvrer  hcr vr ri e rhaiv re rrc  r  vi  elrr  v dvr he vi  iee rhe  l  

 ee vr rirn vi  hce Tv r  vi  rhv l lr rrrlT  he  rlchea vi  rhv l lr hc a  er 

rv eehea re vi  rv v c ev r  vi  c Ti ehrc r  hvr 5 rlc vhre  ee hvr hce Tv  
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 خت١ٹًڄص 

ؽدزص خڀُوق بُ ل٩ُط خڀٝىَش خْيزُص زدٌعمدڂ خڀسدلؽتُ بُ خْيذ خڀ٭ُبي ْنهد تٔ      

ڄاؼُخ بُ  ٌٍ ؤيخش خڀٽدظر خڀٌٍ َٕ٭ً ـدًٌخ ٬ځً ؤن َٽىن ٬مځًـًٕ خڀىٛ خڀىؽٌُ و

، خْيزدء ٬ىًڄد ٍَټُون خڀٝىَش خْيزُص تٯّـىنهد زدڀ٭ًًَ ڄه وٵُٕص وڄٙد٬ُ خت١عځٹٍ

 ظٕد٬ً ٬ځً ظٙٽُځهد ٴٹً َٽىن ڄًٌَٝد خْيبي َڄّخ ؤو ٴٹُش ؤو ب٘دَش .خڀ٭سدَخض خڀتي 

٨هُ بُ خڀ٭ُٝ خڀ٭سدٍٔ خڀ٭ًًَ ڄه خڀٵىىن خڀىؽَُص خڀتي خڄعدِض تّمدڀُدض خڀٝىَش       

خْيزُص خڀتي بٓ ظٹعُٝ ٬ځً خڀٙ٭ُ ٴٹ٣ و ؤت٪د يوځط ختٞدور خڀىؽٌُ زٙٽٿ ټؽتَ ، وًَپ 

ش خْيزُص خڀًخڀص ٬ځً خت١٭تٌ ڄه وٗپ خڀ٭ٗٸص ٌٍخ ٬ځً ؤن خڀىؽُ خڀٵتٍ ـًٕ خڀٝىَ

 خڀىؼُٹص زتُ خڀٝىَش و خڀُٕدٶ خڀُٕيٌ .

 ًٲ ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ بڀٹدء خڀ١ىء ٬ځً ز٭ٟ خڀىٝىٚ خڀىؽَُص بُ خڀ٭ُٝ خڀ٭سدٍٔ و     

و زُدن ؤؼُ خت١ًَٝ خْيبي بُ ظٙٽُٿ خڀٝىَش خْيزُص ڄه وٗپ خڀىٸىٲ ٬ځً زُدن آڀُص 

 ظٙٽُځهد و ؤؼٌُد .

 ؤت٫ُص خڀًَخٔص :

ڀٹً ؤٌعمط ٌٍي خڀًَخٔص بُ ؤنهد ظعىدوپ ڄى٠ى٬د َهعڃ زً خڀ٭ًًَ ڄه خڀسدلؽتُ 

لُػ ـدء ٬ىىخن خڀًَخٔص ؤؼُ خت١ًَٝ خْيبي بُ ظٙٽُٿ خڀٝىَش خْيزُص بُ خڀ٭ُٝ خڀ٭سدٍٔ 

ڀسُدن ؤت٫ُص خت١ًَٝ خْيبي بُ ظٙٽُٿ خڀىٛ خڀىؽٌُ و خڀتي ظ٭ً خڀٝىَش خْيزُص ڄه 

دُٔص و زُدن ؤؼُ خڀسىدء خڀٵتٍ بُ ظٙٽځُهد و خڀىٸىٲ ٬ځً ڄٕعىَدض خڀٝىَش بُ ڄٽىودظً خْٔ

 خڀىٛ خڀىؽٌُ .

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص : 

٬مٿ ٌٍي خڀًَخٔص خڀٌٍ َعممىَ لىپ ؤؼُ خت١ًَٝ خْيبي بُ ظٙٽُٿ خڀٝىَش  خوسؽٷ

بُ تًًَٖ زُدن خڀٝىَش خْيزُص وزُدن ڄًٌَٝد ٬ىً  خْيزُص ڀىـىي ز٭ٟ خت١ٙدټٿ

َټىد ڄهمد بُ ڄهمد ڄه ٬ىدُٜ ظٙٽُځهد خڀُٕيٌ و ْن ڄًَٝ خڀٝىَش َ٭ً ٬ىُٝخ، خڀسدلؽتُ

 خڀسىدء خڀٵتٍ ت٢د . 

٩َهُ ٌڀٻ ڄه وٗپ ټعدذ خڀىؽُ بُ خڀ٭ُٝ خڀ٭سدٍٔ خڀٍَه ٘ٽځىخ خڀ٭ًًَ ڄه و

 خڀٝىَ خْيزُص ڄ٭عمًَه ٬ځً خڀ٭ًًَ ڄه ڄٝديٌَد و ؤزٌُِد خت١ًَٝ خْيبي .
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ٌ ز٭ٟ خڀسدلؽتُ خڀٍَه َٹىڄىن زًَخٔص وـدءض ٌٍي خڀًَخٔص ڀ٭ٿ ؤنهد ظؽُ

 خڀٝىَش ڀځىٸىٲ ٬ځً ڄٝديٌَد ت١٭ُٴص ؤؼٌُد خڀٵتٍ بُ خڀىؽُ.

 ڄىهفُص خڀًَخٔص :

٤سُ٭ُص خڀًَخٔص ظع٥ځر خڀىٸىٲ ٬ځً خت١ىهؿ خڀعمځُځٍ خڀىٍٝ   و ٌڀٻ ْن زُدن 

خءش خت١ًَٝ خْيبي بُ خڀىٛ خڀىؽٌُ ٖ تٯٽه ؤظ١دلً بٖ ڄه وٗپ خڀعمځُٿ و ٌٍخ َع٥ځر ٸُ

 ٴدلٝص و تٖځُٗ .

ل٩ُط خڀٝىَش خْيزُص بُ خڀ٭ُٝ خڀ٭سدٍٔ تٔٽدوص ټستَش ٖ ُٔمد بُ خڀٵىىن خڀىؽَُص        

 لُػ خٔعىًڂ خْيزدء خڀٝىَش خْيزُص تّم٫ُ ؤوىخ٬هد .

ؤز٬ًىخ ټمد ؤزًخ٪ و ؤن خْيزدء خٔعىًڄىخ خْڀٵد٦ ختٟٕىص خت١ٕعمٕىص بُ ٜىٌَڃ     

خڀٙ٭َُص، خڄعّـط بُ خڀٵىىن خڀىؽَُص وي٬مط زدڀ٭ًًَ ڄه خڀٙ٭ُخء بُ خٔعىًخڂ ٜىٌَڃ 

خْزُدض خڀٙ٭َُص وخڀىؽَُص خڀتي ظىلً خڀ٭ٗٸص زتُ ٴىىن خڀىؽُ وخڀٙ٭ُ خو٥ٗٸد﵂ زٵٽُش 

وٸً زځٯ خت١ًَٝ خڀٙ٭ٌُ ڄتًڀص خڀىؽُ بُ ظٙٽُٿ خڀٝىَش ،ڄؽٿ ڄد  ،خٔٸىد٪ ٰدًَ ڀځٽٗڂ خڀسځُٯ

 خت٠ىخَِڄٍ ، َٹىپ ٴًُ:  وَي بُ َٔدڀص  ز٫ًَ خڀّڄدن خت٢مٍخب٘  ببٔ

 ؤود ڀٹُذ يخَ خْٔعدٌ ؤ٤دپ خ﵁ زٹدءي          ټمد ٤ُذ خڀىٙىخن ڄدڀط زً خت٠مُو          

 ڀځٹددددددجً            ټمد خوعٵٟ خڀ٭ددٝٵىَ زځځً خڀٹددد٥ُ ڄددده خَٖظُددددددق                 

 ټمد خڀعٹط خڀٝهسدء و خڀسدَي خڀ٭ٍذ       و ڄدددده خٖڄعّخؾ زىٖجدددددً                      

 (1)* خڀٱٝه خڀ٤ُرټمد خٌعّ تٖط خڀسدَق  و ڄددده خٖزدددددعهدؾ تٔددددّخَي                     

ڄه وٗپ  ٌٍخ خڀىٛ ٌڀٻ ٩َهُ بُختٍٗ خڀٽدظر ڄه خڀٙ٭ُ ڄًَٝخ﵂ ڀځٝىَش خْيزُص و      

خْيزُص ٍ ڄٕعىًڄد﵂ خڀ٭ًًَ ڄه خڀٝىَش خٔعىًخڄً بُ ؤ٘٭دَ خْزُدض خڀتي ٸدت٢د ڀځىىخَِڄ

 ظٕدٌڃ بُ ظٹَُر خڀٝىَش ڀځٹدَت ؤو خت١عځٹٍ. خڀتي

خڀىٛ  بُ  ٜىَش  ٘٭ُ، و ؤٴدي ڄه   خڀعًخوٿ زتُ ٬ىٌُٝ  خڀٝىَش ، لتىڄه وٗپ          

ٌٍ َ٭ّّ ٬ه ظٙٽُٿ خڀٝىَش ٴُهد زإن و٫٠ ڄًَٝ خڀٝىَش ڄه خڀٙ٭ُ خڀ خڀعٙسًُودُٜص 

مُش و ڄاؼُخ د ٬ځً ٘دَذ خت٠مُ ٬ىً ڀٹٍ خٔعدٌي زإنهد وٹځعً ببٔ ختٍٗ خڀٙد٬ُ ڄه خت٠و

٥َُذ خڀٙىٛ خٌخ ٔٽُ ڄه ؤوپ لتى ٴٹً َئَص ؤٔعدٌي خڀٌٍ ٤ُذ ڀځٹدجً ټمد ٬دبٓ آوُ 

 .     ٔٽُظً

                                                           
، تٖٹُٷ: ٌَُٕ ٬سً خڀٱتٍ ٬سً  يَىخن ز٫ًَ خڀّڄدن خت٢مٍخب٘(. 2003خت٢مٍخب٘ ، ؤتًٛ زه ختٟٕتُ زه ت٭تِ ؤزى خڀٵ١ٿ .)( 1)

  . 128،  1٢،3ٚت٣ځً  خ﵁ ، يخَ خڀٽعر خڀ٭ځمُص ،
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ؤوٍ خڀٽدظر ڄه ) خوعٵدٞ خڀ٭ٝٵىَ(  ٬ىًڄد ت٭ُٺ ـٕمً و ـىدلًُ ز٭ً خٖزعٗپ     

ىهىٞ ت١ٱديَش خت١ٽدن ،و ختٍٗ ڄه خڀٝهسدء  و ڀىنهد خٔع٭ًخي ڀځ٥تَخن ڄٕعمُخ﵂ بٍ ڄىً خڀ

خت١معّؾ و ڄه خت٠مُش ؤو خڀٙ٭ُ َڄّخ﵂ ٬ىًڄد ٸدزٿ خٔعدٌي  وٌىد يٖڀص  ٬ځً ٔىء خت١ٹدزځص و 

خت١ٵدـإش  ٴدڀٝىَش خڀعدز٭ص  ڀځىمُش ٴُهد ظ٭ٽٓ ؤؼٌُد ٬ځً وٵُٕص خڀٽدظر خڀتي ختٗدٌٌد 

 َعىٸ٭ً. ؤيخي  و َڄّخ ڀىٜٳ خڀځٹدء خڀٌٍ خوًٌٗ زً و بٓ

و ت٭٣ خڀسهفص ٬ىً َِدَظً ٜىٌَد )زدڀسدَق(  ََدق خڀُٝٳ ْن خڀٱٝه بُ خڀُٝٳ  ؤڀتُ     

ڄىً بُ خڀٙعدء ٴُٕوَي زدڀځٹدء و ظىٸ٭ً زإن ت٬ً خڀٽُڂ  ؤ٘سً ټدٌعّخِ خڀٱٝه تٖط خڀَُك 

بُ ِڄه خڀُٝٳ ٴىفً َعىٸ٫ ختٟٵدوش تًٔ  ًًََ و تَُٖٽهد  ڀعُلُر زً ٴهى  َُتٝهد 

 ) خڀسدَق خڀٱٝه خڀ٤ُر(  . ص خٔعمًٌد ڄه )خوعٵدٞ خڀ٭ٝٵىَ() خڀٝهسدء(زٝىَش ؤيزُ

وظعفځً ٬مځُص خڀعًخوٿ زتُ خڀىؽُ و خڀٙ٭ُ ټمد ـدء بُ خْزُدض خڀٕدزٹص بُ خڀًڄؿ          

زُىهد ڄه ؤـٿ تٖٹُٷ ٰدَعهد  وٌى ؤيخء خت١٭تٌ خڀىخلً و ظٙٽُٿ خڀٝىَش و َإبٌ خڀٙ٭ُ 

ٍخ ٴإن خڀٝىَش ٖ ظٹىڂ ٬ځً ـىٓ ؤيبي وخلً بت٪د ظٹىڂ خٔعٽمدٖ ڀځم٭تٌ و خڀٝىَش و ٜ

٬ځً ـىٕتُ ؤيزتُ ت٫د : خڀٙ٭ُ و خڀىؽُ ٴٽدن وُٝر خڀىؽُ خڀ٥ُٲ خْوپ ڄه خڀعٙسًُ و 

وُٝر خڀٙ٭ُ خڀ٥ُٲ خڀؽدب٘ و ـدء خڀعٙسًُ ت٘ؽُځٍ ٴٽدن خڀٽدظر َإبٌ زسُط ڄه خڀٙ٭ُ 

ڀىٛ يٴٹد ٘٭َُد ودٜد و ٍٜخ ڄٙسهد زً ڄ٫ ٌټُ ؤيخش خڀعٙسًُ )خڀٽدٲ( ، وٌٍخ ڄد ؤ٥٬ً خ

 ـدء خڀٙ٭ُ ڄًَٝخ ڀځٝىَش خْيزُص .

ؤن خڀٝىَش خْيزُص ٌٍ ؤٔدْ ٌٍي خْزُدض خڀٙ٭َُص و ٨هُض ٬ىُٝ خ﵀دټدش  وخ٠مً        

ڄه وٗپ ٌټُ خ﵀دٔه و خڀعٹسُك بُ َتًٝ ڀځمىٸٳ وٌٍخ ًَپ ٬ځً ؤن خڀٙ٭ُ بُ خڀٵىىن 

ؼدَ خڀىٵُٕص خڀتي تًٖؼهد خڀٝىَش خْيزُص و خڀىؽَُص ؤُځص زتُ ٰدزص خڀٙ٭ُ ٸُوُص خِ

 وٵٓ خڀٹدَت ؤو خت١عځٹٍ.

وڄه ٌڀٻ ٸىپ ختٞدل٧ بُ  َٔدڀص  ڄىدٸر خڀعُٺ زٍټُ ز٭ٟ خْزُدض خڀٙ٭َُص خڀتي     

" خٖشمدپ َٕعٙهً ٜد ڄه ؤـٿ بؼسدض ؤٸىخڀً و َإظُهد بڄد تْٽمص ؤو  ڀعٹَُر خڀٝىَش  ت٢ڃ: 

ُ٘هد، ٴهٍخ ٬ځً ت٫ُٚ خ﵀دٔه و خڀٕٗڄصُ  ڄه  ت٫ُٚ خت١ٕدوت يٸُٹهد و ـځُځهد، و ٨دٌٌُد و وٵ

 (1)"ٖ َ٭ُٲ

                                                           
 ٬ځٍ ڄهىد، خڀىدُ٘: يخَ ختًٟخؼص، زتَوض ، ٬سً خْڄتَ ، تٖٹُٷ:َٔدجٿ ختٞدل٣(،1988زه تُْ،) نؤزى ٬ؽمدتٞدل٧، خ (1)

 309. وخْزُدض بُ يَىخن زٙدَ زه زُي 1٢،1ٚ،37ٚؾ
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 :(1)و ٸدپ زٙدَ

 بٌخ ټُىِطَ بُ ټٿ خْڄىَ ڄ٭دظسد﵂                        

َُځٻَ بٓ ظځٷَ خڀٌٍ ٖ ظ٭دظسًُ                                                        وځ

ٜٔٿْ ؤودٺ ٴةوً  ٴ٭ٔٗ وخلًخ﵂                        ؤو 

                                                    ًٔ  ڄٵدَٶ ٌور ڄُش﵂ و ت٣دوس

ُ خَخ﵂ ٬ځً خڀٹٍي                      َُٙذُ ڄ  بٌخ ؤوطَ بٓ ظَ

 ٨محط و ؤٌ خڀىدْ ظٝٵى ڄٙدَزً                                                       

ل٧ ڄه خڀٙ٭ُ ڄًَٝخ ڀځٝىَش خْيزُص بُ ٌٍخ خڀىٛ خڀٌٍ َعمًغ ٴًُ ٬ه ختٍٗ ختٞد       

ت٤دٔه خْوٗٶ وٸځص خت١ٕدوٌ بُ َٔدڀعً ڀسُدن ختٟٽمص بُ ؤت٫ُص خڀًَٝٷ ٴٹً ؤٸعسٓ ڄه 

دْ ڀىلص زٙدَ زه زُي ڄؽٗ ًَپ زً ٬ځً ؤت٫ُص خڀًَٝٷ زإٔځىذ ت٬ٍذ خت١عځٹٍ ٴهٍخ خٖٸعس

ت٦د  بُ ظٙٽُٿ خڀٝىَش خڀٽځُص ٠مه ظ٭ًي خڀعٙسُهدضخڀىؽُ َٙٽٿ ظًخوٗ وُٝد زتُ خڀٙ٭ُ و

 ٬ُُ٘عً خْيزُص .ؤ٥٬ً خڀىٛ تٚدڀُعً خڀٵىُص و

بُ ٜٵدجً و ظ٭ٽُي ٜىَش﵂ خت١دء ؤزُدض زٙدَ خڀتي ٜىَ ٴًُ خڀٹٍي وختٍٗ خڀٽدظر ڄه       

خڀٹٍي( ٬ځً خت١دء تٕ٭ٿ خڀٙىٛ ٖ ٵى ٬ىً و٥إ خڀًَٝٷ ٴىٗل٧ ٜىَش )خڀ٭ڀعٕدڄك و

 ُفص خوع٢ٗ خڀٱسدَ زً.َُٙذ خت١دء وع

ع٤ًٗ زدڀٹٍي ٜىَش ظ٭ٽُ خڀٝٵىش ڄه خووخڀىي وختٍٗ ڄه ؤ٘ٽدپ خت١دء ٜٵدء خڀٹځىذ و       

ىَُ ٌڀٻ خت١دء خڀٌٍ ڄىً ختُٟدش ڀٍڀٻ ٬ًَى ختٞدل٧ ڄه وٗپ زُط زٙدَ زه زُي زعٝو

ىد ٌ ٬ځًُ ت٬ر ؤٖ تٯى٭ٻ ڄه خڀُٙذ وبٖ ٨محط ٴُٙذ خت١دء ٠ًُ خڀ٩مإ وٌڀٽه خڀٹٍي خڀٍو

ت٤سص زدڀٝٵدء وڄد َع١مىهد ڄه وي و بن ڄ٭دب٘  خڀعٕدڄك خت١عمؽځصو خڀُٴٷَٙتَ ببٔ خڀعٕدڄك و

ظع٭ځٷ تُٚ٭هد زدتٞدور خڀىٵٍٕ خڀتي َ٭ُٙهد خٔوٕدن وعُفص ٰٟ خڀ٥ُٲ ٬ه و٥إ خڀًَٝٷ 

ت٘مىَض لىت٢د خت١٭دب٘ خڀ٭د٤ٵُص خڀساَش خڀتي خڀتي زتٌ ٬ځُهد خڀٽدظر خڀىٛ، و ٌٍ خڀُټُّشو

 خڀتي ظًپ ٔىء ختٟدپ ڄه وٗپ ٌټُي ٜٵدض خت١ٙسً زً بُ لدپ ٬ًڂ خڀعٕدڄك .خت١٭دب٘ و

: "َد خزه ؤوٍ ، خْيذ وٸً َؤي َـٗ َعٽځڃ ٴإٔدء خڀٹىپٸدپ ٘سُر زه ُ٘سً و     

ُُُ ڄه خت١دپ خت١١د٬ٳ،  خْزُدض ڀٌّتَ زه ؤبي ٔځمً  (1)خڀٝدبّ و

                                                           
،يخَ  ، تٖٹٷ: بلٕدن ٬سدْٴُدض خ٬ُْدن وؤوسدء ؤزىدء خڀّڄدن و،(1900خزه وځٽدن، ؤزى خڀ٭سدْ شمٓ خڀًَه ؤتًٛ زه ت٤مً،) (1)

 .1ٚ:88ٜديَ، زتَوض ،ؾ
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َٜدڄٔطٕ ڀَٻَ ڄُ٭وَ                   َُي ڄٔهِ   ف رٍټَدجه ظَ

ًُ ٴٍٔ خڀعٖٽَځُّڃ                                                               ُٝ ًُ ؤَو وَٹْ ََديَظُ  ِ 

ِٝٳُ ٴُاَخيُيُ                 ِٝٳُ وَ و  َٕدنُ خڀٵَعًَ و   ڀٔ

ََشُ خڀځَّمِڃ                                                       ُٜى ََسِٷَ بَٖ  ًٖڂ  ٴَځَڃِ   وَ خڀ

ؤن ٴٽُش ٌٍي خْزُدض خڀٙ٭َُص بُ ٌٍخ خڀىٛ ظ١مىط لٽمص ڀځمفعم٫ وٌى ؤن خڀځٕدن        

 وٝٳ خڀٹځر ٴمد ًَوَ بُ ٸځر ، ٴمد ًَوَ بُ ٸځسٻ ت٭عُـً  ڀٕدوٻ  ٴدڀځٕدن ڄُآش خڀٹځر .

ؤڄدڄىد ْوً َ٭ٽٓ ُٔځص ظستُ ٤سُ٭ُص خڀٙىٛ خڀٌٍ تٯعؽٿ ختٍٗ خڀٽدظر ڄه خڀځٕدن و     

ڀٙىُٝص خٔوٕدن   ؤٔځىذ  خڀٵتى خت١عمًغ ٴدتٍٗ خڀٽدظر ڄه خڀځٕدن َڄّخ﵂ً  ٤سُ٭ص وټٗڄ

٨هُض خڀٝىَش خڀتي ظِّّ خڀٹُمص ختٞمدڀُص ت٢ٍخ خڀعٙٽُٿ خڀٵتٍ ٬ىًڄد ٬ىًڄد َعمًغ و

خٔعىًڂ خڀعٙسُهدض خڀتي ظٕد٬ً ٬ځً بَٝدپ خڀٵٽُش ڀځمعځٹٍ ڄه وٗپ َٔڃ  ٜىَش ٌٌىُص 

   .ر ٴف٭ځً ـّء ڄىًوت٢ٍخ ٘سً خڀځٕدن  زىٝٳ خڀٹځ

لً وڀٽىً خٔعىًڄً  زٝىَش تُٚځص ت٥دڀٵص ڀځمٹُٹص ْن خڀځٕدن ـّء وخٴٝىَي       

ٸٕڃ تٮعٛ تٔد بُ خڀٹځر وٌىد يٖڀص ٬ځً ـ٭ځط ڄه خڀځٕدن ٸٕڃ ڀځٽٗڂ وزٝىَش ؤيزُص 

يڄً زد٬عسدَ ؤن ( وـٕڃ خٔوٕدن بٖ تٟمً )ـًٕي ختٟٽمص و خڀعإب٘ بُ خڀٹىپ ٴځڃ َعسٹً ڄه

 ن ٌى خٔوٕدن خت١دؼٿ ؤڄدڂ خت١عٽځڃ ٔىخء ظٽځڃ  زدڀٕىء ؤو زدتٟٕه.خڀځٕد

بن خْيزدء خڀ٭سدُٔتُ خٌعمىخ بُ ظٙٽُٿ خڀٝىَش خْيزُص زدڀسىدء خڀٵتٍ ت٢د لُػ       

ٌٍخ ڄد ـ٭ٿ ؤن ظ٩هُ خڀٝىَش زإٔځىذ خڀىؽُ ٸدڀسد وخلً وخ ڄه خڀٙ٭ُ وخٔع٥د٬ىخ ؤن ت٬٭ځى

مدڀُدض خڀٵىُص ؤزٌُِد خڀٙ٭َُص خڀ٭ًًَ ڄه ختٞظٙدَټٍ ؤيي ببٔ ڄىك خڀىٝىٚ خڀىؽَُص 

 .ت٦د ت٬٭ځهمد َعٵد٬ٗن ڄ٭هد خڀٹدَتبُ خڀٕدڄ٫ وخڀعإؼتَ و

خڀٙ٭ُ ڄه ڄًٌَٝد زسُدن خت١ٙسً خڀتي ٬ً ٕڃ خڀٝىَش خْيزُص بُ ٌٍخ خڀىٛ وظعو     

ٴُهد ٜىَش ـّجُص زتُ ٤ُٴتُ َجُُٕتُ ت٫د خڀځٕدن وخڀٹځر و خت١ٙسً زً خت١ُټر بٌ تٚ٭طو

مص ت٘عً ت١٭دب٘ ڄع٭ًيش ظٽٕر خڀٝىَش خڀٽځُص ٸُمعهد ختٞمدڀُص خڀتي ظٵًُ ڄه ودُٜص ڄعُخټ

خڀعٙسًُ ٴدڀسىدء خڀ٭دڂ ڀځٝىَش ڄٽىن ڄه خڀعٙسًُ زًُ ؤن ٜىَش خڀځٕدن ظٵًُ ڄه ودُٜص 

ڀځٕدن خڀٌٍ خڀٕمدض خٔوٕدوُص ٬ه ٤َُٷ ختي َٹىڂ ٜد تٔ٭تٌ وٹٿ خ٬ْمدپ وخُْ٘دء خڀ

( وزتُ ظعٽىن ٸىخٔڃ ڄٙعُټص زتُ ٌٍخ خڀ٭١ى )خڀځٕدن زٍڀٻَ٭عّّ ؤُځص خڀعمًغ و

                                                                                                                                                    
 ،٢1 ،خڀىدُ٘: يخَ بلُدء خڀعُخغ خڀ٭ُبي،ُ٘ق خت١٭ځٹدض خڀٕس٫ (،2002خڀّوِب٘، لٕتُ زه ؤتًٛ زه لٕتُ ؤزى ٬سًخ﵁ ،) (1)

 .112، 111 خڀٝٵمص، خْزُدض بُ يَىخن ٌِتَ زه ؤبي ٔځمً ، َٸڃ 1ٚ:70Kؾ
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ظإؼتََص ٽىن ؤڄدڂ ـًڀُص زتُ ٌخض خْيَر وخڀځٕدن ڀعٝر ببٔ ٬مځُص ظٵد٬ځُص و( ڀى)خٔوٕدن

 .عسديڀص زتُ خت١ٙسً وخت١ٙسً زًڄ

،  ڀٹً ٘ٽځط ت٪دٌؾ ٬ًًَش ڀځٙ٭ُ بُ خڀ٭ُٝ خڀ٭سدٍٔ وَيض بُ خڀُٔدجٿ و خڀٵىىن خڀىؽَُص     

٭َُص ٬ًًَش بُ و٥ر خڀ٭ُٝ خڀ٭سدٍٔ تٔىعځٳ ؤوىخ٬هد ڀٽىهد ٖ ظعفدوِ ٜىَ ٘و٨هُض 

ُ٘حد ؤو ٬ًش ؤزُدض ڄه خڀٙ٭ُ زد٬عسدَ ؤن خڀٙ٭ُ َيَٳ خت٥٠ر خڀٹٝدَ،  ٸً َٽىن ٌټُ ز٭ٟ 

خْزُدض خڀتي تٗعځؿ خت٥٠ُر ت١د ت٢ٍي خْزُدض خڀٙ٭َُص ڄه ـځر خوعسدي خڀٕدڄ٫ ٴهىدٺ وَيض 

  (1)ٍ زه ٬سً خ﵁ زه ٬سدْز٭ٟ خْزُدض بُ و٥سص يخوي زه ٬ځ

َىص " ٸدپ : ؤَهد خڀىدْ . لعدڂ َهعٳ زٽڃ بُ نهدَص خت٥٠سص خڀتي و٥سهد زإٌٿ خت١ً      

ُٜتٮٽڃ ؟ ؤڄد آن ڀُخٸًټڃ ؤن َهر ڄه وىڄً ؟ ټٗ زٿ َخن ٬ځً ٸځىٜڃ ڄد ټدوىخ َٽٕسىن ! 

ټٵٍ و ؤُٰټڃ خٔڄهدپ لتى لٕسعمىي خٔت٫دپ ؟ ٌُهدض ڄىٽڃ و ټُٳ زٽڃ و خڀٕى٢ بُ 

 خڀُٕٳ ڄٙهُ :

َُسًُ ٸسُځص﵂ ٸسُځُص                             لتى 

ٟٗ ټٿُّ ڄؽٹٳٕ زدت٢دڂ                                                    وَ٭

 وَٹمهٖ َزدض خت٠ًوَ لىخُٔخ﵂                        

  (2)٬ُُٞ ٌوخجر خَٖعدڂ  " تٯٕمه                                                      

َص ڄًَٝخ َٔٝدپ ؤـدي يخوي زه ٬ځٍ  بلٽدڂ خڀىٛ ڄه وٗپ ؤتٗدٌي خْزُدض خڀٙ٭ُ         

ش زتُ ٜىَُٷ زتُ ٜىَش خٖوعٝدَ زدت١٭ُټص وڄه وٗپ خڀُز٣ خڀىؼ ٜىَظً ڀځمعځٹٍ وٌڀٻ

ؤوـً خڀٱُدذ ڀىـىي ٬ٗٸص ٔسسُص تٕم٫ زُىهمد ت٦د تُٖٕ َزدض خڀسُىض وٴٷ خت١ٟىَ و

ٌڀٻ ڀُعٙٽٿ وٛ ٘٭ٌُ فدڄد ظدڄد زتُ خت١٭تٌ خڀُٕدٸُص وخڀعى٨ُٳ خْٔځىبي زدڀىٛ وخوٕ

 ٸىخڄً خڀعٙسًُ خت١ىخٌِ ڀځفدور خڀىؽٌُ  ڀٽٍ َٝٿ ڄٹًٝ خت٥٠ُر ڀځمعځٹٍ. 

ه وٗپ ؤيزُص ڄ ٌٍي خْزُدض ؤُځص ڀعٙف٫ُ ٸىڄً ؤَڃ ٜىَش﵂ختٍٗ خڀٽدظر         

و٥سعً وختٍٗ يخوي زه ٬ځٍ ڄه  خڀتي ظٙمٿ خڀٱُٞ ڄه خت١٭ّّش خٔعىًخڄً خْڀٵد٦ خت١ىـّش

ڀُـدپ ٜىَش ڀٹىش خت١٭ُټص ٴس٭ً ؤن َٹعځىخ خ خڀځىخبٌ َٕععُن بُ ڄىدِت٢ه ()َزدض خڀسُىض

                                                           
 ، ؤزى ٔځُمدن. و٥ُر، وؤلً ٸديش خڀؽىَش ٠ً زتٍ ؤڄُص٬سدْ زه ٬سً خ﵁ زه يخوي زه ٬ځٍ (1)

 :4، ؾ2، ٢يخَ خڀٵٽُ ڀسىدن، خڀ٭َُدن،. تٖٹُٷ: ت٤مً ٔ٭ًُ خڀ٭ٹً خڀٵًَُ(.1928خزه ٬سً َزً، ؤتًٛ زه ت٤مً خْوًڀٍٕ.) (2)

ٚ188. 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%A8%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87_%D8%A8%D9%86_%D8%B9%D8%A8%D8%A7%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%A8%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87_%D8%A8%D9%86_%D8%B9%D8%A8%D8%A7%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A8%D8%A7%D8%B3_%D8%A8%D9%86_%D8%B9%D8%A8%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B7%D9%84%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A8%D8%A7%D8%B3_%D8%A8%D9%86_%D8%B9%D8%A8%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B7%D9%84%D8%A8
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ه ٌوخجسهڃ ْنهڃ ُٔٝسمىن ؤَعدڂ ٬ځً خْزىدء تٯٕم ٌٍَسّدظُٝسهه ختُٟٕش بُ خڀسُىض و

 ٌىدٺ يٖڀص ٬ځً خٖوعٝدَ .و

ظٹَُر ٜىَش خٖوعٝدَ زدت١٭ُټص  ڀتي َتٝهد خت٥٠ُر ڄه وٗپؤن خڀٝىَش خْيزُص خ     

وځٳ ِخوَص خڀسُط تٕٔك ٘٭ُ ؤ٤ٵدت٢ه ْنهڃ  ٙسًُ َزدض خت٠ًوي خڀځىخبٌ ظٕعُخ﵂ظو

ُٔٝسمىن ؤَعدڂ ڄًٌَٝد خڀٙ٭ُ خڀٌٍ ٘ٽٿ ڀىلص ٴىُص ٸىخڄهد خڀعٙسًُ و ٌٍخ ًَپ ٬ځً ؤن 

دٰعهد ٬ځً ظإڀُٳ ٬سدَخ ڃ بُ خْيزدء بُ خڀ٭ُٝ خڀ٭سدٍٔ لُٜىخ بُ ظٙٽُٿ وٝىٜهڃ و ُٜ

  .ٸىخڀر وُٝص ؤٸُذ ڀځمىؽىَ و َٴًوخ ٜىٌَڃ زٍٙء ڄه خڀٙ٭ُ 

لً ڀٍڀٻ ت٫ٚ خْيزدء زتُ تْؽد ٬ه ٴ١دء آوُ ڄه خڀٝىَش ٖ َٹٳ ٬ىً ـىٓ ؤيبيٍّ وخ  

خڀىؽُ زٝىَش ظٙدَټُص بُ ظٙٽُځهد ظٽدي ظٽىن خڀٹ٥٭ص خڀىؽَُص ٠ُزد ڄه ٠ُوذ خڀٙ٭ُ و

 خڀٙ٭ُ .

ڄىهد ؤُځص ڀځع٭ستَ خْيزدء ت٦د بُ خڀٙ٭ُ ڄه ٜىَ ٴىُص ڄ٭سُٚش، ڄعىٍَه ټمد ؤٴدي    

"ٴف٭ٿ  وڄه ٌڀٻ ڄد وَي بُ خت١ٹدڄص خڀسٱًخيَص ڀس٫ًَ خڀّڄدن خت٢مٍخب٬٘ه ڄٹدًٌٜڃ، 

ًٕ، و ٌى خڀٕىخيٌ  َسٽٍ و ت٭ٿُّ ٬ُٹًيُ زإٔىدوً و َٹىپ ټڃ ٸځط ڀٍخٺ خڀٹًَُ، ؤود و ؤزى ٬ُسُ

ًٕ ، ٴإو  ًٙض : َٹىپُ : ؤوط ؤزى َِ

                               ًِ ّ ڄِٻَ ټُٿّ آڀ  ؤ٬ِمٔٿْ ڀٔ

                                          ًِ ًَنّ زٽُٿ  لَدڀ  و ٖ ظَٹْ٭ُ

َُمصٕ                                ِٟ زٽُٿّ ٩٬  و خنه

ُّ ٖ ت٤دڀً"                                           ََ٭ِف   (1)ٴدت١ُء 

خڀٽدظر زدڀسُعتُ ڄه ؤـٿ خڀعإټًُ ٬ځً خڀ٭مٿ ڀ٥ځر خڀُِٶ زٝىَش ؤيزُص ڀٹً خٔع٭دن      

يخش ٴىُص َ٭ّّ ٜد ٬مد بُ وٵًٕ ڄًٌَٝد خڀٙ٭ُ ٴځفإ خڀٽدظر ببٔ ٌټُ خْزُدض خڀٙ٭َُص ټإ

 خٖزعٽدَ .ٙ٭ُ و ؤيخظً خڀٹديَش ٬ځً خت٠ځٷ ؤَُڃ ڄه وٗت٢د ٜىَش ؤيزُص ڀعٽىن ـىٌُ خڀو

ؤُځص ظًپ ٬ځً  (ب٘ ٬ځً ٤ځر خڀُِٶ وخڀٕ٭ٍ بڀًُ وختٍٗ ڄه )خڀىهىًٞخَٙف٫ خت٢م

( ٴهى ًَُ٘ود زٽٿ لدڀًٖ ظٹ٭ًن بُ ختُٟټص وخڀىٙد٢ لُػ ٌټُ بُ ٬فّ خڀسُط خْوپ )و

٬ىًڄد ٌټٌُد تّم٫ُ ؤلىخت٢د ڄاټًخ ؤن خت١ُء ٴًُ ٤دز٫ خڀ٭فّ  خڀٝ٭سص٬ځً تًٌٖ خڀ٩ُوٲ 

تٖعىٌ  ځً خٔعىًخڂ  خڀٝىَش خْيزُص خڀتيخب٘ ٬وٌٍخ ڄد يٴ٫ خت٢مٍ بُ ٬فّ خڀسُط خڀؽدب٘

                                                           
، خْزُدض خڀٙ٭َُص ڀس٫ًَ 235/ 234ٚ  ،٢1 ٕتَ ڀځىُٙ و خڀعى٫َِ ،٬مدن ، يخَ خت١خڀىؽُ . خٖيذ خڀ٭سدٍٔ ، ٔدڄٍ َىٔٳ.٬مُ  (1)

 خڀّڄدن خت٢مٍخب٘ ،زدڀٹدڄص خڀسٱًخيَص .
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ٴٙسً   ،ً، ڀٽىً ٸديَ ٬ځً خڀعٱځر ٬ځ٬ُځً ختٟٽمص بُ ٤ځر خڀُِٶ ٴدت١ُء َ٭فّي خڀىخٸ٫

ٌىد وخڀىخٸ٫ زدڀٙىٛ خڀٹىٌ خڀٌٍ َٝ٭ر خٖوعٝدَ ٬ځًُ بٖ ڄه وٗپ خڀ٭ّتٯص خڀٹىَص 

 .٭ٹٿ ڀعٹى٭ً و ٌٍخ ٌى ڄى٥ٷ ختٟٽمصخڀٝىَش ٌٌىُص تٗد٤ر خڀ

ؤن خْيزدء و٨ٵىخ بُ ز٭ٟ خْلُدن خْٔځىذ خڀٙ٭ٌُ بُ وٝىٜهڃ خڀٙ٭َُص ڄه ؤـٿ         

ظٙٽُٿ ٜىَش ؤيزُص ڄٽعمځص خت٠ٝدجٛ خڀٵىُص يون ؤن ظاؼُ ٬ځً خڀىٛ خڀىؽٌُ ڄه لُػ 

 خْٔځىذ خڀٵتٍ و ٌڀٻ ڄه ؤـٿ ظٽىَه ٜىَش بُ ٌٌه خت١عځٹٍ .

خڀ٭ُٝ خڀ٭سدٍٔ ؤڄؽدپ ز٫ًَ خڀّڄدن  و ظىـً ؤ٘٭دَخ ڄه خڀ٭ُٝ ختٞدٌځٍ و٨ٵهد خْيزدء بُ     

ظ١مُىهد يخوٿ ڄٹدڄدظً ڀُ٭ٽٓ ؼٹدٴعً خڀٌٍ خٔعٙهً زدْ٘٭دَ خت١ٹعسًٕ وخت٢مٍخب٘ 

وڄه خْزُدض خڀٙ٭َُص و ڀٽٍ تًٗڂ ٴٽُظً ظدَټد زٝمص ٘٭َُص ڀځٙ٭ُخء ڄه ت٥عځٳ خڀ٭ٝىَ 

ُط خڄُت خڀتي ٠مىهد خت٢مٍخب٘ ڄه خڀٙ٭ُ ختٞدٌځٍ ڄد وَي بُ ڄٹدڄعً )خڀ٭ُخٸُص(، وٌى ز

 خڀٹُٓ، بُ وٜٳ ختٟٝدن، ڄه ڄ٭ځٹعً و ٌى ٸىڀً :

 (1)ڄٽُ ڄٵُ ڄٹسٿ ڄًزُ ڄ٭د         ټفځمىي ٜىُ ل٥ص خڀُٕٿ ڄه ٬ٿ              

 و ت٦د ؤوَيي ؤ١َد زُعد ڀ٭مُو زه ټځؽىڂ:  

َِٷْ ز إَ                                َ ُ هڃِ        ڄَىَد ُُىِٴَىَد ٴُٔىَد وٴٔ ُٔ ٬َٖٔسُِىَدټَدإَنَّ   ًٌٔ َِ(2)  

 : و ٌټُ ؤ١َد ؤزُدظد ڀٌٍ خڀُڄص   

َُٔذُ                     َٖص   ُ ًُ ڄٔه ټُځً ڄَٵ ََىَٕٽٔرُ     ټَإوٖ   (3)ڄد زدپُ ٬َُى ٻَ ڄٔىهد خت١دءُ 

بن ٌٍي خْزُدض خڀتي ٠مىهد خت٢مٍخب٘ ڄد ٌٍ بٖ يڀُٿٌ وخ٠ك ٬ځً ؤن خڀٙ٭ُ ؤَدڂ         

ظ٭عّّ ؤُځص ڀځع٭ستَ ڄه خڀٝىَش خْيزُص خڀتي ظ٬ًڃ خڀىٛ وڀسُدن  خڀ٭ُذ ڄد ِخپ ڄًَٝخ

ؤـٿ ظى٨ُٳ خت١٭تٌ خت١ُخي ٴٹً ـدءض ٌٍي خْزُدض خڀتي ظٽٕر خڀىٛ خْيبي ڄُّش ڄه وٗپ 

 ً٘ خوعسدي خڀٹدَت ڀځم٭تٌ ْنهد ظ٭ٽٓ ٜىَش خڀٹعدپ بُ ٔدلص خت١٭ُټص ڄسُىص ٸىش خت٠ُٿ

دَْ زدڀ٭ىيش ڀځٹعدپ بٖ ب٘دَش ؤ١َد ٬ځً ٸىش خڀٵڄد ٌٍ خت١عمؽځص زځٵ٩ٍ )خڀٽُ و خڀٵُ( و

 ٌٍخ ًَپ ٬ځً خوٕفدڂ خڀٵدَْ ڄ٫ وُځص و ٨هُض تٚدڀُدض خڀٝىَش خْيزُصوخت١سدَِش و

                                                           
يخَ خڀٽعر خڀ٭ځمُص ، زتَوض ، ڀسىدن ، خت١ٹدڄص خڀ٭ُخٸُص ،  ، ُ٘ق ڄٹدڄدض ز٫ًَ خڀّڄدن خت٢مٍخب٬٘سً ختٟمًُ ، ت٤مً ت٤ٍ خڀًَه ،  (1)

 .119، يخَ خت١٭دَٲ ، 4ٚ(، تٖٹُٷ : ت٤مً ؤزى خڀٵ١ٿ بزُخٌُڃ ،1984٢، ) بُ يَىخن ؤڄُت خڀٹُٓخڀسُط ، و203ٚ 

 .397ٚ  وٵٓ خت١ًَٝ: (2)

 .9ٚوٵٓ خت١ًَٝ: (3)
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( ؤيخش ڀُز٣ ٸىش خت٠ُٿ زدت٢فىڂ زدوً زعٙسًُ زدتٟفُ خڀٝځر ٴدتٍٗ ڄه )ـځمىي ٜىُ

 ًًَ٘ خڀ٭ّڂ و ؼدزط ټدڀٝىُ   

زٍټُي ؤ١َد زُط ٬مُو زه ټځؽىڂ زىٵٓ خڀٱدَص ٩َهُ ٸىش خت١٭تٌ ٬ىً خت٢مٍخب٘ و    

خڀعمٽه ڄه خڀٹعدپ و ٌڃ ١َُزىن وٝمهڃ زدڀُٕىٲ و ټإنهد خڀُٕىٲ و٬ىًڄد َستُ ؤؼُ 

ڄىًَٿ زإًََهڃ َځ٭سىن ٜد ، ٴفمدڀُدض خڀٝىَش ٬ٽٕط بلٕدْ و ڄٙد٬ُ خڀٵُٔدن و تٕ٭ٿ 

ؤن خڀٝىَش تًٗڂ ٌٍخ يڀُٗ ٬ځً خت١ٙد٬ُ ڄه وٗپ تُٕٕڃ خڀٹعدپ و خت١عځٹٍ خڀٙ٭ىَ ٍٜي

 خڀٙ٭ُ ڄه وٗپ ب٠دٴعهد ؤت٫ُص ټستَش ڀځم٭تٌ

خڀٙ٭ُ خڀ٭ُبي تٔىعځٳ ٬ٝىَي َ٭ً ڄًَٝخ ؤيزُد تٔىعځٳ ڄى٠ى٬دظً لُػ بن خْيزدء        

تٔىعځٳ خڀ٭ٝىَ خوعهفىخ ڄىهفد ت٘ؽٿ زٍټُ خڀ٭ًًَ ڄه خْزُدض بُ ٸٝدجًٌڃ خڀٙ٭َُص و 

تٔىعځٳ ڄى٠ى٬د د ڀعىًڂ خت١٭تٌ و ظستُ خت٢مٍخب٘ ٬ځً ٔسُٿ خت١ؽدپ خٸعسٓ ٌٍي خْزُدض 

خڀٝىَش بُ وًٝ خڀٙ٭ٌُ لتى ؤوً ٬ىًڄد ٌټُ زُط ٌو خڀُڄص ٸًڂ ٜىَش ٴىُص تٕ٭ٿ خڀٹدَت 

َٙدًٌٌد بُ وُدڀً تّ٭ځً يڄى٪ خڀ٭تُ ټدت١دء خڀٌٍ َىٝر و َعٕدٸ٣ ڄه ظځٻ خڀٹُزص 

خڀٝىَش َٰڃ ؤن  خت١عمّٸص ) ڄٵًَُ( ٴُز٣ زتُ خڀ٭تُ و خڀٹُزص و ختٍٗ ڄىهمد ؤُځص ڀعٹَُر

 ٌٍخ خڀسُط ڄه خڀٙ٭ُ ختٞدٌځٍ.

، وخڀعٙدټٿ و خڀعٙدَٺ ،خڀعٙدزٻ بي بُ ظُتٚص خت٠دڀًَه: "و ټدود بُ خڀعٕدوٌ وٸدپ خڀؽ٭دڀ 

 وټمد ٸدپ ؤزى ت٘دڂ: 

 (1)٠َُ٭ٍ ڀسدن َُ٘ٽٍ ٬ىدن          ٬عُٹٍ ٌَدن لځُٵٍ ٜٵدء                 

 زٿ ټمد ٸدپ خڀسمعٌُ :

 (2)ټدڀٵُٸًَه بٌخ ظإڄٿ ود٨ُ       بٓ َ٭ٿ ڄى٫٠ ٴُٸً ٬ه ٴُٸً                

خڀٙ٭ُ ڄه وٗپ خٔعىًخڂ ز٭ٟ خ﵀ٕىدض هُ خڀعًخوٿ خڀىٍٝ ڄد زتُ خڀىؽُ و٩َ        

خڀسًَ٭ُص خڀتي ظٙٽٿ خڀٝىَش خڀٽځُص ت٦د ظٕد٬ً ٬ځً ولًش ت٣دت٢د خڀًٖبٕ خڀٌٍ ت٭دٴ٧ 

ْيزُص لُػ َستُ خڀؽ٭دڀبي بُ وٜٳ خت٦د َ٭٥ٍ خڀىٛ ختٞمدڀُص خڀٵىُص و٬ځً ظُخز٥هد 

ؤزىدء ٌد٘ڃ خت٠دڀًَه زإنهڃ َعٙدَټىن و َعمدٔٽىن ټإنهڃ َوق وخلًي و خٔع٭دن بُ ٌڀٻ 

                                                           
، مُمص، يخَ خڀٽعر خڀ٭ځمُص ، زتَوض،ڄٵًُ ت٤مً ٸ َعمًُ خڀًٌُ بُ ت٤دٔه ؤٌٿ خڀ٭ُٝ(.1983خڀؽ٭دڀبي، ؤبي ڄىٝىَ ٬سً خت١ځٻ .) (1)

 .354،يَىخن ؤزى ت٘دڂ ،ٚ 214، 2ٚ،ؾ 2ڀسىدن  ،٢

مُمص، يخَ خڀٽعر خڀ٭ځمُص ، زتَوض، ،ڄٵًُ ت٤مً ٸ َعمًُ خڀًٌُ بُ ت٤دٔه ؤٌٿ خڀ٭ُٝ(.1983خڀؽ٭دڀبي، ؤبي ڄىٝىَ ٬سً خت١ځٻ .) (2)

 .214،يَىخن ؤزى ت٘دڂ ،ٚ 214، 2ٚ،ؾ ٢2 ،ڀسىدن
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ڀًٖڀص ٬ځً ڄًي خڀ٭ٗٸص زسُط ْبي ت٘دڂ ت٘ؽٿ ٌڀٻ ڄه وٗپ خْڀٵد٦ خڀؽىدجُص ) ٠َُ٭ٍ ، 

ظٽدڄځُص و  َُ٘ٽٍ ،٬عُٹٍ ، لځُٵٍ ( و ٌٍخ ًَپ ٬ځً لُٚ خْيَر بُ خڀعمدِؾ زٝىَش

ظٙدَټُص ًٌٴهد ظٙٽُٿ خڀٝىَش و ٰدَعهد ؤيخء خت١٭تٌ خڀىخلً ڄعىٍخ ڄه  خِٖيوخؾ ڄاُ٘خ 

 ٬ځً خڀعٙدزً وخڀعٕدوٌ زٝٵد ڃ ڄٙٽٗ بَٹد٬د ڄىُٔٹُد.

لً ٖ َسع٭ًخن َاټً خڀؽ٭دڀبي زسُط ڀځسمعٌُ بُ وٜٵً ڀځٵُٸًَه زإنهمد ـّء وخو     

دء ختٍٗوخ ڄه خْٔدڀُر خڀٙ٭َُص ؤُځص بُ ٌٍخ ًَپ ٬ځً ؤن خْيز٬ه ز٭١همد خڀس٭ٟ و

خَٔٹد٬ُص خڀتي ظٕد٬ً ٻ زدٔعىًخڄهڃ خْڀٵد٦ خڀًٖڀُص وٌڀوزىدء خڀٝىَ تٔىعځٳ ؤ٘ٽدت٢د 

بُ ظځىَه ٜىٌَڃ ٴدتٍٗوخ ڄه ؤٔدڀُر خڀٙ٭ُخء ؤدجٿ زىدجًُ ڀعٹًبٙ خڀ٭مٿ خْيبي ڄه 

ٌد٘ڃ )خت١ٙسً( ختٍٗ ڄه وٗپ زُط خڀسمعٌُ خڀٌٍ َستُ خڀعٙسًُ خڀسځُٯ ٴ٭ىًڄد وٜٳ ؤزىدء 

: خڀىؽُ و ڀٝىَش ظٹىڂ ٬ځً ـىٕتُ ؤيزُتُ ت٫دخڀٙ٭ُ ؤن َٽىن خت١ٙسً زً و ٌٍخ ًَپ ٬ځً ؤن خ

خڀٙ٭ُ ٴدتّٞء خْوپ خڀىؽٌُ ټدن ڀً وُٝر ڄه خڀعٙسًُ و خڀٙ٭ُ خڀٌٍ َٙٽٿ ختّٞء خڀؽدب٘ 

 ٖڀُد .ؤوٍ وُٝسً ڄىً  وٌىد َٙٽٗن ڄ٭تٌ خڀٝىَش خْيزُص خت١ٽعمځص ظىلًض زىدجُد وي

َ٭عمً خت٥٠سدء ٬ځً خَٔٹد٪ خڀٝىبٌ ڄه لُػ ـُْ خْڀٵد٦ و خڀعىدٰڃ خت١ىُٔٹٍ و       

ڄه ؤـٿ خڀعإؼتَ بُ وٵٓ خت١عځٹٍ ٴهٍخ ٬سً خڀٝمً زه ٘سُر زه ُ٘سص خت١ىٹٌُ لتُ ٸًڂ ٬ځً 

ٸً زتٌ ٸُٝي زدڀسُٝش ٬ځً ز٭ٟ خْنهدَ ٴٹدپ ڀً مً زه ٔځُمدن زه ٬ځٍ خت٢دشمٍ ، وت٤

، زإ٤ُر ٴىدء ، و ؤو٫ٔ  : "زىُط ؤـٿ زىدءظُي زىدجٍ ؟، ٸدپ ٬سً خڀٝمًټُٳ ت٤مً : 

 (1)لٕدن و٨سدء"خء ، ٬ځً ؤلٕه ڄدء ، زتُ ُٔخٌَ وؤَٶ ٌىٴ١دء ، و

َسًو ڀىد ڄه وٗپ ٌٍخ خڀىٛ ڄه خت٥٠دزص ؤن خت٥٠ُر ـ٭ٿ خڀٕف٫ ؤٔځىزد و      

نهدَص خت١ٹد٫٤ )زىدء ، ڃ و ٩َهُ ٌڀٻ بُ وخ٠مد بُ و٥سعً ت١د ڀً ڄه بَٹد٪ ڄىُٔٹٍ و ظىدٰ

ځً ٸً خوعهط زٵىخٜٿ ت٤ًيش و ٌٍخ ًَپ ٬ ٴ١دء ، ٌىخء، ڄدء، ٠سدء( ٴفم٫ُ ٬سدَخض خڀىٛ

، زد٬عسدَ ؤن خڀىؽُ خڀٵتٍ ٌى ڄًَٝخ ڄه ڄٝديَ خڀٝىَش تٚدپ خڀعُټُر و خڀعٍوٶ خْيبي

( ؤن َٕعًَؾ ڄىهد خڀٕف٫ ظٕد٬ً خڀٽدظر )خت٥٠ُر، ٴةن خٔعىًخڂ ؤڀىخن خڀس٫ًَ وخْيزُص

خت١عځٹٍ خٔعًَخـد تٚدڀُد ڄه وٗپ خٖٔعمعد٪ تٔد َٕم٭ً ڄىً ٴةلًخغ ظځٻ ختٞمدڀُص ظ٭عمً 

، ٴُ٭٥ٍ خڀىٛ بَٹد٬د ڄىُٔٹُد تُٚٗ ٴًُ وً بُ خڀىؽُ َإوٍ خڀٹدٴُص زدڀٙ٭٬ُځً خڀٕف٫ ْ

ٕسر ٬ىًٌڃ ڀسُدن ٴٝدلص ؤڀٕىعهڃ ڀ٭ٿ خڀڀٵد٦ خت١ٕفى٪ خت١ى١مص خڀٵىخٜٿ وظىخٴٷ خْ

                                                           
ت٤مً ت٤ٍ خڀًَه ٬سً  : ، تٖٹُدٷڀٌٍر وڄ٭دين ختٞىٌُڄُوؾ خ( ،1948خت١ٕ٭ىيٌ، ْبي ختٟٕه ٬ځٍ زه ختٟٕتُ زه ٬ځٍ ،) (1)

 .31ٚ،349ختٟمًُ ، ڄ٥س٭ص خڀٕ٭ديش ، ڄُٝ ،خڀ٥س٭ص خڀؽدوُص ،ؾ 
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لٕر خت١ى٠ى٪ خت١ىعدَ ڄه ؤ٬ځً يَـص وؤوسٿ ڄٹدًٜ خڀًَه و پ ببٔيٴٷ ؤٸٗڄهڃ ڀځىٜىو

 ٸسځهڃ .

بن خٔعىًخڂ ٌٍي خْڀٵد٦ خت١ع١ديش بُ ٌٍخ خڀُٕدٶ خڀىؽٌُ ڄد ٌى بٖ زُدن ڀٝىَش      

ٝىَش وٵُٕص خڀٽدظر وعُفص خڀس٭ً لُػ ؤٴدي ڄه ودُٜص خڀعٙسًُ ڄه ؤـٿ ظٕفُٿ خڀ

ظٙٽُٿ خڀٝىَش خڀٽځُص زإٔځىذ وخ٠ك ڄه ؤـٿ وٕفهد ز٭سدَخض خڀعٙسُهُص ٴدوعدَ خْڀٵد٦ و

 .ڀًي خت١عځٹٍ

وـدء بُ  َٔدڀص خزه خت١ٹٵ٫ خڀُؤٴص بُ خڀًَٝٷ خڀٌٍ َستُ ٴُهد ز٭ٟ خْوٗٶ ختٟمًُش       

خڀتي ت٬ر ؤن ظٽىن زتُ خًْٜٸدء لتى ظٕعمُ خڀ٭ٗٸص خڀتي ؤ٘سً ڄد ظٽىن ز٭ٗٸص خْوىش 

 لُػ ٸدپ : 

ؤڄد ز٭ً، ٴدوٻ ت٦ه بٌخ ُْٰ ٔٹد : (1)ٕه زه ٔهٿټعر ٬مُو زه ڄٕ٭ًش ببٔ ختٟ    

ٔٓٓ زتٌ، ڀُٕعو . وؼىدئٺ ٬ىًٌ ٸً ٘دَٲ ت٬عتٍ تٙدَ ًُٰٔعڃٓ ظًُُٙ ؤًٕٔ وبٌخ ؤ

ٕٔٓط و .(2)ُٰٔٻ ڄٙٳ ٬ځً خڀُسىْخڀًَوْ و ٔٹٍ ڄد ُٰٔط، بن ٘دء ٴعًخَٺ زىدء ڄد ؤ

 . (3)خڀځًّ

٭ٽدٔد تٮځٷ ٜىَظتُ خو ٌٍي خڀُٔدڀص ت٘عدِ زًٸص خوعُدَ خْڀٵد٦ خڀتي ـ٭ځط ڄىهد

ظٙتَ ٌٍي خڀُٔدڀص ٬ځً و)خڀٱُْ( لُػ  تُ ڄه لُػ خٔعىًخڂ ڀٵ٩ٍ )خڀسىدء(ؤيزُع

٬ًڂ خٔوٵدٶ زإٔځىذ وؽٌُ تُٚٿ ڄستٍ ٬ځً خڀٕف٫  خڀٌٍ ت٘ؽٿ بُ خڀىٛ ڄه خٖٸعٝدي و

 ٬ًڂ خڀعٽځٳ .ٗپ خڀعٕدوٌ زتُ ختٞمٿ خڀىؽَُص وو

خڀعُٝٲ ڄ٫ خڀ٬ُُص ڄه ه خڀع٭دڄٿ وختٍٗ خڀٽدظر ڄه )خڀٱُْ ( ؤُځص ظًپ ٬ځً لٕ      

خڀىَٖص ڄٕعىًڄد ڀٵ٩ص خڀٱُْ ڀًٖڀص ٬ځً خڀ٭مٿ  ظ٥ځسهدوٗپ ظځسُص خْڄىَ خڀتي 

ڄه خت١ع٭دَٲ ٬ځًُ  ؤن خڀٱُْ ٬ىًڄد ظسٍپ ختٞهً دبي خڀٌٍ َ٭ىي ؤؼُي ٬ځً ٰدَٔهد وخٔت٬

د خڀ٭٥ٗ هُ ٬ځُهظٕع١ٿ ز٩ٗت٢د ڄُخ٬ُد ٔٹدَعهد ٬ىًڄد ٩َزدڀ٭ىدَص ٜد ٔعفتٍ تٙدٌَد و

وظځسُص  ڄُخٸسعهڃتٔعدز٭ص خڀ٬ُُص ويڀُٿ ٬ځً ي٬ىظً ڀځمٕه  خت١عمؽٿ زدڀُسٓ وٌٍخ

خڀسىدء( ؤُځص ڀعٹَُر خڀٱدَص خڀتي َٝسى بڀُهد لُػ ؤن خڀسىدء ٖ خلعُدـد ڃ ڄعىٍخ ڄه  )

                                                           
، ڄُٝ، ڄٽعسص ٬ًُٕ خڀسدبي ختٟځبي ڄ٭فڃ خْيزدء(.1936َدٸىض ختٟمىٌ ؤزى ٬سًخ﵁ َدٸىض زه ٬سًخ﵁ خڀُوڄٍ،) (1)

 .16ٚ:129ؾ

 ُْٰ )ًَٺ( ڄٙٳ: ٸَُر، ڄٹسٿ.خڀًَوْ )خٖت٤دء و خڀّوخپ( . و هٸً ٘دَٲ: ؤُ٘ٲ ٬ځً، ؤو٘ٻ، خٸعُذ ڄ (2)

ظًخَٺ خڀُـٿ خڀٍٙء: ؤيَټً )وٜٿ خڀًُ( و ؤوٹٍي )ڄه خڀسىخَ و خت٢ٗٺ و خڀعځٳ( ٸسٿ ؤن ت٭ٿ زً خڀعځٳ ٴٗ َسٹً ڀٕوٕدن لُځص  (3)

 بُ خوٹدٌي.(
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ڀ٥دت١د ټدن ٸىَد ڄىُ٭د ڄه خڀٝ٭ر ؤن َىهدَ ٌٍخ خڀسىدء دڂ ٴفإش ْوً ت٭عدؾ ببٔ خْٔدْ وَٹ

 ر خٔوٵدٶ ٬ځًُ لتى ظٹىڂ ؤَټدوً .ت٦د َع٥ځ

 خڀ٭دڄٿ خت١ٙعُٺ بُ ٌٍخ خڀىٛ خٔعىًخڂ ڀٵ٩تيخت١ٙعُټص بُ خڀسىدء وخڀٱُْ  و خڀٝىَش      

ـص ُٔ٭ىي خڀسىدء زإٔځىذ ظٝىٌَُ ڀًٖڀص ٬ځً ؤن وعدجؿ خٔوٵدٶ خت١٭عًپ ٬ىً ختٟدخڀٱُْ و

ٕدلص  خْيزُص ڄه ٌٍخ ڄاُ٘خ ٬ځً ؤن خڀىؽُ ؤؼسط ٸًَظً بُ خڀزدڀٵدجًش ٬ځً ٜدلسً، و

خڀځٱص ختّٞخڀص و ٬ځً خڀ٭ىدُٜ ص خڀتي ظٹىڂ ٬ځً خت٠ُدپ خت١سً٪ ووٗپ ظٙٽُٿ خڀٝىَش خْيزُ

خڀسُٰٗص تٔىعځٳ ؤوىخ٬هد خڀتي ظ٭٥ٍ خڀىٛ ٸُمص تٚدڀُص ت٦د ظاؼُ بُ خت١عځٹٍ ڀعمٹُٷ 

 .ڄٹدًٜ خڀٽٗڂ 

ٴهٍ تُٖٺ  ٴٹً ؤ٥٬ط خڀٝىَش بُ ٌٍخ خڀىٛ "ؤتًٝ ڄُخظر خڀسُدن وخٔزًخ٪ ،      

ـًخن، ٴعىسٟ زدتُٟىَص وخڀٹىش ظُظٹٍ زدڀىّ خت١ٙد٬ُ، وظٕمى زدْلدُٔٓ، و خڀ٭د٤ٵص، و

ٴ٩ُهُ خْٔځىذ خڀىؽٌُ  ،(1)"مدپ بُ خڀ٥سُ٭ص وخڀٽىنؤُٔخَ ختٞوظعفدوذ ڄ٫ ؤًٜخء ختُٟدش و

ڄه وٗپ خوعُدَي ڀٓڀٵد٦ خت١ىدٔسص خڀتي تًٗڂ خت١٭تٌ ْن خڀځٱص ؤيخش ڀىٹٿ خت١٭دب٘ خڀتي 

ٸُٷ خڀٌٍ َستُ خت١ٹًَش ًؼط بَٹد٬د ڄىُٔٹُد بُ نهدَص ختٞمٿ ظًپ ٬ځً خڀع٭ستَ خڀًؤل

 خڀ٭ٹځُص ڀًي خڀٽدظر ودڀُد ڄه خت١سدڀٱدض .خڀٵٽَُص و

، ڄ٫ خٌعمدڂ ُص زدْڄؽدپ زد٬عسدَ ؤن خت١ؽٿ "يٸُٷ خڀعٝىَُظ٩هُ خڀٝىَش خْيزو    

ِ ٌٍي خڀ٭ىدُٜ خڀعٝىََُص زةزُخِ خڀ٭ىدُٜ خڀعٝىََُص ٠مه خڀ٭سدَخض خڀعمؽُځُص ٴةن بزُخ

ٸًَظً ٬ځً خڀىٜىپ ببٔ خڀعُخز٣ َ ٰدَص خت١ؽٿ بُ ٌٌه خت١عځٹٍ، ويون ٘ٻ ببٔ خٔعم١د

 .(2)خڀىؼُٷ زتُ خت١ؽٿ وختٟديؼص خت١ىٸ٭ص خڀتي ٠ُذ ڄه ؤـځهد ٌڀٻ "

ص تٮعٛ خت١ؽٿ خڀ٭ُبي زد٘عمدڀً ٬ځً لدڀصٕ ظٝىََُص ٠مه ٬ىدُٜ خت١ؽٿ خت١عمدٔٽ" و        

ٸً ظٽىن ظځٻ خڀٝىَش ٭ٟ ڄه ٜىَش لُٕص وڄ٭ىىَص وَ٭ّّ زً ٬ه وٵًٕ، وڄ٫ ز٭١هد خڀس

ڄعمُټص تٔد ٴُهد ڄه ٬ىدُٜ تٯٽه ڀځىد٨ُ ٴُهد ؤن َُي ظځٻ خڀ٭ىدُٜ خت١ٽىوص ڀځمؽٿ وٴٷ 

خت١ٽدن و٩دڄهد خڀع٭دڀُٷ زٹًَ د ٬ځً خت١ؽىپ بُ ٌٌه خت١عځٹٍ زٝىَ د ختُٟټُص خڀتي ظِّّ 

 .(3)"ٿ ڄ٫ ظځٻ خڀ٭ىدُٜ ختُٟٕص ختُٟټُصي خڀعٵد٬ظٙهً ٴٽُوخڀّڄدن بُ ز٭ٟ خْلُدن و

                                                           
 .3عسص خ ٌَُِْص ڀځعُخغ، خڀٹدٌُش، ي.ض ، ٚ، خت١ٽخڀسىدء خڀٵتٍ ڀځٝىَش خْيزُص بُ خڀٙ٭ُ(، 1996ٜسك، ٬ځٍ ٬ځٍ، ) (1)

 .78:ٚ 1يخَ خڀ٭ځڃ،  يڄٙٷ ،ؾ، 1،ؾ خڀسٰٗص خڀ٭ُزُص(،  1996لسىٽص ،٬سً خڀُتٛه زه لٕتُ،) (2)

 78خت١ًَٝ وٵًٕ: ٚ  (3)



 رماح للبحوث والدراسات 2022  أيار  66العدد                            
 

 
232 

َُص ٴٹً وـً ؤن خت١ؽٿ خڀ٭ُبي ڀً ؤؼُ ټستَ بُ خڀ٭ُٝ خڀ٭سدٍٔ َِّّ بُ خڀٵىىن خڀىؽو     

 ټعدذ خ﵁ ؤ١َد ڄه ظإؼُض زدْڄؽدپ خڀٹُآوُصٌىدٺ زدڀُٔدجٿ زإوىخ٬هد وخت٥٠ر وخت١ٹدڄدض و

٬سدَش خڀٽدظر زدڀٹىش وخت١عدوص ً خْڄؽدپ زٙٽٿ ٬دڂ ت٬ّ٘ وـٿ بُ ٸُمص ؤيزُص وٴىُص و

ٖ﵂، و ِوُض َٔدجٿ خڀ٭سدُٔتُ زدْڄؽدپ لتى ًٰخ ت٥دڀ٥د﵂ وظٵُٟ ٬ځُهد َووٹد﵂ وتٚد

٬ه ًٜوي  وُؾزعى٨ُٵهد و بن َٽه ز٭ٟ خڀُٽعدذ ؤوڀ٫ولتى و ٤ى٬ُص ظ٭ستَخ ڃ زٝىَش

ٰدڀسد﵂ ٬ىًڄد ظى٨ٳ ًَپ ٬ځً ظإؼٌُڃ زدڀعُخغ خڀ٭ُبي وٌٍخ خڀ٥ى٪ بُ ز٭ٟ خْلُدن و

خْڄؽدپ ظٽىن ت٦ّـص﵂ زدتٟٽمص لُػ تٯهً خڀٽدظر ز٭سدَش ُٜت٭ص ظًپ ٬ځً ؤنهمد ڄىعمُدن 

ًََـهد  زتُ ؼىدَدٌد ټإنهد َُي خت١ؽٿ بُ خڀُٔدجٿ و ببٔ ڀىن ؤيبي َٹعسًٕ خڀٽدظر ڄه ٰتَي و

ٗ﵂ ڄه َٔدڀعً و ٸً ٖ َٕهٿ ٬ځً خڀٹدَت ؤلُدود ؤن َٽعٙٳ ًٜي خت١ؽٿ بُ خڀُٔدڀص  ـّءخ ؤُٜ

 دن ٌخ لُٝځصٕ بُ ڄ٭ُٴص ؤڄؽدپ خڀ٭ُذ.بٖ بٌخ ټ

  :(1)و ڄه خْڄؽدپ ڄد ـدء بُ  َٔدڀص ت٤مً زه ٬سً خ﵁ زه ٤دٌُ ببٔ خڀ٭مدپ ٸدجٗ       

خڀٝىخَڂ  (3)ختُٟذ، ويخَض َلدٌد ٬ځً ٸ٥سهد ولٕمط (2)وڀحه ٘ىٓط خڀٱدَخض و٘رٓ ٠ُخڂ"

ُٓض  (6)وخڀعمڃ خْز٥دپ، وټځمط، (5)خڀ٭ىخبٕ ڄه نهمهد. وي٬ُط وّخپ (4)ؤوٜدپ تٛد د، وخٔعف

ُٓي ٬ىهد ٸىد٬هد. وخوعځٵط ؤ٬ىدٶ خت٠ُٿ، وِلٳ ؤٌٿ  ختُٟذ ٬ه ؤوُدٜد ؤً٘خٸهد، وؤڀٹط ڀځعف

ًٓ ٬ىً خڀځٹدء ز٥ٙد،  خڀىفًش ببٔ ؤٌٿ خڀسٱٍ ڀع٭ځمهٓ ؤٌ خڀٵَُٹتُ ؤتٝك زدت١ىض وٵٕد، وؤ٘

 .(7)"وٖض لتُ ڄ٭ٍَش، وٖ ٸسىپ ٴًَص، وٸً ؤ٬ٍَ ڄه ؤوٍَ

ڀص ڄه ت٤مً زه ٬سً خ﵁ زه ٤دٌُ ببٔ خڀ٭مدپ ت٭ٌٍَڃ  و َىٌٍَڃ ٬ځً ٌٍي َٔد      

٠ُوَش  خٔوٗٚ زدڀ٭مٿ ڄاټًخ﵂  ٬ځً ٠ُوَش زٍپ ټٿ ٤دٸد ڃ  ز٭مځهڃ ٴدتٍٗخ ٜىَش 

خڀٹعدپ زدتُٟذ تًُٕٕخ لُد ڄه وٗپ خڀٝىَش ختُٟټُص خڀتي َتٝهد بُ َٔدڀعً ڄه وٗپ 

لٳ ، خڀعمڃ ، يخَض (خڀتي ظًپ ٬ځً ختُٟټص خٔعىًخڄً خڀ٭ًًَ ڄه خْٴ٭دپ ) ٘ىط ، ٘ر ، ِ

خت١ؽٿ ڄه وٗپ ظٙسُهً ختُٟذ ؽُ و٠ىلد، لُػ ڄّؾ زتُ خڀٝىَش وڀُٝسك خڀعمؽٿ ڀځم٭تٌ ؤټ

                                                           
 .267، 4ٚ(، تٚهُش َٔدجٿ خڀ٭ُذ خت١ٽعسص خڀ٭ځمُص، ڀسىدن، ؾ1993ٜٵىض، ؤتًٛ ِټٍ، ) (1)

 ٠ُخڂ: وٸىي. (2)

 ٸ٥٭ط.لٕمط:  (3)

 خٔعفُض: خـعُض. (4)

 ي٬ُط وّخپ: ټىدَص ٬ه خلعٗڂ خ٠ُذ. (5)

 ټځمط: ټؽُض. (6)

 .363، ٚ 4، يخَ خڀٽعر خڀ٭ځمُص ، ڀسىدن، ؾت٣م٫ خْڄؽدپ(،1990خت١ًُخب٘ ، ؤزى خڀٵ١ٿ ،) (7)
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ؼُ خڀتي تًٖؼً ختُٟوذ  ڄه زدْٴ٭ً خڀتي ظٱُْ ؤوُدٜد زٵَُٕعهد و ٌٍخ يڀُٗ  ٬ځً خْ

 ـّخء لًَؽً.ڄه ـهص ؤوُي ٌټُ خت١ؽٿ خڀ٭ُبي )) ؤ٬ٍَ ڄه ؤوٍَ (( زتُ ؤـهص و

زإتًٛ زه ٬سً خڀىٌدذ  ت٪ىٌؾ آوُ بُ َٔدڀص ختٞدل٧ خڀعُز٫ُ و خڀعًوَُ ڄٕعهّجد﵂       

ُٔٹى٢ خڀس٭ى٠ص ٬ځُهد ؟ٸدجٗ: "و ُٗ خڀٹمُ وسدقُ خڀٽٗذ ؟ و ٌٿ ز٬ّّ٪ خڀىىځص   " (1)ٌٿ ١َ

خڀ٥سُ٭ص خڀتي خڀ٥سُ٭ص لد٠ُش بُ ٌٍخ خڀىٛ زٙٽٿ ٸىٌ ٴٹً خٔع٭مځط ز٭ٟ خْڀٵد٦ 

( ٴٹً و٨ٳ خڀٽدظر ٌٍي ذ، خڀىىځص، خڀس٭ى٠ص، خڀٽٗخڀٝىَش  ووٹد لٕىد )خڀٹمُ ؤ٠ٵط ببٔ

خْڀٵد٦ خت١ٕعىلدش ڄه خڀ٥سُ٭ص ڀٽٍ تًٗڂ خڀٱدَص خڀتي ًٌََُد ڄٕعمًخ ڄه خت١ؽٿ خڀ٭ُبي  

ٖ﵂ َٴُٹد﵂ َسًپ وَٱتَ يون خٔٔدءش ظٹىُص ؤٔځىزُص ت٘ؽځط ؤوً ًَوٿ ٬ځً ؤڀ ٵد٦ خت١ؽٿ يوى

 .(2)"هىَ "ٖ ١َُ خڀٕمدذ وسدق خڀٽٗذٸعسدًٔ ڄه خت١ؽٿ خڀ٭ُبي خت١ٙيڀُٿ ٌڀٻ خببٔ خت١ؽٿ  و

خ٘تُ ٴٹً ختٍٗ  ڄه ٸً خٔعىًڂ خت١ؽٿ خڀ٭ُبي ڀځًٖڀص ٬ځً ؤوً ٔٵدق خت١ىدٴٹتُ وخڀىو       

َٰڃ خَظٵد٪ ؤٜىخ د   ت١سٱ١تُ زٝىَش ڄعمُټص زإن وسدلهد( يٖڀص ٬ځً خ)وسدق خڀٽٗذ

خڀٕمدذ ٖ َعإؼُ ٜد ڀ٭ځى ڄٽدوعً ، ٴ٩ُهُ بُ ٌٍخ ٴدڀٹمُ وبٖ ؤنهد ٖ تًٌٕ وٵ٭د﵂ خت١ٙمحّش 

ٌٍخ يڀُٿ ٬ځً ؤن خڀٽعدذ خڀ٭سدُٔىن ٬مًوخ ببٔ ڀىٛ خڀعًخوٿ زتُ خڀىؽُ وخْڄؽدپ وخ٠مد وخ

خْڄؽدپ و نهځىخ ڄىهد زٹًَ ټستَ ڄه ؤـٿ وًڄص خت١٭دب٘ ٔىخء ؤوٍ ز٭ٟ خْڀٵد٦ ؤڂ ٌټُ 

ه َٹُؤي ٴُعمىپ خڀىٛ ببٔ ٸ٥٭ص ٴىُص تٯعدِ خت١ؽٿ ټمد ٌى يون َِديش ؤو وٹٝدن َٗل٩ً ڄ

خڀى٠ىق زدت١٭دب٘ يون َټدټص ْن خڀٱدَص ٖ تٖعمٿ بٖ خڀى٠ىق ڄه ڀٵد٦ وزدڀٕهىڀص بُ خْ

 ؤـٿ بَٝدپ خڀٵٽُش ببٔ خت١عځٹٍ . 

لٵ٧ خڀځٕدن ڀځفدل٧  َستُ ڄًي ؤؼُ ت٪ىٌؾ آوُ بُ َٔدڀص ټعمدن خڀُٕ و وٌىدٺ

خٖوٹُدي ت٢ٍي و ،ٕدن خڀٽعمدن َٔؽدَ ٌٍي خڀٙهىشوٴ٭ُٕ ٬ځً خٔ "(3)خڀځٕدن ٬ځً ٜدلسً

ٸىخ٬ًٌد ؤٔهٿ ڄه ڄُفدٌزص خڀ٥سد٪. ٴد٬عُخي  ټدوط ڄّخوڀص ختٞسدپ خڀُخُٔدض ٬هڀ٥سُ٭ص، وخ

ُٔٹڃ و ٓٗ زً بُ خڀٽُذ ڀٽعمدن خڀُٕ، وًُٰٙ ڀٍڀٻ  ٔىًَخء ٸځسً تٔؽٿ يزُر خڀىمٿ، ټمً ت٭

ًٖزُ ڄؽٿ ڀ٫ٕولٔٽَّص ختُٞذ، و ختٟځىڂ و ، و ٬ځً ٸًَ خوعٗٲ ڄٹديَُ (5)ووّ خْ٘دبُو (4)خڀ

                                                           
خَ ختُٞٿ، زتَوض، (، تٖٹُٷ ٬سً خڀٕٗڂ ت٤مً ٌدَون، ي 1955، ) خڀعُز٫ُ وخڀعًوَُ ختٞدل٧، ؤزى ٬ؽمدن ٬مُو زه تُْ، (1)

 .65ٚ  ڄىٙىَخض يخَ ڄٽعسص ختُٟدش، زتَوض،

 .158ٚوٵٓ خت١ًَٝ : (2)

 .1ٚ،37،تٖٹُٷ:٬سً خْڄت٬َځٍ ڄهىد، خڀىدُ٘: يخَ ختًٟخؼص، زتَوض ،٢َٔدجٿ ختٞدل٣ (،1988ختٞدل٧ ،ؤزى٬ؽمدن زه تُْ،) (3)

 خڀًزُ: تٚد٬ص خڀىمٿ (4)

 ً .خْ٘دبُ: ت٫ٚ خْ٘ٵُص ، وٌى خت١ؽٹر تٮُِ ز (5)
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٣َٔٙ ڄه ٬ٔٹدپخڀُِخوص وخت٠ٵَّص ُٕٓي ٴٽإوً ؤُو ، ڀٍڀٻ ٸُٿ ))خڀًَٝ بٌخ وٵػ زُخ﵂(( (1)، ٴةٌخ زدق ز

 زً ڄه ٘ٽىي بٌخ بٓ َٽه ٜسُُ" ٖوٸُٿ: و .ڄؽٗ ڄ١ُوزد﵂ ت٢ٍي ختٟدپ

ڀ٭ًًَ يلڃ زدوٗل٧ ٌٍخ خڀىٛ خڀىؽٌُ ٸُمص ؤيزُص ت٘ؽځط زدڀعٝىَُ خڀٵتٍ خت١ّ

خت١٭ُوٴص بُ خڀ٥سُ٭ص ڄٕعىًڄد بُ ظٙٽُٿ خڀٝىَش خْيزُص خڀتي ڄه خڀٝىَ خ﵀ٕىٔص و

ظدَش ؤوُي زُر خڀىمٿ بُ ًَٜ خٔوٕدن ظدَش و٨هُض ڄه وٗپ بٴٙدء خڀُٕ خڀٌٍ ٘سهً زً

٫ خڀًزُ ٘سهً زځٌٍٕ ڄه ؤؼدَي لًوغ ختٟٽص و٘سهً زٍخڀٻ خت١ُٞ خڀٌٍ َ٭ُٲ زدتُٞذ و خڀ

خڀٝىَش ر ڄه ؤـٿ ظى٠ُك خت١٭تٌ خت١ٹٝىي وختٟٽص ٴ٭مً خڀٽدظَڂ و٬ىًڄد ت٭ًغ ؤ١َد خڀى

خ﵀ٕىٔص ٬ځً ظى٨ُٳ خت١ؽٿ بُ ٌٍخ خڀىٛ ڀٍڀٻ ٸدپ خڀًَٝ بٌخ وٵػ زُخ ٴمًغ ٌىد 

ظًخوٗ زتُ خت١ى٠ى٬دض خڀىؽَُص ڀُٕعستُ ٌٍي خڀٝىَ ڄه ؤـٿ خڀعإؼتَ زدت١عځٹٍ ڀٍڀٻ َ٭مً 

 ٬ځً ٌټُ خت١ؽٿ ٔؼسدض ڄد ًََُي 

)خڀىٵػ( وُوؾ خڀٍٙء ٜىَش ؤيزُص بُ لًَؽص ٬ه ټعمدن خڀُٕ و ؤت١ً زإن  ختٍٗ ڄه      

 لتى َٙٵً و َٕځڃ . ت٭عُـً خڀًَٝ بٌخ ٠دٶ

ُّڄص ڄه خْڄؽدپ خڀ٭ُزُص ود٬ُد﵂ ٬ځً خت١ٵعُ وبُ َٔدڀص ؤوُي ڀځفدل٧       خلعىض ٬ځً ل

ُُوْ، ؤو ٥٬ُخ﵂ ز٭(3)"ؤظ٥ځرُ وت٭ٻ ؤؼُخ﵂  ز٭ً ٬ٓتُ (2)ختًٟٕخڀىٵدٔص و زٕځىٺ ؤٌٿ ، ؤو ً ٬َ

ًُ ؤن تٕعتٍ ٬ىسد ڄه ٘ىٺ ؤو ظځعمٓ لَځْرَ ڀّْ ڄه لدجٿ ؤ٬ُد ڄه زدٸٿ  ؤوٻ  بٌن (4)ظَُ

 ؤٰٵٿ ڄه ٌُڂ" .وؤتٛٷ ڄه خڀ١س٫ و

َستُ ختٞدل٧ خڀٌٍ َٕځٻ ڄٕځٽد﵂ ود٤حد﵂ بٍ  ًََُ خڀ٭ًوپ ٬ىً لُػ ٌټُ خڀ٭ًًَ و         

ُ لُػ ٌټ ،ذ زً بُ خٛعم٭دضځىٺ ٰتَ خت١ُٰىڄه خْڄؽځص بُ ٌٍخ خڀىٛ َُي٪ ؤٜمدذ خڀٕ

ٗ﵂ ڄٹعسٕد﵂ ڀٽىً ٰتَ زً ڄه وٗپ ب٠دٴعً ز٭ٟ خْڀٵد٦  خت١ؽٿ )ظ٥ځر ؤؼُخ ز٭ً ٬تُ( و ٌى ڄؽ

 و خڀ٭تُ ٌٍ خت١٭دَىص و ١َُذ ت١ه ظُٺ ُ٘حد﵂ َُخي بٍ ظس٫ ؤؼُي ز٭ً ٴىض ٬ُىًُ .

ٖ﵂ آوُ ) ؤو ٥٬ُخ﵂ ز٭ً ٬ُوْ( و ٠ُذو        ٥٬ُ ز٭ً ت١ؽٿ خت١٭ُوٲ  )ٖخٸعسًٕ ڄه خڄؽد

ټدوط ڄه ٬ٍَي لُػ ټدوط ڄعّوـص ڄه ظ٭ىي ٸٝعً ْتٝدء زه ٬سً خ﵁ و خڀ٬ٌٍُوْ( و

٬ىًڄد ڄدض ـ٬ّط ـ٬ّد﵂ ًًَ٘خ﵂ بٍ خزه ٬مهد وخڀٌٍ ټدن ٬ًًَ ٬ُوْ وؤلً ٸىڄهد و ٌى 

                                                           
 .خڀ٭ٹدپ : خڀُزد٢ خبٕ َ٭ٹٿ زًو ؤو٣ٙ ڄه ٬ٹدپ: ؤٌ لٿ ڄه ٬ٹدپ . (1)

 تٖٹُٷ :ت٤مً زدٔٿ ٬ُىن خڀٕىي يخَ خټعر خڀ٭ځمُص ،يڄٙٷ ،َٔدجٿ ختٞدل٧ (،1999ختٞدل٧ ،ؤزى٬ؽمدن ٬مُو زه تُْ،) (2)

 .3ٚ:17ؾ

 ٬تُ :خت١٭دَىص :ٖ ؤظُٺ خڀٍٙء و ؤود ؤ٬دَىً و ؤ٤ځر ؤؼُي ز٭ً ؤَٱُر ٬تٍ. (3)

 لدجٿ : خڀىدٸص خوٹ٫٥ تٛځهد ٔىص ؤو ٔىىخض لتى تٖمٿ . (4)
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ٗ﵂ آ ختُٟٕش ٬ځً ڄهد وڀٽه ٨ٿ بُ ٸځسهد ڄه ختٟر وبٓ َٽه ڄه ٸىوُ و ظّوـهد وو٥سهد َـ

ڄد ؤَخي ِوـهد ختًًَٞ ٬ًًَ وىٴٿ خڀ٭ىيش ببٔ يَدَي ٤ځسط ڄىً ؤتٝدء ِوـهد خْوپ و ٬ىً

٬ىً ڄٱديَش خت١ٽدن َؤي ِوـهد ؤن ٸدَوَش ٥٬ُ ـهد خْوپ ٴسٽط و َؼط ٬ځً ٸّّي وَِدَش ِو

ن خت١ؽځتُ ًَٖن ٬ځً ڄ٭تٌ ، بٴٹدڀط ڀً ٖ ٥٬ُ ز٭ً ٬ُوْ ڄځٹدي ٴ٥ځر ڄىهد ؤن ظإوٌٍد

( خٔعىًڄهد خڀٽدظر ت١د ت٢مد ڄه ڄُّش  ڀ٭تُ، خڀ٭٥ُ خْؼُ خْوپ )خٌى خڀ٭ىيش ببٔوخلً و

ٖ﵂ َٕعٍټُ ڄه وض  ٴف٭ٿ ڄه خڀ٭تُ وٌٍ خت١٭دوُص وتٖعٵ٧ زدڀٍټَُد ٗڀً خْؼُ خت١ٽدن ب٤ٗ

، ٴىخلص ظًپ ٬ځً خڀٵُق و ٬ځً ٜدلسًخڀ٭٥ُ ؤ١َد﵂  تٯعدِ زُخجمص وخڀٍټَُدض ختٞمُځص  و

  .خت١د٠ٍ ٴُٔڃ  ڄه وٗپ خْڄؽدپ ٜىَش ؤيزُص ظ٭ٽٓ ؤؼُ ٌټَُدض

لتى ؤنهڃ ؤيَـىٌد بُ ٴىىنهڃ خْيزُص ؤڄؽدپ  صڀ٭سدُٔتُ خٌعمىخ زدْڄؽدپ خڀ٭ُزُؤن خ        

ٰتٌَڃ لتى ؤن ٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه خت١اڀٵدض خڀتي ټعسط ٬ىهد ڀٽه ١ٿ خڀ١بي وخزى ٬سًُش وخت١ٵ

خڀٕدڄ٫  ٴهمد ببٔ ز٭ً  ڄؽدپ ٰدڄ١ص ٖ َٕع٫ُ٥ خڀٹدَت ؤوٌىدٺ ڄه وٗپ ٸُؤبٌ ز٭ٟ خْ

ُدش وټؽُش بُ ڀُـى٪ ببٔ ټعر خْڄؽدپ بُ خڀ٭ُٝ خڀ٭سدٍٔ لتى شمځط ت٫ُٚ وىخلٍ ختٟخ

ىٸٳ ٴتَٔٿ ٬ًش ؤڄؽدپ ټدن خڀُـٿ ڄه خڀ٭ُذ َٹٳ خت١ـدل٧ " َٹىپو ،خت٥٠ر ڄه خت٥٠دزص

 .(1)بٓ َٽه خڀىدْ تُٚ٭د﵂ ڀُعمؽځىخ ٜد بٖ ت١د ٴُهد ڄه خت١ُٴٷ وخٖوعٵد٪"ٔدجًش، و

 

  

                                                           
 .2ٚ،71 1، ؾ4،تٖٹُٷ : ٬سًخڀٕٗڂ ٌدَون ، ٢ خڀسُدن و خڀعستُ( ،1975ختٞدل٧ ،ؤزى ٬ؽمدن ٬مُو زه تُْ،) (1)
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 خت١ُخـ٫ وخت١ٝديَ 

. تٖٹُٷ: ت٤مً ٔ٭ًُ خڀ٭ٹً خڀٵًَُ(.1928سً َزً، ؤتًٛ زه ت٤مً خْوًڀٍٕ.)خزه ٬ .1

 خڀ٭َُدن ، ڀسىدن ، يخَ خڀٵٽُ.

ٴُدض خ٬ُْدن وؤوسدء و،(1900خزه وځٽدن، ؤزى خڀ٭سدْ شمٓ خڀًَه ؤتًٛ زه ت٤مً،) .2

    .، تٖٹٷ: بلٕدن ٬سدْ ،يخَ ٜديَ، زتَوض ؤزىدء خڀّڄدن 

ڄٵًُ  ، َعمًُ خڀًٌُ بُ ت٤دٔه ؤٌٿ خڀ٭ُٝ(.1983خڀؽ٭دڀبي، ؤبي ڄىٝىَ ٬سً خت١ځٻ .) .3

 .ت٤مً ٸمُمص، يخَ خڀٽعر خڀ٭ځمُص ، زتَوض ، ڀسىدن  

،تٖٹُٷ : ٬سًخڀٕٗڂ  خڀسُدن و خڀعستُ( ،1975ختٞدل٧ ،ؤزى ٬ؽمدن ٬مُو زه تُْ،) .4

 ٌدَون.

تٖٹُٷ :ت٤مً زدٔٿ ٬ُىن َٔدجٿ ختٞدل٧ (،1999ختٞدل٧ ،ؤزى٬ؽمدن ٬مُو زه تُْ،) .5

 .عر خڀ٭ځمُص ،يڄٙٷ خڀٕىي يخَ خټ

(، تٖٹُٷ ٬سً خڀٕٗڂ  1955، ) خڀعُز٫ُ وخڀعًوَُ ختٞدل٧، ؤزى ٬ؽمدن ٬مُو زه تُْ، .6

 .ت٤مً ٌدَون، يخَ ختُٞٿ، زتَوض، ڄىٙىَخض يخَ ڄٽعسص ختُٟدش، زتَوض

،خڀىدُ٘: ُ٘ق خت١٭ځٹدض خڀٕس٫ (،2002خڀّوِب٘، لٕتُ زه ؤتًٛ زه لٕتُ ؤزى ٬سًخ﵁ ،) .7

 .ُبييخَ بلُدء خڀعُخغ خڀ٭

يَىخن ز٫ًَ خڀّڄدن (. 2003خت٢مٍخب٘ ، ؤتًٛ زه ختٟٕتُ زه ت٭تِ ؤزى خڀٵ١ٿ .) .8

 .، تٖٹُٷ: ٌَُٕ ٬سً خڀٱتٍ ٬سً خ﵁ ، يخَ خڀٽعر خڀ٭ځمُص  خت٢مٍخب٘

 ، يخَ خڀٽعر خڀ٭ځمُص ، ڀسىدن.ت٣م٫ خْڄؽدپ(،1990خت١ًُخب٘ ، ؤزى خڀٵ١ٿ ،) .9

ڄُوؾ خڀٌٍر وڄ٭دين ( ،1948خت١ٕ٭ىيٌ، ْبي ختٟٕه ٬ځٍ زه ختٟٕتُ زه ٬ځٍ ،) .10

 .ت٤مً ت٤ٍ خڀًَه ٬سً ختٟمًُ ، ڄ٥س٭ص خڀٕ٭ديش ، ڄُٝ  : ، تٖٹُدٷختٞىٌُ

  .،  يخَ خڀ٭ځڃ،  يڄٙٷ  خڀسٰٗص خڀ٭ُزُص(،  1996لسىٽص ،٬سً خڀُتٛه زه لٕتُ،) .11

 خت١ٽعسص خڀ٭ځمُص، ڀسىدن. تٚهُش َٔدجٿ خڀ٭ُذ (،1993ٜٵىض، ؤتًٛ ِټٍ، ) .12

، خت١ٽعسص خ ٌَُِْص دء خڀٵتٍ ڀځٝىَش خْيزُص بُ خڀٙ٭ُخڀسى(، 1996ٜسك، ٬ځٍ ٬ځٍ، ) .13

 .ڀځعُخغ، خڀٹدٌُش

  .٬مدن ، يخَ خت١ٕتَ ڀځىُٙ و خڀعى٫َِ خٖيذ خڀ٭سدٍٔ خڀىؽُ . ، ٔدڄٍ َىٔٳ.٬مُ  .14

، ڄُٝ، ڄ٭فڃ خْيزدء(.1936َدٸىض ختٟمىٌ ؤزى ٬سًخ﵁ َدٸىض زه ٬سًخ﵁ خڀُوڄٍ،) .15

 ڄٽعسص ٬ًُٕ خڀسدبي ختٟځبي . 
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ٔعىًخڂ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ بُ ـدڄ٭ص لٵُ خڀسد٤ه ڀى٩دڂ خڀع٭ځڃ يَـص خ

 خٔڀٽعُوب٘ خڀسٗٺ زىَي ڄه وـهص و٩ٌُڃ

خڀًټعىَش ٔىدء تُٚٿ ڄ٥ٝٵً

 خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص-ـدڄ٭ص لٵُ خڀسد٤ه 

 

  خت١ځىٛ:

ببٔ ڄ٭ُٴص يَـص خٔعىًخڂ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ بُ ـدڄ٭ص لٵُ ًٌٴط خڀًَخٔص 

خ٬عمًض خڀسدلؽص خت١ىهؿ . ڀع٭ځڃ خٔڀٽعُوب٘ خڀسٗٺ زىَي ڄه وـهص و٩ٌُڃخڀسد٤ه ڀى٩دڂ خ

ؽص خٔعسدوص تٞم٫ خڀسُدودض ظٽىوط خڀسدل ضوڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص ٤ىَ خڀىٜٵٍ خت١ٕمٍ.

( ١٬ى ٌُحص ظًََٓ زدڀ٥َُٹص خڀ٭ٙىخجُص ( ٴٹُش و٬ِط ٬ځً ٬ُىص زځٱط )ڄه )

١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ بُ ـدڄ٭ص لٵُ يَـص خٔعىًخڂ ؤ ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن خڀس٥ُٕص.

ڄُظٵ٭ص ٬ځً  ضـدء خڀسد٤ه ڀى٩دڂ خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُوب٘ خڀسٗٺ زىَي ڄه وـهص و٩ٌُڃ

ُّد ، ( ) خت١ٹُدْ خڀٽځٍ وتٔعى٣ٔ ټمد ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ يخڀص خلٝدج

لىپ يَـص خٔعىًخڂ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ بُ ـدڄ٭ص لٵُ خڀسد٤ه ڀى٩دڂ خڀع٭ځڃ 

ُّد  ُوب٘ خڀسٗٺ زىَي ظُ٭ّيخٔڀٽع ت١عٱتَ: ختٞىٓ ، وؤ٨هُض خڀىعدجؿ وـىي ٴُوٶ يخڀص خلٝدج

لىپ يَـص خٔعىًخڂ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ بُ ـدڄ٭ص لٵُ خڀسد٤ه ڀى٩دڂ خڀع٭ځڃ 

 وخت٠ّّش. ت١عٱتَخض خڀُظسص خْټديتٯُص  خٔڀٽعُوب٘ خڀسٗٺ زىَي ظُ٭ّي

ََٓ، خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُوب٘، خڀسٗٺ زىَي، يَـص خٔعىًخڂ، ٌُحص خڀعً خڀٽځمدض خت١ٵعدلُص

 ـدڄ٭ص لٵُ خڀسد٤ه
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The Degree To Which Faculty Members at the University of Hafr Al-

Batin Use the Blackboard E-learning System From their Point of View 

Dr. Sanaa Jamil Mustafa 

University of Hafr Al-Batin - Kingdom of Saudi Arabia Saudi Arabia 
 

Abstract

 This study aimed to Knowing the degree to which which faculty 

members at the University of Hafr Al-Batin use the blackboard e-learning 

system from their point of view., The researcher adopted the descriptive 

survey method, and to achieve the objectives of the study, the researcher 

developed a questionnaire to collect data, which consisted of (26) items, and 

were distributed to a sample of (183) faculty membersusing the simple 

random method. The results showed that the degree of o which faculty 

members at the University of Hafr Al-Batin use the blackboard e-learning 

system from their point of view was high on the overall scale with an 

average of (4.02), and the results also showed that there were no statistically 

significant differences about the degree to o which faculty members at the 

University of Hafr Al-Batin use the blackboard e-learning system due to the 

variable: gender. The results showed that there were statistically significant 

differences about the degree to which faculty members at the University of 

Hafr Al-Batin use the blackboard e-learning system due to the variables of 

academic rank and experience.  

 

Keywords : Degree of use, Faculty member, E-learning, Blackboard, 

University of Hafr Al-Batin 
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خت١ٹًڄص

 خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوب٘ ڄه ؤٌڃ ٬ىدُٜ ظ٥ىَُ خت١ى٩ىڄص خڀع٭ځُمُص وظى٣ُٙ َ٭عّّ

زُحص خڀع٭ځڃ خڀ٭دبٕ لُػ َٹًڂ ت٣مى٬ص ڄه ختٟځىپ خڀتي ظٕدٌڃ بُ ظٱُتَ وتٖٕتُ ڄٗڄك 

و٩دڂ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ ز٭ىدُٜي خت١ىعځٵص، وظىٴتَ زًخجٿ ٴ٭دڀص و٤ُٶ ـًًَش ڀځعًََٓ 

ڀٹُدڂ زًوَي ختًًَٞ ، بٌ ؤٜسك ٌى خت١ًُ٘ وخڀع٭ځڃ ظٕد٬ً ١٬ى ٌُحص خڀعًََٓ ٬ځً خ

 وخت١ىـً وخت١ُُٕ خڀٌٍ ٫١َ خت١ع٭ځمتُ بُ ڄُټّ خڀع٭ځڃ.

( ؤن خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوب٘ َ٭عّّ ؤلً خڀى٩ڃ ختًَٟؽص بُ وَُي خڀَُٙٳ )  

خت١إٔدض خڀع٭ځُمُص خڀعُزىَص وڀً لدـص ڄدٔص تٟٿ ڄٙٽٗض ظ٭عٌُ خڀع٭ځُڃ ٔىخءً وٹٛ 

ؤو ت٪٣ ظ٭ځڃ لًَػ ڀً ٴد٬ځُص ووعدجؿ ٬دڀُص ظاٌٿ خت١ع٭ځڃ ببٔ ٔىٶ خڀٽىخيَ وخٔڄٽدودض 

( ببٔ ؤن خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوب٘ ؤٜسك ت٪٥د﵂ ظ٭ځُمُد﵂ ڄهمد﵂ بُ خڀ٭ٹً خڀ٭مٿ . وَٙتَ ٬دڄُ)

ٗ﵂ ٬ه ڄُٿ خت١ع٭ځمتُ ت٢ٍخ خڀىم٣ ڄه  خْوتَ و٩ُخ﵂ ڀځع٥ىَ خڀٽستَ بُ خڀعٹىُدض خڀًخ٬مص ڀً ٴ١

 ديش خٌٖعمدڂ زً زٙٽٿ ټستَ بُ خت١إٔدض خڀع٭ځُمُص.خڀع٭ځُڃ ت٦د ٔدٌڃ بُ َِ

وؤٜسك خڀ٥ځر ٬ځً خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوب٘ بُ ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ ڄعّخًَ ٬ځً 

ڄٕعىي خڀ٭دبٓ ٴٵٍ خڀىَٖدض خت١عمًش خْڄَُٽُص خَظٵ٭ط وٕسص خڀ٥ځسص خت١ځعمٹتُ بُ زُخڄؿ 

  % بُ ٬دڂببٔ  % بُ ٬دڂ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوب٘ ڄه 

(Allen&Seaman,2015). 

ڄه ؤ٘هُ وؤٸىي  Blackboardوَ٭ً و٩دڂ بيخَش خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوب٘ زٗٺ زىَي 

ت١د َٹًڄً ڄه وًڄدض ڀځ٭مځُص  ؤو٩مص خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوب٘ ٬ځً ڄٕعىي خڀ٭دبٓ، و٩ُخ﵂

ض خڀع٭ځُمُص، ڄؽٿ خ٬ٔٗودض وخڀعىخٜٿ خڀٵىٌَ زدتُ ؤٔددظٍش خت١ٹدَُ وخڀ٥دٗذ، وخٖوعسددَخ

خٔڀٽعُووُص، وخت١ىدٸٙدض وخڀىخـسدض خٔڀٽعُووُص، وبڄٽدوُص ظّوًَ خڀ٥دڀر تٔٝديَ خڀع٭ځڃ 

 ٴٵٍ ٬دڂ خت١ىعځٵص، و٬مٿ ڄځٵدض خٖت٧دِ خٔڀٽعُووُدص، وٰتَ ٌڀٻ ڄه خت١هدڂ وخت٠ًڄدض 

٨هُ ٌٍخ خڀى٩دڂ ټى٩دڂ ڄ٭ځىڄدض ٔيخَش خڀع٭ځُڃ وڄعدز٭ص خڀ٥ځسص وڄُخٸسص خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص 

خڀع٭ځُمُص َعُك خڀى٩دڂ ٴُٚ ټستَش ڀځ٥ځسص بُ ؤن َعىخٜځىخ ڄ٫ خت١ٹَُ خڀًَخٍٔ خت١إٔص  بُ

 (.ؤتًٛ ،(David and Ben,2007, خ﵀د٠ُخض ودَؾ ٸد٬ص

( وظ٭ًيض خڀع٭َُٵدض  خت١ٹًڄص ت١ٵهىڂ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوب٘ ٴٹً ٬ُٴً ٔدبٓ )

٭ځمتُ بُ ؤٌ وٸط وبُ ؤٌ ڄٽدن زإوً ڄى٩ىڄص ظ٭ځُمُص ڀعٹًبٙ خڀّّخڄؿ خڀع٭ځُمُص ڀځمع

( زإوً زدٔعىًخڂ ظٹىُدض خت١٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض خڀعٵد٬ځُص، زُىمد ٬ُٴً خت٠دن )
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٤َُٹص بزًخ٬ُص ڀعٹًبٙ زُحص ظٵد٬ځُص ڄعمُټّش لىپ خت١ع٭ځمتُ وڄٝممص ڄٕسٹد﵂ زٙٽٿ ـًُ 

 وڄُُٕش ٌْ ٴُي وبُ ؤٌ ڄٽدن وؤٌ وٸط زدٔعىًخڂ وٝدجٛ وڄٝديَ خٔوعُوط.

زإوً ٬سدَش ٬ه  Blackboardو٩دڂ بيخَش خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوب٘ زٗٺ زىَي  وَ٭ُٲ

زُحص ظ٭ځُمُص خٴعُخ٠ُص آڄىص ؤهځص خٖٔعىًخڂ ظٹىڂ زةيخَش خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص َٹًڂ  ٴًُ 

ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ خ﵀عىي خڀع٭ځُمٍ وخ﵀د٠ُخض ڄه وٗپ ٬ًش ؤدج٣ ظ٭ځُمُص 

ٝدپ يون خڀعٹًُ زدڀّڄه وخت١ٽدن ٬ّّ ؤـهّش وَعىخٜځىن ڄ٫ ٤ځسعهڃ ٬ّّ ؤيوخض خٖظ

( زإوً و٩دڂ ٴُمد ظ٭ُٴً خڀٝدجٯ )(. ختٟدٔىذ ؤو خْـهّش خڀٍټُص )خڀٌُّخب٘ ، 

 ڄعٽدڄٿ َٹىڂ زةيخَش خڀ٭ځمُص خڀع٭ځُمُص زٙٽٿ ڄعّخڄه وٰتَ ڄعّخڄه. 

، وظىٴتَ ڀسٗٺ زىَي تٯعدِ زٕهىڀص خڀع٭دڄٿ( ؤن و٩دڂ خTekinarslan,2009وَُي )

وَاټً  ،ببٔ تٖٕتُ وظٕهُٿ ٬مځُص خٖظٝدپظٱٍَص َخـ٭ص ڄٕعمُش وٴىََص زد٠ٔدٴص 

(Ojo,Olakulehin,2006 ؤن و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي َُخ٬ٍ ڄسديت خڀع٭ځڃ خڀٵ٭دپ ڄه لُػ )

خڀعٙف٫ُ خڀًخجڃ وخت١ٕعمُ ٬ځً خڀعىخٜٿ وخڀعٵد٬ٿ زتُ خت١٭ځڃ وخت١ع٭ځمتُ وظٙف٫ُ خت١ع٭ځمتُ 

٭ٟ وٗپ خڀىخـسدض خت١ٝممص وخًٛوڀص ِڄىُد﵂ ټمد َٙف٫ ٬ځً خڀع٭دون ڄ٫ ز٭١هڃ خڀس

خٔعىًخڂ خڀسٗٺ زىَي ٬ځً خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ خڀٵ٭دپ ڄه وٗپ ظٹًبٙ ؤو٥ٙص ٴُيَص وتٚد٬ُص 

ببٔ ؤن  (Backus,2007) Bradford, Porciello,Balkon &ڀځمع٭ځمتُ. زُىمد َٙتَ 

خٖوعٙدَ خڀ٫َُٕ بُ ڄإٔدض و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي تٯعدِ زدڀ٭ًًَ ڄه خڀٕمدض خڀتي ؤظدلط ڀً 

خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ لىپ خڀ٭دبٓ ٴهى ت٭عىٌ ٬ځً خڀ٭ًًَ ڄه خْيوخض خڀعٵد٬ځُص خت١ُوص وخڀٹدزځص 

ڀځع٥ىَُ وخڀعى٫ٔ ؤهىڀص خڀىٜىپ وظىٴتَ خڀعٱٍَص خڀُخـ٭ص وظ٭ًي ؤيوخض خڀعىخٜٿ وي٬ڃ 

ڀ٬ًڃ خڀٵتٍ خت١ٕعمُ ٬ًيخ﵂ ڄه خڀځٱدض ڄىهد خڀ٭ُزُص وَعُك ٬ًيخ﵂ ڄه خت٠ُدَخض ڀځمع٭ځڃ وَىٴُ خ

 ڀځمع٭ځمتُ وؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ.

وظٕ٭ً ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ ڀعى٨ُٳ ؤو٩مص بيخَش خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُووُص بُ 

ڄى٩ىڄعهد خڀع٭ځُمُص ڀٹىد٬عهد زٵىخجًي خت١ع٭ًيش ويوَي بُ تٕىًَ زُخڄؿ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوب٘ 

دض خت١ع٭ځمتُ. ٴدت١إٔدض وظعس٫ ظٹًڂ خڀ٥ځسص بُ خت١ٹَُخض خڀًَخُٔص وتٖٹُٷ خلعُدـ

( ڀٽٵدء د بُ بيخَش ظ٭ځڃ LMSخڀع٭ځُمُص خت١ىعځٵص ظ٭عمً ٬ځً ؤو٩مص خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُووُص )

 ( .Dias & Diniz,2014خڀ٥ځسص )

وڀىفدق ڄى٩ىڄص خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوب٘ وتٖٹُٷ ٴد٬ځُعً ٖزً ڄه تٕىًَ آڀُص خڀ٭مٿ 

ٔسص ٔيخَش خت١ى٩ىڄص خٔڀٽعُووُص ، وخٔعىًخڂ خْو٩مص خت١ىدخڀسُحص خڀعٵد٬ځُص و ُحص
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وظًََر خڀٽىخيَ خٔيخََص وؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ وخڀ٥ځسص ڀځع٭دڄٿ ڄ٭هد زٽٵدءش وٴد٬ځُص 

وخت١عدز٭ص خت١ٕعمُش ڄه خت٢ُحص خٔيخََص ڀځعٹىبٙ وخڀع٥ىَُ وخڀعمٕتُ ولٿ ټٿ ڄد َ٭عُٞ 

 (خت١ٕعىًڄتُ ڄه ڄٙٽٗض. ) خڀ٭ٹدذ ، 

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص

ٕدض خڀع٭ځُمُص ببٔ ڄىخټسص خڀعٹًڂ خڀ٭ځمٍ وخڀعٽىىڀىـٍ ٖٔعىًخڂ ڄد ظٕ٭ً خت١أ

تٯٽه خٔعىًخڄً ڄه خڀعٽىىڀىـُد ختًَٟؽص بُ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص زٹًٝ خَٖظٹدء زدْيخء 

وتٖٕتُ خت١ىُـدض، وو٩ُخ﵂ تُٟٚ ختٞدڄ٭دض ٬ځً ٌٍي خت١ىخټسص وظ٭مُڃ خٔعىًخڂ وظى٨ُٳ 

دڀع٭ځڃ خٔڀٽعُوب٘ وڄد َٕعځّڂ ڄه زُحدض بڀٽعُووُص خوُ خت١ٕعفًخض خڀعٽىىڀىـُص خت١ع٭ځٹص ز

ٔيخَظً ٴٹ٣ ٔ٭ط ـدڄ٭ص لٵُ خڀسد٤ه ڀع٭مُڃ و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي بُ ختٞدڄ٭ص ټسُحص ظ٭ځڃ 

بڀٽعُوب٘ تٮًڂ خڀ٥ځسص وؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ بُ خَٖظٹدء زدڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص وتٖٕتُ 

ٹً ٖل٩ط ؤن خٔعىًخڂ ٌٍخ ت٥ُـد د ووعُفص ڀ٭مٿ خڀسدلؽص بُ ـدڄ٭ص لٵُ خڀسد٤ه ٴ

خڀى٩دڂ  ت٤ًوي وبٓ َُٶ ببٔ ڄٕعىي خڀ٥مىق لُػ خت٨ُٝ خٔعىًخڂ ٌٍخ خڀى٩دڂ ز٭ُٞ 

خت١ديش خڀع٭ځُمُص ٬ځً ٜٵمص خ﵀عىي وًَٜ يَـدض خڀ٥ځسص وخڀعىخٜٿ ڄ٫ خڀ٥ځسص ٬ّّ 

ؤ١٬دء ٌُحص خڀًَّّ خٔڀٽعُوب٘. ووعُفص ڀٍڀٻ ٴٹً ـدءض ٌٍي خڀًَخٔص ڀځٽٙٳ ٬ه يَـص 

 بُ ـدڄ٭ص لٵُ خڀسد٤ه ڀى٩دڂ خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُوب٘ خڀسٗٺ زىَي ڄه وـهص و٩ٌُڃ. خڀعًََٓ

  ؤٔحځص خڀًَخٔص

 ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ خٔـدزص ٬ه خْٔحځص خِظُص: 

يَـص خٔعىًخڂ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ بُ ـدڄ٭ص لٵُ خڀسد٤ه ڀى٩دڂ خڀع٭ځڃ ڄد   -

؟خٔڀٽعُوب٘ خڀسٗٺ زىَي ڄه وـهص و٩ٌُڃ

زتُ خت١عى٥ٔدض ( α=0.05) يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ٌٿ ظىـً ٴُوٶ ٌخض  -

ختٟٕدزُص ٖٔعفدزدض ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ يَـص خٔعىًخڂ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ 

ڀى٩دڂ خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُوب٘ ظ٭ّي ڀځفىٓ؟ 

زتُ خت١عى٥ٔدض ( α=0.05) ٌٿ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي  -

ـص خٔعىًخڂ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ يَ ختٟٕدزُص ٖٔعفدزدض

ڀى٩دڂ خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُوب٘ ظ٭ّي ڀځُظسص خْټديتٯُص؟ 
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زتُ خت١عى٥ٔدض  (α=0.05) ٌٿ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي  -

٬ُىص خڀًَخٔص لىپ يَـص خٔعىًخڂ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ  ختٟٕدزُص ٖٔعفدزدض

 ڀى٩دڂ خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُوب٘ ظ٭ّي ڀځىّّش؟

 ڀًَخٔصؤًٌخٲ خ

ڄ٭ُٴص يَـص خٔعىًخڂ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ بُ ـدڄ٭ص لٵُ خڀسد٤ه ڀى٩دڂ خڀع٭ځڃ  -

 خٔڀٽعُوب٘ خڀسٗٺ زىَي ڄه وـهص و٩ٌُڃ؟

خڀع٭ُٲ ببٔ ؤؼُ خت١عٱتَخض )ختٞىٓ، خڀُظسص خٖټديتٯُص، خت٠ّّش( بُ خٔعفدزدض ٬ُىص  -

 خڀًَخٔص. 

 ؤت٫ُص خڀًَخٔص: 

ُدودض ظٵًُ ٜدو٭ٍ خڀٹُخَ بُ ـدڄ٭ص لٵُ خڀسد٤ه ڄه خت١اڄٿ ؤن ظٹًڂ ٌٍي خڀًَخٔص ز -

لىپ يَـص خٔعىًخڂ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ڀى٩دڂ خڀسٗٺ زىَي

َعىٸ٫ ؤن ظ١ُٳ وعدجؿ ٌٍي خڀًَخٔص ـدوسد﵂ ڄ٭ُٴُد﵂ َٕهڃ بُ خڀعمهًُ ڀًَخٔدض ٸديڄص  - 

 وتْىغ ـًًَش ظعىدوپ ـىخور ڄع٭ًي ؤوُي بُ ٌٍخ خت١ى٠ى٪

ص وٜځعهد زدڀسمىغ وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص بُ ٸُخَ ظ٭مُڃ خٖٔعٵديش ڄه وعدجؿ خڀًَخٔ -

خٔعىًخڂ و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي بُ ڄُخلٿ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ بُ خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص

 ڄىهؿ خڀًَخٔص 

 خٔعىًڄط خڀسدلؽص خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خت١ٕمٍ ت١ٗءڄعً ڀ٥سُ٭ص خڀًَخٔص وؤًٌخٴهد.

 ڄعٱتَخض خڀًَخٔص

ٖ﵂: خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص وظٙم  ٿ:ؤو

 .ختٞىٓ وڀً ٴحعدن )ٌټُ، ؤوؽً(

. خڀُظسص خْټديتٯُص وت٢د ؼٗؼص ڄٕعىَدض ) ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً ٴإ٬ځً، ڄ٭ًُ، ت٤د٠ُ(

ٔىىخض  ٔىىخض،  ببٔ ؤٸٿ ڄه  ٔىىخض،  ؤٸٿ ڄه . خت٠ّّش وت٢د ؼٗؼص ڄٕعىَدض )

 ٴإټؽُ

  ؼدوُد﵂: خت١عٱتَ خڀعدز٫

 ُ خڀسد٤ه ٬ځً ڄٹُدْ خڀًَخٔص.ظٹًَُخض ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ بُ ـدڄ٭ص لٵ  
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  لًوي خڀًخَٔص

 : ت٘ؽځط لًوي خڀًَخٔص ٴُمد َإبٌ

يَـص خٔعىًخڂ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ بُ ـدڄ٭ص لٵُ خڀسد٤ه ڀى٩دڂ  ختًٟوي خت١ى٠ى٬ُص:

 خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُوب٘ خڀسٗٺ زىَي ڄه وـهص و٩ٌُڃ؟

خٸعُٝض ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً ـدڄ٭ص لٵُ خڀسد٤ه ختًٟوي خت١ٽدوُص: 

: بً ظ٥سُٷ ٌٍي خڀًَخٔص بُ خڀٵٝٿ خڀًَخٍٔ خْوپ ڄه خڀ٭دڂ خڀًَخٍٔ تًٟوي خڀّڄىُصخ 

(/ ) 

: خٸعُٝض ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ بُ ـدڄ٭ص لٵُ ختًٟوي خڀسَُٙص

 خڀسد٤ه

 ت٤ًيخض خڀًَخٔص 

تٯٽه ظ٭مُڃ وعدجؿ خڀًَخٔص بُ ٠ىء ًٜٶ وؼسدض خْيوخض خڀتي بً خ٬عمديٌد 

 ت٢د. صجٛ خڀُٕٽى ڄعَُوخت٠ٝد

 خڀع٭َُٵدض خٔـُخجُص

ؤٔځىذ ظ٭ځڃ َ٭عمً ٬ځً خٔعىًخڂ خڀعٽىىڀىـُد ختًَٟؽص خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُوب٘: 

وتٕهُّ ٘سٽدض خت١٭ځىڄدض ٬ّّ خٖوعُوط ڄ٭عمًخ﵂ ٬ځً خٖظٝدٖض ڄع٭ًيش خٖتٕدٌدض تٯٽه ڄه 

 (وٗڀً ظٹًبٙ خت١ديش خڀع٭ځُمُص بُ ؤٌ وٸط وؤٌ ڄٽدن. )بتٝد٬ُٿ، 

(: و٩دڂ ظ٭ځڃ تٕدٌَ ڄه ُ٘ټص زٗٺ زىَي ڀځىًڄدض ) خڀسٗٺ زىَي

 . خڀع٭ځُمُص خت١سدُ٘ش

َٹًڂ ٴُٚ ظ٭ځُمُص ڄعىى٬ص ڄه وٗپ ټُٕ ت٫ُٚ ختٟىخـّ وخڀ٭ىخجٷ خڀتي  

 ( . ظىخـهً خت١إٔدض خڀع٭ځُمُص وخت١ع٭ځمتُ ) خڀٙمدض و٬ىٞ ، 

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

٬ځً ٬ًي ڄه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ٌخض خڀ٭ٗٸص تٔى٠ى٪ ٸدڄط خڀسدلؽص زد٤ٖٗ٪ 

 خڀسمػ وٸً بً ظُظُسهد ڄه خْلًغ ببٔ خْٸًڂ:

( يَخٔص ًٌٴط ببٔ ظٹىبٙ تُٕزص ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ بُ ؤـُي خڀ٭ٹدذ )

ظى٨ُٳ و٩دڂ بيخَش خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُوب٘ زٗٺ زىَي بُ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص بُ ـدڄ٭ص خٔڄدڂ 

ٔٗڄُص وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص  خٔعىًڂ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ، و٤ىَض ت٤مً زه ٔ٭ىي خٔ
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( ١٬ى ٌُحص ظًََٓ ، ( ٴٹُش ٤سٹط ٬ځً ٬ُىص ڄٽىوص ڄه )خٔعسدوص ظٽىوط ڄه )

ؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن يَـص خٔعىًخڂ و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي ـدء زًَـص ڄعى٥ٔص ، ټمد 

ىًخڂ و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي َ٭ّي ؤ٨هُض خڀىعدجؿ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ت٨ى خٔع

ت١عٱتَ ختٞىٓ وڀٝدبّ خٔودغ ، ټمد ؤ٨هُض خڀىعدجؿ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ت٨ى 

ٔىىخض( -خٔعىًخڂ و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي َ٭ّي ت١عٱتَ خت٠ّّش وڀٝدبّ خت٠ّّش ) ڄه 

( يَخٔص ًٌٴط ببٔ ڄ٭ُٴص وخٸ٫ خٔعىًخڂ ؤ١٬دء ٌُحص ؤـُي خڀٙمٌُ )

ټځُص خڀعُزُص تّدڄ٭ص خٔڄدڂ ٬سًخڀُتٛه زه ٴُٝٿ ڀى٩دڂ بيخَش خڀع٭ځڃ خڀعًََٓ بُ 

خٔڀٽعُوب٘ زٗٺ زىَي وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص  خٔعىًڂ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ و٤ىَض خٔعسدوص 

( ١٬ى ٌُحص ظًََٓ بً خوعُدٌَد ( ٴٹُش ٤سٹط ٬ځً ٬ُىص ڄٽىوص ڄه )ظٽىوط ڄه )

ؤن خٔعىًخڂ و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي ـدء زًَـص  زدڀ٥َُٹص خڀ٭ٙىخجُص، ؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص

ڄعى٥ٔص ، ټمد ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ت٨ى خٔعىًخڂ و٩دڂ 

خڀسٗٺ زىَي َ٭ّي ت١عٱتَ خڀُظسص خْټديتٯُص وت١عٱتَ خت٠ّّش.

( ببٔ ظٹٍٝ وـهدض و٩ُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ وًٌٴط يَخٔص خڀٌُّخب٘ )

خٔعىًخڂ و٩دڂ بيخَش خڀع٭ځڃ خڀسٗٺ زىَي  وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص  بُ ـدڄ٭ص لدجٿ لىپ

( ٴٹُش ٤سٹط ٬ځً ٬ُىص  ڄٽىوص خٔعىًڂ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ و٤ىَض خٔعسدوص ظٽىوط ڄه )

( ڄه ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن خٔعىًخڂ و٩دڂ بيخَش ڄه )

ًََٓ ـدء زًَـص ټستَش ټمد خڀع٭ځڃ خڀسٗٺ  زىَي ڄه وـهص و٩ُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀع

وؤ٨هُض خڀىعدجؿ ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ظ٭ّي ت١عٱتَ ختٞىٓ، ټمد ؤ٘دَض 

خڀىعدجؿ  ببٔ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ظ٭ّي ْؼُ خت١ٕدَ ڀٝدبّ خڀ٥بي وڀٱص 

 خڀعًََٓ ڀٝدبّ خڀىد٤ٹتُ زدڀ٭ُزُص

ص ختٕدٌدض ؤ١٬دء زًَخٔص ًٌٴط ببٔ ڄ٭ُٴ (Shipman,2017)وٸدڂ ُ٘سمدن 

يڄؿ خڀعٽىىڀىـُد ﵀د٠ُخض ڄُلځص خڀسٽدڀىََىْ بُ ـدڄ٭ص ـىىذ  ٌُحص خڀعًََٓ بُ

خٔعىًڂ خت١ىهؿ خڀىى٬ٍ وٌڀٻ زدٔعىًخڂ خت١ٹدزځص تٞم٫  ظٽٕدْ ، وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص

( ؤ١٬دء ڄه ٌُحص خڀعًََٓ وؤ٘دَض خڀىعدجؿ ببٔ خڀسُدودض وظٽىوط ٬ُىص  خڀًَخٔص ڄه )

١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ خڀٍَه و١٭ىخ ڀځمٹدزځص ؤتٚ٭ىخ ؤن خڀسٗٺ زىَي ټدن ڀً ؤن ت٫ُٚ ؤ

ؤؼُخ﵂ بت٬دزُد﵂ بُ ظ٭ځڃ خڀ٥ځسص وظٹًڄهڃ خڀع٭ځُمٍ بُ خت١ىخي خڀعًََُٕص، ټمد وؤ٨هُض خڀىعدجؿ  

ؤن ٌىدٺ ٬دڄځتُ ڄهمتُ ٔت٧دق خٔعىًخڂ خڀسٗٺ زىَي بُ ظًََٕهڃ بُ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ وٌٍ 
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ىخجٷ خڀتي تًٖ ڄه خٔعىًخڄً وؤت٫ُص خڀعًََر ١٬ْدء ٌُحص ڄ٭ُٴص خڀعمًَدض وخڀ٭

 خڀعًََٓ.

( يَخٔص ًٌٴط ببٔ خڀع٭ُٲ ببٔ وخٸ٫ خٔعىًخڂ ؤ١٬دء وؤـُض خت١ىهُخوٌ )

خڀسٗٺ زىَي بُ ٠ىء –ٌُحص خڀعًََٓ زٽځُص خڀعُزُص بُ ـدڄ٭ص لدجٿ ڀى٩دڂ بيخَش خڀع٭ځڃ 

ًخٲ خڀًَخٔص خٔعىًڂ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ ڄًي ظىخٴُ ټٵدَدض خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوب٘ وڀعمٹُٷ ؤٌ

( ڄه ؤ١٬دء ( ٴٹُش  ٤سٹط ٬ځً ٬ُىص ڄٽىوص ڄه )و٤ىَض خٔعسدوص ظٽىوط ڄه )

ٌُحص خڀعًََٓ ، ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن ظىخٴُ ټٵدَدض ظٝمُڃ وبيخَش و٩ڃ خڀع٭ځڃ خڀسٗٺ زىَي 

ُوٶ ٬ًڂ وـىي ٴ ٌُحص خڀعًََٓ ـدءض زًَـص ڄعى٥ٔص، ټمد ؤ٨هُض خڀىعدجؿڀًي ؤ١٬دء 

ٌخض يٖڀص بلٝدجُص بُ خٔعفدزدض ٬ُىص خڀًَخٔص ت٨ى خٔعىًخڂ و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي ظ٭ّي 

 ت١عٱتَ خڀُظسص خْټديتٯُص وت١عٱتَ خڀًوَخض خڀعًََسُص.

( زًَخٔص ًٌٴط ببٔ ٸُدْ ڄًي ٴد٬ځُص و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي وٸدڄط خڀٕد٬ٍ )

ص وؤ١٬دء ٌُحعهد ختٞدڄ٭بُ خڀع٭ځُڃ ختٞدڄ٭ٍ تّدڄ٭ص ٸ٥ُ ڄه وـهتي و٩ُ ٤ځسص 

، وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص خٔعىًڂ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ و٤ىَض خٔعسدوص ظٽىوط ڄه خڀعًََُٕص

(  ٤دڀسد﵂ و٤دڀسص زُىمد ظٽىوط ٴحص خت٢ُحص ( ٴٹُش ٤سٹط ٬ځً ٬ُىص ڄٽىوص ڄه ))

( ١٬ىخ﵂ ڄه خڀٍټىَ وخٔودغ، ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ٴد٬ځُص و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي خڀعًََُٕص ڄه )

، ټمد ؤ٨هُض خڀىعدجؿ وـىي ٴُوٶ يخڀص خٔص ختٞدڄ٭ُص ڄه وـهص و٩ُ خڀ٥ځسصڀًَبُ خ

بلٝدجُد﵂ لىپ خڀٵد٬ځُص  ظس٭د﵂ ت١عٱتَ ختٞىٓ وڀٝدبّ خٔودغ زدڀىٕسص خڀ٥ځسص ، ټمد ؤ٘دَض 

 خڀىعدجؿ ببٔ ؤن خڀى٩دڂ ٴد٬ٿ بُ خڀعًََٓ ختٞدڄ٭ٍ ڄه وـهص و٩ُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ.

 Benta,Bologana and ) د ويَِعٻوؤـُي ټٿ ڄه زىعد وزىڀىوُ  

Dzitac,2014) ْؤؼُ خٔعىًخڂ ؤو٩مص بيخَش خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُووُص ڄٹدَوص  يَخٔص ڀٹُد

زدڀعًََٓ زدڀ٥َُٹص خڀعٹځًَُص وـهد ڀىـً ٬ځً خڀ٥ځسص وؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن ت٢د ظإؼتَخ﵂ 

 زٙٽٿ بت٬دبي ٬ځً ظٵىٶ خڀ٥ځسص .

ًَ ٴد٬ځُص خٔعىًخڂ و٩دڂ ( ببٔ تًٖ) وًٌٴط يَخٔص خڀٵَُك وخڀٽىًٌَ

خڀسٗٺ زىَي ڀ٬ًڃ ٬مځُتي خڀع٭ځڃ وخڀع٭ځُڃ بُ خڀٵٝىپ خڀعٹځًَُص بُ ـدڄ٭ص خڀٽىَط ، 

وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص خٔعىًڂ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ و٤ىَض خٔعسدوص ٤سٹط ٬ځً ٬ُىص 

( ٤دڀسإ و٤دڀسص ، لُػ ؤ٘دَض خڀىعدجؿ ؤن ٔهىڀص خٔعىًخڂ خڀعٽىىڀىـُد ڄٽىوص ڄه )
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ديش خت١ًَټص ت٢مد ؤؼُخ﵂ بت٬دزُد﵂ ٬ځً خٖتٕدٌدض زد٠ٔدٴص ببٔ ٌڀٻ ؤن ختٕدٌدض وخٖٔعٵ

خڀ٥ځسص ت٢د ؤؼُخ﵂ ټستَخ﵂ ٬ځً ٴد٬ځُص خڀعٽىىڀىـُد وخڀتي ؤؼُض ٬ځً ڄٕعىي خٖٔعىًخڂ.

( زًَخٔص ًٌٴط ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً وٸدڂ ڄَّو٪ و ٬سً خڀُتٛه وت٥ځىٲ ) 

ځٻ ودڀً ت٨ى خٔعىًخڂ و٩دڂ بيخَش خڀع٭ځڃ ختٕدٌدض ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ تّدڄ٭ص خت١

خٔڀٽعُوب٘ خڀسٗٺ زىَي وظإؼُ ز٭ٟ خت١عٱتَخض خڀٙىُٝص وخڀعى٩ُمُص ٬ځً ختٕدٌد ڃ ، ، 

( ٴٹُش وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص خٔعىًڂ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ و٤ىَض خٔعسدوص ظٽىوط ڄه )

ختٕدٌدض  ( ١٬ى ٌُحص ظًََٓ، ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن٤سٹط ٬ځً ٬ُىص ڄٽىوص ڄه )

ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ تّدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً ت٨ى خٔعىًخڂ و٩دڂ بيخَش خڀع٭ځڃ خڀسٗٺ زىَي 

بت٬دزُص زًَـص ڄعى٥ٔص ، ټمد ؤ٨هُض خڀىعدجؿ وـىي ٴُوٶ يخڀص بلٝدجُد﵂ بُ ختٕدٌدض 

ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ت٨ى خٔعىًخڂ خڀسٗٺ زىَي ظ٭ّي ٖوعٗٲ ڄعٱتَ خڀٽځُص وڀٝدبّ 

زىهد ، ټمد وؤ٨هُض خڀىعدجؿ وـىي ٴُوٶ يخڀص بلٝدجُد﵂ بُ ختٕدٌدض  ټځُص خڀ٭ځىڂ زىدض

ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ت٨ى خٔعىًخڂ خڀسٗٺ زىَي ظ٭ّي ڀځُظسص خْټديتٯُص وڀٝدبّ ٴحص 

خت١٭ًَُه وخ﵀د٠َُه ،ټمد وؤ٨هُض خڀىعدجؿ وـىي ٴُوٶ يخڀص بلٝدجُد﵂ بُ ختٕدٌدض ؤ١٬دء 

ظ٭ّي ڀځفىٓ وڀٝدبّ خٔودغ، ټمد وؤ٨هُض  ٌُحص خڀعًََٓ ت٨ى خٔعىًخڂ خڀسٗٺ زىَي

خڀىعدجؿ ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ يخڀص بلٝدجُد﵂ بُ ختٕدٌدض ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ت٨ى خٔعىًخڂ 

 خڀسٗٺ زىَي ظ٭ّي ت١عٱتَ خت٠ّّش.

( زًَخٔص ًٌٴط ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً ختٕدٌدض ٤ځسص ختٞدڄ٭ص وٸدڂ ختُٞخق )

ڀىـُد خت١٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض بُ خڀعُزُص ت٨ى خَْيوُص بُ زُودڄؿ خڀًزځىڂ خڀ٭دبٕ بُ ظٽىى

خٔعىًخڂ خڀسٗٺ زىَي بُ ظ٭ځمهڃ، وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص خٔعىًڂ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ 

( ٤دڀسد﵂ و٤دڀسص، ؤ٨هُض خڀىعدجؿ وـىي و٤ىَض خٔعسدوص ٤سٹط ٬ځً ٬ُىص ڄٽىوص ڄه )

ٺ زىَي ٔد٬ًٌڃ بُ ختٕدٌدض بت٬دزُص ڀځ٥ځسص ت٨ى خڀسٗٺ زىَي بُ ظ٭ځمهڃ، وخن و٩دڂ خڀسٗ

 ختٟٝىپ ٬ځً ٴُٚ ظ٭ځُمُص ٬ه ز٭ً

 خڀع٭ٹُر ٬ځً خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص 

 بُ ٠ىء ڄد ظىخٴُ ڀځسدلؽص ڄه يَخٔدض ٔدزٹص َٗل٧ ڄد َځٍ: 

ُّد. ؤن ڄى٠ى٪ خٔعىًخڂ و٩دڂ خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُوب٘ خڀسٗٺ زىَي  - ُّد و٬ُز ڀٹٍ خٌعمدڄّد ٬دت١
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 ٹص بُ خٔعىًخڄهد خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ وخٖٔعسدوصظعٙدزً ٌٍي خڀًَخٔص ڄ٫ خڀًَخٔدض خڀٕدز -

بُ لتُ خوعځٵط ڄ٫ يَخٔص   خٔعىًڄط خت١ىهؿ خڀىى٬ٍ وخت١ٹدزٗضخڀسُدودض  ټإيخش تٞم٫

(Shipman,2017) ټإيخش تٞم٫ خڀسُدودض 

  ظعٙدزً ٌٍي خڀًَخٔص ڄ٫ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص بُ ؤنهد ؤـَُط بُ ڄُخلٿ خڀع٭ځُڃ ختٞدڄ٭ٍ -

ڀٵحدض خت١ٕعهًٴص ٴهىدٺ يَخٔص وخلًش شمځط ؤ١٬دء ٌُحص ظىى٬ط خڀًَخٔدض بُ خ -

، ٴُمد خٔعهًٴط يَخٔص خڀٵَُك (وخڀ٥ٗذ ڄؽٿ يَخٔص خڀٕد٬ٍ )خڀعًََٓ 

( خڀ٥ٗذ زُىمد زدٸٍ خڀًَخٔدض خٔعهًٴط ؤ١٬دء ( و ختُٞخق )وخڀٽىًٌَ )

 ٌُحص خڀعًََٓ

َين ڄؽٿ يَخٔص ختُٞخق خْ ؤـَُط خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص بُ زُحدض ت٥عځٵص ز٭١هد بُ -

(  وز٭١هد بُ خڀىَٖدض ، وز٭١هد بُ خڀٽىَط ڄؽٿ يَخٔص خڀٵَُك وخڀٽىًٌَ )()

( زُىمد ؤـَُط ڄ٭٩ڃ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص خت١عمًش خْڄَُٽُص ڄؽٿ يَخٔص ُ٘سمدن )

بُ خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص

 د خڀًَخٔص خڀ٭ځمُص خڀىلًُش خڀٕدزٹص زإنه ظعمُّ ٌٍي خڀًَخٔص ٬ه ٰتٌَد ڄه خڀًَخٔدض -

خڀتي ظىدوڀط يَـص خٔعىًخڂ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ بُ  –بُ لًوي ٬ځڃ خڀسدلؽص  –

 ـدڄ٭ص لٵُ خڀسد٤ه ڀى٩دڂ خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُوب٘ خڀسٗٺ زىَي ڄه وـهص و٩ٌُڃ.

 خڀ٥َُٹص وخٔـُخءخض 

 ت٣عم٫ خڀًَخٔص و٬ُىعهد 

 ـدڄ٭ص لٵُ خڀسد٤ه ظٽىن ت٣عم٫ خڀًَخٔص ڄه ت٫ُٚ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ بُ

١٬ى ٌُحص  (( وخڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ)/وٗپ خڀٵٝٿ خڀًَخٍٔ خْوپ ڀځ٭دڂ )

( ١٬ى ٌُحص ظًََٓ بً خوعُدٌَد زدڀ٥َُٹص ظًََٓ وظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه )

( وَى٠ك ختًٞوپ ) %( ڄه ت٣عم٫ خڀًَخٔصڄد وٕسعً )خڀ٭ٙىخجُص خڀس٥ُٕص ٘ٽځط 

 .ص ٬ځً ڄعٱتَخض خڀًَخٔصظى٫َِ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًخَٔ
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 ( ظى٫َِ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً ڄعٱتَخض خڀًَخٔصختًٞوپ)

 خڀ٭ًيخت١ٕعىي/ خڀٵحص خت١عٱتَ

ختٞىٓ

 ٌټُ

 ؤوؽً

 خٛمى٪

خڀُظسص 

 خْټديتٯُص

 ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً ٴإ٬ځً

 ت٤د٠ُ

ڄ٭ًُ

 خٛمى٪

خت٠ّّش 

ٔىىخض ؤٸٿ ڄه 

ٔىىخض بٔ ؤٸٿ ڄه ب 

ٔىىخض ٴإټؽُ 

  خٛمى٪

ؤيخش خڀًَخٔص

٠ى٪ ٸدڄط خڀسدلؽص تُٔخـ٭ص خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص وخْيذ خڀعُزىٌ ٌٌ خڀٝځص تٔى

( ( ، خت١ىهُخوٌ )، خڀٌُّخب٘ )(، خڀٙمٌُ )(خڀًَخٔص ټًَخٔص خڀ٭ٹدذ)

ٹُدْ وخت١ى٬ِص ٬ځً ت٣دڀتُ خؼىتُ )ؤت٫ُص و٩دڂ وبً خٖٔعٵديش ڄىهد بُ تًًَٖ ت٣دٖض خت١

، وبً ُٜدٰص ٴٹُخض خت١ٹُدْ بُ ٜىَظً ڄٕعىي خٔعىًخڂ و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي(خڀسٗٺ زىَي ، 

( ٴٹُش ڄى٬ِص ٬ځً ت٣دٖض خت١ٹُدْ: ؤت٫ُص و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي خْوڀُص لُػ ظٽىن ڄه )

وڀځعمٹٷ ڄه ًٜٶ خت١ٹُدْ بً ( ٴٹُش ( ٴٹُش ، ڄٕعىي خٔعىًخڂ و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي  ))

٠ُ٬ً زٝىَظً خْوڀُص ٬ځً ت٣مى٬ص ڄه خ﵀ٽمتُ بُ ت٣دپ خڀٹُدْ وخڀعٹىبٙ وظٽىىڀىـُد 

( ت٤ٽمتُ ٔزًخء َؤَهڃ بُ ٬ًيٌڃ ) ٯخڀع٭ځُڃ وخت١ىدٌؿ بُ ختٞدڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص وخڀسدڀ

ًَـط و٠ىق خڀٵٹُخض ؤٗڄعهد خڀ٭ځمُص وخڀځٱىَص وڄًي ڄٗءڄص خڀٵٹُش ڀځمفدپ خڀٌٍ خو

، ؤو خڀًڄؿ صتٖعً زد٠ٔدٴص ببٔ ؤٌ آَخء ؤوُي ٸً َُونهد ڄىدٔسص ٔىخء زدتٍٟٲ ؤو خ٠ٔدٴ

، ڄه ت٣دپ ؤت٫ُص و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي و٬ځً ٠ىء ڄٹعُلدض خ﵀ٽمتُ وآَخجهڃ بً لٍٲ ٴٹُش

وؼٗغ ٴٹُخض ڄه ت٣دپ ڄٕعىي خٔعىًخڂ و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي و٬ًڀط خڀُٝدٰص ڀس٭ٟ ڀُٝسك 

( ت٣دٖض ڄٹُدْ ( ٴٹُش، وَستُ ختًٞوپ )ت١ٹُدْ زٝىَظً خڀىهدجُص )٬ًي خڀٵٹُخض بُ خ

خڀًَخٔص و٬ًي خڀٵٹُخض خڀتي ت٘ؽځً وؤَٸدڄهد ټمد وَيض بُ ڄٹُدْ خڀًَخٔص زٝىَ د 

 خڀىهدجُص.
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 ( ت٣دٖض ڄٹُدْ خڀًَخٔص و٬ًي خڀٵٹُخض خڀتي ت٘ؽځً، وؤَٸدڄهدختًٞوپ )

َٸڃ 

خٛدپ
خٛدٖض 

٬ًي 

خڀٵٹُخض
ڀٵٹُخضؤَٸدڂ خ

ؤت٫ُص و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي

ڄٕعىي خٔعىًخڂ و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي  

  خٖٔعسدوص ټٽٿ 

 خڀًَخٔص ؤيخش زىدءًٜٶ 

ذ ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زتَٔىن زتُ خڀٵٹُش دلٕبً خڀًَخٔص  ؤيخشڀځعمٹٷ ڄه ًٜٶ زىدء 

ٸُڃ ڄ٭دڄٗض ( ) ختًٞوپوَستُ  ټٽٿ،وخٛدپ خڀٌٍ ظىعمٍ بڀًُ وزتُ خڀٵٹُش وخٖٔعسدوص 

 خَظسد٢ ٴٹُخض خٖٔعسدوص ڄ٫ خٛدپ وڄ٫ خٖٔعسدوص ټٽٿ.

 خٛدپ وڄ٫ خٖٔعسدوص ټٽٿ خٖٔعسدوص ڄ٫ٵٹُخض ڀ زتَٔىن ٸُڃ ڄ٭دڄٗض خَظسد٢ :(ختًٞوپ)

َٸڃ 

خڀٵٹُش

ڄ٭دڄٿ 

خَٖظسد٢ ڄ٫ 

خٛدپ

ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ 

ڄ٫ خڀًَـص 

خڀٽځُص

َٸڃ 

خڀٵٹُش

ڄ٭دڄٿ 

ڄ٫  خَٖظسد٢

خٛدپ

ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ 

ڄ٫ خڀًَـص 

 خڀٽځُص

..

  

 .

 

 .  

.. 

 .. 

  

  

 (ىي خڀًٖڀص )**يخپ بلٝدجُد﵂ ٬ىً ڄٕع

زتُ خڀٵٹُش وخٛدپ خڀٌٍ ظىعمٍ  خَظسد٢ زتَٔىن( ٸُڃ ڄ٭دڄٗض ) َستُ ختًٞوپ

ڄ٫  خَظسد٢ خڀٵٹُخضلُػ ظُخولط ڄ٭دڄٗض )خٖٔعسدوص(  بڀًُ وزتُ خڀٵٹُش وخڀًَـص خڀٽځُص

ڄ٫ خڀًَـص  خَظسد٢ خڀٵٹُخض( وظُخولط ڄ٭دڄٗض -زتُ) خڀٌٍ ظىعمٍ بڀًُ خٛدپ
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 ( وٌٍ يخڀص بلٝدجُد﵂ وٌٍ ٸُڃ ڄٹسىڀص ٔـُخء ٌٍي خڀًَخٔص-زتُ ) خڀٽځُص

 (.)٬ىيش، 

 ؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص:

خڀؽسدض ز٥َُٹعتُ: خْوبٔ ٤َُٹص  بً خلعٕدذڀځعمٹٷ ڄه ؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص، 

لُػ بً ظ٥سُٷ ؤيخش خڀًَخٔص ٬ځً ٬ُىص خٔع٬ٗ٥ُص ودَؾ   خٖوعسدَ وب٬ديش خٖوعسدَ

وٌڀٻ زع٥سُٹهد ڄُظتُ وزٵدٜٿ ِڄتٍ ڄٹًخَي  ( ١٬ى ٌُحص ظ٬ًًََٓيٌد )ٯ زځعهد ٬ُى

ذ ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زتَٔىن زتُ وعدجؿ دؤٔسى٬دن زتُ خڀع٥سُٷ خْوپ وخڀع٥سُٷ خڀؽدب٘، ولٕ

 ٤َُٹص ټُووسدن ؤڀٵد ڀٗظٕدٶ خڀًخوځٍ بً خٔعىًخڂٴٹً  :خڀع٥سُٹتُ، ؤڄد خڀ٥َُٹص خڀؽدوُص

وخٖظٕدٶ خڀًخوځٍ ڀٽٿ ت٣دپ ڄه ت٣دٖض ؤيخش  ظسد٢ زتَٔىنخَڄ٭دڄٗض ؼسدض  زتُ خڀٵٹُخض،

 خَظسد٢ زتَٔىن زتُظُخولط ڄ٭دڄٗض خڀؽسدض ز٥َُٹص لُػ خڀًَخٔص وڀٓيخش ټٽٿ، 

ڄ٭دڄٗض خڀؽسدض ز٥َُٹص  ، ؤڄد(وزځٯ ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض خڀٽځٍ)( ڀځمفدٖض -)

 .(ٯ ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض خڀٽځٍ)، وزځڀځمفدٖض (-) ٴٹً ظُخولط زتُ ټُووسدن خڀٵد

 :ظٝمُك خت١ٹُدْ

خٔعىًڄط خڀسدلؽص ظًََؿ ڀُٽُض خت٠مدٍٔ ْيخش خڀًَخٔص بٌ لًيض تٜٕص 

خٔعىًخڂ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ بُ ـدڄ٭ص لٵُ خڀسد٤ه ڀى٩دڂ خڀع٭ځڃ ڄٕعىَدض ڀًَـص 

ى٥ٔص (، ڄع( ټستَش وظ٭٥ً خڀىِن )ـًخ﵂ وظ٭٥ً خڀىِن) ش:ټستَخٔڀٽعُوب٘ خڀسٗٺ زىَي 

( ، وڀځمٽڃ ٬ځً (، ٸځُځص ـًخ﵂ وظ٭٥ً خڀىِن )(، ٸځُځص وظ٭٥ً خڀىِن )وظ٭٥ً خڀىِن )

ٴٹً خ٬عمًض خڀسدلؽص ٤َُٹص خڀٵحدض  صخٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً ڄٹُدْ خڀًَخٔ

خت١عٕدوَص وخڀتي ظٙتَ بڀُهد  ٰدڀسُص خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص وټؽتَ ڄه خ﵀ٽمتُ  وٴٹد﵂ ڀځم٭ديڀص 

 خت١٭ديڀص خڀعدڀُص: خڀعدڀُص

 =    =      (-)=     ڀځعًََؿختًٟ خْيبٗ  – ڀځعًََؿختًٟ خ٬ْځً ٤ىپ خڀٵحص = 

                                  ٬ًي خت١ٕعىَدض خت٥١ځىزص                                       

( ٌٍي خت١٭دَتَ.وَستُ ختًٞوپ )

 ـدض ٬ځً خڀٵٹُش خڀىخلًش ڄه خت١ٹُدْڄ٭دَتَ خڀًَ( ختًٞوپ )

 -   -    -  خڀٹُمص 

 ڄُظٵ٭ص  ڄعى٥ٔص ڄىىٵ١ص يَـص خڀعٹًَُ
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 وعدجؿ خڀًَخٔص وڄىدٸٙعهد 

ڄد يَـص خٔعىًخڂ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ بُ  :خڀىعدجؿ خت١ع٭ځٹص زدڀٕاخپ خْوپ

ڀٕـدزص ٬ه زىَي ڄه وـهص و٩ٌُڃ؟ ـدڄ٭ص لٵُ خڀسد٤ه ڀى٩دڂ خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُوب٘ خڀسٗٺ 

ٌٍخ خڀٕاخپ خٔعىُـط خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص وخڀُظر ڀعٹًَُخض 

( ٌٍي ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ٬ځً ت٣دٖض ڄٹُدْ خڀًَخٔص وڀځمٹُدْ ټٽٿ وَّْ ختًٞوپ )

 خڀىعدجؿ.

ؤ١٬دء ٌُحص َُخض ڀعٹً وخڀُظر ( خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص) ختًٞوپ

ُّد خڀعًََٓ  ٬ځً ت٣دٖض ڄٹُدْ خڀًَخٔص وڀځمٹُدْ ټٽٿ ڄُظسص ظىدِڀ

خڀعٕځٕٿ بُ 

خْيخش
خٛدٖضخڀُظسص

خت١عى٥ٔدض 

ختٟٕدزُص

خٖت٨ُخٴدض 

خت١٭ُدََص

يَـص 

 خٖٔعىًخڂ

 ڄُظٵ٭صؤت٫ُص و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي

ڄُظٵ٭صڄٕعىي خٔعىًخڂ و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي  

ڄُظٵ٭ص خٖٔعسدوص ټٽٿ              

 

( ؤن يَـص خٔعىًخڂ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ بُ ـدڄ٭ص لٵُ َستُ ختًٞوپ )

خڀسد٤ه ڀى٩دڂ خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُوب٘ خڀسٗٺ زىَي ڄه وـهص و٩ٌُڃ زٙٽٿ ٬دڂ ـدءض زًَـص 

ظٵُٝځٍ ـدءض يَـص ( وزٙٽٿ ( وخت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ))ڄُظٵ٭ص( تٔعى٣ٔ لٕدبي )

خٔعىًخڂ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ بُ ـدڄ٭ص لٵُ خڀسد٤ه ڀى٩دڂ خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُوب٘ خڀسٗٺ 

: ـدء ت٣دپ ؤت٫ُص و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي زدت١ُظسص مفدٖض خڀٵ٬ُُص ٬ځً خڀىمى خڀعدبٕزىَي ڀځ

( وزًَـص خٔعىًخڂ  ڄُظٵ٭ص ، بُ ( وخت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )خْوبٔ تٔعى٣ٔ لٕدبي )

ـدء زدت١ُظسص خڀؽدوُص ت٣دپ ڄٕعىي خٔعىًخڂ و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي تٔعى٣ٔ لٕدبي  لتُ

( وزًَـص خٔعىًخڂ ڄُظٵ٭ص. وظ٭ّو خڀسدلؽص ٌٍي ( وخت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ))

خڀىعُفص ببٔ خڄعٗٺ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ڀځٽٵدَدض وخت١هدَخض خڀعٹىُص وؼٹدٴص خڀع٭ځڃ 

ش خت١مدَٔص ١٬ْدء ٌُحص خڀعًََٓ وعُفص خڀًوَخض خٔڀٽعُوب٘ خڀتي ظايٌ ببٔ تٖٕتُ وَِدي

خڀتي ظځٹىٌد بُ ڄ٭دڄٿ ختٟدٔىذ وڄُخټّ ڄٝديَ خڀع٭ځڃ ڄه وٗپ وـىي ٸد٬دض خڀ٭ُٞ 

( خٔڀٽعُوب٘ بُ ڄ٭٩ڃ خڀٹد٬دض خڀعًََُٕص وظعٵٷ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ يَخٔص خڀٌُّخب٘ )

ه ٸسٿ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ، وخڀتي ؤ٘دَض ببٔ خٔعىًخڂ و٩دڂ بيخَش خڀع٭ځڃ خڀسٗٺ زىَي ڄ

(، خڀٙمٌُ بُ ختٞدڄ٭ص ـدء زًَـص ڄُظٵ٭ص وتٗعځٳ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ يَخٔص خڀ٭ٹدذ)
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( وخڀتي ؤ٨هُض ؤن ( ڄَّو٪ و٬سً خڀُتٛه وت٥ځىٲ )( خت١ىهُخوٌ ))

خٔعىًخڂ و٩دڂ بيخَش خڀع٭ځڃ خڀسٗٺ زىَي ڄه ٸسٿ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ بُ ختٞدڄ٭ص ـدء 

ص ڄعى٥ٔص. ټمد وبً خٔعىُخؾ خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ڀعٹًَُخض زًَـ

ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ٬ځً ټٿ ٴٹُش ڄه ٴٹُخض خت١ٹُدْ، و٬ځً ټٿ ت٣دپ ڄه خٛدٖض وظستُ 

 ( ٌٍي خڀىعدجؿ.-ختًٞخوپ )

ڂ ويَـص خٖٔعىًخ وخڀُظر ( خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص) ختًٞوپ

ُّد ؤت٫ُص و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي ڄُظسص ڀٵٹُخض ت٣دپ ظىدِڀ

َٸڃ 

خڀٵٹُش 

بُ خٛدپ

خڀٵٹُشخڀُظسص
خت١عى٣ٔ 

ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ

يَـص 

خٖٔعىًخڂ

 
خلُٚ ٬ځً ظ٥ىَُ ڄهدَخبٌ خڀ٭مځُص خت٠دٜص زى٩دڂ خڀسٗٺ 

 زىَي
 ڄُظٵ٭ص

 
َي بُ لٿ وخـسدض خ٘ف٫ ٤ٗبي ٬ځً خٔعىًخڂ و٩دڂ خڀسٗٺ زى

 وڄع٥ځسدض خت١ٹَُ خڀًَخٍٔ
ڄُظٵ٭ص

ڄُظٵ٭ص خٌعڃ تٔ٭ُٴص ټٿ ڄد َع٭ځٷ زى٩دڂ خڀسٗٺ زىَي

ڄُظٵ٭ص خٌعڃ ت١ْىَ خڀًوَخض خڀعًََسُص خت٠دٜص زى٩دڂ خڀسٗٺ زىَي  

ٺ ت٭ٹٷ ؤًٌخٲ خت١ٹَُ وـىي خڀىٔدج٣ خت١ع٭ًيش بُ و٩دڂ خڀسٗ

 زىَي
ڄُظٵ٭ص

 
َعٝٳ و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي زدت١ُووص ڄه لُػ خ٠ٔدٴص وخڀع٭ًَٿ 

 لٕر خٖلعُدؾ
ڄُظٵ٭ص

ڄُظٵ٭ص َٕد٬ً و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي ٬ځً تٖٕتُ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص  

صڄُظٵ٭ٌىدٺ ؤٔدڀُر ڄعىى٬ص ڀځعٹىبٙ ٬ّّ و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي  

ڄُظٵ٭ص َىٴُ و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي ؤت٪د٢ ڄع٭ًيش ڀځعٱٍَص خڀُخـ٭ص  

ڄُظٵ٭ص َٕد٬ً و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي ٬ځً تٖٕتُ خْيخء  

ڄُظٵ٭صَٕد٬ً و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي ٬ځً خڀعىـًُ ببٔ خڀع٭ځڃ خڀٍخبٌ  

  
ختٟىخَ وخت١ىدٸٙص ز٥َُٹص َٕد٬ً و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي ٬ځً بيخَش 

ٴ٭دڀص
ڄُظٵ٭ص

ڄُظٵ٭صَعإؼُ ظًََٓ خت١ٹَُ بٌخ لٝٿ ٥٬ٿ بُ و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي  

ڄُظٵ٭ص تٯٽه ٴهڃ خ﵀عىي خڀع٭ځُمٍ زٕهىڀص بُ و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي  

ڄُظٵ٭ص )خڀٽځٍ( ؤت٫ُص و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي

 

( ؤن خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص خت١ُظس٥ص تٔفدپ )ؤت٫ُص و٩دڂ ختًٞوپ ) َٗل٧ ڄه

( وخڀتي ظىٛ ( لُػ ـدءض خڀٵٹُش َٸڃ ) – خڀسٗٺ زىَي( ظُخولط ڄد زتُ )

زإ٬ځً ڄعى٣ٔ " خلُٚ ٬ځً ظ٥ىَُ ڄهدَخبٌ خڀ٭مځُص خت٠دٜص زى٩دڂ خڀسٗٺ زىَي ٬ځً "
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ص خٔعىًخڂ ڄُظٵ٭ص، بُ لتُ ـدءض ( وزًَـ( وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )لٕدبي زځٯ )

( وخڀتي ظىٛ ٬ځً " تٯٽه ٴهڃ خ﵀عىي خڀع٭ځُمٍ زٕهىڀص بُ و٩دڂ خڀسٗٺ خڀٵٹُش َٸڃ )

( وزًَـص خٔعىًخڂ ( وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )زىَي" زإٸٿ ڄعى٣ٔ لٕدبي زځٯ )

 ڄُظٵ٭ص.

ٔعىًخڂ خٖويَـص وخڀُظر ( خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ًوپ )ختٞ

ُّدڄٕعىي خٔعىًخڂ و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي  ڀٵٹُخض ت٣دپ  ڄُظسص ظىدِڀ

َٸڃ 

خڀٵٹُش بُ 

خٛدپ

 خڀٵٹُشخڀُظسص
خت١عى٣ٔ 

ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ

يَـص 

خٖٔعىًخڂ

 ڄُظٵ٭ص خٔعىًڂ و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي بُ ظ٭َُٳ خڀ٥ٗذ زًَـد ڃ 

 
 خڀٵٝٿ زًخَص خڀى٩دڂ ٬ًځ خڀًَخٍٔ خت١ٹَُ ڄع٥ځسدض خ٫٠ 

 خڀًَخٍٔ
ڄُظٵ٭ص

ڄُظٵ٭ص خَٴ٫ ڄٹد٫٤ ٴًَُى ڄُظس٥ص زإًٌخٲ خت١ٹَُ

  
خٔعىًڂ و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي بُ ظٹًبٙ ظٱٍَص َخـ٭ص ڀځ٥ٗذ 

 ٴُمد َع٭ځٷ زدڀىخـسدض
ڄُظٵ٭ص

﵀عىي خٔعىًڂ خٖوعسدَ خٔڀٽعُوب٘ ڀعٹُُڃ ڄ٭ُٴص خڀ٥ٗذ زد

 خڀًَخٍٔ
ڄُظٵ٭ص

ڄُظٵ٭صخٔعىًڂ و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي بُ ٬ُٞ ٸدجمص خت١ٕفځتُ بُ خت١ٹَُ 

  
ٸمط زد٤ٖٗ٪ ٬ځً خڀًڀُٿ خڀع٭ځُمٍ ٖٔعىًخڂ و٩دڂ خڀسٗٺ 

 زىَي
ڄُظٵ٭ص

صڄُظٵ٭ خٔعىًڂ ودُٜص خڀعٕفُٿ تٟٵ٧ ختٞځٕدض خت١سدُ٘ش  

  
خٔعىًڂ و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي بُ خت١ىدٸٙص وخٔـدزص ٬ه 

 خٔعٵٕدَخض خڀ٥ځسص
ڄُظٵ٭ص

ڄُظٵ٭صخٔعىًخڂ و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي بُ بوٙدء خت١ىعًَدض  

 ڄىىٵ١ص خٔعىًڂ و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي بُ بوٙدء َىڄُدض خڀ٥ٗذ  

 ڄىىٵ١ص ڀځعٵد٬ٿ ڄ٫ ِڄٗجٍخٔعىًڂ و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي   

ڄُظٵ٭ص )خڀٽځٍ( ڄٕعىي خٔعىًخڂ و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي

 

( ؤن خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص خت١ُظس٥ص تٔفدپ )ڄٕعىي َٗل٧ ڄه ختًٞوپ )

( (لُػ ـدءض خڀٵٹُش َٸڃ )-خٔعىًخڂ و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي( ظُخولط ڄد زتُ )

زإ٬ځً و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي بُ ظ٭َُٳ خڀ٥ٗذ زًَـد ڃ" خٔعىًڂ وخڀتي ظىٛ ٬ځً " 

( وزًَـص خٔعىًخڂ ڄُظٵ٭ص، بُ لتُ ( وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )ڄعى٣ٔ لٕدبي زځٯ )

 خٔعىًڂ و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي ڀځعٵد٬ٿ ڄ٫ ِڄٗجٍ ( وخڀتي ظىٛ ٬ځً " ـدءض خڀٵٹُش َٸڃ )
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وزًَـص خٔعىًخڂ ( ( وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )"زإٸٿ ڄعى٣ٔ لٕدبي زځٯ )

 ڄىىٵ١ص.

: خڀىعدجؿ خت١ع٭ځٹص زدڀٕاخپ خڀؽدب٘

( زتُ خت١عى٥ٔدض α=) ٌٿ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي

لىپ يَـص خٔعىًخڂ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ڀى٩دڂ ٬ُىص خڀًَخٔص  ختٟٕدزُص ٖٔعفدزدض

ت١عى٥ٔدض ؟ ڀٕـدزص ٬ه ٌٍخ خڀٕاخپ خٔعىُـط خخٔڀٽعُوب٘ ظ٭ّي ڀځفىٓ خڀع٭ځڃ

ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ٖٔعفدزدض ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ٬ځً ټٿ ت٣دپ ڄه 

، بٍ خٔعىُـط وعدجؿ خت١ٹُدْ ټٽٿ ظس٭ّد ت١عٱتَ ختٞىٓ ت٣دٖض ڄٹُدْ خڀًَخٔص و٬ځً

 ( ٌٍي خڀىعدجؿ.ڀځٽٙٳ ٬ه يٖڀص خڀٵُوٶ زتُ خت١عى٥ٔدض وَستُ ختًٞوپ ) خوعسدَ " ض " 

٥دض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص  ووعدجؿ خوعسدَ" ض " ٖٔعفدزدض ( خت١عىٔختًٞوپ )

ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ٬ځً ټٿ ت٣دپ ڄه ت٣دٖض ڄٹُدْ خڀًَخٔص و٬ځً خت١ٹُدْ ټٽٿ ظس٭د﵂ 

 ت١عٱتَ ختٞىٓ

خت١عى٣ٔ  خڀ٭ًي ختٞىٓ خٛدٖض

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ

ٸُمص 

ض

ڄٕعىي 

 خڀًٖڀص

 

 ؤت٫ُص و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي

    ٌټُ

 

 

    ؤوؽً

 

 ڄٕعىي خٔعىًخڂ و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي

    ٌټُ

    ؤوؽً  

   ٌټُخت١ٹُدْ خڀٽځٍ

 

 

    ؤوؽً
 

بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ( ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص َٗل٧ ڄه ختًٞوپ )

خڀًٖڀص بُ يَـص ظٹًَُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ٖٔعىًخڂ و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي ظ٭ّي ڀځفىٓ 

وٸً ظ٭ّو خڀسدلؽص ٌٍي خڀىعُفص ببٔ ؤن ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ َ٭مځىن تٚ٭ُد﵂ بُ وٵٓ 

ختٞدڄ٭ص تٖط ٨ُوٲ ڄعٙدٜص وَع٭٠ُىن ڀځىّّخض وخڀًوَخض خڀعًََسُص وٵٕهد ٬ځً 

(، وخڀتي خڀسٗٺ زىَي .وظعٵٷ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ يَخٔص خڀٌُّخب٘ )خٔعىًخڂ و٩دڂ 

ؤ٨هُض ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص بُ ظٹًَُخض ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ظ٭ّي 

(، وڄَّو٪ و٬سًخڀُتٛه وت٥ځىٲ ڀځفىٓ.وخوعځٵط ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ يَخٔص خڀ٭ٹدذ )

ُص بُ ظٹًَُخض ؤ١٬دء ٌُحص (، وخڀتي ؤ٨هُض وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدج)

خڀعًََٓ ظ٭ّي ڀځفىٓ وڀٝدبّ خٔودغ
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 خڀىعدجؿ خت١ع٭ځٹص زدڀٕاخپ خڀؽدڀػ:

( زتُ خت١عى٥ٔدض α=0.05ٌٿ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي )

لىپ يَـص خٔعىًخڂ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ڀى٩دڂ ٬ُىص خڀًَخٔص  ختٟٕدزُص ٖٔعفدزدض

 ظسص خْټديتٯُص؟ خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُوب٘ ظ٭ّي ڀځُ

ڀٕـدزص ٬ه ٌٍخ خڀٕاخپ خٔعىُـط خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص 

ٖٔعفدزدض ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ٬ځً ټٿ ت٣دپ ڄه ت٣دٖض ڄٹُدْ خڀًَخٔص و٬ځً 

 خت١ٹُدْ ټٽٿ ظس٭ّد ت١عٱتَ خڀُظسص خْټديتٯُص، بٍ خٔعىُـط وعدجؿ تٖځُٿ خڀعسدَه خْلديٌ

 ( ٌٍي خڀىعدجؿ .( ) خڀٵُوٶ زتُ خت١عى٥ٔدض.وظستُ ختًٞخوپ )ڀځٽٙٳ ٬ه يٖڀص 

( خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ٖٔعفدزدض ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ختًٞوپ )

٬ځً ټٿ ت٣دپ ڄه ت٣دٖض ڄٹُدْ خڀًَخٔص و٬ځً خت١ٹُدْ ټٽٿ ظس٭د﵂ ت١عٱتَ خڀُظسص 

 خْټديتٯُص

 دٖضخت١ٕعىَدض           خٛ خت١عٱتَ
ؤت٫ُص و٩دڂ 

خڀسٗٺ زىَي

ڄٕعىي خٔعىًخڂ 

و٩دڂ خڀسٗٺ 

زىَي

خڀًَـص 

 خڀٽځُص

خڀُظسص 

 خْټديتٯُص

 ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً ٴإ٬ځً
    خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي

    خٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ

 ڄ٭ًُ
    خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي

    خٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ

 ٠ُت٤د
 خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي

 خٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ

 ( وـىي ٴُوٶ ٨دٌَُص زتُ خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص ڀًَـصَٗل٧ ڄه ختًٞوپ )

خٔعىًخڂ و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي ڄه ٸسٿ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ زدوعٗٲ ڄعٱتَ خڀُظسص 

ض يٖڀص بلٝدجُص خٔعىُـط وعدجؿ خْټديتٯُص، وت١٭ُٴص ٴُمد بٌخ ټدوط ٌٍي خڀٵُوٶ ٌخ

 ( َستُ ٌٍي خڀىعدجؿ .تٖځُٿ خڀعسدَه خْلديٌ وختًٞوپ )

ت١عٱتَ  ظس٭ّدوعدجؿ تٖځُٿ خڀعسدَه خْلديٌ ڀًٖڀص خڀٵُوٶ زتُ خت١عى٥ٔدض ( ختًٞوپ )

خڀُظسص خْټديتٯُص

ڄًَٝ خڀعسدَهت٣دٖض خت١ٹُدْ
ت٣مى٪ 

خت١ُز٭دض

يَـدض 

 ختَُٟص

ڄعى٣ٔ 

خت١ُز٭دض
مص ٲٸُ

ڄٕعىي 

 خڀًٖڀص

ؤت٫ُص و٩دڂ خڀسٗٺ 

زىَي

 زتُ خٛمى٬دض

 يخوٿ خٛمى٬دض

خٛمى٪
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( وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ځً ت٣دٖض ڄٹُدْ َٗل٧ ڄه ختًٞوپ )

مص )ٲ( يخڀص خڀًَخٔص و٬ځً خت١ٹُدْ خڀٽځٍ زدوعٗٲ ڄعٱتَ خڀُظسص خْټديتٯُص بٌ ټدوط ٸُ

ُّد بُ ټٿ ڄىهد  وت١٭ُٴص ت١ه ظ٭ىي خڀٵُوٶ بً بـُخء خوعسدَ خت١ٹدَودض خڀس٭ًَص  بلٝدج

 ( َستُ ٌٍي خڀىعدجؿزدٔعىًخڂ ٤َُٹص ٘ٵًُ وختًٞوپ )

ظس٭د﵂ ت١عٱتَ  خت١ٹُدْ( وعدجؿ خوعسدَ ُ٘ٵًُ ڀځمٹدَودض خڀس٭ًَص ٬ځً ت٣دٖض ختًٞوپ )

خڀُظسص خْټديتٯُص

 

 

 

 

( ؤن ڄٝديَ خڀٵُوٶ ٴُمد َع٭ځٷ تٔفدپ ؤت٫ُص و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي َستُ ختًٞوپ )

وڄٕعىي خٔعىًخڂ و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي وخڀًَـص خڀٽځُص ټدوط زتُ خڀُظسص خْټديتٯُص )ؤٔعدٌ 

ڄٕد٬ً ٴإ٬ځً، ڄ٭ًُ ( وڀٝدبّ ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً، وزتُ خڀُظسص خْټديتٯُص )ت٤د٠ُ، وڄ٭ًُ( 

ً ظ٭ّو خڀسدلؽص ٌٍي خڀىعُفص ببٔ و٩ُش ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ) ؤٔعدٌ وڀٝدبّ ت٤د٠ُ وٸ

ڄٕد٬ً، ت٤د٠ُ( ببٔ خٔعىًخڂ و٩دڂ خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُوب٘ خڀسٗٺ زىَي و٩ُش بت٬دزُص وَتٔد 

تٯعځٽىن ڄهدَخض خڀع٭دڄٿ ڄ٫ ؤو٩مص خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُوب٘ ڄٹدَوص ڄ٫ ٰتٌَڃ ڄه خڀُظر.وخظٵٹط 

وـىي  ( وخڀتي ؤ٘دَض ببٔ خڀُتٛه وت٥ځىٲ )ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ يَخٔص ڄَّو٪ و٬سً

بُ ختٕدٌدض ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ت٨ى خٔعىًخڂ خڀسٗٺ زىَي  ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص

وخوعځٵط ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ ظ٭ّي ڀځُظسص خْټديتٯُص وڀٝدبّ ٴحص خت١٭ًَُه وخ﵀د٠َُه 

ڄٕعىي خٔعىًخڂ 

و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي  

 زتُ خٛمى٬دض

 يخوٿ خٛمى٬دض

خٛمى٪

 

  

 خت١ٹُدْ ټٽٿ 

 زتُ خٛمى٬دض

 يخوٿ خٛمى٬دض

  خٛمى٪

 

 

 

 

 ڄ٭ًُ ت٤د٠ُ خڀُظسص خْټديتٯُصخٛدپ

ؤت٫ُص و٩دڂ خڀسٗٺ 

زىَي

  ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً ٴإ٬ځً

  ------ ت٤د٠ُ

ڄٕعىي خٔعىًخڂ و٩دڂ 

خڀسٗٺ زىَي  

  ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً ٴإ٬ځً

 * ------ ت٤د٠ُ

 * ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً ٴإ٬ځً خڀًَـص خڀٽځُص 

 * ------ ت٤د٠ُ
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ٴُوٶ ٌخض يٖڀص  ( وخڀتي ؤ٨هُض ٬ًڂ وـىي( ، خت١ىهُخوٌ )يَخٔص خڀٙمٌُ )

بُ ختٕدٌدض ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ت٨ى خٔعىًخڂ خڀسٗٺ زىَي ظ٭ّي ڀځُظسص  بلٝدجُص

 خْټديتٯُص

 خڀىعدجؿ خت١ع٭ځٹص زدڀٕاخپ خڀُخز٫: 

( زتُ خت١عى٥ٔدض α=0.05ٌٿ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي )

ُحص خڀعًََٓ ڀى٩دڂ لىپ يَـص خٔعىًخڂ ؤ١٬دء ٬ٌُىص خڀًَخٔص  ختٟٕدزُص ٖٔعفدزدض

 خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُوب٘ ظ٭ّي ڀځىّّش؟

ڀٕـدزص ٬ه ٌٍخ خڀٕاخپ خٔعىُـط خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص 

ٖٔعفدزدض ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ٬ځً ټٿ ت٣دپ ڄه ت٣دٖض ڄٹُدْ خڀًَخٔص و٬ځً 

ڀځٽٙٳ ٬ه  لديٌخت١ٹُدْ ټٽٿ ظس٭ّد ت١عٱتَ خت٠ّّش، بٍ خٔعىُـط وعدجؿ تٖځُٿ خڀعسدَه خْ

 ( ٌٍي خڀىعدجؿ .( )يٖڀص خڀٵُوٶ زتُ خت١عى٥ٔدض.وظستُ ختًٞخوپ )

( خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ٖٔعفدزدض ؤ١٬دء ٌُحص ختًٞوپ )

 خڀعًََٓ ٬ځً ټٿ ت٣دپ ڄه ت٣دٖض ڄٹُدْ خڀًَخٔص  و٬ځً خت١ٹُدْ ټٽٿ ظس٭د﵂ ت١عٱتَ خت٠ّّش

 خٛدٖض        خت١ٕعىَدض   خت١عٱتَ
ؤت٫ُص و٩دڂ 

خڀسٗٺ زىَي

ڄٕعىي 

خٔعىًخڂ 

و٩دڂ خڀسٗٺ 

زىَي

 

 

خڀًَـص 

 خڀٽځُص

خڀُظسص 

 خْټديتٯُص

    خت١عى٣ٔ ختٟٕدبئىىخض ؤٸٿ ڄه 

    خٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ

 ببٔ ؤٸٿ ڄه  

ٔىىخض

    خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي

    ت١٭ُدٌَخٖت٨ُخٲ خ

 خت١عى٣ٔ ختٟٕدبئىىخض ٴإټؽُ 

 خٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ

 ( وـىي ٴُوٶ ٨دٌَُص زتُ خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص ڀًَـصَٗل٧ ڄه ختًٞوپ )

خٔعىًخڂ و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي ڄه ٸسٿ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ زدوعٗٲ ڄعٱتَ خت٠ّّش، 

ٴُمد بٌخ ټدوط ٌٍي خڀٵُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص خٔعىُـط وعدجؿ تٖځُٿ خڀعسدَه وت١٭ُٴص 

 ( َستُ ٌٍي خڀىعدجؿ .خْلديٌ وختًٞوپ )
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خت٠ّّشت١عٱتَ  ظس٭ّدوعدجؿ تٖځُٿ خڀعسدَه خْلديٌ ڀًٖڀص خڀٵُوٶ زتُ خت١عى٥ٔدض ( ختًٞوپ )

( وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ځً ت٣دپ ؤت٫ُص و٩دڂ َٗل٧ ڄه ختًٞوپ )

ُّد وت١٭ُٴص ت١ه ظ٭ىي خڀٵُوٶ  خڀسٗٺ زىَي زدوعٗٲ ڄعٱتَ خت٠ّّش بٌ ټدوط ٸُمص )ٲ( يخڀص بلٝدج

 ( َستُ ٌٍي خڀىعدجؿبً بـُخء خوعسدَ خت١ٹدَودض خڀس٭ًَص زدٔعىًخڂ ٤َُٹص ٘ٵًُ وختًٞوپ )

ظس٭د﵂  ت٣دپ ؤت٫ُص و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي( وعدجؿ خوعسدَ ُ٘ٵًُ ڀځمٹدَودض خڀس٭ًَص ٬ځً ختًٞوپ )

 خت٠ّّشت١عٱتَ 

 

 

 

 

( ؤن ڄٝديَ خڀٵُوٶ ٴُمد َع٭ځٷ تٔفدپ ؤت٫ُص و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي ټدوط َستُ ختًٞوپ )

ٔىىخض ، وزتُ خت٠ّّش )  ٔىىخض( وڀٝدبّ ؤٸٿ ڄه  ؤٸٿ ڄه  -ٔىىخض ،  زتُ خت٠ّّش )ؤٸٿ ڄه 

ٔىىخض ٴإټؽُ. وٸً ظ٭ّو خڀسدلؽص ٌٍي خڀىعُفص  ٔىىخض ٴإټؽُ ( وڀٝدبّ  ،  ؤٸٿ ڄه -

ٔىىخض ٴإټؽُ ٸً َٽىن ڀًَهڃ يخٴ٫ ؤ٬ځً  ٔىىخض ،  ببٔ ؤن ؤٜمدذ خت٠ّّش )ؤٸٿ ڄه 

( وخڀتي ٖٔعىًخڂ وظ٥سُٷ و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي وخظٵٹط ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ يَخٔص خڀ٭ٹدذ )

ت٨ى خٔعىًخڂ و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي َ٭ّي ت١عٱتَ  ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُصوـىي  ؤ٘دَض ببٔ 

، ڄَّو٪ و٬سًخڀُتٛه وت٥ځىٲ (خڀىعُفص ڄ٫ يَخٔص خڀٙمٌُ ) وخوعځٵط ٌٍيخت٠ّّش ،

ت٨ى خٔعىًخڂ و٩دڂ خڀسٗٺ  وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص٬ًڂ ( وخڀتي ؤ٘دَض ببٔ )

 .زىَي َ٭ّي ت١عٱتَ خت٠ّّش

ڄًَٝ خڀعسدَهت٣دٖض خت١ٹُدْ
ت٣مى٪ 

خت١ُز٭دض

يَـدض 

 ختَُٟص

ڄعى٣ٔ 

خت١ُز٭دض
ٸُمص ٲ

ڄٕعىي 

 خڀًٖڀص

ؤت٫ُص و٩دڂ خڀسٗٺ 

زىَي

 زتُ خٛمى٬دض

 يخوٿ خٛمى٬دض

خٛمى٪

 

 
 

 

ڄٕعىي خٔعىًخڂ 

و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي  

 زتُ خٛمى٬دض

 يخوٿ خٛمى٬دض

خٛمى٪

 

  

 خت١ٹُدْ ټٽٿ 

 زتُ خٛمى٬دض

 يخوٿ خٛمى٬دض

  خٛمى٪

 

 

 

 

 ټؽُٔىىخض ٴإ  خٸٿ ڄه - خت٠ّّشخٛدپ

ؤت٫ُص و٩دڂ خڀسٗٺ 

زىَي

  *ٔىىخض ؤٸٿ ڄه 

 ------ ؤٸٿ ڄه -
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 خڀعىُٜدض 

 ٍٜ خڀسدلؽص بُ ٠ىء وعدجؿ خڀًَخٔص تٔد َځٍ: ظى

. خڀ٭مٿ ٬ځً ظٙف٫ُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ٬ځً خٔعىًخڂ وظى٨ُٳ و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي 

ڀځعٵد٬ٿ ٴُمد زُىهڃ 

. خڀ٭مٿ ٬ځً وُٙ ؼٹدٴص خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُوب٘ زتُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ بُ ـدڄ٭ص لٵُ 

 خڀسد٤ه

ىَي ٔيخَش خڀع٭ځڃ ٠مه ڄ٭دَتَ ظٹُُڃ ؤ١٬دء . ب٠دٴص ڄ٭ُدَ خٔعىًخڂ و٩دڂ خڀسٗٺ ز

ٌُحص خڀعًََٓ بُ ـدڄ٭ص لٵُ خڀسد٤ه

 

 خت٠دت٘ص: 

ظٕ٭ً ـدڄ٭ص لٵُ خڀسد٤ه ببٔ خٖٔعٵديش ڄه خڀع٥ىَ خڀعٽىىڀىـٍ خت١عمؽٿ زى٩دڂ 

خڀسٗٺ زىَي ًٜٲ ظىٴتَ وًڄدض ڄع٭ًيش ١٬ٖدء ٌُحص خڀعًََٓ وخڀ٥ځسص وتٖٕتُ 

ڀ٭دڄځتُ بُ ختٞدڄ٭ص ڄهدَخض وختٕدٌدض بت٬دزُص ت٨ى ٌٍخ ت٥ُـدض ٬مځُص خڀع٭ځُڃ وبټٕدذ خ

 خڀع٥ىَ زة٬عسدَي ٬ىُٝخ﵂ ڄهمد﵂ ڄه خڀ٭ىدُٜ خڀتي ظٕد٬ً بُ ت٧دق ختٞدڄ٭ص.

 

Conclusion : 
Hafr Al-Batin University seeks to take advantage of the 

technological development represented by the Blackboard system to 

provide multiple services to faculty members and students, improve 

the outcomes of the educational process, and provide university 

employees with skills and positive attitudes towards this development, 

as it is an important element that helps in the success of the university. 
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 ٸدجمص خت١ٝديَ وخت١ُخـ٫

(. ٴد٬ځُص خڀع٭ځُڃ خڀىٹدپ بُ ظىمُص ز٭ٟ ڄهدَخض خٔعىًخڂ و٩دڂ تًٛ ، ختٯدن )ؤ .

بيخَش خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوب٘ زٗٺ زىَي ڀًي ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ زٽځُص خڀعُزُص 

 . -( ) . خڀعُزُصخٛځص خڀ٭ځمُص ڀٽځُص  .زدتٞسُٿ ـدڄ٭ص خڀًڄدڂ

 . خڀٹدٌُش : ٬دبٓ خڀٽعر ڀځىُٙخت١ٹَُخض خٔڀٽعُووُص(. ڀٱَُر ). بتٝد٬ُٿ ، خ

(. ختٕدٌدض ٤ځسص ختٞدڄ٭ص خَْيوُص ت٨ى خٔعىًخڂ زُت٣ُص ). ختُٞخق ، ٬سًخت١هًٌ. 

 -(، )  ت٣ځص يَخٔدض ختٞدڄ٭ص خَْيوُص،خڀسٗٺ زىَي بُ ظ٭ځمهڃ . 

يڄٙٷ: ٘٭د٪ ڀځىُٙ وخڀ٭ځىڂ خٔڀٽعُوب٘. خٔعُخظُفُدض خڀع٭ځُڃ( .خت٠دن ، زًَ ). 

(. خٔعىًخڂ و٩دڂ بيخَش خڀع٭ځڃ " خڀسٗٺ زىَي" تّدڄ٭ص خڀٌُّخب٘، ٬سًخڀ٭َّّ).

-. خٛځص خڀًوڀُص ڀځع٭ځُڃ زدٔوعُوطلدجٿ ڄه وـهص و٩ُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ.

 

ُص خڀع٭ځُمُص ڄه (.ٴد٬ځُص خٔعىًخڂ و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي بُ خڀ٭مځ.خڀٕد٬ٍ، ؤتًٛ )

خٛځص خڀعُزىَص خڀًوڀُص وـهتي و٩ُ ٤ځسص ـدڄ٭ص ٸ٥ُ وؤ١٬دء ٌُحعهد خڀعًََُٕص.

 -( . ) . خت١عىٝٛ

. خڀَُدٞ . ڄٽعسص خڀًُ٘ظٽىىڀىـُد خڀع٭ځڃ وخڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوب٘(. .ٔدبٓ ، ختًٛ ) 

، يڄُد٢ : يخَ  عُوب٘ظٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ خٔڀٽ(. ) .خڀٙمدض ، ٬ؽمدن و٬ىٞ ،ؤڄدب٘

ودوٍٕ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ

ڄًي خٔعىًخڂ ٤ځسص خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد ڀٕوعُوط بُ ـدڄ٭ص ( .خڀَُٙٳ ، ٬سًخ﵁ )

َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش. ـدڄ٭ص خت١ځٻ ٬سًخڀ٭َّّ وخڀٝ٭ىزدض خڀتي َىـهىنهد. 

 ن.خڀتَڄىٺ، خَزً ، خَْي

ٌُحص خڀعًََٓ بُ ټځُص خڀعُزُص تّدڄ٭ص  (.وخٸ٫ خٔعىًخڂ ؤ١٬دء) ٴهًُ .خڀٙمٌُ،

ت٣ځص خڀسمػ  خٔڄدڂ ٬سًخڀُتٛه زه ٴُٝٿ ڀى٩دڂ بيخَش خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُوب٘ زٗٺ زىَي.

 -( ) خڀ٭ځمٍ بُ خڀعُزُص.

( ڄ٭ىٸدض خٔعىًخڂ و٩دڂ بيخَش خڀسٗٺ زىَٺ ڄه وـهص و٩ُ خڀٝدجٯ ، وٴدء ). 

ڀ٭َّّ. خت١إٔص خڀ٭ُزُص ڀٗٔعٙدَخض خڀ٭ځمُص ؤ١٬دء ٌُحص ظًََٓ ـدڄ٭ص خت١ځٻ ٬سً خ

-(  )  وظىمُص خت١ىخَي خڀسَُٙص. 
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خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوب٘ وخڀع٭ځُڃ خٖٴعُخ٠ٍ. خڀٹدٌُ: خٛمى٬ص (. ٬دڄُ ، ٤دَٶ ) . 

 . خڀ٭ُزُص ڀځىُٙ

(. ظٹىبٙ تُٕزص ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ بُ ظى٨ُٳ و٩دڂ خڀ٭ٹدذ ، ٬سًخ﵁ ) .

ش خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُوب٘ زٗٺ زىَي بُ خڀ٭ځمُص خڀع٭ځُمُص تّدڄ٭ص خٔڄدڂ ت٤مً زه بيخَ

 -  ت٣ځص خڀ٭ځىڂ خٔٔٗڄُص وخٔيخََصٔ٭ىي خٔٔٗڄُص. 

( .خٔعىًخڂ ت٪ىٌؾ ٸسىپ خڀعٽىىڀىـُد ڀعٹٍٝ خڀٵَُك، ٔ٭دي و خڀٽىًٌَ ، ٬ځً  .) .

 ، ت٣ځص خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص خڀىٵُٕص.ٴد٬ځُص ظ٥سُٷ و٩دڂ خڀع٭ځڃ بُ خڀعًََٓ ختٞدڄ٭ٍ 

( ، )- 

(.ختٕدٌدض ؤ١٬دء ٌُحص )ڄَّو٪، َدُٔ و٬سًخڀُتٛه ، ٤دَٶ و ت٥ځىٲ ، ٬ستَ.  .

ت٣ځص خڀعًََٓ تّدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً ت٨ى خٔعىًخڂ و٩دڂ بيخَش خڀع٭ځڃ ڀځسٗٺ زىَي. 

  -( )  ختٞم٭ُص خڀعُزىَص ڀځًَخٔدض خٖـعمد٬ُص

(.وخٸ٫ خٔعىًڄد ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ زٽځُص خڀعُزُص ـدڄ٭ص ) يخڀُد وٌ،. خت١ىهُخ

خڀسٗٺ زىَي بُ ٠ىء ڄًي ظىخٴُ ټٵدَدض خڀع٭ځُڃ –لدجٿ ڀى٩دڂ بيخَش خڀع٭ځڃ 

  -،  ت٣ځص يَخٔدض وتْىغ.خٔڀٽعُوب٘:خڀىخٸ٫ وخت١إڄىپ.
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ّـدبُ ٘٭ُ ٜىَش خڀ٥سُ٭ص وخٔوٕدن   بَځُد ؤزى ڄد٠ٍ: خت١ُؤش وخڀى٤ه ت٪ىٌ

 ت٥ځً ت٤مً ٬ځٍ خڀ٭دًَ

 ت٤مً خڀٙىخزٽصؤ.ي. 

 :خت١ځىٛ

ىَش خڀ٥سُ٭ص و٬ٗٸص خٔوٕدن ٜد بُ ٠ىء ڄ٭ُٴص خڀ٭ٗٸص ظعىدوپ خڀًَخٔص ٜ  

، وظٕ٭ً خڀًَخٔص ببٔ تٖځُٿ خڀ٭ٗٸص زتُ خڀ٥سُ٭ص وخٔوٕدن، خڀتي تٕځط زدت١ُؤش وخڀى٤ه

ٴُهد َئَص خڀٙد٬ُ. وٸً ؤزُِض خڀًَخٔص ٬ّّ ڄسدلؽهد خت١ع٭ځٹص زدت١ُؤش وخڀى٤ه ٬مٷ خڀٝځص 

ڀ٥سُ٭ص بُ ٘٭ُ ؤزى ڄد٠ٍ ټٵٽُش ظ٭ّّ ٬ه زتُ خڀٙد٬ُ وخڀ٥سُ٭ص. وظاټً خڀًَخٔص ؤت٫ُص خ

خْز٭دي خڀٵٽَُص وخڀىٵُٕص خڀتي خڄعّـط ٜد ؤ٘٭دَي، و٬سُٓض ٬ىهد. وظستُ خڀًَخٔص ختٟدڀُص 

 ٜىَش خڀ٥سُ٭ص وخَظسد٤هد ڄ٫ خٔوٕدن بُ ظٝىَخظً وؤٴٽدَي.

 خڀ٥سُ٭ص. خت١ُؤش. خڀى٤ه. خت١هفُ. ؤزى ڄد٠ٍ. خڀٽځمدض خت١ٵعدلُص:

 

The Image of Nature and Human in Elia Abu Madi Poetry: The 

Woman and Homeland as a Model 

 

Abstract 

The study deals with the image of nature and the human 

relationship with it in light of the knowledge of the relationship with 

women and the homeland. The study seeks to analyze the relationship 

between nature and man, in which the poet's vision was manifested. 

The study highlighted, through its topics related to women and the 

homeland, the depth of the connection between the poet and nature. 

The study confirms the importance of nature in Abu Madi's poetry as 

an idea that expresses the intellectual and psychological dimensions 

with which his poems were mixed and expressed. The current study 

shows the image of nature and its connection with man in his 

perceptions and ideas. 

  

Key Words: Nature. Woman. Homeland. Abu Madi 
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 ڄٹًڄص

َهًٲ ٌٍخ خڀسمػ ببٔ يَخٔص ٜىَش خڀ٥سُ٭ص بُ ٘٭ُ بَځُد ؤزى ڄد٠ٍ و٬ٗٸعهد 

زدت١ُؤش وخڀى٤ه بُ ٘٭ُ بَځُد ؤزى ڄد٠ٍ. ٴإزى ڄد٠ٍ ٘د٬ُ ڄهفٌُ َوڄدوٍٕ َُي خڀ٥سُ٭ص 

َّد  ْوًٓ ت٭ٓ زدڀ٥سُ٭ص ټىٕٷ وـىيٌ َسٗ ٬ه ٌخظً  َّد وظٝىَُ ُّد ٴٽُ ُّخ تَُٕس ٬ىٝ

٭ُي ؤنّ خڀ٥سُ٭ص ت٘عدِ ت١ْىَ وخ٫ٔ بُ ت٣مٿ ٸٝدجًي، وؤنهد وؤٴٽدَي. وَٗل٧ خڀًخَْ ڀٙ

ًّخ َ٭ّّ ٬ه خڀٝىَش ختٞمدڀُص زٿ ظًوٿ بُ ظُټُر خت١ى٠ى٬دض وخْٴٽدَ  ٖ ظځّڂ ٘ٽځ﵂د وخل

 وخڀٹ١دَد خڀتي َ٭تَ ٬ىهد خڀٙد٬ُ.

وَُي خڀسدلػ ؤنّ ٜىَش خڀ٥سُ٭ص ٌخض ٜځص وؼُٹص زدٔوٕدن، ٴُفً ٴُهد ت٪دٌؾ لُص 

د وظٝىٌَُد ټدت١ُؤش وخڀى٤ه. لُػ بنّ ٜىَش خت١ُؤش ؤٸُذ ببٔ خڀ٥سُ٭ص ظعٵد٬ٿ بُ ٜىَ 

خڀىمىٌؾ بُ ټٿ ؤلىخت٢د، وٌٍ ختٞدور خٔوٕدب٘ خت١عفدوٓ ڄ٫ خڀ٥سُ٭ص بڄد زٝىَ د خت١معّـص 

 ٜد ؤو ٜىَش خڀ٥سُ٭ص ٌخض خڀسُ٭ً خٔوٕدب٘ ٬ّّ ؤوٕىص خڀ٥سُ٭ص.

 خٔوٕدن وخڀى٤ه ؤو وَِّّ خڀى٤ه ڄ٫ ٜىَش خڀ٥سُ٭ص ڀځ٭ٗٸص خ٬ٖعسدََص زتُ

خڀ٥سُ٭ص. وٸً خظٝځط خڀ٥سُ٭ص زدت١ٽدن/خڀى٤ه ټماؼُ وٵٍٕ وٴٽٌُ بُ وٜٳ خٌعمدڂ 

خڀٙد٬ُ زدڀ٥سُ٭ص ڄ٫ ٬ٗٸعهد زدت١ُؤش وخڀى٤ه. وبُ ٨ٿ ٌٍي خڀ٭ٗٸدض زتُ خڀ٥سُ٭ص وخٔوٕدن 

ٴةنّ خڀسمػ َهًٲ ببٔ خڀٽٙٳ ٬ه تٕځُد د بُ خڀىٛ خڀٙ٭ٌُ ٬ىً بَځُد ؤزى ڄد٠ٍ. 

ٌٍخ خت٢ًٲ ٴةنّ خڀسمػ خظس٫ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ وو٫٠ و٥ص ظٹىڂ ٬ځً  وڀعمٹُٷ

 ڄسمؽتُ خؼىتُ ئَد خڀ٥سُ٭ص وخت١ُؤش وخڀ٥سُ٭ص وخڀى٤ه بُ ٘٭ُ بَځُد ؤزى ڄد٠ٍ.

وظىس٫ ؤت٫ُص خڀسمػ ڄه وٗپ خٌعمدڄً ز٭ىُٝ خڀ٥سُ٭ص بُ ٘٭ُ بَځُد ؤزى ڄد٠ٍ، 

ټؽُٳ بُ ٘٭ُي، وبُ ظ٭ّّ ؤ١َّد ٬ه و٩ُش ٌخض ل١ىَ  -ټمد ؤُ٘ود ٔدزٹ﵂د–لُػ بنّ خڀ٥سُ٭ص 

 خڀٙد٬ُ ببٔ ختُٟدش لُػ بنّ ٴځٕٵص ختُٟدش ٬ىًي ظٙتَ ٬ّّ ظٝىَخظً خت١ٹعسٕص ڄه خڀ٥سُ٭ص.

 وت٭دوپ خڀسمػ ؤن ت٬ُر ٬ه ت٣مى٬ص ڄه خْٔحځص، ٌٍ:

 ڄد خڀ٭ٗٸص زتُ خڀ٥سُ٭ص وخت١ُؤش بُ ٘٭ُ بَځُد ؤزى ڄد٠ٍ؟ -

 بَځُد ؤزى ڄد٠ٍ؟ ڄد خڀ٭ٗٸص زتُ خڀ٥سُ٭ص وخڀى٤ه بُ ٘٭ُ -

وَُي خڀسدلػ ؤن ڄى٠ى٪ خڀ٥سُ٭ص ٌخ ٜځص ټؽُٵص خڀًٖڀص بُ ٘٭ُ بَځُد ؤزى ڄد٠ٍ 

 ت٭عدؾ ببٔ ٬مٷ بُ خڀسمػ وخڀٽٙٳ ٬ه ٜىٌَد وختٕدٌد د بُ ٘٭ُي.
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 ت٘هًُ

ظعىى٪ خت١اؼُخض بُ وٵىْ خْيزدء، ٴمىهڃ ڄه َٕعځهڃ ڄديظً ڄه خڀعدََه، ؤو َعإؼُ 

ًٓ خڀ٥سُ٭ص ؤٌڃ ڄد َٕعم١ُي خْيَر بُ بزًخ٬ً زدتُٟدش خڀًَىُص، ؤ و ختُٟدش خڀُىڄُص. وظُ٭

وًٝ  ْوٓهد ٸ٥٭ص ٘ٵدٴص بُ ظ٭ستٌَد ٬ه خڀٍخض، وظ٥ځٷ ًَ خٔزًخ٪ ڀځىُدپ  ٔٸدڄص 

 خڀُوخز٣ زتُ خڀ٥سُ٭ص وخْيَر.

وزُِض خڀ٥سُ٭ص ټمى٠ى٪ َجٍُٕ بُ خڀٙ٭ُ خڀ٭ُبي، وخٌعڃ ٜد خڀٙ٭ُخء ٴىٜٵىٌد 

٭ُ خڀ٥سُ٭ص ؤٸُذ ببٔ خ﵀دټدش وخڀعٙسًُ، لُػ َُي ًُٔ وىٴٿ وـًٕوخ ڄد َُووً ٜد. و٘

ؤنّ ٘٭ُ خڀ٥سُ٭ص بٓ ًََٝ بُ زًخَدظً ٬ه خت١ٗل٩ص خڀٍخظُص وخڀٙ٭ىَ، زٿ ًَٜ ٬ه ظٹځًُ 

َّخ ڄه ڄٝديَ خڀٙ٭ُ َ٭ّّ ٬ه ٌخض خت١سً٪  (1)وتُٗٿ بٍ ظ٥ىَ ٘٭ُ خڀ٥سُ٭ص  ڀُٽىن ڄًٝ

 .وڄٙد٬ُي خڀٍخظُص وؤلىخڀً خڀىٵُٕص وخٖـعمد٬ُص

ًٓ خڀ٥سُ٭ص ٬ىً ٘٭ُخء خت١هفُ بُ خڀ٭ُٝ ختًَٟػ ڄه ؤزُِ ڄد َځهمهڃ وتٯً  وظُ٭

ؤ٘٭دٌَڃ زدڀٝىَ خڀٱىُص زدت٠ُدپ وٖ تٗٵً ٸًَ ڃ ٬ځً خڀعٝىَُ ووٕؿ خت٠ُدپ  ْنّ ٌٍي 

خڀ٥دجٵص خڄعٓض ٘ىٸ﵂د ولىُىّد ت١ُخظ٫ خڀٝسد ٸسٿ خت٢فُش بُ ٤سُ٭ص ََٵُص ؤؼُض بُ وٵىٔهڃ 

 وبُ ؤ٘٭دٌَڃ.

ًٕ خڀىد٬ىٌَ ؤنّ " ؤيزدء خت١هفُ تُٚ٭هڃ ڄه ؤوځٛ ؤزىدء خڀ٥سُ٭ص وَُي ٬ُ

و٬ٙدٸهد  ٴهڃ ٬مُٹى خٔلٕدْ ٜد، ٬مُٹى ختٟر ت٢د وخٖظٝدپ ٜد، َُون بُ ټٿ ڄد ٴُهد 

ؤُ٘دء لُص، تٖر وظٽُي، ظٕ٭ً وظٙٹً، ظٵُق وتّٖن، وظُوى وتُٗر، ڀٍڀٻ َىدـىنهد، 

ځىٜڃ وآٖڄهد، وؤ٘ىخٶ وٵىٔهڃ ولتَ د وٌٍ وَٕعځهمىنهد، وَعمؽځىن ٜد، وَسؽىنهد آڄدپ ٸ

ظىلٍ بڀُهڃ زدتٟىتُ بٌ ظٍټٌُڃ تٔد ټدوىخ ت٬ًووً ڄه تٚدت٢د خڀٵعدن بُ َزى٪ زٗيٌڃ، 

وظىلٍ بڀُهڃ زدڀعإڄٿ خڀ٭مُٷ بُ ؤُٔخٌَد، وڄد ؤزً٪ خ﵁ ٴُهد ڄه ڄ٭فّخض تٖدَ ٴُهد 

 .(2)خڀ٭ٹىپ"

وً تٯٽىىد ؤن وٝٵً ٘د٬ُ وبَځُد ؤزى ڄد٠ٍ ٘د٬ُ ڄهفٌُ ظإؼُ زدڀ٥سُ٭ص لتى ؤ

خڀ٥سُ٭ص. بٌ َٽؽُ ڄه خٔعم١دٌَد بُ ؤ٘٭دَي خڀتي ت٘عدِ زُولهد خٔوٕدوُص و٬ىخ٤ٵهد 

خڀٝديٸص ولٽمعهد خڀًٸُٹص وڀ٭ٿ ؤزُِ ڄد ت٭سر ٘٭ُي ببٔ خڀىٵىْ "ؼٗغ وىخقٍ: خْوبٔ: 

                                                           
 .:ڂ، 2:56ٚ، 2، ڄ٥س٭ص ڄُٝ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، خڀٹدٌُش، ڄُٝ، ٢٘٭ُ خڀ٥سُ٭ص بُ خْيذ خڀ٭ُبيخو٩ُ: وىٴٿ، ًُٔ، ()
 .9:ڂ،  ٚ:2:6، 2، يخَ خت١٭دَٲ ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ وخڀعى٫َِ، خڀٹدٌُش، ڄُٝ، ٢ؤيذ خت١هفُخڀىد٬ىٌَ، ٬ًُٕ، ()
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بُ  ودلُعً خٔوٕدوُص، وخڀؽدوُص: ي٬ىظً ببٔ ت٤سص ختُٟدش، وخڀؽدڀؽص: خٔعځهدڄً خڀ٥سُ٭ص

 .(1)٘٭ُي  ت٦د َځىن ٘٭ُي زإتٚٿ خْڀىخن وؤٜٵدٌد، ؤَُڃ ٴًُ ؤزُ٪ خڀٝىَ وؤوٹدٌد"

وت٬ً خڀٹدَت بُ ٘٭ُي خٔوٕدوُص وختٟٽمص ڄعمؽځص بُ خڀ٥سُ٭ص خڀتي ٸىخڄهد 

٬ىدٌُٜد ختُٟص وختٞدڄًش ظعُٕذ ببٔ ٜىَي وڄ٭دوًُ، وٸً ؤزً٪ بُ ظٽىَه ٘٭ُ ودٚ 

ڀُٓ ت٣ُي خ﵀دټدش. وَُي خڀٹدَت ڀٙ٭ُي، ؤن ؤٴٽدَي زدڀ٥سُ٭ص َىعمٍ ببٔ خڀٍخض وخت٠ُدپ و

 وظ٭ځُٗظً ڄعإؼُش تٔٵهىڄً خت٠دٚ ڀځ٥سُ٭ص.

ٜىَش خڀ٥سُ٭ص وخٔوٕدن ٬ىً بَځُد ؤزى ڄد٠ٍ خڀتي ظٝىَ  خڀسمػوًََْ ٌٍخ 

٬ٗٸدض خٔوٕدن ٠مه ت٤ىٌَ خت١ُؤش وخڀى٤ه   ڀعٹًبٙ خڀًڀُٿ ٬ځً خوعمدء خڀٙد٬ُ ڀځ٥سُ٭ص 

 ، وخٔعځهدڄً ڀ٭ىدٌُٜد بُ تُٕزعً خڀٙ٭َُص بُ ت٥عځٳ ؤ٘ٽدت٢د.وبوًٜٗ بُ خٔعم١دٌَد

 

 خت١سمػ خْوپ

 بُ ٘٭ُ بَځُد ؤزى ڄد٠ٍ خڀ٥سُ٭ص وخت١ُؤش

خٸعُن خڀٙ٭ُخء زدت١ُؤش، وټعسىخ ؤ٘٭دٌَڃ ٴُهد بُ ڄى٠ى٬دض ت٥عځٵص. وٸً ٘ٽځط 

ُّد، وٸ١ُص ت٤ىََص بُ خڀٙ٭ُ خڀ٭ُبي. ووٜٳ خڀٙ٭ُخء تٚدپ خت١ُؤش ُّخ ؤيز ، خت١ُؤش ـىٌ

ّّخ ڄه َڄىٌِڃ، وظ٥ُٸىخ ت١ٽدوص خت١ُؤش وٸُمعهد بُ خٛعم٫  زىٜٵهد خ﵀ىَ خڀؽدب٘  وـ٭ځىي َڄ

خت١ٽىن ڀځمُدش. وبوىد وُي ؤن خڀٽڃ ڄه خْ٘٭دَ وخڀًَخٔدض لىپ خت١ى٠ى٪ خو٥ٗٸ﵂د ڄه خڀ٭ُٝ 

َاټً ؤت٫ُص ڄٽدوص خت١ُؤش بُ خڀٙ٭ُ خڀ٭ُبي. وٜىَش خت١ُؤش  ( 2)ختٞدٌځٍ ببٔ ٬ُٝود خڀُخٌه

ٌخض ٜځص وؼُٹص زدڀ٥سُ٭ص  ْنّ خڀ٭ٗٸص زتُ خت١ُؤش وخڀ٥سُ٭ص ٌٍ ٬ٗٸص خت٠ٝر وختٞمدپ 

وخڀ٭٥دء  ڀٍڀٻ ٸًٝ خڀٙ٭ُخء ببٔ وٜٳ خت١ُؤش زإوٜدٲ ڄٕعٹدش ڄه خڀ٥سُ٭ص  ٴف٭ځىٌد آَص 

 تٞمدپ خڀ٥سُ٭ص، وٜىَش ڀىمدٌؾ خڀٽدجىدض ختُٟص ختٞمُځص ٴُهد.

ص خڀى٩ُ، وخڀس٭ً خڀىٵٍٕ، و٤ٱط ٜىَش وٜىَٓ خڀٙ٭ُخء خت١ُؤش زٝىَ ظعٵدوض ڄه ِخوَ

خت١ُؤش ختٞمُځص وؤوٜدٴهد ٬ځً خڀٙ٭ُ خڀ٭ُبي بُ خڀٹًبٙ وختًَٟػ. وؤٜسك خڀٱّپ ڄه ؤ٘هُ 

                                                           
 .486خت١ُـ٫ خڀٕدزٷ، ٚ ()

خت١ُؤش بُ ڂ. وخو٩ُ: خڀًُٕ، ت٤مىي، 2:74، 4، يخَ خڀٵٽُ خڀ٭ُبي، زتَوض، ڀسىدن، ٢خت١ُؤش بُ خڀٙ٭ُ ختٞدٌځٍخو٩ُ: ختٟىبُ، ؤتًٛ، ()

 ڂ.6::2، 2، يخَ خت١٭دَٲ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، خٔٔٽىًََص، ڄُٝ، ٬٢ُ خڀ٭ُبيوـًخن خڀٙد
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٬ىً خڀٙ٭ُخء  (1)خت١ى٠ى٬دض بُ خڀٙ٭ُ خڀ٭ُبي. و٘ٽځط خت١ُؤش ؤٌڃ ڄٹىڄدض ڄى٠ى٪ خڀٱّپ

ڀ٭٥دء وختُٟدش. خڀ٭ُذ، وخظٕڃ خڀٙ٭ُ خت١هفٌُ زُز٣ خت١ُؤش زدڀ٥سُ٭ص ټىمىٌؾ ڀځفمدپ وخ

ٴدت٠ٝر ٬ىً خت١ُؤش ـّء ڄه وٝر خڀ٥سُ٭ص، وتٚدت٢د، ويٖٖ د ٬ځً خٔعمُخََص ختُٟدش. 

وظسًو خڀت٬ًص خڀُوڄدوُٕص بُ خڀٙ٭ُ خڀ٭ُبي خت١٭دُٜ ڄه ؤټؽُ ڄد ؤ٥٬ً خڀ٥سُ٭ص ڄٽدوص بُ 

َّد زتُ ٜىَش  خت١ٟىَ خڀٙ٭ٌُ  ت٢ُوذ خڀُوڄدوُٕتُ ت٨ى خڀ٥سُ٭ص  وڀٍڀٻ وُي َز٥﵂د ٸى

ُ٭ص وخت١ُؤش بُ ؤ٘٭دٌَڃ ټمد تٯؽځهد ٘٭ُخء خت١هفُ وبَځُد ؤزى ڄد٠ٍ ڄه ؤزُِ ؤوڀحٻ خڀ٥س

 خڀٙ٭ُخء خڀٍَه خٔعځهمىخ ٜىَش خڀ٥سُ٭ص بُ خت١ُؤش وٜٵ﵂د وظ٭ستَّخ.

ًّخ ت٤ًيّخ َىٜٳ  وبُ ختٟٹُٹص وُي ؤن ڄىٸٳ خڀٙ٭ُخء ڄه خت١ُؤش بٓ َٽه ڄىٸٵ﵂د وخل

وٜٳ خت١ُؤش ټُڄّ ڀځفمدپ ختٍٟٕ ؤو خت١٭ىىٌ، تٚدت٢د ؤو خڀعٱّپ ٜد. ٴهىدٺ ڄه خڀٙ٭ُخء ڄه 

ّّخ ڀځع٭ستَ ٬ه ٸ١دَد ٬دڄص ٴعٝىٌَُڃ ت٢د َٹ٫ لٕر خت٠ځٵُص  وٌىدٺ ڄه َعىٌٍد َڄ

ّّخ ڀځ٥هُ  خڀىٵُٕص وخٖـعمد٬ُص وخڀٵٽَُص ڀځٙد٬ُ. ٴدت١ُؤش ٸً ظٽىن ٰدوُص ڄسعٍڀص ؤو َڄ

َّخ م٫ خڀُـٿ وخت١ُؤش ، وٌٍي خڀعٝىَخض وعُفص ڀځ٭ٗٸص خڀتي تٕوخڀ٭ٵدٲ، ؤو ٬ًوّخ ٰدي

 وظٝىَخض خڀُـٿ ٬ه خت١ُؤش خڀتي ظعٽىن ڄ٫ ڄُخلٿ ظ٥ىَ ٘ىُٝعً.

وتٖدټٍ ٜىَش خت١ُؤش خڀ٥سُ٭ص بُ ت٘ؽځهد ٬ىً بَځُد ؤزى ڄد٠ٍ، ٴهٍ ڀُٕط لدڀص 

ڄىٵُي وبت٪د َععىؾ تٚدت٢د تّمدپ خڀ٥سُ٭ص زٝىَش ڄعسديڀص زتُ خت١ُؤش ټدڀىمىٌؾ ڀځفمدپ 

خڀ٭٥دء. وٸً زُِض ٜىَش خت١ُؤش خت١ٕعمًش ڄه خڀ٥سُ٭ص وخت٠ٝر وخڀ٥سُ٭ص ټىمىٌؾ ڀځفمدپ و

٬ىً خڀٙ٭ُخء وڄؽٿ ٌڀٻ ؤزى ڄد٠ٍ بُ تٕځُدض ٜىَ د خت١ٕعمًش ڄه خڀ٥سُ٭ص ڄه ـدور 

 وخڀتي ظ٭ًٌد ت٤دټدش ت٢د ڄه ـدور آوُ ٴدت١ُؤش وخڀ٥سُ٭ص ٬ىىخن ڀځفمدپ.

م٫ وظٱُتَي "وخت١ُؤش بُ خٛعم٫ ظٙٽٿ لفُ خڀّخوَص ٴًُ، وڄٕاوڀُعهد بُ زىدء خٛع

ٓـهدظً ڄٕاوڀُص ـُٕمص ، ڄىٍ ؤن َعىځّٷ وڀًٌُد بُ  وخَٖظٹدء زً وظإؼتٌَد بُ ٔځىټً وظى

َتٛهد ببٔ ؤن ظ١٭ً، ٴعٕٽر بُ تٝ٭ً ًًٌٌخض خڀعُزُص وؤتًَّدض خت١٭ُٴص ، لتى بٌخ ٘رٓ 

ٗ﵂ ٘ٽّځعً زعىـُهد د وت٦دَٔد د خڀٕځىټُص وٸُمهد خت١سًجُص "٬ه خڀ٥ىٶ وٜدَ ٤ٵ
، ٴهٍ (2)

ڀ٥سُ٭ص خڀتي تٖع١ه خٔوٕدن وظٙٽٿ ٌىَعً، وظٽىن ٜىَظً. ٴدت١ُؤش ظٙعُٺ ڄ٫ خڀ٥سُ٭ص ټد

 بُ ٜٹٿ ٌوٶ خٔوٕدن وو٩ُظً ببٔ ختٞمدپ.

                                                           
 ڂ، 2:82، 2، يخَ خت١٭دَٲ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، خڀٹدٌُش، ڄُٝ، ٢ختٕدٌدض خڀٱّپ بُ خڀٹُن خڀؽدب٘ خت٢فٌُخو٩ُ: زٽدَ، َىٔٳ، ()

 ٚ24-32 . 

 .ڂ، ٚ، ٫َِ وخڀ٥سد٬ص، ٬مدن، خَْين، ٢، يخَ ختٞىدن ڀځىُٙ وخڀعىخت١ُؤش بُ خڀ٭ٝىَ خڀ٭سدُٔصخڀٱىپ، ٥٬ُص،  ()
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وخت١ُؤش ٬ىً بَځُد ؤزى ڄد٠ٍ ڄه خت١ىخ٫ُ٠ خڀٽستَش بُ ٘٭ُي، ٴدتٞدور خٔوٕدب٘ بُ 

ت١ُؤش بُ ٸٝدجًي ٘٭ُي ٬ځً ٜځص وؼُٹص تٔد َعٽىن ڄىً خٛعم٫ خٔوٕدب٘. وٌٍخ َ٭تٍ ؤن خ

ٌخض ل١ىَ وخٸ٭ٍ َڄٌّ تٮعځ٣ زدڀ٥سُ٭ص خڀتي خڄعًض بُ ٘٭ُي، وظىدٰمط ڄ٭هد ٸ١دَد 

 خٔوٕدن بُ ت٥عځٳ ؤوـههد ٜ٭ىيّخ وٌسى٤﵂د.

وَعٱّپ بَځُد ؤزى ڄد٠ٍ تٔٹځتي خڄُؤش وټإنهمد ـّء ڄه خڀ٥سُ٭ص خڀتي َُخٌد. ٴدڀ٭ُىدن 

ٍخ خڀىىَ ٖ تٯٽه ؤن ًَٴ٭ً، ٴٹىظً َعًٴٷ ڄىهمد ٔمُ خت٢ىي ټعًٴٷ خڀىىَ ڄه ت٧معتُ. وٌ

. وَى٨ٳ خڀ٥سُ٭ص  ڀعًپ ٬ځً تٚدپ خت١ُؤش ؤ٠٭ٳ ڄه ٸىش خڀىىَ خڀٕد٫٤ زتُ خڀ٭ُىتُ

ٴُٕعم١ُ وىَ خڀىفىڂ خڀٗڄ٭ص َىخٌِ زً وىَ خڀ٭ُىتُ بُ ً٘ش ٥ٔى٬هد، وتٚدپ خڀىفمعتُ بُ 

بُ ٬ُىُهد ٔمُت٫د ولٕىهمد وبٌخ ڄد َُي خڀٙد٬ُ ؤن خڀىفمعتُ ڄًَٝخن ڀځىىَ ٴةوً َُي 

َّخ ڀځهىي  :(1) ڄًٝ

َُ خت٢َددددىي   ٔٔددددم  ََؤََددددطُ بُ ٬َُىَُددددٻٔ 
 

َ  ڄٔددددده وَفمَعَُددددد  ًَٴٔٹد﵂ ټَددددددڀىى  هدڄُىددددد
 

 ًٔدددددددددٴَس ددددطٗ ٖ ؤَٸددددىي ٬َځددددً يَٴ٭ٔ  
 

ًََه  َُددددد َ ٠دددددد﵂ ز دڀ ًُ ٬د ََيٖ ٬َىددددد  ڄَددددده 
 

َـىٖدددصَ ختُٟدددرٚ وَيُوُدددد خت١ُى     ًدددددد َدددد 
 

 هدڄددددد ؤځددددعُتٍ ؤَڀٹدددددٺٔ بُ ڄُٹځَعَُدددد    
 

ُؤش ټٹىش ودَٸص ڄه خڀ٥سُ٭ص. وَٝدٳ ظځدٻ خڀٹدىش زدڀٕدمُ وخڀٕد٥ى٪ ؤٌ      وظسًو خت١

ؤنهد ظٌٍر زدڀځر وخڀسُٝ. وظإٔدُ خڀ٭ٹدٿ ټمدد ظإٔدُ خڀى٩دُ. ٴددڀىىَ َعٕدځٿ ټىدىَ ت٧مدعتُ          

ڄعًٴٹ﵂د ڄه ٬ُتٍ خت١ُؤش خڀٕددلُش وَٕدعٱُذ خڀٙدد٬ُ ڄده ؤن ت٬دً ز٭دً ٌدٍخ خڀىدىَ خت١عدًٴٷ          

ٜىَش خت١دُؤش ٬ځدً ٜدىَش خڀ٥سُ٭دص، ٴُ٭ځدٍ ڄده       ڄٹځعتُ تٯٽىً ؤن َى٩ُ بڀُهمد، ٴع٥ٱً زٍڀٻ 

 ٘إن خت١ُؤش وَٕمى ٜد ټإنهد ـىٌُ خڀىـىي.

وخڀعٹط ٜىَش خڀ٥سُ٭ص زدت١ُؤش ڀُ٭ّّ خڀځٹدء ٬ه ټؽدٴص خڀٝىَش خڀ٥سُ٭ُص بُ ٘٭ُ بَځُد 

ؤزى ڄد٠ٍ. ٴدتٞمدپ بُ خت١ُؤش ٸٕڃ ڄه ؤٸٕدڂ ختٞمدپ بُ خڀ٥سُ٭ص خڀتي َٝىَ ٔمٌُد 

٬ُىُهد خڀٕد٤٭عتُ ټىىَ ڄعًٴٷ ڄه ت٧معتُ،" ټدوط خت١ُؤش وڄد ِخڀط  وخو٭ٽدٔهد بُ خت١ُؤش وبُ

ڄؽدڀ﵂د ڀٍڀٻ ختٞمدپ خت١ديٌ وخڀُولٍ خٔعهىي خڀٙ٭ُخء، ٴهٍ خڀىٝٳ ختٞمدبٕ خڀٌٍ ت٭مٿ بُ 

 .(2) ٸځسً َلُٷ ختُٟدش ؤځٕسُٿ خ﵀سص"

                                                           
، 2(، ڄإٔص ٬سً خڀ٭َّّ زدز٥تُ، خڀٽىَط، ٢خ٬ْمدپ خڀٙ٭َُص خڀٽدڄځص )ت٫ٚ وظٹًبٙ ي. ٬سً خڀٽُبٙ خْ٘عُؤزى ڄد٠ٍ، بَځُد، ()

 .45:ڂ،  ٚ 3229

 .:7، ي.ض، 3ُٚش، ڄُٝ، ٢، ټځمدض ٬ُزُص ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ، خڀٹدٌخت٠ُدپ خڀٙ٭ٌُ ٬ىً خڀ٭ُذخڀٙدبي، ؤزى خڀٹدٔڃ،  ()
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وَٕعمً ؤزى ڄد٠ٍ ٜىَش ؤوُي ڄه خڀ٥سُ٭ص َى٠ك ٴُهد ٸىش ل١ىَ خت١ُؤش، وتٚدت٢د 

ٌ ٖ َٹدوڄً خت١ُء. وَعُٺ خڀٹدَت ؤڄدڂ ٜىَش لُټُص ظ٭ّّ ٬ه ٠٭ٳ خڀٹىش خڀسًوُص خڀٍ

ڀٕوٕدن ؤڄدڂ ٸىي ؤوُي ڄه خڀ٥سُ٭ص. ٴدڀًُخن خڀسَُٙعدن زدڀُٰڃ ڄه ٸى مد ٖ تٯٽىهمد 

ڄىخـهص ٬دَٞ خڀٕمدء وخت٥١ُ زدڀًَُه. وٌىد ب٘دَش زًَ٭ص ڄه خڀٙد٬ُ خٔعىًخڂ ٴُهد 

ىٸٳ وخڀعإؼتَ خڀىٵٍٕ خڀٌٍ َٽٙٳ ٬ه ٠٭ٳ خٔوٕدن ؤڄدڂ ٸىي خٔٸىد٪ خڀ٭ٹځٍ خڀعمؽُځٍ ڀځم

خڀ٥سُ٭ص، وزدڀعدبٕ ٴةن خڀٙد٬ُ ًََُ ؤن َ٭ّّ ٬ه ٸىش خت١ُؤش زٹىش خڀ٥سُ٭ص خڀتي ٖ ظٕ٭ٵً 

ٸىظً بُ ڄىخـهعهد. ٴٹىش خڀ٥سُ٭ص ظٽؽُٳ ًَپ ٬ځً ٸىش خت١ُؤش. وتٗٵٍ خڀ٥سُ٭ص ٸى د 

ؽځهد ٸً َُي ٴُهد خٔوٕدن خڀ١٭ٳ بٖ ؤنهد ٸديَش وظسًو آؼدٌَد بُ خت١ٽدن وخٔوٕدن، وخت١ُؤش ڄ

 ٬ځً ظًڄتَي ٴأؼدٌَد ظ٩هُ بُ ٠٭ٵً بُ ڄٹدوڄعهد.

وَعٝىَ خڀٙد٬ُ ڀٹدء خت١ُؤش وٴُخٸهد زدٸعسدٔدض ڄه ٜىَ خڀ٥سُ٭ص. ٴدڀىٜٿ ختٞمُٿ 

َٽىن ز٭ً ٴُخٶ وخزع٭دي ټفمدپ ٤ځى٪ خڀٙمٓ ز٭ً خڀ٩ٗڂ. ولر خڀىٕدء ڄُٞ ٖ ٘ٵدء ڄىً 

وخڀَُك ڀىٖ خڀٱُخڂ ت١د ٔٽىط وٖ وٵُط. وٌٍي خڀٝىَش خت١ع٭ًيش ظٽٙٳ ٬ه بٖ زځٹدجهه، 

ظ٭ځٷ خڀٙد٬ُ زدڀ٥سُ٭ص، وظٵٽتَي خڀ٭مُٷ ٜد ٴدڀٙد٬ُ ٬د٘ٷ ڀځ٥سُ٭ص ټ٭ٙٹً ڀځمُؤش خڀتي 

َعٱتٌ ٜىخٌد. وَ٭ځٿ لسً ڀځىٜٿ وّّٜي ٬ځً خڀس٭ً زدٖ٘عُدٶ خڀٌٍ ظ٭ځمً ڄه لُدظً بُ 

 :(1) خڀ٥سُ٭ص

 ُ ٌَف ٠َُُددُهدَٜددّّخ﵂ ٬َځددً   ٌددد ب ن ټدددنَ 
 

 َٰدددددتَُ خت١َځُمَدددددصٔ ڄَمځدددددىپٌ ظَفَىُٓهدددددد 
 

ًَ وَددىيّ    ًُ ڄددد ټدددنَ زَ٭دد  ٴَدڀىَٜددٿُ ؤَتَٚځُدد
 

ًُـً ؤَ٘ددهً ڀُٔخجُهددد  ًَ خڀدد ُٓ زَ٭دد َٙددم  وَخڀ
 

َُدط     ٍََ ڄٔهَ ختُٟدرٚ ب نَّ خڀدَُكَ ڄدد وَٵٔ  ٴَدٔل
 

َٰدددُخڂْ ٩٬َدددُڃْ ڄُىعَدددٳٕ ٴُهدددد     ڀَدددىٖ 
 

ًَيُ ؤَ    ََسٹددً زَ٭دد َٝددٵدءُ وَ ََُْم١ددٍ خڀ  ؼَدد
 

َُٙدددفُهد  َُاڀٔمُهدددد ٤َدددىَخ﵂ وَ   ٓ  بُ خڀدددىَٵ
 

ُٖض ڀَُددددپٍ ز ىدددد ڄدددد ټددددنَ ؤَتَٚځُهدددد    ڄَددد
 

 ظَمٖددددط ٴَمددددد ٘دددددوَهد ب ڀّددددد ظَٗ٘ددددُهد 
 

ٌُُد  ٍَټُّ  ظٔځددددٻَ خڀځَُدددددبٕ ٖ ؤََـددددى ظَدددد
 

 وَدددىٲَ خڀ٭َىددددءأ وَٖ ؤَوٙدددً ظَىدٔدددُهد  
 

ٴُّّٝ وٵًٕ ٬ځدً   وَى٩ُ خڀٙد٬ُ ببٔ خڀ٭ٗٸص زدت١ُؤش ټفّء ڄه خڀ٭ٗٸص زدڀ٥سُ٭ص.

تٕتٍ خت١ُؤش ختٞمُځص ٬ځًُ، وَّّٝ ٬ځً ز٭دًٌد وٌفٌُدد ڀدً، وَٙدٵ٫ ڀدٍخٺ خڀدعفتٍ وٌدٍخ        

خت٢فُ تٔد بُ خڀ٥سُ٭ص ڄه ٌفدُ ووٜدٿ، ٴدڀٙدمٓ ظٱُدر وظٙدُٶ وڀدىٖ ٌدٍي خڀدًوَش زدتُ          

خت٠ٵدء وخڀعفځٍ ت١د زًض خڀٙمٓ ؤتٚدٿ ت١ده َٙددًٌٌد وَُخٌدد، بوىدد ودُي خ﵀دټددش خڀًٸُٹدص         

                                                           
 .264، ٚ خ٬ْمدپ خڀٙ٭َُص خڀٽدڄځصؤزى ڄد٠ٍ، بَځُد، ()
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ؤش بُ ًٌٜد وٌفُخنهد ز٭ىدُٜ ت٥ٝىٜدص ڄده خڀ٥سُ٭دص، وظٙدٽٿ خڀ٭ٗٸدص ڄد٫       ڀعٝىَُ خت١ُ

خت١ُؤش ٜىَش ڀ٭ٗٸص خٔوٕدن زدڀ٥سُ٭ص، لُػ بنّ خ٤ٔدَ خڀ٭دڂ زتُ خت١ُؤش وخڀ٥سُ٭دص َعمدً بُ   

و٩ُش خٔوٕدن بڀُهمد. ٴُفً ؤنّ خڀعٽدڄٿ زُىهمد ٔسسً خڀ٭ىُٝ ختٞمددبٕ خڀدٌٍ َدُخي خڀٙدد٬ُ     

ًّ خ بُ خڀ٥سُ٭ص ټُڄّ ڀځفمدپ وت٪ىٌؾ ڀځمُددش خڀدٌٍ ظىٙدُي خت١دُؤش بُ     ڄعمؽځ﵂د بُ خت١ُؤش وڄعفٕ

 خڀ٥سُ٭ص.

ټمد َٙتَ ؤ١َّد ببٔ ٤سُ٭ص خُْ٘دء خڀتي ٖ ظًوڂ ټدڀ٭ٗٸص خڀّڄىُص بُ خڀ٥سُ٭ص 

خڀتي ٖ ظًوڂ ٬ځً لدپ ڄه خْلىخپ خڀؽدزعص. ٴدڀٝٵدء تٯ١ٍ ټمد ت١ٍ٘ ؤَدڂ خڀُز٫ُ 

ظسٹً آؼدٌَد بُ خڀٍخټُش ظؽتَ خڀٍټُي، و ُؿ وخڀُٝٳ. وتُ٘ خڀځُدبٕ ختٞمُځص وَعًٗ٘ و

خڀ٭ىخ٤ٳ. وٖ تٮٵً ڄد ڀځ٥سُ٭ص ڄه ؤؼُ بُ ظٽىَه خڀُئَص خڀٵىُص َٔځُد ؤزى ڄد٠ٍ، وظعفځً 

ًّخ ٬ځً خڀعٱتَخض خڀتي تًٖغ بُ  خڀ٭ٗٸص زتُ خڀ٥سُ٭ص وخڀّڄه لُػ َٽىن خڀّڄه ٘دٌ

 خڀ٥سُ٭ص تُٔوَ خڀځُدبٕ خڀتي ظع٭دٸر ٬ځً خْلًخغ:

ُٖض ڀَ  ُددددپٍ ز ىدددد ڄدددد ټددددنَ ؤَتَٚځُهدددد ڄَددد
 

 ظَمٖددددط ٴَمددددد ٘دددددوَهد ب ڀّددددد ظَٗ٘ددددُهد 
 

ٌُُد  ٍَټُّ  ظٔځددددٻَ خڀځَُدددددبٕ ٖ ؤََـددددى ظَدددد
 

 وَدددىٲَ خڀ٭َىددددءأ وَٖ ؤَوٙدددً ظَىدٔدددُهد  
 

َّخ ظًوَ لىڀً ٔ٭ديش خڀ٭د٘ٹتُ ؤو ٘ٹدو ڃ. وَٙدتَ ؤزدى ڄد٠دٍ ببٔ     وظُ٭ً خت١ُؤش ت٤ى

ظدُي ٴُهدد ڀُددبٕ خت٢فدُ ٴعدعٱتَ خت١ځدٍخض، وظ٭دىي        ؤن خڀٕ٭ديش ٰتَ يخجمص، ٴدڀځُددبٕ ختٞمُځدص   

خڀٍخټُش ببٔ خَْدڂ ختٞمُځص تٔدُخَش ٴعٝدسك خڀدٍټُي ٸ٥٭دص ڄده ٬دٍخذ خڀ٭د٘دٹتُ. ٴددت١ُؤش         

ُُٓ خڀُٕوَ بُ وٜځهد وٌفٌُد، ٴٽمد ؤنّ خَْدڂ ٖ َدًوڂ ٜدٵدئٌد بُ خڀ٥سُ٭دص     ټدڀ٥سُ٭ص بُ ظٱ

ٴٹدًخن خت١دُؤش َٕدسر خْٔدً وختٟدّن      ٴةن خت١ُؤش ټٍڀٻ ٖ ًَوڂ خت٢ىدء ڄ٭هد، ْنّ خت٠ىٲ ڄده  

 ُٛي ظىٸ٭ً.

ٴدٔلٕدْ زدتٞمدپ وى٪ ڄه ؤوىخ٪ خڀ٭ٍخذ خڀٌٍ َع٭ٍذ زً خ﵀ر زٱمُش خڀٕ٭ديش بُ 

٬ٍخزً ؤلُدوّد وَهىي خڀىُٕدن ؤلُدوّد ؤوُي. وَٕعٍټُ خڀٙد٬ُ وٸعّد ت٤ًيّخ بُ خڀ٥سُ٭ص خڀتي 

. وظعٕڃ خڀځُدبٕ تّمدپ ظسًو ټمىځٛ ڀځٙد٬ُ َهُذ بڀًُ ڄتى ڄد ؤلٓ زدڀ١ُٷ وخت٠ىٲ

خڀٕهُ ٴُهد ٬ىًڄد َٽىن خٔوٕدن ٸَُسّد ت٦ه ت٭ر. وَٝىَ ؤزى ڄد٠ٍ ٌىد ٘٭ىَ خٔوٕدن 

زدْڄدن بُ خٸعُخزً ت٦ه ت٭ر، ټمد ؤنّ خڀځُدبٕ ظًپ ٬ځً ٴٝځٍ خڀُز٫ُ وخڀُٝٳ لُػ لر 

خڀ٥ُٙ خڀٕهُ وخٖٔعمعد٪ زدڀ٥سُ٭ص خڀٕدلُش ڀُځ﵂د ٴُهمد، وتٯؽٿ ٌٍخ خڀس٭ً خڀّڄدب٘ ڀځُدبٕ 

خْوپ ڄه لُدش خڀ٭د٘ٷ خڀٌٍ ظًًٌٙ خڀًوُد زٝمسص ڄه ؤلسهڃ. وتُ٘ خڀځُدبٕ بُ خت٠َُٳ 

وخڀٙعدء زّّي ٸدَْ تٮځً ٴًُ خڀىدْ ببٔ خڀىىڂ وخڀًٲء بٖ خڀ٭د٘ٷ خڀٌٍ َٕهُ بُ ټٿ وٸط 
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ولتُ  ڀعمؽٿ خڀ٥سُ٭ص خڀُٕوَ وختّٟن ڀځ٭د٘ٷ بُ زُ٭ًٌد خڀّڄتٍ ڄه تٚدپ خڀُٝٳ وخڀُز٫ُ 

 َُٵ﵂د و٘عدءً.ببٔ ً٘ د و

وَٝىَ بَځُد ؤزى ڄد٠ٍ خڄُؤش تُٚځص خٔعمىٌض ٬ځً ڀسً تْٕىهد خڀٵعدن، وتٚدت٢د 

خڀٕدلُ، وَٕعځهڃ ڄد بُ خڀ٥سُ٭ص ڄه ٬ٗڄدض ختٞمدپ وَى٨ٵهد ټد٘ٵ﵂د ٬ه تٚدپ خت١ُؤش خڀٌٍ 

َّخ  َٙسً تٚدپ خڀ٥سُ٭ص خڀٵدظىص خڀتي َ٭ٙٹهد خڀٙد٬ُ زًٖڀص ل١ىٌَد خڀٽؽُٳ بُ ٘٭ُي ٜى

َّخ يخٴح﵂د ڄ٫ خڀ٥سُ٭ص َاوٓ ختٟىخَ َٖظسد٢ خت١ُؤش  وؤڀٵد٨﵂د ويٖٖض، وت٬ٌُ خڀٙد٬ُ لىخ

زدڀ٥سُ٭ص خَظسد٤﵂د ٘ٵُٵ﵂د ت٘عّؾ ٴًُ خت١ُؤش زٝىَ خڀ٥سُ٭ص. وڀځمُؤش ٜىَش َُٰسص ظ٫ُ١ 

خڀسُٝ خڀٌٍ َُي ٴًُ خڀ٭د٘ٷ خت١ُؤش، ٴم١ىٌَد ټفمدپ خڀ٥سُ٭ص خت٠ٗزص ٥َٱً ٬ځً ټٿ 

 :(1)ٍ٘ء

ًٕ لَفَسَددط   ٌٔدد ٍُ  وَود َٝدد  ٬َدده ټُددٿِّ ٌٌ زَ
 

ٌَُد وَخڀٹَځدددرُ وديَهدددد     َ٘دددتي ؤدددً  لَٙد
 

ٔٔدددى هد ُـدددّءم ڄٔددده ڄَمد  وَبُ خڀٽَىخټٔدددر  
 

  َ ٌٔ  ُـددددّءم ڄٔدددده ڄَ٭دوُهددددد (2)وَبُ ختَٞددددأ
 

ُْٴدددٷ  ظَځم٩َُدددتٍ    ََمٖمعُهدددد وَوُفدددىڂُ خ
 

ٍََخ﵂ ټَدددإَوٍٓ ڄٔددده ؤ٬َديَهدددد   َ٘ددد َٕدددتَ    بُ خڀ
 

ُ ذْ  ُـددىكُ خڀځَُددٿ  ڄ١ُدد٥َ  ؤَٔددٌُ ب ڀَُهددد وَ
 

ًُ ڄُٙدددددددٵٔٷْ ؤَن ٖ ؤُٖٸُهدددددددد    ټَإَوٖددددددد
 

ََددًٴَ٭ُتٍ  ََددًٴَ٭ُتٍ وَخت٠َددىٲُ  َٙددىٶُ   وَخڀ
 

ٌَددددٍخ ٬َدددده ڄَٱدوُهددددد     ٌَددددٍخ ب ڀَُهددددد وَ
 

  ٍ٪َّ َـد  ؤ٤َىٌ خڀًَدـٍ وَظ٥َىَتٍ ٬َځدً 
 

٥ََىَهد  ُٝسكَ   ظَىًٙ خٔٴع١ٔدلٍ وَؤَوًٙ خڀ
 

ََمىَ٭ُهددد    ُ يٲُ   ٸدڄَددط ظُٝدددٴٔمُتٍ وَخڀدد
 

ََددددًٴَ٭ُهد     ًُ ََؽىُهددددد وَخڀىَـدددد  ًٗ  وَخڀٹَدددد
 

ٌََددددد ٌٔٙددددطُ لَعٓددددً ټَددددإَوٍٓ ڀَددددڃ ؤَ  يُ
 

ُُٚهددددد     ًٔ ؤَوٕددددً ؤَن ؤُلَ  وَټٔددددًضُ وَخڀځَدددد
 

وظًپ ٜىَش خت١ُؤش بُ خڀ٥سُ٭ص ٬ځً ؤنّ خڀٙد٬ُ َع٭دڄٿ ڄ٫ ت٪ىٌؾ تٚددبٕ ڄده ت٪ددٌؾ    

َّد ٖ َىٵٝدٿ   ّـد ١٬ى ُٓق زدڀٱّپ وخٜٵ﵂د لدڀص خڀ٥سُ٭ص خت١معّـص زً خڄعّخ خڀ٥سُ٭ص. ٴهى َٝ

ئَعً ڀځمُؤش. وخڀٙد٬ُ خڀُوڄدوٕدٍ َدًوَ بُ ؤـدىخء خڀ٥سُ٭دص وٖ تٮدُؾ ٬ىدهد، ٴُدًَُ        ٬ه َ

لىخَي ڄ٭هد يون ؤن ظ٭ځڃ ؤوً ت٭دوٌَد ٴٹً ُٔٸط ڀسً ټىىَ ڄ٫ٙ َٽددي َدٌٍر زسٝدُي، ٴمده     

ً٘ش ظ٭ځٹدً ٜدد وزدڀ٥سُ٭دص َآٌدد وٌدٍ ظٹدىڂ ت١ٝددٴمعً ټٙدفُش وخَٴدص خڀ٩دٗپ ظعمدُٺ            

 ًٕ خڄعّؾ زدڀ٥سُ٭ص وؤٜسك ـّءًخ ڄىً.ـٍٖوص ظعهديي ؤ١٬دجهد وؤوَخٸهد تّ

                                                           
 265، ٚ خ٬ْمدپ خڀٙ٭َُص خڀٽدڄځصؤزى ڄد٠ٍ، بَځُد، ()

 ختٞىٌَ: وڀً خڀسٹُش خڀىلُٙص، ٬ُىدي تُٚځعدن.()
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بنّ خڀ٥سُ٭ص بُ ڀىلص خت١ُؤش ڄد َاټً ٬ځً خٖڀعمدڂ زُىهد وزتُ خڀ٥سُ٭ص ٴهٍ ٬ځً 

٬ٗٸص ـّجُص بُ ظٽىَىهد ڄه وٗپ خڀ٭ٗٸص خڀعسديڀُص زدڀٝىَش خت١٭دټٕص خت١ٹځىزص خڀتي 

ٵٝٿ، ٴهٍ تٕم٫ تُٖٿ تٚدپ خڀٽىخټر ڄه تٚدپ خت١ُؤش. ٴدت١ُؤش وخڀ٥سُ٭ص ٍ٘ء وخلً ٖ َى

ت٤دٔه خْوىخَ خڀٕد٤٭ص بُ خڀًـً، وت٢د تٚدپ خڀ٩سدء، خڀتي ظٕدزٷ خڀٙ٭ُخء بُ ت٘ؽُٿ 

ختٞمُٗض ز٭ُىنهه وتٚدت٢ه ووٵص لُټعهه زٝىَش خڀ٩سُص ختٞمُځص. وَعمُٺ خڀ٭د٘ٷ ببٔ 

ت٤سىزعً ڄىًٴ٭ّد ت٨ىٌد، وودجٵ﵂د ڄعُٸسّد ڄه خڀى٘دش، وَُي ؤن ټٿ ٍ٘ء َعس٭ً وَُخٸسً لتى 

ُ٭ص ظُخٸسً ز٭ُىن ت٧ىڄهد بُ ٨ځمص خڀځُٿ، وٸً خڄعّـط خت١ُؤش زدڀ٥سُ٭ص وزدڀٙد٬ُ بُ خڀ٥س

ڀىلص َٝ٭ر خڀٵٝٿ زتُ ڄٽىود د، ٴدت١ُؤش ٜىَش ڀځ٥سُ٭ص وخڀ٥سُ٭ص خو٭ٽدْ ت١د بُ خت١ُؤش ڄه 

تٚدپ وخڀٙد٬ُ ڄٵعىن ٍٜي خڀٝىَش خڀتي تٯعّؾ ٴُهد خت١ٟىَ خت٠ُٝر ڀځمُؤش تّمدپ 

 خڀ٥سُ٭ص خت١٭٥دءش.

ُْٴدددٷ  ظَځم٩َُدددتٍ  ََ  مٖمعُهدددد وَوُفدددىڂُ خ
 

ٍََخ﵂ ټَدددإَوٍٓ ڄٔددده ؤ٬َديَهدددد      َ٘ددد َٕدددتَ    بُ خڀ
 

ًَڄد ٬َځٔمَددط ٩َُٰددد﵂ ٬ٔىدد ٕٓدددٸ٣َُ   ټددديَض ظَ
 

ٓ  ؤَٴدددددًَهد      ؤَوٓدددددٍ ؤَؤُڂٗ خڀَّدددددتي ز ددددددڀىَٵ
 

ُ ذْ  ُـددىكُ خڀځَُددٿ  ڄ١ُدد٥َ  ؤَٔددٌُ ب ڀَُهددد وَ
 

ًُ ڄُٙددددددددٵٔٷْ ؤَن ٖ ؤُٖٸُهددددددددد     ټَإَوٖدددددددد
 

ََددًٴَ٭ُ  َٙددىٶُ  ََددًٴَ٭ُتٍ وَخڀ  تٍ وَخت٠َددىٲُ 
 

ٌَدددددٍخ ٬َددددده ڄَٱدوُهدددددد   ٌَدددددٍخ ب ڀَُهدددددد وَ
 

   ٍ٪َّ َـد  ؤ٤َىٌ خڀًَدـٍ وَظ٥َدىَتٍ ٬َځدً 
 

٥ََىَهدد     ُٝدسكَ   ظَىًٙ خٔٴع١ٔدلٍ وَؤَوٙدً خڀ
 

وخوٹٕمط ببٔ ٴَُٹتُ ٴَُٷ َعدز٫ ٔتَ خڀ٭د٘ٷ ببٔ ت٤سىزعدً ټدڀى٘ددش بٌ بن ت٧دىڂ    

َّخ ټإوً ٬ًو ت٢د، وخ٘عً ٩ُٰهد ٬ىًڄد ٬ځمط زٕتَي ت٨ى ت٤سىزعدً. وٴَُدٷ    خڀځُٿ ظځم٩ً ّ٘

آوُ َعمؽٿ بُ ـىك خڀځُٿ خڀٌٍ ٩َځڃ ڀُعٕعُ ٬ځدً ٔدتَي، و١َد٥ُذ وىٴ﵂دد ڄده ٬دًڂ بت٘ددڂ        

خڀځٹدء زُىهمد، وبنّ خ٥٠ُخذ خڀ٭د٘ٷ بُ ٔتَي َدُخي بُ خ٠د٥ُخذ خڀ٥سُ٭دص ڄده لىڀدً. ٴٹدً       

ٹتُ ٴَُدٷ  خٔع٥د٪ ؤن َىٹٿ وىٴً وٸځٹدً وظُٸسدً ببٔ ٬ىدٜدُ خڀ٥سُ٭دص ٴٹٕدمهد ببٔ ٴدَُ      

َعُٸر و٥ىخظً وآوُ َعٕعُ ٬ځُهد. وٌٍخ ًَپ ٬ځً ظإؼُي زدڀ٥سُ٭ص خڀدتي ظ٭ٽدٓ ڄٙدد٬ُي    

وؤلدًُٕٔ وخ٥٠ُخزً خڀىٵٍٕ ٬ځً ٬ىدٌُٜد وڄ٩دٌٌُدد. وَٝدٳ ؤزدى ڄد٠دٍ ڀٹددءي ڄ٭هدد       

ُّد ٴتَتٝهد ټإنهد ڀىلص ؤو ت٘ؽدپ ت٨ععً خڀ٥سُ٭ص، وظٙمٿ خڀځىلدص خڀځدىن وخت١ځمدٓ     وٜٵ﵂د لٕ

تٯعّؾ زدڀٍخض خڀٙد٬ُش، ٴعٝسك خت١ٵدُيخض ـدّءًخ ڄىدً، وظُځدسٖٓ زٕدمدض      وختُٟټص، وټٿ ٌڀٻ 
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خٔوٕدن زٙٽٿ ٍَټُ زدٖتٖدي زتُ خڀ٥سُ٭ص وخٔوٕدن، ختٖديٓخ ٖ تٯٽه ٴٝځً  ت٦د َدًپ ٬ځدً   

 :(1)خٖتٖدي بُ ظٝىَُ خڀٙد٬ُ زتُ خڀٍخض وخڀ٥سُ٭ص

ََلځدددٍ وَخٔوعَمَُدددطُ ب بٔ  ٌُىددددٺَ ؤَڀٹَُدددطُ 
 

َُدصَ   (2)وىيٕ  ًُڄ  ختَٟٕدىدء  َخجُهدد   ََدُي خڀ
 

ْٟ ظَُخجٔسُهددددد ٌَوخجٔسُهددددد (3)زددددُ  ٔددددىيْ 
 

 ـسُهدددددد ټُمدددددٿٌ ڄَأٸُهدددددد   (4)ُِؾٙ   لَىخ
 

َِشٌ     َ  وُهىيٌُدددد ڄٔددده ؼَىدَدددد خڀؽَدددىذ  زدددد
 

َُىخََهدددددد     ټَإَوٖهدددددد ظَٙدددددعَٽٍ ڄٔمٓدددددد 
 

 وَخڀؽَددىذُ ٸَددً ٠دددٶَ ٬َدده ب وٵدجٔهددد ٴَىَسددد
 

 ٬َىدددهد ٴَُدددد ڀَُدددعَتٍ زُدددُيْ ڀٔإَتُٛهدددد    
 

ٌَ ًٔ  وَظَمدددطَ  ََٕدددعَٹٔٿُّ ز ددد  ُْ  ڀٔدددٻَ وَٝددد
 

 ْٛ َُځٹُهددد   (5)ي٬َدد ُ ؾُ لَعٓددً ټددديَ  َُـدد  ظُ
 

ََمىَ٭ُهدددد  ُ يٲُ   ٸدڄَدددط ظُٝددددٴٔمُتٍ وَخڀددد
 

ََؽىُهددددد    ًٗ ََددددًٴَ٭ُهد وَخڀٹَدددد  ًُ  وَخڀىَـدددد
 

ٌََددددد   ٌٔٙددددطُ لَعٓددددً ټَددددإَوٍٓ ڀَددددڃ ؤَ  يُ
 

ُٚهددددد     ًٔ ؤَوٕددددً ؤَن ؤُلَ  وَټٔددددًضُ وَخڀځَدددد
 

ه َزٓددض ختٞمددپ بُ خڀ٥سُ٭دص. ٴدڀىٜدٳ َٵدىٶ      َٹٳ خڀٹدَت ؤڄدڂ ڀىلص ٴىُص ت١ُؤش ڄ

يٖڀص خڀٽځمص ٬ځً ختٞمدپ ختٍٟٕ خت١ٵ٭ڃ زدتُٟدش  ڀُ٭ّّ ٬ه ل١ىَ خڀ٥سُ٭ص بُ وٙىش ختُٟددش  

ظعًخوٿ ٴُهد ؤڀىخن خڀ٥سُ٭ص، وؤ٘دٽدت٢د ختٞمُځدص خڀدتي ظٱ٥دٍ ـٕدً ختٟٕدىدء، وَدستُ ٌدٍخ         

ي تٚددپ ٴعددن َٕدعُوٛ    خڀىٜٳ  ختٍٟٕ خڀًٸُٷ ڀځٹدَت ؤنّ خڀٙد٬ُ ٸً خٔعمىٌ ٬ځً ظٵٽتَ

بُ ٔسُځً خت١ىد٤ُ خڀتي ٸً َع٭ُٞ بڀُهدد، وؤن ختٟدٍَ بُ خڀىٜدىپ بڀُهدد ڀدُٓ ڄسدڀٱّدد ٴُدً،        

ٴفمدت٢د َٵىٶ ټٿ ـهً َسٍڀً، وټٿ ٤َُٷ و٥ُ َٕځٻ ڄه ؤـٿ خڀىٜىپ ببٔ ت٤سىزعً خڀدتي  

 ٌٍَځً تٚدت٢د، وټإنهد ڄىمىظص ت٨ععهد خڀ٥سُ٭ص خت٠ٗزص.

ُّد ڄه وٗپ ؤوٕىص ؤٴ٭دپ خڀ٥سُ٭ص زدت١ُؤش بنّ خت١ُؤش ت٘ىك ٬ىدُٜ خڀ٥سُ٭ ص ٘ٽځ﵂د بوٕدو

خڀتي ظ٭ً ڄٽىوّد ڄه ڄٽىود د. ٴدڀ٭ٗٸص خڀعسديڀُص زتُ خت١ُؤش وخڀ٥سُ٭ص ، وٌٍي خڀ٭ٗٸص ڄًَٝ 

ؤوٓ ڀځٙد٬ُ، وظًٴ٭ً ٖٔعم١دَ خڀُوق خٔوٕدوُص وخت٠ٝر وختٞمدپ ڄه خٸعُخن خت١ُؤش 

ص خڀع٭ستَ ٬ه و٩ُظتُ خْوبٔ و٩ُش خڀى٘دش زدڀ٥سُ٭ص. وخٔعمً خڀٙد٬ُ ڄه ٬ىدُٜ خڀ٥سُ٭

ڄه وٗپ خڀىفىڂ خڀتي ظ١ٍء ٤َُٹً ڄعىدٸ١ص ڄ٫ ٨ځمص خڀځُٿ خڀتي ظٕ٭ً ببٔ بوٵدء ٔتَي 

ببٔ ت٤سىزعً  ڀُٽؽٳ وـىي خڀ٥سُ٭ص بُ خڀٙٽٿ وخت١١مىن، ٴدتُٟدش زٍخ د ووـىيٌد 

                                                           
 .266، ٚ خ٬ْمدپ خڀٙ٭َُص خڀٽدڄځصؤزى ڄد٠ٍ، بَځُد، ()

 وىي: خڀٙدزص ختٟٕىدء.()

 هد: ڄى٫٠ خڀٹٗيش ڄه خڀًَٝ )خت١ٵُي: ظَُسص(.ظُخجس()

 ِـفط خت١ُؤش لىخـسهد: يٸٹعهد و٤ىڀعهد.()

 ي٬ٛ: خڀُڄٿ.()



 رماح للبحوث والدراسات 2022  أيار  66العدد                            
 

 
276 

خٖوٕفدڂ ڄ٫  زعىخٴٹهد وظ١ديٌد ظٙسً خڀ٥سُ٭ص ٬ىً بَځُد ؤزى ڄد٠ٍ. وظىٴُ ٤َُٹعً بُ

ُّد ڄٽؽٵ﵂د بُ خٔعم١دَي ڀځىفىڂ وخڀًـً ڄد ت٭ًغ  َّخ بوٕدو َّد، و٘٭ى َّخ ٴٽُ خڀ٥سُ٭ص ظٝى

ڀځ٭د٘ٷ ڄه ڄُخٸسص َىٹٕڃ ٴُهد خت١ُخٸسىن ببٔ ٴَُٹتُ ٴَُٷ َعٕعُ ٬ځً خڀ٭د٘ٷ ڄؽٿ خڀًـً 

وٴَُٷ ټدڀىفىڂ َٵ١ك ٔتٌَڃ وَُخٸر و٥ىخ ڃ. ٴ٥سدج٫ خڀسُٙ ت٘دؼٿ ؤوىخَ٪ خڀ٥سُ٭ص خڀتي 

 ٭ُٴهد ؤزى ڄد٠ٍ، وَٝىٌَد بُ ٘٭ُي.َ

وَُـ٫ بَځُد ؤزى ڄد٠ٍ ببٔ خڀ٥سُ٭ص بُ ظٝىَُ ت٤سىزعً خڀتي ظ٭ځٷ ٜد، وَى٨ٳ 

٬ىدُٜ ختٞمدپ بُ خڀ٥سُ٭ص ڀُىـً ؤوـً خڀعٙدزً زتُ خ﵀سىزص وخڀ٥سُ٭ص. ٴدت١ُؤش ختٞمُځص 

ش ٌخ د، بوًٓ ٌٍ ٤سُ٭ص ڄعمُټص بُ ظٹًَُ خڀٙد٬ُ خڀٌٍ َٵٽُ بُ خڀ٥سُ٭ص ټمد َٵٽُ بُ خت١ُؤ

َُي بُ خت١ُؤش ٜىَش ڀځهٗپ بُ لدـسُهد وـسُىهد بُ وٜٳ َخٶٍ ت١ٙهً ڄه ڄٙدًٌ خڀ٥سُ٭ص 

ختٞمُځص، وز٭ً ؤن َسًؤ زدڀ٥سُ٭ص َٱدڄُ زدڀىٜٳ وَسً٪ بُ خڀٱّپ. وخت١ُؤش ٌىد ت٤ٵىٴص 

 زدت١ىد٤ُ، ٴهى ټمه َٕتَ ؤڄدڂ ٬َُه خًْٔ ڀُم٩ً تٔٹدزځعهد وڀٹدجهد، وزدڀعدبٕ ٴةوً َعمؽٿ

وىٞ ٔسُٿ خت١ىض ڀځٹدء ظځٻ ختٞمُځص خڀتي ت٭سهد. ٴٽإوً ًََُ ؤن َٽعٙٳ ؤ٠َّد ـًًَش 

ت٤ٵىٴص زدت١ىد٤ُ، ٴُٕتَ زٽٿ ڄد ؤوبٌ ڄه ٸىش ڀځىٜىپ ببٔ ڄسعٱدي. وَٕعځهڃ خڀٙد٬ُ 

ٜ٭ىزص وٜٿ ت٤سىزعً ڄه خڀ٥سُ٭ص خت٥٠ُش خڀتي ت٣ُٖ زدَْٞ ختًًَٞش، لُػ ٬ځًُ ؤن 

ت٥٠ىَش ظ٭تٍ لفڃ خت١ٱدڄُش خڀٽستَش خڀتي َٹمڃ وٵًٕ ٴُهد َعفدوِ ڀٹدء ؤًٔ بُ ٬َُىً. ٴد

 :(1)ڄه ؤـٿ ظځٻ ختٟٕىدء خڀتي ظٙسً خڀ٥سُ٭ص ختٞمُځص 

 وَٜٿُ خت١َىىنٔ وَؼَڃٖ ڀَُػُ ٬ََُه   ټَځَٵَط ز هد وَٵٍٕ وَيونَ وُٜىڀٔهد

ٔٔه  يوب٘  لَٕىدءُ ؤ٠َمً ټُٿُّ لُٕهٍ يووَهد ٙٓدٶُ خت١َمد  وَڀٍٔخٺَ ٬ُ

هد ببٔ خت١ىد٤ُش زىٵًٕ ڄه ؤـٿ وٜدت٢د، وٸً ًَٴ٫ لُدظً تٙىّد وظًٴ٭ً ت٤دٔى

ڀٍڀٻ. وَُي ؤن لٕىهد وتٚدت٢د َٕعمٷ ظځٻ خت١ٱدڄُش. وخڀ٭د٘ٷ تٮًٙ ٬ځً ت٤سىزعً وٌٍ 

تًٗٙ ٬ځً وٵٕهد ڄه خڀځٹدء. و٥َُُٕ ٬ځً خت١ُؤش خڀٙ٭ىَ زدت٠ىٲ ٴهٍ ټٱّخپ تٮًٙ ؤٸٿ 

ڄه ؤوٵدٔهد ؤو ظىهًُش تُٗؾ ڄه  لُټص. بٌ تٗدٲ ڄه ڀسدٔهد ؤن َسىق زٌُٕد. وتًٗٙ

ًٌَٜد. ووىٲ ختٟٕىدء خت١سدڀٯ ٴًُ ًَپ ٬ځً خت١ٙٹص خڀتي َىخـههد خڀ٭د٘ٷ بُ ټٿ ڀٹدء، ٴهى 

 ز٭ً ؤن ٰدڄُ تُْدظً، وودِپ ت٥د٤ُ خڀ٥سُ٭ص ٴدڀځٹدء زُىهمد ڀه ًَوڂ ٤ىَځ﵂د.

ََو٬َٚط لَعًٓ ڀَعَىًٙ زُُيٌَد ٌُٚد خت١َٽىىنٔ  ٸًَ  إٔ ََسىقَ ز   ڄٔه ؤَن 

                                                           
 .:26، ٚ خ٬ْمدپ خڀٙ٭َُص خڀٽدڄځصؤزى ڄد٠ٍ، بَځُد، ()
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َُىُٵُهد ُٔهد وَ ًُ خت١َمّونٔ  وَظَُُسُهد ؤَوٵد ًَ خڀځٔٹدءأ ظَىَهٗ  ٬ٔى

وخڀځٹدء خڀٌٍ َٽىن ٬ځً وىٲ ووـٿ ٖ َٕ٭ً زً خڀ٭د٘ٷ لُػ َٱځر ٬ځًُ خڀٵّ٪ 

وخڀعُٸر، ووـٿ ٌٍي خ﵀سىزص ڄ٬ًدش ببٔ ؤن تُٖڂ خڀ٭د٘ٷ ڄه ڀٹدجهد، ٴهٍ زٍڀٻ ظٽىن 

ٴهٍ ټمه َٕٽه بُ ٬َُه خًْٔ تٖعدؾ ببٔ ٜىَش تٖدټٍ خڀ٥سُ٭ص بُ ٜ٭ىزص خڀىٜىپ بڀُهد 

ڄٱدڄُش ت٤ٵىٴص زدت١ىض، وٌٍ ؤ١َّد ڄىٜىٴص زدتّْٞ وخڀٵّ٪، ؤٌ ؤوٓهد ټ٩سُص تًٗٙ ؤيبٗ 

لُټص ڄه لىت٢د ٴعهُذ وبُ ټځعد ختٟدڀعتُ ٴةن خڀ٭د٘ٷ ٖ َٕع٫ُ٥ ؤن ت٭٩ً تٔد ًََُي ڄه 

 وٜٿ وڀٹدء.

ُ ٌدددد  ٌَف َُض ٴَٽُدددٿُّ يَٸُٹَدددصٕ ڄٔددده   ٌَفَددد
 

ٔٔدددددىتُ  ٬ٔىدددددًٌ ظُ٭َددددد   ٍُ وَ  ًٗ ز إَ٘دددددهُ
 

    ً ٍٔئ ٖ ظَفمَدددًٌ لَدددٷٚ ٴَٹَددد ٌَددد  َدددد 
 

ٝٔددددځُتٍ    ؤَٜددددځَُطٔ ٸَځددددبي زدددددڀىَىي ٴَ
 

ُٖدددًخ﵂      ؤ٤َځَٹدددطٔ يَڄ٭دددد﵂ ټددددنَ ٸَسدددٿُ ڄُٹَ
 

َٔدددفتُ      َٰدددتََ  َٔدددفَىطٔ ٸَځسدددد﵂ ټددددنَ   وَ
 

َٖددددصَ ٴَدددددٔټعُمٍ  ُ  ؤَ٘ددددسَهطٔ ڀَُځددددً خڀ٭دڄٔ
 

ََ ټَددددت١َفىىنٔ     َُ خڀَّدددٌٍ ٸَدددً ٜدددد  وَسَددد
 

ُؤش تًٗٙ ؼىٜد وؤوٵدٔهد، وٌٍي ٜٵدض ت٤سسص ڀځٙد٬ُ، ٴٹً وـدً ؤن خڀىدىي   بنهد خڄ

وخت٢فُ ڀُٓ ڀٽٌُهد ڀً يخجمّد وىٴ﵂د ٬ځً وٵٕهد ٴدِيخي ظ٭ځٹ﵂د ٜد، وتٮٌّّد تٔد َٹد٫ ٴُدً ڄده    

ؤ٘ىخٶ وؤلّخن ڀُس٭دًٌد ٬ىدً، وَدٍټٌُد زًڄى٬دً ختَّٟىدص، وٸځسدً خڀٕدفتُ خت١دُ ه ت٢دد.          

ىىن ڀُځً خڀ٭دڄَُص خڀٌٍ خ٘عهُ زتُ خڀىدْ تْر ڀُځدً ت٭ددوپ   وؤٜسك ت٣ىىوُد ڄعُمّد ٜد ټمف

 ؤن تٮٵٍ ـىىن خڀ٭ٙٷ ٬ه خڀىدْ وَٽٙٵً ﵀سىزعً.

وبٓ ظٱر خڀ٥سُ٭ص ٬ه ٜىَش خت١ُؤش بُ ٘٭ُ بَځُد ؤزى ڄد٠ٍ ٴدڀٙد٬ُ ڄعُڃ زدڀ٥سُ٭ص 

 :(1)ټمد ٌى ٬د٘ٷ ڀځمُؤش ختٞمُځص ختٟٕىدء

ٌَددددٍخ ټَىټَددددرْ َُض ٴَٹُځددددطُ ڀَهددددد ؤَ  َٔددددٵَ
 

َـدددٿ وَؤََدددهَ ڄٔىٓدددٍ خڀٽَىټَدددرُ   ٸدڀَدددط   ؤَ
 

َ جمدددد﵂   َُؤََدددطُ  ٕٖدددمَط ٴَ  ٠ددددلٔٽد﵂ (2)وَظَسَ
 

ٌَددددددرُ  ًُ ٖ َى  ٬َدددددده ڀُاڀُدددددداٍ ڀَٽٔىٖدددددد
 

 ٌٗ  ُ َٕدددددمهَ ََځَدددددط ٴَدڀ َٝدددددمٚڃْ (3)وَظَمد  ڄُ
 

َٝددددىٖذُ  إٔددددهدڂَ ظُ َٝددددُضُ خڀ ََوَددددط ٴَإَز  وَ
 

َٙددددسطُ ؤَتٟددددد٨ٍ ز ددددىََئ وُددددًوئٌد   ؤَو
 

ََؤََددددطُ ڀٔمد٨َهددددد بي ظَ    ُٙددددرُڀَمٓددددد   ى
 

  ًٔ  ٸَدددً ټَځَّمَدددط ٸَځدددبي وَڀَدددڃ ظَُٴُدددٷ ز ددد
 

ََضٔ خت١َځُمَدددصُ ڄَىځَدددرُ      وَخڀځَمددد٧ُ ڀَدددى يَ
 

                                                           
 .:27، ٚ خ٬ْمدپ خڀٙ٭َُص خڀٽدڄځصؤزى ڄد٠ٍ، بَځُد، ()

 َجمّد: خڀ٩بي خت٠دڀٛ خڀسُدٞ.()

 خڀٕمهٌُ: خڀُڄك.()
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َـسُىَهدددددد ٜٔددددد٭َصٌ ټَدددددإَنَّ   ز١َُددددددءُ ود
 

َُٰهَدددددرُ    ًٔ ُٖظَهدددددد ٬َځَُددددد  ُٜدددددسكْ و٤َُ
 

ُُ ڄَٗلَدددص﵂  َٕدددرَ ختََُٟددد  َددد ٤دڀَمدددد خٔټعَ
 

َٕدددرُ     ََٽ َٰتٌََدددد ڄدددد  إٔدددرُ  َُٽ  ڄٔىدددهد وَ
 

ؤڄدڄً لٕىهد ؤٌٌځعً ٴځڃ َٕع٫٥ ؤن ت٭ًؼهد زٍٙء زٕسر تٚدت٢دد  ٴدت١ُؤش خڀتي ؤزًض 

خْودٌ، وَؤي ؤنهد ظٙدسً ختٞمددپ خت١ىـدىي بُ خڀ٥سُ٭دص، وٌدٍ ڄٽدىن ڄده ڄٽىوددض خڀ٥سُ٭دص،          

ٴعٝسك ڄُخيٴص ڀٕوٕدن  وٌدٍي ظٹىُدص ٤َُٵدص بُ خْوٕدىص. وت١دد َؤي وـههدد ٔدإت٢د )ؤٌدٍخ         

َٕدد ٖ      ټىټر(. وت١د ظسٕمط َؤي ٴُهد ٜىَش ٰدّخپ ٠ددلٻ بُ   ٰدزدص ت١٥دُش وَؤي ڀاڀداّخ وٵُ

ظٝٿ بڀًُ ًَ خڀٱىخٚ. وت١د ت٘دَځط َآٌد َجمّد و٠دمٽعهد ٔدهدڂ ظٝدىذ ببٔ خڀٹځدر وودًويٌد      

 ټدڀىَي وخڀځم٧ ټمىځر.

"ظٱتٌ خڀٙ٭ُخء زدت١ُؤش بٍ َٝىٌَد تّمدپ خڀٝسك ولٗوش خڀځُٿ وَٸص ختَُُٟ. و

ڀٕمَُص خڀتي ظىٵعك ت٢د ټىىِ ٴهٍ خڀځمه ختٞمُٿ خڀٌٍ ظٕعهٿ زً خڀٹٝدجً وٌٍ خڀٽځمص خ

، ٴدْوٜدٲ ڄه خڀ٥سُ٭ص خڀتي َإبٌ ٜد خڀٙد٬ُ ٴُ٭ٽٕهد ٬ځً ظٝىَخظً (1) خڀٙ٭ُخء"

وو٩ُخظً ظٙٽٿ ٜىَش خت١ُؤش ختٞمُځص خڀتي ًََُ. وت٦د ٖ ٘ٻ ٴًُ ؤن خت١ُؤش ٬ىً بَځُد ؤزى 

ٌٍخ  ڄد٠ٍ ٘ٽٿ ڄه ؤ٘ٽدپ خڀ٥سُ٭ص خڀتي َعٱتٌ ٜد وتّمدت٢د. وخت١ُؤش ٬ىًي و٭مص بُ

ٴهٍ ڀځُـٿ ؤتًٝ خت١ىخ٤ه ڄه وٵًٕ وَؤًَ وڄٙىَظً،  خڀىـىي وتٚدپ ټفمدپ خڀ٥سُ٭ص "

ٌٓ زدڀٹځڃ ؤن َٹٳ يون وٜٵهد ود٘٭د﵂ ڄعىخ٠٭د﵂ "وتُٟ
َٝٵهد زإتٚٿ خْوٜدٲ وؤز٬ًهد،  (2)

 وخڀ٥سُ٭ص ٬ىً بَځُد ؤزى ڄد٠ٍ ٌٍ ؤتًٝ ڄىدِ٪ ختٞمدپ.

ٸ٭ٍ بُ ز٭ٟ خْلُدن، لُػ وظعمُّ خت١ُؤش ٬ىً بَځُد ؤزى ڄد٠ٍ تٔى٠ى٬هد خڀىخ

ظىسؽٷ ٴٽُظً ڄه ظٝىَخظً ت١د ت٭ًغ بُ وخٸ٫ ختُٟدش. وٍَڂ ز٭ٟ خڀعُٝٴدض خڀتي ظًپ ٬ځً 

خڀعٽّّ وخڀٱُوَ زدتٞمدپ وختٟٕه ت٦د ظىىً٪ زً ټؽتَ ڄه خڀىٕدء، لُػ َُي ؤن ختٞمدپ 

وختٟٕه ٌُِش ٔىٲ ظٍزٿ. وٌٍي خڀٝىَش خت١ٕعمًش ڄه خڀ٥سُ٭ص ظ٭ّّ ٬ه لٽمص خڀٙد٬ُ، 

 و٩ُظً خڀىخٸ٭ُص ت١د ًَوَ لىڀً.و

                                                           
 .99ڂ، 2:72ٚ، 2، يخَ خڀٵٽُ ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ، خڀٹدٌُش، ڄُٝ، ٢خت١ُؤش بُ خڀٙ٭ُ ختٞدٌځٍخت٢دشمٍ، ٬ځٍ،  ()

ڂ، ، ، يخَ ًُٰخء ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ وخڀ٥سد٬ص، ٬مدن، خَْين، ٢ؤيذ خت١ُؤش خڀ٭ُزُص: خڀٙ٭ُ وخڀىؽُ وختٟىخ٬َىيش و٭ُڃ،  ()

ٚ. 
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وَٝىَ خڀٙد٬ُ لدپ خت١ُؤش ختٟٕىدء خت١ٱُوَش خڀتي ظًَُ ؤن ظىٵُي زدتٟٕه ولًٌد، 

وؤن ظٵىِ زدڀٱّپ وخت١ًَك يون ٰتٌَد، ٴعهُ٪ ببٔ خت١ُآش يخجمّد ټځمد تٝ٭ط ٬ه لٕه ٰتٌَد 

 :(1)تٖمٿ بُ ٸځسهد خڀٱتَش وختٟٹً

 ؤَٸدڄَدددددط ڀَدددددًي ڄَُآظٔهدددددد ظَعَإَڄٖدددددٿُ    
 

ٍٔپُ ٬َ  ََ٭دددد ََځددددىڂُ وَ َٰٵځَددددصٕ ڄٔمٖدددده   ځددددً 
 

ََىسَٱددددٍ ڀٔمَدددده  ًََهد ټُځَّمددددد  ََدددد  وَزَددددتَُ 
 

َُمَؽِّدددددٿُ     َُ ؤَ٘دددددسدقَ خڀدددددىََي وَ َٝدددددىٚ َُ 
 

ًٔ ظَٹځدددٍ ټُدددٿَّ ٌخضٔ ڄَٗلَدددصٕ    ڄٔدددهَ خڀٱُددد
 

ََٹځددٍ ٜدددلٔرَ خت١ىدددپ  ڄُُڄٔددٿُ     ټَمددد زدددضَ 
 

ُهدد خت١دُؤش ٬ىدً    بنّ يٖڀص خڀٵ٭ٿ خت١د٠ٍ )ؤٸدڄط( ظًپ ٬ځً ٤دىپ خت١دًش خڀدتي ظٹدٳ ٴ    

خت١ُآش. وخڀ٭ىىخن خڀٌٍ ٔسٷ خڀٹًُٝش )خت١ُؤش وخت١ُآش( ظىخٴٷ ٜىبٌ وت٤دٔىص زدتُ خڀځٵ٩دعتُ،   

ت٦د ًَپ ٬ځً خڀعىخٴٷ زتُ خت١ُؤش وخت١ُآش، وخت١ُآش وخٖٸعُخذ خڀدًخجڃ زُىدهمد. وَٝدٳ خڀٙدد٬ُ     

تٗعٵٍ ٴًُ ٬ده   وٸىٲ خت١ُؤش ٬ىً خت١ُآش زإوً ٖ َٽىن ؤڄدڂ خڀىدْ بُ خڀ٭ځه، زٿ ظعىٍي ڄٕځٽ﵂د

َّدد ټددن ڄٹدًخَ تٚددپ        ٍّخپ. وظىٙإ خڀٱتَش زتُ خڀىٕدء ٬ځً ختٟٕده وختٞمددپ وؤ خڀٗجمتُ وخڀ٭

خت١ُؤش ٴةنهد ظًَُ ڀىٵٕهد ؤن ظٽىن ؤتٚٿ ڄه ٰتٌَد، ٴعٱدَ ڄه ټدٿ ٌخض ڄٗلدص، وتٖٹدً ٬ځدً     

 :(2)ټٿ ڄه تٯًق تٚدپ ٰتٌَد

َُ ب ٌخ ڄددددد ٸُددددٿَ ظٔځددددٻَ ڄَځُمَددددصٌ   ظَٱددددد
 

ّٗپ٥ََُُدددددرُ ز هدددددد ڀٔځ٭  ٘ٔدددددٹتَُ خڀعَٱَددددد  د
 

َٰدددتََش﵂      ُٚ ٩َُٰدددد﵂ ؼُدددڃٖ ظَممَددد  ُٗ  ٴَعَممَددد
 

 ټَددددإَنَّ ز هددددد لُمٓددددً ظَفددددٍءُ وَظُٹٵٔددددٿُ  
 

ًٚغٔ ڀَددددى يََي  ُُ لٔٹددددًخ﵂ ڀٔځمُمَدددد  وَظ١ُددددمٔ
 

ُّپُ     ََهددد ٌَڀٔدددٻَ خت١ٕٔدددٽتُُ ڄدددد ټدددديَ   ًٔ  ز ددد
 

 ًٕ َٰددددتََ ٬دڄٔدددد ًٌَد  ًٔ لٔٹدددد ََ ٬َځَُدددد  ؤَؼددددد
 

ََٵځُددددٿُ     َ ڂْ ٖ  ًُ خڀٱَددددىخب٘ ٜددددد  وَلٔٹدددد
 

ُ  ٰددديَش﵂    ًٌَ ََىڄددد﵂ ٬َځددً خڀدد ًَض  َـدد  ٴَځَددى وَ
 

ََعَمَدددددىٖپُ     ًٔ َٰځَىخجٔددددد َ٘دددددٻَ ڄٔددددده   ڀَإَو
 

ُّدد ؤو      وت٘ؽٿ خڀٱتَش خٔعفدزص ٤سُ٭ُص ت١د َهًي زٵٹًخن خ﵀سص ٔدىخء ټددن ٌدٍخ لٹُٹ

ڄعىت٫﵂د، وظايٌ ببٔ ٘٭ىَ زدڀىٵىَ وخڀٽُخٌُص ت٨ى خْ٘دىدٚ، وتٯعدّؾ خڀٱ١در زددت٠ىٲ بُ     

ٴددت١ُؤش تٗٙدً ؤن ظٵٹدً ٸُمعدهد خڀدتي ظُخٌدد بُ لٕدىهد         ٭ُوٲ زدڀٱتَش،خڀىم٣ خٖوٵ٭دبٕ خت١

وتٚدت٢د، وڀٽه ٌٍي خڀٝىَش َٕعمُٿ ؤن ظسٹً ڄٕعمُش ٴٽٿ ٍ٘ء بُ خڀ٥سُ٭ص وخڀسُحدص خڀدتي   

 ت٣ُٖ زدٔوٕدن ًَپ ٬ځً خڀعسًپ وخڀعٱتَ.

                                                           
 .94، ٚ دڄځصخ٬ْمدپ خڀٙ٭َُص خڀٽؤزى ڄد٠ٍ، بَځُد، ()

 .94، ٚ خ٬ْمدپ خڀٙ٭َُص خڀٽدڄځصؤزى ڄد٠ٍ، بَځُد، ()
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وظٹدَن خت١ُؤش تٚدت٢د تّمدپ ٰتٌَد  ڀٍڀٻ ٴةن ټٿ لًَػ ٬ه ختٞمدپ َؽتَ خت١ُؤش، 

د َٙ٭ٌُد زدڀٱتَش تٕدي ټٿ خڄُؤش ظىٜٳ زدتٞمدپ. وَع٭ُٞ خت١ديق ببٔ خڀىٵىَ وختٟٹً ت٦

ڄه ٸسٿ خت١ُؤش. وظ٩هُ ٜٵدض خڀٱ٧ُ ٬ځً وـههد. ٴدتٟٹً خت١١مُ بُ ٸځسهد ظ٭ځى تُٛظً ٬ځً 

 خڀىـً.

وت٭ٍَ بَځُد ؤزى ڄد٠ٍ ڄه لٹً خڀٱىخب٘ خڀٝدَڂ ټدتًًَٟ خڀٹىٌ، وَٙسً ٸىش ختٟٹً 

خڀتي َ٭ُٲ ؤؼٌُد بُ ختًًَٟ، ټمد َٝىَ ٬فر خت١ُؤش زىٵٕهد زدڀ٥دووْ  زدڀ٥سُ٭ص خت١ٝىى٬ص

خت١٭ُوٲ زعٽّّي ووُٗجً خت١ٙهىَ بُ خڀ٥سُ٭ص، ٴدڀ٥سُ٭ص ت٘عّؾ زځىلص ظٙعُٺ ٴُهد خت١ُؤش 

زٹى د خڀتي ظٹعسٕهد ڄه خڀ٥سُ٭ص، ٴهٍ بُ ٸى د ټدڀ٥سُ٭ص خت١ديَص خت١ٝىى٬ص ڄه ختًًَٟ، بُ 

 :(1)٥سُ٭ص ت٦عّـص بُ خڀع٭ستَ ٬ه خت١ُؤش ٬ىً بَځُد ؤزى ڄد٠ٍظٽٌّّد ټٱُوَ خڀ٥دووْ، ٴدڀ

 ًٕ َٰددددتََ ٬دڄٔدددد ًٌَد  ًٔ لٔٹدددد ََ ٬َځَُدددد  ؤَؼددددد
 

ََٵځُددددٿُ    َ ڂْ ٖ  ًُ خڀٱَددددىخب٘ ٜددددد  وَلٔٹدددد
 

ُ  ٰددديَش﵂    ًٌَ ََىڄددد﵂ ٬َځددً خڀدد ًَض  َـدد  ٴَځَددى وَ
 

ََعَمَدددددىٖپُ     ًٔ َٰځَىخجٔددددد َ٘دددددٻَ ڄٔددددده   ڀَإَو
 

ٌََځُهدددد  ُْ ٬ُفسدددد﵂ وَ ٍَ خڀ٥ددددوُوُ ٌٔددد  ٴَعددددشٌ 
 

ًٚپُ   ٌُُد خت١ُعَهَدددد َ٘دددد٭ ٗ﵂  ٌََدددد ََددددٻُ   وَڀَددددڃ 
 

ُ ئ َ  ختُٟٕه  ختُٟٕه  ٴُهد ز إَٔ  َٔ٭َط ڀٔدٔلعٔٽد
 

َُاَڄٖدددٿُ     وَټَدددڃ لدوَڀَدددط لَٕدددىدءُ ڄدددد ٖ 
 

َٓ ز ددددًخجٔڃٍ   وَظَفهَددددٿُ ؤَنَّ ختُٟٕددددهَ ڀَددددُ
 

َٔددددىٲَ ظَددددٍزُٿُ  َُشٌ  ٌَِدددد ٌُددددىَ ب ڀّددددد   وَب ن 
 

ؤن خڀٱدُوَ زدتٞمددپ ٰدتَ يخجدڃ       وظ٩هُ خڀ٥سُ٭ص بُ لٽمص خڀٙد٬ُ لُػ َٙدتَ ببٔ 

ْوً ٬ُٔدن ڄد ٍَزٿ ټمد ٌى خڀٌُّ بُ خڀ٥سُ٭ص َٝٿ ببٔ ؤ٬ځً يَـدض ختٞمدپ بٍ ڄدد َځسدػ   

ؤن تٯُ خڀىٸط وٍَزٿ. ٴدت١ُؤش خڀتي ظٕ٭ً ببٔ خلعٽدَ ختٟٕه وخ﵀دٴ٩ص ٬ځً تٚدت٢دد ظٕد٭ً   

 ببٔ ُٔخذ ٖ َاڄٿ ؤن تٖٵ٧ تٚدت٢د يون ؤن َع٭ُٞ ببٔ خڀعمىپ وخڀعسًپ.

دتٟٽمص ظٹع١ٍ ؤن َسُٝ خٔوٕدن ڄد ت٭ًغ ؤڄدڄً، وؤن َإوٍ خڀ٭ّّش ڄه خڀعٱُتَخض ٴ

خڀتي ظُٝر ڄد لىڀً ٴدڀ٥سُ٭ص خو٭ٽدْ ت١د ت٭ًغ ڄ٫ خٔوٕدن، ٴدٔوٕدن َٱُي خت١ى٩ُ 

ختٞمُٿ، وَسمػ ٬ه تٚدپ خْ٘ٽدپ وختٕٞىڂ، وت٭ٍَ خڀٙد٬ُ ڄه ؤن ټٿ ظځٻ ختٞمدڀُدض 

تَخظً، ٴدڀٵتى خڀٌٍ َٱعُ زدتٞمدپ ُٔٵٹًي ڄ٫ ڄُوَ ٔىٲ َٕتَ ٬ځُهد خڀّڄه زإلىخڀً وظٱ

خڀىٸط. وؤڄد ختٞمدپ خڀٌٍ ٬ًٍَ ؤتًٝ خڀٵ١دجٿ ٴةوً تٚدپ خڀىٵٓ وخڀُوق خڀٌٍ َسٹً 

وًَوڂ وَىمى ڄ٫ ڄُوَ خڀّڄه. ووٗل٧ ٌىد وـىي و٩ُش ڄؽدڀُص ت٦عّـص زعفُزص وخٸ٭ُص. 

د وؤٔځىٜد بُ خڀع٭ستَ. ؤٌ ٌخض ڄٗڄك َوڄدوُٕص ڄٙٱىڀص زدڀ٥سُ٭ص،  ُذ بڀُهد بُ ٜىٌَ

                                                           
 .94، ٚ خ٬ْمدپ خڀٙ٭َُص خڀٽدڄځصؤزى ڄد٠ٍ، بَځُد، ()
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ّٜد خڄعدِوخ زى٩ُ ڃ خڀُوڄدوُٕص خڀتي ت٘عّؾ  و٘٭ُخء خت١هفُ ٬مىڄّد وبَځُد ؤزى ڄد٠ٍ وٝى

 زدڀ٥سُ٭ص.

وڀٽه ز٭ٟ خڀىٕدء َٱٌُه ختٞمدپ خڀ٭دَٞ خڀٌٍ َٕ٭ً بڀًُ ڄه ؤـٿ ختٟٝىپ ٬ځً 

ت٢ه ٔسسً خت١ًَك وخ٤ُٔخء، وَٙتَ خڀٙد٬ُ ببٔ ؤن خټؽُ ڄد ت٭ًغ ڄه خٌعمدڂ ڀځٱىخب٘ تّمد

خڀٱتَش ٴإتٝدء ظٱدَ ڄه خڀٱًُ ختٞمُٗض وڀىٖ ؤن خڀٱتَش ڄه خڀىٕدء وخڀٕ٭ٍ ببٔ ڄًَك 

 خڀ٭د٘ٹتُ ڀعُـځط ز٭ٟ خڀىٕدء وت١د ټدن زُىهه وزتُ خڀُـدپ ڄه ٴُٶ.

ووٵهڃ ڄه وـهص و٩ُ بَځُد ؤزى ڄد٠ٍ ؤن ختٞمدپ ڄدؼٿ بُ ختٞىٌُ، ټفمدپ خڀ٥سُ٭ص 

ٕه بُ ٨دٌُت٫د ٠ُ٬ص ڀعٱُتَ وخڀعسًپ. ٴدڀىَي ز٭ً خڀٌٍ َٽىن بُ ٌخظً  ْن ختٞمدپ وختٟ

خوٹ١دء خڀُز٫ُ وڄُوَ خڀُٝٳ ٍَزٿ، ولٕه خْـٕدڂ ز٭ً ڄُوَ خڀّڄه َعٱتَ. ٴمد ټدن 

ـىٌُي تُٚځ﵂د ڀه َعٱتَ ـىٌُي زعٱتَ خڀّڄه. وَٝٳ ؤ١َّد خت٠ًخ٪ خڀٌٍ َعٱ٥ً زدتٞمدپ 

ولر خت١ًَك وخڀؽىدء، وڀىٖ خت١ىمٷ خڀّخجٳ ٬ىً ز٭ٟ خڀىٕدء، ٴفمدت٢ه ت٥دي٪ زٕسر خڀٱتَش 

ٌڀٻ ڀٽدوط ٘سُهص زدڀُـدپ، وؤڄد خت١ىى٬ًىن ٜد ٴةنهڃ ٖ َُونهد بٖ وٌٍ ڄىمٹص ز٭ً ؤن 

 وٸٵط ؤڄدڂ ڄُآ د ظًٌُ٘د ببٔ ظَّتُ وٵٕهد، وٖ َ٭ُٴىن ُ٘ح﵂د ڄه لُد د خ﵀فىزص ٬ىهڃ.

 خظٝځط خت١ُؤش بُ ٘٭ُ بَځُد ؤزى ڄد٠ٍ زدڀ٥سُ٭ص، لُػ وٜٳ تٚدت٢د ولٕىهد

زإوٜدٲ خڀ٥سُ٭ص خڀٵدظىص. وٜىَٓ ڀٹدء خڀ٭ٙدٶ زإـىخء ڄه خڀ٥سُ٭ص لُػ بنّ ٬ىدٌُٜد 

َّخ، ٴدڀ٥سُ٭ص ت٘ؽٿ ت٥عځٳ خْٜىدٲ وخْـىدْ. وخٔعځهڃ  ًّخ ؤُو َٙدَټهڃ خڀځٹدء لٕ

خڀٙد٬ُ ڄى٠ى٪ ُٰوَ خڀٱىخب٘ تّمدت٢ه ڄه خڀ٥سُ٭ص خڀىسدظُص خڀتي ٍَزٿ ٴُهد خڀىَي، وَعٱتَ 

خڀّڄه. ٴإزى ڄد٠ٍ ٘د٬ُ خڀ٥سُ٭ص زٽٿ ڄد بُ خڀٽځمص ڄه ڄ٭تٌ بُ ٴىً ٴُهد ختٟٕه ز٭ً ڄُوَ 

 وَئَعً.
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 خت١سمػ خڀؽدب٘

 بُ ٘٭ُ بَځُد ؤزى ڄد٠ٍ خڀ٥سُ٭ص وخڀى٤ه

ت٭ع١ه خڀى٤ه خٔوٕدن، وَ٭ُٗ ٴًُ وخٸ٭ً وَع٥ځ٫ ببٔ ؤلٗڄً. وٸ١ُص خڀى٤ه 

. وخڀ٥سُ٭ص بُ خڀى٤ه ڄه خڀٹ١دَد خڀسدَِش بُ خڀٙ٭ُ خڀ٭ُبي ظعمُّ تْىتُ خڀٙد٬ُ ببٔ خت١ٽدن

ظؽتَ خٔوٕدن ؤټؽُ ڄه ٰتٌَد بُ ؤڄٽىص ؤوُي. ٴدڀىٵىْ ت٣سىڀص ٬ځً لر خْو٤دن 

وخْڄٽىص خڀتي َىعمٍ بڀُهد خٔوٕدن. وٸً ٬سُٓ خڀ٭ٹدي ٬ه ٸُمص خڀى٤ىُص خڀتي ٌٍ ؤټّّ ڄه 

 .(1)ټٿ ڄٵٹىي وٖ َٕدوَهد ټٿ ڄىـىي

خٔوٕدن خڀٝديٸص، ټمد ؤنّ ولر خڀى٤ه ٸُمص بوٕدوُص ٩٬ُمص، ظعفځً ٴُهد ٬د٤ٵص 

خڀى٤ه ٜىَش ڀځ٥سُ٭ص زٽٿ ڄد ٴًُ ڄه ٬ىدُٜ ڄديَص، وڄ٩دٌُ بوٕدوُص، وڄٽىودض لُص 

وـدڄًش. وٴً ٨هُض خڀ٥سُ٭ص بُ ٘٭ُ بَځُد ؤزى ڄد٠ٍ زٝىَش ظ٭ّّ ٬ه تٚدپ خڀ٥سُ٭ص بُ 

ڀسىدن ڄه ـهص، وڄه ـهص ؤوُي زُِ خٔعٱٗپ خڀ٥سُ٭ص بُ ظٝىَُ خڀى٤ه ڄه خڀىدلُص 

 ص وخٖـعمد٬ُص وڄىٸٵً خٔوٕدب٘ ڄه ٸ١دَد و٤ىً.خڀُٕدُٔ

َّخ بُ خڀٽٙٳ ٬ه لىتُ خڀٙد٬ُ ببٔ خت١ٽدن  ٴدڀ٥سُ٭ص ؤيخش  وٸً ڄؽځط خڀ٥سُ٭ص يو

وخٜٵص ڀځ٭د٤ٵص خٔوٕدوُص خت١ىعمُص ڀځمٽدن. وظى٣ٙ خڀ٭ىخ٤ٳ ٬ىً خـعمد٪ لر خت١ٽدن 

ُّد   ز٭ٗٸص َولُص. ٴإزى ڄد٠ٍ لُىمد َعمًغ ٬ه خڀٙدڂ ٴةوً َعٝٿ زدت١ٽدن خظٝدڀ﵂د َول

 :(2)ڀٍڀٻ ڀُٓ تٕٔعٱُذ ؤن َعمؽٿ ٬ٗٸعً زإـىخء خڀ٥سُ٭ص

َُټددددطَ خڀددددىَفَڃ ڄٔؽځَددددٻَ ڄُٕددددعَهدڄد    ظَ
 

َٔددددهد ؤَو و مددددطَ ودڄددددد     ًُ  ٴَددددة ن ظَٕدددد
 

 ٌ إٔددددٻَ ڀَى٬َددددصٌ ڀَددددى بُ خڀٱَددددىخي  ز ىَٵ
 

َـهدڄدددددد    َُشٕ  ََض ټُدددددٿُّ ڄدددددد٤ٔ  ڀَٝدددددد
 

َـمدددددديٕ  َٜدددددسدزَصٌ ڀَدددددى بُ   وَٴُدددددٻَ 
 

ًَ يَڄ٭َددددٻَ  إٔددددفدڄد ڀَإَ٘ددددسَ  ختٞدددددٌَ خٔو
 

 ٌَدددىيّ ز دددٻَ بُ خڀ٭ٔدددٍخڂ  ڀَدددً يَزُدددرْ    
 

ُٰٗڄددددد  ََددددَّّق   ؤَ٘دددددزَٻَ وٌَددددىَ ڀَددددڃ 
 

وظًپ ٌٍي خڀځىلص خڀ٥سُ٭ُص خت١ٝىَش ڀځٱدُخڂ وخڀ٭ٙدٷ خڀدٌٍ زدُي وٵدٓ خڀٙدد٬ُ، ٬ځدً        

ڄٽدوص خ﵀سىذ، وٸُزً خت١ديٌ وخت١٭ىىٌ ڄه وٵٓ خڀٙد٬ُ خڀتي ظ٭دب٘ ٴًُ ڄده ظسددََك خڀٱدُخڂ.    

سُ٭ص ٘ددًٌش ٬ځدً ؤلدىخپ خڀٙدد٬ُ و٬ٙدٹً خڀدٌٍ َځٹُدً ٬ځدً خڀ٥سُ٭دص ټمٽددن           وظسًو خڀ٥

ز٭ىدٜددُي ختُٟددص وختٞدڄددًش  ڀُٙددعُٺ ڄ٭ددً بُ ٔددهُي ټدددڀىفىڂ، وبُ يڄى٬ددً ټدڀٕددمر       

                                                           
 .238ڂ، 2:89ٚ، 2يخَ خڀٵٽُ خڀ٭ُبي، خڀٹدٌُش، ڄُٝ، ٢، ٔد٬دض زتُ خڀٽعرخو٩ُ: خڀ٭ٹدي، ٬سدْ،  ()

 .438، ٚ خ٬ْمدپ خڀٙ٭َُص خڀٽدڄځصؤزى ڄد٠ٍ، بَځُد، ()
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وختٞمديخض، ٴ٩ُهُ خت١ٽدن خڀىخ٫ٔ خت١ٵعدىق  ڀُٝدٳ ؤلدىخپ خڀ٭د٘دٷ، وڀُ٭دُٲ ٔدُ ؤلديَؽدً،        

هى َىدـُهد ټإٌ بوٕدن وَٙسً لسُسعدً  وظِّّ ٌىد ؤوٕىص خڀ٥سُ٭ص ڄُش ؤوُي ڀًي خڀٙد٬ُ  ٴ

 ٜد، وٌٍ ظٹىُص ڀ٥ُٵص ڀًي ٘٭ُخء خت١هفُ بُ ظٝىَُ خَظسد٤هڃ زدڀ٥سُ٭ص.

وز٭ً ؤن َٹًڂ ؤزى ڄد٠ٍ خت١ٽدن بُ خڀ٥سُ٭ص ټٵ١دء ڄٵعىق َ٭ىي ببٔ خت١ٽدن ڄُش ؤوُي 

وڀٽىً ت٭ًيي بُ ؤَٞ خڀٙدڂ خڀتي ت٭سهد وَ٭ٙٹهد، ٴُٝىَ ؤنّ ٬ٙٹً وظسدََك خت٢ىي خڀتي 

َ٭دوُهد ظع١دءپ ؤڄدڂ ل١ىَ خڀٙدڂ ٴدڀ٭ٗٸص خڀُولُص زُىً وزتُ خڀٙدڂ ظٝىَ ٸمص خڀعًٴٷ 

خڀٙ٭ىٌَ خ﵀سر زتُ خٔوٕدن وخت١ٽدن. ٴدڀٙدڂ و٤ه ټستَ، وخڀى٤ه " ٌى خڀسُحص خڀُولُص خڀتي 

. ٴُ٭ځٿ زٍڀٻ ٔسر خوٵعدلً ٬ځً خڀ٥سُ٭ص لُػ َسػ بڀُهد (1)ظعفً بڀُهد ٬ىخ٤ٳ خٔوٕدن"

 :(2)ڀٙدڂڄٙد٬ُي ت٨ى خ

َٙددددأڂُ زَٽَُددددطَ وَـددددًخ﵂     َُ خڀ ٌُټٔدددد  ب ٌخ 
 

َٙددددددأڄد  ُُ خڀ َّټَّ  وَڄددددددد ظَىٵَددددددٻٗ ظَدددددد
 

ٗ﵂  ًُ ب ڀّددددددد ٸَځددددددُ َٔددددددځَىظَ  وَټُىددددددطَ 
 

ًُ ب ڀّددددددد ڀٔمدڄددددددد  ٌَفَُظَدددددد  وَټُىددددددطَ 
 

َُوََدددددًخ﵂ َٗهدددددد خڀٗلدددددٍ  ًَٺَ ؤَ  َُوََددددد
 

ٔٔدددىخٺَ ٖڄدددد       ڀَدددٻَ خڀدددىََٗضُ ڀَُدددطَ 
 

ًُ وَخت٥٠ُدددىذُ ظ٥َدددىٲُ لَدددىبٕ     ؤَؤََٸُددد
 

ًَڄد خڀدددددؽَٹَٗنٔ ٸدڄددددددوَ  ًُ زَ٭ددددد  ؤَٸ٭ُددددد
 

٩َهُ ختٟىخَ بُ ٌٍي خْزُددض زدتُ خڀٗجدڃ وخڀٙدد٬ُ، وبنْ ټددن ختٟدًَػ َسدًو لدًَػ         

خڀىٵٓ ڀځىٵٓ خڀتي ظٕعٍټُ خت١ٽدن ز٥سُ٭عً وتٚدڀً، وظدُي ؤنّ وٕدُدوً ٠دُذ ڄده ختٞىدىن،      

د و٬ده  ووى٪ ڄه خت١ٕعمُٿ  ْنّ خڀٙدڂ ټمٽدن لٹُٹدٍ َٕدٽه بُ وٵدٓ خڀٙدد٬ُ، َعمدًغ ٬ىده      

ًّخ و٬د٤ٵدص ڄده لدًَػ خڀٙد٭ُخء وخڀ٭ٙددٶ ٬ده ت٤سىزدد ڃ  ٖنّ ٬د٤ٵدص            ٌىخٌد ؤټؽدُ وـد

خٖوعمدء ڀځمٽدن ت٘ؽٿ ٸُمص ٩٬ُمص ڀًي خٔوٕدن  ٴدت١ٽدن زدڀىٕسص ڀځٙد٬ُ خت١هفدٌُ ـدّء ٖ   

َىٵٝٿ ٬ه خڀ٥سُ٭ص خڀتي ت٭سهد وَ٭ٙٹهد، ٴدڀ٭ٗٸص خڀُوڄدوُٕص خڀٹدجمص زتُ خڀٙد٬ُ وخت١ٽدن 

 ڀ٥سُ٭ص خت١ٽدن زٽٿ ؤوىخ٬هد. َعىـهد لسً

وظى٭ٽٓ خڀ٥سُ٭ص زٝٵد د وڄٽىود د ٬ځً ڄٵهىڂ خڀى٤ه، ٴدتَُٟص خت١ىـىيش بُ ظٽىَه 

خڀ٥سُ٭ص وڄد ٴُهد ڄه تٚدپ ولُدش تٮعّوً خڀٙد٬ُ زٍټُي ڀځٙدڂ خڀتي ظٕٽه خڀٵاخي. 

ً. ٴدڀى٤ه ٌى خڀسُحص ختٟد٠ىص ڀٕوٕدن بُ وـىيي ٬ځً ؤ٠ًَ ؤو بُ وُدڀً ٬ىً خٰعُخزً ٬ى

وًَپ خڀىُٕدن خت١اٸط خڀٌٍ َٙتَ بڀًُ خڀٙد٬ُ بُ ختٟىخَ )وټىط ٔځىظً بٖ ٸځُځ﵂د( ٬ځً 

                                                           
 .ڂ، ٚ، ، يخَ خِؼدَ، لځر، ٔىََد، ٢خت١٭فڃ خڀٵځٕٵٍ خت١ًٍَٔ خت١ُُٕخڀ٬ُّبي، ؤتًٛ، ()

 .439، ٚ خ٬ْمدپ خڀٙ٭َُص خڀٽدڄځصؤزى ڄد٠ٍ، بَځُد، ()
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ًّخ  خٔعمدڀص وٸى٪ خڀىُٕدن. ٴدڀٍخټُش ڄٙٱىڀص زدڀى٤ه ت٦د َ٭ّّ ٬ه خڀعمدڂ خڀٙد٬ُ ـٕ

ُّخ زدڀى٤ه.  وٴٽ

وظسًو خڀٙدڂ بُ ٌٍي خْزُدض بُ زُ٭ً ٬د٤ٵٍ بوٕدب٘، ت٦ّوؾ زدڀ٭ٗٸص خڀُٕدُٔص خڀتي 

ٿ ٬د٤ٵص ختٟر، ڀعٽىن ٘٭د٬ّد ڀځًٴد٪ ٬ه ؤ٠َهد وڄىخـهص خت٥٠ىذ خڀتي ظٕعهًٴهد. ظٙ٭

ڀُٕط ٬ٗٸص ٬ٙٷ ت٣ُيش تٖر خت١ٽدن و٤سُ٭عً  زٿ بنهد  -٬ىً بَځُد ؤزى ڄد٠ٍ -ٴدڀ٭ٗٸص

٬ٗٸص خوعمدء وخَظسد٢ زدَْٞ وڄٵُيخ د، ٴهى َٕ٭ً زٕ٭ديش و٤ىً وَٙٹً زٙٹدجً، وٌى 

ټدن خڀى٤ه تٓتَ ټدوط خڀ٥سُ٭ص ڄُٙٸص وتُٚځص، وبن بٓ َٽه ټدڀ٥سُ٭ص بُ لسً ڀى٤ىً  بن 

 ټدوط ټحُسص وٸدت٘ص.

وَ٭ّّ ؤزى ڄد٠ٍ زٝىَش خڀ٥سُ٭ص بُ لدڀعهد خت١عفُيش ڄه ختُٟدش وبُ خٔع٭ديظً 

ُّد ٬ځً ڄد ت٭ٿ زځسىدن وخڀٙدڂ ڄه وُخذ بُ ٸًُٝش  ڀٍټَُد د خت١د٠ُص ختٞمُځص بُ وٜٵً زدټ

 :(1)خت١ٽدن وؤٌځً ز٭ىىخن )ت١ه خڀًَدَ؟( َٹُمهد ٬ځً ٔاخپ ؼدجُ َٕعٵُٕ ٬ه

َٙدددمإَپُ   َُ ظَىدددىقُ ٴُهدددد خڀ ًَٔد  ڀٔمَددده  خڀددد
 

َُلٖځدددىخ      ََعَ  ڄدددد ڄددددضَ ؤٌَځىٌدددد وَڀَدددڃ 
 

ُٔددددٽّدوَهد    ڄدددددٌخ ٬َُخٌددددد ڄددددد يٌَددددد 
 

٘ٔددد٭ٌُ ټُسٚځدددىخ ؤَڂ ٸُعٚځدددىخ      َدددد ڀَُدددطَ 
 

  ٌ  ڄَؽَّځعُهددددددد ٴَعَمَؽَّځَددددددط بُ وددددددد٤ُٔ
 

ُ  ٖ ظَعَمَ    ؽَّدددددٿُئڄَىدددددد﵂ ڀٔٱَدددددتَ  خڀٵٔٽددددد
 

ٰ﵂دد    ٴٽإت٪د خڀٙد٬ُ َٹٳ ؤڄدڂ َٔىڂ ختٞدٌځُتُ وؤ٤ٗت٢ڃ، وڀٽىً َاټً ؤنّ خت١ٽدن ڀدُٓ ٴدَ

ڄه ؤٌځً خڀٍَه بٓ َُلځدىخ ٬ىدً. ٴددڀٵُخٮ بُ خت١ٽددن ٴدُخٮ وٵٕدٍ َٝدىَ لدڀدص خ٠ٖد٥ُخذ          

وخڀٵُٸص زتُ خڀىدْ خڀتي ـ٭ځط خت١ٽدن ټإوً ؤَٞ ودوَص ٬ځً ٬ُو٘هد، وَدُي ؤزدى ڄد٠دٍ ؤنّ    

پ ٖ تٯٽه ؤن َ٭ُٴهد خٔوٕدن خت١عإڄٿ بُ خت١ٽدن، زٝىَش ڄٱدَُش ت١د ٌى ڄ٭ځدىڂ ٬ده   ٜىَش خ٤ْٗ

خڀ٥ځىپ بُ خڀًوخوَه خڀتي ظٽىن ٘دًٌش ڀځ٭ُدن ٬ځً وُخٜد. ٴدت٠ُخذ بُ خَْٞ ڀُٓ وُخزّدد  

َّد ٔسسً خَتٖدپ ؤٌځً ٬ىً وبت٪د ٌى وُخذ بُ خڀ٭ٗٸددض زدتُ ؤٌدٿ خت١ٽددن ـ٭ځدط خڀٙدد٬ُ        ڄدي

 ڀُٔىڂ وخ٤ْٗپ خڀتي وځط ڄه ؤٌځهد.َٝىٌَد وَٙسسهد زد

وڀٹً ڄؽځط ٜىَش خ٤ْٗپ خڀ٥سُ٭ص خت١عفُيش ڄه ختُٟدش، وبن خٔع٭ديش ٌخټُش خڀٙ٭ُ 

خڀٹًبٙ ت٢د ڄًڀىٖض ٬مُٹص بُ وٜٳ ٤سُ٭ص خت١ٽدن خت١٭دُٜ. لُػ بنّ خڀٍخټُش خڀٹًتٯص 

ز٭ً خَتٖدپ  ت١ٵهىڂ خ٤ْٗپ ظًپ ٬ځً خت٠ُخذ، وخوعهدء ڄ٩دٌُ ختُٟدش بُ خڀسُحص خت١ٹٵُش

ؤٌځهد ٬ىهد. وٸً ٬ّّ ؤزى ڄد٠ٍ زٍڀٻ ٬ه خڀ٥سُ٭ص خت١ٹٵُش، تٔٵدَٸص َُٰسص  ْن ؤٌځهد بٓ 

                                                           
 .566، ٚ خ٬ْمدپ خڀٙ٭َُص خڀٽدڄځصؤزى ڄد٠ٍ، بَځُد، ()
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َُتٖځىخ ٬ىهد. وٌٍخ خت١٭تٌ ڀً يٖٖض وٵُٕص ظ٭ّّ ٬ه خڀعٱتَخض خڀتي ؤٜدزط خت١ٽدن 

 ٴدو٭ٽٕط ٬ځً َئَص خڀٙد٬ُ ڀځ٥سُ٭ص ٴفُيٌد ڄه ڄ٩دٌُ ختُٟدش.

خڀٱُزص بُ ڄٽدن ټدن ظ٭ؿ ٴًُ ختُٟدش زإٌځً. وظىٵُي ٜىَش خڀ٥سُ٭ص زدڀىلٙص و

ٴدڀٵُخٮ ٬ىًڄد ت٭ٿ زدت١ٽدن خت١ٽع٧ خت١ّيلڃ َٽىن ؤٸًٕ ڄه خڀٵُخٮ خڀٌٍ ظٕسسً ٬ىخڄٿ 

خڀًٌُ ټدت١ىض وخڀٵىدء. وَٝٳ خڀٙد٬ُ وٵًٕ ٬ىً َِدَظً ڀځمٽدن ٴُىُر ؤڄځً بُ تٖٹُٷ 

 :(1)خڀٕ٭ديش بُ خڀ٥سُ٭ص خت٩١ځمص ؤڄدڄً

ُْ ٌََددددددددد وَب ٌخ ظَإَڄٖددددددددٿَ ِخجٔدددددددد  آؼد
 

ًٔ ټَإَوٖهدددددد ظَعَإَڄٖدددددٿُ   َٝدددددط ب ڀَُددددد  َ٘ىَ
 

ًٌَد و٨َٔسدجَهددددد    ًُذُ ؤُٔددد  ؤَٜدددسَمطُ ؤَوددد
 

ّٖپُ    َٝددددددُظَتٍ ؤَظَٱَددددددد  وَڀ٥َدڀَمددددددد ؤَز
 

ٗ﵂  ُُ بُ ختٟٔمدددددً ڄُدددددعَهَځِّ  َٓددددددڂَ ؤَو٩ُددددد
 

ََ ټَإَوٖهدددددددد ظَعَهَځَّدددددددٿُ   ًَٔد  وَؤََي خڀددددددد
 

  ٌ َٙددددسدذ  وَؤَٰعَددددً  وَؤََوقُ بُ ٨ٔددددٿِّ خڀ
 

 ٘ددددددٽى وَٖ ؤَظَ٭َځَّددددددٿُ َـددددددٍٖنَ ٖ ؤَ 
 

وَٝىَ ؤزى ڄد٠ٍ خت١ٽدن بُ ِڄىتُ خڀّڄه ختٟد٠ُ خڀٌٍ ؤٜسك ٴًُ خت١ٽدن ټدإ٤ٗپ زدجدًش   

َسٽٍ ڄد٠ُهد، وَسٽٍ ٬ىدُٜ خڀ٥سُ٭ص ٴُهد لُػ َاوٕه خًْٔ وخڀ٩سددء وخڀُـددپ خْ٘دًخء    

َسٽدٍ  خڀٍَه خِيٌُ خت١ٽدن ٜڃ. وخڀىٕدء ختٞمُٗض َڄّ ختٞمدپ وختُٟددش خڀٕد٭ًُش. وز٭دً ؤن    

لد٠ُي َٕعم١ُ خڀّڄه خت١د٠ٍ خڀٌٍ ټدودط ٴُدً خڀ٥سُ٭دص تُٚځدص ٠ددلٽص ظ٭دؿ زدتُٟددش،        

 وظٕتَ ٜد َوق خڀٙسدذ خڀتي ٖ ظٵٽُ بُ ڄٕمُدض خْلًخغ، وٖ ظٹځٷ ت٢مىڂ خڀًٌُ.

و٫١َ خڀ٥سُ٭ص ختٞمُځص خت٠ٗزص ٬ىىخوّد ڀٍټَُدض خت١د٠ٍ خڀتي ټدن ٴُهد خت١ٽدن 

ُٕص ٬ځً ٬ٽٓ ڄد وـًودي بُ خڀّڄه ختٟد٠ُ خڀٌٍ ١َُٷ ڄٵعىلّد وخٔ٭ّد ڄه خڀىدلُص خڀىٵ

 :(2)زً خت١ٽدن، وظىمُٕ ٴًُ ڄ٩دٌُ خڀ٥سُ٭ص وظٱًو ت٣ُي ٌټُي ظؽتَ بُ خڀىٵٓ خڀسٽدء

َُوٚ ًٚپُ  ڃْدددددب ٌ ټُٿُّ ٤َتٍَ ٜدئقْ ڄُعَ ُٰٝهٍ َدو ٫ْ ڄُعَهَ  ب ٌ ټُٿُّ 

َ يخءً ؤَو١َُخ﵂ َُصٌ  ٔٔ ُٞ ټد َ ْ َـ  وَخ  صٌ ؤَو ڄَىمَٿُٴَٽَإَوٖهد يَسد

ٴدڀ٥سُ٭ص خڀتي َٕع١ٍء خٔوٕدن وٗپ تٚدت٢د ٬ځً ٜځص وؼُٹص زإلىخپ خڀىٵٓ، 

وڄد ت٭ًغ ت٢د ڄه ؤلًخغ وڄد تٯُ ٬ځُهد ڄه ُٜخ٬دض. ٴدتٞمدپ بُ خت١ٽدن َىس٫ ڄه لُدش ؤٌځً 

ٴًُ، وڄه ٬ٗٸعهڃ خڀ٭١ىَص زدڀ٥سُ٭ص، ٴدڀٝىَش زتُ خڀّڄىتُ خت١د٠ٍ وختٟد٠ُ ٔسسهد ظٱتَ 

                                                           
 .566، ٚ خ٬ْمدپ خڀٙ٭َُص خڀٽدڄځصؤزى ڄد٠ٍ، بَځُد، ()

 .566، ٚ خ٬ْمدپ خڀٙ٭َُص خڀٽدڄځصٍ، بَځُد، ؤزى ڄد٠()
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ڀىدْ وڀُٓ ظٱتَ خت١ٽدن بُ زُحعً و٤سُ٭عً. وَاټً خڀٙد٬ُ ٌڀٻ بُ لًَؽً ٬ه ؤلىخپ خ

 :(1)خٔعٱُخزً ڄه لًوغ خڀعٱتَ خت١ٵدـث بُ خت١ٽدن

َّڀَط آَدظُهد ًٔ ټَُٳَ ظَسَ َّپُ  ڀٔځَّ َٕرُ ؤَوٖهد ظَعَسَ ََم  ڄَه ټدنَ 

سٿ ڀٹً وٜٳ خڀٙد٬ُ ٬ٗٸعً زدت١ٽدن ڄه وٗپ خٔع٭ديظً ڀّڄه خڀ٥سُ٭ص خت٠ٗزص ٸ

ؤن ت٭ٿّ خت٠ُخذ زدت١ٽدن ٴٽدن ٘٭ُي ٜديٶ خڀ٭د٤ٵص بُ خظٝدڀً زدت١ٽدن خڀٌٍ ت٭سً، وټدن 

٩َه ؤنّ ٬ىخيٌ خڀًٌُ ٖ ظإبٌ ٬ځًُ بٖ ؤنهد ٔىص ختُٟدش بُ خڀعٱُتَ وخڀعسًپ. وٸً ٨هُض 

 خڀ٥سُ٭ص لَّىص ؤ٭ًُش تْٕر ڄُخي خڀٙد٬ُ بُ وٜٳ خت١ٽدن وخڀع٭ستَ ٬ه ؤلىخڀً.

ڀى٤ه خت١عفٍَش بُ ٴاخيي ټٱُٔص ظىمى ڄ٫ خَْدڂ، ٖ ظٹٳ وَٝىَ خڀٙد٬ُ ٜىَش خ

٬ىًي ؤعٕعمُ لتى ز٭ً خت١ىض  ْنّ خڀى٤ه ٬ىًي لُدش خٔوٕدن تٔد ٴًُ ڄه خظٝدپ َولٍ 

ڄ٫ ٌخظً. ٴدڀ٥سُ٭ص زٽٿ ڄد ٴُهد، و٬ىدُٜ ختٞمدپ زٽٿ ٜىٌَد وڄ٭دوُهد ٖ ظ٭ديپ لر 

 :(2)خڀى٤ه بُ خڀىٵٓ

ُٖڃْ ز س   ڀَٕطُ ڄُٱُيّ ز ٙدئنٕ ؤَو ٘دئ َٜرٙ ڄُعَ  ٗيٌدددددددددؤَود 

ٍٔئ خڀٽدجٔىدضٔ ٌَ ٍَ٘ءٍ بُ  َـمدي و٬َدڀَڃ وَوَس  ټُٿُّ   دضٔدددددددڄٔه 

َّوخپ  ؤَو  ڀٔځمَم  ُ وَآضٔدددددددوَٸًَبٙ وَلد٠ٔ ُْ ڀٔځ  دضٔدددددددٜدجٔ

ًَٖ  َ َ٘ىٸٍ ب ڀَُٻٔ َد ٔى  ؤَوطٔ ڄد يُڄطٔ بُ ختَُٟدشٔ لَُدبٌ  َٰتَُ 

َش خڀى٤ه بُ و٩ُ خٔوٕدن خڀ٭د٘ٷ ټمدڀص ٘٭ىََص ت٘عّؾ زٍخظً. ٴدڀى٤ه ظِّّ ٜى

وخڀٙد٬ُ لدڀص ڄه خٖوٕفدڂ ٖ ظىٵٝٿ ڄهمد ظ٭٠ُط ت١اؼُخض خڀًٌُ ؤو ٬ىخڄٿ خت٢ًڂ  ْنّ 

ختٟر وٵمص َولُص ؤِڀُص زُىهمد ټمد َ٭ّّ ٬ه ٌڀٻ. ولر خڀى٤ه ٖ َٹدَن زٱتَي ڄه 

د لىڀً ڄه خُْ٘دء ٔىخء ڄه خڀ٥سُ٭ص ٌخ د ؤو خڀ٭ىخ٤ٳ وخت١ٙد٬ُ خڀتي َٽىهد خٔوٕدن ت١

ٰتٌَد  ٴدڀٍخض ظځعٹٍ زٽٿ ؤ٘فدنهد و٬ىخ٤ٵهد ٬ځً لر خڀى٤ه. وٸً و٠ك خڀٙد٬ُ ؤن 

خڀى٤ه ټمٽدن ؤتًٝ ڄه ٰتَي ٴهى َٵٝٿ زتُ خڀى٤ه تٔٵهىڂ خٖوعمدء وخْڄٽىص خْوُي 

ٍخض ڀٱتَي ڄه تّمدت٢د وَو٬عهد ٴُعًٴٷ لر خڀى٤ه ت٣دَٴ﵂د ټٿ خڀ٭ىخ٤ٳ خڀتي ظٽىهد خڀ

خُْ٘دء خڀتي ٖ ظ٭ديپ لسهد ڀً. ٴمتى خڀ٥سُ٭ص ز٭ىدٌُٜد ختُٟص وختٞدڄًش ٌٍ يون خڀى٤ه 

 ټمٽدن تٮًٝٝ خڀٙد٬ُ تٔٵهىڂ خت٢ىَص وخٖوعمدء.

                                                           
 .567، ٚ خ٬ْمدپ خڀٙ٭َُص خڀٽدڄځصؤزى ڄد٠ٍ، بَځُد، ()

 .575-574، ٚ خ٬ْمدپ خڀٙ٭َُص خڀٽدڄځصؤزى ڄد٠ٍ، بَځُد، ()
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وظِّّ خڀ٥سُ٭ص ت١ْىٌَد خڀىٵٍٕ بُ ظإڄٗض خڀٙد٬ُ بُ و٤ىً  ْوًٓ َ٭ّّ ٬ه 

د. وخڀ٥سُ٭ص بُ ٘٭ُ بَځُد ؤزى ٬د٤ٵص ٜديٸص ظٝىَ خڀىٵٓ بُ ټٿ لدٖ د ٴُلّد ؤو لّوّ

ڄد٠ٍ ڄٽىٓن ٴتٍ َستٍ ٬ځًُ ت٪دٌـً خڀٙ٭َُص، وت٭مځهد ٤دٸص ٘٭َُص ٰىُص زدت١٭تٌ 

وخڀًٖڀص. ٴهٍ تُٚځص خت٩١هُ، ظ٭ُٗ ٴُهد خڀٽدجىدض لُدش َخجٹص، َاوٕه ڄٽىود د، وَٕعٙ٭ُ 

٬ځً  ټٿ ڄد ٴُهد ڄه تٚدپ ٬ىًڄد َُٔڃ ٜىَش خڀى٤ه ختٞمُٿ، وظى٭ٽٓ خڀٝىَش خڀٕځسُص

خڀ٥سُ٭ص ٬ىًڄد َٽىن خڀى٤ه بُ ؤِڄص ؤو ظٽىن و٩ُش خڀٙد٬ُ ٔىيخوَص. وظإبٌ خڀ٥سُ٭ص 

زٝىَش ڄٵدَٸص ڀځفمدپ خڀٌٍ ظٽىن ٬ځًُ ٬ديش ڄه خڀٙد٬ُ. وٌٍي خڀٕمص بُ ٘٭ُ بَځُد ؤزى 

ڄد٠ٍ تٝص ودز٭ص ڄه ختٕدي ٘٭ُخء خت١هفُ ت٨ى خڀ٥سُ٭ص خڀتي ظ٭ٽٓ خڀ٥سُ٭ص خڀىٵُٕص 

 زإلىخت٢د وظٹځسد د.

تٯعً لر خڀى٤ه ٬ّّ ِڄه خڀىـىي ڄه ختُٟدش ببٔ خت١مدض، وَٕعمُ ٬ّّ لُټص و

خڀّڄه زتُ خت١د٠ٍ وختٟد٠ُ وخڀٹديڂ  ْوً ڄٽدن ختُٟدش زدڀٹُذ ؤو خڀس٭ً، وٸً ؤ٘دَ خڀٙد٬ُ 

ببٔ ٬مٷ خڀ٭ٗٸص زإن ؤَـ٫ لر خڀى٤ه ِْڄدن ز٭ًُش، وٌى زٍڀٻ َ٭مٷ ٜىَش خڀ٭ٙٷ ز٭ً 

٭ص، لُػ َُي ؤن لسً ٬ه يوٿ بُ زد٤ه خَْٞ ُٔٽىن خت١مدض زٝىَش ڄٕعمًش ڄه خڀ٥سُ

ّٔد ت٘عً ـٍوَي  بُ خَْٞ وظٝ٭ً ؤوَخٸً وخَٴص خڀ٩ٗپ ٬ځً خڀى٤ه ُٰ(1): 

 ـ٭ددددددطُ ڀٔځ٩ُځُمدددددددضٔ   ََ  ٴَددددددة ٌخ ڄددددددد 
 

َٓخضٔ   ٌَ َ لٍ  َـددددددددددىخ  وَخٔٔددددددددددعَمدڀَط 
 

َُٴدددددددبٌ  َٖشٕ ڄٔدددددده  ٌَ  ٴَځعَٹُددددددٿ ټُددددددٿُّ 
 

   ً َٖ  َ َٖ ڀُسىددددددنُ وَڀدددددعَ٭ٔٗ ٔدددددى  ٬دددددد
 

ًٚ وَڀعَٹُدددددٿ ټُددددد   ٿُّ وَٵمَدددددصٕ ڄٔددددده وَددددد
 

  ًٚ  وَڀعَٹُدددددٿ ټُدددددٿُّ يَڄ٭َدددددصٕ ڄٔددددده وَددددد
 

  ٌ َٔدددصٕ ٴَددددىٶَ ڀَمددددً َُٰ  وَڀعَٹُدددٿ ټُددددٿُّ 
 

    ٌ ٍُ ڄٔدددده زَ٭ددددً َُٹُددددٿ ټُددددٿُّ ٘ددددد٬ٔ  وَڀ
 

ًَٖ  َ َٖ ڀُسىدنُ وَڀعَ٭ٔٗ ٔى  ٬د
 

بوىد ؤڄدڂ ڄٙد٬ُ ـُد٘ص َ٭ّّ ٜد خڀٙد٬ُ ٬ه لسً خت٥١ځدٷ خت١معدً بُ خڀّڄددن وخت١ٽددن     

و٤ُىعً خڀُخٔدىص بُ ـدٍوَ خت١ٽددن، وخڀى٤ىُدص ظ٭دتٍ لدر خڀدى٤ه وٌدٍ         ڀځى٤ه. ٴهى َٝٳ 

، وخَظسد٢ خڀٙد٬ُ زددڀى٤ه ١٬دىٌ ـدٍوَي َخٔدىص     (2)٬د٤ٵص بوٕدوُص ظُز٣ خڀٵُي زدڀى٤ه

 بُ خَْٞ ٖ َىٸٳ ت٪ىٌد ڄُٗي وٖ ڄىض ٴهٍ ٔدزٹص ٬ځً ټٿ ٍ٘ء وزدٸُص ز٭ً خت١مدض.

                                                           
 .575، ٚ خ٬ْمدپ خڀٙ٭َُص خڀٽدڄځصؤزى ڄد٠ٍ، بَځُد، ()

 .3:6، ٚ 3224، 2ڄًب٘ ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ، ختّٞخجُ، ختّٞخجُ، ٢ ، يخَٸدڄىْ ڄ٥ٝځمدض ٬ځڃ خٖـعمد٪خو٩ُ: ڄًخْ، ٴدَوٶ،  ()



 رماح للبحوث والدراسات 2022  أيار  66العدد                            
 

 
288 

َٞ ز٥سُ٭عهد وڄٽىود د وؤٔځىذ بنّ خت١ٽدن زدڀىٕسص ڀځٙد٬ُ ؤز٭ً ٴ١دء ڄه ٜىَش خْ

ختُٟدش ٴُهد. ٴدڀٙد٬ُ َ٭ُٗ بُ ُٰزص ڄٕعمُش ٬ه و٤ىً وڀٽىً ٖ َىٹ٫٥ ٬ه خڀعٵٽتَ ٴًُ  

ْوً َُي ؤنّ خڀى٤ه ڄٽدوً خڀٌٍ ظعفځً ٴًُ خڀ٭ٗٸص ختٟٹُٹُص زتُ خٔوٕدن وخڀ٥سُ٭ص، 

َّد ظ٭ّّ ٬ه خڀ٭د٤ٵص خڀٝد يٸص خڀتي تٖمځهد زٝىَش َځعمڃ ٴُهد ختًٕٞ زدت١ٽدن خڀعمدڄّد ١٬ى

 ټځمدض خڀٙد٬ُ وٜىَي.

وخَظس٥ط خڀ٥سُ٭ص ز٭ٗٸص ڄعفٍَش زدڀى٤ه، لُػ بنّ وـىي خٔوٕدن ٬ځً ٨هُ 

خَْٞ ؤو بُ زد٤ىهد تٯؽٿ لدڀص وـىيَص ٖ ظ٭عمً ٬ځً ڄسًؤ ختُٟدش وخت١ىض. وٸً تٕځط ٌٍي 

خڀځٱص  خڀٵٽُش زع٭ستَ ز٫ًَ ٬ه ڄٽدوص خڀى٤ه زىٔد٤ص ٜىَش ظعمع٫ ز٥دٸص ٘٭َُص ظىٵٍ ڄه

زًٖٖ د خڀعُټُسُص ببٔ ڄٕعىي خڀٝىَش خت١ٵعىلص ٬ّّ خڀّڄه خت١د٠ٍ وختٟد٠ُ وخت١ٕعٹسٿ. 

زٿ وظ٭ّّ ٬مد ٸسٿ خڀٽُىىوص خٔوٕدوُص وز٭ًٌد. وٌٍي ڄه ؤټؽُ خڀٝىَ بؼدَش وَوڄدوُٕص بُ 

 ٘٭ُ بَځُد ؤزى ڄد٠ٍ لىپ خڀ٥سُ٭ص وخڀى٤ه.

ُّخ ڄعٵف٭ّد ولٕر ٬ځً و٤ىً  زٿ ٌىدٺ ؤ٘٭دَ ٍَټُ ٴُهد وبٓ َٽه ؤزى ڄد٠ٍ ٘د٬

ُّد َ٭ىي  خڀ٥سُ٭ص بُ ڀسىدن، وَعٱتٌ ٜد، وَٝٵهد، وَستُ بُ ٸًُٝش َىي٪ ٴُهد ًَٜٹ﵂د ڀسىدو

 :(1)ببٔ و٤ىً

ََسځُه مددددد    ُُ ؤَن  ًٌَ  خؼىدددددنٔ ؤ٬َُددددد خڀدددد
 

    ًٔ ٍَوَددددد ْ ڄَدددددٿُ خڀَّدددددٌٍ ڀٔ  ڀُسىددددددنُ وَخ
 

  ًٔ ١ٌٔدددددز  َٝددددُٳٔ ٴَددددىٶَ  ًُ وَخڀ  وَٙددددعدٸُ
 

ًُ وَخڀدددددددددددددؽَځؿُ بُ   وخئئ وَوُمٔسٗددددددددددددد
 

ٌُټددددددء  لٔسدڀَهدددددد     ًُ ًٗ ڀَددددد  وَب ٌخ ظَمُددددد
 

   ًٔ ًٔ خڀ٭ٔٹُددددددددنٔ ظَٕدددددددعَٱىَ  ز ٹَٗجٔددددددد
 

ُٖص﵂   ٙٔدددددد َٕددددددمدءُ ٬َ ًُ خڀ  وَب ٌخ ظُىَٹ٥ُِّدددددد
 

 ًٔ ٌَّددددددُخءأ ظَٕع٠َُددددددُ ْ ت٧ُڃ  خڀ  ز ددددددد
 

ُ ٌددددد  ٌَّ َٝددددسدَد بُ ختُٟٹددددىپ  ټَ  وَب ٌخ خڀ
 

    ًٔ  ١ََددددمَٽه ٠ٔددددمٽد﵂ ٖ ظَٽَځُّددددٳَ ٴُدددد
 

ٍَ خت٢َدددىيٌُدددهٖ خڀځَدددىخضٔ ٸَدددً وَځَٹددد   هَ ڀٔددد
 

   ًٔ َُ خڀَّددددٌٍ ؤَٔددددٹُ إٔددددم َٔددددٹَُىَتٍ خڀ  وَ
 

وبُ ٌٍي خْزُدض ظسًو ٤سُ٭ص ڀسىدن ختٍٞخزص خْودٌش ظىس٫ ڄه ٬ّتٯص ڀسىدن وظدًپ  

٬ځً ٸىظً خڀتي ٖ َإوٍ خڀًٌُ ڄىهد وٖ َاؼُ ٴُهد. وَٱٌُ ؤزدى ڄد٠دٍ ٜدًَٹً خڀ٭دجدً ببٔ     

   ُ ٵً و٘دعدجً، وبُ ټدٿ ؤلىخڀدً. وظدِّّ     ڀسىدن ز٥سُ٭ص ڀسىدن خڀتي تٕ٭ٿ خت١ٽددن تُٚځ﵂دد بُ ٜد

 خڀ٥سُ٭ص بُ ڀسىدن زٝىَ د ختٞمُځص خڀتي ظ٭ّّ ٬ه لر خت١ٽدن.

                                                           
 .882، ٚ خ٬ْمدپ خڀٙ٭َُص خڀٽدڄځصؤزى ڄد٠ٍ، بَځُد، ()
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وَٝىَ خڀٙد٬ُ خڀ٥سُ٭ص زإـىخجهد خٔوٕدوُص خڀتي ظ٩هُ ٴُهد )خڀٝسدَد بُ ختٟٹىپ( 

تًٔڀىٖ د خڀتي َ٭ّّ ٜد ٬ه خت٠ٝر ز٭ً ؤن وّپ خت٥١ُ ولٿّ خڀٙعدء تُٚځ﵂د ٌديج﵂د ٬ځً ؤَٞ 

خوعُٙض خڀٕ٭ديش وختٞمدپ بُ خت١ٽدن. وت٘ؽٿ ٜىَش خت١ُؤش ختٞدور خت١ُٙٶ ڄه ختُٟدش ڀسىدن و

خڀتي َ٭ّّ ٴًُ خڀٙد٬ُ ٬ه بوٕدوُص خت١ٽدن خڀٌٍ َسًو ٜديٸ﵂د بُ ختٞمدپ وخڀُووٷ خڀ٥سُ٭ٍ 

ټ١مٽدض خڀٝسدَد خڀتي ٖ ظٽځٳ ٴُهد. ٴدتٟر وخت٢ىي بُ ڀسىدن ٜديٶ خڀ٭د٤ٵص ز٭ًُ ٬ه 

 خڀعٽځٳ.

َّخ ڀ٭ٗٸص خٔوٕدن زً ټ٥سُ٭ص ڄٽدوُص َ٭ُٗ  ڀٹً ٨هُ خڀى٤ه بُ ٌٍي خْزُدض ڄًٝ

ٴُهد خٔوٕدن ؤو َىعمٍ بڀُهد وت٭سهد وَ٭ٙٹهد زٽٿ ظٵدُٜځهد ختُٟص وختٞدڄًش، َع٥ځ٫ ببٔ ټٿ 

ڄد ٴًُ ڄه ٔ٭ديش  ت٭ځڃ ٜد وَٕعدٶ بڀُهد، وڄه وخٸ٫ ٥َمك ببٔ ظٱُتَي وخڀىٜىپ زً ببٔ 

ڀى٤ه ټمٽدن ڀُٕط ٬ٗٸص ٬دزُش زٿ ٌٍ ٬ٗٸص ١٬ىَص ؤ٬ځً وؤَٸً خت١ُخظر. ٴدڀ٭ٗٸص زد

ٖ ظىٵٝٿ ټ٭ٗٸص خَْٞ زدڀ٭ٙر وخڀ٥تَ زدڀ٭ٗ، و٬ٗٸص خڀٕمٻ زدڀىهُ  ْنهد ٬ٗٸص 

خٔوٕدن زٍخظً ووـىيي وټُىىوعً خڀتي َٕ٭ً ببٔ تٖٹُٹهد وٸً ٬ّّ ؤزى ڄد٠ٍ ٬ه ظځٻ 

 ٝىٌَُد ڀ٭ٗٸعً زدت١ٽدن.خت١٭دب٘ زځٱص ڄىعمُص ببٔ خت١ٽدن وخڀ٥سُ٭ص وز٭د٤ٵص ٜديٸص بُ ظ

ًٓ ڄه ٘٭َُعً ٌخض خٔلٕدْ خڀ٭مُٷ  َُ٭ بنّ وّو٪ خڀٙد٬ُ خڀُوڄدوٍٕ ببٔ خڀ٥سُ٭ص 

زدت١ٽدن. وڀٹً ٨هُ خت١ٽدن زٝىَ خڀ٥سُ٭ص ختُٟص، وخْوٕىص خت١عفًٕش ڀځٽدجىدض وختٞمديخض. 

ت١ٽدن وٸً ٬سُٓض خڀ٥سُ٭ص ٬ه خت١ٙد٬ُ خڀىٵُٕص وخڀٹ١دَد خت١ىعځٵص خڀتي  ڃ خڀٙد٬ُ ت٨ى خ

وو٤ىً ٴ٩هُض ڄىخٸٵً خڀُٕدُٔص وخٖـعمد٬ُص، وڄٙد٬ُي خڀىٵُٕص بُ ٜىَ خڀ٥سُ٭ص خڀتي 

ظًپ ٬ځً ً٘ش خَٖظسد٢ زتُ خٔوٕدن وخت١ٽدن ڄه ـهص وزتُ خٔوٕدن وخڀ٥سُ٭ص ټعٝىَ ت١ٵهىڂ 

 خڀ٭ٗٸص ٌخض خٔٔٹد٢ خڀىٵٍٕ وخڀٙ٭ىٌَ ٬ځً خڀٹ١دَد خڀتي ظع٭ځٷ زدٔوٕدن وخت١ٽدن.
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 صخت٠دت٘

خظٕڃ ؤزى ڄد٠ٍ ز٭ٗٸص ڄعٵُيش ڄ٫ خڀ٥سُ٭ص خڀتي ٬دٖ بُ ٨ځهد وؤل١دنهد، ټمد 

ؤنهد خٔعمُض ٴٽُش وَئَص ظ١ُٳ آؼدٌَد خڀىٵُٕص، و٬سُٓض ٬ىهد ؤ٘٭دَي خڀتي ؤ٨هُض 

ُٓص ټدت١ُؤش وخڀى٤ه  خڄعّخـً ٜد ٴهٍ ـّء ڄه َئَعً خڀٙ٭َُص خڀتي ٬ّّض ٬ه ٬ىدُٜ ل

ٔوٕدن وخت١ٽدن بُ ٠ىء خڀ٥سُ٭ص. وڄه ؤزُِ خڀىعدجؿ تُْػ ٬ّّض ٬ه تٕځُدض خڀ٭ٗٸص زتُ خ

 خڀتي ظىٜځط بڀُهد خڀًَخٔص:

ٌىدٺ ٬ٗٸص وؼُٹص زتُ خڀ٥سُ٭ص وظٝىَخض ؤزى ڄد٠ٍ خٔوٕدوُص بُ ٬ٗٸعً ٜد  -

 خڀتي ظٝىَ خٔوٕدن بُ ت٪دٌـً ټدت١ُؤش وخڀ٭ٗٸص زدڀى٤ه.

ت١ُؤش َڄّ زُِض خت١ُؤش ز٭ٗٸص ت٦عّـص زدڀ٥سُ٭ص ز٭ٗٸص ظٙدَټُص لُػ بنّ خ -

 ڀځىٝر وخڀىمدء خڀٌٍ َُخي خڀٙد٬ُ ڄعمؽځ﵂د بُ خڀ٥سُ٭ص.

ٖ َىٵٝٿ خڀى٤ه ٬ه خڀ٥سُ٭ص وظّيخي ٜىَظً ٸُزّد ټځمد ِخي خڀٙد٬ُ خٰعُخزً،  -

ب٠دٴص ببٔ ؤن َئَص خڀٙد٬ُ خت٠دٜص زدڀى٤ه وتًَٖدظً خڀتي زُىهد ظُظس٣ 

 زدڀ٥سُ٭ص وتٖىٖ د خڀسُحُص وخٔوٕدوُص.

ټد٘ٵص ٬ه خڀ٭ٗٸص خٔوٕدوُص ٜد ټمد ظى٠ك ظ٭ځٷ  ڀٹً ـدءض ٜىَش خڀ٥سُ٭ص -

 خڀٙد٬ُ ٜد تٔد َ٭ّّ ٬ه و٬ّعً خڀُوڄدوُٕص.

ظىٍٜ خڀًَخٔص زةٸدڄص يَخٔص ظعىدوپ خڀ٭ٗٸص زتُ خڀ٥سُ٭ص وخڀٍخض بُ ٘٭ُ ؤزى  -

 ڄد٠ٍ، وټٍڀٻ ظىدوپ خت٠ٝدجٛ خڀٵىُص ڀٙ٭ُ بَځُد ؤزى ڄد٠ٍ.
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 خت١ٝديَ وخت١ُخـ٫

، يخَ خت١٭دَٲ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، دض خڀٱّپ بُ خڀٹُن خڀؽدب٘ خت٢فٌُختٕدٌزٽدَ، َىٔٳ، 

 ڂ.2:82، 2خڀٹدٌُش، ڄُٝ، ٢

، يخَ خڀٵٽُ خڀ٭ُبي ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ وخڀعى٫َِ، خت١ُؤش بُ خڀٙ٭ُ ختٞدٌځٍختٟىبُ، ؤتًٛ، 

 ڂ.2:74، 4زتَوض، ڀسىدن، ٢

وخڀىُٙ وخڀعى٫َِ،  ، يخَ خِؼدَ ڀځ٥سد٬صخت١٭فڃ خڀٵځٕٵٍ خت١ًٍَٔ خت١ُُٕخڀ٬ُّبي، ؤتًٛ، 

 ڂ.، لځر، ٔىََد، ٢

، يخَ خت١٭دَٲ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، خٔٔٽىًََص، خت١ُؤش بُ وـًخن خڀٙد٬ُ خڀ٭ُبيخڀًُٕ، ت٤مىي، 

 ڂ.6::2، 2ڄُٝ، ٢

، ټځمدض ٬ُزُص ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ، خڀٹدٌُش، خت٠ُدپ خڀٙ٭ٌُ ٬ىً خڀ٭ُذخڀٙدبي، ؤزى خڀٹدٔڃ، 

 ، ي.ض.3ڄُٝ، ٢

 ڂ.2:89، 2يخَ خڀٵٽُ خڀ٭ُبي، خڀٹدٌُش، ڄُٝ، ٢، ض زتُ خڀٽعرٔد٬دخڀ٭ٹدي، ٬سدْ، 

، يخَ ًُٰخء ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ ؤيذ خت١ُؤش خڀ٭ُزُص: خڀٙ٭ُ وخڀىؽُ وختٟىخ٬َىيش و٭ُڃ، 

 ڂ.، وخڀ٥سد٬ص، ٬مدن، خَْين، ٢

، يخَ ختٞىدن ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ وخڀ٥سد٬ص، ٬مدن، خت١ُؤش بُ خڀ٭ٝىَ خڀ٭سدُٔصخڀٱىپ، ٥٬ُص، 

 ڂ.، ن، ٢خَْي

(، ڄإٔص خ٬ْمدپ خڀٙ٭َُص خڀٽدڄځص )ت٫ٚ وظٹًبٙ ي. ٬سً خڀٽُبٙ خْ٘عُؤزى ڄد٠ٍ، بَځُد، 

 ڂ.3229، ٬2سً خڀ٭َّّ زدز٥تُ، خڀٽىَط، ٢

، يخَ ڄًب٘ ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ، ختّٞخجُ، ٸدڄىْ ڄ٥ٝځمدض ٬ځڃ خٖـعمد٪ڄًخْ، ٴدَوٶ، 

 ڂ,3224، 2ختّٞخجُ، ٢

، 2يخَ خت١٭دَٲ ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ وخڀعى٫َِ، خڀٹدٌُش، ڄُٝ، ٢ ،ؤيذ خت١هفُخڀىد٬ىٌَ، ٬ًُٕ، 

 ڂ.:2:6

، ڄ٥س٭ص ڄُٝ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، خڀٹدٌُش، ڄُٝ، ٘٭ُ خڀ٥سُ٭ص بُ خْيذ خڀ٭ُبيوىٴٿ، ًُٔ، 

 ڂ.2:56، ٢2

، 2، يخَ خڀٵٽُ ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ، خڀٹدٌُش، ڄُٝ، ٢خت١ُؤش بُ خڀٙ٭ُ ختٞدٌځٍخت٢دشمٍ، ٬ځٍ، 

 ڂ.2:72
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ختٞىيش بُ ٠س٣ خڀٹُخَخض خٔيخََص بُ وِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ  يوَ و٩دڂ

 خَْيوُص ڄه وـهص و٩ُ خت١ى٨ٵتُ

 خڀسدلػ

 ـ٭ٵُ ٬سً خ﵁ ت٤مً ُ٘دذ

 وِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ
 

 خت١ځىٛ

يوَ و٩دڂ ختٞىيش بُ ٠س٣ خڀٹُخَخض  ًٲ ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً 

وڄه خـٿ تٖٹُٷ  ُص ڄه وـهص و٩ُ خت١ى٨ٵتُخٔيخََص بُ وِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ خَْيو

خًٌخٲ خڀًَخٔص بً خ٬ٖعمدي ٬ځً خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، وبً زىدء خٔعسدوص ڄٽىوً ڄه 

( ٴٹُش، زىُط ٬ځً خٔدْ خڀع٭ُٲ ٬ځً يوَ و٩دڂ ختٞىيش بُ ٠س٣ خڀٹُخَخض خٔيخََص، )

ڀع٭ځُڃ خَٖيوُص، وبً ( ڄه ڄى٨ٵٍ وِخَش خڀعُزُص وخبً ظىَِ٭هد ٬ځً ٬ُىص وظٽىوط ڄه )

خوعُدٌَڃ زدڀ٥َُٹص خت١عٕتَي، وز٭ً ت٫ٚ خڀسُدودض بً تٖځُځهد زدٔعىًخڂ خڀّّودڄؿ 

) ض( ڀ٭ُىعتُ ڄٕعٹځعتُ وخوعسدَ تٖځُٿ  ( وبً خٔعىًخڂ خوعسدَخٔلٝدجٍ ڀځسُدودض )

ص خڀعسدَه خٖلديٌ وڄ٭ديڀص ټُووسدن ؤڀٵد زد٠ٔدٴص ببٔ خت١عى٥ٔدض وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََ

ڀٵٹُخض خٖٔعسدوص، وٸً ٠ُ٬ط خٖٔعسدوص ٬ځً ٬ًي ڄه خ﵀ٽمتُ ڄه ٌوٌ خت٠ّّش 

وخٖوعٝدٚ وؤ٘دَ خ﵀ٽمىن زٝٗلُص ؤيخش خڀًَخٔص ت١د و٠٭ط ڀٹُدًٔ ٴُمد زځٯ ڄ٭دڄٿ 

( وٌى ڄ٭دڄٿ ؼسدض ـًُ َٵٍ زإُٰخٞ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ، وؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص خڀؽسدض )

ُخَخض خٔيخََص بُ وِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ خَْيوُص ڄه خن يوَ و٩دڂ ختٞىيش بُ ٠س٣ خڀٹ

وـهص و٩ُ خت١ى٨ٵتُ ټدن ټستَ، وظستُ خوً ٖ َىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي 

( زتُ خٔعفدزدض خٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ يوَ و٩دڂ ختٞىيش بُ ٠س٣ = αخڀًٖڀص )

َيوُص ڄه وـهص و٩ُ خت١ى٨ٵتُ ظ٭ّي ڀٽٿ خڀٹُخَخض خٔيخََص بُ وِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ خْ

، وټدوط خٌڃ خڀعىُٜدض خڀتي بً ، ٔىىخض خت٠ّّش، خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ(٤سُ٭ص خڀ٭مٿڄه خت١عٱتَخض )

خڀعىٜٿ خڀُهد زىدء ٬ځً وعدجؿ خڀًَخٔص خوً ٬ځً ڄعىٌٍ خڀٹُخَ بُ وِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ 

خڀىِخََص، ٬ځً وَِش خڀعُزُص خٖٔعمُخَ زدڀٕمدق ڀځمى٨ٵتُ ز٥ُق آَخءٌڃ بُ خٖـعمد٬دض 

 وخڀع٭ځُڃ خَٖيوُص خٖٔعمُخَ بُ ظعستٌ خڀىم٣ خٔيخٌَ خڀًتٯٹُخ٤ٍ بُ ظُٕتَ خڀ٭مٿ.

 و٩دڂ ختٞىيش، ٠س٣ خڀٹُخَخض خٔيخََص، بُ وِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ خَْيوُص  ټځمدض خت١ٵعدلُص:
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Abstract 

This study aims to identify the role of the quality system in 

controlling administrative decisions in the Jordanian Ministry of 

Education from the point of view of the employees. The quality 

system in controlling administrative decisions was distributed to a 

sample that consisted of (50) employees of the Jordanian Ministry of 

Education, and they were chosen by the easy method. The unilateral 

variance and the Cronbach's alpha equation in addition to the averages 

and standard deviations of the paragraphs of the questionnaire. The 

questionnaire was presented to a number of arbitrators with 

experience and specialization. The arbitrators indicated the validity of 

the study tool for what was developed to measure it, with a stability 

coefficient of (0.92), which is a good stability coefficient that meets 

the purposes of scientific research, and the results showed The study 

stated that the role of the quality system in controlling administrative 

decisions in the Jordanian Ministry of Education from the employees‘ 

point of view was significant, and it was found that there are no 

statistically significant differences when measuring The significance 

(α = 0.05) between the responses of the study sample members about 

the role of the quality system in controlling administrative decisions in 

the Jordanian Ministry of Education from the employees‘ point of 

view is attributed to each of the variables (gender, years of experience, 

educational qualification), and the most important recommendations 

that were reached Based on the results of the study, decision-makers 

in the Ministry of Education should continue to allow employees to 

present their opinions in ministerial meetings, and the Jordanian 

Ministry of Education should continue to adopt the democratic 

administrative style in the conduct of work. 
 

Keywords: quality system, administrative decision control, in the 

Jordanian Ministry of Education 
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 ڄٹًڄص

دٜص بُ ، وتٓڄعّخًَخ تٔ٭دَتَ ختٞىيش بُ خڀ٭مٿَٙهً خڀ٭دبٓ خت١٭دُٜ خٌعمدڄد 

. وَإبٌ ٌڀٻ ڄه خٸعىد٪ ټدڄٿ زدن ـىيش خڀع٭ځُڃ ظٽىن بُ وـىي ڄُديَه خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ

، عهد ببٔ يَـص ظى٠ُك ڄد ت٬ر ظ٭ځمًهد ويٸڄ٭دَتَ ت٤ًيش ويٸُٹص ظٝٿ بُ ٤مىل

وخټعٕدزً وخت١ٕعىي خت٥١ځىذ خڀىٜىپ خڀًُ بُ ټٿ ت٣دپ ڄه خٛدٖض خت١ُظس٥ص زدڀ٭مځُص 

خڀع٭ځُمُص ز٭ً ؤن ؤ٠مط ختٞىيش وخڀىى٬ُص ڄ٭ُدَخ ؤٔدُٔد بُ خًٜخَ خْلٽدڂ خڀعٹىتٯُص 

 (.َُٸٍ ٬ځٍ خڀٽڃ وڀٱص ختٟٕدذ )زه ٴُلدض ،

ڀ٩ُوٲ خڀعٱتَ خڀ٫َُٕ خڀتي تُ٘ ٜد ټدٴص خڀٹ٥د٬دض وټىعُفص لعمُص خ

خٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص زُِض خْٜىخض خت١ىديَص زدتٞىيش وٴ٭دڀُعهد، ٴٽدوط وٹ٥ص تٖىپ 

ٌدڄص ٬ه ٤َُٷ خٜٔٗلدض خڀع٭ځُمُص خت١ُظٽّش بُ ؤٔدٔهد ٬ځً خت١سديت خڀٝمُمص خٔيخَش 

ځً خڀ٥دٸڃ ؤو خڀٵَُٷ خت١عمع٫ ختٞىيش و٠مدن ختٞىيش ڄه ـهص، وڄه ـهص ؤوُي ڄُظٽّش ٬

تّّٓش وخڀٌٍ ُٔعىبٔ ٸُديش ٌٍي ختُٟټص وٌٍخ خڀعٱُتَ ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ تٖٕتُ ختٞىيش 

ؤُٖمد ختٞدڄ٭ُص ڄىهد وڄه ٌىد ٨هُ ڄٵهىڂ ختٟىټمص خڀٌٍ خٔعىًڂ بُ خڀسًخَص بُ ٸ٥د٪ 

 (.خ٬ْمدپ وخوعٹٿ ز٭ً ٌڀٻ ببٔ خڀ٭ًًَ ڄه خٛدٖض وڄىهد خڀع٭ځُڃ )ٴٗٶ، 

وَ٭ىي ظ٥سُٷ و٩دڂ ختٞىيش ٬ځً خڀع٭ځُڃ زدڀ٭ًًَ ڄه خڀٵىخجً ڄىهد خڀىٴدء تٔع٥ځسدض 

خڀ٥ٗذ وؤوڀُدء خْڄىَ وخٛعم٫ وخ٠َدجهڃ، خ٠دٴً ڀُٴ٫ ڄٕعىي خڀى٬ٍ ڀًي خڀ٥ٗذ ختٕدي 

٬مځُص خڀع٭ځُڃ وؤًٌخٴً ڄ٫ ظىٴتَ ٴُٚ ڄٗجمص ڀځع٭ځُڃ خڀٍخبٌ زٝىَش ؤټؽُ ٴد٬ځُص، 

دڄځص ُٔٹځٿ ڄه زتَوٸُخ٤ُص خٔيخَش ببٔ لً خڀٽستَ، وَعځىٛ ڄه وظ٥سُٷ بيخَش ختٞىيش خڀٙ

ټؽتَ ڄه بـُخءخض خت١عٽَُش وخت١ع٭د٠َص ؤلُدود، ڄ٫ خٖڀعّخڂ بُ خڀىٸط وٵًٕ زدڀع٭ځُمدض 

خڀُتُٝص وظٕمك زدت١ٙدَټص بُ ختٗدٌ خڀٹُخَخض، ؤز١د َ٭مٿ ٬ځً َز٣ ؤٸٕدڂ خت١إٔص خڀ٭دڀُص 

خٌَ ڄىٵُي ڀٽٿ ٸٕڃ ؤو بيخَش، ت٦د َايٌ ببٔ وـ٭ٿ ٬مځهد ڄىٕفمد، زًٖ ڄه و٩دڂ بي

خو١سد٤د ؤټؽُ ، و٠مدن ـىيش خت٠ًڄدض خڀع٭ځُمُص خت١ٹًڄص َٰڃ خوعٗٲ ؤت٪د٢ خڀ٭دڄځتُ 

وعُفص خوعٗٲ زُحد ڃ، وخت١ٕد٬ًش ٬ځً بت٬دي و٩دڂ ڄىؼٷ ڀ١مدن خْيخء بُ لدڀص ظٱُر 

م٫ُ زدڀعّخڄهد زى٩دڂ ؤلً خْٴُخي ؤو ظُٺ خت٠ًڄص ظُُٔه ٜىَش خت١إٔص خڀ٭دڀُص ڀًي ختٞ

 (.ختٞىيش بُ وًڄد د )ـًًٌَ و٬سً خت١دڀٻ، 
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و٬مځُص ختٗدٌ خڀٹُخَخض ڄه خڀ٭مځُدض خْٔدُٔص بُ بيخَش ؤٌ ظى٩ُڃ، زٿ ٌٍ ٸځر 

وـىٌُ خٔيخَش و٩ُخ ڀځمٽدوص خڀتي تٖعځهد بُ بيخَش خت١إٔدض، ټمد وؤن ٴهڃ خڀٕځىٺ خٔيخٌَ 

عىٍ خڀٹُخَخض بُ ٌڀٻ خڀى٩دڂ، وٌٍ ظ٭ً خ﵀ُٺ ٌْ ظى٩ُڃ َعڃ ڄه وٗپ يَخٔص ټُٳ ظ

ختٞهىي ووٙد٤دض خڀٹىي خڀ٭دڄځص ټىنهد ظعٱځٱٿ بُ ت٫ُٚ و٨دجٳ خٔيخَش و٬ىدٌُٜد، ٔىخء 

تًًَٖ خًٌْخٲ، ؤو َٔڃ خت٣٥٠ خڀِٗڄص ڀعمٹُٹهد، ؤو تًًَٖ و٩ڃ خڀ٭مٿ وٸىخ٬ًي 

ص خت١٭ُوٴص ټمد ؤنهد ظٙمٿ وخـُخءخظً، وخوعُدَ خڀ٭دڄځتُ وَٸدزعهڃ وٰتٌَد ڄه خت١همص خٔيخََ

 (.ت٫ُٚ خڀ٭دڄځتُ ٬ځً خوعٗٶ ڄٕعىَد ڃ خٖيخََص )لٕه، 

وٸً ٌټُ ؤن ؤٔدظٍش خٔيخَش وٴٗٔٵعهد َى٩ُون ببٔ ٬مځُص ختٗدٌ خڀٹُخَ ٬ځً ؤنهد 

ؤٌڃ ٬ىُٝ ڀً ؤؼُ ت٤ٕىْ بُ ٬مٿ ولُدش خت١ى٩مدض ، ٴدتٗدٌ خڀٹُخَخض ٌى ـىٌُ ٬مٿ 

ىٕسص تٞم٫ُ خٔـُخءخض وؤوـً خڀىٙد٢ وخڀعُٝٴدض وَع٥ځر خڀٹديش وٌى وٹ٥ص خڀسًء زدڀ

ڄه خڀٹدجمتُ ٬ځًُ ختٗدٌ ٸُخَخض ڄٕعمُش ٸً َٽىن ت٢د ظإؼتَخض ٔځسُص ؤو بت٬دزُص و٥تَش 

٬ځً ڄٕعٹسٿ خڀٙسدذ و زدڀعدبٔ ڄٕعٹسٿ خْڄص ، ڀٍڀٻ ٴةن يَخٔص ٌٍي خڀ٭مځُص ظ٭ً ڄه ؤٌڃ 

ببٔ خڀٌٍه ؤن ٬مځُص ختٗدٌ خڀٹُخَ ٬مځُص  ڄٕعځّڄدض خڀ٭دڄځتُ بُ ٌٍخ خٛدپ ، وٸً َعسديَ

ٔهځص ظع٥ځر ڄه خڀٵُي ٴٹ٣ خڀٙفد٬ص ٖتٗدٌي زدڀعدبٔ خڀٙفد٬ص ڀعممٿ خت١ٕحىڀُص ، وٸً 

َٽىن ٌٍخ ٜمُمد بُ ز٭ٟ ختٟدٖض بٖ ؤن ٬مځُص ختٗدٌ خڀٹُخَ ٬مځُص ٜ٭سص و ظع٥ځر 

 (.و٥ىخض يٸُٹص وٗت٢د ختٗدٌ خڀٹُخَ ٬ځً ؤلٕه وـً )خڀٹُوخب٘، 

 ت٫ُص خڀًَخٔصخ

ـدءض خت٫ُص خڀًَخٔص بُ خنهد خٌعمط بُ ڄى٠ى٪ يوَ و٩دڂ ختٞىيش بُ ٠س٣ 

خت١ى٨ٵتُ وت١د ت٢ٍخ خڀٹُخَخض خٔيخََص بُ وِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ خَْيوُص ڄه وـهص و٩ُ 

لُػ ظځٹٍ ٌٍي خڀًَخٔص و٩ُش لىپ ، ضخت١ى٠ى٪ خت٫ُص زدڀٱً بُ ٬مځُص ختٗدٌ خڀٹُخَخ

خت٥١سٷ بُ وِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ وټٍڀٻ ظ٭٥ٍ خڀىِخَش يخٴ٫ ت٨ى و٩دڂ ختٞىيش ٤سُ٭ص  

خٖٔعمُخَ بُ ت٦دَٔص ختٞىيش خو خڀ٭مٿ ٬ځً ڄ١د٬ٵص ختٞهىي خت١سٍوڀص، ټمد وخنهد ٬مځط ٬ځً 

َاڄٿ ڄه ٌٍي ټمد ، ظىدوپ و٩دڂ ختٞىيش زدڀُٙق وخڀعمځُٿ وټٍڀٻ خڀٹُخَخض خٖيخََص

ىعٝىن بُ ت٣دپ خٖيخَش وټٍڀٻ ً ڄىهد خت١خڀًَخٔص خت٠ُوؾ ز٭ًي ڄه خڀعىُٜدض َٕعٵُ

ټمد وظٵًُ خڀسدلؽىن بُ  ،ُزُص وخڀع٭ځُڃ خَٖيوُص زٙٽٿ ٬دڂخٜمدذ خڀٹُخَ بُ وِخَش خڀع

زدتٞىيش دوپ ڄى٠ى٬دض ت٢د ڀ٭ٗٸص ىخؼُخء يَخٔد ڃ بُ خت١ٕعٹسٿ وودٚ خڀًَخٔدض خڀتي ظع
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خڀًَخٔدض خڀىديَش لُػ خنهد  ، ټمد وظٽمه ؤت٫ُص ٌٍي خڀًَخٔص بُ خنهد ڄهوخڀٹُخَخض خٖيخََص

ظ٭ً خڀًَخٔص خْوبٔ بُ خت١ى٥ٹص وخڀتي ٬ىُط تٔى٠ى٪ يوَ و٩دڂ ختٞىيش بُ ٠س٣ خڀٹُخَخض 

وٌٍخ ڄد ٔعٹىڂ زً  –لٕر ٬ځڃ خڀسدلػ –خٔيخََص بُ وِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ خَْيوُص 

وخڀٹُخَخض  خڀًَخٔص ڄه ظىسًُ خڀسدلؽتُ بُ خـُخء ڄًَّ ڄه خڀًَخٔدض وخڀتي  عڃ زدتٞىيش

 خٖيخََص بُ ټدٴص خڀىِخَخض.

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص

 : خْظُصخْٔحځص خٖـدزص ٬ځً ظإبٌ ڄٙٽځص خڀًَخٔص بُ 

يوَ و٩دڂ ختٞىيش بُ ٠س٣ خڀٹُخَخض خٔيخََص بُ وِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ خَْيوُص ڄد  .

 ؟ڄه وـهص و٩ُ خت١ى٨ٵتُ

خٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٌٿ ٌىدٺ ٴىَٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زتُ ڄعى٥ٔدض خٔعفدزدض  .

يوَ و٩دڂ ختٞىيش بُ ٠س٣ خڀٹُخَخض خٔيخََص بُ وِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ خَْيوُص ت٨ى 

 ظ٭ّي ت١عٱتَ ٤سُ٭ص خڀ٭مٿ؟ ڄه وـهص و٩ُ خت١ى٨ٵتُ

ٌٿ ٌىدٺ ٴىَٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زتُ ڄعى٥ٔدض خٔعفدزدض خٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص  .

خََص بُ وِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ خَْيوُص يوَ و٩دڂ ختٞىيش بُ ٠س٣ خڀٹُخَخض خٔيت٨ى 

 ظ٭ّي ت١عٱتَ ٔىىخض خت٠ّّش؟ ڄه وـهص و٩ُ خت١ى٨ٵتُ

ٌٿ ٌىدٺ ٴىَٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زتُ ڄعى٥ٔدض خٔعفدزدض خٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص  .

يوَ و٩دڂ ختٞىيش بُ ٠س٣ خڀٹُخَخض خٔيخََص بُ وِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ خَْيوُص ت٨ى 

 ظ٭ّي ت١عٱتَ خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ؟ تُڄه وـهص و٩ُ خت١ى٨ٵ

 ٲ خڀًَخٔصًٌ

  ًٲ ٌٍي خڀًَخٔص خبٔ:

يوَ و٩دڂ ختٞىيش بُ ٠س٣ خڀٹُخَخض خٔيخََص بُ وِخَش خڀعُزُص خڀع٭ُٲ خبٔ  .

.وخڀع٭ځُڃ خَْيوُص ڄه وـهص و٩ُ خت١ى٨ٵتُ

خڀع٭ُٲ خٌخ ټدن ٌىدٺ ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زتُ ڄعى٥ٔدض خٔعفدزدض خٴُخي  .

يوَ و٩دڂ ختٞىيش بُ ٠س٣ خڀٹُخَخض خٔيخََص بُ وِخَش ت٨ى ٬ُىص خڀًَخٔص 

ظ٭ّي ت١عٱتَ ٤سُ٭ص خڀ٭مٿ. خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ خَْيوُص ڄه وـهص و٩ُ خت١ى٨ٵتُ
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خڀع٭ُٲ خٌخ ټدن ٌىدٺ ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زتُ ڄعى٥ٔدض خٔعفدزدض خٴُخي  .

وِخَش  يوَ و٩دڂ ختٞىيش بُ ٠س٣ خڀٹُخَخض خٔيخََص ب٬ُُىص خڀًَخٔص ت٨ى 

ظ٭ّي ت١عٱتَ ٔىىخض خت٠ّّش. خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ خَْيوُص ڄه وـهص و٩ُ خت١ى٨ٵتُ

خڀع٭ُٲ خٌخ ټدن ٌىدٺ ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زتُ ڄعى٥ٔدض خٔعفدزدض خٴُخي  .

يوَ و٩دڂ ختٞىيش بُ ٠س٣ خڀٹُخَخض خٔيخََص بُ وِخَش ٬ُىص خڀًَخٔص ت٨ى 

 ظ٭ّي ت١عٱتَ خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ. ت١ى٨ٵتُخڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ خَْيوُص ڄه وـهص و٩ُ خ

 لًوي خڀًَخٔص

 خٸعُٝض ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً خْظُص:

 وِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ خَٖيوُص ختًٟوي خت١ٽدوُص: 

 .-خْوپ ڄه خڀ٭دڂ خڀًَخٍٔ  : خڀ٭دڂ خڀًَخٍٔختًٟوي خڀّڄدوُص

 ڄى٨ٵٍ وِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ لًوي زَُٙص: 

 ڄ٥ٝځمدض خڀًَخٔص

خت٠ٝدجٛ خو خت٢ُحص خڀٽځُص ڀځىًڄص خو خت١ىعؿ خڀٌٍ ظ٩هُ ٸًَظً بُ  ختٞىيش: و٩دڂ

خزد٪ لدـدض ُٜت٭ص وخوُي ٠مىُص  وٌٍ ظٽدڄٿ خت١ٗڄك وخت٠ٝدجٛ ت١ىعؿ خو وًڄص ڄد 

زٝىَش ت٘ٽه ڄه ظځسُص خلعُدـدض وڄع٥ځسدض ت٤ًيش خو ڄ٭ُوٴص ٠مىد خو ٌٍ ت٣مى٬ص ڄه 

َ د ٬ځً تٖٹُٷ خت١ع٥ځسدض خ﵀ًيش وخت١عىٸ٭ص ڄه خت٠ٝدجٛ وخت١مُّخض ڀٽُدن ڄد ظ٭ّّ ٬ه ٸً

(. وو٩دڂ ختٞىيش َ٭تٍ خڀع٥ىَُ وخڀعمٕتُ خت١ٕعمَُه ٸسٿ خت١ٕعٵًُ)زه ٴُلدض، 

ڀځ٭مځُدض خٖيخََص وخڀع٭ځُمُص وٌڀٻ تُٔخـ٭عهد وتٖځُځهد وخڀسمػ ٬ه خڀىٔدجٿ وخڀ٥ُٶ ڀُٴ٫ 

ځٵص وَٴ٫ ڄٕعىي ختٞىيش ڄٕعىي خٖيخء وظٹځُٿ خڀىٸط ٖت٧دٌِد، وٌڀٻ ڀعىٵُٟ خڀعٽ

ڄٕعىًَه بُ ت٫ُٚ ڄُخلٿ خڀع٥ىَُ ٬ځً ڄع٥ځسدض وخلعُدـدض خت١ٕعٵًُ ڀعمٹُٷ ٠َدي 

 (.)ـًًٌَ و٬سً خت١دڀٻ، 

َٹًٝ زً ٬مځُص خًٜخَ لٽڃ ٴُمد َىسٱٍ ٴ٭ځً بُ ڄىٸٳ ڄ٭تُ  ٠س٣ خڀٹُخَخض:

د، ٴُ٭تٍ ڄه ـدور خڀٵُي ز٭ً ٴمٛ خڀ٭ًًَ ڄه خڀسًخجٿ خت٥١ُولص ڀٗوعُدَ ٴُمد زُىه

خٖوعُدَ ڄه زتُ خڀسًخجٿ وٴٹد ت١٭دَتَ ت٤ًيش وخٔعفدزص ت١ىٸٳ ڄ٭تُ خو لٗ ت١ٙٽځص ڄد 

 (.)خت١ىدََّ، 
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 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

خ٤ځ٫ خڀسدلػ ٬ځً خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض خڀتي ٬ىُط تٔى٠ى٪ خڀًَخٔص لُػ ٌټُ 

 خت٫هد وټدن ٬ځً خڀىمى خٖبٌ:

 ( يَخٔص خڀُٙـبي )

تًًَٖ ڄ٭ىٸدض ظ٥سُٷ و٩دڂ ٠مدن ختٞىيش وخ٬ٖعمدي خْټديتٯٍ  ًٌٲ خڀسمػ ببٔ

بُ ختٞدڄ٭دض خڀُمىُص، وڀعمٹُٷ ٌٍخ خت٢ًٲ ٬مٿ خڀسدلؽدن ٬ځً تٖځُٿ خڀًَخٔدض وخْيزُدض 

خت١ع٭ځٹص زد٬ٖعمدي خْټديتٯٍ، وټٍخ تٖځُٿ وظٝىُٳ ظٹدََُ ت٣ځٓ خ٬ٖعمدي خْټديتٯٍ، 

ؤَز٭ص ٬ىدوَه َجُُٕص ٌٍ: ڄ٭ىٸدض ٸُديَص ڄىهد ڀځىُوؾ زإٌڃ خت١٭ىٸدض. وبٍ ظسىَسهد تٖط 

٠٭ٳ ټٵدءش خٔيخََتُ، وټٍڀٻ ز٭ٟ خڀٹُديخض خْټديتٯُص، وٌُمىص خڀٹ٥د٪ خٔيخٌَ ٬ځً 

خڀٹ٥د٪ خْټديتٯٍ، خت٠ىٲ ڄه خڀعٱُتَ، و٬ًڂ خڀٹًَش ٬ځً ختٗدٌ خڀٹُخَخض. ڄ٭ىٸدض ظى٩ُمُص 

٩ُمُص َٝ٭ر خٖوٵٽدٺ ڄىهد، ڄىهد: ظٹديڂ خت٢ُدټٿ خٔيخََص، وخڀعٙسػ زٹُڃ وؼٹدٴص ظى

خ٬ٖعمدي ٬ځً خت١ُټَّص، وب٠٭دٲ يوَ ت٣مى٬دض خڀ٭مٿ وخٛدڀٓ، و٠٭ٳ خڀؽٹص بُ ؤ١٬دء 

ٌُحص خڀعًََٓ. ڄ٭ىٸدض ظ٭ځُمُص وڄ٭ُٴُص ڄىهد: خڀع٭ځُڃ خت١٭عمً ٬ځً خڀعځٹتُ، وخٖٔع٩هدَ، 

ًي ختُٟدش، َخٺ ڄٵهىڂ )خڀع٭ځڃ ڄزًٖ ڄه خڀعمځُٿ، و خٖٔعىعدؾ، وخٖزعٽدَ، و ٠٭ٳ بي

خڀ٥دز٫ خڀعٹځًٌُ خْٔدڀُر خڀعًََٓ، وڄ٭ىٸدض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ، و وًڄص خٛعم٫ وڄىهد: و

خت٨ٝدَ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ زٱُٞ خڀعُٸُص، وخڀعإڀُٳ ڀٱُٞ خڀٽٕر خت١دبٕ، و٠٭ٳ خڀ٬ًڃ خت١دبٕ 

خت١ٹًڂ ڀٓتْدغ خڀ٭ځمُص، و َِديش خڀ٭ر خڀعًٍََٕ ٬ځً لٕدذ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ. وبُ نهدَص 

 ظٵديٌ خت١٭ىٸدض.ُدض و خت٥٠ىخض خڀ٭مځُص ت١٭دتٞص وًڂ خڀسدلؽدن ت٣مى٬ص ڄه خڀعىٜخڀسمػ ٸ

 ( يَخٔص خڀسځىٌ )

ع٭ُٲ ؤًٌخٲ خڀع٭ځُڃ ختٞدڄ٭ٍ، ب٠دٴص ببٔ خڀىٸىٲ ٬ځً ؤٌڃ خڀ ًٴط خڀًَخٔص ببٌٔ

خڀعمًَدض خڀتي ظىخـً خڀع٭ځُڃ ختٞدڄ٭ٍ، وټٍڀٻ ظ٭ُٲ ٤سُ٭ص و٩ڃ ختٞىيش خڀًخوځُص 

تّدڄ٭ص ظسىٺ، وڄه ؤًٌخٲ خڀًَخٔص ؤ١َّد ظٹىبٙ خڀى٩دڂ خڀًخوځٍ ڀځفىيش  خڀعُزُص وخِيخذ

ڀٽځُص خڀعُزُص وخِيخذ ـدڄ٭ص ظسىٺ، وؤوتَّخ ظٹًبٙ ڄٹعُلدض ببٔ ڄعىٌٍ خڀٹُخَ ڀع٭ًَٿ 

: خلعٿ ت٤ىَ خڀٹًَش خت١إُٔص خت١ُظسص عدجؿ خڀًَخٔص. ظىٜځط خڀىعدجؿ ببٔخت١ٕدَ بُ ٠ىء و

خڀع٭ځُڃ بُ خت١ُظسص خڀؽدوُص، ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص  خْوبٕ زُىمد ـدء ت٤ىَ ٴد٬ځُص

بلٝدجُص زتُ ڄعٱتَخض خڀًَخٔص خڀؽٗغ )خڀىى٪، خڀًَـص خڀ٭ځمُص، ١٬ىَص ولًش ختٞىيش( 
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ت٦د َٙتَ ببٔ خوعٙدَ خڀى٬ٍ ڀًٌ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ زإ٬مدپ ولًش ختٞىيش، ؤن ؤٌڃ 

ڀٽځُص، وخَظسد٢ ؤًٌخٲ خڀٽځُص وٹد٢ خڀٹىش ت٘ؽٿ بُ: ظىخٴُ َٔدڀص ڄ٭ځىص، وڄ٭ځىص ڄه خ

زإًٌخٲ ختٞدڄ٭ص، ظىخٴُ َئَص ڄ٭ځىص، وڄ٭عمًش ڄه خڀٽځُص، ؤن ؤٌڃ وٹد٢ خڀ١٭ٳ ت٘ؽٿ بُ: 

٠٭ٳ و٥ص خڀعى٬ُص ڀځىهىٞ تًٓڄص خٛعم٫ وظىمُص خڀسُحص، ٠٭ٳ خت١ٙدَټص بُ ٸىخٴٿ 

 خڀعىمُص خڀٙدڄځص.

 ()  يَخٔص خڀىفدَ

ٷ ڄ٭دَتَ ختٞىيش خڀع٭ځُمُص بُ ـدڄ٭ص ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ ڄ٭ُٴص ڄ٭ىٸدض ظ٥سُ  

خڀ٭ځىڂ وخڀعٽىىڀىـُد، ڄه وٗپ خڀُـى٪ ڀځًَخٔدض خڀٕدزٹص وخٔع٭ُخٞ ڄد ٴُهد ڄه ڄ٭ىٸدض، 

وخڀُـى٪ ببٔ خت١ٵدٌُڃ خت٠دٜص زدتٞىيش خڀع٭ځُمُص خڀٙدڄځص، وبً خڀىٜىپ ٛمى٬ص ڄه 

ځُمُص، وڄ٭ىٸدض خْيخء خت١٭ىٸدض بً ظٹُٕمهد ببٔ ت٤دوَ ٌٍ: ڄ٭ىٸدض خْيخء بُ خڀ٭مځُص خڀع٭

بُ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ، وبُ وًڄص خٛعم٫، وبُ ختٞىخور خڀعى٩ُمُص، وڄه بٍ وڄه وٗپ خٔعسدوص 

٬سدَش بُ خٛدٖض خڀٕدزٹص، بً ظ٥سُٷ خٖٔعسدوص ٬ځً ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ  ڄٽىوص ڄه 

ٔسدض وټځُص بُ تٜٓ ټځُدض ٌٍ خت٢ىًٔص وخڀ٭ځىڂ خڀ٥سُص وخٖيخََص وظٹىُص خت١٭ځىڄدض وختٟد

ٴُيخ وټدوط خٌڃ خڀىعدجؿ ٌٍ خن خٌڃ خت١٭ىٸدض ظع٭ځٷ  خڀ٭ځىڂ خٖوٕدوُص وزځٯ ٬ًي خڀ٭ُىص 

 زدڀسمػ خڀ٭ځمٍ وظځُهد وًڄص خٛعم٫ .

 () زىظىؿ يَخٔص

ًٌٴط ببٔ ظى٠ُك خڀى٩دڂ خڀى٤تٍ ڀ١مدن ختٞىيش، وتًًَٖ خت١٭ىٸدض خڀتي ظىخـً 

خڀع٭ځُڃ خت٠دٜص زٱدود، وٸً خٔعىًڄط خڀًَخٔص خت١ىهؿ  خڀى٩دڂ خڀًخوځٍ بُ ز٭ٟ ڄإٔدض

( ڄه ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ وخت١ى٨ٵتُ خڀىٜٵٍ وخٖٔعسُدن ٬ځً ٬ُىص ٬ٙىخجُص ٸىخڄهد )

( ټځُدض وـدڄ٭ص وخلًش ودٜص، وٸً ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن ؤٌڃ خڀ٭ىخجٷ خڀتي وخڀ٥ځسص بُ )

تٞىيش، وٸځص خڀعًََر وخت٠ّّش ظىخـً و٩دڂ ختٞىيش ٌى: خڀٹُخَخض خٔيخََص، وؼٹدٴص خ

 وخڀعىُٕٷ، وٸځص ڄٙدَټص خڀ٥ځسص.

 () ڄدـٵط وخوُون يَخٔص

وخڀتي ًٌٴط ببٔ خڀع٭ُٲ ببٔ ت٦دَٔدض بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص بُ خت١إٔدض 

خڀع٭ځُمُص زٽُىُد يَخٔص لدڀص ٬ځً ـدڄ٭ص وتَوبي ختٟٽىڄُص، وٸً بً خٔعىًخڂ خٔعسُدن 

( ڄه َئٔدء ( ڄه ڄًٌَُ خٔيخَخض، و)ٙىخجُص ز٥ُٕص زځٱط )٤سٷ ٬ځً ٬ُىص ٬
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خْٸٕدڂ خْټديتٯُص، وؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن ؤٌڃ خڀعمًَدض خڀتي ظىخـً ظ٥سُٷ و٩ڃ ختٞىيش 

خڀٙدڄځص زدتٞدڄ٭ص ٌى: ٠٭ٳ ٸًَش خت١إٔص ختٞدڄ٭ُص ٬ځً تٖمٿ ڄٕاوڀُص ظ٥سُٷ ختٞىيش، 

ش، وڄٹدزځص خڀعٱُتَخض خڀتي تٖعدـهد وظىـًُ خڀٕځ٥ص وخٖظٝدٖض وڄُخـ٭ص و٩ڃ ختٞىي

ختٞىيش، وبـُخء خڀعمُٕىدض بُ ٠ىء خلعُدـدض خت١ٕعٵًَُه، ب٠دٴص ببٔ ظىٴتَ خت١ىخَي 

 خت٥١ځىزص.

 ( يَخٔ٭ص خڀُٴدَ٭ص )

ًٌٴط خڀًَخٔص ختٟدڀُص ظ٭ُٲ خڀ٭ىخڄٿ خت١اؼُش بُ ٜىد٬ص خڀٹُخَ وختٗدٌي ڀًي 

ُ خٔعفدزدض خت١ٕعفُستُ تٔعٱتَخض ټٿ ڄه ڄًٌَُ خت١ًخَْ بُ خڀَُٳ خَْيب٘. ويَـص ظإؼ

ختٞىٓ وخڀى٨ُٵص وخت٠ّّش خڀ٭مځُص، وڀعمٹُٷ ًٌٲ خڀًَخٔص بً ظ٥ىَُ خٔعسدوص ڄٽىوص ڄه 

ٴُيش ڄه خت١٭ځمتُ  ٴٹُش ڄى٬ِص ٬ځً ؤَز٭ص ؤز٭دي، و٬ِط ٬ځً ٬ُىص ڄٽىوص ڄه  

ض وعدجؿ خڀًَخٔص . وؤ٨هُ - وخت١ًََُه خڀعدز٭تُ ٛعم٫ خڀًَخٔص ڀځ٭دڂ خڀًَخٍٔ 

خَظٵد٪ يَـص ظإؼتَ ټٿ ڄه خڀ٭ىخڄٿ خڀٙىُٝص، وخٔوٕدوُص، وخڀعى٩ُمُص وخٔيخََص بُ 

ٜىد٬ص خڀٹُخَ وختٗدٌي ڀًي ڄًٌَُ خت١ًخَْ بُ خڀَُٳ خَْيب٘، وظى٣ٔ يَـص ظإؼتَ 

خڀ٭ىخڄٿ خڀسُحص وخٖـعمد٬ُص، ټمد ؤ٨هُض ؤن ٌىدٺ ؤؼُخ ٌخ يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي 

 ( ت١عٱتَ خڀى٨ُٵص..خڀًٖڀص )

 (. يَخٔص ٌدَض، ووڀعُ )

ًٌٴط ظ٭ُٲ خڀ٭ىخڄٿ وخڀ٭مځُدض خڀتي ظاؼُ بُ خڀٹُخَخض خڀتي ًٌََٝد ڄُٙٴى 

خت١ًخَْ ٬ىً ڄىخـهعهڃ ڀځم٭١ٗض خت١هىُص، وٌٿ ظٽىن ٬ٹٗوُص ؤڂ لًُٔص؟ وخٔعىًڂ ٴُهد 

ڄه ڄًٌَُ خت١ًخَْ بُ خت١ى٥ٹص ڄًَُش  ڄىهؿ خڀسمػ خڀٽُٵُص خڀىى٬ٍ، وؤـُي ڄٹدزٗض 

ختٞىىزُص خڀُٙٸُص ڄه خڀىَٖدض خت١عمًش خْڄَُٽُص، ت١٭ُٴص خڀ٭ىخڄٿ خڀتي ؤؼُض بُ ٸُخَخ ڃ، 

وڄًي خٔعىًخڄهڃ ڀځٹُخَ خڀ٭ٹٗب٘ ؤو ختًٍٟٔ، وټدن ڄه ؤٌڃ وعدجؿ ٌٍي خڀًَخٔص، ؤن 

ڀ٥ٗذ، وټدوط ٸُخَخض خت١ُٙٴتُ ټدوط ظعإؼُ زد٬عٹديٌڃ وبتٯدنهڃ ز١ُوَش ظٱځُر ڄٝځمص خ

ٸُخَ ڃ ظعإؼُ زعٝىَخ ڃ وظىٸ٭د ڃ لىپ ٸسىپ خٛعم٫ ت٢ٍي خڀٹُخَخض، ټمد ؤنهد ظعإؼُ 

 زُؤٌ خت١ٕعٙدََه خڀٍَه َعٹىن ٴُهڃ.
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 (يَخٔص ختٞهتٍ )

ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً وخٸ٫ ت٦دَٔص ٸديش خت١ًخَْ ْٔدڀُر ختٗدٌ 

ٳ ٬ه ؤؼُ ز٭ٟ خت١عٱتَخض بُ ظٹًَُخض ٸديش خڀٹُخَ بُ بيخَش خِْڄدض خت١ًَُٔص، وخڀٽٙ

خت١ًخَْ ڀٓٔځىذ خت١عس٫ بُ ختٗدٌ خڀٹُخَخض ؤؼىدء خِْڄدض خت١ًَُٔص، ټٍڀٻ ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً 

ؤٔدڀُر ظ٥ىَُ ټٵدءش ٸديش خت١ًخَْ ٬ځً ختٗدٌ خڀٹُخَخض خت١ٗجمص بُ بيخَش خِْڄدض 

عم٫ خڀًَخٔص ڄه ت٫ُٚ ٸديش خت١ًَُٔص. خ٬عمًض خڀًَخٔص خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خت١ٕمٍ، وظٽىٓن ت٣

ڄًخَْ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ بُ خت١ًخَْ خڀعدز٭ص ٔيخَش خڀع٭ځُڃ تٔمدٴ٩ص َىس٫. وخٔعىًڄط 

خٖٔعسدوص تٞم٫ خڀسُدودض، ز٭ً خوعسدَخض خڀًٝٶ وخڀؽسدض، وبً تٖځُٿ خڀسُدودض زدٔعىًخڂ 

ر وظىٜځط وعدجؿ خڀًَخٔص ببٔ ؤن وخٸ٫ ت٦دَٔص ٸديش خت١ًخَْ ْٔدڀُزُودڄؿ

ختٗدٌ خڀٹُخَخض بُ ختٗدٌ خِْڄدض خت١ًَُٔص ـدء بتٚدٖ زًَـص ټستَش  وؤنهڃ تٯدَٔىن 

%  وٖ خْٔدڀُر خڀعٹځًَُص ٬ىً ختٗدٌ خڀٹُخَخض بُ بيخَش خِْڄدض خت١ًَُٔص زىٕسص زځٱط 

زتُ ٸديش خت١ًخَْ بُ ڄٕعىي ≥ظىـً ٴُوٶ ٌوخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي

دٌ خڀٹُخَ بُ ڄىخـهص خِْڄدض خت١ًَُٔص ظ٭ّي ت١عٱتَخض: )خڀعىٝٛ ت٦دَٔعهڃ ْٔدڀُر ختٗ

خڀًَخٍٔ، وخت٠ّّش بُ ت٣دپ خٔيخَش خت١ًَُٔص، وخت١ُلځص خڀًَخُٔص(، ْن ؤٔدڀُر ظ٥ىَُ 

ټٵدءش ٸديش خت١ًخَْ ٬ځً ختٗدٌ خڀٹُخَخض خڀِٗڄص ٔيخَش خِْڄدض خت١ًَُٔص لٝځط بتٚدٖ 

٠ىء خڀىعدجؿ، بً ظٹًبٙ ٬ًي ڄه خڀعىُٜدض ٬ځً ڄٕعىي خٔعفدزص ڄىٴٷ زًٙش. وبُ 

وخت١ٹعُلدض ڀٹدجًٌ خت١ًخَْ، وڄُٙبُ خٔيخَش خت١ًَُٔص، ؤيخَخض خڀع٭ځُڃ، وخٸعُخق ز٭ٟ 

 خڀًَخٔدض خت١ٕعٹسځُص.

 (يَخٔص خٖزُخٌُڃ )

ًٌٴط خڀًَخٔص خڀع٭ُٲ ٬ځً يَـص ٴد٬ځُص ٬مځُص ختٗدٌ خڀٹُخَخض خٔيخََص ڀًٌ 

خڀؽدوىَص ختٟٽىڄُص بُ ت٤دٴ٩ص ٬فځىن، وخڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ ڄًٌَُ وڄًَُخض خت١ًخَْ 

خت١عٱتَخض )ختٞىٓ، خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ، خت٠ّّش خٔيخََص( ٬ځً ٬ځمُص ختٗدٌ خڀٹُخَخض خٔيخََص، 

( ٴٹُش وڄه ؤـٿ تٖٹُٷ ًٌٲ خڀًَخٔص ٸدڂ خڀسدلؽدن زع٥ىَُ خٔعسدوص ڄٽىوص ڄه )

د لُػ زځٯ ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض ڀٓيخش ټٽٿ ڄى٬ِص ٬ځً ٔعص ت٣دٖض، بً خڀعإټً ڄه ًٜٸهد وؼسد 

( لُػ ټدوط ٜدتٟص ُْٰخٞ ( خٔعسدوص، ؤ٬ًُ ڄىهد )(، وٸً بً ظى٫َِ ))

زځٯ خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي ْيخش ٸُدْ . خڀعمځُٿ، وظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ خڀىعدجؿ خِظُص: ؤ
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دوىَص يَـص ٴد٬ځُص ٬مځُص ختٗدٌ خڀٹُخَخض خٔيخََص ڀًٌ ڄًٌَُ وڄًَُخض خت١ًخَْ خڀؽ

( وزًَـص ٴد٬ځُص ( وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )ختٟٽىڄُص بُ ت٤دٴ٩ص ٬فځىن )

( ظ٭ٌّ ْؼُ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىٌ خڀًٖڀص ).  )٬دڀُص(. ذ

يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىٌ وـىي ٴُوٶ ٌخض .  ختٞىٓ، وـدءض خڀٵُوٶ ڀٝدبّ خڀٍټىَ. ض

ٌٿ خڀ٭ځمٍ، وـدءض خڀٵُوٶ ڀٝدبّ خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ خڀًَخٔدض ظ٭ٌّ ْؼُ خت١ا خڀًٖڀص

ظ٭ٌّ ْؼُ ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىٌ خڀًٖڀص  خڀ٭ځُد. غ

خت٠ّّش. وزىدء ٬ځً وعدجؿ خڀًَخٔص ؤوٍٜ خڀسدلؽدن ز١ُوَش ظىٴتَ ـى وڄىدن ڄٗجڃ ڀځمًَخء 

وٗپ ب٬ديش خڀى٩ُ بُ و٩دڂ خڀّّخڄؿ  َٕمك زع٭َّّ ظ٥سُٷ ٬مځُص ختٗدٌ خڀٹُخَخض، ڄه

خڀعًََسُص خڀتي ظٹًڂ ت٢ڃ ڀعىٴتَ خت٠ّّش خڀٽدٴُص ڀًَهڃ بُ ٬مځُص ختٗدٌ خڀٹُخَخض، وخڀٹُدڂ 

زًَخٔدض ؤوٌُ لىپ خت١٭ىٸدض وخت١ٙٽٗض خڀتي ظٹٳ بُ ٤َُٷ ٬مځُص ختٗدٌ خڀٹُخَخض 

 خٔيخََص

  (, يَخٔص ؤوڀىَووٕىٖ وؤڀُمٍ )

خڀع٭ُٲ ببٔ ڄًي ڄٙدَټص خت١٭ځمتُ بُ ٬مځُص ٜى٫ خڀٹُخَ بُ خت١ًخَْ خڀؽدوىَص بُ 

وَٖص بَٽُتي بُ وعفتََد، ب٠دٴص ببٔ ڄ٭ُٴص بٌخ ټدوط وٝدجٛ خت١٭ځڃ ظُخز٣ تًٔي 

ڄٙدَټعً بُ ٬مځُص ٜى٫ خڀٹُخَ، وٸً ظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه ڄ٭ځمٍ خت١ًخَْ خڀؽدوىَص بُ 

( ڄ٭ځڃ ڄه ت٥عځٳ خت١ًخَْ خڀؽدوىَص بُ ٌٍي زځٯ ٬ًيٌڃ )وَٖص خَٽُتي بُ وُفتََد، 

خت١ى٥ٹص خوعتَوخ زدڀ٥َُٹص خڀ٥سٹُص خڀ٭ٙىخجُص. خٌ بً خٔعىًخڂ خٔعسدوص ڀځىٜىپ ببٔ 

وعدجؿ ٌٍي خڀًَخٔص. وؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن ٌىدٺ ظٵدوض بُ ظٵد٬ٿ خت١٭ځمتُ وخت١٭ځمدض بُ 

بُ ٬مځُص ٜى٫ خڀٹُخَ، وؤن خت١٭ځمتُ ټسدَ خڀٕه  ٜى٫ خڀٹُخَ، وؤن خت١٭ځمتُ ٌڃ ؤټؽُ خت٩ُخ٤ص

ٌڃ ؤټؽُ ڄٙدَټص بُ ختٗدٌ خڀٹُخَ يخوٿ خت١ًخَْ، وؤن خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ ؤىىخض خت٠ّّش ڀًي 

 خت١٭ځڃ بٓ ظٽه خڀ٭ٹسدض خڀتي تٖىپ يون ڄٙدَټعهڃ بُ ٬مځُدض ٜى٫ خڀٹُخَ.

 ڄىهفُص خڀًَخٔص 

ُِ خت١ىدٌؿ خت١همص خت١ٕعىًڄص خٔعىًڂ خڀسدلػ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ وٌى ؤلً ؤز

بُ خڀًَخٔدض خڀ٭ځمُص، وڄىدٌؿ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ زىـً ٬دڂ ظٕدٌڃ بُ خڀع٭ُٲ ٬ځً ٨دٌُش 

خڀًَخٔص، وو٠٭هد بُ ب٤دٌَد خڀٝمُك، وظٵٕتَ ت٫ُٚ خڀ٩ُوٲ خ﵀٥ُص ٜد، وَ٭ً ٌڀٻ 



 رماح للبحوث والدراسات 2022  أيار  66العدد                            
 

 
304 

بُ  زًخَص خڀىٜىپ ببٔ خڀىعدجؿ خڀًَخُٔص خڀتي ظع٭ځٷ زدڀسمػ، وزځىَش ختٟځىپ خڀتي ظعمؽٿ

 خڀعىُٜدض وخت١ٹعُلدض خڀتي َٕىٸهد خڀسدلػ ٔنهدء ختًٞپ خڀٌٍ َع١مىً ڄتن خڀسمػ،

 ت٣عم٫ و٬ُىص خڀًَخٔص:

ڄه ټدٴص خت١ى٨ٵتُ بُ وِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ خَْيوُص لُػ ظٽىن ت٣عم٫ خڀًَخٔص 

بً ظى٫َِ ٬ځُهڃ خٔعسدوً خٔعُي ڄىهد ( ڄى٨ٳ، بً خوعُدَ ڄىهڃ ٬ُىص ڄعٕتَي ٸىخڄهد )

 ( خٔعسدوص ٜدتٟص ڀځعمځُٿ، وختًٞوپ خٖبٌ َى٠ك وٝدجٛ ٬ُىص خڀًَخٔص:)

( وٝدجٛ ٬ُىص خڀًَخٔص لٕر ڄعٱتَخ دـًوپ )

 وٕسعهد خت١حىَصختٟفڃٴحدض وڄٕعىَدض خت١عٱتَخن خت١عٱتَخض

 ٤سُ٭ص خڀ٭مٿ 

 

خيخٌَ 

خټديتٯٍ

 خٛمى٪

ٔىىخض خت٠ّّش 

 ىخضٔى خٸٿ ڄه 

 ٔىىخض خٸٿ ڄه -ڄه 

 ٔىص  -ڄه 

 ٔىص  خټؽُ ڄه 

 خٛمى٪

خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ

 يزځىڂ ٬دبٕ ٴإٸٿ

  ڄدـٕعتَ 

 يټعىَخي

 خڀٽځٍ

 ؤيخش خڀًَخٔص:

( ٴٹُش ، سدَش ٬ه خٔعسدوص ڄٽىوً ڄه )٬مٿ خڀسدلػ ٬ځً ظ٥ىَُ ؤيخش خڀًَخٔص وٌٍ ٬

( تٜدٍٔ خْز٭دي، ، وؤ٥٬ُط خْوِخن وٸً بً ظ٥ىٌَُد وٴٷ ڄٹُدْ ڀُٽُض )

ٰتَ ڄىخٴٷ ، ووٰتَ ڄىخٴٷ:  ، وت٤دًَ: ، وڄىخٴٷ: ڀځٵٹُخض ټمد َإبٌ: ڄىخٴٷ زًٙش:

 .:ب٤ٗٸد

 ًٜٶ خْيخش:

٭٠ُهد ٬ځً ٬ًي ڄه خ﵀ٽمتُ خڀعمٹٷ ڄه ًٜٶ خْيخش ٸدڂ خڀسدلػ زڄه ؤـٿ 

وخت١ىعٝتُ بُ خٖيخَش خڀ٭دڄص، ٴ٭مځىخ ٬ځً خزًخء آَخجهڃ لىپ ڄى٠ى٪ خٖٔعسدوص وظٹًبٙ 



 رماح للبحوث والدراسات 2022  أيار  66العدد                            
 

 
305 

خت١ٹعُلدض خت١ىدٔسص،  لُػ بً خٸعُخق لٍٲ ٴٹُظتُ ڄىهد ٴإٜسمط زٝىَ د خڀىهدجُص 

 ( ٴٹُش، وزىدءً ٬ځً ٌڀٻ ٴدن خْيخش ظعمع٫ زًٝٶ خ﵀عىي.ڄٽىوً)

 ؼسدض خْيخش:

ڄه ؤـٿ خٔعىُخؾ ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض ٸدڂ خڀسدلػ زةٔعىًخڂ ڄ٭ديڀص ؤڀٵد ټُووسدن ٴٹً 

( وٌٍي خڀٹُڃ خڀتي بً خڀعىٜٿ بڀُهد ت١٭دڄٗض خڀؽسدض ڄىدٔسص وظٵٍ زځٯ ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض )

 زٱُٞ خڀًَخٔص.

 بـُخءخض خڀًَخٔص:

ڀٹً بً بـُخء ٌٍي خڀًَخٔص وٴٷ ت٣مى٬ً ڄه خت٥٠ىخض لُػ ټدن ؤوت٢د ب٬ًخي 

خش خڀًَخٔص زٝىَ د خڀىهدجُص، وڄه ٸڃ خڀ٭مٿ ٬ځً تًًَٖ ؤٴُخي ت٣عم٫ خڀًَخٔص، وټٍڀٻ ؤي

خوعُدَ ٬ُىص خڀًَخٔص، وظى٫َِ خٖٔعسُدودض ٬ځً ٬ُىص خڀًَخٔص، وڄه بٍ ظٵَُٯ خڀسُدودض 

وبيودپ خڀسُدودض ببٔ ختٟدٔر وڄ٭دتٞعهد بلٝدجُد زدٔعىًخڂ خڀّّودڄؿ خٔلٝدجُص ڀځ٭ځىڂ 

.خٖـعمد٬ُص 

 خت١٭دتٞص خٔلٝدجُص: 

خٔعىًڂ خڀسدلػ ت٣مى٬ً ڄه خت١٭دتٞدض خٔلٝدجُص ت٘ؽځط بُ  خڀعٽُخَخض 

وخت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص وڄ٭ديڀص ټُووسدن ؤڀٵد، ووخوعسدَ )ض( ڀ٭ُىعتُ 

 ڄٕعٹځعتُ، وتٖځُٿ خڀعسدَه خْلديٌ.

 وعدجؿ ؤٔحځص خڀًَخٔص: 

ً يوَ و٩دڂ ختٞىيش بُ ٠س٣ خڀٹُخَخض ٬ځ ًٲ ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ خڀع٭ُٲ 

ڄه ؤـٿ تٖٹُٷ ٌڀٻ و ڃ خَْيوُص ڄه وـهص و٩ُ خت١ى٨ٵتُخٔيخََص بُ وِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُ

( ڄه ( ٴٹُش بً ظىَِ٭هد ٬ځً ٬ُىص ڄاڀٵص ڄه )) خٔعىًڂ خڀسدلػ خٔعسدوص ڄاڀٵص ڄه

سدلػ خت١عى٥ٔدض ڄى٨ٵٍ وِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ، وڄه خـٿ ظٵٕتَ خڀىعدجؿ خٔعىًڂ خڀ

يَـص ظ٥سُٷ ڄعى٥ٔص،  -يَـص ظ٥سُٷ ٸځُځص،  خٸٿ ڄه ) ختٟٕدزُص خڀعدڀُص:

 يَـص ظ٥سُٷ ټستَش(. ؤټّّ ڄه 
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ڄد يوَ و٩دڂ ختٞىيش بُ ٠س٣ خڀٹُخَخض خٔيخََص بُ وِخَش خڀعُزُص  خڀٕاخپ خْوپ:

 ؟وخڀع٭ځُڃ خَْيوُص ڄه وـهص و٩ُ خت١ى٨ٵتُ

خڀٕاخپ خڀٕدزٷ بً خڀعىٜٿ خبٔ خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص  وڄه ؤـٿ خٔـدزص ٬ه

  (:وټٍڀٻ خٔت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ ڀٽدٴص ٴٹُخض خْيخش، ټمد ڄى٠ك بُ ختًٞوپ )

( خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص يوَ و٩دڂ ختٞىيش بُ ٠س٣ ختًٞوپ )

  خت١ى٨ٵتُ خڀٹُخَخض خٔيخََص بُ وِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ خَْيوُص ڄه وـهص و٩ُ

خت١عى٣ٔ خڀٵٹُخض خڀٵٹُخضخڀُٸڃ

ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

خت١٭ُدٌَ

خڀًَـص

ټستَش  ٥َُق خت١ى٨ٵىن آَخءٌدڃ ٴدٍ خٖـعمد٬دض خڀىِخََص تَُْص  .

ټستَشخڀ٭مٿ خڀًتٯٹُخ٤ٍ بُ ظُٕتَىم٣ خٔيخٌَ خڀىِخَش خڀظعستٌ  .

 ټستَشٍ ختٗددٌ خڀٹُخَخضظُخ٬ٍ خڀىِخَش  خڀىخٸ٭ُدص ٴد  .

ظُٙٺ خڀىِخَش خت١ى٨ٵتُ ٴدٍ ختٗددٌ خڀٹُخَخض ڄه ؤـٿ ظسىُهد وخڀ٭مٿ ٬ځدً   .

 ظىٵٌٍُد

ټستَش

ټستَش عڃ خڀىِخَش زعىؼُٷ خڀٹُخَخض خت١عىدٍش وٴٷ ظٕځٕځهد خڀّڄتٍ  .

ټستَشڀ٭دڄځتُ بُ خڀىِخَش َعڃ ظٙٽُٿ تٞدن ودٜدص ڀځى٩دُ ٴدٍ ٘ٽدوي خ  .

ټستَش٘ٽدوي خڀ٭دڄځتُ بُ خڀىِخَشَعڃ ظٙٽُٿ تٞدن ودٜدص ڀځى٩دُ ٴدٍ   .

ټستَش ظٹىڂ خڀىِخَش زدُ٘خٺ خت١ى٨ٵتُ بُ ختٗدٌ خڀٹُخَخض  .

ټستَش  ظىٴُ خڀىِخَش خت٪د٢ خيخََص تٖٵّ خٖزًخ٪.  .

ټستَش   ڀىِخَش ٬ځً خ٤ٗ٪ خت١ى٨ٵتُ ٬ځً خڀسُدودض خْٔدُٔص ڀځ٭مٿظ٭مٿ خ  .

ټستَش   ظعُك خڀىِخَش خڀٵُٜص ڀځمى٨ٵتُ بُ ڄىدٸٙص خت١ٙدټٿ خت١ع٭ځٹص زٕتَ خڀ٭مٿ  .

ټستَش  ظىلً خڀىِخَش خٖت٪د٢ خٖيخََص ڀًي خڀ٭دڄځتُ  .

ټستَش فم٫ُ خڀسُدودض ولٿ خت١ٙٽٗضظ٥ځٷ خڀىِخَش ٴُٶ خڀ٭مٿ ڀع  .

ظٕعىًڂ خڀىِخَش خڀُٔىڂ وخْ٘ٽدپ خڀسُدوُص ڀعمًًَ خْٔسدذ خْټؽُ خلعمدٖ   .

 وَخء خت١ٙٽٗض.

ټستَش

ټستَشظ٫١ خڀىِخَش  ڄ٭دَتَ وخ٠مص ڀعٹُُڃ ـىيش خڀ٭مځُدض خٔيخََص  .

ټستَشًخوُص ٖټعٙدٲ خْو٥دء وظٹُُڃ ؤيخء خڀ٭مٿٸىڂ خڀىِخَش زَّدَخض ڄُ  .

ټستَش   ظ٭عمً وِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ ت٪دٌؾ خيخََص ڄعىى٬ً  .

ټستَش ظ٬ًڃ وِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ ختٞهىي ڀعمٕتُ خڀٹُخَخض بُ خڀ٭مٿ   .

ټستَش   عدجؿ خڀ٭مٿظ٭عمً خڀىِخَش و٩دڂ خڀُٸدزص خٖيخََص ٬ځً و  .

ٗ﵂ ڀځُٸدزص خڀىٸدجُص  . ټستَش   ظ٭عمً خڀىِخَش و٩دڄد ڄعٽدڄ

ټستَش  خڀًَـص خڀٽځُص

يوَ و٩دڂ ختٞىيش بُ ٠س٣ خڀٹُخَخض خٔيخََص بُ َعستُ ڄه ختًٞوپ خڀٕدزٷ ؤن 

ش، لُػ زځ٭ط خت١عى٥ٔدض ټستَټدن  وِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ خَْيوُص ڄه وـهص و٩ُ خت١ى٨ٵتُ

ًوَ و٩دڂ (، وزدڀىٕسص ڀځًَـص خڀٽځُص خت٠دٜص ز( ببٔ )ختٟٕدزُص ٬ځُهد ڄد زتُ )

ختٞىيش بُ ٠س٣ خڀٹُخَخض خٔيخََص بُ وِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ خَْيوُص ڄه وـهص و٩ُ 
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وظٙتَ ٌٍي  (،ټدوط ټستَش وٌڀٻ زًٖڀص خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي خڀٌٍ زځٯ ) ٴٹً   خت١ى٨ٵتُ

يوَ و٩دڂ ختٞىيش بُ ٠س٣ خڀٹُخَخض خٔيخََص بُ وِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ خڀىعُفص ببٔ ؤن 

 ټستَش. خَْيوُص ڄه وـهص و٩ُ خت١ى٨ٵتُ

αٌٿ َىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص )خڀٕاخپ خڀؽدب٘:  ≤

َ و٩دڂ ختٞىيش بُ ٠س٣ يو ( زتُ ڄعى٥ٔدض خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ     

ظ٭ّي ت١عٱتَ  خڀٹُخَخض خٔيخََص بُ وِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ خَْيوُص ڄه وـهص و٩ُ خت١ى٨ٵتُ

ختٞىٓ؟

وڄه ؤـٿ خٖـدزص ٬ځً  ٌٍخ خڀٕاخپ وخت١ع٭ځٹص تٔعٱتَ ختٞىٓ ٴٹً خٔعىًڂ خوعسدَ 

 )ض( ڀځ٭ُىدض خت١ٕعٹځص ووعدجؿ ختًٞوپ خڀعدبٕ ظى٠ك ٌڀٻ:

)ض( ڀځ٭ُىدض ڀًٖڀص خڀٵُوٶ زتُ ڄعى٥ٔدض خٔعفدزدض ؤٴُخي  خوعسدَ( وعدجؿ ختًٞوپ )

يوَ و٩دڂ ختٞىيش بُ ٠س٣ خڀٹُخَخض خٔيخََص بُ وِخَش خڀعُزُص ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ 

 ظ٭ّي ت١عٱتَ ختٞىٓ وخڀع٭ځُڃ خَْيوُص ڄه وـهص و٩ُ خت١ى٨ٵتُ

ڄٕعىي خڀًٖڀص*ٸُمص)ض( خٖت٨ُخٲخت١عى٣ٔ خڀ٭ًيخڀىى٪خت١عٱتَ

 ىٓختٞ
- ٌټُ

 خوؽً 

 

ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي َع١ك ڄه ختًٞوپ خڀٕدزٷ ٬ًڂ وـىي 

αخڀًٖڀص ) يوَ و٩دڂ  ( زتُ ڄعى٥ٔدض خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ     ≥

وخڀع٭ځُڃ خَْيوُص ڄه وـهص و٩ُ  ختٞىيش بُ ٠س٣ خڀٹُخَخض خٔيخََص بُ وِخَش خڀعُزُص

( لُػ خن ٌٍخ خڀٹُمص ، ٴٹً زځٱط ٸُمص ڄٕعىي خڀًٖڀص )ظ٭ّي ت١عٱتَ ختٞىٓ خت١ى٨ٵتُ

٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ( وظ٭تٍ ٌٍي خڀىعُفص ببٔ خټّّ ڄه )

αڄٕعىي خڀًٖڀص ) يوَ  ىپ( زتُ ڄعى٥ٔدض خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ل     ≥

و٩دڂ ختٞىيش بُ ٠س٣ خڀٹُخَخض خٔيخََص بُ وِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ خَْيوُص ڄه وـهص 

 .  ظ٭ّي ت١عٱتَ ختٞىٓ و٩ُ خت١ى٨ٵتُ

αٌٿ َىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص )خڀٕاخپ خڀؽدڀػ:  ≤

ىيش بُ ٠س٣ يوَ و٩دڂ ختٞ ( زتُ ڄعى٥ٔدض خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ     
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ظ٭ّي ت١عٱتَ  خڀٹُخَخض خٔيخََص بُ وِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ خَْيوُص ڄه وـهص و٩ُ خت١ى٨ٵتُ

 ٔىىخض خت٠ّّش؟

ٴٹً خٔعىًڂ  ٔىىخض خت٠ّّش  وڄه ؤـٿ خٖـدزص ٬ځً ٌٍخ خڀٕاخپ و خت١ع٭ځٹص تٔعٱتَ

خوعسدَ تٖځُٿ خڀعسدَه خْلديٌ.

خڀٵُوٶ زتُ ڄعى٥ٔدض خٔعفدزدض ؤٴُخي تٖځُٿ خڀعسدَه خْلديٌ ڀًٖڀص ( ) ختًٞوپ

٬ُىص خڀًَخٔص لىپ يوَ و٩دڂ ختٞىيش بُ ٠س٣ خڀٹُخَخض خٔيخََص بُ وِخَش خڀعُزُص 

 وخڀع٭ځُڃ خَْيوُص ڄه وـهص و٩ُ خت١ى٨ٵتُ ظ٭ّي ت١عٱتَ ٔىىخض خت٠ّّش

ت٣مى٪ ڄًَٝ خڀعسدَهخ﵀ىَ

خت١ُز٭دض

يَـص 

 ختَُٟص

ڄعى٣ٔ 

 خت١ُز٭دض

 ٸُمص

)ٲ(

ڄٕعىي 

ص خڀًٖڀ

زتُ خٛمى٬دضٔىىخض خت٠ّّش

يخوٿ خٛمى٬دض

خٛمى٪

 

٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي َع١ك ڄه ختًٞوپ خڀٕدزٷ 

αخڀًٖڀص ) يوَ و٩دڂ  ( زتُ ڄعى٥ٔدض خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ     ≥

ختٞىيش بُ ٠س٣ خڀٹُخَخض خٔيخََص بُ وِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ خَْيوُص ڄه وـهص و٩ُ 

( وٌٍي خڀٹُمص ، ٴٹً زځٱط ٸُمص ڄٕعىي خڀًٖڀص )ظ٭ّي ت١عٱتَ ٔىىخض خت٠ّّش خت١ى٨ٵتُ

ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ( وظاټً ٌٍي خڀىعُفص ببٔ خوً ٖ خټّّ ڄه )

αڄٕعىي خڀًٖڀص ) يوَ  ( زتُ ڄعى٥ٔدض خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ     ≥

و٩دڂ ختٞىيش بُ ٠س٣ خڀٹُخَخض خٔيخََص بُ وِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ خَْيوُص ڄه وـهص 

 ظ٭ّي ت١عٱتَ ٔىىخض خت٠ّّش و٩ُ خت١ى٨ٵتُ

ٌٿ ظىـً ٴُوٶ زتُ ڄعى٥ٔدض خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص خڀٕاخپ خڀُخز٫: 

ڂ ختٞىيش بُ ٠س٣ خڀٹُخَخض خٔيخََص بُ وِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ خَْيوُص ڄه يوَ و٩د لىپ

 ظ٭ّي ت١عٱتَ خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ؟ وـهص و٩ُ خت١ى٨ٵتُ

ٴٹً خٔعىًڂ  خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ  وڄه ؤـٿ خٖـدزص ٬ځً ٌٍخ خڀٕاخپ وخت١ع٭ځٹص تٔعٱتَ

خوعسدَ تٖځُٿ خڀعسدَه خْلديٌ.
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ڀًٖڀص خڀٵُوٶ زتُ ڄعى٥ٔدض خٔعفدزدض ؤٴُخي تٖځُٿ خڀعسدَه خْلديٌ ( ) ختًٞوپ

٬ُىص خڀًَخٔص لىپ يوَ و٩دڂ ختٞىيش بُ ٠س٣ خڀٹُخَخض خٔيخََص بُ وِخَش خڀعُزُص 

 وخڀع٭ځُڃ خَْيوُص ڄه وـهص و٩ُ خت١ى٨ٵتُ ظ٭ّي ت١عٱتَ خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ

ت٣مى٪ ڄًَٝ خڀعسدَهخ﵀ىَ

خت١ُز٭دض

يَـص 

 ختَُٟص

ڄعى٣ٔ 

 خت١ُز٭دض

 ٸُمص

)ٲ(

ي ڄٕعى

خڀًٖڀص

زتُ خٛمى٬دضخت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ

يخوٿ خٛمى٬دض

خٛمى٪

 

٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي َع١ك ڄه ختًٞوپ خڀٕدزٷ 

αخڀًٖڀص ) وَ و٩دڂ ي ( زتُ ڄعى٥ٔدض خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ     ≥

ختٞىيش بُ ٠س٣ خڀٹُخَخض خٔيخََص بُ وِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ خَْيوُص ڄه وـهص و٩ُ 

( وٌٍي خڀٹُمص ، ٴٹً زځٱط ٸُمص ڄٕعىي خڀًٖڀص ) ظ٭ّي ت١عٱتَ خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ خت١ى٨ٵتُ

ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ( وظاټً ٌٍي خڀىعُفص ببٔ خوً ٖ خټّّ ڄه )

αٖڀص )ڄٕعىي خڀً يوَ  ( زتُ ڄعى٥ٔدض خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ     ≥

و٩دڂ ختٞىيش بُ ٠س٣ خڀٹُخَخض خٔيخََص بُ وِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ خَْيوُص ڄه وـهص و٩ُ 

 .ظ٭ّي ت١عٱتَ خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ خت١ى٨ٵتُ

 

 خڀعىُٜدض

 :وزىدء ٬ځً وعدجؿ خڀًَخٔص ظىٜځط ٌٍي ت٣مى٬ً ڄه خڀعىُٜدض وٌٍ 

٬ځً ڄعىٌٍ خڀٹُخَ بُ وِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ خٖٔعمُخَ زدڀٕمدق ڀځمى٨ٵتُ ز٥ددُق  .

آَخءٌددڃ ٴددٍ خٖـعمد٬دض خڀىِخََص.

ىم٣ خٔيخٌَ خڀًتٯٹُخ٤ٍ بُ ځُڃ خَٖيوُص خٖٔعمُخَ بُ ظعستٌ خڀ٬ځً وَِش خڀعُزُص وخڀع٭ .

ظُٕتَ خڀ٭مٿ.

ُدص ٴدٍ ختٗددٌ خڀٹُخَخض خٖيخََصخٔعمُخَ وِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ بُ ڄُخ٬دش خڀىخٸ٭ .

دٌ خڀٹُخَخض ڄه ؤـٿ ظسىُهد وخڀ٭مٿ ٬ځدً ظىٵٌٍُد. خت٬ٗځً خڀىِخَش خُ٘خٺ ڄى٨ٵُهد بُ .

٬ځً خڀىِخَش خڀٹُدڂ زدُ٘خٺ ټدٴص خت١ى٨ٵتُ بُ ختٗدٌ خڀٹُخَخض .

 ٬ځً خڀىِخَش  ظىٴتَ خت٪د٢ خيخََص تٖٵّ خٖزًخ٪. .
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 خت١ٝديَ وخت١ُخـ٫

 خت١ُخـ٫ خڀ٭ُزُص 

(. ٴد٬ځُص ٬مځُص ختٗدٌ خڀٹُخَخض خٖيخََص ڀًي ڄًٌَُ وڄًَُخض ٌُڃ، َِٶ )خٖزُخ

خت١ًخَْ ختٟٽىڄُص خڀؽدوىَص بُ ت٤دٴ٩ص ٬فځىن. ت٣ځص ټځُص خڀعُزُص ـدڄ٭ص 

 .-. (خت١ىٝىَش. )

(. يَخٔص ظٹىتٯُص ڀى٩دڂ ختٞىيش خڀًخوځُص ڀٽځُص خڀعُزُص وخِيخذ خڀسځىٌ، تُٚځص )

 .-. (خٛځص خڀًوڀُص ڀځًَخٔدض خڀعُزىَص وخڀىٵُٕص. )تّدڄ٭ص ظسىٺ. 

(. ڄ٭دَتَ ختٞىيش خڀٙدڄځص بُ خڀع٭ځُڃ. ت٣ځص خڀ٭ځىڂ خٖوٕدوُص زه ٴُلدض، ٔ٭ًُ )

 .-. (وخٖـعمد٬ُص. )

(. ظ٥سُٷ ڄ٭دَتَ و٩دڂ خيخَش ختٞىيش ـًًٌَ، ُٔٳ خڀًَه و٬سً خت١دڀٻ، ٬سً خڀ٭َّّ )

ځُڃ خڀ٭دبٕ ختّٞخجَُص يَخٔص ڄًُخوُص تٔىعځٳ ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ تٔإٔدض خڀع٭

 .-. (خڀ٭دبٕ ختّٞخجَُص. ت٣ځص يَخٔدض وٵُٕص وظُزىَص. )

(. خٔدڀُر ظ٥ىَُ ټٵدءش خت١ًخَْ ٬ځً ختٗدٌ خڀٹُخَخض بُ خيخَش ختٞهتٍ، ٬سً خ﵁ )

 .-. (خِٖڄدض خت١ًَُٔص. َٔدڀص خڀعُزُص و٬ځڃ خڀىٵٓ. )

(. ٴد٬ځُص ختٗدٌ خڀٹُخَخض خٖيخََص ڀًي ڄًٌَُ خت١ًخَْ خڀؽدوىَص ٕه، لىتُ )ل

خت٠دٜص بُ ت٤دٴ٩ص خڀ٭دٜمص ٬مدن و٬ٗٸعهد زديخَش خِٖڄدض ڄه وـهص و٩ُ 

 خڀ٭دڄځتُ. )َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش(. ـدڄ٭ص خڀُٙٶ خٖو٣ٔ: خَٖين.

ٹُخَ وختٗدٌي ڀًي ڄًٌَُ خت١ًخَْ بُ (. خڀ٭ىخڄٿ خت١اؼُش بُ ٜىد٬ص خڀخڀُٴدَ٭ص، ٬مُ )

 .-. (خڀَُٳ خَٖيب٘. ت٣ځص ټځُص خڀعُزُص ـدڄ٭ص ٬تُ شمٓ. )

(. ڄ٭ىٸدض ظ٥سُٷ و٩دڂ ٠مدن ختٞىيش وخ٬ٖعمدي خٖټديتٯٍ خڀُٙـبي، ٬سً خڀُتٛه )

 .-. ( بُ ختٞدڄ٭دض خڀُمىُص. ت٣ځص ـدڄ٭ص خڀىدُٜ. )

ُدض ختٟىټمص ختٞدڄ٭ُص ټإيخش ڀ١مدن ـىيش خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ (. ظ٥سُٷ آڀٴٗٶ، ت٤مً )

زدتٞدڄ٭ص ختّٞخجَُص "ـدڄ٭ص لُٕسص زه زى٬ځٍ )خڀٙځٳ( خت٪ىٌـد". خٛځص خڀ٭ُزُص 

 . -. (ڀٗتْدغ وخڀًَخٔدض بُ خڀ٭ځىڂ خٖوٕدوُص وخٖـعمد٬ُص. )
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خڀٹُخَخض بُ ڄًخَْ  (. يَـص خٔهدڂ خت١٭ځمتُ وخت١٭ځمدض بُ ٜىد٬صخڀٹُوخب٘، ودڀً )

ت٤دٴ٩ص ٔځٵُط ڄه وـهص و٩ٌُڃ. ت٣ځص ـدڄ٭ص خڀٹًْ خت١ٵعىلص ڀٗتْدغ 

 .-. (وخڀًَخٔدض خڀعُزىَص وخڀىٵُٕص. )

(. يَـص ٴد٬ځُص خت١ٙدَټص بُ ختٗدٌ خڀٹُخَخض خت١ًَُٔص ڄه وـهص و٩ُ خت١ىدََّ، ٖبُ )

 .-. (ڄ٭ځمٍ ت٤دٴ٩ص خت١ٵُٶ. يَخٔدض خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص. )

( ظ٥سُٷ ڄ٭دَتَ ختٞىيش خڀع٭ځُمُص بُ ـدڄ٭ص خڀ٭ځىڂ وخڀعٽىځىـُد خڀىفدَ، ٴهمدن )

خڀُمىُص ڄه وـهص و٩ُ خ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ. خٛځص خڀ٭ُزُص ڀ١مدن ـىيش 

 .-. (خڀع٭ځُڃ ختٞدڄ٭ٍ. )
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ؤؼُ ڄُدي خڀىُٿ بُ ظ٭َّّ خڀ٭ٗٸدض خت١َُٝص خڀٕىيخوُص

ي. بت٧ٍ ؤتًٛ ٬سً خڀٱتٍ

خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص -١٬ى ٌُحص ظًََٓ تّدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً

خت١ځىٛ

عًخي خٔعُخظُفٍ ت١ُٝ وؤن ڄُٝ َ٭ُٲ ؤٌ ڄعدز٫ ڀځعدََه وخڀُٕدٔص ؤن خڀٕىيخن خڄ

خڄعًخي خٔعُخظُفٍ ڀځٕىيخن، ٴٽدوط خڀ٭ٗٸص زتُ خڀسځًَه ٬ٗٸص ڄهمص ڄىٍ ٴفُ خڀعدََه، 

ڀٽه ٌٍي خڀ٭ٗٸدض ظٱتَض وظ٥ىَض ٬ځً ڄُ خڀٕىتُ، وڀُٓ يخجمّد ڀٓٴ١ٿ، لُػ ظإؼُض 

ڀ٥دت١د  خڀعٹځسدض زٙٽٿ ڄسدُ٘ ز٥سُ٭ص خڀى٩دڄتُ بُ ټٿ ڄه خڀٹدٌُش وخت٤ُ٠ىڂ. زٱٟ خڀى٩ُ،

و٩ُض ڄُٝ ببٔ خڀٕىيخن ټىلًش وخلًش وخڄعى٭ط ٬ه خٖت٨ُدِ ڀ٥ُٲ ٬ځً آوُ.

ٗ﵂ ڄه ڄُٝ وخڀٕىيخن ٖ ٰتٌ ٬ه ز٭١همد خڀس٭ٟ، وخڀعىُٕٷ وخڀع٭دون  و٬ځًُ، ٴٽ

زُىهمد ڄه ؤـٿ خڀٝدبّ خت١ٙعُٺ ٌى خت١ى٥ٷ خڀ٥سُ٭ٍ وخڀىخٸ٭ٍ ڀٓڄىَ، وٌى ڄد ظٕ٭ٍ بڀًُ 

ټځعد خڀًوڀعتُ، وٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه خڀٹ١دَد وخت١ځٵدض خڀٹُديخض خڀُٕدُٔص وخڀٙ٭ىذ بُ 

خٔٸځُمُص خڀتي َ٭عّّ ظىُٕٷ ڄىخٸٳ خڀًوڀعتُ زٙإنهد ؤڄُخ﵂ ٌدڄّد ڀٝدبّ خڀٙ٭ستُ وخْڄص 

خڀ٭ُزُص وخڀٹدَش خْٴَُٹُص وخت١ى٥ٹص زإټمځهد، بُ ڄٹًڄعهد زدڀ٥س٫ ڄځٳ ڄُدي خڀىُٿ.

ٗ﵂ ڄه ڄُٝ وخ ڀٕىيخن، ٴدَظسد٢ ڄُٝ لُػ َ٭ً نهُ خڀىُٿ ٌى ڄًَٝ ختُٟدش ڀٽ

وخڀٕىيخن زىهُ خڀىُٿ ٌى خَظسد٤د﵂ ؤزًَد﵂ ٴهى ڄه ز٭ػ ٴُهڃ ختُٟدش وخت٠ځىي وزٗ ٘ٻ ؤن 

زًووً ت١د ٸدڄط ؤ٩٬ڃ ل١دَش ٬ُٴهد خڀعدََه بُ ڄُٝ خڀٹًتٯص. و٬ځًُ، َځ٭ر خ﵀ًي خت١دجٍ 

ُّد ٬ځً ت٣مٿ  َّخ لدتّٝد بُ خڀ٭ٗٸدض خت١َُٝص خڀٕىيخوُص، وٌى ڄد َى٭ٽٓ لدڀ خڀعٵد٬ٗض يو

خت١ع٭ځٹص زًٕ خڀىه١ص، ٴ٭ځٍ ٔىىخض خڀعٵدوٞ ٘هًض خڀ٭ٗٸدض خت١َُٝص خڀٕىيخوُص وى٬ّد ڄه 

خت١ً وختَّٞ بٍ لدڀص ڄه خٖظٵدٶ. وٌڀٻ، و٩ُخ﵂ ت١د َعمع٫ زً نهُ خڀىُٿ ڄه ڄٽدوً ظدَتٮُص 

ول١دََص ٩٬ُمص بُ وٵىْ يوڀتي ڄُٝ وخڀٕىيخن  ٴٹً ټدن ڄه خڀ٥سُ٭ٍ ؤن َؽىَ خڀٽؽتَ ڄه 

ٗٴدض بِخء ُ٘و٪ ؤٌ يوڀص بُ بٸدڄص ؤو ي٬ڃ ڄُٙو٬دض ڄدجُص ٬ځً ت٣ُي خڀىُٿ.خت٠

ٴٹً يٴ٭ط خٔـُخءخض خٔؼُىزُص ڄه ـدور وخلً خڀسځًَه خت١ٝر  ڄُٝ وخڀٕىيخن 

ڀعىُٕٷ خت١ىخٸٳ ڄه ٌٍخ خت١ځٳ، لُػ ظاټً خڀًوڀعتُ ؤت٫ُص خڀعىخٜٿ ڄه ؤـٿ خظٵدٸُص 

تٔد ت٭ٹٷ ڄٝدبّ خڀًوڀعتُ وت٭ٵ٧ ختٟٹىٶ  ٸدوىوُص ڄځّڄص زٙإن ڄٿء وظٙٱُٿ ًٔ خڀىه١ص

خت١دجُص ت١ُٝ وخڀٕىيخن.
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Abstract 

 
Any observer of history and politics knows that Sudan is a strategic 

extension of Egypt and that Egypt is a strategic extension of Sudan. The 

relationship between the two countries has been an important one since the 

dawn of time. But these relations changed and evolved over the years, not 

always for the better. The ups and downs have been directly affected by the 

nature of the regimes in both Cairo and Khartoum. Regardless, Egypt has 

always viewed Sudan as one single unit and refrained from siding with one 

party over another. 

Both Egypt and Sudan are indispensable to each other, and 

coordination and cooperation between them for the common good is the 

natural and realistic logic of matters, which is what the political leaders and 

peoples seek in both countries, and there are many regional issues and files 

on which coordinating the positions of the two countries is important for the 

benefit of the two peoples. The Arab nation, the African continent and the 

entire region, in the forefront of course, is the Nile water file. 

Where the Nile River is the source of life for both Egypt and Sudan, 

the link between Egypt and Sudan with the Nile River is eternal, as it is the 

one who gave them life and immortality. Without it, the greatest civilization 

in ancient Egypt would not have existed. Therefore, the water limiter plays a 

crucial role in the Egyptian-Sudanese relations, which is currently reflected 

in the overall interactions regarding the Renaissance Dam. In the years of 

negotiation, the Egyptian-Sudanese relations witnessed a kind of ebb and 

flow and then a state of agreement. This is in view of the great historical and 

civilizational place that the Nile River enjoys in the hearts of the countries 

of Egypt and Sudan. It was natural for a lot of disagreements to arise over 

the initiation of any country to establish or support water projects on the 

course of the Nile. 

Ethiopia's unilateral actions have pushed the two countries 

downstream; Egypt and Sudan to coordinate positions on this file, as the two 

countries stress the importance of communication for a binding legal 

agreement on filling and operating the Renaissance Dam in a way that 

achieves the interests of the two countries and preserves the water rights of 

Egypt and Sudan. 
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 خت١ٹًڄص

ٖ﵂، ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص: ؤو

َ٭عّّ خت١دء ؤلً ؤٌڃ خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص ٬ځً ٥ٔك خڀٽُش خ٠َُْص، وَىـً لىخبٕ 

% ڄه لفڃ % ڄه خت١دء بُ خڀسمدَ وخ﵀٥ُدض، زُىمد ظسځٯ وٕسص خت١ُدي خڀ٭ٍزص لىخبٕ 

ص ڄه خْڄ٥دَ خڀتي ظٽىن خْنهدَ وخڀسمتَخض وخت١ُدي خت١ُدي خڀٽځٍ، وڄًَٝ ٌٍي خت١ُدي خڀ٭ٍز

ختٞىٴُص، و٬ځًُ َايٌ خڀعى٫َِ خٔٸځُمٍ ٰتَ خڀ٭ديپ ڀځمُدي خڀ٭ٍزص ببٕ خڀتًخ٬دض 

ُّخ ﵀ًويَص ڄىخَي خت١ُدي  وخڀُٝخ٬دض بٖ بنهد ٸً ظٝسك ؤ١َّد ٔسسّد ڀځع٭دون، وٌڀٻ و٩

خلً.خڀ٭ٍزص، وٰدڀسّد ڄد َعڃ ظٹدتٝهد ڄه ٸسٿ ؤټؽُ ڄه زځً و

وبُ لدڀص نهُ خڀىُٿ، خڀٌٍ َ٭ً ؤ٤ىپ ؤنهدَ خڀ٭دبٓ، لُػ َعًٴٷ شمدڀ﵂د ت٨ى خڀسمُ 

وَٱًٍَ َخٴًخن َجُُٕدن، خڀىُٿ خْزُٟ وخڀىُٿ خَِْٶ  ٴُعًٴٷ خڀىُٿ خْزُٟ خت١عى٣ٔ 

خْزُٟ ڄه تْتَش ٴُٽعىََد )ؤوٰىًخ( ببٔ خڀٕىيخن لُػ َځعٹٍ زدڀىُٿ خَِْٶ خڀٌٍ َسًؤ بُ 

ًََّ خڀعًٴٷ زٙٽٿ ټستَ، ٴةن يوپ ختٟىٞ خڀ٭ُٙ ٨ځط ڀٵعُش ٤ىَځص يون تْتَش ظدود و

ُّخ ڀَّديش خڀ٥ځر ٬ځً خت١ُدي ظإؼُض خڀ٭ٗٸدض ٴُمد زُىهد، ڄد ؤيٌ ببٕ خڀعىدِ٪  وّخ٪  وڀٽه و٩

٬ځٍ ڄُدي خڀىهُ.

ٗ﵂ ٬ه خڀ٥دٸص  َّخ ٌدڄّد ڀځمُدي ڀځ٭ًًَ ڄه خڀسځًخن ٴ١ وَ٭عّّ خڀىُٿ ڄًٝ

٪ ڄه ټهُزدء خڀٕىيخن ًوپ خت١ٝر )ڄُٝ وخڀٕىيخن(، ت٧ً زإن خڀٽهُوڄدجُص، ٴسدڀىٕسص ڀ

٪ ڄه خلعُدـد د ظإبٌ ڄه ڄىٙأض ٬ځً خڀىُٿ خَِْٶ، ټمد ظ٭عمً ڄُٝ ٬ځً نهُ خڀىُٿ بُ 

خت١دجُص ڀځُٙذ وخڀَّخ٬ص وظىڀًُ خڀٽهُزدء. تّدور ٌڀٻ، ظٕعىًڂ ټٿ ڄه ڄُٝ وخڀٕىيخن 

. وعُفص ڀٍڀٻ، بً بزُخڂ خڀ٭ًًَ ڄه خڀىُٿ ڀُٰٓخٞ خڀَّخ٬ُص وخڀ٥دٸص خڀٽهُوڄدجُص

خٖظٵدٸُدض زتُ ڄُٝ وخڀٕىيخن وزٹُص خڀًوپ خڀتي َعًٴٷ ڄه وٗت٢د خڀىُٿ.

وزٕسر ڄىٸ٭هد ختٞٱُخبُ، ظٹ٫ خڀٕىيخن ٠مه خٛدپ ختُٟىٌ ڀٓڄه خڀٹىڄٍ خت١ٌُٝ، 

وتٯؽٿ خڀ٭مٷ خٖٔعُخظُفٍ ختٞىىبي ت١ُٝ، وٌى ڄد َى٭ٽٓ بُ لُٚ ڄٕعمُ ٬ځً ختٟٵد٦ 

ـص ڄه خڀع٭دون وخڀعىُٕٷ وخڀعٵدٌڃ ڄ٫ خت٤ُ٠ىڂ ڄهمد ڄُض خڀ٭ٗٸدض خڀؽىدجُص ٬ځً يَ

تُٔخلٿ ڄه خت١ً وختٍَٞ ٬ّّ ظدَتٮهد خت١معً.

وبُ خڀىٸط خڀُخٌه، ٘هًض خڀ٭ٗٸدض خت١َُٝص خڀٕىيخوُص ِتٜ﵂د ټستَّخ ز٭ً ڄد َ٭ُٲ 

ُّد زد "ؼىَش  ب٘ خْٔسٷ " وخٖوعٵد٠ص خڀتي ؤ٤دلط زدڀُجُٓ خڀٕىيخَىوُى  ب٬ٗڄ
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٬مُ خڀسٙتَ، وٸً ٬ٌِّد لفڃ خت١ځٵدض خت١ٙعُټص زتُ خڀسځًَه ٌخض خڀ٥دز٫ ختُٟىٌ 

وخٖٔعُخظُفٍ، بُ ڄٹًڄعهد ٸ١ُص ڄُدي خڀىُٿ وخڀًٕ خٔؼُىبي، وخٔعىديخ﵂ ببٔ لفڃ خت١ٝدبّ 

خت١ٙعُټص وخڀعٹًڂ خڀٽستَ خڀٌٍ ظٙهًي خڀ٭ٗٸدض زتُ خڀًوڀعتُ ٬ځً ت٫ُٚ خت١ٕعىَدض 

عٝديَص وخڀعىمىَص وخڀ٭ٕٽَُص وخْڄىُص، خت١ٕعٹسٿ ت٭مٿ ؤٴٹ﵂د وخٔ٭ّد ڀځع٭دون خڀُٕدُٔص وخٖٸ

ڀعمٹُٷ ڄٝدبّ خڀسځًَه.

ُّد، ؤت٫ُص خڀًَخٔص: ؼدو

 خْت٫ُص خڀى٩َُص: ●

ظىهٟ ؤت٫ُص خڀًَخٔص خڀى٩َُص بُ ظىدوپ ڄى٠ى٪ ُٔدٶ ؤؼُ ڄُدي خڀىُٿ ٬ځً 

دوڀط ٌٍي خڀ٭ٗٸص، ټمد ظ٩هُ خڀ٭ٗٸدض خت١َُٝص خڀٕىيخوُص ټىعُفص ڀىًَش خڀًَخٔدض خڀتي ظى

ؤت٫ُص خڀًَخٔص بُ بزُخِ ټُٵُص ٴهڃ وڄ٭دتٞص وتٖځُٿ ؤز٭دي ٌٍخ خْؼُ. وزدڀعدبٕ ٔعٹًڂ 

خڀًَخٔص ڀسىص ڄ٭ُٴُص لتى وڀى ټدوط ز٥ُٕص ت٠ًڄص خڀسدلؽتُ وخڀًخَٔتُ بُ ٌٍخ خٛدپ 

وظٹَُسهڃ وڀى زٙٽٿ ـّجٍ ڄه لٹُٹص ڄد ًَوَ لىڀىد.

 خْت٫ُص خڀ٭مځُص: ●

ي خڀًَخٔص ؤؼُ ڄُدي نهُ خڀىُٿ بُ ظ٭َّّ ت٣دٖض خڀع٭دون زتُ ڄُٝ ظستُ ٌٍ

وخڀٕىيخن، ڄ٫ خٔ٘دَش ببٔ ؤن ٌٍي خڀ٭ٗٸص، خت١عإؼُش زع٥ىَ خڀ٭ٗٸدض، ظُُٔڃ بُ ٨ٿ 

خڀع٥ىَخض خت١ٕعفًش ٴُمد َع٭ځٷ زٹ١ُص ًٔ خڀىه١ص خْؼُىبي، وٌڀٻ بُ ٨ٿ خت١ىٸٳ خت١ٌُٝ 

بٔ ڄسديت خت١ىٵ٭ص خت١عسديڀص و٬ًڂ بتٟدٶ خڀ١َُ زإٌ خڀؽدزط ڄه ڄځٳ ڄُدي خڀىُٿ خڀٌٍ َٕعىً ب

٤ُٲ، ؤُٖمد ؤن ًٔ خڀىه١ص خٖؼُىبي ُٔاؼُ ٬ځٍ لٝص ڄُٝ خت١دجُص ڄه نهُ خڀىُٿ، 

وزدڀعدبٕ ڄه خت١عىٸ٫ ؤن َاؼُ زٙٽٿ ـٌٍَ ٬ځً ت٥عځٳ خڀٹ٥د٬دض ختُٟدظُص، وڄه بٍ ُٔٽىن 

ًَخٔص ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄىٸٳ ڀً خڀ٭ًًَ ڄه خٖؼدَ ٬ځٍ خْڄه خڀٹىڄٍ خت١ٌُٝ، وظٕ٭ً خڀ

خڀًوڀص خت١َُٝص تٕدي ًٔ خڀىه١ص خْؼُىبي بُ ٨ٿ ٬ًڂ خڀعّخڂ ختٟٽىڄص خٔؼُىزُص 

زدٖظٵدٸُدض خڀًوڀُص وخڀتي ظٹ١ً ز٭ًڂ زىدء ؤٌ ڄُٙو٬دض ڄدجُص ٸً ظعٕسر بُ بتٟدٶ 

خڀ١َُ زًوپ خت١ٝر )ڄُٝ وخڀٕىيخن(.

ؼدڀؽ﵂د، ب٘ٽدڀُص خڀًَخٔص:

ىپ ڄ٭ُٴص ؤؼُ ڄُدي خڀىُٿ بُ ظ٭َّّ خڀ٭ٗٸدض خت١َُٝص ظًوَ خ٘ٽدڀُص خڀًَخٔص ل

ببٔ ؤٌ ڄًٌ خڀٕىيخوُص، وڄه بٍ، ظعمؽٿ خت١ٙٽځص خڀسمؽُص ڀځًَخٔص بُ ظٕدئپ َجٍُٕ ڄٵديخي: 

ظاؼُ ڄُدي نهُ خڀىُٿ ٬ځً خڀ٭ٗٸدض خت١َُٝص خڀٕىيخوُص؟
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عدبٕ:وڄه وٗپ ٌٍخ خڀعٕدئپ، َعٵُ٪ ٬ًي ڄه خڀعٕدئٖض خڀٵ٬ُُص، وٌڀٻ ٬ځً خڀىمى خڀ

ڄدٌُص خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص وخڀؽىدجُص؟ .

ُّد؟ . ڄد ٌٍ ٤سُ٭ص خڀ٭ٗٸدض خت١َُٝص خڀٕىيخوُص ظدَتٮ

ڄد ٌٍ خو٭ٽدٔدض ًٔ خڀىه١ص ٬ځً خڀ٭ٗٸدض خت١َُٝص خڀٕىيخوُص؟ .

ببٔ ؤٌ ڄًٌ تٯؽٿ نهُ خڀىُٿ ؤت٫ُص خٔعُخظُفُص زدڀىٕسص ت١ُٝ؟ .

خڀٕىيخوُص؟ ڄد ٌٍ خڀعهًًَخض خت١اؼُش ٬ځً خڀ٭ٗٸدض خت١َُٝص .

ڄد ٌٍ خڀعىٸ٭دض خت١ٕعٹسځُص ڀځ٭ٗٸدض خت١َُٝص خڀٕىيخوُص؟ .

َخز٭ّد، ظٹُٕڃ خڀًَخٔص:

وزىدءً ٬ځٍ ڄد ٔسٷ، ظعىدوپ ٌٍي خڀًَخٔص ڄى٠ى٪ ؤؼُ ڄُدي خڀىُٿ بُ ظ٭َّّ 

خڀ٭ٗٸدض خت١َُٝص خڀٕىيخوُص، وٌڀٻ ڄه وٗپ ظٹُٕمً ٬ځٍ خڀىمى خِبٌ:

وخڀعى٩تٌَ.خت١سمػ خْوپ: خ٤ٔدَ خت١ٵدٌُمٍ 

 خت٥١ځر خْوپ: ڄدٌُص خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص وخڀؽىدجُص. ●

 خت٥١ځر خڀؽدب٘: خ٤ُْ خت١ٵدٌُمُص وخڀى٩َُص ِْڄص ڄُدي خڀىُٿ. ●

خت١سمػ خڀؽدب٘: ٴد٬ځُص ڄُدي خڀىُٿ بُ ظ٭َّّ خڀع٭دون خت١ٌُٝ خڀٕىيخب٘.

 .خت٥١ځر خْوپ: ؤؼُ ڄُدي خڀىُٿ ٬ځً خڀ٭ٗٸدض خت١َُٝص خڀٕىيخوُص ز٭ً  ●

 ت٥١ځر خڀؽدب٘: خڀُئَص خْڄىُص بُ ڄٕعٹسٿ خڀ٭ٗٸدض خت١َُٝص خڀٕىيخوُص.خ ●
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 خت١سمػ خْوپ

خ٤ٔدَ خت١ٵدٌُمٍ وخڀعى٩تٌَ

ظىٙٱٿ ڄُٝ زدڀعهًًَ خڀىـىيٌ خڀٌٍ َٙٽځً ًٔ خڀىه١ص خٔؼُىبي خڀٽستَ، وخڀٌٍ 

ڂ، وٸً ـدء ٌٺ بُ و١ڃ خڀؽىَش خت١َُٝص، خڀتي َ٭عٹً ز٭ٟ ؤ٬ٌځه ٬ىً بُ ؤزَُٿ 

خت١ُخٸستُ ؤنهد ټدوط  ًٲ ببٔ خٖٔعٵديش ڄه لدڀص خڀًوڀص خت١َُٝص خڀُٕدُٔص آوٍخٺ وخڀتي 

ټدوط ؤټؽُ بَزدټ﵂د، وخڀٌٍ ظ٭عّّي ڄُٝ ؤټؽُ بتٟدلّد ڄه ت٫ُٚ خڀعهًًَخض خْوُي خڀتي 

ُّد ببٔ لٹُٹص ؤن ڄُٝ َخٴ١ص ختٗدٌ ؤٌ بـُخءخض  ظىخـً خْڄه خڀٹىڄٍ، وَُـ٫ ٌڀٻ ـّج

خڀًٕ ٬ځً خڀىُٿ خَِْٶ بٖ ڄه وٗپ خڀىٔدجٿ خڀًزځىڄدُٔص، وخڀتي  ڄعٝد٬ًش ڀىٸٳ زىدء

ٗ﵂ وٰدڀسّد ڄد ظىعهٍ تْځىپ و٣ٔ. ظٕعٱُٶ وٸعّد ٤ىَ

٬ه وىٞ ختُٟذ ٠ً بؼُىزُد  -٬ځً ٔسُٿ خت١ؽدپ-بُ ٬هً خڀُجُٓ خڀٕديخض ؤ٬ځه 

بٌخ لدوڀط ظٹًُُ لٝص ڄُٝ ولٹىٸهد بُ خڀىهُ، وبُ خڀىٸط ختٟدبٕ، وبِخء خڀع٥ىَخض 

ٗٴُص ڄ٫ بؼُىزُد زٙإن لٝٛ خت١ُدي، ؤ٬ځه خڀُجُٓ خڀٍُٕٕ، خٔع٭ًخي ختُٞٗ خت١ٌُٝ خت٠

ڀځًٴد٪ ٬ه خْڄه خڀٹىڄٍ خت١ٌُٝ يخوٿ وودَؾ ختًٟوي.

ًّخ ڄه خڀّڄه لىپ خڀىُٿ خت١ٝدبّ وخڀُٰسدض خڀى٤ىُص  وَٵ١ك خڀتًخ٪ خڀٌٍ يخڂ ٬ٹ

٢ ټٿ ڄه يوڀتي خڀٕىيخن خت١عىدٴٕص ڀًوڀعتُ، ڄُٝ وبؼُىزُد بُ خڀٱدڀر، ٬ځً خڀُٰڃ ڄه ظىَ

زٙٽٿ ټستَ، وزځٯ ٌٍخ خت٠ٗٲ ٌَوظً، بُ خڀٕىىخض خڀٹځُځص خت١د٠ُص، لىپ ڄُٙو٪ ظٝىٵً 

ڄُٝ ٬ځً ؤوً  ًًَ ڀٓڄه خڀٹىڄٍ، زُىمد ظٝٵً بؼُىزُد زإوً ڄُٙو٪ ڄًي ختُٟدش َځبي 

 خڀ٥مىلدض خڀُٕدُٔص وخٖٸعٝديَص ڀځسٗي، وٸً ظٕسر ًٔ خڀىه١ص خٔؼُىبي خڀٽستَ، خڀٌٍ

َُمعمٿ ؤن َٽىن ؤٸىي ًٔ ڀعىڀًُ خڀ٥دٸص خڀٽهُوڄدجُص بُ بٴَُٹُد، زعىظُ خڀ٭ٗٸدض 

خڀًزځىڄدُٔص زتُ يوپ لىٞ خڀىُٿ  ٬ٗوش ٬ځً ٌڀٻ، ٴةن خڀع٥ىَُ خت١ٕعمُ ڀځًٕ َهًي زًٴ٫ 

 -زىٔد٤ص خٛعم٫ خڀًوبٕ  -خڀًوپ ببٔ لُذ ڄدجُص بٌخ بٓ َعڃ خٔعحىدٲ خت١ٵدو٠دض 

سًؤ بؼُىزُد ڄُلځص خت١ٿء.وخٖظٵدٶ ٬ځُهد ٸسٿ ؤن ظ

وَٽمه خت١إِٶ بُ ٔاخپ ڄه "تٯځٻ" خڀىُٿ؟، ختٞىخذ خْټؽُ ڄى٥ٹُص ٌى ؤن خڀىُٿ ڄځٻ 

وخت١٭دًٌش  ڄَُٝص ڀ٭دڂ -تٞم٫ُ يوپ لىٞ خڀىُٿ، وڄ٫ ٌڀٻ، ٴةن خت١٭دًٌش خْت٧ځى

ت٘ىك ڄُٝ وخڀٕىيخن خٖٔعىًخڂ خڀٽدڄٿ ت١ُدي خڀىُٿ ببٔ ـدور لٷ  خڀؽىدجُص ڀ٭دڂ 
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خڀىٹٟ ٠ً ؤٌ ڄُٙو٪ ڀعىمُص خت١ُدي، وڄ٫ ٌڀٻ بٓ ظ٭ً بؼُىزُد ظإوٍ ٌٍي خت١٭دًٌخض بُ 

خ٬ٖعسدَ.

وڄه بٍ، بُ ٌٍخ خت١سمػ َعىدوپ خڀسدلػ خ٤ٔدَ خڀعى٩تٌَ وخت١ٵدٌُمٍ ڀځًَخٔص، 

وٌڀٻ ڄه وٗپ ظٹُٕمهد ٬ځٍ خڀىمى خڀعدبٕ:

 خت٥١ځر خْوپ: ڄدٌُص خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص وخڀؽىدجُص. ●

 ؽدب٘: خ٤ُْ خت١ٵدٌُمُص وخڀى٩َُص ِْڄص ڄُدي خڀىُٿ.خت٥١ځر خڀ ●

 

 خت٥١ځر خْوپ

ڄدٌُص خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص وخڀؽىدجُص

٬ځً خڀُٰڃ ڄه ٬ًڂ وـىي ظ٭َُٳ ٘دڄٿ وـدڄ٫ ت٥ٝ١ځك خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص، خڀتي 

ٌٍ ٨دٌُش وخٔ٭ص ڄه خت١سديٖض خت١عًخوځص، وتٌُٕ ٬ّّ ختًٟوي خڀى٤ىُص، وٌٍ ٖ ظٙعمٿ 

خڀُتُٝص زتُ خڀًوپ ٴمٕر، وبت٪د ظٙعمٿ ؤ١َد﵂ ٬ځً خڀ٭ٗٸدض ٰتَ خڀُتُٝص،  ٬ځً خڀ٭ٗٸدض

ولُىمد وعمًغ ٬ه خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص ٴةوىد ٰدڀسد﵂ ڄد وٹًٝ خڀ٭ٗٸدض زتُ خڀًوپ، ْنهد ٌٍ 

خڀتي ظٝى٫ خڀٹُخَخض خت١اؼُش بُ ختُٟذ وخڀٕٗڂ، ټمد بن خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص ٖ ظٙمٿ 

د ظٙمٿ ؤ١َد﵂ خڀٽُدودض خْوُي ڄؽٿ خت١ى٩مدض خڀًوڀُص خڀ٭ٗٸدض زتُ خڀًوپ ٴٹ٣، وبت٪

ختٟٽىڄُص، وٰتَ ختٟٽىڄُص.

ڀٍخ ظُظٽّ خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص خڀٹدجمص زتُ خْڄڃ وخڀٙ٭ىذ ٬ځً ؤٔدْ ڄسًؤ "خڀٕځڃ" 

ؤو "ختُٟذ"، وتًٖيٌد ٤سُ٭ص خت١ٝدبّ، وخت١ىدٴ٫ خت١عسديڀص، يون خڀى٩ُ ببٔ خت١٭عٹًخض خڀًَىُص، 

عمٽڃ ز٥سُ٭ص خْو٠د٪ خڀُٕدُٔص وخٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص وخڀؽٹدٴُص..، ؤو خت١سديت خڀتي ظ

ڀٽه ٩َٿ ڄسًؤ تٖٹُٷ خڀٕٗڂ خت٢ًٲ خْتًٝ ڀځ٭ٗٸدض خڀًوڀُص خڀتي ظٙعمٿ ٬ځً ؤدجٿ 

و٤ُٶ تٖځُٿ خٖٴعُخ٠دض، وخڀىٸدج٫ خڀُٕدُٔص، ٬ه ٤َُٷ بـُخء خٖٔعىسد٢، وظٝىُٳ 

وعدجفهد خ﵀عمځص، وخوعُدَ خڀ٥َُٹص خْټؽُ  خًٌْخٲ خڀٹُمُص، وخوعُدَ خڀسًخجٿ، وزُدن

ڄٗءڄص ڀځىٜىپ ببٔ خڀٱدَص خت٥١ځىزص

                                                           
 (

1
-، ٚ، ٔىََد ، ، ٪( وځٳ خت٠ځٳ خًٛڄٍ، ٬ٗٸدض يوڀُص، ت٣ځص خڀٵٽُ خڀُٕدٍٔ، ختٖدي خڀٽعدذ خڀ٭ُذ، ْ

.
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وڄه بٍ، َؽتَ ڄٵهىڂ خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص، خڀ٭ًًَ ڄه خٔ٘ٽدڀُدض خڀى٩َُص 

وخڀعمځُځُص، لىپ ظ٭َُٳ خت١ٵهىڂ، وظًخوځً ڄ٫ خڀ٭ًًَ ڄه خت١ٵدٌُڃ خْوُي خڀتي ظعٙدزً 

ًُ ڀځمٵهىڂ، ټمد ؤن ٌىدٺ ٴفىش ظٵٝٿ زتُ ڄ٭تٌ ڄ٭ً، لُػ ٖ َىـً ظ٭َُٳ ڄعٵٷ ٬ځ

( وظُتٚعً ختُٟٴُص خت٥ٝ١ځك خڀٙدج٫ خٔعىًخڄً بُ خڀٱُذ )

خڀ٭ٗٸدض “، وزتُ خڀعُتٚص خڀ٭ُزُص خڀٙدج٭ص ت٢ٍخ خت٥ٝ١ځك وٌٍ ”خڀ٭ٗٸدض خْت٦ُص“

ٸدض زتُ خڀًوپ، ٴدڀ٭ٗٸدض زتُ خْڄڃ تٗعځٳ بُ ڄٵهىڄهد وڄ١مىنهد ٬ه خڀ٭ٗ” خڀًوڀُص

ټٍڀٻ ظىـً ڄ٥ٝځمدض ؤوُي ظٕعىًڂ ټمعُخيٴدض ؤو ټسًخجٿ ڀځًٖڀص ٬ځً وٵٓ خت١ى٠ى٪ 

َٰڃ ڄد زُىهد ڄه وٗٴدض وخ٠مص

لٕر ڄٵٽَُهد و٬ځً َؤٔهڃ ټٿ ڄه َتٯىن  -وزدڀعدبٕ ظ٭ُٲ خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص 

وؤو٥ىوُى ظُوزٿ  وټىَىٍٕ َخَط  آَون 

ٗ﵂ ٬ه خڀسدلػ خڀُؤٍ ټدوعمدن  زعځٻ خڀ٭ٗٸدض خٔوٕدوُص ٌخض  – ، ٴ١

خڀ٥سُ٭ص خڀًوڀُص بُ خٛدٖض خڀُٕدُٔص، وخٖـعمد٬ُص، وخٖٸعٝديَص، وخڀؽٹدٴُص، 

وخڀ٭ٕٽَُص زتُ ت٥عځٳ خڀىلًخض خڀُٕدُٔص خت١ٕعٹځص بُ ٘تى ؤت٨دء خڀ٭دبٓ  وٌى ظ٭َُٳ 

ڀسمؽُص٘دڄٿ ظٙد٤ُي ٌٍي خڀىَٸص خ

و٬ځًُ، تٯٽه خڀعمُُّ زتُ ٔط ظىـهدض َجُُٕص، بُ ظ٭َُٳ خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص، 

ٌٍ

، ؤٌ زتُ ختٟٽىڄدض ؤو زتُ ختٞمد٬دض ”خڀ٭ٗٸدض زتُ خْڄڃ“خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص ٌٍ  .

وخْٴُخي خڀتي ظىعمٍ ببٔ ؤڄڃ ت٥عځٵص وخڀتي ظؽتَ ڄى٠ى٪ ٸىش خڀًوڀص. وٌٍخ خڀع٭َُٳ 

خڀتي ٖ ظؽتَ زدڀ١ُوَش ڄٙٽځص ٸىش خڀًوڀص، ٴٵٍ لتُ ظع١مه َٱٵٿ ز٭ٟ خڀ٭ٗٸدض 

خڀعفدَش خڀًوڀُص ٌڀٻ خڀس٭ً ٴةوً ٖ َؽىَ بُ ڄٕإڀص ؤوُي، ټدٖظٝدٖض خڀًََّّص ټمد ؤن 

ٌٍخ خڀع٭َُٳ َىٽُ وـىي ولًخض يوڀُص ؤوُي ٰتَ خْڄڃ.

                                                           
 (

1
ص بُ خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص: يَخٔص وٹًَص ڄٹدَوص بُ ٠ىء خڀى٩َُدض خت١٭دُٜش، ڄُټّ ټُئعدن ( ؤوىَ ت٤مً ٴُؾ، و٩َُص خڀىخٸ٭ُ

.، ٚڀځًَخٔدض خٖٔعُخظُفُص، خڀٕځمدوُص، 

 (
2

 -( ٬سً خڀىدُٜ زه َخزك ـىًبٕ، خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص زتُ ب٘ٽدڀُص خڀعمٹُر خڀّڄتٍ وؤِڄص خڀعى٩تَ، ت٣ځص ـدڄ٭ص خت١ځٻ ٔ٭ىي 

. – ، ٚ ، خڀٕ٭ىيَص، , ٪ڀُٕدُٔص، ـدڄ٭ص خت١ځٻ ٔ٭ىي، ڄؿختٟٹىٶ وخڀ٭ځىڂ خ

 (
3

(، ٴّّخَُ  ( ٬ٝدڂ ٬سًخڀٙدبُ، ڄٵهىڂ خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص: ب٘ٽدڀُدض خڀع٭َُٳ، خت١٭هً خت١ٌُٝ ڀځًَخٔدض، ظدََه خڀىُٙ )

(، ٬ځٍ خڀُخز٣ خڀعدبٕ: َىوُى  ظدََه خ٤ٖٗ٪ )

https://eipss-eg.org/
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ت٪د٢ وَهعڃ زدڀسمػ ٬ه ؤوىخ٪ خڀًوپ وؤ” خڀ٭ٗٸدض زتُ خڀًوپ“خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص ٌٍ  .

خڀ٭ٗٸدض زُىهد، ويوَ ختٞمد٬دض خْٴُخي بُ ٜى٫ خڀُٕدٔص وختٗدٌ خڀٹُخَ بُ ٌٍي خڀًوپ.

، وٌٍخ خڀع٭َُٳ ٖ َٹُٝ ڄى٠ى٪ ”خڀ٭ٗٸدض خڀ٭ّّ ٸىڄُص“خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص ٌٍ  .

خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص ٬ځً خڀ٭ٗٸدض خڀُتُٝص زتُ خڀًوپ وڄه بٍ ٴهى َٙتَ ببٔ خظٕد٪ لًوي 

ٗٸدض خڀًوڀُص، وَُي خڀس٭ٟ ؤوً ڄه خْـًَ خڀعُټُّ ٬ځً وو٥دٶ ت٣دپ يَخٔص خڀ٭

٬ٗٸدض خڀٹىي زتُ خڀىلًخض خڀُٕدُٔص بُ خڀ٭دبٓ.

، وَعٕڃ ٌٍخ خڀع٭َُٳ زدظٕد٪ ”خڀ٭ٗٸدض زتُ ت٣مى٬دض ٌخض ٸىش“خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص ٌٍ  .

و٥دٸً ڀًَـص ظ٩هُ ڄ٭هد ختٟدـص ببٔ خڀعمُُّ زتُ ؤت٪د٢ خڀ٭ٗٸدض خڀُٕدُٔص 

، وتًًَٖ ؤټؽُ يٸص ڀځمٹٝىي زدتٞمد٬ص ٌخض خڀٹىش.…وخڀؽٹدٴُص وخٖٸعٝديَص، 

خڀ٭ٗٸدض زتُ ټٿ ختٞمد٬دض خڀتي  ڃ خٛعم٫ خڀًوبٕ وڀٽه ڄ٫ “خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص ٌٍ  .

، ”خڀعُټُّ ٬ځً خڀ٭ٗٸدض زتُ ختٞمد٬دض ٌخض خڀىِن ختٟٹُٹٍ بُ خڀعإؼتَ ٬ځً ٌٍخ خٛعم٫

ڀًوبٕ وخڀعمځُٿ خت٢تَخَټٍ ڀځمفعم٭دض وٌٍخ َؽتَ ٜ٭ىزص تًًَٖ خت١ٹٝىي زدٛعم٫ خ

خت١ٽىوص ڀً

خڀ٭ٗٸدض زتُ خٛمى٬دض خْٔدُٔص خڀتي َىٹٕڃ “َى٩ُ ببٔ خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص ٬ځً ؤنهد  .

”.بڀُهد خڀ٭دبٓ وزٝٵص ودٜص ظځٻ خڀٹديَش ٬ځً خڀعمُٺ خت١ٕعٹٿ

وزدڀعدبٕ ظٙمٿ خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص خڀًوپ وختٟٽىڄدض وخت٢ُحدض خ٬ٖعسدََص، 

ڀٙىُٝص خڀ٥سُ٭ُص، وخْٴُخي، ټمد ظٙمٿ ؤ١َّد خڀ٭ٗٸدض خٖٸعٝديَص وخڀؽٹدٴُص وخ

وخڀ٭ٕٽَُص، بُ ِڄتٍ: خڀٕځڃ وختُٟذ. لتى بن ]خڀس٭ٟ[ َ٭عٹً زإن "يَخٔص خڀ٭ٗٸدض 

خڀًوڀُص ت٘عً ڄه خڀ٭ځىڂ خڀ٥سُ٭ُص خڀِٗڄص ڄه ـهص ببٔ خڀٵځٕٵص خْوٗٸُص ڄه ـهص 

ؤٴُخي َىعمىن ببٔ يوپ ت٥عځٵص، وخڀٕځىٺ خڀًوبٕ ٌى ؼدوُص"، وؤن ٌٍي خڀ٭ٗٸدض ٌٍ "زتُ 

خڀٕځىٺ خٖـعمد٬ٍ ْ٘ىدٚ ؤو ت٣مى٬دض ظٕعهًٲ ؤو ظعإؼُ بُ وـىي ؤو ٔځىٺ ؤٴُخي ؤو 

تٚد٬دض َىعمىن ببٔ يوڀص ؤوُي"

وڄه بٍ، َعسديَ ببٔ خڀٌٍه ؤن خت١ٹٝىي زدڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص ظځٻ خڀ٭ٗٸدض خڀٹدجمص ؤو 

ه خڀىدلُص خڀًزځىڄدُٔص، وٌٍ ٘دڄځص ڀځُٕدٔص وخٖٸعٝدي وخْڄه، خڀتي ٔعٹىڂ زتُ خڀًوپ ڄ

                                                           
 (

1
( خت١ًَٝ خڀٕدزٷ.

 (
2

.( وځٳ خت٠ځٳ خًٛڄٍ، ٬ٗٸدض يوڀُص، ت٣ځص خڀٵٽُ خڀُٕدٍٔ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ
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ب٠دٴص ڀځ٭ٗٸدض خڀ٭ٕٽَُص، وڄه ٌٍخ خت١ى٥ځٷ ٴةن خْڄىَ خڀتي ظٹ٫ تٖط ٌٍخ خڀ٭ىىخن ټؽتَش 

وڄعٙ٭سص، ُٖٔمد ؤوً ـُي خڀع٭دڄٿ خڀًوبٕ ٬ځً خ٬عسدَ ٬ٗٸدض ز٭ٟ خْٴُخي ٌخض 

، وٸً ظٽىوط خڄعًخيخض يوڀُص ٌخض ٤دز٫ خڄعًخيخض يوڀُص ڄ٭عُٲ ٜد بُ خٛعم٫ خڀًوبٕ

ٖ﵂: خظٝدٖض خڀٵدظُٽدن خڀًوڀُص  يخوځٍ ت٘ٓ ُ٘خجك خٛعم٫ بُ يوپ ڄد، وٍټُ ٬ځً ٌڀٻ ڄؽد

ٴهٍ ٬ٗٸدض ٴُيَص ٬ىً خڀى٩ُ ببٔ خڀٙىٛ خڀٹدجڃ ٬ځُهد، و٬ٗٸدض يَىُص خـعمد٬ُص 

خڀُتُٝص، وبوٕدوُص تٞهص خڀٱُٞ وخت٢ًٲ خت١ُخي ڄىهد، وٌٍ يوڀُص ٬ىًڄد ظع٭دڄٿ ڄ٫ خڀًوپ 

٬ىً ظ٭دڄځهد ڄ٫ خڀعفم٭دض خڀسَُٙص بُ خڀٽىخَغ، وبُ ٌٍخ خڀٙإن تٯٽه خ٬عسدَ ٬ٗٸدض ز٭ٟ 

خڀعفم٭دض خڀسَُٙص خت١ى٩مص، وخڀتي تٖمٿ ٤سُ٭ص ُٔدُٔص زإنهد يخوځص بُ و٥دٶ ڄٵهىڂ 

خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص، ْنهد ٸً ؤٸدڄط ٬ٗٸدض ويَص ڄ٫ لٽىڄدض خڀًوپ، يون ؤن َٽىن ت٢ٍي 

عفم٭دض ٜٵص يوڀص ؤو لٽىڄص، ټمد ٸً ظٙمٿ ؤو ظٙٽٿ ٬ٗٸدض ٬ًخجُص ڄ٫ يوپ ٸدجمص خڀ

وت٦ؽځص بُ خْڄڃ خت١عمًش ٬ُُ٘د﵂، وٸً ظّّڂ ٌٍي خڀعفم٭دض ز٭ٟ خٖظٵدٸدض ؤو 

خڀّّوظىټىٖض ؤو ڄد ٘دزً ٌڀٻ.

وزدڀعدبٕ َع٥ځر ٬دت١ىد خت١٭ٹً وخت١عُخز٣ زٙٽٿ ٰتٍ ڄهىُتُ ڄهُش بُ خڀ٭ٗٸدض 

ُّد لىپ خڀٹ١دَد خڀتي ظعفدوِ خڀًوڀُص، وٌ َّخ ڄىـهّد ٬دت١ ى ت٣دپ يَخٍٔ ڄؽتَ َٹًڂ ڄى٩ى

ختًٟوي خڀى٤ىُص، ٴع٭ً يَخٔص وت٦دَٔص خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص ڄع٭ًيش خڀعىٝٝدض ز٥سُ٭عهد، 

لُػ تّ٘ؾ ت٣دٖض خٖٸعٝدي وخڀعدََه وخڀ٭ځىڂ خڀُٕدُٔص ڀًَخٔص ڄى٠ى٬دض ڄؽٿ لٹىٶ 

ٖٸعٝدي وخڀ٭ىت١ص وخْڄه وخْوٗٶ خڀ٭دت١ُص وخڀسُحص خٔوٕدن وخڀٵٹُ خڀ٭دت١ٍ وخڀسُحص وخ

خڀُٕدُٔص. ٴدڀعٽدڄٿ خٖٸعٝديٌ خٖٔعؽىدجٍ، وخڀعهًًَخض ٰتَ خت١ٕسىٸص ڀځٕځڃ وخْڄه، 

وخڀعُټُّ خڀًوبٕ ٬ځً لٹىٶ خٔوٕدن وتٛدَص خڀسُحص، ټځهد ظعمًغ ٬ه ظ٭ٹً خڀ٭ٗٸدض 

ص خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص ت٬ر ؤن ظُټّ خڀًوڀُص بُ خڀٹُن ختٟديٌ وخڀ٭َُٙه، وٌٍخ َ٭تٍ ؤن يَخٔ

٬ځً خڀسمػ ڄع٭ًي خڀعىٝٝدض خڀٌٍ َ٭دبِ ڄٙدټٿ خڀُٕدٔص خڀ٭دڄص وَعىٸ٭هد وت٭ځهد بُ 

 نهدَص خت٥١دٲ

                                                           
1

Marvin Uzor, International Relations: The Most Important Degree of 2020, (Apr 26, 2020), (23 

June 2021), Link: https://www.afterschoolafrica.com/47829/international-relations-the-most-

important-degree-of-2020/  

https://www.afterschoolafrica.com/47829/international-relations-the-most-important-degree-of-2020/
https://www.afterschoolafrica.com/47829/international-relations-the-most-important-degree-of-2020/
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و٬ځًُ، ٴدڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص )ٰدڀسّد ڄد َٙدَ بڀُهد زدڀٙاون خڀًوڀُص( ت٢د ًٌٲ وخ٫ٔ 

بُ خٛعم٫ خت١٭دُٜ، لُػ ظٕ٭ً ببٔ ٴهڃ

ن خڀٕٗڂ.ؤٜىپ ختُٟذ وٜى .

٤سُ٭ص خڀٹىش وت٦دَٔعهد يخوٿ خڀى٩دڂ خڀ٭دت١ٍ. .

خڀ٥دز٫ خت١عٱتَ ڀځفهدض خڀٵد٬ځص ختٟٽىڄُص وٰتَ ختٟٽىڄُص خڀتي ظٙدَٺ بُ ٜى٫ خڀٹُخَ  .

خڀًوبٕ.

٬ځً ٔسُٿ خت١ؽدپ، ٸً ظًَْ ز٭ٟ خت١إٔدض خڀعٵٽتَ خڀىٵٍٕ وخٖـعمد٬ٍ خڀىٵٍٕ 

ټّ ڄإٔدض ؤوُي يَخٔد د خڀًوڀُص وَخء ظُٝٴدض ٜدو٭ٍ خڀُٕدٔص خْـدور، زُىمد ٸً ظُ

٬ځً خڀ٭مځُدض خت١إُٔص خڀتي ظٕدٌڃ بُ ؤًٌخٲ ؤځىټُدض خڀًوپ. بُ نهدَص خت٥١دٲ، َ٭عمً 

ت٣دپ خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص خت١ًَوْ ٬ځً ؤًٌخٲ خت١ى٩مص.

 خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص خڀؽىدجُص: ●

ظ٭ً خڀ٭ٗٸدض ٬ّّ ختًٟوي خڀُٕدُٔص وٰتَ خڀُٕدُٔص ٖؼىتُ ڄه خڀٵد٬ځتُ 

يخوٿ خڀى٩دڂ خڀ٭دت١ٍ ٌٍ  -ٖ ظّخپ خڀًوپ ٌخض خڀُٕديش خْټؽُ ُ٘ى٬ّد  -ٖـعمد٬ُتُ خ

خت١ٕإڀص ختٟٹُٹُص ٌخض خٌٖعمدڂ خڀ٭ځمٍ بُ ؤتْدغ خڀ٭ٗٸدض خڀؽىدجُص، لُػ ظٱ٥ٍ خڀ٭ٗٸدض 

خڀًوڀُص خڀؽىدجُص خڀ٥َُٹص خڀتي ظًخَ ٜد خڀ٭ٗٸدض زتُ ؤِوخؾ ڄه خڀًوپ، وٌٍ تٗعځٳ ٬ه 

ُص ڄع٭ًيش خ٤ُْخٲ، تٔد بُ ٌڀٻ خت١عٱتَخض خٔٸځُمُص، بُ خڀُٙټدء خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀ

خت١ىى٤ُتُ، وڀٽه ڀُٓ بُ خڀعٹىُدض ختٞىٌَُص.

وٸً ؤيض ؼٗؼص ٬ٹىي ڄه خڀ٭ىت١ص وخ٬ٖعمدي خت١عسديپ خت١٭ِّ زتُ خڀًوپ ببٔ ظٽؽُٳ 

ٍ خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص خڀؽىدجُص، ت٦د َ٭تٍ ؤن ت٣مى٬ص ڄعّخًَش خٖظٕد٪ ڄه خت١ى٠ى٬دض ٌ

ـّء ڄه ختٟىخَ خڀ٭دت١ٍ، وؤن خْلًخغ خڀًوڀُص خت١عٹځسص خڀتي ٖ تٯٽه خڀعىسا ٜد ظع٥ځر 

خٔعفدزص َُٔ٭ص، وؤن خڀٹ١دَد خڀًخوځُص وخت٠دَـُص ٸً ظ٥ىَض، ت٦د ـ٭ٿ ٸ١دَد خڀُٕدٔص 

خت٠دَـُص ؤټؽُ خوٵعدلّد ڀځفمهىَ وـٍذ خٌعمدڄهڃ

ٝدبّ خت١ٙعُټص خڀتي تٖٵٌّد و٬ځًُ، ظٙعُٺ خڀًوپ بُ خڀى٩دڂ خڀًوبٕ بُ ز٭ٟ خت١

٬ځً خٖت٩ُخ٢ بُ ٬ٗٸدض ظ٭دووُص، ڀٽه ڀًَهد ؤ١َّد ٸُمّد وؤًٌخٴ﵂د ت٥عځٵص ڀًَهد خڀٹًَش 

                                                           
 (

1
) What is International Relations?, international relations Edu, (23 June 2021), Link: 

https://www.internationalrelationsedu.org/what-is-international-relations/#main

 (
2
) Lianna Amirkhanyan, Globalitation And International Relations, Representative form Yerevan, 

Armenia, P3-4.  

https://www.internationalrelationsedu.org/what-is-international-relations/#main
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٬ځً خڀعٕسر بُ وّخ٪ ټستَ و٬ًخء وڄىخـهص، ټمد وُي بُ ټؽتَ ڄه خْلُدن بُ خڀ٭ٗٸدض 

دجځص زٿ خڀًوڀُص، ٸً ظىخـً يوڀعدن ظعمع٭دن زع٭دون ؼىدجٍ ٌدجٿ بُ وٸط ڄد ٜ٭ىزص ٌ

ولتى ُٜخ٬ّد ڄٵعىلّد بُ وٸط آوُ.

زد٠ٔدٴص ببٔ بوً ٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه خڀٹىي خڀتي ظاؼُ ٬ځً ٬ٗٸص ؼىدجُص ڄ٭ُىص 

زتُ ِوؾ ڄه خڀًوپ خڀٹىڄُص: خڀُٕدٔص خڀ٭دت١ُص، وؤو٩مص خڀعفدَش خڀًوڀُص، وخت١ى٩مدض 

ُفُص وخْو٩مص ٬ّّ خڀى٤ىُص، وظىَِ٭دض خڀٹىش خٔٸځُمُص، وخڀعمدڀٵدض خٖٔعُخظ

وخڀ٭ٕٽَُص، وخڀُٕدٔص خ﵀ځُص وخَِخء خڀ٭دڄص، وخت٠ځٵُدض خڀؽٹدٴُص وخڀعدَتٮُص، وزدڀعدبٕ 

ڀُٓ ٌىدٺ ٘ٻ بُ ؤن ټٿ ٌٍي خڀ٭ىخڄٿ )وخڀ٭ًًَ ڄه خڀ٭ىخڄٿ خْوُي( تٯٽه ؤن ظاؼُ ٬ځً 

خڀ٭ٗٸدض خڀؽىدجُص. وڄه بٍ، ٴةن وعُفص خڀعٵد٬ٿ خڀؽىدجٍ زتُ خڀسځًَه ظ٭عمً زٙٽٿ ؤٔدٍٔ 

ُص ٸُدڂ ٌدظتُ خڀًوڀعتُ خڀٵُيَعتُ زٙٽٿ ظٵد٬ځٍ زدتٗدٌ وُدَخض خڀُٕدٔص ٬ځً ټُٵ

 خت٠دَـُص تٕدي ز٭١همد خڀس٭ٟ.

وَ٭ً ڄٵعدق ٴهڃ ٬ٗٸص ؼىدجُص ڄ٭ُىص ٌى يَخٔص ټُٵُص ٸُدڂ يوڀعتُ ٸىڄُعتُ 

ڄٙدَټعتُ زدوعُدَخ مد خڀعٵد٬ځُص بُ خڀُٕدٔص خت٠دَـُص، لُػ َىـً بُ خت١ٹدڂ خْوپ و٥دن 

مُّخن ٠مه نهؿ ٜى٫ خٖوعُدَ ڀځ٭ٗٸدض خڀًوڀُص وتٖځُٿ خڀُٕدٔص خت٠دَـُص  و٩َُدن ڄع

خْوپ، خت١ًَٔص خڀعمځُځُص / خڀ٭ٹٗوُص، خڀتي ظاټً ٬ځً ختٞىخور خڀ٭ٹٗوُص ڀ٭مځُص خٖوعُدَ 

وظاټً ؤن ٸُخَخض خڀُٕدٔص خت٠دَـُص ٌٍ وعدؾ لٕدزدض ٬ٹٗوُص يٸُٹص و٘دڄځص. ؤڄد 

وخڀتي ظاټً خڀٹُىي خت١٭ُٴُص ڀٝدو٭ٍ خڀٹُخَ خڀى٤ىُتُ وظٕعٽٙٳ خڀؽدوُص، خت١ًَٔص خت١٭ُٴُص، 

خڀعإؼتَخض خت١ىعځٵص ڀځ٭ىخڄٿ خت١٭ُٴُص ٬ځً ٬مځُدض ٜى٫ خٖوعُدَ، وخٔعُخظُفُدض خٖوعُدَ، 

وخوعُدَ خت٠ُدَخض، ووعدجؿ خڀٹُخَ خڀىهدجُص

ٗ﵂ ڄه ختٞىخور خڀ٭ٹٗوُص وخت٠ٝ دجٛ زُىمد ًََٺ خڀ٭ًًَ ڄه خڀ٭ځمدء خڀُىڂ ؤن ټ

خت١٭ُٴُص ڀى٩دڂ ٜى٫ خڀُٕدٔص خت٠دَـُص ت٢د ظإؼتَ ټستَ ٬ځً ٔځىټُدض خڀُٕدٔص خت٠دَـُص 

وخڀ٭ٗٸدض خڀؽىدجُص، ڀٽه ٖ ظّخپ خڀٵفىش زتُ خت١ًَٔص خڀعمځُځُص / خڀ٭ٹٗوُص وخت١ًَٔص 

خت١٭ُٴُص وخ٠مص بُ خْيزُدض، وبٓ َعڃ زٍپ خڀٽؽتَ ڄه ختٞهىي خْټديتٯُص ڀًڄؿ ٬ىدُٜ ټځعد 

 عتُ ڀُٙق وُدَخض خڀُٕدٔص خت٠دَـُص وخڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص خڀؽىدجُص.خت١ًَٔ

                                                           
 (

1
) X. Liu, Modeling Bilateral International Relations: The Case of U.S.-China Interactions, Springer, 

2016, P2. 
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 ٸُمص خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص بُ ت٣عم٫ ڄ٭ىبٓ: ●

٬ځً خڀُٰڃ ڄه ؤن خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص ٸً خټعٕسط ؤت٫ُص ـًًَش زٕسر ٬دت١ىد 

ُّد، ټدن بوٙدء خت١٭دًٌخض  ًّخ. ظدَتٮ خت١عُخز٣ زٙٽٿ ڄعّخًَ، ٴةوً زدڀعإټًُ ڀُٓ ڄٵهىڄّد ـًَ

خڀًوپ تٔؽدزص خڀٙٽٿ خْوپ ڀځ٭ٗٸدض خڀًوڀُص. وڄ٫ ٌڀٻ، ظ٭عّّ يَخٔص وت٦دَٔص  زتُ

خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص بُ ٬دبٓ خڀُىڂ ٌخض ٸُمص ْٔسدذ ٬ًًَش

ظ٭ِّ خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص خڀُٕدٔدض خڀعفدََص خڀىدـمص زتُ خڀًوپ. .

َىٴُ ڀځىدْ ظٙف٫ خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص خڀٕٵُ خت١ع٭ځٷ زد٬ْمدپ وخڀُٕدلص وخت٢فُش، ت٦د  .

ّٜد ڀعمٕتُ لُد ڃ. ٴُ

ظٕمك خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص ڀځًوپ زدڀع٭دون ڄ٫ ز٭١هد خڀس٭ٟ، وتٕم٫ُ خت١ىخَي، وظسديپ  .

خت١٭ځىڄدض ټ٥َُٹص ت١ىخـهص خڀٹ١دَد خڀ٭دت١ُص خڀتي ظعفدوِ ؤٌ زځً ؤو ڄى٥ٹص ڄ٭ُىص، 

وظٙمٿ خڀٹ١دَد خڀ٭دت١ُص خت١٭دُٜش خْوزحص وخٌَٔدذ وخڀسُحص.

خڀًوڀُص ٬ځً خڀىهىٞ زدڀؽٹدٴص خٔوٕدوُص ڄه وٗپ خڀعسديٖض خڀؽٹدٴُص  ظ٭مٿ خڀ٭ٗٸدض .

وخڀًزځىڄدُٔص وظ٥ىَُ خڀُٕدٔدض.

 ٴمٛ ڄٕعىَدض ٔځىٺ خڀًوڀص ●

ٰدڀسّد ڄد ت٭ًي وّّخء وڄٵٽَُه خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص خت١ٕعىي خڀٌٍ ُٔمځځىن ٴًُ 

ٔځىٺ خڀًوڀص، وخڀٌٍ َىٹٕڃ ببٕ:

خڀى٩دڂ َى٩ُ ببٔ خڀى٩دڂ خڀًوبٕ  وزٙٽٿ ؤټؽُ  تٖځُٿ ڄٕعىي خڀى٩دڂ: تٖځُٿ ڄٕعىي .

ًّخ، ټُٳ َاؼُ خڀى٩دڂ خڀًوبٕ ٬ځً ٔځىٺ خڀًوپ خڀٹىڄُص، لُػ َعمؽٿ خت١عٱتَ  تًَٖ

ٗ﵂ ٬ىهد. ٖ﵂ ڄه ؤن َٽىن ڄٕعٹ خڀُجٍُٕ بُ ؤن خڀى٩دڂ خڀًوبٕ َٙمٿ ٸىش ټٿ يوڀص زً

ٛ تٖځُٿ ڄٕعىي خڀًوڀص: َٵمٛ خڀعمځُٿ ٬ځً ڄٕعىي خڀًوڀص ټُٳ تًٖي وٝدج .

خڀًوڀص ٔځىٺ ُٔدٔعهد خت٠دَـُص. ٰدڀسّد ڄد َى٩ُ ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀعمځُٿ ببٔ خڀًوپ ٬ځً 

ؤنهد ظعمع٫ تٓٝدجٛ ؼٹدٴُص زىدءً ٬ځً ظٹدڀًٌُد خڀًَىُص ؤو خٖـعمد٬ُص، وبَؼهد 

خڀعدَتٮٍ، وَع١مه تٖځُځ﵂د ڀځ٭ىخڄٿ خٖٸعٝديَص وختٞٱُخٴُص.
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ڀعى٩ُمٍ ټُٵُص ظإؼتَ خت١ى٩مدض تٖځُٿ خت١ٕعىي خڀعى٩ُمٍ: َٵمٛ تٖځُٿ خت١ٕعىي خ .

يخوٿ خڀًوڀص ٬ځً ٔځىٺ خڀُٕدٔص خت٠دَـُص ڀځًوڀص. ز٭سدَش ؤوُي، َُي خڀعمځُٿ ٬ځً 

ظعىٍ خڀٹُخَخض خڀتي تٗځٷ خڀُٕدٔص  -وڀُٓ خڀًوپ  -خت١ٕعىي خڀعى٩ُمٍ ؤن خت١ى٩مدض 

خت٠دَـُص ڀځًوڀص.

ًوپ ٬ځً ؤنهڃ ؤټّّ تٖځُٿ خت١ٕعىي خڀٵُيٌ: َى٩ُ تٖځُٿ خت١ٕعىي خڀٵُيٌ ببٔ ٸديش خڀ .

خت١اؼَُه بُ خڀُٕدٔص خت٠دَـُص.

 و٩َُدض وڄسديت خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص: ●

ٸً ظٽىن خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص ٴ٬ُّد ڄه خڀ٭ځىڂ خڀُٕدُٔص، ڀٽه ٌٍخ خٛدپ ڄه خڀًَخٔص 

ڄع٭مٷ زٙٽٿ خٔعؽىدجٍ بُ لً ٌخظً. ڄ٫ ظ٥ىَ ت٣عم٭ىد خڀ٭دت١ٍ وظىٔ٭ً، ٔعع٥ىَ خڀ٭ٗٸدض 

زُىمد وىخٜٿ خٔعٽٙدٲ ٤َُٹص ـًًَش وڄؽتَش ڀُز٣ ٬دت١ىد خت١٭ٹً. خڀًوڀُص وظعى٫ٔ ڄ٭ً 

٬ځً ٔسُٿ خت١ؽدپ، ظٙمٿ خْز٭دي خڀعٹځًَُص ڀځ٭ٗٸدض خڀًوڀُص خت١ع٭ځٹص زدڀٕٗڂ وخِٖيٌدَ 

خڀًوڀُتُ ڄى٠ى٬دض ڄؽٿ خڀًزځىڄدُٔص خڀًوڀُص، وخڀ٥ُُٕش ٬ځً خْٔځمص، ؤُدٔدض 

٭دُٜش بُ خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص ڄى٠ى٬دض ڄؽٿ خڀعمدڀٳ. ڄه ودلُص ؤوُي، ظٙمٿ خڀًَخٔدض خت١

خٖٸعٝدي خڀُٕدٍٔ خڀًوبٕ، وخڀُٕدٔص خڀسُحُص، وٸ١دَد خڀٗـحتُ وخت٢فُش، ولٹىٶ 

خٔوٕدن.

ټمد ظع١مه يَخٔص خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص ڄىدٌؿ و٩َُص ظٕعىً ببٔ ؤيڀص ٸىَص، 

ُ٘ق  ٴى٩َُدض خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص ٌٍ بُ خْٔدْ ت٣مى٬ص ڄه خْٴٽدَ خڀتي  ًٲ ببٔ

ټُٵُص ٬مٿ خڀى٩دڂ خڀًوبٕ  خڀى٩َُعدن خڀُجُُٕعدن ڀځ٭ٗٸدض خڀًوڀُص ت٫د خڀىخٸ٭ُص 

وخڀځُّّخڀُص:

خڀى٩َُص خڀىخٸ٭ُص: .

ظُټّ خڀىخٸ٭ُص ٬ځً ٴٽُش ؤن خڀًوپ ظ٭مٿ ٬ځً َِديش ٸى د ڄٹدَوص زدڀًوپ 

ن خْوُي، ٴعىٛ و٩َُص خڀىخٸ٭ُص ٬ځً ؤن خڀُٹتُ خڀىلًُ بُ خڀ٭دبٓ ٌى خڀٹىش  ڀٍڀٻ، ٴة

 -ڄه وٗپ خڀٹىش خڀ٭ٕٽَُص )خڀٙٽٿ خْټؽُ ؤت٫ُص وڄىؼىٸُص ڀځٹىش(  -خڀًوڀص خڀٹىَص 

ٔعٽىن يخجمّد ٸديَش ٬ځً خڀٝمىي ؤټؽُ ڄه ڄىدٴُٕهد خ٠ْ٭ٳ، وزدڀعدبٕ َ٭ً ختٟٵد٦ ٬ځً 
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ُّد بُ خڀىخٸ٭ُص، لُػ ت٬ر ٬ځً خڀًوپ يخجمّد خڀٕ٭ٍ ڀځمٝىپ ٬ځً  خڀٍخض ڄى٠ى٬ّد َجُٕ

خڀٹىش تٟمدَص وٵٕهد

بُ خڀىخٸ٭ُص، ًَٴ٫ خڀى٩دڂ خڀًوبٕ خڀًوپ ببٔ خٔعىًخڂ خڀٹىش خڀ٭ٕٽَُص، ٬ځً 

خڀُٰڃ ڄه ؤن خڀٹديش ٸً َٽىوىن ؤوٗٸُتُ، بٖ ؤنهڃ ت٬ر ؤٖ ٬ًَىخ خْوٗٶ ظىـً 

ُٔدٔعهڃ خت٠دَـُص. ٬ٗوش ٬ځً ٌڀٻ، ظًَٺ خڀىخٸ٭ُص ؤن خت١ى٩مدض خڀًوڀُص وخڀٹدوىن ڀُٓ 

٬ځً خ٬ٖعُخٲ ٜد وٸسىت٢د ڄه ٸسٿ يوپ ت٥عدَش ت٢د ٸىش، وؤن وـىيٌد َ٭عمً ٴٹ٣

خڀى٩َُص خڀځُّّخڀُص )خت١ؽدڀُص(: .

ظًَٺ خڀځُّّخڀُص ؤن خڀًوپ ظٙعُٺ بُ َوخز٣ وخٔ٭ص، ت٦د ت٬٭ٿ ڄه خڀٝ٭ر تًًَٖ 

خت١ٝدبّ خڀى٤ىُص خت١ٕعٹځص خڀٵُيَص، ڀٍڀٻ ٴةن و٩َُص خڀځُّّخڀُص بُ خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص 

ځٹىش خڀ٭ٕٽَُص. وٸً ٘هًض و٩َُص خڀځُّّخڀُص ؤوپ ٨هىَ ظع١مه خٖٔعىًخڂ خت١عىدٸٛ ڀ

ٸىٌ ت٢د ز٭ً ختُٟذ خڀ٭دت١ُص خڀؽدوُص بُ خڀٕس٭ُىُدض ڄ٫ ظّخًَ خڀ٭ىت١ص وظٽىىڀىـُد 

خٖظٝدٖض وخڀعفدَش خڀًوڀُص ت٦د ـ٭ٿ ز٭ٟ خڀ٭ځمدء ت٬ديڀىن زإن خڀىخٸ٭ُص ٸً ٬ٵد ٬ځُهد 

خڀّڄه

ٸدض خڀًوڀُص، وخڀتي َٙدَ بڀُهد ؤ١َّد وظ٬ّڃ خت١ٹدَزدض خڀځُّّخڀُص ڀًَخٔص خڀ٭ٗ

زدٔڃ و٩َُدض خ٬ٖعمدي خت١عسديپ خت١٭ٹً، ؤن ٬ىخٸر خڀٹىش خڀ٭ٕٽَُص ظٵىٶ خڀٵىخجً وؤن 

خڀع٭دون خڀًوبٕ َٝر بُ ڄٝځمص ټٿ يوڀص، ټمد ظ٬ًٍ ؤن ت٦دَٔص خڀٹىش خٖٸعٝديَص ٬ځً 

خڀٹىش خڀ٭ٕٽَُص ؤؼسعط ؤنهد ؤټؽُ ٴد٬ځُص

َص خڀځُّّخڀُص ڀځ٭ٗٸدض خڀًوڀُص ټدوط ڄهُمىص ز٭ً ختُٟذ ٬ځً خڀُٰڃ ڄه ؤن خڀى٩ُ

خڀ٭دت١ُص خْوبٔ زُىمد َوؾ خڀُجُٓ وويَو وَځٕىن ڀ٭ٝسص خْڄڃ وخڀ٭ًًَ ڄه خت١٭دًٌخض خڀتي 

ؤڀٱط ختُٟذ، ٬ديض خڀىخٸ٭ُص ببٔ خڀًٝخَش بُ ختُٟذ خڀ٭دت١ُص خڀؽدوُص وخٔعمُض ٤ىخپ 

ختُٟذ خڀسدَيش.

                                                           
 (

1
) Bruce Bueno de Mesquita, "Domestic Politics and International Relations," International Study 

Quarterly, vol. 46, no. 1 (2000), P3-5. 

 (
2

خڀُٕدُٔص، ختٞم٭ُص خڀ٭ُزُص ڀځ٭ځىڂ ( ؤتًٛ ت٤مً ؤزى ًَِ، و٩َُص خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص ٬ُٞ تٖځُځٍ، خٛځص خڀ٭ُزُص ڀځ٭ځىڂ 

.-، ٚ، وَُٳ خڀُٕدُٔص، ڀسىدن، ٪

 (
3
) Andrew Moravcsik, "Taking Preferences Seriously: A Liberal Theory of International Politics," 

International Organization, vol. 51, no. 4 (1997), pp. 513- 517. 

 (
4

.-ًَِ، و٩َُص خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص ٬ُٞ تٖځُځٍ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ ( ؤتًٛ ت٤مً ؤزى
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 خت٥١ځر خڀؽدب٘

مُص وخڀى٩َُص ِْڄص ڄُدي خڀىُٿخ٤ُْ خت١ٵدٌُ

ظ٭عّّ خت١ُدي خڀ٭ٍزص خت١ىَي خڀ٥سُ٭ٍ خڀىلًُ خڀٌٍ َعفًي ٬ّّ يوَش ٤سُ٭ُص ڄه 

ظَُځُىن ڄعُ ڄٽ٭ر،  خڀعسىُ وخْڄ٥دَ، وظٹًَ ټمُص خت١ُدي خڀ٭ٍزص خت١ىـىي بُ خڀ٭دبٓ ذ 

ٍي خت١ُدي % ڄه ٌ ٌٍي خڀٽمُص ؼدزعص، وبٓ ظعٱتَ ٬ّّ ظدََه خڀسَُٙص. وڄ٫ ٌڀٻ، ظعُٕذ 

ببٔ وّخودض ـىٴُص، زُىمد ظىٕدذ خڀىٕسص خڀسدٸُص بُ ٘ٽٿ ؤڄ٥دَ وؤنهدَ وتْتَخض ٬ٍزص، ڀى 

آٖٲ ڄعُ  و ٸٕمط ٌٍي خت١ُدي زدڀعٕدوٌ ٬ځً ٔٽدن خَْٞ، ڀٽدن وُٝر ټٿ ڄىهڃ ڄد زتُ 

ُّد زٙٽٿ َعىخِي ڄ٫ خڀعى٫َِ خڀٕٽدب٘، لُػ َىـً  َّد، وڀٽىهد ڀُٕط ڄى٬ِص ـٱُخٴ ڄٽ٭ر ٔىى

ٔٽدوً /ٸدَش آُٔد ؼځػ ڄٝديَ خت١ُدي خت١عفًيش بُ خڀ٭دبٓ، زُىمد َ٭ُٗ ٴُهد بُ 

ڄځُدَ ٘ىٛ لىپ خڀ٭دبٓ ٖ َعمع٭ىخ  ټمد ظٙتَ خڀًَخٔدض ببٔ ؤن لىخبٕ 

ڄځُدَ ٘ىٛ تًٓڄدض خڀُٝٲ خڀٝمٍ  تًٓڄدض ڄُدي خڀُٙذ خت١ًُخَش زإڄدن، وٖ َعمع٫ 

 ڄُخٴٷ ٰٕٿ خڀًَُه خْٔدُٔص، وظٙتَ خڀعٹًَُخض ؤ١َّد ڄځُدَخض ببٔ خت١ًُخَش زإڄدن، وَٵعٹُ 

ڄځُىن( ٖ َّخپ َٵعٹُ ببٔ خت٠ًڄدض خْٔدُٔص، تٔد بُ  ؤ٘ىدٚ ) ڄه ټٿ  ببٔ ؤن 

يوڀص ڄٙٽځص  ڄځُىوّد َُٙزىن خت١ُدي خڀ٥ٕمُص ٰتَ خت١٭دتٞص، ټمد ؤ١َّد ظ٭دب٘  ٌڀٻ 

بُ بٴَُٹُد وَإبٌ ٬ځً َؤٔهد بؼُىزُد يوڀص ڄه ٌٍي خڀًوپ  وًَش خت١ُدي، لُػ ظعُټّ 

ُّخ بُ خت١ُدي وخڀىُفُ، زد٠ٔدٴص ببٔ ٌدَتي، ټإټؽُ يوپ خڀ٭دبٓ ٴٹ

ڀٍخ ظىسً خٛعم٫ خڀًوبٕ ببٔ ؤت٫ُص ٸ١دَد خت١ُدي ڄه وٗپ ڄاتُ٘خض وتٕم٭دض 

يوڀُص، خ٘عُٺ ٴُهد خڀ٭ًًَ ڄه خْٴُخي وخت١إٔدض ختٟٽىڄُص وٰتَ ختٟٽىڄُص وخت١ى٩مدض 

(، (، وََى يٌ ـدوتَو )(، ويزځه )ُص، وڄىهد: ڄاتُ٘ ڄدَيَٿ زٗظد )خڀًوڀ

بٖ ؤن خڀٹ١ُص بٓ ظإوٍ لٹهد ڄه خٌٖعمدڂ وڄٽدنهد بُ ٔځڃ خْوڀىَدض خڀًوڀُص، ببٔ ؤن ٬ٹً 

                                                           
 (

1
) Bakenaz A. Zeidan, Water Conflicts in the Nile River Basin: Impacts on Egypt Water Resources 

Management and Road Map, Tanta University, August 2015, P3-5. 

٥د٬دض خت١ىعځٵص بُ بيخَش ؤِڄص خت١ُدي، خت١اتُ٘ خڀٕىىٌ خت٠دڄٓ ٬ُٙ: بيخَش ؤِڄدض خت١ُدي وؤ١َّد: ڀستٌ تٚدپ ٬سًخڀىدُٜ، يوَ خڀٹ

-، ٚ، خڀٹدٌُش، وخت١ىخَي خت١دجُص، خڀُٕىدََىٌدض خ﵀عمځص وخٖٔعُخظُفُدض خت١عىخِوص خڀسىدءش، ـدڄ٭ص ٬تُ شمٓ، ڄؿ

.

 (
2
) Nada Osseiran, New report on inequalities in access to water, sanitation and hygiene also reveals 

more than half of the world does not have access to safe sanitation services, World Health 

Organization, (18 June 2019), (23 June 2021), Link: https://www.who.int/news/item/18-06-2019-

1-in-3-people-globally-do-not-have-access-to-safe-drinking-water-unicef-who  

https://www.who.int/news/item/18-06-2019-1-in-3-people-globally-do-not-have-access-to-safe-drinking-water-unicef-who
https://www.who.int/news/item/18-06-2019-1-in-3-people-globally-do-not-have-access-to-safe-drinking-water-unicef-who
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، لُػ لٍَض ڄه "لُوذ خت١ُدي بُ خڀٹُن ختٟديٌ وخڀ٭َُٙه"، خـعمد٪ ٔعىټهىبٓ ٬دڂ 

(، بٍ ، وخڀُٙخټص خڀًوڀُص ڀځمُدي )ٓ خڀ٭دت١ٍ ڀځمُدي ٬دڂ وبً ٬ٹر ظإُٔٓ خٛځ

ُ٘ٴط زُجدٔص خت١ٵى٠ُص خڀًوڀُص ڀًَخٔص ٸ١ُص خت١ُدي بُ خڀٹُن ختٟديٌ وخڀ٭َُٙه بُ 

، وٌٍ خت١ٵى٠ُص خڀتي بً ظإُٕٔهد ٬ٹر خـعمد٪ ببٔ ٬دڂ  خڀٵعُش ڄه ٬دڂ 

خٛځٓ خڀًوبٕ ڀځمُدي تُٔخټٗ ٬دڂ 

 َُٳ زىهُ خڀىُٿ:خڀع٭ ●

َُـ٫ ظٽىَه لىٞ نهُ خڀىُٿ خڀٹًبٙ ببٔ ڄد ٸسٿ ڄد َٹُذ ڄه ٔعص ڄځُىن ٔىص بُ 

ؤوخوُ خڀ٭ُٝ خڀؽٗؼٍ ڄه ختُٟدش ختًَٟؽص ؤٌ ؤن ظٽىَىً ٔدزٷ ٬ځً ظٽىَه خْوًوي 

َُٱ٥ٍ لىٞ نهُ خڀىُٿ خڀُټه خڀٙمدبٕ  خْٴَُٹٍ خڀ٭٩ُڃ تْىخبٕ تٜٕص ڄځُىن ٔىص، و

ڄځُىن ټڃ ڀُفم٫ زٍڀٻ ؤـّخء بلًي  د ٬ځً ڄٕدلص ظٹُذ ڄه خڀُٙٸٍ ڄه ٸدَش ؤٴَُٹُ

٬ُٙش يوڀص ت٥عځٵص بُ خت١ٟدَش وخڀًَه وخڀځٱص وخڀ٭ديخض وخڀعٹدڀًُ وخڀ٩ُوٲ خت١ىدوُص 

وٌٍ: ڄُٝ وخڀٕىيخن وـىىذ خڀٕىيخن وبَظَُد وؤؼُىزُد وخڀٽىوٱى خڀًتٯٹُخ٤ُص وټُىُد 

و٥د﵂ ڄه و٥ى٢  ڀىُٿ زٍڀٻ ٬ّّ وظتًخوُد وؤوٰىًخ وَوخوًخ وزىَووًٌ، وتٯعً نهُ خ

خڀ٭ُٞ

ټڃ زًءخ﵂ ڄه  وَ٭عّّ نهُ خڀىُٿ ؤ٤ىپ ؤنهدَ خڀ٭دبٓ لُػ تٯعً ٬ځً ڄٕدلص 

ڄىس٭ً بُ ٸَُص َوظدوص زًوڀص زىَووًٌ وخڀتي ظٹ٫ ببٔ ختٞىىذ ڄه و٣ خٖٔعىخء ٬ىً ڄىس٫ 

ڀٌٍ َىٕدذ ببٔ نهُ ڀىٴتَخوّ ؤٸًٝ ٴُ٪ ـىىبي ڀىهُ َوٴىٴى وٌى ؤلً ٴُو٪ نهُ ټدـتَخ خ

تْتَش ٴُٽعىََد لُػ تٮُؾ ڄىهد خڀىهُ ڀُٝٿ ببٔ ڄٝسً بُ خڀسمُ خْزُٟ خت١عى٣ٔ ٬ىً 

ٖ﵂، وَٱ٥ٍ خڀىُٿ ڄٕدلص ٸًٌَد  و٣ ٬ُٞ  % ، ؤٌ ڄد َ٭ديپ ڄځُىن ټڃ شمد

. وتٮعځٳ نهُ خڀىُٿ بُ ٤سُ٭عً ٬ه زدٸٍ ؤنهدَ خڀ٭دبٓ ڀٽىوً ڄه ڄٕدلص خڀٹدَش خٔٴَُٹُص

ٖ﵂ ڄدَخ﵂ زدت١ىد٤ٷ خٖٔعىخجُص بٍ  َىس٫ ڄه ڄىد٤ٷ خٔعىخجُص ڄُظٵ٭ص وٖت٨ًخَي شمد

خڀٝمُخوَص ڀُٝٿ بُ خڀىهدَص ببٔ لىٞ خڀسمُ خت١عى٣ٔ

                                                           
 (

1
دي، خت١اتُ٘ خڀٕىىٌ خت٠دڄٓ ٬ُٙ: بيخَش ؤِڄدض خت١ُدي وخت١ىخَي ( ڀستٌ تٚدپ ٬سًخڀىدُٜ، يوَ خڀٹ٥د٬دض خت١ىعځٵص بُ بيخَش ؤِڄص خت١ُ

.خت١دجُص، خڀُٕىدََىٌدض خ﵀عمځص وخٖٔعُخظُفُدض خت١عىخِوص خڀسىدءش، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ

 (
2

وڄد ز٭ًٌد. ، ٚ( ت٤مً ؤٔدڄص، خڀىُٿ ڄٕعٹسٿ خِْڄص، خڀٹدٌُش، 

 (
3

وڄد ز٭ًٌد. ( خت١ُـ٫ خڀٕدزٷ، ٚ

 (
4

.-ٌ، خڀُٕدلص وخڀسُحص بُ ڄُٝ، خڀٹدٌُش، ذ.ض، ٚ ( ٬ځٍ تًٛ
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وَٕعفم٫ خڀىُٿ ڄُدًٌ ڄه ڄىس٭تُ َجُٕتُ: ت٫د: خت١٢سص خٔؼُىزُص، و١ٌسص 

٬ىً ڄًَىص ؤٔىخن خڀسمتَخض خٖٔعىخجُص، وظُ٭ً خت١٢سص خٔؼُىزُص ٌٍ خٌْڃ، لُػ تً٘ خڀىُٿ 

% ڄه بَُخيي خڀٕىىٌ، ؤڄد ١ٌسص خڀسمتَخض خٖٔعىخجُص ٴُسځٯ ڄعى٣ٔ بُ ڄُٝ زىمى 

، وٌٍ ؤټّّ خت١ٝديَ خوع٩دڄد﵂ بُ بڄًخي خڀىُٿ تُٔدًٌ ٬ځً ڄًخَ خڀ٭دڂ، ڄځُدَ ڂ بَُخيٌد خڀٕىىٌ 

ىىٌ.% ظٹَُسد﵂ ڄه بَُخيي خت١دجٍ خڀٕوخن ټدوط ٖ تً٘ خڀىُٿ ٬ىً ڄٝسً بٖ زىٕسص 

بً خٔعىًخڂ نهُ خڀىُٿ ڄىٍ خڀ٭ٝىَ خڀٹًتٯص ڀٗٔعىًخڂ خت١تًبٕ وخڀٌُ وخت١ٗلص، ڀٽه 

خڀعى٣ُ٥ وخڀع٥ىَُ ٬ځً و٥دٶ وخ٫ٔ بٓ َسًؤ بٖ بُ ؤوخوُ خڀٹُن خڀعد٫ٔ ٬ُٙ ٬ىًڄد خٸعُق 

خت١ٕاوڀىن خٖٔع٭مدََىن خڀ٥َّّدوُىن َئَص ڀٕيخَش ٬ځً ڄٕعىي ختٟىٞ. لُػ بً ظىٸ٫ُ 

تُ ز٥َُدوُد وُدزص )٬ه خڀٕىيخن( وبؼُىزُد، ټدوط ڄٕعٹځص بُ ٌڀٻ خڀىٸط، ز خظٵدٸُص 

ظىٛ بُ ڄدي د خْوبٔ ٬ځً: "خظٵٷ خڀ٥ُٴدن وٗپ خت١٭دًٌش ٬ځً ؤن و٣ ختًٟوي زتُ خڀٕىيخن 

، ٴدڀىُٿ خَِْٶ ٴىهُ زدَو ٴىهُ زُسىَ بٍ نهُ ؤټىزى «خڀٹٗزدض»ببٔ « ؤڂ لفُ»وبؼُىزُد َٕتَ ڄه 

ُ٘ٶ ـَُىعٗ وبً  شمدٖ ڄ٫ و٣ ٤ىپ  ببٔ وٹ٥ص ظٹد٫٤ و٣ ٬ُٞ  لتى ڄځُځص، وڄىهد

َٔڃ و٣ ختًٟوي زدت١ًخي خْتُٛ بُ خت٥َُ٠عتُ خت١ځمٹعتُ زدٖظٵدٶ.

ټمد ظىٛ خت١ديش خڀؽدوُص ٬ځً ؤن: "َع٭هً خٔڄّّخ٤ىَ ڄىځُٻ خڀؽدبٗ، ٸسٿ لٽىڄص 

ځً خڀىُٿ خَِْٶ ٜدلسص ختٞٗڀص خڀ٥َّّدوُص، ز٭ًڂ ظًُُٙ ؤو خڀٕمدق زعًُُٙ ؤٌ ٬مٿ ٬

وتْتَش ظدود ؤو نهُ خڀٕىزد٢ َٽىن ڄه ٘إوً ڄى٫ ـَُدن خت١ُدي ببٔ خڀىُٿ بٖ زدٖظٵدٶ ڄ٫ 

لٽىڄص ـٗڀص خت١ځٽص خڀ٥َّّدوُص ولٽىڄص ڄُٝ زدڀٕىيخن".

وڄ٫ لٝىپ خڀًوپ ٬ځً خٖٔعٹٗپ، ؤټًض ڄُٝ وخڀٕىيخن ڄ٥دڀسعهمد زىهُ خڀىُٿ بُ 

ٿ ت١ُدي خڀىُٿ"، ڀٽه بٓ ظىٸ٫ بؼُىزُد ويوپ خت١ىس٫ خْوُي "خظٵدٸُص خٖٔعىًخڂ خڀٽدڄ ٬دڂ 

بُ زىدء خڀًٕ خڀ٭دبٕ تْفڃ تَّٗه  ٬ځً ٌٍي خٖظٵدٸُص. وٸً زًؤض خظٵدٸُص ٬دڂ 

ڄځُدَ ڄعُ ڄٽ٭ر. ڄىٍ زىدجً، ؤيي ظُخټڃ خڀُوخٔر ببٔ ظٹځُٿ خڀٕ٭ص تْىخبٕ  بتٚدبٕ َسځٯ 

ختٍٟ. ټدن خڀٱُٞ خْٔدٍٔ ڄه بوٙدء خڀًٕ ٌى ٪ بُ خت١ىّن ڄځُدَ ڄعُ ڄٽ٭ر، ڄ٫ بًَخ٪  

ظځسُص ڄع٥ځسدض ڄُٝ خڀَّخ٬ُص وخڀٝىد٬ُص ڄه خت١ُدي ڄه وٗپ ظًٴٹدض ٔىىَص ڄىع٩مص ظسځٯ 

ڄځُدَ ڄعُ ڄٽ٭ر. بُ خت١مدَٔص خڀ٭مځُص، تٕدوِض خڀعًٴٹدض بُ ټؽتَ ڄه خْلُدن ٌٍخ  

خت١ٹًخَ

                                                           
 (

1
(، ٬ځٍ خڀُخز٣ خڀعدبٕ: َىوُى  ( ڄُٝ وٸ١ُص خت١ُدي، خت٢ُحص خڀ٭دڄص ڀٗٔع٭ٗڄدض، ظدََه خ٤ٖٗ٪ )

https://www.sis.gov.eg/Story/545/
https://www.sis.gov.eg/Story/545/


 رماح للبحوث والدراسات 2022  أيار  66العدد                            
 

 
331 

 ؤِڄص ًٔ خڀىه١ص خْؼُىبي: ●

، ٔځ٥ط يَخٔص ُد ڀًَهد ٤مىلدض ظىمىَص ودٜص ٜد. بُ ٬دڂ ڀ٥دت١د ټدوط بؼُىز

٬ه ٴُٚ خڀعىمُص ٬ځً نهُ خڀىُٿ يخوٿ بؼُىزُد خڀ١ىء ٬ځً بڄٽدودض ظىڀًُ خڀ٥دٸص 

ُّد بُ  خڀٽهُوڄدجُص وخڀٌُ. ز٭ً خٖوعهدء ڄه خڀ٭ًًَ ڄه ٌُدټٿ خڀ٥دٸص خڀٽهُوڄدجُص خْٜٱُ وٕس

ٍ ڄُٙو٪ ًٔ خڀىه١ص خٔؼُىبي خڀٽستَ خڀٌٍ ظسځٯ َوخٴً خڀىُٿ، ٬ُ٘ط لٽىڄص بؼُىزُد بُ ظىٵُ

ڄځُىن ڄعُ ڄٽ٭ر وٌى ؤټّّ ڄه  ڄُفدوخض زٕ٭ص تَّٗه و٥ٙص ظسځٯ  ٤دٸعً 

ڄځُىن ڄعُ ڄٽ٭ر، وزدڀعدبٕ َ٭مٿ ټىّخن ڄى٩ڃ ڄع٭ًي  ڄعى٣ٔ خڀعًٴٷ خڀٕىىٌ خڀسدڀٯ 

َُ٭ُٲ "زىهُ ؤزدٌ" بُ ؤؼُىزُد ڄسدُ٘ش زدڀٹُذ ڄه  خڀٕىىخض  وخڀٌٍ َٹ٫ ٬ځً خڀىُٿ خَِْٶ خڀٌٍ 

ټڃ ڄه ختًٟوي خڀٕىيخوُص بُ ڄى٥ٹص زتٍ  ختًٟوي خٔؼُىزُص خڀٕىيخوُص، ٬ځً ز٭ً لىخبٕ 

٘ىٹىپ ـىڄىِ

لُػ َٹ٫ خڀًٕ بُ ڄى٥ٹص َٱځر ٬ځُهد ٜىىَ خڀٹد٬ًش خڀٱىُص زس٭ٟ خت١٭دين وخڀ٭ىدُٜ 

خت١ُفدظُط، زد٠ٔدٴص ببٔ خت١همص، ڄؽٿ ختُٞخوُط وخڀىُٓ ختُٞخوُتي وٜىىَ خڀسفمدظُط و

ت٤دـُ خڀُودڂ، وخڀتي ظىعُٙ ٬ځً ـدوبي خڀًٕ، ب٠دٴص ببٔ خڀعُټُّخض خت١٭ًوُص، ٴ٭ځٍ ٔسُٿ 

خت١ؽدپ، ؤت٫هد خڀسٗظتُ وختًًَٟ وخڀىمدْ، وڄد َٝدلسهد ڄه ڄ٭دين ټَّّعًَُص و٬ىدُٜ ؼٹُځص 

َ خڀّّټدوُص . ټمد ظعمُّ ظځٻ خت١ى٥ٹص ختٞٱُخٴُص ؤ١َّد زدڀٝىىڄؽٿ خڀّوٻ وخڀُٜدٚ

خڀسدِڀعُص وخڀتي تٯٽه خن ظٽىن ٔسسّد بُ لًوغ ز٭ٟ خڀعهًًَخض ڀىفدق ڄُٙو٪ خڀًٕ، ٬ځً ٔسُٿ 

خت١ؽدپ، ظُٕذ خت١ُدي ڄه وٗپ خڀعٙٹٹدض وخڀٵىخڀٷ خڀىدتٕص ٬ه وٙد٢ خْوًوي خٔٴَُٹٍ 

ڄځُدَ ٤ه ٬ځً  خڀ٭٩ُڃ، ولًوغ ِِٖپ وعُفص ختٟمٿ خت١دجٍ ختًًَٞ خڀٌٍ ٸً َٝٿ ببٔ 

دض زدِڀعُص زُىهد ٴُخٰدض وتٕدوَٳ ظٽىوط ٬ىً ٴ١ُدن ختٟمڃ خڀّّټدوُص، ب٠دٴص﵂ ببٔ تٛٿ ٤سٹ

خڀٽعٿ خت٠ُٔدوُص خت١ٽىوص ت٢ُٽٿ خڀًٕ

                                                           
(

1
) Grand Ethiopian Renaissance Dam Project, Benishangul-Gumuz, Water-Technology, (28 June 

2021), Link: https://www.water-technology.net/projects/grand-ethiopian-renaissance-dam-africa/    

 (
2

  -، ٚ ( وِخَش خت١ىخَي خت١دجُص وخڀٌُ خت١َُٝص، ڄىٸٳ ڄُٝ خڀعٵدو٠ٍ ڄه ٸ١ُص ًٔ خڀىه١ص خٖؼُىبي، خڀٹدٌُش، 

وؤ١َّد: ؤتًٛ ًُٔ خڀىفدَ، ڄه ًٔ خڀىه١ص خبٕ ٴه نهُ خڀٽىوٱى خٖٔعُخظُفُص خت١دجُص خت١َُٝص، ټُخٔدض خٔعُخظُفُص، ڄُټّ 

 .، ٚ ، خڀٹدٌُش، ٔعُخظُفُص، خڀ٭ًي خٌُٖخڂ ڀځًَخٔدض خٖ

(
3
) Saifeldin Yousif Saeed, Ethiopia‘s Renaissance Dam and its impact on Sudanese water security, 

SudanTribune, (7 January 2018), (28 June 2021), Link: 
  https://www.sudantribune.com/spip.php?article64431 

https://www.water-technology.net/projects/grand-ethiopian-renaissance-dam-africa/
https://www.sudantribune.com/spip.php?article64431
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وٸً بً تًًَٖ ڄىٸ٫ خڀًٕ ٬ىًڄد ؤـُي ڄٽعر خٖٔعٝٗق خْڄَُٽٍ ْوپ ڄُش ڄٕمّد 

ؤو خڀًٕ ختًٟويٌ"، ، وٸً ؤ٤ځٷ ٬ځًُ لُىهد "ًٔ زىَيَ و ڀىهُ خڀىُٿ خَِْٶ زتُ 

ڄىٸ٭ّد ٔوٙدء خڀًٕ، ؤت٫هد ؤَز٭ص ٬ځٍ خڀىُٿ خَِْٶ خڀُجٍُٕ:  وٸً خوعهٍ خت١ٕك زعمًًَ 

ټدَخيوبي، ڄدزُٿ، ڄدوًخَد، خڀًٕ ختًٟويٌ  ووٴٹ﵂د ڀځمٕك ٴةن خَظٵد٪ خڀًٕ ختًٟويٌ لىخبٕ 

ُّخ، ؤ٭ص تَّٗه   ټمد بً ڄعُ ڀځسمتَش.  زځُىن ڄعُ ڄٽ٭ر، ٬ىً ڄٕعىٌ  ڄع

، ڄ٫ ظٹًبٙ خڀعٝمُڃ وزتُ َىڀُى ببٔ ؤ٥ٰٕٓ  بـُخء ڄٕمتُ ڀځمىٸ٫ بُ ؤټعىزُ 

ڄدَى  ، وٌڀٻ ز٭ً ب٬ٗن ختٟٽىڄص خٔؼُىزُص ٬ه وُعهد ڀسىدء ٌٍخ خڀًٕ بُ بُ وىٴمّّ 

ڂ  وٸً وٵٍض لٽىڄص بؼُىزُد ڄُلځص ظٝمُڃ خت١ُٙو٪ زٙٽٿ ٌُٔ لتى ٘هُ وخلً ٸسٿ 

  ؤڄد ڄُلځص ظىٵٍُ خڀعى٣ُ٥ ؤزَُٿ  دْ ت١ُٙو٪ ًٔ خڀىه١ص بُ و٫٠ لفُ خْٔ

ڀځمُٙو٪ ـدءض تٖط خٔڃ خت١ُٙو٪ خڀ٭دُ٘ )ڄُٙو٪ بټٓ(، وخڀٌٍ بً ظٱُتَي ٖلٹ﵂د ببٔ ًٔ 

خْڀٵُص خْؼُىبي خڀٽستَ وؤوتَّخ ببٔ ختًٝ ختٟدبٕ "ًٔ خڀىه١ص خْؼُىبي خڀٽستَ"

ٍ ؤُدب٘ ٬ځً ت٣ٌُ خڀىُٿ خَِْٶ وَعٽىن ًٔ خڀىه١ص خْؼُىبي ڄه ًٔ َجُٕ

ڄعُ، وؼٗغ ٸىىخض ڀعَُٝٳ خت١ُدي وخڀعمٽڃ بُ ڄىٕىذ تْتَش  ڄعُ و٤ىپ  زدَظٵد٪ 

ټُځى ڄعُ ڀَّديش لفڃ تَّٗه خت١ُدي  ڄعُ و٤ىپ  خڀعىَّه، ؤً ڄٽمٿ ؤو ڄٕد٬ً زدَظٵد٪ 

ُٓص زدٔعىًخڂ ببٔ  ظىَزُىدض ٬ځً ـدوسٍَ  زځُىن ڄعُ ڄٽ٭ر  وزُعتُ ظىڀًُ خڀ٥دٸص خڀٽهُزدج

ًّخ ڄه ؤټّّ خؼتٍ ٬ُٙ  خڀىهُ، وٍٜي خت١ىخٜٵدض ُٔٽىن ًٔ خڀىه١ص ؤټّّ ًٔ بُ بٴَُٹُد ووخل

ًّخ بُ خڀ٭دبٓ ڄځُدَخض يوَٖ ، وٌڀٻ زعٽځٵص ظعى٥ٍ ٔ

ُّخ ڀٽىن ظٽدڀُٳ خڀسىدء خڀٵ٭ځُص ڀځًٕ ڄُظٵ٭ص ڀځٱدَص تُْػ ٖ تٯٽه تٖٹُٷ  وو٩

ظٕعٱُٶ خڀًٕوي خڀٽستَش ؤ١َّد ٴعُخض ٤ىَځص زٙٽٿ ٰتَ ٬ديٌ ٬دجً بت٬دبي، ټمد ٬ديش﵂ 

ڀسىدجهد، ت٦د ت٬٭ځهد ٰتَ ٴ٭دڀص بُ لٿ ؤِڄدض خڀ٥دٸص خڀ٭دـځص، وٌى ڄد ١َٵٍ ُٜٱص ُٔدُٔص 

                                                           
(

1
) Mohammed Rashad, Dams on Nile River, High dam in Egypt, Sudan's Dams, Grand Ethiopian 

"Renaissance Dam" and its effect on the water budget of Egypt, Published in Al- Alam magazine, 

Vol. 441, July 2013,P14. 

(
2
) Egypt Studies Implications Of Ethiopian Nile Dam, al-monitor, (4 June 2013), (28 June 2021), 

Link: https://www.al-monitor.com/pulse/security/2013/06/egypt-concerns-nile-ethiopia-dam.html 

(، َىوُى  (، ظدََه خ٤ٖٗ٪ )ٴّّخَُ  وؤ١َّد: بتٯدن ختُٟدٌَ، ڄىخٜٵدض ًٔ خڀىه١ص، ڄى٠ى٪، ظدََه خڀىُٙ )

/٬https://mawdoo3.comځٍ خڀُخز٣ خڀعدبٕ: 

 (
3

ٴّّخَُ  ٔىىخض، خڀ٭تُ خٔوسدََص، ظدََه خڀىُٙ ) ڄځُدَخض يوَٖ ظٽځٵص ب٠دٴُص ڀًٕ خڀىه١ص.. وآبي ؤتًٛ: ظإوُود  ( 

ain.com/article/1580740898-https://al(، ٬ځٍ خڀُخز٣ خڀعدبٕ: َىوُى  (، ظدََه خ٤ٖٗ٪ )

https://www.al-monitor.com/pulse/security/2013/06/egypt-concerns-nile-ethiopia-dam.html
https://mawdoo3.com/%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%81%D8%A7%D8%AA_%D8%B3%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%87%D8%B6%D8%A9
https://al-ain.com/article/1580740898
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وڀُٕط ظىمىَص ٬ځً خت١ُٙو٪، ټمد ؤن خت١ٕاوڀتُ خت١َُٝتُ ٸځٹىن ڄه ؤن بؼُىزُد ٔعٕمر خت١ُدي 

٬ٍ، وزدڀعدبٕ ُٔايٌ ٌڀٻ ببٔ ظٹځُٿ ټمُص خت١ُدي ؤ١َّد ڄه خت٠ّخن وځٳ خڀًٕ ڀځٌُ خڀَّخ

خڀتي ظعًٴٷ بُ خڀىهدَص ببٔ ڄُٝ

و٬ځًُ، ظٕسر ڄُٙو٪ ًٔ خڀىه١ص بُ ظىظُ خڀ٭ٗٸدض زتُ يوپ خڀىُٿ، لُػ ظٙ٭ُ 

يوپ خت١ٝر زدڀٹځٷ زٙإن بيخَش خڀٵعُش خْوڀُص ت١ٿء خت٠ّخودض، ټمد ؤ٬ُزط ٬ه ٸځٹهد زٙإن 

ټدوط ټځعد خڀٹ١ُعتُ ڄى٠ى٪ ڄٵدو٠دض ٜ٭سص وڄٕعمُش زتُ خڀ٭مځُدض ٤ىَځص خْـٿ. وٸً 

ُّخ ْوً ٖ تٯٽه خڀعىسا زدڀعًٴٹدض خت١ٕعٹسځُص بُ نهُ خڀىُٿ  ڄُٝ وبؼُىزُد وخڀٕىيخن. وو٩

٬ځً وـً خڀُٹتُ، ٴٹً ؤٜسك ڄه خت١مدَٔدض خڀٙدج٭ص بُ ت٪دٌؾ ت٤دټدش خت١ٽدڄه بـهدي ؤو٩مص 

خڀتي ظع١مه ؤلُدوّد خڀعٱُتَخض خت١ٕعٹسځُص خٖوعسدَ زدٔعىًخڂ خڀعًٴٹدض خ٥ٜٖىد٬ُص، و

خت١عىٸ٭ص ڄه خڀىمدٌؾ خت١ىدوُص. وڄ٫ ٌڀٻ، ٴةن وعدجؿ يَخٔدض خ﵀دټدش ٌٍي ٰدڀسّد ٖ ظ٭عّّ 

ٌخض ڄًٝخٸُص ټدٴُص ڄه ٸسٿ ٜدو٭ٍ خڀٹُخَ.

 خت١سمػ خڀؽدب٘

ٴد٬ځُص ڄُدي خڀىُٿ بُ ظ٭َّّ خڀع٭دون خت١ٌُٝ خڀٕىيخب٘

ټ٬ٗر و٣ٙ وڄاؼُ ڀځٱدَص بُ لىٞ خڀىُٿ وخڀٹُن  ،زُِض خڀٹدٌُش، بُ ٬دڂ 

خْٴَُٹٍ وو٣ٔ وُ٘ٶ بٴَُٹُد ز٭ً ٔىىخض ڄه خڀٱُدذ بُ ٬هً ڄسدَٺ و٤ىخپ ٴعُش ٬ًڂ 

خٖٔعٹُخَ خڀُٕدٍٔ بُ خڀ٭ٹً خْوپ ڄه خڀٹُن ختٟديٌ وخڀ٭َُٙه. و٣ٔ خڀعىظُخض خت١عّخًَش 

ىَ لىپ خڀعىخٴٷ خڀٽدڄٿ ڄ٫ زٙإن ًٔ خڀىه١ص، ٤ىَض خڀٹدٌُش خٔعُخظُفُص خڀىُٿ خڀتي ظعمم

خڀٕىيخن وظ٥ىَُ ٘سٽص ڄه خڀعمدڀٵدض خٖٸعٝديَص وخڀ٭ٕٽَُص بُ و٣ٔ وُ٘ٶ ؤٴَُٹُد 

وخڀٹُن خْٴَُٹٍ، ٌٍي ظّوي خڀٹدٌُش زدڀٹًَش ٬ځً ختٟٵد٦ ٬ځً خڀ١ٱ٣ ختُٞىُٔدٍٔ 

خْڄدڄٍ وب٨هدَ خڀٹىش وخڀىٵىٌ بُ لىٞ خڀىُٿ زدڀعىخٌِ ڄ٫ ٔ٭ُهد ڀځمٕدَ خڀًزځىڄدٍٔ 

ٿ ببٔ خظٵدٶ ڄځّڂ ڄ٫ بؼُىزُد زٙإن ًٔ خڀىه١ص. و٬ځًُ، َعىدوپ خڀسدلػ بُ ٌٍخ ڀځعىٜ

                                                           
(

1
) Peter Bosshard, Large Dams Are Uneconomic, Scientific Study Finds, international rivers, (3 

MAY 2014), (28 June 2021), Link: https://www.internationalrivers.org/blogs/227/large-dams-are-

uneconomic-scientific-study-finds 

Also: Jennifer Drake, The most important dam you probably haven‘t heard of, the conversation, 

(30 August 2016), (28 June 2021), Link: https://theconversation.com/the-most-important-dam-

you-probably-havent-heard-of-58849

https://www.internationalrivers.org/blogs/227/large-dams-are-uneconomic-scientific-study-finds
https://www.internationalrivers.org/blogs/227/large-dams-are-uneconomic-scientific-study-finds
https://theconversation.com/the-most-important-dam-you-probably-havent-heard-of-58849
https://theconversation.com/the-most-important-dam-you-probably-havent-heard-of-58849
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خت١سمػ ٴد٬ځُص ڄُدي خڀىُٿ بُ ظ٭َّّ خڀع٭دون خت١ٌُٝ خڀٕىيخب٘، وٌڀٻ ڄه وٗپ ظٹُٕمً ببٔ 

ڄ٥ځستُ ٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ:

 .ؤؼُ ڄُدي خڀىُٿ ٬ځً خڀ٭ٗٸدض خت١َُٝص خڀٕىيخوُص ز٭ً خت٥١ځر خْوپ: ●

 خڀُئَص خْڄىُص بُ ڄٕعٹسٿ خڀ٭ٗٸدض خت١َُٝص خڀٕىيخوُص.خڀؽدب٘: خت٥١ځر ●

 

 خت٥١ځر خْوپ

ؤؼُ ڄُدي خڀىُٿ ٬ځً خڀ٭ٗٸدض خت١َُٝص خڀٕىيخوُص ز٭ً 

بن خڀ٭ٗٸدض خت١َُٝص خڀٕىيخوُص ٌخض خَظسد٢ وؼُٷ وزُ٭ًِ ٬مُٷ  ٬ځً خڀُٰڃ ڄه 

خت١ع٭دٸسص بُ خڀًوڀعتُ بٓ  ؤنهد ټدوط وٖ ظّخپ بُ لدڀص ڄً وـَّ  وٌڀٻ ْن ختٟٽىڄدض

َىخـهد ڄد َ٭ُٷ خٔعمُخٌَڃ زدتٟٿ خڀٙدڄٿ، وختٍٗوخ ؤٔځىذ خڀعهًجص وخڀعٕٽتُ ڀځٹ١دَد 

خڀ٭دڀٹص زُىهڃ  ٔيَخټهڃ ْت٫ُص ٌٍي خڀ٭ٗٸص ڀځًوڀعتُ، لٽىڄص﵂ و٘٭سّد، و٠ُوَش 

ً خٔعمُخََعهد وظإټًٌُد وخٖو٥ٗٶ ٜد ببٔ ڄُخلٿ ڄعٹًڄص  وىٴد﵂ ڄه خت١ىخـهص خڀتي ٸ

ظايٌ ببٔ خوٵٝدڄهد نهدجُد﵂ ؤو خڀىٜىپ ٜد ببٔ ڄُلځص خڀ٥َُٷ خت١ًٕوي.

وظعمُّ خڀ٭ٗٸص زتُ يوڀتي ڄُٝ وخڀٕىيخن زدَٖظسد٢ وختٞىخَ ختٞٱُخبُ وخڀعدََه 

خت١ٙعُٺ، وخڀعمدِؾ خڀ٭ُٸٍ، وڄٙعُٺ خڀځٱص خڀ٭ُزُص وخڀؽٹدٴص وڄه بٍ خت١ٝدبّ خت١ٙعُټص، 

ڄاوُخ﵂ ظعفً خڀًوپ ببٔ خڀسمػ ٬ه خت١ٹىڄدض خت١ٙعُټص لُػ بُ ٨ٿ ظىدڄٍ خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص 

خڀتي ظىًٌٙد ڄ٫ ٰتٌَد بُ ظىؼُٷ خڀع٭دون ٴُمد زُىهڃ ت٠ًڄص ڄٝدتٟهڃ خت١ٙعُټص  ٔىخء 

ټدوط ٌٍي خت١ٹىڄدض ُٔدُٔص، ؤو ل١دََص، ؤو خٸعٝديَص.

و٬ځًُ، ختٕهط ټٿٌ ڄه يوڀتي ڄُٝ وخڀٕىيخن ببٔ خَٖظسد٢ زس٭١هڃ خڀس٭ٟ 

خڀعٽدڄٿ( بُ ٴعُش ڄه خڀٵعُخض  ڀعمٹُٷ ؤٴ١ٿ خٔعىًخڂٍ ڀځمىخَي خت١ٙعُټص زُزد٢ ٬ٗٸدض )

ٖ﵂ ببٔ ٰدَص َٴدٌُص ٘٭بي وخيٌ  بُ ت٣دٖض خڀُٕدٔص، وخٖٸعٝدي، وخٖـعمد٪، وخْڄه، وٜى

خڀىُٿ، وظإڄُىهمد ٠ً خڀعمًَدض وخت١هًيخض خڀًخوځُص وخت٠دَـُص، بٖ ؤن ڄاُ٘ ظىظُ 

َظٵد٪، لتى ظىٸٳ وٙد٢ زُودڄؿ )خڀعٽدڄٿ(، وؤُڀٱُط خڀ٭ٗٸدض زُىهمد ٨ٿ ټ٭ديظً بُ خٖ

 خظٵدٸُص خڀًٴد٪ خت١ٙعُٺ زُىهمد.
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 َىدَُ(: خڀ٭ٗٸدض خت١َُٝص خڀٕىيخوُص ز٭ً ) ●

ُّد زدد "ؼىَش  َىدَُ" بُ  بُ ٨ٿ خًٌْخٲ وخت١سديت خڀتي وديض ٜد ڄد َ٭ُٲ ب٬ٗڄ

 خٔٸځُڃ، وخت٠ُوؾ ڄه ڄُٝ بُ ت٣دپ خڀُٕدٔص خت٠دَـُص ٖٔع٭ديش يوَ ڄُٝ خڀَُديٌ بُ

ٔځ٥دن خڀُٕدٔص خْڄَُٽُص خڀٝهُىوُص، خڀتي ؤ٠٭ٵط ٌڀٻ خڀًوَ وؤ٠ُض زدڀ٭ٗٸدض خت١َُٝص 

خڀ٭ُزُص وخٔٴَُٹُص ٬مىڄد﵂، وزدڀ٭ٗٸدض خت١َُٝص خڀٕىيخوُص ٬ځً وـً خت٠ٝىٚ  وٌى ڄد 

وعُفص ؤؼُ ٬ځً خْڄه خڀٹىڄٍ خت١ٌُٝ وخْڄه خڀٹىڄٍ خڀٕىيخب٘، زٿ ظإٌي خڀٕىيخن ټؽتَخ﵂ 

ٗ﵂  ڀعځٻ خڀُٕدٔص بُ خ٬ْىخڂ خڀٕدزٹص، ڀٍخ ؤًَدط يوڀص خڀٕىيخن ڄد َ٭ُٲ زؽىَش  َىدَُ ؤڄ

بُ بلًخغ تٖىپ بُ ڄٕعىٌ خڀ٭ٗٸدض خت١َُٝص خڀٕىيخوُص، لُػ ؤ٤ځٷ خت١ٕاوڀىن خڀٕىيخوُتُ 

٬ًيّخ ڄه خڀعُٝت٭دض وخڀسُدودض خت١٭ّّش ٬ه َٰسص ُٔدُٔص، ٸً ظسًو ؤټًُش، بُ ي٬ڃ 

ٖ﵂ ببٔ ڄُلځص خڀُٙخټص خٖٔعُخظُفُص خڀٽدڄځص تٔد تٮًڂ خڀ٭ٗٸدض  خت١َُٝص خڀٕىيخوُص وٜى

، وٌڀٻ ٬ځٍ خڀىمى خِبٌڄٝدبّ يوڀتي و٘٭بي وخيٌ خڀىُٿ

خڀع٭دون خت١ٙعُٺ ٴُمد تٮٛ خظٵدٸُدض ڄُدي خڀىُٿ  وٌڀٻ ڀعإڄتُ لٝص خڀًوڀعتُ ڄه  .

دٸُدض.خت١ُدي، بُ ٨ٿ  ًًَ يوپ ختٟىٞ زة٬ديش خڀى٩ُ بُ خٖظٵ

ًُ خڀٕىيخن ڄه خْٔىخٶ  . َُ٭ خڀع٭دون بُ خٛدٖض خٖٸعٝديَص وخڀَّخ٬ُص وخڀع٭ځُمُص  لُػ 

خت١٭عّّش ڀځمىعفدض خت١َُٝص، وخَْخ٠ٍ خڀَّخ٬ُص خت١عىٴُش ڀًًَ ٴُهد ختٟٿ خڀىدـ٫ ت١ٙدټٿ 

خْڄه خڀٱٍخجٍ خت١ٌُٝ خت١عّخًَش، تٖط  ًًَ خٖوٵفدَ خڀٕٽدب٘ وخڀ٥ُُٕش خْڄَُٽُص 

ُ زدٔعىًخڂ وَٸص خڀ١ٱ٣ خت١عمؽځص بُ خڀٹمك خْڄَُٽٍ.٬ځً ڄٝ

خڀع٭دون بُ خٛدپ خْڄتٍ خڀ٭ٕٽٌُ  ٴدڀٕىيخن خڀٌٍ ت٬دوَ ٔس٫ يوپ ز٭ً خوٵٝدپ ـىىذ  .

خڀٕىيخن، وخڀٌٍ ظعٹد٫٤ ڄٝدتًٟ ڄ٭هڃ وڄ٫ خڀُٕدٔص خْڄَُٽُص خڀتي ظٹدظٿ وظعًوٿ بُ 

دض، ټمد ؤن خڀىـىي خڀٝهُىب٘ خڀًوپ زدڀىټدڀص، َعىٸ٫ خٔعمُخَ خڀعهًًَ ڄه ټٿ خٖتٕدٌ

بُ ـىىذ خڀٕىيخن، وظٹد٫٤ خت١ٝدبّ خت١َُٝص ويوپ لىٞ خڀىُٿ، ٸً ٥١َُ ڄُٝ 

                                                           
 (

1
٬ځٍ ؤزى ٴُلص، خڀع٭دون خت١ٌُٝ خڀٕىيخب٘: ٸُخءش بُ ٠ىء وّّش ڄ٥١ُزص وڄٕعٹسٿ ڄى٩ىَ، خت١ٌُٝ خڀُىڂ، ظدََه خڀىُٙ ( خڀًُٕ 

(، ٬ځٍ خڀُخز٣ خڀعدبٕ: َىوُى  (، ظدََه خ٤ٖٗ٪ )ٔسعمّّ  )

 (
2

(، ظدََه خ٤ٖٗ٪ بزَُٿ  ( خڀ٭سدْ ٬سًخڀُتٛه، خڀ٭ٗٸدض خڀٕىيخوُص خت١َُٝص ز٭ًخڀؽىَش، ت٣ځص خڀسُدن، ظدََه خڀىُٙ )

(، ٬ځٍ خڀُخز٣ خڀعدبٕ: َىوُى  )

https://www.almasryalyoum.com/news/details/319491
https://www.almasryalyoum.com/news/details/319491
https://www.albayan.co.uk/MGZArticle2.aspx?ID=851
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ٗ﵂ لدتٝد﵂ ٴُهد  وٸً ت٭ٕڃ  ًُ ٬ٗٸدض خڀٕىيخن وڄُٝ ٬دڄ ڀځمىخـهص خڀ٭ٕٽَُص  خڀتي ظُ٭

خظٵدٶ خڀًٴد٪ خت١ٙعُٺ زُىهمد خڀُٝخ٪ ٸسٿ زًجً زد٬عسدَي ٬دڄٿ َي٪ ٴد٬ٿ

ؤت٫ُص ٌٍي خًٌْخٲ ظٵُٞ ٬ځً ڄُٝ وخڀٕىيخن تٕدوِ خت١ٙدټٿ،  وزدڀعدبٕ بن

وخلعىخء خت٠ٗٴدض زُىهمد، وخڀ٭مٿ ٬ځً ظىمُص وظ٥ىَُ ٬ٗٸد مد  ڀُٓ ُٔدُٔد﵂ ٴٹ٣ وڀٽه 

بُ ٘تي ت٣دٖض خڀع٭دون: خٸعٝديَد﵂، ؤُدُٔد﵂ و٬ٕٽَُد﵂ وخـعمد٬ُد﵂، وٖ ُٔمد ٸ١ُص خت١ُدي.

 َىوُى(: خڀ٭ٗٸدض خت١َُٝص خڀٕىيخوُص ز٭ً ) ●

، ڄد خ٬عّّض لٽىڄص خڀٕىيخن، ڄىٍ ٔٹى٢ تٚد٬ص خٔوىخن خت١ٕځمتُ بُ 

ُّد ووإض زىٵٕهد وخزع٭ًض ٬ه خڀع٭د٤ٳ ڄ٫ لٽىڄص خٔوىخن   -ت٭ًغ بُ ڄُٝ ٘إوّد يخوځ

وٌڀٻ بُ ٨ٿ خڀعمٵ٩دض ٰتَ خڀُتُٝص ڄه ختٞدور خڀٕىيخب٘ زٕسر ٌُمىص تٚد٬ص خٔوىخن 

بٖ خن بِخلص خٔوىخن ڄه ختٟٽڃ ٸً ؤؼدَ لٵ٩ُص  -عهد بُ ڄُٝ ٬ځً زٹُص ؤٴ٬ُهد وؤو٥ٙ

خٔٔٗڄُتُ بُ خڀٕىيخن ٖ ُٔمد بُ ٨ٿ ظىٸ٭دض تٔمدُٜش خٔٔٗڄُتُ خڀٍَه وٜځىخ ڀځمٽڃ 

ڀٝدبّ تٖٹُٷ وخٔعمُخَ خت١ٝدبّ ڀځىىر خڀعٹځًَُص

وڄ٫ ٌڀٻ، ؤَٔٿ ٬مُ خڀسٙتَ ٬ىً ٴىِ خڀُجُٓ خڀٍُٕٕ زدوعىدزدض َجدٔص تٚهىََص 

ُّد ڀعهىحعً، و٬ځًُ، ٔ٭ط خڀًوڀص خت١َُٝص ڀعمٕتُ ٬ٗٸعهد زدڀى٩دڂ ڄُٝ خڀ ًّخ َتٝ ٭ُزُص وٴ

خڀٕىيخب٘ زَّدَخض ٸُدُٔص ڄععدڀُص بٓ تًٖغ بُ ظدََه خڀسځًَه. ٴٹً خڀعٹً خڀُجُٓ 

ُّخ تٟدـص  خڀٍُٕٕ وخڀسٙتَ ٔط ڄُخض ڄىٍ ؤن ٸدي خڀُجُٓ خڀٍُٕٕ خڀًوڀص خت١َُٝص، و٩

بُ ڄځٳ ؤِڄص ڄُدي خڀىُٿ )ًٔ خڀىه١ص خٔؼُىبي(. خڀًوڀص خت١َُٝص ڀ٬ًڃ خڀٕىيخن 

وزُٰڃ ٌڀٻ، يوځط خڀ٭ٗٸدض خت١َُٝص خڀٕىيخوُص بُ ُٔدٶ تٯٽه ؤن َعٕڃ زدڀٵعىَ 

وخڀٱمىٞ، ٴدڀ٭ٗٸدض خڀتي ظعٕڃ بُ ٨دٌٌُد زدڀعٵدٌڃ وختٟمُمُص ظىًَؾ زًخوځهد خڀ٭ًًَ 

وخٔٸځُمُص، ؤزٌُِڃ بُ  ڄه خت٠ٗٴدض وخِْڄدض خت١ٽعىڄص بُ خڀٽؽتَ ڄه خڀٹ١دَد خڀؽىدجُص

خڀىٸط خڀُخٌه ًٔ خڀىه١ص خْؼُىبي، وخڀٌٍ ت٨ه زًٝخي.

ٗ﵂ ڄه ڄُٝ وخڀٕىيخن ڄىخٸٳ ٰتَ ڄىلًش بِخء ًٔ  بُ زًخَص خْڄُ، ختٍٗض ټ

، ٴٵٍ لتُ ظعهڃ ڄُٝ خڀىه١ص، وٌڀٻ ڄىٍ ب٬ٗن ؤؼُىزُد زًء بوٙدجً بُ ؤوخجٿ ؤزَُٿ 

زدڀىٸىٲ ڄ٭هد بُ ڄٹدوڄص بوٙدء خڀًٕ، تُ٘ٿ لٽىڄص خڀٕىيخن ز٬ًڃ ؤؼُىزُد وظ٥دڀسهد 

                                                           
 (

1
( خت١ًَٝ خڀٕدزٷ.  

 (
2

.، ٚ( ٜٗق وځُٿ، خڀعٕىَص خت١ځمص: ختٕدٌدض ٬ىيش خڀ٭ٗٸدض خت١َُٝص خڀٕىيخوُص، خت١ځٳ خت١ٌُٝ، خڀ٭ًي خڀ٭دُ٘، 
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خڀٕىيخن ببٔ بلًخغ وى٪ ڄه خڀعىخِن بُ ڄىٸٵهد ٬ّّ خٖڀعّخڂ زدٖظٵدٸُدض خڀٕدزٹص ڄ٫ ڄُٝ 

وڄٕدوًش بؼُىزُد بُ ٸ١ُص خڀًٕ خڀىه١ص

ُّد زتُ يوڀتي  و٬ځًُ، ٘هًض خڀٵعُش خْوتَش ڄه لٽڃ خڀسٙتَ ظ٭دووّد بٔعُخظُف

ت٘ؽٿ زة٬ٗن َجُٓ خڀىَِخء  –ڄد ظًٴ٫ تٙىً خِن ڄُٝ وخڀٕىيخن  وٌى –خڀٕىيخن وخؼُىزُد 

 ٍٞ خْؼُىبي، آوٍخٺ، "ٌدَځٍ ڄَُدڂ"، ؤڄدڂ زُت١دن زٗيي، ٬ّڂ لٽىڄعً ٬ځً ُ٘خء ؤَخ

ٔىيخوُص ڀعًُُٙ ڄُىدء نهٌُ ودٚ ٜد ڀعٕهُٿ ٬مځُص وٹٿ خڀس١دج٫ و٬مځُص خڀعًَُٝ 

٬عّّ خڀسٙتَ ؤن "ؤٌ  ًًَ ْڄه بؼُىزُد وخٖٔعتَخي ڄه وببٔ ؤؼُىزُد، وبُ ٔدزٹص ـًًَش، خ

 ٌى  ًًَ ڄسدُ٘ ڀٓڄه خڀٹىڄٍ خڀٕىيخب٘"، ټمد ٘هًض َِدَش خڀسٙتَ ْؼُىزُد بُ ٬دڂ 

ب٬ٗنهمد خڀعٽدڄٿ زتُ خڀسځًَه بُ ت٥عځٳ خٛدٖض وظىلًُ خت١ىخٸٳ تٕدي خڀعهًًَخض 

خت٠دَـُص

ُّد زتُ خ ڀٕىيخن وؤؼُىزُد، ټدي ؤن َٹىي وٸً ڄؽځط ظځٻ خت٥٠ىش خَظسد٤﵂د بٔعُخظُف

ڀىٖ ظٱتَ خڀى٩دڂ خڀٕىيخب٘  وٌى  –خڀ٥ُٴتُ ٖتٗدٌ ڄىخٸٳ ڄٙعُټً لىپ ًٔ خڀىه١ص 

خْڄُ خڀٌٍ َٵُٕ خڀعٝ٭ًُ خت١ٌُٝ خت١عمؽٿ بُ ت٤دوڀص خڀٹدٌُش خڀ١ٱ٣ ٬ځً خڀى٩دڂ 

خڀٕىيخب٘، آوٍخٺ، ڀعٱُتَ ڄىٸٵهد خڀًخ٬ڃ ٔؼُىزُد بُ ڄځٳ ًٔ خڀىه١ص خْؼُىبي، زٿ 

ڄ٥دڀسعهد ڀ٭ر يوَ خڀىٔد٤ص ټمد لًغ ٸسٿ ظىٸ٫ُ خٖظٵدٶ خڀؽٗؼٍ زٙإوً بُ ٬دٜمص و

.خڀٕىيخن "خت٤ُ٠ىڂ" بُ ڄدَْ 

 خڀ٭ٗٸدض خت١َُٝص خڀٕىيخوُص ز٭ً ٔٹى٢ خڀسٙتَ: ●

بٓ ظٽعٳ خڀًوڀص خت١َُٝص زىُٝش ڄد َ٭ُٲ زدڀؽىَش خڀٕىيخوُص، وٴدء ڀًوڀص 

َُص ظاټً ٬ځً ؼسدض ڄىٸٵهد خڀًخ٬ڃ زٽٿ خڀٕسٿ خڀٕىيخن، زٿ ڄىٍ خو٥ٗٸعهد، وخڀًوڀص خت١ٝ

ّٕد ت١ى٩مص خٖتٖدي خْٴَُٹٍ ببٔ  خت١عدلص خت١مٽىص، لُػ ٔ٭ط خڀٹدٌُش، آوٍخٺ، زٽىنهد َجُ

٬ىيش يوڀص خڀٕىيخن، ڄُش ؤوٌُ، ټًوڀص ١٬ى بُ خٖتٖدي، ٴىَ ظٙٽُٿ ختٟٽىڄص خٖوعٹدڀُص، 

                                                           
 (

1
َىوُى  (، ظدََه خ٤ٖٗ٪ )ؤټعىزُ  ه خڀىُٙ )( ؤتًٛ ٔدڄٍ، ڄىـّ ظدََه خڀ٭ٗٸدض خت١َُٝص خڀٕىيخوُص، ب٠دءخض، ظدََ

(، ٬ځٍ خڀُخز٣ خڀعدبٕ: 

 (
2

ٕدزٷ.  ( خت١ًَٝ خڀ

https://www.ida2at.com/brief-history-of-the-sudanese-egyptian-relations/
https://www.ida2at.com/brief-history-of-the-sudanese-egyptian-relations/
https://www.ida2at.com/brief-history-of-the-sudanese-egyptian-relations/
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تٖدي خْوَوبي وڄى٩مص خْڄڃ زد٠ٔدٴص ببٔ ؤن ڄُٝ زٍڀط ڄد بُ ؤ٭هد ڄ٫ وخ٘ى٥ه وخٖ

خت١عمًش ڀُٴ٫ يوڀص خڀٕىيخن ڄه ٸدجمص خڀًوپ خڀُخ٬ُص ڀٌَٕدذ

ؤزَُٿ  وزدڀعدبٕ ٴدڀعمُٺ خت١ٌُٝ بِخء يوڀص خڀٕىيخن ز٭ً ٬ّپ خڀسٙتَ بُ 

، َٹىڂ زدْٔدْ ٬ځً ٠ُوَش خلعىخء ؤٌ ٴى٠ٍ ت٦ٽىص ؤو ٬ًڂ خٔعٹُخَ ت٤عمٿ 

عٹدپ خْو٠د٪ بُ خڀٕىيخن ببٔ ٜىَش تُٗؾ ٬ه خڀ٥ُُٕش، ؤٌ زٙٽٿ خٔعسدٸٍ وخڀ١ٱ٣ ت١ى٫ خو

ـدءض خڀُئَص خت١َُٝص بُ ي٬ڃ يوَ ت٤ىٌَ ڀځمفځٓ خڀ٭ٕٽٌُ خٖوعٹدبٕ بُ يوڀص خڀٕىيخن، 

وخٔعمُخَي بُ بيخَش ٘اون خڀًوڀص ڀٵعُش ظٕمك زة٬ديش خٖٔعٹُخَ ببٕ خڀٕىيخن

َّخ ٬ځً  وٸً ؤټً خڀُجُٓ خڀٍُٕٕ، وٗپ خت١ُلځص خٖوعٹدڀُص بُ يوڀص خڀٕىيخن، ڄُخ

خت١ىٸٳ خت١ٌُٝ خٖٔعُخظُفٍ خڀًخ٬ڃ ْڄه وخٔعٹُخَ يوڀص خڀٕىيخن خڀٙٹُٹص، وڄٙتَّخ 

تُٟٚ ڄُٝ ٬ځً ڄىخٜځص خڀع٭دون وخڀعىُٕٷ ڄ٫ خڀٕىيخن بُ ټدٴص خت١ځٵدض ت٤ٿ خٌٖعمدڂ 

وخز٣ خت١عسديپ زتُ خڀًوڀعتُ، وٌڀٻ بُ ٨ٿ خڀُوخز٣ خِْڀُص ؤو ڄد ٥َځٷ ٬ځُهد ؤ١َّد خڀُ

خڀعدَتٮُص خڀتي تٕم٫ ٘٭بي وخيٌ خڀىُٿ.

ٴُمد ؤټً خڀٵَُٷ خڀٌّّدن َجُٓ خٛځٓ خڀُٕديٌ خڀٕىيخب٘ ڄعدوص و٬مٷ خڀُوخز٣ 

ًّخ ز٬ًڃ خڀًوڀص خت١َُٝص ٰتَ خ﵀ًوي  خڀعدَتٮُص خت١عإٜځص زتُ يوڀتي ڄُٝ وخڀٕىيخن، ڄُٙ

ڄه زىخزص خت١ُلځص ڀځمٵد٦ ٬ځً ؤڄه وخٔعٹُخَ ؤٗڄص يوڀص خڀٕىيخن وڄاخَِظً ڀځ٭سىَ 

خٖوعٹدڀُص زىفدق، وټٍڀٻ زدتٞهىي خت١عسديڀص ڀع٭َّّ ؤوخُٜ خڀع٭دون خت١ٙعُٺ زتُ 

خڀًوڀعتُ

ټمد ؤټً َجُٓ ختٟٽىڄص خٖوعٹدڀُص بُ خڀٕىيخن ٬سً خ﵁ تًٛوٺ، ؤن خت٤ُ٠ىڂ 

َُٕمك تًْوغ ؤٌ ٠َُ ت٭ًغ ت١ُٝ،  ّٕد بُ ڄځٳ ًٔ خڀىه١ص، ڀٍخ ڀه  ظٙٽٿ ڄىٸ٭ّد َجُ

ن ٬ځً ٬ځڃ زإت٫ُص نهُ خڀىُٿ ڀًوڀص ڄُٝ و٘٭سهد، وزدڀعدبٕ ٴةن خت١ىٸٳ خڀٕىيخب٘ وخڀٕىيخ

ڄه زىدء ًٔ خڀىه١ص ٌى ٌخظً ڄىٸٳ خڀًوڀص خت١َُٝص، وؤن ڄٝدتٟهڃ ظعٵٷ ڄ٫ َئَص ڄُٝ 

ڄُٝ وخڀٕىيخن  –ڀًٕ خڀىه١ص، وڄه بٍ ٴةنهڃ ڄاڄىىن زإت٫ُص خڀعٵدٌڃ زتُ خڀًوپ خڀؽٗغ 

                                                           
 (

1
َىوُى  (، ظدََه خ٤ٖٗ٪ )بزَُٿ  ( ودڀً ودـك، وٝىُٜص خڀ٭ٗٸدض خت١َُٝص خڀٕىيخوُص، خڀُىڂ خڀٕدز٫، ظدََه خڀىُٙ )

(، ٬ځً خڀُخز٣ خڀعدبٕ: 

 (
2

( خت١ًَٝ خڀٕدزٷ.  

 (
3

ىٜٿ ٖظٵدٶ ٸدوىب٘ ڄځّڂ ڀٹىخ٬ً ڄٿء وظٙٱُٿ ًٔ خڀىه١ص، بُ خت١دپ، ظدََه ڄُٝ وخڀٕىيخن: خڀعمٕٻ زدڀع«.. ڄٕإڀص ؤڄه ٸىڄٍ( »

(، ٬ځٍ خڀُخز٣ خڀعدبٕ: َىوُى  (، ظدََه خ٤ٖٗ٪ )ؤټعىزُ  خڀىُٙ )

https://www.youm7.com/story/2020/4/13/%D8%AE%D8%B5%D9%88%D8%B5%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%AF%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9/4722776
https://almalnews.com/
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ًّخ ٬ځً وؤؼُىزُد، وخڀعٵدٌڃ َٽىن خٔع ُّد، وڄه بٍّ خٖظٵدٶ زتُ خڀًوپ خڀؽٗغ. وظإټُ ُخظُف

٬مٷ خڀ٭ٗٸدض خڀؽىدجُص زتُ ڄُٝ وخڀٕىيخن، ټدوط ڄُٝ ؤوبٔ خ﵀٥دض بُ َِدَش َجُٓ 

 ختٟٽىڄص خڀٕىيخوُص، ز٭ً َِدَش يوڀص ـىىذ خڀٕىيخن، ٴىَ َجدٔعً ختٟٽىڄص

ٗ﵂ ڄه ڄُٝ وخڀٕىيخن َٔدجٿ وخ٠مص خت١٭دبٓ ببٔ  وبُ ٨ٿ ٌٍخ خڀعٹدَذ، ظُُٔٿ ټ

ًّخ  ًّخ وخلًش، ؤ ٗ﵂ ڄه خڀًوڀعتُ َٹٵدن َ خڀ٭دبٓ ؤت٫ٚ وڀُٓ خڀ٥ُٲ خٔؼُىبي ٴٹ٣ ؤن ټ

ڄىُ٭ّد، بُ ڄىخـهص ؤٌ  ًًَ ودَـٍ وٖ ُٔمد ٴُمد َعٝٿ زٹ١ُص ڄُدي خڀىُٿ، وظ٭ً ؤوُ 

ٍ، ظځٻ خڀُٔدجٿ ٌخض خت١ًڀىپ خڀٹىٌ وخڀىخ٠ك ظځٻ خڀتي ز٭ػ ٜد خڀُجُٓ ٬سً خڀٵعدق خڀُٕٕ

وَجُٓ خٛځٓ خڀُٕديٌ خٖوعٹدبٕ خڀٕىيخب٘ ٬سًخڀٵعدق خڀٌّّدن، وٗپ ڀٹدجهمد بُ خڀ٭دٜمص 

.خت٤ُ٠ىڂ، بُ ڄدَْ 

ٗ﵂ ڄه خڀُجُٓ خڀٍُٕٕ وخڀٌّّدن وٗپ خڀځٹدء ظٹدَذَ  ٴٹً ؤټًض ظُٝت٭دض ټ

خڀًوڀعتُ ٴُمد َع٭ځٷ تٔځٳ ڄُدي خڀىُٿ، وؼىخزعهمد خڀُخٔىص تٕدي خِْڄص خڀُخٌىص، وڄه 

٠مىهد َٴٟ ُٔدٔص "خْڄُ خڀىخٸ٫" وخٔـُخءخض خْلديَص خت١عىٍش ڄه ٸسٿ يوڀص ؤؼُىزُد، 

وخٖٔعحؽدَ تٔىخَي خڀىُٿ خَِْٶ، وڄه بٍ ظ٭َّّ ختٞهىي خڀؽىدجُص وخٔٸځُمُص وخڀًوڀُص 

ڀځعىٜٿ ٖظٵدٶ ٘دڄٿ وڄعٽدڄٿ لىپ ٸىخ٬ً ڄٿء ًٔ خڀىه١ص وظٙٱُځً، وَٽىن خٖظٵدٶ 

ُّد وت٭ٹٷ ڄٝدبّ وؤًٌخٲ ختٞم٫ُ، وت٭ً ڄه خ٠ُْخَ وخِؼدَ خڀىدتٚص ٬ه ًٔ  ڄځّڄّد ٸدوىو

ٗ﵂ ڄه ڄُٝ وخڀٕىيخن، ٖ ُٔمد ڄه وٗپ ي٬ڃ خت١ٹعُق خڀٕىيخب٘ ڀعٙٽُٿ  خڀىه١ص ٬ځً ټ

َزد٬ُص يوڀُص ظٙمٿ َجدٔص خٖتٖدي خْٴَُٹٍ وخٖتٖدي خْوَوبي وڄى٩مص خْڄڃ خت١عمًش 

ٍخ خت١ځٳ خڀٙدجٻ وخت١ٝتٌَ، ٤سٹ﵂د ڀعإټًُ خڀُجُٓ وخڀىَٖدض خت١عمًش خْڄَُٽُص ڀځعى٣ٔ بُ ٌ

خڀٍُٕٕ بُ خڀځٹدء

ټمد بن ٸ١ُص ڄُدي خڀىُٿ تٖعدؾ ڀسځىَش َئَص ڄَُٝص ٔىيخوُص تًٗڂ ڄٝځمعُهمد 

ڄ٫ خ٬عسدَ ڄٝدبّ يوپ ختٟىٞ خْوُي، زٿ خْـًي ټٕر يوپ ختٟىٞ خْوُي ت٠ًڄص 

ٖ﵂ ڄه ڄٹد٤٭عهد، ؤو ٴُٞ خڀُؤٌ ٬ځُهد ، وڀى ټدن وٴْٷ ت٣َُدض خڀٹدوىن ٌٍي خڀُئَص زً

                                                           
 (

1
(، ظدََه خ٤ٖٗ٪ َىدَُ  ١ص، ڄىٸ٫ خڀُٙٶ خْو٣ٔ، ظدََه خڀىُٙ )( تًٛوٺ: ڄىٸٳ خڀٕىيخن وڄُٝ وخلً زٙإن ًٔ خڀىه

(، ٬ځً خڀُخز٣ خڀعدبٕ: َىوُى  )

 (
2

(، ڄدَْ  ُٔص، ٔٽدٌ وُىِ، ظدََه خڀىُٙ )( ټُبٙ ٘ٵُٷ، َِدَش خڀٍُٕٕ ڀځى٤ُىڂ.. "ب٘دَخض ٸىَص" وخ٬عسدَخض ـُىُٔد

(، ٬ځٍ خڀُخز٣ خڀعدبٕ: َىوُى  ظدََه خ٤ٖٗ٪ )

https://middle-east-online.com/
https://www.skynewsarabia.com/middle-east/1419923-
https://www.skynewsarabia.com/middle-east/1419923-
https://www.skynewsarabia.com/middle-east/1419923-
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خڀًوبٕ  ٴدت١٭ځىڂ ؤن آڀُدض ظىٵٍُ خڀٹدوىن خڀًوبٕ لدڀُد﵂ ت٫١ٗ ټځهد ڀځمٝدبّ خڀٱُزُص، وڀه 

تًٗڂ ڄٝځمص ڄُٝ وخڀٕىيخن وٸعهد.

ڀٍخ ٴةن خڀعٽدڄٿ زتُ خڀًوڀعتُ ت٭ٹٷ ڄٝدبّ وؤًٌخٴد﵂ ظٝر بُ ؤڄه وڄٝځمص ټځُهمد، 

ٗ﵂ لُد﵂ تٞم٫ُ زځًخن خٔٸځُڃ خْوُي، بُ ب٤دَ ولًش ظُسِتٌ ٬ځً ڄٝدبّ  وٸً َٽىن ٌڀٻ ڄؽ

ڄٙعُټص لٹُٹُص، وٌخض ٴد٬ځُص وؤؼُ ڄځمىْ ٬ځً ٘٭ىذ وزځًخن خٔٸځُڃ  وٗٴد﵂ ت١د ٌى 

لديغ بُ ڄإٔدض ٸدجمص خِن ٖ ؤؼُ ت٢د ٬ځً ؤ١٬دء خت١ى٩مص وزځًخنهد.

 

 خت٥١ځر خڀؽدب٘

خڀُئَص خْڄىُص بُ ڄٕعٹسٿ خڀ٭ٗٸدض خت١َُٝص خڀٕىيخوُص

٘ف٭ط "ختٟٹىٶ خڀعدَتٮُص" ت١ُٝ ٬ځً خڀىُٿ خ٬ٖعمدي خت١ٵ٢ُ ٬ځً خڀىهُ، زًون 

بُ خت١دجص ڄه  ٥ٌىپ خْڄ٥دَ خڀٌٍ ظعمع٫ زً يوپ خت١ىس٫، ظ٭عمً ڄُٝ ٬ځً نهُ خڀىُٿ بُ 

ُّد ڄ٫ خٖتٕدٌدض ختٟدڀُص ڀٕٴُخ٢ بُ خٔعىًخڂ خت١ُدي وخڀىمى  خلعُدـد د خت١دجُص، ت٘د٘

٫ خ﵀عمٿ ت١ىخَي خڀىُٿ ببٔ خڀًوپ خت١ٙد٤حص خْوُي، ظىخـً ڄُٝ خڀٕٽدب٘ وب٬ديش خڀعىَِ

َّد َعمؽٿ بُ خڀع٭دڄٿ ڄ٫ وًَش خت١ُدي خڀًًَٙش بُ خت١ٕعٹسٿ، وخْڄڃ خت١عمًش تٍَٖ ڄه ؤن  تًٖ

.ڄُٝ ٸً ظىٵً ڄه خت١ُدي تْځىپ ٬دڂ 

وَ٭تٍ وٹٛ خت١ُدي وت٤ًويَص خَْخ٠ٍ خڀٝدتٟص ڀځَّخ٬ص ؤن ڄُٝ ظ٭عمً زدڀٵ٭ٿ 

ٽٿ ټستَ ٬ځً خڀىخَيخض خڀٱٍخجُص ٤ٔ٭دڂ ٔٽدنهد، لُػ َٕعىًڂ خڀٹ٥د٪ خڀَّخ٬ٍ بُ ڄُٝ زٙ

ُّد  بُ خت١دجص ڄه بڄًخيخض خت١ُدي بُ خڀسٗي، وڄ٫ ٌڀٻ ٴةن ڄٕعىَدض خٔوعدؾ خ﵀ځٍ ؤٸٿ  لدڀ

ڄځُىن ٤ه ڄه ختٟسىذ خڀتي ظٕعهځٽهد ڄُٝ  زٽؽتَ ڄه خڀ٥ځر، ڀٍخ َعڃ خٔعتَخي وٝٳ 

َّد، ت٦د  ٖ﵂، ظٕعىَي ڄُٝ ٔىى بُ خت١دجص ڄه  ت٬٭ځهد ؤټّّ ڄٕعىَي ڀځمسىذ بُ خڀ٭دبٓ، وبتٚد

بتٚدبٕ خلعُدـد د خڀٱٍخجُص

وڄه بٍ، بن خ٬عمدي ڄُٝ ٬ځً وخَيخض خڀٱٍخء ت٬٭ځهد ٠ُ٬ص َٖظٵد٪ ؤٔ٭دَ خڀٱٍخء 

خڀ٭دت١ُص ووٹٛ خٔڄًخيخض، وڀځعىٵُٳ ڄه ٌٍي خت١ىد٤ُ خْڄىُص، ٬ُ٘ط ڄُٝ بُ ڄٙد٫ََ 

                                                           
(

1
) Water Use in Egypt, Fanack Water, (June 2nd, 2021), (3 July 2021), Link: 

https://water.fanack.com/egypt/water-use/  

https://water.fanack.com/egypt/water-use/
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ٔعٝٗق خَْخ٠ٍ بُ خت١ىد٤ٷ خڀٝمُخوَص، وخڀتي ظع٥ځر ټمُدض ٌدجځص ڄه خت١ُدي ؤعًَّ ڄه خ

خڀ١ٱ٣ ٬ځً لٝٛ ڄٕعهځٽٍ خت١ُدي خِوَُه بُ خڀَّخ٬ص وخڀٝىد٬ص وخڀسځًَص.

بن خ٬عمدي ڄُٝ خڀًًَٙ ٬ځً خڀىُٿ بُ ظىٴتَ خڀٽهُزدء وخت١ُدي وخْڄه خڀٱٍخجٍ ٌى 

ُ، لُػ َإبٌ ٬ُُٙ ٸًَش ظىڀًُ خڀٽهُزدء بُ ڄُٝ ڄه خت١ًَٝ خڀُجٍُٕ ڀځُٝخ٪ بُ لىٞ خڀىه

ًٔ ؤٔىخن ولًي، وڄُٝ ظٕمر زدڀٵ٭ٿ ټمُدض ټستَش ڄه خت١ُدي وڀٽىهد ٖ ظّخپ ٘مُمص 

ُّد  وڄ٫ ٌڀٻ،  ڀځٱدَص. ڄ٫ ظّخًَ ٬ًي خڀٕٽدن، ٔعمعدؾ خڀسٗي ببٔ ڄُدي ؤټؽُ ت٦د ٌى ڄعدق لدڀ

٫ َ٭تٍ ؤوً ڄه خت١ُـك ؤن َىىٵٟ ٴةن تٖىَٿ خڀعمدڀٵدض ختُٞىٔعُخظُفُص زتُ يوپ خت١ىس

تُٗٝٝهد، ڄد بٓ ظُٙ٪ بُ بٜٗق ٘دڄٿ ڀٙسٽدض خت١ُدي ٰتَ خڀٵ٭دڀص، تٯٽه ؤن ظىخـً ڄُٝ 

ؤِڄدض ڄُدي ټستَش بُ خڀٕىىخض خت١ٹسځص تٯٽه ؤن ظايٌ ببٔ ُٜخ٬دض ڄ٫ ـتَخنهد.

 خلعمدڀُص لًوغ ُٜخ٪ زتُ خڀًوپ: ●

نهُ خڀىُٿ، و٬ځً خڀُٰڃ ت٦د  ظٹ٫ ڄُٝ وبؼُىزُد وخڀٕىيخن بُ ڄإِٶ و٥تَ زٙإن

َ٭عٹًي خٛعم٫ خڀًوبٕ، ٴةن و٥ُ خت١ىخـهص خڀ٭ٕٽَُص زتُ خڀًوپ خڀؽٗغ ڀُٓ ز٭ًُ خت١ىدپ 

٬ځً خ٤ٔٗٶ، ٴٹً زًؤض ؤيَٓ ؤزدزد خت١ُلځص خڀؽدوُص ت١ٿء خت٠ّخن وځٳ ًٔ خڀىه١ص 

ڄُٝ  -( بُ ؤوخجٿ ڄدَى يون خظٵدٶ ڄ٫ خڀًوپ خت١ٙد٤حص خٔؼُىبي خڀ٭مٗٶ )

وخڀٕىيخن. وڄ٫ ٌڀٻ، ٴٹً ظٱتَ خڀٽؽتَ وٗپ خڀ٭دڂ خت١د٠ٍ وبً بـُخء خڀع٭سحص خڀؽدوُص زٙٽٿ 

ت٥عځٳ وى٬ّد ڄد ٬ه خْوپ بُ َىڀُى خت١د٠ٍ. بُ خْ٘هُ خڀتي ظځط ٌڀٻ، ٬ِّض ڄُٝ ڄه 

خوعٙدٌَد خڀًزځىڄدٍٔ و٨هُض ټ٬ٗر ڄاؼُ بُ لىٞ خڀىُٿ وخڀٹُن خْٴَُٹٍ وُ٘ٶ وو٣ٔ 

ڀٹدٌُش بُ ظٙٽُٿ تٖدڀٳ خٔعُخظُفٍ ڄ٫ خت٤ُ٠ىڂ ت١مدَٔص ٠ٱى٢ بٴَُٹُد، ټمد ت٧مط خ

يزځىڄدُٔص ٬ځً ؤيَٓ ؤزدزد، وظٙٽُٿ ٘سٽدض ڄه خڀعمدڀٵدض ڄ٫ ٸىي بٸځُمُص ت٥عځٵص ٬ّّ 

ُ٘ٶ وو٣ٔ بٴَُٹُد وخڀٹُن خْٴَُٹٍ ٔزُخِ خڀٹىش وخڀىٵىٌ، وت٦دَٔص خڀ١ٱ٣ ختُٞىُٔدٍٔ 

زځىڄدٍٔ تٟٿ خت٠ٗٲ لىپ ًٔ خڀىه١صخْڄدڄٍ ٬ځً بؼُىزُد زدڀعىخٌِ ڄ٫ خت١ٕدَ خڀً

وڄ٫ ٌڀٻ، بُ ٨ٿ ؤِڄص ڄُدي خڀىُٿ خڀُخٌىص، ٴةوً ڄه ٰتَ خڀىخ٠ك ڄد بٌخ ټدوط 

خت٠ٗٴدض خٔٸځُمُص لىپ ڄُدي خڀىُٿ ٸً ظؽتَ ُٜخ٬ّد بُ خت١ٕعٹسٿ، ؤو ڄد بٌخ ټدوط ظٽدڀُٳ 

ٌُٝ، ز٥ُْ ، خٴعُٞ وَُِ خت٠دَـُص خت١خت١ىخـهص ٔعمى٫ ٌٍي خڀىعُفص. بُ ٬دڂ 

ُّد،  ز٥ُْ ٰدبٕ، ؤن نهُ خڀىُٿ ُٔايٌ زٗ ٘ٻ ببٔ خوًٖ٪ لُذ ڄُٝ خڀٹديڄص. ظدَتٮ

                                                           
(

1
) Mohammed Abu Zaid, Egypt, Sudan to strengthen military pact, Arab news, (March 02, 2021), (3 

July 2021), Link: https://www.arabnews.com/node/1818626/middle-east   

https://www.arabnews.com/node/1818626/middle-east
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 و و ٴ٠ُط ڄُٝ ٥ُُٔ د ٬ځً نهُ خڀىُٿ ڄه وٗپ خظٵدٸُدض 

، ًٌيض ڄُٝ زدتُٟذ ٬ځً . بُ ٬دڂ خٖٔع٭مدََص ٬ځً يوپ لىٞ خڀىُٿ خْوُي

لدوڀط بؼُىزُد ختٟٝىپ ٬ځً ت٘ىَٿ ڄه خڀسىٻ خڀًوبٕ، زىدء ًٔ ٴُىٙد بُ بؼُىزُد و٬ىًڄد 

زتُ ز٥َُدوُد وبؼُىزُد. بُ ٬دڂ  ڄه ڄ٭دًٌش  خٔعىًض ڄُٝ وخڀٕىيخن ببٔ خت١ديش 

، و٥٥ط ظتًخوُد ڀسىدء و٣ ؤودزُر تْتَش ٴُٽعىََد، وخڀٌٍ ټدن ڄه ٘إوً ؤن َٵًُ ڄد 

ًٌيض ڄُٝ زٹٝٳ ڄىٸ٫  ڄه ڄىخ٤ىُهد بُ خڀٙمدپ خڀٱُبي، و٬ځًُ َٹُذ ڄه 

ٖ﵂ ببٔ ًٔ ؤٔىخن خڀسىدء، ز٬ًىي ؤنهد تْدـص ببٔ ؤن ظعًٴٷ خت١ُدي شمد

ڀٍخ ظ٭عّّ ٌٍي خڀٹ١ُص ڄه ؤوڀىَدض خْڄه خڀٹىڄٍ خت١ٌُٝ وڄه بٍ ٖزً ڄه تًًَٖ 

ڄٝدبّ خْڄه خڀٹىڄٍ وٌٍ ټدِبٌ

ًُّّد خڀسٹدء: ووٹًٝ ٌىد زٹدء خڀًوڀص، وَ٭عّّ نهُ خڀىُٿ ڄًَٝ زٹدء ڄٝ . َّخ ؤٔدٔ ُ، وڄًٝ

ًُّّد ڀىـىيٌد وختٟٵد٦ ٬ځً زٹدجهد. لُػ ڄ٭٩ڃ خڀًوپ خت١عٙد٤حص بُ ختٟىٞ  ڄد -وَجُٕ

ت٘ځٻ لدـعهد ڄه خت١ُدي  ڀٽؽُش خڀسمتَخض خڀ٭ٍزص وخْنهدَ، وڀٽؽُش  -٬ًخ خڀٕىيخن وڄُٝ

%(، ٬ځً %( وڄُٝ )زىٕسص ٥ٌىپ خْڄ٥دَ ٴُهد، زُىمد َ٭عمً خڀٕىيخن )زىٕسص 

ُ خڀىُٿ.ڄُدي نه

خڀعىمُص: لُػ بن نهُ خڀىُٿ ڄه ؤٌڃ ڄٝديَ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص بُ ڄُٝ. .

خٖٔعٹُخَ: َ٭عّّ نهُ خڀىُٿ ؤٔدْ خٖٔعٹُخَ بُ ڄُٝ. .

وت٦د ٔسٷ َع١ك ؤن ؤلً ڄع٥ځسدض خْڄه خڀٹىڄٍ ٌى ختٟٵد٦ ٬ځً خْڄه خت١دجٍ، 

پخت١عمؽٿ بُ نهُ خڀىُٿ، ولٝص ڄُٝ ڄه ڄُدي نهُ خڀىُٿ  وٌڀٻ ڄه وٗ

                                                           
 (

1
 (، ظدََه خ٤ٖٗ٪ )َىوُى  ( ظدتٯّ تٍَٖ ڄه خوًٖ٪ لُذ زتُ يوپ لىٞ خڀىُٿ زٕسر خت١ُدي، يوُد خڀى٤ه، ظدََه خڀىُٙ )

ٍ خڀُخز٣ خڀعدبٕ: (، ٬ځَىڀُى 

 (
2

(، ظدََه ٿ بزَُ ، ظدََه خڀىُٙ )( ڄهًٌ ٬ٹُٿ، ًٔ خڀىه١ص.. بڄعمدن ظدَتٮٍ ڀٓڄه خڀٹىڄٍ خت١ٌُٝ، زىٔط 

 (، ٬ځٍ خڀُخز٣ خڀعدبٕ: َىڀُى  خ٤ٖٗ٪ )

 (
3

(، ظدََه يَٕمّّ  ت١ُټّ خڀ٭ُبي ڀځسمىغ وخڀًَخٔدض، ظدََه خڀىُٙ )( ڄٍ ُٰػ، ؤِڄص ًٔ خڀىه١ص وخْڄه خت١دجٍ خت١ٌُٝ، خ

(، ٬ځٍ خڀُخز٣ خڀعدبٕ: َىڀُى  خ٤ٖٗ٪ )

 (
4

خڀعهًًَخض وخت١ىد٤ُ وآڀُدض خت١ىخـهص " ًٔ خڀىه١ص ت٪ىٌـد﵂"، ت٣ځص ټځُص  ( ٌددڀص خڀًُٕ خت٢ٗبٔ، خْڄه خت١دجً خت١ُٝي: يَخٔص بَ

.    ، ٚ، خڀُز٫ُ خڀُٸڃ خت١ٕځٕٿ ڀځ٭ًي  - ، خڀ٭ًي ، خٛځً خٖٸعٝدي وخڀ٭ځىڂ خڀُٕدُٔص، خت١ٹدڀص 

https://www.alwatanvoice.com/arabic/content/print/150000.html
https://www.alwatanvoice.com/arabic/content/print/150000.html
https://www.alwatanvoice.com/arabic/content/print/150000.html
http://www.acrseg.org/2240/bcrawl
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ختٟٵد٦ ٬ځً ؤڄه ڄىدز٫ نهُ خڀىُٿ، وخٔعمُخَ خڀعًٴٷ خڀ٥سُ٭ٍ ت١ُدي خڀىُٿ  زد٬عسدَ ؤن  .

خت١ُدي ڄىَي بٔعُخظُفٍ ڄهڃ زدڀىٕسص ت١ُٝ، َاؼُ ٬ځً خڀعىمُص خٖٸعٝديَص بُ ڄُٝ.

ًّخ ت١ُٝ. . ٠مدن ؤڄه وخٔعٹُخَ خڀٕىيخن  زد٬عسدَ ؤن  ًًَ خڀٕىيخن َٙٽٿ  ًَ

ت٣ُي خڀىُٿ )خڀًٕ خڀ٭دبٕ(  ڀعإڄتُ خڀعىمُص خڀَّخ٬ُص ظإڄتُ ڄٝديَ خڀ٥دٸص ٬ځً  .

وخڀٝىد٬ُص  زد٬عسدٌَد ظإڄُىّد ٖٸعٝديَدض ڄُٝ خڀٹىڄُص.

خڀعىُٕٷ ڄ٫ يوپ لىٞ خڀىُٿ ٴُمد َع٭ځٷ زدت١ُٙو٬دض خڀتي ظٹُمهد، وخڀتي ٸً ظاؼُ ٬ځً  .

ظًٴٷ خت١ُدي ببٔ ڄُٝ، ؤو ظاؼُ ٬ځً لٝص ڄُٝ ڄه خت١ُدي.

ځٍ بُ بٴَُٹُد، وظىمُص خڀ٭ٗٸدض ڄ٫ يوپ لىٞ خڀىُٿ.ڄٹدوڄص خڀعٱځٱٿ خُٔٔخجُ .

وزدڀعدبٕ ظ٭عّّ ٌٍي خڀٹ١ُص ڄه ؼىخزط خْڄه خڀٹىڄٍ خت١ٌُٝ ڄهمد ظٱتَض ُٔدٔدض 

خڀٕځ٥ص خت١َُٝص بُ ٤سُ٭عهد ؤو ؤدجځهد، وٸً ٨هُ ٌڀٻ زى٠ىق ڄىٍ زىدء ت٤مً ٬ځٍ تٞهدِ 

ؤٌ ظ٥ىَ ت٢ٍخ ختٞهدِ  خڀٌُ ختًَٟػ بُ خڀىٝٳ خْوپ ڄه خڀٹُن خڀعد٫ٔ ٬ُٙ لُػ ټدن

َعُظر ٬ځًُ خت١ًَّ ڄه خٌٖعمدڄدض خڀىُځُص وٌى ڄد زًخ وخ٠مّد بُ ڄٙد٫ََ خڀعى٫ٔ بُ َِخ٬ص 

خڀٹ٥ه بُ ڄُٝ وٴُٞ خڀٕځ٥ص خت١َُٝص ٬ځٍ ڄىد٤ٷ ـىىذ خڀٕىيخن وزىدء خت١ًََُص 

خٖٔعىخجُص، وتٕځٍ زٙٽٿ ؤټؽُ ؤؼىدء خٖلعٗپ خڀ٥َّّدب٘ ت١ُٝ ولُٚ ڄُٝ ٬ځٍ خٔع٭ديش 

وعُفص ت١ىدوٲ  ًًَ خڀٕىيخن ت١ُدي خڀىُٿ ٬ځٍ آؼُ خڀّلٳ خڀٵُوٍٕ بُ  ڀٕىيخن ٬دڂ خ

ختٕدي ٴد٘ىيش

 خڀعىخٴٷ خٖٔعُخظُفٍ ڄ٫ خڀٕىيخن: ●

، تٖدڀٳ خڀٕىيخن زٙٽٿ بُ ؤ٬ٹدذ ٔٹى٢ و٩دڂ خڀُجُٓ ڄسدَٺ بُ ٴّّخَُ 

٪ خڀع١ىڃ وخت٩ٵدٞ ٸُمص ڄعّخًَ ڄ٫ بؼُىزُد ٴُمد َع٭ځٷ تُٔدي خڀىُٿ، زد٠ٔدٴص ببٔ خَظٵد

خڀ٭مځص خڀٕىيخوُص، ظځٹً خٖٸعٝدي خڀٕىيخب٘ ًٜڄص ٴىََص ٬ىًڄد ٴٹً خڀٽؽتَ ڄه ٬دجًخظً 

. وٗپ خڀ٭ٹً خت١د٠ٍ، ـ٭ٿ بوعدؾ خڀىٵ٥ُص ز٭ً خوٵٝدپ ـىىذ خڀٕىيخن بُ َىڀُى 

ڃ ڄه خڀىٵ٣ بُ ختٞىىذ خڀٕىيخن ؤلً ؤُٔ٪ خڀسځًخن ت٪ىّخ بُ بٴَُٹُد خٖٸعٝديخض، ٬ځً خڀُٰ

ؤن خوٵٝدپ ـىىذ خڀٕىيخن ؤنهً ٬ٹىيّخ ڄه ختُٟذ خٌْځُص، بٖ ؤوً ٸىٞ ٸًَش و٩دڂ خڀسٙتَ 

٬ځً خٖلعٵد٦ زدجعٗٴً ختٟدټڃ ڄه وٗپ ظى٫َِ ڄىخَي خڀًوڀص.

                                                           
 (

1
، ّ خڀسمىغ وخڀًَخٔدض خڀُٕدُٔص، ( ؤٔدڄً ّٰخبٕ لُذ، خڀ٭ٗٸدض خت١َُٝص خڀٕىيخوُص زتُ خت١د٠ٍ وختٟد٠ُ وخت١ٕعٹسٿ، ڄُټ

ٚ.
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ڀع٭ىَٟ وٕدَش ٬دجًخض خڀىٵ٣، ټدن خڀٕىيخن تْدـص ؤټؽُ ڄه ؤٌ وٸط ڄ١ً 

خڀىلًُ خڀٹدزٿ ڀځمُدش، وخٔعٱٗپ ڀُٴ٫ خٔوعدـُص بُ خڀَّخ٬ص، وٌى خڀٹ٥د٪ خٖٸعٝديٌ 

بڄٽدوُدض خڀعًَُٝ خْوُي، وٖ ُٔمد خڀؽُوش ختُٟىخوُص، وڀځٹُدڂ زٍڀٻ، ت٭عدؾ خڀٕىيخن ببٔ 

ټٿ ڄه خڀعًٴٷ خت١ىع٩ڃ ڀځمُدي وبڄًخيخض خڀ٥دٸص خڀتي ڄه ٘إنهد تٖٕتُ خ﵀دُٜٿ ٬ځً ڄًخَ 

خڀ٭دڂ وتٛدَص خْڄه خڀٱٍخجٍ ٬ځً خت١ًي خڀ٥ىَٿ.

خڀٕىيخن، ڄه ًٔ خڀىه١ص، ختٟٝىپ ٬ځً ټهُزدء َوُٝص وڄٕعىَدض ڀٍخ ټدوط ظإڄٿ 

ڄٕعٹُش ڀعًٴٷ خت١ُدي، وٌٍخ ڄه ٘إوً ؤن تٮٵٳ ڄه و٥ُ خڀٵ١ُدودض خڀٕىىَص وت٭ٕه 

خڀ٥ُُٕش ٬ځً ختٞٵدٲ، وټٗت٫د لُىٌ ڀعىمُص خڀَّخ٬ص بُ خڀٕىيخن.

 وڄه بٍ، بُ ٬هً خڀُجُٓ خڀٕدزٷ ٬مُ خڀسٙتَ، ؤ٬دٸط خڀ٭ٗٸدض خڀسدَيش زتُ

خڀٹدٌُش وخت٤ُ٠ىڂ خڀعىُٕٷ زتُ ڄُٝ وخڀٕىيخن زٙإن ٸ١دَد خڀُٕدٔص، تٔد بُ ٌڀٻ ًٔ 

، بن لٕدزدض خت٤ُ٠ىڂ زٙإن نهُ خڀىُٿ خڀىه١ص. ز٭ً ٔٹى٢ لٽىڄص خڀسٙتَ بُ ٬دڂ 

، وخڀعىظُخض ڄدڀط ت٨ى ڄُٝ ز٭ً خت١ٿء خْوپ ڀًٕ خڀىه١ص خٔؼُىبي بُ ٬دڂ 

 - خڀٵٙٹد، وي٬ڃ ڄُٝ خڀُٕدٍٔ وخٖٸعٝديٌ ڀځٕىيخن ختًٟويَص زتُ بؼُىزُد وخڀٕىيخن بُ

ت٦د تٯؽٿ لٹسص ـًًَش ڄه خڀعىخٴٷ خٖٔعُخظُفٍ زتُ خڀٹدٌُش وخت٤ُ٠ىڂ

ټمد ؤـُض ڄُٝ وخڀٕىيخن زٙٽٿ ڄٙعُٺ ظًََسدض ـىَص ڀځٹىخض خت١ٕځمص  ت٫د 

 ، وَټّ خڀعًََستُ" بُ ڄدَْ و"وٕىَ خڀىُٿ  " بُ وىٴمّّ -"وٕىَ خڀىُٿ 

ختٞىَدن ٬ځً ٬مځُدض خٸعمدڂ وبوٵدء وت٘ىًَ وظىلًُ خت١ٵدٌُڃ خڀ٭ٕٽَُص وبيخَش خڀ٭مځُدض 

ختٞىَص خت١ٙعُټص، وخڀٹُدڂ ز٭مځُدض ودٜص وخٔعىًخڂ ؤو٠د٪ ب٤ٗٶ ودَ ت٥عځٵص، ټمد ټؽٵط 

خڀٹدٌُش وخت٤ُ٠ىڂ ظ٭دونهمد خڀ٭ٕٽٌُ بُ ڄىدوَخض "لُخْ خڀىُٿ" خڀ٭ٕٽَُص خت١ٙعُټص خڀتي 

، تٔٙدَټص خڀٹىخض خڀسمَُص وخڀَّّص وختٞىَص ڄدَى  ببٔ  عُش ڄه ؤـَُط بُ خڀٵ

ڀځسځًَه

وتْٕر ختُٞٗ خڀٕىيخب٘، ٴةن خڀعًََسدض خت١ٙعُټص  ًٲ ببٔ "ظسديپ خت٠ّّخض 

خڀ٭ٕٽَُص، وظ٭َّّ خڀع٭دون خْلديٌ، وظىلًُ ؤٔدڀُر خڀ٭مٿ ت١ىخـهص خڀعهًًَخض خت١عىٸ٭ص 

                                                           
 (

1
(، بزَُٿ  ( ًٔ خڀىه١ص: ت١دٌخ زدض خڀٕىيخن ؤټؽُ ظًٙيخ ڄ٫ بؼُىزُد بُ ٸ١ُص خڀًٕ؟، ڄىٸ٫ بي بي ٍٔ، ظدََه خڀىُٙ )

(، ٬ځٍ خڀُخز٣ خڀعدبٕ: َىڀُى  ظدََه خ٤ٖٗ٪ )

 (
2

 (، ظدََه خ٤ٖٗ٪ )ڄدَى  ( "تٛدش خڀىُٿ".. ظًََسدض ٬ٕٽَُص ڄَُٝص ٔىيخوُص ڄٙعُټص، ڄىٸ٫ خڀ٭ُزُص، ظدََه خڀىُٙ )

(، ٬ځٍ خڀُخز٣ خڀعدبٕ: َىڀُى 

https://www.bbc.com/arabic/middleeast-56833732
https://www.alarabiya.net/arab-and-world/egypt/2021/05/22/-%D8%AD%D9%85%D8%A7%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%8A%D9%84-%D8%AA%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%B9%D8%B3%D9%83%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%B3%D9%88%D8%AF%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D8%B4%D8%AA%D8%B1%D9%83%D8%A9
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ًض خڀٹدٌُش، وٗپ خڀعٝ٭ًُ ختًٟويٌ خْوتَ زتُ بؼُىزُد خڀتي ظىخـً خڀسځًَه"، ټمد ؤټ

وخڀٕىيخن، ي٬مهد تٟٷ خت٤ُ٠ىڂ بُ ٤ُي خڀٹىخض خٔؼُىزُص ڄه ڄى٥ٹص خڀٵد٘ٹص خڀٕىيخوُص، 

ټمد ِويض ڄُٝ ختُٞٗ خڀٕىيخب٘ تٔ٭ًخض خڀعفَُٳ وخت٢ىًٔص

 وبٓ ظٹعُٝ خت١ىخءڄص خٖٔعُخظُفُص زتُ خڀٕىيخن وڄُٝ ٬ځً خڀع٭دون خڀ٭ٕٽٌُ

وڀٽىهد ظىٔ٭ط زٙٽٿ ټستَ ڀعٙمٿ خڀع٭دون خٖٸعٝديٌ ؤ١َّد، ٴٹً خٔعىًڄط ڄُٝ ٸى د 

ختُٞىخٸعٝديَص ڀعى٤ًُ ٬ٗٸد د ڄ٫ خڀٕىيخن، ٴٹً خظٵٹط ڄُٝ وخڀٕىيخن ٬ځً بوٙدء و٣ 

ڄځُدَ يوَٖ ڀىٹٿ خڀس١دج٫ وخڀُټدذ.  ٔٽص لًًَ ٬دزُ ڀځمًوي زتُ خڀسځًَه زٹُمص 

ڄُٝ ٬ځً بوٙدء ڄى٥ٹص ٜىد٬ُص ڄٙعُټص بُ خت٤ُ٠ىڂ ڀع٭َّّ  زد٠ٔدٴص ببٔ ٌڀٻ، وخٴٹط

خڀعٽدڄٿ خڀٝىد٬ٍ وخڀعفدٌَ زتُ خڀسځًَه

ټمد ٘دَٺ خڀُجُٓ ٬سً خڀٵعدق خڀٍُٕٕ بُ خت١اتُ٘ خڀًوبٕ لىپ خڀٕىيخن بُ زدََٓ 

ًّخ ٖڀعّخڂ خڀًوڀص خت١َُٝص وي٬مهد ڀ٭مځُص خٖوعٹدپ ڄىعٝٳ ڄدَى  ، وٌڀٻ ظإټُ

ٕىيخن، ټمد ظ٭هًض ڄُٝ زدت١ٕد٬ًش بُ تٗٵُٳ يَىن خڀٕىيخن ڄه وٗپ خڀُٕدٍٔ بُ خڀ

"خٔعىًخڂ لٝص ڄُٝ بُ ٜىًوٶ خڀىٹً خڀًوبٕ ت١٭دتٞص خڀًَىن خت١ٙٽىٺ بُ تُٖٝځهد"

و٬ځًُ، خو٭ٽٓ خڀعىخٴٷ خڀ٭ٕٽٌُ وخٖٸعٝديٌ ختًًَٞ زتُ ڄُٝ وخڀٕىيخن بُ 

، ٴٹً ؽدوُص ڀځًٕ بُ ٬دڂ َٴ١همد خت١عّخڄه ت١ٿء بؼُىزُد ڄه ـدور وخلً ڀځمُش خڀ

ختٍٗض لٽىڄص خڀٕىيخن ڄىٸٵ﵂د ؤټؽُ ُٜخڄص زٙإن وّخ٪ خڀىُٿ ؤټؽُ ڄه ؤٌ وٸط ڄ١ً. بُ 

، ٰتَض خڀٕىيخن وّّ د زٙٽٿ ـٌٍَ وؤوّّض بؼُىزُد ؤن خڀعىٝٿ ڄه خظٵدٸُدض ؤزَُٿ 

 ڄُدي خڀىُٿ ڄه ٘إوً ؤن ١َُ زُٕديش بؼُىزُد ٬ځً ڄى٥ٹص زتٍ ٘ىٹىپ، لُػ َٹ٫ ًٔ

خڀىه١ص، ټمد ُٜلط خڀٕىيخن بن خي٬دء ؤيَٓ ؤزدزد زإن خظٵدٸُدض خڀىُٿ بَغ خٔع٭مدٌَ ٰتَ 

                                                           
 (

1
( خت١ًَٝ خڀٕدزٷ.

 (
2

( ت٤مً بتٝد٬ُٿ، ڄ٭هً خڀُٙٶ خْو٣ٔ ت٭ځٿ ؼىخزط وتٖىٖض خٔعُخظُفُص ڄُٝ بُ ڄځٳ خڀىُٿ، ڄىٸ٫ خڀُجُٓ، ظدََه خڀىُٙ 

https://www.alraeesnews.com/106586(، ٬ځٍ خڀُخز٣ خڀعدبٕ: َىڀُى  (، ظدََه خ٤ٖٗ٪ )َىوُى  )

 (
3

َىڀُى  (، ظدََه خ٤ٖٗ٪ )ڄدَى  ( وىُٙ ټځمص خڀُجُٓ خڀٍُٕٕ بُ ڄاتُ٘ ي٬ڃ خڀٕىيخن، ڄىٸ٫ خڀُٙوٶ، ظدََه خڀىُٙ )

 (، ٬ځٍ خڀُخز٣ خڀعدبٕ:

 https://www.shorouknews.com/news/view.aspx?cdate=17052021&id=257b67fb-b02f-43e1-a353-

a0d4579b1016  

https://www.alraeesnews.com/106586
https://www.shorouknews.com/news/view.aspx?cdate=17052021&id=257b67fb-b02f-43e1-a353-a0d4579b1016
https://www.shorouknews.com/news/view.aspx?cdate=17052021&id=257b67fb-b02f-43e1-a353-a0d4579b1016
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ڄى٥ٹٍ ٌى ڄٱدڀ٥ص بُ ختٟٹدجٷ خڀعدَتٮُص، ڄاټًش ٬ځٍ ؤن بؼُىزُد ټدوط يوڀص ڄٕعٹځص ٌخض 

ُٔديش وٸط بزُخڂ ظځٻ خٖظٵدٸُدض، زُىمد ټدن خڀٕىيخن ود٠٭ّد ڀٗٔع٭مدَ، ټمد ٌټُ ٔځٵ﵂د

 ڀ٭ٗٸدض خت١َُٝص خڀٕىيخوُص:ڄٕعٹسٿ خ ●

وڄه وٗپ ڄد ٔسٷ، َع١ك ؤن خڀىهؿ خڀٌٍ خوعهفً خڀُجُٓ "خڀٍُٕٕ" ڄىٍ وٜىڀً 

ڀًٕش ختٟٽڃ بِخء خڀٕىيخن، وظإټًُي ٬ځً ؤت٫ُص ي٬ڃ خڀ٭ٗٸدض خٖٔعُخظُفُص زتُ خڀًوڀعتُ، 

تٯؽٿ ٬ٗڄص زدَِش ظعى٥ٍ بوٵدٸدض خت١د٠ٍ، وظأٓ ڀ٭هً ـًًَ، وٖ ُٔمد ز٭ً ٔٹى٢ 

ٗ﵂ َٰڃ ت٪ى لفڃ خڀعسديپ خڀعفدٌَ زتُ خڀٹدٌُش وخت٤ُ٠ىڂ ڀُسځٯ ت٨ى و٩د ڂ خڀسٙتَ. ٴمؽ

َّد، وَٹًَ لفڃ خٖٔعؽمدَخض خت١َُٝص بُ خڀٕىيخن زىمى  ڄځُدَ يوَٖ،  ڄځُدَ يوَٖ ٔىى

بٖ ؤن ٌٍخ ٖ َځبي ظ٥ځ٭دض خڀًوڀعتُ.

وڀعتُ و٬ځًُ، َع١ك ؤن خڀُز٣ خڀٌّّ ٬ه ٤َُٷ بوٙدء و٣ ٔٽص لًًَ َٝٿ خڀً

زس٭١هڃ خڀس٭ٟ، ٌى خڀعُتٚص ختٟٹُٹُص ٖظٵدٸُص ختَُٟدض خَْز٭ص وظُظس٣ ٌٍي 

ختَُٟدض  زدڀعىٹٿ وخٔٸدڄص وخڀ٭مٿ وخت١ځٽُص، وټٿ ڄىهد ت٭عدؾ ببٔ ظ٥سُٹدض ٬مځُص، وظٍڀُٿ 

خڀ٭ٹسدض خڀستَوٸُخ٤ُص وخْڄىُص

بتٯدن  وڄه بٍ، ـدءض َئَص ڄُٝ خٖٔعُخظُفُص بِخء خڀٕىيخن، وخڀتي ظىس٫ ڄه

َخٔه زإن خٔعٹُخَ وؤڄه يوڀص خڀٕىيخن ـّء ٖ َعفّؤ ڄه ؤڄه وخٔعٹُخَ ڄُٝ وخت١ى٥ٹص. 

و٬ځًُ، ٬ٽٕط خڀُئَص خت١َُٝص ڀٕسٿ ي٬ڃ خڀٵعُش خٖوعٹدڀُص خڀؽىخزط خٖٔعُخظُفُص 

خت١َُٝص تٕدي خڀٕىيخن ويوپ خت١ى٥ٹص، وخڀتي ظعمؽٿ بُ خڀىٹد٢ خڀعدڀُص

تٖٹُٷ خٖٔعٹُخَ خْڄتٍ:  .

ػ ؤن ظىٴتَ خڀسُحص خْڄىُص وتٖٹُٷ خٖٔعٹُخَ ت٫د خڀُټُّظدن خڀُجُُٕعدن لُ

ڀسٹدء خڀًوپ وخٛعم٭دض وت٘دٔٽهڃ، وڄه بٍ ب٤ٗٶ ٬مځُص خڀعىمُص خڀٙدڄځص. و٬ځًُ، ٴةن 

ڄُٝ ظ٬ًڃ ٸُديش ټٿ ختٞهىي ڀسىدء خڀٕٗڂ وتٖٹُٷ خٖٔعٹُخَ بُ خڀٕىيخن.

                                                           
 (

1
ٿ ؼىخزط وتٖىٖض خٔعُخظُفُص ڄُٝ بُ ڄځٳ خڀىُٿ، ڄًَٝ ٔدزٷ. ( ت٤مً بتٝد٬ُٿ، ڄ٭هً خڀُٙٶ خْو٣ٔ ت٭ځ

 (
2

( َ٘د َڄٌّ، ظٵدُٜٿ ڀٹدء تًٛوٺ زدتٞدڀُص خڀٕىيخوُص بُ خڀٹدٌُش: ظٵ٭ُٿ ختَُٟدض خَْز٫ وڄٹعُق زةوٙدء ُ٘ټص وٹٿ زتُ 

ُخز٣ خڀعدبٕ: (، ٬ځٍ خڀَىڀُى  (، ظدََه خ٤ٖٗ٪ )ڄدَْ  ، ظدََه خڀىُٙ )خڀسځًَه، ڄىٸً ڄُٝ 

 (
3

 ( ُ٘مدء خڀسٽٗ، َئَص خٔعُخظُفُص: خڀُئَص خت١َُٝص ڀ٭مځُص خڀعمىپ خڀًتٯٹُخ٤ٍ بُ خڀٕىيخن، خت١ًُٜ خت١ٌُٝ، ظدََه خڀىُٙ )

خڀعدبٕ:  (، ٬ځٍ خڀُخز٣َىڀُى  (، ظدََه خ٤ٖٗ٪ )ڄدَى 

https://masr.masr360.net/
https://masr.masr360.net/
https://marsad.ecsstudies.com/55945/
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ي٬ڃ خڀًوڀص خڀٹىڄُص: .

ء خڀًوڀص خڀٹىڄُص خت٣٠ خڀؽدزط بُ خڀُٕدٔص خت٠دَـُص تٯؽٿ ي٬ڃ خٔعٹُخَ وزٹد

ڀځًوڀص خت١َُٝص بِخء ت٫ُٚ يوپ خت١ى٥ٹص خڀتي ڄد ظّخپ ظ٭دب٘ ڄه ُٜخ٬دض ٤ىَځص خْڄً. 

و٬ځًُ، ٴةن ڄُٝ ڄځعّڄص زى٫٠ خظٵدٸُص خڀٕٗڂ ڄى٫٠ خڀعىٵٍُ خڀٵ٭ځٍ، وز٬ًڃ ـهىي 

دڄص تٕدي ب٬ديش ٌُٽځص خڀٕىيخن بُ زُخڄؿ وّ٪ خڀٕٗق وخڀعَُٕك ڀځمٹدظځتُ ټى٥ىش ٌ

خت١إٔدض خْڄىُص ڀًٌ يوڀص خڀٕىيخن، ټمد ظٹىڂ ڄُٝ زىٹٿ خت٠ّّخض خڀٵىُص خڀ٭ٕٽَُص ٬ه 

٤َُٷ خڀعًََر خت١ٙعُٺ زتُ خڀٹىخض خت١ٕځمص ڀځًوڀعتُ، وخَٖظٹدء تٕٔعىي خڀع٭دون خْڄتٍ 

 وٸ٭هد وخڀ٭ٕٽٌُ، وخڀٌٍ وٜٿ ٬ْځٍ ڄٕعىَدظً بُ خظٵدٸُص خڀع٭دون خڀ٭ٕٽٌُ خت١ٙعُٺ خڀتي

.خڀ٥ُٴدن بُ ڄدَْ 

بَٔدء ؤٔٓ خت١ىخ٤ىص: .

بن زىدء بتٚد٪ و٤تٍ ٘دڄٿ، وب٬ديش زىدء خٛعم٭دض بُ ٴعُش ڄد ز٭ً خڀعمىٖض 

خڀُٕدُٔص خڀ٭مُٹص ؤو خڀُٝخ٬دض خڀًخوځُص، ت٘ؽٿ ٸد٬ًش َخٔىص ڀًٌ خڀًوڀص خت١َُٝص، 

ٌُدټٿ ڄعُىص خو٥ٗٸ﵂د ڄه َټُّش ؤٔدُٔص ڄٵديٌد ؤن خڀًوڀص ڀُٕط ٴٹ٣ ڄإٔدض و

وڄعمدٔٽص، ڀٽه ؤ١َّد زىدء ت٣عم٫ و٤تٍ ڄعمدٔٻ َ٭ٽٓ خت١سديت وخڀٹُڃ وخت٢ىَص خٛعم٭ُص. 

ڀٍخ، يخجمّد ڄد ظ٬ًى ڄُٝ ببٔ ٠ُوَش ڄ٭دتٞص خڀٹ١دَد خت١ع٭ځٹص زدڀٹسځُص وخڀ٭ُٸُص بُ يوڀص 

.خڀٕىيخن، وخڀٕ٭ٍ ڀعإُٔٓ ڄُلځص ظٽدڄٿ خڀىُٕؿ خڀى٤تٍ بُ خڀٕىيخن ڄد ز٭ً ٴعُش خڀسٙتَ

تٖٹُٷ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص:  .

وخو٥ٗٸد﵂ ڄه لٹُٹص ڄٵديخش ؤن زىدء بتٚد٪ و٤تٍ ٘دڄٿ وبوٙدء ڄإٔدض ڄعمدٔٽص 

وَخٔىص خڀًوڀص، بُ زُحص ؤڄىُص ظعٕڃ زدٖٔعٹُخَ، ٖ َايٌ بُ نهدَص خت٥١دٲ ببٕ ظإُٔٓ 

و٩دڂ ڄٕعٹُ وزٹدء خڀًوڀص ٸدجمص، يون تٖٹُٷ ظىمُص خٸعٝديَص ٘دڄځص  ڀٍخ ٖ ظٱٵٿ 

خڀُئَص خت١َُٝص ٬ه ي٬ڃ ٬ىخڄٿ خڀعىمُص خڀٙدڄځص، ڀ٬ًڃ خٸعٝدي يوڀص خڀٕىيخن خڀٌٍ َ٭دب٘ 

ڄه ؤِڄدض ٌُٽځُص ڄّڄىص  ٔىخء ڄه وٗپ ظٽؽُٳ خڀعسديپ خڀعفدٌَ، ؤو ظ٭َّّ خڀع٭دون خڀٵتٍ 

زتُ خڀسځًَه ٬ه ٤َُٷ وٹٿ خت٠ّّخض خڀٵىُص وخت١ٕد٬ًخض وتُٕزص خٜٔٗق خٖٸعٝديٌ 

 ي٬ڃ ت٣دٖض خڀع٭دون خٖٸعٝديٌ. ڀځًوڀص خت١َُٝص، ؤو
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ي٬ڃ خٖٔعٹُخَ خٔٸځُمٍ ڀځٕىيخن: .

بُ ٠ىء ب٬ديش ُٜدٰص ظىـً خڀُٕدٔص خت٠دَـُص خڀٕىيخوُص، ٴةن خڀعىـهدض 

خت١َُٝص ظ٬ًڃ ب٬ديش ت٘ى٫٠ خڀٕىيخن بٸځُمُد﵂، ٬ه ٤َُٷ ظإُٔٓ تٖدڀٵدض ؼىدجُص ڄسىُص 

ىيخوُص ڄعٕٹص بُ خڀع٭دڄٿ ڄ٫ ٬ځً َئي ڄعٕٹص. وڄه بٍ، ټدوط خڀعمُټدض خت١َُٝص خڀٕ

خڀٹ١دَد خٔٸځُمُص، ٔىخء ٴُمد َع٭ځٷ زٹ١دَد ڄُدي خڀىُٿ ؤو ختًٟوي خت١ٙعُټص )ٸ١ُص لَٗر 

و٘ٗظتُ(، تٔد َ٭مٿ ٬ځً ي٬ڃ ولًش ؤُديش خڀًوڀص بُ ت٥ُ٤هد خٔٸځُمٍ

وزىدءً ٬ځٍ ڄد ٔسٷ، َٗل٧ ؤن خ٬ٖعمدي بُ خت١ُلځص ختًًَٞش ٬ځً آڀُدض خڀُئَص 

ٔعُخظُفُص( خت١َُٝص خڀتي َعسىدٌد خڀُجُٓ خڀٍُٕٕ  ت٘ؽٿ ظٝمُك ؤو٥دء خت١د٠ٍ )خٖ

ؤځسُدظً وو٥ىش بُ خٖتٕدي خڀٝمُك، تٔد بُ ٌڀٻ خ٬عمدي ڄسًؤ يزځىڄدُٔص خت١ٕد٬ًخض، ټمد 

لًغ بُ ڄىدٔسعتُ: خْوبٔ ٌٍ ـدجمص ٴتَوْ ټىَوود خت١ٕعفً، لُػ ؤَٔځط ڄُٝ ٘مىعتُ 

، وخڀؽدوُص ټدَؼص خڀٵ١ُدودض بُ وڄدَى  خَُ ڄه خت١ٕد٬ًخض خڀ٥سُص  بُ ٴّّ

خڀٕىيخن، لُػ ټدوط خڀٹدٌُش ؤٔسٷ خڀًوپ خڀتي ٸًڄط ًَ خڀ٭ىن ٔوىخنهد بُ خڀٕىيخن، 

زد٠ٔدٴص ببٕ ؤن ب٬ديش ٴعك ؤزىخذ ٴُ٪ ـدڄ٭ص خڀٹدٌُش زدت٤ُ٠ىڂ ؤڄدڂ ؤزىدء خڀٕىيخن 

د٬ً بُ ظٱُتَ خڀٝىَ خڀٕځسُص ڀًٌ ُٔ٭ًُ خ٬ٖعسدَ ت١ٵهىڂ خڀٹىش خڀىد٬مص خت١َُٝص، ت٦د َٕ

٘٭ر خڀٕىيخن لىپ خڀًوَ خت١ٌُٝ خڀٌٍ ٔدٌڃ لٽڃ خٔٔٗڄُتُ بُ ظُُٔىً ٬ځً ڄًي 

ٔىىخض لٽمً.

 

                                                           
 (

1
( خت١ًَٝ خڀٕدزٷ. 
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خت٠دت٘ص

ظىدوپ خڀسدلػ ڄه وٗپ ٌٍي خڀًَخٔص ڄى٠ى٪ ڄه خت١ى٠ى٬دض خ﵀ىََص وخڀٹ١دَد ختٟدتٝص 

ىُٿ بُ ظ٭َّّ خڀ٭ٗٸدض خت١َُٝص بُ وٸعىد خڀُخٌه، لُػ ظىدوڀط خڀًَخٔص ڄى٠ى٪ ؤؼُ ڄُدي خڀ

خڀٕىيخوُص، وٌڀٻ ْوً ٖ ٘ٻ ؤن ؤت٫ُص ڄُدي خڀىُٿ ڀٽٿ ڄه يوڀتي ڄُٝ وخڀٕىيخن، تّدور ٬مٷ 

خڀُوخز٣ خڀعدَتٮُص وخڀؽٹدٴُص وخت١ٟدََص خڀتي ظىلً ٘٭سُهمد، ظٵُٞ يخجمّد ٠ُوَش خڀعىُٕٷ 

زُىهڃ. وخڀع٭دون زتُ خڀًوڀعتُ، زُٝٲ خڀى٩ُ ٬ه ڄدٌُص خڀعمًَدض خڀٹدجمص

وت٢ٍخ ظ٭عّّ ؤِڄص ڄُدي خڀىُٿ ڄه خت١٭١ٗض ختٟٹُٹُص ؤڄدڂ ٜدو٫ خڀٹُخَ خت١ٌُٝ، ڀٍڀٻ ٴةن 

تٖٹُٷ ظٹًڂ لٹُٹٍ بُ ٌٍخ خٖتٕدي َٝر زدڀًَـص خْوبٔ بُ ٜدبّ خڀًزځىڄدُٔص خت١َُٝص، وَ٭ِّ 

ٴص ڄه خت١ٟىَ خت١ٌُٝ بُ خڀٹدَش خْٴَُٹُص، ڀٍڀٻ ت٬ر ٬ځً خڀًوڀص خت١َُٝص خڀعمُٺ ٬ځً ټد

خٛدٖض تٟٿ ظځٻ خِْڄص بُ ب٤دَ ب٬ديش خڀًوَ خت١ٌُٝ بُ خڀٹدَش خٖٴَُٹُص، وخٔع٭ديش خڀ٭ٗٸدض ڄ٫ 

يوپ لىٞ خڀىُٿ ټدٴص وٖ ُٔمد يوڀص خڀٕىيخن  ڄه وٗپ تٖٹُٷ ڄًَّ ڄه خڀع٭دون بُ ت٫ُٚ 

ٗ﵂ ٬ه  خڀع٭دون بُ خٛدٖض خٖٸعٝديَص وخڀؽٹدٴُص وخڀَُد٠ُص وخڀعىمىَص، وظٙف٫ُ خٖٔعؽمدَخض، ٴ١

خٛدپ خڀع٭ځُمٍ، وظسديپ خڀس٭ؽدض خڀ٥ٗزُص  ت٦د ُٔٹُذ خڀٙ٭ىذ ڄه ز٭١هد خڀس٭ٟ، وٌى ڄد ُٔٽىن 

ڀً ڄُيوي ٬ځً خت١ًي خڀس٭ًُ.

و٬ځًُ، ظىدوپ خڀسدلػ بُ خت١سمػ خْوپ: خ٤ٔدَ خت١ٵدٌُمٍ وخڀعى٩تٌَ، وٌڀٻ ڄه وٗپ 

ض خڀًوڀُص وخڀؽىدجُص، زُىمد ـدء خت٥١ځر ظٹُٕمً ببٕ ڄ٥ځستُ  ظىدوپ خت٥١ځر خْوپ: ڄدٌُص خڀ٭ٗٸد

ٖ﵂: خ٤ُْ خت١ٵدٌُمُص وخڀى٩َُص ِْڄص ڄُدي خڀىُٿ. بُ لتُ ظىدوپ خت١سمػ خڀؽدب٘:  خڀؽدب٘ ڄعىدو

ٴد٬ځُص ڄُدي خڀىُٿ بُ ظ٭َّّ خڀع٭دون خت١ٌُٝ خڀٕىيخب٘  وٌڀٻ ڄه وٗپ ظٹُٕمً ٬ځٍ خڀىمى خِبٌ، 

، زُىمد ـدء خڀ٭ٗٸدض خت١َُٝص خڀٕىيخوُص ز٭ً ٴعىدوپ خت٥١ځر خْوپ: ؤؼُ ڄُدي خڀىُٿ ٬ځٍ 

خت٥١ځر خڀؽدب٘ ز٭ىىخن: خڀُئَص خْڄىُص بُ ڄٕعٹسٿ خڀ٭ٗٸدض خت١َُٝص خڀٕىيخوُص.

وٸً خوععمط خڀًَخٔص ز٭ًي ڄه خڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض وٌڀٻ ٬ځٍ خڀعدبٕ:

ٖ﵂: خڀىعدجؿ: ؤو

ْڄه خڀٱٍخجٍ ٌى خت١ًَٝ خڀُجٍُٕ خ٬عمدي ڄُٝ خڀًًَٙ ٬ځً خڀىُٿ بُ ظىٴتَ خڀٽهُزدء وخت١ُدي وخ .

ڀځُٝخ٪ بُ لىٞ خڀىهُ.

بن ٸ١ُص ڄُدي خڀىُٿ ڄه ؼىخزط خْڄه خڀٹىڄٍ خت١ٌُٝ ڄهمد ظٱتَض ُٔدٔدض خڀٕځ٥ص خت١َُٝص  .

بُ ٤سُ٭عهد ؤو ؤدجځهد.
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بن خڀ٭ٗٸدض خت١َُٝص خڀٕىيخوُص ڀُٕط ٬ٗٸدض ٬د٤ٵُص ؤو ٬ٗٸدض وڀًُش خڀځم٩ص زٿ ٌٍ  .

ُض ٬ځٍ ڄًٌ خڀ٭ٝىَ وي٬معهد خڀُوخز٣ خڀًَىُص وخڀٹسځُص وَوخز٣ ٬ٗٸدض ڄىٍ خڀٹًڂ وخٔعم

خڀًڂ وخڀځٱص وخڀًَه وخڀىُٿ وٰتٌَد ڄه خ٬ٖعسدَخض.

بن ڄُٝ بَ ڄىٸٳ ٸىش وڀُٓ ڄىٸٳ ٠٭ٳ، لُػ بن خ٤ٔدَ خڀٹدوىب٘ وخڀُٕدٍٔ وخْوٗٸٍ  .

ٖ تٯٽه َٝر بُ ٜدبّ ڄُٝ وٴٹ﵂د ڀٗظٵدٸُدض خڀًوڀُص وخڀٹىخ٬ً وخ٬ُْخٲ خڀًوڀُص، وخڀتي 

ؤوٽٌُد زإٌ ٤َُٹص ؤو ؤُځص.

ُّد ٔىخء بُ ڄٕعىٌ وًَش خت١ُدي ؤو وُٝر خڀٵُي ڄه ټمُدض  . بن ڄُٝ ؤٸٿ يوپ ڄىدز٫ خڀىُٿ ڄدج

خت١ُدي ؤو ټمُص خْڄ٥دَ خڀتي ظٕٹ٣ ٬ځً ؤَخ٠ُهد.

بن خڀُٕدٔص خت١َُٝص ظ٬ًڃ لٷ ؤٌ ڄه يوپ ڄىدز٫ خڀىُٿ بُ خڀعىمُص وخٔعىًخڂ خت١ُدي ڀعمٹُٷ  .

ڀعىمُص زٿ ولُٜهد يخجمد ٬ځً ؤن ظٽىن ٤ُٴ﵂د بُ ي٬ڃ ڄُٙو٪ خڀعىمُص بُ يوپ ڄع٥ځسدض خ

لىٞ خڀىُٿ، يون خ٠ُٔخَ تٔٝدبّ ؤٌ ٤ُٲ.

بٌخ ټدوط ؤِڄص ًٔ خڀىه١ص ٸً ټٙٵط ٬ه ظُخـ٫ خڀًوَ خت١ٌُٝ بُ بٴَُٹُد، ٴةنهد بُ خت١ٹدزٿ  .

ؤټًض ٬ځً لعمُص خڀ٭ىيش ڀځٹدَش خٔٴَُٹُص ت٣ًيّخ.

خء ڄى٠ى٪ ًٔ خڀىه١ص ڄد ٌٍ بٖ ڄؽدپ آوُ ٬ځً ڄىهفهد ٬ځً خڀٝ٭ًُ ؤن ڄىخٸٳ بؼُىزُد بِ .

خٔٸځُمٍ خت١ستٍ ٬ځً ختٗدٌ بـُخءخض ؤلديَص، وٌى ڄد ؤتٟٷ خڀ١َُ وخت١٭دودش زدڀ٭ًًَ ڄه 

بوىخوىد خْٴدَٸص.

ڀى ټدن خت٢ًٲ بوعدؾ خڀ٥دٸص ڄه ًٔ خڀىه١ص ټمد ٌى ڄ٭ځه ٴةن ڄىٸ٫ خڀًٕ ڀُٓ ٌى خْڄؽٿ  .

زدڀىٕسص ْؼُىزُد.

خظٕڃ ڄىٸٳ خڀٕىيخن بُ ٨ٿ لٽىڄص خڀسٙتَ زدڀعىـً ڀځفدور خْؼُىبي، ڄ٫ خْوٍ بُ خ٬ٖعسدَ  .

خڀى٬ىي خٔؼُىزُص زعًَُٝ خڀٽهُزدء بڀُهد.

خظٕڃ خت١ىٸٳ خڀٕىيخب٘ ڄ٫ ٔٹى٢ خڀسٙتَ زدڀعمٵ٧ وختُٟدي، بٍ تٖىپ ڄ٫ ٬مځُدض خت١ٿء ببٕ  .

ڄىٸٳ ڄاًَ ڀځًوڀص خت١َُٝص وَخٴٟ ڀًٕ خڀىه١ص.

ُّد، وؤ٨هُض تّٗء ؤنهد ٖ بن خت١ىخٸ . ٳ خٔؼُىزُص خْوتَش ـ٭ځعهد ٴدٸًش ت٘دڄّد ڀځمًٝخٸُص يوڀ

ظًَُ ٴٹ٣ ظىڀًُ خڀ٥دٸص، زٿ ظعُٝٲ زٝٵعهد ڄدڀٽص ڀځىهُ.

بن خڀعٽدڄٿ زتُ ڄُٝ وخڀٕىيخن ت٭ٹٷ ڄٝدبّ وؤًٌخٴد﵂ ظٝر بُ ؤڄه وڄٝځمص ټځُهمد، وٸً  .

ٗ﵂ لُد﵂ تٞم٫ُ زځًخن خٔٸځُڃ خْوُي، بُ ب٤دَ ولًش ظُسِتٌ ٬ځً ڄٝدبّ ڄٙعُټص  َٽىن ٌڀٻ ڄؽ

لٹُٹُص.
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ُّد: خڀعىُٜدض: ؼدو

٠ُوَش خڀ٭مٿ ٬ځٍ خٔع٭ديش ڄُٝ ڀًوٌَد خٖٸځُمٍ بُ خت١ى٥ٹص وخٌٖعمدڂ زدڀًخجُش، خڀتي ټدن  .

ُٰدٜد ٬ىهد ٔسسّد بُ خڀ٭ًًَ ڄه خت١ٙٽٗض خت١ځمص، وظٝىَُ ڄُٝ زإنهد ظٕ٭ٍ ڄه ؤـٿ ڄٝځمص 

خت٠دٜص يون ختٞم٫ُ.

ش ٴٟ خٖ٘عسدٺ زتُ ڄُٝ وخڀٕىيخن بُ خڀٹ١دَد خڀؽىدجُص وخٔٸځُمُص، وظىـًُ خٌٖعمدڂ ٠ُوَ .

ڀٹ١ُص ڄُدي خڀىُٿ، ْنهد ٸ١ُص ڄٝتََص ڀٙ٭ىذ خڀسځًَه و ًي خْڄه خڀٹىڄٍ ڀٽٗ خڀًوڀعتُ.

بن ٸ١ُص ڄُدي خڀىُٿ تٖعدؾ ڀسځىَش َئَص ڄَُٝص ٔىيخوُص تًٗڂ ڄٝځمعُهمد ڄ٫ خ٬عسدَ ڄٝدبّ  .

ْوُي.يوپ ختٟىٞ خ

ت٬ر ت٥ٍٗ خ٤ٔدَ خْڄتٍ خڀٌٍ ت٭ٽڃ خڀ٭ٗٸدض زتُ خڀًوڀعتُ وخڀ٭مٿ ٬ځٍ ڄٕعىٌ خٔعُخظُفٍ  .

ټدڄٿ.

٠ُوَش ظًوَٿ ٸ١ُص ًٔ خڀىه١ص خٔؼُىبي، وٌڀٻ زدڀعٹًڂ زٙٽىي ٛځٓ خْڄه خڀًوبٕ. .

٠ُوَش خڀعىخٜٿ ڄ٫ خڀُٙټدض خت١ٕاوڀص ٬ه بوٙدء ًٔ خڀىه١ص ڄه ؤـٿ خڀعىٸٳ وٌڀٻ تٟؽهد ٬ځٍ  .

ڄعؽدپ ڀٹىخ٬ً خڀٹدوىن خڀًوبٕ.خٖ

٠ُوَش ٔمر خٖٔعؽمدَخض خت١َُٝص ڄه بؼُىزُد بُ ٨ٿ خٔعمُخٌَد ٬ځٍ بيخَش ًٔ خڀىه١ص  .

تٔٵُيٌد، يون ڄُخ٬دش ڄٝدبّ خڀًوڀص خت١َُٝص.

ت٬ر خٔعؽمدَ يوَ خڀٽىُٕص خڀٹس٥ُص وظٝمُك خڀٝىَش خڀٌٍىُص ت١ُٝ ڀًي خت١ىخ٤ه خٔؼُىبي. .

دَـُص خڀًخ٬مص ٔؼُىزُد، وٌڀٻ ڄه وٗپ خڀعىُٕٷ ڄ٫ ختٞدور ٠ُوَش خڀ١ٱ٣ ٬ځٍ خ٤ُْخٲ خت٠ .

ُّد ڀځمُٙو٪، وب٥َدڀُد خڀتي ظعس٭هد خڀُٙټص خت١ىٵٍش. خڀُٝتٍ خڀًخ٬ڃ ڄدڀ

ت٬ر ٬ځً ڄُٝ خظسد٪ خت١ٕدَ خڀٹدوىب٘ ڄه وٗپ خڀعمٕٻ تْٹىٸهد خڀعدَتٮُص وخٖظٵدٸدض خڀٕدزٹص،  .

ڂ.ڄؽٿ خظٵدٸُص 

َٹص َي خڀٵ٭ٿ وڀٽه وٴٹد﵂ ٖٔعُخظُفُص ٤ىَځص خت١ًي، ـىٌٌُد ٬ًڂ خڀع٭دڄٿ ڄ٫ ٌٍخ خت١ځٳ ز٥ُ .

وځٷ ُٜٱص ظىخٴٹُص تٕم٫ يوپ ختٟىٞ وظُخ٬ٍ ڄٝدبّ ختٞم٫ُ وتٖعىٌ ؤٌ ٤مىلدض آوُص ؤو 

ڄٕعٹسځُص ٔؼُىزُد ؤو ٌْ يوڀص ؤوُي ڄه يوپ خت١ىس٫.

دوٞ، وټ٭مٷ خڀ٭مٿ ٬ځٍ خٔعمُخَ ظإًَُ يوڀص خڀٕىيخن ټَُٙٻ َجٍُٕ وبٔعُخظُفٍ بُ ٬مځُص خڀعٵ .

ڀٓڄه خڀٹىڄٍ خت١ٌُٝ.

 -٬ځً خڀًزځىڄدُٔص خت١َُٝص ؤن ظٕعٱٿ ڄ٭د٠َص ٔٽدن )زتٌ ٘ىٹىپ(، خڀتي َستٍ ٴُهد خڀًٕ  .

ُّد ٠ً خت١ىٸٳ خْؼُىبي، لُػ ـُي خڀ٭ُٲ خڀًوبٕ بُ  -وخت١٭٠ُىن ڀځعهفتَ زٕسر زىدجً يوڀ

ځُتُ.ڄٕإڀص زىدء خڀًٕوي ٬ځً َٴٟ خڀًٕوي خڀتي ظځٹً ڄ٭د٠َص ڄه خڀٕٽدن خ﵀
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ٸدجمص خت١ُخـ٫

ٖ﵂، خت١ُخـ٫ خڀ٭ُزُص: ؤو

ٔىىخض، خڀ٭تُ  ڄځُدَخض يوَٖ ظٽځٵص ب٠دٴُص ڀًٕ خڀىه١ص.. وآبي ؤتًٛ: ظإوُود   .

(، ٬ځٍ خڀُخز٣ َىوُى  (، ظدََه خ٤ٖٗ٪ )ٴّّخَُ  خٔوسدََص، ظدََه خڀىُٙ )

https://al-ain.com/article/0982092868خڀعدبٕ: 

ؤټعىزُ  دڄٍ، ڄىـّ ظدََه خڀ٭ٗٸدض خت١َُٝص خڀٕىيخوُص، ب٠دءخض، ظدََه خڀىُٙ )ؤتًٛ ٔ .

(، ٬ځٍ خڀُخز٣ خڀعدبٕ: َىوُى  (، ظدََه خ٤ٖٗ٪ )

https://www.ida2at.com/brief-history-of-the-sudanese-egyptian-relations /

ٖٔعُخظُفُص خت١دجُص خت١َُٝص، ؤتًٛ ًُٔ خڀىفدَ، ڄه ًٔ خڀىه١ص خبٕ ٴه نهُ خڀٽىوٱى خ .

.، خڀٹدٌُش، ټُخٔدض خٔعُخظُفُص، ڄُټّ خٌُٖخڂ ڀځًَخٔدض خٖٔعُخظُفُص، خڀ٭ًي 

ؤتًٛ ت٤مً ؤزى ًَِ، و٩َُص خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص ٬ُٞ تٖځُځٍ، خٛځص خڀ٭ُزُص ڀځ٭ځىڂ  .

.، وَُٳ خڀُٕدُٔص، ختٞم٭ُص خڀ٭ُزُص ڀځ٭ځىڂ خڀُٕدُٔص، ڀسىدن، ٪

ص ّٰخبٕ لُذ، خڀ٭ٗٸدض خت١َُٝص خڀٕىيخوُص زتُ خت١د٠ٍ وختٟد٠ُ وخت١ٕعٹسٿ، ڄُټّ ؤٔدڄ .

.خڀسمىغ وخڀًَخٔدض خڀُٕدُٔص، 

ؤوىَ ت٤مً ٴُؾ، و٩َُص خڀىخٸ٭ُص بُ خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص: يَخٔص وٹًَص ڄٹدَوص بُ ٠ىء  .

.خڀى٩َُدض خت١٭دُٜش، ڄُټّ ټُئعدن ڀځًَخٔدض خٖٔعُخظُفُص، خڀٕځمدوُص، 

(، ظدََه ٴّّخَُ  بتٯدن ختُٟدٌَ، ڄىخٜٵدض ًٔ خڀىه١ص، ڄى٠ى٪، ظدََه خڀىُٙ ) .

/https://mawdoo3.com(، ٬ځٍ خڀُخز٣ خڀعدبٕ: َىوُى  خ٤ٖٗ٪ )

 ظدتٯّ تٍَٖ ڄه خوًٖ٪ لُذ زتُ يوپ لىٞ خڀىُٿ زٕسر خت١ُدي، يوُد خڀى٤ه، ظدََه خڀىُٙ ) .

(، ٬ځٍ خڀُخز٣ خڀعدبٕ: َىڀُى  (، ظدََه خ٤ٖٗ٪ )َىوُى 

https://www.alwatanvoice.com/arabic/content/print/150000.html   

 تٛدش خڀىُٿ.. ظًََسدض ٬ٕٽَُص ڄَُٝص ٔىيخوُص ڄٙعُټص، ڄىٸ٫ خڀ٭ُزُص، ظدََه خڀىُٙ ) .

(، ٬ځٍ خڀُخز٣ خڀعدبٕ: َىڀُى  (، ظدََه خ٤ٖٗ٪ )ڄدَى 

https://www.alarabiya.net/arab-and-world/egypt/0200/29/00/- 

تًٛوٺ: ڄىٸٳ خڀٕىيخن وڄُٝ وخلً زٙإن ًٔ خڀىه١ص، ڄىٸ٫ خڀُٙٶ خْو٣ٔ، ظدََه خڀىُٙ  .

(، ٬ځٍ خڀُخز٣ خڀعدبٕ: َىوُى  (، ظدََه خ٤ٖٗ٪ )َىدَُ  )

https://middle-east-online.com/   
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بزَُٿ  خڀٕىيخوُص، خڀُىڂ خڀٕدز٫، ظدََه خڀىُٙ )ودڀً ودـك، وٝىُٜص خڀ٭ٗٸدض خت١َُٝص  .

(، ٬ځٍ خڀُخز٣ خڀعدبٕ: َىوُى  (، ظدََه خ٤ٖٗ٪ )

https://www.youm7.com/story/0202/9/02 /

، وځٳ خت٠ځٳ خًٛڄٍ، ٬ٗٸدض يوڀُص، ت٣ځص خڀٵٽُ خڀُٕدٍٔ، ختٖدي خڀٽعدذ خڀ٭ُذ، ْ .

.، ٔىََد ، ٪

ُٜٿ ڀٹدء تًٛوٺ زدتٞدڀُص خڀٕىيخوُص بُ خڀٹدٌُش: ظٵ٭ُٿ ختَُٟدض خَْز٫ َ٘د َڄٌّ، ظٵد .

(، ڄدَْ  ، ظدََه خڀىُٙ )وڄٹعُق زةوٙدء ُ٘ټص وٹٿ زتُ خڀسځًَه، ڄىٸً ڄُٝ 

/  https://masr.masr360.net(، ٬ځٍ خڀُخز٣ خڀعدبٕ: َىڀُى  ظدََه خ٤ٖٗ٪ )

ظًٙيخ ڄ٫ بؼُىزُد بُ ٸ١ُص خڀًٕ؟، ڄىٸ٫ بي بي ٍٔ، ًٔ خڀىه١ص: ت١دٌخ زدض خڀٕىيخن ؤټؽُ  .

(، ٬ځٍ خڀُخز٣ خڀعدبٕ: َىڀُى  (، ظدََه خ٤ٖٗ٪ )بزَُٿ  ظدََه خڀىُٙ )

https://www.bbc.com/arabic/middleeast-99822020 

خڀًُٕ ٬ځٍ ؤزى ٴُلص، خڀع٭دون خت١ٌُٝ خڀٕىيخب٘: ٸُخءش بُ ٠ىء وّّش ڄ٥١ُزص وڄٕعٹسٿ  .

(، َىوُى  (، ظدََه خ٤ٖٗ٪ )ٔسعمّّ  ، خت١ٌُٝ خڀُىڂ، ظدََه خڀىُٙ )ڄى٩ىَ

 ٬https://www.almasryalyoum.com/news/details/206960ځٍ خڀُخز٣ خڀعدبٕ: 

ُ٘مدء خڀسٽٗ، َئَص خٔعُخظُفُص: خڀُئَص خت١َُٝص ڀ٭مځُص خڀعمىپ خڀًتٯٹُخ٤ٍ بُ خڀٕىيخن،  .

(، ٬ځٍ َىڀُى  (، ظدََه خ٤ٖٗ٪ )ڄدَى  )خت١ًُٜ خت١ٌُٝ، ظدََه خڀىُٙ 

/ https://marsad.ecsstudies.com/99699خڀُخز٣ خڀعدبٕ: 

ٜٗق وځُٿ، خڀعٕىَص خت١ځمص: ختٕدٌدض ٬ىيش خڀ٭ٗٸدض خت١َُٝص خڀٕىيخوُص، خت١ځٳ خت١ٌُٝ،  .

.خڀ٭ًي خڀ٭دُ٘، 

 ىَش، ت٣ځص خڀسُدن، ظدََه خڀىُٙ )خڀ٭سدْ ٬سًخڀُتٛه، خڀ٭ٗٸدض خڀٕىيخوُص خت١َُٝص ز٭ًخڀؽ .

(، ٬ځٍ خڀُخز٣ خڀعدبٕ: َىوُى  (، ظدََه خ٤ٖٗ٪ )بزَُٿ 

https://www.albayan.co.uk/MGZArticle2.aspx?ID=890  

٬سً خڀىدُٜ زه َخزك ـىًبٕ، خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص زتُ ب٘ٽدڀُص خڀعمٹُر خڀّڄتٍ وؤِڄص  .

, ختٟٹىٶ وخڀ٭ځىڂ خڀُٕدُٔص، ـدڄ٭ص خت١ځٻ ٔ٭ىي، ڄؿ -خڀعى٩تَ، ت٣ځص ـدڄ٭ص خت١ځٻ ٔ٭ىي 

.، خڀٕ٭ىيَص، ٪

٬ٝدڂ ٬سًخڀٙدبُ، ڄٵهىڂ خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص: ب٘ٽدڀُدض خڀع٭َُٳ، خت١٭هً خت١ٌُٝ ڀځًَخٔدض،  .

(، ٬ځٍ خڀُخز٣ خڀعدبٕ: َىوُى  (، ظدََه خ٤ٖٗ٪ )ٴّّخَُ  ظدََه خڀىُٙ )

https://eipss-eg.org /
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٬ځٍ تًٌٛ، خڀُٕدلص وخڀسُحص بُ ڄُٝ، خڀٹدٌُش، ذ.ض. .

ټُبٙ ٘ٵُٷ، َِدَش خڀٍُٕٕ ڀځى٤ُىڂ.. "ب٘دَخض ٸىَص" وخ٬عسدَخض ـُىُٔدُٔص، ٔٽدٌ وُىِ،  .

(، ٬ځٍ خڀُخز٣ خڀعدبٕ: َىوُى  (، ظدََه خ٤ٖٗ٪ )ڄدَْ  ظدََه خڀىُٙ )

https://www.skynewsarabia.com/middle-east/0906602-    

ڀستٌ تٚدپ ٬سًخڀىدُٜ، يوَ خڀٹ٥د٬دض خت١ىعځٵص بُ بيخَش ؤِڄص خت١ُدي، خت١اتُ٘ خڀٕىىٌ خت٠دڄٓ  .

٬ُٙ: بيخَش ؤِڄدض خت١ُدي وخت١ىخَي خت١دجُص، خڀُٕىدََىٌدض خ﵀عمځص وخٖٔعُخظُفُدض خت١عىخِوص 

.، خڀٹدٌُش، خڀسىدءش، ـدڄ٭ص ٬تُ شمٓ، ڄؿ

.خڀٹدٌُش،  ت٤مً ؤٔدڄص، خڀىُٿ ڄٕعٹسٿ خِْڄص، .

ت٤مً بتٝد٬ُٿ، ڄ٭هً خڀُٙٶ خْو٣ٔ ت٭ځٿ ؼىخزط وتٖىٖض خٔعُخظُفُص ڄُٝ بُ ڄځٳ  .

(، ٬ځٍ َىڀُى  (، ظدََه خ٤ٖٗ٪ )َىوُى  خڀىُٿ، ڄىٸ٫ خڀُجُٓ، ظدََه خڀىُٙ )

 https://www.alraeesnews.com/029989خڀُخز٣ خڀعدبٕ: 

عمٕٻ زدڀعىٜٿ ٖظٵدٶ ٸدوىب٘ ڄځّڂ ڀٹىخ٬ً ڄٿء ڄٕإڀص ؤڄه ٸىڄٍ.. ڄُٝ وخڀٕىيخن: خڀ .

َىوُى  (، ظدََه خ٤ٖٗ٪ )ؤټعىزُ  وظٙٱُٿ ًٔ خڀىه١ص، بُ خت١دپ، ظدََه خڀىُٙ )

/  https://almalnews.com(، ٬ځٍ خڀُخز٣ خڀعدبٕ: 

(، ٬ځٍ َىوُى  ڄُٝ وٸ١ُص خت١ُدي، خت٢ُحص خڀ٭دڄص ڀٗٔع٭ٗڄدض، ظدََه خ٤ٖٗ٪ ) .

/ https://www.sis.gov.eg/Story/999خڀُخز٣ خڀعدبٕ: 

، ظدََه خڀىُٙ ڄهًٌ ٬ٹُٿ، ًٔ خڀىه١ص.. بڄعمدن ظدَتٮٍ ڀٓڄه خڀٹىڄٍ خت١ٌُٝ، زىٔط  .

(، ٬ځٍ خڀُخز٣ خڀعدبٕ: َىڀُى  (، ظدََه خ٤ٖٗ٪ )بزَُٿ  )

https://www.alwatanvoice.com/arabic/content/print/150000.html   

ڄٍ ُٰػ، ؤِڄص ًٔ خڀىه١ص وخْڄه خت١دجٍ خت١ٌُٝ، خت١ُټّ خڀ٭ُبي ڀځسمىغ وخڀًَخٔدض، ظدََه  .

(، ٬ځٍ خڀُخز٣ خڀعدبٕ: َىڀُى  (، ظدََه خ٤ٖٗ٪ )يَٕمّّ  خڀىُٙ )

http://www.acrseg.org/2240/bcrawl    

ڄدَى  ، ظدََه خڀىُٙ )وىُٙ ټځمص خڀُجُٓ خڀٍُٕٕ بُ ڄاتُ٘ ي٬ڃ خڀٕىيخن، ڄىٸ٫ خڀُٙوٶ 225

(، ٬ځٍ خڀُخز٣ خڀعدبٕ: َىڀُى  (، ظدََه خ٤ٖٗ٪ )

https://www.shorouknews.com/news/view.aspx?cdate=17052021&id=2

57b67fb-b02f-43e1-a353-a0d4579b0209  

ت١ىخـهص " ٌددڀص خڀًُٕ خت٢ٗبٔ، خْڄه خت١دجً خت١ُٝي: يَخٔص بَ خڀعهًًَخض وخت١ىد٤ُ وآڀُدض خ .

 ، خڀ٭ًي ، خٛځً ًٔ خڀىه١ص ت٪ىٌـد﵂"، ت٣ځص ټځُص خٖٸعٝدي وخڀ٭ځىڂ خڀُٕدُٔص، خت١ٹدڀص 

.، خڀُز٫ُ خڀُٸڃ خت١ٕځٕٿ ڀځ٭ًي  -
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وِخَش خت١ىخَي خت١دجُص وخڀٌُ خت١َُٝص، ڄىٸٳ ڄُٝ خڀعٵدو٠ٍ ڄه ٸ١ُص ًٔ خڀىه١ص خٖؼُىبي،  .
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ُٓص ُٓص خت١هى ُٓص وخڀًخٴ٭ ّٓوخـٍ و٬ٗٸعً زدت١ُووص خڀىٵٕ خڀ٭دڄځتُ بُ ڀًي  خڀعٓىخٴٷ خڀ

ٝٓمٍ بُ ت٤دٴ٩ص خڀٽُٺ  خڀٹ٥د٪ خڀ

 يَدٖ ختًٛ خڀ٥ُخووص

 خڀًټعىَ ٜهُر ودڀً خڀعىدَىص

 :خت١ځىٛ

ّٓوخـٍ و٬ٗٸعً زدت١ُووص ظىدوڀط خڀًَخٔص ختٟدڀُص خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٕعىي خڀعٓىخٴٷ  خڀ

ُٓص ُٓص خت١هى ُٓص وخڀًخٴ٭ ٝٓمٍ بُ ت٤دٴ٩ص خڀٽُٺ، وڀعمٹُٷ ڀًي  خڀىٵٕ خڀ٭دڄځتُ بُ خڀٹ٥د٪ خڀ

ؤًٌخٲ خڀًَخٔص بً خٔعىًخڂ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خَٖظسد٤ٍ وخوعُدَ ٬ُىص ڄه خڀ٭دڄځتُ بُ 

دغ، وٸً ( ڄه خٖو( ڄه خڀٍټىَ، و)( ٴُيخ ڄىهڃ )خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ زځٯ ٬ًيٌڃ )

خوعتَوخ ڄه خ٤ْسدء وخت١م٠ُتُ ٴٹ٣، وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص بً ظ٥ىَُ ؼٗؼص ڄٹدَُٓ 

وٌٍ: ڄٹُدْ خڀعىخٴٷ خڀّوخـٍ، وڄٹُدْ خت١ُووص خڀىٵُٕص، وڄٹُدْ خڀًخٴ٭ُص خت١هىُص، وبً 

خڀعمٹٷ ڄه خت٠ٝدجٛ خڀُٕٽىڄعَُص ڀځمٹدَُٓ ڄه ًٜٶ وؼسدض، وؤ٘دَض خڀىعدجؿ ببٔ 

خڀعىخٴٷ خڀّوخـٍ وخت١ُووص خڀىٵُٕص وخڀًخٴ٭ُص خت١هىُص ٬ځً خڀًَـص  ڄٕعىَدض ڄعى٥ٔص ڄه

خڀٽځُص وخْز٭دي، ووـىي ٬ٗٸص بت٬دزُص خَظسد٤ُص زتُ خڀعىخٴٷ خڀّوخـٍ ڄه ـهص وزتُ 

خت١ُووص خڀىٵُٕص وخڀًخٴ٭ُص خت١هىُص، وخن خڀعىخٴٷ خڀّوخـٍ وخت١ُووص خڀىٵُٕص ٖ تٗعځٳ ظس٭د 

دن خٴ١ٿ ڀًي خٖودغ ڄىً ڀًي خڀٍټىَ، خڄد زدڀىٕسص ڀځفىٓ، وڀٽه ظستُ ؤن خٖزًخ٪ ټ

ڀځًخٴ٭ُص خت١هىُص ٴٹً ظستُ خن خڀ٠ُد بُ ڄٕد٬ًش خت٠ُ١ً وخڀًَـص خڀٽځُص ټدوط ؤٴ١ٿ ڀًي 

خڀٍټىَ ڄىهد ڀًي خٖودغ، وزىدء ٬ځً وعدجؿ خڀًَخٔص وُـط خڀًَخٔص ز٭ًي ڄه خڀعىُٜدض 

َعڃ َٴ٫ وتٖٕتُ ټٿ ڄه ڄٕعىي ڄىهد ٠ُوَش خٌٖعمدڂ زدڀ٭دڄځتُ بُ خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ ڀٽٍ 

 خڀعىخٴٷ خڀّوخـٍ وخت١ُووص خڀىٵُٕص وخڀًخٴ٭ُص خت١هىُص ڀًَهڃ.

: خڀعىخٴٷ خڀّوخـٍ، خت١ُووص خڀىٵُٕص، خڀًخٴ٭ُص خت١هىُص، خڀ٭دڄځتُ بُ خڀٹ٥د٪ خڀٽځمدض خت١ٵعدلُص

 خڀٝمٍ.
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Marital compatibility and its relationship with psychological 

flexibility and vocational  motivation among workers in the health 

sector in the governorate of Al-Karak 

Diala Ahmad Al-Tarawneh 

Dr. Sohaib Khaled Takhaineh 

Abstract 

        This study aimed at identifying the level of marital compatibility 

and its relationship with psychological flexibility and vocational 

motivation among workers in the health sector in the governorate of 

Al-Karak. In order to achieve the study objectives, the researcher used 

the correlation descriptive approach. The study sample consisted of 

(240) individuals, with (87) males and (153) females, who were 

chosen from doctors and nurses working in the health sector. The 

researcher developed three scales: the scale of marital adjustment, the 

scale of psychological flexibility and the scale of vocational 

motivation; their validity and reliability were verified. The results 

revealed that there are medium levels of marital adjustment, 

psychological flexibility and vocational motivation on the total degree 

and dimensions. The results revealed that there is a positive 

correlation relationship between marital compatibility and both 

psychological flexibility and vocational motivation. The results 

revealed that marital compatibility and psychological flexibility did 

not differ according to gender; however, it was obvious that 

innovation was better among females as compared to males. As for 

vocational motivation, the results revealed that satisfaction with 

helping the sick people and the overall degree was better among males 

as compared to females. Based on the results, the study recommended 

the necessity of paying more attention to those working in the health 

sector in order to promote their marital adjustment, psychological 

flexibility and vocational motivation.  

Key words: Marital compatibility, psychological  flexibility, 

vocational motivation, workers in the health sector. 
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 خت١ٹًڄص :

ؤن خُٖٔش ٌٍ خڀځسىص خٖٔدُٔص بُ زىدء خٛعم٫، ڀٍڀٻ َ٭عّّ خڀعىخٴٷ خڀّوخـٍ 

خڀًخ٬ڃ ڀعځٻ خُٖٔش، ٬ىًڄد َعمٽڃ خڀٵُي بُ ٌخظً، ٴعىخٴٹً ووځى ٌخظً ڄه خڀعٵٽٻ 

وخڀُٝخ٬دض خڀًخوځُص ت٬٭ځً ؤټؽُ ڄُووص ؤٗٔص بُ خڀع٭دڄٿ ڄ٫ ڄه لىڀً بُ خٛعم٫ وڄٽدن 

خٴٷ خڀّوخـٍ ڄه خْڄىَ ختُٟىَص بُ خڀ٭ٗٸدض خَُْٔص  لُػ َاؼُ ٬ځً ټٿ خڀ٭مٿ، وَ٭ً خڀعى

ڄه لىت٢مد، وَ٭عّّ ًٌٴد ڀسىدء لُدش ٌديجص تٖٹٷ خت١ُووص خڀىٵُٕص وتٕ٭ٿ خڀًخٴ٭ُص خت١هىُص 

 ت٨ى خْٴ١ٿ.

َُ ّٓ٭ً خڀعٓو ٝٓىخٴٷ خڀ مص ختًَٕٞص، وخـٍ ؤلً خڀ٭ىخڄٿ خت١همص خت١اؼُش ٬ځً خڀ

ُٓ ُّص تٞم٫ُ ؤٴُي خوخڀىٵٕ َٹىڂ ٬ځً ڄسًؤ خٖوٕفدڂ وخڀىي، وختٟر بُ ْوًٓ  خُٖٔش و٩

وتٯٽه تٖٹُٹً ڄه وٗپ خٖظٝدپ خت١ٵعىق زتُ خڀّوـتُ، وخٖظٵدٶ ٬ځً ڄ٭٩ڃ  ,خڀ٭ٗٸص

ىخٴٷ ٬ځً بت٬دي ، ويَىدڄُٽُص خڀ٭ٗٸص زتُ ؤٴُخيٌد، وخڀعٓزدُْٔشخت١ىخ٫ُ٠ خت١ُظس٥ص 

 .ُصخٔعُخظُفُدض ٴد٬ځص تٟٿ خت١ٙٽٗض ز٥َُٹص بت٬دز

ُٓ ّٓخڀعٓٲ ـىوطوَ٭ ىخٜٿ ُخڀٹًَش ٬ځً خڀعٓ زإوًٓ وخـٍىخٴٷ خڀ

ٵدٌڃ وخت١ىيش زتُ خڀّوـتُ، وخڀٹًَش ٬ځً لٿ خڀُٝخ٬دض خڀتي ٸً ٸدڄص ختٟىخَ وخڀعٓوبخڀٕځُڃ، 

ُٓٴً ظىٙإ  ٌدََىٯ و -ـىزُىٓ وزتَؤد وزدَظځُطزُىهمد، وَ٭

د بُ وٕٷ ڄعٽدڄٿ، وخڀعىخئڂ ٸًَش خڀّوـتُ ٬ځً خڀعىخئڂ ڄ٭ّ ًزإوٓ 

ٔدڀُر ټٿ ڄه خڀّوؾ وخڀّوـص بُ ؤڄ٫ ڄ٥دڀر خڀّوخؾ، وخڀٌٍ تٯٽه خٖٔعًٖپ ٬ځًُ ڄه 

تٖٹُٷ ؤًٌخٴً ڄه خڀّوخؾ، وبُ ڄىخـهص خت١ٙٽٗض خڀّوـُص وخڀع٭ستَ ٬ه خوٵ٭دٖظً, وخ٘سد٪ 

 .خڀّوخؾلدـدظً ڄه ٌٍخ 

ُٓص ڄه ٖ﵂ بُ ت٪ى خ ڄسديت وظُ٭ً خت١ُووص خڀىٵٕ َّخ ٴ٭ٓد ُٓص  ڀٍخ ٴهٍ ظځ٭ر يو ٝٓمص خڀىٵٕ ڀ

خڀٵُي خڀىٓٵٍٕ وخٖـعمد٬ٍ، وظُ٭سُٓ ٬ه و٩دڂ ظٵٽتَي ؤځىټً بُ ڄىخـهص ختُٟدش وڄع٥ځسد د 

 ظٽٙٳ ٬ه ت٪٣ خٖظّخن خٖوٵ٭دبٕ ڀځٵُي، وظُٙتَ ببٔ ڄًي ظىخٴٹً ڄ٫ ٌخظً وڄ٫وخت١ىعځٵص، 

 .خڀسُحص ڄه لىڀً 

ُٓ ُٓص  ٲ ٴدوڀٓ وټُخټه)و٬ خت١ُووص خڀىٓٵٕ

ُٓزإنهد: ٸًَش خڀٵُي ٬ځً خڀعٓ د٥ٰص، وخڀٹًَش ٬ځً ص ڀٓلًخغ خڀ١ٓ٭دبُ ڄه خڀعإؼتَخض خڀٕځس

ٴُيََٽٕىنو١َُٳ ظىـًُ و ،تٕدوٌِد زٝىَش بت٬دزُص، وڄىخٜځص ختُٟدش زٵد٬ځُص
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 ُٓ ُٓىخٴٷ خڀٵد٬ٿ وخڀعٓخڀعٓ :ص ٌٍؤن خت١ُووص خڀىٵٕ ٳ ٽ

ٓٝ   ٭ىزدض وخٖلًخغ خڀٕځسُص٬ىً ڄىخـهص خڀ

ڄهمد﵂ ولُىَد﵂ بُ  ٔدُٔص خڀتي ظايٌ يوَْخ ُخضخت١هىُص ڄه خت١اؼ خڀًخٴ٭ُصظ٭عّّ و

ڄُ خڀٌٍ تٯٽه ڄ٭ً ْيخء، خْ خد تٯٽه ظىمُص خڀُٰسص ڀًَهڃ بُت٢ٴُخي، وڄه وْٗخ ٔځىٺ

٬ځً تٖٹُٷ ؤًٌخٴهد ظعىٸٳ ببٔ لً ټستَ ٬ځً ت٧دلهد بُ ظىٴتَ  خت١إٔدضٸًَش  زإنخڀٹىپ 

ؼدَش ٔٴُخي وو٫٠ و٩دڂ ٴ٭دپ ڀځمدٴّ خڀٌٍ َىـً ْخڀٹًَ خڀٽدبُ ڄه خڀًخٴ٭ُص خت١هىُص ڀًي خ

ت٦د َايٌ   وتٖٹٷ ت٢ڃ خڀ٠ُد ٬ه ٌڀٻ خڀ٭مٿ ،ٕوعدؾڀخڀتي زًوٌَد ظًٴ٫ خڀ٭دڄځتُ  خڀًخٴ٭ُص

 (.ٴ١ٿ، )يخء ْض خٖببٔ َٴ٫ خڀُوق خت١٭ىىَص وَِديش ڄ٭ً

ؤن خڀًخٴ٭ُص ظ٭ً ؤلً خت١عٱتَخض خڀىٵُٕص خڀتي وَُي ـىَِٿ )

ڀٽٙٳ ٬ه خڀ٭ىخڄٿ خظاؼُ زٙٽٿ وخ٠ك ٬ځً خڀٽٵدءش خت١هىُص، و ًٲ ڄه خڀىدلُص خڀى٩َُص 

٘ىدٚ خڀعُٝٲ وخڀٕځىٺ زٙٽٿ ڄ٭تُ ٠مه زُحص ت٬ً خڀٵُي وٵًٕ ًْ خخڀتي ظٵُٞ ٬ځ

 ٘ىٝد﵂ ڄىعفد﵂. ًٌخٲ خڀتي تٕ٭ٿ ڄه خڀٵُيْوظٕعهًٲ زٙٽٿ َجٍُٕ خڀٱدَدض وخ ٴُهد،

ظ٭ُٲ خڀًخٴ٭ُص زدنهد ٬سدَش ٬ه ت٤ُټدض يخوځُص ؤو ٸىي ټدڄىص يخوځُص ٰتَ و

ص ڄ٭ُىص ت٭ٓ وَٙ٭ُ ٜد ن َ٭مٿ ڄه ؤـٿ ب٘سد٪ لدـْوٕدن وظًٴ٭ً ٔڄُجُص ت٭ٓ ٜد خ

ض خڀعىظُ ظځٻ خڀٹىي خت١٭ٹًش وخت١ُىپ وختٟدـدض ولدٖ خت١هىُص، زإنهدًخٴ٭ُص خڀزُىمد ظ٭ُٲ 

ًٌخٲ ْڀُدض خڀتي تُٖٺ وتٖدٴ٧ ٬ځً خڀٕځىټُدض خت١ع٭ځٹص زدڀ٭مٿ زدتٕدي تٖٹُٷ خِوخ

َش ٬ځً ؤنهد لدڀص خٔعؽد خڀًخٴ٭ُص ، ٰسدٌَ)وَ٭ُٲ ، (٬ُدُٜش، )خڀٙىُٝص 

 .وظىظُ يخوځٍ، ظؽتَ خڀٕځىٺ وظًٴ٭ً ببٔ تٖٹُٷ ًٌٲ ڄ٭تُ

وظُي خڀسدلؽص ؤن خڀ٭دڄځتُ بُ خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ زٙٽٿ ٬دڂ بُ ت٤دٴ٩ص خڀٽُٺ 

ُٓص ڄىهد، ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ، ولفمً  وټؽُش خت٠ُ١ً، ولفڃ  َع٭٠ُىن ڀٽؽتَ ڄه خڀ١ٓٱى٢ خڀىٵٕ

ٝٓمُص خت٥١ځىزص ڄه ٌٍخ خڀٹ٥د٪، وټؽُش ختٟىخيغ، وخ ڀ٭سث خڀّخجً ٬ځً خڀٽديَ خڀ٬ُدَص خڀ

ّٓوخـٍ، وخت١ُووص  خڀ٥بي ت١عدز٭عهڃ ختٟدٖض ڀَّديش ٬ًيٌد، وٌٍخ َاؼُ ٬ځً ظىخٴٹهڃ  خڀ

ُٓص وَاؼُ ؤ١َّد ٬ځً خڀًخٴ٭ُص خت١هىُص ڀًَهڃ.   خڀىٵٕ

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص وخٔحځعهد :

َ٭عّّ خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ ڄه ؤټؽُ خڀٹ٥د٬دض خت٠ًڄُص ؤت٫ُص وٌڀٻ ٖوً َ٭عّّ ڄ٥ځر 

  وٌڀٻ ت١د ظٙهًي خڀٕىىخض خٖوتَش ڄه ظ٥ىَ ڄځمى٦ بُ ټٿ دٍٔ ت٠ًڄص خت١ىخ٤ىتٌُدڂ وؤٔ
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ڄُديَه ختُٟدش، وٸً ؤلًغ ت٣مى٬ص ڄه خڀعٱتَخض خڀتي ټدن ت٢د ؤؼُ ټستَ ٬ځً لُدش خٖوٕدن 

وودٜص خٛدپ خڀٝمٍ خڀٌٍ ؤٜسك َٙهً تٚځص ڄه خت١ٙٽٗض خڀتي لدڀط زتُ خت١إٔص 

تي تٖىپ زتُ ڄى٨ٳ خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ وزتُ خڀٹُدڂ زًوَي وؤًٌخٴهد، وڄه ٌٍي خت١ٙٽٗض خڀ

خت٥١ځىذ ٸً ظٽىن ڄٙٽٗض خَُٔص ٔسسهد ٬ًڂ خڀعىخٴٷ خڀّوخـٍ وخت٩ٵدٞ خت١ُووص خڀىٵُٕص 

 ڀًي خڀ٭دڄځتُ خت١عّوـتُ.

ُٓص ٬ځً خڀعٓىخٴٷ ڄ٫  ًَٓخٔدض خڀتي ؤټًض ٬ځً وـىي ؤؼُ ڀځمُووص خڀىٵٕ وڄه خڀ

ُٓص وخٖلعُخٶ خڀىٵٍٕ ي ؤوًَو و٘دوعدپ وظىڄدْ وټُڃ ٍَٔخٔص خڀ١ٓٱى٢ خڀىٵٕ

، وخڀًَخٔدض خڀتي تْؽط بُ ڄعٱتٌَ خت١ُووص (

، ُٔزه وڄُٽهخڀىٵُٕص وخڀعىخٴٷ خڀّوخـٍ ڄ٭ّد يَخٔص 

ًَٓخٔدض ًٌٴط ) ويَخٔص ڄځمڃ ڀځممدَٔتُ خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀًخٴ٭ُص خت١هىُص (، وؤ١َّد ڄه خڀ

٬سًخڀٗي  يَخٔص وتًًَٖ ڄٕعىي خڀًخٴ٭ُص خت١هىُص وٴٹد ٛدٖض خت١مدَٔص خت١هتٍ ،خت١هىُتُ

ُٓص يَخٔص ٰىُڃ  ،() ًَٓخٔدض خڀتي ظىدوڀط خت١ٙٽٗض خڀتي ظىخـً ؤُُٔ خ٤ْٹڃ خڀ٥س وخڀ

(.) 

ؤلٕدْ خڀسدلؽص وعُفص ٬مځهد بُ ڄٕعٙٵً خٖڄتَ ٬ځٍ خڀ٭ٕٽٌُ بُ ت٤دٴ٩ص 

ُٓص، وظ٭دڄځهد ڄ٫ خڀ٭دڄځتُ زدڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ وټُٵُص ظٹًبٙ خت٠ًڄص  خڀٽُٺ ټإوٝدجُص وٵٕ

خڀٝمُص ڀځم٠ًُ، وؤوٌٍڃ ڀٗلعُد٤دض خڀِٗڄص ؤؼىدء خڀع٭دڄٿ ڄ٫ ختٟدٖض وىٴ﵂د ڄه 

( ٤سُسّد و٤سُسص، وت٠ُّ٦د ڄ٫ ِڄٗجهد ڄه ؤ٤سدء وت٠ُ٦تُ، زىخٸ٫ ) خڀ٭ًوي، ٴٹً خڀعٹط

ت١ٙٽٗض خڀتي َع٭٠ُىن ت٢د بُ ٬مځهڃ، لُػ ؤـدذ ڄ٭٩مهڃ وت٠ُ٦ص﵂، وبً ٤ُق ٔاخپ لىپ خ

ّٓوخـٍ ڀًَهڃ ؤؼىدء ظ٭دڄځهڃ ڄ٫ خت٠ُ١ً، و٬ًڂ وـىي ڄُووص  زدت٩ٵدٞ ڄٕعىي خڀعٓىخٴٷ خڀ

ُٓص، وڀُٓ ڀًَهڃ خڀًخٴ٭ُص خت١هىُص زٕسر خٖلسد٤دض وَِديش ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ.   وٵٕ

ّٓوخـٍ،تْدـص ڀًَخٔص ڄًي خڀعٓى خڀٵحصٌاٖء  ظستُ ؤنّ ٴٹً         ُٓص,  خٴٷ خڀ وخت١ُووص خڀىٵٕ

ًٓ وخڀًخٴ٭ُص خت١هىُص ڀًَهڃ، وڄ٭ُٴص خڀ٭ٗٸص زُىهڃ، وڄه ٌىد وخڀتي  َخٔص،٨هُض ڄٙٽځص خڀ

ُٓص وخڀًخٴ٭ُص  بٌ:تًٖي بُ خڀعٕدئپ خِ ّٓوخـٍ و٬ٗٸعً زدت١ُووص خڀىٵٕ ڄد ڄٕعىي خڀعٓىخٴٷ خڀ

ٝٓمٍ  ُٓص ڀًي خڀ٭دڄځتُ بُ خڀٹ٥د٪ خڀ ڄٙٽځصًيضت٬ًٖځُوزىدءً .بُ ت٤دٴ٩ص خڀٽُٺخت١هى

ًٓ  ظُصخِٕدئٖضخڀع٬ٓهخٔـدزص بَُخٔصخڀ
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ُٓص ڄد  - ُٓص وخڀًخٴ٭ُص خت١هى ّٓوخـٍ وخت١ُووص خڀىٵٕ بُ  خڀ٭دڄځتُڀًي ڄٕعىي خڀعٓىخٴٷ خڀ

ٝٓمٍ   ؟بُ ت٤دٴ٩ص خڀٽُٺ خڀٹ٥د٪ خڀ

ُٓ ٬ٗٸص ٌٿ ٌىدٺ - ًٓخٴ٭ ُٓص وخڀ ّٓوخـٍ بُ ټٿ ڄه خت١ُووص خڀىٵٕ ُٓص زتُ خڀعٓىخٴٷ خڀ ص خت١هى

ٝٓمٍ خڀ٭دڄځتُڀًي    ؟بُ ت٤دٴ٩ص خڀٽُٺ بُ خڀٹ٥د٪ خڀ

ٌٿ ٌىدٺ ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص بُ خڀعىخٴٷ خڀّوخـٍ وخت١ُووص خڀىٵُٕص  -

 وخڀًخٴ٭ُص خت١هىُص ڀًي خڀ٭دڄځتُ بُ خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ بُ ت٤دٴ٩ص خڀٽُٺ ظ٭ّي ڀځفىٓ؟

ًَٓخٔص:   ؤًٌخٲ خڀ

ًَٓخٔص ختٟدڀُص خڀعٓ٭ُٲ ببٔ  ّٓوخـٍ و٬ٗٸعً زدت١ُووص ًٌٴط خڀ ڄٕعىي خڀعٓىخٴٷ خڀ

ٝٓمٍ بُ ت٤دٴ٩ص خڀٽُٺ ڄه وٗپ: ُٓص ڀًي خڀ٭دڄځتُ بُ خڀٹ٥د٪ خڀ ُٓص وخڀًخٴ٭ُص خت١هى  خڀىٓٵٕ

ُٓص ڀًي خڀ٭دڄځتُ  - ُٓص خت١هى ُٓص وخڀًخٴ٭ ّٓوخـٍ وخت١ُووص خڀىٵٕ خڀٽٙٳ ٬ه ڄٕعىي خڀعٓىخٴٷ خڀ

ٝٓمٍ بُ ت٤دٴ٩ص خڀٽُٺ.  بُ خڀٹ٥د٪ خڀ

ُٓص ڀًي خڀعٓ٭ُ - ُٓص وخڀًخٴ٭ُص خت١هى ّٓوخـٍ وخت١ُووص خڀىٵٕ ٲ ٬ځً خڀ٭ٗٸص زتُ خڀعٓىخٴٷ خڀ

ٝٓمٍ بُ ت٤دٴ٩ص خڀٽُٺ.  خڀ٭دڄځتُ بُ خڀٹ٥د٪ خڀ

خٔعٹٝدء ٤سُ٭ص خڀٵُوٶ بُ خڀعىخٴٷ خڀّوخـٍ وخت١ُووص خڀىٵُٕص وخڀًخٴ٭ُص خت١هىُص ڀًي  -

 خڀ٭دڄځتُ بُ خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ بُ ت٤دٴ٩ص خڀٽُٺ زدوعٗٲ ختٞىٓ

ًَٓخٔص: ُٓص خڀ  ؤت٫

ّٓوخـٍ و٬ٗٸعً زدت١ُووص  ًَٓخٔص ڀځعٓ٭ُٲ ببٔ ڄٕعىي خڀعٓىخٴٷ خڀ ُٓص خڀ ُِ ؤت٫ ظّّ

ُٓص ڀًي خڀ٭دڄځتُ بُ خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ بُ ت٤دٴ٩ص خڀٽُٺ ٬ځً خڀىمى  ُٓص وخڀًخٴ٭ُص خت١هى خڀىٵٕ

خِبٌ:

َٓص ُٓص خڀى٩ُ ًَٓخٔص ڄه وٗپ خڀٵحص خت١ُخي يَخٔعهد خْت٫ ُٓص ٌٍي خڀ ُِ ؤت٫ وٌڃ  ظّّ

ٝٓمٍ بُ ت٤دٴ٩ص خڀٽُٺ، وخڀتي بٓ ت٧َٖ زدٌٖعمدڂ خڀٽدبُ ڄه ٸٔسٿ  خڀ٭دڄځتُ بُ خڀٹ٥د٪ خڀ

ُٓص يَخٔص ٌٍي خت١عٱتَخض خڀتي ظعىدوت٢د  َٓص ڄه ؤت٫ ُٓص خڀى٩ُ خت١ىعٝتُ، ټمد ظعمًي خْت٫

ًَٓخٔص، ْؼُخء خٖيذ خڀى٩ٌُ ڀعىٴتَ زُدودض وڄ٭ځىڄدض ڀعى٣ُ٥ وزىدء زُخڄؿ وٸدجُص  خڀ

  و٬ٗـُص.

ُٓص ُٓص خڀع٥سُٹ ًَٓخٔص ڀځ٭دڄځتُ بُ خٛدپ  خْت٫ ُٓص ت٢ٍي خڀ ُٓص خڀع٥سُٹ ُِ خْت٫ ظّّ

ُٓص  ُٓص خڀع٥سُٹ ًَٓخٔص بُ بَ٘دي ٌٍي خڀٵحص، ټمد وظِّّ خْت٫ خَٔ٘ديٌ، ڀٗٔعٵديش ڄه وعدجؿ خڀ
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ُٓص ت٢ٍي خڀٵحص، وظِّّ ؤ١َّد بُ  ُٓص وخڀ٭ٗـ َٓص خڀىٸدج بُ زىدء خت٣٥٠ وخڀّّخڄؿ خَٔ٘دي

٬ځً ڄٕعىي خڀ٭ٗٸص زتُ خت١عٱتَخض، وظٕد٬ً خڀ٭دڄځتُ ٵديش خت١ًَُ٘ه، وخُْٔ بُ خڀع٭ُٲخٔع

ُٓص  ّٓوخـٍ، وخت١ُووص خڀىٵٕ ٝٓمٍ بُ خٔعٽٙدٲ ٤سُ٭ص وڄٕعىي خڀعٓىخٴٷ خڀ بُ خڀٹ٥د٪ خڀ

وخڀًخٴ٭ُص خت١هىُص ڀًَهڃ، وظىٴتَ ڄٹدَُٓ تٯٽه ؤن ظُٕهڃ بُ ظٙىُٛ ز٭ٟ خت١ٙٽٗض 

 .خت٠دٜص ڀًي ٌٍي خت١ُلځص

ًَٓخٔص  لًوي خڀ

ُٓص:  ًَٓخٔص خت١عٱتَخض وخت١ٹدَُٓ خڀتي ٔعٹىڂ خڀسدلؽص  ختًٟوي خت١ى٠ى٬ تًٖي ز

ًَٓخٔص. زع٥ىٌَُد ڀٱُٞ تٖٹُٷ ؤًٌخٲ خڀ

ُٓص:  خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ بُ ت٤دٴ٩ص خڀٽُٺ. ختًٟوي خت١ٽدو

ُٓص:   ./خڀٵٝٿ خڀًَخٍٔ خڀؽدب٘ ڀځ٭دڂ ختًٟوي خڀّڄى

َٓص:   ًَٓخٔص ٬ځً خڀ٭دڄځتُ زدڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ بُ ٔىٲ َعڃ ظ٥سُختًٟوي خڀسُٙ ٷ خڀ

 ت٤دٴ٩ص خڀٽُٺ. 

 خڀع٭َُٵدض خت١ٵدٌُمُص وخٔـُخجُص : 

ُٓٴً زتَخب٘ وٴفىىبٕخڀعىخٴٷ خڀّوخـٍ ٬ :

يَـص خٖوٕفدڂ خڀ٭ٹځٍ وخڀ٭د٤ٵٍ وختًٌٕٞ زتُ زإوًٓ 

٬ٗٸص ِوـُص ڄٕعٹُش، وخڀٙ٭ىَ زدڀ٠ُد ٬ه ٌٍي خڀ٭ٗٸص ت٦د خِْوخؾ، وخڀتي ظٕهڃ بُ زىدء 

 ت٭ٹٷ ؤًٌخٲ خڀّوخؾ وخڀعىٸ٭دض خڀّوـُص وڄىخـهص خت١ٙٽٗض خڀتي ظعٝٿ تُْد مد.

ُّد ّٓوخـٍ بـُخج ُٓٲ خڀعٓىخٴٷ خڀ َُ٭ : خڀًَـص خڀتي ت٭ٝٿ ٬ځُهد خت١ٵمىٚ ٬ځً  و

 ٴٹُخض خت١ٹُدْ خت١٭ً ُْٰخٞ خڀًَخٔص ختٟدڀُص.

ُٓٴهد زتَون )psychological flexibilityُصخت١ُووص خڀىٵٕ ٬ : 

زإنهد: خڀٹًَش ٬ځً خڀعٽُٳ ڄ٫ خْلًخغ خڀ١ٓد٥ٰص، وٌٍ ٬مځُص ڄٕعمُش  ٩َهُ وٗت٢د 

ُّد ڀځمٝديَ خڀسد٬ؽص ڀځ١ٓٱى٢ وخڀُٝخ٬دض. ُّد بت٬دز  خڀٵُي ٔځىټد ظٽُٵ

ُّد ُٓص بـُخج ُٓٲ خت١ُووص خڀىٵٕ خت١ٵمىٚ ٬ځً ٴٹُخض خت١ٹُدْ  : خڀًَـص خڀتي ت٭ٝٿ ٬ځُهد وظُ٭

 خت١٭ً ُْٰخٞ خڀًَخٔص ختٟدڀُص .

ُٓص ) : وَ٭ُٲ يخٌ وخڀتُ vocational Motivationخڀًخٴ٭ُص خت١هى

، خڀًخٴ٭ُص خت١هىُص زإنهد: خت١ُووص خت١هىُص خڀتي ظعمؽٿ بُ خڀٹًَش ٬ځً خڀعٽُٳ 
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ڄٙف٭ص، وخٖٔعسٝدَ خت١هتٍ خت١عمؽٿ بُ  ڄ٫ خڀ٩ُوٲ خت١عٱتَش لتى ؤن ټدوط ٌٍي خڀ٩ُوٲ ٰتَ

خڀىخٸ٭ُص وو٫٠ ؤًٌخٲ وخ٠مص ٸدزځص ڀځعمٹُٷ وبيَخٺ خڀٵُي تٞىخور ٸىظً و٠٭ٵً، 

وخت٢ىَص خت١هىُص خت١عمؽځص بُ ٸًَش خڀٵُي ٬ځً خڀع٭ُٲ ٬ځً ٌخظً ڄه وٗپ خڀ٭مٿ وخٖوًڄدؾ 

 ٴًُ وختٟدـص ببٔ خڀعُٸٍ وخت١٭ُٴص

ُٓٲ خڀًخٴ٭ُص خت١هىُص بـُخجُ َُ٭ ٌى خڀًَـص خڀتي ت٭ٝٿ ٬ځُهد خت١ٵمىٚ ٬ځً  د :و

 ٴٹُخض خت١ٹُدْ خت١٭ً ُْٰخٞ خڀًَخٔص ختٟدڀُص.

ٌڃ خت١م٠ُتُ وخ٤ٖسدء خڀٍټىَ خڀ٭دڄځتُ بُ خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ بُ ت٤دٴ٩ص خڀٽُٺ: 

وخٖودغ خڀ٭دڄځتُ بُ خت١ٕعٙٵً خڀ٭ٕٽٌُ، وخت١ٕعٙٵً ختٟٽىڄٍ، وخڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ زٙٽٿ ٬دڂ بُ 

 ڂ./خڀ٭دڂ ت٤دٴ٩ص خڀٽُٺ، بُ 

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:

ُٓصختٞىخورتْؽطخڀتيخڀًَخٔدضڀس٭٬َُٟٞځٍٴُمد خت١ُظس٥ص خڀىٵٕ

ُٓص  خڀًَخٔصتٔى٠ى٪٬ٗٸصت٢د، وخڀتيصخت١هىُ وخڀًخٴ٭ُصزدڀعىخٴٷ خڀّوخـٍ وخت١ُووص خڀىٓٵٕ

 ختٟدڀُص

 خڀًَخٔدض خت١ع٭ځٹص زدڀعىخٴٷ خڀّوخـٍ:

( يَخٔص﵂ ًٌٴط ببٔ خڀٽٙٳ ٬ه وظىدوپ ٔدٌى ؤه )      

ّٓوخـٍ, ڀًي خڀىٕدء خت١عّوـدض بُ خت٢ىً, وظٽىوط  ُٓص وخڀعٓىخٴٷ خڀ ٝٓمص خڀىٵٕ خڀ٭ٗٸص زتُ خڀ

ًَٓخٔص ڄه ) ( ٰتَ ٬دڄځص, وبً ظ٥سُٷ ڄٹُدٍٔ: ( ٬دڄځص و )( بڄُخش )٬ُىص خڀ

ّٓوخـٍ ٬ځُههٓ, وؤ٨ه ُٓص وخڀعٓىخٴٷ خڀ ٝٓمص خڀىٵٕ ًَٓخٔص ؤنّ ټٗ خڀىٕدء خڀ٭دڄٗض خڀ ُض وعدجؿ خڀ

ّٓوخـٍ, و٬ًڂ وـىي  ُٓص وخڀعٓىخٴٷ خڀ ٝٓمص خڀىٵٕ وٰتَ خڀ٭دڄٗض تٯعځٽهٓ ڄٕعىي ڄُظٵ٫ ڄه خڀ

ّٓوخـٍ  ُّد زتُ خڀىٕدء خڀ٭دڄٗض وٰتَ خڀ٭دڄٗض, بُ ڄٕعىي خڀعٓىخٴٷ خڀ ٴُوٶ يخڀص بلٝدج

ُٓص. ٝٓمص خڀىٵٕ  وخڀ

 ,Schiavi, Sabourinؤٽُٳ ؤدزىَن وـدٔه وؤـُي زځُىفُ

Ghassan  يَخٔص ًٌٴط خڀع٭ُٲ ببٔ خڀ٭ٗٸص زتُ خٔعُخظُفُدض خڀع٭دڄٿ ڄ٫

ڄه خِْوخؾ (خڀ١ٱى٢ وظٹًَُ خڀٍخض وخڀعىخٴٷ خڀّوخـٍ، وظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه )

 ٭دڄٿوخڀّوـدض، وبً خٔعىًخڂ ڄٹُدْ خڀعىخٴٷ خڀّوخـٍ، ڄٹُدْ ظٹًَُ خڀٍخض وٸدجمص خڀع

ڄ٫ خڀ١ٱى٢، وؤ٘دَض وعدجؿ خڀًَخٔص وـىي ٬ٗٸص بت٬دزُص زتُ خڀعىخٴٷ خڀّوخـٍ وټٿ ڄه 
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ظٹًَُ خڀٍخض وخٔعُخظُفُدض خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀ١ٱى٢ ٔىخء ڀًي خِْوخؾ ؤو خڀّوـدض ټمد ؤن 

ظٹًَُ خڀٍخض خت١ُظٵ٫ وخڀعىخٴٷ خڀّوخـٍ َُظس٥دن زدٔعىًخڂ خٔعُخظُفُدض لٿ خت١ٙٽځص، 

 دَ خڀٍخض خَظس٥ط بت٬دزُد زدڀعىخٴٷ خڀّوخـٍ ڀًي خڀّوـتُټمد ؤن ڄٙد٬ُ خ٬عس

ٴىټىٔدٴځفٳ وـٵدِوين وخوبيوؤـُي ٴُځُسىٴُٻ و

Vukosavljevi- Gvozden, Opai  يَخٔص ًٌٴط خڀع٭ُٲ ببٔ ٤سُ٭ص خڀىمىٌؾ

وخڀعىخٴٷ خڀسىدجٍ ڀځ٭ٗٸص زتُ خت١٭عٹًخض خڀ٬ٗٹٗوُص وخٖوٵ٭دٖض خڀٕځسُص) ڄىهد خڀٱ١ر( 

( ڄه خِْوخؾ بُ ڄًَىص زځفُخي بُ يوڀص  ُٜزُد، خڀّوخـٍ، ظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه ) 

وخٔعىًخڂ ڄٹُدْ خت١٭عٹًخض خڀ٬ٗٹٗوُص، وڄٹُدْ خٖوٵ٭دٖض خڀٕسسُص، وخڀعىخٴٷ خڀّوخـٍ، 

وؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن ڄٕعىي خٖوٵ٭دٖض خڀٕځسُص ـدء زًَـص ڄعى٥ٔص، وٌٍ خڀٱ١ر 

حدذ وخڀٹځٷ بُ خڀ٭ٗٸص زتُ خت١٭عٹًخض خڀ٬ٗٹٗوُص وخڀعىخٴٷ خڀّوخـٍ، تٔ٭تٌ ؤن وخٖټع

خت١٭عٹًخض خڀ٬ٗٹٗوُص ظايٌ ببٔ خوٵ٭دٖض ٔځسُص وڄىهد خڀٱ١ر، وٌٍي خٖوٵ٭دٖض خڀٕځسُص 

 ظايٌ ببٔ خت٩ٵدٞ ڄٕعىي خڀعىخٴٷ خٌُٖٔ.   

خڀّوخـٍ  ( زًَخٔص ًٌٴط خڀٽٙٳ ٬ه ڄٕعىي خڀعىخٴٷوٸدڄط خڀٕمُمُتُ )

ڀًي خت١ًَُ٘ه خڀعُزىَتُ بُ ڄًََُص ظُزُص وظ٭ځُڃ خڀسديَص ختٞىىزُص بُ خت١مځٽص خَٖيوُص 

( ڄًُ٘خ﵂ وڄًُ٘ش، وڀعمٹُٷ ًٌٲ خڀًَخٔص بً خت٢دشمُص، ظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه )

خٔعىًخڂ ڄٹُدْ خڀعىخٴٷ خڀّوخـٍ، وؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن ڄٕعىي خڀعىخٴٷ خڀّوخـٍ 

ىص خڀًَخٔص ـدء زًَـص ڄعى٥ٔص، ټمد زُىط خڀىعدجؿ ٬ًڂ وـىي يٖڀص ڀًي ؤٴُخي ٬ُ

 بلٝدجُص بُ خڀعىخٴٷ خڀّوخـٍ ڀًي خت١ًَُ٘ه خڀعُزىَتُ ظ٭ّي ت١عٱتَ خڀىى٪ خٖـعمد٬ٍ.

( يَخٔص﵂ ًٌٴط ببٔ خڀعٓ٭ُٲ ٬ځً خڀ٭ٗٸص زتُ خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ وظىدوڀط ٔمتٌَ )     

ُٓص ًَٓخٍٔ ڀًي ؤٔدظٍش ټځ ُٓص تّدڄ٭ص خْٰىخ٢, ب٠دٴص ببٔ  وخڀعٓىخٴٷ خڀ خڀ٭ځىڂ خٖـعمد٬

ُُٓ ختٞىٓ,  ّٓوخـٍ ظٔس٭ّد ت١عٱ خڀٽٙٳ ٬ه خڀٵُوٶ بُ ټٿ ڄه خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ وخڀعٓىخٴٷ خڀ

ًَٓخٔص ڄه  وخڀعىٝٛ, وخڀٵدَٶ خڀ٭مٌُ زتُ خڀّوـتُ ڀًي ؤٴُخي خڀ٭ُىص, وظٽىٓوط ٬ُىص خڀ

ُٓص / خْٰىخ٢,) ُٓص خڀ٭ځىڂ خٖـعمد٬ ٌ﵂خ زٽځ وبً خٔعىًخڂ ڄٹُدْ زدَ  آون ڀځٍټدء  ( ؤُٔعد

ُٓص زتُ  ّٓوخـٍ, وٸً ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ببٔ وـىي ٬ٗٸص خَظسد٤ خڀ٭د٤ٵٍ, وڄٹُدْ خڀعٓىخٴٷ خڀ

ّٓوخـٍ ڀًي خٴُخي خڀ٭ُىص.  خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ وخڀعىخٴٷ خڀ
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 خڀًَخٔدض خت١ع٭ځٹص زدت١ُووص خڀىٵُٕص:

زتُ خڀ١ٱى٢  ( يَخٔص ًٌٴط خڀع٭ُٲ ببٔ خڀ٭ٗٸصؤـُي ؤزى ووًٌ )

خڀىٵُٕص وخت١ُووص خڀىٵُٕص ڀًي خڀ٭دڄځتُ تٕٔعٙٵً ټمدپ ٬ًوخن تٔمدٴ٩ص شمدپ ّٰش، 

( ڄى٨ٳ ڄى٬ِتُ ٬ځً ؤَز٫ و٨دجٳ ڄٹٕمص ٬ځً ظ٫ٕ ظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه )

ؤٸٕدڂ، وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص خٔعىًڂ خڀسدلػ ڄٹُدْ خڀ١ٱ٣ خڀىٵٍٕ وخت١ُووص 

٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص ظ٭ّي ت١عٱتَ  خڀىٵُٕص، وؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص

خڀُظر، وڄعٱتَ ٤سُ٭ص خڀ٭مٿ، وڄعٱتَ ختٞىٓ، زُىمد ؤ٘دَض خڀىعدجؿ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص 

 خلٝدجُص بُ خڀ١ٱ٣ خڀىٵٍٕ ظ٭ّي ت١عٱتَ وى٪ خڀٹٕڃ، وڄعٱتَ ڄًش خت٠ًڄص بُ خت١هىص. 

 ڄ٭ُٴص زًَخٔص ًٌٴط ببٔ وٸدڂ ُٔزه وڄُٽه

ؤؼُ ڄهدَخض لٿ خت١ٙٽٗض وخت١ُووص خڀىٵُٕص ٬ځً خڀعىخٴٷ خڀّوخـٍ، ڀًي ٬ُىص ڄه خِْوخؾ  

( ڄه خِْوخؾ، وخٔعىًڂ خڀسدلػ ڄٹُدْ لٿ  بُ ظُټُد، وظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه )

خت١ٙٽٗض وخت١ُووص خڀىٵُٕص وخڀعىخٴٷ خڀّوخـٍ، وؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص وـىي ٬ٗٸص 

زُص زتُ ڄهدَخض ًّلٿ خت١ٙٽٗض وخڀعىخٴٷ خڀّوخـٍ، و٬ًڂ وـىي خَظسد٢ ؼىدجٍ خَظسد٤ُص بت٬د

زتُ خت١ُووص خڀىٵُٕص وخڀعىخٴٷ خڀّوخـٍ، وؤن ټٗ ڄه ڄهدَخض لٿ خت١ٙٽٗض، وخت١ُووص خڀىٵُٕص 

ڄعىسحدض زدڀعىخٴٷ خڀّوخـٍ، ووـىي ٴُوٶ ٨دٌَُص بُ ڄٕعىي خڀعىخٴٷ خڀّوخـٍ ظس٭د ت١عٱتَ 

 ختٞىٓ

( يَخٔص ًٌٴط خڀع٭ُٲ ببٔ ڄٕعىي خڀًٝڄص خت١ىعٹځص َش )وؤـُض ؤزى ٬دٌ

و٬ٗٸعهد زدت١ُووص خڀىٵُٕص ڀًي خٖوٝدجُتُ خڀىٵُٕتُ خڀ٭دڄځتُ بُ ڄُخټّ خڀٝمص خڀىٵُٕص 

بُ ت٤دٴ٩دض ّٰش، وخڀع٭ُٲ ببٔ خڀٵُوٶ ظس٭د﵂ ت١عٱتَ ختٞىٓ، وخڀ٭مُ، ؤىىخض خت٠ّّش، 

( خوٝدجُد﵂ وٵُٕد﵂ ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه )وختٟدڀص خٖـعمد٬ُص، وخت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ، ظٽىوط 

ڄُخټّ خڀٝمص خڀىٵُٕص بُ ّٰش، وخٔعىًڄط خڀسدلؽص ڄٹُدْ خڀًٝڄص خت١ىعٹځص، وخت١ُووص 

خڀىٵُٕص، وؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن خٖوٝدجُتُ خڀىٵُٕتُ َعمع٭ىن تٕٔعىي ڄُظٵ٫ ڄه خت١ُووص 

ُص خت١ىعٹځص، و٬ًڂ خڀىٵُٕص، ووـىي ٬ٗٸص ٬ٽُٕص زتُ خت١ُووص خڀىٵُٕص وخڀًٝڄص خڀىٵٕ

وـىي ٴُوٶ بُ خت١ُووص خڀىٵُٕص ظ٭ّي ڀځفىٓ، وختٟدڀص خٖـعمد٬ُص، زُىمد ظىـً ٴُوٶ بُ 

 ڄٕعىي خت١ُووص خڀىٵُٕص ظ٭ّي ڀځ٭مُ، وخت٠ّّش، وخت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ. 
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( يَخٔص ًٌٴط خڀع٭ُٲ ببٔ ڄٕعىي خڀ٭ٗٸص زتُ خڀٙ٭ىَ وؤـُي ٜدتٯص )

ڀًي ت٠ُ٦ٍ خٸٕدڂ خڀ٭ىدَص خت١ُټّش بُ ڄٕعٙٵُدض ٸ٥د٪ زدڀٍور و٬ٗٸعً زدت١ُووص خڀىٵُٕص 

( ت٠ُ٦د﵂ وت٠ُ٦ص ڄه خٸٕدڂ خڀ٭ىدَص خت١ُټّش ّٰش ختٟٽىڄُص، ظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه )

بُ ڄٕعٙٵُدض ّٰش ختٟٽىڄُص، وخٔعىًڂ خڀسدلػ ڄٹُدْ خڀٙ٭ىَ زدڀٍور، وڄٹُدْ خت١ُووص 

ز٭ً ظًب٘ ظٹًَُ خڀٍخض خڀعدز٫  خڀىٵُٕص، وؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص وـىي ٬ٗٸص ٤ُيَص زتُ

ت١عٱتَ خڀٙ٭ىَ زدڀٍور وزتُ ؤز٭دي خت١ُووص خڀىٵُٕص، وؤ٘دَض خڀىعدجؿ ؤن ڄٕعىي خت١ُووص 

خڀىٵُٕص ـدء زًَـص ڄُظٵ٭ص، و٬ًڂ وـىي ٴُوٶ بُ ڄٕعىي خت١ُووص خڀىٵُٕص ظ٭ّي 

 ت١عٱتَخض ختٞىٓ، وخڀ٭مُ، ؤىىخض خت٠ّّش. 

ع٭ُٲ ٬ځً خڀ٭ٗٸص زتُ خت١ُووص ( يَخٔص ًٌٴط ببٔ خڀوخـُض ولىي )

خڀىٵُٕص وخڀ٠ُد خڀّوخـٍ ڀًي ٬ُىص ڄه خِْوخؾ ڄى٨ٵٍ ـدڄ٭ص يڄٙٷ، ظٽىوط ٬ُىص 

( ِوـد وِوـص، وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص بً خٔعىًخڂ ڄٹُدْ خت١ُووص خڀًَخٔص ڄه )

خڀىٵُٕص، وخڀ٠ُد خڀّوخـٍ، وؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص وـىي ٬ٗٸص بت٬دزُص زتُ خت١ُووص 

ىٵُٕص وخڀ٠ُد خڀّوخـٍ ڀًي خِْوخؾ، ووـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ځً ڄٹُدْ خڀ

خت١ُووص خڀىٵُٕص ظس٭د ت١عٱتَ ختٞىٓ، ڀٝدبّ خڀٍټىَ، ووـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ځً 

ٔىىخض(،  ڄٹُدْ خڀ٠ُد خڀّوخـٍ ظس٭د ت١عٱتَ ڄًش خڀّوخؾ، ڀٝدبّ خت١عّوـتُ ؤټؽُ ڄه) 

ڀص بلٝدجُص ٬ځً ڄٹُدْ خت١ُووص خڀىٵُٕص ظس٭د ت١عٱتَ ڄًش و٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖ

خڀّوخؾ، ووـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ځً ڄٹُدْ خڀ٠ُد خڀّوخـٍ ظس٭د ت١عٱتَ ختٞىٓ، 

 ڀٝدبّ خٔودغ

ًٌٴط ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٕعىي خڀعىخٴٷ خڀّوخـٍ ( زًَخٔص ) وٸدڂ ڄځمڃ       

مُووص خڀىٵُٕص زدڀعىخٴٷ خڀّوخـٍ ڀًي خت١٭ځمتُ وخت١ُووص خڀىٵُٕص وخڀٹًَش خڀعىساَص ڀځ

خت١عّوـتُ وخت١٭ځمدض زدوعٗٲ ـىٓ خت١٭ځڃ، و٬ًي ٔىىخض خڀّوخؾ، وظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه 

( ڄ٭ځمد ڄعّوـد وڄ٭ځمص، وخٔعىًڂ خڀسدلػ ڄٹُدْ خت١ُووص خڀىٵُٕص، وڄٹُدْ خڀعىخٴٷ )

٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن ڄٕعىي خڀّوخـٍ، ز٭ً خڀعإټً ڄه وٝدجٝهمد خڀُٕٽىڄعَُص، وٸً ؤ

خڀعىخٴٷ خڀّوخـٍ وخت١ُووص خڀىٵُٕص ڀًي ؤٴُخي خڀ٭ُىص ټدن ڄُظٵ٭د، و٬ًڂ وـىي ٴُوٶ يخڀص 

بلٝدجُد بُ خڀعىخٴٷ خڀّوخـٍ ظ٭ٌّ ڀځفىٓ، وڀ٭ًي ٔىىخض خڀّوخؾ، وبن خت١ُووص خڀىٵُٕص 

  ّوـتُ وخت١٭ځمدضؤٔهمط زٙٽٿ يخپ بلٝدجُد زدڀعىسا بُ خڀعىخٴٷ خڀّوخـٍ ڀًي خت١٭ځمتُ خت١ع
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 خڀًَخٔدض خت١ع٭ځٹص زدڀًخٴ٭ُص خت١هىُص:

ظإؼتَ خڀ١ٱى٢ خڀ٭مځُص ٬ځً ( يَخٔص ًٌٴط خڀع٭ُٲ ببٔ ؤـُي خڀّّخٺ )

ًَخٔص ڄه ظٽىوط ٬ُىص خڀ خڀًخٴ٭ُص خت١هىُص ڀًي ڄ٭ځمدض ٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ بُ ڄًَىص خڀَُدٞ،

خڀ٭مځُص وخڀًخٴ٭ُص ، وخٔعىًڄط خڀسدلؽص ڄٹُدْ خڀ١ٱى٢ ( ڄ٭ځمص ٜ٭ىزدض ظ٭ځڃ)

خت١هىُص، وؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص زإن خڀ١ٱى٢ خڀ٭مځُص وختٞىخور خت١ديَص وخت١٭ىىَص وخڀ٭ٗٸص 

ڄ٫ خڀّڄُٗض وؤوڀُدء خْڄىَ ظاؼُ ٬ځً خڀًخٴ٭ُص خت١هىُص ڀًي ڄ٭ځمدض ٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ، وؤن 

ي ٴُوٶ بُ ٔىىخض خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خٔيخَش وخڀ٥دڀسدض وديَخ﵂ ڄد ظاؼُ ٬ځً خڀًخٴ٭ُص خت١هىُص، ووـى

ٔىص ( ڀٝدبّ  ببٔ  ٔىىخض( وخڀٍَه ڀًَهڃ ٔىىخض وّّش ڄه ) وّّش ڄه )ٔىص ببٔ 

 خڀٍَه ڀًَهڃ ٔىىخض وّّش ؤٸٿ

٬ٗٸص خڀ١ٱى٢ خت١هىُص ( يَخٔص ًٌٴط خڀع٭ُٲ وؤـُىط ؤتًٌٛ )

ٜٵٍ وڀعمٹُٷ ٌڀٻ بً خظسد٪ خت١ىهؿ خڀى زدڀًخٴ٭ُص خت١هىُص ڀًٌ ؤٔدظٍش خڀع٭ځُڃ خت١عى٣ٔ،

ڄه خٖودغ(، ڄه خڀٍټىَ، ( ؤٔعدٌخ﵂ ) خَٖظسد٤ٍ، ظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه ) 

وخٔعىًڄط خڀسدلؽص ڄٹُدْ خڀ١ٱى٢ خت١هىُص وخڀًخٴ٭ُص خت١هىُص، وظىٜځط وعدجؿ خڀًَخٔص 

وـىي ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ خڀ١ٱى٢ خت١هىُص وخڀًخٴ٭ُص خت١هىُص ڀًي ؤٔدظٍش 

٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ خڀ١ٱى٢ خت١هىُص وخڀ٥مىق وخت١ؽدزُش  خڀع٭ځُڃ خت١عى٣ٔ، وـىي

ڀًي ؤٔدظٍش خڀع٭ځُڃ خت١عى٣ٔ، وـىي ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ خڀ١ٱى٢ خت١هىُص 

 وخڀ٭ٗٸدض يخوٿ وودَؾ زُحص خڀ٭مٿ ڀًي ؤٔدظٍش خڀع٭ځُڃ خت١عى٣ٔ. 

ُٲ ببٔ زًَخٔص ًٌٴط خڀع٭ şوٸدڂ آظٗ وَځمدِ 

ڄٕعىي خڀًخٴ٭ُص خت١هىُص ڀًي ڄ٭ځمٍ خت١ًخَْ خٖزعًخجُص، خڀ٭دڄځتُ بُ ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ 

خٖزعًخجٍ بُ ڄٹد٤٭ص ب٥ٔىسىپ بُ ظُټُد، وٸً خٔعىًڄط خت١ىهؿ خت١ٕمٍ خڀىٜٵٍ، ظٽىوط 

( ڄ٭ځمد﵂ وڄًَُخ﵂ ڀځمًخَْ خٖزعًخجُص ختٟٽىڄُص خڀعدز٭ص ڀىِخَش ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه )

٤ىُص بُ ڄى٥ٹص ټىـىٺ، وٸً بً خٔعىًخڂ ڄٹُدْ خڀًخٴ٭ُص خت١هىُص، وؤ٨هُض خڀعُزُص خڀى

وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن ڄعى٣ٔ خڀًَـدض خڀتي لٝٿ ٬ځُهد ڄ٭ځمى خت١ًخَْ خٖزعًخجُص ڄه ڄٹُدْ 

 خڀًخٴ٭ُص خت١هىُص ټدن ڄىىٵ١د﵂. 

( يَخٔص ًٌٴط خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀًخٴ٭ُص خت١هىُص ت١مدَٔص وؤـُي ٬سًخڀٗي )

ـعمد٬ُص خٔټځُىُٽُص ڀځممدَٔتُ خت١هىُتُ، وتًًَٖ ڄٕعىي خڀًخٴ٭ُص خت١هىُص وٴٹد خت٠ًڄص خٖ
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( ڄه خت١مدَٔتُ خت١هىُتُ تٔفدٖض ٛدٖض خت١مدَٔص خت١هىُص، ظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه )

خت١مدَٔص خت١هىُص، وؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن خڀًخٴ٭ُص خت١هىُص ت١مدَٔص خت٠ًڄص خٖـعمد٬ُص 

%(، وـدء خٖٔعمعد٪ زدْيخء خت١هتٍ بُ خت١ُظسص ـدءض زىٕسص خظٵدٶ زځٱط ) خٔټځُىُٽُص

%(، %(، وـدء بُ خت١ُظسص خڀؽدوُص خڀُٰسص بُ ڄٕد٬ًش خڀ٭مُٿ زىٕسص)خْوبٔ زىٕسص )

% ( وـدء يخٴ٫ خٔت٧دِ خت١هتٍ بُ بٍ ـدء بُ خت١ُظسص خڀؽدڀؽص خڀ٥مىق خت١هتٍ زىٕسص )

 (.خت١ُظسص خڀُخز٭ص زىٕسص ) 

( زًَخٔص ًٌٴط ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٕعىي ټٿ ڄه خڀ٠ُد وٸدڂ ٬سًختٟځُڃ )

خڀى٨ُٵٍ، وخڀًخٴ٭ُص خت١هىُص ڀځم٭ځمتُ، وخوعسدَ يوَ وى٪ ختٞىٓ ټمعٱتَ ڄاؼُ )ڄ٭ًپ( بُ 

( ڄ٭ځمد﵂   خڀ٭ٗٸص زتُ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ وخڀًخٴ٭ُص خت١هىُص، وظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه)

ص خت١ىُد، وخٔعىًڂ خڀسدلػ ڄٹُدْ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ، وخڀًخٴ٭ُص وڄ٭ځمص ڄه ڄ٭ځمٍ ڄًَى

خت١هىُص، وؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن ت٫ُٚ ؤز٭دي خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ وخڀًَـص خڀٽځُص ڀځ٠ُد 

خڀى٨ُٵٍ ـدءض ٠مه يَـص خڄعٗٺ ڄعى٥ٔص، ټمد ؤن خڀًَـص خڀٽځُص ڀځًخٴ٭ُص خت١هىُص  

١َد﵂ ؤوً ٖ تٗعځٳ خڀ٭ٗٸص زتُ ـدءض ٠مه يَـص خڄعٗٺ ڄعى٥ٔص، وؤ٘دَض خڀىعدجؿ خ

 خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ وخڀًخٴ٭ُص خت١هىُص زإوعٗٲ وى٪ ختٞىٓ.

 خڀع٭ٹُر ٬ځً خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:

ًَٓخٔدض خڀٕدزٹص ٴحص خڀ٭دڄځتُ بُ خٛدپ خڀٝمٍ وخٖټديتٯٍ   ظىدوڀط ڄ٭٩ڃ خڀ

ُص، وتُٚ٭هد ًٌٴط خڀع٭ُٲ ببٔ ڄٕعىي و٬ٗٸص ټٿ ڄه خڀعىخٴٷ خڀّوخـٍ، وخت١ُووص خڀىٵٕ

) ٔدٌى ؤه  وخڀًخٴ٭ُص خت١هىُص ڄ٫ ڄعٱتَخض خوُي، ټًَخٔصٔ ټٿ ڄه

(، ويَخٔص ؤزى ٬دٌَش ويَخٔص ٜدتٯص )(،، ويَخٔص ٬سًخڀٗي )(

(). 

ًَٓخٔدض خٔعىًڄط خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خَٖظسد٤ٍ، تٞم٫ خڀسُدودض وتٖځُځهد   وؤن ڄ٭٩ڃ خڀ

ًَٓخٔص آظٗ وَځمدِ  ( ويَخٔص ويَخٔص ٬سًختٟځُڃ ) şټ

 .(ٔمتٌَ )، ويَخٔص (ڄځمڃ)

ًَٓخٔص ختٟدڀُص َز٥ط زتُ   ًَٓخٔدض خڀٕدزٹص، ؤنّ خڀ وظستُ ڄه وٗپ خڀع٭ځُٷ ٬ځً خڀ

ؼٗؼص ڄعٱتَخض بٓ َعڃ َز٥همد ڄ٫ ز٭١هڃ خڀس٭ٟ ڄه ٸسٿ، وت٫د خڀعىخٴٷ خڀّوخـٍ وخت١ُووص 

ًَٓخٔدض خڀٕدزٹص، خڀىٵُٕص وخڀًخٴ٭ُص ًَٓخٔص ختٟدڀُص ٬ه خڀ ؤوٓهد خت١هىُص، وڄد تٯُّ ٌٍي خڀ
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ُٓص وخڀًخٴ٭ُص  ّٓوخـٍ و٬ٗٸعً زدت١ُووص خڀىٵٕ  ًٲ ببٔ خڀع٭ُٲٔ ٬ځً ڄٕعىي خڀعٓىخٴٷ خڀ

ٝٓمٍ بُ ت٤دٴ٩ص خڀٽُٺ ، ټمد ؤوًٓ ُٔعڃ ظ٥سُٷ ڄٹدَُٓ  ُٓص ڀًي خڀ٭دڄځتُ بُ خڀٹ٥د٪ خڀ خت١هى

ٝٓمٍ بُ ت٤دٴ٩ص خڀٽُٺ، وخٖٔعٵديش ڄه خت١ٹدَُٓ ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً خڀ٭دڄځتُ  بُ خڀٹ٥د٪ خڀ

خت١ٕعىًڄص وخت٥١ىَٓش ڀځًخَٔص، وخٔعٵديش ٴحص خڀ٭دڄځتُ زدڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ، وخت١ى٨ٵتُ خڀٍَه 

ڀًَهڃ خ٬مدپ ٸَُسص ڄه ٌاٖء خڀٵحص ڄه خڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض و٬ٗٸص خت١عٱتَخض ڄ٫ ز٭١هد 

 خڀس٭ٟ.

 :ڄىهؿ خڀًَخٔص

 ىهؿ خڀعدبٕ بُ تٖٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص :بً خٔعىًخڂ خت١

خڀسدلؽص زدٔعىًخڂ ٌٍخ خت١ىهؿ ڄه خـٿ خڀع٭ُٲ  ٸدڄطخت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خَٖظسد٤ٍ : لُػ       

ُٓص ڀًي خڀ٭دڄځتُ بُ ٬ځً  ُٓص خت١هى ُٓص وخڀًخٴ٭ ّٓوخـٍ و٬ٗٸعً زدت١ُووص خڀىٓٵٕ ڄٕعىي خڀعٓىخٴٷ خڀ

ٝٓمٍ بُ ت٤دٴ٩ص خڀٽُٺ  .خڀٹ٥د٪ خڀ

  :ت٣عم٫ خڀًَخٔص 

ڄه ؤ٤سدء وت٠ُ٦تُ خڀ٭دڄځتُ بُ خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ َعٽىن ت٣عم٫ خڀًَخٔص ڄه ت٫ُٚ  

(، (، وڄٕعٙٵً خڀٕٗڂ ٬ًيٌڃ) و٬ًيٌڃ ) ڄٕعٙٵً خڀٽُٺ ختٟٽىڄٍبُ ٴٹ٣ 

( ڄى٬ِتُ ټمد بُ ( وخٜسك ٬ًيٌڃ زٙٽٿ ټدڄٿ)وخت١ٕعٙٵً خ٥َٖدبٕ ٬ًيٌڃ )

 (.ختًٞوپ َٸڃ )

 ڄعٱتَ ختٞىٓخٔص لٕر خڀًَ ت٣عم٫(: ظى٫َِ ـًوپ )

 خڀ٭ًي خڀٵحدض خت١عٱتَ

 ختٞىٓ

 

  ٌټُ خ٤ٖسدء    

  خوؽً

  خٛمى٪

  ٌټُ خت١م٠ُتُ    

  خوؽً

  خٛمى٪

 ٬ُىص خڀًَخٔص: 

 ، وخو٬ٍُىص خڀًَخٔص ڄه خڀ٭دڄځتُ بُ خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ بُ ت٤دٴ٩ص خڀٽُٺ بً خوٍ 

ڀُٝسك ًَخٔص، وبً خوعُدٌَڃ ز٥َُٹص خڀ٭ُىص خڀ٭ٙىخجُص، ت٣عم٫ خڀڄه  %(ڄد وٕسعً )
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ظ٥سُٷ خت١ٹدَُٓ ٬ځُهڃ خڀٽعُووُد﵂ زدٔعىًخڂ بً و( ڄه ٌټُ وخوؽً، ٬ًي خٴُخي خڀ٭ُىص )

  .( َستُ ٌڀٻوختًٞوپ َٸڃ ) خت٢ىخظٳ خڀىٹدڀص

 ڄعٱتَ ختٞىٓ(: ظى٫َِ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص لٕر ـًوپ )

 ت١حىَصخڀىٕسص خ خڀ٭ًي خڀٵحدض خت١عٱتَ

 ختٞىٓ

 %   ٌټُ

 %   خوؽً

 %  خٛمى٪

 خيوخض خڀًَخٔص :

 :ٔىٲ َعڃ خٔعىًخڂ خْيوخض خِظُص وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص 

ٖ﵂: ڄٹُدْ خڀعىخٴٷ خڀّوخـٍ.  ؤو

ًَٓخٔص بً ظ٥ىَُ ڄٹُدْ خڀعىخٴٷ خڀّوخـٍ ڄه وٗپ خڀُـى٪     ڀعمٹُٷ ؤُٰخٞ خڀ

ًٓ ، وڄځمڃ  ،   وخت١٭د٥َصخڀَّّٽٍ، َخٔدض خڀٕدزٹص: )ببٔ خْيذ خڀى٩ٌُٓ وخڀ

(، وٌڀٻ ڀٱدَدض ٸُدْ خڀعىخٴٷ خڀّوخـٍ ڀًي خڀ٭دڄځتُ بُ خڀٹ٥د٪   وخڀٍَدزدض، 

( ٴٹُش ڄى٬ِص ٬ځً ؤَز٭ص ؤز٭دي ڀٹُدْ ) خڀٝمٍ، وٸً ظٽىٓن خت١ٹُدْ زٝىَظً خْوڀُص ڄه

خڀٝمٍ  وٌٍ:خڀعىخٴٷ خڀًَخٍٔ ڀًي خڀ٭دڄځتُ بُ خڀٹ٥د٪ 

( لُػ َٙتَ -)ڄه ( ٴٹُخض : خڀس٭ً خٌُٖٔ: وخ٘عمٿ ٬ځً )خڀس٭ً خْوپ 

َٓص ٌٍخ خڀس٭ً ببٔ ٸُدْ  ّٓوـتُ  و٬ٗٸعٔهمد خُْٔ خت١ىيٓشُ وخٖلعُخڂُ وخٌٖعمدڂُ خت١عسديپُ زتُ خڀ

 زٙٽٿٍ ٬دڂ.

ًُ خڀىٓٵٍٕ وخٔ٘سدُ٪ خڀ٭د٤ٵٍ: وخ٘عمٿ ٬ځً )خڀس٭ً خڀؽدب٘  ( ٴٹُخض: خڀس٭

وَٙتَ ٌٍخ خڀس٭ً ببٔ ٸُدْ خڀعٓىخٴٷَ خڀىٓٵٍٕ وخٔ٘سدَ٪ خڀ٭د٤ٵٍ ڀًي خڀّوـتُ   ،(-)ڄه

 وخڀؽّٹصٔ خت١عسديڀصٔ زُىهمد.

ًُ خڀؽّٹدبُ وخت١٭ُبُ: وخ٘عمٿ ٬ځً )خڀس٭ً خڀؽدڀػ (، -)ڄه ( ٴٹُخض : خڀس٭

ّٓوـ َ  زتُ خڀ تُ وَٽىنُ ٌڀٻ ٬ځً وَٙتَ ٌٍخ خڀس٭ً ببٔ ٸُدْ خڀعٓٽدٴا خڀ٭ځمٍ وظٹدَذُ خْٴٽد

ْ  خڀعٓٵدٌڃ  وخڀعٓ٭ٹٿ  ٴُمد زُىهمد..  ؤٔد

(، وَٙتَ -) ڄه  ( ٴٹُخضخڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ: وخ٘عمٿ ٬ځً ) خڀس٭ً خڀُخز٫:

ُٓصَ ڀًي خڀّوـتُ  ڄ٫ خِوَُهَ ټدڀّڄٗءأ وخْٸدَذ .  ببٔ ٸُدْ خڀ٭ٗٸدضٔ خٖـعمد٬
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ًَٓخٔص وزُحعهد بً خڀعمٹّٷ ڄه خت٠ٝدجٛ  وڀځعمٹّٷ ڄه ڄىدٔسص خت١ٹُدْ ت٢ًٲ خڀ

خڀُٕٽىڄدظَُص خڀعدڀُص ڀځمٹُدْ. 

ًَٓخٔص ٖ﵂: ًٜٶ ؤيخش خڀ ؤو

 وبً خڀعمٹّٷ ڄه ًٜٶ خْيخش زدڀ٥ُّٶ خِظُص:

خڀًٝٶ خڀ٩دٌٌُ )ًٜٶ خ﵀ٽّمتُ(:-

ڀځعمٹّٷ ڄه ًٜٶ خت١ٹُدْ وؤنّ خڀٵٹُخض خت١ى٠ى٬ص ظٹُٓ ڄد و٠٭ط ْـځً، وڄًي   

، بً ٠ُ٬ً ٬ځً ت٣مى٬ص ڄه خ﵀ٽّمتُ خت١ىعٝتُ زځٱىخ ظٱ٥ُعهد تٞىخور خڀعىخٴٷ خڀّوخـٍ

ُٓص، ټمد ٌى ڄى٠ك بُ خت١ځمٷ ) ُٓص بُ ختٞدڄ٭دض خَْيو ( ت٤ٽِّمّد ڄه ؤ١٬دء خت٢ُحص خڀعًََٕ

( ت٤ٽّمّد ڀٕزٹدء ٬ځً خڀٵٹُش ؤو ظ٭ًَځهد، وبً خٔزٹدء )ذ(، وبًّ خ٬عمدي ت٤ٻٓ خظٵدٶ )

ڄه لُػ ؤوٓهد ڄىدٔسص بُ ُٜدٰعهد، وڄ١مىنهد،  ٬ځً خڀٵٹُخض خڀتي وخٴٷ ٬ځُهد خ﵀ٽّمتُ

وت٘ؽُځهد ڀځفىخور خڀتي ؤ٬ًض ڄه ؤـځهد، وټدوط ڄاُ٘خض خٔزٹدء ٬ځً خڀٵٹُخض خڀتي خظٵٷ 

( %( ڄه خ﵀ٽّمتُ، وزىدءً ٬ځً خٸعُخلد ڃ، بًّ بـُخء ظ٭ًَٗض ڀٱىَص بُ )٬ځُهد )

 (٬ًي ٴٹُخض خت١ٹُدْ ) ٝسكڀُ، ( ٴٹُخضٴٹُخض، ولٍٲ )

. ًٜٶ خڀسىدء خڀًخوځٍ 

ُٓص ڄٽىٓوص    ُٓىص خٔع٬ٗ٥ ڀځعمٹّٷ ڄه ًٜٶ خڀسىدء خڀًخوځٍ بً ظ٥سُٷ خت١ٹُدْ ٬ځً ٬

ًَٓخٔص وودَؾ ٬ُىعهد، وڄه بٍ بت٬دي ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ ڄه ) ٗ﵂ ڄه يخوٿ ت٣عم٫ خڀ ( ٬دڄ

ڃ ؤنّ ٸُوزتُ خڀًَـص ٬ځً خڀٵٹُش وخڀس٭ً خڀٌٍ ظىعمٍ ڀً، وخڀًَـص خڀٽځُص ڀځمٹُدْ، 

(، ټمد ظُخولط -ڄ٭دڄٗض ًٜٶ خڀسىدء زتُ خڀٵٹُش ڄ٫ خڀس٭ً ٸً ظُخولط زتُ )

(، وټدوط تُٚ٭هد يخڀّص -ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ زتُ خڀٵٹُش وخڀًَـص خڀٽځُص زتُ )

(. وټدوط خْز٭دي ڄ٫ خڀًَـص خڀٽځُص ٬ځً  ≥ ٬αىً ڄٕعىي خڀًٖڀص خٔلٝدجُص )

ًُ خڀىٓٵٍٕ وخٔ٘سدُ٪ خڀ٭د٤ٵٍ )خڀعىخبٕ: خڀس٭ً خٌُْٔ ) ًُ خڀؽّٹدبُ (، وخڀس٭ (، وخڀس٭

( وټدوط تُٚ٭هد يخڀّص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص (، وخڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ )وخت١٭ُبُ )

αخٔلٝدجُص  ≤) 
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 ؼسدض ڄٹُدْ خڀعىخٴٷ خڀّوخـٍ:

خڀ٥َُٹص خْوبٔ: ؼسدض خ٬ٔديش  -

ُٓص ڄه ڀځعإټًّ ڄه ؼسدض ڄٹُدْ خڀعىخ   ُٓىص خٔع٬ٗ٥ ٴٷ خڀّوخـٍ بً ظ٥سُٹً ٬ځً ٬

ًَٓخٔص وودَؾ ٬ُىعهد ڄٽىٓوص ڄه ) ٗ﵂، وبً خٔعىًڂ خٖوعسدَ وب٬ديش يخوٿ ت٣عم٫ خڀ ( ٬دڄ

( زع٥سُٷ خت١ٹُدْ، وب٬ديش ظ٥سُٹً ز٭ً ؤٔسى٬تُ ڄه خڀع٥سُٷ خٖوعسدَ )

هدض بُ خڀع٥سُٹتُ، و٬ځً خْز٭دي خْوٓپ، وبًّ لٕدذ ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زتَٔىن زتُ يَـدض خْڄٓ

 ( َى٠ك خڀىعدجؿ.خَٖز٭ص ڀځمٹُدْ، وخڀًَـص خڀٽځُص، وختًٞوپ )

خڀ٥َُٹص خڀؽدوُص: خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ: -

ولٕر ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض ز٥َُٹص خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ لٕر ڄ٭ديڀص ټُووسدن ؤڀٵد،   

ڀٵد وؼسدض خ٬ٔديش ( َستُ ڄ٭دڄٿ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ وٴٷ ڄ٭ديڀص ټُووسدن ؤوختًٞوپ َٸڃ )

ًَٓخٔص.  ڀځمفدٖض وخْيخش ټٽٿ وخ٬عّّض ٌٍي خڀٹُڃ ڄٗجمص ڀٱدَدض ٌٍي خڀ

ڄ٭دڄٗض خڀؽسدض ز٥َُٹعتُ خ٬ٔديش وؤڀٵد ټُووسدن ت١ٹُدْ خڀعىخٴٷ خڀّوخـٍ (ـًوپ )

ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض ز٥َُٹص ٬ًي خڀٵٹُخضخْز٭ديخڀُٸڃ

خ٬ٔديش

ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض ز٥َُٹص 

د خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ ؤڀٵ

ټُووسدن

 خڀس٭ً خٌُْٔ

ًُ خڀىٓٵٍٕ وخٔ٘سدُ٪ خڀ٭د٤ٵٍ  خڀس٭

ًُ خڀؽّٹدبُ وخت١٭ُبُ  خڀس٭

خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ

خڀًَـص خڀٽځُص

≥** يخپ ٬ىً ) α *) 

ُٖه ڄه ختًٞوپ   ( ؤنّ ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض ڄه وٗپ ٤َُٹص خ٬ٔديش ڀځًَـص خڀٽځُص ) َعس

( ( زُىمد زځٯ ز٥َُٹص خٖظٕٚدٶ خڀًخوځٍ ڄه وٗپ ڄ٭ديڀص ټُووسدن ؤڀٵد )زځٯ )

.ت٦د ًَپ ٬ځً ت٘ع٫ خت١ٹُدْ زؽسدض ڄىدٔر

ظٝمُك وظٵٕتَ خت١ٹُدْ:

ُٓص ڄى٬ِص ٬ځً ظٽىٖنَ خت١ٹُدْ ڄه ) ؤَز٭ص ؤز٭دي، وظعُخوق ( ٴٹُش زدڀُٝٱص خڀىهدج

ٍَ -خڀًَـص خڀٽځُص ڄه ) (، وَٕعفُر ڀً خڀ٭دڄځتُ بُ خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ زدوعُدَ وُد

َّخ، ڄ٥ځٹ﵂د(، وتٖٝٿ  ًٕ بُ ټٿ ٔاخپ ڄه خت٠ُدَخض خت٠مٓ وٌٍ )يخجمّد، ٰدڀسّد، ؤلُدوّد، ودي وخل
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َّخ، وّد، و)( ؤلُد( ٰدڀسّد، و)( يخجمّد، و)ٌٍي خڀسًخجٿ ببٔ ٬ٗڄدض وٌٍ ټدڀعدبٕ: ) ( ودي

( ڄ٥ځٹ﵂د، وت٫ُٚ ٴٹُخض خت١ٹُدْ ڄىـسص.)

وڀعٵٕتَ خٔـدزدض خڀتي ت٭ٝٿ ٬ځُهد خڀ٭دڄځتُ ٬ځً خڀىمى خِبٌ: بًَّ خٔعىًخڂ 

خت١ًي ڀعٵٕتَ خڀًَـص خڀتي تٖٝٿ ٬ځُهد ڄه لُػ خت١ًي.

ؤيبٗ وُدَ  –ؤٜٱُ ٸُمص /٬ًي خڀٹُڃ، ؤ٬ځً وُدَ  –لُػُ بنَّ خت١ًي= ؤټّّ ٸُمص 

( ټمد َځٍ: ، بٍ ظٹُٕڃ خڀٵُٶ ٬ځً ٬ًي خت١ٕعىَدض خڀتي بًَّ خوعُدٌَد و٬ًيٌد )=-

ببٔ ختًٟ خْيبٗ ڀٽٿ ٴحص.  بٍ َعڃٖ ب٠دٴص  /=

( ظًپُّ ٬ځً ڄٕعىي ڄىىٵٟ ڄه خڀعىخٴٷ خڀّوخـٍ ڀًي -ٴدڀًَـص ڄه ) -

خڀ٭دڄٿ.

٣ٚٔ ڄه خڀ-وخڀًَـص ڄه ) - عىخٴٷ خڀّوخـٍ ڀًي ( ظًپُّ ٬ځً ڄٕعىي ڄُعى

خڀ٭دڄٿ.

( ظًپُّ ٬ځً ڄٕعىيّ ٬دپٍ ڄه خڀعىخٴٷ خڀّوخـٍ ڀًي خڀ٭دڄٿ.-وخڀًَـص ڄه ) -

ؼدوُد﵂: ڄٹُدْ خت١ُووص خڀىٵُٕص:

ًَٓخٔص بً ظ٥ىَُ ڄٹُدْ خت١ُووص خڀىٵُٕص ز٭ً خڀُـى٪ ڀٓيذ     ڀعمٹُٷ ؤُٰخٞ خڀ

ًَٓخٔدض خڀٕدزٹص )ؤتٝد٬ُٿ،  (،   وخڀٹ٥دووص،    وخڀسٙدَخض،خڀى٩ٌُٓ وخڀ

ڀٹُدْ ڄٕعىي خت١ُووص خڀىٵُٕص ڀًي خڀ٭دڄځتُ بُ خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ، بً ظٹُٕڃ ٴحدض 

 يَـدض، ؤلُدوّد:  يَـدض، ٰدڀسّد:  خٖٔعفدزص وٴٷ ڄٹُدْ تٜدٍٔ خڀعًَؾ )يخجمّد: 

ًّخ: يَـص وخلًش(، وظٽىٓن خت١ٹُدْ زٝىَظً خْوٓڀُص ڄه) َّخ: يَـعدن، ؤز  (يَـدض، ودي

ٴٹُش ڄى٬ًِ ٬ځً ؤَز٭ص ؤز٭دي ڀٹُدْ خت١ُووص خڀىٵُٕص ڀًي خڀ٭دڄځتُ بُ خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ   

وٌٍ:

(، وَٙتَ ٌٍخ خڀس٭ً ببٔ -: خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ: وت٘ؽٿ خڀٵٹُخض ڄه )خڀس٭ً خْوپ

ٸُدْ ٸًَش خڀٵُي ٬ځً زىدء ٬ٗٸدض ڄ٫ خٖوَُه ٬ه ٤َُٷ ڄٙدَټعهڃ ڄىدٔسد ڃ 

 مٿ. وخٖوٕفدڂ ڄ٫ خڀّڄٗء زدڀ٭

(، وَٙتَ ٌٍخ خڀس٭ً ببٔ ٸُدْ -: خْزًخ٪: وت٘ؽٿ خڀٵٹُخض ڄه، )خڀس٭ً خڀؽدب٘

ُٓٳٔ ڄ٫ تًَٖدضٔ ختُٟدش.  ٸًَش خڀٵُي ٬ځً خڀٹُدڂ زةـُخءُ وُدَخضٕ وزًخجٿٍ ڀځعٽ
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(، وَٙتَ ٌٍخ خڀس٭ً ببٔ ٸُدْ -خڀعٕدڄك: وت٘ؽٿ خڀٵٹُخض ڄه ) خڀس٭ً خڀؽدڀػ:

ًٔ ڄ٫ خڀسُحصٔ خ﵀٥ُصٔ زًٸسىپُ خڀٵُي آَخءأ ؤځىټڄًي   . ُٓدضٔ خِوَُهَ وڄًي ظىخٴٹ

َ : وت٘ؽٿ خڀٵٹُخض ڄه ) خڀس٭ً خڀُخز٫: ٌُ خڀٹُخ ُٓ ٸًَشَ -ختٗد ًْ َٹُ (، وٌى ز٭

َ  خت١ىدٔر  بُ خت١ىخٸٳٔ خت١ىعځٵصٔ.  ٌٔ خڀٹُخ  خڀٵُئ ٬ځً ختٗد

ّـد ڄه تٜٓ يَـدض لٕر َٚ ّٔد ڄعً ؤٔځىذ  وٸً ؤيَؾ ؤڄدڂ ټٿ ٴٹُش ڄه خڀٵٹُخض ڄٹُد

َّخ، ڄ٥ځٹ﵂د(.  ڀُٽُض ٬ځً خڀىمى خِبٌ: )يخجمّد، ٰدڀسّد، ؤلُدوّد، ودي

ًَٓخٔص وزُحعهد بً خڀعمٹّٷ ڄه خت٠ٝدجٛ  وڀځعمٹّٷ ڄه ڄىدٔسص خت١ٹُدْ ت٢ًٲ خڀ

خڀُٕٽىڄعَُص خڀعدڀُص ڀځمٹُدْ. 

ًَٓخٔص ٖ﵂: ًٜٶ ؤيخش خڀ ؤو

وبً خڀعمٹّٷ ڄه ًٜٶ خْيخش زدڀ٥ُّٶ خِظُص:

)ًٜٶ خ﵀ٽّمتُ(: خڀًٝٶ خڀ٩دٌٌُ-

ڀځعمٹّٷ ڄه ًٜٶ خت١ٹُدْ وؤنّ خڀٵٹُخض خت١ى٠ى٬ص ظٹُٓ ڄد و٠٭ط ْـځً، وڄًي   

ظٱ٥ُعهد تٞىخور خت١ُووص خڀىٵُٕص، بً ٠ُ٬ً ٬ځً ت٣مى٬ص ڄه خ﵀ٽّمتُ خت١ىعٝتُ زځٱىخ 

ُٓص، ټمد ٌى ڄى٠ك بُ خت١ځمٷ ) ُٓص بُ ختٞدڄ٭دض خَْيو ( ت٤ٽِّمّد ڄه ؤ١٬دء خت٢ُحص خڀعًََٕ

( ت٤ٽمّد ڀٕزٹدء ٬ځً خڀٵٹُش ؤو ظ٭ًَځهد، وبً خٔزٹدء ذ(، وبًّ خ٬عمدي ت٤ٻٓ خظٵدٶ ))

٬ځً خڀٵٹُخض خڀتي وخٴٷ ٬ځُهد خ﵀ٽّمتُ ڄه لُػ بوٓهد ڄىدٔسص بُ ُٜدٰعهد وڄ١مىنهد 

وت٘ؽُځهد ڀځفىخور خڀتي ؤ٬ًض ڄه ؤـځهد، وټدوط ڄاُ٘خض خٔزٹدء ٬ځً خڀٵٹُخض خڀتي خظٵٷ 

( ﵀ٽّمتُ، وزىدءً ٬ځً خٸعُخلد ڃ، بًّ بـُخء ظ٭ًَٗض ڀٱىَص بُ )%( ڄه خ٬ځُهد )

( ٴٹُش٬ًي ٴٹُخض خت١ٹُدْ ) ٝسك( ٴٹُخض، ڀُٴٹُخض، ولٍٲ )

. ًٜٶ خڀسىدء خڀًخوځٍ:

ُٓص ڄٽىٓوص    ُٓىص خٔع٬ٗ٥ ڀځعمٹٷ ڄه ًٜٶ خڀسىدء خڀًخوځٍ بً ظ٥سُٷ خت١ٹُدْ ٬ځً ٬

ًَٓخٔڄه ) ٗ﵂ ڄه يخوٿ ت٣عم٫ خڀ ص وودَؾ ٬ُىعهد، وڄه بٍ بت٬دي ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ ( ٬دڄ

ؤنّ ٸُڃ ڄ٭دڄٗض ًٜٶ خڀسىدء وزتُ خڀًَـص ٬ځً خڀٵٹُش وخڀس٭ً ڄ٫ خڀًَـص خڀٽځُص ڀځمٹُدْ، 

(، ټمد ظُخولط ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ -زتُ خڀٵٹُش ڄ٫ خڀس٭ً ٸً ظُخولط زتُ )

٭هد يخڀّص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص (، وټدوط تُٚ-زتُ خڀٵٹُش وخڀًَـص خڀٽځُص زتُ )

ُٓص ) αخٔلٝدج (*. ټمد ټدوط ڀٓز٭دي ڄ٫ خڀًَـص خڀٽځُص ٬ځً خڀعىخبٕ: خڀس٭ً ≥
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( وټدوط (، وختٗدٌ خڀٹُخَ)(، وخڀعٕدڄك )(، وخٖزًخ٪ )خٖـعمد٬ٍ )

ُٓص   αتُٚ٭هد يخڀّص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص خٔلٝدج ≤.) 

 ُص:ؼسدض خت١ُووص خڀىٵٕ

خڀ٥َُٹص خٖوبٔ: ؼسدض خ٬ٔديش  -

ُٓص ڄه    ُٓىص خٔع٬ٗ٥ ڀځعإټًّ ڄه ؼسدض ڄٹُدْ خت١ُووص خڀىٵُٕص بً ظ٥سُٹً ٬ځً ٬

ًَٓخٔص وودَؾ ٬ُىعهد ڄٽّىوص ڄه ) ٗ﵂، وبً خٔعىًخڂ خٖوعسدَ يخوٿ ت٣عم٫ خڀ ( ٬دڄ

ڄه  ( زع٥سُٷ خت١ٹُدْ، وب٬ديش ظ٥سُٹً ز٭ً ؤٔسى٬تُوب٬ديش خٖوعسدَ )

خڀع٥سُٷ خْوٓپ، وبًّ لٕدذ ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زتَٔىن زتُ يَـدض خڀ٭دڄځتُ بُ خڀع٥سُٹتُ، و٬ځً 

( َى٠ك خڀىعدجؿ.خْز٭دي خَٖز٭ص ڀځمٹُدْ، وخڀًَـص خڀٽځُص، وختًٞوپ )

خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ:  -

لُٕر ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض ز٥َُٹص خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ لٕر ڄ٭ديڀص ټُووسدن ؤڀٵد،  

َستُ ڄ٭دڄٿ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ وٴٷ ڄ٭ديڀص ټُووسدن ؤڀٵد وؼسدض خ٬ٔديش ( وختًٞوپ َٸڃ )

ًَٓخٔص. ڀٓز٭دي وخْيخش ټٽٿ، وخ٬عّّض ٌٍي خڀٹُڃ ڄٗجمص ڀٱدَدض ٌٍي خڀ

ت١ٹُدْ خت١ُووص خڀىٵُٕصڄ٭دڄٿ خڀؽسدض ز٥َُٹتي خ٬ٔديش وټُووسدن ؤڀٵد () ـًوپ

خڀؽسدض ز٥َُٹص ؤڀٵد 

ټُووسدن
خڀؽسدض ز٥َُٹص خ٬ٖديش ٬ًي خڀٵٹُخض  خڀس٭ً

خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ

خٖزًخ٪

خڀعٕدڄك 

ختٗدٌ خڀٹُخَ

خڀًَـص خڀٽځُص

ُّد ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص )  ( **** يخپ بلٝدج

پ خ٬ٔديش ڀځًَـص خڀٽځُص زځٯ ( ؤنّ ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض ڄه وَٗعستُ ڄه ختًٞوپ )

( ت٦ٓد ( زُىمد زځٯ ڀ٥َُٹص خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ ڄه وٗپ ڄ٭ديڀص ټُووسدن ؤڀٵد ))

ًَپ ٬ځً ت٘ع٫ خت١ٹُدْ زؽسدض ڄىدٔر.

ظٝمُك وظٵٕتَ خت١ٹُدْ:

ُٓص ڄى٬ِص ٬ځً ؤَز٭ص ؤز٭دي، وظعُخوق ظٽىٖنَ خت١ٹُدْ ڄه ) ( ٴٹُش زدڀُٝٱص خڀىهدج

ٍَ -زتُ ) خڀًَـص خڀٽځُص (، وَٕعفُر ڀً خڀ٭دڄځتُ زدڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ زدوعُدَ وُد
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َّخ، ڄ٥ځٹ﵂د(، وظعُـڃ  ًٕ بُ ټٿ ٔاخپ ڄه خت٠ُدَخض خت٠مٓ، وٌٍ )يخجمّد، ٰدڀسّد، ؤلُدوّد، ودي وخل

َّخ، )( ؤلُدوّد، و)( ٰدڀسّد، و)( يخجمّد، و)ٌٍي خڀسًخجٿ ببٔ ٬ٗڄدض ظعُخوق ) ( ( ودي

ڄ٥ځٹ﵂د.

ٔـدزدض خڀتي ت٭ٝٿ ٬ځُهد خڀ٭دڄٿ ٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ: بًَّ خٔعىًخڂ خت١ًي وڀعٵٕتَ خ

ڀعٵٕتَ خڀًَـص خڀتي ت٭ٝٿ ٬ځُهد ڄه لُػ خت١ًي.

ؤيبٗ وُدَ  –ؤٜٱُ ٸُمص /٬ًي خڀٹُڃ، ؤ٬ځً وُدَ  –لُػُ ؤنَّ خت١ًي= ؤټّّ ٸُمص 

مد َځٍ: ( ټ، بٍ ظٹُٕڃ خڀٵُٶ ٬ځً ٬ًي خت١ٕعىَدض خڀتي بًَّ خوعُدٌَد و٬ًيٌد )=-

ببٔ ختًٟ خْيبٗ ڀٽٿ ٴحص.  ، بٍ َعڃٖ ب٠دٴص /=

ًَش ظًپُّ ٬ځً ڄٕعىي ڄىىٵٟ ڄه خت١ُووص -ٴدڀًَـص ڄه ) - ( ڀځٵٹُش خڀىخل

خڀىٵُٕص ڀًي خڀ٭دڄٿ.

٣ٚٔ ڄه -وخڀًَـص ڄه ) - ( ڀځٵٹُش خڀىخلًش ظًپُّ ٬ځً ڄٕعىي ڄُعى

خت١ُووص خڀىٵُٕص ڀًي خڀ٭دڄٿ.

ًَش ظًپُّ ٬ځً ڄٕعىيّ ٬دپٍ ڄه خت١ُووص -ه )وخڀًَـص ڄ - ( ڀځٵٹُش خڀىخل

خڀىٵُٕص ڀًي خڀ٭دڄٿ.

 خڀًخٴ٭ُص خت١هىُص:ڄٹُدْ ؼدڀؽد﵂

ًَٓخٔص بً ظ٥ىَُ ڄٹُدْ خڀًخٴ٭ُص خت١هىُص ز٭ً خڀُـى٪ ڀٓيذ    ڀعمٹُٷ ؤُٰخٞ خڀ

ًَٓخٔدض خڀٕدزٹص )خڀّّخٺ،  (،   خڀٵ١ځً،   و٬سًخڀٗي، خڀى٩ٌُٓ وخڀ

ڀٹُدْ ڄٕعىي خڀًخٴ٭ُص خت١هىُص ڀًي خڀ٭دڄځتُ بُ خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ، بً ظٹُٕڃ ٴحدض 

 يَـدض، ؤلُدوّد:  يَـدض، ٰدڀسّد:  خٖٔعفدزص وٴٷ ڄٹُدْ تٜدٍٔ خڀعًَؾ )يخجمّد: 

ًّخ: يَـص وخلًش(، وظٽىٓن خت١ٹُدْ زٝىَظً خْوٓڀُص ڄه) َّخ: يَـعدن، ؤز ( يَـدض، ودي

ؤز٭دي ڀٹُدْ خڀًخٴ٭ُص خت١هىُص ڀًي خڀ٭دڄځتُ بُ خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ    ٴٹُش ڄى٬ًِ ٬ځً ؤَز٭ص

وٌٍ:

( وَٙتَ ٌٍخ خڀس٭ً ببٔ -خٖٔعمعد٪ زدْيخء وت٘ؽځً خڀٵٹُخض ڄه )خڀس٭ً خْوپ:  

٘٭ىَ خت١ىهٍ ؤو خت١ى٨ٳ زدڀٕ٭ديش وخڀ٠ُد ٬ه خت٠ًڄدض خڀ٭ٗـُص وختٞهىي خت١هىُص خڀتي ٸُدْ 

 ٬ځً خڀٙٵدء.َٹًڄهد ڄه ؤـٿ ڄٕد٬ًظً ڀځم٠ًُ 
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وٌى ٠َد ( -خڀ٠ُد بُ ڄٕد٬ًش خت٠ُ١ً وت٘ؽځً خڀٵٹُخض ڄه )خڀس٭ً خڀؽدب٘: 

خت١هتٍ ؤو خت١ى٨ٳ ٬ه ظٹًبٙ خت١ٕد٬ًش وخت٠ًڄدض خڀ٭ٗـُص ڀځم٠ًُ يون خٖوع٩دَ ڄىهڃ 

 خڀٙٽُ ؤو خڀعٹًَُ.

خًٌْخٲ وَٙتَ ببٔ ( -وت٘ؽځً خڀٵٹُخض ڄه ) خڀ٥مىق خت١هتٍخڀس٭ً خڀؽدڀػ: 

ٹسځُص خڀتي ١َ٭هد خت١هتٍ ڄه خـٿ ظٹًبٙ خت٠ًڄدض خڀ٭ٗـُص ڀځم٠ًُ زٝىَش ؤټؽُ خت١ٕع

ٴد٬ځُص ظٕدٌڃ بُ ڄٕد٬ً ڃ ٬ځً خڀعٱځر ٬ځً ڄ٠ُهڃ، وختُٟٚ ٬ځً خڀعُٸٍ وخڀعىمُص 

 .خت١هىُص

خٖٔع٭ًخي ( وَٙتَ ببٔ -وت٘ؽځً خڀٵٹُخض ڄه ) خٖت٧دِ خت١هتٍ خڀس٭ً خڀُخز٫:

ـُص ڀځم٠ًُ ڄه وٗپ خڀعٱځر ٬ځً ٜ٭ىزدض خڀ٭مٿ، وخت٧دِ خت١هتٍ ڀعمٹُٷ خت٠ًڄص خڀ٭ٗ

وخت١ځمٷ )ي( َستُ خت١ٹُدْ  خ٬ٖمدپ خت٥١ځىزص زٽٿ لُٴُص وخظٹدن يون لًوغ ؤًَ ڄٙٽٗض.

 خڀٝىَش خْوڀُص.

ّـد ڄه تٜٓ يَـدض لٕر ؤٔځىذ    َٚ ّٔد ڄعً وٸً ؤيَؾ ؤڄدڂ ټٿ ٴٹُش ڄه خڀٵٹُخض ڄٹُد

 ٰدڀسد﵂، ؤلُدود﵂، وديَخ﵂، ڄ٥ځٹد﵂(.  ڀُٽُض ٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ: )يخجمد﵂،

وڀځعمٹٷ ڄه ڄىدٔسص خت١ٹُدْ ت٢ًٲ خڀًَخٔص وزُحعهد بً خڀعمٹٷ ڄه خت٠ٝدجٛ  

 خڀُٕٽىڄدظَُص خڀعدڀُص ڀځمٹُدْ. 

ٖ﵂: ًٜٶ ؤيخش خڀًَخٔص  ؤو

 وبً خڀعمٹٷ ڄه ًٜٶ خْيخش زدڀ٥ُٶ خِظُص: 

 خڀًٝٶ خڀ٩دٌٌُ )ًٜٶ خ﵀ٽمتُ(-

ؤنّ خڀٵٹُخض خت١ى٠ى٬ص ظٹُٓ ڄد و٠٭ط ْـځً، وڄًي ڀځعمٹّٷ ڄه ًٜٶ خت١ٹُدْ و

ظٱ٥ُعهد تٞىخور خڀًخٴ٭ُص خت١هىُص، بً ٠ُ٬ً ٬ځً ت٣مى٬ص ڄه خ﵀ٽّمتُ خت١ىعٝتُ زځٱىخ 

ُٓص، ټمد ٌى ڄى٠ك بُ خت١ځمٷ ) ُٓص بُ ختٞدڄ٭دض خَْيو ( ت٤ٽِّمّد ڄه ؤ١٬دء خت٢ُحص خڀعًََٕ

ٹدء ٬ځً خڀٵٹُش ؤو ظ٭ًَځهد، وبً خٔزٹدء ( ت٤ٽمّد ڀٕز)ذ(، وبًّ خ٬عمدي ت٤ٻٓ خظٵدٶ )

٬ځً خڀٵٹُخض خڀتي وخٴٷ ٬ځُهد خ﵀ٽّمتُ ڄه لُػ بوٓهد ڄىدٔسص بُ ُٜدٰعهد وڄ١مىنهد 

وت٘ؽُځهد ڀځفىخور خڀتي ؤ٬ًض ڄه ؤـځهد، وټدوط ڄاُ٘خض خٔزٹدء ٬ځً خڀٵٹُخض خڀتي خظٵٷ 

( ظ٭ًَٗض ڀٱىَص بُ )%( ڄه خ﵀ٽّمتُ، وزىدءً ٬ځً خٸعُخلد ڃ، بًّ بـُخء ٬ځُهد )

 ( ٴٹُش. ٝسك ٬ًي ٴٹُخض خت١ٹُدْ )ڀُ( ٴٹُخض، ٴٹُخض، ولٍٲ )



 رماح للبحوث والدراسات 2022  أيار  66العدد                            
 

 
379 

 ًٜٶ خڀسىدء خڀًخوځٍ:  -

بً خڀعإټً ڄه ًٜٶ خڀسىدء ڄه وٗپ ظى٫َِ خٖٔعسدوص ٬ځً ٬ُىً خٔع٬ٗ٥ُص ٬ًيٌد 

ٗ﵂ ڄه ت٣عم٫ خڀًَخٔص وودَؾ خڀ٭ُىص، وڄه بٍ لٕدذ ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ زتُ ټٿ ) ٴٹُش ( ٬دڄ

ؤن ٸُڃ ڄ٭دڄٗض وڄه خڀٵٹُخض ڄ٫ خڀس٭ً وخڀًَـص خڀٽځُص، وخَظسد٢ خْز٭دي ڄ٫ خڀًَـص خڀٽځُص، 

(، ټمد ظُخولط ڄ٭دڄٗض -ًٜٶ خڀسىدء زتُ خڀٵٹُش ڄ٫ خڀس٭ً ٸً ظُخولط زتُ )

(، وټدوط تُٚ٭هد يخڀّص ٬ىً ڄٕعىي -خَٖظسد٢ زتُ خڀٵٹُش وخڀًَـص خڀٽځُص زتُ )

(.  ټمد ټدوط ڀٓز٭دي ڄ٫ خڀًَـص خڀٽځُص ٬ځً خڀعىخبٕ: ≥خٔلٝدجُص )  خڀًٖڀص

(، (، وخڀ٥مىق خت١هتٍ )(، وخڀ٠ُد بُ ڄٕد٬ًش خت٠ُ١ً )خٖٔعمعد٪ زدْيخء )

 (.≥( وټدوط تُٚ٭هد يخڀّص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص خٔلٝدجُص ) وخٖت٧دِ خت١هتٍ )

 ت١هىُص:ؼدوُد: ؼسدض خڀًخٴ٭ُص خ

ڀځعإټً ڄه ؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص زدٔعىًخڂ ٤َُٹعتُ تٟٕدذ خڀؽسدض وٌٍ: 

 (خڀ٥َُٹص خْوبٔ: ؼسدض خ٬ٔديش ) -ؤ

ٗ﵂ ڄه ت٣عم٫ خڀًَخٔص لُػ بً ظ٥سُٷ خت١ٹُدْ ٬ځً ٬ُىص خٔع٬ٗ٥ُص ظسځٯ )   ( ٬دڄ

َخٔص، بٍ ؤ٬ًُ ظ٥سُٹً وودَؾ خڀ٭ُىص خْٔدُٔص، وخڀ٥ځر ڄىهڃ خٔـدزص ٬ځً ٴٹُخض ؤيخش خڀً

٬ځُهڃ ز٭ً ؤٔسى٬تُ ڄه خڀع٥سُٷ خْوپ، وز٭ً ٌڀٻ لٕدذ ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زتَٔىن َستُ يَـدض 

( َستُ خڀ٭دڄځتُ بُ خڀع٥سُٹتُ، و٬ځً خٖز٭دي خَٖز٭ص ڀځمٹُدْ وخڀًَـص خڀٽځُص. وختًٞوپ )

 خڀىعدجؿ

 ( خڀ٥َُٹص خڀؽدوُص: ٤َُٹص ټُووسدن ؤڀٵد )-ذ

ٕدذ ؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص ٬ه ٤َُٷ ڄ٭ديڀص ټُووسدن ؤڀٵد وٌڀٻ ٬ځً خڀ٭دڄځتُ بُ خڀٹ٥د٪ بً ل

 ( َستُ خڀىعدجؿخڀٝمٍ بُ خڀ٭ُىص خٖٔع٬ٗ٥ُص. وختًٞوپ )

 ڄ٭دڄٗض خڀؽسدض ز٥َُٹعتُ خ٬ٔديش وؤڀٵد ټُووسدن ت١ٹُدْ خڀًخٴ٭ُص خت١هىُص (ـًوپ )

٬ًي  خْز٭دي خڀُٸڃ

 خڀٵٹُخض

 ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض ز٥َُٹص

 خ٬ٔديش

ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض ز٥َُٹص خٖظٕدٶ 

 خڀًخوځٍ ؤڀٵد ټُووسدن

 **  - خٖٔعمعد٪ زدْيخء 

 ** - خڀ٠ُد بُ ڄٕد٬ًش خت٠ُ١ً 

 ** - خڀ٥مىق خت١هتٍ 

  ** - خٖت٧دِ خت١هتٍ 

 ** - خڀًَـص خڀٽځُص 

 ( α≥ ** يخپ ٬ىً )
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ُٖه ڄه ختًٞوپ )  ( ؤن ڄ٭دڄٿ ت٫ُٚ ڄ٭دڄٗض خڀؽسدض ٔىخء ز٥َُٹص خ٬ٔديش ؤو َعس

٩َُهُ ؼسدضَ خت١ٹُدْ .خٖظٕٚدٶ خڀًخوځٍ ټدوط ڄىدٔسص ت٦ٓد 

 ظ٥سُٷ ظٝمُك وظٵٕتَ خت١ٹُدْ:

( ٴٹُش زدڀُٝٱص خڀىهدجُص وؤَز٭ص ؤز٭دي، وظعُخوق خڀًَـص ظٽىٖنَ خت١ٹُدْ ڄه )

ًٕ بُ ټٿ -خڀٽځُص ) ٍَ وخل (، وَٕعفُر ڀً خڀ٭دڄځتُ بُ خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ زدوعُدَ وُد

 (. يخجمد﵂، ٰدڀسد﵂، ؤلُدود﵂، وديَخ﵂، ڄ٥ځٹد﵂ٔاخپ ڄه خت٠ُدَخض خت٠مٓ وٌٍ )

وڀعٵٕتَ خٔـدزدض خڀتي ت٭ٝٿ ٬ځُهد خڀ٭دڄٿ ٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ: بًَّ خٔعىًخڂ خت١ًي 

 ُػ خت١ًي.ڀعٵٕتَ خڀًَـص خڀتي ت٭ٝٿ ٬ځُهد خڀ٭دڄٿ ڄه ل

ؤيبٗ وُدَ  –ؤٜٱُ ٸُمص /٬ًي خڀٹُڃ، ؤ٬ځً وُدَ  –لُػُ بنَّ خت١ًي= ؤټّّ ٸُمص 

( ټمد َځٍ: ، بٍ ظٹُٕڃ خڀٵُٶ ٬ځً ٬ًي خت١ٕعىَدض خڀتي بًَّ خوعُدٌَد و٬ًيٌد )

 ببٔ ختًٟ خْيبٗ ڀٽٿ ٴحص.  بٍ َعڃٖ ب٠دٴص  /=

ًَش ظً -ٴدڀًَـص ڄه ) .ؤ  پُّ ٬ځً ڄٕعىي ڄىىٵٟ ڄه خڀًخٴ٭ُص ( ڀځٵٹُش خڀىخل

خت١هىُص ڀًي خڀ٭دڄځتُ بُ خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ.

٣ٚٔ ڄه  -وخڀًَـص ڄه )  .ذ  ًَش ظًپُّ ٬ځً ڄٕعىي ڄُعى ( ڀځٵٹُش خڀىخل

خڀًخٴ٭ُص خت١هىُص ڀًي خڀ٭دڄځتُ بُ خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ.

ًَش ظًپُّ ٬ځً ڄٕعىيّ ٬دپٍ ڄه خڀًخٴ٭ُص-وخڀًَـص ڄه )  .ؾ   ( ڀځٵٹُش خڀىخل

خت١هىُص ڀًي خڀ٭دڄځتُ بُ خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ.

ًَٓخٔص :  خـُخءخض خڀ

 بً خظسد٪ خٔـُخءخض خڀعدڀُص وٗپ ظ٥سُٷ خڀًَخٔص:      

 بً ت٫ٚ خْيذ خڀى٩ٌُ وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص خت١ع٭ځٹص تٔى٠ى٪ خڀًَخٔص. .

 بً تًًَٖ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص، زدڀ٥َُٹص خ﵀ًيش ڄٕسٹد. .

خت١عس٭ص، وبً خڀعمٹٷ ڄه خت٠ٝدجٛ خڀُٕٽىڄعَُص  بً ظ٥ىَُ خت١ٹدَُٓ لٕر خڀ٥َُٹص .

 ت٢د.

 ٬ځً ٬ُىص خڀًَخٔص. خڀًَخٔص. بً ظ٥سُٷ ڄٹدَُٓ 

 . بً خيودپ خڀسُدودض وتٖځُځهد وڄىدٸٙعهد وخت٠ُوؾ زدڀعىُٜدض.
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 خْٔدڀُر خٔلٝدجُص :

 وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص بً خٔعىًخڂ خْٔدڀُر خٔلٝدجُص خڀعدڀُص :      

ًٝٓٶ وخڀؽّسدض بً خٔعىًخڂ ڄ٭دڄٗض خَظسد٢ زتَٔىن. تٟٕدذ يٖٖض . خڀ

ُٓص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص  . ٥ٓٔدضٔ ختٟٕدز ٕٓاخپ خْوٓپ بًّ خٔعىُخؾ خت١عى ڀٕـدزصٔ ٬ځً خڀ

وخت١ٕعىي. 

.خٔعىًخڂ ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زتَٔىنوڀٕـدزصٔ ٬ه خڀٕاخپ خڀؽّدب٘ بًّ  .

 ض ڀځ٭ُىدض خت١ٕعٹځص.ڀٕـدزصٔ ٬ه خڀٕاخپ خڀؽّدڀػ بًّ خٔعىًخڂ خوعسدَ . 

وڀٕـدزص ٬ه خڀٕاخپ خڀُخز٫ بً خٔعىًڂ تٖځُٿ خٖت٨ًخَ خت١ع٭ًي خت١عًَـص ز٥َُٹص . 

() 

 ڄىدٸٙص خڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض

ٴُمد َځٍ خٔع٭ُخ٠د ڀىعدجؿ خڀسمػ وڄىدٸٙعهد وخت٠ُوؾ زدڀعىُٜدض خت١ىسؽٹص ڄه      

 خڀىعدجؿ:

 وعدجؿ خڀسمػ وڄىدٸٙعهد 

ّٓوخـٍ وخت١ُووص خڀىعدجؿ خت١ع٭ځ ٹص زدڀٕاخپ خْوپ وڄىدٸٙعً: ڄد ڄٕعىي خڀعٓىخٴٷ خڀ

ٝٓمٍ بُ ت٤دٴ٩ص خڀٽُٺ؟  ُٓص ڀًي خڀ٭دڄځتُ بُ خڀٹ٥د٪ خڀ ُٓص وخڀًخٴ٭ُص خت١هى  خڀىٵٕ

ڀٕـدزص ٬ه ٌٍخ خڀٕاخپ بً لٕدذ خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص، وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ت١ٹُدْ 

 ( َستُ خڀىعدجؿختًٞوپ )ؤز٭دي خڀعىخٴٷ خڀّوخـٍ وخڀًَـص خڀٽځُص و

خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ت١ٹُدْ ؤز٭دي خڀعىخٴٷ خڀّوخـٍ  (ختًٞوپ )

 وخڀًَـص خڀٽځُص

 خڀعٹًَُ خڀعُظُر خٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي خت١عٱتَ

ڄعى٣ٔ خڀس٭ً خٌُٖٔ

ًُ خڀىٓٵٍٕ وخٔ٘سدُ٪ خڀ٭د٤ٵٍ ڄعى٣ٔ خڀس٭

ًُ خڀؽّٹدبُ وخت١٭ُبُ ڄعى٣ٔ خڀس٭

ڄعى٣ٔ  خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ

 ڄعى٣ٔ    خڀًَـص خڀٽځُص

( ؤن خڀ٭دڄځتُ بُ خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ ڀًَهڃ ڄٕعىي ڄعى٣ٔ ڄه َعستُ ڄه ختًٞوپ )

دبي خڀٽځٍ خڀعىخٴٷ خڀّوخـٍ، ٔىخء زدڀًَـص خڀٽځُص خو خٖز٭دي، لُػ زځٯ خت١عى٣ٔ ختٟٕ
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(، زُىمد ـدء خ٬ځً ز٭ً ڄه خز٭دي خڀعىخٴٷ خڀّوخـٍ ڀًي ( زدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ))

خڀ٭دڄځتُ بُ خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ بُ خڀس٭ً خت١ُظس٣ زدتٞدور خڀىٵٍٕ وخٔ٘سد٪ خڀ٭د٤ٵٍ بٍ خڀس٭ً 

خت١ُظس٣ زدتٞدور زدٖـعمد٬ٍ خڀؽٹدبُ وخت١٭ُبُ، وٸً ـدء ؤٸٿ خٖز٭دي ڀًي خڀ٭دڄځتُ بُ 

 د٪ خڀٝمٍ بُ خڀس٭ًَه خت١ُظس٣ ختٞدور خٖـعمد٬ٍ وخڀس٭ً خٌُْٔ.خڀٹ٥

وڀٕـدزص ٬ه ٌٍخ خڀٕاخپ بً لٕدذ خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص، وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ت١ٹُدْ 

 ( َستُ خڀىعدجؿؤز٭دي خت١ُووص خڀىٵُٕص وخڀًَـص خڀٽځُص وختًٞوپ )

ٹُدْ ؤز٭دي خت١ُووص خڀىٵُٕص خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ت١ (ختًٞوپ )

 وخڀًَـص خڀٽځُص

 خڀعٹًَُ خڀعُظُر خٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي خت١عٱتَ

ڄعى٣ٔ  خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ

ڄعى٣ٔ  خْزًخ٪

ڄعى٣ٔ خڀعٕدڄك

 َ ٌُ خڀٹُخ ڄعى٣ٔ ختٗد

 ڄعى٣ٔ    خڀًَـص خڀٽځُص

( ؤن خڀ٭دڄځتُ بُ خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ ڀًَهڃ ڄٕعىي ڄعى٣ٔ ڄه َعستُ ڄه ختًٞوپ )

خت١ُووص خڀىٵُٕص، ٔىخء زدڀًَـص خڀٽځُص خو خٖز٭دي، لُػ زځٯ خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي خڀٽځٍ 

(، زُىمد ـدء خ٬ځً ز٭ً ڄه خز٭دي خت١ُووص خڀىٵُٕص ڀًي ( زدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ))

س٭ً خٖـعمد٬ٍ بٍ خڀس٭ً خت١ُظس٣ زدٔزًخ٪، وٸً ـدء ؤٸٿ خڀ٭دڄځتُ بُ خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ بُ خڀ

 خٖز٭دي ڀًي خڀ٭دڄځتُ بُ خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ بُ خڀس٭ًَه ختٗدٌ خڀٹُخَ وخڀعٕدڄك.

وڀٕـدزص ٬ه ٌٍخ خڀٕاخپ بً لٕدذ خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص، وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ت١ٹُدْ 

 تُ خڀىعدجؿ( َسؤز٭دي خڀًخٴ٭ُص خت١هىُص وخڀًَـص خڀٽځُص وختًٞوپ )

خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ت١ٹُدْ ؤز٭دي خڀًخٴ٭ُص خت١هىُص  (ختًٞوپ )

 وخڀًَـص خڀٽځُص

 خڀعٹًَُ خڀعُظُر خٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي خت١عٱتَ

ڄعى٣ٔ  خٖٔعمعد٪ زدْيخء 

ڄعى٣ٔ  خڀ٠ُد بُ ڄٕد٬ًش خت٠ُ١ً 

ڄعى٣ٔ  ت١هتٍخڀ٥مىق خ

ڄعى٣ٔ  خٖت٧دِ خت١هتٍ

 ڄعى٣ٔ    خڀًَـص خڀٽځُص
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( ؤن خڀ٭دڄځتُ بُ خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ ڀًَهڃ ڄٕعىي ڄعى٣ٔ ڄه َعستُ ڄه ختًٞوپ )

خڀًخٴ٭ُص خت١هىُص، ٔىخء زدڀًَـص خڀٽځُص خو خٖز٭دي، لُػ زځٯ خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي خڀٽځٍ 

(، زُىمد ـدء خ٬ځً ز٭ً ڄه خز٭دي خڀًخٴ٭ُص خت١هىُص ڀًي ڄ٭ُدٌَ ) ( زدت٨ُخٲ)

خڀ٭دڄځتُ بُ خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ بُ خت١ُظس٣ زدتٞدور خت١ع٭ځٷ زدٖٔعمعد٪ زدْيخء بٍ خڀس٭ً خت١ُظس٣ 

زدڀ٠ُد بُ ڄٕد٬ًش خت٠ُ١ً، وٸً ـدء ؤٸٿ خٖز٭دي ڀًي خڀ٭دڄځتُ بُ خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ بُ 

 ت٧دِ خت١هتٍ.خڀس٭ًَه خڀ٥مىق خت١هتٍ وخٖ

ّٓوخـٍ خڀ٭مدي خڀُجٍُٕ ڀسٹدء خُْٔش وختٟٵد٦ ٬ځً ټُدنهد  َُ٭عّّ خڀعٓىخٴٷ خڀ و

ُٓص، لُػ َاؼُّ  ُٓص وخٖـعمد٬ َٓص ڄعمدٔٽص ڄٙس٭ص ٖلعُدـدض خڀّوـتُ خڀىٓٵٕ ټإُٔش ٸى

ّٓوـتُ، وَسًو ؤن خت١ٕعىي  ُٓص ووى٬ُص ختُٟدش ڀًي خڀ ٝٓمص خڀىٓٵٕ ّٓوخـٍ ٬ځً خڀ خڀعٓىخٴٷ خڀ

خڀٌٍ ٨هُ ڀًي خڀ٭دڄځتُ بُ ختٟٹٿ خڀٝمٍ َ٭ىي ڀ٭ىخڄٿ ڄع٭ًيش ڄىهد : ٤ٵىڀص خت١عى٣ٔ 

 خڀّوـتُ، وخڀى٫٠ خت١دبٕ، ويوَ ؤٌٿ خڀّوـتُ، وخڀعٽدڄٿ، وخڀٙىُٝص، وخٖڀعّخڂ خڀًَتٍ.

خْود "ڀُٕفمىوً ٴُوًَ خڀتي َؤض ؤن وَٵُٕ ٌڀٻ خٔعىديخ ڀى٩َُص خڀعمځُٿ خڀىٵٍٕ

َٓص ڀًي خڀّوـتُ ٌٍ خڀتي ظ٥ُُٕ ٬ځً خت٢ى وخٖود خ٬ْځً وخڀتي تًٖغ ظىخٴٹ﵂د زُىهمد  خڀٹى

ُٓص ڀٕٽىُ خڀتي َؤض ؤن ٔځىٺ خڀٵُي ڄع٭ځڃ وزتُ خڀىخٸ٫، ټمد ظُظس٣ زدڀى٩َُص  ٕٓځىټ خڀ

ڄٽعٕر زدڀع٭َّّ وخڀع٬ًُڃ ؤو زدڀ٭ٹدذ، وَٵُٕون خڀعٵد٬ٿ خڀّوخـٍ ٬ځً ؤوً ڄع٥ځر تًٟوغ 

َٓص خت١٭ُٴُص ، ؤڄد خڀعىخٴٷ خڀّوخـٍ خڀُٓ ؤن خٖٴٽدَ خڀ٬ٗٹٗوُص ظاؼُ ٬ځً  ؤ٘دَټمد خڀى٩ُٓ

لُدش خڀٵُي و٬ځً ٤َُٹص خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خٖوَُه خڀعُټُّ و٬ځً ٴهڃ خڀ٭ىخ٤ٳ وخڀٕځىٺ 

تْٕر خ﵀عىي خت١٭ُبُ ڀځّوـتُ, لُػ ت٭ًي خڀٕځىٺ وعُفص ت١د خټعٕسدي ڄه ڄ٭ځىڄدض 

ُٓص، وظُظس٣ ټٍڀٻ ڄ٫  ٬ه  و٩َُص خٖظٝدپ ڀٵُـُىُد ٔدظتَ خڀتي تًٖغووّّخض ڄ٭ُٴ

خڀعىخٜٿ خڀٵ٭دپ زتُ خڀّوـتُ وؤؼُي ٬ځً خڀعىخٴٷ زُىهمد، وؤؼُي ٬ځً ت٫ُٚ ؤٴُخي خُٖٔش، 

وبن خڀعىخٜٿ خڀٵ٭دپ زتُ خڀّوـتُ َ٭٥ٍ خڀٵُٜص خڄدڄهمد ڀځىٜىپ ببٔ لُدش ز٭ًُش ٬ه 

 .خت١ٙٽٗض

وظعٵٷ ڄ٫ وعدجؿ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص خڀتي ؤ٘دَض ببٔ ڄٕعىَدض ڄعى٥ٔص ڄه خڀعىخٴٷ 

ؤ٨هُض وخڀتي هد يَخٔص ٴُځُسىٴُٻ وآوَُهخڀّوخـٍ وڄى

وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن ڄٕعىي خٖوٵ٭دٖض خڀٕځسُص ـدء زًَـص ڄعى٥ٔص، وٌٍ خڀٱ١ر وخٖټعحدذ 

وخڀٹځٷ بُ خڀ٭ٗٸص زتُ خت١٭عٹًخض خڀ٬ٗٹٗوُص وخڀعىخٴٷ خڀّوخـٍ، تٔ٭تٌ ؤن خت١٭عٹًخض 

سُص وڄىهد خڀٱ١ر، وٌٍي خٖوٵ٭دٖض خڀٕځسُص ظايٌ ببٔ خڀ٬ٗٹٗوُص ظايٌ ببٔ خوٵ٭دٖض ٔځ
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وخڀتي ( خت٩ٵدٞ ڄٕعىي خڀعىخٴٷ خٌُٖٔ. ټمد ظعٵٷ ڄ٫ وعُفص يَخٔص خڀٕمُمُتُ )

.ؤ٨هُض ؤن ڄٕعىي خڀعىخٴٷ خڀّوخـٍ ڀًي ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ـدء زًَـص ڄعى٥ٔص

، خڀتي ( ٔدٌى ؤه )زُىمد تٗعځٳ ڄ٫ وعُفص يَخٔص 

ًَٓخٔص ؤنّ ټٗ خڀىٕدء خڀ٭دڄٗض وٰتَ خڀ٭دڄٗض تٯعځٽهٓ ڄٕعىي ڄُظٵ٫ ڄه  ؤ٨هُض وعدجؿ خڀ

ّٓوخـٍ ُٓص وخڀعٓىخٴٷ خڀ ٝٓمص خڀىٵٕ  .خڀ

وظ٭ّو خڀسدلؽص خڀىعُفص ختٟدڀُص ڀىـىي ٬ىخڄٿ ت٥عځٵص ظځ٭ر يوَخ بُ خڀعإؼتَ 

 خڀٝمٍ. خڀٹ٥د٪بت٬دزُد ؤځسُد ٬ځً خڀ٭دڄځتُ بُ 

ُٓص ؤڄد زدڀىٕسص ڀځ ٴعاؼُ ٴُهد ٸًَش خڀٵُي ٬ځً خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀ١ٱى٢ مُووص خڀىٓٵٕ

ُٓص، ٴ٭ځً ٔسُٿ خت١ؽدپ ٴةن  ُٓٳ ڄ٫ خڀعمًَدض وخڀٝ٭ىزدض خڀُىڄ ُٓص, وخڀٹًَش ٬ځً خڀعٓٽ خڀىٓٵٕ

ٸًَش خت١مُٞ ٬ځً خٔعىًخڂ خٔعُخظُفُدض خڀًٴد٪ خڀًخوځُص ڀعمٕتُ ڄهدَخض خڀعىخٴٷ 

خڀٵُي ٬ځً ختٟٵد٦ ٬ځً خڀعىخِن خڀًخوځٍ ٬ىً ٸًَش خڀىٵٍٕ وخڀٽٵدَدض خت١ُظس٥ص ٜد، و

، وَسًو ؤن خت١ُووص خڀىٵُٕص ظعمًي ز٭ىخڄٿ ٬ًًَش وڄىهد: خڀع٭ُٞ ببٔ خڀ٩ُوٲ خڀٝ٭سص

ڄٕعىي خڀٍټدء، وختٟدڀص خت١ّخـُص بُ خڀ٥ٵىڀص خت١سٽُش، وخڀىخڀًَص خڀٵ٭دڀص، وخت٠ّّخض 

ُٓص تٔٝديَ خڀ٬ًڃ خت٠دَـ ُص خڀتي تٖدٴ٧ ٬ځً خڀؽٹدٴُص، وظعمؽٿ ڄٝديَ خت١ُووص خڀىٵٕ

خٔعمُخَ خت١ُووص، وخڄعٗٺ ڄهدَخض لٿ خت١ٙٽٗض ڀځمىخٸٳ خڀ١د٥ٰص، وخڀٹىش خڀٍخظُص 

وخڀٙىُٝص خڀتي تٯعځٽهد خڀٵُي، وو٩دڂ ظٵٽتَي، و٘ٽٿ خٔعُ٭دزً، وخيَخټً ڀځمؽتَخض ڄه 

 لىڀً، وڄًي ظٹسځً ڀځمؽتَخض ختًًَٞش.

ووص خڀىٵُٕص وڄىهد: ټمد ؤن ٌىدٺ تٜٕص ڄاؼُخض ظ٭مٿ ٬ځً زىدء وظ٭َّّ خت١ُ

ُٓصخڀعفدَذ، وخت١هدَخض، وخڀعٵد٬ٿ، وخڀ٭ٗٸدض، و ُٓص، وٴىخجً خت١ُووص خڀىٵٕ ، خڀٝمص خڀىٵٕ

ُٓص ڀځمُدشو َٓص بُ خڀ٭٥دء، وخڀى٩ُش خٖت٬دز  خٖظٝدپ خڀٵ٭دپ، وخٖٔعمُخَ

وظعٵٷ خڀىعُفص ختٟدڀُص ڄ٫ ز٭ٟ خڀى٩َُدض خڀىٵُٕص وڄىهد: و٩َُص خڀعمځُٿ 

ن و٨ُٵص خْود ؤنهد ظٕ٭ً ببٔ خڀعىٴُٷ زتُ ٠ٱ٣ خڀٱُخجّ ڄه ـهص خڀىٵٍٕ خڀتي ؤ٘دَض ؤ

و٠ٱ٣ خْود وٸًَ د وت٧دلهد ٬ځً ؤلًخغ خڀعىخِن وخڀعىخٴٷ زتُ ڄع٥ځسدض خت٢ى وخْود 

خ٬ْځً، وخڀى٩َُص خڀٕځىټُص خڀتي ظٹىڂ ٬ځً ظ٭ځڃ ت٣مى٬ص ڄه خڀ٭ديخض خڀتي ٔسٷ ؤن ظ٭ځمهد 

و٢ خڀع٭َّّ، وظعٵٷ ڄ٫ وعُفص خڀى٩َُص خڀٵُي، ٴدڀٕځىٺ ټځً ڄٽعٕر ڄع٭ځڃ تٖط ُ٘

لُػ ؤ٘دَض ؤن خت١ُووص خڀىٵُٕص ـّءخ﵂ ؤٔدُٔد﵂ ڄه خڀى٩َُص خت١٭ُٴُص ْوً زدت١ُووص خت١٭ُٴُص

 لٿ ڀځمٙٽٗض وظٽُٳ ڄ٫ خت٠ّّخض خڀٕدزٹص ْنهد ـّء ڄه خڀعٵٽتَ وڄه خڀًخٴ٭ُص خڀ٭ٹځُص.
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جؿ ؤن خٖوٝدجُتُ ؤ٨هُض خڀىعدخڀتي  (ؤزى ٬دٌَش )تٗعځٳ ڄ٫ وعُفص يَخٔص و

يَخٔص ، وتٗعځٳ ټٍڀٻ ڄ٫ وعُفص خڀىٵُٕتُ َعمع٭ىن تٕٔعىي ڄُظٵ٫ ڄه خت١ُووص خڀىٵُٕص

، ټمد تٗعځٳ ؤ٘دَض ؤن ڄٕعىي خت١ُووص خڀىٵُٕص ـدء زًَـص ڄُظٵ٭صوخڀتي ( ٜدتٯص )

ؤ٨هُض ؤن ڄٕعىي خت١ُووص خڀىٵُٕص ڀًي ؤٴُخي خڀ٭ُىص خڀتي ( ڄځمڃ )ڄ٫ وعُفص يَخٔص 

ڄُظٵ٭دټدن 

خڀٝمٍ و٩ُخ ْت٫ُص  خڀٹ٥د٪وظ٭ّو خڀسدلؽص خت١ٕعىي خت١عى٣ٔ ڀًي خڀ٭دڄځتُ بُ 

خت١ُووص خڀىٵُٕص ڀًي ٌٍي خڀٵحص وخڀتي َٕ٭ىن ڀعمُٕىهد ڀځع٭دَٗ ڄ٫ خڀعٱتَخض خت١ىعځٵص 

ودٜص خت١ُظس٥ص ڄىهد زدڀ٩ُوٲ خڀتي َ٭مځىخ ٜد لدڀُد بُ ٨ٿ ـدجمص ټىَوود وڄد ظُظر 

 ٬ځُهڃ ڄه ٠ٱى٢ وٵُٕص.

ؤڄد زدڀىٕسص ڀځًخٴ٭ُص خت١هىُص ٴععٙٽٿ خڀًخٴ٭ُص ڀًي خڀٵُي وعُفص ڀىـىي لدـدض 

ڄ٭ُىص َٕ٭ً خڀٵُي ڄه وٗت٢د ببٔ ب٘سد٪ ٌٍي ختٟدـدض، وظاؼُ يوخٴ٫ خٖٴُخي بُ ت٫ُٚ 

وىخلٍ ٔځىټهڃ، وظٵٽتٌَڃ، وظ٭ځمهڃ، وؤيخجهڃ، وؤ٬مدت٢ڃ، ؤځىټهڃ خٖـعمد٬ٍ ولسهڃ 

ظٕدت٤هڃ ڄ٫ خٖوَُه، ټٿ ٌڀٻ زٵ٭ٿ يوخٴ٭هڃ خڀتي تٕ٭ځهڃ ڀځىدْ، وظ٭دونهڃ ؤو ظىدٴٕهڃ، و

َعُٝٴىن بُ ز٭ٟ خت١ىخٸٳ ٬ځً ت٨ى ڄد، وؤلُدود﵂ َعُٝٴىن زٵ٭ٿ يوخٴ٫ ٖ ٘٭ىََص وٖ 

َٽىوىن ٬ځً و٬ٍ ٜد، وڀٍڀٻ ټدوط ڄ٭ُٴص خڀًوخٴ٫ خڀتي ظاؼُ بُ ٔځىٺ خٖوٕدن بُ ڄىٸٳ 

 خڀٌٍ ًََٝ ڄىً بُ ٌڀٻ خت١ىٸٳ  ڄ٭تُ ڄه خڀ٭ىخڄٿ خت١همص خڀتي ظٕد٬ً ٬ځً ٴهڃ خڀٕځىٺ

وخڀًخٴ٭ُص خت١هىُص ڄُظس٥ص زدتُٟدش خت١هىُص وخڀى٨ُٵُص ڀځٵُي وٌٍ ظٙمٿ ؼٗؼص 

ت٤ٽدض َجُُٕص تٯٽه ظځىُٝهد تٔد َإبٌ: خْيخء خڀى٨ُٵٍ، وخڀ٥مىلدض خڀى٨ُٵُص، وـىيش 

ظى٨ُٳ  ختُٟدش، وظٙٽٿ خڀًخٴ٭ُص خت١هىُص خڀٹىي خڀًخوځُص خڀتي َٙ٭ُ ٜد خڀٵُي وظًٴ٭ً ببٔ

خڀٽٵدَدض وخت١٭دَٲ وخت١هدَخض وخڀ٥دٸص خڀتي تٯعځٽهد خڀٵُي بُ ت٣ُ٤ ڄهىعً، وَاؼُ بُ 

ُٓص، وڄٕعىي  ُٓص، وخت١عٱتَخض خڀىٵٕ ُٓص، وختٟدڀص خت١ّخـ ُٓص خڀٍخظ خڀًخٴ٭ُص خت١هىُص ټٿ ڄه: خڀًخٴ٭

ُٓص، ټمد َاؼُ ٴُهد ټٍڀٻ خڀ٭رء خت١هتٍ خڀّخجً،  خڀعٵدئپ وخڀعٙدئڂ، وخڀعىٙحص خٖـعمد٬

٬ًڂ خڀٽٵدءش، وُٜخ٪ وٰمىٞ خڀًوَ، ص، ووخڀًوٿ ٰتَ خڀٽدبُ ٬ځً يخٴ٭ُص خڀٵُي خت١هىُ

وظٕد٬ً خڀًخٴ٭ُص خت١هىُص خڀ٭دڄځتُ بُ ختٟٹٿ خڀٝمٍ ٬ځً خڀعُٝٲ تٔد ظٹع١ًُ خڀ٩ُوٲ 

ٍٞ ڀځٵُي ٬ه  وخت١ىخٸٳ خت١ىعځٵص، لُػ ت٢د و٨ُٵص ټستَش بُ ؤيخء خڀٵُي ڀځمهدڂ زٙٽٿ ڄُ

 ٴى٪ ڄهىُد﵂.ڄهىعً، وؤن خڀٕځىٺ خت١ً



 رماح للبحوث والدراسات 2022  أيار  66العدد                            
 

 
386 

وظعٵٷ وعُفص خڀًَخٔص ختٟدڀُص ڄ٫ وعُفص ز٭ٟ خڀى٩َُدض وڄىهد: خڀى٩َُص 

خڀٕځىټُص خڀتي ؤټًض ؤن خڀٕځىٺ ڄٽعٕر وڄع٭ځڃ ڄه خڀسُحص وٸٕمىخ خڀًخٴ٭ُص ببٔ يوخٴ٫ 

بت٬دزُص ظٕهڃ بُ ظٹىَص خڀٕځىٺ وخٔعمُخََعً، ويوخٴ٫ ٔځسُص ظعمؽٿ بُ لٍٲ ڄؽتَ ٰتَ 

خڀتي ت٘ؽٿ ٌٍي  خڀى٩َُص خٔوٕدوُص، وڀٕځىٺ خت١ُٰىذ ٴًُڄُٰىذ ٴًُ ڄه ؤـٿ ظٹىَص خ

خڀى٩َُص بُ ؤن خڀًخٴ٭ُص خت١هىُص ظ٭عّّ ڄه خٖلعُدـدض خڀتي ت٬ر ؤن ظعىخـً ڀًي خت١ى٨ٳ 

ڀځٹُدڂ زةت٧دِ خت١هدڂ خت١هىُص وخْو٥ٙص خت١هىُص ٬ځً ؤټمٿ وـً، وو٩َُص خڀ٭دڄځتُ ت٢تَِزُؾ 

ڀ٭ىخڄٿ خڀتي ظاؼُ بُ خڀًخٴ٭ُص خت١هىُص، ؤلًت٫د وخڀتي ظعمؽٿ ٌٍي خڀى٩َُص تٔفمى٬عتُ ڄه خ

يخوځٍ وخْوُي ودَـٍ، تُْػ ظٙعمٿ خڀ٭ىخڄٿ خڀًخوځُص ٬ځً خڀ٭مٿ وٵًٕ وخڀتي ظعمؽٿ 

زدڀٙ٭ىَ زدٖلعُخڂ وظٹًَُ ختٞهىي خت١سٍوڀص، وظٙعمٿ خڀ٭ىخڄٿ خت٠دَـُص ٬ځً خڀسُحص خت١هىُص 

 ّخض خت١هىُص وٰتٌَد.خ﵀٥ُص زدڀ٭مٿ ڄؽٿ خُٔ٘خٲ خت١هتٍ وخڀُوخظر وخڀعمٵُ

( خڀتي ؤ٨هُض ؤن خڀًَـص وظعٵٷ ټٍڀٻ ڄ٫ وعُفص يَخٔص ٬سًختٟځُڃ )

زُىمد تٗعځٳ ڄ٫ وعدجؿ  ،خڀٽځُص ڀځًخٴ٭ُص خت١هىُص  ـدءض ٠مه يَـص خڄعٗٺ ڄعى٥ٔص

ؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن ڄٕعىي خڀًخٴ٭ُص خت١هىُص ڀًي وخڀتي ( خڀٵ١ځٍ )يَخٔص 

آظٗ وَځمدِ ، ټمد تٗعځٳ ڄ٫ وعُفص يَخٔص دڀٽىَط ټدوط ڄُظٵ٭صڄ٭ځمدض ََدٞ خ٤ٖٵدپ ز

ş  ؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن ڄعى٣ٔ خڀًَـدض خڀتي وخڀتي

 لٝٿ ٬ځُهد ڄ٭ځمى خت١ًخَْ خٖزعًخجُص ڄه ڄٹُدْ خڀًخٴ٭ُص خت١هىُص ټدن ڄىىٵ١د﵂. 

ىخڄٿ ت٥عځٵص ظځ٭ر وظ٭ّو خڀسدلؽص خت١ٕعىي خت١عى٣ٔ ڀځًخٴ٭ُص خت١هىُص ڀىـىي ٬

يوَخ ڄاؼُخ ڀًي خڀ٭دڄځتُ بُ ختٟٹٿ خڀٝمٍ وڀٍڀٻ ٖ زً خن ظاؼُ ظځٻ خڀعٱتَخض ٬ځً يخٴ٭ُص 

خڀ٭دڄځتُ بُ ختٟٹٿ خڀٝمٍ بُ ٨ٿ خڀ٩ُوٲ ختٟدڀُص خڀ١د٥ٰص ٬ځُهڃ خت١ُظس٥ص زدوعٙدَ 

 ـدجمص ټىَوود زٙٽٿ ټستَ.

ّٓوخـٍ بُ ټٿ ٌٿ ٌىدٺ ٬ٗٸص : خڀىعدجؿ خت١ع٭ځٹص زدڀٕاخپ خڀؽدب٘ وڄىدٸٙعً زتُ خڀعٓىخٴٷ خڀ

ٝٓمٍ بُ ت٤دٴ٩ص خڀٽُٺ؟  ُٓص ڀًي خڀ٭دڄځتُ بُ خڀٹ٥د٪ خڀ ُٓص خت١هى ًٓخٴ٭ ُٓص وخڀ  ڄه خت١ُووص خڀىٵٕ

ڀٗـدزص ٬ه خڀٕاخپ ختٟدبٕ بً خٔعىًخڂ ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زتَٔىن ڀځع٭ُٲ ٬ځً 

دڄځتُ بُ خڀ٭ٗٸص زتُ خڀعىخٴٷ خڀّوخـٍ ڄ٫ خت١ُووص خڀىٵُٕص وخڀًخٴ٭ُص خت١هىُص ڀًي خڀ٭

 (خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ بُ ت٤دٴ٩ص خڀٽُٺ وټدوط خڀىعُفص ټمد ظ٩هُ بُ ختًٞوپ )
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ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زتَٔىن زتُ خڀعىخٴٷ خڀّوخـٍ ڄه ـهص وزتُ خت١ُووص خڀىٵُٕص  (ختًٞوپ )

 وخڀًخٴ٭ُص خت١هىُص ڀًي خڀ٭دڄځتُ بُ خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ بُ ت٤دٴ٩ص خڀٽُٺ

 خڀعىخٴٷ خڀّوخـٍ خت١ٹُدْ

خڀًَـص خڀٽځُص  خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ خڀس٭ً خڀؽٹدبُ خڀس٭ً خڀىٵٍٕ ٌخڀس٭ً خُْٔ

 ڀځعىخٴٷ

خت١ُووص 

 خڀىٵُٕص

 ** ** ** ** ** خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ

 ** ** * ** * خٖزًخ٪

 ** * ** * * خڀعٕدڄك

 ** *. * * ** ختٗدٌ خڀٹُخَ

 ** ** ** ** ** خڀًَـص خڀٽځُص

خڀًخٴ٭ُص 

 خت١هىُص

 ** ** ** ** **خٖٔعمعد٪ زدْيخء

 ** ** ** * **خڀ٠ُد بُ ڄٕد٬ًش خت٠ُ١ً

 ** ** ** ** *خڀ٥مىق خت١هتٍ

 ** ** ** ** ** تٍخٔت٧دِ خت١ه

 ** ** ** ** ** خڀًَـص خڀٽځُص

 (=α**يخپ ٬ىً ڄٕعىي )  (=α*يخپ ٬ىً ڄٕعىي )

َعستُ ڄه وعدجؿ خڀٕاخپ ختٟدبٕ وـىي ٬ٗٸص خَظسد٤ُص يخڀص بلٝدجُص بت٬دزُص زتُ  

ڄه ـهص وزتُ خت١ُووص خڀىٵُٕص وخڀًخٴ٭ُص خڀعىخٴٷ خڀّوخـٍ زدڀًَـص خڀٽځُص وخْز٭دي 

خت١هىُص ڄه ـهص ؼدوُص ٔىخء زدڀًَـص خڀٽځُص ؤو خْز٭دي، وٸً ـدء ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زتَٔىن 

( زُىمد ـدء ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زدڀًَـص خڀٽځُص زتُ خڀعىخٴٷ خڀّوخـٍ وخت١ُووص خڀىٵُٕص )

( ت٦د َٙتَ ببٔ ؤن هىُص )زتَٔىن زدڀًَـص خڀٽځُص زتُ خڀعىخٴٷ خڀّوخـٍ وخڀًخٴ٭ُص خت١

خڀعىخٴٷ خڀّوخـٍ َُظس٣ بت٬دزُد زٙٽٿ يخپ خلٝدجُد ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص خٔلٝدجُص 

(α=) 

وظعٵٷ وعُفص خڀًَخٔص ختٟدڀُص ڄ٫ ز٭ٟ وعدجؿ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص وڄىهد يَخٔص 

وخڀتي ؤ٘دَض وعدجؿ  زځُىفُ

خٔص وـىي ٬ٗٸص بت٬دزُص زتُ خڀعىخٴٷ خڀّوخـٍ وټٿ ڄه ظٹًَُ خڀٍخض وخٔعُخظُفُدض خڀًَ

( خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀ١ٱى٢ ٔىخء ڀًي خِْوخؾ ؤو خڀّوـدض، وڄ٫ وعُفص يَخٔص ٔمتٌَ )

ّٓوخـٍ ڀًي خٴُخي  ُٓص زتُ خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ وخڀعىخٴٷ خڀ خڀتي ؤ٨هُض وـىي ٬ٗٸص خَظسد٤

( خڀتي ؤ٨هُض وـىي ٬ٗٸص ٤ُيَص زتُ يَخٔص ٜدتٯص )خڀ٭ُىص، ټمد ظعٵٷ ڄ٫ وعُفص 

ز٭ً ظًب٘ ظٹًَُ خڀٍخض خڀعدز٫ ت١عٱتَ خڀٙ٭ىَ زدڀٍور وزتُ ؤز٭دي خت١ُووص خڀىٵُٕص، وڄ٫ 

( خڀتي ظىٜځط ببٔ وـىي ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ وعُفص يَخٔص ؤتًٌٛ )
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خت١عى٣ٔ وـىي ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص  خڀ١ٱى٢ خت١هىُص وخڀًخٴ٭ُص خت١هىُص ڀًي ؤٔدظٍش خڀع٭ځُڃ

بلٝدجُص زتُ خڀ١ٱى٢ خت١هىُص وخڀ٥مىق وخت١ؽدزُش ڀًي ؤٔدظٍش خڀع٭ځُڃ خت١عى٣ٔ، وـىي 

٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ خڀ١ٱى٢ خت١هىُص وخڀ٭ٗٸدض يخوٿ وودَؾ زُحص خڀ٭مٿ ڀًي 

.ؤٔدظٍش خڀع٭ځُڃ خت١عى٣ٔ

 ؤ٨هُض وـىي ٬ٗٸص ( خڀتيزُىمد تٗعځٳ ڄ٫ وعُفص يَخٔص خڀٕمتٌَ )

ٔځسُص زتُ ڄٙٽٗض خت١ى٨ٵتُ خت١عٹد٬ًَه وخت١ُووص خڀىٵُٕص ڀًَهڃ، وتٗعځٳ ټٍڀٻ ڄ٫ 

خڀتي ؤ٨هُض ٬ًڂ وـىي  وعُفص يَخٔص ُٔزه وڄُٽه

 خَظسد٢ ؼىدجٍ زتُ خت١ُووص خڀىٵُٕص وخڀعىخٴٷ خڀّوخـٍ.

خلٝدجُد زتُ ټٿ ڄه خڀعىخٴٷ وظٵُٕ خڀسدلؽص وـىي ٬ٗٸص بت٬دزُص ٤ُيَص يخڀص 

خڀّوخـٍ زدڀًَـص خڀٽځُص وخز٭ديي ڄه ـهص وزتُ ټٿ ڄه خت١ُووص خڀىٵُٕص وخڀًخٴ٭ُص خت١هىُص 

زدڀًَـص خڀٽځُص وخْز٭دي ڄه ـهص ؼدوُص وٌڀٻ زٕسر ٤سُ٭ص خت١عٱتَ ٴ٭ىًڄد تٯعځٻ خڀ٭دڄٿ 

ڀىٵُٕص بُ ختٟٹٿ خڀٝمٍ ظىخٴٹد ِوخـُد ٴةن ٌڀٻ ٖ ٘ٻ َُظس٣ بت٬دزُد تُٔووعً خ

ويخٴ٭ُعً خت١هىُص وَٙٽٿ ٬دڄٗ ڄٕد٬ًخ بُ خڀعإؼتَ ٜمد ٔىخء زدڀًَـص خڀٽځُص ؤو خْز٭دي 

 خت١ىعځٵص.

ٌٿ ٌىدٺ ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص بُ : خڀىعدجؿ خت١ع٭ځٹص زدڀٕاخپ خڀؽدڀػ وڄىدٸٙعً

بُ خڀعىخٴٷ خڀّوخـٍ وخت١ُووص خڀىٵُٕص وخڀًخٴ٭ُص خت١هىُص ڀًي خڀ٭دڄځتُ بُ خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ 

 ت٤دٴ٩ص خڀٽُٺ ظ٭ّي ڀځفىٓ؟

( ڀٵمٛ خڀٵُوٶ ڀٕـدزص ٬ه ٌٍخ خڀٕاخپ ٴٹً بً خٔعىًخڂ خوعسدَ )ض( )

زتُ ڄعى٥ٔدض خْيخء ٬ځً خڀًٖڀص خٔلٝدجُص ٬ځً خڀعىخٴٷ خڀّوخـٍ وخت١ُووص خڀىٵُٕص 

وخڀًخٴ٭ُص خت١هىُص، ظس٭د ڀځفىٓ ڀًي خڀ٭دڄځتُ بُ خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ بُ ت٤دٴ٩ص خڀٽُٺ، 

 ( َى٠ك ٌڀٻ. وپ )وختًٞ
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(: وعدجؿ خوعسدَ )ض( ت١عى٥ٔدض خْيخء ٬ځً خڀعىخٴٷ خڀّوخـٍ وخت١ُووص ختًٞوپ )

 خڀىٵُٕص وخڀًخٴ٭ُص خت١هىُص ڀًي خڀ٭دڄځتُ بُ خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ بُ ت٤دٴ٩ص خڀٽُٺ ظس٭د ڀځفىٓ

خڀىى٪  خْز٭ديخت١ٹُدْ

خٖـعمد٬ٍ

 خت١عى٣ٔ خڀ٭ًي

ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

خت١٭ُدٌَ

يَـص 

تَُٟصخ

ٸُمص خت١عٱتَ 

 )ض(

ڄٕعىي 

خڀًٖڀص

خڀعىخٴٷ 

خڀّوخـٍ

 ٌټىَ خڀس٭ً خٌُْٔ

 بودغ

خڀس٭ً خڀىٵٍٕ 

 وخٖ٘سد٪

- ٌټىَ

 بودغ

- ٌټىَ خڀس٭ً خڀؽٹدبُ وخت١٭ُبُ

 بودغ

-  ٌټىَ خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ

 بودغ

خڀًَـص خڀٽځُص 

 ڀځعىخٴٷ

- ٌټىَ

 بودغ

خت١ُووص 

خڀىٵُٕص

- ٌټىَ خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ

 بودغ

**- ٌټىَ خٖزًخ٪

 بودغ

 ٌټىَ خڀعٕدڄك

 بودغ

- ٌټىَ ختٗدٌ خڀٹُخَ

 بودغ

خڀًَـص خڀٽځُص 

 ووصڀځمُ

- ٌټىَ

 بودغ

خڀًخٴ٭ُص 

خت١هىُص

 ٌټىَ خٖٔعمعد٪ زدْيخء

 بودغ

خڀ٠ُد بُ ڄٕد٬ًش 

 خت٠ُ١ً

** ٌټىَ

 بودغ

 ټىٌَ خڀ٥مىق خت١هتٍ

 بودغ

 ٌټىَ خٔت٧دِ خت١هتٍ

 بودغ

خڀًَـص خڀٽځُص 

 ڀځًخٴ٭ُص خت١هتٍ

** ٌټىَ

 بودغ

 ( =α**يخڀص خلٝدجُد ٬ىً ڄٕعىي )
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٩َهُ ڄه ختًٞوپ خڀٕدزٷ ؤن خڀعىخٴٷ خڀّوخـٍ ڀًي خڀ٭دڄځتُ بُ خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ ٖ 

تٮعځٳ ظس٭د ڀځفىٓ ٔىخء بُ خڀًَـص خڀٽځُص ؤو خْز٭دي خَْز٭ص لُػ ٨هُ ؤن ٸُمص ض 

(، زُىمد ( وٌٍ ٰتَ يخڀص خلٝدجُد ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص )ڀځًَـص خڀٽځُص زځٱط )

ٷ خت١ُظس٥ص زدت١ُووص خڀىٵُٕص ڀًي خڀ٭دڄځتُ بُ خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ َعستُ ڄه وعدجؿ ختًٞوپ خڀٕدز

ؤن ٖ تٮعځٳ زدڀًَـص خڀٽځُص وڄ٭٩ڃ خْز٭دي لُػ ٨هُ ؤن ٸُمص ض ڀځًَـص خڀٽځُص زځٱط 

(، زُىمد ظستُ وـىي ٴُوٶ بُ ( وٌٍ ٰتَ يخڀص خلٝدجُد ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص ))

( وٸً خلٝدجُد ٬ه ڄٕعىي ) ( وٌٍ يخڀصز٭ً خٖزًخ٪ لُػ زځٱط ٸُمص ض )

ټدوط خڀٵُوٶ ڀٝدبّ خٔودغ ڄٹدَوص ڄ٫ خڀٍټىَ، ؤڄد زدڀىٕسص ڀځًخٴ٭ُص خت١هىُص ٴٹً ظستُ وـىي 

ٴُوٶ بُ خڀًَـص خڀٽځُص وبُ ز٭ً خڀ٠ُد بُ ڄٕد٬ًش خت٠ُ١ً لُػ زځٱط ٸُمص ض ڀځًَـص 

( وٸً ( وٌٍ ٸُمص يخڀص خلٝدجُد ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص خٔلٝدجُص )خڀٽځُص )

ټدوط خڀٵُوٶ ڀٝدبّ خڀٍټىَ ڄٹدَوص ڄ٫ خٖودغ، ؤڄد زدڀىٕسص ڀس٭ً خڀ٠ُد بُ ڄٕد٬ًش خت٠ُ١ً 

( وٸً ټدوط ( وٌٍ ٸُمص يخڀص خلٝدجُد ٬ىً ڄٕعىي )ٴٹً زځٱط ٸُمص ض )

خڀٵُوٶ ڀٝدبّ خڀٍټىَ ڄٹدَوص ڄ٫ خٖودغ. ؤڄد زٹُص خْز٭دي ٴځڃ َٽه ٌىدٺ ٴُوٶ زُىهد ظس٭د 

 خڀًخٴ٭ُص خت١هىُص. ڀځفىٓ بُ

زُىط خڀتي ( وظعٵٷ وعُفص خڀًَخٔص ختٟدڀُص ڄ٫ وعُفص يَخٔص خڀٕمُمُتُ )

خڀىعدجؿ ٬ًڂ وـىي يٖڀص بلٝدجُص بُ خڀعىخٴٷ خڀّوخـٍ ڀًي خت١ًَُ٘ه خڀعُزىَتُ ظ٭ّي 

بُ خت١ُووص خڀىٵُٕص ( ؤزى ووًٌ )، ټمد ظعٵٷ ڄ٫ وعُفص يَخٔص ت١عٱتَ خڀىى٪ خٖـعمد٬ٍ

، ټمد ظعٵٷ ڄ٫ ؤ٨هُض ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص ظ٭ّي وڄعٱتَ ختٞىٓوخڀتي 

٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص بُ خڀتي ؤ٘دَض ببٔ ( خڀٕمتٌَ )وعُفص يَخٔص 

خڀتي ( ٓ، ټمد ظعٵٷ ڄ٫ وعُفص يَخٔص ؤزى ٬دٌَش )خت١ُووص خڀىٵُٕص ظ٭ٌّ ت١عٱتَ ختٞى

ؤتًٛ ، وڄ٫ وعُفص يَخٔص ُووص خڀىٵُٕص ظ٭ّي ڀځفى٬ًٓڂ وـىي ٴُوٶ بُ خت١ؤ٘دَض ببٔ 

٬ًڂ وـىي ٴُوٶ زتُ ؤٔدظٍش ختٞدڄ٭ص بُ لدڀص خت١ُووص خڀىٵُٕص وخڀتي ؤ٘دَض ببٔ ( )

 . ظس٭د ت١عٱتَ ختٞىٓ

 ُٔزه وڄُٽهزُىمد تٗعځٳ ڄ٫ وعُفص يَخٔص 

، ټمد خڀّوخـٍ ظس٭د ت١عٱتَ ختٞىٓ وـىي ٴُوٶ ٨دٌَُص بُ ڄٕعىي خڀعىخٴٷخڀتي ؤ٘دَض ببٔ 

زىظى وڄُځىوٽىټُٻ وټځتٌَ وظٕتَخْتٗعځٳ ڄ٫ وعُفص يَخٔص 
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وخڀتي ؤ٘دَض ببٔ ـىي ٴُوٶ يخڀص بلٝدجُد﵂ بُ  

فص ، زُىمد تٗعځٳ ڄ٫ وعُڄٕعىي خت١ُووصً  خڀىٵُٕص زتُ خت١٭ځمتُ ظ٭ّي ڀځفىٓ ڀٝدبّ خڀٍټىَ

وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ځً ڄٹُدْ خت١ُووص خڀىٵُٕص لىپ ( ولىي )يَخٔص 

وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ځً ڄٹُدْ لىپ و، ظس٭د ت١عٱتَ ختٞىٓ، ڀٝدبّ خڀٍټىَ

٬سًختٟځُڃ ، ټمد تٗعځٳ ڄ٫ وعُفص يَخٔص خڀ٠ُد خڀّوخـٍ ظس٭د ت١عٱتَ ختٞىٓ، ڀٝدبّ خٔودغ

ڀىعدجؿ خ١َد﵂ ؤوً ٖ تٗعځٳ خڀ٭ٗٸص زتُ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ وخڀًخٴ٭ُص ( خڀتي ؤ٘دَض خ)

 .خت١هىُص زدوعٗٲ وى٪ ختٞىٓ

وَسًو خن خڀ٭دڄځتُ بُ ختٟٹٿ خڀٝمٍ ٖ تٮعځٳ بُ ڄٕعىي خڀعىخٴٷ خڀّوخـٍ 

وخت١ُووص خڀىٵُٕص ظس٭د ڀځفىٓ ٬مىڄد لُػ َ٭ُٙىخ ٨ُوٲ خَُٔص ووٵُٕص ڄُظس٥ص ز٥سُ٭ص 

وَسًو خن خٖزًخ٪ بُ خت١ُووص خڀىٵُٕص ٸً ٨هُ ؤٴ١ٿ ڀًي خٖودغ خڀ٭مٿ ڄعٹدَزص وى٬د ڄد، 

ڄىً ڀًي خڀٍټىَ وَ٭ىي ٌڀٻ ڀٽىن خٖودغ َٕ٭تُ زدٔعمُخَ ڀځع٥ىَُ وخڀعفًًَ وخٖزعٽدَ 

وخڀعمًَػ ٔىخء بُ لُد ه خڀىٵُٕص وظ٭دڄځهه ڄ٫ خٖوَُه ڀځىٜىپ ببٔ خت١ٕعىي خت١عٹًڂ 

 وخت١ىدٔر زدٔعمُخَ.

بُ خڀًخٴ٭ُص خت١هىُص بُ ز٭ٟ خٖز٭دي وخڀًَـص خڀٽځُص زُىمد ټدن ٌىدٺ ٴُوٶ 

وڀٝدبّ خڀٍټىَ ٬ځً لٕدذ خٖودغ لُػ ٨هُ ٌڀٻ بُ ز٭ً خڀ٠ُد بُ ڄٕد٬ًش خت٠ُ١ً وبُ 

خڀًَـص خڀٽځُص ت٦د ًَپ ٬ځً ؤن خڀٍټىَ َخ٠تُ زٙٽٿ خټّّ بُ ڄٕد٬ًش خت٠ُ١ً وت٭ُٜىن 

ن ٬ځً تًًَٕ لُد ڃ خت١هىُص ٬ځً ظٹًبٙ ټٿ ڄد تٯٽه ت٢ڃ زُوق بت٬دزُص وتٔسديَش وت٭ُٜى

 وتٗٵُٟ ڄٕعىي خٖلعُخٶ خڀىٵٍٕ ڀًَهڃ.
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 ُلدض:عخڀعىُٜدض وخت١ٹ

 زىدء ٬ځً وعدجؿ خڀًَخٔص ختٟدڀُص ظىٍٜ خڀسدلؽص تٔد َځٍ:

خڀٝمٍ ڀځ٭مٿ  خڀٹ٥د٪٬مٿ وَٖ ظًََسُص وڄٹدزٗض ٴُيَص وخَ٘دي تٚ٭ٍ ڀځ٭دڄځتُ بُ  .

ڀىٵُٕص وخڀًخٴ٭ُص خت١هىُص ڀًَهڃ.٬ځً َٴ٫ ڄه ڄٕعىي خڀعىخٴٷ خڀّوخـٍ وخت١ُووص خ

خٖٔعٵديش ڄه ٤سُ٭ص خڀ٭ٗٸص زتُ خڀعىخٴٷ خڀّوخـٍ وټٿ ڄه خت١ُووص خڀىٵُٕص  .

وخڀًخٴ٭ُص تُْػ َعڃ خڀ٭مٿ ٬ځً ظ٥ىَُ خلًٌڃ تٔد َُظس٣ زع٥ىَُ خت١عٱتَخض خڀؽدوُص.

خڀٝمٍ زّّخڄؿ ڄٙعُټص خَ٘ديَص زٱٟ  خڀٹ٥د٪خو١د٪ خڀٍټىَ وخٖودغ خڀ٭دڄځتُ بُ  .

٬ه ختٞىٓ ٬ىً خڀُٰسص بُ ظ٥ىَُ خڀعىخٴٷ خڀّوخـٍ  خڀى٩ُ

خڀ٭مٿ ٬ځً خٖٔعٵديش ڄه خت١ُووص خڀىٵُٕص ڀًي خٖودغ وودٜص بُ ز٭ً خٖزًخ٪  .

وڄٕد٬ً ه ڀځممدٴ٩ص ٬ځً ڄٕعىي خٖزًخ٪ وظٙف٫ُ خڀٍټىَ ڀځىٜىپ ببٔ خٖزًخ٪ بُ 

خت١ُووص خڀىٵُٕص ټمد ڀًي خٖودغ.

ت١هىُص ڀًي خڀٍټىَ وودٜص بُ ز٭ً خڀ٠ُد بُ خڀ٭مٿ ٬ځً خٖٔعٵديش ڄه خڀًخٴ٭ُص خ .

ڄٕد٬ًش خت٠ُ١ً وظ٭ٌَّّڃ ٬ځً ٌٍخ خت١ٕعىي، وظإټًُ ٌٍخ خڀًوَ ڀځىٜىپ زً خبٔ 

ڄٕعىي ڄُظٵ٫ ڀًي خٖودغ.

خـُخء خت١ًَّ ڄه خڀًَخٔدض ڀځعمٹٷ ڄه ڄٕعىي خڀعإؼتَ ڀځعىخٴٷ خڀّوخـٍ بُ خت١ُووص  .

خڀٝمٍ خڀٹ٥د٪خڀىٵُٕص ڀًي خڀ٭دڄځتُ بُ 
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 َ وخت١ُخـ٫خت١ٝدي

 : خت١ُخـ٫ خڀ٭ُزُص

خڀًٝڄص خت١ىعٹځص و٬ٗٸعهد زدت١ُووص خڀىٵُٕص ڀًي خٖوٝدجُتُ خڀىٵُٕتُ خڀ٭دڄځتُ (. ؤزى ٬دٌَش، بتٯدن )

. َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش، ختٞدڄ٭ص بُ ڄُخټّ خڀٝمص خڀىٵُٕص بُ ت٤دٴ٩دض ّٰش

 خٖٔٗڄُص)ّٰش(، ٴځ٥ٕتُ.

ڀىٵٍٕ بُ خڀ٭مٿ و٬ٗٸعً زدت١ُووص خڀىٵُٕص ڀًي خڀ٭دڄځتُ تٕٔعٙٵً (. خڀ١ٱ٣ خؤزى ووًٌ، ٬ٝدڂ )

 ټمدپ ٬ًوخن تٔمدٴ٩ص شمدپ ّٰش. َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش، ختٞدڄ٭ص خٖٔٗڄُص، ّٰش. 

٬ٗٸص خڀ١ٱى٢ خت١هىُص زدڀًخٴ٭ُص خت١هىُص ڀًٌ ؤٔدظٍش خڀع٭ځُڃ خت١عى٣ٔ: يَخٔص (. ؤتًٌٛ، وىڀص )

 .-(، )ڄًُخوُص. ت٣ځص خڀُوخٶ، 

ُٓص, ختٝد٬ُٿ, ٌدڀص ) ُٓص خڀعُز ُٓص ڀًي ٤ٗذ ټځ ُٓص و٬ٗٸعهد زدڀُٹ٩ص خڀ٭ٹځ ت٣ځص (. خت١ُووص خڀىٵٕ

 . (, ) , خَٔ٘دي خڀىٵٍٕ

ت٣ځص ظإؼتَ خڀ١ٱى٢ خڀ٭مځُص ٬ځً خڀًخٴ٭ُص خت١هىُص ڀًي ڄ٭ځمدض ٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ. (. خڀّّخٺ، ٔ٭دي )

 .-(، )، ُٿخڀعُزُص خت٠دٜص وخڀعإٌ

ُٓص  خڀَُٙ٭ص وخڀًَخٔدض (. خڀعىخٴٷ خڀّوخـٍ وؤؼُي ٬ځً خٔعٹُخَ خُْٔش, خڀَّّٽٍ, لٕه ) ت٣ځص ټځ

ُٓص  .  (, ) , خْٔٗڄ

ُٓص و٬ٗٸعهد زدٖڀعّخڂ خْټديتٯٍ وظٹًَُ خڀٍخض ڀًي ٤ځسص ـدڄ٭ص (. خڀسٙدَخض, يَىد ) خت١ُووص خڀىٓٵٕ

 ټعىَخي ٰتَ ڄىٙىَش, ـدڄ٭ص خڀتَڄىٺ, خَْين.. َٔدڀص يخڀتَڄىٺ

ُٓص (. خڀٍَدزدض, ودَڄدن ) َٓص خڀعمځُٿ خڀعٵد٬ځٍ بُ ظىم ٴد٬ځُص زُودڄؿ بَ٘ديٌ تٚ٭ٍ َٕعىً ببٔ و٩ُ

خڀعىخٴٷ خڀّوخـٍ وؤٔدڀُر بيخَش ختُٟدش ڀًي ٬ُىص ڄه خْڄهدض لًَؽدض خْڄىڄص بُ ت٤دٴ٩ص 

 ص ڄاظص, خَْين.َٔدڀص يټعىَخي ٰتَ ڄىٙىَش, ـدڄ٭خڀٽُٺ. 

ّٓوخـٍ ڀًي ٬ُىص ڄه ؤٔدظٍش ـدڄ٭ص ٔمتٌَ, َِىر ) (. خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ و٬ٗٸعً زدڀعىخٴٷ خڀ

ُٓصخٰٖىخ٢, ختّٞخجُ. ڄُټّ ـُٿ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ,  ُٓص وخٖـعمد٬ (, , )ت٣ځص ـُٿ خڀ٭ځىڂ خٔوٕدو

 – . 

ُزىَتُ و٬ٗٸعً زس٭ٟ خت١عٱتَخض. يَخٔدض (. خڀعىخٴٷ خڀّوخـٍ ڀًي خت١ًَُ٘ه خڀعخڀٕمُمُتُ، ٴديَص )

 .-(، )خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص،  -

(. خڀٙ٭ىَ زدڀٍور و٬ٗٸعً زدت١ُووص خڀىٵُٕص ڀًي ت٠ُ٦ٍ ؤٸٕدڂ خڀ٭ىدَص خت١ُټّش بُ ٜدتٯص، ٬ځٍ )

 ڄٕعٙٵُدض ٸ٥د٪ ّٰش ختٟٽىڄُص. َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش، ختٞدڄ٭ص خٖٔٗڄُص، ّٰش.
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وى٪ ختٞىٓ ټمعٱتَ ڄ٭ًپ بُ خڀ٭ٗٸص زتُ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ وخڀًخٴ٭ُص خت١هىُص (. ٠د )٬سًختٟځُڃ، َ

ت٣ځص خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص ڀځم٭ځمتُ زدٔعىًخڂ ت٪ٍـص خت١٭ديڀص خڀسىدجُص ڄع٭ًيش خٛمى٬دض. 

 .-(، )، وخڀىٵُٕص

ټځُىُٽُص ڀځممدَٔتُ خت١هىُتُ. (. خڀًخٴ٭ُص خت١هىُص ت١مدَٔص خت٠ًڄص خٖـعمد٬ُص خٔ)  ٬سًخڀٗي، ٜدزُ

 .-(، )، ت٣ځص يَخٔدض بُ خت٠ًڄص خٖـعمد٬ُص

، خَْين، ٬مدن: يخَ ختٟدڄً ڀځىُٙ خڀٹُديش وخڀًخٴ٭ُص بُ خٔيخَش خڀعُزىَص(.  ٬ُدُٜش، ٬ځٍ )

  وخڀعى٫َِ

ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.  . خَٖين، ٬مدن: يخَ خت١ٕتَشخڀًخٴ٭ُص خڀى٩َُص وخڀع٥سُٷ(.  )  ٰسدٌَ، ؼدجُ

(. ز٭ٟ خت١ٙٽٗض خڀتي ظىخـً ؤُٔ خ٤ْٹڃ خڀ٥سُص خت١ٽدٴمص ڀٵتَوْ ټىَوودٰىُڃ، بزُخٌُڃ ) 

 .-(, ) خٛځص خڀعُزىَصوڄٹعُلدض ظُزىَص ڀځعٱځر ٬ځُهد. 

ه ڄ٭ځمٍ خت١ُلځص (. خڀٍټدء خڀُولٍ و٬ٗٸعً زدڀٕ٭ديش وخڀًخٴ٭ُص خت١هىُص ڀًي ٬ُىص ڄ ٴ١ٿ، ؤتًٛ )

 -(، )،ت٣ځص خڀعُزُصخٖزعًخجُص. 

(. خڀًخٴ٭ُص خت١هىُص ڀًي ڄ٭ځمدض ََدٞ خ٤ٖٵدپ بُ ٠ىء ز٭ٟ خت١عٱتَخض خڀٍخظُص. خڀٵ١ځً، َدتٝتُ )

 َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص ٬مدن خڀ٭ُزُص، خَٖين.

ىټٍ ڄ٭ُبُ بُ تٖٕتُ خت١ُووص خڀىٓٵُٕٓص ٴد٬ځُص زُودڄؿ بَ٘ديٌ تٚ٭ٍ ٔځ(. خڀٹ٥دووص, يٖڄص )

. َٔدڀص يټعىَخي ٰتَ ڄىٙىَش, وخڀعمٽتُ خڀىٵٍٕ ڀًي ٬ُىص ڄه خڀىٕدء خت١٭ىٵدض بُ ـىىذ خَٖين

 ـدڄ٭ص ڄاظص, خَٖين.

(. خڀعىخٴٷ خڀّوخـٍ وخٖتٕدي ت٨ى خ٬ٔدٸص ڀًي ؤُٔ خ٤ْٵدپ خت١٭ىٸتُ تٝ٭ُد خت١٭د٥ًَ، وځُٿ )

-(، )،ت٣ځص ټځُص خڀعُزُصدِ ڀًي ؤزىدجهڃ خت١٭ىٸتُ تٝ٭ُد، و٬ٗٸعهمد زًخٴ٭ُص خٖت٧

. 

(. خڀ٭ٗٸص زتُ خت١ُووص خڀىٵُٕص وخڀعىخٴٷ خڀّوخـٍ ڀًي ٬ُىص ڄه خت١٭ځمتُ خت١عّوـتُ ڄځمڃ، ت٤مً )

 .-(، )خٛځص خَٖيوُص ڀځ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص وخت١٭ځمدض: يَخٔص ظىساًَ. 

٠ُد خڀّوخـٍ و٬ٗٸعً زدت١ُووص خڀىٵُٕص ڀًي ٬ُىص ڄه ڄى٨ٵٍ ـدڄ٭ص يڄٙٷ. (. خڀولىي، َوٖ )

 .-(، ) ت٣ځص ـدڄ٭ص خڀس٭ػ ڀځ٭ځىڂ خٔوٕدوُص
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 (2019 - 1995ؤؼُ خڀٝديَخض ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ بُ ٴځ٥ٕتُ )

The Impact of Exports on Economic Growth in Palestine (1995-2019) 
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 -بجزيل الشكز والتقديز الى جامعة فلسطين التقهية  انيتقدم الباحثشكز وتقديز: 

 ثخضوري على دعنوا و تمويل نشز هذا البح

  :خت١ٕعىځٛ

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ڀٹُدْ ؤؼُ خڀٝديَخض ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ بُ ٴځ٥ٕتُ وٗپ 

(، وڀعمٹُٷ ٌٍخ خت٢ًٲ بً خٔعىًخڂ ؤَز٭ص ڄعٱتَخض: ڄعٱتَ ظدز٫ وٌى خڀىدظؿ 8212 - 2884خڀٵعُش )

ٗ﵂ ڀځىمى خٖٸعٝديٌ، وؼٗؼص ڄعٱتَخض ظٵٕتََص وٌٍ: ڄعٱتَ خڀٝدGDPخ﵀ځٍ خٔتٚدبٕ ) يَخض ( ت٦ؽ

خٖت٨ًخَ خت٥٠ٍ خٔعىًخڂ ت٪ىٌؾ  لُػ بًوڄعٱتَ ظُخټڃ َؤْ خت١دپ وڄعٱتَ ظ٭ى١َدض خڀ٭دڄځتُ. 

( وٌى خت١عٱتَ خڀُٕدٍٔ. وؤ٨هُض خڀىعدجؿ ڄ٭ىىَص ټٿ Dummyوبً ب٠دٴص خت١عٱتَ خڀىت٫ٍ ) وخت١ع٭ًي

ڄعٱتَ ڄه ڄعٱتَ خڀٝديَخض وظُخټڃ َؤْ خت١دپ وظ٭ى١َدض خڀ٭دڄځتُ، وظستُ ڄه وٗپ خڀًَخٔص ؤن 

َ٭ّي  ؤنخڀٝديَخض ت٭مٿ ب٘دَش ٔدڀسص وَاؼُ زٙٽٿ ٔځبي ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ، وڄه خ﵀عمٿ 

% ڄه 82خڀٕسر بُ ٌڀٻ ببٔ خت١مدَٔدض خُٔٔخجُځُص ڄه بٰٗٸدض ولٝدَ زًوخ٪ ؤڄىُص وودٜص ؤن 

 خڀٝديَخض خڀٵځ٥ُٕىُص ظعفً ببٔ بُٔخجُٿ، وٌڀٻ ت٬٭ٿ خڀٝديَخض خڀٵځ٥ُٕىُص ظعإؼُ زٙٽٿ ټستَ

ڄه خت١مدَٔدض خُٔٔخجُځُص، ټٍڀٻ َ٭ٌّ خڀٕسر بُ ؤن خڀٝديَخض خڀٵځ٥ُٕىُص خت١ٝى٭ص ظ٭عمً ٬ځً 

خت١ىخي خت٠دڂ وخڀى٥ُُٔص ڄُظٵ٭ص خڀعٽدڀُٳ خڀتي َعڃ خٔعتَخيٌد، وظعمٽڃ زًوىت٢د بُٔخجُٿ وزدڀعدبٕ 

َخٔص خْؼُ ڀه تًٕ ت٢د ڄٽدود﵂ بُ خْٔىخٶ خڀعىدٴُٕص خڀ٭ُزُص وخڀ٭دت١ُص. ټمد ظستُ ڄه وٗپ خڀً

خٔت٬دبي ت١عٱتَ ظُخټڃ َؤْ خت١دپ وظ٭ى١َدض خڀ٭دڄځتُ ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ بُ ٴځ٥ٕتُ. وؤوتَخ﵂ 

ؤوٜط خڀًَخٔص زدڀسمػ ٬ه خْٔسدذ ختٟٹُٹُص وَخء ـ٭ٿ ڄعٱتَ خڀٝديَخض زٙٽځً ختٟدبٕ َاؼُ 

ٝديَخض زٙٽٿ ٔځبي ٬ځً خڀىمى خٔٸعٝديٌ بُ ٴځ٥ٕتُ ويَخٔد د وو٫٠ ختٟځىپ تٞ٭ٿ ٸ٥د٪ خڀ

 (Export Led Growthَعفً زدٖتٕدي خڀٝمُك لٕر خڀٵ٠ُُص خڀٹدجځص خڀىمى ٸدجڃ ٬ځً خڀٝديَخض )

 

 َخْ خت١دپ خڀعُخټمٍ، ظ٭ى١َدض خڀ٭دڄځتُ.،  خڀىمى خٖٸعٝديٌ، خڀٝديَخض: خڀٽځمدض خت١ٵعدلُص
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Abstract 

This study aimed to measure the impact of exports on economic 

growth in Palestine during the period (1995 - 2009), using four variables: 

dependent variable are gross domestic product (GDP) representatives of 

economic growth, and three explanatory variables: exports, capital 

accumulation and compensation of employees. regression analysis (simple 

and multiple) has been used, adding a dummy variable which is the political 

variable. The results showed significant each variable exports and capital 

accumulation and worker's compensation, is clear from the study that the 

variable exports carry signal is negative and a negative impact on economic 

growth, is likely to be attributed that to the practices of the Israeli closures 

and siege of security reasons, especially that 90% of the exports pushed the 

heading to Israel, and that makes Palestinian exports is largely affected by 

the Israeli practices, as well as condolences to the reason that Palestinian 

exports manufactured based on raw materials and catalytic high costs that 

are imported and control the entry of Israel and therefore would not find a 

place in competitive markets and Arab World. As is clear from the study, 

the positive impact of variable capital accumulation and compensation of 

employees on economic growth in Palestine. Finally, the study 

recommended the search for the real reasons behind making the variable 

exports in its current form have a negative impact on economic growth in 

Palestine and studies and to develop solutions to make the export sector is 

heading in the right direction according to the hypothesis of growth based 

on exports (Export Led Growth). 

 

Keywords: Imports. Economic growth, Accumulated Capital , compensation of 

employees.   
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 خت١ٹًڄص:

َ٭عّّ خڀىمى خٖٸعٝديٌ  ڄه ؤٌڃ خًٌْخٲ  ڀځمٽىڄدض بُ ت٥عځٳ زځًخن خڀ٭دبٓ، 

ٝديٌ وخڀتي ٬ٽٵط خڀًَخٔدض وٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه خڀ٭ىخڄٿ خڀتي ظاؼُ ٬ځً خڀىمى خٖٸع

خڀع٥سُٹُص وخڀى٩َُص ڄىهد ت١٭ُٴص ؤؼُ ٌٍي خڀ٭ىخڄٿ ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ. وَ٭عّّ لفڃ 

 خڀٝديَخض ؤلً خڀ٭ىخڄٿ خڀتي ظاؼُ ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ.

"َ٭عمً خڀىمى خٖٸعٝديٌ ٬ځً ٬ىخڄٿ ٬ًًَش ٴٹً َټّض خڀى٩َُدض خٖٸعٝديَص   

ٌ وخڀسٌُٙ، وخڀعٹًڂ خڀعٹتٍ وٗپ ٬مځُص خڀىمى خٖٸعٝديٌ، ٬ځً يوَ خڀ٭مٿ وَؤْ خت١دپ خت١دي

بُ لتُ ظىدوڀط خڀًَخٔدض خڀع٥سُٹُص ؤؼُ خڀ٭ًًَ ڄه خڀ٭ىخڄٿ ټدٔوعدـُص، وخڀع٥ىَخض 

خت١دڀُص، و٬ُٞ خڀىٹىي، ؤىٶ خْٔهڃ، وخڀع١ىڃ، ولفڃ خڀٕىٶ، وٌُٽٿ خْٔ٭دَ، وخت١ىخَي 

ـىبي خت١سدُ٘، وخٔوٵدٶ ختٟٽىڄٍ، وخٔوٵدٶ خڀ٥سُ٭ُص، وخٖوٵعدق خٖٸعٝديٌ، وخٖٔعؽمدَ خْ

خڀ٭ٕٽٌُ، وخڀ٭ىخڄٿ خت١إُٔص وخٖـعمد٬ُص، وخت١إٔدض خڀُٕدُٔص. ؤڄد ڄه خڀىدلُص خڀ٭مځُص، 

ٗ﵂ بُ تٖٹُٷ خڀىمى وظَُٕ٭ً، وَٕسر ُٰدذ ز٭١هد  ٴعځ٭ر ٌٍي خڀ٭ىخڄٿ تُٚ٭د﵂ يوَخ﵂ ڄعٽدڄ

ٗ﵂ ؤو ظسد٤اخ﵂ ِڀُص خڀىمى)خت٥٠ُر،   (". 1228ظ٭٥ُ

ڀ٭ًًَ ڄه خڀٝ٭ىزدض وخت١ٙدټٿ خڀتي ؤؼُض ٬ځً خَع٭ُٞ خٖٸعٝدي خڀٵځ٥ُٕتٍ ببٔ        

لفڃ خڀٝديَخض خڀٵځ٥ُٕىُص وـ٭ٿ خٖٸعٝدي خڀٵځ٥ُٕتٍ ظدز٭د﵂ ڀٗٸعٝدي خُٔٔخجُځٍ 

وخڀٌٍ ـ٭ٿ ڄه خڀٕىٶ خڀٵځ٥ُٕتٍ ٔىٸد﵂ خٔعهٗټُد خَظٽّ زٙٽٿ َجٍُٕ ٬ځً ظځسُص 

ڄه خت٠دَؾ وِخي خڀٵفىش زتُ خڀٝديَخض وخڀىخَيخض، خٖلعُدـدض خْٔدُٔص ٬ځً خڀىخَيخض 

وٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه خت١ٙٽٗض خڀتي ظىخـً وظاؼُ ٬ځً لفڃ خڀٝديَخض خڀٵځ٥ُٕىُص زٕسر 

خت١مدَٔدض خُٔٔخجُځُص، ٴ٥ُُٕش بُٔخجُٿ ٬ځً خت١٭دزُ وختًٟوي خڀٵځ٥ُٕىُص وتٖٽمهد زٙٽٿ 

مٵص تْٷ ټٿ ڄه خڀٝديَخض ٘سً ظدڂ بُ لُټص خٖٔعتَخي وخڀعًَُٝ ٬ّّ ٴُٞ ُ٘و٤هد خٛ

 (.1227)خڀ٭ىيي وخڀًُٕ ؤتًٛ،   وخڀىخَيخض خڀٵځ٥ُٕىُص

َځ٭ر ٸ٥د٪ خڀعفدَش خت٠دَـُص يوَخ﵂ ت٤ىََد﵂ بُ خٖٸعٝدي خڀٵځ٥ُٕتٍ ٔىخء ڄه        

لُػ لفمً، وظإؼتَي خڀسىُىٌ، لُػ ٘ٽځط خڀعفدَش خت٠دَـُص ببٔ بتٚدبٕ خڀىدظؿ خ﵀ځٍ 

دب٘ ٸ٥د٪ خڀعفدَش خت٠دَـُص خڀٵځ٥ُٕتٍ ڄه خڀ٭ًًَ ڄه %. وَ٭62خڀٵځ٥ُٕتٍ ؤټؽُ ڄه 

خڀعٙىٌدض خت٢ُٽځُص ودتٚص ٬ه ُٔدٔص ت٦دَٔدض خٖلعٗپ خُٔٔخجُځٍ، لُػ ظعځىٛ 

ڄٗت٤هد خڀُجُُٕص بُ ٠ُٷ ٸد٬ًش خڀٝديَخض ولًويَص ظىى٬هد و٠أڀعهد ڄٹدَوص زدڀىخَيخض، 
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% ٬12ه  2887عهد ٬دڂ وت٤ًويَص ٸًَش خڀٝديَخض ٬ځً ظٱ٥ُص خڀىخَيخض خڀتي ظًَّ وٕس

 (.1222)ختٞ٭ٵٌُ، 

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص:

َعمؽٿ خت٢ًٲ خڀُجُٓ ڄه ٌٍي خڀًَخٔص  ڄ٭ُٴص ؤؼُ خڀٝديَخض ٬ځً خڀىمى       

 خٖٸعٝديٌ بُ ٴځ٥ٕتُ.

ٗ﵂،  ظٕ٭ً خڀًَخٔص ببٔ تٖٹُٷ خًٌْخٲ خڀعدڀُص:  وزٝىَش ؤټؽُ ظٵُٝ

ٸدض خڀتي ظىخـً خڀع٭ُٲ ٬ځً وخٸ٫ خڀٝديَخض خڀٵځ٥ُٕىُص وخت١ٙدټٿ وخت١٭ى .2

  خڀٝديَخض خڀٵځ٥ُٕىُص.

 تٖځُٿ ؤؼُ لفڃ خڀٝديَخض ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ خڀٵځ٥ُٕتٍ. .1

ٸُدْ ؤؼُ خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص وٌٍ ظُخټڃ َؤْ خت١دپ وظ٭ى١َدض خڀ٭دڄځتُ وخڀٝديَخض  .2

 زٙٽٿ ودٚ ٬ځً خت١عٱتَ خڀعدز٫ )خڀىمى خٖٸعٝديٌ(.

دٔص ظٙف٫ُ خڀٝديَخض ڀعمٹُٷ ظٹًبٙ خڀعىُٜدض ڀځفهدض ٌخض خڀ٭ٗٸص ڀعستٍ ُٔ .3

ڄ٭ًٖض ٬دڀُص ڄه خڀىمى خٖٸعٝديٌ بُ ٴځ٥ٕتُ بُ لدپ ټدن ظإؼتَ خڀٝديَخض 

 بت٬دزُد﵂ ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ.

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص:

ز٭ً خ٤ٔٗ٪ ٬ځً خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص وـً خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض خڀتي 

ڀځ٭ًًَ ڄه خڀًوپ، بٖ ؤن ٌٍي خڀ٭ٗٸص تْؽط بُ خڀ٭ٗٸص زتُ خڀٝديَخض وخڀىمى خٖٸعٝديٌ 

ڄدِخڀط ٰدڄ١ص وتٗعځٳ ڄه يوڀص ببٔ ؤوُي، وبٓ ظٕع٫٥ ٌٍي خڀًَخٔدض خڀىٜىپ ببٔ 

وعُفص ٸ٥٭ُص لىپ ٤سُ٭ص ٌٍي خڀ٭ٗٸص، ٴٹً زُىط ز٭ٟ خڀًَخٔدض ؤن ٌىدٺ ٬ٗٸص 

ٸص ٔځسُص زتُ خڀٝديَخض وخڀىمى خٖٸعٝديٌ، زُىمد ؤ٨هُض يَخٔدض ؤوُي ٬ځً بت٬دزُص خڀ٭ٗ

زُىهمد، وتٔد ؤن خٖٸعٝدي خڀٵځ٥ُٕتٍ ڀً و٠٭ً خت٠دٚ خڀٌٍ تٯُّي ٬ه خڀًوپ خْوُي، ڄه 

ٌىد ـدءض ٌٍي خڀًَخٔص ڀٹُدْ وتًًَٖ ختٕدي خڀ٭ٗٸص و٘ٽځهد زتُ خڀٝديَخض وڄ٭ًپ خڀىمى 

خٖٸعٝديٌ بُ ٴځ٥ٕتُ، ټمد ُٔعڃ تًًَٖ ٸىش ٌٍي خڀ٭ٗٸص زىدءً ٬ځً خت١اُ٘خض خٔلٝدجُص 

 ٌٍخ خٛدپ. خت١٭ُوٴص بُ
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   ظٕدئٖض خڀًَخٔص:

ڄد ٌى وخٸ٫ خڀٝديَخض خڀٵځ٥ُٕىُص وخت١ٙدټٿ وخت١٭ىٸدض خڀتي ظىخـً خڀٝديَخض  .2

 خڀٵځ٥ُٕىُص؟

 ڄد ٌى ؤؼُ لفڃ خڀٝديَخض ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ خڀٵځ٥ُٕتٍ؟ .1

ڄد ٌى ؤؼُ خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص وٌٍ خٖٔعؽمدَ، ظ٭ى١َدض خًٌَْ خڀ٭دڄځص وخڀٝديَخض  .2

 ٬ځً خت١عٱتَ خڀعدز٫ )خڀىمى خٖٸعٝديٌ(؟زٙٽٿ ودٚ 

ڄد ٌى ڄًي ؤت٫ُص ظستٍ ُٔدٔص ظٙف٫ُ خڀٝديَخض ڀعمٹُٷ ڄ٭ًٖض ٬دڀُص ڄه خڀىمى  .3

 خٖٸعٝديٌ بُ ٴځ٥ٕتُ؟

 ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص

 -بُ ٌٍي خڀًَخٔص زدوعسدَ خڀٵ٠ُُدض خڀعدڀُص: ىنُٔٹىڂ خڀسدلؽ

 خڀٵ٠ُُص خْوبٔ

ص بلٝدجُص زتُ خڀٝديَخض وخڀىدظؿ خڀٵ٠ُُص خڀٝٵَُص: ٖ َىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀ

 خ﵀ځٍ خٔتٚدبٕ.

خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص: َىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ خڀٝديَخض وخڀىدظؿ خ﵀ځٍ 

 خٔتٚدبٕ.

 خڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص

خڀٵ٠ُُص خڀٝٵَُص: ٖ َىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ ظُخټڃ َؤْ خت١دپ 

 وخڀىدظؿ خ﵀ځٍ خٔتٚدبٕ.

ص: َىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ ظُخټڃ َؤْ خت١دپ وخڀىدظؿ خڀٵ٠ُُص خڀسًَځ

 خ﵀ځٍ خٔتٚدبٕ.

 خڀٵ٠ُُص خڀؽدڀؽص

خڀٵ٠ُُص خڀٝٵَُص: ٖ َىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ ظ٭ى١َدض خڀ٭دڄځتُ 

 وخڀىدظؿ خ﵀ځٍ خٔتٚدبٕ.

ڄځتُ خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص: َىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ ظُخټڃ ظ٭ى١َدض خڀ٭د

 وخڀىدظؿ خ﵀ځٍ خٔتٚدبٕ.
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 خڀٵ٠ُُص خڀُخز٭ص

خڀٵ٠ُُص خڀٝٵَُص: ٖ َىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص ټٽٿ 

 )خڀٝديَخض، ظُخټڃ َؤْ خت١دپ،ظ٭ى١َدض خڀ٭دڄځتُ( وخڀىدظؿ خ﵀ځٍ خٔتٚدبٕ.

ٕعٹځص ټٽٿ وـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ خت١عٱتَخض خت١ خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص:

 )خڀٝديَخض، ظُخټڃ َؤْ خت١دپ،ظ٭ى١َدض خڀ٭دڄځتُ( وخڀىدظؿ خ﵀ځٍ خٔتٚدبٕ.

 : خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ وخت٠ځٵُص خٖٸعٝديَص

َ٭ً خڀىمى خٖٸعٝديٌ وخڀ٭ىخڄٿ خت١اؼُش ٬ځً ڄٕعىخي ڄه ؤٌڃ خت١ىخ٫ُ٠ خڀتي ظىدوڀعهد        

خٔوعدؾ زٽٿ ڄه َؤْ خت١دپ  خڀى٩َُدض خٖٸعٝديَص، وَز٣ خٖٸعٝديَىن خڀٽُٗٔٽُىن ڄٕعىي

(K( وخڀ٭مٿ، وٌى ڄد َ٭ُٲ زًخڀص خٔوعدؾ )Production Function وَؤوخ ؤن خڀَّديش بُ خڀ٭مٿ ،)

ؤو َؤْ خت١دپ َايٌ ببٔ خڀَّديش بُ ڄٕعىي خٔوعدؾ خڀٌٍ زًوَي َايٌ ببٔ َِديش خڀىمى 

ٹىُص ټؽتَش ٔدت٫ط خٖٸعٝديٌ. وز٭ً خڀؽىَش خڀٝىد٬ُص بُ ؤوَوزد خڀتي ؤيض ببٔ ت٥ع٬ُدض ظ

بُ َِديش ڄٕعىي خٔوعدؾ، ؤ٠دٲ خڀٽُٗٔٽُىن ختًٞي خڀعٹًڂ خڀعٹتٍ ببٔ خڀ٭ىخڄٿ خڀتي ظايٌ 

 (. 2006ببٔ َِديش خٔوعدؾ وخڀتي زًوٌَد ظايٌ ببٔ َِديش خڀىمى خٖٸعٝديٌ )٬َُٹدض، 

 َ٭ُٲ خڀىمى خٖٸعٝديٌ زىٜٵً خڀَّديش بُ لفڃ خٔوعدؾ وٌى ڄد ٬ُٲ زىمىٌؾ ٔځى      

(Slow Model لُػ بً خڀعىٜٿ ببٔ ت٪ىٌؾ ڀځىمى ٤ىَٿ خْـٿ، لُػ بً ُٜدٰص ت٣مى٬ص ،)

ڄه خت١٭ديٖض خڀتي َز٥ط زتُ خٔوعدؾ وظُخټڃ َؤْ خت١دپ وخڀ٭مٿ وخڀعٹًڂ خڀعٹتٍ. وزٍڀٻ 

ؤٜسك يوَ خڀعٹًڂ خڀعٹتٍ ڄه ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خڀتي ظايٌ ببٔ َِديش خٔوعدؾ زٿ ؤٜسك ؤٌڃ ڄه 

 -ُػ ظإوٍ يخڀص خٖوعدؾ خڀُٝٱص خڀعدڀُص:ظُخټڃ َؤْ خت١دپ ل

          

( خڀ٭مٿ وظاؼُ تُٚ٭هد L( ظُخټڃ َؤْ خت١دپ و )Kٌٍ خڀعٹًڂ خڀعٹتٍ و ) A تُْػ ؤن 

 (Yزٙٽٿ بت٬دبي ٬ځً خٔوعدؾ )

لُػ ؤ٬عمً خڀىمىٌؾ ٬ځً خٴعُخ٠تُ ؤٔدُٔتُ: ؤوت٢مد خٔعىًخڂ ت٫ُٚ خت١ىخَي 

 & ٬Burdaىخجً َؤْ خت١دپ وظّخًَ ٬ىخجً خڀ٭مٿ ) خٖٸعٝديَص زٽٵدءش، وخڀؽدب٘ ظىدٸٛ

Wyplosz, 1997.) 

ظ٭عّّ خڀٝديَخض ؤلً ٬ىخڄٿ خڀعفدَش خت٠دَـُص بُ خٸعٝدي خڀًوپ، وظ٭ُٲ         

خڀٝديَخض زإنهد ټدٴص خڀٕځ٫ وخت٠ًڄدض خڀتي َعڃ ظًٌَُٝد ودَؾ خڀى٤ه، وَعڃ وٹٿ ڄځٽُعهد 

ُټُص ختُٟش. لُػ َعڃ خٔعىًخڂ خڀٝديَخض ببٔ خٸعٝدي ؤوُ ڄه خڀ٭دبٓ، ؤو خت١ىد٤ٷ ختٞم
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ڄ٥ُولد﵂ ڄىهد ٸُمص خڀىخَيخض )ٜدبُ خڀٝديَخض( ټإلً خت١عٱتَخض خڀتي َعڃ ڄه وٗت٢د لٕدذ 

(. ټمد َعڃ خٔعىًخڂ خڀٝديَخض تٟٕدذ ڄ٭ًپ خڀعسديپ خڀعفدٌَ GDPخڀىدظؿ خ﵀ځٍ خٔتٚدبٕ )

ُټد﵂ ڀځىمى خت٠دَـٍ وخڀعىمُص خڀٌٍ َ٭عّّ ڄٹُدٔد﵂ ْيخء خڀعفدَش خت٠دَـُص خڀتي ظ٭عّّ ت٤

خٖٸعٝديَص، وَعڃ خلعٕدذ ڄ٭ًپ خڀعسديپ خڀعفدٌَ ڄه وٗپ خڀٝديَخض ڄٹٕىڄص ٬ځً 

 خڀىخَيخض زدْٔ٭دَ ختٞدََص. 

ظىدوڀط خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض خڀ٭ٗٸص زتُ خڀٝديَخض وخڀىمى خٖٸعٝديٌ خڀتي        

ُي ؤن ڀځٝديَخض آؼدَخ﵂ بت٬دزُص خو٥ځٹط ڄ٭٩ڃ ٌٍي خڀًَخٔدض ڄه خت١٭٥ُدض خڀى٩َُص خڀتي ظ

٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ بُ خڀ٭ًًَ ڄه خڀًوپ ڄه وٗپ ظإؼتٌَد ٬ځً ز٭ٟ خت١ىدلٍ 

خٖٸعٝديَص خت١ىعځٵص، وڄه خزُِ ڄد َُز٣ خڀٝديَخض زدڀىمى خٖٸعٝديٌ، ؤن خڀعى٫ٔ بُ 

خڀٝديَخض َٕهڃ بُ ت٘ٽتُ خڀًوڀص ڄه خڀعىٝٛ بُ بوعدؾ وظًَُٝ خڀٕځ٫ وخت٠ًڄدض خڀتي 

عځٻ ٴُهد ڄُّش وٕسُص ت٦د ُٔايٌ ببٔ تٖٹُٷ ظى٫َِ ؤٴ١ٿ ڀځمىخَي خٖٸعٝديَص خت١عدلص ت٘

وببٔ َِديش بُ ڄ٭ًٖض بوعدـُص ٬ىخڄٿ خٔوعدؾ، ټٍڀٻ خڀعى٫ٔ بُ خڀٝديَخض ظٕد٬ً بُ 

خڀعٱځر ٬ځً خڀٝ٭ىزدض خڀتي ظ٭دوُهد خڀٽؽتَ ڄه خڀًوپ خڀىدڄُص بُ ڄُّخن يٴد٬د د وڄُّخنهد 

س٣ ٌڀٻ ڄه ٜ٭ىزدض ؤوُي ڄؽٿ خڀ٭فّ بُ لٕدذ خڀىٹً خْـىبي خڀعفدٌَ، وڄد َُظ

 (.1221)ختٟٹسدب٘، 

( ؤن Tread Theory Neoclassicalظ٭عّّ خڀى٩َُص خڀعٹځًَُص ختًًَٞش ڀځعفدَش )

٬ه ٤َُٷ خڀعى٫َِ خْٴ١ٿ ڀځمىخَي  (Export-Led-Growth)خڀٝديَخض تٖٵّ خڀىمى خٖٸعٝديٌ 

 ش خٔوعدؾ.خٖٸعٝديَص خڀتي زًوٌَد تٖٕه ټٵدء

-Export-Led) ؤٜسك ٌىدٺ ٘سً بتٚد٪ ٬ځً ؤت٫ُص و٩َُص خڀىمى ڄه وٗپ خڀعًَُٝ

Growth)  ٪خڀتي ل٩ُط زٹسىپ وخ٫ٔ وخوعٙدَ ټستَ زتُ تٚهىَ خڀًخَٔتُ وخڀسدلؽتُ وٜىد

خڀٹُخَ خٖٸعٝديٌ ٴدٔع٥د٬ط ؤن تٖٿ ت٤ٿ و٩َُص بلٗپ خت١ٕعىَيَه خڀتي خوعُٙض ٬ځً 

ٕعُىدض، وٸً ټدن خڀىفدق خت١ٙهىي ڀًوپ ُ٘ٶ  ؤُٔد وخڀُدزدن بُ و٥دٶ وخ٫ٔ وٗپ لٹسص خڀ

تٖٹُٷ ڄ٭ًٖض ت٪ى ٸُدُٔص زد٬ٖعمدي ٬ځً خڀعًَُٝ ٔسسد﵂ َجُُٕد﵂ ڄه ؤٔسدذ ُ٘ى٪ و٩َُص 

خڀىمى ڄه وٗپ خڀعًَُٝ وؤٴىپ و٩َُص بلٗپ خت١ٕعىَيخض )خْڄدوص خڀ٭دڄص ٖتٖدي ُٰٲ 

 (.1223يوپ خٛځٓ خڀع٭دون خت٠ځُفٍ، 
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 َخٔدض خْيزُص خڀٕدزٹص:خڀً

ټدن بُ خڀ٭ٹىي خت١د٠ُص ٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض بُ خڀًوپ خڀىدڄُص وخڀًوپ    

خت١عٹًڄص خڀتي خٌعمط زًوَ ت٪ى خڀٝديَخض وؤؼٌُد ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ، ٴٽدن ڄىهد 

خڀًَخٔدض خڀى٩َُص وخڀع٥سُٹُص وٌڀٻ ڀعمًًَ يوَ خڀٝديَخض بُ ٬مځُص خڀىمى خٖٸعٝديٌ، 

ط خڀ٭ًًَ ڄه ٌٍي خڀًَخٔدض ببٔ بت٬دزُص خڀ٭ٗٸص زتُ خڀٝديَخض وخڀىمى خٖٸعٝديٌ، وظىٜځ

 زُىمد ؤ٘دَض ز٭ٟ خڀًَخٔدض ببٔ خڀ٭ٗٸص خڀ٭ٽُٕص ؤو ٬ًڂ وـىي ؤَص ٬ٗٸص زُىهمد. 

( زعٹٍٝ خڀ٭ٗٸص زتُ خڀٝديَخض وخڀىمى Elebeydi, Hamuda, and Gazda, 2010ٸدڂ )  

ُص، وخٔعىًڂ خڀسدلؽىن خڀسُدودض خڀٕىىَص ٬ه خڀٝديَخض خٖٸعٝديٌ بُ ختٞمهىََص خڀځُس

ولځځىخ ٌٍي خت١عٱتَخض  2007 – 1980خڀځُسُص وبتٚدبٕ خڀىدظؿ خ﵀ځٍ وٗپ خڀٵعُش خڀّڄىُص 

(. وظىٜځىخ ببٔ وـىي ٬ٗٸص ظٽدڄځُص زتُ ٬Time Series Dataه ٤َُٷ خڀٕٗٔٿ خڀّڄىُص )

لُػ ؤن ؤٌ َِديش بُ ت٪ى خڀٝديَخض  خڀىدظؿ خ﵀ځٍ خٔتٚدبٕ وخڀٝديَخض ؤ٭ُ خڀُٝٲ،

ُٔايٌ ببٔ ظإؼتَ بت٬دبي ٬ځً خت١ًي خڀٹٝتَ وخڀ٥ىَٿ وؤن ُٔدٔص ظٙف٫ُ خڀٝديَخض ظٕدٌڃ 

 بُ خڀىمى خٖٸعٝديٌ خڀځُبي.

( ببٔ ڄ٭ُٴص ؤؼُ خڀٝديَخض ٬ځً Olorunfeni and Olorunsola, 2006ًٌٴط يَخٔص )

(، وؤٔعىًڂ Ecowasزًوپ خٔټىخِ ) خڀىمى خٖٸعٝديٌ بُ يوپ ُٰذ بٴَُٹُد وخڀتي ظ٭ُٲ

( وبً خٔعىًخڂ خڀىدظؿ خ﵀ځٍ Production Functionخڀسدلؽدن بُ يَخٔعهڃ ت٪ىٌؾ يخڀص خٔوعدؾ )

ٗ﵂ ڀځىمى خٖٸعٝديٌ، ؤڄد خت١عٱتَخض خڀعٵٕتََص خڀتي  (GDP) خٔتٚدبٕ ټمعٱتَ ظدز٫ ت٦ؽ

وخٖٔعهٗٺ ختٟٽىڄٍ  خٔعىًڄط بُ خڀًَخٔص ٌٍ خڀٝديَخض خْوڀُص وخڀٝديَخض خڀٝىد٬ُص

( Co-integrationوخڀىخَيخض وخڀ٭مٿ وَؤْ خت١دپ. لُػ ٤سٷ خڀسدلؽدن ڄىهؿ خڀعٽدڄٿ خت١ٙعُٺ )

وظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ ؤن ظ٥ىَ خڀٝديَخض ٫١َ خڀًوڀص  .(Unit Rootوڄىهؿ ظُخز٫ُ خڀىلًخض )

َٹُد بُ خت١ٕدَ خڀٝمُك ڀځع٥ىَ، ټمد ؤن خڀٝديَخض ٌٍ خ﵀ُٺ ڀځىمى بُ يوپ ُٰذ بٴُ

(Ecowas). 

( زًَخٔص لىپ ظىمُص خڀٝديَخض خڀٱتَ وٵ٥ُص وؤؼٌُد 1224ٸدڂ )ٔ٭ًٌُ وت٤مً، 

٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ وختٟىخٴّ وخت١٭ىٸدض، لُػ ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ ڄ٭ُٴص ختٕدي 

(، وٌٿ ٌٍ ؤلديَص GDPخڀ٭ٗٸص خڀٕسسُص زتُ ت٪ى خڀٝديَخض وت٪ى خڀىدظؿ خ﵀ځٍ خٔتٚدبٕ )

ُٕص ؤڂ ظسديڀُص ؤڂ ڀُٓ ٌىدٺ ٬ٗٸص زُىهمد ٬ځً خ٤ٔٗٶ. وخٔعىًڂ خٖتٕدي ؤڂ ٬ٽ

( ڀًَخٔص F-test( وبلٝدجُص ٴُُٙ )Multiple Regressionخڀسدلؽدن ت٪ىٌؾ خٖت٨ًخَ خت١ع٭ًي )
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خڀىمىٌؾ خْوپ ًََْ خڀ٭ٗٸص زتُ خڀٝديَخض ٰتَ خڀىٵ٥ُص وت٪ى خڀىدظؿ  خڀىمدٌؾ خڀؽٗؼص،

ب٘ خڀ٭ٗٸص زتُ ت٪ى خڀٝديَخض خڀٱتَ وٵ٥ُص وت٪ى خڀىدظؿ خ﵀ځٍ خٔتٚدبٕ، وخڀىمىٌؾ خڀؽد

خڀى٤تٍ خٔتٚدبٕ، ؤڄد خڀىمىٌؾ خڀؽدڀػ ڀًَخٔص خڀ٭ٗٸص زتُ ت٪ى خڀٝديَخض خڀٱتَ وٵ٥ُص وت٪ى 

ڄعى٣ٔ يوٿ خڀٵُي ڄه خڀىدظؿ خ﵀ځٍ خٔتٚدبٕ. وظىٜځط خڀًَخٔص ٴُمد تٮٛ خڀىمىٌؾ 

ى خڀىدظؿ خ﵀ځٍ خٔتٚدبٕ ٬ځً خ٤ٔٗٶ خْوپ ؤوً ٖ ظىـً ٬ٗٸص زتُ ت٪ى خڀٝديَخض وت٪

وٴُٕض خڀًَخٔص ؤن ٌڀٻ َ٭ىي ڀ١أڀص خڀٝديَخض ٰتَ خڀىٵ٥ُص بُ ختّٞخجُ، ؤڄد خڀىمىٌؾ 

خڀؽدب٘ ٴعىٜځط خڀًَخٔص ز٭ًڂ وـىي ٬ٗٸص ٔسسُص زتُ ت٪ى خڀٝديَخض ٰتَ خڀىٵ٥ُص وت٪ى 

تّٞخجُ، ؤڄد ٴُمد خڀىدظؿ خڀى٤تٍ خٔتٚدبٕ وٴُٕض ٌڀٻ ڀ١أڀص خڀٝديَخض ٰتَ خڀىٵ٥ُص بُ خ

تٮٛ خڀىمىٌؾ خڀؽدڀػ ٴٽدوط وٵٓ خڀىعُفص ز٭ًڂ وـىي ٬ٗٸص زتُ ت٪ى خڀٝديَخض ٰتَ 

خڀىٵ٥ُص وڄعى٣ٔ يوٿ خڀٵُي ڄه خڀىدظؿ خ﵀ځً خٔتٚدبٕ وَ٭ىي ٌڀٻ ڀ٭ًڂ ظإؼُ ڄعى٣ٔ 

 يوٿ خڀٵُي زىمى خڀٝديَخض ٰتَ خڀىٵ٥ُص زٕسر ٠أڀعهد.

( ببٔ ظٹًَُ خڀ٭ٗٸص خڀٕسسُص زتُ 1224ًٌٴط خڀًَخٔص خڀتي ؤـُخٌد )خت٠ؽٗن،   

. وخٔعىًڂ 2004-1980خڀىمى خٖٸعٝديٌ وخڀٝديَخض خْوڀُص بُ خت١ٱدددُذ وٗپ خڀٵعُش 

( بُ خوعسدَ خت١عٱتَخض ڀ٭ىخجً خڀٝديَخض وڄ٭ًپ Ordinary Least Square Regressionخڀسدلػ )

ٔتٚدبٕ ټمعٱتَ ظدز٫. خڀعسديپ خڀعفدٌَ ټمعٱتَخض ڄٕعٹځص وظإؼتٌَد ٬ځً خڀىدظؿ خ﵀ځٍ خ

ووځٛ خڀسدلػ ببٔ وـىي ٬ٗٸص ڄسدُ٘ش ٔدڀسص زتُ ت٪ى خڀٝديَخض وخڀىدظؿ خ﵀ځٍ 

 خٔتٚدبٕ.

( يَخٔص لىپ خڀ٭ٗٸص زتُ خڀٝديَخض وخڀىمى خٖٸعٝديٌ بُ 1224ؤـُي )ًَٜٷ، 

خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص وتٚهىََص خڀٕىيخن، وًٌٲ بُ يَخٔعً ببٔ خوعسدَ خڀ٭ٗٸص زتُ 

ديَخض وخڀىمى خٖٸعٝديٌ. وٸً ؤ٬عمً خڀسدلػ ٬ځً خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ وخڀعمځُځٍ بُ وٜٳ خڀٝ

ؤٌڃ خڀع٥ىَخض خٖٸعٝديَص وتٖځُٿ ختٞىخور خت٢دڄص ٌخض خڀ٭ٗٸص زدڀٝديَخض وخڀىمى 

( Production Functionخٖٸعٝديٌ، ؤڄد بُ خت١ىهؿ خڀعمځُځٍ ٴٹً ؤٔعىًڂ يخڀص خٔوعدؾ )

ڀځًٖڀص ٬ځً خڀىمى  Gross Domestic product)دبٕ خ﵀ځٍ )وخٔعىًڂ ڄعٱتَ خڀىدظؿ خٔتٚ

( ولفڃ X( وبتٚدبٕ خڀٝديَخض )K( وَؤْ خت١دپ )Lخٖٸعٝديٌ وخٔعىًڂ ڄعٱتَ خڀ٭مٿ )

( ټمعٱتَخض T( وڄ٭ًپ خڀعسديپ خڀعفدٌَ  )p( ولفڃ خڀٹ٥د٪ خت٠دٚ )Gخڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ )

ىمى خٖٸعٝديٌ بُ خت١مځٽص ڄٕعٹځص وظىٜٿ ببٔ ؤن خڀٝديَخض ت٢د ظإؼتَ ڄځمى٦ ٬ځً خڀ

خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص و٩ُخ﵂ ڀځٝديَخض خڀىٵ٥ُص، ؤڄد ظإؼتٌَد ٴٽدن ٠٭ُٵد﵂ بُ تٚهىََص خڀٕىيخن 
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وَ٭ىي ٌڀٻ ببٔ ؤن خڀٝديَخض خڀَّخ٬ُص بُ خڀٕىيخن ٸُمعهد خت١١دٴص ٸځُځص ت٦د ت٬٭ٿ ؤؼٌُد 

 بُ خٖٸعٝدي زٙٽٿ ٬دڂ ت٤ًوي.

ؼُ لفڃ خڀٝديَخض ٬ځً خڀىمى ( بپ ظٹًَُ ؤ1224ًٌٴط يَخٔص )خڀ٭سًبٕ، 

خٖٸعٝديٌ بُ خڀًوپ خٔٔٗڄُص، لُػ خٔعىًڂ خڀسدلػ خڀىمىٌؾ خڀٹُدٍٔ وظ١مه ؼٗؼص 

ٗ﵂ خڀىمى خٖٸعٝديٌ وڄعٱتََه  (GDP)ڄعٱتَخض، ڄعٱتَ ظدز٫ وٌى خڀىدظؿ خ﵀ځٍ خٔتٚدبٕ  ت٦ؽ

ڀٽٿ يوڀص ظٵٕتََتُ ت٫د ڄعٱتَ خڀٝديَخض وڄعٱتَ خٖٔعؽمدَ لُػ خظس٫ خڀعٹًَُ خڀٵُيٌ 

. وؤ٨هُض Co-integration test“ و" ” unit root test“ وخٔعىًڂ 2001 – 1960وٗپ خڀٵعُش 

 خڀىعدجؿ ڄ٭ىىَص ټٿ ڄه ڄعٱتَ خڀٝديَخض وخٖٔعؽمدَ ټمٵَُٕه ڀځىمى خٖٸعٝديٌ.

( زًَخٔص  خْيخء خڀعًٌَُٝ خَْيب٘ وؤؼُي ٬ځً 1222ٸدڂ )تٛىٌَ ووٝىخوص، 

ي خڀًَخٔص ٔؼسدض ؤن خڀٝديَخض وخڀىمى خٖٸعٝديٌ ٸً ٖ خڀىمى خٖٸعٝديٌ. وًٌٴط ٌٍ

ظُز٥همد ٬ٗٸص وخ٠مص ڄسدُ٘ش، بٌ ؤن وـىي ؤلًت٫د ٸً َ٭ِّ وـىي خْوُ. وخٔعىًڂ 

لُػ ؤيوٿ ڄعٱتَ خڀٝديَخض ټإلً ٬ىدُٜ  (Production Function)خڀسدلػ يخڀص خٔوعدؾ 

ٿ ب٘دَش ٔدڀسص وبٓ ظؽسط خٔوعدؾ. وظىٜٿ خڀسدلػ ببٔ ؤن ڄ٭دڄٿ ڄعٱتَ خڀٝديَخض ت٭م

 ؤت٫ُص بلٝدجُص ت٦د َ٭تٍ ؤن ؤؼُي ت٤دًَ بُ ڄ٭ًپ خڀىمى خٖٸعٝديٌ.

( يَخٔص ًٌٴط ببٔ ڄ٭ُٴص خڀ٭ٗٸص زتُ خڀٝديَخض وخڀىمى Chemeda, 2001ٸًڂ )

(. وخٔعىًڂ خڀسدلػ ت٪ىٌؾ خڀٽىذ 2875-2842خٖٸعٝديٌ بُ بؼُىزُد وٗپ خڀٵعُش زتُ )

(، لُػ ټدن Co-integrationٷ خڀسدلػ ڄىهؿ خڀعٽدڄٿ خت١ٙعُٺ )و٤س (Cobb-Douglasيوـْٗ )

( ڄعٱتَ ظدز٫ ؤڄد خت١عٱتَخض خڀعٵٕتََص شمځط بتٚدبٕ خڀٝديَخض GDPخڀىدظؿ خ﵀ځٍ خٔتٚدبٕ )

ختٟٹُٹٍ وخڀعٽىَه َؤْ خت١دبٕ، وڀ٭ًڂ ظىٴُ زُدودض خڀعٽىَه خڀُؤْ ڄدبٕ بً خٖٔع٭د٠ص ٬ىً 

(. وي٬مط وعدجؿ خڀًَخٔص خڀٵٽُش I/GDPځٍ خٔتٚدبٕ )زدڀىٕسص زتُ خٖٔعؽمدَ وخڀىدظؿ خ﵀

خڀٹدجمص ٬ځً ؤن ڄ٭ًپ ت٪ى خڀٝديَخض ڀً ظإؼتَ بت٬دبي ٬ځً ڄ٭ًپ خڀىمى خٖٸعٝديٌ بُ 

بؼُىزُد، وؤن خڀعإؼتَ خٔت٬دبي ڀىمى خڀٝديَخض ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ بُ خت١ًي خڀ٥ىَٿ ؤټّّ 

بُ خڀىمى خٖٸعٝديٌ ٬ځً خت١ًي خڀ٥ىَٿ ڄىً ٬ځً خت١ًي خڀٹٝتَ، ؤٌ ؤن ڄٕدت٫ص خڀٝديَخض 

 ؤټّّ ڄىً ٬ځً خت١ًي خڀٹٝتَ.

( زًَخٔص لىپ يوَ خڀٝديَخض خَْيوُص بُ خڀىمى 1222ٸدڂ )٘ىظُ وخڀُتٯىب٘، 

خٖٸعٝديٌ وًٌٴط يَخٔعهمد ببٔ تٖځُٿ يوَ خڀٝديَخض بُ خڀىمى خٖٸعٝديٌ بُ خَْين. 

ڀځعمځُٿ خڀًَىدڄُٽٍ خڀ٥ىَٿ خْـٿ وؤٔعىًڂ خڀسدلؽدن بُ ٌٍي خڀًَخٔص ٤َُٹص ـىٌدوٕه 
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زد٠ٔدٴص ببٔ تٖځُٿ ڄٽىودض خڀعسدَه ويخڀص خٖٔعفدزص خڀٵىََص ڀځع٭ُٲ ٬ځً خڀعٵد٬ٗض بُ 

( 2886-2862خڀٵعُش خڀّڄىُص خڀٹٝتَش وٌڀٻ زدٔعىًخڂ خڀسُدودض خڀٕىىَص ڀځٵعُش )

وٌٍ َؤْ  وخٔعىًڄط خڀًَخٔص خڀىدظؿ خ﵀ځٍ خٔتٚدبٕ ټمعٱتَ ڄ٭عمً وڄعٱتَخض ظٵٕتََص

خت١دپ ختٟٹُٹٍ ولفڃ خڀٹىي خڀ٭دڄځص وخڀٝديَخض ختٟٹُٹُص ڄه خڀٕځ٫ وخت٠ًڄدض و خت١ٕعىي 

 (. وظىٜٿ خڀسدلؽدن ببٔ وـىي ڄعفهتُ ڀځعٽدڄٿ خت١ٙعُٺ زتُ خت١عٱتَ خت١٭عمAًخڀعٹتٍ )

زىـىي ٬ٗٸص ٤ىَځص خْڄً. وؤ٘دَض  وخت١عٱتَخض خڀعٵٕتََص ظعٵٷ وخڀى٩َُص خٖٸعٝديَص

ٿ خڀٵعُش ٸٝتَش خْـٿ ؤن خڀٝديَخض خَْيوُص ظځ٭ر يوَخ﵂ َجُُٕد﵂ بُ ظٹځسدض وعدجؿ تٖځُ

 ڄ٭ًٖض خڀىمى بُ خڀىدظؿ خ﵀ځٍ خٔتٚدبٕ.

( ببٔ تٖځُٿ ؤؼُ خڀعفدَش خت٠دَـُص ٬ځً خڀىمى 2884ًٌٲ )تًُٛخض وخت٢ّختٯص،     

ص ٸُدُٔص خٖٸعٝديٌ وظ٥ىَ ٸ٥د٪ خڀٝىد٬ص خڀعمىَځُص بُ خَْين، وخٔعىًڂ خڀسدلؽدن يَخٔ

( وخڀسُدودض خت١ٹ٥٭ُص ڀځٵعُظتُ 2882-2857زدٔع٭مدپ زُدودض خڀٕٗٔٿ خڀّڄىُص  ٬ځً خڀٵعُش )

( ٴٹً يڀط خڀىعدجؿ ٬ځً ؤن ڄ٭ًٖض خڀىمى بُ خڀٝديَخض خڀى٤ىُص وخڀٝديَخض 2868-2876)

 خڀٝىد٬ُص ظاؼُ بت٬دزُد﵂ ٬ځً ت٪ى بتٚدبٕ ودظؿ ٸ٥د٪ خڀٝىد٬دض خڀعمىَځُص.

خڀًَىدڄُٽُص زتُ خڀٝديَخض و خڀىمى  ٗٸصخٔعٹٝط خڀ٭) Mishara ,1222يَخٔص )

خڀّڄىُص  ځٕٗٔٿزدٔعىًخڂ ؤيوخض خڀعممُٿ خڀٹُدٍٔ ڀ 1228-2862 خڀٵعُش ٗپخخڀٹعٝديٌ و

بُ خڀّڄه  ٗٸصوـىي ٬ ځ٬ً ٗظٝمُك خت٥٠إ ؤ٥٬ط خڀًَخٔص يڀُ ًڄعفخڀعٽدڄٿ خت١ٙعُٺ و

خڀىمى خڀٌٍ َٹىيي خڀٝديَخض بُ  ٴ٠ُُصت٫دپ ب ځ٬ً ُٗيڀخت١عٱتَخض و ٌٍيخڀ٥ىَٿ زتُ 

 ظٝمُك خت٥٠إً ظٹًَُ ڄعف ٬ځً ڄ٭عمً ٗپ ٴمٛ خڀٕسسُصڄه و ًَصختٟدڀص خت٢

 : خڀًَخٔص ىهفُصڄ

٬ٽٵط خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض ٬ځً يَخٔص ؤؼُ خڀٝديَخض ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ ٴد٬عمً 

ض خڀ٭ٗٸص خڀسدلؽىن ٬ځً خٔعىًخڂ خت١ىهؿ خڀعمځُځٍ خڀىٜٵٍ بُ وٜٳ وتٖځُٿ ختٞىخور ٌخ

زدڀٝديَخض وخڀىمى خٖٸعٝديٌ وخڀ٭ىدُٜ خت١اؼُش بُ ظځٻ خت١عٱتَخض، ټمد خٔعىًڄط خڀ٭ًًَ ڄه 

خڀًَخٔدض خڀىمدٌؾ خڀٹُدُٔص خت١ىعځٵص ڀعىٜٿ ببٔ ؤؼُ خڀٝديَخض ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ 

 وخڀ٭ٗٸص خڀٕسسُص زُىهمد.

 خت١عٱتَخض:

ٽمٍ خڀعمځُځٍ ڀعمًًَ ؤؼُ ٔىٲ َٕعىًڂ خڀسدلػ بُ ٌٍي خڀًَخٔص بٔځىذ خت١ىهؿ خڀ

خڀٝديَخض ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ خڀٵځ٥ُٕتٍ،لُػ ُٔعڃ خٔعىًخڂ خڀىدظؿ خ﵀ځٍ خٔتٚدبٕ 
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خڀٌٍ تٯؽٿ خڀىمى ټمعٱتَ ظدز٫، لُػ َُظس٣ تٔعٱتَ خڀٝديَخض ټمعٱتَ ظٵٕتٌَ َجٍُٕ، 

ى ( وڄعٱتَ ظٵٕتٌَ آوُ وKٌو١ُٔدٲ بڀًُ ڄعٱتَخض ظٵٕتََص ؤوُي وٌٍ ظُخټڃ َؤْ خت١دپ )

 ظ٭ى١َدض خڀ٭دڄځتُ. 

 ڄٝديَ خڀسُدودض:

بً خٔعىًخڂ خڀسُدودض خڀؽدوىَص خت١ىٙىَش ڄه ٸسٿ ختٞهدِ خت١ُټٌّ ڀٕلٝدء 

خڀٵځ٥ُٕتٍ، وبً ڄ٭دتٞص ٌٍي خڀسُدودض وتٖځُځهد زدٔعىًخڂ خڀّّودڄؿ خٔلٝدجٍ خت١٭ُوٲ 

٭ُٴص (، وت١٭دتٞص ٌٍي خڀسُدودض ُٔٹىڂ خڀسدلػ زسىدء ت٪ىٌؾ خٸعٝديٌ تEviews١زدٔڃ )

 خڀ٭ٗٸص زتُ خڀٝديَخض وخڀىمى خٖٸعٝديٌ.

 خڀىمىٌؾ خٖٸعٝديٌ:

ٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه خڀىمدٌؾ خٖٸعٝديَص خڀتي بً خٔعىًخڄهد بُ خڀًَخٔدض خڀتي 

ظىدوڀط يَخٔص وتٖځُٿ خڀ٭ٗٸص زتُ خڀٝديَخض وخڀىمى خٖٸعٝديٌ، ؤىٲ َٕعىًڂ خڀسدلػ 

ًَخٔدض خڀٕدزٹص ڀعمځُٿ ؤؼُ خڀٝديَخض بُ ٌٍي خڀًَخٔص خڀىمىٌؾ خڀٌٍ خظٽإض ٬ځًُ ڄ٭٩ڃ خڀ

٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ بُ ٴځ٥ٕتُ، لُػ ُٕٔعىًڂ خڀسدلػ ؤَز٭ص ڄعٱتَخض، وتًًَٖخ﵂ 

( ټمعٱتَ ظدز٫ تٯؽٿ خڀىمى خٖٸعٝديٌ، ٬ځً خ٬عسدَ ؤوً يخڀص بُ GDPخڀىدظؿ خ﵀ځٍ خٔتٚدبٕ )

ٖ﵂ ١Lدض خڀ٭دڄځتُ )( وڄعٱتَ ظ٭ىKَټٿ ڄه خڀٝديَخض ټمعٱتَ ڄٕعٹٿ و ظُخټڃ َؤْ خت١دپ ) ( زً

 -ڄه ٬ًي خڀ٭دڄځتُ، وَإوٍ خڀىمىٌؾ خٖٸعٝديٌ يخڀص خٖوعدؾ زدڀُٝٱص خڀَُد٠ُص خڀعدڀُص:

                

 لُػ:

Yt ٕخڀىدظؿ خ﵀ځٍ خٔتٚدب :GDP. 

Xt بتٚدبٕ خڀٝديَخض :Export. 

Kt ظُخټڃ َؤْ خت١دپ :Capital. 

Ltخڀ٭دڄځتُ  : ظ٭ى١َدضLabor. 

 1228 – 2884ُدودض خت١ٕعىًڄص خڀٵعُش وظٱ٥ٍ خڀس

ٌىدٺ ٬ًش ت٪دٌؾ ٸً بً خٔعىًخڄهد بُ خڀًَخٔدض خڀتي ظىدوڀط تٖځُٿ خڀ٭ٗٸص زتُ 

خڀٝديَخض وخڀىمى خٖٸعٝديٌ ټمد ٔسٷ خٔ٘دَش بڀُهد بُ خڀًَخٔدض خْيزُص، وبُ ٌٍي 

ض خڀًَخٔص ُٔٽىن خ٬ٖعمدي خْٔدٍٔ ٬ځً خڀىمىٌؾ خڀٌٍ خظٽإض ٬ځًُ ڄ٭٩ڃ خڀًَخٔد

خڀٕدزٹص لُػ ُٔعىًڂ خڀسدلػ ؤَز٭ص ڄعٱتَخض وتًًَٖخ﵂ خڀىدظؿ خ﵀ځٍ خٔتٚدبٕ ټمعٱتَ 
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ظدز٫ تٯؽٿ خڀىمى، و٬ځً خٴعُخٞ ؤوً يخڀص بُ ټٿ ڄه خڀٝديَخض وظُخټڃ َؤْ خت١دپ وظ٭ى١َدض 

 خڀ٭دڄځتُ.

وڄه وٗپ خڀىمىٌؾ خڀٽُٗٔٽٍ ڀًخڀص خٔوعدؾ خڀتي ظٵُٕ خڀ٭ٗٸص خڀٵ٭ځُص زتُ 

٬ىدُٜي )خڀ٭مٿ وَؤْ خت١دپ( زد٠ٔدٴص ببٔ ظځٻ خڀ٭ىدُٜ خڀعٹځًَُص ؤ٠دٲ خڀىدظؿ وؤٌڃ 

( 1228-2884خڀسدلػ ڄعٱتَ خڀٝديَخض ټ٭ىُٝ بوعدؾ ب٠دبُ لُػ ت٘عً ٴعُش خڀًَخٔص ڄه )

 وتٯٽه خڀع٭ستَ ٬ه خڀىمىٌؾ زدڀُٝٱص خڀعدڀُص:

                                                   
                                                     

 -لُػ ؤن :

Ytٕخڀىدظؿ خ﵀ځٍ خٔتٚدب : (GDP.) 

Xt( ًُبتٚدبٕ خڀٝديَخض خڀٕځ٭ :Export.) 

Kt ظُخټڃ َؤْ خت١دپ :(Capital). 

Lt( ُظ٭ى١َدض خڀ٭دڄځت :Labor) 

:et ( لً خت٥٠إ خڀ٭ٙىخجٍ ڀځم٭ديڀصError termsخڀٌٍ َٵعُٞ ؤن ٸُم ) عً ڄى٬ًِ ظىَِ٭د﵂

 ٤سُ٭ُد﵂ وزى٣ٔ لٕدبي َٕدوٌ ٜٵُ.

وتٔد ؤن خٖٸعٝدي خڀٵځ٥ُٕتٍ َعإؼُ زدڀى٫٠ خڀُٕدٍٔ خت١عٹځر زدٔعمُخَ وٌڀٻ     

زٕسر ت٦دَٔدض خٖلعٗپ خُٔٔخجُځٍ، ڀٍڀٻ ٸدڂ خڀسدلػ زدٔعىًخڂ ڄدَ٭ُٲ زدت١عٱتَ 

و٬ځًُ ٴةوً تٯٽه ( وٌڀٻ ڀعفىر ؤٌ ڄٙدټٿ ٸُدُٔص ت٤عمځص، Dummy Variableخڀىت٫ٍ )

 -( ڀعٝسك ټمدَځٍ:Dummy Variable( زدٔعىًخڂ زدت١عٱتَ خڀىت٫ٍ )1ب٬ديش ټعدزص خت١٭ديڀص )

                                     
                 

 لُػ:

    {
خٖٔعٹُخَ خڀُٕدٍٔ ،       

٬ًڂ خٖٔعٹُخَ خڀُٕدٍٔ ،  
 

( ڀ٭ًڂ خٖٔعٹُخَ 1228 - 2884ڄه ٴعُش خڀًَخٔص )  ض خڀعدڀُصوبً ؤوٍ خڀٕىىخ      

خڀُٕدٍٔ )خٰٔٗٸدض وخٔـُخءخض خُٔٔخجُځُص خت١ًٙيش ٬ځً خَْخ٠ٍ خڀٵځ٥ُٕىُص( وٌٍ 

وٌٍ خڀٕىىخض خْټؽُ ظإؼُخ﵂ زدت١مدَٔدض خُٔٔخجُځُص ٬ٹر خوعٵد٠ص  1222و 1221، 1222
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دَ خت١ٵُوٞ ڄه ٸسٿ بُٔخجُٿ وٌڀٻ زٕسر ختٟٝ 1225خْٸًٝ وبً ؤ١َد﵂ ؤوٍ ٔىص 

وخڀىَٖدض خت١عمًش خْڄَُٽُص ويوپ خٖتٖدي خَْوبي ٬ٹر خٖوعىدزدض خڀعَُٙ٭ُص 

 خڀٵځ٥ُٕىُص.

 خڀىعدجؿ خٔلٝدجُص وظٵٕتَ خڀىمىٌؾ

 تٖځُٿ خڀسُدودض: 

( وٌڀٻ ڀعمځُٿ خڀسُدودض لُػ ُٔعڃ ڄه وٗپ ٌٍخ SPSSبً خٔعىًخڂ زُودڄؿ )

ُٺ ڀځمعٱتَخض ؤو ٬ًڂ وـىي ظإؼتَ وٌڀٻ ڄه خت٬دي خڀّّودڄؿ ٴمٛ وـىي ظإؼتَ ڄٙع

(، ټمد َعڃ خٔع٭ُخٞ خڀ٭ٗٸص زتُ ټٿ ڄعٱتَ وخت١عٱتَ Correlation Matrixڄٝٵىٴص خَٖظسد٢ )

( ٔىخء ټدوط ٬ٗٸص بت٬دزُص ؤو Scatter Diagramخڀعدز٫ ٬ه ٤َُٷ ڄد َ٭ُٲ زٙٽٿ خٖوعٙدَ )

 خڀىمىٌؾ. ٔځسُص، وؤوتَخ﵂ ظٹًَُ خڀىمىٌؾ خٖٸعٝديٌ وظٵٕتَ

 (.Correlation Matrixڄٝٵىٴص خَٔظسد٢ )

بً خٔعىًخڂ ڄٝٵىٴص خَٖظسد٢ ڀٹُدْ يَـص خَٖظسد٢ زتُ ڄعٱتَخض خڀًَخٔص،       

ڀځع٭ُٲ ٬ځً وى٪ خڀ٭ٗٴص زتُ خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص وخت١عٱتَ خڀعدز٫، وڀځع٭ُٲ ؤ١َدُ ٬ځً ٤سُ٭ص 

 عدبٕ ڄٝٵىٴص خَٔظسد٢ زتُ خت١عٱتَخض.خڀ٭ٗٸص زتُ خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص. و٩َهُ ختًٞوپ خڀ

 (Correlation Matrix( ڄٝٵىٴص خَٔظسد٢ )1ختًٞوپ َٸڃ )

   خڀىدظؿ خ﵀ځٍ خڀٝديَخض ظ٭ى١َدض خڀ٭دڄځتُ ظُخټڃ َؤْ خت١دپ

 ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ 1 **0.948 **0.973 **0.768

 خڀىدظؿ خ﵀ځٍ
 ڄٕعىي خڀًٖڀص  0.000 0.000 0.000

 ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ **0.948 1 **0.970 **0.709
 خڀٝديَخض

 ڄٕعىي خڀًٖڀص 0.000  0.000 0.000

 ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ 2**970. **973. 1 **0.735
 ظ٭ى١َدض خڀ٭دڄځتُ

 ڄٕعىي خڀًٖڀص 0.000 0.000  0.000

 ظُخټڃ َؤْ خت١دپ ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ 2**735. 2**709. 2**768. 1

 ڄٕعىي خڀًٖڀص 0.000 0.000 0.000 

 

(  ٸىش خڀ٭ٗٸص زتُ خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص )خڀٝديَخض، ظ٭ى١َدض 2ستُ ختًٞوپ َٸڃ )َ

خڀ٭دڄځتُ، ظُخټڃ َؤْ خت١دپ( وخت١عٱتَ خڀعدز٫ )خڀىدظؿ خ﵀ځٍ( لُػ ٩َهُ ؤن ٌىدٺ ٬ٗٸص ٸىَص 

زتُ خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص وخت١عٱتَ خڀعدز٫ لُػ ؤن ڄ٭دڄٿ خَٔظسد٢ ٸَُر ڄه خڀىخلً زتُ 
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ؿ خ﵀ځٍ وټٍڀٻ زتُ خڀىدظؿ خ﵀ځٍ وظ٭ى١َدض خڀ٭دڄځتُ ، ټمد خ٨هُض خڀىعدجؿ خڀٝديَخض وخڀىدظ

(  وـىي ٬ٗٸص ٸىَص زتُ ظ٭ى١َدض خڀ٭دڄځتُ وخڀٝديَخض ټمعٱتََه 2بُ ختًٞوپ َٸڃ)

( Multicollinearityڄٕعٹځتُ وٌٍخ َٙتَ خبٔ وـىي ڄٙٽځص خڀع٭ًي خت٥٠ٍ )خَٖظسد٢ خڀٍخبٌ( )

 ت٦د َٙتَ خبٔ ٬ٗؾ ٌٍي خت١ٙٽځص وٌڀٻ تٍْٲ خلً ٌٍَه زتُ ٌٍَه خت١عٱتََه خت١ٕعٹځتُ

خت١عٱتََه لُػ َُي خڀسدلػ ڄه خت١ىدٔر لٍٲ ڄعٱتَ خڀع٭ى١َدض ڄه ت٪ىٌؾ خٖت٨ًخَ خت٥٠ٍ 

 خت١ع٭ًي.

 (Scatter Diagram٘ٽٿ خٔوعٙدَ )

ُٕٔعىًڂ خڀسدلػ ٘ٽٿ خٖوعٙدَ ت١٭ُٴص ٤سُ٭ص خڀ٭ٗٸص زتُ خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص       

خڀٝديَخض خڀٕځ٭ُص، ظُخټڃ َؤْ خت١دپ، ظ٭ى١َدض خڀځ٭دڄځتُ( وخت١عٱتَ خڀعدز٫ )خڀىدظؿ  )بتٚدبٕ

خت١ځمٍ خٔتٚدبٕ( لُػ ؤن ٤َُٹص خوعٙدَ خڀٹُڃ ظًپ ٬ځً ٤سُ٭ص ٌٍي خڀ٭ٗٸص. خڀٙٽٿ 

( َستُ ٘ٽٿ خٖوٙدَ وخت١عمؽٿ تٔٝٵىٴص ٘ٽٿ خٖوعٙدَ  زتُ خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص وخت١عٱتَ 2َٸڃ)

 خڀعدز٫ 

 

 ( ٘ٽٿ خٖوعٙدَ زتُ خت١عٱُخض خت١ٕعٹځص وخت١عٱتَ خڀعدز1٫ٸڃ )٘ٽٿ َ
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( وـىي ٬ٗٸص و٥ُص زتُ خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص 2َع١ك ڄه وٗپ ٘ٽٿ خٖوعٙدَ )

لُػ َستُ خڀٙٽٿ وـىي ٬ٗٸص و٥ُص ٸىَص ـًخ زتُ ڄعٱتَ خڀٝديَخض وزتُ ڄعٱتَ 

ص تُ خڀٙٽٿ وـىي ٬ٗٸظ٭ى١َدض خڀ٭دڄځتُ وٌٍخ َعٵٷ ڄ٫ وعدجؿ ڄٝٵىٴص خَٖظسد٢ ټمد ز

خڀٝديَخض ، ظ٭ى١َدض خڀ٭دڄځتُ، ظُخټڃ َؤْ خت١دپ( وزتُ خت١عٱتَ و٥ُص زتُ خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص )

 خڀعدز٫ خڀىدظؿ خ﵀ځٍ . 

 ٴ٠ُُدض خڀًَخٔصٴمٛ 

 α: ٖ َىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ځً ڄٕعىي خڀًٖڀص خڀٵ٠ُُص خٖٔدُٔص

 خٔتٚدبٕ خ﵀ځٍ وخڀىدظؿ  خت١دپ َؤْ ظُخټڃ تُ،خڀ٭دڄځ ظ٭ى١َدض خڀٝديَخض، زتُ 2.24= 

ٸسٿ ٴمٛ ٌٍي خڀٵ٠ُُص ظعڃ تّٕجص ٌٍي خڀٵ٠ُُص خبٔ ٴ٠ُُدض ٴ٬ُُص ظع٭ځٷ 

 ز٭ٗٸص ټٿ ڄعٱتَ ڄه ڄعٱتَخض خڀًَخٔص خت١ٕعٹځص ڄ٫ خت١عٱتَ خڀعدز٫ )خڀىدظؿ خ﵀ځٍ(

 = αٖ َىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ځً ڄٕعىي خڀًٖڀص  خڀٵ٠ُُص خٖوبٔ:

 زتُ خڀٝديَخض  وخڀىدظؿ خ﵀ځٍ خٔتٚدبٕ 0.05

ڄه خـٿ ٴمٛ ٌٍي خڀٵ٠ُُص بً خٔعىًخڂ تٖځُٿ خٖت٨ًخَ خڀس٣ُٕ ڀٵمٛ 

 ( ظى٠ك ٌڀٻ 3-1خڀ٭ٗٸص زتُ خڀٝديَخض وخڀىدظؿ خ﵀ځٍ  ووعدجؿ ختًٞخوپ )

( خوعسدَ خٖت٨ًخَ خت٥٠ٍ خڀس٣ُٕ ڀٵمٛ خڀ٭ٗٸص زتُ ڄعٱتَ خڀٝديَخض وخڀىدظؿ 2ـًوپ )

 ځٍخ﵀

 R2ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ  R ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ خت٥٠إ خت١٭ُدٌَ

1133.63819 26:59 269:: 
 

( وعدجؿ تٖځُٿ خڀعسدَه ڀعمځُٿ  خٖت٨ًخَ خت٥٠ٍ خڀس٣ُٕ ڀٵمٛ خڀ٭ٗٸص زتُ 3ـًوپ )

 خ﵀ځٍ ڄعٱتَ خڀٝديَخض وخڀىدظؿ

يَـدض  ت٣مى٪ خت١ُز٭دض ڄًَٝ خڀعسدَه

 ختَُٟص

ڀص ڄٕعىي خڀًٖ Fٸُمص  ڄ٭ًپ خت١ُز٭دض

 خ﵀ٕىذ

 263422207.901 1 263422207.901 204.976 (Regressionخٖت٨ًخَ)

 29558117.773 23 1285135.555 (Residualخڀسىخٸٍ ) 0002.

  24 292980325.674 خٛمى٪
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( وعدجؿ تٖځُٿ خڀعسدَه ڀعمځُٿ  خٖت٨ًخَ خت٥٠ٍ خڀس٣ُٕ ڀٵمٛ خڀ٭ٗٸص زتُ 4ـًوپ )

 دظؿ خ﵀ځٍڄعٱتَ خڀٝديَخض وخڀى

 خڀىمىٌؾ
خڀٹُمص خڀٱتَ ڄ٭ُدََص ت١٭دڄٗض ڄ٭ديڀص 

 و٣ خٖت٨ًخَ

خڀٹُمص خت١٭ُدََص 

 ڀځم٭دڄٗض

t ڄٕعىي خڀًٖڀص  ٸُمص

 خ﵀ٕىذ

 β ٌَزُعد خت٥٠إ خت١٭ُد 

 2927.348 519.652 - 5.633 .0002 (Constantخڀؽدزط )

 0002. 14.317 9482. 8272. 11.835 خڀٝديَخض

ديَخض وخڀىدظؿ ( وـىي خَظسد٢ ٤ُيٌ ٸىٌ زتُ خڀ1ٝ) پ َٸڃَع١ك ڄه ختًٞو

( وزځٱط ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ 0.948لُػ زځٱط ٸُمص ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ )خ﵀ځٍ خٖتٚدبٕ 

% ڄه خڀعٱتَخض خڀتي تٖٝٿ بُ خڀىدظؿ خ﵀ځٍ خٖتٚدبٕ  89.9وخڀتي ظٙتَ خبٔ خن  0.899

( خبٔ وـىي ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص 2َٵٌُٕد ڄعٱتَ خڀٝديَخض. ټمد ظٙتَ وعدجؿ ـًوپ َٸڃ)

وٌٍي خڀٹُمص خٸٿ ڄه ڄٕعىي خڀًٖڀص  0.000لٝدجُص لُػ زځٯ ڄٕعىي خڀًٖڀص خٖلٝدجُص 

ڀٍخ وُٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀٝٵَُص ت٦د َٙتَ خبٔ خوً ٬ځً ڄٕعىي  α  =0.05خ﵀ًي زدڀٵ٠ُُص 

خض َىـً يڀُٿ ټدٲ ٬ځً وـىي ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زتُ خڀٝديَ  α  =0.05يٖڀص 

( ت٧ً خوً َىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص 3وخڀىدظؿ خ﵀ځٍ خٖتٚدبٕ  . زدڀى٩ُ خبٔ ـًوپ َٸڃ )

خلٝدجُص زتُ خڀٝديَخض وخڀىدظؿ خ﵀ځٍ خٖتٚدبٕ  لُػ ت٧ً خن ڄٕعىي خڀًٖڀص خ﵀ٕىذ 

 ٬ځً ٌٍخ خت١عٱتَ خٸٿ ڄه ڄٕعىي خڀًٖڀص خ﵀ًي زدڀٵ٠ُُص. 

دزص ت٪ىٌؾ خٖت٨ًخَ خت١ع٭ًي ٬ځً خڀىمى ( وٕع٫ُ٥ ټع3ڄه وٗپ خڀىعدجؿ بُ ختًٞوپ )

 خڀعدبٕ

 خڀٝديَخض 117835+ 29277348خڀىدظؿ خ﵀ځٍ = 

ڄه وٗپ خڀىمىٌؾ ت٧ً خوً ٬ىً َِديش ڄعٱتَ خڀٝديَخض  تٔٹًخَ ولًش وخلًش ت٧ً 

 ولًش 22.724خن خڀىدظؿ خ﵀ځٍ خٖتٚدبٕ َّيخي تٔٹًخَ 

زتُ ڄعٱتَ خڀٝديَخض وزتُ ڄه خـٿ ظى٠ُك خڀ٭ٗٸص زُدوُد بً ٔڃ ٘ٽٿ خٖوعٙدَ 

 ( َى٠ك ٌڀٻ 1خڀىدظؿ خ﵀ځٍ خٖتٚدبٕ لُػ خڀٙٽٿ َٸڃ )
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 وخڀىدظؿ خ﵀ځٍ خٖتٚدبٕ خڀٝديَخض( ٘ٽٿ خٖوعٙدَ زتُ 2) ٘ٽٿ َٸڃ

 
٩َهُ خڀٙٽٿ ؤ٬ٗي ٘ٽٿ خٖوعٙدَ زتُ بتٚدبٕ خڀٝديَخض خڀٕځ٭ُص وخڀىدظؿ خ﵀ځٍ 

ؤن خڀ٭ٗٸص زتُ بتٚدبٕ خڀٝديَخض وخڀىدظؿ خٔتٚدبٕ لُػ ظ٩هُ ٤َُٹص خوعٙدَ خڀٹُڃ ٬ځً 

 خ﵀ځٍ خٔتٚدبٕ ٬ٗٸص ٤ُيَص  و٥ُص. 

 = α: ٖ َىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ځً ڄٕعىي خڀًٖڀص خڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص

 زتُ ظ٭ى١َدض خڀ٭دڄځتُ   وخڀىدظؿ خ﵀ځٍ خٔتٚدبٕ 0.05

مٛ ڄه خـٿ ٴمٛ ٌٍي خڀٵ٠ُُص بً خٔعىًخڂ تٖځُٿ خٖت٨ًخَ خڀس٣ُٕ ڀٵ

 ( ظى٠ك ٌڀٻ 6-4خڀ٭ٗٸص زتُ ظ٭ى١َدض خڀ٭دڄځتُ وخڀىدظؿ خ﵀ځٍ خٖتٚدبٕ ووعدجؿ ختًٞخوپ )

( خوعسدَ خٖت٨ًخَ خت٥٠ٍ خڀس٣ُٕ ڀٵمٛ خڀ٭ٗٸص زتُ ڄعٱتَ ظ٭ى١َدض خڀ٭دڄځتُ 5ـًوپ )

 وخڀىدظؿ خ﵀ځٍ

Rڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ  Rڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ خت٥٠إ خت١٭ُدٌَ
2 

822.37165 26:84 26:58 
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( وعدجؿ تٖځُٿ خڀعسدَه ڀعمځُٿ  خٖت٨ًخَ خت٥٠ٍ خڀس٣ُٕ ڀٵمٛ خڀ٭ٗٸص زتُ 6ًوپ )ـ

 ڄعٱتَ ظ٭ى١َدض خڀ٭دڄځتُ وخڀىدظؿ خ﵀ځٍ

يَـدض  ت٣مى٪ خت١ُز٭دض ڄًَٝ خڀعسدَه

 ختَُٟص

ڄٕعىي خڀًٖڀص  Fٸُمص  ڄ٭ًپ خت١ُز٭دض

 خ﵀ٕىذ

 277425537.785 1 277425537.785 (Regressionخٖت٨ًخَ)

410.214 0.000
b

 15554787.889 23 676295.126 (Residualخڀسىخٸٍ ) 

  24 292980325.674 خٛمى٪

( وعدجؿ تٖځُٿ خڀعسدَه ڀعمځُٿ  خٖت٨ًخَ خت٥٠ٍ خڀس٣ُٕ ڀٵمٛ خڀ٭ٗٸص زتُ 7ـًوپ )

 ڄعٱتَ ظ٭ى١َدض خڀ٭دڄځتُ وخڀىدظؿ خ﵀ځٍ

 خڀىمىٌؾ
خڀٹُمص خڀٱتَ ڄ٭ُدََص ت١٭دڄٗض ڄ٭ديڀص 

 َو٣ خٖت٨ًخ

خڀٹُمص خت١٭ُدََص 

 ڀځم٭دڄٗض

t ڄٕعىي خڀًٖڀص  ٸُمص

 خ﵀ٕىذ

 β ٌَزُعد خت٥٠إ خت١٭ُد 

 4762.306 290.889 - 16.372 .0002 (Constantخڀؽدزط )

 0002. 20.254 9732. 0002. 0052. خڀٝديَخض

( وـىي خَظسد٢ ٤ُيٌ ٸىٌ زتُ ظ٭ى١َدض خڀ٭دڄځتُ 4) َع١ك ڄه ختًٞوپ َٸڃ

( وزځٱط ٸُمص ڄ٭دڄٿ 2.862لُػ زځٱط ٸُمص ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ )خٔتٚدبٕ  وخڀىدظؿ خ﵀ځٍ

% ڄه خڀعٱتَخض خڀتي تٖٝٿ بُ خڀىدظؿ خ﵀ځٍ 83.6وخڀتي ظٙتَ خبٔ خن  2.836خڀعمًًَ 

( خبٔ وـىي 5خٖتٚدبٕ  َٵٌُٕد ڄعٱتَ ظ٭ى١َدض خڀ٭دڄځتُ. ټمد ظٙتَ وعدجؿ ـًوپ َٸڃ)

وٌٍي خڀٹُمص خٸٿ  2.222ڀًٖڀص خٖلٝدجُص ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص لٝدجُص لُػ زځٯ ڄٕعىي خ

ڀٍخ وُٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀٝٵَُص ت٦د َٙتَ    α = 0.05 ڄه ڄٕعىي خڀًٖڀص خ﵀ًي زدڀٵ٠ُُص

َىـً يڀُٿ ټدٲ ٬ځً وـىي ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص  α = 0.05خبٔ خوً ٬ځً ڄٕعىي يٖڀص  

( 6ـًوپ َٸڃ ) خلٝدجُص زتُ ظ٭ى١َدض خڀ٭دڄځتُ وخڀىدظؿ خ﵀ځٍ خٖتٚدبٕ  . زدڀى٩ُ خبٔ

ت٧ً خوً َىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زتُ ظ٭ى١َدض خڀ٭دڄځتُ وخڀىدظؿ خ﵀ځٍ خٖتٚدبٕ  

لُػ ت٧ً خن ڄٕعىي خڀًٖڀص خ﵀ٕىذ ٬ځً ٌٍخ خت١عٱتَ خٸٿ ڄه ڄٕعىي خڀًٖڀص خ﵀ًي 

  .زدڀٵ٠ُُص

ڀىمى ( وٕع٫ُ٥ ټعدزص ت٪ىٌؾ خٖت٨ًخَ خت١ع٭ًي ٬ځً خ6ڄه وٗپ خڀىعدجؿ بُ ختًٞوپ )

 خڀعدبٕ

 ظ٭ى١َدض خڀ٭دڄځتُ  17115+  47627316خڀىدظؿ خ﵀ځٍ = 

ڄه وٗپ خڀىمىٌؾ ت٧ً خوً ٬ىً َِديش ڄعٱتَ ظ٭ى١َدض خڀ٭دڄځتُ تٔٹًخَ ولًش 

 ولًش 2.224وخلًش ت٧ً خن خڀىدظؿ خ﵀ځٍ خٖتٚدبٕ َّيخي تٔٹًخَ 
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ض وزتُ ڄه خـٿ ظى٠ُك خڀ٭ٗٸص زُدوُد بً ٔڃ ٘ٽٿ خٖوعٙدَ زتُ ڄعٱتَ خڀٝديَخ

 ( َى٠ك ٌڀٻ2خڀىدظؿ خ﵀ځٍ خٖتٚدبٕ لُػ خڀٙٽٿ َٸڃ )

 ( ٘ٽٿ خٖوعٙدَ زتُ ظ٭ى١َدض خڀ٭دڄځتُ وخڀىدظؿ خ﵀ځٍ خٖتٚدب3ٕ) ٘ٽٿ َٸڃ

 
٩َهُ خڀٙٽٿ ؤ٬ٗي ٘ٽٿ خٖوعٙدَ زتُ ظ٭ى١َدض خڀ٭دڄځتُ وخڀىدظؿ خ﵀ځٍ خٔتٚدبٕ 

 خڀٝديَخض وخڀىدظؿ خ﵀ځٍ لُػ ظ٩هُ ٤َُٹص خوعٙدَ خڀٹُڃ ٬ځً ؤن خڀ٭ٗٸص زتُ بتٚدبٕ

 .خٔتٚدبٕ ٬ٗٸص ٤ُيَص  و٥ُص

 = αٖ َىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ځً ڄٕعىي خڀًٖڀص  خڀٵ٠ُُص خڀؽدڀؽص:   

  زتُ ظُخټڃ َؤْ خت١دپ   وخڀىدظؿ خ﵀ځٍ خٔتٚدبٕ 0.05

ڄه خـٿ ٴمٛ ٌٍي خڀٵ٠ُُص بً خٔعىًخڂ تٖځُٿ خٖت٨ًخَ خڀس٣ُٕ ڀٵمٛ 

 ( ظى٠ك ٌڀٻ 22-7ټڃ َؤْ خت١دپ وخڀىدظؿ خ﵀ځٍ خٖتٚدبٕ ووعدجؿ ختًٞخوپ )خڀ٭ٗٸص زتُ ظُخ

( خوعسدَ خٖت٨ًخَ خت٥٠ٍ خڀس٣ُٕ ڀٵمٛ خڀ٭ٗٸص زتُ ڄعٱتَ ظُخټڃ َؤْ خت١دپ 8ـًوپ )

 وخڀىدظؿ خ﵀ځٍ

Rڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ  Rڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ خت٥٠إ خت١٭ُدٌَ
2 

2287.68183 26879 2669: 
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ٿ خڀعسدَه ڀعمځُٿ  خٖت٨ًخَ خت٥٠ٍ خڀس٣ُٕ ڀٵمٛ خڀ٭ٗٸص زتُ ( وعدجؿ تٖځ9ُـًوپ )

 ڄعٱتَ ظُخټڃ َؤْ خت١دپ وخڀىدظؿ خ﵀ځٍ

يَـدض  ت٣مى٪ خت١ُز٭دض ڄًَٝ خڀعسدَه

 ختَُٟص

ڄٕعىي  Fٸُمص  ڄ٭ًپ خت١ُز٭دض

خڀًٖڀص 

 خ﵀ٕىذ

 172610097.658 1 172610097.658 (Regressionخٖت٨ًخَ)

32.982 0.000
b

 120370228.015 23 5233488.175 (Residualخڀسىخٸٍ ) 

  24 292980325.674 خٛمى٪

( وعدجؿ تٖځُٿ خڀعسدَه ڀعمځُٿ  خٖت٨ًخَ خت٥٠ٍ خڀس٣ُٕ ڀٵمٛ خڀ٭ٗٸص زتُ 11ـًوپ )

 ڄعٱتَ ظُخټڃ َؤْ خت١دپ وخڀىدظؿ خ﵀ځٍ

 خڀىمىٌؾ
خڀٹُمص خڀٱتَ ڄ٭ُدََص ت١٭دڄٗض ڄ٭ديڀص 

 و٣ خٖت٨ًخَ

 خڀٹُمص خت١٭ُدََص

 ڀځم٭دڄٗض

t ڄٕعىي خڀًٖڀص  ٸُمص

 خ﵀ٕىذ

 β ٌَزُعد خت٥٠إ خت١٭ُد 

 4693.303 972.514 - 4.826 .0002 (Constantخڀؽدزط )

 0002. 5.743 7682. 0052. 0302. خڀٝديَخض
 

( وـىي خَظسد٢ ٤ُيٌ ٸىٌ زتُ ظُخټڃ َؤْ خت١دپ  7) َع١ك ڄه ختًٞوپ َٸڃ

( وزځٱط ٸُمص ڄ٭دڄٿ 2.657ٸُمص ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ )لُػ زځٱط خٔتٚدبٕ وخڀىدظؿ خ﵀ځٍ 

% ڄه خڀعٱتَخض خڀتي تٖٝٿ بُ خڀىدظؿ خ﵀ځٍ 47.8وخڀتي ظٙتَ خبٔ خن  2.478خڀعمًًَ 

( خبٔ وـىي 8خٖتٚدبٕ  َٵٌُٕد ڄعٱتَ ظُخټڃ َؤْ خت١دپ. ټمد ظٙتَ وعدجؿ ـًوپ َٸڃ)

وٌٍي خڀٹُمص خٸٿ  ٬2.222ٗٸص ٌخض يٖڀص لٝدجُص لُػ زځٯ ڄٕعىي خڀًٖڀص خٖلٝدجُص 

ڀٍخ وُٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀٝٵَُص ت٦د َٙتَ خبٔ α = 0.05 ڄه ڄٕعىي خڀًٖڀص خ﵀ًي زدڀٵ٠ُُص

َىـً يڀُٿ ټدٲ ٬ځً وـىي ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص خلٝدجُص  α = 0.05خوً ٬ځً ڄٕعىي يٖڀص  

ً ( ت٧ً خوً َىـ22. زدڀى٩ُ خبٔ ـًوپ َٸڃ )خت١دپ وخڀىدظؿ خ﵀ځٍ خٖتٚدبٕ زتُ ظُخټڃ َؤْ

٬ٗٸص ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زتُ ظُخټڃ َؤْ خت١دپ وخڀىدظؿ خ﵀ځٍ خٖتٚدبٕ  لُػ ت٧ً خن 

  .ڄٕعىي خڀًٖڀص خ﵀ٕىذ ٬ځً ٌٍخ خت١عٱتَ خٸٿ ڄه ڄٕعىي خڀًٖڀص خ﵀ًي زدڀٵ٠ُُص

 ( وٕع٫ُ٥ ټعدزص ت٪ىٌؾ خٖت٨ًخَ خت١ع٭ًي ٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ 22ڄه وٗپ خڀىعدجؿ بُ ختًٞوپ )

 ظُخټڃ َؤْ خت١دپ  1713+  46937313ٍ = خڀىدظؿ خ﵀ځ

ڄه وٗپ خڀىمىٌؾ ت٧ً خوً ٬ىً َِديش ڄعٱتَ ظُخټڃ َؤْ خت١دپ تٔٹًخَ ولًش 

 ولًش 2.22وخلًش ت٧ً خن خڀىدظؿ خ﵀ځٍ خٖتٚدبٕ َّيخي تٔٹًخَ 
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ڄه خـٿ ظى٠ُك خڀ٭ٗٸص زُدوُد بً ٔڃ ٘ٽٿ خٖوعٙدَ زتُ ڄعٱتَ خڀٝديَخض وزتُ 

 ( َى٠ك ٌڀٻ3 لُػ خڀٙٽٿ َٸڃ )خڀىدظؿ خ﵀ځٍ خٖتٚدبٕ

 ( ٘ٽٿ خٖوعٙدَ زتُ ظُخټڃ َؤْ خت١دپ  وخڀىدظؿ خ﵀ځٍ خٖتٚدب4ٕ٘ٽٿ َٸڃ)

 
و٩َهُ خڀٙٽٿ ؤ٬ٗي ٘ٽٿ خٖوعٙدَ زتُ ظُخټڃ َؤْ خت١دپ وخڀىدظؿ خ﵀ځٍ خٔتٚدبٕ 

 لُػ ظ٩هُ ٤َُٹص خوعٙدَ خڀٹُڃ ؤن خڀ٭ٗٸص ٤ُيَص و٥ُص زتُ خت١عٱتََه .

٠ُُدض خڀٕدزٹص ظستُ خوً ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص خلٝدجُص ڄه وٗپ ٴمٛ خڀٵ

زتُ ټٿ ڄعٱتَ ڄه خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص وخت١عٱتَ خڀعدز٫ ټمد زُىعهد وعدجؿ خٖت٨ًخَ خت٥٠ٍ 

  Simple Linear Regressionخڀس٣ُٕ 

ڄه خـٿ ٴمٛ ٴُمد خٌخ ټدوط ٌىدٺ ٬ٗٸص وتُ خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص  وخت١عٱتَ خڀعدز٫ بً 

ٖت٨ًخَ خت١ع٭ًي لُػ بً خٔعس٭دي ڄعٱتَ ظ٭ى١َدض خڀ٭دڄځتُ ڄه خڀىمىٌؾ ڀىـىي ٬ٗٸص خٔعىًخڂ خ

ٸىَص زتُ ٌٍخ خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ وزتُ ڄعٱتَ خڀٝديَخض ت٦د َايٌ خبٔ وـىي ڄٙٽځص خڀع٭ًي خت٥٠ٍ 

Multicollinearity ڀٍخ َعڃ ظ٭ًَٿ خڀٵ٠ُُص خٖٔدُٔص ٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ ، ټمد بً ظى٠ُمً ٔدزٹد: 

=  ٠αُص خٖٔدُٔص : ٖ َىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ځً ڄٕعىي خڀًٖڀص خڀٵُ

 زتُ خڀٝديَخض، ظُخټڃ َؤْ خت١دپ  وخڀىدظؿ خ﵀ځٍ خٔتٚدبٕ 2.24

 Multiple ڄه خـٿ ٴمٛ ٌٍي خڀٵ٠ُُص بً خٔعىًخڂ تٖځُٿ خٖت٨ًخَ  خت١ع٭ًي 

Regression ظؿ خ﵀ځٍ خٖتٚدبٕ ووعدجؿ ڀٵمٛ خڀ٭ٗٸص زتُ خڀٝديَخض، ظُخټڃ َؤْ خت١دپ وخڀىد

 ( ظى٠ك ٌڀٻ 22-22ختًٞخوپ )
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( خوعسدَ خٖت٨ًخَ خت٥٠ٍ خڀس٣ُٕ ڀٵمٛ خڀ٭ٗٸص زتُ ڄعٱتَ خڀٝديَخض، ظُخټڃ 11ـًوپ )

 َؤْ خت١دپ وخڀىدظؿ خ﵀ځٍ

Rڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ  Rڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ خت٥٠إ خت١٭ُدٌَ
2 

1049.26220 26:69 26:28 

ه ڀعمځُٿ  خٖت٨ًخَ خت٥٠ٍ خڀس٣ُٕ ڀٵمٛ خڀ٭ٗٸص زتُ ( وعدجؿ تٖځُٿ خڀعسد12َـًوپ )

 ڄعٱتَ خڀٝديَخض، ظُخټڃ َؤْ خت١دپ وخڀىدظؿ خ﵀ځٍ

يَـدض  ت٣مى٪ خت١ُز٭دض ڄًَٝ خڀعسدَه

 ختَُٟص

ڄٕعىي خڀًٖڀص  Fٸُمص  ڄ٭ًپ خت١ُز٭دض

 خ﵀ٕىذ

 268759400.141 3 134379700.071 (Regressionخٖت٨ًخَ)

122.058 0.000
b

 24220925.532 23 1100951.161 (Residual)خڀسىخٸٍ  

  24 292980325.674 خٛمى٪

( وعدجؿ تٖځُٿ خڀعسدَه ڀعمځُٿ  خٖت٨ًخَ خت٥٠ٍ خڀس٣ُٕ ڀٵمٛ خڀ٭ٗٸص زتُ 13ـًوپ )

 ڄعٱتَ خڀٝديَخض، ظُخټڃ َؤْ خت١دپ وخڀىدظؿ خ﵀ځٍ

 خڀىمىٌؾ
خڀٹُمص خڀٱتَ ڄ٭ُدََص ت١٭دڄٗض ڄ٭ديڀص 

 و٣ خٖت٨ًخَ

مص خت١٭ُدََص خڀٹُ

 ڀځم٭دڄٗض

t ڄٕعىي خڀًٖڀص  ٸُمص

 خ﵀ٕىذ

 β ٌَزُعد خت٥٠إ خت١٭ُد 

 2656.579 496.448 - 5.351 .0002 (Constantخڀؽدزط )

 0002. 9.345 8122. 1.085 10.141 خڀٝديَخض

 0382. 2.202 1912. 0032. 0082. ظُخټڃ َؤْ خت١دپ
 

يٌ ٸىٌ زتُ خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص ( وـىي خَظسد٢ 22ُ٤) َع١ك ڄه ختًٞوپ َٸڃ

)خڀٝديَخض ، ظُخټڃ َؤْ خت١دپ(  وخڀىدظؿ خ﵀ځٍ خٖتٚدبٕ لُػ زځٱط ٸُمص ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ 

% ڄه خڀعٱتَخض خڀتي 82.6وخڀتي ظٙتَ خبٔ خن 2.826( وزځٱط ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ 2.847)

ٙتَ وعدجؿ ـًوپ تٖٝٿ بُ خڀىدظؿ خ﵀ځٍ خٖتٚدبٕ  َٵٌُٕد خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص. ټمد ظ

( خبٔ وـىي ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص لٝدجُص لُػ زځٯ ڄٕعىي خڀًٖڀص خٖلٝدجُص 21َٸڃ)

ڀٍخ وُٴٟ α = 0.05  وٌٍي خڀٹُمص خٸٿ ڄه ڄٕعىي خڀًٖڀص خ﵀ًي زدڀٵ٠ُُص 2.222

َىـً يڀُٿ ټدٲ ٬ځً  α = 0.05خڀٵ٠ُُص خڀٝٵَُص ت٦د َٙتَ خبٔ خوً ٬ځً ڄٕعىي يٖڀص  

خت١دپ وخڀىدظؿ خ﵀ځٍ  ص خلٝدجُص زتُ خڀٝديَخض،  ظُخټڃ َؤْوـىي ٬ٗٸص ٌخض يٖڀ

( ت٧ً خوً َىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زتُ 22. زدڀى٩ُ خبٔ ـًوپ َٸڃ ) خٖتٚدبٕ

خڀٝديَخض، ظُخټڃ َؤْ خت١دپ وخڀىدظؿ خ﵀ځٍ خٖتٚدبٕ  لُػ ت٧ً خن ڄٕعىي خڀًٖڀص 

  .خ﵀ًي زدڀٵ٠ُُصخ﵀ٕىذ ٬ځً ٌٍي خت١عٱتَخض خٸٿ ڄه ڄٕعىي خڀًٖڀص 



 رماح للبحوث والدراسات 2022  أيار  66العدد                            
 

 
420 

٬ىً خڀى٩ُ خبٔ ٸُمص زُعد خت١٭ُدًََ ت٧ً خن ٸُمص زُعد خت١٭ُدََص خت١ٹدزځص ڀځمعٱتَ خت١ٕعٹٿ 

وٌٍي خڀٹُمص خټّّ ڄه ٸُمص زُعد خت١٭ُدََص خت١ٹدزځص ڀځمعٱتَ خت١ٕعٹٿ ظُخټڃ َؤْ  2.721خڀٝديَخض = 

ڀىدظؿ خ﵀ځٍ خٖتٚدبٕ خخٸىي ڄه وٌٍخ ًَپ ٬ځً خن خڀ٭ٗٸص زتُ خڀٝديَخض وخ 2.282خت١دپ وخڀسدڀٱص 

خڀ٭ٗٸص زتُ خڀٝديَخض وخڀىدظؿ خ﵀ځٍ خٖتٚدبٕ ؤٌ خن ظإؼتَ خڀٝديَخض ٬ځً خڀىدظؿ خ﵀ځٍ خٖتٚدبٔ 

( 22خټّّ ڄه ظإؼتَ ظُخټڃ َؤْ خت١دپ ٬ځً خڀىدظؿ خ﵀ځٍ  خٖتٚدبٕ. ڄه وٗپ خڀىعدجؿ بُ ختًٞوپ )

 ىمى خڀعدبٕ وٕع٫ُ٥ ټعدزص ت٪ىٌؾ خٖت٨ًخَ خت١ع٭ًي ٬ځً خڀ

 ظُخټڃ َؤْ خت١دپ  17118 خڀٝديَخض + 17141+  26567579خڀىدظؿ خ﵀ځٍ = 

ڄه وٗپ خڀىمىٌؾ ت٧ً خوً ٬ىً َِديش خڀٝديَخض تٔٹًخَ ولًش وخلًش ڄ٫ ظؽسُط 

ولًش زُىمد ت٧ً خوً ٬ىً  2.232ظُخټڃ َؤْ خت١دپ ت٧ً خن خڀىدظؿ خ﵀ځٍ َّيخي تٔٹًخَ 

ظُخټڃ َؤْ خت١دپ تٔٹًخَ ولًش وخلًش ت٧ً خن خڀىدظؿ خ﵀ځٍ ظؽسُط خڀٝديَخض وَِديش ڄعٱتَ 

( َستُ خڀ٭ٗٸص زتُ خت١عٱتَخض 4٘ٽٿ خٖوعٙدَ َٸڃ )، ولًش  2.227خٖتٚدبٕ َّيخي تٔٹًخَ 

 خت١ٕعٹځص خڀتي بً خٔعىًخڄهد بُ خڀىمىٌؾ وزتُ خت١عٱتَ خڀعدز٫ 

 خت١عٱتَ خڀعدز٫( ٘ٽٿ خٖوعٙدَ زتُ خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص بُ خڀىمىٌؾ وزتُ 5٘ٽٿ)

 
عٹځص )خڀٝديَخض، ( وـىي ٬ٗٸص و٥ُص زتُ خت١عٱتَخض خت4ٕ١َع١ك ڄه وٗپ ٘ٽٿ )

( وخت١عٱتَ خڀعدز٫ خڀىدظؿ خ﵀ځٍ خٖتٚدبٕ ټمد َع١ك ڄه وٗپ خڀٙٽٿ خن ظُخټڃ َؤْ خت١دپ

خڀ٭ٗٸص زتُ خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ خڀٝديَخض وخت١عٱتَ خڀعدز٫ خڀىدظؿ خ﵀ځٍ خٖتٚدبٕ خٸىي ڄه 

 ٭ٗٸص زتُ ڄعٱتَ َؤْ خت١دپ وخڀىدظؿ خ﵀ځٍ خٖتٚدبٕ. خڀ
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 خڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض

ز٭ً ؤن ٸدڂ خڀسدلػ زعمًًَ يوَ خڀٝديَخض وظُخټڃ َؤْ خت١دپ وظ٭ى١َدض خڀ٭دڄځتُ 

ُٕٔع٭ُٞ خڀسدلػ بُ ٌٍخ خڀٵٝٿ ؤٌڃ خڀىعدجؿ خڀتي ظىٜځط بڀُهد خڀًَخٔص زد٠ٔدٴص ببٔ 

 خڀعىُٜدض خڀتي وځٛ ٜد خڀسدلػ.  

 ىعدجؿ خڀ -

ڀٹً ظستُ ڄه وٗپ ختّٞء خڀى٩ٌُ ڄه ٌٍي خڀًَخٔص ؤن ٸ٥د٪ خڀٝديَخض 

خڀٵځ٥ُٕتٍ َ٭دب٘ ڄه ڄٙدټٿ وظٙىٌدض بُ ٌُٽځً ودظؿ ٬ه خٖلعٗپ خُٔٔخجُځٍ وتٖٽمً بُ 

خت١٭دزُ خڀعفدََص وـ٭ٿ خٖٸعٝدي خڀٵځ٥ُٕتٍ خٸعٝديخ﵂ ظدز٭د﵂ ڀٗٸعٝدي خُٔٔخجُځٍ، ټمد ؤن 

٥ُىُص خت١ٝى٭ص ظ٭عمً ٬ځً ڄىخي ودڂ ؤو و٥ُُٔص ظٽىن ؤٔ٭دٌَد ڄ٭٩ڃ خڀٝديَخض خڀٵځٕ

٬دڀُص وظعمٽڃ بُ يوىت٢د بُٔخجُٿ، زد٠ٔدٴص ببٔ ٥ُُٔش بُٔخجُٿ ٬ځً ڄ٭٩ڃ خت١ىخَي 

خڀ٥سُ٭ُص وخَْخ٠ٍ خڀَّخ٬ُص وزدڀعدبٕ ؤؼُض ٬ځً خڀٹ٥د٪ خڀٝىد٬ٍ وخڀَّخ٬ٍ زٙٽٿ ودٚ، 

ـهعهد ت٨ى بُٔخجُٿ لُػ ظعُخوق وٕسص بُ و ڄعُټّش ټمد ؤن خڀٝديَخض خڀٵځ٥ُٕىُص ڄدِخڀط

% ڄه ت٣مى٪ خڀٝديَخض خڀٵځ٥ُٕىُص ڀٍڀٻ ظعإؼُ خڀٝديَخض 2:خڀٝديَخض ببٔ بُٔخجُٿ 

 زٙٽٿ ټستَ زدٔـُخءخض خُٔٔخجُځُص ڄه بٰٗٸدض ولٝدَ.

 ؤڄد زدڀىٕسص ڀځًَخٔص خڀٹُدُٔص ٴُمٽه ظځىُٝهد تٔدَځٍ:

ڄعٱتَ خڀٝديَخض زدٔعىًخڂ  ؤؼسعط وعدجؿ خڀعمځُٿ ڀًخڀص خٔوعدؾ ڄ١دٴدُ بڀُهد

 Dummy( وز٭ً ب٠دٴص خت١عٱتَ خڀىت٫ٍ )Double-Log Regression Modelخڀىمىٌؾ خڀځىُٰتٍ٘ )

Variableٍخٔتٚدبٕ  ( ؤن ت٫ُٚ خت١عٱتَخض ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ځً ڄعٱتَ خڀىدظؿ خ﵀ځ

٬ىً  %، ڄد٬ًخ ڄعٱتَ ظُخټڃ َؤْ خت١دپ ٌٌ يٖڀص بلٝدجُص69)خڀىمى( ٬ځً ڄٕعىي ؼٹص 

 %62ڄٕعىي ؼٹص 

ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن ظإؼتَ خڀٝديَخض ٬ځً خڀىدظؿ خ﵀ځٍ خٔتٚدبٕ )خڀىمى( ټدن ظإؼتَخ﵂ 

ٔدڀسد﵂، ؤٌ ؤن خڀٝديَخض خڀٵځ٥ُٕىُص زى٠٭هد ختٟدبٕ ظايٌ ببٔ بت٩ٵدٞ خڀىمى خٔٸعٝديٌ. 

ص ڄد َ٭تٍ ؤن ظځٻ خڀٝديَخض بٓ ظٕهڃ بُ بلًخغ َِديش بُ خڀىمى خٔٸعٝديٌ وٌٍي خڀىعُف

ظع٥دزٷ وـهص و٩ُ خٖتٕدي خت١عٙدجڃ بُ ظٵٕتَ خڀ٭ٗٸص زتُ خت١عٱتََه ټمد ؤن ٌٍي خڀىعُفص 

( لُػ ٸدڂ زًَخٔص خْيخء خڀعًٌَُٝ خَْيب٘ 2885ڄٙدٜص ڀًَخٔص )تٛىٌَ ووٝدووص، 

وؤؼُي ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ وخٔعىًڂ خڀسدلػ يخڀص خٔوعدؾ لُػ ؤيوٿ ڄعٱتَ خڀٝديَخض 
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، وظىٜٿ خڀسدلػ ببٔ ؤن ڄ٭دڄٿ ڄعٱتَ خڀٝديَخض ت٭مٿ ب٘دَش ٔدڀسص ټإلً ٬ىدُٜ خٔوعدؾ

 وبٓ ظؽسط ؤت٫ُص بلٝدجُص.

ټدن ظإؼتَ ڄعٱتَخض يخڀص خٔوعدؾ )ظُخټڃ َؤْ خت١دپ وظ٭ى١َدض خڀ٭دڄځتُ( بت٬دزُد﵂ 

 ٬ځً خڀىدظؿ خ﵀ځٍ خٔتٚدبٕ )خڀىمى(.

 خڀعىُٜدض

ٽځً ختٟدبٕ ٰتَ ٸديَ ٬ځً َِديش ز٭ًڄد ظستُ ڄه خڀًَخٔص ؤن ٸ٥د٪ خڀٝديَخض خڀٵځ٥ُٕتٍ زٙ

 خڀىمى خٖٸعٝديٌ وبت٪د َاؼُ زٙٽٿ ٔځبي، ظىٍٜ خڀًَخٔص ٬ځً ٠ىء ٌٍي خڀىعدجؿ تٔد َځٍ:

  خڀسمػ ٬ه خْٔسدذ ختٟٹُٹُص وَخء ـ٭ٿ خڀٝديَخض زٙٽځهد ختٟدبٕ ظاؼُ زٙٽٿ ٔځبي

٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ ويَخٔعهد تٞ٭ٿ خڀٝديَخض ظٕتَ زدٖتٕدي خڀٝمُك لٕر 

 (.Export Led Growthُص خڀٹدجځص خڀىمى خڀٹدجڃ ٬ځً خڀعًَُٝ )خڀٵ٠ُ

  خڀ٭مٿ ٬ځً ظ٭ًَٿ زىىي بظٵدٸُص زدََٓ خٛمٵص تْٷ خٖٸعٝدي خڀٵځ٥ُٕتٍ، وي٬ڃ

 وظٙف٫ُ ٸ٥د٪ خڀٝديَخض بُ ٴځ٥ٕتُ ڀُمٹٷ ؤؼُخ﵂ بت٬دزُد﵂ ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ.

 ْوَوزُص و٬ًڂ خٸعٝدَ بزُخڂ خٖظٵدٸُدض خڀعفدََص زتُ ٴځ٥ٕتُ وخڀًوپ خڀ٭ُزُص وخ

ظًَُٝ خڀٕځ٫ ت٨ى بُٔخجُٿ وي٬ڃ خڀٹ٥د٪ خڀَّخ٬ٍ وخڀىهىٞ زً ڄه ـًًَ ت١د ڀً ڄه 

 ؤؼُ بُ َِديش خڀٝديَخض خڀٵځ٥ُٕىُص.

  ُخڀ٭مٿ ٬ځً ظٹځُٿ خڀس٥دڀص ووځٷ ٴُٚ ٬مٿ ڀځ٭د٤ځتُ ٬ه خڀ٭مٿ ت١د بُ ٌڀٻ ڄه ؤؼ

 بت٬دبي ٬ځً خڀىمى بُ ٴځ٥ٕتُ.

 خت٠دَـُص بُ خڀٕځ٫ خڀٹدزځص ڀځعًَُٝ، وخڀعُټُّ ٬ځً ظٙف٫ُ خٖٔعؽمدَخض خ﵀ځُص و

خٖٔعؽمدَ بُ خٔعتَخي خت١ىخي خت٠دڂ ت١د بُ ٌڀٻ ؤؼُ بُ وځٷ ٴُٚ ٬مٿ ـًًَش وظٹځٿ 

 ظٽدڀُٳ خت١ىخي خت٠دڂ وخڀى٥ُُٔص خڀتي تٕ٭ٿ ڄه خڀٕځ٫ خڀٵځ٥ُٕىُص ڄُظٵ٭ص خڀؽمه.

 ُخْٔىخٶ خڀ٭ُزُص  ٠ُوَش َِديش ـىيش خڀٕځ٫ خڀٵځ٥ُٕىُص ڀٽٍ ظعمٽه ڄه خت١ىدٴٕص ب

 وخڀ٭دت١ُص.

  ُخٖٔعمُخَ بُ بوٙدء خڀُٙټدض وخت١إٔدض خڀتي تًٗڂ خڀعٝى٫ُ وظ٬ًڃ خڀٝديَخض ب

 ٴځ٥ٕتُ وخڀسمػ ٬ه ؤٔىخٶ ـًًَش ڀعًَُٝ خڀٕځ٫ ت٢د.
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 خت١ُخـ٫ٸدجمص خت١ٝديَ و

 ؤوٖ: خت١ُخـ٫ خڀ٭ُزُص

"خت١ٙدټٿ وخڀٝ٭ىزدض (. 1223خْڄدوص خڀ٭دڄص ٔتٖدي ُٰٲ يوپ ت٣ځٓ خڀع٭دون خت٠ځُفٍ. )

خڀتي ظىخـً خڀُٙټدض خت١ًَٝش بُ يوپ ت٣ځٓ خڀع٭دون خت٠ځُفٍ: يَخٔص ڄًُخوُص ڄه 

 وخٸ٫ خڀعفُزص خڀ٭مځُص ڀځمًََٝه".

http://www.fgccc.org/uploads/images/164485958212661
32897.pdf 

ٴدٸهد (. "خڀعفدَش خت٠دَـُص خڀٵځ٥ُٕىُص خُٔٔخجُځُص: وخٸ٭هد وآ1222ختٞ٭ٵٌُ، ڂ. )

 خت١ٕعٹسځُص". ڄ٭هً ؤتْدغ خڀُٕدٔدض خٔٸعٝديَص خڀٵځ٥ُٕىُص )ڄدْ(. َخڂ خ﵁.

ختٞهدِ خت١ُټٌّ ڀٕلٝدء خڀٵځ٥ُٕتٍ. بتٚدبٕ خڀٝديَخض وخڀىخَيخض لٕر خٛمى٬دض 

 ٴځ٥ٕتُ. –. َخڂ خ﵁ 1228 - 2885خڀًوڀُص وٗپ خڀٵعُش 

http://www.pcbs.gov.ps/Portals/_pcbs/ForeignTrade/382dada
82e5e221f25b.htm-a07a-4eb1-1fda-d 

تٞهدِ خت١ُټٌّ ڀٕلٝدء خڀٵځ٥ُٕتٍ. بتٚدبٕ خڀٝديَخض وخڀىخَيخض لٕر خت١٭دزُ وٗپ خ

 ٥ٕتُ.ٴځ –. َخڂ خ﵁ 1228 - 2885خڀٵعُش 

http://www.pcbs.gov.ps/Portals/_pcbs/ForeignTrade/9fc3745
975ed5bfa273.htm-a2c1-4b0f-53af-2 

عفدَش خت٠دَـُص خت١ُٜىيش (. بلٝدءخض خڀ1222ختٞهدِ خت١ُټٌّ ڀٕلٝدء خڀٵځ٥ُٕتٍ. )

 ٴځ٥ٕتُ. –. َخڂ خ﵁ 1228خڀٕځ٫ وخت٠ًڄدض: وعدجؿ ؤٔدُٔص، 

(. خڀىدظؿ خ﵀ځٍ خٔتٚدبٕ وخٔوٵدٶ ٬ځًُ 1222ختٞهدِ خت١ُټٌّ ڀٕلٝدء خڀٵځ٥ُٕتٍ. )

 ٴځ٥ٕتُ. –زدْٔ٭دَ خڀؽدزعص. َخڂ خ﵁  1228-2883ڀ٬ٓىخڂ 

http://www.pcbs.gov.ps/Portals/_pcbs/NationalAccounts/EXP
ConstanA.htm 

 - 2884(. ٸد٬ًش زُدودض ڄٕك خڀٹىي خڀ٭دڄځص 1222ختٞهدِ خت١ُټٌّ ڀٕلٝدء خڀٵځ٥ُٕتٍ. )

 ٴځ٥ٕتُ. –. َخڂ خ﵁ 1228

ٸص خڀٕسسُص زتُ بتٕدٌدض خڀعفدَش خت٠دَـُص وخڀىمى (. "خڀ٭2002ٗختٟٹسدب٘، ڂ. )

خٔٸعٝديٌ: يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً ز٭ٟ يوپ ت٣ځٓ خڀع٭دون خت٠ځُفٍ زدٔعىًخڂ 

http://www.pcbs.gov.ps/Portals/_pcbs/ForeignTrade/382dadad-1fda-4eb1-a07a-82e5e221f25b.htm
http://www.pcbs.gov.ps/Portals/_pcbs/ForeignTrade/382dadad-1fda-4eb1-a07a-82e5e221f25b.htm
http://www.pcbs.gov.ps/Portals/_pcbs/ForeignTrade/9fc37452-53af-4b0f-a2c1-975ed5bfa273.htm
http://www.pcbs.gov.ps/Portals/_pcbs/ForeignTrade/9fc37452-53af-4b0f-a2c1-975ed5bfa273.htm
http://www.pcbs.gov.ps/Portals/_pcbs/NationalAccounts/EXPConstanA.htm
http://www.pcbs.gov.ps/Portals/_pcbs/NationalAccounts/EXPConstanA.htm
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خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.  –خڀعٽدڄٿ خت١ٙعُٺ". ت٣ځص خٔيخَش خڀ٭دڄص. خڀَُدٞ 

 (.612-572(. ٚ )3. خڀ٭ًي )31ت٣ځً 

ٹص زتُ خڀٝديَخض وخڀىمى خٔٸعٝديٌ بُ خڀًوپ خٖوٍش (. "ب٘ٽدڀُص خڀ٭دڀ1224خت٠ؽٗن، ن. )

". ٸٕڃ خٔٸعٝدي: ـدڄ٭ص OLSزدڀىمى: خڀع٥سُٷ خٔلٝدجٍ ٬ځً خت١ٱُذ زدٔعىًخڂ 

 خت١ځٻ ٔ٭ىي. خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.

 khathlan/Documents/AA.pdfhttp://faculty.ksu.edu.sa/al 

خت٥٠ُر، ڂ. "ت٤ًيخض خڀىمى خٔٸعٝديٌ بُ خڀٹ٥د٪ ٰتَ خڀىٵ٥ٍ خڀٕ٭ىيٌ". ت٣ځص خٔيخَش 

 - 234(. ٚ )3. خڀ٭ًي)8خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص. ت٣ځً:  –خڀ٭دڄص. خڀَُدٞ 

255  .) 

ص: يَخٔص (. "ؤؼُ خڀٝديَخض ٬ځً خڀىمى خٔٸعٝديٌ بُ خڀًوپ خٔٔٗڄ1224ُخڀ٭سًبٕ، ٪. )

تٖځُځُص ٸُدُٔص". ت٣ځص ڄُټّ ٜدبّ ٬سً خ﵁ ټدڄٿ ڀٕٸعٝدي. ـدڄ٭ص خٌُِْ. 

 (.124-148( .ٚ )16. خڀ٭ًي ) 8ت٣ځً: 

(. "خڀسىُص خڀعمعُص ڀٕٸعٝدي خڀٵځ٥ُٕتٍ". ُٰٴص 1227خڀ٭ىيش، ٚ وخڀًُٕ ؤتًٛ، َ. )

 ٴځ٥ٕتُ.-خڀعفدَش وخڀٝىد٬ص ت٤دٴ٩ص َخڂ خ﵁ وخڀستَش. َخڂ خ﵁

-ab7ath-www.ramallahcci.org/Temp/file/drasathttp://
statics/dawer%20alghraf.pdf 

 . "خْيخء خڀعًٌَُٝ خَْيب٘ وؤؼُي بُ خڀىمى خٔٸعٝديٌ )1222(تٛىٌَ، ٶ ووٝدووص، ٪. 

 (.2. خڀ٭ًي )26(. ت٣ځص ـدڄ٭ص يڄٙٷ. ت٣ځً 1972-1996 )

ص وؤؼٌُد ٬ځً ت٪ى وظ٥ىَ ٸ٥د٪ (. "تٕدَش خَْين خت٠دَـ2884ُتًُٛخض، و وخت٢ّختٯص، ڂ. )

(". ت٣ځص يَخٔدض خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص. ت٣ځً 2882-2857خڀٝىد٬ص خڀعمىَځُص ڀځٵعُش )

 ( 2174-2134(. ٚ )2. خڀ٭ًي )11

(. "ظىمُص خڀٝديَخض ٰتَ خڀىٵ٥ُص وؤؼٌُد ٬ځً خڀىمى 1224ٔ٭ًٌُ، ڂ وت٤مً، ٶ. )

ٸعٝديَص ٬ُزُص. ت٣ځً خٔٸعٝديٌ بُ ختّٞخجُ ختٟىخٴّ وخڀ٭ىخجٷ". ت٣ځص  تْىغ ب

 (.132-122(. ٚ )23/24. خڀ٭ًي )22

(. "تٖځُٿ يوَ خڀٝديَخض بُ خڀىمى خٔٸعٝديٌ بُ خَْين: 1222٘ىظُ، ڂ وخڀُتٯىب٘، ؤ. )

(. 3. خڀ٭ًي )٤25َُٹص ـىٌدوٕه ڀځعٽدڄٿ خت١ٙعُٺ". ت٣ځص ؤتْدغ خڀتَڄىٺ. ت٣ځً 

( ٚ86-222.) 

http://faculty.ksu.edu.sa/alkhathlan/Documents/AA.pdf
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خڀىمى خٔٸعٝديٌ تُٕزص خت١مځٽص خڀ٭ُزُص (. "خڀ٭ٗٸص زتُ خڀٝديَخض و1224ًَٜٷ، غ. )

خڀٕ٭ىيَص وتٚهىََص خڀٕىيخن: يَخٔص ٸُدُٔص". ت٣ځص يَخٔدض بٸعٝديَص: خڀٕځٕص 

 (.22. ٬ًي )5خڀ٭ځمُص تٞم٭ُص خٔٸعٝدي خڀٕ٭ىيَص. ـدڄ٭ص خت١ځٻ ٔ٭ىي. خٛځً 

 . ٬مدن: يخَ وخجٿ ڀځ٥سد٪2خڀعمځُٿ خڀٽځٍ ٢ -(. ڄسديت خٖٸعٝدي ٬1225َُٹدض، ق. )

 وخڀىُٙ.

تٖځُٿ وَئَص وٹًَص". ت٣ځص بيخَش -(. "خڀعفدَش خت٠دَـُص خڀٵځ٥ُٕىُص1222وُٝ خ﵁، ٪. )

 (.6ٴځ٥ٕتُ. خڀ٭ًي )-خڀًَخٔدض وخڀعى٣ُ٥. ّٰش

( "يوَ ٌُحص ظٙف٫ُ خٔٔعؽمدَ بُ ظٙف٫ُ خٔٔعؽمدَ خ﵀ځٍ وخْـىبي بُ 1227وُٝ، پ. )

ٰتَ ڄىٙىَش. ختٞدڄ٭ص ٴځ٥ٕتُ )يَخٔص لدڀص ٸ٥د٪ ّٰش(". َٔدڀص ڄدـٕعتَ 

 ّٰش.-خٔٔٗڄُص
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 ٭ُدض خڀ٭ىخڄٿ خت١ُظس٥ص زع٥ى٪ خڀ٥دڀسدض ختٞدڄ

 ڀځممځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص 2232بُ ٠ىء َئَص 

Factors associated with female university student volunteering in the 

light of Vision 2030 for the Kingdom of Saudi Arabia 

 ٔهدڂ لٕه ٔٗڄصي.

ځىڂ خٔوٕدوُص ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً / ٸٕڃ ٬ځڃ خٖـعمد٪ وخت٠ًڄص خٖـعمد٬ُص / ټځُص خِيخذ وخڀ٭

 ّـدڄ٭ص خت١ځٻ ٬سً خڀ٭َّ
 

 ڄٕعىځٛ زدڀځٱص خڀ٭ُزُص

ظسځىَض ڄٙٽځص خڀًَخٔص بُ خڀعٕدئپ خڀُجُٓ ڄد ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خت١ُظس٥ص زع٥ى٪ خڀ٥دڀسدض 

ڀځممځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص؟ وتًٖيض ظٕدئٖ د خڀٵ٬ُُص بُ )ڄد  3242ختٞدڄ٭ُدض بُ ٠ىء َئَص 

ُدض؟ ڄد ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خت١ُظس٥ص زع٥ى٪ خڀ٥دڀسدض ختٞدڄ٭ُدض؟ ڄد ؤٌڃ ت٣دٖض خڀع٥ى٪ ڀځ٥دڀسدض ختٞدڄ٭

ؤٌڃ خت١ٹعُلدض ڀع٬ًُڃ ظ٥ى٪ خڀ٥دڀسدض ختٞدڄ٭ُدض؟( ، وبً ظ٥سُٹهد ٬ځً خڀ٥دڀسدض خت٠ُت٬دض زٹٕڃ 

(، وڀٹً ټدن ٬ًي ٬422ځڃ خٖـعمد٪ وخت٠ًڄص خٖـعمد٬ُص بُ خت١ٕعىي خڀٕدز٫ وخڀؽدڄه و٬ًيٌڃ )

، وظىٜځط خڀًَخٔص خبٔ ( ٤دڀسص ٴٹ٣ ٖ ٰت322َٵدء خٖٔعسدوص )خڀ٥دڀسدض خڀٗبٌ ٸمه زدٔعُ

خڀ٭ًًَ ڄه خت١ٹعُلدض ڄه ؤت٫هد: بـُخء ظٹُُڃ ٔىىٌ ڀ٬ٓمدپ خڀع٥ى٬ُص خڀتي ت٘ط ٬ځً ڄٕعىٌ 

خت١مځٽص ووٕسص ڄٙدَټص خڀٙسدذ ٜد زٝٵص ٬دڄص وخڀٙسدذ ختٞدڄ٭ٍ زٝٵص ودٜص، ټماُ٘ ڄه خت١مٽه 

خ٬ٖمدپ خڀع٥ى٬ُص بُ خڀعٱُتَخض خڀَُٕ٭ص خڀتي َع٭ُٞ ت٢د خٖٔعٵديش ڄىً ڄٕعٹسٗ بُ ظ٥ىَُ 

 خٛعم٫.

Abstract 
       The problem of the study crystallized in the main question: What are the most 

important factors related to the volunteering of female university students in the 

light of the 2030 vision of the Kingdom of Saudi Arabia? Its sub-questions were set 

in (What are the most important areas of volunteering for female university 

students? What are the most important factors related to female university 

volunteering? What are the most important proposals to support female university 

volunteers?), And it was applied to the graduate students of the Department of 

Sociology and Social Work at the seventh and eighth levels, and their number is 

(310), and the number of students who completed the questionnaire was only (210) 

female students. The study reached many proposals, the most important of which 

are: conducting an annual evaluation of the volunteer work that took place at the 

level of the Kingdom and the percentage of youth participation in it in general and 

university youth in particular, as an indicator that can be used in the future in 

developing volunteer work in the rapid changes that society is exposed to. 
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ٖ﵂: ڄٹًڄص خڀًَخٔص:  ؤو

تي َ٭ىپ ٬ځُهد َ٭ً خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ ؤلً خڀُوخٴً خْٔدُٔص ڀځعىمُص خت١ٕعًخڄص خڀ 

ٜىد٪ خڀٹُخَ بُ َِديش ڄ٭ًٖض خڀعىمُص، زد٬عسدَ ؤوً بٓ َ٭ً ت٣ُي خٔعؽمدَ ْوٸدض خڀٵُخٮ، 

 وبت٪د ؤٜسك و٥٥د ڄًَؤص ظىٵٍ ڀځىٜىپ تٔ٭ًٖض خڀعىمُص ببٔ ڄٕعىي ڄ٥ځىذ.

وو٩ُخ﵂ ْت٫ُص خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ ـدء ٸُخَ ختٞم٭ُص خڀ٭دڄص ڀٓڄڃ خت١عمًش زد٬عسدَ  

ڂ، وٸً خ٬عمًض ٬3222دت١ُد﵂ ڀځع٥ى٪ ز٭ً خ٬ٔٗن خڀ٭دت١ٍ ڀځع٥ى٪ ٬دڂ  ڂ ٬دڄد﵂٬3222دڂ 

خْڄڃ خت١عمًش َىڂ خت٠دڄٓ ڄه يَٕمّّ ټٿ ٬دڂ ڀُٽىن خڀُىڂ خڀ٭دت١ٍ ڀځع٥ى٪ ت٭عٵٿ ٴًُ 

ؤټعىزُ  28خڀ٭دبٓ زدڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ وخت١ع٥ى٬تُ، بٍ ټدن ظإُٔٓ ٬دڂ خڀع٥ى٪ خڀ٭ُبي بُ 

٬ُزُص ڀىُٙ ؼٹدٴص خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ بُ خڀ٭دبٓ ٌد ټإوپ زديَش 2538َڄ١دن  35ڂ، 3227

 خڀ٭ُبي، ؤَڃ و٥َُص وخٸ٭ُص ڀځ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ.

وؤ٠دٴط ظٹدََُ خْڄڃ خت١عمًش ؤن خت١ع٥ى٬تُ ڄه ؤٌڃ ختٞهدض خت١٭ىُص بُ ڄ٭دتٞص  

ختًٞ ڄه خڀٽىخَغ وتٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص وخڀٹ١دء ٬ځً خڀٵٹُ، وټٍڀٻ ٸُدڄهڃ زًوَ ڄهڃ 

 (.7، 3223ڀٽىخَغ )ظٹَُُ خْڄتُ خڀ٭دڂ ڀٓڄڃ خت١عمًش، بُ ختًٟ ڄه ؤو٥دَ خ

وڀٹً زُِض ؤت٫ُص وٸُمص خڀ٭مٿ خٖـعمد٬ٍ خڀع٥ى٬ٍ بُ خت١مځٽص خڀ٭ُزُص  

خڀٕ٭ىيَص ڄه وٗپ خڀعىـهدض خڀتي َتٝعهد و٥ص خڀعىمُص خڀعدٔ٭ص، ٴٽدن ظٙف٫ُ خڀ٭مٿ 

 جّ خْٔدُٔص.خڀع٥ى٬ٍ وخڀعى٫ٔ بُ بت٬دي ٴُٚ خت١ٙدَټص ْٴُخي خٛعم٫ ؤلً خڀُټد

 ؼدوُد﵂: ڄٙٽځص خڀًَخٔص وؤت٫ُعهد:

َٙهً خٛعم٫ خڀٕ٭ىيٌ خڀ٭ًًَ ڄه خڀعٱُتَخض خٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص وخڀؽٹدٴُص  

وخڀتي ٜدلسهد خڀ٭ًًَ ڄه خٖلعُدـدض ختًًَٞش وخت١عىى٬ص خڀتي بٓ ظٽه ڄىـىيش ڄه ٸسٿ 

دـص ببٔ خت٩ُخ٢ ټدٴص وَٝ٭ر ٬ځً خڀٹ٥د٪ ختٟٽىڄٍ تٔٵُيي خڀىٴدء ٜد ت٦د َِّّ ڄًي ختٟ

 ٴحدض خٛعم٫ ودٜص خڀٙسدذ بُ خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ ـىسد ببٔ ـىر ڄ٫ ختٞهىي ختٟٽىڄُص.

وڄه بٍ ٴٹً لًيض َئَص خت١مځٽص خًٌْخٲ خت١ع٭ځٹص زدڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ بُ خًٌْخٲ  

 (.3227خڀعدڀُص )وټدڀص خْوسدء خڀٕ٭ىيَص، 

ببٔ خت١ُظسص خڀ٭دُ٘ش  37خَٖظٹدء تٔاُ٘ َؤْ خت١دپ خٖـعمد٬ٍ ڄه خت١ُظسص  -

 ٬دت١ُد﵂.

% ببٔ 2َٴ٫ ڄٕدت٫ص خڀٹ٥د٪ ٰتَ خڀُتٍْ بُ بتٚدبٕ خڀىدظؿ خ﵀ځٍ ڄه ؤٸٿ  -

6.% 
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 خڀىٜىپ ببٔ ڄځُىن ڄع٥ى٪ بُ خڀٹ٥د٪ ٰتَ خڀُتٍْ ٔىىَد﵂. -

وڀٹً ؤ٠دٴط خڀُئَص ؤن آڀُدض تٖٹُٷ ٌٍي خًٌْخٲ وخت١ع٭ځٹص زدڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ بُ  

 ڀىٹد٢ خِظُص:خڀٹ٥د٪ ٰتَ خڀُتٍْ. ڄه وٗپ خ

 ظ٥ىَُ خْو٩مص وخڀځىخجك ختٟٽىڄُص. -

 خڀ٬ًڃ ختٟٽىڄٍ ڀځّّخڄؿ ٌخض خْؼُ خٖـعمد٬ٍ. -

 ظًََر خڀ٭دڄځتُ زدڀٹ٥د٪ ٰتَ خڀُتٍْ. -

 ظٙف٫ُ خت١ع٥ى٬تُ. -

 ظٕهُٿ ظإُٔٓ ڄى٩مدض ٰتَ َتُْص ڀځمُٕىََه تٖٹُٹد﵂ ڀځمٕحىڀُص خٖـعمد٬ُص. -

ًش ڄىهد: خڀٝمص، خڀع٭ځُڃ، ظٵ٭ُٿ ڄٕدت٫دض خڀٹ٥د٪ ٰتَ خڀُتٍْ بُ ت٣دٖض ـًَ -

 خڀؽٹدٴُص. ضخٔٔٽدن، خڀسمىغ، خڀّّخڄؿ خٖـعمد٬ُص، خڀٵ٭دڀُد

 َِديش وٕسص خت١ُٙو٬دض خڀتي ت٢د ؤؼُ خـعمد٬ٍ. -

  ُحص خڀسُحص خڀعٹىُص خت١ٕدوًش ڀځٹ٥د٪ ٰتَ خڀُتٍْ. -

 تٖٹُٷ خڀُٙخټص زتُ ڄى٩مدض خڀٹ٥د٪ ٰتَ خڀُتٍْ وختٟٽىڄص. -

٬ځً ؤن ٥َسٷ خت١٭دَتَ خت٠دٜص زدتٟىټمص  ظىـًُ خڀٹ٥د٪ ٰتَ خڀُتٍْ ڀځ٭مٿ -

 خڀًُُ٘ش.

 خٔعٹ٥دذ خڀٽٵدءخض وظًََسهد. -

 ُْٰ ؼٹدٴص خڀع٥ى٪ ڀًي ؤٴُخي خٛعم٫. -

وـدء خٌعمدڂ خت١مځٽص زدتٕدي خڀٙسدذ خڀٕ٭ىيٌ ت٨ى خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ وڄد ًَوَ لىڀً  

 3242ڄه ؤلًخغ ُٔدُٔص وخـعمد٬ُص وظىمىَص ٬ځً ټدٴص خْٜ٭ًش وٴٹد﵂ ڀُئَص خت١مځٽص 

وخڀتي ظع١مه بُ ؤوڀىَد د خڀعُټُّ زٹىش ٬ځً ٘سدذ خت١مځٽص وتٖىَځهڃ ببٔ ٸىش ٴد٬ځص 

وخٔعٱٗپ خڄٽدود ڃ و٤دٸد ڃ خڀسىدءش بُ خڀٝ٭ىي زدت١مځٽص بُ ټدٴص خٛدٖض ت٦د ـ٭ځهد ظ٫١ 

َِديش ٬ًي خت١ع٥ى٬تُ ڄه خڀٙسدذ خڀٕ٭ىيٌ ًٌٴد﵂ ٠مه زُودت٣هد خڀعىمىٌ لتى ٖ ظ٭مٿ 

٘سدٜد زٿ ظ١مه وـىيٌڃ بُ و٥٥هد خڀعىمىَص ـىسد﵂ ببٔ ـىر ڄ٫ خت١ٕحىڀتُ ڄىٵٝځص ٬ه 

ٗ﵂ ٴُهد زٙٽٿ بت٬دبي، وټُٳ ؤن ٌٍي خڀعٱُتَخض ڄه ٘إنهد  وټُٳ ڀٙسدذ خت١مځٽص ؤن َٽىن ٴد٬

 (.28، :322ؤن ظُٔڃ ب٤دَخ﵂ تُٟدظً خت١ٕعٹسځُص . )خڀسُٙي، 

بُ ڄُلځص خڀ٭٥دء  وو٩ُخ﵂ ت١د تٯؽځً ٤ٗذ ختٞدڄ٭ص ڄه ؤت٫ُص ودٜص، ټىنهڃ 

وتٯعځٽىن خڀٹًَش خڀٌٍىُص وخڀسًوُص خڀ٭دڀُص، ٴٹً ٔ٭ط خڀٽؽتَ ڄه خڀًوپ ببٔ ُْٰ ؼٹدٴص 
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خڀع٥ى٪ وظٙفُ٭هد زُىهڃ، وظىس٫ ؤت٫ُص ڄٙدَټص خڀٙسدذ بُ خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ ڄه ظ٭َّّ خوعمدء 

مځُص، خڀٙسدذ ْو٤دنهڃ، وڄه ظىمُص ڄهدَخض وٸًَخض خڀٙسدذ خڀٵٽَُص وخڀٵىُص وخڀ٭ځمُص وخڀ٭

وڄه بظدلص خڀٵُٚ خڀىخٔ٭ص ؤڄدڄهڃ ڀځع٭ستَ ٬ه آَخجهڃ بُ خڀٹ١دَد خڀتي  ڃ ت٣عم٭هڃ. 

 (.:322)خڀٕځ٥دن، 

وظإُٕٔد﵂ ت١د ٔسٷ، ٴةن ڄٙٽځص خڀًَخٔص ظسځىَض بُ خڀعٕدئپ خڀُجُٓ ڄد ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ  

 ڀځممځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص؟ 3242خت١ُظس٥ص زع٥ى٪ خڀ٥دڀسدض ختٞدڄ٭ُدض بُ ٠ىء َئَص 

 دڀؽد﵂: ؤًٌخٲ خڀًَخٔص:ؼ

 تًًَٖ ؤٌڃ ت٣دٖض خڀع٥ى٪ ڀځ٥دڀسدض ختٞدڄ٭ُدض؟ .2

 تًًَٖ ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خت١ُظس٥ص زع٥ى٪ خڀ٥دڀسدض ختٞدڄ٭ُدض؟ .3

 خڀعىٜٿ ببٔ ؤٌڃ خت١ٹعُلدض ڀع٬ًُڃ ظ٥ى٪ خڀ٥دڀسدض ختٞدڄ٭ُدض؟ .4

 َخز٭د﵂: ظٕدئٖض خڀًَخٔص:

 خڀعٕدئپ خڀُجُٓ خْوپ: -2

 دڀسدض ختٞدڄ٭ُدض؟ڄد ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خت١ُظس٥ص زع٥ى٪ خڀ٥

 خڀعٕدئٖض خڀٵ٬ُُص:

 ڄد ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خڀٙىُٝص خت١ُظس٥ص زع٥ى٪ خڀ٥دڀسدض ختٞدڄ٭ُدض؟ -ؤ 

ڄد ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خت١عٝځص زدتٞدڄ٭ص وخت١ُظس٥ص زع٥ى٪ خڀ٥دڀسدض  -ذ 

 ختٞدڄ٭ُدض؟

ڄد ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خت١عٝځص زدتٞم٭ُدض خت٠تََص وخت١ُظس٥ص زع٥ى٪ خڀ٥دڀسدض  -ؾ 

 ختٞدڄ٭ُدض؟

 عٝځص زدٛعم٫ وخت١ُظس٥ص زع٥ى٪ خڀ٥دڀسدض ختٞدڄ٭ُدض؟ڄد ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خت١ -ي 

 خڀعٕدئپ خڀُجُٓ خڀؽدب٘ -3

 ڄد ؤٌڃ خت١ٹعُلدض ڀع٬ًُڃ ظ٥ى٪ خڀ٥دڀسدض ختٞدڄ٭ُدض؟

 ودڄٕد﵂: ڄٵدٌُڃ خڀًَخٔص:

 )ؤ( ڄٵهىڂ خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ

ظعمؽٿ ؤت٫ُص خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ ٬ځً ڄٕعىي خڀٵُي )خت١ع٥ى٪( وخٛعم٫ بُ وُٿ خْـُ  

خ﵁ ظ٭دبٔ، وخٖٔعٵديش ڄه خت٠ّّخض وخت١هدَخض، و٘ٱٿ ؤوٸدض خڀٵُخٮ، وخت١ٙدَټص  وخڀؽىخذ ٬ىً
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خٌْځُص بُ زُخڄؿ خڀعىمُص خ﵀ځُص، ؤً خڀىٹٛ بُ ز٭ٟ خت٠ًڄدض ختٟٽىڄُص وتًُٕٕ 

وخٸ٭ُص  (Eric Son)ڄسديت خڀعٽدٴٿ خٖـعمد٬ٍ زتُ ؤٴُخي خٛعم٫، وبُ خ٤ٔدَ وٵًٕ َٵُٕ 

ت١ُلځص خڀ٭مَُص ڀځمع٥ى٬تُ، لُػ َُي ؤن خڀُٰسص بُ خڀ٭مٿ خڀىٙد٢ خڀع٥ى٬ٍ بُ لًوي خ

خڀع٥ى٬ٍ تٗعځٳ زدوعٗٲ خت١ُخلٿ خڀ٭مَُص لُػ َُٰر خڀٙسدذ بُ خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ ًٜٲ 

ختٟٝىپ ٬ځً خڀُٴٹص وخټعٕدذ ڄ٭دَٲ ـًًَش، ؤڄد ڄعى٥ٔى خڀ٭مُ ٴًُٴ٭هڃ ڀځمٕدت٫ص بُ 

ت٭ٌَُڃ ڄه خڀُوظتُ وخڀُظدزص، خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ خڀعّّڂ ڄه خڀ٭مٿ خڀُتٍٝ وخڀسمػ ٬ه ٬مٿ 

ؤڄد زدڀىٕسص ڀځمٕىتُ خت١عٹد٬ًَه ٴُتٔد َٽىن خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ تٯؽٿ يوَخ﵂ ـًًَخ﵂ ت٢ڃ بُ 

 (.2:، 5::2ختُٟدش )٬فىزً، 

و٬ځً خڀُٰڃ ڄه وـىي ز٭ٟ خٖوعٗٴدض بُ تًًَٖ ڄٵهىڂ خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ  

٥سُٷ، بٖ ؤن خڀٽؽتَ ڄه خت١هعمتُ وخت١ٵدٌُڃ خت١ُظس٥ص زً، وخڀعسدَه بُ ت٪دٌؾ خڀ٭مٿ وآڀُدض خڀع

وخڀًخَٔتُ ڀځ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ َاټًون ٬ځً ت٣مى٬ص ڄه خْٔٓ خڀتي ت٬ر ؤن ظٹىڂ ٬ځُهد ؤٌ 

 (.99-94، 3222ؤو٥ٙص ظ٥ى٬ُص )ڄُخي، 

 ظىٴتَ خڀُٰسص وخٖوعُدَ ت١مدَٔص خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ. -

 خٖتٯدن تًّوي خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ. -

 ظٕىتٌَد ت٠ًڄص خٛعم٭دض.ظى٨ُٳ ؤڄؽٿ ڀځ٥دٸدض خڀسَُٙص وخت١ديَص، و -

 ظىمُص خٔوٕدن وخَٖظٹدء زً. -

 ٬ًڂ خڀعمُُّ زتُ خڀٵحدض خٖـعمد٬ُص، وظ٥سُٷ ڄسًؤ خت١ٕدوخش وخڀ٭ًخڀص. -

َٵ١ٿ وـىي ٸىخ٬ً وڀىخجك ظى٩ڃ خڀ٭مٿ ؤتَي، وظ٫١ لًويخ﵂ ڀځمٽدٴإش  -

 وتًًَٖ خڀىخـسدض، وختٟٹىٶ. ،وخت١هدڂ ،وختّٞخءخض وظى٫َِ خْيوخَ

ع٥ى٬ٍ ببٔ ؤٴُخي ٌوٌ خڀٹًَش ٬ځً خڀٹُديش خڀىخ٬ُص ْـٿ ت٭عدؾ خڀ٭مٿ خڀ -

 خٖٔعمُخَ.

ظىٴُ يَـص ڄه خڀؽٹدٴص وخ٤ٖٗ٪ ڀًي خت١ىى٤ُتُ بُ خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ ٸًَ  -

 خٔڄٽدن.

ٴٗ تٮځى زځً بُ خڀ٭دبٓ ڄه لدـعً ببٔ خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ ڄه لُػ ٸُمعً ويوَي خت١هڃ  

ځً ظٵ٭ُٿ خْو٥ٙص وختٞهىي خڀٙ٭سُص ٴُمد َ٭ىي زدڀىٵ٫ ٬ځً خٛعم٭دض، وتٔد َ٭مٿ ٬

خت١ُظس٥ص زعىمُص خٛعم٭دض، ولتى بُ لدڀص ت٤دوڀص ختٟٽىڄدض خت١ىعځٵص خڀٹُدڂ تٕٔحىڀُد د 

تٕدي ڄىخ٤ىُهد تٔد ٴُهد ظىٴتَ خت٠ًڄدض خڀ١ُوََص ختُٟىَص وخْٔدُٔص ت٢ڃ بٖ ؤن خڀ٭مٿ 
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وظ٭َّّ يوَ وڄع٥ځسدض  خڀع٥ى٬ٍ ٩َٿ بُ ٰدَص خْت٫ُص ؤَدڀص خـعمد٬ُص  ًٲ ببٔ بټمدپ

 ،وخڀؽٹدٴُص ،وخٖٸعٝديَص ،خڀىه١ص خڀعىمىَص زدٛعم٭دض، تٔد ٴًُ خڀىه١ص خٖـعمد٬ُص

 (.325، 3229وخڀع٭ځُمُص. )خڀٙهُخب٘، 

وَ٭ً خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ ؤلً خت١اُ٘خض خڀًخڀص ٬ځً ظٹًڂ خْڄڃ وخِيٌدٌَد، ٴٽځمد  

ص ڄىخ٤ىُهد بُ خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ، ټمد خِيخي خڀعٹًڂ وخڀُٸٍ بُ يوڀص ڄ٭ُىص خِيخي لفڃ ڄٙدَټ

ؤن ظىمُص ؼٹدٴص خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ بُ خٛعم٫ ؤٜسمط ڄ٥ځسد﵂ ڄه ڄع٥ځسدض ختُٟدش خت١٭دُٜش، 

ولدـص ڄځمص ت١ىخټسص خڀعىمُص وخڀع٥ىَ خڀ٫َُٕ بُ ټدٴص ت٣دٖض ختُٟدش وٝىٜد﵂ وؤن خڀ٭مٿ 

خڀعمدٔٻ خٖـعمد٬ٍ  خڀع٥ى٬ٍ تٯؽٿ ؤلً خڀُټدجّ خْٔدُٔص بُ زىدء وظىمُص خٛعم٫ ووُٙ

 (.53، 3226زتُ خت١ىخ٤ىتُ )وىخَ، 

ٴدڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ ٬مٿ بوٕدب٘ وخـعمد٬ٍ َع٥ځر ؼٹدٴص خڀ٭٥دء وخڀع١مُص  

وخٌٖعمدڂ زدِوَُه، وٌٍخ ڀً ـٍوَ بُ خڀؽٹدٴص خٔٔٗڄُص وخڀعٹدڀًُ خڀ٭ُزُص، بٖ ؤوً 

خڀ٭دڄص و٠٭ٳ خڀُخز٣  ظٍٗ٘ وؤوًؼُ زٵ٭ٿ خت١ًوُص، وظٱځُر خت١ٝدبّ خت٠دٜص ٬ځً خت١ٝدبّ

خٖـعمد٬ٍ، وخت٨ٕدَ ڄٵدٌُڃ خ﵀ځُص وت٣عم٫ ختٍٟ وخٛدوَخض خڀٕٽىُص، وؤٜسك خڀىدْ ٖ 

َُٰسىن بُ خٖظٝدپ زس٭١هڃ خڀس٭ٟ وټإن زٍپ خت١ٕد٬ًش ؤو خڀٕاخپ ٬ه خِوَُه ظًوٿ 

 (.353، 3229وظًوٿ بُ وٝىُٜدض خِوَُه. )ظىٴُٷ،  ڃٴُمد ٖ َ٭ىُه

ڀٝديَ ٬ه خڀّّت١دن خْوَوبي ڄٵهىڂ خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ: "ؤ٘ٽدپ وڀٹً لًي خڀعٹَُُ خ 

خڀ٭مٿ خت١همص وخت١ٕعًخڄص ڀځ٥دٸص خت١عفًيش، ويوَي خڀسدَِ بُ ت٪ى ختُٟدش خٖـعمد٬ُص 

 .(European Parliament, 2008)وخٖٸعٝديَص وظٗتٛهمد". 

ًي ٴهى خڀ٭مٿ خڀٌٍ َعڃ خوعُدَي تَُْص، يون ڄٹدزٿ، وًٜٲ بٴديش خٛعم٫، وت٭ 

خڀسدلؽىن ؤَز٭ص ؤز٭دي ت٬ر ؤن َع١مىهد ظ٭َُٳ خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ وظعمؽٿ بُ خِبٌ: خڀ٥سُ٭ص 

خڀ٥ى٬ُص ڀځ٭مٿ، ٤سُ٭ص خت١ٽإٴإش، خڀُٕدٶ خڀٌٍ َعڃ ٴًُ خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ وڄه خت١ٕعٵًُ ڄىً. 

(Daniel & Karslen, 2005). 

خٴ٫، وَ٭ُٴً آوُون زإوً ٴ٭ٿ بوٕدب٘ ٌو ٜسٱص بيخََص، َٹٳ ٬ځً ؤٔٓ، ويو 

ؤځىټُدض ٴُيَص، ت٭دوپ ڄه وٗپ خڀٵُي َٽُْ وٸعً ڀځع١دڄه خٖـعمد٬ٍ، زىخ٥ٔص 

ظٹًبٙ خت٠ًڄدض خٖـعمد٬ُص خت١٭ىىَص ؤو خت١ديَص، ٠مه ڄإٔدض ؤو تٚ٭ُدض ظ٭٥ٍ ڀځ٭مٿ 

 (.53، 3227خڀع٥ى٬ٍ ت٪٥د﵂ ظى٩ُمُد﵂ ولَُص ؤټؽُ ت١مدَٔص وٙد٤د ڃ. )ڄ٭عىٶ، 
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و ت٘ىَٿ ؤو َؤٌ )ٴٽُ( َٹىڂ زعٹًتٯً ٘ىٛ ؤو و١َُٳ آوُون، ټىوً ٬مٿ )ـهً( ؤ 

ټُدن ڄد ببٔ ٘ىٛ ؤو ټُدن آوُ ت٭عدؾ بڀًُ ويون ڄٹدزٿ ڄديٌ ؤو تُّ٘ي، وَٽىن ٌٍخ 

 (.272، 3226خڀىٙد٢ ٌخ ؤُٰخٞ خـعمد٬ُص ؤو ظىمىَص )خت٢ُخن، َلدپ، 

ٴهى ٘ٽٿ ڄه ؤ٘ٽدپ خڀٕځىٺ خٖـعمد٬ٍ خڀ٥ى٬ٍ، َٵًُ خٛعم٫ ټٽٿ وټٍڀٻ  

 (.7تٮ٫١ ڀ٬ٗعسدَخض خت١دڀُص. )زُودڄؿ ڄع٥ى٬ى خْڄڃ خت١عمًش، ي.ض،  خت١ع٥ى٪، وٖ

ټمد ؤ٘دَض ختٞم٭ُص خڀ٭دڄص ڀٓڄڃ خت١عمًش ببٔ ؤن خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ ٬ىُٝ ڄهڃ بُ  

ختًٟ ڄه خڀٵٹُ، وتٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص، وخڀٝمص، وخڀىٸدَص ڄه خڀٽىخَغ وبيخَ د، 

 (UN General Assembly, 2001)ّ. وخڀعٱځر ٬ځً خٖٔعس٭دي خٖـعمد٬ٍ وخڀعمُُ

 وتٯٽه ظ٭َُٳ خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ بُ ٠ىء خڀًَخٔص ختٟدڀُص: 

 ـهً بوٕدب٘ ظٹىڂ زً خڀ٥دڀسدض ختٞدڄ٭ُدض زٝىَش ٴُيَص ؤو تٚد٬ُص. -

 َ٭عمً ٬ځً ختٞهً خڀٍخبٌ وخڀُٰسص خڀٍخظُص ڄه ـدور خڀ٥دڀسص ختٞدڄ٭ُص. -

 وت٪دٌؾ ت٭عٍي ٜد. ت٭عدؾ خبٔ وځٵُص ؼٹدٴُص ووّّخض ٔدزٹص ويوخٴ٫ ت٤ٵّش -

ٖ﵂. ،ؤو َؤَد﵂ ،ؤو وٸعد﵂ ،تٗعځٳ ٜىَي ٴٹً َٽىن ـهًخ﵂ -  ؤو ڄد

 ڀً ڄإٔدض ٬ًًَش تٯدَْ ڄه وٗت٢د وڀً ت٣دٖض ټؽتَش تٯدَْ ٴُهد. -

 ٔدئد﵂: خْيزُدض خڀى٩َُص

 (  خت١ىـهدض خڀى٩َُص:2)

 خڀى٩َُص خڀسىدجُص خڀى٨ُٵُص -ؤ 

ىوً وٕٷ زعأڀٳ ڄه ٬ًي ڄه خْـّخء وظع٭دڄٿ ٌٍي خڀى٩َُص ڄ٫ خٛعم٫ ڄه وٗپ ټ 

خت١عُخز٥ص، و٠ُوَش يَخٔص خڀ٭ٗٸص زتُ ٌٍي خْـّخء وزتُ خٛعم٫ ټٽٿ، زد٠ٔدٴص ببٔ 

و٩ُ د ببٔ خٛعم٫ ټٙسٽص ڄه ختٞمد٬دض خت١ع٭دووص خڀتي ظعفً ت٨ى خٖٔعٹُخَ، وؤن ټٿ 

ص ڄد بُ ؤـّخء خڀىٕٷ تْٽڃ ٤سُ٭عهد ووـىيٌد ڄعٕدوًش ٬ځً ت٨ى ڄ٭تُ، وظٕهڃ ز٥َُٹ

ظ٬ًُڃ خڀٽٿ ڄه وٗپ ڄد ظايًَ ڄه و٨دجٳ ت٦د َاټً ٬ځً ٴٽُش خَظسد٢ ؤـّخء خٛعم٫ ڄ٫ 

 (.5، 2545ز٭١هد خڀس٭ٟ َٰڃ ڄد َسًو ڄه خٔعٹٗت٢د خڀ٩دٌٌُ. )خڀٙسُر، 

وبُ ٠ىء ٌٍي خڀى٩َُص تٯٽه ٴهڃ وظٵٕتَ ٸُدڂ خڀ٥دڀسص زإٌ ؤ٬مدپ ظ٥ى٬ُص  

عم٫ وٴدجًش ٌڀٻ زدڀىٕسص ڀسدٸٍ ؤٴُخي خٛعم٫، ټفّء ڄه خڀىٕٷ خڀ٭دڂ زىٜٵهد ١٬ى بُ خٛ

وڄد َ٭ىي ٬ځُهد ڄه بؼسدض ڀځٍخض وَخلص وٵُٕص ٔٔهدڄهد بُ ظىمُص ت٣عم٭هد وڄد ظعځٹدي ڄه 

 ظٽُبٙ ڄ٭ىىٌ.
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 و٩َُص خڀعسديپ خٖـعمد٬ٍ: –ذ 

وٌٍ و٩َُص ظٹىڂ ٬ځً ظٝىَ ؤن خڀعسديپ خٖـعمد٬ٍ ٬مځُص ؤٔدُٔص بُ ختُٟدش  

يپ خٖـعمد٬ٍ َعٽىن ڄه خْٴ٭دپ خڀ٥ى٬ُص خڀتي َٹىڂ ٜد خْ٘ىدٚ خٖـعمد٬ُص، ٴدڀعسد

 (.278، 6::2وت٭ُټهد خڀ٭دجً خڀٌٍ َعىٸ٭ىن ختٟٝىپ ٬ځًُ ڄه خ٤ُْخٲ خْوُي. )ُٰػ، 

 (.83، 3229وظ٭عمً ٌٍي خڀى٩َُص ٬ځً ٬ًش وٹد٢ ؤٔدُٔص: )ٰىُڃ وآوُون،  

د٢ وخڀٹُدڂ زً بٌخ خڀىفدق: وَ٭تٌ ٌڀٻ ؤن خڀٵُي َٽىن ؤټؽُ َٰسص ٔت٧دِ خڀىٙ -

 لٝٿ ٬ځً ڄٽدٴإش وعُفص ٸُدڄً ٍٜخ خڀىٙد٢.

ختٟدٴّ ؤو خت١ؽتَ: وظ٭تٌ ؤن خڀىدْ يخجمد ظُز٣ زتُ خْٴ٭دپ خڀتي َٹىڄىن ٜد بُ  -

 ختٟدٴّ وزتُ خڀتي ٸدڄىخ ٜد بُ خت١د٠ٍ ولٝځىخ ڄه وٗت٢د ٬ځً ڄٽدٴأض.

مص ټځمد ِخي خڀٹُمص: وظ٭تٌ ؤوً ټځمد خو٥ىض وعُفص ٴ٭ٿ ٘ىٛ ؤو وٙد٢ ٬ځً ٸُ -

 خلعمدڀًُ ٸُدڄً زٍڀٻ خڀىٙد٢ خڀٌٍ َ٭ًّ بُ و٩ُي ٌخ ٸُمص ؤټّّ زدڀىٕسص ڀً.

خڀٙس٫ وختُٟڄدن: ٔځىٺ خڀٵُي َٽىن ؤټؽُ ٸُمص زدڀىٕسص ڀً لُىمد َى٥ىٌ  -

 خت١ىٸٳ ٬ځً ٬ًخڀص بُ ظى٫َِ خت١ٽدٴأض.

وبُ ٠ىء ٌٍي خڀى٩َُص تٯٽه ٴهڃ وظٵٕتَ ٸُدڂ خڀ٥دڀسص زإٌ ؤ٬مدپ ظ٥ى٬ُص ټىنهد  

ؤوىخ٪ ڄه خڀٕځىٺ خت١ُٰىذ خڀٌٍ ظعىٸ٫ خڀ٥دڀسص ز٭ً ت٦دَٔعً ختٟٝىپ ٬ځً خڀٹسىپ خٛعم٭ٍ 

ؤو ڄٽدٴإش ڄ٭ىىَص ڄه ؤٴُخي خٛعم٫ تٔد َٽىن يخجمد﵂ ؤٔدُٔد﵂ ڀٗٔعمُخَ بُ خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ ڄه 

 ٬ًڄً.

 (  خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:3)

٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ وخڀتي ؤو٠مط ؤن ڄه ؤٌڃ ٴىخجً ظى٩ُڃ خڀ“2227، خڀُ٘ىي” يَخٔص 

٬ځً ڄٕعىي خٛعم٫ ټٽٿ: تٖٹُٷ خٔعؽمدَ ٤دٸدض خت١ع٥ى٬تُ ڀٝدبّ خٛعم٫، تٖٹُٷ خڀعٽدٴٿ 

خٖـعمد٬ٍ زتُ ؤٴُخي خٛعم٫، خٖٔعٵديش ڄه ڄىخَي خٛعم٫ خت١ىعځٵص، تٛدَص خٛعم٫ ڄه 

خڀعُدَخض خت١ىمُٴص، تٖٹُٷ ظى٬ُص ڀځمفعم٫ زٹًَخظً، تٖٹُٷ خڀعىخِن وخڀٙمىپ بُ زُخڄؿ 

خڀ٬ُدَص خت١ٹًڄص ڀعى٩ُڃ خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ، بٸدڄص خت١٭دَٞ خت٠تََص، ڄٕدت٫دض ختٞم٭ُدض 

 (.3228خٌٖځُص، خٔعٹ٥د٬دض ڄه ٬ىخجً ؤڄدټه خڀعُٴًُ. )خڀُ٘ىي، 

وخڀتي ظىٜځط ببٔ ؤن ڄه ؤٌڃ ؤٔسدذ ٬ًڂ خٖٸسدپ “ 2228خڀسىَٔ٭ًٌُ، ”يَخٔص  

خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ، ټؽُش خت١ٕحىڀُدض  ٬ځً خت١ٙدَټص بُ خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ: ٬ًڂ خڀعى٬ُص زإت٫ُص

خڀ٭دجځُص و٬ًڂ وـىي خڀىٸط، خزع٭دي خڀىدْ ٬ه ٸُڃ خڀعٽدٴٿ خٖـعمد٬ٍ، ظ٭دَٞ ڄىخ٬ًُ 
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خڀ٭مٿ ڄ٫ ٴعُش ت٦دَٔص خْو٥ٙص خڀع٥ى٬ُص، وؤ٠دٴط خڀًَخٔص ؤن ڄه ؤٌڃ ڄ٭ىٸدض خڀ٭مٿ 

ىَص خڀع٥ى٬ٍ: ٠٭ٳ خڀ٬ًڃ خت١دبٕ ڀس٭ٟ ختٞم٭ُدض، ٠٭ٳ خڀعى٬ُص خ٬ٔٗڄُص وخڀعُز

زإت٫ُص خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ، ٬ًڂ و٠ىق ويٸص خڀعى٩ُڃ خت١إٍٔ ڀځفم٭ُدض، وُٰدذ خڀُئَص 

خت١ٕعٹسځُص ڀځفم٭ُدض خڀع٥ى٬ُص، ٠٭ٳ خڀعىُٕٷ زتُ ختٞم٭ُدض خڀ٥ى٬ُص. )خڀسىَٔ٭ًٌُ، 

3229.) 

وخڀتي ظىٜځط ببٔ بزُخِ خڀ٭ًًَ ڄه خت١٭ىٸدض خڀتي  “2228زُٸدوٌ، ”يَخٔص  

هص و٩ُ خڀٙسدذ: ٬ًڂ وـىي ؤو٩مص وؤٔدڀُر َٸدزُص ټدٴُص، ظىخـً خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ ڄه وـ

٬ًڂ وـىي زُخڄؿ ظًََسُص ودٜص زدڀع٥ى٪ زد٠ٔدٴص ببٔ ظًب٘ يوَ خ٬ٔٗڂ بُ ٌٍخ خٛدپ، 

وؤ٠دٴط خڀًَخٔص ؤت٫ُص وـىي زُخڄؿ ظًََسُص ودٜص زدڀع٥ى٪، و٠ُوَش خڀعىُٕٷ زتُ 

خض ز٭١هد خڀس٭ٟ وؤت٫ُص خڀعُټُّ خت١إٔدض خڀتي ظ٭مٿ بُ ت٣دپ خڀع٥ى٪ ڀٗٔعٵديش ڄه وّّ

بُ خْو٥ٙص خڀع٥ى٬ُص ٬ځً خڀّّخڄؿ وخت١ُٙو٬دض خڀتي ظُظس٣ زة٘سد٪ خٖلعُدـدض 

خْٔدُٔص ڀځمىخ٤ىتُ ت٦د َٕدٌڃ بُ َِديش خٔٸسدپ ٬ځً خت١ٙدَټص بُ ٌٍي خڀّّخڄؿ. )زُٸدوٌ، 

3229.) 

ع٥ى٬ٍ وخڀتي ؤ٘دَض ببٔ ؤن ڄه ؤٌڃ ڄ٭ىٸدض خڀ٭مٿ خڀ“2229خڀٕځ٥دن، ” يَخٔص 

ڀځٙسدذ ختٞدڄ٭ٍ: ٬ًڂ خ٬ٔٗن ٬ه زُخڄؿ خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ، ٬ًڂ ظىخٴُ ؤڄدټه وڄُخټّ 

ڀځع٭َُٳ زدڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ زدتٞدڄ٭دض، ٸځص خڀع٭َُٳ زدڀّّخڄؿ خڀع٥ى٬ُص خڀتي ظى٩مهد 

خت١إٔدض ختٟٽىڄُص وخٌْځُص، ٬ًڂ ظىخٴُ زُخڄؿ ڀعًََر خڀٙسدذ ٬ځً خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ، ٸځص 

ّّخڄؿ خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ، زد٠ٔدٴص ببٔ: وٹٛ خت١٭ځىڄدض، ٠٭ٳ خڀى٬ٍ، خت١إٔدض خڀًخ٬مص ڀ

٬ًڂ ظىٴُ خڀىٸط، ٬ًڂ ڄٕدوًش خُْٔش، وـىي ز٭ٟ خڀٝىَ خڀٕځسُص ٬ه خت١ع٥ى٬تُ. 

 (.:322)خڀٕځ٥دن، 

وخڀتي ؤ٠دٴط بُ وعدجفهد ؤن ڄه ؤٌڃ ڄ٭ىٸدض وُٙ ؼٹدٴص “2212ٴىُو، ” يَخٔص 

ع٥ى٪ ڀًي ٤ٗذ ختٞدڄ٭ص بُ خڀٵعُش خْوتَش، خڀع٥ى٪ زتُ ٤ٗذ ختٞدڄ٭ص، ٠٭ٳ ؼٹدٴص خڀ

ٸځص خٌعمدڂ ختٞدڄ٭ص زع٭َّّ ؼٹدٴص خڀع٥ى٪ ڀًي ٤ٜٗد زدڀٹًَ خڀىخـر، وٹٛ خڀّّخڄؿ 

ختٞدڄ٭ُص خڀتي ظٹىڂ ٬ځً خڀُٙخټص وخڀعمدڀٳ زتُ ختٞدڄ٭ص وڄإٔدض خٛعم٫ خت١٭ُبُ 

ڀع٥ى٪ ڀًي وظأٓ ت١ٵهىڂ خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ، وـىي ٴفىش ڄ٭ُٴُص لىپ ڄ١مىن ؼٹدٴص خ

 (.3222خڀ٥ٗذ وظع٭ځٷ زٱُدذ خڀى٬ٍ تٔٽدوص خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ بُ خڀًَه ختٟىُٳ. )ٴىُو، 
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وخڀتي ؤ٘دَض ببٔ ؤن ٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه خت١٭ىٸدض خڀتي “2213خڀٙمٌُ، ” يَخٔص 

ظىخـً ختٞم٭ُدض خت٠تََص بُ خٔعٹ٥دٜد ڀځمُؤش بُ خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ وخڀتي ڄىهد وـىي ٸځٷ 

ڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ ٬ٖعسدَخض ت٣عم٭ُص وخـعمد٬ُص، ٬ًڂ وـىي ؤًٌخٲ ڄه خڀعمدٶ خت١ُؤش زد

وخ٠مص ڀځفم٭ُص ٖٔعٹ٥دذ ؤ٬ًخي ڄه خت١ع٥ى٬دض، ٬ًڂ و٠ىق خٔـُخءخض وخڀځىخجك خت١ع٭ځٹص 

زدتٞم٭ُدض تٓٝىٚ خڀع٥ى٪، ٬ًڂ ڄىدٔسص زُخڄؿ وؤو٥ٙص ختٞم٭ُدض ڄ٫ ٨ُوٲ و٤مىلدض 

 (.3224)خڀٙمٌُ، ز٭ٟ خت١ع٥ى٬دض، ٠٭ٳ ختٟىخٴّ خت١ديَص وخت١٭ىىَص. 

وخڀتي ؤو٠مط ؤ ن ڄه ؤٌڃ خت١٭ىٸدض خڀتي تٖىپ يون “ 2215ختٟځىش، ”يَخٔص  

خڀعمدٶ خڀٙسدذ زدڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ: ٠٭ٳ خڀعى٬ُص خ٬ٔٗڄُص زإت٫ُص خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ، ُٰدذ 

خڀعمٵُّ ٬ځً خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ ٬ه خت١ىدٌؿ خڀًَخُٔص، وًَش خڀّّخڄؿ وخڀًوَخض خڀعًََسُص بُ 

، ُٰدذ خڀعٹًَُ خٛعم٭ٍ ٔٔهدڄدض خت١ع٥ى٬تُ، وؤ٠دٴط خڀًَخٔص خڀ٭ًًَ ڄه ت٣دپ خڀع٥ى٪

خڀعىُٜدض وخڀتي ڄىهد، تُٗٝٛ ٔد٬دض ڄًُخوُص بُ خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ ٠مه و٥ص ختٞدڄ٭ص 

ټمع٥ځر ـدڄ٭ٍ تٞم٫ُ خڀعىٝٝدض وظى٫٠ ټ٢ُٙ ڀځمٝىپ ٬ځً و٨ُٵص بُ ڄًُخن خت٠ًڄص 

ڀ٭مٿ، ڄٕدت٫ص ختٞدڄ٭ص زةـُخء خڀًَخٔدض خت١ًُخوُص ټمد ظ٭عّّ ټٙهديش وّّش بُ ت٣دپ خ

وخڀسمىغ وخت١اتُ٘خض وخڀىًوخض ڄه وٗپ ڄُخټّ وًڄص خٛعم٫ ڀىُٙ ؼٹدٴص خڀع٥ى٪ زتُ 

 (.3226ٴحدض خٛعم٫ ڀسُدن ؤت٫ُص خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ وت٣دٖظً. )ختٟځىش، 

وخڀتي ظىٜځط ببٔ خڀ٭ًًَ ڄه خڀعىُٜدض وخڀتي ت٘ؽځط بُ “2219خڀسٌُٙ،  ”يَخٔص 

لُٝ ؤٌڃ خ ت١ٙٽٗض خٖـعمد٬ُص زٙٽٿ ڄًَوْ وظىـًُ ڄإٔدض خٛعم٫ خت١٭ُبُ  خِبٌ:

ببٔ ٠ه خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ وخت١ع٥ى٬تُ بُ ختٕدي لٿ ٌٍي خت١ٙٽٗض ـىسد ببٔ ـىر ڄإٔدض 

خڀًوڀص، ظى٫َِ زُدن ٔىىٌ بُ زًخَص خڀ٭دڂ خڀًَخٍٔ ٬ځً ختٞدڄ٭دض وخت١ًخَْ خڀؽدوىَص 

ْوڀىَد د تٔد َعٵٷ ڄ٫ و٣٥ ختٟٽىڄص خڀٵىَُص. )خڀسٌُٙ، زدٛدٖض خت٥١ځىذ خڀ٭مٿ وٴٹد﵂ 

322: ،462.) 

وڀٹً ظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ ؤن ڄه ؤٌڃ ڄ٭ىٸدض ظ٥ى٪ خت١ُؤش “ ٬2219سًي، ”يَخٔص  

خڀٕ٭ىيَص: ٬ًڂ خت١٭ُٴص زإڄدټه خڀع٥ى٪، ٬ًڂ ظٙف٫ُ خُْٔش ٬ځً خڀع٥ى٪، ٬ًڂ ظىخٴُ 

ٽٿ ٔځُڃ وظىـُههد ٛدٖض خڀع٥ى٪ زُخڄؿ ظًََسُص ڀځمع٥ى٬ص ڀعإٌُځهد وب٬ًخيٌد زٙ

خت١ىدٔسص ت٢د وخڀتي َٽىن خٛعم٫ ؤټؽُ خلعُدـد﵂ ت٢د، وؤ٠دٴط خڀًَخٔص ؤن ٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه 

خِڀُدض ڀځعٱځر ٬ځً ڄ٭ىٸدض خڀع٥ى٪ وخڀتي ڄىهد: بوٙدء ڄُخټّ ودٜص زدت١ع٥ى٬دض، خڀ٭مٿ 
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ـعمد٬ٍ ڀځعمٵُّ ٬ځً ي٬ڃ خت١إٔدض وختٞم٭ُدض خت٠تََص، خٔعىًخڂ ٘سٽدض خڀعىخٜٿ خٖ

 (.:٬322ځً خڀع٥ى٪. )٬سًي، 

وڀٹً ظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ ؤن ٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه خت١ع٥ځسدض “ 2219خڀسدب٘، ”يَخٔص  

ڀعىمُص ؼٹدٴص خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ وخڀتي ڄىهد: خت١ع٥ځسدض خڀؽٹدٴُص )ظٹًبٙ ؤو٥ٙص ؼٹدٴُص تٖػ 

ٍ ٔڀٹدء ز٭ٟ ٬ځً خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ، خٔع١دٴص ٸديش ت٦َُّه بُ ت٣دپ خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬

خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ(، خت١ع٥ځسدض خڀ٬ُُٙص  ًخڀىًوخض، خٔعؽمدَ خت١ىدٔسدض خڀ٭دڄص ڀځعمٵُّ ٬ځ

)خڀع٭دون وخڀ٭مٿ زُوق خڀٵَُٷ، خٔوٗٚ بُ خڀ٭مٿ، خڀًٝٶ بُ وٹٿ خت١٭ځىڄص(، خت١ع٥ځسدض 

خٖـعمد٬ُص )٬ٹً َِدَخض ٤ٗزُص ڀځمإٔدض خٖـعمد٬ُص، ظىمُص َوق خڀُٙخټص زتُ 

ختٟٽىڄُص وٰتَ ختٟٽىڄُص ڀ٬ُدَص خڀٵُٶ خڀع٥ى٬ُص، ظٕهُٿ ٬مځُص خٔعٹ٥دذ خت١إٔدض 

خڀٽٵدءخض وظًََسهڃ(، خت١ع٥ځسدض خٖٸعٝديَص: )ي٬ڃ خت١ُٙو٬دض وخڀّّخڄؿ ٌخض خْؼُ 

 (.:322خٖـعمد٬ٍ، ٴعك ڄإٔدض يخ٬مص ڀځ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ وڄعىٝٝص زً(. )خڀسدب٘، 

 ؤٌڃ وٹد٢ خڀٹىش خڀتي ظاؼُ وخڀتي ظىٜځط ببٔ“ 2222خڀٵهًٌ وآوُون، ”يَخٔص  

٬ځً خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ ڀًي خڀٙسدذ وخڀتي ڄىهد: خوعٙدَ خڀ٭ًًَ ڄه ختٞم٭ُدض خت٠تََص خڀتي 

ظٹًڂ وًڄد د ظ٥ى٬د﵂ ڀځٵحدض خت٠دٜص، لُٚ خت١إٔدض زدٛعم٫ ٬ځً ظىٵٍُ ڄُٙو٬دض بُ 

ڀ٭مٿ خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ، وـىي ٸىىخض خظٝدپ ڄ٫ خڀىِخَخض وخت١إٔدض خڀ٭دڄص خت١هعمص زد

خڀع٥ى٬ٍ، وؤ٠دٴً خڀًَخٔص ببٔ ؤن ڄه ؤٌڃ وٹد٢ خڀ١٭ٳ خڀتي ظىؼُ ٬ځً خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ 

ڀځٙسدذ: ٸځص ظ١متُ زُخڄؿ وؤو٥ٙص ظ٥ى٬ُص بُ خٔعُخظُفُدض خت١إٔدض خٛعم٭ُص، ٸځص 

خڀځىخجك خت١ى٩مص ڀځ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ، خٖٴعٹدي ببٔ خت١ىدن خڀٌٍ َٙف٫ ٬ځً خت١ٙدَټص خڀٵد٬ځص بُ 

 (.3232ى٬ُص بُ خت١إٔدض خٛعم٭ُص. )ٴهً، خ٬ْمدپ خڀع٥

وڀٹً ؤ٘دَض خڀًَخٔص بُ ظىُٜد د ببٔ خڀ٭ًًَ “ 2222خڀٕ٭ًُ، خت١ٽدوٌ، ”يَخٔص  

ڄه خڀىٹد٢ ڄىهد: ظًََر ٤ٗذ ختٞدڄ٭دض ٬ځً ڄهدَخض خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ، ي٬ىش خڀىمدٌؾ 

ووًوخض ڀعمٵُّ  خڀُخجًش وخت١عمُّش بُ خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ ببٔ ختٞدڄ٭دض ٔڀٹدء ت٤د٠ُخض ٬دڄص

خڀ٥ٗذ ٬ځً خت١ٙدَټص بُ خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ، بزُخِ ؤن خڀع٥ى٪ وخٖ٘عٱدپ زً ٨دٌُش يخڀص ٬ځً 

لُىَص ختٞمدٌتَ وبت٬دزُد د، ٬ُٞ خڀعفدَذ خت١عمُّش بُ ت٣دپ خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ، وبـُخء 

 (.3232لىخَخض ووٹد٘دض ڀعإټًُ ؤت٫ُعهد و٠ُوَش خٖٔعٵديش ڄىهد. )خڀٕ٭ًُ، خت١ٽدوٌ، 
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 وڄه وٗپ خ٤ٖٗ٪ ٬ځً خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص َع١ك خِبٌ:

َټّض خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ٬ځً ٴىخجً خڀع٥ى٪ وخڀتي ڄىهد ٬ځً ٔسُٿ خت١ؽدپ  .2

وڀُٓ ختُٟٝ: تٖٹُٷ خٔعؽمدَ ٤دٸدض خت١ع٥ى٬تُ ڀٝدبِ خٛعم٫، تٖٹُٷ خڀعٽدٴٿ 

 .خٖـعمد٬ٍ زتُ ؤٴُخي خٛعم٫، تٖٹُٷ خڀعى٬ُص ڀځمفعم٫ زٹًَخظً

ؤ٘دَض خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض ببٔ ڄ٭ىٸدض خڀع٥ى٪ وخڀتي ڄىهد: ٬ًڂ خڀعى٬ُص زإت٫ُص  .3

خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ، ٬ًڂ وـىي زُخڄؿ ظًََسُص ودٜص زدڀع٥ى٪، ٬ًڂ خٌعمدڂ ختٞدڄ٭دض 

زع٭َّّ ؼٹدٴص خڀع٥ى٪ ڀًي خڀٙسدذ، ٬ًڂ وـىي ُ٘خټدض وتٖدڀٵدض زتُ ختٞدڄ٭ص 

 م٭ٍ ڀځمع٥ى٬تُ.وخت١إٔدض خٛعم٭ُص، ٬ًڂ وـىي ظٹَُُ ت٣ع

بٓ َع٭ُٞ ؤٌ ڄه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ڀځ٭ىخڄٿ خت١ع٭ًيش خت١ُظس٥ص زع٥ى٪ ٴحص ٌدڄص  .4

ڄه ٴحدض خڀٙسدذ وٌٍ خڀ٥دڀسدض ختٞدڄ٭ُدض وخڀتي ظعمؽٿ بُ خڀ٭ىخڄٿ خڀٙىُٝص، 

وخڀ٭ىخڄٿ خت١ُظس٥ص زدتٞدڄ٭ص، خڀ٭ىخڄٿ خت١ُظس٥ص زدتٞم٭ُدض خت٠تََص، خڀ٭ىخڄٿ 

 ٕ٭ً ببٔ تٖٹُٹً خڀًَخٔص ختٟدڀُص.خت١ُظس٥ص زدٛعم٫ وٌى ڄد ظ

 ٔدز٭د﵂: خٔـُخءخض خت١ىهفُص:

خڀًَخٔص وٜٵُص ڀٽىنهد ظٕد٬ً ٬ځً خڀىٜٳ خڀٽمٍ وخڀٽُٵٍ َِخء  وى٪ خڀًَخٔص: -أ

ت٣عم٫ تْؽٍ ت٤ًي ختٟفڃ بِخء وًڄص ڄ٭ُىص ؤو خلعُدؾ ؤو ڄٙٽځص ڄ٭ُىص. 

 (.83، 2:99)٬سًخڀ٭دپ، 

َهًٲ ببٔ يَخٔص آَخء خڀىدْ بِخء ڄٙٽځص  خت١ٕك خٖـعمد٬ٍ خڀٙدڄٿ وخڀٌٍ وى٪ خت١ىهؿ: -ب

 (.325، 2:92ؤو ٨دٌُش ڄ٭ُىص بُ خڀىٸط ختٟد٠ُ )لٕه، 

ٸٕڃ ٬ځڃ خٖـعمد٪ وخت٠ًڄص خٖـعمد٬ُص زٽځُص خِيخذ وخڀ٭ځىڂ  خٛدپ خت١ٽدب٘: -ج

 .ّخٔوٕدوُص، ـدڄ٭ص خت١ځٻ ٬سً خڀ٭َّ

ـعمد٬ُص بُ خڀ٥دڀسدض خت٠ُت٬دض زٹٕڃ ٬ځڃ خٖـعمد٪ وخت٠ًڄص خٖ خٛدپ خڀسٌُٙ: -د

(، وڀٹً ټدن ٬ًي خڀ٥دڀسدض خڀٗبٌ ٸمه 422خت١ٕعىي خڀٕدز٫ وخڀؽدڄه و٬ًيٌڃ )

 .( ٤دڀسص ٴٹ٣ ٖ ٰت322َزدٔعُٵدء خٖٔعسدوص )

ببٔ ڄىعٝٳ  ٤0200سٹط خڀًَخٔص خت١ًُخوُص ڄه زًخَص ٘هُ وىٴمّّ خٛدپ خڀّڄتٍ: -ه

 .0200َىدَُ 
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 ؼدڄىد﵂: ؤيخش خڀًَخٔص:

 ظٝمُڃ خٖٔعسدوص ٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ: خٔعسدوص ڀځ٥دڀسدض، وٸً بً 

ٸدڄط خڀسدلؽص زُٝدٰص خٖٔعسدوص ز٭ً تٖځُٿ خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ وټٍڀٻ خڀسمىغ  

وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص وتًًَٖ ؤًٌخٲ وظٕدئٖض وڄٵدٌُڃ خڀًَخٔص، وبً تًًَٖ ؤز٭دي 

 خٖٔعمدَش ٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ:

 .٪خڀس٭ً خْوپ: ؤٌڃ ت٣دٖض خڀع٥ى 

 ٭ىخڄٿ خڀٙىُٝص خت١ُظس٥ص زع٥ى٪ خڀ٥دڀسدض.خڀس٭ً خڀؽدب٘: خٌڃ خڀ 

 .خڀس٭ً خڀؽدڀػ: خٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خت١عٝځص زدتٞدڄ٭ص وخت١ُظس٥ص زع٥ى٪ خڀ٥دڀسدض 

  ٪خڀس٭ً خڀُخز٫: خٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خت١عٝځص زدتٞم٭ُدض خت٠تََص وخت١ُظس٥ص زع٥ى

 خڀ٥دڀسدض.

 .خڀس٭ً خت٠دڄٓ: خٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خت١عٝځص زدٛعم٫ وخت١ُظس٥ص زع٥ى٪ خڀ٥دڀسدض 

وٸً َخ٬ط خڀسدلؽص ؤن تٖٹٷ خٖٔعسدوص ؤًٌخٲ خڀًَخٔص ڄه لُػ خڀعٕځٕٿ  

 خت١ى٥ٹٍ ڀٓٔحځص وؤن ظٽىن وخ٠مص وز٭ًُش ٬ه خڀٱمىٞ.

 :ٸدڄط خڀسدلؽص زدڀعإټً ڄه ًٜٶ خٖٔعسدوص وٌڀٻ ڄه وٗپ  ًٜٶ ؤيخش خڀًَخٔص

٠ُ٬هد ٬ځً ت٤ٽمتُ ڄه ؤٔدظٍش زٹٕڃ ٬ځڃ خٖـعمد٪ وخت٠ًڄص خٖـعمد٬ُص زٽځُص 

، وبُ ٠ىء ڄد ؤزًوي ڄه ڄٗل٩دض ّخذ وخڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص تّدڄ٭ص خت١ځٻ ٬سً خڀ٭َّخِي

ٸدڄط خڀسدلؽص زةـُخء ز٭ٟ خڀع٭ًَٗض ٬ځً خٖٔعسدوص ٔىخء زدتٍٟٲ ؤو ب٠دٴص ز٭ٟ 

 خڀ٭سدَخض.

 :( ڄٵُيش ڄه ت٣عم٫ خڀًَخٔص وبً 26بً ظ٥سُٷ خٖٔعسدوص ٬ځً ) ؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص

( َىڂ وٸً ټدن ؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص 26ُىص زٵدَٶ ِڄتٍ )ب٬ديش خڀع٥سُٷ ٬ځً وٵٓ خڀ٭

 ټُووسدن( ڀٽٿ ز٭ً ڄه ؤز٭ديٌد ټدٖبٌ: زدٔعىًخڂ ٤َُٹص )ؤڀٵد

 ( َى٠ك ؼسدض خْيخش1ـًوپ َٸڃ )

ڄ٭دڄٿ ؤڀٵد  خٖز٭دي ٬ًي خڀ٭سدَخض

 ټُووسدن

 2699 ؤٌڃ ت٣دٖض خڀع٥ى٪ 29

 2696 س٥ص زع٥ى٪ خڀ٥دڀسدضخٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خڀٙىُٝص خت١ُظ 25

 2695 خٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خت١عٝځص زدتٞدڄ٭ص وخت١ُظس٥ص زع٥ى٪ خڀ٥دڀسدض :

 2694 خٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خت١عٝځص زدتٞم٭ُدض خت٠تََص وخت١ُظس٥ص زع٥ى٪ خڀ٥دڀسدض 22

 2695 خٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خت١عٝځص زدٛعم٫ وخت١ُظس٥ص زع٥ى٪ خڀ٥دڀسدض 23
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عىًخڂ خْيخش لُػ خن ٸُمص ڄ٭دڄٗض خڀؽسدض وظًپ خڀىعُفص خڀٕدزٹص ٬ځً ؼسدض خٔ  

 وَ٭ً ٌڀٻ وٕسص ڄٹسىڀص بُ خڀًَخٔدض خٖـعمد٬ُص. 2682ټدوط ؤ٬ځً ڄه 

 ظدٔ٭د﵂: ـًخوپ خڀًَخٔص وتٖځُځهد وظٵٕتٌَد:

 ( ؤٌڃ ت٣دٖض خڀع٥ى٪ ڄه وـهص و٩ُ خڀ٥دڀسدض2ـًوپ َٸڃ )

 322ن: 

 ڄىخٴٷ ؤٌڃ ت٣دٖض خڀع٥ى٪ ڂ
ڄىخٴٷ ببٔ 

 دلً ڄ

ٰتَ 

 ڄىخٴٷ

مى٪ ت٣

 خْوِخن

خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي 

 خت١ُـك
 خڀعُظُر

 25 35,77 555 64 92 88 ظىمُص خٛعم٫ 2

 2 43,26 688 - 64 268 خت١ٕدت٫ص بُ خٖلعٵدٖض خڀى٤ىُص 3

 4 42,88 655 24 62 258 ٬َدَص خَْخڄٿ ڄديَد وڄ٭ىىَد 4

 6 88,:3 647 22 83 238 ت٣دپ ؤًٜٸدء خت٠ُ١ً 5

 5 42,44 657 22 73 248 دـتُت٫ٚ خڀع٬ّّدض ڀځممع 6

 23 38,6 5:6 33 2: 8: ظٙفتَ وظى٩ُٳ خْلُدء 7

 22 39 625 43 73 227 تٛٗض خڀعّّ٪ زدڀًڂ 8

 7 27,:3 636 33 72 238 خڀعؽٹُٳ خڀٝمٍ 9

 4 42,88 665 33 43 267 َِدَش ټسدَ خڀٕه :

 4 42,88 665 24 62 258 ٬َدَص ٌوٌ خٖلعُدـدض خت٠دٜص 22

 22 39,49 622 46 :5 237 ص خُٔ خت١ٕفىوت٬َُدَ 22

 4 42,33 655 34 52 258 ٬َدَص خَٖعدڂ 23

 24 36,88 575 63 73 7: ڄٽدٴمص خڀعًوتُ 24

 3 42,49 658 32 54 258 ڄٽدٴمص خت١ىًَخض 25

 9 39,72 626 33 82 228 خِٖڄدض وخڀٽىخَغ 26

 3 42,44 658 32 54 258 خٰٔدؼص خٔوٕدوُص 27

 : 39,77 627 42 63 238 ٵد٦ ٬ځً خڀسُحصختٟ 28

 8 :3 633 26 89 228 ت٤ى خٖڄُص 29

 

َى٠ك ختًٞوپ ؤن ڄه ؤٌڃ ت٣دٖض خڀع٥ى٪ ڄه وـهص و٩ُ خڀ٥دڀسدض: خت١ٕدت٫ص بُ  

، ڄٽدٴمص خت١ىًَخض، خٰٔدؼص 43,26خٖلعٵدٖض خڀى٤ىُص تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك 

َخڄٿ ڄديَد وڄ٭ىىَد، َِدَش ټسدَ خڀٕه، ، ٬َدَص خ42,44ْخٔوٕدوُص تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك 

، ت٫ٚ  ٬َ42,33دَص ٌوٌ خٖلعُدـدض خت٠دٜص، ٬َدَص خَٖعدڂ  تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك 

، ت٣دپ ؤًٜٸدء خت٠ُ١ً تٔعى٣ٔ  42,44خڀع٬ّّدض ڀځممعدـتُ تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك 

، ت٤ى خٖڄُص 27,:3، خڀعؽٹُٳ خڀٝمٍ تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك  88,:3لٕدبي ڄُـك 
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، ختٟٵد٦ 39,72، خِٖڄدض وخڀٽىخَغ تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك :٣ٔ3 لٕدبي ڄُـك تٔعى

، ٬َدَص خُٔ خت١ٕفىوتُ تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك ٬39,77ځً خڀسُحص تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك 

، ڄٽدٴمص خڀعًوتُ 38,6، ظٙفتَ وظى٩ُٳ خْلُدء تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك 39,49

، وٌڀٻ 35,77دبي ڄُـك ، ظىمُص خٛعم٫ تٔعى٣ٔ ل36,88ٕتٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك 

 َٙتَ خبٔ ظ٭ًي وظىى٪ ت٣دٖض خڀع٥ى٪ زدڀىٕسص ڀځ٥دڀسدض 

 ( ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خڀٙىُٝص خت١ُظس٥ص زع٥ى٪ خڀ٥دڀسدض3ـًوپ َٸڃ )

 322ن:

 ڂ
ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خڀٙىُٝص خت١ُظس٥ص زع٥ى٪ 

 خڀ٥دڀسدض
 ڄىخٴٷ

ڄىخٴٷ 

ببٔ لً 

 ڄد

ٰتَ 

 ڄىخٴٷ

ت٣مى٪ 

 خْوِخن

خت١عى٣ٔ 

 ختٟٕدبي خت١ُـك
 ُرخڀعُظ

 8 38,28 536 20 54 136 خٔعؽمدَ ؤوٸدض خڀٵُخٮ ز٥َُٹص ڄٵًُش 1

 1 40,28 564 13 40 157 خټعٕدذ ڄهدَخض ووّّخض ـًًَش 2

ظٽىَه ٬ٗٸدض خـعمد٬ُص ـًًَش ڄ٫ ؤ٘ىدٚ  3

 خوَُه

147 48 15 552 39,42 3 

خت١ٕد٬ًش بُ ظٽىَه خت٠ّّش خڀٍخظُص بُ خٛدٖض  4

 ختُٟدظُص خت١ىعځٵص

140 50 20 540 38,57 7 

 13 36,71 514 13 90 107 خڀُٰسص بُ ختٟٝىپ ٬ځً و٨ُٵص ڄٕعٹسٗ 5

خت١ٕدت٫ص بُ تٖٹُٷ خڀعٽدڄٿ وخڀعٽدٴٿ زتُ ؤٴُخي  6

 خٛعم٫

145 48 17 548 39,14 4 

 11 37,71 527 20 63 127 خڀُٰسص بُ تٖٹُٷ خت٢ُسص وخت١ٽدوص خٛعم٭ُص 7

َص خت١ُظس٥ص خڀسمػ ٬ه ختٟىخٴّ خت١٭ىىَص وخت١دي 8

 زدڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ

128 62 20 528 37,64 10 

ٴُٜص ڀځعًََر ٬ځً خت١ٙدَټص بُ ٜى٫ خڀٹُخَخض  9

 خٛعم٭ُص

136 60 14 542 37,71 6 

 12 37,07 519 15 21 154 خڀى٬ٍ زدڀٹ١دَد وخت١ٙٽٗض خٛعم٭ُص 10

 5 38,85 544 24 38 148 خڀُٰسص بُ تٖمٿ خت١ٕحىڀُص ختٕدي خٛعم٫ 11

 9 38 532 20 58 132 خڀٙ٭ىَ زدڀٽٵدءش وخڀٹًَش خڀٍخظُص 12

خڀُٰسص بُ خټعٕدذ ڄهدَش خڀ٭مٿ ٠مه ٴَُٷ  13

 ٬مٿ

144 46 20 544 38,85 5 

خٖٔعٵديش ڄه ٌوٌ خت٠ّّخض خت١عىى٬ص بُ ت٣دپ  14

 خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ

156 39 15 561 40,07 2 

 

ى٪ خڀ٥دڀسدض: خټعٕدذ َى٠ك ختًٞوپ ؤن ڄه ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خڀٙىُٝص خت١ُظس٥ص زع٥ 

، خٖٔعٵديش ڄه ٌوٌ خت٠ّّخض 52,39ڄهدَخض ووّّخض ـًًَش تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك 



 رماح للبحوث والدراسات 2022  أيار  66العدد                            
 

 
442 

، ظٽىَه ٬ٗٸدض 52,28خت١عىى٬ص بُ ت٣دپ خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك 

، خت١ٕدت٫ص بُ تٖٹُٷ 53,:4خـعمد٬ُص ـًًَش ڄ٫ ؤ٘ىدٚ خوَُه تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك 

بُ تٖمٿ ، خڀُٰسص 25,:4خي خٛعم٫ تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك خڀعٽدڄٿ وخڀعٽدٴٿ زتُ ؤٴُ

، خڀُٰسص بُ خټعٕدذ ڄهدَش خڀ٭مٿ ٠مه ٴَُٷ ٬مٿ تٔعى٣ٔ لٕدبي خت١ٕحىڀُص ختٕدي خٛعم٫

، ٴُٜص ڀځعًََر ٬ځً خت١ٙدَټص بُ ٜى٫ خڀٹُخَخض خٛعم٭ُص تٔعى٣ٔ لٕدبي  49,96ڄُـك 

ه ؤٌڃ ڄ٭ىٸدض وُٙ ؼٹدٴص خڀ٭مٿ ( ؤن ڄ3222، وڀٹً ؤو٠مط يَخٔص ) ٴىُو، 48,82ڄُـك 

خڀع٥ى٬ٍ زتُ ٤ٗذ ختٞدڄ٭ص وـىي ٴفىش ڄ٭ُٴُص لىپ ڄ١مىن ؼٹدٴص خڀع٥ى٪ ڀًي خڀ٥ٗذ 

 وظع٭ځٷ زٱُدذ خڀى٬ٍ تٔٽدوص خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ بُ خڀًَه ختٟىُٳ،

و١َُٳ ختًٞوپ ؤن ڄه ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خڀٙىُٝص خت١ُظس٥ص زع٥ى٪ خڀ٥دڀسدض:   

ت١ىعځٵص تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك خظُص بُ خٛدٖض ختُٟدظُص خخت١ٕد٬ًش بُ ظٽىَه خت٠ّّش خڀٍ

، خڀٙ٭ىَ 49,39، خٔعؽمدَ ؤوٸدض خڀٵُخٮ ز٥َُٹص ڄٵًُش تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك 49,68

، خڀسمػ ٬ه ختٟىخٴّ خت١٭ىىَص 49زدڀٽٵدءش وخڀٹًَش خڀٍخظُص تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك 

خڀُٰسص بُ تٖٹُٷ  ،48,75وخت١ديَص خت١ُظس٥ص زدڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك 

، خڀى٬ٍ زدڀٹ١دَد وخت١ٙٽٗض 48,82خت٢ُسص وخت١ٽدوص خٛعم٭ُص تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك 

، خڀُٰسص بُ ختٟٝىپ ٬ځً و٨ُٵص ڄٕعٹسٗ 48,28عم٭ُص تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك خٛ

 .47,82تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك 

 ( ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خت١عٝځص زدتٞدڄ٭ص وخت١ُظس٥ص زع٥ى٪ خڀ٥دڀسدض4ـًوپ َٸڃ )

 322:ن

 ڂ
ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خت١عٝځص زدتٞدڄ٭ص 

 وخت١ُظس٥ص زع٥ى٪ خڀ٥دڀسدض
 ڄىخٴٷ

ڄىخٴٷ 

ببٔ لً 

 ڄد

ٰتَ 

 ڄىخٴٷ

ت٣مى٪ 

 خْوِخن

خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي 

 خت١ُـك
 خڀعُظُر

ظعستٌ ختٞدڄ٭ص زُخڄؿ ڀځ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ  1

 بُ ب٤دَ ٬مځهد بُ وًڄص خٛعم٫

125 68 17 528 58,66 5 

ُٙخټدض ظٹىڂ ختٞدڄ٭ص زدڀ٭ًًَ ڄه خڀ 2

خٛعم٭ُص ڀعىٵٍُ ڄُٙو٬دض ڀځ٭مٿ 

 خڀع٥ى٬ٍ

137 60 13 544 60,44 2 

ظعستٌ ختٞدڄ٭ص زُخڄؿ خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ  3

 بُ ب٤دَ خْو٥ٙص خڀ٥ٗزُص

139 55 14 541 60,11 3 

َىـً زدت١ٹَُخض خڀًَخُٔص ڄد ٬ًَڃ  4

 خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ

106 64 40 486 54 7 

 6 58,44 526 27 50 133ظعىٴُ زدتٞدڄ٭ص ت٪دٌؾ و٘ىُٝدض ت٢ڃ  5
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 ڄٕدت٫دض بُ ت٣دپ خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ

ظىـً ڄٕدزٹدض بُ ختٞدڄ٭ص ْٴ١ٿ  6

 تْىغ ويَخٔدض بُ خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ

138 53 19 539 59,88 4 

ظعىٴُ زدتٞدڄ٭ص ڄُخټّ ڀځع٭َُٳ  7

 زّّخڄؿ وت٣دٖض خڀع٥ى٪ خت١ىعځٵص

159 19 13 528 58,66 5 

ظعستٌ ختٞدڄ٭ص زُخڄؿ ظًََسُص  8

 ع٥ى٬تُ بُ ت٣دٖض ڄعىى٬صڀځم

139 59 12 547 60,77 1 

َعڃ ٬ٹً وًوخض ظؽٹُٵُص ڀځ٭مٿ  9

خڀع٥ى٬ٍ زدڀُٙخټص ڄ٫ ـهدض ت٣عم٭ُص 

 ت٥عځٵص

138 58 14 544 60,44 2 

 

َى٠ك ختًٞوپ ؤن ڄه ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خت١عٝځص زدتٞدڄ٭ص وخت١ُظس٥ص زع٥ى٪ خڀ٥دڀسدض:  

ت٣دٖض ڄعىى٬ص تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك ظعستٌ ختٞدڄ٭ص زُخڄؿ ظًََسُص ڀځمع٥ى٬تُ بُ 

، ظٹىڂ ختٞدڄ٭ص زدڀ٭ًًَ ڄه خڀُٙخټدض خٛعم٭ُص ڀعىٵٍُ ڄُٙو٬دض ڀځ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ، 72,88

َعڃ ٬ٹً وًوخض ظؽٹُٵُص ڀځ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ زدڀُٙخټص ڄ٫ ـهدض ت٣عم٭ُص ت٥عځٵص تٔعى٣ٔ 

ڀ٥ٗزُص ، ظعستٌ ختٞدڄ٭ص زُخڄؿ خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ بُ ب٤دَ خْو٥ٙص خ72,55لٕدبي ڄُـك 

، ظىـً ڄٕدزٹدض بُ ختٞدڄ٭ص ْٴ١ٿ تْىغ ويَخٔدض بُ 72,22تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك 

( ؤن 3222، ٴځٹً ؤ٘دَض يَخٔص ) ٴىُو، 99,:6خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك 

ڄه ڄ٭ىٸدض خڀع٥ى٪ زتُ ٤ٗذ ختٞدڄ٭ص ٸځص خٌعمدڂ ختٞدڄ٭ص زع٭َّّ ؼٹدٴص خڀع٥ى٪ ڀًي 

خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص خڀتي ظٹىڂ ٬ځً خڀُٙخټص وخڀعمدڀٳ زتُ  ٤ٜٗد زدڀٹًَ خڀىخـر ، ووٹٛ

 ختٞدڄ٭ص وڄإٔدض خٛعم٫ خت١ًب٘ وظأٓ ت١ٵهىڂ خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ .

و١َُٳ ختًٞوپ ؤن ڄه ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خت١عٝځص زدتٞدڄ٭ص وخت١ُظس٥ص زع٥ى٪  

ىٴُ خڀ٥دڀسدض: ظعستٌ ختٞدڄ٭ص زُخڄؿ ڀځ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ بُ ب٤دَ ٬مځهد بُ وًڄص خٛعم٫، ظع

زدتٞدڄ٭ص ڄُخټّ ڀځع٭َُٳ زّّخڄؿ وت٣دٖض خڀع٥ى٪ خت١ىعځٵص تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك 

، ظعىٴُ زدتٞدڄ٭ص ت٪دٌؾ و٘ىُٝدض ت٢ڃ ڄٕدت٫دض بُ ت٣دپ خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ 69,77

، َىـً زدت١ٹَُخض خڀًَخُٔص ڄد ٬ًَڃ خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ 69,55تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك 

دض ( ؤن ڄه ؤٌڃ خت١ع٥ځس:322خڀسدب٘ ،  ،وڀٹً ؤ٘دَض يَخٔص )65تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك 

: ظٹًبٙ ؤو٥ٙص ؼٹدٴُص تٖػ ٬ځً خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ، خڀؽٹدٴُص ڀعىمُص ؼٹدٴص خڀع٥ى٪

خٔع١دٴص ٸديش ڄعمَُّه بُ ت٣دپ خڀ٭مٿ  خڀع٥ى٬ٍ ٔڀٹدء ز٭ٟ خڀىًوخض ، خٔعؽمدَ 

  دض خڀ٭دڄص ڀعمٵُّ خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ.خت١ىدٔس
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 تٞم٭ُدض خت٠تََص وخت١ُظس٥ص زع٥ى٪ خڀ٥دڀسدض( ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خت١عٝځص زد5ـًوپ َٸڃ )

 322ن:

 ڂ
ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خت١عٝځص زدتٞم٭ُدض خت٠تََص 

 وخت١ُظس٥ص زع٥ى٪ خڀ٥دڀسدض
 ڄىخٴٷ

ڄىخٴٷ 

ببٔ لً 

 ڄد

ٰتَ 

 ڄىخٴٷ

ت٣مى٪ 

 خْوِخن

خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي 

 خت١ُـك
 خڀعُظُر

 عڃ ختٞم٭ُدض زًَخٔص خلعُدـدض  1

 خٛعم٫ ڄه خت٠ًڄدض خڀع٥ى٬ُص

127 57 26 521 47,36 3 

ت٘عځٻ ختٞم٭ُدض ٸد٬ًش زُدودض ظع٭ځٷ  2

زدت١ع٥ى٬تُ ڄه خڀٙسدذ ختٞدڄ٭ٍ ڄه 

 خڀٍټىَ وخٖودغ

129 56 25 524 47,63 2 

ظعىٴُ زدتٞم٭ُدض خڀځىخجك وخڀعَُٙ٭دض  3

 خت١ى٩مص ڀځ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ

126 70 14 532 48,36 1 

َىـً زتُ ختٞم٭ُدض وى٪ ڄه خڀعىُٕٷ بُ  4

ڄُٙو٬دض خڀ٭مٿ ظٹًبٙ زُخڄؿ و

 خڀع٥ى٬ٍ

125 55 30 515 46,81 6 

َىـً خظٝدپ زتُ ختٞم٭ُدض وخڀٹ٥د٪  5

خت٠دٚ بُ زُخڄؿ وڄُٙو٬دض خڀ٭مٿ 

 خڀع٥ى٬ٍ

124 53 33 511 46,45 7 

ظىٴُ ختٞم٭ُدض خ٬ٔٗن خڀٽدبُ ٬ه  6

 خڀٵُٚ خت١عدلص بُ خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ

129 39 42 507 46,09 8 

ى٬ص ظعُٺ ختٞم٭ُدض خڀٵُٜص ڀځمع٥ 7

ٴُٜص خوعُدَ خڀ٭مٿ خت١ىدٔر لٕر 

 َٰسعهد وٸًَخ د

128 40 42 506 46 9 

ظِّّ ختٞم٭ُدض خڀعفدَذ خڀع٥ى٬ُص  8

 خڀىٕدجُص خت١مُّش

130 50 30 520 47,27 4 

ظ٭عُٲ ختٞم٭ُدض زةت٧دِخض خت١ع٥ى٬ص  9

وظٙفُ٭هد ڄه وٗپ و٥دزدض خڀٙٽُ 

 وخڀعٹًَُ

132 50 28 524 47,63 2 

خڀٵُٜص ڀځمع٥ى٬ص  ظعُك ختٞم٭ُدض 10

خت١ٙدَټص بُ خڀ٭ًًَ ڄه خ٬ْمدپ لٕر 

 َٰسعهد وٸًَخ د

130 48 32 518 47,09 5 

ظىٴُ ختٞم٭ُدض خڀٙٵدٴُص ڄه وٗپ  11

 و٠ىق خْيوخَ خت١ىى٤ص زدت١ع٥ى٬ص

130 35 45 505 45,95 10 

 

َى٠ك ختًٞوپ ؤن ڄه ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خت١عٝځص زدتٞم٭ُدض خت٠تََص وخت١ُظس٥ص زع٥ى٪  

 دڀسدض : خڀ٥
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ظعىٴُ زدتٞم٭ُدض خڀځىخجك وخڀعَُٙ٭دض خت١ى٩مص ڀځ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ تٔعى٣ٔ لٕدبي 

، ت٘عځٻ ختٞم٭ُدض ٸد٬ًش زُدودض ظع٭ځٷ زدت١ع٥ى٬تُ ڄه خڀٙسدذ ختٞدڄ٭ٍ ڄه 59,47ڄُـك 

خڀٍټىَ وخٖودغ ، ظ٭عُٲ ختٞم٭ُدض زةت٧دِخض خت١ع٥ى٬ص وظٙفُ٭هد ڄه وٗپ و٥دزدض خڀٙٽُ 

،  عڃ ختٞم٭ُدض زًَخٔص خلعُدـدض خٛعم٫ ڄه 58,74بي ڄُـك وخڀعٹًَُ تٔعى٣ٔ لٕد

، ظِّّ ختٞم٭ُدض خڀعفدَذ خڀع٥ى٬ُص 58,47خت٠ًڄدض خڀع٥ى٬ُص تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك 

، ظعُك ختٞم٭ُدض خڀٵُٜص ڀځمع٥ى٬ص 58,38خڀىٕدجُص خت١مُّش تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك 

 ،:٣58,2 لٕدبي ڄُـك خت١ٙدَټص بُ خڀ٭ًًَ ڄه خ٬ْمدپ لٕر َٰسعهد وٸًَخ د تٔعىٔ

( خن ٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه خت١٭ىٸدض خڀتي ظىخـً 3224 وڀٹً ؤو٠مط يَخٔص )خڀٙمٌُ،

خٔعٹ٥دذ ختٞم٭ُدض خت٠تََص ڀځمع٥ى٬دض وخڀتي ڄىهد وـىي ٸځٷ ڄه خڀعمدٶ خت١ُؤش زدڀ٭مٿ 

ص خڀع٥ى٬ٍ ٬ٖعسدَخض ت٣عم٭ُص وخـعمد٬ُص، و٬ًڂ وـىي ؤًٌخٲ وخ٠مص ڀځفم٭ُ

٬ًڂ ڄىدٔسص زُخڄؿ وخو٥ٙص ختٞم٭ُدض ڄ٫ ٨ُوٲ ع٥ى٬دض ؤٖعٹ٥دذ ؤ٬ًخي ڄه خت١

 و٤مىلدض ز٭ٟ خت١ع٥ى٬دض زد٠ٔدٴص خبٔ ٠٭ٳ ختٟىخٴّ خت١ديَص وخت١٭ىىَص 

و١َُٳ ختًٞوپ ؤن ڄه ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خت١عٝځص زدتٞم٭ُدض خت٠تََص وخت١ُظس٥ص زع٥ى٪  

 خڀ٥دڀسدض: 

ض خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ َىـً زتُ ختٞم٭ُدض وى٪ ڄه خڀعىُٕٷ بُ ظٹًبٙ زُخڄؿ وڄُٙو٬د

، َىـً خظٝدپ زتُ ختٞم٭ُدض وخڀٹ٥د٪ خت٠دٚ بُ زُخڄؿ 57,92تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك 

، ظىٴُ ختٞم٭ُدض خ٬ٔٗن 57,56وڄُٙو٬دض خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك 

، ظعُٺ :57,2خڀٽدبُ ٬ه خڀٵُٚ خت١عدلص بُ خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك 

ٜص خوعُدَ خڀ٭مٿ خت١ىدٔر لٕر َٰسعهد وٸًَخ د ختٞم٭ُدض خڀٵُٜص ڀځمع٥ى٬ص ٴُ

، ظىٴُ ختٞم٭ُدض خڀٙٵدٴُص ڄه وٗپ و٠ىق خْيوخَ خت١ىى٤ص 57تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك

( ؤت٫ُص 3229، وڀٹً ؤو٠مط يَخٔص ) زُٸدوٌ،6:,56زدت١ع٥ى٬ص تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك 

٭١هد خڀس٭ٟ خڀعىُٕٷ زتُ خت١إٔدض خڀتي ظ٭مٿ بُ ت٣دپ خڀع٥ى٪ ڀٗٔعٵديش ڄه وّّخض ز

وؤت٫ُص خڀعُټُّ بُ خْو٥ٙص خڀع٥ى٬ُص ٬ځً خڀّّخڄؿ وخت١ُٙو٬دض خڀتي ظُظس٣ زة٘سد٪ 

خٖلعُدـدض خْٔدُٔص ڀځمىخ٤ىتُ ت٦د َٕدٌڃ بُ َِديش خٔٸسدپ ٬ځً خت١ٙدَټص بُ ٌٍي 

( ْن ڄه خٌڃ وٹد٢ خڀ١٭ٳ خڀتي ظاؼُ 3232خڀّّخڄؿ، وؤټًض ٌڀٻ يَخٔص )خڀٵهً وؤوُون ، 

٥ى٬ٍ ٸځص ظ١متُ زُخڄؿ وؤو٥ٙص ظ٥ى٬ُص ٍٰ بٔعُخظُفُدض خت١إٔدض ٬ځً خڀ٭مٿ خڀع

خٛعم٭ُص و ٸځص خڀځىخجك خت١ى٩مص ڀځ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ زد٠ٔدٴص خبٔ خٖٴعٹدي خبٔ خت١ىدن خڀٌٍ 
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َٙف٫ ٬ځً خت١ٙدَټص خڀٵد٬ځص بُ خ٬ٖمدپ خڀع٥ى٬ُص بُ خت١إٔدض خٛعم٭ُص ، وؤو٠مط 

٭ىٸدض خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ ٠٭ٳ خڀ٬ًڃ خت١دبٕ ( خن ڄه خٌڃ ڄ3229يَخٔص )خڀسىَٔ٭ًٌُ، 

ڀځفم٭ُدض و٬ًڂ و٠ىق ويٸص خڀعى٩ُڃ خڀُتٍٝ ڀځفم٭ُدض زد٠ٔدٴص خبٔ ُٰدذ خڀُئَص 

 خت١ٕعٹسځُص ڀځفم٭ُدض و٠٭ٳ خڀعىُٕٷ زُىهد.

 ( ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خت١عٝځص زدٛعم٫ وخت١ُظس٥ص زع٥ى٪ خڀ٥دڀسدض6ـًوپ َٸڃ )

 322ن:

 ڂ
ت١ُظس٥ص ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خت١عٝځص زدٛعم٫ وخ

 زع٥ى٪ خڀ٥دڀسدض
 ڄىخٴٷ

ڄىخٴٷ 

ببٔ لً 

 دڄ

ٰتَ 

 ڄىخٴٷ

ت٣مى٪ 

 خْوِخن

خت١عى٣ٔ 

 ختٟٕدبي خت١ُـك
 خڀعُظُر

 2 56,6 657 32 52 262 ظٙف٫ خڀًوڀص خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ زٽدٴص ؤ٘ٽدڀً 2

ظعىٴُ زُخڄؿ ظى٬ىَص زإت٫ُص خڀ٭مٿ  3

خت١ُجُص  ڂخڀع٥ى٬ٍ بُ ؤدجٿ خ٬ْٗ

 وخت١ٕمى٬ص

253 49 42 643 55,44 4 

وـىي خڀٹًوش وخڀىمىٌؾ ڀځ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ  4

 يخوٿ خُٖٔ

23: 48 55 626 53,29 : 

وـىي ظٹًَُ ت٣عم٭ٍ ڀ٬ٓمدپ خڀع٥ى٬ُص  5

 وڄه َٹىڄىن ٜد

249 43 52 629 54,27 7 

وـىي ظٙف٫ُ ڀځٵعُدض ڀځع٥ى٪ بُ خٛدٖض  6

 خت١ىعځٵص

242 52 52 622 53,6 9 

ّّخڄؿ َعىٴُ ظ٬ًُڃ ڄه َـدپ خ٬ْمدپ ڀ 7

 خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ

24: 52 42 63: 55,24 5 

َعىٴُ زدٛعم٫ ت٪دٌؾ و٘ىُٝدض ٬دڄص ت٦ه  8

 ت٢ڃ ڄٕدت٫دض وخ٠مص بُ خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ

257 4: 36 652 56,29 3 

ظعىٴُ ختٟىخٴّ خت١٭ىىَص ڀځٹدجمتُ زد٬ْمدپ  9

 خڀع٥ى٬ُص

242 56 45 628 54,69 8 

مدپ ظعىٴُ خت١٭ځىڄدض خڀٽدٴُص ٬ه ت٣دٖض خ٬ْ :

 خڀع٥ى٬ُص خڀتي تٯٽه ؤن ظځعمٷ ٜد خٖودغ

226 6: 47 5:: 52,69 22 

وـىي خڀعَُٙ٭دض خڀٹدوىوُص خت١ى٩مص ڀځ٭مٿ  22

 خڀع٥ى٬ٍ

245 57 42 635 54,77 6 

َعىٴُ خڀى٬ٍ خٛعم٭ٍ زإت٫ُص خت١ٙدَټص بُ  22

 خ٬ٖمدپ خڀع٥ى٬ُص 

233 56 54 5:: 52,69 22 

ڀځع٭َُٳ َعىٴُ زدٛعم٫ ڄُخټّ ڄعىٝٝص  23

 زدڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ

232 56 55 5:8 52,22 22 
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َى٠ك ختًٞوپ ؤن ڄه ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خت١عٝځص زدٛعم٫ وخت١ُظس٥ص زع٥ى٪ خڀ٥دڀسدض :  

، َعىٴُ زدٛعم٫ 56,6ظٙف٫ خڀًوڀص خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ زٽدٴص ؤ٘ٽدڀً تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك 

٬ٍ تٔعى٣ٔ لٕدبي ت٪دٌؾ و٘ىُٝدض ٬دڄص ت٦ه ت٢ڃ ڄٕدت٫دض وخ٠مص بُ خڀ٭مٿ خڀع٥ى

خت١ُجُص  ڂ، ظعىٴُ زُخڄؿ ظى٬ىَص زإت٫ُص خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ بُ ؤدجٿ خ56,29ٗ٬ْڄُـك 

، َعىٴُ ظ٬ًُڃ ڄه َـدپ خ٬ْمدپ ڀّّخڄؿ خڀ٭مٿ 55,44وخت١ٕمى٬ص تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك 

، وـىي خڀعَُٙ٭دض خڀٹدوىوُص خت١ى٩مص ڀځ٭مٿ 55,24خڀع٥ى٬ٍ تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك 

، وـىي ظٹًَُ ت٣عم٭ٍ ڀ٬ٓمدپ خڀع٥ى٬ُص وڄه 54,77لٕدبي ڄُـك خڀع٥ى٬ٍ تٔعى٣ٔ 

( ؤت٫ُص :322، وڀٹً ؤ٘دَض يَخٔص ) خڀُمدب٘ ، 54,27َٹىڄىن ٜد تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك 

ظىمُص َوق خڀُٙخټص زتُ خت١إٔدض ختٟٽىڄُص وٰتَ ختٟٽىڄُص ڀ٬ُدَص خڀٵُٶ خڀع٥ى٬ُص 

دض وخڀّّخڄؿ ٌخض خْؼُ ت١ُٙو٬، وي٬ڃ خ٬مځُص خٔعٹ٥دذ خڀٽٵدءخض وظًََسهڃوظٕهُٿ 

، وؤ٠دٴط يَخٔص ٴعك ڄإٔدض يخ٬مص ڀځ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ ، زد٠ٔدٴص خبٔخٖـعمد٬ٍ

( خن ڄه خٌڃ خت١٭ىٸدض خڀتي تٖىپ يون خڀعمدٶ خڀٙسدذ زدڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ 3226)ختٟځىش،

، ُٰدذ خڀعمٵُّ ٬ځً خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ ،خ٬ٔٗڄُص زإت٫ُص خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ ٠٭ٳ خڀعى٬ُص

خت١ع٥ى٬تُ زد٠ٔدٴص خبٔ خن ڄه خٌڃ خڀعىُٜدض خن َٽىن  ضڀعٹًَُ خٛعم٭ٍ ٔٔهدڄدوُٰدذ خ

 خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ 

و١َُٳ ختًٞوپ ؤن ڄه ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خت١عٝځص زدٛعم٫ وخت١ُظس٥ص زع٥ى٪ خڀ٥دڀسدض :  

، 54,69ڀع٥ى٬ُص تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك ظعىٴُ ختٟىخٴّ خت١٭ىىَص ڀځٹدجمتُ زد٬ْمدپ خ

، وـىي 53,6ُدض ڀځع٥ى٪ بُ خٛدٖض خت١ىعځٵص تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك وـىي ظٙف٫ُ ڀځٵع

، ظعىٴُ 53,29خڀٹًوش وخڀىمىٌؾ ڀځ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ يخوٿ خُٖٔ تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك 

خت١٭ځىڄدض خڀٽدٴُص ٬ه ت٣دٖض خ٬ْمدپ خڀع٥ى٬ُص خڀتي تٯٽه ؤن ظځعمٷ ٜد خٖودغ ، َعىٴُ 

، 52,69، تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك پ خڀع٥ى٬ُصُص خت١ٙدَټص بُ خ٬ٖمدخڀى٬ٍ خٛعم٭ٍ زإت٫

َعىٴُ زدٛعم٫ ڄُخټّ ڄعىٝٝص ڀځع٭َُٳ زدڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك 

( بُ خن ٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه خت١٭ىٸدض وخڀتي :322يَخٔص )٬سًي ،  ً، وٌڀٻ ڄد ؤو٠مع52,22

ځهد ، ٬ًڂ ظىخٴُ زُخڄؿ ظًََسُص ڀځمع٥ى٬دض ڀعإٌُڄىهد: ٬ًڂ خت١٭ُٴص زإڄدټه خڀع٥ى٪

 َٽىن خٛعم٫ ؤټؽُ وب٬ًخيٌد زٙٽٿ ٔځُڃ وظىـُههد ٛدٖض خڀع٥ى٪ خت١ىدٔسص ت٢د وخڀتي

، وخٔعىًخڂ ٘سٽدض ُص بوٙدء ڄُخټّ ودٜص زدت١ع٥ى٬دض، وؤ٘دَض خبٔ ؤت٫خلعُدـد ت٢د

( ؤت٫ُص :322، وڀٹً ؤ٠دٴط يَخٔص )خڀسٌُٙ، ٜٿ خٖـعمد٬ٍ ڀځعمٵُّ ٬ځً خڀع٥ى٪خڀعىخ
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مد٬ُص زٙٽٿ ڄًَوْ وظىـًُ ڄإٔدض خٛعم٫ خت١ًب٘ ببٔ ٠ه لُٝ ؤٌڃ خت١ٙٽٗض خٖـع

خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ وخت١ع٥ى٬تُ بُ ختٕدي لٿ ٌٍي خت١ٙٽٗض ـىسد ببٔ ـىر ڄ٫ ڄإٔدض 

خڀًوڀص، وظى٫َِ زُدن ٔىىٌ بُ زًخَص خڀ٭دڂ خڀًَخٍٔ ٬ځً ختٞدڄ٭دض وخت١ًخَْ خڀؽدوىَص 

ٵٷ ڄ٫ و٣٥ ختٟٽىڄص خڀعىمىَص، زدٛدٖض خت٥١ځىذ خڀ٭مٿ ٬ځُهد وٴٹد ْوڀىَعهد تٔد َع

( خبٔ خٌڃ ٴىخجً خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ تٖٹُٷ خٔعؽمدَ ٤دٸدض 3228وؤ٘دَض يَخٔص )خڀُ٘ىي، 

خت١ع٥ى٬تُ ڀٝدبّ خٛعم٫ وتٖٹُٷ خڀعٽدٴٿ خٖـعمد٬ٍ زتُ خٴُخي خٛعم٫ زد٠ٔدٴص خبٔ 

 تٛدَص خٛعم٫ ڄه خڀعُدَخض خت١ىمُٴص.

 ٬دُ٘خ﵂: خڀىعدجؿ خڀ٭دڄص ڀځًَخٔص:

 ؤو٠مط خڀًَخٔص ؤن ڄه ؤٌڃ ت٣دٖض خڀع٥ى٪ ڄه وـهص و٩ُ خڀ٥دڀسدض: –خ 

 32,05خت١ٕدت٫ص بُ خٖلعٵدٖض خڀى٤ىُص تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك  -

 30,33ڄٽدٴمص خت١ىًَخض، خٰٔدؼص خٔوٕدوُص تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك   -

٬َدَص خَْخڄٿ ڄديَد وڄ٭ىىَد، َِدَش ټسدَ خڀٕه، ٬َدَص ٌوٌ خٖلعُدـدض خت٠دٜص،   -

  30,22خَٖعدڂ تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك  ٬َدَص

  30,33ت٫ٚ خڀع٬ّّدض ڀځممعدـتُ تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك   -

  29,77ت٣دپ ؤًٜٸدء خت٠ُ١ً تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك   -

 29,16خڀعؽٹُٳ خڀٝمٍ تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك   -

 29ت٤ى خٖڄُص تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك   -

 28,61خِٖڄدض وخڀٽىخَغ تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك   -

 28,66سُحص تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك ختٟٵد٦ ٬ځً خڀ  -

 ٬َ28,38دَص خُٔ خت١ٕفىوتُ تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك   -

 27,5ظٙفتَ وظى٩ُٳ خْلُدء تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك   -

 25,77ڄٽدٴمص خڀعًوتُ تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك   -

 24,66ظىمُص خٛعم٫ تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك   -

 خٔـدزص ٬ه ظٕدئٖض خڀًَخٔص: -ذ

خڀ٭ىخڄٿ خڀٙىُٝص خت١ُظس٥ص زع٥ى٪ خڀ٥دڀسدض  ڃد ؤٌ: ڄخٔـدزص ٬ه خڀعٕدئپ خْوپ -2

 ختٞدڄ٭ُدض؟ ؤ٘دَض خڀًَخٔص ٬ځً ؤن ڄه ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خڀٙىُٝص:

 52,39خټعٕدذ ڄهدَخض ووّّخض ـًًَش تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك  -
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خٖٔعٵديش ڄه ٌوٌ خت٠ّّخض خت١عىى٬ص بُ ت٣دپ خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ تٔعى٣ٔ لٕدبي   -

 52,28ڄُـك 

ـًًَش ڄ٫ ؤ٘ىدٚ خوَُه تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك  ظٽىَه ٬ٗٸدض خـعمد٬ُص  -

4:,53 

خت١ٕدت٫ص بُ تٖٹُٷ خڀعٽدڄٿ وخڀعٽدٴٿ زتُ ؤٴُخي خٛعم٫ تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك   -

4:,25 

خڀُٰسص بُ تٖمٿ خت١ٕحىڀُص ختٕدي خٛعم٫، خڀُٰسص بُ خټعٕدذ ڄهدَش خڀ٭مٿ ٠مه   -

  49,96ٴَُٷ ٬مٿ تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك 

ټص بُ ٜى٫ خڀٹُخَخض خٛعم٭ُص تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك ٴُٜص ڀځعًََر ٬ځً خت١ٙدَ  -

48,82  

خت١ٕد٬ًش بُ ظٽىَه خت٠ّّش خڀٍخظُص بُ خٛدٖض ختُٟدظُص خت١ىعځٵص تٔعى٣ٔ   -

  49,68لٕدبي ڄُـك 

 49,39خٔعؽمدَ ؤوٸدض خڀٵُخٮ ز٥َُٹص ڄٵًُش تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك   -

 49خڀٙ٭ىَ زدڀٽٵدءش وخڀٹًَش خڀٍخظُص تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك   -

خڀسمػ ٬ه ختٟىخٴّ خت١٭ىىَص وخت١ديَص خت١ُظس٥ص زدڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ تٔعى٣ٔ لٕدبي   -

 48,75ڄُـك 

 48,82خڀُٰسص بُ تٖٹُٷ خت٢ُسص وخت١ٽدوص خٛعم٭ُص تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك   -

  48,28خڀى٬ٍ زدڀٹ١دَد وخت١ٙٽٗض خٛعم٭ُص تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك   -

 47,82ٕدبي ڄُـك خڀُٰسص بُ ختٟٝىپ ٬ځً و٨ُٵص ڄٕعٹسٗ تٔعى٣ٔ ل  -

خت١ٕد٬ًش بُ ظٽىَه خت٠ّّش خڀٍخظُص بُ خٛدٖض ختُٟدظُص خت١ىعځٵص تٔعى٣ٔ  -

  49,68لٕدبي ڄُـك 

 49,39خٔعؽمدَ ؤوٸدض خڀٵُخٮ ز٥َُٹص ڄٵًُش تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك   -

 49خڀٙ٭ىَ زدڀٽٵدءش وخڀٹًَش خڀٍخظُص تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك   -

ُظس٥ص زدڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ تٔعى٣ٔ لٕدبي خڀسمػ ٬ه ختٟىخٴّ خت١٭ىىَص وخت١ديَص خت١  -

 48,75ڄُـك 

 48,82خڀُٰسص بُ تٖٹُٷ خت٢ُسص وخت١ٽدوص خٛعم٭ُص تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك   -

  48,28خڀى٬ٍ زدڀٹ١دَد وخت١ٙٽٗض خٛعم٭ُص تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك   -
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  47,82خڀُٰسص بُ ختٟٝىپ ٬ځً و٨ُٵص ڄٕعٹسٗ تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك   -

خڀ٭ىخڄٿ خت١عٝځص زدتٞدڄ٭ص وخت١ُظس٥ص زع٥ى٪  ڃ: ڄد ؤٌدب٘خٔـدزص ٬ه خڀعٕدئپ خڀؽ -3

 خڀ٥دڀسدض ختٞدڄ٭ُدض؟ ؤ٘دَض خڀًَخٔص ٬ځً ؤن ڄه ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خت١عٝځص زدتٞدڄ٭ص:

ظعستٌ ختٞدڄ٭ص زُخڄؿ ظًََسُص ڀځمع٥ى٬تُ بُ ت٣دٖض ڄعىى٬ص تٔعى٣ٔ لٕدبي  -

 72,88ڄُـك 

ڄُٙو٬دض ڀځ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ،  ظٹىڂ ختٞدڄ٭ص زدڀ٭ًًَ ڄه خڀُٙخټدض خٛعم٭ُص ڀعىٵٍُ  -

َعڃ ٬ٹً وًوخض ظؽٹُٵُص ڀځ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ زدڀُٙخټص ڄ٫ ـهدض ت٣عم٭ُص ت٥عځٵص 

 72,55تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك 

ظعستٌ ختٞدڄ٭ص زُخڄؿ خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ بُ ب٤دَ خْو٥ٙص خڀ٥ٗزُص تٔعى٣ٔ   -

 72,22لٕدبي ڄُـك 

٥ى٬ٍ تٔعى٣ٔ ظىـً ڄٕدزٹدض بُ ختٞدڄ٭ص ْٴ١ٿ تْىغ ويَخٔدض بُ خڀ٭مٿ خڀع  -

 99,:6لٕدبي ڄُـك 

ظعستٌ ختٞدڄ٭ص زُخڄؿ ڀځ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ بُ ب٤دَ ٬مځهد بُ وًڄص خٛعم٫، ظعىٴُ   -

زدتٞدڄ٭ص ڄُخټّ ڀځع٭َُٳ زّّخڄؿ وت٣دٖض خڀع٥ى٪ خت١ىعځٵص تٔعى٣ٔ لٕدبي 

 69,77ڄُـك 

ظعىٴُ زدتٞدڄ٭ص ت٪دٌؾ و٘ىُٝدض ت٢ڃ ڄٕدت٫دض بُ ت٣دپ خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ   -

 69,55ڄُـك تٔعى٣ٔ لٕدبي 

 65َىـً زدت١ٹَُخض خڀًَخُٔص ڄد ٬ًَڃ خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك   -

خڀ٭ىخڄٿ خت١عٝځص زدتٞم٭ُدض خت٠تََص وخت١ُظس٥ص  ڃ: ڄد ؤٌخٔـدزص ٬ه خڀعٕدئپ خڀؽدڀػ -4

زع٥ى٪ خڀ٥دڀسدض ختٞدڄ٭ُدض؟ ؤ٘دَض خڀًَخٔص ٬ځً ؤن ڄه ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خت١عٝځص 

 زدتٞم٭ُدض خت٠تََص:

م٭ُدض خڀځىخجك وخڀعَُٙ٭دض خت١ى٩مص ڀځ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ تٔعى٣ٔ لٕدبي ظعىٴُ زدتٞ -

 59,47ڄُـك 

ت٘عځٻ ختٞم٭ُدض ٸد٬ًش زُدودض ظع٭ځٷ زدت١ع٥ى٬تُ ڄه خڀٙسدذ ختٞدڄ٭ٍ ڄه خڀٍټىَ   -

وخٖودغ، ظ٭عُٲ ختٞم٭ُدض زةت٧دِخض خت١ع٥ى٬ص وظٙفُ٭هد ڄه وٗپ و٥دزدض خڀٙٽُ 

 58,74وخڀعٹًَُ تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك 
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ختٞم٭ُدض زًَخٔص خلعُدـدض خٛعم٫ ڄه خت٠ًڄدض خڀع٥ى٬ُص تٔعى٣ٔ  عڃ   -

 58,47لٕدبي ڄُـك 

ظِّّ ختٞم٭ُدض خڀعفدَذ خڀع٥ى٬ُص خڀىٕدجُص خت١مُّش تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك   -

58,38 

ظعُك ختٞم٭ُدض خڀٵُٜص ڀځمع٥ى٬ص خت١ٙدَټص بُ خڀ٭ًًَ ڄه خ٬ْمدپ لٕر َٰسعهد   -

 :58,2وٸًَخ د تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك 

َىـً زتُ ختٞم٭ُدض وى٪ ڄه خڀعىُٕٷ بُ ظٹًبٙ زُخڄؿ وڄُٙو٬دض خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ   -

 57,92تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك 

َىـً خظٝدپ زتُ ختٞم٭ُدض وخڀٹ٥د٪ خت٠دٚ بُ زُخڄؿ وڄُٙو٬دض خڀ٭مٿ   -

 57,56خڀع٥ى٬ٍ تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك 

عى٣ٔ ظىٴُ ختٞم٭ُدض خ٬ٔٗن خڀٽدبُ ٬ه خڀٵُٚ خت١عدلص بُ خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ تٔ  -

 :57,2لٕدبي ڄُـك 

ظعُٺ ختٞم٭ُدض خڀٵُٜص ڀځمع٥ى٬ص ٴُٜص خوعُدَ خڀ٭مٿ خت١ىدٔر لٕر َٰسعهد   -

 57وٸًَخ د تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك

ظىٴُ ختٞم٭ُدض خڀٙٵدٴُص ڄه وٗپ و٠ىق خْيوخَ خت١ىى٤ص زدت١ع٥ى٬ص تٔعى٣ٔ   -

 6:,56لٕدبي ڄُـك 

زدٛعم٫ وخت١ُظس٥ص زع٥ى٪ خڀ٭ىخڄٿ خت١عٝځص  ڃ: ڄد ؤٌخٔـدزص ٬ه خڀعٕدئپ خڀُخز٫ -5

 خڀ٥دڀسدض ختٞدڄ٭ُدض؟ ؤ٘دَض خڀًَخٔص ٬ځً ؤن ڄه ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خت١عٝځص زدٛعم٫:

 56,6ظٙف٫ خڀًوڀص خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ زٽدٴص ؤ٘ٽدڀً تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك  -

َعىٴُ زدٛعم٫ ت٪دٌؾ و٘ىُٝدض ٬دڄص ت٦ه ت٢ڃ ڄٕدت٫دض وخ٠مص بُ خڀ٭مٿ   -

 56,29خڀع٥ى٬ٍ تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك 

خت١ُجُص  ڂظعىٴُ زُخڄؿ ظى٬ىَص زإت٫ُص خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ بُ ؤدجٿ خ٬ْٗ  -

 55,44وخت١ٕمى٬ص تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك 

َعىٴُ ظ٬ًُڃ ڄه َـدپ خ٬ْمدپ ڀّّخڄؿ خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك   -

55,24 

وـىي خڀعَُٙ٭دض خڀٹدوىوُص خت١ى٩مص ڀځ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك   -

54,77 
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ٹًَُ ت٣عم٭ٍ ڀ٬ٓمدپ خڀع٥ى٬ُص وڄه َٹىڄىن ٜد تٔعى٣ٔ لٕدبي وـىي ظ  -

 54,27ڄُـك 

ظعىٴُ ختٟىخٴّ خت١٭ىىَص ڀځٹدجمتُ زد٬ْمدپ خڀع٥ى٬ُص تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك   -

54,69  

 53,6وـىي ظٙف٫ُ ڀځٵعُدض ڀځع٥ى٪ بُ خٛدٖض خت١ىعځٵص تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك   -

خُٖٔ تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك وـىي خڀٹًوش وخڀىمىٌؾ ڀځ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ يخوٿ   -

53,29 

ظعىٴُ خت١٭ځىڄدض خڀٽدٴُص ٬ه ت٣دٖض خ٬ْمدپ خڀع٥ى٬ُص خڀتي تٯٽه ؤن ظځعمٷ ٜد   -

خٖودغ، َعىٴُ خڀى٬ٍ خٛعم٭ٍ زإت٫ُص خت١ٙدَټص بُ خ٬ٖمدپ خڀع٥ى٬ُص، تٔعى٣ٔ 

 52,69لٕدبي ڄُـك 

دبي َعىٴُ زدٛعم٫ ڄُخټّ ڄعىٝٝص ڀځع٭َُٳ زدڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ تٔعى٣ٔ لٕ  -

 ،52,22ڄُـك 

خت١ٹعُلدض ڀع٬ًُڃ ظ٥ى٪ خڀ٥دڀسدض ختٞدڄ٭ُدض؟  ڃ: ڄد ؤٌخٔـدزص ٬ه خڀعٕدئپ خت٠دڄٓ -6

 ؤ٘دَض خڀًَخٔص ٬ځً ؤن ڄه ؤٌڃ خت١ٹعُلدض:

ظ١متُ خت١ىدٌؿ خڀًَخُٔص ڀځمإٔدض خڀع٭ځُمُص ظ٭َُٵد ڀځ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ وڄٵدٌُمً  -

ّّخڄؿ خڀع٥ى٬ُص وؤت٫ُعً ويوَي خڀعىمىٌ بُ خٛعم٫، وخٸعُخن ٌڀٻ زس٭ٟ خڀ

 خڀع٥سُٹُص.

خت٬دي وظ٬ًُڃ ڄُخټّ وڄىخٸ٫ بڀٽعُووُص ظٹىڂ زعىٴتَ ٴُٚ ڀځ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ لٕر  -

 خت١ىد٤ٷ ختٞٱُخٴُص.

ي٬ڃ خت١إٔدض وخت٢ُحدض خڀتي ظ٭مٿ بُ ت٣دپ خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ ڄديَد وڄ٭ىىَد، تٔد  -

 تٯٽىهد ڄه ظإيَص َٔدڀعهد، وظىمُص وًڄد د.

خڀ٭دڄځص بُ خٛدٖض خت١عىى٬ص ڀځع٥ى٪ ڀٗٔعٵديش ڄه ٠ُوَش خڀعىُٕٷ زتُ خت١إٔدض  -

 وّّخ د وظسديت٢د.

 ٠ُوَش وـىي زُخڄؿ ظًََسُص ودٜص زدڀع٥ى٪، وزُدن ؤت٫ُعً. -

٠ُوَش خڀعُټُّ بُ خْو٥ٙص خڀع٥ى٬ُص ٬ځً خڀّّخڄؿ وخت١ُٙو٬دض خڀتي ظُظس٣  -

 بٸسدت٢ڃ ٬ځً ٌٍي خْو٥ٙص. ڃزة٘سد٪ خٖلعُدـدض خْٔدُٔص ڀځٙسدذ ت٦د ٬ًَ

 ڄٕد٬ًش وي٬ڃ ختٞم٭ُدض خت٠تََص ټىنهد ٸىدش َجُُٕص ڀځع٥ى٪. -
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بوٙدء َخز٥ص ڀځمع٥ى٬تُ ڄه خڀٙسدذ ٔىخء خڀٍټىَ ؤو خٖودغ بُ ټٿ ڄًَىص تًٔن  -

خت١مځٽص ټإڀُص ڀعٵ٭ُٿ خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ ڀعسديپ خت٠ّّخض وظٹًبٙ خٖٔعٙدَخض خڀع٥ى٬ُص 

 بُ خٛدٖض خت١ىعځٵص.

ىَص خٛعم٭ُص زإت٫ُص خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ زُٙخټص خڀٹُدڂ زدت١ًَّ ڄه ختٟمٗض خڀعى٬ -

 ختٞدڄ٭ص وخت١إٔدض خٛعم٭ُص خت١ىعځٵص.

ظىٴتَ ختٟىخٴّ خت١ديَص وخت١٭ىىَص خڀتي ظعىدٔر ڄ٫ ٤سُ٭ص خ٬ْمدپ خڀع٥ى٬ُص خڀتي  -

 َٹىڂ ٜد خڀٙسدذ ټممٵّخض ڀځمًَّ ڄه خ٬ْمدپ خڀع٥ى٬ُص.

خء بُ خڀع٥ى٪ ڄه خڀ٭مٿ ٬ځً بوٙدء َوخز٣ ٤ٗزُص زدتٞدڄ٭دض زعىـًُ وّّ -

خٖـعمد٬ُتُ وٌڀٻ ڀعٹًبٙ خٖٔعٙدَخض خٖټديتٯُص وخڀسمؽُص بُ ت٣دپ خڀ٭مٿ 

 خڀع٥ى٬ٍ.

ت٤دوڀص تُٗٝٛ ڄُٙو٪ ڀځىًڄص خڀ٭دڄص ٠مه ڄع٥ځسدض ختٞدڄ٭ص ڀعمٵُّ خڀٙسدذ  -

 ٬ځً خڀع٥ى٪.

ظ٬ًُڃ وبوٙدء ڄُخټّ ڄعىٝٝص ڀعى٠ُك خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ وؤز٭ديي تّم٫ُ ختٞدڄ٭دض  -

 َر خڀٙسدذ ٬ځً خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ وؤڀُدظً.خڀٕ٭ىيَص ڀعًَ

خڀٹُدڂ زدڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض خت١ًُخوُص ڀعمًًَ خٛدٖض خٛعم٭ُص خڀتي ظٹٿ ٴُهد  -

 خ٬ْمدپ خڀع٥ى٬ُص خڀٙسدزُص ڀځىٸىٲ ٬ځً ؤٔسدذ ٌڀٻ وټُٵُص خڀع٭دڄٿ ڄ٭هد.

ت٬ر ٬ځً خڀٹدجمتُ ٬ځً خٛعم٭دض خ﵀ځُص و٫٠ ٴحص خڀٙسدذ بُ ڄٹًڄص و٥٥هد  -

 هد ٖٔعؽمدَ ٤دٸد ڃ وٸًَخ ڃ ؤٴ١ٿ خٔعؽمدَ ت٦ٽه.وزُخت٣

٬ځً ختٞدڄ٭ص ب٬ًخي و٣٥ وزُخڄؿ ظ٥ى٬ُص ظعمٍٙ ڄ٫ َئَص ؤَدڀص ختٞدڄ٭ص، وؤن  -

 ٤ىَځص خت١ًٌ. صظٽىن ٌٍي خت٣٥٠ بٔعُخظُفُ

٠ُوَش خن ظٕعهًٲ خڀّّخڄؿ خڀع٥ى٬ُص زدتٞدڄ٭ص ت٣دٖض ڄعىى٬ص وخن ظعىخٴٷ  -

دلص وَعڃ ٌڀٻ ڄه وٗپ تٞدن ڄٙعُټص ظ١ڃ ؤ١٬دء ؤًٌخٴهد وٰدَعهد ڄ٫ خت١ىخَي خت١ع

ٌُحص خڀعًََٓ زدتٞدڄ٭ص ڄه خت١عىٝٝتُ، وؤ١٬دء ڄه ٌوٌ خت٠ّّش بُ خٛعم٭دض 

 و٤ٗذ ختٞدڄ٭ص.

ت٬ر ٬ځً ڄُخټّ خڀع٥ى٪ خت١عىٴُش زدتٞدڄ٭دض تًُٖ وٜٳ يٸُٷ ڀځمٕعىَدض خت٥١ځىزص  -

تُ بُ ټٿ ڄٕعىي لتى ڀځع٥ى٪ بُ ٠ىء خٖلعُدـدض خٛعم٭ُص ڀعمًًَ ؤيوخَ خت١ع٥ى٬

تٯٽه ڀځٙدذ خت١ع٥ى٪ خڀع٭ُٲ ـًُخ ٬ځً خ٬ٖمدپ خڀع٥ى٬ُص خت٥١ځىزص وڄه بٍ تًًَٖ 

 ڄًي ظىخٴٷ ٸًَخظً ڄ٫ ڄد ٥َځر ڄىً.
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تُٗٝٛ ـىخجّ ڀځ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ ڄه ٸسٿ ڄإٔدض خڀٹ٥د٪ خت٠دٚ وخٛعم٫ خت١ًب٘  -

 وخت١إٔدض خڀعُزىَص.

تي ظٹًڄهد خت١إٔدض خڀعُزىَص تًُٖ ؤڀُدض ڀ١مدن ـىيش خ٬ٖمدپ خڀع٥ى٬ُص خڀ -

وڄإٔدض خٛعم٫ خت١ًب٘ بُ خٛدٖض خڀع٥ى٬ُص خت١عىى٬ص تُْػ ظعىدٴٓ ڄ٫ خ٬ٖمدپ 

خڀتي ظٹًڂ تٔٹدزٿ وزدڀعدبٕ تٖٹٷ وى٪ ڄه خڀ٠ُد ڀًي خت١ٕعٵًَُه ڄه خ٬ٖمدپ 

 خڀع٥ى٬ُص.

هد ظىٴتَ ؤيوخض ڀٹُدْ خڀٹُمص خت١١دٴص خڀتي تٖٹٹهد خت١إٔدض خت١ىعځٵص وبُ ڄٹًڄع -

ختٞدڄ٭دض وختٞم٭ُدض خت٠تََص وڄإٔدض خٛعم٫ خت١ًب٘ زٝٵص ٬دڄص بُ خٛدٖض 

 خڀع٥ى٬ُص خت١ىعځٵص.

ت٤دوڀص ظىٴتَ ڄٝديَ ٰتَ لٽىڄُص ڀعمىَٿ خ٬ٖمدپ خڀع٥ى٬ُص تٔد ١َمه خٔعمُخََص  -

 خ٬ْمدپ خڀع٥ى٬ُص.

ظىٴتَ و٥َُص ڄٕمُص ڀځمىد٤ٷ خڀتي ظّيخي ٴُهد خت١سديَخض خڀع٥ى٬ُص ٬ځً ڄٕعىي  -

 خت١مځٽص، زد٠ٔدٴص خبٔ تًًَٖ خت١ىد٤ٷ خڀتي ظىىٵٟ ؤو ظى٭ًڂ ٴُهد خت١سديَخض.

ؤت٫ُص ظىٴتَ ٸد٬ًش زُدودض وڄ٭ځىڄدض ٬ه خت١سديَخض خڀع٥ى٬ُص وت٣دٖ د وؤًٌخٴهد ڄه  -

 لُػ خڀٽڃ وخڀٽُٳ.

ظىٴتَ وظ٥ىَُ خ٤ُْ خڀعى٩ُمُص وخڀٹدوىوُص وخڀعَُٙ٭ُص خڀتي ظٕدٌڃ بُ ظُٕتَ  -

 خڀع٥ى٬ُص.بـُخءخض خت١سديَخض 

خڀٹُدڂ زةـُخء خڀ٭ًًَ ڄه خٖٔعٹٝدءخض ڀځىٸىٲ ٬ځً ؤَخء وختٕدٌدض خڀٙسدذ ت٨ى  -

 خت١سديَخض خڀع٥ى٬ُص تّم٫ُ ؤت٨دء خت١مځٽص.

ظًََر خڀٙسدذ ختٞدڄ٭ٍ بُ ٠ىء ٸًَخ ڃ وبڄٽدود ڃ ٸسٿ ڄٙدَټعهڃ خڀٵ٭ځُص بُ  -

 ص.خت١سديَخض خڀع٥ى٬ُص، لتى ظٽىن ڄٙدَټعهڃ تٔؽدزص ب٠دٴص لٹُٹُص وٴد٬ځ

خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀعفدَذ خڀًوڀُص خڀىدـمص بُ ت٣دپ خڀع٥ى٪ ڀٗٔعٵديش ڄىهد ڀعُٸُص  -

ت٣دپ خڀع٥ى٪ ت٤ځُد، ڄه وٗپ خٖٔعٵديش ڄه تٕدَذ خڀٽىخيَ خڀع٥ى٬ُص خڀ٭دت١ُص بُ 

 ظ٥ىَُ خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ بُ خت١مځٽص.

بـُخء ظٹُُڃ ٔىىٌ ڀ٬ٓمدپ خڀع٥ى٬ُص خڀتي ت٘ط ٬ځً ڄٕعىٌ خت١مځٽص ووٕسص ڄٙدَټص  -

خڀٙسدذ ٜد زٝٵص ٬دڄص وخڀٙسدذ ختٞدڄ٭ٍ زٝٵص ودٜص، ټماُ٘ ڄه خت١مٽه خٖٔعٵديش 

ڄىً ڄٕعٹسٗ بُ ظ٥ىَُ خ٬ٖمدپ خڀع٥ى٬ُص بُ خڀعٱُتَخض خڀَُٕ٭ص خڀتي َع٭ُٞ ت٢د 

 خٛعم٫.
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 ڄُخـ٫ خڀًَخٔص

 ٘(: ڄع٥ځسدض ظىمُص ؼٹدٴص خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ ڀًي ٤دڀسدض :322، ڄُبٙ زىط وځُٳ )خڀسدب

ؽدوىَص تًَٔىص خڀَُدٞ، ت٣ځص خڀسمػ خڀ٭ځمٍ بُ خڀعُزُص، خڀ٭ًي خت١ُلځص خڀ

 ، ټځُص خڀسىدض ڀّيخذ وخڀ٭ځىڂ وخڀعُزُص، ـدڄ٭ص ٬تُ شمٓ.25(، ؾ 32)

 ( ختٕدٌدض خڀٙسدذ خڀٕ٭ىيٌ ت٨ى خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ، 3229زُٸدوٌ، ودڀً زه َىٔٳ :)

ص يَخٔص ڄ٥سٹص ٬ځً ٬ُىص ڄه ٤ٗذ و٤دڀسدض خت١ُلځص خڀؽدوىَص تًَٔىص ڄٽ

(، ـدڄ٭ص 27(، ڄؿ )3خت١ٽُڄص، ت٣ځص ټځُص خِيخذ وخڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص، خڀ٭ًي )

 .ّخت١ځٻ ٬سً خڀ٭َّ

  زُودڄؿ ڄع٥ى٬ى خْڄڃ خت١عمًش )ي.ض(، بوٙدء زىُص ؤٔدُٔص ڀځع٥ى٪، زُودڄؿ خْڄڃ خت١عمًش

 .ٺخٰٖدؼٍ، زىُىَىَ

 ( َٗختٕدٌدض خڀٙسدذ خڀٕ٭ىيٌ ت٨ى خ:322خڀسٌُٙ، ٔدڄٍ زه ٘عُدن يَو :) ڀ٭مٿ

، تْػ ڄىٙىَ، 3242خڀع٥ى٬ٍ بُ ٠ىء َئَص خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص 

ت٣ځص خت٠ًڄص خٖـعمد٬ُص، ختٞم٭ُص خت١َُٝص ڀٓوٝدجُتُ خٖـعمد٬ُتُ، 

 (.2(، ڄؿ )72خڀ٭ًي )

 ( ًُٛخڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ بُ خٛعم٫ خڀ٭مدب٘ 3227خڀسىَ ٔ٭ًٌُ، َخً٘ تًٛ زه ت :)

ُځُص، تْػ ڄىٙىَ، تٚ٭ُص خٖـعمد٬ُتُ )خڀىخٸ٫ وآڀُدض خڀعٵ٭ُٿ(، يَخٔص تٖځ

 ، خٔڄدَخض خڀ٭ُزُص خت١عمًش.3(، ڄؿ :9زدڀٙدَٸص، خڀ٭ًي )

 ( يَـص ت٦دَٔص ٤ځسص ختٞدڄ٭دض خڀٵځ٥ُٕىُص ڀځ٭مٿ 3229ظىٴُٷ، ڄتٍ بتٝد٬ُٿ :)

خڀع٥ى٬ٍ و٬ٗٸعهد زدت١هدَخض خڀٹُديَص، ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَ، ټځُص خڀعُزُص، 

 ختٞدڄ٭ص خٔٔٗڄُص زٱّش.

 (: ؤٜىپ خڀسمػ خٖـعمد٬ٍ، خڀٹدٌُش، ڄٽعسص وٌسً.2:92ت٤مً ) ٣، ٬سً خڀسدٔلٕه 

 ( ؼٹدٴص خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ ڀًي خڀٙسدذ بُ خٛعم٫ 3226ختٟځىش، ٤ُٴص زىط بزُخٌُڃ :)

خڀٕ٭ىيٌ، خٛځص خڀعُزىَص خڀًوڀُص خت١عىٝٝص، يخَ تٝدض ڀځًَخٔدض وخڀسمىغ، 

 .5(، ڄؿ :خڀ٭ًي )
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 (: آڀُدض ظى٩ُڃ خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ ٬ځً خت١ٕعىي خڀى٤تٍ 3228زه ٔ٭ً ) خڀُ٘ىي، ٬سً خ﵁

يَخٔص ڄ٥سٹص ٬ځً ڄًٌَُ تٚ٭ُدض وڄى٩مدض خڀ٭مٿ خت٠تٌَ تٔى٥ٹص 

خڀَُدٞ، خت١اتُ٘ خڀ٭ځمٍ خڀًوبٕ خڀ٭ُٙون ڀځىًڄص خٖـعمد٬ُص، ټځُص خت٠ًڄص 

 خٖـعمد٬ُص، ـدڄ٭ص لځىخن.

 ٍ(: ت٦دَٔص خڀ٭مٿ 3232) خڀٕ٭ًُ، ت٤مىي خڀٕ٭ًُ ٬ؽمدن، خت١ٽدوٌ، بتٝد٬ُٿ ودڀً ٬ځ

خڀع٥ى٬ٍ ڀًي ٤ٗذ ختٞدڄ٭دض بُ ڄُٝ، يَخٔص ڄًُخوُص، ت٣ځص ټځُص خڀعُزُص، 

 ، ټځُص خڀعُزُص، ـدڄ٭ص خٌُِْ.4، ؾ 296خڀ٭ًي 

 ( ختٕدٌدض خڀٙسدذ ختٞدڄ٭ٍ خڀٍټىَ ت٨ى خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ، :322خڀٕځ٥دن، ٴهً ٔځ٥دن :)

ُؿ خڀ٭ُبي، ڄٽعسص يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً ـدڄ٭ص خت١ځٻ ٔ٭ىي، َٔدڀص خت٠ځ

 خڀعُزُص ڀًوپ خت٠ځُؿ خڀ٭ُبي.

 ( ،ڄ٭ىٸدض ظ٥ى٪ خت١ُؤش خڀٕ٭ىيَص وآڀُدض ڄىخـهعهد، :322ٔځُمدن، ؤڄٿ بزُخٌُڃ ٬سًي :)

يَخٔص وٜٵُص ڄ٥سٹص ٬ځً ٬ُىص ڄه خت١ىخ٤ىدض خڀ٭دڄٗض بُ خٛدپ خڀع٥ى٬ٍ 

ُ، تٔٽص خت١ٽُڄص، ت٣ځص ـدڄ٭ص ؤڂ خڀٹُي، خڀ٭ًي خڀؽدب٘، خٛځً ختٟديٌ ٬ٙ

 ڂ.:322/ بزَُٿ 2552َـر 

 ( ًخڄعؽدپ خڀٙسدذ ڀځٕځ٥ص خڀىخڀًَص، يَخٔص وٜٵُص ٬ځً ٬ُىص 2545خڀٙسُر، ٌُد ٔ٭ :)

ڄه ٤ٗذ و٤دڀسدض ـدڄ٭ص خت١ځٻ ٔ٭ىي، َٔدڀص يټعىَخي ٰتَ ڄىٙىَش، ٸٕڃ 

 خڀًَخٔدض خٖـعمد٬ُص، ټځُص خِيخذ.

 ( ٍيوَ ختٞم٭ُدض خت٠تََص خڀىٕدجُص 3224خڀٙمٌُ، ڄى٠ٍ ڄ٥ت :) ُبُ خٔعٹ٥دذ خت١ُؤش ب

خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ، يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً خڀ٭دڄٗض بُ ختٞم٭ُدض خڀىٕدجُص بُ 

ڄًَىص خڀَُدٞ، ت٣ځص يَخٔدض بُ خت٠ًڄص خٖـعمد٬ُص وخڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص، 

 ، خڀٹدٌُش، ټځُص خت٠ًڄص خٖـعمد٬ُص، ـدڄ٭ص لځىخن.2، ؾ 45خڀ٭ًي، 

 ( ًخت٠ًڄص خٖـعمد3229خڀٙهُخب٘، ٬دجٟ ٔ٭ :) ٬ُص وخڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ، يَخٔص

تٖځُځُص ز٭ٗٸدض خڀعسديپ وخڀعٽدڄٿ، تْػ ڄىٙىَ، ت٣ځص ټځُص خِيخذ وخڀ٭ځىڂ 

 .ّ، ـدڄ٭ص خت١ځٻ ٬سً خڀ٭27َّ(، ڄؿ 2خٔوٕدوُص، خڀ٭ًي )

 ُ(: خڀسمػ بُ خت٠ًڄص خٖـعمد٬ُص، خڀٹدٌُش، يخَ ٠َ2:99د ) ڃ٬سًخڀ٭دپ، ٬سً ختٟځ

 ختٟٽمص ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ.
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 (: خڀٹد٬ًش خڀى٩َُص ڀٓو٥ٙص خڀع٥ى٬ُص خت٠تََص بُ خت١مځٽص 5::2دَ )٬فىزً، ت٥ع

 .45خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، يوََص خڀع٭دون، خڀٕىص خڀعدٔ٭ص، خڀ٭ًي 

 ( خڀى٩َُص خت١٭دُٜش بُ ٬ځڃ خٖـعمد٪، خٔٔٽىًََص، يخَ خت١٭ُٴص 7::2ٰىُڃ وآوُون :)

 ختٞدڄ٭ُص.

 ( ٸدڄىْ ٬ځڃ خٖـعمد٪، خ6ٔٔ::2ُٰػ، ت٤مً ٬د٤ٳ :) ٽىًََص، يخَ خت١٭ُٴص

 ختٞدڄ٭ُص.

 ٜ(: ظ٭َّّ ؼٹدٴص خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ ڀًي ٤ٗذ 3222، )ڃ٬سً خڀُلُ ُٴىُو، ٬سً خڀىد

ـدڄ٭ص خڀٽىَط، ظٝىَ ڄٹعُق، خٛځٓ خڀ٭دت١ٍ تٞم٭ُدض خڀعُزُص خت١ٹدَوص، 

 .24(، ڄؿ 39ختٞم٭ُص خت١َُٝص ڀځعُزُص خت١ٹدَوص وخٔيخَش خڀع٭ځُمُص، خڀ٭ًي )

 (: زًخجٿ خٔعُخظُفُص ڀعٵ٭ُٿ 3232ٔځُمدن زه تًٛخن وآوُون ) خڀٵهٌُ، َخً٘ زه

خڀ٭مٿ خڀعى٬ٍ ڀًي خڀٙسدذ بُ خٛعم٫ خڀ٭مدب٘، ت٣ځص خڀًَخٔدض خڀعُزىَص 

 ، ـدڄ٭ص خڀٕځ٥دن ٸدزىْ.25(، ڄؿ 2وخڀىٵُٕص، خڀ٭ًي )

 ُ(: آٴدٶ خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ وـٍوَي خڀعدَتٮُص، يوََص خڀ٭ُوزص، 3222) ًڄُخي، ٬سً ختٟم

 (26خڀ٭ًي )

 ( ٌخڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ ويوَي بُ ظىمُص خٛعم٫، ت٣ځص 3227ڄ٭عىٶ، تٚدپ، ڄىوًُ َِٸدو :)

(، ټځُص خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص 26خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص وخٖـعمد٬ُص، خڀ٭ًي )

 وخٖـعمد٬ُص، ـدڄ٭ص خڀسځًُش، ختّٞخجُ.

 ( خ٬ٔٗڂ خڀعُزىٌ ويوَي بُ ظىمُص ٸُڃ خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ُص3226وىخَ، ؤتًٛ َِىهڃ :) 

ووًڄص خٛعم٫ خت١عىخٴُش بُ ڄى٩ىڄص خڀع٭ځُڃ خت١ٌُٝ، ت٣ځص يَخٔدض ٬ُزُص 

 (76بُ خڀعُزُص و٬ځڃ خڀىٵٓ، ٪ )

 (: يوَ خڀ٭مٿ خڀع٥ى٬ٍ بُ 3226، َلدپ، ٜٗق زه ت٤مً )خت٢ُخن، ت٤مً زه ٬سً خ﵁

(، ڄؿ 3ظىمُص خٛعم٫ وت٪ىٌؾ ڄٹعُق ڀعٵ٭ُځً، خٛځص خڀ٭ُزُص ڀٕيخَش، خڀ٭ًي )

 ٭ص خت١ځٻ ٔ٭ىي.(، ـدڄ46)
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 "خت١دڀُص وخڀٵىُص،ت٘عص خڀُٸمُص بُ خڀسځًَص ڀځًوخجُ خٔيخََصيوَ خْ"

 ٬ؽمدن َىٔٳ ت٤مً خڀ٭سًُ

 2222ڄهىًْ زُت٣ُدض  / ڄٕاوپ خْو٩مص خ﵀ىٔسص وخڀعمىپ خڀُٸمٍ  / زځًَص خڀ٩ځُٿ / 
 

 ڄځىٛ خڀًَخٔص

َهًٲ خڀسمػ ببٔ ڄٹدوڄص خڀعمًَدض خڀٽستَش خڀتي ظىخـً ڄىخټسص خْت٘عص خڀُٸمُص بُ 

ظسديپ  خڀ٭مٿ خڀسځًٌ, خت٠ًڄدض خت١ٹًڄص, ټٕر ٠َد خت١ىخ٤ىتُ, ٬ځً ت١د ڀً ڄه ؤؼُ بت٬دبي خڀسځًَص

ع٥سُٷ ز خڀ٭مٿ ٭ىٶخڀٽؽتَ ڄه خت١ٙٽٗض خڀتي ظُ ٌٖ بيخَش, ولٿ٭عٹًخض خت١ ٴٽدَ وخت١هدَخض, خْ

 خڀٹىد٬دض خڀٽدٴُص ڀًي ڄ٭٩ڃ ٜدو٭ٍ خڀٹُخَظىٴتَ  خڀُٸمُص ڄه وٗپ بٔعىًخڂ خْت٘عص

وٸُدْ ڄًي  خت١ىعځٵص,زإت٫ُص ختٟدٔىذ وظٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض بُ خْو٩مص  زدڀسځًَص وخت١ى٨ٵتُ

 خڀىٜىپ وڀٵط خوعسدٌهڃ ڀٕهىڀص ؤت٫ُعهدوخڀُٰسص زةٔعىًخڂ ٌٍي خڀعٽىىڀىـُد ختًَٟؽص 

ڀځم٭ځىڄدض وخڀسُدودض وب٬ٗ٤هڃ ٬ځً خڀعفدَذ خڀىدـمص بُ خڀسځًَدض خٖوُي , ـځر ت٪دٌؾ ڄه 

 مىٝدض ظٽىىڀىـُدخيودت٢د ټوخت١ىعُٙش وخت١هُحص ؤهځص خڀىٜىپ ڀځم٭ځىڄدض وخڀّّخڄؿ خڀع٥سُٹدض 

 خْت٘عص خڀُٸمُص. عٹىُدضخت١ٙدټٿ وزىدء خڀعٙدَټُص خت٢ديٴص ڀعڃ ظ٥ىٌَُد ًٜٲ بنهدء َ خڄىص

 خْت٘عص , خڀعمىپ خڀُٸمٍ , خٔيخَش  ټځمدض ڄٵعدلُص :
 

 

Abstract 

The research aims to resist the great challenges facing digital 

automation in the municipality because of its positive impact on municipal 

work, the services provided, gaining citizens‘ satisfaction, exchanging 

skills, ideas and beliefs for any administration, solving many problems that 

hinder work by applying the use of digital automation from By providing 

sufficient convictions among most of the decision-makers and employees in 

the municipality of the importance of computers and information technology 

in the various systems, and measuring the desire to use this modern 

technology and its importance, drawing their attention to the ease of access 

to information and data and informing them about successful experiences in 

other municipalities, bringing samples of applications and programs that are 

widespread, adapted and easy to access Information and its inclusion as 

secure technology platforms that are developed with the aim of ending 

problems and building the purposeful sharing of digital automation 

technologies. 

 
Keywords: Automation, Digital transformation, Management. 
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 ڄٹًڄص

بُ خڀسځًَدض وخڀًوَ خڀٽستَ خڀٌٍ بُ ٌٍخ خڀسمػ وعٽځڃ ٬ه خْت٘عص خٔڀٽعُووُص

ظځ٭سً بُ ظىٙحص خٔيخَش خْٔدُٔص ٌٖ ڄىٙإش وڄد ظ٭ٽًٕ ٬ځً خڀىدظؿ خٔيخٌَ, خت١دبٕ وخڀٵتٍ 

ٜد ڀع٫َُٕ  وڄٕعىي خت٠ًڄص خت١ٹًڄص ڀځمىخ٤ىتُ وڄًي ٴد٬ځُص خڀىدٴٍش خڀىخلًش خڀتي َىد٢

ڄٽدوُدض خت١عمُّش خت٥٠إ بُ خڀعىٵٍُ, خٔ ختٞهً, وٕسص وظٕهُٿ خت٠ًڄدض ڄٹدَوص زدڀىٸط,

ٔعٱٗڀً خٔت٬دبي ٬ځً لُدش خت١ىخ٤ىتُ بڀځع٥سُٹدض زد٠ٔدٴص ڀٓؼُ خڀع٥ىَ خڀعٽىىڀىـٍ و

زٝىَش وخ٠مص ټستَش بُ بيخَش خ٬ْمدپ وـدٌُد و٬ه ز٭ً زتُ خت١ى٨ٵتُ يخوٿ خڀسځًَص 

 ىتُ. وخت١ىخ٤

 يخَخض خڀٽّّي ڀځمإٔدضخٔخڀىِخَخض, خت١عم٭ه تٔد ظٙهًٌد خْت٘عص خڀُٸمُص بُ 

ببٔ خت١سديَش زعىٴتَ  ًٴ٭هدَڄه ٸسٿ خْٸٕدڂ، و وڄعىى٬ص شتَخڀسځًَص وخـسدض ټؽ ٬ځً ت٭عڃ

 ػُتْ رُخٖٔدڀ َُ، ظ٥ىخڀُٸمُص ٔٔعىًخڄهد بُ خْت٘عص صُوًَٜ ت٫ُٚ خيوخض خڀعٽىىڀىـ

وخڀىَٸُص، ڄىخټسص ڄعٱتَخض ختٟٽىڄص خٔڀٽعُووُص تٔد ٴُهد  صًَُخڀعٹځ رُخْٔدڀ ڄه ظعىځٛ

 ،تٝدض ودٜص ب٬ًخي ڄه ٖزً ڀٍڀٻ ُ،َخڀع٥ى يخجڃ تَخڀعٱ ٫َوِخَش خٔيخَش خ﵀ځُص خڀُٕ

بُ  ڄٕعٹسٗ ٔعمًغ خڀتي صُوخڀعٽىىڀىـ صُخڀ٭ځم خضتَڄه وٗت٢د ڄ٫ خڀعٱ ٳُخڀعٽ َٕع٥ُ٭ىن

 ٹد دُخٔظٝدٖض وظ٥سو خت١٭ځىڄدض دضُڀعٹى خت١ٕعمُ ٫َڀُٕخ ڀځع٥ىَ فصُوعخڀٹ٥د٪ خت٠ًڄٍ,

، و٨هىَ زُودڄؿ ٔىً خڀُٸمٍ خٔڀٽعُوب٘ رَوخڀعًَ ٬دڄص دشُعځٳ ت٣دٖض ختٟت٥ بُ

 دوخوعٙدٌَ وًڄص خڀٽعُووُص خڀٌٍ َ٭ٽٓ ڄد َٹدَذ  ڀځمٕعىًخض وخت٢ىَص خڀُٸمُص

 ؤنَعىٸ٫ ځمىخ٤ىتُ تٔد ص ڀخڀىٹدڀًڄدض خڀ٭دڄص ڀځىِخَض و٬ځً خـهّش خت٠ بُ شتَزًَـص ټس

 ختًَٟؽص ڀع٥سُٷ خْت٘عص خڀُٸمُص زدَٖين رُخْٔدڀ ؤٴ١ٿ ڄه َٽىن

 خڀؽدب٘ خڀٹُن صَوزًخ خت١د٠ٍ هَخڀ٭ُٙ خڀٹُن ڄه شتَوٸً ٘هًض خڀٕىىخض خْو

 زٙسٽدض ظعٝٿ خت١٭ځىڄدض دُبُ ظٽىىڀىـ وڄعدڀُُص ٭صَُٔ ظ٥ىَخض ختٟدبٕ، هَوخڀ٭ُٙ

 دُزعٽىىڀىـ خت٠دٜص صُخْٔدٔ صُخڀسى َُڄ٫ ظ٥ىدَّّ ىظُ وتًًَ٘ و٥ى٢ خڀٵُخڀٽمس

 ڄ٭دتٞدض وٸىش ٸًَش ديشَ، وِڀځًوخجُ وخت١إٔدض ختٟٽىڄُص ټدٴص خت١٭ځىڄدض وخٔظٝدٖض

 صََُّخڀځ وخت١ًت٣ص خت١مٱى٥ص هَخڀعىّ دُظٽىىڀىـ بُ خت١ٌٍٿ وخڀعٹًڂ ص،ُخڀٙىٝ ختٟدٔسدض

 تَوظإؼ ٸىش صُخِڀ ڀځمدٔسدض ىَخضخڀع٥ ٌٍي ـ٭ځط وٸً. خبْ خڀُٸمٍ ىًَُزدڀٵ وخت١ُظس٥ص
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 ٬ځً ڀځعٱځر ًشَـً صُظٵد٬ځ وؤدجٿ ؤيوخض وٴُض ػُخٖڀٽعُوب٘ ,ل خڀع٭ځڃ ٬ځً تَټس

 وٸط. ؤٌ وبُ ڄٽدن ؤٌ بُ  ڀځىٜىپ وخت١ٕدٴص خڀىٸط

( )خٖٔعُخظُفُص  ٔىً( ) ظ٥سُٷ  ) ڄٙد٫ََ وِخَش خٔٸعٝدي خڀُٸمٍ وخڀَُديش 

 (-خڀى٤ىُص ڀځعمىپ خڀُٸمٍ
 

 ( ڄىخټسص خْت٘عص خڀُٸمُص ڀځًوخجُ ) خٔيخٌَ , خت١دبٕ وخڀٵتٍ

ز٭ً خڀىٸىٲ ٬ځً ؤوُ خت١ٕعفًخض وخڀعٹدََُ ڀى٫٠ خت٣٥٠ خڀعمُٕىُص وبتٗدٌ 

خٖـُخءخض خڀعٝىَسُص خڀِٗڄص ت١٭دتٞص خت١ٗل٩دض وڄٕدجځص خت١ٹَُٝه وخت١عدز٭ص خت١ٕعمُش 

ً خڀَّدَخض خت١ًُخوُص خڀٱتَ خت١٭ځىص ڀځمعٕىٸتُ ڀُٴ٫ ڄٕعىي ؤيخء خت٠ًڄدض خت١ٹًڄص خت١عُظسص ٬ځ

%( ڀٵحص خت٠ٵُتُ ڀځسځًَدض بُ خڀٵحدض خڀسځًَدض ) ؤ و ذ ( وخڀتى ٸًَض لٕر خڀىٕر )

َجدٔص خڀىَِخء  –خت١ًَٝ : بيخَش خڀع٥ىَُ ختٟٽىڄٍ %( ڀٵحص ذ ) ؤ, زد٠ٔدٴص ڀىٕسص )

تٖٕتُ ؤٔځىذ خت٠ًڄدض خت١ٹًڄص,  ( , ٌٍخ ًَٴ٭ىد ڀًَخٔص ؤزُِ وٹد٢ خڀ١٭ٳ,ت٘ىِ -/

وبيودپ ؤيوخض خْت٘عص خڀُٸمُص ڀځ٭مٿ ٬ځً ڄىخټسص خڀع٥ىَُ ڀځ٭مٿ خڀسځًٌ  خڀع٭دوب٘ ٭مٿخڀ

 ى٨ٵتُخت١بيخَش خڀسځًَص و ع٭دونوظٗبُ خڀٕځسُدض خت١عُظسص ٬ځً خڀىعدجؿ خت١ٕسٹص تُْػ ظ

ڄ٫  و٬ُٔص زٕهىڀصص خت٥١ځىزخڀىٜىپ ببٔ خت١٭ځىڄدض وزعٽدَ ؤٔدڀُر ـًًَش تٟٿ خت١ٙٽٗض ٔ

ڄه ٸسٿ خت١ىخ٤ىتُ وختٞهدض  خڀىٜىپ بڀُهد بڄٽدوُصػ، وَمًوخڀعڀځع٭ًَٿ  ځُعهدبڄٽدوُص ٸدز

 . خت١٭ىُص

وظإبٌ ڄىخټسص خڀسځًَص ڀٓت٘عص خڀُٸمُص ظىٵٍُخ﵂ ڀُٕدٔص ظٝىُٳ وبيخَش خڀسُدودض 

٥ځسدض ختٟٽىڄُص ڄه ٸسٿ وِخَش خٔٸعٝدي خڀُٸمٍ وخڀَُديش ويوٌَد بُ ڄُخٸسص ظىٵٍُ ڄع

خڀُٕدٔص بُ ختٞهدض ختٟٽىڄُص ڄه وٗپ تٞىص خڀعٝىُٳ وبيخَش خڀسُدودض خت١إُٔص زُجدٔص 

خٔيخَش خڀ٭ځُد بُ خڀسځًَدض وظ٭ُتُ ٸديش ڀځّّخڄؿ وڄُٙبُ ڀځسُدودض وبٔعٽمدپ ظ٭سحص خڀسُدودض 

 وظٝىُٵهد .    

ُ ؤټؽخٔڀٽعُووُص دض ؤدجٿ خڀًٴ٫ خٔڀٽعُوب٘، ٴدڀُٙٽزد٠ٔدٴص ڀ٭ًڂ ظ٭َّّ 

 دضخڀُٙٽڄه  ٸصلعُدپ ؤُ٭مځُدض خٔبت٧دِ و٬ُٔص وظٽځٵص وؤٸٿ و٥ىَش وظ٭٠ُد﵂ ڀ

وخزُخِ يوَ خ﵀دٴ٧ خٔڀٽعُووُص وخڀسىىٺ ټىنهد زُحص ڄهُحص ٔـُخء  صخڀ٭ديَ صخڀىَٸُ

ڄٕعىَدض خْڄدن وختٟمدَص ڄ٫ ٠مدن ؤ٬ځً بُ ت٣دپ خڀًٴ٫ خٔڀٽعُوب٘  دضخت٠ًڄخ٬ْمدپ و
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خت١ُٝديٸص، وظٙٵتَ خت١ٵعدق خڀ٭دڂ، وظٙٵتَ خڀعىٸ٫ُ،  ،ىَص خڀُٸمُصخت٢ و٩دڂ ڄؽدپ خٔڀٽعُووُص

َُىٴٌُّد ٌٍخ خڀىى٪ ڄه ؤدجٿ خڀًٴ٫ خٔڀٽعُوب٘.  وٰتٌَد ڄه ٤ُٶ خْڄدن خڀتي 

وزًوٌَد ظٕد٬ًود بُ خٔـدزص ٬ځً خٖٔحځص خڀُجُُٕص خٖظُص :

 ڄدٌٍ خْت٘عص خڀُٸمُص ؟ 

 ڄد يوَ خْت٘عص خڀُٸمُص بُ خڀسځًَص ؟ 

 ٌ خْٸٕدڂ ٌخض خْوڀىَص خڀتي ظٕعهًٴهد خڀًَخٔص ؟ وت١دٌخ ؟ڄد ٍ 

 ڄد ٌٍ ؤًٌخٲ خٖت٘عص خڀُٸمُص ؟ 

 ڄد ٌٍ ؤت٫ُص خٖت٘عص خڀُٸمُص ؟ 

 ڄدٌٍ ت٦ٽىدض خت١عىٴُش ت١ىخټسص خْت٘عص خڀُٸمُص ؟ 

 ٌٿ بً ظ٥سُٷ خٖت٘عص خڀُٸمُص بُ خڀسځًَدض ؟ 

 

 خٔيخٌَ , خت١دبٕ وخڀٵتٍ( خْت٘عص خڀُٸمُص  وختٟىٔسص  ڀًوخجُ خڀسځًَص  )ؤًٌخٲ 

 خڀعمٽتُ خٔيخٌَ, خت١دبٕ وخڀٵتٍ : 

ظ٭َّّ خت١سدييء خٔيخََص وخڀٵىُص ڀځمى٨ٵتُ ڄه وٗپ ظّوًٌَڃ زإـهّش لًَؽص 

ټمسُىظُ, ٤دز٭دض ڀََُّص, ؤـهّش ٬ُٞ, وُخج٣ خڀٽعُووُص , ؤـهّش ظعمؽٿ بُ  ُصظٽىىڀىـ

ٖزعٽدَ ؤٔدڀُر وخڀعىخٜٿ  ع٭دوب٘خڀخڀًوَ خت١إٍٔ  عمٕتُ ڀ خڀىخق خڀٽعُووُص وٰتٌَد 

. , زد٠ٖدٴص ڀعىٴتَ ٸد٬ًش زُدودض ٘دڄځص  لٿ خت١ٙٽٗضعٹًبٙ خت٠ًڄدض وـًًَش ڀ

 خٔٔعٙدَخض خٔڀٽعُووُص ؤهىڀص خڀىٜىپ : 

ڄه ؤٌڃ ڄسدييء خْت٘عص خٔڀٽعُووُص ڀځسځًَص ٌٍ ٔهىڀص خڀىٜىپ ڀٹد٬ًش زُدودض 

ؤـهّش ختٟدٔىذ ظٱٍَص  َعڃ ڀٌٍ َعڃ تٔىـسًخوڄ٭ځىڄدض ڄه وٗپ ظىٴتَ وديڂ )ٔتَٴتَ(  

وخت١ىٝدض  وٸط ٬ه ٤َُٷ خڀع٥سُٹدضڄٽدن وبُ ؤٌ  هدخڀىٜىپ بڀىووخڀّّخڄؿ خڀع٥سُٹدض 

وظىٴتَ   ع٥ىَُ خت١ىخٸ٫ ختٞٱُخٴُصڀ وخت١ىٸ٫ خٖڀٽعُوب٘ ڀځسځًَص وخڀٕ٭ٍ خڀعٽىىڀىـُد

خت١ى٨ٵتُ  ٬ًي ټستَ ڄهڄٽدوُص وٜىپ ٔظٹىُدض خٔوعُوط ختًَٟؽص ٬ُٔص خوعُوط ٔٔعؽمدَ 

وظ٭ځڃ ڄهدَخض  وخت١ٹعُلدض وڄى٠ى٬دض خڀسمػ وڄٙدَټص خْٴٽدَ ٖٔعٵٕدَخضخڀُخٰستُ بُ خ

 .ڄ٭ُىص
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خت٘عص خڀ٭مځُدض خٔيخََص وخت١دڀُص وخڀٵىُص ظٕد٬ً ٬ځً تٖٹُٷ ټدٴص ڄ٭دَتَ 

وخڀٙٵدٴُص وخڀتًخٌص وت٘ٽتُ خت١ىخ٤ىتُ ڄه ختٟٝىپ ٬ځً خڀسُدودض وخت١٭ځىڄدض ٠مه َوخز٣ 

خڀٽعُووُص ڄُظس٥ص زدت١ىٸ٫ خٖڀٽعُوب٘ ڀځسځًَص ڄؽدپ خڀس٥دٸص خڀى٨ُٵُص.

خٔيخََص وخڀٵىُص وخت١دڀُص بُ خڀسځًَص ت٢د ؤت٘عص خڀ٭مځُدض   :خٔوعدـُص خت١ٕعمُش

 خ٬ْمدپ زتُ خت١ى٨ٵتُ وخت٠ًڄدض خت١ٹًڄص ڀځمىخ٤ىتُ بُ ظ٭َّّ ظىدٴُٕص خڀًوَ خْټّّ 

وو٫٠ ًٸص، خڀڀىٸط وخڀعٽځٵص، وتٖٕتُ خظىٴتَ پ وٗخٖو٥سد٬دض خٔت٬دزُص ڄه  وظ٭ٽٓ

 .ڀځعى٫ٔ بُ بٔعىًخڂ خْت٘عص  ٣٥خت٠

بٔعؽمدَ  بنٜىد٪ خڀٹُخَ ختٞهدض خت١٭ىُص و وًڄُص وبيَخٺزُحص خڀسځًَص ٌٍ 

 تٯٽىهد بزٹدء ـهىي خڀعمىپ خڀُٸمٍ وخت٠ًڄدض خڀعٹىُص ڄؽٿ ؤت٘عص خڀ٭مځُدض دضٔعُخظُفُخٔ

 .خت٠ًڄدض خت١ٹًڄص بُ يٴ٫ ـهىي ڄهڃو٬ىُٝ  ٬ځً خت١ٕدَ خڀٝمُك ٴُهد

٬ه ٤َُٷ  وخت٠ًڄدض خٔيخََص, خڀٵىُص وخت١دڀُصخڀ٭مځُدض ؤت٘عص وټمد َإبٌ يوَ 

ظٕد٬ً بُ ظٹًبٙ و، يخوٿ خڀسځًَص خڀع٥سُٹدض خڀتي ظاؼُ ٬ځً خْٸٕدڂوؤـهّش خڀٽمسُىظُ 

 ٸدضخت٠ًڄدض ٬ه ز٭ً، زد٠ٔدٴص ببٔ وٵٟ خڀعٽدڀُٳ وتٖٕتُ ڄُخٸسص ختٞىيش وظٹٝتَ ؤو

 ظىٵٍُ خت١٭دڄٗض .

تُْػ خت٫ُص ظ٭َّّ ٘سٽص خڀعمىپ خڀُٸمٍ ڀٗو٩مص خ﵀ىٔسص )خڀىدٴٍش خڀىخلًش ( 

َٔدپ بَعڃ ڄه وٗت٢د ، ويخوځُص  ٬مٿ ڄ٫ ز٭١هد بُ ٘سٽص ختٟدٔىزُص ظعٝٿ خْـهّش

 . بن وـًضپ د٥٬ْخو ڀٓٸٕدڂ ٘٭دَخضب

خٔيخََص مځُدض ځ٭ڀخْت٘عص خڀُٸمُص ظٕعىًڂ ظٹىُدض : خت١دڀُصوٵٟ ظٽدڀُٳ 

٭مځُدض خٔيخََص, خت١دڀُص, ځخڀعدز٭ص ڀ خت١دڀُص عٽځٵصخڀبُ ظٹځُٿ بُ خڀسځًَدض  وخڀٵىُص وخت١دڀُص

ڄه لُػ وـىي ُٰٴص ٔتَٴتَ ڄّويش تٓديڂ َجٍُٕ زًپ خڀٱُٲ  عىَّه وختُٞيخڀٵىُص, خڀ

 ځُڃڀعٕڀ٭مځُدض خوت٣ُ٥ٗ خْٴ١ٿ  مى٨ٵتُڀځ خت١٭دڄٗض ظ٫َُٕ ظى٫َِخَْ٘ٵص خڀعٹځًَُص, 

ـُخء عس٣ُٕ بـُخءخض ز خت١٭ځىڄدض وخڀتي ظ٭مٿ زًَوٌدظٹځُٿ خڀىٸط بُ بوُخؾ  وخڀعىٵٍُ,

َعڃ ظ٥ىٌَُد ٬ّّ خٔوعُوط، وخڀتي خڀتي دٜص وخڀّّخڄؿ خ﵀ىٔسص خت٠ىٝدض بٔعىًخڂ خت١

تّىيش خت٠ًڄدض ووى٬ُعهد ڀځمىخ٤ىتُ وختٞهدض ظًَّ خٌٖعمدڂ  ظٹىڂ ٬ځً ؤٔٓ ڄٙعُټص

 خت١٭ىُص .

ٹىڂ خْت٘عص خڀُٸمُص ختًَٟؽص بُ خڀسځًَدض ٬ځً بټٕدذ خت١ى٨ٵتُ ڄهدَخض ظخٔزعٽدَ 

بُ لٿ  ُصخڀ٭ٹځٴٽَُص و٬ٹځُص ٬ٖديش خڀى٩ُ بُ خٔعٱٗپ وبٔعؽمدَ خڀ٥دٸدض وخڀٹًَخض 



 رماح للبحوث والدراسات 2022  أيار  66العدد                            
 

 
464 

ت٠ًڄدض ويَخٔص ظٹُُڃ خڀُص خڀعىخٜٿ ڄ٫ خت١ىخ٤ىتُ.  ټمد خعٹًبٙ ٌخض خڀ٭ٗٸص ز ٙدټٿخت١

خت١ٕعمُ ڀځٹًَخض  ظ٥ىَُ خت١ى٨ٵتُ ڄه وٗپ ڀًي دءشتٖٕتُ خڀ٬ُدَص وخڀٽٵَإبٌ يوٌَد بُ 

و٬ٹً يوَخض  ظ٥ىَُ زُخڄؿ ڄ٭ُىصخڀ٭مٿ خڀسځًٌ بُ خڀّّخڄؿ ڀځ٥ُُٕش ٬ځً خڀسَُٙص و

وڄُخٸسص  خض٬ځً ت٫ٚ خڀسُدودض وتٖځُٿ خڀٽٵدء ظًََسُص ت١ى٨ٵٍ خْٸٕدڂ خت١٭ىُص ڀځمٕد٬ًش

ؤـهّش خڀٽمسُىظُ و، ځىڄدضم٭ؤټؽُ ؤڄدوّد وڄىؼىٸُص ڀځوًڄدض ظٹًبٙ بُ  خڀىمى وختٞىيش

ٖزً ڄه خڀى٩ُ ڀس٭ٟ ٬عمديّخ ٬ځً ٌٍي خڀسُدودض. وٴُمد َإبٌ ب وظ٥سُٷ خت١ىدٔر بُ وٸعً

زتُ خت١ىخ٤ىتُ وختٞهدض خت١٭ىُص  ڄه ظٹَُر خت١ٕدٴدض  خڀ٭دڄص ڀځمى٨ٵتُ و ؼدَ ٬ځً خڀؽٹدٴصخِ

 .وبٔعىًخڂ خٔدڀُر خڀعىخٜٿ خت١ُجٍ وخڀٱتَ ڄُجٍ خڀع٭ُٲ ٬ځً ؼٹدٴدض وٗپ 

بُ خڀسځًَدض  خٔيخََص وخڀٵىُص وخت١دڀُصځ٭مځُدض ڀخْت٘عص خڀُٸمُص : ظإڄتُ خت١ىد٤ُ

وخڀ٭مٿ ت٬دي زُحص آڄىص وـدٌزص ڀٕٔعؽمدَ ًٔٲ وخت١إٔدض وخڀًوخجُ ختٟٽىڄُص  

ظعىبٔ ظ٥سُٷ وظىٵٍُ خڀُٕدٔدض خڀ٭دڄص خڀتي لُىمد وت٤ٵّش ڀٗٸعٝدي خڀى٤تٍ وخت٠ًڄدض 

وظ٭مٿ ٬ځً ظىُٕٷ ختٞهىي  بُ خَٖين ى٤ىُص ڀٓڄه خڀُّّٕخب٘ظىسؽٷ ٬ه خٖٔعُخظُفُص خڀ

وظٹىڂ  ٸځُمُص وخڀًوڀُصڄه خڀُّّٕخب٘ خْظٝدپ و٤ىُص ڄ٫ ڄُخټّ خْبخڀى٤ىُص وظٽىن وٹ٥ص 

ـُخءخض خت١عىٍش تٟمدَص خْو٩مص وخڀٙسٽدض خت١٭ځىڄدظُص وخڀستٌ خڀعمعُص ختُٟـص ڄه دٔز

ٔعمُخََعهد ٔىخء ټدن خڀىٜىپ خڀُهد بش ٬مځهد ؤع٭ديبڄه خڀُّّٕخب٘ وخڀٹًَش ٬ځً لىخيغ خْ

و خڀع٭ُٞ ؤڄىُص ـُخءخض خْو وعُفص خٖوٵدٶ بُ خظسد٪ خٔؤو ٔىء بٔعىًخڂ ؤزًون ظَُٝك 

 .  ڀځىًخ٪ خڀٌٍ َايٌ ببٔ ٌڀٻ

ت٣ځٓ ڄه وٗپ  ٸدوىن خٖڄه خڀُّّٕخب٘ "ڄٽدٴمص خت٢فمدض خٔڀٽعُووُص" خَؤٸُبً 

ځٓ ڀٗڄه خڀُّّٕخب٘ وڄُټّ ڀٗڄه خڀُّّٕخب٘، لٕر ڄد وٙدء ت٣ٔخڀىىخذ خَْيب٘ زإٰځسُعً 

 (ڄُٙو٪ ٸدوىن خٖڄه خڀُّّٕخب٘ ڀٕىص )  خڀٹدوىن ًخوًٜ ز

 

 خْت٘عص خڀُٸمُص وختٟىٔسص ڀًوخجُ خڀسځًَص  ) خٔيخٌَ , خت١دبٕ وخڀٵتٍ(ؤت٫ُص 

 خڀؽدب٘ خزه ٬سًخ﵁ص خت١ځٻ ٗڀڄه َئي وظىـُهدض ـ ظٽمه ؤت٫ُص خْت٘عص خڀُٸمُص 

ختٟٕتُ خت١٭٩ڃ بُ خڀىَٸص خڀىٹدُ٘ص خڀُخز٭ص وخڀتي ظعممىَ لىپ ت٘ٽتُ يتٯٹُخ٤ٍ 

ق ٌى ظ٭َّّ خت١ٙدَټص ٜٗٔ" ؤن خت٢ًٲ خْٔدٍٔ ڄه خعًٗڀوڄىخ٤ىص ٴ٭دڀص ٴٹً وـً ـ

خڀٙ٭سُص بُ ٜى٫ خڀٹُخَ"، و٬ځًُ، ٴٹً و٠٭ط ختٟٽىڄدض خت١ع٭دٸسص نهؿ خڀٙٵدٴُص 

ظ٭مُٷ ختٟىخَ وخڀعىخٜٿ  وٗپ٠مه ؤوڀىَد د ڄه وخت١ٙدَټص خٛعم٭ُص بُ ٜى٫ خڀٹُخَ 
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وٵعدلهد بوعهدـهد بُ بيوخض وخڀُټدجّ خڀتي ٬ځً ختٟٽىڄص ْوزىدء خڀعىخٴٹدض ټإٌڃ خ

وظىخٜځهد ڄ٫ ُ٘خجك خٛعم٫ ڄه ڄىخ٤ىتُ وڄٹُمتُ وٸ٥د٪ ودٚ وڄى٩مدض ت٣عم٫ ڄًب٘، 

خڀعَُٙ٭دض ـُخءخض وٖوؤن ظ٭مٿ ٬ځً ظى٨ُٳ وعدجؿ ختٟىخَ وخڀعىخٜٿ بُ زځىَش خ

.وخڀٹُخَخض ختٟٽىڄُص

ڄه ؤًٌخٲ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص وخڀٌٍ َىٛ ٬ځً "٠مدن بتٗدٌ  ( )ڄ٫ خڀسىً ت٘دُ٘د   

لعُدـدض خت١ٕعٵًَُه زٙٽٿ ظٙدَټٍ وت٘ؽُځٍ ٔٔعفدزص بخڀٹُخَخض ٬ځً ت٨ى وت٘دُ٘د 

ظٕ٭ً ختٟٽىڄص ببٔ ظستٍ ٬مځُدض بيڄدؾ وبُ٘خٺ ُ٘خجك ټمد ٬ځً ت٫ُٚ خت١ٕعىَدض، 

عم٫ بُ ٬مځُدض ٜى٫ خڀٹُخَ وبُ ظٝمُڃ خت٠ًڄدض ختٟٽىڄُص وظٹًتٯهد، تٞ٭ٿ خٛ

يخء ختٟٽىڄٍ، ْخت٠ًڄدض ختٟٽىڄُص ظٙدَټُص و٘دڄځص وڄعًخوڀص وظ٭َّّ خڀؽٹص بُ خ

وعدؾ ٔوبظدلص بڄٽدوُص خخڀٕعٵديش ڄه خت١هدَخض وخڀٽٵدءخض خڀتي تٯعځٽهد ؤٴُخي خٛعم٫ 

.٪ وخٔزعٽدَزًخخٔخت٠ًڄدض خڀ٭دڄص، وت٘ٽتُ ٔسٿ 

ظٹعُٝ ٬ځً ڄٙدَټص خڀسُدودض وخت١٭ځىڄدض ختٟٽىڄُص  تيخڀ دڀصبن خت١ٙدَټص خٛعم٭ُص خڀٵ٭  

ٰتَ خت١ٝىٵص َُٔد ٴٹ٣ ڄ٫ ُ٘خجك خٛعم٫، وبت٪د ت٘عً ببٔ خٔعٙدَش ُ٘خجك خٛعم٫ 

وت٘ٽُىهڃ ڄه خت١ٕدت٫ص بُ ٬مځُدض بتٗدٌ خڀٹُخَخض لىپ خت١ٕعفًخض وخڀٹ١دَد خڀتي ت٬ٌُ 

د ٬ځً خت١ٕعىي ختٟٽىڄٍ ؤو خڀى٤تٍظًخوت٢

 وٗپبن ڄٙدَټص خڀسُدودض وخت١٭ځىڄدض ڄ٫ ُ٘خجك خٛعم٫ َعڃ بڄد زٝىَش خٔعسدٸُص ڄه  

ڄىٝص خڀسُدودض ختٟٽىڄُص خت١ٵعىلص ٬ځً زىخزص ختٟٽىڄص خٔڀٽعُووُص وخت١ىخٸ٫ 

٤ځسدض لٷ ختٟٝىپ ٬ځً  ڀځفهدض ختٟٽىڄُص، ؤو زٝىَش ظٵد٬ځُص ٬ّّ خٔڀٽعُووُص

٠دٴص ببٔ خڀعٵد٬ٿ ٬ّّ ڄىٝص تًٓڄعٽڃ وخڀتي دٔځىڄدض خڀىَٸُص خٔڀٽعُووُص ، زخت١٭

ٸعُخلدض ؤو خٰٔدض ؤو خڀؽىدءخض ؤو سٗٔعٵٕدَخض ؤو بَٔدپ خڀخٔخت١ىخ٤ىتُ ڄه ٤ُق  هت٘ٽ

خڀٙٽدوي

 وٗپټمد ؤن تٟٕدزدض ختٞهدض ختٟٽىڄُص ٬ځً ڄىٝدض خڀعىخٜٿ خختٞعمد٬ٍ خت١ىؼٹص ڄه  

مٍ وخڀَُديش خڀًوَ خت١هڃ بُ ت٘ٽتُ خت١ٙدَټص خڀعٵد٬ځُص ڄ٫ ټدٴص خڀُٸ خٔٸعٝديوِخَش 

ڂ خٔٔع٭ُٗ٘خجك خٛعم٫، زد٠ٔدٴص ببٔ ظىٴتَ وًڄدض خڀٽعُووُص ت٘ٽه خت١ٕعٵًَُه ڄه 

٬ه زُدود ڃ خت١عىٴُش ڀًي ختٞهدض ختٟٽىڄُص
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ؤو وڀعمٽتُ خت١ٕعٵًَُه ڄه خت١ٙدَټص بُ ٜى٫ خڀٹُخَخض ختٟٽىڄُص ٔىخءً ټدوط ظَُٙ٭دض  

خٔعُخظُفُدض ؤو ٰتٌَد، ؤڀّڄط ختٟٽىڄص ختٞهدض ختٟٽىڄُص زدڀعٙدَٺ وخڀعٙدوَ ڄ٫ 

ٔعٙدَش زدٔعمًخغ ڄٍټُش خٖڄإٕٔص ٬مځُص  وٗپؤٜمدذ خت١ٝځمص وخت١هعمتُ ڄه 

َع١مه بُ خڀسُدودض خڀعَُٙ٭ُص وخڀعى٠ُمُص وت٪ىٌؾ "خٔعًٝخَ ٸُخَ ڄه ت٣ځٓ خڀىَِخء

دَ د بُ ڄُلځص ب٬ًخي ڄٕىيش خڀع٫َُٙ، ټمد ز٭ٟ زىىيي زُدن ختٞهدض خڀتي بً خٔعٙ

ؼُ وخڀٝديَش ٬ه ت٣ځٓ خڀىَِخء ْوظ٭مٿ ختٟٽىڄص لدڀُد﵂ ٬ځً خ٬عمدي ُٔدٔص ظٹُُڃ خ

يخء خت١إٍٔ وخڀُٕدٔدض بُ َجدٔص خڀىَِخء وخڀتي ظٕعىـر خْوخڀتي ؤ٬ً د بيخَش ظ٥ىَُ 

هدض ختٟٽىڄُص ٓؼُ خت١عىٸ٫ ت١ٕىيش خڀع٫َُٙ ڄه ٸسٿ ختٞڀ٠ُوَش بـُخء ظٹُُڃ ڄٕسٷ 

ؼُ خڀٵ٭ځٍ ڀځع٫َُٙ.خت١ًَُٝش ڀځع٫َُٙ وَځًُ بـُخء ظٹُُڃ ختٟٷ ت١ُخـ٭ص خْ

ڄڃ خت١عمًش بُ ڄٕك خ٬ْه ڄى٩مص  خڀٝديَ خٔڀٽعُووُصببٔ ظ٭َُٳ خت١ٙدَټص  خٔعىديخ﵂ 

ٌٍ ٬مځُص  خٔڀٽعُووُصخت١ٙدَټص وخڀٌٍ َىٛ ٬ځً ؤن "  خٔڀٽعُووُصختٟٽىڄص 

ڀع٥ىَ ٤ُٶ خڀعىخٜٿ بُ  خٔظٝدٖضظٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض و پوٗبُ٘خٺ خت١ىخ٤ىتُ ڄه 

خڀُٕدٔص وٜى٫ خڀٹُخَ وظٝمُڃ خت٠ًڄص وظٹًتٯهد تٞ٭ځهد ظٙدَټُص و٘دڄځص وڄعًخوڀص"، 

 خٔظٝدٖضوخڀٌٍ َ٭ّي ببٔ ظ٥ىَ ٘سٽدض  ڀع٥ىَ ٤ُٶ خڀعىخٜٿ خٔڀٽعُووُص وو٩ُخ﵂

ٸدڄط ٴٹً مدَٔدض خڀًوڀُص، خت١ ٬ځً ختٟٽىڄص ظستٍ ؤٴ١ٿ وظٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض، ولُٜد

 (خڀُٕدٔصخٔڀٽعُووُص )خڀُٸمٍ وخڀَُديش زة٬ًخي ُٔدٔص خت١ٙدَټص  خٔٸعٝديوِخَش 

ٔىخء  خٔڀٽعُووُصڀعمًًَ ؤيوخَ وڄٕاوڀُدض ختٞهدض ختٟٽىڄُص بُ ت٘ٽتُ خت١ٙدَټص 

 ٔعٙدَخض خو خڀٹُخَخضخٔخت١ٙدَټص زدت١٭ځىڄدض خو 

وٴٷ ٸُخَ ت٣ځٓ خڀىَِخء خت١ىٸُ َٸڃ )  (2221وُص َيوُص ڀځمٙدَټص خٔڀٽعُوخٖخڀُٕدٔص )

 2221ؤذ  3زعدََه  ( 3119

ظٽمه ؤت٫ُص خْت٘عص خڀُٸمُص ڀځٙاون خٔيخََص وخت١دڀُص وخڀٵىُص بُ ٬ٽٓ 

وظىٵٍُ  ځمٕد٬ًش بُ خڀًٸص بُ خڀ٭مٿ و٬ُٔص خٔت٧دِ،ڀت٬دزُدض خڀعٽىىڀىـُد ختًَٟؽص خٖ

َؽص َُٔ٭ص بُ خڀ٭مٿ، وظىٴُ خڀىٸط وخٛهىي خڀعٽىىڀىـُص ختًٟخت١ٝديَ لُػ ؤن خڀُٕدٔدض 

ټمد و .زًڀ﵂د ڄه خْو٩مص خڀعٹځًَُص خڀس٥ُٕص، خڀتي تٖعدؾ ببٔ وٸط وت٣هىي ټستَ بُ خڀ٭مٿ

ٴهٍ ڄّّت٣ص وٖ وخْت٘عص خڀُٸمُص ، تُ ٬ه خڀ٭مځُدض ټدٴصوڀاڄٕ ـهً ڄى٨ٵتُتٖعدؾ ببٔ 

 بُ وٸط وخلً.خ٬ْمدپ ڄٕاوپ ٬ه وخلً ڀٽٿ ٬مٿ و تٖعدؾ ٔىي ڄُٙٲ، وڄعدز٫
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ظُٸُص خت٠ًڄدض خت١ٹًڄص وخڀ٠ًُ خڀعٵد٬ٿ خت١سدُ٘ بُ ص خڀ٭مٿ خڀُٸمُص زُحوټمد ظ٭ٽٓ 

٬ځً ظسديپ خْٴٽدَ وخت١ٙد٫ََ خت١ىعځٵص زتُ  شٕد٬ًڀځم، لُػ ڄه خت١مٽه بٔعىًخڄهد خٛعم٭ٍ 

 ى٨ٵُتُ.خت١

ٌ, خت١دبٕ خٔيخَٸمُص وختٟىٔسص ڀًوخجُ خڀسځًَص  )خڀسځًَص ڀٗت٘عص خڀُ وٕع٭ُٞ ت٦ٽىدض

  وخڀٵتٍ(

 
ڄى٨ٳ زعىٝٝدض ڄع٭ًيش ٠مه  43َع١مه خت٢ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ ڀسځًَص خڀ٩ځُٿ   

خڀٵحدض خٖوبٔ وخڀؽدوُص بُ خٸٕدڂ خڀسځًَص خڀىع٭ًيش ت٦د َعُك ٔهىڀص خڀ٭مٿ ٬ځً خْت٘عص 

 خڀُٸمُص ڀٗو٩مص خت١دڀُص وخٔيخََص وخڀٵىُص .  

 ًَـص خڀ٭ځمُص / يزځىڂ / ٴحص خڀؽدوُصخڀ خڀًَـص خڀ٭ځمُص / زٽدڀىََىْ / ٴحص خٖوبٔ

 خڀ٭ًي خڀعىٝٛ خڀ٭ًي خڀعىٝٛ

 1 ڄُخٸستُ ڄٙد٫ََ 7 ڄهىًٔتُ ) ڄًب٘ , ڄ٭مدٌَ , ڄٕدلص (

 1 ڄًوځُتُ زُدودض 4 خيخََتُ

 2 ت٤دٔستُ 2 ت٤دٔستُ

 1 خڄىدء ڄٽدظر 1 ټدظر لٕدزدض

 1 ڄُخٸر خزىُص 3 َئؤدء خٸٕدڂ

 1 ٤دز٫ 1 زدلػ ٸدوىب٘

 2 ڄٕدق 1 ٽىىڀىـُد ڄ٭ځىڄدضڄّّڄؿ / ظ

 1 ڄُخٸستُ ٜمص 

 1 لٕدذ ټمُدض

 2 َجُٓ خٸٕدڂ
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 ٸٕڃ خت١ىخَي خڀسَُٙص -٬ًي خت١ى٨ٵتُ لٕر خڀعٝىُٵدض وخت١ٕمُدض خڀى٨ُٵُص 

 خڀ٥دز٭دض ختٟىخُٔر خڀٹٕڃ خڀ٥دز٭دض ختٟىخُٔر خڀٹٕڃ

 9 22 ٸٕڃ خٖ٘ٱدپ خت٢ىًُٔص وخت٠ًڄدض  2 خڀُجُٓ

 4 5 ٕڃ خڀُٔڃٸ 2 2 خت١ًَُخڀعىٵٌٍُ

 3 4 ٸٕڃ خت١ٕدلص 2 2 خڀسدلػ خڀٹدوىب٘

 3 6 ٸٕڃ ختُٟټص 9 25 ٸٕڃ خڀٙاون خت١دڀُص

 2 3 ٸٕڃ ختٟدٔىذ وخڀّّت٣ص : 9 ٸٕڃ خڀٙاون خٔيخََص

 2 2 ٸٕڃ خڀع٥ىَُ وخڀعًََر 3 4 ٸٕڃ خڀ٭ٗٸدض خڀ٭دڄص وخ٬ٖٗڂ 

  2 ٸٕڃ خڀٝمص 4 3 ٸٕڃ خٔٔعؽمدَ

 3 3 ٸٕڃ خَٖخ٠ٍ 2 3 ٸٕڃ خت١ٕعىي٬دض وخڀځىخِڂ

 3 6 خوُي / خلعُد٢  2 وديڂ َجٍُٕ 

 

 ٸٕڃ ختٟدٔىذ و خڀّّت٣ص -٬ًي خٖـهّش ختٟدٔىذ وخت٠ىخيڂ خت١عىخٴُش يخوٿ خڀسځًَص 

 خ﵀ىٔسص خْو٩مص
 وٕسص

 خڀعٵ٭ُٿ
 خ﵀ىٔسص خْو٩مص

 وٕسص

 خڀعٵ٭ُٿ

 %90 (2) ختٟٽىڄٍ خڀعُخٔٿ و٩دڂ %60 ڄُٙو٪ خڀسځًَص خڀ٩ځُٿ خڀٍټُص ڄىزدَٿ خت١ىٸ٫ خٖڀٽعُوب٘

 %0 ( خڀځّْ خزى)  وخڀىخَي خڀٝديَ بيخَش و٩دڂ %75 ٠َُسص خَٖخ٠ٍ ڄُٙو٪ و٩دڂ

 %80 خڀسٝمص خڀًوخڂ ڄُخٸسص و٩دڂ % SMS 60و٩دڂ خڀٙٽدوٌ 

 %70 ختٟٽىڄُص ڀځمُټسدض خٖڀٽعُوب٘ خڀععس٫ و٩دڂ % 60 و٩دڂ لُٝ وبيخَش خت١ىـىيخض خڀؽدزعص / زىٻ خت١ًن وخڀٹُي

 %0: خڄدن و٩دڂ % 62 ٩دڂ ٔىً ) خت٢ىَص خڀُٸمُص (و

 %30 خڀٙمُٕص خڀ٥دٸص و٩دڂ %80 و٩دڂ خت١دڀُص ) خ﵀دٔسص وخت١ىخِوص (

 %90 خَٖخ٠ٍ ٸٕڃ و٩دڂ %90 و٩دڂ ڄعدز٭ص خڀُٙٽدض وخڀُز٣ خت١دبٕ

 %85 وخڀځىخِڂ خت١ٕعىي٬دض و٩دڂ %90 و٩دڂ بيخَش خڀُخوظر

 %0 خڀ٭٥دءخض و٩دڂ %90 و٩دڂ خڀٝىًوٶ

 %0 خٖٔعمٗټدض و٩دڂ %90 و٩دڂ ٘اون خت١ى٨ٵتُ
 

ٸٕڃ  -خْو٩مص خ﵀ىٔسص وٴ٭دڀُعهد يخوٿ خڀسځًَص ) ظٹَُبي( زىدء ٬ځً خت١ىُـدض وخڀىعدجؿ

 ظٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض

 خْت٘عص خڀُٸمُص وختٟىٔسص ڀًوخجُ خڀسځًَص  ) خٔيخٌَ , خت١دبٕ وخڀٵتٍ( ٔځسُدض

ڀٓت٘عص خڀُٸمُص بٖ بوىد وىخـً خڀ٭ًًَ ڄه زدڀُٰڃ ڄه خٔت٬دزُدض خڀٽؽتَش  

خڀٕځسُدض خڀتي تًٖ ڄه ظ٥سُٹهد زٙٽٿ ڄسدُ٘ وتٖعدؾ ڀًَخٔص ظًَت٬ُص ڀځ٭مٿ ٬ځً شمىڀُص 

 ت٫ُٚ خْٸٕدڂ يخوٿ خڀسځًَص وؤزٌُِد : 
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وُ٘خء  وب٬ًخيٌد زٝىَش ت٦ُّش سىُص خڀعمعُصخت١ُخٴٹص ڀعفهُّ خڀ خڀعٽځٵص خت١دڀُص

خڀ٭دڀُص ؤلُدود )ڄؽدپ وديڂ َجٍُٕ( و٬ًڂ وـىي ت٥ٝٝدض  خت١ع٥ځسدض خڀُٸمُص وټځٵعهد

ّّت٣ُدض ڄدڀُص  ڀٍڀٻ ڄٹدَوص ڄ٫ خت١ع٥ځسدض خت١عٱتَش زٙٽٿ يوٌَ . زد٠ٔدٴص ڀٽځٵص ظىٴتَ خڀ

تٟتُ خٖوعهدء ڄه ڄُٙو٪ و٥ى٢  زدٔوعُوط ْـهّش وخڀٙسٽدضوخت١سدڀٯ خت١عُظسص ڀعّوًَ خ

 خڀٵدَّّ ڀځممځٽص

ڄٹدَوص زّڄٗجهڃ خت٩ٵدٞ خڀٽٵدءش ڄٕعمُش ڀ٭ًڂ  خت١ى٨ٵُتُ تْدـص ڀعًََسدض

بٔعىًخڂ خڀعٹًڂ خڀعٽىىڀىـٍ وتًَٖػ خٖٔدڀُر ڀٗٔعٵديش ڄه وڄع٥ځسدض خڀ٭مٿ خت١عفًيش 

  يخوٿ خڀسځًَص. خت٠ًڄُص وخت٥١ځىزص ڀځٹُدڂ ٍٜي خ٬ْمدپ

، وت٭ًغ ظ٭مٿ ٬ځً خ٬دٸص خڀ٭مٿ ؤٌڃ خْٔسدذ خڀتي ڄه ظ٭ً و خت١مدَٔدض خڀُٕحص

 خڀعٽىىڀىـُد خت١عىٴُش ت٦د َ٭ٽٓت٢ٍي  وخڀٱتَ ڄٕاوپ ڀٕٔعىًخڂ خت١ٵ٢ُ ٌڀٻ وعُفص﵂

 .ڄ٫ خت١ى٨ٵُتُ بُ خڀًخجُش خڀعٵد٬ٿو٠٭ٳ  خڀٕځسُص ڀعٹًبٙ خت٠ًڄدض ڀځمىخ٤ىتُ ىعُفصخڀ

ٌىدڀٻ ڄه َٹىڄىن وخٖٖڂ خڀ٩هُ وخت١ٵدٜٿ ټىوً  ىتُبـهدي خڀ٭ُوڄىهد  خت١ٙدټٿ ختًَٕٞص

ض ٤ىَځص، لُػ َايٌ خڀعمًَٷ بُ ٌٍي خْـهّش ڀٵعُخض زةٔعىًخڂ ؤـهّش خڀٽمسُىظُ ڀٵعُخ

٤ىَځص ببٔ بـهدي خڀ٭تُ. ڄٙدټٿ بُ خڀ٭١ٗض وخڀ٭١دڂ وت٭ًغ ٌڀٻ وعُفص ڀځى٠٭ُص خڀتي 

َعىٌٍد خت١ٕعىًڂ ڀٓـهّش خٔڀٽعُووُص ڀٵعُخض ِڄىُص ٤ىَځص، ٴ٭ځً ٔسُٿ خت١ؽدپ ٬ىً 

 وخڀ٭مىي خڀٵٹٌُ.  خت٨ىدء خت١ٕعىًڂ ببٔ خْڄدڂ، ُٔىڀً ٌڀٻ ٠ٱ٥﵂د ٬ځً خڀُٸسص

  خڀًَخٔصلًوي 

بُ خڀسځًَص َٖٹعُٝ ٬ځً ٸٕڃ ت٤ًي ٔوً  خڀعمىپ خڀُٸمٍخْت٘عص خڀُٸمُص و

بُ ت٫ُٚ خْٸٕدڂ يخوٿ خت١عدلص  دضَع٭ځٷ زٽُٵُص بٔعىًخڂ خڀعٹىُوڀٽه  ڄُظس٣ زس٭١ً

خڀسځًَص وڀٽه ٌٍي خڀًَخٔص ٔعٕځ٣ خڀ١ىء خْٸٕدڂ خْټؽُ ٴد٬ځُص ولٕدٔص وٌٍ خْٸٕدڂ 

ټمُص و ڀع٭َّّ ت٪ى خڀ٭مٿ خڀسځًٌ هدىځٹدڀُص وخٔيخََص وخڀٵىُص وخڀًوَ وخڀٹُڃ خڀٌٍ ٔعخت١

زدٔٔعٱٗپ َع٭ځٷ  وټٕر ٠َد خت١ى٤ىتُ زدت٠ًڄدض خت١ٹًڄص ٴُمد خڀٵ٭ځُص ختٟٹُٹص,ؿ دجىعخڀ

 تُْػ ظٱ٥ٍ ص ڄه ؤـهّش ټمسُىظُ وؤـهّش لًَؽص وٰتٌَدخڀعٽىىڀىـُخْڄؽٿ ڀځممعىَدض 

خڀتي خٜسمط ڄ٥ُولص ٬ځً خت١ىٝدض خت١ى٠ى٬دض وخڀع٥سُٹدض وخت٠ًڄدض  وخٔ٭ص ڄه

 خٔڀٽعُووُص ) ڄؽدپ : ڄعفُ ـىـٿ ( .
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خْيوخض  خوعُدَخ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً تٖځُٿ ظ٥سُٷ خْت٘عص خڀُٸمُص خت١عىٴُش و

ـهدِ لدٔىذ ڄُظس٣ زٙسٽص خٔوعُوط  ڀٍڀٻ لُػ ت٘عځٻ خڀسځًَص ڄد ًََّ ٬ه  خت١ىدٔسص

بٔعىًخڄهد ڀعمٕتُ خڀى٩ُ ڀٽمُص خت١٭ځىڄدض خت١عىٴُش تٯهً خڀ٥َُٷ و، وخڀٙسٽص خڀًخوځُص

هدض خت١٭ىُص عىٵٍُ ٌٍي خْيوخض زًٸص ڀعّوًَ ختٞڀ زد٠ٔدٴص زٙٽٿ ٜمُك ،  يخوٿ خڀسځًَص

خڀعٱُتَ َ٭ٽٓ تٔد زٹُمص لٹُٹُص وخت١ىخ٤ىتُ

 يوَ ٸٕڃ ختٟدٔىذ وخڀٙسٽدض بُ خڀسځًَص ڀٙمىپ ؤټّّ ٬ًي ڄه خت١ى٨ٵتُ خٔيَخَتُ  

ڄى٨ٳ ٠مه خڀٵحدض  وخت١دڀُتُ وخڀٵىُتُ يخوٿ خڀسځًَص وخڀٌٍ َعُخوق ٬ًيٌڃ ت١د َٹدَذ 

  ڄى٨ٳ ٴحص ؼدڀؽص بُ ت٣دپ خْت٘عص وخڀعمىپ خڀُٸمٍ . )خٖوبٔ, خڀؽدوُص( زد٠ٖدٴص 

 ڄ٥ٝځمدض خڀًَخٔص وظ٭َُٵد د

وبُ ز٭ٟ خْلُدنخڀعٙٱُٿ خِبٕظُٕمً ؤ١َد﵂وخْت٘عص

ٖ﵂ وخٔ٭د﵂ ڄه خڀعٽىىڀىـُدض خڀتي ظع٥ځر ٸًَخ﵂ خت١ٽىىص ، وٌى ڄ٥ٝځك لًَػ وٕسُد﵂ َٱ٥ٍ ت٣د

ٗ﵂ ڄه خڀعًوٿ خڀسٌُٙ، وَٙمٿ ٌڀٻ ؤت٘عص ٬مځُدض ڄؽٿ خڀعٝى٫ُ، وظٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض،  ٠حُ

وخڀعٕىَٷ، ټمد َٱ٥ٍ خڀع٥سُٹدض خڀٙىُٝص ڄؽٿ خڀعٙٱُٿ خِبٕ ڀٓـهّش خت١تًڀُص

عىلً ڄه ټځمص "ؤوظىڄدظُٽُص"، وبٓ َٽه ت٢د بٔعىًخڂ وخ٫ٔ لتى ٬دڂ ڄٵهىڂ خْت٘عص ڄٕ

.٬ىًڄد ؤوٙإض ُ٘ټص ٴىَي بيخَش خڀعٙٱُٿ  

َُٹًٝ ٜد ؤت٘عص خت١هدڂ خڀًُوَص "خڀعٹځًَُص" خڀتي َايَهد و خْت٘عص خٔيخََص

ٔدپ خت١ى٨ٵىن خٔيخََىن وظإوٍ ټؽتَخ﵂ ڄه وٸعهڃ، وظٙمٿ ڄهدڄد﵂ ڄؽٿ ظُظُر خٖـعمد٬دض وبَ

خٔتٯُٗض وتُٖتُ ٸىخ٬ً خڀسُدودض وڄ٭دتٞص خڀٵىخظتَ خڀتي ظعٽَُ ٘هَُد﵂، وٰتٌَد ڄه خت١هدڂ 

خڀًُوَص وخڀىَٸُص

َُٹًٝ ٜد بٔعىًخڂ ؤو٩مص خڀعمٽڃ خِبٕ بُ ت٥عځٳ ڄُخلٿ و خْت٘عص خڀٝىد٬ُص

ض ٬مځُص خڀعٝى٫ُ، وظٙمٿ ؤيوخض خْت٘عص ؤـهّش خڀٽمسُىظُ وخڀُوزىظدض، وظٹىُدض خت١٭ځىڄد

خڀتي ت٘ٽّه ڄه ظإيَص خت١هدڂ خڀتي َايَهد خٔوٕدن ٬ديش، ٬ځً ؤن َٹعُٝ خڀعًوٿ خڀسٌُٙ ٬ځً 

وعٖٗضڄىدٔسدض وديَش ڄؽٿ ب٬ديش زُت٣ص خِٖض وٴٷ ڄىعؿ ـًًَ ؤو ڄ٭دتٞص خٔ

ُٓٲ خ﵀ٵ٩ص خٔڀٽعُووُصو خ﵀ٵ٩ص خٔڀٽعُووُص زإوٓهد ظ٥سُٷ بڀٽعُوب٘ ظُفُي ظُ٭

ُّٓ خ﵀ٵ٩ص  ڄه وٗڀً ٬مځُدض خڀًٴ٫ ًٔڂ، وظعم خٔڀٽعُووُص ڄه وٗپ خت٢دظٳ خت٠دٚ زدت١ُٕعى
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َُٕعىًڂ خڀع٥سُٷ ٬ّّ خت٢دظٳ  خٔڀٽعُووُص زةڄٽدوُص بٔعىًخڄهد ٬ځً ڄًخَ خڀٕد٬ص، بٌ 

ٌٓ وٸط وزٙٽٿ ٔهٿ.  ٔيخَش خڀ٭مځُدض خت١دڀُص خْٔدُٔص ڀځ٭مُٿ بُ ؤ

ٙسٽدض خت١٭ځىڄدظُص خٖـُخءخض خت١عىٍش تٟمدَص خْو٩مص وخڀ خٖڄه خڀُّّٕخب٘

وخڀستٌ خڀعمعُص ختُٟـص ڄه لىخيغ ٖڄه خڀُّّٕخب٘ وخڀٹًَش ٬ځً خٔع٭ديش ٬مځهد 

وخٔعمُخَعهد ٔىخء ؤټدن زدڀىٜىپ خڀُهد زًون ظَُٝك ؤو ٔىء بٔعىًخڂ ؤو وعُفص خٖوٵدٶ 

 خٖڄه بُ خظسد٪ خٖـُخءخض خٖڄىُص خو خڀع٭ُٞ ڀځىًخ٪ خڀٌٍ َايٌ ڀٍڀٻ .   )ٸدوىن

 ( ڀٕىص  ٸڃَ خڀُّّٕخب٘

ڄڃ خت١عمًش بُ ڄٕك ختٟٽىڄص خْڄى٩مص لٕر ظ٭َُٳ  خٔڀٽعُووُصخت١ٙدَټص 

ٌٍ ٬مځُص بُ٘خٺ خت١ىخ٤ىتُ  خٔڀٽعُووُصخت١ٙدَټص ٛ ٬ځً ؤن "وخڀٌٍ َى  خٔڀٽعُووُص

ڀع٥ىَ ٤ُٶ خڀعىخٜٿ بُ خڀُٕدٔص وٜى٫ خڀٹُخَ  خٔظٝدٖضظٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض و وٗپڄه 

 .ص وظٹًتٯهد تٞ٭ځهد ظٙدَټُص و٘دڄځص وڄعًخوڀصوظٝمُڃ خت٠ًڄ

بن خڀعمىپ خڀُٸمٍ ؤشمٿ وؤ٬مٷ ڄه ت٣ُي بٔعىًخڂ ڄى٨ٵٍ  خڀعمىپ خڀُٸمٍ

لُػ خت١ى٩مص ڀځمدٔر خِبٕ وخٔوعُوط وز٭ٟ خڀع٥سُٹدض خڀس٥ُٕص بُ ؤ٬مدت٢ڃ خڀُىڄُص

زإوً بٔعىًخڂ خت١ى٩مص Digital Transformationوٕع٫ُ٥ ظ٭َُٳ خڀعمىپ خڀُٸمٍ

ځعٹىُص بُ بيخَش ؤ٬مدت٢د ووًڄد د وؤو٥ٙعهد وبُ ڄ٭دتٞص وتٖځُٿ زُدود د وبُ خڀعىخٜٿ زتُ ڀ

ُّد زٙٽٿ ټدڄٿ، وٖزً ؤن  ؤٴُخيٌد )ټٿ ڄه خٔيخََتُ وخت١ى٨ٵتُ( وبُ ؤيخء ظ٭دڄٗ د بڀٽعُوو

ُٓص. وڀځعمىپ  َعڃ ټٿ ٌڀٻ بُ زُحص ظٹىُص/َٸمُص آڄىُص ڄٕعىًش ببٔ ٸىخ٬ً زُدودض ت٤م

وتٗعځٳ خت١ى٩مدض ٴُمد زُىهد ز٥َُٹص ويَـص خڀعمىپ  ٘ٽدپ ويَـدض ڄع٭ًيش،خڀُٸمٍ ؤ

لٕر ٤سُ٭ص وٙد٤هد ووى٪ خڀعٹىُص خڀتي تٖعدـهد
 

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

  وِخَش خٖيخَش خ﵀ځُص ڄُٙو٪ لىٔسص خْو٩مص خٔيخََص وخت١دڀُص ڀځسځدًَدض /: 

ځعىـهدض ختٟٽىڄُص زعستٍ ڀ ڀځُئي خت١ځٽُص خڀٕدڄُص، و ظىٵٍُخ﵂ ٔعفدزص﵂وـدء ٌڀٻ ب 

و٥ىخض ـًَص خٔيخَش خ﵀ځُص تٍٗض وِخَش ؤزُودڄؿ )خڀعمىپ خٖڀٽعُوب٘/ ؤَين َٸمٍ(، ٴٹً 

زدڀع٭دون ڄ٫ و خت١٭ځىڄدض، لُػ وٵٍض خڀىِخَش ڀځىهىٞ زدڀٹ٥د٪ خڀسځًٌ بُ ت٣دپ ظٽىىڀىـُد

يخََص ٩مص خٔڄىهد ڄُٙو٪ لىٔسص خْوڄه خت١ٙد٫ََ، و ٬ًي ڄه ختٞهدض خڀَُٙٽص ٬ًيخ﵂

٬ًخي ڀًَخٔص ڀعٹُُڃ ختٞدٌَّص خٔڀٽعُووُص ڀځسځًَدض وتًًَٖ ب، لُػ بً وخت١دڀُص ڀځسځدًَدض
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و٩مص خڀتي ظٕهڃ بُ َٴ٫ ټٵدءش خْيخء، وظٵ٭ُٿ و٩دڂ خڀُٸدزص لعُدـدض خڀٵ٭ځُص ڀٓخٔ

خت١دڀُص وخٔيخََص و ٌڀٻ ًٜٲ ظىلًُ خٖـُخءخض وظىٴتَ خت١دپ وختٞهً وخڀىٸط، ووځٝط 

بٔ ٠ُوَش خڀ٭مٿ ٬ځً: ظ٥ىَُ و٩دڂ ت٤ىٔر َهًٲ ببٔ ؤت٘عص خْـُخءخض خت١دڀُص خڀًَخٔص ب

 و خٔيخََص بُ خڀسځًَدض.

٬ًي ڄه  خڀٵ٭ځُص ڀعىٵٍُ خت١ُٙو٪ ٬ځً عفدَذخڀ٬ځً وِخَش خٖيخَش خ﵀ځُص ز٭ً خ٤ٗ٪ 

٬مدت٢د ڄؽٿ: )خڀٕځ٣ خڀٽّّي، خڀَّٸدء خڀٽّّي، ؤو ز٭ٟ ؤت٘عص ټٿ إخڀسځًَدض خڀتي ٸدڄط ز

ٺ خڀٽّّي، خڀُُٜٵص، خڀٵمُٛ و ٔمدذ( ڄه وٗپ ُ٘ټص ت٤ځُص وخلًش، و ڄه وٗپ خڀٽُ

خڀًَخٔص ظستُ خڄٽدوُص ظستٍ تُٕزص زځًَص ودـمص وظ٭مُمهد ٬ځً زدٸٍ زځًَدض 

زىدءخ ٬ځً ٌڀٻ، بً ٤ُق  ( )زځًَص خڀٕځ٣ خڀٽّّي ټىمىٌؾ ودـك ڀځعمىپ خْڀٽعُوب٘ خت١مځٽص

ُص ڄه خڀُٙټص خت١دڀٽص ڀعٝسك ڄځٽُعهد ڀىِخَش خٔيخَش ٴٽُش ُ٘خء خڀّّخڄؿ خت١ًََٝص وخڀعٙٱُځ

٬ًخي و٥ص ٬مٿ وو٩دڂ ظًََبي ڀىٹٿ ٌٍي خڀّّخڄؿ وظ٭مُمهد ٬ځً ټدٴص بخ﵀ځُص ، و

ظٵدٶ ٬ځً ٌڀٻ ٭ٹً ت٣مى٬ص ڄه خٖـعمد٬دض ت١ٵدو٠ص خڀُٙټص وخٔز ٸدڄطخڀسځًَدض، لُػ 

ځٓ خڀىَِخء خت١ىٸُ وت٘ط ت٥د٤سص ت٣وزدٖ٘عُخٺ ڄ٫ وِخَش خٔٸعٝدي خڀُٸمٍ وخڀَُديش،  

وبً خٖوعهدء ڄه ظىٵٍُي زىهدَص  ٬2017ځًُ وزًؤ ظىٵٍُ خت١ُٙو٪ َتُٝد تْځىپ ٬دڂ  صخت١ىخٴٹ

 وزىفدق ت٦ُّ و تٔد َځبي ټدٴص خڀعىٸ٭دض و خت١ع٥ځسدض. 2018

ت٣دڀٓ  10زځًَص و 85و٩دڂ ت٤ىٔر بُ  12ظٵ٭ُٿ ٔعهًٲ خت١ُٙو٪ ظ٥سُٷ وخ ڀٹً

و٩دڂ بيخَش ٘اون خت١ى٨ٵتُ، و٩دڂ بيخَش : ڄؽدپص خڀعدڀُص: م٩ووًڄدض ڄٙعُټص، ظ١مىط خْ

عىي٬دض، و٩دڂ خڀُوخظر، و٩دڂ بيخَش وڄُخٸسص خڀًوخڂ، و٩دڂ بيخَش خڀًَىخن، و٩دڂ بيخَش خت١ٕ

و٩دڂ بيخَش خڀ٭٥دءخض، زد٠ٔدٴص ببٔ و٩دڂ خت١ىخِوص وخڀُٸدزص، و٩دڂ بيخَش خٖٔعمٗٺ، و

خڀىٵٹدض خڀُز٣ خت١دبٕ، و٩دڂ بيخَش خَُٖخيخض وُٽدض وىً خت١دبٕ، و٩دڂ خًٜخَ خڀٙڄ٭دتٞص خت١ٕع

٥ځىزدض ٬ىً زٙٽٿ ټستَ بُ ظىٴتَ ټدٴص خت١٭ځىڄدض خت١خت١دڀُص، و و٩دڂ خڀٝىًوٶ، ت٦د ٔدٌڃ و

 ٔدٌڃ بُ ظٕهُٿ و ظس٣ُٕ خٖـُخءخض و ظىٴتَ خڀىٸط.ختٟدـص بڀُهد ز٬ُٕص و

 ت٧دِ خت١هدڂ خڀعدڀُص:بٽه ٴَُٷ خڀ٭مٿ ڄه ٬مٿ خت١ُٙو٪ ٴٹً ت٘ؤزُِ خڀىعدجؿ وخٔت٧دِخض خت١عُظسص ٬ځً  

٬ًخي يَخٔص ٴىُص ب٬ًخي يَخٔص ڀعفهُّ خڀسىُص خڀعمعُص بُ خڀسځًَدض، تُْػ بً ب  .1

لعُدـدض خڀسىُص خڀعمعُص و خت١ىخٜٵدض خت٠دٜص بتٞم٫ُ  ڄٵٝځص ظع١مه لُٝخ﵂

 ُهد.٬ځ ـهّش و خڀٙسٽدض خڀًخوځُص بُ خڀسځًَدض و بً ٤ُق خڀ٭٥دءخض زىدءخ﵂زدت١٭ًخض و خْ
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تٕهُّخڀٙسٽدض ٙسدٽدض خڀدًخودځُص بُ خڀسځًَدض )وبٔ ڄه ڄُٙو٪ خڀٔعٽمدپ خت١ُلځص خْب  .2

 .(زځًَص 36ڀد خڀًخوځُص 

خْـهّش وخڀ٥دزد٭دض وخت١د٭دًخض ظىٵٍُ ڄدٙدُو٪ ي٬دڃ خڀسىُص خڀعمدعُص ڀځسځًَدض )  .3

خڀسځًَدض  وظىَِ٭هد ٬ځًخت١٭ًخض خت٥١ځىزص زځدًَص، لُػ بً ُ٘خء خت١ىخي و 60 ڀدخڀځىِخڂ( و

 .خت١ٕعٵًُي

ض )تٕهُّ ٔعٽمدپ خت١ُلځص خڀؽدوُص ڄه ڄُٙو٪ خڀٙسدٽدض خڀدًخودځُص بُ ڀځسځدًَدب  .4

 .(زځًَص 40خڀٙسٽدض خڀًخوځُص 

٬ًخي ڀع٥سُٷ و ظٵ٭ُٿ خڀى٩دڂ خ﵀ىٔر، لُػ بً ت٧دِ ڄهمص خٔةخڀُٙټص خت١ىٵٍي زُدڂ ٸ  .5

خڀّّخڄؿ ٬ځً خت٠ىخيڂ  رتٕهُّ خڀسځًَدض ڀعٽىن ڄٕع٭ًش ڀعٵ٭ُٿ خڀى٩دڂ ڄه وٗپ ظىُٝ

وتًًَٖ  زد٠ٔدٴص ظ٭َُٳ خڀ٥دز٭دض، خڀُجُُٕص وخْـهّش خت١ُظس٥ص زدڀٙسٽص،

 لٕر ٤سُ٭ص ٬مٿ ټٿ ڄىهڃ.خت١ٕعىًڄتُ وخ٥٬دجهڃ خڀٝدتُٟدض و

ـُخءخض و ٬مځُدض بم٫ُ خڀّّخڄؿ خت١ًََٝص خت٥١ځىزص تٟىٔسص ت٫ُٚ تٞخڀُٙټص ًَ َظى  .6

ع٥ځسدض خڀتي بً خٖظٵدٶ ٬ځُهد لٕر خت١َُٙص ووو٩دڂ بيخَش خت١ىخَي خڀس خڀى٩دڂ خت١دبٕ

 .و٠مه خڀىٸط خ﵀ًي

وىخيڂ َجُُٕص، و٬ِط  7زىدء ڄُټّ خڀسُدودض خڀُجٍُٕ بُ خڀىَِخش، لُػ بً ظُټُر   .7

، وديڂ ودٚ زةيخَش (2يَخش ٸىخ٬ً خڀسُدودض ٬ًي )ة٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ: وديڂ ودٚ ز

وديڂ ودٚ (، و2وعسدَ ٬ًي )ځُدض خڀع٥ىَُ و خٖوديڂ ودٚ ز٭م (،2) خڀع٥سُٷ ٬ًي

( 1ټدزُىص ڀعُټُر خت٠ىخيڂ ٬ًي )و ،(1ش ٬مځُص خڀىٕه خٖلعُد٤ٍ ٬ًي )زديَ

 ،زد٠ٔدٴص ببٔ خت١٭ًخض خت٠دٜص ز٭مځُص خڀعىَّه.

جٍُٕ بُ خڀىِخَش، ٴٹً بً ڄد ٴُمد تٮٛ خڀُز٣ زتُ خڀسځًَدض و ڄُټّ خڀسُدودض خڀُؤ  .8

خڀسځًَدض ٠مه خت١ُلځص خْوبٔ ڄه ( بُ Routerـهدِ ) 60ظُټُر ڄد َٹدَذ ظىٴتَ و

( ڀعُټُسهد Routerـهدِ ) ٬40مځُص َز٣ خڀسځًَدض ڄ٫ خڀىِخَش، بٍ ز٭ً ٌڀٻ بً ُ٘خء 

ڄُٙو٪ لىٔسص خْو٩مص خٔيخََص ٬مځُص يَخٔص )  بُ خڀسځًَدض ٠مه خت١ُلځص خڀؽدوُص.

 (7102/وِخَش خٔيخَش خ﵀ځُص /  وخت١دڀُص ڀځسځدًَدض
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 ُڄه   ټىَوود تٞدجمص ٔعفدزصٸمٍ وخڀَُديش  ڀٕيوَ وِخَش خٔٸعٝدي خڀ

 وٗپ خڀعمىپ خڀُٸمٍ :

٬ٍ ختٟٵد٦ ٬ځً ت١ٕد خت١هڃدوَ خ﵀ؤِڄص ټىَوود ټإلً  وٗپزُِ يوَ خڀعمىپ خڀُٸمٍ   

لُػ ټدن ٌ خٔٸعٝديو ـعمد٬ٍخٔ خٔٔعٹُخَوتٖٹُٷ  خ٬ْمدپٔعمُخََص بخڀٝمص خڀ٭دڄص و

ڄ٭٩ڃ  بُ خٔوعدـُص يتٯىڄص ٬ځً ختٟٵد٦ بُوخٔظٝدٖض  ضىڄدخت١٭ځڀعٽىىڀىـُد خڀًوَ خڀٽستَ 

وخڀَُديش ٬ځً  خڀُٸمٍخٔٸعٝدي وِخَش  ٗپ٬مځط ختٟٽىڄص ڄه و. لُػ  خڀٹ٥د٬دض ختُٟىَص

ٔعًخڄص وىخلٍ ختُٟدش و يتٯىڄص ىٝدض خڀُٸمُص وظٹًبٙ خت٠ًڄدض خٔڀٽعُووُص ٖخت١ظ٥ىَُ 

وبتٗدٌ  ،ضخڀسُدود ووٝىُٜص ؤَُص تٛدَص٬ځً ظ٭َّّ  ڄ٫ خ﵀دٴ٩ص ِڄصخٖ ٗپخ٬ْمدپ و

ىد٤ُ بُ خڀٵ١دء خڀُّّٕخب٘، خت١ٕعهځٽتُ ڄه خت١ىخ٤ىتُ وخت١تٟمدَص خڀِٗڄص  خڀعًخزتَ ت٫ُٚ

، وخلً ڄىٝصڄؽدپ  وخڀَُديش خڀُٸمٍ ٸعٝدئلُػ ؤ٤ځٹط وِخَش خ

 بُ خڀٵد٬ځصخت١ىٝدض سدُ٘ ڀٽٿ ت١ىًڂ خڀىٜىپ خڀٕهٿ وخظىٴُ ڀځمٕعڄىلًشوٌٍ ڄىٝص

 وٗپـُخءخض ختٟٽىڄُص ٔظع١مه خ.خت٢دشمُصخت١مځٽص خَٖيوُص  ټىَوود بُ ؤِڄص ڄىخـهص

خڀ٭مٿ  ظ٫َُٕٔعمُخََص خڀ٭مٿ، بوعدـُص وخٔيخڄص ٖىٝدض خڀُٸمُص خت١ٶ ٗـدجمص ټىَوود ب٤

ىلً وبوٙدء و٩دڂ ڄُټٌّ خت١ ٭ځىڄدض خڀى٤تٍ وبٔعىًخڂ خڀٕفٿ خڀى٤تٍخت٬١ځً و٩دڂ 

ظٵ٭ُٿ خڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً وٱُخبُ، ختٞ٭ځىڄدض خت١ٔعٵديش ڄه و٩دڂ خٔٔعُخظُفٍ، و خٔڀځمىّون 

ٔعًخڄص خڀ٭مٿ ختٟٽىڄٍ زةٔعىًخڂ خڀسىُص بُ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ ٔ ؤُٖمدظ٭َّّ خڀ٭مٿ ٬ه ز٭ً 

 مهد ٘سٽدضخڀتي ظعُ ڄٽدودضبڄٕعىي  خڀعمعُص خڀُٸمُص ختٟٽىڄُص زد٠ٔدٴص ببٔ َٴ٫

 خٔوعُوط.عّخًَ ٬ځً وًڄدض ت١ٽص ڀعځسُص خڀ٥ځر خمځض بُ خت١ٝدٖخٔظ

 

 خت٠دت٘ص 

بُ  ٗ﵂ٸً ؤؼسعط وـىي ٴد٬ خٖت٘عص خڀُٸمُصوعدڄد، وٕع٫ُ٥ خڀٹىپ زإن ڄىخٸ٫ 

 خڀى٥دٶ ت٦دٌد زٙٽٿ وخ٫ٔ و٣ٔ، وؤٜسك ظإؼتَخ٬ٖمدپ خٔيخََص وخت١دڀُص وخڀٵىُص تٔفمځهد 

 خت١ؽمُ بُ ظ٭َّّ يوَ خڀ٭مٿ خڀسځًٌ خت١ع١مه بُ ـىيش خت٠ًڄدض د٬ًَىود ڀٕوعسدي ڀًوٌَ

 خو٥ٗٶ خت١ٕد٬ٍ خت١ع٭ًيش ڄه ت٫ُٚ ختٞهدضختًَٟؽص، وخڀع٥ىَخض خڀعٽىىڀىـُص ودٜص و٣ٔ 

 .لىپ خڀ٭دبٓوظ٭َّّ يوَ خٛعم٫ خڀُٸمٍ خڀٙسٽدض ڀعمٽتُ 

 

http://www.one.gov.jo/
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 ظىؼُٷ خت١ُخـ٫

 ٍَُ2025-2021ص خٖٔعُخظُفُص خڀى٤ىُص ڀځعمىپ خڀُٸمٍ وخت٥٠ص خڀعىٵ 

  2019ڀٕىص  16ٸدوىن خٖڄه خڀُّّٕخب٘ َٸڃ 

 2017/ وِخَش خٔيخَش خ﵀ځُص /  ڄُٙو٪ لىٔسص خْو٩مص خٔيخََص وخت١دڀُص ڀځسځدًَدض   

  2021خڀُٕدٔص خَْيوُص ڀځمٙدَټص خٔڀٽعُووُص 

  / ظدََه  94/22/2/43646بيخَش خڀع٥ىَُ خٖيخء خت١إٍٔ وخڀُٕدٔدض / َجدٔص خڀىَِخء

33/9/3232 

 ٔ٭ً آَصزٹځڃ  / ڄىٸ٫ ڄٹدپ / ختًَٟؽص خڀعٽىىڀىـُد ؤځسُدض بت٬دزُدض ٬ه تْػ   

 3232, 22َىوُى 

 ٓ3233, 42ڄدَْ    ٤دَٶ ٔدَشزٹځڃ  / ت٣ځص ظٽىىڀىـُص ٘دڄځص /خڀٽمسُىظُ ٬دب. 

 3232َىدَُ  32/ ڄىٸ٫ ٥ٔىَ/ ؤدڂ يَوَٗ   خڀع٥ىَ خڀعٽىىڀىـٍ وؤؼُي ٬ځً خٔوٕدن 

 ي. ًَِ زه / ڄىٸ٫ خٖڀىټص /  خڀ٭ٹځىص –خت١ٽىىص  -پ: خْت٘عص َئَص خٸعٝديَص لى

 3225  ت٤مً خڀُڄدب٘

 ٘ت٤مً خڀٕدبٓ/  عصڄ٥ٝځك ؤت https://sotor.com  322: 

  0202 زٱًخي / ًٌي خڀ٭ّخوٌ - ي٬ىخض ڀعٵ٭ُٿ ڄُٙو٪ خْت٘عص خٔڀٽعُووُص 

 ٘3232  ٔدوًَخ ٴُوزٿ ټىوُىََدٜىَ /  / ڄىٸ٫  و٩دڂ خڀًٴ٫ خٔڀٽعُوب 

 ُ3232َخوًخ ٬سً ختٟمًُ آوُ تًَٖػ: ؤزَُٿ  /  ڄٹًڄص ٬ه خڀعإڄتُ وبيخَش خت١ىد٤ 

  خت١ُټّ خڀى٤تٍ ڀٗڄه خڀُّّٕخب٘ . ڄُٙو٪ ٸدوىن خٖڄه خڀُّّٕخب٘ ڀٕىص / 

 ڄسديَخض / وِخَش خٔٸعٝدي خڀُٸمٍ وخڀَُديش خت١هدَخض خڀُٸمُص 

 

 ٍڄىٸ٫ ٴدَسځٓ  -/ ٬دبٓ خ٬ْمدپ خڀعمىپ خڀُٸمhttps://www.vapulus.com 

3232 

 ٍَخجً خ٬ْمدپ خڀ٭ُبي/ ڄىٸ٫  يڀُٿ ٘دڄٿ ڀځع٭ُٲ ٬ځً خڀعمىپ ڀځ٭دبٓ خڀُٸم   

 

  

https://www.alukah.net/authors/view/home/2846/%D8%AF.-%D8%B2%D9%8A%D8%AF-%D8%A8%D9%86-%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A/
https://www.alukah.net/authors/view/home/2846/%D8%AF.-%D8%B2%D9%8A%D8%AF-%D8%A8%D9%86-%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A/
https://www.alukah.net/authors/view/home/2846/%D8%AF.-%D8%B2%D9%8A%D8%AF-%D8%A8%D9%86-%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A/
https://sotor.com/%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82_%D8%B3%D8%B7%D9%88%D8%B1
https://sotor.com/
https://www.vapulus.com/
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 خڀعٵٽتَ خٔت٬دبي ٬ىً خڀٝمدزص

 

 ځٻي. خ٬عمدي ٬فُر لدؾ خت١

 

 ـدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً

 ټځُص خڀ٭ځىڂ وخٖيخذ ز٩هُخن ختٞىىذ

 
 

 ڄځىٛ خڀسمػ

ٜځٍ -ت٬دبي ٬ىً ؤٜمدذ َٔىپ خ﵁ ظعىدوپ ٌٍي خڀًَخٔص ڄى٠ى٪ خڀعٵٽتَ خٔ

وبزُخِ ڄهدَخض خڀعٵٽتَ ڀًَهڃ ڄه وٗپ خْلديَػ وڄىهفهڃ بُ ٌڀٻ،  -خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ

 .  خڀٝمُمصخڀىسىَص وخڀٕتَش 
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 ڄٹًڄص

 خڀٌٍ وځٷ خٔوٕدن وـ٭ځً وځُٵص بُ خَْٞ و٬ځمً خْتٝدء ټځهد  ختٟمً ﵁ 

 :ڀځ٭دت١تُ وز٭ًص وخڀٝٗش وخڀٕٗڂ ٬ځٍ خت١س٭ىغ َتٛ

، ٕد٬ً ٬ځً ظىـً ختُٟدش وظٹًڄهدخڀعُعَ٭ً خڀعٵٽتَ ٬دڄٗ ڄه خڀ٭ىخڄٿ خْٔدُٔص 

دع٫ُ٥ وزدً َٕوخوعُدَ خڀٝىخذ، ټدمد َٕدد٬ً ٬دځً لٿ ټؽتَ ڄه خت١ٙٽٗض وتٕىر خت١ىد٤ُ 

٬مځُص ٬ٹځُص َخٸُص ظستٌ وظأٓ ٬ځً  هىٴ، ؤڄدىَ ټؽدتَش خٔوٕددن خڀ٥ُُٕش وخڀدعمٽڃ بُ

 . ت٤ٝځص خڀ٭مځُدض خڀىٵُٕص خْودُي

 تَٵٽخڀععدَ ، وَٕع٫ُ٥ ؤن تٮوتٔدد ؤن خٔوٕددن تٯٽىدً ؤن َٹَُ ٤َُٹً ظٵٽتَي

 .ْٴ١ٿه تٖٹُٷ خ٭ظ٭ُٹهٸًخڀتي خْٴٽدَ خڀٕځسُص ڄه  خؤن ََّٿ ټؽتَوزةت٬دزُص 

ظٵٽتَ ؤٜمدذ َٔىپ ٤َُٹص ٬ځٍ ٴٹً َؤَىد ؤن واٜٿ ڀٹ١ُص خڀعٵٽتَ خٔت٬دبي زدڀىٸىٲ 

 خ﵁ ٜځٍ خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ ڄه وٗپ ٤ُق خْٔحځص.  

 . خڀعمځُځٍ وخڀىٜٵٍ خجٍخت١ىهؿ خٖٔعٹُ ٌىوٸً ټدن ڄىهؿ خڀسمػ 

 :عدب٬ٕځٍ خڀىمى خڀوٌڀٻ 

 ڀًي خڀٝمدزص عٵٽتَڀخ٤َُٹص  ٬ًځ خٔعىسد٢ خْلديَػ خڀتي يڀطؤوٖ:  

 وختٟٽڃ ٬ځُهد تْٕر ختٟدـص . يَػ لدخْ تَُٗؿؼدوُد: 

ٽعر ؼدڀؽد﵂: خڀٽٗڂ ٬ځً ختًَٟػ تٔد َٗجڃ خت١ى٠ى٪ ڄه ٌټُ وـً خٖٔعًٖپ ڄ٫ خٖٔع٭دوص ز

 . خڀُٙوق

 .ڄهدَخض خڀعٵٽتَ خڀىخَيش بُ ختًَٟػزُدن َخز٭د﵂: 

 

 خڀٙ٭ُ خڀسځًخن بُ ؼىدَد خڀسمػ ووټه دڄ: زُدن خْ ودڄٕد﵂

 ؤٌڃ خڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض وٴُهد : خت٠دت٘ص  ٔدئد﵂

 خڀٵهدَْ : ٔدز٭د﵂

 ٴهُْ خَِدض خڀٹُآوُص   •

 ٴهُْ خْلديَػ خڀىسىَص    •

 ٴهُْ خڀُوخش خت١عُـڃ ت٢ڃ  •

 ٴهُْ  خت١ًَٝ وخت١ُخـ٫  •

 .ٴهُْ خت١ى٠ى٬دض             
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 :ؤٔسدذ خوعُدَ خت١ى٠ى٪ وؤت٫ُص

ؤتَ خڀٝمدزص خڀٽُخڂ ٠ٍَ  ڄه وٗپ  خڀٕىص خڀىسىَصخٔت٬دبي  /  زُدن ڄهدَخض  خڀعٵٽت2َ 

 خ﵁ ٬ىهڃ.

 . خڀعإُٔٓ ڀځعٵٽتَ خٔت٬دبي ڄه ڄى٥ځٷ بٔٗڄٍ/ 3

/  ظٽمه خْت٫ُص خڀى٩َُص ت٢ٍي خڀًَخٔص بُ لًخؼص ڄى٠ى٬هد وختٟدـص ڀځسمػ ٴًُ، 4

 .وخت١عىٸ٫ ب٠دٴعً ڄه وعدجؿ ڀځم٭ُٴص خڀ٭ځمُص بُ ٌٍخ خٛددپ

 ڀٝمدزص خڀٽُخڂ./ ڄٽدوص خ5

ٌٍي خڀًَخٔص بُ َِديش ڄ٭ُٴص خْٴُخي ت١د َعمع٭ىن زً ڄه وٝدجٛ بت٬دزُص ٔىخء ټددن / 6

ٌڀدٻ ٬دځً ڄٕدعىي خت١ٽىوددض خٖٔدٔدُص ڀځٙىُٝص ڄه ٸُڃ، وخٌعمدڄدض، وڄىخٌر، ؤو 

 . ٬ځً ڄٕعىي خت٠ّّخض خڀٍخظُص

 .بُ خڀعٵٽتَ ٬ىً خڀٝمدزصخت١٭ُٴُص  ظعىدوپ٬مځُص ظ٭تٍ ٍٜخ خت١ى٠ى٪  ؤتْدغ٬ًڂ وـىي / 7

 خڀًخَٔدض خڀٕدزٹص :  

 ًٔ  ٬ځمُص ؤو تْؽُص بُ ٌٍخ خت١ى٠ى٪خٹٳ ٬ځٍ يَوبٓ 

 لًوي خڀسمػ :  

 خڀٽعر خڀعٕ٭ص بُ خٔعىُخؾ خْلديَػ خڀىسىَص . 

 و٥ص خڀ٭مٿ بُ خڀسمػ :

خڀًَخٔدض  ،وؤًٌخٲ خڀسمػ، ؤٔسدذ خوعُدَ خت١ى٠ى٪ : وظٙمٿ ٌٍخ خڀسمػ ٬ځٍ ڄٹًڄصت٭عىي 

 وخت٠دت٘ص و ٸدجمص خت١ٝديَ وخت١ُخـ٫ و خڀٵهُْ . .ځتُٝوٴ ،وو٥ص خڀسمػ ،خت١ىهؿو ،زٹصخڀٕد

 تُمؽخْوپ خڀعٵٽتَ خٖت٬دبي:   وٴًُ ڄس خڀٵٝٿ

 خت١سمػ خْوپ : ظ٭َُٳ خڀعٵٽتَ بُ خڀځٱص وخ٥ٜٖٗق 

 خت١سمػ خڀؽدب٘: ؤوىخ٪ خڀعٵٽتَ 

 ؤځڃ  ًٍ خ﵁ ٬ځُت٬دبي ٬ىً ٜمدزص َٔىپ خ﵁ ٜځخڀٵٝٿ خڀؽدب٘:  خڀعٵٽتَ خٔ

 خت١سمػ خْوپ :  ٤َُٹص خڀٝمدزص بُ خڀعٵٽتَ 

 خت١سمػ خڀؽدب٘ : ت٪دٌؾ ڄه ؤوىخ٪ ڄهدَخض خڀعٵٽتَ ٬ىً خڀٝمدزص 

 خت١سمػ خڀؽدڀػ: ڄًخٴ٭ص خْٴٽدَ خڀُٕحص 

 ٌڃ وعدجؿ خڀسمػ وخڀعىُٜدض ً ؤودت٘ص خڀسمػ : وتٖعىٌ ٬ځ



 رماح للبحوث والدراسات 2022  أيار  66العدد                            
 

 
480 

 خڀٵٝٿ خْوپ

 خڀعٵٽتَ خٖت٬دبي 

 :تُمؽڄس وٴًُ

 مػ خْوپ : ظ٭َُٳ خڀعٵٽتَ بُ خڀځٱص وخ٥ٜٖٗق خت١س

 خت١سمػ خڀؽدب٘: ؤوىخ٪ خڀعٵٽتَ 

 

 خْوپخت١سمػ 

 ظ٭َُٳ خڀعٵٽتَ بُ خڀځٱص وخ٥ٜٖٗق

َُ بُ خْڄُ ، َٵٽُ ، ٴٽُخ﵂ : ؤ٬مٿ ٬ٹځً ٴًُ ، وَظر ز٭ٟ ڄد َ٭ځڃ ڀُٝٿ خڀځٱص: " ٴَٽَ

َُ ، وخڀعٵٽتَ : ب٬ مدپ خڀ٭ٹٿ بُ ڄٙٽځص ڀځعىٜٿ ببٔ زً ببٔ خٛهىپ ، وٴٽُّ ڄسدڀٱص بُ ٴَٽَ

ُْ ڀځعٵٽتَ ٬ځً وىٍ٪ ڄه ؤوىخ٬ً، وٌى لٿ خت١ٙٽٗض.  لځهد") ( ، وٌٍخ ٸٝ

وبُ خ٥ٜٖٗق َٹىپ بيوخَي يَسىوى ؤلً ؤ٘هُ خت٠ّّخء بُ ٬ځڃ خڀعٵٽتَ :" ٖ َىـً 

ٍٞ ڀځعٵٽتَ ، ْن ڄ٭٩ڃ خڀع٭َُٵدض ڄ٠ُُُص ٬ىً ؤلً ڄٕعىَدض  ٌىدٺ ظ٭َُٳ وخلً ڄُ

٬ىً ڄٕعىي آوُ ) ( ، وظ٭َُٳ خڀعٵٽتَ خڀٌٍ خ٬عمًي بُ ټعدزً : ٌى خڀعٹٍٝ  خڀعٵٽتَ ، ؤو

) (، وَ٭ُٲ خڀعٵٽتَ زىٜٵً ڄهدَش زإوً :" خت١هدَش   خت١ًَوْ ڀځىّّش ڄه ؤـٿ ُٰٞ ڄد"

 خڀٵ٭دڀص خڀتي ظًٴ٫ زدڀٍټدء خڀٵ٥ٌُ ببٔ خڀ٭مٿ" ) (.

 خٔت٬دبي :

ځُڃ بُ بيَخٺ ت٥عځٳ وٕسص ببٔ خٔت٬دزُص وٌٍ : خ﵀دٴ٩ص ٬ځً خڀعىخِن خڀٕ

خت١ٙٽٗض ، وٌٍ : ؤٔځىذ ڄعٽدڄٿ بُ ختُٟدش ، وَ٭تٍ خڀعُټُّ ٬ځً خٔت٬دزُدض بُ ؤٌ ڄىٸٳ 

ٖ﵂ ڄه خڀعُټُّ ٬ځً خڀٕځسُدض ، بوً َ٭تٍ ؤن تٖٕه ٨ىٻ زٍخظٻ ، وؤن ظ٩ه وتَخ﵂ بُ  زً

 خِوَُه ، وؤن ظعستٌ خْٔځىذ خْڄؽٿ بُ ختُٟدش ) ( .

ٴتَخ زُٵُ :" خڀعٵٽتَ خٔت٬دبي ٌى: خٖوعٵد٪ زٹدزځُص  وؤڄد زد٬عسدَ خڀعُټُر ٴعٹىپ

 خڀ٭ٹٿ خڀٗوخ٬ٍ
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 خڀٵٝٿ خڀؽدب٘

 ؤځڃ ًت٬دبي ٬ىً ٜمدزص َٔىپ خ﵁ ٜځٍ خ﵁ ٬ځُخڀعٵٽتَ خٔ

 ؼٗؼص  ڄسدلػ  وٴًُ

 خت١سمػ خْوپ :  ٤َُٹص خڀٝمدزص بُ خڀعٵٽتَ 

 ص خت١سمػ خڀؽدب٘ : ت٪دٌؾ ڄه ؤوىخ٪ ڄهدَخض خڀعٵٽتَ ٬ىً خڀٝمدز

 خت١سمػ خڀؽدڀػ: ڄًخٴ٭ص خْٴٽدَ خڀُٕحص 

 

 خت١سمػ خْوپ

 ٤َُٹص  خڀٝمدزص بُ خڀعٵٽتَ

 : ڄد ٌى خڀعٵٽتَ

"ٌى ٔځٕځص ڄه خڀىٙد٤دض خڀ٭ٹځُص خڀتي َٹىڂ ٜد خڀًڄدٮ ٬ىًڄد َع٭ُٞ ت١ؽتَ بً 

، خڀٙڃ،  خٔعٹسدڀً ٬ه ٤َُٷ وخلًش ؤو ؤټؽُ ڄه ختٟىخْ خت٠مٕص خڀځمٓ ، خڀسُٝ ، خڀٕم٫ 

 وخٖٔعًٖبٕ (  -خڀعدڄځٍ    –وڀً ٤ُٶ ڄىً  خڀعٵٽتَ ) خڀًٸُٷ "خڀعٍوٶ.

٤ُٶ ظ٭ځُڃ خڀعٵٽتَ :وٌٍ  خٖٔعىًخڂ خْڄؽٿ وؤټؽُ ٴد٬ځًُ ڀځم٭ُٴص وختٟٹدجٷ  

 تُْػ تٯٽه زىدء خْٴٽدَ وخڀًٴد٪ ٬ىهد وٴهڃ خڀ٭ٗٸص  .

وټٍڀٻ ڄه وٗپ ٤ُق ؤٴٽدَ ـًًَ ظىيٌ ببٕ ظٵٽتَ ٬مُٷ و َز٣ ڄد ت٘ط ڄ٭ُٴعً 

 ُي ـًًَ . زٵٽ

خڀٝمدزص وٌڃ وتَ خڀسُٙ  ٴٹً ظ٭ځمىخ وظُزى خ بُ ڄًَٔص خڀُٔىپ ٜځٍ خ﵁ ٬ځًُ 

ؤځڃ  وٸً ټدوىخ لَُٝتُ ٬ځٍ بن َٽىن ٴٽٌُڃ بُ خت٠تَ وڄه خـٿ خٔٔٗڂ وَٴ٭عً ٴٽدوط 

 ظُٝٴىهڃ ًَُ٘ش ظًپ ٬ځٍ ٬ځى خت٢مص وخَخٌڃ ًًَٔ  ظًپ ٬ځٍ ٬ځمځهڃ 

بُ ظُزًُ خڀٝمدزص ولؽهڃ وتٖٵٌُڃ  ٬ځٍ   وٸً ټدن ڄىهؿ خڀُٔىپ ٜځٍ خ﵁ ٬ځًُ

 خڀعٵٽتَ   ڄه ٌڀٻ لًَػ خزه ٬مُ ٠ٍَ خ﵁ ٬ىً خڀٌٍ َوخي خڀسىدٌَ بُ ٜمُمص  

ٜمسط  :لًؼىد ٬ځٍ لًؼىد ٔٵُدن ٸدپ ٸدپ بٕ خزه ؤبي ت٧ُك ٬ه ت٣دًٌ ٸدپ

خزه ٬مُ ببٔ خت١ًَىص ٴځڃ ؤتٝ٭ً ت٭ًغ ٬ه َٔىپ خ﵁ ٜځً خ﵁ ٬ځًُ و ٔځڃ بٖ لًَؽد 

ٴٹدپ ) بن ڄه خڀٙفُش  ًخ ٸدپ ټىد ٬ىً خڀىبي ٜځً خ﵁ ٬ځًُ و ٔځڃ ٴإبٌ تّمدَوخل
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ټمؽٿ خت١ٕځڃ ( . ٴإَيض ؤن ؤٸىپ ٌٍ خڀىىځص ٴةٌخ ؤود ؤٜٱُ خڀٹىڂ ٴٕٽط ٴٹدپ  ٘فُش ڄؽځهد

 .(  خڀىبي ٜځً خ﵁ ٬ځًُ و ٔځڃ ) ٌٍ خڀىىځص

وخت١ٹدَوص زتُ ٌٍخ ختًَٟػ ًَپ ٬ځٍ  لػ ٜځٍ خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ ت٢ڃ ٬ځٍ خڀعٵٽتَ 

 خٖ٘حد خڀتي لىڀىد 

وؤ١َد بُ  ٸًٝ ٌديي خڀ٥َُٷ ) خزىزٽُ ( ت١د وُؾ خڀُٔىپ ٜځٍ خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ   

ڄهدـُخ وڄ٭ً خزىزٽُ خڀًَٝٷ ٠ٍَ خ﵁ ٬ىً ٔځٻ ٤َُٷ ٰتَ خڀٌٍ َ٭ُٴً خڀىدْ ٴعفً 

 ت٨ى خڀٕدلٿ بُ ٤َُٷ خڀُمه بً ختًٕ ت٨ى خت١ًوُص 

٬ىً ظدـُخ ڄ٭ُوٴد بُ ختٟفدِ ٴٽدن خڀىدْ  وٸً ټدن خزىزٽُ خڀًَٝٷ ٠ٍَ خ﵁

ټدن ز٭ٟ خڀىدْ خڀٍَه َځعٹىن زدڀىبي ٜځً خ﵁ ٬ځًُ خٌخڀٹًُ خلً ٬ُٴً  ٸدپ خڀىىوٌ : 

ؤځڃ و ؤبي زٽُ ڄ٭ً َٹىپ: )َد ؤزد زٽُ ڄه ٌٍخ خڀٌٍ ڄ٭ٻ، ٴٽدن َٹىپ: ٌٍخ ٌدي َهًَتٍ 

ؤوً يڀُٿ َ٭ُٲ خڀ٥ُٶ  ٌى َٹًٝ ؤوً ٌدي َهًًَ خڀ٥َُٷ خت١ٕعٹُڃ، وٰتَي َٵهڃ خڀ٥َُٷ(

وَ٭ُٲ خڀًَوذ، وؤوً وستَ زدَْٞ، وٌٍي ظٕمً ظىََص  ْن خت١عمًغ َإبٌ زځٵ٧ ًََُ ڄىً 

 خت١٭دَٞوت٢ٍخ ـدء بُ ختًَٟػ: )بن بُ .  ُ٘حد﵂ وخڀٕدڄ٫ َٵهڃ ڄىً ُ٘حد﵂ آوُ ٴُٽىن ٜديٸد﵂

پ ٜځً خ﵁ بُ ټٗڂ خڀُٔى خت١٭دَٞت١ىًولص ٬ه خڀٽٍذ( وٸً ـدء ټؽتَخ﵂ بُ خڀٕىص خٔع٭مدپ 

ًََُ خت٢ًخَص بُ خڀًَه ) ٬ځًُ ؤځڃ وټٗڂ ؤٜمدزً ٠ٍَ خ﵁ ظ٭دبٔ ٬ىهڃ وؤ٠َدٌڃ

 (وت٭ٕسً خِوُ يڀُٗ

) َوڄص ( خڀٍي خ٘عُخي ڄد ًَپ وبُ ٸًٝ ٬ؽمدن زه ٬ٵدن  ٠ٍَ خ﵁ ٬ىً بُ زحُ 

مدٜد خڀعٵٽتَ  خڀٕځُڃ وخڀُخي خڀُخـك وٌٍ) ټدن بُ خت١ًوُص زحُ ڄدء َٕمٍ َوڄً وټدن ٬ٜځٍ 

 ) َهىيٌ (َس٫

ڀځمٕځمتُ وٌخض َىڂ ٸدپ: )خڀُٔىپ ٜځٍ خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ ْٜمدزً ڄه  خت١دء ٌد  

  ڄىٽڃ َٙعُي َوڄً ٴُف٭هد ڀځمٕځمتُ وڀً ٜد ڄُٙوذ بُ ختٞىص ( 

ٴد٘عُي ٬ؽمدن ٠ٍَ خ﵁ ٬ىً وٝٳ خڀسحُ ٴىتَ ٜدلر خڀسحُ زتُ ؤڄَُه بڄد ؤن 

َىڄد ڄٕعٹٗ ؤو ٫١َ ټٿ وخلً ڄىهمد يڀىخ ودٜد َٽىن ڀٽٿ وخلً ڄىهد لٷ خٔع٭مدپ خڀسحُ 

 ٬ځٍ خڀسحُ  .

ٴُؤي ٬ؽمدن خوً بٌخ خوعدَ َىڄد ڄٕعٹٗ ٴدن ٌڀٻ َٽىن خوٵ٫  ٴدوعدَ َىڄد . ٴٽدن 

خت١ٕځمتُ َإوٍون ڄد َٽٵُهڃ ڄه خت١دء بُ َىڂ ٬ؽمدن ٴځمد َؤي ٜمدذ خڀسحُ ٌڀٻ ٌٌر ببٕ 
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وُ ٴد٘عُخي ٬ؽمدن ووٌسً ٬ؽمدن وٸدپ ڀً: ؤٴًٕض ٬ځٍ زحٌُ ٴد٘عُي خڀىٝٳ خْ

 . ڀځمٕځمتُ

ڄد ؤلىؾ خت١ٕځمتُ ببٕ ڄؽٿ ٬ؽمدن خڀٌٍ ٸًڂ ڄدڀً بُ ٔسُٿ خ﵁  وخت١ٕځمتُ زٵٽُ 

 ًًَٔ وٸځر ت٤عٕر ﵁ .

خڀٝمدزص زٵٽتٌَڃ  وَـمط َؤَهڃ وټُڄهڃ وبَؽدٌَڃ ٬ځٍ ؤوٵٕهڃ وڀى ټدن ٜڃ 

  خڀتي َوخٌد  خڀسىدٌَ  وٝدٚ  ٠ُزىخ ڀىد خت١ؽٿ خ٬ٖځٍ وٌڀٻ بُ ٸًٝ   خڀٝمدبي خڀٽُبٙ

 بُ ٜمُمص  

لًؼتٍ َ٭ٹىذ زه بزُخٌُڃ زه ټؽتَ لًؼىد ؤزى ؤٔدڄص لًؼىد ٴ١ُٿ زه ّٰوخن 

: ؤظً َـٿ َٔىپ خ﵁ ٜځً ٬ىً ٸدپلًؼىد ؤزى لدِڂ خْ٘ف٭ٍ ٬ه ؤبي ٌَُُش ٠ٍَ خ﵁ 

ُحد ت٬ً ٬ىًٌه َ٘ٔىپ خ﵁ ؤٜدزتٍ ختٞهً ٴإَٔٿ ببٔ وٕدجً ٴځڃ خ﵁ ٬ځًُ و ٔځڃ ٴٹدپ َد 

. ٴٹدڂ َـٿ ڄه  (  ٴٹدپ َٔىپ خ﵁ ٜځً خ﵁ ٬ځًُ و ٔځڃ ) ؤٖ َـٿ ١َُٵً ٌٍي خڀځُځص ٌ

خْوٝدَ ٴٹدپ ؤود َد َٔىپ خ﵁ ٴٌٍر ببٔ ؤٌځً ٴٹدپ ٖڄُؤظً ٠ُٳ َٔىپ خ﵁ ٜځً خ﵁ 

٬ځًُ و ٔځڃ ٖ ظًوًَُ ُ٘حد ٸدڀط وخ﵁ ڄد ٬ىًٌ بٖ ٸىض خڀٝسُص ٸدپ ٴةٌخ ؤَخي خڀٝسُص 

ىڄُهڃ وظ٭دبٕ ٴإ٤ٵحٍ خڀُٕخؾ وو٥ىٌ ز٥ىوىد خڀځُځص ٴٵ٭ځط بٍ ًٰخ خڀُـٿ ٬ځً خڀ٭ٙدء ٴى

َٔىپ خ﵁ ٜځً خ﵁ ٬ځًُ و ٔځڃ ٴٹدپ ) ڀٹً ٬فر خ﵁ ٬ّ و ـٿ ؤو ٠مٻ ڄه ٴٗن 

 . ٴإوّپ خ﵁ ٬ّ و ـٿ } وَاؼُون ٬ځً ؤوٵٕهڃ وڀى ټدن ٜڃ وٝدٜص { وٴٗوص (

  

 خڀؽدب٘  خت١سمػ

 مدزصڄهدَخض خڀعٵٽتَ ٬ىً خڀٝ

ظ٭َُٳ ڄهدَخض خڀعٵٽتَ : خت١هدَش ٌٍ : خڀٹًَش ٬ځٍ خڀٹُدڂ ز٭مٿ ڄد َٙٽٿ ت٭ًيي   

 ( ڄٹُدْ ڄ٥ىَ ي  ت٢ٍ خڀٱُٞ وٌڀٻ ٬ځٍ ؤٔدٔتُ خڀٵهڃ و٬ًُٔ وخڀًٸص)

ٴمهدَخض خڀعٵٽتَ ٌٍ : ٬مځُدض ٬ٹځًُ ت٤ًيش ت٪دَٔهد ووٕعىًڄهد . ڄه خـٿ ت٫ٚ    

 –خڀعٹُُڃ  –وخڀعى٣ُ٥ –خڀعمځُٿ  –خـُخض  خت١٭ځىڄدض ولٵ٩هد ؤو تّٗنهد وٌڀٻ ڄه وٗپ

 (  وخڀىٜىپ ببٕ خٔعىعدـدض وٜى٫ خڀٹُخَخض  )

   خت١٭ُبُ  –خڀعٹځًٌُ   -خڀىدٸً  –وڄهدَخض خڀعٵٽتَ خظىخ٪ وٌٍ  خٔزًخ٬ٍ 

خت١عىى٬ص خت١ى١س٥ص زدت١ىهؿ خٔٔٗڄٍ، وخڀتي ظ٭ىي خڀٌٍه ٬ځً وڄهدَخض خڀعٵٽتَ 

َٖص وخ٬عّخِخ﵂ تٔىهفً، ٤َُٹص خڀعمځُٿ ڀځ٭سدَخض وخڀٽځمد ض وخت١ىدٌؿ، ٴع٭٥ٍ ڀځمُء يٴ٭ص لُى
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َّ ٬ځً ٠ىء خڀًڀُٿ  وتٕ٭ٿ ٬ٹځً وٸځسً ٖ َ٭عمً بُ ؤوٍي ونهځً ڄه ٘عًٖ خت١٭دَٲ وخڀ٭ځىڂ ب

وختٟفٖص وخڀٌّّدن، وڀُٓ ُٛي ت٤دټدش خِوَُه، ؤو ظٹځًٌُڃ، ؤو ظٕځ٣ ز٭١هڃ ٬ځً ز٭ٟ  

 ڀٽٍ َإوٍوخ تٔىهفهڃ ؤو ٴٽٌُڃ 

ڀعٵٽتَ زدض ٠ُوَش ڄه ٠ُوََدض ختُٟدش زدڀىٕسص ڀٕوٕدن وٖ ٰتٌ ٬ىً بن خ

لدـص ڄځمص ؤټؽُ ڄه ؤٌ سك خڀٵ٭دپ ت١هدَخض خڀعٵٽتَ خٔزًخ٬ٍ ؤٜټدڀعىٵٓ، وَسًو ؤن خڀع٭ځڃ 

، ْن خڀ٭ځڃ ؤٜسك ؤټؽُ ظ٭ٹًُخ﵂ وعُفص خڀعمًَدض خڀتي ظٵ٠ُهد ظٽىىڀىـُد وٸط ڄ١ً

 تُٟدش.خت١٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض بُ ٘تى ت٣دٖض خ

ٴعٵٽتَ خٔزًخ٬ٍ ٌى : وٙد٢ ٬ٹځٍ ڄُټر وٌديٲ ظىـهً َٰسً ٸىًَ بُ خڀسمػ 

 ٬ه لځىپ ؤو خڀعىٜٿ ببٕ وىخظؿ ؤٜځًُ بٓ ظٽه ڄ٭ُوٴً ٔدزٹد .

وٴدٌد ٌى خڀٝمدبي ختٞځُٿ خت١سً٪ ز٥ٿ ّٰوش ڄىظً ودڀً زه خڀىڀًُ بُ ظٵٽُي 

ه خڀعُٝٲ وخڀع٭دڄٿ ڄ٫ لٕ خٖز٬ًٍ ٌٍي خڀٱّوش خڀتي تٕځط ٴًُ ٬َّّعً بُ خً٘ خت١ىخٸٳ

.بُ  ٌٍي خڀٱّوش  خڀتي  ټدن ٔسسهد ٌى ٸعٿ ٔٵتَ خڀُٔىپ ٜځٍ خ﵁ ٬ځًُ خت١ىخٸٳ خڀ٥دَجص

 ؤځڃ ٴس٭ػ خڀُٔىپ ٜځٍ خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ ؼٗؼص بڀٳ ڄه خت١ٕځمتُ . 

 .ڄهدَخض خڀعٵٽتَ خڀعدٸً 

وٸً وؤيَٺ خڀٝمدزص ٠ٍَ خ﵁ ٬ىهڃ ؤت٫ُص خڀعٵٽتَ خڀىدٸً بُ ت٫ُٚ ؤڄىَ ختُٟدش.

ٌخ َؤَعمىي ٴٝىڄىخ، وبٌخ َؤَعمىي ٴإٴ٥ُوخ، ٴةن ٰڃ ٬ځُٽڃ ب :ڄه ٌڀٻ لًَػ خڄعً ظإؼتَ 

 ڄعٵٷ ٬ځًُٴدٸًَوخ ڀً

  ٴةن ؤٰمٍ ٬ځُٽڃ ٴدٸًَوخ ڀً ؼٗؼتُ( وت١ٕځڃ) 

  ٴإټمځىخ خڀ٭ًش ؼٗؼتُوڀځسىدٌَ) 

 ٴإټمځىخ ٬ًش ٘٭سدن ؼٗؼتُوڀً بُ لًَػ ؤبي ٌَُُش

 : خت٢ٗپ خپ خت٢دء ظ٭ىي ٬ځً بَٗ؟بٌخ َؤَعمىيختًَٟػ: ٸىڀًخوعسهىخ ت٢ٍخ 

ُٕٓدٶ ًَپّ ٬ځًُ، ٴ٭ځً خڀُٙه ٬ځً خت٢ٗپ، وبن بٓ َٕسٷ ڀً ٌټُ ڀٽه خڀٹَُىص ؤو خڀ

 ؤٌ: ٌٗپ َڄ١دن زدڀعٓمًًَ، زًڀُٿ ٸىڀً؟(بٌخ َؤَعمىي) ٌٍخ وٹىپ

 (ٴٝىڄىخ:خڀ٥دڀر

 ؤٌ ٌٗپ؟، ُوخوبٌخ َؤَعمىي ٴإٴ٥ ،(ٴٝىڄىخ):خڀُٙه

 خڀ٥دڀر : ٘ىٓخپ

 و٭ڃ(ٴإٴ٥ُوخ) ٘ىٓخپ، ٌٗپ ٘ىٓخپخڀُٙه



 رماح للبحوث والدراسات 2022  أيار  66العدد                            
 

 
485 

ٍٙٓء، وڄىً خڀٱڃٓ )ٰڃٓ ٬ځُٽڃ: )وٸىڀً ٍٙٓء وبوٵدء خڀ خڀٱڃٓ تٔ٭تٌ: خڀع٥ٓسُٷ ٬ځً خڀ

ٌٍّه وخڀعٓٵٽتَ، ٴم٭تٌ ٰڃٓ ٬ځُٽڃ ؤٌ:  خڀٌٍ َُٝر خٔوٕدن ْوًٓ ت٭ىپ زُىً وزتُ ٜٵدء خڀ

ؤو ـسدپ ٘دٌٹص ٖ ظٕع٥ُ٭ىن ٜ٭ىيٌد ؤو ڄد ؤ٘سً ٌڀٻ ٔعُ ٬ځُٽڃ زٱُڃ ؤو ٸعُ

 خٸًَوخ ڀًخوعځٳ خڀ٭ځمدء بُ ٸىڀًٴدٸًَوخ ڀًوٸىڀً

ًَٓوخ وخو٩ُوخ ڄىدِڀً ٴُمد ٔسٷ ڄه خڀځُّدبٕ  ٴٹدپ ز٭١هڃ: بوًٓ ڄه خڀعٓٹًَُ َ٭تٍ: ٸ

ًوٿ ٬ځُىد ٬ځڃ خت١د٠ُص لتى ظٹُٕىخ ٌٍي خڀځُّځص ٬ځً ڄد ٔسٷ، وزىدء ٬ځً ٌٍخ خڀٹىپ َ

ٙٓهُ َـ٭ىد ببٔ ختٟٕدذ خڀٵځٽٍ و٬مځىد زً،  ختٟٕدذ، ختٟٕدذ خڀٵځٽٍ وؤوًٓ بٌخ ٰڃٓ ٬ځُىد خڀ

 ٌٍخ ٬ځً خڀٹىپ زإوًٓ ڄه خڀعٓٹًَُ

وڄه ٸًَُ ٬ځًُ َِٸً ":وٸُٿ: ؤوًٓ ڄه خڀٹًَ تٔ٭تٌ خڀع١ُُٓٷ وڄىً ٸىڀً ظ٭دبٔ

ُٓٹد ٌٿ ٴځُىٵٷ ت٦ٓد آظدي خ﵁ ٌٓ ٍ٘ء ت٧٭ځً ٠ ٌى َڄ١دن ؤو ٘٭سدن؟ ولُىحٍ ؤ

ُٓٷ ٘٭سدن، ٴُٽىن ظٕ٭ص و٬َُٙه، ووٝىڂ ٌٍخ خڀُىڂ  ٴًُ وٗٲ، ٴٹدپ ز٭١هڃ: ت٧٭ٿ خڀ١ٓ

ٙٓٻٓ، وٌٍخ ٌى خت١ٙهىَ ڄه ڄٌٍر خٔڄدڂ ؤتًٛ وٸً وُٝي خْٜمدذ، ؤٜمدذ  خڀٌٍ ٌى َىڂ خڀ

ُّخ ٩٬ُمد ٌٍخ خڀٹىپ وؤزًؤوخ ٴًُ وؤ٬ديوخ  خٔڄدڂ ؤتًٛ وٝ

ٙٓهُ خڀٹديڂ وٌى؟خڀٹىپ خڀؽدب٘: ؤنّ خڀع١ُٓ    ُٷ ٖ َٽىن ٬ځً ٘٭سدن، َٽىن ٬ځً خڀ

بُ ٌٍخ ختًَٟػ ١َه ڀىد خڀعٵٽتَ خڀىدٸً ڀځٝمدزً زٕدڀىٌڃ ٬ه خڀٙهُ وخلىخڀً ٖنهڃ خيَٺ 

 ؤلىخپ خڀٙهُ ن ز٭ً خڀىبي ٜځٍ خ﵁ وتٟٿ ت٢ٍخ خت١ٙٽځص خڀتي ظىلً خت١ٕځمتُ ٴُمد ز٭ً . 

 

 خت١سمػ خڀؽدڀػ

 ڄًخٴ٭ص خْٴٽدَ خڀُٕحص

 ٽدَ خڀٕحُص وى٬دن وٌٍ خْٴ

 خڀىى٪ خْوپ : خْٴٽدَ خت٬ّ١فص خڀتي ظُظس٣ زدڀ٭ٹًُش

 خڀىى٪ خڀؽدب٘ : خْٴٽدَ خت٬ّ١فص خْوُي ڄؽٿ خڀٌُدذ ووىزدض خت٠ىٲ وخت٢ځ٫

وٌىدٺ ٬ٗؾ ڀٽٿ ڄىهڃ لُػ ؤن خڀىى٪ خْوپ َٽىن زٕسر ٸځص خٔتٯدن زد﵁ ظ٭دبٔ، 

 ختُٟدش، ټمد وَي بُ خڀٹُآن خڀٽُبٙ: وَڄَهِ وخڀس٭ً ٬ه خ﵁ ت٦د ًََّ ڄه ختّٟن وخڀع٭ر بُ

َٙص﵂ ٠َىٻ ًُ ڄَ٭ُٔ ُ ٌ ٴَة نًَّ ڀَ ٌٔټْ َٞ ٬َه  َُ ؤ٬َِ
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ټمد ؤوً ٸً َىعؿ ڄه ٬ًڂ خڀؽٹص زدڀىٵٓ، و٘٭ىَ خت١ُء زإن وـىيي ڀُٓ ڀً ڄ٭تٌ 

وؤوً ٖ َٕع٫ُ٥ ؤن َٹىڂ زإٌ ٍ٘ء وَ٭ِّ ڄه ٌڀٻ خٖوعٹديخض ٰتَ خت١ٵًُش وخڀعهٽڃ ڄه ٸسٿ 

 ي بُ خٛعم٫ز٭ٟ خْٴُخ

٨هُ بُ ٬هً خڀُٔىپ ٜٿ خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ ؤىخْ خڀ٭ٹًُش ٬ىً ز٭ٟ خڀىدْ، ټمد 

ؤن ڄد َّّٝ ټٿ ڄه ؤُٜر ٍٜخ خڀًخء ؤن وتَ خت٠ځٷ وسُىد ت٤مً ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ ٸً 

ؤُٜر زً، وؤُٜر زً ؤ١َد﵂ ٜمدزص َٔىپ خ﵁ ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ

ٗؾ خڀٝمدزص وخت١ٕځمتُ ڄه ٌٍخ وؤُ٘ٲ ت٤مً ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ ٬ځً ٬

خڀىٔىخْ وزٵ١ٿ خ﵁ ٸً ٘ٵٍ خڀٝمدزص ڄه ٌٍخ خڀًخء، ٌٿ ظًَُ خن ظ٭ُٲ خِن ڄد ٌٍ 

خڀىٜٵص خڀتي وٜٵهد َٔىپ خ﵁ ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ ڀځٝمدزص ڀځم٭دٴدش ڄه يخء خٖټعحدذ 

وخٖٴٽدَ خڀٕىيخء

خزه خڀٹُڃ ، ټُٵُص  ٸً ـدء بُ ټعدذ بٰدؼص خڀځهٵدن ڄه ڄٝدجً خڀ٥ُٙدن ڀځ٭ٗڄص

٬ٗؾ خڀىٔىخْ خڀٹهٌُ وخڀ١ُٷ وختّٟن ز٥َُٹص ؤ٥٬دٌد َٔىڀىد خڀٽُبٙ وخڀٝمدزص 

وخت١ٕځمتُ

وَوي ڄٕځڃ بُ ٜمُمً ٬ه ؤبي ٌَُُش ٠ٍَ خ﵁ ٬ىً ٸدپ : ـدء ودْ ڄه 

ؤٜمدذ خڀىبي ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ ٴٕإڀىي بود ت٧ً بُ ؤوٵٕىد ڄد َع٭د٨ڃ ؤلًود ؤن َعٽځڃ 

وـًت٘ىي ٸدڀىخ : و٭ڃ ٸدپ : ٌخٺ َُٜك خٔتٯدن زً ٸدپ : وٸً

وـدء بُ ؤلديَػ ؤن ٌىدٺ َـٿ ٸدپ َىڄد﵂ ڀځُٔىپ : بب٘ ؤـً بُ وٵٍٕ ُ٘حد ْن 

ؤوُ ڄه خڀٕمدء ؤلر ببٕ ڄه ؤن ؤظٽځڃ زً ( ٴٹدپ خڀىبي ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ : ٌخٺ َُٜك 

خٔتٯدن

وٵٕىد ُ٘حد ڄد َُٕود وعٽځڃ وبُ َوخَص ؤوُي ت٢ٍخ ختًَٟػ وَي ؤوً : بود ت٧ً بُ ؤ

زً وبن ڀىد ڄد ٤ځ٭ط ٬ځًُ خڀٙمٓ ٸدپ : ؤوـًبً ٌڀٻ ، ٸدڀىخ : و٭ڃ ، ٸدپ : ٌخٺ َُٜك 

خٔتٯدن

ڄه َٙعٽٍ ڄه ؤىخْ ٬ٗـً َىـً بُ يخوٿ خوٵٕىد، ٬ځُىد خن وٵٽُ بُ خ﵁ 

ٔىپ خ٩٬ٖڃ خٖټّّ، ټُٳ تٯٽه ؤن ت٨ّن وخ﵁ بُ خڀٕمدء ًَزُ خْڄُ، وټُٳ ت٨ّن وٸدپ َ

. خ﵁ ٖ تّٖوىخ وٖ ظسدڀىخ زدڀىٔدوْ
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ڄًي ظىخٴٷ ظٽىځىـُد خت١٭ځىڄدض ڄ٫ خت١٭دَتَ خ﵀دٔسُص ويوَت٫د بُ ـىيش خڀعٹدََُ 

 خت١دڀُص بُ زُحص خ٬ٖمدپ خت١٭دُٜش

The extent to which information technology is compatible with 

accounting standards and their role in quality financial reporting in the 

contemporary business environment 

 ي.  نهځص خڀىىَ ت٤مً خت١ٽٍ 

ـدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً -خڀٽځُص خڀع٥سُٹُص تٓمُٓ ڄ٣ُٙ 

 ي. ت٤دٔه ٬سً خ﵁ ٬ځٍ شمى

ـدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً -خڀٽځُص خڀع٥سُٹُص تٓمُٓ ڄ٣ُٙ  
 

البحث الشكز موصول لجامعة الملك خالد لدعنوا لهذا

 

ڄځىٛ خڀًَخٔص

ًٌٴط خڀًَخٔص ڀًَخٔص ڄًي ظىخٴٷ ظٽىځىـُد خت١٭ځىڄدض ڄ٫ خت١٭دَتَ خ﵀دٔسُص              

ويوَت٫د بُ ـىيش خڀعٹدََُ خت١دڀُص بُ خڀسُحص خ٬ٖمدپ خت١٭دُٜش وت٘ؽځط ڄٙٽځص خڀًَخٔص 

خ﵀دٔسُص ت٘ؽځط بُ ڄ٭ُٴص وزُدن  ڄًي خڀعىخٴٷ زتُ ظٽىځىـُد خت١٭ځىڄدض وظ٥سُٷ ڄ٭دَُ 

ويوَت٫د بُ ـىيش خڀعٹدََُ خت١دڀُص بُ خڀسُحص خت١٭دُٜش خ٬ْمدپ وخٔعىًڂ خڀعمځُٿ 

بُ خڀعمځُٿ وظىٜځط خڀًَخٔص خبٕ خن ٌىدڀٻ بؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص  خٔلٝدجٍ

زتُ ظٽىځىـُد خ٬ْمدپ وظ٥سُٷ خت١٭دَتَ خ﵀دٔسُص  وٌىدڀٻ خؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص زتُ 

وت٧دق خًٌخٲ خٔيخَش  وـىيش خڀعٹدََُ خت١دڀُص وٌىدڀٻ خؼُ ٌو   ظٽىځىـُد خ٬ْمدپ 

يٖڀص بلٝدجُص  ڀعٽىځىـُد خ٬ٖمدپ بُ ڄىخـهص خڀعمًَدض بُ زُحص خ٬ٖمدپ خت١٭دُٜش 

وخوٜط خڀًَخٔص ١ََُوي ظىخٴٷ ظٽىځىـُد خ٬ْمدپ وڄ٭دَتَ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص وخڀعىؼُٷ 

د٬ځُص بُ خْيخء ظإٌُٿ وظًََر خْٴُخي ڀعمٹُٷ ؤټّّ ټٵدءش وٴ
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Abstract 

          The study aimed to study the compatibility of information 

technology with accounting standards and their role in the quality of 

financial reports in the contemporary business environment. That 

there is a statistically significant effect between business technology 

and the application of accounting standards, and there is a statistically 

significant effect between business technology and the success of 

management objectives and the quality of financial reports, and there 

is a statistically significant effect of business technology in facing 

challenges in the contemporary business environment. The study 

recommended that it harm the compatibility of business technology 

and international accounting standards Documentation: Rehabilitation 

and training of individuals to achieve the greatest efficiency and 

effectiveness in performance. 

  



 رماح للبحوث والدراسات 2022  أيار  66العدد                            
 

 
489 

 خت١ٹًڄص

خڀعٱتَخض خت١عٕد٬َص وخت١عٗلٹص بُ زُحُص خ٬ْمدپ وخڀعٽىځىـُد وخڀعٹىُدض ختًَٟؽص ؤيض        

ّّخڄؿ ختًَٟؽص وخت١٭دَتَ خ﵀دٔسُص خبٕ َِديش خٌعمدڂ ڄى٩مدض خ٬ْمدپ زدڀعٽىځىـُد وخڀ

خڀًوڀُص خڀتي ظٕد٬ً بُ خ٬ًخي خڀعٹدََُ خت١دڀُص وـىيش خت١٭ځىڄدض خ﵀دٔسُص بُ زُحص خ٬ٖمدپ 

خت١٭دُٜش وـدض ٌٍي خڀًَخٔص ت١٭ُٴص ڄًي ظىخٴٷ ظٽىځىـُد خت١٭ځىڄدض خ﵀دٔسُص ڄ٫ ڄ٭دَتَ 

٬ْمدپ خت١٭دُٜش خ﵀دٔسُص وؤؼُت٫د ٬ځً ـىيش خڀعٹدََُ خت١دڀُص بُ زُحص خ

ؤت٫ُص خڀًَخٔص

ظعمؽٿ ؤت٫ُص خڀًَخٔص بُ زُدن وظى٠ُك 

ڄًي خڀعىخٴٷ زتُ ظٽىځىـُد خت١٭ځىڄدض وظ٥سُٷ ڄ٭دَُ خ﵀دٔسص بُ خڀسُحص خت١٭دُٜش -

ڄًي ؤؼُ ظٽىځىـُد خت١٭ځىڄدض ٬ځً ـىيش خڀعٹدََُ خت١دڀُص.  -

ڄًي ؤؼُ ظٽىځىـُد خت١٭ځىڄدض ٬ځً ت٧دق ؤًٌخٲ خٔيخَش.  -

ُ ظٽىځىـُد خت١٭ځىڄدض بُ ڄىخـهص خڀعمًَدض وخت١ٙدټٿ بُ زُحص خ٬ٖمدپ ڄًي ؤؼ -

خت١٭دُٜش.

ؤًٌخٲ خڀًَخٔص

ًٌٴط خڀًَخٔص ببٕ:

ڄ٭ُٴص ڄًٌ ظىخٴٷ ظٽىځىـُد خت١٭ځىڄدض وظ٥سُٷ ڄ٭دَتَ خ﵀دٔسص بُ خڀسُحص خت١٭دُٜش -

ؤؼُ ظٽىځىـُد خت١٭ځىڄدض ٬ځً ـىيش خڀعٹدََُ خت١دڀُص  -

ض ٬ځً ظ٥سُٷ ڄ٭دَتَ خ﵀دٔسصؤؼُ ظٽىځىـُد خت١٭ځىڄد  -

ؤؼُ ظٽىځىـُد خت١٭ځىڄدض ٬ځً ڄىخـهص خڀعمًَدض وخت١ٙدټٿ بُ خڀسُحص خت١٭دُٜش  -

خت١ٙٽځص 

ت٘ؽځط ڄٙٽځص خڀًَخٔص بُ ڄ٭ُٴص وزُدن ڄًي خڀعىخٴٷ زتُ ظٽىځىـُد خت١٭ځىڄدض 

ُٜش وظ٥سُٷ ڄ٭دَُ خ﵀دٔسُص ويوَت٫د بُ ـىيش خڀعٹدََُ خت١دڀُص بُ زُحص خ٬ْمدپ خت١٭د

ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص

ت٘ؽځط ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص بُ خڀٵ٠ُُدض خِظُص:

ٌىدڀٻ ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ ظٽىځىـُد خ٬ْمدپ وظ٥سُٷ خت١٭دَتَ  -

خ﵀دٔسُص
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ٌىدڀٻ ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ ظٽىځىـُد خ٬ْمدپ وت٧دق ؤًٌخٲ خٔيخَش  -

٬مدپ وـىيش خڀعٹدََُ خت١دڀُص ٌىدڀٻ ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ ظٽىځىـُد خْ  -

ٌىد ڀٻ ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ ظٽىځىـُد خ٬ْمدپ وڄىخـهص خڀعمًَدض بُ  -

زُحص خ٬ْمدپ خت١٭دُٜش.

لًوي خڀًَخٔص

ڂ–ڂ ختًٟوي خڀّڄدوُص: ختًٟوي خڀّڄدوُص ڀځًَخٔص ڄه ٬دڂ 

ختًٟوي خت١ٽدوُص: خٸعُٝض خڀًَخٔص ٬ځً ُ٘ټص يٌدودض ختَُّٞش 

ڄىهؿ خڀًَخٔص

خ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ وخت١ىهؿ خٖلٝدجٍ لُػ بً تٖځُٿ 

.خٖٔعسدودض زّّودڄؿ 

ت٣عم٫ و٬ُىص خڀًَخٔص

ت٣عم٫ خڀًَخٔص: ُ٘ټص يٌدودض ختَُّٞش وٴُو٬هد تٓمُٓ ڄ٣ُٙ

 : خ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً خٖٔعسدوص لُػ بً ظى٫َِ خٔعسدوص ٬ځً ٬ُىصؤيخش خڀًَخٔص

خڀًَخٔص 

خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

ؤؼُ خٔعىًخڂ ظٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض بُ َِديش  ڂ(يَخٔص )ټُ٘دن، وځُٿ ت٤مً 

ټٵدءش ؤيوخض خ﵀دٔسص خٔيخََص ختًَٟؽص: يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص 

خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص خَْيوُص

ىڄدض بُ َِديش ټٵدءش ؤيوخض ًٌٴط خڀًَخٔص خبٕ ڄ٭ُٴص خؼُ خٔعىًخڂ ظٽىځىـُد خت١٭ځ         

خ﵀دٔسص خٔيخََص ختًَٟؽص ووځٝط خڀًَخٔص خبٕ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص ظٹىڂ زع٥سُٷ 

، ڄ٭ُٴص خڀّّخڄؿ ظٽىځىـُد خت١٭ځىڄدض ڄه وٗپ ؼٗغ ت٤دوَ )يٸص خت١٭ځىڄدض خت١ٕعىًڄص،

ُټدض خڀٝىد٬ُص خت١ٕدت٫ص وخ٨هُض خڀًَخٔص خن خڀٙ (خت١ٕعىًڄتُ زدڀى٩ڃ وخڀّّت٣ُدض

ظٹىڂ زع٥سُٷ ؤيوخض خ﵀دٔسص خٔيخََص ختًَٟؽص ڄه وٗپ ؤَز٭ص ت٤دوَ وٌٍ  يوُصخَْ

و٥ٙص، ت٤دٔسص خڀعٽدڀُٳ خت١سىُص ٬ځً خْ ،)بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص وخٔوعدؾ بُ خڀىٸط خ﵀ًي

جُص لُػ وـًض خڀًَخٔص خوً َىـً خؼُ ٌو يٖڀص بلٝد خٔيخَش ٬ځً ؤٔدْ خْو٥ٙص

ڄ٭ُٴص  ،ىڄدض خت١ٕعىًڄص ،وڄٗجمص خڀّّخڄؿڀ٭ىدُٜ يٸص خت١٭ځ ضٖٔعىًخڂ ظٽىځىـُد خت١٭ځىڄد
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بُ َِديش ټٵدءش ؤيوخض خ﵀دٔسص خٔيخََص وخوٜط خڀًَخٔص زدٔعمُخَ  خت١ٕعىًڄتُ زدڀى٩ڃ

دٔسص خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص خَْيوُص زع٥سُٷ ظٽىځىـُد خت١٭ځىڄدض وؤيوخض خ﵀

.خٔيخََص ختًَٟؽص

ڂ(، خت١٭دَتَ خ﵀دٔسُص وخڀعٱتَخض بُ زُحص خ٬ْمدپ خْٔ٭ً،  يَخٔص )آٖء ڄ٥ٝٵً

خت١٭دُٜش

ًٌٴط خڀًَخٔص خبٕ ڄ٭ُٴص ٤سُ٭ص خڀعٱتَخض خڀسُحص وخڀعمًَدض خڀتي ظىخـً ڄى٩مدض         

خ٬ْمدپ وخڀع٭َُٳ تٔ٭دَتَ خ﵀دٔسص وخت١٭دَتَ خڀًوڀُص ٬ًٔخي خڀعٹدََُ وخٔعىًخڂ خْو٩مص 

وټدوط وعدجؿ خڀًَخٔص  خن ٌىدڀٻ ٸٝىَ لدي بُ خٔعىًخڂ خڀعٽىځىـُد   خ﵀دٔسُص خڀٽعُووُص

وخن خڀى٩دڂ خ﵀دٔبي ٖ تٯځٻ ڄٹىڄدض خڀعمىپ وخڀع٥ىَ، ټمد  خن ٌىدڀٻ  ٴفىش زتُ وخٸ٫ 

، وٖزً ڄه ظٵ٭ُٿ يوَ ختٞهدض خڀُٸدزُص ع٥ځسدض ڄ٭دَتَ خ﵀دٔسص خڀًوڀُصخڀى٩دڂ خ﵀دٔبي وڄ

دض ختٟٽىڄُص ڄه وٗپ بت٬دي خڀُدض ظ٭ِّ ڄه خٔعٹٗت٢د خڀًخوځُص وخت٠دَـُص بُ خت١إٔ

وظ٭َّّ خڀٹُڃ خْوٗٸُص .

ؤؼُ خٔعىًخڂ ظٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض ٬ځً  ڂ( ُٔخؾ ٤ځ٭ط ٬سً خڀىبي خڀىلًٌُ،يَخٔص )

 ټٵدءش ؤٔدڀُر خ﵀دٔسص خٔيخََص ختًَٟؽص بُ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص بُ ٸ٥د٪ ّٰش

ځً ؤؼُ خٔعىًخڂ ظٽىځىـُد خت١٭ځىڄدض ٬ځً ټٵدءش ؤٔدڀُر ًٌٴط خڀًَخٔص خبٔ خڀع٭ُٲ ٬      

خ﵀دٔسص خٔيخََص ختًَٟؽص بُ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص ووځٝط خڀًَخٔص خبٕ خن خٔعىًخڂ 

ظٽىځىـُد خت١٭ځىڄدض ڀً ٬ٗٸص زَّديش ټٵدءش ؤٔدڀُر خ﵀دٔسص خٔيخََص ختًَٟؽص وظستُ 

ٿ ڄه ؤٔځىذ بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص وـىي ظإؼتَ ٖٔعىًخڂ ظٽىځىـُد خت١٭ځىڄدض ٬ځً ټٵدءش ټ

 وؤٔځىذ خڀعٽدڀُٳ خت١ستٍ ٬ځً خْو٥ٙص.

(، خٔعىًخڂ ظٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض بُ خڀى٩ڃ خ﵀دٔسُص يَخٔص )٬ؽمدن ٬سً خڀځ٥ُٳ،

لدڀص ڄځسىص خڀٕدلٿ ڄٕعٱدبٖ-وؤؼٌُد ٬ځً ـىيش خڀعٹدََُ خت١دڀُص 

ڀىـُد خت١٭ځىڄدض بُ خڀى٩ڃ خ﵀دٔسُص ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ٔزُخِ ؤت٫ُص خٔعىًخڂ ظٽىى        

وؤؼُ ٌڀٻ ٬ځً ـىيش خڀعٹدََُ خت١دڀُص، ولُػ ؤٜسك ڀّخڄد ٬ځً خت١إٔدض ڄ٭دُٜش وظ٥ىَُ 

وؤو٩معهد خت١٭ځىڄدظُص تٔد ٴُهد خڀى٩دڂ خ﵀دٔبي ڀځمٝىپ ٬ځً ڄ٭ځىڄدض ٌخض ـىيش ظعُـڃ 

ٸً ظىٜځط خڀًَخٔص ٬ځً ٘ٽٿ ظٹدََُ ڄدڀُص ظٕد٬ً ڄٕعىًڄُهد بُ ختٗدٌ خڀٹُخَ خْڄؽٿ، و

ببٔ ؤن خٔع٭مدپ ظٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض ٔهځط خت١مدَٔص خ﵀دٔسُص ؤد٬ًض ٬ځً ظٹًبٙ 
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بُ خڀىٸط خت١ىدٔر وتٖٕتُ خْيخء خت١دبٕ  ڄ٭ځىڄدض يٸُٹص ظ٬ًڃ ٬مځُص ختٗدٌ خڀٹُخَ

ڀځمإٔص

 ڄٕدت٫ص ظٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض بُ ڂ(يَخٔص ًُٔ، ت٤مً، زىَټدَر، ت٤مً ٬سً خت١دـً )

تٖٕتُ ـىيش خت١٭ځىڄدض خت١دڀُص: يَخٔص تٖځُځُص

ًٌٴط خڀًَخٔص ظسُدن وظى٠ك خڀًوَ خٔت٬دبي خڀٌٍ ظٕدٌڃ زً ظٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض         

زإيوخ د خت١ىعځٵص بُ تٖٕتُ ـىيش خت١٭ځىڄدض خت١دڀُص وخ﵀دٔسُص ت١ٵٝك ٬ىهد ڄه ٤ُٲ 

بُ ظ٥ىَُ و٨ُٵتي خ﵀دٔسص ڄه خڀُٙټدض، ڄه وٗپ خڀسمػ بُ يوَ ظٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض 

ٸُدْ وبٴٝدق ت٤دٔسُتُ ڄه ـهص، وڄه وٗپ ظى٠ُك يوَ ظٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض بُ ظ٥ىَُ 

ڄهىص ظًٸُٷ ختٟٕدزدض زد٬عسدٌَد خڀىـً خڀؽدب٘ ڀځم٭ځىڄص خ﵀دٔسُص ڄه وٗپ بزًخء خڀُؤٌ 

ڄه وٗپ  لىپ ٬ُُ٘عهد وڄًٝخٸُعهد. وڀعمٹُٷ ٌٍي خًٌْخٲ خ٬عمًود ٬ځً خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ

تٖځُٿ ڄد ـدءض زً خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص وخت١ُخـ٫ خت١عىٝٝص لىپ خت١ى٠ى٪. وٸً وځٝط 

خڀًَخٔص ٛمى٬ص ڄه خڀىعدجؿ ؤت٫د بزُخِ خت١ٕدت٫ص خڀٽستَش ْيوخض ظٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض بُ 

تٖٕتُ ٬مځُص بوعدؾ خت١٭ځىڄص خ﵀دٔسُص ٬ه ٤َُٷ و٨ُٵص خڀٹُدْ زدٔعىًخڂ زُت٣ُدض 

وتٖٕتُ ٬مځُص خٔٴٝدق ٬ه خت١٭ځىڄص خ﵀دٔسُص زدٔعىًخڂ ٘سٽص  ڄعىٝٝص وظ٥ىَُ

خٔوعُوط، ټمد ظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ ؤن ڄهىص ظًٸُٷ ختٟٕدزدض ت٢د ٴُٜص ټستَش ڀځع٥ىَ تٔد 

ټدن ٬ه ٤َُٷ خٔعىًخڂ ظٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض ټإيخش ڀعىٵٍُ ٬مځُص خڀعًٸُٷ.

ڂ( ظٽىىڀىـُد ر ڄىٍٔ )يَخٔص ٬ٗء خڀًَه ؤتًٛ ت٤مً ٬ځٍ وآڄىص ـَّّٿ خزىوُٝ

خت١٭ځىڄدض وؤؼٌُد ٬ځً ڄٗءڄص ڄ٭ځىڄدض خڀعٹدََُ خت١دڀُص بُ خڀىلًخض ختٟٽىڄُص

ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ ڄ٭ُٴص ظإؼتَ ظٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض ٬ځً ڄٗءڄص ڄ٭ځىڄدض 

خڀعٹدََُ خت١دڀُص بُ خڀىلًخض ختٟٽىڄُص، خٴع٠ُط خڀًَخٔص ؤن ٌىدٺ ٬دڀٹص ٌخض يٖڀص 

ٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض وڄٗءڄص ڄ٭ځىڄدض خڀعٹدََُ خت١دڀُص. خٔعىًڄط خڀًَخٔص بلٝدجُص زتُ ظ

خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ خڀىعدجؿ خڀعدڀُص: ؤن خٔعىًخڂ خڀىلًش 

ڀځعٽىىڀىـُد بُ خت٧دِ ڄ٭دڄٗ د خ﵀دٔسُص ـ٭ٿ ڄ٭ځىڄدض خڀعٹدََُ خت١دڀُص ظإبٌ بُ خڀىٸط 

دََُ خت١دڀُص بُ ولًظٽڃ زٹًَش ظىساَص ٬دڀُص زدت١ٕعٹسٿ، خت١ىدٔر، ظعمع٫ ڄ٭ځىڄدض خڀعٹ

ڄ٭ځىڄدض خڀعٹدََُ خت١دڀُص بُ ولًظٽڃ ظعمُّ زدڀٕهىڀص وخڀٵهڃ وخت٠ځى ڄه خڀع٭ٹًُ ؤوٜط 

خڀًَخٔص زَّديش خٌٖعمدڂ زع٥ىَُ خٔـُخءخض خ﵀دٔسُص زٙٽٿ يوٌَ ت٘دُ٘د ڄ٫ خڀع٥ىَخض 
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ض خ﵀دٔسُص و ظٹًبٙ خت١٭ځىڄدض بُ خڀىٸط خڀعٽىىڀىـُص، خت١ىخِوص زتُ خڀؽٹً بُ خت١٭ځىڄد

خت١ىدٔر.

خڀٽځمدض خت١ٵعدلُص

ـىيش خڀعٹدََُ خت١دڀُص-خت١٭دَتَ  –ظٽىځىـُد خت١٭ځىڄدض 

ظٽىځىـُد خت١٭ځىڄدض وظ٥سُٷ خت١٭دَتَ بُ خڀسُحص خت١٭دُٜش

ڂ( خبٕ ؤت٫ُص وـىي   خت١٭دَتَ خو ت٪دٌؾ  خو بَ٘ديخض ٬دڄص ظايٌ خ٘دَض خٖء ) 

بُ  ظىـًُ وظًُُ٘ خت١مدَٔص خڀ٭مځُص بُ خ﵀دٔسص وخڀعًٸُٷ خو ڄُخـ٭ص ختٟٕدزدضخبٕ 

خڀسُحص خت١٭دُٜش َُـ٫ خبٕ ڄًٝخٸُعهد ڄه وٗپ ؤًٌخٴهد خڀُخڄُص خبٕ ظځسُص خلعُدـدض 

خ٤ُْخٲ خڀًخوځُص وخت٠دَـُص خڀتي ظُز٥هد ٬ٗٸص زدت١إٔص وظ٩هُ ؤت٫ُعهد بُ خڀعىٴُٷ 

وڀُتُ ولدـُدض خت١إٔدض ڄه خْٔىخٶ خت١دڀُص خڀًوڀُص تٕدوزد زتُ ڄع٥ځسدض خت١ٕعؽمَُه خڀً

ڀىمى خڀعفدَش خڀ٭دت١ُص وخٖوٵعدق خٖٸعٝديٌ وؤٔسدذ وٙإش  خت١٭دَتَ خ﵀دٔسُص َُـ٫ خبٕ  

ت٤ىََه  خٔدٔتُ ت٫د 

ختٟدـص خبٕ ظٹًبٙ وبت٬دي خڀُص ڀع٥ىَُ ٬ځڃ خ﵀دٔسص وٵًٕ -

وخٔعس٭دي خڀعىدٸ١دض ڀىٵٓ خڀ٩دٌُش ختٟدـص خت١ځمص ڀعىلًُ خت١٭دتٞدض خ﵀دٔسُص 

ڀځُٙټص خڀىخلًش ڄؽٿ ت٥دڀٵص ڄسًخ خڀؽسدض ڄه يوَش ت٤دٔسُص ْوُي وت٥دڀٵص ڄسًخ 

ٸدزځُص خڀسُدودض خ﵀دٔسُص ڀځمٹدَوص وڄ٭دتٞص ڄٙٽځص خٖت٬دَ خڀعمىَځٍ ٌٿ ٌى ؤٜٗ خڂ 

ڄُٝوٲ وظٹىبٙ خت١ىّون خڀٕځ٭ٍ خوُ خڀًوَش ٖوعٗٲ ٤ُٶ خڀعٹىبٙ خڀتي ظايٌ 

وعٗٲ ظٹًَُخض خَْزدقٖ

وـىي خوعٗٴدض ټستَش بُ ٘ٽٿ وڄ١مىن خڀٹىخجڃ لتى بُ خڀًوڀص خڀىخلًش  -

٨هُض خوعٗٴدض ټستَش بُ تًًَٖ ڄٵدٌُڃ زىىي خڀٹىخجڃ خت١دڀُص ؤٌ خٖٴعٹدَ خبٕ 

ڀٱص ت٤دٔسُص ظځٹً ٸسىٖ ٖوعٗٲ تًًَٖ ڄٵهىڂ خْٜىپ خو خت١ُٝوٴدض وخت٠ٕدَش 

ت١ُّخوُدض وٸىخجڃ خڀًوٿ وخڀسُدودض وٰتَ ٸدزځص ڀځعىلًُ خٖڄُ خڀٌٍ ؤيي ٖوعٗٲ خ

و٬ٹً خت١ٹدَودض وختٗدٌ ٸُخَخض ود٤حص، وَٹٕڃ خڀعسدَه بُ خت١مدَٔدض خ﵀دٔسُص خبٕ

 ظسدَه بُ تٖٹٷ خَُٖخي -

 ظسدَه بُ تٖمُٿ خت١ُٝوٴدض -

 ظسدَه بُ خت٥ٝ١ځمدض خ﵀دٔسُص -

 ظسدَه بُ ؤٔٓ خڀعٹىبٙ وخڀٹُدْ خ﵀دٔبي -
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 خ٬ًخي خڀٹىخجڃ خت١دڀُص وظىلًٌُدظسدَه بُ ؤٔٓ  -

ڄّخَد خت١٭دَتَ خ﵀دٔسُص خڀًوڀُص 

خڀًوىپ خبٕ ؤٔىخٶ خت١دپ )خڀسىَٜدض( خڀ٭دت١ُص وخڀ٭ُزُص   ڄؽٿ خٖٔعٵديش ڄه  -

( وخڀعًخوپ بُ ؤٔىخٶ STREETWALؤٔىخٶ خت١دپ خْڄَُٽُص ووٝىٜد )

خ﵀دٔسص  خت١دپ ڀځُٙټدض خت١ٕدت٫ص بُ يوپ خت٠ځُؿ و٩ُخ ٬ٖعمديٌد ٬ٿ ڄ٭دَتَ

وخڀعًٸُٷ خڀًوڀُص بُ خ٬ًخي ظٹدٌََُد خت١دڀُص

تٖٕتُ ـىيش خت١٭ځىڄدض خڀتي َىعفهد خڀى٩دڂ خ﵀دٔبي وٴٷ خت١٭دَتَ خڀًوڀُص  -

وَٴ٫ ټٵدءش ؤيخء خٔيخَش زدڀىٜىپ خبٕ ڄ٭ځىڄدض ڄٗجمص ٖتٗدٌ خڀٹُخَخض.

ً ظُٕٓ ڄ٭دَتَ ت٤دٔسُص ظځٹٍ ٸسىٖ يوڀُد وظإٌُٿ خ﵀دٔستُ خڀٹديََه ٬ځ -

خڀ٭مٿ بُ خْٔىخٶ خڀ٭ُزُص

ظٕمك زة٬ًخي ٸىخجڃ ڄدڀُص ڄىلًش ڀځُٙټدض ڄع٭ًيش ختٞىُٕدض -

خڀًوخجُ خڀ١َُسُص ڀځًوٿ ظٙع٢ُ ظ٥سُٷ ڄ٭دَتَ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص. -

خڀعٱتَخض بُ زُحص خ٬ْمدپ خت١٭دُٜش وخٌڃ خڀعمًَدض 

ت٭عدؾ خبٕ خٔعىًخڂ خت١عّخًَ ڀعٽىځىـُد خت١٭ځىڄدض ودٜص ختٟىخُٔر و٘سٽص خٖوعُوط 

ت٣هىي ڄىع٩ڃ ڀٽُٵُص خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀ٭مځُدض خت١دڀُص خت١ع٭ځٹص تٔى٩مدض خ٬ْمدپ خت١٭ٹً 

وڄعّخًَ لفمد وټمد وخٌڃ خڀعمًَدض ظٽىځىـُد خت١٭ځىڄدض ٌخض خڀ٭ٗٸص تٔهىص خ﵀دٔسص 

وخت١ُخـ٭ص َُٔ٭ص خڀعٱُتَ زٕسر خڀعٹًڂ خت١ٕعمُ بُ ظٽىځىـُد خت١٭ځىڄدض ڄؽٿ ظٽىځىـُد 

خت٠ٝىٝص، خڀعفدَش خڀ٭دت١ُص، وًَش خت١ىخَي خٖٸعٝديَص، تَُُٖ خڀعفدَش وخڀعمىپ  خت١٭ځىڄدض،

خبٕ و٩ڃ خٸعٝديَدض خڀٕىٶ، لَُص خت١٭ځىڄدض، بيخَش خت١٭ُٴص، خٖڄه وخڀُٸدزص وٰتٌَد

ؤؼُ ظٽىځىـُد خت١٭ځىڄدض ٬ځً ڄهىص خ﵀دٔسص وخت١ُخـ٭ص  

خ﵀دٔسص وخت١ُخـ٭ص َع١ك بُ خٖبٌ:( خبٕ ؤن ؤؼُ خڀعٽىځىـُد ٬ځً ڄهىص خ٘دَض خٖء )

٬ًڂ ڄٗجمص خڀى٩دڂ خ﵀دٔبي ڀځعٽىځىـُد   لُػ خظٝٳ زدتٞمىي و٬ًڂ خت١ُووص ڀ٭مځُدض  -

خْت٘عص. 

ٔدت٫ط بُ يٸص خت١٭ځىڄدض و٬ُٔص خٖيخء ت٦دخو٭ٽٓ خت٬دزد ٬ځً ـىيش  ظٽىځىـُد خت١٭ځىڄدض -

خڀعٹدََُ خت١دڀُص.

ؤيض خبٕ ټٵدءش بُ خٔعىًخڂ ؤٔدڀُر خ﵀دٔسص خٔيخََص بُ وظ٥سُٹد د ظٽىځىـُد خت١٭ځىڄدض  -

ختٗدٌ خڀٹُخَ
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ظ٥سُٷ ظٽىځىـُد خت١٭ځىڄدض وخت١٭دَتَ خ﵀دٔسُص ٔدٌڃ بُ ختًٟ ڄه ڄٙدټٿ خ٬ًخي خڀعٹدََُ  -

خت١دڀُص ڄؽٿ خٔٴٝدق، وخڀٙٵدٴُص، وخت٥ُٟص، وختٍَٟ، ظسدَه زتُ وخٸ٫ خڀى٩دڂ خ﵀دٔبي 

ځسدض ڄ٭دَتَ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص ڄعمؽځص زٹٝىَ خٔٴٝدق بُ خت٥١سٷ بُ خت١إٔص وزتُ ڄع٥

خڀعٹدََُ خت١دڀُص وز٭ٟ خڀعٱتَخض بُ ب٬ًخي ظځٻ خڀعٹدََُ

وٹٛ بُ خڀٽٵدءخض وخت٠ّّخض خت١ًَزص ٬ځً خٔعىًخڂ خڀعٽىځىـُد بُ خ٬ًخي خڀعٹدََُ خت١دڀُص -

خت١٭دَتَ وظُي خڀسدلؽعدن ٠ُوَش خٌٖعمدڂ زدڀعىخٴٷ زتُ ظٽىځىـُد خت١٭ځىڄدض و   

خ﵀دٔسُص وظ٥ىَُ خت١٭دَتَ خ﵀دٔسُص ڀعٗجڃ خلعُدـدض خڀسُحص خت١٭دُٜش، زد٠ٔدٴص خبٕ 

خٌٖعمدڂ زعًََر خت١ى٨ٵتُ ٬ځً ظٽىځىـُد خت١ٕعىًڄص بُ خ٬ًخي خڀعٹدََُ خت١دڀُص

تٖځُٿ ت٤دوَ خڀًَخٔص:

.ختًٞوپ خڀعدبٕ َى٠ك خڀعى٫َِ خڀعٽُخٌَ خڀىٕبي ڀځ٭ُىص لٕر خڀ٭مُ

ظى٫َِ ؤٴُخي خڀ٭ُىص لٕر خڀ٭مُ (ٸڃ )ختًٞوپ َ

خڀىٕسص خت١حىَص خڀعٽُخَخضخڀ٭مُ

ؤٸٿ ڄه 

ؤٸٿ ڄه 

ٔىص ٔىص وخٸٿ ڄه 

خٛمى٪

ڂ(خت١ًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلؽص وٴٹد﵂ ڀسُدودض خڀًَخٔص خت١ًُخوُص)

%، زُىمد ؤٜمدذ  ىص ؤ٬مدٌَڃ ؤټؽُ( ؤن ٰدڀسُص ؤٴُخي خڀ٭َُع١ك ڄه ختًٞوپ َٸڃ )

%,وزځٱط   , زځٱط وٕسعهڃ(وخٸٿ ڄه  ص بُ ت٣دپ خڀ٭مٿ )خڀٵحدض خڀ٭مَُص خڀى٥ٙص وخت١ىعف

%( ڄه ؤٴُخي خڀ٭ُىص وَٙتَ ٔىص ( زىٕسص ) ٔىص وخٸٿ ڄه وٕسص خڀٍَه ظعُخوق ؤ٬مدٌَڃ )

خت١ُخـ٭ص.خڀعمځُٿ زى٠ىق ببٕ ظًب٘ وٕر خڀعى٨ُٳ ختًَٟػ بُ بيخَخض 

.ختًٞوپ خڀعدبٕ َى٠ك خڀعى٫َِ خڀعٽُخٌَ خڀىٕبي ڀځ٭ُىص لٕر خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ

خڀعى٫َِ خڀعٽُخٌَ خڀىٕبي ڀځ٭ُىص لٕر خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ (ختًٞوپ َٸڃ )

خڀىٕسص خت١حىَص خڀعٽُخَخضخت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ

زٽدڀىََىْ

 يزځىڂ ٬دبٕ

ڄدـٕعتَ

يټعىَخي

ؤوُي

خٛمى٪

ڂ(خت١ًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلؽعدن ڄه زُدودض خت١ٕك خت١ًُخب٘، )
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( خت٠دٚ زعى٫َِ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص لٕر خت١اٌٿ وَى٠ك ختًٞوپ َٸڃ )        

%( ڄه بتٚدبٕ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ڄاٌځهڃ خڀ٭ځمٍ خڀ٭ځمٍ َعستُ ؤن )

%( ڄه بتٚدبٕ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ڄاٌځهڃ )زٽدڀىََىْ(، بُ لتُ وـً ؤن )

%( ڄه بتٚدبٕ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص خڀ٭ځمٍ )يزځىڂ ٬دبٕ(، بُ لتُ وـً ؤن )

%( ڄه بتٚدبٕ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ڄاٌځهڃ خڀ٭ځمٍ )ڄدـٕعتَ(، ټمد وـً ؤن )

%( بتٚدبٕ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ڄاٌځهڃ خڀ٭ځمٍ )يټعىَخي(، وؤوتَخ﵂ وـً ؤن )

ٝٝهڃ خڀ٭ځمٍ)ؤوُي(. ت٦د ًَپ ٬ځً ؤن ؤٰځسُص ؤٴُخي خڀ٭ُىص ڄٕعىخٌڃ خڀع٭ځُمٍ تٗ

٬دبٕ وڄىدٔر ڀٕـدزص ٬ه خٖٔعسدوص.

.ختًٞوپ خڀعدبٕ َى٠ك خڀعى٫َِ خڀعٽُخٌَ خڀىٕبي ڀځ٭ُىص لٕر خت١اٌٿ خت١هتٍ

( خڀعى٫َِ خڀعٽُخٌَ وخڀىٕبي ْٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص لٕر خت١اٌٿ خت١هتٍختًٞوپ َٸڃ )

خڀىٕسصخڀعٽُخَخضاٌٿ خت١هتٍخت١

ِڄدڀص ٬ُخٸُص

ِڄدڀص ٬ُزُص

ِڄدڀص خڀ٥َّّدوُص

ِڄدڀص ؤڄَُٽُص

خوٌُ

ڂ(خت١ًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلؽعدن ڄه زُدودض خڀًَخٔص خت١ًُخوُص )

 بُ خڀ٭ُىص ڀُٓ ڀًَهڃ %( ڄه خت١سمىؼتُببٔ ؤن ڄد وٕسعً )  َٙتَ ختًٞوپ

%( ڄه خت١سمىؼتُ بُ خڀ٭ُىص ڀًَهڃ ِڄدڀص ٬ُخٸُص، زُىمد ٘هديخض ڄهىُص، وؤن ڄد وٕسعً )

%( ڄه %( ڄه خت١سمىؼتُ بَ خڀ٭ُىص ڀًَهڃ ِڄدڀص ٬ُزًُ، وؤوتَخ﵂ ڄد وٕسعً )ڄد وٕسعً )

ڀ٭ُىص ڀًَهڃ %( ڄه خت١سمىؼتُ بَ خخت١سمىؼتُ بُ خڀ٭ُىص ڀًَهڃ ز٥َُدوُص. وڄد وٕسعً )

%( ڀًَهڃ ٘هديخض ڄهىُص ؤوُي ت٦د ًَپ ٬ځً ؤن ؤڄَُٽُص، وؤوتَخ﵂ ڄد وٕسعً ؤوُي )

ؤٴُخي خڀ٭ُىص َىٹٝهڃ خڀعإٌُٿ خت١هتٍ بُ ت٣دٖض خ﵀دٔسص.

.ختًٞوپ خڀعدبٕ َى٠ك خڀعى٫َِ خڀعٽُخٌَ خڀىٕبي ڀځ٭ُىص لٕر خت١ٕمً خڀى٨ُٵٍ

لٕر خت١ٕمً خڀى٨ُٵٍ( خڀعى٫َِ خڀعٽُخٌَ خڀىٕبي ڀځ٭ُىص ـًوپ )

خڀىٕسص خت١حىَصخڀعٽُخَخضخت١هىص

ت٤دٔر

ڄًَُ ٴُ٪

ڄُخٸر ٴُ٪
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 ڄُخـ٫ ودَـٍ

ڄُخـ٫ يخوځٍ

َجُٓ ٸٕڃ

ؤوٌُ

خٛمى٪

ڂ(خت١ًَٝ: ب٬ًخي خ خڀسدلؽعدن ڄه زُدودض خت١ٕك خت١ًُخب٘، )

( خت٠دٚ زعى٫َِ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص لٕر تٗٝٝهڃ ٠ك ختًٞوپ َٸڃ )وَى       

%( ڄه بتٚدبٕ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص، بُ لتُ وـً خڀى٨ُٵٍ )ت٤دٔر( وٕسعهڃ )

%( بتٚدبٕ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص تٗٝٝهڃ خڀى٨ُٵٍ )ڄًَُ ٴُ٪(، ټمد وـً ؤن )

)ڄُخٸر ٴُ٪( ټمد وـً  %( بتٚدبٕ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص تٗٝٝهڃ خڀى٨ُٵٍؤن )

%( بتٚدبٕ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص تٗٝٝهڃ خڀى٨ُٵٍ )ڄُخـ٫ ودَـٍ(، ټمد ؤن )

%( بتٚدبٕ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص تٗٝٝهڃ خڀى٨ُٵٍ )ڄُخـ٫ يخوځٍ(، ټمد وـً ؤن )

%( بتٚدبٕ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص تٗٝٝهڃ خڀى٨ُٵٍ )َجُٓ ٸٕڃ(، وؤوتَ وـً ؤن )

دبٕ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص تٗٝٝهڃ خڀى٨ُٵٍ )ؤوٌُ(. ت٦د ًَپ %( بتٚوـً ؤن )

٬ځً ؤن ڄ٭٩ڃ ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٌڃ تٗٝٛ خڀى٨ُٵٍ و٨ُٵص ؤوُي.

.ختًٞوپ خڀعدبٕ َى٠ك خڀعى٫َِ خڀعٽُخٌَ خڀىٕبي ڀځ٭ُىص لٕر خڀعىٝٛ خڀ٭ځمٍ

( خڀعى٫َِ خڀعٽُخٌَ وخڀىٕبي ْٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص لٕر خڀعىٝٛ خڀ٭ځمٍـًوپ َٸڃ )

خڀىٕسصخڀعٽُخَخضىٝٛ خڀ٭ځمٍخڀع

ت٤دٔسص

خٸعٝدي

بيخَش ؤ٬مدپ

ؤوُي

ڂخت١ًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلؽعدن ڄه زُدودض خڀًَخٔص خت١ًُخوُص 

( ڄه خت١سمىؼتُ بُ خڀ٭ُىص ڄه تٗٝٛ ببٔ ؤن ڄد وٕسعً )%َٙتَ ختًٞوپ

( ڄه تٗٝٛ بيخَش ( ڄه تٗٝٝدض ؤوُي، زُىمد )%وٕسعً )% ت٤دٔسص ظځُهد ڄد

( تٗٝٛ ٬ځىڂ ڄُٝٴُص.خ٬ْمدپ، وؤوتَخ﵂ ڄد وٕسعً )%

.ختًٞوپ خڀعدبٕ َى٠ك خڀعى٫َِ خڀعٽُخٌَ خڀىٕبي ڀځ٭ُىص لٕر ٔىىخض خت٠ّّش
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خڀعى٫َِ خڀعٽُخٌَ خڀىٕبي ڀځ٭ُىص لٕر ٔىىخض خت٠ّّش (ـًوپ )

خڀىٕسص خت١حىَصخڀعٽُخَخضٻڄًش خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀسى

 ٔىىخض

ٔىىخض وخٸٿ ڄه 

ٔىص وخٸٿ ڄه 

ٔىص وخٸٿ ڄه 

ٔىص ٴدټؽُ

خٛمى٪

ڂ(خت١ًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلؽعدن ڄه زُدودض خت١ٕك خت١ًُخب٘، )

زعى٫َِ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص وٴٹد﵂ ت١عٱتَ ٔىىخض خت٠ّّش ( خت٠دٚ َى٠ك ختًٞوپ َٸڃ )      

ٔىىخض(، بُ  %( ڄه بتٚدبٕ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ًي ٔىىخض وّّ ڃ ظٹٿ ٬ه )َعستُ ؤن )

ٔىىخض(، بُ لتُ  وخٸٿ ڄه  %( ڄه بتٚدبٕ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص وّّ ڃ )لتُ وـً ؤن )

ٔىص(، وؤوتَخ﵂ وـً  وخٸٿ ڄه  خڀًَخٔص وّّ ڃ )%( ڄه بتٚدبٕ ؤٴُخي ٬ُىص وـً ؤن )

ٔىىخض ٴإټؽُ(. ت٦د ًَپ  %( ڄه بتٚدبٕ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ًي ٔىىخض وّّ ڃ )ؤن )

٬ځً ؤن وّّ ڃ ڄىدٔسص ڀٕـدزص ٬ه خڀسمػ.

خڀًَخٔص خت١ًُخوُص:

ؼدوُد﵂: تٖځُٿ زُدودض ت٤دوَ خٖٔعسدوص 

(ختًٞوپ َٸڃ )

َىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ ظٽىځىـُد خ٬ْمدپ وظ٥سُٷ  ٖ: خڀٵ٠ُُص خْوبٔ

خت١٭دَتَ خ﵀دٔسُص.

ؤوخٴٷ خڀ٭سدددددددددددددددددددددددددَش

زًٙش

ْوخٴٷ ٖ ؤوخٴٷت٤دًَؤوخٴٷ

زًٙش

خڀى٣ٔ 

ختٟٕدبي

خٖتٕدي 

خڀ٭دڂ

خت١ىخٴٹص ظٽىځىـُد خ٬ْمدپ ظٕد٬ً بُ تٖٹُٷ ؤټّّ ټٵدءش وٴ٭دڀُص

٬ًڂ ظىخٴٷ ظٽىځىـُد خ٬ْمدپ وڄ٭دَتَ خ﵀دٔسص زٕسر 

ٸٝىَ خْٴُخي و٬ًڂ ظإٌُځهڃ بُ ت٣دَخش خڀى٩ڃ

خت١ىخٴٹص

٬ًڂ ظىخٴٷ ظٽىځىـُد خ٬ْمدپ وڄ٭دَتَ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص 

٬ىً خ٬ٖعُخٲ زدَُٔخي   وخڀعىؼُٷ 

صخت١ىخٴٹ

٬ًڂ ظىخٴٷ ظٽىځىـُد خ٬ْمدپ وڄ٭دَتَ خ﵀دٔسص زٕسر 

٬ًڂ ظىٴُ خڀعَُٙ٭دض خڀٽدٴُص ڀځى٩ڃ خٖڀٽعُووُص وٴهڃ 

ټُٵُص خٔعىًخڄهد 

خت١ىخٴٹص

٬ًڂ ظىخٴٷ ظٽىځىـُد خ٬ْمدپ وڄ٭دَتَ خ﵀دٔسص زٕسر 

٬ًڂ خڀٹًَش بُ تًًَٖ خڀ١ىخز٣ خڀُٸدزُص وخت١ىد٤ُ 

 ڀځع٥سُٹدض

خت١ىخٴٹص

ڂ(خت١ًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلؽص ڄه زُدودض خت١ٕك خت١ًُخب٘، )



 رماح للبحوث والدراسات 2022  أيار  66العدد                            
 

 
499 

( ؤ٬ٗي وٗل٧ ڄىخٴٹص ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً ٬سدَخض خ﵀ىَ لُػ ڄه ختًٞوپ َٸڃ )

ـدءض خڀ٭سدَش ٬ًڂ ظىخٴٷ ظٽىځىـُد خ٬ْمدپ وڄ٭دَتَ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص ٬ىً خ٬ٖعُخٲ 

( ويَـص ڄىخٴٹص ڄىخٴٷ. بُ خت١ُظسص خْوبٔ، ټمد ُٷ زى٣ٔ لٕدبي )زدَُٔخي وخڀعىؼ

ـدءض خڀ٭سدَش ظٽىځىـُد خ٬ْمدپ ظٕد٬ً بُ تٖٹُٷ ؤټّّ ټٵدءش وٴ٭دڀُص زى٣ٔ لٕدبي 

 ( ويَـص ڄىخٴٹص ڄىخٴٷ. بُ خت١ُظسص خْوتَش.)

(ختًٞوپ َٸڃ )

ىځىـُد خ٬ْمدپ وت٧دق خڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص: ٖ َىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ ظٽ

ؤًٌخٲ خٔيخَش  .

ؤوخٴٷ خڀ٭سدددددددددددددددددددددددددَش

زًٙش

ٖ ت٤دًَؤوخٴٷ

ؤوخٴٷ

ْوخٴٷ 

زًٙش

خڀى٣ٔ 

ختٟٕدبي

خٖتٕدي 

خڀ٭دڂ

ظٽىځىـُد خت١٭ځىڄدض ظٕدٌڃ بُ ظٍوًَ خٔيخَش زدت١٭ځىڄدض 

خ﵀دٔسُص خڀ١ُوََص بُ خڀىٸط خت١ىدٔر

ىخٴٹص خت١

زًٙش

ظٽىځىـُد خت١٭ځىڄدض ظٕدٌڃ بُ ظٍوًَ خٔيخَش زدت١٭ځىڄدض 

خ﵀دٔسُص ٬ه خڀسًخجٿ خت١عدلص ڀٕيخَش

خت١ىخٴٹص 

زًٙش

ظٽىځىـُد خت١٭ځىڄدض ظٕدٌڃ بُ ظٍوًَ خٔيخَش زدت١٭ځىڄدض 

خڀِٗڄص ڀعمٹُٷ خڀُٸدزص وظٹُڃ خْو٥ٙص 

خٴٹص خت١ى

زًٙش

ظٽىځىـُد خت١٭ځىڄدض ظٕد٬ً بُ ظىٴتَ خت١٭ځىڄدض ڀځعى٣ُ٥ 

ٸٝتَ و٤ىَٿ خْـٿ وتٖٹُٷ ؤًٌخٲ خٔيخَش 

خت١ىخٴٹص 

زًٙش

ظٽىځىـُد خت١٭ځىڄدض ظٕد٬ً بُ ظىٴتَ خت١٭ځىڄدض خڀًٸُٹص 

وخڀ٬ُٕص بُ ڄ٭دتٞص خڀسُدودض وختٗدٌ خڀٹُخَخض خڀًُُ٘ش 

يخَشوتٖٹٷ ؤًٌخٲ خٔ

خت١ىخٴٹص 

زًٙش

خٔعىًخڂ ظٽىځىـُد خت١٭ځىڄدض َٕدٌڃ بُ يٸص خت١٭ځىڄدض 

خت١ٕعىًڄص، وڄٗجمص خڀّّخڄؿ، ڄ٭ُٴص خت١ٕعىًڄتُ زدڀى٩ڃ 

وَِديش ټٵدءش ؤيوخض خ﵀دٔسص خٔيخََص

خت١ىخٴٹص 

زًٙش

ڂ(ت١ًُخب٘، )خت١ًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلؽص ڄه زُدودض خت١ٕك خ

( ؤ٬ٗي وٗل٧ ڄىخٴٹص ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً ٬سدَخض خ﵀ىَ لُػ ڄه ختًٞوپ َٸڃ )

ـدءض خڀ٭سدَش ظٽىځىـُد خت١٭ځىڄدض ظٕد٬ً بُ ظىٴتَ خت١٭ځىڄدض خڀًٸُٹص وخڀ٬ُٕص بُ ڄ٭دتٞص 

( ويَـص خڀسُدودض وختٗدٌ خڀٹُخَخض خڀًُُ٘ش وتٖٹٷ ؤًٌخٲ خٔيخَش زى٣ٔ لٕدبي )

ڄىخٴٷ زًٙش. بُ خت١ُظسص خْوبٔ، ټمد ـدءض خڀ٭سدَش ظٽىځىـُد خت١٭ځىڄدض ظٕدٌڃ بُ ڄىخٴٹص 

( ظٍوًَ خٔيخَش زدت١٭ځىڄدض خڀِٗڄص ڀعمٹُٷ خڀُٸدزص وظٹُڃ خْو٥ٙص زى٣ٔ لٕدبي )

ويَـص ڄىخٴٹص ڄىخٴٷ زًٙش. بُ خت١ُظسص خْوتَش.
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(ختًٞوپ َٸڃ )

ڀص بلٝدجُص زتُ ظٽىځىـُد خ٬ْمدپ وـىيش ٖ َىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖخڀٵ٠ُُص خڀؽدڀؽص: 

خڀعٹدََُ خت١دڀُص
ؤوخٴٷ خڀ٭سدددددددددددددددددددددددددَش

زًٙش

ٖ ت٤دًَؤوخٴٷ

ؤوخٴٷ

ْوخٴٷ 

زًٙش

خڀى٣ٔ 

ختٟٕدبي

خٖتٕدي 

خڀ٭دڂ

خٔعىُخؾ خت١٭ځىڄدض وخڀىٜٵُص ز٬ُٕص ويٸص ڄه ٸىخ٬ً  

خڀسُدودض ت٦د َٕدٌڃ بُ ـىيش خڀعٹدََُ خت١دڀُص

خت١ىخٴٹص

خٔعىُخؾ خت١٭ځىڄدض خڀٽمُص ويٸص   و٬ُٔص ڄه ٸىخ٬ً 

خڀسُدودض ت٦د َٕدٌڃ بُ ـىيش خڀعٹدََُ خت١دڀُص

خت١ىخٴٹص

ظٽىځىـُد خت١٭ځىڄدض ؤيض خبٕ ڄُووص و٩دڂ خت١٭ځىڄدض 

خ﵀دٔبي وـىيش خڀعٹدََُ خت١دڀُص

ىخٴٹصخت١

ظٽىځىـُد خت١٭ځىڄدض ؤيض خبٕ ظ٥ىَُ وتًَٖػ و٩دڂ 

خت١٭ځىڄدض خ﵀دٔبي وـىيش خڀعٹدََُ خت١دڀُص
 

خت١ىخٴٹص 

زًٙش

ڂ(خت١ًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلؽص ڄه زُدودض خت١ٕك خت١ًُخب٘، )

ػ ( ؤ٬ٗي وٗل٧ ڄىخٴٹص ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً ٬سدَخض خ﵀ىَ لُڄه ختًٞوپ َٸڃ )

ـدءض خڀ٭سدَش ظٽىځىـُد خت١٭ځىڄدض ؤيض ببٔ ظ٥ىَُ وتًَٖػ و٩دڂ خت١٭ځىڄدض خ﵀دٔبي وـىيش 

( ويَـص ڄىخٴٹص ڄىخٴٷ زًٙش. بُ خت١ُظسص خْوبٔ، خڀعٹدََُ خت١دڀُص زى٣ٔ لٕدبي )

ټمد ـدءض خڀ٭سدَش خٔعىُخؾ خت١٭ځىڄدض وخڀىٜٵُص ز٬ُٕص ويٸص ڄه ٸىخ٬ً خڀسُدودض ت٦د 

( ويَـص ڄىخٴٹص ڄىخٴٷ. بُ خت١ُظسص ڀعٹدََُ خت١دڀُص زى٣ٔ لٕدبي )َٕدٌڃ بُ ـىيش خ

خْوتَش.

(ختًٞوپ َٸڃ )

خڀٵ٠ُُص خڀُخز٭ص ٖ َىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ ظٽىځىـُد خ٬ْمدپ وڄىخـهص 

خڀعمًَدض بُ زُحص خ٬ْمدپ خت١٭دُٜش.

ؤوخٴٷ خڀ٭سدددددددددددددددددددددددددَش

زًٙش

ٖ ت٤دًَؤوخٴٷ

ؤوخٴٷ

ْوخٴٷ 

زًٙش

خڀى٣ٔ 

ختٟٕدبي

خٖتٕدي 

خڀ٭دڂ

ظٽىځىـُد خت١٭ځىڄدض ت٢د ظإؼتَ ٬ځً خ﵀دٔسص وـىيش 

خت١٭ځىڄدض خ﵀دٔسُص

خت١ىخٴٹص

خت١ىخٴٹص٬ًڂ وـىي ؤٔدْ وب٤دَ ڄٵدٌُمٍ وخ٠ك

و٩ڃ خت١٭ځىڄدض  زُحص خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص ت٢د ؤؼُ ٬ځً

خ﵀دٔسُص زٙٽٿ ودٚ

خت١ىخٴٹص

وـىي ڄ٭ُدَ ت٤دٔبي يوبٕ ڄىلً َٕدٌڃ بُ ظستٍ ب٤دَ 

ڄٵدٌُمٍ وخٔدْ ڀى٩ڃ خت١٭ځىڄدض خ﵀دٔسُص خٖڀٽعُووُص

خت١ىخٴٹص

خڀع٭َُٳ خ﵀ًي وخت١ىلً ٸدزٿ ڀځٵهڃ وڄٗجڃ تٞم٫ُ 

هدضخڀٵعُخض وختٞ

خت١ىخٴٹص

ڂ(خت١ًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلؽص ڄه زُدودض خت١ٕك خت١ًُخب٘، )
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( ؤ٬ٗي وٗل٧ ڄىخٴٹص ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً ٬سدَخض خ﵀ىَ لُػ ڄه ختًٞوپ َٸڃ )

ـدءض خڀ٭سدَش زحُص خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص ت٢د ؤؼُ ٬ځً و٩ڃ خت١٭ځىڄدض خ﵀دٔسُص زٙٽٿ ودٚ 

( ويَـص ڄىخٴٹص ڄىخٴٷ. بُ خت١ُظسص خْوبٔ، ټمد ـدءض خڀ٭سدَش دبي )زى٣ٔ لٕ

ظٽىځىـُد خت١٭ځىڄدض ت٢د ظإؼتَ ٬ځً خ﵀دٔسص وـىيش خت١٭ځىڄدض خ﵀دٔسُص، زى٣ٔ لٕدبي 

( ويَـص ڄىخٴٹص ڄىخٴٷ. بُ خت١ُظسص خْوتَش.)

خڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض:

هد:ڄه وٗپ خڀعمځُٿ بً خڀعىٜٿ ببٔ ٬ًش وعدجؿ ؤت٫

٬ًڂ ظىخٴٷ ظٽىځىـُد خ٬ْمدپ وڄ٭دَتَ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص ٬ىً خ٬ٖعُخٲ زدَُٔخي  .

وخڀعىؼُٷ 

٬ًڂ ظىخٴٷ ظٽىځىـُد خ٬ْمدپ وڄ٭دَتَ خ﵀دٔسص زٕسر ٬ًڂ ظىٴُ خڀعَُٙ٭دض  .

خڀٽدٴُص ڀځى٩ڃ خٔڀٽعُووُص وٴهڃ ټُٵُص خٔعىًخڄهد. 

ىَ خْٴُخي و٬ًڂ ٬ًڂ ظىخٴٷ ظٽىځىـُد خ٬ْمدپ وڄ٭دَتَ خ﵀دٔسص زٕسر ٸٝ .

ظإٌُځهڃ بُ ت٣دَخش خڀى٩ڃ.

٬ًڂ ظىخٴٷ ظٽىځىـُد خ٬ْمدپ ظٕد٬ً بُ تٖٹُٷ ؤټّّ ټٵدءش وٴ٭دڀُص .

٬ًڂ ظىخٴٷ ظٽىځىـُد خ٬ْمدپ وڄ٭دَتَ خ﵀دٔسص زٕسر ٬ًڂ خڀٹًَش بُ تًًَٖ  .

خڀ١ىخز٣ خڀُٸدزُص وخت١ىد٤ُ ڀځع٥سُٹدض.

ىڄدض خ﵀دٔسُص خڀ١ُوََص بُ ظٽىځىـُد خت١٭ځىڄدض ظٕدٌڃ بُ ظٍوًَ خٔيخَش زدت١٭ځ .

خڀىٸط خت١ىدٔر.

ظٽىځىـُد خت١٭ځىڄدض ظٕدٌڃ بُ ظٍوًَ خٔيخَش زدت١٭ځىڄدض خ﵀دٔسُص ٬ه خڀسًخجٿ  .

خت١عدلص ڀٕيخَش.

ظٽىځىـُد خت١٭ځىڄدض ظٕدٌڃ بُ ظٍوًَ خٔيخَش زدت١٭ځىڄدض خڀِٗڄص ڀعمٹُٷ خڀُٸدزص  .

وظٹُڃ خْو٥ٙص. 

ُ وتًَٖػ و٩دڂ خت١٭ځىڄدض خ﵀دٔبي وـىيش ظٽىځىـُد خت١٭ځىڄدض ؤيض ببٔ ظ٥ىَ .

خڀعٹدََُ خت١دڀُص.

ظٽىځىـُد خت١٭ځىڄدض ؤيض ببٔ ڄُووص و٩دڂ خت١٭ځىڄدض خ﵀دٔبي وـىيش خڀعٹدََُ  .

خت١دڀُص.

زُحُص خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص ت٢د ؤؼُ ٬ځً و٩ڃ خت١٭ځىڄدض خ﵀دٔسُص زٙٽٿ ودٚ. .
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ڄٵدٌُمٍ وؤٔدْ ڀى٩ڃ  وـىي ڄ٭ُدَ ت٤دٔبي يوبٕ ڄىلً َٕدٌڃ بُ ظستٍ ب٤دَ .

خت١٭ځىڄدض خ﵀دٔسُص خٔڀٽعُووُص.

ظٽىځىـُد خت١٭ځىڄدض ت٢د ظإؼتَ ٬ځً خ﵀دٔسص وـىيش خت١٭ځىڄدض خ﵀دٔسُص. .

خڀعىُٜدض:

ڄه وٗپ خڀىعدجؿ بً خڀعىٜٿ ببٔ خڀعىُٜدض خِظُص:

ت٬ر ٬ځً ُ٘ټص يٌدودض ختَُّٞش خڀ٭مٿ ٬ځً ظىخٴٷ ظٽىځىـُد خ٬ْمدپ وڄ٭دَتَ  .

خڀًوڀُص ٬ىً خ٬ٖعُخٲ زدَُٔخي وخڀعىؼُٷ.  خ﵀دٔسص

٬ځً ختٞهدض خت١ىعٝص خڀ٭مٿ ٬ځً ظىخٴٷ ظٽىځىـُد خ٬ْمدپ وڄ٭دَتَ خ﵀دٔسص زٕسر  .

٬ًڂ ظىٴُ خڀعَُٙ٭دض خڀٽدٴُص ڀځى٩ڃ خٔڀٽعُووُص وٴهڃ ټُٵُص خٔعىًخڄهد. 

٬ځً ختٞهدض خت١ٕاوڀص خڀ٭مٿ ٬ځً ظإٌُٿ وظًََر خْٴُخي ڀعمٹُٷ ؤټّّ ټٵدءش  .

٬ځُص بُ خْيخء.وٴد

ت٬ر خٌٖعمدڂ زعٽىځىـُد خت١٭ځىڄدض ْنهد ظٕد٬ً خٔيخَش ڄ٭دتٞص خڀسُدودض وختٗدٌ  .

خڀٹُخَخض خڀًُُ٘ش.

٬ځً ختٞهدض خت١ىعٝص خٌٖعمدڂ زعٽىځىـُد خت١٭ځىڄدض ظ٥ىَُ و٩دڂ خت١٭ځىڄدض  .

خ﵀دٔبي وـىيش خڀعٹدََُ خت١دڀُص.

٭ځىڄدض ظٕدٌڃ بُ ْؼٌُد ٬ځً ت٬ر ٬ځً بيخَش خڀُٙټدض خٌٖعمدڂ زعٽىځىـُد خت١ .

خ﵀دٔسص وـىيش خت١٭ځىڄدض خ﵀دٔسُص.

ت٬ر ٬ځً بيخَش خڀُٙټص بت٬دي ڄ٭ُدَ ت٤دٔبي يوبٕ ڄىلً ْوً َٕدٌڃ بُ ظستٍ  .

ب٤دَ ڄٵدٌُمٍ وؤٔدْ ڀى٩ڃ خت١٭ځىڄدض خ﵀دٔسُص خٔڀٽعُووُص.
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زٕڃ خ﵁ خڀُتٛه خڀُلُڃ

خت١ى٠ى٪: خٔعمدَش خٔعسدوص

لؽعدن ؤ٤ُر خڀعمُدض َخـُعدن ڄىٽڃ خڀعٵ١ٿ زةزًخء آَخجٽڃ ٬ځً  ًَٽڃ خڀسد

٬سدَخض خٖٔعسدوص وٌٍ ـّء ڄه ڄع٥ځسدض خ٤ُٖولص ڄًي ظىخٴٷ ظٽىځىـُد خت١٭ځىڄدض ڄ٫ 

خت١٭دَتَ خ﵀دٔسُص ويوٌَد بُ وـىيش خڀعٹدََُ خت١دڀُص بُ زُحص خ٬ْمدپ خت١٭دُٜش )يَخٔص 

ش بُ خت٧دِ خڀسمػ ڀٽىن خڀسدلؽعدن تٗعّّظدن ڄًُخوُص(، وآَخجٽڃ ٔعٽىن ٌخض ٴدجًش ټستَ

ٴ٠ُُد مد زد٬ٖعمدي خبٔ لً ټستَ ٬ځً بـدزدظٽڃ وخڀسُدودض خڀًٸُٹص وخڀٝمُمص خڀتي 

ظًونهد بُ ٰدَص خْت٫ُص ْـٿ خن ظٽىن وعدجؿ خڀًَخٔص ٌديٴص وْـٿ تٖٹُٷ خًٌْخٲ 

خت١سعٱدش ڄىهد.

ٌٍ ڀٱُٞ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ٴٹ٣ َاټً خڀسدلؽعدن ٬ځً خن خڀسُدودض خڀتي ُٔعڃ تٚ٭هد 

وخڄځهمد ټستَ بُ ختٟٝىپ ٬ځً ظ٭دووٽڃ ٔت٧دق ٌٍي خڀًَخٔص. 

ڄ٫ ٴدجٷ خڀٙٽُ وخڀعٹًَُ

خڀسدلؽعدن

ي/ نهځص خڀىىَ ت٤مً خت١ٽٍ

ت٤دٔه ٬سً خ﵁ ٬ځٍ شمى \ي

/ ٖ ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ ظٽىځىـُد خ٬ْمدپ وظ٥سُٷ خت١٭دَتَ خ﵀دٔسُص.

ىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ ظٽىځىـُد خ٬ْمدپ وت٧دق خًٌخٲ خٔيخَش./ ٖ ظ

/ ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ ظٽىځىـُد خ٬ْمدپ وـىيش خڀعٹدََُ خت١دڀُص

/ ٖ ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ ظٽىځىـُد خ٬ْمدپ وڄىخـهص خڀعمًَدض بُ 

زُحص خ٬ْمدپ خت١٭دُٜش.
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خْوپ: خڀسُدودض خڀٙىُٝص  خڀٹٕڃ

خَـى خڀعٽُڂ زى٫٠ ٬ٗڄص )ٜك( خڄدڂ خت٠ُدَ خت١ىدٔر.

خڀ٭مُ:

ٔىص  )   (      ٔىص وخٸٿ ڄه  )   (    ٔىص وخٸٿ ڄه  ٔىص )  (   خٸٿ ڄه 

)   ( وخٸٿ ڄه 

ٔىص )   ( ٔىص وخٸٿ ڄه )  (     ٔىص وخٸٿ ڄه  

خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ:

ْ )   (              يزځىڂ ٬دبٕ   )    (           ڄدـٕعتَ )     (       يټعىَخي )     (   زٽدڀىََى

ؤوُي )     (

خڀعىٝٛ خڀ٭ځمٍ:

ت٤دٔسص )    (        خٸعٝدي )   (       بيخَش ؤ٬مدپ )   (          خوٌُ   )    (

خت١اٌٿ خت١هتٍ: 

(       ِڄدڀص خ﵀دٔستُ خڀٹدوىوُتُ خڀ٭ُزُص )    ( ِڄدڀص خ﵀دٔستُ خڀٹدوىوُتُ خڀ٭ُخٸُص )   

ِڄدڀص خ﵀دٔستُ خڀٹدوىوُتُ خْڄَُٽُص  )    ( ِڄدڀص خ﵀دٔستُ خڀٹدوىوُتُ خڀ٥َّّدوُص )    (   

خڀٹٕڃ خڀؽدب٘: ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص

َُـً و٫٠ ٬ٗڄص )ٜك( خڄدڂ ڄٕعىي خت١ىخٴٹص خت١ىدٔسص ڀٽٿ ٬سدَش 

خڀٵ٠ُُص خْوبٔ: 

ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ ظٽىځىـُد خ٬ْمدپ وظ٥سُٷ خت١٭دَتَ خ﵀دٔسُص. / ٖ
ؤوخٴٷ خڀ٭سدَشڂ

زًٙش

ٖ ت٤دًَخوخٴٷ

خوخٴٷ

ٖ وخٴٷ 

زًٙش

 ظٽىځىـُد خ٬ْمدپ ظٕد٬ً بُ تٖٹُٷ ؤټّّ ټٵدءش وٴ٭دڀُص

٬ًڂ ظىخٴٷ ظٽىځىـُد خ٬ْمدپ وڄ٭دَتَ خ﵀دٔسص زٕسر 

و٬ًڂ ظإٌُځهڃ بُ ت٣دَخش خڀى٩ڃ ٸٝىَ خْٴُخي

٬ًڂ ظىخٴٷ ظٽىځىـُد خ٬ْمدپ وڄ٭دَتَ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص 

٬ىً خ٬ٖعُخٲ زدَُٔخي   وخڀعىؼُٷ 

٬ًڂ ظىخٴٷ ظٽىځىـُد خ٬ْمدپ وڄ٭دَتَ خ﵀دٔسص زٕسر 

٬ًڂ ظىٴُ خڀعَُٙ٭دض خڀٽدٴُص ڀځى٩ڃ خٖڀٽعُووُص وٴهڃ 

ټُٵُص خٔعىًخڄهد 

٬ًڂ ظىخٴٷ ظٽىځىـُد خ٬ْمدپ وڄ٭دَتَ خ﵀دٔسص زٕسر 

٬ًڂ خڀٹًَش بُ تًًَٖ خڀ١ىخز٣ خڀُٸدزُص وخت١ىد٤ُ 

ڀځع٥سُٹدض 
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خڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص: ٖ ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ ظٽىځىـُد خ٬ْمدپ وت٧دق 

خًٌخٲ خٔيخَش

ؤوخٴٷ خڀ٭سدَشڂ

زًٙش

ٖ ت٤دًَخوخٴٷ

خوخٴٷ

ٖ وخٴٷ 

ًٙشز

ظٽىځىـُد خت١٭ځىڄدض ظٕدٌڃ بُ ظٍوًَ خٔيخَش زدت١٭ځىڄدض 

خ﵀دٔسُص خڀ١ُوََص بُ خڀىٸط خت١ىدٔر

ظٽىځىـُد خت١٭ځىڄدض ظٕدٌڃ بُ ظٍوًَ خٔيخَش زدت١٭ځىڄدض 

خ﵀دٔسُص ٬ه خڀسًخجٿ خت١عدلص ڀٕيخَش

ڀِٗڄص ظٽىځىـُد خت١٭ځىڄدض ظٕدٌڃ بُ ظٍوًَ خٔيخَش زدت١٭ځىڄدض خ

ڀعمٹُٷ خڀُٸدزص وظٹُڃ خٖو٥ٙص 

ظٽىځىـُد خت١٭ځىڄدض ظٕد٬ً بُ ظىٴتَ خت١٭ځىڄدض ڀځعى٣ُ٥ ٸٝتَ 

و٤ىَٿ خْـٿ وتٖٹُٷ خًٌخٲ خٔيخَش 

ظٽىځىـُد خت١٭ځىڄدض ظٕد٬ً بُ ظىٴتَ خت١٭ځىڄدض خڀًٸُٹص 

وخڀ٬ُٕص بُ ڄ٭دتٞص خڀسُدودض وختٗدٌ خڀٹُخَخض خڀًُُ٘ش 

خٲ خٖيخَشوتٖٹٷ خًٌ

خٔعىًخڂ ظٽىځىـُد خت١٭ځىڄدض َٕدٌڃ بُ يٸص خت١٭ځىڄدض 

خت١ٕعىًڄص، وڄٗجمص خڀّّخڄؿ، ڄ٭ُٴص خت١ٕعىًڄتُ زدڀى٩ڃ 

وَِديش ټٵدءش ؤيوخض خ﵀دٔسص خٔيخََص

ٖ ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ ظٽىځىـُد خ٬ْمدپ وـىيش خڀٵ٠ُُص خڀؽدڀؽص: 

خڀعٹدََُ خت١دڀُص
ؤوخٴٷ خڀ٭سدَشڂ

زًٙش

ٖ ت٤دًَخوخٴٷ

خوخٴٷ

ٖ خوخٴٷ 

زًٙش

خٔعىُخؾ خت١٭ځىڄدض وخڀىٜٵُص ز٬ُٕص ويٸص ڄه ٸىخ٬ً خڀسُدودض ت٦د  

َٕدٌڃ بُ ـىيش خڀعٹدََُ خت١دڀُص

خٔعىُخؾ خت١٭ځىڄدض خڀٽمُص ويٸص   و٬ُٔص ڄه ٸىخ٬ً خڀسُدودض ت٦د 

َٕدٌڃ بُ ـىيش خڀعٹدََُ خت١دڀُص

ظٽىځىـُد خت١٭ځىڄدض ؤيض خبٕ ڄُووص و٩دڂ خت١٭ځىڄدض خ﵀دٔبي وـىيش 

خڀعٹدََُ خت١دڀُص

ظٽىځىـُد خت١٭ځىڄدض ؤيض خبٕ ظ٥ىَُ وتًَٖػ و٩دڂ خت١٭ځىڄدض خ﵀دٔبي 

وـىيش خڀعٹدََُ خت١دڀُص

خـهص خڀٵ٠ُُص خڀُخز٭ص ٖ ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ ظٽىځىـُد خ٬ْمدپ وڄى

خڀعمًَدض بُ زُحص خ٬ْمدپ خت١٭دُٜش.

ؤوخٴٷ خڀ٭سدَشڂ

زًٙش

ٖ ت٤دًَخوخٴٷ

خوخٴٷ

ٖ خوخٴٷ 

 زًٙش

ظٽىځىـُد خت١٭ځىڄدض ت٢د ظإؼتَ ٬ځً خ﵀دٔسص وـىيش خت١٭ځىڄدض خ﵀دٔسُص

٬ًڂ وـىي ؤٔدْ وب٤دَ ڄٵدٌُمٍ وخ٠ك

ڃ خت١٭ځىڄدض خ﵀دٔسُص زٙٽٿ ودٚزُحُص خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص ت٢د ؤؼُ ٬ځً و٩

وـىي ڄ٭ُدَ ت٤دٔبي يوبٕ ڄىلً َٕدٌڃ بُ ظستٍ ب٤دَ ڄٵدٌُمٍ وخٔدْ 

ڀى٩ڃ خت١٭ځىڄدض خ﵀دٔسُص خٖڀٽعُووُص

خڀع٭َُٳ خ﵀ًي وخت١ىلً ٸدزٿ ڀځٵهڃ وڄٗجڃ تٞم٫ُ خڀٵعُخض وختٞهدض
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خت١ُخـ٫

ظُتٚص تٚ٭ُص خٛم٫ خڀ٭ُبي ڀځممدٔستُ خڀٹدوىوُتُ  ،.  ڄ٭دَتَ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص، 

)خَٖين(.

.  ت٣ځٓ خت١٭دَتَ وخڀٹىخ٬ً خ﵀دٔسُص بُ خڀ٭ُخٶ، خڀٹىخ٬ً خ﵀ځُص وخيڀص خڀعًٸُٷ

ڄٵدٌُڃ  -ڄىٔٽىٲ، ڄدَٺ ؾ ُٔمٽه، و٩ڃ خت١٭ځىڄدض خ﵀دٔسُص ٖتٗدٌ خڀٹُخَخض  -.  ٔعُٵه. ؤ

وظ٥سُٹدض، يخَخڀىُٙ، خڀَُدٞ، 

ؤ. ي. و٭ُڃ يت٫ٗ، ؤ. ٬ٵدٲ خٔمٷ خزىٌَ، خيخَش خت١٭ُٴص زتُ ظٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض وخڀعإٌُٿ   .

خ﵀دٔبي.

.  َِدي ٌد٘ڃ ت٭تِ، ي. ٸدٔڃ ت٤ٕه ختٟس٥ٍُ، و٩دڂ خت١٭ځىڄدض خ﵀دٔسُص، 

.  ي. ڄإڄىن تًٛخن/ت٤دٔر ٸدوىب٘، ت٤د٠ُخ ض ٬ه ڄ٭دَتَ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص.

 ( ؤؼُ ڄ٭دَتَ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص وخڀ٭ىخڄٿ خڀى٩دڄُص ٬ځً ـىيشُ ٤ً، ). ؤزى خت٠تَ، ڄًؼ

 خڀٹىخجڃ خت١دڀُص: يَخٔص ڄًُخوُص ٬ه ظ٥سُٷ ڄ٭ُدَ خٖت٩ٵدٞ بُ ٸُمص خْٜىپ، خٛځص

  - خڀ٭ځمُص ڀځعفدَش وخڀعمىَٿ، ټځُص خڀعفدَش، ـدڄ٭ص ٤ى٥د، خڀ٭ًي خْوپ. ٚ ٚ 

َخٔص تٖځُځُص ڀځًوخٴ٫ وخڀ٭ىخڄٿ خڀتي ظاؼُ بُ ختٗدٌ (، ي. ؤزى ٤دڀر، ؤتًٛ ت٤مً. )

خڀٹُخَخض خٔڀّخڄُص زعستٍ خت١٭دَتَ خڀًوڀُص ٬ًٔخي خڀعٹدََُ خت١دڀُص بُ خڀًوپ خڀىدڄُص، ت٣ځص 

.  - ١خ﵀دٔسص خت١َُٝص، ټځُص خڀعفدَش، ـدڄ٭ص خڀٹدٌُش، خڀ٭ًي خڀٕديْ، ٚ ٚ 

ق بُ ظىٴتَ خڀعىخٴٷ خ﵀دٔبي خڀًوبٕ بُ َٴ٫ ( يوَ خٔٴٝد. بتٝد٬ُٿ، ت٤مىي بتٝد٬ُٿ. )

يَـص خٖوٕفدڂ بُ خت١مدَٔص خ﵀دٔسُص، ت٣ځص خڀٵٽُ خ﵀دٔبي، ټځُص خڀعفدَش ـدڄ٭ص ٬تُ 

 - شمٓ، خڀ٭ًي خڀؽدب٘، ٚ ٚ 

ؤؼُ خٔعىًخڂ ظٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض بُ َِديش ټٵدءش ؤيوخض  ڂ(. ټُ٘دن، وځُٿ ت٤مً 

ختًَٟؽص: يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص خ﵀دٔسص خٔيخََص 

 https://search.emarefa.net/ar/detail/BIM-541974 خَْيوُص

٬مدپ خت١٭دُٜشڂ(، خت١٭دَتَ خ﵀دٔسُص وخڀعٱتَخض بُ زُحص خْ. آٖء ڄ٥ٝٵً خْٔ٭ً، )

https://www.academia.edu/28886864 

ؤؼُ خٔعىًخڂ ظٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض ٬ځً ټٵدءش  ڂ(ُٔخؾ ٤ځ٭ط ٬سً خڀىبي خڀىلًٌُ، ) 

 ؤٔدڀُر خ﵀دٔسص خٔيخََص ختًَٟؽص بُ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص بُ ٸ٥د٪ ّٰش

https://www.google.com/search?q 

(، خٔعىًخڂ ظٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض بُ خڀى٩ڃ خ﵀دٔسُص وؤؼٌُد ٬ځً ٬ؽمدن ٬سً خڀځ٥ُٳ، ).

 لدڀص ڄځسىص خڀٕدلٿ ڄٕعٱدبٖ-ـىيش خڀعٹدََُ خت١دڀُص 

 https://search.mandumah.com/Record/1070866 

https://search.emarefa.net/ar/detail/BIM-541974
https://www.academia.edu/28886864
https://www.academia.edu/28886864
https://www.google.com/search?q
https://www.google.com/search?q
https://search.mandumah.com/Record/1070866
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ڄٕدت٫ص ظٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض بُ تٖٕتُ ـىيش  ڂ(.ت٤مً، زىَټدَر، ت٤مً ٬سً خت١دـً )

خت١٭ځىڄدض خت١دڀُص: يَخٔص تٖځُځُص

ndumah.com/Record/1128765https://search.ma 

ڂ( ظٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض .٬ٗء خڀًَه ؤتًٛ ت٤مً ٬ځٍ وآڄىص ـَّّٿ خزىوُٝر ڄىٍٔ )

وؤؼٌُد ٬ځً ڄٗءڄص ڄ٭ځىڄدض خڀعٹدََُ خت١دڀُص بُ خڀىلًخض ختٟٽىڄُص

https://www.ajsp.net/research 

  

https://search.mandumah.com/Record/1128765
https://search.mandumah.com/Record/1128765
https://www.ajsp.net/research
https://www.ajsp.net/research
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 " ؤت٫ُص خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ڀځسځًَدض "

 

 زٙتَ تُٜٓ ٔځُڃ خڀ٭مدَُش

 خڀسدلػ خڀٹدوىب٘ / زځًَص خڀ٩ځُٿ

 

Abstract:  

 Municipalities administrations are facing increasing 

challenges as a result of the succession of changes and developments 

that the twentieth century witnessed, especially in the last period of it. 

It is expected that these changes and developments will extend to 

bring more of them in the twenty-first century for municipal 

administrations in a way that helps to achieve effectiveness and 

efficiency. This requires developing a specific strategy and striving to 

implement it in light of the various surrounding changes. It is the 

implementation of the strategic planning process (Al-Sakarneh 2015). 
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 : خت١ٹًڄص

ٗلٷ خت١عٱتَخض وخڀع٥ىَخض ظىخـص خٖيخَخض خڀسځًَص تًَٖدض ڄعّخًَش وعُفص ڀع

خڀتي ٘هًٌد خڀٹُن خڀ٭َُٙه ودٜص بُ خڀٵؽُش خٖوتَش ڄىً وَعىٸ٫ خڄعًخي ٌٍش خت١عٱتَخض 

ُُمًغ ڄًَّخ ڄىهد بُ خڀٹُن خڀىخلً خڀ٭ُٙون ٖيخَض خڀسځًَدض زدڀٙٽٿ خڀٌٍ  وخڀع٥ىَخض ڀ

َٕد٬ً ٬ځً تٖٹُٷ ٴد٬ځُص وټٵدءش وٌٍخ َع٥ځر و٫٠ خٔعُخظُفُص ڄ٭ُىص وخڀٕ٭ٍ 

ىٵٌٍُد بُ ٨ٿ خڀعٱتَخض خت١ىعځٵصخ﵀٥ُص ٜد وظ٭ًَځهد تٔد َىٕفڃ ڄ٫ خڀع٥ىَ وٌٍ ٸُدڄهد ڀع

 (.3226ز٭مځُص خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ )خڀٕٽدَوص 

 و٩ُش ٬دڄص ٬ه خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ :

ڄه خڀ١ُوٌَ ظٝمُڃ و٩دڂ ڀځعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ تُْػ َعىدٔر ڄ٫ ټٿ ڄإٔص 

ز٭١هد ٬ه ز٭ٟ وڀٽه ٌىدٺ تٝدض ٬ځمص ڄٙعُټص ظٹىڂ  ٬ځً لًخ و٩ُخ ٖوعٗٲ خت١ىٕٔدض

زعى٩ُڃ خڀعى٣ُ٥ ٌخظص وڄىهد .خٖؼُ خت١ٕعٹسځٍ خٖٔعمُخََص خڀعٽدڄٿ وڄد تٯؽځص ڄه ٴځٕٵص 

 ( .3228خيخََص )خِلُمدن 

وڀٽه ٖ تٯٽه خن ظىـً ٤َُٹص ڄؽځً ڀځعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ظىدٔر خڀسځًَدض 

خٖٔعُخظُفٍ زٹًَ ټستَ ڄه خڀعىُٿ وخٖزًخ٪ ڄ٫ ٴسدڀعدبٕ َىسٱٍ خن َعمع٫ ٴَُٷ خڀعى٣ُ٥ 

خٖوعُدَ خڀىخ٬ٍ ڀځىمىٌؾ خت١ىدٔر ڄه زتُ ڄد َٕعىًڄص ڄه ڄًخوٿ ٬ًش ڀځعى٣ُ٥ 

خٖٔعُخظُفٍ وخڀتي ٖظ٭عّّ ٔىي خيوخض ڄٕد٬ًش ڀځسځًَص ڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٕعٹسځهد خ﵀عمٿ 

 ( .3222وخڀعٵٽتَ ٴُص )َدٔتُ 

خ خن خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ت٬ر خن َعڃ وت٬ًَ زدت١ًَخء خؼىدء خڀعى٣ُ٥ خن َ٭ى

خڀعُټُّ ٬ځُص ٌىخڀعى٣ُ٥ ز٭ًُ خٖڄً وخٖٔع٭ًخي ت١ىخـهص خٖلعمدٖض خت١مٽىص وڀٱتَ 

خټًُش  تُْػ تٕ٭ٿ ظىسىخض خت١ٕعٹسٿ خټؽُ ڄى٥ٹُص وخټؽُ وخٸ٭ُص لُػ خن خڀسځًَدض ظٹًڂ 

 وًڄدض خـعمد٬ُص ووًڄُص وخوٕدوُص ڀځمفعم٫ .

ًَُ خڀىدـك ٌى خڀٌٍ تٯځٻ ڄهدَخض ڄع٭ًيش ظعمؽٿ ( خن خت3229١وٍَټُ )ُٔٻ 

زدٖلد٤ص وخ٤ٖٗ٪ ٬ځً ټدٴص خت١٭ځىڄدض خت١ُظس٥ص تٔهدڂ خڀ٭مٿ وخت٠ّّش خڀ٭دڀُص وڄهدَش 

خڀُٕدٍٔ خڀعى٩ُمٍ خڀٹديَ ٬ځً زىدء خٖجعٗٴدض ڀځمٝىپ ٬ځً خڀّّخڄؿ خڀتي ت٭ٹٹهد زدٸٿ 

ًڂ ختًٞوي زٱُص ڄ٭دتٞعهد خلعٽدٺ خو وٕدَش ٴ١ٗ ٬ه ڄ٭ُش ڄٽدڄه خڀ١٭ٳ وڄٕدلدض ٬

زدتٕدش ٜمُك وظٹًتٯص وٜٗص ڀ٬ٗمدپ خت١ٕعٹسځُص ولعٵد٠هڃ زدوعُدَخض ڄٵعىلص ٴدن 
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ٸديش خڀسځًَدض وڄًََُهدڄ٥دڀسىن زدڄعٗٺ خت١ٹًَش ٬ځً خڀعى٥ُ٥دٖٔعُخظُفُسٵد٬ځُص ڄه 

 خـٿ تٖٹُٷ َٔدڀص خڀسځًَص وظٹًبٙ ٸُمص ڀځمع٭دڄځتُ وخت١ٕعٵًَُه ڄه وًڄدض خڀسځًَص .

وٌىدٺ ٬ىخڄٿ َجُُٕص ڀىفدق خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ بُ خٌ ڄإٔص ظعمؽٿ بُ 

خڀعُټُّ ٬ځً خڀىعدجؿ خڀعٵٽُځُ ٬ځً ؼٗغ ڄٕعىَدض )خڀٵُي.خت١إٔص .خٛعم٫( وڄد ٌٍ خڀىعدجؿ 

خت١ُخي تٖٹُٹهد  تًًَٖ َئَد ڄؽدڀُص  وَعمُّ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ز٭ًش تٝدض لُػ خوص 

ىٵعمص ووخٸ٭ُص وڄُوص وت٤ًيش وڄُظسص خًٌٖخٲ ؤُ٭ص ٬مځُص ظ٭ځُمُص خټعٙدٴُص ڄ

خٖٔعفدزص ڀځعٱتَخض وظ٬ًڃ خت١ٕدجځص وخ﵀دٔسص و عڃ زدڀسُحص خ﵀٥ُص وظ٭عمً ٬ځً زُدودض 

 وڄ٭ځىڄدض .

خن ڄ٭ُٹدض خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ٌٍ ظځٻ خت١ع٭ځٹص ز٭ًڂ ظىٴُ خت١ىخَيخڀ١ُوََص 

ي ڄديَص خڂ ظٽىځىـُص خڂ ڄدڀُص خڂ زَُٙص ڀ٭مځُص خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ٔىخء ټدوط ڄىخَ

و٬ًڂ ظىٴُ خت١٭ځىڄدض و٠٭ٳ خٖظٝدپ زتُ خٖيخَش وخڀ٭دڄځتُ ڀًَهد و٬ًڂ خٔعٱٗپ ټدٴص 

 خڀٵُٚ وختًٟ ڄه خڀعهًًَخض ت٦د َايٌ خبٔ ٬ًڂ خ٨هدَ خڀ٭دڄځتُ ڄىخٌسهڃ بُ خڀ٭مٿ .

 وڀٹً بً ٬مٿ يَخٔص تْؽُص وـهط ٴُهد خٖٔحځص خڀعدڀُص 

 عى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ خًٌٖخٲ خت١ُـىي ؟ٌٿ ت٭ٹٷ خڀ-2

ٌٿ ڄٙدَټص ٌوٌ خٖوعٝدٚ بُ و٫٠ خت٣٥٠ خٖٔعُخظُفُص خش خؼُ بُ ت٧دق خت٣٥٠ -3

 وظىٵٌٍُد ؟

 ٌٿ تٯٽځه ظځعّڂ خٖيخَخظٵٍ ظىٵٍُخت٣٥٠ خت١٭ًش ؟-4

 ڄد ٌٍ خزُِ خت١٭ُٹدض بُ و٫٠ خت٣٥٠ وظىٵٌٍُد ؟-5

 سٿ ظٵٙٿ خڀعى٣ُ٥ ؟ٌٿ ظ٭عٹًخن ٬ًڂ خڀٹًَش ٬ځً خڀعىسابُ خت١ٕعٹ-6

 ٌٿ َىـًڄه َٝځك ڀ٭مٿ ت٣٥٥ خٔعُخظُفٍ بُ خڀسځًَص ڄه وـهص و٩ُٺ ؟-7

 ٌٿ خن ټؽُش خت١ُخـ٫ خٖيخََص ظاؼُ بُ تٖٹُٷ ت٣ُ٥ٗ خٔعُخظُفٍ ؟-8

 ٌٿ خن خت١ٽدٴأض وختٟىخٴّ خت١ٹًڄص تٖٹٷ ظ٥ىَُ خڀ٭مٿ ؟-9

 ٌٿ ٸمط زعٹًبٙ خٌ ٴٽُش ظايٌ خبٔ ظ٥ىَُ خڀ٭مٿ ؟-:

 ر ڄىٻ خت١ٙدَټص بُ خٌ ڄىدٸٙدض ٌٖ ٬مٿ زځًٌ ؟ٌٿ بً خڀ٥ځ-22

 خًٌخٲ خڀًَخٔص 

 خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄع٥ځسدض ظ٥سُٷ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ-2

 خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄ٭ُٹدض خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ -3
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 خت٫ُص خڀًَخٔص                                                                   

٥سُٷ وت٦دَٔص خڀ٭مٿ خڀسځًٌ خت١ىد٦ زدڀسځًَص ڄه خڀسځًَص ٌٍ خت١ٽدن خڀ٥سُ٭ٍ ڀع

خت٠ًڄدض خت٥١ځىزص وخت٠ًڄص خٖـعمد٬ُص وخٖوٕدوُص وخڀؽٹدٴُص ٴدڀسځًَص ڀًَهد خٔعُخظُفُص 

ڄعٽدڄځص ظع١مه َئَص ڄٕعٹسځُص وخ٠مص وظىڄه زُٔدڀعهد ويوٌَد بُ ختُٟدش وڀًَهد خًٌخٲ 

بُ خڀسځًَدض وخڀٌٍ َهًٲ خبٔ خٔعُخظُفُص  وت٢ٍخ ظدبٌ خت٫ُص خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ 

و٫٠ خڀعٝىَ خت١ٕعٹسځٍ خت١عٽدڄٿ ڀځسځًَص ٴسًون ت٣ُ٥ٗ َٽىن ٌىدٺ ظٙعط ڀځفهىي وظعمىپ 

 خڀسځًَدض ڄه خ٬مدپ و٨ُٵُص ٴدَٰص خ﵀عىي خڄد خڀعى٣ُ٥ وتًًَٖ خًٌٖخٲ وخت١ٕعهًٲ

ُ ت٤ًيش وڄ٭دَُ وڄاُ٘خض خٖيخء ٌى خڀٌٍ تٯٽه خڀسځًَص ڄه خيخء َٔدڀعهدڀځمفعم٫ وٴٷ ڄ٭دَ

 وظٽمه خت٫ُص خڀًَخٔص

                                                           -ڄه خڀىدلُص خڀ٭ځمُص  :

ڀٵط و٩ُ خٖيخَش خبٔ خٌڃ ڄع٥ځسدض خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ وخڀٝ٭ىزدض وخڀ٭ُخٸُٿ خڀتي -2

 تًٖ ڄه ٴد٬ځُص ظ٥سُٹص

 خٔعٵديش خڀسځًَدض ڀځع٭ُٲ ٬ځً خت١٭ىٸدض -3

هڃ ٌٍش خڀًَخٔدض بُ و٫٠ لځىپ ت١٭دتٞص ز٭ٟ ڄ٭ُٹدض ظ٥سُٷ خڀعى٣ُ٥ ٸً ظٕ-4

 خٖٔعُخظُفٍ ڀځسځًَدض. 

                                                      -خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ :

ٌى ٸُخَخض ٌخض خؼُ ڄٕعٹسځٍ و٬مځُص ڄٕعمُش وڄعٱتَش ٌخض ٴځٕٵص خيخََص وو٩دڂ 

وو٩دڂ وزُخڄؿ ظىٵٍَُص وخـُخءخض )خڀٕىًَخن وخڀ٭ًڀىب٘  ڄعٽدڄٿ َٙمٿ ٌُٽٿ وڄىخِودض

3226.) 

ت٣ُ٥ٗ ز٭ًُ خت١ًي َدوٍ ز٭تُ خ٬ُٖسدَ خت١عٱتَخض خڀًخوځُص وخت٠دَـُص وت٭ًي 

 ( .3226خڀٹ٥د٬دض وخڀُٙخجك خت١ٕعهًٴص وخٔځىذ خت١ىدٴٕص)خڀٕٽدَوص

        ڄ٭ُٹدض خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ                                         

ت٫ُٚ خت١٭ىٸدض خت١دڀُص وخٖيخََص وخڀٵىُص وخٖـعمد٬ُص وخڀٙىُٝص خڀتي ظ٭ُٷ 

خڀسځًَدض ٬ه تٖٹُٷ خًٌخٲ زُخت٣هد خٖيخََص خڀتي ظٕد٬ً بُ تٖٕتُ ٬مځهد زٙٽٿ ڄسدُ٘ 

 (3228خو ٰتَ ڄسدُ٘ڄه ت٘ىَٿ خو ٸىخوتُ )خڀٙد٬ُ 
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                                     -ڄع٥ځسدض تٖٹُٷ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ :

وخڀٱدَدض خت٠دٜصزدڀسځًَدض وتًٖي خڀ٥ُٶ خڀتي ت٘ٽه ڄه خڀىٜىپ  خًٌْخٲ تًًَٖ

خبٔ ٌٍشخًٌٖخٲ وخڀٱدَدض بُ ٨ٿ ظىٴُ خت١ُّخوُص خڀٽدٴُص وتٔد َعٵٷ وخًٌٖخٲ وخڀٱدَدض بُ 

و٫٠ خت٣٥٠ خٖٔعُخظُفُص وتًًَٖ خٖوڀىَدض خڀعى٩ُمُص "٨ٿ ظىٴُ خت١ُّخوُصخڀٽدٴُص 

و٫٠ و٩دڂ ودٚ ُدڂ زدو٥ٙص خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ" ُٛ خت١ىخَي خت٥١ځىزصڀځٹوتٗٝ

وتًًَٖ خت١ٕاوڀُدض  ظٹُُڃ ظ٥سُٷ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍزدت١ٕدءڀص ڄه خـٿ ڄعدز٭ص و

وظىـُص خت١ٕدءڀص ٌٖ ٴُي يخوٿ خت١إٔص ڄٕاو٬ٖه ظ٥سُٷ خت١ى٣٥ خٖٔعُخظُفٍ 

 وتًًَٖ خت١ٕاوڀُدض وظىـُص خت١ٕدءڀص.

 ڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ڄ٭ُٹدض خ

 ڄ٭ُٹدض ظى٩ُمُص -2

 ڄ٭ُٹدض زَُٙص -3

 ڄ٭ُٹدض ڄديَص-4

 خت١٭ُٹدض خٖيخََص -5

 خت١٭ُٹدض خڀعى٩ُمُص  -6

 : خت١٭ُٹدض خڀعى٩ُمُص 

 ٰمىٞ خًٌٖخٲ خڀعى٩ُمُص -آ

 ٸځص ٬ًي خٖٴُخي خت١اٌځتُ خڀٹديََه ٬ځً و٫٠ خت٣٥٠ خٖٔعُخظُفُص  -ذ

 ڄؽٿ خٛعم٫ خ﵀ځٍ  ُٰدذ ڄٙدَټص خ٤ُٖخٲ خت٠دَـُص-ؾ

٬ًڂ ڄٹًَش خٖيخَش ٬ځً ظستٍ خٖٔدڀُر وخت١مدَٔدض خٖيخََص خڀتي ظٕد٬ً بُ -ي

 ڄىخـهص خڀعٱتَخض خڀسُحُص ووٙٱدت٢د زدت١ٙٽٗض خڀُىڄُص 

 ُٰدذ ولًش خڀُٸدزص خت١ٕاوڀص ٬ه ظىٵٍُ خت٣٥٠ خٖٔعُخظُفُص -ي

                                                               :خت١٭ُٹدض خڀسَُٙص 

 ڄٹدوڄص خڀعٱتَ -2

 خت٩ٵدٞ خڀٹًَخض خٖټديتٯُص وخت١هىُص -3

 ٬ًڂ وـىي وٜٳ و٨ُٵٍ ت٤ًي ت١ى٨ٵٍ خڀسځًَدض -4

 ٬ًڂ ظىٴُ خت٠ّّخض خڀٽدٴُص ڀًي خت١ى٥٥تُ خٖٔعُخظُفتُ -5

 خت٩ٵدٞ ڄٕعىي خڀ٬ًڃ ڄه ٸسٿ خٖيخَش خڀ٭ځُد ڀځعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ-6
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  :يَص خت١٭ُٹدض خت١د

 خت٩ٵدٞ َوخظر خت١ى٨ٵتُ  .2

 ٸځص خت١ىٝٝدض خت١دڀُص خت١ىـهص ڀځُٝٲ ٬ځً ٸ١دَد خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ  .3

 :خت١٭ُٹدض خٖيخََص 

 ٬ًڂ و٠ىق خًٌٖخٲ .2

 ٠٭ٳ خڀؽٹدٴص زدت٫ُص خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ  .3

 خڀًټعدظىََص خٖيخََص     .4

              خڀعمٕٻ زدٖـُخءض خڀُتُٝص خڀّّوٸُخ٤ُص     .5

 ٢ خٖٴٽدَ ختًًَٞش  ڀځىىٲ ڄه خڀٵٙٿ خلسد .6

 (٬3226ًڂ خڀؽٹص بُ ٸًَخض خٖوَُه)خڀُوٸٍ .7

 

 ظٵَُٯ خٖٔعسُدن

 

 ڄى٨ٳ ڄه خٸٕدڂ ت٥عځٵص ٬22ًي خڀ٭ُىص ڀد 

 

 

 

 خڀعٕځٕٿ

 

 خٖٔحځص

 خٖـدزص

 ) و٭ڃ / ٖ ( 

  22 ٌٿ ت٭ٹٷ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ خًٌٖخٲ خت١ُـىي                                                             .2

خٖوعٝدٚ بُ و٫٠ خت٣٥٠ خٖٔعُخظُفُص ڀص خؼُ بُ ٌٿ ڄٙدَټص ٌوٌ   .3

 ت٧دق خت٣٥٠ وظىٵٌٍُد 

22  

  22 ٌٿ تٯٽه خن ظځعّڂ خٖيخَخض بُ ظىٵٍُ خت٣٥٠ خت١٭ًش   .4

  22 ڄد ٌٍ خزُِ خت١٭ُٹدض بُ و٫٠ خت٣٥٠ وظىٵٌٍُد   .5

 5 8 ٌٿ ظ٭عٹً خن ٬ًڂ خڀٹًَش ٬ځً خڀعىسا بُ خت١ٕعٹسٿ ظٵٙٿ خڀعى٣ُ٥   .6

ك ڀ٭مٿ ت٣٥٥ خٔعُخظُفٍ بُ خڀسځًَص ڄه وـهص  ٌٿ َىـً ڄه َٝځ  .7

 و٩ُظٻ

: 3 

 2 22 ٌٿ خن ټؽُش خت١ُخـ٫ خٖيخََص ظاؼُ ٬ځً تٖٹُٷ ت٣ُ٥ٗ خٔعُخظُفٍ  .8

 22 2 ٌٿ خن خت١ٽدٴأض وختٟىخٴّ خت١ٹًڄص  تٖٹٷ ظ٥ىَُ  .9

 2 22 ٌٿ ٸمط زعٹًبٙ خٌ ٴٽُش ظايٌ خبٔ ظ٥ىَُ خڀ٭مٿ  .:

 9 4 ٸٙدض ٌٖ ٬مٿ زځًٌٌٿ بً خڀ٥ځر ڄىٽڃ خت١ٙدَټص بُ خٌ ڄىد  .22
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 خت١ُخـ٫

  3226زٗپ خڀٕٽدَوص  –خٖٔعُخظُفُص وخڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ختّٞء خٖوپ . 

  ٍٔدڄُص ٔٽُٻ  –ظىمُص ڄهدَخض ڄًَخء خت١ًخَْ بُ ت٣دپ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُف

3222. 

  ٤3226دَٶ خڀٕىًَخن  –ت٤مً خڀ٭ًڀىب٘  –ټُٳ ظٽعر و٥ص خٔعُخظُفُص. 

  322لُبي خت٥١تٌَ  –خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ت١ىخـهص خِٖڄدض: . 
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ٖٙ دپ سَٸْة ز  ص٥َُس ظَُِمُخڀْ ٿُخڄٔىَ٭َخڀْ  ُٚمُخڀْ ٿ مَ٭ًَ خڀْځ٬ََ دذ سَخڀ

Factors Associated with Youth Appetite for Self-employment 

 ٌخت١٭٥ٍ خڀسُٙ ي. ٌىًٌُ زه ٥٬ُص زه ٬سً

 خْٔعدٌ خت١ٙدَٺ

 خڀ٭َّّ ـدڄ٭ص خت١ځٻ ٬سً/  ٸٕڃ ٬ځڃ خٖـعمد٪ وخت٠ًڄص خٖـعمد٬ُص

ُٖ –ـًش  َٖصخت١مځٽص خڀ٭ُز  ص خڀٕ٭ىي

 

 خت١ٕعىځٛ

تًًَٖ ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خت١ُظس٥ص زةٸسدپ خڀٙسدذ ٬ځً  ًٌٴط خڀًَخٔص ختٟدڀُص ببٔ

ًٗ وٌڀٻ ڄه وٗپ ت٣مى٬ص ڄه خًٌْخٲ وخڀعٕدئٖض خڀتي ظسىٖ خڀ٭مٿ ختُٟ، عِهد خڀًَخٔص. وظُ٭

ټدوط و ،خڀٙدڄٿخٔعىًڄط خڀًَخٔص ڄىهؿ خت١ٕك خٖـعمد٬ٍ ، لُػ خڀًَخٔدض خڀىٜٵُص ڄه

خٖٔعسدوص ؤيخش﵂ تٞم٫ خڀسُدودض. وـدءض  خ٬عمًض ٬ځًڄٵُيش، وٸً ( ) ٬ُىص خڀًَخٔص

َُٽٕر خڀٙسدذ  ًَوعدجؿ خڀًَخٔص ڀعى٠ٚك: ؤن خڀ٭مٿ ختُٟ  ڄه خت٠ّّخض خڀ٭مځُص  خڀ٭ًَ

َُ َُٽٕسهڃ  ٬ځً خڀىفدقٙ٭ٌُڃ زدڀٹًَش و . ټمد خڀ٭ًًَ ڄه خڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬ُص خڀىخٔ٭صو

َّخ بُ خت١ٕد٬ًش خت١ديَص وخت١٭ىىَص ټعٙف٫ُ ؤزىدجهد، ظعىٴُ ټمد  وـًض خڀًَخٔص ؤنّ ڀُٓٔش يو

ُٓ، وؤ١َّد ؤڄدټه ڄىدٔسص ڀعٕىَٷ ڄىعفدض ظعىٴُ خڀځىخجك  خڀ٭دڄځتُ بُ ت٣دپ خڀ٭مٿ ختٟ

. بُ لتُ وـًض خڀًَخٔص ؤن ٌىدٺ ت٣مى٬ص ڄه خڀٝ٭ىزدض خڀ٭مٿ ٌٍخ ڃى٩ِّظُوخْو٩مص خڀتي 

ُٓ، وڄىهد:  ُ َؤْ ڄدپ ڄىدٔر بُ ٠ُوَش ظىخٴُ ،ٿ ؼدزطو٬ًِڂ وـىي يَخڀتي ظىخـً خڀ٭مٿ ختٟ

ًٖڄَط خڀًَخٔص ت٣مى٬ص ڄه خَظٵد٪ ؤٔ٭دَ خڀٕځ٫ وخت٠ًڄدض، زًخَص خت١ُٙو٪ . وبُ ٠ىء ٌڀٻ ٸ

ًَٿ ز٭ٟ خت١ٵدٌُڃ خت٠د٤حص ٬ه خڀ٭مٿ ختُٟ وٸُمعً يخوٿ ظ٭خت١ٹعُلدض، ت٘ؽَّځَط بُ: 

ٿ بـُخءخض ٕهٚخڀ٭مٿ ٬ځً ظ٭ًَٿ وظ٥ىَُ خڀعَُٙ٭دض وخڀٹىخوتُ وخڀځىخجك خڀتي ظُ، خٛعم٫

ُٓ . بوٙدء وت٘ىَٿ ڄُٙو٬دض خڀ٭مٿ ختُٟ، ظىٴتَ خڀسُحص خڀعٕىَٹُص ت١ُٙو٬دض خڀ٭مٿ ختٟ

ڄٹعُلدض ، ځٹص زدڀ٭ىخڄٿ خڀٙىُٝصڄٹعُلدض ڄع٭وټٍڀٻ ز٭ٟ خت١ٹعُلدض خڀٵ٬ُُص، ڄؽٿ: 

ڄٹعُلدض ودٜص ، ڄٹعُلدض ڄع٭ځٹص زدڀؽٹدٴص خٛعم٭ُص، ڄع٭ځٹص زدت١إٔدض خڀع٭ځُمُص

ُٓ  ٌخظًٔ. زدڀ٭مٿ ختٟ

 خت١ُٙو٬دض. –خڀ٭مٿ ختُٟ  -خڀٽځمدض خت١ٵعدلُص: بٸسدپ خڀٙسدذ 
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Abstract 

 The current study aimed to determine the most important factors 

related to the youth's appetite for self-employment, through a set of 

objectives and questions adopted by the study. It is considered one of the 

descriptive studies, as the study used the comprehensive social survey 

method, and the study sample was (64) single, and it relied on the 

questionnaire as a tool for data collection. The results of the study came to 

clarify that self-employment gives young people many practical 

experiences, makes them feel able to succeed, and earns them many broad 

social relationships. The study also found that the family has a role in 

material and moral assistance, such as encouraging its children, and there 

are suitable places to market the products of self-employed workers, as well 

as the rules and regulations that regulate this work. 

 While the study found that there are a number of difficulties facing 

self-employment, including: the lack of a stable income, the need for 

adequate capital at the beginning of the project, and the high prices of goods 

and services. In light of this, the study presented a set of proposals, 

represented in modifying some misconceptions about self-employment and 

its value within society, working to amend and develop legislation, laws and 

regulations that facilitate the procedures for establishing and financing self-

employment projects, and providing the marketing environment for self-

employment projects. As well as some sub-proposals, such as: proposals 

related to personal factors, proposals related to educational institutions, 

proposals related to community culture, proposals related to self-

employment. 

Keywords: Youth turnout - Self-employment - Projects. 
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ٖ﵂  خت١ٹًڄص:: ؤو

٭عّّ خٌٖعمدڂ زٹ١دَد خڀٙسدذ وظىـهدظً وڄٙٽٗظً وخٌعمدڄدظً ڄه خٌٖعمدڂ َُ

 ظٕهڃ بُ تٖٹُٷ زدٛعم٫ ټٽٿ وتٕٔعٹسځً ْنهڃ تٯؽځىن ـُٿ خت١ٕعٹسٿ وخڀ٥دٸدض خڀتي

ت٧دِخظً ڄه وٗپ ڄد تٖىًَ ڄه وٝدجٛ ڄهمٓص وت٦ُّخض تٕ٭ځهد زدڀعإټًُ بؤًٌخٲ خٛعم٫ و

ڄه ؤٌڃ خت١ُخلٿ بُ لُدش خٔوٕدن، وتٯٽه خ٬عسدَ ٬مځُص ت٦دَٔص خڀ٭مٿ وخوعُدَي ڄه 

خت٠ٝدجٛ خْٔدُٔص ت٢ٍي خت١ُلځص، وودٜص ٬ىً خڀٙسدذ خت١ٹسځتُ ٬ځً ت٣دٖض خڀ٭مٿ 

ٴدڀع٥ىَ وخڀعٹًڂ بُ خڀ٭دبٓ خت١٭دُٜ َُظس٣ زة٤دَ ٸُمٍ ڄ٭تُ، وٖ ظٹعُٝ  خت١ىعځٵص

ڄع٥ځسدض خڀعٹًڂ ٬ځً ز٭ٟ خڀعُخټمدض خڀُؤتٝدڀُص وخڀعٽدؼُ خت١٭ُبُ ٬ځً ڄٕعىي خٛعم٫، وٖ 

٬ځً و٩ُش ـًًَش ببٔ خڀع٭ځُڃ وو٩دڂ ظ٭ځُمٍ ـًُ، وبت٪د َُظس٣ خَظسد٤﵂د وؼُٹ﵂د زدڀ٭ٹځُص 

 .(تٛدي، خڀتي ظٝى٫ ٌٍخ خڀعٹًڂ. )

و٩َهُ ٌٍخ زى٠ىق بُ خڀىٸط خڀُخٌه ڄه وٗپ خڀًوىپ ببٔ ٔىٶ خ٬ْمدپ ختُٟش 

ټسًَٿ ڀځى٨دجٳ خڀعٹځًَُص، ڄ٫ ٔسٷ خت١٭ُٴص وخڀٹىد٬ص زٵٹًخن ٌٍي خ٬ْمدپ ببٔ خْڄدن 

خڀى٨ُٵٍ بٖ ؤن ٌىدٺ َٰسص ټستَش ڄه خڀٙسدذ وخت٠ُت٬تُ خڀسدلؽتُ ٬ه ظ٥ىَُ ؤوٵٕهڃ 

وټٍڀٻ ت١ُيوي خڀًوٿ ختًُٞ  ،٨ٿ وًَش خڀى٨دجٳ خڀعٹځًَُص وخڀًخجمص وٸًَخ ڃ خڀ٭مځُص بُ

 .(، ڄه خ٬ْمدپ ختُٟش وخٖٔعٹٗڀُص خڀٙىُٝص. )ؤزى خت٠تَ،

ظٱتَ خڀى٩ُش ببٔ خڀ٭مٿ زٙٽٿ ٬دڂ، وخڀ٭مٿ  وڄه ؤٌڃ ڄ٭دبٓ خ٤ٔدَ خڀٹُمٍ خڀؽٹدبُ

٥ځر ٘ىٍٝ ختُٟ زٙٽٿ ودٚ ٬ځً خ٬عسدَي ت٣ُي ؤُځص ڀځمٝىپ ٬ځً خڀُِٶ ببٔ ڄ

 .(، ، ذخڀىٌد ٬سًڀعمٹُٷ خڀٍخض وتٖٹُٷ خڀىٵ٫ خٛعم٭ٍ. )

وٌٍخ َعمؽٿ بُ خڀى٩ُش خڀعٙفُ٭ُص ڄه يَىىد ختٟىُٳ خڀٌٍ ت٭ػ ٬ځً خڀ٭مٿ 

وخڀٽٕر ڄه ٬مٿ خڀًُ، وؤن خڀ٭دڄٿ ٌخ ڄُظسص ؤ٬ځً ڄه خڀ٭د٤ٿ، وتٔؽٿ ٌاٖء ظعٹًڂ 

 خٛعم٭دض وخڀٙ٭ىذ.

ُّد:   ڄٙٽځص خڀًَخٔص:ؼدو

 ڄُلځص خڀٙسدذ ڄه خت١ُخلٿ خڀ٭مَُص خت١همص خڀتي ت٩ًٖ زدٌعمدڂ بُ ټؽتَ ڄه ظ٭عّّ

زځًخن خڀ٭دبٓ خڀىدڄُص وخت١عٹًڄص، زد٬عسدٌَد ٴحص ٬مَُص ظعٝٳ زدڀىٙد٢ وختُٟىَص وخڀٹًَش 

٬ځً خڀعفًًَ ڄ٫ خڀُٰسص بُ خڀ٭مٿ وتٖمٿ خت١ٕاوڀُص، ټمد ؤنهد تُ٘ٿ وظٕ٭ً وظعفً ت٨ى 

 ،خڀُٕدٶ خٖـعمد٬ٍ وخڀؽٹدبُ شستٍ ټٿ ـًًَ ڄه ؤـٿ ڄٕدَُت٬دبي ڄه وٗپ ظخڀعٱُتَ خٔ
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ڀٍخ ٴٹً ظّخًَ خٌٖعمدڂ زعځٻ خڀُٙت٭ص خڀٙسدزُص بُ خِووص خْوتَش، وتٓدٜص بُ 

خٛعم٭دض خڀىدڄُص ڀُٰسص ٌٍي خٛعم٭دض بُ تٖٹُٷ خڀعٹًڂ وخڀعىمُص ڄه وٗپ ـهىي 

ت١ٕعٹسٿ خڀى٨ُٵٍ ڀځىُت٬تُ وعدؾ وخت٠ًڄدض، وؤٜسمط ٸ١ُص خخڀٙسدذ بُ ټدٴص ت٣دٖض خٔ

ختًٞي وظىٴُ ٴُٚ ٬مٿ لٹُٹُص ت٢ڃ بُ ٨ٿ خڀعٱتَخض خٖٸعٝديَص وخڀُٕدُٔص 

 وخٖـعمد٬ُص خڀتي تٯُ ٜد خٛعم٫ خڀ٭ُبي خڀٕ٭ىيٌ.

 ؤت٫ُص خڀًَخٔص:ؼدڀؽ﵂د: 

 خْت٫ُص خڀى٩َُص:

لًخؼص ڄى٠ى٪ خڀ٭مٿ ختُٟ بُ خڀًَخٔدض وخڀٽعر وخت١ُخـ٫ وودٜص خڀ٭ُزُص ڄىهد. -

ص خڀًَخٔص خڀى٩َُص ظعمؽٿ بُ ټىنهد ظىٴُ ؤز٭دي ـًًَش ٴُمد تٮٛ خڀ٭مٿ ؤت٫ُ -

ختُٟ وخت١ٕعٹسٿ خڀى٨ُٵٍ، وظستُ ڄٵدٌُڃ ـًًَش لىپ تٖٹُٷ وتٖٕتُ خڀًوٿ 

وخڀىمى خٖٸعٝديٌ ڀځٵُي وخٛعم٫.

ت٦ٽه ؤن ظٽىن خو٥ٗٸص ڀس٭ٟ خڀًَخٔدض لىپ خٌعمدڄدض خڀٙسدذ وڄُىت٢ڃ  -

 خڀ٭مٿ ختُٟ وبُ ت٣دٖض ت٥عځٵص. وظىـهد ڃ ت٨ى ؤت٪د٢ ڄع٭ًيش ڄه

 خْت٫ُص خڀ٭مځُص:

ظٽمه ؤت٫ُص خڀًَخٔص خڀ٭مځُص بُ ټىنهد ظٕهڃ بُ ڄٕد٬ًش ٴحدض ٬ًًَش ڀ٭ٿ ڄه  -

ؤت٫هد ٴحص خڀ٭د٤ځتُ ٬ه خڀ٭مٿ وخت٠ُت٬تُ.

ظى٠ك خڀًَخٔص ؤت٫ُص ُ٘ت٭ص ڄهمص ڄه خٛعم٫  وٌٍ خڀٙسدذ و٠ُوَش خٌعمدڂ  -

ـعمد٬ُص ٜڃ.وِخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص وخڀعىمُص خٖ

بټٕدذ خڀٙسدذ ڄ٭دَٲ وڄ٭ځىڄدض ٬ه خ٤ٔدَ خْو٫ٔ ڀٕىٶ خڀ٭مٿ -

ظٕهڃ خڀًَخٔص بُ ڄ٭ُٴص ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خت١ُظس٥ص زةٸسدپ خڀٙسدذ ٬ځً خڀ٭مٿ ختُٟ بُ  -

 خٛعم٫ خڀٕ٭ىيٌ وخڀٝ٭ىزدض خڀتي ظىخـههڃ وخت١ٹعُلدض خڀتي ظ٬ًڃ خڀ٭مٿ ختُٟ.

ؤًٌخٲ خڀًَخٔصَخز٭ّد: 

َعمؽٿ بُ تًًَٖ ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ  ،دڀُص ڀعمٹُٷ ًٌٲ َجُٓظٕ٭ً خڀًَخٔص ختٟ

 خت١ُظس٥ص زةٸسدپ خڀٙسدذ ٬ځً خڀ٭مٿ ختُٟ، وَىسؽٷ ڄىً خًٌْخٲ خڀعدڀُص:

خڀ٭ىخڄٿ خڀٙىُٝص خت١ُظس٥ص زةٸسدپ خڀٙسدذ ٬ځً خڀ٭مٿ ختُٟ.  زُِتًًَٖ ؤ -
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خڀ٭ىخڄٿ خٛعم٭ُص خت١ُظس٥ص زةٸسدپ خڀٙسدذ ٬ځً خڀ٭مٿ ختُٟ. ټؽُؤ ى٠ُكظ -

ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خت٠دٜص زدڀ٭مٿ ختُٟ وٵًٕ خت١ُظس٥ص زةٸسدپ خڀٙسدذ ٬ځً خڀ٭مٿ  زُدن -

ختُٟ.  

خڀٝ٭ىزدض خڀتي ظىخـً خڀ٭مٿ ختُٟ. زُِخڀىٸىٲ ٬ځً ؤ -

بٔ ؤٌڃ خت١ٹعُلدض ڀع٬ًُڃ خڀ٭مٿ ختُٟ.بخڀعىٜٿ  -

ّٕد:  ظٕدئٖض خڀًَخٔصودڄ

خت١ُظس٥ص وٌى: ڄد ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ  ،خڀعٕدئپ خڀُجُٓ هتٖدوپ خڀًَخٔص خٔـدزص ٬

  زةٸسدپ خڀٙسدذ ٬ځً خڀ٭مٿ ختُٟ؟، وَعٵُ٪ ڄىً خڀعٕدئٖض خڀعدڀُص:

خڀ٭ىخڄٿ خڀٙىُٝص خت١ُظس٥ص زةٸسدپ خڀٙسدذ ٬ځً خڀ٭مٿ ختُٟ؟ زُِڄد ؤ  -

خڀ٭ىخڄٿ خٛعم٭ُص خت١ُظس٥ص زةٸسدپ خڀٙسدذ ٬ځً خڀ٭مٿ ختُٟ؟ ټؽُڄد ؤ -

ڀٙسدذ ٬ځً خڀ٭مٿ ڄد ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خت٠دٜص زدڀ٭مٿ ختُٟ وٵًٕ خت١ُظس٥ص زةٸسدپ خ -

ختُٟ؟

خڀٝ٭ىزدض خڀتي ظىخـً خڀ٭مٿ ختُٟ؟ زُِڄد ؤ -

ڄد ؤٌڃ خت١ٹعُلدض خڀتي تٯٽه ظٹًتٯهد ڀع٬ًُڃ خڀ٭مٿ ختُٟ؟ -

ّٔد:   ڄٵدٌُڃ خڀًَخٔص:ٔدي

ُٓٲ خڀٹٝدٚ خڀ٭مٿ ختُٟ: زإوً ٬مٿ خوعُدٌَ ظٹ٫ ٬رء ڄٕحىڀُدظً ٬ځً  ٬

وٸً َٽىن ٬مځ﵂د بُ ت٣دپ وخلً  ٜدلسً، وظ٭ىي بڀًُ ت٥ُـدظً خت١ديَص وخْيزُص وخت١٭ىىَص،

ؤو ظع٭ًي خٛدٖض تْٕر خٌعمدڄدض ڄه َٹىڂ زً ؤو ظٵ٠ًُ ٬ځًُ ٨ُوٲ خڀٕىٶ )خڀٹٝدٚ، 

 ،.) 

( خڀ٭مٿ ختُٟ زإوً: خڀ٭مٿ خڀٌٍ ٖ َعس٫ ـهص لٽىڄُص ، و٬ُٴط )ټٙٻ، 

ٕدزً ؤو ودٜص، وَٹىڂ زً خڀٙىٛ وٖ َځعّڂ ٴًُ زإٌ ٬ٹىي ظى٨ُٳ، زٿ َ٭مٿ خڀٙىٛ تٟ

 خت٠دٚ ڀعمٹُٷ ٌخظً وڀځمٝىپ ٬ځً ؤٸًٝ َزك ت٦ٽه.

( زإوً: خڀ٭مٿ خڀٌٍ َٹىڂ زً خڀٵُي تٟٕدزً ، ټمد ٬ُٴً )خڀٱَّىٌ، 

خت٠دٚ، ڄه خڀٙسدذ وُت٬ٍ ختٞدڄ٭دض، وَؤْ خت١دپ ٴًُ ڄځٻ ڀٝدلر خڀ٭مٿ ختُٟ وَٽىن 

َّ ُّ دخڀ٭مٿ ٴُي  .دٖض ڄع٭ًيشوزدوعُدَي، وخڀ٭مٿ بُ ت٣دپ وخلً ؤو بُ ت٣ دؤو تٚد٬



 رماح للبحوث والدراسات 2022  أيار  66العدد                            
 

 
522 

ُٓٲ )خڀَُّ، ( خڀ٭مٿ ختُٟ زإوً: خڀ٭مٿ خڀٌٍ َٹىڂ زً خڀٵُي زٍخظً ؤو ، و٬

َ٘د وَىعؿ ٬ه ٌٍخ خڀ٭مٿ ٔځ٭ص ظٹًڂ بُ خٛدٖض  َ٘د ؤو ٴٽُ ڄ٫ ُ٘ټدء ڀً بُ ٌٍخ خڀ٭مٿ ًَو

 .خت٠ًڄُص ؤو خڀعفدََص ؤو خڀٝىد٬ُص

ٹىڂ زً خڀٵُي تٟٕدزً و٬ُٴط )وًت٬ص بزُخٌُڃ( خڀ٭مٿ ختُٟ زإوً: خڀ٭مٿ خڀٌٍ َ

خت٠دٚ وَٕعؽمُ ٴًُ ـهىيي وڄدڀً وٸىخي خڀ٭ٹځُص وخڀسًوُص ڄه ؤـٿ ختٟٝىپ ٬ځً يوٿ 

ت٭ٕه ڄٕعىخي خٖٸعٝديٌ وتٮعدَ ٌٍخ خڀ٭مٿ تَُْص ظدڄص وٖ َعس٫ ؤٌ ـهص ودَـُص 

ؤوُي ؤو تٮ٫١ ت٢د، وظٽىن وى٬ُص خڀ٭مٿ وظىٸُعً ولفمً َعىدٔر ڄ٫ بڄٽدوُدض و٨ُوٲ 

 (، ٵُي. )بزُخٌُڃ، وٸًَخض ٌڀٻ خڀ

 وتٯٽه ظ٭َُٳ خڀ٭مٿ ختُٟ بُ ٌٍي خڀًَخٔص زإوً:

خڀ٭مٿ خت١هتٍ خڀٌٍ َايًَ ز٭ٟ خڀٙسدذ ڀٝدتٟهڃ خت٠دٚ ؤو َ٭مځىن زإـُ ڀًي ز٭ٟ  

، خت١ُلځص ختٞدڄ٭ُصوخت١ُلځص خڀؽدوىَص  زتُ ڃ خڀ٭مَُص دٴحُ، وظعُخوق ؤَزدذ خڀ٭مٿ ختٟ

خڀَُٕ٭ص ؤو خت١ُٙوزدض ڄه وٗپ ٬ُزدض ز٫ُ  ت٣دپ ظٹًبٙ خڀىـسدضوز٭١هڃ َ٭مٿ بُ 

 بُ ز٭ٟ خْڄدټه خت١ىٝٝص ت٢ڃ وخت١ُٝلص ڄه ؤڄدوص ڄًَىص ـًش.

ؤت٫ُص خڀ٭مٿ ختُٟ

خڀ٭مٿ ختُٟ َىٴُ ڀځٵُي لَُص ؤټؽُ بُ ٨ُوٲ خڀ٭مٿ  ڄ٫ بڄٽدوُص خوعُدَ وى٪ 

ت١ى٨ٵىن خت١ُٙو٪ وخڀّڄدن وخت١ٽدن، وزٍڀٻ تٯٽه ؤن َعمع٫ زدت١ُووص خڀتي ٖ َعمع٫ ٜد خ

خڀ٭دڄځىن بُ خڀى٨دجٳ خڀى٩دڄُص ڄه وٗپ ختٟٝىپ ٬ځً َوخظسهڃ، ٬ځً ختٞدور خِوُ تٯٽه 

ڀځُٙټدض خڀٽستَش وخڀٝٱتَش ؤن ظٕعٵًُ ڄه وٗپ ختٟٝىپ ٬ځً خت١هدَخض خت٥١ځىزص بُ ٬مځُدض 

خڀعى٨ُٳ، وٌى ڄد َايٌ ببٔ تٖٕه خْيخء خٖٸعٝديٌ زٙٽٿ ؤټّّ. لُػ ؤًَٜض 

ڄځُىن  يَخٔص ټٙٵط ٬ه َئي  )

٘ىٛ َ٭مځىن تٟٕدٜڃ بُ ؤڄَُٽد، وؤن ٌىدٺ بٸسدپ ڄعّخًَ ت٨ى خڀ٭مٿ ختُٟ تٟٕدذ 

 خڀٙىٛ خت٠دٚ، وؤنهڃ ڀه َعُټىخ خڀ٭مٿ ختُٟ وَعمىڀىخ ڀځى٨دجٳ خڀعٹځًَُص.

 ٨هُ زتُ خڀٙسدذ ووُت٬ٍ ختٞدڄ٭دض ؤو ڄد ز٭ً خڀٙهديش خڀؽدوىَص ڄ٥ٝځك "خڀ٭مٿ

ختُٟ"، وڀ٭ٿ ختٟدـص وَخء ٌڀٻ ټدوط ڀعىٴتَ ٴُٜص ٬مٿ ؤو ڄًَٝ يوٿ ڀځٵُي ټسًَٿ 

ُّڀځى٨دجٳ خڀعٹځًَُص، وٸً وـًض ٴٽُش خڀعىـً ت٨ى خڀ٭مٿ ختُٟ بٸسدڀ﵂ ُخ ڄه ؤٜمدذ د ټس

 خڀ٫َُٕ خڀٌٍ ٔد٬ً خڀُخٰستُ بُ خڀًوىپ ببٔ ٹتٍخڀٽٵدءخض وخت٠ُت٬تُ بُ ٨ٿ خٖوٵعدق خڀع
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ڄٝديَ ټؽتَش ڀعځٻ خڀٵُٚ وخٛدٖض خڀتي ڄه وٗت٢د َٕع٫ُ٥  ٔىٶ خڀ٭مٿ ختُٟ ڄه وٗپ

 ڄص وڄُووص.ءخڀٙدذ خڀًوىپ ببٔ ٌٍخ خٛدپ زٙٽٿ ؤټؽُ ڄىخ

وٌىدٺ ز٭ٟ خت١ّخَد ڀځ٭مٿ ختُٟ، ظعمؽٿ ٴُمد َځٍ:

َٕد٬ً خڀ٭مٿ ختُٟ ٬ځً ظٽىَه خڀؽٹص زدڀٍخض -

َٽىن خڀٙىٛ ٴًُ ڄٕاوڀ﵂د ٬ه ٬مځً. -

وَٕع٫ُ٥ خڀ٥ُُٕش ٬ځً ٬مځً. َعمع٫ ٴًُ خڀٵُي زدٖٔعٹٗڀُص -

َعُك بڄٽدوُص خڀُٙخټص ڄ٫ خًْٜٸدء ڄه وٗپ خڀع٭دون. -

، )خڀٹٝدٚ، خت٠دٜص ًتٯٽه خڀٵُي ڄه خٖٔعىًخڂ خٔت٬دبي ْٴٽدَي وڄىخٌس -

) 

ُٓ  ڄع٥ځسدض خڀ٭مٿ ختٟ

 ( -، )خت٠ّخ٬ځص، ٜد: ٌىدٺ ز٭ٟ خت١ع٥ځسدض ڀځ٭مٿ ختُٟ ٖ زً ڄه خٖڀعّخڂ 

ى٣ُ٥خڀع - ؤ

خْيخء - ذ

خت١ىخي خت٠دڂ - ض

خڀعمىَٿ - غ

خِٖض خڀِٗڄص - ؾ

بڄٽدوُص خڀعٕىَٷ - ق

 خڀعٽىىڀىـُد وخڀٹد٬ًش خت١٭ُٴُص خڀِٗڄص. - ن

 بت٬دزُدض ؤځسُدض خڀ٭مٿ ختُٟ:

ټدن ؤزٌُِد خت١ُووص  ،ڀځ٭مٿ ختُٟ ٬ځً ٜ٭ًُ خْٴُخي ٬ًش خو٭ٽدٔدض بت٬دزُص

ُ٘د بُ خڀىٸط ٬ځً ٬ٽٓ خڀى٨ُٵص خڀعٹځًُ َص، لُػ ٔدٌڃ بُ تٕىر وخڀعمٽڃ خڀٽستَ وٕس

خڀ٭ىخڄٿ ٰتَ خ﵀ٵّش ڀځ٭مٿ ټدڀعٝديڄدض خڀتي تًٖغ ٬ّّ خڀ٭ٗٸص خت١سدُ٘ش زتُ خڀُجُٓ 

 (، وځُٵص، )وخت١ى٨ٵتُ. 

 :بت٬دزُدض خڀ٭مٿ ختُٟ -ؤ

خت١ُووص وخڀعمٽڃ خڀٽستَ: بُ ٨ٿ خڀع٥ىَ خڀعٽىىڀىـٍ وظ٥ىَ ؤدجٿ خٖظٝدپ بُ  

َ٘د، لُػ بن خڀ٭مٿ ختُٟ ٖ َع٥ځر خڀؽسدض خڀ٭دبٓ، ٴدڀ٭مٿ خت١ٽعبي بٓ َ٭ً ؤڄ ُّخ ٠ُوَ
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بُ ؤڄدټه ت٤ًيش، ٴىٴٹ﵂د ڀًَخٔص لًَؽص ؤو٠مط ؤن ؤوٸدض خڀ٭مٿ خْټؽُ ڄُووص 

ظ٭عّّ ؤټؽُ ؤت٫ُص ڀًي خڀٙسدذ ڄه خڀُخظر، وٸً ٸًڂ خڀ٭مٿ ختُٟ لځىڀ﵂د ـٍََص 

٬ځً ټٿ ڀٽدٴص خڀٹُىي خڀتي ټدوط ظٵُٞ ٬ځً ڄه َ٭مٿ زًوخڂ ټدڄٿ، ظٱُتَ خڀ٭دڄځتُ 

 ( ، )وځُٵص، ڄُٙو٪ وظى٨ُٳ ڄه َٙدء ڄه خًٌَْ خڀ٭دڄځص.

َِديش خٔوعدـُص وختٟٝىپ ٬ځً خت٠ّّخض وخت١هدَخض خڀِٗڄص: ڄه ت٦ُّخض خڀ٭مٿ  

ختُٟ ؤوً َ٭٥ٍ ٴُٜص ټستَش ڀځٙسدذ بُ خټعٕدذ ز٭ٟ خت٠ّّخض خت١هىُص ڄ٫ 

ختٟٝىپ ٬ځً ٴُٜص ختٟٝىپ ٬ځً خت١ُيوي خت١دبٕ، ت٦د َعُك ڀځىُت٬تُ خڀعًََر و

ؤټّّ ڀځ٥ځسص ؤؼىدء خڀًَخٔص ٴُمٽىهڃ خڀ٭مٿ ڄٹدزٿ ختٟٝىپ ٬ځً خت١دپ وخت٠ّّش 

خڀِٗڄص، ټمد ؤن خڀ٭مٿ ختُٟ ًََّ ڄه ٴُٚ خڀعى٫ٔ بُ ت٣دپ ؤ٬مدت٢ڃ وبُ وٵٓ 

ت٬دزُص ٬ځً وٗٲ خڀ٭مٿ خڀعٹځًٌُ خڀىٸط ًََّ ڄه ٬مٗجهڃ، وَ٭٥ُهڃ خڀى٩ُش خٔ

(، خڀُدبُ وخڀ٭مٌُ، خ﵀ًوي خت١٭دَٲ وخت٠ّّخض. )

خڀٵىخجً خت١دڀُص: ڄعى٣ٔ ڄ٭ًٖض خْـىَ بُ خڀ٭مٿ ختُٟ تٯٽه ؤن َٝسك زٕهىڀص  

٠٭ٵتُ ؤو ؼٗؼص ؤ٠٭دٲ ڄعى٣ٔ ڄ٭ًپ ڄى٨ٳ زًوخڂ ټدڄٿ بُ ُ٘ټص ڄد، وٌڀٻ 

زد٬ٖعمدي ٬ځً خت١هدَخض خڀٙىُٝص خت٠دٜص زدت١ٕعٹٿ، و٬ځً ٤سُ٭ص ٬مځً، لُػ 

ڄه خْـىَ، ټمد تٯٽىً خڀ٭مٿ ٬ځً ؤټؽُ ڄه ڄُٙو٪  تٯٽىً ؤن ت٭٩ً تٔ٭ًپ ڄُظٵ٫

ًّخ ڄه خڀًوٿ، ؤ١َّد تٯٽىً خڀ٭مٿ ټمٕعٹٿ تّدور  بُ وٸطٕ وخلً ت٦د َ٭تٍ ڄَّ

و٨ُٵعً خْٔدُٔص خڀتي َ٭مٿ ٜد ز٭ً خوعهدء يوخڂ خڀ٭مٿ، ټٿ ظځٻ خْڄىَ ظٕدٌڃ بُ 

ًٕ ٔىخء، ت٦د ـ٭ ًّخ ڄه خڀًوٿ ڀٝدلر خڀ٭مٿ، وخت١ٕعٹٿ ٬ځً ل ٿ ظىٴتَ ڄَّ

ُٓ ڀٗٔعٵديش ڄه ظځٻ خڀَّديش  خڀٽؽتَون َعىـهىن ببٔ خڀ٭مٿ ختٟ

ُّخ وخْټؽُ   ظٹځُٿ خڀىٵٹدض وخت١ُٝوٴدض: ڄه وٗپ خٖٔعٵديش ڄه خڀ٭مدڀص خْٸٿ ؤـ

خٔع٭ًخيّخ ڀځ٭مٿ بُ ڄُخټّ وڄىخٸ٫ ت٥عځٵص وـٍذ خت١ٕعٹځتُ ڄه ٌوٌ خت١هدَخض 

خڀىديَش وخت١ًَزتُ زٙٽٿ ـًُ ڀځ٭مٿ.

يش: ؤٌ خڀعى٫ٔ بُ خڀ٭ٗٸدض، لُػ َٕع٫ُ٥ ٜدلر خڀ٭مٿ خڀع٭دڄٿ خڀ٭ٗٸدض خت١ع٭ً 

ڄ٫ ټؽتَ ڄه خڀ٭دڄځتُ بُ ڄٙد٫ََ ڄع٭ًيش ت٦د َىعؿ ٬ىهد ٘سٽص وٸد٬ًش ٬ٗٸدض 

ڄعىى٬ص وبُ ت٣دٖض ت٥عځٵص. و٤دڀر خڀ٭مٿ َٕع٫ُ٥ ؤن َٽعٕر ڄهدَخض ووّّخض 
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، ڄعىى٬ص ڄه وٗپ خڀعىخٜٿ ڄ٫ ٘ىُٝدض ت٥عځٵص بُ ت٣دٖض ٘تى. )وځُٵص

 ،) 

وَ٭ٽٓ ٌڀٻ ؤن ٌىدٺ ٬ًش ٴىخجً وڄُّخض ڀځ٭مٿ ختُٟ بت٬دزُص ڀځ٭مٿ ختُٟ تٯٽه 

ڄٗل٩عهد ڄه وٗپ ڄد َعڃ تٖٹُٹً ٬ځً ؤَٞ خڀىخٸ٫.

 ٔځسُدض خڀ٭مٿ ختُٟ: -ذ

 ٌىدٺ ت٣مى٬ص ڄه خڀٕځسُدض ظعُظر ٬ځً خٖت٩ُخ٢ بُ خڀ٭مٿ ختُٟ، ڄىهد:

ىَ خت١همص ڀٽٿ ٘ىٛ خٖٔعٹُخَ بُ خو٭ًخڂ خْڄه وخٖٔعٹُخَ خڀى٨ُٵٍ: ڄه خْڄ -

خڀى٨ُٵص خڀتي تٖٝٿ ٬ځُهد ت٦د َى٭ٽٓ بت٬دزّد ٬ځً لُدظً زٙٽٿ ٬دڂ، ٴدْڄه 

ًّخ بُ خڀ٭مٿ ختُٟ وعُفص ڀځ٭ُٞ وخڀ٥ځر ٬ځً ڄؽٿ  خڀى٨ُٵٍ ٸً َٽىن ت٤ًوي ـ

ٌٍخ خڀىى٪ ڄه ت٣دٖض خڀ٭مٿ.

ُّخ َٖظسد٢ خڀ٭دڄٿ  خڀ٭ّڀص خٖـعمد٬ُص - ختُٟ ٍٜخ وٌٍ ڄه خڀٕځسُدض ټٍڀٻ و٩

خڀىى٪ ڄه خ٬ْمدپ زٙٽٿ ټستَ تٔٵُيي ؤو زىـىي ؤ٘ىدٚ ت٤ًويَه بُ خت١هىص خڀتي 

ش ڄه تٯعهىهد ٬ځً ٬ٽٓ خت١ُظس٥تُ زى٨دجٳ ظٹځًَُص َٙعُٺ ٴُهد ؤ٬ًخي ټستَ

خت١ى٨ٵتُ، ٌٍي خڀى٨دجٳ َٵعٹً خڀ٭دڄٿ ٴُهد زًَـص ټستَش ڀځعٱٍَص خڀُخـ٭ص ڄه 

خڀُئٔدء ؤو خت١ع٭دڄځتُ زٙٽٿ وخ٠ك.

ىدٴٕص خڀ٭دڀُص وٜ٭ىزص خټعٕدذ خڀ٭مٗء: لُػ خت١ىى٢ُ بُ ڄٙد٫ََ خڀ٭مٿ ختُٟ خت١ -

َُستٌ ٬ځُهد  ت٭عدؾ ڀىٸط ڀُٓ زدڀٹٝتَ ٖټعٕدذ ؼٹص خڀ٭مُٿ، ْن ڄؽٿ ٌٍي خڀؽٹص 

ت٧دق خت١ُٙو٪ ؤو ٴٙځً ٬ځً ٬ٽٓ خڀُٙټدض ؤو خت١إٔدض ٴهٍ خڀتي ظعىبٔ ٌڀٻ. 

(-، )وځُٵص، 

خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص: ـهىي ي٬ڃ خڀ٭مٿ ختُٟ بُ 

بُ خڀىٸط ختٟدبٕ َ٭عّّ خڀ٭مٿ ختُٟ ڄه ؤٌڃ ت٣دٖض خڀ٭مٿ خڀتي تٯٽه ؤن َ٭عمً 

وٌڀٻ ڀعمٹُٷ ڄُيوي ڄدبٕ ټستَ ت٭ٹٷ ڄع٥ځسد ڃ  ،٬ځُهد ټؽتَ ڄه ؤٴُخي خٛعم٫ خڀٕ٭ىيٌ

ڄه  خت١ديَص وختُٟدظُص. وٌٍخ خْڄُ ؤوڀعً لٽىڄص خت١مځٽص ؤت٫ُص ټّّي ڄه وٗپ ي٬ڃ ټؽتَ

خت١ٙد٫ََ خٖٸعٝديَص بُ ٌٍخ خٛدپ. ڄؽٿ ٌٍي خت١ٙد٫ََ تٖٹٷ ڀځًوڀص ڄٕدت٫ص بُ ظىٴتَ 

 ٭ٽٓ بت٬دزّد ت٨ى ظٹځُٿ وٕسص خڀس٥دڀص بُ خٛعم٫.ىٴُٚ ٬مٿ ت٦د َ
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لُػ ظسىط خڀًوڀص ت٣مى٬ص ټستَش ڄه خت١ٙد٫ََ وخت١سديَخض وخڀّّخڄؿ خڀتي ظٝر بُ 

 ٌٍخ خٖتٕدي، وڄه ؤت٫هد ڄد َځٍ:

ت١ىخَي خڀسَُٙص وخڀعىمُص خٖـعمد٬ُص: لُػ ظٹىڂ خڀىِخَش زعٹًبٙ ـهىي وِخَش خ -

ټؽتَش ڄسٍوڀص ڀ٬ًڃ خ٬ْمدپ وَوخيٌد زٹًٝ خڀع٥ىَُ وخڀعٹًڂ وخڀسىدء ڀځمفعم٫ بُ 

ټدٴص خٛدٖض، وڄه ظځٻ خڀّّخڄؿ ؤو خت١سديَخض ڄد َځٍ:

خٖـعمد٬ُص زُودڄؿ "خڀ٭مٿ ختُٟ" وبً ب٤ٗٸً ڄه وِخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص وخڀعىمُص  -

ٔهدڂ بُ ظ٭َّّ خت١ىخَي خڀسَُٙص "ًٌٲ" وخٔڄه وٗپ خڀع٭دون ڄ٫ ٜىًوٶ ظىمُص

ڄٽدوص خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص بُ ت٣دپ ََديش خ٬ْمدپ. ت٣دپ ََديش خ٬ْمدپ 

وعؿ ٬ىً وظىٴتَ ٴُٚ خڀ٭مٿ ڀٙسدذ وٴعُدض خٛعم٫ ڄه خٔعًٝخَ )وؼُٹص خڀ٭مٿ 

خءخض بڀٽعُووُص ز٥ُٕص وڄُُٕش.ختُٟ( ڄه وٗپ ختٟٝىپ ٬ځُهد زةـُ

ٸدڄط ختٟٽىڄص زةًٜخَ ز٭ٟ خڀٹُخَخض ٌخض خڀ٭ٗٸص زعى٤تُ ز٭ٟ خ٬ْمدپ وخت١هه  -

وخڀتي ظٕهڃ بُ َِديش ٴُٚ ختٟٝىپ ٬ځً ؤ٬مدپ تٖٹٷ ت٢ڃ وى٪ ڄه خٖٔعٹُخَ 

(وخْڄه خڀى٨ُٵٍ. )وِخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص وخڀعىمُص خٖـعمد٬ُص،

َُص )ًٌٲ( َٹًڂ خڀٝىًوٶ خڀ٭ًًَ ڄه خڀّّخڄؿ ٜىًوٶ ظىمُص خت١ىخَي خڀسٙ -

خڀعًََسُص ڀځٙسدذ وخڀٙدزدض، وخت٢ًٲ ڄىً ظًََر ؤزىدء وزىدض خٛعم٫ خڀٕ٭ىيٌ 

ڀًي ـهدض بُ خڀٹ٥د٪ خت٠دٚ ڀځمٝىپ ٬ځً خت٠ّّش خڀِٗڄص وخڀتي ت٘ٽىهڃ ڄه 

ظ٥ىَُ ٸًَخض وٜٹٿ وّّخ ڃ و ُحعهڃ ڀٕىٶ خڀ٭مٿ، ڄ٫ ڄٕدت٫ص خڀٝىًوٶ بُ 

٘عُخٺ ظإڄُىد ڃ خٖـعمد٬ُص.خيٴ٫ َٔىڂ 

خڀع٭دون زتُ ٜىًوٶ ظىمُص خت١ىخَي خڀسَُٙص ووِخَش خت١ىخَي خٖـعمد٬ُص وخڀعىمُص  -

خٖـعمد٬ُص وٌُحص خٖظٝدٖض وظٹىُص خت١٭ځىڄدض بُ ي٬ڃ ز٭ٟ خڀع٥سُٹدض 

خٔڀٽعُووُص ڀځعىُٜٿ وخڀتي ٔدت٫ط بُ لٝىپ ٬ًي ټستَ ڄه ٘سدذ وٴعُدض خٛعم٫ 

ڄٝديَ يوٿ ـًُش، وخڀتي ظ٭عّّ ڄه ـدور ظى٤تُ ٌٍي خْو٥ٙص ببٔ ختٟٝىپ ٬ځً 

(خڀعفدََص وظىـُههد ت٨ى خڀٕ٭ىيش. )ٜىًوٶ ظىمُص خت١ىخَي خڀسَُٙص،

زىٻ خڀعىمُص خٖـعمد٬ُص: ڄه وٗڀً َعڃ ظٹًبٙ ت٘ىَٿ ظىمىٌ ز٭ًش زُخڄؿ  -

ىيش، وڄسديَخض،  ًٲ ببٔ ظٹًبٙ وًڄدض وخت١ىعفدض ت٘ىَځُص ڀځٵحص خت١ٕعٵًُش خت١ٹٝ

وٌڀٻ ڄه وٗپ خڀّّخڄؿ خڀعدڀُص:
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  زُودڄؿ وٵدٌ: وٌى زُودڄؿ ڄىعؿ ت٘ىَځٍ ڀځمىخ٤ىتُ خڀٹديََه ٬ځً خڀ٭مٿ

ٚ خت١ىدٔسص ت٢ڃ، ؤو ت١ه َُٰر بُ َِديش يوځً خڀٙهٌُ ڄه ُوبٓ ت٬ًوخ خڀٵ

وٗپ ٴعك وٙد٢ ڄُٙو٪ ت١هىص َعٹىهد ؤو وٙد٢ َعمُّ ٴًُ، وٌڀٻ زعٹًبٙ 

 ت٘ىَٿ ڄُُٕ ڀځمٕعٵًُ. 

 ڄؿ بڄَّّعٻ: وٌى زُودڄؿ زىدء وظىمُص خت١اُ٘خض خڀٕځىټُص خڀَُديَص زُود

ْٜمدذ خ٬ْمدپ بُ خت١إٔدض خڀىد٘حص وخڀٝٱتَش وڄعى٥ٔص ختٟفڃ، 

ت١ٕد٬ًش ٌٍي خڀُٙټدض ٬ځً خڀعىدٴُٕص خ﵀ځُص وخڀ٭دت١ُص.

  زُودڄؿ خڀعمىَٿ ڄعىدٌٍ خڀٝٱُ: ت٭دوپ زىٻ خڀعىمُص خٖـعمد٬ُص ڄه

بٙ خڀٹُوٞ زًون ٴدجًش ْٜمدذ خ٬ْمدپ وخت١هه وٗپ ٌٍخ خڀّّودڄؿ ظٹً

وخُْٔ خت١ىعفص ڀځىٜىپ ببٔ ڄد ظُـىي خڀًوڀص ڄه َٴ٫ خت١ٕعىي 

(خٖٸعٝديٌ وخٖـعمد٬ٍ ڀځمىخ٤ىتُ. )زىٻ خڀعىمُص خٖـعمد٬ُص، 

  ٔخت٢ُحص خڀ٭دڄص ڀځمىٙأض خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص "ڄىٙأض":  ًٲ خت٢ُحص بب

خ٬ْمدپ وخٖزعٽدَ، وخڀعىى٪ بُ خڀ٬ًڃ خت١دبٕ وُٙ ؼٹدٴص خڀ٭مٿ ختُٟ وََديش 

ڀځمىٙأض، وظٙف٫ُ َئوْ خت١دپ خ﵀ځُص ڀځمٙدَټص وخت١ىدٴٕص بُ خڀٕىٶ 

َ٘د وخت١ٕدوًش ت٢د لٕر تٗٝٛ  ُ٘د وبيخَ خ﵀ځُص، وټٍڀٻ ي٬ڃ خت١ىٙأض ٴى

(خت٢ُحص. )ڄىٙأض، 

  ي خت١هتٍ ڄه خٌعمدڄدض خڀىِخَش ظٹًبٙ ټؽتَ ڄه زُخڄؿ خَٔ٘دخڀع٭ځُڃ: وِخَش

ڀځ٥ٗذ وخڀ٥دڀسدض ًٜٲ ظىـُههڃ خڀعىـًُ خت١ىدٔر ت١د َعٵٷ ڄ٫ ڄُىت٢ڃ 

وٌىخَد ڃ وڄٕعىَدض تُٖٝځهڃ خڀ٭ځمٍ، وټٍڀٻ لٕر ڄاُ٘خض ٔىٶ 

، وټٍڀٻ ظسىط خڀىِخَش زُودڄؿ "ََديٌ" خڀ٭مٿ بُ ٨ٿ َئَص خت١مځٽص 

وخڀٌٍ َهًٲ ببٔ بټٕدذ خڀ٥دڀر خت١هدَخض خڀتي ت٭عدـهد ٔىٶ خڀ٭مٿ، 

)وِخَش خڀع٭ځُڃ،  وَ٭عّّ ٌٍخ خڀّّودڄؿ ڄه زُخڄؿ خڀعمىپ خڀى٤تٍ 

.)

  ي٬مط خڀُئَص خڀ٭مٿ ختُٟ، ٴسدظط ت٫ُٚ ختٞهدض َئَص خت١مځٽص :

ختٟٽىڄُص وخڀىِخَخض ظٕدَ٪ ت٨ى تٖٹُٷ ؤًٌخٲ خڀُئَص ڄه وٗپ ؤًٌخٴهد 

 خڀ٭دڄص وخت٠دٜص وخڀّّخڄؿ خڀتي ظٹًڄهد وخڀتي ظٝر بُ ڄٝځمص خڀى٤ه
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وخت١ىخ٤ه تٔد ت٭ٹٷ خڀىمدء وخڀعٹًڂ وخڀع٥ىَ وخڀعىمُص خت١ٕعًخڄص. )َئَص 

 (خت١مځٽص 

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:ٔدز٭ّد: 

وؤـَُط بُ ت٣عم٭دض ت٥عځٵص، ٔىٲ َعڃ  ،ظىدوڀط ز٭ٟ خڀًَخٔدض خڀ٭مٿ ختُٟ

ُ٘د وخڀع٭ځُٷ ٬ځُهد، وٌٍ ظعمؽٿ بُ خڀًَخٔدض خڀعدڀُص:  ٠ُ٬هد ظدَتٮ

(، ز٭ىىخن: ختٕدٌدض خڀٙسدذ ت٨ى خڀ٭مٿ ختُٟ، خت٢ًٲ ڄه ) يَخٔص خْتٌُٝ

وخڀٽٙٳ ٬ه ؤٌڃ  ،خڀًَخٔص خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀ٭ىخڄٿ خت١اؼُش بُ ؼٹدٴص خڀ٭مٿ ختُٟ ڀًي خڀٙسدذ

خت١٭ىٸدض خڀتي تٖىپ يون ختٕدٌهڃ ت٨ى خڀ٭مٿ ختُٟ بُ خٛعم٫ خڀٕ٭ىيٌ. وټدوط ڄه 

٬ٍ زدڀ٭ُىص، لُػ زځٱط خڀ٭ُىص خڀًَخٔدض خڀىٜٵُص وخڀتي خٔعىًڄط ڄىهؿ خت١ٕك خٖـعمد

( ڄٵُيش ڄه خڀٙسدذ. وبً ت٫ٚ خڀسُدودض ٬ه ٤َُٷ خٖٔعسدوص ټإيخش ڀځًَخٔص. وٸً )

ظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ ٬ًي ڄه خڀىعدجؿ، وټدن ڄه ؤت٫هد خِبٌ: خڀى٬ٍ خت١عّخًَ ٔىخء خڀٵُيٌ 

دلص ڀځٙسدذ ؤو خٛعم٭ٍ ڀ٭ُىص خڀًَخٔص لىپ خڀ٭مٿ ختُٟ، ٬فّ بُ ټٵدَص خت١٭ځىڄدض خت١ع

لىپ خڀ٭مٿ ختُٟ، ظىى٪ ڄٝديَ خت١٭ځىڄدض ڀځ٭ُىص ٬ه خڀ٭مٿ ختُٟ وټدوط ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ 

ُّ ًّ دزإوىخ٬هد بُ خت١ٹًڄص، وـًض خڀًَخٔص و٬ ڀًي خڀ٭ُىص لىپ ؤت٫ُص خڀ٭مٿ ختُٟ ڄ٫  خڄعّخَ

ن َٰسص بُ خٖ٘عٱدپ زد٬ْمدپ ختُٟش ڄ٫ ىت٤ًويَص خڀ٭دڄځتُ زً ڄه خڀٙسدذ. ؤزًي خت١سمىؼ

١ُٿ وٝٳ خڀ٭ُىص ڀځ٭مٿ ختٟٽىڄٍ، وظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ ؤن ڄه ؤٌڃ خت١٭ىٸدض خڀتي ظٵ

تٖىپ خڀٙسدذ يون خڀ٭مٿ ختُٟ ٌى خڀ٬ًڃ خت١ديٌ، بُ لتُ وـًض خڀًَخٔص ؤن ڄه ؤٔسدذ 

خڀىفدق بُ خ٬ْمدپ ختُٟش: ظىٴُ خٔڄٽدودض خت١ديَص، خڀؽٹص زدڀىٵٓ، ختٟدـص ببٔ خٔت٧دِ، 

ُص وٰتَ خڀُتُٝص. وـًض وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن ڄه خت١إٔدض خڀتي خت١ٕدوًش خٖـعمد٬ُص خڀُتٝ

ظٕد٬ً ٬ځً وُٙ ؼٹدٴص خڀ٭مٿ ختُٟ:  خڀعًََر خت١هتٍ، ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ، خت١إٔدض خڀع٭ځُمُص، 

، ُن ت٣مى٬ص ڄه خْٔدڀُر ڀىُٙ ؼٹدٴص خڀ٭مٿ ختٟىخٸعُق خت١سمىؼ وٸًخڀٱُٲ خڀعفدََص، 

 -ڄؽٿ: خت١ًخَْ ،ڄدټه خڀتي َُظديٌد خڀٙسدذت٘ؽځط بُ: وُٙ ؼٹدٴص خڀ٭مٿ ختُٟ بُ خْ

ڄُخټّ خْلُدء، ظىٴتَ خڀ٬ًڃ خت١ديٌ وظٕهُٿ ختٟٝىپ ٬ځًُ ڄه خت١إٔدض -ختٞدڄ٭دض

وعُوط بُ وُٙ ؼٹدٴص ٬ٗڂ وخٔخڀًخ٬مص وټٍڀٻ خڀ٬ًڃ خت١٭ىىٌ، خ٬ٖعمدي ٬ځً ؤدجٿ خٔ

خ٬ْمدپ، ظى٩ُڃ  وٙدء ڄُخټّ ظًََر ڀ٬ٓمدپ ختُٟٴُص، خٌٖعمدڂ تْد٠ىدضبخڀ٭مٿ ختُٟ، 

 (، )خْتٌُٝ،  خ٬ْمدپ خڀتي ظٙٱځهد خڀ٭مدڀص خڀىخٴًش.
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(، ز٭ىىخن: ختٕدٌدض خڀٙسدذ ختٞدڄ٭ٍ ت٨ى خڀ٭مٿ ختُٟ، ) و٬ځىخن ييَخٔص ڄتَ

( ټځُص ڄه خڀٍټىَ وٸً ؤـَُط خڀًَخٔص ٬ځً ٤ځسص ـدڄ٭ص زٱًخي خڀٍَه َىعمىن ڀد )

وټدوط خڀًَخٔص ،  -بُ خڀ٭دڂ ختٞدڄ٭ٍ  وخٔودغ ڀځعىٝٛ خڀ٭ځمٍ وخٔوٕدب٘

 ًٲ ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً ختٕدٌدض ٤ځسص ختٞدڄ٭ص تٕدي خڀ٭مٿ ختُٟ لٕر ڄعٱتَخض خڀىى٪ 

)ٌټىَ وبودغ( وخڀع٭ُٲ ٬ځً خڀٵُوٶ خڀٵُيَص ٖتٕدٌدض خڀ٥ځسص ختٞدڄ٭ُتُ لٕر خڀعىٝٛ 

( ٤دڀر و٤دڀسص ) بوٕدب٘(، وبً خوعُدَ خڀ٭ُىص زدڀ٥َُٹص خڀ٥سٹُص خڀ٭ٙىخجُص -)٬ځمٍ

 ڀځعىٝٛ خڀ٭ځمٍ تُڄه ټٗ خڀعىٝٝتُ زدڀعٕدوٌ ڄه لُػ ٬ًي ووى٪ خڀ٥ځسص بُ ټځُع

ت٘ؽځط ٴُمد َځٍ:  ، ڀځعىٝٛ خٔوٕدب٘. ووځٝط خڀًَخٔص ببٔ ت٣مى٬ص ڄه خڀىعدجؿتُوټځُع

ؤن ٬ُىص خڀًَخٔص ټدوط ختٕدٌد ڃ بت٬دزُص ت٨ى خڀ٭مٿ ختُٟ، لُػ ټدن ڀځعٱتَخض خڀُٕدُٔص 

هىَ ٸُڃ ـًًَش ټةٸسدپ خڀٙسدذ ٨مد٬ُص وخٖٸعٝديَص بُ ت٣عم٫ خڀسمػ يوَ بُ وخٖـع

خت٠ُت٬تُ ٬ځً خ٬ْمدپ ختُٟش ڀځٽٕر خت١ديٌ خڀ٫َُٕ وظىٴتَ ڀٗلعُدـدض خڀٙىُٝص خْڄُ 

خڀٌٍ َايٌ ببٔ خڀُخلص خڀىٵُٕص، ټٍڀٻ وـًض خڀًَخٔص ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ڀٝدبّ 

ديخض وخڀعٹدڀًُ خٖـعمد٬ُص بُ ت٣عم٫ خڀسمػ وخڀٌٍ َُي خڀٍټىَ، وظ٭ّو خڀسدلؽعدن ٌڀٻ ڀځ٭

زإن ظىٸتَ خٖلعُدـدض وڄع٥ځسدض ختُٟدش ظ٭عّّ ڄه ڄٕاوڀُدض خڀُـٿ، وؤن ختٕدٌدض خڀ٥ځسص 

بُ ټٗ خڀعىٝٝتُ خڀ٭ځمٍ وخٔوٕدب٘ وخلًش ت٨ى خڀ٭مٿ ختُٟ ڀٽىنهڃ بُ وٵٓ خڀسُحص 

 (: ،)ڄتَي و٬ځىخن،  ختٞدڄ٭ُص.

(، ز٭ىىخن: يوَ خڀ٭ىخڄٿ خڀٙىُٝص وخڀسُحُص بُ ت٧دق ) خت٠تَيَخٔص ؤزى 

ت٦دَٔدض خڀ٭مٿ ختُٟ "يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً وُت٬ٍ ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ، وټدوط 

خڀًَخٔص  ًٲ ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄًي ظإؼتَ خڀ٭ىخڄٿ خڀسُحُص وخڀٙىُٝص ٬ځً ت٧دق 

خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ وبً ظ٥سُٷ  ت٦دَٔدض خڀ٭مٿ ختُٟ بُ ٸ٥د٪ ّٰش، خٔعىًڂ خڀسدلػ خت١ىهؿ

( ڄٵُيش ٬ه ٤َُٷ خٖٔعسدوص. وظىٜځط خڀًَخٔص ڀىعدجفهد بُ ؤَز٭ص خڀًَخٔص ٬ځً )

ؤز٭دي ٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ: خڀىعدجؿ خت١ع٭ځٹص زدڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ، وت٘ؽځط بُ: ؤن ڀځىًوخض 

ُّ دوخت١اتُ٘خض ووَٖ خڀ٭مٿ ختٞدڄ٭ُص لىپ خڀ٭مٿ ختُٟ ٬ه زُ٭ً ٬دڄځ﵂ ڀځ٥ٗذ  خّّت٤ٵ دبت٬دز

وخت٠ُـتُ ختًٞي ڀًوىپ ٔىٶ خڀ٭مٿ ختُٟ، ټمد ظٕدٌڃ ٌٍي خڀىًوخض بُ ٜٹٿ خت١هدَخض 

وعُوط. وټٍڀٻ وـًض ؤن ٌىدٺ خْٔدُٔص خڀِٗڄص ڀځىفدق بُ ت٣دٖض خڀ٭مٿ ختُٟ ٬ّّ خٔ

٠٭ٳ بُ ظستٍ ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ ڄىدٌؿ تٖٵّ ٬ځً ََديش خ٬ْمدپ وؼٹدٴص خڀ٭مٿ 
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وعُوط ؤن ٌىدٺ ٴفىش زتُ ڄع٥ځسدض ٔىٶ ٭دڄځىن تٟٕدٜڃ خت٠دٚ ٬ّّ خٔختُٟ. ټمد َُي خڀ

خڀىعدجؿ ٌخض خڀ٭ٗٸص  خڀ٭مٿ وخت١هدَخض خڀ٭مځُص خڀِٗڄص ڀً وخت١ىدٌؿ خڀًَخُٔص ختٞدڄ٭ُص

َ٘د ودـمّد وڄ٭ُىّد ڀٓٴُخي ٬ځً ت٥ِّٗ ٍ زدڀىخٸ٫ خٖٸعٝديٌ: َٙٽٿ خڀ٭مٿ ختُٟ زًَځ﵂د خٸعٝدي

، وبُ ټؽتَ ڄه خْلُدن َٽىن زًَځ﵂د ؤٴ١ٿ ڄه "٬ه خڀ٭مٿ ٬د٤ٿ"يَخـهڃ تٖط ڄُٕمً ب

خڀى٨ُٵص خڀعٹځًَُص، ټمد ؤن ٌىدٺ ٸٝىَ ڄه ٸٔسٿ ختٟٽىڄص وڄإٔدض خٛعم٫ خت١ًب٘ بُ ي٬ڃ 

َ٘د ٬ځً زًء ڄُٙو٬دض ٜٱتَش ودٜص ٜڃ، ټمد  وظستٍ خت٠ُت٬تُ ڄه وٗپ ڄٕد٬ً ڃ ڄدي

ًّخ، وٌڀٻ وـًض ؤن ٔىٶ خڀ٭مٿ خڀعٹځًٌُ ڄعٙس٫ وٴُٚ خڀعى٨ُٳ  ڀځىُت٬تُ ٘مُمص ـ

ُ٘د ُ٘د وٖ ِڄدو وعدجؿ  ٬ٽٓ ٔىٶ خڀ٭مٿ ختُٟ ٴهى ڄٵعىق وڄعفًي يخجمّد وٰتَ ڄٹعُٝ ڄٽدو

ٌُُْٔ ٬ځً خڀى٥دٶ خڀ١ُٷ  خڀًَخٔص خت١ُظس٥ص زدڀؽٹدٴص خٛعم٭ُص: وـًض ؤن خ﵀٣ُ خ

ٖ ِخپ  وڀٽه ڀُٓ زدڀٹًَ خڀٽدبُ. وټٍڀٻ ت٣عم٫ خڀسمػ ،ختَُٟٙف٫ خْٴُخي ٬ځً خڀ٭مٿ 

ٰتَ ڄًَٺ ڀٵٽُش خڀ٭مٿ ختُٟ ختٟٹُٹُص، وخٛعم٫ زٱدڀسُعً ٖ ِخپ َٝىٳ خْ٘ىدٚ 

َّ ڄه  خخڀ٭دڄځتُ تٟٕدٜڃ خڀٙىٍٝ ٬ځً ؤنهڃ ٬د٤ځىن ٬ه خڀ٭مٿ. ووـًض ؤن ٌىدٺ ٸٝى

٬ٗڂ بُ وُٙ ؼٹدٴص خڀ٭مٿ ختُٟ وظى٬ُص خٛعم٫ زإت٫ُعً. خڀىعدجؿ خت١ُظس٥ص ؤدجٿ خٔ

ختٞدڄ٭دض خت١هدَخض خڀعٹىُص خڀ٭دڄص خْٔدُٔص  ٍځط بُ خڄعٗٺ وُت٬زدڀ٭ىخڄٿ خڀٙىُٝص: ت٘ؽ

خڀِٗڄص ڀځىفدق بُ ت٦دَٔدض خڀ٭مٿ ختُٟ، وظ٭عّّ تٝص ختُٞؤش وخٔٸًخڂ وڄهدَش ظٕىَٷ 

ظٹدن خڀځٱص خٔت٧ځَُّص ڄه ؤٌڃ خڀٕمدض وخت١هدَخض خڀِٗڄص ڀځٵُي ڄه ؤـٿ خڀىفدق بُ بخڀٍخض و

 ()ؤزى خت٠تَ،ٔىٶ خڀ٭مٿ ختُٟ. 

( لىپ خ﵀ًيخض خٖـعمد٬ُص ڀؽٹدٴص خڀ٭مٿ ختُٟ، لُػ ) يَخٔص ؤَٴًُش

لدوڀط خڀًَخٔص ظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً وخٸ٫ خڀ٭مٿ ختُٟ وختٕدٌدض خڀٙسدذ ت٨ىي، لُػ ًٌٴط 

خڀًَخٔص ببٔ خڀٽٙٳ ٬ه ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خت١ٽىوص ڀؽٹدٴص خڀ٭مٿ ختُٟ ٬ىً خڀٙسدذ، خڀع٭ُٲ ٬ځً 

ختُٟ، وټٍڀٻ ڄ٭ُٴص يوَ خُْٔش بُ ظىـًُ خڀٙسدذ  ڄًي ڄ٭ُٴص خڀٙسدذ زؽٹدٴص خڀ٭مٿ

ت٨ىي وڄ٭ُٴص خڀ٭ىخجٷ وخڀٝ٭ىزدض خڀتي ظىخـً خڀٙسدذ ٬ىً خڀٹُدڂ زدڀ٭مٿ ختُٟ. وبً 

ظ٥سُٷ خڀًَخٔص ٬ځً خڀٙسدذ خڀځُبي تًَٔىص ڄُٝخظص. وٌٍ ڄه خڀًَخٔدض خڀىٜٵُص خڀتي 

( ڄٵُيش ٬ه ٤َُٷ خٔعىًڄط خٖٔعسدوص ؤيخش ڀع٥سُٷ خڀًَخٔص وت٫ٚ خت١٭ځىڄدض ڄه )

خڀ٭ُىص خڀ٭مًَص. ووځٝط خڀًَخٔص ٛمى٬ص ڄه خڀىعدجؿ، ڄىهد: ؤن ٰدڀسُص ٬ُىص خڀًَخٔص 

 –خڀٝىد٬ُص  –َ٭مځىن بُ خڀعفدَش ټ٭مٿ لُ وَ٭ُٴىن ڄدٌُص خ٬ْمدپ ختُٟش ڄؽٿ: ختُٟٴُص 
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٬ٗڂ زد٬ْمدپ ختُٟش. خڀعفدََص. وټٙٵط وعدجؿ خڀًَخٔص ٬ه ٬ًڂ خٌعمدڂ ؤدجٿ خٔ

وعدجؿ خڀًَخٔص زإن خڀ٭ُىص َعمع٭ىن زُٴدٌُص خٸعٝديَص وخـعمد٬ُص ٬دڀُص ووٜٵط 

ٸسدپ خڀٙسدذ ٬ځً خڀ٭مٿ ختُٟ وعُفص بؤټًض خڀىعدجؿ زإن  وٵًٕ خڀُٕدٶ وت٦عدِش، وبُ

َّ ؤزُِضڀ٠ُدٌڃ زً. و بُ ظُُٔه ؼٹدٴص خڀ٭مٿ ختُٟ ڀًي  دڄهمّ خخڀىعدجؿ ؤن ڀُٓٔش يو

ُٓىط خڀًَخٔص  زإن ٌىدٺ ت٣مى٬ص ڄه خڀىٔدجٿ خڀتي ظٕد٬ً ٬ځً خْزىدء وظىـُههڃ ڀً. وز

وُٙ ؼٹدٴص خڀ٭مٿ ختُٟ، ڄىهد: خُْٔش، خًْٜٸدء، ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ، ڄإٔدض خڀ٭مٿ، 

ن خڀٹىد٬ص زىُٙ ؼٹدٴص خڀ٭مٿ ختُٟ ظعإټً ڄه وٗپ: لر إوختٞدڄ٭ص. وٌټُض خڀًَخٔص ز

ت١ٕد٬ًش ٬ځً تٖٕتُ ت٢ڃ ڄه وٗپ ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خ٬ْمدپ، خ خڀٙسدذ ڀځ٭مٿ، تٖٹٷ يوٿ ٬دپٍ

ؤو٠د٬هڃ خٖـعمد٬ُص ڄ٫ َٴ٫ ڄٽدوعهڃ بُ خٛعم٫، وخٔٔهدڂ بُ ظٽىَه ٘ىُٝدض خڀٙسدذ، 

وبُ وٵٓ خڀىٸط َاټً ت٣مى٬ص ڄه خت١سمىؼتُ ز١ُوَش خت٩ُخ٢ خڀٙسدذ بُ خڀ٭مٿ ختُٟ يون 

خٖوع٩دَ ڀځى٨دجٳ ختٟٽىڄُص، وخوععمط خڀًَخٔص وعدجفهد ز٭ُٞ ز٭ٟ خڀٝ٭ىزدض خڀتي 

ڀٙسدذ بُ خڀ٭مٿ ختُٟ، وٌٍ: ڄٙٽځص خڀعمىَٿ و٬ًڂ ختٟٝىپ ٬ځً خڀ٬ًڃ خڀٽدبُ، ظىخـً خ

٬ًڂ ظٕهُٿ خٔـُخءخض ڀځمٹسځتُ ٬ځً خڀ٭مٿ ختُٟ، خٔعهٗٺ خڀىٸط وختٞهً خڀٽستَ ڄه 

:  ،)ؤَٴًُش،  خڀٙسدذ زٕسر ؤن ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خ٬ْمدپ ٖ َُظس٣ زّڄه ت٤ًي.

) 

ڄٿ خت١اؼُش بُ ظٙٽُٿ ختٕدٌدض خڀٙسدذ ت٨ى (، ز٭ىىخن: خڀ٭ىخ) يَخٔص ټٙٻ

ت٦دَٔص خڀ٭مٿ ختُٟ تًَٔىص خت١ىُد تُٔٝ، وًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ خڀىٸىٲ ٬ځً ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ 

خڀٙىُٝص وخٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص خت١اؼُش بُ ظٙٽُٿ ختٕدٌدض خڀٙسدذ ت٨ى ت٦دَٔص 

وؤ١َّد خڀىٜىپ  خڀ٭مٿ ختُٟ، وټٍڀٻ خڀىٸىٲ ٬ځً خڀٝ٭ىزدض خڀتي ظىخـً خڀٙسدذ بُ ٌڀٻ،

ببٔ ڄٹعُلدض ظ٭مٿ ٬ځً وُٙ ؼٹدٴص خڀ٭مٿ ختُٟ زتُ خڀٙسدذ ڀځعىٵُٳ ڄه ڄٙٽځص خڀس٥دڀص 

بُ خٛعم٫. وټدوط خڀًَخٔص وٜٵُص ختٍٗض ڄىهؿ خت١ٕك خٖـعمد٬ٍ زدڀ٭ُىص ڄىهفّد ت٢د، 

ڄٵُيش زدڀ٥َُٹص خڀ٭مًَص.  وخٔعىًڄط خٖٔعسدوص ټإيخش ڀځًَخٔص وبً ظىَِ٭هد ٬ځً 

ڄدَٔىخ خڀ٭مٿ ٸً ط خڀًَخٔص ٛمى٬ص ڄه خڀىعدجؿ، ڄىهد: ټدن ٰدڀسُص خت١سمىؼتُ بٍ ظىٜځ

ُّخ ت١د ت٭ٹٷ ت٢ڃ ڄه: ب٘سد٪ خٖلعُدـدض خت١ديَص، خڀؽٹص  ختُٟ زةَخي ڃ خڀٙىُٝص و٩

َّ بُ ظىـًُ  دڄهمّ خزدڀىٵٓ، وټٕر خڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬ُص. ووـًض خڀًَخٔص ؤن ڀُٓٔش يو

َ٘د، بُ لتُ ظىٜځط خڀًَخٔص وظٙف٫ُ ؤزىدجهد ڀٗت٩ُخ٢ بُ  َ٘د وڄدي خڀ٭مٿ ختُٟ وي٬مهڃ ڄ٭ىى
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ببٔ ؤن ؼٹدٴص خٛعم٫ ظ٭٥ٍ ؤت٫ُص ؤټّّ ڀځ٭مٿ بُ خڀٹ٥د٪ ختٟٽىڄٍ وظٹځٿ ڄه ٸُمص خڀ٭مٿ 

ڄىهد: وٹٛ خت٠ّّش خڀٙىُٝص  ،ختُٟ. وټٙٵط خڀًَخٔص ؤن ٌىدٺ ٜ٭ىزدض وخـهط خت١سمىؼتُ

)ټٙٻ،  ٬ًڃ خت١دبٕ و٬ًڂ ظىٴُ َؤْ خت١دپ.بُ ت٦دَٔص خڀ٭مٿ ختُٟ، و٬ًڂ ختٟٝىپ ٬ځً خڀ

 ،) 

( لىپ ظ٬ًُڃ ختٕدٌدض خڀٙسدذ ختٞدڄ٭ٍ ت٨ى خڀ٭مٿ ختُٟ، ) يَخٔص خڀٱَّىٌ

لُػ ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ خڀٽٙٳ ٬ه خڀ٭ٗٸص زتُ زُودڄؿ خڀعًوٿ خت١هتٍ ڀځىًڄص 

ت٨ى خڀ٭مٿ  خڀعىمىٌ وظ٬ًُڃ ختٕدٌدض خڀٙسدذ ختٞدڄ٭ٍ خٖـعمد٬ُص زدٔعىًخڂ خت١ًوٿ

ختُٟ، وَعٵُ٪ ڄىً ت٣مى٬ص ڄه خًٌْخٲ خڀٵ٬ُُص: خڀٽٙٳ ٬ه خڀ٭ٗٸص زتُ زُودڄؿ 

خڀعًوٿ خت١هتٍ ڀځىًڄص خٖـعمد٬ُص زدٔعىًخڂ خت١ًوٿ خڀعىمىٌ وظ٬ًُڃ ختٞدور خت١٭ُبُ 

وظ٭عّّ خڀًَخٔص  وختٞدور خڀىـًخب٘ وختٞدور خڀٕځىټٍ ڀځٙسدذ ختٞدڄ٭ٍ ت٨ى خڀ٭مٿ ختُٟ

خڀعفَُسُص وخڀتي خٔعىًڄط خت١ىهؿ ٘سص خڀعفَُبي، وبً ظ٥سُٹهد ٬ځً ڄه خڀًَخٔدض ٘سص 

ڄه خت١ٕعىي خڀؽدڄه  خڀ٥ٗذ خت١عىٸ٫ تُٗـهڃ ڄه ټځُص خٖٸعٝدي وخڀ٭ځىڂ خڀُٕدُٔص  د٘دزّ 

تّدڄ٭ص ٤ُخزځٓ. وخوعهط زدڀىعدجؿ خڀعدڀُص: ؤوً ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ 

وٿ خڀعىمىٌ وظ٬ًُڃ ختٕدٌدض خڀٙسدذ ختٞدڄ٭ٍ ت٨ى زُودڄؿ خڀعًوٿ خت١هتٍ زدٔعىًخڂ خت١ً

خڀ٭مٿ ختُٟ، ټمد زُىط خڀىعدجؿ ؤوً ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص ڄ٭ىىَص زتُ ت٦دَٔص زُودڄؿ 

خڀعًوٿ خت١هتٍ ڀځىًڄص خٖـعمد٬ُص وظ٬ًُڃ ختٞدور خت١٭ُبُ وختٞدور خڀٕځىټٍ وټٍڀٻ 

ٵط وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن ختٞدور خڀىـًخب٘ ڀًي خڀٙسدذ ختٞدڄ٭ٍ ت٨ى خڀ٭مٿ ختُٟ. ټمد ټٙ

ختٞدور خڀٕځىټٍ خت١ُظس٣ زدتٕدٌدض خڀٙسدذ ختٞدڄ٭ٍ ت٨ى خڀ٭مٿ ختُٟ ؤټؽُ ظإؼتَّخ زّّودڄؿ 

خڀعًوٿ خت١هتٍ وَځًُ ختٞدور خڀىـًخب٘. وؤ٘دَض وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن ختٞدور خت١٭ُبُ ڀځٙسدذ 

ؤټًض ختٞدڄ٭ٍ ت٨ى خڀ٭مٿ ختُٟ ظإؼُ زُٕدٸدض ڄعىى٬ص ڀځم٭ُٴص يخوٿ ت٣عم٫ خڀسمػ. و

وعدجؿ خڀًَخٔص ٴ٭دڀُص خٔعىًخڂ خت١ًوٿ خڀعىمىٌ ؤؼىدء ظ٥سُٷ زُخڄؿ خڀعًوٿ خت١هتٍ بُ 

خڀٱَّىٌ، ) ختُٟخت٠ًڄص خٖـعمد٬ُص ڄ٫ خڀٙسدذ ختٞدڄ٭ٍ بُ ظ٬ًُڃ ختٕدٌد ڃ ت٨ى خڀ٭مٿ 

، ) 

(، ز٭ىىخن: خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص بُ خت١مځٽص ) وبُ يَخٔص ڄىٝىَ

يَخٔص ظ٥سُٹُص، لُػ  -ڂ  بُ ٠ىء َئَص  -ُص خڀٕ٭ىيَص زتُ خڀىخٸ٫ وخت١إڄىپ خڀ٭ُز

ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ تٖځُٿ ؤٌڃ خت١٭ىٸدض وخڀعمًَدض خڀتي ظىخـً خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش 
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وخت١عى٥ٔص بُ خت١مځص بُ ٠ىء خڀعفدَذ خڀًوڀُص وتٖځُٿ وظٹُُڃ يوَ ٌُحص خت١ُٙو٬دض 

مًَدض وټٍڀٻ ڄ٭ُٴص خڀىخٸ٫ ختٟٹُٹٍ ڀځمُٙو٬دض خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص بُ ڄىخـهص خڀع

، وخ٬عمًض خڀًَخٔص خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص وخڀىٜىپ ڀځمإڄىپ بُ ٠ىء َئَص خت١مځٽص 

٬ځً ڄىهؿ خٖٔعىسد٤ٍ وخت١ىهؿ خڀىٜٵٍ، ټمد خ٬عمً خڀسمػ ٬ځً خت١ىهؿ خت١ٹدَن ٔـُخء 

ش وخت١عى٥ٔص بُ خت١مځٽص خت١ٹدَودض ڄه وٗپ يَخٔص وتٖځُٿ خڀى٫٠ خڀُخٌه ڀځمُٙو٬دض خڀٝٱتَ

خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص وڄٹدَوعً زدڀى٫٠ خڀ٭دت١ٍ. ووځٝط خڀًَخٔص ٛمى٬ص ڄه خڀىعدجؿ، ڄىهد: 

٠٭ٳ ڄٕدت٫ص خت١ٙد٫ََ خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص بُ خڀىدظؿ خ﵀ځٍ خٔتٚدبٕ ودظؿ ٬ه ظإوُ 

دََص زع٫َُٙ ؤو٩مص وٸىخوتُ ظى٩ڃ ٬مځهد، وتٗځٷ زُحص خٔعؽم وٸٝىَ ڄه ختٞهدض خت١٭ىُص

ـدٌزص. ٠٭ٳ ٸ٥د٬دض خت٠ًڄدض خت١دڀُص وخڀ٭ٹدََص. وټٍڀٻ ظىى٪ ؤو٥ٙص خت١ُٙو٬دض: 

خت١ُٙو٬دض. و٩َهُ ٌڀٻ وخ٠مّد ڄه وٗپ خڀعىى٪ خڀىخ٠ك ڀځمفدٖض خڀتي ظُظديٌد ٌٍي

 ( : ،)ڄىٝىَ،

(، وټدوط ز٭ىىخن: ختٕدٌدض خڀٙسدذ ختٞدڄ٭ٍ ت٨ى ت٦دَٔص ) يَخٔص خڀَُّ

ًٴط خڀًَخٔص ببٔ ڄ٭ُٴص ختٕدٌدض ٤ٗذ ختٞدڄ٭ص ت٨ى ت٦دَٔص خڀ٭مٿ خڀ٭مٿ ختُٟ، وٌ

ختُٟ، وخڀع٭ُٲ ٬ځً يوَ ختٞدڄ٭ص بُ ظىمُص ختٕدٌدض خڀ٥ٗذ ت٨ى خڀ٭مٿ ختُٟ، وټٍڀٻ 

خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄًي خَٖظسد٢ زتُ ڄٕعىي ختٕدي خڀ٥ٗذ ت٨ى خڀ٭مٿ ختُٟ وز٭ٟ وٝدجٛ 

خڀًوٿ  -٬مٿ خڀىخڀً -خڀىخڀًَهڄٕعىي ظ٭ځُڃ  -ڄؽٿ: )خڀعىٝٛ خڀًَخٍٔ ،ت٣عم٫ خڀسمػ

خت١٭ًپ خڀعُخټمٍ ڀځ٥دڀر(. وټدوط ڄه خڀًَخٔدض خڀىٜٵُص خڀعمځُځُص،  -خڀٙهٌُ ڀُٓٔش

وٌڃ  ،وخ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً ڄىهؿ خت١ٕك خٖـعمد٬ٍ زدڀ٭ُىص خڀ٭مًَص ڄه ت٣عم٫ خڀًَخٔص

ُص خڀ٥ٗذ خڀٍټىَ خت١ىع٩متُ بُ ڄُلځص خڀسٽدڀىََىْ بُ ت٫ُٚ خْٸٕدڂ خڀ٭ځمُص زٽځ

خٖٸعٝدي وخڀ٭ځىڂ خٔيخََص تّدڄ٭ص خٔڄدڂ ت٤مً زه ٔ٭ىي خٔٔٗڄُص، لُػ زځٱط خڀ٭ُىص 

( ڄٵُيش. وظىٜځط خڀًَخٔص ڀځ٭ًًَ ڄه خڀىعدجؿ، ټدن ڄه ؤت٫هد: ټدوط ختٕدٌدض )

خڀٙسدذ ظعمؽٿ بُ ٸىش خڀُٰسص وخَظٵد٪ ڄٕعىي خڀٹىد٬ص خڀٍخظُص ت٨ى خڀ٭مٿ ختُٟ، وٌڀٻ بُ 

٬دڂ ڀځ٥ٗذ ت٨ى خڀ٭مٿ ختُٟ، ڄٕعىي ختٞدور خت١٭ُبُ ت٨ى خڀ٭مٿ ختُٟ ختٕدي بت٬دبي زٙٽٿ 

ڀًي خڀٙسدذ ټدن ڄعى٣ٔ ت٦د َ٭تٍ ؤنهڃ تْدـص ببٔ ظىمُص ڄ٭دَٴهڃ لىپ ؤت٫ُص خڀ٭مٿ 

ختُٟ بُ خڀىٸط خڀُخٌه، وـىي َٰسص ڄاټًش وڄٙد٬ُ وـًخوُص بت٬دزُص ڄُظٵ٭ص ڄه خڀ٥ٗذ 

ًُ ختٞهدض خت١٭ىُص ټدُْٔش وختٞدڄ٭ص ، وٌٍخ َعمؽٿ بُ ٠ُوَش ظىـُتٕدي خڀ٭مٿ ختٟ
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وخٛعم٫ ٖٔعؽمدَ ظځٻ خڀُٰسص ڄه وٗپ ب٬ًخي ٌٍي خڀٽىخيَ وظًََسهد ڀًوىپ ت٣دپ خڀ٭مٿ 

ختُٟ بُ خڀٕىٶ خ﵀ځُص. وـًض خڀىعدجؿ ؤن يوَ ختٞدڄ٭ص ټدن ڄىىٵ١ّد لىپ ظىمُص ختٕدٌدض 

ختٕدٌدض خڀ٥ٗذ ت٨ى  خڀ٥ٗذ ت٨ى خڀ٭مٿ ختُٟ، ټمد ظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ ؤن ٬مځُص ظٙٽُٿ

خڀ٭مٿ ختُٟ َعإؼُ زدتٞىخور خت١٭ُٴُص وخڀىـًخوُص خڀتي َع٭ُٞ ت٢د خڀ٥دڀر ڄه وٗپ 

 (1: ،خڀَُّ،)خڀع٭ځُمُص. ٬مځُدض خڀعىٙحص بُ خُْٔش ؤو بُ خت١إٔدض 

 خڀع٭ځُٷ ٬ځً خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:

ٙسدذ ظ٭ًيض خڀًَخٔدض خڀتي ظىدوڀط خڀ٭مٿ ختُٟ وخڀٙسدذ زٝٵص ٬دڄص وخڀ -

خڀٙىُٝص  خڀٙسدذ ت٨ى خڀ٭مٿ ختُٟ، خڀ٭ىخڄٿختٕدٌدض ختٞدڄ٭ٍ، ٴمىهد ڄه ظىدوپ 

، خ﵀ًيخض خٖـعمد٬ُص ڀؽٹدٴص خڀ٭مٿ ختُٟ ختُٟ،وخڀسُحُص بُ ت٧دق ت٦دَٔدض خڀ٭مٿ 

ظ٬ًُڃ  ،خڀ٭ىخڄٿ خت١اؼُش بُ ظٙٽُٿ ختٕدٌدض خڀٙسدذ ت٨ى ت٦دَٔص خڀ٭مٿ ختُٟ

خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص بُ  ،ُختٕدٌدض خڀٙسدذ ختٞدڄ٭ٍ ت٨ى خڀ٭مٿ ختٟ

وخت١إڄىپ.خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص زتُ خڀىخٸ٫ 

ؤ٘دَض خڀًَخٔدض ببٔ خڀ٭ًًَ ڄه خت١٭ىٸدض خڀتي ظاؼُ ٬ځً ختٕدٌدض خڀٙسدذ ت٨ى  -

خڀ٭مٿ ختُٟ وخڀتي ڄىهد َ٭ىي: ڀځٙسدذ ؤوٵٕهڃ، ڀُٓٔ، ڀځمإٔدض ختٟٽىڄُص وٰتَ 

ٍي خڀًَخٔدض ٌْڃ خڀ٭ىخڄٿ خت١ُظس٥ص زةٸسدپ ختٟٽىڄُص، وڀٽه بٓ ظع٭ُٞ ؤٌ ڄه ٌ

 خڀٙسدذ ت٨ى خڀ٭مٿ ختُٟ، وٌى ت٤ٿ خٌعمدڂ خڀًَخٔص ختٟدڀُص.

 خڀى٩َُص خت١ىـهص ڀځًَخٔص:ؼدڄىّد: 

 و٩َُص خڀٵ٭ٿ خٖـعمد٬ٍ

بٖ ٴ٭ٿ ؤو ٔځىٺ ڄعسديپ زتُ ٴد٬ځتُ ؤو  ىوَُي "زدَٔىوّ" خڀٵ٭ٿ خٖـعمد٬ٍ ڄد ٌ

وٗپ ت٣مى٬ص ڄه خڀٹىخ٬ً خڀٕځىټُص وخت١٭دَتَ وخڀٹُڃ  ؤټؽُ، ټمد ؤن ٌٍخ خڀٵ٭ٿ َع٥ىَ ڄه

خٛعم٭ُص وخڀى٩دڄُص خڀتي ظىـً بُ خڀسُحص ؤو خڀىٕٷ خڀؽٹدبُ وخٖـعمد٬ٍ خڀتي ت٣ُٖ 

زدڀٵ٭ٿ ٌخظً، و ١َُٳ ؤن خت١ىٸٳ َ٭عّّ وى٪ ڄه خڀ٩ُوٲ خڀتي َٽىن ٴُهد خڀٵد٬ٿ ت٣ّّّخ ٬ځً 

ت٣مى٬ص ڄه خْيوخَ خڀى٨ُٵُص خڀتي ختٗدٌ ٸُخَ َعڃ خوعُدَي زىٵًٕ، وَعڃ ظُتٚعً بُ 

َٹىڂ ٜد خڀٵُي بُ لُدظً خڀُىڄُص ؤو ختٞمد٬دض يخوٿ خڀىٕٷ ؤو خڀى٩دڂ، ٴدڀٵد٬ٿ ڄه وـهص 

و٩ُ "زدَٔىوّ" ٌى ٴُي َٹىڂ زٵ٭ٿ ؤو ٔځىٺ ڄ٭تُ زٝىَش وخ٬ُص ڄه وٗپ ت٣مى٬ص وى٬تُ 

 (، ڄه خڀعىـهدض : )ټٙٻ، 
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: وٌٍ ت٣مى٬ص ختٞىخور خڀتي ظىـً خڀٵد٬ځتُ خڀعىـً خْوپ )خڀعىـهدض خڀًخٴ٭ُص(

ڀځٹُدڂ زإ٬مدپ ؤو ؤٴ٭دپ ؤو ٔځىټُدض تٕدي خت١ىٸٳ خڀٌٍ َىخـههڃ ڄه ؤـٿ ب٘سد٪ لدـد ڃ 

وڄع٥ځسد ڃ خڀٵُيَص ؤو ختٞم٭ُص ؤو خڀىٕٹُص. )وٌٍ ظعمؽٿ بُ ٠ىء خڀًَخٔص ختٟدڀُص بُ 

سدپ خڀٙسدذ ٬ځً خڀ٭مٿ خڀ٭ىخڄٿ خڀٙىُٝص وخت١عٝځص زدڀ٭مٿ ختُٟ وٴىخجًي خت١ُظس٥ص زةٸ

 ختُٟ وڄد ت٭عىًَ ٌڀٻ ڄه ب٘سد٪ ٖلعُدـد ڃ خت١عىى٬ص(.

خڀتي َاڄه ٜد  ڃخڀعىـً خڀؽدب٘ )خڀعىـهدض خڀٹُمُص(: وٌٍ ٬ًي ڄه خت١٭دَتَ وخڀٹُ

خڀٵُي وَ٭عىٹهد ڄه وٗپ ت٣مى٬ص ڄه خت١٭عٹًخض وخ٬ُْخٲ وخڀعٹدڀًُ خڀتي ظىـً بُ خڀىٕٷ 

وٌٍ ظعمؽٿ بُ و٩ُش خْوٕدٶ خ﵀٥ُص زدڀٙسدذ ٔىخء خُْٔش ؤو ؤو خڀسُحص خڀتي َ٭ُٗ ٴُهد. )

 ؤٴُخي خٛعم٫ ت٨ى خڀ٭مٿ ختُٟ وٸُمعً ٔىخء زدڀىٕسص ڀځٙسدذ وخٛعم٫ زٝٵص ٬دڄص(.

 خٔـُخءخض خت١ىهفُص ڀځًَخٔص:ظدٔ٭ّد: 

 وى٪ خڀًَخٔص: 

ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خت١ُظس٥ص زةٸسدپ خڀٙسدذ ختٞدڄ٭ٍ  تًًَٖخڀًَخٔص تٖدوپ  زد٬عسدَ

، ٴةنهد ظ٭ً ڄه خڀًَخٔدض خڀىٜٵُص خڀتي ظٕ٭ً ببٔ ڄ٭ُٴص ظځٻ ختٞىخور، ځً خڀ٭مٿ خت٬ُٟ

وت٭ٹٷ ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀًَخٔدض بڄٽدوُص خٔعىًخڂ خڀسُدودض خڀٽمُص ڀځعىٜٿ ببٔ وعدجؿ 

  .ت٤ًيش

 ڄىهؿ خڀًَخٔص: 

ً َ٭عّّ خت١ىهؿ و، ْزدڀ٭ُىص خڀ٭مًَصخٔعىًڄط خڀًَخٔص ڄىهؿ خت١ٕك خٖـعمد٬ٍ 

  .ڀًَخٔص ت٣عم٫ خڀسمػ خْٸُذ

 ت٣دٖض خڀًَخٔص: ت٘ؽځط ت٣دٖض خڀًَخٔص ٴُمد َځٍ:

 خٛدپ خت١ٽدب٘: 

ُّد ت٘ط خڀًَخٔص ختٟدڀُص تًَٔىص  ـًش، ٬ځً ڄُٙو٬دض )خڀٵىي ظُخٺ( وخت١ٕفځص َتٝ

 –ؤزُٶ خڀُٰدڄص  –خڀىُٕڃ  -خڀُزىش –ڀًي ؤڄدوص ت٤دٴ٩ص ـًش زإلُدء ټٿ ڄه: خڀٝٵد 

خٔٔٽدن ختٞىىبي، وٌڀٻ ڀعُټّ خڀىٙد٢  -ڄُٙو٪ خْڄتَ ٴىخِ –خْـدوًَ  -ت٣٥٥ خڀٵهً

بُ ٌٍي خت١ىد٤ٷ وڀٕهىڀص ت٫ٚ خڀسُدودض ڄه ٌٍي خت١ىد٤ٷ زدڀىٕسص ٔٸدڄص خڀسدلػ وخڀعىخـً 

 ٍٜي خت١ىد٤ٷ ٬ځً ٴعُخض ِڄىُص ت٥عځٵص.
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 خٛدپ خڀّڄتٍ:

 ڀ٭دڂ يَٕمّّ وىٴمّّ ببٔ  خڀٵعُش ڄه بُ  وٸً بً ت٫ٚ خڀسُدودض ڄه خت١ًُخن

 ڂ.

 خٛدپ خڀسٌُٙ: 

( زدت١ىد٤ٷ خت١ىعدَش، )خڀٙسدذ ڄه ٌوٌ خت١ُٙو٬دض ختُٟش )خڀٵىي ظُخٺ( و٬ًيٌڃ  -

وبً ظ٥سُٷ خٖٔعسدوص ٬ځً خت١ُٙو٬دض خڀتي ًٌََُد ؤٜمدٜد وٰتَ ڄاـُش 

 .( ٘دزّد ٴٹ٣ ٖ ٰتَِوَُه، ټدن ٬ًيٌڃ )

 ؤيخش خڀًَخٔص:

 ً بً ظٝمُڃ خٖٔعسدوص ٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ:خٔعسدوص ڀځٙسدذ ٌوٌ خت١ُٙو٬دض، وٸ

ٸدڂ خڀسدلػ زُٝدٰص خٖٔعسدوص ز٭ً تٖځُٿ خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ، وټٍڀٻ خڀسمىغ  

وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص وتًًَٖ ؤًٌخٲ وظٕدئٖض وڄٵدٌُڃ خڀًَخٔص، وبً تًًَٖ ؤز٭دي 

 خٖٔعمدَش ٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ:

خڀس٭ً خْوپ: خڀسُدودض خْوڀُص:

.خڄٿ خڀٙىُٝص ټإلً خڀ٭ىخڄٿ خت١ُظس٥ص زةٸسدپ خڀٙسدذ ٬ځً خڀ٭مٿ ختُٟخڀ٭ىخڀس٭ً خڀؽدب٘: 

.خڀ٭ىخڄٿ خٛعم٭ُص ټإلً خڀ٭ىخڄٿ خت١ُظس٥ص زةٸسدپ خڀٙسدذ ٬ځً خڀ٭مٿ ختُٟخڀس٭ً خڀؽدڀػ: 

خت٠دٜص زدڀ٭مٿ ختُٟ ټإلً خڀ٭ىخڄٿ خت١ُظس٥ص زةٸسدپ خڀٙسدذ ٬ځً  خڀس٭ً خڀُخز٫: خڀ٭ىخڄٿ

 ختُٟ.خڀ٭مٿ 

 ختُٟ. ڀٝ٭ىزدض خڀتي ظىخـً خڀ٭مٿ خخڀس٭ً خت٠دڄٓ: 

.ڃ خڀ٭مٿ خت٬ًُٟؤٌڃ خت١ٹعُلدض ڀخڀس٭ً خڀٕديْ: 

وٸً َخ٬ً خڀسدلػ ؤن تٖٹٷ خٖٔعسدوص ؤًٌخٲ خڀًَخٔص ڄه لُػ خڀعٕځٕٿ خت١ى٥ٹٍ  

 ڀٓٔحځص وؤن ظٽىن وخ٠مص وز٭ًُش ٬ه خڀٱمىٞ.

 ٗپ ًٜٶ ؤيخش خڀًَخٔص: ٸدڂ خڀسدلػ زدڀعإټً ڄه ًٜٶ خٖٔعسدوص، وٌڀٻ ڄه و

٠ُ٬هد ٬ځً ت٤ٽمتُ ڄه ؤٔدظٍش زٹٕڃ ٬ځڃ خٖـعمد٪ وخت٠ًڄص خٖـعمد٬ُص زٽځُص 

، وبُ ٠ىء ڄد ؤزًوي ڄه ڄٗل٩دض ّخڀ٭َّ خِيخذ وخڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص تّدڄ٭ص خت١ځٻ ٬سً

ٸدڂ خڀسدلػ زةـُخء ز٭ٟ خڀع٭ًَٗض ٬ځً خٖٔعسدوص ٔىخء زدتٍٟٲ ؤو ب٠دٴص ز٭ٟ 

خڀ٭سدَخض.
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 ( ڄٵُيش ڄه ت٣عم٫ خڀًَخٔص وبً ُٷ خٖٔعسدوص ٬ځً )ؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص: بً ظ٥س

( َىڄّد، وٸً ټدن ؼسدض ؤيخش ب٬ديش خڀع٥سُٷ ٬ځً خڀ٭ُىص وٵٕهد زٵدَٶ ِڄتٍ )

 ټُووسدن( ڀٽٿ ز٭ً ڄه ؤز٭ديٌد ټدِبٌ: خڀًَخٔص زدٔعىًخڂ ٤َُٹص )ؤڀٵد

 َى٠ك ؼسدض خْيخش ()ـًوپ َٸڃ 

٬ًي 

 خڀ٭سدَخض

ڄ٭دڄٿ ؤڀٵد  خْز٭دي

 ټُووسدن

 2699 .خڀ٭ىخڄٿ خڀٙىُٝص ټإلً خڀ٭ىخڄٿ خت١ُظس٥ص زةٸسدپ خڀٙسدذ ٬ځً خڀ٭مٿ ختُٟ 25

 2696 .خڀ٭ىخڄٿ خٛعم٭ُص ټإلً خڀ٭ىخڄٿ خت١ُظس٥ص زةٸسدپ خڀٙسدذ ٬ځً خڀ٭مٿ ختُٟ 22

 2695 ختُٟ. خڀ٭ىخڄٿ خت٠دٜص زدڀ٭مٿ ختُٟ ټإلً خڀ٭ىخڄٿ خت١ُظس٥ص زةٸسدپ خڀٙسدذ ٬ځً خڀ٭مٿ 22

 2694 ختُٟ.خڀتي ظىخـً خڀ٭مٿ  خڀٝ٭ىزدض 25

 2695 ڃ خڀ٭مٿ خت٬ًُٟؤٌڃ خت١ٹعُلدض ڀ 6

وظًپ خڀىعُفص خڀٕدزٹص ٬ځً ؼسدض خٔعىًخڂ خْيخش لُػ بن ٸُمص ڄ٭دڄٗض خڀؽسدض   

 وَ٭ً ٌڀٻ وٕسص ڄٹسىڀص بُ خڀًَخٔدض خٖـعمد٬ُص. ټدوط ؤ٬ځً ڄه 

 ص٬ُىص خڀًَخٔؤ٬مدَ  (ـًوپ َٸڃ )

 ن = 

 خڀىٕسص ٭ًيخڀ ٴحص خڀ٭مُ

 %  ٔىص ؤٸٿ ڄه 

 %  ٔىص -

 %  ٔىص  -

 %  ٔىص ٴإټؽُ 

%( ظٹَُسّد َٙتَ ختًٞوپ خڀٕدزٷ ببٔ ظىى٪ خڀٵحدض خڀ٭مَُص ڀځمسمىؼتُ، ٴىٕسص )

-%( ظٹَُسّد ڄه خت١سمىؼتُ بُ خڀٵحص خڀ٭مَُص )ٔىص(، و) ظٹٿ ؤ٬مدٌَڃ ٬ه )

ٔىص(، ووٕسص  -%( ڄه خت١سمىؼتُ بُ خڀٵحص خڀ٭مَُص )(، َځُهڃ وٕسص )ٔىص

ٔىص ٴإټؽُ(، وبُ ٌٍخ ب٘دَش ببٔ ؤن  %( ظٹَُسّد ڄه خت١سمىؼتُ بُ خڀٵحص خڀ٭مَُص ))

وٌىدٺ ڄد  ،تًٕ ڀځ٭مٿ ختُٟ ڄىٍ ٔه ڄسٽُش ڄد ز٭ً خت١ُلځص خڀؽدوىَص ڄسدُ٘شخٌىدٺ ڄه 

ُص ؤو ز٭ًٌد، وٸً َٽىن ٌٍخ ڄُظس٣ تٕٔعىي خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ َىخٌِ ٬مُي خت١ُلځص ختٞدڄ٭

بُ خت١ُلځص خڀؽدوىَص وخڀٹسىپ بُ ختٞدڄ٭ص ڄه ٬ًڄً، ؤو ڄُظس٣ زعىٴُ خڀى٨دجٳ بُ ٔىٶ 

 خڀ٭مٿ.
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 ختٟدڀص خٖـعمد٬ُص ڀ٭ُىص خڀًَخٔص (ـًوپ َٸڃ )

 ن = 

 خڀىٕسص خڀ٭ًي ختٟدڀص

 %  ؤ٬ّذ

 %  ڄعّوؾ

 %.  ڄ٥ځٷ

زُدودض ختًٞوپ ؤ٬ٗي ظى٠ك ختٟدڀص خٖـعمد٬ُص ڀ٭ُىص خڀًَخٔص لُػ وٝٳ 

%( ڄعّوـتُ، ووٕسص ؤٌ ٰتَ ڄعّوـتُ، ووٕسص ڄد َٹدَذ ) ّخذ،%( ٬خڀ٭ُىص )

%( ڄ٥ځٹتُ. وتٯٽه ڄٗل٩ص خڀىٕر خڀٽستَش ٔىخء ٰتَ خت١عّوـتُ ؤو خت١عّوـتُ  ز٥ُٕص )

ه خت١هه ڀځمٝىپ ٬ځً ڄًَٝ يوٿ ڀځٙسدذ وت٤دوڀص لُػ بنهڃ َ٭مځىن بُ ٌٍخ خٛدپ ټىى٪ ڄ

خٖٔعٹُخَ خٌُْٔ ڄه وٗپ ظٽىَه ؤُٔش ٬ه ٤َُٷ خڀّوخؾ، وبُ وٵٓ خڀىٸط ٌىدٺ وٕسص 

د، ٴهڃ ت٭دوڀىن خٖت٩ُخ٢ بُ ڄهىص ظىٴُ ت٢ڃ ڄًَٝ يوٿ ڄعّوـىن ٴ٭ځ﵂ ټستَش ڄه خڀ٭ُىص

 ٬ٔدڀص ؤٌُٔڃ وڄه َ٭ىڀىن.

 ص خڀًَخٔصخت١ٕعىي خڀع٭ځُمٍ ڀ٭ُى (ـًوپ َٸڃ )

 ن = 

 خڀىٕسص خڀ٭ًي خت١ٕعىي خڀع٭ځُمٍ

 %  َٹُؤ وَٽعر

 %  خزعًخجٍ

 %  ڄعى٣ٔ

 %  ؼدوىٌ

 %  ـدڄ٭ٍ

بٔ بوٸً َُـ٫ ٌڀٻ  ،% ؤنهىخ خت١ُلځص خڀؽدوىَصَى٠ك ختًٞوپ ؤن وٕسص 

بٔ خت١ُلځص بض ٸسٿ خڀًوىپ وڀُداٍ ز٭ٟ خت١ٕخڀُٰسص بُ خ٬ٖعمدي ٬ځً خڀٍخض بُ ظىڀِّ

ُّ خ ٖټعٕدذ ختٞدڄ٭ُص، ؤو خٖټعٵدء ٍٜخ خڀٹًَ ڄه خڀع٭ځُڃ وخت٠ُوؾ ببٔ ٔىٶ خڀ٭مٿ ڄسٽ

% ڄه ٌوٌ خت١اٌٗض ختٞدڄ٭ُص وخڀتي بٓ ظعىٴُ ت٢ڃ خڀ٭ًًَ ڄه خڀعفدَذ، ووٕسص 

% % ڄعى٣ٔ، ووٕسص ٴُٚ خڀ٭مٿ خت١ىدٔسص بُ ٠ىء تٗٝٝد ڃ، ووٕسص 

وٸً َُـ٫ خت٩ٵدٞ خڀىٕر وعُفص ڀ٭ًڂ ظىخٴُ خت٠ّّخض ؤو خت١هدَخض خت١عىى٬ص خڀتي  ،خزعًخجٍ

 َع٥ځسهد خڀ٭مٿ ختُٟ.
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 ختٟدڀص خڀًَخُٔص ڀ٭ُىص خڀًَخٔص (ـًوپ َٸڃ )

 ن = 

 خڀىٕسص خڀ٭ًي ختٟدڀص خڀًَخُٔص

 %  ڄدِخپ بُ ڄُلځص خڀًَخٔص

 %  ؤنهً يَخٔعً

وٌڀٻ  ،% ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص ت٦ه ؤنهىخ يَخٔعهڃن وٕسص ؤَى٠ك ختًٞوپ 

% ڄدِخڀىخ بُ َٙتَ ظٵُٰهڃ ڀځ٭مٿ ختُٟ و٬ًڂ ظىٴُ ٴُٚ خڀ٭مٿ خت١ىدٔسص، ووٕسص 

وٸً َُـ٫ ٌڀٻ بُ خڀُٰسص بُ خټعٕدذ وّّخض ٸً ظٵًُ بُ ڄُلځص ڄد ز٭ً  ،ڄُلځص خڀًَخٔص

 ٬دظٷ خُْٔش.ڀُدض خت١دڀُص خت١ځٹدش ٬ځً اوخڀعىُؾ ؤو وى٪ ڄه خڀعىٵُٳ ڄه خت١ٕ

 خت١اٌٿ ختٞدڄ٭ٍ ڀ٭ُىص خڀًَخٔص (ـًوپ َٸڃ )

ن = 

 خڀىٕسص خڀ٭ًي وى٪ خڀعىٝٛ

 %  تٗٝٛ و٩ٌُ

 %  تٗٝٛ ٬مځٍ

% ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه ٌوٌ خڀعىٝٝدض ن وٕسص ؤَى٠ك ختًٞوپ 

 خڀىٕر % ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه ٌوٌ خڀعىٝٝدض خڀ٭مځُص، وظ٭عّّخڀى٩َُص، ووٕسص 

ُّخ ٬ځً تٗٝٝدض ڄه بٔ ؤن خٔبوٌڀٻ َٙتَ ، ڄعٹدَزص ٸسدپ ٬ځً خڀ٭مٿ ختُٟ ڀُٓ ٸدٜ

( ختٕدٌدض خڀ٥ځسص بُ ټٗ خڀعىٝٝتُ خڀ٭ځمٍ  ، ٬ځىخن،يٰتٌَد، وظٙتَ يَخٔص )ڄتَ

 وخٔوٕدب٘ وخلًش ت٨ى خڀ٭مٿ ختُٟ ڀٽىنهڃ بُ وٵٓ خڀسُحص ختٞدڄ٭ُص. 

خڀ٭مٿ ختُٟ ڀ٭ُىص خڀًَخٔص ٬ًي خڀٕىىخض بُ ت٦دَٔص (ـًوپ َٸڃ )

ن = 

 خڀىٕسص خڀ٭ًي ٬ًي خڀٕىىخض

 %  ؤٸٿ ڄه ٔىص

 %  ٔىىخض -

 %  ٔىىخض -

 %  ٔىىخض ٴإټؽُ 

% ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ًي ٔىىخض ٬مځهڃ بُ خڀ٭مٿ ن وٕسص ؤَى٠ك ختًٞوپ 

دجً ڄديٌ ؤو ڄ٭ىىٌ ڄىدٔر ڄه خڀ٭مٿ ختُٟ، و ؤټؽُ، وٌڀٻ َاټً ؤن ٌىدٺ ٬ؤٔىىخض  ختُٟ 
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% ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ًي ٔىىخض ٬مځهڃ بُ خڀ٭مٿ ختُٟ ؤٸٿ ڄه ٔىص وٌڀٻ ووٕسص 

َاټً ؤن خڀ٩ُوٲ خٛعم٭ُص وخٖتٕدٌدض خٖٸعٝديَص ختٟدڀُص ظٙف٫ ٬ځً خڀ٭مٿ ختُٟ 

ُ٘د، ووٕسص بڀځٙسدذ زد٠ٔدٴص    - % ڄهبٔ ٔهىڀص خٔـُخءخض خت٠دٜص زً لدڀ

بٔ ظىى٪ خت٠ّّخض بُ ت٦دَٔص خڀ٭مٿ بٔىىخض وٌڀٻ َٙتَ -% ڄه ٔىىخض، ووٕسص 

ختُٟ تٔد َٵًُ بُ خڀع٭ُٲ خڀعفدَذ خت١عىى٬ص ڀٗٔعٵديش ڄىهد بُ خڀىٸىٲ ٬ځً خٔت٬دزُدض 

وخڀٕځسُدض.  

وـىي ڄًَٝ آوُ ڀځًوٿ يون خڀ٭مٿ ختُٟ ڄه ٬ًڄً ڀ٭ُىص خڀًَخٔص (ـًوپ َٸڃ )

ن = 

 خڀىٕسص خڀ٭ًي َ خڀًوٿڄٝدي

 %  ٖ َىـً

 %  و٨ُٵص لٽىڄُص

 %  و٨ُٵص زدڀٹ٥د٪ خت٠دٚ

 %  ٬مٿ لُ آوُ

وُ آ% ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص ٖ تٯځٽىن ڄًَٝ يوٿ َى٠ك ختًٞوپ ؤن وٕسص 

ڀٻ وٌ ،وٸً َُـ٫ ٌڀٻ ببٔ ٬ًڂ ظىٴُ ٴُٚ خڀ٭مٿ خڀى٨ُٵُص ختٟٽىڄُص ،يون خڀ٭مٿ ختُٟ

وٴُٚ خڀعى٨ُٳ  ،( ؤن ٔىٶ خڀ٭مٿ خڀعٹځًٌُ ڄعٙس٫ خت٠تَ، ڄد ؤو٠معً يَخٔص )ؤزى

ًّخ، ووٕسص  % % ڄى٨ٳ زدڀٹ٥د٪ خت٠دٚ، ووٕسص ڀځىُت٬تُ ٘مُمص ـ

ن خڀ٭مٿ ختُٟ ٸً ؤبٔ ب% زدڀٹ٥د٪ ختٟٽىڄٍ، وٌڀٻ َٙتَ ؤ٬مدپ لُش ؤوُي، ووٕسص 

 ًي ٬ُىص خڀًَخٔص.٬ْمدپ ؤوُي ڀ دوڄ٬ًمّ دَٽىن ڄٽمځ﵂

خڀ٭ىخڄٿ خڀٙىُٝص ټإلً خڀ٭ىخڄٿ خت١ُظس٥ص زةٸسدپ خڀٙسدذ ٬ځً خڀ٭مٿ ختُٟ (ـًوپ َٸڃ )

 ن = 

  ڂ

خڀ٭ىخڄٿ خڀٙىُٝص ټإلً خڀ٭ىخڄٿ خت١ُظس٥ص زةٸسدپ خڀٙسدذ 

 ٬ځً خڀ٭مٿ ختُٟ

 

 و٭ڃ

ببٔ 

 ًٕ ل

 ڄد

 

ٖ 

 

 خٛمى٪

 خت١عى٣ٔ

 خت١ُـك

 

 خڀعُظُر

  
خت١عىى٬ص ڀ٬ًڃ خڀ٭مٿ ختُٟ ڄعدز٭تي خت١ٕعمُش ڀځمسديَخض 

 .  خڀتي ظ٥ځٹهد َئَص خت١مځٽص 

      

  
خ٬ٗ٤ٍ خڀًخجڃ ٬ځً ـهىي خت١إٔدض وختٞم٭ُدض خت٠تََص 

 ڀ٬ًڃ ؤٜمدذ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش.

      

  
ڄ٭ُٴتي خڀعدڄص زدتٞهدض خت١دت٨ص خڀتي ظٹًڂ زُخڄؿ ڀعىمُص 

 ڄهدَخض خڀ٭مٿ ختُٟ.
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ڄ٭ُٴتي زعىخٴُ ٴُٚ خڀ٭مٿ ختُٟ وظ١دئپ ٴُٚ خڀ٭مٿ 

 زدڀٹ٥د٪ ختٟٽىڄٍ.

      

       ت٭ٹٷ خڀ٭مٿ ختُٟ خٖٔعٹٗڀُص.  

  
ؤٴ١ٓٿ خڀ٭مٿ بُ ت٣دپ خ٬ْمدپ ختُٟش ؤټؽُ ڄه خڀ٭مٿ 

 ختٟٽىڄٍ.

      

       ڀىفدق بُ خڀ٭مٿ ختُٟ.ؤ٘٭ُ زٹًَبٌ ٬ځً خ  

       ؤٔعٵًُ ڄه تٍٗٝٝ بُ خڀ٭مٿ ختُٟ.  

  
ؤٔ٭ً يخجمّد ڀځعىخٜٿ ڄ٫ خڀىمدٌؾ خڀىدـمص بُ ت٣دپ خڀ٭مٿ 

 ختُٟ ڀٗٔعٵديش ڄه وّّخ ڃ.

      

       َٽٕستٍ خڀ٭مٿ ختُٟ خڀ٭ًًَ ڄه خت٠ّّخض خڀ٭مځُص.  

  
ؤټعٕر ڄه خڀ٭مٿ ختُٟ خڀ٭ًًَ ڄه خڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬ُص 

 خڀىخٔ٭ص.

      

       ؤ٘٭ُ زدْڄه خڀىٵٍٕ ڄه وٗپ خڀ٭مٿ ختُٟ.  

       َٕد٬ًب٘ خڀ٭مٿ ختُٟ ٬ځً تٖٕتُ و٠٭ٍ خٖٸعٝديٌ.  

  
مد٬ُص َٕد٬ًب٘ خڀ٭مٿ ختُٟ ٬ځً ظٽىَه ڄٽدوص خـع

 ڄُڄىٸص.

      

خڀ٭ىخڄٿ خڀٙىُٝص خت١ُظس٥ص زةٸسدپ خڀٙسدذ ٬ځً خڀ٭مٿ  ؤزُِن ڄه ؤَى٠ك ختًٞوپ 

، ختُٟ: َٽٕستٍ خڀ٭مٿ ختُٟ خڀ٭ًًَ ڄه خت٠ّّخض خڀ٭مځُص تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك 

، ؤټعٕر ڄه خڀ٭مٿ ؤ٘٭ُ زٹًَبٌ ٬ځً خڀىفدق بُ خڀ٭مٿ ختُٟ تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك 

، َٕد٬ًب٘  ختُٟ خڀ٭ًًَ ڄه خڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬ُص خڀىخٔ٭ص تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك

، ؤٔ٭ً يخجمّد خڀ٭مٿ ختُٟ ٬ځً تٖٕتُ و٠٭ٍ خٖٸعٝديٌ تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك 

ڀځعىخٜٿ ڄ٫ خڀىمدٌؾ خڀىدـمص بُ ت٣دپ خڀ٭مٿ ختُٟ ڀٗٔعٵديش ڄه وّّخ ڃ تٔعى٣ٔ 

، خٖٔعٹٗڀُص تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك  ، ت٭ٹٷ خڀ٭مٿ ختُٟلٕدبي ڄُـك 

، وظ١ُٳ ؤ٘٭ُ زدْڄه خڀىٵٍٕ ڄه وٗپ خڀ٭مٿ ختُٟ تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك 

( ؤن ڄه ؤٌڃ  خڀىعدجؿ خت١ُظس٥ص زدڀ٭ىخڄٿ خڀٙىُٝص خڄعٗٺ  خت٠تَ، يَخٔص )ؤزى

خڀ٭مٿ  ختٞدڄ٭دض خت١هدَخض خڀعٹىُص خڀ٭دڄص خْٔدُٔص خڀِٗڄص ڀځىفدق بُ ت٦دَٔدض ٍوُت٬

ظٹدن خڀځٱص خٔت٧ځَُّص ڄه ؤٌڃ بختُٟ، وظ٭عّّ تٝص ختُٞؤش وخٔٸًخڂ وڄهدَش ظٕىَٷ خڀٍخض و

 خڀٕمدض وخت١هدَخض خڀِٗڄص ڀځٵُي ڄه ؤـٿ خڀىفدق بُ ٔىٶ خڀ٭مٿ ختُٟ.

ٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خڀٙىُٝص خت١ُظس٥ص زةٸسدپ خڀٙسدذ ٬ځً خڀ٭مٿ ؤن ڄه ؤوَستُ ختًٞوپ 

ٽىَه ڄٽدوص خـعمد٬ُص ڄُڄىٸص تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك ختُٟ: َٕد٬ًب٘ خڀ٭مٿ ختُٟ ٬ځً ظ
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، ؤٴ١ٓٿ خڀ٭مٿ بُ ت٣دپ خ٬ْمدپ ختُٟش ؤټؽُ ڄه خڀ٭مٿ ختٟٽىڄٍ تٔعى٣ٔ لٕدبي 

، ڄ٭ُٴتي زعىخٴُ ٴُٚ خڀ٭مٿ ختُٟ وظ١دئپ ٴُٚ خڀ٭مٿ زدڀٹ٥د٪ ختٟٽىڄٍ ڄُـك 

٣ لٕدبي ، ؤٔعٵًُ ڄه تٍٗٝٝ بُ خڀ٭مٿ ختُٟ تٔعىٔتٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك  

، ڄعدز٭تي خت١ٕعمُش ڀځمسديَخض خت١عىى٬ص ڀ٬ًڃ خڀ٭مٿ ختُٟ خڀتي ظ٥ځٹهد َئَص ڄُـك 

، ڄ٭ُٴتي خڀعدڄص زدتٞهدض خت١دت٨ص خڀتي ظٹًڂ تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك  خت١مځٽص 

، خ٬ٗ٤ٍ خڀًخجڃ ٬ځً زُخڄؿ ڀعىمُص ڄهدَخض خڀ٭مٿ ختُٟ تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك 

تٞم٭ُدض خت٠تََص ڀ٬ًڃ ؤٜمدذ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش تٔعى٣ٔ لٕدبي ـهىي خت١إٔدض وخ

( ٰدڀسُص خڀٙسدذ ڄدَٔىخ خڀ٭مٿ ختُٟ ، وڀٹً ؤ٘دَض يَخٔص )ټٙٻ، ڄُـك 

ُّخ ت١د ت٭ٹٷ ت٢ڃ ڄه: ب٘سد٪ خٖلعُدـدض خت١ديَص، خڀؽٹص زدڀىٵٓ،  زةَخي ڃ خڀٙىُٝص و٩

( ڄه وٗپ وعدجفهد ٸىش َُّ، وټٕر خڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬ُص، وڀٹً ؤ٠دٴط يَخٔص )خڀ

خڀُٰسص ڀًي خڀٙسدذ وخَظٵد٪ ڄٕعىي خڀٹىد٬ص خڀٍخظُص ت٨ى خڀ٭مٿ ختُٟ، وـىي َٰسص ڄاټًش 

وڄٙد٬ُ وـًخوُص بت٬دزُص ڄُظٵ٭ص ڄه خڀ٥ٗذ تٕدي خڀ٭مٿ ختُٟ، وؤن ڄٕعىي ختٞدور 

ُص خت١٭ُبُ ت٨ى خڀ٭مٿ ختُٟ ڀًي خڀٙسدذ ټدن ڄعى٣ٔ ت٦د َ٭تٍ ؤنهڃ تْدـص ببٔ ظىم

ڄ٭دَٴهڃ لىپ ؤت٫ُص خڀ٭مٿ ختُٟ بُ خڀىٸط خڀُخٌه، وـىي َٰسص ڄاټًش وڄٙد٬ُ وـًخوُص 

 .بت٬دزُص ڄُظٵ٭ص ڄه خڀ٥ٗذ تٕدي خڀ٭مٿ ختُٟ

خڀ٭ىخڄٿ خٛعم٭ُص خت١ُظس٥ص زةٸسدپ خڀٙسدذ ٬ځً خڀ٭مٿ ختُٟ (ـًوپ َٸڃ )

 ن = 

  ڂ

خڀ٭ىخڄٿ خٛعم٭ُص ټإلً خڀ٭ىخڄٿ خت١ُظس٥ص زةٸسدپ خڀٙسدذ 

 ٬ځً خڀ٭مٿ ختُٟ

 

 و٭ڃ

ببٔ 

 ًٕ ل

 ڄد

 

ٖ 

 

 خٛمى٪

 خت١عى٣ٔ

 خت١ُـك

 

 خڀعُظُر

       ٨ُوٲ خڀٕىٶ ظٙف٫ ٬ځً بٸدڄص ڄُٙو٬دض ودٜص.  

  
ظٕهٿ خڀًوڀص خٔـُخءخض خڀٹدوىوُص ٌخض خڀ٭ٗٸص زةوٙدء 

 ڄُٙو٪ ودٚ.

      

َ٘د ٬ځً خڀٹُ   َ٘د وڄدي        دڂ زإٌ ٬مٿ لُ.ظٕد٬ًب٘ ؤُٔبٌ ڄ٭ىى

  
َىـً خٌعمدڂ زدڀ٭مٿ ختُٟ ڄه ٸٔسٿ ختٞم٭ُدض وخت١إٔدض 

 ٰتَ ختٟٽىڄُص.

      

       ٬ًڂ ظىٴُ و٨دجٳ لٽىڄُص ڀځٙسدذ.  

  
ظِّّ ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ خڀىمدٌؾ خڀٙسدزُص خڀىدـمص بُ ت٣دپ 

 خڀ٭مٿ ختُٟ.

    .00  

       ظع٭ًي خت١إٔدض خٛعم٭ُص خڀتي  عڃ زعٙف٫ُ خڀ٭مٿ ختُٟ.  
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       ظعىٴُ خڀځىخجك وخْو٩مص خڀتي ظى٩ڃ خڀ٭مٿ ختُٟ.  

       ظعىٴُ ؤڄدټه ڄىدٔسص ڀعٕىَٷ ڄىعفدض خڀ٭مٿ ختُٟ.  

       دپ خڀ٭مٿ ختُٟ.ظعىخٴُ خت٠ًڄدض خٖٔعٙدََص ڀځٙسدذ بُ ت٣  

خڀ٭ىخڄٿ خٛعم٭ُص خت١ُظس٥ص زةٸسدپ خڀٙسدذ ٬ځً خڀ٭مٿ  ؤټؽُن ڄه ؤَى٠ك ختًٞوپ 

َ٘د ٬ځً خڀٹُدڂ زإٌ ٬مٿ لُ تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك  َ٘د وڄدي ختُٟ: ظٕد٬ًب٘ ؤُٔبٌ ڄ٭ىى

ـك ، ظعىٴُ ؤڄدټه ڄىدٔسص ڀعٕىَٷ ڄىعفدض خڀ٭مٿ ختُٟ تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُ

، ، ظعىٴُ خڀځىخجك وخْو٩مص خڀتي ظى٩ڃ خڀ٭مٿ ختُٟ تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك 

٨ُوٲ خڀٕىٶ ظٙف٫ ٬ځً بٸدڄص ڄُٙو٬دض ودٜص، ٬ًڂ ظىٴُ و٨دجٳ لٽىڄُص ڀځٙسدذ 

، ظٕهٿ خڀًوڀص خٔـُخءخض خڀٹدوىوُص ٌخض خڀ٭ٗٸص زةوٙدء تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك 

( ڀُٓٔش ټٙٻ، )، وڀٹً زُىط يَخٔص ڄُٙو٪ ودٚ تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك 

َ٘د .  َ٘د وڄدي يوَ ڄهڃ بُ ظىـًُ وظٙف٫ُ ؤزىدجهد ڀٗت٩ُخ٢ بُ خڀ٭مٿ ختُٟ وي٬مهڃ ڄ٭ىى

ٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خٛعم٭ُص خت١ُظس٥ص زةٸسدپ خڀٙسدذ ٬ځً خڀ٭مٿ ؤن ڄه ؤو١َُٳ ختًٞوپ 

مٿ ختُٟ تٔعى٣ٔ ختُٟ: ظِّّ ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ خڀىمدٌؾ خڀٙسدزُص خڀىدـمص بُ ت٣دپ خڀ٭

، ظع٭ًي خت١إٔدض خٛعم٭ُص خڀتي  عڃ زعٙف٫ُ خڀ٭مٿ ختُٟ تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك 

، ظعىخٴُ خت٠ًڄدض خٖٔعٙدََص ڀځٙسدذ بُ ت٣دپ خڀ٭مٿ ختُٟ تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك 

، َىـً خٌعمدڂ زدڀ٭مٿ ختُٟ ڄه ٸٔسٿ ختٞم٭ُدض وخت١إٔدض ٰتَ لٕدبي ڄُـك 

( ؤن ٌىدٺ ، وؤو٠مط يَخٔص )ؤَٴًُش، ٣ٔ لٕدبي ڄُـك ختٟٽىڄُص تٔعى

ت٣مى٬ص ڄه خڀىٔدجٿ خڀتي ظٕد٬ً ٬ځً وُٙ ؼٹدٴص خڀ٭مٿ ختُٟ، ڄىهد: خُْٔش، خًْٜٸدء، 

( ٠ُوَش ظىـًُ وؤ٘دَض يَخٔص )خڀَُّ،  ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ، ڄإٔدض خڀ٭مٿ، وختٞدڄ٭ص،

ٔعؽمدَ ظځٻ خڀُٰسص ڄه وٗپ ب٬ًخي ٌٍي ختٞهدض خت١٭ىُص ټدُْٔش وختٞدڄ٭ص وخٛعم٫ ٖ

خڀٽىخيَ وظًََسهد ڀًوىپ ت٣دپ خڀ٭مٿ ختُٟ بُ خڀٕىٶ خ﵀ځُص و ؤن يوَ ختٞدڄ٭ص ټدن 

ڄىىٵ١ّد لىپ ظىمُص ختٕدٌدض خڀ٥ٗذ ت٨ى خڀ٭مٿ ختُٟ، زد٠ٔدٴص ببٔ ؤن ٬مځُص ظٙٽُٿ 

خڀتي َع٭ُٞ ت٢د ختٕدٌدض خڀ٥ٗذ ت٨ى خڀ٭مٿ ختُٟ َعإؼُ زدتٞىخور خت١٭ُٴُص وخڀىـًخوُص 

 خڀ٥دڀر ڄه وٗپ ٬مځُدض خڀعىٙحص بُ خُْٔش ؤو بُ خت١إٔدض خڀع٭ځُمُص.
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خڀ٭ىخڄٿ خت٠دٜص خت١ُظس٥ص زةٸسدپ خڀٙسدذ ٬ځً خڀ٭مٿ ختُٟ (ـًوپ َٸڃ )

 ن = 

  ڂ

خڀ٭ىخڄٿ خت٠دٜص زدڀ٭مٿ ختُٟ ټإلً خڀ٭ىخڄٿ خت١ُظس٥ص 

 زةٸسدپ خڀٙسدذ ٬ځً خڀ٭مٿ ختُٟ

 

 و٭ڃ

ببٔ 

 ًٕ ل

 ڄد

 

ٖ 

 

 خٛمى٪

 خت١عى٣ٔ

 خت١ُـك

 

 خڀعُظُر

       َىٴُ خڀ٭مٿ ختُٟ ڄُيوي ڄديٌ ٤ىخپ ختُٟدش خڀ٭مځُص.  

َ٘د َُٔ٭ّد.          َىٴُ خڀ٭مٿ ختُٟ ټٕسّد ڄدي

  
ت٭َُ خڀ٭مٿ ختُٟ خڀٙىٛ ڄه خڀٹُىي خڀُوظُىُص خڀتي َعٕڃ 

 ٜد خڀ٭مٿ ختٟٽىڄٍ.

      

       َٕد٬ً خڀ٭مٿ ختُٟ ٬ځً خزعٽدَ ٤ُٶ ـًًَش ڀځ٭مٿ.  

       ت٭ٹٷ خڀ٭مٿ ختُٟ ٬دجً ڄديٌ َٵىٶ خڀى٨ُٵص خڀعٹځًَُص.  

  
ت٭عدؾ خڀ٭مٿ ختُٟ ت١هدَخض ڀځعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ظٵىٶ 

 خڀى٨ُٵص خڀعٹځًَُص.

      

  
ٔعٱٗپ خڀىٸط ؤٴ١ٿ خٔعٱٗپ َٕد٬ً خڀ٭مٿ ختُٟ ٬ځً خ

 ت٦ٽه.

      

  
َعُك خڀ٭مٿ ختُٟ ٴُٜص ڄٙدَټص خْٴٽدَ وخت١هدَخض ڄ٫ 

 خِوَُه.

      

       خڀ٭مٿ ختُٟ يوځً ڄٵعىق وٰتَ ت٤ًي.  

       َعُك خڀ٭مٿ ختُٟ ڀځٙىٛ ؤن َإوٍ ؤـدِي بُ ؤٌ وٸط.  

       ت٭عدؾ خڀ٭مٿ ختُٟ بُ زًخَعً َؤْ ڄدپ ز٣ُٕ.  

َى٠ك ختًٞوپ ؤن خڀ٭ىخڄٿ خت٠دٜص زدڀ٭مٿ ختُٟ ټإلً خڀ٭ىخڄٿ خت١ُظس٥ص زةٸسدپ 

خڀٙسدذ ٬ځً خڀ٭مٿ ختُٟ: َٕد٬ً خڀ٭مٿ ختُٟ ٬ځً خزعٽدَ ٤ُٶ ـًًَش ڀځ٭مٿ تٔعى٣ٔ 

ْٴٽدَ وخت١هدَخض ڄ٫ خِوَُه ، َعُك خڀ٭مٿ ختُٟ ٴُٜص ڄٙدَټص خلٕدبي ڄُـك 

، َٕد٬ً خڀ٭مٿ ختُٟ ٬ځً خٔعٱٗپ خڀىٸط ؤٴ١ٿ خٔعٱٗپ تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك 

، خڀ٭مٿ ختُٟ يوځً ڄٵعىق وٰتَ ت٤ًي تٔعى٣ٔ ت٦ٽه تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك 

، ت٭عدؾ خڀ٭مٿ ختُٟ ت١هدَخض ڀځعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ظٵىٶ خڀى٨ُٵص لٕدبي ڄُـك 

، ت٭َُ خڀ٭مٿ ختُٟ خڀٙىٛ ڄه خڀٹُىي عى٣ٔ لٕدبي ڄُـك خڀعٹځًَُص تٔ

، وظى٠ك يَخٔص خڀُوظُىُص خڀتي َعٕڃ ٜد خڀ٭مٿ ختٟٽىڄٍ  تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك 

َ٘د ودـمّد وڄ٭ُىّد ڀٓٴُخي ٬ځً ت٥ِّٗخت٠تَ،  )ؤزى ٍ ( َٙٽٿ خڀ٭مٿ ختُٟ زًَځ﵂د خٸعٝدي

تَ ڄه خْلُدن َٽىن زًَځ﵂د ؤٴ١ٿ ڄه خڀى٨ُٵص يَخـهڃ تٖط ڄُٕمً ٬د٤ٿ ٬ه خڀ٭مٿ، وبُ ټؽب
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ُ٘د وٖ  خڀعٹځًَُص، وٌڀٻ ٬ٽٓ ٔىٶ خڀ٭مٿ ختُٟ ٴهى ڄٵعىق وڄعفًي يخجمّد وٰتَ ڄٹعُٝ ڄٽدو

ُ٘د.  ِڄدو

ن خڀ٭ىخڄٿ خت٠دٜص زدڀ٭مٿ ختُٟ ټإلً خڀ٭ىخڄٿ خت١ُظس٥ص زةٸسدپ ؤَستُ ختًٞوپ 

ٵىٶ خڀى٨ُٵص خڀعٹځًَُص تٔعى٣ٔ خڀٙسدذ ٬ځً خڀ٭مٿ ختُٟ: ت٭ٹٷ خڀ٭مٿ ختُٟ ٬دجً ڄديٌ َ

بُ ؤٌ وٸط تٔعى٣ٔ  بـدِش، َعُك خڀ٭مٿ ختُٟ ڀځٙىٛ ؤن َإوٍ لٕدبي ڄُـك 

، ت٭عدؾ خڀ٭مٿ ختُٟ بُ زًخَعً َؤْ ڄدپ ز٣ُٕ تٔعى٣ٔ لٕدبي لٕدبي ڄُـك 

، َىٴُ خڀ٭مٿ ختُٟ ڄُيوي ڄديٌ ٤ىخپ ختُٟدش خڀ٭مځُص تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك 

َ٘د َُٔ٭ّد تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك  ، َىٴُڄُـك  ، وؤ٠دٴط خڀ٭مٿ ختُٟ ټٕسّد ڄدي

ن خڀٹىد٬ص زىُٙ ؼٹدٴص خڀ٭مٿ ختُٟ ظعإټً ڄه وٗپ: لر إ( ز ،يَخٔص )ؤَٴًُش

ت٢ڃ ڄه وٗپ ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خ٬ْمدپ، خت١ٕد٬ًش ٬ځً تٖٕتُ  خڀٙسدذ ڀځ٭مٿ، تٖٹٷ يوٿ ٬دپٍ

 ٛعم٫، وخٔٔهدڂ بُ ظٽىَه ٘ىُٝدض خڀٙسدذ.ؤو٠د٬هڃ خٖـعمد٬ُص ڄ٫ َٴ٫ ڄٽدوعهڃ بُ خ

خڀٝ٭ىزدض خڀتي ظىخـً خڀ٭مٿ ختُٟ زُِؤ (ـًوپ َٸڃ )

 ن = 

  ڂ

 خڀٝ٭ىزدض خڀتي ظىخـً خڀ٭مٿ ختُٟ   

 

 و٭ڃ

ببٔ 

 ًٕ ل

 ڄد

 

ٖ 

 

 خٛمى٪

 خت١عى٣ٔ

 خت١ُـك

 

 خڀعُظُر

       ٬ًڂ وـىي يوٿ ؼدزط.  

       ڄه خُْٔش. ٜ٭ىزص ختٟٝىپ ٬ځً ي٬ڃ ڄديٌ  

       خ٬ٖعمدي ٬ځً ڄًوُخض ودٜص زدڀٙدذ ؤو ؤُٔظً.  

       ٠ُوَش ظىخٴُ َؤْ ڄدپ ڄىدٔر بُ زًخَص خت١ُٙو٪.  

       خَظٵد٪ ؤٔ٭دَ خڀٕځ٫ وخت٠ًڄدض.  

       خت٩ٵدٞ ٌدڄٗ خڀُزك.  

       خت٩ٵدٞ خڀٹىش خڀُٙخجُص.  

       ٬ًڂ ظىخٴُ خت٠ّّش بُ ت٣دپ خڀ٬ًدَص وخڀعٕىَٷ.  

       َٴٟ ز٭ٟ خُْٔ يوىپ ؤزىدجهد بُ ت٣دپ خڀ٭مٿ ختُٟ.  

       و٩ُش خٛعم٫ خڀٕځسُص ڀځ٭مٿ ختُٟ.  

  
ٽىڄُص ڀځمىخٴٹص ٬ځً ڄُٙو٪ خڀ٭مٿ ظ٭ٹً خٔـُخءخض ختٟ

 ختُٟ.

      

  
٬ًڂ وـىي ڄعدز٭ص ڄه ٸٔسٿ ختٞهدض ختٟٽىڄُص ؤو ٰتَ 

 ختٟٽىڄُص ڀځمُٙو٬دض خت١ع٭ؽُش.
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خڀٝ٭ىزدض خڀتي ظىخـً خڀ٭مٿ ختُٟ: ٬ًڂ وـىي يوٿ  زَُِى٠ك ختًٞوپ ؤن ڄه ؤ

، ٠ُوَش ظىخٴُ َؤْ ڄدپ ڄىدٔر بُ زًخَص خت١ُٙو٪ ؼدزط تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك 

عى٣ٔ لٕدبي ڄُـك ، خَظٵد٪ ؤٔ٭دَ خڀٕځ٫ وخت٠ًڄدض تٔتٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك 

، ظ٭ٹً خٔـُخءخض ختٟٽىڄُص ڀځمىخٴٹص ٬ځً ڄُٙو٪ خڀ٭مٿ ختُٟ تٔعى٣ٔ لٕدبي 

، ظع٭ًي ختٞهدض ، خت٩ٵدٞ خڀٹىش خڀُٙخجُص تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك ڄُـك 

، خڀُٸدزُص وخت١ُٙٴص خت١ٕاوڀص ٬ه ڄُٙو٬دض خڀ٭مٿ ختُٟ تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك 

( ؤن ؼٹدٴص خٛعم٫ ظ٭٥ٍ ؤت٫ُص ؤټّّ ڀځ٭مٿ بُ خڀٹ٥د٪ ٻ، وڀٹً زُىط يَخٔص )ټٙ

ختٟٽىڄٍ وظٹځٿ ڄه ٸُمص خڀ٭مٿ ختُٟ، زد٠ٔدٴص ببٔ وٹٛ خت٠ّّش خڀٙىُٝص بُ ت٦دَٔص 

 خڀ٭مٿ ختُٟ، و٬ًڂ ختٟٝىپ ٬ځً خڀ٬ًڃ خت١دبٕ و٬ًڂ ظىٴُ َؤْ خت١دپ.

مدي ٬ځً وَستُ ختًٞوپ ؤن ڄه ؤٌڃ خڀٝ٭ىزدض خڀتي ظىخـً خڀ٭مٿ ختُٟ: خ٬ٖع

، خت٩ٵدٞ ٌدڄٗ خڀُزك ڄًوُخض ودٜص زدڀٙدذ ؤو ؤُٔظً تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك 

، ٬ًڂ ظىخٴُ خت٠ّّش بُ ت٣دپ خڀ٬ًدَص وخڀعٕىَٷ تٔعى٣ٔ تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك 

، ٬ًڂ وـىي ڄعدز٭ص ڄه ٸٔسٿ ختٞهدض ختٟٽىڄُص ؤو ٰتَ ختٟٽىڄُص لٕدبي ڄُـك 

، ٬ًڂ وـىي يَخٔدض ـًوي ڄعىٴُش بي ڄُـك ڀځمُٙو٬دض خت١ع٭ؽُش تٔعى٣ٔ لٕد

، ٜ٭ىزص ختٟٝىپ ٬ځً ي٬ڃ ڄديٌ ٸسٿ خڀسًء بُ خت١ُٙو٪ تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك 

، َٴٟ ز٭ٟ خُْٔ يوىپ ؤزىدجهد بُ ت٣دپ ڄه خُْٔش تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك 

٣ٔ ، و٩ُش خٛعم٫ خڀٕځسُص ڀځ٭مٿ ختُٟ تٔعىخڀ٭مٿ ختُٟ تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك 

( ؤن ٌىدٺ ٠٭ٳ بُ ظستٍ خت٠تَ،  ، وڀٹً ؤ٠دٴط يَخٔص )ؤزىلٕدبي ڄُـك 

ؤن ٌىدٺ وڄإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ ڄىدٌؿ تٖٵّ ٬ځً ََديش خ٬ْمدپ وؼٹدٴص خڀ٭مٿ ختُٟ، 

ٴفىش زتُ ڄع٥ځسدض ٔىٶ خڀ٭مٿ وخت١هدَخض خڀ٭مځُص خڀِٗڄص ڀً وخت١ىدٌؿ خڀًَخُٔص ختٞدڄ٭ُص، 

ختٟٽىڄص وڄإٔدض خٛعم٫ خت١ًب٘ بُ ي٬ڃ وظستٍ خت٠ُت٬تُ ڄه وٗپ ٌىدٺ ٸٝىَ ڄه ٸٔسٿ 

َ٘د ٬ځً زًء ڄُٙو٬دض ٜٱتَش ودٜص ٜڃ، ٔىٶ خڀ٭مٿ خڀعٹځًٌُ ڄعٙس٫  ڄٕد٬ً ڃ ڄدي

ٌُُْٔ ٬ځً خڀى٥دٶ خڀ١ُٷ َٙف٫  ًّخ، ؤن خ﵀٣ُ خ وٴُٚ خڀعى٨ُٳ ڀځىُت٬تُ ٘مُمص ـ

       ٬ًڂ وـىي يَخٔدض ـًوي ڄعىٴُش ٸسٿ خڀسًء بُ خت١ُٙو٪.  

  
خت١ُٙٴص خت١ٕاوڀص ٬ه ڄُٙو٬دض ظع٭ًي ختٞهدض خڀُٸدزُص و

 خڀ٭مٿ ختُٟ.
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وخٛعم٫ زٱدڀسُعً ٖ ِخپ َٝىٳ  خْٴُخي ٬ځً خڀ٭مٿ ختُٟ، وڀٽه ڀُٓ زدڀٹًَ خڀٽدبُ،

خْ٘ىدٚ خڀ٭دڄځتُ تٟٕدٜڃ خڀٙىٍٝ ٬ځً ؤنهڃ ٬د٤ځىن ٬ه خڀ٭مٿ، ٌىدٺ ٸٝىَ ڄه 

٬ٗڂ بُ وُٙ ؼٹدٴص خڀ٭مٿ ختُٟ وظى٬ُص خٛعم٫ زإت٫ُعً، وؤ٘دَض يَخٔص ؤدجٿ خٔ

بٔ ؤن ڄه ؤٌڃ خڀٝ٭ىزدض خڀتي ظىخـً خڀٙسدذ بُ خڀ٭مٿ ختُٟ، وٌٍ: ب( )ؤَٴًُش، 

ځص خڀعمىَٿ و٬ًڂ ختٟٝىپ ٬ځً خڀ٬ًڃ خڀٽدبُ، ٬ًڂ ظٕهُٿ خٔـُخءخض ڀځمٹسځتُ ٬ځً ڄٙٽ

خڀ٭مٿ ختُٟ، خٔعهٗٺ خڀىٸط وختٞهً خڀٽستَ ڄه خڀٙسدذ زٕسر ؤن ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خ٬ْمدپ ٖ 

 َُظس٣ زّڄه ت٤ًي.

 ؤٌڃ خت١ٹعُلدض ڀع٬ًُڃ خڀ٭مٿ ختُٟ (ـًوپ َٸڃ )

 ن = 

  ڂ

 ختُٟؤٌڃ خت١ٹعُلدض ڀع٬ًُڃ خڀ٭مٿ 

 

 و٭ڃ

ببٔ 

 ًٕ ل

 ڄد

 

ٖ 

 

 خٛمى٪

 خت١عى٣ٔ

 خت١ُـك

 

 خڀعُظُر

ظ٭ًَٿ ز٭ٟ خت١ٵدٌُڃ خت٠د٤حص ٬ه خڀ٭مٿ ختُٟ وٸُمعً   

 يخوٿ خٛعم٫.

      

ظىٴتَ خڀسمىغ وخڀًَخٔدض ڄ٫ خت١إٔدض خت١عىٝٝص بُ   

خٛعم٫ ڀځع٭ُٲ ٬ځً ڄع٥ځسدض وخلعُدـدض خٛعم٫ ڄه 

 خت١ُٙو٬دض.

      

خڀ٭مٿ ٬ځً ظ٭ًَٿ وظ٥ىَُ خڀعَُٙ٭دض وخڀٹىخوتُ وخڀځىخجك   

 خڀتي ظٕهٿ بـُخءخض بوٙدء وت٘ىَٿ ڄُٙو٬دض خڀ٭مٿ ختُٟ.

      

       ظىٴتَ خڀسُحص خڀعٕىَٹُص ت١ُٙو٬دض خڀ٭مٿ ختُٟ.  

       وـىي ٸد٬ًش زُدودض ٬ه ڄُٙو٬دض خڀ٭مٿ ختُٟ خت١ٕعهًٴص.  

َى٠ك ختًٞوپ ؤن ڄه ؤٌڃ خت١ٹعُلدض ڀع٬ًُڃ خڀ٭مٿ ختُٟ: ظ٭ًَٿ ز٭ٟ خت١ٵدٌُڃ 

، خڀ٭مٿ خت٠د٤حص ٬ه خڀ٭مٿ ختُٟ وٸُمعً يخوٿ خٛعم٫ تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك 

٬ځً ظ٭ًَٿ وظ٥ىَُ خڀعَُٙ٭دض وخڀٹىخوتُ وخڀځىخجك خڀتي ظٕهٿ بـُخءخض بوٙدء وت٘ىَٿ 

ختُٟ، ظىٴتَ خڀسُحص خڀعٕىَٹُص ت١ُٙو٬دض خڀ٭مٿ ختُٟ تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُٙو٬دض خڀ٭مٿ 

، ظىٴتَ خڀسمىغ وخڀًَخٔدض ڄ٫ خت١إٔدض خت١عىٝٝص بُ خٛعم٫ ڀځع٭ُٲ ٬ځً ڄُـك 

، وـىي ٸد٬ًش ڄع٥ځسدض وخلعُدـدض خٛعم٫ ڄه خت١ُٙو٬دض تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك 

، وڀٹً ؤ٠دٴط ٣ لٕدبي ڄُـك زُدودض ٬ه ڄُٙو٬دض خڀ٭مٿ ختُٟ خت١ٕعهًٴص تٔعىٔ

( ت٣مى٬ص ڄه خْٔدڀُر ڀىُٙ ؼٹدٴص خڀ٭مٿ ختُٟ ڄه وـهص و٩ُ  يَخٔص )خْتٌُٝ،

ڄؽٿ:  ،وخڀتي ڄىهد: وُٙ ؼٹدٴص خڀ٭مٿ ختُٟ بُ خْڄدټه خڀتي َُظديٌد خڀٙسدذ، خڀٙسدذ
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ه ڄُخټّ خْلُدء، ظىٴتَ خڀ٬ًڃ خت١ديٌ وظٕهُٿ ختٟٝىپ ٬ځًُ ڄ-ختٞدڄ٭دض -خت١ًخَْ

وعُوط بُ وُٙ ٬ٗڂ وخٔوټٍڀٻ خڀ٬ًڃ خت١٭ىىٌ، خ٬ٖعمدي ٬ځً ؤدجٿ خٔ ،خت١إٔدض خڀًخ٬مص

وٙدء ڄُخټّ ظًََر ڀ٬ٓمدپ ختُٟٴُص، خٌٖعمدڂ تْد٠ىدض خ٬ْمدپ، بؼٹدٴص خڀ٭مٿ ختُٟ، 

بٔ ؤت٫ُص ب( خت٠تَ، ظى٩ُڃ خ٬ْمدپ خڀتي ظٙٱځهد خڀ٭مدڀص خڀىخٴًش، وظٙتَ يَخٔص )ؤزى

ت١اتُ٘خض ووَٖ خڀ٭مٿ ختٞدڄ٭ُص لىپ خڀ٭مٿ ختُٟ ٬ه زُ٭ً ٬دڄٿ بت٬دبي ت٤ٵّ خڀىًوخض وخ

، ټمد ظٕدٌڃ ٌٍي خڀىًوخض بُ ٜٹٿ ُڀځ٥ٗذ وخت٠ُـتُ ختًٞي ڀًوىپ ٔىٶ خڀ٭مٿ ختٟ

 وعُوط. خت١هدَخض خْٔدُٔص خڀِٗڄص ڀځىفدق بُ ت٣دٖض خڀ٭مٿ ختُٟ ٬ّّ خٔ

ُّخ:   خڀىعدجؿ خڀ٭دڄص ڀځًَخٔص:٬د٘

 ْوڀُص ؤ: خڀسُدودض خ

-%( بُ خڀٵحص خڀ٭مَُص )ٔىص(، و) %( ظٹٿ ؤ٬مدٌَڃ ٬ه )ؤن وٕسص ) -

ٔىص(،  -%( ڄه خت١سمىؼتُ بُ خڀٵحص خڀ٭مَُص )ٔىص(، ووٕسص )

ٔىص ٴإټؽُ(. %( بُ خڀٵحص خڀ٭مَُص )ووٕسص )

%( ٰتَ ڄعّوـتُ، ووٕسص ڄد َٹدَذ ) :ؤٌ ّخذ،%( ٬وٝٳ خڀ٭ُىص ) -

%( ڄ٥ځٹتُ.ووٕسص ز٥ُٕص )ڄعّوـتُ، 

% ڄه ٌوٌ خت١اٌٗض % ؤنهىخ خت١ُلځص خڀؽدوىَص، ووٕسص ؤن وٕسص  -

% خزعًخجٍ.% ڄعى٣ٔ، ووٕسص ختٞدڄ٭ُص، ووٕسص 

% % ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص ت٦ه ؤنهىخ يَخٔعهڃ، ووٕسص ؤن وٕسص  -

ڄدِخڀىخ بُ ڄُلځص خڀًَخٔص.

ڀًَخٔص ڄه ٌوٌ خڀعىٝٝدض خڀى٩َُص، ووٕسص % ڄه ٬ُىص خؤن وٕسص  -

% ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه ٌوٌ خڀعىٝٝدض خڀ٭مځُص.

ٔىىخض  % ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ًي ٔىىخض ٬مځهڃ بُ خڀ٭مٿ ختُٟ ؤن وٕسص  -

% ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ًي ٔىىخض ٬مځهڃ بُ خڀ٭مٿ ختُٟ و ؤټؽُ، ووٕسص ؤ

ٔىىخض.-% ڄه خض، ووٕسص ٔىى  -% ڄه ؤٸٿ ڄه ٔىص، ووٕسص 
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% ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص ٖ تٯځٽىن ڄًَٝ يوٿ ؤوُ يون خڀ٭مٿ ختُٟ، ؤن وٕسص  -

% ؤ٬مدپ لُش ؤوُي، % ڄى٨ٳ زدڀٹ٥د٪ خت٠دٚ، ووٕسص ووٕسص 

 % زدڀٹ٥د٪ ختٟٽىڄٍ.ووٕسص 

 خٔـدزص ٬ه ظٕدئٖض خڀًَخٔص  –ذ 

خڀ٭ىخڄٿ خڀٙىُٝص خت١ُظس٥ص زةٸسدپ خڀٙسدذ  ِزُخٔـدزص ٬ه خڀعٕدئپ خْوپ: ڄد ؤ -

٬ځً خڀ٭مٿ ختُٟ؟ 

 ٌٍي خڀ٭ىخڄٿ ظعمؽٿ بُ خِبٌ: زُِؤو٠مط خڀًَخٔص ؤن ؤ

 َٽٕستٍ خڀ٭مٿ ختُٟ خڀ٭ًًَ ڄه خت٠ّّخض خڀ٭مځُص تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك  -

ؤ٘٭ُ زٹًَبٌ ٬ځً خڀىفدق بُ خڀ٭مٿ ختُٟ تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك  -

ُ خڀ٭ًًَ ڄه خڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬ُص خڀىخٔ٭ص تٔعى٣ٔ لٕدبي ؤټعٕر ڄه خڀ٭مٿ ختٟ -

 ڄُـك 

َٕد٬ًب٘ خڀ٭مٿ ختُٟ ٬ځً تٖٕتُ و٠٭ٍ خٖٸعٝديٌ تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك   -

ؤٔ٭ً يخجمّد ڀځعىخٜٿ ڄ٫ خڀىمدٌؾ خڀىدـمص بُ ت٣دپ خڀ٭مٿ ختُٟ ڀٗٔعٵديش ڄه  -

وّّخ ڃ تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك 

ٔعٹٗڀُص تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك ت٭ٹٷ خڀ٭مٿ ختُٟ خٖ  -

ؤ٘٭ُ زدْڄه خڀىٵٍٕ ڄه وٗپ خڀ٭مٿ ختُٟ تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك   -

َٕد٬ًب٘ خڀ٭مٿ ختُٟ ٬ځً ظٽىَه ڄٽدوص خـعمد٬ُص ڄُڄىٸص تٔعى٣ٔ لٕدبي  -

ڄُـك 

ؤٴ١ٓٿ خڀ٭مٿ بُ ت٣دپ خ٬ْمدپ ختُٟش ؤټؽُ ڄه خڀ٭مٿ ختٟٽىڄٍ تٔعى٣ٔ لٕدبي   -

ڄُـك 

ُٴتي زعىخٴُ ٴُٚ خڀ٭مٿ ختُٟ وظ١دئپ ٴُٚ خڀ٭مٿ زدڀٹ٥د٪ ختٟٽىڄٍ ڄ٭  -

تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك 

ؤٔعٵًُ ڄه تٍٗٝٝ بُ خڀ٭مٿ ختُٟ تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك   -
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ڄعدز٭تي خت١ٕعمُش ڀځمسديَخض خت١عىى٬ص ڀ٬ًڃ خڀ٭مٿ ختُٟ خڀتي ظ٥ځٹهد َئَص خت١مځٽص  -

تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك  

ڄص زدتٞهدض خت١دت٨ص خڀتي ظٹًڂ زُخڄؿ ڀعىمُص ڄهدَخض خڀ٭مٿ ختُٟ ڄ٭ُٴتي خڀعد -

تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك 

خ٬ٗ٤ٍ خڀًخجڃ ٬ځً ـهىي خت١إٔدض وختٞم٭ُدض خت٠تََص ڀ٬ًڃ ؤٜمدذ خت١ُٙو٬دض  -

 .خڀٝٱتَش تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك

ٙسدذ خڀ٭ىخڄٿ خٛعم٭ُص خت١ُظس٥ص زةٸسدپ خڀ ټؽُخٔـدزص ٬ه خڀعٕدئپ خڀؽدب٘: ڄد ؤ -

٬ځً خڀ٭مٿ ختُٟ؟ 

 ٌٍي خڀ٭ىخڄٿ ظعمؽٿ بُ خِبٌ: ټؽُؤو٠مط خڀًَخٔص ؤن ؤ

َ٘د ٬ځً خڀٹُدڂ زإٌ ٬مٿ لُ تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك  - َ٘د وڄدي ظٕد٬ًب٘ ؤُٔبٌ ڄ٭ىى

 

 ظعىٴُ ؤڄدټه ڄىدٔسص ڀعٕىَٷ ڄىعفدض خڀ٭مٿ ختُٟ تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك  -

 ٿ ختُٟ تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك ظعىٴُ خڀځىخجك وخْو٩مص خڀتي ظى٩ڃ خڀ٭م  -

٨ُوٲ خڀٕىٶ ظٙف٫ ٬ځً بٸدڄص ڄُٙو٬دض ودٜص، ٬ًڂ ظىٴُ و٨دجٳ لٽىڄُص  -

 ڀځٙسدذ تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك 

ظٕهٿ خڀًوڀص خٔـُخءخض خڀٹدوىوُص ٌخض خڀ٭ٗٸص زةوٙدء ڄُٙو٪ ودٚ تٔعى٣ٔ   -

 لٕدبي ڄُـك 

ت٣دپ خڀ٭مٿ ختُٟ تٔعى٣ٔ  ظِّّ ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ خڀىمدٌؾ خڀٙسدزُص خڀىدـمص بُ -

 لٕدبي ڄُـك 

ظع٭ًي خت١إٔدض خٛعم٭ُص خڀتي  عڃ زعٙف٫ُ خڀ٭مٿ ختُٟ تٔعى٣ٔ لٕدبي   -

ڄُـك 

ظعىخٴُ خت٠ًڄدض خٖٔعٙدََص ڀځٙسدذ بُ ت٣دپ خڀ٭مٿ ختُٟ تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك  -

ُص تٔعى٣ٔ َىـً خٌعمدڂ زدڀ٭مٿ ختُٟ ڄه ٸٔسٿ ختٞم٭ُدض وخت١إٔدض ٰتَ ختٟٽىڄ -

 .لٕدبي ڄُـك 
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خٔـدزص ٬ه خڀعٕدئپ خڀؽدڀػ: خڀ٭ىخڄٿ خت٠دٜص زدڀ٭مٿ ختُٟ ټإلً خڀ٭ىخڄٿ  -

خت١ُظس٥ص زةٸسدپ خڀٙسدذ ٬ځً خڀ٭مٿ ختُٟ؟ 

 ؤو٠مط خڀًَخٔص ؤن ؤٌڃ ٌٍي خڀ٭ىخڄٿ ظعمؽٿ بُ خِبٌ:

َٕد٬ً خڀ٭مٿ ختُٟ ٬ځً خزعٽدَ ٤ُٶ ـًًَش ڀځ٭مٿ تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك  -

 

خڀ٭مٿ ختُٟ ٴُٜص ڄٙدَټص خْٴٽدَ وخت١هدَخض ڄ٫ خِوَُه تٔعى٣ٔ لٕدبي  َعُك -

 ڄُـك 

َٕد٬ً خڀ٭مٿ ختُٟ ٬ځً خٔعٱٗپ خڀىٸط ؤٴ١ٿ خٔعٱٗپ ت٦ٽه تٔعى٣ٔ لٕدبي  -

 ڄُـك 

 خڀ٭مٿ ختُٟ يوځً ڄٵعىق وٰتَ ت٤ًي تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك   -

ٵىٶ خڀى٨ُٵص خڀعٹځًَُص تٔعى٣ٔ ت٭عدؾ خڀ٭مٿ ختُٟ ت١هدَخض ڀځعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ظ -

 لٕدبي ڄُـك 

ت٭َُ خڀ٭مٿ ختُٟ خڀٙىٛ ڄه خڀٹُىي خڀُوظُىُص خڀتي َعٕڃ ٜد خڀ٭مٿ ختٟٽىڄٍ  -

 تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك 

ت٭ٹٷ خڀ٭مٿ ختُٟ ٬دجً ڄديٌ َٵىٶ خڀى٨ُٵص خڀعٹځًَُص تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك   -

 

وٸط تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك َعُك خڀ٭مٿ ختُٟ ڀځٙىٛ ؤن َإوٍ ؤـدِي بُ ؤٌ  -

 

 ت٭عدؾ خڀ٭مٿ ختُٟ بُ زًخَعً َؤْ ڄدپ ز٣ُٕ تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك   -

َىٴُ خڀ٭مٿ ختُٟ ڄُيوي ڄديٌ ٤ىخپ ختُٟدش خڀ٭مځُص تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك  -

  

َ٘د َُٔ٭ّد تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك  -  .َىٴُ خڀ٭مٿ ختُٟ ټٕسّد ڄدي

خڀٝ٭ىزدض خڀتي ظىخـً خڀ٭مٿ ختُٟ؟  زُِؤ خٔـدزص ٬ه خڀعٕدئپ خڀُخز٫: ڄد -

 بٌ:ٌٍي خڀ٭ىخڄٿ ظعمؽٿ بُ خِ ؤزُِن ؤؤو٠مط خڀًَخٔص 

 ٬ًڂ وـىي يوٿ ؼدزط تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك  -

 ٠ُوَش ظىخٴُ َؤْ ڄدپ ڄىدٔر بُ زًخَص خت١ُٙو٪ تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك  -
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 خَظٵد٪ ؤٔ٭دَ خڀٕځ٫ وخت٠ًڄدض تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك  -

ٔـُخءخض ختٟٽىڄُص ڀځمىخٴٹص ٬ځً ڄُٙو٪ خڀ٭مٿ ختُٟ تٔعى٣ٔ لٕدبي ظ٭ٹً خ -

 ڄُـك 

 خت٩ٵدٞ خڀٹىش خڀُٙخجُص تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك  -

ظع٭ًي ختٞهدض خڀُٸدزُص وخت١ُٙٴص خت١ٕاوڀص ٬ه ڄُٙو٬دض خڀ٭مٿ ختُٟ تٔعى٣ٔ   -

 لٕدبي ڄُـك 

 دبي ڄُـك خ٬ٖعمدي ٬ځً ڄًوُخض ودٜص زدڀٙدذ ؤو ؤُٔظً تٔعى٣ٔ لٕ  -

 خت٩ٵدٞ ٌدڄٗ خڀُزك تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك  -

 ٬ًڂ ظىخٴُ خت٠ّّش بُ ت٣دپ خڀ٬ًدَص وخڀعٕىَٷ تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك  -

٬ًڂ وـىي ڄعدز٭ص ڄه ٸٔسٿ ختٞهدض ختٟٽىڄُص ؤو ٰتَ ختٟٽىڄُص ڀځمُٙو٬دض  -

 خت١ع٭ؽُش تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك 

سًء بُ خت١ُٙو٪ تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك ٬ًڂ وـىي يَخٔدض ـًوي ڄعىٴُش ٸسٿ خڀ -

 

 ٜ٭ىزص ختٟٝىپ ٬ځً ي٬ڃ ڄديٌ ڄه خُْٔش تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك  -

َٴٟ ز٭ٟ خُْٔ يوىپ ؤزىدجهد بُ ت٣دپ خڀ٭مٿ ختُٟ تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك  -

 .و٩ُش خٛعم٫ خڀٕځسُص ڀځ٭مٿ ختُٟ تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك  -

 ؤٌڃ خت١ٹعُلدض ڀع٬ًُڃ خڀ٭مٿ ختُٟ؟ خٔـدزص ٬ه خڀعٕدئپ خت٠دڄٓ: ڄد  - 

 ؤو٠مط خڀًَخٔص ؤن ؤٌڃ ٌٍي خڀ٭ىخڄٿ ظعمؽٿ بُ خِبٌ:

ظ٭ًَٿ ز٭ٟ خت١ٵدٌُڃ خت٠د٤حص ٬ه خڀ٭مٿ ختُٟ وٸُمعً يخوٿ خٛعم٫ تٔعى٣ٔ  -

 لٕدبي ڄُـك 

خڀ٭مٿ ٬ځً ظ٭ًَٿ وظ٥ىَُ خڀعَُٙ٭دض وخڀٹىخوتُ وخڀځىخجك خڀتي ظٕهٿ بـُخءخض  -

دض خڀ٭مٿ ختُٟ، ظىٴتَ خڀسُحص خڀعٕىَٹُص ت١ُٙو٬دض خڀ٭مٿ بوٙدء وت٘ىَٿ ڄُٙو٬

 ختُٟ تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك 
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ظىٴتَ خڀسمىغ وخڀًَخٔدض ڄ٫ خت١إٔدض خت١عىٝٝص بُ خٛعم٫ ڀځع٭ُٲ ٬ځً  -

 ڄع٥ځسدض وخلعُدـدض خٛعم٫ ڄه خت١ُٙو٬دض تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك 

هًٴص تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄُـك وـىي ٸد٬ًش زُدودض ٬ه ڄُٙو٬دض خڀ٭مٿ ختُٟ خت١ٕع -

. 

 :خت١ٹعُلدضختٟديٌ ٬ُٙ: 

 ٹعُلدض خت١ع٭ځٹص زدڀ٭ىخڄٿ خڀٙىُٝص:خت١

ظ٥ىَُ ڄهدَخ ڃ خڀٙسدذ وڄىخټسص آوُ ڄد ظىٜځط ڀً خڀعٽىىڀىـُد ختًَٟؽص بُ  -

تٗٝٝد ڃ ڄه ؤـٿ خت١ىدٴٕص وخڀىفدق بُ خڀٕىٶ.

ٛ، وخت١هدَخض ڄٕد٬ًش خڀٙسدذ ٬ځً ظٹُُڃ خڀٍخض زدٔعمُخَ بُ ڄهدَخض خڀعىٝ -

خٔيخََص، وخت١هدَخض خڀځٱىَص وت٤دوڀص ًٔ خڀ١٭ٳ خت١ىـىي بُ ؤٌ ڄه ظځٻ خت١هدَخض 

 ٔىخء ٬ه ٤َُٷ خڀًوَخض خڀعًََسُص ؤو خ٤ٖٗ٪ خڀٍخبٌ.

 ع٭ځٹص زدت١إٔدض خڀع٭ځُمُص:خت١ٹعُلدض خت١

ٸُدڂ خت١إٔدض خڀع٭ځُمُص ز٭ٹً خڀىًوخض ووَٖ خڀ٭مٿ ڄ٫ ٬ُٞ خت١ًَّ ڄه خڀىمدٌؾ  

 مص ڀعمٵُّ خڀ٥ٗذ وخت٠ُت٬تُ ٬ځً خٖڀعمدٶ زٕىٶ خڀ٭مٿ.خڀىدـ

تًَٖػ خت١ٹَُخض خڀًَخُٔص ٬ځً ڄٕعىي ت٫ُٚ خت١ُخلٿ ٬ه ٤َُٷ ڄىخټسص خڀع٥ىَخض  

ص زتُ َخڀعٽىىڀىـُص تُْػ ظعىخٴٷ ڄع٥ځسدض ٔىٶ خڀ٭مٿ خ﵀ځُص ڀًٕ خڀٵفىخض خت١هدَ

خت٠ُت٬تُ وڄع٥ځسدض خڀٕىٶ.

ڄؿ ختٞدڄ٭دض تُْػ َٽىن خڀعُټُّ ٬ځً خڀ٭مٿ ٬ځً ب٬ديش ُٜدٰص ؤًٌخٲ وزُخ 

 ظ٥ىَُ ڄهدَخض خڀ٭مٿ ختُٟ.

ظىمُص ختٕدٌدض خڀٙسدذ ؤؼىدء يَخٔعهڃ زٽځُد ڃ وب٬ًخيٌڃ ڀٕىٶ خڀ٭مٿ تٔد َعٵٷ  

 وخلعُدـدض خٛعم٫.

ٸُدڂ ختٞدڄ٭دض زَّدَخض ڄًُخوُص ڀ٥ٜٗد ت١ُٙو٬دض خڀٹ٥د٪ خت٠دٚ، وخٔع٬ًدء  

 خض لىپ خڀ٭مٿ ختُٟوبٕ خڀٹ٥د٬دض خت٠دٜص زةڀٹدء ت٤د٠ُاڄٕ

خڀٹُدڂ زة٬ًخي خڀسمىغ وخڀًَخٔدض خت١ًُخوُص وخٸعُخق خڀُٕدُٔدض خت١ُظس٥ص زدڀ٭مٿ  

 ختُٟ.
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ظ٬ًُڃ وبوٙدء ولًخض ودٜص زدتٞدڄ٭دض، ظٹىڂ زعًََر خڀٙسدذ ٬ځً خڀ٭مٿ ختُٟ،  

خ ڄه يَخٔدض ختًٞوي ولتى خٖوعهدء ڄه ظٙٱُٿ خت١ُٙو٪ وبـُخءخظً خت١ىعځٵص زًءً

ٴد٬ځص. وبيخَظً بيخَش

 بٸدڄص ُ٘خټدض زتُ خت١إٔدض خڀًخ٬مص ڀځ٭مٿ ختُٟ.  

 ع٭ځٹص زدڀؽٹدٴص خٛعم٭ُص:خت١ٹعُلدض خت١

ظى٬ُص خُْٔ زإت٫ُص ٬ًڂ خڀعٹځُٿ ڄه ٘إن ت٦دَٔص خڀٵُي ڀ٭مځً ختُٟ لتى وڀى  

.دټدن خڀ٭دجً خت١ديٌ ڄىىٵ١ّ

إلً ٠ُوَش ٸُدڂ ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ تْمٗض ظى٬ُص ڀځمفعم٫ زإت٫ُص خڀ٭مٿ ختُٟ ټ 

خڀٕسٿ ت١ىخـهص ڄٙٽځص خڀس٥دڀص ڄ٫ ٬ُٞ ڀځعفدَذ وخڀىمدٌؾ خڀىدـمص بُ ٌٍخ 

 خٛدپ.

ٸُدڂ ڄإٔدض خٛعم٫ خت١ًب٘ بُ وُٙ ؼٹدٴص خڀ٭مٿ ختُٟ زتُ خڀٙسدذ وي٬ڃ خت١ٙد٫ََ  

خڀَُديَص ٔىخءً زٙٽٿ ڄديٌ ؤو ڄ٭ىىٌ.

ڄه  وُٙ ؼٹدٴص خڀ٭مٿ ختُٟ ڄه وٗپ ټدٴص ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ وب٥٬دء ت٪دٌؾ ودـمص 

وٗپ ٠ُ٬هد

ڄه وٗپ خڀىٔدجٿ خت١ٕمى٬ص وخت١ُجُص ڀعٙف٫ُ خڀٙسدذ ت١ّخوڀص ٌٍخ خٛدپ. 

٬مدپ خڀسدََِه زدٛعم٫ ز٭ُٞ تٕدَٜڃ ٬ځً خڀٙسدذ ڄه وٗپ وَٖ ٸُدڂ َـدپ خْ 

٬مٿ ڄٕعمُش. 

خڀعُټُّ ٬ځً خڀّّخڄؿ خڀعؽٹُٵُص وخڀعى٬ىَص خڀتي ظٕعهًٲ ببٔ خڀعىځٛ خڀى٩ُش  

٬مدپ ختُٟش.٭ٟ خْخڀًووُص خڀٕځسُص ڀس

٬مدپ ظىمُص خڀى٬ٍ خٖٸعٝديٌ وخڀى٬ٍ زأڀُدض خڀٕىٶ ڀًٌ ڀځىٸىٲ ٬ځً ٤سُ٭ص خْ 

ڄٽدود ڃ.بختُٟش خت١ىدٔسص ت٢ڃ بُ ٠ىء ٸًَخ ڃ و

خڀٹُدڂ ز٭ٹً وًوخض وزُخڄؿ ظؽٹُٵُص ت٥عځٵص ڄه وٗپ ظى٩ُڃ َِدَخض ڀځمُٙو٬دض  

 ڀًٌ خڀٙسدذ وخت٠ُت٬تُ.خڀ٭مٿ ٴُهد وٴىخجًٌد وت٦ُّخ د  صت٫ُؤخت٠دٜص ڀعى٠ُك 

ظىٴتَ ٸد٬ًش ڄ٭ځىڄدظُص ؤټّّ وؤو٫ٔ ت١د ت٭عدـً خڀٕىٶ ويَخٔص خڀٵُٚ  

 ٬مدپ ختُٟشخٖٔعؽمدََص خت١مٽىص ڀٓ٘ىدٚ خڀُخٰستُ بُ خڀًوىپ ڀ٭دبٓ خْ
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ُىٌ، وتٓدٜص بُ ٨ٿ خڀعىـً خڀٌٍ ظىمىي ختٟ ٌدًوَڀخٌٖعمدڂ تْد٠ىدض خ٬ْمدپ  

ًن خٖٸعٝديَص. وي٬ڃ خڀّّخڄؿ وخت١ُٙو٬دض خت١مځٽص ڄه خٌٖعمدڂ زدت١ىد٤ٷ وخت١

خڀٝٱتَش.

 ُّ َ٘د، وڄعدز٭عهد ظى٩ُم ُّڄه ـدور خڀًوڀص ڄدي د، وتٓدٜص خت١ىعمتُ ت١ُخټّ د و٬مځ

خڀعًََر خت١هتٍ.

٠ُوَش ظٵ٭ُٿ يوَ خڀٱُٲ خڀعفدََص ڀَّديش لفڃ ڄٕد٬ًخ د خت١ديَص وخڀٵىُص  

وٿ خت١مځٽص وودَـهد.وخَٔ٘ديَص ڀځٙسدذ، ڄ٫ ٬ُٞ ز٭ٟ خڀعفدَذ خڀىدـمص يخ

ظٙف٫ُ ؤٜمدذ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش ڄه وٗپ ظٹًبٙ لىخٴّ بيخََص وٴىُص وڄديَص  

وڄ٭ىىَص ڀځٙسدذ ٔٸىد٬هڃ زدٖٔعمُخََص بُ ظىٵٍُ ڄُٙو٬د ڃ ڄه وٗپ بِخڀص 

 ټدٴص خت١٭ىٸدض.

 دٜص زدڀ٭مٿ ختُٟ:خت٠ٹعُلدض خت١

 ُْ خڀسًء تُٔٙو٬د ڃ بُ ٤ُ خڀتي ظٕد٬ً خڀٙسدذ بُ ٠ُوَش ظٕهُٿ خٔـُخءخض وخ

زًخَص خ٬ْمدپ ختُٟش، وودٜص خٔـُخءخض خت١ُظس٥ص زدتٟٽىڄص ؤو خڀًوڀص، ڄه 

 ظٕهُٿ بـُخءخض خت١ځٽُص ؤو خڀعُوُٛ ؤو خڀعٕفُٿ

خت١ٕدت٫ص بُ ت٘ىَٿ خڀٙسدذ خڀُخٰستُ بُ بٸدڄص ڄُٙو٬دض لُش ت٦د َٕدٌڃ ٌڀٻ بُ  

ظىمُص خٛعم٫.
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خت١ُخـ٫خڀؽدب٘ ٬ُٙ: 

(، و٥ص خٔعُخظُفُص ڄٹعُلص ڀعىمُص ؼٹدٴص خڀ٭مٿ ) ّخڀ٭َّ ٬سًص بزُخٌُڃ، وًت٬

ـدڄ٭ص ؤُٔى٢، خڀعُزُص، ختُٟ ڀًي ٤ٗذ خڀع٭ځُڃ خڀٵتٍ بُ ڄُٝ، خٛځص خڀ٭ځمُص ڀٽځُص 

  .((، خڀ٭ًي )(، ڄؿ )ؾ )

(، يوَ خڀ٭ىخڄٿ خڀٙىُٝص وخڀسُحُص بُ ت٧دق ت٦دَٔدض خڀ٭مٿ خت٠تَ، ؤتًٛ ٬مُ ) ؤزى

، َٔدڀص -يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً وُت٬ٍ ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ بُ ٸ٥د٪ ّٰش -ختُٟ

 ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش، ټځُص خڀعفدَش، ختٞدڄ٭ص خٔٔٗڄُص، ّٰش.

يَخٔص  –(، خ﵀ًيخض خٖـعمد٬ُص ڀؽٹدٴص خڀ٭مٿ ختُٟ ؤَٴًُش، ٴد٤مص ت٤مً )

ځص ټځُص ڄًُخوُص ٬ځً ٬ُىص ڄه خڀٙسدذ بُ ڄًَىص ڄُٝخظص، ـدڄ٭ص ڄُٝخظص، ت٣

  .(خِيخذ، خڀ٭ًي )

يَخٔص ظ٥سُٹُص بُ  -(، ختٕدٌدض خڀٙسدذ ت٨ى خڀ٭مٿ ختُٟخْتٌُٝ، ڄٙسر ُٰخڄص )

  .ڄًَىص ـًش، ت٣ځص ـدڄ٭ص خڀٙدَٸص ڀځ٭ځىڂ خٔوٕدوُص وخٖـعمد٬ُص

(، ختٕدٌدض خڀٙسدذ خڀٕ٭ىيٌ ت٨ى خڀع٭ځُڃ خت١هتٍ، ڄُټّ خ﵁ ) تٛدي، وڀًُ ٬سً

 ٔيخَش خڀ٭دڄص، خڀَُدٞ.خڀسمىغ، ڄ٭هً خ

(، يوَ ـدڄ٭ص خڀَّٸدء بُ ظىمُص ختٕدٌدض خڀٙسدذ ت٨ى خت٠ّخ٬ځص، ت٤مً ٴُدٞ )

(، ڄځمٷ (، خڀ٭ًي )ت٦دَٔص خڀٙسدذ خڀ٭مٿ ختُٟ، يَخٔدض، خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص، ڄؿ )

(). 

مٿ ؼٹدٴص خڀ٭ خوعٙدَوعُوط بُ (، يوَ ڄىٝدض خڀ٭مٿ ختُٟ ٬ّّ خٔوځُٵص، ؤوٕدڂ ٬ځً )

ختُٟ بُ ٸ٥د٪ ّٰش، َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش، ټځُص بيخَش خ٬ْمدپ، ختٞدڄ٭ص 

 خٔٔٗڄُص، ّٰش.

يَخٔص  -(، ختٕدٌدض خڀٙسدذ ختٞدڄ٭ٍ ت٨ى ت٦دَٔص خڀ٭مٿ ختُٟخڀَُّ، ٔ٭ً َخً٘ )

ڄ٥سٹص ٬ځً ٤ٗذ ټځُص خٖٸعٝدي وخڀ٭ځىڂ خٔيخََص تّدڄ٭ص خٔڄدڂ ت٤مً زه ٔ٭ىي 

  .خڀسمػ خڀ٭ځمٍ (، ٬مديشخڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص وخٖـعمد٬ُص، خڀ٭ًي )خٔٔٗڄُص، ت٣ځص 
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(، ظٹىبٙ ٬دجً ڄُٙو٪ خڀٵٽُ ختُٟ، ت٣ځص يَخٔدض بُ تًٛ )ؤ، ڄدـًش ذخڀىٌد ٬سً

ټځُص خت٠ًڄص ، ()٭ًي (، خڀڄؿ ) خت٠ًڄص خٖـعمد٬ُص وخڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص،

 .ـدڄ٭ص لځىخن خٖـعمد٬ُص،

(، خڀعًوٿ خت١هتٍ ڀځىًڄص خٖـعمد٬ُص زدٔعىًخڂ ) ختٟٵ٧ُ ت٤مً خڀٱَّىٌ، ٬سً

خت١ًوٿ خڀعىمىٌ بُ ظ٬ًُڃ ختٕدٌدض خڀٙسدذ ختٞدڄ٭ٍ ت٨ى خڀ٭مٿ ختُٟ، ت٣ځص 

  .(خڀٹ٤ُدْ، خڀ٭ًي )

(، خڀ٭مٿ ختُٟ آڀُص تٟٿ ڄٙٽٗض خڀٙسدذ، وًوش ٬ځڃ خٖـعمد٪ خڀٹٝدٚ، ڄهًٌ )

 ڄدَْ، ـدڄ٭ص ٤ى٥د -وٸ١دَد خڀ٭مٿ وخڀس٥دڀص بُ ٨ٿ خڀ٭ىت١ص، 

ختٕدٌدض خڀٙسدذ ت٨ى  ظٙٽُٿخڀ٭ىخڄٿ خت١اؼُش بُ (، ټٙٻ، لىدن ت٤مً ٬د٤ٳ )

ٜمدذ خت١ٙد٫ََ خڀٝٱتَش ؤت٦دَٔص خڀ٭مٿ ختُٟ: يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً ٬ُىص ڄه 

 ـدڄ٭ص لځىخن. (، ، خڀ٭ًي )خِيخذځص ټځُص ، ت٣خت١عىدٌُص خڀٝٱُ تًَٔىص خت١ىُد

(، خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص بُ خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ڄىٝىَ، ٬ځٍ ودـك )

يَخٔص ظ٥سُٹُص، ت٣ځص خڀ٭ځىڂ  -ڂ  زتُ خڀىخٸ٫ وخت١إڄىپ، بُ ٠ىء َئَص 

  .((، خڀ٭ًي )خٖٸعٝديَص وخٔيخََص وخڀٹدوىوُص، ڄؿ )

(، ختٕدٌدض خڀٙسدذ ختٞدڄ٭ٍ ت٨ى خڀ٭مٿ ختُٟ، د٨ڃ و٬ځىخن، ٔدبٕ ٤دڀر )ڄٿ ټؤ، يڄتَ

  .((، خڀ٭ًي )ـُٖ ڀځسمىغ وخڀًَخٔدض، ڄؿ )

(، خٖتٕدٌدض خڀىٵُٕص ت١مدَٔص خڀ٭مٿ خڀُدبُ، َوًش ٔٗڄص، وخڀ٭مٌُ، ت٤مً زه ٔ٭ًُ )

يڄٙٷ ڀځ٭ځىڂ  يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً ٤ٗذ ټځُص بيخَش خ٬ْمدپ، ت٣ځص ـدڄ٭ص -٬ه ز٭ً 

  .((، خڀ٭ًي )خٖٸعٝديَص وخڀٹدوىوُص، ڄؿ )

Freelancers Union and Upwork, (2015), Freelancing in America 

https://www.upwork.com/press/releases/freelancers-union-and-

upwork-release-new-study-revealing-insights-into-the-almost-54-

million-people-freelancing-in-america, on 30
th

 March 2022. 

  

https://kgef.journals.ekb.eg/article_158536.html
https://kgef.journals.ekb.eg/article_158536.html
https://kgef.journals.ekb.eg/article_158536.html
https://kgef.journals.ekb.eg/article_158536.html
https://www.upwork.com/press/releases/freelancers-union-and-upwork-release-new-study-revealing-insights-into-the-almost-54-million-people-freelancing-in-america
https://www.upwork.com/press/releases/freelancers-union-and-upwork-release-new-study-revealing-insights-into-the-almost-54-million-people-freelancing-in-america
https://www.upwork.com/press/releases/freelancers-union-and-upwork-release-new-study-revealing-insights-into-the-almost-54-million-people-freelancing-in-america
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 ڄىخٸ٫ خڀىِخَخض وختٞهدض ختٟٽىڄُص

 ِخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص وخڀعىمُص خٖـعمد٬ُص،و

 ،ٜىًوٶ ظىمُص خت١ىخَي خڀسَُٙص

  ،زىٻ خڀعىمُص خٖـعمد٬ُص

  ،ڄىٙأض

  ،وِخَش خڀع٭ځُڃ

  ،َئَص خت١مځٽص.
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 خڀعٙدوَ خُْٔي ويوَي بَ ڄىخـهص خٖٔعهىخءخض خڀ٭َُٝص

 )ڄ٭دتٞدض ٸُآوُص(

 ي. بوٗٚ زدزٽُ ٬سدْ زدزٽُ

 خْٔعدٌ خت١ٕد٬ً زٹٕڃ خڀعٵٕتَ و٬ځىڂ خڀٹُآن

 ـدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً د خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص

 ټځُص خڀ٭ځىڂ وخِيخذ ٨هُخن ختٞىىذ
 

 ڄُځىٛ خڀسمػ

َص ودٸٗ خڀسمػ ڄى٠ى٪ خڀعٙدوَ خُٖٔي ويوَي بَ ڄىخـهص خٖٔعهىخءخض خڀ٭ُٝ

ٖٔعهىخءخض خڀ٭َُٝص خن خوظىمُٝ ڄٙٽځص خڀسمػ بُ  و٬ٗـهد بُ ٠ىء خڀٹُآن خڀٽُبٙ

ظ٭عّّ ڄه خٌڃ خڀٹ١دَد خت٥١ُولص بَ خٛعم٫ ڀٍخ ٴدن ٌٍخ خت١ى٠ى٪ ظعممىَ خ٘ٽدڀُعً بَ 

بُ ٠ىء خڀعٱتَخض  خت٬دي ٤ُٶ ڀځىُوؾ ڄىهد وٴٹد ڀځ١ىخز٣ خڀ٬ُُٙص خڀىخـر خڀعٹًُ ٜد,

ڀ٭دبٓ خڀتي ـ٭ځط ڄه خ خت٢دجځص خڀتي َٙهًٌد خڀ٭دبٓ خت١٭دُٜ ڄه ظ٥ىَ بُ خڀعٹىُص وخٖظٝدٖض

تُْػ ؤٜسك زدٔڄٽدن خڀىٜىپ ببٔ ؤٌ ڄٽدن بُ خڀ٭دبٓ ز٥َُٹص ز٥ُٕص -ٸَُص ٜٱتَش 

ٴفدءض ٌٍي خڀًَخٔص ڀعستُ ؤت٫ُص  ،ً ؤٜسمط خُْٔش خت١ٕځمص ڄٕعهًٴصوٸ وڄُُٕش

ختٞځٕدض خڀعٙدوََص  ڀُٓٔش خت١ٕځمص ڀٽً تٖٵ٩هد ڄه خڀعمًَدض وخٖٔعهىخءخض خت١ىعځٵص، 

، وڄد ٌٍ خڀ٥ُٶ خڀتي ت٬ر ٬ځً خُْٔش خت١ٕځمص ڂ خت٬دبيدَ ٌڀٻ ٬ځُهد ٔځبي ټدن ؤوآؼ

خو٭ًخڂ وُٰدذ يوَ ختٗدٌٌد تٕدي ٌٍخ, وڄه خًٌخٲ خڀسمػ خڀتى ٔ٭ً ڀعمٹُٹهد ڄ٭دتٞص 

خُٖٔش بَ ڄىخـهص خٖٔعهىخءخض خڀ٭َُٝص وخوٙٱدپ خُْٔ زدت١ىع٥ٵدض خڀ٭َُٝص وظُٺ 

ىڄُص, وخ٬عمً خڀسمػ ٬ځً خت١ىهؿ  ختٞځٕدض خَُْٔص خڀعٙدوََص خت١ؽمُش خت١ُظس٥ص تُْدظىد خڀُ

وٸً وځٝط خڀًَخٔص خبٔ ٬ًي ڄه خڀىعدجؿ ڄىهد: زُدن خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ بَ ز٭ٟ ٸ١دَدي

٬ًخڀص خٔٔٗڂ وظٵُيي خت١عمُّ بُ ظى٫َِ خت١ٕاوڀُدض ڄه لٹىٶ ووخـسدض يخوٿ خُْٔش 

ص وټٍڀٻ ٴهڃ لٹُٹص ختٟٹىٶ وخڀىخـسدض خَُْٔص وڄٹدًٌٜد خڀ٭دڄص وخڀ١ُوَش خت١ځم

ڀع٥سُٹهد بُ خڀسُىض ت٬٭ٿ ڄه ؤُٔود ؤُٔخ﵂ ڄاڄىص ڄعمدٔٽص ڄه يخوځهد، لُٝىص بُ ٌخ د 

ختٟځىپ خت١ىدٔسص  وټٍڀٻ تٖٝتُ خُْٔش ڀععمٽه ڄه ڄىخـهص خٖٔعهىخءخض خڀ٭َُٝص وو٫٠

 .ڀځع٭دڄٿ ڄ٭هد

 خڀٹُخآن خڀٽُبٙ .خڀٙىَي . خُْٔش .خٖٔعهىخء .خڀعمًَدض .خِؼدَ خڀٽځمدض خت١ٵعدلُص
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Abstract 

The research discussed the topic of family consultation and its role 

in confronting and treating modern temptations in the light of the Holy 

Qur‘an. The research problem is limited to the fact that modern temptations 

are considered one of the most important issues raised in society. Therefore, 

this issue revolves around finding ways to get out of it in accordance with 

the legal regulations that must be adhered to, in light of the changes The 

tremendous development witnessed by the contemporary world in 

technology and communications that made the world a small village - so 

that it became possible to reach anywhere in the world in a simple and 

accessible way, and the Muslim family has become a target 

This study came to show the importance of the consultative sessions 

for the Muslim family in order to protect it from the various challenges and 

prejudices, and the effects of this on it were negative or positive, and what 

are the ways that the Muslim family should take towards this, and one of the 

research objectives that he sought to achieve is to address the absence and 

absence of the role of the family in facing the desires Modernity and 

families‘ preoccupation with modern kidnappers and leaving the fruitful 

family consultative sessions related to our daily lives 

The research relied on the descriptive analytical approach in some of 

its issues, and the study concluded with a number of results, including: 

Explanation of the justice of Islam and its distinct uniqueness in the 

distribution of responsibilities of rights and duties within the family, as well 

as understanding the reality of family rights and duties and their general 

purposes and the urgent need to implement them in homes makes our 

families secure and cohesive families From within it, it is fortified in itself, 

as well as fortifying the family so that it can face the modern temptations 

and develop appropriate solutions to deal with them. 

  

Keywords: Holy Quran. Shura. The family, the temptation, the challenges, 

the effects 
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 : ڄٹًڄص

تُ، تًٛخ﵂ َىخبُ و٭مً وَٽدٴث ڄًَّي، وخڀٝٗش وخڀٕٗڂ ٬ځً ختٟمً ﵁ َذ خڀ٭دت١

خت١س٭ىغ َتٛص ڀځ٭دت١تُ ًُٔود ت٤مً و٬ځً آڀً وٜمسً ؤتٚ٭تُ، ؤڄد ز٭ً،

ٴٹً ٬تٍ خٔٔٗڂ زدُْٔش، وي٬د ببٔ ختٟٵد٦ ٬ځُهد وتُٖٝىهد وتٛدَص لٹىٶ 

ٔدْ ڄه ؤٴُخيٌد، وـ٭ځهد ٜىَش ڄٝٱُش ڀځمفعم٫ وي٬دڄعً خْوبٔ خڀتي ظٹىڂ ڄٹدڂ خْ

خڀسىدء، وڄهً خڀ٥ٵٿ وڄ٬ُدي خْوپ، ڄىهد ظ٥ځٷ ڄٕتَظً ڀسىدء ٘ىُٝعً بُ ت٫ُٚ ڄُخلٿ 

 ٌٍٔ ََزٖٽُڃُ خڀَّ ُْ خظٖٹُىخ  َٗهَد خڀىٖد ََد ؤَ ٬مُي، بُ ٨ٿ ظُزُص وظىٙحص بٔٗڄُص، ڀٹىڀً ظ٭دبٔ: "

َـهَد وَزَػَّ ڄٔىِهُ َِوِ ًَشٕ وَوَځَٷَ ڄٔىِهَد  ٍٓ وَخلٔ ٌٍٔ وَځَٹَٽُڃِ ڄٔهِ وَٵْ ًَ خڀَّ َٕدءً وَخظٖٹُىخ خڀځَّ َـدڀ﵂د ټَؽٔتَّخ وَو   َ مَد 

ََٸُٔسّد" ) خڀىٕدء: ُِٽُڃِ  ًَ ټَدنَ ٬َځَ َِلَدڂَ ب نَّ خڀځَّ ًٔ وَخڀْإَ َٕدء ڀُىنَ ز  ( ، ٴدُْٔش ڀُٕط ت٣ُي ټُدن ظَ

ڄديٌ وڄځعٹً ڄٽدب٘ َعڃ ٴًُ ظځسُص ختٟدـدض ختًَٕٞص وخت١ديَص ٴمٕر، زٿ ٌٍ ؤ١َد﵂ ټُدن 

ؤٔدًٔ خڀٕٽه وخت١ىيش وخڀُتٛص، وو٨ُٵعً ٬َدَص خڀىٗء، ووٹٿ ٸُڃ خٔتٯدن وڄسديت  ڄ٭ىىٌ،

خ﵂ َٹُهد لُ خڀًَه، ڀٍڀٻ ؤلد٤عهد خڀَُٙ٭ص خڀٱُخء زُٕدؾ ڄعتُ وـ٭ځط ت٢د و٩دڄد﵂ ڄعمُّ

، وڄه خْڄىَ خڀتي ت٬ر خٌٖعمدڂ ٜد بُ ٔسُٿ خڀىهىٞ زدت١إٔص  خڀٵتن خڀتي ظعًٌُٝد

ٌد، و٠س٣ ؤيخجهد. ؤٔسى٬ُص ؼدزعص ٔيخَ د وڄعدز٭عهد وظ٥ىَخَُْٔص ٌى تُٗٝٛ ـځٕص  

ىنهڃ، خْٔسى٬ُص ت٬عم٫ ؤٴُخي خُْٔش تٮ٥٥ىن ت١ٕعٹسځهڃ وَعدز٭ىن ٘ح وبُ ٌٍي ختٞځٕص

ًَّون ؤوخُٜ خ﵀سص ٴُمد ڄٙدټځهڃ، وَٕعمع٭ىن زىٸعهڃ وَ َعّويون تٔد َىٵ٭هڃ وت٭ځىن

ت٬ر ؤن ظ٭ٹً زٝىَش يوََص ؼدزعص ڄىع٩مص  زُىهڃ و

 :ڄٙٽځص خڀسمػ وؤٔحځعً

ظىمُٝ ڄٙٽځص خڀسمػ بُ خڀعدبٕ: خن خٖٔعهىخءخض خڀ٭َُٝص ظ٭عّّ ڄه خٌڃ 

خڀٹ١دَد خت٥١ُولص بَ خٛعم٫ ڀٍخ ٴدن ٌٍخ خت١ى٠ى٪ ظعممىَ خ٘ٽدڀُعً بَ خت٬دي ٤ُٶ 

 ڀځىُوؾ ڄىهد وٴٹد ڀځ١ىخز٣ خڀ٬ُُٙص خڀىخـر خڀعٹًُ ٜد 

 خت١عمؽځص بُ ڄد َځٍ:ـدءض ٌٍي خڀًَخٔص ڀعفُر ٬ه ڄٙٽځص خڀًَخٔص 

ڄد خت١ٹىڄدض خڀتي تٖٵ٧ خُْٔش خت١ٕځمص ڄه خڀعمًَدض خڀتي ظىخـههد؟

ڄد خِؼدَ خڀتي َٙٽځهد خڀع٥ىَ خڀعٹتٍ ٔىخء ؤټدوط بت٬دزُص ؤڂ ٔځسُص؟ 

ڄد خڀ٥ُٶ خڀتي ت٬ر ٬ځً خُْٔش خت١ٕځمص ختٗدٌٌد تٕدي خِؼدَ خڀٕځسُص ڀعٽىن ؤُٔش ٸديَش 

؟٬ځً ڄىخټسص خڀ٭ُٝ وتًَٖدظً
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ؤت٫ُص خڀسمػ

وظٽمه ؤت٫ُص خڀسمػ بُ خڀىٹد٢ خڀعدڀُص :            

ظ٩هُ خت٫ُص خڀسمػ بَ بُ خڀىٹد٢ خڀعدڀُص   :

َإوٍ خڀسمػ ؤت٫ُعً ټىوً َىدٸٗ ڄى٠ى٬د ڄه خت١ى٠ى٬دض خڀتي ظع٭ځٷ زدڀٹُآن خڀٽُبٙ 

ڀ٭ٗٸص زتُ ظُي خڀسدلؽص ؤن يَخٔص ٌٍخ خت١ى٠ى٪ ظٵعك خِٴدٶ ڀځًخَٔتُ وخڀسدلؽتُ ڀًَخٔص خ

٬ځڃ خڀعٵٕتَ و٬ځىڂ خڀٹُآن ڄه ـهص وخڀٹ١دَد خَُٖٔص ڄه ـهص ؤوُي .

وځٷ ـى خُٔي ٸديَ ٬ځً لٿ خڀٹ١دَد خڀتى ظع٭ځٷ ز٬ّ٬ّص ؤڄه خُٖٔش

خ٨هدَ خت٫ُص خڀعٙدوَ بَ خُٖٔش خت١ٕځمص 

خڀٽٙٳ ٬ه خٖٔعهىخءخض خڀتى ظع٭ُٞ ت٢د خُٖٔش خت١ٕځمص ڄه خت٨ُخٲ وخت٨ٗپ وخڀسمػ 

دٜد وخؼدٌَد ٬ځً خٛعم٫ خٖٔٗڄ٬ًه خٔس

ٴهڃ لٹُٹص خڀعٙدوَ بَ خڀٹُخن بَ ت٣دپ ظُزُص خٖزىدء

خڀع٭َُٳ تًٔي خت٫ُص خڀعٙدوَ خُٖٔي بَ تٖٹُٷ ٬ىُٝ ٴ٭دپ بَ خٛعم٫ ز٭ًُ ٬ه 

خٖٔعهىخءخض

 ؤًٌخٲ خڀسمػ :

 َهًٲ ٌٍخ خڀسمػ ببٔ تٖٹُٷ خًٌْخٲ خِظُص :

ظى٠ُك ڄٵهىڂ خڀعٙدوَ .

ٔعهىخءخض خڀ٭َُٝص خڀتى ت٣ُٖ زدُٖٔش خت١ٕځمص.خټعٙدٲ خٖ

ظى٠ُك ټُٵُص ڄ٭دتٞص خڀٹُخن خڀٽُبٙ ڀځٹ١دَد خَُٖٔص ويوَ خڀعٙدوَ بَ لځهد .

ظٹًبٙ ڄديش ٬ځمُص ت٤ٹٹص وت٣مى٬ص بُ ټعدذ وخلً ڀُٕهٿ ٬ځً خڀسدلؽتُ يَخٔعهد.

ص خڀعٙدوََص زُدن يوَ خُٖٔش بَ ڄىخـهص خٖٔعهىخءخض خڀ٭َُٝص ڄه وٗپ ختٞځٕدض خَُٖٔ

خت١ؽمُش ڀٽً َعڃ خٜٗق خي خ٬ىـدؾ ٸً ت٭ًغ يخوٿ ُْٔش

ٴُوٞ خڀسمػ

ڄه خڀٵُوٞ خڀتي َٕ٭ً ٌٍخ خڀسمػ ٖوعسدَ ًٜٸهد ڄد َځٍ :

د ٌىدڀٻ ظ٭َُٳ ت١٭تٌ خُٖٔش .

د ٌىدٺ يوَ ڀځٹُآن بُ زُدن خت٫ُص خ﵀دٴ٩ص ٬ځً خُٖٔش .
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:ڄىهؿ خڀسمػ

سمػ ٬ځً خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ : وٌى ٤َُٹص خ٬عمًض خڀسدلؽص بُ ټعدزص ٌٍخ خڀ

ڄه ٤ُٶ خڀعمځُٿ وخڀعٵٕتَ زٙٽٿ ٬ځمٍ ڄى٩ڃ ڄه ؤـٿ خڀىٜىپ ببٔ ؤُٰخٞ ت٤ًيش تْٕر 

 ٤سُ٭ص خڀسمػ وؤًٌخٴً ، ټمد خ٬عمًض خڀسدلؽص ؤ١َد ٬ځً خت١ىهؿ خٖٔعٹُخجٍ  خڀعمځُځٍ

:و٥ص خڀسمػ

ظ١مىط خٌڃ ڄدظىٜٿ  َٹىڂ ٌُٽٿ ٌٍخ خڀسمػ ٬ځً ڄٹًڄص وڄسمؽتُ ظځُهمد ودت٘ص

وٴًُ ڄ٥ځسدن وؤت٫ُعهد : خڀع٭َُٳ زدڀٙىَي خڀًُ ڄه وعدجؿ وظىُٜدض,بوعٛ خت١سمػ خٖوپ

خت٥١ځر خْوپ ظىدوپ ڄٵهىڂ خڀعٙدوَ وخت٫ُعً وخٌعڃ  د خت٥١ځر خڀؽدب٘ زسُدن لُٚ 

خڀٹُخن ٬ځً ڄسًؤ خڀعٙدوَ. خڄد خت١سمػ خڀؽدب٘  ٴعىدوپ خڀع٭َُٳ زدٖٔعهىخءخض خڀ٭َُٝص وزً 

ٗؼص ڄ٥دڀر :خوعٛ خت٥١ځر خْوپ ڄىهمد ڄٵهىڂ خٖٔعهىخء وخڀؽدبٗ يوَ ختٞځٕدض ؼ

ُٓه خٔدڀُر خڀٹُآن بَ  خڀعٙدوََص خَُٖٔص بَ ڄىخـهص خٖٔعهىخءخض خڀ٭َُٝص وخڀؽدڀػ ز

 خڀعىٙحص خَُْٔص خڀٕځُمص

 

خت١سمػ خْوپ

وؤت٫ُعهد خڀع٭َُٳ زدڀٙىَي

َخت٥١ځر خْوپ : ڄٵهىڂ خڀعٙدو 

٘ىَ( خڀٙتُ وخڀىخو وخڀُخء «)٘ىَ»: ڄإوىٌش ڄه ڄديش خڀعٙدوَ ڀٱصخوٖ : ظ٭َُٳ 

٘دوَض ب٨هدَي و٠ُ٬ً، وخِوُ ؤوٍ ٍ٘ء. وؤٜٗن ڄ٥ُيخن، خْوپ ڄىهمد بزًخء ٍ٘ء و

 ()ٴٗود بُ ؤڄٌُ. ٸدپ: وٌى ڄٙعٷ ڄه ٘ىَ خڀ٭ٕٿ، ٴٽإن خت١ٕعٙتَ َإوٍ خڀُؤٌ ڄه ٰتَي

ٴإ٘دَ ٬ځٍ زٽٍخ ؤَخب٘ ڄد ٬ىًي ٴًُ ڄه  و٘دوَظً بُ ټٍخ وخٔعُٙظً َخـ٭عً َْي َؤًَ ٴًُ

وظٙدوَ خڀٹىڂ وخ٘عىَوخ وخڀٙىَي خٔڃ ڄىً وؤڄٌُڃ ٘ىَي  ()خت١ٝځمص ٴٽدوط ب٘دَش لٕىص

: إؼُ ؤلً زٍٙء يون ٰتَي وخڀعٙدوَزُىهڃ ڄؽٿ ٸىت٢ڃ ؤڄٌُڃ ٴى٠ً زُىهڃ ؤٌ ٖ َٕع

                                                           
1

ٌد( خ﵀ٹٷ: ٬سً خڀٕٗڂ (( ڄ٭فڃ ڄٹدَُٓ خڀځٱص خت١اڀٳ: ؤتًٛ زه ٴدَْ زه ِټَُدء خڀٹّوَتٍ خڀُخٌِ، ؤزى ختٟٕتُ )خت١عىبَ: 

ڂ,ٚ -ٌد ُ٘: يخَ خڀٵٽُ ٬دڂ خڀىُٙ: ت٤مً ٌدَون خڀىد
2

ٌد( خڀىدُ٘: (( خت١ٝسدق خت١ىتَ بُ َُٰر خڀُٙق خڀٽستَ : ؤتًٛ زه ت٤مً زه ٬ځٍ خڀٵُىڄٍ بٍ ختٟمىٌ، ؤزى خڀ٭سدْ )خت١عىبَ: ت٨ى 

ٚؾ  زتَوض -خت١ٽعسص خڀ٭ځمُص 
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ُٖؤٌْ، وټٍڀٻ خت١ٙىَش ټدت١٭ىوص خ ظ٭ًض ز٭ځً: وٝمً ؤن ٴمه ڄ٭دوُهد بُ خڀځٱص بٌ خٔعىُخؾ خڀ

َٵ٭ځً ڄسُىد﵂ ڄد ٴًُ ڄه ٜىخذ و٘دوَي بُ خْڄُ ٤ځر َؤًَ ٴًُ، وخ٘عىَ خڀٹىڂ: ٘دوَ ز٭١هڃ 

وخڀٙىَي خڀعٙدوَ بُ خڀعتًَٿ خڀ٭َّّ  –و٤ځر َؤًَ  –ز٭١د﵂ وخٔعٙدَ ٴٗود﵂ بُ خْڄُ ؤٌ ٘دوَي 

ََي  ُ٘ى ٌُڃِ  ُُ ُِىَهُڃِ}وَؤَڄِ  خڀٌٍ خڀ٭دبٓ: وخت١ٕعٙدَ ٴًُ َعٙدوَ خڀٌٍ وخْڄُ[ : خڀٙىَي{ ]زَ

٬ځمٍ ؤو ٴتٍ ؤو ُٔدٍٔ ؤو ٸ١دجٍ، وخت١ٙىَش ڄد َىٝك زً ڄه َؤٌ    ٌدڂ ؤڄُ بُ َؤًَ َاوٍ

(وٰتَي

وَٕعٵدي ڄه ٌڀٻ ؤن خڀٙىَي بُ خڀځٱص ظ٭تٍ: ظٹځُر خڀُؤٌ وب٨هدَي، وڄه وٗپ ظځٻ 

خت١٭دب٘ تٯٽىىد ظ٭َُٳ خڀٙىَي خ٥ٜٗلد

ي َعٙدوَ ٴًُ,خڀعٙدوَ وخت١ٙدوَش وخت١ٙىَش :خٔعىُخؾ ٸدپ خڀُخٰر خڀٙىَي خٖڄُ خڀٍ  

(3خڀُؤي تُٔخـ٭ص خڀس٭ٟ خبٔ خڀس٭ٟ

ٖ﵂ ببٔ خڀُؤٌ خت١ىخٴٷ ڀځٝىخذ .   وٌى ٤ځر خڀُؤٌ ڄه ؤٌځً، وبـدڀص خڀى٩ُ ٴًُ، وٜى

َ٭تٌ  ظسديپ خڀُؤي، وتًٝ خڀعٙدوَ زٍڀٻ ْن خت١عٙدوََه بُ  خڀعٙدوَ خُٖٔي:و 

زٍٙء ٴُٕعفُر ْڄُي، وَٹدپ: ؤجعمُ خڀٹىڂ وظأڄُوخ تٔ٭تٌ  ڄٕإڀص، َإڄُ ؤلًت٫د خِوُ

وخلً)

ؤن ظعٙدوَوخ ٴُمد َىٵ٫ ؤوٖيټڃ، وڀُإڄُ ز٭١ٽڃ ز٭١د  -ؤَهد خِزدء وخْڄهدض -ؤي: ٬ځُٽڃ 

تٔد ٌى لٕه، ٴُمد َع٭ځٷ زد٠َٔد٪ وخْـُ وٰتَت٫د)

  

                                                           
1

 ٌد(٥٤٧ه َىٔٳ زه لُدن ؤؼتَ خڀًَه خْوًڀٍٕ )ض (( خڀسمُ خ﵀٣ُ بُ خڀعٵٕتَ ؤزى لُدن ت٤مً زه َىٔٳ زه ٬ځٍ ز

ٌد ١٤٤١زتَوض, خڀ٥س٭ص:  –خ﵀ٹٷ: ًٜٸٍ ت٤مً تُٚٿ, يخَ خڀٵٽُ 
2

(( خڀٙىَي بُ خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص خت١اڀٳ: خڀٹد٠ٍ لٕتُ زه ت٤مً خت١هًٌ ظٹًبٙ: ي. ٬سًخڀ٭َّّ خت١ٹدبّ ڄٽعسص خ﵀دڄٍ: ؤتًٛ زه 

  ڂ .ٚت٤مً خت١هًٌ  ٤س٭ص 
3

ٌد( خ﵀ٹٷ: ٜٵىخن ٬ًودن خت١ٵُيخض بُ َُٰر خڀٹُآن : ؤزى خڀٹدٔڃ ختٟٕتُ زه ت٤مً خت١٭ُوٲ زدڀُخٰر خْٜٵهدبٗ )خت١عىبَ:  ((

ٌد ٚ   -يڄٙٷ زتَوض خڀ٥س٭ص: خْوبٔ  -خڀًخويٌ  : يخَ خڀٹځڃ، خڀًخَ خڀٙدڄُص 
4

خڀٹدٌُش  -يخَ نه١ص ڄُٝ ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ وخڀعى٫َِ، خڀٵفدڀص (( خڀعٵٕتَ خڀى٣ُٔ ڀځٹُآن خڀٽُبٙ  : ت٤مً ًُٔ ٤ى٥دوٌ خڀىدُ٘: 

ڂ ,ٚخڀ٥س٭ص: خْوبٔ ,  
5

((وٵٛ خت١ُـ٫ ٚ
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خت٥١ځر خڀؽدب٘ : لُٚ خڀٹُآن ٬ځً ڄسًؤ خڀعٙدوَ:

خڀٽُبٙ ٬ځً ڄسًؤ خڀعٙدوَ بَ ټؽتَ ڄه آَدظً ٸدپ ظ٭دبٔ }ٸَدپَ خڀْمَځَإ ڄٔهِ لػ خڀٹُآن   

ًُ ڄٔهِ ٸَىِپ  َُخء ؤَوٖ ٙٗ٭َ ٕٚمُِ وَٴٍٔ خڀ َٕدلُٔ ٬َځُٔڃ{تٔ٭تٌ ٴَدجٔٷ ٴٍٔ ٬ٔځْڃ خڀ ٍَخ ڀَ ٌَ ٬َُِىِن بنَّ  ٸَىِڂ ٴٔ

٬َُِىِن وَٵًْٕ ٴَٽَإَوٖهُڃِ ٸدڀىي ڄ٭ً ٬ځً ٔسُٿ خڀعٙدوَ) ٴٔ

ُِ }ًََُ خن    ًِ وَؤَوَديُ{خي ؤَوٚ  ـ َِ تٮُـٽڃ ڄه ؤ٠َٽڃ ٴمدٌخ ظإڄُون{ }ٸَدڀُىخ ؤَ

َـدڄٔ٭ٔتَُ) ُ َهَ{  ٔ٘ ًَخجٔه لَد ٔٔٿْ ٴٍٔ خڀْمَ َِ  ٬ه ٴٝدٖ ؤَخيخ ٴةن: }ظ٭دبٔ ٸىڀًؤَڄُِت٫َد }وَؤَ

 وخڀً ؤَخي بن ؤَخيخ ٴةن: زٹىڀً ٌټُي ظ٭دبٔ َ٭تٍ{  ٬ځُهمد ـىدق ٴٗ وظٙدوَ ىهمدڄ ظُخٞ

َُ:  ، خڀٵ٥دڂ: زدڀٵٝدپ وَ٭تٍ خڀځّْ ڄه وڀًت٫د ٴٝدپ َ٭تٍ، ٴٝدٖ ووخڀًظً، خت١ىڀىي َٙدوُ خڀعٖ

َٝدڀ﵂د{ ]خڀسٹُش:  ََخيَخ ٴٔ ََفِعَمٔ٭َد" } ٴَة نْ ؤَ َٓ ڀَهَد لَعًٖ  ُِ ُِه ، ڀَ ٝٔځَدنٔ ڄَد يُونَ خڀْمَىِڀَ ََٵْ  ]

ٍَ{ ]خڀسٹُش: وَ َٙدوُ ٍٞ ڄٔىِهُمَد وَظَ َُخ ٌُمَد }٬َهِ ظَ ًَ ُـىَدقَ ڀَ ُِه ، }ٴَځَد  ُِه  خڀْٽَدڄٔځَ [ يُونَ خڀْمَىِڀَ

ُِه مَد{ ]خڀسٹُش:  [ ")٬َځَ

ٍَ{ ]خڀسٹُش:     َٙدوُ ٞ  ڄٔىِهُمَد وَظَ َُخ ًُ: }٬َهِ ظَ ٞ  وَؤَڄٖد ٸَىِڀُ َُخ ََ٭ِى ٍ: ٬َهِ ظَ  ًُ [ ٴَة وٖ

ًٔ)ڄٔىِهُمَ ِٝځَمَصُ خڀْمَىِڀُىئ ڀٔٵ٥َْمٔ ًٔ ڄَ ٍَ ٴُٔمَد ٴُٔ َٙدوُ د وَظَ

ٝٓٿ( خڀعُخ٠ٍ    ٸدپ خزه ٬ُٴص: بن خڀعُخ٠ٍ ٔسر ٬ه خڀعٙدوَ ))ْن خت١ٙىَش( )تٖ

ؤو ٬ًڄً ٴٽدن خْوٕر ظٹًبٙ خڀعٙدوَ ٬ځً خڀعُخ٠ٍ(()

  ًٔ ًَشٕ ؤَنْ ظَٹُىڄُىخ ڀٔځَّ َٝدلٔس ٽُڃِ ڄٔهِ * }ٸُٿْ ب وٖمَد ؤ٩ُ٬َٔٽُڃِ ز ىَخلٔ ُُوخ ڄَد ز  َُخيَي ؼُڃٖ ظَعَٵَٽَّ ڄَؽْىًَ وَٴُ

( ًٕ ًَٔ َ٘ ٍَخذٍ  ٬َ ٌِ ًَ ََ ُِهَ  ُْ ڀَٽُڃِ زَ ٍَٔ ٌُىَ ب ڀَّد وَ ٍُ ٴَهُىَ ڀَٽُڃِ ب نْ  ـىٖصٕ ب نْ  ِـ َٔإَڀْعُٽُڃِ ڄٔهِ ؤَ ( ٸُٿْ ڄَد 

 }ًْ َ٘ه ُ ٍِءٍ  َ٘ ٌُىَ ٬َځًَ ټُٿِّ  ًٔ وَ ٌَ ب ڀَّد ٬َځًَ خڀځَّ  ُ ِـ  ؤَ

                                                           
1

ٌد( (( ظٵٕتَ ختٞٗڀتُ  : ـٗپ خڀًَه ت٤مً زه ؤتًٛ خ﵀ځٍ   وـٗپ خڀًَه ٬سً خڀُتٛه زه ؤبي زٽُ خڀُٕى٤ٍ )خت١عىبَ: 

خْوبٔ ٚخڀٹدٌُش خڀ٥س٭ص:  -خڀىدُ٘: يخَ ختًَٟػ 
2

 ((   ظٵٕتَ ختٞٗڀتُ ٚ
3

ٌد( (( ـدڄ٫ خڀسُدن ٬ه ظإوَٿ آٌ خڀٹُآن  : ت٤مً زه ـَُُ زه ًََّ زه ټؽتَ زه ٰدڀر خِڄځٍ، ؤزى ـ٭ٵُ خڀ٥ٌّّ )خت١عىبَ: 

ټعىَ ٬سً خڀٕىً تٖٹُٷ: خڀًټعىَ ٬سً خ﵁ زه ٬سً خ﵀ٕه خڀعُټٍ زدڀع٭دون ڄ٫ ڄُټّ خڀسمىغ وخڀًَخٔدض خٔٔٗڄُص زًخَ ٌفُ خڀً

ٚ ڂ  -ٌد  لٕه تٯدڄص خڀىدُ٘: يخَ ٌفُ ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ وخڀعى٫َِ وخ٬ٔٗن خڀ٥س٭ص: خْوبٔ، 
4

((وٵٓ خت١ُـ٫ ٚ
5

((ظٵٕتَ خزه ٬ُٴص : ت٤مً زه ت٤مً خزه ٬ُٴص خڀىَٰمٍ خڀعىوٍٕ خت١دڀٽٍ، خ﵀ٹٷ: : لٕه خت١ىد٬ٍ , ڄُټّ خڀسمىغ زدڀٽځُص 

ٚ ڂ, وٓ ,خڀ٥س٭ص: خْوبٔ، ظى -خڀَّعىوُص 
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ُُوخ{ ؤٌ: َعٵٽُ خٖؼىدن ټٗت٫د ڄ٫ خِوُ ٬ځً ٔسُٿ خڀعٙدوَ وخڀعٵدٌڃ    }ؼُڃٖ ظَعَٵَٽَّ

(.}وخڀٍَه ڀځىٜىپ ببٔ ختٟٹُٹص، وَعٵٽُ ټٿ وخلً بُ وٵًٕ ز٭ً خڀعٙدوَ ڄ٫ ٜدلسً)

َُزٚه ڃِ{ وّڀط بُ خْوٝدَ ي٬دٌڃ خ﵁ ٬ّ وـٿ ڀٕتٯدن زً و٤د٬عً ٴدٔعفدزىخ ڀً  خٔعفدزىخ ڀٔ

ٌُڃِ ٘ىَي  زإن آڄىىخ ُُ زً وخ٤د٬ىي }وؤٸدڄىخ خڀٝٗش{ وؤت٘ىخ خڀٝځىخض خت٠مٓ }وَؤَڄِ

ُِىَهُڃِ{)خڀٙىَي: ( ؤٌ ٌو ٘ىَي ٖ َعٵُيون زُؤٌ لتى ت٬عم٭ىخ ٬ځًُ و٬ه ختٟٕه ڄد زَ

ظٙدوَ ٸىڂ بٖ ًٌوخ ًَْ٘ ؤڄٌُڃ وخڀٙىَي ڄًَٝ ټدڀٵعُد تٔ٭تٌ خڀعٙدوَ }وَڄٔمٖد َِٸىدٌڃ 

َُىٵٔٹُىنَ{ َعًٝٸىن)

وٸً ٬ُٲ خْوٝدَ زٍڀٻ بٌ ټدن خڀعٙدوَ بُ خْڄىَ ٬دي ڃ ٴةٌخ  وٸدپ خزه ٬د٘ىَ:  

وّپ ٜڃ ڄهڃ خـعم٭ىخ وظٙدوَوخ وټدن ڄه ظٙدوٌَڃ خڀٌٍ ؤؼتٌ خ﵁ ٬ځُهڃ زً ٌى ظٙدوٌَڃ 

لتُ وَي بڀُهڃ وٹسدئٌڃ وؤوّّوٌڃ ز٬ًىش ت٤مً ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ ، وبٌ ٸً ټدوط 

خڀٝىخذ وټدن ڄه ؤٴ١ٿ آؼدٌَد ؤن خٌعًي زٕسسهد خْوٝدَ ببٔ خڀٙىَي ڄٵ١ُص ببٔ خڀًُ٘ و

خٔٔٗڂ ؤؼتٌ خ﵁ ٜد ٬ځً خ٤ٔٗٶ يون ظٹًُُ زدڀٙىَي خت٠دٜص خڀتي ظٙدوَ ٜد خْوٝدَ بُ 

خٔتٯدن وؤٌ ؤڄُ ؤ٩٬ڃ ڄه ؤڄُ خٔتٯدن

وتٯٽه ظځىُٛ ؤت٫ُص خڀعٙدوَ وختٞځىْ خُٖٔي بُ خڀىٹد٢ خِظُص:

﵀ديؼدض وختٟىخَخض خت١ٵًُش وٸً لؽىد خ﵁ ٬ځً خ٬عمدي خٔځىذ تٖٹُٷ خڀعُخز٣ وخ

خڀعٙدوَ ڀځ٭ؽىَ ٬ځً لځىپ ودـمص ڀځٹ١دَد خت١ىعځٳ لىت٢د ؤو خڀعىٜٿ خبٔ ظٗئڂ بَ 

خت٠ٗٴدض خت٥١ُولص وټٍڀٻ ت١د ت٢د ڄه ؤؼُ خت٬دبى بَ ولًش خٛعم٫ وت٘دٔٽً خٌزىخ٥ٔعً 

٬ه خڀع٭ٝر وخٖٔعسًخي زدڀُؤي  َعمٽه ټٿ ٴُي ڄه خٖٔعٵديش ڄه خٖوَُه وتٯعى٫

ُ { ]آپ ٬مُخن: ٌُڃِ ٴٍٔ خڀْإَڄِ َِ َ٘دو  [و٬ه وخٌٖعًخء خبٔ خٖڄُ خڀًُُ٘ ٸىڀً }وَ

, وبَ خڀعٙدوَ ظإڀُٳ ڀځٹځىذ وخٔعىُخؾ وـً ختٟٕه:ڄدظٙدوَ ٸىڂ خًٌٖوخ ًَٖ٘ خڄٌُڃ

                                                           
1

(( خڀعٵٕتَ خڀى٣ُٔ ڀځٹُآن خڀٽُبٙ  : ت٣مى٬ص ڄه خڀ٭ځمدء زةُ٘خٲ ت٣م٫ خڀسمىغ خٔٔٗڄُص زدٌُِْ  : خت٢ُحص خڀ٭دڄص ڀٙحىن 

ڂ) ٚ  -ٌد  ڂ( وخڀ٥س٭ص خڀؽدوُص )  -ٌد  خت٥١دز٫ خْڄتََص , خڀ٥س٭ص: خْوبٔ، )
2

ٍ )ڄًخَٺ خڀعتًَٿ ولٹدجٷ خڀعإوَٿ(  : ؤزى خڀّّټدض ٬سً خ﵁ زه ؤتًٛ زه ت٤مىي لدٴ٧ خڀًَه خڀىٕٵٍ   لٹٹً (( ظٵٕتَ خڀىٕٵ

ووُؾ ؤلديَؽً: َىٔٳ ٬ځٍ زًَىٌ َخـ٭ً وٸًڂ ڀً: ت٤ٍُ خڀًَه يَر ڄٕعى خڀىدُ٘: يخَ خڀٽځڃ خڀ٥ُر، زتَوض خڀ٥س٭ص: خْوبٔ، 

ڂ ٚ  -ٌد  
3

خت١اڀٳ : ت٤مً خڀ٥دٌُ زه ت٤مً زه « َُُ خت١٭تٌ خڀًًَٕ وظىىَُ خڀ٭ٹٿ ختًًَٞ ڄه ظٵٕتَ خڀٽعدذ خًُٛتٖ»(( خڀعمَُُ وخڀعىىَُ 

,ٚؾظىوٓ ٔىص خڀىُٙ:  -ٌد( خڀىدُ٘ : خڀًخَ خڀعىوُٕص ڀځىُٙ ت٤مً خڀ٥دٌُ زه ٬د٘ىَ خڀعىوٍٕ )خت١عىبَ : 
4

ٌد( خڀىدُ٘: ُ٘ټص ڄٽعسص وڄ٥س٭ص ڄ٥ٝٵً خڀسدبى ختٟځبي ىبَ: (( ظٵٕتَ خت١ُخٍٰ خت١اڀٳ: ؤتًٛ زه ڄ٥ٝٵً خت١ُخٍٰ )خت١ع

ٚ ڂ  -ٌد  وؤوٖيي تُٔٝ خڀ٥س٭ص: خْوبٔ، 
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ڀځٹُڃ بُ  ,وٴًُ ُْٰ خڀُؤي ڄىهڃ وخڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٝځمص تٮعٛ ز٭ځمهد ز٭١هڃ يون ز٭ٟ

وٵىْ خ٤ٖٵدپ ٴځځفځٕص خَُْٔص يوَ ټستَ بُ ُْٰ خڀٹُڃ بُ وٵىْ خ٤ْٵدڀٵهً ظٱُْ 

ٴُهڃ خڀٙ٭ىَ زدتٟر وخٖڄدن وخت١ٕاڀُص وظٹًَُ خڀٍخض وخڀعُخز٣ زتُ ؤٴُخي خُْٔش وًٌ 

ٴُٜص ڀُ٭عدي خ٤ٖٵدپ ختًَٟػ ڄ٫ خڀٽسدَ وخٖٔعمد٪ خڀُهڃ.

ُش ڄ٫ ز٭١هڃ َعمٹٷ خڀع٭دَٲ خڀع٭دَٲ خُْٔي:ڄه وٗپ ـځىْ ؤٴُخي خٖٔ

خُْٔي بُ ختًٝ ڄ٭دوًُ لُػ َع٭ُٲ خ٤ٖٵدپ ٬ځً خڀٽؽتَ ٬ه خْذ وخْڂ,و٬ه ؤَخجهڃ 

خت١ىعځٵص بُ ٘تى خت١ى٠ى٬دض وټٍڀٻ َع٭ُٲ خْذ وخْڂ ٬ځً خَخء وخٴٽدَ خزىدجهڃ ,وڄدت٭سىن 

ڃ بُ ٔه وَٽٌُىن,وڄه وٗپ ختٞځىْ ڄ٫ خُْٔش تٯٽه ڀٓذ خْڂ ڄىدٸٙص خزىدجهڃ خڀٍَه ٌ

,وٌٍخ ت٭ٹٷ خڀٕ٭ديش بُ وٵىْ خٖزىدءخت١ُخٌٹص بُ ؤي ڄى٠ى٪ َٙٱځهڃ ,وڄدَىٙإ بُ لُد ڃ

خت١سمػ خڀؽدب٘

خڀٹُآن خڀٽُبٙ وؤؼُي بُ ڄ٭دتٞص خٖٔعهىخءخض خڀ٭َُٝص وزً ؼٗؼص ڄ٥دڀر

خت٥١ځر خْوپ : ڄٵهىڂ خٖٔعهىخء 

ٖٙىٛ، وـٍزً, و  : خٔعٔمَدڀصخٖٔعهىخء بَ خڀځٱص هىخي خڀ٥ُٙدن: ؤٌ ٌٌر زً خٔعخڀ

َُخنَ{ خوعځٳ ؤٌٿ خڀځٱص ()وؤٰىخي ُِ ٞ  لَ َِ َُد٤ٔتُُ ٴٍٔ خڀْإَ ٖٙ ًُ خڀ ِٔعَهِىَظِ ٌٍٔ خ ,وٸىڀً ظ٭دبٔ: }ټَدڀَّ

ًُ{ ٴٹدپ خڀّـدؾ: )ؤٌ ِٔعَهِىَظِ ، ٴ٭ځً ٌٍخ ڄ٭تٌ : ټدڀٌٍ َِىط ڀً خڀُٙد٤تُ ٌىخي(بُ ڄ٭تٌ }خ

ًُ خٖٔعهىخء: خڀ٬ًدء ببٔ خْڄُ زدت٢ىي ڄه ٌىي خ ِٔعَهِىَظِ ڀىٵٓ. وٸدپ ؤزى ٬سًُش: )}خ

َُد٤ٔتُُ{ خٔعمدڀعً() ٖٙ خڀ

                                                           
1

(( ڄُوَدض ّٰوش ختًَٟسُص ت٫ٚ وتَُٗؿ ويَخٔص خت١اڀٳ: لدٴ٧ زه ت٤مً ٬سً خ﵁ ختٟٽمٍ خڀىدُ٘: ڄ٥دز٫ ختٞدڄ٭ص خٔٔٗڄُص، 

ٚ ٌدڀٕ٭ىيَص خڀ٥س٭ص: خت١ًَىص خت١ىىَش، خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خ
2

زعُٝٲ (( ٬سًخ﵁ ٬سًخت١٭٥ٍ  ٬ځڃ خزىٻ ټُٳ ت٭ر ؤودي، ٚ 
3

ٌد( خ﵀ٹٷ: ي لٕتُ زه ٬سً خ﵁ (( شمٓ خڀ٭ځىڂ ويوخء ټٗڂ خڀ٭ُذ ڄه خڀٽځىڂ  : وٙىخن زه ٔ٭ًُ ختٟمتَي خڀُمتٍ )خت١عىبَ: 

 -ڀسىدن(، يخَ خڀٵٽُ )يڄٙٷ  -خڀىدُ٘: يخَ خڀٵٽُ خت١٭دُٜ )زتَوض ي َىٔٳ ت٤مً ٬سً خ﵁  -ڄ٥هُ زه ٬ځٍ خََٔدب٘  -خڀ٭مٌُ 

ڂ ٚ  -ٌد  ٔىََص( خڀ٥س٭ص: خْوبٔ، 
4

٣ُِ  : ؤزى ختٟٕه ٬ځٍ زه ؤتًٛ زه ت٤مً زه ٬ځٍ خڀىخلًٌ، خڀىُٕدزىٌَ،    خ﵀ٹٷ: ؤٜٿ تٖٹُٹً بُ ) إٔ إٔتَُ خڀسَ ( َٔدڀص (( خڀعٖٵْ

 -زه ٔ٭ىي، بٍ ٸدڄط تٞىص ٬ځمُص ڄه ختٞدڄ٭ص زٕسٽً وظىُٕٹً خڀىدُ٘: ٬مديش خڀسمػ خڀ٭ځمٍ  يټعىَخش تّدڄ٭ص خٔڄدڂ ت٤مً

ٚـدڄ٭ص خٔڄدڂ ت٤مً زه ٔ٭ىي خٔٔٗڄُص. خڀ٥س٭ص: خْوبٔ، 
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َُد٤ٔتُُ{ تٔ٭تٌ  ٖٙ ًُ خڀ ِٔعَهِىَظِ وخٖٔعهىخء بُ خ٥ٜٖٗق : ڄدوىٌ ڄه ٸىڀً ظ٭دبٔ  )}خ

(، ٴهىي، ؤٌ: ؤُٔ٪، وخڀ٭ُذ ظٹىپ: خٔعهىي ٴٗن خٔعٱىظً وي٬عً ببٔ خڀ١ٗپ وخٔععس٭عً )

ي ببٔ خڀٱٍ، وٌى ڄه ٸىت٢ڃ: ٌىي َهىٌ ببٔ خڀٍٙء بٌخ ؤَخيي وؤُٔ٪ ٴٗوّد، وخٔعٱىخي، بٌخ ي٬د

ُِه ڃِ{ ]بزُخٌُڃ: ()بڀًُ ْ  ظَهِى ٌ ب ڀَ ًَش﵂ ڄٔهَ خڀىٖد ِـ٭َٿْ ؤَٴْحٔ [ ؤٌ: ظتً٪ , وڄىً ٸىڀً ظ٭دبٔ: }ٴَد

بڀُهڃ وظٷ)

خٖٔعهىخء: وَٙع٢ُ ؤن َٽىن ڀٝدبّ خڀ٥ٵٿ ٴٗ َىلٍ بڀًُ خت١ُبي تٔد ت٬٭ځً 

د﵂ ټدڀىلىٖ وخْ٘سدق وٰتٌَد، ڄ٫ خ٬ٖعًخپ ْن ټؽُش خٔت٭دء ڀځ٥ٵٿ تٕ٭ځً ظدز٭د﵂ ـسدو

ڀٱتَي، ڄىٹديخ﵂، وَٹ١ٍ ٬ځً خٔعٹٗڀُعً وڀٽٍ َىفك خت١ُبي بُ خٔت٭دء ٖ زً ڄه خڀًٝٶ وؤن 

َٽىن ڄعٝٵد﵂ تٔد ٬ًَى بڀًُ ټدڀٙفد٬ص ؤو خڀّّٝ، وؤن َٽىن ڄدٌُخ﵂ بُ ٬ُٞ خڀٵٽُش وؤن 

و٬ځً خت١ُبي ؤن ت٭ٍَ ڄه وٸى٪ ٤ٵځً تٖط ڄ٩ځص خڀٵٕٷ ٬ه ()ؼُشظٽىن َوص خڀٝىض ڄا

٤َُٷ ب٬فدزً زدت١ٱىُتُ وخت١مؽځتُ، وڀٍخ ٬ځًُ ؤن َىٵُي ت٢ڃ وََّ٪ بُ وٵًٕ ټُخٌُعهڃ   

 

يوَ ختٞځٕدض خڀعٙدوََص خَُٖٔص بَ ڄىخـهص خٖٔعهىخءخض : خت٥١ځر خڀؽدب٘

خڀ٭َُٝص

بُ ؤٌٌدن خت١اڄىتُ ظُُٔىد﵂ ٬مُٹد﵂ بُ  َٔه خڀٹُآن خڀٽُبٙ ڄٵهىڂ ختٟىخَ وخڀعٙدوَ

ٌُڃِ  َِ َ٘دو  ټؽتَ ڄه آَدظً، ظدَش زدْڄُ خڀَُٝك زدوعهدؾ ؤٔځىذ ختٟىخَ ټمد بُ ٸىڀً ظ٭دبٔ: }وَ

ُ { ]آپ ٬مُخن: ََزٚٻَ ز دڀْمٔٽْمَصٔ وَخڀْمَى٩َ٬ِٔصٔ ٴٍٔ خڀْإَڄِ َٔس ُٿ   [ وٸىڀً ظ٭دبٔ: }خيُِ٪ ب ڀًَ 

َـدئڀْهُڃِ ز  َٕىَصٔ وَ َٕهُ{ ]خڀىمٿ:خڀْمَ ٍَ ؤَلِ ٌٔ [ وظدَش زىٜٳ خت١اڄىتُ بُ ڄ٭ُٞ ڄًلهڃ دڀَّعٍٔ 

ُِىَهُڃِ{ ]خڀٙىَي: ََي زَ ُ٘ى ٌُڃِ  ُُ [. وظدَش زٍټُ ظٵدُٜٿ ټؽتَ ڄه ختٟىخَخض  زٹىڀً: }وَؤَڄِ

ټمىخَ خْوسُدء ڄ٫ خڀٽٵدَ ڄه ؤٸىخڄهڃ، ؤو لىخٌَڃ ڄ٫ ؤظسد٬هڃ خت١اڄىتُ وٰتَ ٌڀٻ.

ًٓ خت١ٙىَش ڄه ؤٔدٔ ُدض ؤٌ لٽڃ ٬ديپ و٬ىً ت٤دوڀص ظ٥سُٹهد بُ خُْٔش ت٬ر وظ٭

٬ځً خڀىخڀًَه ڄُخ٬دش ٬مځُص خڀع٥سُٷ وبيَخٺ ڄًي ؤت٫ُعهد وظإؼتٌَد ٬ځً لُدش خڀ٥ٵٿ 

خڀٌٍ ٔعٱُْ ٴًُ خڀٽؽتَ ڄه خت١ٵدٌُڃ خٔت٬دزُص خڀتي ٔعى٭ٽٓ ٬ځًُ ٬ىً خڀٽّّ. ؤن خت١ٙىَش 

ص ت٬ر ؤن ظُُٔه ٬ىً خ٤ْٵدپ، ٬مځُص ظُزىَص ظ٭عّّ لځٹص بُ ٔځٕځص ڄعٝځص وڄعُخز٥

                                                           
1

ٚ (( خو٩ُ: "ظٵٕتَ خڀٹ٤ُبي" ؾ
2

..، وبُ "ظٵٕتَ َُٰر خڀٹُآن" ٚ  ٚ (( خو٩ُـدڄ٫ خڀسُدن , خڀ٥ٌّّ ,ؾ
3

ُٳ ظُبي وڀًٺ  : ڀُځً زىط ٬سً خڀُتٛه ختَُٞسص خڀىدُ٘: خڀٽعدذ . ڄىٸ٫ وِخَش خْوٸدٲ خڀٕ٭ىيَص(( ټ
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لُػ ڄه ؤًٌخٲ خڀعىٙحص ؤن ظعىخٜٿ وټدٖض خڀعىٙحص ڄع١دٴُش ختٞهىي وڄعمدٔٽص خًٌَْ 

بُ زځىٮ ًٌٲ ت٤ًي.

وؤو٠ك ؤن خڀ٭ٗٸدض خَُْٔص تٖعدؾ ببٔ وٹد٘دض ولىخَخض زٙٽٿ يخجڃ، وٌى ڄد 

٬ځُهد، ودٜص ؤن  ظاټًي خڀًخَٔدض خٖـعمد٬ُص بُ ٌٍخ خڀٙإن، زٿ بن خٖٔعٙدََتُ َٙف٭ىن

ڄد ت٭ًغ خِن ڄه ظٙىفدض وظ٭ٝسدض ٔىخء بُ ختٟىخَخض خڀعځٵَّىوُص، ؤو ڄه وٗپ ڄد وُخي 

ٌى ٴٹًخن ڀٹىخ٬ً خڀعُزُص «ڄىخٸ٫ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ»بُ ختُٞٿ خڀُخز٫ ڄه ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ 

وؤٔدڀُسهد.

 ظىمٍ خَُْٔص خڀٹُخَخض ٜى٫ ٬مځُص بُ ڀٓزىدء خڀىخڀًَه بُ٘خٺ وڀٵط ببٔ ؤن

 ٸديََه ڀُٝسمىخ خٖـعمد٬ُص وڄهدَخ ڃ ٘ىُٝد ڃ ٜٹٿ بُ وظٕهڃ، خڀىٵٓ بُ خڀؽٹص ٴُهڃ

، وظٽىَه ٬ٗٸدض خـعمد٬ُص ڄسىُص ٬ځً خلعُخڂ وظٹسٿ  خت٠دَـٍ خٛعم٫ ڄ٫ خڀع٭دڄٿ ٬ځً

خڀُؤٌ خِوُ ودَؾ و٥دٶ خُْٔش، ڀعىٙحص ـُٿ َٕهڃ بُ ظٽىَه ت٣عم٫ ٸديَ ٬ځً بظٹدن ٴه 

ختٟىخَ.

ڄه ختَُٟص، ٖ َ٭تٍ ٌڀٻ ٬ًڂ ظًوٿ  وً٘ي ٬ځً ؤن ب٥٬دء خڀىخڀًَه خْزىدء وى٬د﵂

خٌْٿ بُ ٘اونهڃ ٬ه ٤َُٷ بَ٘ديٌڃ وظىـُههڃ، ٴهڃ ڄدِخڀىخ بُ لدـص ببٔ ڄه ٌڃ ؤټؽُ 

ڄىهڃ وّّش بُ خْڄىَ ختُٟدظُص)

 ًٔ ٬ًُِىخ ڄٔهِ يُونٔ خڀځَّ وظإڄٓٿ ٌٍخ خڀٙدًٌ بُ ظٝىَُ ختٟدٖض خڀىٵُٕص وخت١٭ىىَص: ٸُٿْ ؤَوَ

ََ ََىِٵَ٭ُىد وَٖ  ُٖٙد٤ٔتُُ ٴٍٔ ڄد ٖ  ًُ خڀ ِٔعَهِىَظِ ٌٍٔ خ ًُ ټَدڀَّ ًٌَخوَد خڀځَّ  ٌْ ًَ ب  َُيٗ ٬َځً ؤ٬َِٹدز ىد زَ٭ِ ُٗود وَوُ ١ُ

ِٕځٔ ُِود ڀٔىُ ٌُىَ خڀْهًُي وَؤُڄٔ  ًٔ ًَي خڀځَّ ٌُ ًَي خجْعٔىد ٸُٿْ ب نَّ  ًُ ب ڀًَ خڀْهُ ٬ًُِىوَ ََ ِٜمدذْ  ًُ ؤَ ُُِخنَ ڀَ ٞ  لَ َِ ڃَ خڀْإَ

َُذٚ خڀْ٭دڀَمٔتَُ ) خْ ظِّّ ٜىَش ٌٍخ خت١ىځىٶ خڀع٭ُٓ خڀٌٍ خٔعهىظً »( لُػ و٭دڂ: ڀٔ

وَد ڀُعً َعس٫ ٌٍخ خٖٔعهىخء  -وڀٵ٧ خٖٔعهىخء ڀٵ٧ ڄٝىَٓ ت١ًڀىڀً -خڀُٙد٤تُ بُ خَْٞ

بُ ختٕدًٌ، ٴُٽىن َخلص ٌٌ خڀٹًٝ خت١ىلً، وڀى بُ ٤َُٷ خڀ١ٗپ! وڀٽه ٌىدٺ ڄه ختٞدور 

وٌى زتُ ٌٍخ خٖٔعهىخء وٌٍخ « خجعىد»ووً: خِوُ بوىخن ڀً ٬ًَىوً ببٔ خت٢ًي، وَىدي

ڄىِ٪ خڀٹځر، ٖ ًٌََ ؤٌ خڀٵَُٹتُ ت٬ُر، وٖ ؤٌ خڀ٥َُٹتُ َٕځٻ، ٴهى « لتَخن»خڀ٬ًدء 

ز٭ً -ؤظإڄُووىد ؤن وُـ٫ خبٔ خڀىَخء ز٭ً ؤن ٜ٭ًود خت١ُظٵ٫  «ٸدجڃ ٌىدٺ ٘دوٛ ڄعځٵّط

                                                           
1

2
يڄٙٷ / زتَوض خڀ٥س٭ص: خڀؽدوُص،  -(( ڄًوٿ ببٔ ظٵٕتَ خڀٹُآن و٬ځىڄً  : ٬ًودن ت٤مً َِِوَ خڀىدُ٘: يخَ خڀٹځڃ / يخَ خڀٙدڄًُ 

ٚڂ  ؾ   -ٌد  



 رماح للبحوث والدراسات 2022  أيار  66العدد                            
 

 
570 

خت١ىهؿ خڀٹُخبٗ ظً خڀُٙد٤تُؤن شممىد خت٢ىخء خڀىٹٍ خت٠دبٕ ڄه خڀعځىغ ووٽىن ټدڀٌٍ خٔعهى

ڄىهؿ ٴًَُ بُ خڀعمٍَُ ڄه خو٥ُ ؤدجٿ خڀٱىخَص وخٖٔعهىخءخض وٌٍ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ 

خٖـعمد٬ٍ خڀتي خٜسمط ظىُٙ خت١ٹدٖض ٴُ٭مٿ ٬ځً وٌُٙد ز٭ٟ خڀىدْ وخڀعُوَؿ ت٢د ڄه 

ٰتَ خڀعإټً ڄه ڄًٌَٝد ,ٴإٜسمط ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ظٙٽٿ و٥ُ ٬ځٍ خٛعم٫ 

ٕځڃ .خت١

َُىِڂَ ؤَټْمَځْطُ  خٔٔٗڂ ٌى خڀًَه خڀٌٍ خَظ١دي خ﵁ ڀ٭سديي خت١اڄىتُ، ٸدپ ظ٭دبٔ: }خڀْ

ِٔځَدڂَ ئَىّد{ ٠ََُٔطُ ڀَٽُڃُ خڀْة  ُِٽُڃِ و ٭ِمَعٍٔ وَ ، وٌى خڀًَه (3خت١دجًش : ) ڀَٽُڃِ ئَىَٽُڃِ وَؤَظِمَمِطُ ٬َځَ

ه  وخٔٔٗڂ ـدء ڀُىُؾ خڀىدْ ڄه خڀٽدڄٿ خڀٙدڄٿ، خت١ع١مه ڀځٕ٭ديش وخڀ٥مإوُىص بُ خڀًخََ

خڀ٩ځمدض ببٔ خڀىىَ، وڄه خڀ١ٗڀص ببٔ خت٢ًي، وـدء ڀُستُ ڀځىدْ ڄد وّپ بڀُهڃ ڄه َٜڃ، وڄد 

َٝځك ؤلىخت٢ڃ. ڀٍخ ټدن ظٱُتَ ڄد زدڀىٵٓ ڄه ؤڄُخٞ وؤوزدء ٤َُٹ﵂د ڀٗٔعٹدڄص ٸدپ ظ٭دبٔ: 

ُُ ُٚ َُٱَ ُُ ڄَد ز ٹَىِڂٍ لَعًٖ  ُٚ َُٱَ ًَ ڀَد  ًُ وَڄَد }ب نَّ خڀځَّ َُيٖ ڀَ ُٔىءًخ ٴَځَد ڄَ ًُ ز ٹَىِڂٍ  ََخيَ خڀځَّ ٌَخ ؤَ إٔه ڃِ وَب  وخ ڄَد ز إَوِٵُ

ًٔ ڄٔهِ وَخپٍ{ . وظٽَُ خڀىهٍ ٬ه خڀٱٵځص، وخڀعمٍَُ ڄه خڀعمديٌ بُ (11)خڀ٬ًُ: ڀَهُڃِ ڄٔهِ يُوو 

ُـ ُِ ََ ٍَٔهَ ڀَد  ىنَ ڀٔٹَدء وَد ڄإڀىٲ خڀ٭ديخض خڀُٕحص، وخڀعٹدڀًُ خت١ىمُٴص، ٸدپ ظ٭دبٔ: }ب نَّ خڀَّ

ٌُڃُ خڀىٖد َٰدٴٔځُىنَ ؤُوڀَحٔٻَ ڄَإْوَخ ََدظٔىَد  ٌُڃِ ٬َهِ آ ٍَٔهَ  َُد وَخ٤ْمَإَوٗىخ ز هَد وَخڀَّ ًٗوِ َُدشٔ خڀ ٠ََُىخ ز دڀْمَ َُ ز مَد وَ

إٔسُىنَ{ ََٽْ . وټدن ٔسُٿ خْوسُدء وخڀٝدتٟتُ ٌى ت٤دوڀص خٜٔٗق، (8 – 7)َىوٓ:  ټَدوُىخ 

ًُ وظٹىبٙ خ٬ٖىـدؾ خت١ٕعٙ َ َ ٌُ بُ ـًٕ خٛعم٭دض، وخڀعمٍَُ وخڀعٍټتَ، ٸدپ ظ٭دبٔ: }ب نْ ؤُ

ًٔ ؤُو ُرُ{ ُِ ًٔ ظَىَټَّځْطُ وَب ڀَ ُِ ًٔ ٬َځَ ِٔع٥ََ٭ِطُ وَڄَد ظَىِٴُٔٹٍٔ ب ڀَّد ز دڀځَّ ِٜځَدقَ ڄَد خ ، وٸدپ:  (88)ٌىي:  ب ڀَّد خڀْة 

َُؾْ ڄٔ َ ٺَ لَ ًِ َٜ ََٽُهِ ٴٍٔ  ُِٻَ ٴَځَد  ّ پَ ب ڀَ َُي ڀٔځْمُاِڄٔى تَُ{}ټٔعَدذْ ؤُوِ ٌٔټْ ًٔ وَ ََ ز  ٍٔ ًُ ڀٔعُىِ ، (2)خ٬ُْخٲ:  ىِ

َُدڄَصٔ{ ََىِڂَ خڀْٹٔ ُُيُ  ُٙ َٙص﵂ ٠َىِٽ﵂د وَوَمِ ًُ ڄَ٭ُٔ ُ ٌ ٴَة نَّ ڀَ ٌٔټْ َٞ ٬َهِ  َُ ( . 124)٤ً:  وٸدپ: }وَڄَهِ ؤ٬َِ

وخڀُـى٪ تٟٹُٹص خٔٔٗڂ يون تَُٖٳ ؤو ظسًَٿ، وخٖٔعٹدڄص ٬ځً ؤڄُ خ﵁ ـٿ و٬ٗ، 

 2دض ٬ځً ٬ًُ٘، ٌى ًٌٲ ټٿ ڄه ؤَخي ٠َد خ﵁ ـٿ و٬ٗ، ووًٙ خڀُٝخ٢ خت١ٕعٹُڃ)وخڀؽس

ڄه ؤٌڃ خڀىٔدجٿ وخڀ٥ُٶ خڀتي ٬ځً خُْٔش خت١ٕځمص خظسد٬هد ڄه ؤـٿ ظ٭٩ُڃ 

خڀٵدجًش وخڀعٹځُٿ ڄه خڀٕځسُدض خڀتي  ًي خُْٔش خت١ٕځمص، وٌٍ:

                                                           
1

(( خڀسُدن بُ ڄًخوٿ خڀ٥ُٙدن  : ٬سً ختٟمًُ ـدٔڃ ؤتًٛ ختٞدٔڃ خڀسٗبٕ ٸًڂ ڀً: ت٤مً ؤتًٛ خڀُخً٘ خڀىدُ٘: ڄإٔص خڀُٔدڀص 

ڄٛ  -ٌد  ڀسىدن خڀ٥س٭ص: خڀٕدئص،  -ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ وخڀعى٫َِ، زتَوض 
2

ڂ يخَ خڀٽعر خت١َُٝص,   -ٌد  ، (( خڀًټعىَ ٬ځٍ تٚ٭ص ببٔ ؤَه,  : ٤ځمص ت٤مً خت١ٕتَ خڀ٥س٭ص: خْوبٔ

    وڂ,ٚ
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ټمد ؤَخيٌد -ٖ زً ڄه ب٬ديش ظٵ٭ُٿ يوَ خُْٔش وخڀعُټُّ ٬ځُهد زإن ظٽىن 

وىخش خٛعم٫، تُْػ ظٹىڂ زىٸدَص ؤ١٬دجهد وتُٖٝىهڃ ڄه خِؼدَ خڀٕځسُص  -خٔٔٗڂ

ڀٗٔعهىخءخض، ٴدُْٔش ٬ه ٤َُٷ خڀعُزُص وخڀعىٙحص خٖـعمد٬ُص وڄ٭ُٴص ڄد ت٢د ڄه لٹىٶ 

وڄد ٬ځُهد ڄه وخـسدض ظٹىڂ زع٭ځُڃ وبڀّخڂ ؤٴُخي خُْٔش زدظسد٪ ټٿ ڄد ڄه ٘إوً ؤن َىٜځهڃ 

خْڄدن وبيخڄص ٔسٿ خڀىفدق وخٖوٕفدڂ ٴُمد زتُ ؤ١٬دجهد، وټٍڀٻ ٬ځً خُْٔش ببٔ زُ 

خت١ٕځمص خڀى٩ُ ببٔ ؤدجٿ خڀع٥ىَ خڀعٹتٍ زٍٙء ڄه ختًَٞص وختّٟڂ، و٬ځُهد ؤن تٖٕه 

خڀعٹًَُ بُ خڀع٭دڄٿ ڄ٫ ٌٍي خڀىٔدجٿ، وٌڀٻ لتى و٭عدي ٬ځُهد تُْػ ظٝسك ت٪٣ لُدش ڀىد 

 (ظعٕسر ڀىد بُ خٍَٔخء خڀٵٽٌُ ؤو خڀٕځىټٍ ؤو خڀىٵٍٕ وْٴُخي ؤُٔظىد ٴُمد ز٭ً زًون ؤن

٬ًڂ خَٖظسد٢ ٍٜي خٖٔعهىخءخض وخٍٛزدض ، لُػ بنهد ؤٔدُٔدض خت١ٙٽځص ڀًي 

خُْٔش خت١ٕځمص ٖزً ؤن َٽىن خِزدء ٸًوش ڀٓزىدء وخِوَُه، وٌڀٻ ڄه وٗپ ڄُخٸسص 

ٓ خڀٵُي ڄىٍ ٤ٵىڀعً.، وُْٰ ڄُخٸسص خ﵁ بُ وٵخڀىٵٓ وخڀٕځىٺ وظى٩ُڃ خڀىٸط)

خظسد٪ و٩دڂ ؤٌُٔ ت٤ًي وڄى٩ڃ ڄؽٿ تُٗٝٛ وٸط ت٤ًي َىڄُد﵂ تٞځىْ ؤٴُخي 

خُْٔش ڄ٫ ز٭١هڃ وڄ٫ خِوَُه، وخڀعىخـً بُ ُٰٴص خڀ٥٭دڂ وظىدوپ خڀىـسدض زٙٽٿ 

تٚد٬ٍ، وټٍڀٻ بٰٗٶ ٌٍي خْـهّش ؤو تًًَٖ ؤوٸدض خٔعىًخڄهد، وخڀ٭مٿ ٬ځً ت٦دَٔص 

(، ڄه وٗپ ص زٙٽٿ تٚد٬ٍ، وظٙف٫ُ خ٤ْٵدپ ٬ځً خڀٹُخءش)وٙد٤دض ََد٠ُص ؤو ظُٴُهُ

بوٙدء ڄٽعسص بُ خڀسُط ظٕد٬ًٌڃ ٬ځً ٌڀٻ.

٬ًڂ خٔعٹسدپ خٌْٿ وخًْٜٸدء ؤڄدڂ خڀعځٵدِ ؤو ؤـهّش ختٟدٔىذ ڀععدق خڀٵُٜص 

ڀځعمدوَ وخڀعٵد٬ٿ وخڀعٙدَٺ بُ خْٴٽدَ وخَِخء. ظًََر خْزىدء ٬ځً ظٹًَُ ؤوڀىَدض ختُٟدش، 

َٽىن خٔعىًخڂ ؤدجٿ خڀع٥ىَ خڀعٹتٍ ؤو خڀع٭ځٷ ٜد ٬ځً لٕدذ ؤُ٘دء ؤوُي ڄؽٿ تُْػ ٖ 

خڀٝٗش، خڀًَخٔص، خڀىخـسدض خَُْٔص وخڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬ُص، زٿ ٖ زً ڄه خت١عدز٭ص 

وخَٔ٘دي خت١ٕعمُ ڄه ؤـٿ بز٭ديٌڃ ٬ه يوَ خت١عځٹٍ ٴٹ٣، زٿ لؽهڃ ٬ځً خٖٔعٵديش ڄه ٌٍي 

ىُص وخڀٵٽَُص وخْوٗٸُص وخڀ٭ځمُص وخڀُولُص)خڀىٔدجٿ وظىمُص ٸًَخ ڃ خڀًَ

                                                           
1

--(( ٘ىڄدن، ت٤مً، خُْٔش خڀ٭ُزُص وڄىخـهص خڀسػ خڀٵ١دجٍ خْـىبي، ـًَُش ختَُّٞش، خڀؽٗؼدء، 
2

ُٓص و٠٭ٳ خڀٙىُٝص وظٙعُط خڀٌٍه، ٜمُٵص خ-(( خت١ىّوڄٍ، ؤڄٿ، خْڀ٭دذ خٔڀٽعُووُص ڀُٙٶ ت٥د٤ُ ڄه خڀٕمىص ببٔ خٖو٥ىخج

.//، ظدََه ، ٚخْو٣ٔ، خڀ٭ًي 
3

=(( خ٤ْٵدپ بُ ٨ٿ خڀعٽىىڀىـُد: ټُٳ وٙف٭هڃ ٬ځً خڀٹُخءش، خو٩ُ: 
4

،بٔعُخظُفُص خڀعٵٽتَ، خڀ٥س٭ص خٖوبٔ،   خٌْځُص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ٬مدن. ٚ -(( ختٞمُٿ، ُٔدَ، خڀ٭ىت١ص وخت١ٕعٹسٿ
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ٳ ٌٍي خڀىٔدجٿ بُ وُٙ خٔٔٗڂ ؤَدڀعً وخڀ٬ًىش ببٔ خ﵁ ووًڄص خڀٹُآن ظى٨ُ 

خڀٽُبٙ زد٠ٔدٴص ببٔ وُٙ خڀٵ١دجٿ وخت١ؽٿ وخڀٹُڃ خٔٔٗڄُص وټٿ ڄد تٮًڂ خٔوٕدوُص بُ 

ٗپ بوٙدء خڀٹىىخض ٘تى ؤوىخ٪ خڀ٭ځىڂ ڄه ظُزُص وظ٭ځُڃ وٜمص وََد٠ص، وٌڀٻ ڄه و

خڀٵ١دجُص خت٢ديٴص و٬َدَص خڀٙسدذ خت١سً٪ ٔؼُخء ت٤عىي ٌٍي خڀىٔدجٿ زدڀّّخڄؿ وخت١٭ځىڄدض 

خت١ٵًُش)

 خٔدڀُر خڀٹُخن بَ خڀعىٙحص خَُٖٔص خڀٕځُمص: خت٥١ځر خڀؽدڀػ

خٔدڀُر خڀٹُخن بَ خڀعىٙحص خَُٖٔص خڀٕځُمص ڄىس٭هد ڄه خٔدڀُر خڀ٬ًىش خبٔ خن 

و ٌٍي خْٔدڀُر. تٔ٭دوُهد خڀ٭مُٹص ٖ ِخڀط وڀه ظّخپ  خن وُبى ٬ځُهد خُٔود خ﵁ خڀتى َىسٹً

ظاًَ خڀ٭ځڃ بُ ختٕدٌدظً خڀٕځُمص، وخټعٙدٴدظً ت٩١دٌُ خڀٽىن ت١٭ُٴص ؤُٔخَي، وٌڀٻ ز٭ٽٓ 

(.وٌٍي خْٔدڀُر ٴ١ٗ خْيَدن خْوُي خڀتي ٬د٘ط بُ ُٜخ٪ ڄَُُ ڄ٫ خڀ٭ځڃ لتى خِن)

خڀعٽدڀُٳ وخْلٽدڂ خڀ٬ُُٙص ... ٌٍ ؤٔدڀُر تٚدڀُص ووٝىٚ ٬ه ظإيَعهد ڄهدڂ خڀ٭سديخض و

ؤيزُص خڄعد٬ُص، ظٹىڂ خڀځٕدن، وظ٭ځڃ خڀسُدن، وظُٸٷ خت١ٙد٬ُ.. وټځمد ٸُجط خ٤مإوط ٜد 

ٍَٔهَ آڄَىُىخ وَظ٥َْمَحٔهٗ  خڀىٵىْ، وخٸٙ٭ُض ڄىهد ختٞځىي وُٙص ﵁ وو١ى٬د ڀ٭٩معً: }خڀَّ

ٍٔ ًٔ ؤَٖ ز  ُ  خڀځَّ ٍٔټْ ًٔ ظ٥َْمَحٔهٗ خڀْٹُځُىذُ{ )خڀ٬ًُ/ٸُځُىزُهُڃِ ز  ُ  خڀځَّ ًَٔػٔ ټْ َٕهَ خڀْمَ ّٖپَ ؤَلِ ًُ وَ ( ، }خڀځَّ

ٌُڃِ وَٸُځُىزُ ُـځُىيُ ََزٖهُڃِ ؼُڃٖ ظَځٔتُُ  َٙىِنَ  ََىِ ٍَٔهَ  ُـځُىيُ خڀَّ  ًُ ُٗ ڄٔىِ َٙ٭ٔ ٍَ ظَٹْ َٙدز هد﵂ ڄَؽَدو  هُڃِ ب ڀًَ ټٔعَدزد﵂ ڄُعَ

ًٔ ... { )خڀّڄُ/ ُ  خڀځَّ ََٹُىڀُىنَ ( .ٌٔټْ وڄه ڄٹىڄدض ٌٍي خْٔدڀُر ؤنهد ٸدڄط ٬ځً ختٟٷ: }ؤَڂِ 

ََزٚٻَ ... { )خڀٕفًش/ ٌُىَ خڀْمَٷٗ ڄٔهِ  َُخيُ زَٿْ  ًٔ خٴْعَ ًَٶُ ڄٔهَ خڀځَّ ِٜ ( . و٬ځً خڀًٝٶ": }وَڄَهِ ؤَ

ٗ﵂{ )خڀىٕدء/ ٌَدٸُٔ ُِ َـدء ټُڃِ زُ  ًِ ُْ ٸَ َٗهَد خڀىٖد ََد ؤَ ََزٚٽُڃِ ( . و٬ځً خڀى٠ىق وخٔزدوص: } نٌ ڄٔهِ 

ُِٽُڃِ وُىَخ﵂ ڄُس ُىد﵂{ )خڀىٕدء/ َّڀْىَد ب ڀَ ُ  ٴَهَٿْ ڄٔهِ وَؤَوِ ٍِّټْ ُِآنَ ڀٔځ ُِوَد خڀْٹُ ٖٕ ََ  ًِ ( . و٬ځً خڀُُٕ: }وَڀَٹَ

ٍُ{ )خڀٹمُ/ ًٖټٔ ( . و٬ځً ختٟٽمص وخت١ى٩٬ص ختٟٕىص وخٛديڀص زدڀتي ٌٍ ؤلٕه: }خيُِ٪ ڄُ

ََزٚٻَ ز دڀْمٔٽْ َٔس ُٿ   َـدئڀْهُڃِ ز دڀَّعٍٔ ب ڀًَ  َٕىَصٔ وَ َٕهُ ...مَصٔ وَخڀْمَى٩َ٬ِٔصٔ خڀْمَ ٍَ ؤَلِ . ({ )خڀىمٿ/ٌٔ

ُِه  وٌٍ ؤٔدڀُر ٖ زد٤ٿ ٴُهد: } ًٔ خڀْسَد٤ٔٿُ ڄٔهِ زَ ََإْظُٔ  ٖ ...... ًٔ ًٔ وَٖ ڄٔهِ وَځْٵٔ َِ ًَ ََ }

َُي ...... ڄَ( . وٖ ټٍذ: })ٴٝځط/ َُٵْعَ ًَٔؽد﵂  ( . وٖ ٬ُٕ وٖ ىٔٳ/{ )َد ټَدنَ لَ

                                                           
1

ُٓص و٠٭ٳ خڀٙىُٝص وظٙعُط خڀٌٍه، ٜمُٵص خڀُٙٶ -(( خت١ىّوڄٍ، ؤڄٿ، خْڀ٭دذ خٔڀٽعُووُص ت٥د٤ُ ڄه خڀٕمىص ببٔ خٖو٥ىخج

//، ظدََه ، ٚخْو٣ٔ، خڀ٭ًي 
2

خت١ٽعسص خڀٙدڄځص ختًَٟؽص -وٝدجٛ ٌٍي خْٔدڀُر  ((   ټعدذ ؤٔدڀُر خڀ٬ًىش ببٔ خ﵁ بُ خڀٹُآن خڀٽُبٙ ٚ
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َُؾ ... { )ختٟؿ/ ًَٚه  ڄٔهِ لَ ُِٽُڃِ ٴٍٔ خڀ َـ٭َٿَ ٬َځَ ( . وٖ ڀٱى وٖ ت٢ى.. }وَڄَد لُؾ: } ... وَڄَد 

ًُوٖ ٍْوَديُ ڄٔهِ ڀَ ٍَ ڀَهِىخ﵂ ٖظٖىَ ََيِوَد ؤَنْ وَعٖىٔ ُِىَهُمَد ٬ٖٔس تَُ ڀَىِ ؤَ َٞ وَڄَد زَ َِ  ْ ٕٖمَدء  وَخ ټُىٖد  د ب نْوَځَٹْىَد خڀ

ٌٔٷْ ... { )خْوسُدء/ َِخ ٌُىَ  ٌَخ  ًُ ٴَة  ًِڄَٱُ َُ ٍٔٲُ ز دڀْمَٷٚ ٬َځًَ خڀْسَد٤ٔٿ  ٴَ ٴٹً (-ٴَد٬ٔځٔتَُ زَٿْ وَٹْ

ُٖڄط  ؤوـسط خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص ٬ځً خِزدء ؤن ت٭ٕىىخ ظُزُص ؤزىدجهڃ و٬َدَعهڃ، ول

دء  ڀُايٌ ٌٍخ ختٟٵ٧ ظ١ُُ٭هڃ وظ٫َُُ١ لٹىٸهڃ، و٬ُ٘ط خڀٽؽتَ ڄه خْلٽدڂ تٟٵ٧ خْزى

ٍَ ؤٌځً ڄه خڀىدَ،  -ظ٭دبٔ  -، وبن خ﵁ [2]خت١٭١ً خڀٌٍ وـر ٌْځً ؤوـر ٬ځً خڀىخڀً ؤن َٹ

: -ظ٭دبٔ  -وڄد َٽىن ٌڀٻ بٖ زدڀعُزُص خڀٝدتٟص خت١ٕعمًش ڄه خڀٹُخن خڀٽُبٙ   ٸدپ خ﵁ 

ُِهَد ڄَځَدجٔٽَصٌ ﴿ ََشُ ٬َځَ ُْ وَخڀْمٔفَد ٌَد خڀىٖد َّخ وَٸُىيُ ٌِځُٔٽُڃِ وَد َٕٽُڃِ وَؤَ ٍَٔهَ آڄَىُىخ ٸُىخ ؤَوِٵُ َٗهَد خڀَّ  ََد ؤَ

ُُونَ َُاِڄَ ََٵْ٭َځُىنَ ڄَد  ٌُڃِ وَ َُ ًَ ڄَد ؤَڄَ ُٝىنَ خڀځَّ ََ٭ِ ًَخيْ ڀَد  ٔ٘ ( ٸدپ خڀٕ٭ًٌ بُ  7﴾ )خڀعمُبٙ:  ٰٔځَد٦ٌ 

ًّٜ ٜڃ، ٴةڄد ؤن َٹىڄىخ زعځٻ خڀىُٜص، وبڄد ظٵٕتَ ٌٍي خَِص : "ٴدْوٖي ٬ىً وخڀًَهڃ ڄى

ًَ وخڀ٭ٹدذ، ووٸدَص خٌْٿ وخْوٖي زعإيَسهڃ وظُزُعهڃ،  ُٚ٭ىخ  ٴُٕعمٹىخ زٍڀٻ خڀى٬ ؤن ١َ

ًَٕ وؤٌځً ڄه خڀ٭ٍخذ  1وبـسدٌَڃ ٬ځً ؤڄُ خ﵁) (ٴٝدلر خت٢مص خڀ٭دڀُص ٌى خڀٌٍ َٹٍ وٵ

ٖ﵂، وَٹٍ وٌڀٻ زعُٺ خت١٭دٍٜ، وٴ٭ٿ خ َُٝځٔكَ وٵًٕ ؤو ڀ٥د٬دض  ٴدت١ٕځڃ خڀىخـر ٬ځًُ ؤن 

ُّد ببٔ ظٽىَه ؤُٔظً ٬ځً ڄسديت خڀًَه ختٟىُٳ،  وٵًٕ ُ٘ خڀىدَ و١ٰر ختٞسدَ، بٍ َعفً ؼدو

 2(وَٱُْ بُ وٵىٔهڃ ؤيذَ خڀٹُآن خڀٽُبٙ، وخڀٵ١دجٿ خٔٔٗڄُص خڀ٭ځُد)

ُّخ ْؼَُ خُْٔش بُ ظىٙحص خڀ٥ٵٿ خڀٕځُڃ ؤز : ظ٭دبٔ  -ځٯَ بُ خڀع٭ستَ ڄه ٸىڀً وٖ ت٧ً ظٝىَ

ُٚٲُ خڀْ ﴿ َٝ ٍَڀٔٻَ وُ ًّخ ټَ ُُؾُ ب ڀَّد وَٽٔ ََىِ ٌٍٔ وَسُػَ ڀَد  ًٔ وَخڀَّ ََزٚ ٌْنٔ  ًُ ز ة  ُُؾُ وَسَدظُ ََىِ ُٚرُ  ًُ خڀ٥َّ ََدضٔ ڀٔٹَىِڂٍ وَخڀْسَځَ أ

ُُونَ ِٙٽُ ًَ خُْٔشَ زدَْٞ خت٠ٝسص خڀ٥ُسص خڀتي ظىسط ؤ69﴾ ]خ٬ُْخٲ:  ََ ٖ﵂ ٌوٌ [، ٴمد ؤ٘س ٤ٵد

ُُٚش وٹُص، ؤځىٺٕ وسُٿ، وڄد ؤ٘سً خُْٔشَ خت١ىهدَشَ بُ ؤوٗٸهد ؤځىټٔهد زدَْٞ خت٠سُؽص  ٤سدٍ٪ و

ُٚثٕ) ٗ﵂ لفمًُ ووٵ٭ًُ، ٴعىُؾ ؤ٤ٵدت٢د ز٥سدٍ٪ ٸدُٔص ؤځىٺ ٔ خڀتي ٖ ظىسط بٖ وسدظّد ٸځُ
3

 -(ٸدپ 

ًُ ز ٽَځٔمَدضٕ : ﴿-ظ٭دبٔ  ََزٗ ٌُٔڃَ  َُخ ٌٔ خزِعَځًَ ب زِ ْ  ب ڄَدڄّد ٸَدپَ وَڄٔهِ  وَب  َـد٬ٔځُٻَ ڀٔځىٖد ٴَإَظَمٖهُهٖ ٸَدپَ ب وٍٚ 

ًٌٔ خڀ٩َّدڀٔمٔتَُ ََىَدپُ ٬َهِ َٖعٍٔ ٸَدپَ ڀَد  َٚ [، ٸدپ خڀٕ٭ًٌ بُ ظٵٕتَ ٌٍي خَِص: "ؤٌ: 235﴾ ]خڀسٹُش:  ٌُ

                                                           
1

، وخو٩ُ: ِخي خت١ٕتَ بُ ٬ځڃ ٕتَ خڀٽُبٙ خڀُتٛه بَ ظٵٕتَ ټٗڂ خت١ىدن خت١٭ُوٲ ذ,٬سًخڀُتٛه زه ودُٜ خڀٕ٭ًي ٚ (( ظُ

 -ٌد خڀعٵٕتَ , خٔڄدڂ ؤبي خڀٵُؾ تٚدپ خڀًَه ٬سً خڀُتٛه زه ٬ځٍ زه ت٤مً ختٞىٌِ خڀٹٍُ٘ خڀسٱًخيٌ , خڀ٥س٭ص خْوبٔ ) 

يخَ ٔمىىن  –ظإڀُٳ تٝدلص خْٔعدٌ خٔڄدڂ خڀُٙه ت٤مً خڀ٥دٌُ زه ٬د٘ىَ  –َُ ظٵٕتَ خڀعمَُُ وخڀعىى ،و,ٚڂ(,ؾ

  ٚؾ
2

  ,ٚڂ(,ؾ -ٌد(( خو٩ُ: خڀعٵٕتَ خڀىخ٠ك ت٤مً ت٤مىي لفدِي,ڄ٥س٭ص خٖٔعٹٗپ خڀٽّّي ,خڀ٥س٭ص خڀٕدئص )
3

(( خو٩ُ: ٬ځڃ خڀىٵٓ خڀعُزىٌ بُ خٔٔٗڂ، ٚ 

https://www.alukah.net/social/0/48734/#_ftn2
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َٹعًون زٻ بُ خت٢ًي، وتٯٙىن وځٵٻ ببٔ ٔ٭ديظٔهڃ خْزًَص، وت٭ٝٿ ڀٻ خڀؽىدء خڀًخجڃ، 

ؤٴ١ٿُ يَـص ظىدٴٓ ٴُهد  -ڀ٭مُ خ﵁  -خْـُ ختَّٞٿ، وخڀع٭٩ُڃ ڄه ټٿ ؤلً. وٌٍي و

ٖٝځهد ؤوڀى خڀ٭ّڂ ڄه خت١ُٔځتُ  خت١عىدٴٕىن، وؤ٬ځً ڄٹدڂ شمَُّ بڀًُ خڀ٭دڄځىن، وؤټمٿُ لدڀص ل

ًَٚٷ ڄعٖس٫ ت٢ڃ، يخٍ٪ ببٔ خ﵁ وببٔ ٔسُځً، ٴځمد خٰعس٣ بزُخٌُڃ  ٬ځًُ  -وؤظسد٬هڃ، ڄه ټٿ ٜ

ٍٜخ خت١ٹدڂ، وؤيَٺ ٌٍخ، ٤ځر ٌڀٻ ڀٍََعً  ڀع٭ځىَ يَـعًُ ويَـص ٌََعً، وٌٍخ ؤ١َّد  -خڀٕٗڂ 

َُ ٴُهڃ خت١ًُ٘ون  ٴځځً ٩٬مص ٌٍي خت٢مڃ  ڄه بڄدڄعً، ووٝمً ڀ٭سدي خ﵁، وت٤سعً ؤن َٽؽُ

خڀ٭دڀُص، وخت١ٹدڄدض خڀٕدڄُص")
1

َُٚ بزُخٌُڃ  ټٿ ختُٟٚ ٬ځً ظُزُص  -٬ځًُ خڀٕٗڂ  -( ول

ََذٚ  خت١سًؤ خڀ٭٩ُڃ، خڀٌٍ ٌى خڀعىلًُ، وٌڀٻ بُ ي٬ىخظً: ﴿ؤزىدجً ٬ځً ٌٍخ  ٌُٔڃُ  َُخ ٌْ ٸَدپَ ب زِ وَب 

ِٜىَدڂَ ًَ خڀْإَ ٍٖ ؤَنْ وَ٭ِسُ ِـىُسِى ٍ وَزَى  ًَ آڄٔىّد وَخ ٍَخ خڀْسَځَ ٌَ ِـ٭َٿْ  [، وبُ ڄى٫٠ آوُ: 46﴾ ]بزُخٌُڃ:  خ

َٖعٔىَد ﴿ َٚ ٌُ ُِه  ڀَٻَ وَڄٔهِ  ِٕځٔمَ ِـ٭َځْىَد ڄُ ُِىَد ب وٖٻَ ؤَوِطَ  ََزٖىَد وَخ ٔٔٽَىَد وَظُرِ ٬َځَ َ وَد ڄَىَد ِٕځٔمَص﵂ ڀَٻَ وَؤَ ؤُڄٖص﵂ ڄُ

ُٖلُٔڃُ بُ ظُزُص ؤزىدجً،  -٬ځًُ خڀٕٗڂ  -[، ٴٽدن ٌٍخ ؤٔځىذَ بزُخٌُڃ 239﴾ ]خڀسٹُش:  خڀعٖىٖخذُ خڀ

ٻ ٴإوپ ؤڄُ ٌى خٌْٿ وخْوٖي، ٴٝر ت٫عًَ ٬ځً بٜٗلهڃ وي٬ى ڃ، ٴٽدن ٌٍخ خْٔځىذ وظځ

َُُزٍٚ ٬ځً ٌڀٻ  ًّخ َ٭سً خ﵁ و خڀىٜدَد خت١ُمىوص بُ ٬ٹٔسً ووٕځً، ٴٽٿ وخلً ڄه ؤزىدجً ټدن ڄىلٚ

ٌَِّڃ ڄه خڀُٙٺ زد﵁، وڀىعإڄٖٿ ڄٕتَش َ٭ٹىذ زه بٔمدٶ  ًَي، وت٭ وٌى بُ  -٬ځُهمد خڀٕٗڂ  -وڀَ

ًَ ُٔدٶ خت١ىض، ڀٹً ت٫ٚ ؤوٖيي خٖؼتٍ ٬ُٙ وَخق َىُٜهڃ: ﴿ ُ٘هَ ََ٭ِٹُىذَ ؤَڂِ ټُىِعُڃِ   َُ ٌْ ل١ََ خء  ب 

ِٔمَ ٌُٔڃَ وَب  َُخ ًَ آزَدجٔٻَ ب زِ ًُ ب ڀَهَٻَ وَب ڀَ ًٌٔ ٸَدڀُىخ وَ٭ِسُ ًُونَ ڄٔهِ زَ٭ِ ًٔ ڄَد ظَ٭ِسُ ٌْ ٸَدپَ ڀٔسَى ُ د٬ُٔٿَ خڀْمَىِضُ ب 

ِٕځٔمُىنَ ًُ ڄُ ًّخ وَوَمِهُ ڀَ ِٔمَدٶَ ب ڀَهّد وَخلٔ ځً خٔتٯدن [، وٌٽٍخ ٴةن ظُزُص خْوٖي 244٬﴾ ]خڀسٹُش:  وَب 

يؤذ خت١ُٔځتُ، ونهؿ خْوسُدء، وٌى خڀىهؿ خڀٹىبٙ، وخڀُٝخ٢ خت١ٕعٹُڃ. ڄىهد  -ظ٭دبٔ  -زد﵁ 

ُ٘د : ﴿-ظ٭دبٔ  -ٸىڀً  ٖ﵂ وَس  ُٔى ََ ًٔ وَټَدنَ  َٜدئٶَ خڀْى٬َِ ًُ ټَدنَ  ِٔمَد٬ُٔٿَ ب وٖ ُِ ٴٍٔ خڀْٽٔعَدذ  ب  ٌْټُ وَټَدنَ  * وَخ

ٖٝځَدشٔ وَخڀ ًُ ز دڀ ٌِځَ ُُ ؤَ ُ٘دََإْڄُ ٠ُِٔ ًٔ ڄَ ََزٚ  ًَ : -ظ٭دبٔ  -[، وٸدپ 66، 65﴾ ]ڄُبٙ:  ّٖټَدشٔ وَټَدنَ ٬ٔىِ

ُُوٲٔ وَوَهَىِخ ٬َه  ُُوخ ز دڀْمَ٭ِ ّٖټَدشَ وَؤَڄَ ٖٝځَدشَ وَآظَىُخ خڀ ٞ  ؤَٸَدڄُىخ خڀ َِ ٌُڃِ ٴٍٔ خڀْإَ ٍَٔهَ ب نْ ڄَٽَّىٖد ُ   ﴿خڀَّ خڀْمُىِٽَ

 َ ًٔ ٬َدٸٔسَصُ خڀْإُڄُى  -٬ځًُ خڀٕٗڂ  -[. وٌىد َِّّ ڀىد يوَ خْذ ټٹًوش، بن بزُخٌُڃ 25﴾ ]ختٟؿ:  وَڀٔځَّ

ٌٍٔ وَٴًَّ : ﴿-ظسدَٺ وظ٭دبٔ  -وخڀٌٍ ٸدپ ٬ىً َزً  ٌُٔڃَ خڀَّ َُخ [، ڀَمٖد وٴًَّ زٽٿ 48﴾ ]خڀىفڃ:  وَب زِ

ڄد ؤُڄُٔ زً، ؤ٥٬ً خڀٹًوش ٖزىً خڀٌٍ خٔعفدذ وؤ٤د٪  ْوً ٸً ظُبى ٬ځً ٌڀٻ

  

                                                           
1

 بٙ خڀُتٛه ٚ (( خو٩ُ: ظُٕتَ خڀٽُ
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خت٠دت٘ص

ٌ زى٭معً ظعڃ خڀٝدتٟدض وخڀٝٗش وخڀٕٗڂ ٬ځً ڄه ٖ وبي ز٭ًي ختٟمً ﵁ خڀٍ

و٬ځً آڀً وٜمسً وڄه خٌعًي ًٜخي ببٔ َىڂ خڀًَه. وز٭ً

 لُٚ خڀٹُآن وخڀٕىص ٬ځً ڄسًؤ خڀعٙدوَوزُدن  ظ٭َُٳ خڀعٙدوَٴٙمځط خڀًَخٔص 

ض ويوَ ختٞځٕد ڄعىدوڀص ڄٵهىڂ خٖٔعهىخءوؤؼُي بُ ڄ٭دتٞص خٖٔعهىخءخض خڀ٭َُٝص خُٖٔي 

خڀعٙدوََص خَُٖٔص بَ ڄىخـهعص وخٖٔعٵديش ڄىدٔدڀُر خڀٹُخن بَ خڀعىٙحص خَُٖٔص خڀٕځُمص 

:وعدجؿ خڀسمػ

ڄه وٗپ خڀسمػ ظىٜځط خڀسدلؽص ببٔ خڀىعدجؿ خِظُص

  ٬ًخڀص خٔٔٗڂ وظٵُيي خت١عمُّ بُ ظى٫َِ خت١ٕاوڀُدض ڄه لٹىٶ ووخـسدض يخوٿ

ڀىٵُٕص ڀٽٿ ٴُي ڄه ؤٴُخيٌد، ٴهٍ خُْٔش وٴٷ خت٠ٝىُٜدض خڀٵ٥َُص وخت٠ځٹُص وخ

ڄٕاوڀُدض ڄعٽدڄځص وڀُٕط ڄىٵٝځص ٬ه ز٭١هد خڀس٭ٟ.

  ٴهمىد تٟٹُٹص ختٟٹىٶ وخڀىخـسدض خَُْٔص وڄٹدًٌٜد خڀ٭دڄص وخڀ١ُوَش خت١ځمص

ڀع٥سُٹهد بُ خڀسُىض ت٬٭ٿ ڄه ؤُٔود ؤُٔخ﵂ ڄاڄىص ڄعمدٔٽص ڄه يخوځهد، لُٝىص بُ 

ٌخ د  

 ڄه خڀع٥ىَ خڀعٹتٍ  خڀٍي َ٭عّّ ٔٗقْ ٌو لًَه  ڄىخـهص خٖٔعهىخءخض خڀتى وعفط

زدڀىٕسص ڀُٓٔش خت١ٕځمص، بن ؤلٕىط خٔعىًخڄً ظٝسك ؤُٔش ودـمص وآڄىً بُ 

خڀعٽُٳ ڄ٫ خڀعٱتَخض وخـعُدِ خت١٭ىٸدض، و٬ٽٓ ٌڀٻ  ؤٔدءش خٔعىًخڄً  

 :ٍوظىٍٜ خڀًَخٔص تٔد َځ

 دَ ختٞځٕدض بـُخء خت١ًَّ ڄه خڀًَخٔدض وخٖلٝدجُدض خت١عىٝٝص خڀتي ظستُ آؼ

خَُْٔص وخٔـعمد٬دض  ٬ځً خُْٔش خت١ٕځمص  

  ظىمُص خڀى٬ٍ ڀًي خُْٔش خت١ٕځمص زٕځسُدض ؤدجٿ خٖٔعهىخء وټُٵُص خڀعٱځر ٬ځُهد

وٌڀٻ ڄه ؤـٿ ختٟٵد٦ ٬ځً وٝىُٜص خُْٔش خت١ٕځمص وؼٹدٴعهد وظٵُيٌد.
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خت١ُخـ٫ٸدجمص خت١ٝديَ و

خڀٹُآن خڀٽُبٙ.

تٖٹُٷ ٬ځٍ ت٤مً  – زٽُ ت٤مً زه ٬سً خ﵁ خت١٭ُوٲ زدزه خڀ٭ُبي ؤبي –ؤلٽدڂ خڀٹُآن   - 

يخَ خڀٵٽُ خڀ٭ُبي –خڀسفدوٌ 

خڀځسدذ بُ ٬ځىڂ خڀٽعدذ خت١اڀٳ: ؤزى لٵٛ ُٔخؾ خڀًَه ٬مُ زه ٬ځٍ زه ٬ديپ ختٟىسځٍ خڀًڄٙٹٍ  -  

ٞ ٌد( خ﵀ٹٷ: خڀُٙه ٬ديپ ؤتًٛ ٬سً خت١ىـىي وخڀُٙه ٬ځٍ ت٤مً ڄ٭ىخڀى٭مدب٘ )خت١عىبَ: 

ٚ ڂ-ٌد  زتَوض / ڀسىدن خڀ٥س٭ص: خْوبٔ،  -خڀىدُ٘: يخَ خڀٽعر خڀ٭ځمُص 

(ڂ -ٌد ) –زتَوض  –ڄٽعسص خت١٭دَٲ –ؤزى خڀٵًخء ختٟدٴ٧ زه ټؽتَ  –خڀسًخَص وخڀىهدَص -

خڀعٵٕتَ خڀى٣ُٔ ڀځٹُآن خڀٽُبٙ خت١اڀٳ: ت٤مً ًُٔ ٤ى٥دوٌ خڀىدُ٘: يخَ نه١ص ڄُٝ ڀځ٥سد٬ص  -  

خڀٹدٌُش خڀ٥س٭ص: خْوبٔ  َىدَُ  -ڀىُٙ وخڀعى٫َِ، خڀٵفدڀص وخ

« ڄه ظٵٕتَ خڀٽعدذ خًُٛتَُُٖ خت١٭تٌ خڀًًَٕ وظىىَُ خڀ٭ٹٿ ختًًَٞ »خڀعمَُُ وخڀعىىَُ 

ٌد( : ت٤مً خڀ٥دٌُ زه ت٤مً زه ت٤مً خڀ٥دٌُ زه ٬د٘ىَ خڀعىوٍٕ )خت١عىبَ : خت١اڀٳ

 ىوٓ ٔىص خڀىُٙ: ظ -خڀىدُ٘ : خڀًخَ خڀعىوُٕص ڀځىُٙ 

ختٞدڄ٫ ْلٽدڂ خڀٹُآن = ظٵٕتَ خڀٹ٤ُبي خت١اڀٳ: ؤزى ٬سً خ﵁ ت٤مً زه ؤتًٛ زه ؤبي زٽُ زه  -  

ٌد( تٖٹُٷ: ؤتًٛ خڀّّيوب٘ ٴُق خْوٝدٌَ خت٠َّـٍ شمٓ خڀًَه خڀٹ٤ُبي )خت١عىبَ: 

ڂ -ٌد خڀ٥س٭ص: خڀؽدوُص،  خڀٹدٌُش -وبزُخٌُڃ ؤ٤ٵُٗ خڀىدُ٘: يخَ خڀٽعر خت١َُٝص 

 -ٌدخڀعٵٕتَ خڀىخ٠ك ت٤مً ت٤مىي لفدِي,ڄ٥س٭ص خٖٔعٹٗپ خڀٽّّي ,خڀ٥س٭ص خڀٕدئص ) -

ڂ(

 –زتَوض  –يخَ ٜديَ  –ـدَ خ﵁ ؤبي خڀٹدٔڃ ت٤مىي زه ٬مُ خڀّت٥ٌُٙ  –ؤٔدْ خڀسٰٗص   - 

ڂ ( -ٌد خڀ٥س٭ص خْوبٔ )  –ڀسىدن 

ؤبي ٬مُ َىٔٳ زه ٬سً خ﵁ زه ت٤مً زه ٬سً خڀّّ  – خٖٔعُ٭دذ بُ ڄ٭ُٴص خْٜمدذ  –  

يخَ خڀٽعر  –تٖٹُٷ خڀُٙه ٬ځٍ ت٤مً ڄ٭ىٞ وخڀُٙه ٬ديپ ؤتًٛ ٬سً خت١ىـىي  –خڀٹ٤ُبي 

ڂ (. -ٌد خڀ٥س٭ص خْوبٔ )  –ڀسىدن  –زتَوض  –خڀ٭ځمُص 

ب٘ خت١٭ُوٲ زدزه ٘هدذ خڀًَه ؤبي خڀٵ١ٿ ؤتًٛ زه ٬ځٍ خڀ٭ٕٹٗ –خٜٔدزص بُ تُُّ٘ خڀٝمدزص   - 

ڂ ( -ٌد خڀ٥س٭ص خْوبٔ   )  –ڄٽعسص خڀٽځُدض خٌَُِْص  –لفُ 

يخَ خڀ٭ځڃ  –خ٬ْٗڂ ٸدڄىْ ظُخـڃ ْ٘هُ خڀُـدپ وخڀىٕدء ڄه خڀ٭ُذ وخت١ٕع٭ُزتُ وخت١ٕعُٙٸتُ   - 

ڂ(خڀ٥س٭ص خڀٕدئص ٬ُٙ ) –ڀسىدن  –زتَوض  –ڀځمَٗتُ 

خت١اڀٳ: خڀٹد٠ٍ لٕتُ زه ت٤مً خت١هًٌ ظٹًبٙ: ي. ٬سًخڀ٭َّّ خڀٙىَي بُ خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص  -

ڂخت١ٹدبّ ڄٽعسص خ﵀دڄٍ: ؤتًٛ زه ت٤مً خت١هًٌ  ٤س٭ص 
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ُٓص و٠٭ٳ خڀٙىُٝص -خت١ىّوڄٍ، ؤڄٿ، خْڀ٭دذ خٔڀٽعُووُص -  ت٥د٤ُ ڄه خڀٕمىص ببٔ خٖو٥ىخج

//، ظدََه ، ٚوظٙعُط خڀٌٍه، ٜمُٵص خڀُٙٶ خْو٣ٔ، خڀ٭ًي 

خ٤ْٵدپ بُ ٨ٿ خڀعٽىىڀىـُد: ټُٳ وٙف٭هڃ ٬ځً خڀٹُخءش، خو٩ُ:  -  

=

، خٌْځُص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ، ٚبٔعُخظُفُص خڀعٵٽتَ، ٢ -ختٞمُٿ، ُٔدَ، خڀ٭ىت١ص وخت١ٕعٹسٿ -  

٬مدن

 –ٕه ٬ځٍ زه ت٤مً ختٌَّٞ ٬ّ خڀًَه زه خْؼتَ ؤبي ختٟ –ؤًٔ خڀٱدزص بُ ڄ٭ُٴص خڀٝمدزص  - 

ټعدذ خڀٙ٭ر .

ظٵٕتَ خزه ٬ُٴص : ت٤مً زه ت٤مً خزه ٬ُٴص خڀىَٰمٍ خڀعىوٍٕ خت١دڀٽٍ، خ﵀ٹٷ: : لٕه  -

 ڂ, ظىوٓ ,خڀ٥س٭ص: خْوبٔ،  -خت١ىد٬ٍ , ڄُټّ خڀسمىغ زدڀٽځُص خڀَّعىوُص 

 دٌ  إٔص خڀُٔدڀصٔتَ ؤ٬ٗڂ خڀىسٗء، شمٓ خڀًَه خڀٌٍبي، خڀ٥س٭ص خڀؽدڀؽص، خڀىدُ٘: ڄ - 

ڂ  

خڀعٵٕتَ خڀى٣ُٔ ڀځٹُآن خڀٽُبٙ خت١اڀٳ: ت٣مى٬ص ڄه خڀ٭ځمدء زةُ٘خٲ ت٣م٫ خڀسمىغ   –  

ٌد  خٔٔٗڄُص زدٌُِْ خڀىدُ٘: خت٢ُحص خڀ٭دڄص ڀٙحىن خت٥١دز٫ خْڄتََص خڀ٥س٭ص: خْوبٔ، )

 (ڂ ي = ) -ڂ(  = 

خت١ٽعسص خڀٙدڄځص  -وٝدجٛ ٌٍي خْٔدڀُر  -ٹُآن خڀٽُبٙ ؤٔدڀُر خڀ٬ًىش ببٔ خ﵁ بُ خڀ - 

ختًَٟؽص

ظٵٕتَ خٔڄدڂ خزه ٬ُٴص خت١اڀٳ: ت٤مً زه ت٤مً خزه ٬ُٴص خڀىَٰمٍ خڀعىوٍٕ خت١دڀٽٍ، ؤزى ٬سً   - 

 -ٌد( خ﵀ٹٷ: ي. لٕه خت١ىد٬ٍ خڀىدُ٘: ڄُټّ خڀسمىغ زدڀٽځُص خڀَّعىوُص خ﵁ )خت١عىبَ: 

 ڂ ظىوٓ خڀ٥س٭ص: خْوبٔ، 

ٌد( وـٗپ خڀًَه ظٵٕتَ ختٞٗڀتُ خت١اڀٳ: ـٗپ خڀًَه ت٤مً زه ؤتًٛ خ﵀ځٍ )خت١عىبَ:   - 

خڀٹدٌُش خڀ٥س٭ص:  -ٌد( خڀىدُ٘: يخَ ختًَٟػ ٬سً خڀُتٛه زه ؤبي زٽُ خڀُٕى٤ٍ )خت١عىبَ: 

خْوبٔ

خ﵁ زه ؤتًٛ زه ظٵٕتَ خڀىٕٵٍ )ڄًخَٺ خڀعتًَٿ ولٹدجٷ خڀعإوَٿ( خت١اڀٳ: ؤزى خڀّّټدض ٬سً   - 

ٌد( لٹٹً ووُؾ ؤلديَؽً: َىٔٳ ٬ځٍ زًَىٌ ت٤مىي لدٴ٧ خڀًَه خڀىٕٵٍ )خت١عىبَ: 

َخـ٭ً وٸًڂ ڀً: ت٤ٍُ خڀًَه يَر ڄٕعى خڀىدُ٘: يخَ خڀٽځڃ خڀ٥ُر، زتَوض خڀ٥س٭ص: خْوبٔ، 

ڂ  -ٌد  

خڀىدُ٘: ُ٘ټص ڄٽعسص ٌد( ظٵٕتَ خت١ُخٍٰ خت١اڀٳ: ؤتًٛ زه ڄ٥ٝٵً خت١ُخٍٰ )خت١عىبَ:  -  

 ڂ  -ٌد  وڄ٥س٭ص ڄ٥ٝٵً خڀسدبى ختٟځبي وؤوٖيي تُٔٝ خڀ٥س٭ص: خْوبٔ، 
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ظُٕتَ خڀٽُبٙ خڀُتٛه بَ ظٵٕتَ ټٗڂ خت١ىدن خت١٭ُوٲ ذ,٬سًخڀُتٛه زه ودُٜ خڀٕ٭ًي -

ٍ، ـدڄ٫ خڀسُدن ٬ه ظإوَٿ آٌ خڀٹُآن خت١اڀٳ: ت٤مً زه ـَُُ زه ًََّ زه ټؽتَ زه ٰدڀر خِڄځ  - 

ٌد( تٖٹُٷ: خڀًټعىَ ٬سً خ﵁ زه ٬سً خ﵀ٕه خڀعُټٍ ؤزى ـ٭ٵُ خڀ٥ٌّّ )خت١عىبَ: 

زدڀع٭دون ڄ٫ ڄُټّ خڀسمىغ وخڀًَخٔدض خٔٔٗڄُص زًخَ ٌفُ خڀًټعىَ ٬سً خڀٕىً لٕه تٯدڄص 

 -ٌد  خڀىدُ٘: يخَ ٌفُ ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ وخڀعى٫َِ وخ٬ٔٗن خڀ٥س٭ص: خْوبٔ، 

خٔڄدڂ ؤبي خڀٵُؾ تٚدپ خڀًَه ٬سً خڀُتٛه زه ٬ځٍ زه ت٤مً  – ٬ځڃ خڀعٵٕتَ ِخي خت١ٕتَ بُ -

ڂ( -ٌد خڀ٥س٭ص خْوبٔ )  –ختٞىٌِ خڀٹٍُ٘ خڀسٱًخيٌ 

ڂ   -ٌد  يټعىَ ٬ځٍ تٚ٭ص ببٔ ؤَه خت١اڀٳ: ٤ځمص ت٤مً خت١ٕتَ خڀ٥س٭ص: خْوبٔ،    - 

ت٣ځص خڀٵُٸدن خٖڀٽعُووُص  وٚ/ َٸڃ خًَٔخ٪ زًخَ خڀٽعر خت١َُٝص: 

(، خڀعٽىىڀىـُد وؤؼٌُد =)

٬ځً خڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬ُص، 

، ٬ٹُٿ، ؤيَر، خڀعځٵَّىن وتًَٖدض خڀعىٙحص خٖـعمد٬ُص، ت٣ځص خڀىسإ، خڀ٭ًي  –  

ىخـهص خڀسػ خڀٵ١دجٍ خْـىبي، ـًَُش ختَُّٞش، خڀؽٗؼدء، ٘ىڄدن، ت٤مً، خُْٔش خڀ٭ُزُص وڄ –  

--

ٌد( شمٓ خڀ٭ځىڂ ويوخء ټٗڂ خڀ٭ُذ ڄه خڀٽځىڂ  : وٙىخن زه ٔ٭ًُ ختٟمتَي خڀُمتٍ )خت١عىبَ:  -

ي َىٔٳ ت٤مً ٬سً خ﵁  -ڄ٥هُ زه ٬ځٍ خََٔدب٘  -خ﵀ٹٷ: ي لٕتُ زه ٬سً خ﵁ خڀ٭مٌُ 

ٔىََص( خڀ٥س٭ص: خْوبٔ،  -ڀسىدن(، يخَ خڀٵٽُ )يڄٙٷ  -)زتَوض  خڀىدُ٘: يخَ خڀٵٽُ خت١٭دُٜ

ڂ  -ٌد  

ڄُوَدض ّٰوش ختًَٟسُص ت٫ٚ وتَُٗؿ ويَخٔص خت١اڀٳ: لدٴ٧ زه ت٤مً ٬سً خ﵁ ختٟٽمٍ  -  

خڀىدُ٘: ڄ٥دز٫ ختٞدڄ٭ص خٔٔٗڄُص، خت١ًَىص خت١ىىَش، خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص خڀ٥س٭ص: 

 ٌد

دَُٓ خڀځٱص خت١اڀٳ: ؤتًٛ زه ٴدَْ زه ِټَُدء خڀٹّوَتٍ خڀُخٌِ، ؤزى ختٟٕتُ )خت١عىبَ: ڄ٭فڃ ڄٹ -

 -ٌد ٌد( خ﵀ٹٷ: ٬سً خڀٕٗڂ ت٤مً ٌدَون خڀىدُ٘: يخَ خڀٵٽُ ٬دڂ خڀىُٙ: 

ڂ,ٚ

خت١ٝسدق خت١ىتَ بُ َُٰر خڀُٙق خڀٽستَ : ؤتًٛ زه ت٤مً زه ٬ځٍ خڀٵُىڄٍ بٍ ختٟمىٌ، ؤزى   -

 زتَوض –ٌد( خڀىدُ٘: خت١ٽعسص خڀ٭ځمُص )خت١عىبَ: ت٨ى  خڀ٭سدْ
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 خڀٹُديش خٖزًخ٬ُص زدتٞدڄ٭دض خڀٕىيخوُص ويوٌَد بُ ي٬ڃ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص

Creative leadership in Sudanese universities and its role in 

supporting sustainable development 

 ي/خوعٝدَ ڄٹسىپ ختُٞٗب٘ خڀًُٕ

 ص خت١ځٻ ودڀًـدڄ٭

 خڀٽځُص خڀع٥سُٹُص تٓمُٓ ڄ٣ُٙ/بيخَش خ٬ْمدپ 

 خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص
 

 ڄځىٛ خڀسمػ

ًٌٴط خڀًَخٔص خبٔ زُدن يوَ ختٞدڄ٭دض خڀٕىيخوُص بُ ظ٭َّّ خڀعىمُص 

خٖزًخ٬ُص بُ ختٞدڄ٭دض خت١ٕعًخڄص،ټمد ًٌٴط خبٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً ٸُدْ خٔعىًخڂ خڀٹُديش 

)ظٙف٫ُ خٔزًخ٪،لٿ خت١ٙدټٿ وختٗدٌ خڀٹُخَخض،وخڀٹدزځُص  ؽځص بُزدز٭ديٌد خت١عم خڀٕىيخوُص

 ڀځعٱُتَ وَوق خت١ىد٤ُش( ټمعٱتَ ڄٕعٹٿ بُ ظ٭َّّ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ڄٹدٔص ز٭ًي ڄه خْز٭دي

 يوَ ختٞدڄ٭دض بُ خٛعم٫، تًًَٕ ڄىدٌفهد، )َئَص ؤَدڀص ختٞدڄ٭ص،خٔعًخڄص ختٞدڄ٭ص،

ي٬ڃ ختٞدڄ٭دض ڀځسمػ خڀ٭ځمٍ،ظىخٴٷ زُخڄؿ  ت١ُص،ڄٙدَټدض ختٞدڄ٭دض بُ خت١سديَخض خڀ٭د

خ٬عمً  ختٞدڄ٭دض ڄ٫ ڄ٭دَتَ ختٞىيش،وخَٔظٹدء زدت٠ًڄدض خت١ٹًڄص ڀځ٥دڀر( ټمعٱتَ ظدز٫.

خڀسدلػ بُ خڀًَخٔص ڄٝديَ ؼدوىَص خوعٝط بُ ٌٍخ خٛدپ وخت١عمؽځص بُ خڀٽعر وخڀًَخٔدض 

زُدودض خڀسمػ.  ٝديَ خوڀُص تٞم٫خڀٕدزٹص وڄىخٸ٫ خڀٙسٽص خڀ٭ىٽسىظُص،وبً زىدء خٔعسدوص ټم

خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ٖوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص.خ٨هُض وعدجؿ خٔعىًڄط خڀسدلؽص 

خؼسعط ٬ًڂ و خڀًَخٔص ٬ًڂ ظ٥سُٷ ؤز٭دي خڀٹُديش خٖزًخ٬ُص زإز٭ديٌد خت١ٍټىَش بُ خڀًَخٔص،

ٔص ټٍڀٻ وـىي ي٬ڃ خڀٹُديش زدتٞدڄ٭دض خڀٕىيخوُص ت١ٵهىڂ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص. خ٨هُض خڀًَخ

٬ٗٸص زتُ ز٭ً) ظٙف٫ُ خٖزًخ٪ وخڀٹدزځُص ڀځعٱُتَ وَوق خٛدِٴص( وخڀعىمُص خت١ٕعًخڄص. ټمد 

ؤؼسعط ٬ًڂ وـىي خٔعفدزصڀ٭ىدُٜ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ڄ٫ خڀعٱتَخض بُ ٬ىدُٜ لٿ خت١ٙدټٿ 

وختٗدٌ خڀٹُخَ.وؤوٜط خڀسدلؽص زسٍپ ڄًَّ ڄه ختٞهً ڀُٴ٫ ڄٕعىي ظ٥سُٷ خڀٹُديش 

٬ُص زدتٞدڄ٭دض خڀٕىيخوُص ڀععمٽه ڄه ڀ٭ر خڀًوَ خت١ىى٢ ٜد ڀ٬ًڃ خڀعىمُص خٖزًخ

خت١ٕعًخڄص.ټمد ؤوٜط خڀًَخٔص زدـُخء ڄًَّ ڄه خڀًَخٔدض وٌڀٻ زةـُخء خٖوعسدَ ٬ځً 

 ڄٹىڄدض خڀٹُديش خٖزًخ٬ُص خْوُي خت١ٍټىَش بُ ؤيزُدض خت١ى٠ى٪. 
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Abstract 

The study aimed to clarify the role of Sudanese universities in 

promoting sustainable development, and also aimed to identify the use 

of creative leadership in Sudanese universities represented in 

(encouraging creativity, solving problems, decision-making, 

susceptibility to change and the spirit of risk) as an independent 

variable in promoting sustainable development measured by a number 

of Dimensions (Vision and Mission of the University, University 

sustainability, renewal of its curricula, the role of universities in 

society, participation of universities in global initiatives, support of 

universities for scientific research, compatibility of university 

programs with quality standards, and upgrading services provided to 

students) as a dependent variable.Previous studies and websites, and a 

questionnaire was built as primary sources for collecting research 

data. The researcher used the descriptive analytical method to test the 

study hypotheses. The results of the study showed the lack of 

application of the dimensions of creative leadership mentioned in the 

study, and proved that the leadership in Sudanese universities did not 

support the concept of sustainable development. The study also 

showed a relationship between the dimension (encouraging creativity, 

susceptibility to change and the spirit of risk taking) and sustainable 

development. It also demonstrated the lack of response to the elements 

of sustainable development with changes in the elements of problem 

solving and decision-making. The researcher recommended making 

more effort to raise the level of application of creative leadership in 

Sudanese universities to be able to play the role entrusted to it to 

support sustainable development. The study also recommended 

conducting more studies to test other components of creative 

leadership mentioned in the subject literature. 
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 خت١سمػ خٖوپ

 ڄىهفُص وؤيوخض خڀسمػ

  ڄٹًڄص

خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ٬مځُص تٖىپ خٛعم٫ بُ ٔځىټً وظُٝٴدظً ٌڀٻ ؤن خڀعىمُص ٖ 

ظعڃ خٖ زىـىي خودْ ظٽىن ڄ٭دَٴهڃ خڀ٭ځمُص ڄعٹًڄص وَ٭مځىن ٬ځً وُٙ ٌٍي خت١٭دَٲ ڄه ؤـٿ 

ٻ خت١٭دَٲ خڀ٭ځمُص ظٽعٕر ڄه وٗپ ختٞدڄ٭دض،لُػ (.ظځبت٬دي َؤٌ ٬دڂ ڄٕعىتَ)٠ُدء

ظٽٕر ختٞدڄ٭ص خڀ٥دڀر ٸُڃ  ؤځىټُدض ظىمٍ ڄهدَخظً وختٕدٌدظً وخلٕدْ خت١ٕاوڀُص تٕدي 

خٛعم٫ ولٿ خت١ٙدټٿ زدڀ٥ُٶ وخٖٔدڀُر خڀ٭ځمُص وخڀسمىغ.ٴدتٞدڄ٭دض ت٢د يوَ بُ ظ٭َّّ 

زةوعدؾ خت١٭دَٲ خڀ٭ځمُص  (  عڃ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص لُػ ؤنهد ټمد ٌټُ) ـُٵٌُ

وخٖـعمد٬ُص،ظًََر خت١٭ځمتُ خڀٍَه َاٌځىن خْـُدپ خڀٹديڄص،ظإٌُٿ خڀ٭ځمدء ٔيخَش 

خت١ى٩مدض خت١إٔدض،ټمد  عڃ ؤ١َد﵂ زعٙىُٛ خڀعمًَدض خڀتي ظىخـً ڄُظٽّخض خڀعىمُص 

 خت١ٕعًخڄص زإَټدنهد خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص وخڀسُحُص. ٌڀٻ خن ٬ځً ختٞدڄ٭دض ؤن ظعستٌ

خٖوٵعدق ٬ځً خٛعم٫ وظٹىَص خڀُوخز٣ زً وظٹًبٙ خت١ٙىَش وخت١ٕدت٫ص بُ لٿ ڄٙٽٗظً 

 وڄٕد٬ًظً بُ خٖٔعٱٗپ خْڄؽٿ ڀځمىخَي خڀ٥سُ٭ُص زعىٴتَ خڀٹىي خڀسَُٙص خت١ًَزص.

ظىخـً ختٞدڄ٭دض ٬دڄص وخڀٕىيخوُص زىـً خت٠ٝىٚ تًَٖدض وڄٙدټٿ ڀځٹُدڂ 

ًيض ٌٍي خڀعمًَدض و٬ځً َؤٔهد ڄ٭ىٸدض زًوٌَد بُ ظ٭َّّ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص.ظ٭

 ( ؤن ڄ٭ىٸدض خٖزًخ٪ ت٘ؽځط بُ: خٖزًخ٪.وٸً ٌټُض )نهً 

خت١٭ىٸدض خڀعى٩ُمُص وخڀتي ت٘ؽځط بُ)و٩ڃ خڀعُٸُص وختٟىخٴّ وخڀع٭ُتُ وخڀُوخظر وظٹُُڃ 

 خِيخء(

خت١٭ىٸدض خٖـعمد٬ُص ت٘ؽځط بُ خڀٹُڃ وخڀ٭ديخض وخڀعٹدڀًُ،وخٖتٕدٌدض وخڀ١ٱى٢ 

 ـعمد٬ُص.خٖ

خت١٭ىٸدض خٖيَخټُص وٌڀٻ َ٭تٍ خٸعٝدَ خڀٵُي ٬ځً َئَص خٖڄىَ وخڀٹ١دَد خڀتي  مً وخت٫دپ 

 خڀٹ١دَد ٌخض خڀٝځص زدت١ٙٽځص.

خت١٭ىٸدض خڀسُحُص وٌٍ ٬سدَش ٬ه تٚځص خڀ٩ُوٲ خت٠دٜص خڀتي ت٣ُٖ زدڀٙىٛ وظاؼُ بُ 

َيخءش ختٞى خٖيخٌَ،  ٔځىټً، ڄؽٿ خڀعًٌىَ خٖٸعٝديٌ وخٖـعمد٬ٍ، تًًَٖ ؤًٌخٴً وظىـًُ
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٬ًڂ ټٵدَص خت١ىخَي وخت١ٝديَ، خت٩ٵدٞ ڄٕعىي خڀع٭ځُڃ وخڀعٹدٴص، ووـىي َجُٓ يټعدظىٌَ ٖ 

 َٹًَ خْٴٽدَ خت١س٬ًص، ٠٭ٳ ختٟىخٴّ خت١ديَص وخت١٭ىىَص بُ زُحص خڀ٭مٿ.

خت١٭ىٸدض خڀٙىُٝص )خت١ٹًَش ٬ځً لٿ خت١ٙدټٿ وختٗدٌ خڀٹُخَ،ظىٴُ َوق خت١ىد٤ُش وٸسىپ 

 ،ڄهدَش ظٙف٫ُ خٖزًخ٪ (.خڀعٱُتَ

 خڀٽځمدض خت١ٵعدلُص:خڀٹُديش خٖزًخ٬ُص وخڀعىمُص خت١ٕعًخڄص

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص

 خٖـعمد٬ُص، )خڀعى٩ُمُص، ظىخـً ختٞدڄ٭دض خڀٕىيخوُص ټؽتَ ڄه خڀعمًَدض

ڀ١مدن  ټمد ٌټُ آوٵد﵂ ٌٍي خڀعمًَدض ٌٍ ڄ٭ىٸدض خٖزًخ٪. خڀسُحُص وخڀٙىُٝص، خٖيَخټُص،

ض ٬ځُهد ڄىخـهص ظځٻ خڀعمًَدض ت١ىخټسص خڀعٱتَخض خڀتي تًٖغ بُ خڀسُحص ت٧دق ٌٍي ختٞدڄ٭د

خت٠دَـُص ڄؽٿ زُخڄؿ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص و٬ٽٕهد يخوٿ ختٞدڄ٭دض.ڄه وـهص و٩ُ خڀسدلؽص 

ؤن خزُِ وؤٌڃ ٌٍي خڀعمًَدض ٌٍ خت١٭ىٸدض خڀٙىُٝص وخڀتي ت٘ؽٿ وٝدجٛ وؤز٭دي خڀٹُديش 

تٗدٌ خڀٹُخَ،ظىٴُ َوق خت١ىد٤ُش وٸسىپ خڀعٱُتَ،ڄهدَش خٖزًخ٬ُص)خت١ٹًَش ٬ځً لٿ خت١ٙدټٿ وخ

وڄه ٌىد زُِض ڄٙٽځص خڀسمػ لُػ ؤن ڄىخـهص ٌٍي خڀعمًَدض وخت١٭ىٸدض  ظٙف٫ُ خٖزًخ٪ (.،

 )خڀعى٩ُمُص،خْوُي خڀٙىُٝص ڄه ٘إوً ؤن َٕدٌڃ بُ خلعىخء ټٿ خت١٭ىٸدض وخڀعمًَدض 

سمػ بُ خٖـدزص ٬ه خڀٕاخپ خٖيَخټُص وخڀسُحُص(.زىدء ٬ځً ڄد وَي ت٘ؽځط ڄٙٽځص خڀ

خڀُجٍُٕ)ڄد يوَ خڀٹُديش خٖزًخ٬ُص زدتٞدڄ٭دض خڀٕىيخوُص بُ ظ٭َّّ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص( 

 وَىسؽٷ ٬ه خڀٕاخپ خڀُجٍُٕ خْٔحځص خڀٵ٬ُُص  خڀعدڀُص:

 /ٌٿ ظعىٴُ ڄٹىڄدض وؤز٭دي خڀٹُديش خٖزًخ٬ُص بُ ختٞدڄ٭دض خڀٕىيخوُص؟

 عځٳ ڄٕعىَد د ٬ځً ظ٭َّّ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص؟/ٌٿ ظ٭مٿ خڀٹُديخض ختٞدڄ٭ُص ٬ځً ت٥

/ٌٿ ظٕ٭ً خڀٹُديخض ختٞدڄ٭ُص خبٔ تَُٗؿ ؤـُدپ زدلؽص ڄس٬ًص ڄٵٽُش تٗعُ٪ وظٹىي 

 وظٝسك بڄعًخي ڀٹُديش ڄس٬ًص؟

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص

ت٘ؽٿ خت٢ًٲ خڀ٭دڂ وٴٹد﵂ ت١ٙٽځص خڀًَخٔص بُ ڄ٭ُٴص خڀ٭ٗٸص زتُ خڀٹُديش خٖزًخ٬ُص 

 ظٵ٬ُط ڄه ٌٍخ خت٢ًٲ ؤًٌخٲ ٴ٬ُُص تٯٽه ُٜدٰعهد ټدِبٌ:وخڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ،

 /ڄ٭ُٴص ڄًي ظىٴُ ڄٹىڄدض خڀٹُديش خٖزًخ٬ُص خت١٭عمًش بُ خڀًَخٔص.

 /ڄ٭ُٴص ڄًي ظ٭َّّ ٸُديخض ختٞدڄ٭دض  ڀځعىمُص خت١ٕعًخڄص.

 /ڄ٭ُٴص خڀ٭ٗٸص زتُ ڄهدَش لٿ خت١ٙٽٗض وختٗدٌ خڀٹُخَخض و٬ىدُٜخڀعىمُص خت١ٕعًخڄص.
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 خڀ٭ٗٸص زتُ ظىٴُ َوق خت١ىد٤ُش وٸسىپ خڀعٱُتَ و٬ىدُٜخڀعىمُص خت١ٕعًخڄص./ڄ٭ُٴص 

 /ڄ٭ُٴص خڀ٭ٗٸص زتُ ڄهدَش ظٙف٫ُ خٖزًخ٪ و٬ىدُٜخڀعىمُص خت١ٕعًخڄص.

 ؤت٫ُص خڀًَخٔص

 ـدءض ؤت٫ُص خڀًَخٔص ڄه خِبٌ:

 /ؤت٫ُص ختٞدڄ٭دض ويوٌَد بُ خٛعم٫ ڄه لُػ خڀُئَص وخڀُٔدڀص وخًٌْخٲ.

 ُٿ ٬ىدُٜ زَُٙص ڄًَزص وزدلؽص ت٠ًڄص خٛعم٫./٠ُوَش ظإٌ

 /ؤت٫ُص خڀٹُديش خٔزًخ٬ُص وي٬مهد ڀځعىمُص خت١ٕعًخڄص.

 /٠ُوَش ي٬ڃ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ڄديَد﵂ وڄ٭ىىَد﵂.

 /ظ٭عّّ خڀًَخٔص خڄعًخي ڀًَخٔدض ٔدزٹص وؤٔدْ ڀًَخٔدض ڄٕعٹسځُص تًٗڂ خٛعم٫.

دتٞدڄ٭دض ويوَ ختٞدڄ٭دض بُ خڀعىمُص /ظٹًبٙ ظىُٜدض َٕعٵدي ڄىهد بُ ت٣دپ خڀٹُديخض ز

 خت١ٕعًخڄص وؤت٫ُعهد.

 ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص

زىدء ٬ځً ڄد ـدء بُ ڄٙٽځص خڀًَخٔص وؤٔحځعهد وؤًٌخٴهد  ت٘ط ُٜدٰص ٴ٠ُُدض 

 ظٹُٓ ؤؼُ ؤز٭دي و٬ىدُٜ خڀٹُديش خٖزًخ٬ُص ٬ځً خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ټإِبٌ:

 زًخ٪ و٬ىدُٜخڀعىمُص خت١ٕعًخڄص./ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زتُ ز٭ً ظٙف٫ُ خٖ

/ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زتُ ز٭ً لٿ خت١ٙٽٗض وختٗدٌ خڀٹُخَخض 

 و٬ىدُٜخڀعىمُص خت١ٕعًخڄص.

/ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زتُ ز٭ً خڀٹدزځُص ڀځعٱُتَ وَوق خت١ىد٤ُش 

 و٬ىدُٜخڀعىمُص خت١ٕعًخڄص.

 ت٪ىٌؾ خڀًَخٔص
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 ًَخٔص:ڄىهفُص وؤيوخض خڀ

خ٬عمًض خڀًَخٔص خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀٌٍ َ٭عمً ٬ځً وٜٳ خڀ٩دٌُش وٜٵد﵂ يٸُٹد﵂ ټمد 

َٙمٿ خت١ىهؿ تٖځُٿ خڀسُدودض وٸُدٔهد وظٵٕتٌَد وخڀعىٜٿ خبٔ وعدجؿ. ٜممط خٖٔعسدوص 

ٔاخپ ٖوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص وبً ظىَِ٭هد ٬ځً ٬ُىص ڄه ت٣عم٫ خڀًَخٔص  () ز٭ًي

دڄ٭دض خڀٕىيخوُص تٔىعځٳ ٴحد ڃ خڀى٨ُٵُص خت١عسدَىص ووى٬هڃ .زځٯ خڀٌٍ َٙمٿ خڀ٭دڄځتُ زدتٞ

( خٔعسدوص خڀٽعُووُص وٸً َؤض خڀسدلؽص خنهد ) ٬ًي خٖٔعسدودض خڀتي بً تٕمُ٭هد لىخبٕ

ظٽٵٍ ٖوعسدَ خڀٵ٠ُُدض لُػ خن ٌىدڀٻ ظٽدٴا بُ ختٞدڄ٭دض زدڀٕىيخن ڄه لُػ خڀځىخجك 

 وخڀٹىخوتُ وخْو٩مص.

٬ًي ڄه ؤز٭دي خڀٹُديش خٖزًخ٬ُص خڀتي َُي خڀسدلػ ؤنهد ڄه ؤټؽُ ظىدوڀط خڀًَخٔص 

خْز٭دي خڀتي ظاؼُ ٬ځً خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص لُػ تٯعً ظإؼتٌَد ٬ځً ٔدجُ خڀعمًَدض خڀتي 

بً و٠٭هد ټممدوَ بُ خٔعسدوص خڀًَخٔص و ظىخـً خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص زدتٞدڄ٭دض خڀٕىيخوُص،

 وٸً ت٘ؽځط خْز٭دي بُ:

 زًخ٬ٍ./ خڀعٙف٫ُ خٖ

 / لٿ خت١ٙدټٿ وختٗدٌ خڀٹُخَخض.

 / َوق خت١ىد٤ُش وخڀٹدزځُص ڀځعٱُتَ.

خ٠دٴص خبٔ ٌڀٻ ظىدوڀط خڀًَخٔص ٬ًي ڄه ؤز٭دي خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص خڀتي تٯٽه 

ڀځفدڄ٭دض ختٟٽىڄُص ت٦ؽځص بُ ٸُديخ د ظ٭ٌَّّد. وت٘ؽځط ؤز٭دي خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص بُ: )َئَص 

ڄٙدَټدض  يوَ ختٞدڄ٭دض بُ خٛعم٫، دڄ٭ص،تًًَٕ ڄىدٌفهد،ؤَدڀص ختٞدڄ٭ص،خٔعًخڄص ختٞ

ختٞدڄ٭دض بُ خت١سديَخض خڀ٭دت١ُص،ي٬ڃ ختٞدڄ٭دض ڀځسمػ خڀ٭ځمٍ،ظىخٴٷ زُخڄؿ ختٞدڄ٭دض ڄ٫ 

 .وخَٔظٹدء زدت٠ًڄدض خت١ٹًڄص ڀځ٥دڀر( ڄ٭دَتَ ختٞىيش،

ڀ١مدن ًٜٶ خيخش خڀًَخٔص بً ٬ُٞ خٖٔعسدوص ٬ځً ٬ًي ڄه خٖٔدظٍش بُ ت٣دپ 

ځىڂ خٖيخََص خٖلٝدء تّدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً زدت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص وـدڄ٭ص ظسىٺ خڀ٭

زدت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص وـدڄ٭ص وخيٌ خڀىُٿ تّمهىََص خڀٕىيخن . بً خٔعىًخڂ زُودڄؿ 

( ڀعمځُٿ خٖٔعسدودض وخ٬عمًض خڀسدلؽص  ختّٟڂ خٖلٝدجُص ڀځ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص)

ڀځىٜىپ خبٔ خڀىعدجؿ،لُػ خ٬عّّض ڄعٱتَ خڀٹُديش خٖزًخ٬ُص خٔځىذ خٖت٨ًخَ خت١ع٭ًي 

 ز٭ىدُٜي خت١ىعځٵص ڄعٱتَخض ڄٵُٕش وخڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ڄعٱتَ ظدز٫.
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 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:

 (  ز٭ىىخن"خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص خت١ٵهىڂ وخڀ٭ىدُٜ وخٖز٭دي") /يَخٔص ٬سً خ﵁ وآوُون

زدڀعىمُص خت١ٕعًخڄص وظ٥سُٹهد ٬ځً  َهًٲ خڀسمػ خبٔ ظ٥سُٷ خت١ٵدٌُڃ خت٠دٜص

خڀٹ٥د٬دض خٖٸعٝديَص وظىمُعهد ڄ٫ زُدن يوَ خ٤ُٖخٲ خڀٵد٬ځص بُ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص 

وخٖٔعٵديش ڄه تٕدَذ خڀٙ٭ىذ خت١عٹًڄص ڀعمٹُٷ ظىمُص ڄٕعًخڄص ڀځمىخَي خڀ٥سُ٭ُص 

خڄص وخڀسَُٙص .وت٘ؽځط ڄٙٽځص خڀسمػ بُ ٔاخپ ََحٍٕ ٌى)ڄدٌى ڄٵهىڂ خڀعىمُص خت١ٕعً

 ٬ىدٌُٜد وؤز٭ديٌد ؟(

وخو٠مط خڀًَخٔص ٬ًي ڄه خز٭دي خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص) خڀس٭ً خخڀٹعٝديٌ، خڀس٭ً 

 خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ وخڀس٭ً خڀعٽىځىـٍ. خڀسُحٍ ،

(  ز٭ىىخن"خڀًوَ خت١إڄىپ ڄه ختٞدڄ٭دض خڀٵځ٥ُٕىُص بُ ظ٭َّّ خڀعىمُص /يَخٔص ٠ُدء)

 خت١ٕعًخڄص"

وَ خت١إڄىپ ڄه ختٞدڄ٭دض خڀٵځ٥ُٕىُص بُ ظ٭َّّ ًٌٴط خڀًَخٔص خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀً

خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص وؤت٫ُعهد ,  خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص,وَٕع٭ُٞ خڀسدلػ بُ ٌٍي خڀًَخٔص ڄٵهىڂ

, وټٍڀٻ خڀعمًَدض ص ز٭مځُص خڀعىمُص خت١ٕعًخڄصڄع٥ځسدض ٬مځُص َز٣ ختٞدڄ٭دض خڀٵځ٥ُٕىُو

ٕعًخڄص, وخٔعىًڂ خڀسدلػ خت١ىهؿ خڀتي ظىخـً ختٞدڄ٭دض خڀٵځ٥ُٕىُص بُ تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١

, وزُىط ٹص زدتٞدڄ٭دض وخڀعىمُص خت١ٕعًخڄصخڀىٜٵٍ خت١ٽعبي ڀځع٭ُٲ ٬ځً خٖيزُدض خت١ع٭ځ

, وتٖٹُٷ ظىمُص ظىـًُ خڀسمػ خڀ٭ځمٍخڀ٭مٿ ٬ځً وخڀًَخٔص ؤن خٌٖعمدڂ زُؤْ خت١دپ خڀٵٽٌُ 

 ختٞدڄ٭دضخٸعٝديَص و خـعمد٬ُص ڄٕعًخڄص, وټٍڀٻ ظى٤ًُ خڀ٭ٗٸدض خت٠دَـُص زتُ 

دض َِديش خٌعمدڂ ختٞدڄ٭دض, وؤ١َد تٖىَٿ يوَ ختٞدڄ٭خڀٵځ٥ُٕىُص وختٞدڄ٭دض خڀًوڀُص و

خٖزعٽدَ ڄه خڀعُټُّ ٬ځً وخڀع٭ځُڃ خڀٹدجڃ ٬ځً خٔزًخ٪ خڀٵځ٥ُٕىُص زدڀع٭ځُڃ خڀعٹتٍ و

, ت٦د َٕدٌڃ بُ ظ٭َّّ خڀعىمُص خڀعُټُّ ٬ځً ڄسًؤ وځٷ ٴُٚ خڀ٭مٿ خڀعى٨ُٳ ببٔ

 خت١ٕعًخڄص.

(  ز٭ىىخن"يوَ خڀٹُديش خٔزًخ٬ُص بُ تٖٕتُ ڄٕعىي خڀؽٹدٴص )نهً ٬ىخي  /يَخٔص

 خڀعى٩ُمُص بُ وِخَش خڀٝمص خڀٵځ٥ُٕىُص "

ًٴط خڀًَخٔص ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄًي ظىخٴُ تٝدض خڀٹُديش خٔزًخ٬ُص ڀًي ٌ

خت١ٕدحىڀتُ بُ وِخَش خڀٝمص خڀٵځ٥ُٕىُص، وخڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٕعىي خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص خڀٕددجًش 

بُ وِخَش خڀٝمص خڀٵځ٥ُٕىُص، ټمد ًٌٴط ببٔ بوعسدَ ٤سُ٭ص خڀ٭ٗٸص زدتُ خڀٹُدديش 
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خٔزًخ٬ُدص وخڀؽٹدٴدص خڀعى٩ُمُص زىِخَش خڀٝمص خڀٵځ٥ُٕىُص. ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤ ن وٕسص 

خڀٹُديش خٔزًخ٬ُص ڀًي خت١ٕحىڀتُ بُ وِخَش خڀٝمص خڀٵځ٥ُٕىُص زد﵀دٴ٩دض ختٞىىزُص 

ص خڀعى٩ُمُص خڀٕدجًش بُ وِخَش خڀٝدمص خڀٵځٕد٥ُىُص .%،و ؤن ڄٕعىي خڀؽٹدٴ

.%،و ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤ١َد﵂ؤ ن ٌىدٺ ٬ٗٸص ٤ُيَص ٌخض زد﵀دٴ٩دض ختٞىىزُص زځٯ 

يٖڀص بلٝدجُص زدتُ خڀٹُدديش خٔ زًخ٬ُدص زإز٭ديٌد خت١ىعځٵص وزتُ خڀًَـص خڀٽځُص ڀځؽٹدٴص 

زد﵀دٴ٩دض ختٞىىزُص.ؤوٜط خڀًَخٔص  خڀعى٩ُمُص خڀٕددجًش ٴدٍ وِخَش خڀٝدمص خڀٵځ٥ُٕىُص

 خڀ٭مٿ ٬ځً ظ٭َّّ وَٴ٫ ڄٕعىي ؤيخء ڄًٌَُ خڀىِخَش ڄه وٗپ ختٟددٸهڃ زدڀدًوَخض

خڀعًََسُص بُ ت٣دپ خڀٹُديش وٖ ُٔمد خڀٹُديش خٖزًخ٬ُص، ؤن َ٭مٿ ڄًٌَُ خڀىِخَش ٬ځً 

ځ٭مٿ ظىمُص ؼٹدٴص ظى٩ُمُص خت٬دزُص يخوٿ خڀىِخَش ڄه ودٗپ ظىٴتَ ؤـىخء ڄُت٭ص ڀ

وخٸدڄص ٬ٗٸدض ٤ُسص ڄ٫ ټدٴص خڀ٭ددڄځتُ، ووځدٷ ڄىددن ظى٩ُمٍ َٙف٫ ٬ځً خٖت٧دِ وخڀعمُّ 

و ؤن َىبٕ ٜدو٭ى خڀٹُخَ بُ وِخَش خڀٝمص خٖزًخ٪ خڀٹُديٌ ڄد َٕعمٷ ڄه ؤت٫ُص ٬ىً 

 بوعُدٌَڃ ت١ه َٙٱٿ ڄىٝر ڄًَُ.

 يخء خت١إٍٔ"( ز٭ىىخن"ڄٹىڄدض خڀٹُديش خٖزًخ٬ُص وؤؼٌُد بُ خِ/يَخٔص ٴًوي )

ًٌٴدط ٌدٍي خڀًَخٔدص بڀدً ٸُددْ ؤؼدُ خڀٹُدديش خٔزًخ٬ُص ٴدٍ خِيخء خت١إٔدٍ 

ٔدىيخن - وٸدً ظدڃ ظ٥سُٹهدد ٬ځدً خڀٹُدديخض خڀ٭ځُدد وخڀىٔد٥ٍ ٴدٍ ٘دُټص 

ڀٕظٝدٖض.خٔعىًڄط خڀسدلؽص ٴددٍ خڀًَخٔددص خت١ىهددؿ خڀعمځُځددٍ خڀىٜٵددٍ، وخڀعدَتٮددٍ 

خڀىعدجددؿ ٬دده وـدىي ٬ٗٸص خَظسدد٢ ڄىـسدص زُده ڄٹىڄددض خڀٹُدديش  وٸددً ټٙددٵط

خڀٙدىُٝص وخڀعى٩ُمُدص وخِيخء خت١إٔدٍ ٴدٍ ڄعٱتَخظدً خَْز٭ص) ؤيخء خت١دىخَي خڀسٙدَُص 

خِيخء خت١دڀدٍ وخِيخء خٖوعدـٍ وخٖيخء خڀعٕدىَٹٍ( وؤن ٌىددٺ ظ٥سُٹدد ڀس٭دٟ ڄٹىڄددض 

ُٝص وخڀعى٥ُمُدص﵂ .وٸدً ؤوٜدط خڀًَخٔدص ز٭دًي ڄده خڀعىُٜددض خڀٹُدديش خٔزًخ٬ُص خڀٙدى

ڄؽدٿ خڀعإټُدً ٬ځدً ؤن وـدىي خڀٹُدديش خٖزًخ٬ُص ٴدٍ خت١ى٩مددض ٠دُوَش ڄځمدص َٵ٠ُهدد 

وخٸد٫ خڀُدىڂ وخڀدٌٍ َٹدىڂ ٬ځدً ڄسدًؤ خڀعىدٴدٓ وٴد٬ځُدص خِيخء ڀعمٕددتُ ٜددىَش 

مددٿ ٬ځددً ٜٹددٿ خت١هدددَخض خڀٙددىُٝص خت١ى٩مددص وي٬ددڃ ڄىٸ٭هددد و٠ددُوَش خڀ٭

وخڀعى٩ُمُددص ڀددًٌ خڀٹددديش وخڀ٭مددٿ ٬ځددً ظىمُددص َوق خٔزًخ٪ وخٔزعٽدَ ، ټمددد ٸًڄددط 

 ڀًَخٔددض ڄٕدعٹسځُص ٴدٍ وٵدٓ خٛددپ.  ڄٹعُلدددض

( ز٭ىىخن"يوَ خڀٹُديش خت٠ديڄص بُ تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص  /يَخٔص َ٘دي،ت٤مً) 

 َخٔص ڄًُخوُص ٬ځً ـدڄ٭ص خْٸًٝ بُ ٸ٥د٪ ّٰش"ي
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ًٌٴط خڀًَخٔص خڀع٭ُٲ ٬ځً يوَ خڀٹُديش خت٠ديڄص بُ تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ، 

وخٔعىًڄط خڀًَخٔص خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ وخٔدعىًڄط خٔعسدوص ڀځٽٙٳ ٬ه يوَ خڀٹُديش خت٠ديڄص 

دڄځص بُ ـدڄ٭ص ( ٬دڄٿ و٬بُ تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص.  وخ٘عمځط ٬ُىص خڀًَخٔص )

،(% وؤن  خْٸًٝ، وؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن ڄٕعىي خڀٹُديش خت٠ديڄص ڄعى٣ٔ)

(% وؤن ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زتَٔىن زتُ خڀٹُديش ڄٕعىي خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ڄعى٣ٔ)

،( وظىـدً ٴدُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص بُ  خت٠ديڄص وخڀعىمُص خت١ٕعًخڄص َٕدوٌ)

ت١عٱتَ خڀ٭مُ وخت١اٌٿ وٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص بُ خڀعىمُص  خڀ٭ٗٸص خت٠ديڄص ظس٭د﵂

خت١ٕعًخڄص ظس٭د﵂ ت١عٱتَ خڀ٭مُ وخت١اٌٿ تٞم٫ُ خْز٭دي.وٸً خوٜط خڀًَخٔص ٬ٹً يوَخض 

ظًََسُص ظع٭ځٷ زدڀٹُديش خت٠ديڄص،خٌٖعمدڂ زدتٞىخور خڀىٵُٕص ڀځ٭دڄځتُ،ظىٴتَ خڀ٭ًي خڀٽدٲ 

ض لىپ وٝدجٛ خڀ٭دڄځتُ بُ ختٞدڄ٭ص،ظىٴتَ ٔسٿ خڀ٭ًخڀص ڄه خڀ٭دڄځتُ وزىدء ٸد٬ًش زُدود

خڀعى٩ُمُص،ظٙف٫ُ خت١ًَخء ٬ځً ظٱځُر خت١ٝدبّ خڀ٭دڄص ٬ځً خت١ٝدبّ خڀٙىُٝص،و٫٠ ـًخوپ 

 َىڄُص ڀعمٹُٷ خًٌٖخٲ وُٜدٰص ڀىخجك ت١ٽدٴأض خڀ٭دڄځتُ.

 

 خت١سمػ خڀؽدب٘

 خ٤ٖدَ خڀى٩ٌُ

 ڄٵهىڂ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص 

وخت١ًن وخٛعم٭دض وټٍڀٻ خؤڀ٭مدپ خڀعفدََص ز٢ُٙ ؤن ٌٍ ٬مځُص ظ٥ىَُ خخڀُٞ 

ځسُص لدـد د, ختٟد٠ُ زًون خت١ٕدْ زٹًَش خختُٞدپ خڀٹديڄص ٬ځً ظ ظځبي خلعُدـدض

خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ٌٍ ظىمُص ظُخ٬ٍ لٷ خؤتُٞدپ خڀٹديڄص بُ خڀؽُو خض خڀ٥سُ٭ُص ڀځمفدپ و

، خْوپبُ خت١ٹدڂ  ڀٕوٕدن خْٔدُٔص خٖلعُدـدض، ټمد ؤنهد ظ٫١ خَْٞڀٽىټر  ختُٟىٌ

ظځسُص خلعُدـدض خت١ُء ڄه خڀٱٍخء وخت١ٕٽه وخت١ځسٓ ولٷ خڀ٭مٿ وخڀع٭ځُڃ  ،ٴإوڀىَد د ٌٍ

لُدظً خت١ديَص  خڀٝمُص وټٿ ڄد َعٝٿ زعمٕتُ وى٬ُص وختٟٝىپ ٬ځً خت٠ًڄدض

ؤټؽُ ت٦د و٭٥ٍ( خڀ٭ى٠ٍ  خَْٞڄه  وإوٍ ؤٖـعمد٬ُص. وٌٍ ظىمُص ظٙع٢ُ ٖوخ

ط خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص وٴٷ ؤلً ؤټؽُ ظ٭َُٵد د ُ٘ى٬د زإنهد :" ٬سدَش ٬ه ڀٹً ٬ُٴ.()

ختٟٵد٦ بُ   ت٪٣ ڄه ؤت٪د٢ خٔعىًخڂ خت١ىخَي خت١عدلص ًٜٲ ظځسُص ختٟدـدض خڀسدَُٙص ، ڄد٫
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ختٟد٠ُ  وٵٓ خڀىٸط ٬ځً خڀسُحص، وتُْػ ظٽىن خٖٔعفدزص ت٢ٍي ختٟدـدض ڀُٓ ڄده ؤـدٿ

 (.)خزى زٽُؤـٿ خت١ٕعٹسٿ تّم٫ُ ؤز٭ديي ؤو خت١ٕعٹسٿ خڀٹَُر ٴٹ٣ ، زٿ ڄه 

 ڄٵهىڂ خڀٹُديش :

ظع١مه خڀٹُديش خڀ٭ًًَ ڄه ختٞىخور وخت١ٽىودض، وڀٽٍ تٯٽه خٔعُ٭دٜد ٴٗزً ڄه   

 ڄ٭ُٴص ڄدٌُعهد، وت٢ٍخ ٴُمٽه ظىدوپ ؤزُِ خت١ٵدٌُڃ خت٠دٜص زدڀٹُديش ٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ:

ڀځٹُدديش وڄىهدد ؤنهدد ڄهددَش  ( ؤن ٌىددٺ ٬دًش ظ٭َُٵددض)ڄ٥ٝٵددٍ،  ٌټُ  

ڀُ٭مځدىخ ٤ى٬دد بُ خيخء ڄؽمُ وٌددٍ ڄَّددؿ ڄعىد٬ددڃ ڄدده خت١هدددَخض  خِوَُهخڀعإؼُدُ ٴدٍ 

( خڀٹُديش زإنهد "٬مځُص ظٵد٬ٿ ڄعسديپ زتُ ٸدجً خڀٕددځىټُص (( وٸً ٬ُٲ ؤزى خڀىُٝ )

ُټص، بٍ خڀٹُدڂ وت٣مى٬ص ڄه خڀىدْ بُ ڄىٸٳ ڄ٭تُ، َعُظر ٬ځًُ تًًَٖ ؤًٌخٲ ڄٙع

زدٔـُخءخض خڀٵ٭دڀص زٙٽٿ تٚد٬ٍ ٰتَ ٸهٌُ ڀعمٹُٷ ٌٍي خًٌْخٲ".ټمد ٬ُٲ َ٘ىخن 

( خڀٹُديش زإنهد " وى٪ ڄه خڀ٭ٗٸص زتُ ٘ىٛ وظدز٭ًُ، تُْػ ظٽىن َٔخيظً وڄٙد٬ُي )

( ڄٵهىڂ وزٝتَظً ٸىش خڀعإؼتَ ٬ځً خِوَُه خڀٍَه تٯؽځىن خڀعدز٭تُ".٬ُٴط خٛدبٕ )

ش زإنهد "ٌٍ خڀٹًَش ٬ځً تٖٹُٷ خًٌْخٲ ڄه وٗپ ظىُٕٷ وظٽدڄٿ ختٞهىي زتُ خڀٹدجً خڀٹُدي

( خڀٹُديش زإنهد "ٌٍ خْو٥ٙص خڀتي ظاؼُ بُ خڀىدْ ڀ٭مٿ وخڀ٭دڄځتُ".و٬ُٴط ت٢ځىذ )

ڄد، بُ ؤ٭هڃ زةَخي ڃ ڀعمٹُٷ ًٌٴهڃ، وٌٍ ټٍڀٻ ظ٭دون ڄعسديپ زتُ تٚد٬ص، وڄه وٗڀً 

ڄه تٖٹُٷ ًٌٲ ختٞمد٬ص وظٹًبٙ خت١ٙىَش، ٴدڀٹُديش ظ٭تٍ  َٕع٫ُ٥ ٘ىٛ ڀًًَ ڄهدَش

وـىي ٬ٗٸص ڄسدُ٘ش زتُ ٘ىٛ "خڀٹدجً" وآوَُه "خت١ُئؤتُ" َٹسځىن خڀعىـًُ، ڀسځىٮ 

خًٌْخٲ خ﵀ًيش". ظ٭ً خڀٹُديش خْيخش خڀُجُُٕص خڀتي ظٕع٫ُ٥ خت١إٔدض ڄه وٗت٢د تٖٹُٷ 

خت١ىعځٵص ڀعٝٿ زدت١إٔص ببٔ خڀعٽدڄٿ ؤًٌخٴهد، وٌدٍ خڀٹًَش ٬ځً خڀعىُٕٷ زتُ خڀ٭ىدُٜ 

خت١ىٙىي زتُ ڄًوٗض خڀ٭مځُص خٔيخََص، خت١ديَص ڄىهد وخڀسَُٙص، و٬ځً خڀٝ٭ًَُه خٔٸعٝديٌ 

  (.ٛعم٫)٤ىخڀسص، ختٖٹُٷ ؤًٌخٲ  وخڀعُزىٌ ڄده ؤـدٿ

ت٦د ٔسٷ تٯٽه خٔعىعدؾ ؤن ؤت٫ُص خڀٹُديش ظعځىٛ بُ ظ٭ٌَّّد ڀځٹ٥د٪ خٔيخٌَ 

وظىـًُ خڀٽىخيَ خڀٵىُص ويٴ٭هڃ ٨ٔهدَ ؤٴ١ٿ ڄد تٯعځٽىن ڄه ٸًَخض  يخوٿ خت١إٔص،

وبڄٽدوُدض ڀٝدبّ تٖٹُٷ ؤًٌخٲ خت١إٔص، ببٔ تُٗٝٛ خت١ىخَي خڀتي ت٘عځٽهد خت١إٔص بُ 

ڄى٤ىهد خڀٝمُك ڀځمٕد٬ًش ٬ځً تٖٹُٷ ظځٻ خًٌْخٲ  ٌٍخ وظ٭مٿ خڀٹُديش ٬ځً خت١ٕد٬ًش 

زدت١إٔص، وبلًخغ ٬ىُٝ خڀعىخٴٷ زتُ ڄد َٹ٫ ڄه ڀځعٱځر ٬ځً خت١ٙٽٗض خڀسُحُص خڀتي ت٣ُٖ 
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ظ٥ىَخض ودَـُص وزتُ خڀٽُدن خڀًخوځٍ ڀځمإٔص، ٬ٗوش ٬ځً ظىٴتَ خڀٹُديش ڀ٭مځُدض ظىٵٍُ 

 خٖٔعُخظُفُدض وخڀُٕدٔدض خت١ى٠ى٬ص ڀُٴ٫ خٔت٬دزُدض وبٸٝدء خڀٕځسُدض يخوٿ خت١إٔص.

٩َُهُ ؤت٫ُعهد ټمد تٯٽه خٔعىًخڂ خڀٹُديش ټأڀُص ڄه آڀُدض خَٔ٘دي خت١ا ٍٕٔ، وٌى ڄد 

بُ خٔعىُخؾ خت١هدَخض خڀتي تٯعځٽهد خْٴُخي خت١ُئؤتُ وظىـُههد ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خت١إٔص، وٌى 

( لُىمد ؤټً ٬ځً ؤن ؤت٫ُص خڀٹُديش ظ٩هُ بُ ٘مٍ خت٢مڃ ڄد ؤ٘دَ بڀًُ ؤزى خڀىُٝ )

ُديش ڄه ؤټؽُ ؤيوخض زٙٽٿ بٓ َٕسٷ ڀً ڄؽُٿ ڀځٹُدڂ تٔهدڂ خڀعٱُتَ خت٥١ځىزص، لُػ ظ٭عّّ خڀٹ

خڀعىـًُ ٴ٭دڀُص بُ ت٣دپ خڀ٭مٿ، وظٕد٬ً بُ لٿ ټؽتَ ڄه ڄهدڂ وظ٭ٹًُخض خڀ٭مٿ، ٴدت١ى٩مص 

خڀتي ظٵعٹُ ببٔ خڀٹُديش خڀٕځُمص ٖ َعىٴُ ت٢د وُٝر ڄه خڀىفدق، ٴدڀٹُديش تٔؽدزص لفُ 

 خڀّخوَص بُ لُدش خٛعم٭دض وخت١ى٩مدض ؤسر بُ ت٧دق وخٔعمُخََعهد، ٴدڀٹديش ٌڃ ڄه

تٮ٥٥ىن و١َ٭ىن خًٌْخٲ وخڀُٕدٔدض وَعىٍون خڀٹُخَخض خڀٝمُمص خڀسىدءش، وًََٝون 

خڀع٭ځُمدض وخڀعىـُهدض وخَٔ٘ديخض وَاؼُون ٬ځً ٔځىٺ وختٕدٌدض خْٴُخي.وخ٠دٲ 

 خت١ىخٸٳ بُ ًُوڄُءؤ خڀٹدجً تُت٤ٝځص خڀعٵد٬ٿ ز ٌٍ خڀٵ٭دڀص ديشُ( ؤن خڀٹت٤ٕه)

 .خت١ىعځٵص صُمُخڀعى٩

 ټديتٯُصخڀٹُديخض خٖ

بُ ٨ٿ خڀع٥ىَخض خت١عٕد٬َص خڀتي تٯُ ٜد خڀ٭دبٓ بُ وٸعىد ختٟدبٕ ختٕهط ؤٰځر 

خڀًوپ ببٔ خٌٖعمدڂ زدڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ ټىوً خڀُخٴً خڀٌٍ تٯً خٛعم٫ تْدـعً ڄه خڀٽىخيَ 

خڀسَُٙص خت١ًَزص خڀٹديَش ٬ځً زىدء خٛعم٫، وو٩ُخ﵂ ڀٽىن ١٬ى ٌُحص خڀعًََٓ ڄه ؤٌڃ ؤَټدن 

ڀ٭دبٕ ٴٹً زُِ خٌٖعمدڂ زٙٽٿ ـځٍ زدڀٹُديخض خْټديتٯُص بُ ختٞدڄ٭دض لُػ ؤ٘دَض خڀع٭ځُڃ خ

( ؤن ڀځٹُديش خْټديتٯُص ؤت٫ُص زدڀٱص ٌْ ڄإٔص ، ٴعىى٪ ٬ٗٸد د، يَخٔص خڀسًوٌ )

وظإؼتَ ت٥ُـدض خڀع٭ځُڃ ٬ځً ٜىَش خت١ٕعٹسٿ ٌٍ خڀٕسر خٌْڃ بُ ظځٻ خْت٫ُص، ٴ٭ٗٸص 

٭ځُد ظٽىن ڄه وٗپ خڀٹُديخض خْټديتٯُص، وظُظس٣ زدت١ىٵٍَه ڀٽٿ خڀُٕدٔدض خڀع٭ځُمُص خڀ

خت١ٙد٫ََ خڀع٭ځُمُص، وظځعٹٍ ڄسدُ٘ش ڄ٫ ت٤ىَ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص، وٖ ظ٭مٿ تٔ٭ّپ ٬ه 

خٛعم٫ خڀٌٍ تًٗڄً. وظ٭ً خڀٹُديش ڄه ختٞىخور خڀتي ظٕد٬ً خڀٵُي ٬ځً ظى٩ُڃ ت٣هىيخظً 

ټدٴص خٛدٖض، وٌى ڄد ؤ٘دَ بڀًُ خڀٙمٌُ ڄه ؤـٿ تٖٹُٷ ڄد َٝسى ڀً ڄه ت٧دلدض بُ 

( لُىمد ؤټً ٬ځً ؤوً ٖ َٝځك ٌْ ت٣عم٫ زٌُٙ وٖ ظىع٩ڃ لُدظً ڄد بٓ ظعىٴُ ڀً )

ٸُديش لٽُمص ظٕ٭ً ت١د ٴًُ ڄٝځمعً وت٭ٹٷ ؤًٌخٴً.ٴدڀٹُديخض خْټديتٯُص ظعمؽٿ بُ 

ن خڀعإؼتَ بُ زُحص خڀ٭مًخء وخڀىټٗء وَئٔدء خْٸٕدڂ خْټديتٯُص زدتٞدڄ٭دض ت٦ه تٯعځٽى
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ٗ﵂ بُ ظىٵٍُ َئَص  .( خڀ٭مٿ خْټديتٯٍ )خڀُٸر،  ظځ٭ر خڀٹُديخض خْټديتٯُص يوَخ﵂ ٴد٬

( ببٔ ؤوً َعىٸٳ ت٧دق ٸُديخض ختٞدڄ٭دض ٬ځً ؤَدڀص ختٞدڄ٭دض ٴعٙتَ خڀ٭ځٵٍ )

ڀٻ ؤن تٖٹُٷ َئَص ؤَدڀص ختٞدڄ٭دض تٔد َعىخٴٷ ڄ٫ خت١عٱتَخض خڀ٭دت١ُص خت١عٕد٬َص، وَع٥ځر ٌ

 ظٽىن ٌٍي خڀٹُديخض ٬ځً يَـص ٬دڀُص ڄه خڀعإٌُٿ وخڀٽٵدءش.

ت٦د ٔسٷ تٯٽه خٔعىعدؾ ؤن خڀع٥ىَ خٛعم٭ٍ َٹعُن زىـىي ٬ىدُٜ خڀٹُديش، وخڀتي 

ظ٭مٿ ٬ځً ظى٩ُڃ ټدٴص ختٞهىي خڀسَُٙص ڄه ؤـٿ تٖٹُٷ خِڄدپ وخڀ٥مىلدض، و٬ٹً 

 ت٣مى٬ص ڄه خْٴُخي، ؤو زتُ خڀُٙخټدض وخڀُوخز٣ خڀتي ٸً ظعمؽٿ بُ ڄى٩ىڄص خڀع٭دون زتُ

 خت١إٔدض وخٛعم٭دض.

 ڄٵهىڂ خڀٹُديش خْټديتٯُص:

َعٕڃ ڄ٥ٝځك خڀٹُديش خْټديتٯُص بُ خوعٙدَي ٠مه ټدٴص خڀُٕدٸدض خڀع٭ځُمُص، 

 وٴُمد َځٍ ُٔي ْزُِ ڄٵدٌُڃ خڀٹُديش خْټديتٯُص:

ُ ٴط خڀٹُديخض خٔيخََص خْټديتٯُص زإنهڃ "خْ٘ىدٚ خت١ىى٢ ت٢ڃ خْ  پ٬مد٬ُ

ُٔمُط زدٔيخََص خْټديتٯُص لتى ٖ  خٔيخََص بُ ختٞدڄ٭ص وخت١عمؽٿ بُ ٬مًُ خڀٽځُص، وٸً 

َٽىن ٌىدٺ وځ٣ زتُ ڄه َٹىڂ زدڀ٭مٿ خٔيخٌَ ٴٹ٣ ټدڀٕٽُظدََص، وڄه ٌى بيخٌَ ؤټديتٯٍ، 

ؤٌ ؤوً ؤټديتٯٍ بُ خْٜٿ ڄؽځً ڄؽٿ زدٸٍ ؤ١٬دء خت٢ُحص خڀعًََُٕص وڀٽىً ؤ١َد﵂ ؤو٣ُ بڀًُ 

 .(دڂ زد٬ْمدپ خٔيخََص خت١عمؽځص ز٭مديش خڀٽځُص" )خڀًَر، خڀٹُ

( ؤن خڀٹُديش ظعمؽٿ بُ خڀٕځ٥ص خٔيخََص خڀتي تٯعځٽهد وَُي خڀٙمُخب٘ )

خڀٹدجً زٝٵص َتُٝص، وَ٭مٿ ڄه وٗت٢د ڀځعإؼتَ بت٬دزد﵂ بُ خت١ُئؤتُ خڀٍَه َ٭مځىن ڀًًَ بُ 

ٴدڀٹُديش خْټديتٯُص ٌٍ ت٣مى٬ص خْٴُخي ت٣ُ٤ خڀ٭مٿ خْټديتٯٍ يخوٿ خت١إٔص، و٬ځًُ 

 خڀٍَه ؤُوټځط بڀُهڃ ڄهدڂ خڀ٭مٿ خڀٹُديٌ ".

( خڀٹُديش خْټديتٯُص زإنهد "خڀعإؼتَ خت١عسديپ زتُ خڀٹُديخض و٬ُٴط خڀٙهٌُ )

ختٞدڄ٭ُص ٬ځً ڄٕعىي خڀٽځُدض وؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ، تٔد َايٌ ببٔ َِديش خڀعٙدَٺ 

 خت١٭ُبُ ٴُمد زُىهڃ".

ٲ خڀٹُديش خْټديتٯُص زإنهد "ٌٍ ظځٻ خڀٹُديخض خڀتي ظٝى٫ خڀىفدق وخڀعإؼتَ بُ وظُ٭ُ

زُحص خڀ٭مٿ خْټديتٯٍ، ٴهڃ خڀ٭مًخء وخڀىټٗء وَئٔدء خْٸٕدڂ خْټديتٯُص زدتٞدڄ٭دض ت٦ه 

 (.تٯعځٽىن خڀعإؼتَ بُ زُحص خڀ٭مٿ خْټديتٯٍ" )خڀُٸر، 
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"خڀٙىٛ خت١ىى٢ زً خ٬ْمدپ ( خڀٹدجً خْټديتٯٍ زإوً ټمد ٬ُٲ خڀ٭ىيش )

خٔيخََص بُ ختٞدڄ٭ص، وٌى ؤټديتٯٍ بُ خْٜٿ ڄؽځً ڄؽٿ زدٸٍ ؤ١٬دء خت٢ُحص خڀعًََُٕص، 

 وڀٽىً ؤُٔىً بڀًُ خڀٹُدڂ زد٬ْمدپ خٔيخََص خت١عمؽځص ز٭مديش خڀٽځُدض ووټدڀص ختٞدڄ٭ص".

 ت٦د ٔسٷ تٯٽه خٔعىعدؾ ؤن خڀٹُديخض خْټديتٯُص ظ٭ّّ ٬ه خڀ٥سٹدض خٔيخََص

وخت١ًََُه، وَئٔدء ټإت١ُٙٴتُ خت١عىخـًش يخوٿ خت١إٔص خڀع٭ځُمُص، وخڀتي تٯٽه ظٝىُٵهد ، 

 خْٸٕدڂ، وخڀ٭مًخء.

 ؤت٫ُص خڀٹُديخض خْټديتٯُص:

ظعمؽٿ ؤت٫ُص خڀٹُديخض خْټديتٯُص خْٔدُٔص بُ ڄىك خڀٹًَش ٬ځً َٴ٫ ـىيش 

ٕٔص خْټديتٯُص، وٌى ڄد ڄى٩ىڄص خڀع٭ځُڃ وخڀعٱځر ٬ځً خڀعمًَدض خٔٔعُخظُفُص يخوٿ خت١ا

لُىمد ؤټً ٬ځً ؤن ؤت٫ُص خڀٹُديخض خْټديتٯُص ختٞدڄ٭ُص  (ؤ٘دَ بڀًُ ِخٌُ ووًخ )

ظٽمه بُ ڄٕد٬ًش ختٞدڄ٭دض بُ خڀٹ١دء ٬ځً خڀ٭ٹسدض خڀتي تٖىپ يون خَٖظٹدء زدْيخء 

ټً خٖٔعُخظُفٍ ڀځٹُديخض خْټديتٯُص، وتٖىپ ؤ١َد﵂ يون تٖٕتُ خڀٽٵدءش وخٔوعدـُص.وَا

( ٬ځً ؤن ڀځٹدجً خْټديتٯٍ ٘إن ټستَ بُ بيخَش خِْڄدض خڀتي ٸً ظ٭ىٶ خت٠ى٥َُ )

تٖٹُٷ ؤًٌخٲ ختٞدڄ٭ص ڄه وٗپ ڄىخـهعً ڀِٓڄدض ولځهد وخڀعىٵُٳ ڄه لً د، وتٖځُٿ 

خت١ىد٤ُ خڀىدتٕص ٬ىهد، وتًًَٖ وٕسص لًوغ خت٠ٕدجُ خڀىدتٚص ٬ه خِْڄدض وخڀع٭دون ڄ٫ 

ٿ ظځٻ خِْڄدض.ټمد ظٙعمٿ ؤت٫ُص خڀٹُديخض خْټديتٯُص ٬ځً ختٞهدض ٌخض خڀ٭ٗٸص تٟ

ظ٥ىٌَُڃ ڀّّخڄؿ خڀًَخٔص وخت١ٹَُخض خْټديتٯُص، وو٫٠ خڀُئي وخٖٔعُخظُفُدض خت٠دٜص 

زدڄعٗٺ ختٞىخور خت١٭ُٴُص ڀًي خڀ٥ٗذ زٙٽٿ ٜمُك، وٌى ڄد ؤ٘دَ بڀًُ خڀٌُّخب٘ وخڀٍُٕٕ 

ٹُديَص خڀتي َع٭تُ ٬ځً خڀٹديش خْټديتٯُتُ ( لُىمد ؤټًخ ٬ځً ؤوً ڄه ؤٌڃ خْيوخَ خڀ)

ؤيخئٌد ظع١مه ظىٴتَ ڄىدن بت٬دبي ت٭ٵّ ؤ١٬دء خڀٹٕڃ خْټديتٯٍ ٬ځً ب٤ٗٶ ڄ٭دَٴهڃ 

خڀٽدڄىص، وخزعٽدَ بٔعُخظُفُدض ڄىدٔسص ٔيخَش ؤٜىپ خت١٭ُٴص، وخڀع٥ىَُ خت١ٕعمُ ڀځّّخڄؿ 

، وخت١ٙدَټص بُ و٫٠ َئَص خْټديتٯُص زدڀٹٕڃ، وخٸعُخق ٤ُٶ وؤٔدڀُر ڀعىمُص ڄىخَي خڀٹٕڃ

ڀځٹٕڃ خْټديتٯٍ، وٴعك ٸىىخض خظٝدپ ڄ٫ ڄإٔدض خٛعم٫ خت٠دَؾ ڀع٥سُٷ خت١٭ُٴص. ٴُاټً 

( ٬ځً ؤن ظ٥ىَ ؤيخء ختٞدڄ٭دض َ٭عمً ٬ځً وـىي ٸُديخض ؤټديتٯُص ت٘عځٻ ڄه ت٤مً )

وو٨دجٵهد خت١هدَخض وخڀٹًَخض وخڀٽٵدءخض ڄد تٯٽىهد ڄه ظ٭َّّ ٸًَخ د ٬ځً ظإيَص ؤيوخٌَد 

زٙٽٿ ت٭ٹٷ ختٞىيش وخڀعمُّ ت٢ٍي ختٞدڄ٭دض.ټمد ظ٭مٿ خڀٹُديخض خْټديتٯٍ ٬ځً تٖٕتُ 

خت١ىدن خڀى٨ُٵٍ وخت١هتٍ يخوٿ خت١إٔص، و٬َدَص ټدٴص ختٞىخور خٔيخََص، وٌى ڄد ؤ٘دَ بڀًُ 
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( لُىمد ؤټً ٬ځً ؤن َئٔدء خْٸٕدڂ خْټديتٯُص تٯؽځىن خڀٹُديش خْټديتٯُص خڀٙهٌُ )

يخََص خت١ىى٤ص زةيخَش ٘اون خْٸٕدڂ خْټديتٯُص وخڀٵىُص، وظّيخي ڄٕاوڀُدظً ڀعٙعمٿ وخٔ

٬ځً ختٞىخور خْټديتٯُص وخٔيخََص زٙٽٿ ڄعِٗڂ بُ ڄى٩ىڄص وخلًش، ٴهى خت١ٕحىپ ٬ه  ُحص 

 خت١ىدن خت١ىدٔر ڀعمٹُٷ خڀُٕدٔص خڀ٭دڄص ڀځٹٕڃ خْټديتٯٍ وبيخَش ٘حىوً خڀ٭ځمُص وخٔيخََص.

ٽه خٔعىعدؾ ؤن خڀٹُديخض خْټديتٯُص ظى٥ىٌ ؤت٫ُعهد ٬ځً تٖٕتُ ت٦د ٔسٷ تٯ

خٛعم٫ وظٹىَص ختٞدور خڀعٽىىڀىـٍ، وخت١ٕد٬ًش ٬ځً ظٹًڂ ـىخور خٛعم٫ خت١ديَص وخت١٭ىىَص، 

ببٔ ـدور تٖٕتُ ٸًَش خت٠ُت٬تُ ٬ځً خڀعإٸځڃ ڄ٫ ڄع٥ځسدض خٛعم٫ وظځسُعهد بُ ت٥عځٳ 

ديتٯُص زٽٿ لُٚ ٬ځً ظځسُص خلعُدـدض خڀ٭دڄځتُ خٛدٖض  ټٍڀٻ وظ٭مٿ خڀٹُديخض خْټ

يخوٿ خت١إٔص خْټديتٯُص، وتٖٹُٷ ٠َدٌڃ خڀى٨ُٵٍ، ببٔ ـدور َٴ٫ ټٵدءش وٴ٭دڀُص 

خڀع٭ځُڃ يخوٿ خت١إٔص، زد٠ٔدٴص ببٔ ظٽىَه خڀُئي وخًٌْخٲ خْټديتٯُص، وظ٥ىَُ خت١ىدن 

 زتُ ٬ىدٌُٜد خڀى٨ُٵُص. وخڀسُحص خڀعى٩ُمُص يخوٿ خت١إٔص، ووُٙ ؼٹدٴص خڀ٭مٿ خڀع٭دوب٘

 خڀٹُديش خٖزًخ٬ُص

َ٭عّّ خٔزًخ٪ ؤلً ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ وخت١٭دَتَ وخڀ١ىخز٣ خڀتي ت٬ر ٬ځً ټٿ ڄًَُ 

ڄإٔص ؤن َعمځٍ ٜد  ڄه ؤـٿ تٖٹُٷ ت٧دلدض ټّّي وټٍخ تٖٹُٷ ؤًٌخٲ وٰدَدض ؤٌ 

ڄإٔص   ٴدٔزًخ٪ َٕدٌڃ بُ وځٷ زُحدض ٬مٿ ڄىدٔسص وتٖٹُٷ خًٌْخٲ ز٥ُٶ ؤٔهٿ 

ؤز٣ٕ وؤٴ١ٿ ت٦د بٌخ ت٘ط ت٤دوڀص ظىٵٌٍُد وتٖٹُٹهد زدڀ٥ُٶ خڀعٹځًَُص خڀ٭ديَص.)ڄىص و

). 

َٕعىًڂ ڄ٥ٝځك خڀٹُديش خٔزًخ٬ُص زٙٽٿ ٘دج٫ بُ خڀًَخٔدض خڀعى٩ُمُص وٸً 

. وؤ٘دَ خڀسدلؽىن وخت١مدَٔىن ؤن خڀٹُديش خٔزًخ٬ُص ؤٜسمط ؤُزعٔٽُ ْوپ ڄُش بُ ٬دڂ 

ڀُٕدُٔص وخٖٸعٝديَص ختٟدڀُص ڄه ؤٌ وٸط ڄ١ً، وٸً ؤ٘دَوخ ؤ١َّد ؤټؽُ ؤت٫ُص بُ خڀسُحص خ

َُسًون ٔځىټُدض ٸً ظع٭دَٞ ڄ٫ ؤٔدڀُر خٔيخَش خڀعٹځًَُص. )ڄىٸ٫  ؤن خڀٹديش خت١س٬ًتُ 

 خڀٽعُوب٘(

( ، ٴةن خڀٹديش خت١س٬ًىن َسعٽُون ٨ُوٲ ظٕد٬ً وٴٹ﵂د ڀدٕعىپ و ظُمستَبٕ )

و ظٙمٿ ٬ځً: "تٖٵُّ ختٞم٫ُ ٬ځً خڀٙ٭ىَ زدڀ١ُوَش خْوَُه ٬ځً زػ َوق خٔزًخ٪ ڀًَهڃ ، 

خت١ځمص ؤو خت١ٕاوڀُص ٖتٗدٌ ظًخزتَ بٌخ ڀّڂ خْڄُ ، وـ٭ٿ خڀّڄٗء َٵٽُوخ زإٴٽدَ ووّّخض 

ـًًَش ووىٞ تٕدَذ ـًًَش ، وظىٴتَ خڀىٸط وخت١ٕدلص ڀعٕهُٿ ختٞىخور خڀ٭مځُص   وو٫٠ 

ڀًي خڀٵُي وخڀ٭مٿ ختٞمد٬ٍ ، ظىٸ٭دض ٬دڀُص ، وظ٭َّّ خڀعٵٽتَ خٔزًخ٬ٍ وخڀعى٥ُ٥ٍ 
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وخ٬عسدَ خڀٵٙٿ ټٵُٜص ڀځع٭ځڃ و خڀعىځٍ ٬ه خڀ٥ُُٕش وظ٥سُٷ خٔزًخ٪ وخٛدِٴص. وؤ٘دَ زدپ 

ؤن خڀٽٵدءخض خْٔدُٔص خت٠مٕص ڀځٹُديش خٔزًخ٬ُص ٌٍ: "خڀ٭مٿ زٙٱٳٕ  بُ ٬دڂ 

٬ُص ، وًٌٲ، وظ٥سُٷ خڀعٵٽتَ خٖٔعٽٙدبُ وظٝىَ ڄٕعٹسٿ ؤٴ١ٿ ، وظى٩ُڃ خڀٵُٶ خٔزًخ

زإن ٥َىَ زدٔعمُخَ خڀٹديش  وٸُديش خڀعٱُتَ خت١ٵدـث". وودٸٗ ٔىٌتُ بُ تْؽً ٬دڂ 

خت١س٬ًتُ ختًَُٞه خت١ُّخض خڀعدڀُص زإوٵٕهڃ: ؤت٪د٢ خڀٹُديش وخٔيَخٺ، ولػ خْٴُخي 

وخڀٵَُٷ، ويوخٴ٫ خْٴُخي وخڀٵُٶ ، وڄهدَخض خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خِوَُه ، وڄٕعىَدض خٔزًخ٪ ، 

، وخڀٹًَش ٬ځً خٔوٝدض، وڄهدَخض ختٗدٌ خڀٹُخَ بيخَش خڀعٱُتَ ، وؤت٪د٢ خڀعىخٜٿ وخڀٹًَش ٬ځً

 )ڄىٸ٫ خڀٽعُوب٘(.و خْوٗٶ خڀٙىُٝص

ظ٭عّّ خڀٹُددديش خٖزًخ٬ُص خڀُددىڂ ڄدده ؤٌددڃ ؤت٪ددد٢ خڀٹُددديش خڀعددٍ تٖعدـهددد 

خ ڄده خت١ٹىڄددض خت١ى٩مدددض ٔلًخغ خڀعٱُُدُ خٔت٬دبي ٴدٍ ٬مځهدد، وَع٥ځدر وـىيٌدد ٬دًي

خڀٙدىُٝص وخڀعى٩ُمُدص خڀعدٍ ت٬در ؤن ظعىخٴدُ ٴدٍ خڀٹدديش، وَعمُدّ خڀٹدجدً خٔزًخ٬ٍ 

ز٭دًي ڄده خڀٝٵددض خڀعدٍ تٕ٭دٿ ڄىدً ٸدجدًخ ڄس٬ًدد َعمُدّ زٝٵددض ظاٌځدً ڀځٹدًَش 

وخڀعإؼُدُ ٴدٍ ظدز٭ُدً وبت٢دڄهدڃ ت٦دد َٕدد٬ً ٴدٍ تٖٹُدٷ ؤٌدًخٲ خت١ى٩مدص وتٖٕدتُ 

 ( خجهدد )ٴًوي ؤي

 :وٝدجٛ خٔزًخ٪ بُ خڀ٭مٿ خڀٹُديٌ 

 خٖوٵعدق ت٨ى خڀعٱُتَ

 خڀُٰسص بُ خڀع٭ُٲ ٬ځً خت١ٙٽٗض وخڀٹ١دَد خڀًخوځُص

 خڀٹًَش ٬ځً خڀعمٽڃ بُ خڀسُحص خڀتي َ٭ُٗ ٴُهد

 خڀؽٹص بُ ٸًَش ٰتَي ٬ځً خٔت٧دِ وتٖمٿ خت١ٕاوڀُص

 خلعُخڂ خوعُدَخض خڀٱتَ

 عىًخڂ خڀؽٹدٴصخٖوًٴد٪ ت٨ى خڀع٭ځڃ وخٔ

 ظٹًَُ بت٧دِخض خِوَُه

 خڀعىـً ت٨ى خت١ٕعٹسٿ

 ڄ٭ىٸدض خٔزًخ٪ خٔيخٌَ.

َ٭عّّ ڄى٠ى٪ ڄ٭ىٸدض خٔزًخ٪ وخلًخ﵂ ڄه ؤټؽُ خت١ى٠ى٬دض خڀتي ل٩ُط زدٌعمدڂ 

خڀسدلؽتُ بُ ت٣دپ خٔزًخ٪، ٴٹً َټّض بُ ؤًٌخٴهد ٬ځً ت٤دوڀص تًًَٖ خڀ٭ىخڄٿ خڀتي ڄه 
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ًخ٬ُص، ٔىخء ټدن ٌڀٻ ٬ځً ڄٕعىي خڀٵُي ؤو ختٞمد٬ص ؤو خت١مٽه ؤن ظ٭ُٷ خڀ٭مځُص خٔز

 (:خت١ى٩مص، وٴُمد َځٍ ظى٠ُك ٌْڃ ڄ٭ىٸدض خٔزًخ٪ )خڀٵد٬ىٌَ، 

خت١٭ىٸدض خت١ديَص: وخڀتي ظع٭ځٷ زةڄٽدودض ؤو ت٦عځٽدض خت١ى٩مص خت١ديَص، و٬ًڂ خڀٹًَش ٬ځً  -

ّ ڄديَص ب٠دٴُص خَٔٵدء تٔع٥ځسدض ٬مځُص خٔزًخ٪ ڄه ؤٔدڀُر وؤڄدټه ودٜص ولىخٴ

 وٰتٌَد.

خڀٹىخوتُ وخْو٩مص: خڀتي ظ٭مٿ ٬ځً ختًٟ ڄه خٔزًخ٪ وخت١سديَش وظع٭ځٷ تٔٹدَُٓ خْيخء  -

خٔزًخ٬ٍ، وؤو٩مص ختٟىخٴّ، وؤو٩مص ظٹُُڃ خْٴٽدَ خٔزًخ٬ُص لُػ  ُمه خڀى٩ُش 

خت١دڀُص ٬ځً ظٹُُڃ ؤ٬مدپ خت١ى٩مص وتٓدٜص خڀُتُْص ڄىهد، خْڄُ خڀٌٍ ٨ٿ ت٭ىپ يون 

 تُٗٝٛ خت١ُّخوُدض خت١ىٝٝص ڀځسمػ خڀ٭ځمٍ و٬َدَص خت١ىٌىزتُ.

 ڄٹدوڄص خڀعٱُتَ: ڄه ٸسٿ خٔيخَش وخڀ٭دڄځتُ، وخڀعمٕٻ زدڀ٭ديخض وخڀعٹدڀًُ خت١إڀىٴص. -

خت١ىدن خڀعى٩ُمٍ: و٤سُ٭ص خڀ٭ٗٸص زتُ خڀ٭دڄځتُ وخت١ًََُه، وټٍڀٻ زتُ خڀ٭دڄځتُ ؤوٵٕهڃ.  -

خُْ٘دء ختًًَٞش، و٬ًڂ خت٠ىٲ ڄه خت٥٠إ  وُٰدذ خڀعٙف٫ُ ڄه خت١ى٩مص ٬ځً تَُٕر

 وخڀٵٙٿ.

خ٬ٖعمدي خت١ٵ٢ُ ٬ځً خت٠ّّخء خت٠دَـُتُ ټؽتَخ﵂ بُ ؤيخء خڀى٨دجٳ خڀٵىُص وخٔيخََص  -

 خت١عىٝٝص، وخڀتي ٸً ت٘ؽٿ تًَٖد﵂ بت٬دزُد﵂ ٬ځً ٔځىٺ خْٴُخي خٔزًخ٬ٍ.

ر خڀٝمُمص بُ ٬ًڂ ڄٕدوًش خڀ٭مٿ ختٞمد٬ٍ ڄه ٸسٿ خت١ى٩مص، ؤو ٬ًڂ بظسد٪ خْٔدڀُ -

 ظٙٽُٿ ٴُٶ خڀ٭مٿ.

ٸځص خت١٭ځىڄدض خت١عىٴُش ٬ه خْو٠د٪ خڀًخوځُص وخت٠دَـُص ڀځمى٩مدض، و٬ًڂ خٖٔعٵديش ڄه  -

ؤو٩مص خت١٭ځىڄدض زدڀ٥َُٹص خڀتي ظ١مه ختٟٝىپ ٬ځً خت١٭ځىڄدض زٙٽٿ ٫َُٔ وڄٕعمُ زتُ 

 خْٸٕدڂ وخٔيخَخض.

خًٌْخٲ خڀتي ظُڄٍ ببٔ بيخَش  خڀ٭مٿ ٬ځً ُٜدٰص خٔعُخظُفُدض خت١ى٩مص ز٭ًُخ﵂ ٬ه -

 خٔزًخ٪ وظ٥ىَُ خت١هدَخض وخڀٹًَخض ڀٓٴُخي.

خت١٭ىٸدض خڀتي ڄه خت١مٽه ؤن ظ٩هُ بُ ٸُديش خت١ى٩مص ڄه ٸځص خت١هدَخض وخڀٹًَخض خڀٹُديَص،  -

زد٠ٔدٴص ببٔ ٸځص خڀى٬ٍ وخٔيَخٺ ت١ٵدٌُڃ وؤٔٓ بيخَش خٔزًخ٪، وخڀتي ت٘ؽٿ ٬دجٹد﵂ ؤڄدڂ 

خٲ خڀعى٩ُمُص، ؤو ٬ًڂ وـىي ڄ٭دَتَ وؤٔٓ وخ٠مص وڄ٭ځىص تٯٽه ڄه خڀىٜىپ ببٔ خًٌْ

ٓـهدض ظ٥ىَُ خٔزًخ٪.  وٗت٢د ي٬ڃ ظى
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ُٰدذ خڀى٩ُش وخًٌْخٲ خت١ٙعُټص بُ خت١ى٩مص, وخڀتي ظ٭مٿ ٬ځً وځٷ خٔلٕدْ خت١ٙعُٺ  -

 ز٥سُ٭ص خت١ىخٸٳ وخڀعمًَدض خڀتي ظىخـً خت١ى٩مص.

ظّوًَ خْٴُخي زدت١هدَخض خڀتي ت٘ٽىهڃ ڄه  ُٰدذ خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص: خڀتي  ًٲ ببٔ -

 ظ٥سُٷ خْٴٽدَ وخْٔدڀُر خٔزًخ٬ُص.

وَٙتَ خڀ٭تًٌ ببٔ ؤوً ظىخـً ٬مځُص خٔزًخ٪ خڀٽؽتَ ڄه خت١٭ىٸدض خڀتي ظايي ببٔ خڀعٹځُٿ ڄه 

ٸًَش خڀٵُي ٬ځً خٔعؽمدَ ٸًَخظً وظىمُص ڄهدَخظً، وتٯٽه ٬ُٞ ٌٍي خت١٭ىٸدض بُ ڄد َځٍ 

 ٌد(:)خڀ٭تًٌ، 

 خت١٭ىٸدض خڀعى٩ُمُص وخٔيخََص: -

ت٧ً ؤن خڀٽؽتَ ڄه خڀعى٩ُمدض خٔيخََص ٰتَ ٸديَش ٬ځً تٛٿ زُخڄؿ وو٣٥ 

خڀعىمُص ببٔ زُ خْڄدن زٕسر خت١ٙٽٗض خٔيخََص وخڀعى٩ُمُص خڀتي ظىخـههد ظځٻ خْـهّش, 

َص, وت٧ً وخڀتي ؤيض زدڀعدبٕ ببٔ ُٰدذ خ﵀دوٖض خٔزًخ٬ُص وخڀع٥ىََُص بُ ؤـهّ د خٔيخَ

 ؤن ټؽتَخ﵂ ڄه ٌٍي خت١ٙٽٗض خٔيخََص َ٭ىي ببٔ ز٭ٟ خْٔسدذ وڄىهد ڄد َځٍ:

 ٬ًڂ و٠ىق خًٌْخٲ ڀځمى٩مص, وخت١ُټَّص وخڀعٕځ٣ّ, وخٖٴعٹدَ ببٔ ڄ٭دَتَ وخ٠مص ڀٓيخء. -

خت٩ٵدٞ خڀُوق خت١٭ىىَص ڀًي خڀ٭دڄځتُ, و٬ًڂ وـىي خظٝدپ ٴد٬ٿ, وخٖٴعٹدَ ببٔ خڀ٭مٿ  -

 وـىي لىخٴّ ڄديَص وڄ٭ىىَص ْٜمدذ خْٴٽدَ خٔزًخ٬ُص.ختٞمد٬ٍ, و٬ًڂ 

ٌُمىص خت١ًََُه خت١ٵعٹَُه ڀځم٭ُٴص وخت١هدَش خٔيخََص خڀِٗڄص ٬ځً ڄ٭٩ڃ خت١ى٩مدض  -

 خٔيخََص خت١٭دُٜش.

خٖٔعهدوص زٵٽُ خت١س٬ًتُ و٬ًڂ خٖٔعمد٪ ببٔ ڄٹعُلد ڃ ٔىخء ټدوىخ ڄه يخوٿ خت١ى٩مص  -

 ؤو ڄه ودَـهد.

 .ڀّّخڄؿ خڀعًََسُص خڀتي ظٕد٬ً ٬ځً ظىمُص خت١هدَخض خٔزًخ٬ُص وخٖزعٽدََص٬ًڂ وـىي خ -

 .خٖڀعّخڂ ختُٟبُ زدڀٹىخوتُ وخْو٩مص ڀًَـص ظ٭د٠َهد ڄ٫ ٜٵدض خڀٙىٛ خت١سً٪ -

 خت١٭ىٸدض خٖـعمد٬ُص وخڀؽٹدٴُص: -

خڀتي ظ٭عمً ٬ځً خڀٹهُ وخڀعٕځ٣ و١ٌڃ لٹىٶ خْزىدء و٬ًڂ خٖٔعمد٪  خُٖٔش

ڀعٹځُٿ ڄه ٘إنهڃ ُٔٽىن ت٢د يوَ َجٍُٕ بُ ختًٟ ڄه خٔزًخ٪ ڀًي ؤزىدجهد. ټمد ؤن ت٥١دڀسهڃ وخ

ڀځ٭ديخض وخڀعٹدڀًُ يوَخ﵂ ټستَخ﵂ بُ ختًٟ ڄه خٔزًخ٪, لُػ ؤن خڀٽؽتَ ڄه خڀ٭ديخض وخڀعٹدڀًُ 

خڀتي َاڄه ٜد خٛعم٫ تًٖ ڄه خٔزًخ٪ وظٹعٿ خڀ٥مىق ڀًي ؤزىدء ٌٍخ خٛعم٫. ټمد ؤن 
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َجُٓ بُ ختًٟ ڄه خٔزًخ٪ ٬ىًڄد ظٽىن خت١ىدٌؿ ٰتَ ڄىخټسص ڀځع٥ىَ، وٰتَ خڀع٭ځُڃ ڀً يوَ 

 ڄ٭عمًش ٬ځً خٖلعُدـدض وخڀعمځُٗض خڀ١ُوََص ڀع٥ىَُ ڄًخَٺ خڀ٥ٗذ.

وٸً ٬ًي ٌُفدن ڄ٭ىٸدض خٔزًخ٪ خٔيخٌَ بُ خت١ى٩مدض خڀٕ٭ىيَص ولٌُٝد بُ ظٕ٭ص 

 ٌد(:ڄ٭ىٸدض ټمد َځٍ )ٌُفدن، 

 ٬ًڂ و٠ىق خڀُئَص: -

َٹًٝ زً ٬ًڂ وـىي خڀٝىَش خڀٌٍىُص خڀىخ٠مص ڀًي خت١ًَُ, وخڀتي ت٭ًي ٬ځً و

ؤٔدٔهد ڄٕعٹسٿ خت١ى٩مص، لُػ ظٽىن ٌٍي خڀُئَص ؤٔدٔد﵂ ًٌْخٲ وو٣٥ وبـُخءخض 

 خت١ى٩مص.

 خت٠ىٲ ڄه خڀٵٙٿ: -

وَعمؽٿ بُ ٬ًڂ ظٹًبٙ خْٴٽدَ وخَِخء ختًًَٞش وختٟځىپ خٔزًخ٬ُص ت١ىخـهص 

 ڀ٭ٹدذ ٬ىً خَظٽدذ خْو٥دء، ووىٴد﵂ ڄه خڀىٹً خڀىدظؿ ٬ه ظځٻ خْٴٽدَ.ڄٙٽځص ڄد، وىٴد﵂ ڄه خ

 خڀعمٕٻ زدْت٪د٢ خت١إڀىٴص: -

وَٙتَ ٌٍخ خت١٭ىٶ ببٔ َٰسص خڀٙىٛ بُ خڀعمٕٻ زدْت٪د٢ خت١إڀىٴص, و٬ًڂ خڀٹًَش ٬ځً 

 خت٠ُوؾ ٬ځُهد ٨ىد﵂ ڄىً ؤن ټٿ خْلًخغ وخت١ٙٽٗض ڄعٙدٜص.

 ُٰدذ ـى ختَُٟص: -

 .ًويَص خڀًَـص خت١عدلص ڀځٵُي ڀځع٭ستَ ٬ه ٘ىُٝعًوَٹًٝ زً ت٤

 ٬ًڂ خڀعٙف٫ُ ڄه خت١ى٩مص: -

وَٹًٝ زً ُٰدذ خت١ٽدٴإش خت١ديَص ؤو خت١٭ىىَص خت٥١ځىزص وخت١ٗجمص ڀعٙف٫ُ خْٴُخي 

 .خڀ٭دڄځتُ 

 خٔٴُخ٢ بُ ڄٽدٴإش خڀىفدق: -

زًخ٪ وَٙتَ ٌٍخ خت١٭ىٶ ببٔ ؤن خٔٴُخ٢ بُ ڄٽدٴإش خڀىفدق َ٭مٿ ٬ځً ب٬دٸص خٔ

 .و٩ُخ﵂ ت٠ىٲ خڀ٭دڄځتُ ڄه ٠ُد٪ خت١ٽدٴإش خڀ٭دڀُص 

 ٬ًڂ ڄٕدوًش خڀ٭مٿ ختٞمد٬ٍ ڄه ٸسٿ خت١ى٩مص: -

بٓ ظ٭مٿ ظځٻ خت١ى٩مدض ٬ځً ظٙف٫ُ خڀ٭دڄځتُ ٬ځً لٿ خت١ٙٽٗض زٙٽٿ تٚد٬ٍ  خٌخ

ٴٕىٲ َعُخوً خڀ٭دڄځىن وَعًبٗ تٛدٔهڃ وَعُخـ٭ىن ٬ه ظٹًبٙ خْٴٽدَ وختٟځىپ 

 خٔزًخ٬ُص.

 عمدي خت١ٵ٢ُ ٬ځً خت٠ّّخء:خ٬ٖ -
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خ٬ٖعمدي خت١ٵ٢ُ ٬ځً خت٠ّّخء ڀً ؤؼدَي خڀٕځسُص ٬ځً خڀ٭دڄځتُ بُ خت١ى٩مص، ووٝىٜد﵂ 

خت١عمَُّه ڄىهڃ, لُػ بن ٌٍي خ٬ٖعمدي تٯى٫ خڀ٭دڄځتُ ڄه ظٹًبٙ آَخجهڃ خٔزًخ٬ُص ڀٙ٭ىٌَڃ 

 ؤوً ڀه ظٹسٿ آَخئٌڃ وڄٹعُلد ڃ بٖ بٌخ ټدوىخ ٠مه ٴحص ٌاٖء خت٠ّّخء.

 ٬ًڂ ُ٘ى٪ ـى خت١ُق وخڀعٕځُص: -

ظاټً و٩َُص خڀ٭ٗٸدض خٔوٕدوُص ؤن ُٰدذ ـى خت١ُق وخڀعٕځُص بُ خت١ى٩مدض َ٭عّّ 

ؤلً خْٔسدذ خڀسدَِش خڀتي ٸً تٖىپ يون ت٘ٽتُ ڄىٕىبي خت١ى٩مدض ڄه ب٨هدَ ڄد ڀًَهڃ ڄه 

 بڄٽدودض وٸًَخض بزًخ٬ُص.

ؤٔسدذ ڄ٭ىٸدض خٔزًخ٪،  وَى٠ٓك خٖٔع٭ُخٞ خڀٕدزٷ ڄًي خظٕد٪ وظ٭ًي ت٣دٖض ؤو

ت٦د َ٭٥ً َئَص ـًُش ڀٕيخَش ڄه ؤـٿ بيَخٺ خز٭ديٌد خت١ىعځٵص, وت٤دوڀص خڀٹ١دء ٬ځً ظځٻ 

 .٬ځً خٴُخي ڄس٬ًتُ وڄإٔدض ڄسعٽُش خت١٭ىٸدض ڀځمٝىپ

 

 خت١سمػ خڀؽدڀػ

 خوعسدَ خڀٵ٠ُُدض

 )خڀ٭ٗٸص زتُ خـدزدض ٬ُىص خڀًَخٔص و خڀىى٪(ټدٌ () ـًوپ َٸڃ

ت٤دوَ خڀًَخٔص

خڀعٙف٫ُ وخٖزًخ٪  

لٿ خت١ٙدټٿ وختٗدٌ خڀٹُخَ

 خت١ىد٤ُ وٸدزځُص خڀعٱُتَ

 

 

خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص

  

  

 ًَٝ:خڀسدلػخت١
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ٖوعسدَ خٔعٹٗڀُص خـدزدض ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ه خڀىى٪ خو٠ك ٬ًڂ  () ختًٞوپ َٸڃ

 () خٜٱُ ڄه ڄٕعىي خت١٭ىىَص (خ﵀ٕىزص ) خٖٔعٹٗڀُص لُػ ټدوط ٸُمص ټدٌ

( ؤټّّ ))لٿ خت١ٙدټٿ وختٗدٌ خڀٹُخَ(لُػ ټدوط ٸُمص ټدٌ ٬ًخ خٖـدزدض ٬ځً ت٤ىَ

 ت٦د ًَپ ٬ځً خٔعٹٗڀُص خـدزدض خت١ٵمىٜتُ ٬ه خڀىى٪. () صڄه ڄٕعىي خت١٭ىىَ

 وخڀى٨ُٵص( خڀ٭ٗٸص زتُ خـدزدض ٬ُىص خڀًَخٔص) ټدٌ ( ) ـًوپ َٸڃ

ت٤دوَ خڀًَخٔص

خڀعٙف٫ُ وخٖزًخ٪

لٿ خت١ٙدټٿ وختٗدٌ خڀٹُخَ

 خت١ىد٤ُ وٸدزځُص خڀعٱُتَ

 

 

خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص

 

  

 خت١ًَٝ:خڀسدلػ

ٖوعسدَ خٔعٹٗڀُص خـدزدض ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ه خڀى٨ُٵص  خو٠ك  () ختًٞوپ َٸڃ

 خٜٱُ ڄه ڄٕعىي خت١٭ىىَص (ٕىزص )خ﵀ ٬ًڂ خٖٔعٹٗڀُص لُػ ټدوط ٸُمص ټدٌ

() 

 خْوِخن خڀ٭دڄص ت٠ُدَخض خٖٔعسدوص () ـًوپ َٸڃ

 خت٠ُدَخض خٖوِخن خت١ُـمص ڀځىُدَ

ٖ خوخٴٷ زًٙش

 ٖ خوخٴٷ

 خوخٴٷ

 خوخٴٷ زًٙش

 خت١ًَٝ:خڀسدلػ
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 ( َى٠ك ؤوِخن خت٠ُدَخض وخڀتي بً لٕدٜد ټدِبٌ:ـًوپ )

 ٬ًي خت٠ُدَخض =   

 خت١ٕدٴدض زتُ خت٠ُدَخض =    

 = ÷وِن خت٠ُدَ =  

 ٸُدْ ڄٕعىي ٬ىُٝ ظٙف٫ُ خٖزًخ٪ بُ ختٞدڄ٭دض خڀٕىيخوُص () ـًوپ َٸڃ

 -خٖٔحځص ڄه 

تًًَٞش وخت١سعٽُشظ٬ًڃ خڀٹسديش وظٙف٫ خٖٴٽدَ خ

ظ٭مٿ خڀٹُديش ٬ځً  ُحص خڀ٩ُوٲ خڀتي ظ٭ِّ خٖزًخ٪

ظ٥ىَ خڀٹُديش ؤت٪د٢ خڀٹُديش خڀعٹځًَُص

ظٙف٫ خڀٹُديش خٛمى٬ص ت١ىخـهص خڀعمًَدض زًپ ڄه خ٥٬دء خْوخڄُ

َعىـً ظٵٽتَ خڀٹُديش ت٨ى خت١ٕعٹسٿ

ٙٳ خڀٹُديش ڄهدَخض وٸًَخض خٖٴُخيظٽع

ظٙف٫ُ خٖزًخ٪

خت١ًَٝ:خڀسدلػ

 َى٠ك خن خت١عى٣ٔ خت١ُـك خڀ٭دڂ ڀٓٔحځص خڀتي ظٹُٕڃ ڄٕعىي () ختًٞوپ َٸڃ

 ( خن خڀىِن َٹ٫ بُ) ( وٌٍخ َ٭تٍ ڄه ـًوپ خٖوِخن َٸڃ.) َٕدوٌ )ظٙف٫ُ خٖزًخ٪(

ت٦د ًَپ ٬ځً ؤن ز٭ً ظٙف٫ُ خٖزًخ٪ ٖ َعڃ ظ٥سُٹً يخوٿ ختٞدڄ٭دض  )ٖ خوخٴٷ( ٴحص

خڀٕىيخوُص 

 ٸُدْ ڄٕعىي ٬ىُٝ لٿ خت١ٙدټٿ وختٗدٌ خڀٹُخَخض بُ ختٞدڄ٭دض خڀٕىيخوُص () ـًوپ َٸڃ

 -خٖٔحځص ڄه 

ظ٭مٿ خڀٹُديش ڄه وٗپ ٴُٶ خڀ٭مٿ

ُديش ڄهدَخض خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خِوَُهت٘عځٻ خڀٹ

ت٘عځٻ خڀٹُديش ڄهدَخض خٜٔٱدء وخٔوٝدض

ت٘عځٻ خڀٹُديش ڄهدَش بتٗدٌ خڀٹُخَ

ظ٭عمً خڀٹُديش ڄسًؤ خڀعٵىَٟ

ت٘عځٻ خڀٹُديش ڄهدَش خيخَش خڀُٝخ٬دض  

ختٗدٌ خڀٹُخَخض

خت١ًَٝ:خڀسدلػ

 َى٠ك خن خت١عى٣ٔ خت١ُـك خڀ٭دڂ ڀٓٔحځص خڀتي ظٹُٕڃ ڄٕعىي () ختًٞوپ َٸڃ

( خن ) ( وٌٍخ َ٭تٍ ڄه ـًوپ خٖوِخن َٸڃ.) (  َٕدوٌلٿ خت١ٙدټٿ وختٗدٌ خڀٹُخَ)
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ٖ َعڃ خڀٹُخَ  وختٗدٌ خت١ٙدټٿ لٿت٦د ًَپ ٬ځً ؤن ز٭ً  )ٖ خوخٴٷ( خڀىِن َٹ٫ بُ ٴحص

 ظ٥سُٹً يخوٿ ختٞدڄ٭دض خڀٕىيخوُص

ٸُدْ ڄٕعىي ٬ىُٝ ٸدزځُص خڀعٱُتَ وَوق خٛدِٴص يخوٿ ختٞدڄ٭دض  () ـًوپ َٸڃ

 خڀٕىيخوُص

 -خٖٔحځص ڄه 

ت٘عځٻ خڀٹُديش ڄهدَش ظىـًُ خٛمى٬ص ت٨ى ًٌٲ ـًًَ

ت٘عځٻ خڀٹُديش ڄهدَش خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀٵُٚ وخڀعمًَدض

ت٘عځٻ خڀٹُديش ڄهدَش بيخَش خڀعٱُتَ

ظعمُّ خڀٹُديش زدڀٹًَش ٬ځً خڀع٭ځڃ وڄىخټسص خڀعٱتَخض

ڀًي خڀٹُديش خڀٹًَش ٬ځً تٖمٿ خت١ٕاوڀُص

خٛدِٴص

 خت١ًَٝ:خڀسدلػ

 ٣ٔ خت١ُـك خڀ٭دڂ ڀٓٔحځص خڀتي ظٹُٕڃ ڄٕعىيَى٠ك خن خت١عى () ختًٞوپ َٸڃ

( خن ) ( وٌٍخ َ٭تٍ ڄه ـًوپ خٖوِخن َٸڃ.) (  َٕدوٌخٛدِٴص وَوق خڀعٱُتَ ٸدزځُص)

ت٦د ًَپ ٬ځً ؤن ز٭ً ظٙف٫ُ خٖزًخ٪ ٖ َعڃ ظ٥سُٹً يخوٿ  )ٖ خوخٴٷ( خڀىِن َٹ٫ بُ ٴحص

 ختٞدڄ٭دض خڀٕىيخوُص

 ض خڀٕىيخوُص  ڀځعىمُص خت١ٕعًخڄصٸُدْ ڄٕعىي ي٬ڃ ختٞدڄ٭د (ـًوپ َٸڃ)

 -خٖٔحځص ڄه 

ظع١مه َئَص ؤَدڀص ختٞدڄ٭دض ڄٵهىڂ خٔٔعًخڄص

ختٞدڄ٭دض ڄٕعًخڄص ڄه لُػ)ڄسدوُهد، وو٩دٴص لُڄهد

ظعفًي زُخڄؿ ختٞدڄ٭دض يوََد﵂ ت١ىخټسص خڀعٱُتَ ووًڄص خٔٔعًخڄص

ختٞدڄ٭دض بُ ڄسديَش خڀُٙخټص خڀ٭دت١ُص)ظ١ڃ ؤڀٳ ـدڄ٭ص(ڀ٬ًڃ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ظٕدٌڃ

خٔدظٍش ختٞدڄ٭ص و٤ٜٗد وڄى٨ٵىٌد ٬َدش ڀٕځىٺ خٖٔعًخڄص

ظُټّ ختٞدڄ٭دض ٬ځً خڀع٭ځُڃ خت١ٕعمُ

 ظ٬ًڃصختٞدڄ٭دض ٬ٗٸدض خڀُٙخټص ڄ٫ خت١إٔدض خ﵀ځُص وخٖٸځُمُص وخڀًوڀُ

ظعىخٴٷ خڀّّخڄؿ خڀع٭ځُمُص زدتٞدڄ٭دض ڄ٫ ڄ٭دَتَ ختٞىيش

ڀځفدڄ٭دض يوَ بُ وًڄص خٛعم٫ ؼدزط ڄىٝىٚ ٬ځًُ

ظٙف٫ ختٞدڄ٭دض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ڄديَد﵂ وڄ٭ىىَد﵂

خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص

َ:خڀسدلػخت١ًٝ
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 َى٠ك خن خت١عى٣ٔ خت١ُـك خڀ٭دڂ ڀٓٔحځص خڀتي ظٹُٕڃ ڄٕعىي () ختًٞوپ َٸڃ

( خن خڀىِن ) ( وٌٍخ َ٭تٍ ڄه ـًوپ خٖوِخن َٸڃ.) (  َٕدوٌخڀعىمُص خت١ٕعًخڄص) ي٬ڃ

ٖ َعڃ ظ٥سُٹً يخوٿ  خڀعىمُص خت١ٕعًخڄصت٦د ًَپ ٬ځً ؤن ز٭ً  )ٖ خوخٴٷ( َٹ٫ بُ ٴحص

 ختٞدڄ٭دض خڀٕىيخوُص

خت١ع٭ًي خٖت٨ًخَ وعدجؿ ـًوپ () ـًوپ َٸڃ

 

 خت١ًَٝ:خڀسدلػ

َى٠ك خٔعىًخڂ ڄ٭دڄٿ خٖت٨ًخَ خت١ع٭ًي ت١٭ُٴص خڀ٭ٗٸص زتُ  () ختًٞوپ َٸڃ

خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص وخت١عٱتَخض خت١ٵُٕش خت١عمؽځص بُ ؤز٭دي خڀٹُديش خٖزًخ٬ُص خت١٭عمًش بُ 

ض ٴًُ)ظٙف٫ُ خٖزًخ٪,لٿ خت١ٙٽٗض وختٗدٌ خڀٹُخَخض وٸدزځُص خڀعٱُتَ خڀًَخٔص.لُػ خ٬عّّ

 ڄعٱتَخض ظٵٕتََص وخڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ڄعٱتَ ظدز٫. وَوق خٛدِٴص(

 

 خت١سمػ خڀُخز٫

 خڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض

 خڀىعدجؿ

ٖ﵂: ؤؼسط ؤن خـدزدض  (( وختًٞوپ َٸڃ)بُ ختًٞوپ َٸڃ) (خوعسدَخض )ټدٌ ؤو

خ﵀ٕىزص ؤٜٱُ  (ت٢د ٬ٗٸص ڄ٫ خڀىى٪ وخڀى٨ُٵص لُػ ټدوط )ټدٌ ٬ُىص خڀًَخٔص بٓ ظٽه

بٖ بُ ز٭ٟ خٖـدزدض.ٴدٔـدزدض ٬ه خٔحځص ٬ىُٝ )لٿ  (ڄه ڄٕعىي خت١٭ىىَص )

خت١ٙدټٿ وختٗدٌ خڀٹُخَخض(ؤؼسعط وـىي ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص خلٝدجُص ڄ٫ خڀىى٪ و٬ًڂ 

 ؤټّّ ڄه ڄٕعىي خت١٭ىىَص (خ﵀ٕىزص ) (لُػ ټدوط ٸُمص )ټدٌ خٖٔعٹٗڀُص،

(.) 

 0َ 0َ َ خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ ء

 خت١٭ًڀص

يٖڀ ٲ

 ش ٲ

يٖڀص  ض زُعد

 ض

ڄ٭دڄٿ 

ظ١ىڃ 

 خڀعسدَه

خڀعىمُص 

 خت١ٕعًخڄص

 558a .311 0.304 41.920 .000b .435 3.418 .001 6.535. ظٙف٫ُ خٖزًخ٪

 7.553 076. -1.783- -244.-      لٿ خت١ٙدټٿ وختٗدٌ خڀٹُخَخض 

 9.115 017. 2.392 359.      خڀٹدزځُص ڀځعٱُتَ وَوق خت١ىد٤ُش 
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خٖزًخ٬ُص بُ ؼدوُد﵂: وعدجؿ تٖځُٿ ڄٹىڄدض  ٸُدْ ڄٕعىي ظ٥سُٷ ؤز٭دي خڀٹُديش 

 (-) بُ ت٪ىٌؾ خڀًَخٔص وخڀتي ت٘ط ظٱ٥ُعهد زدْٔحځص ڄه ختٞدڄ٭دض خڀٕىيخوُص

هد ( ـدءض ٔځسُص.ؤٌ ؤن خٖز٭دي خت١ٍټىَش ٖ َعڃ ظ٥سُٹ، ، ) وخت١ى٠مص بُ ختًٞخوپ َٸڃ

 وتٯٽه ُٜدٰص خڀىعدجؿ ټدِبٌ:

 () ـًوپ َٸڃ () / ڄٹىڄدض ز٭ً ظٙف٫ُ خٖزًخ٪ وخڀٌٍ ت٘ط ظٱ٥ُعً زدْٔحځص ڄه

 (.َٹ٫ بُ ٴحص )ٖ ؤوخٴٷ( بُ ـًوپ خْوِخن َٸڃ) (وټدن خت١عى٣ٔ خت١ُـك خڀ٭دڂ )

 (   -)/ ڄٹىڄدض ز٭ً لٿ خت١ٙدټٿ وختٗدٌ خڀٹُخَخض وخڀٌٍ ت٘ط ظٱ٥ُعً زدْٔحځص ڄه

(َٹ٫ بُ ٴحص )ٖ ؤوخٴٷ( بُ ـًوپ  وټدن خت١عى٣ٔ خت١ُـك خڀ٭دڂ )  () ـًوپ َٸڃ

 (.خْوِخن َٸڃ)

   -/ ڄٹىڄدض ز٭ً خڀٹدزځُص ڀځعٱُتَ وَوق خٛدِٴص وخڀٌٍ ت٘ط ظٱ٥ُعً زدْٔحځص ڄه)

ـًوپ (َٹ٫ بُ ٴحص )ٖ ؤوخٴٷ( بُ  (وټدن خت١عى٣ٔ خت١ُـك خڀ٭دڂ ) (ـًوپ َٸڃ)

 (.خْوِخن َٸڃ)

ؼدڀؽد﵂:وعدجؿ تٖځُٿ ڄٹىڄدض ٸُدْ ڄٕعىي ي٬ڃ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص خڀتي ت٘ط 

(ـدءض ٔځسُص لٕر ـًوپ (وخت١ى٠مص بُ ـًوپ َٸڃ)-ظٱ٥ُعهد زدْٔحځص ڄه)

(لُػ ؤن خٖؤد٢ خت١ُـمص ڀٓٔحځص ڄ٭٩مهد بُ ٴحص)ٖ ؤوِخن خت٠ُدَخض)ـًوپ َٸڃ

( و)   (ټدوط خٖؤد٢ خت١ُـمص )    وخڀٕاخپ َٸڃ)  ( ؤوخٴٷ(٬ًخ خڀٕاخپ َٸڃ) 

 (.(٬ځً خڀعىخبٕ و ظٹدزٿ ٴحص)ؤوخٴٷ( بُ ـًوپ خْوِخن َٸڃ)  

 (، ، ، َخز٭د﵂:ظٵٕتَ وعدجؿ خڀعمځُٿ لٕر ختًٞخوپ َٸڃ)

 ؤ/ت٤دوَ خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ)خڀٹُديش خٖزًخ٬ُص(

ف٫ خٖٴٽدَ ختًًَٞش وخت١سعٽُش./ٖظ٬ًڃ خڀٹسديش زدتٞدڄ٭دض خڀٕىيخوُص وٖ ظٙ

/ ٖ ظ٭مٿ خڀٹُديش زدتٞدڄ٭دض خڀٕىيخوُص ٬ځً  ُحص خڀ٩ُوٲ خڀتي ظ٭ِّ خٖزًخ٪.

/ ٖظ٥ىَ خڀٹُديش زدتٞدڄ٭دض خڀٕىيخوُص ؤت٪د٢ خڀٹُديش خڀعٹځًَُص.

/ ٖ ظٙف٫ خڀٹُديش زدتٞدڄ٭دض خڀٕىيخوُص خٛمى٬ص ت١ىخـهص خڀعمًَدض زًپ ڄه خ٥٬دء 

خْوخڄُ.

/ َٖعىـً ظٵٽتَ خڀٹُديش زدتٞدڄ٭دض خڀٕىيخوُص ت٨ى خت١ٕعٹسٿ. 

 / ٖ ظٽعٙٳ خڀٹُديش زدتٞدڄ٭دض خڀٕىيخوُص ڄهدَخض وٸًَخض خٖٴُخي.

/ ٖ ظ٭مٿ خڀٹُديش زدتٞدڄ٭دض خڀٕىيخوُص ڄه وٗپ ٴُٶ خڀ٭مٿ.
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/ ٖ ت٘عځٻ خڀٹُديش زدتٞدڄ٭دض خڀٕىيخوُص ڄهدَخض خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خِوَُه.

ځٻ خڀٹُديش زدتٞدڄ٭دض خڀٕىيخوُص ڄهدَخض خٜٔٱدء وخٔوٝدض./ ٖ ت٘ع

/ ٖ ت٘عځٻ خڀٹُديش زدتٞدڄ٭دض خڀٕىيخوُص ڄهدَش بتٗدٌ خڀٹُخَ.

/ ٖ ظ٭عمً خڀٹُديش زدتٞدڄ٭دض خڀٕىيخوُص ڄسًؤ خڀعٵىَٟ.

 / ٖ ت٘عځٻ خڀٹُديش زدتٞدڄ٭دض خڀٕىيخوُص ڄهدَش خيخَش خڀُٝخ٬دض.

زدتٞدڄ٭دض خڀٕىيخوُص ڄهدَش ظىـًُ خٛمى٬ص ت٨ى ًٌٲ ـًًَ./ ٖ ت٘عځٻ خڀٹُديش 

/ ٖ ت٘عځٻ خڀٹُديش زدتٞدڄ٭دض خڀٕىيخوُص ڄهدَش خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀٵُٚ وخڀعمًَدض.

/ ٖ ت٘عځٻ خڀٹُديش زدتٞدڄ٭دض خڀٕىيخوُص ڄهدَش بيخَش خڀعٱُتَ.

ټسص خڀعٱتَخض./ ٖ ظعمُّ خڀٹُديش زدتٞدڄ٭دض خڀٕىيخوُص زدڀٹًَش ٬ځً خڀع٭ځڃ وڄىخ

 / ڀُٓ  ڀًي خڀٹُديش زدتٞدڄ٭دض خڀٕىيخوُص خڀٹًَش ٬ځً تٖمٿ خت١ٕاوڀُص.

 ذ/ت٤دوَ خت١عٱتَ خڀعدز٫)خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص(

/ ٖ ظع١مه َئَص ؤَدڀص ختٞدڄ٭دض خڀٕىيخوُص ڄٵهىڂ خٔٔعًخڄص.

/ ختٞدڄ٭دض ڀُٕط ڄٕعًخڄص ڄه لُػ)ڄسدوُهد، وو٩دٴص لُڄهد(.

ڄ٭دض خڀٕىيخوُص بُ ڄسديَش خڀُٙخټص خڀ٭دت١ُص)ظ١ڃ ؤڀٳ ـدڄ٭ص(ڀ٬ًڃ / ٖ ظٕدٌڃ ختٞد

خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص.

/ خٔدظٍش ختٞدڄ٭دض خڀٕىيخوُص و٤ٜٗد وڄى٨ٵىٌد ڀُٕىخ  ٬َدش  ڀٕځىٺ خٖٔعًخڄص.

/ ٖ ظُټّ ختٞدڄ٭دض خڀٕىيخوُص ٬ځً خڀع٭ځُڃ خت١ٕعمُ.

ت١إٔدض خ﵀ځُص وخٖٸځُمُص / ٖ ظ٬ًڃ ختٞدڄ٭دض خڀٕىيخوُص ٬ٗٸدض خڀُٙخټص ڄ٫ خ

 وخڀًوڀُص.

/ ڀُٓ ڀځفدڄ٭دض خڀٕىيخوُص يوَ بُ وًڄص خٛعم٫ ؼدزط ڄىٝىٚ ٬ځًُ.

 / ٖ ظٙف٫ ختٞدڄ٭دض خڀٕىيخوُص خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ڄديَد﵂ وڄ٭ىىَد﵂.

بُ ت٤ىَ  () ( وخڀٕاخپ َٸڃ) ـدءض خـدزدض ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً خڀٕاخپ َٸڃ

ختٞدڄ٭دض خڀٕىيخوُص ظعفًي يوََد﵂ ت١ىخټسص خڀعٱُتَ ووًڄص خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ؤن  زُخڄؿ 

ټٍڀٻ ظعىخٴٷ خڀّّخڄؿ خڀع٭ځُمُص زدتٞدڄ٭دض خڀٕىيخوُص ڄ٫ ڄ٭دَتَ ختٞىيش لُػ  خٔٔعًخڄص،

(٬ځً خڀعىخبٕ وظٹدزٿ ٴحص  ( و)  ؤن ڄعى٣ٔ خـدزدض ٬ُىص خڀًَخٔص ټدوط) 

 (.بُ ـًوپ خْوِخن َٸڃ) )ؤوخٴٷ(
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 ؿ تٖځُٿ وخوعسدَ خڀٵ٠ُُدض ټدِبٌ:ودڄٕد﵂: وعدج

( َى٠ك ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زتَٔىن زتُ خت١عٱتَ ) / ـًوپ خٖت٨ًخَ خت١ع٭ًي َٸڃ

لٿ خت١ٙدټٿ وختٗدٌ  وخت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص )ظٙف٫ُ خٖزًخ٪، خڀعدز٫)خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص(

( ) لُػ ڄسځٯ ٸُمص ڄعى٥ًٔ خڀٹُخَخض وخڀٹدزځُص ڀځعٱُتَ وَوق خٛدِٴص(

ؤٌ ؤن  (،) وٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ خت١٭ًپ () ُمص ڄ٭دڄٿ تًًَٖزٹ

)خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص( ٤ُيَص  )خت١ٵُٕش( وخت١عٱتَ خڀعدز٫ خڀ٭ٗٸص زتُ  خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص

(% ڀځعسدَه ختٟدٜٿ بُ خڀعىمُص ڄعى٥ٔص وؤن خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص ظٵُٕ)

 خت١ٕعًخڄص.

( ؤن ت٪ىٌؾ خٖت٨ًخَ ڄ٭ىىٌ ڄه وٗپ ٸُمص ) خَ ـًوپ َٸڃ/ ؤ٨هُض وعدجؿ ت٪ىٌؾ خٖت٨ً

 (.) ؤٜٱُ ڄه ڄٕعىي خت١٭ىىَص () زًٖڀص ()ٲ( وخڀسدڀٱص )

و)خڀعىمُص  )ظٙف٫ُ خٖزًخ٪( / ـدءض ٸُمص )زُعد(خڀتي ظى٠ك خڀ٭ٗٸص زتُ ز٭ً

ظٙف٫ُ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص وٌڀٻ َ٭تٍ ټځمد تٖٕىط ڄٹىڄدض  (خت١ٕعًخڄص()

 (.) َعمٕه ڄٕعىي ي٬ڃ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص تٔٹًخَ خٖزًخ٪ تٔٹًخَ ولًش،

)ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زتُ ظٙف٫ُ  وٌٍخ َؽسط ٜمص خڀٵ٠ُُص خْوبٔ

 خٖزًخ٪ وخڀعىمُص خت١ٕعًخڄص(.

ص و)خڀعىمُ )لٿ خت١ٙدټٿ وختٗدٌ خڀٹُخَ( خڀتي ظى٠ك خڀ٭ٗٸص زتُ ز٭ً / ـدءض ٸُمص )زُعد(

( وٌڀٻ َ٭تٍ ؤن ڄعٱتَ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ٖ َٕعفُر ڀځعٱتَخض -خت١ٕعًخڄص()

بُ ز٭ً )لٿ خت١ٙدټٿ وختٗدٌ خڀٹُخَ(وٌٍخ َؽسط ٜمص خت١٭ىىٌ وَٴٟ خڀٵ٠ُُص 

خڀؽدوُص )ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زتُ لٿ خت١ٙدټٿ وختٗدٌ خڀٹُخَ( 

 وخڀعىمُص خت١ٕعًخڄص.

  ظى٠ك خڀ٭ٗٸص زتُ ز٭ً)خڀٹدزځُص ڀځعٱُتَ وَوق خٛدِٴص(خڀتي / ـدءض ٸُمص )زُعد(

ٌخض يٖڀص خلٝدجُص وٌڀٻ َ٭تٍ ټځمد تٖٕىط  () و)خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص(

ڄٹىڄدض ظٙف٫ُ خٖزًخ٪ تٔٹًخَ ولًش،َعمٕه ڄٕعىي ي٬ڃ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص 

 )ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص وٌٍخ َؽسط ٜمص خڀٵ٠ُُص خڀؽدڀؽص (.تٔٹًخَ)

 خلٝدجُص زتُ خڀٹدزځُص ڀځعٱُتَ وَوق خٛدِٴص وخڀعىمُص خت١ٕعًخڄص(.
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 خڀعىُٜدض

ؤؼسعط خڀًَخٔص ٬ًڂ ظ٥سُٷ ؤز٭دي خڀٹُديش خٖزًخ٬ُص خت١٭عمًش بُ ت٪ىٌؾ 

خڀًَخٔص)ظٙف٫ُ خٖزًخ٪،لٿ خت١ٙٽٗض وختٗدٌ خڀٹُخَخض وخڀٹدزځُص ڀځعٱُتَ وَوق 

ڄ٭دض خڀٕىيخوُص ڀځعىمُص خت١ٕعًخڄص و٬ځًُ خٛدِٴص(.ټمد ؤؼسعط ٬ًڂ ي٬ڃ خڀٹُديش زدتٞد

 ـدءض ظىُٜدض خڀًَخٔص ټدِبٌ:

/ؤن ظ٥ىَ خڀٹُديش زدتٞدڄ٭دض خڀٕىيخوُص خت٪د٢ خڀٹُديش خڀعٹځًَُص وظعس٫ ت٪٣ خڀٹُديش 

 خٖزًخ٬ُص ز٭ىدٌُٜد خت١ىعځٵص ٴعٝسك ٸديَش ٬ځً:

 ؤ/ ظٙف٫ خٖٴٽدَ ختًًَٞش وخت١سعٽُش.

 زًخ٪.ذ/  ُحص خڀ٩ُوٲ خڀتي ظ٭ِّ خٖ

 ؾ/ ڄىخـهص خڀعمًَدض وظٙف٫ُ خت١ُئؤتُ ت١ىخـهص خڀعمًَدض زًپ ڄه خ٥٬دء خْوخڄُ.

 ي/ خڀعٵٽتَ زدت١ٕعٹسٿ وخټعٙدٲ ڄهدَخض وٸًَخض خٖٴُخي.

 ٌد/ ظ٥ىَُ ڄهدَخض خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خِوَُه وخٖٜٱدء وخٖوٝدض وختٗدٌ خڀٹُخَ.

 .و/ ظ٥ىَُ ڄهدَخض خيخَش خڀُٝخ٬دض  وڄىخټسص وخيخَش خڀعٱُتَ

 ِ/ ي٬ڃ وظستٍ ڄٵهىڂ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص.

/ خ٬عمًض خڀًَخٔص ؼٗغ ت٤دوَ وؤز٭دي ڀځٹُديش خٖزًخ٬ُص وخڀتي ت٘ؽٿ خت١ٹىڄدض خڀٙىُٝص 

ڀځٹُديش خٔزًخ٬ُص ٬ځًُ ظىٍٜ خڀًَخٔص زةـُخء يَخٔص ظع١مه خت١ٹىڄدض خڀعى٩ُمُص 

 ُص خت١ٕعًخڄص.وخڀسُحُص ت١٭ُٴص ٬ٗٸعهد زًوَ ختٞدڄ٭دض خڀٕىيخوُص بُ ي٬ڃ خڀعىم
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 خت١ٝديَ وخت١ُخـ٫

 خت١ُخـ٫ خڀ٭ُزُص

/ودُٜ ًَِخن"ڄهدَخض خڀٹُديش خٖيخََص وخوٗٸُدض خ٬ٖمدپ" 

 ، 

،  / ڄىًٔ ـدذ خ﵁ ڄ٥ٝٵً "خڀٹُديش وخٔزًخ٪ خڀٵٽٌُ" 

 

   ټعر ڄاڀٵتُ،  خڀىدُ٘     "  خب٘ "خڀٹُديش خٖيخََص خڀٵ٭دڀصخٸسدپ َٴُٷ ٬ځٍ خڀس٭ً  /

 ت٣ځص,  زدتٞدڄ٭دض خڀٵځ٥ُٕىُص خت١ٕعًخڄص خڀعىمُص تٖٹُٷ بُ خڀعمٽتُ / ت٤مىي ٬ٕدٲ"يوَ

 خَٖين،, وخڀًَخٔدض ڀځسمىغ ـُٖ

: يخوي ٔځُمدن خڀٹُوص "٬ه خڀٹُديش )ټعدذ بڀٽعُوب٘("، خڀىدُ٘ ڄٽعسص / ظُتٚص

 دن،خڀ٭سُٽ

  ، ٬سًخڀُتٛه ُ٘ٲ "خڀٹدجً خٖـعمد٬ٍ" يخَ ټعدذ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ،/ بزُخٌُڃ خڀًزٿ

/ ٔځمدن وُٝٳ خڀًلًوق "خڀٹُديش ؤو ٜٵدض خڀٹدجً خڀىدـك"، خڀىدُ٘ يخَ خڀسٙدجُ 

 خٔٔٗڄُص

  يخَ ڄُڃ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ  ، / ؤتًٛ ڄ٥ٝٵً ڄ٭ىٞ" ٴه خڀٹُديش وخڀعدؼتَ

 ٥٬ُص خت١٭ُخؾ "خڀٹُديش خٔزًخ٬ُص وٸًَ د ٬ځٍ خڀعفًًَ وخٔزعٽدَ "،خڀىدُ٘خڀ٭ځڃ / تٝتَ

 وخٔتٯدن ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، 

 بُ خڀعىمُص"خت١ٕعًخڄص تٖٹُٷ بُ خڀ٭ځمٍ وخڀسمػ خڀ٭ځُد خڀًَخٔدض "يوَ ودڀً يوَٽدض/   

 خت١ٵعىلص، خڀٹًْ ـدڄ٭ص,  ٴځ٥ٕتُ

 َص خٔزًخ٬ُص"،يخَ خڀٵٽُ ختٞدڄ٭ٍ،/ت٤مً خڀٝتَبُ"خڀٹُديش خٔيخَ

 /ت٤ٕه ٔٗڄص ٬ځٍ"ٜٵدض خڀٹدجً خڀىدـك،

/زُعُ.ؾ.وىَغ ٌدوْ،ظُتٚص ٜٗق زه ڄ٭دٌ خت١٭ُىٲ"خڀٹُديش خٖيخََص:خڀى٩َُص 

 وخڀع٥سُٷ"،ڄ٭هً خٖيخَش خڀ٭دڄص،

 خت١ُخـ٫ خٖت٧ځَُّص

Jarir ،2020 /Kevin Cross "Great Leaders Have No Rules" 1     

2019 ,Publisher Label: Ebury Publishing "2/The Making of a Manager 

2018 ""Julie Zhou  



 رماح للبحوث والدراسات 2022  أيار  66العدد                            
 

 
607 

Amazon,2018,Leaders Eat Last Simon Sinek 3/  

Center Street,2018 The Five Levels of Leadership, 2018 4/ John C. 

Maxwell 
,2016 Label: Gallup Press First, Break All the Rules" 5/Marcus 

Buckingham 

 خڀًَخٔدض

/ َبٙ خزُخٌُڃ خڀٹًَٕدض"خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص وؤؼٌُد ٬ځً خٖزًخ٪ خٔيخٌَ"،يخَ خت١ى٩ىڄص 

 ڀځىُٙ،

/ ٬سً خ﵁ لٕىن وڄهًٌ ٜدبّ وخُٔخء ٬سً خڀُتٛه"خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص خت١ٵهىڂ 

 وخڀ٭ىدُٜ وخْز٭دي"،ت٣ځص يَدبٕ،

 خڀعىمُص ظ٭َّّ بُ خڀٵځ٥ُٕىُص ختٞدڄ٭دض ڄه خت١إڄىپ خڀٽُي"خڀًوَ/ ٠ُدء ختًٛ 

 خت١ٕعًخڄص"،ڄاتُ٘ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص،

 خڀٝمص وِخَش خڀعى٩ُمُص بُ خڀؽٹدٴص ڄٕعىي تٖٕتُ بُ خٔزًخ٬ُص خڀٹُديش / نهً ٬ىخي"يوَ

 خڀٵځ٥ُٕىُص"،خټديتٯُص خٖيخَش وخڀُٕدٔص ڀځًَخٔدض خڀ٭ځُد،

ٕه"ڄٹىڄدض خڀٹُديش خٖزًخ٬ُص وؤؼٌُد بُ خِيخء خت١إٍٔ"،ـدڄ٭ص / ٴًوي خزى ختٟ

 خڀٙدَٸص،

 خڀعىمُص ڄاتُ٘ ٸىخڄص"، بيخَش زًون ڄٕعًخڄص صُظىم / ؤزى زٽُ ڄ٥ٝٵً"ٖ

 خت١ٕعًخڄص،

 خت١ٕعًخڄص يَخٔص خڀعىمُص تٖٹُٷ بُ خت٠ديڄص خڀٹُديش يوَ / َ٘دي تٛدي وت٤مً ٬د٤ٳ"

 ّٰش"،ت٣ځص خڀسدلػ خٖٸعٝديٌ، ٸ٥د٪ بُ ًخٖٸٝ ـدڄ٭ص ٬ځً ڄًُخوُص

خڀ٭ُزُص"،ؤټديتٯُص خٖڄدَخض  خت١ى٥ٹص بُ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص وؤًٌخٲ ختٞدڄ٭دض / ـُٵٌُ"

 خڀًزځىڄدُٔص،

 ,  ؤټعىزُ  ټعدزص: ڄىص آوُ تًَٖػ: /

  ؤټعىزُ  ،" وؤوىخ٬ً خٔيخٌَ خٔزًخ٪" ڄٹدپ ټُيٌ / ؤتًٛ

 ٫ خٖڀٽعُووُصخت١ىخٸ
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 ـىٓ ختٞىتُلٽڃ تًًَٖ 

 ٔ٭دي وىَ خڀًَه لدڄً آيڂ. ي

ؤٔعدٌ خڀٵٹً خت١ٕد٬ً تّدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً

 ټځُص خڀَُٙ٭ص وؤٜىپ خڀًَه

 خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص

 

 

 

 

 

 

 

 خت١ٹدددًڄدددددص:

٭ىٌ زد﵁ ڄه ُ٘وَ ؤوٵٕىد بن ختٟمً ﵁ ت٨مًي ووٕع٭ُىً ووٕعٱٵُي ووعىذ بڀًُ وو

ؤُحدض ؤ٬مدڀىد ڄه َهًي خ﵁ ٴٗ ڄ١ٿ ڀً وڄه ١َځٿ ٴٗ ٌديٌ ڀً ، وخ٘هً ؤن ٖ خڀً بٖ 

خ﵁ ولًي ٖ َُ٘ٻ ڀً وخ٘هً ؤن ت٤مًخ ٬سًي ؤَىڀً ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ و٬ځً آڀً 

 وٜمسً وڄه ظس٭هڃ زةلٕدن ببٔ َىڂ خڀًَه ؤځڃ ظٕځُمد : 

ٍَٔهَ َٗهَد خڀَّ ِٕځٔمُىنَ( ٔىَش آپ  ََد ؤَ ًٔ وَڀَد ظَمُىظُهٖ ب ڀَّد وَؤَوعُڃ ڄٗ ًَ لَٷٖ ظُٹَدظٔ آڄَىُىخ خظٖٹُىخ خڀځَّ

   ٬مُخن 

َـهَد وَزَػَّ  َِوِ ًَشٕ وَوَځَٷَ ڄٔىِهَد  ٍٓ وَخلٔ ٌٍٔ وَځَٹَٽُڃ ڄٚه وٖٵْ ََزٖٽُڃُ خڀَّ ُْ خظٖٹُىخ  َٗهَد خڀىٖد ََد ؤَ ((

َـدڀ﵂د ټَؽٔتَّخ  َ َِلَدڂَ  ڄٔىِهُمَد  ًٔ وَخڀْإَ َٕدء ڀُىنَ ز  ٌٍٔ ظَ ًَ خڀَّ َٕدءً وَخظٖٹُىخ خڀځَّ ًَ ب نَّ ۚ  وَو  ُِٽُڃِ ټَدنَ خڀځَّ  ٬َځَ

 (  (( )ٔىَش خڀىٕدء : ََٸُٔسّد

 ؤڄد ز٭ً: 

ڄٕإڀص تًًَٖ ختٞىتُ ڄه خت١ٕدجٿ خڀىدِڀص خڀتي ٨هُض ڄ٫ ظ٥ىَ ؤدجٿ خڀ٥ر 

مهد ڀ٭ًڂ وـىي يڀُٿ ودٚ ت٢ٍي و٬مځُدظً ختُٞخلُص. وڀٍڀٻ خوعځٳ خڀٵٹهدء بُ لٽ

خت١ٕإڀص. وڄإوٍ خڀتًخ٪ زُىهڃ بُ ٌٍي خت١ٕإڀص ٌٿ ٌٍخ خٔـُخء تٮدڀٳ ؤٜٿ خڀُٙ٪ بُ ظٵُي 
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خت٠دڀٷ ـٗ و٬ٗ زٝٵص تًًَٖ وى٪ ختٞىتُ ؤڂ ٖ. وٌٿ َ٭ً ٌڀٻ ڄه خڀعًوٿ بُ خڀٱُر خڀٌٍ 

ٖ ٥َځ٫ ٬ځًُ بٖ خ﵁ ؤڂ ٖ

ُىخودض ٌټَُص ولُىخودض ؤوؽىَص وڄىهڃ وڄ٭ځىڂ ؤن خڀُـدپ ڄىهڃ ڄه ت٭مٿ ڄىًُ ل

ڄه خٸعُٝ ٬ځً لُىخودض ٌټَُص ؤو لُىخودض ؤوؽىَص وڄىهڃ ڄه بٓ ت٭مٿ ٖ لُىخودض ٌټَُص 

وٖ لُىخودض ؤوؽىَص ٴهڃ ؤٸٕدڂ ؼٗؼص ټمد ؤ٘دَ خ﵁ ٔسمدوً ببٔ ٌڀٻ زٹىڀً )﵁ ڄځٻ 

ڀٍټىَ ؤو َّوـهڃ خڀٕمىخض وخَْٞ تٮځٷ ڄد َٙدء وَهر ت١ه َٙدء بودؼد وَهر ت١ه َٙدء خ

ٌټُخود و بودؼد وت٬٭ٿ ڄه َٙدء ٬ٹُمد خوً ٬ځُڃ ٸًَُ

وؤدجٿ تًًَٖ ختٟىتُ ڄعىى٬ص بڄد ٬ه ٤َُٷ ؤټٿ وى٪ ڄه خڀٱٍخء ؤو ظ٭د٤ٍ ڄٝٿ 

ؤو َاوٍ خت١تٍ ڄه خڀُـٿ وَعځٳ ختُٟىخودض خْوؽىَص ڄىً وٌٍي خڀ٥َُٹص ٌٍ خت١اؼُش ٬ىً 

 ٌُخ٤ْسدء زىٕسص ٬دڀُص وظٕمً زدڀعىُٝر خٛه

 ؤت٫ُص خت١ى٠ى٪ ؤسر خوعُدَي  : 

 .ڀٹُمص خت١ى٠ى٪ ڄه خڀىدلُص خڀ٬ُُٙص و٩ُخ﵂  - 

 ظإبٌ ؤت٫ُص خت١ى٠ى٪ ڄه وٗپ ڄًي خٖوعٗٴدض بُ خٖٸىخپ ٴًُ.    – 

  .خڀُٰسص خڀٙىُٝص ڀځسدلؽص بُ خوعُدَ ٌٍي خْوىخ٪ ڄه خڀسمىغ – 

 

 ؤًٌخٲ خڀسمػ : 

 .   خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄُٙو٬ُص تًًَٖ ـىٓ ختٞىتُ – 

 خڀع٭ُٲ ٬ځً خٖٸىخپ خت١عٵٹص وخت١ىعځٳ ٴُهد – 

 ظى٠ُك ؤٸىخپ خڀ٭ځمدء بُ خت١ى٠ى٪  .  – 

 

 ڄىهؿ خڀسمػ :  

 ىٜٵٍ خڀعمځُځٍٔځٽط بُ ٌٍخ خڀسمػ خت١ىهؿ خڀ

زدَِدض خڀٹُآوُص و٬ّو خَِدض ت١ُخـ٭هد ڄه خڀٕىَ، وزُدن وـً خڀًٖڀص ٴُمد ت٭عدؾ  ڄٕعًڀص

 ڀٍڀٻ.

خڀىسىَص وتُٗت٬هد ڄ٫ خٖټعٵدء زدڀٝمُمتُ ؤو ؤلًت٫د بٌخ وَي خٖٔعًٖپ زدْلديَػ و

 ٴُهمد.
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 .خٸعُٝض ٬ځً ڄٌٍر ؤٌٿ خڀٕىص وختٞمد٬ص

 َٙعمٿ خڀسمػ ٬ځً ڄسمؽتُ زٽٿ ڄسمػ ڄ٥ځسدنخڀسمػ:  ٌُٽٿ

 خت١سمػ خْوپ: ختٟٽڃ خڀ٬ٍُٙ بُ تًًَٖ ـىٓ خت١ىڀىي 

 خت٥١ځر خْوپ:

 خت٥١ځر خڀؽدب٘:

 ٶ تًًَٖ ـىٓ ختٞىتُخت١سمػ خڀؽدب٘: ٠ىخز٣ بُ ٤ُ

 خت٥١ځر خْوپ: خڀ٥ُٶ وخڀىٔدجٿ خڀ٭دڄص ٰتَ خڀ٥سُص ڀعمًًَ ـىٓ ختٞىتُ

 خت٥١ځر خڀؽدب٘: خڀ٥ُٶ خڀ٥سُص ڀعمًًَ ـىٓ ختٞىتُ

 وٌټُض ٴُهد خڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض خت٠دت٘ص:

 

 ت٘هًُ : 

ُّد ؤن  ڀٹً ٘ٱځط ٌٍي خڀىدِڀص خڀ٭دبٓ ٸًتّٯد ولًَؽ﵂د، وظىُٜٳ ٌٍي خڀىدِڀص ٤س

خڀ٥رٚ ٸً ظىٜځىخ ببٔ ٔسر  لٝىپ خْوىؼص وخڀٍټىَش بُ ـىتُ  خٔوٕدن، وظىُٜٵًُ  ٬ځمدء 

ٴةٌخ ڀُٹمط زى١َصُ ووڄدءُ خڀُـٿ  ت٭مٿُ ٜسٱعتُؤن زى١َصَ خت١ُؤشٔ تٖمٿُ ٜسٱص

وُځٷ خت١ىڀىيُ ٌټُخوُځٷ خت١ىڀىيُ ؤوؽً، وبٌخ ڀٹمط تُْىخن ڄىىٌخت١ُؤشٔ تُْىخن ڄىىٌ

ً ؤن ظىٜځىخ ببٔ ٌٍخ خڀٕسر  و٬ُٴىي خوعٹځىخ ببٔ ڄُلځص ؼدوُص، وٌٍ ي٬ىي ٸًَظُهڃ وز٭

َ  ـىٓ ختٞىتُ، وٌڀٻ ٬ه ٤َُٷ  خڀعىُٝر خڀًخوځٍ ؤو خت٠دَـٍ زةلًي ٜسٱتي  ٬ځً خوعُد

َُىٝر ڀً زدڀٝسٱصوخڀُـٿ َُىٝر ، ٴمه َُٰرُ بُ ٌټُ  ، وڄه َُٰرُ بُ ؤوؽً 

ٴةٌخ بً خڀعىُٝرُ  % بن وٕسصَ ت٧دق  خڀعىُٝر  وخڀ٭ځىٶ  ، وٸدڀىخڀً زدڀٝسٱصٔ

% ( ، وٸدڀىخ بن ٌٍخ ٖ َىدبُ خَٔخيشَ خٔت٢ُصَ، زٿ ٌى ڄه وخڀ٭ځىٶُ ټدوط وٕسصُ خڀىفدق 

 1.تٚځصٔ خْٔسدذ 

 

 

 

 

                                                           
 

1
 /٬سًخ﵁ خڀ٥ُدَ  خڀٵٹً خت١ُُٕ/  

https://al-maktaba.org/book/33241
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 خت١سمػ خْوپ

 خْيڀص بُ ٌڀٻختٟٽڃ خڀ٬ٍُٙ بُ تًًَٖ ـىٓ خت١ىڀىي  

 وؤيڀعً:خت٥١ځر خْوپ: ختٟٽڃ خْوپ 

: خوعځٳ خڀ٭ځمدء خت١٭دُٜون بُ ٌٍي خت١ٕإڀص ٬ځً ٸىڀتُ

ؤوً ت٬ىِ خڀعًوٿ خڀ٥بي ٖوعُدَ ؤلً ختٞىٕتُ، وٌى ؤڄُ ٖ تٮدڀٳ خڀُٙ٪ پ:خْو

وڄد ٌى بٖ خټعٙدٲ ڀٕىص ڄه ٔىه خ﵁ خڀٽىوُص، وٌى ڄه خْٔسدذ خڀتي وځٹهد خ﵁ وٸًٌَد، 

وڄه بُ خوعُدَ ـىٓ ختٞىتُ ٌى خٔزدلص، وٖ َٽىن ظإؼتٌَد بٖ زةٌن خ﵁، وؤن خْٜٿ

خْيڀص خڀ٬ُُٙص ٬ځً ـىخِ تًًَٖ ـىٓ خت١ىڀىي ڄد َځٍ

ن خْٜٿ بُ خُْ٘دء خٔزدلص وختٟٿ لتى َٹىڂ يڀُٿ خت١ى٫ وخت٩ُٟبخڀًڀُٿ خْوپ

بُ ٸىپ تٚهىَ ؤٌٿ خڀ٭ځڃ  وڀُٓ ڀًي ڄه ٸدپ تٔى٫ خڀ٭مٿ ٬ځً تًًَٖ ـىٓ ختٞىتُ يڀُٿ 

(1) ً خْٜٿ ت٤ٵى٨﵂د ڄٕعٝمسّدَٕعىً بڀًُ، ٴُسٹ

خڀًڀُٿ خڀؽدب٘: ؤن ٤ځر ـىٓ ڄ٭تُ بُ خڀىڀً ٖ ت٩٤ىَ ٴًُ ٬ُّ٘د. ٴد﵁ ظ٭دبٔ 

َّخ ڄه خڀىڀً. ٴهٍخ وبي خ﵁  ُٖ ز٭ٟ ؤوسُدجً خڀٍَه ٔإڀىي بُ ي٬دجهڃ ؤن َهر ت٢ڃ ٌټى ٸً ؤٸ

ُّخ ٜدتٟ﵂ ًّخ ٌټ (، ٴإـدزً  2د)بزُخٌُڃ ٬ځًُ خڀٝٗش وخڀٕٗڂ ٔإپ خ﵁ ظ٭دبٔ ؤن َُِٸً وڀ

ُِوَديُ  ٖٙ ٖٝدڀٔمٔتَُ * ٴَسَ ٌَرِ ڀٍٔ ڄٔهَ خڀ ََذٚ  ًٖٝ ٬ه بزُخٌُڃ: ﴿ خ﵁ ظ٭دبٔ. ٸدپ ظ٭دبٔ ٴُمد ٸ

ُّد، (3)ز ٱُٗڂٍ لَځُٔڃٍ﴾ . وټٍڀٻ وبي خ﵁ ِټَُد ٬ځًُ خڀٝٗش وخڀٕٗڂ ي٬د َزً ؤن َهسً ٰٗڄّد ِټ

ًُ ََزٖ َٖد   ُ َِټَ ٌُىَدڀٔٻَ ي٬ََد  َٔم٫ُُٔ  ٴٹدپ خ﵁ ظ٭دبٔ: ﴿ ُٚسَص﵂ ب وٖٻَ  َٖص﵂ ٤َ َٚ ٌُ ًُوِٻَ  ٌَرِ ڀٍٔ ڄٔهِ ڀَ ََذٚ  ٸَدپَ 

٬ًَٗدءأ﴾ ُٖي  ٴةن (4)خڀ ٖ﵂ ﵀ُڂ ڀٽدن ت٤ُڄّد وت١ى٭ً خ﵁ ظ٭دبٔ وت١د ؤٸ . وڀى ټدن ٌٍخ خڀ٬ًدء ٔاخ

. ٴځمد ـدِ خڀ٬ًدء ز٥ځر ـىٓ ڄ٭تُ بُ خڀىڀً، وٌى ٔسر ڄه (5)خڀ٬ًدء زد﵀ُڂ ت٤ُڂ

يپ ٌڀٻ ٬ځً ؤن خْٜٿ ـىخِ خڀ٭مٿ ٬ځً تًًَٖ ـىٓ -تي ظًَُٺ ٜد خت٥١دڀر خڀ (6)خْٔسدذ

 ختٞىتُ زدْٔسدذ خت١سدلص  ْن ڄد ـدِ ٔاخڀً و٤ځسً ـدِ زٍپ خڀٕسر ڀعمُٝځً.

                                                           
، ُ٘ق /، خ﵀ٝىپ بُ ٬ځڃ خْٜىپ ، وُٙ خڀسىىي ُ٘ق ڄُخٸٍ خڀٕ٭ىي ٚ /( َى٩ُ: خڀٵٝىپ بُ خْٜىپ ڀځفٝدٚ )

: ))وٸً لٽً ز٭١هڃ خٔتٚد٪ ٬ځًُ((./ـدڄ٫ خڀ٭ځىڂ وختٟٽڃ  . زٿ ٸدپ خزه َـر بُ ټعدزً/خڀٽىټر خت١ىتَ 

 ./(  َى٩ُ: خڀعٵٕتَ خڀٽستَ ڀځُخٌِ )

.-(  خڀٝدٴدض:)

.(  آپ ٬مُخن:)

./(   ٍَر خڀٵُوٶ )

./(  خِيخذ خڀ٬ُُٙص )
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 ـر خٌٔټدَ ؤو  َُى ُٖه خڀٕسر خڀ٥سُ٭ٍ خڀٌٍ  خڀًڀُٿ خڀؽدڀػ: ؤن خڀىبي ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ ز

ٔڄدڂ ڄٕځڃ ڄه لًَػ ؼىزدن ؤن خڀىبي ٜځً خ﵁ ٬ځًُ . ٴٵٍ ٜمُك خ(1)خَٔىدغ زةٌن خ﵁

ؤځڃ ؤـدذ خڀُهىيٌ خڀٌٍ ٔإڀً ٬ه خڀىڀً. ٴٹدپ ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ: ))ڄدء خڀُـٿ 

ٌْټُخ زةٌن خ﵁. وبٌخ  ٍٖ خت١ُؤش ؤ ٍٗ خڀُـٿ  ڄَى  ؤزُٟ، وڄدء خت١ُؤش ؤٜٵُ، ٴةٌخ خـعم٭د ٴَ٭َٗ ڄَى 

. وٌٍخ َٵًُ ؤن خٌٔټدَ وخَٔىدغ بُ ختٞىتُ (2)((٬ٗ ڄتٍ خت١ُؤش ڄتٍ خڀُـٿ آوؽد زةٌن خ﵁

ُْ َٕعىً ببٔ ٔسر ٤سُ٭ٍ ڄ٭ځىڂ. وڀُٓ بُ ختًَٟػ ڄد َٙ٭ُ زإوً ت٦د خٔعإؼُ خ﵁ زً. زٿ  ؤڄ

ٌى ټٕدجُ خْٔسدذ خڀ٥سُ٭ُص خڀتي ڄتى ٸًَ خت٠ځٷ ٬ځً بت٬ديٌد ٴٹً ؤيَټىخ خت١ٹًڄص خڀتي 

 تٯٽه ؤن َٝځىخ ٜد ببٔ خڀىعُفص.

 خڀًڀُٿ ڄه ـهعتُ: وٸً وىٸٗ ٌٍخ

خْوبٔ: ٬ًڂ ٜمص ڀٵ٧ لًَػ ؼىزدن ٸدپ خزه خڀٹُڃ ٬ه ُ٘ه خٔٔٗڂ خزه 

ظُمُص: ))وتٝ٭ط ُ٘ىىد َتًٛ خ﵁ َٹىپ بُ  ٜمص ٌٍخ خڀځٵ٧ و٩ُ. ٸځط: ْن خت١٭ُوٲ 

. وٸدپ: ))ٌٍخ ختًَٟػ ظٵُي زً (3)خ﵀ٵى٦ بُ ٌڀٻ بت٪د ٌى ظإؼتَ ٔسٷ خت١دء بُ خڀٙسً((

ٌٔڃَ ٴًُ ز٭ٟ ڄٕځڃ بُ ٜمُمً. وٸ ً ظٽځڃ ٴًُ ز٭١هڃ. وٸدپ: خڀ٩دٌُ ؤن ختًَٟػ وَ

خڀُوخش، وبت٪د ټدن خڀٕاخپ ٬ه خڀٙسً، وٌى خڀٌٍ ٔإڀً ٬ىً ٬سً خ﵁ زه ٔٗڂ بُ ختًَٟػ 

، ٴةن خڀٙسً َٽىن ڀځٕدزٷ، ٴځ٭ٿ ز٭ٟ خڀُوخش خوٹځر (4)خت١عٵٷ ٬ځً ٜمعً. ٴإـدزً زٕسٷ خت١دء

ُّخ((٬ځًُ ٘سً خڀىڀً زدت١ُؤش زٽىوً ؤوؽً و٘  . (5)سهً زدڀىخڀً زٽىوً ٌټ

وؤـُر ٬ځً ٌٍخ زإن ))ختًَٟػ ٜمُك ٖ ڄ٥٭ه بُ ٔىًي، وٖ ڄىدٴدش زُىً وزتُ 

لًَػ ٬سًخ﵁ زه ٔٗڂ. وڀُٕط خڀىخٸ٭ص وخلًش، زٿ ت٫د ٸ١ُعدن. وَوخَص ټٿ ڄىهمد ٰتَ 

 .(6)َوخَص خْوُي((

 

                                                           
. /، ٴعك خڀسدٌَ /(  َى٩ُ: ُ٘ق ڄٙٽٿ خِؼدَ )

(.ُٟ، زدذ ٜٵص ڄتٍ خڀُـٿ وڄتٍ خت١ُؤش، َٸڃ )(  ټعر ختٟ)

 : ))ٴٽدن ُ٘ىىد َعىٸٳ بُ ټىن ٌٍخ خڀځٵ٧ ت٤ٵى٨د((. /. وٸدپ بُ ب٬ٗڂ خت١ىٸ٭تُ (  خڀ٥ُٶ ختٟٽمُص ٚ )

خ﵁ ( ڄه لًَػ ؤوٓ ٠ٍَ خ﵁ ٬ىً ٸدپ زځٯ ٬سً خ﵁ زه ٔٗڂ ڄٹًڂ َٔىپ خ﵁ ٜځً (  َٙتَ ببٔ ڄد َوخي خڀسىدٌَ ))

٬ځًُ ؤځڃ خت١ًَىص ٴإظدي ٴٹدپ بب٘ ٔدجځٻ ٬ه ؼٗغ ٖ َ٭ځمهه بٖ وبي. وټدن ڄىهد ؤوً ٸدپ: ڄه ؤٌ ٍ٘ء َتً٪ خڀىڀً ببٔ 

ؤزًُ؟ وڄه ؤٌ ٍ٘ء َتً٪ ببٔ ؤوىخڀً؟ ٴٹدپ َٔىپ خ﵁ ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ: ))وؤڄد خڀٙسً بُ خڀىڀً ٴةن خڀُـٿ بٌخ ٍٰٙ 

وبٌخ ٔسٷ ڄدئٌد ټدن خڀٙسً ت٢د((. خت١ُؤش ٴٕسٹهد ڄدئي ټدن خڀٙسً ڀً.

. -/(  خڀعسُدن بُ ؤٸٕدڂ خڀٹُآن )

 ./(  خڀعسُدن بُ ؤٸٕدڂ خڀٹُآن )
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 خت٥١ځر خڀؽدب٘ 

 ختٟٽڃ خڀؽدب٘ وؤيڀعً:

ُٓ ڀً ٔسر ٤سُ٭ٍ، زٿ ٌى ڄٕعىً ببٔ ڄُٙحص خت٠دڀٷ ن خٌٔټدَ وخَٔىدغ ڀب

ََهَرُ (1)ٔسمدوً. ٴٹً َيٖ خ﵁ ظ٭دبٔ ٌڀٻ ببٔ ت٤ٟ ڄُٙحعً َٙدءُ ب وَدؼد﵂ وَ ََ ََهَرُ ڀٔمَهِ  ، ٴٹدپ: ﴿ 

٬َ ًُ َٙدءُ ٬َٹُٔمد﵂ ب وٖ ََ ََفِ٭َٿُ ڄَهِ  َُخود﵂ وَب وَدؼد﵂ وَ ٌُټْ ُـهُڃِ  َّوٚ َُ ََ * ؤَوِ  ٍُّټُى َٙدءُ خڀ ََ ُْ﴾ڀٔمَهِ  ًَٔ . (2)ځُٔڃْ ٸَ

وَٙهً ت٢ٍخ ڄد بُ خڀٝمُمتُ ڄه لًَػ خزه ڄٕ٭ىي ٠ٍَ خ﵁ ٬ىً بُ ڄُخلٿ وځٷ 

خٔوٕدن،  ٸدپ: ٸدپ َٔىپ خ﵁ ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ بُ زُدن ڄد َٹىڀً خت١َځَٻ ٬ىً خت٠ځٷ: 

ىن . ٸدپ خزه خڀٹُڃ: ))ٴٽ(3)))ٸدپ: َد َذ ؤٌټُ ؤڂ ؤوؽً، ٴُٹ١ٍ َزٻ ڄد ٘دء، وَٽعر خت١ځٻ((

ُّخ ؤو ؤوؽً ڄٕعىً ببٔ ظٹًَُ خت٠ٗٶ خڀ٭ځُڃ ټدڀٙٹدوش وخڀٕ٭ديش وخڀُِٶ  خڀىڀً ٌټ

. ووـً ٌڀٻ ؤن خڀىبي ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ ))ؤلدپ زدٌٖټدَ  وخَٔىدغ ٬ځً (4)وخْـٿ((

ظإؼتَ ڀځ٥سُ٭ص ٴًُ ڄه خڀٙٹدوش وخڀٕ٭ديش وخڀُِٶ  وخْـٿ. وبٓ  ت٣ُي خت١ُٙحص، وٸُوً تٔد ٖ

. ))ٴةٌخ ټدن ڀځ٥سُ٭ص  ظإؼتَْ بُ خٌٔټدَ (5)ڀٽعدزص خڀٌٍ ڀځ٥سُ٭ص ٴًُ ڄًوٿ(( َع٭ُٞ خت١َځَٻ

وخَٔىدغ، ٴځهد ظإؼتَْ بُ خڀُِٶ وخْـٿ، وخڀٙٹدوش وخڀٕ٭ديش، وبٖ ٴٗ  بٌ ت٥ُؾ ختٞم٫ُ ڄد 

 .(6)َىلًُ خ﵁ ببٔ خت١ځٻ((

 وؤـُر ٬ځً ٌڀٻ تٔد َإبٌ:

ً ٔسمدوً ٖ َىدبُ لٝىپ خڀٕسر، خْوپ: ؤن ))خٔعىدي خٌٔټدَ وخَٔىدغ ببٔ ڄُٙحع

. ٴدْٔسدذ خڀتي ٸ١ً خ﵁ ظ٭دبٔ ؤن (7)وټىنهمد زٕسر ٖ َىدبُ خٔعىديت٫د ببٔ خت١ُٙحص((

ظٽىن ٔسسّد ت١ٕسسد د ٖ تُٗؾ ٬ه ظًزتَي وڄُٙحعً، ٴدْٔسدذ ))٤ى٪ خت١ُٙحص وخَٔخيش 

                                                           
 .(  خڀ٥ُٶ ختٟٽمُص ٚ )

 .-(  خڀٙىَي: )

ځٵ٩ص. وٸً ( يون ٌٍي خڀ(. وؤٜځً بُ خڀسىدٌَ َٸڃ )(  َوخي ڄٕځڃ، ټعدذ خڀٹًَ، زدذ ټُٵُص وځٷ خِيڄٍ، َٸڃ ))

( ڄه ٤َُٷ ؤوٓ ٠ٍَ خ﵁ ٬ىً ٬ه خڀىبي ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ ٸدپ: ))بن خ﵁ ٬ّ وـٿ وټٿ ؤوُـً خڀسىدٌَ )

زدڀُلڃ  ڄځٽ﵂د َٹىپ: َد َذ و٥ٵص، َد َذ ٬ځٹص، َد َذ ڄ١ٱص. ٴةٌخ ؤَخي ؤن َٹ١ٍ وځٹً ٸدپ: ؤٌټُ ؤڂ ؤوؽً؟ ٘ٹٍ ؤڂ ٔ٭ًُ؟ 

.ٴمد خڀُِٶ وخْـٿ؟ ٴُٽعر بُ ز٥ه ؤڄً((

.(  تٖٵص خت١ىيوي ٚ )

./(  ڄٵعدق يخَ خڀٕ٭ديش )

./(  ڄٵعدق يخَ خڀٕ٭ديش )

.. وَى٩ُ: خڀ٥ُٶ ختٟٽمُص ٚ (  تٖٵص خت١ىيوي ٚ )
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ز٭١هد زس٭ٟ، وت٤ٿ ـَُدن لٽمهد ٬ځُهد. ٴُٹىٌٚ ٔسمدوً ز٭١هد زس٭ٟ، وَس٥ٿ بن ٘دء 

 (.1)وَٕځر ز٭١هد ٸىظً ؤسسُعً وَ٭َُهد ڄىهد، وتٯى٭ً ڄه ڄىـسهد ڄ٫ زٹدجهد ٬ځًُ((

خڀؽدب٘: ؤن ڄه ظٽځمىخ ٴُمد ظ١مىً لًَػ ؼىزدن ڄه ٔسر خٌٔټدَ وخَٔىدغ ٖ 

َىدٸٙىن بُ ؤٜٿ ٔسسُعهمد. وڀٽىهڃ تٯى٭ىن ٸىپ خڀ٥سدج٭ُتُ خڀٍَه ت٬٭ځىن ڀځ٥سُ٭ص ظإؼتَّخ 

ًّ بُ خٔ ت٬دي وخت٠ځٷ. وَٹىڀىن: ))ت٨ه ٖ وىٽُ ؤن ڀٍڀٻ ؤٔسدزّد ؤوُ. وڀٽه ظځٻ ڄه ڄٕعٹ

. ٴمىدٸٙعهڃ بُ ظ٭ُتُ خڀٕسر ٖ بُ ؤٜځً. (2)خْٔسدذ خڀتي خٔعإؼُ خ﵁ ٜد يون خڀسُٙ(( 

 وڀُٓ بُ خڀىٝىٚ ڄد ًَپ ٬ځً خڄعىد٪ بيَخٺ ٌڀٻ ٬ځً خڀسُٙ.

ٖ ظإؼتَ ڀٓٔسدذ ٴًُ ټدڀٙٹدوش خڀؽدڀػ: ؤن ڄد ٌټُ ڄه خٸعُخن خٌٔټدَ وخَٔىدغ تٔد 

ٴهٍخ ٰتَ  -وخڀٕ٭ديش وخڀُِٶ وخْـٿ يڀُٿ ٬ځً ؤنهمد ٖ َٕعىًخن بٖ ببٔ ت٣ُي خت١ُٙحص 

ڄٕځڃ ڀىـهتُ:

ؤن يٖڀص خٖٸعُخن ٬ځً خٖظٵدٶ بُ ختٟٽڃ وخڀعٕدوٌ ٠٭ُٵص بُ ٸىپ ؤټؽُ 

دڀٙٹدوش وخڀٕ٭ديش . ٴدٸعُخن ڄد ڀً ٔسر ټدٌٔټدَ وخَٔىدغ تٔد ڀُٓ ڀً ٔسر ټ(3)خْٜىڀُتُ

ٖ َٵًُ خٖظٵدٶ وخت١ٕدوخش بُ ٬ًڂ خڀٕسسُص.

. وټىن ؤٔسدذ ٌٍي خْڄىَ ٖ (4)ؤن خڀٕ٭ديش وخڀٙٹدوش وخڀُِٶ وخْـٿ ټځهد زإٔسدذ

ٖ َځّڂ ڄىً خٔعىخء ت٫ُٚ خت١ٍټىَخض بُ وٸط خڀٕسر وِڄىً.  (5)ظٽىن بٖ ز٭ً خڀىٖيش

ز٭ً خڀىٖيش تٓٗٲ خٌٔټدَ وخَٔىدغ ٴةنهمد ٴدڀٕ٭ديش وخڀٙٹدوش وخڀُِٶ وخْـٿ ٖ ظٽىن بٖ 

ٗ﵂  ڀٍڀٻ ظٹًڂ ِڄه ڄد ٸًَي خ﵁ ڄه ؤٔسدٜمد. َٽىودن ٸس

خڀًڀُٿ خڀُخز٫: ٸُدْ خڀٕ٭ٍ بُ تًًَٖ ـىٓ ختٞىتُ ٬ځً ڄ٭دتٞص خڀ٭ٹڃ خڀٌٍ 

تٯٽه ڄ٭دتٞعً. ٴةوً ٖ وٗٲ زتُ ؤٌٿ خڀ٭ځڃ بُ ـىخِ خڀٕ٭ٍ بُ ڄ٭دتٞص خڀ٭ٹڃ ڄ٫ ټىنهد 

ُّد بُ بت٬ ٍ﵂خ ْٔسدذ لٝىڀً. وڀُٓ ٴًُ ڄ٭د٠َص ڀٹىپ خ﵁ ظ٭دبٔ: ٔ٭ دي ختٟمٿ وؤو

﴾ُْ ًَٔ ًُ ٬َځُٔڃْ ٸَ َٙدءُ ٬َٹُٔمد﵂ ب وٖ ََ ََفِ٭َٿُ ڄَهِ  . ٴفىخِ ؤوٍ ؤٔسدذ تًًَٖ ـىٓ ختٞىتُ ڄه (6)﴿وَ

                                                           
./(  ڄًخَؾ خڀٕدڀٽتُ )

 ./(  ڄٵعدق يخَ خڀٕ٭ديش )

./ُ٘ق خڀعمَُُ ، خڀعمستَ /، خڀسمُ خ﵀٣ُ  /(  َى٩ُ: ټٙٳ خُْٔخَ )

.(  تٖٵص خت١ىيوي ٚ )

./(  خڀعسُدن بُ ؤٸٕدڂ خڀٹُآن )

(  خڀٙىَي:)
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زدذ ؤوبٔ  ْوً ٬مٿ زدْٔسدذ خت١مٽىص ٔيَخٺ ٜٵص بُ ختٞىتُ، وٌى ؤٔهٿ ڄه ؤوٍ ؤٔسدذ 

 َه.خٔت٬دي وخڀعٽى

خڀًڀُٿ خت٠دڄٓ: ٸُدْ خڀٕ٭ٍ بُ تًًَٖ ـىٓ ختٞىتُ ٬ځً ـىخِ خڀ٭ّپ. ووـهً 

ؤن خڀ٭ّپ ٔسر َسٍڀً خٔوٕدن ت١ى٫ ختٟمٿ و٠س٣ لٝىڀً َٙدًٜ بُ خت١٭تٌ ٠س٣ ـىٓ 

 .(1)ختٞىتُ

ُٖه زُىهمد) (، 2وت٬دذ ٬ه ٌٍخ زإن خڀٹُدْ بتٟدٶ ٴُ٪ زإٜٿ ڀ٭ځص ـدڄ٭ص وظٙدزً ز

ُّخ زُىهمد،  ، ٴهى (3)ټمد ؤن خڀ٭ّپ خوعځٳ ؤٌٿ خڀ٭ځڃ بُ لٽمً زتُ ڄدو٫ وڄسُكوڀُٓ ٌٍخ  ٨دٌ

 .(4)ٸُدْ ٬ځً ت٥عځَٳ ٴًُ، وڄه ُ٘و٢ ٜمص خڀٹُدْ  خٖظٵدٶ ٬ځً لٽڃ خْٜٿ

 ؤيڀص خڀٹىپ خڀؽدب٘:

خڀًڀُٿ خْوپ: ؤن خڀ٭مٿ ٬ځً تًًَٖ ـىٓ ختٞىتُ َع١مه ڄىد٬ِص خ﵁ ظ٭دبٔ بُ 

َُټُڃِ وځٹً وڄُٙحعً وڄد خوِعَٛ زً ڄه ٬ځڃ ڄد بُ َٝىٚ َُ  ٌٍٔ ٌُىَ خڀَّ  خَْلدڂ، ٸدپ خ﵁ ظ٭دبٔ:﴿

ُّ خڀْمَٽُٔڃُ﴾ َ ّ ٌُىَ خڀْ٭َ ًَ ب ڀَّد  َٙدءُ ٖ ب ڀَ ََ ُِٳَ  َِلَدڂ  ټَ . ٸدپ تٚد٬ص ڄه خت١ٵَُٕه ڄىهڃ (5)ٴٍٔ خڀْإَ

َّخ وبودؼ﵂د ََ٭ِځَڃُ ڄَد ظَمِمٔٿُ ټُٿُّ (6)خزه ڄٕ٭ىي وٸعديش وٰتَت٫د: ٌټى  ًُ ؤُوِؽًَ وَڄَد . وٸدپ ؤ١َّد: ﴿خڀځَّ

َِلَدڂُ ﴾ ُٟ خڀْإَ ََ٭ِځَڃُ ڄَد ٴٍٔ (7)ظَٱُٔ ُِػَ وَ ّٚپُ خڀْٱَ َُىَ ٕٖد٬َصٔ وَ ًَيُ ٬ٔځْڃُ خڀ ًَ ٬ٔىِ ، وٸدپ ؤ١َّد: ﴿ب نَّ خڀځَّ

َِلَدڂ  ﴾ . ٴٹً ٌټُ تٚد٬ص ڄه خت١ٵَُٕه بُ ڄ٭تٌ خَِص ؤوً ٖ َ٭ځڃ ؤلً ڄد بُ خَْلدڂ (8)خڀْإَ

ُّخ ؤو ؤوؽً ؤؤتُٛ ؤو ؤٔىي) ٖٛ وٵًٕ زدڀ٭ځڃ زدَْلدڂ بُ ٌٍخ خت١ى٫٠ (9ؤٌټ . ٴد﵁ ظ٭دبٔ ))و

ًّخ ٰتَي ٖ َ٭ځڃ ٌڀٻ، وؤوً ڄه ٬ځڃ خڀٱُر خڀٌٍ ٖ َ٭ځمً بٖ خ﵁(( . (10)ب٬ٗڄّد ڀىد ؤن ؤل

وًَٙي ڀٍڀٻ ؤن خت١ځَٻ بٌخ ـدء ڀىٵه خڀُوق َٹىپ: ))َد َذ ؤٌټُ ؤڂ ؤوؽً؟ ٴُٹ١ٍ َزٻ ڄد 

 .(11)٘دء، وَٽعر خت١ځَٻ((

                                                           
.(  خوعُدَ ـىٓ ختٞىتُ يَخٔص ٴٹهُص ٤سُص ٚ )

. -/(  َى٩ُ: خڀعمستَ ُ٘ق خڀعمَُُ )

.-/(  ٤ُق خڀعؽَُر )

./ت١ىتَ ، ُ٘ق خڀٽىټر خ/(  َى٩ُ: ټٙٳ خُْٔخَ )

 (  آپ ٬مُخن:)

./، ـدڄ٫ خڀسُدن ڀځ٥ٌّّ /(  َى٩ُ: خڀًَ خت١ىؽىَ )

 (  خڀ٬ًُ:)

(  ڀٹمدن:)

./(  َى٩ُ: ـدڄ٫ خڀسُدن ڀځ٥ٌّّ )

./(  ؤلٽدڂ خڀٹُآن ڀځفٝدٚ )

( يون ٌٍي خڀځٵ٩ص.سىدٌَ َٸڃ )(. وؤٜځً بُ خڀ(  َوخي ڄٕځڃ، ټعدذ خڀٹًَ، زدذ ټُٵُص وځٷ خِيڄٍ، َٸڃ ))
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 ٌڀٻ تٔد َإبٌ: وؤـُر ٬ځً

ٍَ خڀ٭سً زدْٔسدذ خڀتي ـ٭ځهد خ﵁ ظ٭دبٔ ؤُځص ٔيَخٺ ڄٕسسد د  خْوپ: ؤن ؤَوِ

ٔىخء ؤټدن ٌڀٻ بُ تًًَٖ ـىٓ ختٞىتُ ؤڂ بُ ٰتَي ٖ َع١مه ڄىد٬ِص ﵁ ظ٭دبٔ بُ وځٹً 

وڄُٙحعً وظٝىَُي. وٌڀٻ ؤن ټٿ ڄد َٽىن ڄه خڀ٭سً ٖ تٮُؾ ٬ه ظٹًَُ خ﵁ وڄُٙحعً 

ًُ ﴾)ووځٹً ټمد ٸ َٙدء  خڀځَّ ََ َٙدءُونَ ب ڀَّد ؤَنْ  ًُ وَدڀٔٷُ ټُٿِّ ًڀى(، وٸ1دپ ظ٭دبٔ: ﴿وَڄَد ظَ : ﴿خڀځَّ

ٍِءٍ . وخٔتٯدن ٍٜخ ٖ َځٱٍ ڄُٙحص خڀ٭سً و٬مځً ټمد يپ ٬ځً ٌڀٻ  خڀٽعدذ وخڀٕىص (2)﴾َ٘

. وٍٜخ َعستُ ؤن (3)وخظٵدٶ ٔځٳ خْڄص، ٴدڀىٝىٚ يخڀص ٬ځً بؼسدض ڄُٙحص خڀ٭سدي وٴ٭ځهڃ

٭مٿ ٬ځً تًًَٖ ـىٓ ختٞىتُ ٖ َع١مه ڄىد٬ِص ڀځُذ ـٿ ـٗڀً بُ ڄُٙحعً ووځٹً خڀ

وظٝىَُي. وَى٠ك ٌٍخ وت٬ځًُ ؤن خْٔسدذ ٖ ظٕعٹٿ زدڀعإؼتَ، زٿ ٌٍ ڄٵعٹُش ْڄُ خ﵁ 

))وڀُٓ  (.4خ)ظ٭دبٔ، ٴعإؼتَي َٽىن زعٹًَُ خ﵁ ظ٭دبٔ، ٴځى ٘دء ڀٕځسهد ٸىخٌد ٴځڃ ظاؼُ ُ٘ث﵂

َُ ظ٭دووً، وببٔ يٴ٫ ڄىخو٫ ٍ٘ء ڄه خْٔسدذ  ڄٕعٹ ًّ زدڀٵ٭ٿ، زٿ ٌى ت٤عدؾ ببٔ ؤٔسدذ ؤو

ظ٭د٠ًَ وٖ ظٕعٹٿ بٖ ڄُٙحص خ﵁ ظ٭دبٔ، ٴةوً ڄد ٘دء ټدن وڄد بٓ َٙإ بٓ َٽه، ٴمد ٘دء 

 .(5)خ﵁ ټدن وبن بٓ َٙإ خڀ٭سدي وڄد بٓ َٙإ بٓ َٽه وڀى ٘دء خڀ٭سدي((

 خوعٝدٚ خ﵁ ظ٭دبٔ ز٭ځڃ ڄد خڀؽدب٘: ؤن خڀ٭مٿ ٬ځً تًًَٖ ـىٓ ختٞىتُ ٖ َىدبُ

 بُ خَْلدڂ. وَعستُ ٌٍخ تٔد َځٍ:

ٍ﵂خ زٕسر ڄه خْٔسدذ ٔيَخٺ  ؤن خڀ٭مٿ ٬ځً تًًَٖ ـىٓ ختٞىتُ ٖ َ٭ًو ټىوً ؤو

ٰدَص ٸً تٖٝٿ وٸً ٖ تٖٝٿ ټٕدجُ ؤٔسدذ خت٥١دڀر وخت١ُٰىزدض. ٴدڀى٢ء خڀٌٍ ٌى ٔسر 

ىً ختٟمٿ وٸً ٖ َىعؿ. ٴځُٓ بُ ختٟمٿ ٬مٿ َٹىڂ زً خڀّوـدن ڀعمُٝٿ خڀىڀً ٸً َىعؿ ٬

ٌڀٻ ڄد َىٵٍ خوعٝدٚ خ﵁ ظ٭دبٔ ز٭ځڃ ڄد بُ خَْلدڂ.

ؤوً بُ لدپ لٝىپ خڀىعُفص خت٥١ځىزص زعمًًَ ـىٓ ختٞىتُ ڀُٓ بُ ٌڀٻ ڄد َىدبُ 

ڄد ٌټُي خ﵁ ظ٭دبٔ ڄه خوعٝدٚ ٬ځمً تٔد بُ خَْلدڂ، ٴةن خڀٌٍ خوعٛ زً خ﵁ ظ٭دبٔ، 

ٍخ خڀ٭ځڃ خڀعدڂ تٔد بُ ؤَلدڂ ٌوخض خَْلدڂ ڄه ټٿ وـً، وټٍخ ٌى خڀ٭ځڃ خڀٕدزٷ ڀځىـىي، وټ

خڀ٭ځڃ تٔد َٽىن ڄه لدت٢ڃ و٬مځهڃ وڄأت٢ڃ. ٴ٭ځڃ ـىٓ ختٞىتُ ٖ َىدبُ ٌڀٻ وٖ َ٭د٠ًَ  

                                                           
(  خٔوٕدن:)

ّٗڄَُ:)  (  خڀ

.، /(  ت٣مى٪ ٴعدوي ُ٘ه خٔٔٗڂ خزه ظُمُص )

./(  ٴعك خڀسدٌَ )

./ (  يَء ظ٭دَٞ خڀ٭ٹٿ وخڀىٹٿ )
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ُُ ٬ځًُ ز٭ٟ وځٹً بڄد زد٬ٔٗڂ  وبڄد زدڀعفُزص وخت٠ّّش  وبڄد زٱتَ  ٩َُْه  ْن خ﵁ ظ٭دبٔ 

بُ تُْ. وزُدن ٌڀٻ ؤن ـىٓ ڄد بُ ؤَلدڂ بودغ زتٍ ٌڀٻ ڄه خڀىٔدجٿ وخْٔسدذ، وٌى ٸ٥ُش 

َُ٭ِځٔڃُ خُ﵁ ظ٭دبٔ زً خت١ځٻَ خت١ىټٿ زدڀُلڃ ټمد يڀط ٬ځً ٌڀٻ خْلديَػ . وڄه ؤ٘هٌُد (1)آيڂ 

لًَػ خزه ڄٕ٭ىي ٠ٍَ خ﵁ ٬ىً بُ زُدن ڄُخلٿ وځٷ خٔوٕدن، ٴٵًُ ٸدپ َٔىپ خ﵁ ٜځً 

ىً وځٹً: ))ٸدپ: َد َذ ؤٌټُ ؤڂ ؤوؽً؟ خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ: َٹىپ خت١ځٻ خت١ىټٿ زدتٞىتُ ٬

. وټٍخ لًَػ ؤوٓ ٠ٍَ خ﵁ ٬ىً ٬ه خڀىبي ٜځً (2)ٴُٹ١ٍ َزٻ ڄد ٘دء، وَٽعر خت١ځٻ((

خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ ٸدپ: ))بن خ﵁ ٬ّ وـٿ وټٿ زدڀُلڃ ڄځٽ﵂د َٹىپ: َد َذ و٥ٵص، َد َذ 

ٔ٭ًُ؟ ٴمد  ٬ځٹص، َد َذ ڄ١ٱص. ٴةٌخ ؤَخي ؤن َٹ١ٍ وځٹً ٸدپ: ؤٌټُ ؤڂ ؤوؽً؟ ٘ٹٍ ؤڂ

. ټمد ؤن ٬ځڃ ـىٓ ڄد بُ ؤَلدڂ بودغ زتٍ آيڂ ؼسط (3)خڀُِٶ وخْـٿ؟ ٴُٽعر بُ ز٥ه ؤڄً((

ؤوً تٯٽه ؤن َٽىن زٱتَ ٌڀٻ ټدڀٵُخٔص  وخڀُئَد وٰتَت٫د. وڄه ٘ىخًٌ ٌڀٻ ؤن ؤزد زٽُ ٠ٍَ 

خ﵁ ٬ىً ٬ځڃ ڄد بُ ز٥ه ِوـعً ٸسٿ و٠٭ً  لُػ ٸدپ ڀ٭دجٙص ٠ٍَ خ﵁ ٬ىهد بُ ڄُٞ 

ٸٝص ٌسعً بَدٌد ٬َُٙه ؤٹ﵂د ڄه ڄدڀً زدڀٱدزص: ))بب٘ ټىط ت٨ځعٻ ـدي ٬َُٙه  ڄىظً بُ

ؤٹ﵂د. ٴځى ټىط ـًيظًُ وخلعّظًُ ټدن ڀٻ. وبت٪د ٌى خڀُىڂ ڄدپ وخَغ. وبت٪د ت٫د ؤوىخٺ 

وؤوعدٺ ٴدٸعٕمىي ٬ځً ټعدذ خ﵁. ٸدڀط ٬دجٙص: ٴٹځط: َد ؤزط، بت٪د ٌٍ ؤتٝدء ٴمه 

. ٸدپ خڀٹُخبُ ڄ٭ځٹ﵂د (5)ز٥ه زىط ودَـص ؤَُخٌد ـدََص(( بُ (4)زٽُ: ٌو خْوُي؟ ٴٹدپ ؤزى

٬ځً ٌڀٻ بُ زُدن ٬ًڂ ڄ٭د٠َعً ڀَّص: ))خڀٌٍ خوعٛ زً خ﵁ ظ٭دبٔ ٌى ٬ځڃ ٌٍي زٱتَ 

ًَٚٷ ٠ٍَ خ﵁ ٬ىً ٸُٿ ٬ځڃ ٌڀٻ زٕسر ڄىدڂ َآي ٴٗ ظىدٸٟ(( . (6)ٔسر ت٤ٝٿ ڀځ٭ځڃ وخڀٝ

ًّخ تٞىخِ تْػ خٔ وٕدن بُ ـىٓ ختٞىتُ. ٸدپ وٌٍخ خت٠ّّ ٬ه خڀًَٝٷ َٝځك ٘دٌ

خڀُٕوٍٕ ڄ٭ځٹ﵂د ٬ځً ٌٍي خڀٹٝص: ))وٴًُ يڀُٿ ؤن ختٟمٿ ڄه تٚځص خڀىَؼص، وؤوً ٖ زإْ 

ڀٕوٕدن ؤن َعٽځڃ تٔؽٿ ٌٍخ ز٥َُٷ خڀٵُخٔص. ٴةن ؤزد زٽُ ٠ٍَ خ﵁ ٬ىً ٸدپ ٌڀٻ 

                                                           
ُّخ : ))وټٍڀٻ ٖ َ٭ځڃ ڄد بُ خَْلدڂ ت٦د ًََُ ؤن تٮ/(  ٸدپ خزه ټؽتَ بُ ظٵٕتَي ) ځٹً ظ٭دبٔ ٔىخي. وڀٽه بٌخ ؤڄُ زٽىوً ٌټ

ًّخ ٬ځڃ خت١ٗجٽص خت١ىټځىن زٍڀٻ، وڄه ٘دء خ﵁ ڄه وځٹً((. ُّد ؤو ٔ٭ُ ؤو ؤوؽً ؤو ٘ٹ

( يون ٌٍي خڀځٵ٩ص.(. وؤٜځً بُ خڀسىدٌَ َٸڃ )(  َوخي ڄٕځڃ، ټعدذ خڀٹًَ، زدذ ټُٵُص وځٷ خِيڄٍ، َٸڃ ))

ُ  ڄُىَځَّٹَصٕ﴾، َٸڃ )(  ؤوُـً خڀسىدٌَ، ټعدذ ختُٟ) ُِ َٰ (.ٟ، زدذ ٸىپ خ﵁ ظ٭دبٔ: ﴿ ڄ١ُِٱَصٕ ڄُىَځَّٹَصٕ وَ

ٴمٕبي ڄه ٌو ٬ىًٌڃ ڄد ټٵدوُد (  ٌو تٔ٭تٌ خڀٌٍ بُ ڀٱص ٤ٍء: ٴةڄد ټُخڂ ڄىُٔون ڀٹُعهڃ)

(.(  ؤوُـً ڄدڀٻ بُ خت١ى٤إ، ټعدذ خْٸ١ُص، زدذ ڄد ٖ ت٬ىِ ڄه خڀىمٿ، َٸڃ ))

./. وَى٩ُ ؤ١َّد: /(  خڀٍوتَش )
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ظ٭دبٔ زٵُخٔعً، وبٓ َٽه ٌڀٻ ڄىً َتّٚد زدڀٱُر. ٴةن ڄد بُ خڀُلڃ ٖ َ٭ځڃ لٹُٹعً بٖ خ﵁ 

َِلَدڂ  ﴾ ََ٭ِځَڃُ ڄَد ٴٍٔ خڀْإَ .(1)ټمد ٸدپ خ﵁ ظ٭دبٔ: ﴿وَ

خڀًڀُٿ خڀؽدب٘: ؤن خڀ٭مٿ ٬ځً تًًَٖ ـىٓ ختٞىتُ ٠ُذ ڄه ٠ُوذ ظٱُتَ وځٷ 

ٌَخنَ  ُُسَعٚٽُهٖ آ َُوٖهُڃِ ٴَځَ خ﵁ ظ٭دبٔ خڀٌٍ ٌى ڄه ٬مٿ خڀ٥ُٙدن ټمد يپ ٬ځًُ ٸىڀً ظ٭دبٔ:﴿وَڀَأڄُ

َُوٖ ًٔ ﴾خڀْإَوِ٭َدڂ  وَڀَأڄُ ُُنَّ وَځْٷَ خڀځَّ ُٚ ُُٱَ ڄه لًَػ ٬سً خ﵁ زه  (3). وټٍڀٻ ڄد َوخي خڀُٙىدن(2)هُڃِ ٴَځَ

ڄٕ٭ىي ٠ٍَ خ﵁ ٬ىً ٸدپ: ))ڀ٭ه خ﵁ خڀىخشمدض وخت١ٕعىشمدض، وخت١عىمٝدض، وخت١عٵځفدض 

ڀځمٕه خت١ٱتَخض وځٷ خ﵁ ظ٭دبٔ ڄدبٕ ٖ ؤڀ٭ه ڄه ڀ٭ه خڀىبي ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ((. ٴةٌخ 

ڀعٱُتَ بُ ٜىَش خت٠ځٹص ٬ځً خڀىمى خڀٌٍ ٌټُي خڀىبي ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ ت٤ُڄّد ټدن خ

 ٘ٻ ؤوً ؤلٷ زدڀعمُبٙ وؤوبٔ زدت١ى٫. ٴٽُٳ زدڀعٱُتَ بُ ختٞىٓ؟ ٖ

وت٬دذ ٬ځً ٌٍخ ز٭ًڂ خڀعٕځُڃ، وٌڀٻ ؤن تًًَٖ ـىٓ ختٞىتُ ٖ ًَوٿ بُ ظٱُتَ 

ًَ ـىٓ ختٞىتُ بُ ت٫ُٚ وځٷ خ﵁ ظ٭دبٔ  وزُدن ٌڀٻ ؤن ت٫ُٚ بـُخءخض ٬مځُص تًٖ

 ٜىٌَد ظٽىن ٸسٿ ظٽىٗن ختٞىتُ وتٗځٹً، ٴٗ ظٱُتَ ٴُهد.

خڀًڀُٿ خڀؽدڀػ: ؤن خڀٹىپ تّىخِ خڀ٭مٿ ٬ځً تًًَٖ ـىٓ ختٞىتُ َٵ١ٍ ببٔ ٬ًش 

 ڄٵدًٔ  وت٥د٤ُ ڄىهد:

خٔوٗپ زدڀعىخِن خڀ٥س٭ٍ خڀسٌُٙ بُ وٕر ختٞىٕتُ خڀٌٍ ؤـُخي خ﵁ ظ٭دبٔ بُ 

ةن ټؽتَّخ ڄه خڀىدْ ٸً تٯُٿ ببٔ ـىٓ خڀٍټىَ بُ خت١ىخڀًُ ڀٍڀٻ خڀٽىن تٟٽمص وَتٛص. ٴ

))لٍَ وّّخء بُ ت٣دپ خْوٗٸُدض ڄه ت٥د٤ُ وٸى٪ خوعٗپ ٔٽدب٘ زٕسر ٌٍي خڀ٥َُٹص 

ٴ١ٗ ٬ه تٕدوِخض ظٕمك زدوعُدَ ت٦ُّخض خ٤ْٵدپ ختًَٕٞص. ٴٵٍ خڀٝتُ وخت٢ىً لُػ 

ؽً ولتى ٸعٿ خ٤ْٵدپ  ببٔ وٹٛ َٵ١ٿ خٌْٿ بت٧دذ خڀٍټىَ  ؤيي  بـهدٞ  خْـىص خْو

. وَ٭ِّ ٌٍخ ڄد ـدء بُ ظٹَُُ خڀځفىص خت١٭ىُص تْٹىٶ خٔوٕدن بُ خْڄڃ (4)بُ خڀٵعُدض((

                                                           
./(  خت١سٕى٢ )

(  خڀىٕدء:)

(، وڄٕځڃ، ټعدذ خڀځسدْ وخڀَّىص، زدذ تُٖبٙ ٴ٭ٿ خڀىخٜځص، (  َوي خڀسىدٌَ، ټعدذ خڀځسدْ، زدذ خت١عٵځفدض ڀځمٕه، َٸڃ ))

 (.َٸڃ )

(  ) . 

http://www.akhbar.ma/_i58_6.html
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خت١عمًش لىپ ټىََد ))وڄد َؽتَ خڀٹځٷ ببٔ لً ټستَ ٌى ت٦دَٔص ظ٭ُتُ ـىٓ ختٞىتُ، 

.(1)وخِٖيَدي ٰتَ خت١عىدٔر بُ وٕسص خڀسىتُ ببٔ خڀسىدض((

خڀ٭سػ خڀ٭ځمٍ بُ وځٷ خٔوٕدن وظٽىَىً، وٌى ؤڄُ خظٵٷ خڀىدْ ٬ځً ٴعك خٛدپ ؤڄدڂ 

و٥ىَظً و٘اڂ ٬دٸسعً ٬ځً خڀسَُٙص.

ڄد تٯٽه ؤن َٹ٫ ڄه ـُخء ز٭ٟ خڀ٥ُٶ بُ ٬مځُص تًًَٖ ـىٓ ختٞىتُ ڄه 

.(2)خوع٢ٗ خْوٕدذ، وٌٍخ ڄه خت١ٵدًٔ خڀٽّّي خڀىدتٕص ٬ه ٌٍي خڀ٭مځُص

ؤن ڄه ٤ُٶ تًًَٖ ـىٓ ختٞىتُ ڄد ٌعٻ خڀ٭ىَخض زٽٙٵهد و٬ًڂ لٵ٩هد، وٌڀٻ 

 َع٥ځر ټٙٳ خت١ُؤش ٬ه خڀ٭ىَش خت١ٱځ٩ص.

ٖ﵂ زإن وـىي خت١ٵدًٔ بُ ٬مٿ ڄ٭تُ، وؤڄُ ڄد ٖ َځّڂ ڄىً  وت٬دذ ٬ځً ٌٍخ بتٚد

ڄى٭ً ٬ُّ٘د بٖ بُ لدپ ټىن خت١ٵدًٔ ٰدڀسص وخت١ٝدبّ ڄىٱمُش ټمد يڀط ٬ځً ٌڀٻ ٸىخ٬ً 

 خت١ٵدًٔ وخت١ٝدبّ بُ ٸ١ُص تًًَٖ ـىٓ . ڀٍخ وـسط خت١ىخِوص زتُ(3)خڀَُٙ٭ص ووٝىٜهد

 ختٞىتُ. 

وزدڀى٩ُ ببٔ ڄد ٌټُ ڄه خت١ٵدًٔ خت١عُظسص ٬ځً خڀٹىپ تّىخِ خڀ٭مٿ ٬ځً تًًَٖ 

ـىٓ ختٞىتُ َعستُ ؤنهد ڀُٕط ڄِٗڄص ڀځٹىپ زدتٞىخِ وٖ ڀځ٭مځُص وٵٕهد  ڀٽىهد ڄٵدًٔ ٸً 

د. وتٯٽه زُدن ٌڀٻ ظىعؿ ٬ه ٔىء خٔع٭مدپ ؤو ٬ه ؤڄىَ ڀُٕط ٌخض ٜځص زدڀ٭مځُص ٌخ 

 زدٔـدزص ٬ځً خت١ٵدًٔ خت١ٍټىَش زدڀىٹد٢ خڀعدڀُص:

ؤن ڄد ٌټُ ڄه خوعٗپ بُ وٕر ختٞىٕتُ ڀُٓ ٔسسً بڄٽدوُص تًًَٖ ـىٓ ختٞىتُ، 

زٿ ٌى َخـ٫ ْڄىَ ؤوُي ودَـص ٬ه ٌڀٻ. ٴ٭ځً ٔسُٿ  خت١ؽدپ ڄد ٌټُ ڄه ٘ىخًٌ خوعٗپ بُ 

تٯى٫ ؤټؽُ ڄه وڀً، ٴ٥١ُُ ٍ ڀځىٕٿ خڀٌٍ وىن خڀعى٩ُڃ ختٟٽىڄخڀٝتُ وټىََد ٌى وعدؾ ٸد

 خڀىدْ ببٔ خڀ٭مٿ ٬ځً تًًَٖ ـىٓ خت١ىڀىي خڀٌٍ َُٰسىن ٴًُ ڀ٭ًڂ بڄٽدوُص ظٽَُ ختٟمٿ

  

                                                           
. (، ٚ /)خت١ځمٷ َٸڃ  -خڀًوَش خت٠دڄٕص وخت٠مٕىن -(  ظٹَُُ خڀځفىص خت١٭ىُص تْٹىٶ خٔوٕدن، ختٞم٭ُص خڀ٭دڄص)

( ڀځماتُ٘ خڀ٭دت١ٍ خڀٹُخَ)وٸً ـدءض خٔ٘دَش ببٔ ٌٍي خٔ٘ٽدڀُص يون ظٹًٌُُد زسځً ڄ٭تُ بُ ب٬ٗن وڄىهدؾ ٬مٿ زُفتُ بُ 

.ؤَځىپ/ٔسعمّّ  - خت١٭تٍ زدت١ُؤش خت١ى٭ٹً بُ زُفتُ وٗپ خڀٵعُش 

./(  َى٩ُ: خت١ٕدجٿ خڀ٥سُص خت١ٕعفًش )

 ./(  َى٩ُ: ٸىخ٬ً خْلٽدڂ بُ ڄٝدبّ خْودڂ )
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. ټمد ؤوً ڄ٫ خڀع٥ىَ خت١ٙدًٌ بُ ظٕفُٿ خت١ىخڀًُ ووٕسهڃ خڀعمٽڃ زدت١ى٫ ٬ىً لٝىپ (1)ؼدوُص

دوىن ت٭٩ُ ))خوعُدَ ـىٓ خٖوعٗپ ټمد ٴ٭ځط ختٟٽىڄص خت١دڀَُّص لُػ خٸعُلط ڄُٙو٪ ٸ

. (2)خت١ىڀىي ٸسٿ وٖيظً  وٌڀٻ ز٬ًىي ؤن ٌٍخ خڀ٭مٿ ٸً َٕٵُ ٬ه خوعٖٗض خـعمد٬ُص((

وخت١ُٙو٪ وٵًٕ ټدن ڄٹعُلّد بُ خڀٝتُ ))٥٬ٔدء ٴد٬ځُص ـًًَش ڀځممځص ختٟٽىڄُص خت١ىد١ٌص

. (3)((ڀٕـهدٞ خٖوعُدٌَ ڀٓـىص خٔودغ. وظٝمُك خت٠ځٿ بُ ڄ٭ًپ خڀٍټىَ  ببٔ خٔودغ

وڄه خڀ١مدودض خڀتي خٸعُلهد تٚد٬ص ڄه خڀٹدجځتُ زدتٞىخِ ڀعىٸٍ ت٥د٤ُ خٖوعٗپ خت١ٍټىَ 

ظٹًُُ ـىخِ تًًَٖ ـىٓ ختٞىتُ تٔد بٌخ بٓ َٽه ڄُٙو٪ يوڀص ؤُدٔص ؤڄص. وڄه خڀ١مدودض 

ؤ١َّد ظٹًُُي تٔد بٌخ ي٬ط بڀًُ ختٟدـص. ؤڄد بٌخ بٓ َٽه لدـص ٴعُٺ خْڄُ ٬ځً ٤سُ٭عً 

ٌى خت١ٕځٻ خڀٹىبٙ.يون ظًوٿ 

وـىي خڀ٭سػ خڀ٭ځمٍ بُ وځٷ خٔوٕدن وظٽىَىً ٖ َٕىٮ ڄى٫ خٖٔع٭مدپ خڀُخً٘ 

ٍَخ ڄه ظځٻ خڀع٥سُٹدض. ڀعمٹُٷ خًٌْخٲ خڀٕځُمص. وبت٪د خڀٌٍ تٯى٫ ٌى ڄد ټدن ٠د

ٖ ََر ؤن خت٠ُٙص ڄه خوع٢ٗ خْوٕدذ ت٤ٍوَ ٸدجڃ بُ ز٭ٟ خڀىٔدجٿ خت١ٕع٭مځص 

بُ تُٚ٭هد. وخٔتٚد٪ ڄى٭ٹً ٬ځً ؤن ختٞىخِ َٙع٢ُ ڀً خْڄه ڀعمًًَ ـىٓ ختٞىتُ وڀُٓ 

ڄه خوع٢ٗ خْوٕدذ زدوع٢ٗ خت١ُدي.

َٕځَّڃ ؤن ز٭ٟ ؤدجٿ تًًَٖ ـىٓ ختٞىتُ ظع٥ځر ټٙٳ خڀ٭ىَش خت١ٱځ٩ص.  ڄه خت١ُ

وٌٍخ خڀٽٙٳ ٸً َىًَؾ بُ ختٟدـص خڀتي ٖ وٗٲ زتُ ؤٌٿ خڀ٭ځڃ بُ ؤوً ت٬ىِ ڄ٭هد ټٙٳ 

 .(4)خڀ٭ىَش زٹًٌَد

ڄؽٿ ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خت١ٵدًٔ ٖ َٹىي ٬ځً خت١ى٫  ْوً بُ خٔڄٽدن خڀ٭مٿ ٬ځً ظىٸٍ و

ٌٍي خت١ٵدًٔ وت٤دُٜ د زدڀ١ىخز٣ خت١دو٭ص ڄه لٝىت٢د، ؤو ٸ٫٥ ڄٕسسد د. وڀٍڀٻ ؤټؽُ ڄه 

ًُٖ ٌڀٻ تٔد ًَٴ٫ خت١ٵدًٔ و١َُٹهد. ؤُإبٌ ڄًَّ ز٣ٕ وزُدن ت٢ٍخ ٬ىً  ٸدپ زدتٞىخِ ٸ

 ًًَ ـىٓ ختٞىتُ.ختًَٟػ ٬ه ٠ىخز٣ بُ تٖ

                                                           
ڂ. ))وخڀٌٍ ظّخًَ ڄىٍ يَٕمّّ  ٌد  ٌو خڀٹ٭دًش  ، خڀؽٗؼددء و٣ٔ، خڀ٭ًي (  ـدء بُ ـًَُش خڀُٙٶ خْ)

ُّخ َىڀًون ؤڄدڂ ټٿ  ٬دڄّد. وظ٩هُ بلٝدءخض لٽىڄُص خن  ظ٥سُٷ ُٔدٔص ٤ٵٿ وخلً بُ خڀٝتُ ڄىٍ خټؽُ ڄه   ٌټ

٤ٵٿ وخلً ڀځمً ڄه ز٭ً ظ٥سُٷ خڀٝتُ ُٔدٔص خڀ٭دبٓ ٔٽدوّد. وظ٭ِّ خڀعٹځًُ خڀُٝتٍ زعٵ١ُٿ خڀٍټىَؤوؽً بُ خټّّ يوپ

ڄځُدَ وٕمص((.  ؤټؽُ ڄه خڀَّديش خڀٕٽدوُص بُ ٌٍخ خڀسځً خڀٌٍ َسځٯ ظ٭ًخي ٔٽدوً

ڂ.َىوُى   -ٌد تٚديي خْوُ  ، خَٖز٭دء (  ـًَُش خڀَُدٞ،  خڀ٭ًي )

ڂ.يَٕمّّ  ٌد  ٭دًش ٌو خڀٹ ، خڀؽٗؼددء (  ـًَُش خڀُٙٶ خْو٣ٔ، خڀ٭ًي )

 ./(  ٴعك خڀسدٌَ ٖزه َـر )
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خڀًڀُٿ خڀُخز٫: ؤن خڀٹىپ تّىخِ خڀ٭مٿ ٬ځً تًًَٖ ـىٓ ختٞىتُ َٵ١ٍ ببٔ 

ظٵ١ُٿ ـىٓ ٬ځً ـىٓ، وٌى بُ ڄ٭تٌ ڄد ټدن ٬ځًُ ؤٌٿ ختٞدٌځُص ڄه ظٵ١ُٿ خڀٍټىَ ٬ځً 

 .(1)خٔودغ، خڀٌٍ ؤٴ١ً ٜڃ ببٔ خڀىؤي بُ ختٞدٌځُص

ً ٖ ت٩٤ىَ ٴًُ ٬ُّ٘د. ٴد﵁ وت٬دذ ٬ځً ٌٍخ تٔد ظٹًڂ ڄه  ؤن ٤ځر ـىٓ ڄ٭تُ بُ خڀىڀ

َّخ ڄه خڀىڀً. ټمد بُ  ُٖ ز٭ٟ ؤوسُدجً خڀٍَه ٔإڀىي بُ ي٬دجهڃ ؤن َهر ت٢ڃ ٌټى ظ٭دبٔ ٸً ؤٸ

. ؤڄد ڄد ټدن ٬ځًُ ؤٌٿ ختٞدٌځُص ڄه خڀىؤي ٴٗ وٗٲ بُ تُٖتٯً (2)ي٬دء بزُخٌُڃ وِټَُدء

ـىٓ ختٞىتُ و٬ًڂ ـىخِي، وَځمٷ زً بُ خڀعمُبٙ ڄد ټدن بُ ڄ٭ىدي ڄه ٤ُٶ خوعُدَ 

، ٴهٍخ خڀ٥َُٷ ڄه خڀ٥ُٶ خ﵀ُڄص بُ (3)زةـهد٠ً، وٌى ڄد َ٭ُٲ زدٔـهدٞ خٖوعٹدجٍ

 . ټمد ؤوً ودَؾ ٬ه ت٤ٿ خڀسمػ.(4)خوعُدَ ـىٓ ختٞىتُ

 

 :خڀعُـُك

وز٭ً ٌٍخ خڀع٥ىخٲ بُ ؤيڀص ختٞىخِ وخت١ى٫، ٴدڀٌٍ َعُـك ؤن خْٜٿ بُ تًًَٖ 

ىخِ، وڀ٭ًڂ ٸُدڂ يڀُٿ َ٭١ً خڀٹىپ زدت١ى٫ ـىٓ ختٞىتُ خٔزدلص وختٞىخِ  ڀٹىش ؤيڀص ختٞ

ُٚث ڀً ٴٹً  وخڀعمُبٙ. ڀٽه ت١د ټدن تًًَٖ ـىٓ ختٞىتُ ت٭عدؾ ڀ١س٣ٕ ڀعىٸٍ خٖٔع٭مدپ خڀٕ

ٌټُ ؤٌٿ خڀ٭ځڃ وخڀى٩ُ بُ خڀُٙ٪ وخٖـعمد٪ تٚځص ڄه خڀ١ىخز٣ ت٘ى٫ ڄد تٯٽه ؤن َٽىن ڄه 

 ځر خڀٹديڂ.خٔع٭مدپ ٰتَ َخً٘ ڀعمًًَ ـىٓ ختٞىتُ. ؤإٌټُ ٌڀٻ بُ خت٥١

                                                           
./(  َى٩ُ: خت١ٕدجٿ خڀ٥سُص خت١ٕعفًش )

( ٚ  ). 

(  وٌى ڄه ؤټّّ ؤٔسدذ خٔـهدٞ بُ ز٭ٟ خٛعم٭دض "ٴمٕر ختٞم٭ُص خڀ٥سُص خت٢ىًَص تُٕي ؤټؽُ ڄه ٬ُٙش ڄَٗتُ ٬مځُص )

 تُ خْوؽً ټٿ ٬دڂ".بـهدٞ ؤٰځسهد ڄه ؤـٿ خڀعىځٛ ڄه ختٞى

///. 

 . -( ؤلٽدڂ خٔـهدٞ بُ خڀٵٹً خٔٔٗڄٍ ٚ )

http://www.alarabiya.net/programs/
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 خت١سمػ خڀؽدب٘

 ٠ىخز٣ بُ ٤ُٶ تًًَٖ ـىٓ ختٞىتُ

 :خت٥١ځر خْوپ: خڀ٥ُٶ وخڀىٔدجٿ خڀ٭دڄص ٰتَ خڀ٥سُص ڀعمًًَ ـىٓ ختٞىتُ

ختٞدڄ٫ ت٢ٍي خڀ٥ُٶ ٌى ؤنهد ؤدجٿ و٤ُٶ ظٕع٭مٿ ڀعمًًَ ـىٓ ختٞىتُ يون 

ٹًڂ. وٸً ظًوٿ ٤بي، ٴدڀُٰسص بُ تًًَٖ ـىٓ ختٞىتُ ؤڄُ ٘ٱٿ ټؽتَّخ ڄه خڀىدْ ڄىٍ خڀ

ظؽسعهد زُخٌتُ. ٴٗ ظىدٸٿ خڀىدْ ٤ُٸ﵂د ٬ًًَش وو٩َُدض ت٥عځٵص ٖ ظًٝٸهد تُٕزص وٖ 

ُٗ خڀّڄدن ظٕعمٷ خڀىٸىٲ ، ؤُٖمد ڄ٫ ڄد (1)٬ىًٌد  ْن ټؽتَّخ ڄىهد ٸً خوًؼُ و٤ىخي  ټ

ُٚص ٬مىڄّد و٬ځڃ خت٢ىًٔص خڀىَخؼُص  َٙهًي خڀ٭دبٓ خڀُىڂ ڄه ؼىَش ٬ځمُص بُ خڀ٭ځىڂ خڀ٥س

ّٜد . ڀٍڀٻ ٔإظ٥ُٶ بُ ٌٍخ خت٥١ځر ببٔ خڀ٥ُٶ خڀتي ت٢د ل١ىَ بُ لُدش خڀىدْ ٴٹ٣ وٝى

ُ٘د. ٗ﵂ ٤س  ت٦د ٖ َٕع٬ًٍ ظًو

 :خڀٵُ٪ خْوپ: خڀى٩دڂ خڀٱٍخجٍ

وَي بُ ز٭ٟ خْتْدغ ؤن ڀعٱٍَص خت١ُؤش ظإؼتَّخ بُ ٬مځُص تًًَٖ ـىٓ خت١ىڀىي  وٸً 

خٍَْٰص ظايٌ ببٔ بلًخغ ُ٘لط ظځٻ خْتْدغ ټُٵُص خڀعإؼتَ خڀتي ظعځىٛ بُ ؤن ز٭ٟ 

 ُحص ڄه ٤َُٷ َِديش وٕر ڄىخي بُ خڀُلڃ ووٵٟ وٕر ڄىخي ؤوُي َىعؿ ٬ىهد خڀعځٹُك 

 .(2)زدتٞىٓ خت٥١ځىذ. وتٟٝىپ ٌڀٻ ټځً زُودڄؿ ٍٰخجٍ ڄٹعُق

 ـر خت١ى٫  َُى وڄه ٌٍخ خڀ٭ُٞ خت١ىـّ ت٢ٍي خڀ٥َُٹص َعستُ ؤوً ڀُٓ ٴُهد ڄد 

 سدلص  ڀعمٹُٷ خڀُٰسص بُ ـىٓ خت١ىڀىي.وخڀعمُبٙ. زٿ ٌٍ ڄه تٚځص خْٔسدذ خت١

 :خڀٵُ٪ خڀؽدب٘: خٔع٭مدپ خڀٱٕىپ خڀٽُمُدجٍ خت١ىدٔر

ٌٍي خڀ٥َُٹص ظعځىٛ بُ ؤوً زدض ڄ٭ُوٴ﵂د ؤن خڀى٣ٔ ختٟدڄ١ٍ ؤټؽُ ڄٗءڄص 

ڀځمُىخن خت١ىىٌ خْوؽىٌ، وخڀى٣ٔ خڀٹد٬ًٌ َىدٔر ختُٟىخن خت١ىىٌ خڀٍټٌُ. ڀٍڀٻ َٕع٭مٿ 

                                                           
ـىٓ ڄىڀىيٺ ڀځًټعىَ ودڀً ، ٌٿ ظٕع٫ُ٥ خوعُدَ -( ټُٳ تٗعدَ ـىٓ ڄىڀىيٺ ڀځًټعىَ ٖوًَوڂ وخڀًټعىَ يخٴًُ ٚ)

٤َُٹص ٖوعُدَ ـىٓ خت١ىڀىي خڀٹديڂ، ڀٓٔعدٌ ي. ت٤مً لٕه ٬ُخي، ـًَُش خڀَُدٞ، خڀ٭ًي  . ڄٹدپ: زٽُ ٚ 

 ڂ. َىڀُى ٌد، تٚديي خِوُش ، خَْز٭دء 

خوعُدَ ـىٓ ڄىڀىيٺ ڀځًټعىَ ، ٌٿ ظٕع٫ُ٥ -(  ټُٳ تٗعدَ ـىٓ ڄىڀىيٺ ڀځًټعىَ ٖوًَوڂ وخڀًټعىَ يخٴًُ ٚ )

 .-ودڀً زٽُ ٚ 
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ؤو ٸد٬ًٌ ڀعهُحص خڀُلڃ زدڀى٣ٔ خڀٽُمدجٍ خت١ىدٔر ز٭ٟ خڀىٕدء يٖ ڄهسځٍ لدڄ١ٍ 

 .(1)ڀځفىٓ خت١ُٰىذ ٴًُ

 وٌٍي خڀ٥َُٹص ټٕدزٹعهد بُ ختٟٽڃ،  ڀُٓ ٴُهد ڄد تٮُـهد ٬ه ؤٜٿ خٔزدلص.

 :خڀٵُ٪ خڀؽدڀػ: ظىٸُط ختٞمد٪

ظ٭عمً ٌٍي خڀ٥َُٹص ٬ځً ڄ٭ُٴص خوعٗٲ خت٠ٝدجٛ خت٠ځٹُص ڀځمُىخودض خت١ىىَص 

ً ټٙٵط خْتْدغ ؤن ختُٟىخن خت١ىىٌ خڀٍټٌُ وٵُٳ خڀىِن, ٫َُٔ خڀٍټَُص ٬ه خْوؽىَص. ٴٹ

ختُٟټص، َ٭ُٗ ِڄىّد ٸٝتَّخ، بُ لتُ ؤن ختُٟىخن خت١ىىٌ خْوؽىٌ ؼٹُٿ خڀىِن، ز٥ٍء ختُٟټص، 

َ٭ُٗ ِڄىّد ؤ٤ىپ ڄه خڀٍټٌُ. وزىدء ٬ځً ٌڀٻ تٯٽه خڀعًوٿ ڀعهُحص خڀعىٸُط خت١ىدٔر 

ٴمؽٗ بٌخ لًغ ختٞمد٪ ڄسدُ٘ش ز٭ً لًوغ  ڀځفمد٪  خڀٌٍ َُ٘ك  لٝىپ ختٞىٓ خت١إڄىپ.

خٔزد٠ص ٴةن خڀٽٵص ظُـك ڀځٍټىَش، وخڀ٭ٽٓ ٜمُك. وٸً ظُظٵ٫ وٕسص خڀىفدق زدتٟٝىپ 

 .(2)٬ځً ختٞىٓ خت٥١ځىذ بٌخ ٠مط خڀىٔدجٿ خت١عٹًڄص ببٔ خڀعىٸُط خڀًٸُٷ ڀٕزد٠ص وخڀىٸد٪

٭ًو ټىنهد ٔسسّد ڄسدلّد ٖ وختٟٽڃ بُ ٌٍي خڀ٥َُٹص ټدڀىُٔځعتُ خڀٕدزٹعتُ، ٴهٍي خڀىُٔځص ٖ ظ

 ت٩٤ىَ ٴُهد ٔيَخٺ ڄٹًٝ ـدجّ ڄسدق.

ٴٗ ت٬ىِ خ٬عمديي وٖ  (3)ؤڄد ڄد َع٭ځٷ زعىٸُط ختٞمد٪ خٔعىديّخ ببٔ يوَش خڀٹمُ

خڀ٭مٿ زً  ْوً ٔسر بٓ َؽسعً لٓ وٖ تُٕزص. وٌى ٠ُذ ڄه خڀعىمتُ خت١ُظس٣ زدڀعىفُڃ 

 ٠َُْص.وخ٬عٹدي ظإؼتَ خْلىخپ خڀٵځٽُص ٬ځً ختٟىخيغ خ

: خڀٵُ٪ خڀُخز٫: ختًٞوپ خڀُٝتٍ وخڀ٥َُٹص ختٟٕدزُص

َُوٖؾ ڀً ٬ځً ؤوً ؤُځص ڄه ؤدجٿ تًًَٖ ـىٓ  َُ لٹُٹص ختًٞوپ خڀُٝتٍ خڀٌٍ 

ختٞىتُ ت٤دوڀص بت٬دي ٬ٗٸص ٴځٽُص زتُ ـىٓ ختٞىتُ و٬مُ ؤڄً و٬مُ ختٞىتُ و٘هُ 

َُ٭عمً خڀعځٹُك، بُ ٤َُٹص ڄ٭ٹًش.  ظستٌ ٬ځً ٴ٠ُُدض ٴځٽُص ٖ ظُظٽّ  ٬ځً ؤٔدْ ٬ځمٍ 

                                                           
.-(  ټُٳ تٗعدَ ـىٓ ڄىڀىيٺ ڀځًټعىَ ٖوًَوڂ وخڀًټعىَ يخٴًُ ٚ )

، ظ٭ُبُ ٬ځً ٌُوڄىدظٻ وـىٓ ڄىڀىيٺ ٚ -(  ټُٳ تٗعدَ ـىٓ ڄىڀىيٺ ڀځًټعىَ ٖوًَوڂ وخڀًټعىَ يخٴًُ ٚ )

-.

وٸدض ختٞمد٪ ببٔ ٴعُظتُ وٗپ خڀًوَش خڀٹمَُص، ټمد َځٍ: خَْدڂ خت٠مٓ خْوبٔ ڄه (  لٹُٹص ٌٍي خڀىُٔځص ؤنهڃ َٹٕمىن ؤ)

٨هىَ خڀٹمُ ظ٭عّّ ٜدتٟص  ڀُٽىن ختٞىتُ ٌټُخ﵂، وَٹدزځهد خت٠مٕص خڀؽدوُص، ؤٌ: ڄه خڀٕديْ ببٔ خڀ٭دُ٘ ڄه خڀٙهُ ظ٭عّّ 

ٓوؽً، بٍ ؼٗؼص ؤَدڂ َٹدزځهد ؼٗؼص، بٍ َىڄدن بٍ ٜدتٟص  ڀُٽىن ختٞىتُ ؤوؽً، وَعس٫ ٌڀٻ ظٕځٕځُد﵂ ؤَز٭ص ؤَدڂ ڀځٍټُ، وڄؽځهد ڀ

َىڂ وخلً.
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. وٸَُر ڄىً خڀ٥َُٹص ختٟٕدزُص خڀتي ظ٭عمً ٬ځً ت٫ٚ ٬ًي ؤلُٲ خٔڃ خت١ُؤش، ڄ٫ (1)٬ځًُ

٬ًي ؤلُٲ خٔڃ وخڀً د، ڄ٫ ٬ًي ؤَدڂ خڀٙهُ خڀٌٍ َعڃ زً ختٟمٿ، ڄ٫ ٬ًي ؤَدڂ خڀٙهُ خڀٌٍ 

ُّ خ، وبٌخ لٝٿ ٔىٲ ظځً زً خت١ُؤش، ٴةٌخ لٝٿ ڀًَىد َٸمّد ڄٵُيّخ ٴُىع٩ُ ؤن َٽىن خت١ىڀىي ٌټ

ّـد ٴُٽىن خت١ىڀىي خت١ىع٩ُ ؤوؽً  .(2)َٸمّد ڄّيو

وٌٍي خڀ٥َُٹص ٖ َُظدذ ٬دبٓ زُٙ٪ ؤنهد ٖ تٕىِ ت١د خ٘عمځط ٬ځًُ ڄه خ٬عٹدي 

ـدٌځٍ، و٬مٿ خت١ىفمتُ وخڀ٭ُخٴتُ خڀٍَه ٬ًَىن ٬ځڃ خڀٱُر. ټمد ؤن بُ ٌٍي خڀ٥ُٶ ـ٭ٿ ڄد 

 ڀُٓ ٔسسّد بُ خڀُٙ٪ وٖ بُ خڀٹًَ ٔسسّد. 

بُ ٴعىي خڀځفىص خڀًخجمص ڀٕٴعدء زدت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ٬ه تًًَٖ  وٸً ـدء

ـىٓ ختٞىتُ  خٔعىديّخ ببٔ ختًٞوپ خڀُٝتٍ ))وؤڄد تًًَٖ وى٬ً تٔىـر ختًٞوپ خت١ٙدَ بڀًُ 

خڀٌٍ ٖ َ٭ځمً بٖ خ﵁, وت٬ر بظٗٲ ٌٍخ ٴهى ټٍذ وزد٤ٿ  ْوً ڄه خي٬دء ٬ځڃ خڀٱُر

 . (3)((ختًٞوپ، و٬ًڂ ظًخوڀً زتُ خڀىدْ

وټٍڀٻ ټدوط ٴعىي ڄُټّ خڀٵعىي زةُ٘خٲ ي.٬سًخ﵁ خڀٵٹًُ لُػ ـدء بُ ٴعىخٌڃ 

))ٴٗ ت٬ىِ خ٬عمدي ٌٍي خڀ٥َُٹص ؤو ٰتٌَد ت٦د َٙسههد ټدتًٞوپ خڀُٝتٍ خت١ٍټىَ بُ خڀٕاخپ 

ت١٭ُٴص ؤڄُ ُٰبي ټعمًًَ ختٞىتُ ؤو ٰتَي، وخ٬ٖعمدي ٬ځً ٌٍي خڀ٥َُٹص ڄه ـىٓ ؤ٬مدپ 

 خڀٍَه ت٬٭ځىن ڀَٓدڂ وخڀٙهىَ وؤتٝدء خْ٘ىدٚ ظإؼتَّخ بُ خت٠ځٷ خڀ٭ُخٴتُ وخت١ىفمتُ

وؤُځص ببٔ ڄ٭ُٴص ؤڄىَ خڀٱُر، وٌٍخ ڄه ؤ٩٬ڃ خ﵀ُڄدض، ْن ٌڀٻ ڄه خڀُٙٺ خڀٹسُك خڀٌٍ 

 .(4)نهً خ﵁ ٬ىً((

 

  خڀ٥ُٶ خڀ٥سُص ڀعمًًَ ـىٓ ختٞىتُ: خت٥١ځر خڀؽدب٘

َُٕ٭ً ڄه وٗت٢د ببٔ تًًَٖ ـى ٓ خت١ىڀىي ٬ځً خوعٗٴهد خڀ٥ُٶ خڀ٥سُص خڀتي 

تٕعم٫ بُ ټىنهد ظٕ٭ً ببٔ ظځٹُك خڀسى١َص زدتُٟىخودض خت١ىىَص ختٟدڄځص ڀځفىٓ خت١ُٰىذ 

ٴًُ، ز٭ً خڀ٭مٿ ٬ځً ٴٝځهد زدڀىٔدجٿ خت١ىعځٵص. وٌىدٺ ٤ُٶ ٬ًًَش ڀٵٝٿ ختُٟىخودض 

ً خت١ىىَص ڀځمٝىپ ٬ځً ختٞىٓ خت٥١ځىذ  ٴمىهد ڄد َ٭عمً ٬ځً خڀٱُزځص، وڄىهد ڄد َ٭عمً ٬ځ

                                                           
.-(  ٌٿ ظٕع٫ُ٥ خوعُدَ ـىٓ ڄىڀىيٺ ڀځًټعىَ ودڀً زٽُ ٚ )

 ٌټُ ؤڂ ؤوؽً؟ ، (  ـىٓ خت١ىڀىي)

 ٌد.//(، زعإََه (  ٴعىي َٸڃ ))

./ ٔٔٗڄُص ڄ٭ًڀص (  ٴعدوي خڀٙسٽص خ)
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خڀ٥ُي خت١ُټٌّ، وڄىهد ڄد َ٭عمً ٬ځً خوعٗٲ خڀٙمىدض خڀٽهُزدجُص، بٖ ؤن ٌٍي خڀىٔدجٿ 

تُٚ٭هد بٓ تٖٹٷ وعدجؿ ڄ٠ُُص، خْڄُ خڀٌٍ يٴ٫ خڀ٭ځمدء ڀځسمػ ٬ه ٤ُٶ ؤټؽُ يٸص، وؤټؽُ 

ت٧دلد وٴ٭دڀُص. وڄ٫ ظىخبٕ خْتْدغ وخڀًَخٔدض ڀځىٜىپ ببٔ ؤُځص ظٽىن ؤټؽُ يٸص، تٞإ 

ٹص ٴٝٿ ختُٟىخودض خت١ىىَص زد٬ٖعمدي ٬ځً ت٤عىَدض خت١ديش خڀىَخؼُص خڀ٭ځمدء ببٔ ٤َُ

(، بٍ ظ٥ىَ خْڄُ ببٔ ظٹىُص ٴٝٿ خْـىص وٌٍ ڄه ؤت٧ك خڀىٔدجٿ خڀتي ظىٜځط )

 بڀُهد خْتْدغ وخڀًَخٔدض ڀعمًًَ ـىٓ ختٞىتُ. 

وز٭ً ت٧دق ٬مځُص خڀٵٝٿ َعڃ خڀعځٹُك ز٭ً ٌڀٻ  بڄد ٬ه ٤َُٷ خڀعځٹُك خڀٝىد٬ٍ، 

 خٛهُي.ه ٤َُٷ ؤ٤ٵدپ خْودزُر خڀعځٹُكؤو ٬

وڄځىٛ ڄد ت٬ٌُ بُ ٬مځُص خڀعځٹُك خڀٝىد٬ٍ ؤوً َعڃ ڄعدز٭ص خڀعسىَٟ بٍ لٹه 

ختُٟىخودض خت١ىىَص خت١ٍټُش ؤو خت١اوؽص يخوٿ خڀُلڃ بُ وٸط خڀعسىَٟ وظسځٯ وٕسص لًوغ 

ُّخ ؤڂ ؤوؽً ختٟمٿ   ٪. زىٕسص ٪، وَٽىن ختٞىتُ ڄه ختٞىٓ خت١ُٰىذ ٴًُ ٔىخء ؤټدن ٌټ

ؤڄد ٤َُٹص خڀعځٹُك خٛهٌُ ٴهٍ ؤټؽُ يٸص وٴُهد َعڃ ڄعدز٭ص خڀعسىَٟ بٍ خَظٙدٲ 

خت١ُؤش ٬ه ٤َُٷ خت١هسٿ )زًون ـُخلص(،  وَځٍ ٌڀٻ ظځٹُك خڀسى١َدض خڀسى١َدض ودَؾ ـٕڃ

ز٭ً ٴٝځهد،  وبُ خڀُىڂ خڀؽدڀػ ز٭ً خڀعځٹُك َعڃ ٴٝٿ وځُص وخلًش ڄه زدتُٟىخودض خت١ىىَص

ُ٘د ت١٭ُٴص ـىٓ ختٞىتُ بٍ  ب٬ديش خڀسى١َدض خت٥١ځىزص ٴٹ٣ ت١ځٹمصخڀسى١َص خ وٴمٝهد وَخؼ

٪، ووٕسص لٝىپ ختٞىتُ خت١ُٰىذ ٴًُ وٕسص ختٟمٿ  بُ ٌٍي خڀ٥َُٹص ببٔ خڀُلڃ، وظسځٯ

 .(1)٪ؤټؽُ ڄه 

وختٟٹُٹص ؤن ٌٍي خڀىٔدجٿ ٬ځً ظىى٬هد وخوعٗٴهد ت٬ٌُ ٴُهد ڄه لُػ ظٽُُٵهد 

٬ٍُ ڄد ٌټُي خڀ٭ځمدء بُ ڄٕإڀص خڀعځٹُك خڀٝىد٬ٍ وؤ٤ٵدپ خْودزُر. خڀىخٸ٭ٍ ولٽمهد خڀٙ

َّخ ظ١مه ـىخِ خڀٝىَظتُ خڀعدڀُعتُ:   وٸً ؤًَٜ خٛم٫ خڀٵٹهٍ ٴُهد ٸُخ

ُ٘د بٍ  خْوبٔ: ؤن ظاوٍ و٥ٵصٌ ڄه ِوؾٍ وزى١َص﵂ ڄه ِوـعًٔ وَعڃ خڀعځٹُك ودَـ

 ظَّ٪ خڀځٹُمص بُ َلڃ خڀّوـص.

وتٖٹه بُ خت١ى٫٠ خت١ىدٔر ڄه ڄهسٿ ِوـعً ؤو َتٛهد  خڀؽدوُص: ؤن ظاوٍ زٍَش خڀّوؾ

ُ٘د.  ظځٹُمّد  يخوځ

                                                           
، ټُٳ تٗعدَ ـىٓ ڄىڀىيٺ ڀځًټعىَ -/، يَخٔدض ٴٹهُص بُ ٸ١دَد ٤سُص ڄ٭دُٜش (  خڀىَخؼص وخٔوٕدن ٚ )

.-ٖوًَوڂ وخڀًټعىَ يخٴًُ ٚ 
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ٴفدء بُ ٸُخَ خٛځٓ ٴُمد تٮٛ ٌدظتُ خڀٝىَظتُ ))ٴٹً َؤي ت٣ځٓ خٛم٫ ؤوً ٖ 

لُؾ ڄه خڀځفىء بڀُهمد ٬ىً ختٟدـص ڄ٫ خڀعإټًُ ٬ځً ٠ُوَش ؤوٍ ټٿ خٖلعُد٤دض 

 .(1)خڀِٗڄص((

ٔدجٿ خڀ٥سُص ڄ٫ ڄُخ٬دش خڀ١ىخز٣ خڀٕدزٹص ٴدڀٌٍ ٩َهُ ـىخِ خٔع٭مدپ ٌٍي خڀى

خڀٍټُ، ؤُٖمد ختٗدٌ خڀ١مدودض خڀِٗڄص وخڀعًخزتَ خڀٝدَڄص ت١ى٫ ؤٌ خلعمدپ ٖوع٢ٗ خت١ُدي 

خت١ٵ١ٍ ببٔ خوع٢ٗ خْوٕدذ. وٖ َٱُر خڀعإټًُ ٬ځً لٵ٧ خڀ٭ىَخض وُٜدوعهد ڄه خت٢عٻ، 

َّخ وِڄدوّد، وؤن ظٽىن خڀ٭مځُص ڄه خت١ىخٴٷ  وٌڀٻ ڄه وٗپ ٸُٝ خڀٽٙٳ ٬ځً ڄى٫٠ ختٟدـص ٸً

 بُ ختٞىٓ يَءًخ ڀځٵعىص وڄى٭ّد ْٔسدٜد. 

 

  

                                                           
٭َمٖدن ٬دٜمص خت١مځٽص ، خڀًوَش خڀؽدڀؽص ت٣م٫ خڀٵٹً خٔٔٗڄٍ خت١ى٭ٹًش ز -(  ٸُخَخض وظىُٜدض ت٣م٫ خڀٵٹً خٔٔٗڄٍ. ٚ )

ڂ.ؤټعىزُ  -ٌد، ٜٵُ  -خَْيوُص خت٢دشمُص ڄه 
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 خت٠دت٘ص :

وز٭ًؤځڃ،وٜمسًآڀًو٬ځًخ﵁َٔىپ٬ځًوخڀٕٗڂوخڀٝٗش﵁ختٟمً

ڄهٔدزٹ﵂دؤ٬عٹًيټىطڄدوڄُخـ٭صخت١ى٠ى٪ٌٍخزًَخٔصظ٭دبٔخ﵁ؤټُڄتٍٴٹً

تًًَٖتّىخِخڀٹىپؤنوـًض وخڀعمځُٿٹُخءخٖٔعوز٭ًخت١ىڀىي،ـىٓتًًَٖلُڄص

ؤنوڄ٭ځىڂوـدٌعهد،٬ځًظٹىيٖڄ٭د٠َعهدوؤنوـُهص،زًخڀٹدجځتُوؤيڀصخت١ىڀىيـىٓ

ټٿبُخڀ٫َُٕوظ٥ىَيخڀ٭ُٝؤنوختٟٹُٹصخِْڄدن،زعٱتَظعٱتَخٖـعهديَص خْلٽدڂ

٬ُُ٘ص٠ىخز٣ه٠مخت١ٕدجٿ ڄهټؽتَڄُخـ٭ص خت١ٕځمت٬ُځمدء٬ځًَٵُٞٸ١دَدي

خڀع٥ىَوڄىخـهصخڀ٬ٍُٙ،خڀىٛوظٹًَٓخلعُخڂوزتُوخت١٭دُٜش،خْٜدڀصزتُبتٯدوُص

خـعهديَصؤَخءٴًُڀځ٭ځمدءټدنت٦دٴًُ وٖٛٴُمد

وخڀعىُٜدضخڀىعدجؿڄهت٣مى٬صببٔخڀسمػٌٍخظىٜٿوٸً

خڀسمػوعدجؿ

 َٖٞوخٔتٯدنخٔت٢ُصحصخت١ُٙوزتُوخوعُدَيختٞىتُـىٓتًًَٖزتُظ٭د

وخڀٹًَزدڀٹ١دء

 ٔسمدوًٌخظًٜٵدضڄهوټځهدو٬ځمًوخَخيظً زٹًَظًوظ٭دبٔٔسمدوًخ﵁

ُٗڄدٴٹ٣ولًيَٹَُڄهٌىوظ٭دبٔ ختٍٗوڄهمدٌڀٻ،ت٢دؤَخيبنخَْلدڂبُ َُٹَ

ٔسمدوًخ﵁ؤَخييڄدبَٖٽىنٴٗخڀىٔدجٿڄهخڀسُٙ

 تٮُؾٖوخوعُدَيختٞىتُـىٓڀعمًًَوؤدجٿ٤ُٶهڄخ٤ْسدءَٵ٭ځًڄدټٿ

وبَخيظًوٸًَظًظ٭دبٔخ﵁٬ځڃ٬ه

 ُّدخت١٭عمًشخڀ٥ُٶڄهخ٥ٜٖىد٬ٍخڀعځٹُك وٸًخٔت٧دذ،ڄٙدټٿڄهټؽتَتٟٿ٬ځم

ت٢دخڀ٬ُُٙصخْلٽدڂوو٫٠وظٵُٝځهد زسمؽهدخڀَُٙ٭ص٬ځمدءؤـدي

 ًًَٖخڀ٭ځمُصزىٔدجځهدلًَؽصخڀعٹځًَُص،زىٔدجځهدٸًتٯصڄٕإڀصختٞىتُـىٓت

 وت٣ُّخ٤ٔٗٶ،٬ځًت٣ُّزتُختٞىتُـىٓتًًَٖلٽڃبُخڀ٭ځمدءخوعځٳ

ڀ١ىخز٣بٖوڄدو٫خ٤ٔٗٶ٬ځًوڄدو٫خٛعم٭ٍ خت١ٕعىي٬ځًوت٣ُّخڀٵُيَصڀځمدٖض

 خَُّٛهْيڀصوڄىدٸٙعهڃخت١دو٭تُؤيڀصظُٸًوٖووـُهص،ٸىَصخَُّٛهؤيڀص

يل١هدڄه

 ًًَٖڄهزًٖت٤ًيش٬ُُ٘ص٠ىخز٠٣مه٬ُّ٘دڄسدقختٞىتُـىٓت

ڄ٭ّدخـعمد٬هد
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 ٴهُْ خت١ُخـ٫ 

 ُُُٕٓددَ، ؤ. ي. ٬سدً     ٬سًخ﵁ خڀ٥ُدَ  خڀٵٹً خت١ خت١اڀٳ: ؤ. ي. ٬َسً خ﵁ زه ت٤مدً خڀ٥

َُ خڀدى٤َه ڀځىٖٙدُ،       خ﵁ زه ت٤مًٓ خت٥١ځٷ، ي. ت٤مٖ ًَخ َٔدً خڀىد٘دُ: ڄَد ً زه بزدُخٌُڃ خت١ى

/ : خْوبٔ  - و  خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص خڀ٥س٭دص: ـدد    -خڀَُدٞ 

   ڂ  -ٌد  زدٸٍ خْـّخء: خڀؽدوُص،  

  ُختٞٝدٚ، ؤزى زٽُ ؤتٛدً زده ٬ځدٍ    خڀٵٝىپ بُ خْٜىپ ڀځفٝدٚ ظإڀُٳ: ؤزى زٽ

ُ      ڂ   خڀىُٙظدََه خڀٽعدر  يخَظُتٚدص، تٖٹُدٷ: ت٤مدً ت٤مدً ظددڄُ. خڀىد٘د

 خڀ٭ځمُص

  ظإڀُٳ: خڀٙىٹ٥ٍُ، ٬سً خ﵁ زه بزُخٌُڃ خڀ٭ځدىٌ    وُٙ خڀسىىي ُ٘ق ڄُخٸٍ خڀٕ٭ىي

ُ ڂ  خڀىُٙظدََه خڀٽعدر  يخَظُتٚص، تٖٹُٷ: ودـٍ بزُخٌُڃ خڀٕىًَ. خڀىد٘د

 خڀ٭ځمُص

  زده ٬مدُ زده ختٟٕدتُ خڀدُخٌِ      ظإڀُٳ: ٴىُ خڀًَه ت٤م خ﵀ٝىپ بُ ٬ځڃ خْٜىپ ً

ُ     ڂ   خڀىُٙظدََه خڀٕدٗڂ  يخَظُتٚص، تٖٹُدٷ: ٤دً ـددزُ خڀ٭ځدىخب٘. خڀىد٘د

 وخڀعى٫َِ وخڀعُتٚصوخڀىُٙڀځ٥سد٬ص

  َظددإڀُٳ: خزدده خڀىفدددَ، خبي خڀسٹدددء ختٛددً خڀٵعددىلٍ خت١ٝددٌُ   ٘ددُق خڀٽىټددر خت١ددىت

خڀٽعر خڀ٭ځمُصيخَڀدڂ   خڀىُٙظدََه

   َخت١اڀٳ: ؤزى ٬سً خ﵁ ت٤مً زه ٬مُ زه ختٟٕه زه ختٟٕدتُ خڀعُمدٍ   خڀعٵٕتَ خڀٽست

ٌدد( خڀىد٘دُ: يخَ   خڀُخٌِ خت١ځٹر زٵىدُ خڀدًَه خڀدُخٌِ و٥ُدر خڀدٌُ )خت١عدىبَ:       

 ٌد  -زتَوض خڀ٥س٭ص: خڀؽدڀؽص  -بلُدء خڀعُخغ خڀ٭ُبي 

  َخت١اڀٳ: ؤزى ـ٭ٵُ ؤتًٛ زه ت٤مً زه ٔٗڄص زه ٬سدً خت١ځدٻ زده     ُ٘ق ڄٙٽٿ خِؼد

ٌد( تٖٹُٷ: ٘٭ُر ٔځمص خِْيٌ ختٟفٌُ خت١ٌُٝ خت١٭ُوٲ زدڀ٥مدوٌ )خت١عىبَ: 

 ڂ ٌد،   -خَْواو٢ خڀىدُ٘: ڄإٔص خڀُٔدڀص خڀ٥س٭ص: خْوبٔ 

  ٌَخت١اڀدٳ: ؤتٛدً زده ٬ځدٍ زده لفدُ ؤزدى خڀٵ١دٿ خڀ٭ٕدٹٗب٘ خڀٙددٴ٭ٍ            ٴعك خڀسد

 زتَوض،  -خڀىدُ٘: يخَ خت١٭ُٴص 

  ڀٳ: ت٤مً زه ؤبي زٽُ زه ؤَدىذ زده ٔد٭ً شمدٓ خڀدًَه خزده       خت١ا خڀ٥ُٶ ختٟٽمُص

 ٌد( خڀىدُ٘: ڄٽعسص يخَ خڀسُدنٸُڃ ختٞىَِص )خت١عىبَ: 

  ٌَخڀسىدٌَ  ت٤مً زه بتٝد٬ُٿ زده بزدُخٌُڃ زده خت١ٱدتَش ...     خت١اڀٳٜمُك خڀسىد

https://al-maktaba.org/book/33241
https://al-maktaba.org/book/33241
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ُ يڄٙٷ زدتَوض; ٔدىص   -خزه ټؽتَ يخَڄٵهُْ ٴهُٔص ټدڄځص; خڀىدُ٘  خڀىٙد

 ٌدد  

 خت١اڀٳ: ت٤مً زه ؤبي زٽُ زه ؤَىذ زه ٔ٭ً شمٓ خڀدًَه   ن بُ ؤٸٕدڂ خڀٹُآن خڀعسُد

ٌددد( خ﵀ٹددٷ: ت٤مددً لدڄددً خڀٵٹددٍ خڀىد٘ددُ: يخَ خزدده ٸددُڃ ختٞىَِددص )خت١عددىبَ: 

 خت١٭ُٴص، زتَوض، ڀسىدن

   ،خت١عددىبَ: ) ڄٕددځڃ زدده ختٟفدددؾ ؤزددى ختٟٕدده خڀٹٙددتٌَ خڀىُٕدددزىٌَ  ٜددمُك ڄٕددځڃ

ٍ ت٤مدً ٴداخي ٬سدً خڀ   خ﵀ٹدٷ (ٌد ُ  سددٸ  –يخَ بلُددء خڀعدُخغ خڀ٭دُبي    خڀىد٘د

 .زتَوض

    ُڂ   خڀىٙددددُظددددإڀُٳ: خزددده خڀٹدددُڃ ختٞددددىِي ظددددََه    ڄدددًخَؾ خڀٕددددڀٽت

 .  وخڀعى٫َِ ڀځىُٙ خِؼدَيخَخڀىدُ٘

  َخت١اڀٳ: ٬سً خڀ٭َّدّ زده ؤتٛدً زده ت٤مدً، ٬دٗء خڀدًَه خڀسىددٌَ          ټٙٳ خُْٔخ

 خٔٔٗڄٌٍد( خڀىدُ٘: يخَ خڀٽعدذ ختٟىٵٍ )خت١عىبَ: 

  خڀىدُ٘: ڄإٔص ڂ   خڀىُٙظإڀُٳ: خزه لُدن خْوًڀٍٕ ظدََه خڀسمُ خ﵀٣ُ

 خڀُٔدڀص خڀ٭دت١ُص

  َُُخت١اڀٳ: ٬ٗء خڀًَه ؤزى ختٟٕده ٬ځدٍ زده ٔدځُمدن خت١دُيخوٌ       خڀعمستَ ُ٘ق خڀعم

ٌد( خ﵀ٹٷ: ي. ٬سً خڀُتٛه ختٞدَّّه، ي.  خڀًڄٙٹٍ خڀٝدتٍٟ ختٟىسځٍ )خت١عىبَ: 

خڀٕد٭ىيَص / خڀَُددٞ    -ب٘، ي. ؤتٛدً خڀٕدُخق خڀىد٘دُ: ڄٽعسدص خڀُ٘دً      ٬ىٞ خڀٹُ

 ڂ -ٌد خڀ٥س٭ص: خْوبٔ، 

  خت١اڀٳ: ت٤مً زه ؤبي زٽُ زه ؤَىذ زه ٔ٭ً شمٓ خڀدًَه   خڀعسُدن بُ ؤٸٕدڂ خڀٹُآن

ٌددد( خ﵀ٹددٷ: ت٤مددً لدڄددً خڀٵٹددٍ خڀىد٘ددُ: يخَ خزدده ٸددُڃ ختٞىَِددص )خت١عددىبَ: 

 خت١٭ُٴص، زتَوض،

 ظإڀُٳ: ٬سً خڀُلُڃ زه ختٟٕدتُ خڀ٭ُخٸدٍ ظددََه    ؽَُر ٤ُق خڀع ُ ڂ   خڀىٙد

 خڀٽعر خڀ٭ځمُصيخَظُتٚص، تٖٹُٷ: ٬سً خڀٹديَ ت٤مً ٬ځٍ. خڀىدُ٘

  َظددإڀُٳ: خزدده خڀىفدددَ، خبي خڀسٹدددء ختٛددً خڀٵعددىلٍ خت١ٝددٌُ   ٘ددُق خڀٽىټددر خت١ددىت

 خڀٽعر خڀ٭ځمُصيخَڀدڂ   خڀىُٙظدََه

 ٗظُتٚص، تٖٹُدٷ:  ڂ   خڀىُٙپ خڀًَه خڀُٕى٤ٍ ظدََهخڀًَ خت١ىؽىَ ظإڀُٳ: ـ

 ٬دبٓ خڀٽعريخ٬َسً خ﵁ زه ٬سً خ﵀ٕه خڀعُټٍ. خڀىدُ٘
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    ٌّّـدددڄ٫ خڀسُدددن ڀځ٥دد   ُ ڂ   خڀىٙددُظدددََهخڀ٥ددٌّّظددإڀُٳ: خزدده ـَُدد

 وخڀعى٫َِ خڀٕځٕځص: ڄٽعسص خڀعٵٕتَڀځىُٙخڀىىخيَيخَخڀىدُ٘

 خت١اڀٳ: ظٹٍ خڀًَه ؤزدى خڀ٭سددْ ؤتٛدً زده      ُص ت٣مى٪ ٴعدوي ُ٘ه خٔٔٗڂ خزه ظُم

ٌد( خ﵀ٹٷ: ٬سً خڀدُتٛه زده ت٤مدً    ٬سً ختٟځُڃ زه ظُمُص ختُٟخب٘ )خت١عىبَ: 

زه ٸدٔڃ خڀىدُ٘: ت٣م٫ خت١ځدٻ ٴهدً ڀ٥سد٬دص خت١ٝدمٳ خڀٙدَُٳ، خت١ًَىدص خڀىسىَدص،        

 ڂٌد/خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ٬دڂ خڀىُٙ: 

 



 

 

  

  


