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  محهىٛ عمىٗٛ دٔلٗٛ مجمٛ  ٔالدزاسات لمبحٕث زواح
 الأزدُ عىاُ/  زواح البشسٖٛ المٕازد ٔتطٕٖس البحث وسنز عَ تصدز

العمًٕ / الشٕداُ  ٔتاصٗن  ُآالكس  ٛجاوعبالتعأُ وع 
 سٔفٗشٕز أبهس عبدالبٍات ادًالسئٗص الشسفي لمىحمٛ: ب

 الخطٗب زاغب خالد الدنتٕز الأستاذ:   المجمٛ ودٖس
 الهشٕاٌ٘ سعادٚ الدنتٕز الأستاذ: التحسٖس زئٗص

 د. واجدٚ خمف الشبٕعالمجمٛ: ٌائب ودٖس تحسٖس 
 

 لمىحمٛ الاستشازٖٛ الهٗئٛ

  ايضفاعٞ خًٌٝ. ر.أ

 (ايع١ًُٝ ايًج١ٓ ص٥ٝػ)

 الأصرٕ ايتطبٝك١ٝ ايبًكا٤ جاَع١

   رنتٛص بضٜض ععزايزٜٔ ايؾٝذ ايغُاْٞ 

 (اَين ايؾؤٕٚ ايع١ًُٝ ص٥ٝغا)

جاَع١ ايكضإٓ ايهضِٜ ٚتأصٌٝ 

 ايعًّٛ

 ايغٛرإ

 يًعًّٛ ايكارص عبز الأَير جاَع١ ععٝز رصاجٞ. ر.أ

 الإعلا١َٝ

 الجظا٥ض

 الأصرٕ ايعالم١ٝ الإعلا١َٝ ايعًّٛ جاَع١ الحٓٝطٞ ٖٓا٤. ر.أ

جاَع١ ايكضإٓ ايهضِٜ ٚتأصٌٝ  بضٚفٝغٛص محُز ايفاتح طٜٔ ايعابزٜٔ

 ايعًّٛ

 ايغٛرإ

 الأصرٕ ايظصقا٤ جاَع١ ايضمحٞ ْضاٍ. ر.أ

 ايهٜٛت  َباصى عارٍ المٝعر. 

 الجظا٥ض بًٝز٠ جاَع١  صطٜل نُاٍ. ر.أ

 الجظا٥ض ٚصق١ً جاَع١ ايٓاصض عًُٝإ. ر.أ

ايكضإٓ ايهضِٜ ٚتأصٌٝ جاَع١  حغٔ ايفاتح ايؾٝذر.

 ايعًّٛ

 ايغٛرإ

 الجظا٥ض عٓاب١ جاَع١ جمع١ ٖٛاّ. ر.أ

 َصض ايكاٖض٠ جاَع١ فضٜز محُز عايٞ. ر.أ

جاَع١ ايكضإٓ ايهضِٜ ٚتأصٌٝ  َظٌَ حغٔ ٜٛعف ر.

 ايعًّٛ

 ايغٛرإ

 َصض شمػ عين جاَع١ َؤْػ ايضحمٔ محُزعبز أؽضف. ر.أ
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 يبٓإ جٓإ جاَع١  طٓبٛص صاَظ. ر.أ

 ايغٛرإ جاَع١ ايكضإٓ ايهضِٜ ٚتأصٌٝ ايعًّٛ محُز ايطٝب ر.

 ايغعٛر١ٜ ايكصِٝ جاَع١ ايػفًٝٞ صالح ايضحمٔ عبز. ر.أ

 يٝبٝا المدتاص عُض جاَع١ جبرٌٜ ٚا٥ٌ. ر.أ

جاَع١ ايكضإٓ ايهضِٜ ٚتأصٌٝ  خزيج١ عبزايهضِٜ خيرٟ ر.

 ايعًّٛ

 ايغٛرإ

 فًغطين المفتٛح١ ايكزؼ جاَع١ عبٝز ؽاٖض. ر.أ

 الأصرٕ َضنظ صَاح  أ.ر. عُار ايصعٝزٟ

 الإَاصات ايفلاح جاَع١ ايبرغٛثٞ سمير ر.أ

 ايعضب١ٝ

 المتخز٠

 َٛصٜتاْٝا ْٛانؾٛط/  حا٥ٌ جاَعتي أبٓٛ محُز عٝزٟ الله عبز. ر.أ

جاَع١ ايكضإٓ ايهضِٜ ٚتأصٌٝ  جماٍ محُز ايبؾض٣ ر.

 ايعًّٛ

 ايغٛرإ

 ايغعٛر١ٜ ؽكضا٤ جاَع١ َطاٚع ايعظٜظ عبز ْاٜف. ر.أ
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 ايٓؾض ؽضٚط
.٬ځمُص ڄابسُخض بُ زً خبؼٙدَټص و٬ًڂ ؤوُي ٕځص خڀسمػ بَٔدپ ز٭ًڂ ظ٭هً ظٹًبٙ -

 خڀسمػ ڀٱص زځٱعّٜ خڀسمػ ڄځىٛ وَٽىن ٜٵمص 02 خڀسمػ ٜٵمدض ظعفدوِ ؤٖ -
 خڀسمػ ٬ىىخن وَٽعر خڀسمػ، ڀٱص ٌٍ ظٽه بٓ خن خٔبقځَُّص خڀځٱص ببٔ زد٠ٔدٴص

 .خبؼٵعدلُص وخڀٽځمدض خڀسدلػ بٔڃ َٴٹص خٖبقځَُّص زدڀځٱص
 ڄٵددُيش خبؼٕدددٴص وظٽددىن A4 لفددڃ ڄدده وَٶ ٬ځددً ڄ٥سى٬ددص خْبحدددغ ظٹددًڂ -

  وؤن ٔددڃ، 2.3 بؼٕدددٴص خبعىخوددر ټددٿ ڄدده ٌدددڄٗ ظددُٺ ڄدد٫ خْٔدد٥ُ زددّٜ

ْ  ( Traditional Arabic)  خبػد٣  َٽدىن    خبػد٣  وَٽدىن  خڀ٭ُزُدص  زدڀځٱدص  42 ٸُدد
(Times New Roman)  ْزُودڄؿ وٴٷ خڀٵُوُٕص، ؤو خٔبقځَُّص زدڀځٱص 40  ٸُد  

 (Microsoft Word) 
 خبؼٹدپ، ؤو خڀٽعدذ ٬ىىخن خبؼاڀٳ،: خڀٝٵمص ؤٔٵٿ بُ وَ٭ُٞ وخٔلدٖض خڀعهمُٗ َُٸڃ -

 ڄ٫ خڀسمػ ٠مه ؤو خڀٝٵمص خڀٕىص، خڀسځً، خڀ٥س٭ص، خڀىدُ٘، خبؼځعٹً، ؤو خٕځص ٬ىىخن

  .    وخڀٝٵمص خڀىُٙ ؤىص خبؼاڀٳ ٌټُ
 . خبؼىٙىَش ڀځسمىغ خڀٵٽَُص خبؼځٽُص لٹىٶ زٽدڄٿ خٕځص ظعمع٫ -
 خٔبقځَُّص  زدڀځٱص وخِوُ خڀسمػ زځٱص ؤلًبند:ڀځسمػ ڄځىّٜٝ َٽعر ؤن خڀسدلػ ٬ځً -

 خڀسمػ لٹٿ بُ خبؼٕعىًڂ خڀ٭ځمٍ ڄىهؿ. ټځمص 432 ٬ه خبؼځىٛ ټځمدض ٬ًي ًََّ ؤٖ ،٬ځً

 ٸدجمص بُ وخڀعىؼُٷ خبؼّٕ بُ خٔٔعٙهدي بُ خڀعدڀُص خْٔدڀُر ؤلً وبٔع٭مدپ خبؼ٭ُبُ

 ؤو خٔوٕدوُص خڀ٭ځىڂ بُ) Chicago( ُ٘ٽدـى ؤٔځىذ ؤو) MLA( ؤٌ بپ بڂ خبؼُخـ٫،ؤٔځىذ

  .خْوعُوط ٬ځً ڄعىخٴُش وٌٍ خٔـعمد٬ُص، خڀ٭ځىڂ بُ) APA( ؤٌ بي ؤٌ ؤٔځىذ
 .  ؤٜمدٖد آَخء ٬ه بٖ ظ٭سٍُ ٖ خٕځص ٌٍي بُ خبؼىٙىَش خبؼٹدٖض -
ًٍڄص خبؼديش ٬ځً خڀٙٽځُص خڀع٭ًَٗض ز٭ٟ بـُخء خڀعمَُُ بؽُحص بوٷ -  ڀّڂ ڄّٖ خبؼٹ

   خبؼى٠ى٪ بدمعىي خبؼٕدْ يون خْڄُ
 :خڀعدبٕ خٔڀٽعُوب٘ خڀًَّّ ٬ځً خْبحدغ ظُٔٿ -

 remah@remahtrainingjo.com  ؤو    khalidk51@hotmail.com 
 خَْين ٬مدن خبعدَيوّ ٘دَ٪: خڀًٌَّّ خڀ٭ىىخن ببٔ

77942099094902ؤو   77942099020000:  ٌدظٳ

 www.remahtrainingjo.com:خٕځص ڄىٸ٫

 

mailto:%20%20أو%20%20%20%20khalidk51@hotmail.com
mailto:%20%20أو%20%20%20%20khalidk51@hotmail.com
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 : ايعالم١ٝ ايبٝاْات بكٛاعز المج١ً َٛقع

 

 ٸد٬ًش ISI خبؼىٸ٫ ٬ځً  خبؼدڀَُّص:  
//isindixing.com/isi/journaldetails.php ?  :http 

 ٸد٬ًش ebsco  خبؼىٸ٫ ٬ځً خْڄَُٽُص: http /www. ebsco.com    

 ٸد٬ًش ULRICHS خبؼىٸ٫ ٬ځً  خٖبؼدوُص :

//ulrichsweb.serialssolutions.com/title/1536488677317824429:http 

 ٔٽىَٖ ـىـٿ خڀ٭ځمٍ خڀسمػ بؿُٺ google scholars   ًخبؼىٸ٫ ٬ځ :

//www.googlescholars.com   :http
 ٸد٬ًش EcoLink خبؼىٸ٫ ٬ځً خبؼعىخـًش  // http
 خبؼىهٿ زُدودض ٸد٬ًش  http// www.almanhal.com          

 ٸد٬ًش ASKZED  ًخبؼىٸ٫ ٬ځ : http//www.ASKZED.com 

 خبؼىٸ٫ ٬ځً ڄ٭ُٴص ٸد٬ًش: http//www.maarifa.com  

 خڀ٭ځمٍ خڀٽعدذ زىخزص ٸد٬ًش :http//www.theleambook.com 

 ؤَُٔٳ( خڀُٸمُص خڀ٭ُزُص خڀسُدودض ٸد٬ًش خڀ٭ُبي، خڀعإؼّٛ ڄ٭دڄٿ (. 

 ٸد٬ًش زُدودض:  

https://www.citefactor.org/journal/index/25867/ramah-journal-
of-economic-research#.XzPCkCgzZPY 

  ؤَُٔٳ  ٸد٬ًش (Arcif). 

  

http://mandumah.com/
http://www.almanhal.com/
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 العدد افتتاحٗٛ
 بحىدددد اف ٔف دددمْ ازتمدددع وعاودددن التدددرما العسبددد٘ لمجمدددٛ زوددداح لمبحدددٕث     

 ٔالصددادز عددَ وشددسٔع التددرما العسبدد٘   (0202عدداً   الأزدُ ٔفكددا لتكسٖددسٔالدزاسددات/
 (0247وكازٌددٛ بددالتكسٖس الشددابل عدداً   (4.3باتحدداد اماوعددات العسبٗددٛب حٗددث بمدد   

 (.4.1ٔالرٙ حظ٘  
 ٔالأعدداد ( 34  العددد  صدٔز وٍر ٔتعأٌٍا إئتلافٍا خبر ٌزف ٔتٕفٗكْ اف بعُٕ ٔ

 .  4/4/0204في الشٕداُ اعتبازاً وَ  جاوعٛ الكسآُ الهسٖي ٔترصٗن العمًٕ وع تمْٗ التي
ٜ  تكدً ٔاستىسازٖٛ العىن استىسازٖٛ عمٜ تعالى اف ٌشهس أٌٍا نىا ٕ  الُخطد   نحد

٘  البحث لمحسك المجمٛ إدخاه تم حٗث (85) العدد بصدٔز العالمٗٛب  سدهٕلاز  جٕجدن  العمىد
 (Google Scoler)بٗاٌات ٔقاعدٚ ب  ٛ ٛ  المهتبد ٛ  ٔأٔلخ البرٖطاٌٗد ٓ  الألماٌٗد ٚ  ِٔدر  خطدٕ

ٝ  الكٕاعد إلى بالدخٕه لٍا تشىح ُ  الأخدس ُ  عمىداً  اف بدذذ ٛ  بدر ٚ  المجمد ٜ  وٕجدٕد ٚ  عمد  قاعدد
 العسبدد٘ب التددرما وُعاوددن عمددٜ اف بحىددد المجمددٛ ٔحصددم  الأوسٖهٗددٛب إبٗشددهٕ بٗاٌددات

 .CiteFactorٔباخترام ورِن اٌ ى  المجمٛ لمٕقع 
ٛ  جاوعدات  وَ لباحثين الكٗىٛ الأبحاث وَ فْٗ (85) العدد ِٔرا   ٚ  عسبٗد  وتعددد

 ....الخ ب قطسالعسام الشعٕدٖٛب امزائسب الأزدُب:  وَ
  لمتطٕز ٔتشعٜ ببحٕمّا وتىٗزٚ زواح مجمٛ تبكٜ أُ الكدٖس العم٘ اف وَ آومين

 .عدد نن وع
 التحسٖس زئٗص

 الهشٕاٌ٘ سعادٚ الدنتٕز الاستاذ
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  المحتٜٛات فٗضؼ

 خڀٝٵمصالمٛضٛع

 9اله١٦ٝ الاعتؾاص١ٜ يًُج١ً

 0ؽضٚط ايٓؾض

 8َٛقع المج١ً بكٛاعز ايبٝاْات ايعالم١ٝ

 00افتتاح١ٝ ايعزر 

 09فٗضؼ المحتٜٛات 

لإثبات الجٓا٥ٞايٛصاث١ٝ نزيٌٝ عًُٞ في ا ايبص١ُ أثض

ايعُاٜضٙ مايزنتٛص َٓشص عبز ايضطا

 الاصرٕ -جاَع١ ايؾضم الأٚعط  -أعتاس ايكإْٛ الجٓا٥ٞ المغاعز 

12 

 َؤؽضات إراص٠ الجٛر٠ ايؾا١ًَ َٔ ٚج١ٗ ْعض طًب١ ن١ًٝ

 عدٓين في َز١ٜٓ ايكزؼ

 طاصم ايٝاؼ الأعٛص

فًغطين -صاّ الله

58 

أثض الاْفٛجضافٝو في صخٝف١ آفام الإيهتر١ْٝٚ ع٢ً ٚعٞ طلاب رصاع١ بعٓٛإ/ 

 ٚطايبات قغِ الإعلاّ بجاَع١ المًو خايز اتجاٙ جا٥خ١ نٛصْٚا

 عٗار عًٞ عجُإ عبز الله رنتٛص٠

 المًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ-أعتاس َغاعز تخصص إحصا٤ جاَع١ المًو خايز

 ايًٗٝبي عبزاللهفاطُ٘ عبزالاي٘

 طايب١ َاجغتير تخصص صخاف١ تًفظ١ْٜٝٛ بكغِ الإعلاّ ٚالاتصاٍ

 المًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ -جاَع١ المًو خايز-ن١ًٝ ايعًّٛ الإْغا١ْٝ 

 ٚجاح٘أحمز ٜٔ أحمز فتح ايز

 طايب َاجغتير تخصص اتصاٍ أطَات بكغِ الإعلاّ ٚالاتصاٍ

المًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ -جاَع١ المًو خايز-ن١ًٝ ايعًّٛ الإْغا١ْٝ 

07 

 أصٍٛ ايبٓا٤ ايب٦ٝٞ الإعلاَٞ

 ر.ايغٝز عٓين َٛعٞ َاربٛ

ايغٛرإ/  جاَع١ ايضعين/  ن١ًٝ ايزصاعات ايت١ُٜٛٓ

97 

الإراص١ٜ ٚأثضٖا في ٚظا٥ف إراص٠ المٛاصر ايبؾض١ٜ: إراص٠ المعضف١ ْعِ المعًَٛات 

)رصاع١ تطبٝك١ٝ ع٢ً ؽضنات الاتصالات الأصر١ْٝ( نُتػير َعزٍ

ر. حاطّ محُز المحاَٝز

009 

 الأطٚاج بينثض ٚعا٥ٌ ايتٛاصٌ الاجتُاعٞ باصتهاب ايعٓف أ

ر. صبا الحجضإ
000 

 ايًػ١ الإعلا١َٝ المعاصض٠

 َيرغني عبز ايضحِٝ عًُٝإعا٥ؾ١ 

 أعتاس عًِ ايًػ١ المغاعز بجاَع١ المًو خايز

009 
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أثض َض١ْٚ المٛاصر ايبؾض١ٜ في ايٓجاح المٓعُٞ: ايزٚص الُمعزٍ يًجك١ ايتٓع١ُٝٝ في 
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 ٔؼسدض خبعىدجٍخڀىَخؼُص ټًڀُٿ ٬ځمٍ بُ خ خڀسٝمص ؤؼُ
The effect of genetic fingerprinting as scientific evidence in the penal 

material 

 خڀ٭مدَُي  ٶخڀًټعىَ ڄىٍَ ٬سً خڀُِخ
 خَٖين  -ـدڄ٭ص خڀُٙٶ خْو٣ٔ  -ؤٔعدٌ خڀٹدوىن خبعىدجٍ خبؼٕد٬ً 

Dr. Monther Abedalrazaq Alamaireh-Assistant Professor of Criminal 

Law –Middle East University –Jordan 

 
 خبؼىځٛ 

ٌى يوَ خڀ٭ځڃ بُ و٬ځً خڄُ زٱدَص خْبنُص  تهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص ڀعٕځ٣ُ خڀ١ىء

خٔؼسدض خبعىدجٍ َ٭ً  ڄى٠ى٪ بن لُػ خٔؼسدض صيڀؤوٗپ ظ٥ىَُ  ڄه خبعُبيصبرًًَ 

خڀٕځ٥دض  ٌٍي ظ٭مٿڀٍخ  خبعُبيص ڄٽدٴمص خؼىدءخڀٕځ٥دض  ظىخـً خڀّٗخبؼى٠ى٬دض خبؼهمص  ڄه

بُ خټعٙدٲ خبعُبيص وخبغً ڄىهد. و٬ځً  ظٕهڃ خڀ٬ّٗځً خٖٔعٵديش ڄه خْيڀص خڀ٭ځمُص 

خبعىدجُص  خڀ٭ًخڀص خبٔخڀُٰڃ ڄه ؤن خڀ٥ر خڀ٬ٍُٙ وخْيڀص خبعىدجُص خڀعٹځًَُص ٸً ظىٜٿ 

 )DNA(بٖ ؤن خڀؽىَش خڀّٗ لٝځط بُ ٬دبٓ خبعُىدض زٙٽٿ ٬دڂ وظٹىُص خبغمٟ خڀىىوٌ 

خڀسٝمدض  ظ٭عّّخٖؼسدض، و بؾدپ بُزٙٽٿ ودٚ ويوىبؽد بُ بؾدپ خٔؼسدض ظ٭عّّ خڄُ ڄهڃ 

ظ٥ىَ ٬ځڃ خڀسٝمدض ظ٥ىَخ  خٌ خبعُبيص ڀٽٙٳ خبغًَؽصخڀىٔدجٿ  ڄه ؤوىخ٬هد٬ځً خوعٗٲ 

 ٬ځً خڀع٭ُٲخبعىدجُص ببٔ  خْيڀص ٬ځڃظىٜٿ  زٿ خٖٜس٫ڄٌٍٗ ٴځڃ ظٹعُٝ ٬ځً زٝمص 

. ڄه ٌىد ـدءض ؤبنُص DNAٌن وخبغدڄٟ خڀىىوٌ خْ٭ّٜ وخڀوٗپ زٝمدض  خْ٘ىدٚ ڄه

 خَْين.خبؼديش خبعّخجُص وودٜص بُ  بُ خڀسٝمدضيوَ ٌٍي ن ڀسُدخڀسمػ ڀًَخٔص 

ټسّٛ بُ  ؤؼُوظىٜځط خڀًَخٔص﵂ خبٔ ٬ًي ڄه خڀىعدجؿ ټدن ؤبنهد خن ڀځسٝمص خڀىَخؼُص 

  .ټٙٳ خبعُبيص بُ خبعّخجُص خْيڀص ؤٌڃَ٭عّّ ڄه   خبؼديش خبعّخجُص 
 خڀٽځمدض خبؼٵعدلُص: خبغمٟ خڀىىوٌ، ٬ځڃ خبعُىدض، خٖيڀص خبعّخجُص. 
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Abstract 

  This study aims to shed light on a matter of great importance, 

which is the role of science in determining the crime by developing 

evidentiary evidence, as the subject of criminal evidence is one of the 

important issues that face the authorities during the fight against 

crime.  Of which.  Although forensic medicine and traditional forensic 

evidence have reached criminal justice, the revolution that took place 

in the world of genetics in general, and DNA technology in particular, 

and its entry into the field of proof is an important matter in the field 

of proof, and fingerprints of all kinds are considered  Modern methods 

of crime detection as the science of fingerprints has developed 

astonishingly, and it is not limited to the top of the fingerprint, but 

forensic science has reached the identification of people through eye 

and ear fingerprints and DNA. 

  The study reached a number of results, the most important of 

which was that the genetic fingerprint had a significant effect on the 

penal article. One of the most important criminal evidence is the 

detection of the crime. 

Keywords: DNA, GENETICS, CRIMINAL EVIDENCE. 
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 خبؼٹًڄص

ٌى  خبعُخجڃ ٬هخڀٽٙٳ ڄه ؤټّّ خڀعمًَدض خڀّٗ ظىخـً خڀٕځ٥دض خبؼىعٝص ؤؼىدء 

خُٕڄّٜ بُ  بوُٚ ولُػ خٖي٬دء، خو خڀعمٹُٷ ؤؼىدء ٔىخء خبعىدجٍڄد َ٭ُٲ زد خٔؼسدض 

 وزٵ١ٿوً ؤ خٖ خڀ٭ًخڀصَٵځعىخ ڄه خڀ٭ٹدذ وٖ ظ٥دبؽڃ ًَ  ټٍ ٘ىُٝدتهڃ بوٵدءخڀ٭ديش ٬ځً 

بُ لٹٿ خڀ٭ځىڂ خبعىدجُص. ٴهٍخ خڀع٥ىَ بُ ٬ځىڂ خْيڀص خبعىدجُص ڄد لٝٿ بُ  خڀعٹًڂ خبؼٕعمُ

زٙٽٿ ودٚ ويوىبؽد بُ بؾدپ  )DNA(٬دبٓ خبعُىدض زٙٽٿ ٬دڂ وظٹىُص خبغدڄٟ خڀىىوٌ 

ظإوٍ زدڀسٝمص ٔىخء  خڀًوپ زًؤضڄد خٌ دخٔؼسدض خبعىدجٍ بُ خڀىٸط خبغد٠ُ َ٭ً برىٖ ٌ

 ؤٜىپ ٸدوىنبُ خَْين ٴٹً لًي  ؤڄد خبعىدجٍ، خٔؼسدض بُ خڀعٹځًَُصخڀعٹځًَُص خو ّٰٛ 

ؤددددجٿ خٔؼسددض  و٠ك خڀٹددددوىن خٔؼسددض، خٌؤددجٿ و٤دُٶ  خَْيب٘ خبعّخجُصخ﵀دټمدض 

 وو٩ڃ١ددسى٢. خڀ٥ُددص، وخبػيڀددص خْسددُش، وخبػوٌٍ خ٬ٖعُخٲ، و٘ددهديش ٘ددهىي، و

، وخڀعٵعُٗ و٠س٣ خُْ٘دء وخڀٵىٍُص، زدبؼ٭دَىصخبؼديٍَص  ٬ځددً خْيڀددص خبغٝىپؤدددجٿ 

وً بٓ َى٩ّڃ ټُٵُدص خْودٍ زدْيڀص خڀ٭ځمُص خبغًَؽص، و٤ُٶ ؤخبؼع٭ځٹص زدبعُبيص، خٖ 

خڀٹسدىپ  ٴدٍ خڀٹد٠دٍَ٭ىي خڀٕسر بُ ٌڀٻ ڀُٵٕدك خٕددپ ڀٹىد٬دص  ڄ٭هد، وٸًخڀع٭دڄٿ 

 ٴددٍ زدددبػّّخء خٖٔع٭دوصٍ بوعدؾ خبٔ د خڀٹد٠ؤن  بٖ ز٭١هدزس٭ٟ خْيڀّص ؤو خٔعس٭دي 

 ؤڄدڄً. خبؼى٩ىَش خڀٹ١ددُصخڀٵىٍُددص خڀعددٍ بوعدددؾ بڀُهددد ڀځٵٝددٿ ٴددٍ  خْڄددىَ ز٭ٟ
ظٙدددمٿ ظٹَُدددُ خبؼ٭دڄدددٿ خبعىدجُّدددص، وبرځُدددٿ  ٸدددً خبػّّشوٍَټُ خن 

خنهد يوځط بؾدپ خڀٹ١دء  خڀسٝدددمدض، وٌّٰٛد، لُػوٴمدددٛ  )،DNA(زٝدددمص خپ

َ٭عمًون ٬ځً خڀىٔددجٿ  خڀٹ١دش ټدودددطخبعىدجٍ ڄىٍ وٸددط ڀدددُٓ زدڀس٭ُددً، لُدددػ 

ٍُىص خبػ٥ُص، ٌٍ خْٔدْ خڀٌٍ ظسّٙ ٬ځًُ  خڀعٹځًَُدص ڄؽدددٿ: خ٬ٖعُخٲ، وخڀٙهديش، وخڀس

 خْلٽدڂ خڀٹ١دجُص.
 ٸً خبؼعٹًڄصوپ ن خڀًةٴ خبعىدجُص.وڄ٫ ٨هىَ خڀسٝمدض وخْوٍ زً بُ خْيڀص  

ٔفٿ ٸىٌ ڀځسٝمص  ظٕځُڃ وٗپڄه  ؤ٥٬ط خٌعمدڄد ټدڄٗ ڀځسٝمص خڀىَخؼُص وٌڀٻ

 زًؤض خٖڄَُٽُص خبؼعمًش خڀىَٖدض خنٍَټُ  ٬ځُهڃ،بُ خڀع٭ُٲ  ڀٗٔعٵديش خڀىَخؼُص
ڄٽعر خڀعمٹُٹدض  مٿڂ ټمد ٬ 8988 ٬دڂ خڀىىوٌ خبغمٟ زٝمصڄه  خٖٔعٵديش خوعسدَخض

 وخيوٿ وٙدء ٔفٿ ٸىڄٍ ڀ٭ُىدض خڀسٝمص خڀىَخؼُص.ڂ زة8991 ٬دڂخڀٵًَُخبٕ 
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ٌٍ خڀسٝمص وڄًي ڄُٙو٬ُص خٖوٍ  ٴمد خڀ٭ُزُص خڀًوپ ڄه خڀ٭ًًَ خبٔ زدڀسٝمدض خڀ٭مٿ

 خبعىدجُص.خڀسٝمدض بُ خْيڀص 
  ڄٙٽځص خڀسمػ
خڀسٝمدض بُ خبؼديش خبعّخجُص ڄه وٗپ  ؤؼُ زُدنبُ  خڀسمػ ڄٙٽځصظٽمه 

ڄه  خڀ٭ًخڀص،برٹُددٷ  ٴدٍ خڀسٝمدضوڄىهد  خبغًَؽص،خڀ٭ځمُص  خْيڀص يوَخڀ١ىء ٬ځً  ظٕځ٣ُ

ڄًي ـدٌَّدص ټدىخيَ خڀٹ١ددش ڀځع٭دد٤ٍ ڄد٫ ٌدٍي  وزُدن خَْيب٘وٗپ يَخٔص خڀع٫َُٙ 

 خْيڀدص.
بذُزص لًَؽص ٬ځً   ْنهد  خٔعٱٗڀً  بُ ٨ٿ ٬ًڂ ظىٴُ خڀعٍٹىُدض خبغًَؽص ټُٵُص  

 وً ڀى وـًض ٸَُىص ؤو يڀُٿ آوُ ّٰٛؤص ،لُػ خڀٹ١دء, وڄد ِخپ خڀٹ١دء َإوٍ زٝىَش ٸځُځ

خڀسٝمص خڀىَخؼُص َٹىڂ خڀٹد٠ٍ زدڀځفىء بڀًُ يون خبغدـص ڀځفىء ببٔ خڀسٝمص؛ ڀُعٵديي 

ؤڄىَ ظع٭ځٷً  بحفٍُص خٔؼسدض, وـًخٖض ؤوُي ټمد ؤن خبؼىعّّخض بُ خڀًوپ خڀ٭ُزُص ٖ ِخڀط 

٩ُخ ڀ١ُٷ خٔڄٽدوُدض, و٬ًڂ خڀٹُدڂ زىخـسهد ٍٖخ خڀٙإن ٬ځً ؤبً وـً و ّٰٛ ٸديَش ٬ځً

زد٠ٔدٴص ببٔ ؤّن خڀٽديَ ڄه خڀ١دز٥ص خڀ٭ًڀُص وخڀٹ١دجُص ، ٖ  ظ٥ىَ خْـهّش خبؼٕعىًڄص،ً 

 َعمع٫ زدبؼهدَش خڀٵىُص خڀٽدٴُص، وخٔڄٽدوُدض بؼ٭دبعص خ٬عمدي ٌٍي خْيڀص. 
خٌٖعمدڂ زدڀ٭ځىڂ خبعىدجُص خبؼٕد٬ًش ٠مه ڄىدٌؿ خڀًَخٔدض خڀٹدوىوُص  ڄًي ويَخٔص

خٔعىًڂ خڀسدلػ خبؼىهؿ خڀعمځُځٍ خبؼٹدَن وٌڀٻ ڄه ودٗپ  ًوٌڀٻ ڄه وٗڀ  زٙٽٿ ٴد٬ٿ.

وبرځُٿ خبؼٙٽٗض خڀ٭مځُّدص  خَْيوددٍ،خڀٹدوىن خبعىدجٍ  يخَٔدص ڄدد ٌدى ٸددجڃ لدڀُّدد﵂ ٴدٍ

ٖ﵂ بڀدً خڀىعدجؿ  ٸعدُخقخو خْيڀدص،وخڀٹدوىوٍُدص خڀعدٍ ظىخـدً خٔدعىًخڂ ٌدٍي  خبغځدىپ وٜدى

 .ـىش ڄىهدخبؼُ
 خڀعدڀُص:٬ه خٖٔحځص  زدٔـدزص وظعمؽٿ خبؼٙٽځص

  وڄد ٌٍ ؤوىخ٬هد ڄد ٌٍ ڄٵهىڂ خڀسٝمص خڀىَخؼُص -8
ٌٿ ظ٭عّّ خڀسٝمص خڀىَخؼُص ڄه خْيڀص خڀسُىڀىـُص خڀٹد٤٭ص ڀعمًًَ ٌىَص   -2

  خٔوٕدن؟
 بُ خٔؼسدض؟ ڄد ڄًي لفُص خڀسٝمص -3
خڀىٔدجٿ خڀ٭ځمٍُص خبغًَؽص  ڄد خبؼ٭ٍىٸدض وخبؼٙدټٿ خڀّٗ ظىخـً خڀٹ١دء بُ خٔعىًخڂ -4

 بُ خٔؼسدض خبعىدجُص؟
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 خَْيب٘؟٫َُٙ ڄد ٌى و٩دڂ خٔؼسدض خبؼ٭مىپ زً بُ خڀع -5
  و٥ص خڀًَخٔص

ٔىعٽځڃ بُ خبؼسمػ خْوپ ٬ه خڀسٝمص  ڄسمؽّٜ:ٔىٲ َعڃ ظٹُٕڃ ٌٍخ خڀسمػ ببٔ 

 ؤوىخ٪ ٴًُؼُّص. ؤڄد خبؼ٥ځر خڀؽدب٘: ٔىعٽځڃ خخڀىَخؼُص ڄه وٗپ ؤوٖ زُدن ڄدٌُص خڀسٝمص خڀىَ

 خڀىَخؼُص.خڀسٝمص 

ؼُّص ټًڀُٿ خزدڀسٝمص خڀىَ خڀ٭مٿ ٠ىخز٣ٔىعٽځڃ ٴًُ ٬ه  خڀؽدب٘:خبؼسمػ  

ؼُّص ټًڀُٿ خيَخٔص خڀع٥سُٹدض خڀ٭مځُّص ڀځسٝمص خڀىَ بٍ ُ٘و٤هد زُدن وٗپڄه   بؼسدض.

وخڀٝ٭ىزدض خڀّٗ ٸً َؽٌّٛد خٔعىًخڂ  خبؼٙدټٿ،ٔىعٽځڃ ٴًُ ٬ه  بؼسدض. خبؼ٥ځر خڀؽدڀػ

 خٔؼسدض.ؼُّص ټًڀُٿ ٬ځمٍ بُ خخڀسٝمص خڀىَ
 

 خبؼسمػ خْوپ
 خڀسٝمص خڀىَخؼُص

 زةوٽځعُخبُ خڀ٭ٹىي خْوّٛش خټعٙٳ خڀّّوٴُٕىَ ؤڀُٓ ـُٵٌُ ڄه ـدڄ٭ص ڀُٕعُ     

خڀسٝمص  DNA خڀدڄه ٘ىٛ ببٔ آوُ وخلعمدپ ظ٥دزٷ  بزعځٳ خڀىَخؼُص خڀسٝمص زإن

 ٘ىّٜٝ ٌى ؤڄُ وديَ وٌڀٻ زدٔعؽىدء خڀعىخجڃ خبؼعمدؼځص. ٬ىً خڀىَخؼُص
٬ځً  خڀع٭ُٲ ٬ځًخڀٹديَش   ؤٌڃ خڀىٔدجٿ خبغًَؽص  ڄه خڀىَخؼُصظ٭عّّ خڀسٝمص    

 خْ٘ىدٚ ڄه وٗپ ڄٹدَوص ڄٹد٫٤ ڄه خبغمٟ خڀىىوٌ خڀَُسىٌِ ڄىٹىٚ خْټٕفّٜ.

٠مه بؾدپ خڀسمػ  خبغدٜٿ ڀځسَُٙص عٹًڂخڀ ؤٌڃ ڄهوظ٭عّّ خڀسٝمص خڀىَخؼُص وخلًش 

 خوعسدَخض زٕسرخبعُبيص. بڄد ڀعمًًَ خبؼٙعسً ٖڃ، ؤو  بؿدَزص ببٔ وخبؽديٴص خبعىدجٍ

خ﵀ٹٷ ڀعمًًَ خڀسٝمص  بوعدؾ و٬ځًُ  وٜٗض خڀٹُخزص خْوُي.)) وخْڄىڄص (خٖزىش خڀىٕر

يڀُٿ زٌُٙ بُ ڄىٸ٫ خبعُبيص، ڄؽٿ: ٸ٥ُخض خڀ٭ُٶ، خڀٕدجٿ خبؼىىٌ،  ٬ځً خڀ٭ؽىَ خڀىَخؼُص

خڀٙ٭ُ، وخڀځ٭دذ. ٴٽٿ ڄد َځمٓ خبؼُء، وڄهمد زځٱط زٕد٤ص خڀځمٕص، ُٔعُٺ ؤؼُخ﵂ زسٝمص 

 وَخؼُص ٴًَُش.
ٌڀٻ ٔىٲ وعىدوپ بُ ٌٍخ خبؼسمػ ڄدٌُص  ڀسُدن خڀىَخؼُصٴمد ڄٵهىڂً خڀسٝمص 

 ووٝدجٝهد.ه ؤوىخ٪ خڀسٝمص خڀىَخؼُص وڄه بٍ ٔىٲ وعمًغ ٬ ،خڀسٝمص خڀىَخؼُص
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 ڄدٌُص خڀسٝمص خڀىَخؼُص: خبؼ٥ځر خْوپ

ٍخ خبؼ٥ځر خبٔ ٴ٬ُّٜ خْوپ ٌڀسُدن ڄدٌُص خڀسٝمص خبعىدجُص ٔىٲ َعڃ ظٹُٕڃ 

 وٝدجٝهد.خڀسٝمص خبعىدجُص وخڀؽدب٘ ڀسُدن  ڀسُدن ظ٭َُٳ
 خڀٵُ٪ خْوپ ظ٭َُٳ خڀسٝمص خبعىدجُص 

 ڀځٵٹً وٍَټُڄُ ظ٭َُٵهد ؤ ظُٺ وببمدخڀىَخؼُص  خڀسٝمص خَْيب٘بٓ َ٭ُٲ خڀع٫َُٙ     

وَ٭ىي خڀٕسر بُ ٌڀٻً  خڀٹدوىوُّٜ خڀٵٹهدء ټسّٛش ڀًين ظ٭َُٳ خڀسٝمص بٓ َإوٍ ؤبنُص ؤ

ڄه ٠مه خڀع٭سّٛ خڀ٥ّٔ خٌ خوً ًَوٿ بُ خٕدپ خڀ٭ځمٍ زٹًَ ؤټّّ ڄه  ًَوٿ ظ٭َُٵهد ْن

  .وٍټُ ٬ًي ڄه خڀع٭َُٵدض ڀځسٝمص خڀىَخؼُص و٬ځًُ وخڀٹ١دءيوىڀً بُ خبعدور خڀٵٹً 
ٖوٵُخيخض خڀُّٗ بسُّ ٘ىٛ ٬ه ّٰٛي ، خظ٭عّّ خڀسٝمدض ٬سدَش ٬ه بؾمى٬ص ڄه   

خبؼديش خڀىَخؼُص خڀّٗ َعڃ ڄه وٗبؽد ظ٭ُّٜ   خڀسٝمص خڀىَخؼُص ٬ځً ؤنهد  وٸً ٬ُٲ خڀٵٹً 

خش ؤٌ وځُص ڄه ىىوٌ  بُ وىخڀ٤َُٷ برځُٿ ـّء ؤو ؤـّخء ڄه لدڄٟ  ٬ه ٌىَص خٔوٕدن

 .1وَٗد ـٕمً
نهد ٬سدَش ٬ه ظځٻ خبػ٥ى٢ خڀسدَِش خڀّٗ بردٌَهد و٥ى٢ إوظ٭ُٲ خڀسٝمص: ز 

خڀٌٍ َٕعىًڂ وٝدجٛ خْٴُخي خبعًَٕص وخڀسُىڀىـُص ڀعمًًَ   ٭ځڃخڀوً إز ؤوُي وَ٭ُٲ

 .2ٌىَص خْ٘ىدٚ
 خڀٵُو٪،ټمد ٬ُٴط ؤ١َد ٬ځً ؤنهد خڀٝٵدض خڀىَخؼُص خڀّٗ ظىعٹٿ ڄه خْٜىپ ببٔ    

زع٭ُّٜ ٌىَص خٔوٕدن ٬ه ٤َُٷ برځُٿ ـّء ؤو ؤـّخء ڄه خبغدڄٟ خڀىىوٌ   ظٹىڂ  بٌ

DNA  ٣َُ٘ ڄه ٔځٕځعّٜ ټٿ ٔځٕځص ڀً ٖد ظًَؾ ٬ځً ٘ٽٿ و٥ى٢   ٌڀٻ ڄه وٗپ

٬ه خِوُ بُ خڀعُظُر، وبُ خبؼٕدٴص ڄد زّٜ   ١َُ٬ص ڄٕځٕځص وٌٍ ودٜص بسُّ ٘ىٛ

 .3  خڀٝٵدض خڀىَخؼُص ڄه خْذ وخْڂخبػ٥ى٢ خڀ٭٠ُُص وبسؽٿ بلًي خڀٕځٕځعّٜ

ولُػ بن ٌٍي خڀٕمدض  زٹُخٌَد خٌ ـدءض" DNA و٬ُٴط بؿٽمص خڀعمُُّ  

) ٖ بيٽه ؤن ظع٥دزٷ ڄ٫ ؤٌ بوٕدن آوُ وؤن ڀٽٿ بوٕدن بظدض DNAوخبعُىدض خڀىَخؼُص (

 . 4وَخؼُص ڄٕعٹځص ٬ه ّٰٛي"
 

٬ځً خُٕڄّٜ  ٬ه خبعُخجڃ وظ٭ُٲ خڀٽٙٳ بُبنُص خڀسٝمدض خڀىَخؼُص ؤوظٽمه  

" و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض خٔعىًخڂخٌ خٔعىًڂ خڀ٥ر خڀ٬ٍُٙ ٌڀٻ ٬ه ٤َُٷ  وخّٕٚ ٬ځُهڃ
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خڀىَخؼُص" خڀّٗ ظىٴٌُد ڄ٭٩ڃ خبؼىعّّخض خبعىدجُص خبؼعٹًڄص خبؼىعٝص زٵمٛ وبرځُٿ 

و٩ڃ ڄ٭ځىڄدض وٸىخ٬ً زُدودض  ٬مٿ وٗپوَٽىن ٌڀٻ ڄه  - DNAخبغمٟ خڀىىوٌ 

  ؤـّخء:وظٙمٿ ٸد٬ًش خڀسُدودض ٬ځً ؼٗؼص  بلٝدجُص،
ؤبمد٢ خبغمٟ خڀىىوٌ ڄه خڀ٭ُىدض خبعىدجُص خبؼىعځٵص بدُٕق خبغديغ ڀځمفُڄّٜ 

برًًَ ؤبمد٢ ڀ٭ُىص ڄُٴى٬ص ڄه   وظٽىن ٬ىً  خٕهىڀّٜ وظٕمً ؤبمد٢ ڄُٕق خبعُبيص

ُبيص ببٔ خڀٹد٬ًش وڄه بٍ ڄٹدَوعهد ڄ٫ ؤبمد٢ ڄُٕق خبع  ٴُعڃ خ٠دٴعهد  ڄُٕق ـُبيص

وؤبمد٢ خُٕڄّٜ ، ٴةٌخ ظ٥دزٹط ؤبمد٢ ٬ُىص ڄُٕق خبعُبيص بؿٿ خڀسمػ ڄ٫ بم٣ ڄُٕق 

ؤبمد٢ ڀځمفُڄّٜ، و   خبعُبيص بُ خڀٹد٬ًش ، ٴهٍخ ڄ٭ىدي ؤنهمد ڄه ٘ىٛ وخلً ، وٌى خبعدب٘

وَٽىن ٌڀٻ ڄه وٗپ لٕدذ ظٽُخَ خْبمد٢ خبعُىُص  وؤبمد٢ ڀٓ٘ىدٚ خبؼٵٹىيَه،

دض ڄه خٖ٘ىدٚ، و٬ه ٤َُٷ ؤوٍ ٬ُىدض ٬ٙىخجُص ٕمى٬ ڄى٥ٹص ڄ٭ُىص  بُ

ًٖٲ ڄ٭ُٴص خْبمد٢ خبعُىُص خڀّٗ بومځىنهد وبرًًَ وٕسص ظٽُخٌَد و بزَّىهد،   وبرځُځهد

٬ځً  ٬ځً ڄىدٸٙص وعدجؿ خوعسدَخض خبغمٟ خڀىىوٌ وخڀ٭مٿ  خٌ ظٕد٬ً ٸد٬ًش خبؼ٭ځىڄدض ظځٻ

ٸد٬ًش خڀسُدودض   دپ ٌڀٻڄؽ ټعدزص خڀعٹدََُ ٬ځً ؤٔٓ ٬ځمُص ؼدزعص ولٕدزدض يٸُٹص،

ًٖٲ ظىٴُ خڀًڀُٿ خڀٽدبُ ڀځع٭ُٲ   ٖڃ وخڀّٗ َعڃ بـُخئٌد بُ ببقځعُخ وؤڄَُٽد  ڀځمٙعسً

٬ځً خُٕڂ بُ لدڀص خڀ٭ؽىَ ٬ځً آؼدَ زُىڀىـُص بؾهىڀص بدُٕق خبعُبيص ؤو زدّٕٚ ٬ځًُ 

،ٍَټُ ؤن وظ٥دزٷ ؤبمد٤هد خبعُىُص ڄ٫ ؤلً ؤبمد٢ خبغمٟ خڀىىوٌ خبؼىّوص زعځٻ خڀٹد٬ًش 

ڀځم٭ځىڄدض خڀىَخؼُص ٬ه خبؼٙعسً ٴُهڃ وؤلٕه ٔفٿ بغٿ خبعُخجڃ  ز٥َُدوُد بسځٻ ؤټّّ و٩دڂ 

 5 .زىخ٥ٔص خڀسٝمص خڀىَخؼُص  و َعس٭هد بُ ٌڀٻ خڀى٩دڂ خْڄَُٽٍ

وَىـً بُ خَْين ٸد٬ًش زُدودض ڀځفُىدض خڀىَخؼُص وٸً ٸ١ط بؿٽمص خڀعمُُّ                

ڄه ڄىٸ٫ خبعم٭ُص وٌٍ ڄٽدن خڀُٕٸص بً ظٙٵٌّٛد وظٕځُمهد ٍٖخ خبػٝىٚ " خبؼځعٹ٥ص 

ٔيخَش خبؼىعّّ وٸً ؤًَٜض بيخَش خبؼىعّّ ظٹٌَُُد زإن ٌٍي خڀ٭ُىدض بً ڄٹدَوعهد ڄ٫ خڀٕمدض 

ڄىهد. خڀىَخؼُص خبؼعىٍش ڀًَهڃ بُ ٸد٬ًش خڀسُدودض ڀځفُىدض خڀىَخؼُص وبٓ ظع٥دزٷ ڄ٫ ؤٌ 

بن خبؼمُّ ٠ًبند ٬ًُٕ ٬سًخڀُبضه وَ٭ُذ ٬ځٍ ٬ٹځص ڄه ٌوٌ ؤٔسٹُدض وظىـً  ػولُ

بؽمد ٬ُىدض بُ ٸد٬ًش خڀسُدودض ڀًي بيخَش خبؼىعّّخض خبعىدجُص ٴةوً ٖ ڀّوڂ َٔٔدبؽد ببٔ 

بن خبؼٹدَوص لٝځط  ـًًَش ولُػبيخَش خبؼىعّّخض ْوٍ ٬ُىدض ڄىهد ؤو بَٔدپ ؤَص ٬ُىدض 

خڀ٭ُىدض خبؼىّوص بُ بيخَش خبؼىعّّ بفد به٭ٿ ٌٍخ خڀٕسر ّٰٛ وخَي وبٓ ظع٥دزٷ ڄ٫ ٬ُىدتهد ؤو 

 ." 6وَع٭ّٜ َيي وَٽىن ڄد ظىٜٿ بڀًُ ڄٕد٬ً خڀىدجر خڀ٭دڂ وخبؼ٬ًٍ خڀ٭دڂ وخٸ٫ بُ بؿځً
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 وٝدجٛ خڀسٝمص خڀىَخؼُص خڀٵُ٪ خڀؽدب٘

ن لُػ ؤّڄه وٗپ ظ٭َُٳ خڀٕدزٷ بيٽه خٔعىعدؾ وٝدجٛ خڀسٝمص خڀىَخؼُص   

ص ظعمع٫ ز٭ًي  ڄه خبػٝدجٛ خڀّٗ بذ٭ځهد ظعمُّ ٬ه ؤيڀص خٔؼسدض خْوُي ؼُخخڀسٝمص خڀىَ

  7 -:وخڀّٗ بيٽه خبصدبؽد بدد َځٍ
 ٬ځً وـً خَْٞ َىـً ٘ىٝدنؼُص ڄه ٘ىٛ ِوُ، خٌ ٖ خَبزعځٳ خڀسٝمص خڀى  -8

 .َعٙدٖدن بُ ٌٍي خڀسٝمص ڄد ٬ًخ خڀعىخجڃ خبؼع٥دزٹص
، 8٭٩ڃخڀځمڃ، وخڀځ٭دذ ، وخڀؼُص زع٭ًي وظىى٪ ڄٝديٌَد ڄىهد خص خڀىَظعمُّ خڀسٝم -2

ًڂ وٖ بيٽه خن ظعٙدزً ڄ٫ ٌّٰٛد ټدن ٌڀٻ وخ٠ك بُ خڀٹُخَ خڀٙ٭ُ  وخڀو ځً،خبعو

مُُّ ٍٖخ خبػٝىٚ " ولُػ بن ٌٍي خڀٕمدض عخڀعمٌُُّ خٌ ٸ١ط بؿٽمص خڀ

بوٕدن  ) ٖ بيٽه ؤن ظع٥دزٷ ڄ٫ ؤٌ بوٕدن آوُ وؤن ڀٽٿDNAوخبعُىدض خڀىَخؼُص (

ظدََه  4194/2188بظدض وَخؼُص ڄٕعٹځص ٬ه ّٰٛي (خو٩ُ ٸُخَ بؿٽمعىد َٸڃ 

) ولُػ بن بؿٽمص خٖٔعحىدٲ بٓ ظىدٸٗ ٌٍي خڀسُىص زٝىَش 27/2/2189

ٸدوىوُص وٌٌسط ٬ٖعسدٌَد ٬ُىص يڂ ٬ديَص وبيٽه ؤن ظعٙدزً ڄ٫ ٌّٰٛد ڄه خڀ٭ُىدض 

وؤوً ټدن ٬ځُهد ڄىدٸٙص ٌٍخ  خْڄُ خڀٌٍ به٭ٿ ڄه ٸُخٌَد ڄٙىزد﵂ زٵٕدي خٖٔعًٖپ

) ڄ٫ زدٸٍ زُىدض خڀ٬ًىي ووِوً ودٜص وؤن خبؼمُّ ٠ًي ؤوٽُ 2خڀعٹَُُ ڄِّّ (ن/

ظىخـًي بُ خبؼٕفً خبؼُٕوٶ ؤڄدڂ خڀ٤ُٙص وؤڄدڂ خبؼ٬ًٍ خڀ٭دڂ ولُػ بنهد بٓ ظٵ٭ٿ 

 ."9ٌڀٻ ٴةن ٸُخٌَد َٽىن ڄٕعىـسد﵂ ڀځىٹٟ ڀىَوي ؤٔسدذ خڀعمُُّ ٬ځًُ
بدٹدوڄعهد ٬ىخڄٿ خڀعمځٿ، وخڀع٭ٵه، وخڀ٭ىخڄٿ خبؼىدوُص  ظعمُّ خڀسٝمص خڀىَخؼُص -3

   .ٵدٲخْوُي ڄه لُػ خڀّّويش خو خڀ٤ُىزص خو خبع
٩َهُ خبغمٟ خڀىىوٌ  زٕهىڀص خٌخڀع٭ُٲ ٬ځُهد بيٽه بزَّه خڀسٝمص خڀىَخؼُص و  -4

ولٵ٩هد وبزَّىهد بُ خڀٽمسُىظُ بغّٜ خڀ٥ځر،  ٸُخءتهد٬ځً ٌُحص و٥ى٢ ظٕهٿ 

مٿ خڀسٝمص خڀىَخؼُص ظٽىن ٬ځً ٜىَش و٥ى٢ ٠ُ٬ُص ٴدڀىعُفص خڀىهدجُص ڀ٭

  .وُِ ڄه ٘ىٛبزعځٳ 
ؤلً خْٔدڀُر خْٔدُٔص ڀځع٭ُٲ ٬ځً (٠مدَد خبعُبيص) وٴعك  صخڀسٝمص خڀىَخؼُ -5

خڀعمٹُٹدض ٴُهد ڄه ـًًَ، وٸً زُؤض خڀسٝمص خڀىَخؼُص ڄحدض خْ٘ىدٚ ڄه 

 .10وخٰٖعٝدذ ټمد ؤيخوط آوَُه ـُخجڃ خڀٹعٿ 
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 ؤوىخ٪ خڀسٝمدض: خبؼ٥ځر خڀؽدب٘
خڀ٭دبٓ زسٝمدض خْٜدز٫ ټًڀُٿ ٖ بومٿ خڀٙٻ خٌ  بُ خڀعَُٙ٭دض ؤٰځرخ٬عُٴط 

لّٖ وٜځط ببٔ ڄٽدوص ٬دڀُص  خڀًَخٔص،٤ىَځص ڄه  وخٔعٱُٸط ٔىىخض ڄع٭ًيشڄُض بدُخلٿ 

ڄد ٔىٲ  وٌى خڀًُڄه خڀسٝمدض ّٰٛ زٝمص  ؤوىخ٪ ٌىدٺبٖ ؤوً  خبعىدجٍ،بُ بؾدپ خٔؼسدض 

وٌى ڄد   وٗپ زُدن زٝمص خٖٜس٫ وزٝمص خڀ٭ّٜ وزٝمص خڀٝىض. ڄه خبؼ٥ځرٌٍخ  بُ وعىدوڀً

 -خڀٵُو٪: ٔىٲ وعىدوڀً وٴٷ ٬ًي ڄه 
  11ٜس٫ڀٵُ٪ خٖوپ :زٝمص خْخ
ّٜ ٿ  ظ٭عّّ زٝمدض خْٜدز٫ ٘ٽٿ ڄه ؤ٘ٽدپ خڀسُىڀىـُد خٔلٝدجُص،   وٸً ظى

خڀ٭ځمدء ببٔ ُٔ خڀسٝمص بُ خڀٹُن خڀعد٫ٔ ٬ُٙ، وظسّٜ ؤن خڀسٝمص ٬سدَش ٬ه و٥ى٢ زدَِش 

بُ زُٙش خبعځً وبذدوٌَد ڄىىٵ١دض وظ٭ځى بػ٥ى٢ زدَِش ٴعمدض خبؼٕدڂ خڀ٭ُٸُص، وظعمديي 

ًّخ بىعځٳ ڄه ٘ىٛ  ٌٍي خبػ٥ى٢ وظعځىي وظعٵُ٪ ڄىهد ٴُو٪ ڀعإوٍ بُ خڀىهدَص ٘ٽٗ بفُ

ٌ ؤوً ڄه خبؼٕعمُٿ ؤن َع٥دزٷ ٌٍخ خڀٙٽٿ ٬ىً ٘ىّٜٝ لّٖ بُ خٔوىخن ببٔ آوُ، ب

وخڀعىخجڃ ولّٖ وڀى ټدود ظىؤڄّٜ ڄعمدؼځّٜ. ټٍڀٻ ٴةن زٝمدض خْٜدز٫ ٖ ظعٱّٛ، لّٖ 

خڀسٝمدض ؤو  يبؽٍ‘خْٔدُٔص' ’’ ٬ىًڄد ظٹًڂ خڀٕه، بٖ بُ لدپ يُڄُض خڀ٥سٹص خڀ٭مُٹص ؤو 

ُُٔض ٬ه ٸًٝ ز٭مځُص ـُخلُص بذمُځ  ُص.ُٰ
وټدن ٌڀٻ   وَ٭ىي خټعٙدٲ زٝمدض خْٜدز٫ ببٔ خڀ٭دبٓ خڀ٥َّّدب٘ (وڀُڃ ٌُ٘ٿ)، 

ٹدوپ زىدء ٬ًًَ (خَـد يخَ وزّٜ ڄ  بٍ خ٘عسدٺ زُىً  ، وٌڀٻ ٬ىًڄد٬8858دڂ 

زًُ ٌٍخ  )ٌّٛ٘ٿ(وً َٴٟ ؤن َىٸ٫ ٬ځً ٬ٹً لٽىڄٍ ٴإڄٕٻ ؤوټدن زٕسر   ،ټىودْ)

ً بُ بودء زً لّّ خْوعدڂ، بٍ ٠ٱ٣ زةٜس٭ً وَٰمد﵂ ٬ى  ـّّي ٬ځً و٠٭هد زٹىشؤخبؼٹدوپ و

ؤؼُ ٬ځً خڀ٭ٹً؛ ڀٽىً   ڄه خبؼٹدوپ ؤن َعُٺ  خَخي  ٬ځً خڀ٭ٹً، وٸً خ٬عُٲ ٴُمد ز٭ً ؤوً

خټعٙٳ ؤوً ؤڄدڂ ٍ٘ء ڄؽّٛ وٌى زٝمدض بـعځٵص ڀٍخ ٸدڂ ز٥ځر  ڄه خڀ٭مدپ  خڀ٭دڄځّٜ ڄ٭ً 

ٙٳ ؤنهڃ بوعدڀىن ٬ځًُ خټع وخڀٌٍ َٹىڂ زًٴ٫ َوخظسهڃ ؤن َٹىڄىخ زٍخض خڀٍٙء خٖ خوً

زإبّنُص  ڄد ٸدڂ زً خٔع٬ًً  )ٌّٛ٘ٿ(وَإوٍون ڄٕعمٹدتهڃ ؤټؽُ ڄه ڄُش و٬ىًڄد ٘٭ُ 

 .٬12ًيخ﵂ ڄه  خڀ٭مدپ  ز٭ً ٌڀٻ زٵعُش ِڄىٍُص،  وخټعٙٳ ؤن زٝمدتهڃ بٓ ظعٱّٛ ڄ٫ خڀّڄه
وظ٭ُٲ زإنهد خٖو٥سد٬دض خڀّٗ ظعُټهد خبػ٥ى٢ خبغځمُص ڄه ٔٗڄُدض ؤٜدز٫ خڀًُ،   

 .13بٴُخِخض خڀ٭ُٶ. خبػ٥ى٢ خبغځمُص ٌٍ خڀسدَِش خڀّٗ بردٌَهدزٕسر 
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وظ٭ُٲ خڀسٝمدض: زإنهد ٬سدَش ٬ه و٥ى٢ زدَِش بردٌَهد و٥ى٢ ؤوُي ڄىىٵ١ص   

ڄعىٍش ؤ٘ٽدپ بـعځٵص، وظ٭دََؿ ڄع٭ًيش، ظعٽىن بُ خبعىّٜ بُ خڀٙهُ خڀٕديْ ڄه خبغمٿ، وٖ 

لّٖ ز٭ً خڀىٴدش ببٔ ؤن ظعمځٿ  ٥َُؤ ٬ځُهد ؤٌ ظٱُّٛ ز٭ً خڀىٖيش، وظسٹً ڄًي خبغُدش

وظ٭ُٲ  ؤ١َد ٬ځً خنهد    ،14وڀٹً ٘ىًٌض زٝمدض ؤٜدز٫ وخ٠مص بُ ڄىڄُدء ٸًبيص خبعؽص.

وخڀسٝمدض ؼٗؼص  ٬سدَش ٬ه ظځٻ خبػ٥ى٢ خڀسدَِش خڀّٗ بردٌَهد و٥ى٢ ؤوُي ڄىىٵ١ص

ؤبمد٢ ؤٔدُٔص ظ٬ًً خْٸىخْ، وخبغځٹدض، وخڀًوخڄدض. وڄد به٭ٿ ټٿ زٝمص ٴًَُش ڄه 

 ٬هد ٌى ٘ٽٿ خڀعٵدُٜٿ خڀٝٱّٛش بُ ٌٍي خْبمد٢، و٬ًي ولفمهد وظُظُسهد.وى
وتهًٲ ببٔ خڀع٭ُٲ  ”خڀًٌُىًٔص  ”زدٔڃخټعٙدٲ ڄدُ َٕمً  خبٔ خڀ٭ځڃوٸً خوعهً 

خبؼ٥ځىذ بُ ـهدِ َٹُٓ  خڀٙىٛ خڀًُوَعڃ ٌڀٻ ڄه وٗپ بيودپ  خْ٘ىدٚ خبؽىَص٬ځً 

ؤن ټٳ ټٿ ٘ىٛ ڀً بظدظً خبػدٜص  وَ٭ىي خڀٕسر بُ ٌڀٻ بٖ زًٸص،خْٜدز٫ وټٳ خڀًُ 

يٖجٿ  ؤ٘سً زٕمدض خْٜدز٫ ڄ٫ خڀع٭ُٲ ٬ځً خْوَيش وځٳ َخلص خڀًُ. وظ٭عّّ وٌٍ زً

ټمد ؤن خڀعىٸ٫ُ ٬ځً خْوَخٶ وخبؼٕعىًخض وخڀُٙٽدض ڀً  ظإټًَُص ڀسٝمص خڀًُ وخْٜدز٫.

ُهد ڄه وؤن زٝمص ظىٸ٫ُ خٔوٕدن ٖ َع٭ُٲ ٬ځ خبؼمُّش، ُٔمدبظدظً خڀٙٽځُص وخبؽىًٔص 

ووٸط ڀىـىي ؤـهّش ظع٭ُٲ ٬ځً خڀعىٸ٫ُ و٘ٽځً و٤َُٹص  ٴٹ٣،وٗپ خڀٙٽٿ خڀ٩دٌٌُ بؽد 

لُػ َىٸ٫ خڀٙىٛ ٴىٶ ٸُٚ َٸمٍ  ”خٖڀٽعُوب٘ ”خڀُٸمٍوخِن َىـً خڀعىٸ٫ُ  .خڀٽعدزص

وبيٽه خڀعىٸ٫ُ ٬ځً خٖوعُوط ٬ځً خڀىؼدجٷ ؤو خڀ٭ٹىي  ودٜص،خٸٗڂ ؤو زدٔع٭مدپ 

  .15خٖڀٽعُووُص
خبؼديش خٌ وٝط  ڀٕؼسدضبُ زٝمص﵂ خٖٜس٫ ټًڀُٿ  خبؼُٙ٪ خَْيب٘وٸً خوً  

ڄه خْٜىپ خبعّخجُص ٬ځً ؤن زٝمص خْٜدز٫ ظٹسٿ ټسُىص بٌخ ټدوط ڄاًَش ) 8/881(

زدڀسٍُىص خڀٵىٍُص. وٸً ٸ١ط بؿٽمص خڀعمُُّ ٍٖخ خبػٝىٚ " وبُ ٌڀٻ بقً ؤن ڄه خلعؿ 

ً وـر ٬ځًُ ؤن َىٽُ ُٜخلص ڄد ٌى ڄىٕىذ ٬ځًُ زٕىً ٬ديٌ وټدن ٖ ًََُ ؤن َ٭عُٲ ز

بڀًُ ڄه و٣ ؤو ظىٸ٫ُ ؤو ودبً ؤو زٝمص ؤٜس٫ وبٖ ٴهى لفص ٬ځًُ بدد ٴًُ وٌڀٻ وٴٹد﵂ بؼد 

 16 ) ڄه ٸدوىن خڀسُىدض ."88/8ٌى وخَي زدبؼديش (
  زٝمص خڀ٭ّٜ  :خڀٵُ٪ خڀؽدب٘ 

٤سُص ز٭ً بحىغ ٤ىَځص، وظاټً خڀُٙټص  ُ٘ټص ٤َُٷٴهد ٬ه دخټعٌٍٙ زٝمص بً 

ؤوً ٖ َىـً ؤٌ ٘ىّٜٝ ڄعمدؼځّٜ بُ زٝمص خڀ٭ّٜ، لُػ َعڃ ؤوٍ زٝمص خڀ٭ّٜ ٬ه ـهدِ 
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بُ  وؤوَوزد خْڄَُٽُصڄ٭ّٜ َإوٍ ٜىَش ڀٙسٽُص خڀ٭ّٜ وظٕعىًڄهد خڀىَٖدض خبؼعمًش 

ن ڀٽٿ ٬ّٜ خڀٕسر بُ ٌڀٻ ْ خڀًُ، وَ٭ىيخٕدٖض خڀ٭ٕٽَُص، وظ٭ً ؤټؽُ يٸص ڄه زٝمدض 

بـٝٛ ڄه وٗپ  ـهدِ ٤َُٷوَعڃ ؤوٍ زٝمص خڀ٭ّٜ ٬ه  ٌّٰٛد.وٝدجٝهد خبؼمُّش ٬ه 

وٗپ خڀعٹد٢ ٜىَش ڀٙسٽُص خڀ٭ّٜ، و٬ىً خٖ٘عسدي بُ ؤٌ  خبعهدِ، ڄهخڀى٩ُ بُ ٬ًٔص 

خبؼىّوص بُ ٌخټُش خبعهدِ، وٖ ًََّ خڀىٸط  خڀٝىَش ڄ٫خڀ٭ّٜ  ٜىَش ڄٹدَوص٘ىٛ، ٴةوً َعڃ 

 .خڀ٭مځُص ٬ځً ؼدوُص ووٝٳ خڀٌٍ ظٕعٱُٸً ٌٍي
وزٝمص زٝمص ڀٹد٪ خڀ٭ّٜ (خڀٙسٽُص)  وٌٍ:خڀ٭ّٜ  ڀسٝمدض خْوىخ٪وٌىدٺ ٬ًي ڄه 

 وزٝمص خٖبكُخٲ خبعىٍٕ بُ خڀ٭ّٜ. خڀٹّلُص
  زٝمص خڀٝىض خڀؽدڀػ:خڀٵُ٪ 

بوًغ خڀٝىض وعُفص خٌعّخِ خْوظدَ خڀٝىظُص بُ خبغىفُش ڀٵ٭ٿ ٌىخء خڀّٴّٛ، 

خڀ٭١ٗض خٕدوَش خڀّٗ بر٣ُ ٖد ظٕ٭ص ١ٰدََٳ ٜٱّٛش ظٙعُٺ بصُ٭هد  بدٕد٬ًش وٌڀٻ

٬ه  خٔوٕدن ټٿ بسُّ خبغىفُشڄ٫ خڀٙٵدي وخڀځٕدن، و٬ځًُ ٴةوً بىُؾ وّّش ٜىظٍُص ڄه 

ّٰٛي. وٸً ؤؼسعط خڀًَخٔدض خڀ٭ځمُص ؤّن زٝمدض خڀٝىض ٖ ظع٥دزٷ، ٴٽٿ ٘ىٛ ڄٍىد َىڀً 

٬ځً خبعدب٘ ڄه وٗپ ٜىظً، ؤٜسك ڄه خْيڀص زٝىض بفُّ، بىعځٳ ٬ه خِوُ، وخن خڀع٭ُٲ 

ن خڀ٭دڄځص ؤو ةخڀعٕىٶ زىخ٥ٔص خبؽدظٳ ٴ ٬ىً خوًخڀ٭ځمُص خڀّٗ ؤلًؼط ظ٥ىَخ بُ خڀ٭دبٓ خٌ 

ـهدِ خڀعٕفُٿ َعځٹً َٸڃ ز٥دٸعٻ خٖجعمدوُص وخبؼ٭ځىڄدض لىپ خڀعمٹٷ ڄه ٘ىُٝعٻ. 

ز٥دٸعٻ  ًمر ؤڄىخپ ٬ځخڀ٥ٕى ٬ځً لٕدزٻ بُ خڀسىٻ ؤبُ وٌٍي خبؼ٭ځىڄدض بيٽه خٔعٱٗبؽد 

يون ٬ځمٻ. وبؽٍخ ؤ٠ُٵط زٝمص خڀٝىض ٬ه ٤َُٷ ـهدِ ودٚ. ٴٗ بيٽه ٌْ ٘ىٛ 

ڀًًَ ٌٍي خبؼ٭ځىڄدض ٔمر ؤٌ ؤڄىخپ بٖ زدڀسٝمص خڀٝىظُص خڀّٗ َعمٽڃ ٴُهد وّّخض و٤سٹدض 

ٜىظٻ وخڀّٗ ٖ بيٽه ظٹځًٌُد. ْن ٌٍي خڀعٹىُص ظ٭عمً ٬ځً خْلسدپ خڀٝىظُص وبذىَٳ 

 .17ڃخْوٳ وخڀٵ
بٖ ؤوىد بُ خَْين خٔعىًخڂ خڀسٝمص خڀٝىظُص َٽدي َٽىن ڄ٭ًڄد﵂، ڀ٭ًش ؤٔسدذ ڄىهد: 

ٌٍخ زد٠ٔدٴص ببٔ خڀعٽځٵص  خڀعٹىُص،٬ًڂ ظىٴُ خْـهّش خبؼعدلص ٖٔعىًخڂ ڄؽٿ ٌٍي 

خڀ٭دڀُص بؽٍي خْـهّش، و٬ًڂ وـىي ټديَ ٴّٚ ڄعىٝٛ َٕع٫ُ٥ خڀٹُدڂ ٍٖي خبؼهمص، و٬ًڂ 

 .لّٖ ڀًي خ﵀ٹٹٍّٜ جوٜىپ خڀى٬ٍ خڀٹ١د
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 :18وٍټُ ڄىهد  وّٛخ َىـً ؤوىخ٪ ؤوُي ڄه خڀسٝمدضؤو
خڀّٗ َعمُّ ٖد  بٌ ؤن ڀٽٿ بوٕدن زٝمص ودٜص زً ڄه وٗپ َخجمعً :زٝمص خڀُخجمص -8

خبعىدجٍ  ّٰٛي وٸً خٔعٱځط ٌٍي خڀٝٵص خبؼمُّش بُ خٖٔعٹٝدء ؤو خڀععس٫ وخڀسمػ ٬ه

   ٬ه ؤ٘ىدٚ ڄ٭ُىّٜ.
ظځٻ خڀ٭١ٗض خبؼىـىيش ٬ځً خڀٙٵدي، وٸً  زإنهد ووٹًٝ زسٝمص خڀٙٵدي خڀٙٵدي:زٝمص  -2

ڄ٫  ٖ َعٙدزً ٬ه ّٰٛي لّٖ ؤوً ڀٽٿ ٘ىٛ ٜٵدض بفُّش ـًخ ؤن خڀسٝمص ٌٍي ؼسعط

ّٰٛ ڄُجٍ  لّّ ٘ٵدي٬ځً  َى٫٠ خٌ ود٤َُٚٷ ـهدِ  ؤن ٌڀٻٌ ٘ىٛ آوُ وَعڃ ؤ

د وَٸص ڄه خڀىى٪ لُػ َى٫٠ خبعهدِ ٬ځً ٘ٵدي خڀٙىٛ خبؼ٥ځىذ ز٭ً ؤن َى٫٠ ٬ځُه

 خبغٕدْ ٴع٥س٫ ٬ځُهد زٝمص خڀٙٵدي.
 .ظعمُّ زٝمص خٌْن زإنهد ٖ ظعٱّٛ ڄه وٖيش خڀٙىٛ ببٔ ؤن بيىض خٌْن:زٝمص  -3
ڄًي ٬ځڃ خبؼٙعسً زً زدبعُبيص، خٌ ظ٭مٿ   برًي ٌٍي خڀسٝمص  وبيٽه خن:  زٝمص خبؼه -4

ٌٍي خڀعٹىُص خبعًًَش ٬ځً ٸُدْ وبرځُٿ ٤سُ٭ص خڀعٙدزٻ خڀٽهُزدجٍ ڀځمه بُ ِڄه ؤٸٿ 

ڄه خڀؽدوُص ڀًي ڄىخـهص ٜدلسً زٍٙء ٬ځً ٬ځڃ زً وټمؽدپ ٬ځً ټُٵُص ٬مٿ ٌٍي 

بعُبيص خڀّٗ خَظٽسهد وٖ خڀعٹىُص، بٌخ ڄد ٬ُٞ ٬ځً ٸدظٿ ـٕڃ ڄديٌ ڄه ڄىٸ٫ خ

يَص، وظٕفٿ ٌٍي خع٭ُٴص ٬ځًُ ز٥َُٹص ٖ بَخڀَ٭ُٴً ٔىخي، َٕفٿ خبؼه ٬ځً خڀٵىَ 

ؤْ ظًُٜ وٙد٢ خبؼه ُخڀعٹىُص َيوي ؤٴ٭دپ خبؼه، زىخ٥ٔص ؤٸ٥دذ ټهُزدجُص ڄعٝځص زدڀ

بُ ٜىَش ڄىـدض ټهُزدجُص ، ؤڄد خڀٙىٛ خڀٌٍ بٓ َٽه بُ ڄىٸ٫ خبعُبيص ٴځه ظٕفٿ 

وٌٍي خڀعٹىُص ؤ١َد﵂ ّٰٛ ڄٕعىًڄص بُ خَْين،  ٬ځً بـً ؤٌ َيوي ؤٴ٭دپٌٍي خڀعٹىُص 

 وظٕعىًڂ بُ زځًخن ؤـىسُص بُ بؾدٖض خڀ٭مٿ خٖٔعىسدٌَ.
وتهًٲ ببٔ خڀع٭ُٲ  ٬ځً ” ٌىًٔص خڀًُ” َُٕمً زدٔڃ  ؤوّٛخ ڄد وٸً خټعٙٳ خڀ٭ځڃ  

ڀًُ زًٸص، ٙىٛ خبؼ٥ځىذ ، لُػ َعڃ بيودپ خڀًُ بُ ـهدِ َٹُٓ خْٜدز٫ وټٳ خخڀٌىَص 

خْٜدز٫ ڄ٫ خڀع٭ُٲ ٬ځً   ن ټٳ ټٿ ٘ىٛ ڀً بظدظً خبػدٜص وٌٍ ؤ٘سً زٝمدضْ

ټمد ؤن خڀعىٸ٫ُ ٬ځً  يٖجٿ ظإټًَُص ڀسٝمص خڀًُ وخْٜدز٫. وٌٍخْوَيش وځٳ َخلص خڀًُ. 

خْوَخٶ وخبؼٕعىًخض وخڀُٙٽدض ڀً بظدظً خڀٙٽځُص وخبؽىًٔص خبؼمُّش ، ٖ ُٔمد وؤن زٝمص 

َع٭ُٲ ٬ځُهد ڄه وٗپ خڀٙٽٿ خڀ٩دٌٌُ بؽد ٴٹ٣ ، ڀىـىي ؤـهّش ظع٭ُٲ  ظىٸ٫ُ خٔوٕدن ٖ

٬ځً خڀعىٸ٫ُ و٘ٽځً و٤َُٹص ووٸط ووٹد٢ خڀٽعدزص و٬ُٔص خڀٹځڃ .وخِن َىـً خڀعىٸ٫ُ 
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لُػ َىٸ٫ خڀٙىٛ ٴىٶ ٸُٚ َٸمٍ ؤو زدٔع٭مدپ ٸځڃ ودٚ ، ” خٔڀٽعُوب٘ ” خڀُٸمٍ 

 .19ٹىيوبيٽه خڀعىٸ٫ُ ٬ځً خٖوعُوط ٬ځً خڀىؼدجٷ ؤو خڀ٭

 
 خبؼسمػ خڀؽدب٘

 ټًڀُٿ بؼسدض خڀىَخؼُصزدڀسٝمص  خڀ٭مٿ ٠ىخز٣
ټًڀُٿ بؼسدض ٔىٲ وعىدوپ بُ ٌٍخ خبؼسمػ  خڀىَخؼُصزدڀسٝمص  خڀ٭مٿ ٠ىخز٣ڀسُدن     

ڄه وٗپ ظٹُٕڃ ًٌخ خبؼسمػ خبٔ ؼٗغ  ڀٕؼسدض٠ىخز٣ خڀ٭مٿ زدڀسٝمص خڀىَخؼُص ټًڀُٿ 

خڀ٭مځُّص  يَخٔص خڀع٥سُٹدض بٍ خڀىَخؼُص ڄهزدڀٝمص  خڀ٭مٿ ڀسُدن ُ٘و٢ڄ٥دڀر خْوپ 

وخڀٝ٭ىزدض خڀّٗ  خبؼٙدټٿ،ٴًُ ٬ه  ٔىعٽځڃ خڀؽدڀػؼُّص ټًڀُٿ بؼسدض. خبؼ٥ځر خڀځسٝمص خڀىَ

  .ؼُّص ټًڀُٿ ٬ځمٍ بُ خٔؼسدضخٸً َؽٌّٛد خٔعىًخڂ خڀسٝمص خڀىَ
 ُ٘و٢ خڀ٭مٿ زدڀسٝمص خڀىَخؼُص: خبؼ٥ځر خْوپ

َٵعُٞ يڀُٗ ٬ځمُد﵂ بُ خٖؼسدض خبعىدجٍ  خڀىَخؼُص زد٬عسدَيخن برځُٿ خڀسٝمص 

خڀعإټً ڄه ڄًٝخٸُص وعُفص برځُٿ خڀسٝمص خڀىَخؼُص،  بند:٤ُّٜ٘ خٔدُّٜٔ  ظىخٴُ

  ڄُٙو٪.و٠ُوَش خبغٝىپ ٬ځً ٬ُىص ڄه خبؼعهڃ ز٥َُٷٍ 
 خڀعإټً ڄه ڄًٝخٸُص وعُفص برځُٿ خڀسٝمص خڀىَخؼُص: خڀٵُ٪ خٖوپ

ـىيش  ټځُص ٬ځً َ٭عمً زٝىَشخؼُص خن خڀعإټً ڄه ڄًٝخٸُص برځُٿ خڀسٝمص خڀىَ

خڄٽدوُص خن  خڀعمځُٿ، لُػ٬ىهد ٌٍخ  ؤٔٵ٤َُُٹص خڀسمػ وخڀًٸص بُ ظٵّٕٛ خڀىعدجؿ خڀّٗ 

٬ځً خڀسٝمص خبعىدجُص بُ خًٜخَ خٖلٽدڂ خڀٹ١دجُص ظ٭عمً ٬ځً خٔدْ خڀعمدڀُٿ  خ٬ٖعمدي

 ٌڃ:  دَّٛبفد به٭ځىد وٽىن خڄدڂ ڄ٭ )،(خٖوعسدَخض
:  وظٙمٿ بص٫ُ خبؼٕدجٿ خڀّٗ ظِٗڂ وظ٭دُٜ ٌٍخ خڀعمځُٿ 20صجُ خٖـُخَّٛدؤوٖ خبؼ٭

ڄه خبؼُخټّ خڀٝمُص خبؼىعٝص وخڀٽُٵُص خڀّٗ بيٽه ڄه وٗبؽد خ﵀دٴ٩ص ٬ځً َُٔص خبؼ٭ځىڄدض 

خبػدٜص زدڀ٭ُىص وخـدِش خڀٽٵدءخض خڀسَُٙص خڀّٗ بسدَْ ٌٍخ خڀعمځُٿ . وٌى خڄُ َع٥ځر 

ٖ زً ڄه ڄُخٸسص خڀ٥َُٹص  خبعُىُص، ڀٍخوـىي ڄ٭مٿ ٌٌ ټٵدءش ٬دڀُص ڀٵمٛ خڀ٭ُىص 

خن برځُٿ خڀسٝمص خڀىَخؼُص ٌى  خڀ٭ُىص، وبددخڀٵىُص بُ خبؼىعّّ خڀٌٍ بذٌُ ٴًُ بردڀُٿ ٌٍي 

ظٹىُص ـًًَش بُ بؾدپ خٖؼسدض خبعىدجٍ ٴُفر و٫٠ ٸىخ٬ً بغٵ٧ خڀ٭ُىدض وخبؼ٭ځىڄدض 

خڀًُ خٌ بهر خڀُـى٪  خٌ ٖزً خن َٽىن خڀ٭مٿ وٴٷ ؤٔځىذ بيٽه خڀعمځُٿ،خڀىدبذص ٬ه ٌٍخ 
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خڀٵىُّٜ بُ ظٙٱُځهد وڄ٥دزٹعهد ڀځم٭دَّٛ خڀ٭ځمُص وخڀٵىُص و خْـهّش وخڀ٭مٿڄه ٔٗڄص  خڀعإټً

خڀ٭دبؼُص خبؼ٭عمًش. وبهر ٬ًڂ خڀعٕځُڃ خبؼ٥ځٷ زدڀىعدجؿ ٖلعمدپ خبػ٥إ وعُفص خڀعًوٿ 

ُىدض خڀسٌُٙ.  ټمد بهر خن َعڃ ظىؼُٷ ټٿ و٥ىش ڄه و٥ىخض خڀعمځُٿ زًءخ﵂ ڄه وٹٿ خڀ٭

ټمد خوً َٙع٢ُ   خڀع٭ًي بُ خڀعٹدََُ ٬ه ٴمٛ وبرځُٿ خڀسٝمص  ببٔ ٨هىَ خڀىعدجؿ خڀىهدجُص

 ڀځعؽسط ڄه ؤن خڀىعدجؿ َٹُىُص خڀؽسىض.
نهد ظع١مه خبؼ٭دَّٛ خبؼىعَّّص خڀّٗ ظٕعىًڂ بُ ةٴ -:21 خڀعٹىُصدَّٛؼدوُد  خبؼ٭

خڀ٭ُىدض خڀّٗ ظاوٍ ڄه  خـُخء ٌٍخ خڀعمځُٿ وخڀٹىخ٬ً خڀّٗ ظعڃ ٬ځً خٔدٔهد خبؼٹدَوص زّٜ

ٌٍخ  ٔـُخء) وخڀى٥دٶ خڀٌٍ َٕع٭دن ٴًُ زإـهّش خڀٽمسُىظُ DNAخبغدڄٟ خڀىىوٌ (

خبؼ٭ځىڄدض ڄه خڀٕځ٥دض  ٍيځً ٬ٌوٍ ظُوُٛ ڀځمٝىپ ؤخڀعمځُٿ زد٠ٔدٴص خبٔ وـىذ 

ٝص  خٌ بجر خن﵂ َٽىن  ڄه ؤٌٿ خٖوعٝدٚ، خڀٍَه َعمع٭ىن بداٌٗض ٬ځمُص ووّّخض عخبؼى

ص ڄعمُّش بُ ٌٍخ خٕدپ، ْنهڃ ؤ٬ُٲ زإوـً خبؼٵدَٸدض وخٖوعٗٴدض، وٌٍخ ٴىُص وظ٥سُٹُ

َ٭ّٚ ٬ًڂ خ٬ٖعمدي ٬ځً وعدجؿ خْبحدغ بُ ڄُلځص خڀعفَُر، ببٔ ؤن َؽسط ًٜٶ ظځٻ 

وً ڄه خڀ١ُوٌَ بُ بـُخءخض ؤخڀىعدجؿ وظ٭ّّ ببٔ ڄُلځص ؼسدض ًٜٶ خڀىعدجؿ وخڀع٥سُٷ. ټمد 

ُّ ىدض وخڀًٝٶ بُ خبغٽڃ   وخبؼٹدَوص.  ًٖٲ خڀُز٬٣ځً خڀىعدجؿ وخ٤ٖمحىدن ڀٕٗڄعهد برځُٿ خڀ٭
خبػٝىٚ " "٤دڀسد﵂  وبقً ٌڀٻ لد٠ُخ بُ خڀٹُخَ خڀعمٌُُّ خٌ ٸ١ط بؿٽمص خڀعمُُّ ٍٖخ

ٗ﵂ وڄى٠ى٬د﵂ وٹٟ خڀٹُخَ خبؼمُّ ڀځٕسر خِبٌ: خڀٹُخَ خبؼ٥٭ىن ٴًُ ٔدزٷ -ٸسىپ خڀعمُُّ ٘ٽ

وبَٔدپ خبؼمُّ ٠ًي ببٔ بيخَش خبؼىعّّخض وخْيڀص ْوخوً وٸسٿ خٔعٽمدپ بـُخءخض خڀعمٹُٷ 

) ظدََه 84387خبعُڄُص ڀٱدَدض خٔعٽمدپ خڀٵمٛ خبؼىٌّّ بُ ٠ىء خڀعٹَُُ خبؼىٌّّ َٸڃ (

ڄ١مىوً خڀىعدجؿ خبؼىَّّص ڀځ٭ُىدض خ﵀ُِش ڄه ڄُٕق خبعُبيص ؤو  23/4/2121و21

ڀځممُّ ٠ًي بـّوص  خٖٔع٭ٗڂ ڄه خبعهص ٌختهد ٴُمد بٌ ټدوط ٌىدڀٻ ٬ُىدض و/ؤو زٝمدض

 ."٬22ځً ٸد٬ًش خڀسُدودض ڀځفُىدض خڀىَخؼُص و٬ځً ـهدِ خڀسٝمص خِبٕ
 ٠ُوَش خبغٝىپ ٬ځً خڀ٭ُىص ڄه خبؼعهڃ ز٥َُٷ ڄُٙو٪: خڀٵُ٪ خڀؽدب٘

خن ٸسىپ خٖيڀص َٕعځّڂ خن ظٽىن خٖـُخءخض خڀّٗ خظس٭ط بُ خبغٝىپ ٬ځُهد 

، 23يڀص ٸُمص ٸدوىوُصخبؼىٝىٚ ٬ځُهد ٸدوىود وبخٗٲ ٌڀٻ ٖ َٽىن ڀٓ ڀٕـُخءخضڄ٥دزٹص 

خڀسٝمدض  صوٍَټُ خوً بٓ َىٛ خڀع٫َُٙ خَْيب٘ بُ ؤٜىپ خ﵀دټمدض خبعّخجُص ٬ځً لفُ -

ٗ﵂ بدسًؤ خٔؼسدض خڀىَخؼُص ، خٖ بيٽه ڀځٹد٠ٍ خبعىدجٍ خڀځفىء بڀُهد، وخبغٽڃ بدىـسهد ٬م
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ٍخ خبػٝىٚ " وـُي ڄ٭ُٴص زإن ڄه ٸدڂ زُٕٸص خبغُ، وٸً ٸ١ط بؿٽمص خڀعمُُّ ٖ

ٍُِ ٬ځً ٬ٹر ُٔفدَش ٬ُؽُ ٬ځًُ  خبؼُټسص وخٖٔعُٗء ٬ځُهد ٌى ٌٍخ خبؼعهڃ ز٭ً ؤن ـُي خڀعم

بُ ڄٽدن وـىي خبؼُټسص خبؼُٕوٸص وز٭ً ٌڀٻ ـُي خڀعمُِ ٬ځُهد و٠س٣ ٌٍخ خڀ٭ٹر وبَٔدڀً 

مدڀُٿ خڀِٗڄص ظسّٜ بدىـر ببٔ بيخَش خبؼىعّّخض وخْيڀص خبعُڄُص لُػ وز٭ً بـُخء خڀع

خڀعٹَُُ خڀٵّٚ خ﵀ٵى٦ بُ خبؼځٳ خڀعمٹُٹٍ زإن خبػَٗد خڀ٥ٗجُص خبؼٕعىځٝص ڄه ٬ٹر 

خڀُٕفدَش ظ٭ىي ببٔ خبؼعهڃ وظع٥دزٷ ڄ٫ بظدظً خڀىَخؼُص خبؼىّوص زدبؼىعّّ بدىـر ٸد٬ًش 

 .24خڀسُدودض ڀځفُىدض خڀىَخؼُص"

وً بهر خن َٽىن خڀًڀُٿ خبعىدجٍ ؤو٬ځًُ بيٽه خن ظٽىن يڀُٿ بُ خٖؼسدض  خٖ   

ڄٹسىٖ َٙع٢ُ ظىخٴُ خڄَُه بند : لَُص خڀًڀُٿ وڄُٙو٬ُص خڀًڀُٿ وَسًو خن خٔعىًخڂ 

ظٹىُص خڀسٝمص خڀىَخؼُص ټإلً خٖيڀص خبؼ٭عمً ٬ځُهد بُ خٖؼسدض خبعىدجٍ، ڀٽٍ َٽىن خڀًڀُٿ 

ٖ﵂ بهر ؤن ظٽىن ؤُځص خبغٝىپ ٬ځ ًُ ڄُٙو٬ص، خبؼٕعمً ڄه برځُٿ خبغدڄٟ خڀىىوٌ ڄٹسى

بد٭ّٚ ؤوً بهر ؤن ظٽىن خٔـُخءخض خڀّٗ خظس٭ط ڀځمٝىپ ٬ځً خڀًڀُٿ ڄ٥دزٹص ڀٕـُخءخض 

خبؼىٝىٚ ٬ځُهد ٸدوىود ٴةٌخ ټدن خڀًڀُٿ ٸً وٜٿ بڀًُ خڀٹ١دء زىُٔځص ّٰٛ ڄُٙو٬ص خنهدَ 

وؤٜسك ٖ ٸُمص خٌ ٸدڀط بؿٽمص خڀعمُُّ بُ ٌڀٻ " ظٕعٹٿ بؿٽمص خٖٔعحىدٲ زىٜٵهد 

ٸدوىن بُ وِن ؤيڀص خڀ٬ًىي وظٹًٌَُد وٖ ڄ٭ٹر ٬ځُهد بُ ٌٍي خبؼٕإڀص بؿٽمص ڄى٠ى٪ و

خبؼى٠ى٬ُص ڄد يخڄط خٔعىٜٗدتهد ڄٕعمًش ڄه وٗپ خڀسُىدض خبؼٹًڄص بُ خڀ٬ًىي 

ٖ﵂ وٌڀٻ ٬ځً ڄٹع١ً ؤلٽدڂ خبؼديش ( ) ڄه ٸدوىن 847وڄٕعىځٝص خٔعىٜٗد﵂ ٔدجٱد﵂ وڄٹسى

ٔعحىدٲ وزٹُخٌَد بؿٿ خڀ٥٭ه ٸً ودٸٙط ؤٜىپ خ﵀دټمدض خبعّخجُص ، ولُػ بن بؿٽمص خٖ

ؤيڀص خڀ٬ًىي ڄىدٸٙص وخٴُص ووـًض ؤن خڀسُىص خڀّٗ ٸدڂ ٬ځُهد خڀٹُخَ خبؼ٥٭ىن ٴًُ (خبػَٗد 

خڀ٥ٗجُص) زُىص ٸدوىوُص زعفُبٙ خبؼمُّ بجىدَص خڀُٙ٪ خڀعدڂ زدڀٕځر ، وٝىٜد﵂ وبن خبؼمُّ 

 ." 25بٓ َٹًڂ ؤَص زُىص ظًلٟ ؤو ظ٭دټٓ زُىدض خڀىُدزص
 ؼُّص ټًڀُٿ بؼسدض:خخڀع٥سُٹدض خڀ٭مځُّص ڀځسٝمص خڀىَ: ځر خڀؽدب٘خبؼ٥

 ) ٬ځً ڄد َځٍ:8/861( وٝط خبؼديش
ٔؼسدض ٌىَص خبؼعهڃ ؤو خڀ٩ىّٜ ؤو خبؼٙعٽً ٬ځًُ ؤو ٌىَص ڄه ڀً ٬ٗٸص زدبعُڂ، "

خڀًُ، وزد٤ه خڀٹًڂ، ؤؼىدء  َخلصظٹسٿ بُ ڄ٭ُٞ خڀسُىص زٝمدض خْٜدز٫، وزٝمدض 
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بـُخءخض خڀعمٹُٷ بٌخ ٸًڄط زىخ٥ٔص خڀٙدًٌ ؤو خڀٙهىي وټدوط ڄاًَش زدڀسُىص خ﵀دټمدض ؤو 

  .خڀٵىُص، ټمد بهىِ ٸسىپ خڀٝىَ خڀٙمُٕص بُ ڄ٭ُٞ خڀسُىص ڀځع٭ُٲ ٬ځً ٜدلسهد"
بٌ خٸعُوط  ڀٕؼسدضن خ﵀دټڃ خَْيوُص ظإوٍ زدڀسٝمدض خڀىَخؼُص ټًڀُٿ ةٴ ًو٬ځُ   

بن وِن خڀسُىص وظٹًَُ خْيڀص  -ّ خبغٽڃ"زسُىص خوُي وٌٍخ ڄد ٸ١ط زً بؿٽمص خڀعمُُ

ڄه ٸدوىن ؤٜىپ خ﵀دټمدض خبعّخجُص  847/2َ٭ىي ﵀ٽمص خبؼى٠ى٪ ٬ځً ڄٹع١ً خبؼديش 

٥َُ٘ص ؤن ظٽىن خڀىعُفص خڀّٗ ظىٜځط بڀُهد خ﵀ٽمص ٜمُمص وبؽد ڄد َاًٌَد ڄه خڀسُىص بُ 

ؤلد٤ط ز٩ُوٲ  خڀ٬ًىي ، ولُػ ؤن بؿٽمص خٖٔعحىدٲ زٝٵعهد بؿٽمص ڄى٠ى٪ وٸدوىن ٸً

ٌٍي خڀٹ١ُص ټمد ؤنهد ودٸٙط خڀسُىدض خڀىخَيش ٴُهد ووٝىٜد﵂ ظٹَُُ خبؼىعّّ خبعىدجٍ 

وخْيڀص خبعُڄُص خڀٌٍ زّٜ ظ٥دزٷ خبػَٗد خڀ٥ٗجُص ٬ه خڀ٭ُىدض خبؼإوىٌش ٬ه ڄٹسٟ خبؼٵٻ 

خڀٌٍ ٸدڂ ڄه زًخوځً زُٕٸص  زدبؼُټسصخبؼُټسص ؤٽّٜ وخبؼع٭ځٷ  ٬فځص ٸُديشلُِض ٬ه 

بـ٤ُص خبؼٙعٽٍ ڄ٫ خڀٕمدض خڀىَخؼُص ڀًي خبؼعهڃ ، وبن وـىي خڀسٝمدض وخڀًڄدء خبؼځعٹ٥ص ڄه 

ڄٽدن وٸى٪ خڀُٕٸص ظًپ يٖڀص ٸد٤٭ص ٬ځً ظىخـً ٜدلر خڀسٝمص ؤو خڀًڄدء بُ ٌڀٻ خبؼٽدن 

ٗ﵂ ټدٴُد﵂ ٬ځً ٸُدڂ ٜدلر خڀسٝمص ؤو خڀًڄدء زدْٴ٭دپ خبؼىٕىزص  بٖ ؤنهد ٖ ظ٭عّّ ولًٌد يڀُ

بڀًُ ڄد بٓ ظعإًَ زسُىص ؤو ٸُخجه ؤوُي َٕعًپ ٴُهد ٬ځً ؤن خبؼعهڃ ٸدڂ زإٴ٭دپ خڀُٕٸص 

خبؼىٕىزص بڀًُ ولُػ ؤن ٌٍي  خڀسُىص خڀىلًُش بٓ ظاًَ زإَص زُىص ؤوُي ؤو ٸَُىص ؤوُي 

ظٕدوًٌد ولُػ ظىٜځط زدڀىعُفص بن ٌٍخ خڀًڀُٿ ٖ َٽٵٍ ولًي ڀعفُبٙ خبؼمُّ ٠ًي 

ٖ﵂ بجىدَ ص خڀُٕٸص خبؼٕىًش ڀً ٴُٽىن خٔعىٜٗهد ٌٍي خڀىعُفص خٔعىٜٗد﵂ ٔدجٱد﵂ وڄٹسى

ٗ﵂ خڀع٭ځُٿ خڀٽدبُ وڄٕعىٴُد﵂ ڀُٙو٤ً خڀٹدوىوُص وبدد َعٵٷ وؤلٽدڂ خبؼديش  وـدء ٸُخٌَد ڄ٭ځ

 .26ڄه ٸدوىن ؤٜىپ خ﵀دټمدض خبعّخجُص" 237

ٽدذ ـىدَدض ؤو ـىك بُ خَظخبؼٙعسً ٖڃ  زدْ٘ىدٚوڄؽدپ ٌڀٻ بُ خڀٹ١دَد خبػدٜص  

خبعُخجڃ خبؼىٝىٚ ٬ځُهد  خْڄىخپ ؤو٠ً ؤڄه خڀًوڀص ؤو ٠ً خْ٘ىدٚ ؤو خِيخذ خڀ٭دڄص ؤو 

ټمد بيٽه ؤوٍ  ـىمص.خڀىٕر  ْؼسدضخڀُٕٸص خو  خبؼىًَخض ؤو ـُخجڃبُ ٸدوىن ڄٽدٴمص 

خْ٘ىدٚ خڀٍَه ٖ بيٽىهڃ خٔيٖء بد٭ځىڄدض لىپ ٌىَعهڃ زٕسر  ڄه:٬ُىدض زُىڀىـُص 

ؤو زٕسر لديغ ؤو ڄُٞ ڄّڄه ؤو ب٬دٸص ؤو وځٿ وٵٍٕ ؤو ؤٌ وځٿ بُ ٸىخٌڃ خڀ٭ٹځُص.  ٔىهڃ 

َعڃ خؼسدض خڀسىىش. ڄه وٗپ ٴمٛ خبعُّٚ خڀىَخؼٍ وټدن   -خڀسىىش: خؼسدض ووٍټُ ڄه ٌڀٻ 

ڄىهد ٸُخَ بؿٽمص خڀعمُُّ  خڀٹد٠ٍ  "زعدََه  ٌڀٻ لد٠ُخ بُ ٬ًي ڄه خڀٹ١دَد
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ٗ﵂ وزةـُخء خڀٵمٛ خبعُّٚ خڀىَخؼٍ  5/88/2189 ڀځ٥ٵٿ  DNAؤبقسط خّٕٚ ٬ځُهد ٤ٵ

 .27خبؼىڀىي ظسّٜ ؤن خبؼعهڃ وخّٕٚ ٬ځُهد  بند خْزىخن خڀسُىڀىـُدن ڀځ٥ٵٿ "
خڀُٕٸص: ٸً َعڃ ظ٥دزٷ خڀٕمدض خڀىَخؼُص خبؼُٴى٬ص ٬ه ز٭ٟ خڀ٭ُىدض ڄ٫ خبعُىدض  -8

ٍٖخ خبػٝىٚ "زددڀعًٸُدٷ ٴدٍ ڄځٳ  ٽمص خڀعمُُّخڀىَخؼُص ڀځمعهڃ وٸً ٸ١ط بؿ

خڀ٬ًىي وخڀسُىدض خبؼٹًڄص ٴُهد وـًض خ﵀ٽمص زإن خڀىٸدج٫ خڀؽدزعص ٴُهد ظعځىٛ 

ؤٸًڂ خبؼعهمدن ٬دڄُ ووځُٿ ٬ځً ظٕځٷ ٔىَ ڄُټّ ٜمٍ  31/3/2186بوً وزعدََه 

وخيٌ خبغفُ خڀٙدڄٿ ووځ٫ ٸٵٿ خڀسدذ خبػځٵٍ زىخ٥ٔص ؤيخش ٜځسص وټُٕ ِـدؾ 

وظٽّٕٛ ٘سدٺ ُٰٲ خ﵀دٔسص وُٰٴص خڀًُٝڀُص ووځ٫ َِٴُٿ بلًي زدذ خْبؼىُىڂ 

خبػّخجه ؤُٸص ُ٘ٻ زٹُمص بطٕص آٖٲ يَىدَ ڄٕمىزد﵂ ٬ځً زىٻ خَْين َ٭ىي 

ڀځمٙعٽٍ ٰدڀر ٴدجٷ بطُٓ ؤزى ٬سًي وٸً ظسّٜ ظ٥دزٷ خڀٕمدض خڀىَخؼُص خبؼُٴى٬ص 

دَظٽدذ ٬ه ز٭ٟ خڀ٭ُىدض ڄ٫ خبعُىدض خڀىَخؼُص ڀځمعهڃ ٬دڄُ وخڀٌٍ خ٬عُٲ ز

 .28"خبؼٗلٹصزدڀُٕٸص زدٖ٘عُخٺ ڄ٫ خبؼعهڃ وځُٿ و٬ځًُ بً ظٹًبٙ خڀٙٽىي وـُض 
وؤ١َد خڀٹُخَ خڀعمٌُُّ " ٌٍخ وظٹًڄط ز٭ًٌد خبؼٙعٽُص ٍٖي خڀٙٽىي وبً خڀٽٙٳ 

٬ځً ڄٽدن خڀُٕٸص وؤوٍ ٬ُىدض ڄه ڄُٕق خبعُبيص (ڄٽدن خڀُٕٸص) وبً ز٭ًٌد 

خبؼىعّّخض وخْيڀص خبعُڄُص َٸڃ ب٬ًخي خڀعٹَُُ خڀٵّٚ خڀٝديَ ٬ه بيخَش 

وټدوط وعُفص ٴمٛ خڀ٭ُىدض   88/81/2187) ظدََه 8788/88/83/32132(

خبؼٍټىَش وـىي ظ٥دزٷ ڀځفُىدض خڀىَخؼُص ڄ٫ خڀٕمدض خڀىَخؼُص ڀځىَٗد خڀ٥ٗجُص 

خبؼٕعىځٝص ڄه ٬ُىص يڂ ظ٭ىي ڀځمعهڃ (ڀُػ ؤبضً بؿمىي ؤزى ٬ځىٖ) وخبؼٕعىځٝص 

) ٔڃ وخ﵀ُِش ٬ه خَْٞ 86ىن ؤٔىي وٴ١ٍ ٤ىپ (ڄه َؤْ وٜځص زٗٔعُٽٍ ڀ

يخوٿ ُٰٴص خڀٝٳ بُ خبؼُټّ خبؼٍټىَ خڀ٭دجً ڀځمٙعٽُص, وٸً ـُي ظٙىُٛ ٤دزىَ 

خٔٸدڄدض خبعَّّص بُ ڄُټّ ؤڄه خبؼًَىص بُ خڀُڄؽد ڀٽځر خْؼُ ٴٹدڂ زدبعځىْ 

بجدور خبؼعهڃ ټىوً ٌى ڄه خ٘عڃ َخجمعً ڄه ڄٽدن خڀُٕٸص وٵًٕ, وز٭ًٌد وؤؼىدء 

ـىي خبؼٙعٽً ٬ځًُ بُ و٩دَش خبؼُټّ خْڄّٚ خبؼٍټىَ ٸدڂ زةٍَخء وٵًٕ زىخ٥ٔص و

ٸ٥٭ص لًًَ (ڄ٢ُٙ) ټدوط بحىِظً لُػ ٸدڂ ز١ُذ وٵًٕ ٖد ٬ځً ؤبكدء 

ڄعٵُٸص ڄه ـٕمً وؤُٜر ـُخء ٌڀٻ ز٭ًش بٜدزدض وخلعٝٿ ٬ځً ظٹَُُ ٤ّٔ 

 ."29ؤوبٕ زةٜدزدظً و٬ځًُ ـُض خبؼٗلٹص خڀٹدوىوُص
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خڀسٝمص خڀىَخؼُص بُ خٖؼسدض  َؽٌّٛد خٔعىًخڂخڀّٗ  خبؼٙدټٿ وخڀٝ٭ىزدض :خبؼ٥ځر خڀؽدڀػ

 خبعىدجٍ
ٌىدٺ ٬ًي ڄه خڀٝ٭ىزدض خڀّٗ  ٸً ظىخـً خٔعىًخڂ خڀسٝمدض بُ خڀعمٹُٷ  خڀّٗ   

   31 -: خبصدبؽد بدد َځٍ
ؤوٖ خڀٕٗڄص خبعًَٕص : خن برځُٿ خڀسٝمص خڀىَخؼُص َع٥ځر خبغٝىپ ٬ځً ٬ُىص ڄه  -8

وً ٖ بيٽه خـُخء برځُٿ بُ ٨ٿ خڀى٫٠ خڀ٭ځمٍ خبغدبٕ خٖ ٬ځً ْـٕڃ خٖوٕدن ، 

٬ُىدض خڀًڂ خو خٌ وَٗد ٜديَش خو ڄىٵٝځص ڄه ـٕڃ خٖوٕدن، وٌٍخ خڀعمځُٿ َٹىڂ 

ـُخء خبؼٹدَوص زّٜ خبؼىځٵدض خڀّٗ ظعُٺ بُ ڄٽدن خبعُبيص وخڀ٭ُىدض خڀّٗ ظإوٍ ڄه ةز

 38وٸً ٌٌر ز٭ٟ خڀٵٹً خڀٹدوىب٘ خبؼعهڃ ڀعٹًَُ ڄد خٌخ ټدن خبؼًَٝ وخلًخ﵂ ڄه ٬ًڄً،

 خڀىَخؼُصببٔ ؤوً: ٖ بهىِ ؤوٍ ٬ُىص ڄه ـًٕ خبؼعهڃ ًٖٲ بـُخء  خوعسدَ خڀسٝمص 

٬ځُهد، بؼٕدْ ٌڀٻ بحَُص خبعًٕ، ونهٍ  بُ  ـىخِ بـسدَ خبػٝڃ ٬ځً ظٹًبٙ يڀُٿ ٠ً 

وٵًٕ ٴإوٍ ٬ُىص ڄه ـٕڃ خبؼعهڃ ظ٭عّّ ٠ًي , وٸً ظٽىن ٌٍ يڀُٿ خٔيخوص ، وٸً 

 .ض خبعُىُصخسُىڀىـُص ڀٗوعسدَخڀ ٌڀٻ  خ٬عًخء ٬ځً لَُعً خڀٙىُٝص َ٭عّّ
٫١َ ٬ٹسدض بُ ٤َُٷ خڀعٹًڂ  ٘إوً ؤن ن ڄهْ ٸىزٿ زدڀُٴٟخٖ خن ٌٍخ خڀُؤٌ 

بٍوًي ڄد َ٭عّّ ـُبيص، ټمد بوًي ٬ٹىزص خڀٌٍ خڀ٭ٹىزدض  خٖـعمد٬ٍ ظ٭ىٶ ظ٥ىَ ٸدوىن

وزٌُدن. وخن ظځٻ خڀعَُٙ٭دض ٸً ـدءض ڀٽٿ ـُبيص وڀٽه ظىٸ٫ُ خڀ٭ٹدذ بوعدؾ ڀًڀُٿ، 

ڀعممٍ لٷ خٕعم٫ بُ ؤن َ٭ُٗ بُ ؤڄدن، وخ٤محىدن، ولٹً بُ ؤٖ َٵُ بؾُڂ ڄه خڀ٭ٹدذ، 

وؤن ڄٝځمص خڀ٭ًخڀص ظٵىٶ؛ وڀٍڀٻ ٸً َؽدَ خڀعٕدئپ  خڀعدبٕ  ڄدٌخ ڀى َٴٟ  خبؼعهڃ ؤن ظّ٘٪ 

د ٸً خڀ٭ُزُص  ٌڀٻ بف بٓ َ٭دبِ  خڀٹدوىن خَْيب٘ وخڀعَُٙ٭دض بُ خڀًوپ ٬32ُىص ڄه ـٕمً

بىځٷ ٴُخٮ ظَُٙ٭ٍ ٬ىً لًوغ ٌڀٻ وخن خڀسدلػ ٸً بهً ٔسر ٌڀٻ ٌى خن خبؼُٙ٪ خَْيب٘ 

 بٓ َإوٍ زدڀسٝمدض خڀىَخؼُص ټًڀُٿ ڄىٵٝٿ خبمد خٌ خٸعُن  زًڀُٿ خوُ خو ڄد َاًَي 
) ڀٍخ َٙع٢ُ بُ بٌن بـُخء برځُٿ 33لُڄص خبغُدش خبػدٜص (خبػٝىُٜص خبعُىُص -2

خڀ٬ًىي بٓ ظٝٿ ز٭ً ن َٽىن ٜديَخ﵂ ڄه ـهص خڀعمٹُٷ خٌخ ټدوط ؤخڀسٝمص خڀىَخؼُص ، 

ٴٗ َٕع٫ُ٥ خٌ  ڀٍڀٻ،ووٴٹد  .و ڄه ٸسٿ بؿٽمص خبؼى٠ى٪ خبؼىعٝصؤ، بغىِش خ﵀ٽمص

زًون خن ظٽىن  ٘ىُٝص،٘ىٛ ڄه ظځٹدء وٵًٕ خن ٥َځر خـُخء خڀعمځُٿ زٝٵص 

ڄُ خڀعمځُٿ خن إو خٌن ٜديَ ڄه خبعهص خبؼىعٝص و٬ځً خبعهص خڀٹدجمص زٌىدٺ ي٬ىي خ
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و٩ُخ﵂ بػ٥ىَش  خڀٹدوىن،َع٥ځسهد  ّٗبسعى٫ ٬ه خڀٹُدڂ زً ٸسٿ خٔعُٵدء ټدٴص خڀُٙو٢ خڀ

ڄ٫ خبغَُص  صخٖؼدَ خڀىدبصص ٬ه ڄؽٿ ٌٍي خڀٵمىٜدض بُ ټدٴص خٕدٖض ٬د٠َ

 .ٽدڄځص بُ ظٹًبٙ ٬ُىصخڀ ولًي، وخبغَُصخڀٵُيَص ڀٓ٘ىدٚ خڀٍَه بؽڃ خبغٷ 
بُ لدڀص خڀعىخجڃ خبؼع٥دزٹص. ٴٵٍ ٌٍي خبغدڀص بّن  )DNA(ؼُص خظ٥دزٷ خڀسٝمص خڀىَ -3

)DNA(  ٗ﵂، وزدڀعدبٕ ٖ ظٕع٫ُ٥ خڀسٝمص ٗ﵂  خڀىَخؼُصَٽىن ڄع٥دزٹد﵂ وڄعمدؼ ؤن ظٽىن يڀُ

ٸد٤٭د﵂ بُ ٌٍي خبغدڀص زٿ ظٹٳ ٬دـّش ٬ه برًًَ ڄه ٌى خڀٵد٬ٿ خبغٹُٹٍ ڄه 

 .34خڀعىخجڃ
ؼُص؛ ٬ىًڄد ٖ َٽىن وٛ خٹد٠ٍ ڀٓوٍ زدڀسٝمص خڀى٬ًَڂ وـىي وٛ ٸدوىب٘ َځّڂ خڀ-4

خڀٹد٠ٍ زةل١دَ خبؼعهڃ، ؤو خّٕٚ ٬ځًُ  وٴٷ ٸىد٬صىن ٽخٖڄُ َٴةن ٌٍخ ٸدوىب٘ 

 بهًو ٖد.و ٬ًڂ خٖوٍ ؤ، وڀً خْوٍ ٍٖي خڀىعدجؿ ز٭ً ًٜوٌَد DNAڀٵمٛ 

زةلدڀص خبؼعهڃ، ؤو خّٕٚ ٬ځًُ ْوٍ  ٬ځً خڀٹد٠ٍلدپ خڀٹدوىن ٴُٞ  خوً بُخڀسدلػ 

، بفد وزٝىَش ؤُٔ٪وً خن َايٌ خبٔ خڀىٜىپ ببٔ خبغٹُٹُص إخڀ٭ُىدض زدن ٌڀٻ ڄه ٘

ڀٹ١ُص، وبُ ٌٍي خبغدڀص بزعُٝ خڀ٭ًخڀص خڀ٥َُٷ خَايٌ ببٔ خُٔٔخ٪ بُ خڀٵٝٿ بُ 

 خبغٹُٹص.ڀځىٜىپ خبٔ 
ُي ؤوٍض ڄه ڄٽدن ٸً بزعځ٣ ڄ٫ ٬ُىص ؤو )DNA(ٌٍخ زد٠ٔدٴص ببٔ ؤّن ٬ُىص  -5 

ٗ﵂ ٬ه ڄٙٽٗض خڀع٥سُٷ خڀ٭مځٍ ڀځسٝمص خڀىَخؼُص؛ وٸً ٸ ط بؿٽمص ١خبعُبيص،  ٴ١

خڀعمُُّ ٍٖخ خبػٝىٚ  " ڀځمفّٚ ٬ځُهد ّٰٛ ٜدبغص ڀځٵمٛ خبعُّٚ خڀىَخؼٍ وـُض 

 .35خبؼٗلٹص"
وڄًي ـىخِ بـسدَ خبػٝڃ ٬ځً ظٹًبٙ يڀُٿ ٠ً وٵًٕ  خڀىَخؼُصؼسدض زدڀسٝمص ٕڀ

بيؽٿ خ٬عًخء ٬ځً خٔيخوص، ٸً ظٽىن ٌٍ يڀُٿ وظ٭عّّ ٠ًي زٿ  ـٕڃ خبؼعهڃڄه  ٴإوٍ ٬ُىص

ـٕمً. لَُعً خڀٙىُٝص؛ وڀٍڀٻ ٸً ظؽىَ ٌىد ڄٙٽځص ٌٍ َٴٟ خبؼعهڃ ؤن ظّ٘٪ ٬ُىص ڄه 

 .)(٬ځمد﵂ ؤّن خڀٹدوىن خَْيب٘ وخڀعَُٙ٭دض بُ خڀًوپ خڀ٭ُزُص بٓ ظىدٸٗ ٌٍي خبؼٙٽځص
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 خبػدبسص
خڀسٝمص خڀىَخؼُص ټًڀُٿ ٬ځمٍ بُ خبؼديش  يَخٔص ؤؼٌُى خڀسمػ  خخن ڄى٠ى٪ ٌٍ

ؤ٥٬ط خٌعمدڄد ټدڄٗ  خبؼعٹًڄص ٸً ؤن خڀًوپ، خٌ ظِّّ ؤبنُص ٌٍي خڀًَخٔص بُ خبعّخجُص

ٔعٵديش بُ خڀع٭ُٲ ڀٗٔفٿ ٸىٌ ڀځسٝمص خڀىَخؼُص  وٗپ ظٕځُڃڀځسٝمص خڀىَخؼُص وٌڀٻ ڄه 

زٝمص خبغمٟ خڀىىوٌ ٬دڂ ڄه  خٖٔعٵديشخوعسدَخض ن خڀىَٖدض خبؼعمًش زًؤض ؤٍَټُ  ٬ځُهڃ،

ٔفٿ ٸىڄٍ ڀ٭ُىدض  ڂ زةوٙدء٬8991دڂ ڂ ټمد ٬ځڃ ڄٽعر خڀعمٹُٹدض خڀٵًَُخبٕ  8988

ٌٍ خڀسٝمص  خڀًوپ خڀ٭ُزُص ٴمد خڀ٭ًًَ ڄه خڀ٭مٿ زدڀسٝمدض خبٔوخيوٿ  خڀسٝمص خڀىَخؼُص.

 خبعىدجُص.وڄًي ڄُٙو٬ُص خٖوٍ خڀسٝمدض بُ خْيڀص 
خڀ٭ځمُص خبغًَؽص وڄىهد خڀسٝمدض  يوَ خْيڀص٬ځً  ٣ خڀ١ىءظٕځُوٸً لدوپ خڀسمػ   

ڄًي ـدٌَّدص ټدىخيَ  خَْيب٘ وزُدنڄه وٗپ يَخٔص خڀع٫َُٙ  خڀ٭ًخڀص،ٴدٍ برٹُدٷ 

 خْيڀدص.خڀٹ١ددش ڀځع٭دد٤ٍ ڄد٫ ٌدٍي 
لًَؽص ٬ځً  ټُٵُص خٔعٱٗڀً ْنهد بذُزصبُ ٨ٿ ٬ًڂ ظىٴُ خڀعٍٹىُدض خبغًَؽص  

 خوً ڀى وـًض ٸَُىص ؤو يڀُٿ آوُ ّٰٛ ٸځُځص، لُػَإوٍ زٝىَش  وڄد ِخپ خڀٹ١دء خڀٹ١دء،

خڀسٝمص خڀىَخؼُص َٹىڂ خڀٹد٠ٍ زدڀځفىء بڀًُ يون خبغدـص ڀځفىء ببٔ خڀسٝمص؛ ڀُعٵديي 

وٝٛ ڄسمؽّٜ خٌ  ببٔخڀسمػ ؤڄىَ ظع٭ځٷً  بحفٍُص خٔؼسدض ويڀٻ ڄه وٗپ ظٹُٕڃ ٌٍخ 

ؼُّص. ؤڄد خخْوپ ڀسُدن خڀسٝمص خڀىَخؼُص ڄه وٗپ ؤوٖ زُدن ڄدٌُص خڀسٝمص خڀىَ خبؼسمػ

خڀؽدب٘ ظىدوپ  وخبؼسمػ خڀىَخؼُصخڀسٝمص  ؤوىخ٪ ڀسُدن ٴًُخبؼ٥ځر خڀؽدب٘ ٴٹً وٝٛ 

يَخٔص  بٍ ُ٘و٤هد زُدن وٗپڄه   ؼُّص ټًڀُٿ بؼسدض.خزدڀسٝمص خڀىَ خڀ٭مٿ ٠ىخز٣

 خبؼٙدټٿ، ظىدوپ خڀؽدڀػُص ټًڀُٿ بؼسدض. خبؼ٥ځر ؼّخخڀع٥سُٹدض خڀ٭مځُّص ڀځسٝمص خڀىَ

  .ؼُّص ټًڀُٿ ٬ځمٍ بُ خٔؼسدضخوخڀٝ٭ىزدض خڀّٗ ٸً َؽٌّٛد خٔعىًخڂ خڀسٝمص خڀىَ
  -وخڀعىُٜدض: وظىٜٿ خڀسدلػ خبٔ ٬ًي ڄه خڀىعدجؿ 

ُهد ٬ځ خڀع٭ُٲ وَعڃخبؼ٭دُٜ،   خڀسُىڀىـُص خڀؽىَش خوعدؾ ڄه خڀىَخؼُص خڀسٝمصظ٭ً  .1

ؤؼىدء هد ڄى خٖٔعٵديش خٔع٥د٪وٸً  )DNA( خڀىىوٌ خبغدڄٟ برځُٿ ٤َُٷ ٬ه

  خبعىدشَص وھ برًًَ بُوعدجؿ خبؼعمٝځص ڄىهد  يٸص زٕسرخڀعمٹُٷ 

 خڀعٹد٤هد بيٽه خڀّٗ خڀ٭ُىدضوٗپ  ڄه خڀىَخؼُص خڀسٝمص ٬ځً خبغٝىپظ٭ًي ڄٝديَ  .2

  .خبؼ٭ځىڄدض زىٻ بُ خبؼىّوص ؤوهڃ ـًٕ خبؼع وخبؼإوىٌ ڄه خبعُبيصڄه ڄُٕق 
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ٗ﵂ خڀىَخؼُص خڀسٝمصظ٭عّّ  .3 ٸىد٬عً يون  ظٽىَه بُ خڀٹد٠ٍ َٕد٬ً ڄٕد٬ًخ﵂ يڀُ

خـسدَي ٬ځً خْوٍ زىعُفص، ٬ځً وٗٲ خڀٹ١دء خْـىّٔ خڀٌٍ َ٭عمً ٬ځً 

  خڀسٝمص خڀىَخؼُص ټًڀُٿ ڀٕؼسدض بُ خبؼىد٬ِدض خڀٹ١دجُص

خْؼُ خبؼىٵُي خڀٌٍ بوعىٌ ٬ځً ټٿ خبػٝدجٛ  ٌى خْٜدز٫ زٝمص ؤؼُ بن - .4

وزدڀعدبٕ َٕد٬ً بُ بؼسدض ٘ىُٝص ڄُظٽّٔ خبعُخجڃ بؼه  ٬ځُهڃ،ځىذ ڀع٭ُٲ خبؼ٥

ظؽسط بؽڃ وـىي آؼدَ زٝمدتهڃ بُ ڄُٕق خبعُبيص، ټمد ؤن خبؼُٙ٪ خَْيب٘ وٛ 

خْٜىپ خبعّخجُص ٬ځً ؤن زٝمص خْٜدز٫ ظٹسٿ ټسُىص بٌخ  ڄه) 1/181(زدبؼديش 

 ټدوط ڄاًَش زدڀسٍُىص خڀٵىٍُص.

 

  -: خڀعىُٜدض

خبؼٕعمً ڄه  خڀًڀُٿ وخ٬عسد٠َُوَش ظ٭ًَٿ ٸدوىن ؤٜىپ خ﵀دټمدض خبعّخجُص  -1

 ڀٕؼسدض بفد َٕد٬ً بُ بٸُخَ خڀ٭ًخڀص خبعىدجُص. ټًڀُٿ خڀىىوٌ خبغدڄٟ

 بجم٫ُ) DNA( ڀعمځُٿبًٜخَ ظ٫َُٙ ؤو ٸىخوّٜ ودٜص ظع١مه ُ٘و٢ خڀځفىء  -2

 ص.خڀؽسىظُ وٸىش بُخڀع٫َُٙ لفُص خڀسٝمص  وخ٥٬دء ٌٍخ خوىخ٬ً

ُ٘بوص بفٽىص بُ خَْين؛ ڀُٝدَ ببٔ بزَّه ؤټّّ  ْټّّ) DNA( خپبص٫ ٬ُىدض  -3

 ٔهىڀص خڀُـى٪ بڀُهد، بُ لدپ وٸى٪ خبعُبيص. وزدڀعدبٕ) DNA( زُدودضٸد٬ًش 

٬مٿ ڄًَّ ڄه خْبحدغ خبػدٜص زدڀسٝمدض ٬ځً بص٫ُ ؤوىخ٬هد ًٖٲ ظ٥ىٌَُد  -4

  ص خو خبغً ڄىهدؤن خبعُبي خټعٙدٲ خبعُبيصوخٖٔعٵديش ڄىهد بُ 
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 ٸدجمص خبؽىخڄٗ

 ).  477، ٚ  2774(خڀ٭ّڄٍ ،  .0

 ).097، 2770ٚ(٬ىٞ،   .2

 ) 80، ٬0998ٚسً خًُٕ، (  .7

  .َٺخ)، ٸ20/2/2709ُظدََه  0790/2708بؿٽمص خڀعمُُّ  ٸُخَ َٸڃ  .0

 .)2779ٚ،49(خبغمديٌ،   .9

زعدََه بؿٽمص خڀعمُُّ زٝٵعهد خبعّخجُص خڀٝديَ  - 2727ڀٕىص  0700خبغٽڃ َٸڃ  .4

 ، ٸُخَٺ.2727-70-24

  ) .07، 2779ٚ(خبعَُىٌ،   .0

ؤؼسعط خڀسمىغ خڀ٭ځمُص بڄٽدوُص خٔعىٗٚ خڀسٝمص خڀىخَؼُص ڄه خڀ٭٩دڂ خِيڄُص خڀّٗ  .8

 ٬دڂ وخڀع٭ُٲ ٬ځً ٌىَص ؤٜمدٖد 777ڄ١ً ٬ځُهد ڄد َٹدَذ 

-2727خڀٝديَ زعدََه  2727ڀٕىص  0007بؿٽمص خڀعمُُّ زٝٵعهد خبعّخجُص لٽڃ َٸڃ  .9

 ، ٸُخَٺ 78-29

   ).07(خبعَُىٌ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ  .07

  ) .940، 2779ٚ(٬سًخڀًخبٙ،   .00

 ). 98، 2702ٚ(لٕه،   .02

 ) .07(خبعَُىٌ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ .07

 ).٬099ىٞ ، ڄُـ٫ ٔدزٷ ،ٚ(  .00

 ) .90، 2774ٚ(خڀٽ٭ّٔ،  .09

بؿٽمص خڀعمُُّ زٝٵعهد خبعّخجُص خڀٝديَ زعدََه  - 2727ڀٕىص  7074خبغٽڃ َٸڃ  .04

 ، ٸُخَٺ. 2727-02-22

 ) .040، 2779ٚخبؼ٭د٥َددص،(  .00

 ).07ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ ٬سًخڀًخبٙ ،(  .08

 ) .07ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ( خبعَُدىٌ،   .09

 ).040ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ خبؼ٭د٥َددص،(  .27

 ). 44-49( خبغمديٌ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ  .20

ڂ خڀٝديَ زعدََه  – 2727ڀٕىص  0800خبغٽڃ َٸڃ ، ٽمص خڀعمُُّ زٝٵعهد خبعّخجُصبؿ .22

  . ، ٸُخَٺ2727-78-74

 ) . 977، 0992ٚٔددٗڄص، (  .27
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بؿٽمص خڀعمُُّ زٝٵعهد خبعّخجُص خڀٝديَ زعدََه  - 2727ڀٕىص  048خبغٽڃ َٸڃ  .20

 ، ٸُخَٺ. 2727-79-70

بؿٽمص خڀعمُُّ زٝٵعهد خبعّخجُص خڀٝديَ زعدََه  - 2727ڀٕىص  048خبغٽڃ َٸڃ  .29

 ، ٸُخَٺ . 2727-79-70

-79-2709خڀٝديَ زعدََه - 2709ڀٕىص  999بؿٽمص خڀعمُُّ زٝٵعهد خبعّخجُصَٸڃ  .24

 ، ٸُخَٺ. 09

خڀٝديَ زعدََه ، بؿٽمص خڀعمُُّ زٝٵعهد خبعّخجُص - 2727ڀٕىص  2708خبغٽڃ َٸڃ  .20

 ، ٸُخَٺ. 2727-79-09

خڀٝديَ زعدََه  بؿٽمص خڀعمُُّ زٝٵعهد خبعّخجُص - 2727ڀٕىص  0740خبغٽڃ َٸڃ  .28

 ، ٸُخَٺ .2727-70-27

خڀٝديَ زعدََه ، ُّ زٝٵعهد خبعّخجُصبؿٽمص خڀعمُ - 2709ڀٕىص  7907خبغٽڃ َٸڃ  .29

 ، ٸُخَٺ. 2727-70-09

 ). 299، 2770ٚ(ٴىخِ،  .77

 ).80(٬سًخًُٕ، ڄُـ٫ ٔدزٷ،  ٚ  .70

 . ) 849ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ( ٬سً خڀًخبٙ، .72

 .).09، ٚ 2770خڀٝددٱّٛ، (  .77

ڄؽدپ ٌڀ﵂ٻ  ٸ١ُص خڀّٗ  ٸ١ط ٖٿ  بؿٽمص خبعىدَدض خڀٽّّي بُ خَْين وخڀّٗ برمٿ  .70

بً ب٬ٗن زُخءي  خبؼعهڃ ڄه خڀعهمص خبؼىٕىزص بڀًُ و٩ُخ  ڀعٙدزً  )2779/90(خڀُٸڃ 

)DNA( .ڀځعىخجڃ خبؼع٥دزٷ 

خڀٝديَ زعدََه ،بؿٽمص خڀعمُُّ زٝٵعهد خبعّخجُص - 2709ڀٕىص  0229خبغٽڃ َٸڃ  .79

 ، ٸُخَٺ.2727-70-02
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 خبؼُخـ٫

، خڀ٭ُزُص خڀىه١ص يخَ خڀٹدٌُش، خڀ٭ځمُص، ڀٓيڀص ؤزى زٽُ. ٬ّڄٍ ،خڀ٬ُُٙصخٔـدَجُص -

2116 . 
خبعَُىٌ، ڄىدَ بؿمً ٔ٭ً، خڀسٝدمص خڀىخَؼُدص ؤؼٌُدد ٴدٍ خٔؼسددض خبعىددجٍ ، َٔددڀص  -

 .2119خبػځُفُص، بفځٽص خڀسمَُه ڄدـٕدعّٛ ٸدًڄط ٴدٍ خبعدڄ٭دص
، َٔدڀص ڄدـٕعّٛ ، خڀُٙٶ  خبعّخجٍ خٔؼسدضويوٌَد بُ  خڀ٭ځمُصلٕه خڄدپ ،خْيڀص  -

 .2182، ٬مدن، خَٖين، خْو٣ٔ 
ص، خبعُبي هدً، خڀؽىَش خڀسُىڀىـُدص ويوٌَدد بُ خڀٽٙدددٳ ٬مدً بؿدً بضدڀخبغمدديٌ، و -

 .2115ض،خددَڄخٔ
ي. ٬سً خڀًخبٙ، لّٕٚ بؿمىي، خڀسٝدمص خڀى خَؼُدص وڄدًي لفُعهدد ٴدٍ خٔؼسددض،  -

 .2119خٔٔدٽىًََص، يخَ خڀٵٽدُ خبعددڄ٭ٍ،
ڀځفدّٜ خڀسٙدٌُ وخٖٔدعىعدؾ ٠َد ٬سً خبغځُڃ، ٬سً خًُٕ، خبغمدَص خڀٹدوىوُدص  -

 . 8998 خڀ٭ُزُص، وظًخ٬ُدظدً، خڀٹددٌُش، يخَ خڀىه١دص
ڄددإڄىن بؿمدددً، خبعُبيددص وؤيڀددص ؼسىتهدددد ووٕددسعهد بڀددً خبؼدددعهڃ، خڀٹدددٌُش، ٔٗڄص،  -

 .8992، 8، ؾ8يخَ خڀىه١ددص خڀ٭ُزُدددص ٢
ٔدص ڄٹدَودص، بحدػ خجُدص، يَخخبعّؼُدص ٴدٍ خڀٹ١ددَد َخٜددبّ ٴدىخِ، ، يوَ خڀسٝدمدض خڀى -

خڀ٭ًي خْوپ ،  )23(ڄىٙدىَ بدفځدص ـدڄ٭دص يڄٙدٷ ڀځ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخڀٹدوىوُص خٕځً 

2117. 
بصُددٿ ٬سددً خڀسدددٸٍ،  ؤيڀددص خٔؼسدددض خبعىدددجٍ وخڀعٽىىڀىـُددد خبغًَؽددص، خڀٝٱّٛ، -

 . 2118خڀٹدددٌُش، يخَ خڀىه١ددص خڀ٭ُزُددص،
َدٞ، ٔځ٥ص خڀٹد٠ٍ خبعىدجٍ بُ ظٹًَُ خْيڀص، خڀٹدٌُش يخَ ٬ىٞ، َڄٌّ َ -

 .2114،خڀعه١ص
خڀسٝدمص خڀى خَؼُددص وؤؼٌُدد ٬ځدً خْلٽددڂ خڀٵٹهُددص، ٬مددن،  خڀٽ٭سدٍ، وځُٵدص ٬ځدٍ، -

 .2116وخڀعى٫َِ، يخَ خڀىٵددجٓ ڀځ٥سد٬دص وخڀىٙددُ
دددن، يخَ خڀؽدددٹدٴص ڄىٝىَ، خْيڀددص خبعىدجُددص وخڀعمٹُددٷ خبعىدددجٍ، ٬مخبؼ٭د٥َص،  -

 .2119 ڀځ٥سد٬ددص وخڀىٙددُ وخڀعىَِدد٫،
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 ڄاُ٘خض بيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص ڄه وـهص و٩ُ ٤ځسص ټځُص 

 ٔىىّٜ بُ ڄًَىص خڀٹًْ

 ٤دَٶ خڀُدْ خ٬ْىَ

 ٴځ٥ّٕٜ -َخڂ خ﵁
  

  :خبؼځىٛ

ڄاُ٘خض بيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص ڄه وـهص  ًٌٴط خڀًَخٔص خبغدڀُص ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً

 ٤دڀسد﵂ و ٤دڀسص) 53. ظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه (٤ځسص ټځُص ٔىىّٜ بُ ڄًَىص خڀٹًْو٩ُ 

-2119ڄه ٤ٗذ ټځُص ٔىىّٜ ڀعإٌُٿ خبؼ٭ځمّٜ بُ ڄًَىص خڀٹًْ وٗپ خڀ٭دڂ خڀًَخٍٔ 

ڂ بً خوعُدٌَڃ زدڀ٥َُٹص خڀٱّٛ خڀ٭ٙىخجُص خڀس٥ُٕص. وخٔعىًڄط خڀًَخٔص ڄٹُدْ 2121

٬ځً خڀًَخٔدض، ڄاُ٘خض خيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص ڄه ب٬ًخي خڀسدلػ ز٭ً خ٤ٖٗ٪ ٬ځً 

ؤن ظُظُر بؾدٖض ڄاُ٘خض  . و ٸً ؤ٨هُض خڀىعدجؿ صوخبؼٹدَُٓ خبؼع٭ځٹص بدى٠ى٪ خڀًَخٔ

 ټدوط ٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ:  بيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص ڄه وـهص و٩ُ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص

خبؼُظسص خْوبٔ بؾدپ ڄع٥ځسدض تهُحص خبعىيش بُ خڀع٭ځُڃ ، وخبؼُظسص خڀؽدوُص بؾدپ 

 ًڄص خٕعم٫ ؤىٶ خڀ٭مٿوڄعدز٭ص خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص وظ٥ىٌَُد، وخبؼُظسص خڀؽدڀؽص بؾدپ 

خبؼُظسص خڀؽدڀؽص، وؤوّٛخ﵂ خلعٿ بؾدپ ٠س٣ خبعىيش وخڀعٹُُڃ خبؼُظسص خڀُخز٭ص وخْوّٛش. 

ټٍڀٻ ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤوً ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص بُ ڄعى٥ٔدض خٔعفدزدض 

 ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص بكى ڄاُ٘خض بيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص ظ٭ّي بؼعٱٌّٛ خبعىٓ وخڀعىٝٛ.

ؤن ظٕ٭ً  وزىدء ٬ځً وعدجؿ ٌٍي خڀًَخٔص و٫٠ ٬ًي ڄه خڀعىُٜدض ڀٝدو٭ٍ خڀٹُخَ ڄه ٠مىهد

خڀٽځُص ببٔ ظُُٔه ٬ٗٸص يخجمص ڄ٫ وُبهُهد ڀٗٔعٵديش ڄه ڄٗل٩دتهڃ و آَخجهڃ لىپ 

ب٠دٴص ببٔ   ڄع٥ځسدض ٔىٶ خڀ٭مٿ، ټىنهڃ بيؽځىن لځٹص خڀىٜٿ زّٜ خڀٽځُص و خٕعم٫.

دٖص ظعىدوپ ڄعٱّٛخض ؤوُي ڄؽٿ ڄ٭ًپ خڀ٥دڀر خڀعُخټمٍ، خڀعىُٜص زةـُخء يَخٔدض ڄٙ

 ڄى٥ٹص خڀٕٽه، وٌّٰٛد.

 .)ڄاُ٘خض، خيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص، ٠س٣ خبعىيش وخڀعٹُُڃ خبؼٵعدلُص: (خڀٽځمدض
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The indicators of total quality management from the 

viewpoint of Sakhnin College students in Jerusalem 

 

Abstract: 

The current study aimed to identify the indicators of total quality 

management from the viewpoint of Sakhnin College students in 

Jerusalem.  The sample of the study consisted of (53) male and female 

students from Sakhnin College for Teacher Qualification in Jerusalem 

during the academic year 2019-2020, they were chosen in a simple, random 

way.  The study used the comprehensive quality management indicators 

scale prepared by the researcher after reviewing the studies and the 

measures related to the subject of the study.  The results showed that the 

arrangement of the areas of total quality management indicators from the 

point of view of the study sample members was as follows: 

 The first rank is the field of quality preparation requirements in 

education, and the second rank is the field of monitoring and developing the 

educational process, and the third rank is the field of community service and 

labor market, and the third rank. Finally, the field of quality control and 

evaluation ranked fourth and last.  The results also showed that there were 

no statistically significant differences in the averages of the responses of the 

study sample individuals towards the indicators of total quality management 

attributed to the sex and specialty variables.  Based on the results of this 

study, a number of recommendations were made for decision makers, 

including that the college seeks to establish a permanent relationship with its 

graduates to benefit from their observations and opinions on the 

requirements of the labor market, as they represent the link between the 

college and society.  In addition to recommending similar studies dealing 

with other variables such as the student's GPA, housing area, and others. 

 

 (Keywords: indicators, comprehensive quality management, quality control 

and evaluation). 
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 :خبؼٹًڄص

 ڄهمص ٬دظٹً ٬ځً وَٹ٫ خٕعم٭دض، بص٫ُ بُ ُصلُدظ َٔدڀص خبعدڄ٭ٍ خڀع٭ځُڃ َايٌ      

 بؾدپ بُ وخبؽدجٿ خڀ٫َُٕ زدڀعٱّٛ خڀُىڂ ٬دبٓ بيعدِ بٌ خٕدٖض، بص٫ُ بُ زدٕعم٫ خڀىهىٞ

 بيٽه خڀٌٍ خبؼعمُّ خڀًوَ ؤٔدْ ٬ځً خبعدڄ٭ٍ خڀع٭ځُڃ ببٔ وَى٩ُ خبؼُديَه، ټدٴص وبُ خبؼ٭ُٴص

 ب٬ًخي وټٍڀٻ خبؼاٌځص، خڀسَُٙص وخڀ٥دٸدض خڀٽىخيَ ب٬ًخي وٗپ ڄه خڀعٱّٛ، ٌٍخ َىخټر ؤن

 ظىـًُ، ؤٴ١ٿ خبؼعدلص خڀ٥دٸدض وظىـًُ خٔزًخ٪ ٬ځً خڀٹديَش وخڀعُزىَص، خڀٵٽَُص خڀٹُديخض

 خبغځىپ ٬ه ُخبؼٕعم خڀسمػ وبؿدوڀص خٕعم٫، ڄٙٽٗض ظځمٓ بُ خڀُخجً ييوَ ببٔ ب٠دٴص

 ض.خبؼٙٽٗ بؽٍي خٔزًخ٬ُص

 خڀع٭ځُڃ ڄإٔدضڄه  ؤٌ ؤٜىپ ڄه ؤٜٿ ؤٌڃ ٌڃ خڀ٥ځسص ؤن) 2017( َشٴد ؤزى وَُي      

 وڄه. خڀع٭ځُمُص ڃتهدلدـ ظځسُص ٬ځً ٸًَتهد ڄًي ٬ځً خبؼإٔص ٌٍي بقدق وَ٭عمً دبٕ،٭خڀ

 ؤن لُػ خڀ٭دبٕ، خڀع٭ځُڃ بؼإٔص ىٌٌُوـ لدٔڃ ٬ىُٝ ٌى خڀ٥ځسص ٠َد برٹُٷ نب ٌىد

 ٬ځً ڀځمٝىپ خڀع٭ځُمُص خبؼإٔص ٍٖي خٖڀعمدٶ ٬ځً ٌّٰٛڃ ُٔٙف٭ىن خڀ٥ځسص ٌاٖء

 َىسٱٍ آوُ ـدور ڄه. خبؼإٔص بؽٍي خڀٕىٸُص خڀٹُمص َ٭٩ڃ بفد خبؼ٥ځىزص، خڀ٭ځمُص خڀًَـص

 و٬ًڂ ،ؤ١َد﵂ صخڀ٭دبؼُ خڀٕىٶ ڄٕعىي ٬ځً خڀ٥ځسصزعم١ّٛ  خڀ٭دبٕ خڀع٭ځُڃ ڄإٔص تهعڃ ؤن

 .صخ﵀ځُ خڀٕىٶ ڄٕعىي ٬ځً خڀ٥ځسص ١ّٛزعم خٖټعٵدء

 ـهىي ٬ىًٌد ظٹٳ خڀّٗ خڀٱدَص َ٭ً بٓ خڀًوُد ڄٕعىَدتهد بُ خًٌْخٲ برٹُٷ بن      

 وخَظٵد٪ خڀ٭مٿ بظٹدن ڄه ٬دڀُص يَـص ببٔ خڀىٜىپ ؤٜسك وببمد وخبؼإٔدض، خْٴُخي

 بودوپ خڀٌٍ وخڀٕٹٳ خبؼىٙىيش خڀٱدَص ٌى بڀًُ خڀ٥مىق بيٽه ڄد ؤ٬ځً ببٔ خْيخء ڄٕعىَدض

 ؤٸًٝ ببٔ وخڀىٜىپ ٴدڀعمُّ .برٹُٹً بُ ٥َممىن خڀٌٍ وخْڄٿ بڀًُ، خڀىٜىپ خبعم٫ُ

 بُ خبعدڄ٭ص ظٹٳ ٌڀٻ ٠ىء وبُ خڀٕسدٶ، لځسص بُ خڀسٹدء ؤٔسدذ ؤٌڃ ڄه خبعىيش يَـدض

 خڀ٭ٹٿ ٌٍو وظٹىيٌد، ڀځعىمُص بز٣٥ خڀّٗ خڀى٤ىُص خڀٽىخيَ ٜدو٭ص ٴهٍ ودٚ، ڄىٸ٫

 برٹُٷ ٬ځً وخبغُٚ ُخبؼٕعم زدڀع٥ىَُ خبعدڄ٭دض ظ٭هً خڀ١ُوٌَ ڄه ټدن ٌىد ڄه خبؼٵٽُ،

 ـځهدؤ ڄه خڀّٗ زدڀُٔدڀص خڀىٴدء بؽد وظ١مه خڀٙ٭ىذ، ٬ىهد ًظ٠ُ خبعىيش ڄه ڄٕعىَدض

 ).2114 وخڀسىًٌَ، ٤٭ُمص، 2119َخ٠ٍ وخڀ٭ُبي، ( خبعدڄ٭ص ؤوٙحط

 ؤڄُخ﵂ ؤٜسك خڀع٭ځُڃ بُ خڀٙدڄځص خبعىيش ظ٥سُٷ ؤن) 2115( وآوُون خڀسُٗوٌ وَُي      

 خڀُٝخ٪ بضً ٴًُ ظعّخًَ وخڀٌٍ خڀ٭ُٝ ڄعٱّٛخض ڄ٫ زٽٵدءش وخڀع٭دڄٿ خڀعٵد٬ٿ ؤـٿ ڄه ڄځمد﵂

 بيٽىىد خڀع٭ځُڃ بُ خڀٙدڄځص زدبعىيش خْوٍ نؤو وخبؼإٔدض، وخبعمد٬دض خْٴُخي زّٜ وخبؼىدٴٕص
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 ووـًخوُد﵂، وڄهدََد﵂ ڄ٭ُٴُد﵂ وظٽدڄځً وخڀعٹًڂ خڀعىمُص ؤيخش ٌى خڀٌٍ خڀع٭ځُڃ ـىيش برٹُٷ ڄه

 .صٴٕخبؼىد ٬ځً خڀٹديَش خبؼعىٝٝص خڀٽىخيَ ڄه خٕعم٫ زدلعُدـدض خڀىٴدء بٍ وڄه

 ببٔ وَعٵٷ خٔيخََص، خْٴٽدَ ڄه خڀ٭ًًَ َع١مه خڀٙدڄځص خبعىيش بيخَش ڄًوٿ بن      

 خڀُٝخلص وظىمُص وخٕعم٫، خڀ٥دڀر، ب٠َدء ببٔ َهًٲ ٴهى خبؼى٠ى٬ُص، خڀٹُڃ ڄ٫ ټسّٛ لً

 َِديش ٬ځً ڀځمػ زدبغىخٴّ وخٌٖعمدڂ خبؼٕعمُ، خڀعًَبهٍ وخڀعمّٕٜ ټٵَُٷ، وخڀ٭مٿ وخڀؽٹص

 ڀً خڀٵُٚ وظىٴّٛ زدڀٵُي خٌٖعمدڂ آوُ بد٭ّٙ ؤو خبؼٙدَټص، بدسًؤ وخْوٍ خٔوعدـُص،

 خڀُٙٸدوٌ،( خبؼىٙىيش خٲخًٌْ ڀعمٹُٷ خبؼعسديپ وخ٬ٖعمدي وخڀعُخز٣ وخڀع٭دون ٬مځً، ٔظٹدن

2113.( 

 بل٣٥ ؤوىد َ٭ّٚ ٖ خڀٙدڄځص خبعىيش زةيخَش خٌعمدڄىد ن) ؤ2700( وَّٙٛ ٬دڄُ      

 ڄىعفدتهد، برّٕٜ ٤َُٷ ٬ه ؤَزدلهد بؼ١د٬ٵص ٜىد٬ُص ؤو بذدََص ڄىٙأض خبعدڄ٭دض بع٭ٿ

 ؤٔدڀُر ظ٥ىَُ ٌى خڀع٭ځُڃ بُ خڀٙدڄځص خبعىيش بيخَش ڄًوٿ ڄه زً ٕعٵًُو ؤن ىسٱٍَ ڄد وڀٽه

 خٕعم٫ خٔعٵديش ڄ١د٬ٵص ببٔ د﵂ُ٭ٔو خبؼىعؿ، بعىيش برٹُٹد﵂) خڀع٭ځُمُص( خڀعُزىَص خٔيخَش

 .خْوپ خبؼٕعٵًُ َ٭عّّ وخڀٌٍ وؤٴُخيي وبصد٬دظً ڄإٔدظً زٽٿ

 ڄه ظ٥سُٹً ؤلٕه ڄد بٌخ ڄعمُّخ﵂، بمىٌـد﵂ ظ٭ً خڀٙدڄځص خبعىيش بيخَش ٴةن ٌىد، ڄه      

 خڀٙدڄځص خبعىيش بيخَش ظ٥سُٷ ؤن لُػ ٔىخء، لً ٬ځً وخڀ٭دڂ خبػدٚ خڀٹ٥د٬ّٜ ڄه ټٿ ٸسٿ

ٗ﵂ وخٔوعدـُص، خڀُبحُص َِديش ظ١مه  ڀٍخ. بؽڃ خبؼٹًڄص ڀځىًڄدض خڀ٭مٗء ٠َد َِديش ٬ه ٴ١

 خْبنُص، ٰدَص بُ َ٭ً خڀ٭دبٕ خڀع٭ځُڃ ڄإٔدض ٬ځً خبغًَؽص وخْٔدڀُر خبؼسديت ظ٥سُٷ ٴةن

 خبػًڄدض ټٵدءش وَٴ٫ وخبعىيش، خْيخء ڄه ٬دڀُص ڄ٭ًٖض ببٔ ٖد خَٖظٹدء ؤـٿ ڄه وٌڀٻ

وڄه وٗپ ٬مٿ خڀسدلػ ټم٭ځڃ بُ بلًي ٌٍي خبؼإٔدض خڀع٭ځُمُص ٖل٧ ؤن ٌىدٺ  .خبؼٹًڄص

ڄاُ٘خض بيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص ڄه وـهص و٩ُ ٬ه لدـص ڄځمص ڀځٹُدڂ زًَخٔص ڀځٽٙٳ 

             ٤ځسص ټځُص ٔىىّٜ بُ ڄًَىص خڀٹًْ.

 خڀًَخٔص:ڄٙٽځص 

َ٭عّّ برّٕٜ ـىيش خڀع٭ځُڃ ڄه خْوڀىَدض خبؼځمص ڄه ؤـٿ برٹُٷ ؤًٌخٲ خڀع٭ځُڃ  

ڀځفم٫ُ ټمد﵂ وټُٵد﵂ بُ بص٫ُ خڀًوپ، وظ٭عّّ ـىيش خڀع٭ځُڃ خلًي خبؼٕدجٿ خبغُىَص بُ و٩دڂ 

خڀع٭ځُڃ خبؼ٭دُٜ، ٴدبؼىدٌؿ وخڀّّخڄؿ خڀع٭ځُمُص خڀّٗ ٤سٹط ڀعمّٕٜ وى٬ُص خڀع٭ځُڃ بُ خبؼد٠ٍ 

بؿًويخ﵂ بُ خْيخء خْټديبيٍ بُ خبؼًخَْ وخبعدڄ٭دض، ّٰٛ ؤن ـىيش خڀع٭ځُڃ  ٸً ؤزُِض برٕىد﵂

ٖ ظّخپ ڄى٠ى٬د﵂ ڄؽّٛخ﵂ ڀځفًپ لُػ ؤن خڀى٩دڂ خڀع٭ځُمٍ خڀٹدجڃ بُ خڀ٭ًًَ ڄه خڀًوپ ٖ 
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وبُ خِووص  .َهُث خڀ٥ځسص ڀٕىٶ خڀ٭مٿ زٝىَش ټدٴُص، وٖ بيىمهڃ خڀٵُٜص ٔزُخِ بزًخ٬دتهڃ

خڀ٭دبٕ بُ ٴځ٥ّٕٜ بمىخ﵂ ڄځمى٨د﵂ بسؽٿ بُ خِيَدي ٬ًي خڀٽځُدض و خْوّٛش ٘هً خڀع٭ځُڃ 

خبعدڄ٭دض، وٌٍخ زًوَي بوعدؾ ببٔ ؤٔدڀُر ـًًَش بُ خڀعى٣ُ٥ وخٔيخَش وخبؼُّخوُدض بؼىخټسص 

ٌٍي خڀَّديش و ٌٍخ خڀىمى. ڀٍڀٻ بهً خڀسدلػ ؤن ـدوسد ؤٔدُٔد﵂ ڄه ڄٙٽځص خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ 

ص، وؤن خٔيخَش ڄًوٿ ؤٔدْ ڀع٥ىَُ خڀع٭ځُڃ و ـىيظً. زدڀًَـص خْوبٔ َ٭ً ڄٙٽځص بيخََ

 و٬ځًُ ٴٹً بسؽځط ڄٙٽځص خڀًَخٔص بُ بؿدوڀص ڀٕـدزص ٬ځً خڀٕاخپ خڀُجُٓ خِبٌ: 

ڄد ڄاُ٘خض بيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص ڄه وـهص و٩ُ ٤ځسص  ټځُص ٔىىّٜ ڀدعإٌُٿ 

 خبؼ٭ځمّٜ بُ ڄًَىص خڀٹًْ؟

 ؤٔحځص خڀًَخٔص:

 ٬ه خْٔحځص خڀعدڀُص:  لدوڀط ٌٍي خڀًَخٔص خٔـدزص

ڄد ڄاُ٘خض بيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص ڄه وـهص و٩ُ وـهص و٩ُ ٤ځسص  ټځُص ٔىىّٜ  .8

 ڀدعإٌُٿ خبؼ٭ځمّٜ بُ ڄًَىص خڀٹًْ؟

ٌٿ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص بُ ڄعى٥ٔدض خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص  خڀًَخٔص   .2

 ظ٭ّي بؼعٱّٛ بكى ڄاُ٘خض بيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص بُ ټځُص ٔىىّٜ ڀعإٌُٿ خبؼ٭ځمّٜ

 خبعىٓ؟

ٌٿ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص بُ ڄعى٥ٔدض خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص  .3

بكى ڄاُ٘خض بيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص بُ ټځُص ٔىىّٜ ڀعإٌُٿ خبؼ٭ځمّٜ ظ٭ّي بؼعٱّٛ 

 خڀعىٝٛ؟

 ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص:

           ) بُ ڄعى٥ٔدض      α≤ 1.15ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ( .1

خٔعفدزدض خڀ٥ځسص بكى ڄاُ٘خض خيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص بُ ټځُص ٔىىّٜ ڀعإٌُٿ خبؼ٭ځمّٜ 

 (ٌټُ، ؤوؽً). ـىٓ خڀ٥دڀر بُ ڄًَىص خڀٹًْ  ظ٭ّي ببٔ ڄعٱّٛ

) بُ ڄعى٥ٔدض خٔعفدزدض α≤ 1.15ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ( .2

ټځُص ٔىىّٜ ڀعإٌُٿ خبؼ٭ځمّٜ بُ ڄًَىص  خڀ٥ځسص بكى ڄاُ٘خض خيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص بُ

ظ٭ځُڃ ٬ځىڂ، ظ٭ځُڃ ََد٠ُدض، ظ٭ځُڃ ڀٱص خبقځَُّص، ( خڀعىٝٛ خڀٹًْ ظ٭ّي ببٔ ڄعٱّٛ

 ظ٭ځُڃ ڀٱص ٬ُزُص).، ظ٭ځُڃ ٤ٵىڀص ڄسٽُش
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 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص: 

 ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ ڄد َځٍ:

ٔىىّٜ ڀعإٌُٿ خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄاُ٘خض بيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص ڄه وـهص و٩ُ ٤ځسص ټځُص  -1

 خبؼ٭ځمّٜ بُ ڄًَىص خڀٹًْ.

 .خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ ڄعٱٌّٛ ( خبعىٓ، خڀعىٝٛ) بُ خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص  -2

 ؤبنُص خڀًَخٔص: 

ظٽمه ؤبنُص خڀًَخٔص بُ ؤنهد ٔع٥سٷ ٬ځً بلًي خڀٽځُدض خبؼىعٝص زعإٌُٿ خبؼ٭ځمّٜ بُ  -1

ىدجً وخڀىهىٞ ڄًَىص خڀٹًْ وخڀّٗ ظٹًڂ وًڄدض ـځُځص ڀځمفعم٫ وظٕهڃ بُ ز

زإزىدجً، وزدڀعدبٕ بن بٓ ظٽه ٌٍي خبػًڄدض ٬ځً يَـص ٬دڀُص ڄه خبعىيش ٴځه برٹٷ 

 ؤًٌخٴهد خبؼىٙىيش.

ظٹًڂ ٌٍي خڀًَخٔص زُدودض بحؽُص ڀځمٕاوڀّٜ وخڀٹدجمّٜ ٬ځً بيخَش خڀٽځُص لىپ وخٸ٫  -2

ًَ خڀى٩دڂ خڀع٭ځُمٍ بُ ٠ىء ڄ٭دَّٛ بيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص، ًٖٲ خٖٔعُ٘دي ٖد ڀعفى

 وبرّٕٜ ڄٽىودض خڀى٩دڂ وخڀع٭ځُڃ بُ خڀٽځُص.

ظىس٫ ؤبنُص ٌٍي خڀًَخٔص ڄه ؤبنُص خبؼى٠ى٪ خڀٌٍ ظعىدوڀً وٌى بيخَش خبعىيش   -3

خڀٙدڄځص بُ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ، لُػ َى٩ُ ببٔ بيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص ٬ځً ؤنهد خلًغ 

دُٜ، خڀّٗ ڄًخوٿ خڀع٥ىَُ وخٜٔٗق خڀعُزىٌ، ٴهٍ خلً بٴُخِخض خڀٵٽُ خٔيخٌَ خبؼ٭

 ؤؼسعط ټٵدءتهد بُ خڀع٥سُٷ خڀ٭مځٍ بُ ټؽّٛ ڄه خبؼإٔدض خڀع٭ځُمُص  بُ خڀ٭دبٓ.

ب٠دٴص يَخٔص ـًًَش ظع٭ځٷ زةيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص ڀځسدلؽّٜ وخبؼٽعسدض بحُػ ظٱّٚ  -4

ڄُخټّ خڀسمىغ وخبعدڄ٭دض زًَخٔص ڄًُخوُص ٬ه ڄاُ٘خض بيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص بُ 

 ټځُص ٔىىّٜ ڀعإٌُٿ خبؼ٭ځمّٜ بُ ڄًَىص خڀٹًْ.خبؼإٔدض خڀع٭ځُمُص وڄىهد 

 ڄ٥ٝځمدض خڀًَخٔص:

بؾمى٬ص ڄه خڀًٖٖض َٗل٩هد خبؼًٸٷ بُ ؤڄُ ڄد ؤو ٍ٘ء ڄد، وًَپ  ڄاُ٘خض:

وـىيٌد، ؤو ٬ًڄهد، ؤو ڄٕعىي وـىيٌد، ٬ځً ڄٕعىي وـىي ٌٍخ خْڄُ ؤو ٌٍخ خڀٍٙء ( ؤزى 

جُد﵂ زإنهد خڀسُدودض خڀّٗ بيٽه ). وَ٭ُٴهد خڀسدلػ بـُخ2118بظُش وخڀ٭سدٍٔ و٬ٗووً، 

ٸُدٔهد خبهدزُد﵂ وَ٭عمً ٬ځُهد ټمٹُدْ ڀځفىيش ؤو خٔبقدِ (ڄؽٗ بيٽه خٖٔعىدي بڀُهد ټماُ٘ 

 بعىيش ؤ١٬دء خبؽُحص خڀعًََُٕص). 
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ٌٍ ٬سدَش ٬ه و٩دڂ َع١مه بؾمى٬ص ڄه خڀٵځٕٵدض بيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص: "

ُدض خٖيخََص خبؼٕعىًڄص ڀعمٹُٷ خًٌْخٲ خڀٵٽَُص خبؼعٽدڄځص وخْيوخض خٖلٝدجُص وخڀ٭مځ

 ).23. ٚ. 2112وَٴ٫ ڄٕعىي خڀ٠ًُ ڀځ٭مُٿ وخبؼى٨ٳ ٬ځً لً ٔىخء" (٠َىخن، 

زإن ظٽىن خڀّّخڄؿ وخبؼىدٌؿ وخبؼىخي خڀع٭ځُمُص وظٹىُدض  َ٭ُٴهد خڀسدلػ بـُخجُد﵂و 

ء ٌُحدض خڀع٭ځُڃ وؤٔدڀُر خڀع٭ځُڃ وؤٔدڀُر خڀعٹىبٙ وٸُدْ خْيخء خڀ٥ٗبي وڄٕعىَدض ؤ١٬د

خڀعًََٓ وٸًَختهڃ ووعدجؿ ڄد َٹىڄىن زً ڄه بحىغ ويَخٔدض ڄع٥دزٹص بصُ٭هد ڄ٫ 

خبؼىخٜٵدض خڀع٭ځُمُص وخڀ٭ځمُص وخْټديبيُص خبؼع٭دَٲ ٬ځُهد ڄه ودلُص، وڄعىخٴٹص ڄ٫ 

 خلعُدـدض خبؼٕعٵًَُه وؤٜمدذ خبؼٝځمص وبؿٹٹص ڀُٰسدتهڃ وظ٥ځ٭دتهڃ ڄه ـهص ؤوُي.

ٽىن خبهدزُد﵂ ؤو ٔځسُد﵂ بكى خُْ٘دء ؤو خْٴُخي ظ٭سّٛ ٸُمٍ ٸً َ وـهص و٩ُ:

). وَ٭ُٴهد خڀسدلػ بـُخجُد﵂ زإنهد 1996وَ٭ٽٓ ٘٭ىَ خڀٵُي ٬ه ٍ٘ء ڄ٭ّٜ(خبؼىٍٕ، 

خٔع٭ًخي وٵٍٕ ؤو لدڀص ٬ٹځُص ؼدزعص وٕسُد﵂ ڄٕعمًش ڄه خڀسُحص وَٕعًپ ٬ځًُ ڄه خٔعفدزص 

ٖ﵂ ؤو َٴ١د﵂ بؼىٸٳ ڄ٭ّٜ، وَعڃ ٸُدًٔ بـُخجُد﵂ ڄه وٗپ خٔعفدزص ؤٴُخي ٬ُىص  خڀٵُي ٸسى

 خڀًَخٔص ٬ځً ٴٹُخض خٖٔعسدوص خبؼ٭ًش بؽٍخ خڀٱُٞ.

 بؿًيخض خڀًَخٔص:

 لًوي زَُٙص:

ظعمًي ٌٍي خڀًَخٔص زدڀ٭ُىص خبؼٕعهًٴص وخبػدٜص ز٥ځسص ټځُص ٔىىّٜ ڀعإٌُٿ 

 خبؼ٭ځمّٜ بُ ڄًَىص خڀٹًْ.

 لًوي ِڄدوُص وڄٽدوُص: 

ڀسدلػ زةـُخء خڀًَخٔص وٗبؽد وٌٍ ظعمًي خڀًَخٔص زدڀٵعُش خڀّڄىُص خڀّٗ َٹىڂ خ

بُ ټځُص ٔىىّٜ ڀدعإٌُٿ خبؼ٭ځمّٜ بُ ڄًَىص   2121-2119خڀٵٝٿ خڀؽدب٘ ڄه خڀ٭دڂ خڀًَخٍٔ 

 خڀٹًْ.

 لًوي ڄٵدٌُمُص:

ظعمًي خڀًَخٔص زدْيخش وٴٹُختهد وخڀًٖٖض خڀّٗ ظٙمٿ ٬ځُهد ظځٻ خڀٵٹُخض 

 وخٔلٝدء خبؼٕعىًڂ. 

خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄاُ٘خض بيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص ڄه وظعمًي خڀًَخٔص بدى٠ى٬هد وٌى 

 وـهص و٩ُ ٤ځسص ټځُص ٔىىّٜ ڀعإٌُٿ خبؼ٭ځمّٜ بُ ڄًَىص خڀٹًْ.
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 خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

 خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ:

 بيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص:

ڄه خڀ١ُوٌَ ظى٠ُك خبؼٹٝىي زةيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص ٤دبؼد ؤن ڄى٠ى٪ ٌٍي       

َ لىپ ڄاُ٘خض بيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص بُ ـدڄ٭ص زَِّٛط ڄه وـهص و٩ُ خڀًَخٔص ټٽٿ ًَو

خڀ٥ځسص وڄًي ظإؼٌُد بجىٕهڃ وبزٝٝهڃ، وَعسّٜ ڄه وٗپ ڄُخـ٭ص ؤيزُدض ٌٍخ خبؼى٠ى٪ 

ٗ﵂ ڄه خڀع٭َُٵدض، وٸً بىعځٳ بُ ز٭ٟ خْڄىَ ٬ه ز٭١هد خڀس٭ٟ، وٌڀٻ ؤ ن ٌىدٺ ٬ًيخ﵂ ٌدج

ٿ ڄ٫ ٌٍي خڀ٩دٌُش، وڄه ٌىد َٝسك ڄه خڀٝ٭ىزص ْنهد ظى٥ځٷ ڄه ظىـهدض بـعځٵص بُ خڀع٭دڄ

ٗ﵂، وٴُمد بدٽدن ظ٭َُٳ بيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص ظ٭َُٵد﵂ ؼدزعد﵂ َځٍ ز٭ٟ خڀع٭َُٵدض خڀّٗ  و٘دڄ

) بيخَش خبعىيش 2702ٸًڄهد خڀسدلؽىن بؼٵهىڂ بيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص: ٴٹً ٬ُٲ ـىيش (

ظٵٽُ وظ٭مٿ ٴُهد خٔيخَش ٴُمد َع٭ځٷ خڀٙدڄځص زإنهد ؼىَش ؼٹدٴُص وٌڀٻ زٕسر خڀ٥َُٹص خڀّٗ 

وخڀعُټُّ ٬ځً ٬مٿ خڀٵَُٷ، وظٙف٫ُ ڄٙدَټص خڀٵُي  ،زدڀ٭مٿ ٬ځً برّٕٜ خبعىيش زدٔعمُخَ

ٴځٕٵص ٘دڄځص  ) ٬ځً ؤنهد2777خبؼىٔىٌ ( هدوٸً ٬ُٴ زى٫٠ خًٌْخٲ وخبزدٌ خڀٹُخَخض.

بٔ بخڀىٜىپ ص ًٖٲ َڀځمُدش وخڀ٭مٿ بُ خبؼإٔدض برًي ؤٔځىزد﵂ بُ خبؼمدَٔدض خٔيخَ

خڀعمّٕٜ خبؼٕعمُ ڀ٭مځُدض خڀع٭ځُڃ وخڀع٭ځڃ وظ٥ىَُ بـُـدض خڀع٭ځُڃ ٬ځً ؤٔدْ خڀ٭مٿ 

 خبعمد٬ٍ بدد ١َمه ٠َد خبؼ٭ځمّٜ وخڀ٥ځسص وؤوڀُدء خْڄىَ.

) بيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص زإن ڀٽٿ ڄى٩مص ؤًٌخٴهد 2770و٬ُٲ ٤٭ُمص وخڀسىًٌَ (      

بؼإٔدض ؤن برٹٷ خبعىيش خڀٙدڄځص، وٖ َعڃ بؽد وخڀّٗ ظٕع٫ُ٥ ڄ٫ ٌّٰٛد ڄه خ ،خبػدٜص ٖد

ٌڀٻ بٖ ڄه وٗپ ٬ًش ٬ىخڄٿ وڄع٥ځسدض َجُُٕص برٹٷ خبعىيش زدڀىٕسص ڀځمإٔص ټٽٿ، 

وَع٥ځر ٌڀٻ بيخَش ٴد٬ځص ڀځفىيش زدڀىٕسص  ظٙمٿ ڄًوٗتهد و٬مځُدتهد وبـُـدتهد،

َش خڀ٭ځُد وخٔيخَش ڀځمإٔص ظُخ٬ٍ ٴُهد خٖٔعُخظُفُدض خبؼٕعٹسځُص، وظع٥ځر خڀعّخڂ خٔيخ

 لُهد. خخڀعىٵٍَُص زدبعىيش وظ٥ىٌَُد، ووځٷ زُحص ٬ځمُص وخ٬ُص زدبعىيش ڄه بص٫ُ وى

 وٙإش وظ٥ىَ ڄٵهىڂ بيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص:

زًؤ ڄٵهىڂ بيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص زدڀ٩هىَ بُ خڀؽمدوُىدض ڄه خڀٹُن خڀ٭َُٙه، لُػ       

ببٔ ـىيش خبؼىعؿ، وَُټّ ٬ځً خڀ٭مٿ خبعمد٬ٍ خبؼٵهىڂ ـىيش خڀ٭مځُدض زد٠ٔدٴص  خَع١مه ٌٍ

وڄٙدَټص  وظٙف٫ُ ڄٙدَټص خڀ٭دڄځّٜ وخوًڄدـهڃ، زد٠ٔدٴص ببٔ خڀعُټُّ ٬ځً خڀ٭مٗء

، بٍ خبؼىَيَه. وٸً وڀً ڄٵهىڂ خيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص وبرُٕىهد بد٭ىدي خبغًَػ بُ خڀُدزدن
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، لُػ بذًٕ بُ نهؿ خوعُٙ ز٭ً ٌڀٻ بُ زدٸٍ يوپ خڀ٭دبٓ، ببٔ ؤن ؤٜسك ڄى٠ى٪ خڀ٭ُٝ

بيخٌَ لًَػ، ؤ٤ځٷ ٬ځًُ ظٕمُص بيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص، ٴٹدڂ زع٥ىَُ ڄٵهىڂ خٔيخَش 

خڀٹًبٙ، ڀُعمدً٘ ڄ٫ خڀعىـهدض خبغًَؽص وخبؼ٭دُٜش، خڀّٗ ظاټً برٹُٷ خبعىيش خڀ٭دڀُص 

ٖ﵂ ڄ٭ُىد﵂ ؤو ؤټؽُ يخوٿ  ڀٽٕر ٠َد خڀ٭مٗء، ظإټًُخ﵂ ٬ځً ؤن ڄٕإڀص خبعىيش ٖ ظٙمٿ بؾد

ٖ﵂ ٴٹً  ڄُ ڄٵهىڂ بيخَش خبعىيش  خڀٙدڄځص زإَز٭ص ڄُخلٿ خبؼ إٔص، زٿ ظٙمځهد بصُ٭د﵂، وببصد

وٌىدٺ   خڀٵمٛ، ٠س٣ خبعىيش، ظإټًُ خبعىيش، بيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص. َجُُٕص ٌٍ:

ٖ﵂  وزٝمدض بفُّش ٬ځً ظ٥ىَ ڄٵهىڂ خڀ٭ًًَ ڄه خڀ٭ځمدء و خڀسدلؽّٜ خڀٍَه ټدن بؽڃ يوَخ﵂ ٴ٭د

ڄځص، وڄه زّٜ ٌاٖء بيوخَي يبيىؿ، وـىَِٳ ـىَخن، وٴُځُر ټُؤّٔ، بيخَش خبعىيش خڀٙد

 ).2702وټدوَو ؤوَُٙٽدوخ (ـىيش، 

وزدڀُٰڃ ڄه ؤن ڄٵهىڂ بيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص ؤوپ ڄد ٨هُ بُ خبؼى٩مدض خڀٝىد٬ُص       

وخڀٕسر بُ ٌڀٻ ٌى خڀع٥ىَ  وڀٽه ٬ُٔدن ڄد ٴُٞ وٵًٕ ڀځع٥سُٷ بُ خبؼإٔدض خڀع٭ځُمُص.

ٝٿ بُ ڄٵهىڂ خڀىى٬ُص ڄه وى٬ُص خبؼىعؿ خڀىهدجٍ ببٔ ڄٵهىڂ خڀىى٬ُص خڀٙدڄځص، وٌڀٻ خڀٌٍ ل

ڄه وٗپ ٠س٣ خڀ٭مځُص وبؿدوڀص بڀٱدء ؤو خڀعٹځُٿ ڄه خڀ٭ُىذ خبغدٜځص بُ ٬مځُص ظٹًبٙ 

زد٠ٔدٴص ببٔ  ،خبػًڄص وخڀّٗ ظايٌ ببٔ خبغٝىپ ٬ځً بـُـدض زدڀىى٬ُص خبؼ٥ځىزص

ڄدض ٬ه َٰسدض خبؼٕعٵًَُه، وٌٍخ َع٥ځر ـهىيخ﵂ ټسّٛش خٌٖعمدڂ زدبؼىَيَه وبص٫ خبؼ٭ځى

بزعځٳ ٬ه خْٔدڀُر خڀعٹځًَُص وخڀّٗ ټدوط  شوڄٕعمًش ڄه برّٕٜ ؤٔدڀُر وؤيوخض ـًًَ

ش ؤٴٽدَ خبعىيش خڀٙدڄځص إوڄه وٗپ ڄٗل٩ص خڀع٥ىَ خڀعدَبىٍ ڀىٙ. ڄٕعىًڄص ٔدزٹد﵂

َٽه ٤ٵُش بُ خڀٵٽُ خٔيخٌَ،  وبيخَتهد، وُي ؤن ٌٍخ خْٔځىذ  بٓ َٽه وڀًُ َىڂ وبغ٩ص، وبٓ

زٿ ـدء ز٭ً ٔځٕځص ڄه خڀع٥ىَخض بُ خڀٵٽُ خٔيخٌَ، و٨هىَ ز٭ٟ ـىخور خڀٹٝىَ بُ خڀ٭ًًَ 

 ).2770ڄه خبؼًخَْ خٔيخََص (ؤزى بظُش، 

 ڄسديت بيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص:

ظٙمٿ ڄسديت بيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص ټٿ ڄٽىن وټٿ ٴُي بُ خبؼإٔص، وٌٍ ٬مځُص       

بفعًش ٖ ظىعهٍ، بٌ تهًٲ ٔيودبؽڃ بُ ڄى٩ىڄص برّٕٜ خبعىيش خبؼٕعمُ، وظُټّ ٬ځً ظٗبُ 

وپ ڄُش، ز١مدن ـىيش خبؼىعؿ ؤلًوغ خْو٥دء زدڀعإټً ڄه ؤن خ٬ْمدپ بسط زٙٽٿ ـًُ، ڄه 

بُ بؾدپ بيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص  ٌىدٺ خظٵدٸد﵂ زّٜ خڀسدلؽّٜ و .وخَٖظٹدء زً زٙٽٿ ڄٕعمُ

 بُ ټىنهد ظعإڀٳ ڄه ڄسديت، وٖ َىـً خظٵدٶ لىپ ڄدٌُص ٌٍخ خبؼسديت، وؤن ٌٍخ خٖوعٗٲ ٖ

َ٭ًو بٖ ؤن َٽىن خوعٗٴد﵂ بُ خڀ٭مىڄُص ؤو بُ خڀعٵُٝٿ وڀُٓ خوعٗٴد﵂ بُ خبعىٌُ، ٴمىهڃ ڄه 
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ٴ٬ُُص ڀُف٭ٿ  وخِوُ بودوپ ؤن ًَڄؿ زّٜ ٬ًش ڄسديت َٵٝٿ وَعى٫ٔ بُ ٌټُ ٌٍي خبؼسديت،

 وزدڀعدبٕ ظٙمٿ بيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص بُ ڄ١مىنهد خبؼسديت خڀعدڀُص: .ڄىهد ڄسًءخ﵂ وخلًخ﵂

 خڀعُټُّ ٬ځً خڀ٭مُٿ (خڀّزىن): .2

ظ٭عمً خبؼإٔص ٬ځً ِزدجىهد بُ خٔعمُخٌَد وبقدلهد، بفد َعىـر ٬ځُهد ٴهڃ       

ٹسځُص وخڀ٭مٿ ٬ځً ظځسُعهد وخڀٕ٭ٍ بجً ڀعفدوِ ظىٸ٭دتهڃ. لدـدتهڃ خبغدڀُص وخبؼٕع

ٴةن ټدن ڄٵهىڂ خڀّزىن َىُٝٲ ببٔ خڀ٥دڀر ٴهٍخ َع٥ځر  ،وٴُمد َع٭ځٷ زدبعدڄ٭ص

ظ٭ًَٗض ـىٌَُص بُ ټؽّٛ ڄه خڀى٩ڃ وخڀځىخجك خڀّٗ ټدوط ظٝمڃ وٴٷ ٴځٕٵص خٔيخَش 

زٿ وَع٥ځر بٸدڄص و٩ڃ وٸىد٬دض خڀ٭دڄځّٜ بُ خبعدڄ٭ص ڄه ؤټديبيُّٜ وبيخََّٜ وٴىُّٜ، 

ڀعإڄّٜ ؤٴ١ٿ ٸىىخض خٔظٝدپ بؽاٖء خڀّزدجه (خڀ٥ځسص) ٔٸدڄص ڄع٥ځسدض ظ٥سُٷ ٌٍخ 

 ).٠َ2702ىخن، خبؼسًؤ (

 خڀٹُديش: .1

ظٙٽٿ خڀٹُديش بؿىَ خڀى٩دڂ خبؼعٽدڄٿ خڀٌٍ َٕ٭ً خبٔ برٹُٷ خبعىيش بُ خبعدڄ٭دض،       

ٸديَش ٬ځً برٹُٷ خڀعٵد٬ٿ ڀٍڀٻ ٖزً ڄه وـىي ٸُديش بيخََص ڄعممٕص وٌخض َئَص 

زُىهد وزّٜ خبؼُئؤّٜ، وببهدي خڀع٭دون وخٖوٕفدڂ وخڀعأوٍ زُىهد وزُىهڃ. ٴدڀٹُديش 

خبؼ٥ځىزص بهر ؤن ظٽىن ٸديَش ٬ځً ظٽىَه ٴَُٷ ڄع٭دون ٫١َ خبؼٝځمص خڀ٭دڄص ٸسٿ 

 ).2770خبػدٜص، وظٙفُ٭ً ٬ځً ظ٥سُٷ ڄىهفُص بيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص (زًق،

 خڀ٭دڄځّٜ):ڄٙدَټص خْٴُخي ( .1

ٴُخي بُ بص٫ُ خبؼٕعىَدض ٌڃ ؤٔدْ خبؼإٔص، وخڀٕمدق بؽڃ زدبؼٙدَټص خڀٽدڄځص بن خْ      

ڄه ؤـٿ ٴدجًش خبؼإٔص. ؤوً ٖزً ڄه بُ٘خٺ  بيٽىهڃ ڄه ب٨هدَ ٸًَختهڃ وڄىخٌسهڃ

بص٫ُ خڀ٭دڄځّٜ بُ بص٫ُ بؾدٖض خڀ٭مٿ وودٜص بُ خبزدٌ خڀٹُخَخض ولٿ خبؼٙدټٿ 

وظٱُّٛ خبذدٌدض بص٫ُ خڀ٭دڄځّٜ بدد َعٗجڃ ڄ٫ ظ٥سُٷ بيخَش خبعىيش و٬مځُدض خڀعمّٕٜ، 

 ).2779، ّخوٌ٭زّٜ بص٫ُ خڀ٭دڄځّٜ(خڀ خڀٙدڄځص ڀځىٜىپ ببٔ ظُخز٣ وظٽدڄٿ ٬دبٕ

 خڀعمّٕٜ خبؼٕعمُ: .5

آڀُدض خڀعمّٕٜ ٔعفً ٤ُٸهد ٔدڀٽص بُ خبعدڄ٭ص ) ببٔ ؤن 2777َّٙٛ بؿفىذ (     

مػ ٬ه ظ٥ىَُ ؤو٥ٙعهد وٴ٭دڀُدتهد، لُػ ؤن خڀعُټُّ خڀّٗ ٖ ظعُيي بيخَتهد َىڄد﵂ بُ خڀس

زىعُفص ؤټًُش ظ٭ّّ ٬ىهد بـُـدظً  ٬ځً خڀ٭مځُدض خڀع٭ځُمُص ڄه ؤـٿ برُٕىهد ُٔٹعُن

ؤن  بفؽځص زدبؼعىُـّٜ وټٍڀٻ خڀسمىغ وخبؼاڀٵدض خڀّٗ َىفٌّد ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ.
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مُص و و٩دڄهد خڀّٗ ٬مځُص خڀعمّٕٜ بهر ؤن ظٽىن بُ بـعځٳ ؤوـً ٬مٿ خبؼإٔص خڀع٭ځُ

ٖ نهدَص ڀً. وؤن خڀٽمدپ ؤڄُ َعڃ خڀٕ٭ٍ ڀً يخجمد﵂، و ٖ ظىـً بؿ٥ص ڀً َعڃ خڀعىٸٳ 

 ٬ىًٌد. و ؤن ٌٍي خڀ٭مځُص ڄى٩مص وبؽد ؤٔٓ و ڄىدٌؿ. 

 خڀعُټُّ ٬ځً خڀىُٔځص: .8

يخَش خبعىيش خڀٙدڄځص وڄٵدٌُڃ ٠مدن خبعىيش، ببن خڀٵُٶ خبعىٌٌُ زّٜ ڄٵدٌُڃ      

ٖ﵂ زإوپ ٌى خڀعُټُّ ٬ځً خڀّٗ ظُټّ ٴٹ٣ ٬ ځً خبؼىعؿ ولٿ خبؼٙدټٿ خڀّٗ ظعسًي ؤو

 ).2774خڀىُٔځص (خڀسُٗوٌ وآوُون، 

 خبزدٌ خڀٹُخَخض زىدءً ٬ځً خبؼ٭ځىڄدض: .6

بن برّٕٜ ؤو٩مص خبؼ٭ځىڄدض ڄه ؤٌڃ ڄع٥ځسدض ظ٥سُٷ بيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص، ْن      

خبزدٌ خڀٹُخَ وَاؼُ ببهدزد﵂ ظىخٴُ ٌٍي خْو٩مص َايٌ ببٔ خَظٵد٪ ڄٕعىي خڀعإټً ٬ىً 

٬ځً ٬دڄٿ خڀعٽځٵص وخڀىٸط وخڀٽٵدءش وخڀٵد٬ځُص، وخڀٌٍ َى٭ٽٓ ٬ځً وى٬ُص خبػًڄدض 

 ).2770 خبؼٹًڄص (خڀعمُمٍ،

 ؤبنُص وؤًٌخٲ ظ٥سُٷ بيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص بُ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ:

ز٭ً ڄه ټىوً بن ؤبنُص بيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص ظعإظً ڄه ټىنهد ڄىهؿ ٘دڄٿ ڀځعٱُّٛ ؤ       

و٩دڄد﵂ َعس٫ ؤٔدڀُر ڄًووص زٙٽٿ بـُخءخض وٸُخَخض، وؤن خٖڀعّخڂ ڄه ٸسٿ ؤَص ڄإٔص 

َ٭ّٚ ٸدزځُعً ٬ځً ظٱُّٛ ٔځىټُدض ؤٴُخيٌد بذدي ڄٵهىڂ  خبعىيش، وڄه بٍ ظ٥سُٹً َ٭ّٚ ؤن 

خبؼإٔص زدظط ظى٩ُ ببٔ ؤو٥ٙعهد زٙٽٿ ڄعٽدڄٿ بحُػ ظاڀٳ خبعىيش خ﵀ٝځص خڀىهدجُص 

دون خڀّزدجه خڀًخوځُّٜ وخبػدَـُّٜ. ټمد ؤن ؤبنُعً ٖ ظى٭ٽٓ ٬ځً برّٕٜ ٕهىي وظ٭

خڀ٭ٗٸدض خبؼعسديڀص زّٜ خٕهَّه وخبؼىعفّٜ ٴمٕر، وببمد ٬ځً برّٕٜ خڀُوق خبؼ٭ىىَص زّٜ 

خڀ٭دڄځّٜ وظىمُص َوق خڀٵَُٷ وخٔلٕدْ زدڀٵىُ وخ٬ٖعّخِ، لُىمد ظعمٕه بظ٭ص خبؼإٔص 

 ).2779(خڀ٭ّخوٌ، 

) بُ برًًَ ؤًٌخٲ بيخَش خبعىيش 2770) وخڀعمُمٍ (2777ذ (وَعٵٷ بؿفى

 خڀٙدڄځص بددَځٍ:

بسؽٿ بيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص ٴځٕٵص ظى٩ُمُص ظعُك زُحص ڄىدٔسص ڀعمٹُٷ خبعىيش 

ڄع٥ځسدض بٸدڄص و٩دڂ وى٬ٍ بؼىُـدض ٌٌ ظىٴُ بيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص ، خبؼٕعهًٴص ڀځ٭مځُدض

ٔعُخظُفُص ٙدڄځص بُ ڄهدڂ خڀعٹُُڃ خبؼٕعمُ ڀٕظٕدٌڃ بيخَش خبعىيش خڀبظدض ظىدٴُٕص، 

بٔ برّٕٜ خْيخء خڀىى٬ٍ ْو٥ٙص خبؼإٔص بظٹىي بيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص ، خڀٙدڄځص ڀځمإٔص
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ظٕدٌڃ بيخَش ، وبرًًَ خڀّّخڄؿ خڀِٗڄص ڀَّديش خڀٹًَخض خڀعى٩ُمُص ڀُٴ٫ ټٵدءش خْيخء

ظٕدٌڃ ، ى٩مص ڄهمد ټدن وى٬هدخبعىيش خڀٙدڄځص بُ ٴهڃ ظ٥ځ٭دض خبؼٕعٵًَُه ڄه وًڄدض خبؼ

بيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص بُ برًًَ ڄٕعىي ـىيش خبؼىخَي خڀعى٩ُمُص وٌّٰٛد، خْڄُ خڀٌٍ َعُك 

ظٕدٌڃ بيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص بُ ، وخْيخء وٴٷ لدـدض خبؼٕعٵًَُه وَٰسدتهڃ ظىٸ٫ ڄٕعىي

ب٤دَ و٩ُش  ظ٥ىَُ ظٹدڀًُ خڀ٭مٿ وٸُمً وٴٷ ڄع٥ځسدض خڀعٱُّٛ خڀِٗڄص ڀع٥سُٹدتهد بُ

 ڄٕعٹسځُص ڀځٵُٚ وخڀعمًَدض.

 ڄُخلٿ ظ٥سُٷ بيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص بُ خبعدڄ٭دض:

ؤن ظ٥سُٷ بيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص بُ خبعدڄ٭ص بيٽه ؤن ظّٕٛ بُ  )٠َ2702ىخن (َُي      

خبغدـص ڀځعٱُّٛ وظ٥سُٷ بيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص وظعمؽٿ بُ خڀُٰسص  ؼٗغ ڄُخلٿ ٌٍ:

خڀعمُٺ بكى خڀعٱُّٛ وظ٥سُٷ بيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص، بحُػ . و خبعم٫ُ وخڀًخٴ٫ ڀځعٱُّٛ ٬ىً

ټعٕدذ ؼٹدٴص خبعىيش ٬ه ٤َُٷ خڀعًََر وخبؼمدَٔص، ٴع٥سٷ خبؼسديت خَسًؤ خْٴُخي بُ 

خٖٔعٹُخَ وخڀعإُٜٿ، بحُػ وؤوّٛخ﵂  وخْٔدڀُر خبعًًَش بُ خڀ٭مٿ ڀ٭ٗؾ خبؼٙٽٗض خبؼىـىيش.

بؿٿ خڀٹًبيص، وزدڀعدبٕ ظُُٔه ؼٹدٴص خبعىيش وخٔظٹدن  َعڃ بلٗپ ؤٔدڀُر خڀ٭مٿ خبعًًَش

 بُ ؤٌٌدن خْٴُخي.

 ڄ٭ىٸدض ظ٥سُٷ بيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص بُ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ:

ٗ﵂ ؤڄدڂ ظ٥سُٷ خبعىيش 2770َُي يوخزٙص (      ) ؤن ٌىدٺ ز٭ٟ خبؼ٭ىٸدض خڀّٗ ٸً ظٹٳ لدج

ٸدض ڄد َځٍ: ٬ًڂ خڀعّخڂ خٔيخَش خڀٙدڄځص وو٫٠ خبؼ٭دَّٛ خبؼىدٔسص بؽد، وڄه ؤٌڃ ٌٍي خبؼ٭ى

خڀ٭ځُد، ٬ًڂ لٝىپ ڄٙدَټص بص٫ُ خڀ٭دڄځّٜ بُ ظ٥سُٷ بيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص، خڀعُټُّ ٬ځً 

ؤٔدڀُر ڄ٭ُىص بُ بيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص و ڀُٓ ٬ځً خڀى٩دڂ ټٽٿ، ٬ًڂ خوعٹدپ خڀعًََر ببٔ 

ٴٷ ڄ٫ وٝىُٜص ڄُلځص خڀع٥سُٷ، ظسّٚ ٤ُٶ و ؤٔدڀُر ٔيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص ٖ ظعىخ

خبؼإٔص، ڄٹدوڄص خڀعٱُّٛ ٔىخء ڄه خڀ٭دڄځّٜ ؤو ڄه خٔيخَخض، وظىٸ٫ وعدجؿ ٴىََص و ڀُٕط 

 ٬ځً خبؼٕعىي خڀس٭ًُ.

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:

ڀٹً خٔعمىٌ ڄى٠ى٪ بيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص بُ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ ٬ځً خٌعمدڂ خڀ٭ًًَ ڄه       

خڀسدلؽّٜ وخڀعُزىَّٜ، وودٜص ز٭ً ؤن ؤٜسك ظ٥سُٷ ڄىهؿ بيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص ؤڄُخ﵂ بٓ 

َ٭ً ٸدزٿ ڀځعُيي، وخڀس٭ً ٬ه ٌٍخ خبؼىهؿ َايٌ ببٔ خڀعًٌىَ وخڀعٹًڂ وڄه بٍ خٖوٽٵدء ٬ه 
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ٌڃ زُٔڃ ڄٕعٹسٿ بؾعم٭هد. وٴُمد َځٍ ُٔٹىڂ خڀسدلػ زدٔع٭ُخٞ ز٭ٟ يوَ خبعدڄ٭ص خبؼٕد

 خڀًَخٔدض خڀّٗ خٔع٥د٪ خبغٝىپ ٬ځُهد وخڀّٗ ظع٭ځٷ بدفدپ خڀًَخٔص.

) ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً يَـص بسؽٿ ؼٹدٴص خبعىيش ڀًي 2119ًٌٴط يَخٔص ًَِخن و ًَِخن(      

) ٤دڀسد﵂ 61ىص خڀًَخٔص ڄه (٤ځسص خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد بُ خڀعُزُص بُ ـدڄ٭ص خڀٹًْ. ظٽىوط ٬ُ

و٤دڀسص ڄه بؾعم٫ خڀًَخٔص. وخٔعىًڂ خڀسدلػ ؤيخش ڀځًَخٔص، وٌٍ خٔعسدوص ؼٹدٴص خبعىيش. 

وزدٔعىًخڂ خبؼىهؿ خڀىٜٵٍ ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن ڄعى٣ٔ يَـص بسؽٿ ؼٹدٴص خبعىيش ڀًي ؤٴُخي 

جُص ٬ُىص خڀًَخٔص ـدءض زًَـص ټسّٛش. وؤ٨هُض خڀىعدجؿ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝد

ظ٭ّي بؼعٱّٛ خڀىى٪ خٖـعمد٬ٍ وڀٝدبّ خڀ٥دڀسدض، وخبؼٕعىي خڀًَخٍٔ ڀٝدبّ ڄٕعىي ٔىص 

ؼدوُص. وبٓ ظ٩هُ وعدجؿ خڀًَخٔص خبغدڀُص ٴُوٸد﵂ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص ظ٭ّي بؼعٱّٛ خبؼُټّ 

 خڀًَخٍٔ.

) يَخٔص لىپ ڄٕعىي ظ٥سُٷ ڄاُ٘خض خيخَش خبعىيش 2118ؤـُض خبغمًخب٘ ؤځُڃ (     

 خبعدڄ٭دض خڀ٭ُخٸُص ڄه وـهص و٩ُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ. خٔعىًڂ خڀسدلػ خڀٙدڄځص بُ

) ١٬ى ظًََٓ بُ 251خٔعسدوص ټإيخش ڀځًَخٔص بً ظ٥سُٹهد ٬ځً ٬ُىص خڀًَخٔص خبؼٽىوص ڄه (

خبعدڄ٭دض خڀ٭ُخٸُص، وبً خ٬عمدي خبؼىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ. ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن يَـص خڄٽدوُص 

خڀٙدڄځص ټدوط زًَـص ڄعى٥ٔص، ټمد ؤ٨هُض خڀىعدجؿ وـىي ظ٥سُٷ ڄاُ٘خض خيخَش خبعىيش 

ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص بُ يَـص ظ٥سُٷ ڄاُ٘خض خيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص ظ٭ّي بؼعٱٌّٛ 

 ـىٓ خبؼ٭ځڃ وبزًٝٝ.

) يَخٔص لىپ ڄٕعىي ـىيش خڀّّخڄؿ خڀعُزىَص ڀځًَخٔدض خڀ٭ځُد 2116( وؤـُي ٬ځُمدض     

َْيوُص خبغٽىڄُص وڄٹعُلدض ظ٥ىٌَُد. خٔعىًڂ خڀسدلػ بُ ټځُدض خڀعُزُص بُ خبعدڄ٭دض خ

) ڄه ؤٔدظٍش خبعدڄ٭دض خَْيوُصخبغٽىڄُص. 184خبؼىهؿ خڀىٜٵٍ، وظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه (

ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن بص٫ُ ڄٕعىَدض بؾدٖض ـىيش خڀّّخڄؿ خڀعُزىَص ڀځًَخٔدض خڀ٭ځُد ـدءض 

ص خبٔ ظ٥ىَُ وَٴ٫ ڄٕعىي خڀعىمُص ڄعى٥ٔص، وؤن خبػ٣٥ خڀًَخُٔص وڄٕدٸدتهد بحدـص ڄدٔ

 خبؼهىُص خبؼٕعًخڄص ١٬ْدء ٌُحص خڀعًََٓ.

) يَخٔص لىپ ڄًي ظ٥سُٷ ڄسديت بيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص بُ 2114و ؤـُض خڀٽ٬ُدوٌ (     

خڀع٭ځُڃ خبعدڄ٭ٍ (خڀٽځُدض خٌْځُص وخبغٽىڄُص) ڄه وـهص و٩ُ ٬ُىص ڄه خْٔدظٍش. ظٽىوط 

ـدڄ٭ٍ، و خٔعىًڄط خڀسدلؽص خبؼىهؿ خڀىٜٵٍ وؤيخش ) ؤٔعدٌ ٬211ُىص خڀًَخٔص ڄه (

ڀځًَخٔص وٌٍ خٔعسدوص ڀعمٹُٷ ًٌٲ خڀًَخٔص. ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن ٌىدٺ خيَخٺ ټدڄٿ 
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ڀٓٔدظٍش زإبنُص خيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص وڄسديجهد وڀٽه ٌىدٺ ظٵدوض ڄه لُػ ظ٥سُٷ ٌٍي 

 خبؼسديت زّٜ خڀٹ٥د٬ّٜ خٌْځٍ وخبغٽىڄٍ. 

) زًَخٔص لىپ ڄاُ٘خض خيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص بُ خبعدڄ٭دض 2112ٻ(ٸدڂ خبؼَّه ؤٽُ     

خڀٵځ٥ُٕىُص ڄه وـهص و٩ُ ٤ځسص خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد بُ ٠ىء ز٭ٟ خبؼعٱّٛخض. خٔعىًڂ 

خڀسدلؽدن خبؼىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ و ؤيخش ڀځًَخٔص وٌٍ خٔعسدوص ڄاُ٘خض خيخَش خبعىيش 

و٤دڀسص ڄه ٤ځسص خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد بُ  ) ٤دڀسد212خڀٙدڄځص، ظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه ڄه (

ټدٴص خڀعىٝٝدض. ؤ٨هُض خڀىعدجؿ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص بُ يَـص ظٹًَُ ؤٴُخي 

خڀ٭ُىص بكى ڄاُ٘خض خيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص ظ٭ّي بؼعٱّٛ ـىٓ خبؼ٭ځڃ وڄعٱّٛ خبعدڄ٭ص ڀٝدبّ 

ٌخض يٖڀص خلٝدجُص خٔودغ، وخبعدڄ٭ص خٔٔٗڄُص. ټمد وؤ٨هُض خڀىعدجؿ ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ 

 ظ٭ّي بؼعٱّٛ خبؼٕعىي خڀًَخٍٔ.

) لىپ ظٹُُڃ ـىيش خْيخء خبعدڄ٭ٍ ڄه وـهص و٩ُ 2111وبُ يَخٔص ؤـُخٌد ٬سدزىص(     

ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ زٽځُص خٖيخذ بُ ـدڄ٭ص ڄُٝخظص زځُسُد. خٔعىًڂ خڀسدلػ خبؼىهؿ 

) ١٬ى ٌُحص ظًََٓ، 61( خڀىٜٵٍ، وبً ظى٫َِ ؤيخش خڀًَخٔص وٌٍ ٬سدَش ٬ه خٔعسدوص ٬ځً

ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن يَـص ظىٴُ ڄاُ٘خض ـىيش خْيخء خبعدڄ٭ٍ ټدوط ڄعى٥ٔص، وټٍڀٻ 

ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص ظ٭ّي بؼعٱّٛخض خڀُظسص خٖټديبيُص 

وخبؼاٌٿ وخبعىُٕص، ڀٽه خڀٵُوٶ ټدوط يخڀص خلٝدجُد بؼعٱّٛ ٔىىخض خڀ٭مٿ ڀٝدبّ ٌوٌ خبػّّش 

 ) ٔىىخض.3-1خڀٹځُځص ڄه ( 

ڄاُ٘خض بيخَش  ٬ځً) ببٔ خڀع٭ُٲ 2118ًٌٴط يَخٔص ؤزى بظُش وخڀ٭سدٍٔ و٬ٗووص (     

) 316خبعىيش خڀٙدڄځص بُ ـدڄ٭ص خڀٹًْ ڄه وـهص و٩ُ ٤ځسعهد، ظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه (

دوص ٤دڀسد و٤دڀسص بً خوعُدٌَڃ ز٥َُٹص ٬ٙىخجُص، وزدٔعىًخڂ خبؼىهؿ خڀىٜٵٍ وظ٥سُٷ خٔعس

ڄاُ٘خض خبعىيش خڀٙدڄځص  ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ظُظُر بؾدٖض ڄاُ٘خض بيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص 

خڀع٭ځمُص -ڄه وـهص و٩ُ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ: ڄعدز٭ص خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص

وظ٥ىٌَد، تهُحص ڄع٥ځسدض ـىيش خڀع٭ځُڃ، وؤوّٛخ﵂ وًڄص خٕعم٫ ؤىٶ خڀ٭مٿ. ټٍڀٻ ؤ٨هُض 

ڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زّٜ ڄعى٥ٔدض خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀىعدجؿ ٬ً

خڀًَخٔص بكى ڄاُ٘خض بيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص ظ٭ّي بؼعٱّٛخض خبعىٓ، وخڀٽځُص، وخبؼٕعىي 

 خڀًَخٍٔ.
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) زًَخٔص ز٭ىىخن بيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص وبڄٽدوُدتهد خڀع٥سُٹُص بُ 2117ٸدڄط ـَُٓ (      

)١٬ى ظًََٓ بً خوعُدٌَڃ زدڀ٥َُٹص 131ص خڀًَخٔص ڄه (ـدڄ٭ص زَِّٛط. ظٽىوط ٬ُى

خڀ٥سٹُص خڀ٭ٙىخجُص، وزدٔعىًخڂ خبؼىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ  ؤ٨هُض خڀىعدجؿ وـىي ٴُوٶ ٌخض 

يٖڀص بلٝدجُص ڄه وـهص و٩ُ خڀ٥ځسص ظ٭ّي بؼعٱّٛ خبعىٓ، بُ بؾدپ خڀعفهُّخض خڀ٭ځمُص 

وخٔودغ ڄعًَىص ؤ١َد﵂ بُ بؾدپ  وخبؼُخٴٷ خڀ٭دڄص. وظسّٜ ؤن ڄٕعىي خڀ٠ُد ڀًي خڀٍټىَ

خْو٩مص خٔيخََص و٬ٗٸص  خبعدڄ٭ص زدٕعم٫ خ﵀ځٍ وزدڀعفهُّخض خڀ٭ځمُص، وڀٽه ڄٕعىي 

خڀ٠ُد ڀًي خڀٍټىَ ؤٴ١ٿ ببٔ لً ڄد ڄه خٔودغ. ټٍڀٻ زُىط خڀًَخٔص ؤن ٌىدٺ ٴُوٸد﵂ يخڀص 

ٙدڄځص زدٔعؽىدء بلٝدجُد﵂ ظ٭ّي ڀځعىٝٛ خڀ٭ځمٍ بُ بص٫ُ بؾدٖض ظ٥سُٷ بيخَش خبعىيش خڀ

بؾدپ خڀى٩دڂ خبؼدبٕ، وظسّٜ ؤن ٤ځسص خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد َُون ٠ُوَش ظ٥سُٷ بيخَش خبعىيش 

خڀٙدڄځص بُ ٌٍي خٕدٖض ؤټؽُ ڄه ٌّٰٛڃ، وَ٭ّي ٌڀٻ ببٔ لًخؼص ز٭ٟ زُخڄؿ خبؼدـٕعّٛ 

و٬ًڂ ظىٴُ ڄٽعسدض ظ٭ّٙ زدلعُدـدتهڃ. وؤوّٛخ﵂ ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ٠َد خڀ٥ځسص ٬ه خبعدڄ٭ص 

ٔ٭ُهد ڀعفًًَ زُخبؾهد وڄٹًَتهد خڀًَخُٔص، وظىٴّٛ و٩دڄد﵂ ڀځٹسىپ وظىٴّٛ ؤدجٿ خڀعٹُُڃ بُ 

و خبؼعدز٭ص، وب٬ٵدء خڀ٥ځسص خبؼعٵىٸّٜ ڄه خڀُٔىڂ خبعدڄ٭ُص. ؤڄد خَِخء خڀٕځسُص ڀځ٥ځسص ٴٹً 

بسؽځط بُ ظ٥سُٷ و٩دڂ خڀع٭ځُڃ خبؼىخٌِ، و٬ًڂ ڄُخ٬دش خبعدڄ٭ص بغدـدض ٔىٶ خڀ٭مٿ، و٬ًڂ 

 ٽعر خبؼ٥ځىزص زٙٽٿ ټدٲ.ظىٴّٛ خڀ

 خبعىيش بيخَش ڄسديت ظ٥سُٷ بڄٽدوُص يَـصببٔ ڄ٭ُٴص  )2117ًٌٴط يَخٔص زًق (     

) 518(خَْيوُص. لُػ ٸدڂ زدوعُدَ ٬ُىص ٬ٙىخجُص ٤سٹُص ڄاڀٵص ڄه  خبعدڄ٭دض بُ خڀٙدڄځص

يخَش ٤سٷ ٬ځُهڃ ؤيخش خڀًَخٔص وٌٍ خٔعسدوص ڄسديت خڄه ٬مًخء وَئٔدء خْٸٕدڂ بُ خڀٽځُدض، 

خبعىيش خڀٙدڄځص، وزدٔعىًخڂ خبؼىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن يَـص بڄٽدوُص 

ظ٥سُٷ ڄسديت بيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص بُ خبعدڄ٭دض خَْيوُص ټدوط ټسّٛش بُ بص٫ُ بؾدٖض 

ڄسديت بيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص زدٔعؽىدء بؾدپ خڀعٱٍَص خڀُخـ٭ص. ټٍڀٻ ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن 

ٌخض يٖڀص بلٝدجُص بُ يَـص بڄٽدوُص ظ٥سُٷ ڄسديت بيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص  ٌىدڀٻ ٴُوٸد﵂

زّٜ ٬مًخء وَئٔدء خْٸٕدڂ خْټديبيُص وڄًٌَُ خڀىلًخض خٔيخََص بُ خبعدڄ٭دض خَْيوُص 

 ڀٝدبّ خڀ٭مًخء. 

) زًَخٔص ًٌٴط ببٔ ظ٥ىَُ ؤيخش ڀٹُدْ يَـص خٔعُٵدء ڄسديت 2113ٸدڂ خبؼىٔىٌ (     

) ٴٹُش، و٤سٷ 48ٙدڄځص بُ ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ، وشمځط ٌٍي خْيخش (بيخَش خبعىيش خڀ

) ١٬ىخ﵂ ڄه 61خبؼٹُدْ بُ ٜىَظً خڀىهدجُص ٬ځً ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص خڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ (
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ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ بُ ـدڄ٭ص خڀسمَُه، وٸً خٔعىًڂ خڀسدلػ خبؼىهؿ خڀىٜٵٍ (خڀٽمٍ 

خش، ؤوًٜ خڀسدلػ زدٔٴديش ڄه ٌٍي خْيخش بُ وخڀٽُٵٍ)، وز٭ً خڀعإټً ڄه ًٜٶ وؼسدض خْي

برًًَ ڄًي بڄٽدوُص ظى٨ُٳ ڄسديت بيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص وؤٴٽدٌَد بُ ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ 

 خڀ٭دبٕ ًٖٲ برّٕٜ ٬مځُدض خڀع٭ځڃ وخڀع٭ځُڃ، وبرّٕٜ ـىيش خڀع٭ځُڃ بُ خڀسٗي خڀ٭ُزُص.  

١٬دء خبؽُحص خڀعًََُٕص بُ ) ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً وـهص و٩ُ ؤ2111ًٌٴط يَخٔص ؤبضً (     

خبعدڄ٭دض خَْيوُص لىپ بؾدٖض ظ٥سُٷ ـىيش خڀع٭ځُڃ خبعدڄ٭ٍ. ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن بؾدپ 

خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص وخبؼىهدؾ خڀع٭ځُمٍ خلعٿ خبؼُظسص خْوبٔ، َځًُ بؾدپ خڀٽعدذ خبعدڄ٭ٍ، بٍ 

دڄ٭ُص ؤيبٗ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ، بٍ بؾدپ خڀ٥ځسص، وؤوّٛخ﵂ خلعٿ بؾدٖض خٔيخَش خبع

ڄُظسص. ټٍڀٻ ؤ٨هُض خڀىعدجؿ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص بُ خبذدٌدض ؤٴُخي ٬ُىص 

خڀًَخٔص بُ بؾدٖض ظ٥سُٷ ـىيش خڀع٭ځُڃ خبعدڄ٭ٍ ظ٭ّي ببٔ ڄعٱّٛ خبعىٓ بُ بؾدبٕ 

   ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ وخڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص وخبؼىهدؾ خڀع٭ځُمٍ ڀٝدبّ خڀٍټىَ.

     خڀٕدزٹص:ڄځىٛ خڀًَخٔدض 

بيخَش خبعىيش ڄه وٗپ خٔع٭ُخٞ ز٭ٟ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص خبؼع٭ځٹص بدى٠ى٪ 

، ظسّٜ ؤن خڀًَخٔص خبغدڀُص ظعٵٷ ڄ٫ ٌٍي خڀًَخٔدض بُ خبؼىهؿ، ٴم٭٩مهد خٔعىًڂ خڀٙدڄځص

) ويَخٔص 2116( ٬ځُمدض) ويَخٔص 2117خبغمًخب٘ ؤځُڃ ( خبؼىهك خڀىٜٵٍ ڄؽٿ يَخٔص

ٙدزً خڀًَخٔص خبغدڀُص ڄ٫ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص بُ ؤن ؤٰځسهد ټمد ظع .)2114خڀٽ٬ُدوٌ (

خڀًَخٔدض ز٭ٟ ټمد خظٵٹط خڀًَخٔص خبغدڀُص ڄ٫  خٔعىًڂ خٖٔعسدوص ټإيخش ڀځًَخٔص.

ؤزى بظُش و يَخٔص وخڀعىٝٛ ڄؽٿ خڀٕدزٹص بُ يَخٔعهد ڀس٭ٟ خبؼعٱّٛخض ڄؽٿ خبعىٓ 

خٔص خبغدڀُص ٬ه . وبزعځٳ خڀًَ)2117يَخٔص ـَُٓ () و2118خڀ٭سدٍٔ و ٬ٗووص (

بُ لّٜ  خڀ٥ځسص ؤنهد َټّض ٬ځً  ڄه لُػ زُحص وبؾعم٫ خڀًَخٔص، لُػ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

) 2117خبغمًخب٘ ؤځُڃ ( ڄؽٿ يَخٔص خْټديبيُّٜؤن ڄ٭٩ڃ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص َټّض ٬ځً 

. وخٔعٵديض خڀًَخٔص خبغدڀُص ڄه )2114) ويَخٔص خڀٽ٬ُدوٌ (2116( ٬ځُمدضويَخٔص 

 دزٹص بُ ُٜدٰص ؤٔحځعهد وٴ٠ُُدتهد وزىدء ؤيختهد وبرځُٿ وعدجفهد.خڀًَخٔدض خڀٕ

 ڄىهفُص خڀًَخٔص:

خڀٽمٍ، ڀًَخٔص  -ؤـَُط خڀًَخٔص زدٔعىًخڂ خبؼىهؿ خڀىٜٵٍ خبؼٕمٍ خڀعُزىٌ

ڄاُ٘خض بيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص ڄه وـهص و٩ُ ٤ځسص ټځُص ٔىىّٜ ڀعإٌُٿ خبؼ٭ځمّٜ بُ ڄًَىص 
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وٌڀٻ ْن خبؼىهؿ خڀىٜٵٍ َٹىڂ زىٜٳ خڀ٩دٌُش خڀّٗ ًََُ خڀسدلػ يَخٔعهد وبص٫  .خڀٹًْ

 خبؼ٭ځىڄدض خڀًٸُٹص ٬ىهد.

 بؾعم٫ خڀًَخٔص :

ٽىن بؾعم٫ خڀًَخٔص ڄه بص٫ُ ٤ځسص ټځُص ٔىىّٜ ڀعإٌُٿ خبؼ٭ځمّٜ بُ ڄًَىص َع         

) ٤دڀسد﵂ 123وخڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ ( 2121 -2119خڀٵٝٿ خڀؽدب٘ ڄه خڀ٭دڂ خڀًَخٍٔ بُ خڀٹًْ 

 .و٤دڀسص 

 ٬ُىص خڀًَخٔص :

٤ځسص ټځُص ٔىىّٜ ڀعإٌُٿ خبؼ٭ځمّٜ  ) ٤دڀسد﵂ و٤دڀسص ڄه53ظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه (       

، بً بوعُدٌَڃ زٙٽٿ ّٰٛ ٬ٙىخجٍ زدڀ٥َُٹص خڀٕهځص 2121-2119وٗپ خڀ٭دڂ خڀًَخٍٔ 

زدڀعدبٕ ٔهىڀص خڀىٜىپ  دض ڀ٭ُىص خڀًَخٔص، وڀٽىن خڀسدلػ َٹىڂ زدُٔ٘خٲ وظًََٓ ڄٕدٸ

 .) َسّٜ ظى٫َِ ٬ُىص خڀًَخٔص لٕر خبعىٓ و خڀعى1ٛٝ( وخبعًوپ َٸڃ بؽٍي خڀ٭ُىص.

 ظى٫َِ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص  لٕر خبعىٓ و خڀعىٝٛ. ): 1( ـًوپ َٸڃ

 خٕمى٪ خڀىٕسص خبؼحىَص % خڀ٭ًي ٴحدض خبؼعٱّٛ خبؼعٱّٛ

 53 %33 16 ٌټُ خبعىٓ

 %73 37 ؤوؽً

 53 %34 18 ظ٭ځُڃ ٬ځىڂ خڀعىٝٛ

 %13 7 ظ٭ځُڃ ڀٱص ٬ُزُص  

 %15 8 ظ٭ځُڃ ََد٠ُدض

 %38 23 ظ٭ځُڃ ٤ٵىڀص ڄسٽُش

 ظٝمُڃ خڀًَخٔص :

 ب٘عمځط ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً خبؼعٱّٛخض خبؼٕعٹځص وخڀعدز٭ص خِظُص:

 :خبؼعٱّٛخض خبؼٕعٹځص 

 خبعىٓ: وڀً ڄٕعىَدن (ٌټُ وؤوؽً). .0

خڀعىٝٛ: وڀً بطٓ ڄٕعىَدض (ظ٭ځُڃ ٬ځىڂ، ظ٭ځُڃ ََد٠ُدض، ظ٭ځُڃ ڀٱص  .2

 خبقځَُّص، ظ٭ځُڃ ڀٱص ٬ُزُص،  ظ٭ځُڃ ٤ٵىڀص ڄسٽُش). 

 :خبؼعٱّٛ خڀعدز٫ 

خٔعفدزص ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه ٤ځسص ټځُص ٔىىّٜ ڀعإٌُٿ خبؼ٭ځمّٜ بُ ڄًَىص خڀٹًْ 

 ٬ځً ٴٹُخض خٔعسدوص ڄاُ٘خض بيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص. 
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 ٔص :ؤيخش خڀًَخ

ز٭ً خ٤ٖٗ٪ ٬ځً خڀًَخٔدض، وخبؼٹدَُٓ خبؼع٭ځٹص بدى٠ى٪ خڀًَخٔص، وڄىهد ڄٹُدٍٔ 

)، بً زىدء خبؼٹُدْ 2113) و يَخٔص خبؼىٔىٌ (2118ؤزى بظُش و خڀ٭سدٍٔ و٬ٗووص (

) ٴٹُش، وٌى خٔعسدوص ڄاُ٘خض بيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص 44زٝىَظً خْوڀُص، ڄٽىود ڄه (

 ص.وخبؼُٴٹص بُ ڄځمٷ ٌٍي خڀًَخٔ

 وٜٳ ؤيخش خڀًَخٔص:

ظٽىوط خٔٔعسدوص ڄه ٸٕمّٜ ټمد ٌى ڄسّٜ بُ ڄځمٷ خٔعسدوص ڄاُ٘خض بيخَش خبعىيش   

 خڀٙدڄځص. 

 ڄدَځٍ وٜٳ بؽٍي خْيخش:

 خڀٹٕڃ خْوپ:

 : خبعىٓ، وخڀعىٝٛ.َٙمٿ ڄ٭ځىڄدض ٬دڄص ٬ه خبؼسمىؼّٜ وٌٍ

 خڀٹٕڃ خڀؽدب٘:  

زىًخ﵂( ټمد بُ ڄځمٷ خڀًَخٔص) وظُټّ ٬ځً ٸُدْ ؤَز٭ص  44ظعٽىن ؤيخش خڀًَخٔص ڄه 

خڀع٭ځمُص و  –ؤز٭دي ٌٍ: تهُحص ڄع٥ځسدض خبعىيش بُ خڀع٭ځُڃ، ڄعدز٭ص خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص 

) َى٠ك 2ظ٥ىٌَُد، تهُحص ڄع٥ځسدض ٔىٶ خڀ٭مٿ، ٠س٣ خبعىيش وخڀعٹُُڃ. وخبعًوپ َٸڃ (

ه ٌٍي خْز٭دي. وخ٬عمً خڀسدلػ خبؼٹُدْ خڀىِب٘ خبػمدٍٔ ڀٕځڃ خڀسىىي خڀّٗ ظٹُٓ ټٿ ز٭ً ڄ

ڀٹُدْ خٔـدزص ٬ځً زىىي ؤيخش خڀٹُدْ: ڄىخٴٷ زًٙش وظ٭٥ً بطٓ    Likert Scaleڀُٽُض

٬ٗڄدض، ڄىخٴٷ وظ٭٥ً ؤَز٫ ٬ٗڄدض، بؿدًَ وظ٭٥ً ؼٗغ ٬ٗڄدض، ڄ٭دَٞ وظ٭٥ً 

 ٬ٗڄعّٜ، ڄ٭دَٞ زًٙش وظ٭٥ً ٬ٗڄص وخلًش.

 ؤز٭دي خٔعسدوص ڄاُ٘خض بيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص وخڀسىىي خڀّٗ ظٹُٓ ټٿ ز٭ً ):2ـًوپ َٸڃ (

 

 

 

 

 ؤيخش خڀًَخٔص :ًٜٶ 

بً ٬ُٞ خبؼٹُدْ زٝىَظً خْوڀُص ٬ځً خڀًټعىَ خبؼُٙٲ ٬ځً ٌٍي  ًٜٶ خ﵀ٽمّٜ:

خڀًَخٔص وخؼىّٜ ڄه خبؼىعّٜٝ بُ خڀعُزُص و٬ځڃ خڀىٵٓ، ڀعٹُُڃ ڄًي ڄٗءڄص ٬سدَخض 

 خڀسىىي خڀّٗ ظٹُٓ ٌڀٻ خڀس٭ً

 11-1 تهُحص ڄع٥ځسدض خبعىيش بُ خڀع٭ځُڃ

 24-12 خڀع٭ځمُص و ظ٥ىٌَُد –ڄعدز٭ص خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص 

 34-25 ٔىٶ خڀ٭مٿوًڄص خٕعم٫ و 

 35-44 ٠س٣ خبعىيش وخڀعٹُُڃ
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خبؼٹُدْ، وبسؽُځهد ڀځفىخور خبؼىعځٵص، وٌڀٻ ڀع٭ًَٿ وخٔعس٭دي ڄد َُووً ڄىدٔسد﵂ ٬ځً ٴٹُخض 

وٸً بً ظ٭ًَٿ ٴٹُخض خبؼٹُدْ لٕر خَخء خ﵀ٽمّٜ، وخ٬عمدي خبؼٹُدْ زٝىَظً خبؼٹُدْ،  

 خڀىهدجُص ز٭ً خـُخء ٌٍي خڀع٭ًَٗض.

 ؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص:

 بً خڀعمٹٷ ڄه ؼسدض خبؼٹُدْ زدڀ٥ُٶ خڀعدڀُص: 

د٢ زّٜ خڀ٭سدَخض خڀٵُيَص وخڀ٭سدَخض سبً لٕدذ ڄ٭دڄٿ خَٖظ ٤َُٹص خڀعفّجص خڀىٝٵُص:

)، بفد ًَپ ٬ځً 1.78ڄ٭دڄٗض خڀؽسدض ڄُظٵ٭ص، وزځٯ ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض خڀٽځٍ( خڀّوـُص، وټدوط

 ؤن خبؼٹُدْ َعمع٫ زًَـص ٬دڀُص ڄه خڀؽسدض.

 :٤Cronbach Alphaَُٹص ټُووسدن ؤڀٵد 

ڀځعمٹٷ ڄه ڄًي ؼسدض خْيخش بً لٕدذ ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض ز٥َُٹص خٔظٕدٶ خڀًخوځٍ 

بؾدٖض ؤيخش خڀًَخٔص وخڀًَـص  بعم٫ُ Cronbach Alphaلٕر ڄ٭ديڀص ټُووسدن ؤڀٵد 

 ).3خڀٽځُص ڀٕٔعسدوص ټمد ٌى ڄى٠ك بُ ـًوپ َٸڃ (

  ٸُمص ټُووسدن ؤڀٵد ٕدٖض خٖٔعسدوص وخڀًَـص خڀٽځُص ڀٗٔعسدوص.: )3َٸڃ( ـًوپ          

 ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض ٬ًي خڀٵٹُخض خٕدپ

 3661 22 تهُحص ڄع٥ځسدض خبعىيش بُ خڀع٭ځُڃ

 36.1 21 خڀع٭ځمُص و ظ٥ىٌَُد –ڄعدز٭ص خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص 

 36.8 23 ٔىٶ خڀ٭مٿ و خٕعم٫ وًڄص

 36.6 23 ٠س٣ خبعىيش وخڀعٹُُڃ

 3656 55 خڀًَـص خڀٽځُص

 

 خبؼ٭دبعص خٔلٝدجُص :

ز٭ً ظ٥سُٷ ؤيخش خڀًَخٔص ٬ځً ؤٴُخي خڀ٭ُىص، ٸدڂ خڀسدلػ زعٵَُٯ خٔـدزدض ًَوَد﵂. 

خبغدٔىذ زدٔعىًخڂ زُودڄؿ خڀُِڄص خٔلٝدجُص ڀځ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص  بٍ بً بيودبؽد ببٔ

)SPSS .( وخٔعىًڂ ڀٱُٞ خبؼ٭دبعص خٔلٝدجُص خبؼعى٥ٔدض خبغٕدزُص و خٖبكُخٴدض

)، ټٍڀٻ  Independent T-testوخٔعىًڂ خوعسدَ (ض) ڀځمفمى٬عّٜ خبؼٕعٹځعّٜ ( خبؼ٭ُدََص،

معٱّٛخض خبؼٕعٹځص وؤؼٌُد ځسدَه خبؼع٭ًي ڀخٔعىًڂ برځُٿ خڀعسدَه خْلديٌ وٌڀٻ ڀعمځُٿ خڀع

ؤُعڃ ٬ُٞ ٌٍي خٔلٝدجُدض بُ . ٬ANOVAځً ڄعٱّٛ ظدز٫ وخلً وٌى ڄد َ٭ُٲ ٬ديش 

 خڀٵٝٿ خڀُخز٫ ڄه ٌٍي خڀًَخٔص وخڀٌٍ َ٭ُٞ وَىدٸٗ وعدجؿ خڀًَخٔص.
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 وعدجؿ خڀًَخٔص وڄىدٸٙعهد

   : خڀىعدجؿ خبؼع٭ځٹص زدڀٕاخپ خْوپ

خڀٙدڄځص ڄه وـهص و٩ُ ٤ځسص ټځُص ٔىىّٜ ڀعدٌُٿ ڄد ڄاُ٘خض بيخَش خبعىيش 

 خبؼ٭ځمّٜ بُ ڄًَىص خڀٹًْ؟

ڀٕـدزص ٬ه ٌٍخ خڀٕاخپ بً ببهدي خبؼعى٥ٔدض خبغٕدزُص وخٖبكُخٴدض خبؼ٭ُدََص 

ڀٽٿ بؾدپ ڄه بؾدٖض ؤيخش خڀًَخٔص. وټٍڀٻ خڀًَـص خڀٽځُص ڀٽدٴص خٕدٖض، و خبعًوپ َٸڃ 

خَش خبعىيش خڀٙدڄځص ڄه وـهص و٩ُ ٤ځسص ټځُص ) َسّٜ ؤن ظُظُر بؾدٖض ڄاُ٘خض بي4(

خبؼُظسص خْوبٔ بؾدپ  ٔىىّٜ ڀعإٌُٿ خبؼ٭ځمّٜ بُ ڄًَىص خڀٹًْ  ټدوط ٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ:

)، و خبؼُظسص خڀؽدوُص بؾدپ 3.38ڄع٥ځسدض تهُحص خبعىيش بُ خڀع٭ځُڃ بدعى٣ٔ لٕدبي (

)، و خلعٿ بؾدپ 2.88خڀع٭ځمُص وظ٥ىٌَُد بدعى٣ٔ لٕدبي ( ڄعدز٭ص خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص

، وؤوّٛخ﵂ خلعٿ بؾدپ )2.79خبؼُظسص خڀؽدڀؽص بدعى٣ٔ لٕدبي ( وًڄص خٕعم٫ ؤىٶ خڀ٭مٿ

وٸً خظٵٹط وعدجؿ  ).٠2.76س٣ خبعىيش وخڀعٹُُڃ خبؼُظسص خڀُخز٭ص بدعى٣ٔ لٕدبي (

 .)2118ؤزى بظُش و خڀ٭سدٍٔ و ٬ٗووص (خڀًَخٔص خبغدڀُص ڄ٫ ڄد ؤ٘دَض بڀًُ يَخٔص 

خبؼعى٥ٔدض خبغٕدزُص وخٖبكُخٴدض خبؼ٭ُدََص ٖٔعفدزدض ؤٴُخي خڀ٭ُىص : )4(  َٸڃ ـًوپ

 خڀٙدڄځص. بكى ڄاُ٘خض بيخَش خبعىيش

 خٖبكُخٲ خبؼ٭ُدٌَ خڀى٣ٔ خبغٕدبي خٕدپ  

 1.01 3.38 ڄع٥ځسدض تهُحص خبعىيش بُ خڀع٭ځُڃ 1

 1.03 2.88 خڀع٭ځمُص وظ٥ىٌَُد -ڄعدز٭ص خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص 2

 0.98 2.79 خٕعم٫ ؤىٶ خڀ٭مٿوًڄص  3

 3798 2776 ٠س٣ خبعىيش وخڀعٹُُڃ 4

 1.01 3732 خڀًَـص خڀٽځُص 
    

 خڀىعدجؿ خبؼع٭ځٹص زدڀٕاخپ خڀؽدب٘:

ٌٿ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص بُ ڄعى٥ٔدض خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص  

 خبعىٓ.خڀًَخٔص بكى ڄاُ٘خض بيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص بُ ټځُص ٔىىّٜ ظ٭ّي بؼعٱّٛ 

خبؼٕعٹځعّٜ  ڀٕـدزص ٬ځً ٌٍخ خڀٕاخپ بً خٔعىًخڂ خوعسدَ (ض) ڀځمفمى٬عّٜ

)Independent T-testَسّٜ ؤوً ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص  )5خبعًوپ َٸڃ (). و

) بُ ڄعى٥ٔدض خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص بكى α ≤  0.05بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي (

خبعىٓ ٕدٖض خڀًَخٔص خَْز٭ص وخڀًَـص  ڄاُ٘خض بيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص ظ٭ّي بؼعٱّٛ
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ؤزى بظُش و خڀ٭سدٍٔ و خڀٽځُص. وٸً خظٵٹط وعدجؿ خڀًَخٔص خبغدڀُص ڄ٫ ڄد ؤ٘دَض بڀًُ يَخٔص 

. وٸً ظ٭د٠َط وعدجؿ ٌٍي خڀًَخٔص خبؼع٭ځٹص زدبعىٓ ڄ٫ يَخٔص ـَُٓ )٬2118ٗووص (

بلٝدجُص ظ٭ّي ببٔ  ) و خڀځعدن ؤ٨هُظد ٴُوٸد﵂ ٌخض يٖڀص2111) و يَخٔص ؤبضً (2117(

 ؤؼُ ڄعٱّٛ خبعىٓ.

وعدجؿ خوعسدَ (ض) ڀځٵُوٶ زّٜ ڄعى٥ٔدض خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص : )5ـًوپ َٸڃ (

 بكى ڄاُ٘خض خيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص لٕر ڄعٱّٛ خبعىٓ.

خبؼعى٣ٔ  خبعىٓ خٕدپ

 خبغٕدبي

خٖبكُخٲ 

 خبؼ٭ُدٌَ

يَـدض  ٸُمص ض

 خبغَُص

خڀًٖڀص *

 خٔلٝدجُص

 323. 3.35 ٌټُ تهُحص خبعىيش بُ خڀع٭ځُڃ ڄع٥ځسدض
- .273 35 .793 

 523. 3.39 ؤوؽً

 433. 2.92 ٌټُ خڀع٭ځمُص وظ٥ىٌَُد-ڄعدز٭صخڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص
.323 35 .753 

 543. 2.86 ؤوؽً

 503. 2.76 ٌټُ وًڄص خٕعم٫ ؤىٶ خڀ٭مٿ
-3.23 35 .833 

 573. 2.80 ؤوؽً

 3744 2773 ٌټُ وخڀعٹُُڃ٠س٣ خبعىيش 
3724 35 3778 

 3737 2782 ؤوؽً

 

 خڀًَـص خڀٽځُص

 343. 3.01 ٌټُ
-.423 35 .973 

 463. 3.02 ؤوؽً

 ).  ≤ α 0.05* ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي (

   

 :خڀىعدجؿ خبؼع٭ځٹص زدڀٕاخپ خڀؽدڀػ

ؤٴُخي ٬ُىص ٌٿ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص بُ ڄعى٥ٔدض خٔعفدزدض 

خڀًَخٔص بكى ڄاُ٘خض بيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص بُ ټځُص ٔىىّٜ ڀعإٌُٿ خبؼ٭ځمّٜ  ظ٭ّي بؼعٱّٛ 

 خڀعىٝٛ؟

  ANOVAڀٕـدزص ٬ځً ٌٍخ خڀٕاخپ بً خٔعىًخڂ خوعسدَ برځُٿ خڀعسدَه خْلديٌ       

إوً وٸً ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ز). 6( ټمد َسُىً خبعًوپ َٸڃ. ڀځمفدٖض خڀؽٗؼص وخڀًَـص خڀٽځُص

بُ ڄعى٥ٔدض خٔعفدزدض ) α ≤  0.05( ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي

ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص بكى ڄاُ٘خض بيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص ظ٭ّي بؼعٱّٛ خڀعىٝٛ ٕدٖض 

ؤزى وٸً خظٵٹط ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ ڄد ؤ٘دَض بڀًُ يَخٔص  .خڀًَخٔص خبػمٕص وخڀًَـص خڀٽځُص

وٸً ظ٭د٠َط وعدجؿ ٌٍي خڀًَخٔص خبؼع٭ځٹص زدڀعىٝٛ . )٬2118ٗووص (بظُش و خڀ٭سدٍٔ و 
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) و خڀّٗ ؤ٨هُض ٴُوٸد﵂ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ظ٭ّي ببٔ ؤؼُ ڄعٱّٛ 2117ڄ٫ يَخٔص ـَُٓ (

 خڀعىٝٛ.

وعدجؿ برځُٿ خڀعسدَه خْلديٌ ٖٔعفدزدض ؤٴُخي خڀ٭ُىص بكى ڄاُ٘خض : )6( ـًوپ َٸڃ

  . ٛخيخَش خبعىيش    خڀٙدڄځص لٕر خڀعىٝ

بؾمى٪  ڄًَٝ خڀعسدَه خٕدپ

 خبؼُز٭دض

يَـدض 

 خبغَُص

ڄعى٣ٔ 

 خبؼُز٭دض

ٸُمص ٲ 

 خ﵀ٕىزص

خڀًٖڀص 

 خٔلٝدجُص

 

تهُحص ڄع٥ځسدض خبعىيش بُ 

 خڀع٭ځُڃ

 0.08 3 0.24 زّٜ خٕمى٬دض

0.35 

 0.23 32 7.40 يخوٿ خٕمى٬دض 0.79

  35 7.65 خٕمى٪

 

ڄعدز٭ص خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص 

 خڀع٭ځمُص وظ٥ىٌَُد

 0.59 0.16 3 0.48 زّٜ خٕمى٬دض

  0.26 32 8.48 يخوٿ خٕمى٬دض 0.63

   35 8.95 خٕمى٪

 0.40 0.12 3 0.38 زّٜ خٕمى٬دض وًڄص خٕعم٫ و ٔىٶ خڀ٭مٿ

  0.32 32 10.08 يخوٿ خٕمى٬دض 0.75

   35 10.46 خٕمى٪

 خڀًَـص خڀٽځُص

 

 0.51 0.09 3 0.29 زّٜ خٕمى٬دض

  0.19 32 6.06 يخوٿ خٕمى٬دض 0.68

   35 6.35 خٕمى٪

 )α≤ 0.05(  ٌخض يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي* 

 

  خڀعىُٜدض:

ؤن ظٕ٭ً خڀٽځُص ببٔ ظُُٔه ٬ٗٸص يخجمص ڄ٫ وُبهُهد ڀٗٔعٵديش ڄه ڄٗل٩دتهڃ و  -1

 خڀىٜٿ زّٜ خڀٽځُص و خٕعم٫.آَخجهڃ لىپ ڄع٥ځسدض ٔىٶ خڀ٭مٿ، ټىنهڃ بيؽځىن لځٹص 

ظ٥ىَُ زُخڄؿ ظًََسُص ڀُئٔدء خْٸٕدڂ و ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ و خڀ٥ځسص، ټٿ لٕر  -2

 ڄىٸ٭ً ڀُٴ٫ ڄٕعىي ـىيش خبػًڄدض.

ظٙٽُٿ بعىص ڀځى٩ُ بُ ٘ٽدوٌ و ڄٹعُلدض ڄإٔدض خٕعم٫ خبػدٜص بجىيش خبػًڄدض  -3

 خڀّٗ ظٹًڄهد خڀٽځُص.

ىدوپ ڄعٱّٛخض ؤوُي ڄؽٿ ڄ٭ًپ خڀ٥دڀر خڀعُخټمٍ، ڄى٥ٹص بـُخء يَخٔدض ڄٙدٖص ظع -4 

 خڀٕٽه، وٌّٰٛد.

سٹط ڄًوٿ بيخَش خبعىيش بـُخء يَخٔص ڄٹدَوص زّٜ ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ خڀّٗ ٤-5

خبؼإٔدض خبؼٙدٖص خڀّٗ بٓ ظ٥سٷ ٌٍخ خبؼًوٿ بؼ٭ُٴص خڀٵُوٶ بُ بـُـدض خڀٙدڄځص و

 خڀٵحعّٜ.
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 خبؼُخـ٫ ٸدجمص

. وخڀع٥سُٷ خڀى٩َُص زّٜ خڀٵځ٥ُٕىُص خبعدڄ٭دض بُ خڀٙدڄځص خبعىيش). 2117( بظُش، بؿمىي. ؤزى

 .167-149 ،1خڀؽدڀػ، خبؼابسُ بحىغ بؾځص

 خبؼٵعىلص خڀٹًْ ـدڄ٭ص بؾځص). 2117. (ڄ٭ّوِ و٬ٗووص، ٬مُ خڀ٭سدٍٔ، بؿمىي، بظُش، ؤزى

 .41-12 ،)12( وخڀًَخٔدض، ڀٓبحدغ

 ببردي بؾځص خڀ٥ځسص. بدٙدَټص خڀ٭دبٕ خڀع٭ځُڃ ڄإٔدض ـىيش ظٹُُڃ). (2007 َىٔٳ ٴدَش، ؤزى

  . 535-511)، 4( ،خڀ٭ُزُص خبعدڄ٭دض

 ٌُحص ؤ١٬دء و٩ُ وـهص ڄه خبعدڄ٭ٍ خڀع٭ځُڃ ـىيش ظ٥سُٷ بؾدٖض). 2111. (ڄُوش ؤبضً،

 .172-144 ،)39( خڀ٭ُزُص، خبعدڄ٭دض ببردي بؾځص. خَْيوُص خبعدڄ٭دض بُ خڀعًََٓ

. خَْيوُص خبعدڄ٭دض بُ خڀٙدڄځص خبعىيش بيخَش ڄسديت ظ٥سُٷ بڄٽدوُص يَـص). 2117. (ؤبضً زًق،

 .95-47 ،)4( ،خڀ٭ُزُص خبعدڄ٭دض ببردي بؾځص

 خڀسىًٌَ، بؿٕه، ٔ٭ًُ، خڀُبضه، ٬سً خڀىٹُر، ٔ٭ًُ، ٔځُمدن، ًٌَ٘، ٤٭ُمص، ، لٕه خڀسُٗوٌ،

 وڄ٭دَّٛ خڀعمُّ ڄاُ٘خض زّٜ خڀع٭ځُڃ بُ خڀٙدڄځص خبعىيش). 2115. (وآوُون بؿمً

 .وخڀعى٫َِ ڀځىُٙ خبؼّٕٛش يخَ: خَْين ٬مدن، ).٢4. (خ٬ٖعمدي

 خڀؽدڀػ خبؼابسُ بحىغ بؾځص. خْيخء بُ وؤؼٌُد خڀٙدڄځص خبعىيش بيخَش) 2117. (بَدي خڀعمُمٍ،

 . 213-199 ،1 خڀٵځ٥ُٕىُص، خبعدڄ٭دض وڄى٨ٵٍ ؤٔدظٍش وٹدزدض ٔبردي

 بؾځص. َِط زّٛ ـدڄ٭ص بُ خڀع٥سُٹُص وبڄٽدوُدتهد خڀٙدڄځص خبعىيش بيخَش). 2117. (ڄعٌُ ـَُٓ،

 .274-239 ،1 خڀؽدڀػ، خبؼابسُ بحىغ

 يخَ: خَْين ٬مدن، ).٢6. (وظ٥سُٹدض ڄٵدٌُڃ: خڀٙدڄځص خبعىيش بيخَش). 2112. (بؿٵى٦ ـىيش،

 .وخڀعى٫َِ ڀځىُٙ وخجٿ

ڄٕعىي ظ٥سُٷ ڄاُ٘خض خيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص بُ  ).2117خبغمًخب٘، َزُ٭ص، ٔځُڃ، ڄُمىوص. (

بؾځص ـدڄ٭ص خڀعمُص خڀسَُٙص، خبعدڄ٭دض خڀ٭ُخٸُص ڄه وـهص و٩ُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ. 

3)4 ،(111-127. 

 خبعدڄ٭دض ببردي بؾځص. خڀ٭ُزُص خبعدڄ٭دض بُ خڀٙدڄځص خبعىيش ڄ٭دَّٛ). 2117. (بؿمً يوخزٙص،

 .511-479 ،4 خڀ٭ُزُص،

خبؼٵهىڂ وخڀٵځٕٵص وخڀع٥سُٹدض.  –). خيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص 2119َخ٠ٍ، ٖفط و خڀ٭ُبي، ٌٙدڂ. (

 ٬مدن، خَْين: خڀٙٹٌُ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.

. خڀٹدٌُش، ڄُٝ: خٕمى٬ص خڀ٭ُزُص ڀځىُٙ خيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص). ٠َ2112ىخن، بؿمىي. (

 وخڀعى٫َِ.
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بسؽٿ ؼٹدٴص خبعىيش ڀًي ٤ځسص خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد بُ ). يَـص 2119ًَِخن، ٬ٵُٳ و ًَِخن، ڄُٕىن. (

 .121-113)، 2، (2خٕځص خڀًوڀُص ڀ١مدن خبعىيش، خڀعُزُص بُ ـدڄ٭ص خڀٹًْ، 

 ڄٽعسص: ڄُٝ خڀٹدٌُش، ).٢2.(خڀٙدڄځص زدبعىيش خبؼًخَْ بيخَش). 2113. (ڄُبٙ خڀُٙٸدوٌ،

 .خبؼَُٝص خڀىه١ص

. خڀع٥ىَُ وَئي خڀىخٸ٫ ًَٜ زّٜ خبعدڄ٭ٍ خڀع٭ځُڃ). 2114. (بؿمً وخڀسىًٌَ، ًٌَ٘ ٤٭ُمص،

 .خڀ٭ُبي خڀٵٽُ يخَ: ڄُٝ خڀٹدٌُش، ).٢1(

 ببردي بؾځص. خبعدڄ٭ٍ خڀع٭ځُڃ بُ خڀٙدڄځص خبعىيش بيخَش وبمدٌؾ ڄ٭دَّٛ). 2117. (٤دَٶ ٬دڄُ،

 .382-355 )،4( خڀ٭ُزُص، خبعدڄ٭دض

). ظٹُُڃ ـىيش خْيخء خبعدڄ٭ٍ ڄه وـهص و٩ُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ٬2111سدزىص، ٜدبّ. (

، خٕځص خڀ٭ُزُص ڀ١مدن ـىيش خڀع٭ځُڃ خبعدڄ٭ٍزٽځُص خٖيخذ بُ ـدڄ٭ص ڄُٝخظص زځُسُد. 

)8 ،(24-1. 

 .وخڀعى٫َِ ڀځىُٙ خڀُدِوٌَ يخَ: خَْين ٬مدن،. خڀٙدڄځص خبعىيش بيخَش). 2115. (بؿمً خڀ٭ّخوٌ،

ڄٕعىي ـىيش خڀّّخڄؿ خڀعُزىَص ڀځًَخٔدض خڀ٭ځُد بُ ټځُدض خڀعُزُص بُ  ).٬2116ځُمدض، ٜدبّ. (

)، 1، (43يَخٔدض خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص،  خبعدڄ٭دض خَْيوُص خبغٽىڄُص وڄٹعُلدض ظ٥ىٌَُد، 

681-694. 

. خبعدڄ٭ٍ خ٬ٖعمدي ـىيش ٠مدن خبؼعمُّ وخْيخء ڀځٹُخَخض ڄىهؿ خبعىيش). 2117. (خوعٝدَ خڀٹځُر،

 .442-426 ، 1خڀؽدڀػ، خبؼابسُ بحىغ بؾځص

). ڄًي ظ٥سُٷ ڄسديت بيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص بُ خڀع٭ځُڃ خبعدڄ٭ٍ (خڀٽځُدض 2114خڀٽ٬ُدوٌ، ڄُبٙ. ( 

بؾځص خڀٹدئُص ڀځ٭ځىڂ خٖيخََص خٌْځُص وخبغٽىڄُص) ڄه وـهص و٩ُ ٬ُىص ڄه خْٔدظٍش. 

  .116-85)، 1(18وخٖٸعٝديَص، 

ڄاُ٘خض بيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص بُ خبعدڄ٭دض ). 2112مدن و ٔٽُٻ، ٔدڄُص. (خبؼَّه، ٔځُ

. خبؼابسُ خڀ٭ځمٍ خڀٵځ٥ُٕىُص ڄه وـهص و٩ُ ٤ځسص خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد بُ ٠ىء ز٭ٟ خبؼعٱّٛخض

 ڀځع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ بُ خڀى٤ه خڀ٭ُبي.

. خڀ٭دبٕ خڀع٭ځُڃ ڄإٔدض بُ خڀٙدڄځص خبعىيش بيخَش ڀٹُدْ ؤيخش ظ٥ىَُ). 2113. (و٭مدن خبؼىٔىٌ،

 .117-87 )،67( ،خڀعُزىَص خٕځص
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 ڄځمٷ خٔعسدوص ڄاُ٘خض خيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص

 

 ټځُص خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد

 زُودڄؿ خڀًټعىَخش بُ خٖيخَش خڀعُزىَص

 ش/ش  خڀٵد٠ٿ/خڀّڄُٿ

 برُص ظٹًَُ وخلعُخڂ

َٹىڂ خڀسدلػ زةـُخء يَخٔص ڀځع٭ُٲ ٬ځً ڄاُ٘خض بيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص ڄه 

ٖ﵂ بؼع٥ځسدض ڄٕدٶ ڄٹًڄص بُ  وـهص و٩ُ ٤ځسص ټځُص ٔىىّٜ بُ ڄًَىص خڀٹًْ، وٌڀٻ خٔعٽمد

 خٖيخَش خڀعُزىَص بُ زُودڄؿ خخڀًټعىَخش بُ خٖيخَش خڀعُزىَص بُ خبعدڄ٭ص خڀ٭ُزُص خْڄَُٽُص.

بن بـدزعٻ ٬ځً ٌٍي خْٔحځص ُٔٽىن بؽمد خْؼُ خڀٽسّٛ بُ برٹُٷ ًٌٲ ٌٍي خڀًَخٔص، ټمد 

ڄ٭دَّٛ بيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص بُ ټځُص  ٌٍي خڀًَخٔص ٔعى٨ٳ ڀځعىٜٿ ببٔ برّٕٜؤن وعدجؿ 

ٌد ٔعم٩ً -ش بن بـدزعً-ش خڀٽُبٙ-ڀُٽه ڄ٭ځىڄد﵂ ڀًي خڀّڄُٿ ٔىىّٜ بُ ڄًَىص خڀٹًْ.

زدڀَُٕص خڀعدڄص، وؤن خبؼ٭ځىڄدض خڀّٗ ُٔمٝٿ ٬ځُهد خڀسدلػ ٔعٕعىًڂ ُْٰخٞ خڀسمػ 

 خڀ٭ځمٍ ٴٹ٣.

 ڄ٫ خڀٙٽُ

 خ٬ْىَخڀسدلػ: ٤دَٶ 

 خبعدڄ٭ص خڀ٭ُزُص خْڄَُٽُص

 154-8111119ـىخپ:
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 خٔعسدوً  ڄاُ٘خض بيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص

 خڀٹٕڃ خْوپ:

 ؤَـى ٸُخءش خڀع٭ځُمدض ٸسٿ خٔـدزص ٬ه ؤٔحځص خٖٔعسدوص.

 َع٭ځٷ ٌٍخ خڀٹٕڃ بد٭ځىڄدض ٘ىُٝص لىپ خبعىٓ و خڀعىٝٛ.

 بُ خبؼٽدن خ﵀ًي ڀٍڀٻ.ڀٍخ وُـى ؤن بزعدَ خٔـدزص خبؼىدٔسص ڀٻ زى٫٠ يخجُش 

 خبؼ٭ځىڄدض خڀٙىُٝص

 ؤوؽً-2ٌټُ                  -1 خبعىٓ

 ظ٭ځُڃ ََد٠ُدض   -2ظ٭ځُڃ ٬ځىڂ             -1      خڀعىٝٛ

 ظ٭ځُڃ ٤ٵىڀص ڄسٽُش -4ظ٭ځُڃ ڀٱص خبقځَُّص       -3     

 ظ٭ځُڃ ڀٱص ٬ُزُص -5     

 خڀٹٕڃ خڀؽدب٘ :

وؤَز٭ىن ٴٹُش. وٌٍ ٬سدَش ٬ه ز٭ٟ ڄ٭دَّٛ بيخَش ظع١مه ٌٍي خٖٔعسدوص ؤَز٫   

خبعىيش خڀٙدڄځص بُ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ. ؤَـى ڄىٻ ؤن ظٹُؤ ټٿ ٌٍي خْٔدڀُر بٍ برًي ڄًي 

 برٹٷ ټٿ ڄه ٌٍي خبؼ٭دَّٛ ڄه وـهص و٩ُٺ. وٌڀٻ زى٫٠ يخجُش بُ خبؼٽدن خبؼىدٔر.

و٩دڂ ڄعٽدڄٿ َُظٽّ ٬ځً بڄٽدوُص ببهدي ؼٹدٴص ظى٩ُمُص  بيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص:  

، بذ٭ٿ خٔيخََّٜ وؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ وخڀ٥ځسص ڄعممّٕٜ ڀٽٿ ڄد ٌى ـًُ إٔصڀًي خبؼ

  .ڀعىَُؿ ٤ځسص زإ٬ځً ټٵدءش وٴد٬ځُص ظځٹً خٔعمٕدن خٕعم٫
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 ؤ٬دَٞ خڀٵٹُش

 زًٙش

 ؤوخٴٷ ؤوخٴٷ بؿدًَ ؤ٬دَٞ

 زًٙش

      تهُحص ڄع٥ځسدض خبعىيش بُ خڀع٭ځُڃ خ﵀ىَ خْوپ : 

 5 4 3 2 1 ظىٴُ خڀٽځُص ؤٔدظٍش ڄعىّٜٝٝ ڀعًََٓ خبؼٹَُخض خڀًَخُٔص. -1

 5 4 3 2 1 ظىٴُ خڀٽځُص ٸد٬ًش زُدودض ودٜص ڀٓٸٕدڂ بيٽه خڀُـى٪ بڀُهد زٕهىڀص.  -2

 5 4 3 2 1 ظّوي خڀٽځُص ٤ځسعهد ٬ىً ٸسىبؽد زًڀُٿ َى٠ك ُ٘و٢ خڀًَخٔص وڄع٥ځسدتهد. -3

 5 4 3 2 1 ظ٥سٷ خڀٽځُص ڄ٭دَّٛ بؿًويش ڀٹسىپ خڀ٥ځسص. -4

ظ٥سٷ خڀٽځُص بـُخءخض ٬مځُص ٔځُمص ڀځعإټً ڄه خبؼٕعىي خڀ٭ځمٍ ڀځ٥ځسص ٸسٿ  -5

 خڀعمدٸهڃ ٖد.

1 2 3 4 5 

ظ٭ځڃ خڀٽځُص ٤ځسعهد زٽدٴص خْو٩مص وخڀځىخجك خبؼعٝځص زعى٩ُڃ خٔڄعمدودض  -6

 خڀىهدجُص وخ٬عمدي وعدجفهد.

1 2 3 4 5 

 5 4 3 2 1 ظىعهؿ خڀٽځُص ڄسًؤ خڀع٥ىَُ خبؼٕعمُ ڀ٭مځُدض خڀع٭ځُڃ. -7

تهُث خڀٽځُص ڄٕعځّڄدض خْو٥ٙص خڀٝٵُص ڀځ٥ځسص ڄه لىخُٔر و ڄُخـ٫  -8

 وؤدجٿ ظ٭ځُمُص.

1 2 3 4 5 

 5 4 3 2 1 ظ٥سٷ خڀٽځُص ڄ٭دَّٛ ٬ديڀص ڀٹسىپ خڀ٥ځسص. -9

 5 4 3 2 1 خڀ٥ځسص. ظىٴُ خڀٽځُص ڄُخٴٷ ټدٴُص ٖٔعُ٭دذ -11

 5 4 3 2 1 تهُث خڀٽځُص ڄٕعځّڄدض خْو٥ٙص خڀٜٗٵُص ڄه ٸد٬دض و ڄ٬ٗر ََد٠ُص. -11

      خڀع٭ځمُص و ظ٥ىٌَُد –خ﵀ىَ خڀؽدب٘ :  ڄعدز٭ص خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص 

 5 4 3 2 1 ظٕعمًغ خڀٽځُص آڀُدض ڀع٥ىَُ وًڄدتهد بؼىخټسص خبؼٕعفًخض. -12

 5 4 3 2 1 بدځٳ ودٚ ٬ه لدڀص خڀ٥دڀر و ڄٕعىخي خْټديبيٍ.برعٵ٧ خڀٽځُص  -13

 5 4 3 2 1 بذٌُ خڀٽځُص  ظٹىبٙ يوٌَ ْيخء ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ڄه ٸسٿ خڀ٥ځسص.  -14

 5 4 3 2 1 ظعدز٫ خڀٽځُص برُٝٿ خڀ٥ځسص ڄه وٗپ وعدجؿ خڀعٹىبٙ خبؼٕعمُ ٤ىخپ خڀٵٝٿ. -15

خڀّّخڄؿ خڀعُزىَص بُ ٠ىء خبؼٕعفًخض بذٌُ خڀٽځُص ڄُخـ٭ص ڀځمٹَُخض و  -16

 خڀ٭ځمُص.

1 2 3 4 5 

ظى٩ڃ خڀٽځُص ٴ٭دڀُدض وؤو٥ٙص ظٕعهًٲ برٹُٷ خڀىمى خبؼعٽدڄٿ ڀٙىُٝص  -17

 خڀ٥دڀر خبعدڄ٭ٍ.

1 2 3 4 5 

 5 4 3 2 1 ظٹىڂ خڀٽځُص بدعدز٭ص ٤ُٶ خڀعًََٓ خڀّٗ َعس٭هد ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ. -18

 5 4 3 2 1 ظُز٥هد زدبعدڄ٭دض خْوُي.ظىٴُ خڀٽځُص ٘سٽص ڄ٭ځىڄدض  -19

 5 4 3 2 1 ظى٩ڃ خڀٽځُص زُخڄؿ ظًََسُص ڀ٥ځسعهد ظىخټر ڄع٥ځسدض ڄد ز٭ً خڀعىُؾ. -21

ظعىٍ خڀٽځُص بـُخءخض بؿًيش ڀع٥ىَُ ؤٔدڀُر خڀعٹىبٙ زىدء ٬ځً وعدجؿ  -21

 خبؼعدز٭ص خبؼٕعمُش ْيخء ٌُحص خڀعًََٓ.

1 2 3 4 5 

 5 4 3 2 1 خڀعمُّ وخٔزًخ٪. ظٙف٫ خڀٽځُص ٤ځسعهد ٬ځً -22

ظٵعك خڀٽځُص ٸىىخض خظٝدپ ڄ٫ خبؼإٔدض خڀّٗ ظُٴًٌد زدڀ٥ځسص ڀعى٠ُك  -23

 ظىـهدتهد.

1 2 3 4 5 

ظعىٍ خڀٽځُص بـُخءخض ڄٕعمُش ڀځعإټً ڄه ٜٗلُص خڀعفهُّخض خڀًَخُٔص -24

 (بـعّّخض، وؤدجٿ ظ٭ځُمُص، وبوعُوط، وڄٽعسص).

1 2 3 4 5 

      وًڄص خٕعم٫ و ٔىٶ خڀ٭مٿخ﵀ىَ خڀؽدڀػ :  

 5 4 3 2 1 تهُث خڀٽځُص ڀ٥ځسعهد ڄىدود﵂ ـدڄ٭ُد﵂ َٕىيي خڀع٭دون. -25

 5 4 3 2 1 ظعسّٙ خڀٽځُص ڄسًؤ ڄٙدَټص خڀ٥ځسص بُ َٔڃ ُٔدٔعهد خبؼع٭ځٹص زدٕعم٫. -26

 5 4 3 2 1 ظٕهڃ خڀٽځُص بُ ظىٵٍُ خبؼٙد٫ََ خڀعىمىَص بُ خڀسٗي. -27
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 5 4 3 2 1 خڀٽځُص ز٭ٗٸدض ٤ُسً وَوخز٣ ٸىَص ڄ٫ ڄإٔدض خٕعم٫.برعٵ٧  -28

 5 4 3 2 1 ظٙف٫ خڀٽځُص ٤ځسعهد ٬ځً ظىٵٍُ خڀسمىغ خبؼعٝځص بحدـدض خٕعم٫. -29

 5 4 3 2 1 ظ٥ځ٫ خڀٽځُص ٤ځسعهد ٬ځً وعدجؿ خڀًَخٔدض خبؼع٭ځٹص زٕىٶ خڀ٭مٿ. -31

 5 4 3 2 1 خٕعم٫ خ﵀ځٍ.ظ٥ُق خڀٽځُص زُخڄؿ ظ٭ځُمُص ظځّٔ لدـدض  -31

 5 4 3 2 1 ظ٭ٹً خڀٽځُص وًوخض يوََص َْزدذ خڀ٭مٿ بح١ىَ خڀ٥ځسص. -32

 5 4 3 2 1 ظعدز٫ خڀٽځُص  ؤيخء وُبهُهد بُ ٔىٶ خڀ٭مٿ. -33

 5 4 3 2 1 ظىدٸٗ خڀٽځُص ڄ٫ ٤ځسعهد ٘ٽدوٌ خڀ٭مٗء خبؼع٭ځٹص بجىيش وًڄدتهد. -34

      وخڀعٹُُڃخ﵀ىَ خڀُخز٫ :  ٠س٣ خبعىيش 

 5 4 3 2 1 َُخ٬ٍ خْٔدظٍش خڀٵُوٶ خڀٵُيَص زّٜ خڀ٥ځسص. -35

 5 4 3 2 1 َ٭ً خْٔعدٌ وٵًٕ خ٬ًخي ـًُخ ٸسٿ خ﵀د٠ُش. -36

 5 4 3 2 1 َ٭ُٞ خْٔعدٌ وٜٵد ﵀عىي خبؼٕدٶ ٬ىً زًخَص خڀٵٝٿ. -37

 5 4 3 2 1 خڀًَخٍَٔى٠ك خْٔعدٌ ڀځ٥ځسص و٩دڂ ظى٫َِ خڀًَـدض ڄ٫ زًخَص خڀٵٝٿ  -38

 5 4 3 2 1 َځعّڂ خٖٔعدٌ بخ٥ص خبؼٹَُ خبؼعٵٷ ٬ځُهد وٗپ خڀٵٝٿ. -39

 5 4 3 2 1 ٥َُق خْٔعدٌ خٖٔحځص خبؼؽّٛش ڀځعٵٽّٛ بُ خ﵀د٠ُش. -41

َٕعىً خْٔعدٌ خڀىٔدجٿ خڀع٭ځُمُص خبغًَؽص ټدبغدٔىذ وخٖوعُوط بُ  -41

 خڀعًََٓ.

1 2 3 4 5 

 5 4 3 2 1 َز٣ خڀع٭ځڃ زدڀىخٸ٫ خڀ٭مځٍ.َٕع٫ُ٥ خْٔعدٌ  -42

 5 4 3 2 1 َؽّٛ يخٴ٭ُص خڀ٥ٗذ بغر وظٹًَُ خبؼديش خڀًَخُٔص. -43

 5 4 3 2 1 َىى٪ خْٔعدٌ بُ ٤ُٶ ظًًََٕ. -44
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ؤؼُ خٖوٵىـُخٴُٻ بُ ٜمُٵص آٴدٶ خٔڀٽعُووُص ٬ځً و٬ٍ ٤ٗذ يَخٔص ز٭ىىخن/ 

 خبذدي ـدجمص ټىَوودو٤دڀسدض ٸٕڃ خ٬ٔٗڂ بجدڄ٭ص خبؼځٻ ودڀً 
The impact of the infographic in the Afaq electronic newspaper on the awareness of the 

students of the Media Department at King Khalid University towards the Corona pandemic 

 يټعىَش ٔهدي ٬ځٍ ٬ؽمدن ٬سً خ﵁

 خبؼمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص-ځٻ ودڀًؤٔعدٌ ڄٕد٬ً بزٝٛ بلٝدء ـدڄ٭ص خبؼ

Dr. Suhad Ali Osman Abdallah 
Assistant Professor of Statistics, King Khalid University-Saudi Arabia 

 خڀځهُّٔ ٬سًخ﵁ٴد٤مً ٬سًخٖڀً

 ٤دڀسص ڄدـٕعّٛ بزٝٛ ٜمدٴص ظځٵَّىوُص زٹٕڃ خ٬ٔٗڂ وخٖظٝدپ

 خبؼمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص -ودڀًـدڄ٭ص خبؼځٻ -ټځُص خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص 

Fatima Abdulelah Abdullah Allehaibi 

College of Humanities - King Khalid University - Kingdom of Saudi Arabia 

 وـدلًؤبضً ؤبضً ٴعك خڀًَه 

 ٤دڀر ڄدـٕعّٛ بزٝٛ خظٝدپ ؤِڄدض زٹٕڃ خ٬ٔٗڂ وخٖظٝدپ

 خبؼمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص -ًـدڄ٭ص خبؼځٻ ودڀ-ټځُص خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص 

Ahmed Fath Aldeen Ahmed Wajaha 

College of Humanities - King Khalid University - Kingdom of Saudi Arabia 
 

 
 
 

 

 خبؼځىٛ:

خٖوٵىـُخٴُٻ بُ ٜمُٵص آٴدٶ خٔڀٽعُووُص ٬ځً خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ خڀًَخٔص ببٔ  طًٌٴ

و٬ٍ ٤ٗذ و٤دڀسدض ٸٕڃ خ٬ٔٗڂ بجدڄ٭ص خبؼځٻ ودڀً خبذدي ـدجمص ټىَوود، وڄًي خ٤ٗ٪ ٤ٗذ 

وبً خوعُدَ ٬ُىص  و٤دڀسدض ٸٕڃ خ٬ٔٗڂ بجدڄ٭ص خبؼځٻ ودڀً ٬ځً ؤ٬ًخي ٜمُٵص آٴدٶ خٔڀٽعُووُص.

وخ٬عمً خڀسدلؽىن خبؼىهؿ دپ بجدڄ٭ص خبؼځٻ ودڀً ٤ٗذ و٤دڀسدض ٸٕڃ خ٬ٔٗڂ وخٖظ٬ٝٙىخجُص ڄه 

خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ زدٔعىًخڂ خٔعسدوص ؤ٬ًض وُٝٝد ټإيخش بعم٫ خڀسُدودض وبً ظىَِ٭هد ز٥َُٹص 

) زىٕسص خٔعفدزص 85) ڄه لفڃ خٕعم٫ خڀسدڀٯ (85خڀ٭ُىص خڀ٭ٙىخجُص لُػ ټدن لفڃ خڀ٭ُىص (

ڀًَخٔص زىـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص %) ڄه ببصدبٕ لفڃ خٕعم٫. ؤو٠مط وعدجؿ خ58زځٱط (

ڀٗوٵىـُخٴُٻ زٝمُٵص آٴدٶ خٖڀٽعُووُص ٬ځً و٬ٍ ٤ٗذ و٤دڀسدض ٸٕڃ خ٬ٔٗڂ بجدڄ٭ص خبؼځٻ 

ودڀً. وڄه ؤٌڃ ظىُٜدض خڀًَخٔص: ٬ځً ٜمُٵص آٴدٶ خٖڀٽعُووُص خٌٖعمدڂ زع٥سُٷ 

 خٖوٵىـُخٴُٻ ڀځعى٬ُص بجدجمص ټُوود بؼد ڀً ڄه ؤؼُ ټسّٛ ٬ځً خڀٹُخء.

 :خْوٵىـُخٴُٻ، ـدجمص ټىَوودڀٽځمدض خبؼٵعدلُصخ

٘ٽُ ـدڄ٭ص خبؼځٻ ودڀً ڀ٬ًمهد خڀٵّٚ وخٔيخٌَ بؽٍخ خڀسمػخڀسدلؽىن ىي َ  
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Abstract 

The study aimed to identify the impact of the infographic in the Afaq 

electronic newspaper on the awareness of the students of the Media 

Department at King Khalid University towards the Corona pandemic, and 

the extent to which the students of the Media Department at King Khalid 

University were aware of the numbers of the electronic newspaper Afaq. A 

random sample of students was selected from the Media Department at King 

Khalid University. The researchers adopted the descriptive analytical 

approach using a questionnaire specially prepared as a tool for data 

collection and distributed in a random sampling method, where the sample 

size was (58) out of the community size of (68) with a response rate of 

(85%). of the total size of the community. The results of the study showed 

that there is a statistically significant effect of the infographic in Afaq 

electronic newspaper on the awareness of male and female students of the 

Media Department at King Khalid University. Among the most important 

recommendations of the study: The Afaq electronic newspaper should pay 

attention to the application of the infographic to raise awareness of the 

Corona pandemic, because of its great impact on readers. 

Keywords: infographic, corona pandemic 
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 ڄٹًڄص

٘هً خڀ٭دبٓ ظ٥ىَخ﵂ وظًٴٷ بُ خبؼ٭ځىڄدض ؤوخوُ خڀٹُن خبؼد٠ٍ، ڄه وٗپ ٨هىَ ٴىىن 

و٬ځىڂ لًَؽً َخٴٹط خڀٝمدٴص وخ٬ٔٗڂ ؤد٬ًض ٬ځً ظ٥ىٌَد زٙٽٿ ٫َُٔ ووخ٠ك، 

وخٔعىًخڂ وخ٫ٔ ْـهّش خبغىخُٔر خِڀُص بُ ٬مځُدض برَُُ خڀىٝىٚ و٬ُٞ خڀسُدودض 

وخڀُٔىڂ خڀعى٠ُمُص وخڀسُدوُص وخٔلٝدجُص خڀّٗ ظٹًڂ ڀځفمهىَ زإٔځىذ ٔهٿ وخبؼ٭ځىڄدض 

 وز٣ُٕ ڄه وٗپ ٴه لًَػ وـًًَ َٕمً "خٖوٵىـُخٴُٻ".

) ؤن خٖوٵىـُخٴُٻ ٴه َُټّ ٬ځً برىَٿ ټمُدض ټسّٛي ٔٔ.ٕٚٚٔٓوٌټُ ِخًَ (

خبؼًبؾص بفد ڄه خبؼ٭ځىڄدض وخڀىٝىٚ خبؼ٭ٹًش ببٔ بؾمى٬ص ڄه خڀٝىَ وخڀُٔىڄدض وخْ٘ٽدپ 

 َ٭ُّٜ خڀٹُخء ٬ځً خٔعُ٭دذ خبؼ٭ځىڄص زٕهىڀً وَُٕ.

وَ٭ً خٖوٵىـُخٴُٻ ٬ُٞ ڄُجٍ ڀځُٔىڂ وخبؼ٭ځىڄدض وَٕعىًڂ ٬ىدُٜ خڀعٝمُڃ 

ڀ٭ُٞ بؿعىي خبؼديش خڀٝمٵُص ؤو خ٬ٔٗڄُص خبؼٽعىزص زٙٽٿ ٜىَش ظس٣ٕ ٌٍخ خ﵀عىي 

ز٥َُٹص ؤٔهٿ ڀځٵهڃ زإٔځىذ ٖٴط ؤهٿ وبَٝدپ خبؼ٭ځىڄص خبؼ٭ٹًش  وظٹًڄً ڀځٹُخء

وخٖٔعُ٭دذ ڄُټّخ﵂ ٬ځً خبغدٔص خڀسَُٝص ؤټؽُ ڄه زٹُص خبغىخْ خْوُي، خڀّٗ ظًَّ ڄه 

 ٬ىُٝ خبعٍذ وخٖوعسدي.

وڄ٫ ٨هىَ ـدجمص ټىَوود ٨هُ "خٖوٵىـُخٴُٻ" ٠مه ؤ٬ًخي ٜمُٵص آٴدٶ بجدڄ٭ص      

خڀى٬ٍ زّٜ  خبؼځٻ ودڀً َٔٝدپ خبؼ٭ځىڄص خڀٝمُمص ز٥ُٶ وخ٠مص وز٥ُٕص ڀَّديش وٕسص

 ٤ٗذ و٤دڀسدض خبعدڄ٭ص خبذدي خبعدجمص.

وتهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ ٸُدْ ؤؼُ خٖوٵىـُخٴُٻ بُ ٜمُٵص آٴدٶ خٔڀٽعُووُص ٬ځً      

و٬ٍ ٤ٗذ و٤دڀسدض ڄدـٕعّٛ ٸٕڃ خ٬ٔٗڂ وخٖظٝدپ بُ ـدڄ٭ص خبؼځٻ ودڀً خبذدي ـدجمص 

 ټىَوود.

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص

وخوعُٙض ٬ځً و٥دٶ وخ٫ٔ بُ خڀٝمٳ ٨هُض ٜمدٴص خٖوٵىـُخٴُٻ ڄاوُخ 

خٔڀٽعُووُص؛ بعٍذ خڀٹُخء زدٔعىًخڂ خڀُٔىڂ خڀسُدوُص وخڀُڄىِ ١َٔدق خْوسدَ ز٥ُٶ 

بفع٭ً ڀځ٭ّٜ وڄٙىٸً وز٥ُٕص ؤهځص خڀٵهڃ، وڄه ٌىد ظسځىَض ڄٙٽځص خڀًَخٔص بُ خڀعٕدئپ 

 خڀعدبٕ:

وخٖظٝدپ  ڄدـٕعّٛ ٸٕڃ خ٬ٔٗڂ ضڄد ؤؼُ خٖوٵىـُخٴُٻ ٬ځً و٬ٍ ٤ٗذ و٤دڀسد

 بجدڄ٭ص خبؼځٻ ودڀً بجدجمص ټىَوود؟
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 ؤبنُص خڀًَخٔص

 ظعفځً ؤبنُص خڀًَخٔص بُ:

ٖ﵂: ؤبنُص خٖوٵىـُخٴُٻ بُ ٜمُٵص ؤٴدٶ خٖڀٽعُووُص ويوَي خڀٵ٭دپ بُ خوعٝدَ خڀىٸط  ؤو

 وخبعهً ڀځٹدَت زعمىَٿ خڀىٛ ببٔ َٔىڂ ز٥ُٕص ّٰٛ ڄ٭ٹًي ووخ٠مص.

خڀًَخٔص ٜمُٵص ؤٴدٶ خٔڀٽعُووُص بدًي ب٤ٗ٪ ٤ٗذ و٤دڀسدض ـدڄ٭ص خبؼځٻ  ًظٵُ ؼدوُد﵂:

 ودڀً ٬ځً خٖوٵىـُخٴُٻ ؤؼىدء ـدجمص ټىَوود.

خبغدـص ببٔ يَخٔدض ٬ځمُص ظى٠ك ڄٵهىڂ خٖوٵىـُخٴُٻ وظٕځ٣ خڀ١ىء ٬ځً  ؼدڀؽد﵂:

ڄٕمُدظً وؤوىخ٬ً بُ خڀٝمٳ خٖڀٽعُووُص زٙٽٿ ٬دڂ وٜمُٵص ؤٴدٶ خٖڀٽعُووُص 

 ودٚ. زٙٽٿ

 بؼُخء خبؼٽعسص خڀٕ٭ىيَص زدْبحدغ خبؼعىٝٝص بُ بؾدپ خٖوٵىـُخٴُٻ. َخز٭د﵂:

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص

 تهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ:

خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ خٖوٵىـُخٴُٻ بُ ٜمُٵص آٴدٶ خٔڀٽعُووُص ٬ځً و٬ٍ ٤ٗذ 

 و٤دڀسدض ٸٕڃ خ٬ٔٗڂ بجدڄ٭ص خبؼځٻ ودڀً خبذدي ـدجمص ټىَوود.
ٸٕڃ خ٬ٔٗڂ بجدڄ٭ص خبؼځٻ ودڀً ٬ځً ؤ٬ًخي ٜمُٵص آٴدٶ  خ٤ٗ٪ ٤ٗذ و٤دڀسدض

 خٔڀٽعُووُص.
 ظٕدئٖض خڀًَخٔص

ڄد ؤؼُ خٖوٵىـُخٴُٻ بُ ٜمُٵص آٴدٶ خٔڀٽعُووُص ٬ځً و٬ٍ ٤ٗذ و٤دڀسدض ٸٕڃ  -4

 خ٬ٔٗڂ بجدڄ٭ص خبؼځٻ ودڀً خبذدي ـدجمص ټىَوود؟

 ټُوود؟ڄد ؤٔځىذ خٖوٵىـُخٴُٻ خْټؽُ ظإؼّٛخ﵂ بُ ٜمُٵص آٴدٶ بعدجمص  -0
ڄد ڄًي خٌعمدڂ ٤ٗذ و٤دڀسدض ٸٕڃ خ٬ٔٗڂ بجدڄ٭ص خبؼځٻ ودڀً بدعدز٭ص ٜمُٵص  -1

 آٴدٶ خٔڀٽعُووُص؟

 ٴُوٞ خڀًَخٔص

َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀٗوٵىـُخٴُٻ بُ ٜمُٵص آٴدٶ  :خْوبٔخڀٵ٠ُُص 

خٔڀٽعُووُص ٬ځً و٬ٍ ٤ٗذ و٤دڀسدض ٸٕڃ خ٬ٔٗڂ بجدڄ٭ص خبؼځٻ ودڀً خبذدي ـدجمص 

 ټىَوود.



 رماح للبحوث والدراسات 2021  أيلول  85العدد                            
 

 
77 

َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص زّٜ ؤٔځىذ ٬ُٞ ٜمُٵص آٴدٶ  :خڀؽدوُصخڀٵ٠ُُص 

 خٖڀٽعُووُص بعدجمص ټُوود ٬ځً ٤ٗذ /٤دڀسدض ٸٕڃ خڀٝمدٴص وخ٬ٔٗڂ بجدڄ٭ص خبؼځٻ ودڀً. 

ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زّٜ آَخء ٬ُىص خڀًَخٔص وٴٹد﵂  :خڀؽدڀؽصخڀٵ٠ُُص 

 بؼعٱّٛخض (خڀىى٪/ خڀ٭مُ).

 ڄ٥ٝځمدض خڀًَخٔص

ٌى بسؽُٿ زٌُٝ ـُخٴُٽٍ ٕمى٬ص ڄه خبؼ٭ځىڄدض وخڀسُدودض بُ ٘ٽٿ خٖوٵىـُخٴُٻ:

بـ٥٥دض ؤو وُخج٣ ؤو َٔىڂ زُدوُص، زد٠ٔدٴص ببٔ خڀ٭ىدُٜ خڀسَُٝص ڄه خڀٝىَ وخڀُڄىِ 

خبعُخٴُٽُص، وَ٭ُٞ ټمُص ټسّٛش ڄه ٌٍي خبؼ٭ځىڄدض بُ ٘ٽٿ وٍٝ ؤو ٬ًيٌ بڄد ؼدزط ؤو ڄعمُٺ، 

ظٽؽُٵهد وبرىَځهد ببٔ ڄَّؿ ڄه خڀىٝىٚ وخڀٝىَ؛ ٴهٍ ڄٝممص بع٭ٿ خڀسُدودض خبؼ٭ٹًش وخ٠مص بٍ 

وڄٵهىڄص زٕهىڀص؛ بفد َٕمك ڀځمٙدًٌ زدٔعٹسدپ وٴهڃ خ﵀عىي خْٔدٍٔ بؽٍي خڀسُدودض زٙٽٿ ڄٙىٶ 

 )6، ٚ.0244(٬سًخڀُبضه، 

 ٬ه ـدڄ٭ص وَٸٍ ظًٌٍَٝ ٜمُٵص ٔ٭ىيَص خڀٽعُووُص ٌخض ؤٜٿ ٜمُٵص آٴدٶ: 

ڄى٥ٹص ٬ّٕٛ  زد٠ٔدٴص ببٔ ؤوسدَخبؼځٻ ودڀً ظىُٙ خْوسدَ خبعدڄ٭ُص ڀ٥ٗذ وخڀ٥دڀسدض 

 زدبؼمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.

ٌى ؤلً ؤٸٕدڂ ټځُص خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص بجدڄ٭ص خبؼځٻ ودڀً ظإٔٓ  ٸٕڃ خ٬ٔٗڂ وخٖظٝدپ:

ټٵدءش ٬دڀُص بُ  ظځسُص﵂ ٖلعُدـدض خبؼمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ڀٽىخيَ ب٬ٗڄُص ٌخض ٬0241دڂ 

بـعځٳ خڀعىٝٝدض ڄه ب٬ٗڂ بڀٽعُوب٘ وٜمدٴص ڄٽعىزص وبظ٭ُص وڄُجُص، ب٠دٴص ببٔ بزٝٛ 

 خٖظٝدپ خٖٔعُخظُفٍ زٙٹًُ خڀ٭ٗٸدض خڀ٭دڄص وخ٬ٔٗن

خبعدجمص ڄه ڄىٸ٫ ڄى٩مص خڀٝمص خڀ٭دبؼُص زإنهد ؤ٬ځً يَـدض  ٲظ٭ُ ـدجمص ټىَوود:

خوعٙدَ خبؼُٞ وٴٷ خڀ٥سُ٭ص خبعٱُخٴُص، بحُػ ٖ ظٽدي بزځى ڄى٥ٹص ؤو بٸځُڃ ڄه خڀعإؼّٛ خبؼسدُ٘ ڀً، 

) ؤلً ؤوىخ٪ ٔٗڀص COVID-19( 47-ووٴٹد﵂ بؼى٩مص خڀٝمص خڀ٭دبؼُص َ٭عّّ ٴّٛوْ ټىَوود ټىٴًُ

 ص ٬ځمُد﵂ زدٔڃ ټىَوود وٌٍ ظٕعهًٲ خبعهدِ خڀعىٵٍٕ. خڀٵّٛؤدض خڀعدـُص خبؼ٭ُوٴ

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:

 ) ز٭ىىخن "خٖبذدٌدض خبغًَؽص ٔوُخؾ ٜمدٴص خڀسُدودضٕٚٔٓيَخٔص زدٸدٍٔ (

 (خٖوٵىـُخٴُٻ) بُ خڀٝمٳ خڀٕ٭ىيَص يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً ٜمُٵص ڄٽص دد ٬ٽد٦".

-ُخٴُٻ (خـعمد٬ٍتهًٲ ببٔ ڄ٭ُٴص خبذدي خبؼى٠ى٬دض خڀّٗ ظٕعىًڂ خٖوٵىـ

خٸعٝديٌ) وؤټؽُ خڀٵىىن خڀٝمٵُص خٔعىًخڄد ڀعٝمُمدض خٖوٵىـُخٴُٻ -ُٔدٍٔ-ؼٹدبُ

 وؤٌڃ خڀعٝمُمدض خڀسَُٝص خبؼٕعىًڄص بُ ظٝمُمدض خٖوٵىـُخٴُٻ.
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زُىط ؤزُِ وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن ؤٌڃ خڀ٭ىدُٜ خبعُخٴُٽُص ٌٍ خڀُڄىِ وخْ٘ٽدپ َعس٭هد 

 ، وخبعًخوپ بٍ خڀُٔىڂ خبؼعٕځٕځص.٣ُخجخڀُٔىڂ خڀسُدوُص بٍ خڀع٭سَّٛص، وخبػ

خبعمهىَ خڀٕ٭ىيٌ ڀٝمدٴص  ض) ز٭ىىخن "خٔعىًخڄدٕٛٔٓيَخٔص لځّٔ (

خڀسُدودض"خٖوٵىـُخٴُٻ" خبؼىٙىَش زدڀٝمٳ خٖڀٽعُووُص وخٔ٘سد٬دض خبؼعمٹٹص ڄىهد: يَخٔص 

 ڄًُخوُص".

خڀسُدودض ظٕعهًٲ خڀًَخٔص خڀسمػ بُ يوخٴ٫ خٔعىًخڂ خبعمهىَ خڀٕ٭ىيٌ ڀٝمدٴص 

"خٖوٵىـُخٴُٻ" زدڀٝمٳ خٖڀٽعُووُص خڀٕ٭ىيَص وخٔ٘سد٬دض خبؼعمٹٹص ڄىهد ڄه وٗپ 

برًًَ خٖ٘ٽدپ خڀٝمٵُص خٖڀٽعُووُص خڀّٗ َٵ١ٿ خٴُخي خبعمهىَ ڄعدز٭عهد وؤٔځىذ خڀعٵد٬ٿ 

 ڄ٭هد، و٬ٗٸص ٌڀٻ زدبػٝدجٛ خڀًبيىُٰخٴُص ْٴُخي خبعمهىَ.

وخٴ٫ خٔعىًخڂ ؤٴُخي خڀ٭ُىص ڀىٔدجٿ وظُټّض ؤٌڃ وعدجؿ خڀًَخٔص بُ ظ٭ًي ي

ؤن ٜمدٴص خڀسُدودض (خٖوٵىـُخٴُٻ) ظعمُّ  يؤَ“خ٬ٔٗڂ خٖڀٽعُووُص؛ ظإبٌ بُ ڄٹًڄعهد 

 ٝ).ٖ.ٜٔزدڀ٭َُٝص وخبغًخؼص وخڀٹًَش ٬ځً برٹُٷ ٬ىُٝ خڀٵىََص " زىٕسص (

ّٛ ). ز٭ىىخن "ؤؼُ خٔعىًخڂ خٖوٵىـُخٴُٻ بُ ظىمُص ڄهدَخض خڀعٵٽبُ يَخٔص ٘دٴ٫ (

 خڀسٌُٝ ڀًي ٤ٗذ خبؼُلځص خ٬ًٔخيَص".

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ڀځٽٙٳ ٬ه ٴد٬ځُص خٖوٵىـُخٴُٻ بُ برٹُٷ خًٌْخٲ خڀع٭ځُمُص 

زدبؼىدٌؿ خڀًَخُٔص خبؼىعځٵص بدُخلٿ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ، وبؼدَش خوعسدي ڄٝممٍ وڄ٥ىٌَ خبؼىدٌؿ 

 ُخٴُٻ و٩ُخ﵂ ْبنُعهدخڀع٭ځُمُص بكى ظٝمُڃ وظى٩ُڃ بؿعىي ظ٭ځُمٍ وٴٹد﵂ ڀعٹىُص خٖوٵىـ

، وټٙٵط وعدجؿ خڀًَخٔص ٬ه وـىي ٴُٶ يخپ بلٝدجُد﵂ بُ بظدلص زُحص ظ٭ځڃ زَُٝص ـٍخزص

زّٜ ڄعى٥ٔدض يَـدض خٖوعسدَ خڀٹسځٍ وڄعى٥ٔدض خٖوعسدَ  ٬2.23ىً ڄٕعىي يٖڀص 

خڀس٭ًٌ بُ خوعسدَ خڀعٵٽّٛ خڀسٌُٝ ڀٝدبّ خوعسدَ خڀع٥سُٷ خڀس٭ًٌ، ټمد ؤ٘دَض خڀىعدجؿ ببٔ 

 ٬ځُص خٖوٵىـُخٴُٻ بُ ظىمُص ڄهدَخض خڀعٵٽّٛ خڀسٌُٝ بُ خڀع٥سُٷ خڀس٭ًٌ.ٴد

) ز٭ىىخن "٬ٗٸص َٔىڂ خٖوٵىـُخٴُٻ بُ خڀٝمٳ خبؼ٥سى٬ص زعى٬ُص ٕٕٓٓيَخٔص ٬ًوٌ (

 خڀٙسدذ خبعدڄ٭ٍ زدڀعىمُص خبؼٕعًخڄص وخبذدٌدتهڃ بكىٌد".

ىـُخٴُٻ بُ تهًٲ ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً خبذدٌدض خڀٙسدذ خبعدڄ٭ٍ بكى خٔعىًخڂ خٖوٵ

خڀٝمٳ خڀىَٸُص وڄ٭ُٴص ؤٔسدذ ظٵ١ُٿ خبؼسمىؼّٜ ڀٗوٵىـُخٴُٻ خبؼٹًڂ ڄه خڀٝمٳ 

خڀىَٸُص، وخڀع٭ُٲ ٬ځً ؤٔسدذ خ٬عمدي خڀٙسدذ ٬ځً ٜمدٴص خٖوٵىـُخٴُٻ بُ ڄعدز٭ص ٸ١دَد 
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خڀعىمُص خبؼٕعًخڄص، وڄ٭ُٴص ڄ٭ًپ ٸُخءش خڀٙسدذ ڀٹ١دَد خڀعىمُص خبؼٕعًخڄص خبؼ٭ُو٠ص 

 زدٖوٵىـُخٴُٻ.

ٝ ڄه ڄٵُيخض خڀ٭ُىص ظُي ٖ.ٛٚوظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ ٬ًي ڄه خڀىعدجؿ ؤبنهد ؤن 

ؤن خٖوٵىـُخٴُٻ زدڀٝمٳ خڀىَٸُص َٕدٌڃ بُ َِديش خوٹُخجُعهد وٸً ـدء ٌڀٻ بُ خڀعُظُر 

ٝڄه ڄٵُيخض خڀ٭ُىص ؤوً ٖ َٕدٌڃ بُ َِديش خٔوٹُخجُص وٌڀٻ ڀعٹًبٙ ٛ.ٕٔخْوپ زُىمد َُي 

ُ وبيٽه خڀٹىپ ؤن ؤٔځىذ ظٹًبٙ خبؼ٭ځىڄص بذ٭ځهڃ َٹُئون خبؼ٭ځىڄص زٙٽٿ ؤو٠ك وؤَٕ

 خبؼى٠ى٬دض خبؼىعځٵص. 

). ز٭ىىخن "ظى٨ُٳ خڀٝمٳ خٔڀٽعُووُص خڀ٭ُزُص ڀٕوٵىـُخٴُٻ بُ يَخٔص ؤبضً (

 ".-ظٱ٥ُص ظًخ٬ُدض وزدء ټىَوود خبؼٕعفً "ټىٴًُ

دض خٔعهًٴط ٌٍي خڀًَخٔص خڀع٭ُٲ ٬ځً يوَ خٖوٵىـُخٴُٻ بُ ظٱ٥ُص ظًخ٬ُ

ٴّٛوْ ټىَوود ڄه وٗپ خڀٽٙٳ ٬ه ڄًي ظى٨ُٳ خڀٝمٳ خڀ٭ُزُص بؽٍخ خڀٵه بُ خڀعٱ٥ُص 

خڀٝمٵُص بعدجمص ټىَوود، وًَٜ وبرځُٿ وى٬ُص خبؼ١دڄّٜ خڀّٗ َعىدوبؽد خٔوٵىـُخٴُٻ، 

وؤًٌخٲ خٔوٵىـُخٴُٻ خبؼٕعىًڂ بُ خڀٝمٳ خٔڀٽعُووُص خڀ٭ُزُص، وٸً ٸدڂ خڀسدلػ 

بُ ڄىخٸ٫ بڀٽعُووُص بؼإٔدض ٜمٵُص ٬ُزُص، وٌٍ(ڄىٸ٫  زعمځُٿ خٖوٵىـُخٴُٻ خبؼى٨ٳ

زىخزص ؤوسدَ خڀُىڂ خبؼَُٝص، وڄىٸ٫ ـًَُش خڀَُدٞ خڀٕ٭ىيَص، وڄىٸ٫ ـًَُش خڀسُدن 

ڂ، زدٔعىًخڂ ؤٔځىذ 0202ڄدَى  14ڂ ببٔ 0202ڄدَْ  4خٔڄدَخظُص)، وٗپ خڀٵعُش ڄه 

 خبغُٝ خڀٙدڄٿ ڀځم١دڄّٜ خڀعمځُځُص خبؼع٭ځٹص بدى٠ى٪ خڀًَخٔص.

وظىٜځط ببٔ ٬ًي ڄه خڀىعدجؿ ڄىهد: خٌعمدڂ ٜمٳ خڀًَخٔص زعى٨ُٳ 

خٖوٵىـُخٴُٻ ڀعٱ٥ُص ظًخ٬ُدض ٴّٛوْ ټىَوود، بٌ زځٱط وٕسص خٔوٵىـُخٲ خبؼع٭ځٷ 

%) ڄه ببصدبٕ خٔوٵىـُخٲ خڀٌٍ بً ًَٜي وٗپ ٴعُش 45.04زعًخ٬ُدض ٴّٛوْ ټىَوود (

خٔڀٽعُووُص خڀ٭ُزُص بُ خڀعى٬ُص  خڀًَخٔص، وؤن بؾدپ خٖوٵىـُخٴُٻ خبؼٕعىًڂ بُ خڀٝمٳ

خڀىٸدجُص بٍ خٔوسدَ وخٔلد٤ص، بٍ خڀعإًَُ و٬ًڂ خڀٹُخَخض، بٍ ظٹًبٙ ڄ٭ځىڄدض ٬ه 

 خڀٵّٛوْ.

). ز٭ىىخن"ظى٨ُٳ خٖوٵىـُخٴُٻ بُ خڀٝمٳ خٔڀٽعُووُص يَخٔص خڀ٥دٌدض (

 برځُځُص ڀٝمٳ خڀُؤٌ وخڀٱً وخڀٕسُٿ". صخَْيوُص: يَخٔ

ظىدوڀط ٌٍي خڀًَخٔص ٬ًش ؤًٌخٲ ڄىهد، خبؼى٠ى٬دض خڀّٗ َعىدوبؽد خٖوٵىـُخٴُٻ 

خبؼىٙىَ بُ خڀٝمٳ خٔڀٽعُووُص ٬ُىص خڀًَخٔص، وخڀ٭ىدُٜ خبؼٹُوءش وخبؼُجُص ڀٗوٵىـُخٴُٻ 
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خبؼىٙىَ بُ خڀٝمٳ خٔڀٽعُووُص، ويَـص خٌٖعمدڂ زدٖوٵىـُخٴُٻ خبؼىٙىَ زدڀٝمٳ 

 خٔڀٽعُووُص ڀځًَخٔص.

ڀىعدجؿ ڄىهد ؤن ٜمٳ خڀًَخٔص َټّض ٬ځً ٬ًش ڄى٠ى٬دض ؤبنهد:  وظىٜځط

%)، 46.7%)، وخبؼى٠ى٬دض خٖٸعٝديَص زىٕسص (02.4خبؼى٠ى٬دض خڀُٕدُٔص زىٕسص(

%) ټمد 44.3%) وخبؼى٠ى٬دض خڀع٭ځُمُص زىٕسص (45.5وخبؼى٠ى٬دض خٖـعمد٬ُص زىٕسص (

بمدٌؾ خٖوٵىـُخٴُٻ،  %) يخوٿ26.52خٌعمط ٜمٳ خڀًَخٔص زدڀ٭ىدُٜ خبؼٹُوءش زىٕسص (

 %).23.4وؤوڀط ٜمٳ خڀًَخٔص ڀٗوٵىـُخٴُٻ يَـص خٌعمدڂ ڄعى٥ٔص زىٕسص (

"ظى٨ُٳ ٜمدٴص خڀسُدودض بُ ظىدوپ ٴّٛوْ ټىَوود خبؼٕعفً ن). ز٭ىىخيَخٔص بؿمىي (

 زدبؼىخٸ٫ خٔڀٽعُووُص خڀ٭ُزُص وخڀ٭دبؼُص:يخَٔص برځُځُص".

ى٨ُٳ ٜمدٴص خڀسُدودض بُ ظىدوپ ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ خڀٽٙٳ ٬ه ٤سُ٭ص ظ

ٴّٛوْ ټىَوود خبؼٕعفً زدبؼىخٸ٫ خڀ٭ُزُص وخڀ٭دبؼُص، ڄه وٗپ برځُٿ ٘ٽٿ وڄ١مىن ٜمدٴص 

خڀسُدودض زإ٘ٽدبؽد خبؼىعځٵص وبخدٜص خڀٹٝٛ خبؼ٬ًىڄص زدڀسُدودض، وٌڀٻ زدڀع٥سُٷ ٬ځً 

يخٌ"، وٌڀٻ ڄىخٸ٫ "ڄُٝخوٌ"، "٬ٽد٦"، "خڀ٭ّٜ خٔوسدََص"، "خبعدَيَدن"، "َى بْ خًَ ظى

، وخبزٍض خڀًَخٔص و٩َُص ؼُخء خڀىُٔځص ب٤دَخ﵂ 0202وٗپ خڀٵعُش ڄه َىدَُ ولّٖ ؤزَُٿ 

و٩َُد﵂، ووځٝط خڀًَخٔص ببٔ ظٵىٶ خبؼىخٸ٫ خڀ٭دبؼُص بُ لفڃ خٌعمدڄهد زٝمدٴص خڀسُدودض ڄه 

لُػ ٬ًي خڀٹٝٛ خبؼًٴى٬ص زدڀسُدودض لىپ ٴّٛوْ ټىَوود، بُ ڄٹدزٿ ظٵىٶ خبؼىخٸ٫ 

ظى٨ُٳ خٖوٵىـُخٴُٻ وخڀىٔدج٣ خبؼع٭ًيش بُ ظىدوپ خبؼى٠ى٪ وٵًٕ، وټٙٵط  خڀ٭ُزُص بُ

خڀًَخٔص ٬ه بسع٫ خبؼىخٸ٫ خڀ٭دبؼُص زؽُخء ڄ٭ځىڄدبٌ ڄځمى٦ بُ بؿعىي ٜمدٴص خڀسُدودض ٖد، 

َُـ٫ ٬ٖعمديٌد ٬ځً ڄٝديَ ڄعىٝٝص ڄه خڀ٭ځمدء وخڀسدلؽّٜ وخڀ٥ىخٸڃ خڀ٥سُص وڄُخټّ 

خٞ وخْوزحص، ڄٹدزٿ خڀ١٭ٳ خبؼ٭ځىڄدبٌ بُ خ﵀عىي وبـعّّخض ٬ځمُص ڄعىٝٝص بُ خْڄُ

زدبؼىخٸ٫ خڀ٭ُزُص ٌٖعمدڄهد زدبؼٝديَ خڀُبظُص زٱٟ خڀى٩ُ ٬ه خڀعىٝٛ خڀٌٍ َٵ٠ًُ 

 ٤سُ٭ص خبؼى٠ى٪ وخڀٹُىي خبؼع٭ځٹص زدڀىٜىپ بؼٝديَ خبؼ٭ځىڄدض خڀ٭دڄص.

 خڀع٭ځُٷ ٬ځً خڀًخَٔدض خڀٕدزٹص

ڄه خْٸًڂ ببٔ خْلًغ ، ٴٹً  ز٭ُٞ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص وٴٷ ظُظُر ِڄّٚ بؿًي

زُىط ؤبنُص و٬ٗٸص خٖوٵىـُخٴُٻ ټٵه ٜمٵٍ َ٭ِّ ڄه خڀع٭ځڃ وظىُٜٿ خبؼ٭ځىڄص زدڀٝىَش 

خڀس٥ُٕص وٸً ٸًڄط وعدجؿ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ٴدجًش ڀځسمػ خڀ٭ځمٍ بً خٖٔعٵديش ڄىهد بُ 

 ٌٍي خڀًَخٔص.
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ڄدـٕعّٛ خ٬ٔٗڂ  وبُ يَخٔعىد ٔىمدوپ ؤن وِّّ ؤؼُ خٖوٵىـُخٴُٻ ٬ځً و٬ٍ ٤ځسص

 وخٖظٝدپ بجدڄ٭ص خبؼځٻ ودڀً.

 

 خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ

 خبؼسمػ خْوپ: خٖوٵىـُخٴُٻ

ٖ﵂: ڄٵهى  خٖوٵىـُخٴُٻ: ڂؤو

٬ُٲ ؤوً خڀعفًُٕ خڀسٌُٝ ڀځم٭ځىڄدض ؤو خْٴٽدَ ٔ٭ُد ڀعىُٜٿ ڄ٭ځىڄدض ڄ٭ٹًش 

خڀسُدودض زّٜ  ٻبعمهىَ ڄد ز٥َُٹص بسٽىهڃ ڄه ٴهمهد وخٔعُ٭دٖد ز٬ُٕص بيّؾ خٖوٵىـُخٴُ

وخڀعٝمُمدض ڀځمٕد٬ًش بُ خڀع٭ځڃ خڀسٌُٝ وظٕد٬ً ٌٍي خڀ٭مځُص بُ ظىُٜٿ خبؼ٭ځىڄدض 

 ).ٓٔٔ.ٚ، ٕٙٔٓخبؼ٭ٹًش ز٥َُٹص بيٽه ٴهمهد زٝىَش ؤُٔ٪ وؤَُٕ (٘ځعىض، 

ٗ﵂ ٬ه ـىخي خڀًڀى  ب٬ٗڄُص  ً) ؤوً "ڄٕدبنٙ،ٚ.ٕٛٔٓ(زُىمد ؤزدن ٴدڀّٛو وٹ

و٠٭ط بُ خڀٝمٳ خبؼٽعىزص، ڄ٫ ٬ىدُٜ ڄس٬ًص وڄ٥س٭ُص، لّٖ ظٕمك وظٕهٿ ٴهڃ خْلًخغ 

خبعدََص ؤو بـُخءخض ؤو ز٭ٟ ڄه ـىخوسهد خبؽدڄص، وٌٍ ظُخٴٷ ؤو برٿ ڄٽدن خڀىٛ 

 خبؼ٭ځىڄدبٌ.

َٹىڂ زعمىَٿ خبؼ٭ځىڄدض وخڀسُدودض ٜمٵٍ  و٬ُٲ خڀسدلؽىن خٖوٵىـُخٴُٻ زإوً ٴه

 ڂڄد َٕعىًدزعً ؤو ڄعمُټص بُ ٘ٽٿ ڄى٠ى٬دض ٜمٵُص بـعُٝي و٬ديش ببٔ َڄىِ ؤَىڂ ؼ

وخ٠مص وّٰٛ ڄ٭ٹًش خڀٝمٵُص خٖوٵىـُخٴُٻ بعٍذ خڀٹُخء ڀځٝمٳ وزً ظٝسك خبؼ١دڄّٜ 

 وز٥ُٕص.

 ؼدوُد﵂: ڄٕمُدض خٖوٵىـُخٴُٻ

 Infographics ٓ. خْوٵىـُخٴُٽٔ
 Information Design.خڀعٝدڄُڃ خبؼ٭ځىڄدظُص ٕ
 Information Architectureخبؼ٭ځىڄدظُص  -دَشخڀ٭م-. خڀُٔىڂ ٖ
 )ٜٔ.ٚ، ٕٙٔٓلّٕٜ، (Data Visualization. خڀسُدودض خڀعٝىََُص خڀعٵد٬ځُص ٗ

 )Information Revolution)meirelles.2013.p167. خڀٝىَش خبؼ٭ځىڄدظُص ٘
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 ؼدڀؽد﵂: ؤوىخ٪ خٖوٵىـُخٴُٻ

Static Infographic. خٖوٵىـُخٴُٻ خڀؽدزط ٔ

وٌى ٬سدَش ٬ه َٔڃ ظٝىٌَُ َُٙق ُ٘حد﵂ ڄ٭ُىد﵂ زٙٽٿ ؼدزط يون خبغدـص ببٔ 

 ).ٚ٘٘.ٚ، ٕٚٔٓلٕىوً ،(ظٵد٬ٿ خڀٹدَت 

 Moving Infographic. خٖوٵىـُخٴُٻ خبؼعمُٺ ٕ

ٌى ظٝمُڃ خڀسُدودض وخڀعى٠ُمدض وخبؼ٭ځىڄدض ظٝمُمد ڄعمُټد ټدڄٗ لُػ َع٥ځر 

خبغُټدض خبؼ٭ّّش خڀّٗ ظٕد٬ً بُ بوُخـً ز٥َُٹص ٌٍخ خڀىى٪ ټؽّٛخ﵂ ڄه خٔزًخ٪ وخوعُدَ 

 ).٘ٔٔ.ٚ، ٕٙٔٓ(٘ځعىض، ُ٘ٹص بفع٭ً

 

)(خبؼسمػ خڀؽدب٘:ـدجمص ٴّٛوْ ټىَوود 

ڂ ، خـعدلط خڀ٭دبٓ ـدجمص وزدء ټىَوود خبؼٕعفً 0247بُ خڀُز٫ خْوّٛ ڄه خڀ٭دڂ 

COVID-19  آؼدٌَد خڀٝمُص وخٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص  –وٖ ظّخپ  -، خڀّٗ ظُټط

وخڀىٵُٕص ٬ځً خڀ٭دبٓ ؤبص٫ ، ز٥َُٹص ظٽدي ظٽىن ّٰٛ ڄٕسىٸص ، وبٓ برٝٿ لّٖ بُ ؤټّّ 

خبغُوذ خڀ٭دبؼُص ، وٌڀٻ و٩ُخ﵂ ٖوعٙدٌَد بُ بص٫ُ ؤبكدء خڀ٭دبٓ وڄد ظٕسسط زً ڄه ٘ځٿ 

ڃ ڄه خبعهىي خڀٽسّٛش خڀّٗ وظ٭٥ُٿ بؼٵدٜٿ خبغُدش بُ ټٿ خڀسٗي ز٥َُٹص ٸٿ ڄؽُځهد ، وزدڀُٰ

ظسٍبؽد خڀسَُٙص ز٭ځمدجهد ويوبؽد وڄُټّ ؤبحدؼهد خبؼع٥ىَش ڀځٹ١دء ٬ځً ٌٍي خبعدجمص ؛ ٴةنهد 

َ نهدجٍ ڂ ڄه خڀعىٜٿ ببٔ ٬ٹد0204ٖ ظّخپ ٸدجمص ، وبٓ َعمٽه خڀ٭دبٓ ببٔ ڄىعٝٳ ٬دڂ 

 ، ٬ځً خڀُٰڃ ڄه وـىي ٬ًش بؿدوٖض بُ ٌٍخ خڀًٝي.ٴ٭دپ ڀځٹ١دء ٬ځً خڀٵّٛوْ

 )044، ٚ.0202(خْبظٌُ، 

ؤِڄص ٜمص ٬دبؼُص ّٰٛ ڄٕسىٸص بُ خڀٹُن خبغديٌ COVID-19بسؽٿ ـدجمص   

وخڀ٭َُٙه ڄه ودلُص خبػٕدجُ خڀٽسّٛش بُ خَْوخق وخبؼ٭دودش خڀسَُٙص ، وظٙٽٿ ؤِڄص 

COVID-19 خوعسدَخ﵂ ڀځٹًَش خبعمد٬ُص خڀ٭دبؼُص ٬ځً خٖٔعفدزص ، ٴهٍ ظ٭ً ؼدڀػ ؤِڄص

وخِْڄص خبؼدڀُص خڀ٭دبؼُص  0224ؤَځىپ ٬دڂ  44خبغديٌ وخڀ٭َُٙه ز٭ً ؤِڄص ٬دبؼُص بُ خڀٹُن 

، لُػ بن خٔـُخءخض خڀ١ُوََص خڀٝدَڄص خبؼعىٍش ٖلعىخء خِْڄص خڀٝمُص  ٬0226دڂ 

ؤيض ببٔ ظىٸٳ خٔوعدؾ بُ خڀسځًخن خبؼع١َُش ، و٠ُذ ٬مځُدض خٖٔعّٛخي ، وخبلٵدٞ لدي بُ 

بفد ًَٴ٫ خٖٸعٝدي خڀ٭دبؼٍ ببٔ لدڀص َټىي ٬مُٷ ّٰٛ خٖٔعهٗٺ ڄ٫ خنهُدَ بُ خڀؽٹص ، 

ٗ﵂.(خڀٱدبٖ،   )46، ٚ.0202ڄٕسىٸص ڀه َٽىن خبػُوؾ ڄىهد ٔه
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٬ىًڄد يٸط ؤـُخْ خٔوٍخَ ڀځعمٍَُ ڄه ظٵٍٙ ٴّٛوْ ټىَوود خبؼٕعفً ، بٓ َٽه 

ؤلً َعٝىَ ؤن ٌٍي خْـُخْ ظًٶ ڀعىّّ خڀىدْ ؤن خڀ٭دبٓ ٸسٿ ټىَوود ڀه َ٭ىي ټمد ټدن ، 

ىد وىي٪ ٬ُٝخ﵂ ، ووٕعٹسٿ ٬ُٝخ﵂ ـًًَخ﵂ ، ڀٹً خوعهً ٬ُٝ ، وزًؤض ڄٗڄك ٬ُٝ آوُ ، وؤو

٬ُٝ ـًًَ بدٵدٌُڃ ٬َُٝص ـًًَش ، َٕعهًٲ خڀع٭ځڃ وڀُٓ خڀع٭ځُڃ ، وَٹىيي خڀ٭ځڃ وڀُٓ 

خٖٸعٝدي ، وخڀ٭ځمدء خبؼس٬ًىن وڀُٓ ٌّٰٛڃ ، وخڀعمًٌ خبؼدؼٿ ؤڄدڂ خبعم٫ُ خڀُىڂ ، زٗ 

ً ڄه خِؼدَ خڀٕځسُص بؽٍي خبعدجمص ٬ځً خڀع٭ځڃ وخڀع٭ځُڃ ڄد ؤڄٽه ، خٔعؽىدء َعُټّ بُ خبغ

وخٖٔعٵديش ڄه ٌٍي خڀعفُزص ڀعمّٕٜ خڀع٭ځڃ وظ٥ىَُي. وڄ٫ ټٿ ؤِڄص ظإبٌ برًَدض وٴُٚ 

٬مُٹص ڀځعمىپ ، وؤ٨هُض ؤِڄدض خڀع٭ځُڃ خڀٕدزٹص ؤوً ڄه ب٬ديش خڀسىدء زٙٽٿ ؤٴ١ٿ. وبٌخ 

خڀ٭دبٓ ٴهى ؤن ظ٭مٿ بدُووص ٬دڀُص ، وظىسا ټدن ڄه يَْ ڄٕعٹسځٍ ڀى٩ڃ خڀع٭ځُڃ بُ 

زُٕىدََىٌدض خبؼٕعٹسٿ ، بدد ٴُهد خْوزحص ، وخڀٽىخَغ خڀ٥ىَځص وخڀٙدڄځص وخِؼدَ ، وظ٭ځُڃ 

ڄهدَخض خڀعىخٜٿ زٽدٴص خڀىٔدجٿ ، ٴدڀع٭ځُڃ ڀه َٹٳ ٬ىً لًوي ، وڀه َعىٸٳ ٬ىً ُٰدذ 

وخبؼٽدن وخْيوخض وخبعىخجك خڀ٥ٗذ ٬ه خبؼًخَْ زٿ َٕع٫ُ٥ خڀعٱځر ٬ځً خ٬عسدَخض خڀىٸط 

 )006،ٚ.0202وخِْڄدض. (ٸىدوٌ،

 

 خڀًَخٔصڄىهفُص وبـُخءخض خبؼسمػ خڀؽدڀػ: 

 ڄىهؿ خڀًَخٔص: 

ظٹىڂ ٌٍي خڀًَخٔص زدٔعىًخڂ خبؼىهؿ خڀىٜٳ خڀعمځُځٍ ڀعمٹٷ ؤًٌخٴهد،ٴهى َٕد٬ً 

خبؼىدٔسص ٬ځً ًَٜ خڀ٩ىخٌُ وظٵٌّٕٛد وبرًًَ خبؼٙٽځص وخٔعىًخڂ خْٔدڀُر خٔلٝدجُص 

ڀعمځُٿ خڀسُدودض وظٵٌّٕٛد ڄه وٗپ خٔعمدَش خٔعسُدن بً ب٬ًخيٌد بدد َعىدٔر ڄ٫ خڀًَخٔص 

 . ڄه لُػ خڀٵُوٞ وخًٌْخٲ

 لًوي خڀًَخٔص:

 خبؼمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص. -خبغًوي خبؼٽدوُص: ـدڄ٭ص خبؼځٻ ودڀً 

-0202ٍ خبغًوي خڀّڄدوُص: خٸعُٝض خڀًَخٔص بُ لًٌد خڀّڄدب٘ ٬ځً خڀ٭دڂ خبعدڄ٭

 ڂ.0202

 خبغًوي خڀسَُٙص: ٤ٗذ و٤دڀسدض ڄدـٕعّٛ ٸٕڃ خ٬ٔٗڂ وخٖظٝدپ بجدڄ٭ص خبؼځٻ ودڀً.
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 بؾعم٫ خڀًَخٔص:

َعٽىن بؾعم٫ خڀًَخٔص ڄه ٤ٗذ و٤دڀسدض ڄدـٕعّٛ ٸٕڃ خ٬ٔٗڂ بجدڄ٭ص خبؼځٻ 

 ٤دڀر و٤دڀسص.85ڂ لُػ زځٯ لفڃ خٕعم٫ خٔبصدبٕ 0202-0202ودڀً ڀځ٭دڂ خبعدڄ٭ٍ 

 خڀًَخٔص:٬ُىص 

زځٯ لفڃ خڀ٭ُىص لُػ  ڀعمًًَ )2(ڄ٭ديڀص ٔعُٵه ؼدڄسٕىنخٔعىًڂ خڀسدلؽىن 

 .85لفڃ خڀ٭ُىص 

 ؤيخش خڀًَخٔص:

ٜمڃ خڀسدلؽىن خٔعمدَش خٔعسُدن زدٔعىًخڂ ڄٹُدْ ڀُٽُض خبػمدٍٔ خبؼعًَؾ بُ 

خبؼٹدَُٓ (ؤوخٴٷ زًٙش، ؤوخٴٷ، بؿدًَ، ّٰٛ ڄىخٴٷ، ّٰٛ ڄىخٴٷ زًٙش)، ٖٔع٥ٗ٪ آَخء 

خڀ٥ٗذ وخڀ٥دڀسدض زٹٕڃ خ٬ٔٗڂ وخٖظٝدپ. وٸً خ٘عمٿ خڀٹٕڃ خْوپ ٬ځً خڀسُدودض 

 خڀًبيىُٰخٴُص ڀ٭ُىص خڀًَخٔص، ٴُمد خ٘عمٿ خڀٹٕڃ خڀؽدب٘ ٬ځً بؿىََه بند ٌٍ:

ؤؼُ خٖوٵىـُخٴُٻ بُ ٜمُٵص آٴدٶ خٔڀٽعُووُص ٬ځً و٬ٍ ٤ٗذ و٤دڀسدض ٸٕڃ  -

 دجمص ټىَوود.خ٬ٔٗڂ وخٖظٝدپ بجدڄ٭ص خبؼځٻ ودڀً خبذدي ـ

 ؤٔځىذ ٬ُٞ ٜمُٵص آٴدٶ خٖڀٽعُووُص بعدجمص ټُوود. -

 :خڀًَخٔصًٜٶ وؼسدض ؤيخش 

ٖوعسدَ ڄًي (Cronbach- Alpha)ؤٔځىذ ټُووسدن ؤڀٵد خڀسدلؽىن خٔعىًڂ 

لُػ ټدوط ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض  خڀًَخٔصوـىي خَظسد٢ زّٜ خڀٹُدٔدض خبؼ٭ّّش ٬ه آَخء ٬ُىص 

بفد َ٭ّٚ ظىٴُ  27.2وٌٍ وٕسص ؤټّّ ڄه خبغً خْيبٗ خبؼٹسىپ بؼ٭دڄٿ خڀؽسدض وٌى  2.929

 .خٔلٝدجٍيَـص ټسّٛش ڄه خڀؽسدض وخڄٽدوُص خ٬ٖعمدي ٬ځً وعدجؿ خڀعمځُٿ 

 و٥ىخض خوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص:

 ؤوٖ: وٜٳ خڀ٭ُىص:

 )  85): َى٠ك وٕسص خبؼٙدَټىن بُ خڀ٭ُىص ڄه ٴحدض خڀىى٪ ( ن=2(خبعًوپ 

 خڀىٕسص خبؼحىَص خڀ٭ًي خڀٵحص

 %8870 20 ٌټُ

 %75.. 08 ؤوؽً

%  8870) بيؽٿ وٕسص خبؼٙدَټىن ڄه ٴحّٗ خڀىى٪، لُػ زځٱط وٕسص خڀٍټىَ 2( خبعًوپ         

 %، لُػ ؤن ٬ًي خڀٍټىَ ؤټّّ ڄه ٬ًي خٔودغ ز٭ُىص خڀًَخٔص.75..ووٕسص خٖودغ 
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 ): خڀعمؽُٿ خڀسُدب٘ ڀىى٪ ٬ُىص خڀًَخٔص2(خڀٙٽٿ 

 
 )  85): َى٠ك وٕسص خبؼٙدَټىن بُ خڀ٭ُىص ڄه ٴحدض خڀ٭مُ ( ن=0(خبعًوپ 

 خڀىٕسص خبؼحىَص خڀ٭ًي خڀٵحص

 %578  8 ٔىص08ٔىص ببٔ ؤٸٿ ڄه02ڄه 

 %.827  22 ٔىص22ٔىص ببٔ ؤٸٿ ڄه08ڄه 

 %2.79  00 ٔىص 22ؤټّّ ڄه 

 

ٔىص ببٔ  08ڄه ) ببٔ ؤن خبؼٙدَټىن ڄه خڀٵحص خڀ٭مَُص 0ظّٙٛ خڀىعدجؿ بُ خبعًوپ (

% ڄه بصځص خبؼٙدَټىن وٌٍ ؤټؽُ ڄه خڀىٝٳ، زُىمد .827ٔىص بيؽځىن لىخبٕ  22ؤٸٿ ڄه 

 08ٔىص ببٔ ؤٸٿ ڄه  02% ڀځٵحدض ڄه 2.79% و 578ظى٬ِط خڀىٕسص خبؼعسٹُص ټدِبٌ: 

ٔىص ٬ځً خڀعىخبٕ. ڄ٫ ڄٗل٩ص ؤن ڄٙدَټص خڀٵحص خڀ٭مَُص ڄعى٥ٔص  22ٔىص و ؤټّّ ڄه 

 ڀُص.خڀٕه بُ خڀ٭ُىص ٬د

 ): خڀعمؽُٿ خڀسُدب٘ ڀ٭مُ ٬ُىص خڀًَخٔص0(خڀٙٽٿ 
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): َى٠ك وٕسص خبؼٙدَټىن بُ خڀ٭ُىص ڄه ٴحدض ڄًي خٌٖعمدڂ بدعدز٭ص ٜمُٵص 2(خبعًوپ 

 )  85آٴدٶ خٖڀٽعُووُص ( ن=

 خڀىٕسص خبؼحىَص خڀ٭ًي خڀٵحص

 %2878 9 ؤٌعڃ زًَـص ټسّٛش 

 %0879 28 ؤٌعڃ زًَـص ڄعى٥ٔص 

 %2870 02 ؤٌعڃ زًَـص ڄىىٵ١ص 

 %.007 22 ٖ ؤٌعڃ ٬ځً خ٤ٖٗٶ

) ببٔ وٕر ڄًي خٌعمدڂ ٬ُىص خڀًَخٔص بدعدز٭ص ٜمُٵص آٴدٶ 2َّٙٛ خبعًوپ (

% وخٌعڃ زًَـص ڄعى٥ٔص زىٕسص 2870خٖڀٽعُووُص وټدوط خٌعڃ زًَـص ڄىىٵ١ص زىٕسص 

% بفد 2878زىٕسص % وخٌعڃ زًَـص ټسّٛش .007% وٖ ؤٌعڃ ٬ځً خ٤ٖٗٶ زىٕسص 0879

ًَپ ٬ځً ؤن ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص وٕسص ڄٕعىي خٌعمدڄهڃ بدعدز٭ص ٜمُٵص آٴدٶ 

 خٖڀٽعُووُص ظعُخوق ڄه ڄعى٥ٔص ببٔ ڄىىٵ١ص.

): خڀعمؽُٿ خڀسُدب٘ ڀىٕسص خبؼٙدَټىن بُ خڀ٭ُىص ڄه ٴحدض ڄًي خٌٖعمدڂ بدعدز٭ص 2(خڀٙٽٿ 

 ٜمُٵص آٴدٶ خٖڀٽعُووُص

 
 خڀىٜٵٍ ڀ٭سدَخض خ﵀ىَ خْوپ: خٔلٝدء ).ـًوپ (

 خڀ٭سدَش ڂ

ًش
ٙ

 ز
ٷ

خٴ
ؤو

 

ٷ
خٴ

ؤو
 

ًَ
بؿد

ٷ 
خٴ

ؤو
 ٖ

ٷ  
خٴ

ؤو
 ٖ

ًش
ٙ

ز
  ٣

ٔ
ڀى

خ

بي
ٕد

بغ
خ

ٲ  
ُخ

بك
ٖ

خ

ٌ
دَ

٭ُ
خبؼ

 

ر
ظُ

عُ
خڀ

 

ّٛ
ٕ

عٵ
خڀ

 

2 

ٔدٌڃ ظٹًبٙ ڄى٠ى٬دض ٬ه 

ـدجمص ټُوود زٵه خٖوٵىـُخٴُٻ 

 بُ َِديش خڀى٬ٍ وخڀٵهڃ ٖد.

23 19 14 2 1 

 ؤوخٴٷ  1 1.884 4.19
39.7% 32.8% 24.1% 3.4% 1% 

0 

ٔد٬ًب٘ خٖوٵىـُخٴُٻ بُ خڀع٭مٷ 

بُ خبؼ٭ُٴص وخڀى٬ٍ زىـهدض خڀى٩ُ 

 خبؼىعځٵص لىپ ـدجمص ټُوود.

18 23 15 2 1 

 ؤوخٴٷ  3 1.848 3.98
31% 39.7% 25.9% 3.4% 1% 

2 
ٔدٌڃ خٖوٵىـُخٴُٻ بُ ظٽىَه خبذدٌدض 

 ظى٬ىَص بكى ـدجمص ټُوود.

18 26 12 2 1 
 ؤوخٴٷ  2 1.816 4.13

31% 44.8% 21.7% 3.4% 1% 

 خظٵٷ   4.133 خڀى٣ٔ خبغٕدبي خڀ٭دڂ
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)، 7222.) ؤ٬ٗي ؤن ٸُمص خبؼعى٣ٔ خبغٕدبي خڀ٭دڂ زځٱط (.َع١ك ڄه خبعًوپ (

وٌٍي خڀٹُمص ڀځمعى٣ٔ ظ٭ّٚ ؤن َؤٌ ٬ُىص خڀًَخٔص ظّٙٛ ببٔ خبؼىخٴٹص ، بفد ظٹًڂ وٕعىعؿ 

ٌى خڀٕسر ؤن ٬ُىص خڀًَخٔص ڄىخٴٹىن ٬ځً ؤن خٖوٵىـُخٴُٻ زٝمُٵص آٴدٶ خٖڀٽعُووُص 

ڃ خ٬ٔٗڂ بجدڄ٭ص خبؼځٻ ودڀً خبذدي ـدجمص ټىَوود، بُ و٬ٍ ٤ٗذ و٤دڀسدض ٸٕخڀُجُٓ 

ـدءض ٬سدَش (ٔدٌڃ ظٹًبٙ ڄى٠ى٬دض ٬ه ـدجمص ټُوود زٵه خٖوٵىـُخٴُٻ بُ َِديش 

) .2755) وخبكُخٲ ڄ٭ُدٌَ (729.خڀى٬ٍ وخڀٵهڃ ٖد) زدبؼُظسص خْوبٔ بدعى٣ٔ لٕدبي (

ءض ٬سدَش (ٔد٬ًب٘ وؤن َؤٌ ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً ٌٍي خڀ٭سدَش ٌى خبؼىخٴٹص، بُ لّٜ ـد

خٖوٵىـُخٴُٻ بُ خڀع٭مٷ بُ خبؼ٭ُٴص وخڀى٬ٍ زىـهدض خڀى٩ُ خبؼىعځٵص لىپ ـدجمص ټُوود) 

)، وؤن َؤٌ خٴُخي 275.5) وخبكُخٲ ڄ٭ُدٌَ (2795زدبؼُظسص خْوّٛش بدعى٣ٔ لٕدبي (

 خڀ٭ُىص ٬ځً ٌٍي خڀ٭سدَش ٌٍ خبؼىخٴٷ ؤ١َد﵂.

 دب٘: خٔلٝدء خڀىٜٵٍ ڀ٭سدَخض خ﵀ىَ خڀؽ)8ـًوپ (

 خڀ٭سدَش ڂ
ًش
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2 

ؤٔځىذ خْ٘ٽدپ خڀعى٠ُمُص 

ٔد٬ً بُ خڀعى٬ُص بجدجمص 

 ټُوود.

19 28 9 2 1 
 ؤوخٴٷ 2 1.788 4.11

32.8% 48.3% 15.5% 3.4% 1% 

0 

ؤٔځىذ خبؼ١مىن ؤٴ١ٿ ڄه 

ؤٔځىذ خْ٘ٽدپ بُ ـدجمص 

 ټُوود.

14 24 14 6 1 

 ؤوخٴٷ 3 1.932 3.79
24.1% 41.4% 24.1% 11.3% 1% 

2 
ؤٔځىذ خڀىٛ ڄ٫ ٜىَ ؤَىڂ 

 خْټؽُ ٴدجًش بُ ـدجمص ټُوود.

26 19 9 3 1 
 ؤوخٴٷ 1 1.981 4.14

44.8% 32.8% 15.5% 5.2% 1.7% 

 خظٵٷ   4.11 خڀى٣ٔ خبغٕدبي خڀ٭دڂ

)، وٌٍي 722.) ؤ٬ٗي ؤن ٸُمص خبؼعى٣ٔ خبغٕدبي خڀ٭دڂ زځٱط (8ڄه خبعًوپ ( َع١ك

خڀٹُمص ڀځمعى٣ٔ ظ٭ّٚ ؤن َؤٌ ٬ُىص خڀًَخٔص ظّٙٛ ببٔ خبؼىخٴٹص ، بفد ظٹًڂ وٕعىعؿ ؤن 

٬ُىص خڀًَخٔص ڄىخٴٹىن ٬ځً ؤن ؤٔځىذ خڀ٭ُٞ زٝمُٵص آٴدٶ خٖڀٽعُووُص بعدجمص ټُوود 

) ىٛ ڄ٫ ٜىَ ؤَىڂ خْټؽُ ٴدجًش بُ ـدجمص ټُوودؤٔځىذ خڀڀً ؤبنُص ، ـدءض ٬سدَش (

) وؤن َؤٌ ٬ُىص 27952) وخبكُخٲ ڄ٭ُدٌَ (.72.زدبؼُظسص خْوبٔ بدعى٣ٔ لٕدبي (

ؤٔځىذ خبؼ١مىن ؤٴ١ٿ ڄه خڀًَخٔص ٬ځً ٌٍي خڀ٭سدَش ٌى خبؼىخٴٹص، بُ لّٜ ـدءض ٬سدَش (

) وخبكُخٲ 27.9) زدبؼُظسص خْوّٛش بدعى٣ٔ لٕدبي (ؤٔځىذ خْ٘ٽدپ بُ ـدجمص ټُوود

 )، وؤن َؤٌ خٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً ٌٍي خڀ٭سدَش ٌٍ خبؼىخٴٷ ؤ١َد﵂.27920ڄ٭ُدٌَ (



 رماح للبحوث والدراسات 2021  أيلول  85العدد                            
 

 
88 

 ؼدوُد﵂: ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص: 

 َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص خڀٵ٠ُُص خْوبٔ:

ڀٗوٵىـُخٴُٻ بُ ٜمُٵص آٴدٶ خٔڀٽعُووُص ٬ځً و٬ٍ ٤ٗذ و٤دڀسدض ٸٕڃ خ٬ٔٗڂ 

 ځٻ ودڀً خبذدي ـدجمص ټىَوود.بجدڄ٭ص خبؼ

خٖبكًخَ خبػ٥ٍ خڀس٣ُٕ وبً خٔعُٵدء  عدڀسدلؽىنخٔعىًڄ صٖوعسدَ خڀٵ٠ُُ

ُ٘و٢ خٖبكًخَ خبػ٥ٍ خڀس٣ُٕ ڄه لُػ خڀعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ وخڀ٭ٗٸص خبػ٥ُص زّٜ 

 خبؼعٱّٛخض.

ْؼُ خٖوٵىـُخٴُٻ بُ ٜمُٵص آٴدٶ خٖڀٽعُووُص خٖبكًخَ خبػ٥ٍ خڀس٣ُٕ : )8ـًوپ (

 و٬ٍ ٤ٗذ و٤دڀسدض ٸٕڃ خ٬ٔٗڂ بجدڄ٭ص خبؼځٻ ودڀً خبذدي ـدجمص ټىَوود٬ځً 

يَـص  بؾمى٪ خبؼُز٭دض زُدن

 خبغَُص

ڄعى٣ٔ بؾمى٪ 

 خبؼُز٭دض

 ڄٕعىي خبؼ٭ىىَص Fٸُمص 

 0.000 000702  13.722 2 27.444 خٖبكًخَ

   0.311 55 17.125 خْو٥دء

    57 44.569 خٕمى٪

وٌى ڄد َّٙٛ ببٔ ؤن  27222ؤن ٸُمص خبؼ٭ىىَص زځٱط ) ؤ٬ٗي 8َع١ك ڄه خبعًوپ (

خٖوٵىـُخٴُٻ بُ ٜمُٵص آٴدٶ خٖڀٽعُووُص َاؼُ ٬ځً و٬ٍ ٤ٗذ و٤دڀسدض ٸٕڃ خ٬ٔٗڂ 

) ؤ٬ٗي لُػ .بجدڄ٭ص خبؼځٻ ودڀً خبذدي ـدجمص ټىَوود. بفد َاټً ٌڀٻ ڄد وَي بُ خبعًوپ (

 ؤ٘دَض خٖٔعفدزدض ببٔ ڄىٸٳ ببهدبي.

زّٜ  َىـً ؤؼٌُو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص : خڀؽدوُصخڀٵ٠ُُص 

ؤٔځىذ ٬ُٞ ٜمُٵص آٴدٶ خٖڀٽعُووُص بعدجمص ټُوود ٬ځً ٤ٗذ /٤دڀسدض ٸٕڃ خڀٝمدٴص 

 وخ٬ٔٗڂ بجدڄ٭ص خبؼځٻ ودڀً. 

خٖبكًخَ خبػ٥ٍ خڀس٣ُٕ وبً خٔعُٵدء  عدڀسدلؽىنخٔعىًڄ صٖوعسدَ خڀٵ٠ُُ

ػ خڀعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ وخڀ٭ٗٸص خبػ٥ُص زّٜ ُ٘و٢ خٖبكًخَ خبػ٥ٍ خڀس٣ُٕ ڄه لُ

 خبؼعٱّٛخض.
ْؼُ ؤٔځىذ ٬ُٞ ٜمُٵص آٴدٶ خٖڀٽعُووُص خٖبكًخَ خبػ٥ٍ خڀس٣ُٕ : ).ـًوپ (

 بعدجمص ټُوود ٬ځى٥ٗذ و٤دڀسدض ٸٕڃ خ٬ٔٗڂ بجدڄ٭ص خبؼځٻ ودڀً 

 ڄٕعىي خبؼ٭ىىَص Fٸُمص  ڄعى٣ٔ بؾمى٪ خبؼُز٭دض يَـص خبغَُص بؾمى٪ خبؼُز٭دض زُدن

 0.000 90979 40704 2 020097 خٖبكًخَ

   70448 55 740040 خْو٥دء

    57 090900 خٕمى٪
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وٌى ڄد َّٙٛ ببٔ ؤن  27222) ؤ٬ٗي ؤن ٸُمص خبؼ٭ىىَص زځٱط .َع١ك ڄه خبعًوپ (

ؤٔىذ خڀ٭ُٞ بُ ٜمُٵص آٴدٶ خٖڀٽعُووُص َاؼُ ٬ځً ٤ٗذ و٤دڀسدض ٸٕڃ خ٬ٔٗڂ 

) ؤ٬ٗي لُػ ؤ٘دَض خٖٔعفدزدض 8ٌڀٻ ڄد وَي بُ خبعًوپ ( بجدڄ٭ص خبؼځٻ ودڀً. بفد َاټً

 ببٔ ڄىٸٳ ببهدبي.

ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زّٜ آَخء٬ُىص خڀًَخٔص وٴٹد﵂ : خڀؽدڀؽصخڀٵ٠ُُص 

 بؼعٱّٛخض (خڀىى٪/ خڀ٭مُ). 

 Oneڀٕـدزص ٬ځً خڀٵ٠ُُص خڀؽدڀؽص بً خٔعىًخڂ ـًوپ برځُٿ خڀعسدَه خْلديٌ (

Way ANOVAخڀٵُوٶ زّٜ آَخء ٬ُىص خڀًَخٔص وٴٹد﵂ بؼعٱّٛخض (خڀىى٪/ خڀ٭مُ) ) ڀًٖڀص. 

) ڀًٖڀص خڀٵُوٶ OneWay ANOVA):وعدجؿ ـًوپ برځُٿ خڀعسدَه خْلديٌ (.ـًوپ (

 .زّٜ آَخء ٬ُىص خڀًَخٔص وٴٹد﵂ بؼعٱّٛخض (خڀىى٪/ خڀ٭مُ)
بؾمى٪  ڄًَٝ خڀعسدَه خ﵀ىَ خبؼعٱّٛ

 ڄُز٭دض

يَـدض 

 خبغَُص

ڄعى٣ٔ 

 خبؼُز٭دض

 P-Value ٸُمص ٲ

ى٪
ڀى

خ
 

ٔدٌڃ ظٹًبٙ ڄى٠ى٬دض ٬ه ـدجمص ټُوود 

زٵه خٖوٵىـُخٴُٻ بُ َِديش خڀى٬ٍ وخڀٵهڃ 

 ٖد.

 604. 272. 216. 1 216. زّٜ خٕمى٬دض

   792. 56 44.353 يخوٿ خٕمى٬دض

    57 44.569 خٕمى٪

ٔد٬ًب٘ خٖوٵىـُخٴُٻ بُ خڀع٭مٷ بُ 

خڀى٩ُ خبؼىعځٵص خبؼ٭ُٴص وخڀى٬ٍ زىـهدض 

 لىپ ـدجمص ټُوود.

 865. 029. 021. 1 021. زّٜ خٕمى٬دض

   731. 56 40.962 يخوٿ خٕمى٬دض

    57 40.983 خٕمى٪

ٔدٌڃ خٖوٵىـُخٴُٻ بُ ظٽىَه خبذدٌدض 

 ظى٬ىَص بكى ـدجمص ټُوود.

 724. 126. 085. 1 085. زّٜ خٕمى٬دض

   676. 56 37.846 يخوٿ خٕمى٬دض

    57 37.931 خٕمى٪

ؤٔځىذ خْ٘ٽدپ خڀعى٠ُمُص ٔد٬ً بُ 

 خڀعى٬ُص بجدجمص ټُوود.

 918. 011. 007. 1 007. زّٜ خٕمى٬دض

   632. 56 35.373 يخوٿ خٕمى٬دض

    57 35.379 خٕمى٪

ؤٔځىذ خبؼ١مىن ؤٴ١ٿ ڄه ؤٔځىذ خْ٘ٽدپ 

 بُ ـدجمص ټُوود.

 013. 6.544 5.181 1 5.181 زّٜ خٕمى٬دض

   792. 56 44.337 يخوٿ خٕمى٬دض

    57 49.517 خٕمى٪

ؤٔځىذ خڀىٛ ڄ٫ ٜىَ ؤَىڂ خْټؽُ ٴدجًش 

 بُ ـدجمص ټُوود.

 220. 1.537 1.466 1 1.466 زّٜ خٕمى٬دض

   954. 56 53.430 يخوٿ خٕمى٬دض

    57 54.897 خٕمى٪

مُ
ڀ٭

خ
 

٬ه ـدجمص ټُوود ٔدٌڃ ظٹًبٙ ڄى٠ى٬دض 

زٵه خٖوٵىـُخٴُٻ بُ َِديش خڀى٬ٍ وخڀٵهڃ 

 ٖد.

 792. 234. 188. 2 375. زّٜ خٕمى٬دض

   804. 55 44.194 يخوٿ خٕمى٬دض

    57 44.569 خٕمى٪

ٔد٬ًب٘ خٖوٵىـُخٴُٻ بُ خڀع٭مٷ بُ 

خبؼ٭ُٴص وخڀى٬ٍ زىـهدض خڀى٩ُ خبؼىعځٵص 

 لىپ ـدجمص ټُوود.

 839. 176. 130. 2 260. زّٜ خٕمى٬دض

   740. 55 40.722 يخوٿ خٕمى٬دض

    57 40.983 خٕمى٪

ٔدٌڃ خٖوٵىـُخٴُٻ بُ ظٽىَه خبذدٌدض 

 ظى٬ىَص بكى ـدجمص ټُوود.

 921. 082. 056. 2 113. زّٜ خٕمى٬دض

   688. 55 37.818 يخوٿ خٕمى٬دض

    57 37.931 خٕمى٪

 298. 1.237 761. 2 1.522 زّٜ خٕمى٬دضؤٔځىذ خْ٘ٽدپ خڀعى٠ُمُص ٔد٬ً بُ 
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   616. 55 33.857 يخوٿ خٕمى٬دض خڀعى٬ُص بجدجمص ټُوود.

    57 35.379 خٕمى٪

ؤٔځىذ خبؼ١مىن ؤٴ١ٿ ڄه ؤٔځىذ خْ٘ٽدپ 

 بُ ـدجمص ټُوود.

 438. 839. 733. 2 1.466 زّٜ خٕمى٬دض

   874. 55 48.051 خٕمى٬دضيخوٿ 

    57 49.517 خٕمى٪

ؤٔځىذ خڀىٛ ڄ٫ ٜىَ ؤَىڂ خْټؽُ ٴدجًش 

 بُ ـدجمص ټُوود.

 834. 183. 181. 2 362. زّٜ خٕمى٬دض

   992. 55 54.535 يخوٿ خٕمى٬دض

    57 54.897 خٕمى٪

بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ) ؤ٬ٗي ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص .َع١ك ڄه خبعًوپ (

 ) زّٜ آَخء ٬ُىص خڀًَخٔص بُ بص٫ُ خ﵀دوَ ظ٭ّي بؼعٱّٛخض (خڀىى٪/ خڀ٭مُ).2728خڀًٖڀص (
 

 خڀىعدجؿ

ز٭ً خٔع٭ُخٞ خيزُدض خڀسمػ وخ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ وبرځُٿ وڄىدٸٙص وعدجؿ خڀعمځُٿ 

 وخوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص بً خڀعىٜٿ ببٔ:

ڀٗوٵىـُخٴُٻ بُ  2728خڀًٖڀص وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي  -2

ٜمُٵص آٴدٶ خٔڀٽعُووُص ٬ځً و٬ٍ ٤ٗذ و٤دڀسدض ٸٕڃ خ٬ٔٗڂ بجدڄ٭ص خبؼځٻ 

 ودڀً خبذدي ـدجمص ټىَوود.

زّٜ ؤٔځىذ ٬ُٞ ٜمُٵص  2728ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص  -0

آٴدٶ خٖڀٽعُووُص بعدجمص ټُوود ٬ځً ٤ٗذ /٤دڀسدض ٸٕڃ خڀٝمدٴص وخ٬ٔٗڂ 

 دڄ٭ص خبؼځٻ ودڀً. بج

) زّٜ آَخء ٬ُىص 2728ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص ( -2

 خڀًَخٔص بُ بص٫ُ خ﵀دوَ ظ٭ّي بؼعٱّٛخض (خڀىى٪/ خڀ٭مُ).
 

 خڀعىُٜدض:

ڄه وٗپ خٔع٭ُخٞ خڀىعدجؿ وڄد بً خٔعىعدـً بيٽه ڀځسدلؽىن ؤن َٹًڄىخ ز٭ٟ 

 خڀعىُٜدض:

خٖڀٽعُووُص خٌٖعمدڂ زع٥سُٷ خٖوٵىـُخٴُٻ ڀځعى٬ُص بجدجمص ٬ځً ٜمُٵص آٴدٶ  -2

 ټىَوود بؼد ڀً ڄه ؤؼُ ټسّٛ.

 خڀعىى٪ بُ ٬ُوٞ خٖوٵىـُخٴُٻ ڀځعى٬ُص بجدجمص ټىَوود. -0

بـُخء خبؼًَّ ڄه خڀًَخٔدض خڀ٭ځمُص خبؼمدؼځص بحُػ َعڃ ظ٥سُٷ خڀًَخٔص ٬ځً ڄعٱّٛخض  -2

 مُڃ ظىُٜدتهد.ؤوُي ڄه خٕعم٫ زٱُٞ خٖٔعٵديش ڄه وعدجفهد وظ٭
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 خبؼُخـ٫

ٖ﵂: خڀ٭ُزُص  ؤو

). ظى٨ُٳ خڀٝمٳ خٔڀٽعُووُص خڀ٭ُزُص ڀٕوٵىـُخٴُٻ بُ 0202ؤبضً، بؿمً ٬سًخبغمًُ. (

".بؾځص بحىغ خڀ٭ٗٸدض خڀ٭دڄص خڀُٙٶ 47-ظٱ٥ُص ظًخ٬ُدض وزدء ټىَوود خبؼٕعفً "ټىٴًُ

 خْو٣ٔ

). ڄهًيخض خڀٝمص خڀىٵُٕص خبؼُظس٥ص زدبغفُ خبؼّ٘بٕ بؼُ ٴّٛوْ 0202خْبظٌُ، ٔ٭ًُ ٔدبٓ. (

 . خٕځص خڀ٭ُزُص ڀځًَخٔدض خْڄىُصCOVID-19ټىَوود خبؼٕعفً 
بيخَش خِْڄص خڀعًوٗض ّٰٛ خڀًوخجُص آؼدَ  COVID-19). وزدء 0202خڀٱدبٖ، ٔهُٿ لًَُ. (

 خڀٕىًَ. ڄُټّ خڀًَخٔدض خٖٔعُخظُفُص-ُدخـعمد٬ُص خٸعٝديَص: يَخٔص لدڀص ب٥َدڀ

). خٖوٵىـُخٴُٻ بُ خڀٝمدٴص خڀٵځ٥ُٕىُص: يَخٔص لدڀص ڀٝمُٵص خڀُٔدڀص. ٕٛٔٓخڀًڀى، ـىخي. (

 ٴځ٥ّٕٜ-بؾځص خبعدڄ٭ص خٔٔٗڄُص ڀځسمىغ خٔوٕدوُص

). ظى٨ُٳ خٖوٵىـُخٴُٻ بُ خڀٝمٳ 0202خڀ٥دٌدض، وځٳ بؿمً و٥٘ىدوٌ، ٌُٔ بؿمً. (

 -خَْيوُص: يَخٔص برځُځُص ڀٝمٳ خڀُؤٌ وخڀٱً وخڀٕسُٿ.خبعدڄ٭ص خَْيوُصخٔڀٽعُووُص 

 ٬مديش خڀًَخٔص خڀ٭ځمٍ

). ٬ٗٸص َٔىڂ خٖوٵىـُخٴُٻ بُ خڀٝمٳ خبؼ٥سى٬ص زعى٬ُص خڀٙسدذ خبعدڄ٭ٍ ٕٕٓٓخڀ٭ًوٌ، آَص. (

ـدڄ٭ص  -زدڀعىمُص خبؼٕعًخڄص وخبذدٌدتهڃ بكىٌد، خٕځص خڀ٭ُزُص ڀسمىغ خ٬ٔٗڂ وخٖظٝدپ

 ٌُْخڂ خڀٽىًَصخ

). خٖبذدٌدض خبغًَؽص ٔوُخؾ ٜمدٴص خڀسُدودض(خٖوٵىـُخٴُٻ)بُ خڀٝمٳ ٕٚٔٓزدٸدٍٔ، بعّٜ. (

خڀٕ٭ىيَص: يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً ٜمُٵص ڄٽص دد ٬ٽد٦، خٕځص خڀ٭ُزُص ڀ٬ٕٗڂ وخٖظٝدپ، 

 دپ). ٸٕڃ خ٬ٔٗڂ وخٖظ0204ٝخبعم٭ُص خڀٕ٭ىيَص ڀ٬ٕٗڂ وخٖظٝدبعدڄ٭ص خبؼځٻ ودڀً. (

). ٴ٭دڀُص ظٝمُڃ زُحص ظ٭ځڃ ٘ىُٝص ٸدجمص ٬ځً خٖوٵىـُخٴُٻ بُ ٕٚٔٓلٕىوص، ببظد٬ُٿ. (

خڀعمُٝٿ خبؼ٭ُبُ وخٖبذدي بكىٌد ڀًي ٤ځسص ټځُص خڀعُزُص بُ ـدڄ٭ص خْٸًٝ، بؾځص خڀ٭ځىڂ 

 ـدڄ٭ص خڀسمَُه –خڀعُزىَص خڀىٵُٕص

مص بُ ظٝمُمدض ٜمدٴص ). يَخٔص و٫٠ خبؼ٭دَّٛ خڀٵىُص وخڀٹىخ٬ً خبغدټٕٙٔٓلّٕٜ، بؿمً. (

خٖوٵىـُخٴُٻ خبؼٕعمًؼص وڄًي ظ٥سُٹهد ڄه وٗپ ڄىخٸ٫ خڀٝمٳ خڀ٭ُزُص وخبؼَُٝص 

 ټځُص خڀٵىىن وخڀعٝمُڃ، خَْين –خٔڀٽعُووُص، ـدڄ٭ص خڀَّٸدء 

). خٔعىًخڄدض خبعمهىَ خڀٕ٭ىيٌ ڀٝمدٴص خڀسُدودض خٖوٵىـُخٴُٻ خبؼىٙىَش ٕٛٔٓلځّٔ، ؤڄدپ. (

ٔ٘سد٬دض خبؼعمٹٹص ڄىهد: يَخٔص ڄًُخوُص. خٕځص خبؼَُٝص ڀسمىغ زدڀٝمٳ خٖڀٽعُووُص وخ

 ټځُص خ٬ٔٗڂ -ـدڄ٭ص خڀٹدٌُش -خ٬ٔٗڂ
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٘دٴ٫، ٬سًخڀٙدبُ ٬د٤ٳ و ؤڄّٜ، َِىر بؿمً وبؿمً، ٬سًخڀُئوٲ بؿمً ولّٕٜ، بؿمىي بؿمً. 

). ؤؼُ خٔعىًخڂ خٖوٵىـُخٴُٻ بُ ظىمُص ڄهدَخض خڀعٵٽّٛ خڀسٌُٝ ڀًي ٤ٗذ 0246(

 ټځُص خڀعُزُص خڀىى٬ُص –ص خ٬ًٔخيَص، ـدڄ٭ص خبؼىُد خبؼُلځ

 خڀَُدٞ -). خٖوٵىـُخٴُٻ ڄه خڀعى٣ُ٥ ببٔ خٔوعدؾ، ڄ٥دز٫ ٌٕٗٙٔٓ٘ځعىض، بؿمً. (

).يَخٔص برځُځُص ڀٕوٵىـُخٴُٻ ويوَي بُ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص بُ ُٔدٶ ٬0244سًخڀُبضه، ٬ديپ. (

ش). بؾځص بحىغ بُ خڀعُزُص خڀٵىُص خڀُٝدٰدض خڀعٙٽُځُص ڀځىٛ (٬ٗٸص خڀٽعدزص زدڀٝىَ

 ـدڄ٭ص لځىخن –وخڀٵىىن 

). ـدجمص ټىَوود وخڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً: ڄٗڄك خِْڄص وآؼدٌَد زّٜ 0202ٸىدوٌ، ٘دټُ ٬سًخڀ٭٩ُڃ. (

 خڀىخٸ٫ وخبؼٕعٹسٿ وخڀعمًَدض وخڀٵُٚ. خٕځص خڀًوڀُص ڀځسمىغ بُ خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص

سُدودض بُ ظىدوپ ٴّٛوْ ټىَوود خبؼٕعفً زدبؼىخٸ٫ ). ظى٨ُٳ ٜمدٴص خڀ0202بؿمىي، بظّٛ بؿمً. (

 ـدڄ٭ص خٌُِْ -خٔڀٽعُووُص خڀ٭ُزُص وخڀ٭دبؼُص: يَخٔص برځُځُص، بؾځص خڀسمىغ خ٬ٔٗڄُص

 )nCoV-2019). ٴّٛوْ ټىَوود خبؼٕعفً (0204ڄى٩مص خڀٝمص خڀ٭دبؼُص. (
 

 ؼدوُد﵂: خٖـىسُص

Meirelles.i. (2013. October 1). Design for Information: An Introduction to 

the Histories. Theories. and Best Practices Behind Effective 

Information Visualizations. 

Steven k . Thompson . 2012 . Sampling . Third Edition . P : 59 - 60  
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 خڀسىدء خڀسُحٍ خٔٔٗڄٍؤٜىپ 

 

 ي.خڀًُٕ ٔىّٜ ڄىٍٔ ڄديزى

 ټځُص خڀًَخٔدض خڀعىمىَص

 ـدڄ٭ص خڀ١٭ّٜ

 خڀٕىيخن

 

 خبؼٹًڄص:

 خٖوٌُ،زدْڄڃ  ٬دبٓ) لدٴځصزإوً يوُد( ڀٕوٕدن،َى٩ُ خٔٔٗڂ ببٕ خ﵀٣ُ خڀسُحٍ         

 ٭٩مص خ﵁ ظ٭دبٕ.زٖ ټٌُد﵂ بؼ٭ُٴعهد  ظ٭دبٕ ٤ى٬د﵂ ٬سديش خ﵁بُ  ظٕ٭ٍ وظؽدزُوظځٻ خْڄڃ 

خ﵁ ڀً ټٿ  خڀسُحٍ ؤىُ ٌخٺ خ﵀٣ُبن وٗٴص خٔوٕدن بُ خَْٞ ټٵځط ڀً ؤڄدوص        

ٔ٭ًُ لّٖ ٖ َٽىن  ظٵ٣َُ،ڄٝديَ خڀ٥سُ٭ص خبؼىعځٵص يون بٴُخ٢ ؤو  ٔسٿ خٖٔعٵديش ڄه

وخن ټؽّٛ ڄه خْڄڃ خڀّٗ ٔځٽط ٤َُٷ خڀٵٕدي  ٴٕديخ﵂. خـٿ ټٕر ٬ًُٙ وظًخٴ٭ً ڄه

 خبؽٗٺ.ڄٌّٝٛد  ټدنوخٔٴٕدي 

بڀًُ بدد وٌر  ٔدجُ بـځىٸدظً، آيڂ ٬ځٍ وظ٭دبٕ ڀسّٚوڀ٭ٿ ظٽُبٙ خ﵁ ٔسمدوً     

 خڀسُحص.ٴٻ ٤ٗٔڃ  ظځٻ خڀعٕىّٛخض بُ خڀٌٍ َ٭عّّ ڄٵدظُك ټؽّٛش ؤ٩٬مهد خڀ٭ٹٿ و٭ڃ

خڀَُٙ٭ص ْلٽدڂ  خٔٔٗڄٍ وٴٹد﵂ خڀسمػ زدوعٝدَ ؤٜىپ خڀسىدء خڀسُحٍ َعىدوپ ٌٍخٔىٲ   

خڀٵٽُ خٔٔٗڄٍ بؼٵهىڂ  خْٔدُٔص بُخْٜىپ  ظ٭عّّ ڄهس٭ٟ خبؼى٠ى٬دض خڀّٗ ڀ خٔٔٗڄُص،

 زُحٍ. خٖٔعىٗٲ ڄى٩ىَبُ ڄٹًڄعهد  خڀسُحص وخڀّٗ

خڀسمػ ٔىٲ بودوپ  خڀعٕىّٛ،ڄ٭دبؼً ز٭ً و٭مص  خٖٔعىٗٲ ظع١كوبدد ؤن ٌٍخ     

ىّٛ َ٭ٽٓ خڀٝىَش خبؼؽځٍ خڀعٕخڀسُحٍ ڀٕوٕدن. ڄى٠ى٪ خڀعٕىّٛ  خڀ١ىء ٬ځًَځٹٍ  ؤ١َد ؤن

ْو٠د٪ خڀ٥سُ٭ص ودڀُص ڄه خڀعٱّٛخض خبؼىدوُص خڀّٗ ظايٌ ببٔ ظځىغ خبؽىخء وخبؼدء 

 وخٖلعسدْ خبغُخٌَ وڄأٖتهد ٬ځً ظأټٿ ٤سٹص خْوِون زد٠ٔدٴص ببٔ خْڄ٥دَ خبغم١ُص.

خبؼىخَي خٔعٱٗپ  وَع٭ٕٳ بَُعفدوِ  ڄه خْلُدنټؽّٛ  ٴإوً وبُ ٌځى٬د﵂، خٔوٕدن وځٷؤن  وبدد 

٠مه  خڀسُحٍ ڄهٴدن ڄى٠ى٪ خڀٵٕدي  خَْٞ.بُ  بوٕر ٌڀٻ ٴٕديخ﵂بفد  خڀ٥سُ٭ُص

 خٌعمدڄدض خڀسمػ. ؤلًڄه  خڀّٗ ظ٭عّّ خبؼى٠ى٬دض خڀٵ٬ُُص
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 خڀسُحٍ.خڀعىخِن  خڀسُحٍ وٌىڄى٠ى٪ ٌٌ ٜځص ز٭ىخٸر خڀٵٕدي  خڀسمػ ببٔبٍ َىعٹٿ 

 ظُظس٣ بد٭ُٴص خڀٹًَڄ٭ُٴص ببيدوُص  خڀسُحٍ ٌٍخڀعىخِن  لٹُٹص ولٽمصوڀ٭ٿ ڄ٭ُٴص 

 خبؼىِون.

خڀسُحٍ خ﵀٣ُ  ڀّخڄد﵂ خڀعىسًُ زدنٴٽدن  بؿ٥ُهد خڀسُحٍ، ٬ځً خبغُدش ظ٭عمًوبؼد ټدوط       

 خِيڄُص.ّٰٛ  لدٴٿ زدْڄڃ خٖوٌُ خڀسُٙ وخوًلَُٝد﵂ ڀسّٚ  ڀُٓ

ٗ وٴٹد﵂ ڀُئَص خٔوٕدن ؤن َ٭ُ خٔٔٗڄُص َىسٱٍ ٬ځً ڀٓلٽدڂ خڀَُٙ٭ص٬ځًُ ووٴٹد﵂       

٬ه َئَص ظٝدبغُص برط  خڀسمػ ٬سدَشٴدن ودبسص ٌٍخ  خڀسُحٍ.بؿ٥ًُ  ظٝدبغُص ڄ٫

 ڄ٫ خڀسُحص)  (خڀعٝدب٬ّىىخن ٴ٬ٍُ 

ٴدن خڀعٝدبّ  خڀسُحص، ٬ځًبىعځٳ ڄٵهىڂ خڀعٝدبّ ڄ٫ خڀسُحص ڄ٫ ڄٵهىڂ خ﵀دٴ٩ص  -

عٕه َ خٖوٌُ لّٖ ٬ځً خْڄڃخ﵀دٴ٩ص  خڀسُحص ُْٰخٞ ٬ځً ببٔ خ﵀دٴ٩ص٬ًَى 

بٍ  هٴٹ٣. وڄڄىخَي خڀسُحص  خ﵀دٴ٩ص ٬ځً خ﵁ وڀ٬ُٓسديش  ٬ځً بؽد خ﵀دٴ٩ص

بن خبغُدش خڀ٥ُسص ٌٍ خبغُدش خبؼؽځٍ خڀّٗ ظ١مه   َى٭ڃ خڀسُٙ زدبغُدش خڀ٥ُسص.

وٙد٢ بوٕدب٘ يخوٿ خ﵀٣ُ خڀسُحٍ خڀ٥سُ٭ٍ بٍ بيعً ببٔ خڀسُحص خبؼىٙإش 

 وخٖـعمد٬ُص، بٍ ظٙمٿ ڄٽىودض خڀسُحص خْوُي ڄه لُىخن خض و٤ُىَ وبصديخض. 
 وبدد ؤن خٖٸعٝدي، بوًي خٖٔعؽمدَ وؤوڀُدض خٔوعدؾ وخڀعٝى٫ُ، ٸدڂ خڀسمػ، ز٭ُٞ -

ْ٘ٽدپ خٖٔعؽمدَ خڀّٗ ظىخءڂ خٔعٹُخَ خبؼىدن وبرمٍ خڀسُحص ڄه ټٿ ؤ٘ٽدپ خڀع٭ٕٳ 

 بُ خٖٔعٵديش ڄه وّٛختهد.
٤َُٷ لٵ٧ وُٜدوص خڀسُحص خڀ٥سُ٭ُص، خٕعم٭ُص  خبغُدش، ٬هبن ظُٸُص ـىيش              

ؤٴُخي  ټٿ زّٜبيٽه ؤن ظٹىڂ ظٵدبندض خڀعٝدبّ ڄ٫ خڀسُحص، .  ظ٭عّّ ڄه ؤٌڃ ڄ٥ځىزدض وخبؼىٙإش

تهًٲ ببٔ خڀىٴدٶ خڀٌٍ بوٹٷ خڀٙمىپ خٕعم٭ٍ، لّٖ َٝٿ بؼُلځص  (خڀٙدڄٿ)،خٕعم٫ 

 خٕعم٫،ؤٴُخي  ڄځّڄد﵂ ڀٽٿ خبؼُؽدٶ، خڀٌٍ بوُڂ ټٿ ؤ٘ٽدپ خڀٵٕدي وخٔٴٕدي خڀسُحٍ، َٽىن

 . ڀٱدَص خڀع٭دون خٖـعمد٬ٍ َعسديڀىن ٴًُ خبغٹىٶ ٤ىخ٬ُص﵂

خڀسُحص، َټّ خڀسمػ ٬ځُهد ٔزُخِ خڀعًٌىَ خڀسُحٍ  وبؼد ټدوط خبؽفُش ظ٭عّّ ؤؼُ ڀٵٕدي -

 ْٔسدذ ظع٭ځٷ زدبؽفُش ڄ٫ خڀع٭ُٲ ٬ځً ز٭ٟ خڀىمدٌؾ خبؼهمص. 
٠ُوَش خڀعٝدبّ ڄ٫ خڀسُحص، ڀعفىر خبؼىد٤ُ خڀىوُمص  خڀًَخٔص ڄهظىس٫ ؤبنُص   -

 خڀىدبذص ٬ه خڀعٱّٛخض خڀسُحُص وخبؼىدوُص.
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خڀسُحص وبوّخپ خ٤ُْ خڀى٩َُص  َهًٲ خڀسمػ ببٔ خڀ٭مٿ خبعدي ڀعمٹُٷ خڀعٝدبّ ڄ٫ -

ببٔ خڀىخٸ٫ خبؼ٭ُٗ. خو٥ٗٸد﵂ ڄه و٩َُص خٖٔعىٗٲ (ڄى٩ىَ زُحٍ) يون بسُُّ 

 بعىٓ ؤو ڀىن ؤو ڄ٭عٹً ؤو ـهىَص ڄىد٤ٹُص.
خڀسمػ ٬سدَش ٬ه يَخٔص وٜٵُص ڄى٠ى٬ُص برځُځُص، بؼدٖض خڀٽىن بُ ُٰدذ  -

 خڀعٝدبّ ڄ٫ خڀسُحص.
وخڀًَخٔدض خڀسمىغ  ٬ه ڄٕعىځٝدض ڄٵدٌُمُص ڀعىـًُ شخڀًَخٔص ٬سدَودبسص ٌٍي             

  بؼٹدًٜ خڀعٝدبّ ڄ٫ خڀسُحص، ټمد ـدءض بُ خڀٵٽُ خٔٔٗڄٍ.
 

 (ڄى٩ىَ زُحٍ):و٩َُص خٖٔعىٗٲ 

بن وٗٴص خٔوٕدن بُ خَْٞ، ټدوط ڄٹُووص زس٭ًٌد خڀسُحٍ. بٌ ټدوط خڀسُحص 

بٖ زعىٴُ ٠ُوَخض خبغُدش  ڄٕىُش ڀٕوٕدن ڀُعسىؤ ٴُهد ؤٌ َٕعٹُ وٖ َعمٹٷ خٖٔعٹُخَ

وخڀّٗ بُ ڄٹًڄعهد خبؼإوي وْبنُعً ٸُوً خ﵁ ظ٭دبٔ زدبػٗٴص، لّٖ ظعٽدڄٿ ٬ىخڄٿ خ٬ٔمدَ 

 خْوُي ز٭ً ؤن ؤٜسمط ټٿ ڄٝديَ خڀ٥سُ٭ص ڄٕىُش ڀٕوٕدن.

ًَ ٬ ديُ و ز ىِؤَټُڃْ ٴٍَ خَْ  ـ٭ ځَٽُڃْ وُځَٵَدء ڄَه ز ٭ْ  ٌْ ُُوخْ ب  ٌْټُ ٞ َٹىپ خ﵁ ظ٭دبٔ: "و خ

َٖ ظ ٭ْؽَىْخ ٴٍَ خَْٞ  ًَ و  ُُوخْ آٖء خڀځّ ٌْټُ ُُىظًد ٴَد ًَخ و ظ ىْمَعُىنَ خڀْف س دپَ زُ ُٝى ُٔهُىڀَه د ٸُ ٍُونَ ڄَه  ظ عِىَ

ًََه ". ِٕ  1ڄُٵْ

وَٗل٧ بُ خَِص خڀٽُبيص خڀٕدزٹص ؤن ٴ٭ٿ (زىؤ) ـدء ز٭ً خڀٵ٭ٿ (ـ٭ٿ) ـ٭ٿ ٌىد 

 ڀُٰٓخٞ خڀ٭سديش خبػدڀٝص. بيدن،خ٢ُ٘ٔ ڀځىٗٴص، وڀ٭ٿ خڀى٩ُش خڀٽځُص ظٹىڂ ٬ځً 

يٖڀص خڀ٭سديش بُ ز٭ًٌد خڀسُحٍ ظ٭ّٚ ظىٴّٛ خبؼٽدن خڀٌٍ ظٹدڂ ٴًُ خڀ٭سديش، ڀٹىڀً 

ًًي ڀِّځْ٭ دڀَمَّٜ ". ٌُ َ ټ﵂د و  ٌٍَ ز س ٽَّصَ ڄُس د ْ  ڀَځَّ ُْطُ و٫٠َُ  ڀَځىِد  2ظ٭دبٔ: "ب نَّ ؤَوِپَ ز 

ٔوٕدن ڀُٰٓخٞ خبؼىعځٵص، وڀ٭ٿ خڀٝىَش ظسًو ؤټؽُ و٠ىلد﵂ ٬ه ڄدٌُص وٗٴص خ

لُػ ظعدز٫ خْلًخغ ڄه وځٷ خٔوٕدن ووٗٴعً بُ خَْٞ وؤن َعسىؤ خبؼإوي بُ خَْٞ وؤن 

َعىٍ زُىض خ﵁ ڀځ٭سديش وڄىهد وٖد َعٵد٬ٿ خٔوٕدن ڄ٫ ؤز٭دي خڀسُحص خْوُي يون بٴُخ٢ ؤو 

 ظٵ٣َُ وؤٌ ڄىهمد َ٭عّّ ٴٕديخ﵂ ١َُ زدڀسُحص.

                                                           
 74/ خ٬ُْخٲ:1

 96/ آپ ٬مُخن  2
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ٝٛ وخڀّٗ ظٙعمٿ ٬ځً خڀ٭ّّ وخبؼىخ٧٬. ٴمىهد ڄد ڀً وخڀٹُآن خڀٽُبٙ لدٴٿ زدڀٹ

خڀس٭ً خڀسُحٍ خڀٌٍ َ٭ٽٓ ٜىَ خٖـعمد٪ خٔوٕدب٘ بُ ؤٴ١ٿ ؤز٭ديي خڀسُحُص ڀٹىڀً ظ٭دبٔ: 

ٌَڃْ   َ ًُو ُٜ ًُونَ ٴٍَ  َ ف  ُ  بڀُهڃ و ڀَد   ـ ٌ د َُمَسّىنَ ڄ هْ  َ  و خڀْة بي دنَ ڄَه ٸَسْځَه ڃْ  ًِخ ٍََه  ظ س ىِئُوخ خڀ "و خڀَّ

ًَ ٴَإُوْڀَحَٻ  ل د ِٕ ُ٘كِ و ٵْ َُىٶ   ٜ صٌ و ڄ ه  ٝ د ِٕه ڃْ و ڀَىْ ټَدنَ ز ه ڃْ و  ُُونَ ٬ ځًَ ؤَوٵُ َُاْؼَ  ـص﵂ ڄٔمِد ؤُوظُىخ و 

 1ٌُڃُ خڀْمُٵْځَمُىنَ".

ڀٹً ٌټُود بُ ٴٝٿ ٔدزٷ بن ٌٍي خَِص لٹٹط ز٭ًَه ڄ٭ىىَّٜ وؼدڀػ ڄديٌ 

خْز٭دي خْٔدُٔص  وٌٍوخٔوىش بُ خ﵁. (خٖٔعٹُخَ) ؤڄد خٖؼىّٜ خْوَُّٜ بند خ٬ٔمدَ 

ڀځعٵد٬ٿ ڄ٫ خڀسُحص وڄه بٍ بيٽه برٹُٷ ڄد بو٣ُ زدڀسُحص ڄه ؤز٭دي ؤوُي. ٌٍخ ؤ١َد﵂ َاټً 

 ڀىد ٸىش خٔبيدن بُ ز٭ًي خڀسُحٍ.

َُي ز٭ٟ خڀ٭ځمدء ؤن خڀسُحص ٌٍ ؤلً ؤڄدودض خ﵁ وَىسٱٍ ؤن َعُٝٲ خٔوٕدن 

 ُدڄص.بذدٌهد زىمى ٖ َ٭٠ًُ ڀځمٕدذ َىڂ خڀٹ

"بن خٔوٕدن خڀٌٍ ٌى وځُٵص ٔىٲ بودٔر َىڂ خڀٹُدڄص ٬ه ؤ٬مدڀً وظُٝٴدظً 

وټُٳ ټدوط خْڄدوص... بن خٔوٕدن زٝٵعً وځُٵص خ﵁ بيٽىً ؤن بوٽڃ خڀ٥سُ٭ص خڀّٗ ٌٍ 

 .2ؤڄدوص ڄىمط ڀً ز٢ُٙ ٸسىپ خڀ٥ُُٕش خڀّٗ ظ٭ځىي ڄه ٸسٿ خ﵁ ظ٭دبٔ ٴٹ٣"

بن وٗٴص خٔوٕدن بُ ڄى٩ىٌَد خڀسُحٍ ٌٍ ټٕدجُ ؤ٘ٽدپ وٗٴعً بُ بؾدٖض 

خبغُدش خْوُي، َٹىڂ ـىٌٌُد ٬ځً خٔبيدن خبؼٵ١ٍ ببٔ خڀ٭سديش خبػدڀٝص ڀىـً خ﵁ ظ٭دبٔ. 

وؤٌ ظٵ٣َُ بُ ؤڄدوعً خڀسُحُص َ٭عّّ بذدوِخ﵂ بغًوي ؤڄدوعً، َعُظر ٬ځًُ بذدوِ ٬ځً لٹىٶ 

وَُه ظسًو بُ ؤبنُص خ﵀دٴ٩ص ٬ځً لٹىٶ خْـُدپ خڀٹديڄص وڀ٭ٿ وٝىُٜص خِ خِوَُه،

 ولٹهڃ بُ لُدش و٩ُٵص وزُحص ٔدبؼص ڄه خڀٵٕدي ڄ٭٥دءش، ظعفًي ټٿ لّٜ زةٌن َٖد.

 خڀعٕىّٛ:

ڄه و٭ڃ خ﵁ ٬ځً خٔوٕدن ؤن ٔىُ ڀً خڀسُحص ڀُٕعٵًُ ڄه ټٿ ڄىخَيٌد ڄه ؤـٿ 

ظ٭عُٞ خٔوٕدن بُ ٔ٭ًُ ببٔ ظىٴّٛ خڀعى٭ڃ بخّٛختهد. وخڀعٕىّٛ َ٭ّٚ ظٍڀُٿ خڀٝ٭دذ خڀّٗ 

لدـُدظً و٠ُوََدض وـىيي ز٭ً ؤن ؤو٭ڃ خ﵁ ٬ځًُ زىـىي ظځٻ خبػّٛخض بُ بؿ٥ًُ خڀسُحٍ 

 خڀٙد٫ٔ.

                                                           
 9/ خبغُٙ:  1

 .2118ٚ,181 ڂ)، خبػ٤ُى5خڀعىىَُ خبؼ٭ُبُ خڀ٭ًي (/ خزُخٌُڃ خوِيڄّٛ: خڀسُحص بُ خڀٹُآن خڀٽُبٙ، بؾځص  2
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ٔدجُ بـځىٸدض خ﵁ ڀٱدَص  خٔوٕدن ٬هبن ٌٍخ خڀعٕىّٛ ٘ٽٿ آوُ ڄه ظٽُبٙ 

وځٹً ٌ خڀٍ ،به٭ٿ ٌٍخ خڀٽىن خڀٌٍ"خن خٔبيدن زد﵁ ٌى خڀعىلًُ.خڀ٭سديش خڀٹدجمص ٬ځً 

 1خ﵁ ڄٕىُخ﵂ زإڄُي ڀ٭سديي".

بن و٭ڃ خ﵁ ٬ځً خٔوٕدن ټؽّٛش ٖ ظُ٭ً وٖ ظُمًٝ وڀ٭ٿ ؤ٩٬مهد بُ ٬مځُص ٸهُ 

وظٍڀُٿ ٜ٭دذ خڀسُحص ٌٍ و٭مص (خڀ٭ٹٿ) وخڀٌٍ َ٭عّّ ڄٵعدق خڀعٕىّٛ ڀٵٻ ٤ٗٔڃ خڀسُحص. 

ًَـص ٸهٌُد ٴعمٽه ڄه ظٕىّٛ خڀسُحص ڀ ودَٸص،وبؼد ټدن خڀ٭ٹٿ خڀسٌُٙ َعمُّ بدٹًَخض 

وخڀع٭ٕٳ بُ خٔعٱٗبؽد، ڀًَـص وٍٕ ٴُهد ؤن لٽمص خ﵁ بذځط بُ ظىخِن خڀسُحص ٥٬دءً 

 وبذًًَخ﵂ وبٖ ٔىٲ َىخـً خٔوٕدن ٜ٭دزد﵂ تهًي لُدظً.

ِٕم دو خضَ و ڄ د ٴٍَ خَْٞ  ُ  ڀَٽُڃ ڄِد ٴٍَ خڀ ٔ ىِ   ً ُ وْخ ؤَنَّ خڀځَّ َٹىپ خ﵁ ظ٭دبٔ: "ؤَڀَڃْ ظ 

ُْ ْٔس ٯَ ٬ ځَ ًًي و ڀَد و ؤَ ٌُ ُ  ٬َځْڃٍ و ڀَد  ُْ ًَ ز ٱ  َُف ديَپُ ٴٍَ خڀځَّ ْ  ڄ ه  ُ ش﵂ و ز د٤َى ص﵂ و ڄَه  خڀىِد ٌَ ًُ ٨َد ٽُڃْ و ٭ م 

 2ټَع دذٍ ڄّى ٍّٛ".

ُٙىخ ٴٍَ ڄ ى دټَس ه د و ټُځُىخ ڄَه  ٌَڀُىڀ﵂د ٴَدڄْ  ـ٭ ٿَ ڀَٽُڃُ خَْٞ   ٌٍَ ٌُى  خڀَّ وَٹىپ خ﵁ ظ٭دبٔ: "

ًَ خڀ ُْ ًَ و ب ڀَ ِْٸَ َٔ."َُ ُٙى  3ىّ

وظٵدُٜٿ و٭ڃ خ﵁ ټؽّٛش زًؤض ڄ٫ لُدش خٔوٕدن خْوبٔ، ڄىهد خڀ٩دٌُ وڄىهد 

خڀسد٤ه وڄه خڀى٭ڃ خڀ٩دٌُش ظٕىّٛ خْو٭دڂ وڄٝديَ خڀ٥سُ٭ص خْوُي ټدڀسمدَ وخڀٱدزدض 

َځؿ بَ خَْٞ  ولُىخودتهد وڄدوخبؼ٭دين. "ٴدڀسُحص زإ٠َهد وبظدجهدو ٌىخجهد وبصديٌد ووسدتهد 

  4ؤـځً" ڀً وڄهوځٹً خ﵁ ڄٕىُخ﵂ ڄىً ڀٕوٕدن...ٴهً وځٹط  ... ټٿ ٌڀٻ

َْوْ٭ دڂ  و ځَٹَه د ڀَٽُڃْ ٴَُه د يَٲْءٌ و ڄ ى دٴ٫َُ و ڄَىْه د ظ إْټُځُىنَ ﴿ ﴾ و ڀَٽُڃْ 5َٹىپ خ﵁ ظ٭دبٔ: "و خ

ُ لُىنَ ﴿ ْٕ ُ بُوىنَ و لَّٜ  ظ   ـم دپٌ لَّٜ  ظُ ًَ ﴾ و ظ مْمَٿُ ؤَؼْٹَدڀَٽُڃْ ب ڀًَ ز ځ6َٴَُه د  ًُ ڀَّڃْ ظ ٽُىوُىخْ ز دڀَٱَُ

َِلَُڃٌ ﴿ ُ ئُوٲٌ  َ زِٽُڃْ ڀَ ٓ  ب نَّ  َْوٵُ َٙٷٔ خ ِ َى ص﵂ 7بٖ ز  ٌ د و  ُْټَسُى ُْٿَ و خڀْس ٱ دپَ و خڀْم مَّٛ  ڀَع  ﴾ و خڀْى 

َٖ ظ ٭ْځَمُىنَ". َ ىْځُٷُ ڄ د   5و 

                                                           
1

 43ٔدزٷ، ٚ  َخبؼ٭ُٴُص بؼٵدٌُڃ لٹىٶ خٔوٕدن. ڄًٝ پبؿمً بؾٍوذ بؿمً ٜدبّ: خْٜى  

 21/ڀٹمدن: 2

 15خبؼځٻ   3
4

ڄ٭هً بٔٗڂ  –) ڄ٥دز٫ خڀ٭مځص خڀٕىيخوُص 2() خڀ٭ًي 7(٬سً خٔڀً بؿمً خبغٕه: بضدَص خڀسُحص وخ﵀دٴ٩ص ٬ځُهد، ظٵٽُ خٕځً  

 .235، ٚ 2116ڄًب٘  -خبؼ٭ُٴص بجدڄ٭ص خبعَُّش

  5-8/ خڀىمٿ:5
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ُ د ز  ِٕم دء ڄ دء ٴَإَلْ ًُ ؤوّپ ڄَه  خڀْ ً  ڄ ىْظَه د ب نَّ ٴٍَ وَٹىپ خ﵁ ظ٭دبٔ: "و خڀځّ ًَ خَْٞ ز ٭ْ

ْٕم ٭ُىنَ ﴿  َ َ ص﵂ ڀِّٹَىْڂٍ  ُْه  65ٌَڀَٻ  ِ ًَ ڄَه ز  ْٕٹَُٽُڃ ڄٔمِد ٴٍَ ز٥ُُىو  ُ ش﵂ وّ َْوْ٭ دڂ  ڀَ٭َسْ ﴾ و ب نَّ ڀَٽُڃْ ٴٍَ خ

َ ز ّٜ  ﴿ ِٙد ٔ أجَٱًد ڀَځ ًٝد  ُْغُ و ي ڂٍ ڀَّس ىًد و دڀَ 66َْٴَ ُ خضَ خڀىِىَُٿ  و خ ًُ ﴾ و ڄَه ؼَم  ٍُونَ ڄَىْ ٬ْى دذ  ظ عِىَ

َ ٭ْٹَځُىنَ". َ ص﵂ ڀِّٹَىْڂٍ  ٌَڀَٻ  ِ ٕ ىًد ب نَّ ٴٍَ  ِْٸ﵂د ل   َ ًُخ و   1ٔ ٽَ

ٍَخ ڄَځْكٌ   ٌ ًُ و  ُ خزُ  ٘ ٔ دجَٯٌ  ُ خضٌ  ٍْذٌ ٴُ ٍَخ ٬   ٌ ُ خنَ  ْٕع ى ٌ خڀْس مْ  َ وَٹىپ خ﵁ ظ٭دبٔ: "و ڄ د 

َْد   ُ  ـدؾٌ و ڄَه ټُٿٍّ ظ إْټُځُىنَ ڀَمْمًد ٤َ ُ  ؤُ ًَ ڄ ى خوَ ُ ي خڀْٵُځْٻ  ٴَُ ُٕىو ه د و ظ  ُ ص﵂ ظ ځْس  ْٕع ىُْ ـىنَ لَځْ و ظ 

ُُونَ". ْٙٽُ ًَ و ڀَ٭ ځَّٽُڃْ ظ   2ڀَع سْع ٱُىخ ڄَه ٴ١َْځَ

وز٭ً ڄد ٔىُ خ﵁ ڀ٭سديي خڀى٭ڃ خڀ٩دٌُش ٬ځً ٥ٔك خَْٞ وبُ ٸد٪ خڀسمدَ، ٨ٿ 

ٗ﵂   و٬ًيخبغٕدذ  ًىّٛخ﵂، ٴ٭ځموظٕخٔوٕدن َع٥ځ٫ ببٔ زد٤ه خَْٞ وؤٸ٥دَ خڀٕمىخض ظٍڀُ

 3"ٴدبؽًٲ ڄه ٌڀٻ خڀعٕىّٛ ٌى ظى٩ُڃ لُدش خٔوٕدن ٖزعٱدء خڀٽٕر "خڀٕىّٜ.

وڄ٫ ظځٻ خڀى٭ڃ خڀٽؽّٛش وخڀٗبؿًويش، ټدن َىسٱٍ ٬ځً خٔوٕدن بذىر ټٿ ڄد ڄه 

٘إوً ؤن َايٌ ببٔ ٨ځڃ ولُڄدن وخٔعٱٗپ وبٸٝدء وظٱَُر زّٚ خڀسُٙ خِوَُه، ټمد 

زىٵًٕ ٬ه ٴٕدي وبٴٕدي خڀسُحص، ڀٽه ٌُهدض، ٴٹً ٬ڃ خڀٵٕدي بُ خڀّّ وخڀسمُ َىسٱٍ ؤن َىإي 

وخبعى وؤٜسك خڀ٩ځڃ بظص خبغُدش وؤٜسك ټؽّٛون ُٰزدء بُ بؿ٥ُهڃ خڀسُحٍ. وٌٍخ ټځً 

زًخٴ٫ خڀىهڃ خڀٌٍ ٖ َٙس٫ وخْودوُص خڀّٗ ٖ ظ٭ُٲ خَٔؽدَ. ٴٽدن وعُفص ٌڀٻ تهمُٗ زُحٍ 

 ٖ خ﵁.َىسإ زٽىخَغ زُحُص ٖ َ٭ځمهد ب

وبن خ﵀٣ُ خڀسُحٍ خڀٌٍ َٙمٿ خڀٕمدوخض وخَْٞ وڄد زُىهمد وڄد بُ ؤٸ٥دَبند 

ڀُٕط ڄځٽدً﵂ لَُٝد﵂ ڀٕوٕدن وببمد ٌى وځُٵص وڀً لٷ خٖوعٵد٪، زًون بٴُخ٢ ؤو ظٵ٣َُ. 

وټؽّٛ ڄه آَدض خ﵁ بزّّود زإن ٌىدڀٻ ؤبفد﵂ ټؽّٛش ّٰٛ زّٚ خڀسُٙ َٙٽُون وَٕسمىن بحمً 

 خ﵁.

ًَ بٖ ؤُڄ ڃٌ َٹىپ خ﵁ ُْ َ ٥َُّٛ ز ف ى دل   ٍُ َٖ ٤َدجَ  ظ٭دبٔ: "و ڄ د ڄَه ي آزِصُ ٴٍَ خَْٞ و 

ُُونَ".  ٙ َُمْ َ زٔه ڃْ  ٍْءٍ ؼُڃِ ب ڀًَ   ٘ ٤ُِْى د ٴٍَ خڀٽَع دذ  ڄَه   4ؤَڄْؽَدڀُٽُڃ ڄِد ٴَ

                                                           
 65-66/خڀىمٿ: 1 

 12/ ٴد٤ُ:  2
3

) خيخَش ظإُٜٿ خبؼ٭ُٴص زىِخَش خڀع٭ځُڃ 4(َِىر ٬ؽمدن ٔ٭ًُ: بكى ُٜدٰص بٔٗڄُص ڀ٭ځڃ خْلُدء خڀسُحٍ، بؾځص خڀعإُٜٿ خڀ٭ًي   

 .91ٚ  1996ؤڂ يَڄدن  -٬ص وخڀىُٙ وخڀعى٫َِ وخ٬ٖٗنخڀ٭دبٔ وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ، خبؼإٔص خڀ٭دڄص ڀځ٥سد

 38/ خٖو٭دڂ: 4 
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ټمد ؤن ٌىدڀٻ ظٕىّٛخ﵂ آوُ ودٚ زإوسُدء ؤَٿ خ﵁ ظ٭دبٔ َعمُّ زد٬ٔفدِ بُ 

خْلُدن ٴمىهڃ ڄه ؤلُد خبؼىظً زةٌن خ﵁ وڄىهڃ ڄه ٔىُ ڀً خبعه وخڀَُك ظّٕٛ ټؽّٛ ڄه 

 زإڄُي. ٴٍخٺ خڀعٕىّٛ خڀُزدب٘ ڀٓوسُدء وخڀُٔٿ ټدن ڄعٵُيخ﵂ بُ وى٬ً وٸسىڀً وخڀٙٽُ ٬ځًُ.

  ُ ُْ ًُ و خڀ٥َّ  ـس دپُ ؤَؤز ٍ ڄ ٭  َ د  ُْى د ي خوُوي  ڄَىِد ٴ١َْځ﵂د  ًْ آظ  ًُ َٹىپ خ﵁ ظ٭دبٔ: "و ڀَٹَ و ؤَڀَىِد ڀَ

﴿  ً ًََ ٌَّٝٛ 01خڀْم  ٜ دڀَمًد ب ؤٍ ز م د ظ ٭ْم ځُىنَ ز  ُْيَ و خ٬ْم ځُىخ  ِٕ َْ ٴٍَ خڀ ًٔ ٔ دز ٱ دضُ و ٸَ ﴾ ؤَنَ خ٬ْم ٿْ 

ُ  و ڄَه  خڀْف هٔ ڄ ه 00﴿ ُْه  خڀْٹ٥َْ  ٬ ًُ ٔ ځْى د ڀَ ٌُ و ؤَ ٘ هْ َ و خلُه د  ٌُ و  ٘ هْ ٌ د  ًُوّ ُٰ َُٔك   ُْم دنَ خڀ ُٕځَ َ ٭ْم ٿُ ﴾ و ڀَ

ِٕ٭َّٛ  ﴿ ٍَخذ  خڀ ًُ ڄَهْ ٬  ٍَٸْ ُ و د وُ ّ ٮْ ڄَىْهُڃْ ٬ هْ ؤَڄْ  َ ًَ و ڄ ه  َ زٔ ٌْنَ  ًَ ز ة  َْ  ً  َ ُْه   ًُ ڄ د 01ز  َ ٭ْم ځُىنَ ڀَ  ﴾

ًُخ و ٸَځَ ُ٘ٽْ ُ دضُ خ٬ْم ځُىخ آپَ ي خوُوي   َٔ َِخ  ٍَ ًُو  ـٵَدنُ ټَدڀْف ى خذ  و ٸُ َ َر  و ظ م دؼَُٿَ و  ٙ دء ڄَه ڄِم د ُٿٌ َ 

."َُ ِٙٽُى ٌ  خڀ  1ڄٔهْ ٬َس ديَ

ًُ ؤَوِخذٌ ﴿ ًَ ب وِ َْ ٌَخ خڀْإَ ً و د ي خوُوي   ُْ ٬ سْ ٌْټُ ُْو د 07وَٹىپ خ﵁ ظ٭دبٔ: "و خ ٔ ىِ ﴾ ب وِد 

ُ خٶ  ﴿ ْ٘ ٍٔ و خڀْة  َٙ ٕ سٔمْه  ز دڀْ٭  َُ  ًُ ًُ ؤَوِخذٌ".08خڀْف س دپَ ڄ ٭  َ ش﵂ ټُٿٌّ ڀَّ ُٙى ُ  ڄ مْ ُْ  2﴾ و خڀ٥َّ

 حص:ٴٕدي خڀسُ

 بن خڀعًٌىَ خڀسُحٍ وبٴٕدي خبغُدش

وڄد َى٭ٽٓ ٬ځً لُدش خڀسُٙ ؤدجُ خڀٽدجىدض خبغُص ٌٍ ڄه ؤٴ٭دپ خٔوٕدن وٌى  

خبؼٕحىپ خْوپ ڄه ٌٍخ خڀعًٌىَ. وڀ٭ٿ خْٔسدذ خْٔدُٔص بؽٍي خڀعًٌىَخض ظٽمه بُ بزع٭دي 

ُٔخٲ خٔوٕدن ٬ه ظ٭دڀُڃ َزً خڀٌٍ ٔىُ ڀً ٌٍي خڀسُحص ڀٗٔعٵديش ڄىهد وڀُٓ ڀٕ

ؤٜسك خڀىدْ  –وخڀعسٍَُ. "ٴةٌخ خوٵٝمط خڀ٭ُوش خڀىؼٹً زُىهمد ؤٌ (خٔڀً و٬سديي) 

َعُٝٴىن يون ٬دٜڃ وٖ ٠دز٣ ڀٕځىټهڃ وؤٴ٭دبؽڃ وزٍڀٻ خڀعُٝٲ َٽىن ٌىدڀٻ بٴُخ٢ 

 3وظٵ٣َُ بُ خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀسُحص".

ٌَخ ٬ًڂ خٖڀعّخڂ زع٭دڀُڃ خ﵁ ظ٭دبٔ َايٌ ببٔ بٴٕدي خڀسُحص، ڀٹىڀً ظ٭دبٔ: "و  ب 

ٕ دي ". َُمَرّ خڀٵَ  َٖ  ًُ ْٕٿَ و خڀځّ ُْغَ و خڀىِ َُهْځَٻ  خڀْم  ُ ه د و  ً  ٴَ ِٕ ُُٵْ ٔ ٭ ً ٴٍَ خَْٞ ڀَ  4ظ ى ڀًَّ 

 بن ٴٕدي خڀسُحص َٹىڂ ٬ځً ڄٕعىَّٜ بند خڀسُحص خڀ٥سُ٭ُص وخڀسُحص خٖـعمد٬ُص.

  

                                                           
 13-11/ ٔسإ 1

2 :ٚ /16-19. 

  238,ٚ  2116, ڄًب٘  2خڀ٭ًي 7/ ٬سً خٖڀً بؿمً خبغٕه: بضدَص خڀسُحص وخ﵀دٴ٩ص ٬ځُهد، ظٵٽُ، ڂ 3

 .215/ خڀسٹُش :  4
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ٖ﵂:  ٴٕدي خڀسُحص خڀ٥سُ٭ُص: ؤو

خبؽىخء وخبؼدء وخڀعٝمُ وظأټٿ ٤سٹص َٙعمٿ ٴٕدي خڀسُحص خڀ٥سُ٭ُص ٬ځً ظځىغ 

خْوِون وخٔلعسدْ خبغُخٌَ وخْڄ٥دَ خبغم١ُص و٥َځٷ ٬ځُهد بؾعم٭ص " زدڀعٱّٛخض 

 خبؼىدوُص ".

 خڀٵٕدي خٖـعمد٬ٍ:ؼدوُد﵂:

وَعٕسر بُ خبؽفُش (خڀّ٘وق وخڀځفىء وخڀعُٙي) وَٝدلر ٌڀٻ ټىخَغ خڀٵٹُ 

 وڄد َعُظر ٬ځُهد ڄه ببكٗپ بُ خْوٗٶ.وخبعى٪، خبؼُٞ، خبؼًَىوُدض خڀ٭دبؼُص، ٴٕدي خڀٹُڃ 

بن ٴٕدي خڀسُحص خڀ٥سُ٭ُص وخٖـعمد٬ُص ٌى ٴٕدي ٬دڂ بُ ڄىدلٍ خبغُدش وٌى بُ 

 خْٜٿ ودظؿ ڄه خڀ٥م٫ وخْودوُص بُ خڀىٵٓ خڀسَُٙص.

ٍَ ُُ ْ  ڀَ ًٌَ خڀىِد َْ ٕ س طْ ؤَ ُ  ز م د ټَ ُٔ و خڀْس مْ ٕ ديُ ٴٍَ خڀْس  ُ  خڀْٵَ َٹَهُڃ َٹىپ خ﵁ ظ٭دبٔ: "٨َه 

 ـ٭ُىنَ". ُْ  َ ٌٍَ ٬ مَځُىخ ڀَ٭ ځَّهُڃْ  ٟ  خڀَّ  1ز ٭ْ

بن ٴٕدي خڀسُحص خڀ٥سُ٭ُص وخٖـعمد٬ُص َايٌ ببٔ ڄد َ٭ُٲ زدڀعهمُٗ خڀسُحٍ وٌى 

"بن خٖٔعىٗٲ خْٔعىٗٲ.ؤن خڀٵٕدي وٹُٟ  وخٖـعمد٬ٍ، ڄه ؤٔسدذ ويوخ٬ٍ خڀعهمُٗ 

 2ڀىـىي ؤو خڀ٭ًڂ "َٕع٬ًً خ﵀دٴ٩ص ٬ځً ڄٹدًٜ خ﵁ ظ٭دبٔ ٔىخ ڄه لُػ خ

ظعفځً ٸًَظً بُ بٜٗق خڀسُحص ز٭ً بٴٕديٌد و٬ًَى  ز٭سديي،وڀُبضص خ﵁ ظ٭دبٔ 

خٔوٕدن ڀ٭ًڂ خڀ٭ىيش ببٔ خٔٴٕدي ڄُش ؤوُي، ْن بُ ٌڀٻ ٨ځڃ ٖ ز٭ًي ڄه ٨ځڃ. و٬ًَى 

خ﵁ خٔوٕدن ڀځعٵٽُ بُ وځٷ خڀٽىن وخڀعسُٝ بُ ڄ٭فّخض خڀسُحص ڀٱُْ َوق خٔبيدن خڀٌٍ 

َٗلَه د و خي٬ُْىيُ و ىْٴ﵂د و ٤َم ٭ًد بوٹٷ خڀ ْٜ ً  ب  ًُوخْ ٴٍَ خَْٞ ز ٭ْ ِٕ َٖ ظُٵْ عٹىي. ڀٹىڀً ظ٭دبٔ: "و 

ِٕى ّٜ ". ُ َرٌ ڄٔه  خڀْمُمْ ًَ ٸَ َ لْم ط  خڀځّ  3ب نَّ 

ُ ټَدضُ ڄٔه   ُْه ڃ ز  ُ ي آڄ ىُىخْ و خظِٹَىخْ ڀَٵَع مْى د ٬ ځَ وَٹىپ خ﵁ ظ٭دبٔ: "و ڀَىْ ؤَنَّ ؤٌٿ خڀْٹُ

ِٕسُىنَ".خ َ ٽْ ٌُڃ ز م د ټَدوُىخْ  ٍْو د َّزُىخْ ٴَإَو  ِٕم دء و خَْٞ و ڀَٽَه ټَ  4ڀ

بن ٴٕدي خڀسُحص َايٌ ببٔ ظٱّٛ وٝدجٛ ٬ىدٌُٜد وَعُظر ٬ځً ٌڀٻ ؤڄُخٞ 

 و٥ّٛش ظ١ُ زٝمص خٔوٕدن وخبغُىخن.

                                                           
 .41/ خڀُوڂ:  1 
2

)، 5خْز٭دي خبؼ٭ُٴُص بؼٵهىڂ خٖٔعىٗٲ، ڄُټّ خڀعىىَُ خبؼ٭ُبُ. ٔځٕځص لىخَخض خڀعىىَُ (بصدپ خڀًَه َُ٘ٳ: ڄٵهىڂ خٖٔعىٗٲ،  

 .51,ٚ  2116خبػ٤ُىڂ ,

  56/ خ٬ُٖٲ: 3

  96/ خ٬ُٖخٲ : 4
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َ ص﵂ ټَدو طْ آڄَى ص﵂  ُْ ٗ﵂ ٸَ ًُ ڄ ؽَ ُ ذ  خڀځّ ًًخ َٹىپ خ﵁ ظ٭دبٔ: "و ٠  َٰ  َ ِْٸُه د   َ َ إْظَُه د  ڄ٥ّْم حَىِص﵂ 

ْٝى ٭ُىنَ".  َ ْ  خڀْفُى٪  و خڀْى ىْٲَ ز م د ټَدوُىخْ  ًُ ڀَس د ٌَخٸَه د خڀځّ ًَ ٴَإَ ُ ضْ ز إَوْ٭ُڃ  خڀځّ  1ڄٔه ټُٿِّ ڄ ٽَدنُ ٴَٽَٵَ

وڀ٭ٿ ڄه خْٔسدذ خبؼهمص بُ ٴٕدي خڀسُحص ٌٍ خُٔٔخٲ وخڀعسٍَُ. ڀٹىڀً ظ٭دبٔ: 

ُ ٴَّٜ  ﴿"و ڀَد ظ٥َُُ٭ُ ْٕ ُ  خڀْمُ ْٝځَمُىنَ".050ىخ ؤَڄْ َُ ًُونَ ٴٍَ خَْٞ و ڀَد  ِٕ َُٵْ ٍََه    2﴾ خڀَّ

 َٖ ُ زُىخْ و  ْ٘ ًُ وټُځُىخْ و خ ْٕف  ً  ټُٿِّ ڄ  ِ َى ع ٽُڃْ ٬َى ٍُوخْ  َ د ز ى ٍ آي ڂ  وُ َٹىپ خ﵁ ظ٭دبٔ: "

ُ ٴَّٜ ". ْٕ َُمَرّ خڀْمُ  َٖ  ًُ ُ ٴُىخْ ب وِ ْٕ   3ظُ

 4ًَ٪ خْڄُ زٗ ٸُىي و٠ىخز٣ زٿ ٸًُ خٔزدلص ز٭ًڂ خُٔٔخٲبن خ﵁ ظ٭دبٔ بٓ 

 خڀعىخِن خڀسُحٍ:

ڄٵهىڂ خڀعىخِن خڀسُحٍ َ٭ّٚ خ٬ٖعًخپ بُ خٔعٱٗپ ڄٝديَ خڀسُحص خڀ٥سُ٭ُص. 

وبغٽمص خ﵁ ؤن وځٷ ټٿ ٍ٘ءٍ زٹًَ ڄىِون. و٬ځً ٌڀٻ ٴةوعدؾ وب٬ديش بوعدؾ ڄىخَي خڀسُحص 

 ي خبغدـص يون بُٔخٲ ؤو ظسٍَُ.بهر ؤن َٹدزځهد خٔعهٗٺ ڄ٭عًپ بُ لًو

بُ بشدوُىدض خڀٹُن خبؼد٠ٍ ٨هُ ڄ٥ٝځك خٖٔعًخڄص وودٜص بُ ڄى٠ى٬دض خڀعىمُص. 

وٌى ڄى٠ى٪ َ٭ّٚ ؤ١َد﵂ ؤن َٕعهځٻ خٔوٕدن ڄىخَي خڀسُحص خڀ٥سُ٭ُص بُ لًوي خ﵀دٴ٩ص ٬ځً 

َ ڀٹىڀً ظځٻ خبؼىخَي ڀ١مدن خٔعمُخََص ٥٬دجهد. ٴةن خ﵁ ٔسمدوً وظ٭دبٔ وځٷ ټٿ ٍ٘ءٍ زٹً

ُِونُ ﴿ ٍْءٍ ڄِىْ  ٘ ٍ  و ؤَوس عْى د ٴَُه د ڄَه ټُٿِّ  َٔ َ و خ ُْى د ٴَُه د  ٌ د و ؤَڀْٹَ ً يْو د ﴾ 09ظ٭دبٔ: "و خَْٞ ڄ 

ِ ٸَّٜ  ﴿ ُ خ ًُ ز  ْٕعُڃْ ڀَ ٗ  و ڄ ه ڀَّ  َ  ـ٭ ځْى د ڀَٽُڃْ ٴَُه د ڄ ٭ د ًُ و ڄ د 11و  ّ خجَىُ ً و د و  ٍْءٍ بٖ ٬َى  ٘ ﴾ و ب ن ڄٔه 

ًُ ّٔڀُ ٍَ ڄِ٭ْځُىڂٍ". وُى   ً  5بٖ ز ٹَ

وخڀٹًَ خبؼ٭ځىڂ ڄه آَدض خ﵁ خڀٽّّي خڀّٗ برٹٷ خٖٔعٹُخَ بُ خڀٽىن وڄه ظځٻ 

آَدض خڀٙمٓ، خڀٹمُ، ٌٍ خَِدض خڀّٗ َُخٌد خٔوٕدن ټٿ َىڂ يون ظسُٝ ؤو ظًزُ بُ ؤڄٌُد 

ون، خڀځُٿ، وخڀىهدَ. وخ﵁ ظ٭دبٔ ـ٭ٿ لُټص خڀٙمٓ وخڀٹمُ بحٕسدن وؤبنُص خڀٹًَ خبؼىِ

ظإبٌ بُ خڀٹًَش ٬ځً ٠س٣ خبغُټص وؤٌ خوعٗپ بُ لُټص خڀٙمٓ وخڀٹمُ َايٌ ببٔ ټىخَغ 

٤سُ٭ُص ٖ َ٭ځمهد بٖ خ﵁. وٌٽٍخ زدڀىٕسص ڀځمدء وخڀٌٍ َ٭عّّ ؤٔدْ خبغُدش وٌى ڄًَٝ 

خبػځٷ وٌى ؤ١َد َعٽىن ڄه ٌَخض بؿًيش وڄىِووص وخ﵁ ٔسمدوً وظ٭دبٔ َّ٘ڀً ڄه خڀٕمدء 

                                                           
 112/ خڀىمٿ : 1

   151 -151/ خڀٙ٭ُخء: 2

  31/ خ٬ُٖخٲ: 3
4

 .213,ٚ  2116خڀُٙوٶ، خڀٹدٌُش  ََىٔٳ خڀٹ٠ُدوي: ٬َدَص خڀسُحص بَ َُ٘٭ص خٔٔٗڂ، يخ  
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َديش ظ٭عّّ ٴىٶ برمٿ ٤دٸص خَْٞ ظايٌ ببٔ ٴ١ُدودض، بذځر خڀًڄدَ زٹًَ ڄىِون وؤٌ ِ

وخبؽٗٺ. وڀ٭ٿ لٽمعً بُ خڀٹًَ خبؼىِون ظعفځٍ بُ لٕدذ خڀځُٿ وخڀىهدَ وخڀٕىّٜ وخَْدڂ ڄه 

ظ٭دٸر لُټص خڀٙمٓ وخڀٹمُ وڄد َعُظر ٬ځً ٌڀٻ ڄه ٴٝىپ بُ خڀٕىص ـ٭ٿ ز٭١هد لدَ 

ْٕس دنُ".وآوُ زدَي وؼدڀػ بف٥ُ وټٿ ٌڀٻ ڄىِون. َٹ ُُ ز مُ ُٓ و خڀْٹَم  ِٙمْ  1ىپ خ﵁ ظ٭دبٔ: "خڀ

ْٔٽَىِديُ ٴٍَ خَْٞ و ب وِد ٬ ځًَ  ٍَ ٴَإَ  ً ِٕم دء ڄ دء ز ٹَ ّ ڀْى د ڄَه  خڀ وَٹىپ خ﵁ ظ٭دبٔ: "و ؤَو

َُونَ". ًَ ڀَٹَديَ ٌ دذٍ ز  ٌَ2 

وځٹط  خڀٽىن،وزدڀى٩ُ بُ ټعدذ خ﵁ خبؼى٩ىَ، بقً ٴًُ ټٿ آَص ظ٭ّّ ٬ه وىخڄُٓ 

ٹًَ ڄىِون ڀُعًزٌُد خٔوٕدن، ټدڀُوخٍٔ بُ خَْٞ وخڀىسدظدض وټٍڀٻ خْو٭دڂ. بُ ٸىڀً ز

  ٓ ِٙمْ ُ  خڀ ٔ ىِ ٖ  و  ُْ ْٔع ى ي ٬ ځًَ خڀْ٭  ُ وْو ه د ؼُڃِ خ ًُ ظ  ُ  ٬ م  ُْ ِٕم دو خضَ ز ٱ  َ ٴ٫َ  خڀ  ٌٍَ ًُ خڀَّ ظ٭دبٔ: "خڀځّ

 ُُ ً زٔ َُ ٕ مًْ   ـٿٍ ڄّ َْ  ٌ ُ َ فْ ُ  ټُٿٌّ  َ زٔٽُڃْ ظُىٸَىُىنَ ﴿و خڀْٹَم  ٝٔٿُ خَِدض ڀَ٭ ځَّٽُڃ ز ځَٹَدء  َُٵَ   ُ َْڄْ ﴾ 1خ

ُْه  ُْه  خؼْى   ـ ِ وْ  ـ٭ ٿَ ٴَُه د  ُ خضَ  ًَخ و ڄَه ټُٿِّ خڀؽَّم  ٍ  و ؤَوْه د َٔ َ و خ  ـ٭ ٿَ ٴَُه د  ًِ خَْٞ و  ٌٍَ ڄ  ٌُى  خڀَّ  و 

َ دضُ ڀِّٹَ ٌَڀَٻ  ڀَأ َ  ب نَّ ٴٍَ  ُْٿَ خڀىِه د ٍَٙ خڀځَّ ُُونَ ﴿َُٱْ َ ع ٵَٽَّ َ خضٌ 2ىْڂٍ  ﴾ و ٴٍَ خَْٞ ٸ٫ٌ٥ََ ڄّع ف دو 

ًُ و وُٵ١َٔٿُ ز ٭١ْ ه د ٬ ځًَ ْٕٹًَ ز م دء و خلَ َُ َٜىْى خنُ   ُُ ُْ َٰ َٜىْى خنٌ و  ٌَْ٪ و و ىَُٿٌ   ِ  ـىِدضٌ ڄٔهْ ؤ٬َْى دذٍ و   و 

َ ٭ْٹَځُىنَ". َ دضُ ڀِّٹَىْڂٍ  ٌَڀَٻ  ڀَأ ٍٟ ٴٍَ خْټٿ ب نَّ ٴٍَ   3ز ٭ْ

ُْه  وَ ًَ ڄَه ز  ْٕٹَُٽُڃ ڄٔمِد ٴٍَ ز٥ُُىو  ُ ش﵂ وّ َْوْ٭ دڂ  ڀَ٭َسْ ٹىپ خ﵁ ظ٭دبٔ: "و ب نَّ ڀَٽُڃْ ٴٍَ خ

َ ز ّٜ ". ِٙد ٔ أجَٱًد ڀَځ ًٝد  ُْغُ و ي ڂٍ ڀَّس ىًد و دڀَ  4ٴَ

بن ڄٵهىڂ خٖٔعًخڄص َ٭ّٙ  خ﵀دٴ٩ص ٬ځً خڀعىخِن خڀسُحٍ خڀٍي ظعفځً ڄ٭دوًُ بَ 

سدن وخڀٹًَش خبؼعىدٌُص خڀًٸص بَ خوُخؾ خڀځّْ ڄه زّٜ خڀًڂ وخڀٵُغ .ؤي خڀٹًَ خبؼ٭ځىڂ ،خبغٕ

خوعٗپ بَ ٌٍخ خڀعىخِن َايي ببٔ خوعٗپ ٴُمد َىسٱً خٔعًخڄعً ، ظسًو وخ٠مص ـًخ﵂ ڄه 

خڀىعدجؿ خبؼعمؽځص بَ خڀعهمُٗ خڀسُث خڀىدظؿ ڄه  خڀعٱّٛخض خبؼىدوُص خڀّٖ ظايي خبٔ خَظٵد٪ 

ٌوزدن خڀٽعٿ خبعځًَُص ،بفد َايي ببٔ ُٰٶ ڄًن ټؽّٛش لُخَش خَْٞ ،َعُظر ٬ځً ٌڀٻ 

وڄٕدلدض َِخ٬ُص و٬َىَص ٘دٔ٭ص ، برًغ ټٿ ؤوىخ٪ خڀٵٕدي خٖٸعٝديٌ ،خٖـىمد٬ٍ 

                                                           
   5/ خڀُبضه:  1

   18/ خبؼاڄىىن:2

 4-2/ خڀ٬ًُ: 3
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وخڀؽٹدبُ وخڀٍي َ٭ّٙ خبعمىي زى٭مص خڀعٕىّٛ وٌى ؤ١َد﵂ ٠ُذ ڄه خڀع٭ٕٳ بَ وَٖص 

 خبػٗٴص .

 خڀسُحص:خڀعٝدبّ ڄ٫ 

خڀعٝدبّ ڄ٫ خڀسُحص َ٭ّٚ خڀى٩ُش خٔبيدوُص بذدي خڀسُحص بؼ٭ُٴص بؿ٥ُهد وڄه بٍ 

خڀع٭دڄٿ ڄ٭هد بؼدٌُعهد وؤُٰخٞ وځٹهد. وَعڃ ٌڀٻ ٬ه ٤َُٷ خٔبيدن خبغٷ خڀٌٍ َى٩ُ ببٔ 

بٌ ؤظُد ٤ى٬د﵂ بؼد ـدءبند خْڄُ. وبدد ؤنهمد  خ﵁،وځٷ خڀٕمدء وخَْٞ وّٜٛوَتهد زإڄُ 

ڀٕوٕدن وؤن ؤٔدْ خڀ٭ٗٸص زُىً وزُىهمد ٌٍ خڀ٭سىيَص ﵁، ٴ٭ځُهمد بيؽٗن خ﵀٣ُ خڀسُحٍ 

خڀ٭مٿ ڀع٭٩ُڃ ٘٭دجُ خ﵁، وَعڃ ٌڀٻ زدڀٙٽُ ٬ځً و٭مدء خ﵁. بٌ ٖ ظُفىِ وٗٴص خٔوٕدن 

ڀً خڀع٭ًٌ خڀٕدٴُ ٬ځً بؿ٥ًُ خڀسُحٍ وؤٌ ظ٭ًٌ َ٭عّّ ٴٕدي ولُڄدن ڀّوَُه، وٌٍخ 

َ٭عّّ بُ و٩ُ خڀسمػ ٨ځڃ، ظىعُٙ ٨ځمد ظً بُ ټٿ زًوَي َايٌ ببٔ خڀعهمُٗ خڀسُحٍ خڀٌٍ 

 ڄىدلٍ خبغُدش وٴىٶ ٌٍخ ټځً ٌى ڄ٭ُٝص ُٜبوص وٖ ظعٕٷ ڄ٫ خٔبيدن خبغٷ.

ُ د ٤َى٬ًْد  ٞ  خَجْعَ َْ ٍ  يُو دنٌ ٴَٹَدپَ ڀَه د و ڀَځْإَ ٌَ ِٕم دء و  ْٔع ى ي ب ڀًَ خڀ َٹىپ خ﵁ ظ٭دبٔ: "ؼُڃِ خ

ُْى د ٤َدجَ٭َ ًٌد ٸَدڀَع د ؤَظ  ُْ  1ّٜ ".ؤو ټَ

وخ﵁ ٔسمدوً وظ٭دبٔ بىّّ خٔوٕدن ز٭ً ظٽځُٵً زإڄُ خبػٗٴص بُ خَْٞ، زإن 

بؿ٥ًُ خڀسُحٍ ڄځٍء زدْڄڃ ّٰٛ خِيڄُص ظعمُّ زةبيدنهد زد﵁ وبوٜٗهد بُ ٬سديظً، بفد 

َعىـر ٬ځً خٔوٕدن ؤن َع٭دڄٿ ڄ٫ ظځٻ خْڄڃ ز٥َُٹص ظٝدبغُص ؤٌ ّٰٛ ٬ًوخوُص، ؤٌ ٖ 

بُ خٖٔعٵديش ڄه ڄٝديَ خڀ٥سُ٭ص ټدڀٹ٫٥ خبعدجُ خڀٌٍ َايٌ ببٔ ظٹىڂ ٬ځً خڀع٭ٕٳ 

 َٖ ظًَُٙ خبؼىځىٸدض خْوُي خڀّٗ ٸدپ ٬ىهد خبؼىبٔ ٬ّ وـٿ: "و ڄ د ڄَه ي آزِصُ ٴٍَ خَْٞ و 

َ زٔ ٍْءٍ ؼُڃِ ب ڀًَ   ٘ ٤ُِْى د ٴٍَ خڀٽَع دذ  ڄَه  ًَ بٖ ؤُڄ ڃٌ ؤَڄْؽَدڀُٽُڃ ڄِد ٴَ ُْ َ ٥َُّٛ ز ف ى دل   ٍُ ه ڃْ ٤َدجَ

ُُونَ".  ٙ  2َُمْ

و٬ځً خٔوٕدن ؤن َ٭ٍ ؤن ٌٍخ خڀ٥دجُ خڀس٣ُٕ ٸً ٬ځڃ ٜٗظً وظٕسُمً ﵁ ولًي 

ٖ َُ٘ٻ ڀً. ٴُىسٱٍ ٬ځً خٔوٕدن ؤن َع٭دڄٿ ڄ٫ بؿ٥ًُ خڀسُحٍ زدڀُٴٷ وخڀځّٜ بټُخڄد﵂ ڀعځٻ 

هد خبؼىځىٸدض و٬ىود﵂ بؽد بُ ظٕسُمهد وبرمًٌُد. ٴٗ بهىِ ظًٌَُٙد وخٔعحٝدپ ڄٝديَ ڄ٭ُٙع

ظ٭ٕٵد﵂. ظځٻ خبؼٝديَ وخڀّٗ بُ خْٜٿ ٌٍ ؤڄدوص ٤ُٲ خٔوٕدن، ٴةن خبغٵد٦ ٬ځً خڀسُحص ٌى 

ًُ ڄ ه  ٕ سٔكُ ڀَ َُ   ً ُ  ؤَنَّ خڀځَّ خبغٵد٦ ٬ځً خٔعمُخََص ٬سديش ظځٻ خبؼىځىٸدض. ڀٹىڀً ظ٭دبٔ: "ؤَڀَڃْ ظ 
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ٜ ځَ ًْ ٬ ځَڃ   ٜ دٴَّدضُ ټُٿٌّ ٸَ  ُُ ُْ ِٕم دو خضَ و خَْٞ و خڀ٥َّ ًُ ٬ ځَُڃٌ ز م د ٴٍَ خڀ ًُ و خڀځَّ ْٕس ُم  ًُ و ظ  دظ 

 1َ ٵْ٭ ځُىنَ".

وٌٽٍخ بسعً خبؼىهفُص خڀعٝدبغُص ڀعٙمٿ خڀىسدض وخبغُىخن وخبعمدي وَعُظر ٬ځً 

 ٌڀٻ ٠ُوَش وٹدء خبؽىخء وخبؼدء وخٔزع٭دي ٬ځً ټٿ ٍ٘ء َايٌ ببٔ ظځىَؽهمد.

١َمه خٔعمُخََص بن خڀعٝدبّ ڄ٫ خڀسُحص َايٌ ببٔ خبغٵد٦ ٬ځُهد وخبغٵد٦ ٬ځُهد 

 وخٔعًخڄص خڀ٭سديش. 

بن ؤبنُص خبغٵد٦ ٬ځً خڀسُحص وودٜص خڀىسدظُص ڄىهد وخڀّٗ َىسٱٍ ؤن ظٕىي ببٔ ڄد 

) لّٜ ٸدپ: "بٌخ ٸدڄط ز٭ً لُدش خڀٵُي، ظسًو وخ٠مص وڄهمص بُ لًَػ خڀُٔىپ (

 ظٹىڂ لّٖ َٱُٔهد ٴځُٱُٔهد". ؤٖخڀٕد٬ص وبُ ًَ ؤلًټڃ ٴُٕځص ٴةن خٔع٥د٪ 

ڀٵدلٝص بؽٍخ خبغًَػ ظىسً خڀٱدٴٿ ڀُٓ ڀٓبنُص خبغٵد٦ ٬ځً زُحص ٴدڀى٩ُش خ

خْـُدپ، ببمد ببٔ ڄد ز٭ً ٌڀٻ، ٴمدٌخ َٕعٵًُ خٔوٕدن وٸً ٸدڄط خڀٕد٬ص وخوٹ٫٥ خڀٕسُٿ 

 ببٔ خڀًوُد.

ٴةن ؤبنُص خڀعٝدبّ ڄ٫ خڀسُحص وخبغٵد٦ ٬ځُهد ٌى ؤبنُص ٌخض ؤز٭دي ببيدوُص ؤلً 

 ن زدڀؽىخذ وخڀ٭ٹدذ ٬ىً خ﵁ ٔسمدوً وظ٭دبٔ.خبؼٽىودض خڀّٗ ظُز٣ ؤ٬مدپ خٔوٕد

ٴةن ٜىَ خڀعٝدبّ ڄ٫ خڀسُحص ټؽّٛش وڄد ٸُٿ بُ خڀٹُآن وخڀٕىص ؤټؽُ. بٖ ؤوً بهر 

خٔ٘دَش ببٔ ؤن خڀعٝدبّ ڄ٫ خڀسُحص ٬سدَش ٬ه لځٹدض ڄعٝځص ز٭١هد زس٭ٟ، ظسًو ٜىٌَد 

زٱُص بذىر ٬ىخٸسهد  دء،وخبؼخْوڀُص بُ خڀُٴٷ زدبغُىخن وخڀىسدض وخڀس٭ً ٬ه ڄځىؼدض خبؽىخء 

خڀٽدَؼُص ټدڀٵ١ُدودض وخڀعٝمُ وخْ٘٭ص ٴىٶ خڀسىٵٕفُص وخٔلعسدْ خبغُخٌَ وخْڄ٥دَ 

 خبغم١ُص.

بن ټٿ ٴ٭ٿ َايٌ ببٔ ٌٍي خٖوعهدټدض ًَوٿ بُ يخجُش خڀٵٕدي... خڀٵٕدي خڀسُحٍ 

 وخڀٌٍ ؤوپ ڄه َع١َُ ڄىً ٌى خٔوٕدن وڄه بٍ َى٭ٽٓ ٬ځً خبؼىځىٸدض خْوُي، بٌ ٥َٵث

ُ   ظځٻ خڀٹىديَٿ خڀّٗ ظٕسك بضًخ﵂ و٘ٽُخ﵂ ﵁ ظ٭دبٔ ٬ځىخ﵂ ټسّٛخ﵂. َٹىپ خ﵁ ظ٭دبٔ: "ؤَڀَڃْ ظ 

  ٓ ْٝځَىْو ه د و ز حْ  َ  ـه ىِڃ     َ َ  خڀْس ى خ ًُخ و ؤَل ځُّىخْ ٸَىْڄ هُڃْ ي خ ًَ ټُٵْ ًِڀُىخْ و ٭ْم صَ خڀځّ ٍََه  ز  َُ".ب ڀًَ خڀَّ ُ خ   2خڀْٹَ
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  :خبؼىدوٍ وخڀعٱّٛخڀسُحص خٸعٝديَدض 

 ڄسًؤ خبغُدش خڀ٥ُسص:          

"خبغُدش خڀ٥ُسص ٌٍ لدپ ڄه خْڄه وخڀ٥مإوُىص وًَٰ خڀُِٶ، َ٭ُٙهد خڀٵُي بُ خٕعم٫ 

 1وَإڄه ڄه خبػىٲ ٬ځً ببيدوً ووٵًٕ وڄدڀً وزىًُ". خڀسُحص. وَعسدَٺ ټٿ ٍ٘ء لّٖ

 و٩َُص خٖٔعىٗٲ (ڄى٩ىَ خٸعٝديٌ)

ى٠ى٪ يَخٔص وبرځُٿ خٖٸعٝدي خٔٔٗڄٍ بؼد ڀً ڄه خٖٔعىٗٲ خٖٸعٝديٌ ٌى ڄ

٬ٗٸص ڄسدُ٘ش زىٙد٢ خبؼدپ وخڀؽُوش وڄد َعٝٿ ٖمد ڄه ؤوـً خٔوعدؾ وخٔوٵدٶ وڄد ظٹع١ًُ 

٠ُوَش (خڀىمدء) ٬ّّ خٖٔعؽمدَ وخڀعىمُص وڄد َع٥ځسً ڄه بوّخپ خْلٽدڂ وخڀ١ىخز٣ خڀّٗ 

بؼعٱّٛخض خْلىخپ وڄع٥ځسدض خڀّڄدن  برًي ؤٔٓ خبؼ٭دڄځص بُ خٖٸعٝدي خٔٔٗڄٍ، خٔعفدزص

ٗ﵂ بؼىخټسص ظځٻ خبؼعٱّٛخض.  خٔعىسد٤د﵂ وظإوَ

َٹىڂ ڄٵهىڂ خٖٔعىٗٲ خٖٸعٝديٌ ٬ځً ٸد٬ًش خٔبيدن زد﵁ وؤن خڀٱُٞ ڄه 

ٗ﵂ بفُّخ﵂ ڄٽُڄد﵂ يون ٔدجُ  خبػٗٴص ٌى خڀ٭سديش خبػدڀٝص ﵁، ڀٍڀٻ ـ٭ٿ خ﵁ خٔوٕدن ٬دٸ

 َْٞ وڄهٍ ٬ځًُ زى٭مص خڀعٕىّٛ.   بـځىٸدظً، بٍ ؤوټٿ ڀً ٬مدَش خ

ُ ؾ  خ: "َٹىپ خ﵁ ظ٭دبٔ ِٕم دءِ ڄ دءً ٴَإَوْ ّ پَ ڄَه  خڀ ِٕم دو خضَ و خَْٞ و ؤَوْ ٌٍَ و ځَٷ  خڀ ًُ خڀَّ ڀځَّ

ُ  ڀَٽُڃُ  ٔ ىِ ُ يَ و  ُ  ز إَڄْ ٌ  ٴٍَ خڀْس مْ  ُ ُ  ڀَٽُڃُ خڀْٵُځْٻ  ڀَع فْ ٔ ىِ ِْٸ﵂د ڀَٽُڃْ و   َ ُ خضَ  ًَ ڄَه  خڀؽَّم  خْنهدَ ز 

ُْ ؤىُ ُ  ي خجَس  ٓ  و خڀْٹَم  ِٙمْ ُْٿَ و خڀىِه دَڀَٽُڃُ خڀ ُ  ڀَٽُڃُ خڀځَّ ٔ ىِ  2".ه  و 
وٖ ظٽىن خبػٗٴص ٴد٬ځص بٖ زةظسد٪ ُ٘٪ خ﵁، ټمد ـدء بُ خڀٹُآن وخڀٕىص وخبػُوؾ 

 ٬ىهمد َ٭عّّ ٴٕديخ﵂ َىـر خبغُذ ڄه خ﵁ ؤَىڀً وخبؼاڄىّٜ.

وخڀعمٕٻ زٽعدذ خ﵁ وخڀٕىص بند ٰدَص خٖٔعىٗٲ ووٗٚ خڀٵُي ڄه ٬ٍخذ خ﵁. 

 خڀٹُآن َىلٍ زإوسدَ ؤڄڃ ٔدزٹص وؤوُي ٖلٹص وَ٭ځڃ خڀٱُر. بن ٌٍخ

بن ڄٵهىڂ خٖٔعىٗٲ خٖٸعٝديٌ بوٽڃ ٬ٗٸص خبؼٕځڃ زدبؼدپ وخڀؽُوش خڀّٗ برط 

ًًََ زد٬عسدَي خبػځُٵص، ْن خبؼدپ ظع٭ځٷ زً ز٭ٟ خبغٹىٶ خٖـعمد٬ُص وخـسص خڀعىٵٍُ. 

ًَ و ؤَوْٵَڀٹىڀً ظ٭دبٔ: " ُٔىڀَ  َ ًَ و  ٍََه  آڄ ىُىخ ڄَىْٽُڃْ آڄَىُىخ ز دڀځَّ ًَ ٴَدڀَّ ْٕع ىْځَٵَّٜ  ٴَُ  ـ٭ ځَٽُڃْ ڄُ ٹُىخ ڄَمِد 

ٌُ ټَس ّٛ ْـ    3ٌخ﵂".و ؤَوْٵَٹُىخ ڀَهُڃْ ؤَ

                                                           
  8,ٚ  2114ظإُٔٓ ڄٹدًٌٜ، خڀعىىَُ خبؼ٭ُبُ، خبػ٤ُىڂ , –/ بؿمً خبغٕه زُبيص: خڀعىمُص خبؼٕعًخڄص  1

   33،32/ ٔىَش خزُخٌُڃ خَِص : 2

    7/ ٔىَش خبغًًَ: خَِص : 3
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خبؼدپ لٷ ؤُٜٿ ﵁ ظ٭دبٔ و٬ځٍ خڀ٭سً (خبؼٕعىځٳ) خڀعُٝٲ بدىـر ڄد ٠ٍَُ خ﵁ 

ٌُڃْ ً ظ٭دبٔ: "ظ٭دبٔ. ټمد ؤن ٌىدڀٻ آَدض ټؽّٛش ظى٠ك ټُٵُص بيخَش ٌٍخ خبؼدپ ڄىهد، ٸىڀ و آظُى

 ٌٍَ ًَ خڀَّ  1ْآظ دټُڃ."ڄَهْ ڄ دپ  خڀځَّ

وبؼد ټدن خٔوٕدن ٌى خڀ٭ىُٝ خْٔدٍٔ بُ بيخَش ڄدپ خ﵁، ټدن ڄه خڀ١ُوٌَ برًًَ 

َ زّٻ  ڄٕحىڀُص ٌٍخ خٔوٕدن، بدٹع١ً و٥دذ خ﵁ وظٽځُٵً ڀً بُ ٸىڀً ظ٭دبٔ: " ٌْ ٸَدپَ  و ب 

 ـد٬َٿٌ ٴٍَ  ًٔڄ دءَ ڀَځْم ځَدجَٽَصَ ب ؤٍ  ْٕٵَٻُ خڀ  َ ًُ ٴَُه د و  ِٕ َُٵْ خَْٞ و ځَُٵَص﵂ ٸَدڀُىخ ؤَظ فْ٭ ٿُ ٴَُه د ڄ هْ 

ُْ ڀَٻ  ٸَدپَ ب ؤٍ ؤ٬َْځَڃُ ڄ د ڀَد  ًٔ ًَٺ  و وُٹَ ٕ سٔكُ ز م مْ     2ظ ٭ْځَمُىنَ."و و مْهُ وُ

ؤن خبػځُٵص و٣ٔ زّٜ ٤ُٴّٜ ٴٗ ٌى ڄدڀٻ ؤُٜٿ ڄ٥ځٷ  3َُي ز٭ٟ خڀسدلؽّٜ 

خڀعُٝٲ وخبغَُص ٴُمد خٔعىځٳ ٴًُ وٖ ٌى ڄٹهىَ بؾسىَ ٖ لىپ وٖ ٸىش وٖ بَخيش. ٴ٭ٹً 

خبػٗٴص َٹع١ٍ ؤن َٹىڂ خبؼٕعىځٳ (خٔوٕدن) زُٕدٔص ڄد خٔعىځٳ ٴًُ (خَْٞ) وٴٷ ڄد 

 بور و٠ٍَُ خبؼٕعىځَِٳ (خ﵁ ظ٭دبٕ).

بدد برط ًًََ ڄه ڄدپ ٌٍ ٬ٗٸص و٨ُٵُص ؤ٥٬عً لٷ خڀعُٝٲ  بن ٬ٗٸص خبؼٕځڃ

بُ ڄدڀً بُ لًوي ڄد ؤڄُ زً خڀٙدَ٪ ٴمځٽُص خٔوٕدن ٌٍ ڄځٽُص خٔعىٗٲ ببؽٍ وڄىمص َزدوُص 

 4ڄىٸىظص ظٹىڂ لُػ ٬ُ٘هد خ﵁ وظ مى٫ لُػ ڄى٭هد.

بن ٬ٹً خٖٔعىٗٲ خڀٌٍ ظعڃ بُ ب٤دَي خڀ٭سديش َٹىڂ ٬ځً ٬مدَش خَْٞ ڀٹىڀً 

ُ َرٌ: "ظ٭دبٔ َ زٍٔ ٸَ ًَ ب نَّ  ُْ ُُويُ ؼُڃِ ظُىزُىخ ب ڀَ ْٔع ٱْٵَ ُ ټُڃْ ٴَُه د ٴَد ْٔع ٭ْم  ٙ إَټُڃْ ڄَه  خَْٞ و خ  ٌُى  ؤَوْ

 5بؾُر."

و٩َُص خٖٔعىٗٲ (ڄى٩ىَ خٸعٝديٌ) زد٬عسدٌَد خڀ٭مىي خڀٵٹٌُ ڀځُئَص 

ط ڄٵهىڂ خٖٸعٝديَص زد٠ٔدٴص ببٕ ڄى٠ى٬دض خبؼځٽُص وڄٝديَ خٖٸعٝدي خٔٔٗڄٍ بر

 خڀ٭مٿ خڀٝدبّ وخڀّٗ ظٙمٿ خبػًڄدض و خٖٔعؽمدَ (خڀعمىَٿ) زد٠ٔدٴص ببٕ ڄى٠ى٪ خڀعىمُص، 

  

                                                           
 .33/ ٔىَش خڀىىَ: خَِص  1

  31/ ٔىَش خڀسٹُش خَِص   2

    12,ٚ  2114ظإُٔٓ ڄٹدًٌٜ، خڀعىىَُ خبؼ٭ُبُ، خبػ٤ُىڂ , –/ بؿمً خبغٕه زُبيص: خڀعىمُص خبؼٕعًخڄص 3

خبػ٤ُىڂ –خ٬ٖمدپ خڀٵٽَُص  ص/ ؤبضً بؾٍوذ ؤبضً: ڄٗڄك خڀىمىٌؾ خٖٸعٝديٌ خٔٔٗڄٍ وٸ١دَد خٖوٵدٶ خڀ٭دڂ: ٌُح  4

2118 ٚ,12.  

 61/ ٔىَش ٌىي:   5
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 ڀ٭مٿ خڀٝدبّ:خ

 ڄٵهىڂ خڀ٭مٿ خڀٝدبّ:

ظعٽدڄٿ و٩َُص خٖٔعىٗٲ خٖٸعٝديٌ ڄ٫ ؤلً ڄٽىودتهد وٌى خڀ٭مٿ خڀٝدبّ، خڀٌٍ 

ببٔ بٴٕدي خبغُدش، ٌڀٻ خڀ٭مٿ خڀٌٍ َىٴٷ ٴًُ خبؼٕعىځٳ زّٜ ټٕر خبؼىخَي  ٍٖ َٕ٭

 ءخ﵁ وځٷ ټٿ ٍ٘خڀ٥سُ٭ُص وخ﵀دٴ٩ص ٬ځً ڄٝديٌَد لّٖ ١َمه خٔعًخڄص ٥٬دجهد (بن 

ْٜځَدلَه د و خي٬ُْىيُ و ىْٴ﵂د و ٤َم ٭ًد ب نَّ زٹًَ) وَٹىپ خ﵁ ظ٭دبٔ: " ً  ب  ًُوخ ٴٍَ خَْٞ ز ٭ْ ِٕ و ڀَد ظُٵْ

ِٕى َّٜ لْم  ُ َرٌ ڄَه  خڀْمُمْ ًَ ٸَ وٌىد ؤڄُ خ﵁ وخ٠ك خڀىهٍ ٬ه خٔٴٕدي بُ خَْٞ وڄد  1" صَ خڀځَّ

 ؤ٠ُي ز٭ً بٜٗلهد.

وٖ َعإظً بٜٗق خَْٞ وب٬مدٌَد بٖ زدٔعٝمدذ ٸُمص خڀ٭مٿ خڀ٥ُر خڀٌٍ 

 َٕعمً ؤٔدًٔ ڄه خٔبيدن و٬سديش خڀعىلًُ، بفد به٭ٿ ټٗڂ خ﵁ ڀً ٸُمص ٬ٹًَص.

ڂ ٬ًَى ببٔ خڀى٥ُٔص بُ ټٿ ؤوـً خڀىٙد٢ خبؼىعځٵص بدد بُ ٌڀٻ بن خٔٔٗ

٥ُْٕه د ټُٿَّ خٔلٕدن خبػدڀٛ ڀىـهً ظ٭دبٔ ڀٹىڀً: " ً ٺ  ڄ ٱْځُىڀَص﵂ ب ڀًَ ٬ُىُٹَٻ  و ڀَد ظ سْ  َ و ڀَد ظ فْ٭ ٿْ 

ًَخ ُٕى ً  ڄ ځُىڄًد ڄ مْ ٣َْٕ ٴَع ٹْ٭ُ  وڀعفىًَ خڀ٭مٿ لّٖ َٱًو ٜدبغد﵂، لُڂ خ﵁ ټٿ ؤوىخ٪ 2"خڀْس 

خبؼ٭دڄٗض خڀٵدًٔش ولسر ٬مٿ خبػّٛ وخڀعٕدزٷ ببٔ خڀ٥ُسدض ڄه خ٬ْمدپ. ڀٹىڀً ظ٭دبٔ: 

" ٍَ ٌ د ُُٲُ  ُـ ٘ ٵَد  ًُ ٬ ځًَ  ُ دو  ٌُ ؤَڂْ ڄ هْ ؤٔٓ زُىْ ُْ َ ٠ْى خنُ و  ًَ و  ًُ ٬ ځًَ ظ ٹْى ي ڄَه  خڀځَّ ُ دو  ؤَٴَم هْ ؤٔٓ زُىْ

ًُ ڀَد   ـه ىِڃ  و خڀځَّ   َ ًَ ٴٍَ و د َ  ز  ًٌَ خڀْٹَىْڂ  خڀ٩َّدڀَمَّٜٴَدوْه د وخڀى٥ُٔص بُ خٔٔٗڂ ظاټً ٬ځً  3َ"َ هْ

ٸُمص خڀ٭مٿ خڀٝدبّ (خبؼدپ) ولٵ٩ً َ٭عّّ ڄٹًٝخ﵂ ٬ُُ٘د﵂ ڄه خبؼٹدًٜ خبػمٕص. ؤڄد ٬دٸسص 

خڀ٭مٿ خبػسُػ ٌى خڀعًٝ٪ وخٖنهُدَ ټدبؼٕفً خڀٌٍ زّٚ ٬ځً ٠ُخَخ﵂ بىُؾ ڄىً خڀًودن بُ 

 ).٬هً خڀُٔىپ (

خڀىدْ ز٭١هڃ ڀس٭ٟ بُ ٬مځُص خٔوعدؾ ٴُهًٲ ببٔ خڀعٵدوض ؤڄد ڄٵهىڂ ظٕىّٛ 

خٔبهدبي ز٭ً خڀ٭ًخڀص بُ ظى٫َِ خڀٵُٚ، بفد بوٹٷ خڀعىى٪ بُ خڀٕځ٫ وخبػًڄدض وخڀعمُُّ بُ 

خبعىيش زٵ١ٿ بظٹدن خڀ٭مٿ ټٿ لٕر ٸًَخظً وبنعً وٌٍي ٌٍ خبغٽمص ڄه ظٹُٕڃ خڀ٭مٿ بن 

ڀ٭مٿ بُ خڀًخََّٜ ټٿ لٕر ٥٬دجً خو٥ٗٸد﵂ ټدن ١٬ىَد﵂ ؤو آڀُد﵂. وخڀٌٍ زًوَي بوٹٷ ؼىخذ خ

                                                           
  56/ ٔىَش خ٬ُٖخٲ خَِص:1 

  29/ ٔىَش خُْٔخء خَِص :2  

   119خڀعىزص خَِص  / ٔىَش 3
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ڄه وٹ٥ص خڀعٕدوٌ، بفد ١َمه خٔعمُخََص ب٬مدَ خَْٞ وخٔعمُخََعهد ظ١مه ظسديپ خبؼىدٴ٫ 

 وبرٵ٧ خبغٹىٶ.

 َأٓ ٬ځً: ٬1ځًُ بيٽه خڀٹىپ زإن ڄٵهىڂ خڀ٭مٿ خڀٝدبّ

 ٔٗڄُص.خڀ٭مٿ ٸُمص ظىلًَُص ٰدَعهد ب٬مدَ خَْٞ وٴٹد﵂ ْلٽدڂ خڀَُٙ٭ص خٔ ─          

 خْٔدْ خبؼعّٜ ڀځ٭مٿ َىهٟ زةٸدڄص خڀ٭ًپ زّٜ خڀىدْ.   ─          

لٵ٧ خبؼدپ َىسٱٍ ؤن َأٓ ٬ځً ـىيش خڀ٭مٿ وخ٬ٖعًخپ بُ خٖٔعهٗٺ  ─          

 وخٔوٵدٶ.

 خٖٔعؽمدَ خٔٔٗڄٍ وي٬ڃ خٔعٹُخَ خبؼىدن وبضدَص خڀسُحص:

 خڀعمىَٿ:

بجم٫ خبؼًوُخض وظٙٱُځهد ڀٱُٞ خڀُزك و٭ّٚ زدڀعمىَٿ خٔعؽمدَ خبؼدپ وَعڃ ٌڀٻ 

لّٖ َعمځٿ خبؼدپ ڄه خبغسٓ وخٖټعىدِ وبىًڂ ٰدَص خٖٔعىٗٲ لّٖ َٽىن ٸديَخ﵂ ٬ځً 

 خڀىٴدء زدڀعّخڄدض خبؼدپ خڀ٬ُُٙص ټدڀّټدش وؤوـً خڀّّ وخٔلٕدن خْوُي.

وخڀعمىَٿ بُ خٔٔٗڂ َٹىڂ ٬ځً ؤٔدْ ٖ َ٭ُٲ خڀٵدجًش (خڀُزد) زٿ بوً َٹىڂ ٬ځً 

 وخبػٕدَش وٴٹد﵂ ڀىى٪ خڀ٭مځُص خڀعمىَځُص (خٖٔعؽمدََص). خڀُزك

وخڀعمىَٿ بُ خٔٔٗڂ َىٹٕڃ ڀ٭ًش ؤوىخ٪ ټدڀعمىَٿ خڀع٬ٍُّّ وظعمؽٿ ُٜٱً بُ 

خڀٹُوٞ، خبؽسدض، خڀىٸٳ وخڀ٭دََص. ؤڄد خڀعمىَٿ خٖجعمدب٘ َعمؽٿ بُ ُٜٱص خڀٹُٞ، 

دَزص وخبؼّخ٬َص وخبؼٕدٸدش. ؤڄد خٔـدَش وخبع٭دڀص. ؤڄد خڀعمىَٿ زدبؼٙدَټص ٴةن ُٜٱعً ٌٍ خبؼ١

خڀعمىَٿ خڀعفدٌَ ٴُٹىڂ ٬ځً ُٜٱص خڀٕځڃ وخڀس٫ُ خِـٿ وخٖٔعٝىد٪، ټمد ؤوً َىـً ڄد 

 َ٭ُٲ زدڀعمىَٿ خڀع٭دوب٘ خڀٹدجڃ ٬ځً ظسديپ خبػًڄدض ٬ځً ٔسُٿ خڀع٭دون.

َعمُّ خڀعمىَٿ خٔٔٗڄٍ زإوً لٹُٹٍ ؤٌ بد٭ّٙ ؤن ؤٜٿ خبؼدپ ڄىـىي زدڀٵ٭ٿ. 

ڄ٭ُوٲ بُ ؤٜىپ خبؼ١دَزدض خڀٹدجمص بُ ٔىٶ خْوَخٶ خبؼدڀُص، ٴةن خْٜٿ ّٰٛ وڀُٓ ټمد ٌى 

ڄىـىي زدڀ١ُوَش وظٽىن ظىٸ٭دض وبنُص ؤو ُٔىڀص ڀس٭ٟ خْٜىپ خڀّٗ ٖ ظٝځك ؤن ظٽىن 

 َؤْ ڄدپ وَبدد ٌٍ بُ خْٜٿ ظٽىن (َؤْ ڄدپ خـعمد٬ٍ).

  

                                                           
1

خبؼ٭ُٴص ووٙإش ٬ځڃ خٖٸعٝدي بَ خبغ١دَش خڀ٭ُزُص خٔٔٗڄُص، ڄىٔى٬ص خٖيخَش خڀ٭ُزُص خٔٔٗڄُص ؾ  ؿَٴ٭ط خڀًُٕ خڀ٭ىٞ: ڄىه/ 

 . 112،114،118، ٚ ٚ 2114) خڀٹدٌُش,5(
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 خبؽفُش ټإؼُ زُحٍ:

 خبؼٹًڄص:
زإز٭ديٌد خڀسُحُص خڀٹدجمص ٬ځً ٸُخءش خڀىلٍ ْٔسدذ بسُّض خبؽفُش بُ خٔٔٗڂ 

 ظع٭ځٷ زدڀُٝخ٪ خًََْىڀىـٍ زّٜ ؤوٝدَ خ﵁ وؤوٝدَ خڀ٥ُٙدن (ؤٌٿ خڀٽٵُ وخڀ١ٗپ).

بن خبؽفُش ﵁ وبُ خٔٔٗڂ ٬ځً وـً خبػٝىٚ ظٹىڂ ٬ځً خٔبيدن خبػدڀٛ ﵁ 

ُٺ خبؼهدـُون وڄد َعُظر ٬ځًُ ڄه ـهدي َٵ١ٍ ببٔ خڀٙهديش ؤو خڀىُٝ. ټُٳ ٖ وٸً ظ

 خٌْٿ وخبؼدپ وخڀى٤ه ڀىُٝش ټځمص خ﵁.

بفد به٭ٿ ٢ُ٘ خڀىُص ڄه خبؼٹىڄدض  ﵁،خبؽفُش بُ خٔٔٗڂ ظع٥ځر خڀىُص خبػدڀٝص 

) ): "بظ٭ط َٔىپ خ﵁ (خْٔدُٔص بُ خبؽفُش ﵁ ؤَىڀً. ٸدپ ٬مُ زه خبػ٥دذ (

ط ٌفُظً ببٔ خ﵁ ؤَىڀً ٴمه ټدو وىي،َٹىپ: ببمد خ٬ْمدپ زدڀىُدض وببمد ڀٽٿ خڄُتٍ ڄد 

ٴهفُظً ببٔ خ﵁ ؤَىڀً وڄه ټدن ٌفُظً ڀًوُد َُٝسهد ؤو خڄُؤش َىٽمهد ٴهفُظً ببٔ ڄد 

 1ٌدـُ بڀًُ".

ظ٭عّّ خبؽفُش ؤؼُخ﵂ ڀٽىخَغ خڀسُحص خڀ٥سُ٭ُص خبؼعمؽځص بُ خْڄ٥دَ، خڀٵ١ُدودض،  

ش ٌٍ خڀّٖ ِخيض خڀُٕىپ، خڀَُدق وخِٴدض خبغَُٙص... خبْ. ڀٽه ظًوٗض خٔوٕدن خڀٕدٴُ

 وڄأٖض ووُمص،بفد ـ٭ځهد   ظايٌ ببٔ خڀّ٘وق زٝىَش ٸدُٔص ـًخ  خڀٽىوُص،ڄ٭ًٖض خڀٕىه 

 ظ٭ُٲ زدڀعهمُٗ خڀسُحٍ.

بٌ ؤن خْٔسدذ خڀ٩دٌُش ٌٍ  وآؼدٌَد،ظسًو ؤبنُص ٸُخءش خڀىلٍ بُ ؤٔسدذ خبؽفُش  

ُٜخ٪ ؤٔسدذ ٤سُ٭ُص بٖ ؤن لٹُٹص خْڄُ ظٹىڂ ٬ځً ؤٔسدذ خـعمد٬ُص ظٵ١ٍ ببٔ 

ؤًََىڀىـٍ َايٌ ببٔ لُوذ ؤو ټىخَغ ٤سُ٭ُص، ٔسٷ خڀعىسًُ بڀُهد ڄٕسٹد﵂ زىخ٥ٔص خڀُٔٿ 

 وخْوسُدء.

ٔ ٭ ص﵂ َٹىپ خ﵁ ظ٭دبٔ: " َٰمًد ټَؽًَّٛخ و  ُ خ ًْ ٴٍَ خَْٞ ڄُ َ ف   ًَ ٔ س ُٿ  خڀځّ ُْ ٴٍَ   ـ َُه د و ڄ ه 

ًَ ُٔىڀَ  َ ًَ و  ًُخ ب ڀًَ خڀځّ  ـ ًَ ڄُه د ُْعَ ُُؾْ ڄَه ز  َ ىْ ًَ  و ڄ ه  ُُيُ ٬ ځً خڀځّ ْـ ًْ و ٸ٫َ  ؤَ ًُ خڀْم ىْضُ ٴَٹَ َ ټْ ًْ َُ ؼُڃِ 

َِلَُمًد". ًَخ  َٰٵُى  ًُ  2و ټَدنَ خڀځّ

) وؤٜمدزً ڄه ڄٽص ببٔ خبؼًَىص ٜدَض ٌٍي خڀٽځمص ڄ٥ٝځمد﵂ ٴمىٍ ٌفُش خڀىّٔ (

بٔٗڄُد﵂ وڄ٭ځمد﵂ ڄه ڄ٭دبٓ خڀّٕٛش خڀىسىَص وٌټُي ٬دڄُش زدڀسٍپ وخڀع١مُص وخَٔؽدَ وبظص 

                                                           
 ).1917َٸڃ (: خڀسىدٌَ خبغًَػ خْوپ زدذ زًء خڀىلٍ وڄٕځڃ لًَػ ټُٳ ټدن زًء خڀىلٍ ببٔ خڀُٔىپ  1

  111/ خڀىٕدء: 2
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ڀُـدپ ڄاڄىّٜ ووٕدءِ ڄاڄىدض ظُټىخ خڀًخَ وخٌْٿ وخبؼدپ بُ ٔسُٿ خ﵁ ڄه ؤـٿ خڀًَه ټځً 

 1﵁.

ٴةن خبؼدپ بُ ًَ ؤٌٿ خبػّٛ ٸىش  2خٔٔٗڂ َسُك خبؽفُش ٤ځسد﵂ ڀځؽُخء وبص٫ خبؼدپ

ٴةن ٌفُظً بُ ٔسُٿ خ﵁  خبغٷ،بزًڂ ڄؽځهڃ خڀ٭ځُد... ٴةن ٌدـُ ڀ٥ځر خبؼدپ زىُص وًڄص 

 ڀٝدبّ ڀځ٭سً خڀٝدبّ).(و٭ڃ خبؼدپ خ

َځٹىن ڄه ؤٌٿ خٔٔٗڂ  ٬ىط،ٴٗ ـُڂ ؤن خڀٗـحّٜ ببٔ يخَ خٔٔٗڂ ٴُخَخ﵂ ڄه ؤٌ 

 3خْڄدن خبؼ٥ځٷ ڀٍوختهڃ وؤوٖيٌڃ وؤڄىخبؽڃ.

بن خٔٔٗڂ لػ خڀىدْ ٬ځً خبؽفُش و٘ف٭هڃ ٬ځً خڀٱُزص وزّٜ بؽڃ ؤن ؤَٞ خ﵁ 

ٴةٌخ ؤيَٺ ؤلًٌڃ خبؼىض ز٭ًُخ﵂  ـهص،وخٔ٭ص وؤن َِٶ خ﵁ ّٰٛ بؿًوي بدٽدن وٖ بؿٝىَ بُ 

 ٬4ه ؤٌځً وَُٰسد﵂ ٸُُٓ ڀً ڄه ڄىڀًي ببٔ ڄًٴىً بُ خبعىص.

 5): "ٔدٴُوخ ظٕعٱىىخ".َٹىپ َٔىپ خ﵁ (

ًَ".َٹىپ خ﵁ ظ٭دبٔ: " َ سْع ٱُىنَ ڄَه ٴ١َْٿ  خڀځَّ ُ زُىنَ ٴٍَ خَْٞ  ١ْ َ ُُونَ   6و آو 

 ؤٔسدذ خبؽفُش:

ش ظ٥١ُ خڀٵُي ببٔ ٌفُ ڄى٤ىً ٴُٝسك ڄهدـُخ﵂ ؤٸُ خٔٔٗڂ خبؽفُش ْٔسدذ ټؽّٛ

لٕر خبؼٵهىڂ  ؤٔدُّٜٔ،بُ ٔسُٿ خ﵁. ٌٍخ خڀٵٝٿ بودوپ لُٝ ؤٔسدذ خبؽفُش بُ ٔسسّٜ 

 خٔٔٗڄٍ ڀځهفُش وَىدٸٗ ټٿ ٔسر ٬ځً لًي.

خڀٕسسدن بند ظًٌىَ خڀسُحص خڀ٥سُ٭ُص وظًٌىَ خڀسُحص خٖـعمد٬ُص وڀ٭ٿ ظًٌىَ ؤٌ 

وخلًش ڄىهمد َايٌ ببٔ تهمُٗ زُحٍ ڀً آؼدَ و٥ّٛش وڄًڄُش بذ٭ٿ خبؽفُش ؤؼُ ڀعًٌىَ 

 .خڀسُحٍخڀسُحص وخڀٌٍ َ٭عّّ ٔسسد﵂ ڀځعهمُٗ 

ٖ﵂:  ؤو

  

                                                           
ڀځ٥سد٬ص،  شخڀٹىڄٍ ڀٗوعدؾ خ٬ٖٗڄٍ. خڀَُدي ّ/ ؤبضً ٬ځً خٖڄدڂ: خوٵدْ ٤دٌُش ڄه ڀ٥دجٳ خبؽفُش بُ خڀّٕٛش خڀىسىزص، خبؼُټ 1

   34,ٚي،  1421ڂو٤ُى

  144,ٚڄُٝ ڀځ٥سد٬ص، خڀٹدٌُش  ص/ بؿمً خڀٱّخبٕ: لٹىٶ خٔوٕدن زّٜ ظ٭دڀُڃ خٔٔٗڂ وب٬ٗن خْڄڃ خبؼعمًش، نه١ 2

    146/ وٵٓ خبؼًَٝ: ٚ , 3

  45-44/ َىٔٳ خڀٹ٠ُدوٌ: ڄٙٽځص خڀٵٹُ وټُٳ ٬دبعهد خٔٔٗڂ: ڄًَٝ ٔدزٷ، ٚ ٚ  4

   45/ وٵٓ خبؼًَٝ: ٚ ,5 

  21/ خبؼّڄٿ : 6
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 ظًٌىَ خڀسُحص خڀ٥سُ٭ُص:

بن خ﵁ ظ٭دبٔ وځٷ ټٿ ٍ٘ءٍ زٹًَ ڄىِون. وؤن خُٔٔخٲ َايٌ ببٔ ٴٕدي خڀسُحص  

بٖ ؤن خڀٵٕدي بُ خبؼىخَي خڀ٥سُ٭ُص َعڃ ٬ه ٤َُٷ ٘ك خبؼىخَي ٌختهد ؤو بَٔدپ آٴدض ظ١ُ ٖد 

ؤو ََدق ظٹعځ٭هد ڄه ـٍوٌَد، ڄد ٌى بٖ ٬ٹدذ ڄه ٬ىً خ﵁ ظ٭دبٔ وبن زًخ بُ ٘ٽٿ خڀ٭ىخڄٿ 

وٌىد ظِّّ ؤبنُص ٸُخءش خڀىلٍ خڀّٗ ظسّٜ ڀىد ڄ٭ُٴص ٖ بيٽه بيَخټهد  خڀ٥سُ٭ُص خڀُٝٴص.

 ڄه وٗپ خڀٹُخءش خڀٽىوُص ٴٹ٣.

بسؽٿ آَدض خ﵁ خڀٽىوُص (خڀىٍَ) وخڀّٗ ظايٌ ببٔ خڀعهمُٗ خڀسُحٍ ټمد ٌى بُ 

خْڄ٥دَ خبؼٕسسص ڀځُٕىپ وخڀٵ١ُدودض وخبعٵدٲ (خبعًذ) وټٍڀٻ خِٴدض خڀّٗ ظ١ُ زدڀَّ٪ 

ځٵً ڄه ـى٪ (ٸم٣) ووىٲ وڄُٞ... خبْ ظًٴ٫ خڀىدْ ببٔ خبؽفُش وخڀ١ُ٪ وڄد بز

 وخڀّ٘وق وخڀځفىء.

َْڄ ى خپ  َٹىپ خ﵁ ظ٭دبٔ: " ٍٛ ڄٔه  خ ٍْءٍ ڄٔه  خڀْى ىٲْ و خڀْفُى٪  و و ٹْ  ٙ و ڀَى سْځُى وِٽُڃْ ز 

ُ َه". ِٝدز  ُ  خڀ َٔٙ ُ خضَ و ز  ٓ  و خڀؽَّم   1و خْوٵُ

خڀعٝمُ خبؼٵ١ٍ ببٔ خبعٵدٲ (خبعًذ)  ڀسُحُص،خوڄه ؤٔسدذ خبعى٪ ٌخض خْز٭دي 

لُػ ظ٭عّّ خڀَّخ٬ص خبؼًَٝ خڀُجٍُٕ  خڀَّخ٬ٍ،ڀٹځص خْڄ٥دَ خڀِٗڄص بؼّخوڀص خڀىٙد٢ 

 ڀځٱٍخء.

ټمد ؤن وٹٛ ؤو بو٭ًخڂ خْڄ٥دَ َعٕسر بُ بو٭ًخڂ خبؼ٬ًُ خڀِٗڄص بغُدش خبغُىخن 

 وڄىعىـدتهمد. وخڀٌٍ َ٭عّّ ڄًَٝخ﵂ ؼدوُد﵂ ڀځٱٍخء بؼد بوعىًَ ڄه بغڃ وڀّْ

خِٴدض  خڀّ٘وق،وڄه خڀٽىخَغ خڀ٥سُ٭ُص خڀّٗ ظٕسر خبعى٪ خڀٌٍ َايٌ ببٔ 

خبغَُٙص ټدبعُخي وخڀ٥ّٛ وخڀٵحُخن. بٖ ؤوً وڄه خڀؽدزط ؤن خبعُخي ؤټؽُ ٠َُخ﵂ زدڀَّو٪ 

بٌ ظ١ُذ ز٭ٟ خڀ٭ُذ  وـُّ،ؤدجُ خڀىسدظدض ڀٹًَظً بلًخغ خ٠ُْخَ خڀسدڀٱص بُ وٸط 

 ُخي ٖ َسٹٍ وٖ ٍََ".خْڄؽدپ ټٹىبؽڃ "ټدبع

ًِڂ  آَدض  ُ خي  و خڀْٹُمِٿَ و خڀ١ِٵَديَ٪  و خڀ ُْه ڃُ خڀ٥ُّىٴَدنَ و خڀْف  ٔ ځْى د ٬ ځَ َْ َٹىپ خ﵁ ظ٭دبٔ: "ٴَإَ

ُ ڄَّٜ ". ُُوخْ و ټَدوُىخْ ٸَىْڄًد ڄّفْ ْٔع ٽْس  َٗضُ ٴَد ِٝ  2ڄّٵَ

دودض) وخڀّٗ ظايٌ وڄه آَدض خ﵁ بُ خڀٽىن خڀّٗ ظىٍَ زدڀٽىخَغ خڀ٥سُ٭ُص (خڀٵ١ُ

 .وخڀځفىءخڀّ٘وق  خبؽفُش،ببٔ خڀعهمُٗ خڀسُحٍ خبؼايٌ ببٔ 

                                                           
 155/ خڀسٹُش : 1 

   133/ خ٬ُٖخٲ   2
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َ٘م دپٍ ټُځُىخ ڄَه  َ مٍَّٜ و   ـىِع دنَ ٬ ه  َ صٌ  ْٕٽَى ه ڃْ آ ٕ س ةٍ ٴٍَ ڄ  ًْ ټَدنَ ڀَ َٹىپ خ﵁ ظ٭دبٔ: "ڀَٹَ

َٰٵُىٌَ ﴿ َ ذٓ  ُٔس صٌ و  ً شٌ ٤َ ًُ ز ځْ ُُوخ ڀَ ْ٘ٽُ َ زٔٽُڃْ و خ ِْٶ   ُ ڂ  ﴾ ٴَإ05ََٔ ُْٿَ خڀْ٭   ٔ ُْه ڃْ  ٔ ځْى د ٬ ځَ َْ ُ ٠ُىخ ٴَإَ ٬ْ

ٍَ ٸَځَُٿٍ ﴿ ًْ َٔ ٍْءٍ ڄٔه   ٘ ٌَو خظ ً ؤُټُٿٍ و م٣ُْ و ؤَؼْٿٍ و  ُْه    ـىِع  ُْه ڃْ  ٌُڃ ز ف ىِع  ًِڀْى د ٌَڀَٻ  06و ز   ﴾

." َ ِ ٌ بٖ خڀْٽَٵُى ٌ ٿْ وُف د ُُوخ و  ٌُڃ ز م د ټَٵَ َْى د  ّ  1 ـ

دذ وخ٠ُْخَ زدڀٱص خْؼُ خڀّٗ ظايٌ ببٔ خڀّ٘وق وڀ٭ٿ ٌٍي خَِص ظى٠ك خْٔس

وخڀٵُخَ (خڀعٵُٶ) ٬ُٔخٞ خڀىدْ ٬ه ټٗڂ خ﵁ ٔسمدوً وظ٭دبٔ. ٴدنهدَ ًٔ ڄإَذ وظ٭٠ُط 

بٍ ٌٖ ڄد زٹٍ زدڀٵُخَ  ڄ٭هد،خڀَّو٪ ببٔ خڀٵ١ُدودض خڀّٗ ٸ١ط ٬ځً خڀَّو٪ ولُدش خڀىدْ 

ًٌ ٔسإ). وڀ٭ٿ خبؼهڃ ٌىد ؤن وّوق لّٖ ؤٜسك ؤٌٿ ٔسإ ڄ١ُزد﵂ ڀٓڄؽدپ (ظٵُٸىخ ؤَ وّولد﵂،

 ٌاٖء خڀٹىڂ ظٵُي بخدُٜص ٜ٭ىزص خڀعىخٜٿ زّٜ خبؼى٥ٹص وخْوُي (خبؼسد٬ًش زّٜ خْٔٵدَ).

َْو د  ًِ ُ ش﵂ و ٸَ ٌَ ًُي ٨َد َ ټْى د ٴَُه د ٸُ ُ ي خڀَّعٍَ ز د ُْه  خڀْٹُ ُْى هُڃْ و ز   ـ٭ ځْى د ز  َٹىپ خ﵁ ظ٭دبٔ: "و 

َُّٔٛوخ ٴَُ   ُ ُْ ِٕ َِدڄًد آڄَى ّٜ  ﴿ٴَُه د خڀ ٍ  و ؤَ ُ دڀَ َ و د و ٨َځَمُىخ 08ه د ڀَ ْٔٵَد ُْه  ؤَ ًْ ز  َ زِى د ز د٬َ ﴾ ٴَٹَدڀُىخ 

."ٍَ ٘ ٽُى  ٍَ ٜ سِد َ دضُ ڀِّٽُٿِّ  ٌَڀَٻ  ڀَأ ِّٶٍ ب نَّ ٴٍَ  ٌُڃْ ټُٿَّ ڄُم  ِّٸْى د ٌُڃْ ؤَل ديََػَ و ڄ  ٕ هُڃْ ٴَف ٭ ځْى د  2ؤَوٵُ

ًَ وَٹىپ خ﵁ ظ٭دبٔ: "ب وِم د ڄ ؽَ ِٕم دء ٴَدوْع ځ٣ََ ز  ّ ڀْى ديُ ڄَه  خڀ ُ د ټَم دء ؤَو ًّوْ ُ دشَ خڀ ٿُ خڀْم 

ٌْځُه د َِى طْ و ٨َهِ ؤَ ِِ ُُٴَه د و خ ُِوْ ٍَضَ خَْٞ  ٌَخ ؤَو  ً  ب  َْوْ٭ دڂُ ل عِ ُْ و خ َ إْټُٿُ خڀىِد  و س دضُ خَْٞ ڄَمِد 

ُُو د ڀَ ٌ د ؤَڄْ ُْه أ ؤَظ د َُونَ ٬ ځَ ٍَڀَٻ  ؤَوِهُڃْ ٸَديَ ٓ  ټَ َْڄْ ًًخ ټَإَن ڀَّڃْ ظ ٱْه  ز د َُٝ ٌ د ل  ًَخ ٴَف ٭ ځْى د ٗ﵂ ؤو و ه د ُْ

ُُونَ". َ ع ٵَٽَّ ٝٔٿُ خَِدض ڀَٹَىْڂٍ   3وُٵَ

وڄه خڀٽىخَغ خڀ٥سُ٭ُص خڀّٗ ظايٌ ببٔ خڀعهمُٗ خڀسُحٍ خبؼٵ١ٍ ببٔ خڀّ٘وق 

ظى٭ٽٓ ٬ځً لُدش  ،صوخبؽفُش. خڀَُدق وخ٬ْدّٜٛ خڀّٗ ظځمٷ بدىخَي خڀ٥سُ٭ص ؤ٠ُخَخ﵂ زدڀٱ

 خڀىدْ بفد َعُظر ٬ځً ٌڀٻ وّوق بصد٬ٍ ببٔ ڄىد٤ٷ ؤټؽُ ؤڄىد﵂ وَودءً.

 ُٓ َٜ َ َكٍ ٴَُه د  ُ د ټَم ؽَٿ   ًّوْ ُ دشَ خڀ ٍَيَ خڀْم  ٌَ َُىٵَٹُىنَ ٴٍَ  َٹىپ خ﵁ ظ٭دبٔ: "ڄ ؽَٿُ ڄ د 

ًُ و ڄ د ٨َځَم  ٌْځَٽَعْ ٕ هُڃْ ٴَإَ ُْغَ ٸَىْڂٍ ٨َځَمُىخْ ؤَوٵُ ٜ دز طْ ل  َ ٩ْځَمُىنَ".ؤَ ٕ هُڃْ  ًُ و ڀَٽَهْ ؤَوٵُ  4هُڃُ خڀځّ

ًُد:  ؼدو

  

                                                           
  17-14/ ٔسإ : 1 

   19-18/ ٔسإ :  2

  24/   َىوٓ: 3

   117/ آپ ٬مُخن:  4 
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 ظًٌىَ خڀسُحص خٖـعمد٬ُص:

وبدد ؤن خ﵀٣ُ خڀسُحٍ َٙعمٿ ٬ځً خڀ٥سُ٭ص بدىخَيٌد خبؼىعځٵص وټٍڀٻ خبؼىځىٸدض 

خبغُص (خٔوٕدن وخبغُىخن) ٴةن خڀعًٌىَ خڀسُحٍ َعٕسر ٴًُ خٔوٕدن بدىعځٳ خڀ٥ُٶ ڄىهد 

 بٴٕدي خبغُدش خٖـعمد٬ُص. بٴٕدي خبؼىخَي وټٍڀٻ

بن ٴٕدي خبغُدش خٖـعمد٬ُص َايٌ ببٔ خڀعهمُٗ خڀسُحٍ وَعُظر ٬ځً ٌڀٻ ٌفُش 

 زد٬عسدَ ؤنهد ؤٴ١ٿ خبػُدَخض بُ بغ٩ص خڀىىخِپ. ٸَُٕص،

٬ىًڄد  خـعمد٬ُد﵂،بن ظًٌىَ خڀسُحص خٖـعمد٬ُص َعمؽٿ بُ خڀُٝخ٪ وخڀٌٍ َسًو 

 ظعٱىپ خْٰځسُص ٬ځً لٹىٶ خْٸځُص.

خڀسمػ زدڀُٝخ٪ خٖـعمد٬ٍ خًََْىڀىـٍ وخڀٌٍ ظٹىڂ زً ؤٰځسُص ٰدشمص ٬ځً َهعڃ 

ٴ٥١ٌُُد ببٔ ٌفُ  خڀًَىُص،ؤٸځُص ڄٕدبؼص، ظعمٕٻ بحٹهد بُ خڀ٭سديش وبٸدڄص ٘٭دجٌُد 

ظدَټىن وَخءٌڃ خبؼدپ وخٌْٿ  )،ؤو٤دنهد. خبؽفُش وخڀّ٘وق ببٔ ڄٌٗخض آڄىص (ؤَٞ خ﵁ خڀىخٔ٭ص

٬ّٜ خڀعهمُٗ خڀسُحٍ خڀٌٍ ظٕسسً خبغُوذ خڀّٗ بذّّ خڀٕٽدن  وټٿ ڄٹىڄدض خبغُدش وٌٍخ ٌى

ْوً َٹىڂ ٬ځً ٬ىُٝ خڀعى٣ُ٥ وخڀًُٜ  ٠َُخ﵂،ببٔ خڀّ٘وق. وٌٍخ خڀعهمُٗ ؤټؽُ و٥ىَش وؤزځٯ 

 بفد َعُظر ٬ځًُ ؤؼُ وٵٍٕ زدڀٯ خڀٹٕىش. يَدٌَڃ،وخبؼعدز٭ص بُ ٬مځُص بوُخؾ خڀىدْ ڄه 

خبؼٕځمّٜ وټٵدَ ڄٽص وخڀٌٍ زًؤ ز٭ً وّوپ بن خڀُٝخ٪ خًََْىڀىـٍ خبؼٹٝىي ٌى ُٜخ٪ 

) ؤٌ ٸسٿ خبؽفُش زس٫١ ٔىىخض ولّٖ ٴعك ڄٽص. وڄه خبؼمُّخض خڀىلٍ ٬ځً ًُٔود بؿمً (

خڀ٭دڄص بؽٍخ خڀُٝخ٪ ٌٍ ٜٵدض خٔبيدن وخڀؽسدض (خڀّّٝ) ڀًي خبؼٕځمّٜ ٬ځً خٖزعٗءخض 

 خڀ٭٩ُمص.

ٕځمّٜ، ودٜص خبؼىخبٕ ڄىهڃ. ؤڄد زدڀىٕسص ڀځٽٵدَ بسُّ زدٖٔع٭ٗء وخڀٹٕىش بُ ٬ٍخذ خبؼ

ڄد ټدن ؤڄدڂ خبؼٕځمّٜ بٖ خبؽفُش.  خبؼٕځمّٜ،وبُ و١ڃ ـّّوض وٜځٳ ټٵدَ ٸَُٗ وٸځص لُځص 

 ټمد ؤن خبؽفُش بُ خٔٔٗڂ ظع١مه ؤ١َد﵂ يوخٴ٫ ببودجُص ڄه خ﵁ ظ٭دبٔ.

) ڄد َُٝر ؤٜمدزً ڄه خڀسٗء وڄد ٌى ٴًُ ڄه خڀ٭دٴُص "ٌٍخ وبؼد َؤي َٔىپ خ﵁ (

ڄه خ﵁ وڄه ٬مً ؤبى ٤دڀر وؤوً ٖ َٹًَ ٬ځً ؤن بيى٭هڃ بفد ٌڃ ٴًُ ڄه خڀسٗء ٸدپ  بدٽدوص

بؽڃ: ڀى وُـعڃ ببٔ ؤَٞ خبغسٙص ٴةن ٖد ڄځٽد﵂ ٖ ٩َځڃ ٬ىًي ؤلً وٌٍ ؤَٞ ًٜٶ به٭ٿ 

 1خ﵁ ڀٽڃ ٴُـد﵂ بفد ؤوعڃ ٴًُ".

                                                           
/ خڀٵدظك خڀُٙه ٸَُر خ﵁: خڀٕىيخن يخَ خبؽفُظّٜ خْوبٔ وخڀؽدوُص ڀځٝمدزص، خبؼإٔص خڀ٭دڄص ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ وخڀعى٫َِ  1

  149 ٚظدََه،  نوخ٬ٖٗن، خبػ٤ُىڂ، زًو



 رماح للبحوث والدراسات 2021  أيلول  85العدد                            
 

 
114 

 وخڀؽٹدبُ،ڀٹً ظ٭ُٞ خبؼٕځمىن ببٔ ؤٸًٕ ؤوىخ٪ خٔلٝدَ خٖٸعٝديٌ وخٖـعمد٬ٍ 

ٴإٜسمىخ ڄًخٴ٭ّٜ َعُٸسىن خبؽفىڂ وخ٬ٖعًخء  ٬سديختهڃ،ٴٹًوخ خڀ٭مٿ وڄى٭ىخ ڄه بفدَٔص 

 بفد ـځر بؽڃ خڀٵٹُ وخٔٴٹدَ وخٰٔعُخذ وخ٥٠ٖهدي خڀًَّٚ.  وخْوُي،زّٜ خڀٵُىص 

ٸً وٜٿ ڄُلځص بذدوِض  آوٵد﵂،ټمد ؤو٠مىد  خًََْىڀىـٍ،بن خٔٸٝدء خٖـعمد٬ٍ 

لًوي خڀّّٝ. ٴٽدوط خبؽفُش ٬ځً خڀُٰڃ ڄه ڄأٖتهد ڄه ـُخء خڀعهمُٗ خڀسُحٍ خڀٌٍ بغٷ 

) بُ ٘إن خبؽفُش ببٔ زٿ ٌٍ خٔعفدزص بغًَػ َٔىپ خ﵁ ( خْٴ١ٿ،ٴٽدوط ٌٍ  زدبؼٕځمّٜ،

 خبغسٙص. ټدن ٌڀٻ بُ خڀٕىص خبػدڄٕص ز٭ً وّوپ خڀىلٍ.

ڄد ټدن  وزٱُهڃ،٬ىًڄد ِخي ٜځٳ خڀٽٵدَ  خْٔسدذ،ٵٓ ٴٽدوط ڀى خڀؽدوُص،ؤڄد خبؽفُش 

خبزٍض  يخوځُص،زإنهد ټدوط ٌفُش  خبؼًَىص،ؤڄدڂ خبؼٕځمّٜ بٖ خبؽفُش. بسُّض خبؽفُش ببٔ 

بٌ ؤن خڀٹىڂ خڀٍَه خٔع١دٴىخ خبؼهدـَُه (ؤٌٿ خبؼًَىص) ٌڃ ؤزىدء زُحص  خڀًخوځٍ،بظص خڀّ٘وق 

ټمد بسُّض بحٵدوش خڀ١ُدٴص  )،دَوص﵂ زدبغسٙصوخلًش بُ ؤز٭ديٌد خڀ٥سُ٭ُص وخٖـعمد٬ُص (ڄٹ

خڀّٗ ظٕدڄط ببٔ ٸُمص خَٔؽدَ وخڀٌٍ َ٭عّّ ڄه ؤٸىي وؤَٸً ؤوىخ٪ خڀعٽدٴٿ خٖـعمد٬ٍ (خڀّّ) 

 وٌى ڄه ؤ٬ځً ڄُخظر خٔلٕدن.

ټمد لًؼىد خڀٹُآن خڀٽُبٙ ٬ه ٌفُخض ټؽّٛش ْٔسدذ ڄىهد خڀسُحص خڀ٥سُ٭ُص وٴٕدي 

ټمد ٌى بُ ٌفُش ڄىًٔ ٬ځًُ  خڀ٥سُ٭ُص،يڄدَ ڀځسُحص  خڀسُحص خٖـعمد٬ُص وخڀّٗ َ٭ٹسهد

خڀٕٗڂ وڄد بغٷ زٹىڄً ز٭ً ؤن ٴځٷ ڀً خڀسمُ وٌځٻ ڄه ظعس٭ً ڄه بصد٬دض خڀٽٵُ وخڀ١ٗپ. 

ڄد لًغ ڀىّٔ  وخٰٔعُخذ،وڄه ٘ىخًٌ خِؼدَ خڀسُحُص (خبؽفُش) خڀّٗ بذځر خڀٵٹُ وخبعى٪ 

 خ﵁ ڄىًٔ ٬ځًُ خڀٕٗڂ بُ ٌفُظً بؼًَه.

ڀسُحص خٖـعمد٬ُص خڀّٗ ظايٌ ببٔ خڀُٝخ٪ خًََْىڀىـٍ خڀٌٍ ًَٴ٫ وڄه ٴٕدي خ

 ڀځهفُش ُٜخ٬دض ؤوسُدء خ﵁ بزُخٌُڃ وڀى٢ ٬ځُهمد خڀٕٗڂ ڄ٫ ٸىڄهڃ. 

ًََه ". ُ هْ  ٔ َ زٍٔ  ٌَرٌ ب ڀًَ  ٌَخ  1َٹىپ خ﵁ ظ٭دبٔ ٬ځً ڀٕدن وسًُ بزُخٌُڃ: "و ٸَدپَ ب ؤٍ 

ُّ وَٹىپ خ﵁ ظ٭دبٔ ٬ځً ڀٕدن وسًُ ڀى٢: " َ ّ ٌُى  خڀْ٭   ًُ َ زٍٔ ب وِ ٌُ ب ڀًَ   ـ و ٸَدپَ ب ؤٍ ڄُه د

 2خڀْم ٽَُڃُ".

 

 

                                                           
   99خڀٝدٴدض : / 1

 16خڀ٭ىٽسىض :/  2
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 ڄٕعىځٝدض خڀسمػ:
 ٌخڀسُحٍ. بظُټّ ٬ځً ؤن وٗٴص خٔوٕدن بَ خَْٞ ڄٹُووص زس٭ًٌد سمػ ٌٍخ خڀ وٜٗص -

وَٕعٹُ، وٖ َعمٹٷ خٖٔعٹُخَ بٖ زعىٴّٛ  دټدوط خڀسُحص ڄٕىُش ڀٕوٕدن ڀُعسىؤ ٴُه

 ڄٹًڄعهد خبؼإوٌ. بَ  وخڀ٠ُّٖوََدض خبغُدش 

وٗٴص خٔوٕدن بَ ڄى٩ىٌَد خڀسُحٍ ٌٍ وٗٴص ظٹىڂ ٬ځً خٔبيدن خبؼٵ١ً ڀځ٭سديش  بن -

 خْڄدوص.خ﵁ وؤٌ ظٵ٣َُ بَ ؤڄدوص خڀسُحص َ٭عّّ بذدوِخ بغًوي  خبػدڀٝص ڀىـً

 ٔ٭ًُ ڀعىٴّٛ ظځٻ ظ٭عُٞ خٔوٕدن بَ ّٖٜ٭دذ خبغُدش بڀبن خڀعٕىّٛ َ٭ّٙ ظٍڀُٿ  - 

 ڀٱدَص خڀ٭سديشخڀ١ُوََدض، وٌى ؤ١َد﵂ ظٽُبٙ ڀٕوٕدن ٬ه ٔدجُ خبؼىځىٸدض خْوُي 

 ،وبَ ٔسُٿ ٔ٭ًُ ڀعمٹُٷ خبػٗٴص خڀسُحُص ز٭ً و٭مص خڀعٕىّٛ خڀعىلًُ.خڀٹدجمص ٬ځً 

ر خِوُ ڄه زّٚ خڀسُٙ وظٱَُ خٖٔعٱٗپ، خٔٸٝدء وخبغُڄدن،َىسٱٍ ٬ځًُ بذىر خڀ٩ځڃ 

  زُحٍ.ٌڀٻ ٴٕدي َىعؿ ٬ىً تهمُٗ  خْوُي، ْنؤدجُ خبؼىځىٸدض 

خٖزع٭دي ٬ه ظ٭دڀُڃ  خڀسُحٍ، ٔسسًبن خڀعهمُٗ خڀسُحٍ زٕسر خڀٵٕدي خبؼعمؽٿ بَ خڀعًٌىَ  -

 خبؼىِون.ظعمٹٷ ٸد٬ًش خڀٹًَ  ظٵ٣َُ، ڀٽٍخ﵁ خڀّٖ ظ٬ًى ببٔ ٸد٬ًش ٖ بٴُخ٢ وٖ 

خڀعىخِن خڀسُحٍ خڀٌٍ َ٭ّٙ خ٬ٖعًخپ بَ خٔعٱٗپ ڄىخَي خڀسُحص خڀٹًَ خبؼىِون ٌى 

ڄه ؤن ظٽىن خڀى٩ُش بذدي  خڀسُحٍ، ٖزًؤٖعحٝدپ ٘إٴص خڀعهمُٗ  خڀ٥سُ٭ُص. ٬ځًُ

ظ٭ّٙ خڀى٩ُش خٔبيدوُص بذدي خڀسُحص  خڀسُحص وخڀّٗخڀسُحص ٸدجمص ٬ځً ٸد٬ًش خڀعٝدبّ ڄ٫ 

  وځٹهد.وؤُٰخٞ  بؼدٌُعهدڄ٭هد خڀ٥سُ٭ُص بؼ٭ُٴص بؿ٥ُهد وڄه بٍ خڀع٭دڄٿ 

٬ه ڄځىؼدض  وخڀس٭ً وخڀىسدضزدبغُىخن  بَ خڀُٴٷبن خڀعٝدبّ ڄ٫ خڀسُحص ظسًو ٜىَي خْوڀُص  -

بذىر ٬ىخٸسهد خڀٽدَؼُص خڀّٖ ٌټٌُد خڀسمػ آوٵد﵂ وخڀّٗ ظاټً  وخبؽىخء، زٱُصخبؼدء 

  ٬ځًُ.خڀّٖ ظعُظر  خڀسُحٍ وخِؼدَخڀعهمُٗ 

ًًََ، بوٽڃ ٬ٗٸص خبؼٕځڃ زدبؼدپ وخڀؽُوش خڀّٖ برط ؤن ڄٵهىڂ خٖٔعىٗٲ خٖٸعٝديٌ  -

 خڀٵُي، ٴةنبَ ب٤دَ  ٬دڄص، ؤڄدَ٭عّّ خبؼدپ ڄځٽُص  خ﵁. وزدڀعدبٕوځُٵص بَ ڄدپ  يزد٬عسدَ

ؤٌڃ وخـسدتهد ؤن ظٕعؽمُ ڀځٵىِ زدِوُش.  خبػدٜص وڄهخ﵁ ظ٭دبٔ ټٵٿ ڀځمٕځڃ خبؼځٽُص 

وبيٽه َعمٹٷ ٌڀٻ بَ ب٤دَ خڀ٭مٿ خڀٝدبّ وخڀٌٍ َ٭ّٙ ٤ُسدض خ٬ْمدپ بَ ټٿ ؤوـً 

ټدڀعفدَش، ؤلٿ خ﵁ ټٿ ؤوـً خڀىٙد٢ خٖٸعٝديٌ  خٖٸعٝديٌ. ٬ځًُخبغُدش بدد ٴُهد 

 ن زد﵁ وٌّٰٛد بَ ب٤دَ خڀ٭مٿ خڀ٥ُر خبؼٹُون زدٔبيد ضخڀَّخ٬ص، خڀٝىد٬ص، خبػًڄد
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خبؼدپ خبؽفُش ٤ځسد﵂ ڀځؽُخء وبص٫  ؤن خٔٔٗڂ َسُك خڀسمػ ٬ځًټّ َ٪ خبؽفُش ىڄى٠بُ  -

ڄه ؤن ؤَٞ  وخو٥ٗٸد﵂ خڀعهمُٗ.آؼدَ  بيؽٿ ؤلً خڀٌٍ،َ٭عّّ خو٭عدٶ ڄه خڀٵٹُ  وخڀٌٍ

 وخٖـعمد٬ُص،ٴةن ظًٌىَ خڀسُحص خڀ٥سُ٭ُص  ڄٽدن،ٖ بوًي زّڄدن ؤو  وخٔ٭ص وخڀُِٶخ﵁ 

 خبؼعىٵٍش خڀّٖٴ٭ٿ خڀٹىي  ڄه ـّّوضبفد به٭ٿ خبؽفُش ٴُخَخ﵂  وخٔٴٹدَ. بؾځسص ڀځٵٹُ

 ڀځعهمُٗ خڀسُحٍ.ؤؼُخ﵂  خڀٵٹُ وزٍڀٻ َ٭عّّـځسط 

به٭ځهد  وخٖـعمد٬ُص،خڀسُحص خڀ٥سُ٭ُص  ؤٔسدٖد ٴٕديڄه  وخڀّٖخبؽفُش خڀٹَُٕص  بن -

 خڀسُحٍ.َ٭عّّ ؤؼُخ﵂ ڀځعهمُٗ  خڀٵٕدي وخڀٌٍڄه  خبػُدَخض ڀځٵُخَ ؤٴ١ٿ

خڀسُحُص  ولفڃ خِؼد٩٬َمص  خٔٔٗڂ، ظى٠ك خڀّٖ ٌټٌُد خْڄڃ،بن خبؽفُش بَ ظدََه  -

 خڀسُحٍ ڀعځٻظى٭ٽٓ ٬ځً خڀسُحص خڀ٥سُ٭ُص وخڀّٗ ظ٭عّّ ٘ىخًٌ آؼدَ خڀعهمُٗ  وخڀّٗ

  خڀ٭ٝىَ.

ظع١دٴُ خبعهىي ڀُٴ٫ خڀى٬ٍ خڀسُحٍ، زٱُص خلعُخڂ خڀٹىخوّٜ خ﵀ځُص وخڀٝٽىٺ  ٖزً ؤن -

 ٬ًى ببٔ ٔٗڄص خ﵀٣ُ خڀسُحٍ ٬ځً ټىټر خَْٞ. خڀًوڀُص خڀّٗ ظ
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 ٸدجمص خبؼُخـ٫

 خڀٹُآن خڀٽُبٙ .1

 ڂ)، خبػ٤ُى5خزُخٌُڃ خوِيڄّٛ: خڀسُحص بُ خڀٹُآن خڀٽُبٙ، بؾځص خڀعىىَُ خبؼ٭ُبُ خڀ٭ًي ( .2

2118ٚ,181. 

 خبؼ٭ُٴُص بؼٵدٌُڃ لٹىٶ خٔوٕدن.  پبؿمً بؾٍوذ بؿمً ٜدبّ: خْٜى .3

) ڄ٥دز٫ 2() خڀ٭ًي 7(٬سً خٔڀً بؿمً خبغٕه: بضدَص خڀسُحص وخ﵀دٴ٩ص ٬ځُهد، ظٵٽُ خٕځً  .4

 .2116ڄًب٘  -ڄ٭هً بٔٗڂ خبؼ٭ُٴص بجدڄ٭ص خبعَُّش –خڀ٭مځص خڀٕىيخوُص 

) 4(َِىر ٬ؽمدن ٔ٭ًُ: بكى ُٜدٰص بٔٗڄُص ڀ٭ځڃ خْلُدء خڀسُحٍ، بؾځص خڀعإُٜٿ خڀ٭ًي  .5

ڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٔ وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ، خبؼإٔص خڀ٭دڄص ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ خيخَش ظإُٜٿ خبؼ٭ُٴص زىِخَش خ

 .1996ؤڂ يَڄدن  -وخڀعى٫َِ وخ٬ٖٗن

  2116, ڄًب٘  2خڀ٭ًي ٬7سً خٖڀً بؿمً خبغٕه: بضدَص خڀسُحص وخ﵀دٴ٩ص ٬ځُهد، ظٵٽُ، ڂ .6

بصدپ خڀًَه َُ٘ٳ: ڄٵهىڂ خٖٔعىٗٲ، خْز٭دي خبؼ٭ُٴُص بؼٵهىڂ خٖٔعىٗٲ، ڄُټّ خڀعىىَُ  .7

 . 2116)، خبػ٤ُىڂ ,5خبؼ٭ُبُ. ٔځٕځص لىخَخض خڀعىىَُ (

 .2116خڀُٙوٶ، خڀٹدٌُش  ََىٔٳ خڀٹ٠ُدوي: ٬َدَص خڀسُحص بَ َُ٘٭ص خٔٔٗڂ، يخ .8

ظإُٔٓ ڄٹدًٌٜ، خڀعىىَُ خبؼ٭ُبُ، خبػ٤ُىڂ , –خڀعىمُص خبؼٕعًخڄصبؿمً خبغٕه زُبيص:  .9

2114     

 صخٔٔٗڄٍ وٸ١دَد خٖوٵدٶ خڀ٭دڂ: ٌُحؤبضً بؾٍوذ ؤبضً: ڄٗڄك خڀىمىٌؾ خٖٸعٝديٌ  .11

  .2118خبػ٤ُىڂ –خ٬ٖمدپ خڀٵٽَُص 

خبؼ٭ُٴص ووٙإش ٬ځڃ خٖٸعٝدي بَ خبغ١دَش خڀ٭ُزُص خٔٔٗڄُص،  ؿَٴ٭ط خڀًُٕ خڀ٭ىٞ: ڄىه .11

 . 2114) خڀٹدٌُش,5(ڄىٔى٬ص خٖيخَش خڀ٭ُزُص خٔٔٗڄُص ؾ 

دذ زًء خڀىلٍ وڄٕځڃ : خڀسىدٌَ خبغًَػ خْوپ زټُٳ ټدن زًء خڀىلٍ ببٔ خڀُٔىپ  .12

 ).1917لًَػ َٸڃ (

خڀٹىڄٍ  ّؤبضً ٬ځً خٖڄدڂ: خوٵدْ ٤دٌُش ڄه ڀ٥دجٳ خبؽفُش بُ خڀّٕٛش خڀىسىزص، خبؼُټ .13

 ي،  1421ڂڀځ٥سد٬ص، و٤ُى شڀٗوعدؾ خ٬ٖٗڄٍ. خڀَُدي

ڄُٝ  صبؿمً خڀٱّخبٕ: لٹىٶ خٔوٕدن زّٜ ظ٭دڀُڃ خٔٔٗڂ وب٬ٗن خْڄڃ خبؼعمًش، نه١ .14

 ڀځ٥سد٬ص، خڀٹدٌُش 

خڀٵدظك خڀُٙه ٸَُر خ﵁: خڀٕىيخن يخَ خبؽفُظّٜ خْوبٔ وخڀؽدوُص ڀځٝمدزص، خبؼإٔص خڀ٭دڄص  .15

 ظدََه،  نڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ وخڀعى٫َِ وخ٬ٖٗن، خبػ٤ُىڂ، زًو
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و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض خٔيخََص وؤؼٌُد بُ و٨دجٳ بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص: بيخَش خبؼ٭ُٴص 

 (يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً ُ٘ټدض خٖظٝدٖض خَْيوُص) ټمعٱّٛ ڄ٭ًپ

Management Information Systems and their Impact on Human Resources 

Management Functions: Knowledge Management as a Moderating Variable(An 

Applied Study on the Jordanian Telecommunications Companies) 
 

 ً خ﵀دڄًُي. لدِڂ بؿم

 خبؼځىٛ:  

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص بؼ٭ُٴص و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض خٔيخََص، زًٖڀص ؤز٭ديٌد:(خْـهّش، خڀّّبؾُدض، 

 خڀٙسٽدض، خْٴُخي، وخڀسُدودض) وؤؼٌُد بُ و٨دجٳ بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص زًٖڀص ؤز٭ديٌد:

(خڀعى٣ُ٥، خڀعى٨ُٳ، خڀع٥ىَُ،ظٹُُڃ خْيخء، وخڀع٭ى١َدض،) وبُ ٨ٿ وـىي بيخَش خبؼ٭ُٴص، 

ټمعٱّٛ ڄ٭ًپ بُ ُ٘ټدض خٖظٝدٖض خَْيوُص، وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص ٸدڂ خڀسدلػ زعٝمُڃ 

) ٴُيخ 297) ٴٹُش، بعم٫ خڀسُدودض خْوڀُص ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص وخبؼٽىوص ڄه (44خٔعسدوص شمځط (

ض خٔيخَش خبؼىعځٵص بُ ُ٘ټدض خٖظٝدٖض خَْيوُص، وبُ ٠ىء ٌڀٻ بً بص٫ خڀسُدودض ڄه ڄٕعىَد

، وبً (SPSS)وبرځُځهد وخوعسدَ خڀٵ٠ُُدض زدٔعىًخڂ خبغّڄص خٔلٝدجُص ڀځ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص 

 خٔعىًخڂ خڀ٭ًًَ ڄه خْٔدڀُر خٔلٝدجُص ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص وخڀعىٜٿ ببٔ وعدجفهد.

وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً  ًي ڄه خڀىعدجؿ، ؤزٌُِد ڄد َځٍ:ظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ ٬

)، ڀى٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض خٔيخََص زًٖڀص ؤز٭ديٌد بؾعم٭ص (خْـهّش، a ≤ 0.05ڄٕعىي ڄ٭ىىَص (

وخڀّّبؾُدض، وخڀٙسٽدض، خْٴُخي، خڀسُدودض)، ٬ځً و٨دجٳ بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص زًٖڀص ؤز٭ديٌد 

َُص، خڀعى٨ُٳ، خڀع٥ىَُ، خڀع٭ى١َدض، ظٹُُڃ خْيخء)، بُ ُ٘ټدض بؾعم٭ص (بز٣ُ٥ خبؼىخَي خڀسٙ

ٔيخَش  (α ≤ 0.05)وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص  خٖظٝدٖض خَْيوُص.

خبؼ٭ُٴص بُ برّٕٜ ؤؼُ و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض خٔيخََص ٬ځً و٨دجٳ بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص بُ ُ٘ټدض 

٠ُوَش ظ٥ىَُ  ، ؤزٌُِد ڄد َځٍ:خڀعىُٜدضٔص ببٔ ٬ًي ڄه ظىٜځط خڀًَخ خٖظٝدٖض خَْيوُص.

خْـهّش وخڀٙسٽدض زٙٽٿ ڄٕعمُ ڀَّديش خڀٹُمص خڀعىدٴُٕص ڀٽٿ ُ٘ټص ڄه ُ٘ټدض خٖظٝدٖض 

٠ُوَش َز٣ ُ٘ټدض خٖظٝدٖض خَْيوُص زّٜ ٬مځُص ظٹُُڃ خْيخء و٬مځُص  خَْيوُص.

ټدض خٖظٝدٖض خَْيوُص ڀىٔدجٿ خڀعُټُّ ٬ځً خٔعىًخڂ ُ٘ خڀع٭ى١َدض خبؼٹًڄص ڀځمى٨ٵّٜ.

 خڀعًََر وخڀع٥ىَُ زدٔعىًخڂ ؤلًغ خڀىٔدجٿ خڀعٽىىڀىـُص وبعم٫ُ خبؼٕعىَدض خٔيخََص.

و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض خٔيخََص، و٨دجٳ بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص، بيخَش خبؼ٭ُٴص، خڀٽځمدض خبؼٵعدلُص : 

 ُ٘ټدض خٖظٝدٖض خَْيوُص.
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Abstract 

This study aimed to identify management information systems, in 

terms of its dimensions: (hardware, software, networks, individuals, and 

data) and its impact on human resource management functions in its 

dimensions: (planning, employment, development, compensation, and 

performance evaluation) and in the presence of knowledge management As 

a modified variable in Jordanian telecom companies, and to achieve the 

goals of the study, the researcher designed a questionnaire that included (66) 

items, to collect the primary data from the study sample consisting of (250) 

individuals from different levels of management in the Jordanian telecom 

companies, and in light of this data was collected, analyzed and tested 

Assumptions using the package Statistics for Social Sciences (SPSS), and 

many statistical method s were used to achieve the goals of the study and 

reach its results. The study reached a number of results, the most prominent 

of which are: There is a statistically significant effect at the level of 

significance (a ≤ 0.05) for administrative information systems in terms of 

their combined dimensions (hardware, software, networks, individuals, data) 

on the functions of human resources management in terms of their 

combined dimensions (human resource planning, employment, 

development, Compensation, performance appraisal), in Jordanian cellular 

communications companies. The presence of a statistically significant effect 

at the level of significance (α ≤ 0.05) for knowledge management in 

improving the impact of management information systems on human 

resource management functions in Jordanian telecom companies. Based on 

the interpretation of the results, a number of recommendations were 

reached, the most important of which are: The necessity of constantly 

developing devices and networks to increase the competitive value of each 

Jordanian telecommunications company. The need to link Jordanian telecom 

companies between the performance appraisal process and the compensation 

process offered to employees. Focusing on the use of training and 

development methods by Jordanian telecommunications companies using 

the latest technology and for all levels of management. 

Key words: Management Information Systems, Human Resources Management 

Jobs, Knowledge Management, Jordanian Telecom Companies.  
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 ص:. خبؼٹًڄ2

ڀځعممىَ ظىـً ٴٽُ خٔيخَش ڀٹً ؤيض خڀع٥ىَخض خبغًَؽص بُ زُحص خ٬ْمدپ ببٔ 

لىپ خٌٖعمدڂ زدبؼىخَي خڀسَُٙص، ْن بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص خڀىدـمص بُ خبؼى٩مص ظ٭عّّ ڄه 

ؤٌڃ ڄٹدَُٓ بقدلهد. ټدوط خبؼى٩مدض بُ خبؼد٠ٍ ظُټّ ٬ځً خْٜىپ خبؼديَص ټمٹُدْ ڀى٠٭هد 

ؤڄد ڄ٭٩ڃ خبؼى٩مدض خبؼ٭دُٜش خبغًَؽص ٴةن ظُټٌُّد ؤٜسك ٬ځً خڀ٭ىُٝ  خڀٕىٸٍ وخڀعىدٴٍٕ،

خڀسٌُٙ خزعًخء ڄه خبؼى٨ٳ خڀٌٍ َٹًڂ خبػًڄص، وخوعهدء زدڀّزىن ڄعځٹٍ خبػًڄص، ولّٖ 

خبؼى٩مدض خڀّٗ ڀًَهد ڄىخَي ڄع٥ىَش زدڀعٽىىڀىـُد وخبؼ٭ځىڄدض وَؤْ خبؼدپ خبؼديٌ خڀ١ىڃ ٖ 

ا. ولّٖ بكٝٿ ٬ځً ٌٍخ خبؼىَي ٖ زً ڄه و٫٠ و٣٥ بيٽه ؤن ظع٥ىَ زًون ڄىَي زٌُٙ ټٵ

خٔعُخظُفُص بؽد ڀعىخټر خڀع٥ىَخض خڀعٽىىڀىـُص وڀعى٭ٽٓ ببهدزد﵂ ٬ځً ؤيخء خبؼى٩مص ڀعٝسك 

 ٬مځُص ظ٥ىَُ ظسديڀُص ٖ ڄىعهُص.

بن خڀٹًَخض وخبػّّخض وخبؼهدَخض ڀُؤْ خبؼدپ خڀسٌُٙ ٖ ظٽىن ڄعٕدوَص زّٜ خْٴُخي 

ص ڄىهڃ بسعځٻ خبؼٽىودض خبؼٍټىَش زٙٽٿ ؤټّّ ڄه خِوَُه، ولّٖ خڀ٭دڄځّٜ، ٴهىدڀٻ بؾمى٬

بكٹٷ خَٖظٹدء زٹًَخض بص٫ُ خڀ٭دڄځّٜ ظسَّ خبغدـص ببٔ بيخَش خبؼ٭ُٴص وظ٥ىٌَُد 

وب٥٬دئٌد ؤوڀىَص ودٜص، لُػ ظٙٽٿ خبؼ٭ُٴص َؤْ ڄدپ ـًًَ ڄسّٚ ٬ځً خبػّّخض وخْٴٽدَ 

ش بُ بؾدبؽد خڀُىڂ ٌٍ خبؼى٩مدض خڀٹدجمص خڀٗڄىعهُص، وؤٜسك ڄه خڀىخ٠ك ؤن خبؼى٩مدض خڀُخجً

وظعځىٛ و٨ُٵص بيخَش خبؼ٭ُٴص بُ ظىٴّٛ خْٴُخي خڀٍَه ڀًَهڃ خبؼ٭ُٴص، وظىٴّٛ  ،٬ځً خبؼ٭ُٴص

 ڄ٭ځىڄدض بـّوص ڀًي خبؼى٩مص، وظٹىُدض بـعځٵص ڀىٹٿ وڄٙدَټص ٌٍي خبؼ٭ُٴص.

ڃ ټسّٛ ڄه برعدؾ خٔيخَش لّٖ ظٹىڂ زدبزدٌ ٸُخَختهد خبؼىدٔسص زٝىَش ٴ٭دڀص ببٔ ټ

خبؼ٭ځىڄدض، وبٌخ ټدن َؤْ خبؼدپ وخڀ٭مٿ بند خبؼىَيخن خٖٸعٝديَدن خْٔدُٔدن ڀ٬ٓمدپ، ٴةن 

خبؼ٭ځىڄدض ظ٭عّّ ٌٍ خبؼىَي خڀؽدڀػ وٖ ظٹٿ ؤبنُص ٬ىهمد، ولّٖ وعمٽه ڄه ڄ٭دبعص خڀسُدودض 

ڀعٝسك ڄ٭ځىڄدض زدڀٽڃ وخڀًٸص وخڀعىٸُط خبؼىدٔر ٴةوىد بُ لدـص ببٔ و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض 

ٔيخََص خڀّٗ ظٕد٬ًود ٬ځً برٹُٷ خٖٔعىًخڂ خْڄؽٿ ڀځم٭ځىڄدض، ټمد ظٕد٬ً خبؼى٩مص ٬ځً خ

خڄعٗٺ بظص ظىدٴُٕص ٴمه بيعځٻ و٩ڃ ڄ٭ځىڄدض بيخََص ڄعمُّش ٴةوً ٫١َ وٵًٕ بُ ٬مځُص 

ظٱُّٛ وظ٥ىَُ ڄٕعمُش، ټمد ؤنهد بسؽٿ ؤلً خبؼًخوٿ خبؼهمص خڀّٗ بيٽه ڄه وٗبؽد ظ٥ىَُ 

 ٌٍي ـدءض  خبؼى٩مص وبسٽُىهد ڄه بفدَٔص و٨دجٵهد زٵ٭دڀُص. وٸًخبؼىخَي خڀسَُٙص بُ

 خبػًڄُص خڀٹ٥د٬دض بلًي بُ خبؼٕعىًڄص و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض خٔيخََص وخٸ٫ ٬ځً ڀعُټّ خڀًَخٔص
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 ؤٌ وببٔ ٴُهد، و٨دجٳ بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص وؤؼٌُد ٬ځً خٖظٝدٖض، ٸ٥د٪ وٌى خبغٕدٔص

 .ظ٥سُٷ بيخَش خبؼ٭ُٴصټٵدءش  زدوعٗٲ خْؼُ ٌٍخ بىعځٳ ڄًي

 . ؤبنُص خڀًَخٔص:1

خْبنُص خڀ٭ځمُص: َإڄٿ خڀسدلػ بُ ؤن ظٙٽٿ ٌٍي خڀًَخٔص ب٠دٴص ـًًَش ٔؼُخء 

خبؼ٭ُٴص خبؼع٭ځٹص زًوَ و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض خٔيخََص بُ برّٕٜ بفدَٔدض خبؼىخَي خڀسَُٙص بُ ُ٘ټدض 

خڀ٭ُزُص بُ بؾدپ و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض خٖظٝدٖض خَْيوُص، وٍٖخ ٸً ظؽٌُ ٌٍي خڀًَخٔص خبؼٽعسص 

 خٔيخََص وبفدَٔدض خبؼىخَي خڀسَُٙص زٙٽٿ ٬دڂ وُ٘ټدض خٖظٝدٖض زٙٽٿ ودٚ.

خْبنُص خڀ٭مځُص: ظٽمه خْبنُص خڀ٭مځُص خڀع٥سُٹُص بؽٍي خڀًَخٔص ټىنهد ظٹًڂ 

خبؼٕد٬ًش ڀٕيخَش بُ خبؼى٩مدض زٙٽٿ ٬دڂ وبُ ُ٘ټدض خٖظٝدٖض زٙٽٿ ودٚ ڀځع٭ُٲ ٬ځً 

خڀٌٍ ٸً برًؼً و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض خٔيخََص ٬ځً و٨دجٳ خبؼىخَي خڀسَُٙص، وټٍڀٻ خْؼُ 

خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄد ٸً برًؼً بيخَش خبؼ٭ُٴص ڄه ؤؼُ ٬ځً خڀ٭ٗٸص زّٜ و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض خٔيخََص 

وو٨دجٳ خبؼىخَي خڀسَُٙص، بُ ٠ىء ڄد ظعىٜٿ بڀًُ ٌٍي خڀًَخٔص ڄه وعدجؿ وظىُٜدض ڀَّديش 

 .ڀسَُٙصٴ٭دڀُص و٨دجٳ خبؼىخَي خ

 . ؤًٌخٲ خڀًَخٔص:1

و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض خٔيخََص ٬ځً  تهًٲ خڀًَخٔص خبغدڀُص زٙٽٿ ؤٔدْ ببٔ زُدن ؤؼُ  

و٨دجٳ خبؼىخَي خڀسَُٙص ڄه وـهص و٩ُ خڀ٭دڄځّٜ بُ ٸ٥د٪ خٖظٝدٖض بُ ٨ٿ ظ٥سُٷ بيخَش 

 خبؼ٭ُٴص، وٌڀٻ ڄه وٗپ:

 ُ٘ټدض خٖظٝدٖض خَْيوُص.خڀع٭ُٲ ببٔ ڄٕعىي ظ٥سُٷ و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض خٔيخََص بُ  -

خڀع٭ُٲ ببٔ ڄٕعىي ظ٥سُٷ و٨دجٳ بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص ڄه وـهص و٩ُ خڀ٭دڄځّٜ بُ  -

 ُ٘ټدض خٖظٝدٖض خَْيوُص.

و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض خٔيخََص زإز٭ديٌد (خْـهّش، خڀّّبؾُدض، خڀٙسٽدض، ؤٴُخي،  ظٹُُڃ ؤؼُ -

بز٣ُ٥ خبؼىخَي خڀسَُٙص، خڀعى٨ُٳ، خڀسُدودض) ٬ځً و٨دجٳ خبؼىخَي خڀسَُٙص زإز٭ديٌد (

ظ٥ىَُ خبؼىخَي خڀسَُٙص، ظٹُُڃ خْيخء ،خڀع٭ى١َدض) ڄه وـهص و٩ُ خڀ٭دڄځّٜ بُ ٸ٥د٪ 

 خٖظٝدٖض.

و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض خٔيخََص ٬ځً و٨دجٳ خبؼىخَي  ؤؼُ برّٕٜ بُ بيخَش خبؼ٭ُٴص يوَببٔ  خڀع٭ُٲ -

 خڀسَُٙص.
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ځىڄدض خٔيخََص وو٨دجٳ خبؼىخَي خڀسَُٙص ڄى٠ى٬دض و٩ڃ خبؼ٭ لىپ خڀى٩ٌُ خ٤ٔدَ بؼُخء -

 .وبيخَش خبؼ٭ُٴص

 . ڄٙٽځص خڀًَخٔص:5

بن خڀسُحص خڀعىدٴُٕص زّٜ ُ٘ټدض خٖظٝدٖض خَْيوُص ـ٭ځعهد ظ٭مٿ ـدًٌش ٬ځً   

خڀسمػ ٬ه ڄُّخض بؿًيش بسٽىهد ڄه خڀىفدق بُ ٬مځُص خبؼىدٴٕص وظ٭عّّ خبؼىخَي خڀسَُٙص ڄه 

ظ٥ىٌَُد وبسٽُىهد ڄه بفدَٔص و٨دجٵهد، وٸً َ٭عّّ خٌٖعمدڂ زى٩ڃ ؤٌڃ ٌٍي خبؼّخَد بٌخ بً 

خبؼ٭ځىڄدض خٔيخََص ؤلً خبؼًخوٿ خبؽدڄص خڀّٗ بيٽه خ٬ٖعمدي ٬ځُهد بُ ٌڀٻ، وٌٍخ ڄد ظ٭مٿ 

ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً بحؽً وخ٬عسدَي خبؼٙٽځص خْٔدُٔص خڀّٗ ظٕ٭ً خڀىٜىپ ببٔ وعدجؿ بؿًيش 

 ؤٔحځص خڀًَخٔص خڀعدڀُص:لىبؽد، وٌڀٻ ڄه وٗپ خٔـدزص ٬ځً 

و٨دجٳ بيخَش  ٌٿ َىـً ؤؼُ ڀى٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض خٔيخََص ٬ځًخڀٕاخپ خڀُجٍُٕ خْوپ: 

 خبؼىخَي خڀسَُٙص بُ ُ٘ټدض خٖظٝدٖض خَْيوُص، وٸً خوسؽٷ ٬ىً خْٔحځص خڀٵ٬ُُص خڀعدڀُص: 

ص ٌٿ ٔعمٕه بيخَش خبؼ٭ُٴص بُ ؤؼُ و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض خٔيخََخڀٕاخپ خڀُجٍُٕ خڀؽدب٘: 

 ٬ځً و٨دجٳ بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص بُ ُ٘ټدض خٖظٝدٖض خَْيوُص؟

 . ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص:8

ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي : Ho1 خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص خْوبٔ:

ڀى٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض خٔيخََص زإز٭ديٌد بؾعم٭ص (خْـهّش، خڀّّبؾُدض،  (α ≤ 0.05) خڀًٖڀص

 و٨دجٳ بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص زإز٭ديٌد بؾعم٭ص خڀٙسٽدض، خْٴُخي، خڀسُدودض) ٬ځً

 .(خڀعى٣ُ٥، خڀعى٨ُٳ، خڀع٥ىَُ، ظٹُُڃ خْيخء، خڀع٭ى١َدض) بُ ُ٘ټدض خٖظٝدٖض خَْيوُص

 َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص: ٖ Ho2 خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص خڀؽدوُص:

(α ≤ 0.05)  ٔيخَش خبؼ٭ُٴص بُ برّٕٜ ؤؼُ و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض خٔيخََص زإز٭ديٌد بؾعم٭ص

(خْـهّش، خڀّّبؾُدض، خڀٙسٽدض، خْٴُخي، خڀسُدودض) ٬ځً و٨دجٳ بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص 

يخء، خڀع٭ى١َدض) بُ ُ٘ټدض (خڀعى٣ُ٥، خڀعى٨ُٳ، خڀع٥ىَُ، ظٹُُڃ خْ زإز٭ديٌد بؾعم٭ص

 .خٖظٝدٖض خَْيوُص
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  . ؤبمىٌؾ خڀًَخٔص:6

 
 ) ؤبمىٌؾ خڀًَخٔص2-2خڀٙٽٿ (

 خبؼًَٝ ڄه ب٬ًخي خڀسدلػ خٔعىديخ ببٔ:

 (Laudon & Laudon, 2012))، 2013خبؼعٱّٛ خبؼٕعٹٿ: و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض خٔيخََص (خڀىفدَ،

 ,Dessler, 2014),(Noe, Hollenbeck, Gerhart, &wright(خبؼعٱّٛ خڀعدز٫: و٨دجٳ بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص 

2010( 

 .)2707، (ـدڄىْ، (Fernandez & Sabherwal, 2010)خبؼعٱّٛ خبؼ٭ًپ: بيخَش خبؼ٭ُٴص 

 

 . خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص.

ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ زُدن خؼُ و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض خٔيخََص ٬ځً ) 1325يَخٔص (خڀٹُٷ، 

ٵَّىن خَْيب٘، وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص بً خٔعىًخڂ خڄه ووٝىُٜص خڀسُدودض بُ خڀعځ

خبؼىهؿ خڀٽمٍ (خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ) ڄه وٗپ خڀ٭ًًَ ڄه خْٔدڀُر خٔلٝدجُص وخزٌُِد برځُٿ 

) ڄى٨ٳ وڄى٨ٵص بُ ڄإٔص 47خٖبكًخَ خبؼع٭ًي، وٸً ظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه (

ىىڀىـُد خبؼ٭ځىڄدض  لُػ خڀعځٵَّىن خَْيب٘ شمځط ټدٴص خبؼًََُه وڄٕد٬ًَهڃ وڄى٨ٵٍ ظٽ

ظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ ؤن ٌىدٺ خؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀى٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض خٔيخََص زإز٭ديٌد 

(خڀّّبؾُدض، وخڀٙسٽدض، وخٖظٝدٖض) ٬ځً خڄه ووٝىُٜص خڀسُدودض زإز٭ديٌد بُ خڀعځٵَّىن 
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دودض وخڀٙسٽدض خَْيب٘، ووـىي خؼُ ٌو يٖڀص ڀى٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض خٔيخََص زإز٭ديٌد (ٸىخ٬ً خڀسُ

وخٖظٝدٖض) ٬ځً خوعُخٶ خڀسُىدض زإز٭ديٌد بُ خڀعځٵَّىن خَْيب٘، وبُ ٠ىء خڀىعدجؿ ؤوٜط 

خڀًَخٔص ز١ُوَش خڀ٭مٿ ٬ځً و٫٠ وظ٥ىَُ ڄ٭دَّٛ برّٕٜ ٬مځُص لٵ٧ خڀسُدودض ڀًي 

 خبؼى٨ٵّٜ بُ خڀعځٵَّىن خَْيب٘ وو٫٠ ٸىخ٬ً زُدودض ودَؾ خبؼإٔص بغٵ٧ خڀسُدودض.

ًٌٴط خڀًَخٔص ڀځع٭ُٲ ٬ځً ؤٔدڀُر ظىمُص بيخَش ) 1325(٬سً خڀ٭دپ،  يَخٔص

خبؼىخَي خڀسَُٙص بُ خڀسىىٺ خٔٔٗڄُص بدمدٴ٩دض ّٰش وؤؼٌُد بُ برٹُٷ خبعىيش خڀٙدڄځص، 

وبسؽٿ بؾعم٫ خڀًَخٔص بُ ڄى٨ٵٍ خڀسىىٺ خٔٔٗڄُص بدمدٴ٩دض ّٰش (خڀسىٻ خٔٔٗڄٍ 

خٔعىًڂ خڀسدلػ ؤٔځىذ خبغُٝ خڀٙدڄٿ، وزځٱط  خڀٵځ٥ُّٕٚ، خڀسىٻ خٔٔٗڄٍ خڀ٭ُبي)، وٸً

) ڄى٨ٳ، وخٔعىًڂ خڀسدلػ خبؼىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ. وظىٜځط ٬000ُىص خڀًَخٔص (

خڀًَخٔص ببٔ بن ڄٕعىي ظىمُص خبؼىخَي خڀسَُٙص زٙٽٿ ٬دڂ ټدن زًَـص ڄُظٵ٭ص، وؤ٨هُض 

٨هُض خڀىعدجؿ خڀىعدجؿ بن ڄٕعىي ظ٥سُٷ خبعىيش خڀٙدڄځص زٙٽٿ ٬دڂ ټدن زًَـص ڄُظٵ٭ص، وؤ

وـىي خؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ْٔدڀُر ظىمُص خبؼىخَي خڀسَُٙص خڀعدڀُص (ظًََر وظ٥ىَُ 

خڀ٭دڄځّٜ، بز٣ُ٥ خبؼىخَي خڀسَُٙص، و٩دڂ خٖوعُدَ وخڀع٭ُّٜ، ظٹُُڃ خْيخء) لٕر خڀعُظُر 

٬ځً خبعىيش خڀٙدڄځص، وؤوٜط خڀًَخٔص ببٔ ٠ُوَش و٫٠ و٣٥ ٤ىَځص خْـٿ ڀځمىخَي 

٠ُوَش ڄٙدَټص َئٔدء خْٸٕدڂ وخڀىًَخء زى٫٠ ٌٍي خبػ٣٥، وؤن ظٽىن ؤڀُص  خڀسَُٙص ڄ٫

و٫٠ خبػ٣٥ ظ٭عمً ٬ځً خڀىٔدجٿ خبغًَؽص وخڀعٽىىڀىـُص ڄؽٿ خٔعىًخڂ ڄىخَي و٩ڃ 

خبؼ٭ځىڄدض خٔيخََص، وخڀعىُٕٷ زّٜ بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص وزٹُص خٔيخَخض بُ برًًَ 

 ڀسَُٙص.خٖلعُدـدض خْوُص وخبؼٕعٹسځُص ڀځمىخَي خ

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ خڀع٭ُٲ بدٵهىڂ و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض ) 1326(خبعسدَ،  يَخٔص

خٔيخََص بُ وِخَش خبؼدڀُص بُ خڀٕىيخن، وبزُخِ يوَ و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض خٔيخََص خبؼ٥سٷ زىِخَش 

خبؼدڀُص وخبؼٙٽٗض خڀّٗ ظاؼُ ٴًُ وخبؼ٭ىٸدض خڀّٗ ظىخـهً وٸً خٔعىًڄط خڀًَخٔص خبؼىهؿ 

ځُځٍ، وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص بً خٔعىًخڂ خٖٔعسدوص ټإيخش بعم٫ خڀسُدودض خڀىٜٵٍ خڀعم

) ڄًَُ بُ وَِش خبؼدڀُص، وٸً 049ڄه ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص، وٸً ظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه (

وځٝط خڀًَخٔص ببٔ ؤن ٌىدٺ خٌعمدڂ وخ٠ك بُ خڀىِخَش زى٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض خٔيخََص وخڀ٭مٿ 

بغًَؽص. وؤ٨هُض خڀًَخٔص زإن ٌىدٺ ٬ٗٸص زّٜ و٩ڃ ٬ځً خٔعىًخڂ ظ٥سُٷ خڀىٔدجٿ خ

خبؼ٭ځىڄدض خٔيخََص وبيخَش خبؼ٭ُٴص، ټمد ؤو٠مط خڀًَخٔص زإن خڀىِخَش تهعڃ زى٩ڃ خبؼځىڄدض 

خٔيخََص وبيخَش خبؼ٭ُٴص بُ ولًختهد خٔيخََص خبؼىعځٵص، وؤوٜط خڀًَخٔص بدفمى٬ص ڄه 
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ىخټسص خڀع٥ىَخض وظ٥ىَُ ڄهدَخض خڀعىُٜدض لُػ ټدن ؤبنهد ظىٴّٛ خڀعٹىُدض خبغًَؽص بؼ

خبؼى٨ٵّٜ ڀُٽىوىخ ٸديََه ٬ځً خٔعىًخڂ خڀىٔدجٿ خڀعٽىىڀىـُص خبغًَؽص، وؤ١َد خٔعىًخڂ 

لّڂ زُبؾُص ٘دڄځص بيٽه خٔعىًخڄهد بُ ؤټؽُ ڄه وٙد٢ بُ وِخَش خبؼدڀُص وخٖٸعٝدي خڀُٸمٍ 

 ڄ٫ خڀ٭مٿ ٬ځً برًَؽهد زٙٽٿ ڄٕعمُ.

ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً بفدَٔدض ًٌٴط ") Bt Johari, 2017يَخٔص (

بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص ٬ځً ٔځىٺ خبؼىخ٤ىص خڀعى٩ُمُص خبؼىـً ڄه ٸسٿ خٔودغ بُ خڀسىىٺ 

) ڄى٨ٵص، ڄه خڀ٭دڄٗض بُ خڀٹ٥د٪ 297خڀعفدََص بُ زىٱٗيٖ، ظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه (

ٲ خڀًَخٔص خٔعىًڄط خبؼُٝبُ، وخٔعىًڄط خڀًَخٔص خبؼىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، وڀعمٹُٷ ؤًٌخ

خڀسدلؽص خٖٔعسدوص ټإيخش بعم٫ خڀسُدودض ڄه ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص، وز٭ً بـُخء خْٔدڀُر 

خٔلٝدجُص خبؼىدٔسص ؤ٨هُض خڀًَخٔص وـىي يوَ ٬دبٕ بؼمدَٔدض بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص، ټمد 

٬ځً ؤ٨هُض خڀًَخٔص وـىي ؤؼُ ٸىٌ ڀځًوَ خڀٌٍ ظځ٭سً بفدَٔدض بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص 

ٔځىٺ خبؼىخ٤ىص خڀعى٩ُمُص، وز٭ً خ٤ٖٗ٪ ٬ځً خڀىعدجؿ بً خڀعىٜٿ ببٔ خڀ٭ًًَ ڄه 

خڀعىُٜدض وڄىهد، خڀعىُٕٷ زّٜ خبؼًََُه وخڀ٭دڄځّٜ ڄه خٔودغ بُ خڀسىىٺ خڀعفدََص بُ 

زىٱٗيٖ بُ ټدٴص خبؼٕعىَدض خٔيخََص ڀځمىدٸٙص وظسديپ خڀُؤٌ بدد َٹىي ببٔ ظىمُص ڄىدن 

 خٔيخَش وخڀ٭دڄځّٜ وَٙف٫ خٖظٝدپ زٽدٴص خٖبذدٌدض وخبؼٙدَټص بُ خبزدٌ خڀؽٹص خبؼعسديڀص زّٜ

 خڀٹُخَخض بدد بوٵّ وبوٕه ڄه ٔځىٺ خبؼىخ٤ىص خڀعى٩ُمُص.

 خڀعمًَدض ٬ځً خڀع٭ُٲببٔ  خڀًَخٔص ٌٍي ًٌٴط) karadag, 2015يَخٔص (

 وبرځُٿ عى٥ٔص،وخبؼ خڀٝٱّٛش خبؼٙد٫ََ ٬ځً ظ٥سُٹهد ٬ىً خٔيخََص خبؼ٭ځىڄدض و٩ڃ ڄ٫ خبؼُخٴٹص

 خڀعمًَدض ٌٍي ٬ځً خڀع٭ُٲ بُو٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض خٔيخََص  زً ظٹىڂ خڀّٗ خڀُجُٓ خڀًوَ

 خٔيخَش و٩ُ وـهص ڄه وٌڀٻ ظُټُد بُ خڀعى٩ُمٍ خْيخء ٬ځً ظاؼُ خڀّٗ وخبؼمدَٔدض،

 خْٔحځص ڄه بؾمى٬ص ز٥ُق خڀسدلػ ٸدڂ خڀًَخٔص ًٌٲ برٹُٷ ؤـٿ وڄه. خٖٔعُخظُفُص

 و٩ڃ يوَ زُدن ؤـٿ ڄه وٌڀٻ وخبؼعى٥ٔص، خڀٝٱّٛش خبؼٙد٫ََ ڄًَخء ڄ٫ ڄٹدزځص وٗپ ڄه

 خڀىٜٵٍ خبؼىهؿ وخٔعىًڂ. بؽد خبؼُخٴٹص خڀعمًَدضببٔ  زد٠ٔدٴص خبؼ٥سٹص خٔيخََص خبؼ٭ځىڄدض

 خڀّٗ خڀًَخٔص وعدجؿ ؤ٨هُض ) بيخََد وٸ027ًظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه (. لُػ وخٖٔعسدوص

 خڀعمًَدض ظٹځُٿ بُ خٔيخََص خبؼ٭ځىڄدض و٩ڃ ٖد ظٹىڂ ټسّٛش ڄٕدبنص ٌىدٺ ؤن ٤ُس ٹط

 وخٖٔعُخظُفٍ خبؼدبٕ خْيخء بفدَٔص ٬ځً ظاؼُ وخڀّٗ خبؼٙد٫ََ، ٌٍي ظىخـههد خڀّٗ خڀُجُُٕص

 .ظُټُد بُ
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ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ   (Joywin and San, 2015)يَخٔص 

خڀًَخٔص ڄه خڀسىىٺ خڀعفدََص  بيخَش خبؼ٭ُٴص ٬ځً خْيخء خبؼإٍٔ، لُػ َعٽىن بؾعم٫

) ڄًَُ 077خڀ٭دڄځص بُ ڄًن ودټىَو، خڀًوََط، ټُٕىڄى بُ ټُىُد وظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه (

ٴُ٪ ڄه ڄًَخء خڀسىىٺ بُ ٌٍي خبؼًن خڀؽٗغ، لُػ بً خٔعىًخڂ خبؼىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ 

ُخي ٬ُىص وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص ٸدڂ خڀسدلػ زعٝمُڃ خٔعسدوص بعم٫ خڀسُدودض ڄه ؤٴ

) وبرځُځهد ؤ٨هُض خڀًَخٔص وـىي ؤؼُ SPSSخڀًَخٔص. ز٭ً بيودپ خڀسُدودض ببٔ زُودڄؿ (

ببهدبي ٖټعٕدذ خبؼ٭ُٴص وبرىَځهد وظ٥سُٹهد وبضدَعهد ٬ځً خْيخء خبؼإٍٔ، ټمد ؤ٨هُض 

خڀًَخٔص وـىي ؤؼُ ڀ٭مځُص ظى٫َِ خبؼ٭ُٴص بُ ؤبكدء خبؼى٩مص ًٖٲ برّٕٜ ظٝمُڃ خبؼىعفدض 

خبعًًَش، وؤن بيخَخض خڀسىىٺ تهعڃ زدبغٝىپ ٬ځً خبؼ٭ځىڄدض ڀ٭مٗء خڀسىىٺ  وخبػًڄدض

خبؼىدٴٕص، وؤوٜط خڀًَخٔص ز٭ًي ڄه خڀعىُٜدض ؤبنهد، َِديش خٌٖعمدڂ زعىڀًُ خبؼ٭ُٴص 

 وڄٙدَټعهد وببهدي خڀ٥ُٶ خبؼؽځً ڀع٥سُٷ خبؼ٭ُٴص بُ خڀسىىٺ خڀعفدََص.

 . و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض خٔيخََص:5

خبغدبٕ برًَدض ټؽّٛش وخـهط خبؼى٩مدض ټمد﵂ ووى٬د﵂، وٸً بسؽځط ڀٹً ٘هً خڀٹُن 

ٌٍي خڀعمًَدض زدڀعٱّٛخض خبؼعٕد٬َص بُ بؾدپ و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض وظٽىىڀىـُد خٖظٝدٖض، 

وخوٵعدق خْٔىخٶ خڀ٭دبؼُص، وبرٌَُد، وټّّ لفڃ خٸعٝدي خبؼ٭ُٴص، وخبؼىدٴٕص خڀًًَٙش، 

٩مدض، بفد بهّّ خبؼى٩مدض ٬مىڄد﵂ خٖٔعفدزص ولُټص خٖوًڄدؾ وخبؼٙد٫ََ خبؼٙعُټص زّٜ خبؼى

بؽد زُئَص وخ٠مص بسٽىهد ڄه خڀعىسا زدبؼٕعٹسٿ، ٖټعٙدٲ خڀٵُٚ، وخٔعٱٗبؽد، وخڀع٭ُٲ ٬ځً 

خڀعهًًَخض وخبؼىد٤ُ وبذىسهد، وڀه َعڃ ٌڀٻ بٖ بٌخ بً خٔعٱٗپ خبؼىخَي خبؼعىٴُش ؤلٕه 

 ).2700بؼ٭ُٴُص (ودُٜ خڀًَه، خٔعٱٗپ وؤن ظ٭ِّ خبؼى٩مدض ڄه ٸًَختهد خڀعٽىىڀىـُص وخ

بن ڀځم٭ځىڄدض ؤبنُص ټسّٛش بُ خٕعم٭دض ٬ځً خوعٗٲ بؾدٖض خٔعىًخڄهد، وبؼد بؽد 

ڄه يوَ بُ برٹُٷ خڀعٹًڂ خٔوٕدب٘ وخڀعٽىىڀىـٍ، ٴةوً ٖ زً وؤن ظ٭٥ُهد خڀسَُٙص خْوڀىَص 

ٔسٷ؛ ٴٹً بً  ڄه لُػ ٤ُٶ خبغٝىپ ٬ځُهد، وڄ٭دبععهد، وبيخَتهد، وبوُخـهد، وزىدء ٬ځً ڄد

خزعٽدَ و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض ڀٹًَتهد خڀٵدجٹص ٬ځً ظىٴّٛ ڄ٭ځىڄدض يٸُٹص وڄى٩مص وٸُمً، ظځّٔ 

خٖلعُدـدض زإٴ١ٿ ٘ٽٿ بفٽه، ټمد ؤنهد ظٕهٿ ٬مځُص برًَػ وظٱُّٛ خڀسُدودض (ؤزى ٬ُٙص، 

2709.( 

َ٭ىي ڄ٭ّٙ ټځمص و٩دڂ ْٜٿ َىودب٘، ٴهى ؤٔدٔد﵂ ڄٙعٷ ڄه ټځمص ڄٵهىڂ خڀى٩دڂ:  -

)systema خڀّٗ ظ٭ّٙ خڀٽٿ خبؼُټر ڄه ٬ًي ڄه خْـّخء، ڀٹً ظ٭ًيض خڀع٭دََٳ (
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) خڀى٩دڂ ٬ځً ؤوً 07، ٬2700ُٴط ڄٕٱىب٘ ( خبػدٜص زدڀى٩دڂ وٌٍ ٬ځً خڀىمى خِبٌ:

"بؾمى٬ص ڄه خْـّخء ؤو خڀ٭ىدُٜ خڀّٗ ظعٵد٬ٿ ڄ٫ ز٭١هد خڀس٭ٟ ڀعمٹُٷ ًٌٲ ؤو 

ټٍڀٻ زّٜ ٬سً َزً  ص ٴ٬ُُص".ؤًٌخٲ ڄ٭ُىص؛ وظعإڀٳ ټٿ ٌٍي خْو٩مص ڄه ؤو٩م

) خڀى٩دڂ ٬ځً ؤوً: "بؾمى٬ص ڄه خڀ٭ىدُٜ خبؼعُخز٥ص وخبؼعٵد٬ځص وخبؼعٽدڄځص 00، 2707(

ٗ﵂ وخلًخ﵂، وؤن  خڀّٗ تهًٲ ببٔ برٹُٷ ًٌٲ وخلً، وبهر ؤن ظٽىن ٌٍي خڀ٭ىدُٜ ټ

خڀ٭ٗٸص زّٜ ٬ىدُٜ خڀى٩دڂ ٌٍ خڀُخز٥ص خڀّٗ ظُز٥هد ڄ٭د ڀعمٹُٷ ًٌٴهد خبؼٙعُٺ 

 ڂ ڄًوٗض و٬مځُدض وبـُـدض وظٱٍَص ٬ٽُٕص".وڀځى٩د

َع١مه خڀى٩دڂ ٬ًيخ﵂ ڄه خڀ٭ىدُٜ خڀّٗ بيٽه ؤن بسؽٿ و٩مد﵂ ٴ٬ُُص يخوٿ ڄٽىودض خڀى٩دڂ:  -

خڀى٩دڂ ٌخظً، وظعٵد٬ٿ ڄ٫ ز٭١هد خڀس٭ٟ ڄه ؤـٿ برٹُٷ ًٌٲ ؤو بؾمى٬ص ؤًٌخٲ 

خبؼٽىوص ڀً  َٕ٭ً خڀى٩دڂ ڀعمٹُٹهد بُ ٨ٿ ڄ٭٥ُدض زُحص ڄ٭ُىص، وبيٽه برًًَ خڀ٭ىدُٜ

 ):2707وخڀسُدبٌ، خڀٽُٗب٘، وخبؼعمؽځص بُ (خڀٕدبؼٍ،

٬سدَش ٬ه بؾمى٬ص ڄه خڀ٭ىدُٜ خڀ١ُوََص ڀعٙٱُٿ خڀى٩دڂ وٌٍ  ؤوڀ﵂د: خبؼًوٗض

 ؤوىخ٪: 

وٌٍ خبؼًوٗض خبؼځمىٔص وخڀّٗ ظ٭ً ڄه ؤٜىپ خڀى٩دڂ ټُئوْ خْڄىخپ،  خبؼًوٗض خبؼديَص: -

 خِٖض، خڀعفهُّخض.

 وٌٍ خبؼع٭ځٹص زدڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ. َص:خبؼًوٗض خڀسُٙ -

 وٌٍ خڀُٕدٔدض خبؼعس٭ص وخبؼ٭ځىڄدض خبػدٜص زدڀسُحص. خبؼًوٗض خبؼ٭ىىَص: -

وظٙمٿ خْٔدڀُر خٔوعدـُص خبؼعىى٬ص وخڀعٹىُدض خبغًَؽص  خبؼًوٗض خڀعٽىىڀىـُص: -

 وخبؼع٥ىَش.

ًُد: خبؼ٭دبعص  وٌٍ ٬سدَش ٬ه بؾمى٪ خڀ٭مځُدض وخْو٥ٙص خبؼىعځٵص، خڀّٗ َعڃ  ؼدو

بدىـسهد بو١د٪ خبؼًوٗض ڀ٭مځُص برىَٿ ببٔ بـُـدض، ظعٗءڂ ڄ٫ ڄع٥ځسدض وخلعُدـدض 

 خبؼٕعىًڄّٜ.

ٌٍ ٬سدَش ٬ه ودظؿ ٬مځُص خبؼ٭دبعص، وٸً ظٽىن خبؼىُـدض بُ ٘ٽٿ  ؼدڀؽ﵂د: خبؼىُـدض

ظ٭عّّ خبؼىُـدض خْيخش خڀّٗ بيٽه ڄه وٗبؽد ٔځ٫ ؤو وًڄدض ؤو ڄ٭ځىڄدض ؤو ظٹدََُ، و

 خڀعمٹُٷ ڄد بٌخ ټدن خڀى٩دڂ ٸديَ ٬ځً برٹُٷ ؤًٌخٴً ؤڂ ٖ.

: ٌٍ زُدودض لىپ ؤيخء خڀى٩دڂ ظٵًُ بُ ٬مځُدض خڀعٱُّٛ َخز٭ًد: خڀعٱٍَص خڀ٭ٽُٕص

 وخڀع٥ىَُ ٬ځً خڀى٩دڂ.
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ًٕد: لًوي خڀى٩دڂ آوُ، ټمد وٌٍ خبؼى٥ٹص خڀّٗ ظٵٝٿ و٩دڄًد ڄ٭ُىًد ٬ه و٩دڂ  ودڄ

ؤنهد ظٵٝٿ خڀى٩دڂ ٬ه زُحعً وبسُ ڄه وٗڀً ڄًوٗض وبـُـدض خڀى٩دڂ بُ ٬مُدض خڀعسديپ 

 ڄ٫ خڀسُحص.

ًٔد: زُحص خڀى٩دڂ َ٭ّٚ ؤن خڀى٩دڂ ٖ بيٽه ؤن َٽىن بد٭ّپ ٬ه خڀى٩ڃ خْوُي،  ٔدي

خڀّٗ ظٙٽٿ بُ بؾمځهد زُحص خڀى٩دڂ، وؤن خڀ٭ىدُٜ خڀّٗ ظعىخـً ودَؾ خڀى٩دڂ ٖ بيٽه 

ٌد ټځهد بدؽدزص ڄٽىن ڄه ڄٽىودض زُحص خڀى٩دڂ، بٖ بُ لدڀص ڄد بٌخ ټدوط بؽد ظإؼّٛ ٬ځً خ٬عسدَ

 ؤيخء خڀى٩دڂ وبُ وٵٓ خڀىٸط ٖ بيٽه ڀځى٩دڂ خڀعمٽڃ ٴُهد.

ؤلً ؤٌڃ لٹىپ خڀى٩َُص  خٔيخََصَ٭ً و٩دڂ خبؼ٭ځىڄدض ڄٵهىڂ و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض خٔيخََص:  -

ى٩مدض وبخدٜص بُ خڀىٸط خبغد٠ُ بٌ خٔيخََص وظ٥سُٹدتهد خبغًَؽص بُ بـعځٳ خبؼ

ؤٜسمط خبؼ٭ځىڄدض خبؼديش خْوڀُص بُ بفدَٔص خْو٥ٙص خٔيخََص بُ ٨ٿ خڀعٱّٛخض 

خبؼعٕد٬َص، ّٰٛ ؤوً ٖ َّخپ ٌىدٺ خوعٗٲ لىپ خبؼٵهىڂ خڀ٭ځمٍ ڀى٩دڂ خبؼ٭ځىڄدض خٔيخََص 

بؼىعّٜٝ و٩َهُ ٌٍخ خٖوعٗٲ بجٗء زٕسر ظىى٪ خڀع٭دََٳ خبؼٹًڄص ڄه ٸسٿ خڀٽعدذ وخ

) ظ٭ُٲ 09، 2700(ٰىُڃ،  بُ ٌٍخ خٕدپ، ؤىٲ َعڃ خڀ٥ُٶ ببٔ ؤٌڃ ٌٍي خڀع٭دََٳ.

و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض ٬ځً ؤنهد: "٬سدَش ٬ه ټدٴص خٔـُخءخض خڀّٗ ظٹىڂ ز٭مځُص خبعم٫ 

وخٖٔعُـد٪ وخڀعٙٱُٿ وخڀعىَّه وظى٫َِ ڀځم٭ځىڄدض وٌڀٻ ًٖٲ ي٬ڃ ٬مځُص خبزدٌ 

وزد٠ٔدٴص ببٔ ڄد ٔسٷ بيٽه بؽد خبؼٕد٬ًش بُ ٬مځُص خڀٹُخَخض وخڀُٸدزص بُ خڀعى٩ُڃ، 

 برځُٿ خبؼٙٽٗض، وخڀ٭مٿ ٬ځً ظ٥ىَُ ووځٷ خبؼىعفدض".

بن خٌٖعمدڂ خبؼعّخًَ بُ ؤو٩مص خبؼ٭ځىڄدض خٔيخََص يٴ٫ ؤبنُص و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض خٔيخََص:  -

خڀٽؽّٛ ڄه ٬ځمدء خٔيخَش وخڀّّبؾُدض خبغدٔىزُص زعٽؽُٳ خڀسمػ بُ ٌٍخ خبؼى٠ى٪ 

ظٹُُمً ڀٽىنهڃ َى٩ُون ببٔ ٌٍي خڀى٩ڃ ټىنهد ؤُځص ٴ٭دڀص ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خبؼى٩مص و

زإُٔ٪ وٸط وزإٸٿ ـهً وټٍڀٻ ټىنهد و٩ڃ َٸدزص ڀځ٭مځُدض وتهُحص خبؼ٭ځىڄدض خبؼ٥ځىزص 

ڀٽدٴص ڄٕعىَدض خٔيخَش، وڀعى٠ُك ٌٍي خْبنُص ٔىٍټُ ز٭ٟ ڄد ټعسً خبؼىعٝىن بُ ٌٍخ 

ن خٔع٭مدپ ؤو٩مص خبؼ٭ځىڄدض ظٵًُ بيخَش خ٬ْمدپ زؽٗؼص ) ؤ2709خڀىى٪، وٸً ؤټً ٸًَك (

ظٹځُٿ خڀىٸط وخبعهً ڀځمًَخء بُ ببقدِ خ٬ْمدپ وخڀسمػ وبرځُٿ خبؼ٭ځىڄدض وظىٴّٛ  ٤ُٶ:

ڄىخـهص خڀعٱّٛخض  خڀٹًَش ٬ځً ظٹُُڃ خلعمدٖض خبؼٕعٹسٿ. وٸعد﵂ ؤټؽُ ٬ځً خڀعى٣ُ٥.

 خڀسُحُص وَئَص خٔـُخءخض خڀِٗڄص بؼىخـهعهد.
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 . ڄىخَي و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض خٔيخََص: 3

َ٭عّّ خْٴُخي ٌڃ خبؼٽىن خڀٌٍ ٥َُُٕ ٬ځً خبؼٽىودض خْوُي خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ (خْٴُخي)  -

وَٙٱځهد وٖ ظٕع٫ُ٥ خبؼى٩مص خڀّٗ ظٕعىًڂ و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض ؤن ظ٭مٿ زًون خبغدـص 

خڀى٩ڃ بڀُهڃ، ڀعٙٱُٿ وبيخَش ٌٍي خڀى٩ڃ، وبيٽه ظٹُٕمهڃ ټمد َځٍ: ڄًَُ بيخَش 

وخبؼ٭ځىڄدض، بؿځٿ خڀى٩ڃ، ڄٝمڃ خڀى٩ڃ، خبؼّّڄؿ، ڄًَُ بيخَش ٸىخ٬ً خڀسُدودض، خبؼٕعىًڂ 

َ٭ً خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ ڄه  .(Loudon and Laudon, 2012) خڀىهدجٍ، وڄًوٿ خڀسُدودض

بلًي ؤٌڃ خبؼٽىودض خْٔدُٔص ڀى٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض خٔيخََص, وظّيخي ؤبنُص خبؼٽىودض خڀسَُٙص 

عدؾ و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض ببٔ ٬ىُٝ زٌُٙ ڄاٌٿ ٬ځمُد﵂ و٬مځُد﵂؛ وٌڀٻ ڀُٴ٫ (خْٴُخي)؛ بٌ بر

 ڄٕعىي ؤيخء خڀ٭مٿ خٔيخٌَ زدبؼى٩مص. 

بسؽٿ خڀىُٔځص خْٔدُٔص بُ ٬مٿ و٩دڂ خبؼ٭ځىڄدض خبؼٽىودض خبؼديَص (خْـهّش وخڀٙسٽدض):  -

وٗپ خٔيخََص، وٌٍ ؤـهّش خبغدٔىذ؛ ْوً ٖ بيٽه ببقدِ خڀ٭مٿ زًونهد، وٌٍخ ڄه 

ظٙٱُٿ خڀسُدودض وڄ٭دبععهد زدڀًٸص وخڀ٬ُٕص خبؼ٥ځىزعّٜ؛ وٌڀٻ ٔڄٽدوُص بـُخء 

خٖظٝدٖض ڄ٫ خبعهدض خڀّٗ َعڃ خڀع٭دڄٿ ڄ٭هد، وظىُٜٿ خڀسُدودض خڀِٗڄص بؽد, ٴةن 

خبغدٔىذ بيؽٿ ؤلً خبؼٽىودض خبؼديَص ڀى٩دڂ خبؼ٭ځىڄدض خٔيخََص بُ خبؼى٩مص؛ بٌ َعڃ ڄه 

بؼىعځٵص زدٔعىًخڂ خْٔدڀُر وخڀ٥ُخجٷ خڀ٭ځمُص خبؼىعځٵص؛ وٗڀً بيودپ خڀسُدودض خ

ٖٔعىُخؾ خبؼ٭ځىڄدض زٝىَش ظٹدََُ وٸىخجڃ ڄدڀُص بـعځٵص لٕر لدـص خبعهدض خڀّٗ 

بيٽه ؤن برٹٷ ٴدجًش ڄه خٔعىًخڄهد. وٸً ؤيض خڀع٥ىَخض ٬ځً خبؼٽىودض خبؼديَص (خْـهّش 

خٔعىًخڂ و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض بُ وخبؼ٭ًخض وخڀعفهُّخض) ببٔ ظىـًُ خٌٖعمدڂ ببٔ ڄى٠ى٪ 

خڀعسديپ خٔڀٽعُوب٘ ڀځم٭ځىڄدض ٴ١ٗ ٬ه يوَي يخوٿ خبؼى٩مص بُ خبزدٌ خڀٹُخَ. وزدڀعدبٕ 

ؤٜسك خبغدٔىذ ؤڄُخ﵂ ٠ُوََد بُ و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض خٔيخََص، وبؼد بوٹٹً ڄه ٸًَش ٬ځً 

ع٥ىَ ؤن خڀوَُي خڀسدلػ  ظٙٱُٿ خڀسُدودض، وبوعدؾ خبؼ٭ځىڄدض ڄىهد زًٸص وز٬ُٕص ٴدجٹص.

خبغًَػ بُ ظٽىىڀىـُد خبؼ٭ځىڄدض ٴعك خٕدپ ؤڄدڂ بڄٽدوُدض ـًًَش ڀعىُٜٿ ووٹٿ 

 خبؼ٭ځىڄدض زٽٵدءش و٬ُٔص بؿځُد﵂ ويوڀُد﵂ وزدڀٙٽٿ خڀٌٍ َ٭ِّ ؤبنُص خبؼ٭ځىڄدض وب٥٬دءٌد.

ظع١مه خڀّّبؾُدض بؾمى٬ص ڄه خڀع٭ځُمدض خڀعٙٱُځُص خبؼىـهص ڀځمدٔىذ خڀّّبؾُدض:  -

خڀسُدودض خبػدٜص زدبؼى٩مص، وخٔعُـد٬هد، وبزَّىهد. وبسؽٿ ٔبقدِ ٬مځُدض ڄ٭دبعص 

خڀّّخڄؿ خڀع٥سُٹُص ټدٴص خڀّّخڄؿ خڀّٗ بيٽه خٖٔع٭دوص ٖد بُ ٬مٿ و٩دڂ خبؼ٭ځىڄدض 

خٔيخََص بُ خبؼى٩مص، وٌڀٻ ڄه وٗپ ظىٵٍُ بؾمى٬ص ڄه خْوخڄُ وخڀع٭ځُمدض خڀّٗ َعڃ 
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خٔيخََص خڀِٗڄص ًٖٲ خٔعىُخؾ ظٱٍَص خبغدٔىذ ٖد؛ ڀٽٍ ظعمٽه ڄه بـُخء خڀ٭مځُدض 

خبؼ٭ځىڄدض خبؼ٥ځىزص. وظ٭ً ٸد٬ًش خڀسُدودض خٔيخََص بلًي ؤٌڃ ؤوىخ٪ خڀّّبؾُدض؛ ٴهٍ 

بسؽٿ بؾمى٬ص ڄه خبؼځٵدض خبؼُظس٥ص ڄ٫ ز٭١هد خڀس٭ٟ زٝىَش ڄى٥ٹُص وبـّووص 

 ).2011، ٍخڀُبؿ، وخڀٍَسصز٥َُٹص ڄى٩مص، ظٕهٿ خڀىٜىپ بڀُهد (

ودض زإنهد ٔځٕځص ڄه خْڄىَ خبغٹُٹُص، وڄه خبؼمٽه ؤن بكٝٿ ٬ځُهد ظ٭ُٲ خڀسُدخڀسُدودض:  -

ڄه وٗپ ٤ُٶ خڀسمػ خبؼىعځٵص، وٌٍ ٬سدَش ٬ه ؤلًخغ ٸً لًؼط بُ خبؼإٔدض ٸسٿ ؤن 

 Loudon and)َعڃ ظى٩ُمهد وظُظُسهد بُ ٘ٽٿ بسٽه خْٴُخي ڄه ٴهمهد وخٔعىًخڄهد 

Laudon, 2012). زإنهد بؾمى٬ص ڄه )2011، ٍخڀُبؿ، ووٸً ٬ُٴهد (خڀٍَسص :

خبغٹدجٷ خڀّٗ بذم٫, وظٕفٿ, وبزّن، وظعڃ ڄ٭دبععهد ڄه وٗپ و٩دڂ خبؼ٭ځىڄدض 

وخڀسُدودض، و٬ىخڄٿ ڄٗل٩ص ؤو ڄاُ٘خض ٸُدْ وٙد٤دض خڀ٭مٿ ڀًي ٜدو٭ٍ خڀٹُخَ ؤو 

ؤڄد خبؼ٭ځىڄدض ظ٭عّّ ٠ُوََص ٖبزدٌ خڀٹُخَخض خبغدبظص،  بؼٕعىًڄٍ ٌٍي خڀسُدودض.

٭دبعص خڀسُدودض، خڀّٗ ٌٍ بُ خڀىخٸ٫ لٹدجٷ ودڂ، ؤَٸدڂ ولّٖ َڄىِ وخبؼ٭ځىڄدض ظىٙإ ڄه ڄ

وخڀّٗ ظ٭عّّ ُٖحص ڄًوٗض بؾم٭ص ظٝسك ڄ٭ځىڄدض ز٭ً ڄ٭دبععهد بُ خڀى٩دڂ. ٴدڀسُدودض 

 Laudon andظٝسك ڄ٭ځىڄدض ڄه وٗپ ؼٗغ ڄُخلٿ َجُُٕص وٌٍي خبؼُخلٿ ٌٍ (

Laudon, 2012:( 

ٗض خڀسُدودض خبؼع٭ځٹص زدڀىلًخض ڄُلځص خبؼًوٗض: ڄًو خبؼُلځص خْوبٔ:

 خٖٸعٝديَص.

برىَٿ خڀسُدودض ببٔ ڄ٭ځىڄدض ٬ه  خبؼُلځص خڀؽدوُص: ڄُلځص خڀ٭مځُدض (خبؼ٭دبعص):

 ٤َُٷ ڄ٭دبععهد.

بن خڀسُدودض خبؼ٭دبعص ظٽىن بُ ڄُلځص  خبؼُلځص خڀؽدڀؽص: ڄُلځص خبؼىُـدض:

 خبؼىُـدض ڄ٭ځىڄدض وخڀّٗ َٕعٵدي ڄىهد ڄه ٸسٿ خبؼٕعىًڄّٜ.

 . بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص:23

ظعممىَ بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص لىپ خڀعى٣ُ٥ وظىـًُ خ٬ْمدپ زدبذدي خًٌْخٲ 

خبؼُـى برٹُٹهد وخبؼُٔىڄص ڄه ٸسٿ خبؼى٩مص، وٌڀٻ زعمًًَ ٤سُ٭ص خْيخء ڀٽٿ و٨ُٵص ڄه 

و٨دجٳ خبؼى٩مص ؤَڃ خبؼٕدَ خڀى٨ُٵٍ بؽد زٙٽٿ ڄعىدٔٷ وڄعٽدڄٿ، ټمد ؤن خبؼهمص خڀُجُُٕص 

عمؽٿ بدٗجمص خبؼىخَي خڀسَُٙص خڀ٭دڄځص بُ خبؼى٩مص ڄه ـهص ٔيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص ظ
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وخٔعُخظُفُدض خڀ٭مٿ ڄه ـهص ؤودُي وٌڀٻ ڄه ودٗپ ٬مځُدض ب٬ديش خبؽُٽځص، وخٖٔعمدد٪ 

  ). 2709وخٖٔعفدزدص ڀځمدى٨ٵّٜ (٬سدْ، 

٬ځً خڀُٰڃ ڄه ټؽُش خڀع٭دََٳ خڀّٗ ظىدوڀط بيخَش خبؼىخَي ڄٵهىڂ بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص:  -

خڀسَُٙص ڄه لُػ خڀُٝدٰص، بٖ ؤنهد بُ بصُ٭هد َټّض ٬ځً خڀًوَ وخبؼهمص خڀّٗ ظايَهد بُ 

خبؼإٔص، وًٖٲ خڀىٜىپ ببٔ ظ٭َُٳ ڄىلً وؤټؽُ و٠ىلد﵂ ُٔعڃ خڀع٥ُٶ ڀس٭ٟ ٌٍي 

) بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص ٬ځً 4، 2708زى َخْ (٬ُٲ  خڀع٭َُٵدض وٌٍ ٬ځً خڀىمى خِبٌ:

وخْٔٓ خڀّٗ تهًٲ ببٔ خٔيخَش خڀٵ٭دڀص ڀځمىخَي خڀسَُٙص ؤنهد: "ٔځٕځص ڄه خٔـُخءخض 

ڀځمٝىپ ٬ځً ؤٸًٝ ٴدجًش بفٽىص ڄه خڀٽٵدءخض خڀسَُٙص وخٔعىُخؾ ؤٴ١ٿ ٤دٸدتهڃ ڄه 

وٗپ و٨دجٳ بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص خڀعى٣ُ٥، خڀعى٨ُٳ، خڀع٥ىَُ، خڀع٭ى١َدض، ظٹُُڃ 

بؽدڄص بُ خبؼإٔدض خبغًَؽص خْيخء، وؤن بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص بسؽٿ بلًي خڀى٨دجٳ خ

 خڀّٗ بزعٛ زدٔعىًخڂ خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ زٽٵدءش وٴ٭دڀُص بُ خبؼإٔدض ٴٽدٴص ؤوىخ٬هد.

) ٴٹً ٬ُٲ بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص ٬ځً ؤنهد "خڀُٕدٔدض وخبؼمدَٔدض Rees )2017,15ؤڄد 

مدَٔص خبؼ٥ځىزص ڀعىٵٍُ خْو٥ٙص خبؼع٭ځٹص زدڀىىخلٍ خڀسَُٙص وخڀّٗ برعدؾ بؽد خٔيخَش بؼ

) بيخَش خبؼىخَي Brewster )2017,25ټمد و٬ُٲ ؤ١َد﵂  و٨دجٵهد ٬ځً ؤټمٿ وـً".

خڀسَُٙص ٬ځً ؤنهد: "خْو٥ٙص خٔيخََص خبؼع٭ځٹص بحٝىپ خبؼى٩مص ٬ځً خلعُدـدتهد ڄه 

خبؼىخَي خڀسَُٙص، وظ٥ىٌَُد وبرٵٌُّد وخبغٵد٦ ٬ځُهد بدد بوٹٷ ؤًٌخٲ خبؼى٩مص 

 بدٕعىي ٬دپٍ".

ظ٭ً بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص ڄه ؤٌڃ خٔيخَخض بُ خبؼى٩مدض ؤبنُص بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص:  -

خبغًَؽص، بٌ ؤنهد تهعڃ زة٘سد٪ ټدٴص خڀًوخجُ وخٔيخَخض زدلعُدـدتهد ڄه خبؼىخَي خڀسَُٙص، 

ټمد ؤنهد تهعڃ زعهُحص خبؼىخَي خڀسَُٙص خڀ٭دڄځص بُ خڀُٙټص ڄه وٗپ خٖٔعٹ٥دذ وخڀسمػ 

وظٙٽٿ بيخَش  )،2702دَ وظ٭ُّٜ خڀ٭دڄځّٜ وظًََسهڃ وټٵدءش خْيخء (ٔ٭ىي، وخٖوعُ

خبؼىخَي خڀسَُٙص ؤبنُص خٔعُخظُفُص ڀځمى٩مص ْنهد ظاؼُ بُ ٸدزځُعهد خڀعىدٴُٕص 

َٖظسد٤هد زدڀ٭دڄځّٜ خڀٍَه بيٽه وٜٵهڃ زإنهڃ ڄًَٝ بقدق ؤو بوٵدٶ خبؼى٩مص ْنهڃ 

ش ٴد٬ځُعهد، وَع٥ځر ٌڀٻ ؤن ظىبٕ خٔيخَش خڀ٭ځُد خبؼىَي خڀٌٍ بيٽه خٔعؽمدَي زٽٵدءش ڀَّدي

ؤبنُص ودٜص ٔيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص، ٴهٍ ظإوٍ ز٭ّٜ خ٬ٖعسدَ خًٌْخٲ خٖٔعُخظُفُص 

خڀس٭ًُش خبؼًي ڄُټّش ٬ځً خْبنُص خڀٹٝىي ڀځع٥دزٷ زّٜ ؤو٥ٙص خبؼىخَي خڀسَُٙص 

 ).2708وخٔعُخظُفُص خبؼى٩مص (زى َخْ، 



 رماح للبحوث والدراسات 2021  أيلول  85العدد                            
 

 
133 

 :يخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص. خڀى٨دجٳ خْٔدُٔص 22ٔ

بن بز٣ُ٥ خبؼىخَي خڀسَُٙص ټإٌ وى٪ آوُ ڄه خڀعى٣ُ٥ بز٣ُ٥ بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص:  -

َى٫٠ بُ ٠ىء خڀسُدودض خڀّٗ ظٝٿ ببٔ خٔيخَش، وظعىٸٳ ٴ٭دڀُص خڀعى٣ُ٥ ٬ځً ټٵدَص 

ص ٌٍي خڀسُدودض ويٸعهد، وؤو٠ك ؤوً بٌخ بٓ ظعىخٴُ خڀسُدودض خْٔدُٔص وخبؼٵهىڄص خڀِٗڄ

ڀځعى٣ُ٥ ؤو ټدوط ٌٍي خڀسُدودض ّٰٛ يٸُٹص ٴةوً ٖ َُـً خڀىٜىپ ببٔ و٥ص يٸُٹص، 

 ):2709وزىدء ٬ځًُ ٴةن ڄٹىڄدض بز٣ُ٥ خبؼىخَي خڀسَُٙص ظعمؽٿ بُ خِبٌ: (ـىخي، 

 و٠ىق خًٌْخٲ خبغدڀُص وخبؼٕعٹسځُص، وو٠ىق و٣٥ ټدٴص بيخَخض خبؼإٔص. -

 ودٜص، ووـىي وٜٳ برځُځٍ ڀځى٨دجٳ.و٠ىق خڀُٕدٔدض خٔوعدـُص خبؼدڀُص زٝٵص  -

 خڀعٱّٛخض خبؼٕعٹسځُص ڀځعٽىىڀىـُد خبؼٕعىًڄص بُ خبؼإٔص. -

 وـىي و٩دڂ بيخٌَ وخ٠ك، و٬ُٔص خٔـُخءخض وو٠ىق خڀًوَخض خبؼٕعىًڄص. -

 خڀعَُٙ٭دض خڀ٭مدڀُص خبؼ٭مىپ ٖد. -

ظعمؽٿ بُ خڀسمػ ٬ه خبؼىخَي خڀسَُٙص خبؼعدلص بُ ٔىٶ خڀ٭مٿ، وخوعُدَ خڀٵحص خڀعى٨دُدٳ:  -

خبؼىدٔسص خ٬عمديخ ٬ځً ٤ځسدض خڀعى٨ُٳ وخٖوعُدَ وخبؼٹدزٗض خڀٙىُٝص وٌّٰٛد ڄه 

ؤٔدڀُر خٖٔعٹ٥دذ خبؼىدٔسص وٌڀٻ ڀٽٵدڀص و٫٠ خڀٙىٛ خبؼىدٔر بُ خبؼٽدن خبؼىدٔر وظ٭ً 

خٔـُخءخض خبعىٌَُص خڀّٗ بسدَٔهد بيخَش خبؼىخَي ٬مځُص خٖٔعٹ٥دذ وخٖوعُدَ ڄه زّٜ 

خڀسَُٙص بُ خبؼى٩مص خڀ٭دڄص، ولّٖ َعڃ خٖٔعٹ٥دذ وخٖوعُدَ وخڀع٭ُّٜ ٬ځً بكى ٜمُك 

بهر ؤن ظعإټً خبؼى٩مص ڄه خٌٖعمدڂ بجٍذ ؤٴ١ٿ خڀٽٵدءخض خبؼعٹًڄص ڀځ٭مٿ، ز٭ً بـُخء 

 ).(٬Soltan & Meer, 2009مځُدض خڀٵمٛ وخٖوعُدَ خبؼىدٔسص 

 خْٴُخي ټٵدءش َٴ٫ ًٖٲ خبؼى٨ٵّٜ ڄه ټىخيٌَد ظ٥ىَُ ٬ځً خبؼى٩مص ظ٭مٿ: خڀع٥ىَُ -

 ٬ځً َعُظر وٌىد ڄ٭ُىص، ؤو٥ٙص بكى خبذدٌدتهڃ وظىـًُ خبؼ٭ُٴُص ڄهدَختهڃ وظ٥ىَُ

 خڀ٥ُٶ ظٕعىًڂ ؤن و٬ځُهد وخڀعًََر ڀځع٥ىَُ ٬دڄځُهد خلعُدـدض برًًَ خبؼى٩مص

 .)2709خڀع٥ىَُ(٬سدْ،  ٌٍخ ٴ٭دڀُص ظٹُڃ وؤن خبؼىدٔسص وخْٔدڀُر

خڀع٥ىَُ خڀى٨ُٵٍ ڀُٓ ودظؿ ٬ه ـهً ظًََّٔ ڄه خبؼُش خْوبٔ، زٿ ٌى ـهً ڄٕعمُ 

ٌو ٤دز٫ َبظٍ، وخڀٌٍ َ٭عّّ خْٴُخي ڄًَٝ ظى٩ُمٍُ لُىٌ بُ خبؼإٔص. وٌى َُټّ ٬ځً 

٬ځً  بؼُخء خبؼى٨ٵّٜ وظ٭َّّ ٸًَختهڃ. وبىعځٳ خڀع٥ىَُ ٬ه خڀعًََر بُ ؤن خڀع٥ىَُ َُټّ

بؾدٖض ؤو٫ٔ، وب٤دَ ِڄّٚ ؤ٤ىپ، وو٥دٶ ؤټّّ. بن خبؽًٲ ڄه خڀعًََر ٌى برّٕٜ خْيخء، 

 زُىمد َهًٲ خڀع٥ىَُ ببٔ خٔؼُخء وببهدي ٬مدپ ؤټؽُ ٸًَش وټٵدءش.
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وٰدڀسد ڄد َٽىن خڀع٥ىَُ ڄٵًُخ بُ خڀعى٨ُٳ، لُػ َُٰر خبؼى٨ٵىن زإن َٝسمىخ 

وخڀع٥ىَ. وبٌخ بً ٌڀٻ زٙٽٿ ـًُ، ٴةوً  ـّءخ ڄه خبؼى٩مص لُػ ظعدق بؽڃ خڀٵُٜص ڀځىمى

 ُٔځّٔ خلعُدـدض ټٿ ڄه خبؼى٨ٳ وٜدلر خڀ٭مٿ ٬ځً لً ٔىخء.

ؤىٲ َ٭عمً خڀىفدق ٬ځً خَظسد٢ زُودڄؿ خڀع٥ىَُ زدٔعُخظُفُص خبؼى٩مص 

خڀُجُُٕص. ٴةٌخ ټدوط خبؼى٩مص ظًَُ ؤن ظ٩ٿ ٸديَش ٬ځً خبؼىدٴٕص بُ زُحص ظعٱّٛ زدٔعمُخَ، 

ٌى ؤڄُ زدڀٯ خْبنُص، لُػ ؤن خ٬عمدي خبؼى٩مص ٬ځً ڄ٭دَٲ وڄهدَخض  ٴةن خڀع٥ىَُ خڀى٨ُٵٍ

وخزعٽدَخض خبؼى٨ٵّٜ ڀًَهد ُّٔيخي. ظُي خبؼى٩مدض بُ خڀىٸط خڀُخٌه ؤن خڀع٥ىَُ خڀى٨ُٵٍ 

ؤُځص ڀعفًي خڀ٭مٿ، وظىٴّٛ خبؼ٭ځىڄدض خبؼهىُص ڀځمى٨ٵّٜ، وبرّٕٜ وى٬ُص لُدش خڀ٭مٿ، 

 وبرٹُٷ ؤًٌخٲ خڀ٭مٿ خٔبهدزُص.

بُ خبؼى٩مدض،  خْيخء خڀسٌُٙ وبيخَش، وٸُدْ، برًًَ ٙمٿ ظٹُُڃ خْيخءَ: ُُڃ خْيخءظٹ -

ٴدڀعمًًَ َهعڃ بُ بؾدٖض خڀ٭مٿ خڀّٗ َىسٱٍ ٬ځً خبؼًَُ ٸُدٔهد ٬ىً ظٹُُڃ 

). بن خڀعمًًَ خبؼى٥ٹٍ ٌو خبؼُـ٭ُص خڀٹدوىوُص، َع٥ځر وـىي 2707خْيخء(خڀٹَُىبٌ، 

خڀى٨ُٵٍ، و٬ځً و٩دڂ خڀعٹُُڃ، وڄه بٍ َىسٱٍ خڀعُټُّ و٩دڂ ٸُدْ ٸدجڃ ٬ځً خڀعمځُٿ 

٬ځً خْيخء خڀٌٍ َاؼُ ٬ځً خڀىفدق خڀعى٩ُمٍ وڀُٓ خڀعُټُّ ٬ځً خبػٝدجٛ خڀّٗ ٖ 

ٜځص بؽد زدْيخء ټدڀ٭ُٶ، وخڀ٭مُ، ؤو خبعىٓ، ؤڄد خڀٹُدْ ٌى خ﵀ىَ خْٔدٍٔ ڀى٩دڂ 

ڀٕدزٷ ڀځمى٨ٳ ڄه لُػ خڀعٹُُڃ، َٕعځّڂ بًٜخَ ؤلٽدڂ بيخََص لىپ ڄًي ـىيش خْيخء خ

ټىوً ـًُ ؤو ٍٔء. وبهر ؤن َٽىن ٸُدْ خْيخء ڄعٕٹد﵂ بُ بص٫ُ ؤبكدء خبؼى٩مص، ؤٌ 

بهر ٬ځً بص٫ُ خبؼًََُه بُ خبؼى٩مص خ﵀دٴ٩ص ٬ځً ڄ٭دَّٛ ظٹُُڃ ڄعٙدٖص ٸدزځص 

 ڀځمٹدَوص.

د وٌٍ ٬سدَش ٬ه بؾمى٬ص ڄه خبؼٽدٴأض خڀٹدزځص ڀځٹُدْ خڀٽمٍ وخڀّٗ َعځٹدٌخڀع٭ى١َدض:  -

خبؼى٨ٳ ڄٹدزٿ ٬مځً، وَع١مه ؼٗؼص ٬ىدُٜ ٌٍ: خڀع٭ىَٟ خْٔدٍٔ (خڀُخظر)، 

وخبغىخٴّ، وخڀع٭ىَٟ ّٰٛ خبؼسدُ٘/خڀٵىخجً. وَ٭عّّ خڀع٭ىَٟ خْٔدٍٔ (خڀُخظر) ٌى 

خْـُ خڀؽدزط خڀٌٍ َعځٹدي خبؼى٨ٳ زٙٽٿ ڄىع٩ڃ، بڄد ٬ځً ٘ٽٿ َخظر ؤو ؤـُ زدڀٕد٬ص. 

دٴإش خبؼى٨ٵّٜ ٬ځً لٕه خْيخء. ظإبٌ ٌٍي خبغىخٴّ ؤڄد خبغىخٴّ ظعمؽٿ زّّودڄؿ ڄٝمڃ بؼٽ

ز٭ًش ؤ٘ٽدپ (ڄؽٿ خڀ٭ٗوخض وظٹدٔڃ خَْزدق)، وخڀع٭ىَٟ خڀٱّٛ ڄسدُ٘ / خڀٵىخجً َٙمٿ 

بؾمى٬ص وخٔ٭ص ڄه خڀّّخڄؿ (٬ځً ٔسُٿ خبؼؽدپ ظ٭ىَٟ خڀعإڄّٜ خڀٝمٍ وخٔـدِخض 

 ).2709وخڀس٥دڀص) (٘ىًٌ،
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 . بيخَش خبؼ٭ُٴص:21

ص ڄه ؤلًغ خبؼٵدٌُڃ خٔيخََص خڀّٗ بمط ڄه وٗبؽد خْيزُدض ظ٭ً بيخَش خبؼ٭ُٴ  

ًًخ ڄه ـدور ٸ٥د٪  خبؼع٭ځٹص ٖد ټمًد ووى٬ًد، وٸً ٘هًض خڀٕىىخض خبؼد٠ُص خٌعمدڄد ڄعّخَ

خ٬ْمدپ ڀعسّٚ ڄٵهىڂ بيخَش خبؼ٭ُٴص، ٴةيخَش خبؼ٭ُٴص ٌٍ خڀ٭مځُدض خڀّٗ ظٕد٬ً خبؼى٩مص ٬ځً 

ودض وڄ٭ځىڄدض وٸًَخض وخبذدٌدض وبلٝدءخض ِٖڄص خبغٝىپ ٬ځً خبؼ٭ُٴص بدد ٴُهد ڄه زُد

ڀځعى٣ُ٥ وخڀعى٩ُڃ وخڀعىُٕٷ ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خبؼى٩مص ٬ه ٤َُٷ خوعُدَ زُدودض خبؼ٭ُٴص 

وظى٩ُمهد وخٔعىًخڄهد ووٌُٙد وبرىَٿ خڀسُدودض وخبؼ٭ځىڄدض خڀّٗ بً خبغٝىپ ٬ځُهد وټٍڀٻ 

وََص بُ لُدش خبؼى٩مص ؤو خبؼىٙإش خبػّّخض خڀّٗ بسعځٽهد خبؼى٩مص بكى خْو٥ٙص خٔيخََص خڀ١ُ

ڄؽٿ لٿ خبؼٙٽٗض وخبزدٌ خڀٹُخَخض خڀِٗڄص وټدٴص ؤ٬مدپ خڀعى٣ُ٥ وخڀعى٩ُڃ وخڀعىُٕٷ 

 ).2709وخڀعىـًُ وخڀُٸدزص (وىَ خڀًَه، 

) خبؼ٭ُٴص زإنهد خڀىدظؿ ڄه خٔعىًخڂ 29، ٬2702ُٲ (٬سً خڀُٔىپ،  :ڄٵهىڂ خبؼ٭ُٴص -

بؾمى٬ص خڀعفدَذ وخڀسُدودض خڀّٗ َعڃ خټعٕدٖد ڄه وٗپ ظ٭ځمهد وظ٥سُٹهد، وزدڀعدبٕ 

بذ٭ٿ ڄه بيځٽهد ؤټؽُ ٸًَش ٬ځً خڀع٭دڄٿ ڄ٫ ؤَص ڄٙدټٿ ٸً ظىخـهً، وبذ٭ځً ؤټؽُ 

٫ خڀٵُي ٬ه ٤َُٹهد برًًَ بزًخ٬د﵂ ڀځعىٜٿ ببٔ ؤٴ١ٿ خبغځىپ ٠مه بؾدڀً وَٕع٥ُ

خبؼٙدټٿ وظٹَُُ خبغځىپ وخڀسًخجٿ بؽد، وْن خبؼ٭ُٴص ظٽّّ ڄ٫ خٔوٕدن ڄ٫ ڄُوَ خڀىٸط 

وظٙٽٿ ـّءخ﵂ ڄه ظٽىَىً و٘ىُٝعً، ٴٹً خٌعمط خبؼى٩مدض وخبؼإٔدض خبغًَؽص 

زدٔعىٗٚ خبؼ٭ُٴص ڄه ڄٝديٌَد، وظىُٜٵهد وظُڄٌُّد و بزَّىهد وظىٴّٛ آڀُدض و٤ُٶ 

) خبؼ٭ُٴص ٬ځً ؤنهد 2708خڀٝسُمدض، ( ټمد وؤ٘دَ وبؿدوڀص خٖٔعٵديش ڄىهد.  ٖٔعُـد٬هد

 ٬سدَش ٬ه بؾهىي ڄعٕځٕٿ ًٌٴً ظ٥ىَُ وخٔعؽمدَ خْٜىپ خڀٵٽَُص ٠مه خبؼى٩مدض ڄه

برًًَ خبؼ٭ُٴص وخٔعىسد٤هد ڄه ڄٝديٌَد خبؼىعځٵص، وظُظُسهد وبزَّىهد ووٌُٙد، وٗپ 

ٔوعدؾ ڄ٭ُٴص ـًًَش، وظ٥سُٹهد بُ ټدٴص  وڄٙدَټعهد ڄ٫ خْوَُه وخٖٔعٵديش ڄىهد

 خڀ٭مځُدض خٔيخََص. 

ڀځم٭ُٴص ظإؼّٛ ٌدجٿ بُ لُدظىد، ٴهٍ بسؽٿ ؤٔدْ خڀعٹىُص خبغًَؽص ؤبنُص خبؼ٭ُٴص:  -

وخبؼ٭ًخض، وخبؼىخَي، وخڀعٹىُدض، وڄٝديَ خڀ٥دٸص خڀّٗ بذ٭ٿ لُدظىد وؤ٬مدڀىد ؤټؽُ ٔهىڀص، 

ىد ز٥ُٶ ڄؽّٛش ٬ًًَش، وخبؼ٭ُٴص بُ ٌٍخ ڀٹً ّٰٛض خبؼ٭ُٴص خبغًَؽص وخڀعٹىُص لُدظ

خڀ٭ُٝ خڀٌٍ بظٍ زدبظهد ٬ُٝ خبؼ٭ُٴص ٌٍ ٬مدي خڀعىمُص وٌٍ زىخزص خڀ٭سىَ ببٔ 
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ڄٕعىَدض خڀعٹًڂ خڀّٗ وىًٌٙد بصُ٭د﵂، ٴدبؼ٭ُٴص ڀ٭سط يوَخ﵂ لدبظد﵂ بُ ٜ٭ىي خْڄڃ 

 وٌسى٤هد وُٜدٰص ظىـهدض خبغد٠ُ وخبؼٕعٹسٿ.

بؾدپ خبؼ٭ُٴص ٬مد َٕمً ُٖڂ خبؼ٭ُٴص، وٌى ٘ٽٿ  َعمًغ خڀسدلؽىن بٌُُڂ خبؼ٭ُٴص:  -

ٌُڄٍ َعٝىَ ٬دبٓ خبؼ٭ُٴص خڀٌٍ َسّٚ ڄه خڀسُدودض خبػدڂ خڀّٗ ظٙٽٿ ٸد٬ًش خبؽُڂ، 

ٖ﵂ ببٔ خبغٽمص خڀّٗ ظٙٽٿ زًوٌَد َؤْ خبؽُڂ، ڄُوَخ﵂ زدبؼ٭ځىڄدض وخبؼ٭ُٴص ٬ځً  وٜى

ڄه ڄٕعىَدض خبؽُڂ، خڀعُظُر، وٸً خوعځٵط خَِخء لىپ خڀعٵُٝٗض خڀًٸُٹص ڀٽٿ ڄٕعىي 

وڄ٫ ٌڀٻ ٴهىدٺ ٘سً خظٵدٶ بً خڀعىٜٿ بڀًُ لىپ ظٙٽُځص ٌُڂ خبؼ٭ُٴص وٴُمد َځٍ 

 ظى٠ُك بؽٍي خبؼٽىودض وڄٕعىَدتهد بُ ٌٍخ خبؽُڂ:

ٖ﵂: خڀسُدودض:  بيٽه ظ٭َُٳ خڀسُدودض ٬ځً ؤنهد ٔځٕځص ّٰٛ ڄعُخز٥ص ڄه خبغٹدجٷ  ؤو

ل٩ص ؤو ٬ه ٤َُٷ خڀسمػ وخڀعٕفُٿ. خبؼى٠ى٬ُص خڀّٗ بيٽه خبغٝىپ ٬ځُهد ٬ه ٤َُٷ خبؼٗ

وبد٭ّٙ آوُ ٌٍ بؾمى٬ص ڄه خبغُوٲ وخڀٽځمدض ؤو خَْٸدڂ ؤو خڀُڄىِ ؤو خڀٝىَ خبؼع٭ځٹص 

بدى٠ى٪ خڀسُدودض خبؼى٨ٵّٜ خْبظدء وخَْٸدڂ وخبؼهه وخڀٝىَ، يون ظى٩ُڃ ؤو ظإ٤ّٛ ڄ٭ّٜ، 

ُحص ب٘دَخض، ټٍڀٻ ڄد َځعٹ٥ً ٸمُ ٜىد٬ٍ ڄه ٜىَ ٌٍ زُدودض َُٔځهد ببٔ خَْٞ بُ ٌ

ظٹىڂ ؤـهّش لدٔىزُص ٬ځً خَْٞ زعفم٫ُ خڀسُدودض وظىٙث ز٭ً ڄ٭دبععهد ٜىَش ڄ٭ُىص ؤو 

 ).James, marakas, 2011ٜىَخ﵂ ٬ًًَش (

ظ٭ُٲ خبؼ٭ځىڄدض ٬ځً ؤنهد خڀسُدودض خڀّٗ بسط ڄ٭دبععهد بحُػ  خبؼ٭ځىڄدض: ؼدوُد﵂: 

ؤٜسمط ٌخض ڄ٭ّٙ وزدظط ڄُظس٥ص زُٕدٶ ڄ٭ّٜ، وبؽد ظإؼّٛ بُ خبزدٌ خڀٹُخَخض خبؼىعځٵص، 

و٬ځً ٌڀٻ ظ٭ً خڀسُدودض ٌٍ خبؼديش خْوڀُص خڀّٗ وٕعىځٛ ڄىهد خبؼ٭ځىڄدض، ٴدبؼ٭ځىڄدض ٌٍ وعدؾ 

س٭ٟ خڀ٭مځُدض خبغٕدزُص ؤو خبؼى٥ٹُص، ؤو ڀس٭ٟ ڄ٭دبعص خڀسُدودض ٬ه ٤َُٷ بو١د٬هد ڀ

 ).2700خڀ٭مځُدض خٔلٝدجُص (ٌٗپ، 

: وٌٍ لُٝځص خٖڄعّخؾ خبػٵٍ زّٜ خبؼ٭ځىڄص وخبػّّش وخبؼًَټدض خبغُٕص ؼدڀؽد﵂: خبؼ٭ُٴص 

وخڀٹًَش ٬ځً خبغٽڃ، وٌٍ ڄٵهىڂ ٘دڄٿ و٬دڂ زٽٿ ڄد بو٣ُ زدٔوٕدن ڄه ؤلٽدڂ وظٝىَخض 

 ).2704بـعځٳ بؾدٖض خڀىٙد٢ خٔوٕدب٘ (خڀٽسٍُٕ، وڄٵدٌُڃ، وڄ٭عٹًخض، بُ 

ؤڄد خبغٽمص ٴُمٽه ظ٭َُٵهد زإنهد خڀ٥دٸص خڀٌٍىُص خڀّٗ و٥سٹهد ٬ځً  َخز٭د﵂: خبغٽمص: 

ٔدزٷ ڄ٭ُٴعىد و٘ىخًٌود، ڀعىڀًُ خْٴٽدَ وخټعٙدٲ خڀ٭ٗٸدض زٌُىص خڀى٩َُدض، ؤٌ ؤنهد 

 ىپ ڄ٭دَّٛ ؤو ٸُڃ ڄ٭ُىص.ظ٥سُٷ خبؼ٭ُٴص بُ خڀُؤٌ ؤو خبغٽڃ خٔوٕدب٘ خڀٌٍ ًَوَ ل
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برعدؾ ټدٴص خٔيخَش خڀٽٵاش خبؼ٭ىُص زةيخَش خبؼ٭ُٴص بُ ټدٴص خبؼى٩مدض ؤوىخ٪ خبؼ٭ُٴص:  -

بؿدوڀص ظٹُٕڃ وظٝىُٳ خبؼ٭ځىڄدض وخبؼ٭دَٲ ٴُهد ڀع٥ىَُ خڀٹًَش ٬ځً خٔعٱٗبؽد ؤو 

 برًًَ ٔځسُدتهد وبـد٤ٌُد ؤو ببهدزُدتهد و٠مه خ٤دَ خڀسُحص خڀًخوځُص وخبػدَـُص،

وزدڀعدبٕ بؿدوڀص خڀسمػ بُ ٤ُٶ ببهدي ٌٍي خبؼ٭دَٲ وظ٥ىٌَُد، وبرىَځهد ووٹځهد 

وظسديبؽد وخٔعؽمدٌَد وٸً ٸًڄط ظٝىُٵدض ٬ًًَش ْوىخ٪ خبؼ٭ُٴص ڄه ٸسٿ خبؼىعّٜٝ بٖ 

ؤن ؤټؽُ ظځٻ خڀعٝىُٵدض ُ٘ى٬د﵂ وخڀٌٍ بىًڂ ٤سُ٭ص وؤًٌخٲ خڀًخَٔص ٌڀٻ خڀعٝىُٳ 

 ):Kelly and cegielski, 2013ّٜٔ بند (خڀٌٍ َٹٕڃ خبؼ٭ُٴص ببٔ وى٬ّٜ ؤٔد

ٖ﵂: خبؼ٭ُٴص خڀ٩دٌُش / خڀُٝبوص  ٌٍ خبؼ٭ُٴص خڀّٗ ظٕمك زدوعٹدبؽد وظسديبؽد، ؤو

وظع١مه ټٿ ڄد َع٭ځٷ زدڀٹىخوّٜ وخڀُٕدٔدض خڀًخوځُص وټدٴص خڀىؼدجٷ خبؼٕعىًڄص يخوٿ 

ىٕىزص ببٔ ) خبؼ٭ځىڄدض خبؼٽعىزص وخبؼMcnurlin, 2014خبؼى٩مدض. وظ٭ُٲ ؤ١َد﵂ زإنهد (

ؤٜمدٖد خڀّٗ برعىَهد خڀىؼدجٷ وخبؼُخـ٫ وخڀعٹدََُ وٌّٰٛد ڄه ؤدج٣ خڀعىَّه، بن ٌٍخ 

خڀىى٪ ڄه خبؼ٭ُٴص َعٝٳ زٕهىڀص خٔعىًخڄً و خڀىٜىپ بڀًُ، لُػ بيٽه ؤن َعىٴُ زإټؽُ ڄه 

ڀٱص، بحُػ بسٽه خڀٹدَت ڄه ٸُخءتهد ڄّٖ ٘دء و ؤَىمد ٘دء، وزدڀعدبٕ ٔهىڀص لٵ٩هد 

 هد.وخڀُـى٪ بڀُ

وٌٍ خبؼ٭ُٴص خ﵀ٵى٨ص بُ ٬ٹىپ خْ٘ىدٚ وخڀّٗ َعڃ  ؼدوُد﵂: خبؼ٭ُٴص خڀ١مىُص 

خټعٕدٖد وعُفص خڀًَخٔدض وخبػّّخض وٰدڀسد﵂ ڄد ظُظس٣ لُدش ٌٍي خبؼ٭ُٴص بحُدش ؤٜمدٖد 

وبُ لدپ ٬ًڂ ظىؼُٹهد ٴةنهد ظىًؼُ بفد َٝ٭ر ڄه ٬مځُص خبغٝىپ ٬ځً ٌٍي خبؼ٭ُٴص 

ظٽىن خبؼ٭ُٴص ٌىد ٴىُص ؤو بيَخټُص وظىعؿ ٰدڀسد﵂ وعُفص خبغًْ  ﵀عدـُهد خبؼٕعٹسځُّٜ، وٸً

خڀٙدىٍٝ وخڀعسُٝ، وظعڃ زٝىَش خظىڄدظُٽُص وزًون ظٵٽّٛ ٬مُٷ ڄٕسٷ، وزدڀعدبٕ ٌٍ وعدؾ 

خڀعٵٽّٛ خڀ٭مُٷ وخڀعمځُٿ وَعٹد٫٤ ڄٵهىڂ ٌٍي خبؼ٭ُٴص ڄ٫ ڄٵهىڂ خڀى٬ٍ خبؼ٭ُبُ ټمع٥ځر ڄه 

 ڄع٥ځسدض بيخَش خبؼ٭ُٴص.

 خڀًَخٔص (خڀ٥َُٹص وخٔـُخءخض). ڄدىهفُص 21

ظ٭عّّ ٌٍي خڀًَخٔص ظ٥سُٹُص ڄده لُػ خڀ٥سُ٭ص، وب١َدلُص ڄده وى٪ و٤سُ٭ص خڀًَخٔص:  -

و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض خٔيخََص) لُػ خڀٱُٞ ﵀دوڀعهد خڀىٜىپ ببٔ ڄ٭ُٴص ؤؼُ خبؼعٱّٛ خبؼٕعٹٿ (

). ؤڄد ڄده بيخَش خبؼ٭ُٴصوخبؼعٱّٛ خبؼ٭ًپ (و٨دجٳ بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص) بُ خبؼعٱّٛ خڀعدز٫ (

لُػ بز٣ُ٥ و٠س٣ خڀًَخٔص ٴهٍ ّٰٛ بـ٥٥ص، ْنهد بذُي بُ خڀسُحص خڀ٥سُ٭ُص 
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ڀځُٙټدض يون ظًوٿ خڀسدلػ. ټمد ظ٭عّّ يَخٔص ڄٹ٥٭ُص، ڄده لُػ خْٴٷ خڀّڄدّٚ، 

 ْنهد بذُي ٬دځً ٬ُىص بُ وٸط وخلً.

بيٽه خٔعىًخڄهد بُ خڀسمىغ  ٬دځً خڀُٰڃ ڄده ظ٭ًي خبؼدىدٌؿ خڀ٭ځمُص خڀّٗڄدىهؿ خڀًَخٔص:  -

خ٬عمًض بُ يَخٔعهد  خڀسدلػوخڀًَخٔدض خڀ٭ځمُص ټدبؼدىهؿ خڀىٜٵٍ وخڀعفَُّٔ بٖ ؤن 

خڀعمځُځٍ) ڄده وٗپ خڀع٭ُٲ ٬دځً ؤؼُ خبؼعٱّٛ  -خبغدڀُص ٬دځً خبؼدىهؿ خڀٽمٍ (خڀىٜٵٍ

خبؼٕعٹٿ بُ خبؼعٱّٛ خڀعدز٫ خ٬عمديخ﵂ ٬دځً خڀسُدودض خڀّٗ بً ظىٴٌّٛد ڄده وٗپ خٖٔعسدوص 

ً ش وُٝٝد﵂ ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص وخوعسدَ ٴ٠ُُدتهد.  خبؼ٭

ڀٹً خ٬عمًض خڀًَخٔص ٬دځً خٔعُخظُفُص خبؼٕك، خٖٔعُخظُفُدض خبؼعس٭ص زدڀًَخٔص:  -

ڀٕـدزص ٬ده ؤٔحځص خڀًَخٔص وٴ٠ُُدتهد خبؼىعځٵص، وٌڀٻ زدٔعىًخڂ خٔلٝدء خڀىٜٵٍ 

وخڀعمځُځٍ ڀځىٜىپ ببٔ خڀ٭ٗٸدض خبؼىعځٵص وبوعدؾ بمدٌؾ بُ ٌٍي خڀ٭ٗٸدض وٜىٖ ببٔ 

 بڄٽدوُص بؼسدض خڀٕسر وخْؼُ.

ظٽىن بؾعم٫ خڀًَخٔص ڄه خڀ٭دڄځّٜ بدٕعىي خڀى٨دجٳ بؾعم٫ خڀًَخٔص و٬ُىعهد:  -

) ُ٘ټدض وٌٍ (ؤڄىُص، َِه، 7وخڀسدڀٯ ٬ًيٌد (خُٔ٘خٴُص بُ ُ٘ټدض خٖظٝدٖض خَْيوُص 

)، ڄًَُ، ودجر ڄًَُ، َجُٓ ٸٕڃ، ڄُٙٲ ٬مځُدض( ؤوَخوؿ) وبسؽځط بُ خڀى٨دجٳ خڀعدڀُص:

زد٬ٖعمدي ٬دځً ؤٔځىذ برًًَ ٬ُىص خڀًَخٔص  وُْٰخٞ ؤوٍ خڀ٭ُىص خٖلعمدڀُص،

٬دىً ڄٕعىي و٥إ ڀځعٹًَُ َ٭ديپ  .زدٔعىًخڂ خڀ٭ُىص خڀ٭ٙىخجُص خڀ٥سٹُص خبؼعىدٔسص

 ) ٴُيخ﵂.022%)، وزٍڀٻ َعٽىن لفڃ خٕعم٫ (99%)،وڄٕعىي ؼٹص (9(

 ـًوپ بؾعم٫ خڀًَخٔص

 ٬ًي خڀ٭ُىص لٕدذ خڀ٭ُىص ٬ًي خٕعم٫ ٬ًي خڀ٭دڄځّٜ خڀُٙټص

=297/022*207 207 0477 َِه  80 

=297/022*720 720 0877 ؤوَخوؿ  000 

=297/022*098 098 977 ؤڄىُص  99 

 297 297 022 7977 خٕمى٪

) خٔعسدوص وبً خٔعُـد٪ 297وڀ١مدن خڀىٜىپ ببٔ لفڃ خڀ٭ُىص خ﵀ًي بً ظى٫َِ (

خٖٔعسدودض ) ڄدىهد زٕسر ٬ًڂ خټعمدپ خبؼ٭ځىڄدض. وزٍڀٻ َٝسك ٬ًي 09) خٔعس٭ً (207(

 %) ڄده ببصدبٕ خٖٔعسدودض خبؼى٬ِص.9707) خٔعسدودض، زىٕسص (229خڀٝدبغص ڀځعمځُٿ (

بُ ُ٘ټدض خٖظٝدٖض بً ظى٫َِ خٖٔعسدودض ٬دځً خڀى٨دجٳ خُٔ٘خٴُص ولًش خبؼ٭دَىص:  -

(ڄًَُ، ودجر ڄًَُ، َجُٓ ٸٕڃ، ڄُٙٲ ٬مځُدض) لُػ ظ٭عّّ ڄٕاوڀُص ظىٵٍُ خَْيوُص 
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 بيخَش خبؼ٭ُٴص، و٨دجٳ بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙصيوَ و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض خٔيخََص، وظٹُُڃ ٬مځُص 

 وٌٍ ڄده خبؼهدڂ ڀعځٻ خڀى٨دجٳ، بُ ٌٍي خڀُٙټدض.

ظٙٽٿ خٖٔعسدوص ؤيخش خڀًَخٔص وخبػ٥ىش خْٔدُٔص خْوبٔ بعم٫ خڀسُدودض ًَخٔص: خڀؤيخش  -

ڀّٗ ظى٠ك ڄعٱّٛخض خبؼع٭ځٹص بدعٱّٛخض خڀًَخٔص، وظعٽىن ڄده بؾمى٬ص ڄده خْٔحځص خ

 ).بيخَش خبؼ٭ُٴص، و٨دجٳ بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙصخڀًَخٔص (و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض خٔيخََص، 

َّٙٛ ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض ببٔ ڄًي ـىيش ٴٹُخض خٖٔعسدوص خوعسدَ ؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص:  -

وخظٕدٸهد خڀًخوځٍ، وڄًي ؼسدتهد بُ ٸُدْ خْز٭دي، وڀٹً بً خڀعىٜٿ بڀًُ ڄده وٗپ 

لُػ ټدوط ، ) Sekaran & Bougie, 2016ٕدٶ خڀًخوځٍ (ټُووسدن خڀٵد) (ڄ٭دڄٿ خٖظ

 و٨دجٳ بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص وبيخَش خبؼ٭ُٴصو٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض خٔيخََص، خڀىعدجؿ ڀًَخٔص 

 يَخٔص وٜٵُص برځُځُص َِخء ٬ُىص ڄه خڀ٭دڄځّٜ بُ ُ٘ټدض خٖظٝدٖض خَْيوُص.

 خبؼ٭ځىڄدض خٔيخََص خبؼعٱّٛ خبؼٕعٹٿ.ـًوپ ڄ٭دڄٗض خٔظٕدٶ خڀًخوځٍ ڀى٩ڃ 

 خڀسُدودض خْٴُخي خڀٙسٽدض خڀّّبؾُدض خْـهّش و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض خٔيخََص

.892 .761 .859 .873 .778 .758 

ٍٍ (ټُووسدن ؤڀٵد) بعم٫ُ ٴٹُخض  ًٍخوځ ٍُه ڄه خبعًوپ ؤنّ ٸُڃ ڄ٭دڄٿ خٖظٕدٶ خڀ َعس

)، 0.873 – 0.758خٔيخََص، ٸً ظُخولط زّٜ (خبؼعٱّٛخض خڀٵ٬ُُص بؼعٱّٛ و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض 

وظ٭عّّ ٌٍي خڀٹُڃ ڄٹسىڀص وظ٭٥ٍ خظٕدٸد﵂ يخوځُد ٖٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً 

ٴٹُخض ټٿ ڄعٱّٛ ٴ٬ٍُ ڄه ڄعٱّٛخض و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض خٔيخََص، بفد َاټً خڀؽسدض وخڀعىدٔٷ 

 خڀًخوځٍ ڀځمعٱّٛخض يخوٿ خبؼٹُدْ. 

 خوځٍ ڀى٨دجٳ بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص خبؼعٱّٛ خڀعدز٫.ـًوپ ڄ٭دڄٗض خٔظٕدٶ خڀً

 خڀع٭ى١َدض ظٹُُڃ خْيخء خڀع٥ىَُ خڀعى٨ُٳ بز٣ُ٥ خبؼىخَي خڀسَُٙص و٨دجٳ بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص

.883 .759 .872 .766 .865 .755 

ٍٍ (ټُووسدن ؤڀٵد) بعم٫ُ ٴٹُخض   ًٍخوځ ٍُه ڄه خبعًوپ ؤنّ ٸُڃ ڄ٭دڄٿ خٖظٕدٶ خڀ َعس

)، 0.872 – 0.755، ٸً ظُخولط زّٜ (و٨دجٳ بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙصخبؼعٱّٛ خڀٵ٬ُُص بؼعٱّٛ 

وظ٭عّّ ٌٍي خڀٹُڃ ڄٹسىڀص وظ٭٥ٍ خظٕدٸد﵂ يخوځُد ٖٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً 

بفد َاټً خڀؽسدض  و٨دجٳ بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص،ٴٹُخض ټٿ ڄعٱّٛ ٴ٬ٍُ ڄه ڄعٱّٛخض 

 وخڀعىدٔٷ خڀًخوځٍ ڀځمعٱّٛخض يخوٿ خبؼٹُدْ. 
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 خبؼ٭ًپ.ـًوپ ڄ٭دڄٿ خٔظٕدٶ خڀًخوځٍ ٔيخَش خبؼ٭ُٴص خبؼعٱّٛ 

 بيخَش خبؼ٭ُٴص

.811 

ٍٍ (ټُووسدن ؤڀٵد) بعم٫ُ ٴٹُخض  ًٍخوځ ٍُه ڄه خبعًوپ ؤنّ ٸُڃ ڄ٭دڄٿ خٖظٕدٶ خڀ َعس

)، وظ٭عّّ ٌٍي خڀٹُڃ ڄٹسىڀص وظ٭٥ٍ خظٕدٸد﵂ 811.، ٸً ظسّٜ ؤن خڀٹُمص (بيخَش خبؼ٭ُٴصبؼعٱّٛ 

بفد َاټً خڀؽسدض ، خبؼ٭ُٴص يخوځُد ٖٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ټمعٱّٛ ڄ٭ًپ ٔيخَش

وخڀعىدٔٷ خڀًخوځٍ ڀځمعٱّٛ يخوٿ خبؼٹُدْ. خٔعىديخ﵂ ببٔ خڀ٭ًًَ ڄه خڀسدلؽّٜ (خڀىفدَ، خڀىفدَ 

ًٍ خْيبٗ )Sekaran & Bougie, 2016، ()2708وخڀ٬ّّٔ،  ، وخڀٍَه َٵع٠ُىن ؤنّ خبغ

ًٍَخٔص (خٖٔعسدوص)،0.70خبؼٹسىپ بؼ٭دڄٿ خڀؽّسدض ٌى (  )، وٌٍخ َاټً ٬ځً ؼسدض ؤيخش خڀ

ٍُص خ٬ٖعمدي ٬ځُهد ٔـُخء خڀعٍمځُٿ خٔلٝدجٍ.  وبڄٽدو

  وعسدَ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص:خ. 25

 Simpleڀعمځُٿ خٖبكًخَ خبػ٥ٍ خڀس٣ُٕ بً بو١د٪ خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص خْوبٔ 

Linear Regression ٪ڀٗبكًخَ خبػ٥ٍ خبؼع٭ًي خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص خڀؽدوُص  وبو١د

لٕر خبغدـص وخ٬عمًض يٖٖض ٸُڃ  Hierarchical Multiale Regressionخبؽُڄٍ 

ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ خِظُص بُ برځُٿ خڀىعدجؿ وظٵٌّٕٛد زّٜ ڄعٱّٛخض خڀًَخٔص (خڀىفدَ، خڀىفدَ 

 :)220، 2707وخڀ٬ّّٔ، 

"ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً  Ho1:خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خْوبٔ: 

ڀى٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض خٔيخََص ٬ځً و٨دجٳ بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص بُ  (α ≤ 0.05)ڄٕعىي خڀًٖڀص 

 ُ٘ټدض خٖظٝدٖض خَْيوُص".

 و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض خٔيخََص ٬ځً و٨دجٳ بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙصـًوپ خؼُ 

 

 خبؼعٱّٛ خڀعدز٫

 ـًوپ خبؼ٭دڄٗض برځُٿ خڀعسدَه ڄځىٛ خڀىمىٌؾ

R R² F Sig. خڀسُدن B S.E T Sig. 

 و٨دجٳ

خبؼىخَي بيخَش 

 خڀسَُٙص

0.732 0.536 337.826 363 

و٩ڃ 

خبؼ٭ځىڄدض 

 خٔيخََص

0.696 0.038 18.380 0.00 
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و٨دجٳ َسّٜ خبعًوپ  برځُٿ خٖبكًخَ خڀس٣ُٕ ْؼُ و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض خٔيخََص بُ 

 Rبُ ُ٘ټدض خٖظٝدٖض خَْيوُص، لُػ زځٱط ٸُمص ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢  بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص

) وٌٍخ َ٭ّٚ وـىي ٬ٗٸص خَظسد٢ ببهدزُص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زّٜ و٩ڃ 0.732(

ٸً زځٱط  R²، وخن ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ و٨دجٳ بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص خبؼ٭ځىڄدض خٔيخََص و

%) ڄه خڀعسدَه بُ 53.6ص َٵُٕ ڄد وٕسعً () وٌٍخ َ٭ّٚ ؤن و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض خٔيخ536ََ.(

) وڄٕعىي 0) زًَـص لَُص (F )337.826، وٸً زځٱط ٸُمص و٨دجٳ بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص

). a ≤ 0.05) بفد َاټً ڄ٭ىىَص خٔبكًخَ ٬ىً ڄٕعىي (7077يخڀص بلٝدجُد﵂ (.Sig يٖڀص

زځٱط  T) وخن ٸُمص 70494ٸً زځٱط ( Bټمد ظسّٜ ڄه ـًوپ خبؼ٭دڄٗض زدن ٸُمص 

) بفد َاټً ڄ٭ىىَص خبؼ٭دڄٿ ٬ىً ڄٕعىي 7077( .Sig) وبدٕعىي يٖڀص ڄ٭ىىَص 080787(

). خٔعىديخ﵂ ببٔ وعدجؿ برځُٿ خٖبكًخَ خڀس٣ُٕ ٴٗ بيٽه خڀٹسىپ a ≤ 0.05يٖڀص (

" َىـً ؤؼُ ٌو زدڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خْوبٔ وخڀٹسىپ زدڀٵ٠ُُص خڀسًَځص خڀّٗ ظىٛ ٬ځً: 

ڀى٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض خٔيخََص ٬ځً و٨دجٳ  (α ≤ 0.05)عىي خڀًٖڀص يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕ

 .بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص بُ ُ٘ټدض خٖظٝدٖض خَْيوُص "

ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي : Ho2خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص خڀؽدوُص: 

ٔيخَش خبؼ٭ُٴص بُ برّٕٜ ؤؼُ و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض خٔيخََص ٬ځً و٨دجٳ  (α ≤ 0.05)خڀًٖڀص 

 بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص بُ ُ٘ټدض خٖظٝدٖض خَْيوُص.

بُ و٨دجٳ بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص بُ ٨ٿ وـىي  ؤز٭دي و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض خٔيخََصؤؼُ خبعًوپ 

 بيخَش خبؼ٭ُٴص.

 2خڀىمىٌؾ  1خڀىمىٌؾ  خڀسُدن 

 ڄځىٛ خڀىمىٌؾ

(Model Summary) 

 0.536 0.796 (R²)ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ 

 Change 0.260 (R²) خڀعٱّٛ بُ ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ

 Change 102.227 90.771 (.F) خڀعٱّٛ بُ ٸُمص ٴُُٙ

 Change 0.000 0.000 (.Sig F) ڄ٭ىىَص خڀعٱّٛ بُ ٸُمص ٴُُٙ

 (ANOVA)برځُٿ خڀعسدَه 
 102.227 127.502 (.F)ٸُمص ٴُُٙ 

 0.000 0.000 (.Sig F) ڄ٭ىىَص ٸُمص ٴُُٙ

a. Dependent Variable: و٨دجٳ بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص 

b. Predictors: (Constant), و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض خٔيخََص 

c. Predictors: (Constant), و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض خٔيخََص, بيخَش خبؼ٭ُٴص 

َّٙٛ ـًوپ ببٔ وعدجؿ برځُٿ خٖبكًخَ خبؽُڄٍ خبؼع٭ًي وخڀٌٍ َٕعىً ببٔ بمىٌـّٜ، َسّٜ 

خڀىمىٌؾ خْوپ ڄًي وـىي خؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ْز٭دي و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض خٔيخََص (خبؼعٱّٛ خبؼٕعٹٿ) 
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ًًَ زځٱط ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀعمدد َعسّٜ ڄىً ؤنّبُ و٨دجٳ بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص (خبؼعٱّٛ خڀعدز٫)، لُػ 

(R²=0.536)، و ؤنّ ٸُمص ٴُُٙ ٸً زځٱط(F.= 102.227) ، 0.000= ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىدىَدص) 

(Sig. ) وٌٍ ؤٸٿ ڄهα ≤ 0.05 ًبُ خڀىمىٌؾ خْوپ وَ٭ّٚ ؤن و٩ڃ  ڄ٭ىىَص خٖبكًخَ)، وٌٍخ َاټ

 و٨دجٳ بيخَش خبؼىخَيڄه خڀعسدَه بُ  (53.6%)خبؼ٭ځىڄدض خٔيخََص زإز٭ديي ٸً ٴُٕ ڄد وٕسعً 

ڄه وٵٓ خبعًوپ وز٭ً بيودپ بيخَش خبؼ٭ُٴص (خبؼعٱّٛ خبؼ٭ًپ) وَعسّٜ بُ خڀىمىٌؾ خڀؽدب٘  .خڀسَُٙص

وؤن خڀعٱّٛ بُ ، (R² Change = 0.260)ؤنّ خڀعٱّٛ بُ ڄ٭دڄٿ خڀعمدًًَ زځٯ ٬ځً بمىٌؾ خٖبكًخَ 

 ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ڀځعٱّٛ بُ ٴُُٙ، (F. Change = 90.771)ٸُمص ٴُٙدُ زځٯ 

(Sig. F Change =0.000) ) وٌٍ ؤٸدٿ ڄهα ≤ 0.05 ًخٖبكًخَ، خڀعٱّٛ بُ ڄ٭ىىَص ) وٌٍخ َاټ

و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض خٔيخََص زإز٭ديي بُ و٨دجٳ وَ٭ّٚ ؤنّ ڄعٱّٛ بيخَش خبؼ٭ُٴص خٔع٥د٪ ؤنّ بوٕه ڄه ؤؼُ 

 .(79.6%)بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص زىٕسص 

 خبعًوپ وعدجؿ ڄ٭دڄٗض خٖبكًخَ خبؼع٭ًي

 (Sig t) (t) (β) (S.E) خبؼعٱّٛ خڀىمىٌؾ

 000. 10.111 639. 064. و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض خٔيخََص 1

2 
 008. 2.668 186. 070. و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض خٔيخََص

 000. 9.527 658. 070. بيخَش خبؼ٭ُٴص

 خبؼعٱّٛ خڀعدز٫: و٨دجٳ بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص.

وعدجؿ ڄ٭دڄٗض خٖبكًخَ خبؼع٭ًي، لُػ َعسّٜ بُ خڀىمىٌؾ خْوپ ببٔ َّٙٛ خبعًوپ  

) (t=10.111و٬ىً ٸُدڃ  و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض خٔيخََصْز٭دي  (β=.639)ؤن بص٫ُ ٸُڃ زُعد 

)، وٌٍخ َاټً α ≤ 0.05( ، وٌٍ ؤٸدٿ ڄه(Sig.= 0.00)خبؼىعځٵص ٸً ـدءض ڄ٭ىىَدص 

ؤنّ بص٫ُ ٸُڃ زُعد ټمد َعسّٜ بُ خڀىمىٌؾ خڀؽدب٘ ڄ٭ىىَص خبؼ٭دڄٗض بُ ٌٍخ خڀىمىٌؾ.  

(β=.186)  ٬ىً ٸُڃ  و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض خٔيخََصْز٭دي(t=2.668)  خبؼىعځٵص ٸً ـدءض

 β)ٔيخَش خبؼ٭ُٴص )، وؤنّ ٸُمص زُعد α ≤ 0.05( وٌٍ ؤٸٿ ڄه (Sig.=. 008)ڄ٭ىىَص 

ڄ٭ىىَص خبؼ٭دڄٗض وٌٍؤ َاټً  (Sig.=0.00)وبدٕعىي ڄ٭ىىَص  (t =9.527)و٬ىً  (658.=

خٔعىديخ﵂ ببٔ وعدجؿ خڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص ٴٗ بيٽه خڀٹسىپ زُٝٱعهد بُ خڀىمىٌؾ خڀؽدب٘. و٬ځًُ و

" َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص خڀٝٵَُص وخڀٹسىپ زدڀٵ٠ُُص خڀسًَځص خڀّٗ ظىٛ ٬ځً: 

 ٔيخَش خبؼ٭ُٴص بُ برّٕٜ ؤؼُ و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض خٔيخََص (α ≤ 0.05)٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص 

 ٬ځً و٨دجٳ بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص بُ ُ٘ټدض خٖظٝدٖض خَْيوُص.

 



 رماح للبحوث والدراسات 2021  أيلول  85العدد                            
 

 
143 

 . وعدجؿ خوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀعإؼّٛ خبؼسدُ٘ 28

وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص ؤؼُ و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض خٔيخََص ٬ځً و٨دجٳ بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص ظسّٜ  -

ؤز٭ديٌد بؾعم٭ص )، ڀى٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض خٔيخََص زًٖڀص a ≤ 0.05بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص (

)، ٬ځً و٨دجٳ بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص زًٖڀص ، زُدودض(خْـهّش، وخڀّّبؾُدض، وخڀٙسٽدض، خْٴُخي

ؤز٭ديٌد بؾعم٭ص (بز٣ُ٥ خبؼىخَي خڀسَُٙص، خڀعى٨ُٳ، خڀع٥ىَُ، ظٹُُڃ خْيخء، ظ٭ى١َدض)، بُ 

َخٔص، وخڀًَخٔدض ُ٘ټدض خٖظٝدٖض خَْيوُص. وـً خڀسدلػ ؤن ٌىدٺ خظٵدٶ زّٜ وعدجؿ ٌٍي خڀً

 ).Bt Johari, 2017)، (2700(ٰىُڃ، ،)2708(٬سً خڀ٭دپ، )، 2708(خڀٹُٷ، خڀٕدزٹص خڀعدڀُص: 

وـىي ؤؼُ ؤؼُ و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض خٔيخََص ٬ځً بيخَش خبؼ٭ُٴص ٬ځً و٨دجٳ بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص ظسّٜ  -

برّٕٜ ؤؼُ و٩ڃ ٔيخَش خبؼ٭ُٴص بُ  (α ≤ 0.05)ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص 

وـً خبؼ٭ځىڄدض خٔيخََص ٬ځً و٨دجٳ بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص بُ ُ٘ټدض خٖظٝدٖض خَْيوُص. 

 & Joywinخڀسدلػ ؤن ٌىدٺ خظٵدٶ زّٜ وعدجؿ ٌٍي خڀًَخٔص ڄ٫ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص خڀعدڀُص: 

San,2015).( 

 . خڀعىُٜدض:26

 خڀعدڀُص:زد٬ٖعمدي ٬ځً ظٵّٕٛ خڀىعدجؿ بً خڀعىٜٿ ببٔ خڀعىُٜدض 

  ٠ُوَش برّٕٜ خڀعٽىىڀىـُد خبؼٕعىًڄص ڀع٥ىَُ ٸىىخض خٖظٝدپ زّٜ خبؼى٨ٵّٜ ڀعمّٕٜ ٬مځُدض

 خبزدٌ خڀٹُخَ بُ خبؼىخَي خڀسَُٙص. 

  ظ٥ىَُ خْـهّش وخڀٙسٽدض زٙٽٿ ڄٕعمُ ڀَّديش خڀٹُمص خڀعىدٴُٕص ڀٽٿ ُ٘ټص ڄه ُ٘ټدض ٠ُوَش

 خٖظٝدٖض خَْيوُص.

 َْيوُص زّٜ ٬مځُص ظٹُُڃ خْيخء و ٬مځُص خڀع٭ى١َدض خبؼٹًڄص ٠ُوَش َز٣ ُ٘ټدض خٖظٝدٖض خ

 ڀځمى٨ٵّٜ.

  ٠ُوَش ظ٥ىَُ ٬مځُص خڀع٭ى١َدض ڀځ٭دڄځّٜ بُ ُ٘ټدض خٖظٝدٖض خَْيوُص ڄ٫ ڄع٥ځسدض خڀ٭مٿ

 خ﵀ًيش.

  ٠ُوَش ڄىخټسص خڀع٥ىَخض خڀعٽىىڀىـُص خبؼٕعىًڄص بُ ظىٵٍُ خڀ٭مځُدض خٔيخََص خبؼىعځٵص بُ ُ٘ټدض

 َْيوُص.خٖظٝدٖض خ

  خڀعُټُّ ٬ځً خٔعىًخڂ ُ٘ټدض خٖظٝدٖض خَْيوُص ڀىٔدجٿ خڀعًََر وخڀع٥ىَُ زدٔعىًخڂ ؤلًغ

 خڀىٔدجٿ خڀعٽىىڀىـُص وبعم٫ُ خبؼٕعىَدض خٔيخََص.

  .ظ٭َّّ ٬مځُدض ظسديپ خبؼ٭ځىڄدض وڄٙدَټص خبؼ٭ُٴص زّٜ ُ٘ټدض خٖظٝدٖض خَْيوُص 

 ََص بُ و٨دجٳ بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص ٬ځً زدٸٍ ظ٭مُڃ وعدجؿ خٔعىًخڂ و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض خٔيخ

خڀٹ٥د٬دض بُ خبؼمځٽص خَْيوُص خبؽدشمُص، ڀٗٔعٵديش ڄه خڀعٽىىڀىـُد بُ خڀ٭مځُدض خٔيخََص، وظىٴّٛ 

 خڀسىُص خڀعمعُص خڀِٗڄص وتهُحص خبؼىخَي خڀسَُٙص.
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 ٸدجمص خبؼُخـ٫

ٖ﵂: خبؼُخـ٫ زدڀځٱص خڀ٭ُزُص:  ؤو

ؤؼُ ـىيش وخـهص خبؼٕعىًڂ خڀُٔىڄُص ڀى٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض خٔيخََص ), 2709ؤزى ٬ُٙص، بؿمىي بؿمً (

، َٔدڀص ڄدـٕعّٛ ، ٬ځً يخٴ٭ُص خبؼى٨ٵّٜ يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً خبعدڄ٭ص خٔٔٗڄُص زٱّش

 خبعدڄ٭ص خٔٔٗڄُص، ّٰش، ٴځ٥ّٕٜ.

، بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص وبز٣ُ٥ خبؼٕدَ خڀى٨ُٵٍ ڀځٽٵدءخض), 2708زى َخْ، ٴدَّش (

 ن، يخَ لدڄً ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.،خَْين،٬مد٢0

بيخَش خبؼ٭ُٴص ټعىـً بيخٌَ لًَػ ڀځمى٩مدض بُ ٬ُٝ ), 2702زى٬ُٙص، ڄسدَٺ، وڄىٝىَ، ڀُځُد (

 ـدڄ٭ص خبعىدن، ڀسىدن.خبؼ٭ُٴص، 

ڀځىُٙ , خَْين، يخَ وخجٿ بيخَش خبؼ٭ُٴص بُ ڄى٩مدض خ٬ْمدپ), 2707ـدڄىْ، ٬سً خڀُبضه (

 .خَْين -٬مدنوخڀعى٫َِ, 

ؤؼُ و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض خٔيخََص بُ بيخَش خبؼ٭ُٴص: زدڀع٥سُٷ ٬ځً ), 2704خبعسدَ، ٴد٤مص خبػّٛ ٤ُر (

خبعدڄ٭ص خٔٔٗڄُص  )"1326 – 1321وِخَش خبؼدڀُص وخٖٸعٝديَص خڀى٤ّٚ خڀٵعُش ڄه (

 خڀٕىيخن، َٔدڀص ڄدـٕعّٛ، خبػ٤ُىڂ، خڀٕىيخن.

، َٔدڀص ٥ىَُ وبقدق خبؼإٔص خٖٸعٝديَصيوَ ظٽىَه خبؼىخَي خڀسَُٙص بُ ظ), 2709ـىخي، ٬مُ (

 يټعىَخي، ـدڄ٭ص ؤبي زٽُ زځٹدًَ، خبعّخجُ.

، خَْين،٬مدن، يخَ وخجٿ ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص), 2707ـىيش، بؿٵى٦ ؤبضً (

 وخڀعى٫َِ.

 خَْين، ٬مدن، ، و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض بُ خڀُٸدزص وخڀعًٸُٷ), ٬2700سً خبغځُڃ, (خڀُبؿٍ، خڀٍَسص, َِدي، 

 .يخَ خبؼُُٕش ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ وخڀ٥سد٬ص

خَْين، ؤٔدُٔدض و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض خٔيخََص، ), 2707خڀٕدبؼٍ، ٬ٗء، خڀٽُٗب٘، ٬ؽمدن، خڀسُدبٌ، ٌٗپ(

 .يخَ خبؼىدٌؿ ڀځىُٙ وخڀعى٬٫َِمدن، 

يخَ   خَْين، ٬مدن، ،خڀع٭ځُمُص دضخبؼإٔ بُ خڀسَُٙص خبؼىخَي بيخَش), 2709( ٬دڄُ ٔ٭ً ٘ىًٌ،

 .ڀځىُٙ وخڀعى٫َِؤٔدڄص 

 .يخَ ؤٔدڄص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ خَْين، ٬مدن، بيخَش خبؼ٭ُٴص،), 2708خڀٝسُمدض، بزُخٌُڃ زًَ ٘هدذ (

خٔعُخظُفُص بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص خبؼًوٿ خبغًَػ ٖٔعًخڄص خبؼُّش ), ٬2709سدْ، لّٕٜ وڀًُ (

 يخَ خبغدڄً ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ. ، خَْين، ٬مدن،خڀعىدٴُٕص

، خَْين، بيخَش خبؼ٭ُٴص زدبؼإٔدض خڀعُزىَص خڀ٥َُٷ ببٔ خڀعمُّ), ٬2700سً خڀُٔىپ، بؿمً (

 يخَ خڀ٭ځىڂ وخٔبيدن ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ. ٬مدن،

http://hip.jopuls.org.jo/c/portal/layout?p_l_id=PUB.1013.1&p_p_id=search_WAR_fusion&p_p_action=1&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-1&p_p_col_pos=0&p_p_col_count=2&_search_WAR_fusion_action=navigate&_search_WAR_fusion_navigationData=search%7E%3D1%7E%21AL%7E%2118%7E%21%D8%A3%D8%A8%D9%88+%D8%B4%D9%86%D8%AF%D9%8A%D8%8C+%D8%B3%D8%B9%D8%AF+%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%B1.
http://hip.jopuls.org.jo/c/portal/layout?p_l_id=PUB.1013.1&p_p_id=search_WAR_fusion&p_p_action=1&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-1&p_p_col_pos=0&p_p_col_count=2&_search_WAR_fusion_action=navigate&_search_WAR_fusion_navigationData=full%7E%3D1%7E%216194995%7E%213%7E%213%7E%211%7E%2118%7E%21
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ؤٔدڀُر ظىمُص بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص بُ خڀسىىٺ خٔٔٗڄُص ), ٬2708سً خڀ٭دپ، ٌدب٘ َبحٍ (

، َٔدڀص ڄدـٕعّٛ، خبعدڄ٭ص خٔٔٗڄُص، ٌد بُ برٹُٷ خبعىيش خڀٙدڄځصبدمدٴ٩دض ّٰش وؤؼُ

 ّٰش، ٴځ٥ّٕٜ.

 .خبعىديََص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ خَْين، ٬مدن، ،ڄسديت و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض خٔيخََص), ٬2707سً َزً، َخجً (

ؤؼُ خٔعىًخڂ و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض خٔيخََص بُ ظ٭َّّ زىدء خبؼى٩مص خڀٍټُص ), 2700ٰىُڃ، َڄٌّ بؿمً (

، َٔدڀص ڄدـٕعّٛ، خبعدڄ٭ص خٔٔٗڄُص، يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً خڀٽځُدض خڀعٹىُص زٹ٥د٪ ّٰش

 ّٰش، ٴځ٥ّٕٜ.

ڄًي ظإؼّٛ و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض خٔيخََص ٬ځً ظ٥سُٷ خٖٔعُخظُفُص يَخٔص ), 2709ٸًَك، ٌسص يَر (

 ، َٔدڀص ڄدـٕعّٛ،خبعدڄ٭صظ٥سُٹُص ٬ځً خٔيخَش خڀ٭ځُد بُ خبؼٝدَٲ خڀ٭دڄځص بُ ٸ٥د٪ ّٰش

 خٔٔٗڄُص، ّٰش، ٴځ٥ّٕٜ.

يخَ وخجٿ  ، خَْين، ٬مدن،خڀىـُّ بُ بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص), 2707خڀٹَُىبٌ، بؿمً ٸدٔڃ (

 ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ وخڀعى٫َِ.

خؼُ و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض خٔيخََص ٬ځً خڄه ووٝىُٜص خڀسُدودض بُ ), 2708خڀٹُٷ، ٬سً خڀُبضه (

 مدن خڀ٭ُزُص. , َٔدڀص ڄدـٕعّٛ، ـدڄ٭ص ٬خڀعځٵَّىن خَْيب٘

), خڀ٭ٗٸص زّٜ ٴفىش خبؼ٭ُٴص وٴفىش خْيخء خٖٔعُخظُفٍ بحػ 2704خڀٽسٍُٕ، ٜٗق خڀًَه ٬ىخي (

بؾځص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص، برځُځٍ َِخء ٬ُىص ڄه خْټديبيُّٜ بُ ټځُدض خٔيخَش وخٖٸعٝدي، 

 .90 – 27)، 49( 25ـدڄ٭ص زٱًخي، 

 يټعىَخي، ـدڄ٭ص ٸدًٌٜ ڄُزدق، وَٸځص خبعّخجُ.، َٔدڀص يَخٔص خڀٕىٶ), 2700ڄٕٱىب٘، ڄّٙ (

زىدء ؤبمىٌؾ ٔسّٔ ڀعمًًَ ظإؼّٛ ټٵدءش و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض وٴد٬ځُعهد ٬ځً ), 2700ودُٜ خڀًَه، ؤبضً (

برًًَ خڀٵُٚ خڀسُحُص ويوَ خبؼ٭ُٴص خڀعٽىىڀىـُص، يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً ُ٘ټدض ظٝى٫ُ 

 خَْين. -ڀُٙٶ خْو٣ٔ، ٬مدن، َٔدڀص ڄدـٕعّٛ، ـدڄ٭ص خخْيوَص خڀسَُٙص خَْيوُص

يخَ خبغدڄً ڀځىُٙ  خَْين، ٬مدن، ،و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض خٔيخََص ڄى٩ىَ بيخٌَ), 2779خڀىفدَ، ٴدَّ (

 .وخڀعى٫َِ

ؤٔدڀُر خڀسمػ خڀ٭ځمٍ: ). 2708خڀىفدَ، ٴدَّ بص٭ص، خڀىفدَ، وسُٿ بص٭ص، وخڀ٬ّّٔ، ڄدـً َخ٠ٍ (

 ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.). خَْين، ٬مدن، يخَ خبغدڄً 9(٢ڄى٩ىَ ظ٥سُٹٍ، 

خَْين، ٬مدن، يخَ ؤٔدڄص  بيخَش خبؼ٭ُٴص وخڀعٽىىڀىـُد خبغًَؽص،), 2709وىَ خڀًَه، ٬ٝدڂ (

 ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ وخڀعى٫َِ.

ؼُ بيخَش خبؼ٭ُٴص بُ برٹُٷ خبؼُّش خڀعىدٴُٕص: زدڀع٥سُٷ ٬ځً ٸ٥د٪ خبؼُٝبُ ), ؤ2700ٌٗپ، ٤دَٶ (

 خٔٔٗڄُص، خڀٕىيخن., ؤ٤ُولص يټعىَخي، ـدڄ٭ص ؤڂ يَڄدن خڀٕىيخب٘
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 خِْوخؾ زّٜؼُ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ زدَظٽدذ خڀ٭ىٳ ؤ

 

 ي. َزد خبغفُخن

 

 خبؼٹًڄص: 1.1 

ظ٭ً ؼىَش خبؼ٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض خبغًَؽص ؤلً ؤٌڃ وعدـدض خڀ٭ىبؼص خڀّٗ ؤ٥٬ط           

خٔوٕدن ٴُٜص خڀعإؼُ وخٖوعٹدپ ٬ّّ خبغًوي زًون َٸدزص ڄه ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خڀّٗ ٔهځط 

ظىخٜٿ خڀٙ٭ىذ وخْڄڃ وؼٹدٴعهد ,وؤلًؼط ظٱّٛخض ـٍََص بُ بـعځٳ ـىخور خبغُدش 

ٴعمط خڀسدذ ٬ځً ڄُٝخ٬ًُ ڀعىخٜٿ ؤزىدء خڀٙ٭ر خٔوٕدوُص, وخڀؽٹدٴُص وخٖـعمد٬ُص، و

 ).2008خڀىخلً زٝىَش ؤو٠ك (خ﵀ديَه،

 Six)) بُ ڄىٸ٫ 1997ڀٹً زًؤض ؤدجٿ خٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ زًخَص ڄعىخ٠٭ص ٬دڂ (       

Degress.com)، ) بً بوٙدء ڄىٸ٫ 2003وبُ ٬دڂ ((My Space.com) خڀٌٍ لٹٷ و

بقدلد ڄىٹ٫٥ خڀى٩ّٛ(٬ىٞ، ي.ض) وظىخبٔ ظ٥ىٌَد، لّٖ ظىـهدتهد بُ ڄىٸ٫ خڀٵُٓ زىٺ 

(FaceBook.com)  خڀٌٍ َ٭عّّ ڄه ؤ٘هُ ؤدجٿ خٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ، وخڀٌٍ ؤوٙث ٬دڂ

وظسديپ  ي) ڄه ٸسٿ " ڄدَٺ ـىټُزُؾ " ًٖٲ خڀعىخٜٿ زّٜ ٤ځسص ـدڄ٭ص ٌدَٴد2004َ(

وظىس٫ ٘هُش ٌٍخ خبؼىٸ٫ ڄه بسٽّٜ ڄٕعىًڄًُ ڄه ظسديپ آَخجهڃ وؤوسدٌَڃ وٜىٌَڃ، 

خبؼ٭ځىڄدض ڄ٫ خًْٜٸدء، وخڀىٜىپ ببٔ ڄځٵدتهڃ خڀٙىُٝص، وب٠دٴص ؤٌ ًَٜٷ ببٔ خبؼځٳ 

خڀٙىٍٝ، وبرًَػ وبَٝدپ ٌٍخ خڀعمًَػ ببٔ بص٫ُ خًْٜٸدء، وؤًٜٸدء خًْٜٸدء، 

ط خڀعمًَؽدض ٬ځً ڄىخٸ٫ وخٖو١مدڂ ببٔ خبؼىخٸ٫، وخٕمى٬دض خبؼهىُص وخڀع٭ځُمُص، وظىخڀ

خٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ لّٖ ؤٜسمط بُ ڄعىدوپ ًَ ټٿ بوٕدن ٜٱّٛخ وټسّٛخ، ٌټُ وؤوؽً، ٬دڄٿ 

و٬د٤ٿ ٬ه خڀ٭مٿ، وزإٔ٭دَ ًٌُِش ڄٽىط ټٿ ٴُي ڄه خڄعٗټهد، ؤد٬ً خوعُخ٪ خبؽدظٳ 

خبػځىٌ خڀٍټٍ، وخڀٌٍ خلعىي ٬ځً ظ٥سُٹدض ـًًَش ٔهځط ڄه خٔعىًخڂ ؤدجٿ خٖظٝدپ 

مد٬ٍ ٬ځً ڄًخَ خڀٕد٬ص، وؤ٠ُٵط بڀُهد، ؤدجٿ ظىخٜٿ لًَؽص" ڄؽٿ: خڀىخظٓ خٖـع

ڀٌٍ ودٴٓ "خڀٵُٓ زىٺ"، وظٵىٶ ٬ځًُ و٩ُخ ڀٕهىڀص خٔعىًخڄً وخ  (Whats up)خذ"

 .)2009(ڀُځً،ووـىيي بُ ڄعىدوپ خڀًُ بُ ؤٌ بغ٩ص 
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وخوٹٕمط خَِخء ڀٹً ظ٭د٨ڃ ظإؼّٛ ٘سٽدض خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ وظّخًَ خوعٙدٌَد،        

ڀځعٹدَذ ؤُځص ٴدبؼاًَون َى٥ځٹىن ڄه َئَعهڃ بؽد زإنهد بخٝىٜهد زّٜ ڄاًَ وڄ٭دَٞ، 

وظعُك ڀځمٕعىًڂ خبؼٵدٌُڃ وخڀُئي ڄ٫ خِوُ, ظىلً خٕعم٭دض, وخْٴُخي ووخٖڀعمدڂ زّٜ 

وب٘سد٪ خبغدـدض خبؼ٭ُٴُص وخڀ٭د٤ٵُص  خ٤ٔٗ٪ وخڀع٭ُٲ ٬ځً ؼٹدٴدض خڀٙ٭ىذ خبؼىعځٵص

خبؼ٭د٠َىن، ٴُى٥ځٹىن ڄه ؤڄد مد٬ُص وبرٹُٷ خٖوًڄدؾ خڀٍخبٌ وخڀعٹځُٿ ڄه خڀعىظُ، وخٖـع

ظٵٽُٽهمد بُ وبنهد ظٕدٌڃ ببٔ لً ڄد , وخُْٔشخڀٕځّٔ خبؼسدُ٘ ٬ځً خٕعم٫  ؤؼٌُد

د، وبزځٷ ؤڄُخ٠د خـعمد٬ُص ظًَّ ڄه لًوغ خبؼٙٽٗض خٖـعمد٬ُص، وخَُْٔص وخنهُدَبن

زٕسر ٤ىپ خڀىٸط خڀٌٍ َٹ١ًُ خڀٵُي بُ خٔعىًخڄهد ٬ځً ټدڀ٥ٗٶ وخڀ٭ىٳ زّٜ خِْوخؾ 

 ).2008لٕدذ خڀعىخٜٿ خبؼسدُ٘ ڄ٫ ؤٴُخي خُْٔش وخ﵀٥ُّٜ زً (خڀٱدڄًٌ، 

خڀ٭دبٓ خٖٴعُخ٠ٍ بؼىخٸ٫ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ٔىخء خٔعىًخڂ بن َِديش خڀعًٴٷ ٬ځً         

ىهد ڄىدزُ ڀځع٭سّٛ ٬ه ټدن ڄه وٗپ خٔعىًخڂ خبؽدظٳ خڀٍټٍ ؤو ـهدِ خڀٽمسُىظُ، ـ٭ٿ ڄ

خبغدـدض، وخْٴٽدَ خڀّٗ ٖ بيٽه برٹُٹهد، وخڀع٭سّٛ ٬ىهد بُ ٬دبٓ خڀىخٸ٫، و٘ٽځط خبؼٽدن 

خڀؽدڀػ خڀٌٍ َځفإ بڀًُ خڀٵُي ز٭ً ڄٽدوً خْوپ خڀسُط، وخڀؽدب٘ خبؼعمؽٿ بُ خبؼًَٔص، وخبعدڄ٭ص، 

 ). 2002و ڄٽدن خڀ٭مٿ ( زه َلىڄً،

ببٔ خَظٵد٪ ٬ًي ڄٕعىًڄٍ خٖوعُوط، ) 2013خَْين ڀ٭دڂ (بُ ظّٙٛ خٔلٝدجُدض          

ڄٕعىًڄد، ) 1.987.400ظٝدپ خٖـعمد٬ٍ خڀّٗ ظُظس٣ ٖد ببٔ (وزدڀعدبٕ ٘سٽدض خٖ

%) ڄه ٬ًي خڀٕٽدن وٸً زځٯ ٬ًي ڄٙعُټٍ ظ٥سُٷ خڀٵُٓ زىٺ 30.03و٘ٽځىخ ڄد وٕسعً (

ڄٙعُټد،  )1.987.400( (Facebook)ټإلً ؤٌڃ ظ٥سُٹدض ٘سٽدض خٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ 

وـدء ڄٕدوَد ڀ٭ًي ڄٙعُټٍ خٖوعُوط وٌٍخ ڄاُ٘ ٬ځً خٔعىًخڂ خَْيوُّٜ زىٕسص ٬دڀُص 

ڀٙسٽدض خٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ، وَٕعىًڂ ٌٍي خڀٙسٽدض ٰدڀسُص خڀٵحدض خڀ٭مَُص، وخن 

%) ڄه خبؼٕعىًڄّٜ 33) ٔىً ڄد وٕسعً (18-29خوعځٵط خڀىٕر ٴٹً ٘ٽځط ٴحص خڀٙسدذ (

ٔىً ٴإټؽُ)  50%) بڄد خڀٵحص خڀ٭مَُص (31) ٘ٽځط ڄد وٕسعً (30-49وخڀٵحص خڀ٭مَُص (

%) ڄه ڄٕعىًڄٍ ٘سٽدض خٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ بُ خَْين (خڀًزٍُٕ 16ٴٙٽځط ڄد وٕسعً (

عُييون ٬ځً "ڄٽدنهڃ خڀؽدڀػ" ؤٌ ڄىخٸ٫ ) ٴٱدڀسُص ؤٴُخي خٕعم٫ خَْيب٘ 2013َوخڀ٥دٌدض،

خٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ لٕر ظٕمُص ٬ځڃ خٖـعمد٪ بؽد، ٴدڀٵُٜص ؤڄدڄً ټسّٛش ْن َع٭ُٞ 

بعمځص ڄه خڀعٵد٬ٗض خڀٕځىټُص وخڀؽٹدٴُص وخڀٹُڃ خٖـعمد٬ُص خبعًًَش خڀّٗ بؽد آؼدٌَد 
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ڀ٥ٗٶ خڀىخٔ٭ص ٬ځً خڀٝ٭ًُ خڀٵُيٌ، وخٌُْٔ، وخٖـعمد٬ٍ، وڄه ٌٍي خِؼدَ خ

 ). 2007(خٕدبٕ،
بن خڀ٥ٗٶ ٨دٌُش ٬دڄص ڄىـىيش بُ ټٿ خٕعم٭دض خٔوٕدوُص وٸً لدِض ٬ځً خٌعمدڂ          

خڀٽؽّٛ ڄه ٬ځمدء خٖـعمد٪ و٬ځمدء خڀىٵٓ بُ ڄ٭٩ڃ خٕعم٭دض خٔوٕدوُص ِؼدَي خبػ٥ّٛش 

خَُْٔص  )، ٴهى خبغځٹص خْوّٛش بُ ٔځٕځص خبؼٙٽٗض٬1995ځً خڀٵُي وخٕعم٫ (خڀ٥ٍٙ،

وخڀعٵٽٻ خٌُْٔ، وَٝسك وٸى٬ً ٖ ڄٵُ ڄىً ڄه خـٿ بنهدء ظىظُخض خڀّوخؾ وڄعد٬سً 

وڄٙٽٗظً، ٴهى َٕسر خڀٽؽّٛ ڄه خبؼٙٽٗض بعم٫ُ ؤٴُخي خُْٔش، وبوعدؾ خبؼ٥ځٹّٜ وؤٴُخي 

ٴٹً ) 2010(وى٥َُ،ؤٌُٔڃ ببٔ ِڄه ٤ىَٿ ڀځعٽُٳ ڄ٭ً، وخڀ٭ىيش ببٔ خبغُدش خڀ٥سُ٭ُص 

خڀُبظُص بُ خڀًوپ خڀ٭ُزُص خبٔ خَظٵد٪ ڄ٭ًٖظً بُ خڀٕىىخض خْوّٛش ؤ٘دَض خٔلٝدءخض 

وخلعځط ڄُٝ خبؼُظسص خْوبٔ بٍ ظځعهد خَْين , بٍ خبؼمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص , بٍ خٔڄدَخض , 

 ). 2009بٍ خڀٽىَط، ٴدڀسمَُه ٴٹ٥ُ, وؤوّٛخ ـدءض خبؼٱُذ (خبػ٥ُر،

 صٙإتهد ٬ه خڀ٩ىخٌُ وخبؼٙٽٗض خٖـعمد٬ُبن ڄٙٽځص خڀ٥ٗٶ ٖ بزعځٳ ټؽّٛخ بُ و         

خْوُي ٴهٍ ٖ ظ٩هُ وعُفص ڀ٭دڄٿ وخلً ٴٹ٣، وڀٽه ظٽىن وعُفص ڀع٩دٴُ ٬ًش ٬ىخڄٿ، 

وڄه خڀ٭ىخڄٿ خڀّٗ ٸً َٽىن بؽد يوَ بُ َِديش ڄ٭ًٖض لًوؼهد زّٜ خِْوخؾ بُ خٕعم٫ 

وُص، وخڀ٭ُزُص زدڀع٥ىَ خَْيب٘ خڀع٥ىَ خڀعٽىىڀىـٍ، و٩ُخ ڀعإؼُي ټٱّٛي ڄه خٕعم٭دض خٔوٕد

ودٚ، وودٜص ؤدجٿ  ٿخڀ٫َُٕ بُ خڀعٽىىڀىـُد زٙٽٿ ٬دڂ، وبُ ؤدجٿ خٖظٝدپ زٙٽ

خٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ ټإلً ؤٌڃ خڀع٥ىَخض خڀعٽىىڀىـُص، وخڀّٗ ټدن بؽد ؤؼُ ڄځمى٦ ٬ځً 

 ًظٱّٛ ٸُڃ خٔوٕدن خَْيب٘، ؤځىټُدظً خڀؽٹدٴُص، ٴٹً َٽىن خڀع٥ىَ بُ ٌٍي خڀىٔدجٿ خل

ڄ٭ًٖض خڀ٥ٗٶ زّٜ خِْوخؾ بُ خَْين وعُفص  شخڀّٗ ٸً َٽىن بؽد يوَ بُ َِدي ٿخڀ٭ىخڄؤٌڃ 

 خوعٙدٌَد، وخڀعى٫ٔ بُ خٔعىًخڄهد.

وڄد َى٥سٷ ٬ځً خڀ٥ٗٶ َى٥سٷ ٬ځً خڀ٭ىٳ زّٜ خْٴُخي وخبعمد٬دض، لُػ ظّخًَض     

ټٿ خڀؽٹدٴدض ڄ٩دٌُي زٙٽٿ ڄځمى٦ بؿځُد، و٬ُبي، و٬دبؼُد، وؤٜسك بم٥د ٔځىټُد َىعُٙ بُ 

وخٕعم٭دض، وڄىهد خَْين، وخڄعّـط ڄٙدًٌ خڀ٭ىٳ خڀٌٍ َٙدًٌ َىڄُد ٬ځً ٘د٘دض 

خڀٵ١دجُدض وخڀىُٙخض خٔوسدََص ڄ٫ خڀ٭ىٳ خڀًخوځٍ ٴإٜسك ٠ُٵد بُ ټٿ زُط ٖ بىځى ڄىً 

زُط، وؤٜسك ٨دٌُش ظؽّٛ خبغّن، وظّيخي و٥ىَظً بٌخ ؤٜسك ؤُځص ڀعمٹُٷ خًٌْخٲ، 

 ).2002ڄٽدن ڀٱص خڀعٵدٌڃ وخبغىخَ (َِٶ، بحُػ برٿ ڀٱص خڀ٭ىٳ
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وٸً ظ٭ًيض خڀ٭ىخڄٿ خڀًخٴ٭ص ببٔ بفدَٔص خڀ٭ىٳ وودٜص خڀ٭ىٳ خٌُْٔ خڀٌٍ      

بوًغ زّٜ خِْوخؾ وڄه ٌٍي خڀ٭ىخڄٿ: خڀ٭ىٳ خڀىد٘ث وعُفص خڀعى٫ٔ بُ خٔعىًخڂ ؤدجٿ 

). ؤڄد بُ  2004خٖظٝدپ خبغًَؽص وٸً ؤ٤ُځٷ ٬ځً ٌٍخ خڀ٭ىٳ " خڀ٭ىٳ خبؼىٌٙإ" (زىِزىن،

خَْين وزدڀعمًًَ بُ بؿدٴ٩ص خڀٽُٺ ڄٽدن بـُخء ٌٍي خڀًَخٔص، ٴٹً ؤ٘دَض ڄٝديَ بيخَش 

) ببٔ ظّخًَ لدٖض خڀ٭ىٳ زّٜ خِْوخؾ ٔىىَد، وٌٍخ ڄاُ٘ َىٍَ 2015بضدَص خُْٔش ٬دڂ (

زدبػ٥ُ ودٜص بُ بؾعم٫ ؼٹدٴعً ظىس٫ ڄه خڀًَه خٔٔٗڄٍ خڀٌٍ لػ ٬ځً خلعُخڂ خبؼُؤش 

هد، وزىدء ٬ځً ڄد ٔسٷ ٴٹً ـدءض ٌٍي خڀًَخٔص ڀسُدن وـهص و٩ُ خڀىٕدء وٜىن لٹىٸ

خبؼ٥ځٹدض بُ بؿدٴ٩ص خڀٽُٺ بكى يوَ ؤدجٿ خٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ بُ لًوغ خڀ٥ٗٶ 

 وخڀ٭ىٳ زّٜ خِْوخؾ.

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص وؤٔحځعهد وٴ٠ُُدتهد:  2.1

، وخظٓ آذ، ظىَعُ، ظ٭د٨ڃ خٔعىًخڂ ؤدجٿ خٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ ڄؽٿ: خڀٵُٕسىٺ          

خوٕعٱُخڂ، خٖوعُوط، خبػځىٌ، خڀُٔدجٿ خڀٹّٝٛش ڄه بص٫ُ ٴحدض خٕعم٫ زٱٟ خڀى٩ُ ٬ه 

خڀ٭مُ، وخبعىٓ، وخبغدڀص خٖـعمد٬ُص، وخٖٸعٝديَص، لّٖ ؤن خڀٵُي خڀىخلً ؤٜسك 

َٕعىًڂ بُ ظٵد٬ځً خٖـعمد٬ٍ ڄ٫ خِوَُه ؤٰځر ٌٍي خڀىٔدجٿ، وؤلُدود بذً ڄه 

وٸً لځط بؿٿ خڀعٵد٬ٗض خٖـعمد٬ُص خبؼسدُ٘ش، لّٖ خٔعىًڄط بُ َٕعىًڄهد بصُ٭د، 

خبؼىدٔسدض خٖـعمد٬ُص خڀّٗ ظع٥ځر ظٹًبٙ خڀ٬ًڃ خٖـعمد٬ٍ، وخبؼٕدوًش خبؼسدُ٘ش، ټعٹًبٙ 

وخـر خڀ٭ّخء ؤو خڀعهىحص، وبٓ َ٭ً خٔعىًخڄهد ڄٹٝىَخ ٬ځً ڄه برىپ ٨ُوٴً خبغ١ىَ 

ُٔش خڀىخلًش، ٴعفً ؤن خـعمد٬هڃ بُ خبؼّ٘پ وخبؼٙدَټص، لّٖ ٘د٪ خٔعىًخڄهد زّٜ ؤٴُخي خِ

ـًٌٕ، وڀُٓ زدڀُوق، وخڀ٭د٤ٵص ٴٽٿ ڄىهڃ َٹځر ٌدظٵً، وَٕع٭ُٞ ڄد ٴًُ ڄه ڄځٵدض، 

وٴًَُىٌدض ؤو بهځٓ ؤڄدڂ ـهدِ خڀٽمسُىظُ ودٜعً َٕع٭ُٞ ؤو َعىخٜٿ ڄ٫ ؤًٜٸدءي 

 ).2014( ٔدٌَ،  خٖٴعُخ٠ُّٜ، وؤٸدَزً، وؤلُدود ڄ٫ ؤٴُخي خُِٔش خڀّٗ ٌى زُىهڃ

) ببٔ ؤن وٕسص خٔعىًخڂ خبؽىخظٳ 2013وٸً ؤ٘دَض ڄٝديَ يخجُش خٔلٝدءخض خڀ٭دڄص ڀ٭دڂ (         

%) ڀٽٿ ؤڀٳ، وبدد بن وًڄدض خٔوعُوط، وظ٥سُٹدتهد ؤٜسمط ظٹًڄهد خڀٙسٽدض 58.2خبػځىَص زځٱط (

عځٵص ؤٜسك خبػځىَص ٴدن ڄ٭ًپ ڄه بيعځٻ وًڄص خٖوعُوط، وبيٽه ؤن َٕعىًڂ خلً ظ٥سُٹدتهد خبؼى

%)  وخن وٕسص خْٴُخي بفه 56.8%) وخن وٕسص خُْٔ خڀّٗ بسعځٻ خٖوعُوط بُ خبؼّ٘پ زځٯ (58.2(

 %).50.2ٔىىخض ٴإټؽُ) خڀٍَه َٕعىًڄىن خبغدٔىذ زځٱط ( 5ؤ٬مدٌَڃ (
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) ببٔ ظّخًَ ؤ٬ًخي 2014وؤ٘دَض زُدودض ٌُحص ظى٩ُڃ ٸ٥د٪ خٖظٝدٖض ڀ٭دڂ (       

) 8ځىٌ وڄٕعىًڄٍ وًڄدض خٖوعُوط ٔىىَد، وخبعًوپ َٸڃ (ڄٙعُټٍ وًڄدض خبؽدظٳ خبػ

 َى٠ك ٌڀٻ: 

) ؤ٬ًخي ڄٙعُټٍ وًڄدض خبؽدظٳ خبػځىٌ وڄٙعُټٍ وڄٕعىًڄٍ وًڄدض خٖوعُوط 1ـًوپ(

 )2010-2014ڀ٬ٓىخڂ (

 
 ؤ٬ًخي خبؼٙعُټّٜ( زدْڀٳ)

2010 2011 2012 2013 2014 

 11.095 10.314 8.948 7.483 6.620 خبؽدظٳ خبػځىٌ

 5.650 5.320 4.260 3.137 2.324 ڄٕعىًڄٍ خٖوعُوط

 )711خٕمى٪ (                                      )2184-2181* ظٹدََُ ٌُحص ظى٩ُڃ ٸ٥د٪ خٖظٝدٖض (

  

ڄه ڄٗل٩ص خڀسُدودض خڀىخَيش ؤ٬ٗي َعسّٜ خن ٰدڀسُص ؤٴُخي خٕعم٫ خَْيب٘ بيځٻ  

خٖوعُوط، ووعُفص ڀٍڀٻ  ٴٹً لٝٿ ٌىدٺ ظٱّٛ بُ ٸُڃ ؤُځص خظٝدپ خـعمد٬ٍ، وَٕعىًڂ 

خٕعم٫ خَْيب٘، و٬ديخظً لُػ ٘د٬ط ؤبمد٢ ڄه خڀٹُڃ ټدن َى٩ُ بؽد بُ خڀٕدزٷ ڄه ِخوَص 

خڀ٭ُر، وڄه ظځٻ خڀ٭ديخض وخڀٹُڃ خڀّٗ وٜځهد خڀعٱّٛ : خڀ٥ٗٶ لُػ ؤٜسك ڄه خڀٕهىڀص بدٽدن 

ٽً ٔىخء ټدن ٸسٿ خڀًوىپ ؤڂ ز٭ًي، لّٖ خن ظ٥ځر خڀٵعدش ؤو خڀٙدذ ڄه خٌْٿ خن ٥َځٷ َُ٘

ؤٜسك َٗل٧ زّٜ ټسدَ خڀٕه وبُ ڄُلځص ٬مَُص ظع٥ځر خڀ٬ًڃ وخبؼٕدوًش، وؤٜسك ب٬ٗن 

خبؼ٥ځٹص ؤو خبؼ٥ځٷ ٬ه وٵًٕ ـځُد ٖ َ٭عًَُ وـٿ ؤو وىٲ ڄه خڀىٜڃ. وٸً ؤ٘دَض 

ٔىىَد بلٝدجُدض يخجُش ٸد٠ٍ خڀٹ١دش بُ خَْين ببٔ ظٍزٍذ لدٖض خڀ٥ٗٶ َِديش ووٹٝد 

) بؿٽمص ٬ُُ٘ص وخبعًوپ َٸڃ 67بُ بؿدټڃ خبؼمځٽص خَْيوُص خبؽدشمُص وخڀسدڀٯ ٬ًيٌد (

 ) َّْ ٌڀٻ 2(

 )2010-2014) ؤ٬ًخي لدٖض خڀ٥ٗٶ خڀّٗ وٸ٭ط بُ خَْين زّٜ ٬دڄٍ (2ـًوپ َٸڃ (

 خڀىٕسص (%) خڀ٭دڄص بغدٖض خڀّوخؾ لدٖض خڀ٥ٗٶ خڀٕىص

2010 4883 22.9 
2011 3727 17.5 
2012 4800 22.6 
2013 3339 15.7 
2014 4523 21.3 
 %100 21272 خٕمى٪

 )    2010-2014*بلٝدجُدض يخجُش ٸد٠ٍ خڀٹ١دش ڀ٬ٓىخڂ (
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-2015ؤڄد بُ بؿدٴ٩ص خڀٽُٺ ٴٹً زځٯ ٬ًي لدٖض خڀ٥ٗٶ وٗپ خ٬ْىخڂ (  
 ) َّْ ٌڀٻ: 3) وخبعًوپ (700)  (2010

 2185-2181بؿدٴ٩ص خڀٽُٺ وٗپ خ٬ْىخڂ ؤ٬ًخي لدٖض خڀ٥ٗٶ بُ  )3ـًوپ َٸڃ (

 خڀٕىص

 خڀځىخء
 المجموع 2015 2014 2013 2012 2011 2010

 323 90 41 39 66 50 37 ٸٝسص خڀٽُٺ

 111 34 18 16 13 17 13 خڀٹُٝ

 115 33 22 11 19 19 14 خْٰىخَ خبعىىزُص

ٍ٬ 1 3 6 0 2 2 14 

خبعىىبي خبؼّخَ  14 29 37 24 30 39 137 

 ).2010-2015بلٝدجُدض يخجُش ٸد٠ٍ خڀٹ١دش ڀ٭دڂ (* 

ؤڄد لدٖض خڀ٭ىٳ خٌُْٔ وودٜص زّٜ خِْوخؾ ٴٹً ؤ٨هُض زُدودض بضدَص خُْٔش  

) ببٔ ظّخًٌَد ٔىىَد وخن ظُخـ٭ط ؤلُدود زإ٬ًخي بؿًويش ٴٹً ظسٹً خبعدور 2015ڀ٭دڂ (

 ) َى٠ك ٌڀٻ:4خبؼ٩ځڃ ڄه ٌٍي خَْٸدڂ بُ ظّخًَ وخبعًوپ َٸڃ (

 )4( ـًوپ

 )2010-2015لدٖض خڀ٭ىٳ زّٜ خِْوخؾ خبؼٕفځص بُ بؿدٴ٩ص خڀٽُٺ زّٜ ٬دڄٍ (

 خڀٕىص
لدٖض 

 خڀ٭ىٳ
 خڀىٕسص (%) 

2010 60 14.81% 

2011 60 14.81% 

2012 74 18.27% 

2013 68 16.79% 

2014 84 20.75% 

2015 59 14.57% 

 %100 405 خٕمى٪

 2015) *ڄٝديَ بيخَش بضدَص خُْٔش ڀ٭دڂ (
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 ڄٙٽځص خڀًَخٔص 

خٖظٝدپ  ڄد يوَ ؤدجٿبسؽځط ڄٙٽځځص خڀًَخٔص بُ خڀٕاخپ خڀُجُٓ خڀعدبٕ: "  

خٖـعمد٬ٍ بُ لًوغ خڀ٥ٗٶ وخڀ٭ىٳ زّٜ خِْوخؾ ڄه وـهص و٩ُ ٬ُىص ڄه خڀىٕدء خبؼ٥ځٹدض 

 ٸً ظٵُ٪ ٬ه ٌڀٻ خْٔحځص وخڀٵ٠ُُدض خِظُص :و؟ بُ بؿدٴ٩ص خڀٽُٺ

. ڄد ڄٕعىي خٔعىًخڂ ؤدجٿ خٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ ڄه وـهص و٩ُ ٬ُىص خڀىٕدء خبؼ٥ځٹدض 8

 بُ بؿدٴ٩ص خڀٽُٺ؟ 

. ڄد ؤټؽُ ؤدجٿ خٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ خٔعىًخڄد﵂ ڄه وـهص و٩ُ ٬ُىص خڀىٕدء خبؼ٥ځٹدض بُ 2

 بؿدٴ٩ص خڀٽُٺ؟ 

دء خبؼ٥ځٹدض بُ . ڄد ؤٔسدذ خٔعىًخڂ ؤدجٿ خٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ ڄه وـهص و٩ُ ٬ُىص خڀى3ٕ

 بؿدٴ٩ص خڀٽُٺ؟

. ٌٿ ٌىدٺ يوَ ڀىٔدجٿ خٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ بُ لًوغ خڀ٥ٗٶ زّٜ خِْوخؾ ڄه وـهص 4

 و٩ُ ٬ُىص خڀىٕدء خبؼ٥ځٹدض بُ بؿدٴ٩ص خڀٽُٺ؟

. ٌٿ ٌىدٺ يوَ ڀىٔدجٿ خٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ بُ لًوغ خڀ٭ىٳ زّٜ خِْوخؾ ڄه وـهص و٩ُ 5

 ڀٽُٺ؟ ٬ُىص خڀىٕدء خبؼ٥ځٹدض بُ بؿدٴ٩ص خ

بُ ڄٕعىي خٔعىًخڂ   (α≤0.05).  ٖ ظىـً  ٴُوٶ يخڀص بلٝدجُد ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص 6

ؤدجٿ خٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ ڄه وـهص و٩ُ ٬ُىص خڀىٕدء خبؼ٥ځٹدض بُ بؿدٴ٩ص خڀٽُٺ 

ظ٭ّي ڀځمعٱّٛخض خڀعدڀُص: (خڀ٭مُ، ڄٕعىي خڀًوٿ، خبؼهىص، خبؼٕعىي خڀع٭ځُمٍ، ٬ًي 

 بؼٕعىًڂ، ڄ٭ًپ خٔوٵدٶ خبؼدبٕ ڄه ٸسٿ خبؼ٥ځٹص )؟ و٥ى٢ خبؽدظٳ، ڄ٭ًپ خڀىٸط خ

بُ يوَ ؤدجٿ خٖظٝدپ   (α≤0.05). ٖ ظىـً ٴُوٶ يخڀص بلٝدجُد ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص 7

خٖـعمد٬ٍ بُ لًوغ خڀ٥ٗٶ زّٜ خِْوخؾ ڄه وـهص و٩ُ ٬ُىص خڀىٕدء خبؼ٥ځٹدض بُ 

خبؼهىص، خبؼٕعىي  بؿدٴ٩ص خڀٽُٺ ظ٭ّي ڀځمعٱّٛخض خڀعدڀُص: (خڀ٭مُ، ڄٕعىي خڀًوٿ،

 خڀع٭ځُمٍ، ٬ًي و٥ى٢ خبؽدظٳ، ڄ٭ًپ خڀىٸط خبؼٕعىًڂ، ڄ٭ًپ خٔوٵدٶ خبؼدبٕ)؟

بُ يوَ ؤدجٿ   (α≤0.05)ٖ ظىـً ٴُوٶ يخڀص بلٝدجُد ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص  . 8

خٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ بُ لًوغ خڀ٭ىٳ زّٜ خِْوخؾ ڄه وـهص و٩ُ ٬ُىص خڀىٕدء 

ڀځمعٱّٛخض خڀعدڀُص: (خڀ٭مُ، ڄٕعىي خڀًوٿ، خبؼهىص، خبؼ٥ځٹدض بُ بؿدٴ٩ص خڀٽُٺ ظ٭ّي 

 ؟.خبؼٕعىي خڀع٭ځُمٍ، ٬ًي و٥ى٢ خبؽدظٳ، ڄ٭ًپ خڀىٸط خبؼٕعىًڂ، ڄ٭ًپ خٔوٵدٶ خبؼدبٕ)
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 ؤبنُص خڀًَخٔص:  3.1 

ظىس٫ ؤبنُص ٌٍي خڀًَخٔص ڄه ټىنهد ڄه خڀًَخٔدض خُْٜځص خڀّٗ بحؽط بُ ظإؼّٛ        

ؤدجٿ خٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ ٬ځً لًوغ خڀ٥ٗٶ وخڀ٭ىٳ، لُػ ڀىل٧ ٸځص بُ خڀًَخٔدض 

خَْيوُص، وخڀ٭ُزُص، وخْـىسُص خڀّٗ بحؽط بُ ظإؼّٛ ؤدجٿ خٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ ٬ځً 

ؤن ؤبنُعهد ؤ١َد ظىس٫ ڄه ب٠دٴعهد ٤ٔدَ و٩ٌُ َؽٌُ  لًوغ خڀ٥ٗٶ زّٜ خِْوخؾ، ټمد

خبؼٽعسص خَْيوُص وخڀ٭ُزُص بُ بؾدپ ؤدجٿ خٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ وخڀ٥ٗٶ، وټٍڀٻ زُدن يوَ 

خڀعٱّٛ خڀعٽىىڀىـٍ خڀٌٍ ٬ڃ خٕعم٭دض خٔوٕدوُص زٙٽٿ ٬دڂ وخٕعم٭دض خڀ٭ُزُص وخٕعم٫ 

ىًخڂ ڄع٥ىَخض خڀع٥سُٹدض خڀعٽىىڀىـُص خَْيب٘ زٙٽٿ ودٚ وخبؼعمؽٿ بُ خڀعى٫ٔ بُ خٔع

خبغًَؽص بُ بؾدپ ؤدجٿ خٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ ويوٌَد بُ لًوغ خبؼٙٽٗض خٖـعمد٬ُص 

خبؼعمؽځص بُ خڀ٥ٗٶ وخڀ٭ىٳ ټإلً ؤٌڃ خبؼٙٽٗض خٖـعمد٬ُص خڀّٗ بؽد ؤؼدٌَد خڀٕځسُص ٬ځً 

وعدجؿ ُٔٽىن ڀً خؼُ ڄٕعىي خڀٵُي وخُِٔش وخٕعم٫ وؤوّٛخ ٴةن ڄد ظعىٜٿ ڀً خڀًَخٔص ڄه 

بُ ڀٵط خوعسدي خبؼُزّٜ وخِزدء وَخبظٍ خڀُٕدٔدض خٖـعمد٬ُص ببٔ و٥ىَش خٖٔعىًخڂ 

خڀٕځّٔ ڀىٔدجٿ خٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ ٬ځً لًوغ خبؼٙٽٗض خٖـعمد٬ُص , وودٜص لًوغ 

خڀ٥ٗٶ وخڀ٭ىٳ خڀٌٍ َٵٽٻ خُْٔش، وَايٌ ببٔ خوعٙدَ خبعُبيص وخْڄُخٞ خٖـعمد٬ُص 

 خْوُي.

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص:  4.1

 تهًٲ خڀًَخٔص ببٔ برٹُٷ خِبٌ: 

. خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٕعىي خٔعىًخڂ ؤدجٿ خٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ ڄه وـهص و٩ُ ٬ُىص خڀىٕدء 8

 خبؼ٥ځٹدض بُ بؿدٴ٩ص خڀٽُٺ. 

. خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤټؽُ ؤدجٿ خٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ خٔعىًخڄد﵂ ڄه وـهص و٩ُ ٬ُىص خڀىٕدء 2

 خبؼ٥ځٹدض بُ بؿدٴ٩ص خڀٽُٺ؟ 

. خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤٔسدذ خٔعىًخڂ ؤدجٿ خٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ ڄه وـهص و٩ُ ٬ُىص خڀىٕدء 3

 خبؼ٥ځٹدض بُ بؿدٴ٩ص خڀٽُٺ؟

. خڀع٭ُٲ ٬ځً  يوَ ؤدجٿ خٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ بُ لًوغ خڀ٥ٗٶ زّٜ خِْوخؾ ڄه وـهص 4

 و٩ُ ٬ُىص خڀىٕدء خبؼ٥ځٹدض بُ بؿدٴ٩ص خڀٽُٺ؟
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خٖـعمد٬ٍ بُ لًوغ خڀ٭ىٳ زّٜ خِْوخؾ ڄه وـهص . خڀع٭ُٲ ٬ځً يوَ ڀىٔدجٿ خٖظٝدپ 5

 و٩ُ ٬ُىص خڀىٕدء خبؼ٥ځٹدض بُ بؿدٴ٩ص خڀٽُٺ؟ 

. خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄد بٌخ ټدن ٌىدٺ ٴُوٶ يخڀص بلٝدجُد بُ ڄٕعىي خٔعىًخڂ ؤدجٿ خٖظٝدپ 6

خٖـعمد٬ٍ ڄه وـهص و٩ُ ٬ُىص خڀىٕدء خبؼ٥ځٹدض بُ بؿدٴ٩ص خڀٽُٺ َ٭ّي ڀځمعٱّٛخض 

ڄٕعىي خڀًوٿ، خبؼهىص، خبؼٕعىي خڀع٭ځُمٍ، ٬ًي و٥ى٢ خبؽدظٳ، ڄ٭ًپ  خڀعدڀُص: (خڀ٭مُ،

 خڀىٸط خبؼٕعىًڂ، ڄ٭ًپ خٔوٵدٶ خبؼدبٕ ڄه ٸسٿ خبؼ٥ځٹص).

. خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄد بٌخ ټدن ٌىدٺ ٴُوٶ يخڀص بلٝدجُد بُ  يوَ ؤدجٿ خٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ 7

بُ بؿدٴ٩ص ٬ځً لًوغ خڀ٥ٗٶ زّٜ خِْوخؾ ڄه وـهص و٩ُ ٬ُىص خڀىٕدء خبؼ٥ځٹدض 

خڀٽُٺ َ٭ّي ڀځمعٱّٛخض خڀعدڀُص: (خڀ٭مُ، ڄٕعىي خڀًوٿ، خبؼهىص، خبؼٕعىي خڀع٭ځُمٍ، ٬ًي 

 و٥ى٢ خبؽدظٳ، ڄ٭ًپ خڀىٸط خبؼٕعىًڂ، ڄ٭ًپ خٔوٵدٶ خبؼدبٕ).

ٴُوٶ يخڀص بلٝدجُد بُ يوَ ؤدجٿ خٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ  خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄد بٌخ ټدن ٌىدٺ. 8

وـهص و٩ُ ٬ُىص خڀىٕدء خبؼ٥ځٹدض بُ بؿدٴ٩ص ٬ځً لًوغ خڀ٭ىٳ زّٜ خِْوخؾ ڄه 

خڀٽُٺ َ٭ّي ڀځمعٱّٛخض خڀعدڀُص: (خڀ٭مُ، ڄٕعىي خڀًوٿ، خبؼهىص، خبؼٕعىي خڀع٭ځُمٍ، ٬ًي 

 .و٥ى٢ خبؽدظٳ، ڄ٭ًپ خڀىٸط خبؼٕعىًڂ، ڄ٭ًپ خٔوٵدٶ خبؼدبٕ)

 خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ: 1.2
ـعمد٬ٍ، وظ٭َُٳ ؤدجٿ ٔىٲ َعڃ ظىدوپ خبؼٵهىڂ خڀ٭دڂ ڀٗظٝدپ، وڄٵهىڂ خٖظٝدپ خٖ      

خٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ وؤوىخ٬هد، وڄٵهىڂ خڀ٥ٗٶ وؤؼُي ٬ځً خڀٵُي وخُْٔش وخٕعم٫ وخڀ٭ىٳ 

زّٜ خِْوخؾ: ظ٭َُٵً، وؤ٘ٽدڀً، وؤؼُي ؤ١َد ٬ځً خڀّوـص، وخُْٔش، وخٕعم٫، ويوَ ؤدجٿ 

وُي خڀّٗ خٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ بُ لًوغ خڀ٭ىٳ زّٜ خِْوخؾ، وخبؼٙٽٗض خٖـعمد٬ُص خْ

ظُظس٣ زٙٽٿ ّٰٛ ڄسدُ٘ ڄ٫ خڀ٭ىٳ وعُفص خٖٔعىًخڂ خبؼٵ٢ُ، وّٰٛ خڀ٭ٹٗب٘ بؽٍي 

 خڀىٔدجٿ.

 ؤدجٿ خٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ: 1.1.2

ٸسٿ خبغًَػ ٬ه ڄدٌُص ؤدجٿ خٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ وآؼدَ خٔعىًخڄهد خٖبهدبي  

 خٖـعمد٬ٍ .وخڀٕځّٔ وؤوىخ٬هد  َع٥ځر خْڄُ خڀىٸىٲ ٬ځً ڄ٭ّٙ خٖظٝدپ، وخٖظٝدپ 
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 خٖظٝدپ: 

ظّٙٛ ټځمص خظٝدپ، وخبؼٙعٹص ڄه ټځمص خظٝٿ ڀٱىَد ببٔ وٜٿ خڀٙث زٍٙ ؤوُ، وٌٍخ  

َّٙٛ ببٔ َٰسص خلً خڀ٥ُٴّٜ، زةٸدڄص ٬ٗٸص ڄ٫ خِوُ، وخن خْوُ َٹسٿ ٌٍي خڀُٰسص بُ 

خڀ٭ٗٸص، وَعٵد٬ٿ ڄ٭هد ؤو َُٴ١هد، ؤڄد ٔسر خٔعىًخڂ ز٭ٟ خڀسدلؽّٜ بؽٍخ خبؼ٥ٝځك زًٖ 

ڄه خڀعىخٜٿ، ٴُ٭ىي ببٔ ؤٔسدذ ڀٱىَص، وؤټديبيُص ٴدڀعىخٜٿ ًَپ ٬ځً خبؼٙدَټص زّٜ ٤ُٴّٜ 

ٴدڀىٜدپ َ٭ّٚ: خڀُٰسص بُ بٸدڄص ٬ٗٸص ڄ٫ بوٕدن ؤوُ وٰدڀسد ڄد ظ٭ّّ ٌٍي خڀ٭ٗٸص ٬ه 

٬ٗٸص ٬د٤ٵُص، ؤڄد خٖظٝدپ ٴُّٙٛ ببٔ ٬مځُص وٹٿ خبؼ٭ځىڄدض بُ خٔوٕدن ؤو خبعمدي 

ڄه خڀعىخٜٿ، ٴهىٌ َ٭ّٚ بص٫ُ ؤ٘ٽدپ خڀعٵد٬ٿ وخڀعٽدڄٿ وخڀعىخٜٿ ٴدٖظٝدپ خ٬ڃ وخشمٿ 

) ٴدٖظٝدپ خڀٌٍ بومٿ ڄ٭ّٙ خڀعىخٜٿ 1998وخٖٸعُخن وخڀعٗلڃ زّٜ خْٴُخي ( خبؼىًٔ،

) وَ٭ُٲ ؤ١َد " 2003َ٭ُٲ خ٥ٜٗلد زإوً ٬ٗٸص و٥ٙص زّٜ ٴُيَه ؤو ؤټؽُ (ببظد٬ُٿ، 

 ظىٹ٫٥ لّٖ ظ٭ىي ڄه ـًًَ" (خبؼىًٔ،زدوٵعدق خڀٍخض ٬ځً خِوُ بُ ٬ٗٸص لُص، ٖ 

1998.( 

 خٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ: 

َ٭عّّ خٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ ڄه ؤٌڃ خْو٥ٙص خٔوٕدوُص خڀّٗ ظُز٣ خٔوٕدن         

زدٔوٕدوُص، وبيهً ڀٹُدڂ خڀٵ٭ٿ خٔوٕدب٘، ٴهى َّٙٛ ببٔ خڀعٵد٬ٿ خڀٌٍ َعڃ ڄه وٗپ 

خڀٝىَ ؤو خڀځٱص خڀّٗ ظ٭مٿ ٬ځً ظىسًُ  وخڀُڄىِ خڀّٗ ظعىٍ ٘ٽٿ خبغُټدض، ؤو ،خڀ٭ٗڄدض

خڀٕځىٺ خٔوٕدب٘، وَٽىن ڄه وٗپ ٘ىٛ ؤو بؾمى٬ص ڄه خْ٘ىدٚ، ٴهى ڄه خڀ٭مځُدض 

خٖـعمد٬ُص خڀّٗ َعڃ ڄه وٗبؽد وٹٿ خْٴٽدَ، وخبؼ٭دب٘، وخڀُڄىِ ٌخض خبؼ٭ّٙ، وظسديبؽد زّٜ 

وخبؼ٭ځىڄدض زّٜ  خْٴُخي، ٴمه وٗپ خٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ َعڃ ظسديپ، وظًٴٷ خْٴٽدَ،

وٸً ٬ُٲ زإوً " ظسديپ خبؼ٭دب٘  ٘ىّٜٝ ؤو ؤټؽُ، بُ ٬مځُص ظع١مه ڄُٔٿ وڄٕعٹسٿ،

وخْٴٽدَ زّٜ خْٴُخي، وبوًغ زٙٽٿ ؤوبٕ ڄه وٗپ خٔعىًخڂ خْٴُخي ڀځُڄىِ خبؼإڀىٴص 

 ).2012وخبؼ٭ُوٴص بؽڃ" (خبعىخي وٰسدٌَ،

ٌى ـىٌُ خڀ٭ٗٸص  وزىدء ٬ځً ڄد ظٹًڂ ٴإوىد وٕعىعؿ زدن خٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ

خٔوٕدوُص وَٕدٌڃ بُ ظ٥ىٌَُد، ووٹٿ خْٴٽدَ، وخڀعفدَذ، وظسديپ خبػّّخض، وخبؼ٭دَٲ زّٜ 

 .خْٴُخي، وخبعمد٬دض، زىخ٥ٔص َٔدجٿ َىٹځهد ڄُٔٿ ببٔ ڄعځٹٍ
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 ؤدجٿ خٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ:  

 خڀُخٌه خڀىٸط بُ وبخدٜصڀىٔدجٿ خٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ وخ٬ٔٗڄٍ ظإؼّٛخ ټسّٛخ،  

 زدبؼ٭ځىڄدض ظّويي ٴهٍ بكى ټؽّٛ ڄه خبؼىخٸٳ، وخْلًخغ،، ًخبذدٌدظبُ ظٙٽُٿ ٸُڃ خڀٵُي، و
 ).2003(٬ىٞ، ؤوىخ٬هد خوعٗٲ ٬ځً وخبؼ٭دَٲ ،خڀٝىَو ،خڀ٭دڄص

ظ٭عّّ ؤدجٿ خٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ خلً ؤٌڃ ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ خڀّٗ َٕعٹٍ ڄىهد خڀٵُي       

ڄ٭ځىڄدظً ٬مد ًَوَ لىڀً ڄه ؤلًخغ،  وبخدٜص ڄ٫ خڀع٥ىَخض خڀَُٕ٭ص خڀّٗ ٘هًٌد خڀ٭دبٓ 

ڄاوُخ، بُ ّٖ٘ خٕدٖض بُ بؾدپ خڀعٹىُدض، وؤٜسمط ٌٍي خڀعٹىُدض ڄ٥ځسد ؤٔدُٔد ٖ 

ٴُخي، وٸً يوٿ خڀعٹًڂ خڀعٹّٚ ټدٴص بؾدٖض خبغُدش، لُػ ؤيي ٌٍخ َٕعٱّٚ ٬ىهد  ڄ٭٩ڃ خْ

 ) 2015خڀع٥ىَ ببٔ بوعدؾ ؤدجٿ ڄع٥ىَش بُ خٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ (خبعٍَُٕ وآوُون،

ٴدڀعٱّٛ خڀعٽىىڀىـٍ بُ ؤدجٿ خٖظٝدپ وخڀعىخٜٿ ؤيي ببٔ ظٱُّٛ ؤبمد٢ لُدش خْٴُخي 

ٵد٬ٗتهڃ خڀعٹځًَُص خبؼإڀىٴص، ٴإٜسمط خڀُىڄُص، وخڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬ُص زُىهڃ، و٤ُٶ ظ

خلً ؤدجٿ خڀعىٙحص خٖـعمد٬ُص خڀّٗ ؤلًؼط ظٱُّٛ بُ خبذدٌدض خْٴُخي بكى ٸ١دَد 

لُػ بن خٔعىًخڂ ظ٥سُٹدض ؤدجٿ خٖظٝدپ  )2009(ؤبضً،ټؽّٛش وڄىهد خڀّوخؾ وخڀ٥ٗٶ 

خڀٝىض،  وٗپٴمه  خٖـعمد٬ٍ  ټىن خبذدٌدض ـًًَش وعُفص خڀعځٹٍ، وخڀعُخټڃ، وخڀعٽُخَ،

وخڀٝىَش، وخڀٽځمص، بوًغ خڀعإؼّٛ خبؼسدُ٘ بُ خبذدٌدض خْٴُخي يخوٿ خٕعم٫، بكى خُْٔش 

وخبغُدش خڀّوخـُص، ټمد ؤنهد ظٕدٌڃ بُ ظٱُّٛ ٌٍي خٖبذدٌدض ؤو ظ٭ًَځهد، وظىـُههد ٤سٹد 

 ). 2004بؼع٥ځسدض خڀ٭ُٝ وخٕعم٫ (بزُخٌُڃ، 

 ظ٭َُٳ ؤدجٿ خٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ:

خوعٙدَخ  ( خڀٙسٽدض خٖـعمد٬ُص خٔڀٽعُووُص)  پ خٖـعمد٬ٍدظٝىخٸ٫ خٖ٘هًض ڄ

، خڀ٭ًًَ ڄه خبػًڄدضڄط ٸًو ،و ظىى٬ط ،ظ٭ًيض وٸً ،وخٔ٭د وٗپ خڀٕىىخض خْوّٛش

خبؼىعځٵص ڀٓٴُخي، وخبعمد٬دض، وـدء بُ ڄٹًڄعهد خبؽدظٳ خڀىٹدپ، وخٖوعُوط بدد خٖ٘سد٬دض و

خڀّٗ ود٨ُض بُ ؤؼٌُد ٬ځً  ُىظىذ،وخڀعىَعُ، وخڀٵُٕسىٺ، خڀ :ٸ٫خڄىبوىًَ ڄه ظ٥سُٹدض و

خبغُدش خڀُٕدُٔص، وخٖـعمد٬ُص، وخڀىٵُٕص، وخٖٸعٝديَص، وخڀعُزىَص خْؼُ خڀٌٍ ؤلًؼعً 

) 2003َخڄٍ (و٬ُٴهد  (Castells, 1996)خټعٙدٲ خڀٽعدزص  ٬ځً لُدش خٕعم٭دض خٔوٕدوُص 

ٴُهد بوٙدء ڄىٸ٫ ودٚ  ّٜ ظعُك ڀځمٙعُټ ڄى٩ىڄص ٘سٽدض خڀٽعُووُص ٬ّّ خٖوعُوُط زإنهد

ؤ١٬دء ڀًَهڃ خٌعمدڄدض وٌىخَدض   ڄه وٗپ و٩دڂ خـعمد٬ٍ خڀٽعُوب٘ ڄ٫ ڃ وَز٥ه ڃ، ٴُه
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٬مځُص خڀعىخٜٿ ڄ٫ ٬ًي ڄه خڀىدْ (ؤٸدَذ، ) زإنهد ٬2013ُٴهد خبؼٹًخيٌ (ڄٙعُټً، و

٭ځىڄدض ٬ځً ِڄٗء، ؤًٜٸدء) ٬ه ٤َُٷ ڄىخٸ٫ و وًڄدض خڀٽعُووُص ظىٴُ ٬ُٔص ظىُٜٿ خبؼ

 يؤؼىدء بڄًخيڄ٫ خبؼعځٹٍ و٥دٶ وخ٫ٔ ٴهٍ ڄىخٸ٫ ٖ ظ٭٥ٍ ڄ٭ځىڄدض ٴٹ٣ زٿ ظعّخڄه وظعٵد٬ٿ 

و زٍڀٻ ظٽىن ؤٔځىذ ڀعسديپ خبؼ٭ځىڄدض زٙٽٿ ٴىٌَ ٬ه  ًزعځٻ خبؼ٭ځىڄدض بُ و٥دٶ ٘سٽع

، و٬ُٴط خڀٙسٽدض خٖـعمد٬ُص خٔڀٽعُووُص ؤ١َد زإنهد" وًڄدض ٤َُٷ ٘سٽص خٖوعُوُط

دض ټّّي بعم٫ خبؼٕعىًڄّٜ وخًْٜٸدء وڄٙدَټص خْو٥ٙص وخٌٖعمدڄدض ٬ّّ ظإٔهد ُ٘ټ

ڄىخٸ٫ ڄعىٝٝص " ټمد ٬ُٴط ؤ١َد زإنهد " ظُټُسص خـعمد٬ُص خڀٽعُووُص ظعڃ ٜىد٬عهد ڄه 

ؤٴُخي ؤو بصد٬دض ؤو ڄإٔدض وظعڃ ظٕمُص خبعّء خڀعٽىَّٚ خْٔدٍٔ ( ڄؽٿ خڀٵُي خڀىخلً) 

وىخ٪ بـعځٵص ڄه خڀ٭ٗٸدض ټعٙف٫ُ ٴَُٷ ڄ٭ّٜ ؤو زدڀ٭ٹًش وَعڃ بَٝدپ ٌٍي خڀ٭ٹًش زإ

خٖوعمدء ڀًَـدض ؤټؽُ ٬مٹد ټ٥سُ٭ص خڀى٫٠ خٖـعمد٬ٍ ؤو خبؼ٭عٹًخض ؤو خڀ٥سٹص خڀّٗ 

ڄىخٸ٫ خڀٽعُووُص ظٕمك ڀٓٴُخي  زإنهد ؤ١َد٭ُٲ ظو )2013َىعمٍ بڀُهد خڀٙىٛ" (ٴ١ٿ،

عٽىَه ٬ٗٸدض وخبؼٙدَټص بُ ٘سٽدض خـعمد٬ُص َٹىڄىن ڄه وٗبؽد ز ؤوٵٕهڃظ٭َُٳ 

 (Boyed and Ellison, 2010) خـعمد٬ُص

 خڀ٭ىخڄٿ خڀّٗ ٔد٬ًض ٬ځً خوعٙدَ ؤدجٿ خٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ:

 ڄه ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خڀّٗ ٔدبنط بُ خوعٙدَ ؤدجٿ خٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ ڄد َځٍ: 

. بظدلص خڀٵُٜص ڀځمٙعُټّٜ خڀعٵد٬ٿ، وخڀعٙدَٺ بُ خ﵀عىي، وخبؼُووص، وخڀع٭ځڃ 8

    (Baird and Fisher, 2005)خڀٍخبٌ

خڀٕمدق ڀٍوٌ خٌٖعمدڄدض خبؼٙعُټص ڄه ظٽىَه ٘سٽدض ودٜص ظُز٥هڃ ڄ٭د َعٙدَټىن  .2

وٗبؽد خبؼ٭ځىڄدض وخڀٝىَ وڄٹد٫٤ خڀٵًَُى، وخڀع٭ځُٷ ٬ځُهد، وظٕهُٿ بٸدڄص ٬ٗٸدض 

 ).2012خـعمد٬ُص بُ ٴعُش ٸّٝٛش (٬سًخڀځ٥ُٳ،

خٖـعمد٬ٍ ٬ځً خٖوعُوط َعٕڃ زدبؼُووص بحُػ . بن خڀعىخٜٿ ڄه وٗپ ٘سٽدض خٖظٝدپ 3

 َٹًڂ خڀٵُي وٵًٕ ڀّوَُه، بحَُص ظدڄص يون ٸًُ ؤو ظٽځٳ.

. ظٕد٬ً ؤدجٿ خٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ خڀّٗ ظٕعىًڂ خبؽدظٳ خڀىٹدپ وخٖوعُوط زىدء 4

٬ٗٸدض ًٜخٸص ظعٝٳ زدَٔؽدَ ، ٖ ظٹٿ بُ ؤبنُعهد ٬ه خڀًٝخٸدض خبؼٽىوص ڄه وٗپ 

 ).2005خٖظٝدپ خڀٙىٍٝ خبؼسدُ٘ (ٔدٌَ، 
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 . بسٽه ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ڄه وٗپ خٔعىًخڂ ظ٥سُٹدض خبؽدظٳ خڀىٹدپ،5

وخٖوعُوط ڄه خٖظٝدپ زدڀٝىض، وخڀٝىَش ٬ّّ زُخبؾهد خبؼع٭ًيش (خبؼٕىفُ) (خبعىخي 

 ). 2012وٰسدٌَ، 

 ظىٴُ ٘سٽدض خٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ ؤدجٿ خڀعُٴًُ وخڀعٕځُص وخڀعُوَك ٬ه خڀىٵٓ.. 6

. بظدلص خٕدپ ؤڄدڂ خڀٵُي خڀع٭سّٛ ٬ه آَخءي، وخبذدٌدظً خڀُٕدُٔص وخٖـعمد٬ُص زٽٿ 7

ٹُخ٤ُص، ټمد ؤنهد ظعمُّ بُ ٔهىڀص ظسديپ خبؼ٭ځىڄدض، وخْٜدڀص بُ ٤ُق لَُص، ويبي

 ).2006خْٴٽدَ( خڀٹد٬ىي، 

بُ  ظى٫ُٔ ٘سٽص ٬ٗٸدض خڀٵُي . َٕد٬ً خٔعىًخڂ ٘سٽدض خٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ 8

خٖـعمد٬ُص ڄ٫ خِوَُه ٬ځً خبؼٕعىي خ﵀ځٍ، وخٔٸځُمٍ، وخڀًوڀدٍ، زٱٟ خڀى٩ُ ٬ه 

خٖٸعٝديَص، وخٖـعمد٬ُص، وخڀ٭ُٸُص، وخبعىُٕص (خٕدبٕ، ، وصوځٵُدتهڃ خڀُٕدُٔ

2007(. 

وڄه خٌڃ ٴعُي ؤن خڀ٭ىخڄٿ خڀّٗ ٔد٬ًض ٬ځً خوعٙدَ خبؼىخٸ٫ خٖـعمد٬ُص ظعمؽٿ بُ 

 )2183(خڀٵ١ٿ,ڄد َځٍ: 

ٴعمهد خڀسدذ ؤڄدڂ خبؼٕعىًڄّٜ ٖٔع٭مدپ زُخڄؿ ظ٭عمً ٬ځً خبؼىخٸ٫، وخڄعٗٺ ٸد٬ًش  .8

 وخڀعمٽڃ بُ خبؼىٸ٫.زُدودض ٬ځً خبؼىٸ٫ 
بظدلعهد خٕدپ ؤڄدڂ خبؼٕعىًڄّٜ ٠ٔدٴص ٸُمهڃ خڀّٗ َاڄىىن ٖد ببٔ خڀّّخڄؿ خبؼ٭عمًش  .2

 ٬ځً خبؼىخٸ٫.
 ظىٴّٛ ٴُٜص خڀع٭سّٛ ٬ه خٌٖعمدڂ وخڀؽٹدٴص .3
 ظّوًَ خبؼٕعىًڂ زإو٩مص ظٵد٬ځُص بسٽىً ڄه خبؼٙدَټص بُ خڀعٵد٬ٿ خٖـعمد٬ٍ.   .4

 خٖـعمد٬ٍ :آؼدَ خٔعىًخڂ ؤدجٿ خٖظٝدپ 

خْٔدٍٔ بُ خٖظٝدپ بن خڀعمىٖض خڀٽّّي بُ خٕعم٭دض ظسًؤ ڄ٫ خڀع٥ىَ         

ٵهڃ ٴخبغىخْ خٔوٕدوُص. ص وؤ١َد خٖـعمد٬ُ دضڀعى٩ُموؤٜدذ خڀعمىپ خ خڀعٽىىڀىـٍ

ظ٥ځسط ٴهڃ ؤٔځىذ ٬مٿ ؤدجٿ  ٬ځً خٕعم٭دض ضوخڀؽٹدٴُص خڀّٗ ٤ُؤ خٖـعمد٬ُصخڀعٱّٛخض 

 ؤځىټً خٔوٕدن  ظاؼُ ٬ځً ٤َُٹص ظٵٽّٛ ظ٩هُٴإٌ ؤُځص ـًًَش خٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ، 

 .)2003ڄٽدوٌ ،(
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و٘هًض ٘سٽدض خٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ وڄىٍ ٨هىٌَد بٸسدٖ، وڄه ٸسٿ بـعځٳ ٴحدض         

خبؼعىخ٠٭ص، وٸً وٜٿ  خٕعم٫ و٤سٹدظً خٖـعمد٬ُص ٴٹً ؤٜسمط بُ ڄعىدوپ ٌٌ خٔڄٽدوُدض

خٔعىًخڂ خڀس٭ٟ ڀعځٻ خڀىٔدجٿ لً خٔيڄدن، بفد ٸً َاؼُ ٬ځً ٔځىٺ خڀٵُي، و٘سٽص 

خڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬ُص، و٤َُٹص خڀعٵٽّٛ ڄ٫ خڀع٭د٤ٍ ڄ٫ ڄعٱّٛخض خبغُدش وؤيوځط ؤٴٽدَخ 

ڀُٓ بدٹًوَ ټٿ ڄه َٕعىًڄهد خڀع٭دڄٿ ڄ٭هد زٕهىڀص وڄىهد: ظ٭٩ُڃ خڀٹُڃ خڀٵُيَص، 

وخْٸُزدء  ،ُڃ خٖـعمد٬ُص، وٸُڃ خڀ٭مٿ خبعمد٬ٍ، وخڄعً ظإؼٌّٛد ٬ځً خُْٔشوب٠٭دٲ خڀٹ

وخًْٜٸدء، وٸً َٕسر بيڄدن ظ٥سُٹدض خٖوعُوط (ؤدجٿ خٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ) بر٥ُڃ 

خڀُوخز٣ زّٜ ؤٴُخي خُْٔش، وبخدٜص زّٜ خڀّوؾ وخڀّوـص، لُػ َهًي لُدتهمد خڀّوـُص 

 ). 2001وخبؼهىُص (خٕدبٕ، 

 خٖبهدزُص: خِؼدَ . ؤ
 ظعمؽٿ خبهدزُدض خٔعىًخڂ ؤدجٿ خٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ ٴُمد َځٍ:

 ظ٭َُٳ خبؼٕعىًڄّٜ بدى٠ى٬دض ظٕد٬ًٌڃ ٬ځً خڀىٹدٖ ڄ٫ خِوَُه .0

 .ظٕهُٿ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص وظس٣ُٕ بـُخءخض خڀىٜىپ ببٔ خبؼ٭ځىڄص  .2
 َِديش خڀى٬ٍ خڀُٕدٍٔ ڀځٵُي، وظٙف٫ُ خبؼىخ٤ىّٜ ٬ځً خبؼٙدَټص خڀُٕدٔص .7
ب٘، وظى٫ُٔ يوَ خبؼإٔدض خٔٸځُمُص وخڀًوڀُص بُ ًٸىش ڄى٩مدض خٕعم٫ خبؼ َِديش .0

ظٙف٫ُ خبؼىخ٤ىّٜ ٬ځً خبؼٙدَټص بُ و٫٠ خڀُٕدٔدض خڀ٭دڄص ڀځًوڀص (خْلّخذ خڀُٕدٔص، 

 وخبعم٭ُدض, وڄى٩مدض لٹىٶ خٔوٕدن)
 برّٕٜ خبػًڄدض خبغٽىڄُص وخبؼٙدَټص خڀُٕدُٔص.  .9
 ټُٕ ٬ّڀص خبؼٕىّٜ. .4
خبؼُخـ٫ وظسديپ  ظىُٙ ٬ځً خبؼىخٸ٫،خ٤ٔٗ٪ ٬ځً خبؼٕعفًخض بُ خْبحدغ وخبؼ٭ځىڄدض خڀّٗ  .0

 ڄه ټعر وؤبحدغ 
ڄىخٸ٫ وټدٖض خْوسدء وخبؼىخٸ٫ خٔوسدََص خڀّٗ ظٹىڂ خڀّٗ ظسؽهد خ٤ٔٗ٪ ٬ځً خْوسدَ  .8

ٖ﵂ زإوپ.  زىُٙ خْوسدَ ؤو
ظىـُههد ٴُش ڀًي خٔوٕدن وخ٬ځً ظٵ٭ُٿ خڀ٥دٸدض خبؼعىظ٭مٿ ڄىخٸ٫ خٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ  .9

 ،وَِديش بؾدٖض خبؼ٭ُٴصخڀٹُڃ وخڀٕځىټُدض، ظ٥ىَُ  وخٔزًخ٪ بُ ب٤دَ ،ڀسىدءخبكى 

 .خڀعٱّٛوظٹسٿ 
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.ظى٫ُٔ ٬ٗٸدض خڀٵُي خٖـعمد٬ُص بُ لدپ برىپ ٬ٗٸدض خڀًٝخٸص خٖٴعُخ٠ُص ببٔ  81

 ).2013خڀٕىًَ، ًٜخٸص لٹُٹُص (

 خِؼدَ خڀٕځسُص:  . ذ
 خڀٕځسُص ٖٔعىًخڂ ٘سٽدض خٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ بُ خِبٌ:ظعمؽٿ خِؼدَ 

(خڀ٭ّڀص  ظّخًَ ٬ّڀص خڀٵُي، وخٖوٵٝدپ ٬ه خڀىخٸ٫ وخڀ٭ُٗ بُ خڀ٭دبٓ خٖٴعُخ٠ٍ .1

خڀىٵُٕص وخٖـعمد٬ُص) خڀىدبصص ٬ه خٔيڄدن ٬ځً خٔعىًخڂ ؤدجٿ خٖظٝدپ 

و٘ٽىي  ُخ٠هد بُ: خوعٙدَ خڀٹځٷ، وخڀعىظُ، وخٔلسد٢، ٬خٖـعمد٬ٍ خڀّٗ ظعمؽٿ ؤ

 خُْٔ ڄه خوٙٱدپ ؤزىدجهڃ ٍٖي خڀىٔدجٿ. 

وځىځص خڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬ُص ٔىخء زّٜ خڀٵُي وؤُٔظً ؤو ڄ٫ بؿ٥ًُ خٖـعمد٬ٍ  .2

 (خًْٜٸدء وخْٸدَذ) .

لًوغ ظٱّٛخض ڄځمى٨ص بُ ٤سُ٭ص خڀعىخٜٿ خٌُْٔ وخڀ٭دجځٍ خڀٌٍ بسؽٿ بُ  ظُخـ٫  .3

ٿ ڄ٫ ؤُٔظً ڄه ـهص، وظُخـ٫ ڄٹًخَ خڀىٸط خڀٌٍ َٹ١ًُ خڀٵُي بُ خبعځىْ وخڀعٵد٬

٬ًي خڀَّدَخض خبؼ٭عديش ڀٓٸدَذ ٸسٿ خڀع٭ىي ٬ځً خٔعىًخڂ ٘سٽدض خٖظٝدپ 

 خٖـعمد٬ٍ. 

٨هىَ ز٭ٟ ؤ٬ُخٞ خٔيڄدن خڀّٗ ظٕسر ز٭ٟ خڀًٝڄدض خڀ٭د٤ٵُص ڀًي ز٭ٟ  .4

خبؼٕعىًڄّٜ ڄه ٴحص خڀ٭ّخذ وخبؼعّوـّٜ خڀّٗ خو٭ٽٕط ٔځسد ٬ځً ٬ٗٸدتهڃ خَُْٔص 

وببندپ خڀى٫٠ خڀٙىٍٝ بُ لدپ  ،ٴٹًخن خڀ٥ُُٕش ٬ځً خڀىٵٓو ـُص،وخڀ٭دجځُص وخڀّو

 خٔيڄدن ٬ځُهد.

 ،خڀ٭ٗٸدض وخڀعىخٜٿ ڄ٫ خ﵀٣ُ خٖـعمد٠ٍ٬٭ٳ خبكٕدَ خڀعىخٜٿ خبؼديٌ خبؼسدُ٘، و .5

 .بؾدب٘ ٖٔعىًخڄهد بحٷ وودٜص زّٜ خڀىدْ خڀٍَه َعمع٭ىن
 ٠٭ٳ خڀىٖء خٌُْٔ وخڀى٤ّٚ.  .6
 ىخ٤ىص خٖٴعُخ٠ُص.خبؽفُش خٖڀٽعُووُص و٨هىَ خبؼ .7
 ٨هىَ ظٽعٗض وبردڀٵدض خٴعُخ٠ُص ظىُٙ ؼٹدٴص ٬دبؼُص. .8
٬ىبؼص خبعُبيص و٨هىَ ؤبمد٢ ـًًَش ڄه خڀىٙد٢ خٔـُخڄٍ خٖٴعُخ٠ٍ ڄؽٿ:  .9

 ٸُٜىص خڀسُدودض، ؤهىڀص خڀعىخٜٿ زّٜ خبؼى٩مدض وخڀ٭ىدُٜ خٔـُخڄُص.
 ٨هىَ خٔوٕدن خڀُٸمٍ خبؼعمَُ ڄه ٸُىي خبؼٽدن وخڀعٹدڀًُ. .81
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خڀعٵٽٻ خٖـعمد٬ٍ وظٱُّٛ ڄى٩ىڄص خڀٹُڃ، وخِيٌدَ خڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬ُص  .88

 ٖٴعُخ٠ُص ٬ځً لٕدذ خڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬ُص وخَُْٔص خڀعٹځًَُص.
 ظًب٘ خٔلٕدْ زدڀىٸط وخبؼٽدن. .82
ظٕهُٿ بٸدڄص خڀُوخز٣ خڀ٭دزُش ڀځمًوي، وُٰدذ خڀَُٙٻ و٬ًڂ ٸُدڄً بُ خيوخَ  .83

 ٕمٍ( ؤَخڄٿ خٖوعُوط).  لٹُٹُص بُ لُدش خُْٔش  و٨هىَ ڄد َ
؛ 2009بسٽّٜ خبؼُؤش وبرٌَُُد ڄه خڀٹُىي خڀ٭دجځُص وخٕعم٭ُص (ٔدٌَ،  .84

 ). 2009خڀُىٔٳ،
 

 ڄىدٸٙص خڀىعدجؿ :

 ؤوٖ: ڄىدٸٙص ؤٔحځص خڀًَخٔص: 

ڄىدٸٙص وعدجؿ ٔاخپ خڀًَخٔص خْوپ خڀٌٍ َىٛ ٬ځً ڄد ڄٕعىي خٔعىًخڂ ؤدجٿ  

 خٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ ڄه وـهص و٩ُ ٬ُىص خڀىٕدء خبؼ٥ځٹدض بُ بؿدٴ٩ص خڀٽُٺ؟  

ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن ڄٕعىي خٔعىًخڂ ؤدجٿ خٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ ڄه وـهص و٩ُ 

خڀسدلؽص ٌٍي خڀىعُفص ببٔ ؤن ٬ُىص خڀىٕدء خبؼ٥ځٹدض بُ بؿدٴ٩ص خڀٽُٺ ڄُظٵ٭د، وظ٭ّو 

خوعٙدَ ؤدجٿ خٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ زٙٽٿ ټسّٛ، وَوٛ بشه خبػًڄص خبؼٹًڄص وخْـهّش 

ٔىخء ټدوط ټمسُىظُخض بؿمىڀص ؤو ؼدزعص ؤو ؤـهّش وځىَص ؤظدق خڀٵُٜص ببٔ خبؼ٥ځٹص ٸسٿ 

ز٭ً خڀ٥ٗٶ ببٔ ڄځٽُص ٌٍي خڀىٔدجٿ، وخٔعىًخڄهد، وخٖٔعمُخَ بُ ڄځٽُعهد وخٔعىًخڄهد 

خڀ٥ٗٶ ؤ١َد ڀځع٭ىي ٬ځً خٔعىًخڄهد ٴإٜسمط ڄ٩هُ ٘ىٍٝ ـ٭ځط خڀعىځٍ ٬ىهد ٜ٭سص 

خڀّٗ  (2008)خ﵀ديَه  ْوً َ٭ً خلً بؿًيخض ٘ىُٝعهد  وظعٵٷ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ يَخٔص 

ؤن خبؽدظٳ خبػځىٌ َٙٽٿ ؤلً بؿًيخض خبؼٽدوص خٖـعمد٬ُص بغدڄځً، وبيؽٿ  ـدء بُ وعدجفهد

ؤن ظٝىَخض ووٌىَعً خٖـعمد٬ُص ٬ىً خِوَُه،  ،خبؼٕعىًڂل١ىَخ ٘ىُٝد َٙسً خٔڃ 

خبؼسمىؼّٜ ڀٗٔعٵديش ڄه وًڄدض خبؽدظٳ خبػځىٌ وڀٗٔعىًخڄدض خڀىى٬ُص ـدءض ڄُظٵ٭ص، 

وؤن ظٝىَختهڃ ڀځهدظٳ خبػځىٌ ټممًي خـعمد٬ٍ ڀځمٽدوص، و﵀ًيخض خڀٕځىٺ خٖـعمد٬ٍ 

بن خٔعىًخڂ ٬ُىص خڀًَخٔص  (2008)ويَخٔص ٔدٌَ خبؼٝدلر ڀً ـدءض زًَـص ڄعى٥ٔص

ؤن وٕسص  :خڀّٗ ـدء بُ وعدجفهد (2011)ڀٗوعُوط ټدن زىٕر ڄعٵدوظص ويَخٔص ـُخَ 

ڄه بؾمٿ خڀٙسدذ  )%74.4بُ خڀٵُٕسىٺ ظسځٯ ( خ٘عُخٺخڀٙسدذ خَْيب٘ خڀٌٍ ڀًًَ 
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 خَظٵد٪ وٕسص خٔعىًخڂ ٘سٽدض  هدوعدجفخڀّٗ ـدء بُ  (2012) . ويَخٔص ڄىٝىَخَْيب٘

خڀّٗ  (2013)ويَخٔص خبؽٖٗض  %93.7خٖـعمد٬ٍ ڀًي خڀٙسدذ خَْيب٘ زىٕسص خٖظٝدپ 

" خبعىّٕٜ ٗڀٽ خڀ٥ځسص ٸسٿ ڄه زدڀٵُٕسىٺ ټسّٛ خٌعمدڂ ٌىدٺ ـدء بُ خلً وعدجفهد "

َِديش خٔعىًخڂ خڀٙسدذ خبعدڄ٭ٍ بؼىخٸ٫  لُػ ؤ٨هُض وعدجفهد"  (2004)ويَخٔص خڀٝديٶ 

ؤـُي ڄُىِ وټَُٕعىٴًُِ  ٿ خڀعٹځًَُص" ويَخٔصخٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ ڄٹدَوص بُ خڀىٔدج

خڀّٗ ـدء بُ خلً وعدجفهد  )(Muise, Christofides & Desmarais,2009ويَٕمدََّ 

ٜدبّ ويَخٔص  ) يٸُٹص ٬ځً خڀٵُٕسىٺ َىڄُد40ؤن ٰدڀسُص خبؼسمىؼّٜ َٹ١ىن لىخبٕ (

ؤن ڄ٭٩ڃ خڀىٕدء خڀّٗ ـدء بُ خلً وعدجفهد "  (Saleh and Mukhtar, 2015)وبـعدَ

خٖظٝدپ  خٖـعمد٬ٍ  ڀًَهه لٕدذ ٬ځً ؤدجٿ خٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ وخن ڄٕعىًڄٍ ڄىخٸ٫ 

 َٹ١ىن ڄ٭٩ڃ وٸعهڃ بُ خٔعىًخڄهد". 

ڄىدٸٙص وعدجؿ ٔاخپ خڀًَخٔص خڀؽدب٘ خڀٌٍ َىٛ ٬ځً: ڄد ؤټؽُ ؤدجٿ خٖظٝدپ  

 ؟ بؿدٴ٩ص خڀٽُٺخٖـعمد٬ٍ خٔعىًخڄد﵂ ڄه وـهص و٩ُ ٬ُىص خڀىٕدء خبؼ٥ځٹدض بُ 

ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن ؤټؽُ ؤدجٿ خٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ خٔعىًخڄد ڄه وـهص و٩ُ     

بُ بؿدٴ٩ص خڀٽُٺ ټدوط ٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ : خڀىخظٓ ؤذ بُ خبؼُظسص  ٬ُىص خڀىٕدء  خبؼ٥ځٹدض

بؼدض خْوبٔ بٍ خبؼٽدبؼدض خبؽدظٵُص بُ خبؼُظسص خڀؽدوُص بٍ خڀٵُٕسىٺ بُ خبؼُظسص خڀؽدڀؽص بٍ خبؼٽد

خبؽدظٵُص وخڀىخظٓ ؤذ بُ خبؼُظسص خڀُخز٭ص وبُ خبؼُظسص خبػدڄٕص ـدء بص٫ُ ؤدجٿ خٖظٝدپ 

خٖـعمد٬ٍ خبؼعدلص وبُ خبؼُظسص خڀٕدئص ـدء ټٿ ڄه ٴُٕسىٺ وخظٓ ؤذ و ٴُٕسىٺ وخظٓ 

ؤذ وظىَعُ وبُ خبؼُظسص خْوّٛ ـدء خڀعىَعُ وظ٭ّو خڀسدلؽص ٌٍي خڀىعُفص ببٔ ؤن خڀىخظٓ 

ىًخڄً يون ڀٵط خڀى٩ُ و٬ُٔص ٥٘ر خڀُٔدجٿ ټمد ظ٭ّو خڀسدلؽص ٌٍي ؤذ بيٽه خٔع

خڀىعُفص ببٔ ؤن خڀىخظٓ ؤذ َعُك بـُخء ڄٽدبؼص ٌدظٵُص بؾدوُص وظ٭ّو خڀسدلؽص ؤ١َد ٌٍي 

خڀىعُفص ببٔ ؤن خڀىخظٓ ؤذ ٴًُ َُٔص و٥ُُٔش ڀ٭ًڂ بڄٽدوُص بـُخء ڄٽځمص زدڀٝىَش 

 ٌخټُش خبؽدظٳ وزدڀعدبٕ ٴسةڄٽدن وټٍڀٻ ؤن خڀعىخٜٿ َٽىن ڄ٫ خْ٘ىدٚ خبؼٕفځّٜ بُ

خبؼٕعىًڂ ڄ٭ُٴص ڄه َعٝٿ زً، وظ٭ّو خڀسدلؽص ببٔ خٌعمدڂ خبؼ٥ځٹدض بُ خبؼٽدبؼدض خبؽدظٵُص 

ٖن بُ ظٵد٬ٿ ٸً َٽىن لٍ وٸَُر ببٔ خڀعٵد٬ٿ خبؼٙدَٺ ټمد بن خبؽىخظٳ خبغًَؽص خڀٍټُص 

ىٺ ببٔ بڄٽدوُص وُٙ ظعُك َئَص ٜىَش خبؼعمًغ وظ٭ّو خڀسدلؽص خٌعمدڂ خبؼ٥ځٹص بُ خڀٵُٕس

خڀٝىَ وخبؼٹد٫٤ وظسديبؽد ڄ٫ خْ٘ىدٚ خڀٍَه ٌڃ ؤًٜٸدء ٬ځً ٜٵمعً ټمد َعُك ظٽىَه 

ًٜخٸدض ټسّٛش وخوعٹدء خًْٜٸدء ټمد َعُك خڀٵُٕسىٺ خڀعىخٜٿ ڄه وٗپ بَٔدپ خڀُٔدجٿ 
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خڀّٗ ـدء بُ  (2012)وبـُخء خ﵀ديؼدض خڀٝىظُص وظعٵٷ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ يَخٔص ڄىٝىَ

وخلعٗپ ڄىٸ٫ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ "خڀٵُٕسىٺ" خبؼُظسص خْوبٔ بُ خٔعىًخڂ جفهد" خلً وعد

% ڀًي ؤٴُخي خڀ٭ُىص ڄٹدَوص ڄ٫ خڀٙسٽدض 72.4٘سٽدض خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ زىٕسص 

 ڄه زدڀٵُٕسىٺ ټسّٛ خٌعمدڂ ٌىدڀٻ ؤنخڀّٗ ـدء بُ خلً " (2013)وخبؽٖٗض " خْوُي
 ظٝٵك ڀٱدَدض ټسّٛ خٔع٭مدٖ خْټؽُ ٌٍ خڀىٹدڀص خبؽىخظٳ و خبعىّٕٜ، ٗڀٽ خڀ٥ځسص ٸسٿ

خٖظٝدپ ؤن ڄىخٸ٫ خڀّٗ ؤ٨هُض خلً وعدجفهد"  (2014)" ويَخٔص خبؼ٥ٌّٛ خڀٵُٕسىٺ

" ويَخٔص ٜدبّ وخڀىخظٓ ؤذ ٌٍ خڀٵُٕسىٺ،ڀًي ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص خٖـعمد٬ٍ خبؼٵ١ځص 

"خن خڀٵُٕسىٺ ؤټؽُ ؤدجٿ  خٖظٝدپ   ,Saleh and Mukhtar) 2015وبـعدَ (

خٖـعمد٬ٍ خٔعىًخڄد بُ ڄى٥ٹص خڀًَخٔص" وظعٵٷ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ خٴعُخ٠دض و٩َُص 

خبؼٕعمًؼدض لُػ بن خبؼٕعمًؼدض خبغًَؽص وخبؼٽعٙٵدض ظؽّٛ ٴ١ىپ خٔوٕدن ٖٔعىًخڄهد 

ٵ١ٿ لُػ ؤ٨هُض وعدجفهد" بن خڀٙسدذ خبعدڄ٭ٍ َ) 2014وودڀٵط وعدجؿ يَخٔص خڀٝديٶ ( 

 .ڄىٸ٭ٍ خڀُىظُىذ،  وخڀٵُٕسىٺ وظىَعُ "

ڄىدٸٙص وعدجؿ ٔاخپ خڀًَخٔص خڀؽدڀػ خڀٌٍ َىٛ ٬ځً: ڄد ؤٔسدذ خٔعىًخڂ ؤدجٿ  

 خٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ ڄه وـهص و٩ُ ٬ُىص خڀىٕدء خبؼ٥ځٹدض بُ بؿدٴ٩ص خڀٽُٺ؟

ىص ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن ؤٔسدذ خٔعىًخڂ ؤدجٿ خٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ ڄه وـهص و٩ُ ٬ُ       

 خڀىٕدء خبؼ٥ځٹدض بُ بؿدٴ٩ص خڀٽُٺ بسؽځط بُ ڄد َځٍ: 

 .٤ٗٗ٪ ٬ځً خٔوسدَ خڀ٭دبٓ. ڀ8

 .ظسديپ خَِخء ڄ٫ خِوَُه بُ خڀٹ١دَد خبؼٙعُټص. 2

 زىدء ٬ٗٸدض خـعمد٬ُص ڄ٫ خِوَُه.. 3

 عّٚ خٖـعمد٬ٍ ٘ف٭ خٖظٝدپ خڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬ُص خڀ٭دزُش خڀّٗ ظٹًڄهد ؤدجٿ. 4

 ٬ځً خٔعىًخڄهد .

 .خڀع٭سّٛ ٬ه خڀٹ١دَد خَُْٔص بحَُص .5

 .َع٭د٤ٵىن ڄ٭ٍؤًٜٸدء خڀسمػ ٬ه . 6

 .دىظ٭ع٠ُ خڀسمػ ٬ه لځىپ ڀځمٙٽٗض خَُْٔص خڀّٗ .7

 .خٖـعمد٬ٍ خٖظٝدپَُٔص خڀ٭ٗٸص خٖـعمد٬ُص خڀّٗ ظٹًڄهد خٔعىًخڂ ؤدجٿ . 8

 .ؤُځص ظىٵُٓ ڀځهُوذ ڄه خبؼٙٽٗض خَُْٔص .9
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 .خـهص خڀىلًش خڀّٗ ؤ٬دب٘ ڄىهدڄى .81

  .خڀ٭د٤ٵٍ خٔ٘سد٪ڀعمٹُٷ . 88

وظ٭ّو خڀسدلؽص ٌٍي خڀىعُفص ببٔ بن خٔعىًخڂ ؤدجٿ خٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ بوٹٷ       

خ٘سد٬دض ڄ٭ُٴُص و٘ىُٝص، بسؽځط بُ خ٤ٖٗ٪ ٬ځً ؤوسدَ خڀ٭دبٓ وودٜص بُ بؾدپ لٿ 

خڀسدلؽص ؤ١َد ٌٍي خڀىعُفص ببٔ خن خبػٗٴدض خَُْٔص وټُٵُص خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀّوؾ وظ٭ّو 

خٔ٘سد٪ خبؼ٭ُبُ خْوُ خڀٌٍ برٹٹً ؤدجٿ خٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ ڀځم٥ځٹص َعمؽٿ بُ و 

خڀعىخٜٿ ڄ٫ خڀًَٝٹدض خڀٗبٌ َ٭دوّٜ ڄه ڄٙٽٗض ڄٙعُټص، وٸً برٹٷ ؤدجٿ خٖظٝدپ 

ُص، خڀ٭ٗٸدض خڀّوـ ذخٖـعمد٬ٍ ٬ٗٸدض ٬دزُي بيٽه خڀعىځٛ ڄىهد زٕهىڀص لدپ خٔععسد

ټمد ؤن خڀسدلؽص ظ٭ّو ٌٍي خڀىعُفص ببٔ بظدلص ٌٍي خڀىٔدجٿ ببٔ ظى٫ُٔ يخجُش خڀّوـص 

٬ٗٸدتهد خٖـعمد٬ُص وودٜص بٌخ ټدن خڀّوؾ بوُڄهد ڄه خڀعىخٜٿ ڄ٫ خِوَُه ټمد ظ٭ّو 

خڀسدلؽص ٌٍي خڀىعُفص ببٔ بظدلص ؤدجٿ خٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ بغَُص ڄىدٸٙص خبؼٙٽٗض 

ڀ٬ًڃ وخبؼٕدوًش ڄه ٸسٿ ٌٍي خًْٜٸدء وظعٵٷ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ خَُْٔص وخبغٝىپ ٬ځً خ

٤ُولدض و٩َُص خٖ٘سد٬دض خڀّٗ ظُي زدض خڀّوـص ظٕعىًڂ ؤُځص خٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ 

 (2002)خبػځُٵٍ   خڀّٗ برٹٷ بؽد خٖ٘سد٬دض خبؼٍټىَش ؤ٬ٗي وظعٵٷ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ يَخٔص

ُوط ټدوط ًٖٲ خٖظٝدپ وظسديپ ؤن خٔعىًخڄدض ٘سٽص خٖوعخڀّٗ ـدء بُ وعدجفهد" 

 (2009)ويَخٔص ٬ؽمدن  خبؼ٭ځىڄدض ڄ٫ خِوَُه وخڀسمػ ٬ه خبؼ٭ځىڄدض وخڀعُٴًُ وخڀعٕځُص"

ؤن ٔسر خٖٔعىًخڂ ٌى خڀٙىٍٝ بٍ ظٗي  خڀعىخٜٿ ڄ٫ خِوَُه  لُػ ؤ٨هُض وعدجفهد"

" ظُ وخڀٕ٭ديشوخظٵٹط خڀ٭ُىعّٜ ٬ځً بن خڀ٭ىخڄٿ خڀىٵُٕص بسؽځط بُ بِخڀص خڀٙ٭ىَ زدڀٹځٷ وخڀعى

ؤن خبؽًٲ ڄه خٔعىًخڂ ڀٵعُدض خڀٕ٭ىيَدض لُػ ؤ٨هُض وعدجفً"  (2011) ويَخٔص خڀٕٹدٲ

ڀځٵُٕسىٺ ٌى خبغٵد٦ ٬ځً َوخز٣ خڀًٝخٸص ڄ٫ ؤٸُخنهه خبعًي وخڀٹًخڄً, وخڀع٭سّٛ ٬ه 

٘٭ىٌَه بذدي بـعځٳ خڀٹ١دَد خبؼ٥ُولص وڄٙدَټص خِوَُه ؤٴٽدٌَڃ ڄه وٗپ برًَػ 

خڀّٗ ـدء بُ  (2014)" وخڀٝديٶ ُص ٬ځً خبؼىٸ٫,  وخڀعُٴًُ ٬ه ؤوٵٕههبؿعىي ّٔٛتهه خڀٍخظ

وخن خٔعىًخڂ خڀ٭ُىص ڀىٔدجٿ خٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ ڄعىى٬ص زّٜ  خڀًٝخٸص خلً وعدجفهد" 

وخڀ٭ٗٸدض خڀ٭د٤ٵُص خڀًَخٔص وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ وخڀع٭ُٲ ٬ځً ؤَخء خِوَُه بُ بـعځٳ ٸ١دَد 

  "خٕعم٫ وظٹځُٿ خٔلٕدْ زدڀىلًش 



 رماح للبحوث والدراسات 2021  أيلول  85العدد                            
 

 
166 

ڄىدٸٙص وعدجؿ ٔاخپ خڀًَخٔص خڀُخز٫ خڀٌٍ َىٛ ٬ځً: ٌٿ ٌىدٺ يوَ ڀىٔدجٿ   

خٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ بُ لًوغ خڀ٥ٗٶ زّٜ خِْوخؾ ڄه وـهص و٩ُ ٬ُىص خڀىٕدء خبؼ٥ځٹدض بُ 

 بؿدٴ٩ص خڀٽُٺ؟

ؤ٨هُض خڀىعدجؿ وـىي يوَ ڄُظٵ٫ ڀىٔدجٿ خٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ بُ لًوغ خڀ٥ٗٶ 

ُىص خڀىٕدء خبؼ٥ځٹدض بُ بؿدٴ٩ص خڀٽُٺ وظ٭ّو خڀسدلؽص ٌٍي زّٜ خِْوخؾ ڄه وـهص و٩ُ ٬

خڀىعُفص ببٔ ؤن خٔعىًخڂ ؤدجٿ خٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ ٸً ؤيي ببٔ ظٹځُٿ خڀىٸط خڀٌٍ 

َٹ١ُدوً خڀّوـدن بُ خڀعٵد٬ٿ خٖـعمد٬ٍ زُىهڃ ٴٽٿ ڄىهڃ ڄٙٱىپ زإًٜٸدجً وًَٜٹدظً 

ّوـُص ولٹىٶ ټٿ ڄىهڃ ٬ځً بُ خڀ٭دبٓ خٖٴعُخ٠ٍ، وٌٍخ ؤيي ببٔ ببندپ وخـسدتهڃ خڀ

خْوُ وزدڀعدبٕ َٹ٫ خڀ٥ٗٶ وعُفص ڀٍڀٻ، ټمد ظ٭ّو خڀسدلؽص ٌٍي خڀىعُفص ببٔ خن خٔعىًخڂ 

ؤدجٿ خٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ ٸً خؼُ ٬ځً زىدء خُْٔش وخڀ٭ٗٸص خڀّوـُص لُػ خن ٥ُُٔش 

 خڀىٕٷ خڀعٽىىڀىـٍ ٬ځً خڀىٕٷ خڀٙىٍٝ وخٖـعمد٬ٍ ؤيي ببٔ لًوغ وٗپ بُ خٖظٝدپ

وزدڀعدبٕ ظإؼُ خڀعٵد٬ٿ خٖـعمد٬ٍ خبؼسدُ٘ ڀٝدبّ خڀعىخٜٿ خٖٴعُخ٠ٍ وزدڀعدبٕ ؤيي ٌٍخ 

ببٔ لًوغ خڀ٥ٗٶ، ټمد بن خٔعىًخڂ ؤدجٿ خٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ ٸً ؤيي زدڀّوـّٜ ببٔ 

خ٬عىدٶ ؤٴٽدَ بزدڀٳ خڀَُٙٻ وزدڀعدبٕ خو٭ًڄط خبؼ٭دب٘ وخڀُڄىِ ټمد ظّٙٛ و٩َُص خڀعٵد٬ٿ 

ُدش خڀّوـُص خبغٹُٹُص وعُفص ببٔ وځٷ ؤدجٿ خٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ خڀُڄٌّ ڄه ڄ٭ّٙ خبغ

بؼٙٽٗض ؤَُٔص ؤيض ببٔ خڀ٥ٗٶ وڄه ٌٍي خبؼٙٽٗض بوٵدٶ خڀٽمد ظ٭ّو خڀسدلؽص ٌٍي خڀىعُفص  

خڀٽٿ ببٔ بوٵدٶ خڀّوـص ؤو خڀّوؾ ڄ٭٩ڃ يوځهمد ؤو وٵٹص خبؼّ٘پ ٬ځً ُ٘خء وظسًَٿ خبؽىخظٳ 

٬ص ڄٕسٹد خڀٌٍ ٫١َ خُْٔش بُ ٠دجٹص ڄدڀُص وظعٵٷ ٌٍي خڀٍټُص ؤو ُ٘خء خڀس٥دٸدض خبؼًٴى

ڄه خبؼٙٽٗض خٖـعمد٬ُص خڀىدبذص  خڀّٗ ـدء ٴُهد " (2002)خڀىعُفص ڄ٫ يَخٔص خبػځُٵٍ 

٬ه خٔعىًخڂ خٖوعُوط ٌٍ: ظٕهُځهد خڀٱّو خڀؽٹدبُ وٌىدٺ ڄٙٽٗض ؤوٗٸُص وٜمُص وعُفص 

خٖظٝدپ ٬ّّ خٖوعُوط دجفهد " ؤن خڀّٗ خ٨هُض وع (2008)ټؽُش خٔعىًخڄهد" ويَخٔص ٔدٌَ 

ټدن ڀً ظإؼّٛخ ٬ځً خظٝدبؽڃ زإٌُٔڃ وؤًٜٸدجهڃ وڄ٭دَٴهڃ وڀً ؤؼُخ بُ ظٽىَه ٬ٗٸدض 

٬د٤ٵُص ټمد ظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ وـىي خؼُ ڀٗظٝدپ ٬ځً وٕٷ خڀعٵد٬ٿ خٖـعمد٬ٍ لُػ 

ٖظٝدپ ظُخـ٭ط خڀَّدَخض وخڀىٙد٤دض خٖـعمد٬ُص ټمد ظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ بن ڄه خؼإَ خ

خڀّٗ ـدء بُ وعدجفهد"  (2004)٬ّّ خٖوعُوط خڀٙ٭ىَ زدٰٖعُخذ" وودڀٵط يَخٔص خڀ٭١ٍَُ

بن ظإؼّٛ خٔعىًخڂ خٖوعُوط ٬ځً خُْٔش خڀٕ٭ىيَص ز٣ُٕ وبؿًوي" ويَخٔص 

ؤن خبذدٌدض ٤ځسص خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد بكى خِؼدَ خڀّٗ ؤ٘دَض وعدجفهد ببٔ"  (2008)خٕدبٕ
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خڀّٗ ؤ٨هُض وعدجفهد"  (2009)ًَـص ڄُظٵ٭ص" ويَخٔص ٬ؽمدن خڀٕځسُص ڀٗوعُوط ـدءض ز

ؤن خِؼدَ خڀّٗ ظعُټهد ؤدجٿ خٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ بسؽٿ بُ خِؼدَ خڀٹُمُص وخڀٵٽَُص 

وـىي آؼدَ خڀّٗ ظىٜځط وعدجفهد "ببٔ  )(2010وخـعمد٬ُص ؤځىټُص" ويَخٔص ٸًَٕدض 

ٿ خڀٙسدذ بُ خٕعم٭دض خبؼٕعهځٽص ٔځسُص ٖٔعىًخڂ ظٽىىڀىـُد خبؼ٭ځىڄدض وخٖوعُوط ٬ځً ـُ

ټدن ؤ٬ٌٗد بُ بؾدپ خِؼدَ خٖٸعٝديَص بٍ خْوٗٸُص وخٖـعمد٬ُص بٍ وڀځعٽىىڀىـُد، 

خڀّٗ ـدء بُ  (2011)" ويَخٔص بؿمىي خڀٵٽَُص وخبؼ٭ُٴُص بٍ خڀىٵُٕص ٬ځً خڀعىخبٕ

وٌٍخ ؤن ظٹىُدض خٖظٝدپ خبغًَؽص ٔدبنط بُ ظٱُّٛ خبؼى٩ُىڄص خڀٹُمُص ڀُٓٔش،  وعدجفهد"

خٖـعمد٬ُص و٤ُخجٷ خڀعىٙحص خٖـعمد٬ُص وؤ٘ٽدپ خڀ١س٣ َٙٽٿ و٥ُخ﵂ ٬ځً خڀٹُڃ 

خڀّٗ  (2012)خزى ٬ُٸىذ وخبػًخڂ " ويَخٔص خٖـعمد٬ٍ وبفدَٔص خُْٔش ڀًوٌَد خڀعُزىٌ

ص بلٝدجُد زّٜ خٔعىًخڂ خٖوعُوط ٬ځً خٖظٝدپ ـدء بُ خلً وعدجفهد" وـىي ٬ٗٸص يخڀ

خڀّٗ ـدء بُ  (Tsai &Lin,2001)ظٍٕ وڀّٜ خڀٙىٍٝ زدُْٔش وخِوَُه" ويَخٔص  

بن خٔيڄدن ٬ځً خٖوعُوط َىعؿ ٬ىً ڄٙٽٗض ٜمُص وؤَُٔص وڄًَُٔص وعدجفهد " 

 & Muise, Christofidesڄُىِ وټَُٕعىٴًُِ ويَٕمدََّ وؤوٗٸُص" ويَخٔص 

Desmarais,2009)(  " ٔځٵُٕسىٺ َٹىي ڀن خڀع٭ُٞ خڀٽؽُٳ بخڀّٗ ظىٜځط وعدجفهد بب

 Clayton, Nagumey)ڄه ټځُعىن وودٰىڄٍ وبظُػ  ووعدجؿ يَخٔص"  ببٔ خڀٱّٛش وخبغًٕ

and Smith, 2013)  وـىي ٬ٗٸص زّٜ ڄٕعىي خٔعىًخڂ خڀٵُٕسىٺ خڀّٗ ـدء بُ وعدجفهد"

" ويَخٔص خڀٕځسُص(خڀعٵٽٻ وخڀ٥ٗٶ وخٖلعُدپ خڀ٭د٤ٵٍ وخبؼديٌ)خ٬ْځً  و٬ٗٸدض خڀٙىٛ 

بن ٰدڀسُص  خڀّٗ ـدء بُ وعدجفهد" (Saleh and Mukhtar, 2015)ٜدبّ وبـعدَ

خبؼسمىؼّٜ َ٭عٹًون زدن ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ بيٽه بن ظايٌ ڀځىُدوص خڀّوـُص، وخن 

ټځُعىن وودٰىڄٍ وبظُػ  ويَخٔصبص٫ُ خبؼسمىؼّٜ وخٴٹىخ ٬ځً ؤنهد ظايٌ خڀ٥ٗٶ، 

(Clayton, Nagumey and Smith, 2013)    "وـىي ٬ٗٸص خڀّٗ ـدء بُ خلً وعدجفهد

زّٜ ڄٕعىي خٔعىًخڂ خڀٵُٕسىٺ خ٬ْځً  و٬ٗٸدض خڀٙىٛ خڀٕځسُص(خڀعٵٽٻ وخڀ٥ٗٶ 

خڀّٗ ـدء بُ خلً  (Claton, 2014)ټځُعىن وخٖلعُدپ خڀ٭د٤ٵٍ وخبؼديٌ)" ويَخٔص 

عىًخڂ خڀى٣ٙ ڀځعىَعُ َاؼُ خڀ٭ٗٸدض زّٜ خِْوخؾ  وًََّ ڄه ټمُص وعدجفهد" بن خٖٔ

 خڀُٝخ٬دض زّٜ خڀُٙټدء وخِْوخؾ وٌٍخ زًوَي َايٌ ببٔ خبػُدوص وخٖوٵٝدپ وخڀ٥ٗٶ" 
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ٌٿ ٌىدٺ  يوَ ڀىٔدجٿ  ڄىدٸٙص وعدجؿ ٔاخپ خڀًَخٔص خبػدڄٓ خڀٌٍ َىٛ ٬ځً: 

وـهص و٩ُ ٬ُىص خڀىٕدء خبؼ٥ځٹدض بُ خٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ بُ لًوغ خڀ٭ىٳ زّٜ خِْوخؾ ڄه 

 ؟بؿدٴ٩ص خڀٽُٺ

ىٔدجٿ خٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ بُ لًوغ خڀ٭ىٳ زّٜ ڀؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص وـىي 

ٌٍي  خڀسدلؽصوظٵُٕ ڄه وـهص و٩ُ ٬ُىص خڀىٕدء خبؼ٥ځٹدض وټدن خڀًوَ ټسّٛخ،  خِْوخؾ 

وزّٜ خڀّوـّٜ  خڀىعُفص زىدء ٬ځً وٗپ بُ خْوٕدٶ خٖظٝدڀُص يخوٿ خُْٔش زٙٽٿ ٬دڂ

بُ  ؤلًؼهدزٙٽٿ ودٚ وعُفص ٥ُُٔش خڀىٕٷ خڀعٽىىڀىـٍ وخڀعٱّٛخض خٖـعمد٬ُص خڀّٗ 

 ببندپو٨دجٳ خُْٔش وخڀ٭ٗٸص زّٜ خڀّوـّٜ ټمد ظٵُٕ خڀسدلؽص ٌٍي خڀىعُفص زىدء ٬ځً 

خلً خڀّوـّٜ ببٔ وخـسدظً خَُْٔص وزدڀعدبٕ َٽىن ٌٍي ڄ٬ًدش بغًوغ خڀ٭ىٳ زُىهمد خو 

ش خلً خڀّوـّٜ ڄه خِوُ وڄه ًٜخٸدظً و٬ٗٸدظً خٖٴعُخ٠ُص ڄ٫ وعُفص ٘ٻ وّٰٛ

خلً خڀّوـّٜ ٬ځً  بوٵدٶدوِ بذببٔ  ؤ١َدوٸً ظٵُٕ خڀسدلؽص ٌٍي خڀىعُفص  خبعىٓ خْوُ

خٔعىًخڂ ؤدجٿ خٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ وُ٘خء خبؽىخظٳ خڀٍټُص ٬ځً لٕدذ وٵٹدض خڀّوـّٜ 

وزدڀعدبٕ لًوغ خڀ٭ىٳ وٸً َٽىن خڀ٭ىٳ  وخُْٔش وٌٍخ َايٌ ببٔ َِديش خڀ٭سث خٖٸعٝديٌ

وعُفص خ٬عىدٶ خلً خڀّوـّٜ ڀٹُڃ بزدڀٳ خڀ٭ُٲ وخڀ٭ديش وزدڀعدبٕ وٸى٪ خڀ٭ىٳ زّٜ 

خڀٌٍ َٙ٭ُ زً خلً خڀّوـّٜ ٬ىً ڄٹدَوص  خٔلسد٢خڀّوـّٜ وٸً َٽىن خڀ٭ىٳ وعُفص 

ٌڀٻ َُ٘ٽً ڄ٫ خًْٜٸدء وخڀًَٝٹدض ٬ځً ٘سٽدض خٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ وزدڀعدبٕ ٸً بىځٷ 

٘فدَخض ټٗڄُص وڄٙدلىدض زّٜ خِْوخؾ وظعٵٷ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ وعُفص يَخٔص ٬ؽمدن 

ؤن خِؼدَ خڀّٗ َعُټهد خٔعىًخڂ خٖوعُوط بسؽځط بُ  خڀّٗ ظىٜځط وعدجفهد ببٔ " (2009)

خڀّٗ ـدء بُ  (2012)خِؼدَ خڀٹُمُص وخڀٵٽَُص وخـعمد٬ُص ؤځىټُص" ويَخٔص بؿمىي 

ؤن ظٹىُدض خٖظٝدپ خبغًَؽص ٔدبنط بُ ظٱُّٛ خبؼى٩ُىڄص خڀٹُمُص ڀُٓٔش، وٌٍخ وعدجفهد" 

٘ٽٿ و٥ُخ﵂ ٬ځً خڀٹُڃ خٖـعمد٬ُص و٤ُخجٷ خڀعىٙحص خٖـعمد٬ُص وؤ٘ٽدپ خڀ١س٣ 

 ؤ٨هُضلُػ  (2012)خٖـعمد٬ٍ وبفدَٔص خُْٔش ڀًوٌَد خڀعُزىٌ" ويَخٔص خبغٕىدض 

دٖض خبغًَؽص (خٖوعُوط) بُ َِديش خڀ٭ىٳ بن ڄٕعىي ظإؼّٛ ؤدجٿ خٖظٝ وعدجفهد"  ؤلًي

 Muise, Christofidesڀًي خڀ٥ځسص ټدن ڄعى٥ٔد" ويَخٔص ڄُىِ وټَُٕعىٴًُِ ويَٕمدََّ 
& Desmarais,2009)  "بن خڀع٭ُٞ خڀٽؽُٳ ڀځٵُٕسىٺ َٹىي )  خڀّٗ ـدء بُ وعدجفهد :

ٰدڄ١ص ٬ه ببٔ خڀٱّٛش وخبغًٕ, زٕسر خٔيڄدن خڀٌٍ َٹىي ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄ٭ځىڄدض 
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%) ڄه خبؼسمىؼّٜ ڀًي ُ٘ټدٌڃ ؤًٜٸدء ُٰزدء 92.1خڀَُٙٻ ٖ بيٽه خڀىٜىپ زٕهىڀص, ؤن (

ٖ َ٭ُٴىنهڃ بُ خڀ٭دبٓ خڀىخٸ٭ٍ, وٌٍخ َؽّٛ ّٰٛش ولًٕ خڀَُٙٻ" ووعدجؿ يَخٔص ـّٛووً 

)Girond, 2013 خڀّٗ ـدء بُ خلًٌد" بٌ َّيخي خڀعٵٽّٛ خبؼىمُٲ زدِيَدي خٔعىًخڂ ڄىخٸ٫ (

 Clayton, Nagumey and)ويَخٔص ټځُعىن وودٰىڄٍ وبظُػ  "ٖـعمد٬ٍخڀعىخٜٿ خ
Smith, 2013)  "وـىي ٬ٗٸص زّٜ ڄٕعىي خٔعىًخڂ خڀٵُٕسىٺ خڀّٗ ـدء بُ خلً وعدجفهد

ويَخٔص  خ٬ْځً  و٬ٗٸدض خڀٙىٛ خڀٕځسُص(خڀعٵٽٻ وخڀ٥ٗٶ وخٖلعُدپ خڀ٭د٤ٵٍ وخبؼديٌ)"

دجفهد" بن خٖٔعىًخڂ خڀى٣ٙ ڀځعىَعُ َاؼُ خڀّٗ ـدء بُ خلً وع (Claton, 2014)ټځُعىن 

 خڀ٭ٗٸدض زّٜ خِْوخؾ  وًََّ ڄه ټمُص خڀُٝخ٬دض زّٜ خڀُٙټدء وخِْوخؾ وٌٍخ زًوَي َايٌ

 .ببٔ خبػُدوص وخٖوٵٝدپ وخڀ٥ٗٶ"

 ؼدوُد: ڄىدٸٙص ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص:

ڄىدٸٙص وعدجؿ ٴ٠ُُص خڀًَخٔص خْوبٔ خڀّٗ ظىٛ ٬ځً: ٖ ظىـً ٴُوٶ يخڀص بلٝدجُد       

بُ ڄٕعىي خٔعىًخڂ ؤدجٿ خٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ ڄه  (α≤0.05)٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص 

وـهص و٩ُ ٬ُىص خڀىٕدء خبؼ٥ځٹدض بُ بؿدٴ٩ص خڀٽُٺ ظ٭ّي ڀځمعٱّٛخض خڀعدڀُص: (خڀ٭مُ، 

ځُمٍ، ٬ًي و٥ى٢ خبؽدظٳ، ڄ٭ًپ خڀىٸط خبؼٕعىًڂ،  ڄٕعىي خڀًوٿ، خبؼهىص، خبؼٕعىي خڀع٭

 ڄ٭ًپ خٔوٵدٶ خبؼدبٕ ڄه ٸسٿ خبؼ٥ځٹص)؟ 

ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ يخڀص بلٝدجُد بُ ڄٕعىي خٔعىًخڂ ؤدجٿ  خٖظٝدپ       

خٖـعمد٬ٍ ڄه وـهص و٩ُ ٬ُىص خڀىٕدء خبؼ٥ځٹدض بُ بؿدٴ٩ص خڀٽُٺ َ٭ّي بؼعٱّٛ: (خڀ٭مُ 

ځم٥ځٹص وخبؼهىص وخبؼٕعىي خڀع٭ځُمٍ وخڀىٸط خڀّٗ بس١ًُ خبؼ٥ځٹص بُ وخڀًوٿ خڀٙهٌُ ڀ

خٔعىًخڂ ؤدجٿ خٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ وڄ٭ًپ خٔوٵدٶ خبؼدبٕ) بُ لّٜ ؤ٨هُض خڀىعدجؿ وـىي 

ٴُوٶ يخڀص بلٝدجُد بُ ڄٕعىي خٔعىًخڂ ؤدجٿ خٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ ڄه ٸسٿ خبؼ٥ځٹدض 

د خبؼ٥ځٹص وڀٝدبّ و٥دن ٬ځً لٕدذ و٣ َ٭ّي بؼعٱّٛ ٬ًي و٥ى٢ خبؽدظٳ خڀّٗ بسعځٽه

 وخلً وؼٗؼص و٥ى٢ وو٣ وخلً ٬ځً لٕدذ ؼٗؼص و٥ى٢.

وظ٭ّو خڀسدلؽص ٌٍي خڀىعُفص ببٔ خوعٙدَ و٥ُُٔش ؤدجٿ خٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ 

٬ځً لُدش خڀّوـص و٩ُخ خٖ٘سد٬دض خڀّٗ بوٹٹهد ٌٍخ خٖٔعىًخڂ ٔىخء ټدن ڄ٭ُبُ ؤو 

ڄهد ٖ َٹعُٝ ٬ځً ٬مُ بؿًي وٖ َُظس٣ بُ ٘ىٍٝ ؤو وٵ٭ٍ وزدڀعدبٕ ٴدن خٔعىًخ

ڄٕعىي خٸعٝديٌ ڄ٭ّٜ ؤو ڄهىص ڄد وخن خڀٽٿ بيعځٻ ؤُځص خظٝدپ خـعمد٬ٍ َٵ١ځهد ٬ځً 
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ٌّٰٛد ٴم٭٩ڃ خڀّوـدض بيعځٽه و٣ ٌدظٵٍ زٱٟ خڀى٩ُ ٬مٌُد ؤو ڄهىعهد ؤو ڄٕعىخٌد 

ڄد َع٭ځٷ  خٖٸعٝديٌ وڄٕعىي ظ٭ځُمهد وظٹ١ٍ بؿًي ِڄىُد ؤو ّٰٛ بؿًي ِڄىُد . ؤڄد بُ

زىـىي ٴُوٶ ڀٝدبّ و٥دن ٬ځً لٕدذ و٣ وخلً وؼٗؼص و٥ى٢ وو٣ وخلً ٬ځً 

لٕدذ ؼٗؼص و٥ى٢ ٴٹً ظٵُٕي خڀسدلؽص زىدء ٬ځً ؤن خلً خبػ٥ّٜ ٸً بزٵًُ خڀّوـص 

٬ه ِوـهد وزدڀعدبٕ ظٕعىًڄً يون ٬ځمً وزدڀعدبٕ ٴدن خلً خبػ٥ى٢ خبؽدظٵُص َٕعىًڂ 

َذ خڀٍَه وـىي ؤبظدجهڃ ٖ َؽّٛ ٘ٻ خڀّوؾ بُ لّٜ بُ خڀعىخٜٿ ڄ٫ ؤٴُخي وخُْٔش وخْٸد

َٽىن خبػ٣ خبؽدظٵٍ خْوُ ظٕعىًڄً ڀٗظٝدپ خٖـعمد٬ٍ خبػدٚ بحُدتهد وظٵُٕ خڀٵُٶ 

بُ خبػ٣ خبؽدظٵٍ ٬ځً لٕدذ خبػ٥ى٢ خڀؽٗؼص ٴدن ڄځٽُص خڀّوـص ڀؽٗؼص و٥ى٢ َؽّٛ 

عسدي خڀّوؾ ټمد ؤن ّٰٛش و٘ٻ خڀّوؾ ٴُهد بُ لّٜ بن خبػ٣ خبؽدظٵٍ خڀىخلً ٖ َؽّٛ خو

خڀؽٗؼص و٥ى٢ ظع٥ځر َِديش بُ خٔوٵدٶ خبؼديٌ ڀٍخ ٴدڀّوـدض (خبؼ٥ځٹدض) َٵ١ځه خبػ٣ 

 خڀىخلً.

ڄىدٸٙص وعدجؿ ٴ٠ُُص خڀًَخٔص خڀؽدوُص خڀّٗ ظىٛ ٬ځً: ٖ ظىـً  ٴُوٶ يخڀص           

بُ يوَ ؤدجٿ خٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ بُ لًوغ  (α≤0.05)بلٝدجُد ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص 

خڀ٥ٗٶ زّٜ خِْوخؾ ڄه وـهص و٩ُ ٬ُىص خڀىٕدء خبؼ٥ځٹدض بُ بؿدٴ٩ص خڀٽُٺ ظ٭ّي 

ڀځمعٱّٛخض خڀعدڀُص: (خڀ٭مُ، ڄٕعىي خڀًوٿ، خبؼهىص، خبؼٕعىي خڀع٭ځُمٍ، ٬ًي و٥ى٢ خبؽدظٳ، 

 ڄ٭ًپ خڀىٸط خبؼٕعىًڂ،، ڄ٭ًپ خٔوٵدٶ خبؼدبٕ)؟.

بُ يوَ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ  ؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ يخڀص بلٝدجُد         

خٖـعمد٬ٍ بُ لًوغ خڀ٥ٗٶ زّٜ خِْوخؾ ڄه وـهص و٩ُ ٬ُىص خڀىٕدء خبؼ٥ځٹدض بُ 

بؿدٴ٩ص خڀٽُٺ َ٭ّي ڀځمعٱّٛخض خڀعدڀُص: (خڀ٭مُ وخڀًوٿ خڀٙهٌُ ڀځم٥ځٹص وخبؼهىص 

وخبؼٕعىي خڀع٭ځُمٍ وخڀىٸط خڀّٗ بس١ًُ خبؼ٥ځٹص بُ خٔعىًخڂ ؤدجٿ خٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ 

وٵدٶ خبؼدبٕ ڄه ٸسٿ خبؼ٥ځٹص ٬ځً ؤدجٿ خٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ)، وظ٭ّو خڀسدلؽص وڄ٭ًپ خٔ

ٌٍي خڀىعُفص ببٔ ؤن خڀّوـدض خڀٕدزٹدض وخبؼ٥ځٹدض لدڀُد وزٱٟ خڀى٩ُ ٬ه ٬مٌُد ويوځهد 

خڀٙهٌُ وڄهىعهد ؤىخء ټدوط ڄع٭ځمص ؤو ّٰٛ ڄع٭ځمص  وزٱٟ خڀى٩ُ ٬ه خڀىٸط خڀّٗ 

ُخ٠ٍ وزٱٟ خڀى٩ُ ؤ١َد ٬ه ڄ٭ًپ بوٵدٸهد خڀٙهٌُ ظٹ١ًُ بُ خٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ خٖٴع

٬ځً ؤُځص خٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ ٸً ؤٸَُن زدن ٌىدٺ يوَ ٔځّٔ ٖٔعىًخڂ ؤدجٿ 

خٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ وَايٌ ببٔ وٸى٪ خڀ٥ٗٶ وٸً َٽىن ٘سً خٖظٵدٶ زُىهه ٬ځً خڀًوَ 

 ٤ٗٸهه. خڀٕځّٔ ڀىٔدجٿ خٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ ودز٫ ڄه وّّتهه ٴٹً َٽىن خلً ٬ىخڄٿ
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ڄىدٸٙص وعدجؿ ٴ٠ُُص خڀًَخٔص خڀؽدڀؽص خڀّٗ ظىٛ ٬ځً: ٖ ظىـً ٴُوٶ يخڀص بلٝدجُد      

بُ يوَ ؤدجٿ خٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ بُ لًوغ خڀ٭ىٳ زّٜ   (α≤0.05)٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص 

خِْوخؾ ڄه وـهص و٩ُ ٬ُىص خڀىٕدء خبؼ٥ځٹدض بُ بؿدٴ٩ص خڀٽُٺ ظ٭ّي ڀځمعٱّٛخض خڀعدڀُص: 

ڄٕعىي خڀًوٿ، خبؼهىص، خبؼٕعىي خڀع٭ځُمٍ، ٬ًي و٥ى٢ خبؽدظٳ، ڄ٭ًپ خڀىٸط ( خڀ٭مُ، 

 خبؼٕعىًڂ،  ڄ٭ًپ خٔوٵدٶ خبؼدبٕ)؟

ؤ٨هُض وعدجؿ خڀعمځُٿ ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ يخڀص بلٝدجُد بُ يوَ ؤدجٿ خٖظٝدپ    

خٖـعمد٬ٍ بُ لًوغ خڀ٭ىٳ زّٜ خِْوخؾ ڄه وـهص ٬ُىص خڀىٕدء خبؼ٥ځٹدض بُ بؿدٴ٩ص 

ڀځمعٱّٛخض خڀعدڀُص: (خڀ٭مُ وخڀًوٿ خڀٙهٌُ ڀځم٥ځٹص وخبؼهىص وخبؼٕعىي  خڀٽُٺ َ٭ّي

خڀع٭ځُمٍ وخڀىٸط خڀّٗ بس١ًُ خبؼ٥ځٹص بُ خٔعىًخڂ ؤدجٿ خٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ وڄ٭ًپ 

 خٔوٵدٶ خبؼدبٕ ڄه ٸسٿ خبؼ٥ځٹص ٬ځً ؤدجٿ خٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ ).

 

 خڀعىُٜدض 3.4

 بيٽه ظٹًبٙ خڀعىُٜدض خڀعدڀُص:بُ ٠ىء خڀىعدجؿ خڀّٗ ظىٜځط بؽد خڀًَخٔص 

خٕعم٭ُص زٙٽٿ ٬دڂ وخِْوخؾ زٙٽٿ ودٚ ببٔ ٠ُوَش ببهدي زُخڄؿ ڀځعى٬ُص   .1

  . ڀُٓٔش ڃظٹىُدض خٖظٝدپ خبغًَؽص  بُ ظٱُّٛ ڄى٩ىڄص خڀٹُو٥ُ 

٠ُوَش  ڀٵط و٩ُ خِْوخؾ ببٔ و٥ُ خٖٔعىًخڂ خبؼٵ٢ُ ڀىٔدجٿ خٖظٝدپ  .2

ٔىخء بؽمد ؤو ٬ځً ؤزىدجهڃ ڄه لُػ ظإؼٌّٛد ٬ځً خڀٹُڃ خٖـعمد٬ُص  خٖـعمد٬ٍ 

خْزىَه ٤ُٶ خڀعىٙحص خٖـعمد٬ُص وؤ٘ٽدپ خڀ١س٣ خٖـعمد٬ٍ وبفدَٔص ٬ځً 

 .د خڀعُزىٌڀًوَبن

٠ُوَش ڀٵط و٩ُ خِْوخؾ ببٔ ظٹىّٜ خٔعىًخڂ ؤدجٿ خٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ  .3

وخٔعىًخڂ خڀىُٔځص خڀّٗ ظځّٔ وظٙس٫ خبعدور خبؼ٭ُبُ وخٖزع٭دي ٬ه بٸدڄص 

ًٝخٸدض ڄ٫ ؤ٘ىدٚ ّٰٛ ڄ٭ُوٴّٜ ڀًوٌَد خڀٽسّٛ بُ  ب٘٭دپ ودَ خڀٱّٛش وخڀٙٻ خڀ

 خڀٌٍ ٸً َايٌ ببٔ لًوغ خڀ٥ٗٶ وخڀ٭ىٳ زّٜ خڀّوـّٜ.

ؤن َٽىود ٜديٸّٜ ڄ٫ ز٭١همد بحُػ  َٕمك ټٿ ڄىهمد  بب٠ُٔوَش ظى٬ُص خِْوخؾ  .4

 ڀٓوُ خ٤ٖٗ٪ ٬ځً ًٜخٸدض خْوُ ٬ځً ؤدجٿ خٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ، وَٵ١ٿ ؤن

 َٽىود ًَٜٹّٜ بُ خڀ٭دبٓ خٖٴعُخ٠ٍ ڄه خـٿ ببطدي خڀٙٻ وخڀٱّٛش.
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٠ُوَش ظى٬ُص  خڀّوـّٜ ڄه و٥ُ خڄعٗٺ ٬ًي ڄه خبػ٥ى٢ خبؽدظٵُص زٱُدذ ٬ځڃ  .5

ڀعٽځٵعهد خبؼديَص خڀّٗ ظعُظر ٬ځً خُْٔش خْڄُ  ٸً َاؼُ ٬ځً خبغُدش  خڀَُٙٻ 

ځً خٔوٵدٶ ٬ځٍ خڀّوـُص بُ لدڀص ٬ځڃ خڀَُٙٻ ٍَڀٻ وودٜص ٬ىً ٬ًڂ خڀٹًَش ٬

خٔعىًخڄهد وخڀځفىء ببٔ خٖٸعُخٞ وز٫ُ خبؼمعځٽدض خڀٙىُٝص وٌٍخ ٸً َايٌ ببٔ 

 وٸى٪ خڀ٥ٗٶ وخڀ٭ىٳ.
٠ُوَش ظىسًُ خڀّوـّٜ ببٔ ٬ًڂ خڀًوىپ ببٔ خبؼىخٸ٫ ّٰٛ خبؼ٭ُوٴص وٸسىپ  .6

ًٜخٸدض ؤ٘ىدٚ َٕع٭مځىن ؤبظدء ڄٕع٭دَش، وخڀّٕٛ وَخء خڀ٭ىخ٤ٳ خڀّخجٵص و٬ًڂ 

ًَى وخڀٝىَ خڀٙىُٝص خبػدٜص ڀعفىر خڀىٸى٪ ٠مُص ڀٗزعّخِ وُٙ ڄٹد٫٤ خڀٵُ

 وخٖٔعٱٗپ خبعىٍٕ ؤو خبؼديٌ. 
٬ًڂ ڄسدڀٱص خڀّوـّٜ بُ خٔعىًخڂ خْٸٵدپ وخڀُڄىِ خڀَُٕص خڀّٗ ظٝ٭ر ڄه  .7

 خٔع٭مدپ خبؽدظٳ ٴهٍ ظؽّٛ خڀٙٻ وخڀٱّٛش وزدڀعدبٕ وٸى٪ خڀ٥ٗٶ وخڀ٭ىٳ.
ؤدجٿ خٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ بُ بـُخء ڄًَّخ ڄه خْبحدغ وخڀًَخٔدض ٬ځً يوَ  .8

لًوغ ـُخجڃ بؿًيش ټفُبيص خڀٹعٿ وخٖزعّخِ وخڀعهًًَ وخڀعفىًُ ببٔ خٖو١مدڂ 

 خبؼى٩مدض خٌَٔدزُص.
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 خبؼُخـ٫

، ټځُص ٤ُ٘ص . بؾځص خْڄه وخڀٹدوىن). ُٔدٔص خڀىٸدَص ڄه خبعُبيص2004( بزُخٌُڃ، ؤټُڂ وٙإض

 . 67-95، :2)، خڀ٭ًي 12خڀٕىص ( يبي: خٔڄدَخض خڀ٭ُزُص خبؼعمًش،

 وخٖبذدٌدض خبعمدٌَّٛص خٖظٝدپ وؤٔدڀُر ؤدجٿ . )2004(  ٬سًي خڀًٔىٸٍ بزُخٌُڃ،

 .ٔٔٽىًََصخ ) . يخَ خڀىٴدء:8(٢.خٖـعمد٬ُص

، 24, بؾځص ټځُص خڀعُزُص ڀځسىدض ). خِؼدَ خڀىٵُٕص وخٖـعمد٬ُص ڀځ٭ىٳ.2013بزُخٌُڃ، خوعٝدَ. (

)3 :(774- 786. 

. ). ٨دٌُش خڀ٭ىٳ يخوٿ خُْٔش خبؼَُٝص : ڄى٩ىَ خـعمد٬ٍ وٸدوىب2004٘٘هسص، ٴد٤مص.( ؤزى

 .65 -41): 8، (49، خٕځص خبعىدجُص خڀٹىڄُص

. ظإؼّٛ خٖوعُوط ٬ځً خٖظٝدپ خڀٙىٍٝ زدُْٔش  (2012)ؤزى ٬ُٸىذ،بزُخٌُڃ وخبػًخڂ، بضّش. 

) : 2، (39، دوُص وخٖـعمد٬ُصبؾځص يَخٔدض خڀ٭ځىڂ خٔوٕوزدًْٜٸدء : يَخٔص ڄًُخوُص. 

423-435. 

. خڀ٭ىٳ ٠ً خبؼُؤش وټُٵُص ڄىخـهعً بُ ٠ىء ؤلٽدڂ خڀٵٹً وخٔٔٗڄٍ). 2011ؤزىًَِ، ًٌَ٘. (

 ). ڄٽعسص خڀىٴدء خڀٹدوىوُص: خٖٔٽىًًََ.8(٢

 ) 2010-2015بلٝدجُدض يخجُش ٸد٠ٍ خڀٹ١دش ڀ٬ٓىخڂ (

: )2010-2014ڀ٬ٓىخڂ (بلٝدجُدض ٌُحص ظى٩ُڃ ٸ٥د٪ خٖظٝدٖض خَْيوُص 

www.trc.gov.jo 

). خڀًخَ خڀ٭دبؼُص 8.(٢ڄسديت ٬ځڃ خٖظٝدپ وو٩َُدض خڀعإؼّٛ). 2003ببظد٬ُٿ، بؿمىي لٕه (

 ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ: خڀٹدٌُش.

، خٕځٓ خڀى٤ّٚ ڀځؽٹدٴص ٔځٕځص ٬دبٓ خبؼ٭ُٴص) .٬ځڃ خٖـعمد٪ خِبٕ.  2002(.٬ځٍ ، زه َلىڄص

 .وخِيخذ وخڀٵىىن: خڀٽىَط

).  خبؼُټّ خڀى٤ّٚ 8. (٢خڀ٭ىٳ خٌُْٔ: ووٝىُٜص خڀ٩دٌُش خڀسمَُىُص). 2004زىِزىن، زىص. (

 ڀځًَخٔدض: خڀسمَُه.

خڀٹځٷ وخٖټعحدذ ڀًي ٬ُىص ڄه خبؼ٥ځٹدض وّٰٛ خبؼ٥ځٹدض بُ ڄًَىص ). 2002ظىوٍٕ، ٬ًَځً لٕه (

بؼمځٽص . َٔدڀص ڄدـٕعّٛ ّٰٛ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص ؤڂ خڀٹُي، ڄٽص خبؼٽُڄص: خڄٽص خبؼٽُڄص

 خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.
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خبؼٙدَټص بدىٸ٫ خڀٵُٕسىٺ و٬ٗٸعً زدبذدٌدض ٤ځسص خبعدڄ٭دض ). 2011ـُخَ، ڀُځً ؤبضً .( 

. َٔدڀص ڄدـٕعّٛ ّٰٛ ڄىٙىَش، ټځُص خ٬ٔٗڂ، ـدڄ٭ص خَْيوُص بكى خڀ٭ٗٸدض خَُْٔص

 خڀُٙٶ خْو٣ٔ، خَْين.

). ؤؼُ ظ٥سُٹدض خبؽدظٳ خڀىٹدپ بُ 2015خبعٍَُٕ، آٖء وخڀُلُځٍ، ظٱًَُ وخڀ٭مٌُ، ٬دجًٙ (

ڄىخٸ٫ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ٬ځً ظ٭ځڃ خڀٹُآن خڀٽُبٙ ڀ٥دڀسدض ـدڄ٭ص ٤ُسً وخبذدٌهه 

  .1-15: 8، (11)، يوُص بُ خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص. خٕځص خَْبكىٌد

ؤؼُ ٘سٽدض خڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬ُص وخڀعٵد٬ځُص زدٔوعُوط ؤَدجٿ . )2009لٕه, ؤُ٘ٲ ـٗپ. (

ض ٬ځً خڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬ُص وخٖظٝدڀُص ڀُٓٔش خبؼَُٝص وخڀٹ٥َُص: يَخٔص خڀٵ١دجُد

يَخٔص  ظٙىُُٝص ڄٹدَوص ٬ځً خڀٙسدذ وؤوڀُدء خْڄىَ بُ ٠ىء ڄًوٿ خ٬ٔٗڂ خڀسًَٿ.

ڄٹًڄص ببٔ ؤ٬مدپ ڄابسُ ټځُص خ٬ٔٗڂ, ـدڄ٭ص  خڀٹدٌُش وٌى ز٭ىىخن: " خُْٔش وخ٬ٔٗڂ 

 .2119ٴّّخَُ  87-85عُش ڄد زّٜ وبرًَدض خڀ٭ُٝ", وخڀٌٍ ٬ٹً بُ خڀٵ
 . يخَ وخجٿ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ: ٬مدن.خڀى٩َُص خٖـعمد٬ُص خبؼعٹًڄص ).2005خبغٕه، بلٕدن. (

خڀى٩َُدض خٖـعمد٬ُص خبؼعٹًڄص: يَخٔص برځُځُص بُ خڀى٩َُدض ). 2010خبغٕه، بلٕدن. (

 ). يخَ وخجٿ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ: ٬مدن.2(٢ خٖـعمد٬ُص خبؼ٭دُٜش.

خؼُ ٘سٽص خڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬ُص خڀعٵد٬ځُص زدٖوعُوط ؤَدجٿ خڀٵ١دجُدض ). 2009ؤُ٘ٲ. (لٕه، 

. خبؼابسُ خڀ٭ځمٍ خْوپ ٬ځً خڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬ُص وخٖظٝدڀُص ڀُٓٔش خبؼَُٝص وخڀٹ٥َُص

 َىڀُى.  9-7ڀُٕٔي وخ٬ٔٗڂ وبرًَدض خڀ٭ُٝ/ ټځُص خ٬ْٗڂ ـدڄ٭ص خڀٹدٌُي : 

ظإؼّٛ ؤدجٿ خٖظٝدپ خبغًَؽص بُ َِديش خڀ٭ىٳ ڀًي ٤ځسص . 2012) خبغٕىدض، ٬ىىي بؿمً. (

. َٔدڀص ڄدـٕعّٛ ّٰٛ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص خَْين -خبؼًخَْ خڀؽدوىَص بُ بؿدٴ٩ص خڀٽُٺ

 ڄاظص، خڀٽُٺ: خَْين.

 ). يخَ وٙإش خبؼ٭دَٲ: خٔٔٽىًََص.8. (٢خبػ٥ُ خبعىدجٍ وڄىخـهعً). 2003لّٕٜ، بضًٌُ (

 ). يخَ ٸسدء ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ: : خڀٹدٌُش.8. (٢خڀ٭ىٳ خٌُْٔ). 1999لځمٍ، بـٗپ. (

 خبؼمځٽص وخبؼٹدوڄص خڀٹسىپ زّٜ خبغًَؽص خٖظٝدپ ظٹىُص.  ) 2009(ٔ٭ىي. زه بؿمً ودڀً،
 وخڀعٱّٛ خٖظٝدپ ڀعٹىُدض خْوپ خڀًوبٕ خبؼابسُ ،بمىٌـد - خڀٕ٭ىيَص خڀ٭ُزُص

 خبؼځٻ ـدڄ٭ص خِيخذ، ټځُص خ٬ٔٗڂ، ٸٕڃ/ ڄدَْ  87-85 ڄه خڀٵعُش بُ خٖـعمد٬ٍ
 .ٔ٭ىي

. ٬ٗٸص خبؼعٱّٛخض خڀًبيٱُخٴُص وخٖـعمد٬ُص )2007خبػعدظىً، ٬سًخبػدڀٷ وخڀٽُخيً٘، ڄىّٛ.(

 .858 -819): 4، (35، بؾځص خڀ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُصزإ٘ٽدپ خڀ٭ىٳ ٠ً خبؼُؤش خَْيوُص. 
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 خڀځٱص خ٬ٔٗڄُص خبؼ٭دُٜش

 ٬دجٙص ڄّّٰٛٚ ٬سً خڀُلُڃ ٔځُمدن

 ٬ځڃ خڀځٱص خبؼٕد٬ً بجدڄ٭ص خبؼځٻ ودڀًؤٔعدٌ 

 ڄځىٛ خڀسمػ

ٍ وځ٣ُ ڄه خڀځٱص ، وبهر ؤن ظٹًڂ زځٱص خڀ٭ُٝ وٌخڀځٱص خ٬ٔٗڄُص ٌٍ ڀٱص خڀ٭ُٝ

 .خڀى٠ىق وخٖوعٝدَ خڀٌٍ ٖ َُٙىهد. وبهر ؤن بسعدِ زدڀٕهىڀص وخڀُىڄُص وخڀٵٝمً

، وڀه خڀ٭دڄُصخڀځٱص خْـىسُص، وخڀځٱص ، ٜدَض وځ٣ُ ڄه وخڀځٱص خ٬ٔٗڄُص خڀُىڂ

ځٱص خڀ٭ُزُص، وڄٕد٬ًش ٬ځً وٌُٙد، ڄد بٓ ظعىٍ ڄه خڀٵٝمً ظٝسك خڀځٱص خ٬ٔٗڄُص ودٸځص ڀ

 :هد ڄه خڀًَخٔص بُ خڀىٹد٢ خڀعدڀُص. وؤبػٛ خڀىعدجؿ خڀّٗ ظىٜځط بڀُو٬دء بؽد

، ٍ، ًَپ ٬ځً ٘٭ىَ خبؼعمًغ زدڀىٹٛبيودپ خبؼٵُيخض خْـىسُص بُ خبػ٥دذ خ٬ٔٗڄ

خڀځٱص خڀ٭ُزُص ڀٱص ،ڄه ٰمىٞ  ، بؼد َٽعىٵهدظٽىن ڀٱص خبػ٥دذ خ٬ٔٗڄٍ ٝځك ؤنخڀ٭دڄُص ٖ ظ

ځٱص خڀ٭ُزُص بُ خبؼُخلٿ ظ٭ځُڃ خڀ،، ٖ بيٽه ؤن تهّڂ ؤڄدڂ خڀځٱدض خْوُي خڀٹُآن خڀٽُبٙ

بلٕدْ خ٬ٔٗڄٍ زإوً ٜدلر َٔدڀص، بذ٭ځً  ،خبؼعٹًڄص، َُٔه لر خڀ٭ُزُص ڀًي خڀىٗء

 .بهىي ڄه ؤيخجً

 خِٖيوخـُص:  خڀٽځمدض خبؼٵعدلُص

بُ ؤدج٣ خ٬ٔٗڂ زّٜ خڀ٭دڄُص وخڀٵٝمً، ؤو خْـىسُص وخڀٵٝمً،  وَٹًٝ ٖد وځ٣ خڀځٱص خڀ٭ُزُص

  لُػ ظًوٿ ڄٵُيخض ٬دڄُص، وؤـىسُص بُ خبػ٥دذ خ٬ٔٗڄٍ.

خبؼ٭دُٜ:  ڄه ڄديش  خبػ٥دذ خ٬ٔٗڄٍ: وَٹًٝ زً ټٿ َٔدڀص ب٬ٗڄُص ٬ّّ ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ خڀُبظٍ.

خڀ٭ىبؼص: خٖبذدي بكى يڄؿ خڀ٭دبٓ بُ ڄى٩ىڄص وخلًش ، ظع٬ّمهد  ببٔ ٬ُٝود ٌٍخ.٬ُٝ وٌى ټٿ ڄىٕىذ 

خبغٓ خڀځٱىٌ: َٹًٝ زً، خبؼځٽص خڀّٗ ظىمى ڀًي خبؼعٽځمّٜ زځٱص ڄد، تهًَهڃ ببٔ  ڀٱدض ّٰٛ خڀ٭ُزُص.

خٖنهّخڄُص: خڀٙ٭ىَ زدڀًووُص ڄه خڀًخوٿ زإن خڀځٱص  وٝدجٝهد  ٴُٕعٱځىن ظځٻ خبػٝدجٛ بُ ټٗڄهڃ.

خڀعىخٜٿ  ُزُص ڀٱص يون خڀځٱدض، وَئَص خڀځٱدض خْوُي، ٴىٶ خڀ٭ُزُص وٌٍ ڀٱص خڀ٭ځڃ وخبؼ٭ُٴص.خڀ٭

خٖـعمد٬ٍ: خڀ٭ٗٸدض وخبؼُخٔٗض زّٜ خڀسُٙ بدىعځٳ ؤ٬مدٌَڃ، وؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ٌٍ 

خڀځٱص خڀځٱص خڀى٤ىُص: ٌٍ  خڀىٔدج٣ خڀّٗ ظىٹٿ ٬ٌّّد ٌٍي خبؼُخٔٗض ڄؽٿ خڀٵُٓ وخڀعىظّٛ وخٔبيى.

خڀځٱص خڀُبظُص: ٌٍ خڀځٱص خڀّٗ  خ﵀ځُص خڀّٗ ظٕىي بُ ڄى٥ٹص ز٭ُىهد وَٕعىًڄهد  ٰدڀسُص خْٴُخي.

خڀعٙىَٗ خڀًٖبٕ: خڀٱمىٞ خڀٌٍ  ظٕعىًڄهد خڀًوڀص بُ خڀًوخوَه خبغٽىڄُص، وخبػ٥دزدض خڀُبظُص.

٭هد، ؤو ظسًَٿ بو٣ُ زدڀُٔدڀص خ٬ٔٗڄُص، زٕسر خٔعىًخڂ ود٤ث ڀځٵ٩ص ڄ٭ُىص ؤو و٠٭هد بُ ّٰٛ ڄى٠

 ٬ىًڄد ظُى٥َْٷُ خڀٽځمعدن زدڀّٕٜ. بشُ"وبظُ  ٜىض  زٝىض آوُ ڄؽٿ: " ببٍ وخٔڃ، 
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Abstract 
The media language is one of the living topics that must be studied and analyzed from 

one era to the next, according to the function of the media in spreading the language, 

and its function in raising people's awareness, in transmitting their ideas, gathering 

their word, and uniting their concerns0 

The modern media with its many capabilities and tools, from social media such as 

Facebook, Twitter, Instagram, Whatsapp, Telegram, Skype, etc., has become an 

effective impact on people's lives, and has become an important tool in making 

political change, and in promoting major social values. And the popular movement that 

affected most Arab countries is the result of people's interaction with social media0 

Language is the container of thoughts, and it is the tool of communication.  The Arabic 

language is the tool that conveys the values of the Arabian man, preserves his history, 

and records the struggle of his peoples, but I wonder if the Arabic language still retains 

its sounds and structures, or has it become a hybrid of various languages. This is what 

we will answer in this research, which is the problem of the weakness of the Arabic 

language in the media today, And the entry of some foreign and colloquial vocabulary 

in the media discourse0 

The research aims to clarify the following points: the prominent role of the media in 

spreading the Arabic language, stand on the language of media today and the overlap 

between classical and colloquial, highlighting the importance of using classical modern 

times in the media language0 

I followed the descriptive and analytical method, which describes the phenomena of 

the human sciences0 

The research was divided into three sections, with each topic having two requirements: 

The first topic: Introducing the media and the importance of language in it0 

The second topic: duality in the language of contemporary media0 

The third topic: defeatism in the language of the media and how to deal with it0  

Some of the findings of the study: The Arabic language is able to satisfy the 

vocabulary of the media and other sciences. The Classical Language is the language of 

the age, and it is what brings together the word of the Arab and Islamic nation. It is 

wrong to describe Arabic Language with a deficiency in its vocabulary, or a deficiency 

in its structures. Calling for using " Slang language" in media, is coming from 

malicious people who want to undermine Islam. Media is a global message, and it must 

be in a global language0 

Some recommendations: Teaching media students the suitable easy Arabic language, 

away from the tough language, and avoiding the Slang language. Teaching media 

terminology, and finding the Arabic equivalent word, for example, the word profile 

means personal picture, post, which means publication, and mainsheet, which means a 

large title, and so any foreign vocabulary that is forcibly inserted into the media 

discourse has its synonym of Arabic Language. Holding conferences that promote the 

Arabic language, taking into account the development that affects the language, from 

time to time0 
Key words : double standard, Informational discourse, Contemporary Globalisation, Linguistic sense, 

Defeatist, Social Media, The national language official language, Semantic noise 
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 :خبؼٹًڄص

، وخڀٝٗش  وخڀٽُڂ ، بضًخ﵂ ټؽّٛخ﵂ ٤ُسد﵂ َځُٷ زٌٍ خبعٗپخبغمً ﵁ خڀٽسّٛ خبؼع٭دپ

٬سً خ﵁ و٬ځً آڀً وٜمسً وخڀٕٗڂ خْبسدن خْټمٗن ٬ځً وّٛ ڄه و٥ٷ زدڀ١دي بؿمً زه 

 .خْٴٍخٌ

، خڀّٗ بهر ؤن بذً خبغُص د ز٭ً ٴةن ڄى٠ى٪ خڀځٱص خ٬ٔٗڄُص، ڄه خبؼى٠ى٬دضؤڄ

، وو٨ُٵعً و٨ُٵص خ٬ٔٗڂ بُ خوعٙدَ خڀځٱص ، بحٕرخٔص وخڀعمځُٿ زّٜ خبغٹسص وخْوُيخڀًَ

 .ټځمعهڃ، وظىلًُ بنىڄهڃ، وبص٫ ديش و٬ٍ خڀىدْ، وبُ وٹٿ ؤٴٽدٌَڃبُ َِ

ڄه ، ڄه ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ وخ٬ٔٗڂ خبغًَػ زةڄٽدودظً، وؤيوخظً خبؼع٭ًيش

 ، ببٔ آوُ خبؼىع٬ُدض، ٴٹًٴُٓ زىٺ، وظىظّٛ، وخوٕعٱُخڂ، ووخظٓ خذ، وظځٱُخڂ، وخٔٽدَر 

، وبُ خڀُٕدٍٔ، وؤٜسك ؤيخش﵂ ڄهمص بُ بلًخغ خڀعٱُّٛ ؤٜسك ٌخ ؤؼُ ٴ٭دپ بُ لُدش خڀىدْ

. وڄد خبغُخٺ خڀٙ٭ّٔ ُص خڀٽّّي، ڄؽٿ خڀ٭ًخڀص، وخبغَُص، وخبؼٕدوخشـعمد٬ظ٭َّّ خڀٹُڃ خٖ

 .خڀ٭ُزُص، بٖ وعدؾ ظٵد٬ٿ خڀىدْ،  ڄ٫ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍڃ خڀًوپ خڀٌٍ ٤دپ ڄ٭٩

 .خڀعٵد٬ٿ خبغدٜٿ، بٖ  خڀځٱصٌٍخ وو٣ُٔ  ټٿ ؛ ٴمد  ٬دڄٿ 

ًُ ، وٌٍ ؤُځص خڀع٭سّٛ ، وخبؼىٜٿ خبعء خڀٵٽُ، وٌٍ آڀص خڀعىخٜٿبٌن خڀځٱص ٌٍ و٬د

دٴ٩ص ، ولٔوٕدن خڀ٭ُبيبؽمىڂ خڀٙ٭ىذ و٤مىلدض خڀٙسدذ. وخڀځٱص خڀ٭ُزُص ٌٍ ودٸځص ٸُڃ خ

زإٜىختهد، ، ڀٽه َد ظُي ڄد ِخڀط خڀځٱص خڀ٭ُزُص بؿعٵ٩ص ظدَبىً، وڄ٥ُٕش و١دپ ٘٭ىزً

 ؟ ؤڂ ؤن ظُدَخض خڀعمَُ ؤٜدزعهدځً ٸىتهد وڄُّتهد زّٜ خڀځٱدض، ؼدزعص ٬ولُوٴهد، وظُخټُسهد

خڀٵُبقص  ىد﵂ ڄه ڀٱصُ، ٴإٜسمط ٌفبُ ؤٜىختهد  وَڄط ٖد بُ لُوٴهد، وظٱځٱځط بُ ظُخټُسهد

 ؟وڀٱص خڀ٭ىخڂ

 .خبؼ٭دُٜش خڀځٱص خ٬ٔٗڄُص ً خڀسمػ  برط خڀ٭ىىخن:ًٌٍََٔخ ڄد 

 : ڄٙٽځص خڀسمػ

ُص ، ويوىپ ز٭ٟ خبؼٵُيخض خْـىسدجٿ خ٬ٔٗڂ خڀُىڂ٠٭ٳ خڀځٱص خڀ٭ُزُص بُ ؤ

 . وخڀ٭دڄُص  بُ خبػ٥دذ خ٬ٔٗڄٍ

 : ؤًٌخٲ خڀسمػ

 :خڀسمػ ببٔ ظى٠ُك خڀىٹد٢ خڀعدڀُص َهًٲ

 ٗڂ خڀسدَِ بُ وُٙ خڀځٱص خڀ٭ُزُصيوَ خ٬ٔ. 
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 ڄه ظًخوٿ زّٜ خڀٵٝمً وخڀ٭دڄُصخڀىٸىٲ ٬ځً ڀٱص خ٬ٔٗڂ خڀُىڂ وڄد آڀط بڀ ًُ. 

 ڂ ٴٝمً خڀ٭ُٝ بُ خبػ٥دذ خ٬ٔٗڄٍبزُخِ ؤبنُص خٔعىًخ. 

 . زُدن ڄىخٜٵدض خڀځٱص خ٬ٔٗڄُص خڀ٭دڀُص خڀّٗ وٵىُ ٖد 

 ٭ديَص ڀٕٔٗڂ .ظى٠ُك خبػ٥ُ خڀٌٍ بوًٶ زدڀ٭ُزُص خڀٵٝمً ڄه ـهدض ڄ 

 ؤٔحځص خڀسمػ : 

 ٌٿ ٸًڂ خ٬ٔٗڂ خڀ٭ُبي خڀځٱص خڀ٭ُزُص ڀځ٭دبٓ زٝىَش ٜمُمص ؟ 

 ٌٿ وًڂ خ٬ٔٗڂ خڀ٭ُبي خڀځٱص خڀ٭ُزُص ؤد٬ً بُ خوعٙدٌَد ؟ 

  خٔعُٵدء خبؼٵُيخض خ٬ٔٗڄُص ؟ ٬هٌٿ ؤٜسمط خڀٵٝمً ٸدُٜش 

 ټُٳ بيٽىىد خبػُوؾ زدڀځٱص خڀ٭ُزُص ڄه خبؼإِٶ خڀٌٍ بسُ زً ؟ 

 ڄىهؿ خڀسمػ : 

 ؤظس٭ط خبؼىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ، خڀٌٍ َٝٳ ٨ىخٌُ خڀ٭ځىڂ  خٔوٕدوُص .

 ، زٽٿ ڄسمػ ڄ٥ځسدن : : وٸ٫ خڀسمػ بُ ؼٗؼص ڄسدلػ ٌُٽٿ خڀسمػ

 .وؤبنُص خڀځٱص ٴًُ د٬ٔٗڂ ز خڀع٭َُٳخبؼسمػ خْوپ :  

 . خِٖيوخـُص بُ ڀٱص خ٬ٔٗڂ خبؼ٭دُٜخبؼسمػ خڀؽدب٘ : 

 :  خٖنهّخڄُص بُ ڀٱص خ٬ٔٗڂ وټُٵُص ڄ٭دبععهد .خبؼسمػ خڀؽدڀػ 

بٍ ودبسص  ظٙعمٿ ٬ځً خڀىعدجؿ  خڀّٗ وُـط زً خڀسدلؽص ڄه خڀًَخٔص ، 

 ن ظ٭ّٜ ٬ځً لٿ ڄٙٽځص خڀسمػ .ؤوخڀعىُٜدض خڀّٗ بيٽه 

وؤ٬ٹسعهد زٹدجمص ڀځمٝديَ خڀّٗ ؤٔعٹُط ڄىهد خبؼديش خڀ٭ځمُص ، وخبؼُخـ٫ خڀّٗ ؤٔع٭ىط 

 دء زدڀسمػ ڄه ڄديش ٬ځمُص .ٖد ٬ځً ظىؼُٷ ڄد ـ

، وبن ؤو٥إض ٴمه وٵٍٕ وخڀ٥ُٙدن ، وٖ لىپ وٖ ٸىش  ٴمه ٬ىً خ﵁ٴةن ؤٜسط  

 بٖ زد﵁ خڀ٭ځٍ خڀ٭٩ُڃ .
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 خبؼسمػ خْوپ

 وؤبنُص خڀځٱص ٴًُ يوَ خ٬ٔٗڂ بُ وُٙ خڀځٱص خڀ٭ُزُص

 -ڄ٥ځر ؤوپ : خڀع٭َُٳ زد٬ٔٗڂ وؤبنُص خڀځٱص ٴًُ 

ُٖ : ظ٭َُٳ   –خ٬ٔٗڂ ؤو

ّّ ، خٔع٭ځمً خ٬ٔٗڂ ڄًَٝ خڀٵ٭ٿ ؤ٬ځڃ  ، وؤ٬ځڃ بد٭ّٙ ؤوّّ ،  وخٔع٭ځڃ ٤ځر خبػ

 .)1(" خبػّّ ٴإ٬ځمً بَدي

.  َ ٝ دپ  و ظ س ديُپ  خڀْم ٭ْځُىڄ دضَ وخْوْس د ٔ دجَٿُ خٖظٔ  وؤدجٿ خ٬ٔٗڂ  ٌٍ و 

ًٍوڀصىِخَش خبؼٕحىڀص ٬ه ب٬ٗڂ : خڀوِخَش خ٬ٔٗڂوخڀّٗ ڄه و٨دجٵهد    ، ؤٌ خبؼ٭ځىڄدض خڀ

ّٗض وخڀعٍځٵدِ وخٌٔخ٬ص ّٝمٳ وخٕ ًِوڀصُ بُ وٌُٙد زدڀ  خڀّٗ ظُٰر خڀ

 ) ٜىَش خبغٽڃ خڀٌٍ ًََٝي خڀٹد٠ٍ بُ خڀ٬ًىي .ب٬ٗڂ خبغٽڃ: (خڀٹدوىن

ٍٍ "ڄٵُي " بُ ڄ٭فڃ خڀځٱص خڀ٭ُزُص خبؼ٭دُٜشو   :وَ٭ّٚ : ب٬ٗڄ

 خٔڃ ڄىٕىذ ببٔ ب٬ٗڂ . - 

 ُ ؤو خڀىِٹٿ بُ خٌٔخ٬ص ؤو خڀعځٵَّىن ؤو خڀٝمٳ .   ٘ىٛ َعىڀًَّ خڀىِٙ -

و ظٹىُص، ؤو ڄى٩مص، ؤو ڄإٔص ؤ، وڄ٭ّٙ خ٬ٔٗڂ ٬ىً ؤٌٿ خ٥ٜٖٗق: "ؤٌ ؤُځص

ٜص ؤو ٬دڄص، َبظُص ؤو ّٰٛ َبظُص. ڄهمعهد وُٙ خْوسدَ، ووٹٿ ، ودبذدََص ؤو ؤوُي

 .خبؼ٭ځىڄدض

ٗڂ َ٭ّٚ ظّوًَ خڀىدْ خ٬ٔىپ خْٔعدٌ ٬سً خڀ٭َّّ ُ٘ٲ: "وبُ خ٥ٜٖٗق َٹ

، خڀّٗ ظٕد٬ًٌڃ ٬ځً ظٽىَه َؤٌ دَ خڀٝمُمص، وخبؼ٭ځىڄدض خڀٕځُمص، وخبغٹدجٷ خڀؽدزعصزدْوس

 . )2(خڀىٸدج٫ ؤو ڄٙٽځص ڄه خبؼٙٽٗض" ٜدجر بُ وخٸ٭ص ڄه

خٖـعمد٬ٍ ٬ځً خوعٗٴهد ، ؤدجٿ خڀعىخٜٿ وظًوٿ بُ ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ خبغًَؽص

وڄه و٨دجٳ ؤدجٿ  .ڂ ڄٙىٌصزٝىَش ٜمُمص ؤ ٔىخءوټؽُتهد، وٌٍ ظٕهڃ بُ وُٙ خڀځٱص 

، وٌٍ خڀّٗ ظٕعىًڂ خڀځٱص ټىُٔځص ڀعى٠ُك ڄٵهىڂ ؤو ؤنهد ظٹىڂ زى٨ُٵص خڀع٭ځُڃ :خ٬ٔٗڂ

ظىـً زُخڄؿ ڄعىٝٝص بُ ٌٍخ ، وٸد٬ًش بكىَص ؤو ُٜٴُص ؤو يٖڀُص ڄ٭ځىڄص ؤو لّٖ ُ٘ق

 .خبعدور

                                                           
1

 452خڀُخٌِ ، بـعدَ خڀٝمدق ، ٚ دد  
2

 31ُ٘ٲ ٬سً خڀ٭َّّ ، خ٬ٔٗڂ وڀٱص خبغ١دَش ، ٚ دد 
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﵀ځُص خڀّٗ ظٹًڂ زُخڄؿ ڄىـهص ، ٌٍي ظ٩هُ بُ خٌٔخ٬دض خو٨ُٵص ظٹًبٙ خڀځٱص خڀى٤ىُص

، وبُ خڀٱدڀر بسدَْ ڄهىص وخلًش ، ؤو ڄهه ىص ڄه خڀىدْ ظ٭ُٗ بُ ڄى٥ٹص وخلًشڀٵحص ڄ٭ُ

 . ڀٵٝمً ؤو ڀٱص  خڀٱدڀسُص ڄه خڀىدْڄعٹدَزص ، وٖ َٙع٢ُ ؤن ظٽىن ٌٍي خڀځٱص خ

ٖد  ، وٌٍي ٌٍ خڀّٗ ظٹًڂ خڀځٱص خڀّٗ ظُظ١ُهد خڀًوڀص وظىـًو٨ُٵص ظٹًبٙ خڀځٱص خڀُبظُص

 .ىخ٤ىىن بُ بـد٤سص خبعهدض خڀُبظُص، وٌٍ خڀّٗ َٕعىًڄهد خبؼدتهد خڀُبظُصو٥دز

  –ؼدوُد﵂ : ؤبنُص خڀځٱص بُ خ٬ٔٗڂ 

بٌخ خِيٌُض خڀځٱص  ، ب٬ٖٗڂ ، ٴٗ ٌَُّ وَُظٹٍ ، وَع٥ىَ" بن خڀځٱص ٌٍ ٬ٝر خٔ

، وظىى٪ دٸىىخته، وخڀځٱص ٌٍ لفُ خْٔدْ بُ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص ٬ځً ظ٭ًي وخَظٹط وظ٥ىَض

، بؿدٴ٩ص ٬ځً وخوعٗٲ خڀځٱدض خڀّٗ ظٕعىًڂ ٴُهد، وټځمد ټدوط خڀځٱص ٔځُمصؤدجځهد ، 

، ټدن خ٬ٔٗڂ ودـمد﵂ بُ بَٝدپ ص بدع٥ځسدض خڀع٭سّٛ ٬ه َوق خڀ٭ُٝٸىتهد ووٝد٬عهد ، وخٴُ

 .)1("ببٔ خبعمهىَ خڀ٭َُٟ ڄه خبؼعځٹّٜ خڀُٔدجٿ

، وزٹًَ خوعٙدٌَد وٸىتهد، َٽىن ُٙسوخڀځٱدض ٬دڄص ٌٍ ؤدجٿ خٖظٝدپ زّٜ خڀ

 :وخلًش ڄه خڀځٱدض خبؼُ٘مص زدڀسٹدء، وڄه ؤٔسدذ زٹدجهد. وڀٱعىد خڀ٭ُزُص ٌٍ زٹدئٌد ڄاټًخ﵂

خڀٕسر خْوپ ؤنهد ڀٱص خڀٹُآن خڀٽُبٙ خڀٌٍ ظٽٵٿ خبػدڀٷ ٔسمدن بحٵ٩هد ٸدپ   -

ًُ ڀَم دٴ٩َُىنَ﴾ ﴿ظ٭دبٔ  ُ  و ب وِد ڀَ ٍِّټْ ِّڀْى د خڀ ٴهٍ خڀځٱص خبػدڀًش خڀُىڂ ، وببٔ  ب وِد و مْهُ و 

ؤن ظٹىڂ خڀٕد٬ص ، وٌٍ خڀځٱص خڀ٭دبؼُص خڀّٗ ٜدَض زٵ١ٿ خڀٹُآن خڀُىڂ بُ ټٿ زٹ٭ص 

 ڄه خڀ٭دبٓ .

ىڂ ڄىدٴٕص ڀځٱدض، بُ : ؤن خڀع٥ىَ خڀّٗ ٤دپ خڀځٱص خڀ٭ُزُص ـ٭ځهد خڀُوخڀٕسر خڀؽدب٘ -

 .ض خڀ٭ُزُص، وبُ خ﵀دوَ خڀًوڀُص ، وٌٍ ڀٱص خڀّّبؼدودٔىٶ خڀ٭مٿ 

 " َوخي خبؼابسُ خٔٔٗڄٍ خڀ٭دبؼٍ "خبغؿ، ڄه خڀٕسر خڀؽدڀػ: ؤنهد ڀٱص خڀٱدڀسُص خڀ٭٩مً -

، وڀٽه  ظ٭ّٚ ځؽٹدٴص ، وخڀعُخغ ! ڄ٫ ؤبنُص ٌڀٻوخڀځٱص خڀ٭ُزُص ڀُٕط بؾُي و٬دء ڀ

، وٌٍ َخز٥ص زّٜ ؤٌځهد ، ڄه وٗپ ظ٭دزٌّٛد ، وڄٵُيختهد و٩دڂ خڀٹُڃ خٖـعمد٬ُص ، وخڀٵُيَص

 ب٤دَ خبؽىَص خڀ٭ُزُص .  وٌٍ خڀّٗ ظُٔڃ

،  زٿ ظٙمٿ لٹىپ خبؼ٭ُٴص بدد ٹدٴص ، وخڀؽٹدٴص ڀُٕط ؤيزد﵂ ٴمٕروخڀ٭ُزُص ڀٱص خڀؽ

 .)2(ٴُهد خڀ٭ځىڂ ، وبهر ظإټًُ ٌٍخ خبؼ٭ّٙ ، لّٖ ٖ ظٽىن ؼٹدٴعىد  وڀٱعىد ٬ُـدء "

                                                           
1

 ٬55سً خبغځُڃ بؿٍ وؤزى خڀ٭ُىّٜ لٕه ، خڀ٭ُزُص بُ خ٬ٔٗڂ خْٜىپ وخڀٹىخ٬ً وخْو٥دء خڀٙدج٭ص ، ٚد  
2

 32خبؼٱُذ ، ٚ  –ڂ ، لد٠ُ خڀځٱص خڀ٭ُزُص ، خڀُزد٢ 2113خڀعىبهٌُ ٬سً خڀ٭َّّ ٬ؽمدن ، د  
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 ٴىفدق ؤـهّش خ٬ٔٗڂ َٽمه بُ ظىُٜٿ خبؼديش خڀ٭ځمُص ، وظىُٜٿ خڀٵٽُش خبؼُخي ظىُٜځهد

ڀځمعځٹٍ ، وټځمد ټدوط خڀځٱص خڀّٗ ظايي ٖد خڀُٔدڀص خ٬ٔٗڄُص وخ٠مص ، ټدن ٴُٜص 

ٸسىبؽد ؤټّّ . َٹىپ خڀًټعىَ وځُٿ ؤزى ؤٜس٫ : " بن ظٱّٛ وّّخض خڀٝىض ، ؤو خٔعىًخڂ 

ڄٵُيخض ّٰٛ ڄ٭عديش ، بُ خٖٔعىًخڂ خڀُىڄٍ ، ٸً َايٌ ببٔ خڀعٙىَٗ خڀًٖبٕ ، بُ 

خڀٌٍ َٹىي زًوَي ، ببٔ خڀٱمىٞ وخٖٔدڂ ، بُ ڄ٭ّٙ خڀٽځمص خڀُٔدڀص خ٬ٔٗڄُص . خْڄُ 

خڀىخلًش ، وخڀٌٍ َٹىي زًوَي ببٔ ٰمىٞ خڀٵٽُش ٬دڄص . و٩َهُ ظٙىَٗ خڀًٖڀص 

خڀځٵ٩ُص ڄه وٗپ خڀځٱص بٌ ؤوً ټځمد ِخي خَٖظسدٺ زّٜ خبؼٙدَټّٜ ِخي وـىي خڀعٙىَٗ 

 .)1(خڀًٖبٕ بُ خڀُٔدڀص " 

جٿ خٖظٝدپ خبعمدٌٌّٛ ، بيٽه ؤن ظ٥١ځ٫ زًوَ ؤټً ټؽّٛ ڄه خڀسدلؽّٜ ؤن ؤد

، وٌڀٻ ْن ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ ظِٗڂ  خبعمدٌّٛ ٥ىَُ وبرًَػ خٕعم٭دض خڀعٹځًَُصببهدبي بُ ظ

ڄىٍ ؤن ظٕعُٹ٧ ڄه خڀىىڂ  لّٖ ظإوٌ ببٔ خڀٵُخٖ . ټمد ؤن خ٬ْڃ وخْٰځر ڄه ٌٍي 

ُٴص . وزدڀعدبٕ ٴٽٿ ٔٹ٥ص خبعمدٌّٛ ، َع٭دڄٿ ڄ٫ ٌٍي خْـهّش ټُوخٴً َجُٕص ڀځ٭ځڃ وخبؼ٭

ظعُٺ  ؛ؤو ٜمٵٍ ؤو بؿد٠ُ ، ؤو لّٖ بفؽٿ  ڀٱىَص ، َى٥ٷ ٖد ڄ٫ٍَ ، ؤو ڄٹًڂ زُودڄؿ ،

بُ لُدش خبعمدٌّٛ ، ٴععٙٽٿ ؤڀٕىعهڃ وٴٷ ٌٍخ خڀىمىٌؾ ، آؼدٌَد خڀ١دَش ، وزٝمدتهد خڀسدَِش 

 )1. ( " خڀٌٍ ظ٭٠ُىخ ڀً ٜىخزد﵂ ؤو و٥إ

. وخڀځٱص  ٨دٌُش خـعمد٬ُص ظٹع١ُهد لدـص خٔوٕدن ببٔ خڀعٵدٌڃ وخڀعىخٜٿ ڄ٫ ڄه لىڀً 

 وخ٬ٔٗڂ ٌى ؤُځص ظىُٜٿ ٌٍي خبغدـدض . .بٌن خبغُدش خٖـعمد٬ُص ٌٍ خڀّٗ بزځٷ خڀځٱدض

 وظُـ٫ ؤبنُص ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ بُ خبغُدش خڀځٱىَص، ببٔ ٬ًش ٬ىخڄٿ ڄىهد:

بُ خبؼٹدڂ خْوپ ، ٨دٌُش ڄى٥ىٸص ، ڄٕمى٬ص ، وخٌٔخ٬ص ٤سُ٭ص خڀځٱص وو٨ُٵعهد ، ٴدڀځٱص  -

زىٜٵهد ؤُځص ڄه ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ ، ظٹًڂ ٌٍخ خڀىى٪ . ٴدڀځٱص ٠ُذ ڄه ٠ُوذ خڀٕځىٺ 

وڀُٕط بؾُي ڄ٭ُٴص ٴمٕر ، وؤدجٿ خ٬ٔٗڂ ظاؼُ بُ ظٽىَه ٌٍخ خڀٕځىٺ خڀځٱىٌ ظإؼّٛخ﵂ 

 ز٭ًُخ﵂ .

، وخٖٔعىًخڂ ٕٗض، ٴٕٗڄص خڀځٱصدڀٝمٳ وخ، ټخڀٽعدزص ودُٜص ڀ٬ٕٗڂ خبؼٹُوءو 

ٝمُك بؽد ، ڄه ٜمُڃ ٌٍي خبػدُٜص، وبن خٖٔعىًخڂ خبػد٤ث ڀځٱص، ٔىخء ؤټدن يخوٿ خڀ

، وَٵًٕ  ، وَٙٿ خڀٹًَخض خڀٌٍىُص  ڀځىدْ، ؤو ودَـهد ، َ٭٥ٿ خڀعٵٽّٛؤدجٿ خ٬ٔٗڂ

                                                           
1

 72دپ وخ٬ٔٗڂ ، ٚ ؤزى ؤٜس٫ ٜدبّ وځُٿ ، خٖظٝ د  
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ٱص خ٬ٔٗڂ  . ظدَبىهد ، َى٭ٽٓ ٌڀٻ ٬ځً ڀ بُڀٕدنهڃ ، و٬ىًڄد بسُ خٕعم٭دض زٵعُخض ُٔحص 

ْن خڀىخٸ٫ زٍٙوٌي ، وظٙدزٽً ، وظ٭ٹًُي ، ٬ىًڄد َى٭ٽٓ بُ خ٬ٔٗڂ ، ٴٗ زً ؤن ظسًو 

 . ٜىَش خڀٍٙوٌ وخڀعٙدزٻ بُ خڀځٱص خبؼٕعىًڄص ؤ١َد﵂ "

 –: وٝدجٛ خڀځٱص خ٬ٔٗڄُص  ڄ٥ځر ؼدب٘

خڀځٱص خ٬ٔٗڄُص ، ٌٍ خڀّٗ بسعدِ زدڀسٕد٤ص وخڀى٠ىق ، وظىإي ڄد ؤڄٽه ٬ه ٜٵدض 

  ٭دبٕ ٬ځً خڀٹُخء  ، ؤو خڀعٹ٭ُ ، ؤو خڀٱُخزص  " خڀع

وٌٍ خڀّٗ ظعٽىن ڄه ڄٝديَ ؼٗؼص  : ٴٝمً خڀعُخغ وٌٍ خْٔدْ ٴُهد ْنهد  

خٔعٹط ڄىهد خبؼٵُيخض  وو٩دڂ  خڀعُخټُر ،  وخڀځٱدض خْـىسُص خڀّٗ ؤؼُض بُ خڀځٱص خڀ٭ُزُص 

 ڄسدُ٘ش  ڄه ڄُلځص

خڀسٗي خْـىسُص ، وزٝىَش ّٰٛ ڄسدُ٘ش خٖٔع٭مدَ  ، وبفد ؤظً زً خڀٍَه ئَىخ بُ 

ڄه وٗپ خڀعُبصص خبؼٕعمُش وخبؼعّخًَش  ، بُ ٴُو٪ خبؼ٭ُٴص ټځهد . وخبؼًَٝ خڀؽدڀػ خڀځهفدض 

خڀ٭دڄُص خڀّٗ ؤيوځط بُ ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ ، ڄٵُيخض وظُخټُر ، ؤلًؼط ؤلُدود﵂ ظٱّٛخ﵂ بُ و٩دڂ 

 .خبعمځص " 

ڂ خڀځٱص ، بُ خٔوسدَ ٬ه لٹدجٷ ؤو ٴدڀى٨ُٵص خ٬ٔٗڄُص ڀځٱص ، ظ٩هُ لّٜ ظٕعىً

، ؤو ظٹًبٙ ظٹَُُ ٬ه ڄى٠ى٪  ؤلًخغ ڄ٭ُىص ؤو ٬ه وى٪ ڄ٭ّٜ ڄه خبؼ٭ُٴص ، ؤو بُ ُ٘ق ڄ٭ّٜ 

 )1(.ڄ٭ّٜ

 –زد٬عسدٌَد ؤُځص ب٬ٗڄُص  –وڄد يخڄط خبػدُٜص خْٔدُٔص ڀځٽعدزص خڀٝمٵُص   

وخٖٔعىًخڂ خڀٝمُك  ٌٍ ٔٗڄص خڀځٱص ٴةن ڄه ٜمُڃ ٌٍي خبػدُٜص ، خڀى٥ٷ خڀٕځُڃ ڀځٱص ،

 - بؽد . ڀٍخ بهر ؤن ظعمُّ  خڀځٱص خ٬ٔٗڄُص زدِبٌ :

بٔ ٤سُ٭ص وَُـ٫ ٌڀٻ ب خڀٕمص ٌٍ ؤزُِ بظدض ڀٱص خ٬ٔٗڂ، : ظ٭ً ٌٍيخڀى٠ىق 

، ٴةٌخ ټدوط خڀٽځمدض ببٔ وٝدجٛ بصهىٌَد ڄه ودلُص ؤوُي، وؤدجٿ خ٬ٔٗڂ ڄه ودلُص

ً  خبؼٕعم٫ خبؼّٰٛ وخ٠مص بُ خڀُخيَى  وبٓ َٕع٫٥ خٔعُـد٬ً ڀځعإټً ڄىً، ١مىن خبؼٹًڂ، ، ٴَٹَ

ىن ببٔ ، وبيُځؤدجٿ خ٬ٔٗڂ، ٌڃ ٴحدض ڄعىى٬ص، وبصهىَ ؤو ڀٗٔعٵهدڂ ٬مد ٰمٟ ڄىً

، ڄه ودلُص وخڀىٸط  ڄه ودلُص ؤوُي وڀُٓ ڀًَهڃ خڀُٰسص خڀ٭فځص بُ ظ٭٠ُهڃ ڀځىٔدجٿ،

                                                           
1

خڀع٥سُٹدض ، ټځُص خ٬ٔٗڂ ـدڄ٭ص خڀٹدٌُش ،  –خْٔٓ  –ڂ ، خڀځٱص خ٬ٔٗڄُص : خبؼٵدٌُڃ 2114ٔدڄٍ َُ٘ٳ وؤبيه ڄىٝىَ ،د  

ٚ21. 
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خ٠مص ټٿ و خبؼ٭دب٘،ؤن ظٽىن خڀٽځمدض وخبعمٿ و، وڀٍخ بهر ٹًڂڀځعُټُّ بُ خبؼ١مىن خبؼ

 .خڀى٠ىق لّٖ برٹٷ ؤًٌخٴهد

ُ ش  ٜ : َٹًٝ ٖد ؤن ظٽىن خڀٽځمدض وخبعمٿ وخڀعُخټُر وخڀع٭سّٛخض خڀځٱىَص  خبُؼ٭د

خڀٽځمدض خبؼ٭فمُص وخبعمٿ ٴدبعمٿ خڀ٥ىَځص و، وڄعٕٹص ڄ٫ بَٹد٬ً ،ڄعمدُ٘ص ڄ٫ َوق خڀ٭ُٝ

 وبُ لدٖض بؿًيش. ، ڄ٭ُىص بٖ بُ ڄى٠ى٬دض، ٸً ٖ ظٽىن ڄىدٔسص ڀځٱص خ٬ٔٗڄُص ، خبؼُټسص

بعمهىَ خبؼٕعهًٲ : َٹًٝ ٖد ؤن ظٽىن خڀځٱص ڄعٗجمص ڄ٫ خڀىُٔځص ڄه ودلُص ، وڄ٫ خ بؼٗءڄصخ

ٴځٱص خڀُخيَى ٌٍ ڀٱص ٌخض ٤دز٫ وٜٵٍ ، وٌٍ ڀٱص ظعىـً ببٔ لدٔص  ڄه ودلُص ؤوُي ،

 خڀٕم٫ وڀٍخ بهر ؤن ظٽىن ڄٵُيخض ٌٍي خڀځٱص ڄٗجمص بؽٍي خبغدٔص .

خڀّٗ وإڀٵهد خِن بُ خڀٝمٳ ، وخڀٽعر ، وخْلديَػ خٌٔخ٬ُص ، ووٕمُهد وخڀځٱص 

خڀ٭ُزُص خڀٵٝمً بزعځٳ خوعٗٴد﵂ وخ٠مد﵂ ٬ه ظځٻ خڀّٗ ټدوط ٔدجًش بُ خڀ٭ُٝ خڀ٭سدٍٔ 

ٗ﵂ .... بنهد ظٙعُٺ ڄ٭هد بُ ؤڄىَ ټؽّٛش ، وبزعځٳ ٬ىهد بُ ؤڄىَ ټؽّٛش ز٭ً خڀٙى٢ خڀٌٍ  ڄؽ

    ً ؤن ظٱّٛض خڀسُحص وخڀ٩ُوٲ خٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص ٸ٥٭عً خڀ٭ُزُص بُ ظ٥ىٌَد ، وز٭

: وَٹًٝ ٖد ؤن ظٽىن خڀٽځمص ٸديَش ٬ځً خبغٽٍ وخڀُٙق وخڀىٜٳ  خبعدٌزُص

ز٥َُٹص لُص وڄٕځُص وڄٙىٸص ٴٗ وـىي بعمهىَ َعىٶ ببٔ خٖٔعمد٪ ؤو خبؼٙدًٌش ؤو 

 . خڀٹُخءش بؼ١مىن ـدٲ ودپ ڄه ٬ىخڄٿ خبعدٌزُص وخڀعٙىَٷ

، وظىس٫ ٌٍي خبػُٝٝص ڄه ٤سُ٭ص خڀىُٔځص خ﵀ًويش ڄه ودلُص :  خٖوعٝدَ

ٴمهمد ټدن  ، و٤سُ٭ص خبعمهىَ ّٰٛ خڀٹديَ ٬ځً خٖٔعمُخَ بُ خبؼعدز٭ص ٤ىَٗ ڄه ودلُص ؤوُي

 ، ٴةنهد بؿًويش بُ ٜٵمدتهد وخبؼ٥ځىذ ټعدزعً ؤټّّ ڄه ٬ًي وَٸدتهد،  لفڃ خڀٝمُٵص ټسّٛخ﵂

وڀٍڀٻ ٴٗ زً ڄه خٖوعٝدَ وٖ زً . ى٠ى٬دض ؤټّّ ڄىً ٴدبؼ وڄهمد ټدن وٸط خڀّّودڄؿ ټسّٛخ﵂

 . ؤن ظٽىن خڀځٱص ٸديَش ٬ځً خٖوعٝدَ وخٔبهدِ وڄٕد٬ًش ٬ځًُ

: وَٹًٝ ٖد ؤن ظٽىن خڀځٱص ٸديَش ٬ځً خڀع٭سّٛ ٬ه بـعځٳ خبؼى٠ى٬دض  خبؼُووص  

وَٹًٝ ٖد ؤن ظٽىن ڄع٭ًيش خبؼٕعىَدض بحُػ ظٕع٫ُ٥ بـد٤سص  ، زٕٗٔص ويون ظ٭ٕٳ

 ُ ڄه بصهىَ وڄ٭دبعص ؤټؽُ ڄه ڄى٠ى٪ وٸ١ُص.ؤټؽ

َُٹًٝ زً ؤن َٽىن ٬ًي خبؼٵُيخض ټسّٛخ﵂ خٖظٕد٪ بحُػ ظځسٍٍ خٖلعُدـدض ،  : و

وٸً َٽىن خٖظٝدپ ڄ٫ خڀؽٹدٴدض . وظع٫ٍٕ زٙٽٿ َىڄٍ ، خبؼىعځٵص وخڀځٱص خ٬ٔٗڄُص ڄعٕ٭ص 

َِديش لفڃ خڀځٱص  ؤؼُي بُ، و٠ُوَش خڀعُبصص خڀُىڄُص ڀٽؽّٛ ڄه خبؼ٥ٝځمدض ، خبػدَـُص 

 . خ٬ٔٗڄُص وخظٕد٬هد
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: وٌٍ بظص ڄِٗڄص ڀځٱص خ٬ٔٗڄُص ، ٴځٱص خٌٔخ٬ص بُ  خڀٹدزځُص ڀځع٥ىَ

وٌٍي زًوٌَد بزعځٳ ٬ه ڄؽُځعهد بُ . ّٰٛ ڄؽُځعهد بُ خبػمُٕىُدض وخڀٕعُىُدض ، خڀؽٗؼُىُدض 

بـعځٵص ٬مد ، وڀٱص ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ بُ خڀٕىىخض خْوّٛش  .  ولّٖ خڀعٕ٭ُىُدض، خڀٕس٭ُىُدض 

ٔسٹهد ، ٜمُك ؤن ٖد ٬ىدُٜ ٠٭ٳ وڀٽىٍهد ؤٜسمط ؤټؽُ ٸًَش ٬ځً خڀع٭سّٛ وؤټؽُ ٸًَش 

 )1 (٬ځً خبعٍذ . 

ڀٽه ٌٍي خڀٹًَش ، وٌٍي خبعدٌزُص ، ڀُٕط ڄه خڀځٱص وٵٕهد : ببمد ڄه خْـهّش 

لر ڄ٭٩ڃ خبؼىخي خ٬ٔٗڄُص ، وخڀّٗ ظ١ٵٍ ٬ځُهد خبؼٝدلسص ، وخڀُظىٖ خڀّٗ ، ٰدڀسد﵂ ڄد ظٝد

 ٬ىُٝ خبعٍذ .

 

 خبؼسمػ خڀؽدب٘

 خِٖيوخـُص بُ ڀٱص خ٬ٔٗڂ خبؼ٭دُٜ

 -ڄ٥ځر ؤوپ : خٔعىًخڂ خبؼ٥ٝځك خْـىّٔ 

: ٝدپ ، ببٔ برُٝٿ وعدجؿ ٌخض ز٭ًَهڀٹً ؤٴ١ً زىد خڀعٹًڂ خبغدٜٿ بُ بؾدپ خٖظ

 خْوپ ببهدبي وخڀؽدب٘ ٔځّٔ .

ٴُعمؽٿ بُ ، بقد٬ص ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ ، وٸًَتهد ٬ځً بَٝدپ خبػّّ ؤڄد خْوپ : 

بدد بو٣ُ بدفعم٭ً ، زٿ ڀُٓ بُ  و٬ځمد﵂ ز٬ُٕص ، خڀٍٙء خڀٌٍ به٭ٿ خبؼعځٹٍّ ؤټؽُ خوًڄدـد﵂

 لًوي ؤوسدَ بؾعم٭ً ٴمٕر ، ببمد ؤوسدَ خڀ٭دبٓ ، ټمد ؤن خڀٝىَش بذ٭ٿ خبػّّ وخ٠مد﵂

ؤټؽُ ڄه ٌڀٻ ،  ز٭ً ڄد ؤٜسمط ز٭ٟ خْـهّش  ڄه ٸسٿ بص٫ُ ٴحدض خٕعم٫  زٿ وڄٕعى٬سد﵂

 .بذم٫ زّٜ خڀٝىض وخڀٝىَش ، بفد ًََّ ڄه وٕسص خڀعٵد٬ٿ ، ټدبؽىخظٳ خڀٍټُص وخبغىخُٔر 

لُػ …) ، خڀؽٹدٴص وبسٽه ټٿ ٴُي ڄه خ٤ٖٗ٪ ٬ځً ټٿ ؤوى٪ خْوسدَ (خڀَُد٠ص ، خڀُٕدلص

،  ص ، وُٜود بقً( خڀٕٽدَروظىى٬ط ظ٥سُٹدض خبؽىخظٳ خڀٍټُ، ظ٭ًيض خبعُخجً خٔڀٽعُووُص 

 ٬ه خڀٽعدزص ؤو خڀٝىض .  وٌّٰٛد) ٬ى٠د﵂… بيىخٔ،  ، خڀٵدَّّ ، خڀىخظٕدذ خڀٵُٕسىٺ

                                                           
1

 .8د وَٽُسًَُد خبؼىٔى٬ص خبغُش ، ٬ىيش ببٔ خڀٝمص خڀځٱىَص ، خڀٙسٽص خڀ٭دبؼُص ، ٚ 
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وخڀس٭ً خڀؽدب٘ : ٔځّٔ بسؽٿ بُ ،  ـځر خڀ٩ځڃ ڀځٱص خڀ٭ُزُص ، وـ٭ځهد ڀٱص ؼدوىَص 

ً ، ٌى و٥ىَش ٌٍخ خڀع٥ىَ وؤؼُي بُ ڀٱص ڀَىسٱٍ خڀعىسًُ  وخڀٌٍوڄٝمىزص زدْو٥دء  

 )1( عځٹٍ .خبؼ

ٴٹً ؤوٰٿ خبؼ٥ٝځك خْـىّٔ يخوٿ خڀځٱص خ٬ٔٗڄُص ، لُػ ٜدَ ـُٿ خڀُىڂ ٖ بهً 

خبؼٵُيش خڀ٭ُزُص خڀٵُٝمص خڀّٗ برٿ بؿٿ خبؼٵُيش خْـىسُص . ٴىفً ټځمدض " زُوٴدَٿ ، 

زىٔط ، ّ٘ٛ ، َٖٻ " ڄٵُيخض ؤوٍض و٠٭د﵂ ٬ديَد﵂ زّٜ خڀٙسدذ ، وٜدَ ٖ َُي ؤنهد ؤوٍض 

 خڀ٭ُزُص  ، وخڀّٗ ټځهد بؽد ڄه خڀٵٝمً ڄُخيٴد﵂ ؤو ؤټؽُ  .ڄٽدن خبؼٵُيش 

ؤـهّش خ٬ٔٗڂ ؤنهد برُٺ خڀٕدټه بُ بحّٛش خڀځٱص، وبذ٭ځهد لُص وٸديَش  َويو

ڄٕعفُسص ڀٽٿ يوخ٬ٍ خبغُدش خبعًًَش ، ولدٴځص زدٔڄٽدوُدض بُ خڀع٭سّٛ وخڀعٝىَُ

 . وڄع٥ځسدتهد

،  ، وخڀ٭ٹً خْوپ ڄه خڀٹُن خبغدبٕ وڄ٭ځىڂ ؤوً وٗپ خڀ٭ٹً خْوّٛ ڄه خڀٹُن خبؼد٠ٍ

بُ خڀع٥ىَ خبؼهىپ خڀٌٍ بغٷ  ، بسؽّٿ ؤٔدٔد﵂ ّٰٛ ڄٕسىٶ ب٬ٗڄُد﵂ ٬ُٲ خڀ٭دبٓ خڀ٭ُبي خوٵعدلد﵂

ٸ٥د٪ خ٬ٔٗڂ. وَعٵٷ بص٫ُ وّّخء خڀځٱص خڀ٭ُزُص ٬ځً ُ٘ى٪ خْو٥دء خڀىمىَص بُ خڀ٭ُزُص 

خْٔدْ. وظعمؽٿ ٌٍي خڀ٩ىخٌُ بُ ، وخڀّٗ ٌٍ َټُٽص بُ  خڀٵٝمً خبؼٕعىًڄص بُ خ٬ٔٗڂ

٬ٗودض، وؤڄد خبغًَػ ٖد بُ خڀّّخڄؿ خڀعځٵَّىوُص ُ٘ى٪ خڀٽعدزص زدڀ٭دڄُص بُ خبؼٹدٖض وخٔ

وخٌٔخ٬ُص، ٴځڃ َ٭ً َځٵط خٖوعسدي ڀٓٔٳ، ب٠دٴص ببٔ ټؽُش خٔعىًخڂ خبؼٵُيخض خ٬ْفمُص، 

ٽعىزص زدْلُٲ زٿ بن بؾٗض وزُخڄؿ بٌخ٬ُص وظځٵَّىوُص، برمٿ ٬ىدوَه ؤ٬فمُص، ڄ

وَٻ “وؼدڀػ ز٭ىىخن ” ٴٖٗ ٘ى“وآوُ ٬ىىخوً ” ِوڂ“خڀ٭ُزُص. ٴىٕم٫ ٬ه زُودڄؿ زدٔڃ 

   .  )2( ، ببْ”بوً

خبؼٍَ٭ّٜ  ڀٱدض وخڀع٭سّٛخض خٔبقځَُّص وخڀٵُوُٕص بُ َلدذبسًيض خبؼٵُيخض 

،  زإٔدڀُر، وڄٹع٠ُدض، وخٔع٭دَخض، وؤٔدڀُسهڃ، وظځىٍوط ٤ُخجٷ و٥ٹهڃ، وظىٱُمهڃ، ووٌّّڃ

ُٲ ، ظٙٽّٿ ڄّبهد﵂ ٌفُىد﵂ َٱخْيوخض خڀځٱىَص خبؼٕعىًڄص خڀُىڂ، وزدظط ظ٭ىي ببٔ ٌٍي خڀځٱدض

ص ، وخٖـعمد٬ُڄٗڄك ٘ىُٝص خڀسُحص خڀؽٹدٴُص -شزدڀ١ُوَ-ڄه ټٿّ ڄىهٿ ڄه يون ؤن بومٿ 

َُٵعُٞ زً ؤن َعىـً بڀُهد،  .دزعد﵂ ڄه ؼىخزط ٌىَعهد خڀع٭سَّٛصؤو َٽىن ؼ خڀّٗ 

                                                           
1

 .6، ٚ  -ڄه خبغر ڄد ٸعٿ  -خڀ٭ُزُص وخ٬ٔٗڂ   ڂ ، خڀځٱص11/2/2117خڀسُدبٌ َدْ و١ّٛ ، د  
2

 .ڂ4/7/2116خبؼهدـُ خبغُ ، وخٸ٫ خڀځٱص خ٬ٔٗڄُص بُ ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ ،ؤَُ٘ٳ ڄ٥سى٬دض ٜمدٴص وب٬ٗڂ ، - 
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ڄد ظُي ټځمدض زدڀځٱص خٔبقځَُّص ، ڄٹممص و٣ٔ خڀٽٗڂ زدڀځٱص  وبُ خڀٝمٳ ټؽّٛخ﵂

ٖ﵂ ٬ه برٹُٷ ٜمٵٍ ، وټځمص  َوزُظدؾخڀ٭ُزُص ، ټإنهد ـّء ڄه خڀ٭ُزُص ، ڄؽٿ ټځمص " " زً

ٖ﵂ ٬ه خڀ٭ىىخن خڀٽسّٛ ، وټځمص "ڄدوُٙط" ٖ﵂ ٬ه ٜمُٵص ، وټځمص "ـىَودپ" ، زً " ٴُعى " زً

ٖ﵂ ٬ه لٷ خڀىٹٟ ، وټځمص "  ٖ﵂ ٬ه بـُڃ ، وټځمص " ټدڄرزً ٖ﵂ ٬ه آڀص ټدڄّٛخ" زً " زً

 .)1(ظٝىَُ 

ًْ ظس٭د﵂ ڀٍڀٻ  زىدزٿ خڀځٱص، بن لدزٿ خ٬ٔٗڂ ؤٜسك بـعځ٥د﵂ ببٔ ؤز٭ً لً  ، وبٓ ظ٭ُ

 .  وخ٠مص خبؼ٭دبٓ ، وظى٨ُٵً بُ وًڄص خِوُ، لًوي خٔعىًخڂ ټٿّ ڄىهمد و٠ىخز٥ً 

 - ٭دڄُص بُ خبػ٥دذ خ٬ٔٗڄٍخڀعًخوٿ زّٜ خڀځٱص خڀٵُٝمص وخڀځٱص خڀڄ٥ځر ؼدب٘ :

وٌى ظًخوٿ ڀُٓ زَُحد﵂ ؤو ٬ٵىَد﵂، وببمد ٌى ڄٹٝىي، خبؽًٲ ڄىً ٬ّپ خڀځٱص 

، وبلٗپ - بدد برمځً ڄه ٸُڃ وَڄىِ و٬مٷ ظدَبىٍ وز٭ً ؤًََىڀىـٍ -خڀ٭ُزُص خڀٵُٝمص 

 . خڀ٭دڄُدض بؿځهد

وظُُٔه  ڄه خڀځٱص خْڂ، -ټمد َع١ٍك بُ خبػ٥دذ خ٬ٔٗڄٍ -دٖزع٭دي ڄد ؤڄٽه ز  

ٌى ؤټؽُ ، وخبؼُجُص، وخڀٕم٭ُص، ن خ٬ٔٗڂ بدىعځٳ ؤدجځً خبػ٥ُصخڀىٕٷ خڀًخَؾ. وْ

ڀځىُٿ ، وؤدج٥ً ، ٴةن ټٿّ خڀعُټُّ َٹ٫ ٬ځً ٸىىخظً ، وخڀىخٸ٫  ،خبؼى٩ىڄدض خڀعٝدٸد﵂ زدبعمهىَ

ڀٍڀٻ ٴىُٝر خڀٵٝمً ڄد خوٵٻٍ َعٹځّٛ، وو٬ّص خٖٔعٕهدپ بحٽڃ  .ڄه خڀځٕدن خڀٵُٝك

ٖ ظعٗءڂ ڄ٫ زُخڄؿ خبغُدش ، ڄد ٴعحط ظَّ٪ خڀىٌڃ زإن خڀ٭ُزُص ٸدوىن خٕهىي خْيبٗ

ٍٍ خبؼ٭ُٗ ڀٍخ بودوپ ٌٍخ خڀعى٨ُٳ  .خڀُىڄُص، وټإن خڀ٭ُزُص ڀٱص ڄٵدَٸص ڀځىخٸ٫ خبغ

ٌٍ خڀّٗ بهر ؤن ظٱًو  "خڀځٱص خڀ٭دڄُص"ڀىخٸ٫ ؤن َسػّ خَٔهدڂ وخبػًخ٪ زٽىن ڀٱص خ، خ٬ٔٗڄٍ

ٖ﵂، بٍ ڀٱص﵂ بزًخ٬ُص﵂ ٍٍ خبؼ٭ُٗ خڀځٱص خڀُبظُص، وٌٍخ ڄ٭ىدي ـ٭ځهد ڀٱص﵂ ظ٭ځُمُص﵂ ؤو  ، ڀځىخٸ٫ خبغ

 !!. وڄه ٌىد بذً ؤ٤ُولدض بر٥ُڃ خڀځٱص خڀٵُٝمص ڄًخوځهد خبؼسعٱدش .َىعؿ ٖد خڀٵٽُ ؼدوُد﵂

ٌى ؤن ظځٹً ڀٱص خڀ١دي خبؼّٝٛ وٵًٕ ، َخء ټٿّ ٌٍخڄه و، وٖ َس٭ً ؤن َٽىن خبؼٹًٝ خْٔدٍٔ 

ظع٥ىَ ببٔ ڀٱدض ٸدجمص  ،زإن ظىمٿ وظعٵعط ببٔ بؽفدض ،خڀٌٍ ڀٹُعً خڀځٱص خڀٗظُىُص

 .)2(خڀٍخض

وخبػ٥ُ خڀٽسّٛ ڄه خڀٍَه ٬د٘ىخ بُ خڀسٗي خڀٱُزُص وټدوىخ ڄه ؤزىدجهد ، وټدن ٌاٖء 

٬ٗڂ خڀّٗ ظًوٿ بُ ټٿ ڄٽدن ڄه ؤً٘ ٠ُخوش ٬ځُهد ڄه خْـدور ، وآَِتهڃ ؤدجٿ خٔ

                                                           
1

 ڂ ، خڀٽځمدض خْـىسُص بُ ڀٱص ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ  ، خْڀىټص خْيزُص وخڀځٱىَص .1/4/2115ٸمُمص ـدزُ ، د  
2

 د .ھ 1441٘٭سدن  14 - ڂ 2119 بزَُٿ 21َدْ و١ّٛ خڀسُدبٌ ، ٜمُٵص خڀځٱص خڀ٭ُزُص ، خڀځٱص خڀ٭ُزُص وخ٬ٔٗڂ ، خڀٕسط د  
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خبؼٕځٕٗض وخڀُوخَدض ، وخڀىًوخض ،  وخ﵀د٠ُخض خڀّٗ ظٍخ٪ بُ ٌٍي خڀىٔدجٿ . وڄه خڀ٥َُٳ 

، و٬ځً خڀُٰڃ ڄه خڀّّخٌّٜ خڀّٗ ٔٹعهد لً ي٬دش خڀ٭دڄُص ڀعٕفُٿ لىخَ ڄ٭ٍؤن ـدءب٘ ؤ

دوعٙدَ آَخجً ٴځڃ ، وؤټؽُ ٴدجًش ڄدڀُص زُزُص ؤټؽُ ٘هُش بُ خڀ٭دبٓ خڀ٭ُبي٬ځً ؤن ټدظر خڀ٭

٬سدَش  : ٔىٲ ؤظٵٷ ڄ٭ٽڃ بٌخ ٴهمعڃؤن ؤ٠٭هڃ ؤڄدڂ خڀىخٸ٫، ٸځط بؽڃ َٹى٭ىخ ، ٴد٥٠َُض

ٍِ، ٸځط: ٔأظُٽڃ زٹَُىص . ٴى٩ُوخوخلًش زدڀ٭دڄُص بُ خڀ٭ُخٶ . يوٿ ببٕ وټإنهڃ خوعُٝوخ ٬ځ

ـدج٫ ببٔ خبؼ٥٭ڃ بُ زٱًخي ٴٹدپ ڀځىديپ: خڀٌٍ ظٕمىوً ـُٔىن زدڀٵُوُٕص ووٕمًُ بُ 

ص. ؤًََ وٛ ڄد٬ىن زدـٗ، ووٛ ڄد٬ىن بسه، ووٛ ٜمىو :خڀ٭ُخٶ (زىٌ) زدٔبقځَُّص

ىخ، ٴمد ټدوىخ ٴد٬ځّٜ ڀى : ؤ٬ً خبعمځص. وزدڀ٥س٫ بٓ َٵهمٴى٩ُوخ ببٕ زًٌٙص، وٸدپ ؤلًٌڃ

 .)1(: خڀ٥ىِ ٴىٺ خبعُزدَص !ٸځط بؽڃ

 ڄه خڀسدِٖ ، ووٝٳ ڄه خَِْ ، ڄ٫ َُٰٳ ڄٕعًَُ . ٜمهؤٌ ؤ٥٬ّٚ وٝٳ 

ڄد زّٜ ، وٴُٸدن . ٴٙعدن ٴىٺ خبعُزدَص " ؤٌ ٌىدٺ ٰسدَ ٬ځً خڀَُُٕ وخڀ٥ىِو "  

 خڀٽځمص زدڀ٭دڄُص وخڀٵٝمً !!!

ُخءش خڀدٝمٳ ٴٹد ،ؤٸًٝ ڄًخي بُ خڀسځدًخن خڀ٭ُزُدص زځٯ خٖظٝدپ خ٬ٔٗڄٍ

دٿ ڄّ٘پ، ، وبظد٪ خٌٔخ٬ص وخڀعځٵدِ، ؤيوٗ خڀٽځمص خ٬ٔٗڄُدص بڀدً ټوخٕٗض وخ٬ٔٗودض

ٔځىټهڃ. ، وڄدٙد٬ٌُڃ ووظٵٽُدٌُڃ ،د ببٔ ټٿ ڄىخ٤ه، ڀعاؼُ بُ ؤڀٕىص خڀ٭دُذوؤوٌٜٗ

ٮ َئَعهڃ ڀځمُدش خڀّٗ َٵُٕون ٖد، وخٸ٭هڃ، وَٕعى٬سىوً،  ، وظٝىٴدڀځٱص ظٙٽٿ ٬ٹىپ خڀىدْ

 .وَعٗءڄىن ڄ٭ً

خڀٌٍ ،  خڀځٱىٌ خبؼىدٔر بؽد ڀٍڀٻ ظٕ٭ً ټٿ ؤُځص ب٬ٗڄُص ببٔ خٔدعىًخڂ خبؼدٕعىي

 . )2(بصهىٌَد بهً ڄًٝخٸُص ڀًي

بٓ َّ٘پ زُيخ﵂ ؤٗڄد﵂ ٬ځً خٕدپ خڀځٱىٌ  -بٌخ-خڀٵ١دجٍ   خڀٵعك خ٬ٔٗڄٍ بن ٌٍخ 

وَِديش خٖوعٙدَ لُڄص خڀځٕدن خڀ٭ُبي ، ُٺ ظإؼّٛخض خوعهٽط زدٔڃ خٖوٵعدقٴٹً ظ ،خڀ٭ُبي

خڀعىم٥ُُص، وؼٹدٴعهد ، خڀعىلًَُص، ٴمفٍء خڀ٭ىبؼص بد٥دبؿهد خٖٔعٹ٥دزُص ،خڀٵُٝك

ٗ﵂ ڀٱىَد﵂ ـًًَخ﵂ بٌ ّٰض  ،ببٔ ٴ١دجىد خڀؽٹدبُ خ٬ٔٗڄٍ ،خٖٔعهٗټُص خڀٵدجٹص، يوٿ ٬دڄ

                                                           
1

 .43، خ٬ٔٗڂ وخٕعم٫ ، خبؼىٔى٬ص خبغُش ٬ځً خڀٙسٽص خڀ٭دبؼُص ،  ٚ  2116د ټى٭دن ٬ځٍ ٬سً خڀٵعدق  ،  
2

 ڂ  .2115/ 23/12خ٬ٔٗڂ خبؼ٭دُٜ ، بؾځص خڀٵُٝٿ خڀ٭ُدٍ٘ ؤيَخوٌ ، ؤِڄص خڀځٱص خڀ٭ُزُص بُ د  
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، وبرًًَخ﵂ ؤڀٕىص ڄٍَ٭ٍ  ، وخٔبقځَُّص ٬ځً َؤٔهد، ٬ىخبٓ خبؼُجٍ وخبؼٕمى٪ خڀځٱدض خْـىسُص

  )1( . ، وٌّٰٛڃ ، وڄُوٍـٍ خ٬ٔٗودض ، وڄٹًڄٍ خڀّّخڄؿ خڀُز٣

ٍُه، ٴدڀعًخوٿ خ و٬ځً ٌٍخ خْٔدْ بـعځٳ  بُ، زّٜ ڄٕعىَدض خڀځٕدن خڀ٭ُبي، ڀس

، بوعٍمدن  بُ خڀًوَ خبؼُظٹر بؽٍي خڀىٔدج٣، ٬ٗڂ، ب٠دٴص﵂ ببٔ خڀٱمىٞ خبغدٜٿؤدجٿ خٔ

و٫٠ ؤټؽُ ڄه خٔعٵهدڂ ٬ځً ٌٍخ خبؼٕعىي، ٔىخء بُ ٌڀٻ ڄد بيٽه ؤن َُٝر ٌىَص خڀځٱص 

ٜىظد﵂،  -٬ځُهد   سىُصؤَټدنهد خبؼڄه وٗپ وځىځص ، وظًڄّٛ ، ڄه ظًـّٜ  خڀ٭ُزُص خڀٵُٝمص

  ٌىَص ، وبزَُر وٕٹهد خبؼ٭ُدٌَ، ؤو ڄد بيٽه ؤن َځمٷ - وُٜٴد﵂، وبكىخ﵂، وظُټُسد﵂، ويٖڀص﵂

ن ڄىٸ٭د﵂ آخڀځٱص ٌٍ ٜځر خبؽىَص، وټٗبند َعسى ، زىٜٳخڀىد٤ٹّٜ ٖد ڄه خَبذدؾ وڄٕه

 ُ خِظُص: بُ ٴهڃ خڀعمىٖض خِوٍش بُ خڀّّوِ ټمد َسًو ڄه خبؼ٩دٌ، ڄُټَّد﵂ 

 خٔعىًخڂ خڀ٭دڄُص بُ خ٬ٔٗڂ خبؼٕمى٪ : -

، دز٭عً بُ ٸىدبٌ خبعَُّش وخڀ٭ُزُص، ڄد ظ٩عً خڀسدلؽص بُ خ٬ٔٗڂ خبؼٕمى٪وبفد ٖل  

، ؤو بُ ُخټُسهدؤو بُ ظ ٥دء ٤دڀط ټٿ ؤـّخء خڀځٱص خڀ٭ُزُص، ٔىخء ټدن بُ ؤٜىختهد،ڄه ؤو

بُ ٸىدش خبعَُّش  خءش ڄه خڀىطوبُ ٸُ. هد، ؤو بُ خڀ١س٣ خبؼ٭فمٍ ڀځٽځمصبكىٌد وُٜٴ

. وخڀٝىخذ لًَٝ  خڀٽَځًؤن خبؼُٙوزدض خڀٱدَِص ظٽىن  ، وَي و٥إ ڄ٭فمٍ ٌى "خٔوسدََص

 )2(ل ًٝ خڀٽُځً لًٝ بص٫ لٝدش ، وخڀٽځً ڄٵُيٌد ټځىش " 

، وَي ڂ  بُ ٸىدش خبعَُّش خٔوسدََص 12/5/2113َىڂ خڀىُٙش خٔوسدََص  وبُ 

  ڄ٫ٍَ خبظً بؿمً خِبٌ : خءشٸُو٥إ  ٜىبٌ  وٌڀٻ بُ 

ٖ﵂ ٬ه َيوخ . وٸُؤ  ٠َىخبن خبعىىي   ٖ﵂ ٬ه خـعمد٪ .  وٸ  خ٘عمد٪زًٙش زً  ُخءشزً

ٖ﵂ ڄه خڀٹّٝٛ . خڀځٹّٝٛڄُخٔځص خبعَُّش  َخوُد ڄه لځر ،   زً

وظځ٥دٖ ڂ ، ٸُؤ ٜهُر خبؼٽدوٌ : ٴدِ زىٻ ٸ٥ُ ڀځ٭دڂ ؤڀٵّٜ 13/5/2113وبُ َىڂ  

 ص .ڀځ٭ُزُ لًَٓ، .... ؤ٘دَ بُ 

ـُڃ ؤ٘سً خبغًويٌ "  چخڀُٕد: ٸُذ َدي لځّٔ ڄُخٔٿ خبعَُّش ڄه خڀٹًْوٸُؤ ِ

وز٭ٟ خبؼٹُجّٜ بوىڀىن خڀٹدٲ ببٔ .  " journal" بُ خٔبقځَُّص ټمد بُ ټځمص "  jزٝىض " 

"٬ځً  ." خڀعىٙٳ، خٖوعٝديٸُجط "  ودء ، ټمد وَيض بُ ټځمّٗ " خٖٸعٝدي " و " خڀعٹٙٳ "

 . خڀ٩د٥ٰصخْٔهڃ  پ ٜىض : خڀ١دي "  زٝىض "خڀ٩دء"وؤزً  ."ُٔدٔدض خڀعىٙٳ

                                                           
1

 . 51ڂ  ، ؤِڄص خڀځٱص خڀ٭ُزُص بُ خ٬ٔٗڂ خبؼ٭دُٜ 2118ٚؤټعىزُ  –، ٔسعمّّ 444خڀ٭ُدٍ٘ ؤيَخوٌ ، بؾځص خڀٵُٝٿ خڀ٭ًي د  
2

 .411، ڄٽعسص ڀسىدن ، ڀسىدن ، ٚ   بـعدَ خڀٝمدقڂ ، 1986  د خڀُخٌِ ، 
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، وَي بُ وُٙش خبغديَص ٌد 1441٘٭سدن 28خبؼىخٴٷ ڂ ، 3/5/2119وبُ َىڂ خبعم٭ص 

ظٱّٛ ؤٔ٭دَ خڀىٵ٣ ٜ٭ىيخ﵂ " ٸُؤٌد خٔوسدََص بُ ٴٹُش ڄٕعٹسٿ خڀ٥دٸص: "٬ُٙش ٜسدلد﵂ 

ببٔ  ظعفً خڀ٭سدَخض " خْٔهڃ" بُ  "j" ، وټٿ ـُڃ وَيض ٸُؤٌد زٝىض  ٜ٭ى٠د﵂خبؼ٫ٍَ " 

 " خٔوعدؾ" ..... " وٵٟ خَْـك ؤ٬ځً "   .... " ڄد ٌى خڀٹُخَ ٬ځً 

، ق" ٸسٿ خڀٵ٭ٿ " َعڃ " وٸدڀط لُعڃووَي بُ ٸُخءش ٴد٤مص خڀٌُّخء ، ب٠دٴص " 

وټٍڀٻ بُ وُٙش  وٌٍ ظٹدزٿ  " خڀّٕٜ " و"ٔىٲ " بُ خڀٵٝمً وٌٍ بزځٛ خڀٵ٭ٿ ڀٗٔعٹسدپ 

خڀٕىٶ خبغدڀُص  زإوىَُي ڂ  ټدن ١َُٳ خبؼ٫ٍَ وخوخ﵂ ز٭ً ؤن ٴُٹىپ "3/5/2119خبعم٭ص 

، ڄد ـدء بُ ٸُخءش  بػځُٿ ٴُبودن ڄُخٔٿ خڀ٭ُزُص وڄه ؤڄؽځص خبػ٥إ خڀىمىٌ؟ َ٭ّٚ ټدٴُص

، َٱّْٛي: ڀه ٬ځً ؤوخوُ خڀٽځمدض زدڀٕٽىن،  ٴٹُؤ ، وټدن َٹٳڂ 13/5/2113َىڂ ڄه زّٛوض 

 . وڀه لُٲ َىٝر خبؼ١دَ٪ وٖ بهّڄً

 خڀعځط ٘هىَوَي و٥إ بكىٌ بُ بسُُّ خڀ٭ًي "  3/5/2119وټٍڀٻ بُ وُٙش خبعم٭ص   

" وخبؼ٭ُوٲ بُ ظ٭َُٳ خڀ٭ًي خبؼٵُي "خپ" خڀع٭َُٳ ظًوٿ ٬ځً خبؼ٭ًوي وٖ ظًوٿ ٬ځً خڀ٭ًي ، 

بُ بُ . ټٍڀٻ و٥إ ٠ُٜدٴص ببٔ بزًخپ ٜىض خڀؽدء زدڀعدءٴدڀٝىخذ " ؼٗؼص خْ٘هُ " زدٔ

،  ٴٽدن خْوبٔ ؤن بهم٭ً ُش، وڄ٭ُوٲ بن خڀ٭ًي ؼٗؼص ٬ًي ٸځُٿبص٫ ؼٗؼص ؤ٘هُ بص٫ ټؽ

ٖ﵂ ٬ه ٘هىَ .  بص٫ ٸځص ، ٴُٹىپ ؤ٘هُ زً

. ٴدڀځٱص خڀ٭ُزُص ٌىدٺ ٨دٌُش خڀعٕٽّٜ، وٌٍ ٨دٌُش ڄإڀىٴص ڄىٍ ِڄه ٤ىَٿو

ًٍخ ّٰٛ ڄٹسىپ ،، وڀٽه خڀعٕٽّٜ بُ ؤدڀىٸٳبذُّ خ لُػ خڀعٕٽّٜ خبؼإڀىٲ  جٿ خ٬ٔٗڂ زځٯ ل

، ڄؽٿ ڄد ىٸ٫ َٕعمٷ خڀىٸٳ ٴًُ ، ڀٽه ؤن ظٹٳ ٬ځً ټٿ ټځمص ٴهٍخ ڄد ٖ َٹسٿ ٌى ظٕٽّٜ بؼ

بُ خڀٽٗڂ خبؼٕعمُ وڀُٓ بُ ڂ ټٿ ٌٍي خڀىٸٵدض زدڀٕٽىن 3/5/2119ـدء بُ وُٙش خبعم٭ص 

ْْ: " خڀىٸٳ ٌٍَْي خڀُڄىِ"......  " ٌٿ  ظٙمٿْخڀٹًْ " ، "  وظٽُ ظُخڄر ؟ " ..........  َٱدي

َْ خَظٵدْ٪" ب٠دٴص ببٔ  َْخڀىٵ٣ بُ  ؤٔ٭د  و٣ْ٥ ظؽسطْخڀٕىٶ "....... " ٴهٿ  ٠ىءْ ظ٥ى

ًْ " ظُخڄر"  ....    ًْلىپ خ٬ٔٵدءخض خبعمُټُص " ...... ٌٿ ڀځمَّ ٌٍي  زإوى ظ٭عٹ

 خڀّخجًش بُ ٤ُخزځٓ " . خبؼ٭دَٺْټدٴُص " " زٕسر  خڀع٭دًٌخضْ

ٗ﵂ ،  ؤو ظ٭ځُٹد﵂ وؤلُدود﵂ َٽىن خبػ٥دذ ټځً زدڀ٭دڄُص ، وودٜص بٌخ ټدن ڀٹدءً ، ؤو برځ ُ

" ، لّٖ ڀى  بط٥ٕدٖ "  و " ظځ٥دٖ. وټٍڀٻ ٸُخءش خ٬ًْخي ، ظٹُؤ زدڀځهفص خڀ٭دڄُص " 

 ټدن ڄه ٠مه وُٙش خْوسدَ .
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ڂ ، بُ ٸُخءش ٸىدش خڀ٭ُزُص 13/5/2113وبُ وُٙش خڀ٭دُ٘ش ٜسدلد﵂ ڄه َىڂ 

 : خٔوسدََص ٸُؤض َٖخ خڀىُٙش خٖٸعٝديَص ز٭ىىخن خْٔىخٶ خبػځُفُص خِبٌ

ٖ﵂ ٬ه وٝٳ . وٛ -  زً

ٖ﵂ ٬ه خبػُخٲ .خڀځىُخٲ بشه  -  .)1(زً

ٖ﵂ ڄه ټُٿ . ټَٿ -  َىڂ زً

 ڂ وُٙش خڀىخلًش ٨هُخ﵂ :31/5/2113وٸُؤض ٴد٤مص خڀٌُّخء َىڂ 

  خٔعُيخيٌد . لُعڃخڀعٽدڀُٳ خڀّٗ  . وـًظىخؤو  لًيظىخٌٿ خِن 

 وٌٍخ ـًوپ َى٠ك خڀٽځمص وخڀُٕدٶ خڀٌٍ وَيض ٴًُ : 

 خڀٝىخذ خڀُٕدٶ خڀٌٍ وَيض ٴًُ خڀٽځمص

 بطٕص ٬ُٙ زځٱط بط٥ٕدٖ ڄځُدَ بط٥ٕدٖ

 ُٔعمدجص ٔعمحص ڄځُدَ َٔعمحص

 وـًبً -لًيبً   ٌٿ خِن لًيظىخ ؤو وـًظىخ وـًظىخ–لًيظىخ 

 ڄحعدن وبطٕص وبطّٕٜ ڄعّٜ وبطٕص وبطّٕٜ ـىًُ ڄعّٜ

 بن ؼٗؼص خ٬ْٙدَ بوى خڀعځط ؤ٬ٙدَ ظ ځَط

 خٖـعمد٬ٍ خڀعىخٜٿ خٖ٘عمد٬ٍڄىخ٫٠  خٖ٘عمد٬ٍ

 خڀّٗ ُٔعڃ خٔعُيخيٌد خڀځٍ لُعڃ خٔعُيخيٌد لُعڃ

 

 ؤو٥دء خڀٽعدزص بُ خڀٝمٳ : -

وڄه ؤو٥دء خڀٽعدزص بُ خڀٝمٳ ڄد َىًي ڀً خبعسّٜ ، وٸً ًَٜض ز٭ٟ خْو٥دء 

 خڀىخَيش  ڄه  ٜمٳ ٔىيخوُص ، وبقًي بُ ټٿ خڀسځًخن خڀ٭ُزُص .

 خبػځ٣ زّٜ بنّش خڀٹ٫٥ وخڀىٜٿ :

ٗ﵂  ، وَُڄّ بؽد  بنّش خڀٹ٫٥ : ٌٍ خڀّٗ ظؽسط بُ خڀٽعدزص ، وظ٩هُ بُ خڀى٥ٷ وٸٵد﵂ ووٜ

ټعدزُد﵂ زُؤْ ٬ّٜ ٜٱّٛش ، ظٽىن ؤ٬ځً خْڀٳ بُ لدڀّٗ خڀٵعك وخڀ١ڃ ، وبرعهد بُ لدڀص 

 خڀٽُٕ .

  

                                                           
1

 خڀ٭ُزُص . د ڄه ڄعدز٭دض خڀسدلؽص بُ ٸىدش 
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 ڄىخ٠٭هد :

خٔڃ " ، ټٿ خبعمى٪ بنّختهد ٸ٫٥ ، لّٖ ظځٻ خڀّٗ بنّختهد ، وٜٿ بُ خبؼٵُي ڄؽٿ " خزه ،  -

لّٜ بذم٫ ظعمىپ ببٔ ٸ٫٥ " ؤزىدء ، ؤبظدء "، وټٿ خْبظدء بنّختهد ٸ٫٥ ڄد ٬ًخ ٬ُٙ 

 ؤبظدء ؤٌټٌُد بُ ڄى٠٭هد .

 ټٿ خبغُوٲ بنّختهد ٸ٫٥ بٖ "خپ" خڀع٭َُٳ ڄؽٿ : ببٔ ، ؤڄد ، ؤٖ ، بٖ ، بڄد ، بن وؤن . -

ٕ ه  ، ؤلْ -  ِٕهْ ، بلٕدن .خڀٵ٭ٿ خڀُزد٬ٍ بنّظً ٸ٫٥ ڄ٫ ؤڄُي وڄًَٝي ڄؽٿ : ؤلْ

 خڀٵ٭ٿ خڀؽٗؼٍ خبؼهمىِ ڄؽٿ : ؤټٿ ، ؤڄه ، ؤوٍ ، ؤزٷ ، ؤَٓ . -

 . )1(خبؼ١دَ٪ خبؼسًوء ٖمّش خبؼ١د٬َص ڄؽٿ : ؤټعرُ ، ؤبظ٫ُ ، ؤٸُؤُ  -

 ٌٍ خڀّٗ ظٽىن بُ ؤوپ خڀٽٗڂ ، ڀعٝٿ زدبؼعٽځڃ ببٔ خڀى٥ٷ زدبغُٲ خڀٕدټه . بنّش خڀىٜٿ :

  ڄىخ٠٭هد :

خزه ، خزىص ، خٔڃ ، خؼىدن ، خؼىعدن ، خڄُئ ، خڄُؤش ، خٔط وبُ خڀٹٕڃ "  بُ خْبظدء خڀ٭ُٙش " -

 خبيه خ﵁ ، وخبٙ خ﵁ " .  

خبغُٲ خڀىلًُ خڀٌٍ بنّظً بنّش ٸ٫٥ ، "خپ"  خڀع٭َُٳ ، وظى٥ٷ ڄٵعىلص وٌٍ ظًوٿ  -

 ٬ځً ؤٌ وٽُش ، ٴعٽٕسهد خڀع٭َُٳ ڄؽٿ : خڀسمُ ، خبؼ٥ُ .

، بٌخ ټدن و٥ًٔ ڄ١مىڄد﵂ ، وظٽىن ڄٽٕىَش ، بٌخ ټدن ؤڄُ خڀؽٗؼٍ وظٽىن بنّظً ڄ١مىڄص  -

 ڄٵعىلد﵂ ؤو ڄٽٕىَخ﵂ ڄؽٿ : خُټعر ، خَٴعك ، خَـځٓ .

 خڀٵ٭ٿ خبػمدٍٔ ، ڄد٠ًُ وؤڄُي وڄًَٝي ڄؽٿ : خظٍٵَٷ  ، خظٍٵَٷْ ، خظٵدٶ . -

 خڀٵ٭ٿ خڀًٕخٍٔ ، ڄد٠ًُ وؤڄُي وڄًَٝي ڄؽٿ : خٔعىُؾ  ، خٔعىُؾْ ، خٔعىُخؾ . -

 ؤذٌ ڀٓوپ ، خڀؽدبَ٘بظد﵂، بٖ بٌخ وٸ٭ط زّٜ ٬ځمّٜ ؤن ظ٩هُ وبنّش خڀىٜٿ بهر

ٹد﵂. ڀٽه ڀٓٔٳ ٜدَض ، ٬ؽمدن زه ٬ٵدن ٴهٍ برٍٲ َبظد﵂ وظسٹً و٥ڄؽٿ: ٬مُ زه خبػ٥دذ

ٗ﵂ ودڀً ززّٜ ٬ځمّٜ، لّٖ ڀى بٓ ظٹ٫ برٍٲ َبظد وو٥ٹد﵂ ه خڀىڀًُ، ٜدَض ظٹُؤ ز ه ، ٴمؽ

ڀىلدض ب٬ٗوُص ټسّٛش "ز ه  ٽعر ٬ځً، ٜدَض ظى٥ٷ وظخڀىڀًُ، وخزه ٨ٵُش، وخزه ودـٍ

 .ودـٍ"

                                                           
1

خبؼمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ،  –ڂ ، ٴىىن خڀٽعدزص وڄهدَخض خڀعمَُُ خڀ٭ُبي ، ڄٽعسص خبؼعىّٔ ، خڀًڄدڂ  2111 1د ٬ِٵُ ټمدپ ، ٢ 

ٚ11. 

 ڄه ًَٜ خڀسدلؽص بُ خڀٝمٳ خڀٕىيخوُص . -2
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وخبعُٿ خبغدبٕ ٖ َ٭ُٲ خڀٹد٬ًش خڀّٗ ظٹىپ بحٍٴهد بٌخ وٸ٭ط زه ٬ځمّٜ ، ٴٝدَوخ 

 بوٍٴىنهد ؤَىمد وٸ٭ط  ، وٖ َى٥ٹىنهد لّٖ ڀى وـًوٌد ڄُٔىڄص .

 ؤڄؽځص بفد ًَٜظً بُ خڀٝمٳ :

ڂ ، برط ٬ىىخن ُٜخ٬دض 1/3/2113بُ ٜمُٵص خڀُؤٌ خڀ٭دڂ خڀٕىيخوُص زعدََه 

 :وځٳ خٔ٘دَش خبغمُخء " وَي خِبٌخڀٍخض وخِوُ بُ بؾمى٬ص " خبعمٿ ٖ َٹٳ 

خڀٹدٚ وخڀُخوٌ وخڀٙد٬ُ ٤دَٶ خڀ٥ُر بوعدَي خڀٹٝص خڀٹّٝٛش ٠ُذ بزًخ٬ٍ 

ٌىدٺ ٬ىيي ٴةٔعٹدڂ زًخ٪ .... ڄه ٬رء خٔ وبٔعُخق،  خٔوعمدءؤوَيي بذُزعً خڀٵًَُش بُ 

 بُ خڀٽعدزص خٔزًخ٬ُص 

خڀٹُخءش ،  بزعًخَ خبعمٿ ٖ َٹٳ وځٳ خٔ٘دَش خبغمُخء"  بُبؾمى٬عً  " وبلعىض

 ، ڄىمعً بَدي خڀؽٹدٴص خْبؼدوُص .خٔٴععدلٍ وخڀعٍوٶ 

 خڀ٭مُٷ بُ خڀٵٽُ وخڀٵځٕٵص . خٔڄعُدِ..... ٌخض 

 ىىخن " وَي خِبٌ : وبرط ٬ىىخن : " ڄٝسدق َىـّٜ وظٹىُص خڀ٭

وظٕځٕٿ ،  زةوع٩دڂخڀ٭ىىخن بُ خڀعٹىُص خٔزًخ٬ُص ٬مًش خڀىٛ ، وبذٌُ يخوځً 

خڀٹدٚ ظٹىُص وبٔعىًخڂ ظإوَځً .  وببذدٌدضؤ٘ٽدپ خڀعٍوٶ خٔزًخ٬ٍ ويٖڀعً ، وببودءخظً 

خڀىى٬ٍ وخڀؽٹدبُ ..... ٘٭ىَخ﵂  بٔعهًٴً خٔوعٗٲ.... َٹدزځً زدڀ١ُوَش آوُ خٔٔعُـد٪ 

 )1( . خٔـعمد٬ٍڀځمٽدن ... خڀُٝخ٪ وعمدء زدٔ

خبعًًَ ...... خْيوخض  ٔٴعُخٞخڀُڄّ ...... برط خ وبٔعٱُخٶ....... 

 خٔزًخ٬ُص . وخٔ٘عُخ٤دض

 ڂ  12/5/2113وبُ ٜمُٵص خڀىٴدٶ خڀٕىيخوُص زعدََه 

 -برط ٬ىىخن : ـهدِ خْڄه َاټً ظى٢َ ـىزد بُ ي٬ڃ ڄعمُيٌ خبعسهص خڀؽىََص 

 ـدء خِبٌ .

خڀٹعدپ   خ٬مدپخبؼعمُي ٬سً خڀ٭َّّ خبغځى ًََُ  خن ـهدِ خٖڄه وخبؼىدزُخض خټً

 خڀٕسط .خڄٓ زىَٖص ـىىذ ټُيٴدن ...... زس٭ٟ خبؼىد٤ٷ لّٖ 

ٴُي .برط ٬ىىخن " خڀسّٙٛ َځعٹٍ ٬ًيخ﵂ ڄه  خڀٳ 31.... ظىٴّٛ ٴُٚ ٬مٿ ڀد 

 . خڀُئٔدء وخڀىٴىي زدبقمُىد " 

ظع٭دڄٿ ڄ٭ً  وخنهدخڀٕځ٥دض ظ٭ځڃ ڄىٸ٫ خبغځى  خندِ ، زدبعه خ٬ٖٗڂ خيخَشوٸدپ ڄًَُ 

 زد٬عسدَي



 رماح للبحوث والدراسات 2021  أيلول  85العدد                            
 

 
193 

 خ٬ًخي خوُيظٕځُڃ  خٖن....... يخوٿ خَٖخ٠ٍ خڀٕىيخوُص ...... وبهٌُ   خٌَدبي

 ڄه خڀُٕدَخض .

 ٌٍخ خڀ٭دڂ . ـدء خِبٌ : خُٖٔڄُٙو٬د﵂ ڀ٬ًڃ  ٬36مىي ـًًَ : وخبٕ خبػ٤ُىڂ 

 َُ٘ٵص ٸَُض خڀٽٕر ، زىٔدجٿ ڄُٙو٬ص . بڄُؤشټٿ ظسد٬د﵂ .... بؿُُد﵂  بٴععدلهد..... ُٔعڃ 

َجُٓ خبعمهىََص ٬مُ خڀسّٙٛ ز٭ً ڄٙدَټص بُ ٸمص خڀُٕدؾ  خڄٓخڀسٗي خبٔ  ٬دي

 ټُځى ڄعُ . خڀٳ 7ڄه  خټؽُخڀٌٍ زځٯ ٤ىڀً   خٖو١ُ خٖٴَُٹٍ

وخڀځٱص  خٖٔٗڄُصظُٴٟ ظًََٓ خڀعُزُص  خـىسُصبرط ٬ىىخن : ڄًخَْ 

 –خڀ٭ُزُص

وځُٿ  خبضً خڀ٭ٗٸدض خڀعُزىَص ، زىِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ ،...... ټٙٳ ڄًَُ 

خبٔ بسى٫ ظًََٓ ڄديش خڀعُزُص خٔٔٗڄُص وخڀځٱص خڀ٭ُزُص ، ٖٴعد﵂ خـىسُص ٬مُ ، ٬ه ڄًخَْ 

 - وخوڀُدء خڄى٬ًَي خبؼًخَْ َٵىٶ خبغٽىڄُص ......... وبُ خڀُٕدٶ و٭ط وّّخء ظُزىَىن  خن

 ......٘دَټىخ بُ خبؼىعًي 

ڄٵى٠ُص  ڀځع٭ځُڃ ، خوٙدء وِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ خٖبرديَص و زدڀٹدء .............

 ٌُٽځص خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ . ٬ٖديش ظٹىڂ بدهمص ـٍذ خڀعمىَٿ

 -برط ٬ىىخن : ودٴ٫ ڄ٭ُټعىد ڄ٫ ُ٘د٤ّٜ خٔوٓ وخبعه  

وبلعٙدي خڀٕىيخن ڀه َاؼُ ٬ځُهد خـعمد٪ ُ٘د٤ّٜ خٖوٓ وخبعه خٌٿ ڄّٕٛش  خن

خٖٔع٭ًخي ، ڀىىىٞ خبؼ٭ُټص ڄ٭هد ، ؤعٽىن خڀٵدٜځص  خبًه ٬ځً ـُىٖ خڀسد٤ٿ وبك

 خٖوّٛش و

 ڂ17/2/2313وبُ ٜمُٵص ؤوسدَ خڀُىڂ خڀٕىيخوُص خڀٝديَش َىڂ 

خڀٕىيخوُّٜ ڀٗٔعؽمدَ خ٬ٖمدپ برط ٬ىىخن : بُ زُودڄؿ بُ خڀىخـهص : وًخء ڀُـدپ 

 -بُ ٸ٥د٪ خڀع٭ًَه 

خيخَش ڀسٗپ خڀ٥ُر َجُٓ بؾځٓ ټٙٳ زُودڄؿ بُ خڀىخـهص خڀٌٍ َٹًڄً ؤبضً خ

  . )1( خڀٌٍر خوعدؾُ٘ټص خڀُىڂ ظٵدُٜٿ ٬مځُص 

 ٬ځًُ .....خ٤ځٷ وَُِ خبؼ٭دين بُ ڄُٙو٪  خ٬ځه

 -برط ٬ىىخن : خو٥ٗٸص ٸمص خڀٕدلٿ وخڀٝمُخء 

                                                           
1

 د ڄه ڄعدز٭دض خڀسدلؽص بُ خڀٝمٳ . 
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٬ځً ظىٵٌٍُد ٬ځً  خټًودوخْن ٔځٵدټّٛ و خود خڀّٗ وٸ٭ىد ٬ځُهد  ...............

ببٔ برّٕٜ خڀ٭ٗٸدض ڄ٫ ظٙدي  ڀٵٟ خڀّ٘خ٬دض  وخ٘دَڄٝٵىٴص بً خٖظٵدٶ ٬ځُهد  خٔدْ

 .)1(وخڀىجدڂ خٖڄه وخڀسىدء ٬ځً ٸىخ٬ً 

 خبػځ٣ زّٜ خْڀٳ خڀځُىص وخڀُدء :

خْڀٳ خڀځُىص ٌٍ خڀّٗ ظٽعر ټدڀُدء ، وٖ ٖ و٫١ وٹ٥عّٜ برعهد  ، وٌٍ خڀّٗ ظٽىن 

، وڄه َبظهد بُ خبغُوٲ : ببٔ ، ٬ځًبُ خبغُوٲ ټمد ظٽىن بُ خْٴ٭دپ ، وظٽىن بُ خْبظدء . 

زځً . وبُ خْبظدء : خڀىهً ، خڀعٹً ، وخٔڃ خٖٔعٵهدڂ ڄّٖ . وڄه َبظهد بُ خْٴ٭دپ : ٔ٭ً ، 

 ً . ڄًٙ ، خوعه

ؤڄد خڀُدء : ٴهٍ خڀّٗ ظُٔڃ وبرعهد خڀىٹ٥عدن ، وٌٍ ټٍڀٻ ظٽىن بُ خبغُوٲ ، ټمد 

 .هد بُ خبغُوٲ : لُٲ خبعُ " بُ "ظٽىن بُ خْبظدء وخْٴ٭دپ . وڄه َبظ

. ظُٔڃ َدء ڄؽٿ : خڀٹد٠ٍ، خڀًخ٬ٍ ؤڄد خْبظدء ، ٴٽٿ خْبظدء خبؼىٹىٜص ، بهر ؤن

 َبظهد بُ خْٴ٭دپ : بهٌُ ، َُظٹٍ ، َسعٱٍ .وخٔڃ خبؼىٜىپ : خڀٌٍ ، خڀّٗ . وڄه 

"  و " خٖٔعؽمدَي وڄه خڀٝىَ خڀّٗ ًَٜتهد بُ خڀٝمٳ ، ٌٍي خڀٽعدزص  : " خبعهدِ 

خبغمًخب٘ "  خبؼځعٹٍ" لُػ خبغُٲ َدء ؤَڃ ټإوً ؤڀٳ ، وخڀ٭ٽٓ بُ : "  خٖـعمد٬ًخڀ١مدن 

 لُػ ؤنهد ؤڀٳ ڀُىص ڀٽىهد َبظط َدء .

 ٤ص وخبؽدء :خبػځ٣ زّٜ خڀعدء خبؼُزى

 ، وخبؽدء ٌٍ ٠مّٛ َځمٷ خْبظدء ڄؽٿزى٤ص ٌٍ خڀّٗ ظى٥ٷ ٌدء بُ خڀىٸٳخڀعدء خبؼُ

 ""ټعدزً، ٸځمً" وخبغُوٲ ڄؽٿ: "ڀً، ٬ځًُ "، وخْٴ٭دپ خبؼع٭ًَص ڄؽٿ: "٠ُزً، ؤ٥٬دي، لٕسً

"  وبُ  برىَٿ ڄىص / ٬ځُص وڄه خبؼٗل٩دض بُ برىَٿ خبؽدء ببٔ ظدء ڄُزى٤ص : " 

 " خڀ٥دڀسً،  خبعدڄ٭ً" خڀعدء ببٔ ٌدء 

 وٌىدٺ ڄٗل٩ص ؤوُي ٬ځً خڀٽعدزص بُ " خڀىخظٕدذ وخڀٵُٓ زىٺ " 

وڀُٓ  " ٲ ، ڂ "لٍٲ ؤلُٲ خڀځّٜ خڀ٥ىَځص   ڄؽٿ ٌڀٻ " بُ ، ڄد " ٜدَض ظٽعر  

ٌڀٻ ٴمٕر زٿ ظ٭ًي خٖوعٝدَ وخبغٍٲ ، ببٔ لٍٲ بـٿ زدبؼ٭ّٙ ، لٍٲ خبؼٕدٴدض خڀسُىُص 

وخڀٵُٶ زّٜ  " بوٙدء خ﵁ "بن ٘دء خ﵁ " ٜدَض ظٽعر   زّٜ خْلُٲ ټمد بُ ٸىبؽڃ : "

                                                           
1

 زىٺ . د ڄه ڄعدز٭دض خڀسدلؽص بُ خڀىخظٕدذ وخٔبيى وخڀٵُٓ 
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خبعمځص خْوبٔ وخڀؽدوُص بن خْوبٔ بصځص ٤ُُ٘ص ٖد ؤيخش ٢ُ٘ ، وٴ٭ٿ ٢ُ٘ . ؤڄد خڀؽدوُص 

 . )1(ٴهٍ ڄعٽىوص ڄه ڄًَٝ خڀٵ٭ٿ  ؤوٙإ  وٌى "بوٙدء " ڄ١دٲ ببٔ خٔڃ خبعٗڀص  

ىـُص، وخڀعىـهدض خڀٵٽَُص وبٓ ظعُٺ خڀعفدٌزدض خڀُٕدُٔص، وخٖوعٗٴدض خًََْىڀ

ٔىخء ظځٻ خڀّٗ َٕعٹٿّ ٖد ټٿّ ٸ٥ُ ٬ه آوُ زٙٽٿ ٬دڂ، ؤڂ ظځٻ خڀّٗ ظٙٽّٿ ظىى٬د﵂ يخوٿ  -

، زٿ  وخڀعٝديڂ خًََْىڀىـٍ، خڀُٝخ٪ خڀُٕدٍٔ بٓ ظعُٺ خڀځٱص ز٭ًُش ٬ه ٌٍخ – زځً ز٭ُىً

 ڀعمَُُ خ٤ُْولدض خڀُٕدُٔص وخڀ٬ًدوي خڀٵٽَُص.  خبزٍتهد ؤُځص

وڄه خڀ٥سُ٭ٍ ؤن َٽىن ڄه ڄعُظٍسدض ٌٍخ خڀى٫٠ ظٌُٙڂ خبؼإٔدض خ٬ٔٗڄُص 

ؤڄدڂ خټعٕدق ، خڀُبظُص خڀٹدجمص، وخبكٕدَ ظإؼٌّٛد وٴد٬ځُعهد، وڄه ؼَڃٍ خڀعىځٍ ٬ه ڄُټَّعهد 

، وخوعٙدَ خڀٵ١دجُدض خْـىسُص خڀىد٤ٹص زدڀځٱص - خڀعفدََص برًًَخ﵂ -خڀٹىىخض خبػدٜص 

 خڀ٭ُزُص. 

ـىيش " ، وخڀُزك ٔدزٹد﵂ ٬ځً خبعىيش  ىُٔځص ڄٹًڄص﵂ ٬ځً خڀُٔدڀصټٿّ ٌڀٻ ـ٭ٿ خڀ

ٗ﵂ " خبػ٥دذ ٌٍُ خڀًٸص وخٔظٹدن بُ ُٜدٰص ، ، وڄ٥ځر خٖوعٙدَ وخڀعىدٴٓ ڄٵ١ٍ ٬ځً يخ٬ٍ بر

 .)2 (ټمد ظٹع١ٍ ؤ٬ُخٲ خڀځٕدن خڀٵُٝك ؤىىً، خبػ٥دزدض، وٜىد٬ص خڀُٔدجٿ 

، وڀٍڀٻ ٴةنهڃ ٖ ڀعىُٜٿ ببٔ خبؼعځٹٍظٕهٿ خ، ڀځم٭ځىّٜ ؤن خڀٽعدزص زدڀ٭دڄُص َبدد ٬هّ 

ؤن خڀٝمٳ بٓ ظ٭ً ظٽعُغ ! ً ٌڀٻ ٖ ََروٖ زدڀىمى، َٙف٭هڃ ٬ځ، َسدڀىن زدڀٵٝمً

 ڀٽه ڄد ،زدڀځٱص خڀّٗ ٩َهُ ٖد خ٬ٔٗن، ْن ټٿ خٌعمدڄهد ڄىٝر ٬ځً ڄًوىڀً ولُٝځعً

َخض ٬دڄُص، ؤن ز٭ٟ خڀٽعدذ ؤٜسمىخ ٥َ٭َّمىن ټعدزدتهڃ ز٭سد، َٕعځٵط خڀى٩ُ بُ ٌٍخ خڀًٝي

   . وٌىدٺ آوُون َعّخًَ ٬ًيٌڃ، َىُٙون وٝىٜد ټدڄځص زدڀ٭دڄُص

. وټدوط  ، وڄدظط بُ ڄهًٌد ـهط زًٝ ٸىٌ ڄه خٕعم٫ووُ، ؤڄؽدپ ٌٍي خڀ٬ًىخض

، ظ٭سّٛخ ٬ه خڀٱّٛش ٬ځً  خڀّٗ ٸدڂ ٖد خٕعم٫ بُ ڄٹدوڄعً ڀعځٻ خڀ٬ًىخض، خبغمځص خبؼ١ديش 

 . ل٩ُط ٖمد آوٍخٺ خڀٵٝمً وخٖلعُخڂ وخٔټسدَ خڀځٍَه

وڀُٓ ودٴُد ٬ځً ؤلً خبعهىي خڀّٗ زٍڀعهد خڀًوپ خٖٔع٭مدََص ﵀دَزص خبغُٲ 

،  ، ټمد ؤوً ّٰٚ ٬ه خڀسُدن ؤن ظځٻ خبعهىي ټځهد ٴٙځط خڀ٭ُبي وبّٕ  ؤڀٕىص خبعمدٌّٛ بُ زٗيود

   . و٨ځط ؤڄعىد ظًخٴ٫ ٬ه خبغُٲ خڀ٭ُبي خڀٌٍ ٬ً آوٍخٺ َڄّخ ڀځهىَص وَخَص ڀٗوعمدء

                                                           
1

 د ڄه ڄعدز٭دض خڀسدلؽص  بُ خڀٹىىخض خڀ٭ُزُص . 
2

 444- 443ڂ ، ؤِڄص خڀځٱص بُ خ٬ٔٗڂ خبؼ٭دُٜ ، بؾځص خڀٵُٝٿ خڀ٭ًي 2113خڀ٭ُدٍ٘ ؤيَخوٌ ،  
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، بُحٕسدن ؤنهد بسؽٿ  ؤو٠ك ڄد َٽىن بُ ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ خڀُىڂ ، ڄإِٶ خڀځٱص خڀ٭ُزُص 

،  وخڀٹُمُص بُ ؤٌ بؾعم٫. وْنهد ټٍڀٻ ،خڀىخـهص خڀّٗ ظ٭ٽٓ بـعځٳ خڀعٵد٬ٗض خڀؽٹدٴُص

ؤو خبغ٣ ڄه ٘إنهد. ٌڀٻ ؤن خڀعإؼّٛ ، يوخَ بُ خَٖظٹدء زدڀځٱص خڀ٭ُزُصٴةنهد ظايٌ ؤو٥ُ خْ

ؤٜسك ١َ٭هد بُ ڄٹًڄص خڀ٭ىخڄٿ ، بُ لُدش خڀىدْ، ٍض ظځٻ خڀىٔدجٿ بسدًَٔ خبؽدجٿ خڀٌٍ ؤو

َّٕٔص وخبؼٙٽځص ڀٕيَخٺ خڀ٭دڂ  .)1( خبؼا

، وٖ وٕعؽّٚ ڄه ٌڀٻ زٗيود خڀ٭ُزُص  لدٜٿ بُ ټٿ يوپ خڀ٭دبٓ خِنٌڀٻ 

. وٸً  ٌى ؤټؽُ ڄه خٔٔدءش ،  ٌڀٻ ؤوّٚ ؤ٬ِڃ ؤن ڄد بوًغ ڀځٱص خڀ٭ُزُص ،  وخٔٔٗڄُص

ٌخض ڄُش ڄٹدڀص وسهط ٴُهد ببٔ ؤن ڀٱعىد خڀٵٝمً تهدن َىڄُد بُ بـعځٳ ؤدجٿ ټعسط 

 . ، ٬ځً بكى ٖ َٽدي َعٝىَي ؤٌ بوٕدن ٔىٌ َىعمٍ ببٔ ٌٍي خْڄص خ٬ٔٗڂ خڀ٭ُبي

وخڀٍَه َعٽځمىن زدڀ٭دڄُص بُ ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ ، ؤو َځٱىن خ٬ُٔخذ زعٕٽّٜ ؤوخوُ 

خڀٽځمدض ، ٌڃ ُ٘ټدء بُ يٺٍ ٬ُٖ خڀٵٝمً، وبيهًون ڀځعٌُٙڂ خڀؽٹدبُ وخبؼ٭ُبُ بُ خڀى٤ه 

 .)2(خڀ٭ُبي 

بُ خبؼد٠ٍ ټدن خبؼ٫ٍَ َ٭عٍَ بٌخ ؤو٥إ ، وبٌخ بٓ َ٭عٍَ، ٴةوً ٬ځً خْٸٿّ َٝمك  

ؤو ڄد ٘دٖهد . ؤڄد ـُٿ ” زٿ“٬ځً خ٬ٖعُخٲ زً ، ڄٕع٭مٗ ټځمص  خبػ٥إ ز٥َُٹص ظًپ

ڄعسى٬ص زدڀٽځمص خبؼٝمٍمص ، ” ؤو“خٌٔخ٬ُّٜ خڀٝد٬ً ٴةوً لّٜ ًََٺ ؤوً ؤو٥إ َځفإ ببٔ 

 .)3(ټإن ٖ ٴُٶ زّٜ خبػ٥إ وخڀٝىخذ

" ؤو لُٲ َ٭٥ٳ زً ز٭ً خڀ٥ځر "زٿ و  ٴهىدٺ ٴُٶ زّٜ ٥٬ٳ خبغُٲ "ؤو" 

 . )4(ڀځعىُّٛ

 . )5(ٴًُ ظ٭٥ٳ ، ڀٽىهد ظٕځر خبغٽڃ ٬مد ٸسځهد وبذ٭ځً بؼد ز٭ًٌدؤڄد زٿ 

 

 

 

                                                           
1

 ڂ4/7/2111د خبؼهدـُ خبغُ ،  
2

 .111ٚڂ ، وخٸ٫ خڀځٱص خ٬ٔٗڄُص بُ ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ ، خبؼٽعسص خڀُٸمُص ، 2116د خبعسدبٕ بضّش ،  
3

 156ڂ ، خڀٝىظُدض ٬ځڃ وٴه ظًََر وبفدَٔص ، خبؼٽعسص خڀُٸمُص ، 2115ٚد ؤزى خبغٕه ڄىدپ ،  
4

يخَ خڀ٥ٗج٫ ڀځىُٙ  3ڂ ، ؤو٠ك خبؼٕدڀٻ ببٔ ؤڀٵُص خزه ڄدڀٻ ؾ2119خزه ٌٙدڂ  و٬سً خبغمًُ بؿمً بؿٍ خڀًَه ڄاڀٳ ڄٙدَٺ ، د  

 .321ڄُٝ ، ٚ –وخڀعى٫َِ ، خڀٹدٌُش 
5

 328ُـ٫ خڀٕدزٷ ، ٚ خزه ٌٙدڂ ، خبؼد  
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 خبؼسمػ خڀؽدڀػ

 بُ ڀٱص خ٬ٔٗڂ وټُٵُص ڄ٭دبععهدخٖنهّخڄُص خڀ٭ُزُص  

 -ڄ٥ځر ؤوپ : خٖنهّخڄُص بُ ڀٱص خ٬ٔٗڂ 

، وبفه َُون ؤنهڃ َعمًؼىن ڄد آپ بڀًُ لدپ خبؼعٽځمّٜ زدڀ٭ُزُص خڀُىڂ  ټٿ

ڄ٥دزٹص خڀى٥ٷ بُ ٠س٣ آوُ خڀٽځمص ،  َٴ٭د﵂ ووٝسد﵂ وـُخ﵂ ،  ، ٴٹ٣ لُٜهڃ ٬ځًخڀٵٝمً

يوبمد خټعُخغ ْڀٵد٦ خڀٽٗڂ ، زإن ١َ٭ىخ خڀځٵ٧ خبؼىدٔر بُ خبؼٽدن خبؼىدٔر ، ؤو َٽىن ټٗڄهڃ 

 لٙىخ﵂ زإلُٲ وټځمدض ، ٖ برعدـهد خبعمځص .

ځٽص " ٴٹً ؤټؽُ خبؼعٽځمّٜ زدڀ٭ُزُص ،  بُ ٌٍخ خڀ٭ُٝ ، خبغٓ خڀځٱىٌ ، ؤو ظځٻ خبؼ

خڀًٸُٹص ، خڀّٗ بذىسهڃ و٫٠ خڀځٵ٧ بُ ّٰٛ ڄى٠٭ً ، وظٝىن ټٗڄهڃ ڄه خبغٙى وخڀٵ١ىپ ، 

وظُظٵ٫ زً ٬ه خبؽٍَ وخڀع٥ىَٿ . وڄ٭ّٙ ٌڀٻ ؤن ٴٹًخن خبغٓ خڀځٱىٌ ـُ ٬ځً خڀ٭ُزُص 

٨دٌُظّٜ و٥ّٛظّٜ ، بلًخبند : خو٭ًخڂ خٔبهدِ ، وخْوُي : خو٭ًخڂ خڀًٸص  ؤٌ خڀع٭سّٛ ٬ه 

ڀځٵ٧ خڀًخپ ٬ځًُ ، ؤو خبؼىٝٛ ڀً . وخڀٌٍ َىخِن زّٜ ټٗڂ ؤٌٿ ٌٍخ خڀ٭ُٝ ، خبؼ٭ّٙ زٱّٛ خ

وټٗڂ خڀٕځٳ ڄه خڀٵٝمدء ، بهً ڄًٝخٶ ڄد ٌٌسط بڀًُ . ٴٵٍ ټٗڂ خڀٕځٳ ببهدِ ويٸص ، 

وبُ ټٗڂ خبؼ٭دَُٜه ظ٥ىَٿ وبٔهدذ ، وخٔعىًخڂ ڀٵ٧ُ ّٰٛي ؤوبٔ ڄىً ، وؤټٙٳ ٬ه خبؼ٭ّٙ 

 .)1(خبؼُخي " 

دجٛ خڀ٭ُزُص خڀٵٝمً ، وٸً ټدن خڀ٥دز٫ خڀ٭دڂ ، ڀٽٗڂ خڀٕځٳ ٴدٔبهدِ ڄه وٝ

خڀٝدبّ بُ خڀځٱص خڀٝدبغص . ٴٽدوىخ َعُټىن خبغُٲ ، بٌخ يپ ٬ځًُ يڀُٿ ، وَ٭دٴىن خڀٽځمص بٌخ 

ؤّٰٙ ٬ىهد خڀُٕدٶ . وزٹًَ ڄد ٌى ڄىـّ ، ٖ بذً لُٴد﵂ وخلًخ﵂ بيٽه بٔٹد٤ً ، وٖ ټځمص 

 بيٽه خٖٔعٱىدء ٬ىهد .

٭دُٜون ٖ َُخ٬ىن  خڀًٸص ، وَعفدوِون خبغٓ خڀځٱىٌ ، ؤو ٖ َهعمىن وبٌخ ټدن خبؼ

زً ، ٴٹً َىٽٙٳ ظٵ٥َُهڃ بُ ڀٱعهڃ ، وَٝسك ڄه خڀٝ٭ر خڀ٥ُُٕش ٬ځً ٌٍخ خٖوٵٗض ، 

 وخڀىٽىٚ زدڀځٱص ٬ه ـديش خڀ٥َُٷ .

ټعر ٴهمٍ وؤو٠ك ڄد وُي ٌڀٻ بُ ڀٱص خ٬ٔٗڂ ، وبُ ـًَُش خڀُٙٶ خْو٣ٔ ،  

ٖ﵂ ز٭ ىىخن : "ي٬ىش ببٔ ظ٭َُر ڀٕدن خڀ٭ُذ" ٌټُ ڄد لدٶ زدڀځٱص خڀ٭ُزُص ڄه ٌىًٌَ ڄٹد

ببندپ و٬سػ ، وبظدي ټدَؼص ، ْوً َؤي ٤ٗذ خٌُِْ بُ خبؼُلځص خٖزعًخجُص ، ڄځّڄّٜ زع٭ځڃ 

                                                           
1

 8، ٚ  4ڂ ، خڀ٭ُزُص خبؼ٭دُٜش وخبغٓ خڀځٱىٌ ، خڀٍودجُ خڀ٭ًي2111خڀ٭ّخوٌ و٭مص َلُڃ ، د  
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خڀٵُوُٕص ، ڄ٫ ؤن ٴُوٕد برُڂ ظ٭ځُڃ ؤٌ ڀٱص ؤـىسُص بُ ظځٻ خبؼُلځص خبؼسٽُش ، وبؼد َؤي 

ظ٭َُر ڀٕدن  "آن خْوخن ڀُٴ٫ خڀٝىض ٬دڀُد﵂ زدڀ٬ًىش ببٔظٵدٸڃ خبغدپ ٸدپ زُٝخلص : 

 خڀ٭ُذ".

٬ځً خڀًٴد٪ ٬ه ڀٱص خڀٹُآن بُ خڀًوپ ، وٸدپ: بوً ټدن َځك ٤ىخپ ٔىىخض 

بُ آُٔد وؤٴَُٹُد ، لُػ ٥َځٷ ٬ځً خبغُٲ خڀ٭ُبي خٔڃ خبغُٲ خڀَُٙٳ ، وڀٽه  ،خٔٔٗڄُص

ٴٱدوٕعدن ، وٸدپ: بن لفڃ بٓ ظسٷ ّٰٛ يوپ بؿًويش ظٕع٭مځً ڄؽٿ بَُخن وزدټٕعدن وؤ

خڀٽدَؼص ـ٭ٿ ٜىبٌ ؤټؽُ خوعىدٸد﵂ ز٭ً ؤن لځط خڀٽدَؼص زدڀځٱص خڀ٭ُزُص ، وؤ٘دي زٹُخَ 

،  ٬دڂ خڀځٱص خڀ٭ُزُص ، وظإبٓ ڀځعُخـ٫ خبؼٕعمُ ٬ه خڀ٭ُزُص ، خڀّٗ  )2111(ظىوٓ ـ٭ٿ ٬دڂ 

خڀ٭ُزُص ،  لٕدذ خڀځٱص بسؽٿ ٘ىُٝص خْڄص خڀٹىڄُص ، وؤٖ َٽىن ظ٭ځڃ ڀٱدض ؤـىسُص ، ٬ځً

ٌُّڄط بُ زٗيٌد ، وؤنهد ظعځٹً ټٿ ٠ُزص  وٸدپ بدُخَش : " ڀى٭عُٲ زإن خڀځٱص خڀ٭ُزُص 

 . )1(ڄىـ٭ص وڄهُىص"

وؤ٘دَ ببٔ ؤن ڄىََعدوُد بزځط ٬ه خڀ٭ُزُص بُ ڄًخَٔهد ، وټدوط بلًي ٸٗ٪ خڀ٭ُزُص 

 ُئٔدء خڀ٭ُذوڄىدَختهد ، خڀّٗ وٜځط ب٘٭د٬دتهد ببٔ ؤَـدء ُٰذ بٴَُٹُد ، وٸدپ: بن ؤلً خڀ

 .  ؤٔحځص خڀٝمدٴص خڀ٭ُزُص زدڀٵُوُٕص، وبوً ټدن بهُر ٬ه ًََُ خبؼابسُخض زدڀځٱص خڀٵُوُٕص

َ ببٔ ، وؤ٘دؽدوُص ز٭ً خڀ٭ُزُص، ؤٜسمط خْوَيَص خڀځٱص خڀوبُ ز٭ٟ يوپ خبػځُؿ

، وًٰض خڀځٱص خَْ خڀّٗ ظًَْ زدڀځٱص خٔبقځَُّص، ڄه ټؽُش خبؼًخوعٙدَ و٥ُ ٸدجڃ بُ خبػځُؿ

، وټديض خٔبقځَُّص ؤٜسمط ڄه ڀٱدض خبػ٥دذ: بن زُص ڀٱص ٌدڄُٙص. ؤڄد خَْين ٴٹدپخڀ٭ُ

  )2(ؤن ظعمىپ ببٔ ڀٱص َبظُص . 

، ْنهد ؤيخش خبغد٠ُ عدََه خڀٙ٭ر خڀ٭ُبيظ٭عّّ خڀځٱص خڀ٭ُزُص ؤًٜٶ ٔفٿ ڀ

ص، خڀًخڀص ٬ځً خڀٹُڃ ، وخٖـعمد٬ُه، وڄىهد ظٹعسٓ خْڀىخن خبغ١دََصوٜىَش خڀعدََ

ڀٌٍ بسدًَٔ بُ خڀعىخٜٿ ، زدڀى٩ُ ببٔ خڀًوَ خض. وٌٍ بر٩ً زإبنُص زدڀٱصوخڀؽٹدٴد

، وببمد ٌٍ ؤًٜٸهد ٘دًٌخ﵂ ٬ځً ٌٍخ خٖو٭ٽدْ خٖـعمد٬ٍ، وٌٍ ڀُٕط ز٬ًد ڄه خڀځٱدض

، ٴةن ؤـهّش سّٛ بُ خبغُدش خڀځٱىَص وخڀؽٹدٴُصوخڀعإؼُ. وبٌخ ټدن ڀ٬ٕٗڂ ٌٍخ خْؼُ خڀٽ

عّڂ خڀ٭ُزُص خڀٕځُمص ، ٴهٍ ؤلٕه ڄًَٝ ڀع٭ځُڃ خڀځٱص خ٬ٔٗڂ خبؼٕمى٬ص وخبؼُجُص لّٜ ظځ

                                                           
1

 .52ڂ ، خ٬ٔٗڂ وخٕعم٫ ، خبؼٽعسص خٖڀٽعُووُص ، ؤټديبيُص خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص ، 2116ٚد ټى٭دن ٬ځٍ ٬سً خڀٵعدق ،  
2

 َر ڀٕدن خڀ٭ُذ ، ـًَُش خڀُٙٶ خْو٣ٔ .ڂ ، ي٬ىش ببٔ ظ٭27/2/2112ٌُىًٌَ ٴهمٍ ، د  
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وبؿدټدتهد، وخڀعٹَُر زّٜ خڀځٱص خڀٕځُمص وخڀځٱص خ﵀ٽُص . وٌٍ ڄه ؤٜځدك خڀځٱدض ، ٌڀٻ ْنهد 

 .خڀّٗ بذ٭ځهد ؤٜځك خڀځٱدض ڀ٥سُ٭ص خ٬ٔٗڂ ، ؤو خبغُټُص، ظعمع٫ زدڀًَىدڄُص 

دوط ظ٭دڄٿ زدلعُخڂ ټسّٛ لّٜ ؤن خڀځٱص خڀ٭ُزُص ټ ،وڀٽه وڄه ڄٵدَٸدض ٌٍخ خڀّڄه  

لُػ شمځط ڄد ڄعى٥ًٔ بشدوىن  زدبؼدجص ڄه خڀٕٽدن ، و ټدوط خْڄُص ٔدجًش بُ بؾعم٭دظىد

زٽؽّٛ  ولّٜ ټدوط ؤو٠د٬ىد خڀؽٹدٴُص ، وؤدجٿ خڀ٥سد٬ص ، وخڀىُٙ وخٖظٝدپ ، ؤټؽُ ظىخ٠٭د﵂

٬ص وخڀىُٙ، بفد ٌٍ ٬ځًُ خِن ، وڀٽه لّٜ ظُخـ٭ط وٕسص خْڄُص ، وظٹًڄط ؤدجٿ خڀ٥سد

 ڀٹُط خڀځٱص خڀ٭ُزُص ٌڀٻ خبؼّٝٛ خڀسدجٓ خڀٌٍ ُٜود زًٝيي .

بن خڀىخـر خڀٹىڄٍ وخٔٔٗڄٍ ، بوعڃ ؤن ظٹىڂ بضځصٌ ټسّٛش ، ڀځعى٬ُص ز١ُوَش 

خڀ٭ىيش ببٔ خڀٵٝمً ، ز٭ً ؤن خوعُٙض خڀ٭دڄُص ، ٌٍخ خٖوعٙدَ خڀ٫َُٕ ، وبخدٜص بُ خڀسُط ،  

خبؼاخڄُش ، وزًَخٔص ٬مُٹص ، ڀځ٥ُٶ خڀّٗ ظىٜٿ  وخبؼًَٔص وخبعدڄ٭ص ، وبز٣٥ ڀىٸٳ ٌٍي

ببٔ لر خڀځٱص خڀ٭ُزُص ْزىدجهد ، ْن بؽد ٸًَش ٸىَص ، ٬ځً خڀىٸىٲ ٠ً ٌٍي خڀعُدَخض ، وٖ 

ڀىڂ ٬ځُىد ، ٴدڀٱُذ ًًَ٘ خ﵀دٴ٩ص ٬ځً ڀٱعً ، وخڀعىځٛ ڄه خڀځٱدض خْوُي ، ٴٵٍ وَٖص 

ٔسدوُص ڀٱص بؽد ، ٴؽدَض جص خوعدَض خٔظٽٕدْ ، ٸَُص ٜٱّٛش ٬ًي ٔٽدنهد ٔس٫ آٖٲ وبشدبمد

٤سىپ و٤ىخلّٜ خ٬ٔٗڂ ٬ځً ڄًَىص (خڀّٕ٘و) خْڄَُٽُص ، وَؤوخ خبػ٥ُ خ﵀ًٶ زإڄَُٽد ، 

. وزًؤ ، وٌٍ ٸَُص ٜٱّٛش بُ وَٖص ظٽٕدْو٬ځً خڀځٱص خْڄَُٽُص ڄه ٌٍي خڀ٩دٌُش 

، خڀّٕ٘و  بُ ؤڄَُٽدخبزٍتهد ٸَُص  ٔسدوُص خڀّٗخڀ٭ځمدء وخڀسدلؽىن ، ًََٔىن و٥ُ خڀځٱص خٔ

ًِض خڀٹَُص و٥ُخ﵂ ٬ځً ڀٱص ؤڄَُٽد خڀٹىڄُص، وٸىَوط بدد ٜى٭ط ټُىزٻ بُ ټىًخ خڀّٗ  و٬ُ

  .)1(ظٕع٭مٿ خڀٵُوُٕص ، زدڀُٰڃ ڄه خظٕد٪ خڀځٱص خٔبقځَُّص و٥ُُٔتهد خڀ٭دبؼُص 

 وڀٕدن ؤٌٿ خبعىص ،،  وخڀځٱص خڀ٭ُزُص ، ٜدلسص خبعٗڀص ، وڀٱص ټٗڂ خ﵁  "خڀٹُآن"

ًخَش  خڀځٱدض، بن و٬ٍ . بيٽه ؤن ظ٭ىي بُ ٜخڀٱىُص، خڀؽَُص، خڀّٗ ٖ ظى١ر، وٖ بوً ٥٬دئٌد

، وبٓ ظ١ٷ ڄه خڀّٗ لىض ټعدذ خ﵁ ڀٵ٩د﵂ وٰدَص ، وٌٍؤٌځهد ٌڀٻ، وبٌخ ؤَخي خڀٙسدذ ٌڀٻ

 :زځٕدن ٘د٬ُ خڀ٭ُزُص لدٴ٧ بزُخٌُڃڄ٭دبٗ آَدظً وٖ ؤڀٵد٨ً وٌٍ خڀّٗ ٸدڀط ٬ه وٵٕهد 

ٌٍ زً و٩٬دضؤ٭ط ټعدذ خ﵁   ڀٵ٩د﵂ وٰدَص *** وڄد ٠ٹط ٬ه آ

وٸً ٸ١ط بُ ِڄه ٔدزٷ ٬ځً ټٿ خڀځٱدض خڀٹًبيص ، وخڀځهفدض خبؼعٵ٬ُص خبؼعٌُٙڄص  ، 

ًُ ټسّٛ ، بُ  ؤديض ٬ځُهد وڄدظط ٌّٰٛد ڄه خڀځٱدض ووځًض . " وخڀځٱص خڀ٭ُزُص بقمط ببٔ ل

                                                           
1

   58ڄًَٝ ٔدزٷ ، ٚ ټى٭دن ٬ځٍ ٬سً خڀٵعدق ، د 
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برًَدض خڀسُحص خبعًًَش ، بو١د٪ خڀځٱدض خڀٹًبيص ، و١ٌڃ ڄد زٹٍ ڄه بـځٵدتهد ، ووخـهط 

 . )1(وخ٥٠ُض بدُوَ خڀّڄه ڀځعٽُٳ ڄ٭هد "

ٴدڀځٱص خڀ٭ُزُص بسعځٻ ڄد ٖ بسعځٽً  ڀٱص ؤوُي ، ڄه ـدٌَّص وڄُووص ، ووٝر بُ  

ڄٵُيختهد وظُخټُسهد ، وؤٔدڀُسهد خڀّٗ بوعدـهد خڀىد٤ٷ ٖد ، ٔبقدق ٬مځُص خٖظٝدپ . " وٌٍ 

ىُٜٿ خبؼ٭ّٙ ، ظًخ٬ط ڀٻ ؤڀٵد٦ ؤوُي ، ظٕ٭ٵٻ ڀٱص ؼَُص زدْڀٵد٦ بٌخ ٸُٝ ڀٵ٧ بُ ظ

ڀععىّٛ ڄىهد ڄد َايٌ ٠ُٰٻ ، لّٖ بوٻ ظٕع٫ُ٥ ڄه خڀځٵ٩ص خڀىخلًش ، خ٘عٹدٶ ؤڀٵد٦ 

 .) 2(ؤوُي ، ٴهٍ ڄ٥ىخ٬ص ، ڄٕعفُسص ، زٹًَ ببؼدڄٻ  زٵىىنهد " 

 -ڄ٥ځر ؼدب٘ : ڄ٭دبعص خڀځٱص خ٬ٔٗڄُص  

 ؟ټُٳ ظ٭ىي خڀځٱص خڀ٭ُزُص ببٔ بؾًٌد ؤُديتهد 

، ؤُديش خڀځٱص ظُظس٣ ٰدڀسًد، زُٕديش ُٔدُٔص، ٴٽُٳ ظٕىي خڀځٱص خٔبقځَُّص 

وټُٳ ظٹعُٞ ڄىهد خڀځٱص خڀ٭ُزُص ٜدلسص ؤَّٰ ڄديش  ڀٱىَص  ڄه زّٜ خڀځٱدض ، ٴ٭ځً ٔسُٿ 

خبؼؽدپ بوىٌ ڄ٭فڃ ڀٕدن خڀ٭ُذ ٖزه ڄى٩ىَ ڄه خڀٹُن خڀؽدڀػ ٬ُٙ ؤټؽُ ڄه بشدوّٜ  ؤڀٳ 

وٌى ڄه ؤوخجٿ ڄه و٫٠  -خٔبقځَُّص ٴةن ٸدڄىْ ٜمىجُٿ ـىوٕىن ڄديش ، زُىمد بُ خڀځٱص 

 . ز٭ىن ؤڀٳ ټځمصبوعىٌ ٬ځً خؼىعّٜ وؤَ -خڀؽدڄه ٬ُٙ ٸدڄىٔد﵂ ببقځَُّد﵂ ڄه خڀٹُن

ؤنهد خْٸُذ  ، وڀٽه َ٭عٹً خڀس٭ٟ وظدَبىد﵂ ،وخڀ٭ُزُص ڄه ؤلًغ ٌٍي خڀځٱدض وٙإش 

، وٌڀٻ ٖلعسدْ خڀ٭ُذ  خڀٕدڄُص خْوُيخڀّٗ خوسؽٹط ڄىهد خڀځٱدض ، ببٔ خڀځٱص خڀٕدڄُص خْڂ 

 .  ڄه خوع٢ٗ، ٴځڃ ظع٭ُٞ بؼد ظ٭٠ُط ڀً زدٸٍ خڀځٱدض خڀٕدڄُص ، بُ ـَُّش خڀ٭ُذ 

، لُػ ؤن ظٱّٛ خڀځٱص ٌى  وڀٽه ٌىدٺ ڄه بىدڀٳ ٌٍخ خڀُؤٌ زّٜ ٬ځمدء خڀځٕدوُدض

لُػ َسًؤ ، وخٖو٭ّخپ خبعٱُخبُ ٸً ًََّ ڄه لًش ٌٍخ خڀعٱّٛ  ،  ٬مځُص ڄٕعمُش ٬ّّ خڀّڄه

ٍَص ڀٱص ـًًَش زىٙىء بؽفص ـًًَش بُ ڄى٥ٹص ڄى٭ّڀص ـٱُخٴُد﵂. زد٠ٔدٴص  وٙىء ؤ

زٿ ٌٍ ، َ٭ّٚ وـىيٌد زدبؼ٭ّٙ خبؼٵهىڂ ڀځٱص خڀىخلًش ٖ  ٖ ،ٖٴعُخٞ وـىي ڀٱص ٔدڄُص ؤڂ 

، ٴٹً ټدن ٬ځمدء خڀځٕدوُدض .ٴٝدق ٬ه ظٹدَذ بؾمى٬ص ڄه خڀځٱدضٸًٝ زً خٔ، ظ٭سّٛ بؾدٌِ

وزُىُط . ڀ٭١ىَص ٬دجځص خڀځٱدض خڀٕدڄُص، ٸُذ ڀٱص و٬ٹځُص ڄه َُووً ڄُ٘مد﵂ َ٭عمًون ٬ځً

 .َخٔدتهڃ ٬ځً ؤٔٓ ـٱُخٴُص ؤُدُٔصي

                                                           
1

 .274ڀسىدن ، ٚ  –ڂ ، خٔٔٗڂ وخڀ٭ُزُص بُ خڀٕىيخن ، يخَ خبعُٿ  ،  زّٛوض 1989 1ٸدٔڃ ٬ىن خڀَُٙٳ ، ٢د  
2

 . 67يوڀص ٸ٥ُ ، ٚ –٬ًُٕ َخً٘ ٬ځٍ ، ي : ض ، ڄهدَخض خٖظٝدپ  ، وِخَش خْوٸدٲ  
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وڀُٓ ٬ځً ؤُٔٓ ٬ُٸُص ، وٖ ٬ٗٸص بؽد زى٩ُش خڀعىَخش ْزىدء ٔدڂ ، وټؽُش 

، ٖلٹص . وؤنهد ڄُض زإ٤ىخَ ٬ًًَش ٸىخ٬ً خڀځٱص خڀ٭ُزُص ظُـك ؤنهد ٤ُؤض ٬ځُهد بُ ٴعُخض

زدڀځٱص خڀٕدڄُص خْڂ ٌٍي ، وٖ  ،  ١َ٭ٳ ٴ٠ُُص ؤن ٌٍي خڀځٱص ؤٸُذ بؼد ٬ُُٲ خ٥ٜٗلد﵂ بفد

 .)1(ظىـً ڀٱص بُ خڀ٭دبٓ ظٕع٫ُ٥ خٖي٬دء ؤنهد وٹُص وٜدٴُص ، ڄه ٬ىخڄٿ وڄاؼُخض ودَـُص

: بن ي٬دش خڀ٭دڄُص ؤو خڀىس٥ُص ؤو خڀٙ٭سُص ًَخَون ٠٭ٵهڃ بُ َټىذ ؤٸىپ زُٝخلص

إنهد ؤٸُذ ببٔ ٴهڃ خڀ٭دڄص ، وؤظٕدءپ بؼدٌخ َهس٥ىن ببٔ خڀ٭دڄُص وٖ ڄىـص خڀ٭دڄُص ، ڄ٬ًّٜ ز

َُظٵ٭ىن ببٔ خڀٵٝمً؟ وٌٍي خبؼٕځٕٗض خڀعُخؼُص َٹسٿ ٬ځُهد خڀىدْ زځهٵص وَٵهمىن 

 ؤلًخؼهد ٴهمد﵂ وخ٠مد﵂.

٬ځً ) ظُي M T Vوبفد وُٙ بُ خڀٝمدٴص َؤٌ ڀ٭دجًش ؤزى ٴُق ظٹىپ ڀعځٵَّىن (

: "بن خڀٵٝمً ظىلً خڀځهفدض بُ ڀسىدن ، ڀىـىي خڀځهفدض خڀّٗ وظٹىپي٬دش خڀ٭دڄُص بُ ڀسىدن 

ِٙمد ٗ﵂َعمًغ ٖد ؤٌٿ زّٛوض ، ّٰٛ خڀّٗ َعمًغ ٖد ؤٌٿ خڀ ، پ ، بٌ ؤن ز٭ٟ ٔٽدن خڀٙمدپ ڄؽ

ٗ﵂ ولًُخ﵂ َٔٝدپ  ٖ َٵهمىن خڀځهفص خڀّٗ َعمًغ ٖد ؤٌٿ زّٛوض ، ڀٍڀٻ ٴدڀٵٝمً ظٽىن ل

 .خبػّّ خڀٝمُك زدڀٝىَش خڀٝمُمص 

ٖ﵂ برط ٌٍخ خڀ٭ىىخن "خوٽٵدء خڀٵٝمً بُ خڀّّخڄؿ وٸً وُٙض بلًي خبعُخجً   ،  ڄٹد

خٌٔخ٬ُص وخڀعځٵَّىوُص بُ ڀسىدن " وٸدڀط : "خبؼٍَ٭ىن بهىمىن ببٔ خڀ٭دڄُص زدڄعُدِ بُ خبؼُجٍ 

خڀ٭دڄُص ، بُ ڄ٭٩ڃ ؤدجٿ وخبؼٕمى٪"، وبرًؼط ٬ه خوٹٕدڂ ؤزىدء ڀسىدن زٕسر خوعٙدَ 

ي ٬ًي ټسّٛ ڄىهڃ ٬ه خڀٵٝمً ، وڄه لٕه خبغ٧ ٌىدٺ ڄه َٹدوڂ ٌٍخ ، وخزع٭دخ٬ٔٗڂ

خڀعمًٌ ، ٴٹدپ ز٭١هڃ : بنّ ظُخـ٫ خڀ٭ُزُص خڀٵٝمً ، ٬ه بؾدٖض خبؼٙدٴهص ، َايٌ ببٔ 

٬ىخٸر ووُمص . وَيِ آوُون زإن خڀ٭دڄُص ٌٍ ؤٸُذ ببٔ ؤٌن خبؼىخ٤ه ، وخَُْٕ ڀٗٔعُ٭دذ ، 

ٵٝمً ، وٖ ؤيٌَ ٌٿ ٌىدٺ ٬دڄُص ڀسىدوُص ٔځُمص ، ز٭ً ؤن بزځً خبؼىعفىن ٬ه ڄٕځٕٗض خڀ

وخڀٵُوُٕص ، وظًوٿ خِن خڀَُٕٗوٽُص ؟! ټمد ٸدڀط ڀُځُدن  وٌٍ ڄٙمىوص زدٔبقځَُّص

، وٸً وـًض خوعٗٴد﵂ زّٜ خبؼٍَ٭دض بُ ڀسىدن ، وټدن ڄ٫ خڀٵٝمً ٬ًي ڄه  لًخي بُ ڄٹدبؽد

  .)2(ظٵُٸهڃخبؼٍَ٭دض ، ووٍٕ ٌاٖء ؤن خڀٵٝمً بذم٫ خڀ٭ُذ وخڀ٭دڄُص 

                                                           
1

 ڂ ، زځٱعىد وٝىن ٌىَعىد ، خبؼى٩مص خڀًوڀُص ڀځؽٹدٴص وخڀ٭ځىڂ .2118د  خڀُىڂ خڀ٭دبؼٍ ڀځٱص خڀ٭ُزُص   
2

 د وَٽُسًَُد خبؼىٔى٬ص خبغُش ٬ځً خڀٙسٽص خڀ٭دبؼُص . 
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وخٖنهّخڄُص خڀّٗ ٜدلسط ؤٌٿ خڀځٱص خڀ٭ُزُص ، ودز٭ص ڄه و٩ُتهڃ ببٔ ؤوٵٕهڃ ؤنهڃ 

ڄعإوُون بُ خڀُٕدٔص ، وخڀٵٽُ ، وخڀٵه ، وخٔزًخ٪ . وخڀځٱص خڀ٭ُزُص خوّوض وبٓ ظًوٿ ببٔ 

 خْڄڃ خبؼعمًش ڄسٽُخ﵂  يوځط ڀٱص ٔدئص .

ؤڀٕىص خبؼعمًؼّٜ بُ ٬ځً  و٬ځً خڀٝ٭ًُ خڀًخوځٍ ، بقً خڀ١٭ٳ وخڀُټدټص ،

 ، وؤٸٗڂ خڀٽعدذ خڀّٗ ّٰتهد خڀځٱدض خْـىسُص .خ٬ٔٗڂ

ؤڄد خڀ٭دڄُص وخڀعى٩ّٛ بؽد وخڀ٬ًىش بڀُهد ، ي٬ىش وسُؽص ڄٱ٠ُص ، ظسؽهد يوخجُ 

ڂ ، ٬ىًڄد ؤوٙحط ؤوبٔ خبؼًخَْ بُ 1777خٖٔع٭مدَ خڀٵٽٌُ وخڀعسّٙٛ " ټدن ٌڀٻ ٬دڂ 

َٓ خڀ٭دڄُص خڀ٭ُزُص ، وظىخڀط ز٭ً ٌڀٻ ڄ٭دًٌ ب٥َدڀُد ، وخڀّٗ ٸُٝض خٌعمدڄهد ٬ځً ظًَ

   )1(وڄًخَْ بُ ؤټؽُ خڀ٭ىخٜڃ خْوَزُص 

بٍ ز٭ً ٌڀٻ ـدءض خڀ٭ىبؼص ڀعځٹٍ زإـُخنهد ٬ځً خڀسٗي خڀ٭ُزُص ، ٴعًوٿ خبؼٵُيخض 

وخبؼ٥ٝځمدض خْـىسُص ٬ځً ؤو٫ٔ و٥دٶ ، وبرٿ خڀ٭دڄُص بؿٿ خڀٵٝمً ، ٴ١ُ٭ٳ خڀځٕدن 

  ځً خڀىٸىٲ ؤڄدڂ ٌٍخ خڀعُدَ خبعدَٲ ڄه خڀ٭ىبؼص .خڀ٭ُبي ، وٖ َٹىي خڀٙسدذ ٬

بٌن ټُٳ خڀٕسُٿ ببٔ ظٹځُٛ ظإؼّٛ خڀ٭ىبؼص خڀٕځّٔ ، ٬ځً ڀٱعىد خڀ٭ُزُص ڀٱص 

 ؤـًخيود وآزدجىد؟ 

ټُٳ خڀٕسُٿ ببٔ خبغٵد٦ ٬ځً خڀځٱص خڀ٭ُزُص ، وخڀٌٍ بحٵ٩هد لٵ٧ ڀځٹُخن 

ن َع٭ځمىخ يَىهڃ ؟ ؤٖ ظًَُ ڄه خڀٽُبٙ ، وڀځًَه خٔٔٗڄٍ خبغىُٳ . ؤٖ وًَُ ڄه ؤزىدجىد ؤ

 خزىٻ ؤن َعځى خڀٹُآن؟

بن ڄد ٔسٷ ٌټُي آوٵد ٖ َ٭ّٚ خڀُٴٟ ڀځ٭ىبؼص لُػ ؤنهد بؽد ڄه خڀٵىخجً خڀٍٙء 

ًڄُ ڀٱعىد خبعمُځص ڀىد ، ظ٥ځّ٭ىد ٬ځً ظ٥مٓ ٌىَعىد خڀ٭ُزُص ، ؤو ؤن ظخڀٽؽّٛ. ٴهٍ ودٴٍش 

 .) 2(خڀع٥ىَ خبؼ٭ُبُ ،  وخڀعٹّٚ ، وخڀؽٹدبُ

 دٴ٩ص ٬ځً ڀٱعىد زدْڄىَ خڀعدڀُص :وبيٽه خ﵀

، زة٨هدَ ڄّخَدٌد ، وٸًَتهد ٱص خڀ٭ُزُص بُ بؾعم٭دظىد خڀ٭ُزُصظ٭َّّ ؤبنُص خڀځ

ٴُخي خُْٔش ، وزّٜ ؤخڀځٱص خڀ٭ُزُص بُ خبغُدش خڀُىڄُصخڀٵدجٹص ٬ځً ظٹىّٜ خٔعىًخڂ 

ؤؼىدء ځَُّص، ، ؤو بيودپ ټځمدض ببقٖٔعىًخڂ خڀځٱص خٔبقځَُّص خڀىخلًش، لُػ ؤؼسعط

، زًٖ ڄه خٔعىًخڂ خڀځٱص خڀ٭ُزُص خبؼ٥ځٷ وبهر ؤٖ َٽىن خٌٖعمدڂ بؿديؼعهڃ ْزىدجهڃ

                                                           
1

 ڂ ، ڄ٩دٌُ خڀٱّو خڀٵٽٌُ ، ڄىٸ٫ بٔٗڂ وَر 2118د خڀٕدَك ؤبضً ٬سً خڀُلُڃ ،  
2

 .23وو٩َُص خڀٵٽُ خڀ٭دڄٍ ، ـدڄ٭ص خبؼځٻ ٔ٭ىي ، ٚ ڂ ، خڀٵٝم2117ًظىسدٺ ڄُِوٶ ، د  
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زدڀځٱدض خْـىسُص ، ٬ځً لٕدذ خڀځٱص خڀ٭ُزُص ، وٖ َعڃ ظ٭ځُمهد بٖ ز٭ً ؤن َعڃ ظُُٔه 

خڀځٱص خڀ٭ُزُص ، بُ ڄُخلٿ خڀًَخٔص خْوبٔ . وٌٍخ ڄد ظعس٭ً يوپ خڀ٭دبٓ ټدٴص ، ٴهٍ بسى٫ 

ڀځٱدض خْـىسُص ٬ىهد ، بُ ڄُخلٿ خڀع٭ځُڃ خْوبٔ ، لّٖ ظُٔه ڀٱعهڃ بُ ؤٌٌدن ظ٭ځُڃ خ

 . )1(خڀٝٱدَ 

 وڄه خڀ٥ُٶ وخڀعًخزّٛ خڀّٗ بردٴ٧ ٬ځً ٔٗڄص خڀځٱص خڀ٭ُزُص :

 ٙوخبؼاٌځّٜ ٴُهد  بوٙدء ڄُخټّ ڀع٭ځُڃ خڀٹُآن خڀٽُب ٍّٜٝٝ ، لُػ بن  ، وظ٭ُّٜ خبؼعى

،  ڀٍخ بهر خڀعٵٹًّ زً وخبغُٚ ٬ځً ظ٭ځّمًؤٔدْ خڀځٱص خڀ٭ُزُص ٌى خڀٹُآن خڀٽُبٙ 

 .  ولٵ٩ً، وظًزٍُ آَدظً

  ٌٍځّٜ ٬ځُهد، بوٙدء ڄُخټّ ظ٭ځُڃ خڀځٱص خڀ٭ُزُص  . زةُ٘خٲ ٬ًي ڄه خبؼ٭ځمّٜ خبؼا

  ٍُص زدٔعىًخڂ خڀځٱص خڀ٭ُزُص ٍُص  خٌٖعمدڂ زع٭ځُڃ خڀ٭ځىڂ خڀ٬ُٙ ، وخڀ٭ځىڂ خڀ٥سُ٭

 . ؤ١َد﵂، وٌڀٻ ٸًَ خٔڄٽدن

  ٍَُ٘ص  ،خُٔ٘خٲ زٙٽٿ ڄسد زٙٽٿ َىٙث خْـُدپ خڀٹديڄص ، ٬ځً خبؼىدٌؿ خڀعُزى

ٍُص،  . ٬ځً لرٍ خڀځٱص خڀ٭ُز

   . خٌٖعمدڂ زدڀځٱص خڀ٭ُزُص وٌڀٻ ڄه وٗپ بًٜخَ ٸىخوّٜ ڄځّڄص ڀځممدٴ٩ص ٬ځُهد 

 . ْخٖٔعٵديش ڄه ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ ، وخٔعىًخڄهد بُ وُٙ خڀځٱص خڀٵٝمً زّٜ خڀىد 

 ٍُُص خبغًَؽص وخبؼع٥ىٍَش، بُ وُٙ خڀځٱص خڀ٭ُزُص وظ٭ځُمهدٶ خٔعىًخڂ خڀ٥  .خڀعٽىىڀىـ

   ٍُص ، ڄه وٗپ ي٬ڃ خٕدڄ٫ ٍَدض لىپ خڀځٱص خڀ٭ُز خ٬عمدي بًٜخَ وُٙخض ويوَ

ٍَد﵂ ڀځمٕد٬ًش بُ برٹُٷ ٌڀٻ  ٍَد﵂ وڄدي   .)2(خڀځٱىَص ، وخبعدڄ٭دض ڄ٭ىى

وټدن بؽد ل١ىَ بصُٿ بُ ،  ، ټدوط بسُّ ؤَوٸص خڀسځًخن خڀ٭ُزُص دڀځٱص خڀ٭ُزُص" ٴ

ٖ﵂ ببٔ ؤلديَػ خڀىدْ بُ خبغُدش خڀ٭دڄص ، ٬ىًڄد ټدوىخ  بؾدڀٓ خْيذ وٸٝدجً خڀٙ٭ُ، وٜى

. وزّٜ خبؼد٠ٍ وخبغد٠ُ، ٘عدن بُ  َعٽځمىن زٵٝدلص ؤڄدڂ خْٸىخڂ خِوَُه ڄٵعىَُه زځٱعهڃ

ٹُص خْڄڃ خڀٵدَٶ، لُػ ؤٜسمط ڀٱعىد خڀ٭ُزُص ٖ بر٩ً زدٌعمدڄىد و٬َدَعىد ڄؽٿ خ٬عىدء ز

، وظىىُ بُ ؼٹدٴعىد وڀٱعىد،  ، ټمد ؤن ڀٱص خڀٱُذ خبؼٱځٵص زؽٹدٴعً ظٱّو خڀسٗي خڀ٭ُزُص زځٱدتهد

، وظُټّ بُ  ٬ځً ڄًخَ بطٓ لځٹدض ؤٔسدذ ڄ٭دودش ڀٱص خڀ١دي« خٖبردي»لُػ ظىدوڀط بضځص 

                                                           
1

 127ڄٽعّٔ وٍَُ بؿمً ، خڀٵٝمً بُ ڄىخـهص خڀعمًَدض ، خبؼٽعسص خٖڀٽعُووُص ، ٚد  
2

٬مدَ بؿمىي ببظد٬ُٿ ، ي : ض ، يوَ خڀع٭ځُڃ وخ٬ٔٗڂ بُ برٹُٷ ؤڄه خڀځٱص خڀ٭ُزُص ، ڄُټّ خبؼځٻ ٬سًخ﵁ زه ٬سًخڀ٭َّّ بػًڄص د  

 81ٚ خڀځٱص خڀ٭ُزُص ، 



 رماح للبحوث والدراسات 2021  أيلول  85العدد                            
 

 
204 

، ٬ځً ظإؼُ خبؽىَص خڀ٭ُزُص وعُفص ڀٽؽُش خ٬ٖعمدي ٬ځً خٔعىًخڂ لځٹعهد خْوّٛش

٥ځمدض خْـىسُص، زد٬عسدٌَد ٬ىىخود﵂ ڀځع٥ىَ وبؾدَخش خڀىخٸ٫ خڀٌٍ و٭ًُٙ، ودٜص بُ خبؼٝ

ظٹدن ز٭ٟ ڄٹًڄٍ خڀّّخڄؿ ڀځٱص خڀ٭ُزُص وڄٱدٖتهڃ بُ خٔعىًخڂ ببؾدپ خ٬ٔٗڂ، و٬ًڂ 

  .)1( ؤن ٌڀٻ َاؼُ بُ ٌىَعهڃ خڀ٭ُزُص ، ، يون يَخَص ڄىهڃ خبؼٵُيخض خْـىسُص

، بُ بؿدَزعهد ز٥ُٶ وؤٔدڀُر بـعځٵص ، ولعًٍ ڀٹً  ظٵىه ؤ٬ًخء خڀځٱص خڀ٭ُزُص 

ظُمدٴ٧ خڀٙ٭ىذ خڀ٭ُزُص ٬ځً ڀٱعهد خْڂ ، بهر بؿدَزص ؤٔسدذ ٠٭ٳ ٌٍي خڀځٱص ، وَعمؽٿ 

 ٌڀٻ بُ بؿدَزص خْڄىَ خِظُص:

ٖ﵂ ټځُد﵂ ڄه ٸَس ٿ خڀٙ٭ىذببندپ خڀځٱص خڀ٭ُزُ - ، وخڀعٹځُٿ ڄه ٘إنهد ټإن َعڃٍ و٫٠ ص ببند

 ، ؤو خ٬عسدٌَد ڀٱص ؼدوُص وڀُٕط خڀځٱص خْڂ.آوُ خبعًوپ خڀًَخٍٔص خڀ٭ُزُص بُ ڄديش خڀځٱ

 ، وبؿدوڀص ظىٵّٛ خڀ٥ٗذ ڄىً لعًٍ ٱص خڀ٭ُزُص و٩ُش﵂ ظُٹځّٿ ڄه ٘إوًخڀى٩ُ ببٔ ڄًَْ خڀځ  -

 َُٝسك ڄًَٝخ﵂ ڀځٕىَُص وخٖٔعهّخء . 

وخ٬ْمدپ خ٬عمدي خڀځٱدض خْـىسُص ټځٱدض ؤٔدُٔص بُ خڀًوخجُ خڀُبظُص ، ولُٝ خڀى٨دجٳ  -

 ٬ځً خْ٘ىدٚ خڀٍَه َعٹىىن خڀځٱدض خْـىسُص .

  . )2(خڀًَخٔص بُ خبعدڄ٭دض وخبؼًخَْ وخڀٽځُدض ، زځٱدض ؤـىسُص وڀُٓ زدڀځٱص خڀ٭ُزُص  - 

وُٙ خڀځهفدض زّٜ خڀٙ٭ىذ خڀ٭ُزُص، لُػ َايٌ ٌڀٻ ببٔ بز٭دي خڀٌٍه خڀ٭ُبي ٬ه خڀځٱص  -

 خڀ٭ُزُص خڀٵٝمً . 

ض ، وٍ ڄإوٍ خبعً ، وبهر خڀٹ١دء ٬ځً ٌٍي خبؼؽس٥دټٿ ٌٍي خْڄىَ، بهر ؤن ظا

، ٬ځُهد، ٔىخء ټدن ٌڀٻ بُ خڀعى٨ُٳ، وظٹًڂ خڀځٱص خْـىسُص خڀّٗ ظ١٭ٳ ڄه خڀځٱص خڀ٭ُزُص

  . )3(ؤو بُ ٘ٱٿ خبؼىدٜر خبؼُڄىٸص 

 

 

 

  

                                                           
1

 ڂ11/11/2112د خبغمديٌ ٌىدء ، ، ڀٱعىد خڀ٭ُزُص ظٵعٹً خٌعمدڂ ؤزىدجهد وؼٹدٴص خڀٱُذ تهًي ٌىَعىد ، ـًَُش خٖبردي  
2

 .  بؾځص زٝدجُڂ ، خڀځٱص خڀ٭ُزُص ببٔ ؤَه ؟ ،  2117ٗڂ ، د ٬مُ ٔ 
3

 ، خڀٙسٽص خڀ٭دبؼُص . ټُٳ بكدٴ٧ ٬ځً ڀٱعىد خڀ٭ُزُصڂ ،  2118د بؾً و١ُ ،  
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 خبػدبسص

خڀسمػ خبغمً ﵁ خڀٌٍ ٸًَ ٴهًي ، وڀً خڀٵ١ٿ وخبؼىص ٬ځً خڀ٭ىن وخڀعُّٕٛ ، بُ ببسدڂ ٌٍخ   

 وخڀٌٍ وُـط ٴًُ زس٭ٟ خڀىعدجؿ وخڀّٗ ڄىهد :

 خڀىعدجؿ :

 خڀځٱص خڀ٭ُزُص ٸديَش ٬ځً خٔعُٵدء ڄٵُيخض خ٬ٔٗڂ وّٰٛي ڄه خڀ٭ځىڂ  . -

 خڀٵٝمً ڀٱص خڀ٭ُٝ ، وٌٍ خڀّٗ بذم٫ ټځمص خْڄص خڀ٭ُزُص وخٔٔٗڄُص . -

 ٖ ظىٜٳ خڀ٭ُزُص زٹٝىَ بُ ڄٵُيختهد ، وٖ ٬فّ بُ ظُخټُسهد . -

 ىش "خڀ٭دڄُص" ڀٱص خ٬ٔٗڂ ، ي٬ىش خبؼٱ٠ُّٜ ، خڀٍَه ًََُون خڀىُٿ ڄه خٔٔٗڂ .ي٬ -

 خ٬ٔٗڂ َٔدڀص ٬دبؼُص ، وبهر ؤن ظٽىن زځٱص ٬دبؼُص . -

 .ٍ ، ًَپ ٬ځً ٘٭ىَ خبؼعمًغ زدڀىٹٛبيودپ خبؼٵُيخض خْـىسُص بُ خبػ٥دذ خ٬ٔٗڄ -

 ٽعىٵهد ڄه ٰمىٞ .خڀ٭دڄُص ٖ ظٝځك ؤن ظٽىن ڀٱص خبػ٥دذ خ٬ٔٗڄٍ ، بؼد َ -

 خڀځٱص خڀ٭ُزُص ڀٱص خڀٹُآن خڀٽُبٙ ، ٖ بيٽه ؤن تهّڂ ؤڄدڂ خڀځٱدض خْوُي . -

 ظ٭ځُڃ خڀځٱص خڀ٭ُزُص بُ خبؼُخلٿ خبؼعٹًڄص ، َُٔه لر خڀ٭ُزُص ڀًي خڀىٗء . -

 بلٕدْ خ٬ٔٗڄٍ زإوً ٜدلر َٔدڀص ، بذ٭ځً بهىي ڄه ؤيخجً . -

 : خڀعىُٜدض 

 -ً ڄٝځمص خڀځٱص خڀ٭ُزُص زدڀىٹد٢ خڀعدڀُص ؤوٍٜ وٵٍٕ وټٿ خبغديزّٜ ٬ځ

 .خبؼعٹ٭ُش، وبؾدوسص ڀځٱص خڀ٭دڄُص، ز٭ًُخ﵂ ٬ه خڀځٱص خ٬ٔٗڂ ظًََٓ خڀځٱص خڀ٭ُزُص خڀٕهځص خبؼىدٔسص ڀ٥ځسص -

ٗ﵂ ټځمص زُوٴدَٿ وظ٭ّٚ  - ظًََٓ خبؼ٥ٝځمدض خ٬ٔٗڄُص ، وببهدي خڀځٵ٩ص خڀ٭ُزُص خبؼُخيٴص ٴمؽ

ڄىٙىَ ، وڄدوُٙط وظ٭ّٚ ٬ىىخن ټسّٛ ، وٌٽٍخ ٴةن ؤٌ ڄٵُيش ڄه ٜىَش ٘ىُٝص ، وزىٔط وظ٭ّٚ 

 خبؼٵُيخض خْـىسُص خڀّٗ ظٹمڃ ٸُٕخ﵂ ٬ځً خبػ٥دذ خ٬ٔٗڄٍ بؽد ڄُخيٴهد ڄه خڀٵٝمً .

 ، زّٜ خبغّٜ وخِو٫ُ ڄُخ٬دش خڀع٥ىَ خڀٌٍ ٥َدپ خڀځٱص، ڄُخض خڀّٗ ظ٭ِّ ڄه خڀځٱص خڀ٭ُزُصبٸدڄص خبؼابس -

ڄ٭ىىَد﵂ وڄديَد﵂ ٬ځً خٔعىًخڂ   –وخ٬ٔٗڄُّٜ ٬ځً وـً خبػٝىٚ  - برٵُّ خڀٙ٭ُخء وخْيزدء -

 خڀٵٝمً ٤ُځص خڀٵعُش خڀّٗ َٹًڂ  ٴُهد زُودبؾد﵂ ، ؤو ًََُ لىخَخ﵂ .

، زعٹىَص خبؼځٽص خڀّٗ تهًَهڃ ببٔ وٝدجٛ خڀځٱص ص خبغٓ خڀځٱىٌ ڀًي ٤ٗذ خ٬ٔٗڂظىمُ -

  خبػ٥دذ خ٬ٔٗڄٍ .خڀٵٝمً ، ٴُٕعٱځىن ٌٍي خبػٝدجٛ بُ خڀع٭سّٛ خڀٍخبٌ ، وبُ

ٗ﵂ ببٔ  - َٴ٫ خڀُوق خبؼ٭ىىَص ڀًي ڄعمًؼٍ خڀ٭ُزُص وظٙفُ٭هڃ ، وڄى٫ خٖنهّخڄُص  ڄه ؤن بذً ڄًو

 وٵىْ خڀىد٤ٹّٜ ٖد  ، وودٜص بٌخ ټدن َىخـً ڄه َعمًغ ڀٱص ؤـىسُص .
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 خبؼٝديَ وخبؼُخـ٫

٬ځً خڀٙسٽص  ڂ ،ڄ٩دٌُ خڀٱّو خڀٵٽٌُ ، بٔٗڂ وَر2118/ ؤبضً ٬سً خڀُلُڃ خڀٕدَك ، 1

 خڀ٭دبؼُص 

  ڂ ، ؼٹدٴص خڀ٭ىبؼص و٬ىبؼص خڀؽٹدٴص ، يخَ خڀٵٽُ 2112 ،  2زٌُدن ٬ځُىن وبظّٛ ؤڄّٜ ، ٢ / 2

  . ٔىََد –يڄٙٷ 

ڂ ، خڀٽځمدض خْـىسُص بُ ڀٱص ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ  ، خْڀىټص 1/4/2115ـدزُ ٸمُمص ، / 3

 خْيزُص وخڀځٱىَص .

خڀځٱص خ٬ٔٗڄُص بُ ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ ، خبؼٽعسص خڀُٸمُص ، ڂ ، وخٸ٫ 2116، خبعسدبٕ بضّش  / 4

ٚ111 

ڂ ، ؤيذ خبؼٹدڀص خڀٝمٵُص بُ ڄُٝ ، خبؽُحص خبؼَُٝص خڀ٭دڄص 1995بضّش ٬سً خڀځ٥ُٳ ، / 5

 . ڀځٽعدذ 

 . يوڀص ٸ٥ُ –َخً٘ ٬ځٍ  ٬ًُٕ ، ي : ض ، ڄهدَخض خٖظٝدپ  ، وِخَش خْوٸدٲ / 6

 –خْٔٓ  –ڀځٱص خ٬ٔٗڄُص : خبؼٵدٌُڃ ڂ ، خ2114ٔدڄٍ َُ٘ٳ وؤبيه ڄىٝىَ ،/ 7

  .خڀع٥سُٹدض ، ټځُص خ٬ٔٗڂ ـدڄ٭ص خڀٹدٌُش 

ڂ ، ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ وڀٱص خبغ١دَش  ، ڄإٔص بـعدَ ڀځىُٙ ٬1989سً خڀ٭َّّ ُ٘ٲ ، / 8

 ڄُٝ . –وخڀعى٫َِ ، خٌُِْ 

ټديبيُص ڂ ، خ٬ٔٗڂ وخٕعم٫ ، خبؼٽعسص خٖڀٽعُووُص ، ؤ2116، ټى٭دن ٬ځٍ ٬سً خڀٵعدق / 9

 خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص بػًڄدض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ .

 ڂ ، خڀځٱص خڀ٭ُزُص ببٔ ؤَه ؟ ،  بؾځص زٝدجُ  .٬2117مُ ٔٗڂ ، / 11

ڂ ، خٔٔٗڂ وخڀ٭ُزُص بُ خڀٕىيخن ، يخَ خبعُٿ  ،  1989 1، ٢ ٸدٔڃ / ٬ىن خڀَُٙٳ11

 274ڀسىدن ، ٚ  –زّٛوض 

، ٬ٗڂ خبؼ٭دُٜ ، بؾځص خڀٵُٝٿ خڀ٭ًي ڂ ، ؤِڄص خڀځٱص بُ خ2113ٔ/ خڀ٭ُدٍ٘ ؤيَخوٌ ، 12

 ڄُټّ خبؼځٻ ٴُٝٿ ڀځسمىغ وخڀًَخٔدض خٔٔٗڄُص ، خڀٕ٭ىيَص .

/ 23/12خڀ٭ُدٍ٘ ؤيَخوٌ ، ؤِڄص خڀځٱص خڀ٭ُزُص بُ خ٬ٔٗڂ خبؼ٭دُٜ ، بؾځص خڀٵُٝٿ / 13 

 ڂ  2115

ځٱص ڂ  ، ؤِڄص خڀ2118ؤټعىزُ  –، ٔسعمّّ 444خڀ٭ُدٍ٘ ؤيَخوٌ ، بؾځص خڀٵُٝٿ خڀ٭ًي / 14

 خڀ٭ُزُص بُ خ٬ٔٗڂ خبؼ٭دُٜ 
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ڂ ، ي٬ىش ببٔ ظ٭َُر ڀٕدن خڀ٭ُذ ، ـًَُش خڀُٙٶ 27/2/2112ٴهمٍ ٌىًٌَ ، / 15

 خْو٣ٔ .

 ڂ ،  ټُٳ بكدٴ٧ ٬ځً ڀٱعىد خڀ٭ُزُص ، خڀٙسٽص خڀ٭دبؼُص .2118بؾً و١ُ ، / 16

    .ڂ ، بـعدَ خڀٝمدق ، ڄٽعسص ڀسىدن ، ڀسىدن 1986خڀُخٌِ ،   بؿمً زه ؤبي زٽُ/ 17

، ڂ ، ڀٱص خڀٝمدٴص خبؼ٭دُٜش ،  يخَ خڀٵٽُ خڀ٭ُبي 2112/ بؿمً لٕه ٬سً خڀ٭َّّ ، 18

  ڄُٝ 

 .، ڄ٩دٌُ ؤِڄص خڀ٭ُزُص بُ خبػ٥دذ خ٬ٔٗڄٍ خبؼ٭دُٜ ڄىٝىَ / بؿمً ڄعىبٕ 19

 ، يوَ خڀع٭ځُڃ وخ٬ٔٗڂ بُ برٹُٷ ؤڄه خڀځٱص خڀ٭ُزُص ،  ڂ2114بؿمىي ببظد٬ُٿ ٬مدَ ، / 21

 ، خڀٕ٭ىيَص .ُټّ خبؼځٻ ٬سًخ﵁ زه ٬سًخڀ٭َّّ بػًڄص خڀځٱص خڀ٭ُزُص ڄـدڄ٭ص ودَٳ ، 

بؿٍ ٬سً خبغځُڃ، ولٕه ؤزى خڀ٭ُىّٜ  ، خڀ٭ُزُص بُ خ٬ٔٗڂ خْٜىپ وخڀٹىخ٬ً / 21 

 ي : ض   ،وخْو٥دء خڀٙدج٭ص 

 . ڂ ، خڀٵٝمً وو٩َُص خڀٵٽُ خڀ٭دڄٍ ، ـدڄ٭ص خبؼځٻ ٔ٭ىي 2117ڄُِوٶ ظىسدٺ ، / 22

 ڂ ، خڀٝىظُدض ٬ځڃ وٴه ظًََر وبفدَٔص ، خبؼٽعسص خڀُٸمُص2115بغٕه ، ؤزى خڄىدپ / 23

، يخَ خڀسٙدجُ خڀٵٝمً بُ ڄىخـهص خڀعمًَدض  ڂ ، 2118 وٍَُ بؿمً ڄٽعّٔ ،/ 24

 ڀسىدن . –خٔٔٗڄُص ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ وخڀعى٫َِ ،  زّٛوض 

ڀځٱص ، ٜمُٵص خڂ ، خڀځٱص خڀ٭ُزُص وخ٬ٔٗڂ 11/2/2117، خڀسُدبٌ / َدْ و١ّٛ 25

  -ڄه خبغر ڄد ٸعٿ  - خڀ٭ُزُص

  خڀځٱص خڀ٭ُزُص وخ٬ٔٗڂ ،،  1441 ٘٭سدن 14 -ڂ   2119 /4/ 21َدْ و١ّٛ خڀسُدبٌ ،/ 26

 ٜمُٵص خڀځٱص خڀ٭ُزُص  

 ڄىخٸ٫ خڀٽعُووُص : 

 . خبؼىٔى٬ص خبغُش ٬ځً خڀٙسٽص خڀ٭دبؼُصوَٽُسًَُد   

 . خڀٙسٽص خڀ٭دبؼُص ٬ځً ، ڄىعًي خڀځٱص خڀ٭ُزُص  

 بٔٗڂ وَر ٬ځً خڀٙسٽص خڀ٭دبؼُص .  
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ؤؼُ ڄُووص خبؼىخَي خڀسَُٙص بُ خڀىفدق خبؼى٩مٍ: خڀًوَ خبُؼ٭ًپ ڀځؽٹص خڀعى٩ُمُص 

 بُ خبعدڄ٭دض خبػدٜص خَْيوُص

 بؿمً ڄٵ١ٍ خڀٽٕدٔسصؤ.ي.     َوًش ڄٝځك بؿمً َلدپ 

 ټځُص خبؼدپ وخ٬ْمدپ

 ـدڄ٭ص خڀ٭ځىڂ خٔٔٗڄُص خڀ٭دبؼُص، خَْين

 خبؼځىٛ

ؤؼُ ڄُووص خبؼىخَي بُ خڀًوَ خبُؼ٭ًپ ڀځؽٹص خڀعى٩ُمُص  ٸُدًٌْٴط خڀًَخٔص ببٔ  

خڀسَُٙص بُ خڀىفدق خبؼى٩مٍ بُ خبعدڄ٭دض خبػدٜص خَْيوُص، وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص 

خٔٔعسدوص ټإيخش َجُٕص بعم٫  بٌ بً خٔعىًخڂ خڀٽمٍ،ظٕدئٖتهد خ٬عمًض خبؼىهؿ  ٬هوخٔـدزص 

خبعدڄ٭دض خبػدٜص خَْيوُص خڀّٗ ظعمُّ زىـىي بطٓ ټځُدض  ٬ځًخڀًَخٔص َط وؤـُخڀسُدودض، 

ٴإټؽُ، وبسؽځط ولًش خبؼ٭دَىص ڄه ڄًَخء خڀًوخجُ خٖيخََص ووىخٖڃ وڄٕد٬ًَهڃ وَئٔدء خْٸٕدڂ 

خبؼٕك خڀٙدڄٿ، وزځٱط خٔٔعسدودض خڀّٗ بً برځُځهد  ڄًَُخ﵂ زدٔځىذ) 271خٔيخََص بُ و٬ًيٌڃ (

 %).91.4زځٱط ( ڄد وٕسعً، و) خٔعسدوص244(

ظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ بؾمى٬ص ڄه خڀىعدجؿ ڄه ؤزٌُِد وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀً بلٝدجُص 

(ڄُووص خڀٕځىٺ، ڄُووص  زإز٭ديٌد ُووص خبؼىخَي خڀسَُٙصبؼ) α≤٬1.15ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص (

ٌو يٖڀص وـىي يوَ وخبؼُووص خڀى٨ُٵُص) بُ خڀىفدق خبؼى٩مٍ ڀځفدڄ٭دض خبػدٜص خَْيوُص. ، خبؼهدَش

ؤؼُ بُ برّٕٜ بؼ٭ًپ خڀؽٹص خڀعى٩ُمُص ځمعٱّٛ خ) ڀα≤1.15بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىًَ (

ڄُووص خبؼىخَي خڀسَُٙص زإز٭ديٌد بؾعم٭ص (خبؼُووص خڀى٨ُٵُص، ڄُووص خڀٕځىٺ، ڄُووص خبؼهدَش) بُ 

ض ٌخض خڀىفدق خبؼى٩مٍ زإز٭ديٌد بؾعم٭ص (خڀىعدجؿ خڀُجُُٕص، خٔبقدِخض ٌخض خڀٹُمص، خڀٕځىټُد

 خڀٝځص) ڀځفدڄ٭دض خبػدٜص خَْيوُص.

بُ ٠ىء وعدجؿ خڀًَخٔص ظىٍٜ خڀًَخٔص زدٖٔعمُخَ بُ ظ٥سُٷ ؤز٭دي ڄُووص خبؼىخَي 

 ٬ٗٸدض ٸدڄصٕ  ٗلعٵد٦ ٖڃ وخڀو٠َدٌڃ  ء خبؼًََُهخڀسَُٙص وبؿدوڀص خڀٕ٭ٍ ڀعمٹُٷ وٖ

 ؤبنُص خٖٔعمُخَ ڃ ڄه وٗپ ظځسُص لدـدتهڃ و٬ُٔص خٔٔعفدزص بؽد، زد٠ٔدٴص ببٔڄ٭ه ڄعُىص

زدڀع٭ُٲ ٬ځً زُ٭ً خڀىعدجؿ خڀُجُٕص ڄه وٗپ برځُٿ خڀسُحص خبػدَـُص بُ ظٝمُڃ بـُـدتهد 

 .خْټديبيُص، وخ٬ٖعمدي ٬ځً خڀعٱٍَص خڀ٭ٽُٕص خڀّٗ ظُټّ ٬ځً ٸُدْ خْيخء بُ برٹُٷ وعدجفهد

ُص، خبعدڄ٭دض خڀٽځمدض خبؼٵعدلُص: ڄُووص خبؼىخَي خڀسَُٙص، خڀىفدق خبؼى٩مٍ، خڀؽٹص خڀعى٩ُم

 خبػدٜص خَْيوُص.
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The Impact of Human Recourse Flexibility on Organizational 

Success: The Moderating Role of Organizational Trust at 

Jordanian Private Universities 

Randa Mosleh Rahal  

      Prof. Mohammed Mufaddy Al-Kasasbeh 

Faculty of Business and Finance 

The World Islamic Sciences and Education University, Jordan 

 
The study aimed at measuring the moderating role of organizational 

trust in the impact of human resource flexibility on organizational success at 

Jordanian private universities. To achieve the study‟s objectives and answer 

its questions, the quantitative approach was adopted. The questionnaire was 

used as a main tool for data collection. The study was conducted on 

Jordanian private universities that are distinguished by the presence of five 

faculties or more, and the analysis unit was represented by directors of 

administrative departments, their deputies, their assistants and heads of 

administrative departments in their number (270) managers using the 

comprehensive survey method. 

The study found a set of results, the most prominent of which is the 

existence of a statistically significant effect at a significant level (p≥0.05) 

for human resource flexibility in its dimensions (job flexibility, behavior 

flexibility, skill flexibility) on organizational success of Jordanian private 

universities. In addition, there was a statistically significant role at a 

significant level (p≥0.05) of organizational trust in inproving the impact of 

human resource flexibility in its combined dimensions (job flexibility, 

behavior flexibility, skill flexibility) on organizational success in its 

combined dimensions (main results, valuable achievements, related 

behaviors) for Jordanian private universities. 

Based on the results of the study, the study recommends continuing to apply 

the human resource flexibility and trying to achieve managers‟ loyalty and 

satisfaction, to retain them, and to establish solid relationships with them by 

meeting their needs and quickly responding to them, in addition to the 

importance of continuing to identify the dimension of the main results by 

analyzing the external environment in the design of its academic output And 

relying on feedback that focuses on measuring performance in achieving its 

results. 

Key words: Human Recourse Flexibility, Organizational Success, 

Organizational Trust, Jordanian Private Universities. 
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 ڄٹًڄص

وڀٹً  ؛ټؽُ خبغًَػ بُ خِووص خْوّٛش ٬ه ڄٵهىڂ خبؼُووص وظ٥سُٷ ڄ٭دٌَّٛد

ٴ٩هُض  ڄُووص،خٔع٬ًط زُحص خڀ٭مٿ خبغًَؽص وـىي ڄ٥ٝځمدض ـًًَش بذ٭ٿ خڀ٭مٿ ؤټؽُ 

ڄسديَخض ٬ًًَش َخ٬ُص ٖڀعّخڄدض خبؼىخَي خڀسَُٙص بُ بؿدوڀص ڄىهد ڀعٕهُٿ خبؼّؾ زّٜ خڀ٭مٿ 

وٌڀٻ ڄه وٗپ خظٵدٸُدض ٬مٿ ظعٕڃ  ٔهىڀص،وـ٭ٿ زُحص خڀ٭مٿ ؤټؽُ  خبػدٜص،وخبغُدش 

ڄه  زإنهد ؤټؽُ ڄُووص. و٠ُوَش خڀٕ٭ٍ بُ ٔسُٿ خڀىٜىپ ببٔ ٬ٗٸدض ڄعسديڀص زّٜ خبؼى٩مص

ٌڃ ٬ځً وـً خبػٝىٚ بُ برٹُٷ خبؼىٵ٭ص دْن ٌڀٻ َٕ ؤوُي،ى٨ٳ ڄه ودلُص خبؼو ودلُص

 .خبؼعسديڀص ڀځ٥ُٴّٜ

ظع٭ُٞ بيخَخض خبؼىخَي خڀسَُٙص ڀ١ٱى٢ ڄعىدڄُص ٔؼسدض ٸًَتهد ٬ځً ظٙٽُٿ 

، وزدڀىٕسص ڀځٽؽّٛ ڄه خبؼهىُّٜ بُ ٸ٥د٪ خبؼىخَي خڀسَُٙص، ٴةن ڄه ڀځمى٩مدضب٠دٴص وى٬ُص 

، وظس٭د﵂ خبؼى٩مصَص خڀٹًَش ٬ځً َز٣ خْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀځمى٨ٳ زإيخء ؤزُِ ڄهدڂ خبؼىخَي خڀسُٙ

ڀٍڀٻ َع٭ّٜ ٬ځً خبؼهىُّٜ بُ بيخَخض خبؼىخَي خڀسَُٙص ظ٭َّّ ـهىيٌڃ ڀ١مدن خڀعأڀٳ 

، و٬ٗوش ٬ځً ٌڀٻ،  جهدوؤيخ خبؼى٩مدضخٖٔعُخظُفٍ بؼمدَٔدض خبؼىخَي خڀسَُٙص ڄ٫ ؤًٌخٲ 

ٍُٳ ڀًي بيٽه ؤن َٕدٌڃ ظ٥ىَُ بفدَٔدض بيخَش خبؼ ىخَي خڀسَُٙص بُ ي٬ڃ ٸًَخض خبؼُووص وخڀعٽ

، ببٔ ـدور ڄٕد٬ًش خبؼهىُّٜ بُ خبؼىخَي خڀسَُٙص ٬ځً ظىٴّٛ ٸُمص ٸدزځص ڀځٹُدْ خڀ٭دڄځّٜ

ؤؼُ بُ برّٕٜ خڀؽٹص خڀعى٩ُمُص ټمعٱّٛ ڄ٭ًپ  ـدءض خڀًَخٔص خبغدڀُص ڀسمػڀٍخ  .ڀځمى٩مص

 ڄ٭دض خبػدٜص خَْيوُص.خبعد بُڄُووص خبؼىخَي خڀسَُٙص بُ خڀىفدق خبؼى٩مٍ 

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص:

خ٬عمديخ﵂ ٬ځً خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص خڀّٗ ؤوٜط زَّديش خڀسمػ وخٌٔعمدڂ بُ خڀع٭ُٲ 

ٜٗق، ويَخٔص ؛ )2119(، وآوُونًَخٔص ٬دٍٜ ټ ڄٵهىڂ خڀىفدق خبؼى٩مٍ زٙٽٿ ٬دڂ، ببٔ

فدق خڀى برٹُٷٴةن خبعدڄ٭دض زإڄٓ خبغدـص خبٔ  Ngo &  Loi (2008)) ويَخٔص 2119(

خبؼى٩مٍ وٌڀٻ ڀځعمىٖض خٖٸعٝديَص وخڀُٕدُٔص وخٖـعمد٬ُص خڀّٗ ظٙهًٌد خڀسُحص 

خَْيوُص، وڄد بؽٍي خڀعمىٖض ڄه خو٭ٽدٔدض ٬ځً خڀسُحص خڀعىدٴُٕص ٬ځً خبؼٕعىي خ﵀ځٍ 

ن خٔعفدزص ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خبعدڄ٭دض ڀځعٱّٛخض خڀًخوځُص بخٌ  ؛وخڀ٭دبؼٍ بُ خبغد٠ُ وخبؼٕعٹسٿ

٣ بدًي ٸًَتهد ٬ځً برًًَ ؤز٭دي خڀىفدق خبؼى٩مٍ بُ خڀعًٌٝ ڀځ٩ُوٲ وخبػدَـُص َُظس

 .وخبؼعٱّٛخض خڀّٗ ظىخـههد
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بوُٚ خبؼًَُون ٬ځً خوعٗٲ ڄٕعىَدتهڃ خٔيخََص ٬ځً وـىي خڀؽٹص بُ ٬ٗٸدتهڃ 

خٖلعُخڂ، ب٠دٴص ببٔ خبغٵد٦ ٬ځً  ٸُمص، وڄ٭دڄځص خبؼعمَُّه زٙٽٿ َ٭ِّ خڀ٭دڄځّٜڄ٫ 

، وظٙف٫ُ خٔبيدن وخڀؽٹص بُ خِوَُه، وڄ٭دڄځص خڀىدْ زٙٽٿ ڄعٕدوٍ هڃخڀ٭ٗٸدض خڀٵُيَص ڄ٭

ن بُ خبؼى٩مدض ٌخض خْيخء خبؼعمُّ زدڀّ٘خٌص بحُػ ولً بفٽه. َعٍٕڃُ خبؼًَُ ببٔ ؤٸًٝ

ٴهڃ  وخٖڀعّخڂ.خبغمدْ، وخٔوٗٚ، وَعمُّون زدڀًٝٶ، وَٙٽځىن ٸًوش ڀّوَُه، 

َٕعمُ خڀسدلؽىن وٌخض خبؼًٝخٸُص، َٕعىًون ببٔ ٸد٬ًش ٸىَص ڄه خبؼ٭دَّٛ خبؼعٕٹص 

وخبؼىعٝىن زًَخٔص ڄٵدٌُڃ ظى٩ُمُص بـعځٵص ًٖٲ خڀىٜىپ ببٔ بمىٌؾ َٕد٬ً بُ برًًَ 

خڀ٭ىخڄٿ خڀّٗ برًي خڀىفدق خبؼٕعمُ ؤو خڀعمُّ بُ خْيخء. وزدڀُٰڃ ڄه ظ٭ًي خڀُئَص 

ٗٲ خڀٹ٥د٪ وخٖوعٗٲ بُ وـهدض خڀى٩ُ بُ برًًَ ڄ٭دَّٛ خڀىفدق ؤو خڀعمُّ بُ خْيخء زدوع

بٖ ؤوً ڄه خبؼمٽه برًًَ ٬ىخڄٿ ڄٙعُټً ڀځىفدق ؤو بسُّ خْيخء زّٜ خبؼى٩مدض  ،وخڀٝىد٬ص

٬ځً خوعٗٲ ٸ٥د٬دتهد. وٌىد بذًَ خٔ٘دَش ببٔ ؤن خبؼى٩مدض خڀىدـمص ؤو ٌخض خْيخء 

خبؼعمُّ ٌٍ ظځٻ خڀّٗ برٹٷ وعدجؿ ڄدڀُص وّٰٛ ڄدڀُص ؤٴ١ٿ ڄه ظځٻ خڀّٗ برٹٹهد و٩ّٛختهد 

 .ٴعُش بؿًيش ڄه خڀّڄه، ڄه وٗپ خڀعُټُّ ز٥َُٹص ڄى١س٥ص ٬ځً ؤوڀىَدض خبؼى٩مصوٗپ 

وڄه ٌٍخ خبؼى٥ځٷ ٩َهُ ڀځ٭ُدن خبؼىدٴٕص خڀًًَٙش زّٜ خبعدڄ٭دض خبػدٜص بُ خَْين، وزًؤض 

ٌٍي خبعدڄ٭دض زدڀعُوَؿ ڀ٭ًي ڄه خبػًڄدض خڀع٭ځُمُص، وخڀّٗ ظٕ٭ً ڄه وٗبؽد ببٔ ـٍذ 

وپ برٹُٷ خڀىفدق بُ ب٤دَ ڄه خڀعىدٴُٕص خڀ٭دڀُص بُ خڀسُحص ، وبرد٬ًي ؤټّّ ڄه خڀ٥ځسص

 :بيٽه زځىَش ڄٙٽځص خڀًَخٔص بُ خڀعٕدئٖض خِظُصو خَْيوُص،

ڄد ؤؼُ ڄُووص خبؼىخَي خڀسَُٙص زإز٭ديٌد (خبؼُووص خڀى٨ُٵُص، ڄُووص خڀٕځىٺ، ڄُووص 

 خبؼهدَش) بُ خڀىفدق خبؼى٩مٍ زإز٭ديي ڀځفدڄ٭دض خبػدٜص خَْيوُص؟

ؤؼُ ڄُووص خبؼىخَي خڀسَُٙص بُ ڄه ڄ٭ًپ  ټمعٱّٛخڀؽٹص خڀعى٩ُمُص  هٌٿ برٕ

 خڀىفدق خبؼى٩مٍ ڀځفدڄ٭دض خبػدٜص خَْيوُص؟ 

 ؤبنُص خڀًَخٔص

 ظإبٌ ؤبنُص خڀًَخٔص ڄه ـدوسّٜ، بند:

خْبنُص خڀ٭ځمُص: ظ٩هُ خْبنُص خڀى٩َُص بؽٍي خڀًَخٔص بُ بؿدوڀص برٹُٷ 

ُص بوعهدؾ ڄىهؿ ٬ځمٍ ٸديَ ٬ځً برٹُٷ خًٌْخٲ خبؼٽعسص خڀ٭ُزُص، وٌڀٻ زٱ ٬ځمُص صب٠دٴ

ڄه ظٕهُٿ ٬ځً خڀسدلؽّٜ وخبؼهعمّٜ بُ خڀسمػ ٬ه ڄُووص خبؼىخَي  خڀًَخٔصخڀّٗ ظٕ٭ً بڀُهد 

خڀسَُٙص وخڀىفدق خبؼى٩مٍ، ڄه وٗپ خڀؽٹص خڀعى٩ُمُص ټمعٱّٛ ڄ٭ًپ. ب٠دٴص ببٔ ظى٠ُك 
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دبٕ بُ خبعدڄ٭دض خبػدٜص خبعىخور خبؼع٭ځٹص ٖد وظىـُههد زٱُص برٹُٷ ڄٕعىي ؤيخء ٬

 خَْيوُص.

 خبؼ٭ًپ ٸُدْ خڀًوَڄه وٗپ  خڀع٥سُٹُصخْبنُص خڀ٭مځُص: ظعمؽٿ ؤبنُص خڀًَخٔص 

ؤؼُ ڄُووص خبؼىخَي خڀسَُٙص بُ خڀىفدق خبؼى٩مٍ بُ خبعدڄ٭دض بُ برّٕٜ ځؽٹص خڀعى٩ُمُص ڀ

ڄه ٸسٿ خبعدڄ٭دض  دخبػدٜص خَْيوُص، وخٔٔعٵديش ڄه وعدجؿ ٌٍي خڀًَخٔص وظىُٜدته

 خبػدٜص خَْيوُص.

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص

ؤؼُ ڄُووص خبؼىخَي خڀسَُٙص بُ  ٸُدْمؽٿ بُ بؿدوڀص ظعٌٍي خڀًَخٔص  ؤًٌخٲبنّ 

ؤؼُ ڄُووص خبؼىخَي ڀځؽٹص خڀعى٩ُمُص بُ برّٕٜ خڀًوَ خبؼ٭ًپ  وٸُدْ ،خڀىفدق خبؼى٩مٍ

 خڀسَُٙص بُ خڀىفدق خبؼى٩مٍ.

 ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص

: ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀً بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي Ho.1 خْوبٔخڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص 

) بؼُووص خبؼىخَي خڀسَُٙص زإز٭ديٌد (خبؼُووص خڀى٨ُٵُص، ڄُووص خڀٕځىٺ، α≤1.15ڄ٭ىىَص (

ڄُووص خبؼهدَش) بُ خڀىفدق خبؼى٩مٍ زإز٭ديي بؾعم٭ص (خڀىعدجؿ خڀُجُٕص، خٔبقدِخض ٌخض 

 ص خَْيوُص.خڀٹُمص، خڀٕځىټُدض ٌخض خڀٝځص) ڀځفدڄ٭دض خبػدٜ

 وَىسؽٷ ڄه ٌٍي خڀٵ٠ُُص خڀٵ٠ُُدض خڀٵ٬ُُص خِظُص:

Ho.1-1: ) ًَ1.15ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀً بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىى≥α بؼُووص خبؼىخَي (

 خڀسَُٙص زإز٭ديٌد بُ خڀىعدجؿ خڀُجُٕص ڀځفدڄ٭دض خبػدٜص خَْيوُص. 

Ho.1-2) 1.05: ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص≥α بؼُووص خبؼىخَي (

 خڀسَُٙص زإز٭ديٌد بُ خٔبقدِخض ٌخض خڀٹُمص ڀځفدڄ٭دض خبػدٜص خَْيوُص.

Ho.1-3) 1.15: ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص≥α بؼُووص خبؼىخَي (

 خڀسَُٙص زإز٭ديٌد بُ خڀٕځىټُدض ٌخض خڀٝځص ڀځفدڄ٭دض خبػدٜص خَْيوُص.

ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي  ؤؼُ: ٖ َىـً Ho.2: خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص خڀؽدوُص

ؤؼُ ڄُووص خبؼىخَي خڀسَُٙص ټمعٱّٛ ڄ٭ًپ بُ برّٕٜ ځؽٹص خڀعى٩ُمُص ڀ) α≤1.15ڄ٭ىىًَ (

زإز٭ديٌد بؾعم٭ص (خبؼُووص خڀى٨ُٵُص، ڄُووص خڀٕځىٺ، ڄُووص خبؼهدَش) بُ خڀىفدق خبؼى٩مٍ 

خڀٹُمص، خڀٕځىټُدض ٌخض خڀٝځص) زإز٭ديي بؾعم٭ص (خڀىعدجؿ خڀُجُٕص، خٔبقدِخض ٌخض 

 ڀځفدڄ٭دض خبػدٜص خَْيوُص.
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 ؤبمىٌؾ خڀًَخٔص

خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص  خ٬عمديخ﵂ ٬ځً) 1خڀًَخٔص خبؼسّٜ بُ خڀٙٽٿ ( بً ظٝمُڃ ؤبمىٌؾ

 :خڀعدڀُص

 Camps et؛ Ngo & Loi, 2008 ؛2119؛ ٜٗق، 2119خبؼعٱّٛ خبؼٕعٹٿ: (٬دٍٜ وآوُون 

al., 2016; De Lastra et al , 2014). 

 ;Crowell, 1998; Ito & Brotheridge, 2005; Koen, et al, 2010)خبؼعٱّٛ خڀعدز٫: 

Klehe et al., 2011; Wang et al., 2011) 

؛  Jong, et al, 2015؛2118؛ خڀٙٽُـٍ، 2111خبؼعٱّٛ خبؼ٭ًپ: (خبغىخڄًش وخڀٽٕدٔسص، 

Latham, 1993 ؛Lau &  Rowlinson, 2009) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ) ؤبمىٌؾ خڀًَخٔص1خڀٙٽٿ (
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 خڀعإُٜٿ ڀځ٭ٗٸص زّٜ ڄعٱّٛخض خڀًَخٔصخ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ و

 خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ 

 ڄُووص خبؼىخَي خڀسَُٙص

وڄ٭دٌَّٛد،  هدٵهىڂ خبؼُووص وظ٥سُٹبدبُ خِووص خْوّٛش  زدڀُٰڃ ڄه خٌٖعمدڂ خڀٽسّٛ

ڄه خڀىمدٌؾ ـ٭ٿ ڄىً ڄٵهىڄد﵂  ټؽّٛ ن ٬ًڂ و٠ىق ڄ٭ّٙ ڄ٥ٝځك خبؼُووص وخٔعىًخڄً بُؤ بٖ

  ڄ٭ٹًخ﵂ َىـر ٬ځً خبؼعىّٜٝٝ ٸًَخ﵂ ټسّٛخ﵂ ڄه خبغٍَ وخبغ٥ُص بُ خڀع٭دڄٿ ڄ٭ً.

 ڄٵهىڂ ڄُووص خبؼىَي خڀسٌُٙ

َّٙٛ ڄ٥ٝځك ڄُووص خبؼىَي خڀسٌُٙ بُ خڀٱدڀر ببٔ ٸًَش خڀ٭دڄځّٜ ٬ځً خڀعىٸ٫ 

عىسا بحدٖض خڀع٭٥ُٿ ، وټٍڀٻ خڀخبؼى٩مصوخڀعىسا زإٌ ظٱُّٛ ڄعىدڄٍ ٸً ٩َهُ ٬ځً ؤيخء 

وخِيٌدٌَد  ،وخڀعٽُٳ ڄ٭هد ڄه ؤـٿ زٹدجهد ،وخٖٔعفدزص بڀُهد ،وخٖٔع٭ًخي بؽد ،خبؼٵدـحص

.(Crook et al., 2011) 

ٖ ظٹعُٝ ڄُووص خبؼىَي خڀسٌُٙ ٴٹ٣ ٬ځً خڀعىسا زدبؼىد٤ُ، زٿ بنهد ظع١مه ؤ١ًَد 

ً ؤن خبؼىخَي خڀسَُٙص ڄد َاټً ٬ځ وٌٍخو٩ُش ؤټؽُ شمىڀُص بؼًي ٜمص خ٬ْمدپ وبقدلهد، 

خبؼُوص ڀُٕط بؾُي ڄىخَي زَُٙص بردٴ٧ ٬ځً زٹدجهد ٬ځً خبؼًي خڀ٥ىَٿ، زٿ وظّيٌُ ټٍڀٻ 

 .(Nyberg et al., 2014)زدـعُدٌِد ٖوعسدَ خڀّڄه 

لدـص خٔعُخظُفُص ڀځ٭دڄځّٜ ڄه ؤـٿ برٹُٷ خِيٌدَ ص ڄُووص خبؼىَي خڀسَُٙ وظ٭ً

 & Delery)وخٖـعمد٬ُص وخڀعٕىَٹُص ټدٴص ټسّٛ بُ خٕدٖض خٖٸعٝديَص وخٔيخََص 

Roumpi, 2017)،  ٗ﵂ َٹىڂ زً خڀ٭دڄځ ن بؼُش وخلًش ىوؤن ڄُووص خبؼىَي خڀسٌُٙ ڀُٕط ٬م

ٴٹ٣، زٿ ٌٍ ٸًَشٌ ظعمٹٷ بدُوَ خڀّڄه و٬ځً خبؼًي خڀ٥ىَٿ، وظع٥ځّر بـديش ڄُووص خبؼىَي 

ُ بُ َ وخڀع٥ىّٜٷ خڀعمٕخڀسٌُٙ ظسّٚ خڀ٭ديخض خبؼمعدِش وؤٴ١ٿ خبؼمدَٔدض خڀٕځُمص ڀعمٹُ

خ٬ْمدپ ڄه وٗپ ظىمُص خڀٽٵدءخض وخڀٹًَخض بُ ٔدجُ ـىخور خبؼى٩مص، وٸً َٕمك ٌڀٻ 

وَعُك بؽڃ خبزدٌ بؾدِٴدض ڄًَؤص زٽٿ ؼٹص، وَٕعٵًُون ڄه خڀٵُُٚ خڀّٗ بسؽّځهڃ  ،ڀځٹديش

  . )٬Nyberg & Wright, 2015ځً ؤٴ١ٿ وـً (

 ؤز٭دي ڄُووص خبؼىَي خڀسٌُٙ 

بً  ټمدظىدوپ خْز٭دي خبػدٜص بدُووص بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص بُ ٌٍخ خبعّء بً 

 ټمد َځٍ:، ٌټٌُد بُ ؤبمىٌؾ خڀًَخٔص
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ٖ﵂  خبؼُووص خڀى٨ُٵُص :ؤو

ټمد ؤنهد ظ٭ّٚ خبؼٕاوڀُص،  ،بن خبؼُووص خڀى٨ُٵُص ظ٭ّٚ خبغَُص وخبؼسديَش وخٔزًخ٪

ټځمد ټىط ڄٕعٹٗ بُ خڀٹُدڂ ز٭مٿ ڄد، ټىط ڄٕاوٖ ٬ه ـىيظً. ڀٍخ ٴةن برَُُ بَخيش خڀٵُي 

خڀع٭سّٛ وخبؼسديَش وخڀٵ٭ٿ بدٕاوڀُص َى٥ځٷ ڄه ظُزُعً ٬ځً خبغٓ  بُوب٤ٗٶ ٸًَخظً 

سٱٍ ؤن زدٖٔعٹٗڀُص. و٬ځًُ بهر ؤن ظٙٽٿ خٖٔعٹٗڀُص ًٌٴد بؿىََد بُ خڀ٭مٿ، لُػ َى

٬ځً ڄٕعىي بيَخټً  بسىك خبؼى٩مص ٴُٜد ڀځٵُي ڀُعمُن ٬ځً خڀعًزّٛ خڀٍخبٌ ْڄىَي، ٔىخءً

ؤو ٬ځً ڄٕعىي خْٔځىذ خڀٌٍ بىعدَي  ،ڀٍخظً و﵀٥ًُ خبؼديٌ وخٖـعمد٬ٍ وخڀُٕٽىڀىـٍ

 ).Jiang et al., 2012ڀىٵًٕ بُ خڀعىخٜٿ وخڀعٵدوٞ وخڀعٽُٳ ڄ٫ ٌٍخ خ﵀٣ُ (

ص ٬ځً خبؼى٩ىَ خٔوٕدب٘ ڀځٵُي زد٬عسدَي ڄٵٽُخ وٴد٬ٗ ظسّٙ خبؼُووص خڀى٨ُٵُ

خـعمد٬ُد وټدجىد ُٔٽىڀىـُد ظىخٸد ببٔ خبغَُص، ڀٍخ وـر خلعُخڂ ٤مىلدظً وؤٜدڀعً 

بن خبؼُووص خڀى٨ُٵُص ڀه َٽىن بؽد ؤٌ ؛ بٌ وظدَبىً خڀٙىٍٝ وبؿًيخظً خڀٍخظُص َعًوٴُي

ببٔ خڀىٸىٲ وخڀى٬ٍ ٍٖي  ،ًڄٵ٭ىپ وٖ ؤٌ ڄ٭ّٙ بن بٓ ظى٥ځٷ، وتهًٲ بُ خڀىٸط وٵٕ

خ﵀ًيخض خڀٍخظُص ووٝىُٜعهد، ټىنهد خْٔٓ خڀّٗ ظسّٙ ٬ځُهد ٌىَص خڀٵُي وخڀٹد٬ًش خڀّٗ 

ڀٵُي ڄه خڀع٭سّٛ خ خ﵀٣ُ. وَُخٴٷ ٌٍخ خٔـُخء بسٽّٜ ڄ٫َى٥ځٷ ڄىهد ڀځعٵد٬ٿ وخڀعٵدوٞ 

ٕاوڀُص. برًًَ خوعُدَخظً وڄّٝٛي زٽٿ ڄُووص وڄوٸُمً وڄىخٸٵً وٸًَخظً، ٬ه خٔزًخ٬ٍ 

دـص ببٔ زىدء ؤٴٽدَ وڄىخٸٳ ڄعىدٰمص ڄ٫ ٸُمً ولدـدظً، ؤٴٽدَخ بحوزُٝٱص ؤيٶ بن خڀٵُي 

 ).Kehoe & Wright, 2013ظعفًٕ بُ وـىيي بُ خٖبذدي خڀٌٍ بىعدَي ڀىٵًٕ (

 ڄُووص خڀٕځىٺ :ؼدوُد

خڀٕځىٺ خڀعٹًٌَُ خڀّخجً  دڄُووص خڀٕځىٺ زإنه .Campbell et al) 2012( ٬ُٲ

ُبظٍ ڀځٵُي، وخڀٌٍ َٕد٬ً بُ ؤيخء ؤ٬مدپ خبؼى٩مص، وب٨هدَ خڀ٬ًڃ وخڀعٵدب٘ ٬ه خڀًوَ خڀ

خبذدٌهد. بد٭ّٙ ؤوً ٔځىٺ خڀٵُي خڀع٥ى٬ٍ خڀٌٍ ٖ بيٽه ڀى٩دڂ خڀع٭ى١َدض خڀُبظٍ ڄه 

ڄٗل٩عً ؤو بسُُّي زٙٽٿ وخ٠ك وڄسدُ٘، وَٕد٬ً ٌٍخ خڀٕځىٺ بُ برٹُٷ ټٵدءش وٴد٬ځُص 

 و٨دجٳ خبؼى٩مص. 

ٔځىٺ و٨ُٵٍ َايًَ خڀٵُي  دڄُووص خڀٕځىٺ زإنه Ployhart) 2015( ٬ُٲ

٤ىخ٬ُص وَع٭ًي لًوي خڀىخـسدض خڀى٨ُٵُص خ﵀ًيش ڀً. ټمد ؤوً ٖ َعڃ ڄٽدٴإظً ڄه وٗپ 

ٔځىٺ خْيوخَ  دزإنه Jiang et al. (2012) د٬ُٴهټمد ٌُٽٿ خبغىخٴّ خڀُبظُص زدبؼى٩مص. 

 خ٠ٔدٴُص وخڀّٗ ظع٭ًي لًوي خڀى٨ُٵص.
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 ووص خبؼهدَشڄُ :ؼدڀؽد﵂

َٹًٝ زدبؼهدَش ٬ًش ڄ٭دن ڄُظس٥ص، ڄىهد: وٝدجٛ خڀىٙد٢ خبؼ٭ٹً خڀٌٍ َع٥ځر 

ٴعُش ڄه خڀعًََر خبؼٹٝىي، وخبؼمدَٔص خبؼى٩مص، بحُػ َايي ز٥َُٹص ڄٗجمص، و٬ديش ڄد َٽىن 

 بؽٍخ خڀىٙد٢ و٨ُٵص ڄٵًُش. وڄه ڄ٭دب٘ خبؼهدَش ؤ١َد خڀٽٵدءش وخبعىيش بُ خْيخء. ؤىخءً

٥ځك ٍٖخ خبؼ٭ّٙ ؤو ٌخٺ، ٴةن خبؼهدَش ظًپ ٬ځً خڀٕځىٺ خبؼٽعٕر ؤو خبؼع٭ځڃ خڀٌٍ خٔعىًڂ خبؼٝ

َعىخٴُ ڀً ٤ُ٘دن ـىٌَُدن، ؤوبؽمد: ؤن َٽىن ڄىـهد بكى بلُخِ ًٌٲ ؤو ُٰٞ ڄ٭ّٜ، 

وؼدوُهمد: ؤن َٽىن ڄى٩مد بحُػ َايٌ ببٔ بلُخِ خبؽًٲ بُ ؤٸُٝ وٸط بفٽه. وٌٍخ 

 ,Molloy & Barney)ٝدجٛ خڀٕځىٺ خبؼدٌُ خڀٕځىٺ خبؼع٭ځڃ بهر ؤن َعىخٴُ ٴًُ و

2015) . 

ظ٭َُٵد﵂ ڀځمهدَش زإنهد ٍ٘ء بيٽه  Molloy and Barney )2015َٕعىځٛ (

خټعٕدزً ؤو ظ٭ځمً ؤو ظٽىَىً ڀًي خبؼع٭ځڃ، ٬ه ٤َُٷ خ﵀دټدش وخڀعًََر، وؤن ڄد َع٭ځمً 

 بىعځٳ زدوعٗٲ وى٪ خبؼديش و٤سُ٭عهد ووٝدجٝهد وخبؽًٲ ڄه ظ٭ځمهد.

ىع٩ُ ڄه خبؼى٨ٳ ؤن َٽىن ٘ىٝد﵂ ٬ځً يَـص ٬دڀُص ڄه خبؼ٭ُٴص وٌو بذدَذ بن خبؼ

بفعدِش وټدٴُص وخٔ٭ص وټسّٛش ُٕي خْلًخغ، وٌى َ٭ُٲ ٬ه ڄدٌخ َعمًغ يخجمد﵂، ټمد ؤوً 

بُ بحػ ڄٕعمُ ٬ه ؤٴ١ٿ خڀىٔدجٿ خڀّٗ ظىمٍ ٸًَخظً وڄٕعىي ؤيخجً، ٴهى َُلر زع٭ځڃ 

ىًوخض وخڀًوَخض خڀعًََسُص خڀّٗ بذ٭ٿ ڄه ٬مځُص وَى١ڃ بؼىعځٳ خڀ ،ڄهدَخض ـًًَش وـًُش

خبؼهدَخض َ٭مٿ خڀٹديش ٬ځً خټعٕدٖد  ٍيخڀٹُديش زدڀىٕسص بڀًُ ؤټؽُ ڄُووص وٴد٬ځُص، وڄ٭٩ڃ ٌ

 ). Nyberg et al., 2014وبرُٕىهد زدٔعمُخَ (

ڀسٍپ خبعهً ڀځعمٽڃ وخڀ٥ُُٕش ٬ځً ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ. وٌڀٻ  خ﵂ُٽىن خبؼى٨ٳ ڄٕع٭ًٴ

وـىٌُ ٰدَعً خڀّٗ َٕ٭ً ڀعمٹُٹهد ڄه وٗپ ٸُديظً ڀعدز٭ًُ، و٬ځً بحٽڃ ٤سُ٭ص يوَي 

ن ببٌ  ؛ٴهڃ وخٔعُ٭دذ ڄٝديَ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ خبؼى٨ٳ ؤن َ٭ً وٵًٕ ٔيخَش خڀ١ٱى٢ ڄه وٗپ

خٔعُ٭دذ خبؼى٨ٳ بؼٝديَ خڀ١ٱ٣ وخڀىٜىپ ٖد ببٔ لًويٌد خڀًوُد بيٽىً ڄه خڀع٭دڄٿ ڄ٭هد 

 ).Felin et al., 2015زٙٽٿ ـًُ وبدُووص ؤټؽُ (

 خڀىفدق خبؼى٩مٍ

وظٽىن بُ ٬مٿ يخجڃ ڀځىٜىپ ببٔ ٌٍخ  ،خ٬ْمدپ ٬ه خڀىفدق ڄى٩مدضظسمػ بص٫ُ 

و٬ىًڄد  خٖٔعُخظُفٍ،وڀٽىهد بُ و١ڃ بضدٔهد بزځ٣ زّٜ خڀىٙد٢ خڀ٭مځٍ وخڀىفدق  ،خبؽًٲ

ىٜٳ ڀىٙد٢ ز ظع٭ځٷٔعٵدـإ زةـدزص  ڄى٩مدتهڃظٕإپ ڄ٭٩ڃ خبؼًََُه ٬ه ٔسر بقدق 
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ٖ﵂ ڄه خڀىعدجؿ خڀًٸُٹص ڀٍڀٻ خڀًخوځٍ  خبؼى٩مص ټمؽدپ ٬ځً ٌڀٻ خبؼٕعٙٵً  خڀىٙد٢؛زً

خڀ٭ىدَص وظىمُص خڀُٙخټص، وخٔيخَش خبؼدڀُص خبؼٕاوڀص، وظىمُص َؤْ خبؼدپ،  خبػدٚ خڀٌٍ ٍَټُ

بُ  ٍوٌ ،زىٜٵهد ڄٹىڄدض ڄهمص ڀىفدلً ،وخڀ٭مٿ خبعمد٬ٍ، خڀى٩دڂ خڀٵ٭دپوخبؼؽدڀُص، 

 .(Felin et al., 2015)وڀُٕط بقدق خٔعُخظُفٍ ٭مځُدض يخوځُص، ڀخبغٹُٹص ٬ُٞ 

ڄه خبؼهڃ ٌْ ٬مٿ َبحٍ ؤو ّٰٛ َبحٍ ؤن َٽىن ڀًًَ ٴَُٷ بز٥ُ٥ٍ َٹىڂ زى٫٠ 

٠ىجهد بٌخ ؤَخي خڀىفدق. وٸسٿ  بُوَعُٝٲ  ،٬مٿ خٔعُخظُفُص َعمُٺ ڄه وٗبؽد و٥ص

خڀًخوٿ  وڀُٓ ڄه ،ڄه خبػدَؾ ببٔ خڀًخوٿ خبؼى٩مصخڀسًء زٽعدزص خبػ٥ص بهر خڀى٩ُ ببٔ 

ببٔ خبػدَؾ. ڀٍڀٻ ٴةوً ڄه خڀٝ٭ر ٬ځً ز٭ٟ خبؼًََُه ڄ٭ُٴص خبؼٽىودض خْٔدُٔص ڀىفدق 

ڄه  ڄى٩مدتهڃوخڀٕسر بُ ٌڀٻ َٽمه بُ ؤنهڃ َُٝون ٬ځً خڀى٩ُ ببٔ ؤيخء  ڄى٩مدتهڃ،

ٖ﵂ ڄه خبػدَؾ ببٔ خڀًخوٿ   .(Campbell et al., 2012)خڀًخوٿ ببٔ خبػدَؾ زً

 ڄٵهىڂ خڀىفدق خبؼى٩مٍ

خڀىفدق لدڀص ڄه خڀٱمىٞ، زىٜٵً ڄ٥ٝځمد﵂ شمىڀُد﵂ وخٔ٭د﵂ ڄع٭ًي خبؼ١دڄّٜ  َٽعىٳ

). وڀٹً ؤٜسك وخ٠مد﵂ ؤن خڀىفدق Daft, 2013خڀىفدق بؾهىپ ز٥سُ٭عً ( وخٖبذدٌدض، ْن

بُ برًًَ ڄٱهىڂ خٖوعٗٲ  وَ٭ىي). Smart, 2012ٌى ظ٭سّٛ ڄهڃ وڄ٭ٹً خٖٔعٽٙدٲ (

خبؼٕسسص ڀځىفدق بُ خبؼى٩مدض، وخبؼٹدَُٓ خبؼعس٭ص ؤڄَُه ڄهمّٜ، بند خڀ٭ىخڄٿ  خڀىفدق ببٔ

  .ڀٹُدْ خڀىفدق ٴُهد

برعدؾ بص٫ُ خبؼى٩مدض ٬ځً خوعٗٲ ؤوىخ٬هد وؤًٌخٴهد وؤو٥ٙعهد ببٔ خٔع٭مدپ 

، وؤوً ٖ بيٽه برًًَ ڄ٭ُدَ وخلً ٴٹ٣ ڀځمٽڃ ٬ځً بقدق هدڄ٭دَّٛ ڀځمٽڃ ٬ځً بقدل

ٖ﵂ خ٬ٖعٹدي زىـىي ڄ٭ُدَ ٬ دبؼٍ وخلً ڀځمٽڃ ٬ځً بقدق خبؼى٩مدض. خبؼى٩مص، وبٓ َ٭ً ڄٹسى

وڄه خڀٝ٭ر ؤن بذً ڄى٩مص ودـمص ڄه بص٫ُ خبعىخور، ؤو ٴد٘ځص بُ ټٿ ٍ٘ء، وبيٽه 

 Al-Dhaafri & Bin)٬ځُص ڀځمٽڃ ٬ځً بقدق خبؼى٩مص دخٔع٭مدپ ڄ٭ُدٌَ خڀٽٵدءش وخڀٵ

Yusoff, 2013) .خڀٽٵدءش وخڀٵد٬ځُص وـهدن ڀ٭مځص وخلًش، وڄًَٝ ٌٍي خڀ٭ٗٸص ٌى و

َظسد٤همد ز٭ٗٸص ڄسدُ٘ش ڀعمٹُٷ خًٌْخٲ، وخبغٵد٦ ٬ځً زٹدء خبؼى٩مص، وبمىٌد خ

وظ٥ىٌَد. وبٌخ ټدوط خڀٵد٬ځُص ؤٔدْ بقدق خبؼى٩مص، ٴةن خڀٽٵدءش ٢ُ٘ ڀسٹدجهد، ز٭ً ؤن 

بُ ؤيخء خْو٥ٙص خبؼى٩مُص، بٍ  بؼًََُهدبرٹٷ خڀىفدق، ْن خڀٵد٬ځُص ـىٌُ خبؼى٩مص، وڄًُ٘ 

مدَ خڀٵد٬ٿ ڀُؤْ خبؼدپ، زدڀٙٽٿ خڀٌٍ َى٭ٽٓ ٬ځً َٴدٌُص خٕعم٫ َِديش خڀ٭ىخجً وخٖٔعؽ

وؤٴُخيي، َٖظسد٢ ٌڀٻ زعىٴّٛ ٔځ٫ ووًڄدض بجىيش ٬دڀُص، وظىٴّٛ ٴُٚ ٬مٿ ڀٓٴُخي، ڄ٫ 
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). وَ٭ً Al-Swidi & Mahmood, 2011ب٥٬دء و٩ُش وخ٠مص ٬ه ٜمص ٬مٿ خبؼى٩مص (

ٽه ؤن َٽىود ڄعسديڀّٜ. ٴٹً ظٽىن خبؼى٩مص ڄٵهىڂ خڀٽٵدءش ڄِٗڄد﵂ بؼٵهىڂ خڀٵد٬ځُص، وڀٽه ٖ بي

٬ٍځص وڀٽىهد ڀُٕط ټٵاش، ؤٌ ؤنهد برٹٷ ؤًٌخٴهد وڀٽه بخٕدَش، و٬ًڂ ټٵدءش خبؼى٩مص َاؼُ دٴ

٬ځُعهد، ٴٽځمد خَظٵ٭ط ظٽدڀُٳ برٹُٷ ًٌٲ ڄ٭ّٜ، ٸځّط خلعمدٖض ٸًَش خبؼى٩مص دٔځسد﵂ ٬ځً ٴ

ًٍ خڀٽٵدءش ٬ځً خڀسٹدء وخڀىفدق. وبيٽه خٔع٭مدپ خڀٵد٬ځُص ټمٹُدْ  ز٭ًُ خبؼًي، زُىمد بيٽه ٬

ټمٹُدْ ٸّٝٛ خْڄً، ٴدڀٵد٬ځُص ٌٍ ؤٔدْ خڀىفدق؛ وخڀٽٵدءش ٌٍ ٢ُ٘ خبغً خْيبٗ ڀځسٹدء 

 ).Hitt et al., 2011ز٭ً برٹُٷ خڀىفدق (

ڀٽٍ ظٽىن خبؼى٩مص ودـمص، بهر ؤن ظًخَ ټى٩دڂ ڄٵعىق. و٬ځً خبؼى٩مص ؤن برٝٿ 

عى٫َِ خبؼىعفدض ظٹىڂ زخڀعهًًَخض وخڀٵُٚ خڀسُحُص، و٬ځً خبؼىخَي خڀِٗڄص، وظٵُٕ 

بُ ڄىخـهص خڀعٱّٛخض خبػدَـُص و٬ًڂ  هدخْو٥ٙص خڀًخوځُص وظىٕٹظُخٸر وخبػًڄدض، و

). وبيٽه ڀځمى٩مدض َِديش بقدلهد ڄه وٗپ ظىٴّٛ خْٔدڀُر 2114خڀُٹّٜ (يَوټُ، 

ٗ﵂ ٬ه ٌڀٻ،Smart, 2012وخْيوخض خبؼىدٔسص ڀع٭َّّ خڀىفدق ( بهر ٬ځً خبؼى٩مدض  ). ٴ١

خڀىدـمص ڄىخِوص خلعُدـدتهد وظ٥ځ٭دتهد، وخڀٹُىي ٠ً خبؼٝدبّ خڀٽسّٛش ڀځمفعم٭دض خڀّٗ 

ٍُه لُبٙ (2119ظ٭مٿ ٴُهد (خڀٙمد٪ وبضىي،  ) بنّ خڀىفدق خڀعى٩ُمٍ َعڃ 2111). وز

برًًَي ڄه ٸسٿ خبؼىخَي خڀًخوځُص. وبيٽه بؽٍي خبؼىخَي ؤن ظٽىن بڄد ؤٜىپ ڄځمىٔص ؤو ّٰٛ 

ىٔص، ؤو ٸًَخض ڄؽٿ خبؼ٭دَٲ وخبؼهدَخض خبؼعُخټمص. وظ٭ً خبؼىخَي ّٰٛ خبؼځمىٔص ؤټؽُ ؤبنُص ڄځم

 ).2111(خڀٕد٬ًٌ،  هد٬ځُص خبؼى٩مدض وبقدلدڄه خبؼىخَي خبؼځمىٔص ڀٵ

 ؤز٭دي خڀىفدق خبؼى٩مٍ:

ٖ﵂: خڀىعدجؿ خڀُجُٕص  ؤو

ڀُص ظٹىڂ بيؽٿ خڀى٩دڂ خڀٽُدن خبؼٽىن ڄه خـّخء و٬ىدُٜ ڄعًخوځص وٌخض ٬ٗٸص ظسدي

ظُټّ و٩َُص خڀىفدق و خڀى٩دڂ.بدهدڂ ظايٌ بُ خڀىهدَص زٙٽٿ ټځٍ خبٔ برٹُٷ خًٌخٲ 

خبؼى٩مٍ ٬ځً ٠ُوَش خبهدي ٤َُٹص ڀځعىُٕٷ وبرٹُٷ خڀٵىخجً خبؼعسديڀص ڄ٫ خٖوَُه خٴُخي 

ظُټّ و٩َُص خڀىفدق خبؼى٩مٍ ٬ځً بؿدوڀص ظى٠ُك ٬ىخڄٿ خٔعمُخَ ټمد  و ڄى٩مدض.ؤټدوىخ 

َص وخٔعٹُخٌَد ڄه وٗپ بؿدوڀص ڄ٭ُٴص خڀ٭ٗٸص زّٜ خڀسُحص خ﵀٥ُص خبؼى٩مدض خٖيخَ

ويَـص خڀعٵد٬ٿ زّٜ  ،ڀىـُصىو ظٽىؤو ڄديَص ؤوڄد ظٹًڄص ڄه ڄًوٗض زَُٙص  ،زدبؼى٩مص

 ).Ito & Brotheridge, 2005ڄُ خڀٌٍ َايٌ خبٔ وعدجؿ خبهدزُص (خْ ؛خبؼًوٗض
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خبؼد٠ٍ زع٥ىَُ بمىٌؾ  ) بُ ؤوخجٿ ٔس٭ُىُدض خڀٹُنGreiner )1998ڀٹً ٸدڂ 

ولًيي بخمٓ ڄُخلٿ وخ٠مص خبؼ٭دبٓ ظ٭ٽٓ خڀىعدجؿ خڀُجُٕص. بٍ خ٬ًُُ وُٙ خڀىمىٌؾ بُ 

وڀٹً َټّ بُ يَخٔعً  ،) ٌڀٻ خڀىمىٌؾ2َى٠ك خڀٙٽٿ ( ،)1998بؾځص ٌدَٴىَي ڀ٬ٓمدپ ٬دڂ (

). وٖل٧ Age) و٬مٌُد ( (Sizeڀځىعدجؿ خڀُجُٕص ٬ځً ز٭ًَه َجُّٕٜ بند لفڃ خبؼى٩مص 

إن ظ٥ىَ خبؼى٩مص وخوعٹدبؽد ڄه ڄُلځص ببٔ ؤوُي َٙهً بمىخ﵂ ٌديجد﵂ وٕسُد﵂ ؤ٤ځٷ ٬ځًُ ؤٔڃ ز

)، وخڀّٗ ٰدڀسد﵂ ڄد ظځُهد خ٥٠ُخزدض يخوځُص وٜٵهد زدڀؽىَش Evolutionڄُلځص خڀع٥ىَ (

)Revolution ،ڄد  وبٌخ). وؤن ڄُخلٿ خڀىعدجؿ خڀُجُٕص بذځر ڄ٭هد ؤِڄص ودٜص ڀٽٿ ڄُلځص

ٖ ٴإن ٬ًڂ ظ٥ىَ بٴإن خبؼى٩مص ٔعىعٹٿ ببٔ ڄُلځص ظ٥ىَ ـًًَش، و بً ڄ٭دبعص خِْڄص

خبؼى٩مص خڀٕځُڃ بؼُلځص ـًًَش ُٔايٌ ببٔ خبكًخَ خبؼى٩مص ټىعُفص بؿعمځص. وٌٍي 

 (Greiner, 1998; Jones, 2004)  :خبؼُخلٿ خبػمٓ ٌٍ

) وٴُهد Creativity and Leadership Crisisڄُلځص خْزًخ٪ وؤِڄص خڀٹُديش ( 

ؤو خبػًڄدض وببهدي خْٔىخٶ، وظعٝٳ خڀ٭ٗٸدض  خبؼىعفدضخٔيخَش ٬ځً ظ٥ىَُ ظُټّ 

وخٖظٝدٖض بُ خبؼى٩مص زدڀَٓبظُص. ووعُفص ڀځمدـص خبؼدٔص بُ ٌٍي خبؼُلځص ڀځمهدَخض 

خٔيخََص ظىٙإ ؤِڄص خڀٹُديش، وٌٍي خِْڄص ظايٌ ببٔ برىپ خبؼى٩مص وبرُټهد ببٔ ڄُلځص 

 ظعٝٳ زدڀعىـًُ خڀًًَٙ.

) وٴُهد Direction and Autonomy Crisisخڀعىـًُ وؤِڄص خٖٔعٹٗپ (ڄُلځص 

ظسًؤ خبؼى٩مص زعٝمُڃ وزىدء خبؽُٽٿ خڀُبظٍ خڀٵ٭دپ وخبؼځٍء زدڀٹىخ٬ً وخبؼ٭دَّٛ، وَعڃ بيودپ 

ن ٴة خڀعىٝٛ وظٹُٕڃ خڀ٭مٿ، وظٝسك خٖظٝدٖض ؤټؽُ َبظُص. ووعُفص ڀعځٻ خٔـُخءخض

خڀٹُخَ بهر ؤن ظٽىن ؤټؽُ ڄُووص، بفد به٭ٿ خٔيخَش  بزدٌخلَُص خڀعُٝٲ وخٖٔعٹٗڀُص بُ 

ٗ﵂ ڀٵٽُش خٖٔعٹٗڀُص بُ خڀ٭مٿ، بفد َايٌ ببٔ ٨هىَ ؤِڄص ـًًَش بُ ٌٍي خبؼُلځص  ؤٸٿ ظٹس

 خٖٔعٹٗپ خڀٍخبٌ. صوٌٍ خِڄ

) َعىـر Delegation and Control Crisisؤِڄص خڀُٸدزص (وڄُلځص خڀعٵىَٟ 

ؤن ظٵىٞ ٔځ٥دتهد وڄٕاوڀُدتهد ڀځمٕعىَدض خٔيخََص ٬ځً خٔيخَش ڀٽٍ برٿ ظځٻ خِْڄص 

خْيبٗ. بفد َعُك ڀعځٻ خٔيخَخض لَُص خڀعُٝٲ وخڀ٭مٿ بدُووص ؤټّّ، ڀعځسُص ڄ٥دڀر 

٩ُُهُ ؤِڄص خڀُٸدزص.  وَٰسدض خڀ٭مٗء، وخڀٌٍ ٔ

) ؤن ظىـً Coordination and Red Tapeڄُلځص خڀعىُٕٷ وؤِڄص خڀُوظّٜ (

ُ٘خٲ خٔيخَش بُع٥ځر ڄىهد خبؼًَّ ڄه ؤدجٿ خڀعىُٕٷ برط خبؼى٩مص بغٿ ؤِڄص خڀُٸدزص ٔ
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خڀ٭ځُد، ټدٔـُخءخض خڀُبظُص، وڄُټَّص ز٭ٟ خْو٥ٙص وٌّٰٛد. وٌىد َٕىي خڀ٭مٿ ٬ځً 

ڄٹًُون بُ  زإنهڃخبؼًََُه  بيَخٺظ٥سُٷ خڀٹىخوّٜ وخْو٩مص وخڀع٭ځُمدض، بفد َايٌ ببٔ 

زٙسٽص ظىُٕٷ ظٵُٝځُص، ڀعىعهٍ ٌٍي  وخنهڃ ڄُظس٥ىن زسدٸٍ خبؼى٩مص ،بيخَش ٘اون بيخَتهڃ

 خبؼُلځص زإِڄص خڀسّٛوٸُخ٤ُص وخڀُوظّٜ.

 Collaboration and Crisis of)ڄُلځص خڀع٭دون وؤِڄص خٔ٘سد٪ خڀىٵٍٕ 

Psychological Saturation)ٌن خٌعمدڂ خٔيخَش بحٿ ؤِڄص خڀُوظّٜ َٵُٞ ٬ځُهد ب ؛ ب

) ڄه ؤـٿ ؤبقدِ Team-Workٵَُٷ (وٌڀٻ ڄه وٗپ خڀ٭مٿ زُوق خڀ ؤټؽُخڀع٭دڄٿ بدُووص 

خڀ٭مٿ ولٿ خبؼٙٽٗض. وَعڃ ظًََر خڀ٭دڄځّٜ وخبؼًََُه بُ ٌٍي خبؼُلځص ٬ځً ڄهدَخض خڀعٵد٬ٿ 

خڀعسديبٕ. ووعُفص ڀځعى٩ُڃ خڀع٭دوب٘ بهً خْٴُخي ؤوٵٕهڃ َ٭مځىن بُ زُحص َٕىيٌد خڀٱمىٞ 

سًوُص وخڀىٵُٕص، وٸً وخڀعىظُ خڀىدبذدن ٬ه ظٝمُڃ ٴُٶ خڀ٭مٿ، وظسًؤ ڄ٭دودش خْٴُخي خڀ

ظ٩هُ ؤِڄص خٔ٘سد٪ خڀىٵٍٕ خڀّٗ بيٽه ڄ٭دبععهد ـّجُد﵂ ڄه وٗپ خڀّّخڄؿ خڀّٗ ظٕمك 

 .ڀځ٭دڄځّٜ زدڀُخلص زٙٽٿ يوٌَ وخٌٖعمدڂ خڀٽسّٛ زٝمعهڃ ؤٗڄعهڃ

 

 ): ڄُخلٿ خڀىعدجؿ خڀُجُٕص وبمى خبؼى٩مص1-2خڀٙٽٿ (

Jones, G. (2004). Organizational Theory, Design and Change: Text and Cases, 4th Ed., 

Prentice Hall. P. 350. 

 ؼدوُد﵂: خٔبقدِخض ٌخض خڀٹُمص

بن خڀىٜىپ ببٔ خبؼٕعٹسٿ خڀٌٍ ظع٥ځ٫ بڀًُ خبؼى٩مص بوعدؾ ببٔ برّٕٜ خٔبقدِخض 

ٌخض خڀٹُمص، لُػ ظ٭ُٲ خٔبقدِخض ٌخض خڀٹُمص زإنهد ظځٻ خڀٝىَش خڀٌٍىُص وخڀٵٽَُص 
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دبؼىدٔسدض خڀّٗ ظعمٽه خبؼى٩مص ڄه وٗبؽد زخٔبقدِخض ٌخض خڀٹُمص عع٭ځٷ ؛ ٴبؼٕعٹسٿ خبؼى٩مص

ظٕىّٛ ٤دٸدتهد ڄاٸعد﵂ ؤو يخجمد﵂ ڀعمٹُٷ ڄىدٴ٫ ڄىٙىيش، ټىُٙ ٔځ٭عهد وبرّٕٜ و٠٭هد بُ 

ن َٔڃ ظځٻ خڀٝىَش ، وبخڀٕىٶ ٸُدٔد﵂ زدبؼى٩مدض خْوُي خڀ٭دڄځص بُ خڀسُحص خبػدَـُص

ظُفٍ ؤن بوًي ؤز٭دي ٬مځُدض خبؼى٩مص ڄه لُػ، وى٬ُص وظإ٤ٌّٛد َع٥ځر ڄه خبؼٵٽُ خٖٔعُخ

ؤ٬مدپ وبـُـدض خبؼى٩مص، وخبغًوي خبعٱُخٴُص ٬ْمدبؽد، وو٩دڂ خڀٹُڃ خبؼى٣ٙ ڀسځىٮ خبؼُخي، 

ظٝٳ و). 2111وؤوّٛخ﵂ وى٪ خڀ٭ٗٸدض خڀّٗ ٔعىٙإ ڄ٫ خ٤ُْخٲ ٌخض خڀ٭ٗٸص (ـىخي، 

 & Wheelenىٜىپ خڀًُ (خٔبقدِخض ٌخض خڀٹُمص خبؼٕعٹسٿ خڀٌٍ ظٕ٭ً خبؼى٩مص ڀځ

Hunger, 2012.(  

َُٕعىً ٬ځًُ  ًُ بؿىَخ﵂ ڄُـ٭ُد﵂  بن خڄعٗٺ خبؼى٩مص خٔبقدِخض ٌخض خڀٹُمص وخڀّٗ ظ٭

ڀځىٜىپ ببٔ خبؼٕعٹسٿ خْٴ١ٿ ُٔمٹٷ خڀعمُّ وخڀع٥ىَ وخڀىمى خڀ٫َُٕ بؽد. ٖن خٔبقدِخض 

ٌخض خڀٹُمص ٌٍ خڀّٗ ظُُٝٯ خٖبذدٌدض خبؼٕعٹسځُص ڀځمى٩مص، وؤن ظځٻ خڀُئي بهر ؤن ظٽىن 

وٰدَدض خبؼى٩مص. وؤوً بؼه خْبنُص بدٽدن ؤن َ٭ٍ خبؼٵٽُ خٖٔعُخظُفٍ ڄعىدٔٹص ڄ٫ ؤًٌخٲ 

ن ب٬ىً و٠٭ً ڀُئَص خبؼى٩مص بصځص ڄه خْڄىَ خڀّٗ ٸً ظٽىن ٔسسد﵂ بُ بٴٙدپ ظځٻ خڀُئَص. 

بضدْ خٔيخَش خڀ٭ځُد ؤو ٬ًڄً لدڀص ڄ٠ُُص ڄ٭ًَص، ْن خبؼًَُ ٸديَ ٬ځً َز٣ ڄٵدٜٿ 

پ ٔ٭ص ؤٴٹً وو٩ُظً خڀٙمىڀُص بؽد. ټمد خوً ٸديَ خٔبقدِخض ٌخض خڀٹُمص ڀځمى٩مص ڄه وٗ

ًٌُخي. ب٠دٴص ببٔ  ٬ځً ؤيخء خڀًوَ خبؼ٥ځىذ ڄىً وبدد َٕمك ڀٓوَُه خٸعٵدجً وخڀّٕٛ ٬ځً 

 ).2111 ،ـىخي( ٸًَظً ٬ځً ٬ٽٓ خْيخء خڀ٭دبٕ بذدي خْوَُه

 زإن خٔبقدِخض ٌخض خڀٹُمص ٠ُوََص ڀځمى٩مدض وبيخَختهد، ْنهد بسؽٿ وبيٽه خڀٹىپ

خَٔ٘دي خڀٌٍ ُٕٔد٬ًٌد بُ خَٖظٹدء ببٔ ڄٕعٹسٿ ؤٴ١ٿ بفد ٌى ٬ځًُ وخٸ٭هد خبغدبٕ. وؤن 

خبؼٵٽُ خٖٔعُخظُفٍ خڀٵد٬ٿ زةڄٽدوً خٔعُٙخٲ خْلًخغ خبؼٕعٹسځُص ڄه وٗپ َز٣ خبؼىخٸٳ 

وخْلًخغ. ټمد بيٽىً ظىٸ٫ ظإؼّٛ ظځٻ خْلًخغ ٬ځً ڄى٩معً بفد َع٥ځر ڄىً و٫٠ 

سًَځص، ولًٙ بص٫ُ خبؼىخَي خبؼعدلص زَُٙص ټدوط خڂ ڄديَص، ْـٿ خبػ٣٥ خٖٔعُخظُفُص خڀ

 ڄىخـهص ظځٻ خْلًخغ خبؼعىٸ٭ص، ولّٖ ّٰٛ خبؼعىٸ٭ص.

 ؼدڀؽد﵂: خڀٕځىټُدض ٌخض خڀٝځص

ظ٭عمً خڀ٭ىدُٜ خٖٔدُٔص بؽٍخ خڀسُ٭ً ٬ځً يَخٔص وٴهڃ خڀٹىخوّٜ وخٖو٩مص خڀّٗ 

 ،و٬ىخڄٿ خڀٹىش ،وخڀسىدء خڀعى٩ُمٍ ،صبرٽڃ خڀعى٩ُڃ بفد َٕد٬ً ٬ځً ٴهڃ خڀ٭مځُدض خڀعى٩ُمُ

وٗپ خڀُٕدٔدض خڀًخوځُص  ڄهوخڀعٽُٳ بُ خڀٕځىٺ خڀعى٩ُمٍ  ،و٬ىخڄٿ خڀعىخٴٷ ،وخٖٔعمُخَ
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 ،وخبؼٕاوڀُدض ،وو٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض ،وخڀُٸدزص ،وخٖظٝدپ ،وخڀٹُديش ،خبؼعمؽځص بُ خو٩مص خبغىخٴّ

تهًي لُدش خبؼى٩مدض و ،وټٍڀٻ خڀٕځ٥ص وخڀعُټُّ ٬ځً يَخٔص خبؼٙٽٗض خڀّٗ ظىخـً

 .Koen et al., 2010)(وظايٌ زدڀعدبٕ خبٔ ٬ًڂ بقدلهد و٬ًڂ خٔعمُخٌَد  خٔيخََص،

  خڀؽٹص خڀعى٩ُمُص

ىٜٳ خڀؽَّٹص عبشص خٌعمدڂ ڄعّخًَ ڄه ٸسٿ خڀسدلؽّٜ بدى٠ى٪ خڀؽَّٹص خڀعى٩ُمُص؛ ٴ

بُ خڀعىسا خڀعى٩ُمُص زإنهد ڄعٱّٛ ؤٔدٍٔ بُ خڀعىسا زدڀٕځىٺ خڀٵُيٌ، وؤنهد ؤټؽُ ٴدجًش 

زدبذدٌدض خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ خڀ٭دڂ؛ بٌ بن خْٴُخي ڄ٫ ؼٹص ؤټّّ بدعىٌٍ خڀٹُخَخض خڀعى٩ُمُص 

 ).2111ؤټؽُ ٠َد ٬ه ڄٕعىَدتهڃ زدبؼٙدَټص (خبغىخڄًش وخڀٽٕدٔسص، 

خْٔځىذ  خڀؽَّٹص بسعّؾ زدٔوعدـُص خڀ٭دڀُص، وؤن ؤن Deseler )2113(ؤو٠ك 

ببٔ ٬ًڂ  ٌخظًخڀؽَّٹص بُ خڀ٭دڄځّٜ َايٌ بُ خڀىٸط  خڀعٹځًٌُ ڀٕيخَش خڀٌٍ َ٭عمً ٬ځً ٬ًڂ

خڀؽَّٹص ڄه ٸسٿ خبؼُٙٴّٜ بُ خڀعى٩ُڃ، ڄى٠مد﵂ ٜ٭ىزص برىَٿ خٕمى٬ص ڄه خبؼٕعىَدض 

خبؼىىٵ١ص ڀځؽَّٹص ببٔ خبؼٕعىَدض خڀ٭ځُد، وٸً ؤ٘دَ ببٔ ؤن خبغدٖض ٌخض خبؼٕعىَدض خبؼىىٵ١ص 

وُص، لّٖ ڀى ؤ٨هُ خڀٹديش ؤو ؤ١٬دء ڄه خڀؽَّٹص بسُٿ ببٔ خٖبذدي خْيبٗ زٝىَش لځّو

خڀ٭دڄٿ خْٔدٍٔ ڀځعمىپ ڄه ـى  خٕمى٬ص وى٬د﵂ ڄه خڀٕځىٺ خبؼعٕڃ زدڀؽَّٹص خڀ٭دڀُص، ٴةن

َعٕڃ زٹځص خڀؽَّٹص ببٔ ـى َعٕڃ زدڀؽَّٹص خڀ٭دڀُص ٌى خڀ٭ٗٸدض خبؼ٭عمًش ٬ځً خڀع٭دون وخڀٕځىٺ 

 .خڀًخ٬ڃ بكى خْ٘ىدٚ خڀٍَه َعٕمىن زٹځص خڀؽَّٹص

خڀعى٩ُمُص ؼٗؼص ؤز٭دي َعٵٷ ٬ځُهد ؤٰځر خڀٽعدذ وخڀسدلؽّٜ ٌٍ (خڀٙٽُـٍ، وڀځؽٹص 

2118:( 

خڀؽٹص بُ خڀّڄٗء: ٌٍ ظځٻ خڀ٭ٗٸدض خڀع٭دووُص خبؼعسديڀص وخبؼُٿ خبؼىٸٵٍ خٔبهدبي زّٜ  -1

خْٴُخي خڀ٭دڄځّٜ ڄه لُػ خ٬ٖعمدي خبؼعسديپ وخٖ٘عُخٺ بُ خْٴٽدَ وخبؼ٭ځىڄدض 

ٌڃ بُ برٹُٷ خڀٱدَدض دزّٜ بص٫ُ خ٤ُْخٲ وٌڀٻ بدد َٕوخٖظٝدٖض خبؼٵعىلص 

 خًٌْخٲ خبؼٙعُټص.و

خڀؽٹص بُ خڀُجُٓ خبؼسدُ٘: َٽعٕر خبؼُٙٲ ؼٹص ڄُئؤًُ بٌخ ڄد ټدوط ظعىخٴُ ٴًُ  -2

وٝدجٛ خڀٽٵدءش، وخبعًخَش وخْوٗٶ، وخٖوٵعدق ٬ځً خبؼُئؤّٜ، وخٌٖعمدڂ بدٝدبّ 

 خبؼُئؤّٜ، وخڀ٭ًخڀص بُ خڀع٭دڄٿ ڄ٭هڃ.خبؼُئؤّٜ وخلعُدـدتهڃ، وي٬ڃ 

خڀؽٹص بُ خٔيخَش خڀ٭ځُد: ظٽىن خٔيخَش خڀ٭ځُد ـًَُش زؽٹص خڀ٭دڄځّٜ بُ خبؼى٩مص ڄه وٗپ  -3

ظٹىڂ زعىٴّٛ خڀ٬ًڃ خبؼديٌ وخبؼ٭ىىٌ ڀځ٭دڄځّٜ، ٬ىًڄد و ،خ٘سد٪ خلعُدـدتهڃ وَٰسدتهڃ
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، خڀ٭دڄځّٜ ظىٸ٭دضظع١ك و٬ىًڄد ، دع٥دزٷ ؤٸىخپ خٔيخَش خڀ٭ځُد ڄ٫ خٴ٭دبؽ٬ىًڄد ظو

ٗ﵂ ٬ه خڀع٭دڄٿ خڀ٭ديپ ڄ٫ خْٸٕدڂ خعىو٬ىًڄد َ ٴُ خبؽُٽٿ خڀعى٩ُمٍ خبؼُن وخبؼىدٔر ٴ١

 وخڀٵُو٪ ټدٴص.

 خڀعإُٜٿ خڀى٩ٌُ ڀځ٭ٗٸص زّٜ ڄعٱّٛخض خڀًَخٔص

 ى٩مٍخڀ٭ٗٸص زّٜ ڄُووص خبؼىخَي خڀسَُٙص وخڀىفدق خبؼ

د خٜىپ خٔعُخظُفُص زدڀىٕسص َىسٱٍ خڀى٩ُ بؼُووص خيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص ٬ځً خنه

ڀځمى٩مص وٌڀٻ ڄه وٗپ خبؼىخَي خڀسَُٙص خبؼُوص بُ برٹُٷ وظځسُص خٖلعُدـدض 

 .(Crook et al., 2011)خٖٔعُخظُفُص خبؼعٱّٛش زدٔعمُخَ زدڀىٕسص ڀځمىخَي خڀسَُٙص 

٬ځً خڀعٽُٳ وخڀسٹدء ڄه  خبؼى٩مصٸًَش   Reed and Blunsdon (1998)َ٭عّّ

خبؼّيٌُش وخڀىدـمص، ڀعٝسك ٸديَش ٬ځً خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خبغدٖض خڀ٥دَجص ڄه  صخبؼى٩مؤٌڃ ٜٵدض 

وٗپ ڄُووص ڄىَيٌد خڀسٌُٙ. وخڀع٭دڄٿ ڄ٭هد زٙٽٿ ؤټؽُ ڄُووص ڄه وٗپ خ٬ٖعمدي ٬ځً 

 .ځع٭دڄٿ ڄ٫ خبؼعٱّٛخض خبػدَـُصڀ ڀځمى٩مصخڀٹًَش خڀًخوځُص 

ڄُووص  ؤن De Toni & Tonchia (1998) و  Volberda (1996)ؤو٠ك ټٿ ڄه 

٬ځً خڀعٽُٳ وخٖٔعفدزص ڀځمعٱّٛخض  خبؼى٩مصظ٭عمً ٬ځً ٸًَش  خبؼى٩مدضخبؼىخَي خڀسَُٙص بُ 

ؤن خبغٿ خبعًًَ   Gunasekaran (1999)وؤو٠ك ،زٱُص خڀىٜىپ ببٔ خڀىفدق وخڀًبيىڄص

خڀسَُٙص وٌٍ خڀٹًَش ٬ځً خڀسٹدء وخِٖيٌدَ بُ خبؼىَي  ڀځسُحص خبؼعٱّٛش وخڀًَىدڄُٽُص ٌى ڄُووص

خٸعٝديَص ٌخض ظٱّٛ ڄٕعمُ وّٰٛ ڄعىٸ٫ وخڀٹًَش ٬ځً خڀع٭دڄٿ ڄ٫ ٌٍي خڀعٱّٛخض  زُحص

  .وظّوًَ خبؼٕعهځٽّٜ زدبػًڄدض وخڀٕځ٫ خبؼىدٔسص بؽڃ

بن ٴدجًش ظ٥سُٷ ڄٵهىڂ ڄُووص خبؼىخَي خڀسَُٙص ظٽمه  Kidd (1994)ؤو٠ك 

د٤ُ خڀّٗ ٖ ٬ځص ڄ٫ خبؼعٱّٛخض ّٰٛ خبؼعىٸ٭ص وخبؼىدزدڀٹًَش ٬ځً خڀعٽُٳ ز٥َُٹص َُٔ٭ص وٴ

  خڀعىسا ٖد. خبؼى٩مصظٕع٫ُ٥ 

ڄ٭هً بَدټىټد، بُ ـدڄ٭ص ڀُهدٌ بُ خڀىَٖدض خبؼعمًش خْڄَُٽُص  ؤ٬ًٌدبُ يَخٔص 

خبؼى٩مدض ) وخڀّٗ َټّض وعدجفهد ٬ځً ٴىخجً ظ٥سُٷ ڄٵهىڂ ڄُووص خبؼىَي خڀسٌُٙ بُ 2118(

ڄ٫ خڀعٽىىڀىـُدض  ديٌ ٬ځً خڀعٽُٳخبؼوخڀّٗ ظعمؽٿ بُ ٸًَش و٩دڂ خڀعٝى٫ُ خبؼديٌ وّٰٛ 

خبؼديَص وّٰٛ خبؼديَص، وخبؼىخَي خڀسَُٙص، وبيخَش خڀع٭ځُڃ، وخبؼ٭ځىڄدض ڀعځسُص خٖلعُدـدض 

خبؼعٱّٛش زٙٽٿ ڄعٕدَ٪ بُ خڀٕىٶ وٌٍ (خڀ٬ُٕص، وخبؼُووص، وخڀّزدجه، وخبؼىدٴّٕٜ وخبؼىَيَه، 

 .وخڀسىُص خڀعمعُص، وخٖٔعفدزص ڀځعٱّٛ)
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خبؼىخَي خڀسَُٙص ٌى خڀع٥سُٷ خڀىدـك  ؤن ڄُووص Yusuf et al (1999)ؤو٠ك 

ڀٹىخ٬ًي خبؼىدٴٕص ڄؽٿ خڀ٬ُٕص وخٖزعٽدَ و٬ُٔص خٖٔعفدزص ڀځعٱّٛ وخٔزًخ٪ وخبعىيش ڄه 

وٗپ خڀعٽدڄٿ زّٜ ب٬ديش ظٝى٫ُ خبؼىخي وؤٴ١ٿ خبؼمدَٔدض بُ زُحص ڄ٭ُٴُص ٰىُص ڀعٹًبٙ 

ڀُٰڃ ڄه خٖوعٗٲ ؤٴ١ٿ ٔځ٭ص ووًڄص ڀځمٕعهځٻ ؤو ڀځّزىن بُ زُحص َُٔ٭ص خڀعٱّٛ ٬ځً خ

٬ځص ڀځمعٱّٛخض دبٖ ؤنهد ټځهد ؤ٘دَض ببٔ ؤبنُص خٖٔعفدزص ز٥َُٹص ٴ ،بُ ظ٭َُٳ خبؼُووص

  (Sharifi & Zhang, 1999; Yusuf et al., 1999 ڄُوص وخڀٕمدض خڀُجُٕص بؼى٩مص

(Gunasekaran,1999; 

بن ؤبنُص ظ٥سُٷ ڄُووص خبؼىخَي  Sharifi and Zhang) 1999ؤو٠ك ټٿ ڄه (

٬ځص وټٵىءش د٬ځً خٖٔعفدزص ڀځمعٱّٛخض ز٥َُٹص ٴ خبؼى٩مصسَُٙص ظًَّ ڄه ٸًَش خڀ

 وخٖٔعٵديش ڄه ڄّخَد خڀعٱّٛخض لُػ ظ٭ً ڄه ؤٌڃ ٬ىخڄٿ خبؼُووص.

خبؼىخَي خڀسَُٙص ظ٭عّّ بٔعُخظُفُص ظٕد٬ً ٬ځً خ٬ْمدپ  بن ڄُووص بيٽه خڀٹىپ

ببٔ خڀىفدق وخٖٔعمُخََص،  َاٌځهدبفد خٔيخََص وخَظٵد٪ ڄٕعىي ؤيخء خبؼى٩مص زٙٽٿ ٬دڂ 

 ٬ځًُ لُػ ؤٜسك ڄه خڀٝ٭ر ـًخ﵂ خڀٹُدڂ زٍڀٻ ڄ٫ ٌٍي خڀعٱّٛخض خبؼديَص وخٔوٕدوُص. وزىدءً

ٖ زً ڄه يڄؿ خٖٔعًخڄص وخبؼُووص وخڀٹًَش ٬ځً خڀعٽُٳ ڄ٫ خبؼعٱّٛخض خبعًًَش وخڀؽٹدٴص 

بؼ٥ځىزص، لُػ خبعًًَش وخڀٹًَش ٬ځً ب٬ديش ظٝمُڃ ـًًَ بؼىخټسص خڀعٽُٳ ڄ٫ خبؼعٱّٛخض خ

ظ٭ً ڄه ؤٌڃ ؤدجٿ بقدق خبؼى٩مدض زٱٟ خڀى٩ُ ٬ه ؤًٌخٴهد ووى٪ وٙد٤هد وخڀٌٍ ًََّ ڄه 

لدـعهد ببٔ ب٬ديش ظٙٽُٿ وٵٕهد ؤو ب٬ديش ٌىًٔعهد ڄه ؤـٿ ڄىخټسص بمىٌؾ خڀعى٩ُڃ ٬ځً 

 ؤٔدْ خڀٹًَش ٬ځً ڄىخـهص خڀعٱُّٛخض وخڀُٝخ٬دض.

 :خڀعى٩ُمُصخڀ٭ٗٸص زّٜ ڄُووص خبؼىخَي خڀسَُٙص وخڀؽٹص 

 بن برٹُٷ خڀؽٹص خڀعى٩ُمُص بُ خبؼى٩مدض بٓ َ٭ً َعىٸٳ ٴٹ٣ ٬ځً ڄد ڀًَهد ڄه

وببمد ظعمً خڀؽٹص خڀعى٩ُمُص زًَـص ؤٔدُٔص زٹًَش خبؼى٩مدض ٬ځً ظ٭٩ُڃ  خبؼىخَي،

خٖٔعٵديش ڄه خبؼىخَي وخٔڄٽدوُدض خبؼىعځٵص زٝٵص ٬دڄص وڄه ڄىخَيٌد خڀسَُٙص زٝٵص 

ؤبنُص يوَ خبؼىخَي خڀسَُٙص ٖزً ؤن ظعمىپ ڄه بيخَش ڀځفىخور ودٜص وزٙٽٿ ڄُن. وڀَّديش 

ببٔ خُٔ٘خٲ  خڀ٭دڄځّٜخڀُوظُىُص بُ خڀ٭مٿ وٜى٫ خڀٹُخَخض خٔيخََص خڀّٗ بؽد ٜځص زٙاون 

 ). 2119خبعًي وظ٥ىَُ خڀ٭مځُص خڀعًََسُص بؽڃ (خڀ٭ٌّ٘ وٜدبّ،  خڀ٭دڄځ٬ّٜځً خوعُدَ 

هد زدبؼٕعىي خبؼ٥ځىذ َ٭عمً ٬ځً خڀؽٹص ؤن ٸًَش خبؼى٩مص ٬ځً خـعُدِ و٥٥هد وخًٌخٴ

وببمد وعُفص  دخڀعى٩ُمُص بُ خڀ٭مٿ وڄُووص خبؼىخَي خڀسَُٙص لُػ ٖ ظٽىن ڄه ظځٹدء وٵٕه



 رماح للبحوث والدراسات 2021  أيلول  85العدد                            
 

 
226 

). وزدڀعدبٕ ظځ٭ر بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص 2118ڀٕيخَش خڀٕځُمص ڀځمىخَي خڀسَُٙص (ؤزىزٽُ، 

ض بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص ٌٍ وبفدَٔدتهد بُ َِديش ٸًَش خبؼى٩مص وټٵدءتهد لُػ بن بفدَٔد

 Abdul ).2115خڀؽٹص خڀعى٩ُمُص خبؼىـهص ڀځمىخَي خڀسَُٙص بكى برٹُٷ خًٌٖخٲ خبؼُـىش (

Ghafoor,  

ظ٭عّّ ڄُووص خبؼىخَي خڀسَُٙص زإنهد  .Almahamid et al (2010) و٩ُ ڄه وـهص

خڀعٱځر بلًي و٨دجٳ خبؼى٩مص ڀع٭َّّ خڀؽٹص خڀعى٩ُمُص وخبغُځىڀص يون لًوغ ؤِڄدض، و

ًٍ لًوغ خِْڄدض ُ٘حد﵂ ـًًَخ﵂ بُ لً  ٬ځُهد بُ لدپ لًوغ ظٱّٛخض وؤِڄدض ٴفدجُص، وٖ َ٭

ى٩مص ؤڂ ٬ځً ڄٕعىي خڀًوڀص ټٽٿ، خبؼؤټدن ٬ځً ڄٕعىي خڀٵُي ؤڂ ٬ځً ڄٕعىي  ٌخظً، ٔىخءً

ْنهڃ  وڀٽه خڀٍٙء خبعًًَ ٌى ؤن خڀسدلؽّٜ زًؤوخ َىڀىن ٌٍي خڀٹ١ُص خٌٖعمدڂ خڀِٗڂ،

 زةڄٽدنهڃ ٴ٭ٿ ٍ٘ء لُدپ خِْڄدض وبرځُځهد، و٬ځڃ ظ٭َّّ خڀؽٹص خڀعى٩ُمُص.٘٭ُوخ ؤوً 

ببٔ ؤن ڄًٌَُ خبؼىخَي خڀسَُٙص ٌڃ ؤټؽُ ٠ُ٬ص ڀعٹًبٙ  Tzafrir) 2115ؤ٘دَ (

 ٌڀٻ،خڀعًََر وظٙٽُٿ و٩دڂ خڀعُوَؿ خڀًخوځٍ ٬ىًڄد ظٽىن خڀؽٹص ٬دڀُص. زد٠ٔدٴص ببٔ 

ًُد ؤ٬ځً ٬ىًڄد ظٽىن خڀؽٹص ٬دڀُص.ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن خڀُٙټدض ؤ٨هُض ؤيخءً ظى٩ُ  م

ببٔ ؤبنُص  Buli´nska-Stangrecke and Bagie´nska) 2119ؤ٘دَ (

بفدَٔدض خبؼىخَي خڀسَُٙص بُ ظ٥ىَُ خڀع٭دون خڀٹدجڃ ٬ځً خڀؽٹص خڀعى٩ُمُص، وؤن ٴُٚ 

ظ٥ىَُ خڀٽٵدءخض وظُخز٣ خڀٵَُٷ وخبؼٽدٴأض خبعمد٬ُص ټدوط ڄه ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خ﵀ًيش ڀځؽٹص 

ُص. وعُفص ڀٍڀٻ، َىڀً خڀٵَُٷ خڀٹدجڃ ٬ځً خڀؽٹص ظ٭دووًد ٴ٭دڀ﵂د، ووعُفص ڀٍڀٻ َعڃ خڀٙىٝ

 ظ٭َّّ خٖزعٽدَ خڀعى٩ُمٍ. 

 خبؼى٩مدضو٩ُخ﵂ بؼد ظ٭ًُٙ خبغُدش خڀعى٩ُمُص بُ  Dyer and Shafer 2002)ؤ٘دَ (

ڄه لدٖض خڀٵى٠ً وخڀ٭ٙىخجُص بقمط ٬ه خڀعٱّٛخض خڀؽىََص خڀّٗ لًؼط بُ زُحص خبؼى٩مدض 

خبؼإٔدض خڀعٱّٛخض وخ٥٠ُٖخزدض خڀّٗ ظإبٌ ڄه خڀسُحص خبػدَـُص، ڄؽٿ خڀعٹًڂ و

خڀعٽىىڀىـٍ خڀ٫َُٕ، وؤٌوخٶ وظٵ١ُٗض خڀ٭مٗء، وظٱُّٛ خڀٹىخ٬ً خڀٹدوىوُص وخْو٩مص 

وبڀّخڂ ٌٍي خبؼى٩مدض بد٭ُٴص خبؼًَّ ڀعٽىن ٸديَش ٬ځً ظى٩ُڃ ُٔدٔدتهد وؤ٬مدبؽد  ،خبغٽىڄُص

د. وخڀٌٍ خوـً ڄَّّخض ڄٹى٭ص ﵀دوڀص برٹُٷ ڄُووص خبؼىخَي ڀعىخټر خڀسُحص خ﵀٥ُص ٖ

 ڀعمٹُٷ ؤٴ١ٿ ؤيخء بفٽه وبرّٕٜ خڀؽٹص خڀعى٩ُمُص بؽد. خبؼى٩مدضخڀسَُٙص بُ 

ڄٵهىڂ ڄُووص خبؼىخَي خڀسَُٙص وخلً ڄه ؤٌڃ خبؼٵدٌُڃ وؤشمځهد  وبيٽه خڀٹىپ ؤن

ڀّٗ ظىخـههد زُحص وٌڀٻ زٕسر ٸًَظً ٬ځً خڀع٭دڄٿ ڄ٫ لدڀص ٬ًڂ خڀعإټً وخڀعٱّٛخض خ
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يوىپ ڄٕمُدض بيخََص ببٔ ٬دبٓ خٔيخَش خوـً وى٬د﵂ ڄه  وڀ٭ٿخ٬ْمدپ بُ ٌٍي خَْدڂ، 

خڀٵى٠ً بُ ٌٍي خبؼٕمُدض وخڀٌٍ بٓ َ٭٣ ڄٵهىڂ ڄُووص خبؼىخَي خڀسَُٙص لٹً بُ خڀع٥سُٷ 

َ٭ُٲ بدٵهىڂ ب٬ديش خڀعٱُّٛ، وٌىًٔص خڀعٱُّٛ، ووـىي ؼٹص  وبن ڄديخوٿ خبؼى٩مدض، 

 زدبؼى٩مص ڄه خـٿ خڀىٜىپ ببٔ خٔيخَش خبؼُوص.  ظىهٟظى٩ُمُص ٌٍ ٬ىخڄٿ 

 ى٩مٍ وخڀؽٹص خڀعى٩ُمُصخڀ٭ٗٸص زّٜ خڀىفدق خبؼ

بن ڀځىفدق خڀعى٩ُمٍ يوَ ڄهڃ بُ برٹُٷ ؤًٌخٲ خبؼى٩مص وخڀؽٹص خڀعى٩ُمُص، لُػ 

خض وخْٜىپ وخٖٴُخي وخڀ٭مځُدض خڀّٗ ظٕعىًڄهد خبؼى٩مص ز٭مځُص بنهد بذم٫ زّٜ خبؼهدَ

 Bititci، وٌټُض يَخٔص  ,Manila & Tibon) 2115برىَٿ خبؼًوٗض ببٔ بـُـدض (

and Inan )2115 (مؽٿ بُ ٸًَش خبؼى٩مص ٬ځً ؤيخء بؾمى٬ص ڄىٕٹص َعى٩مٍ ن خڀىفدق خبؼؤ

ځً خڀؽٹص خڀعى٩ُمُص ڄه ؤـٿ برٹُٷ ڄه خبؼهدڂ زدٔعىًخڂ ڄىخَيٌد خڀعى٩ُمُص زدَٖظٽدِ ٬

 خڀىعدجؿ خبؼ٥ځىزص.

زىدءً ٬ځً ڄد ٌټُ ٴةن ڄُووص خبؼىخَي خڀسَُٙص ٌٍ ڄه خڀ٭ىدُٜ خبؼهمص خڀّٗ ظ٭مٿ 

ى٩مٍ وخڀّٗ زًوٌَد برٹٷ خڀؽٹص خڀعى٩ُمُص وخبؼُّش ٬ځً ظىمُص وظ٭َّّ خڀىفدق خبؼ

 .(Yang, 2012)خڀعىدٴُٕص خبؼٕعًخڄص ڀځمى٩مص 

) بُ ببٔ وـىي ظإؼّٛ ڄ٭ىىٌ ڄسدُ٘ ْز٭دي َؤْ خبؼدپ خڀىٵٍٕ 2121خ٘دَ ٠َىخن (

ى٩مٍ ڄه خڀىفدق خبؼ بُ خڀىٵٍٕ خبؼدپ ڀُؤْ ڄسدُ٘ ّٰٛ ڄ٭ىىٌ ظإؼّٛوټٍخ ى٩مٍ، خڀىفدق خبؼ بُ

 زًوَ خڀىٔد٤ص خبعّجُص خڀى٨ُٵٍ َٳکخڀط ٸُدڂ ؼُسُط  لُػ خڀى٨ُٵٍ،ٽُٳ وٗپ خڀع

Partial Mediating ظىٜٿټمد ى٩مٍ. بُ خڀ٭ٗٸص زّٜ َؤْ خبؼدپ خڀىٵٍٕ وخڀىفدق خبؼ 

) ببٔ وـىي ظإؼّٛ ببهدبي ڄ٭ىىٌ ْز٭دي َؤْ خبؼدپ خڀىٵٍٕ (خْڄٿ، خڀعٵدئپ، ٠َ2121ىخن (

ش خڀ٥ُُٕ خٌٔعمدڂ،( زإز٭ديي خڀى٨ُٵٍٽُٳ خڀع بَ) خڀٍخظُصٽٵدءش بٔع٭ديش خڀعىخِن، خڀ

خڀىفدق  بُ خڀى٨ُٵٍ َٳکڄ٭ىىٌ ببهدبي ڀځط وـىي ظإؼّٛو ،)خڀؽٹص خڀٵ١ىپ، ،ٽڃوخڀعم

 ى٩مٍ.خبؼ

ڀٹً ؤټً خڀٽؽّٛ ڄه خڀسدلؽّٜ ٬ځً ؤبنُص زىدء خڀؽٹص خڀعى٩ُمُص بُ خڀ٭مٿ زّٜ 

خ٤ُْخٲ خبؼ٭ىُص ٴهٍ ٬دڄٿ ڄهڃ بُ برٹُٷ خڀعٽدڄٿ بُ خڀ٭مٿ وڄٵعدق َجُٓ ڄعىٸ٫ ڀځٕځىٺ 

وٴٹد﵂ ڀُؤٌ  ،خٔوٕدب٘) و٬دڄٿ خٔدٍٔ بُ ؤٌ ٘ٽٿ ڀځعٵد٬ٿ Amico, 2003خڀٙىٍٝ (

)1999( Gunasekaran  ّٛبـُـدض خڀ٭مٿ  بُؤن زىدء خڀؽٹص خڀعى٩ُمُص ڀً ظإؼّٛ ټس

ٌڃ بُ بقدلهد، ٴٹً خؼسعط ڄ٭٩ڃ خڀًَخٔدض وـىي ٬ٗٸص ڄىـسص ديخوٿ خبؼى٩مص بفد َٕ
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ى٩مٍ، بٌ ټځمد ِخيض ؼٹص خڀٵُي وڄ٭ىىَص زّٜ خڀؽٹص خڀعى٩ُمُص وټٿ ڄه خْيخء وخڀىفدق خبؼ

 ).2117ٸٿ يوَخن خڀ٭مٿ وخڀُٝخ٪ زّٜ خْٴُخي يخوٿ خبؼى٩مص (خڀ٥دجٍ،  ز٭مځً

ظ٭عّّ خڀؽٹص خڀعى٩ُمُص ؤلً خبؼٽىودض خْٔدُٔص ڀځهُٽٿ خٖـعمد٬ٍ وخڀىٵٍٕ 

ڀځمى٩مص، وڄه ڄى٥ځٷ خٌعمدڂ خٔيخَش زدبؼٙد٬ُ وخڀ٭ٗٸدض خٔوٕدوُص ڀ٭دڄځُهد وخٌعمدڄهد 

بقدق خبؼى٩مدض زٙٽٿ ٬دڂ، ٴةن ظىٴّٛ ڄىدن  بُځُص خْيخء و٬ٴد بُزٕځىټُدتهڃ خڀّٗ ظاؼُ 

يوخٴ٭هڃ وڄٕعىَدض  بُٔځىټُدض ٌاٖء خڀ٭دڄځّٜ و بُڀځؽٹص خڀعى٩ُمُص َاؼُ ببهدزُد﵂ 

ببقدٌِڃ، ټمد ظُ٭ً خڀؽٹص خڀعى٩ُمُص ڄه ؤٌڃ ؤدجٿ وؤيوخض ي٬ڃ خبؼى٩مص ڀځ٭دڄځّٜ وظىٴّٛ 

 .زّٜ خبؼٕعىَدض خٔيخََص ټدٴص زدبؼى٩مص خبهدبيڄىدن 

 :ڀًَخٔصڄىهؿ خ

ټمىهؿ يَخٍٔ ڄىدٔر بُ  خڀٽمٍز٭ً و٠ىق ؤڀُص ظ٥سُٷ خڀًَخٔص بً خظسد٪ خبؼىهؿ 

 .خـُخء خڀًَخٔص

 :بؾعم٫ خڀًَخٔص وولًش خبؼ٭دَىص

ظٽىن بؾعم٫ خڀًَخٔص ڄه خبعدڄ٭دض خبػدٜص خَْيوُص خڀّٗ ظعمُّ زىـىي بطٓ 

ز٥َُٹص خڀ٭ُىص  ) ـدڄ٭دض8)، وبً ؤوٍ ٬ُىص خڀًَخٔص ولفمهد (13ټځُدض ٴإټؽُ، و٬ًيٌد (

خڀ٭ٙىخجُص خڀس٥ُٕص. لٕر خبؼ٭ديڀص خڀعدڀُص .
 

(   )    
  .n= لُػ ؤنN ,لفڃ خٕعم٫=

n لفڃ خڀ٭ُىص=، E .ًخبػ٥إ خبؼٕمىق ز = 

 ولًش خبؼ٭دَىص:

ظٽىوط ولًش خبؼ٭دَىص ڄه ڄًَخء خڀًوخجُ خٖيخََص ووىخٖڃ وڄٕد٬ًَهڃ وَئٔدء   

٥َُٹص وبً يَخٔعهڃ ز) 271يوُص و٬ًيٌڃ (خْٸٕدڂ خٔيخََص بُ خبعدڄ٭دض خبػدٜص خَْ

 %)91.4وزىٕسص زځٱط ( ؛) خٔعسدوص244خبؼٕك خڀٙدڄٿ، وزځٱط خٔٔعسدودض خڀّٗ بً برځُځهد (

 .ڄه ٬ًي خٖٔعسدودض خبؼى٬ِص

 ًٜٶ وؼسدض خٖٔعسدوص 

 ًٜٶ خٖٔعسدوص: 

بً خڀعإټً ڄه خڀًٝٶ خڀ٩دٌٌُ ْيخش خٔٔعسدوص ڄه وٗپ ٠ُ٬هد ٬ځً ٬ًي ڄه 

ظٍش بُ خبؽُحص خڀعًََُٕص زدبعدڄ٭دض خَْيوُص، لُػ بً خْوٍ بدٗل٩دتهڃ وظ٭ًَٿ خْٔد

 ٬ځً ٌڀٻ. ؤيخش خٖٔعسدوص زىدءً
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 ؼسدض خٖٔعسدوص: 

 ،َهًٲ خوعسدَ ؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص ببٔ خڀعإټً ڄه ڄًي ؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص

ٌڀٻ ڄه وٗپ وخوٕفدڂ بـدزدض خْٴُخي خبؼسمىؼّٜ ٬ځً ٴٹُختهد خبؼىعځٵص وخٔعٹُخٌَد، و

َّٙٛ ببٔ ؤن ؤيخش خڀًَخٔص  ، وخڀٌٍ(Alpha Cronbache) ؤڀٵد ټُووسدنخ٬عمدي خوعسدَ 

)، ټمد ؤن خٸعُخذ ٸُمص 1.71ظعمع٫ زًَـص ؼسدض ڄٹسىڀص ٬ىً ٸُمص ؤڀٵد ؤټّّ ؤو ظٕدوٌ (

 ,Sekaran & Bougie)%) ًَپ ٬ځً يَـدض ؼسدض ؤ٬ځً ْيخش خڀًَخٔص 111ؤڀٵد ڄه (

 .َسّٜ وعدجؿ خوعسدَ ؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص )1(. وخبعًوپ (2016

 ) وعدجؿ خوعسدَ ؼسدض خيخش خڀًَخٔص1خبعًوپ (

 ٸُمص ؤڀٵد خڀس٭ً

 0.866 خبؼُووص خڀى٨ُٵُص

 0.872 ڄُووص خڀٕځىٺ

 0.778 ڄُووص خبؼهدَش

 0.934 ڄُووص خبؼىخَي خڀسَُٙص

 0.813 خڀىعدجؿ خڀُجُٕص

 0.785 خٖبقدِخض ٌخض خڀٹُمص

 0.806 ٌخض خڀٝځصخڀٕځىټُدض 

 0.873 خڀىفدق خبؼى٩مٍ

 0.927 مُصُى٩عخڀؽٹص خڀ

 

) ؤن ٸُڃ ټُووسدن ؤڀٵد ڀٵٹُخض ؤيخش خڀًَخٔص ظُخولط ڄد زّٜ 1َع١ك ڄه خبعًوپ (

 ،)، وٌٍخ ًَپ ٬ځً خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ ڀٵٹُختهد1.71)، وٌٍ ؤټّّ ڄه (1.934 – 1.778(

 وټٍڀٻ خوٕفدڂ بـدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص وخٔعٹُخٌَد.

 :خوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص

 Multiple)بً خو١د٪ خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص خْوبٔ ڀعمځُٿ خٖبكًخَ خبػ٥ٍ خبؼع٭ًي 

linear regression):ٍوټدوط خڀىعدجؿ ټمد َځ ، 

 وعدجؿ خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص خْوبٔ

 Ho1 :ٝ1.15دجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص (ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀً بل≥α بؼُووص خبؼىخَي (

خڀسَُٙص زإز٭ديٌد (خبؼُووص خڀى٨ُٵُص، ڄُووص خڀٕځىٺ، ڄُووص خبؼهدَش) بُ خڀىفدق 

خبؼى٩مٍ زإز٭ديي بؾعم٭ص (خڀىعدجؿ خڀُجُٕص، خٔبقدِخض ٌخض خڀٹُمص، خڀٕځىټُدض 
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خٔعىًخڂ وٖوعسدَ ٌٍي خڀٵ٠ُُص، بً  .ٌخض خڀٝځص) ڀځفدڄ٭دض خبػدٜص خَْيوُص

 برځُٿ خٖبكًخَ خبػ٥ٍ خبؼع٭ًي، وټدوط خڀىعدجؿ ټمد َځٍ:

 وعدجؿ خوعسدَ ؤؼُ ؤز٭دي ڄُووص خبؼىخَي خڀسَُٙص بُ خڀىفدق خبؼى٩مٍ )2( خبعًوپ

 خبؼعٱّٛ خڀعدز٫

 ڄځىٛ خڀىمىٌؾ

Model 
Summery 

 برځُٿ خڀعسدَه

ANOVA 

 ـًوپ خبؼ٭دڄٗض

Coeffecient 

R 

ڄ٭دڄٿ 

 خَٖظسد٢

R2 

ڄ٭دڄٿ 

 خڀعمًًَ

F 

 خ﵀ٕىزص

يَـص 

 خبغَُص

Df 

Sig F خڀسُدن B ٌَخبػ٥إ خبؼ٭ُد T Sig t 

خڀىفدق 

 خبؼى٩مٍ
0.537 0.288 32.426 3 0.000 

 0.000 18.943 0.149 2.826 خڀؽدزط

 0.392 0.858 0.062 0.053 خبؼُووص خڀى٨ُٵُص

 0.012 2.534 0.054 0.136 ڄُووص خڀٕځىٺ

 0.006 2.797 0.060 0.168 خبؼهدَشڄُووص 

 )α ≤ 1.15* َٽىن خڀعإؼّٛ ٌخ يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ( 

 

) R  =1.537) ؤن ٸُمص ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ (زّٛٔىن) ٌٍ (2ظ٭ُٞ وعدجؿ خبعًوپ (

بفد ًَپ ٬ځً وـىي ٬ٗٸص خَظسد٢ ڄىـسص زّٜ خبؼعٱّٛخض خبؼٕعٹځص وخبؼعٱّٛ خڀعدز٫، ټمد َّٙٛ 

خبؼعٱّٛ خڀعدز٫ "خڀىفدق خبؼى٩مٍ" يخپ بلٝدجُد﵂،  بُببٔ ؤن ؤؼُ ؤز٭دي "ڄُووص خبؼىخَي خڀسَُٙص" 

ٸٿ ڄه ؤ ٍ) وSig  =1.111ٌ)، وبدٕعىي يٖڀص (32.426خ﵀ٕىزص ٌٍ ( Fلُػ ټدوط ٸُمص 

) بفد َ٭ّٚ ؤن ڄد R2=1.288ؤن ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ ( )2، ټمد ٬ُٞ خبعًوپ (1.15

َُ%) ڄه خڀعسدَه بُ "خڀىفدق خبؼى٩مٍ" 28.8وٕسعً ( ٭ّي ببٔ خڀعسدَه بُ ؤز٭دي خبؼعٱّٛ َبدد 

 خبؼٕعٹٿ "ڄُووص خبؼىخَي خڀسَُٙص" بؾعم٭ص.

٭ً خبؼعٱّٛ خبؼٕعٹٿ ٬ىً زُ Bٴٹً ٬ُٞ ٸُمص  Coeffecientؤڄد ـًوپ خبؼ٭دڄٗض 

)، ٬1.858ىًي ٌٍ ( t) وؤن ٸُمص 1.153خڀٵ٬ٍُ "خبؼُووص خڀى٨ُٵُص" وخڀّٗ زځٱط (

٬ىً  B)، بفد ًَپ ٬ځً ٬ًڂ ڄ٭ىىَص ؤؼُ ٌٍخ خڀسُ٭ً. ؤڄد ٸُمص Sig=1.392وبدٕعىي يٖڀص (

٬ىًي ٌٍ  t) وؤن ٸُمص 1.136زُ٭ً خبؼعٱّٛ خبؼٕعٹٿ خڀٵ٬ٍُ "ڄُووص خڀٕځىٺ" ٸً زځٱط (

)، بفد ًَپ ٬ځً ڄ٭ىىَص ؤؼُ ٌٍخ خڀسُ٭ً. بُ لّٜ Sig =1.112)، وبدٕعىي يٖڀدص (2.534(

٬ىًي  t) وٸُمدص ٬1.168ىً زُ٭ً خبؼعٱّٛ خبؼٕعٹٿ خڀٵ٬ٍُ "ڄُووص خبؼهدَش" ( Bزځٱط ٸُمص 

و٬ځًُ  ،)، بفد ًَپ ٬ځً ڄ٭ىىَص ؤؼُ ٌٍخ خڀسُ٭Sig=1.116ً)، وبدٕعىي يٖڀص (2.797ٌٍ (

َُص خڀُجُٕص خْوبٔ وٸسىپ خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص وخڀّٗ وٝهد بً َٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀٝٵ

 ټدِبٌ:
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) بؼُووص خبؼىخَي α≤1.15َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀً بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ("

خڀسَُٙص زإز٭ديٌد (خبؼُووص خڀى٨ُٵُص، ڄُووص خڀٕځىٺ، ڄُووص خبؼهدَش) بُ خڀىفدق خبؼى٩مٍ 

ٌخض خڀٹُمص، خڀٕځىټُدض ٌخض خڀٝځص) زإز٭ديي بؾعم٭ص (خڀىعدجؿ خڀُجُٕص، خٔبقدِخض 

 ڀځفدڄ٭دض خبػدٜص خَْيوُص".

وو٩ُخ﵂ بؼ٭ىىَص خڀىمىٌؾ خڀٕدزٷ ٌټُي، وڀعمًًَ ؤٌ ڄه خْز٭دي خڀٵ٬ُُص ڀځمعٱّٛ 

خبؼٕعٹٿ (ڄُووص خبؼىخَي خڀسَُٙص) ټدن خْزُِ ظإؼّٛخ﵂ بُ "خڀىفدق خبؼى٩مٍ"، بً خٔعىًخڂ 

 وٸً ٨هُض خڀىعدجؿ ټمد َځٍ:  Stepwise Linear Regressionبرځُٿ خٖبكًخَ خبؼعًَؾ 

 ) وعدجؿ برځُٿ خٖبكًخَ خبؼعًَؾ ڀځٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خْوب3ٔخبعًوپ (

 خڀىمىٌؾ
خبؼ٭دَّٛ خڀ٭دڄص 

 ڀځمُخـ٭ص

خبؼ٭دڄٗض 

B 

 Tٸُمص 

 خ﵀ٕىزص

ڄٕعىي 

خڀًٖڀص 

SigT 

ڄ٭دڄٿ 

خَٖظسد٢ 

R 

ڄ٭دڄٿ 

خڀعمًًَ 

R2 

 Fٸُمص 

 خ﵀ٕىزص

 ڄٕعىي

خڀًٖڀص 

SigF 

 0.000 79.681 0.248 0.498 0.000 8.926 0.275 ڄُووص خڀٕځىٺ خْوپ

 خڀؽدب٘
 0.000 3.750 0.163 ڄُووص خڀٕځىٺ

0.535 0.286 48.324 0.000 
 0.000 3.607 0.192 ڄُووص خبؼهدَش

 

) ؤن ز٭ً "ڄُووص خڀٕځىٺ" َ٭ً ڄه ؤټؽُ 3َع١ك ڄه خڀىعدجؿ خبؼسُىص بُ خبعًوپ (

"خڀىفدق خبؼى٩مٍ"، لُػ ظسّٜ ؤن ڄد وٕسعً  بُؤز٭دي "ڄُووص خبؼىخَي خڀسَُٙص" ظإؼّٛخ﵂ 

%) ڄه خڀعٱّٛ خبغدٜٿ بُ "خڀىفدق خبؼى٩مٍ" َعڃ ظٵّٕٛي ڄه وٗپ "ڄُووص خڀٕځىٺ" 24.8(

عً ڀسُ٭ً "ڄُووص خڀٕځىٺ" وـدء بُ خبؼُظسص خڀؽدوُص ز٭ً "ڄُووص خبؼهدَش"، لُػ ظسّٜ ؤن ب٠دٴ

 %).28.6ٔدٌڃ بُ َِديش وٕسص خڀعٵّٕٛ ڀعٝسك (

ؤن ؤؼُ ز٭ًٌ خبؼعٱّٛ خبؼٕعٹٿ ڄُووص خبؼىخَي خڀسَُٙص  )3ټمد َع١ك ڄه خبعًوپ (

بٓ ، بُ لّٜ 1.15"ڄُووص خڀٕځىٺ، وڄُووص خبؼهدَش" ٌو ڄ٭ىىَص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص ؤٸٿ ڄه 

بُ خڀىفدق  يبفد ًَپ ؤؼُ ،ؾ خٖبكًخَ خبؼعًَؾبُ بمىٌ ڄعٱّٛ "خبؼُووص خڀى٨ُٵُص"٩َهُ 

 ، ٬ىً يَخٔص.ّٰٛ يخپ بلٝدجُد﵂ خبؼى٩مٍ

 وعدجؿ خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص خڀؽدوُص: 

Ho2) ًَ1.15: "ٖ َىـً يوَ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىى≥α٭ًپ معٱّٛ خبؼ) ڀځ

عم٭ص (خبؼُووص ؤؼُ ڄُووص خبؼىخَي خڀسَُٙص زإز٭ديٌد بؾبُ برّٕٜ خڀؽٹص خڀعى٩ُمُص 

خڀى٨ُٵُص، ڄُووص خڀٕځىٺ، ڄُووص خبؼهدَش) بُ خڀىفدق خبؼى٩مٍ زإز٭ديٌد بؾعم٭ص 

(خڀىعدجؿ خڀُجُٕص، خٔبقدِخض ٌخض خڀٹُمص، خڀٕځىټُدض ٌخض خڀٝځص) ڀځفدڄ٭دض 

 خبػدٜص خَْيوُص".
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 Hierarchicalٖوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص خڀؽدوُص، بً خٔعىًخڂ خٖبكًخَ خبؽُڄٍ 

Regression  ٖوعسدَ خڀًوَ خبؼ٭ًپ "ڀځؽٹص خڀعى٩ُمُص" بُ برّٕٜ ؤؼُ ؤز٭دي "ڄُووص خبؼىخَي

 خڀسَُٙص" بؾعم٭ص بُ "خڀىفدق خبؼى٩مٍ". 

 برّٕٜ ؤؼُ بُ): وعدجؿ خٖبكًخَ خبؽُڄٍ ڀسُدن خڀًوَ خبؼ٭ًپ ڀځؽٹص خڀعى٩ُمُص 4ـًوپ (

 خڀىفدق خبؼى٩مٍ بُؤز٭دي ڄُووص خبؼىخَي خڀسَُٙص بؾعم٭ص 

 خبؼعٱّٛخض خبؼٕعٹځص خبؼعٱّٛ خڀعدز٫

 خبػ٥ىش خڀؽدوُص خبػ٥ىش خْوبٔ

B 
 tٸُمص 

 خ﵀ٕىزص
Sig t B 

 tٸُمص 

 خ﵀ٕىزص
Sig t 

 خڀىفدق خبؼى٩مٍ

 0.176 1.358 0.084 0.392 0.858 0.053 خبؼُووص خڀى٨ُٵُص

 0.001 3.297 0.183 0.012 2.534 0.136 ڄُووص خڀٕځىٺ

 0.008 2.658 0.158 0.006 2.797 0.168 ڄُووص خبؼهدَش

 0.005 2.804 0.077  خڀؽٹص خڀعى٩ُمُص

R2 ًًَ0.311 1.288 ڄ٭دڄٿ خڀعم 

Δ R2 1.288 1.123 

Δ F 32.426 7.861 

Sig Δ F 1.111 1.115 

 )  (α ≤ 0.05* َٽىن خڀعإؼّٛ ٌخ يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي 

) وعدجؿ خٖبكًخَ خبؽُڄٍ خڀٹدجڃ ٬ځً بمىٌـّٜ، بٌ ٬ٽٕط وعدجؿ 4َ٭ُٞ خبعًوپ (

خڀىمىٌؾ خْوپ خبؼسىُص ٬ځً خبػ٥ىش خْوبٔ وـىي ؤؼُ ٌٌ يٖڀص بلٝدجُص ْز٭دي "ڄُووص 

 (ΔF = 32.426)"خڀىفدق خبؼى٩مٍ"، لُػ ټدوط ٸُمص  بُخبؼىخَي خڀسَُٙص" بؾعم٭ص 

، ټمد ټدوط ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ 0.05وٌٍ ؤٸٿ ڄه  (Sig Δ F = 0.000)وبدٕعىي يٖڀص 

(R2= 0.288) ًوٌٍخ َّٙٛ ببٔ ؤن (ؤز٭دي ڄُووص خبؼىخَي خڀسَُٙص بؾعم٭ً) ٴُٕض ڄد وٕسع ،

 ، ڄه خڀعسدَه خبغدٜٿ بُ "خڀىفدق خبؼى٩مٍ".28.8%

ًٍپ "خڀؽٹص خڀعى٩ُمُص" ڀىمىٌؾ خٖبكًخَ،  وبُ خبػ٥ىش خڀؽدوُص، بً خيودپ خبؼعٱّٛ خبؼ٭

، وٌٍي خڀىٕسص يخڀص بلٝدجُد﵂ لُػ %2.3زىٕسص  R2خِيخيض ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ  لُػ

، وڄه 0.05وٌٍ ؤٸٿ ڄه  (Sig Δ F = 0.005)وبدٕعىي يٖڀص  (ΔF=7.861)ټدوط ٸُمص 

 Sig)٬ىً "خڀؽٹص خڀعى٩ُمُص"، وبدٕعىي يٖڀص  (B = 0.077)ـهص ؤوُي، ٴٹً ټدوط ٸُمص 

t = 0.005) ًُؤن "خڀؽٹص خڀعى٩ُمُص" ظٹىڂ  َع١ك، وٌٍخ َاټً ڄ٭ىىَص ؤؼُ ٌٍخ خبؼعٱّٛ، و٬ځ

 ؤؼُ ؤز٭دي ڄُووص خبؼىخَي خڀسَُٙص بُ خڀىفدق خبؼى٩مٍ.بُ برّٕٜ زًوَ ڄ٭ًپ 

٬ځً ڄد ٔسٷ وُٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀٝٵَُص خڀُجُٕص خڀؽدوُص، ووٹسٿ خڀسًَځص،  وزىدءً

٭ًپ خبؼ) ڀځمعٱّٛ α≤1.15ڄٕعىي ڄ٭ىىًَ ( ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ؤؼُ"َىـً  وخڀّٗ وٝهد:



 رماح للبحوث والدراسات 2021  أيلول  85العدد                            
 

 
233 

ؤؼُ ڄُووص خبؼىخَي خڀسَُٙص زإز٭ديٌد بؾعم٭ص (خبؼُووص بُ برّٕٜ  )خڀؽٹص خڀعى٩ُمُص(

خڀى٨ُٵُص، ڄُووص خڀٕځىٺ، ڄُووص خبؼهدَش) بُ خڀىفدق خبؼى٩مٍ زإز٭ديٌد بؾعم٭ص (خڀىعدجؿ 

 .دض خبػدٜص خَْيوُصخڀُجُٕص، خٔبقدِخض ٌخض خڀٹُمص، خڀٕځىټُدض ٌخض خڀٝځص) ڀځفدڄ٭
 

 ڄىدٸٙص خڀىعدجؿ

 وعدجؿ برځُٿ خوعسدَ خڀٵ٠ُُدض

ٖ﵂: وعدجؿ خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص خْوبٔ  ؤو

ؤ٨هُض وعدجؿ خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص خْوبٔ وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀً بلٝدجُص ٬ىً 

خبؼهدَش) بُ ) ڀسُ٭ًٌ ڄُووص خبؼىخَي خڀسَُٙص (ڄُووص خڀٕځىٺ، ڄُووص α≤1.15ڄٕعىي ڄ٭ىىَص (

خڀىفدق خبؼى٩مٍ زإز٭ديي بؾعم٭ص (خڀىعدجؿ خڀُجُٕص، خٔبقدِخض ٌخض خڀٹُمص، خڀٕځىټُدض ٌخض 

خڀٝځص) ڀځفدڄ٭دض خبػدٜص خَْيوُص، ؤڄد خبؼُووص خڀى٨ُٵُص ڀُٓ بؽد ؤؼُ بُ خڀىفدق خبؼى٩مٍ 

 زإز٭ديي بؾعم٭ص.

ٺ ٬ٗٸص ) لُػ ؤ٨هُض خن ٌىد(2016خظٵٹط ؤ١َد﵂ ڄ٫ يَخٔص خڀ٥دجٍ وخڀعمُمٍ 

ُووص خبؼىخَي خڀسَُٙص زإز٭ديٌد (ڄُووص خڀٕځىٺ، ڄخَظسد٢ ٤ُيَص وٌخض يٖڀص ڄ٭ىىَص زّٜ 

 ؤؼُؤيخء ٴُٶ خڀ٭مٿ ڀځمى٩مص خبؼسمىؼص (يَىخن خڀُٸدزص خبؼدڀُص) ڄ٫ وـىي وڄُووص خبؼمدَٔص) 

 ڄ٭ىىٌ زّٜ ڄعٱّٛخض خڀسمػ.

 ؼدوُد﵂: وعدجؿ خوعسدَ خڀٵ٠ُُدض خڀٵ٬ُُص

خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خْوبٔ وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀً بلٝدجُص ٬ىً ؤ٨هُض وعدجؿ خوعسدَ 

) ڀسُ٭ً ڄُووص خبؼىخَي خڀسَُٙص (ڄُووص خبؼهدَش) بُ خڀىعدجؿ خڀُجُٕص α≤1.15ڄٕعىي ڄ٭ىىَص (

ڀځفدڄ٭دض خبػدٜص خَْيوُص، ؤڄد (خبؼُووص خڀى٨ُٵُص، ڄُووص خڀٕځىٺ) ٴځُٓ بؽد ؤؼُ بُ خڀىعدجؿ 

 ص.خڀُجُٕص ڀځفدڄ٭دض خبػدٜص خَْيوُ

ؤ٨هُض وعدجؿ خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدوُص وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀً بلٝدجُص ٬ىً 

) ڀسُ٭ً ڄُووص خبؼىخَي خڀسَُٙص (ڄُووص خبؼهدَش) بُ خٔبقدِخض ٌخض α≤1.15ڄٕعىي ڄ٭ىىَص (

خڀٹُمص ڀځفدڄ٭دض خبػدٜص خَْيوُص، ؤڄد (خبؼُووص خڀى٨ُٵُص، ڄُووص خڀٕځىٺ) ٴځُٓ بؽد ؤؼُ بُ 

 خض خڀٹُمص ڀځفدڄ٭دض خبػدٜص خَْيوُص.خٔبقدِخض ٌ

ؤ٨هُض وعدجؿ خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدڀؽص وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀً بلٝدجُص ٬ىً 

) ڀسُ٭ًٌ ڄُووص خبؼىخَي خڀسَُٙص (خبؼُووص خڀى٨ُٵُص، ڄُووص خڀٕځىٺ) α≤1.15ڄٕعىي ڄ٭ىىَص (

دَش ڀُٓ بؽد ؤؼُ بُ بُ خڀٕځىټُدض ٌخض خڀٝځص ڀځفدڄ٭دض خبػدٜص خَْيوُص، ؤڄد ڄُووص خبؼه

 خڀٕځىټُدض ٌخض خڀٝځص ڀځفدڄ٭دض خبػدٜص خَْيوُص.
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لُػ ؤ٨هُض وـىي ظإؼّٛ ڄ٭ىىٌ  )2121خظٵٹط ٌٍي خڀىعدجؿ ڄ٫ يَخٔص ٠َىخن (

 ڀُؤْ ڄسدُ٘ ّٰٛ ڄ٭ىىٌ ظإؼّٛ ٌخکخڀىفدق خڀعى٩ُمٍ، و بُڄسدُ٘ ْز٭دي َؤْ خبؼدپ خڀىٵٍٕ 

وخظٵٹط ؤ١َد﵂ ڄ٫ يَخٔص  ،خڀى٨ُٵٍ َٳکخڀىفدق خڀعى٩ُمٍ ڄه وٗپ خڀط بُ خڀىٵٍٕ خبؼدپ

Ngo and Loi (2008)  لُػ ؤ٨هُض وـىي خِؼدَ خٔبهدزُص بؼُووص ٔځىٺ خبؼى٨ٳ

ڄُووص ڄهدَش خبؼى٨ٳ، وڄ٫ وؼٹدٴص خڀٹًَش ٬ځً خڀعٽُٳ.  بُوڄُووص بفدَٔص خبؼىخَي خڀسَُٙص 

 ٌڀٻ، ٖ بيدَْ ؤٌ ظإؼّٛ ڄه ٌٍخ خڀٹسُٿ.

 ڀؽد﵂: وعدجؿ خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص خڀؽدوُصؼد

ؤ٨هُض وعدجؿ خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص خڀؽدوُص وـىي يوَ ٌو يٖڀص بلٝدجُص 

) ڀځم٭ًپ خڀؽٹص خڀعى٩ُمُص ْؼُ ڄُووص خبؼىخَي خڀسَُٙص α≤٬1.15ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىًَ (

ڀىفدق خبؼى٩مٍ زإز٭ديٌد بؾعم٭ص (خبؼُووص خڀى٨ُٵُص، ڄُووص خڀٕځىٺ، ڄُووص خبؼهدَش) بُ خ

زإز٭ديٌد بؾعم٭ص (خڀىعدجؿ خڀُجُُٕص، خٔبقدِخض ٌخض خڀٹُمص، خڀٕځىټُدض ٌخض خڀٝځص) 

 ڀځفدڄ٭دض خبػدٜص خَْيوُص.

 Buli ´nska-Stangrecke and Bagie´nskaخظٵٹط ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ يَخٔص 

دوط ؤ٨هُض ؤن ٴُٚ ظ٥ىَُ خڀٽٵدءخض وظُخز٣ خڀٵَُٷ وخبؼٽدٴأض خبعمد٬ُص ټ خڀّٗ (2019)

ڄه ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خ﵀ًيش ڀځؽٹص خڀٙىُٝص. وعُفص ڀٍڀٻ، َىڀً خڀٵَُٷ خڀٹدجڃ ٬ځً خڀؽٹص 

  .ظ٭دووًد ٴ٭دڀ﵂د، ووعُفص ڀٍڀٻ َعڃ ظ٭َّّ خٖزعٽدَ خڀعى٩ُمٍ

 خٖٔعىعدـدض

  ٍعٱّٛخض خڀًَخٔص وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص زّٜ ڄُووص خبؼىخَي بؼخؼسط خبعدور خڀع٥سُٹ

خڀسَُٙص زد٬عسدٌَد خبؼعٱّٛ خبؼٕعٹٿ وخبؼعمؽځص بُ زإز٭ديٌد (خبؼُووص خڀى٨ُٵُص، ڄُووص خڀٕځىٺ، 

ڄُووص خبؼهدَش) بُ خڀىفدق خبؼى٩مٍ زد٬عسدَي خبؼعٱّٛ خڀعدز٫ وخبؼعمؽٿ بُ (خڀىعدجؿ خڀُجُٕص، 

خن خبعدڄ٭دض  خڀٹىپ ڄ٭ً، خڀٕځىټُدض ٌخض خڀٝځص). خٖڄُ خڀٌٍ بيٽه خٔبقدِخض ٌخض خڀٹُمص

خبؼسمىؼص ظ٥ىَ زُخڄؿ ظًََسُص ظ٭ِّ ٸًَش ڄًَخء خڀًوخجُ خٖيخََص ووىخٖڃ وڄٕد٬ًَهڃ 

 .وَئٔدء خْٸٕدڂ خٔيخََص ٬ځً خيخء خبؼهدڂ خبؼ٥ځىزص ڄىهڃ زٽٵدڀص وٴد٬ځُص ٬دڀُص

 ـًًَش ڄ٫ برمٿ ڄٕاوڀُدض ـًًَش خبٔ ـدور ديخء و٨دجٳ ز ظٹىڂخبعدڄ٭دض خبؼسمىؼص  ڀ٭ٿ

و٨دجٵهڃ خبغدڀُص وٗپ ٴعُش ِڄىُص ٸّٝٛش ڄه خـٿ خڄعٗٺ ڄُّش ٴًَُش بسٌُّد ٬ه 

برُٚ ٬ځً ُْٰ َوق خڀع٭دون وخڀؽٹص  ٸً خبعدڄ٭دض خبؼسمىؼص، ټمد ؤن خبعدڄ٭دض خبؼٹدَوص ٖد
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ًخٲ وخبؼٹدَُٓ زىدء ٬ٗٸدض ٘ىُٝص ڄىؼىٸص ڄه خـٿ ظ٥ىَُ خٌٖ بُخڀ٭دڀُص وخبؼٹًَش 

 خڀ١ُوََص ڀځفدڄ٭دض خبؼسمىؼص.

 :خڀعىُٜدض

 بدد َځٍ: ظىٍٜ خڀًَخٔصبُ ٠ىء خڀىعدجؿ وخٖٔعىعدـدض 

 ء خڀ٭دڄځّٜخٖٔعمُخَ بُ ظ٥سُٷ ؤز٭دي ڄُووص خبؼىخَي خڀسَُٙص وبؿدوڀص خڀٕ٭ٍ ڀعمٹُٷ وٖ .1

 و٬ُٔص لدـدتهڃ ظځسُص وٗپ ڄه ڄ٭هڃ ڄعُىص ٬ٗٸدض ٸدڄصٕ  و٠َدٌڃ وخٖلعٵد٦ ٖڃ وخ

 .بؽد خٔٔعفدزص

ؤبنُص خبؼُووص خڀى٨ُٵُص ڄه وٗپ ظ٭ًَٿ و٩دڂ بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص بدد خڀعإټًُ ٬ځً  .2

َعىدٔر ڄ٫ خڀعٱّٛخض بُ زُحص خڀ٭مٿ، وظٹځُٿ خڀُٝخ٪ زّٜ خڀ٭دڄځّٜ ڀځعٽُٳ ڄ٫ ڄع٥ځسدض 

 خڀى٨دجٳ خبؼىعځٵص.

خبعًي بؼٕد٬ًتهڃ  ڄځّٜڀځ٭دؤبنُص ڄُووص خڀٕځىٺ ڄه وٗپ ظٹًبٙ ًَ خڀ٭ىن خڀعإټًُ ٬ځً  .3

 ٬ځً خڀعٽُٳ ڄ٫ ڄع٥ځسدض خڀ٭مٿ خبعًًَ، وخڀعٽُٳ ڄ٫ ڄع٥ځسدض خڀسُحص خبؼعٱّٛش. 

ؤبنُص ڄُووص خبؼهدَش ڄه وٗپ خڀٹًَش ٬ځً بيخَش ظٹځسدض خڀ٭مٿ ڄه وٗپ خڀعإټًُ ٬ځً  .4

خبؼهدَخض خبؼىعځٵص خڀّٗ بيعځٽىنهد، وخڀعمع٫ بدهدَخض ڄُوص بسٽىهڃ ڄه خڀعٽُٳ ڄ٫ خبؼهدڂ 

 ًًَش ز٬ُٕص.خبع

وبؿدوڀص خڀٕ٭ٍ ببٔ ظٝمُڃ خڀى٨دجٳ بُ  خبؼى٩مٍٖٔعمُخَ بُ ظ٥سُٷ ؤز٭دي خڀىفدق خ .5

ٍُمص.  خبعدڄ٭ص بدد َٗجڃ خڀىعدجؿ خبؼُـىش، وظىمُص ڄهدَخض خڀ٭دڄځّٜ ڀعمٹُٷ ببقدِختهد خڀٹ

زُ٭ً خڀىعدجؿ خڀُجُٕص ڄه وٗپ برځُٿ خڀسُحص خبػدَـُص بُ  ببٔؤبنُص خٖٔعمُخَ زدڀع٭ُٲ  .6

مُڃ بـُـدتهد خْټديبيُص، وخ٬ٖعمدي ٬ځً خڀعٱٍَص خڀ٭ٽُٕص خڀّٗ ظُټّ ٬ځً ٸُدْ ظٝ

 خْيخء بُ برٹُٷ وعدجفهد.

عمٵُّ خڀ٭دڄځّٜ زٙٽٿ ڄٕعمُ ڀعمّٕٜ ڀ٠ُوَش خڀعُټُّ ٬ځً خٔبقدِخض ٌخض خڀٹُمص  .7

 خٔبقدِخض ٌخض خڀٹُمص زد٬ٖعمدي ٬ځً ظٹُُڃ ؤيخجهڃ.

ڄىك ٴُٚ ٬ديڀص ڀٕمد٪ ٘ٽدوي بص٫ُ خڀ٭دڄځّٜ، ظىمُص خڀٕځىټُدض ٌخض خڀٝځص ڄه وٗپ  .8

 ڄه وٗپ ظٹًبٙ خڀىٝك ڀّڄٗجهڃ. ضبحٿ خبؼٙٽٗ هڃوخُ٘خټ

خٖٔعمُخَ بُ ظ٥سُٷ ڄٵهىڂ خڀؽٹص خڀعى٩ُمُص ڄه وٗپ بسٽّٜ خڀ٭ٗٸدض زّٜ خڀ٭دڄځّٜ  .9

وَئٔدجهڃ وخ٥٬دء خبعم٫ُ لٹىٸهڃ يون بفدَٔص خڀعإؼّٛ ٬ځًُ، وڄُخ٬دش ٸُمص خڀ٭ًخڀص ٬ىً 

 ٿ ڄ٫ خڀ٭دڄځّٜ.خڀع٭دڄ

 ـُخء ڄًَّ ڄه خڀًَخٔدض لىپ ڄعٱّٛخض خڀًَخٔص بُ ڄى٩مدض ؤوُي.خ .11
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 ٸدجمص خبؼُخـ٫

 خوٖ: خبؼُخـ٫ خڀ٭ُزُص

 خڀًخَ خڀعىدٴُٕص، خبؼُّش ڀعمٹُٷ ڄًوٿ خڀسَُٙص ي). خبؼىخ2118َ(بؿمىي  زٽُ، ؤزى

 خبعدڄ٭ُص.

 .ڀځىُٙ خبغدڄً يخَ خٔيخََص، خ٬ْمدپ ُٔدٔدض بُ لًَؽص ڄٵدٌُڃ). 2111( ٘ىٸٍ ـىخي،

 .وخڀعى٫َِ ڀځىُٙ خبغدڄً يخَ ټځٍ، ڄى٩ىَ: خبؼى٩مدض بيخَش .)2111( لّٕٜ لُبٙ،

خؼُ خڀؽَّٹص خڀعى٩ُمُص وخبؼٙدَټص بُ ). 2111خبغىخڄًش، و١دپ وخڀٽٕدٔسص، بؿمً ڄٵ١ٍ (

ٜى٫ خڀٹُخَخض ٬ځً ٠َد ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ بُ ـدڄ٭ص ڄاظص: يَخٔص ڄًُخوُص "، 

 .196 -141)، 6( 15ڀځسمىغ وخڀًَخٔدض، بؾځص ڄاظص 

 ٬ځٍ زه بزُخٌُڃ: ض وخڀ٭َُٙه، خڀىخلً ٸُن بُ خٔيخَش برًَدض ،)2114( زُعُ يَوټُ،

 .خڀ٭دڄص خٔيخَش ڄ٭هً خبؼځمڃ،

 خڀىٵٍٕ خبؼدپ َؤْ زّٜ ڀځ٭ٗٸص بؿًيک خڀى٨ُٵٍ َٳکخڀط .)2121( ٠َىخن، ٤دَٶ

 خبؼدڀُص وخڀسمىغ ڀځًَخٔدض خڀ٭ځمُص ظ٥سُٹُص، خٕځص يَخٔص خڀعى٩ُمٍ وخڀىفدق

 .162-113)، 3( 2وخڀعفدََص، 

 بُ خڀّزىن ٬ٗٸدض بيخَش ٬ّّ خبؼ٭ُٴص ٔيخَش خڀعٵد٬ځٍ خڀًوَ .)2111( ڄاًَ خڀٕد٬ًٌ،

 بُ وخڀى٥ًٔ خڀ٭ځُد خٔيخَخض ڄه ٬ُىص َِخء خٔع٬ٗ٥ُص يَخٔص: خبؼى٩مٍ خڀىفدق

 8 )،1( 12 وخٖٸعٝديَص، خٔيخََص ڂڀځ٭ځى خڀٹدئُص بؾځص خبػدٜص، خڀ٭ُخٸُص خبؼٝدَٲ

– 41. 

خڀ٭ًخڀص خڀعى٩ُمُص وخڀؽٹص خڀعى٩ُمُص بُ خٖلعُخٶ خڀىٵٍٕ  ؤؼُ). 2118ؤبظدء ( ،خڀٙٽُـٍ

ڀځ٭دڄځّٜ، يَخٔص ظ٥سُٹُص ڀَّخء ٬ُىص ڄه خڀ٭دڄځّٜ بُ وِخَش خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ وخڀسمػ 

 .يټعىَخي، بُ بيخَش خ٬ْمدپ، ټځُص خٔيخَش وخٖٸعٝدي، ـدڄ٭ص زٱًخي ؤ٤ُولص ،خڀ٭ځمٍ

 وخڀعى٫َِ ڀځىُٙ خبؼّٕٛش يخَ خبؼى٩مص، و٩َُص ،)2119( و١ّٛ وبضىي، وځُٿ خڀٙمد٪،

 .وخڀ٥سد٬ص

). يوَ خڀعىـً خڀَُديٌ ټديخش ڀعمٹُٷ خڀىفدق خڀعى٩ُمٍ ڀُٙټص َِه 2019ٜٗق، ؤبضً (

 11ځص ـدڄ٭ص خٖوسدَ ڀځ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخٖيخََص، خڀ٭ُخٶ ڀٗظٝدٖض خبؼعىٹځص، بؾ

)24 ،(211-235. 
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 خڀ٭دڄص خڀُٙټص بُ خٔع٬ٗ٥ٍ بحػ خڀ٭دبٕ، خْيخء ڄى٩مدض .)2117( ٬ځٍ خڀ٥دجٍ،

 خٖٸعٝديَص خڀ٭ځىڂ بؾځص خبغسىذ، ڀعٝى٫ُ خڀ٭دڄص وخڀُٙټص خبعځًَص ڀځٝىد٬دض

 ).51( 14 وخٖيخََص،

). ؤؼُ ڄُووص خبؼىخَي خڀسَُٙص بُ ؤيخء ٴُٶ خڀ٭مٿ 2116(خڀ٥دجٍ، ٬ځٍ وخڀعمُمٍ، بؿمً 

)، 21( 4(يَخٔص خٔع٬ٗ٥ُص بُ يَىخن خڀُٸدزص خبؼدڀُص)، بؾځص ټځُص خڀعُخغ خبعدڄ٭ص، 

35- 67. 

). خٔيخَش خٖڀٽعُووُص ويوٌَد بُ برٹُٷ ٬2019دٍٜ، َٔىپ و٤دڀر، ؤبيه و٤دڀر، ؤبضً (

ًََُص خڀ٭دڄص ڀځعىمُص خڀٝىد٬ُص بحػ برځُځٍ ظ٥سُٹٍ بُ خبؼ-خڀىفدق خڀعى٩ُمٍ

 .114-95)، 2( 7/خڀ٭ُخٶ، بؾځص ـدڄ٭ص زدزٿ، 

 يَخٔص – خبؼىخِودض بُ خبؼاؼُش خڀٕځىټُص خڀ٭ىخڄٿ). 2119( ٬ځٍ ٔ٭ً وٜدبّ، خڀ٭ٌّ٘،

 خبؼًَخء و٩ُ وـهص ڄه( خڀ٭ُخٸُص خڀ٭دڄص خڀٝىد٬ُص خبؼىٙأض ڄه ٬ُىص بُ ظ٥سُٹُص

 .زٱًخي ـدڄ٭ص وخٖٸعٝدي، خٔيخَش ټځُص ٙىَش،ڄى ّٰٛ يټعىَخي ؤ٤ُولص ،)خڀعىٵٍَُّٜ
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زىدءً ٬ځً  ـىيش خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ؤؼُ وٝدجٛ خڀٹُمص ڀځسُدودض خڀ١ىمص بُ

 (CBOK)ڄٹدَُٓ ٌُحص خبؼ٭دَٲ خبؼٙعُټص 

 خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خبؼٕدبنص خڀ٭دڄص بُ خَْين) (يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً

Impact of value attributes of big data on the Quality of Internal Audit 

according to Common Body of Knowledge (CBOK) 
An Empirical Study on Industrial Public Shareholding Companies in Jordan 

 

 ي.وځُٿ ٔځُمدن خزى ٔځُڃ

 خٔعدٌ ڄٙدَٺ بُ ـدڄ٭ص خڀ٭ځىڂ خٖٔٗڄُص خڀ٭دبؼُص / ٸٕڃ خ﵀دٔسص

 لُذ ٸُٓ بؿمً َىوٓ

 ٬مدن / خبؼمځٽص خَْيوُص خبؽدشمُص

 

 خبؼځىٛ

 بُوٝدجٛ خڀٹُمص ڀځسُدودض خڀ١ىمص ؤؼُ  ٬ځً خڀع٭ُٲ ببٔ خڀًَخٔص ٌٍي ًٌٴط

 Common Body ofـىيش خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ زىدءً ٬ځً ڄٹدَُٓ ٌُحص خبؼ٭دَٲ خبؼٙعُټص 

Knowledge )CBOK،وظٽىن )،  بُ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خبؼٕدبنص خڀ٭دڄص بُ خَْين 

) ٬94ًيٌد ( ڄه خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خبؼٕدبنص خڀ٭دڄص بُ خَْين وخڀسدڀ٫ خڀًَخٔص بؾعم٫

ؤٴُخي خڀ٭ُىص ڄه ڄًَخء خڀعًٸُٷ  وبسؽځط ) ُ٘ټص09ڄه (  خڀًَخٔص ٬ُىص ُ٘ټص وظٽىوط

  ، ڄًٸٹّٜ يخوځُّٜ خڀًخوځٍ، ودجّٔ ڄًَخء خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ، ڄُٙبُ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ

بُ ٌٍي خڀُٙټدض، وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص بً خٔعىًخڂ خبؼىهؿ  وؤ١٬دء بعىص ظًٸُٷ

خڀىٜٵٍ وخبؼىهؿ خڀعمځُځٍ خ٠دٴص ٖٔعىًخڂ ڄٹدَُٓ خڀ٬ّ٘ص خبؼُټَّص، وٸً ظىٜځط 

بػٝدجٛ خڀٹُمص خڀًَخًٔ خبٔ ٬ًي ڄه خڀىعدجؿ ؤزٌُِد وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص 

٬ځً ڄٹدَُٓ ٌُحص خبؼ٭دَٲ بُ برّٕٜ ـىيش خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ زىدءً ڀځسُدودض خڀ١ىمص 

ٹًَخض خڀعٽىىڀىـُص ڀځمًٸٹّٜ خڀًخوځُّٜ وظ٭َّّ خڀخبؼٙعُټص، وٸً ؤوٜط خڀًَخٔص زع٭َّّ 

خڀعًََر ڄه ؤـٿ َٴ٫ خڀٽٵدءش، لّٖ َٕع٫ُ٥ ٸٕڃ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ڄىخټسص خڀعٹىُدض 

 وخڀعٽىىڀىـُد خبعًًَش وڄىخټسص ٸ٥د٪ خ٬ْمدپ خ﵀ځٍ وخڀًوبٕ.

 )CBOKخڀًخوځٍ، ( ، خڀعًٸُٷخڀسُدودض خڀ١ىمص    :خبؼٵعدلُص خڀٽځمدض

 



 رماح للبحوث والدراسات 2021  أيلول  85العدد                            
 

 
242 

Impact of value attributes of big data on the Quality of Internal 

Audit according to Common Body of Knowledge (CBOK) 
An Empirical Study on Industrial Public Shareholding 

Companies in Jordan 

 

Dr. Khalil Suleiman Abu Saleem 

Kays Mohammad Younis Harb 

 

Abstract 

The study aimed to identify the impact of value attributes of big 

data on the quality of internal auditing according to Common Body of 

Knowledge (CBOK) measures in public shareholding industrial 

companies in Jordan, the study population consisted of (56) public 

shareholding industrial companies in Jordan, and the study sample 

consisted of (49) companies. The analysis unit consisted of internal 

audit managers, internal audit deputy managers, internal audit 

supervisors, internal auditors and members of audit committees in 

those companies. To achieve the objectives of the study applied both 

the descriptive and analytical methods in addition to applying 

measures of central tendency. The study found a number of results, 

the most prominent of which is the existence of an impact of value 

attributes of big data in improving the quality of internal auditing 

according to Common Body of Knowledge (CBOK) measures. The 

study recommended strengthening the internal auditors technological 

capabilities and enhance the training provided to them in order to raise 

internal audit effecincy, so that internal audit can keep pace with new 

technology in the local and international business sector. 

Keywords: big data, internal audit, (CBOK) 
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 :خبؼٹًڄص

بن خڀُٙټدض خبؼٕدبنص ظ٭مٿ زٙٽٿ ؤٔدٍٔ ڀعمٹُٷ ٬ىخجً وؤَزدق ڄٕعًخڄص بؽد 

وڀځمٕدبنّٜ وخبؼدڀٽّٜ ٬ه ٤َُٷ ظىـًُ وظىٵٍُ ؤو٥ٙص خڀُٙټص زٙٽٿ ١َمه خڀىٜىپ ْيخء 

٬دبٕ، وڀٗٔعمُخَ بُ ظٹًبٙ ؤيخء ٬دبٕ ټدن ٬ځً خڀُٙټدض خ﵀دٴ٩ص ٬ځً ؤٜىبؽد وبرّٕٜ 

 وزٙٽٿ ڄٕعمُ.خٔعىًخڂ ڄىخَيٌد 

َ٭ً ٸٕڃ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ڄه خْٸٕدڂ خْٔدُٔص بُ خڀُٙټدض خبؼٕدبنص، بٌ 

خ﵀دٴ٩ص ٬ځً ـىيش خڀعٹدََُ وخبؼ٭ځىڄدض وخٔڄعؽدپ ڀٓو٩مص وخڀع٭ځُمدض وَٕدٌڃ  َٕدٌڃ بُ

بُ ڄًي وظى٭ٽٓ ـىيش خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ بُ خ﵀دٴ٩ص ٬ځً ؤٜىپ وڄىخَي خڀُٙټص، 

عًٸُٷ خڀًوځٍ بُ خ﵀دٴ٩ص ٬ځً ؤٜىپ خڀُٙټص وبرّٕٜ بـُخءخض خٖٔعٵديش ڄه و٨ُٵص خڀ

بن ـىيش خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ظعمؽٿ زٹًَش خڀعًٸُٷ خڀ٭مٿ وَِديش خڀٽٵدءش وخڀٵد٬ځُص، و

 خڀًخوځٍ ٬ځً ظىٴّٛ ٸُمص ووعدجؿ لٹُٹُص ڀځُٙټص بحٕر ڄٹدَُٓ ٌُحص خبؼ٭دَٲ خبؼٙعُټص  

Common Body of Knowledge  (CBOK 2010)  )Alkafaji et al., 2010.( 

َ٭مٿ ٸٕڃ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ٬ځً ظّوًَ خڀُٙټص وخٔيخَش زدڀعٹُُمدض وخبؼُخـ٭دض 

خبؼٕعمُش ڀ٭مځُدض خڀُٙټص وبيخَش خبؼىد٤ُ وخڀ١ىخز٣ خڀًخوځُص، وڀٽه خڀع٥ىَخض خڀَُٕ٭ص بُ 

ځڃ ظٽىىڀىـُد خڀسُدودض ؤؼُض ٬ځً خڀُٙټدض وزدڀعدبٕ ٬ځً و٨ُٵص خڀعًٸُٷ خڀّٗ ٬ځُهد خڀعإٸ

ځٹً ظٕسسط زٙٽٿ ڄىدٔر و٫َُٔ ڀ١مدن خٖٔعمُخَ زعٹًبٙ وًڄدض ٌخض ـىيش ٬دڀُص، ٴ

وخٔوعُوط وظٹىُدض خڀٙسٽدض وخبغىٔسص خڀٕمدزُص زَّديش َُٔ٭ص بُ لفڃ خڀسُدودض َٸمىص 

زدڀ٬ُٕص  ٌٍ ٨دٌُش ظعٝٳ ٴُهد خڀسُدودضخڀسُدودض وظ ٙٽٿ بمىٌؾ خڀسُدودض خڀ١ىمص و

، وڄ٭هد ظ٩هُ آٴدٶ ـًًَش   (Hajirahimova, & Aliyeva, 2017)وخڀعىى٪ وخڀٹُمص 

دڀسُدودض خڀ١ىمص ظٽىىڀىـُد ٸىَص ظٕع٫ُ٥ ظىڀًُ ڄ٭ُٴص وڄ٭ځىڄدض برعدؾ بڀُهد خڀُٙټص ٴ

ظىٴّٛ ټمُدض ٔيخَش خڀ٭مځُدض خبؼىعځٵص وڄُخٸسعهد، بٌ بيٽه ڀځسُدودض خڀ١ىمص وظ٥سُٹدتهد 

بن ، و(Matthias, O et al., 2017) ؤټّّ ڄه خبؼ٭ځىڄدض بُ خڀىٸط خبؼىدٔر ڀٝىد٪ خڀٹُخَ

 لدـص خڀُٙټدض ظع٥ځر ٌڀٻ ڀع٭َّّ ڄٽدوعهد وٸًَتهد ٬ځً خڀعٽُٳ وخڀسٹدء.

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص وخٔحځعهد

ؤيي ٨هىَ خڀسُدودض خڀ١ىمص ببٔ ٴُٞ ظٱُّٛخض ٬ځً ټٿ ڄه خ﵀دٔسص وخڀعًٸُٷ 

خڀًخوځٍ، ٴعٹىُص خڀسُدودض خڀ١ىمص ٸدجمص ٬ځً بص٫ ټمُدض ٌدجځص ڄه خڀسُدودض ڄه ڄٝديٌَد 

خبؼىعځٵص ًٖٲ زىدء وظ٭َّّ ٸًَش خڀُٙټدض ٬ځً ظىڀًُ خبؼ٭ځىڄدض، وزىٵٓ خڀىٸط بذځر 
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٭ٹًُخض ڄه َِديش بُ لفڃ خبؼ٭دڄٗض وَِديش ٬ًي خبغُټدض، خڀ٭ًًَ ڄه خڀع خڀسُدودض خڀ١ىمص

خْڄُ خڀٌٍ ُٔايٌ ببٔ وخٸ٫ ـًًَ َٵُٞ ٬ځً خبؼًٸٹّٜ خڀًخوځُّٜ ڄُخ٬دش ٌٍي 

 خٖبذدٌدض وخڀعٱُّٛخض وڄه ٌىد ظىس٫ ڄٙٽځص ٌٍي خڀًَخٔص.

 وزىدءً ٬ځً ٌڀٻ بيٽه ُٜدٰص ڄٙٽځص خڀًَخٔص بُ خڀٕاخپ خڀعدبٕ:

مص ڀځسُدودض خڀ١ىمص بُ ـىيش خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ زىدءً ڄد ٌى ظإؼّٛ وٝدجٛ خڀٹُ

 ) بُ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خبؼٕدبنص خڀ٭دڄص؟٬CBOKځً ڄٹدَُٓ ٌُحص خبؼ٭دَٲ خبؼٙعُټص (

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص

 تهًٲ ٌٍي خڀًَخًٔ خبٔ برٹُٷ ڄد َځٍ:

خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ وٝدجٛ خڀٹُمص ڀځسُدودض خڀ١ىمص بُ ـىيش خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ بُ  -0

 ٝىد٬ُص خبؼٕدبنص خڀ٭دڄص خَٖيوُص.خڀُٙټدض خڀ

زُدن ڄّٖ ڄًي خظٵدٶ خٴُخي بؾعم٫ خڀًَخٔص لىپ ؤؼُ وٝدجٛ خڀٹُمص ڀځسُدودض  -2

خڀ١ىمص بُ ـىيش خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ بُ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خبؼٕدبنص خڀ٭دڄص 

 خَٖيوُص.

ظٹًبٙ خڀعىُٜدض خڀّٗ ظٕد٬ً خبؼًٸٹّٜ خڀًخوځُّٜ ڀَّديي ـىيش خٖيخء بُ ٨ٿ  -7

 ُد خڀسُدودض خڀ١ىمص.ظٽىىڀىـ

خبؼٕدبنص بُ ظ٥ىَُ خ٤دَ و٩ٌُ ٬ه ڄعٱّٛخض خڀًَخٔص ڄه خـٿ ڄٕد٬ًش خڀسدلؽّٜ   -0

 بُ خبؼٕعٹسٿ.

 ؤبنُص خڀًَخٔص

 ظٕعمً ٌٍي خڀًَخٔص ؤبنُعهد بُ زُدن ؤؼُ وٝدجٛ خڀٹُمص ڀځسُدودض خڀ١ىمص بُ -0

 (CBOK)زىدءً ٬ځً ڄٹدَُٓ ٌُحص خبؼ٭دَٲ خبؼٙعُټص  ـىيش خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ

ًُد ڄه ـهىي خڀسمػ خبؼٕعمُش ٴُمد َع٭ځٷ بدهىص خڀعًٸُٷ و خڀّٗ ظ٭ً ـّءًخ َجُٕ

 خڀًخوځٍ وـهىي بذم٫ُ يَخٔدض خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ٬ځً ڄٕعىي ٬دبؼٍ.

ؤبنُص ٌٍي خڀًَخٔص زدڄًخي خبؼًٸٹّٜ خڀًخوځُّٜ زدبؼ٭ُٴص ٬ه ڄىدٴ٫ وټمد ظٽمه  -2

 وٝدجٛ خڀٹُمص ڀځسُدودض خڀ١ىمص.
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 ڄ٥ٝځمدض خڀًَخٔص:

َّٙٛ ڄ٥ٝځك خڀسُدودض خڀ١ىمص زٙٽٿ ؤٔدٍٔ ببٔ خڀسُدودض  :خڀسُدودض خڀ١ىمص

برځُځهد زىخ٥ٔص ظٹىُدض لًَؽص ٖٔعٱٗپ ظًٴٹدض بوٙدئٌد وبزَّىهد وخڀٽؽّٛش خڀّٗ َعڃ 

خبؼ٭ځىڄدض خڀٽسّٛ، وخڀّٗ ڄه وٗبؽد بيٽه ؤن ظٽٙٳ خڀُٙټص ٬ه ؤڄٽدن خڀٵُٚ وخڀٹىش 

 ,.Matthias et al)خبؼىـىيش ڀًي خڀُٙټص وڀٱدَدض خبؼٕد٬ًش وبرّٕٜ خبزدٌ خڀٹُخَض 

2017). 

وَّٙٛ ببٔ خڀسُدودض خڀّٗ ظٵُٞ ٌىًٔص ٸىخ٬ً زُدودض لًَؽص بسعدِ زدبػٝدجٛ 

 ):NIST, 2015(خڀعدڀُص 

o  ودُٜص خبغفڃSize (ؤٌ لفڃ بؾمى٬ص خڀسُدودض) 

o  ٪ودُٜص خڀعىىVariety (ؤٌ ظىى٪ خڀسُدودض ڄه و٥دٸدض ؤو خ٘ٽدپ ڄع٭ًيش) 

o  ودُٜص خڀ٬ُٕصVelocity (ؤٌ ڄ٭ًپ خڀعًٴٷ) 

وٌى ڄًي ٸًَش خڀسُدودض خڀ١ىمص  ):Valueودض خڀ١ىمص (وٝدجٛ خڀٹُمص ڀځسُد

خڀسُدودض خڀ١ىمص ٬ځً ظىڀًُ ٴىخجً خو َئي ڄه وٗپ خٖٔعىُخؾ وخڀعمىَٿ زدٔعىًخڂ 

 )Wamba, S. et al., 2015( وبرځُٗتهد

وٌى ٸًَش خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ٬ځً ظىٴّٛ وعدجؿ ٴ٭ځُص  ـىيش خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ:

 ,Roussy and Brivotوظىُٜدض وخڀّٗ زًوٌَد ظٕد٬ً خبؼى٩مص ٬ځً برٹُٹهد خًٌْخٲ (

2016.( 

وزٙٽٿ خٔدٍٔ ٴُمد َع٭ځٷ زعمٹُٷ: ٴ٭دڀُص وټٵدءش خڀ٭مځُدض، وڄىؼىٸُص خڀعٹدََُ 

 .(Hayes et al., 2015) دَص خْٜىپخبؼدڀُص، وخٖڄعؽدپ ڀځٹىخوّٜ وخڀځىخجك خبؼ٭مىپ ٖد، وبض

وٌٍ ٌُحص ڀعفم٫ُ  ):CBOKٌُحص خبؼ٭دَٲ خبؼٙعُټص ڀځعًٸُٷ خڀًخوځٍ خڀ٭دبؼٍ (

ًُد ڄه ـهىي خڀسمػ  يَخٔدض ٬ه خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ٬ځً ڄٕعىي ٬دبؼٍ وظ٭ً ـّءًخ َجُٕ

خبؼٕعمُش ٴُمد َع٭ځٷ بدهىص خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ وبً ظإُٕٔهد ڄه ٸسٿ ڄإٔص ؤبحدغ ڄ٭هً 

 ).IIARFخبؼًٸٹّٜ خڀًخوځُّٜ (

: وٌٍ ڄٽىودض ؤٔدُٔص ڀٹُدْ ٸًَش خڀعًٸُٷ ٸُدْ ـىيش خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ

خڀًخوځٍ ٬ځً ظىٴّٛ ٸُمص ووعدجؿ لٹُٹُص خٌ َٹىڂ خبؼًٸٹىن خڀًخوځُىن يوَخ ڄُټسد بُ 

خبؼُخٸسص وظٹًبٙ خڀعىُٜدض وبحٕر ڄٹدَُٓ ٌُحص خبؼ٭دَٲ خبؼٙعُټص ڀځعًٸُٷ خڀًخوځٍ 
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) خن خبؼٽىودض خْٔدُٔص ڀٹُدْ بعىيش Alkafaji et al., 2010( (CBOK 2010) خڀ٭دبؼٍ

 خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ٌٍ: 

 خڀعُټُسص وڄٕعىَدض خڀعى٨ُٳ وخڀ٭ٗٸدض) وٝدجٛ و٨ُٵص خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ڄه 0(

) ٜٵدض خبؼًٸٹّٜ خڀًخوځُّٜ وخٖڄعؽدپ بؼ٭دَّٛ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ٬ىً بـُخء خڀعًٸُٷ 2(

 خڀًخوځٍ

ڄُخـ٭دض ٸُدْ خڀٹُمص خڀىدبذص ڄه خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ وخڀّٗ ظ٭مٿ ٬ځً برًًَ ) 7(

 وٹد٢ خڀ١٭ٳ وٴُٚ خڀعمّٕٜ

 

 خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ

 ڄٵهىڂ خڀسُدودض خڀ١ىمص:

 Matthias)بن خڀسُدودض خڀ١ىمص ظٽىىڀىـُد ظعفدوِ خ٤ُْ خڀعٹځًَُص، ٴٹً ٬ُٴهد 

et al., 2017)   زإنهد ټمُدض ټسّٛش ڄه خڀسُدودض َعڃ بوٙدئٌد وبزَّىهد و برځُځهد زىخ٥ٔص

ظٹىُدض لًَؽص ٖٔعٱٗپ ظًٴٹدض خبؼ٭ځىڄدض خڀٽسّٛ، وخڀّٗ ڄه وٗبؽد بيٽه ؤن ظٽٙٳ 

 خڀُٙټص ٬ه خڄٽدن خڀٵُٚ وخڀٹىش خبؼىـىيش ڀًَهد ڀٱدَص خبؼٕد٬ًش وبرّٕٜ خبزدٌ خڀٹُخَض.

خٔدٍٔ ٬ځً خنهد ظٹىُص زُدودض ظ٭مٿ ٬ځً ظٕفُٿ  وَى٩ُ خبٔ خڀسُدودض خڀ١ىمص زٙٽٿ

وڄ٭دبعص لفڃ ټسّٛ ڄه خڀسُدودض وخٖٔعٵديش ڄه ٌٍي خڀسُدودض بُ ٌٍي خڀسُحص خڀّٗ ظٱمٌُد 

خڀسُدودض، وڀٽه لفڃ خڀسُدودض ڀُٓ ٌى خبؽدڂ ٴٹ٣ ٴمد ظٵ٭ځً خڀُٙټدض زدڀسُدودض ٌى خٌْڃ، 

ىٶ ٬ځً و٩ّٛختهد بُ خْيخء ٴٵٍ ٴعٕع٫ُ٥ خڀُٙټدض خٔعىًخڂ خڀسُدودض خڀ١ىمص لّٖ ظعٵ

ڄ٭٩ڃ خڀٝىد٬دض ظٕع٫ُ٥ خڀُٙټدض خٔعىًخڂ خٖٔعُخظُفُدض وخڀٹُخَخض خبؼعإؼُش زدڀسُدودض 

، خٌ ظٕد٬ً (Barham, 2017) خڀ١ىمص ڀځمىدٴٕص وخٖزعٽدَ وخبغٝىپ ٬ځً خڀٹُمص 

جه خڀسُدودض خڀ١ىمص خڀُٙټدض ٬ځً خڀ٭ؽىَ ٬ځً ٴُٚ ـًًَش ؤو لّٖ خڀع٭ُٲ ٬ځً ٴحدض ِزد

 ـًًَش بدد ڀًَهد ڄه ڄ٭ځىڄدض وخٴُش بيٽه خڀعٹد٤هد وبرځُځهد.

ٴٹً ؤڀٹً خڀ١ىء ٬ځً خبعدور خڀعٹّٚ  (Opresnik & Taisch, 2015)وؤڄد  

وـدور خڀٹُمص ڀځسُدودض خڀ١ىمص ٴ٭ُٴهد زدنهد ظٹىُص ـًًَش زّٜ خڀّّخڄؿ وخْـهّش وخڀّٗ 

٪ وخڀ٬ُٕص، ڄه خـٿ خبهدي ٴُٚ ظ٬ًڃ ؤلفدڂ ټسّٛش ڄه خڀسُدودض وبدٕعىي ٬دبٕ ڄه خڀعىى

ٖ﵂ ڄه وٗپ ظىڀًُ  ـًًَش ڀځُٙټص ڄه وٗپ خڀسُدودض خڀ١ىمص وبخ٥ىظّٜ َجُُٕعّٜ: ؤو

ًُد ڄه وٗپ خٔعٱٗپ ٌٍي خڀسُدودض خڀ١ىمص ڀٗٔعٵديش ڄىهد، ووخٴٹً  زُدودض ٠ىمص ، وؼدو
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 لُػ ٸدپ ؤن خڀسُدودض خڀ١ىمص ڄَّؿ ڄه خڀعٹىُدض Wamba et al., 2015)بُ ٌڀٻ (

خبؼع٥ىَش بعم٫ خڀسُدودض ڄه بـعځٳ خبؼٝديَ وبزَّىهد وظى٩ُمهد وبرځُځهد ڀعىڀًُ ٸُمص 

ڀځُٙټص ڄه خـٿ ظ٭َّّ خبؼىٸٳ خڀعىدٴٍٕ ڀځُٙټص ڄه وٗپ خڀع٭ځڃ وخٖيَخٺ وظىٴّٛ َئي 

 ڄٕعًخڄص ٸدزځص ڀځعىٵٍُ.

 خبػٝدجٛ خْٔدُٔص ڀځسُدودض خڀ١ىمص:

 NIST, 2015; Wamba, S. et al., 2015; Matthiasخظٵٷ ټٿ ڄه خڀسدلؽّٜ (

et al., 2017; Taylor-Sakyi , 2016; Opresnik & Taisch, 2015; Jewell,  et 

al.,2014; Beulke,2011; Lee, 2017)  ٬ځً ؤن خبػٝدجٛ وخْز٭دي خڀعٹىُص خْٔدُٔص

ظعمؽٿ: زدبغفڃ، خڀ٬ُٕص وخڀعىى٪، ؤڄد لفڃ خڀسُدودض خڀ١ىمص ٴُعمؽٿ بحفڃ خڀسُدودض 

وخبؼىّوص وَعًَٝ خبغفڃ ټٿ خبػٝدجٛ، ٴٵٍ ټٿ ٌٍي خڀًَخٔدض ټدن ٌىدٺ خظٵدٶ  خبؼٕفځص

٬دڂ ٬ځً ؤن لفڃ خڀسُدودض ٢ُ٘ خٔدٍٔ وٌى خڀٕمص خڀعٹىُص خبؼمُّش، وٸً وعفط ٬ه برٕه 

٤ُٶ خڀعىَّه و٨هىَ ٤ُٶ ـًًَش وٸدزځص ڀځعى٫ٔ ڄ٫ بمى خڀسُدودض خڀ١ىمص، لُػ َعڃ 

ًُد و بُ ټمُدض ؤټّّ زٽؽّٛ ڄه بؾمى٪ خڀسُدودض خڀعٹځًَُص بوٙدء خڀسُدودض وبزَّىهد ظځٹدج

خبؼ٭عديش، وؤڄد خڀ٬ُٕص وظع١مه وٝدجٛ خڀعىٸُط وِڄه خڀىٜىپ وخڀعٹد٢ خڀسُدودض بد٭ًپ 

به٭ٿ خڀسُدودض ڄٵًُش، وَع١مه ٬ُٔص بزَّه خڀسُدودض وخٔعُـد٬هد، وٌى ؤلً خ﵀ًيخض 

عُـد٪ وبرځُٿ خڀسُدودض وخڀّٗ خڀُجُُٕص ڀٽٵدءش خڀسُدودض خڀ١ىمص ڀى٨دجٵهد بُ بزَّه وخٔ

٬ځً خڀُٙټدض خڀ٭مٿ ڄه وٗبؽد خڀُىڂ، وؤڄد خڀعىى٪ ٴُٝٳ خڀعىى٪ خٖ٘ٽدپ خبؼىعځٵص ڄه 

خڀسُدودض خڀّٗ ظٝځك ڀځعىَّه بُ ؤو٩مص ٸىخ٬ً خڀسُدودض خڀ١ىمص، وَع١مه ٌڀٻ ٸدجمص 

ـدض ڄه ٤ىَځص ڄه خڀسُدودض ڄؽٿ خَٖٸدڂ وزُدودض خٖو٩مص خبغدٔىزُص وخبؼٕعىًخض وخبؼىُ

ًُد وزُدودض ؤـهّش خٖٔعٙ٭دَ ؤفٗض خٖـهّش  بص٫ُ ؤوىخ٪ خڀسُدودض خڀّٗ َعڃ بوٙدئٌد آڀ

خٖڀٽعُووُص ؤَدجٿ خڀًَّّ خٔڀٽعُوب٘ وخڀُٔدجٿ خڀىُٝص ڀىٔدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ 

وخڀٵًَُى وخڀٝىَ خڀؽدزعص وخڀُٔىڂ خڀسُدوُص ، وَعمُّ ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀسُدودض زإوً ّٰٛ ڄى٩ڃ 

َُٕعىًڂ خڀعىى٪ ؤ١ًَد ڀُ٭ّٚ ظىى٪ ڄٝديَ خڀسُدودض خٌ ٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه ؤو  ٘سً ڄى٩ڃ، و

 خبؼٝديَ خبؼىعځٵص ڄه يخوٿ خڀُٙټص وودَـهد.

 ;Wamba, S. et al., 2015)ؤڄد خڀٹُمص، ٴٹً خظٵٷ ټٿ ڄه خڀسدلؽّٜ 

Opresnik & Taisch; 2015 Beulke,2011; Gartner & Hiebl, 2018; 
Sreenivasan, 2017 ; Gupta & George, 2016; Owais & Hussein, 2016 ; 
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Song & Zhu, 2015; Lee, 2017)  َُى٩ُ ببٔ خڀسُدودض خڀ١ىمص ٬ځً ؤنهد ٌخض ٬ځً ؤوً 

ٸُمص ب٠دٴُص ڀځُٙټص بٌخ ټدوط ٜدبغص ڀٗٸعسدْ، لُػ َٕع٫ُ٥ خڀ٭ًًَ ڄه خبؼٕعىًڄّٜ 

ڄىهد ٌى خبهدي ٸُمص ڄ١دٴص خٸعسدْ ٬ٗٸدض زّٜ ڄٽىودض خڀسُدودض خبؼىعځٵص، وَٽىن خبؽًٲ 

ـًًَش ڀ٭مځُدض خڀُٙټص ـُخء خٔعىًخڂ خڀسُدودض ڄه بـدِن زُدودض خڀُٙټص خڀٽسّٛش، وڄه 

خبؼى٥ٹٍ ؤوً بٌخ ټدوط خڀُٙټدض بُ خبؼد٠ٍ بزّن زُدودض بؿًيوش لىپ ڄى٠ى٬دض بؿًيش، 

ٗ﵂ ول ىپ ٴدنهد خڀُىڂ وبُ ٨ٿ ظٹىُص خڀسُدودض خڀ١ىمص ظٹىڂ زعىَّه زُدودض ؤټؽُ ظٵُٝ

ڄىخ٫ُ٠ وخٔ٭ص، وزدڀعدبٕ ٴةن و٠ىق خڀ٭ٗٸدض ويٸص خڀىعدجؿ خڀّٗ َعڃ خڀعىٜٿ بڀُهد ظٽىن 

 ؤټؽُ يٸص وؤټؽُ ٸُزد﵂ ڄه خبؽًٲ.

وڄ٫ خن ٌىدٺ ز٭ٟ خڀًَخٔدض خڀّٗ ودٸٙط وٝدجٛ خ٠دٴُص ڀځسُدودض خڀ١ىمص، 

 خٖ خن خٰځر خڀًَخٔدض وخٖبحدغ خٔعٹُض ٬ځً خڀع٭َُٳ خڀؽٗؼٍ ڀځسُدودض خڀ١ىمص ڄه

خڀىدلُص خڀعٹىُص ڀُ٭ٽٓ ؼسدض و٥دٶ خڀسُدودض خڀ١ىمص بُ ؤز٭دي خبغفڃ وخڀ٬ُٕص وخڀعىى٪ ، 

وڀٽه بُ وٵٓ خڀىٸط ؤټًض ټؽّٛ ڄه خڀًَخٔدض خبٔ خ٠دٴص ز٭ً ٌدڂ وٌى ودُٜص خڀٹُمص، 

ټدن خڀىٜىپ ببٔ ظ٭َُٳ ڄٙعُٺ بػٝدجٛ خڀسُدودض   (Vorhies, B. 2014)ٴسمٕر 

) ٬ىً و٫٠ "ود٤َص ٤َُٷ خڀسُدودض NISTمى٬ص ٬مٿ (ٕخڀ١ىمص بلًي خبؼهدڂ خْٔدُٔص 

 .خڀ١ىمص" 

 يوَش خڀسُدودض خڀ١ىمص:

ڄه ؤـٿ ظىٴّٛ ب٤د٬َمٿ وخ٠ك ٖيَخش خڀسُدودض خڀ١ىمص ٖ زً ڄه خٖوعسدي بعم٫ُ 

ظُظُر  ڄُخلٿ يوَش لُدش خڀسُدودض خڀ١ىمص، ڀُځّٔ ڄى٩ىَخڀُٙټص وخٔځىذ ٬مځهد، وَسع٫

ىٜٳ ڀ ىمىٌؾ و٘ٽٿ ٔځٕځص خڀٹُمص، وٴُمد َځٍ ڄىـّو٩دڂ يوَش خڀسُدودض خڀ١ىمص ڀ

 : (Taleb et al., 2018)، خبؼُخلٿ خڀُجُُٕص ڀًوَش لُدش خڀسُدودض خڀ١ىمص 

بوٙدئٌد ڄه خڀ٭ًًَ  ) ظىڀًُ خڀسُدودض: وٌٍ خبؼُلځص خڀّٗ ظعٽىن ٴُهد خڀسُدودض، لُػ َعڃ1

وټدٴص خڀسُدودض خڀُٸمُص ڄه زُدودض خڀُٙټدض خ﵀دٔسُص وّٰٛ خ﵀دٔسُص ڄه خبؼٝديَ ڄؽٿ 

وخڀسُدودض خبؼىڀًش خظىڄدظُٽُد ڄؽٿ خڀ٭ًخيخض خڀٍټُص، و زُدودض ڄٕعٙ٭ُخض خڀعٝى٫ُ، 

 ؤفٗض خبؼ٭ًخض وټٍڀٻ ڄه خڀسُدودض خٖـعمد٬ُص.

) خبغٝىپ ٬ځً خڀسُدودض وبص٭هد: وٌٍ خبؼُلځص خڀّٗ َعڃ ٴُهد بص٫ خڀسُدودض وبَٔدبؽد 2

عىُٕٹدض ڄ٭ُىص و ڄىدٔسص وز خ٘ٽدپ بؿًيش ڀځعىَّه، لُػ َعڃ بص٫ خڀسُدودض بُ

 .ڀځمٝديَ خبؼىعځٵص، ًٖٲ وٹٿ خڀسُدودض خٕم٭ص ببٔ خڀعىَّه
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) بزَّه خڀسُدودض: وٌٍ خبؼُلځص خڀّٗ ظعڃ بُ ڄُټّ خڀسىُص خڀعمعُص ولُػ ظىـً خڀسُدودض 3

 ٴ٭ځُد﵂ لُػ َعڃ بزَّىهد.

ٴمٛ وظى٩ُڃ وبرځُٿ ُهد ) خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀسُدودض وبرځُځهد: وٌٍ خبؼُلځص خڀّٗ َعڃ ٴ4

خڀسُدودض خڀ١ىمص ٖٔعىسد٢ خٖبذدٌدض وخْبمد٢ خبؼؽّٛش ڀٌٗعمدڂ وٌخض خڀٝځص ز٭مځُدض 

 خڀُٙټص، وخڀّٗ بيٽه ڄه وٗپ خٔعىًخڄهد برّٕٜ خڀٹُخَخض وبرّٕٜ ٬مځُدض خڀُٙټص

 ڄه وٗپ خڀّّبؾُدض وخبػىخَِڄُدض.

 وٝدجٛ خڀٹُمص ڀځسُدودض خڀ١ىمص:

ض خڀ١ىمص ڄه خـٿ برځُځهد بُ خڀىهدَص وظىڀًُ ڄ٭ځىڄدض ، ڀٽٍ َعڃ خٔعٱٗپ خڀسُدود

َعڃ ظ٭َّّ خڀٹُخَخض زٙٽٿ ٜمُك، وَٽىن خبؽًٲ خڀىهدجٍ ٌى خٔعٱٗپ خڀسُدودض خڀ١ىمص 

ٖبهدي ٸُمص ڄ١دٴص بُ ٬مځُدض خڀُٙټص خبؼعىى٬ص وخڀّٗ ظعُخوق ڄه برّٕٜ ٔځٕځص خٖوعدؾ، 

َي زدڀٙٽٿ خْټؽُ ٴد٬ځُص وټٵدءش ڀځ٭مٿ وظ٭َّّ خڀ٭ٗٸدض ڄ٫ خڀ٭مٗء، وخٔعىًخڂ خبؼىخ

(Matthias, O et al., 2017) ٴةٌخ بسٽىط خڀُٙټدض ڄه ظٕىّٛ خڀسُدودض خڀ١ىمص ٬ه ،

٤َُٷ ظُټُّ خڀ٥دٸدض ڀعىٴّٛ ټمُدض ؤټّّ ڄه خبؼ٭ځىڄدض خبؼىؼىٸص وبُ خڀىٸط خبؼىدٔر ڄه خـٿ 

، ؤٌ ٸديَش ٬ځً ٜىد٪ خڀٹُخَ، ٴعٽىن زٍڀٻ خڀسُدودض خڀ١ىمص ٸديَش ٬ځً برٹُٷ ٸُمص

)، بفد Wamba, S. et al., 2015برىَٿ خڀ٭مځُدض، وظٱُّٛ زُحص خڀ٭مٿ، وظٕهُٿ خٖزعٽدَ (

 ٸً َٵعك ڀځُٙټدض خٴدٶ ـًًَش ڀځٹًَخض خٖيخََص وخڀعى٩ُمُص بدٕد٬ًش ٌٍي خڀعٽىىڀىـُد.

ٌىدٺ ٬ًش ٬ىدُٜ ؤو خوـً ڀٗٔعٵديش ڄه خڀسُدودض خڀ١ىمص وخڀّٗ ظٹُڃ خڀٹًَش خڀعمىَځُص 

خڀ١ىمص ڄه خڀٙٵدٴُص  ٖبهدي ٸُمص وظعٽىن وٝدجٛ خڀٹُمص خوـً ڀٗٔعٵديش ڄه خڀسُدودض

وٌى ڄًي ) Wamba, S. et al., 2015خٖزعٽدََص (ّجص وخٖٔعسًخڀُص وخڀعفخڀعفَُسُص و

ٸًَش خڀسُدودض خڀ١ىمص ٬ځً ظىڀًُ ٴىخجً خو َئي ڄه وٗپ خٖٔعىُخؾ وخڀعمىَٿ 

 ) وظ٭ٽٓ وٝدجWamba, S. et al., 2015ٛ( ٗتهدخڀسُدودض خڀ١ىمص وبرځُزدٔعىًخڂ 

ـ٭ٿ خڀسُدودض خڀ١ىمص بُ ڄعىدوپ بص٫ُ خبؼى٨ٵّٜ وخبؼًَخء خڀٹُمص ٸًَش خڀُٙټص ٬ځً 

وخبؼ٭ىُّٜ، زدڀعٹد٢ وبزَّه خڀسُدودض وڄ٭دبعص ٌٍي خڀسُدودض ٌخض خڀ٭ٗٸص وڄه بٍ ب٬ًخيٌد 

ض ڄ٭ُىص، ڀ٬ًڃ خٖيخَش وخبؼى٨ٵّٜ ڀځعٹدََُ خبؼىعځٵص، وظٹُٕڃ خڀسُدودض وبسٌُُّد وٴٹ﵂د ڀٵحد

خبؼ٭ىُّٜ بُ ٬مځُص ٜى٫ خڀٹُخَوڀٽٙٳ َئي ـًًَش ٬ه ٤َُٷ خٖٔعٵديش ڄه خبؼ٭ځىڄدض 

ڄه خبؼمٽه برّٕٜ و٨دجٳ خڀُٙټص ٬مىڄد وڄه ٬ًش ؤوـً وبُ ٬ًش و٨دجٳ خبؼعمٝځص خٌ 

دض زًخَص ڄه خڀعى٣ُ٥ وخڀعٝمُڃ وخٖوعدؾ وڄه بٍ خڀعٕىَٷ وٜىٖ خبٔ خْو٥ٙص وخڀ٭مځُ



 رماح للبحوث والدراسات 2021  أيلول  85العدد                            
 

 
250 

خبؼىعځٵص زعمُٝٿ خڀٹُمص ڄه خڀسُدودض خڀ١ىمص، ٴىٝدجٛ خڀٹُمص ظ٭ّٚ وظ٭ٽٓ ٸىش 

 وٸًَش خڀُٙټدض ٬ځً خٖٔعٵديش بفد ڀًَهد ڄه خڀسُدودض.

خن خڀٹُمص ظٽمه بُ ٬ًش ٬ىدُٜ،   (Manyika, et al., 2011)وبحٕر يَخٔص

ٜمدذ خبؼٝځمص ڄىهد "خڀٙٵدٴُص" وٌٍ ٔهىڀص وظٕهُٿ خڀىٜىپ ببٔ خبؼ٭ځىڄدض وخڀسُدودض ْ

خبؼ٭ىُّٜ وخبؼًََُه وبُ خڀىٸط خبؼىدٔر ڄه وٗپ خڀعٹد٢ خڀسُدودض ٌخض خڀ٭ٗٸص وب٬ًخيٌد 

ڀځعٹدََُخبؼىعځٵص، وڄه خڀ٭ىدُٜ "خڀعفَُسُص" ؤٌ بؿدوڀص خټعٙدٲ خلعُدـدض خڀُٙټص ڄه 

ٴُٚ ظىٴّٛ خڀٽځٳ ؤو َِديش خڀٽٵدءش ؤو خڀٵد٬ځُص، وبؿدوڀص خټعٙدٲ خلعُدـدض خڀّزدجه 

ص ُ٘خجمهڃ، وټٙٳ خڀعسدَه وخڀ٭ٗٸدض خڀٽدڄىص زٙٽٿ ٬دڂ ڄه وٗپ بص٫ ؤټّّ ٸًَ ڄه زٽدٴ

ٗ﵂ و٬ه بص٫ُ ؤ٬مدپ خڀُٙټص، و ظٽمه خڀٹُمص  خڀسُدودض و ڄه وٗپ بص٫ زُدودض ؤټؽُ ظٵُٝ

ټٍڀٻ بُ "خڀعفّجص" ؤٌ ظٹُٕڃ خبؼ٭ځىڄدض وخڀسُدودض خبٔ ُ٘خجك بؿًيش ويٸُٹص بؼ٭ُٴص 

خبؼىعځٵص بُ خڀعٕىَٷ ؤو خٖوعدؾ ؤو بيخَش خبؼىد٤ُ، وڄه ٬ىدُٜ  خبػٝدجٛ خبؼىعځٵص ڀځُٙخجك

خڀٹُمص "خٖٔعسًخڀُص" ؤٌ خڀٹًَش ٬ځً خٔعسًخپ خو ي٬ڃ ٜى٫ خڀٹُخَ خڀسٌُٙ ، وڄه خڀ٭ىدُٜ 

ټٍڀٻ "خٖزعٽدََص" ؤٌ ٸًَش خڀسُدودض خڀ١ىمص خڀُٙټدض ڄه بوٙدء ڄىعفدض ووًڄدض 

 دٌؾ ؤ٬مدپ ـًًَش بسدڄًد. ـًًَش ، ؤو ظ٭َّّ خڀٹدجمص ڄىهد ، وخزعٽدَ بم

 ڄٵهىڂ ـىيش خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ 

َع٭ځٷ ڄٵهىڂ ـىيش خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ بدًي ظإؼّٛ ٬مٿ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ٬ځً 

خڀُٙټص ڄه وىخلٍ ڄع٭ًيش، لُػ َعىدوپ ٸًَش خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ٬ځً خڀعى٣ُ٥ وخڀ٭مٿ بُ 

و٠مدن خٔڄعؽدپ ڀٓو٩مص ـىيش خڀعٹدََُ وخبؼ٭ځىڄدض  ڄىخـهص خبؼىد٤ُ وخ﵀دٴ٩ص ٬ځً

وخڀع٭ځُمدض وخٔڄعؽدپ ڀځمسديت وخبؼ٭دَّٛ خ﵀دٔسُص وٸًَش خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ٬ځً خبؼٕدبنص بُ 

 ,Prawittخ﵀دٴ٩ص ٬ځً ؤٜىپ خڀُٙټص وخٔعٱٗپ ڄىخَيٌد زٽٵدءش وٴد٬ځُص، ٴٹً وٜٳ (

ٕڃ ) زدن ـىيش خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ظ٭عمً ٬ځً ؤَټدن ؤٔدُٔص ڄٽىوص ڄه وٝدجٛ ٸ2009

خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ وڄه ؤيخء خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ، ٴمه ودلُص خبػٝدجٛ َعىٸ٫ ڄه خبؼًٸٹّٜ 

خڀًخوځُّٜ خڄعٗٺ خبؼ٭ُٴص وخبؼهدَخض وخڀٽٵدءخض خڀِٗڄص ْيخء ڄٕاوڀُدتهڃ ٬ځً خبؼٕعىي 

 خڀٵُيٌ و٬ځً ڄٕعىي خڀٵَُٷ ټٽٿ، 

وخڀٽٵدَص ٬ځً ؤز٭دي بؿًيش ڄه خڀٽٵدءش  (Ege, 2015)وڄه ودلُص ؤوُي ٴٹً َټّ 

خٔعٹٗپ وخبؼى٠ى٬ُص وخٖٔعٹٗڀُص، لُػ وٜٳ ـىيش خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ؤنهد بسؽٿ 

خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ زدڀىٕسص ڀٗيخَش و٬ٗٸعً ڄ٫ بعىص خڀعًٸُٷ ، وټمد ظ٭ٽٓ خبعىيش وّّخض 
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وظإٌُٿ ٸٕڃ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ، و٬ًي خبؼى٨ٵّٜ وخبؼىخَي خبؼعدلص ڀى٨ُٵص خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ 

 ءش وخبؼى٠ى٬ُص بُ ؤيخء خڀى٨دجٳ خبؼع٭ًيش وزٙٽٿ ڄىدٔر. ڀعمٹُٷ خڀٽٵد

) ـىيش خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ زإنهد ڄ٭ديڀص Abbot,  2015وبُ ُٔدٶ ڄٙدزً خ٬عّّ (

َُى٩ُ  ظ٭عمً زٙٽٿ ؤٔدٍٔ ٬ځً ٬ىخڄٿ خڀٽٵدءش وخٖٔعٹٗڀُص وڀٽه ڄ٫ خ٬عسدَ خڀىعدجؿ، بٌ 

ٲ خڀعمَُٵدض و٬ځً وـىي ڀځٽٵدءش ٬ځً ؤنهد ٸًَش خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ٬ځً ڄى٫ وخټعٙد

خبؼهدَخض و٬ځً خبؼىخَي خبؼعدلص وخڀّٗ ظٕمك ڀى٨ُٵص خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ زإيخء ٬مځً زٙٽٿ 

ًُ ڄه ظىٴّٛ ٸُمص ووعدجؿ لٹُٹُص ڄٵًُش ڀځُٙټص.  ڄىدٔر بيٽى

بن ـىيش خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ظُټّ ٬ځً ڄٽىودض ؤٔدُٔص ڀځفىيش، وټمد ٌى ڄٙدزً  

خڀٽٵدءش وخبؼى٠ى٬ُص لُػ ظُټّ ٬ځً عًٸُٷ خبػدَـٍ ڀځ٭ىدُٜ خبؼٍټىَش بُ ڄ٭دَّٛ خڀ

) ، ٴهٍي خڀ٭ىخڄٿ ٌٍ بؿىَ ـىيش خڀعًٸُٷ PCAOB, 2007وخٖٔعٹٗڀُص وخڀ٭مٿ خبؼىفّ (

ؤيخء ڄٕاوڀُدتهڃ وو٨دجٵهڃ زٙٽٿ خڀًخوځٍ خڀّٗ ظ٭ٽٓ ڄًي ټٵدءش خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ بُ 

ٹُٷ ؤًٌخٲ خڀُٙټص ْن ٴفهىي خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ٖزً ؤن ظ٬ًڃ برڄىدٔر ڄٵًُ ڀځُٙټص، 

و٨دجٳ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ظٹًڂ وًڄدض وخٔعٙدَخض ظ٭مٿ ٬ځً َِديش ٸًَخض خڀُٙټص ڄه 

 . (IIA, 2015) وىخلٍ ّٖ٘ وؤبنهمد ڄىخـهص خبؼىد٤ُ 

 ڄٹدَُٓ ٌُحص خبؼ٭دَٲ خبؼٙعُټص بعىيش خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ 

Mearsures applied by (Common Body of Knowledge CBOK)  

) ٌٍ ٌُحص ڀعفم٫ُ يَخٔدض CBOKخبؼ٭دَٲ خبؼٙعُټص ڀځعًٸُٷ خڀًخوځٍ ( بن ٌُحص

ًُد ڄه ـهىي خڀسمػ خبؼٕعمُش ٴُمد  خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ٬ځً ڄٕعىي ٬دبؼٍ وظ٭ً ـّءًخ َجُٕ

َع٭ځٷ بدهىص خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ وبً ظإُٕٔهد ڄه ٸسٿ ڄإٔص ؤبحدغ ڄ٭هً خبؼًٸٹّٜ 

وظ٭عّّ ٌُحص خبؼ٭دَٲ خبؼٙعُټص ڀځعًٸُٷ  )IIARF( )Alkafaji et al., 2010خڀًخوځُّٜ (

) ڄُٙو٬د﵂ ڀعىلًُ ڄٵدٌُڃ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ بُ بص٫ُ ؤبكدء خڀ٭دبٓ، بٌ CBOKخڀًخوځٍ (

ٖ﵂ ڀ٭ُٞ يَخٔدض وڄ٭ځىڄدض لىپ  َهًٲ خبؼُٙو٪ خبٔ ظ٥ىَُ ٸد٬ًش خڀسُدودض خْټؽُ شمى

ووٙد٢ خڀعًٸُٷ ڄىخ٫ُ٠ خڀعًٸُٷ خبؼىعځٵص ڄه خبؼ٭دَّٛ خڀًوڀُص ڀځمًٸٹّٜ خڀًخوځُّٜ 

خڀًخوځٍ وخبؼهدَخض وخڀٽٵدءخض، وبص٫ خبؼ٭ځىڄدض لىپ ظإؼّٛ خڀ٭ىخڄٿ خڀؽٹدٴُص وخڀٹدوىوُص 

 .  (Burnaby, 2007)وبفدَٔص خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ لىپ خڀ٭دبٓ 
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وڄه وٗپ خٔعىًخڂ يَخٔدض ٌُحص خبؼ٭دَٲ خبؼٙعُټص بيٽه ٸُدْ ـىيش خڀعًٸُٷ 

زٹًَظً ظٹدْ  خن ٸُمص خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍهىڂ خڀًخوځٍ بٌ ظٹىڂ ڄٹدَُٓ خبعىيش ٬ځً ڄٵ

٬ځً ظىڀًُ ظٱُّٛ ببهدبي ؤو ڄىٵ٭ص، ٴٹُدْ خڀعٱُّٛ خٔبهدبي خڀىدظؿ ڄه ٬مٿ خڀعًٸُٷ 

خڀًخوځٍ َ٭ٽٓ ٸُمص خبؼىُـدض خڀىهدجُص خڀّٗ ٔدٌڃ ٴُهد خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ، وَعٽىن 

ڀًُ ظٱُّٛ ٬ځً ظىٽىودض ؤٔدُٔص ڀٹُدْ ٸًَش خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ڄٹُدْ خبعىيش ڄه ڄ

 ): Alkafaji et al., 2010ٌٍ ( ببهدبي، وٌٍي خبؼٽىودض

 .وٝدجٛ و٨ُٵص خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ -1

 ڄهدَخض وټٵدءخض خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ. -2

 ٸُدْ خڀٹُمص خڀىدبذص ڄه خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ. -3

 وٝدجٛ و٨ُٵص خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ -2

دض ٸٕڃ خڀعًٸُٷ بن ظٹُُڃ وٝدجٛ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ تهًٲ برًًَخ﵂ ببٔ ٴهڃ ٜٵ

خڀًخوځٍ ٬ه ٤َُٷ ظٽىَه ٜىَش ٬ه ٌُٽځُص ٸٕڃ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ وبذم٫ُ ڄ٭ځىڄدض ٌخض 

ٜځص ٬ه ظٝمُڃ وزىدء خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ڄه وىخلٍ ظُټُسص ٸٕڃ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ 

 ):Alkafaji et al., 2010وبفدَٔدض خڀعى٨ُٳ وخڀسىُص و٬ٗٸدض خڀعٹدََُ  (

 خڀًخوځٍظُټُسص ٸٕڃ خڀعًٸُٷ  1-1

 بن خڀٱُٞ خْٔدٍٔ ٌى برځُٿ وٴهڃ ظُټُسص ٸٕڃ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ.

 بفدَٔدض خڀعى٨ُٳ 1-2

 بن خڀٱُٞ خْٔدٍٔ ٌى خڀى٩ُ بُ ؤٔدڀُر خٔعٹ٥دذ وظى٨ُٳ خبؼًٸٹّٜ خڀًخوځُّٜ.

 زىُص خْو٥ٙص و٬ٗٸدض خڀعٹدََُ 1-3

 بن خڀٱُٞ ٌى ٴهڃ وظٹُُڃ ٌُٽځُص خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ڄه لُػ ٬ٗٸدض ظٹًبٙ

 خڀعٹدََُ.

 ڄهدَخض وټٵدءخض خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ -1

ن يَخٔص ڄهدَخض وټٵدءخض خبؼًٸٹّٜ خڀًخوځُّٜ تهًٲ ببٔ بڀٹدء و٩ُش ؼدٸسص ٬ځً ب

خڀٽٵدءخض خْٔدُٔص، وخڀّٗ ظع١مه خٔعىًخڂ وٴ٭دڀُص خٔعىًخڂ خبؼ٭دَّٛ خڀًوڀُص ڀځعًٸُٷ 

ٍ خبؼٕعىًڄص بُ ظإيَص خڀًخوځٍ، وببٔ بڀٹدء و٩ُش ٬ځً ؤيوخض وظٹىُدض خڀعًٸُٷ خڀًخوځ

خبؼهمدض، زد٠ٔدٴص ببٔ بڀٹدء و٩ُش ٬ځً خْوىخ٪ خبؼىعځٵص ڄه خبؼهدَخض خڀٕځىټُص وخڀٵىُص 

 خْٔدُٔص ْيخء خبؼهدڂ زىفدق.
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 ٴعىٹٕڃ ڄهدَخض وټٵدءخض خبؼًٸٹّٜ خڀًخوځُّٜ ببٔ:

 خڀٽٵدءخض خْٔدُٔص خڀ٭دڄص 2-1

بن خڀٽٵدءخض خْٔدُٔص خڀ٭دڄص ٌٍ خبؼٝىٵص ټإٸىي خڀٽٵدءخض وؤټؽٌُد ظإؼّٛخ﵂ ٬ځً 

٬مٿ خبؼًٸٷ خڀًخوځٍ وبعم٫ُ خبؼٕعىَدض، وڄه ؤټؽُ خڀٽٵدءخض ظإؼّٛخ﵂ ټٵدءخض برًًَ 

خبؼٙٽٗض ولځهد (بدد بُ ٌڀٻ خڀعٵٽّٛ خبؼى٥ٹٍ وخبؼٵدٌُمٍ وخڀعمځُځٍ)، وڄهدَخض خٔظٝدپ (بدد 

ٵىَص وخبؼٽعىزص وټعدزص خڀعٹدََُ وخڀ٭ُٞ وخڀعٹًبٙ)، وڄىخټسص خڀعٱُّٛخض بُ ٌڀٻ خبؼهدَخض خڀٙ

 .(Bailey, 2010)(بدد بُ ٌڀٻ ڄىخټسص خڀعٱُّٛخض خڀٝىد٬ُص وخڀعى٩ُمُص وخبؼ٭دَّٛ) 

 خبؼهدَخض خڀٕځىټُص خڀ٭دڄص  2-2

ظعٽىن خبؼهدَخض خڀٕځىټُص ڄه ظُٝٴدض خبؼًٸٷ خڀًخوځٍ بذدي خ٤ُْخٲ خبؼع٭ًيش 

 ,Bailey)ىټُدض ؤٔدُٔص وؤبنهد خڀَُٕص وخبؼى٠ى٬ُص وڄهدَخض خٖظٝدپ وظعٙٽٿ ڄه ٔځ

2010) . 

 خبؼهدَخض خڀٵىُص  2-3

ظعٽىن خبؼهدَخض خڀٵىُص ڄه خڀٹًَش ٬ځً ظ٥سُٷ ڄى٠ى٪ خٔوعٝدٚ وٴهڃ 

خبؼ٥ٝځمدض خبؼع٭ځٹص بُ بؾدپ ڄ٭ّٜ، وَى٭ٽٓ ٌڀٻ بُ ؤٌڃ ڄهدَظّٜ ٴىُعّٜ وڄٙعُټعّٜ وبند 

 ,Bailey)ٴهڃ خ٬ْمدپ، وخڀٹًَش ٬ځً ظ٥سُٷ ظٹىُدض برځُٿ خبؼىد٤ُ وظٹُُڃ خڀُٸدزص 

2010) . 

 خبؼ٭ُٴص  2-4

بؾدٖض خبؼ٭ُٴص خڀ١ُوََص ڀځمًٸٹّٜ خڀًخوځُّٜ، وظعىدٔر بُ  ظعٽىن خبؼ٭ُٴص ڄه

ڄًي ؤبنُص ٌٍي خٕدٖض خبؼ٭ُٴُص ڀځىٜىپ ڀٓيخء خبؼ٠ٍُ ڀى٨ُٵص خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ 

(Bailey, 2010). 

 ؤيوخض وظٹىُدض خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ 2-5

َسمػ ٌٍخ خبؼى٠ى٪ بُ ؤيوخض وظٹىُدض خڀعًٸُٷ خبؼٕعىًڄص وظٹُُڃ خڀٹًَش ٬ځً 

ًخڂ ٌٍي خْيوخض، وؤٌڃ ٌٍي خْيوخض ٌٍ ظٹىُدض خڀعًٸُٷ بدٕد٬ًش خڀٽمسُىظُ خٔعى

CAATs  ُوخڀعًٸُٷ خٔلٝدجٍ وظٹىُص خڀعىٹُر ٬ه خڀسُدودض وخڀعًٸُٷ خبؼٕعم(Bailey, 

2010) . 
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 ڄًي خٖڄعؽدپ ڀځم٭دَّٛ خبؼهىُص ڀځعًٸُٷ خڀًخوځٍ 2-6

بؼ٭دَّٛخڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ  َسمػ ٌٍخ خبؼى٠ى٪ بُ ظٹُُڃ ڄًي خٖٔعىًخڂ وخٖڄعؽدپ

(Bailey, 2010) . 

 زُخڄؿ ٠مدن خبعىيش وخڀعمّٕٜ 2-7

َسمػ ٌٍخ خبؼى٠ى٪ بُ ڄًي ظ٥سُٷ زُخڄؿ ٠مدن خبعىيش وخڀعمّٕٜ خبؼٕعمُ 

٬ځً ؤن زُخڄؿ ٠مدن خبعىيش ٬ځُهد بُ خڀىهدَص ؤن  1311ڀځعًٸُٷ خڀًخوځٍ، ٴٹً وٛ ڄ٭ُدَ 

٭دَّٛوڄ٫ ؤوٗٸُدض خڀ٭مٿ وڄًي خڀعىخٴٷ ڄ٫ ظعمٽه ڄه ظٹُُڃ خٖڄعؽدپ وخڀعىخٴٷ ڄ٫ خبؼ

ٴُع٥ځر ؤن َٽىن ٌىدٺ ظٹُُڃ ودَـٍ  1312خ٤ٔدَ خڀ٭دڂ ڀځعًٸُٷ خڀًخوځٍ، وخڄد خبؼ٭ُدَ 

 .  (Bailey, 2010)ڄُش وخلًش ٬ځً خْٸٿ ټٿ بطٓ ٔىىخض، ڀ١مدن خبعىيش وخڀعمّٕٜ 

 ٸُدْ خڀٹُمص خڀىدبذص ڄه خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ -1

زٙٽٿ ؤٔدٍٔ ڄه وـهص و٩ُ ڄعځٹٍ وًڄدض خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ بيٽه َئَص خڀٹُمص 

وزدڀعمًًَ ڄه بؾځٓ خٔيخَش وبعىص خڀعًٸُٷ وخٔيخَش خڀ٭ځُد وڄه بٍ ڄه وـهص و٩ُ 

ؤٜمدذ خبؼٝځمص خِوَُه، وټمد بيٽه َئَص خڀٹُمص ڄه وـهص و٩ُ خبؼًٸٹّٜ خڀًخوځُّٜ 

 ڄٕدبنعً خبؼعٝىَش (خڀٹُمص).ؤوٵٕهڃ وٌڀٻ ز٭ً ٴهڃ خڀ٭ٗٸص زّٜ وٙد٢ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ و

َٕد٬ً خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ خڀُٙټص ٬ځً برٹُٷ ؤًٌخٴهد ڄه وٗپ ظ٥سُٷ ڄىهؿ ڄى٩ڃ ڀعٹُُڃ 

وڀعمّٕٜ ٬مځُدض بيخَش خبؼىد٤ُ وڀعمّٕٜ ؤو٩مص خڀُٸدزص وڀع٭َّّ خبغىټمص زٙٽٿ ؤٔدٍٔ 

 ,.Chen, et al)وظٹدْ خڀٹُمص زىدءً ٬ځً ڄًي ڄٕدبنص وٙد٢ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ بُ ٌڀٻ 

 (IIA)، وٌڀٻ خٔعىديًخ ببٔ ظ٭َُٳ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ڄه ڄ٭هً خبؼًٸٹّٜ خڀًخوځُّٜ  (2011

خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ وٙد٢ َٕد٬ً خبؼىٙإش ٬ځً برٹُٷ ؤًٌخٴهد ڄه وٗپ ظٹًبٙ نهؿ زدن 

 ,IIA) ڄى٩ڃ وڄى١س٣ ڀعٹُُڃ ٴ٭دڀُص خبؼىد٤ُ وبرّٕٜ ٬مځُدض خٔيخَش وخڀُٸدزص وخبغىټمص

2017c) . 

٨ُٵص خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ب٠دٴص ٸُمص وظ٭َّّ ڄٕدبنعً زعىخٴُ ٬ىدُٜ بيٽه ڀى

وخبؼى٠ى٬ُص وؤن َعمع٫ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ زدڀى٫٠ خڀعى٩ُمٍ خبؼىدٔر وخبؼٽدوص  خٖٔعٹٗڀُص

خڀٽدٴُص وظځٻ ټځهد ڄع٥ځسدض ؤٔدُٔص ڀُٕع٫ُ٥ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ خبؼٕدبنص بُ برّٕٜ 

 ,.Chen, et al)ىټمص وبيخَش خبؼىد٤ُ خڀ١ىخز٣ و٬مځُدض خڀُٸدزص وبرّٕٜ ټٵدءش خبغ

2011). 
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بن بقدق و٨ُٵص خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ظٽىن زعځسُص ظىٸ٭دض ؤٜمدذ خڀُٙټص، وَ٭عمً 

بىځٛ مص خْټؽُ، وٌڀٻ ٬ځً ؤن ظعُټّ ٬مځُدض خڀعًٸُٷ خڀعًٸُٷ بُ ٬مځُدض ٌخض خڀٹُ

(Seago, J. 2015) ٌخض  ؤوً بيٽه خڀىٜىپ ببٔ ٸُمص زدڀعُټُّ ٬ځً ؤو٥ٙص خڀعًٸُٷ

خڀٹُمص خْټؽُ وٌٍ ؤو٥ٙص خڀعإټً ڄه ټٵدَص وٴ٭دڀُص و٩دڂ خڀُٸدزص خڀًخوځُص، وظٹًبٙ 

خبؼٙىَش وخڀعىُٜدض خبؼىدٔسص خڀّٗ ظايٌ ببٔ برّٕٜ بـُخءخض خڀ٭مٿ، وؤو٥ٙص خڀعإټً 

عؽدپ، وظٹًبٙ وظًٸُٷ خبؼىد٤ُ وخڀعىسًُ ڀځمىد٤ُ خ﵀عمځص، وؤو٥ٙص خڀعإټً وظًٸُٷ خٖڄ

وخٖٔعٙدَخض ڀځفىص خڀعًٸُٷ وڀٕيخَش، و خبؼٕدبنص بُ َي٪ خٖوعٗٔدض خبؼ٭ُٴص وخڀعىُٜص 

 وخبؽًَ، وخبؼٕدبنص خڀٵ٭دڀص بُ برّٕٜ خبغىټمص.

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:

 خڀًَخٔدض زدڀځٱص خڀ٭ُزُص

خڀ٭ٗٸص زّٜ خٔعىًخڂ ظٹىُص خڀسُدودض ز٭ىىخن ) 1312يَخٔص ڄدـًي ٬ّض بضدي (

 .خ﵀دّٔٔ خبؼ٭ځىڄدض و٩دڂ بعىيش خبؼ٭ًپ خڀعدؼّٛ خ٤دَ بَ خضکخڀ١ىمص وخٖيخء خبؼدبٔ ڀځُٙ

ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ خٔعٽٙدٲ خڀ٭ٗٸص زّٜ خٔعىًخڂ ظٹىُص خڀسُدودض خڀ١ىمص وڄٕعىي 

خْيخء خبؼدبٔ ڀځُٙټدض بَ ٨ٿ خڀعدؼّٛ خبؼ٭ًپ بعىيش و٩دڂ خبؼ٭ځىڄدض خ﵀دّٔٔ. ڀځىٜىپ خبٔ 

خٔٔعىسد٤ٍ و خٔٔعٹُخجٍ، لُػ ٸدڄط خًٌخٲ خڀًَخٔص بص٭ط خڀسدلؽص زدبعم٫ زّٜ خبؼىهؿ 

ٖ﵂  بُ برځُٿ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص خبؼع٭ځٹص زدڀسُدودض خڀ١ىمص، وٌڀٻ ڄه ؤـٿ   خڀسدلؽص ؤو

ظ٥ىَُ ب٤دَ ڀځ٭ٗٸص زّٜ خٔعىًخڂ ظٹىُص خڀسُدودض خڀ١ىمص وخْيخء خبؼدبٕ ڀځُٙټدض، وز٭ً 

وُص خٔعىًڄط ٴًُ ٌڀٻ ٸدڄط خڀسدلؽص زع٥سُٷ خبؼىهؿ خٔٔعٹُخجٍ زةـُخء يَخٔص ڄًُخ

خڀسدلؽص (خٖٔعسدوص) ټإيخش ڀعفم٫ُ خڀسُدودض خڀِٗڄص ٖوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص. ټدن ڄه 

ؤٌڃ خڀىعدجؿ ؤن خٔعىًخڂ خڀسُدودض خڀ١ىمص َ٭مٿ وَٕهڃ بَ خڀٽٙٳ ٬ه خڀٱٗ وخْو٥دء ڄه 

وٗپ َِديش خڀُٸدزص ٬ځً ٬مځُدض خڀُٙټص ټدٴص. وټدوط ڄه ؤٌڃ خڀىعدجؿ ټٍڀٻ ببٔ ؤن 

ًخڂ خڀسُدودض خڀ١ىمص َايٌ ببٔ ظ٥ىَؤٔدڀُر خڀُٸدزص ٬ځً خبؼىّون زٙٽٿ ؤٔدٍٔ خٔعى

 ٬ځً خبؼىّون بفد َٕهڃ بَ خبغً ڄه خبؼىد٤ُٔځٕځص خڀعىًََ

 خڀسُدودض خڀ١ىمص  وٜىد٬ص خبؼ٭ځىڄدض.ز٭ىىخن ) 1323يَخٔص ڄُبٙ ڀ٥دبي (

ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ خٔعٽٙدٲ خڀ٭ٗٸً زّٜ خڀسُدودض خڀ١ىمص وزّٜ ٜىد٬ص 

٭ځىڄدض ڄه وٗپ خڀع٭ُٲ خبٔ ڄدًٌُ خڀسُدودض خڀ١ىمص ووٝدجٝهد وڄ٭دبعص ٌٍي خڀسُدودض خبؼ

ڄه بـعځٳ خڀّوخَد ڀځىٜىپ خبٔ ټُٵُص ٜىد٬ص خبؼ٭ځىڄدض، وظٙمٿ ٜىد٬ص خبؼ٭ځىڄدض بص٫ُ 
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خْو٥ٙص خڀّٗ بؽد ٬ٗٸً بجم٫ خبؼ٭ځىڄدض وڄ٭دبععهد وبذهٌُّد وخَٝدبؽد ڄه ؤـٿ بٔعىًخڄهد 

زدٖٔعٵديش ڄه خڀسُدودض خڀ١ىمص خٕمى٬ص، ٴةن خڀسُدودض ٌٍ خبؼديي  بُ بـعځٳ خبعىخور

خٖوڀًُ ڀځم٭ځىڄدض زٽٿ ڄٽىودتهد لُػ ظٽىن خڀسُدودض بدؽدزص خڀىلًخض خْٔدُٔص ڀٝىد٬ً 

خبؼ٭ځىڄدض، وخڀّٗ بيٽه ز٭ً ٌڀٻ خٖٔعٵديي ڄىهد بُ ټدٴً خڀٹ٥د٬دض بٌ ٖزً بعم٫ُ خڀٹ٥د٬دض 

َخض خڀعٽىىڀىـًُ وخڀعٱّٛخض خ﵀٥ًُ ٖد برّٕٜ ٸًَتهد وخڀٝىد٬دض وڀععمدً٘ ڄ٫ خڀع٥ى

برّٕٜ ٸًَتهد وؤيخءٌد بُ خبزدٌ خڀٹُخَخض خبؼىدٔسص بُ ٠ىء ٌٍي خبؼ٭ځىڄدض. ڀځىٜىپ خبٔ 

خًٌخٲ خڀًَخٔص خ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً خبؼىهؿ خڀىٜٵٍ ڄه لُػ برځُٿ خٖوعدؾ خڀٵٽٌُ 

 ٌد بُ ٬مځُص ٜىد٬ص خبؼ٭ځىڄدض.وخْبحدغ وخبؼٹدٖض خبؼُظس٥ً زدڀسُدودض خڀ١ىمص ويوَ

ووځٝط خڀًَخٔص ببٔ ؤن خڀسُدودض خڀ١ىمص ظٕدٌڃ زٙٽٿ ټسّٛ بُ ظ٥ىَ ٜىد٬ً 

خبؼ٭ځىڄدض، وټٿ ٌڀٻ ودظؿ ڄه خِيَدي خڀٹًَش ٬ځً خوعدؾ خبؼ٭ځىڄدض وزٙٽٿ َُّٰ ڄه وٗپ 

ظ٥سُٷ ظٽىىڀىـُد خڀسُدودض خڀ١ىمص، لُػ ٔدٌڃ خڀع٥ىَ خڀعٽىىڀىـٍ وظ٥ىَ خٖوعُوط 

خبغىخُٔر بُ برّٕٜ ظٹىُدض بص٫ خڀسُدودض خْڄُ خڀٌٍ َ٭ِّ ٬مځُص ٜىد٬ص  وظ٥ىَ

خبؼ٭ځىڄدض ، وخڀٌٍ بيٽه ؤن َى٭ٽٓ بُ ظ٥ىَُ بؾدٖض ٬ًش ڄه خڀٝىد٬ص وخڀعفدَي وټٿ ٌڀٻ 

 ڄه وٗپ خٖٔعٵديش ڄه خڀ٭ٗٸص زّٜ خڀسُدودض خڀ١ىمص وٜىد٬ص خبؼ٭ځىڄدض.

ن خڀسُدودض خڀ١ىمص وؤؼٌُد بُ ٬مځُص ) ز٭ىىخ.132خڀ٭ىخيٌ ٔد٬ً (يَخٔص ٸدٍ٘ ودڀً و

 خبزدٌ خڀٹُخَ.

ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ ب٨هدَ ؤبنًُ خڀسُدودض خڀ١ىمً وب٨هدَ بڄٽدوُدض خڀعمځُٿ بؽٍي 

خڀسُدودض و بڄٽدوُدض خٔعىًخڄهد بُ ٬مځُدض خبزدٌ خڀٹُخَخض خبؼعىى٬ص يخوٿ خڀُٙټدض 

٭ٗٸص ڄه خـٿ خبزدٌ ڄه وخبؼإٔدض، بٌ ظ٭عمً خڀُٙټدض وخبؼإٔدض ٬ځً خڀسُدودض ٌخض خڀ

خـٿ خبزدٌ ٸُخَخض خټؽُ لٝدٴص، وَهًٲ خڀسمػ ټٍڀٻ خبٔ خ٨هدَ ٸُمص خڀسُدودض خڀ١ىمص 

زد٬عسدٌَد ظٽىىڀىـُد لًَؽً وخ٨هدَ ؤبنًُ برځُٿ ٌٍي خڀسُدودض وزىدء بمدٌؾ َٸمُص ظٕد٬ً 

بؼىهؿ بُ ظ٭َّّ ٬مځُدض خبزدٌ خڀٹُخَخض. ڀځىٜىپ خبٔ خًٌخٲ خڀًَخٔص خ٬عمً خڀسدلػ ٬ځً خ

خڀىٜٵٍ ڀعمځُٿ خْبحدغ وخبؼٹدٖض خْيزُص خبؼُظس٥ص زدڀسُدودض خڀ١ىمص بٌ بً ٬ُٞ 

خ﵀عىي خْيبي ڄه وٗپ ٬ُٞ بؿدوَ ؤٔدُٔص خزعًخءً ڄه ٬ُٞ ؤيزُدض خڀسُدودض خڀ١ىمً 

َز٣ ٌڀٻ زدبزدٌ خڀٹُخَخض زٙٽٿ ڄىهفٍ بُ وؤيزُدض برځُٿ خڀسُدودض خڀ١ىمص وووٝدجٝهد 

ڄٕعىي ٸ٥د٪ خ٬ٖمدپ. وځٝط خڀًَخًٔ خبٔ خن ٬ځڃ برځُٿ خڀسُدودض خٜسك ٬ځمد﵂ ٸدجمد 

زٍخظً ًَٴ٫ خبٔ ڄًَّ ڄه خڀعٹًڂ بؾدپ خ٬ٖمدپ خبؼىعځٵً، وبن خڀُٙټدض خڀُىڂ وبُ 
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ڀسُدودض خڀ١ىمً خڀٹ٥د٬دض خبؼىعځٵً بُ لدڀص ڄه خڀعىـً بكى خِٖيَدي بُ خٔعىًخڂ برځُٿ خ

 وخٔعىًخڂ خڀىمدٌؾ خڀعمدڀُٿ خبؼىعځٵً ڀځمٕد٬ًش بُ ٬مځُدض خبزدٌ خڀٹُخَخض.

 خڀًَخٔدض زدڀځٱص خْـىسُص

 ) ز٭ىىخنShukla & Mattar 2019يَخٔص (

 Next generation of smart sustainable auditing systems using big data 

analytics: understanding the interaction of critical barriers  خبعُٿ خڀٹديڂ ڄه ؤو٩مص

 خڀعًٸُٷ خبؼٕعًخڄص خڀٍټُص زدٔعىًخڂ برځُٗض خڀسُدودض خڀ١ىمص: ٴهڃ خبغىخـّ خبغُـص

ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ برًًَ خڀ٭ىخجٷ خبغُـص خڀّٗ ظ٭ىٶ خڀع٥سُٷ خڀٍټٍ ڀځعًٸُٷ 

وخڀٹدجڃ ٬ځً برځُٗض خڀسُدودض خڀ١ىمص، وظىٴُ ٌٍي خڀًَخٔص ود٤َص ڀعمًًَ خْوڀىَدض 

ڀعٕهُٿ خ٬ٖعمدي ٬ځً برځُٗض خڀسُدودض خڀ١ىمص بُ خڀعًٸُٷ خبؼٕعًخڂ. ڀځىٜىپ خبٔ خًٌخٲ 

 Interpretive Structural Modellingبؽُٽځُص خڀعٵَّٕٛص خڀًَخٔص بً خظسد٪ خڀىمٍـص خ

)ISM وٌٍ نهؿ ڄى٥ٹٍ َٙعٷ ََد٠ُد وَع٥ځر ٌٍخ خڀىهؿ بؾمى٬ص ڄه خبػّّخء وَعڃ بص٫ (

ٔس٭ص ڄه خبػّّخء ڀٹً بً خوعُدَ ىدٸٙص خڀ٭ٗٸص زّٜ خبؼعٱّٛخض. وخبؼ٭ځىڄدض زىخ٥ٔص خٔعسُدن بؼ

ټدوط خٌڃ وعدجؿ خڀًَخٔص ببٔ ؤن  عىى٬ص.بفدَٔىن ڄه ٜىد٬دض ووّّخض ڄوٌڃ ؤټديبيُىن و

برځُٗض خڀسُدودض خڀ١ىمص ٌى ٴُٜص ټسّٛش ڀځم١ٍ ٸًڄد بُ بفدَٔدض خڀعًٸُٷ خبؼٕعًخڂ ڀٽىهد 

ٸً ظىخـً خڀ٭ًًَ ڄه خڀعمًَدض، و٬ځً خڀُٙټدض ؤن ظاوٍ ز٭ّٜ خ٬ٔعسدَ برًًَ خبغىخـّ 

 خڀىد٠فص، ظ٭ٹًُ خڀسُدودض، خڀُجُُٕص وڄه ؤٌڃ خبغىخـّ خڀّٗ برعدؾ ببٔ لٿ: خڀعٽىىڀىـُد ّٰٛ

ظىٍٜ خڀًَخٔص زعمًًَ خبغىخـّ خڀُجُُٕص خڀّٗ ُٕٔد٬ً  ووٹٛ خڀ٭مدڀص خبؼدٌُش وٌّٰٛد.

ٴهمهد خبؼًََُه ٬ځً برًًَ خْبنُص خڀىٕسُص بؽٍي خبغىخـّ ڄه خـٿ ظُټُّ ـهىيٌڃ ٬ځً 

 ظ٥ىَُ و٣٥ خڀعًوٿ ڀځعٱځر ٬ځً ٌٍي خبغىخـّ خڀٽسّٛش.

 ز٭ىىخن )Gong & Weng 2018يَخٔص (

 Internal Audit Model and Influencing Factors of Chinese Listed Banks under 

big data بمىٌؾ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ وخڀ٭ىخڄٿ خبؼاؼُش بُ خڀسىىٺ خڀُٝىُص بُ ٨ٿ خو٩مص خڀسُدودض خڀٽسّٛش 

ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ ڄ٭ُٴص و٫٠ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ بُ خڀسىىٺ خڀُٝىُص بُ ٨ٿ خو٩مص 

خڀسُدودض خڀٽسّٛش وڀځعمٹٷ ڄه خڀ٭ىخڄٿ خڀّٗ بيٽه ؤن ظاؼُ ٬ځً ـىيش خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ڀځسىىٺ 

خڀعفدََص. ڀځىٜىپ خبٔ خًٌخٲ خڀًَخٔص بً يَخٔص بطٓ و٬ُٙون زىٻ بذدٌَ بُ خڀّٜٝ وبً 

َ خبؼع٭ًي ڀځعمٹٷ ڄه خڀ٭ىخڄٿ خڀّٗ بيٽه ؤن ظاؼ٬ُځً ـىيش خڀعًٸُٷ خظسد٪ بمىٌؾ خٖبكًخ

خڀًخوځٍ ڀځسىىٺ خڀعفدََص ڄه وٗپ ـىخور ٌُٽځُص خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ وخڀ٭١ىَص وڄٕدَ ب٬ًخي 

خڀعٹدََُ بُ خ٬مدپ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ. ټدوط خٌڃ وعدجؿ خڀًَخٔص ببٔ ؤوً بؼىخـهص خڀسُحص 
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خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ يوَ ڄهڃ بُ ڄُخٸسص خبؼىد٤ُ وخن ـىيش خبعًًَش خڀّٗ ظعٱّٛ ز٬ُٕص، َځ٭ر 

خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ظُظس٣ خَظسد٤د وؼُٹد زدڀع٥ىَُ خبؼٕعٷ، لُػ خن زىدء وٌُٽځص خڀعًٸُٷ بيٽه 

ؤن َٽىن ڀً ظإؼّٛ ببهدبي ٬ځً ـىيش خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ. ظىٍٜ خڀًَخٔص زدظٹدن و٩دڂ خڀعًٸُٷ 

 ًٸُٷ خڀًخوځٍ بكى برّٕٜ خبعىيش.خڀًخوځٍ، خٌ ڀً ؤبنُص ټسّٛش ڀعىـًُ خڀع

 ) ز٭ىىخنAl-Htaybat & Alberti L. 2017يَخٔص (

 Big Data and corporate reporting: impacts and paradoxes  ََُخڀسُدودض خڀ١ىمص وظٹد

 خڀُٙټدض: خِؼدَ وخبؼٵدَٸدض.

ببٔ خٔعٽٙدٲ وخڀعمٹٷ ڄه ٨دٌُش خڀسُدودض خڀ١ىمص وظٹدََُ ًٌٴط خڀًَخٔص 

خڀُٙټدض، وبرًًَ ظإؼّٛ خڀسُدودض خڀ١ىمص ٴُمد َع٭ځٷ زعٹدََُ خڀُٙټدض، وڄد ٌٍ خڀٵُٚ 

وخبؼىد٤ُ خبؼُظس٥ص زدڀسُدودض خڀ١ىمص وظٹدََُ خڀُٙټدض، ٬ٗوش ٬ځً ٌڀٻ ظٕ٭ً ٌٍي خڀًَخٔص 

 دض خڀ١ىمص وظٹدََُ خڀُٙټدض. ببٔ برًًَ خبؼٵدَٸدض خڀعٽىىڀىـُص بُ خڀسُدو

ًَخٔص خڀىى٬ُص بُ خبؼمځٽص خڀ٭ُزُص ڀځىٜىپ خبٔ خًٌخٲ خڀًَخٔص بً خظسد٪ خٔځىذ خڀ

خڀٕ٭ىيَص وبحٕر ٤سُ٭ص خڀًَخٔص ڀځعمٹٷ ڄه ٨دٌُش خڀسُدودض خڀ١ىمص وظٹدََُ خڀُٙټدض 

ټديبيُىن وبرٹُٹد بؽٍي خڀٱدَص، بً ٬مٿ ڄٹدزٗض ڄ٫ بطٓ و٬ُٙون ڄٙدَټد ٔىخء ڄد بٌخ ټدوىخ ؤ

خو ڄهىُُىن ڄه وٗپ خڀٵًَُى وخڀىٝىٚ خڀٽعدزُص وبً بص٫ وبرځُٿ خڀسُدودض ٬ځً ڄُلځعّٜ زّٜ 

 . 2704و 2700ٔىىخض 

خبغدڀص خڀٌٍىُص ڀٗٔعٵديش ڄه خڀسُدودض ټدوط خٌڃ وعدجؿ خڀًَخٔص ٨هىَ خبنُص 

خڀسُدودض خڀ١ىمص بُ ُٔدٶ ظٹدََُ خڀُٙټدض، وټٍڀٻ لًيض خڀٵُٚ خڀٽسّٛش خڀّٗ بيٽه ظعُمهد 

 خڀ١ىمص وخڀعمځُٗض (خڀعٹىُدض) خبؼع٭ځٹص ٖد.

ظىٍٜ خڀًَخٔص زٙٽٿ خٔدٍٔ خ﵀دٔسّٜ زدبؼٙدَټص خڀٵ٭دڀص بُ ٴهڃ ظٹدََُ وٴهڃ ؤـّخء 

خڀُٙټص خبؼىعځٵص وؤن َٽىن ٸٕڃ خ﵀دٔسص خٔعسدٸُد زٙٽٿ ًَٴ٫ ٸٕڃ خ﵀دٔسص ڄه خٖٔعٵديش 

َټص ڄ٫ وّّخء خڀسُدودض ڀځمٝىپ ٬ځً بـُـدض ڄه خڀسُدودض خڀ١ىمص، وټمد ٬ځً خ﵀دٔسّٜ خبؼٙد

 ؤټؽُ و٠ىلد وؤټؽُ ؤبنُص.

 ) ز٭ىىخنJiang et al., 2017يَخٔص (

 International Study of Internal Audit Function Quality  خڀًَخٔص خڀًوڀُص بعىيش

 و٨ُٵص خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ

ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ خڀسمػ ٬ه خڀ٭ىخڄٿ خڀعى٩ُمُص وخڀسُحُص خبؼىـىيش بُ خڀُٙټدض 

وخڀسُحدض خڀًوڀُص، وخڀّٗ ظاؼُ بُ و٨دجٳ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ وظاؼُ ٬ځً ٸًَش خڀُٙټدض 
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ڀځىٜىپ خبٔ ـىيش ٬دڀُص. ڀځىٜىپ خبٔ خًٌخٲ خڀًَخٔص بً بً ٬مٿ وظى٫َِ خٔعسدودض ٬ځً 

ص خڀسمػ، ٖوعسدَ خڀ٭ىخڄٿ خڀّٗ ظاؼُ ٬ځً ـىيش و٨ُٵص ُ٘ټص يوڀُص بؼ٭دبعص ؤٔحځ 9902

خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ، وٸٕمط خبٔ ٬ىخڄٿ ظى٩ُمُص وزُحُص ڀځعمٹٷ ڄه ټُٵُص خَظسد٢ ٌٍي 

خڀ٭ىخڄٿ خڀعى٩ُمُص وخڀسُحُص ڄ٫ ٜٵدض وبفدَٔدض خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ. بً خڀعىٜٿ خبٔ 

هد ببٔ ؤن زُحص ٬مٿ خڀُٙټص خڀ٭ًًَ ڄه خڀىعدجؿ وټدن ڄه خٌڃ خڀىعدجؿ خڀّٗ بً خڀعىٜٿ خڀُ

برًي خلعُدـدض خڀُٙټص ڄه خبؼُخٸسص وخٖٔعٙدَش، وظّٙٛ خڀىعدجؿ ببٔ ؤن خبؼًََُه بُ 

خڀُٙټدض خْټؽُ ظ٭ٹًُخ ڄه خبؼُـك ؤن َٕعٵًُوخ ؤټؽُ ڄه بص٫ خبؼ٭ځىڄدض ووًڄدض خبؼُخٸسص. 

ّٜ ـىيش ظىٍٜ خڀًَخٔص خڀُٙټدض خڀّٗ ظٕ٭ً ببٔ ظ٥ىَُ و٨ُٵص خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ؤو برٕ

 خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ؤن ظإوٍ ز٭ّٜ خ٬ٔعسدَ خبؽُٽٿ خڀعى٩ُمٍ وخڀسُحص خبػدَـُص.

 ڄىهفًُ خڀًَخٔص:

بً ظى٨ُٳ خبؼىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ وټٍڀٻ بً خ٬ٔعمدي ٬ځً خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص  

خڀ٭ُزًُ خْـىسُص ًٖٲ ظؽسُط خْٔٓ خڀّٗ خ٬عُمً ٬ځُهد بُ خ٤ٖدَ خڀى٩ٌُ ڀځىٸىٲ ٬ځً 

ؿ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ڀُٴً ٌٍي خڀًَخٔص، ؤڄد ٬ځً خڀٝ٭ًُ خڀعمځُځٍ ٴٹً بً ؤٌڃ وعدج

خٔعىًخڂ خٖٔعسدوص خڀّٗ بً ظ٥ىٌَُد وبرٽُمهد وظىٹُمهد ڄه ٸسٿ ؤ١٬دء خبؽُحص 

 خڀعًََُٕص ٌوٌ خٖوعٝدٚ ڀځمٝىپ ٬ځً خٴ١ٿ خڀىعدجؿ

 ڄٝديَ و٤ُٶ بص٫ خبؼ٭ځىڄدض:

ڄه خـٿ برٹُٷ خًٌخٲ خڀًَخٔص وخوعسدَ ٴ٠ُُدتهد ٸدڂ خڀسدلػ بجم٫ خڀسُدودض ڄه   

وٗپ ڄٝديَ خڀسُدودض خٖوڀُص، وبؼ٭دبعص خبعىخور خڀعمځُځُص ڀځًَخٔص بً خڀُـى٪ خبٔ بص٫ُ 

خڀسُدودض خْوڀُص ڄه وٗپ ؤيخش خٖٔعسدوً وخڀّٗ بً ظٝمُمهد ڄه ٸسٿ خڀسدلػ بدد َعىخٴٷ 

ڀًَخٔص وبً خٔعىًخڂ ڄٹُدْ ڀُٽُض خبػمدٍٔ ٥٬ٔدء خٔـدزدض ڄ٫ خًٌخٲ وڄع٥ځسدض خ

 )2708,خڀىفدَ، خڀىفدَ ، خڀ٬ّّٔ () 9-0ؤبنُص وٕسُص ڄه (

ظٽىن بؾعم٫ خڀًَخٔص بؾعم٫ خڀًَخٔص ڄه خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خبؼٕدبنص خبؼًَـص 

دڄځّٜ بُ زىَٜص ٬مدن بُ خبؼمځٽً خَْيوُص خبؽدشمُص، وؤڄد ٬ُىص خڀًَخٔص ٴٹً ظٽىوط ڄه خڀ٭

بُ ؤٸٕدڂ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ بُ بؾعم٫ خڀًَخٔص، وبً خٔعىًخڂ خْٔدڀُر خٔلٝدجُص ڀعمځُٿ 

 . SPSSزُدودض خٖٔعسدوص زدٔعىًخڂ زُودڄؿ 
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 خڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض:

زىدءً ٬ځً وعدجؿ خڀعمځُٿ خٖلٝدجٍ وخوعسدَ خڀٵ٠ُُدض ٴٹ٣ ظىٜٿ خڀسدلػ خبٔ 

 خڀىعدجؿ خڀعدڀُص:

بػٝدجٛ خڀٹُمص ڀځسُدودض خڀ١ىمص بُ ـىيش ؤ٨هُض خڀىعدجؿ وـىي ؤؼُ ڄ٭ىىٌ  -0

) بُ CBOKخڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ زىدءً ٬ځً ڄٹدَُٓ ٌُحص خبؼ٭دَٲ خبؼٙعُټص (

 خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خبؼٕدبنص خڀ٭دڄص.

وٝدجٛ خڀٹُمص ڀځسُدودض ٬ٗٸص خَظسد٢ ٸىَص وڄىـسص زّٜ ؤ٨هُض خڀىعدجؿ وـىي  -2

خڀًخوځٍ زىدءً ٬ځً ڄٹدَُٓ ٌُحص خبؼ٭دَٲ خبؼٙعُټص  ـىيش خڀعًٸُٷخڀ١ىمص و

)CBOKبُ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خبؼٕدبنص خڀ٭دڄص (. 

)، Al-Htaybat & Alberti, 2017يَخٔص (ٸً ظىخٴٹط ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ وعُفص 

خڀٵُٚ خڀٽسّٛش خڀّٗ بيٽه ظعُمهد خڀسُدودض خڀ١ىمص وخڀعمځُٗض  وخڀّٗ ؤ٨هُض

خبغدڀص خڀٌٍىُص ڀٗٔعٵديش ڄه خڀسُدودض خڀ١ىمص بُ ُٔدٶ ظٹدََُ ؤبنُص و

)، وخڀّٗ ظىٜځط ببٔ Shukla & Mattar, 2019يَخٔص (خڀُٙټدض، وظعىخٴٷ ڄ٫ 

ؤن برځُٗض خڀسُدودض خڀ١ىمص ٌى ٴُٜص ټسّٛش ڀځم١ٍ ٸًڄد بُ بفدَٔدض خڀعًٸُٷ 

 خڀًخوځٍ.

 خٔعىعدـدض خڀسدلػ: 

 خڀسدلػ ببٔ خٖٔعىعدـدض خڀعدڀُص:٬ځً ٠ىء وعدجؿ خڀًَخٔص ظىٜٿ 

َٕعىعؿ خڀسدلػ ڄه وٗپ خڀىعدجؿ ټٽٿ ؤن وٝدجٛ خڀٹُمص ڀځسُدودض خڀ١ىمص بُ  -0

 خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خبؼٕدبنص خڀ٭دڄص ٬دڄٿ ٌدڂ بُ َِديش ـىيش خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ.

ؤوً بيٽه ڀځُٙټدض خڀٝىد٬ُص خبؼٕدبنص خڀ٭دڄص خٖٔعٵديش ڄه ظٽىىڀىـُد خڀسُدودض  -2

ه وٗپ ظىٴّٛ ڄ٭ځىڄدض وظٹدََُ ٌخض ٴدجًش ب٠دٴُص ڀځمًٸٹّٜ خڀ١ىمص ڄ

خڀًخوځُّٜ، وزدڀعدبٕ ظ٭َّّ يوَ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ زعٹًبٙ وعدجؿ ببهدزُص وٌخض 

 ـىيش ؤ٬ځً ڀځُٙټص.

بيٽه خٔعىًخڂ خڀسُدودض خڀ١ىمص ڀع٭َّّ يوَ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ بَ خڀٽٙٳ ٬ه   -7

ٞ زُدودض ٬مځُدض خڀُٙټص خڀٱٗ وخْو٥دء وٌڀٻ ڄه وٗپ َِديش بذم٫ُ و٬ُ

ټدٴص، لُػ ؤن وٝدجٛ خڀٹُمص ٌٍ ٴُٜص ڀعمّٕٜ بفدَٔدض خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ 

 ڄه وٗپ خٖٔعٵديش ڄه لفڃ خبؼ٭ځىڄدض خبؽدجٿ. 
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 ٸدجمص خبؼٝديَ وخبؼُخـ٫

 خبؼُخـ٫ زدڀځٱص خڀ٭ُزُص: 

ظ٥سُٹٍ) ، ). ؤٔدڀُر ڀسمػ خڀ٭ځمٍ (ڄى٩ىَ 2708ٴدَّ خڀىفدَ،وسُٿ خڀىفدَ ،ڄدـً خڀ٬ّّٔ (

 خڀ٥س٭ص خبػدڄٕص، يخَ وڄٽعسص خبغدڄً ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ ، خَْين.

). خڀسُدودض خڀ١ىمص وؤؼٌُد بُ ٬مځُص خبزدٌ خڀٹُخَ. 2700ٸدٍ٘ ودڀً، و خڀ٭ىخيٌ ٔد٬ً. (

  .049-097), 2(00 بؾځص خٔٸعٝدي و خٔلٝدء خڀع٥سُٹٍ,

بؾځص خبغٽمص ڀځًَخٔدض  ). خڀسُدودض خڀ١ىمص و ٜىد٬ص خبؼ٭ځىڄدض.2709ڀ٥دبي ڄُبٙ. (

  .87-94), 0(4 خ٬ٖٗڄُص وخٔظٝدڀُص,

). خڀ٭ٗٸص زّٜ خٔعىًخڂ ظٹىُص خڀسُدودض خڀ١ىمص وخٖيخء خبؼدبٔ 2720ڄدـًي ٬ّض بضدي (

خض بَ ب٤دَ خڀعإؼّٛ خبؼ٭ًپ بعىيش و٩دڂ خبؼ٭ځىڄدض خ﵀دّٔٓ يَخٔص ظ٥سُٹُص کڀځُٙ

﵀دٔسص وخبؼُخـ٭ً ٖبردي خض خبؼٹًُش زدڀسىَٜص خبؼَُٝص. بؾځص خک٬ځً خڀُٙ

  .024-700), 0(07خبعدڄ٭دض خڀ٭ُزًُ, 
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 ظ٥سُٹُصي٬ڃ خڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُص: يَخٔص بَ  خٔؼُخء خڀى٨ُٵً يوَ

 ؤٔعدٌ بيخَش خ٬ْمدپ خبؼٕد٬ً - لٕدڂ بؿمىي بؿمً َخڄً ټعىَ/ي

 خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص خبؼمځٽص – ـدڄ٭ص خٕم٭ص –ټځُص بيخَش خ٬ْمدپ 

 

 :خبؼځىٛ

وٗپ يَخٔص  ڄه خٔؼُخء خڀى٨ُٵً بَ ي٬ڃ خڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُص يوَ ظٕعهًٲ خڀًَخٔص

خٔؼُخء بَ" خبؼعٱّٛ خبؼٕعٹٿعمؽٿ َو ،ظ٥سُٹُص ٬ځً ُ٘ټص ڄُدي خڀُٙذ زدٔٔٽىًََص

خبؼعمؽځص بَ َ٘دٸص "زإز٭ديٌد خڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُص خبؼعٱّٛخڀعدز٫ بَ "زُىمد َعمؽٿ "،خڀى٨ُٵً

بيَخٺ ببٔ ؤي وبسؽځط ڄٙٽځص خڀًَخٔص بَ وَ٘دٸص خبؼمدَٔص ،،و َ٘دٸص ببزدٌ خڀٹُخَ ،خٔٔعٙ٭دَ

وٌَد بَ ي٬ڃ ظ٥سُٷ خڀُ٘دٸص ڄًي ظ٥سٷ ؤز٭دي خٔؼُخء خڀى٨ُٵً زدڀُٙټص بؿٿ خڀًَخٔص وي

دڄؿ ووعسدَخض ٴُوٞ خڀًَخٔص ڄه وٗپ زُببـُخء خڀعمځُٿ خٔلٝدجً و، وز٭ً خڀعى٩ُمُص 

SPSS  خٔؼُخء خڀى٨ُٵً وي٬ڃ ٬ٗٸص زّٜ  زىـىيبً خڀعىٜٿ ببٔ ٸسىپ خڀٵُوٞ خبػدٜص

وعٗٲ بَ خڀ٭ٗٸص زّٜ خزٽدٴص ؤز٭ديٌد، و ٸسىپ خڀٵُٞ خڀؽدبٗ زىـىي خڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُص 

وعٗٲ خڀ٭ىخڄٿ خڀىى٬ُص خڀًبيىـُخٴُص، وبَ خڀىهدَص ٸًڄط خڀًَخٔص بؾمى٬ص ٔخبؼعٱّٛخض ٤سٹد 

  ؤز٭دي خٔؼُخء خڀى٨ُٵً ڀ٬ًڃ خڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُص .ڄه خڀعىُٜدض َټّض ٬ځً ٠ُوَش ظٵ٭ُٿ 

 

دَ، َ٘ددٸص ببزددٌ   خڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُدص، َ٘ددٸص خٔٔعٙد٭    خٔؼُخء خڀى٨ُٵً، خڀٽځمدض خبؼٵعدلُص:

 خڀٹُخَ ، َ٘دٸص خبؼمدَٔص  

  



 رماح للبحوث والدراسات 2021  أيلول  85العدد                            
 

 
266 

The Role of job enrichment in supporting organizational agility 
: An Empirical Study 

Dr. Hosam Mahmoud Mohamed Ramy 

Assistant Professor of Business Administration 
College of Business Administration, Majmaah University, Saudi 

Arabia 

 

Abstract: 

This Study aims to the Role of job enrichment in supporting 

organizational agility Via an empirical study at the Drinking Water 

Company in Alexandria. The Independent variable is "job 

enrichment", while the dependent variable is "organizational agility" 

with its dimensions,  sensing agility, decision making and  practice  

agility, The problem of the study is to realize the extent to which the 

dimensions of job enrichment in the company under study and its role 

in supporting the application of organizational agility, After 

conducting statistical analysis and testing the hypotheses of the study 

through SPSS, it was concluded to accept the hypothesis regarding the 

existence of relationship between job enrichment and organizational 

agility with all its dimensions, It was also concluded to accept the 

second hypothesis regarding the existence of difference in the 

relationships between the variables according to the difference in the 

demographic qualitative factors, Finally, the study presented a set of 

recommandations which focus on the necessity of activating the 

dimensions of job enrichment to support organizational agility . 

Keywords: Job enrichment, organizational agility, sensing agility, 

decision making agility, practice agility 
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 :ڄٹًڄص -1

وخڀددّٖ ظعددًخوٿ ٴُهددد خڀ٭ًَددً ڄدده خڀ٭ىخڄددٿ   ،بَ ٨ددٿ خبؼددعٱّٛخض خبغدڀُددص وخبؼٕددعٹسځُص

ټمدد ؤن ظىددڄً خبؼىدٴٕدص وظ٭دًي ڄ٥دڀدر      ،خڀًخوځُص وخبػدَـُص بَ خڀعإؼّٛ ٬ځً ڄى٩مددض خ٬ْمدپ 

ظسّٙ خڀعىـهددض خٔٔدعُخظُفُص وب٬دديش    خڀ٭مٗء ټدن بؽد يوَخ بَ ظّخًَ ڄ٥دڀر خبؼى٩مدض ٔيَخٺ 

ظٙٽُٿ وظ٥ىَُ خڀ٭مځُدض وي٬ڃ خبؼدىخَي خڀسٙدَُص ټإلدً ؤٌدڃ ڄٹىڄددض خبؼإٔددض ڀځمٵدد٦ ٬ځدً         

وڀعمٹُٷ خڀىفددق ڀځمى٩مددض ڄده    ،ڄىخَيٌد وظځسُص بلعُدـدض وَٰسدض خڀ٭مٗء بَ خڀعىٸُط خبؼىدٔر

، بَ زُحدص خڀ٭مدٿ خبؼ٭ٹدًش     وخڀعٽُدٳ ؤد٬ُص خٔٔدعفدزص ڀځمدعٱّٛخض    ، وٗپ ٸًَتهد ٬ځً خڀسٹددء  

وڀدٍخ ٖزدً ڄده خڀسمدػ ٬ده بٔدعُخظُفُدض       ،برٹُٷ خبؼُّش خڀىٕسُص وظځسُص بلعُدـدض ٬مٗجهدد  و

وڄىدهد خڀُ٘ددٸص خڀعى٩ُمُدص وخڀدّٖ ظٕددعهًٲ     ،  بيخََدص ٰدّٛ ظٹځًَُدص بؼىخـهدص ظځدٻ خڀعمدًَدض      

، )  0244 ،خٔٔدددعٵديش ڄددده خڀٵدددُٚ خڀٕدددىٸُص خبؼعدلدددص وڄىخـهدددص خڀعهًَدددًخض ( ٬مدددُو     

)Voirin,2011(. 

َ٘ددٸص ببزددٌ   ، ووَع٥ځر ظٵ٭ُٿ يوَ خڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُص ڄه وٗپ َ٘ددٸص خٔٔعٙد٭دَ  

٠ُوَش خٌٔعمدڂ زدڀعُټُّ ٬ځً خبؼىخَي خڀسٙدَُص وظإٌُځدهد زدبؼ٭ُٴدص    ،  َ٘دٸص خبؼمدَٔص، وخڀٹُخَخض

ً (خڀوخبػّّش وخبؼهدَش ڀځٹُدڂ زإيخء خ٬ْمدپ زٽٵددءش وٴ٭دڀُدص وظ٭َّدّ خٔڀعدّخڂ خڀعى٩ُمدً        ،ىٙدُځ

وَ٭ً خٔؼُخء خڀى٨ُٵً ؤلدً خبؼدًخوٿ خڀُجُٕدص ٔيخَش خبؼدىخَي خڀسٙدَُص وخڀدٍي َځ٭در        ,)، 0202

يوَخ ټسّٛخ بَ خڀعإؼّٛ خٔبهدبى ٬ځً ؤيخء خْٴُخي بَ ڄإٔددض خ٬ْمددپ وؤلدً ؤيوخض برٵُدٌّڃ     

ڃ بَ ٬ځً خٔزعٽدَ وخڀعٵُي بَ ؤ٬مدبؽڃ ، ټمدد َ٭٥دً ڄَّدًخ ڄده خڀٝدٗلُدض خٔيخََدص بؼٕدد٬ًته       

خڀٙ٭ىَ زددٔيخَش خڀٍخظُدص ، وبرٹُدٷ خبؼٕدحىڀُص وخٔٔدعٹٗپ خڀدٍخظً ڄد٫ وـدىي و٩ددڂ ڀځُٸدزدص           

 .)0245 ،ُد٢(خبػ

وبفددد ٖ٘ددٻ ٴُددً ؤن ي٬ددڃ خڀُ٘دددٸص خڀعى٩ُمُددص ٌددى ٬مددٿ ٸدددجڃ ٬ځددً بيخَش خبؼ٭ُٴددص  

ٔٔدعؽمدَ خڀٵدُٚ خبؼعدلدص بَ زُحددص خڀٕدىٶ خبؼدعٱّٛش وبټعٕددذ ڄٽدوددص ودٜدص زعدىخٴُ ڄٹىڄدددض         

وظٕ٭ً ٬ٔدديش بزٝدُٛ خبؼدىخَي ڀځمى٩مدص وبرٕدّٜ بٔدعىًخڄهد بَ خڀسُحدص        ، دءش وخٔزعٽدَخڀٽٵ

وظٙدّٛ خڀًَخٔددض ببٔ ؤن    ،)Triaa et/al., 2016( خبغدڀُص خو خڀٕمدق بؽد بخځٷ زُحددض ـًَدًش   

ؤز٭دددي خٔؼددُخء خڀددى٨ُٵً خبؼعمؽځددص بَ ظ٭ددًي ڄهدددڂ خڀ٭دددڄځّٜ وبرًَددًٌد زًٸددص ووځددٷ خْبنُددص   

وخٔٔددعٹٗڀُص بؽددد ، زد٠ٔدددٴص ببٔ ؤن خڀعٱٍَددص خبؼُظددًش ظٕددهڃ بَ ظىمُددص ٸددًَش خْٴددُخي ٬ځددً  

 .)0244، بؿمً( خڀعمٽڃ بَ زُحص خڀ٭مٿ وخڀعٽُٳ ڄ٫ ڄعٱّٛختهد زٽٵدءش وٴ٭دڀُص 
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ؤلدًغ  وظ٭ً ُ٘ټص ڄُدي خڀُٙذ زدٔٔٽىًََص بلدًي خڀٙدُټدض خڀُخجدًش خڀدّٖ ظ٥سدٷ      

خڀعٹىُدض خبػدٜص زدڀعٽىىڀىـُد وخڀُٝدوص وخٔلٗپ ٔټعٕدذ ؼٹص ٬مٗجهد وخَٔظٹددء بخدًڄدتهد   

ب٬دٗء  ، زد٠ٔددٴص ببٔ  ڄه وٗپ َِديش ٸًَش خڀ٭دڄځّٜ ٬ځً خڀعٵدىٶ وخٔزدًخ٪ وبرمدٿ خبؼٕدحىڀُص     

سديَش  ٴ١ٗ ٬ه ظٝدمُڃ خڀ٭ًَدً ڄده ؤيوخض ب٬دديش ٌُٽځدص وظٝدمُڃ خڀى٨ددجٳ        َوق خبؼىدٴٕص وخبؼ

وبؼُخجهد وڄه بٍ خڀعىـً زدڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُدص وخڀدّٖ ڄده وٗبؽدد ظٕدع٫ُ٥ خڀعٽُدٳ ڄد٫ ټدٴدص         

ظٙدّٛ ببٔ ڄدًي ٴ٭دڀُدص    ز٭ٟ خبؼاُ٘خض خڀدّٖ   وڀٍخ ٖزً ڄه ًَٜ، خبؼعٱّٛخض خبغدڀُص وخبؼٕعٹسځُص

ٙددُټص ، و٬ٗٸعددهد زدددڀعٽُٳ وخبؼُووددص ڄدد٫ خبؼددعٱّٛخض خڀًخوځُددص     ؤز٭دددي خٔؼددُخء خڀددى٨ُٵً زدڀ 

   وخبػدَـُص .  

خٔؼدُخء خڀدى٨ُٵً بَ ي٬دڃ خڀُ٘ددٸص      ٴةن ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص ٌى خڀع٭ُٲ ٬ځً يوَ وڄه بٍ

 . ڄه وٗپ يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً ُ٘ټص ڄُدي خڀُٙذ زدٔٔٽىًََص خڀعى٩ُمُص

 :ڄٙٽځص خڀًَخٔص -

 َ خبؼددىخَي خڀسٙدَُص زدبؼى٩مدددض، لُددػ بوعددٿ خڀ٭ىٝددُ  يوَ ٌعمدددڂ زع٥ددىَُ خٔ بَ ب٤دد

ً ببٔ  ؤييخڀسُٙي خڀًوَ خ﵀ىَي بَ ظ٥ىَُ ټدٴص ڄٹىڄدض خڀ٭مٿ، بفدد   زع٥سُدٷ آڀُددض    خڀعىـد

َِديش ٘٭ىَ خڀ٭ددڄځّٜ زدبؼٕدحىڀُص ڄده ودٗپ     ، وبؼد بؽد ڄه يوَ بَ خٔؼُخء خڀى٨ُٵً زدبؼى٩مدض 

 ه خڀٝٗلُدض وب٬دديش ٌُٽځدص خ٬ْمددپ   برَُُ خڀى٨دجٳ ڄه ز٭ٟ خڀٹُىي ، وي٬مهد زدبؼًَّ ڄ

ټمد ؤنهد ظّٙٛ ببٔ خ٬ْمدپ خبؼُظس٥ص زة٠دٴص ؤددجٿ و٤دُٶ    ،)0202لّٕٜ وخڀٵُ٘ى٤ً ، (

 ـًَدددًش ڀعمٕدددّٜ ؤيخء خڀى٨ُٵدددص وظ٭َّدددّ خڀٵ٭دڀُدددص وخبؼٙددددَټص بَ ببزددددٌ خڀٹدددُخَ       

)Monezka&Reif,1973 ،(  ًوٖ٘ددٻ خن خڀُ٘دددٸص خڀعى٩ُمُددص زإز٭ديٌددد خبؼىعځٵددص ظٕدد٭

ٸًَش خبؼى٩مدض ٬ځً خٔٔعفدزص خڀَُٕ٭ص ڀځمعٱّٛخض وظع٥ځر ظٝدمُڃ و٩ددڂ ٌو ڄُوودص    ڀسىدء 

) ، ټمدد ؤن خڀُ٘ددٸص خڀعى٩ُمُدص ٌدً ؤلدً      ٬،0202دڀُص ڀځمإٔددض ( ڀ٭ُخبهدً وزدى ٰددِي    

خبؼًخوٿ خٔٔعُخظُفُص خڀدّٖ برٹدٷ ظ٥دىَُ خبؼىدعؿ وَِدديش خبؼ٭ُٴدص ڀځمدىخَي خڀسٙدَُص بددد          

ًَش ٬ځً خڀعٽُدٳ ڄد٫ خڀسُحدص ٔدَُ٭ص خڀدعٱّٛ( خڀ٭دزدًي ،       َى٭ٽٓ ٬ځً ظىمُعهد وـ٭ځهد ٌخض ٸ

0240، ()Barahma et/al., 2019( . 

وٸً ظسّٜ ڄه ظٙىُٛ زُحص خڀ٭مٿ زدڀٙدُټص بؿدٿ خڀًَخٔدص ظ٥سُٹهدد ڀځ٭ًَدً ڄده       

وخڀدّٖ ټٙدٵط ٬ىدهد خڀًَخٔدص     وڀٽه زٝىَش وٕسُص زّٜ خڀى٨ددجٳ ،  خڀى٨ُٵً،  خٔؼُخءؤيوخض 

ٔعهًٴط برٹُٷ ٬ًش خٔع٬ٗ٥ُص ڄسًجُص خـُخء يَخٔص ةٔع٬ٗ٥ُص، لُػ ٸدڂ خڀسدلػ زخٔ

ؤًٌخٲ ڄه ؤبنهد برًًَ وظىؼُٷ خبؼٙدٽځص زى٠دىق ڄده ودٗپ خبؼُخـ٭دص خبؼٽعسُدص وخبؼًُخوُدص        
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خ ڄُخـ٭ص خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص وبرًًَ وزځدىَش خبؼدعٱّٛخض خڀسمؽُدص ڀٝدُدٰص خڀٵدُوٞ      وؤوًّٛ

 ٖ ڄده ودٗپ بصد٫ وبرځُدٿ      ،ٔعٹٝددء وبرًًَ بؾعم٫ خڀسمػ ووٝدجًٝ وظٝمُڃ ٸدجمدص خ

خ ٬ځدً ز٭دٟ   ٬عمدديً خخڀسُدوددض خڀىؼدجٹُدص خبؼع٭ځٹدص زدبعىخودر خڀع٥سُٹُدص بؼى٠دى٪ خڀًَخٔدص        

ظٹددََُ خبؼٙددَټص   وڄىدهد ٔدفٗض بيخَش خبؼدىخَي خڀسٙدَُص ؤدفٗض بيخَش خڀعدًََر و       خبؼٝديَ

خٔدص  ، وبجدور خبؼُخـ٭ص خبؼٽعسُص ٴٹً ٸددڂ خڀسدلدػ زدةـُخء يَ   خٕعم٭ُص وببقدِخض خڀُٙټص 

 12 وعُدَ ٬ُىص ڄه خڀ٭دڄځّٜ زدڀُٙټص ٸىخڄهدد ب٬عمًض ظځٻ خڀًَخٔص ٬ځً بخٔع٬ٗ٥ُص، وٸً 

ڄٵُيش ڄه بؾعم٫ خڀًَخٔص زدبؼُټّ خڀُجًُٕ وټدٴص ٴُو٪ خڀُٙټص وبؿ٥دتهد، ٬ّّ بؿدٴ٩دض 

خٔٔٽىًََص وخڀسمّٛش وڄُٔدً ڄ٥دُوق، وٸدً بً ٌڀدٻ ڄده ودٗپ ظٝدمُڃ ٸدجمدص ظع١دمه          

 .   ء خڀى٨ُٵً وڄًي ظ٥سُٷ خڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُصخٔؼُخبؾمى٬ص ؤٔحځص لىپ 

بٔ بؾمى٬ص ڄه خڀىعدجؿ خڀّٖ بوٸً ظىٜٿ خڀسدلػ ز٭ً بـُخء برځُٿ ڀٕـدزدض 

  ،ظ٭ّّ ٬ه وـىي ڄاُ٘خض ڄىهد

ؤن ز٭ٟ خڀى٨دجٳ ظعىخٴُ ٖد ڄٹىڄدض خٔؼُخء خڀى٨ُٵً وڄىهد، ظىى٪ خبؼهدَخض 

وًڄص ٱٍَص خبؼُظًش،وڄىهد و٨دجٳ ، وخڀعوخٔٔعٹٗڀُص ،، وؤبنُص خبؼهدڂ،وبرًًَ خبؼهدڂ

وخڀىٙد٢  ،وبيخَش خڀعى٬ُص ،وخڀعمځُٿ خٔٸعٝديي، وظىمُص خبؼىخَي خڀسَُٙص خڀ٭مٗء،

خڀَُد٠ً، وبيخَش خِْڄدض وخڀٽىخَغ وخڀعٕىَٷ ،وٌىدٺ ز٭ٟ خڀى٨دجٳ خڀّٖ ظٵعٹُ ببٔ ظځٻ 

وخڀٙحىن خڀٹدوىوُص، ي وخبؼٙعَُدض ،، وخڀ٭ٹىدجٳ خْڄه، وخَُْ٘ٳ، وخبؼىدِنخبؼٹىڄدض وڄىهد، و٨

بٖ  ،ظ٥سُٷ خڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُص، ټمد ڀځُٙټص ؤيوخَخ ڄع٭ًيش بَ وخ٬ْمدپ خڀٵىُص وخبؼٽعسُص

ڀٕؼُخء خڀى٨ُٵً بدد َٕهڃ بَ ؤن ٌىدٺ ز٭ٟ خٕدٖض خڀّٖ ظع٥ځر ب٬ديش ٌُٽځص وظ٥ىَُ 

 ي٬ڃ ظ٥سُٷ خڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُص .

ٔع٬ٗ٥ُص ظعمؽٿ خڀٵفىش خڀسمؽُص ؤي خبؼٙٽځص خڀسمؽُص وبَ ٠ىء وعدجؿ خڀًَخٔص خٔ

َعٕسر بَ ٸً زدڀُٙټص بفد  ٬ًڂ ظىخٴُ ټدٴص ڄٹىڄدض خٔؼُخء خڀى٨ُٵًبَ ٘ٽځهد خڀىهدجً بَ 

٬عمدي ٬ځً خٔ ، وٸً ٸَُ خڀسدلػ بَ ٠ىء ڄد ٔسٷظ٥سُٷ خڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُصخڀعإؼّٛ ٬ځً 

 ڂ، وؤبنُص خبؼهدڂ،وبرًًَ خبؼهد ،خضظىى٪ خبؼهدَ خبؼعمؽځص بَو ز٭دي خٔؼُخء خڀى٨ُٵًؤ
 وخبؼعمؽځص بَ َ٘دٸص خٔٔعٙ٭دَ ، ، وخڀعٱٍَص خبؼُظًش ، وؤز٭دي خڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُصوخٔٔعٹٗڀُص

 .وببزدٌ خڀٹُخَ ،وخبؼمدَٔص 
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 :ؤًٌخٲ خڀًَخٔص -

خٔؼدُخء  َعمؽٿ خبؽًٲ خڀُجُٓ بؽدٍي خڀًَخٔدص بَ بيَخٺ خڀدًوَ خڀدٍي بيٽده ؤن َځ٭سدً       

زدڀٙدُټص بؿدٿ خڀًَخٔدص وبيٽده خڀعىٜدٿ ببٔ ٌڀدٻ ڄده        ي٬ڃ خڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُدص  بَ  خڀى٨ُٵً

 وٗپ برٹُٷ خًٌْخٲ خڀٵ٬ُُص خڀعدڀُص:

  خٔؼُخء خڀى٨ُٵً وخڀٍي َعمؽٿ بَ ظىى٪ خبؼهدَخض،وبرًًَ خبؼهدڂ ، وؤبنُدص خبؼهددڂ   ظىُٜٳ وخٸ٫

 زدڀُٙټص بؿٿ خڀًَخٔص. ،وخٔٔعٹٗڀُص ،وخڀعٱٍَص خبؼُظًش
  ًؤز٭دددي خڀُ٘دددٸص خڀعى٩ُمُددص وخبؼعمؽځددص بَ َ٘دددٸص خٔٔعٙدد٭دَ ،وببزدددٌ خڀٹددُخَ خڀع٭ددُٲ ٬ځدد

 .،وخبؼمدَٔص 
  ًًَوبرًَدً ؤټؽدُ خْز٭ددي     زدڀُٙټصيوَ خٔؼُخء خڀى٨ُٵً بَ ي٬ڃ خڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُصبر ،

 ظإؼّٛخ بَ برٹُٷ خڀ٬ًڃ خبؼ٥ځىذ .
  ًَٜزدڀُٙټص بؿٿ خڀًَخٔص. ڄًي ظ٥سُٷ ڄٹىڄدض خڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُص زسُحص خڀ٭مٿ 
 خٔؼدُخء خڀدى٨ُٵً   ؤيوخض يوَ ٸعُخق بؾمى٬ص ڄه خڀعىُٜدض خڀّٗ بيٽه ؤن ظٕدٌڃ بَ ظىمُص ب

 بَ ي٬ڃ خڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُص .
 ؤبنُص خڀًَخٔص: -

ڄه خڀىدلُص خْټديبيُص ظ٭دً ٌدٍي خڀًَخٔدص ڄٽمځدص ڀځًَخٔددض خڀدّٖ بسدط بَ ٌدٍخ         

خڀدّٖ ظداؼُ ٬ځدً    ؤز٭ديي زدڀعُټُّ ٬ځً  خڀى٨ُٵًخٔؼُخء ؤنهد ظُټّ ٬ځً بزُخِ يوَ  خٕدپ بٖ

وځٷ خڀٵ٭دڀُص ڀع٥سُٷ خڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُص ٔدىخء خبػدٜدص زدٔٔعٙد٭دَ ؤو ببزددٌ خڀٹدُخَ ؤو      

زدڀًَخٔدض خڀٕددزٹص، ؤڄدد ڄده خڀىدلُدص خڀع٥سُٹُدص ٴعٕدعمً        خڀىخَيش، وًٌ خْز٭دي خبؼمدَٔص 

ً  خظځٻ خڀًَخٔص ؤبنُعدهد ڄده ودٗپ خڀسمدػ بَ ؤز٭ددي وڄٹىڄددض        ، وڄٹىڄددض  ٔؼدُخء خڀدى٨ُٵ

زٙددُټص ڄُدددي خڀٙددُذ زدٔٔددٽىًََص، وٌددً بلددًي خڀٙددُټدض  ظ٥سُددٷ خڀُ٘دددٸص خڀعى٩ُمُددص

خڀُخجًش بَ بؾدپ ظىٹُص وبڄًخي خبؼىخ٤ىّٜ بدُدي خڀُٙذ زدٔٔٽىًََص، وبؼد بؽد ڄه يوَ لُدىي  

لعُدـدظً، وڄه بٍ ظُټٌُّد ٬ځً ظىمُص ٸًَخض خڀ٭ددڄځّٜ وب٬دٗء   خبَ ظىمُص خٕعم٫ وب٘سد٪ 

ً  َوق خبؼىدٴٕص وخبؼسديَش وخبغُٚ ٬ځً  ٠َدد  ووٙدُ ؼٹدٴدص    ظځسُص ڄع٥ځسدض خڀٕدىٶ وڄعٱّٛخظد

خٔؼدُخء  ٔعٵديش ڄه وعدجؿ خڀسمػ خبغدبٔ بَ ظ٥ىَُ ڄٹىڄدض ټمد ؤن ٌىدٺ بؾدٖ ڀٕ ،خڀ٭مٗء

زدڀٙدُټص، زد٠ٔددٴص ببٔ    ڃ خڀُ٘ددٸص خڀعى٩ُمُدص  ي٬بَ ظإؼُخ وًَٜ ؤټؽُ خْز٭دي  خڀى٨ُٵً

بفدد   ب٬دديش ٌُٽځدص ز٭دٟ خڀى٨ددجٳ وظىمُدص ؤٌدًخٴهد       ڀٵط و٩ُ ٜدو٭ً خڀٹُخَ ببٔ ٠ُوَش 

خٔٔعفدزص ڀځٕىٶ وخڀعٽُٳ ڄ٫ خڀسُحص خبؼعٱّٛش يخوځُد وودَـُد ڀ٬ًڃ وٹدد٢ خڀٹدىش   َٕهڃ بَ 
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وعدجفهدد  ٽده ظ٥سُدٷ   ، وبيوڄ٭دبعص وٹد٢ خڀ١٭ٳ ، وخٸعىدٚ خڀٵُٚ وڄىخـهص خڀعهًَدًخض  

 ٬ځً خڀُٙټدض خڀعدز٭ص بَ بؾدپ بزٝٛ خڀُٙټص.

 خ٤ٔدَ خڀى٩ُي وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص: -

٬ىً ظىدوبؽد ڀٕؼُخء خڀى٨ُٵً زإوً َ٭ٽٓ خڀدعٱّٛ خڀىدى٬ً   ظّٙٛ خْيزُدض خڀسمؽُص 

بَ خڀ٭مٿ وخڀٍي ًََّ ڄه يَـص خٔٔعٹٗڀُص وخڀعٱٍَص خڀ٭ٽُٕص وڄ٭ىىَص خڀ٭مدٿ وؤبنُعدً (   

) ، ټمد ؤوً ٬مځُص َعڃ ڄه وٗبؽد ڄُخـ٭دص ظٝدمُڃ خڀى٨ددجٳ زة٠ددٴص وڄدىك      0244بؿمً ،

خٔٔعٹٗپ وخڀٝٗلُص بَ ظىٵٍُ خ٬ْمدپ ڄ٫ ظٹًبٙ خڀعٱٍَص خڀ٭ٽُٕص( خڀٕسُ٭ً و خڀًخووي ، 

ٌُ ؤن ظٝمُڃ خڀى٨ُٵص َعڃ ڄه وٗپ ببهدي ز٭ٟ خڀعمدًَدض وَِدديش   ٌىدٺ ڄه َو،  )0246

٭دڄځّٜ زىـىي ٬ىخڄٿ يخٴ٭ص و٬ىخڄٿ وٸدجُدص ، بفدد بوٹدٷ    خبؼٕحىڀُدض ب٬عمديخ ٬ځً و٩َُص خڀ

خڀ٠ُد وبوٕه خْيخء ،ٴ١ٗ ٬ه ٸُدڄهد زدڀٕمدق ڀځ٭دڄځّٜ زعممٿ ٠ٱى٢ وؤ٬سدء خڀ٭مدٿ بفدد   

) ، Norton,etal.,1979) ،( 0223، ټ٭ځددددً،0226َ٭مددددٷ خڀددددًخٴ٫ خڀددددًخوځً( خڀٕددددًُ، 

)Reif&Luthans,1972 ، ( ووځٷ ظٱدُّٛ ودى٬ً بَ   ټمد ؤنهد بلًي ظٹىُدض ظٹُُڃ خڀى٨دجٳ

) ، وؤ٠ددٴط يَخٔدص   0244خڀى٨ُٵص بوٕه ڄه ٸًَش خڀٵُي ٬ځً خڀدعمٽڃ بَ خڀ٭مدٿ ( بؿمدً،   

ؤوُي زإن ڀً يوَخ بَ ظىمُص خڀٙد٭ىَ زددٔيخَش خڀٍخظُدص ، وبرٹُدٷ خبؼٕدحىڀُص ، وخٔٔدعٹٗپ       

وٴ١دٿ و٬سدً خُٕدً     0245) وظُټّ يَخٔدّٖ ( خڀ٭دّ٘ي ،   0245خڀٍخظً بَ خڀ٭مٿ ( خبػُد٢،

) ٬ځً ؤن خٔؼُخء خڀى٨ُٵً َع٥ځر ؤن ظع١دمه خڀى٨ُٵدص ؤټؽدُ ڄدد بيٽده ڄده خبؼهددڂ ،         0247،

وخڀٕمدق ڀځمى٨ٳ زإيخجهد بحَُص زدڀعٕځٕٿ خڀٍي بىعدَي ، بفد بىځٷ خڀعٙىَٷ وَىدهً َظدزدص   

وؤټًض بلًي خڀًَخٔدض خودً ؤلدً خِڀُددض خڀُجُٕدص ڀعمَُدُ خڀى٨ُٵدص ڄده ز٭دٟ          خڀ٭مٿ ،

وب٠دٴص ؤدجٿ و٤دُٶ ـًَدًش ڀعمٕدّٜ خْيخء خڀدى٨ُٵً بفدد       خڀٹُىي وب٬ديش ٌُٽځص خڀ٭مٿ

ً  ()، 0246بـځىبَ ،( َ٭ِّ خڀٵ٭دڀُص ) ، وٌدى   0226( ـدُخيخض ، ، )0202، لٕدّٜ وخڀٵُ٘دى٤

ؤ١َددد ؤددُځص ڀددعمٽّٜ خڀ٭دددڄځّٜ زةٔددىدي ڄٕددحىڀُدض ب٠دددٴُص بفددد َددايي ببٔ ٘دد٭ىٌَڃ         

   ).0246 ،خڀٙىَش وخڀ٭مً(زدٔٔعٹٗڀُص وخْبنُص وخبؼُخٸسص خڀٍخظُص 

وظ٭ًيض ڄًخوٿ خڀسددلؽّٜ زٙدإن ؤز٭ددي خٔؼدُخء خڀدى٨ُٵً ، لُدػ لدًيض ڄ٭٩دڃ         

دڂ ، ؤبنُددص خبؼهدددڂ ،  خڀًَخٔدددض ؤنهددد ظع١ددمه بطٕددص ؤز٭دددي، ظىددى٪ خبؼهدددَخض، برًَددً خبؼهدد     

) ، ( ٴ١ٿ و٬سدً  0244) ، ( بؿمً، 0246، خڀعٱٍَص خبؼُظًش ( خڀٕسُ٭ً وخڀًخوي، خٔٔعٹٗڀُص

) ، 0226) ، ( ـدُخيخض،  0246) ، ( بـځدىبَ،  0202ڀٵُ٘دى٤ً،  ) ، ( لٕدّٜ وخ 0247خًُٕ، 

وٌىدٺ ڄه لًي ؤَز٭ص ؤز٭دي وٌدً ظىدى٪ خبؼهددَخض ،وؤبنُدص خبؼهددڂ ،وخٔٔدعٹٗڀُص، وخڀعٱٍَدص        
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وؤبنُدص خبؼهددڂ ، وخٔٔدعٹٗڀُص     ) ، ظىدى٪ خبؼهددَخض، وبرًَدً خبؼهددڂ ،    0226خبؼُظًش  ( خڀٕدًُ،  

ڀًَخٔددض ببٔ ؤز٭ددي ـًَدًش ظع١دمه يوَخن خڀ٭مدٿ،      )،) زُىمد ؤ٘دَض بلًي خ0245خڀ٭ّ٘ي، (

وٴُٶ خڀ٭مٿ خبؼٕعٹځص ،وخٔيخَش خڀعٙدَټُص ،وظىَِد٫ خڀٕدځ٥ص وخبؼٕدحىڀُص ،وخڀعٱٍَدص خبؼُظدًش      

 .)(Roche&Haar,2019 ,) 0246 ،خڀٙىَش وخڀ٭مً(

وظىدوڀط خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض ڄٵهىڂ خڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُدص، ٴهىددٺ ڄده َدُي ؤنهدد       

خڀٹدجڃ ٬ځً بيخَش خبؼ٭ُٴص ٔٔعؽمدَ خڀٵُٚ خبؼعدلص بَ زُحص خڀٕدىٶ خبؼدعٱّٛش ،   خڀ٭مٿ خڀىخ٬ً 

وًٌ ٖ ظ٭عمً ٴٹ٣ ٬ځً خڀعٽُٳ ڄد٫ خبؼدعٱّٛخض ، زدٿ بسعدً ٔٔدعىًخڂ خڀٵدُٚ خ﵀عمځدص بَ        

زُحص ڄ٥١ُزص وبټعٕدذ ڄٽدوص ودٜص بؼد بسعځٽً ڄه خڀٽٵدءش وخٔزعٽدَخض (خڀ٭ّخوي وخڀدًزدٮ،   

0247  ،0245  Appelbaun,et al.,   وًٌ ٸُدْ ٸًَش خبؼى٩مص ٬ځً خڀعٵدىٶ وخٔٔدعٵديش، (

ڄه ڄىخَيٌد ڄه وٗپ خڀٙ٭ىَ ز٬ُٕص خڀعٱُّٛخض زسُحص خ٬ْمددپ وخڀدُي ٬ځدً ٌدٍي خڀدعٱّٛخض      

) ، ټمددد ؤنهددد بسؽددٿ خڀٹددًَش ٬ځددً ب٬ددديش وٙددُ وظٽددىَه Paul,et al.,2020زٙددٽٿ ڄىدٔددر (

ٔدعىًخڄهد بَ خڀسُحدص خبغدڀُدص ؤو    وبزُٝٛ خبؼىخَي ڀځمى٩مص ٬ځً خڀىمى خڀدٍي بوٕده ڄده ب   

) ، وظ٭عدّّ ڄٵهدىڂ بوٹدٷ ڄٕدد٬ًش     Aidan, et/al./2018َٕمك بؽڃ بخځٷ زُحددض ـًَدًش (  

خبؼى٩مدض ٬ځً خٔٔعفدزص ڀځعهًًَخض وخڀٵُٚ خڀسُحُص ٰدّٛ خبؼعىٸ٭دص وبٔدعٱٗپ خٔڄٽدوُددض     

) ، وًٌ  0246) و( خڀ٭ّ٘ي ،  0202خبؼعدلص بَ ظٽىىڀىـُد خبؼ٭ځىڄدض ( خڀُوُٛ وخڀُوُٛ ، 

خڀٹًَش ٬ځً خٔيَخٺ وخبغٝىپ ٬ځً خبؼّخَد خڀّٖ ظعُمهد خڀٵُٚ خڀسًَځص ڄه وٗپ بز٥د٣ُ  

) ، ( ؤبضدً   0245وظىٵٍُ خڀعٱُّٛ خڀٹَُر وخڀس٭ًُ خڀٍي بوًغ بَ زُحص خ٬ْمدپ ( خڀ١مىَ ، 

)  0242، بؿمدً ،  0240) ، زُىمد ؤ٠دٴط يَخّٖٔ ( خڀ٭دزدًي   0244) ، ( ڄٱدوَي ،  0202، 

د بسؽٿ ٸًَش خبؼى٩مص ٬ځً برٹُٷ خڀىعدجؿ خبؼُـدىش خڀدّٖ ظ٥مدك ببٔ برٹُٹهدد ڄده ـدُخء       ؤنه

ظ٥ىَُ ڄىعفدتهد وَِديش ڄ٭ُٴص ڄىخَيٌد خڀسَُٙص بفد َدى٭ٽٓ زدًوَي ٬ځدً ظىمُدص خبؼى٩مدص      

وـ٭ځهد ٌخض بٔعفدزص ڀځمُټص بَ زُحص ڄ٥١ُزص ٔدَُ٭ص خڀعٱدُّٛ ، وؤ٠ددٴط يَخٔدص ؤودُي      

و٠دىق خڀُئَدص وظٙدف٫ُ خبؼسدديَخض وخْٴٽددَ ( ٬سدً خڀ٭ددپ ،        ؤنهد ظٕهڃ بَ وځدٷ خڀٹُمدص ، و  

) ، ( ٌىُدص   0244) ، وبرٹُٷ خڀعىدٴُٕص بَ ٸ٥د٪ خڀ٭مٿ وخبغٝص خڀٕىٸُص ( ٬مُو ،  0247

) ، وٌددً زد٠ٔدددٴص ببٔ ٌڀددٻ ظٕددعفُر ڀ٥ځددر خڀ٭مددٗء ڄدده وددٗپ ظ٥ددىَُ بمدددٌؾ  0244، 

خڀعى٩ُمُدص ٌدً بلدًي آڀُددض      ) ، وخڀُ٘ددٸص  0202ڄىعفدتهد وو٥ى٢ بوعدـهد ( خڀىُٙځً ، 

،ولدًيض خڀ٭ًَدً ڄدده    Kakolaki&Amirnejad,2017)( ظٙدىُٛ خڀٵدُٚ وخڀعهًَدًخض   

خڀًَخٔدض ؤز٭دي خڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُدص ، وخڀدّٖ ظ١دمىط َ٘ددٸص خٔٔعٙد٭دَ ،وَ٘ددٸص ببزددٌ        
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)، 0244 ،)، (ڄٱدددددددددوَي0242 ،بؿمددددددددً(خڀٹددددددددُخَخض ، وَ٘دددددددددٸص خبؼمدَٔددددددددص  

Kristensen&Shafiee,2019)( ًبؿمدددددد) ،0247 ،((Wendler,/2013)،(Muduli,2017) ،

)، وظّٙٛ َ٘ددٸص خٔٔعٙد٭دَببٔ   0247 ،ٴُق وآوَُهو()،0246 ،خڀ٭ّ٘ي( )،0245 ،خ﵀دٔىص(

خڀٹًَش خڀعى٩ُمُص ڀٵمٛ وڄُخٸسص خْلًخغ ڄه خڀدعٱّٛ خڀسُحدً بَ خڀىٸدط خبؼىدٔدر ، زُىمدد      

ٹُدُڃ خبؼ٭ځىڄددض ٌخض   َ٘دٸص ببزدٌ خڀٹُخَخض ظ٭ٽدٓ خڀٹدًَش ٬ځدً بصد٫ وظدُخټڃ وٌُٽځدص وظ      

خڀٝځص ڄه ڄٝديَ ڄعىى٬ص ڀعٵّٕٛ خِؼدَ خبؼعُظسدص ٬ځدً خْلدًخغ خبػدٜدص زسُحدص خ٬ْمددپ       

يون ظإوّٛ، وبرًًَ خڀٵدُٚ وخڀعهًَدًخض خڀٹدجمدص ٬ځدً ظٵٕدّٛ خْلدًخغ، وو٠د٫ و٥د٣         

خڀ٭مٿ خڀّٖ ظىـً ټُٵُص ب٬ديش ظٽىَه خبؼدىخَي و٬مدٿ بـدُخءخض ظىدٴٕدُص ـًَدًش ، وظٙدّٛ       

َٔددصببٔ خڀٹددًَش ٬ځددً ب٬ددديش ظٽددىَه خبؼىخَيخڀعى٩ُمُددص زٙددٽٿ لُددىي وـددٍَي َ٘دددٸص خبؼمد

وب٬دديش ٌُٽځدص ٬ٗٸددض ظٱدُّٛ خڀعفهُدّخض ٬ځدً ؤٔددْ و٥د٣ ٴ٭ځُدص           وظ٭ًَٿ خڀ٭مځُددض ، 

ً (وظٹًبٙ ڄىعفدض ووًڄدض ـًًَش وبمدٌؾ ٔ٭َُص ڀځٕىٶ بَ خڀىٸط خبؼىدٔر  )، 0242 ،بؿمد

)، 0202، (خڀىٙدددددددددددددددُځً، (Kakolaki&Amirnejad,2017))، 0244 ،(ڄٱددددددددددددددددوَي

(Nabatchian,etal.2014)           ًزُىمدد لدًيض يَخٔدص ؤودُي ؤز٭ددي ب٠ددٴُص ظ١دمه خڀٹدًَش ٬ځد ،

، وٸددً ظىدوڀددط ز٭ددٟ خڀًَخٔدددض ) 0247 ،ًزدٮخڀددخڀ٭ددّخوي و( خڀددع٭ځڃ وخبؼٕددحىڀُص خبؼٙددعُټص 

 خڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُص ټمعٱّٛ ڄٕعٹٿ وخڀس٭ٟ خِوُ ظىدوڀعهد ټمعٱّٛ ظدز٫ .  

، ٴٹً ظىٜٿ ز٭دٟ خڀسددلؽّٜ ببٔ   ّٖ ظىدوڀط خٔؼُخء خڀى٨ُٵً وزٙإن خڀًَخٔدض خڀ

ؤن ڀٕؼُخء خڀى٨ُٵً ظإؼّٛخ ـىٌَُد ٬ځً وٖء خڀ٭ددڄځّٜ ، وټددن ؤټؽدُ خْز٭ددي ظدإؼّٛخ ظىدى٪       

خبؼهدَخض وخبؼهدڂ بوعهدءخ زدٔٔعٹٗڀُص ، وڀدً ظدإؼّٛ ٬ځدً برٵُدّ خڀ٭ددڄځّٜ وخٔزدًخ٪ خٔيخَي ،       

زُىمدد ظىٜدځط يَخٔددض    ) ،  0244) ، ( بؿمدً ،   0245،  ووځٷ خڀًخٴ٭ُص ڀځ٭دڄځّٜ ( خبػُد٢

( خڀٕددسُ٭ً وخڀددًخوي، )، 0226 ـددُخيخض،(خوددُي ببٕ يوَخٔؼددُخء بَ وځددٷ خڀ٠ُددد خڀددى٨ُٵً

ټمد ؤن ڀٕؼدُخء خڀدى٨ُٵً يوَخ بَ ظىمُدص خٔڀعدّخڂ خڀعى٩ُمدً ، وبسٽدّٜ خڀ٭ددڄځّٜ        ) ،  0246

زُىمدد ټددن ڀٕؼدُخء     ) ،  0226) ، ( خڀًُٕ،  0202( لّٕٜ وخڀٵُ٘ى٤ً، )، 0246 بـځىبَ،(

يوَخ ؤد٥ُد ڀځ٭ٗٸدص زدّٜ ظىمُدص خڀٹدًَخض خٔزعٽدََدص ، وـدىيش خبػًڄدص خڀسىٽُدص ، وزدّٜ           

 خڀٹُديش خڀعمىَځُص وخٔزًخ٪ خٔيخَي ، ټمد ؤوً ڄدًوٗ ڀعٝدمُڃ خڀى٨ددجٳ وبرٵُدّ خڀ٭ددڄځّٜ      

وڀدددً يوَ ټمددددٴّ ڄ٭ىدددىي بَ برٕدددّٜ ؤيخء (Chung&Ross,1977)) ،  0244بؿمدددً ، (

 ) . 0246( خڀٙىَش وخڀ٭مً، ، وبرٹُٷ خًٌْخٲخڀ٭دڄځّٜ 
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ظىٜدځط ببٔ   ًَخٔدض خڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُص ټمدعٱّٛ ڄٕدعٹٿ ، لُدػ   وٸً ظىدوڀط خڀ٭ًًَ ڄه خڀ

( خڀ٭دّخوي  وي٬ڃ ـىيش خبػًڄص ، برٹُٷ خڀعٵىٶ خڀعى٩ُمدً  ، يوٌَد ټ١ُوَش ڀسٹدء خبؼى٩مدض

) ، ټمدددد ؤنهدددد ظ٭دددِّ برٹُدددٷ خڀىفددددق    0247) ، ( ٬سدددً خ﵁ و٬مدددّٛ، 0247وخڀدددًزدٮ ، 

 ، ؤزدى خڀٵعدىق  (خٖٔعُخظُفً، وخڀعإؼّٛ خٔبهدبى ٬ځً خْيخء ،وبرٹُدٷ خڀّّخ٬دص خڀعى٩ُمُدص    

بؽددد ٬ٗٸددص زدٔٔددعٱُخٶ  ؤن )،ټمددد0247 ،)، (ٴُبودددض 0202 ،خبؼددُي وخڀسٙد٘ددص ( )،0204

وخڀٹددًَش خبؼإٔددُص ، وبرٹُددٷ خبؼُددّش ، خڀددى٨ُٵً وخڀعمُددّ خبؼى٩مددً وخڀٵ٭دڀُددص خڀعى٩ُمُددص  

)، 0245 ،)، (خڀ١ددمى0247َ ،ٴددُق وآوددَُه (خڀعىدٴٕددُص ، وبسُددّ خْيخء خبؼإٔددً خبؼٕددعًخڂ 

)ؤڄدد خڀًَخٔددض خڀدّٖ ظىدوڀدط     0202 ،، (ٸىدًَٿ (Branicki, et/al./2019) )،0244، (ٌىُص

ٴٹددً ظىٜددځط ببٔ خڀددًوَ خڀعددإؼّٛي ڀعٽىىڀىـُددد خبؼ٭ځىڄدددض، وخڀددع٭ځڃ   ، يوٌَددد ټمددعٱّٛ ظدددز٫

خڀعى٩ُمدً ، وخڀسىدددء خٔٔددعُخظُفً، وخڀىمدددٌؾ خبغًَؽدص ڀځمددىخَي خڀسٙددَُص ، وظىددى٪ خڀٹددىي   

( خڀ٭دڄځص، وبفدَٔدض خٔيخَش زدڀعفىخپ ، وخٔيخَش زددٔلعىخء بَ ي٬دڃ خڀُ٘ددٸص خڀعى٩ُمُدص     

) ، (  0245) ، ( خڀددىخ٬ّٛ ،  0245) ، ( خ﵀دٔددىص ،  0247( ٬سددً خڀ٭دددپ ، ) ،  0204٘ددځّٓ ، 

) ، ( بؿمدىي،   0246) ، ( خڀ٭دّ٘ي،   Aidan, et/al./2018) ، ( 0202خڀُوُٛ وخڀُوُٛ ، 

0204 . ( 

ٖظىـدً يَخٔدص ظعىددوپ    وبَ ٠ىء برځُٿ وعدجؿ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص؛ َُي خڀسدلػ ؤن 

ٌىددٺ ٬دًش   خڀ٭ٗٸص زّٜ خٔؼُخء خڀى٨ُٵً وخڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُص زٝدىَش ڄسد٘دُش ، ټمدد ؤن    

د بَ بؾددپ  ٴفىخض بحؽُص زّٜ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص وخڀًَخٔص خبغدڀُص ، ټمد ؤن ٌىددٺ خوعٗٴ﵂د  

د وعُددَ ڄد  خيون ٌّٰٛد، وَؤي خڀسدلدػ  ز٭دي خڀًَخٔدض ٬ځً ز٭ٟ خْز٭ٟ خڀع٥سُٷ ڄ٫ ظُټُّ 

د زدڀًَخٔددض خڀٕددزٹص وَعٵدٷ    َعىدٔر ڄ٫ زُحص خڀ٭مٿ زدڀُٙټص بؿٿ خڀًَخٔص وخْټؽُ ٠ًُ٬

ٔعٽمدپ ـهدىي  بٔع٬ٗ٥ُص؛ ڀٍخ ظٕعهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص ڄ٫ ڄد ؤٔٵُض ٬ىً وعدجؿ خڀًَخٔص خٖ

، وٌڀدٻ زددڀع٥سُٷ ٬ځدً     ي٬ڃ خڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُدص بَ  خٔؼُخء خڀى٨ُٵً خڀسدلؽّٜ لىپ يوَ

 ٔٔٽىًََص.ُ٘ټص ڄُدي خڀُٙذ زد

 ٴُوٞ خڀًَخٔص: -

ظٹىڂ ٌدٍي خڀًَخٔدص ٬ځدً ٴدُوٞ َجُٕدص بً برًَدًٌد بَ ٠دىء ڄٙدٽځص خڀًَخٔدص          

   ٖ ٔدع٬ٗ٥ُص خڀدّٖ ؤـُخٌدد خڀسدلدػ ڄده      وؤًٌخٴهد، ب٠دٴص ببٔ ڄد ظىٜدځط بڀُدً خڀًَخٔدص خ

وٸدً بسدط ٜدُدٰص     ،وٗپ خبؼٹدزٗض خڀٙىُٝص ڄ٫ ٬ًي ڄه خڀ٭دڄځّٜ زدڀُٙټص بؿٿ خڀًَخٔص
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٬ځً خڀىمدى   ي٬ڃ خڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُصخڀى٨ُٵً بَ  خٔؼُخءٴُوٞ خڀًَخٔص خڀّٖ ظ٭ٽٓ يوَ 

 خڀعدبٔ:  

 "وي٬ددڃ خڀُ٘دددٸص  خڀددى٨ُٵً خٔؼددُخء زددّٜ ڄ٭ىىَددص يٖڀددص ٌخض ٬ٗٸددص ظىـددً :"ٲ

 .خڀًَخٔص بؿٿ زدڀُٙټص خڀعى٩ُمُص

ظىدى٪ خبؼهددَخض ټإلدً ؤز٭ددي      زدّٜ  ڄ٭ىىَص يٖڀص ٌخض ٬ٗٸص ظىـً :"- ٲ" -

 . خڀًَخٔص بؿٿ زدڀُٙټص وي٬ڃ خڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُص خٔؼُخء خڀى٨ُٵً
برًَدً خبؼهددڂ ټإلدً ؤز٭ددي      زدّٜ  ڄ٭ىىَدص  يٖڀص ٌخض ٬ٗٸص ظىـً :"- ٲ" -

 . خڀًَخٔص بؿٿ زدڀُٙټص وي٬ڃ خڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُص خٔؼُخء خڀى٨ُٵً
ؤبنُدص خبؼهددڂ ټإلدً ؤز٭ددي      زدّٜ  ڄ٭ىىَدص  يٖڀص ٌخض ٬ٗٸص ظىـً :"- ٲ" -

 . خڀًَخٔص بؿٿ زدڀُٙټص وي٬ڃ خڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُص خٔؼُخء خڀى٨ُٵً
خٔٔدعٹٗڀُص ټإلدً ؤز٭ددي     زدّٜ  ڄ٭ىىَدص  يٖڀدص  ٌخض ٬ٗٸص ظىـً :"- ٲ" -

 . خڀًَخٔص بؿٿ زدڀُٙټص وي٬ڃ خڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُص خٔؼُخء خڀى٨ُٵً
خڀعٱٍَص خبؼُظًش ټإلً ؤز٭ددي   زّٜ ڄ٭ىىَص يٖڀص ٌخض ٬ٗٸص ظىـً :"- ٲ" -

 . خڀًَخٔص بؿٿ زدڀُٙټص وي٬ڃ خڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُص خٔؼُخء خڀى٨ُٵً

 "د٤سٹ﵂د  خڀًَخٔدص  بؿٿ زدڀُٙټص خڀى٨ُٵً خٔؼُخء زّٜ خڀ٭ٗٸص بَ وعٗٲب َىـً :"ٲ 

 .خڀًبيىـُخٴُص خڀىى٬ُص خڀ٭ىخڄٿ ٖوعٗٲ
 خ٤ٔدَ خبؼٹعُق ڀځًَخٔص: -

بَ ٠دىء خڀًَخٔددص خٖٔددع٬ٗ٥ُص زٙددٹُهد خبؼٽدعّٓ وخبؼُددًخبٗ وبرًَددً خبؼددعٱّٛخض بً   

خڀدى٨ُٵً"   خٔؼدُخء "خڀعىٜٿ خبٔ بمىٌؾ خڀًَخٔص خڀٍي َ٭ٽٓ خڀ٭ٗٸص زدّٜ خبؼدعٱّٛ خبؼٕدعٹٿ    

( لٕدّٜ  ،)  0245( خبػُدد٢، خ ٬ځدً يَخٔددض   ٬عمدديً خ "خڀُ٘ددٸص خڀعى٩ُمُدص  "وخبؼعٱّٛ خڀعدز٫ 

ويَخٔدددض  زدڀىٕددسص ڀځمددعٱّٛ خبؼٕددعٹٿ.، (Norton et/al.,/1979) ) ، 0202وخڀٵُ٘ددى٤ً، 

(Paul et/al., 2020 ) ،)  زدڀىٕدسص ڀځمدعٱّٛ خڀعددز٫   0204 ،)، (بؿمدىي 0204 ،ؤزدى خڀٵعدىق ( ،

 ظً:وَعمؽٿ خ٤ٔدَ خبؼٹعُق ڀىمىٌؾ خڀًَخٔص بَ خڀٙٽٿ خِ
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 ): خ٤ٔدَ خبؼٹعُق ڀځًَخٔص٘ٽٿ َٸڃ (

 ڄىهفُص خڀًَخٔص: -

خڀًَخٔص ٬ځً خبؼىدهؿ خڀىٜدٵً خڀعمځُځدً وٌدى ٤َُدٷ َ٭عمدً       ٬عمً خڀسدلػ بَ ٌٍي خ

ـعمدد٬ً وظٕدهڃ بَ   ٬ٔځًُ خڀسدلؽىن بَ خبغٝىپ ٬ځً زُدودض وخٴُص ويٸُٹص ظٝىَ خڀًخٴ٫ خ

برځُٿ ٨ىخٌُي، وٌڀٻ ڀځىٜىپ ببٔ خبؼ٭ُٴص خڀًٸُٹدص وخڀعٵٝدُځُص لدىپ ڄٙدٽځعً وڀعمٹُدٷ      

 ٴهڃ ؤٴ١ٿ وؤيٶ ڀځ٩ىخٌُ خبؼع٭ځٹص ٖد.

 :بؾعم٫ خڀًَخٔص

خوعدَ خڀسدلػ ُ٘ټص ڄُدي خڀُٙذ زدٔٔٽىًََص، وًٌ بلدًي خڀٙدُټدض خڀُخجدًش بَ    

بؾدپ ظىٹُص وبڄًخي خبؼدىخ٤ىّٜ بدُددي خڀٙدُذ وٌدً ظدز٭دص ڀځٙدُټص خڀٹدز١دص بؼُددي خڀٙدُذ          

المتغير 

 المستقل

 المتغير التابع

الإثراء 

 الوظيفى

الرشاقة 

 التنظيمية

تنوع  -

 المهارات

 تحديد المهام -

 أهمية المهام -

 الإستقلالية -

التغذية  -

 المرتدة

 

رشاقة  -

 الإستشعار

رشاقة إتخاذ  -

 القرارات

رشاقة  -

 الممارسة
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وخڀٝددُٲ خڀٝددمً، وظُټددّ ٬ځددً ظىمُددص ٸددًَخض خڀ٭دددڄځّٜ وب٬ددٗء َوق خبؼىدٴٕددص وخبؼسددديَش    

وخڀٍي ١َمه ڄىددن   ڀعّخڂ،ڃ خٔلٕدْ زدبؼځٽُص وخٖ، وظ٭٩ُخڀع٥ىَُ خڀى٨ُٵًوخبغُٚ ٬ځً 

ووًڄص خڀ٭مدٗء  ظى٩ُمً ٴ٭دپ، ووُٙ ڄسًؤ خڀعمّٕٜ وخڀع٥ىَُ خبؼٕعمُ، ووُٙ ؼٹدٴص خبعىيش 

وزٝدٵص ودٜدً ٸ٥د٬ددض بيخَش خبؼدىخَي خڀسٙدَُص       ،ڀٹ٥د٬ددض خبؼىعځٵدص زدڀٙدُټص   ڄه وٗپ خ

دجٳ وخٔيخَخض، وڄىدهد بيخَش  خڀٹدجمص زع٥سُٷ آڀُدض خٔؼُخء خڀدى٨ُٵً وب٬دديش ٌُٽځدص خڀى٨د    

وخٔيخَخض خبؼع٭ًيش وخڀّٖ ظعدىبٔ ڄهددڂ ظ٥سُدٷ خڀُ٘ددٸص خڀعى٩ُمدص      ،ظىمُص خبؼىخَي خڀسَُٙص 

وخٔٔعفدزص ڀځمعٱّٛخض خڀسُحُص وڄىدهد بيخَخض خڀعٕدىَٷ ، وبيخَش خِْڄددض وخڀٽدىخَغ ، وبيخَش     

ؤن خڀُٙټص بسعدً   دټمً ،خڀعى٬ُص وخبؼٙدَټص خٕعم٭ُص ، وخڀسمىغ وخڀع٥ىَُ ، وخڀعمىپ خڀُٸم

٬ُٙ بؿ٥دض ڀځمُدي ، ؤس٭ص ٬ُٙ ٴ٬ُد بػًڄص خڀ٭مٗء وڄىهد ڄُخټّ ڄعىٹځدص  بخًڄدتهد ٬ّّ

بؿدٴ٩ددض خٔٔدٽىًََص    بػًڄص خڀ٭مدٗء ڀٕٔدعفدزص بؼ٥دڀدر و٘دٽدوي خٕعمد٫ ،بسعدً ٬دّّ       

، وبً ٴهً بذم٫ زّٜ خبؼىدن خبغ١ُي وخڀَُٵً وخڀٝمُخوي وڄه بٍّ وخڀسمّٛش وڄًُٔ ڄ٥ُوق،

ًَٜ يوَ خڀُٙټص خبؼعمُّ ڄه ودٗپ ڄسدديَش لُددش ټُبيدص وخڀدّٖ ظعسىدٌدد خڀًوڀدص ڀع٥دىَُ         

خبؼىد٤ٷ خڀ٭ٙىخجُص و خڀٹُي زددڀَُٳ خبؼٝدُي ، وظع٥ځدر خڀعىٕدُٷ ڄد٫ خڀ٭ًَدً ڄده ٸ٥د٬ددض         

خڀًوڀص ؤزٌُِد وِخَخض خٔٔٽدن وخڀعىمُص خ﵀ځُص وخٕعم٫ خبؼًبٗ ٖدًٲ خَٔظٹددء زددٕعم٫ ،    

ٴّٛ ٴدُٚ خڀ٭مدٿ خبػدٜدص زدٍوي خٔلعُدـددض خبػدٜدص ، وي٬دڃ خْٔدُ         وٸً ؤٔهمط بَ ظى

 .خبؼ٭ُځص، وظًُُ٘ بٔعهٗٺ خبؼُدي

ڄٵُيش بسؽدٿ بصُد٫ خڀ٭ددڄځّٜ ٬ځدً ټدٴدص خبؼٕدعىَدض        7350وبسؽٿ بؾعم٫ خڀًَخٔص بَ ٬ًي  

 ًُ ً    خٔيخََص زدڀُٙټص بؿٿ خڀًَخٔص وو٩د وعددَ خڀسدلدػ ٬ُىدص    خ خ ڀٽدّّ لفدڃ خٕعمد٫، ٴٹد

 ٤سٹُص ٬ٙىخجُص.
 :٬ُىص خڀًَخٔص

بً لٕدددذ خڀ٭ُىددص زدٔددعىًخڂ خبعددًخوپ خٔلٝدددجُص ڀعمًَددً لفددڃ خڀ٭ُىددص       

(Saunders,et/al., 2019) ،  َوزددٴعُخٞ   ڄٵدُيش، 7350ولُػ ؤن بؾعم٫ خڀسمػ َعمؽدٿ ب

% وزدڀٽٙٳ بَ خبعًخوپ خٔلٝدجُص ٬ىً لفڃ خٕعم٫ ولدًوي خبػ٥دإ،   3ؤن لًوي خبػ٥إ 

 154وڀعٵدديي ٠دُد٪ ز٭دٟ خڀٹدىخجڃ ٴٹدً بً ظىَِد٫        ڄٵدُيش،  140َٽىن لفڃ خڀ٭ُىدص ٌدى   

وٸدً زځٱدط    ٸدجمص، وبسؽځط ولًش خبؼ٭دَىص بَ خڀ٭دڄٿ زدڀُٙټص ٬ځً ټدٴص خبؼٕعىَدض خٔيخََدص 

% وٌدً وٕدسص ڄٹسىڀدص بَ ڄؽدٿ ٌدٍخ خڀىدى٪ ڄده        74ٔعفدزص يخوٿ ٬ُىص خڀًَخٔدص  وٕسص خٖ

ٖ   ، خڀسمىغ   دضُددْ خڀدىخَي زًَخٔد   ٬عمددي ٬ځدً خبؼٹ  ؤڄد زدڀىٕسص ْٔدځىذ خڀٹُددْ ٴٹدً بً خ
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Monezka&Reif,1973)( ، َبـځددىب ) ،0246 ،() ً ڀٹُدددْ ) 0202 ،لٕددّٜ وخڀٵُ٘ددى٤

، خڀىٙددُځً( ص، وبً خ٬ٔعمدددي ٬ځددً خبؼٹُدددْ خڀددىخَي زًَخٔددخڀددى٨ُٵً"خٔؼددُخء خبؼددعٱّٛ خْوپ 

0202 ( ،(Nafei,2016) ،(Saha,et/al. 2017) ،  ٗخڀُ٘ددددٸص " ڀٹُددددْ خبؼدددعٱّٛ خڀؽددددب

، وڄه بٍ ظٝمُڃ ٸدجمدص خٔٔعٹٝددء خبؼٽىودص ڄده ؼدٗغ ؤٸٕددڂ ، لُدػ َع١دمه         "خڀعى٩ُمُص

خڀٹٕددڃ خْوپ خڀسُدودددض خڀىى٬ُددص خڀًبيىـُخٴُددص ، وَع١ددمه خڀٹٕددڃ خڀؽدددبٗ بؾمى٬ددص ڄدده   

خڀ٭سدَخض ڀٹُدْ ڄًي ظىخٴُ ؤيوخَ خٔؼُخء خڀى٨ُٵً ، وخڀٹٕدڃ خڀؽدڀدػ ڀٹُددْ ڄدًي ظ٥سُدٷ      

 خڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُص .  

 ٔلٝدجٍ:ؤٔدڀُر خڀعمځُٿ خ 

٬عمً خڀسدلػ ٬ځً ٬ًي ڄه ؤٔدڀُر خڀعمځُدٿ خٔلٝددجً لٕدر ٤سُ٭دص خڀسُدوددض      خ  

،  SPSSٔدعىًخڂ زُوددڄؿ   دووى٬ُعهد ولٕدر ٴدُوٞ خڀسمدػ وبً ظ٥سُدٷ ظځدٻ خْٔددڀُر ز      

ٖ     ،وٌٍي خْٔدڀُر ًٌ بكدُخٲ خبؼ٭ُددَي   ز٭ٟ ڄٹدَُٓ خٔلٝددء خڀىٜدٵً ڄؽدٿ خبؼعىٔد٣ وخ

 ،Cronbach’s Alphaڄ٭دڄدٿ خڀٝدًٶ وڄ٭دڄدٿ خڀؽسددض ؤڀٵدد ټُووسددن       ، وخْبنُص خڀىٕدسُص 

برځُدٿ   ،Multiple Regression and Correlationبكدًخَ خبؼع٭دًي  َظسد٢ وخٖبرځُٿ خٖ

 .ANOVAخڀعسدَه 

 :ٸُدْ خڀًٝٶ وخڀؽسدض 

ًُ د ڄده  َٹًٝ زً ڄًي خڀؽٹص بَ خبؼ٭ځىڄدض خڀّٖ ظىٴٌُد خْيخش، وَعڃ خڀع٭سّٛ ٬ىً َٸم

وَٕعىًڂ ټىٔدُځص ڀٹُددْ ؼسددض      Cronbach’s Alphaوٗپ ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض ؤڀٵد ټُووسدن 

ٔعسدوص خبؼٕعىًڄص بَ خڀًَخٔص خبؼًُخوُص وَسّٜ ڄًي ٜٗلُعهد ڀځًَخٔدص خبؼًُخوُدص وڄدًي    خٖ

ٔدعىًخڂ زُوددڄؿ   دٔعسدوص بَ ٌٍي خڀًَخٔص، وَدعڃ ٸُدٔدً ز  ٜٗلُص ټٿ ٴٹُش ڄه ٴٹُخض خٔ

SPSS ٸعُخ، وټځمد    ٖ ٔدعسدوص وؼسدتهدد   زط ٸُمص خبؼ٭دڄٿ ڄه خڀىخلدً خڀٝدمُك يپ ٬ځدً ٸدىش خ

ٴإټؽُ ْي ز٭ً ڄه ؤز٭دي خڀًَخٔص َعڃ ٸسىپ ٌدٍخ خڀس٭دً بَ    2.5و٬ديش بٌخ زځٯ ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض 

ٔعسدوص وبٌخ ٸځط ٬ه ٌڀٻ َ٭عّّ ٌٍخ خڀس٭ً ٠٭ُٳ وَ٭ددي خڀى٩دُ بَ ٴٹُخظدً زدبغدٍٲ ؤو     خٖ

 ٔر.خ٠ٔدٴص لّٖ وٝٿ بؼ٭دڄٿ ؼسدض ڄىد

 ٕ ٖ    وبغٕدذ خڀؽسدض وخڀٝدًٶ ڀ ٔدعسُدن ٬ځدً ٬ُىدص    ٔدعسدوص ٸددڂ خڀسدلدػ زعىَِد٫ خ

) ڄٵددُيش ڄدده خڀ٭ُىددص خڀددّٖ بؽددد وٵددٓ خبػٝدددجٛ بَ بؾعمدد٫  32ٔددع٬ٗ٥ُص ڄٽىوددً ڄدده (خ

لعٕدذ ڄ٭دڄٗض خڀًٝٶ وخڀؽسدض، وبحٕددٖد ظدسّٜ وـدىي ٴٹدُخض     دخڀًَخٔص، وٸدڂ خڀسدلػ ز
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َظٵ٭دط ٸدُڃ ڄ٭دڄدٿ خڀؽسددض     خش خڀٝدُدٰص لدّٖ   بحدـً ببٔ خڀع٭ًَٿ ٔىخء زدبغٍٲ ؤو ب٬ددي 

 .)4وخڀًٝٶ ببٔ خڀٹُڃ خڀّٖ َسُىهد خبعًوپ َٸڃ (

 ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض: -

 ڄدعٱّٛخض خڀًَخٔدص   بصُد٫  ؤن )4َٸدڃ (  خبعدًوپ  بُ خڀدىخَيش  خڀسُدوددض  ڄده  ظدسّٜ 
ڄدد   خڀًَخٔص ؤڀٵد ټُووسدن بؼعٱّٛخض ڄ٭ًپ ؼسدض ڄٹسىپ، لُػ َعُخوق  بد٭ًپ ظعمع٫ خْٔدُٔص

ٖدد، ټمدد    خڀىؼىٶ وبڄٽدوُص ٔعسدوصٴٹُخض خٖ ) ٌٍخ بفد ًَپ ٬ځً يٸص2.740 –2.620زّٜ (

 .2.52ټم٭دڄٿ ؼسدض بفد َ٭ّٙ ؤوً ؤ٬ځً ڄه  2.652ؤن خبؼاُ٘ خڀ٭دڂ ڀځٹدجمص زځٯ 

ڄ٭دڄٿ خڀًٝٶ:  -

 ڄد بً َٹُٓ ؤن بيٽه خبؼٹُدْ ؤن خڀًٝٶ، وٌى لدٜٿ ڄُز٫ خڀؽسدض ڄ٭دڄٿ وَى٠ك
)، 2.733 – 2.674خْز٭دي ڄد زّٜ ( بعم٫ُ خڀًٝٶ ٸُمص ڄ٭دڄٿو٠٭ً ڀٹُدًٔ، لُػ ظُخولط 

 ٔعسدوص ڀځٹُدْ.وټٗبند َ٭ّٙ ٜٗلُص خٖ 2.714ؤڄد خبؼاُ٘ خڀ٭دڂ بؼ٭دڄٿ خڀًٝٶ ٴسځٯ 

 ڄ٭دڄٿ ؤڀٵد ټُووسدن بؼعٱّٛخض خڀًَخٔص :)ـًوپ َٸڃ (  

خْز٭دي
 ظىى٪

خبؼهدَخض

برًًَ 

خبؼهدڂ

 ؤبنُص

خبؼهدڂ
خٔٔعٹٗڀُص

 خڀعٱٍَص

خبؼُظًش

 َ٘دٸص

خٖٔعٙ٭دَ

َ٘دٸص 

خبزدٌ 

خڀٹُخَ

َ٘دٸص 

 خبؼمدَٔص
خبؼاُ٘ 

 خڀ٭دڂ

 0.870 2.676 2.740 2.624 2.600 2.725 2.646 2.620 0.889ڄ٭دڄٿ ؤڀٵد

 0.931 0.948 0.955 0.917 0.907 0.952 0.932 0.896 0.943خڀًٝٶ
٬ًي 

خڀٵٹُخض
5 2 1 4 2 1 3 5 17 

  ٛخڀًَخٔص: ٬ُىصوٝدج 

بً برځُٿ خبػځٵُدص خڀًبيىُٰخٴُدص ٕعمد٫ خڀًَخٔدص، بحٕددذ خڀعٽدُخَخض وخڀىٕدر        

 ) ټمد َځً:SPSSٔعىًخڂ خڀّّودڄؿ خٔلٝدجٍ (خخبؼحىَص ڀځمعٱّٛخض خڀىى٬ُص ڄه وٗپ 
 

 خڀعمځُٿ خڀىٜٵً ڀځسُدودض خڀىى٬ُص خڀًبيىـُخٴُدددددص ڀ٭ُىص خڀًَخٔص :)ـًوپ َٸڃ (

 

 خٕمى٪ ؤوؽً ٌټُ خڀىى٪

    خڀعٽُخَ

%    

 

 خٕمى٪ ؤوُي ڄعّوؾ ؤ٬ّذ خبغدڀص خٖـعمد٬ُص

     خڀعٽُخَ

%     
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 خبؼاٌٿ خڀ٭ځمً
ؤٸٿ ڄه 

 خبؼعى٣ٔ
 ڄعى٣ٔ

ٴىٶ 

 خبؼعى٣ٔ
 ڄاٌٿ ٬دبٔ

ڄاٌٿ ٴىٶ 

 خبعدڄ٭ً
 خٕمى٪

       خڀعٽُخَ

%       

 

 خٕمى٪ َ٭مٿ زدڀُىڄُص ڄىعًذ ڄع٭دٸً ڄ٭ّٜ خبغدڀص خڀى٨ُٵُص

      خڀعٽُخَ

%  .    

 

 لُبَ ڄٽعّٓ ٴّٙ بزًٝٝ ٤سُ٭ص خڀ٭مٿ
وًڄدض 

 ڄ٭دووً
 خٕمى٪

       خڀعٽُخَ

%       

 

 ٔىً   –  ٔىىخض ڄه ؤٸٿ  ڄًش خبػًڄص بجهص خڀ٭مٿ
 ؤټؽُ ڄه 

 ٔىً
 خٕمى٪

     خڀعٽُخَ

%     

 

 خٕمى٪ بيخَش يوُد بيخَش و٥ًٔ بيخَش ٬ځُد خبؼٕعىي خڀى٨ُٵً

     خڀعٽُخَ

%     

) خڀددٍي َ٭ددُٞ خڀعمځُددٿ خڀىٜددٵً ڀځسُدودددض خڀىى٬ُددص   0بدعدز٭ددص خبعددًوپ َٸددڃ ( 

خڀًبيىـُخٴُدددددص ڀ٭ُىص خڀًَخٔص َع١ك ؤن خڀعُټُر خڀىى٬ً ڀ٭ُىص خڀًَخٔص َعدىِ٪ ڄدد زدّٜ    

ٖ    % ڄه خٔودغ،12.0% ڄه خڀٍټىَ، 47.6 % ڄىدهڃ  57.0ـعمد٬ُدص ٴٽددن   ؤڄدد ٬ده خبغدڀدص خ

زځٱدط   خڀ٭ځُدد سص ڀځماٌٿ خڀ٭ځمً  ٴممځص خبؼاٌٗض % ؤوُي، وزدڀى1.6ٕ% ؤ٬ّذ و45ڄعّوؾ و

%  َځُهڃ ؤٜدمدذ خبؼاٌدٿ   21.2زىٕسص  ٴىٶ خبعدڄ٭ً% َځُهڃ ؤٜمدذ خبؼاٌٿ  32.5وٕسعهڃ 

% ڄدده ؤٴددُخي ٬ُىددص خڀًَخٔددص ظىمٝددُ    76.4%، ، بفددد َ٭ددّٙ ؤن  4.7خبؼعىٔدد٣ زىٕددسص   

ـددء ؤٜدمدذ خبؼاٌدٿ    ڄاٌٗتهڃ خڀ٭ځمُص زّٜ خبؼاٌٿ خبعدڄ٭ً وخبؼاٌٿ ٴىٶ خبعدڄ٭ً، بَ لدّٜ  

 ٴىٶ خبؼعى٣ٔ بَ خبؼُظسص خْوّٛش.  

ؤڄد ٬ه خبغدڀص خڀى٨ُٵُص بيؽٿ خبؼ٭ُىّٜ خڀىٕسص خْټّّ ڄده ٬ُىدص بؾعمد٫ خڀًَخٔدص     

%، ، وٌدٍخ ؤڄدُ ٤سُ٭دً زٙدُټص ڄُددي خڀٙدُذ       43.4%، َځُهڃ خبؼع٭دٸًَه زىٕسص 62.7وًٌ 

ٔدعٹ٥دذ خبؼع٭دٸدًَه   خټٽُدن ٸدجڃ ٬ځً ٸىخڂ خڀع٭ُّٜ وَعڃ ي٬ڃ خبؼٹَُخض خڀى٨ُٵُص ڄه وٗپ 

وٴُمد َع٭ځٷ ز٥سُ٭ص خڀ٭مٿ ٴٽدن ڀځمعىٝٝدّٜ   ،وخبؼىعًزّٜ وخڀ٭مٿ زى٩دڂ خڀُىڄُص زىٕر ؤٸٿ
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خڀٵىدُّٜ زىٕدسص    ، بٍ% 00.4% َځُهڃ خڀٹدجمّٜ زدڀ٭مٿ خبؼٽدعّٓ زىٕدسص    44خڀىٕسص خْټّّ 

 02 – 42ؤڄد ٬ه ڄًش خبػًڄص بجهص خڀ٭مٿ ٴدوعځٵط ڄددزّٜ ڄدًش وًڄدص ٸدًٌَد (      %،44.1

% وڄدًش  04.2ٔدىىخض) ووٕدسعهڃ    42% وڄًش وًڄص ٸًٌَد (ؤٸٿ ڄه 32.5) ووٕسعهڃ  صٔى

%، وزدڀىٕدسص ڀځمٕدعىي خڀدى٨ُٵً ټدودط      46.7) ووٕدسعهڃ  صٔدى  02وًڄص ٸًٌَد (ؤټؽُ ڄه 

ٔ ڀٽدٿ ڄىدهد ٬ځدً خڀعُظُدر ،     % 17.4بٍ خٔيخَش خڀى٥ًٔ زىٕدسص   ڀ٭ځُدخخٔيخَش  يخَش َځُهدد خ

 %.02.6زىٕسص  خڀًوُد

 خڀًَخٔص: برځُٿ ؤز٭دي 

ٸدڂ خڀسدلػ زع٥سُٷ ز٭ٟ ڄٹدَُٓ خڀىٜٳ خٔلٝدجً ٬ځً ؤز٭دي خڀًَخٔص ڀځع٭ُٲ 

 ):٬1ځً خبػٝدجٛ خڀ٭دڄص بؽد، وٌى ڄد َسُىً خبعًوپ َٸڃ (

 بكُخٲ خبؼ٭ُدَي ويَـص خبؼىخٴٹص ْز٭دي خڀًَخٔصخبؼعى٣ٔ خبغٕدبى وخٖ :)ـًوپ (

خبؼعى٣ٔ خڀس٭ً
بكُخٲ خٖ

خبؼ٭ُدَي
خڀىِن  خڀىّٕٔ

يَـص 

خبؼىخٴٹً
خڀُظسص

 4 ـًخ ڄُظٵ٫ 64.4 2.462 2.232 خبؼهدَخض ظىى٪ 4

 0 ڄُظٵ٫ 56.1 2.464 1.743 برًًَ خبؼهدڂ 0

 1 ڄُظٵ٫ 55.5 2.611 1.665 خبؼهدڂ خبنُص 1

 2 ڄُظٵ٫ 77 2.512 1.630 خٖٔعٹٗڀُص 2

 3 ڄُظٵ٫ 53.7 2.546 1.575 خبؼُظًش خڀعٱٍَص 3

 6 ڄُظٵ٫ 45.7 2.556 1.174 خٖٔعٙ٭دَ َ٘دٸص 4

 4 ڄُظٵ٫ 54.3 2.562 1.352 َ٘دٸص خبزدٌ خڀٹُخَ 5
 5 ڄُظٵ٫ 54.2 2.474 1.347 َ٘دٸص خبؼمدَٔص 6

 - ڄُظٵ٫ 53.4 2.515 1.533 خبؼاُ٘ خڀ٭دڂ

بكُخٲ دزد  1.533) زځدٯ خبؼعىٔد٣ خڀ٭ددڂ ْز٭ددي خڀًَخٔدص      1و٤سٹد ڀځفًوپ َٸدڃ (      

% وٌددً يَـدص ڄُظٵ٭ددص، وڄدده لُددػ  53.4ويَـددص ڄىخٴٹددص وٕدسُص زځٱددط   2.515ڄ٭ُددَي  

% وڄعىٔد٣   64.1" بَ خبؼُظسدص خْوبٔ زىٕدسص   ظىدى٪ خبؼهددَخض  خْبنُص خڀىٕسُص ـدء ز٭دً " 

 56.1ووٕسص ڄىخٴٹدص   1.743" بدعى٣ٔ برًًَ خبؼهدڂخڀؽدوُص ز٭ً "، َځًُ بَ خبؼُظسص 2.232

%  وڄعىٔدد٣  55.5" بدىخٴٹددص وٕددسُص ؤبنُددص خبؼهدددڂ%، وبَ خڀعُظُددر خڀؽدڀددػ ـدددء ز٭ددً "

ووٕددسص خظٵدددٶ  1.630" ٴفدددء ظُظُسددً خڀُخزدد٫ بدعىٔدد٣  خٖٔددعٹٗڀُصڄددد زُ٭ددً "ؤ، 1.665

 % 53.7دڄٓ زىٕدسص خظٵددٶ   " بَ خڀعُظُدر خبػد  خڀعٱٍَدص خبؼُظدًش  %، وـددء ز٭دً "   55زځٱط

" َ٘ددٸص خبزددٌ خڀٹدُخَ   ، وبَ خبؼُظسعّٜ خڀٕدئص وخڀٕددز٭ص ـددء خڀس٭دًَه "   1.575وڄعى٣ٔ 

% ٬ځدً خڀعُظُدر، زُىمدد خبؼُظسدص     54.4% و 54.3ظٵددٶ زځٱدط   خ" زىٕسص َ٘دٸص خبؼمدَٔص و"
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% وڄعىٔد٣  45.7ظٵدٶ خ" زىٕر َ٘دٸص خٖٔعٙ٭دَخڀؽدڄىص وخْوّٛش ٴٽدوط ڄه وُٝر ز٭ً "

ٔدعفدزص ـُدًش ڄده ؤٴدُخي     خ، وزدڀعدبٔ بيٽه خڀٹدىپ ؤن بصُد٫ بؿددوَ خڀًَخٔدص ٌخض     1.174

 ٬ُىص خڀًَخٔص.
  :خوعسدَ ٴُوٞ خڀًَخٔص 

 ُٕظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص ڄ٭ىىَص زّٜ خٔؼُخء خڀى٨ُٵً ""ٲخْوپ  ًخڀٵُٞ خڀُج :

 وي٬ڃ خڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُص زدڀُٙټص بؿٿ خڀًَخٔص.

 وخڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُصخڀى٨ُٵً  خٔؼُخءخڀ٭ٗٸص زّٜ  :)ـًوپ (

خبؼعٱّٛ 

 خڀعدز٫
خَٖظسد٢

ڄ٭دڄٿ 

 خڀعمًًَ

 ٸُمص 

خ﵀ٕىزً

ٸُمص ڄٕعىي 

خڀًٖڀص
 خڀًٖڀص

 خڀُ٘دٸص 

 خڀعى٩ُمُص
 يخپ 2.222 324.102 2.264 2.462

 Constant)( 0.597خڀؽدزط 

 0.750 خڀى٨ُٵً خٔؼُخء

 خٔؼدُخء َظسدد٢ زدّٜ   خٖ ڄ٭دڄدٿ  ٸُمص ) ؤن2(خبعًوپ َٸڃ  ڄاُ٘خض وٗپ ڄه ظسّٜ

) 2.222( زځٱدط  ڄٕدعىي خڀًٖڀدص   ٸُمدص  ) و2.462زځٱدط (  وخڀُ٘ددٸص خڀعى٩ُمُدص  خڀى٨ُٵً 

د ) بفد َ٭ّٙ ؤنهد ٬ٗٸص ٤ُيَدص ڄعىٔد٥ً يخڀدص بلٝددجًُ    2.23وٍٖخ ظٽىن ؤٸٿ ڄه خڀًخڀص (

ً  ڄ٭دڄدٿ  ٸُمص ،  ټمد زځٱط٬2.23ىً ڄٕعىي يٖڀص ؤٸٿ ڄه  ) 2.264( دڀٱدص خڀس R2 خڀعمًَد

بَ بؾعم٫ خڀًَخٔدص َُـد٫ ببٔ    خڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُص%) ڄه برٹُٷ  26.4بفد ًَپ ٬ځً ؤن (

 خڀى٨ُٵً. خٔؼُخءخڀعٱّٛ بَ 

)، بفدد  2.222) ٬ىدً ڄٕدعىي يٖڀدص (   102.420خ﵀ٕدىزص (   Fټمد َعسّٜ ؤن ٸُمدص 

ًُ ڄده   خڀعى٩ُمُدص خڀُ٘ددٸص  خڀى٨ُٵً ٬ځً  خٔؼُخء ز٭ديد ًَْپ ٬ځً وـىي ظإؼّٛ يخپ بلٝدج

َدعڃ   وـهص و٩ُ بؾعم٫ خڀًَخٔص، وبص٫ُ خبؼاُ٘خض خڀىخَيش ؤ٬ٗي ظؽسط ٜمص خڀٵدُٞ، ڀدٍخ  

وخڀُ٘ددٸص  خڀدى٨ُٵً   خٔؼدُخء ٸسىپ خڀٵدُٞ وٌدى وـدىي ٬ٗٸدص ٌخض يٖڀدص ڄ٭ىىَدص زدّٜ        

 ڀځ٭دڄځّٜ زدڀُٙټص بؿٿ خڀًَخٔص. خڀعى٩ُمُص

دوط خڀىعدجؿ ٬ځً خڀىمدى  وَعٵُ٪ ٬ه خڀٵُٞ خڀُجُٓ بطٓ ٴ٠ُُدض ٴ٬ُُص بً ؤوعسدٌَد وټ

 ) وٌڀٻ ٬ځً خڀىمى خڀعدبٔ :3خبؼسّٜ بَ خبعًوپ َٸڃ (

ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص ڄ٭ىىَص زّٜ ظىى٪ خبؼهدَخض ټإلً   :"-"ٲ خڀٵُٞ خڀٵ٬ًُ خْوپ

 .ؤز٭دي خٔؼُخء خڀى٨ُٹً وي٬ڃ خڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُص زدڀُٙټص بؿٿ خڀًَخٔص
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 وخڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُصخڀى٨ُٵً  ؤز٭دي خٔؼُخءخڀ٭ٗٸص زّٜ  :)ـًوپ (

َظسد٢خٖ خبؼعٱّٛ خڀعدز٫
ڄ٭دڄٿ 

 خڀعمًًَ

 ٸُمص 

خ﵀ٕىزً

ٸُمص ڄٕعىي 

خڀًٖڀص
  خڀًٖڀص

خڀُ٘دٸص 

 خڀعى٩ُمُص

 يخپ 2.222 213.466 0.366 0.605
 Constant)( 1.068خڀؽدزط

 0.609 ظىى٪ خبؼهدَخض

 يخپ 2.222 166.158 0.310 0.557
 Constant)( 1.341خڀؽدزط

 0.560 برًًَ خبؼهدڂ

 يخپ 2.222 119.916 0.245 0.495
 Constant)( 1.953خڀؽدزط

 0.407 خبنُص خبؼهدڂ

 يخپ 2.222 237.414 0.392 0.626
 Constant)( 1.276خڀؽدزط

 0.587 خٖٔعٹٗڀُص

 يخپ 2.222 265.404 0.418 0.647
 Constant)( 1.194خڀؽدزط

 0.617 خڀعٱٍَص خبؼُظًش

وخڀُ٘ددٸص   ظىدى٪ خبؼهددَخض  َظسد٢ زدّٜ  خٖ ڄ٭دڄٿ ٸُمص ) ؤن3خبعًوپ َٸڃ ( ڄه ظسّٜ

، بفدد َ٭دّٙ ؤنهدد ٬ٗٸدص     2.222 زځٱدط  ڄٕعىي خڀًٖڀدص  ٸُمص ) و2.423زځٱط ( خڀعى٩ُمُص 

ًُ ص٤ُيَص ڄعى٥ٔ  ڄ٭دڄدٿ  ،  ټمد زځٱط ٸُمدص 2.23د ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص ؤٸٿ ڄه يخڀص بلٝدج
خڀُ٘دددٸص %) ڄدده خڀددعٱّٛ بَ  14.4) بفددد َددًپ ٬ځددً ؤن (2.144( خڀسدڀٱددص R2 خڀعمًَددً

   Fټمدد َعدسّٜ ؤن ٸُمدص    ظىدى٪ خبؼهددڂ ،  بَ بؾعم٫ خڀًَخٔدص َُـد٫ ببٔ خڀدعٱّٛ بَ    خڀعى٩ُمُص 

)، بفد َدًپ ٬ځدً وـدىي ظدإؼّٛ يخپ     2.222) ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص (041.244(زځٱط خ﵀ٕىزص 

ًُ ټممىَ ٬دڂ ڄه وـهص و٩ُ بؾعم٫ خڀًَخٔدص،   خڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُص ٬ځً  خبؼهدڂڀعىى٪ د بلٝدج

 وبص٫ُ خبؼاُ٘خض خڀىخَيش ؤ٬ٗي ظؽسط ٜمص خڀٵُٞ.

ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص ڄ٭ىىَص زّٜ برًًَ   :"-"ٲ خڀٵُٞ خڀٵ٬ًُ خڀؽدبٗ

 .خبؼهدڂ ټإلً ؤز٭دي خٔؼُخء خڀى٨ُٹً وي٬ڃ خڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُص زدڀُٙټص بؿٿ خڀًَخٔص 

وخڀُ٘ددٸص   برًَدً خبؼهددڂ  َظسد٢ زدّٜ  خٖ ڄ٭دڄٿ ٸُمص ) ؤن3خبعًوپ َٸڃ ( ڄه ظسّٜ

، بفدد َ٭دّٙ ؤنهدد ٬ٗٸدص     2.222 زځٱدط  ڄٕعىي خڀًٖڀدص  ٸُمص ) و2.335زځٱط ( خڀعى٩ُمُص 

ًُ ص٤ُيَص ڄعى٥ٔ  ڄ٭دڄدٿ  ،  ټمد زځٱط ٸُمدص 2.23د ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص ؤٸٿ ڄه يخڀص بلٝدج
خڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُدص  %) ڄه خڀعٱّٛ بَ  14بفد ًَپ ٬ځً ؤن () 2.142( خڀسدڀٱص R2 خڀعمًًَ

خ﵀ٕدىزص     Fټمدد َعدسّٜ ؤن ٸُمدص    برًَدً خبؼهددڂ ،  بَ بؾعم٫ خڀًَخٔص َُـ٫ ببٔ خڀعٱّٛ بَ 

د )، بفد َدًپ ٬ځدً وـدىي ظدإؼّٛ يخپ بلٝددجًُ     2.222) ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص (444.436(زځٱط 
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ڄده وـهدص و٩دُ بؾعمد٫ خڀًَخٔدص،       ټممدىَ ٬ددڂ   خڀُ٘ددٸص خڀعى٩ُمُدص   ٬ځدً   ڀعمًًَ خبؼهدڂ

 وبص٫ُ خبؼاُ٘خض خڀىخَيش ؤ٬ٗي ظؽسط ٜمص خڀٵُٞ.

ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص ڄ٭ىىَص زدّٜ ؤبنُدص     :"-ڀػ "ٲخڀٵُٞ خڀٵ٬ًُ خڀؽد

 .خبؼهدڂ ټإلً ؤز٭دي خٔؼُخء خڀى٨ُٹً وي٬ڃ خڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُص زدڀُٙټص بؿٿ خڀًَخٔص

 ؤبنُدص خبؼهددڂ  َظسدد٢ زدّٜ   خٖ ڄ٭دڄدٿ  ٸُمدص  ؤن َع١دك  )3خبعدًوپ َٸدڃ (   بدعدز٭دص 

، بفد َ٭دّٙ ؤنهدد   2.222 زځٱط ڄٕعىي خڀًٖڀص ٸُمص ) و2.273زځٱط ( وخڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُص 

ًُ ص٬ٗٸص ٤ُيَص ڄعى٥ٔ  ،  ټمد زځٱط ٸُمدص 2.23د ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص ؤٸٿ ڄه يخڀص بلٝدج
خڀُ٘ددٸص  %) ڄده خڀدعٱّٛ بَ    02.3) بفد ًَپ ٬ځدً ؤن ( 2.023( خڀسدڀٱص R2 خڀعمًًَ ڄ٭دڄٿ

   Fټمدد َعدسّٜ ؤن ٸُمدص    ؤبنُدص خبؼهددڂ ،  بَ بؾعم٫ خڀًَخٔص َُـ٫ ببٔ خڀدعٱّٛ بَ  خڀعى٩ُمُص 

)، بفدد َدًپ ٬ځدً وـدىي ظدإؼّٛ يخپ      2.222) ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص (447.744(زځٱط خ﵀ٕىزص 

ًُ  ټممدىَ ٬ددڂ ڄده وـهدص و٩دُ بؾعمد٫       خڀُ٘ددٸص خڀعى٩ُمُدص   ٬ځدً   ِبنُدص خبؼهددڂ  د بلٝدج

 خڀًَخٔص، وبص٫ُ خبؼاُ٘خض خڀىخَيش ؤ٬ٗي ظؽسط ٜمص خڀٵُٞ.

ظىـددً ٬ٗٸددص ٌخض يٖڀددص ڄ٭ىىَددص زددّٜ     :"-خڀُخزدد٫ "ٲخڀٵددُٞ خڀٵ٬ُددً 

خٔٔعٹٗڀُص ټإلً ؤز٭دي خٔؼُخء خڀى٨ُٹً وي٬دڃ خڀُ٘ددٸص خڀعى٩ُمُدص زدڀٙدُټص بؿدٿ     

 .خڀًَخٔص

 خٖٔدعٹٗڀُص َظسدد٢ زدّٜ   خٖ ڄ٭دڄدٿ  ٸُمدص  ؤنَع١دك  ) 3خبعدًوپ َٸدڃ (   بدعدز٭دص 

، بفد َ٭دّٙ ؤنهدد   2.222 زځٱط ڄٕعىي خڀًٖڀص ٸُمص ) و2.404زځٱط ( وخڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُص 

ًُ ص٬ٗٸص ٤ُيَص ڄعى٥ٔ  ،  ټمد زځٱط ٸُمدص 2.23د ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص ؤٸٿ ڄه يخڀص بلٝدج
خڀُ٘ددٸص  %) ڄده خڀدعٱّٛ بَ    17.0) بفد ًَپ ٬ځدً ؤن ( 2.170( خڀسدڀٱص R2 خڀعمًًَ ڄ٭دڄٿ

   Fټمدد َعدسّٜ ؤن ٸُمدص    خٖٔدعٹٗڀُص ، بَ بؾعم٫ خڀًَخٔص َُـد٫ ببٔ خڀدعٱّٛ بَ    خڀعى٩ُمُص

)، بفدد َدًپ ٬ځدً وـدىي ظدإؼّٛ يخپ      2.222) ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص (015.242(زځٱط خ﵀ٕىزص 

ًُ ټممددىَ ٬دددڂ ڄدده وـهددص و٩ددُ بؾعمدد٫  خڀُ٘دددٸص خڀعى٩ُمُددص ٬ځددً  ڀٗٔددعٹٗڀُصد بلٝدددج

 ي ظؽسط ٜمص خڀٵُٞ.خڀًَخٔص، وبص٫ُ خبؼاُ٘خض خڀىخَيش ؤ٬ٗ

ظىـددً ٬ٗٸددص ٌخض يٖڀددص ڄ٭ىىَددص زددّٜ   :"-خبػدددڄٓ "ٲخڀٵددُٞ خڀٵ٬ُددً 

خڀعٱٍَص خبؼُظًش ټإلً ؤز٭دي خٔؼُخء خڀى٨ُٹً وي٬ڃ خڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُص زدڀٙدُټص بؿدٿ   

 خڀًَخٔص
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 خڀعٱٍَدص خبؼُظدًش  َظسدد٢ زدّٜ   خٖ ڄ٭دڄدٿ  ٸُمدص  ؤن َع١ك)3خبعًوپ َٸڃ ( بدعدز٭ص

، بفد َ٭دّٙ ؤنهدد   2.222 زځٱط ڄٕعىي خڀًٖڀص ٸُمص ) و2.425زځٱط ( وخڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُص 

ًُ ص٬ٗٸص ٤ُيَص ڄعى٥ٔ  ،  ټمد زځٱط ٸُمدص 2.23د ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص ؤٸٿ ڄه يخڀص بلٝدج
خڀُ٘ددٸص  %) ڄده خڀدعٱّٛ بَ    24.6) بفد ًَپ ٬ځدً ؤن ( 2.246( خڀسدڀٱص R2 خڀعمًًَ ڄ٭دڄٿ

   Fټمد َعسّٜ ؤن ٸُمدص  خڀعٱٍَص خبؼُظًش ،بَ بؾعم٫ خڀًَخٔص َُـ٫ ببٔ خڀعٱّٛ بَ خڀعى٩ُمُص 

)، بفدد َدًپ ٬ځدً وـدىي ظدإؼّٛ يخپ      2.222) ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص (034.222(زځٱط خ﵀ٕىزص 

ًُ ټممدىَ ٬ددڂ ڄده وـهدص و٩دُ بؾعمد٫        خڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُدص  ٬ځً  ځعٱٍَص خبؼُظًشڀد بلٝدج

 يش ؤ٬ٗي ظؽسط ٜمص خڀٵُٞ.خڀًَخٔص، وبص٫ُ خبؼاُ٘خض خڀىخَ

:  َىـً بوعٗٲ بَ خڀ٭ٗٸص زّٜ خٔؼُخء خڀى٨ُٵً ""ٲ خڀٵُٞ خڀُجُٓ خڀؽدبٗ

وي٬ڃ خڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُص زدڀُٙټص بؿٿ خڀًَخٔص ٤سٹد ٖوعٗٲ خڀ٭ىخڄٿ خڀىى٬ُص 

 خڀًبيىـُخٴُص .

خبؼعٱّٛ خڀعدز٫ وعٗٲ خڀ٭ٗٸص زّٜ خوعسدَ خڀعسدَه خبؼٙعُٺ بؼ٭ُٴص ڄًي خوعدجؿ  :)ـًوپ (

 وخبؼعٱّٛ خبؼٕعٹٿ وٴٹد ڀځمعٱّٛخض خڀىى٬ُص خڀًبيىـُخٴُص

صخ﵀ٕىز ٸُمص خبؼعٱّٛخض  خڀىى٬ُص  خبؼعٱّٛ خڀعدز٫  خبؼعٱّٛ خبؼٕعٹٿ 
ٸُمص ڄٕعىي 

خڀًٖڀص
 خڀًٖڀص

  خٔؼُخء 

 خڀى٨ُٵً

خڀُ٘دٸص 

 خڀعى٩ُمُص

 يخپ 0.001 2.273خڀىى٪

 يخپ 0.04 4.246ـعمد٬ُصخبغدڀص خٖ

 يخپ 0.000 46.214خبؼاٌٿ

 يخپ 0.000 5.433خبغدڀص خڀى٨ُٵُص

 ّٰٛ يخپ 0.354 ٤2.140سُ٭ص خڀ٭مٿ

 يخپ 0.03 4.455صڄًش خبػًڄ

 يخپ 0.000 6.430خبؼٕعىي خڀى٨ُٵً

) َع١ك وـىي ظإؼّٛ ڀځمعٱّٛخض خڀىى٬ُص خبؼعمؽځص بَ: خڀىدى٪  4بدعدز٭ص خبعًوپ َٸڃ (

ـعمد٬ُص وخبؼاٌٿ وخبغدڀدص خڀى٨ُٵُدص وڄدًش خبػًڄدص بَ ـهدص خڀ٭مدٿ وخبؼٕدعىي        وخبغدڀص خٖ

ـدءض يخڀص ڀٽٿ خبؼدعٱّٛخض خڀىى٬ُدص ْن ٸُمدص ڄٕدعىي خڀًٖڀدص        Fخڀى٨ُٵً لُػ ؤن ٸُمص

 خٔؼدُخء بفدد َدًپ ٬ځدً وـدىي ظدإؼّٛ ڀعځدٻ خبؼدعٱّٛخض ٬ځدً خڀ٭ٗٸدص ڄددزّٜ            2.23ڄده   ؤٸٿ

وعٗٲ بَ خڀ٭ٗٸدص  خخڀٵُٞ خبػدٚ زىـىي  ٸسىپ وزدڀعدبٔ  وخڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُصخڀى٨ُٵً 

ٖ    خڀُ٘ددٸص خڀعى٩ُمُدص  خڀى٨ُٵً و خٔؼُخء زّٜ  ودعٗٲ خڀ٭ىخڄدٿ   ڀځ٭ددڄځّٜ زدڀٙدُټص ٤سٹدد 
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ٰدّٛ يخڀدص    F، زدٔعؽىدء ڄعٱّٛ " ٤سُ٭ص خڀ٭مٿ " لُػ ـددءض ٸُمدص   خڀىى٬ُص خڀًبيىـُخٴُص

 )  2.132ٕعىي خڀًٖڀص (دوط ٸُمص ڄ، وټ 2.23خلٝدجُد ْن ٸُمص ڄٕعىي خڀًٖڀص ؤټّّ ڄه 

 :خڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض -9

ٖ﵂:   خڀىعدجؿ:ؤو

عمع٫ زًَـص ټسّٛش ڄه خْبنُص بُ بؾعم٫ خٔؼُخء خڀى٨ُٵً َؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن  -

ؤز٭دي ٴ٬ُُص وټدوط  بطٕص%، وَىعمً بؽٍخ خ﵀ىَ 56خڀًَخٔص لُػ زځٯ وِوً خڀىّٕٓ 

% زّٜ ؤز٭دي خڀًَخٔص، 64.1" ټدن بَ خبؼُظسص خْوبٔ زىٕسص ظىى٪ خبؼهدَخض" ؤن وعدجفهد،

ظىخٴُ ظځٻ خبؼٹىڄدض بَ ڄ٭٩ڃ خڀى٨دجٳ ڄُظٵ٭ص وظّٙٛ ظځٻ خڀىعُفص ببٔ  صوًٌ يَـ

 زدڀُٙټص .

% بفد َ٭ٽٓ ؤبنُعهد ټس٭ً ڄه 56.3" ـدء بَ خبؼُظسص خڀؽدوُص بدىخٴٹص برًًَ خبؼهدڂ " -

 ز٥دٸدض خڀعىُٜٳ خڀى٨ُٵً وڄًي ؤبنُعهد .، وَّٙٛ ببٔ يوَ خڀى٨ُٵٍ خٔؼُخءؤز٭دي 
ڀعإظً زٍڀٻ بَ خڀعُظُر خڀؽدڀػ ، لُػ  % 55.5" وٕسص ٸًٌَد ؤبنُص خبؼهدڂظٙٽٿ " -

 ؤ٘دَض ببٔ وـىي يَـص ټسّٛش ڄه بزُخِ خبنُص خبؼهدڂ بد٭٩ڃ خڀى٨دجٳ زدڀُٙټص .
ه  ؤڄد ٬، % 55" ٴٹً ـدءض بَ خبؼُظسص خڀُخز٭ص زىِن وّٕٓ خٖٔعٹٗڀُص ٴُمد بىٛ " -

بَ خبؼُظسص خْوّٛش  ضـدء وًٌ زٍڀٻ% 53.7خڀىّٕٓ  د" ٴٽدن وِنه خڀعٱٍَص خبؼُظًش"

 زدڀىٕص ْز٭دي خٔؼُخء خڀى٨ُٵً .ڄه لُػ خْبنُص خڀىٕسُص 

% بفد ًَپ ٬ځً ؤبنُص ٌٍخ  52.1وٕسص ڄىخٴٹص ٬ځً " خڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُص لدِ ڄعٱّٛ " -

 بؼع٭ًيش وبٔعفدزعهد ڀځمعٱّٛخض خڀسُحُصوڄًي ظ٥سُٷ خڀُٙټص ڀً ڄه وٗپ بيخَتهد خخبؼعٱّٛ 

ڄه وٗپ ؤز٭ديٌد خبؼعمؽځص بَ "َ٘دٸص خبزدٌ خڀٹُخَ " و " َ٘دٸص خبؼمدَٔص " و"َ٘دٸص 

خٖٔعٙ٭دَ " وخڀّٖ لٝځط ٬ځً خڀعُظُر ڄه خڀٕديْ ولّٖ خڀؽدڄه زّٜ خز٭دي خڀًَخٔص ڄه 

ځً خڀعُظُر ، % ڀٽٿ ڄىهد 45.7٬% 54.2% و  54.3لُػ خْبنُص خڀىٕسُص وخڀّٖ زځٱط 

ٴمه وٗپ َ٘دٸص خبؼمدَٔص ٸدڄط خڀُٙټص زإيوخٌَد خبؼع٭ًيش وڄىهد ، ڄسديَش لُدش ټُبيص ، 

وظٝى٫ُ زىخزدض خڀع٭ٹُڃ ڀس٭ٟ خڀٹ٥د٬دض زدٕعم٫ ، خبؼٙدَټص بَ ڄُٙو٪ بؿىَ خ﵀مىيَص ، 

 ظ٥هّٛ خبؼُديَه وخڀٙىخَ٪ ؤؼىدء و٫٠ و٣٥ ڄىخـهص ؤِڄدض ٴٝٿ خڀٙعدء وبذم٭دض خْڄ٥دَ ،

ؤِڄص ټىَوود ، ظٝمُڃ خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص بػًڄص خٕعم٫، وٸً ٸدڄط خڀُٙټص زع٥سُٷ َ٘دٸص 

خٔٔعٙ٭دَ وببزدٌ خڀٹُخَخض ڄه وٗپ ، ظ٥سُٷ و٩ڃ خٔٔٽديخ ڀځعمٽڃ وخڀُٸدزص ٬ه ز٭ً ، 

ب٬ديش ٌُٽځص ز٭ٟ خٔيخَخض وخبؽُدټٿ خڀعى٩ُمُص وبوٙدء بيخَخض ڄعىٝٝص ڀځمٙدَټص 
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وظىمُص خبؼىخَي خڀسَُٙص وبيخَش خِْڄدض وخڀٽىخَغ، وبعىص يخجمص بؼسديَش خٕعم٭ُص وخڀعى٬ُص 

لُدش ټُبيص وظ٥سُٷ و٩ڃ خبعىيش ٤سٹد ڀځمىخٜٵدض خڀٹُدُٔص خڀًوڀُص، وظ٥ىَُ يوَ وًڄص 

 خڀ٭مٗء وب٤ٗٶ خبؼُټسدض خبؼعىٹځص بػًڄص خڀ٭مٗء.
ًَظدؼًّٛ  خڀى٨ُٵًخٔؼُخء َاؼُ  -  .% 26.4زىٕسص  خڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُصد ٬ځً خ ٤ُي
ًَظدؼًّٛ ظىى٪ خبؼهدڂَاؼُ  - َاؼُ ټمد  %) ،14.4زىٕسص ( خڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُصد ٬ځً خ ٤ُي

ًَظإؼًّٛ خبؼهدڂ برًًَ  .%) 14زىٕسص ( خڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُص د ٬ځً خ ٤ُي
%)، ڄد 02.3ظعدؼُ خڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُص ظإؼُخ ٤ُيَد بدعٱّٛ ؤبنُص خبؼهدڂ وٌڀٻ زىٕسص ( -

وخڀعٱٍَص خبؼُظًش ٴٽٗبند َاؼُظإؼّٛخ ٤ُيَد بَ خڀُ٘دٸص  ڄعٱّٛي خٖٔعٹٗڀُص

 %) ٬ځً خڀعُظُر .24.6 -% 17.0خڀعى٩ُمُص زىٕسص (
خڀى٨ُٵً  خٔؼُخء ٌىدٺ ظإؼّٛ ڀځمعٱّٛخض خڀىى٬ُص بَ ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً خڀ٭ٗٸص زّٜ  -

ؤو خبؼٕعىي خڀى٨ُٵً ؤو ٔىىخض  وعٗٲ بَ خڀ٭مُخ، ٔىخء ټدن ٌىدٺ وخڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُص

، ـعمد٬ُص، وڀٽه ٸً َٽىن ٌىدٺ وٕسُص بَ ٌٍي خبؼ٭دَّٛخبػّّش ؤو خبؼاٌٿ وخبغدڀص خٖ

وڀٽه َٕعؽّٙ ڄه ظځٻ خبؼعٱّٛخض ٤سُ٭ص خڀ٭مٿ ٴهً خبؼعٱّٛ خڀًبيىُٰخبَ خڀىلًُ خڀٍي ٖ 

 َاؼُ ٬ځً خڀ٭ٗٸص زّٜ خٔؼُخء خڀى٨ُٵً وخڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُص 
 خڀعىُٜدض:ؼدوُد﵂: 

 :خڀعىُٜدض بُ ٠ىء ٌٍي خڀىعدجؿ ٬ځً خڀىمى خڀعدبٔظىٜٿ خڀسدلػ ٕمى٬ص ڄه 

بـُخء يَخٔص ظٙىُُٝص ڀٽدٴص و٨دجٳ خڀُٙټص ڀعمًًَ ڄًي ظىخٴُ ڄٹىڄدض خٔؼُخء  -

 .  خڀى٨ُٵً زٹ٥د٬دتهد خبؼىعځٵص
ظ٥ىَُ وظىمُص ز٥دٸدض خڀعىُٜٳ خڀى٨ُٵً وي٬مهد بدٹىڄدض ؤز٭دي خٔؼُخء خڀى٨ُٵً  -

 ٽىىڀىـً زسُحص خڀ٭مٿ  .وبدد َعىدٔر ڄ٫ خبؼعٱّٛخض وخڀع٥ىَ خڀع
خڀعُټُّ ٬ځً ڄىك ز٭ٟ خڀى٨دجٳ يَـص ٬دڀُص ڄه خٔٔعٹٗڀُص بَ ببزدٌ خڀٹُخَخض ،  -

  وو٫٠ خِڀُدض خڀّٖ بزځٷ خڀعٱٍَص خبؼُظًش ڀځ٭دڄځّٜ  .
 ،د بوٹٷ بټعٕدذ خبػّّخض خبؼعىى٬صظ٭َّّ آڀُدض خبؼُووص خڀى٨ُٵُص وخڀعًوَُ خڀى٨ُٵً بد -

 وخبؼ٭دَٲ ڄهىُد ؤځىټُد  .وبؼُخء خڀ٭دڄځّٜ زدبػّّخض 
ڄُخ٬دش خڀعىُٕٷ زّٜ خڀى٨دجٳ ڀځمً ڄه خِيوخـُص خْيخء وودٜص زّٜ خڀى٨دجٳ خبؼؽُخش  -

  وخڀى٨دجٳ خْوُي
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ظٝمُڃ بؾمى٬ص ڄه خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص ، وخڀّٖ ظع١مه برًًَ ؤبنُص ظ٥سُٷ ڄٹىڄدض  -

  خٔؼُخء خڀى٨ُٵً زدڀُٙټص .
ظ٥سُٷ خڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُص ، ٔىخء ڄه ڄى٩ىَ يَخٔص خڀ٭ٗٸص زّٜ يوَ خڀُٙټص بَ  -

َ٘دٸص خٔٔعٙ٭دَ وَ٘دٸص خبؼمدَٔص ، وڄًي ظ٥سُٷ ٌٍخ خڀًوَ ڄه وٗپ َ٘دٸص ببزدٌ 

  خڀٹُخَخض ، زة٬ديش ٌُٽځص وظ٥ىَُ ز٭ٟ خٔيخَخض وخبؽُدټٿ خڀعى٩ُمُص .
٠ُوَش وځٷ خڀُئَص خٔٔعُخظُفُص خبؼعٽدڄځص ڄه وٗپ برځُٿ خڀسُحص خبػدَـُص  -

وځُص ، ڀًُٜ وٹد٢ خڀٹىش وخڀ١٭ٳ ، وخڀٵُٚ وخڀعهًًَخض ، وو٫٠ خڀسًخجٿ وخڀًخ

 خٔٔعُخظُفُص خبؼُوصوخڀّٖ ظعىخٴٷ ڄ٫ ټٿ ڄىٸٳ 
ظٵ٭ُٿ يوَ خٔيخَخض خبؼىعٝص زدبؼٙدَټص خٕعم٭ُص وخڀًُٜ خڀسُحً، وبيخَش خِْڄدض  -

ڄٹىڄدض  وخڀٽىخَغ ، وبيخَش خڀعٕىَٷ ، وخڀعى٬ُص ، ڀ٬ًڃ َئَص خٔٔعٙ٭دَ خڀسُحً ټإلً

 .  خڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُص 
ب٬ديش ظٝمُڃ خبؽُدټٿ خڀى٨ُٵُص وخڀعى٩ُمُص وب٬ديش ٌُٽځص خڀ٭مځُدض زدڀُٙټص زٙٽٿ  -

ؤټؽُ ڄُووص ، بدد به٭ځهد ٸديَش ٬ځً خڀعٽُٳ ، وخٔٔعفدزص ڀځمعٱّٛخض خڀسُحُص ٔىخء 

  ټدوط ُٔدُٔص ، خو ظٽىىڀىـُص ، ؤو ظىدٴُٕص ،ؤوؼٹدٴُص وبـعمد٬ُص وبٸعٝديَص   . 
زىدء ؼٹدٴص خڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُص زدڀُٙټص ڄه وٗپ ظىمُص ٸًَخض خڀ٭دڄځّٜ ٬ځً خبؼُووص  -

 وًَٜ خبؼعٱّٛخض خڀسُحُص . 
ظٹُُڃ ؤز٭دي خڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُص ، وبرًًَ ؤټؽُ خْز٭دي بلعُدـد ڀځ٬ًڃ وخڀع٥ىَُ  -

 ڀ١مدن ٴ٭دڀُص خڀًوَ خبؼعٽدڄٿ بؽد زدڀُٙټص .
 خبػدبسص: -

وٗپ ٔ٭ُهد ٔيَخٺ يوَ خٔؼُخء خڀدى٨ُٵً بَ ي٬دڃ خڀُ٘ددٸص     ظىٜځط خڀًَخٔص خبغدڀُص ڄه

خڀعى٩ُمُص زدڀُٙټص بؿٿ خڀًَخٔص خبٔ ؤبنُدص ٌدٍخ خڀدًوَ، و٠دُوَش ب٬دديش ٌُٽځدص ز٭دٟ        

خْز٭دي خڀُجُٕص خبػدٜص زدٔؼُخء خڀى٨ُٵً زس٭ٟ خڀى٨ددجٳ ، وٌدٍخ ڄده ٘دإوً َدايي ببٔ      

 ي٬ڃ ظ٥سُٷ خڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُص.
10- Conclusion: 

The current study found Through seeking to realize the role of job enrichment in 

supporting organizational agility in the company under the study, How important 

of This role and the necessity of restructurization main dimensions of the job 

enrichment, This would lead to supporting organizational agility.  
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 خبؼُخـ٫

 ؤوڀ﵂د: خبؼُخـ٫ خڀ٭ُزُص:

ظإؼّٛ خڀُ٘ددٸص خڀعى٩ُمُدص ٬ځدً خْيخء    ). 0402. (ٰديش ٬د٤ٳ ؤزى خڀٵعىق ؤزى خڀٵعىق، )4(

َٔدددڀص . خڀددى٨ُٵً : يَخٔددص ظ٥سُٹُددص ٬ځددً خڀ٭دددڄځّٜ زدڀٙددُټص خبؼٝددَُص ڀٕظٝدددٖض 

 ټځُص خڀعفدَش، ـدڄ٭ص خبؼىٝىَش .  ڄدـٕعّٛ بَ بيخَش خ٬ْمدپ،
ً   ؤبضً، )0( ظ٥دىَُ خْيخء خٔيخَي ڀځٹُدديخض زٽځُدص خڀعُزُدص     ). 0202. (ڄىدَ ڄىٝدىَ ؤبضد

 بؾځص خڀسمػ خڀ٭ځمً بَ خڀعُزُدص، . ـدڄ٭ص خبؼىٝىَش بَ ٠ىء ڄًوٿ خڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُص

 2، ؾ04ټځُص خڀسىدض وخڀ٭ځىڂ وخڀعُزُص، ـدڄ٭ص ٬ّٜ شمٓ ، ڄؿ 
خڀ٭ٗٸص زّٜ خٔؼُخء خڀى٨ُٵً وخڀًخٴ٭ُص ڀځ٭مٿ ڀًي ). 5024. (خبػُد٢ڄدـً  خبػُد٢، )1(

بؾځدص  . خڀ٭دڄځّٜ بَ ـدڄ٭ص خڀسځٹدء خڀع٥سُٹُص : يَخٔص ڄٕمُص بؼى٨ٵً ڄُټدّ خبعدڄ٭دص  

 .)6(14ـدڄ٭ص خڀىفدق ڀٓبحدغ( خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص)، خٕځً خَْين،

). ؤؼدُ  0202خڀُوُٛ وخڀُوُٛ، ڄهد بؿمدً خڀدُوُٛ ، ٴد٤مدص بؿمدً خڀدُوُٛ. (      )2(

خڀىمدددٌؾ خبغًَؽددص ٔيخَش خبؼددىخَي خڀسٙددَُص خٔٔددعُخظُفُص ٬ځددً ظ٭َّددّ خڀُ٘دددٸص       

خڀعى٩ُمُص ڀځمإٔدض:يَخٔص برځُځُص وٜدٵُص. بؾځدص خڀ٭ځدىڂ خٔٸعٝدديَص وخٔيخََدص      

 .44، ٪2وخڀٹدوىوُص، ڄؿ
). 0246. (ودڀً زه ٜدبّ خبؼُِڂ خڀٕسُ٭ً، ڄىدپ زىدط ٔد٭ً خڀدًخووي    خڀٕسُ٭ً وخڀًخووي، )3(

خٔؼُخء خڀى٨ُٵً ڀًي خڀ٭ددڄٗض بدفددپ خبؼىٌىزددض بَ بيخَش خڀع٭ځدُڃ بدمدٴ٩دص خبػدُؾ       

َٔدڀص خبػځُؿ خڀ٭ُبي، ڄٽعر خڀعُزُص خڀ٭ُبى ڀًوپ خبػځُؿ  :و٬ٗٸعً ز٠ُدٌه خڀى٨ُٵً

 .426خڀ٭ًي ،71 ،خٕځً بؾځص بحىغ ويَخٔدض
٬ځددً وٖء ظددإؼّٛ خڀددعمٽّٜ وخٔؼُخءخڀددى٨ُٵً ). 0226. (بؿمىيبؿمددً خڀٕددًُ خڀٕددًُ، )4(

ً  ظ٥سُٹُص يَخٔص: خڀ٭دڄځّٜ بَ ٨ٿ بزٵُٟ لفڃ خڀ٭مدڀص ٘دُټدض ٸ٥دد٪ خ٬ْمددپ     ٬ځد

ـدڄ٭دددص ٬دددّٜ  خڀعفددددَش، ټځُدددص خٕځدددص خڀ٭ځمُدددص ڀٕٸعٝددددي وخڀعفددددَش،. خڀٝدددىد٬ً

 .0شمٓ،خڀ٭ًي

خٔؼددُخء خڀددى٨ُٵً وخڀ٠ُددد ). 0246. (بؿمددً خڀٙددىَش ، بؾددً خڀ٭مددً خڀٙددىَش وخڀ٭مددً، )5(

ص،ـدڄ٭دص خڀ٭ځدىڂ   يخََوخٔ خٖٸعٝدديَص  ڀځ٭ځدىڂ  خبؼؽٹددپ  بؾځدص . خڀى٨ُٵً وؤيخء خڀ٭دڄځّٜ 

   4، ٪2خٔٔٗڄُص خڀ٭دبؼُص، ٬مدن، ڄؿ
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خڀُ٘دددٸص خٔٔددعُخظُفُص ڀددًي خڀٹددديش   ). 0245. (ڄ٭عٝددڃ بؿمددً خڀ١ددمىَ  ١ددمىَ،خڀ )6(

خْټديبيُّٜ و٬ٗٸعهد زدڀعمُّ خڀعى٩ُمدً ڀځفدڄ٭ددض خَْيوُدص ڄده وـهدص و٩دُ ؤ١٬ددء        

 .، ـدڄ٭ص خڀُٙٶ خْو٣ٔ ، خَْين ،َٔدڀص ڄدـٕعٌُّٛحص خڀعًََٓ
). خڀُ٘ددددٸص خڀعى٩ُمُدددص : ڄدددًوٿ 0240خڀ٭دزدددًي، ٬ځدددً َِخٶ ـُددددي خڀ٭دزدددًي. ( )7(

بٔعُخظُفً بَ ٬مځُص ظ٭َّّ خٔٔعٱُخٶ خڀى٨ُٵً ڀځ٭دڄځّٜ ( يَخٔص بذَُسُدص ڀ٭ُىدص   

ڄدده ٘ددُټدض خڀٹ٥ددد٪ خڀٝددىد٬ً بَ وِخَش خڀٝددىد٬ص وخبؼ٭دددين ، بؾځددص خڀٱددُي ڀځ٭ځددىڂ   

 .02،٪ 6يخََص، ټځُص خٔيخَش وخٔٸعٝدي ، ـدڄ٭ص خڀٽىٴص  ،ڄؿخٔٸعٝديَص وخٔ
). 0247خڀ٭ّخوي وخڀًزدٮ، ٘ٵدء بؿمً ٬ځدً خڀ٭دّخوي ، بَىددْ نهددي ټدڄدٿ خڀدًزدٮ. (       )42(

ظدؼّٛ خڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُص بَ ـىيش خبػًڄص ( بحػ بٔدع٬ٗ٥ً برځُځدً بَ خڀٙدُټص    

ًخي ڀځ٭ځىڂ خٔٸعٝديَص، خڀ٭دڄص ڀځٝىد٬دض خڀٽهُزدجُص )،بؾځص ټځُص زٱًخي ، ـدڄ٭ص زٱ

 .  35خڀ٭ًي
). ؤؼُ ظىى٪ خڀٹىي خڀ٭دڄځص بَ خڀُ٘ددٸص  0246خڀ٭ّ٘ي، ؤبضً بضًخن ڄُٙٲ خڀ٭ّ٘ي. ( )44(

خڀعى٩ُمُص ڄه وٗپ خٔزًخ٪ خٔيخَي بَ خٔيخَش خڀ٭دڄص ڀځفمدَٺ بَ خڀٽىَدط ، َٔددڀص   

 ڄدـٕعّٛ ، ټځُص خٔٸعٝدي وخڀ٭ځىڂ خٔيخََص ، ـدڄ٭ص آپ خڀسُط ، خَْين .

). وخٸ٫ خٔؼُخء خڀى٨ُٵً ڀدًي ٸُدديخض   0245٭ّ٘ي، ٴىَِص ظدًَ شمُٗن خڀ٭ّ٘ي. (خڀ )40(

خبؼددًخَْ خٔزعًخجُددص بدًَىددص ظسددىٺ ڄدده وـهددص و٩ددٌُه بَ ٠ددىء خبؼعٱّٛخض،بؾځددص   

 .0، ؾ 454خڀعُزُص ، ـدڄ٭ص خٌُِْ، خڀ٭ًي
خڀددًوَ خڀىٔدد٣ُ ڀځّّخ٬ددص  ). 0245. (خ﵀دٔددىص، بؼددُٓ ٬دددَٲ ٬سددً َزددً خ﵀دٔددىص    )41(

 خڀ٭ٗٸص زّٜ خڀٹًَخض خڀًَىدڄُٽُص وخڀُ٘ددٸص خڀعى٩ُمُدص بَ خڀٙدُټدض    خڀعى٩ُمُص بَ

َٔددڀص ڄدـُٕدعّٛ،ټځُص خ٬ْمددپ ، ـدڄ٭دص خڀٙدُٶ      . خَْيوُص ڀځٝىد٬دض خڀًُٖٝوُص

 خْو٣ٔ ، خَْين.
). ؤؼدُ  0202خبؼُي و خڀسٙدزٙص، بؿمً َخً٘ خبؼُي ، ٔددڄُ ٬سدً خُٕدً خڀسٙدزٙدص. (     )42(

خڀىفدددق خٔٔددعُخظُفً بَ خڀسىددىٺ خڀعفدََددص   خڀُ٘دددٸص خٔٔددعُخظُفُص بَ برٹُددٷ 

 .4)، ٪02ڄؿ(بؾځصخڀَّٸدء ڀځسمىغ وخڀًَخٔدض خٔوٕدوُص ، خڀٹ٥َُص. 
). يوَ خڀُ٘ددٸص خڀعى٩ُمُدص بَ   0202خڀىُٙځً، يَىد لځمً ٬سدْ بؿمدً خڀىٙدُځً. (   )43(

 .  1، ٪ 22برٹُٷ خٔڀعّخڂ خڀعى٩ُمً: يَخٔص ڄًُخوُص ، خٕځص خڀ٭ُزُص ڀٕيخَش ن ڄؿ
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) .خڀدًوَ خڀىٔد٣ُ ڀٽٵدَددض ٌټددء      0245، ڄىٔدٍ ڄٕدځڃ ڄىٔدً خڀدىخ٬ّٛ.(     خڀىخ٬ّٛ )44(

خ٬ْمدپ بَ خڀ٭ٗٸص زّٜ ټٵدَدض ظٽىىڀىـُدد خبؼ٭ځىڄددض وخڀُ٘ددٸص خڀعى٩ُمُدص ، يَخٔدص      

 ڄًُخوُص بَ خڀسىىٺ خڀعفدََص خَْيوُص ، ـدڄ٭ص خڀُٙٶ خْو٣ٔ ، خَْين .
و٬ٗٸعددً زدڀ٠ُددد  خٔؼددُخء خڀددى٨ُٵً  ). 0226. (وددىَ ؤبضددً ـددُخيخض   ـددُخيخض، )45(

 َٔددڀص  َْين،خ بَ خبؼٕدعٹسځُص  خڀ٭دڄص خبؼإٔدض بَ خڀ٭دڄځّٜ ببذدٌدض يَخٔصخڀى٨ُٵً:

 .خَْيوُص خبعدڄ٭ص ټځُص خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد، ڄدـُٕعّٛ،
ً  و زدوٹد٤ددص خڀددّزّٛ لٕددّٜ لٕددّٜ و خڀٵُ٘ددى٤ً، )46( . ؤبضددً ٬سددً خڀٱددّٙ خڀٵُ٘ددى٤

خڀعى٩ُمدً ڀدًي خبؼٙدُٴّٜ خڀعُزدىَّٜ     خٔؼُخء خڀى٨ُٵً و٬ٗٸعً زدٔڀعّخڂ ). 0202(

بؾځدص   .وخبؼُٙٴدض خڀعُزىَدض بَ خٔيخَش خڀ٭دڄص ڀځعُزُدص وخڀع٭ځدُڃ بَ ڄى٥ٹدص ظسدىٺ    

، 06خبعدڄ٭ص خٔٔٗڄُص ڀځًَخٔدض خڀعُزىَص وخڀىٵُٕص،خبعدڄ٭ص خٔٔدٗڄُص زٱدّش،ڄؿ   

٪ 4. 
ؤؼدُ ټٵددءش وٴ٭دڀُدص بيخَش خبؼدىخَي     ). 0204. (ٔهً ٬سدً خبؼدى٭ڃ بؿمدً ٘دځّٓ     ٘ځّٓ، )47(

 ُ يَخٔددص  -خڀسٙددَُص ٬ځددً خڀُ٘دددٸص خڀعى٩ُمُددص بَ ٸ٥ددد٪ خڀسىددىٺ خبغٽىڄُددص بدٝدد

خٕځدص خڀ٭ځمُدص ڀٕٸعٝددي وخڀعفددَش، ټځُدص خڀعفددَش ،        .ظ٥سُٹُص ٬ځً زىٻ خڀٹدٌُش 

 ـدڄ٭ص ٬ّٜ شمٓ .
خبؼ٭ځىڄددض  ڄع٥ځسددض ظٽىىڀىـُدد    ).0247. (٬ىعُ بؿمً ؤبضً ٬سً خڀ٭دپ ٬سً خڀ٭دپ، )02(

ڀعمٹُٷ خڀُ٘دٸص خٔٔدعُخظُفُص زدبعدڄ٭ددض خبؼٝدَُص " ـدڄ٭دص ٔدىٌدؾ بمىٌـدد ".       

 37خٕځص خڀعُزىَص٪
يوَ خڀُ٘ددٸص  ). 0247. (٬ُخٺ ٬سدىي ٬مدّٛ   و لًَُ ٤ً ٬سً خ﵁ ٬سً خ﵁ و٬مّٛ، )04(

  ً ،بحددػ ڄُددًخبٗ ڀ٭ُىددص ڄدده خڀٽځُدددض   خٔٔددعُخظُفُص بَ برٹُددٷ خڀعٵددىٶ خڀعى٩ُمدد

 43خڀًودوّٛ، ټځُص خٔيخَش وخٔٸعٝدي، ـدڄ٭ص خْوسدَ ، ٪خٌْځُص،بؾځص 
خڀُ٘دٸص خٔٔعُخظُفُص و٬ٗٸعهد زددبؼُّش  ). 0244. (ٌسً بؿمً بؿمً ٬مُو ٬مُو، )00(

، َٔدڀص ڄدـٕدعّٛ بَ  خڀعىدٴُٕص ڀًي ُ٘ټدض خٔظٝدٖض وخبؼ٭ځىڄدض خڀ٭دڄځص بَ ٴځ٥ّٕٜ

 ٴځ٥ّٕٜ .بيخَش خ٬ْمدپ، ټځُص خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد ، ـدڄ٭ص خبػځُٿ، 
ُ   ٴُق وآوَُه، )01( ؤؼدُ   ).0247. (ٴُق َٓ ٴُق ، ڄإڄىن َٓ زًوٌ ، ٜٵدء َدٔدُ زددزٽ

خڀُ٘دددٸص خڀعى٩ُمُددص ٬ځددً خٔٔددعٱُخٶ خڀددى٨ُٵً بَ خڀٙددُټدض خڀَّخ٬ُددص زىَٖددص     

 4، ٪1خڀٹ١دَٲ، خڀٕىيخن،بؾځص خڀ٭ځىڂ خٔٸعٝديَص وخٔيخََص وخڀٹدوىوُص ، ڄؿ 
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). ؤؼدُ خڀُ٘ددٸص خڀعى٩ُمُدص    0247(ٴُبودض ، بؿمً ٔځ٥دن بؿمً ٔ٭ًُ ٴُبوددض.   )02(

٬ځً برٹُٷ خڀّّخ٬دص خڀعٕدىَٹُص: يَخٔدص ڄًُخوُدص ٬ځدً ٘دُټدض ٜدىد٬ص خْيوَدص         

خبؼًَـص ؤبظدجهدد بَ ٔدىٶ ٬مددن خبؼددبٔ ، َٔددڀص ڄدـٕدعّٛ ،  ټځُدص بيخَش خ٬ْمددپ ،         

 ـدڄ٭ص خُٔٔخء خبػدٜص ،خَْين.  
ً  بؿمدً ٬سدً خڀعدىخذ ٴ١ٿ،ؤ٘دُٲ ٬سدً خڀعدىخذ        ٴ١ٿ و٬سدً خُٕدً،   )03( . ٬سدً خُٕد

وخٸ٫ خٔؼُخء خڀى٨ُٵً ڀًي ٘دُىن ووټٗءخبؼ٭دٌدً خڀؽدوىَدص بدى٥ٹدص خڀٵُدىڂ      ). 0247(

 .0ؾ ،460٪ ، ، ـدڄ٭ص خٌُِْ خڀعُزُص ټځُص بؾځصخٌَُِْص ، يَخٔص ڄٕمُص،
ؤؼددُ خڀُ٘دددٸص خڀعى٩ُمُددص ٬ځددً خڀعمُددّ ). 0202. (بظدددق وځُددٿ ٸىددًَٿ ٸىددًَٿ، )04(

يَخٔددص ڄًُخوُدص بَ ٘ددُټدض   -خڀعى٩ُمُدص  خبؼى٩مدً: خڀدًوَ خڀىٔدد٣ُ ڀٕدځىٺ خبؼىخ٤ىددص   

بيخَش خ٬ْمدددپ، ـدڄ٭ددص خڀٙددُٶ  ټځُددص خٔظٝدددپ خڀ٭دڄځددص بَ خَْين ،َٔدددڀص ڄدـٕددعّٛ،

   خْو٣ٔ .

ً  )ټ٭ٽځً،05( خٔؼدُخء خڀدى٨ُٵً بؼهددڂ خبؽُحدص خٔيخََدص      ). 2302. (ٔهدڂ بؿمً ٜدبّ ټ٭ٽځد

بؾځدص  . يَخٔص ڄًُخوُدص  زإٸٕدڂ ټځُدض خڀسىدض خڀعُزىًَ بَ خبؼمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ،

 .0، خڀ٭ًي 4،ـدڄ٭ص خڀسمَُه ،خٕځً خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص وخڀىٵُٕص
خڀعٕدددُّٛ ) .0202ببيدددن ڀ٭ُخبهددً ، ٴَُدددًش زددى ٰدددِي .(     ) ڀ٭ُخبهددً وزددى ٰددددِي،  06(

خٔٔعُخظُفً ڀځمىخَي خڀسَُٙص ټمًوٿ ڀعمٹُٷ خڀُ٘ددٸص خٔٔدعُخظُفُص بَ خبؼإٔدص    

بؾځدص خٔٔدعُخظُفُص   ُىدجُص زىَٖدص ٔدٽُٽًش ،  يَخٔص لدڀص خبؼإٔص خبؼ -خٔٸعٝديَص

 .1، ٪ 42ڄؿـدوٵً ،  ،وخڀعىمُص
ً   )بؿمً،07( خٔؼدُخء خڀدى٨ُٵً ټمدًوٿ ڀعٝدمُڃ خڀى٨ددجٳ      ). 4402. (ڄىدَ لسُدر بؿمد

وبرٵُددّ خڀ٭دددڄځّٜ بَ ٨ددٿ بزٵددُٟ خڀ٭مدڀددص: يَخٔددص ظ٥سُٹُددص ٬ځددً ٘ددُټدض ٸ٥ددد٪  

وخڀعفددَش، ټځُدص خڀعفددَش ، ـدڄ٭دص ٬دّٜ      خڀ٭ځمُص ڀٕٸعٝددي   خٕځص. خ٬ْمدپ خڀٝىد٬ً

 2شمٓ ،٪
وخٸد٫ بفدَٔددض خٔيخَش زددڀعفىخپ وؤؼٌُدد ٬ځدً      ). 4702. (َدُٔ ؤبضدً ڄدًبٗ   )بؿمً،12(

بؾځددص  خڀُ٘ددٸص خڀعى٩ُمُدص زدبعدڄ٭دددض خبغٽىڄُدص خڀ٭دڄځدص زددةٸځُڃ ـىدىذ خڀٝد٭ًُ ،      

 6خڀًَخٔدض خڀعفدََص خبؼ٭دُٜش، ټځُص خڀعفدَش ، ـدڄ٭ص ټٵُ خڀُٙه ،٪
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خڀُ٘دددٸص خڀعى٩ُمُددص وخبؼٕددحىڀُص ). 4202. (ڄددً ٬ددديپ ٜددٗق خڀددًَه بؿمددً )بؿمددً،14(

خڀٹدوىوُص ټممًيَه ڀٓيخء خڀسُحً ٔلدًي خڀٙدُټدض خڀٝدىد٬ُص ،َٔددڀص ڄدـٕدعّٛ بَ      

 ټځُص خبغٹىٶ ، ـدڄ٭ص ٬ّٜ شمٓ . خڀ٭ځىڂ خڀسُحُص، 
عىخء خڀ٭ددبٔ بَ  ؤؼُ بفدَٔدض خٔيخَش زددٔل ). 0402. (ڄً ڄ٬ًُ ټدڄٿ بؿمىي )بؿمىي،10(

 . 4ن ٪ 24خٕځص خڀ٭ُزُص ڀٕيخَش ، ڄؿ ظ٭َّّ خڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُص: يَخٔص ڄًُخوُص، 
خٔؼدُخء خڀدى٨ُٵً ټمدًوٿ ؤٔدٔدً ڀد٬ًڃ ُٔدٔدص       ). 4602. (ټدّ٘ش بـځدىبَ   )بـځىبَ،11(

بؾځدددص خڀسٙددددجُ . خڀدددعمٽّٜ خٔيخَي ڀدددًي ڄًَخءخبؼإٔددددض خڀعُزىَدددص خبعّخجَُدددص  

بؿمًزٙدَ ،ټځُدص خڀ٭ځدىڂ خٔٸعٝدديَصوخڀ٭ځىڂ خڀعفدََدص      خٔٸعٝديَص ، ـدڄ٭ص ٤دٌُي

 1،٪2و٬ځىڂ خڀعُّٕٛ ، ڄؿ
خڀُ٘ددٸص خڀعى٩ُمُدص ڄدًوٿ ڀعمٕدّٜ خڀٹدًَش      ). 4402. (ٌدڀص ؤڄدّٜ ڄٱددوَي   )ڄٱدوَي،12(

خبؼإُٔص بَ خڀع٭ځُڃ خبعددڄ٭ً خبؼٝدُي ، بؾځدص خٔيخَش خڀعُزىَدص ، خبعم٭ُدص خبؼٝدَُص       

 ) .42) ، خڀ٭ًي(1ُمُص ، خٕځً ْ (ڀځعُزُص خبؼٹدَوص وخٔيخَش خڀع٭ځ
خڀُ٘دددٸص خٔٔددعُخظُفُص ڄددًي بفدَٔددص ). 4402. (بؿمددً ؤوددىَ َ٘ددًي ٌىُددص )ٌىُددص،13(

و٬ٗٸعهد زعمُّ خْيخء خبؼإًٔ ڀًي ٸ٥د٪ خڀٝىد٬دض خڀٱٍخجُص بَ ٸ٥د٪ ٰدّش ، َٔددڀص   

 ڄدـٕعّٛ بَ بيخَش خ٬ْمدپ، ټځُص خڀعفدَش ، خبعدڄ٭ص خٔٔٗڄُص زٱّش .  

ًُد  : خبؼُخـ٫ خْـىسُص:ؼدو
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 خؼُ خڀًَه خڀ٭دڂ ٬ځً خٔوٵدٶ خبغٽىڄٍ بُ ٴځ٥ّٕٜ 

 )-وٗپ خ٬ْىخڂ (

 ي. ٬ؽمدن  خبضً وځُٿ ٜىخٴ٥ً

 -ٸٕڃ خڀ٭ځىڂ خبؼدڀُص وخبؼُٝٴُص خ﵀ىٔر،ـدڄ٭ً ٴځ٥ّٕٜ خڀعٹىًُ، خٔعدٌ ڄٕد٬ً 

،٤ىڀٽُڂ، ٴځ٥ّٕٜ و١ىٌَ

 

 ٘٭سدن ٜٗق خزُخٌُڃ ڄاًَ خٖٔعدٌ

ٴځ٥ّٕٜ ٤ىڀٽُڂ، و١ىٌَ، -خڀعٹىُص ٴځ٥ّٕٜ خڀ٭دڄص،ـدڄ٭ً خٖيخَي زُودڄؿ ڄدـٕعّٛ

خڀٙٽُ وخڀعٹًَُ

و١ىٌَ  -َعٹًڂ خڀسدلػ ي.٬ؽمدن ٜىخٴ٥ً زدڀٙٽُ وخڀعٹًَُ بعدڄ٭ً ٴځ٥ّٕٜ خڀعٹىُص 

 ٬ځً ي٬ڃ وُٙ ٌٍخ خڀسمػ .

 خبؼځىٛ:

 ٴځ٥ّٕٜ بُ خبغٽىڄٍ خٔوٵدٶ ٬ځً خڀ٭دڂ خڀًَه ؤؼُ ٬ځً ڀځع٭ُٲ خڀًَخٔص ًٌٴط

. وخڀعمځُځٍ خڀىٜٵٍ خبؼىهؿ ٬ځً خڀًَخٔص خ٬عمًض لُػ). 0245-4775( خ٬ْىخڂ وٗپ

 يٖڀص ٌخض ٴُوٶ وـىي خڀًَخٔص وؤ٨هُض ، SPSS خٔلٝدجٍ خڀعمځُٿ زُودڄؿ وخٔعىًڂ

 خبعدََص وخڀىٵٹدض خڀعىمُص وٵٹدض ٬ځً خڀ٭دڂ خڀًَه ڄعٱّٛ لٕر خٖبذدٌدض بُ بلٝدجُص

 خڀعىُٜدض ببٔ خڀًَخٔص وظىٜځط. 0245-4775 زّٜ ڄد خڀٵعُش بُ خڀ٭دڄص وخڀىٵٹدض

. خٖٔعؽمدَ ٬ځً خبؼىخ٤ىّٜ وظٙف٫ُ ، وخبػدٚ خڀ٭دڂ خٖٔعهٗټٍ خٔوٵدٶ ظًُُ٘: خڀعدڀُص

 ، خڀى٤ّٚ خبؼٕعىي ٬ځً خٖٸعٝديَص وخبعًوي خڀٵځ٥ُٕىُص خْوڀىَدض لٕر خبؼٙد٫ََ وبسىَٿ

 زدٖٸعٝدي خڀىهىٞ ؤـٿ ڄه خڀٵځ٥ُٕىُص خبؼىخِوص بُ خڀعىمُص وٵٹدض لٝص وَِديش

 خبغٽىڄٍ خٔوٵدٶ ظًُُ٘ ببٔ زد٠ٔدٴص. خڀس٥دڀص ڀعٗبُ خٖٔعؽمدَ وبرٵُّ خڀٵځ٥ُّٕٚ

 زدڀًَه خبؼع٭ځٹص وخبعًخوپ خڀعٵدُٜٿ ټدٴص ووُٙ ٘دڄځص ظىمىَص خٔعُخظُفُص وٴٷ ٬دڂ زٙٽٿ

 .وخڀٵىخجً وخْٸٕد٢ وخڀًخجىّٜ خڀ٭دڂ
 خڀع٥ىََُص،خڀىٵٹدض خڀىٵٹدض خڀ٭دڂ، خڀًَه خبغٽىڄٍ، خٔوٵدٶخڀٽځمدض خبؼٵعدلُص: 

 .خڀ٭دڄص خبعدََص،خڀىٵٹدض
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Abstract   

This study aimed to identify the impact of public debt on government 

spending in Palestine during the years (1997-2017). The study relied on the 

descriptive and analytical approach. And used the statistical analysis 

program SPSS, The results of the study showed that there were statistically 

significant differences in the trends according to the public debt variable on 

development expenditures, current expenditures and public expenditures in 

the period between (1997-2017). The study made the following 

recommendations: Rationalizing public and private consumption 

expenditures, and encouraging citizens to invest. And financing projects 

according to Palestinian priorities and economic feasibility at the national 

level, and increasing the share of development expenditures in the 

Palestinian budget in order to promote the Palestinian economy and 

stimulate investment to avoid unemployment. In addition to that, 

rationalizing government spending in general in accordance with a 

comprehensive development strategy and publishing all details and 

schedules related to public debt, creditors, installments and interests. 

 

Keywords: Government spending, public debt, development expenditures, 

current expenditures, public expenditures. 
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 خڀًَخًٔ ووځٵُعهد خڀى٩ًَُ: ڄٹًڄً

ڄٕعىي خِٖيٌدَ  خوٹٕمط يوپ خڀ٭دبٓ ز٭ً خبغُذ خڀ٭دبؼُص خڀؽدوُص ڄه لُػ 

خٖٸعٝديٌ ويَـص خڀع٥ىَ وخڀىمى خٖٸعٝديٌ وَٴدٌُص خٴُخي خٕعم٫ وڄٕعىي ظٙٱُٿ 

خًٌَٖ خڀ٭دڄځص ووُٝر خڀٵُي ڄه خڀىدظؿ خ﵀ځٍ خٖبصدبٕ خبٔ ٸٕمّٜ يوپ ڄعٹًڄص ويوپ 

ودڄُص، خن خڀٵفىي خٖٸعٝديَص زّٜ خڀًوپ خڀىدڄُص وخبؼعٹًڄص زًؤض زدٖظٕد٪ ظًَبهُد لُػ 

د٬ط خڀًوپ خبؼعٹًڄص ڄه برٹُٷ ڄ٭ًٖض ڄُظٵ٭ص ڄه خڀىمى خٖٸعٝديٌ بُ لّٜ ٬دوط خٔع٥

خڀًوپ خڀىدڄُص ڄه خڀُټىي خٖٸعٝديٌ وبرٹُٷ ڄ٭ًٖض ڄعًوُص ڄه خڀىمى خٖٸعٝديٌ 

 ).0242(خبػٝدووص، 

ظ٭عّّ ڄٙٽځص ٬فّ خبؼىخِوص ڄه خبؼٙٽٗض خبؼدڀُص خڀُجُٕص  خڀّٗ ظىخـً  خبؼُّخوُدض  

ڄه خڀًوپ خڀىدڄُص. وبؼد ټدن ڄاُ٘ خڀًَه خڀ٭دڂ زٝٵص ٬دڄص وخڀًَه خ﵀ځٍ  خڀ٭دڄص  ڀٽؽّٛ

زٝٵص ودٜص َُظس٣ ز٭ٗٸدض ٸىَص وٌُٽځُص زدبؼىخِوص خڀ٭دڄص وڄ٭ًپ خڀ٭فّ ٴُهد. ڀٍڀٻ 

خٜسك ڄه خبؼى٥ٷ بؿدوڀص خڀُز٣ وڄ٭ُٴص ٬ٗٸدض خڀعإؼّٛ وخڀعإؼُ زّٜ ټٿ ڄه ٬فّ خبؼىخِوص 

 ).٥0245سُٷ ٌڀٻ ٬ځً خٖٸعٝدي (بؿمىي، خڀ٭دڄص وخڀًَه خڀ٭دڂ خ﵀ځٍ وظ

َ٭عّّ خٖوٵدٶ خڀ٭دڂ ٨دٌُش ٤سُ٭ُص بُ خبؼدڀُص خڀ٭دڄص. وخڀىمى خبغٹُٹٍ ڀٕوٵدٶ 

خڀ٭دڂ َ٭عّّ خن ٌىدٺ َِديي بُ وٕسً خڀٕځ٫ وخبػًڄدض خڀّٗ ظٹًڂ ڄه ٸسٿ خڀًوڀص ڀځمفعم٫ 

ڀٕوٵدٶ  خڀ٭دڂ ٌى  خو برّْٕ ڄٕعىي خبػًڄدض خڀ٭دڄص خڀٹدجمص وزدڀعدبٕ ٴدن خڀىمى خبغٹُٷ

خڀع٭سّٛ خڀىٹًٌ ڀعځٻ خڀَّديش بُ لفڃ خبػًڄدض خڀ٭دڄص ووى٬ُعهد. خن َِديش لفڃ خٖوٵدٶ 

خڀ٭دڂ ڄ٫ ٨هىَ خِٖڄدض خبؼدڀُص وخڀٽٕدي خٖٸعٝديٌ بُ خڀًوپ خڀىدڄُص خيي خبٔ َِديش خڀًَه 

خبػدَـُص  خڀ٭دڂ وخڀځفىء خبٔ خٖٸعُخٞ خبؼدبٕ ڄه خڀًوپ خبؼدبكص وخڀ٭ُٗ ٬ځً خبؼٕد٬ًخض

 )0242(خبػٝدووص، 

وبدد بىٛ خبغدڀص خڀٵځ٥ُٕىُص ٴٹً ٬د٘ط ٴځ٥ّٕٜ وٽسدض ڄع٭ًيش زٕسر 

، خٖڄُ خڀٌٍ ـ٭ځهد خن ظٹسٿ خبؼٕد٬ًخض وخبؼىك وخڀځفىء خبٔ 4726خٖلعٗپ خڀٱد٘ڃ ڄىٍ ٬دڂ 

خٖٸعُخٞ خڀًخوځٍ وخبػدَـٍ . لُػ ڄىمط خظٵدٸُص خؤځى خڀّٗ وٸ٭ط زّٜ ڄى٩مص 

ص خڀٵځ٥ُٕىُص خڀىڀًُش ٜٗلُدض ڄًَىص خڀعمَُُ ولٽىڄص خٖلعٗپ خُٖٔخجُځٍ خڀٕځ٥

ټدڄځص بُ خبؼى٥ٹص ) ؤ، ذ ( وخيخَش خبؼىخَي خٖٸعٝديَص بُ ظځٻ خبؼىد٤ٷ خٖ خنهد ٔځّْ ڄىهد ٸًَخ 

ټسّٛخ ڄه خڀُٕديش ڄه وٗپ خڀ٥ُُٕش ٬ځً خبؼ٭دزُ خبغًويَص و٬ځً خَٖخ٠ٍ خڀّٗ خٔعىًڄعهد 

٠ٍ خڀٵځ٥ُٕىُص، ټمد خن و٨ُٵص % ڄه خَٖخ44بُ خبؼى٥ٹص ؾ لُػ خنهد ظٙمٿ ڄد وٕسعً 
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خبعمدَٺ وخڀٹُمص خبؼ١دٴص ٬ځً ڄٕعىَيخض خڀٵځ٥ُٕىُّٜ زٹُط زًُ خٖلعٗپ خُٖٔخجُځٍ. 

لّٜ َٴ١ط خڀٕځ٥ص خڀٵځ٥ُٕىُص ڄه خٔعٹسدپ  0247وخټّّ يڀُٿ ڄد لًغ بُ ٬دڂ 

ڄٕعمٹدتهد ڄه خبؼٹدٜص ز٭ً خن خٸع٥٭ط لٽىڄص خٖلعٗپ خُٖٔخجُځٍ ـّءخ ڄه ٌٍي 

٬ىىش برط ٌََ٭ص ڄد َعڃ يٴ٭ً ڀ٭دجٗض خڀٙهًخء وخُٖٔي. ظس٭د ڀځ٩ُوٲ خٖڄىخپ 

خٖٸعٝديَص وخڀُٕدُٔص ٴٹً ڄُض ز٭ٟ خڀٵعُخض خڀّٗ خَظٵ٫ ٴُهٿ ڄسځٯ خڀًَه خڀ٭دڂ ٔىخء 

خڀًخوځٍ خو خبػدَـٍ ڄٹدَوص بدسدڀٯ خوُي ڄؽٿ خڀىدظؿ خ﵀ځٍ خٖبصدبٕ خو ڄسځٯ خڀٝديَخض 

ي خَظٵد٪ بُ خڀًَه خڀ٭دڂ خبػدَـٍ زدبؼٹدَوص ڄ٫ وّٰٛ ٌڀٻ، بُ لّٜ ٘هًض ٴعُخض خوُ

خڀًخوځٍ خو خڀ٭ٽٓ، وزىدء ٬ځً ڄد ٔسٷ بيٽه ظٹُٕڃ ظ٥ىَ خڀًَه خڀ٭دڂ بُ ٴځ٥ّٕٜ خبٔ 

ؼٗؼص خٸٕدڂ: خڀٵعُش خٖوبٔ خَظٵد٪ وٕسص خڀًَه خڀ٭دڂ خبٔ خڀىدظؿ خ﵀ځٍ خٖبصدبٕ، لُػ 

دظؿ خٖبصدبٕ ڄٹدَوص ڄ٫ خبؼُلځص ٘هًض خڀٵعُش خڀؽدوُص خبلٵدٞ وٕسص خڀًَه خڀ٭دڂ خبٔ خڀى

خٖوبٔ، ّٰٛ خن خبؼُلځص خڀؽدڀؽص ٘هًض خبلٵدٞ لدي وٕسص خڀًَه خڀ٭دڂ ڄٹدَوص ڄ٫ خبؼُخلٿ 

 ).0247خڄدن،  -خڀٕدزٹص (خٖجعٗٲ ڄه خـٿ خڀّ٘خٌص وخبؼٕدءڀص

 0247-4775 خڀ٭دڂ ڄه خڀٵځ٥ُّٕٚ خڀ٭دڂ خڀًَه ولفڃ خبغٽىڄٍ خٖوٵدٶ لفڃ) 4( خبعًوپ

 خڀع٥ىََُص خڀىٵٹدض خبعدََص خڀىٵٹدض خڀ٭دڄص خڀىٵٹدض خڀ٭دڂ خڀًَه خڀٕىص
1997 403.3 1412.7 312.7 500 
1998 548.3 1369.7 489.7 520 
1999 648.5 1452.1 978.1 474 
2000 863 1668 1199 469 
2001 872.6 1435 1095 340 
2002 749.1 1246 994 252 
2003 849.7 1635 1240 395 
 ٜٵُ 1528 1528 1002.3 2004

2005 1196.9 2281 1994 287 
2006 1092 1707 1426 281 
2007 1451.4 2877 2567 310 
2008 1557.4 3487.7 3272.7 215 
2009 1736.1 3375.9 3190 185.9 
2010 1882.8 3258.1 2983.2 275.1 
2011 2212.9 3258.3 2960.6 296.2 
2012 2482.6 3258.1 3047.1 211 
2013 2376.3 3419.1 3250.7 168.4 
2014 2216.9 3606.9 3446 160.9 
2015 2537.3 3445 3268.6 176.4 
2016 2483.7 3661.9 3445.2 216.5 
2017 2543 3794.8 3536.9 257.9 
2018 2369.5 3653.8 3376.9 276.9 
2019 2795.2 3660.1 3436.1 200 
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 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص:

 خڀًَخٔص خبٔ خڀعدبٕ:تهًٲ ٌٍي 

 .0247-4775خڀع٭ُٲ ٬ځً لفڃ خڀًَه خڀ٭دڂ خڀىخٸ٫ ٬ځً ٴځ٥ّٕٜ ڄه ٬دڂ  .4
 .0247-4775خڀع٭ُٲ ٬ځً لفڃ خٖوٵدٶ خبغٽىڄٍ خڀٵځ٥ُّٕٚ ڄه ٬دڂ  .0
-4775خڀع٭ُٲ ٬ځً خؼُ خڀًَه خڀ٭دڂ ٬ځً خٖوٵدٶ خبغٽىڄٍ خڀٵځ٥ُّٕٚ ڄه ٬دڂ  .1

0247. 

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص

ڀٕىىَص خبؼإوىٌش ڄه ٔځ٥ص خڀىٹً خڀٵځ٥ُٕىُص ڀ٭دڂ ٩َهُ ڄه وٗپ خبؼ٭ځىڄدض خ

) ڄځُىن 0573.0خن لفڃ خڀًَه خڀ٭دڂ خڀًخوځٍ وخبػدَـٍ ڀځٕځ٥ص خڀٵځ٥ُٕىُص زځٯ (  0247

) ڄځُىن يوَٖ خڄَُٽٍ ، وخڀىٵٹدض 022يوَٖ خڄَُٽٍ، بُ لّٜ زځٱط خڀىٵٹدض خڀع٥ىََُص (

َٙٽٿ ڄٙٽځص ټسّٛش ٬ځً  ) ڄځُىن يوَٖ خڄَُٽٍ. وٌٍخ1045.0خبعدََص زځٱط  زځٯ (

 .خٖٸعٝدي خڀٵځ٥ُّٕٚ، وټدن ٖ زً ڄه خبهدي لٿ بؼٙٽځص خڀًَه خڀ٭دڂ

 وڄه وٗپ ڄد ظٹًڂ بيٽه ُٜدٰص ڄٙٽځص خڀسمػ زدْٔحځص خڀعدڀُص: 

 خڀُجُٓ خڀٕاخپ

 ٬دڂ زّٜ ڄد خڀىخٸ٭ص خڀٵعُش بُ ٴځ٥ّٕٜ بُ خبغٽىڄٍ خٖوٵدٶ ٬ځً خڀ٭دڂ خڀًَه خؼُ ڄد        

 ؟4775-0247

 :خڀعدبٕ بُ ظعمؽٿ ؤٔحځص ٬ًش خڀُجُٓ خڀٕاخپ ڄه وَٕعىُؾ

 زّٜ ڄد خڀىخٸ٭ص خڀٵعُش بُ ٴځ٥ّٕٜ بُ خڀع٥ىََُص خڀىٵٹدض ٬ځً خڀ٭دڂ خڀًَه خؼُ ڄد .4

 ؟0247-4775 ٬دڂ
 ٬دڂ زّٜ ڄد خڀىخٸ٭ص خڀٵعُش بُ ٴځ٥ّٕٜ بُ خبعدََص خڀىٵٹدض ٬ځً خڀ٭دڂ خڀًَه خؼُ ڄد .0

 ؟0247 -4775
 خڀًَخٔص خبنًُ

 و٥ىَش لىپ ڄ٭ځىڄدض ظٙٽُٿ بُ ڄٕدبنعهد وٗپ ڄه خبنُعهد خڀًَخٔص ظٕعمً

 خڀعىُٜدض ظٹًبٙ بُ ظٕدٌڃ خنهد ټمد خڀٵځ٥ُّٕٚ، خبغٽىڄٍ خٖوٵدٶ ٬ځً خڀ٭دڂ خڀًَه

 ٬ځً خ٬ٖعمدي ڄه وخبغً خڀٵځ٥ُٕىُص خڀ٭دڄص خبؼىخِوص ڀعمّٕٜ خڀٹُخَ ْٜمدذ وخبؼٹعُلدض
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   خٔعىًخڄهد وٗپ ڄه خبنُعهد خڀًَخٔص ٌٍي ٕرظٽع خڀ٭ځمُص خڀىدلُص ڄه خڄد. خڀ٭دڂ خڀًَه

 .خبؼٕعٹسځُص ڀځًَخٔدض ټمُـ٫

 خڀًَخًٔ ٴ٠ُُدض

 :خڀعدڀُص خڀٵ٠ُُص ٴمٛ خڀًَخٔص بردوپ

Ho1  ٌَىـً خؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىى ٖ (a≤0.05)  ًڀځًَه خڀ٭دڂ ٬ځ

خبعدََص) بُ خٖوٵدٶ خبغٽىڄٍ زإز٭ديي بؾعم٭ص (خڀىٵٹدض خڀع٥ىََُص، خڀىٵٹدض 

   .0247-4775خڀٵعُش خڀىخٸ٭ص ڄد زّٜ ٬دڂ 

 :خڀعدبٕ بُ ظعمؽٿ ٴ٬ُُص ٴ٠ُُدض ٬ًش ڄىهد وَعٵُ٪

4. Ho1  ٖ ًڄ٭ىىٌ ڄٕعىي ٬ىً خلٝدجُص يٖڀص ٌو خؼُ َىـ )a≤0.05 (خڀًَه 

 .0247-4775 ٬دڂ زّٜ ڄد خڀىخٸ٭ص خڀٵعُش بُ خڀع٥ىََُص، خڀىٵٹدض ٬ځً خڀ٭دڂ
0. Ho1  ٖ ًڄ٭ىىٌ ڄٕعىي ٬ىً خلٝدجُص يٖڀص ٌو خؼُ َىـ )a≤0.05 (خڀًَه 

 .0247-4775 ٬دڂ زّٜ ڄد خڀىخٸ٭ص خڀٵعُش بُ خبعدََص، خڀىٵٹدض ٬ځً خڀ٭دڂ
 خڀًَخٔص لًوي

 :خڀعدبٕ بُ خڀًَخٔص لًوي بسؽځط ڀٹً

 خبغٽىڄٍ. خٖوٵدٶ ٬ځً خڀ٭دڂ خڀًَه خؼُ:  ڄى٠ى٬ُص لًوي .4
 .0247-4775 خڀ٭دڂ ڄه خڀٵعُش خوٍ بً: ِڄدوُص لًوي .0
 .ٴځ٥ّٕٜ يوڀص: ڄٽدوُص لًوي .1

 :خڀًَخًٔ بمىٌؾ
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 خڀٕدزٹً خڀًَخٔدض

 خڀ٭ُزًُ خڀًَخٔدض

 خٖٸعٝدي ٬ځً وخؼُي خبغٽىڄٍ خٖوٵدٶ" ز٭ىىخن) 0245( خڀىلًٌُ يَخٔص

 خٖوٵدٶ زّٜ خڀ٭ٗٸص خؼُ برځُٿ خبٔ خڀًَخٔص ٌٍي ًٌٴط": ٸُدُٔص يَخٔص: خڀٵځ٥ُّٕٚ

 ؼٗؼص زدٔعىًخڂ 0243-4772 خڀٵعُش وٗپ ٴځ٥ّٕٜ بُ خٖٸعٝديٌ وخڀىمى خبغٽىڄٍ

 ٤َُٹص ٬ځً خ٬ٖعمدي بً لُػ خبؼع٭ًي خبػ٥ٍ وخٖبكًخَ خڀس٣ُٕ خبػ٥ٍ خٖبكًخَ خٔدڀُر

 وخ٨هُض. خٖوُص خبؼ٭ديٖض بمدٌؾ خٔعىًخڂ ٌڀٻ خبٔ زد٠ٔدٴص خڀ٭ديَص خڀٝٱُي خبؼُز٭دض

 خبؼدپ َخْ خن ټمد ديٌ،خٖٸعٝ خڀىمى ٬ځً خبهدبي ظدؼّٛ ڀً خبغٽىڄٍ خٖوٵدٶ خن خڀىعدجؿ

 خبؼٕد٬ًخض خن لّٜ بُ خٖٸعٝديٌ، خڀىمى ٬ځً خٖبهدبي خڀعدؼّٛ بؽڃ خٖـىّٔ وخٖٔعؽمدَ

 وخوٜط. خٖٸعٝديٌ خڀىمى ٬ځً خڀٕځّٔ خڀعدؼّٛ بؽڃ وخڀع١ىڃ خڀٕٽدن ولفڃ خبػدَـُص

 خڀىمى ٬ځً خ﵀ٵّش خڀعمعُص خڀىُص بكى خبغٽىڄٍ خٖوٵدٶ ظىـًُ ٠ُوَش خبٔ خڀًَخٔص

 خڀٵٹُ ڄٽدٴمص ٬ځً خڀ٭مٿ ڄ٫ بؿځُد خبؼعدلص خبؼدڀُص خٖڄٽدوُدض ٠مه و٠س٥ً خٖٸعٝديٌ

 .خبؼىعفص خبؼٙد٫ََ وٗپ ڄه وخڀس٥دڀص

 يَخٔص: خبغٽىڄٍ خٖوٵدٶ ٬ځً خڀ٭دڂ خڀًَه خؼُ" ز٭ىىخن)  0243(  ٬سًُ يَخٔص

 خڀًَخٔص ٌٍي ًٌٴط":0241-4775 ڀځٵعُش خڀٵځ٥ُٕىُص ڀځٕځ٥ص خڀ٭دڂ خڀًَه ٬ځً ظ٥سُٹُص

 خبؼًَىوُص ڄاُ٘خض ٬ځً وخڀع٭ُٲ وخبػدَـٍ خڀًخوځٍ زٙٹًُ خڀ٭دڂ خڀًَه لفڃ برًًَ خبٔ

. وخڀع٥ىٌَُ خبعدٌَ زٙٹًُ خبغٽىڄٍ خٖوٵدٶ ٬ځً خڀ٭دڂ خڀًَه خؼُ وبرًًَ ٴځ٥ّٕٜ، بُ

 خڀسُدودض خبٔ زدٖٔعىدي وٌڀٻ وخڀعمځُځٍ وخڀعدَبىٍ خڀىٜٵٍ خبؼىهؿ خڀسدلؽص وخٔعىًڄط

-4775 ڀځٵعُش ِڄىُص ڀٕځٕځص زُدودض ٬ځً خڀًَخٔص خ٬عمًض لُػ خڀُبظُص وخٖلٝدءخض

 خڀ٭دڂ خڀًَه لفڃ وٕسص خَظٵ٭ط ټځمد خوً: خبنهد وعدجؿ ٬ًش خبٔ خڀًَخٔص وظىٜځط. 0241

 خ﵀ځٍ خڀىدظؿ ڄه ټىٕسص خبعدََص خڀىٵٹدض لفڃ خَظٵ٫ خٖبصدبٕ، خ﵀ځٍ خڀىدظؿ ڄه

 لفڃ خبلٵٟ خٖبصدبٕ خ﵀ځٍ خڀىدظؿ ڄه خڀ٭دڂ خڀًَه لفڃ وٕسص خَظٵ٭ط وټځمد خٖبصدبٕ،

 ٠ُوَش خبٔ خڀًَخٔص وخوٜط. خٖبصدبٕ خ﵀ځٍ خڀىدظؿ ڄه ټىٕسص خڀع٥ىََُص خڀىٵٹدض

 خڀ٭دڂ، خڀًَه خيخَش بُ وخبؼٕدءڀص خڀٙٵدٴُص و٠مدن ظ٥ىََُص، ڄٙد٫ََ خبٔ خڀٹُوٞ ظىـًُ

 خڀ٭دڂ زدڀًَه خبؼع٭ځٹص وخبعًخوپ خڀعٵدُٜٿ ټدٴص وُٙ و٠ُوَش خبغٽىڄٍ، خٖوٵدٶ وظًُُ٘

 .وخڀٵدجًش خڀٹُوٞ وخٸٕد٢ ولفڃ
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 وبرځُٿ خٔعًخڄعً ڄًي: خَٖين بُ خڀ٭دڂ خڀًَه" ز٭ىىخن)0243( خبؽّخبيص يَخٔص

 بُ خڀ٭دڂ خڀًَه وخٸ٫ برځُٿ خبٔ خڀًَخٔص ٌٍي ًٌٴط":خڀٽځُص خٖٸعٝديَص خبؼعٱّٛخض خؼُ

 ٬ځًُ، خڀٽځُص  خٖٸعٝديَص خبؼعٱّٛخض خؼُ وڄ٭ُٴص خٔعًخڄعً خڄٽدوُص ڄًي وٸُدْ خَٖين

 ٥٬ٔدء خٔځىزّٜ خٔعىًخڂ وبً) . 0241-4762( ڀځٵعُش ٔىىَص زُىدض زدٔعىًخڂ وٌڀٻ

 لٕدذ: خٖوپ خٖٔځىذ. خَٖين بُ خبؼدڀُص خڀُٕدٔص َٔڃ بُ خٔعُ٘ديٌ ڄاُ٘ خڀٹُخَ خٜمدذ

. خڀ٭دڄص وخَُٖخيخض خڀ٭دڄص خڀىٵٹدض ڄُووص زّٜ خبؼٹدَوص وٗپ ڄه خٖـٿ ٤ىَځص خبؼُوودض

 خڀىدظؿ بمى وڄ٭ًپ خڀ٭دڂ خڀًَه ٬ځً خبغٹُٹٍ خڀٵدجًش ڄ٭ًپ زّٜ خبؼٹدَوص: خڀؽدب٘ وخٖٔځىذ

 خبؼٙعُٺ خڀعٽدڄٿ وخوعسدَخض خڀّڄىُص، خڀٕٗٔٿ خٔعىًخڂ وبً. خبغٹُٹٍ خٖبصدبٕ خ﵀ځٍ

 وـىي: خبنهد وعدجؿ ٬ًش خبٔ خڀًَخٔص ووځٝط. خبػ٥إ ظٝمُك ڄعفً بمىٌؾ بٍ وڄه

 بص٫ُ خن ټمد خڀ٥ىَٿ، خبؼًي ٬ځً خَٖين بُ خڀ٭دڂ خڀًَه خٔعًخڄص ڀعمٹُٷ ٠٭ُٵص خڄٽدوُص

 خڀًَـص ڄه ڄعٽدڄځص وڀٽىهد خبؼٕعىي، ٬ىً ٔدټىص ّٰٛ خبؼٕعىًڄص خٖٸعٝديَص خبؼعٱّٛخض

 ټدن خڀ٭دڂ خڀًَه بُ خڀع٭ًَٿ ٬ُٔص ڄ٭دڄٿ زدن خبػ٥إ ظٝمُك ڄعفً وعدجؿ وخ٨هُض خٖوبٔ،

 خبؼعٱّٛخض زّٜ خٖـٿ ٤ىَځص ظىخِوًُ ٬ٗٸص وـىي َاټً خڀٌٍ خٖڄُ وڄ٭ىىَد ٔدڀسد

 ٬ځً خڀ٭مٿ خبٔ خڀًَخٔص خوٜط خڀىعدجؿ ٬ځً وزىدء. خڀ٭دڂ خڀًَه بُ خبؼٕعىًڄص خٖٸعٝديَص

 خٖوعدـُص، خبؼٙد٫ََ بسىَٿ بُ ولُٝي خٖٸعُخٞ خبٔ خڀځفىء وظٹځُٿ خڀ٭دڂ خٖوٵدٶ ٠س٣

 برّٕٜ ٬ځً وخڀ٭مٿ. خڀسًَځص خڀ٥دٸص بكى وخڀعىـً خڀ٥دٸص ڄٝديَ ظىى٫َ ٬ځً وخڀ٭مٿ

 .خَٖين بُ خڀ١َُسُص خٖيخَش

 ٬ځً خڀ٭دڂ خڀًَه برځُٿ خڀًَخًٔ لدوڀط لُػ) 0243(  وټد٨ڃ خڀٙمٌُ يَخٔص

): 0244-0224( ڄه ڀځمًش يَخٔص -خڀ٭ُزًُ ڄُٝ بصهىًََ بُ خٖٸعٝديَص خبؼعٱّٛخض

 وزُدن ڄُٝ بُ ٬ىً خڀىدبصص وخٖؼدَ وڄاُ٘خظً خڀ٭دڂ خڀًَه برځُٿ خبٔ خڀًَخٔص ٌٍي ًٌٴط

 وخٔعىًڂ). 0244 -0224( ڄه ڄُٝ بُ خٖٸعٝديَص خبؼعٱّٛخض ز٭ٟ ٬ځً خڀ٭دڂ خڀًَه خؼُ

 خڀىعدجؿ، خبٔ ڀځىٜىپ خڀّڄىُص خڀٕٗٔٿ وخٔعىًڂ خٖٸعٝديَص خبؼاُ٘خض ڄه خڀ٭ًًَ خڀسدلػ

 خڀًخوځٍ ڀځًَه خٖبهدبي خٖؼُ زُىط ڄُٝ بُ خبؼٹًَش خڀىمدٌؾ خن خبٔ خڀىعدجؿ بػٝط لُػ

 ڄ٭ًٖض َِديش بُ خو٭ٽٓ بفد خ﵀ځٍ خٖجعمدن ڄٕعىي خَظٵد٪ وزدڀعدبٕ خڀ٭دڂ خٖوٵدٶ ظ٭َّّ بُ

 خڀًَه خٔعىًخڂ ٬ٹٗوُص َ٭ٽٓ بفد ڄٹسىڀص بد٭ًٖض خڀىدظؿ بُ بمى وبرٹُٷ خٖٔعؽمدَ

 بُ ٤ٵُٳ زٙٽٿ وخو٭ٽٓ خڀٝديَخض ٬ځً ٔځسد ٴٽدن خبػدَـٍ خڀًَه وًڄص خؼُ خڄد خڀًخوځٍ،

 .خبعدٌَ خبغٕدذ و٫٠ ظُخـ٫
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 خَٖخ٠ٍ بُ خڀ٭دڂ خڀًَه ظ٥ىَ"  ز٭ىىخن) 0241( وخڀ٭فځص ڄًڀځص، خزى يَخٔص

 خڀ٭دڂ خڀًَه لفڃ ٬ځً خڀع٭ُٲ خبٔ خڀًَخٔص ٌٍي ًٌٴط)"0244-0222( خڀٵځ٥ُٕىُص

 ٬ځً وخؼدَي خڀٵځ٥ُّٕٚ خڀ٭دڂ خڀًَه ظ٥ىَ وبرځُٿ وظًخ٬ُدظً ڄاُ٘خظً وبرًًَ وظ٥ىَخظً

 خبٔ خڀًَخٔص ظٹُٕڃ وبً وخبذدٌدظً، خڀًَه ڄاُ٘خض وٗپ ڄه ٴځ٥ّٕٜ بُ خبؼدبٕ خڀى٫٠

 وڄاُ٘خض خ﵀ځٍ خڀىدظؿ خبٔ خڀًَه وٕسص ڄؽٿ خڀ٭دڂ ڀځًَه ڄاُ٘خض وخٔعىًخڂ خٸٕدڂ خَز٭ص

-0222( خڀٵعُش خن خبنهد وعدجؿ خبٔ خڀًَخٔص وظىٜځط. خبؼدبٕ خٖٸعًخَ وڄاُ٘خض خ٬سدء

 ٸًٌَد ظٱّٛ زىٕسص خڀًَه لفڃ ِخي خٌ خڀ٭دڂ خڀًَه لفڃ بُ ڄهمص ظ٥ىَخض ٘هًض) 0244

 ٬ځً ٔىخء ٬سحد خٖټؽُ َ٭عّّ خڀًخوځٍ خڀًَه وخن ٔىىَد% 42 َِديش وبدعى٣ٔ% 456

 خڀ٭رء ڄه% 70 خبٔ خڀ٭دڂ خڀًَه ٬رء ڄه خ٬سدءي وظٝٿ خٖٸٕد٢، خو خڀٵىخجً ٜ٭ًُ

 خٔعُخظُفُص و٫٠ خبٔ خڀٵځ٥ُٕىُص خڀٕځ٥ص ٔ٭ٍ ٠ُوَش خبٔ خڀًَخٔص وخوٜط. خڀٽځٍ

 خڀٹًَخض ڄ٫ َعٗءڂ وبدد ڀٗٸعُخٞ وخ٠مص ڄىهفُص ظٙمٿ خڀ٭دڂ، خڀًَه ٖيخَش ڄعٽدڄځص

 وودٜص خ﵀ځٍ خڀًَه ڄه زًٖ خڀ٭فّ ڀعمىَٿ ـًًَش ڄٝديَ ٬ه خڀسمػ. خبؼعىٸ٭ص خبؼدڀُص

 ٴدجٟ خبٔ وخڀىٜىپ خڀٝځص ٌخض وخڀُٕدٔدض وخڀٹىخوّٜ خ﵀ځُص خَُٖخيخض يوَ وظ٭َّّ ظٵ٭ُٿ

 .خبؼىخِوص بُ

 خٖـىسًُ خڀًَخٔدض

: خڀ٭دڂ خڀًَه بُ خڀعٵدوظدض برځُٿ"  ز٭ىىخن   Mehra, Mehta (2018)يَخٔص

 ًٌٴط" 0241-0220 زّٜ خبؽىً بُ خڀ٭دڂ خڀًَه ٬ځً خبغٽىڄٍ وخٔوٵدٶ خڀ١ُخجر ظإؼّٛ

 بُ 0241 ببٔ 0220 ڄه ڀځٵعُش خڀ٭دڂ خڀًَه ٬ځً خبؼدڀُص خڀُٕدٔص ؤؼُ ظٹًَُ ببٔ خڀًَخٔص

 خبؼعٱّٛخض ظإؼّٛ ڀعمځُٿ خبؼع٭ًي خبػ٥ٍ خٖبكًخَ بمىٌؾ ٬ځً خڀًَخٔص خ٬عمًض. خبؽىً

 بيؽځً خڀٌٍ خڀعدز٫ خبؼعٱّٛ ٬ځً خڀ١َُسُص وخَُٔخيخض خبغٽىڄٍ خٔوٵدٶ بُ خبؼعمؽځص خبؼٕعٹځص

 خڀىعدجؿ لٕدذ وَعڃ خڀٵ٠ُُدض ٖوعسدَ خڀىمىٌؾ بى٫١. ؤ٬ٗي خبؼٍټىَش ڀځٵعُش خڀ٭دڂ خڀًَه

 ڄه ُٔٹځٿ خبغٽىڄٍ وخٔوٵدٶ خڀ١َُسُص خَُٔخيخض َِديش ؤن ببٔ خڀىمىٌؾ َّٙٛ. وبرځُځهد

 زدڀًَه ٬ٽُٕد﵂ ڄُظس٥دن خبؼ٭ُدََه ټٗ ؤن لُػ خٔبصدبٕ خ﵀ځٍ خڀىدظؿ ببٔ خڀًَه وٕسص

 خٖٸعٝديَص خبؼاڀٵدض ڄه ز٬ًڃ ، وڄىعؿ ٴ٭دپ زٙٽٿ خٔوٵدٶ ظىـًُ ؤبنُص َٹعُق ټمد. خڀ٭دڂ

 .ڀځىمىٌؾ خڀى٩َُص ٜمص ٔؼسدض خڀٝځص ٌخض

 ٬ځً خڀ٭دڂ وخڀًَه خڀ٭دڂ خٔوٵدٶ ؤؼُ" ز٭ىىخن  Alawneh (2017)يَخٔص

 خڀُؤبظدبٕ خٔوٵدٶ ؤؼُ ظٹًَُ ببٔ خڀًَخٔص ًٌٴط" خَْين بُ لدڀص يَخٔص: خڀ١ُخجر
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 خڀٵعُش وٗپ خَْين بُ خڀ١ُخجر ٬ځً وخڀًخوځٍ خبػدَـٍ خڀ٭دڂ وخڀًَه خبعدٌَ وخٔوٵدٶ

 ڀًَخٔص E-views زُودڄؿ ٸسٿ ڄه خبؼع٭ًيش خبػ٥ٍ خٖبكًخَ ٤َُٹص ظسىط. 0224-0242

 خڀ٭دڂ خڀًَه ، خبعدٌَ خٔوٵدٶ ، خڀُؤبظدبٕ خٔوٵدٶ بُ بفؽځص( خبؼٕعٹځص خبؼعٱّٛخض ظإؼّٛ

 ببهدزُد﵂ ؤؼُخ﵂ خٔلٝدجٍ خڀعمځُٿ ؤ٨هُ). خڀ١ُخجر( خڀعدز٫ خبؼعٱّٛ ٬ځً) وخڀًخوځٍ خبػدَـٍ

 وـًض ټمد. خڀ١ُخجر ٬ځً خبعدٌَ وخٔوٵدٶ خڀُؤبظدبٕ خٔوٵدٶ ڄه ڀٽٿ بلٝدجُص يٖڀص ٌخ

 وخڀًخوځٍ خبػدَـٍ خڀ٭دڂ خڀًَه زّٜ ببهدزُص بلٝدجُص يٖڀص ٌخض ٬ٗٸص خڀًَخٔص

 ڄُخ٬دش ڄ٫ ، خڀ٭دڂ ڀځٹ٥د٪ ؤبنهد ، خڀعىُٜدض ڄه ٬ًيخ﵂ خڀًَخٔص ٸًڄط. خَْين بُ ڀځ١ُخجر

 ظاؼُ وخڀّٗ ، وخڀًخوځٍ خبػدَـٍ خڀ٭دڂ وخڀًَه ، خبعدٌَ وخٔوٵدٶ ، خڀُؤبظدبٕ خٔوٵدٶ

 ّٰٛ زًخجٿ ٖٔعىًخڂ لدـص ٌىدٺ خن ټمد. خَْين بُ خڀ١ُخجر َِديش ٬ځً ڄسدُ٘ زٙٽٿ

ٖ﵂ خڀُؤبظدڀُص خڀىٵٹدض ڀعمىَٿ ظٹځًَُص  ، خڀًخوځُص وخبؼٝديَ خبػدَـٍ خڀ٭دڂ خڀًَه ڄه زً

 ڀسىدء ڀځمٽىڄص خڀُؤبظدڀُص خڀىٵٹدض ڀعمىَٿ ، خٔٔٗڄُص خڀٝٽىٺ ڄُخبحص ڄٙدَټص ڄؽٿ

 بُ ظإوٍ ؤن خبغٽىڄص ٬ځً بهر ټمد. خْوُي خبغٽىڄُص وخبػًڄدض وخبؼٕعٙٵُدض خبؼًخَْ

 خڀُؤبظدڀُص خڀىٵٹدض ظٱ٥ُص بهر لّٜ بُ ، خڀ١َُسُص ڀَُٕخيخض خبغدبٕ خٔوٵدٶ خ٬ٖعسدَ

 .خڀعٹځًَُص ّٰٛ زدڀىٔدجٿ

 ٬ځً خڀ٭دڂ خبػدَـٍ خڀًَه ظًخ٬ُدض"  ز٭ىىخن   Shabbir, Yasin(2015) يَخٔص

 خڀًَخٔص ٌٍي ظىدوڀط"  بـعدَش آُٔىَص ودڄُص ڀًوپ لدڀص يَخٔص: خٖـعمد٬ٍ خٔوٵدٶ

 خڀٹ٥د٪ بوٵدٶ ٬ځً خڀ٭دڂ خبػدَـٍ خڀًَه ظإؼّٛ وبرځٿ ودڄُص آُٔىَص يوپ ٔس٫ ٔځىٺ

 ووُسدپ ؤَُٗوٽد وزىٱٗيَٗ وخبؽىً زدټٕعدن خڀٵَُٷ زُدودض بؾمى٬ص ظٙمٿ. خٖـعمد٬ٍ

 ٬ځً خڀعفَُّٔ خڀعمځُٿ َ٭عمً. 0242-4762 خڀٵعُش ببٔ وبسعً ، وبوًووُُٕد وخڀٵځسّٜ

 خڀ٥َُٹص زدٔعىًخڂ ظٹًٌَُد َعڃ وخڀّٗ ، خبؼىعځٵص خٔوٵدٶ ڀٵحدض ڄعُخز٥ص ڄ٭ديٖض ؼٗغ

 خبؼٕعمٷ خبػدَـٍ خڀًَه زإن خڀٙدج٭ص خبغٽمص خڀًَخٔص وعدجؿ ظاټً. ڀځم٩دض خڀ٭دڄص

 خڀٹ٥د٪ بوٵدٶ ٬ځً وودٜص ، خڀ٭دڂ خٔوٵدٶ ٬ځً ٔځّٔ ظإؼّٛ بؽمد زدبػًڄص ڄًوخڀعّخ

 وظٹځُٿ خبػدٜص ڄىخَيٌد ظ٭سحص ببٔ بحدـص خڀىدڄُص خڀسځًخن ؤن ببٔ َّٙٛ ٌٍخ. خٖـعمد٬ٍ

 .بفٽه لً ؤٸًٝ ببٔ خبػدَـٍ خٖٸعُخٞ ٬ځً خ٬عمديٌد

 خڀٕدزٹً وخٖـىًُ خڀ٭ُزًُ خڀًَخٔدض ٬ځً خڀع٭ٹُر

 برًًَ بُ خڀسدلؽىن خٔعٵدي خڀٕدزٹً وخٖـىسًُ خڀ٭ُزًُ خڀًَخٔدض ظٵمٛ ز٭ً

 ٌٍي بيُّ ڄد زدن ٬ځمد. خڀٹُدْ خيخي وخوعُدَ خڀًَخًٔ ٬ُىً خوعُدَ و٤سُ٭ً خڀًَخًٔ ڄىهؿ
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 ظعىدوپ خنهد ټمد لًَؽص ڄ٭٥ُدض ظعىدوپ خڀًَخٔدض ٌٍي خن خڀٕدزٹص خڀًَخٔدض ٬ه خڀًَخٔص

 خڀًَخٔدض خٰځر خن ټمد ٌُٽځُعً بُ ټسّٛش ڄٙدټٿ ڄه َ٭دب٘ خڀٌٍ خڀٵځ٥ُّٕٚ خٖٸعٝدي

 خڀىٵٹدض ٬ځً ٔعُټّ خڀًَخٔص ٌٍي خڄد خڀىٵٹدض ٬ځً ظُټّ وبٓ خڀ٭دڂ خڀًَه ٬ځً َټّض

 .وخبعدََص خڀع٥ىََُص زٙٹُهد

 خڀًخًَٔ ڄىهؿ

 :ڀځًَخٔص خڀِٗڄص وخٖـُخءخض خڀسمػ ٴ٠ُُدض َىدٔر بدد ڄىدٌؿ ٬ًش ٬ځً خڀسدلػ خ٬عمً

 خبؼىهؿ خٌخ خڀّڄّٚ، خڀعٕځٕٿ ٬ځً ظ٭عمً خڀًَخٔص ٌٍي ٤سُ٭ص خن: خڀعدَبىٍ خبؼىهؿ .4

 .زدبؼٕعٹسٿ ڀځعىسا وٌڀٻ خبؼد٠ٍ ٠ىء ٬ځً خبغد٠ُ ٴهڃ ٬ځً َٕد٬ًود خڀعدَبىٍ

 خوىد لُػ خڀًَخٔص ڄى٠ى٪ خبؼٙٽځص  وٜٳ ٬ځً خبؼىهؿ ٌٍخ َ٭عمً: خڀىٜٵٍ خبؼىهؿ .0

 .خڀ٭دڄص خڀىٵٹدض ويَخٔص خڀٵځ٥ُّٕٚ، خڀ٭دڂ خڀًَه زًَخٔص خوٖ ٔىٹىڂ

 خلٝدجُص ويٖٖض ٸُدٍٔ بمىٌؾ خٔعىًخڂ وٗپ ڄه وٌڀٻ: خڀعمځُځٍ خبؼىهؿ .1

 ڄًي ڄه ڀځعمٹٷ خڀعدز٭ص وخبؼعٱّٛخض خبؼٕعٹځص خبؼعٱّٛخض زّٜ خڀ٭ٗٸص ڀعى٠ُك

 .ٜمعهد
 خڀًَخًٔ و٬ُىً بؾعم٫

 خبغٽىڄٍ وخٖوٵدٶ خڀ٭دڂ خڀًَه ڄه زٽٿ خبػدٜص خبؼدڀُص خبؼ٭ځىڄدض خٔعىًخڂ بً ڀٹً

 وِخَي و خڀٵځ٥ُٕىًُ خڀىٹً ٔځ٥ً ڄه وخبؼٕعمًي. 0247-4775  خڀ٭دڂ ڄه ٴځ٥ّٕٜ يوڀص بُ

 .ٴځ٥ّٕٜ يوڀً بُ خبؼدڀًُ

 خڀًَخٔص ؤيخي

 خبغٽىڄٍ وخٖوٵدٶ خڀ٭دڂ خڀًَه ڄه زٽٿ خبػدٜص خبؼدڀُص خبؼ٭ځىڄدض خٔعىًخڂ بً ڀٹً

 ڀعځٻ خڀّڄىُص خڀٕٗٔٿ خٔعىًخڂ بً ؤٌ ،0247-4775  خڀ٭دڂ ڄه ٴځ٥ّٕٜ يوڀص بُ

 وِخَي و خڀٵځ٥ُٕىُص خڀىٹً ٔځ٥ص ڄه ڄإوىٌش خبؼدڀُص وخڀسُدودض خبؼ٭ځىڄدض وټدوط. خبؼعٱّٛخض

 .ٴځ٥ّٕٜ يوڀً بُ خبؼدڀًُ

 خٖلٝدجًُ خٖٔدڀُر

 ڀځ٭ځىڂ خٖلٝدجُص خڀُِڄص زُودڄؿ ٬ځً خڀسُدودض خيودپ بً خڀسُدودض ڀعمځُٿ

 خڀس٣ُٕ خبػ٥ٍ خٖبكًخَ بمىٌؾ خٔعىًخڂ بً بٍ 03 خڀىٕىص (SPSS) خٖـعمد٬ُص

 .زدڀًَخٔص خبؼع٭ځٹص ڀځسُدودض بؼٗجمعً
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 خڀسُدودض برځُٿ

 ڀځ٭ځىڂ خٖلٝدجُص خڀُِڄص زُودڄؿ ٬ځً خڀسُدودض خيودپ بً خڀسُدودض ڀعمځُٿ

 :خٖبٌ ٬مٿ بً بٍ 03 خڀىٕىص) SPSS( خٖـعمد٬ُص

 .خڀٹُڃ ڄى٥ٹُص وٴمٛ خڀسُدودض ظى٩ُٳ .4

 ٌخض خبؼعٱّٛخض وى٪ ڄه خبؼعٱّٛخض بص٫ُ ټدوط لُػ ڀځمعٱّٛخض خڀىٜٵٍ خڀعمځُٿ ٬مٿ .0

 خبؼعى٣ٔ،( خبؼُټَّص خڀ٬ّ٘ص ڄٹدَُٓ خٔعىًخڂ بً ٴٹً و٬ځًُ خبؼعٝٿ خڀعى٫َِ

 . ٬ىهد ڀځع٭سّٛ...)  خڀعٙعط، خڀى٣ُٔ،

 ). خڀس٣ُٕ خبػ٥ٍ خٖبكًخَ( ڀځعمځُٿ خڀسُدودض ڄٗءڄص ٴمٛ .1

 لًش. ٬ځً خڀٵ٠ُُدض ڄه ڀٽٿ خٖبكًخَ بمىٌؾ ٬مٿ .2
 خڀًَخٔص بؼعٱّٛخض خڀىٜٵٍ خڀعمځُٿ

 خڀعدبٕ خبعًوپ خڀعدز٭ص، وخبؼعٱّٛخض خبؼٕعٹځص ڀځمعٱّٛخض خڀىٜٵٍ خڀعمځُٿ ٬مٿ بً

 – 4775( خڀٕىىخض وٗپ خڀ٭دڄص خڀىٵٹدض خبصدبٕ ڄعى٣ٔ زځٯ لُػ خڀعٵدُٜٿ َى٠ك

 064.01 خڀع٥ىََُص خڀىٵٹدض ڄعى٣ٔ زځٯ زُىمد ؤڄَُٽٍ، يوَٖ ڄځُىن 0407.77)  0247

 ڄځُىن 0123.76 خبعدََص خڀىٵٹدض ڄعى٣ٔ ٴًُ زځٯ خڀٌٍ خڀىٸط بُ ؤڄَُٽٍ يوَٖ ڄځُىن

) 0247 – 4775( خڀ٭دڂ ڄىٍ خڀٕىىخض بُ ڄعى٥ًٔ زځٯ ٴٹً خڀ٭دڂ خڀًَه ؤڄد ؤڄَُٽٍ، يوَٖ

 .ؤڄَُٽٍ يوَٖ ڄځُىن 4421.26

 0247-4775 خڀ٭دڂ ڄه ڀځمعٱّٛخض خڀىٜٵٍ خڀعمځُٿ) 0( خبعًوپ
 N Minimum Maximum Mean Std. 

Deviation 

 لفڃ
 خڀ٭ُىص

 خڀٹُمص
 خڀًوُد

 خڀٹُمص
 خڀٹٝىي

 خبؼ٭ُدٌَ خٖبكُخٲ خبؼ٭ُدٌَ خبػ٥إ خبؼعى٣ٔ

 خڀىٵٹدض خبصدبٕ
 خڀ٭دڄص

23 1246 3795 2629.99 204.74 981.917 

 124.811 26.03 281.23 520 0 23 خڀع٥ىََُص خڀىٵٹدض
 1120.838 233.7 2305.98 3537 313 23 خبعدََص خڀىٵٹدض

 780.732 162.79 1603.08 2795 403 23 خڀ٭دڂ خڀًَه

 خڀس٣ُٕ خٖبكًخَ ڀىمىٌؾ خڀسُدودض ڄٗءڄص

 ؤوىخ٪ ڄه وى٪ ټٿ زّٜ و٥ٍ خبكًخَ بمدٌؾ ؼٗؼص ٬مٿ ُٔعڃ خڀٵ٠ُُدض ڀٵمٛ

 خڀسُدودض ڄٗءڄص ٴمٛ ُٔعڃ َځٍ ٴُمد ڄٕعٹٿ ټمعٱّٛ خڀ٭دڂ وخڀًَه ظدز٫ ټمعٱّٛ خڀىٵٹدض

 ُٔعڃ خبؼٗءڄص ُ٘و٢ ٴمٛ ٸسٿ وڀٽه. خٖبكًخَ بمدٌؾ ڄه ڀٽٿ خڀس٣ُٕ خٖبكًخَ ڀىمىٌؾ
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 بً ٌڀٻ وڀ٭مٿ خڀعىسا، ڄ٭دڄٗض ٸُڃ ٬ځً ظاؼُ ڀه ؤنهد ڀځعإټٿ وٌڀٻ خڀٙدٌش خڀٹُڃ ڄ٭دبعص

 ؤټّّ ؤو 1- ڄه ؤٸٿ خڀٹُڃ ڄ٭دبعص ڀععڃ خبؼعٱّٛخض ڄه ڀٽٿ) Z scores( خبؼ٭ُدََص خڀٹُڃ خبهدي

 ؤوً ٍَټُ ڀځمعٱّٛخض خڀٹُدُٔص ڀځٹُڃ خبؼُټَّص خڀ٬ّ٘ص ڄٹدَُٓ َى٠ك خڀعدبٕ خبعًوپ. 1 ڄه

 :ؤيودي خبعًوپ بُ وخڀًوُد خڀٹٝىي خڀٹُڃ ٬ځً زد٬ٖعمدي ٘دٌش ٸُڃ َىـً ٖ

 0247- 4775خڀ٭دڂ ڄه ڀځمعٱّٛخض خبؼ٭ُدََص خڀٹُڃ) 1( خبعًوپ
 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

 لفڃ
 خڀ٭ُىص

 خڀٹُمص خڀًوُد خڀٹُمص
 خڀٹٝىي

 خبؼ٭ُدٌَ خٖبكُخٲ خبؼ٭ُدٌَ خبػ٥إ خبؼعى٣ٔ

 Zscore:  ٕخبصدب 
 خڀ٭دڄص خڀىٵٹدض

23 -1.40947 1.18626 .0000000 .20851441 1.00000000 

Zscore:   خڀىٵٹدض 
 خڀع٥ىََُص

23 -2.25322 1.91308 .0000000 .20851441 1.00000000 

 Zscore:  خڀىٵٹدض 
 خبعدََص

23 -1.77838 1.09822 .0000000 .20851441 1.00000000 

 780.732 162.794 1603.08 2795 403 23 خڀ٭دڂ خڀًَه

 خڀع٥ىََُص خڀىٵٹدض ٬ځً خڀ٭دڂ خڀًَه ؤؼُ

 ڀ٭مٿ خڀسُدودض ڄٗءڄص ٴمٛ بً خڀع٥ىََُص خڀىٵٹدض ٬ځً خڀ٭دڂ خڀًَه ؤؼُ ڀٵمٛ

 :خڀعدڀُص خبػ٥ىخض بُ خڀس٣ُٕ خٖبكًخَ بمىٌؾ

 خبؼٕعٹٿ وخبؼعٱّٛ خڀعدز٫ خبؼعٱّٛ زّٜ خبػ٥ُص خڀ٭ٗٸص

 خبؼعٱَّٛه، زّٜ و٥ُص ٬ٗٸص وـىي ڀٵمٛ خَٖظسد٢ ٴمٛ ٬ځً خ٬ٖعمدي بً

 خڀ٭دڂ خڀًَه زّٜ ٔځّٔ خبذدي ٌخض خٖؼُ ڄعى٥ٔص و٥ُص ٬ٗٸص وـىي َسّٜ خڀعدبٕ خبعًوپ

 .2.375-                  خَٖظسد٢ ڄ٭دڄٿ زځٯ لُػ  خڀع٥ىََُص وخڀىٵٹدض

 4775خڀ٭دڂ ڄه خڀع٥ىََُص وخڀىٵٹدض خڀ٭دڂ خڀًَه زّٜ خبػ٥ٍ خَٖظسد٢ ٴمٛ) 2( خبعًوپ

-0247 

 خڀع٥ىََُص خڀىٵٹدض خڀ٭دڂ خڀًَه 
 **Pearson Correlation 1 -.597 خڀ٭دڂ خڀًَه

Sig. (2-tailed)  .003 
N 23 23 

 Pearson Correlation -.597** 1 خڀع٥ىََُص خڀىٵٹدض
Sig. (2-tailed) .003  

N 23 23 
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 



 رماح للبحوث والدراسات 2021  أيلول  85العدد                            
 

 
310 

 خڀس٣ُٕ خبػ٥ٍ خٖبكًخَ ڀىمىٌؾ خبؼ٭ُدََص ڀځسىخٸٍ  خڀ٥سُ٭ٍ خڀعى٫َِ

 زىخٸٍ لٵ٧ بً ٤سُ٭ٍ خڀعى٫َِ بؼىمّٙ ظعس٫ خٖبكًخَ بمىٌؾ زىخٸٍ ؤن ڄه ڀځعإټً

 خبعًوپ ٬ځً زد٬ٖعمدي ،Kolmogorov Smirnov ٴمٛ ٬مٿ بً بٍ خٖبكًخَ بمىٌؾ

 خڀٵ٠ُُص ٸسٿ به٭ځىد بفد 2.23>  2.0 ظٕدوٌ ڀٗوعسدَ) P value( ٸُمص ؤن بقً خڀعدبٕ

 .خڀ٥سُ٭ٍ ڀځعى٫َِ َعس٫ خبؼعٱّٛ ظى٫َِ ؤن وٌٍ خڀٝٵَُص

 خڀع٥ىََُص ڀځىٵٹدض خٖبكًخَ ڀسىخٸٍ خڀ٥سُ٭ٍ خڀعى٫َِ ٴمٛ) 3( خبعًوپ

Tests of Normality 

 Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistic Df Sig. Statistic Df Sig. 

 007. 23 872. *200. 23 120. خبؼ٭ُدََص خڀسىخٸٍ

*. This is a lower bound of the true significance. 

a. Lilliefors Significance Correction 

 خڀسىخٸٍ بذدوٓ

 بذدوٓ ڄه خڀعمٹٷ ؤ١َد بهر خڀس٣ُٕ خٖبكًخَ ظىسا بمىٌؾ ؤيخء ڄه ڀځعمٽه 

(  خڀعدز٫ خبؼعٱّٛ)  خڀع٥ىََُص خڀىٵٹدض زّٜ خڀ٭ٗٸص َٔڃ ٤َُٷ ٬ه ٌڀٻ وَعڃ خڀسىخٸٍ

 بيٽه ٖ ؤوً بٌ ڄعفدوٕص، خڀسىخٸٍ ؤن خڀُٔڃ ڄه َع١ك  خڀس٣ُٕ، خٖبكًخَ بمىٌؾ وزىخٸٍ

 .خڀسىخٸٍ َٔڃ ڄه ڄ٭ّٜ بم٣ خٔعىعدؾ

 
 خڀع٥ىََُص وخڀىٵٹدض خڀ٭دڂ خڀًَه زّٜ خبػ٥ٍ خَٖظسد٢) 2(  خڀٙٽٿ
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 خٔعٹٗپ خڀسىخٸٍ

َعڃ ٴمٛ خٔعٹٗپ خڀسىخٸٍ ٬ه ٤َُٷ ڄ٭دڄٿ يَُزدن وخظٕىن بُ خبعًوپ ؤيودي،  

بفد َ٭ّٚ  0.2زدڀُـى٪ خبٔ ٸُمص ڄ٭دڄٿ خوعسدَ يَُزدن وخظٕىن بقً ؤن خڀٹُمص ٸَُسص ڄه 

 خڀس٣ُٕ ظعمٹٷ بصُ٭هد. ؤن خڀسىخٸٍ ڄٕعٹځص ؤٌ ؤن ُ٘و٢ خٖبكًخَ

 خڀع٥ىََُص ڀځىٵٹدض خبػ٥ٍ خٖبكًخَ بمىٌؾ ڄځىٛ) 4( خبعًوپ

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

Durbin-Watson 

1 .597a .357 .326 102.444 1.494 

a. Predictors: (Constant), العام الدين 

b. Dependent Variable: التطويرية النفقات 

 ؤؼُ خڀًَه خڀ٭دڂ ٬ځً خڀىٵٹدض خبعدََص

ڀٵمٛ ؤؼُ خڀًَه خڀ٭دڂ ٬ځً خڀىٵٹدض خبعدََص بً ٴمٛ ڄٗءڄص خڀسُدودض ڀ٭مٿ  

 بمىٌؾ خٖبكًخَ خڀس٣ُٕ زىٵٓ خبػ٥ىخض خڀّٗ بً ٬مځهد ٔدزٹد وٌٍ ٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ:

 خڀعدز٫ وخبؼعٱّٛ خبؼٕعٹٿوـىي ٬ٗٸص و٥ُص زّٜ خبؼعٱّٛ 

بً خ٬ٖعمدي ٬ځً ٴمٛ خَٖظسد٢ ڀٵمٛ وـىي ٬ٗٸص و٥ُص زّٜ خبؼعٱَّٛه،  

خبعًوپ خڀعدبٕ َسّٜ وـىي ٬ٗٸص و٥ُص ٸىَص خٖؼُ ٌخض خبذدي خبهدبي زّٜ خڀًَه خڀ٭دڂ 

 2.716وخڀىٵٹدض خڀ٭دڄص لُػ زځٯ ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ +

 خڀ٭دڄص وخڀىٵٹدض خڀ٭دڂ خڀًَه زّٜ خبػ٥ٍ خَٖظسد٢) 0( خبعًوپ

Correlations 

 خڀ٭دڂ خڀًَه خڀ٭دڄص خڀىٵٹدض خبصدبٕ 
 **Pearson Correlation 1 .938 خڀ٭دڄص خڀىٵٹدض خبصدبٕ

Sig. (2-tailed)  .000 

N 23 23 

 Pearson Correlation .938** 1 خڀ٭دڂ خڀًَه

Sig. (2-tailed) .000  

N 23 23 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
 

 خڀعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ  ڀځسىخٸٍ خبؼ٭ُدََص ڀىمىٌؾ خٖبكًخَ خبػ٥ٍ خڀس٣ُٕ

ڀځعإټً ڄه ؤن زىخٸٍ وىٌؾ خٖبكًخَ ظعس٫ بؼىمّٙ خڀعى٫َِ ٤سُ٭ٍ بً لٵ٧ زىخٸٍ  

، زد٬ٖعمدي ٬ځً خبعًوپ Kolmogorov Smirnovوىٌؾ خٖبكًخَ بٍ بً ٬مٿ ٴمٛ 

بفد به٭ځىد ٸسٿ خڀٵ٠ُُص  2.23>  2.0) ڀٗوعسدَ ظٕدوٌ P valueخڀعدبٕ بقً ؤن ٸُمص (
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خڀٝٵَُص وٌٍ ؤن ظى٫َِ خبؼعٱّٛ َعس٫ ڀځعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ، و٬ځًُ ٴةن خبؼعٱّٛ َعس٫ ڀځعى٫َِ 

 خڀ٥سُ٭ٍ.

 خڀ٭دڄص ڀځىٵٹدض خٖبكًخَ ڀسىخٸٍ خڀ٥سُ٭ٍ خڀعى٫َِ) 6( خبعًوپ

Tests of Normality 

 Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statist

ic 

df Sig. Statist

ic 

df Sig. 

 074. 23 922. *200. 23 118. خبؼ٭ُدََص خڀسىخٸٍ
*. This is a lower bound of the true significance. 

a. Lilliefors Significance Correction 

 :بذدوٓ خڀسىخٸٍ

خڀس٣ُٕ بهر خڀعمٹٷ ڄه بذدوٓ خڀسىخٸٍ ڀځعمٽه ڄه ؤيخء بمىٌؾ ظىسا خٖبكًخَ 

ڄه وٗپ َٔڃ خڀ٭ٗٸص زّٜ خڀىٵٹدض خڀ٭دڄص ( خبؼعٱّٛ خڀعدز٫) وزىخٸٍ بمىٌؾ خٖبكًخَ 

خڀس٣ُٕ،  َع١ك ڄه خڀُٔڃ ؤن خڀسىخٸٍ ڄعفدوٕص، بٌ ؤوً ٖ بيٽه خٔعىعدؾ بم٣ ڄ٭ّٜ ڄه 

 َٔڃ خڀسىخٸٍ.

 
 خبػ٥ٍ ڀځًَه خڀ٭دڂ وخڀىٵٹدض خڀ٭دڄص) خَٖظسد٢ 1خڀٙٽٿ  (

خٔعٹٗپ خڀسىخٸٍ:

َعڃ ٴمٛ خٔعٹٗپ خڀسىخٸٍ ٬ه ٤َُٷ ٴمٛ ڄ٭دڄٿ يَُزدن وخظٕىن بُ خبعًوپ 

بفد َ٭ّٚ  4.443ؤيودي، زدڀُـى٪ خبٔ ٸُمص ڄ٭دڄٿ خوعسدَ يَُزدن وخظٕىن بقً ؤن خڀٹُمص 

خڂ ڄعٱّٛ ڄٕعٹٿ وخلً ؤن ٌىدٺ ٬ًڂ خٔعٹٗپ بُ خڀسىخٸٍ خْڄُ خڀٌٍ ٸً َ٭ىي خبٔ خٔعىً

بُ خڀىمىٌؾ خْڄُ خڀٌٍ ٸً َاؼُ ٬ځً خبكُخٲ ٸُڃ ڄ٭دڄٗض خڀعىسا ٬ه ٸُمهد خبغٹُٹُص 
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وڀٽه َسٹً زةڄٽدوىد خ٬ٖعمدي ٬ځً خڀًٖڀص خٖلٝدجُص ڀځ٭ٗٸص ڄ٫ خٖوٍ زىـىي ٬ًڂ 

 خٔعٹٗپ خڀسىخٸٍ ٬ىً ظ٭مُڃ خڀىعدجؿ.

 ) ڄځىٛ خٖبكًخَ خبػ٥ٍ ڀځىٵٹدض خڀ٭دڄص9خبعًوپ (

Model Summaryb 

Mod

el 

R R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Durbin-

Watson 

1 .938a .881 .875 347.326 1.115 
a. Predictors: (Constant), العام الدين 

b. Dependent Variable: العامة النفقات اجمالي 

وعدجؿ خڀعىسا زدٔعىًخڂ خٖبكًخَ خبػ٥ٍ خڀس٣ُٕ:

 بُ ٌٍخ خڀٹٕڃ ٔىٹىڂ ز٭ُٞ وعدجؿ بمىٌؾ خڀعىسا ڀٽٿ ڄه خڀٵ٠ُُدض وٌٍ ټمد َځٍ:

) ≥: ٖ َىـً خؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىٌ ( خڀٵ٠ُُص خْوبٔ: 

 -ڀځًَه خڀ٭دڂ ٬ځً خڀىٵٹدض خڀع٥ىََُص، بُ خڀٵعُش خڀىخٸ٭ص ڄد زّٜ ٬دڂ 

خڀس٣ُٕ ټمد بُ خبعًخوپ ؤيودي، وټمد َسًو وخ٠مد بُ بً زىدء بمىٌؾ خٖبكًخَ خبػ٥ٍ 

ـًوپ ڄځىٛ بمىٌؾ خٖبكًخَ خبػ٥ٍ خڀس٣ُٕ ٴةن خڀىمىٌؾ بيٽىً خڀعىسا بجّء ٖ زإْ زً 

ڄه خبؼعٱّٛ خڀعدز٫ لُػ زځٱط ٸُڃ ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ خڀؽٗؼص وٌٍ ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ خڀس٣ُٕ  

)R=0.597) ًًَوڄ٭دڄٿ خڀعم  (R2 = 0.357ڀعمًًَ خبؼٝمك () وڄ٭دڄٿ خR2*= 0.326 (

% ڄه خڀعٱّٛخض خبغدٜځص بُ خڀىٵٹدض 10.4بفد َ٭ّٚ خن خڀًَه خڀ٭دڂ خٔع٥د٪ ؤن َٵُٕ 

 خڀع٥ىََُص وخڀسدٸٍ  َ٭ّي خبٔ ٬ىخڄٿ خوُي.

 ) ڄځىٛ خٖبكًخَ خبػ٥ٍ ڀځىٵٹدض خڀع٥ىََُص42خبعًوپ (

Model Summaryb 

Mod

el 

R R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Durbin-

Watson 

1 .597a .357 .326 102.444 1.494 

a. Predictors: (Constant),  الدين  العام 

b. Dependent Variable:  النفقات  التطويرية 

ؤڄد ٴُمد بخٛ ـًوپ خوعسدَ برځُٿ خڀعسدَه ڀٗبكًخَ خبػ٥ٍ خڀس٣ُٕ 

)ANOVA) ٴةوً ٩َهُ ٸُمص (P-Value = .003 ٌٍبفد َاټً ؤن  2.23ؤٸٿ ڄه )  و

خڀىمىٌؾ زٙٽٿ ٬دڂ ٸديَ ٬ځً خڀعىسا زٹُمص خبؼعٱّٛ خڀعدز٫  (خڀىٵٹدض خڀع٥ىََُص) زٹىش 

 %.73ظٵَّٕٛص ٬دڀُص ٬ىً ڄٕعىي خڀؽٹص = 
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 )ـًوپ خوعسدَ برځُٿ خڀعسدَه ڀٗبكًخَ خبػ٥ٍ خڀس٣ُٕ ڀځىٵٹدض خڀع٥ىََُص44خبعًوپ (

ANOVAa 

Model Sum of 

Squares 

Df Mean 

Square 

F Sig. 

1 Regression 122321.498 1 122321.498 11.655 .003b 

Residual 220389.786 21 10494.752   

Total 342711.284 22    

a. Predictors: (Constant), العام الدين 

 b. Dependent Variable: التطويرية النفقات 

 

ڀځمٹًَخض وخوعسدَخض خڀًٖڀص َسّٜ خبعًوپ ؤيودي ٸُڃ ڄ٭دڄٗض خٖبكًخَ 

خٖلٝدجُص بؽٍي خبؼ٭دڄٗض، ڄه خبعًوپ وٕعىعؿ خوً َىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً 

 زّٜ خڀىٵٹدض خڀع٥ىََُص  وخڀًَه خڀ٭دڂ.  2.23ڄٕعىي يٖڀص بلٝدجُص 
 ) ڄ٭دڄٗض خٖبكًخَ ڀځمٹًَخض ڀځىٵٹدض خڀع٥ىََُص40خبعًوپ (

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients T Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 434.332 49.674  8.744 .000 

 003. 3.414- 597.- 028. 096.- العام الدين

ڄه خبعًوپ خ٬ٗي وُي خن خڀىٵٹدض خڀع٥ىََُص ظعىدٔر ظىدٔسد ٬ٽُٕد ڄ٫ خڀًَه 

 -2.274ٸُمعً خڀ٭دڂ و بد٭دڄٿ 
: ٖ َىـً خؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىٌ  خڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص: 

 ) ڀځًَه خڀ٭دڂ ٬ځً خڀىٵٹدض خبعدََص، بُ خڀٵعُش خڀىخٸ٭ص ڄد زّٜ ٬دڂ≥(

بً زىدء بمىٌؾ خٖبكًخَ خبػ٥ٍ خڀس٣ُٕ ټمد بُ خبعًخوپ ؤيودي، وټمد بُ ـًوپ 

ٴةن خڀىمىٌؾ بيٽىً خڀعىسا بجّء ټسّٛ ڄه خڀىٵٹدض ڄځىٛ بمىٌؾ خٖبكًخَ خبػ٥ٍ خڀس٣ُٕ 

 = Rخبعدََص لُػ زځٱط ٸُڃ ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ خڀؽٗؼص وٌٍ ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ خڀس٣ُٕ  (
) بفد R2* = 0.886) وڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ خبؼٝمك (R2 = 0.892)  وڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ (0.944

دٜځص بُ خڀىٵٹدض خبعدََص % ڄه خڀعٱّٛخض خبغ66.4َ٭ّٚ خن خڀًَه خڀ٭دڂ خٔع٥د٪ ؤن َٵُٕ 

 وخڀسدٸٍ  َ٭ّي خبٔ ٬ىخڄٿ خوُي.

 ) بمىٌؾ خٖبكًخَ خبػ٥ٍ ڀځىٵٹدض خبعدََص41خبعًوپ (

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the 

Estimate 

1 .944a .892 .886 377.742 

a. Predictors: (Constant), العام الدين 

b. Dependent Variable: الجارية النفقات 
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ؤڄد ٴُمد بخٛ ـًوپ خوعسدَ برځُٿ خڀعسدَه ڀٗبكًخَ خبػ٥ٍ خڀس٣ُٕ 

)ANOVA) ٴةوً ٩َهُ ٸُمص (P-Value = .00 بفد َاټً ؤن  2.23)  وٌٍ ؤٸٿ ڄه

خڀىمىٌؾ زٙٽٿ ٬دڂ ٸديَ ٬ځً خڀعىسا زٹُمص خبؼعٱّٛ خڀعدز٫  (خڀىٵٹدض خبعدََص) زٹىش ظٵَّٕٛص 

 %.٬73دڀُص ٬ىً ڄٕعىي خڀؽٹص = 

 ) ـًوپ خوعسدَ برځُٿ خڀعسدَه ڀٗبكًخَ خبػ٥ٍ خڀس٣ُٕ ڀځىٵٹدض خبعدََص42خبعًوپ (

ANOVAa 

Model Sum of 

Squares 

df Mean Square F Sig. 

1 Regressi

on 

24641647.201 1 24641647.201 172.6

94 

.000b 

Residual 2996476.998 21 142689.381   

Total 27638124.199 22    

a. Dependent Variable: الجارية النفقات 

b. Predictors: (Constant), العام الدين 

َسّٜ خبعًوپ ؤيودي ٸُڃ ڄ٭دڄٗض خٖبكًخَ ڀځمٹًَخض وخوعسدَخض خڀًٖڀص 

خٖلٝدجُص بؽٍي خبؼ٭دڄٗض، ڄه خبعًوپ وٕعىعؿ خوً َىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً 

 زّٜ خڀىٵٹدض خبعدََص  وخڀًَه خڀ٭دڂ.  2.23ڄٕعىي يٖڀص بلٝدجُص 

 ) ڄ٭دڄٗض خٖبكًخَ ڀځمٹًَخض ڀځىٵٹدض خبعدََص43خبعًوپ (

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

T Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 132.895 183.163  .726 .476 

 000. 13.141 944. 103. 1.356 العام الدين

a. Dependent Variable: الجارية النفقات 

ڄه خبعًوپ خ٬ٗي وُي ؤن خڀىٵٹدض خبعدََص ظعىدٔر ظىدٔسد ٤ُيَد ڄ٫ خڀًَه خڀ٭دڂ 

 4.134و بد٭دڄٿ ٸُمعً 

: ٖ َىـً خؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىٌ  خڀٵ٠ُُص خڀ٭دڄص: 

 -) ڀځًَه خڀ٭دڂ ٬ځً خڀىٵٹدض خڀ٭دڄص، بُ خڀٵعُش خڀىخٸ٭ص ڄد زّٜ ٬دڂ ≥(

بً زىدء بمىٌؾ خٖبكًخَ خبػ٥ٍ خڀس٣ُٕ ټمد بُ خبعًخوپ ؤيودي، وټمد بُ ـًوپ ڄځىٛ 

بمىٌؾ خٖبكًخَ خبػ٥ٍ خڀس٣ُٕ ٴةن خڀىمىٌؾ بيٽىً خڀعىسا بجّء ټسّٛ ڄه خڀىٵٹدض خبعدََص 

)  R = 0.938خَٖظسد٢ خڀؽٗؼص وٌٍ ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ خڀس٣ُٕ  (لُػ زځٱط ٸُڃ ڄ٭دڄٗض 

) بفد َ٭ّٚ خن R2* = 0.875) وڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ خبؼٝمك (R2 = 0.881وڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ (
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% ڄه خڀعٱّٛخض خبغدٜځص بُ خڀىٵٹدض خڀ٭دڄص وخڀسدٸٍ  65.3خڀًَه خڀ٭دڂ خٔع٥د٪ ؤن َٵُٕ  

 َ٭ّي خبٔ ٬ىخڄٿ خوُي.

 بمىٌؾ خٖبكًخَ خبػ٥ٍ ڀځىٵٹدض خڀ٭دڄص) ڄځىٛ 44خبعًوپ (

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the 

Estimate 

1 .938a .881 .875 347.326 

a. Predictors: (Constant), العام الدين 

b. Dependent Variable: العامة النفقات اجمالي 

برځُٿ خڀعسدَه ڀٗبكًخَ خبػ٥ٍ خڀس٣ُٕ ؤڄد ٴُمد بخٛ ـًوپ خوعسدَ 

)ANOVA) ٴةوً ٩َهُ ٸُمص (P-Value = .00 بفد َاټً ؤن  2.23)  وٌٍ ؤٸٿ ڄه

خڀىمىٌؾ زٙٽٿ ٬دڂ ٸديَ ٬ځً خڀعىسا زٹُمص خبؼعٱّٛ خڀعدز٫  (خڀىٵٹدض خڀ٭دڄص) زٹىش ظٵَّٕٛص 

 %.٬73دڀُص ٬ىً ڄٕعىي خڀؽٹص = 

 ڀٗبكًخَ خبػ٥ٍ خڀس٣ُٕ ڀځىٵٹدض خڀ٭دڄص) ـًوپ خوعسدَ برځُٿ خڀعسدَه 45خبعًوپ (

ANOVAa 

Model Sum of 

Squares 

Df Mean Square F Sig. 

1 Regressi

on 

18678217.994 1 18678217.994 154.8

32 

.000b 

Residual 2533337.432 21 120635.116   

Total 21211555.426 22    

a. Dependent Variable: العامة النفقات اجمالي 

b. Predictors: (Constant), العام الدين 

َسّٜ خبعًوپ ؤيودي ٸُڃ ڄ٭دڄٗض خٖبكًخَ ڀځمٹًَخض وخوعسدَخض خڀًٖڀص 

خٖلٝدجُص بؽٍي خبؼ٭دڄٗض، ڄه خبعًوپ وٕعىعؿ خوً َىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً 

 زّٜ خڀىٵٹدض خڀ٭دڄص وخڀًَه خڀ٭دڂ.  2.23ڄٕعىي يٖڀص بلٝدجُص 

 ) ڄ٭دڄٗض خٖبكًخَ ڀځمٹًَخض ڀځىٵٹدض خڀ٭دڄص46(خبعًوپ 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

T Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 738.039 168.414  4.382 .000 

 000. 12.443 938. 095. 1.180 العام الدين

a. Dependent Variable: العامة النفقات اجمالي 

ڄه خبعًوپ خ٬ٗي وُي ؤن خڀىٵٹدض خڀ٭دڄص ظعىدٔر ظىدٔسد ٤ُيَد ڄ٫ خڀًَه خڀ٭دڂ و 

 4.462بد٭دڄٿ ٸُمعً 
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 ٬ُٞ خڀىعدجؿ وڄىدٸٙعهد:

 بُ ٠ٿ وعدجؿ خڀًَخًٔ وظىُٜدتهد ظىٜٿ خڀسدلػ خبٔ خڀىعدجؿ خڀى٩ًَُ خڀعدڀًُ:

  خڀ٭دڄص خڀٵځ٥ُٕىُص ڄه خڀ١٭ٳ وٌڀٻ زٕسر َِديش خٖوٵدٶ خڀ٭دڂ وخڀًَه خڀ٭دڂ.ڄ٭دودش خبؼىخِوص 

  ظٵدٸڃ خِٖڄص خبؼدڀُص زٕسر خٖلعٗپ خُٖٔخجُځٍ و٥ُُٔظً ٬ځً خبؼىخَي خڀٵځ٥ُٕىُص خڀ٥سُ٭ُص

 وخٖٸعٝديَص.

  ٌڄٙٽځص خڀًَه خڀ٭دڂ ڀځٕځ٥ص خڀٵځ٥ُٕىُص ظٽمه بُ خڀٹًَش ٬ځً وًڄص خ٬سدء ٌٍخ خڀًَه وزد

َعڃ ظى٨ُٳ خڀٹُوٞ. ټمد خن خٖڄٗءخض خڀُٕدُٔص وخٖٸعٝديَص ٔسر َجُٓ بُ خڀًَه  خبذدي

 خڀ٭دڂ خڀٵځ٥ُّٕٚ.

  ٔوٸى٪ خڀٕځ٥ص خڀٵځ٥ُٕىُص بُ خبغځٹص خبؼٵُٰص ڀځًَه خڀ٭دڂ، ٴَّديش لفڃ خڀًَه خڀ٭دڂ َايٌ خب

َُخيخض َِديش خ٬سدء وًڄص خڀًَه بفد َايٌ خبٔ َِديش خڀىٵٹدض خڀ٭دڄص، وزدڀعّخڄه ڄ٫ وٹٛ خٖ

 خڀ٭دڄص ًََّ ٬فّ خبؼىخِوص بفد ٥١َُ خبٔ خڀځفىء خبٔ خٖٸعُخٞ ڄه ـًًَ.

 خڄد زدڀىٕسً ڀځىعدجؿ خڀع٥سُٹًُ ٴُمٽه ظځىُٝهد ٴُمد َځٍ :

 ) ٌَىـً خؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىa≤0.05 ڀځًَه خڀ٭دڂ ٬ځً خڀىٵٹدض (

 0247-4775خڀع٥ىََُص، بُ خڀٵعُش خڀىخٸ٭ص ڄد زّٜ ٬دڂ 

 ـً خؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىٌ (َىa≤0.05 ڀځًَه خڀ٭دڂ ٬ځً خڀىٵٹدض (

 0247-4775خبعدََص، بُ خڀٵعُش خڀىخٸ٭ص ڄد زّٜ ٬دڂ 
 ) ٌَىـً خؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىa≤0.05 ڀځًَه خڀ٭دڂ ٬ځً خڀىٵٹدض خڀ٭دڄص (

 0247-4775بُ خڀٵعُش خڀىخٸ٭ص ڄد زّٜ ٬دڂ 
 خڀعىُٜدض :

 ء ٬ځً ڄد ظٹًڂ ڄه وعدجؿ ظٹًڂ خڀسدلؽىن ز٭ًش ظىُٜدض خبنهد:زىد

  ظًُُ٘ خٖوٵدٶ خٖٔعهٗټٍ خڀ٭دڂ وخبػدٚ، وظٙف٫ُ خبؼىخ٤ىّٜ ٬ځً خٖٔعؽمدَ وٌڀٻ زعى٬ُعهڃ

 ڀٵىخجً ظىـًُ خبؼًوُخض بكى خٖٔعؽمدَ.

  ،ّٚبسىَٿ خبؼٙد٫ََ لٕر خٖوڀىَدض خڀٵځ٥ُٕىُص وخبعًوي خٖٸعٝديَص ٬ځً خبؼٕعىي خڀى٤

 و٠مه خڀعىـهدض خڀُجُُٕص بػ٥ص خڀعىمُص خڀٵځ٥ُٕىُص.

  َِديش لٝص خڀىٵٹدض خڀع٥ىََُص بُ خبؼىخِوص خڀٵځ٥ُٕىُص ڄه خـٿ خڀىهىٞ زدٖٸعٝدي

 خڀٵځ٥ُّٕٚ وخڀعمٵُّ ٬ځً خٖٔعؽمدَ ڀعفىر خڀس٥دڀص.

  ًظًُُ٘ خٖوٵدٶ خبغٽىڄٍ زٙٽٿ ٬دڂ وٴٷ خٔعُخظُفُص ظىمىَص ٘دڄځص، وبزٵُٟ خٖوٵدٶ ٬ځ

 ر زٙٽٿ ٬دڂ وودٚ ووځٷ خڀعىخِن زّٜ خٖوٵدٶ وخڀًَه خڀ٭دڂ.خڀُوخظ

 .وُٙ ټدٴص خڀعٵدُٜٿ وخبعًخوپ خبؼع٭ځٹص زدڀًَه خڀ٭دڂ وخبعهدض خڀًخجىص وخٖٸٕد٢ وخڀٵدجًش وٌّٰٛد 
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 خبؼُخـ٫ٸدجمص خبؼٝديَ و

 ؤوٖ: خبؼُخـ٫ خڀ٭ُزُص

خَٖخ٠ٍ خڀٵځ٥ُٕىُص ). ظ٥ىَ خڀًَه خڀ٭دڂ بُ 0241خزى ڄًڀځص، بظّٛش، وخڀ٭فځص، ڄدِن (

)، بؾځص خبعدڄ٭ص خٖٔٗڄُص ڀځًَخٔدض خٖٸعٝديَص وخٖيخََص، ّٰش، ٴځ٥ّٕٜ 0222-0244(

04 )4.( 

، وخٸ٫ خڀًَه خڀ٭دڂ وڄعدوُخض خڀٹ٥د٪ 0247خڄدن،  –خٖجعٗٲ ڄه خـٿ خڀّ٘خٌص وخبؼٕدءڀص 

 .خبػدٚ بُ ٴځ٥ّٕٜ، َخڂ خ﵁، ٴځ٥ّٕٜ

). برځُٿ خؼُ خڀًَه خڀ٭دڂ بُ ز٭ٟ 0243ي (خڀٙمٌُ، ڄدَك ٘سُر، وټد٨ڃ، لًَُ ـىخ

)، بؾځص خڀٱٌُ ڀځ٭ځىڂ 0244-0224خبؼعٱّٛخض خٖٸعٝديَص بُ يوڀص ڄُٝ: يَخٔص ڀځمًش ڄه (

 ).40( 13خٖيخََص وخٖٸعٝديَص، 
). خؼُ خڀًَه خڀ٭دڂ ٬ځً خٖوٵدٶ خبغٽىڄٍ: يَخٔص ٬0243سًُ، ٬َّّش بؿمً ٬سً خ﵁ (

، َٔدڀص ڄدـٕعّٛ، 0241-4775ڀځٕځ٥ص خڀٵځ٥ُٕىُص ڀځٵعُش ظ٥سُٹُص ٬ځً خڀًَه خڀ٭دڂ 

 .خبعدڄ٭ص خٖٔٗڄُص، ّٰش، ٴځ٥ّٕٜ

، وخٸ٫ خڀًَه خڀ٭دڂ وڄعدوُخض خڀٹ٥د٪ 0247خڀٵَُٷ خٌٖځٍ ڀ٬ًڃ ٘ٵدٴُص خبؼىخِوص خڀ٭دڄص، 

 .خبػدٚ بُ ٴځ٥ّٕٜ، ٴځ٥ّٕٜ

وخڀعى٫َِ ،  ). ٸ١دَد خٸعٝديَص ڄ٭دُٜش . يخَ بضُؽُخ ڀځى0245ُٙبؿمىي، بؿمىي لدڄً (

  خڀٹدٌُش، ڄُٝ

 0223ڄ٭هً ڄدْ ڀٗبحدغ وخڀًَخٔدض خٖٸعٝديَص، 

). خڀًَه خڀ٭دڂ بُ خَٖين: ڄًي خٔعًخڄعً وبرځُٿ خبؼعٱّٛخض 0243خبؽّخبيص، بقدق لٽمدض (

 .خٖٸعٝديَص خڀٽځُص، َٔدڀص ڄدـٕعّٛ، خبعدڄ٭ص خَٖيوُص، خَٖين

ٍ وخؼُي ٬ځً خٖٸعٝدي خڀٵځ٥ُّٕٚ: ، خٖوٵدٶ خبغٽىڄ0245خڀىلًٌُ، َُٔه بصُٿ لٕه، 

 .يَخٔص ٸُدُٔص، َٔدڀص ڄدـٕعّٛ، ـدڄ٭ص خٌُِٖ، ّٰش، ٴځ٥ّٕٜ

). ؤؼُ خٔوٵد ٶ خبغٽىڄٍ ٬ٿ ي خڀىمى خٖٸعٝديٌ بُ خَٖخ٠ٍ  0242ؤزى ٬ًُش ، ٬مُ. ( 

). بؾځص ـدڄ٭ص 0241 - 4773خڀٵځ٥ُٕىُص: يَخًٔ ٸُدُٔص ظ٥سُٹُص وٗپ خڀٵعُش ( 

 . 427 - 455بحدغ وخڀً َخٔدض خٔيخََص وخٖٸعٝديَص، خڀٝٵمدض خڀٹًْ خبؼٵعىلص ڀٓ

) يوَ ُٔدٔص خٖوٵدٶ خڀ٭دڂ بُ برٹُٷ خًٌخٲ خڀُٕدٔص خٖٸعٝديَص،  0243زه ٬ّش، بؿمً( 

 ـدڄ٭ص ظځمٕدن،خبعّخجُ
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) خڀعىُٝٛ خٖڄؽٿ ڀٗوٵدٶ  0202بؾًُ، بمدء ٬ځٍ، & ٥٬ُص، خبضً ٜسُك. ( 

 – 0222خڀىمى خٖٸعٝديٌ، خڀ٭ُخٶ لدڀص يَخًُٔ ڀځمًش  خڀ٭دڂ...ڄ٭دبعص ڄى٠ى٬ُص ڀعمٹُٷ

0246  . 
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The Role of the Financial Control in Regulating the 

Government Spending in Kuwait 

Sattam A. M. Almutairi 

World Islamic Science University 

Abstract 

This study explored the role of the financial control in regulating the 

government spending in Kuwait. The researcher adopted a descriptive 

analytical approach. The population consists from all the administrators in 

the top and middle administrative levels who work in the ministries in 

Kuwait. A non-proportionate sampling method was used for choosing a 

sample consisting from 150 individuals. The forms of the questionnaire 

were passed to those individuals. 131 valid forms were retrieved. 

The researcher found that financial control has a statistically significant 

impact on regulating the government spending in Kuwait. The efficiency of 

the financial control has a statistically significant impact on regulating the 

government spending in Kuwait. The effectiveness of the financial control 

has a statistically significant impact on regulating the government spending 

in Kuwait. 

The researcher provided several recommendations. For instance, he 

recommends: activating the role of the control bodies and tools in enforcing 

control over the standards used for assessing the spending programs. He 

recommends holding courses and international and national seminars for 

holding discussions about rationalizing the expenditures and enforcing 

control over them. He recommends providing more attention by the 

financial controller to the process of enforcing control over examining and 

assessing projects. That shall contribute to ensuring the feasibility of 

projects.    

Keywords: Control, financial control, government spending, Kuwait 
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Introduction: 

The public sector is an integral part of any economic system. It is being run 

and funded by the government and the ones acting on its behalf. The other 

sector is the private sector. The private sector is being run and funded by 

individuals and companies.    

The government consists from a goal-oriented organization that have 

strategies, visions, missions and goals which must be met to achieve the 

intended outcomes. The intended outcomes may involve delivering services. 

Similar to business organizations, public bodies are responsible for 

delivering products and services through utilizing basic production 

elements. Such elements involve: people, land, capital and labor. ( Arvin, et 

al.,2021) 

It‟s always necessary to improve the performance of public bodies. That 

shall enable the government to avoid any deficit in their current or future 

budgets. The performance of the public bodies is affected by several factors. 

Such factors also affect the budget of those bodies. 

It should be noted that financial control is very significant in public bodies. 

Such control is represented in carrying out several measures and 

implementing several policies by public bodies in order to control their 

spending. It contributes to reducing the severity of the deficits in the budgets 

of public bodies.( Baig, et al.,2021) 

Based on a report issued by World Bank, having delays in the process of 

addressing the   deficits in the government budget shall lead to having 

unsatisfactory financial results.  Based on this report, they shall lead to 

increasing the severity of the deficits in the government budget and a drop 

in the government financial reserves. In the light of such information, it‟s 

necessary to conduct studies about the role of the financial control in 

regulating the government spending in Kuwait.  

From a scientific perspective, this article is significant because it sheds a 

light on a very significant sector. This sector is represented in the public 

sector in Kuwait. It‟s very significant because it sheds a light on a very 

significant topic. This topic is represented in the role of the financial control 

in regulating the government spending in Kuwait.  It contributes to 

enriching the relevant literature in the Arab World in general and Kuwait in 

particular.  The results and recommendations of this study contributes to 
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improving the government performance. They contribute to reducing the 

severity of the deficits in the government budget.  

The study’s hypotheses: 

In the light of the study‟s problem and questions, the following hypotheses 

were drafted: 

The main hypothesis: 

H0. The financial control doesn‟t have any significant impact –at the 

statistical significance level of (α≤0.05)- on regulating the government 

spending in Kuwait. 

The following sub-hypotheses were developed: 

H0.1. The efficiency of the financial control doesn‟t have any significant 

impact –at the statistical significance level of (α≤0.05)- on regulating the 

government spending in Kuwait. 

H0.2. The effectiveness of the financial control doesn‟t have any significant 

impact –at the statistical significance level of (α≤0.05)- on regulating the 

government spending in Kuwait. 

Theoretical framework: 

Financial control 

Hadley et al. (2019,122) believes that any financial process is meaningless 

in case it was carried out without determining and implementing a certain 

strategy. This strategy must be developed based on certain goals that fit with 

the current performance and future projects of the organization. Financial 

control became an integral element of the financial system of any 

organization. Hence, it‟s very significant to understand the meaning of the 

term (financial control). It is very significant to identify the goals, 

advantages and steps of financial control (Hadley et al., 2019, 122). 

According to Ismail (2019: 45), financial control refers to the process of 

analyzing the actual outcomes of the organizations from various 

perspectives during several periods of time.  It aims at comparing the goals 

and plans of the organization with the outcomes on the short, medium and 

long terms. It involves carrying out analytical processes. Analyzing the e 

actual outcomes of the organizations requires enforcing control and making 
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adjustments where needed in order to ensure that the plans are implemented 

as required. It aims at making changes to plans in case exceptional 

circumstances, unexpected changes, or violations occurred (Ismail, 2019: 

45). 

According to Yogendrarajah (2011, 86), financial control refers to the 

process of enforcing control on the right time over the compliance with the 

regulations in order to track the use of the organizational financial resources. 

It also involves carrying out measurement processes. According to Shulha 

and Zharovska (2019, 251), it refers to the process of enforcing control over 

the financial activities that are carried out in the organization in order to 

meet the intended goals. It offers knowledge about the compliance with the 

rules and regulations that govern the financial management in organizations. 

All organizations have financial controls to ensure having effective financial 

management. Most organizations have financial controls in order to ensure 

that all the employees are aware of the procedures to be carried out and the 

responsibilities that are assigned to them. 

  Bialowolski et al. (2001, 17-18) offered a new definition for the term 

(financial control). According to the latter researchers, financial control 

refers to a set of policies and procedures that are set by the organization to 

manage, document, and assess financial transactions and send notifications 

about them. In other words, it refers to a group of instruments and 

technologies used by the organization in order to ensure the enforcement of 

control over its financial affairs. 

According to Sidorenko and Lykov (2016, 2019) add that financial control 

is an essential requirement for achieving organizational success and 

ensuring the survival of the organization.  There are three essential financial 

reports which are needed by all managers to manage their operations 

effectively. Those reports are: 1)- balance sheet, 2)- statement of income/ 

profit and loss statement. 3)- Cash flow statement. 

The term (financial reports) is usually used for referring to those three 

reports jointly. Banks usually ask organizations to submit those reports in 

order be financially supported in cash or funded for carrying out a certain 

investment in a specific field. As for Krastev (2019, 19), he adds that 

financial control sometimes has a complex role that‟s difficult to be 

identified. To illustrate more, financial control involves accounting, 

leadership, and finance. The professional financial controllers need to 
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provide much attention to details. That‟s because financial controllers must 

carry out their tasks accurately, and efficiently. 

Based on the aforementioned information, the term (financial control) can 

be defined operationally by the researcher as follow: 

Financial control refers to asset of procedures and methods that set by the 

Kuwaiti public bodies and set of regulations set by those bodies in order to 

ensure that assets are protected. It aims at ensuring that the financial data are 

accurate and valid. It aims at ensuring that there is much compliance with 

the policies. 

The control enforced on government spending 

Enforcing control on spending in general and government spending in 

particular is an essential requirement for having effective financial 

management. The financial control rules, the medium-term budget plans and 

annual budgets are meaningless in case the spending can‟t be controlled. 

The absence of effective controls over spending shall serve as major threat 

for the macroeconomic system and financial stability. It shall lead to having 

doubts about the integrity of the financial management systems in public 

entities. It shall lead to having doubts about the supervision of the 

government on public resources.  It should be noted that the organization 

measures for increasing the government revenues are usually carried out in 

the light of a centralized leadership.  Such measures are usually carried out 

by a public body responsible for the government revenues. The government 

spending involves all the payments made by any public entities and any 

official. 

According to Mohammed and Kakanda (2017: 381), assessing the control 

enforced on spending and addressing the weaknesses in such control require 

having a deep understanding for the characteristics of the systems used for 

enforcing control over spending. They also require having deep 

understanding for the procedures used for enforcing control over spending.   

The frameworks used enforcing control over spending differ much from one 

country to another. Despite that, one can identify the main stages for the 

budget execution cycle, and the main goals sought from control in each 

stage.  One can identify the responsibilities of each body of the concerned 

bodies in enforcing control. According to Halkos and Paizanos (2013, 50), 
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the complexity of the spending series and the nature of the controls in each 

stage differ much from one country to another.  

According to Drew    et al. (2014, 634), there are differences between the 

financial controls. Despite that, the number of similarities between the 

spending control systems has been increasing during the last couple of 

years. That is because the recent trends emphasize the significance of 

enforcement of control over the financial obligations to be fulfilled instead 

of enforcing control over the financial obligations that have been already 

fulfilled. It‟s because the recent trends emphasize the significance of making 

a shift from enforcing control over cash expenditure to enforcing control 

over due and deferred amounts. It‟s because the recent trends emphasize the 

significance of delegating more powers to ministries and public departments 

in terms of enforcing of control over spending. That should be done through 

an approach that is based on the predicted risks. According to Moudden 

(2019, 7), the financial controls that are based on internal and external audit 

are effective for ensuring the integrity of such control in ministries and 

public bodies. The latter researcher emphasized the significance of 

compliance with transparency and accountability principles when detecting 

violations in terms of spending. Improving the control enforced on spending 

in a certain country may require enacting or amending certain legislations.  

Methodology 

The researcher adopted a descriptive analytical approach in order to explore 

the role of the financial control in regulating the government spending in 

Kuwait. He reviewed the relevant literature and previous studies. He carried 

out a field investigation to explore the study‟s variables. 

Population and Sample:  

. The population consists from all the administrators in the top and middle 

administrative levels who work in the ministries in Kuwait. A non-

proportionate sampling method was used for choosing a sample consisting 

from 150 individuals. The forms of the questionnaire were passed to those 

individuals. 131 valid forms were retrieved. 
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Data collection methods 

Primary data 

It refers to the data that was obtained through a questionnaire. The 

questionnaire shall be developed in order to meet the goals and test the 

hypotheses. 

Secondary data 

It refers to the data obtained through secondary data sources (e.g. books, 

periodicals, journals and previous studies). 

Statistical analysis 

In order to meet the intended goals, SPSS /Version 24 was used. The 

statistical methods mentioned below were also used: 

1)- Descriptive statistical methods: They involve: percentages, frequencies, 

means, standard deviation, and relative importance to offer a description for 

the sample 

2)- Cronbach alpha coefficient values: They are calculated to measure the 

internal consistency of the instrument. That shall be done to check the 

reliability of the instrument. 

3)- Simple and multiple regression analysis: They shall be conducted to 

explore the impact that the independent variable has on the dependent one. 

Analysis: 

It is found that 71% of the sample is males and the rest is female, also it is 

found that 33.6% of the sample is greater than 50 years old. As well as, 

50.4% of the sample has got bachelor degree, and 42.7% of the sample has 

experience for more than 15 years. 

By using mean and standard deviation to describe attitudes toward the 

variables, we concluded that there are positive attitudes toward the 

following variables since their means are greater than median of the scale 

(3): 
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Table 1: Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

efficiency of the 

financial control 

131 1.00 5.00 3.7908 1.01825 

effectiveness of the 

financial control 

131 2.00 5.00 4.0672 .77166 

regulating the 

government spending 

131 2.00 5.00 4.1893 .67131 

 

Reliability test: 

Cronbach Alpha is used to test the consistency of the questionnaire and it is 

found that alpha = 0.929 , which is greater than 0.60, the means the 

questionnaire is reliable. 

Hypothesis testing: 

The main hypothesis: 

H0. The financial control doesn’t have any significant impact –at the 

statistical significance level of (α≤0.05)- on regulating the government 

spending in Kuwait. 

Table 2: Ho analysis 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .725a .526 .518 .46591 

a. Predictors: (Constant), effectiveness, efficiency 

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 30.799 2 15.400 70.941 .000b 

Residual 27.786 128 .217   

Total 58.585 130    

a. Dependent Variable: spending 

b. Predictors: (Constant), effectiveness, efficiency 
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Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.773 .220  8.060 .000 

efficiency -.164 .052 -.249 -3.146 .002 

effectiveness .747 .069 .859 10.837 .000 

a. Dependent Variable: spending 

Multiple Regression test is used to test the hypothesis, F = 70.941 is 

significant at 0.05 level , so that we accept that the financial control doesn‟t 

have any significant impact –at the statistical significance level of (α≤0.05)- 

on regulating the government spending in Kuwait.  

The following sub-hypotheses were developed: 

H0.1. The efficiency of the financial control doesn’t have any significant 

impact –at the statistical significance level of (α≤0.05)- on regulating the 

government spending in Kuwait. 

Table 3: Ho1 analysis 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .301a .091 .084 .64265 

a. Predictors: (Constant), efficiency 

 

 

 

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 5.308 1 5.308 12.851 .000b 

Residual 53.277 129 .413   

Total 58.585 130    

a. Dependent Variable: spending 

b. Predictors: (Constant), efficiency 
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Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 3.437 .217  15.823 .000 

efficiency .198 .055 .301 3.585 .000 

a. Dependent Variable: spending 

 

Linear Regression test is used to test the hypothesis , F = 12.851 is 

significant at 0.05 level , so that we accept that the efficiency of the 

financial control doesn‟t have any significant impact –at the statistical 

significance level of (α≤0.05)- on regulating the government spending in 

Kuwait 

H0.2. The effectiveness of the financial control doesn’t have any 

significant impact –at the statistical significance level of (α≤0.05)- on 

regulating the government spending in Kuwait. 

Table 4: Ho2 analysis 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .699a .489 .485 .48171 

a. Predictors: (Constant), effectiveness 

 

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 28.651 1 28.651 123.472 .000b 

Residual 29.934 129 .232   

Total 58.585 130    

a. Dependent Variable: spending 

b. Predictors: (Constant), effectiveness 
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Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.715 .227  7.567 .000 

effectiveness .608 .055 .699 11.112 .000 

a. Dependent Variable: spending 

Linear Regression test is used to test the hypothesis , F =12.472 is 

significant at 0.05 level , so that we accept that the effectiveness of the 

financial control doesn‟t have any significant impact –at the statistical 

significance level of (α≤0.05)- on regulating the government spending in 

Kuwait 

Conclusion 

This study explored the role of the financial control in regulating the 

government spending in Kuwait. The researcher found that financial control 

has a statistically significant impact on regulating the government spending 

in Kuwait. The efficiency of the financial control has a statistically 

significant impact on regulating the government spending in Kuwait. The 

effectiveness of the financial control has a statistically significant impact on 

regulating the government spending in Kuwait. Those results indicate that 

financial control in ministries and public bodies are significant. For 

instance, such control contributes to identifying how accurate the employees 

are when doing their tasks. It contributes to reducing the costs associated 

with carrying out tasks. It contributes to having stability in the government 

spending level at Kuwaiti ministries. 

The researcher provided several recommendations. For instance, he 

recommends: activating the role of the control bodies and tools in enforcing 

control over the standards used for assessing the spending programs. He 

recommends holding courses and international and national seminars for 

holding discussions about rationalizing the expenditures and enforcing 

control over them. He recommends providing more attention by the 

financial controller to the process of enforcing control over examining and 

assessing projects. That shall contribute to ensuring the feasibility of 

projects. The researcher recommends conducting other studies about the 

study‟s topic with targeting other public bodies.  
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Abstract 

The study aimed to identify the impact of Virtual professional learning 

communities on the academic achievement of tenth grade female students in 

the science course at Asiya Bint Muzahim School for Basic Education in 

light of online learning in the first semester of the academic year 2020-2021. 

The study sample consisted of (49) female students; (26) students as an 

experimental group, and (23) students as a control group. To achieve the 

objectives of the study, pre and post experimental tests were developed in 

the science course. Stability and validity of the tests were verified. The 

results showed impact of virtual professional learning communities on the 

academic achievement of the study sample. The results also showed that the 

students of the experimental group who studied using a program based on 

virtual professional learning communities excelled the control group in 

Postgraduate achievement test. Virtual professional learning communities 

also showed a significant impact on the students' achievement. Based on 

these results, the study recommended the need to pay attention to 

establishing virtual professional learning communities within educational 

institutions, especially in light of the continuous spread of the Covid-19 

pandemic, as this application has great impact on the exchange of 

experiences, beside its contribution to the sustainability of students' 

learning, which will result in raising their achievement level. 
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Introduction 
Contemporary educational systems seek to develop their educational 

institutions at all levels. Schools are responsible for preparing generations of 

students who possess knowledge, experience and skills that enable them to 

face challenges and benefit from available learning opportunities in light of 

the tremendous development and spread of technology, which made the 

world a small village (Mohammed and Moosa, 2017). 

As educational institutions are in a continuous state of keeping up with 

educational developments to invest them in improving school performance 

and developing the outcomes of educational institutions, the emergence of 

the concept of virtual professional learning communities is considered a 

qualitative shift in educational institutions towards purposeful and organized 

change (Al-Masrouri, Al-Mashaikhi, and Al-Maj‟iliyah, 2020). 

Virtual professional learning communities mean changing the school 

traditional patterns of learning and teaching into an educational organization 

that works on sharing responsibility and cooperation among teachers, with 

the aim of providing and developing a purposeful and advanced education 

that can be reflected on students‟ achievement by encouraging creative ideas 

(Hassan, 2019). Virtual professional learning communities among the same 

team means finding a vision, a mission, and common values and goals based 

on providing education that can be reflected on the level of students, and can 

provide the best ways that are based on the processes of cooperation, 

improvement and development; considering students as the center of the 

educational process. This would improve students' achievement and raise 

the quality of their performance for the better (Al-Osaili, 2019). 

(Sun et al., 2016) showed that one of the important results that are 

reflected on the students' performance is the presence of a holistic view of 

specialized individuals who are capable of reaching for the formulation of 

new ideas and visions to develop learning and teaching processes through 

their efforts to form professional learning communities. 

By looking at the results of previous studies, it becomes clear that 

virtual professional learning communities have a significant and effective 

impact on educational process and students' achievement, which can be 

added to their role in developing the reality of educational institutions, A 

study of Chen and others( 2016) showed that focus on participative 

leadership, collective cooperation, and joint visions  are the most important 

factors that support the development of educational institutions. Matthcws 

(2014) confirmed that applying virtual professional learning communities 

contributed significantly to improving the level of students by changing the 
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roles of teachers in the educational process and orienting them towards more 

interaction with students. 

Al-Mahdi (2016) showed that the availability of virtual professional 

learning communities at the school level can support the educational process 

and develop the level of students' achievement results. Atwa (2016) pointed 

out that establishing a culture of professional learning communities means 

achieving quality and mastery; because the existence of these societies 

would provide solutions to many of the problems and challenges facing 

educational institutions. 

The spread of the Covid-19 virus forced educational systems to carry 

out many changes to confront it, and overcome the problems resulting from 

it. There was a big need to confront it in order to maintain the educational 

process by developing teachers‟ skills and knowledge, and raising the 

quality of their performance by relying on a number of integrated programs 

and activities within the frameworks of professional learning communities. 

(Ibrahim and Marzouki, 2018). 

Based on the above-mentioned views, it is clear that virtual professional 

learning communities are considered good means to support the professional 

growth of teachers, develop their skills, and enable them to acquire new 

experiences and knowledge in light of the Corona pandemic. It is necessary 

that the educational process should adopt the idea of virtual professional 

learning communities to develop the level of the educational process, which 

can be reflected positively on the achievement level of students. 

 

Research Problem 
As an assistant manager, the researcher noticed a problem which lurked 

in weakness in the performance of tenth grade students in the English 

language and science. This weakness was apparent through the analyses of 

the results of the first semester of the academic year 2020-2021, despite the 

use of new teaching techniques and methodology by the school teachers. 

The researcher noted that some female teachers had distinct and unique 

experiences, but those teachers did not involve their colleagues in those 

experiences to benefit from them, and they did not publicize them to other 

teachers. Consequently, there was information gap that constituted an 

obstacle to address school girls of low achievement in English and science 

courses. 

With the spread of the COVID-19 pandemic, which resulted in blended 

education, the need to establish a virtual professional learning community 

emerged to improve educational practices and benefit from the experiences 
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of others, and simulate successful educational experiences in this context, 

which will raise the achievement level of female students. Although the 

researcher has reviewed a number of previous studies in order to benefit 

from them, such as Al-Zahrani and Al-Ahmadi study of (2015), and the 

Salhia study of (2018), which dealt with professional learning societies and 

their role in raising the level of achievement, but the researcher did not find 

a specialized study that dealt with virtual professional learning communities 

in a way that can be used to solve the problem of poor achievement in a 

radical way, and address poor achievement of female students. For all of 

this, it was necessary to conduct a scientific study based on a clear 

methodology that can address poor achievement, develop solutions, and 

recommend effective procedures that female teachers can benefit from in 

class sessions. Accordingly, the diagnosis of the problem of the study lies in 

the following main question: What is the impact of virtual professional 

learning communities on the academic achievement of tenth grade students 

at Asiyah Bint Muzahim School in the science course in the light of online 

learning? Moreover, the following sub-questions emerged from the main 

question: 

1. What is the impact of virtual professional learning communities on the 

academic achievement of tenth grade students in science in the light of 

online learning? 

2. Are there statistically significant differences between the average score 

of the control group and the experimental group in applying the post-

test among tenth grade female students at Asiyah Bint Muzahim School 

in the subject of science in the light of online learning? 

3. What is the level of impact of virtual professional learning communities 

on the academic achievement of tenth grade students at Asiyah Bint 

Muzahim School in science in the light of online learning? 

 

Research Objectives 
The research objectives attempt to: 

1. Identify the impact of virtual professional learning communities on 

raising the academic achievement of tenth grade students at Asiyah Bint 

Muzahim School in science in the light of online learning. 

2. Explore the differences between the average scores of the control and 

experimental groups regarding the impact of virtual professional 

learning communities on the academic achievement of tenth grade 

students at Asiyah Bint Muzahim School in the subject of science 

through online learning in the post-test. 
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3. Identify the impact of virtual professional learning communities on the 

academic achievement of tenth grade female students at Asiyah Bint 

Muzahim School in science in the light of online learning. 

 

Research importance: 
The importance of the research lies in considering virtual professional 

learning communities as an important entry point to support the concept of 

learning in educational institutions. 

A- Theoretical importance: 

1. Clarifying the dialectic of the importance of virtual professional 

learning communities on enhancing the educational process, and the 

importance of cooperation and exchange of experiences between 

teachers of the same specialization to provide creative ideas that support 

the level of student achievement. 

2. Adopting new methods aiming at achieving integration between virtual 

professional learning communities and teaching planning in all 

academic subjects to raise the level of students' achievement. 

3. Considering the results of the study as a nucleus and a cornerstone for 

presenting other research that can deal with new variables that may 

positively and clearly affect students' achievement, and enhance 

theoretical knowledge of the Arabic library in general and the Omani 

library in particular. 

4. Increasing the orientation of educational institutions towards 

establishing virtual educational professional communities in the 

Sultanate in light of online learning. 

5. Developing the competence of male and female teachers by providing 

them with the necessary knowledge and skills to establish effective 

professional learning societies through the exchange of experiences and 

cooperation between male and female teachers to establish these 

effective communities. 

6. Drawing the attention of schools principals to the importance of virtual 

professional learning communities to highly qualify the professionalism 

of their teachers to achieve the school's vision and its endeavor to raise 

the level of its students' achievement. 

 

B- Practical importance: 

1. Helping educational planners and policy makers to take the necessary 

decisions to support the efforts of dealing with professional learning 

communities. 
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2. The results of the study will contribute to identify the impact of virtual 

professional learning communities on the academic achievement of 

students in light of online learning. It is hoped that the Ministry of 

Education and schools leaders   will benefit from the results of this 

study for the purpose of activating the mechanisms of professional 

learning communities and increasing achievement in all schools. 

  

Research frameworks: 

Objective framework: approaching the impact of virtual professional 

learning communities on the academic achievement of tenth grade female 

students at Asiyah Bint Muzahim School in science in the light of online 

learning. Time framework: The study was conducted during the first 

semester of the academic year 2020/2021. Human framework: Tenth grade 

students at Asiyah Bint Muzahim School for Basic Education for Girls (5-

12). Spatial framework: The study was carried out in Asiya Bint Muzahim 

School for Basic Education for Girls (5-12) in South Al Batinah 

Governorate. 

 

Research terminology: 

First: Virtual Professional Learning Communities: Cormier (2009, 19) 

defines virtual professional learning communities as: “a group of 

individuals who form a team, and collaborate together for continuous 

improvement to meet the needs of the learner through a common vision 

that focuses on the curriculum.” Whereas, procedurally, it was defined 

as a group of teachers within the school working as one team through 

virtual communication applications, with the aim of exchanging 

experiences and publicizing best practices to improve the students' 

learning process. 

Second: Academic achievement: Al-Hammouri (2010, p 190) defines 

academic achievement as: “the set of grades that a student obtains in 

school achievement tests.” Procedurally, it is defined as the degree 

which a student obtains in the achievement test prepared by the 

researcher in the science course. 

 

Theoretical literature and previous studies: 

Virtual professional learning communities are a group of teams or 

working groups responsible for cognitive leadership, research, investigation, 

analysis, creativity, innovation and development, with the aim of improving 

students' teaching and learning processes in schools. Besides, they are 
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interested in building collaborative activities, effective communication 

networks and integrated roles, as well as participation in decision-making, 

and assuming responsibilities. 

The first topic: virtual professional learning communities. 

Virtual professional learning communities play a key role in teachers' 

professional development programs all over the world due to their positive 

impact on developing teachers' abilities and competence, increasing 

students‟ academic achievement and focusing on cooperation efforts and a 

shared vision among teachers (Al-Mutairi, 2018). Virtual professional 

learning communities are based on the idea that learning adds advantages 

and gives meaning to the lives of teachers and students, and then society; 

where teachers, administrators, parents, students, and support staff work 

together to create an environment which can enable all elements of the 

educational process to meet their needs to communicate with others, gain 

achievements and create distinguished choices at work (Al-Qahtani and 

Toheri, 2020). 

Virtual professional learning communities aim to foster collaboration 

among school personnel by creating a collaborative professional culture that 

helps teachers become more effective in their work with students by 

focusing on learning and results, with commitment to support their 

colleagues. Virtual Learning communities also help teachers to build strong 

desire to reshape school culture, and be interested in professional practices, 

criticize them and have feedback which aims at improving and supporting 

meetings on a regular basis, as well as incorporation into cooperative 

programs and activities (Al-Salha and Al-Hashimi,2018). 

Accordingly, virtual professional learning communities are a qualitative 

leap in educational institutions because of the great role they play in 

strengthening means and mechanisms of the educational process in all 

institutions, in addition to their positive impact on improving the level of 

students' achievement. 

 

The concept of virtual professional learning communities: 

A number of researchers studied the concept of virtual professional 

learning communities. Al-Sanani (2020, P.226) defined it as: “a team work 

consisting of female teachers who work in an organized and cooperative 

manner to exchange experiences and skills to raise their efficiency and 

achieve better results for their students.” Mohammad (2019, p.65) defined it 

as: “All work, tasks and activities which are carried out by teachers to 

develop their abilities, skills and professional practices to achieve the goals 
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of the educational process, and raise the achievement level of students.” 

Markel defined it as: “A group of people who interact with each other 

through chat rooms, and who exchange topics of common interest which 

concern the education sector with its different specializations", (Caputa, 

2017, 32). Al-Fejlaoui (2009, P.9) defines it as: “The social groups in the 

Internet, where users have the ability to identify and create discussions to 

form collective awareness and personal relationships in the virtual space. 

Based on what was quoted,   it is clear that the concept of virtual 

professional learning communities includes small groups of teachers who 

come together as a team to help each other improve students' learning, 

where they share their professional practices and personal experiences. 

Moreover, they observe and evaluate each other‟s practices, and learn and 

apply research and best practices together. We conclude from the previous 

definitions that virtual professional learning communities in this research 

mean.  

Professional practices based on methodological foundations, with the aim 

of building a common framework of values, visions and goals that ensure 

continuity of the process of development and improvement of professional 

performance through teamwork of members of the school community to 

raise the achievement level of students, and acquire qualitative education. 

 

Importance of Virtual Professional Learning Communities: 

The importance of virtual professional learning communities appears in 

the great role they play after adopting these communities as an essential 

element in improving and developing the educational processes and 

institutions in an effective manner. Mohammad (2019) indicated that its 

importance lies in the improvement of the quality of educational process, 

and the adoption of innovation, research and investigation, with the aim of 

benefiting from the experiences of experts in adopting a policy of shared 

responsibility. 

Naseef (2012) stated that their importance comes out from the big role 

they have in the process of reform and development to solve different 

educational issues. Mahroos(2015) clarified that these communities provide 

a stimulating and motivating educational environment in the process of 

development. Eley(2017) showed that they largely contribute to the 

processes of teachers' professional development which will reflect on the 

students' achievement. Finch(2017)confirmed  that the importance of these 

communities lurks in improving educational performance, and increasing 
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focus on teaching students without following the traditional patterns of 

teaching. 

It is noticed that in light of the circumstances facing the world, 

especially the educational sector, these communities should work on 

developing the methodology they adopt to improve educational processes 

and increase cooperation with different educational institutions to achieve 

the same goal of raising the level of the students' achievement in all courses. 

 

Objectives of Virtual Professional Learning Communities: 

Professional learning communities are considered a systematic way to 

improve teaching and learning performance and spread positive school 

culture. By designing virtual professional learning communities, the 

educational institution seeks to overcome the culture of isolation in the work 

of individual teachers. The role of these communities is pivotal in achieving 

the goals that the educational institution seeks to attain in light of the 

challenges it faces, especially the challenges resulting from the Corona 

pandemic. Virtual professional learning communities provide the 

opportunity to exchange experiences and maintain professional dialogue 

among teachers (High, 2019). Al-Osaili (2019) adds that the virtual 

professional learning community is still evolving. Among the most 

important goals that the professional learning community seeks to achieve 

are the following: 

First: School reform and development: The school development process is a 

comprehensive process that includes working in more than one 

direction, and dealing with all parties of the school community, 

including teachers, school leadership and parents; where their desires 

meet when working on developing the mechanisms of school roles. 

Therefore, the professional learning community is an opportunity to 

participate in the process of development. The findings of Bryk and 

colleagues (Bryk et al., 1999) showed the important role of the 

professional learning community in the process of educational 

change, development and reform, and the creation of a participatory 

environment that would help learning. 

Second: Creating a supportive and stimulating school environment for 

learning. Diversity of experiences that teachers acquire in the 

professional learning community is an opportunity to develop 

learning mechanisms to create a stimulating learning environment in 

the learning process, and build a collaborative environment for 

exchanging experiences among teachers. 
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Third: developing a sense of collective personality: Virtual professional 

learning communities represent a collective environment that works 

as one entity with the aim of exchanging information among teachers 

based on their specializations, which will provide a strong 

opportunity to enhance learning processes and encourage teamwork 

among teachers in one or several schools.  

Fourth: developing Students‟ and teachers‟ experiences and Skills: The 

professional learning community seeks to develop skills, knowledge, 

and enrich social, academic and professional experiences of all 

members of the school community. This development will be 

presented to students by members of the professional community, 

who are distinguished and skilled; and have experiences and distinct 

ways of thinking to transfer these experiences to the students by 

applying scientific research in performing their tasks. 

Fifth: raising the level of academic performance in professional learning 

communities: improving the academic performance of teachers is a 

valuable opportunity acquired through professional learning 

communities. This improvement will be reflected in raising the level 

and performance of the school, and will increase students‟ awareness 

of the importance of raising their school achievement. Schools that 

adopt the professional community system constantly maintain high 

achievement rates for their students. 

Louis (2008) showed that the school that establishes professional 

learning societies for teachers constantly contributes to raising the levels of 

achievement of its students. Wong (2010) stated that individual student 

achievement is positively associated with the high level of learning in the 

school, which is the result of establishing these learning communities. 

Virtual professional learning communities are distinguished from other 

learning activities in that they apply group learning. Morrissey (2000) drew 

attention to the relationship between individual learning and group learning. 

Old learning model began to decline for a long time, especially with the 

spread of technological media, and the emergence of new teaching 

strategies, such as active learning, cooperative learning, learning teams, and 

student-centered learning, which made old learning models secluded .The 

new learning models   applied in the learning process achieve the following 

merits: 

1. Students undertake the process of discovery, research and expansion of 

knowledge, using expressive sentences and paragraphs. 
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2. Students depend on themselves in modern learning process, because the 

nature of learning requires the employment of students' previous 

experiences in the educational environment. 

3. Teachers attempt to develop students' competence and talents so that 

they can practice more efforts that show their talents and competence. 

4. Work on developing the teacher's performance and professional 

development to contribute more effectively to the school improvement 

process. 

It is noted from the above that the professional learning community is a 

springboard towards teamwork, which will contribute to the development of 

the educational process, the development of teachers' skills and knowledge, 

and will obtain feedback through sharing ideas that will improve the 

educational process, increase teachers' loyalty to the school, and enrich 

students' interest in the learning process. 

 

Principles of Virtual Professional Learning Communities: 

The principles of virtual professional learning communities represent a 

requirement in light of the spread of technology, and the ease of forming 

virtual groups that can communicate and exchange experiences around the 

clock.  Learning community can predict future problems, pay attention to 

the external learning environment for the sake of improvement and 

development (Al-Daoud et al., 2019). Shehab (2019), stated that the process 

of building virtual professional learning communities is effective, and will 

be successful; as they focus on the continuous improvement of the 

educational environment. Hord (1997) and Hillel (2014) identified a number 

of characteristics and conditions for building an effective and constructive 

professional learning community as follows: 

First: the existence of a Supportive participatory leadership: Virtual 

professional learning communities work on exchanging information 

between the school principal and school workers (administrators and 

teachers), where the principal shares authority and power with them, 

and works on sharing ideas to reach some necessary information and 

appropriate educational methods. 

Second: vision and shared values: virtual professional learning communities 

contribute to achieve the general vision of the learning process, where 

these communities seek to assume responsibility in the learning 

process, and develop this responsibility to serve the education 

environment, and achieve its values and educational vision. 
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Third: Collective Creativity: One of the main features of virtual professional 

learning communities is that they work collectively, where their 

members exchange information to enhance the learning processes, 

provide an appropriate learning environment, and have access to new 

innovative methods used in the learning process. 

In view of the foregoing, it can be said that a school is a professional 

learning community whose function is based mainly on building and 

developing the capabilities of the individuals who work sufficiently to 

perform various activities and leadership roles, and establish 

cooperation between the school leadership and teachers in order to raise 

the efficiency and performance of the school. This participatory 

relationship will support the process of building administrative skills of 

teachers, and the transfer and exchange of knowledge among them, 

which will lead to the improvement of their educational practices. 

The second topic: Academic achievement: 

The development of life in general has become a major concern that 

requires us to get to know how these developments will affect education. 

These latest developments of life have made the individual always seek to 

learn and reveal the facts of science. Entering school has become a priority 

and an inevitable necessity, and has become an integrative part of the 

individual's life; where the primary mission of the school lies in education. 

However, sometimes we find students who are unable to pass the level of 

the educational stage as a result of lacking the necessary skills needed to 

achieve this. Some experts attribute students‟ inability to pass their 

educational stage to the school‟s failure in carrying out its educational 

mission, which will lead to students' failure. Schools should consider the so-

called difficulties that might hinder the occurrence of adequate learning 

acquisition. Some students struggle to comprehend basic skills of reading 

comprehension, using written and spoken language, and noticing 

disturbances in thinking, reading, spelling and arithmetic, which require 

achievement abilities that commensurate with the students‟ abilities (Fadil, 

2020). Academic achievement in any subject is one of the main tasks of 

psychologists and educators, and a key test of what students can achieve in 

the future, where schools give great importance to students‟ grades (Nawfal, 

2015). Academic achievement is nothing but what the student acquires in 

terms of knowledge, skills, ways of thinking and problem-solving abilities 

that are gained through courses. 
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Concept of academic achievement: 

Many researchers have discussed the concept of academic achievement. 

Here are some of them: Ahmed (2010) defines academic achievement as: 

“educational achievement of a certain subject, to acquire a certain level of 

information and perform the required skills. This is usually determined by 

standardized tests, or teachers' reports, or by both.” Al-Jalali(2011) defined 

achievement as: "The knowledge that the individual obtains through a 

school program or a course. This concept is limited to what the student 

obtains. This student is more adapted to the social environment to which he 

belongs, and needs to be prepared to adapt to the school environment in 

general ". Al-Maamari (2014) defined it as follows: “Achievement is a 

specific level of performance or efficiency in an academic work, which is 

assessed by teachers or through standardized tests, or by both. 

We conclude that academic achievement refers to a set of educational 

goals that are achieved by the student, and is closely related to the person‟s 

mental ability, which expresses the student‟s ability to accomplish a specific 

work through sensory, mental and innate actions. This ability varies from 

one student to another, where the teacher has a basic role in the process of 

the students' achievement. 

 

Importance of academic achievement in the educational process: 

Academic achievement is one of the most important educational 

outcomes that students attempt to achieve. It is one of the important areas 

that have attracted the attention of parents and educators, as it is one of the 

educational goals that provide the individual with science and knowledge 

that will develop his perceptions, and open the way for his personality to 

grow in the correct manner. Academic achievement aims at getting the 

information that will be the indicator of the students‟ ranking in experience 

in relation to his peers and groups. Academic achievement satisfies one of 

the psychological needs that students seek to satisfy, like excellence, 

distinction, and love of leadership. 

Academic achievement is one of the topics that are commonly used in 

the field of education and educational psychology in particular because of 

its importance in evaluating the student‟s academic performance. It is seen 

as a basic test in light of which the student‟s academic level can be 

determined, and the volume of educational production is judged 

quantitatively and qualitatively (Al-Rashidi, 2012). 

Many educational scholars have discussed the concept of academic 

achievement in different ways. Perhaps, one of the most prominent trends in 
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defining this concept is linking it to the concept of school learning. 

Achievement tests are used to determine what the individual has learned 

after he has been exposed to a specific type of pre-planned education, that 

is, after he has studied a particular course or attended a specific educational 

program. The degree obtained by the student is the level of achievement that 

the student was able to reach, and which the teacher approved during a 

period of the student‟s education. 

The problem of low school achievement among students is one of the 

most difficult problems faced by educational institutions, regardless of the 

students‟ social or economic conditions. The severity of this problem is due 

to the fact that it causes some students to lose a lot of educational and 

pedagogical skills, which forms the beginning of students' dropping out of 

school towards deviant groups. This problem has become clearly prevalent 

due to the increase in the number of students in schools which suffer from 

lack of resources and capabilities to accommodate these large numbers of 

students, especially when some families do not follow up or keep eye on 

their son‟s learning development in schools, and when the teachers do not 

have sufficient skills and appropriate tools to provide qualitative education 

to students. 

Researchers in the field of psychology have been interested in studying 

the relationship between the level of academic achievement and some 

students' personality traits. They concluded that high or low degree of 

achievement is an educational phenomenon from which we can draw 

conclusions that reinforce the correct positive attitudes in students' behavior 

(Ahmed, 2010). 

Based on the foregoing,  it is clear that the importance of academic 

achievement is very great, especially in light of the educational conditions in 

schools, and the fierce competition of students to achieve grades that make 

their dreams come true, and satisfy their aspirations in higher academic 

achievement, which is a criterion in classifying students and dividing them 

to enroll in important university majors, and an important indicator of the 

students‟ progression in the level of intelligence. 

 

Factors affecting academic achievement: 

A student is classified as weak in academic achievement if his school 

achievement is less than his peers of the same age. Weakness in school 

achievement may be due to subjective reasons, or social reasons arising 

from the family or environmental conditions surrounding the student, or 

because of the companions he selects. 
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 The subjective causes are those related to the physical aspects of the 

individual himself, like suffering from a hearing or vision deficiency that 

hinders him from following up what is taught to him; or when he suffers 

from a disorder in the glands or in the central nervous system, or a mental 

weakness that does not reach the level of dullness or dementia, which was 

not diagnosed or treated; and thus he learns in public schools like normal 

people and is considered to be at a lower level in terms of the level of 

intelligence. 

That is why some workers in the educational sectors imagine that poor 

achievement can be identified by measuring the level of intelligence. It is 

well known that measuring intelligence requires recognizing both mental 

and chronological age; where the mental age is calculated through 

standardized tests for each age separately, and the IQ is extracted by 

dividing the mental age by the chronological age and multiplying the result 

by one hundred. A child whose chronological age is ten years, for example, 

and whose mental age is twelve years, obtains an IQ of (120) (Al-Jalali, 

2011). The level of achievement does not reflect the existence of a positive 

relationship with the level of intelligence. It does not reflect the presence or 

lack of certain abilities or talents; as the level of achievement is usually 

calculated on the basis of the total of a test scores alone. These results do 

not, in fact, form a method capable of estimating the degree of 

understanding and comprehension, even if it refers to the amount of 

achievement only (Al-Jaghab, 2009). 

Examining the academic achievement process with an analytical view, 

with all the factors associated with it, is a matter of an utmost importance. 

By knowing the factors affecting academic achievement, it is possible to 

identify the elements that hinder this process.  Accordingly, we study the 

appropriate methods to avoid these obstacles and raise the academic 

achievement to the best extent. There are social factors represented in the 

student‟s family and its educational and economic status, and other 

environmental factors that are related to the status of the school. Al-Bahriya 

(2015) clarified some of these as follows: 

First: School related factors: The information and experiences that the 

student obtains through his study programs in different stages of 

education is a means to prepare him to exercise his functional roles for 

which he strives. 

Second: Factors related to the learner: The researchers confirm that some 

personal aspects of the student play an important role in the student‟s 

academic delay.  They include emotional factors such as low self-
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confidence, anxiety, turmoil, disturbances in the emotional balance, 

and lethargy that prevent the student from participating in the 

classroom. 

Third: factors related to the surrounding environment and the family: 

The family has the primary role in the process of socialization; It 

shares the process of socialization with the school, and it strongly 

influences the student's positive attitude to the school. 

It is noted from the foregoing that the factors that affect the students‟ 

achievement are many that cannot be summarized in one item. The 

environment surrounding the student in general has a direct impact, but the 

biggest obstacle to achievement falls on the educational institution, because 

it bears the responsibility of teaching students according to scientific bases 

that aim in its content to increase the cognitive and scientific level, which 

affect the level of the student achievement. 

 

Previous studies: 

Many researchers have studied virtual professional learning 

communities and academic achievement. Previous studies related to this 

study were divided into two parts: the first included studies that were 

applied in the field of virtual professional learning communities, and the 

second part dealt with studies of academic achievement. These studies were 

sorted out starting from the most recent to the oldest. 

 

First: Studies in the field of virtual professional learning communities: 

The study of Al- Masroi , Al-Mashaikhi, and Al-Majalia (2020) aimed 

at revealing the degree of availability of the requirements of applying the 

dimensions of virtual professional learning communities from the point of 

view of educational supervisors in public schools in the Sultanate of Oman, 

as well as knowing the impact of the variables of academic qualification and 

supervisory experience. To achieve the study objectives, they used the 

descriptive method, where they prepared a questionnaire of (43) phrases 

divided into (5) axes as follows: 

 Values and shared vision; supportive participatory leadership; learning 

teams and cooperative learning; supportive conditions; and personal and 

professional traits. After verifying the validity and stability of the tools of 

the study, it was applied to a study sample consisting of (55) male/ female 

supervisors from the educational supervisors in the Directorate General of 

Education in the Governorate of South Al-Batina. The results showed that 

the degree of availability of the requirements of applying the dimensions of 
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virtual professional learning communities in the Sultanate government 

schools was moderate. The results also showed that there were no 

statistically significant differences between males and females in the 

variable of levels of years of supervisory experience and the variable of 

educational qualification in all axes.  

Hassan (2019) conducted a study which aimed to identify the 

requirements of building virtual professional learning communities in public 

education schools and their role in improving their academic performance. 

The study used the descriptive method. A questionnaire of (47) phrases was 

applied to a sample of (789) male/ female teachers in the primary, 

intermediate and secondary stages in the governorates of Al-Dammam, Al- 

Khobar, and Al- Dhahran in the Kingdom of Saudi Arabia. 

The study reached several results; the most important of which is the 

agreement of the sample members on the need to provide the requirements 

of building virtual professional learning communities in public education 

schools, and also agreed on the role of virtual professional learning 

communities in improving academic performance. The study showed 

statistically significant differences between the responses of the sample of 

teachers in the axis of the requirements of building learning communities 

and the role of education communities in improving academic performance 

for the benefit of teachers. Besides, there were statistically significant 

differences between the responses of the study sample groups according to 

the variable of the educational stage in the axis of the requirements of 

building virtual professional learning communities for the benefit of 

teachers in the primary and secondary stages. There are no statistically 

significant differences between the responses of the study sample groups in 

the axis of the role of virtual professional learning communities in 

improving academic performance, and there were no differences between 

the responses of the study sample groups according to the variable of years 

of experience in the axis of requirements of  building professional learning 

communities, The study also showed statistically significant differences in 

the axis of The role of virtual professional learning communities in 

improving academic performance for the benefit of teachers who have less 

than 5 years of experience. The study ended with developing a proposed 

vision for activating virtual professional learning communities in public 

education schools in the Kingdom of Saudi Arabia to improve their 

academic performance and solve all the problems they are suffering from. 

Al-Salhiya and Al-Hashem (2018) conducted a study which aimed to 

reveal the possibility of employing professional learning communities and 
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show their role in raising the achievement level of students. They tried to 

come up with certain proposals to activate the professional practices of 

teachers to implement professional learning communities. The study also 

aimed to find out whether there were statistically significant differences at 

the level of (0.05) among the estimates of the research sample members, 

which are related to the following variables: (educational stage, gender, 

educational qualification, and years of experience). To achieve those goals, 

the theoretical literature related to the subject of the research was analyzed, 

and the research tool was built. A three-axis questionnaire consisting of (45) 

items was distributed to (127) teachers of the second and third cycles (post-

primary education).Based on the teachers' viewpoint, the research found that 

professional practices in the educational field open the way for the 

possibility of applying professional learning communities to serve academic 

achievement. The research found that there were statistically significant 

differences at the significance level of (0.05) in the estimates of the sample 

members. In light of the analysis of the results of the research, a number of 

proposals and recommendations were reached, which will help implement 

professional learning communities to develop professional practices of 

teachers and school management to raise the achievement level of students. 

These recommendations include employing the strategy of the professional 

learning communities to support the process of continuous improvement of 

the school. 

Rebecca and others (2015) conducted a study which aimed to describe 

how primary school teachers evaluated virtual professional learning 

communities concerning their ability to determine the impact of general 

principles on the academic level of students. The study applied quantitative 

research to explore the extent of interrelationship between teachers training 

at the principles of professional learning communities and the realistic 

application of these principles and the achievement level of students. The 

results indicated positive correlations between the teacher's cultural level of 

observing peers and the level of education and feedback about educational 

practices. 

Al-Mawlid (2014) carried out a study to identify the possibility of 

applying administrative virtual professional learning communities in 

secondary schools. The researcher used the descriptive approach. One of the 

most prominent results of the study was that the total average of the 

possibility of applying virtual professional learning communities obtained a 

large degree. The study also found that there were no statistically significant 

differences between the averages of the responses of the study sample 
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related to the educational qualification variable; whereas there were 

differences related to the variable of the type of secondary school in favor of 

the course system, and the variable of experience of those with 15 years of 

experience or more. 

Second: Studies related to academic achievement: 

Fadel (2020) had a study that aimed to verify the effect of cognitive 

acceleration strategy on the achievement of second-grade female students, 

and the development of their scientific thinking. To achieve the goal of the 

research, the researcher formulated three null hypotheses, and chose the 

experimental method with two equal groups, the post test of achievement, 

and the pre and posttests of the scientific thinking. The research experiment 

was applied in the first semester of the academic year (2018-2019). The 

research sample consisted of randomly chosen (61) students;(31) female 

students for the experimental group and (30) female students for the control 

group.  The two research groups were classified according to the following 

variables (the chronological age of the students in months, intelligence, 

scientific thinking scale, and parents' academic achievement level). The 

researcher prepared two tools for research: the achievement test and the 

scientific thinking scale. The achievement test consisted of (40) objective 

paragraphs of the type of multiple choice with four alternatives. The results 

of the research showed a statistically significant difference between the 

average scores of the experimental group students who studied according to 

the cognitive acceleration strategy, and the scores of the control group 

students who studied according to the usual method in the achievement test 

in geography. The difference was in favor of the average of the 

experimental group. The study also found a statistically significant 

difference between the average scores of the experimental group students 

who studied according to the cognitive acceleration strategy and the scores 

of the control group students who studied according to the usual method in 

the scientific thinking scale in favor of the average of the experimental 

group. Also there was a statistically significant difference between the 

average scores of the experimental group students before and after the 

experiment in the scientific thinking scale in favor of the post test average. 

Nofal (2015) conducted a study aimed at clarifying the relationship 

between good academic preparation and qualification of the teacher, and 

that of improving the level of academic achievement of the student; where 

academically qualified teachers possess the capabilities that enable them to 

give lessons effectively. A well-qualified teacher is academically familiar 

with teaching methods. He/she knows how to deal with students, and is 
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familiar with educational material. A good teacher uses appropriate 

technology and teaching aids that enable him/her to develop his/her students 

well; as the teacher‟s frequent use of the same educational aids in one class 

may distract the students, and keep their thinking confined to these aids. 

Using educational aids appropriately helps the student learn better. Besides, 

the reinforcement that teachers provide to students has a role in encouraging 

students to improve their academic achievement level. There is a close 

relationship between the cooperation method and the students‟ academic 

achievement level. Respectful cooperation reflects good relations between 

teachers; between teachers and students; and even between students 

themselves. It was noted that there is a significant difference between the 

use of technology and means of development and computers in the presence 

of the teacher, and their use without the presence of the teacher; as the 

teacher‟s use of computers in education may increase students‟ enthusiasm 

for education. 

 

Comments on previous studies and their relation with the current 

study: 

It is noted from the presentation of some of the previous studies that 

there are many studies that dealt with virtual professional learning 

communities, which indicates the importance of these communities in 

educational institutions. These studies varied concerning how they look at 

learning communities. They attempted to find out the degree of availability 

of the requirements of applying dimensions of virtual professional learning 

communities from the point of view of educational supervisors in public 

schools in the Sultanate of Oman, and the impact of educational 

qualification variables and supervisory experience. 

Hassan's study (2019) is similar to the previous studies. He discussed 

the requirements of building virtual professional learning communities in 

general education schools, and their role in improving academic 

performance in these schools. Al-Mawlid's study (2014) aimed to identify 

the possibility of applying administrative virtual professional learning 

communities in secondary schools. As for the study of Rebecca et al. 

(2015), it referred to the evaluation of primary school teachers' description 

of virtual professional learning communities, to determine the impact of 

practicing general principles on students' academic level. 

Regarding the studies related to achievement, a study conducted by 

Fadel (2020) examined the effect of the cognitive acceleration strategy on 

the achievement of second-grade female students regarding the development 
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of their scientific thinking. Nofal's study (2015) attempted to clarify the 

relationship between good academic preparation and qualifications of the 

teacher in relation to the improvement of the student's academic 

achievement level. 

The study communities varied between students and teachers. Besides, 

the tools used by previous studies also varied between questionnaires and 

tests. This study applied a test to measure the impact of virtual professional 

learning communities on academic achievement. 

Research Methodology and design: 

The semi experimental method was applied to both the experimental 

and the control groups . Figure (1) clarifies this. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figure(1) Methodology design 

Study population: 

 The study population consisted of tenth grade students in Asiya Bint 

Muzahim School for Basic Education for Girls in South Al Batinah 

Governorate in the academic year 2020/2021.The number of the sample is 

(144), taken from the statistics issued by the Department of Educational 

Statistics in the Directorate General of Planning and Educational 

information. 

The study sample: 

The study sample consisted of (49) female students from the tenth grad. 

It was divided into two groups: an experimental group consisting of (23) 

female students; and a control group consisting of (26) female students. The 

section (tenth 4) represented the experimental group, and was taught by 

virtual professional learning communities. The section (tenth 5) represented 
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the control group and was taught by the usual way. Table (1) shows the 

distribution of the study sample: 

 

Table (1) Distribution of the study sample 
Section  Group Teaching strategy No of students total 

10/4 Experimental Learning communities 23 

49 

10/5 Control The usual way 26 

 

Research variables: 

A. The independent variable: It is represented by the teaching method, 

which is of two levels: 

1. Teaching the experimental group using the professional learning 

communities approach. 

2. Teaching the control group using the usual method. 

B. The dependent variables are: A training program based on virtual 

professional learning communities to raise the achievement level of 

tenth grade in unit (6) of the science textbook. 

C. The intervening variables are the variables that have been controlled by 

unifying them in the research so as not to affect the results, namely: 

1. The teacher: one teacher was chosen to teach both groups: the 

experimental and the control group; to exclude the influence of the 

teacher in the research results. 

2. Chronological age of the study members: This variable was adjusted by 

selecting students of the same academic level (tenth grade). 

3. Academic content: This variable was controlled by teaching the same 

unit to both groups. 

4. Teaching time: teaching the unit was at the same period of time, which 

amounted to two weeks based on the study plan of the unit. 

 

Research material and tools: 

The current study adopted the achievement test as a tool to measure 

the academic achievement of tenth grade in unit(6) of the science textbook. 

To achieve the objectives of the study, an achievement test was set by a 

number of science teachers in the school. 

 

Authenticity of the research tool: 

To verify the authenticity of the research tool, the program and the 

achievement test (pre- and post-test), were submitted in the initial form to 

(4) of  the specialized arbitrators (female teachers and educational 
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supervisors in the Directorate General of Education in South Al Batinah 

Governorate) to express their opinions and observations about the suitability 

and the clarity of the test  paragraphs, which were meant to measure the 

level of academic achievement,  Annex (B) represents a list of the 

arbitrators‟ names for both of the study tools. Based on the arbitrators‟ 

observations and opinions, some paragraphs of the achievement test were 

modified. 

 

Stability of the research tool: 

To verify the stability of the study tool, the test was applied to an 

exploratory random sample of (10) female students of tenth grade at Asiyah 

Bint Muzahim School for Basic Education. The exploratory sample was 

taken from outside of the study sample. The stability was calculated using 

Couder Richardson equation (20), where it was equal to (000), which is a 

value indicating the stability of the test. Clarity of the test instructions was 

confirmed by: 

1. Recognizing the validity of the test items. 

2. Calculating the stability of the test. 

3. Calculating the difficulty factor of the test items. 

Applying the test to the exploratory sample showed clarity of the test 

instructions, the integrity of its items, and the absence of any need to make 

any modifications to its wording. The following is a summery of calculating 

the stability of choice and the coefficient difficulty for each of its items. 

Equivalence of the two groups: 

The equivalence of the two groups was verified by using the (T-test) for the 

samples on the pre-test. Table (2) shows the results.  

Table (2) Equivalence of the two groups according to the pre-test 
Group no Arithmetic 

mean 

Standard 

deviation 

T- 

value 

Degrees of 

freedom 

Level of 

significance 

Control 26 3.31 2.035 0.1170 47 0.800 

Experimental 

 
23 3.39 1.27    

 

Table (2) shows that there are no statistically significant differences 

between the averages of the experimental group and the averages of the 

control group. This indicates that the two groups are equivalent for the 

purpose of conducting the study. 
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Research procedures: 

 After reviewing the educational literature and defining the research 

problem with its questions and variables, the following procedures were 

taken to answer the question that identified the research problem.  

1. Re-formulating unit (6) in the science textbook in light of the input of 

virtual professional learning communities in terms of objectives, 

content, activities and quizzes. 

2. Designing audio clips, infographic videos, pdf files, and motivational 

electronic games and various applications and programs in online 

learning based on virtual professional learning communities for the 

content of the unit to be taught, such as the Class Dego application, 

virtual laboratories in chemistry and others. Moreover, adding 

interactive PowerPoint programs, and activating strategies and methods 

that need critical thinking, such as problem solving, electronic maps, 

and electronic discussions. 

3. Submitting the study tools (the achievement test and the program of the 

entrance of virtual professional learning communities) to a group of 

arbitrators to benefit from their opinions and observations.  

4. Setting the final image of the study tools in the light of the arbitrators‟ 

opinions and observations. 

5. Dividing the sample randomly into an experimental group that will be 

taught by using virtual professional learning communities, and a control 

group to be taught in the usual way. 

6. Subjecting the experimental and control groups to a pre-test application 

to make sure that the groups are equal and identical. 

7. Verifying the stability of the test by applying it to a random sample of 

tenth grade students from outside the study sample; where the reliability 

coefficient was calculated using Couder-Richardson equation. 

8. Applying the program which is based on virtual professional learning 

communities to the students of the experimental group for a period of 

two weeks, while the students of the control group remain studying in 

the usual way. 

9. Identifying the impact of professional learning societies on students 

achievement by (ETA value), which shows: 0.01 (weak); 0.06 indicates 

medium effect; and greater than (0.14) shows significant effect. 

10. Subjecting the experimental and control groups to the post-application 

test to ensure the effectiveness of the educational program (Virtual 

Professional Learning Communities). 

11. Correcting the test and collecting the data. 
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12. processing the data statistically by using the statistical program SPSS, 

and scoring the grades. 

13. Analyzing, discussing and interpreting the results of the study, and 

submitting recommendations and proposals in light of the results of the 

study. 

 

Statistical manipulations: 

1. The test reliability coefficient was calculated using Couder-Richardson 

equation. 

2. The equivalence of the experimental and the control groups was 

confirmed before starting the study by calculating the arithmetic means 

and standard deviations. The independent-sample T-test was used to 

calculate the significance of the differences between the scores of the 

experimental group students in the post-application of the achievement 

test in the science course. 

3. Calculating the effect of the independent variable of the research using 

the ETA value to identify the impact of professional learning 

communities on student achievement. 

 

Results of the study: 

The first question: What is the effect of virtual professional learning 

communities on the academic achievement of the experimental and the 

control groups of the study sample of tenth grade students in light of online 

learning? To answer the question, a (T-test) was applied to the independent 

samples. Table (3) shows the results. 

Table (3) Results of (T-test) of the independent groups on the post scale 
Group No Arithmetic 

means 

Standard 

deviation 

T- 

value 

Freedom 

degrees 

Level of 

significance 

Control 23 5.26 2.09 3.37 47 .001* 

Experimental 26 7.11 1.81    

Table (3) shows that there are statistically significant differences 

between the scores average of the experimental and the control groups, 

where the significance level was (0.001 *), which is of statistically 

significant value at the significance level (0.05); the differences were in 

favor of the experimental group. The arithmetic mean of the control group 

reached (5,25) and the standard deviation was (2.09); the arithmetic mean of 

the experimental group was (7.11). The researchers attribute this to the 

effect of virtual professional learning communities on the achievement of 

students who learned through professional learning communities because 

they were aware of the methods used by the group to enhance their level of 
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education, which had a positive impact on their achievement. This indicates 

that learning communities had a positive impact on students' achievement, 

as these communities established a dimension in the field of change and the 

development of technology-based teaching methods in order to 

communicate and discuss educational issues that would improve educational 

methods and increase the level of the students' achievement. 

Although there is no previous study that measures the role of virtual 

professional learning communities on student achievement, the studies 

quoted indicated that there is a role or impact of virtual professional learning 

communities on the performance or motivation of teachers. The study 

agreed with the results of the study of Rebecca (2015) and others, which 

stated that there were positive correlations between the teacher's cultural 

level regarding peer observation, and the level of education and the 

feedback on educational practices. 

The results of Fadel's study (2020) indicated that there was an effect of 

using the cognitive acceleration strategy, which represents an analysis of 

virtual professional learning communities. The results of the study of Al-

Salhia and Al-Hashem (2018) indicated that there was impact of virtual 

professional learning communities on raising the achievement level of 

students. The results of the Nofal study (2015) stated that there was a close 

relationship between the method of cooperation and the level of academic 

achievement of students. 

The second question: Are there statistically significant differences at 

the level (α≤0.05) between the scores average of the experimental group in 

the post and pre-tests? To answer the question, a (T-test) was used for the 

samples0 Table (4) shows the results. 
Table(4) Results of T-test of the experimental group in pre- and post- tests 

Group No Arithmetic 

mean 

Standard 

deviation 

T- Value Freedom 

degree 

Significanc

e level 

Pre-test 26 3.30 2.03 7.114 50 .000* 

Post-test 23 7.11 1.81    

 

Table (4) shows that there are statistically significant differences 

between the scores average of the experimental group in the pre-test and the 

post-test; where the significance level is (0.000*), which is statistically 

significant at the significance level (0.05) in favor of the post-test; the 

arithmetic mean in the pre-test is (3.30) and the standard deviation is (2.03), 

The average of the post-test is (7.11) and the standard deviation is (1.81);  

this shows the influence of teaching through the use of virtual professional 

learning communities on the performance of the experimental group in the 
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post-test. This confirms that employing virtual professional learning 

communities in the achievement field has a positive effect that contributes 

to increasing students' achievement in the courses to which the strategy was 

applied. This is why educational institutions stress the need to work on 

providing the best ways and methods that will improve the educational 

process and develop the output of Educational institutions, and raise 

students' achievement in the subjects they study. It is recommended that the 

educational environment be a dynamic environment which believes in the 

processes of change in light of international conditions and requirements. 

The third question: What is the level of impact of virtual 

professional learning communities on the academic achievement of tenth 

grade female students at Asiyah Bint Muzahim School in science in the light 

of online education? To answer this question, the ETA coefficient was 

calculated to find out this impact. Table (5) shows the results. 

Table (5) The effect of virtual professional leaning communities on 

students' achievement 
The type ETA value Significance level Effect size 

Total level 0.442 0.01 Large 

 

It is noted from this table that the value of (ETA) is equal to (0.442); a 

value which shows that there is significant impact of professional learning 

communities on students achievement, because of the experiences gained by 

both parties: students and teachers. These communities support learning and 

teaching processes, and provide a great ground for students to acquire new 

knowledge that contributes to the addition of modern educational methods 

in line with the requirements of the educational environment. 

It is remarked from previous studies that there is no study that dealt 

with the impact of professional learning communities on students' 

achievement. However, the theoretical literature confirmed that professional 

learning communities have a significant impact on the educational process. 

Mohammad (2019) stated that the importance of learning communities lies 

in the improvement of the quality of the educational process. Finch (2017) 

emphasized the importance of virtual professional learning communities in 

improving educational performance and increasing focus on students 

learning. Al-Osaili (2019) emphasized that virtual professional learning 

communities have the ability to create an educational environment that 

motivates learning. 
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Analyzing and discussing the results: 

Analysis of the results of the first question: 

The endeavor of educational institutions to keep up with new teaching 

theories that will improve the performance of educational institutions and 

those in charge of them (leaders, teachers, students or parents) will lead to 

outputs that have a significant impact on students‟ performance and 

achievement. Transforming the school into a professional learning 

community depends on the availability of a successful leadership which will 

work on improving capabilities of the employees, and allow them to be part 

of the processes of decision making by distributing leadership activities 

among them. Besides, the school leadership‟s attempt to provide a broad 

ground which aims at cooperation and interdependence with the elements of 

the educational process will move educational institutions to the forefront of 

development; because one of the most important pillars on which the 

professional learning community in the school is based is the availability of 

trust among workers at all levels. 

 

Analyzing results of the second question:   

These results indicate that virtual professional learning communities 

affect the academic achievement of students, because the school leadership 

and the team of virtual professional learning communities in the school 

overcame the difficulties and challenges, depending on these learning 

communities, which undoubtedly contributed greatly to increasing the speed 

of teachers‟ responses to development due to the Corona pandemic and what 

has resulted from its spread which resulted in blended education. This 

indicates that virtual professional learning communities represent a 

qualitative leap in enhancing the role of educational institutions and 

improving the level of performance, which is reflected on the education of 

students and the improvement of their achievement level. Therefore, much 

work is required to activate these communities in all educational institutions 

in accordance with the age of students. Professional learning communities 

are systematic means of improving teaching and learning performance and 

school culture. Designing virtual professional learning communities is an 

attempt to overcome cultures of isolation and fragmentation of teachers' and 

individuals' work. Studies show that building strong professional learning 

communities that focus on improving teaching, curricula and assessment 

will increase teachers' collaboration and participation, as well as the use of 

effective teaching practices in the classroom. All of these attempts and 

procedures will lead to improve students' achievement.  
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Analyzing the results of the third question: 

It is clear from the results that virtual professional learning communities 

play a major role in improving students‟ academic achievement0 This might 

be due to the experience gained by teachers and students in the interaction 

process, and the diversity of the sources of acquiring information and 

scientific knowledge, which would further consolidate scientific information 

among Student, and which will be verified through academic tests. Virtual 

professional learning communities can be applied to work on developing the 

professional practices of teachers, which will be directly reflected on the 

improvement of the achievement level of students. 

 

Recommendations: 
1. The need to pay attention to building virtual professional learning 

communities within educational institutions, especially in light of the 

ongoing Corona pandemic. 

2. The exchange of experiences which will contribute to the sustainability 

of learning among teachers in the same specialization to raise the 

achievement level of students. 

3. Increasing cooperation between different parts of the educational 

process (school leadership, teachers, and parents) to enhance students' 

achievement. 

4. Conducting new studies that measure the impact of professional 

learning communities on many variables. 
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Sultanate of Oman 

Ministry of Education 

The General Directorate of Education in South Al Batinah 

Governorate 
Asiya Bint Muzahim School for Basic Education for Girls (5-12) 

 

Honorable esteemed Teacher  ......................  

Greetings: 

 We would like to inform you that the school's research team 

intends to conduct a procedural research entitled "The Impact of Virtual 

Professional Learning Communities on the Academic Achievement of 

Tenth Grade Students at Asiyah Bint Muzahim School for Basic Education 

in the science course in light of online education for the academic year 

2020/2021. 

Since you have distinguished scientific experience in this field, we would 

like you to kindly read the paragraphs of the achievement test and express 

your opinion and observations on its suitability and the soundness of the 

language, and add any notes or modifications that you deem appropriate to 

enrich this research. 

Thanking you for your kind cooperation in the service of scientific research 

With our best regards, 

 

The School research team 
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(A) 

Distribution of students and sections based on classes 

 

                                                                                   Page no:1  

Sultanate of Oman 

Ministry of  Education                                                                       Date: 

22/01/2021    

Directorate General of Planning and educational ainformation        Time: 

Department of Educational statistics 

Students distribution based on sections  
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( B) 

Names of the study tool Arbitrators 
 Ser.no Name Post Directorate/dept/ 

School 

1   

Seham Bint Omar Al-

Zedjalia  

Chemistry 

supervisor  

Directorate General of Education in 

South Al-Batina Governorate/Dept 

of Applied Science 

2 Badriya Bint Saleh Al-

Blooshi  

Chemistry 

supervisor 

Directorate General of Education in 

South Al-Batina Governorate/Dept 

of Applied Science 

3 Mawzah bint Ali Al-

Yahmadiya  

Chemistry 

first teacher  

Asiya Bint Muzahim School for 

Basic Education for Girls (5-12) 

 

 

4 Samiya bint Suleiman 

Al-Saririyah 

 

Chemistry 

Teacher  

Asiya Bint Muzahim School for 

Basic Education for Girls (5-12) 

 

 

 

Annex (C) 

Pre- and post- Tests 

https://docs.google.com/forms/d/1usZhXa0MKA8FTGHHzLEN8B2ag4rB2

WaMk5QmPUXWNNw/edit 

https://docs.google.com/forms/d/19ptxhlb3Bo64lmBuZ91PV56fmbVx27ak

W8bmexADXwc/edit 

 

 

Annex D 

Team of preparing the program of the entry of virtual 

professional learning communities, which was applied to the 

experimental group 
 

No Name of teacher   Post  

1 Mawzah Al-Yahmadiyah Science first teacher  

2 mayyasah Al-Jabiriyah Science teacher  

3 Fatima Al-Hadhramiyah  IT teacher  

4 Munirah Al-Harrasiyah  IT teacher  

5 Khalisah Al-Blooshiyah  Learning difficulties teacher  

6 Samiyah Al-Sariri  Chemistry teacher  

 

 

https://docs.google.com/forms/d/1usZhXa0MKA8FTGHHzLEN8B2ag4rB2WaMk5QmPUXWNNw/edit
https://docs.google.com/forms/d/1usZhXa0MKA8FTGHHzLEN8B2ag4rB2WaMk5QmPUXWNNw/edit
https://docs.google.com/forms/d/19ptxhlb3Bo64lmBuZ91PV56fmbVx27akW8bmexADXwc/edit
https://docs.google.com/forms/d/19ptxhlb3Bo64lmBuZ91PV56fmbVx27akW8bmexADXwc/edit
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An Artificial Intelligences’ Impact in achieving Strategic 

Alignment at Jordan Water Company- Miyahuna  

 

DR. Mahmoud Hussein Abu Joma 

AAU-Jordan 
 

Abstract 
The study aimed to identify the impact of artificial intelligence in 

achieving strategic alignment in its (business strategy, IT strategy, IT 

structure and processes, and business infrastructure) dimensions at Jordan 

Water Company - Miyahuna. The study population consisted of all 

employees of Jordan Water Company - Miyahuna. As for the inspection and 

analysis unit, it is represented by the following administrative titles: 

(director of directorate, section head, unit head, unit head, and employee) of 

the (347) of the General Administration employees- Amman. Due to the 

small population of the study, a comprehensive survey method was applied 

by distributing the study questionnaire to all elements of the study 

population. Therefore, (347) questionnaires will be distributed. Table (2) 

shows the number of employees and the inspection and analysis unit. 

 The results suggests that there is a statistically significant impact at 

the level of significance (α = 0.05) for using artificial intelligence (expert 

systems, neural networks and genetic algorithms networks) in the strategic 

alignment in its (business strategy, IT strategy, It structure and processes, 

and business infrastructure) dimensions. Based on the concluded results, the 

study recommends the companies to focus on using artificial intelligence 

applications, update them continuously and keep pace with developments 

due to its impact in bringing about strategic alignment for organizations and 

urging companies to train their employees on advanced technologies on 

ongoing basis to increase their ability to deal with artificial intelligence and 

benefit from its impacts effectively, in addition to the companies' 

compliance with all standards agreed in the business strategy and other 

strategies in order to achieve their established goals in line and alignment 

with their various strategies. 

Keywords: Artificial Intelligence, Expert Systems, Neural Networks, 

Genetic Algorithm Networks, Strategic Alignment. 
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Research Problem 

The researcher defined the study problem through many previous 

research and studies, including the study of (Al-Faouri, Al-kasasbeh, & Al-

khaldi, 2019) which recommended that senior management should pay 

attention to staffing the IT department with human resources in order to 

enhance strategic alignment. Therefore, this study aims to measure the 

impact of electronic human resources department in the strategic alignment 

at Jordan Water Company - Miyahuna. 

Research Question 

The purpose of this study can be achieved by answering the 

following questions: 

The first main question: Is there an impact of artificial intelligence 

in its (expert systems, neural networks, and genetic algorithms networks) 

dimensions in the strategic alignment in its (business strategy, IT strategy, 

IT structure and processes, and business infrastructure) dimensions at 

Jordan Water Company - Miyahuna? 

Research Hypothesis 

Based on the study problem and questions, the following hypotheses 

were formulated: 

The first main hypothesis: H01: There is no statistically significant 

impact at the significance level (α = 0.05) of artificial intelligence in its 

dimensions (expert systems, neural networks and genetic algorithms 

networks) in the strategic alignment in its (business strategy, IT strategy, IT 

structure and processes, and business infrastructure) dimensions at Jordan 

Water Company – Miyahuna. These hypotheses are divided into the 

following hypotheses: 

H01-1: There is no statistically significant impact at the significance 

level (α = 0.05) of the artificial intelligence in its (expert systems, neural 

networks and genetic algorithms networks) dimensions on the business 

strategy at Jordan Water Company - Miyahuna. 

H01-2: There is no statistically significant impact at the significance 

level (α = 0.05) of the artificial intelligence in its (expert systems, neural 
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networks and genetic algorithms networks) dimensions on the IT strategy at 

Jordan Water Company - Miyahuna. 

H01-3: There is no statistically significant impact at the significance 

level (α = 0.05) of the artificial intelligence in its (expert systems, neural 

networks and genetic algorithms networks) dimensions on the IT structure 

and processes at Jordan Water Company - Miyahuna. 

H01-4: There is no statistically significant impact at the significance 

level (α = 0.05) of the artificial intelligence in its (expert systems, neural 

networks and genetic algorithms networks) dimensions on the business 

infrastructure at Jordan Water Company - Miyahuna. 

Research Model 

In order to achieve the purpose of this study and reach its objectives 

in determining the impact of the independent variables on the dependent 

variable, the researcher developed a model for the study. Figure No. (1) 

shows the study model and its variables. 

Figure (1): Study model 

Source: Prepared by the researcher based on references and studies according to 

Table No. (1). 
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Table (1): Model references 
Study variables Approved references and studies 

Independent variables: Artificial 

Intelligence in its (expert systems, neural 

networks and genetic algorithms 

networks) dimensions. 

Belad and Chaoui 2016, Abdel Majid 2009, 

Coelho 2019, Tanvi 2018. 

 

Dependent variable: Strategic Alignment 

in its (business strategy, IT strategy, IT 

structure and processes, and business 

infrastructure) dimensions. 

Mukhlif (2019); (McCardle et al, 2019) (Al-

Faouri et al, 2009). 

 

Procedural Definitions 

Artificial Intelligence: A type of computer program that can guide, 

analyze, demonstrate, communicate, refer, design, examine, explain, predict, 

visualize, define, interpret, define, learn, contemplate, scan, save, provide, 

renew, test and learn. It is used to solve problems that need experts to solve. 

(Al Suleiman 2010). 

Procedural: the artificial intelligence is centered through two terms: 

the first is intelligence that simulates the human mind to understand, learn 

and perceive from the surrounding environment around us. The second one 

is the artificial, which is created by human action from making and shaping. 

The artificial intelligence is several programs, including (expert systems, 

neural networks, genetic algorithms networks). All of them are a tool trained 

to do what an HR employee can do and improve and develop his 

performance automatically by electronically selecting and appointing 

candidates for a vacant position efficiently and effectively at Jordan Water 

Company – Miyahuna.  

Expert systems: They are complex systems based on gathering 

specialized information (that is, in a specific field only) from experts and 

placing it in a form that enables a computer to apply such information (or 

rather experiences) to similar problems. (Al Saud 2017). 

Procedural: It is one of the artificial intelligence programs designed 

to carry out tasks related to human experience and to play many roles 

usually played by humans in terms of judging and forecasting the needs for 

a vacant position and making employment decisions based on this 

prediction at Jordan Water Company  
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Neural artificial networks: They are data processing systems in the 

same way as carried out by the natural neural network for human-being or 

organism, where they contain large number of small systems for processing 

information called the nerve cell. (Abdul Majeed 2009). 

Procedural:They are information systems designed in the form of 

nerve cells that train, learn and adapt in the way of the human brain work by 

receiving candidate data, using and employing it to predict the required 

competencies and developing them. They tend to use symbols to solve 

problems at Jordan Water Company – Miyahuna. 

Genetic algorithm systems: They are smart algorithm that can be 

used to find and improve the solution of complex problems involved in 

many fields. The genetic algorithm is an efficient research method based on 

the principles of natural selection and genetics. (Al-Ayeb 2019). 

Procedural: It is one of the artificial intelligence methods, which is 

a method of searching for the best candidates to fill a vacancy in a vacant 

job. It uses the genetic algorithm technology to look for available solutions 

to solve a problem at Jordan Water Company - Miyahuna. 

2.  Theoretical framework and previous studies: 

2.1  Introduction 

Organizations have tended to maximize their creativity and 

innovation capabilities and use artificial intelligence and technology to 

provide what achieves the satisfaction of customers and their employees 

alike, and at the same time achieving superiority over competitors through 

sustainable competitive advantages. Therefore, the organizations realized 

that traditional methods of managing their human resources are no longer 

feasible and the changes facing them dictate to benefit from artificial 

intelligence and activate the use of management information systems in 

managing their human resources electronically where the electronic 

administration enables them to implement human resource strategies to 

achieve speedy and efficient achievement (Zhou, Hong, & Liu, 2013). 

The process of alignment is the basic rule upon which strategic 

management is based in the field of business, as through it the formation of 

the basic structure that ensures harmonization between business strategy and 

IT strategy. On the other hand, the process of achieving strategic alignment 
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between the different strategies followed in the organization represented the 

most important cornerstone of performance as the strategic alignment has a 

fundamental and effective role in the process of achieving harmony between 

the internal capabilities and the external reality of the organization in order 

to optimally invest its human, material and information resources available 

to it in order to ensure its continuation and achieving its competitive 

advantages. 

With automation in the world, a radical change took place in all 

areas of life, and an urgent need arose to automate all work procedures that 

existed in any establishment having large numbers of employees and 

workers. To facilitate the process of organizing procedures between 

departments, the future that carries more technological transformations in 

which the actual world overlaps with the virtual world has forced us to 

rapidly develop what is called the "Artificial Intelligence" in several sectors, 

including the human resources sector. In addition, the change in institutions 

witnessed tremendous growth in its pace and scope over the past several 

decades, as well as the influence of global economic and technological 

factors that push companies to reduce costs, change their operations and rely 

more on artificial intelligence, which qualifies them for strategic alignment 

(Aráoz 2017). 

Hence, this study came in order to analyze the impact of artificial 

intelligence in its (expert systems, neural networks and genetic algorithms 

networks) dimensions in the Strategic Alignment in its (business strategy, IT 

strategy, IT structure and processes, and business infrastructure) dimensions 

at Jordan Water Company - Miyahuna. 

2.1.1  The concept of Artificial Intelligence: 

Artificial Intelligence was defined by many researchers as follows: 

The researcher (Raqeeq 2015) defined the artificial intelligence as 

the programs that are based on a knowledge base consisting of the codes on 

which the computer relies to carry out the tasks assigned to it, and based on 

these codes it present results to the user. 

The researcher (Bersin 2018) believes that artificial intelligence is 

not only programmed programs, but rather a wide range of algorithms and 

machine learning tools that can understand speech, identify images, and use 

pattern matching to capture signals about mood, honesty and even 
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personality, and that these applications are not like humans but rather 

workfaster and can analyze more than million information in a few seconds 

at a high speed. 

(Sheikh 2018) also defined the artificial intelligence as a type of 

computer science concerned with studying and creating computer systems 

that show some formulas of intelligence, and these systems could draw very 

useful conclusions about the established problem. In addition, these systems 

can also understand natural languages or understand living cognition and 

other possibilities that need intelligence when implemented by humans. 

The researcher (Al-Jaber) 2020 defined the artificial intelligence as 

techniques that help in managing operations and tasks in an advanced, 

intelligent, and man-made way who created and gave these technologies 

knowledge, sensory components, learning and self-development. 

2.1.2  Expert systems:  

(Belhamou and Arzi 2017) define them as information-based 

programs that aim to simulate the human logic of experiences in a 

specialized field of knowledge. This definition consists of two important 

aspects, the value of these programs is the guarantor of the effectiveness of 

the expert system, which is one of the concerns of programmers, and on the 

other hand, the expertise in a certain field that must be controlled by 

specialists in the field of knowledge engineering which looks for 

effectiveness. 

2.1.3  Artificial neural networks:  

The artificial neural networks are based on creating intelligence and 

learning capabilities in computer systems and tends to use symbols in 

solving problems through the process of learning and self-adaptation to the 

circumstances and variables subject to examination, analysis and study 

(Alter 2002), while (Zhongheng 2016) defined it is a flexible and powerful 

method of machine learning, and in its structure and function it is analog to 

the human brain and enables it to process input signals and convert them 

into outputs and the production is its most important function. So, the neural 

networks are widely used today by many human resource management 

practices in supporting decisions, analysis, and forecasting. 
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2.1.4  Genetic algorithms networks: 

Barbour (2019) defined genetic algorithms networks as one of the 

most important applications of artificial intelligence in the field of business, 

which is widely used in the field of looking for the best available solutions 

and alternatives. It is a computer technology that uses the methodology of 

evolution and conflict to reach the optimal solution in the same way that 

genes arise and develop. As for the genetic algorithm, (Coelho & Souza 

2019) defined it as the technique of search and improvement, which is based 

on the theory of natural selection proposed by Darwin. According to 

Darwin's opinion over the generations, the individuals best suited to 

perpetuate the genetic code through reproduction with other adaptive 

individuals. Genetic algorithmic systems have been developed to design and 

propose solutions to problems that deal with several candidate and 

influencing variables such as the presence of a number of loan candidates 

and the presence of tens or perhaps hundreds of factors that must be 

weighed and estimated as a basis for differentiation between candidates 

(Yassin 2017). 

2.2.1  Strategic Alignment:  

A set of methods and visions that enhance the degree of consistency 

and alignment between internal and external areas of work with the aim of 

helping Jordan Water Company - Miyahuna to maintain and develop a 

strategic system to control all Company's activities to achieve its strategic 

objectives. The researcher will conduct measurement through the following 

dimensions: (business strategy, IT strategy, IT structure and processes, and 

business infrastructure). 

 Business strategy: The plan and trend of Jordan Water Company - 

Miyahuna, its work paths, and the steps to be followed to achieve its 

desired goals. This dimension will be measured later by a set of items 

in the study questionnaire. 

 IT strategy: Jordan Water Company-Miyahuna action plan for how to 

use information technology to achieve its strategic objectives in a 

rapidly changing business environment. This dimension will be 

measured later by a set of items in the study questionnaire. 

 IT processes: They are the supporting software and applications, 

equipment, networks, systems, the used business models, and the 

information obtained from the clients that affect the business strategy 
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of Jordan Water Company - Miyahuna. This dimension will be 

measured later by a set of items in the study questionnaire. 

 Business infrastructure: The overall activities and procedures 

adopted by Jordan Water Company - Miyahuna at all its 

organizational levels, enabling it to generate alignment between all its 

activities and procedures, which is reflected in the quality of the 

decision-making process. This dimension will be measured later by a 

set of items in the study questionnaire. 

2.3 Previous Studies 

The study of Yunus and Al-Nimah (2010) aimed to diagnose the 

strategic alignment between (stability, reduction, growth, and compound) 

strategies with competitive precedents represented by (cost leadership, 

quality, delivery speed, and flexibility) in the private sector industrial 

companies in Mosul, totaling (30) factories. In order to achieve the 

objectives of the study, the descriptive and analytical approach was adopted. 

The study sample consisted of (30) factory managers. The study concluded 

a set of results, most notably: the industrial companies in the city of Mosul 

operate within an environment characterized by a high degree of change and 

complexity that had a reflection on the strategic alignment process between 

the group of strategies within the organization. The study recommended that 

the strategic departments of the researched companies reconsider and 

evaluate the feasibility of keep working with the traditional industrial 

processes system and the serious shift from thinking about outputs to 

thinking about developing the effectiveness of production processes. 

Taha's study (2010) aimed to examine the trend of using electronic 

management of human resources and its role in the effectiveness of the 

general inspectors‟ offices in the Iraqi ministries. The study adopted the 

descriptive and analytical approach, where (4) offices were selected to be 

the sample of the study, while the sampling unit consisted of (107) 

employees in the four offices, including department managers and divisions. 

To collect data, interviews and a questionnaire from the individuals included 

in the study were used. One of the most important findings of the study is 

the existence of a positive effect of applying electronic management of 

human resources on both the effectiveness and quality of the overall 

performance of the organization. In addition, the study concluded that the 

application of electronic management of human resources leads to a 

reduction in the time and effort required to complete the work. The study 
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also came out with several recommendations, including the necessity of 

reviewing the experiences of Arab countries that implemented electronic 

management of human resources. 

Al-Bayati (2013) conducted a study aimed at identifying the level of 

alignment between total quality management, continuous improvement, re-

engineering, and competitive advantage, in addition to identifying the 

impact of strategic alignment in achieving competitive advantage. The field 

of study consisted of state banks in the Republic of Iraq (Al-Rafidain and 

Al-Rasheed). As for the study sample, it included sample of (25) managers 

working in (Al-Rafidain and Al-Rasheed) banks. The researcher adopted the 

descriptive and analytical approach by developing a questionnaire to 

achieve the objectives of the study. The study suggested that there is a 

statistically significant impact of strategic alignment in achieving the 

competitive advantage of the researched state banks (Al-Rafidain and Al-

Rasheed). The study recommended the necessity of conducting studies on 

total quality management, continuous improvement and re-engineering, and 

to have support and commitment from the top management to implement 

these systems in order to raise the level of effectiveness of these banks. 

Khawaldeh, Abdel Aziz (2019) The impact of artificial intelligence 

applications in achieving the competitive advantage of the employees of the 

top and middle management of business organizations: A Field Study of the 

Fertile Annaba Foundation - Algeria 

This study aimed to clarify the perceptions of top and middle 

management employees of the impact of artificial intelligence applications 

(expert systems, neural networks, genetic algorithms and fuzzy logic 

systems) in achieving competitive advantage of business organizations. The 

two researchers adopted the descriptive and analytical method by adopting 

the questionnaire tool. The two researchers studied the case of the Fartial 

Foundation in Annaba by designing a questionnaire tool distributed to a 

suitable sample consisting of (50) respondents and using the SPSS program. 

A set of conclusions were reached, the most prominent of which is the clear 

perceptions of the employees of the top and middle management of the 

impact of the four artificial intelligence applications in achieving the 

competitive advantage with an impact factor of (51%). The current study 

recommends supporting the adoption of modern artificial intelligence 

applications in Algerian and Arab business organizations. 
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This study has showed the effect of artificial intelligence 

applications in achieving the competitive advantage. As for the current 

study, it showed the impact of artificial intelligence on the effectiveness of 

electronic selection and recruitment. (Khawalda, Abdulaziz) study was used 

in preparing the study model to match independent variables (artificial 

intelligence) with its (expert systems, neural networks and genetic 

algorithms systems) dimensions for both studies in spite of the different 

dependent variable and study population. 

Belabed, Shawi (2016) The role of expert systems in evaluating the 

performance of Algerian economic institutions. 

The study aimed to shed light on the conceptual framework of expert 

systems, in particular, the possibility of adopting them as an effective 

mechanism for evaluating the performance of economic institutions being 

one of the most important systems in the artificial intelligence in the field of 

human resources to improve the effective evaluation of the corporate 

performance. In his research, the researcher adopted the analytical 

description approach in order to present the conceptual framework of the 

expert systems in evaluating the performance of the economic institution. 

Thus, one of the most important results of the study was that the expert 

systems have tasks atop them helping in the general diagnosis of the 

organization, in addition to helping in making strategic decisions, and 

analyzing both data and performance deviations, which enhances decision-

making. One of the most important recommendations of this study is to 

stimulate the adoption of all kinds of expert systems in all functions of 

economic institutions without exception. 

This study was utilized in understanding the mechanism of one 

independent variables dimension (expert systems) of the dependent variable 

(artificial intelligence) and enrichment of the theoretical framework for the 

present study although the independent variables and dependent variable are 

different. 

While Mukhlif (2019) study aimed to identify the impact of the 

strategic alignment on organizational performance from the viewpoint of a 

sample of (340) workers at the Iraqi Union Bank in all branches in the 

Republic of Iraq. The study sample was taken in a random sample method 

in the top, middle and low managements by (142) individuals. To achieve 

the objectives of the study, a descriptive and analytical approach was used. 
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The study concluded that there is a statistically significant impact of the 

strategic alignment dimensions (business strategy, information technology 

strategy and operations, business infrastructure) on organizational 

performance, and no statistically significant impact of IT structure and 

processes on the organizational performance of Union Bank of Iraq. The 

study recommended convincing the decision-makers in Union Bank of Iraq 

of the importance of adopting the strategic alignment inputs due to their 

effective contribution in setting strategic priorities in a way that is reflected 

in the organizational performance of the Bank as a whole, in order to 

maintain the sustainability of the knowledge capital to keep pace with the 

changes taking place in the work environment. 

(Al-Faouri et al, 2009) study aimed to look in the relationship 

between the six main enablers of IT strategic alignment / business on the 

one hand (first executive support of information technology, the information 

technology participation in strategy development, understanding IT for 

business, business / information technology partnership, IT priority good 

projects, information technology leadership) and enabling the IT strategic 

alignment / business on the other hand. A quantitative survey structured in 

the form of a questionnaire was developed and delivered to members of 

companies at all administrative levels in the mobile and fixed 

telecommunications organizations in Jordan. The results of the study 

indicated that there is a statistically significant relationship at (5%) percent 

level between each of the independent variables and the dependent variable 

(enabling the IT strategic alignment / business). The study recommended 

that the top management should pay attention to staff the IT department 

with highly efficient human and financial resources and forming a team of 

senior decision-makers from the IT and business unit in the company to be 

the dominant pattern in strategy development. 

Nawaz (2019) Artificial Intelligence is Transforming Recruitment 

Effectiveness in CMMI Level Companies 

This study aimed to know the impact of artificial intelligence on the 

recruitment process. It was noticed that the opportunities and threats to use 

artificial intelligence in the recruitment process were understood. 

Descriptive statistics were used in the study to test hypotheses, and 

questionnaires were distributed to (100) human resources employees from 

software companies in India. The study concluded that artificial intelligence 

impact on the recruitment process, opportunities, and threats, and employing 
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artificial intelligence is useful in the early stages of digital initial recruitment 

and talent identification. The researcher did not recommend his study and he 

only developed future vision for the future application of artificial 

intelligence systems for recruitment processes in programming companies 

in several cities in India. 

The researcher considers the importance of applying the artificial 

intelligence system to improve the recruitment process, especially at the 

early stages of recruitment and their effectiveness in hunting opportunities 

and identifying talents. The current and previous studies agreed with 

independent variables and some of the dependent variable dimensions of 

from the initial digital recruitment and the researcher's benefit from the 

study by cognitive enrichment of the impact of applying the artificial 

intelligence system on the modern recruitment process. 

 Coelho, Souza (2019) A genetic algorithm for human resource 

This study aimed to describe a genetic algorithm that aims to provide 

automatic assistance to assign members for the software development 

project. We also provide an evaluation of the efficiency and effectiveness of 

this algorithm. To evaluate the algorithm, a study was conducted with 

software companies that were evaluated by specialized companies. The 

researcher thinks that the importance of this study is in that the process of 

developing research programs is a never-ending effort. Human resource 

allocation is one of the challenging aspects that must be addressed as it 

brings together many different characteristics including work experience, 

preferences, knowledge of the field, affairs, and costs, among others. The 

researcher distributed peer-reviewed questionnaires to managers of three 

small companies in Brazil where the respondents answered a brief 

questionnaire about their experience in using the algorithm. The researcher 

used the statistical program (SPSS) and a set of statistical methods to 

analyze the data. The results of the manual assignment in each scenario 

were compared with the results of the genetic algorithm. Then the 

comparison was presented to the participant who was asked to rate the 

outcome. At the end of the experiment, a questionnaire was presented to the 

participant to collect information about the participant, the company (s) he 

worked for, the strategies adopted for teams' allocation, the tool 

performance, and the experience itself. This study showed that all persons 

are not qualified and trained, and they do not have any programs capable of 

helping them in the decision-making process. This is not surprising to the 
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researcher, as his research included only small companies. This study 

recommended allocating programs for human resources to contribute to 

improving their performance. 

It was benefited from this study by understanding and defining the 

mechanism of applying on dimension of the independent variables (artificial 

intelligence) and genetic algorithms networks concepts in the theoretical 

framework, although the variables and the sample of the study are different. 

(Sabherwal, Sabherwal, Havakhor, & Steelman, 2019) study aimed 

to demonstrate the impact of strategic alignment on corporate performance, 

in addition to identifying the role of information technology and 

environmental uncertainty in the strategic alignment relationship and the 

performance of (758) companies from different sectors in the United States 

of America. The study population included all employees in (242) 

companies. The sample of the study consisted of (242) executives in the 

companies of the study population. To achieve the objectives of the study, 

the descriptive analytical approach was adopted by developing questionnaire 

to measure study variables. The study concluded a number of results, the 

most prominent of which: strategic alignment affects the performance of 

companies in the United States of America, and that there is a positive role 

for both information technology and environmental uncertainty in the 

relationship between strategic alignment and the performance of companies 

in the United States of America. The study recommended that the 

researched companies should pay attention to clarifying the strategic 

alignment concept for their employees due to the positive reflection of this 

concept on the corporate performance of these companies. 

The (McCardle, Rousseau, & Krumwiede, 2019) aimed to 

demonstrate the impact of strategic alignment (business strategy, 

information technology, IT structure and processes, and infrastructure) and 

competitive precedents on operational performance, in addition to 

identifying the role of cultural content in this relationship in the service 

companies operating in the United States of America. The study population 

included all workers in (300) service companies. As for the sample of the 

study, it consisted of (261) executives in the companies. To achieve the 

objectives of the study, the descriptive analytical approach was adopted by 

developing a questionnaire to measure study variables. The study concluded 

several results, most notably: strategic alignment affects the operational 

performance of service companies in the United States of America, and 
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cultural content has a positive role in the relationship between strategic 

alignment and the operational performance in the researched companies. 

1.  Procedures and Methodologies 

First: Methodology of the study 

This study could be considered as a case study where the descriptive 

analytical method which relies on studying the phenomenon as it is in 

reality and describing it accurately, then analyzing the correlational 

relationships between the independent variables represented in artificial 

intelligence and the dependent variable represented in strategic alignment is 

used, in attempt to identify the impact of independent variables on the 

dependent variables, and the extent of this impact in order to come out with 

conclusions that contribute to the development and improvement of reality. 

Second: Study population and sampling unit 

The study population will consist of all employees of Jordan Water 

Company - Miyahuna. As for the inspection and analysis unit, it is 

represented by the following administrative titles: (directorate director, 

section head, unit head, and employee) of the (347) employees of the 

General Administration in Amman. Due to the small number of the study 

population, the researcher will follow the comprehensive survey method by 

distributing the study questionnaire to all study population elements. 

Therefore, (347) questionnaires will be distributed. Table (2) shows the 

number of employees and the inspection and analysis unit. 

Table (2): Number of employees and the inspection and analysis unit. 

Job title 
Directorate 

director 

Section 

head 

Unit 

head 

Department 

head 
Employee Total 

Number of employees 11 21 9 6 300 347 

Source: The researcher's preparation based on the human resources department at Jordan 

Water Company - Miyahuna0 

Third: Study tool 

The researcher prepared questionnaire as a main tool for collecting 

data directly from the sample population. The questionnaire will consist of a 

number of paragraphs with the aim of identifying the impact of artificial 
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intelligence in its (expert systems, neural networks and genetic algorithms 

networks) dimensions in achieving strategic alignment at Jordan Water 

Company – Miyahuna. It will consist of three parts, namely: 

 Part One: It will include the demographic and job data of the study 

sample0 

 Part Two: It will include paragraphs to measure the level of artificial 

intelligence in its (expert systems, neural networks and genetic 

algorithms networks  ( dimensions. 

 Part Three: It will contain paragraphs to measure the level of strategic 

alignment in its (business strategy, IT strategy, IT processes, and 

business infrastructure(dimensions. 

The researcher relied on Likert scale of five-point grading to 

determine the consent of the sample unit population on the questionnaire's 

paragraphs within the following weights: (Strongly agree (5), agree (4), 

agree to some extent (3), disagree (2), and strongly disagree (1) degree. 

Fourth: The validity and reliability of the tool 

The questionnaire was presented to a group of faculty members in 

different Jordanian universities to judge the validity of the questionnaire to 

collect data, and to ensure the clarity of its paragraphs, to make the 

amendments proposed be the peer-review professors before distributing it to 

the searched respondents. Cronbach Alpha stability coefficient was also 

calculated to ensure the stability of the tool0 

Table 2: Stability of the internal consistency of the tool dimensions 

(Cronbach Alpha) 
Alpha value  Number of paragraphs  Variable  

0.74 Expert systems Artificial Intelligence 

0.86 neural networks 

0.83 Genetic algorithms systems 

0.85 Total 

0.707 Business strategy Strategic Alignment 

0.71 IT strategy 

0.84 IT processes  

0.83 Business infrastructure  

0.83 Total  

           Table (2) shows that the highest reliability coefficient for study 

variables is neural networks, where the value of the reliability coefficient is 
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(0.83), while it is noticed that the lowest value of stability is (0.707) for the 

dimension of the business strategy, which indicates the reliability of the 

results that will result from the application of the tool. 

Hypothesis testing 

         Main hypothesis test: H01 There is no statistically significant impact 

( 0.05) in applying the artificial intelligence in its (expert systems, neural 

networks, genetic algorithms networks) dimensions to the strategic 

alignment in its (business strategy, IT strategy, IT structuring and processes, 

and business infrastructure) dimensions. 

         It was relied on multiple linear regression to test the main hypothesis. 

Table (3) shows the results of the test. 

Table 3: The multiple regression test of the main hypothesis 
Dependent variables Regression 

coefficients 

T calculated 

value 

Statistical significance 

Expert systems 0.285 3.19 0.00 

Neural networks -0.034 -0.38 0.6 

Genetic algorithms networks 0.28 3.81 0.00 

Correlation coefficient (R) = 0.509 Coefficient of determination(R2) = 0.25 

F value= )11.17 P-Value 0.00 

 

 Table (3) shows that the results of the multiple regression of the 

dimensions of independent variables, which include (expert systems, neural 

networks, genetic algorithms networks) on the dimensions of the dependent 

variable which include (electronic interviews, electronic tests, and smart 

recruitment), the results showed the regression coefficient, which ranged 

from (0.03-0.28) The T calculated results were a statistically function of the 

expert systems and genetic algorithms networks, but were not of statistically 

significance for the neural network dimension, that is, at the two dimensions 

of expert systems and genetic algorithms networks, the null hypothesis is 

rejected and the alternative hypothesis is accepted that states that there is an 

impact of these dimensions on the selection and recruitment variable in all 

its dimensions, the F calculated value was a statistically significance0 

 

To ascertain the arrangement of the independent dimensions and 

their impact on the independent, a STEPWISE test was performed to rank 

the impact of each independent variable. Table No. (4) shows that: 
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Table 4: The STEPWISE table for the main hypothesis test 
Model Dimensions Correlation 

coefficient (R) 

Coefficient of 

determination (R2) 

F 

value 

Statistical 

significance 

1 
Genetic algorithms 

networks 

0.40 0.16 19.6 0.00 

2 
Genetic algorithms 

networks - Expert 

systems 

0.50 0.25 16.83 0.00 

 Table (4) shows that all the results in Table 15: Multiple regression 

test for the main hypothesis - are correct and prove the impact of the 

independent dimensions. Table 4 showed the order of the impact of the 

independent dimensions in order on the dependent dimensions. 

3.2  Discuss of the hypotheses results. 

 Discussion of the main hypothesis: The results showed that there 

was impact of the expert systems and genetic algorithms networks 

dimensions on the strategic alignment variable in its (business strategy, IT 

strategy, IT structure and processes, and business infrastructure) 

dimensions. It was statistically significant at the significance level of ( 

0.05), while the neural networks dimensions were not statistically 

significant, which means that it did not affect the strategic alignment 

variable in its dimensions. 

 Discussion of the first sub-hypothesis: The results showed that 

there is impact of the genetic algorithms networks dimension on the 

business strategy dimension and was statistically significant at the 

significance level of ( 0.05), in return, the expert systems dimension and 

neural networks dimension had no impact on the business strategy 

dimension. 

Discussion of the second sub-hypothesis: The results showed that 

the expert systems dimension had a positive and indicative impact at the 

level of ( 0.05) significance and had impact on the IT strategy dimension. 

This result was consistent with (Abu al-Dahab 2020) study. In addition, the 

genetic algorithms networks dimension was indicative at the level of ( 

0.05) significance and had impact on the IT strategy dimension, while the 

neural networks dimension had no impact on the IT strategy dimension. 

Discussion of the third sub-hypothesis: The results showed that the 

expert systems dimension had a positive and indicative impact at the level 
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of ( 0.05) significance and had impact on the information technology 

structuring and processes dimension. 

This result was consistent with the study of (Abu al-Dahab 2020), 

and the genetic algorithms networks dimension was indicative at a level of 

( 0.05) significance and had impact on the IT processes dimension. While 

neural networks dimension has had no impact on the IT processes. 

Discussion of the fourth sub-hypothesis: The results indicated that 

the expert systems were statistically significant at the level of ( 0.05) 

significance and had impact on the business infrastructure dimension, This 

is consistent with (Abu Zayed, 2017) study, and (Affana, 2012) study, and 

the genetic algorithms networks dimension was of statistically significance 

at the level of ( 0.05) significance and it has a positive impact on business 

infrastructure, while the neural networks had no impact on the business 

infrastructure dimension. 

4. Recommendations 

 The study recommends focusing on using artificial intelligence 

applications, update them continuously and keep pace with developments 

due to its impact in bringing about strategic alignment for organizations. 

 Urging companies to train their employees on advanced technologies on 

ongoing basis to increase their ability to deal with artificial intelligence 

and benefit from its impacts effectively. 

 The companies' compliance with all standards agreed in the business 

strategy and other strategies to achieve their established goals in line and 

alignment with their various strategies. 

 To focus on the use of smart devices to complete tasks accurately. 

 The study recommends focusing on providing secure and privacy means 

in order to protect systems from sabotage and protect data from theft. 

 Pay attention to looking for a set of solutions and not one solution to 

support decision-making for the strategic infrastructure of business. 

 Providing solutions in a timely and quality manner to reach the goal of 

artificial intelligence. 

 Conduct more studies to measure the impact of artificial intelligence on 

other variables that contribute to maintaining the leadership and 

excellence of organizations. 
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