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 الإدازٖٛ ٔالعمًٕ الاقتصاد في وتدصصٛ محهىٛ عمىٗٛ دٔلٗٛ مجمٛ  ٔالدزاسات لمبحٕث زواح
 الأزدُ عىاُ/  زواح البشسٖٛ المٕازد ٔتطٕٖس البحث وسنز عَ تصدز

العمًٕ / الشٕداُ  ٔتاصٗن  ُآالكس  ٛجاوعبالتعأُ وع 
 ًسٔفٗشٕز أبهس عبدالبٍات ادب :السئٗص الشسفي لمىحمٛ

 الخطٗب زاغب خالد الدنتٕز الأستاذ:   المجمٛ ودٖس
 الهشٕاٌ٘ سعادٚ الدنتٕز الأستاذ: التحسٖس زئٗص

 

 لمىحمٛ الاستشازٖٛ الهٗئٛ

  ايضفاعٞ خًٌٝ. ر.أ

 (ايع١ًُٝ ايًج١ٓ ص٥ٝػ)

 الأصرٕ ايتطبٝك١ٝ ايبًكا٤ جاَع١

   رنتٛص بضٜض ععزايزٜٔ ايؾٝذ ايغُاْٞ 

 (ااَين ايؾؤٕٚ ايع١ًُٝ ص٥ٝغ)

جاَع١ ايكضإٓ ايهضِٜ ٚتأصٌٝ 

 ايعًّٛ

 ايغٛرإ

 يًعًّٛ ايكارص عبز الأَير جاَع١ ععٝز رصاجٞ. ر.أ

 الإعلا١َٝ

 الجظا٥ض

 الأصرٕ ايعالم١ٝ الإعلا١َٝ ايعًّٛ جاَع١ الحٓٝطٞ ٖٓا٤. ر.أ

 الجظا٥ض عٓاب١ جاَع١ َاضٞ بايكاعِ. ر.أ

ايهضِٜ ٚتأصٌٝ جاَع١ ايكضإٓ  بضٚفٝغٛص لذُز ايفاتح طٜٔ ايعابزٜٔ

 ايعًّٛ

 ايغٛرإ

 الأصرٕ ايظصقا٤ جاَع١ ايضلذٞ ْضاٍ. ر.أ

 الجظا٥ض بًٝز٠ جاَع١  صطٜل نُاٍ. ر.أ

 الجظا٥ض ٚصق١ً جاَع١ ايٓاصض عًُٝإ. ر.أ

جاَع١ ايكضإٓ ايهضِٜ ٚتأصٌٝ  حغٔ ايفاتح ايؾٝذر.

 ايعًّٛ

 ايغٛرإ

 الجظا٥ض عٓاب١ جاَع١ جمع١ ٖٛاّ. ر.أ

 الأصرٕ الأٚعط ايؾضم جاَع١ يٛارٟا لذُٛر. ر.أ

 َضض ايكاٖض٠ جاَع١ فضٜز لذُز عايٞ. ر.أ

جاَع١ ايكضإٓ ايهضِٜ ٚتأصٌٝ  َظٌَ حغٔ ٜٛعف ر.

 ايعًّٛ

 ايغٛرإ

 َضض شمػ عين جاَع١ َؤْػ ايضحمٔ لذُزعبز أؽضف. ر.أ
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 يبٓإ جٓإ جاَع١  طٓبٛص صاَظ. ر.أ

 جاَع١ ايكضإٓ ايهضِٜ ٚتأصٌٝ لذُز ايطٝب ر.

 ايعًّٛ

 ايغٛرإ

 ايغعٛر١ٜ ايكضِٝ جاَع١ ايػفًٝٞ صالح ايضحمٔ عبز. ر.أ

 يٝبٝا المدتاص عُض جاَع١ جبرٌٜ ٚا٥ٌ. ر.أ

جاَع١ ايكضإٓ ايهضِٜ ٚتأصٌٝ  خزيج١ عبزايهضِٜ خيرٟ ر.

 ايعًّٛ

 ايغٛرإ

 فًغطين المفتٛح١ ايكزؼ جاَع١ عبٝز ؽاٖض. ر.أ

 اصاتالإَ ايفلاح جاَع١ ايبرغٛثٞ سمير ر.أ

 ايعضب١ٝ

 المتحز٠

 َٛصٜتاْٝا ْٛانؾٛط/  حا٥ٌ جاَعتي أبٓٛ لذُز عٝزٟ الله عبز. ر.أ

جاَع١ ايكضإٓ ايهضِٜ ٚتأصٌٝ  جماٍ لذُز ايبؾض٣ ر.

 ايعًّٛ

 ايغٛرإ

 ايغعٛر١ٜ ؽكضا٤ جاَع١ َطاٚع ايعظٜظ عبز ْاٜف. ر.أ
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 ايٓؾض ؽضٚط
.٬ځمُص ڄابسُخض في زً ٙدَټصخبؼ و٬ًڂ ؤوُي لمجځص خڀسمػ بَٔدپ ز٭ًڂ ظ٭هً ظٹًنً -

 خڀسمػ ڀٱص زځٱعتُ خڀسمػ ڄځىٛ وَٽىن ٜٵمص 02 خڀسمػ ٜٵمدض ظعفدوِ ؤٖ -
 خڀسمػ ٬ىىخن وَٽعر خڀسمػ، ڀٱص ٌٍ ظٽه لد خن خٔبقځَُّص خڀځٱص بلذ زد٠ٔدٴص

 .خبؼٵعدلُص وخڀٽځمدض خڀسدلػ بٔڃ َٴٹص خٖبقځَُّص زدڀځٱص
 ڄٵددُيش خبؼٕدددٴص وظٽددىن A4 لفددڃ ڄدده وَٶ ٬ځددً ڄ٥سى٬ددص خْبحدددغ ظٹددًڂ -

  وؤن ٔددڃ، 2.3 بؼٕدددٴص خبعىخوددر ټددٿ ڄدده ٌدددڄٗ ظددُٺ ڄدد٫ خْٔدد٥ُ زددتُ
ْ  ( Traditional Arabic)  خبػد٣  َٽدىن    خبػد٣  وَٽدىن  خڀ٭ُزُدص  زدڀځٱدص  42ٸُدد

(Times New Roman)  ْزُوددڄؿ  وٴٷ خڀٵُوُٕص، ؤو زدڀځٱصخٔبقځَُّص 40  ٸُد  
 (Microsoft Word) 

 خبؼٹدپ، ؤو خڀٽعدذ ٬ىىخن خبؼاڀٳ،: خڀٝٵمص ؤٔٵٿ في وَ٭ُٞ وخٔلدٖض خڀعهمُٗ َُٸڃ -
 ڄ٫ خڀسمػ ٠مه ؤو خڀٝٵمص خڀٕىص، خڀسځً، خڀ٥س٭ص، خڀىدُ٘، خبؼځعٹً، ؤو خلمجځص ٬ىىخن

  .    وخڀٝٵمص خڀىُٙ ؤىص خبؼاڀٳ ٌټُ
 . خبؼىٙىَش ڀځسمىغ خڀٵٽَُص خبؼځٽُص لٹىٶ زٽدڄٿ خلمجځص ظعمع٫ -
 خٔبقځَُّص  زدڀځٱص وخِوُ خڀسمػ زځٱص ؤلًبند:ػڀځسم ڄځىٝتُ َٽعر ؤن خڀسدلػ ٬ځً -

 خڀسمػ لٹٿ في خبؼٕعىًڂ خڀ٭ځمٍ ڄىهؿ. ټځمص 432 ٬ه خبؼځىٛ ټځمدض ٬ًي ًََّ ؤٖ ،٬ځً

 ٸدجمص في وخڀعىؼُٷ خبؼتن في خٔٔعٙهدي في خڀعدڀُص خْٔدڀُر ؤلً وبٔع٭مدپ خبؼ٭ُفي

 ؤو خٔوٕدوُص خڀ٭ځىڂ في (Chicago) ُ٘ٽدـى ؤٔځىذ ؤو( MLA) ؤٌ بپ بڂ خبؼُخـ٫،ؤٔځىذ

  .خْوعُوط ٬ځً ڄعىخٴُش وٌٍ خٔـعمد٬ُص، خڀ٭ځىڂ في( APA) ؤٌ بي ؤٌ ؤٔځىذ
 .  ؤٜمدبهد آَخء ٬ه بٖ ظ٭سُٓ ٖ خلمجځص ٌٍي في خبؼىٙىَش خبؼٹدٖض -
ًٓڄص خبؼديش ٬ځً خڀٙٽځُص خڀع٭ًَٗض ز٭ٟ بـُخء خڀعمَُُ بؽُحص بوٷ -  ڀّڂ ڄتى خبؼٹ

   خبؼى٠ى٪ بدمعىي خبؼٕدْ يون خْڄُ
 :خڀعدلر خٔڀٽعُوني خڀبرًَ ٬ځً خْبحدغ ظُٔٿ -

 remah@remahtrainingjo.com  ؤو    khalidk51@hotmail.com 
 خَْين ٬مدن خبعدَيوّ ٘دَ٪: خڀبرًٌَ خڀ٭ىىخن بلذ

77942090004002ؤو   77942099020000:  ٌدظٳ

 www.remahtrainingjo.com:خلمجځص ڄىٸ٫

mailto:%20%20أو%20%20%20%20khalidk51@hotmail.com
mailto:%20%20أو%20%20%20%20khalidk51@hotmail.com
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 : ايعالم١ٝ ايبٝاْات بكٛاعز المج١ً َٛقع

 

 ٸد٬ًش ISI خبؼىٸ٫ ٬ځً  خْڄَُٽُص 

//isindixing.com/isi/journaldetails.php ?  :http 
 ٸد٬ًش ebsco  خبؼىٸ٫ ٬ځً خْڄَُٽُص: http /www. ebsco.com    

 ٸد٬ًش ULRICHS ٸ٫خبؼى ٬ځً  خٖبؼدوُص :

//ulrichsweb.serialssolutions.com/title/1536488677317824429:http 

 ٔٽىَٖ ـىـٿ خڀ٭ځمٍ خڀسمػ بؿُٺ google scholars   ًخبؼىٸ٫ ٬ځ :

//www.googlescholars.com   :http
 ٸد٬ًش EcoLink خبؼىٸ٫ ٬ځً خبؼعىخـًش  // tpht
 خبؼىهٿ زُدودض ٸد٬ًش  http// www.almanhal.com          

 ٸد٬ًش ASKZED  ًخبؼىٸ٫ ٬ځ : http//www.ASKZED.com 

 خبؼىٸ٫ ٬ځً ڄ٭ُٴص ٸد٬ًش: http//www.maarifa.com  

 خڀ٭ځمٍ خڀٽعدذ زىخزص ٸد٬ًش :http//www.theleambook.com 

 ( ؤَُٔٳ) خڀُٸمُص خڀ٭ُزُص خڀسُدودض ٸد٬ًش خڀ٭ُبي، خڀعإؼتَ ڄ٭دڄٿ. 

  ٸد٬ًش زُدودضhttps://www.citefactor.org/journal/index/25867/ramah-
journal-of-economic-research#.XzPCkCgzZPY 

  

http://mandumah.com/
http://www.almanhal.com/
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 العدد افتتاحٗٛ
العسبل٘ لمجملٛ زولاح لمبحلٕث ٔالدزاسلات      بحىد الله ٔفضمْ ازتفع وعاولن التلير     

ٔالصلادز علَ وشلسٔل التلير   العسبل٘       (0202الإقتصلادٖٛ / الأزدُ ٔفكلا لتكسٖلس علاً      
 (0247وكازٌللٛ بللالتكسٖس الشللابل عللاً   (4.3باتحللاد اماوعللات العسبٗللٛب حٗللث بملل   

 (.4.1ٔالرٙ حظ٘  
 ٔالأعلداد ( 34  لعلدد ا صدٔز وٍر ٔتعأٌٍا إئتلافٍا خبر ٌزف ٔتٕفٗكْ الله بعُٕ ٔ

 .  4/4/0204جاوعٛ الكسآُ الهسٖي ٔتيرصٗن العمًٕ في الشٕداُ اعتبازاً وَ  وع تمْٗ التي
ٜ  تكدً ٔاستىسازٖٛ العىن استىسازٖٛ عمٜ تعالى الله ٌشهس أٌٍا نىا ٕ  الُخطل   نحل

٘  البحث لمحسك المجمٛ إدخاه تم حٗث (53) العدد بصدٔز العالمٗٛب  سلهٕلاز  جٕجلن  العمىل
 (Google Scoler)بٗاٌات ٔقاعدٚ ب  ٛ ٛ  المهتبل ٛ  ٔأٔلخ البرٖطاٌٗل ٓ  الألماٌٗل ٚ  ِٔلر  خطلٕ

ٝ  الكٕاعد إلى بالدخٕه لٍا تشىح ُ  الأخلس ُ  عمىلاً  الله بلذذ ٛ  بلير ٚ  المجمل ٜ  وٕجلٕد ٚ  عمل  قاعلد
 العسبلل٘ب التللير   وُعاوللن عمللٜ الله بحىللد المجمللٛ ٔحصللم  الأوسٖهٗللٛب إبٗشللهٕ بٗاٌللات

 .CiteFactorٕقع ٔباخترام ورِن اٌضى  المجمٛ لم
ٛ  جاوعلات  وَ لباحثين الكٗىٛ الأبحاث وَ فْٗ (53) العدد ِٔرا   ٚ  عسبٗل  وتعلدد

 ....الخ ب قطسالعسام الشعٕدٖٛب امزائسب الأزدُب:  وَ
  لمتطٕز ٔتشعٜ ببحٕ ّا وتىٗزٚ زواح مجمٛ تبكٜ أُ الكدٖس العم٘ الله وَ آومين

 .عدد نن وع
 التحسٖس زئٗص

 الهشٕاٌ٘ دٚسعا الدنتٕز الاستاذ
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  المحتٜٛات فٗضؼ

 

 خڀٝٵمص المٛضٛع

 0 إٖزا٤ 

 0 يًُج١ً الاعتؾاص١ٜ اله١٦ٝ

 9 ايٓؾض ؽضٚط

 07 ايعالم١ٝ ايبٝاْات بكٛاعز المج١ً َٛقع

 00  ايعزر افتتاح١ٝ

 09  المحتٜٛات فٗضؼ

 عًِ ايٓؾطتلاعتراتٝجٝات اي َعًُٞ ايضٜاضٝاتمماصع١  َز٣

يًضف ايتاعع الأعاعٞ في َزٜض١ٜ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ في يٛا٤ بني 

 نٓا١ْ

 ايزنتٛص٠ ْغضٜٔ صالح خضض خضض

 ١ اييرَٛىرنتٛصا٠ قٝاؼ ٚتكِٜٛ / جاَع

َزٜض١ٜ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ يًٛا٤ بني  –ص٥ٝػ قغِ الاؽضاف ايتربٟٛ 

 نٓا١ْ اصبز / الأصرٕ

22 

-0242ٚاقع ايبحح ايعًُٞ في الجاَع١ الجظا٥ض١ٜ خلاٍ ايفتر٠ 

 ٍٛ المكترح١المؾانٌ ٚالحً 0246

 ر. عا١َٝ فكير، جاَع١ الجٛف المًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ

 لذُز أَين يعضّٚ، جاَع١ ألذُز بٛقض٠. بَٛضراؼ، الجظا٥ض

 أ.ر. بلاٍ ؽٝدٞ، جاَع١ ألذُز بٛقض٠. بَٛضراؼ، الجظا٥ض

02 

 ايبحح ايعًُٞ في الجظا٥ض بين ايٛاقع ٚالمأٍَٛ

جاَع١ طايب١ رنتٛصاٙ َاي١ٝ ن١ُٝ، حمارٟ ععٝز٠، 

 ، الجظا٥ضألذُز بٛقض٠ بَٛضراؼ

طايب رنتٛصاٙ َاي١ٝ ٚلذاعب١، جاَع١ ، قاسمٞ لذُز ًَٝٛر

 ، الجظا٥ضألذُز بٛقض٠ بَٛضراؼ

 

40 
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إؽـهاي١ٝ تمٌٜٛ ايتعًِٝ ٚايبحح ايعًُٞ فـٞ ايٛطٔ ايعضبٞ، 

 َع الإؽاص٠ يزٚص أَٛاٍ ايٛقف في ايع١ًُٝ ايت١ًُٜٝٛ

 "أ"أعتاس لذاضض قغِ ، ر. يطفٞ ؽعباْٞ

 الجظا٥ض-بَٛضراؼ –جاَع١ ألذُز بٛقض٠ 

 "أ"أعتاس لذاضض قغِ ر. ٚيٝز يٛؽإ، 

 الجظا٥ض -الجظا٥ض  –1الجظا٥ض جاَع١ 

 طصقٛار ٚعاّ، طايب١ رنتٛصاٙ

 الجظا٥ض بَٛضراؼ. –جاَع١ ألذُز بٛقض٠ 

 

50 

َغا١ُٖ الجاَع١ في ت١ُٝٓ َٗاصات افضار المجتُع رصاع١ حاي١ 

 -الجظا٥ض-جاَع١ ايتهٜٛٔ المتٛاصٌ

         ر. يطفٞ طعباط

 المًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ-جاَع١ الجٛفأعتاس َغاعز

 . الجظا٥ض1جاَع١ الجظا٥ض  أعتاس لذاضض أ

 ر. ْع١ُٝ ععزاٟٚ

 المًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ-جاَع١ الجٛف أعتاس َغاعز

 الجظا٥ض–صٌ أعتاس لذاضض أ. جاَع١ ايتهٜٛٔ المتٛا

 

070 

رٚص الجاَعات َٚؤعغات ايتهٜٛٔ المٗني في رفع ايؾباب نحٛ 

 المكاٚلات١ٝ ٚالحز َٔ َؾه١ً ايبطاي١ يزِٜٗ

 ر. طٖير غضا١ٜ، جاَع١ الجٛف، المًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ.

 الجظا٥ض. -ر. حٓإ عبزيٞ، جاَع١ عهٝهز٠ 

 ر. خزيج١ ؽٝدٞ، جاَع١ ألذُز بٛقض٠ ببَٛضراؼ، الجظا٥ض

020 

 في أثض اعتراتٝجٝات المٛاصر ايبؾض١ٜ في ايضؽاق١ ايتٓظ١ُٝٝ

في الأصرٕايتجاص١ٜ  المضاصف

 ثابت ْاجٞ بني ٖاْٞ

 المًُه١ الأصر١ْٝ الهاشم١ٝ

000 
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أثض المغؤٚي١ٝ الاجتُاع١ٝ في تحكٝل المٝظ٠ ايتٓافغ١ٝ

 الأصرٕ في المٓاصير لدُٛع١ في

 ايضحاحً٘ لذُز عالم َاجز

 ١ الهاشم١ٝالمًُه١ الأصرْٝ

000 

 ع٢ً الإبزاع١ٝ المحاعب١ آثاص َٔ الحز في الحغابات لذافظ رٚص

 الماي١ٝ ايكٛا٥ِ

رصاع١ َٝزا١ْٝ يع١ٓٝ َٔ لذافظٞ الحغابات ٚالخبرا٤ 

 المحاعبين في الجظا٥ض 

 ر. صؽٝز حفضٞ، جاَع١ ٚصق١ً

 الجظا٥ض

 

279 

 أثض ايشنا٤ ايعاطفٞ ع٢ً أرا٤ َزٜضٟ اراص٠ المؾاصٜع

 ًه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜفي المُ

 جاَع١ جز٠  -ر. ثا٥ض عبز ايضحمٔ حبٛش

جاَع١ جز٠  -أ. فاصؼ عًُٝإ الهاشمٞ

 المًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ

229 

 أثض خضا٥ط ١٦ٖٝ ايضقاب١ ايؾضع١ٝ ع٢ً الأرا٤ المايٞ:

 رصاع١ تطبٝك١ٝ ع٢ً ع١ٓٝ َٔ المضاصف الإعلا١َٝ الخًٝج١ٝ

أ. سماح أحمز عًٞ           ر. نجلا٤ إبضاِٖٝ عبز ايضحمٔ    

باحج١ َاجغتير            الأعتاس٠ المؾاصى بكغِ المحاعب١ 

 المًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ |جز٠  |جاَع١ المًو عبز ايعظٜظ 

240 

فاع١ًٝ لذت٣ٛ تعًُٝٞ َطٛص يًتعًِ عٔ بعز ٚفل َعاٜير 

المكضصات ايضق١ُٝ في انتغاب َفاِٖٝ ايترب١ٝ الإعلا١َٝ جٛر٠

 طًب١ ايضف ايعاؽض الأعاع١ُٝٞ ايزافع١ٝ يز٣ٚتٓ

 جلاٍ عٝف ايزٜٔ أَين أحمز الجابض

رنتٛصا٠/ ن١ًٝ ايعًّٛ ايترب١ٜٛ طايب 

جاَع١ ايعًّٛ الإعلا١َٝ

 

252 
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بين الاجتٗارات ايكضا١ٝ٥ ٚقإْٛ الأعض٠  حما١ٜ حل الحضا١ْ

 الجظا٥ضٟ

 أعتاس لذاضض "أ" -عباعٞ عٗاّر.

الجظا٥ض–المضنظ الجاَعٞ بضٜه١ 

 

202 

رٚص الايتظاّ بمعاٜير الخضا٥ط يًتزقٝل ايزاخًٞ ع٢ً الأرا٤ 

 المايٞ يًؾضنات المزصج١ في بٛصص١ فًغطين

ر. عبز الله صلاح حضرإ

الأصرٕ -جاَع١ ايعًّٛ الإعلا١َٝ ايعالم١ٝ، عُإ 

 َاجز أحمز ايؾضٚف

 فًغطين -جاَع١ فًغطين الا١ًٖٝ، بٝت لحِ 

220 

 الإراصٟالاتضاٍتفعٌٝفي يهتر١ْٝٚالإرٚص  الإراص٠

 ايُٝٔ –رصاع١ َٝزا١ْٝ بجاَع١ الأْزيػ 

 ر. إبضاِٖٝ إسماعٌٝ ايٓاؽضٟ

 ايُٝٔ

209 

Transformation of SMEs to Telecommuting and 

Additional Investment in Technology During 

COVID-19 Pandemic 

Dr. Waleed Rashed Al Shery 

290 

La recherche scientifique: méthodologies et 

démarches 

 و خطوات البحث العلمي: مناهج

Dr. BOUARIOUA Rabia, Maitre de conferance A , 

Université M’hamed Bougara, Boumerdes, Algerie. 

Dr. REFFAA Toufik, Maitre de conferance A , Université 

d’Alger -3-, Algerie. 

Dr. Boughezala mohamed nejla, Maitre de conferance A , 

Université d’Alger -3-, Algerie 
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ڀځٝٳ خڀعد٫ٔ  ٭ځڃ خڀى٣ٙعٖٔعُخظُفُدض خڀ ڄ٭ځمٍ خڀَُد٠ُدضبفدَٔص  ڄًي

 خْٔدٍٔ في ڄًََُص خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ في ڀىخء زتٍ ټىدوص

 خڀًټعىَش وَُٕه ٜدلح و١ُ و١ُ

 ص خڀتَڄىٺيټعىَخش ٸُدْ وظٹىنً / ـدڄ٭

ڄًََُص خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ ڀځىخء زتٍ ټىدوص  –َجُٓ ٸٕڃ خُٖ٘خٲ خڀعُزىٌ 

 خَزً / خَْين

 خبؼځىٛ

٭ځڃ عٖٔعُخظُفُدض خڀ ڄ٭ځمٍ خڀَُد٠ُدضبفدَٔص  ڄًيًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص بلذ ڄ٭ُٴص     

وظٽىن . ڀعد٫ٔ خْٔدٍٔ في ڄًََُص خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ في ڀىخء زتٍ ټىدوصڀځٝٳ خ خڀى٣ٙ

بؾعم٫ خڀًَخٔص ڄه بص٫ُ ڄ٭ځمٍ خڀَُد٠ُدض في ڄًََُص خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ في ڀىخء زتٍ 

ڄه  ( ڄ٭ځڃ وڄ٭ځمص31(، ؤڄد ٬ُىص خڀًَخٔص ٴعٽىوط ڄه )371ټىدوص وخڀٌٍ َسځٯ ٬ًيٌڃ ڄه )

 تم خڀسُدودض،. وبعم٫ وخڀع٭ځُڃ ڀځىخء زتٍ ټىدوصڄ٭ځمٍ خڀَُد٠ُدض في ڄًَُش خڀعُزُص 

خٔعُخظُفُدض  خٔعىًخڂ خبؼىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، وظٽىوط ؤيخش خڀًَخٔص ڄه خٔعسُدن َٹُٓ

ڄًي بفدَٔص ڄ٭ځمٍ . ؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن خڀَُد٠ُدضخڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ ڀًي ڄ٭ځمٍ 

 ڄًََُص خڀعُزُص ڀځٝٳ خڀعد٫ٔ خْٔدٍٔ فئعُخظُفُدض خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ ٖ خڀَُد٠ُدض

وزدبكُخٲ  (16.3وخڀع٭ځُڃ في ڀىخء زتٍ ټىدوص ـدء بدٕعىي ببهدبي وبدعى٣ٔ لٕدبي )

ُٓص  خڀَُد٠ُدضدڀ٭مٿ ٬ځً ظإٌُٿ ڄ٭ځمٍ (. وؤوٜط خڀًَخٔص ز46.0ڄ٭ُدٌَ ) وظ٥ىَُ آڀ

زُخڄؿ خڀعًََر ٬ځً خٔعُخظُفُدض خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ خبؼىعځٵص بحُػ َٹسٿ ٬ځُهد ڄ٭ځڃ ؤو ڄ٭ځمص 

زًخٴ٫ ٌختي ڄه وٗپ ظٹًنً خبغىخٴّ خبؼديَص وخبؼ٭ىىَص بؽڃ, و ظىٴتَ خْـهّش دض خڀَُد٠ُ

وخبؼ٭ًخض خڀِٗڄص بؼؽٿ ٌٍي خٖٔعُخظُفُدض في خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ، و ٠ُوَش ؤن َٽىن ٌىدٺ 

ڄعدز٭ص ڀىعدجؿ خڀبرخڄؿ خڀعًََسُص ٬ه ٤َُٷ خڀَّدَخض خبؼًُخوُص ڄه ٸسٿ خبؼُٙٴتُ خڀعُزىَتُ 

خڀعُزىَص في  وټځُدض خڀ٭ځىڂزتُ وِخَش خڀعُزُص  ٷڄًخَٔهڃ. وخڀعىُٕفي  ڀځم٭ځمتُ خبؼعًَزتُ

ڄه خڀع٭ُٲ  خڀَُد٠ُدضخبعدڄ٭دض ڀعى٩ُڃ خڀبرخڄؿ خڀعًََسُص بحُػ ظځبي خلعُدـدض ڄ٭ځمٍ 

 ٬ځً ڄٵدٌُڃ وخٔعُخظُفُدض خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ خبؼىعځٵص.
 خڀٽځمدض خبؼٵعدلُص: خٔعُخظُفُدض خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ، ڄ٭ځمٍ خڀَُد٠ُدض
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Abstract 

 This study aimed to find out the extent of the mathematics teachers 

practice active learning strategies for the ninth grade in the Education 

Directorate of  Bani Kenana District. The study population consisted 

of all mathematics teachers in the Education  Directorate of  Bani 

Kinana District, which numbered (173), and the study sample 

consisted of (83) teachers of mathematics in the Education  Director of 

Bani Kinana District. To collect data, the descriptive analytical 

method was used, and the study tool consisted of a questionnaire that 

measures the active learning strategies of mathematics teachers. The 

results of the study showed that the extent to which mathematics 

teachers practice active learning strategies for the ninth grade in the 

Education Directorate of in Bani Kenana District came at a positive 

level, with an arithmetic mean (3.69) and a standard deviation (0.64). 

The study recommended working on rehabilitating mathematics 

teachers and developing the mechanism of training programs on 

different active learning strategies so that the mathematics teacher or 

teacher accepts them with self-motivation by providing them with 

material and moral incentives, and providing the necessary devices 

and equipment for such strategies in active learning, and the need for 

there to be Follow-up to the results of training programs through field 

visits by educational supervisors to teachers trained in their schools. 

And coordination between the Education Ministry f and the colleges 

of educational sciences in universities to organize training programs to 

meet the needs of mathematics teachers to learn about different active 

learning concepts and strategies. 

 

Keywords: active learning strategies, mathematics teachers 
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 خبؼٹًڄص:

ٌعمدڂ زدبؼع٭ځڃ وـ٭ځً بؿىَ خڀ٭مځُص بن ڄٕعٹسٿ ظ٥ىَُ خڀع٭ځُڃ، َع٥ځر َِديش خٖ

خڀع٭ځُمُص خڀع٭ځمُص، ڄ٫ ٠ُوَش خڀسمػ يوڄدً ٬ه آڀُدض وبـُخءخض يٸُٹص برٹٷ ٌٍي 

خًٌْخٲ ٬ځً ؤَٞ خڀىخٸ٫ خڀعُزىٌ ڀعى٣ُٙ ٬مځُص خڀعًََٓ، وَِديش ٴد٬ځُعً، ڄه وٗپ 

هڃ، خٔعىًخڂ ٤ُٶ وؤٔدڀُر ظًََٓ ظايٌ بلذ ظىمُص خبذدٌدض خڀ٥ځسص وظًَّ ڄه يخٴ٭ُع

وظىمٍ ٸًَختهڃ خبؼ٭ُٴُص وخڀ٭ٹځُص، وبرؽهڃ ٬ځً خبؼٙدَټص خٔبهدزُص، ڄه وٗپ ظىخٴُ زُحص 

ظ٭ځُمُص ٰىُص زدبؼؽتَخض، وڄه ٌىد، ټدن خٖبذدي ڄاوُخً بلذ خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ ڀعمٕتُ ٬مځُص 

خڀع٭ځُڃ وخڀع٭ځڃ، وبرٹُٷ خبعىيش في خڀع٭ځُڃ، وخڀ٭مٿ ٬ځً وٹٿ خڀع٭ځڃ ڄه خڀ٥ُٶ خڀعٹځًَُص 

٭عمًش ٬ځً خٖٔع٩هدَ وخبغٵ٧ وخڀعځٹتُ، بلذ ٤ُٶ وخٔعُخظُفُدض ؤټؽُ ببهدزُص ظ٭عمً خبؼ

٬ځً ٴد٬ځُص خبؼع٭ځڃ، وبُ٘خټً في ٬مځُص خڀع٭ځڃ ٌختهد، ڄه ؤـٿ ظىمُص ـىخور ٘ىُٝعً 

وٸًَخظً، وظى٫ُٔ يخجُش خٖوعُدَ ڀً، وبسع٭ً زٹًَ ټستَ ڄه خبغَُص وخبؼٙدَټص خٔبهدزُص في 

 خبؼىعځٵص.  خبؼىخٸٳ خڀع٭ځُمُص

ڄه ٌٍخ خبؼى٥ځٷ ؤٜسك خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ ڄه ؤٔدُٔدض خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص بعم٫ُ 

خبؼُخلٿ خڀًَخُٔص وخبؼىخي خڀًَخُٔص خبؼىعځٵص ڀٽىوً به٭ٿ خبؼع٭ځڃ في وٙد٢ يخجڃ في خڀسمػ 

٬ه خبؼ٭ُٴص وظىڀًٌُد وٴهمهد وظځىُٝهد وب٬ديش ُٜدٰعهد ووٹځهد ڀّوَُه، ټمد ؤن ڄه وٗپ 

خڀع٭ځُمُص َٽعٕر ڄهدَخض خڀ٭ځڃ وَعس٫ و٥ىخض خڀ٭ځمدء ،وَعٵد٬ٿ ڄ٫ ټؽتَخ ڄه  ظځٻ خڀُلځص

خبؼٽىودض خبغُىَص ٴُٽعٕر ڄهدَخض خـعمد٬ُص ولُدظُص، ټمد َٽعٕر ڄهدَخض ٬ځمُص ټمٿ 

خبؼٙٽٗض وخڀ٭ٝٳ خڀٌٍتٍ وڄهدَخض خڀعٵٽتَ خبؼىعځٵص، وټٍڀٻ ظىمى ڀًًَ ڄهدَخض خڀع٭ځڃ 

ځٵص وخبؼٹدَوص وخڀعُـ٫ُ وڄ٭ُٴص خڀٕسر وخڀًڀُٿ، وزٍڀٻ خڀٍختي ڄه بحػ في خبؼٝديَ خبؼىع

 بوٝٿ خڀ٭ځڃ وظًَّ ڄًش خٖلعٵد٦ زدبػبرخض ٤ْىپ ٴعُش بفٽىص. 

( بلذ ؤن خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ .644ؤ٘دَ ٔ٭ديش و٬ٹٿ وِخڄٿ وب٘عُص و ؤزى ٬ُٸىذ )و       

 َعمُّ بدفمى٬ً ڄه خبػٝدجٛ ڄه ؤبنهد ظُټُّي ٬ځً ڄٕاوڀُص خڀ٥دڀر وڄسديَخظً في

خڀع٭ځڃ وخټعٕدذ خبؼهدَخض, وخٌٖعمدڂ زدْو٥ٙص وخبؼُٙو٬دض خبؽديٴص بلذ لٿ خبؼٙٽٗض, 

وخ٬عسدَ خبؼ٭ځڃ ڄُُٕخً ڀځع٭ځڃ وڀُٓ ڄًَٝخً ڀً, وخٌٖعمدڂ زدڀع٭ځڃ خڀٌٍ َع١مه ڄٙٽٗض 

وخٸ٭ُص, وخ٬ٖعمدي ٬ځً خٔعُخظُفُدض ظٹُُڃ ڄىؼىٸص, وٸًَش ٌٍخ خڀع٭ځڃ ٬ځً خڀسىدء ٬ځً 

خڀٕدزٹص زدٔعىًخڂ ؤٔدڀُر ظُټّ ٬ځً خڀع٭دون وخٔزًخ٪, وخٌٖعمدڂ زدڀعٱٍَص وبرخض خڀع٭ځڃ 
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خڀُخـ٭ص, وخڀعمًٌ خڀٹدجڃ ٬ځً ظىٸ٭دض ٬دڀُص ڄه بص٫ُ خبؼع٭ځمتُ, زد٠ٔدٴص بلذ ظىى٫َ 

 ٤ُخجٷ خڀعًََٓ ڀىفدق بـُخءخض ظ٥سُٷ خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ.

خڀعُزىَص  وظ٭ً خٔعُخظُفُدض خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ ٠ُوَش لعمُص في ُٔدٶ خٖبذدٌدض

َعُظر ٬ځُهد ب٬ديش خڀى٩ُ في ؤيوخَ خبؼ٭ځڃ وخڀ٥دڀر، بحُػ َٽىن خبؼ٭ځڃ ٌى خبؼُُٕ ڀځعفدَذ، 

وَىـً خڀ٥ځسص بلذ ٴهڃ خلمحعىي، وًََُ ؤو٥ٙعهڃ، ؤڄد خڀ٥دڀر ٴهى خبؼٕاوپ ٬ه ڄٕدَ خڀع٭ځڃ 

   (Urio et al., 2017).    ٬ه ٤َُٷ خ٤ٖٗ٪، وخڀٕاخپ، وخبؼىدٸٙص 

ڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ في خڀٕىىخض خْوتَش ڄه خڀٹُن خڀ٭َُٙه، وظّخًَ وٸً ٨هُ ڄ٥ٝځك خ

خٌٖعمدڂ زً ڄ٫ زًء خڀٹُن خبغديٌ وخڀ٭َُٙه، وټدن ڀ٭ُٝ خڀؽىَش خبؼ٭ُٴُص يوَ َجُٓ في 

ي٬ڃ خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ ټإلً خٖبذدٌدض خڀعُزىَص وخڀىٵُٕص خبؼ٭دُٜش ٌخض خڀعإؼتَ خٔبهدبي 

  (.  2012خڀٽستَ في ٬مځُص خڀع٭ځڃ )خڀٙمٌُ، 

ولتى ظع١ك خڀُئَص َىسٱٍ ڄ٭ُٴص ڄٵهىڂ خٔعُخظُفُدض خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ ټمد ؤوَيٌد 

 (، بٌ َ٭ُٴهد زإنهد: 2015)ٔځُمدن، 
َّخ    "ظ٭ځڃ َُټّ ٬ځً ببهدزُص خبؼع٭ځڃ وٴد٬ځُعً في خبؼىٸٳ خڀع٭ځُمٍ بحُػ به٭ځً ٸديّ

خبؼٙٽٗض خڀتي ٬ځً خبؼٙدَټص وخبغىخَ، وخبؼىدٸٙص خڀؽَُص وخڀعٵٽتَ خڀىخ٬ٍ، وخڀٹًَش ٬ځً لٿ 

ظىخـهً وظ٥سُٷ ڄد ظ٭ځمً في ڄىخٸٳ لُدظُص ؤوُي ٥َُ٘ص ؤن َعممٿ خبؼٕاوڀُص في ظ٭ځُڃ 

 ٌخظً، وب٘ٱدبؽد زٙٽٿ ڄسدُ٘، وو٣ٙ في ٬مځُص خڀع٭ځڃ."

وخو٥ٗٸدً ڄه ؤبنُص خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ، ٴةن ٬ځً خبؼًَٔص ظىٴتَ زُحدض ظ٭ځُمُص ظ٭ځمُص 

ځً ؤن َع٭ځڃ زىٵًٕ، وبسٽىً ڄه خټعٕدذ خبؼهدَخض ڄىدٔسص ووٝسص ڀٕزًخ٪، ظٕد٬ً خبؼع٭ځڃ ٬

وخٖبذدٌدض خبؼُٰىزص، وزدڀعدلر ظ٥سُٹهد في ڄىخٸٳ ظ٭ځُمُص ولُدظُص ؤوُي؛ بجدور 

 خبؼ٭ځىڄدض خڀى٩َُص. 

وو٩ُخً بؼد ٔسٷ ٴةن خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ َ٭ً ڄه خڀعىـهدض خبغًَؽص خڀتي ظؽٌُ خڀ٭مځُص 

د ٌى ڄ٥ځىذ ڄىً ؤؼىدء ٬مځُص ظ٭ځمً، زٙٽٿ خڀع٭ځُمُص، وظٕد٬ً خبؼع٭ځڃ في ڄ٭ُٴص يوَي وڄ

َعىدٔر ڄ٫ ٤سُ٭عً ووٸط خبغٝص خڀًَخُٔص وزُحص خڀع٭ځڃ، وظٝٹٿ ڄهدَظً وبذ٭ٿ خڀع٭ځڃ 

ٌٌ ڄ٭تٌ في لُدظً وزٍڀٻ ظٕىي خڀعُزُص خڀ٭ځمُص في خلمجعم٫؛ ڀٍڀٻ ٔ٭ً ٌٍخ خڀسمػ 

ظىخـههڃ في ڀځع٭ځڃ خڀى٣ٙ وخڀعمًَدض خڀتي  خڀَُد٠ُدضڀځٽٙٳ ٬ه وخٸ٫ بفدَٔص ڄ٭ځمٍ 

 .خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ في ڀىخء زتٍ ټىدوصڄًََُص 
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 ڄٙٽځص خڀًَخٔص

َٙهً خڀ٭ُٝ خبغدلر بمىّخً َُٔ٭دً في خبؼ٭ُٴص، وٖ ُٔمد ز٭ً ٨هىَ ٘سٽص خٖوعُوط  

وخڀٹىىخض خڀٵ١دجُص خبؼعىى٬ص. وٸً ٘ٽٿّ ٌٍخ خڀىمى خڀ٫َُٕ ڀځم٭ُٴص برًَدً ټستَ، و٤ُق 

ص خڀتي بهر ظٹًبيهد ڀځمع٭ځمتُ، وټُٵُص ڄ٭دبععهد في خڀٽعر ظٕدئٖضٕ ٬ًًَشٕ لىپ وى٪ خبؼ٭ُٴ

خبؼًَُٔص، وفي خڀٱُٴص خڀٝٵُص، وخظسد٪ ؤوٕر خْٔدڀُر ڀځعٵد٬ٿ ڄ٫ خبؼ٭ُٴص. ټمد َٵعُٞ 

ڄُخ٬دش ٬ًي ڄه خبػبرخض خڀتي ٸً َٽىن ڄه ؤبنهد ٠ُوَش ببهدي خڀ٥ُٶ وخْٔدڀُر خڀتي 

 ڄه خٖزع٭دي ٬ه خڀعځٹتُ خڀٌٍ َځٱٍ خڀعٵٽتَ. ظٕعؽتَ ظٵٽتَ خبؼع٭ځڃ، وبسٽه خبؼ٭ځڃ وخبؼع٭ځڃ 

ى٩ُخً ڀځع٥ىَ خبؼععدز٫ ڀځٵٽُ خڀعُزىٌ وخٌٖعمدڂ خڀٽستَ ڀځ٭مځُدض خڀعُزىَص، و٨هىَ ٴ

خڀٵځٕٵدض خڀعُزىَص خبغًَؽص ٴٹً زُِض ؤيوخَ ـًًَش ڀځم٭ځڃ وخڀ٥دڀر ٴٗ زً ڄه ظٵ٭ُٿ 

بؿىَ خڀ٭مځُص خڀع٭ځمُص خيوخٌَڃ في ٬مځُتي خڀع٭ځڃ وخڀع٭ځُڃ، بحُػ َٽىن خبؼع٭ځڃ ٌى 

 .خڀع٭ځُمُص يخوٿ خڀٱُٴص خڀٝٵُص
في ببهدي ٤ُٶ وخٔعُخظُفُدض لًَؽص وڄعىى٬ص ڀ١مدن لُػ ؤن خبؼُزىن ظىدٴٕىخ 

ـىيش بـُـدض خڀع٭ځُڃ، و٩ُخً ْن بـُـدض خڀع٭ځُڃ ٖ ظعىدٔر ڄ٫ ڄًوٗظً. وَ٭ىي ٌڀٻ 

وتهمٿ خبؼع٭ځڃ. ڀٍخ، ٴةن ٬ځً  بلذ ؤن ٤ُٶ خڀعًََٓ خبؼ٭عديش وخڀتي ظُټّ ٬ځً خبؼديش خڀ٭ځمُص

خبؼ٭ىُتُ زٙاون خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ، خڀٕ٭ٍ ڀع٥ىَُ ـىخور خڀ٭مځُص خڀعُزىَص ڄه ڄىدٌؿ، 

 وټعر، وؤدجٿ، وخٔعُخظُفُدض ظًََٓ.  
 خڀَُد٠ُدض٠٭ٳ وځٵُص ٴحدض خڀع٭ځُڃ خبؼىعځٵص وودٜص ڄ٭ځمٍ  خڀسدلؽص طٴٹً ٖل٩

٬ځً ؤن ظُټّ ڄٙٽځص  دڄص. وٌٍخ ڄد ٘ف٭هزدڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ و٬ىدُٜي خبؼىعځٵص زٝىَشٕ ٬د

ڀځٝٳ خڀعد٫ٔ  ٭ځڃ خڀى٣ٙعٖٔعُخظُفُدض خڀ ڄ٭ځمٍ خڀَُد٠ُدضبفدَٔص  ڄًيخڀًَخٔص ٬ځً 

 خڀٕاخپڄه وٗپ خٔـدزص ٬ه خْٔدٍٔ في ڄًََُص خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ في ڀىخء زتٍ ټىدوص 

 خڀعدلر:
ڀځٝٳ خڀعد٫ٔ  ٭ځڃ خڀى٣ٙعٖٔعُخظُفُدض خڀ خڀَُد٠ُدضبفدَٔص ڄ٭ځمٍ  ڄًيڄد  -3

 ؟خْٔدٍٔ في ڄًََُص خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ في ڀىخء زتٍ ټىدوص

 ؤبنُص خڀًَخٔص:

 و٩َُدً و٬مځُدً( ټمد ٌى ڄعىٸ٫ في خِتي:(ظىس٫ ؤبنُص ٌٍي خڀًَخٔص 
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وبزُخِ في ظى٨ُٳ خٔعُخظُفُدض خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ في خڀعًََٓ  خڀَُد٠ُدضظٵًُ ڄ٭ځمٍ  .3

  خڀى٣ٙ.ظ٥ىَُ خڀع٭ځڃ  ٴد٬ځُص
خڀًوَ خبؼعّخًَ ٖٔعُخظُفُدض خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ وڄد ظايًَ ڄه ظ٭ًَٿ في خڀٕځىٺ ڀًي  .6

 خبؼع٭ځڃ وظٽىَه خبذدٌدض ـًًَش وڄع٥ىَش ولًَؽص بؼىخټسص خڀ٭ُٝ.
ظٵعك خلمجدپ ؤڄدڂ خڀسدلؽتُ ٔـُخء بحىغ لىپ ٴد٬ځُص ظى٨ُٳ خٔعُخظُفُدض خڀع٭ځڃ  .1

 خڀَُد٠ُدضخڀى٣ٙ في ظًََٓ 
وِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ وخڀٹدجمتُ ٬ځً ظ٥ىَُ خبؼىدٌؿ في ظى٨ُٳ  ظٵًُ خبؼهعمتُ في .0

 .خڀَُد٠ُدضظىُٜدض خڀًَخٔص ٔؼُخء وخٸ٫ ظًََٓ 
 خڀع٭َُٵدض خٔـُخجُص:  

 خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ:   
 َ٭ُٲ خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ زإوً:  

ؤو  لمحد٠ُش،"ظٹىُدض ظٕد٬ً خڀ٥ځسص ٬ځً ؤن َ٭مځىخ ؤټؽُ ڄه بؾُي خٔعمد٬هڃ 

خبؼ٭ځڃ ڀځ٥ځسص, وټٍڀٻ ڄهدَخض ٬ٹځُص ٬ًًَش ڄؽٿ: خڀعٵٽتَ خڀىدٸً, و ٬ُٞ ڄسدُ٘ َٹًڄً 

خڀعٵٽتَ ڄد وَخء خبؼ٭ُفي, وخبؼهدَخض خڀ٭ځمُص خْٔدُٔص ڄؽٿ: خبؼٗل٩ص, وخڀعٵٕتَ, وخٖٔعىعدؾ, 

وخڀعىسا, وټٍڀٻ ڄهدَخض خڀٹُخءش خڀىدٸًش, وخڀعځىُٛ, وخٖٔعمد٪, وٰتٌَد ڄه خبؼهدَخض وَز٥هد 

 (.  61: 6433، خڀٙمٌٌُخض ڄ٭تٌ" )زىخٸ٫ لُدظً ڀعٽىن 

 خڀَُد٠ُدضبفدَٔص ڄ٭ځمتُ  خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ بـُخجُدً زإوً: ص٭ُٲ خڀسدلؽظو 

وخڀ٥ځسص ڀٓو٥ٙص وخټعٕدبهڃ ڀځىبرخض خڀعُزىَص، وَعڃ ٸُدٔهد ڄه وٗپ ؤيخش خڀًَخٔص ز٭ً 

  خڀعمٹٷ ڄه ًٜٸهد وؼسدتهد.
بـُخجُدً زإنهه: خبؼ٭ځمتُ  خڀَُد٠ُدضڄ٭ځمٍ  ص٭ُٲ خڀسدلؽظو خڀَُد٠ُدض:ڄ٭ځمٍ 

خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ في في خبؼإٔدض خبغٽىڄُص في ڄًََُص  خڀَُد٠ُدضخڀٍَه َٹىڄىن زعًََٓ 

 . ڀىخء زتٍ ټىدوص

 لًوي خڀسمػ:  
 َٹعُٝ خڀسمػ ٬ځً: 

  :٭ځڃ خڀى٣ٙعٖٔعُخظُفُدض خڀ ڄ٭ځمٍ خڀَُد٠ُدضبفدَٔص  ڄًيخبغًوي خبؼى٠ى٬ُص 

 .خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ في ڀىخء زتٍ ټىدوص ڀځٝٳ خڀعد٫ٔ خْٔدٍٔ في ڄًََُص
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  ٍفي خبؼًخَْ خبغٽىڄُص في  خڀَُد٠ُدضخبغًوي خڀسَُٙص: ٬ُىص ڄه ڄ٭ځم

 ڀىخء زتٍ ټىدوص.ڄًََُص 
  خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ في ڀىخء زتٍ خبغًوي خبؼٽدوُص: خبؼًخَْ خبغٽىڄُص في ڄًََُص

 . ټىدوص
  ٍٔ6464/6463ڀځ٭دڂ خڀًَخٍٔ  خڀؽدنيخبغًوي خڀّڄدوُص: خڀٵٝٿ خڀًَخ. 

 خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ

ؤيض خڀعٱتَخض وخڀع٥ىَخض خڀ٭ځمُص وخبؼ٭ُٴُص وخڀعٹىُص في خڀٕىىخض خْوتَش ڄه 

خڀٹُن خڀ٭َُٙه وخڀ٭ٹً خْوپ ڄه خڀٹُن خبغديٌ وخڀ٭َُٙه بلذ ب٠دٴص ڄهمدض ووخـسدض 

 بخبرخض ظ٭ځُمُص ظىمٍ ڀًَص وظّوًَ خبؼع٭ځڃـًًَش ٬ځً ؤيوخَ خبؼ٭ځڃ خڀتي ظعفًي زدٔعمُخَ 

ڄىٍ  خڀَُد٠ُدضو َهًٲ ظ٭ځُڃ  خبؼهدَخض بفد َايٌ بلذ َِديش برُٝځً وظٵىٸً يَخُٔدً.

٬ه ٤َُٷ خڀ٭ځمُص خڀَُد٠ُص هدَخض خبؼبلذ بسٽتُ خڀ٥دڀر ڄه  زًخَص خبؼُلځص خڀع٭ځُمُص

 خڀ٭مځُص خڀَُد٠ُص زدڀ٥ُٶظّوًَي زدبؼهدَخض خْٔدُٔص، وڄٕد٬ًظً ٬ځً خټعٕدذ بفدَٔدض 

خٔبهدزُص، بفد َٕد٬ً في ظىمُص ٌٍي خبؼهدَخض ٬ځً خڄعًخي خبؼُخلٿ خڀٝمُمص، وخبذدٌدتهد 

خڀع٭ځُمُص, بحُػ َٝٿ خڀ٥دڀر في نهدَص ٌٍي خبؼُلځص بلذ ڄٕعىي بيٽىً ڄه خٔعىًخڂ 

َٕد٬ًي ٬ځً ڄىخٜځص خڀًَخٔص في خبؼُخلٿ خڀع٭ځُمُص  زٙٽٿ خبؼهدَخض خڀَُد٠ُص خبغٕدزُص

بڀددً ظىىَدد٫ وظ٥ددىَُ ؤٔدددڀُر خڀعددًََٓ،  خبؼعٹًڄص. وڀٹددً ٨هددُض ي٬ددىخض ڄعٽددَُش

وخڀعددٍ ظُټددّ ٬ځددً ب٘ددُخٺ خبؼع٭ځڃ في ٬مځُتي خڀع٭ځُڃ و خڀع٭ځڃ، وـ٭ځً خلمحىَ خڀُجُٓ في 

ٌڀٻ؛ ڀىٝٿ بڀدً ظ٭ځدڃ وٙد٣ ٴ٭ددپ بودػ خبؼع٭ځمدتُ ؤن َٕدعىًڄىخ ڄهددَخض ظٵٽُدُ ٬ځُدد، 

خٖبذدٌددض وخڀٹددُڃ، وبسٽُددىهڃ ڄدده خټعٕددذ بؾمى٬دص ڄده خبؼهددَخض وخبؼ٭ددَٲ و

خٖٔددعٹٗڀُص ٴددٍ خڀددع٭ځڃ، وخڀٹددًَش ٬ځددً لددٿ خبؼٙددٽٗض خبغُدظُددص، وخبزدددٌ 

خڀٹددُخَخض وبرمدٿ خبؼٕدداوڀُدض، وٖ َددإتي ٌڀدٻ بٖ ؤن َٽددىن خبؼع٭ځمددىن ٌدڃ خلمحددىَ 

َ خْٔدٍٔ ڀځىٹدٖ، وخڀعمځُدٿ خڀددُجُٓ ٴدٍ ٬مځُددص خڀع٭ځددُڃ و خڀع٭ځڃ، وٌڃ خلمحى

 .11:2008 )وخڀعٵٽُدُ وخٖٔدعىسد٢، ْنهدڃ ٬ىٝدُ و٣ٙ وٴ٭دپ. )ؤزدى ًٌخٲ 

وَعمُّ خڀ٭ُٝ خبغدلر زدڀعٱتَخض خڀعٹىُص وخڀ٭ځمُص في ٘تى خلمجدٖض وظس٭دً ڀٍڀٻ 

ظ٥ىَض ؤٔدڀُر خڀعًََٓ خڀتي ظ٭مٿ ٬ځً خڀُٸٍ زدڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص، وخڀتي بذ٭ٿ خبؼع٭ځڃ 

 خً ڀځ٭مځُص خڀع٭ځُمُص وؤٔدٔدً بؽد. بؿىَ
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وڄ٥ٝځك خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ ٖ َ٭ً ڄ٥ٝځمدً لًَؽدً لُػ ٨هُ في خڀٕىىخض خْوتَش ڄه 

خڀٹُن خڀ٭َُٙه وظّخًَ خٌٖعمدڂ زً زٙٽٿ ټستَ ڄ٫ زًخَص خڀٹُن خڀىخلً وخڀ٭َُٙه ڀٽىوً 

ً ٬مځُص خڀع٭ځڃ ؤلً خڀعىـهدض خڀعُزىَص وخڀىٵُٕص خبؼ٭دُٜش خڀتي بؽد ظإؼتَ ببهدبي ټستَ ٬ځ

 (. 2018يخوٿ ُٰٴص خڀٝٳ وودَـهد. )ٔ٭ديش وآوُون، 
ٴدڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ ٌى: "ٌڀٻ خڀع٭ځڃ خڀٹدجڃ ٬ځً ـهً خبؼع٭ځڃ وڄٙدَټعً خڀٵ٭دڀص 

وخڀى٥ٙص وٗپ خبؼىٸٳ خڀع٭ځُمٍ، وٸً خَظس٣ خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ زٽٿ وٙد٢ ڄىـً بكى خوًڄدؾ 

ودَـهد ثم خڀعٵٽتَ لىپ ڄد َٵ٭ځىي" خڀعٗڄٍُ في ٬مٿ ٍ٘ءٍ ڄد يخوٿ لفُخض خڀًَخٔص ؤو 

 (.336: .644)ٔ٭ًُ و٬ًُ، 

 وڄه وٗپ ڄد ٔسٷ ظع١ك ٴځٕٵص خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ في: 
ؤنهد ظُټّ ٬ځً ؤن خڀع٭ځڃ بهر ؤن َُظس٣ بحُدش خبؼع٭ځمتُ وخلعُدـدتهڃ 

وخٌعمدڄدتهڃ، وَعڃ ٌڀٻ ڄه وٗپ ظٵد٬ٿ خبؼع٭ځمتُ ڄ٫ زُحعهڃ وڄد بو٣ُ بهڃ، وَعڃ ٌڀٻ في 

 (. 2018خڀتي بيدَْ ٴُهد خبؼع٭ځڃ وٙد٤دظً خڀُىڄُص ټدڀسُط وخبؼًَٔص وخبغٍ )بصٿ،  خْڄدټه
زىدء ٬ځً ڄد ٌټُ َعستُ خڀًوَ خڀٽستَ خڀٌٍ َځ٭سً خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ في ظٵ٭ُٿ يوَ 

 خبؼع٭ځڃ ڄه ؤـٿ برٹُٷ خًٌْخٲ خڀعُزىَص خبؼىٙىيش وخڀُٸٍ زدڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص وبـُـدتهد. 
 ؤبنُص خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ: 

َُي خڀ٭ًًَ ڄه خبؼهعمتُ زدڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ، ؤن ٬ًڂ خٔعؽمدَ خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ في خبؼىخٸٳ         

خڀع٭ځُمُص خبؼىعځٵص ٸً به٭ٿ خبؼع٭ځڃ ٖ َع٭ًي ڄُلځص خبؼ٭ُٴص في خڀع٭ځُڃ، زدڀعدلر ظٽىن 

ٜځعً بدمعىي خبؼٹَُ خڀًَخٍٔ وڄى٠ى٬دظً خبؼعىى٬ص ٠٭ُٵص في خڀٱدڀر، ٴدڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ 

ع٭ځڃ وٗپ ٬مځُص خڀع٭ځڃ وـ٭ځً ڄٙدَټدً ؤټؽُ وٙد٤دً ولُىَص في خبؼىدٸٙص َُټّ ٬ځً خبؼ

(. وفي ٌٍخ خڀُٕدٶ، بيٽه برًًَ ؤبنُص خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ ڄه لُػ 6447خڀٝٵُص )خڀُؤدء، 

 بِوًٓ: 

بيؽٿ برًَدً ڀځم٭ځڃ ڄه لُػ ٸًَظً ٬ځً خوعُدَ خْو٥ٙص خبؼٗءڄص وخبؼٕد٬ًش في 

تُ وظىمُص خڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬ُص زُىهڃ، وَىمٍ خڀىخٸ٭ُص في ببهدي ظٵد٬ٿ ببهدبي زتُ خبؼع٭ځم

بظٹدن خڀ٭مٿ وَ٭مٷ خڀؽٹص زدڀىٵٓ وخڀع٭ستَ ٬ه خڀُؤٌ؛ بحُػ َعىٜٿ خبؼع٭ځمىن وٗپ خڀع٭ځڃ 

خڀى٣ٙ بلذ لځىپ ٌخض ڄ٭تٌ ڀځمٙٽٗض خڀتي ظىخـههڃ، وزدڀعدلر بوٝٿ خبؼع٭ځمىن ٬ځً 

َٕهڃ في ظى٫ُٔ ڄًخَٺ خڀ٥ځسص  ظ٭َّّخض ټدٴُص لىپ ٴهمهڃ ڀځم٭دَٲ خبعًًَش بفد
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ووُدٖتهڃ، وـ٭ځهڃ ٸديََه ٬ځً برمٿ خبؼٕاوڀُدض وڄىخـهص خڀٝ٭دذ ولٿ خبؼٙٽٗض، ټمد 

ًََّ خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ ڄه َِديش ٴد٬ځُص خڀًخٴ٭ُص ڀځمع٭ځمتُ. وَى٩ُ بلذ خڀعٗڄٍُ في ٌٍخ 

 خڀع٭ځُمُص. خڀىى٪ ڄه خڀع٭ځڃ زةبهدزُص ټستَش وڀُٓ ټمعځٹتُ ٔځسُتُ ڀځم٭ځىڄص في خڀ٭مځُص

؛ ٔ٭ديش وآوُون، 2012وظ٩هُ ؤبنُص خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ ټمد ٌټٌُد ټٿ ڄه )َٴد٬ٍ، 

 ( في خِتي: 6433
َٕد٬ً خبؼع٭ځمتُ ٬ځً بظسد٪ ٸىخ٬ً خڀ٭مٿ، وزىدء خڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬ُص، وخلعُخڂ 

خڀ٭مٿ خبعمد٬ٍ، ټمد َٙف٫ خبؼع٭ځمتُ ٬ځً ظٹًَُ ٌوختهڃ وخټعٕدذ خبػبرش وخڀع٭ستَ ٬ه 

وڄٹعُلدتهڃ، وَِديش يخٴ٭ُعهڃ بكى خڀع٭ځڃ، وظٙفُ٭هڃ ٬ځً خبؼسديَش وخٖڀعّخڂ وبرمٿ  آَخجهڃ

خبؼٕحىڀُص، وظ٭َّّ خڀع٭ځڃ خٔبهدبي ڀًَهڃ، ټمد َ٭عمً ٬ځً خْو٥ٙص خڀع٭ځُمُص خڀتي ظٹځٿ 

ڄه خٜٔٱدء خڀٕځبي وظًوَه خبؼٗل٩دض ٤ىخپ وٸط خبغٝص خڀًَخُٔص، وَع٥ځر ٌڀٻ خڀعىى٫َ 

 حځص خبؼ٥ُولص بؼُخ٬دش خڀٵُوٶ خڀٵُيَص زتُ خبؼع٭ځمتُ. في ڄٕعىَدض خْٔ
وڄه ٌٍخ خبؼى٥ځٷ ظع١ك ؤبنُص خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ في ـ٭ٿ خبؼع٭ځڃ بؿىَخً ڀځ٭مځُص 

ًٗ ٸديَخ ٬ځً برمٿ ڄٕاوڀُص ظ٭ځمً وظ٥سُٷ خبػبرخض خبؼٹًڄص بڀًُ في  خڀع٭ځُمُص و٥ُٙدً وٴد٬

 ٘تى بؾدٖض لُدظً خڀُىڄُص. 

 ٣ٙ: خٔعُخظُفُدض خڀع٭ځڃ خڀى
وَإتي يوَ خبؼ٭ځڃ في خٔعىًخڂ خٔعُخظُفُدض خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ؛ ڄه وٗپ ڄد َإتي 

 (:2017؛ ٬سً خڀٹديَ وټځُبي، 2018؛ خلمحمًٌ، 2012)َٴد٬ٍ، 

 ڄُلځص بز٣ُ٥ خڀًَْ 
  .ًَْبرًًَ خٖٔعُخظُفُدض خبؼىدٔسص ًٌْخٲ خڀ 
  .ڄىدٔسص خٖٔعُخظُفُدض بؼٕعىي خڀ٥ځسص 
  خبغٝص خڀًَخُٔص. ڄىدٔسص خٖٔعُخظُفُدض ڀّڄه 
  .ًڄُخ٬دش خٖٔعُخظُفُدض ٔڄٽدودض خبؼ٭ځڃ وٸًَظ 

 ڄُلځص ظىٵٍُ خڀًَْ 
  خٔعىًخڂ خڀ٭ًًَ ڄه خبؼىخٸٳ، وخْو٥ٙص خڀع٭ځُمُص خڀٵُيَص، وخبعمد٬ُص

 في ؤؼىدء خڀع٭ځڃ. 
  .خڀعُټُّ ٬ځً خبعىخور خڀٕځىټُص في ؤؼىدء خڀع٭ځڃ وخڀع٭ځُڃ 
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 ىدء خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ. بظدلص خڀٵُٚ ڀځىٹد٘دض خڀ٥ٗزُص في ؤؼ 
  ظًََر خڀ٥ځسص ٬ځً بيخَش خڀىٹد٘دض، وخڀعٵدوٞ في بـعځٳ خڀٹ١دَد

 خلمجعم٭ُص. 
  ي٬ڃ خڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬ُص، وخٖبذدٌدض خٖبهدزُص ڀًي خڀ٥ځسص. ڄُلځص

 خڀعٹىنً 
  .ظىى٫َ ؤٔدڀُر خڀعٹىنً، ټدوعسدَخض ٘ٵىَص، برََُُص، ڄٗل٩ص 
  .ًشمىڀُص خڀعٹىن 
 نً ڀځعىمُص في برٕتُ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص. خٔعؽمدَ وعدجؿ خڀعٹى 

 :وٝدجٛ خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ
( ؤن وٝدجٛ خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ 3006433( وخڀٙمٌُ ).00644.َُي ٔ٭ديش )       

 ظعمؽٿ في خِتي: 
خڀع٭ځڃ ڄىـً ڀٝدلح خبؼع٭ځڃ وخڀعُټُّ ٬ځً ڄٕاوڀُص خڀ٥دڀر ڀځمٝىپ ٬ځً خبؼ٭ُٴص   .3

 خبعًًَش وخټعٕدذ خبؼهدَخض خبؼىعځٵص.
 ٬دڀُص،ُّ ٬ځً ڄسًؤ خڀعمًٌ خڀٹدزٿ ڀځعىٵٍُ ڄ٫ وـىي ي٬ڃ ڄىدٔر وببقدِخض خڀعُټ .6

 وخڀعُټُّ ٬ځً بزًخ٪ خبؼع٭ځڃ.
 خٌٖعمدڂ زدڀعٱٍَص خڀُخـ٭ص خبؼٕعمًش ڄه خبػبرخض خڀع٭ځُمُص خبؼٽعٕسص. .1
 خبؼٙٽٗض،خٌٖعمدڂ زدْو٥ٙص وخڀعمدََه خبؼٵًُش ؤُٖمد ڄد َُټّ ڄىهد ٬ځً لٿ  .0

 َص زتُ خبؼع٭ځمتُ ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ ظُزىَص ڄُٰىزص وٸُمص.وڄُخ٬دش خڀٵُوٶ خڀٵُي
 خٌٖعمدڂ زدلمجدٖض خبعٕمُص وخڀ٭د٤ٵُص وخڀ٭ٹځُص ڀځ٥دڀر. .0
ظٕد٬ً خڀ٭ُوٞ وخبؼهمدض خْيخجُص خڀتي َٹًڄهد خڀ٥ٗذ ٬ځً برٕتُ ڄهدَخض خٖظٝدپ  ..

 خڀٙٵىَص.
 ڄ٭ىٸدض خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ وټُٵُص خڀعٱځر ٬ځُهد: 

خڀى٣ٙ وٴىخجً خڀ٭ًًَش بٖ ؤن ٌىدٺ بؾمى٬ص ڄه زدڀُٰڃ ڄه ٴ٭دڀُص خڀع٭ځڃ 

خبؼ٭ىٸدض برىپ يون ظ٥سُٹً في خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص، ٌټٌُد ټٿ ڄه )ٔ٭ديش وخڀ٭ىخًَش، 

 ( وٌٍ ټدِتي: 2018؛ ٔ٭ديش وآوُون، 2018؛ بصٿ ،2017
 وٹٝدن ؤ٬ًخي خبؼ٭ځمتُ في ز٭ٟ خبؼًَخْ.  .3
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 ُفُدض خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ. وٹٛ خٔڄٽدودض خبؼديَص خڀتي ظٕد٬ً في ظ٥سُٷ خٔعُخظ .6
 ٸُٝ ِڄه خبغٝٛ خڀًَخُٔص.  .1
 ظٵ١ُٿ خبؼ٭ځڃ ڀ٥ُٶ خڀعًََٓ خڀعٹځًَُص وخ٬عُديي ٬ځُهد.  .0
 ٬ًڂ ٴهڃ خبؼ٭ځڃ ڀٓيوخَ خبؼ٥ځىزص ڄىً وڄد َع٥ځسً ٬مځً.  .0
 بذدوِ وٝدذ خبؼ٭ځڃ خڀعًََٓ ٌ ْټؽُ ڄه ٬َُٙه لٝص.  ..
ى٣ٙ خڀتي َٙع٢ُ وؤن ٬ًڂ خڄعٗٺ خڀٽؽتَ ڄه خبؼ٭ځمتُ بؼهدَخض ووبرخض خڀع٭ځڃ خڀ .7

 ظٽىن ٬دڀُص ڀًَهڃ، بفد بوىپ يون ظ٥سُٷ خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ. 
وظ٭ً ٌٍي خبؼ٭ىٸدض ڄه خْڄىَ خڀتي برىپ يون ظ٥سُٷ خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ في خبؼًُخن 

خڀعُزىٌ، بفد َايٌ بلذ ٠٭ٳ خبؼىُـدض خڀع٭ځُمُص و٬ًڂ برٹٷ خًٌْخٲ خڀعُزىَص 

بؼهعمتُ زدلمجدپ خڀعُزىٌ ڀٗبذدي بلذ ببهدي خبؼىٙىيش، وٌٍي خبؼ٭ىٸدض ؤبؽمط خڀسدلؽتُ وخ

لځىپ ظٕد٬ً في خڀعٹځُٿ ڄه ٌٍي خبؼ٭ىٸدض وظ٥سُٷ خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ وخٖٔعٵديش ڄىً زٵ٭دڀُص 

خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص خڀع٭ځمُص وزدڀعدلر برٹُٷ خًٌْخٲ  ببهدزدً ٬ځًؤټبر بفد َى٭ٽٓ 

 خڀعُزىَص خبؼىٙىيش، وڄه ٌٍي خبؼٹعُلدض: 
 مٍ خڀٕځُڃ وڄد َٙمځً ڄه ظى٩ُڃ وظى٫َِ ڀٓيوخَ. تهُحص خبعى خڀع٭ځُ .3
 لػ خبؼع٭ځمتُ وَِديش يخٴ٭ُعهڃ ڀځمٙدَټص في وٙد٤دض خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ خبؼعىى٬ص.  .6
ببؼدڂ خبؼ٭ځڃ زإٔدُٔدض خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ وؤًٌخٴً وڄد بوعىًَ ڄه ٬ىدُٜ ڄه وٗپ  .1

 خڀعًََر. 
بػدٜص زدبؼىهؿ خڀعى٣ُ٥ خبؼٕسٷ ڀځع٭ځڃ خڀى٣ٙ َٕهٿ برٹُٷ خًٌْخٲ وخْو٥ٙص خ .0

 خبؼًَْ ٌ زٵ٭دڀُص. 
ب٤ٗ٪ خبؼ٭ځڃ ٬ځً ټٿ ڄد َع٭ځٷ زدْبحدغ ٌخض خڀ٭ٗٸص زدڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ وڄىٙىَخظً  .0

 ٖټعٕدذ خبؼهدَخض وخبػبرخض خڀتي ظٽىن ٬ىودً ڀً ٬ىً ظ٥سُٹً ڀځع٭ځڃ خڀى٣ٙ. 
ب٬ًخي ٴٝىپ بمىٌـُص برعىٌ ٬ځً ٬ًي ڄٗجڃ ڄه خبؼع٭ځمتُ بفد به٭ٿ خڀع٭ځڃ ؤټؽُ  ..

 . ټٵدءش
ؿ بفد ٔسٷ ؤبنُص خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ ويوَي في خڀُٸٍ زدڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص عووٕعى

خڀع٭ځمُص ڀًي خبؼع٭ځمتُ، وظځسُص خلعُدـدتهڃ، وڄُخ٬دش خٌعمدڄدتهڃ، بفد َٕد٬ً في ظىمُص 
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٘ىُٝص خبؼع٭ځمتُ ظىمُص ٘دڄځص ڄه بص٫ُ خبعىخور وزدڀعدلر َٹىڄىن زعى٨ُٵهد في لُدتهڃ 

 سص بؼد ٸً َىخـههڃ ڄه ڄٙٽٗض . خڀُىڄُص وببهدي لځىپ ڄىدٔ
 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:

( خڀتي ًٌٴط بلذ يَخٔص خڀٵُٶ زتُ Sibona and Pourreza, 2018يَخٔص )

خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ وخلمحد٠ُش في ظًََٓ بيخَش ڄُٙو٪ ٔٽُوڂ في خڀسُحص خبعدڄ٭ُص في خڀىَٖدض 

دً ٬ه ٤َُٷ ٤دڀس 155خبؼعمًش خْڄَُٽُص، لُػ ٤سٹط خڀًَخٔص ٬ځً ٬ُىص ڄٽىوص ڄه 

خٔع٥ٗ٪ آَخجهڃ ٬بر خٖوعُوط، ٬ځً ڄًي ٴٝځُتُ يَخُٔتُ ڄه ؤٜٿ بطٕص ٴٝىپ يَخُٔص، 

وؤؼسعط خڀىعدجؿ ؤن خڀ٥ٗذ َعٝىَون ؤنهڃ ظ٭ځمىخ زٙٽٿ ؤټبر ڄه وٗپ خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ 

 ڄٹدَوص زدلمحد٠ُش، وٴ١ځىخ خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ ٬ځً خلمحد٠ُش ووـًوي ؤټؽُ ـدٌزُص. 

( خڀتي ًٌٴط بلذ خڀٽٙٳ ٬ه ٴ٭دڀُص خڀع٭ځڃ Khan et al, 2017ويَخٔص )

خڀى٣ٙ ٬ځً خڀعمُٝٿ خڀًَخْ ٌ ڀځ٥ٗذ في ڄديش خڀٵَُّدء ٬ځً ڄٕعىي خبؼًخَْ خڀؽدوىَص 

٤دڀسدً ًََٔىن ڄديش خڀٵَُّدء  80في زدټٕعدن، لُػ ٤سٹط خڀًَخٔص ٬ځً ٬ُىص ڄٽىوص ڄه 

ص وبؾمى٬ص في خڀٝٳ خڀعد٫ٔ، لُػ تم ظٹُٕمهڃ بلذ بؾمى٬عتُ بؾمى٬ص بذَُسُ

٠دز٥ص، وؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن ؤيخء خلمجمى٬ص خڀعفَُسُص ؤٴ١ٿ زٽؽتَ في بص٫ُ ڄٕعىَدض 

وخڀعمُٝٿ  )خبؼ٭ُٴص، خڀٵهڃ وخڀع٥سُٷ ولٿ خبؼٙٽٗض وخبؼٗل٩ص وخڀعٵٽتَ(خڀع٭ځڃ خبؼُټّش 

 خْټديبيٍ خڀ٭دڂ ڀځ٥ٗذ ڄٹدَوص زدلمجمى٬ص خڀ١دز٥ص.  

برًًَ ڄد بٌخ ټدن ٌىدٺ خوعٗٴدً  خڀتي ًٌٴط بلذ Demirci), 2017و يَخٔص )

في ڄعى٣ٔ يَـدض ڄٹُدْ خٖبذدٌدض بكى ڄديش خڀ٭ځىڂ زدٔعىًخڂ خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ وخڀ٥َُٹص 

خڀعٹځًَُص في ظًََٓ ڄديش خڀ٭ځىڂ، و٤سٹط خڀًَخٔص ٬ځً ٬ُىص ٬ٙىخجُص ڄه ٤ٗذ خڀٝٳ 

٭هڃ بلذ خڀٕدز٫ في ڄًَٔص ڄٗلدض ؤووىـىَ خڀؽدوىَص في و٣ٔ ڄًَىص بٔٽُٙتَ، وتم ظىَِ

بؾمى٬عتُ، بؾمى٬ص بذَُسُص ئَط زدٔعىًخڂ خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ وبؾمى٬ص ٠دز٥ص ئَط 

زدڀ٥َُٹص خڀعٹځًَُص، وؤ٨هُض خڀىعدجؿ وـىي ٴُٶ ټستَ زتُ خلمجمى٬عتُ خڀعفَُسُص 

 وخڀ١دز٥ص ڀٝدلح خلمجمى٬ص خڀعفَُسُص خڀتي ئَط زدٔعىًخڂ خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ. 

خڀتي ئَط ظإؼتَ ٠َد  Hyun and Ediger and Lee), 6437ويَخٔص  )

خڀ٥ٗذ ٬ه ٬مځُص خڀع٭ځڃ زىخ٥ٔص خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ وخڀٵٝىپ خڀًَخُٔص خڀعٹځًَُص، ٬ځً 

ًٗ يَخُٔدً في ـدڄ٭ص ودٜص زدڀٵىىن خڀځُبرخڀُص، لُػ ٸدڂ  ٬16ُىص ڄٽىوص ڄه  ٴٝ
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زعًََٕهد ٔس٭ص ؤ١٬دء بـعځٵتُ ڄه ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ، وؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن ٠َد 

ُ زٙٽٿ ببهدبي ڄ٫ ٬مځُص خڀع٭ځڃ خڀٵُيَص وخبعمد٬ُص ڄه وٗپ ؤو٥ٙص خڀع٭ځڃ خڀ٥ٗذ ظإؼ

خڀى٣ٙ خڀع٭ځُمُص في ڄُلځص خڀسٽدڀىََىْ وخڀًَخٔدض خڀ٭ځُد، وؤن ؤو٥ٙص خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ 

ؤؼُض زٙٽٿ ببهدبي في ٠َد خڀ٥ٗذ في خڀًوَخض خڀًَخُٔص ٬ځً ڄٕعىي خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد، 

ٙٽٿ ببهدبي ٬ځً ٠َد خڀ٥ٗذ ٬ه ٬مځُدض خڀع٭ځڃ خڀٵُيَص وټدوط ٬دڄځًد ڄهمّد في خڀعإؼتَ ز

 وخبعمد٬ُص في ټٿ ڄه ٴٝىپ خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ وخڀٵٝىپ خڀًَخُٔص خڀعٹځًَُص.  

( خڀتي ًٌٴط بلذ خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄًي ٴ٭دڀُص خٔعىًخڂ ز٭ٟ 6430ويَخٔص ؤبضً )

بغُدش خٔعُخظُفُدض خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ في برُٝٿ خڀ٭ځىڂ وظىمُص ز٭ٟ ڄهدَخض خڀع٭ځڃ ڄًي خ

وخٖبذدي بكى خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ ڀًي ظٗڄٍُ خڀٝٳ خڀٕديْ خٖزعًخجٍ زدبؼمځٽص خڀ٭ُزُص 

خڀٕ٭ىيَص، و٤سٹط خڀًَخٔص ٬ځً ٬ُىص ڄه ظٗڄٍُ خڀٝٳ خڀٕديْ خٖزعًخجٍ، وؤؼسعط 

خڀىعدجؿ ؤن خٔعُخظُفُدض خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ خبؼٕعىًڄص ٸً ِخيض ڄه برُٝٿ خبؼع٭ځمتُ وؤيض 

ڄًي خبغُدش (خڀعىخٜٿ خڀ٭ځمٍ، خٖٔعىعدؾ، خٔعىًخڂ خَْٸدڂ)  خلذ ظىمُص ڄهدَخض خڀع٭ځڃ

 وخٖبذدي خٔبهدبي بكى خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ في ظ٭ځڃ خڀ٭ځىڂ. 

( يَخٔص ًٌٴط بلذ ظ٭ُٲ يَـص ظ٥سُٷ ڄ٭ځمدض ََدٞ 2013وؤـُي ٔ٭ديش )

خ٤ْٕٵدپ في يوڀص خڀٽىَط ڀ٭ىدُٜ خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ. وٸً تم خوعُدَ ٬ُىٍص ڄٹٝىيشٕ ڄه 

( ڄ٭ځمص. وڀعمٹُٷ ٌٍخ خڀٱُٞ ٸدڂ خڀسدلػ 250دٞ خ٤ْٵدپ زځٯ ٬ًيٌد )ڄ٭ځمدض ََ

( ٴٹُش، وؤٔٵُض خڀىعدجؿ ٬ه 40زع٥ىَُ ز٥دٸص ڄٗل٩ص ظٽىوط في ٜىَتهد خڀىهدجُص ڄه )

ؤن يَـص ظ٥سُٷ ٬ىدُٜ خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ ڄه ٸسٿ خبؼ٭ځمدض ټدن زًَـص ڄُظٵ٭ص ٬ځً بص٫ُ 

في يَـص ظ٥سُٷ ڄ٭ځمدض ََدٞ خ٤ْٵدپ  خڀ٭ىدُٜ، و٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص

ڀ٭ىدُٜ خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ ظس٭دً ٖوعٗٲ خبؼاٌٿ خڀ٭ځمٍ، ووـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص 

ڀًَـص ظ٥سُٷ ڄ٭ځمدض ََدٞ خ٤ْٵدپ في يوڀص خڀٽىَط لمجدپ ٬ىدُٜ خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ 

م٫ُ بؾدٖض )خڀٹُخءش، خڀٽعدزص( ظس٭دً بؼعٱتَ ٔىىخض خبػبرش، وټٍڀٻ ٬ځً خڀًَـص خڀٽځُص بع

 ٬ىدُٜ خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ ڀٝدلح ؼٗغ ٔىىخض ٴإٸٿ ڄه خبػبرش. 
( يَخٔصً ڀځع٭ُٲ بلذ وـهدض و٩ُ ڄ٭ځمٍ خبؼُلځص خْٔدُٔص 2011وؤـُي خڀّخڄٿ )

خڀًوُد وڄ٭ځمدتهد في ڄًخَْ وټدڀص خڀٱىغ خڀًوڀُص بكى بفدَٔدتهڃ خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ ز٭ىدُٜي 

( ڄ٭ځمدً وڄ٭ځمص، و٬ِط 75وط خڀ٭ُىص ڄه )وودزځٓ. وظٽىالله خبؼىعځٵص في بؿدٴ٩تي َخڂ خ
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( ٴٹُش. وؤ٨هُض خڀىعدجؿ وـىي ٴُوٶ يخڀص بلٝدجُدً في ٬30ځُهڃ خٔعسدوصً ڄٽىوص ڄه )

وـهدض و٩ُ ڄ٭ځمٍ خبؼُلځص خْٔدُٔص خڀًوُد وڄ٭ځمدتهد في ڄًخَْ وټدڀص خڀٱىغ خڀًوڀُص 

٭ځمتُ بكى بفدَٔعهڃ ڀٝدلح خبؼ٭ځمدض، ڄ٫ ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ يخڀص بلٝدجُدً في وـهدض و٩ُ خبؼ

خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ ظس٭د بؼعٱتَ خبؼاٌٿ خڀ٭ځمٍ وخلمحدٴ٩ص و٬ًي ٔىىخض خبػبرش، وخڀٝٳ خڀٌٍ 

ًًََٔ. وټٍڀٻ ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ يخڀص بلٝدجُدً في وـهدض و٩ُ خبؼ٭ځمدض بكى بفدَٔعهه 

 خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ ظس٭د ڀځماٌٿ خڀ٭ځمٍ وخلمحدٴ٩ص ؤىىخض خبػبرش.  
 ڄىهفُص خڀًَخٔص:

خبؼىهؿ خڀىٜٵٍ  صخڀسدلؽ طص ٬ه ؤٔحځص خڀًَخٔص وبرٹُٷ ؤًٌخٴهد، خٔعىًڄڀٕـدز

خڀعمځُځٍ؛ ڀعىدٔسً ڄ٫ ٤سُ٭ص ٌٍي خڀًَخٔص، خڀتي تهًٲ بلذ خڀٽٙٳ ٬ه ڄًي بفدَٔص 

ڄ٭ځمٍ خڀَُد٠ُدض ٖٔعُخظُفُدض خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ ڀځٝٳ خڀعد٫ٔ خْٔدٍٔ في ڄًََُص خڀعُزُص 

 وخڀع٭ځُڃ في ڀىخء زتٍ ټىدوص.

 َخٔص و٬ُىعهد: بؾعم٫ خڀً

خڀعدز٭تُ بؼًََُص خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ في  خڀَُد٠ُدضَعٽىن بؾعم٫ خڀًَخٔص ڄه بص٫ُ ڄ٭ځمٍ 

وظٽىوط  ،(6463/6466ڀ٭دڂ ) ، (371ڀىخء زتٍ ټىدوص و٬ًيٌڃ )في  خبؼًخَْ خبغٽىڄُص

( ڄ٭ځمّد وڄ٭ځمص، وٸً تم خوعُدٌَڃ ز٥َُٹص ٬ٙىخجُص، وخبعًوپ َٸڃ ٬31ُىص خڀًَخٔص ڄه )

 ى٠ك ظٹُٕڃ ٬ُىص خڀًَخٔص.( 3َ)

 ( وٜٳ وٝدجٛ ٬ُىص خڀًَخٔص3ـًوپ )

 خڀىٕسص خبؼحىَص خڀ٭ًي ٴحص خبؼعٱتَ خبؼعٱتَ
 % 01617 .1 ٌټُ خبعىٓ

 % 0.6.1 07 ؤوؽً
 % 7607. .0 زٽدڀىََىْ خبؼاٌٿ خڀ٭ځمٍ

 % 64603 37 ڄدـٕعتَ
 % 36640 34 يټعىَخي

 % 66.33 33 ٔىىخض 0ؤٸٿ ڄه  خبػبرش خڀى٨ُٵُص
 % 00673 13 ٔىىخض 34 -0

 % 13611 .6 ٔىىخض ٴإټؽُ 33
 100.0 31  خلمجمى٪
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 ؤيخش خڀًَخٔص:

ظ٭ًيض ؤيوخض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ خڀتي ظٕعىًڂ في بص٫ خبؼ٭ځىڄدض وخڀسُدودض، وزىدءً   

٬ځً ٤سُ٭ص خڀسُدودض خڀتي َُخي بص٭هد، و٬ځً خبؼىهؿ خبؼعس٫ في خڀًَخٔص، ٨هُ ؤن خْيخش خْټؽُ 

ٗجمص ڀعمٹُٷ ؤًٌخٴهد، ٌٍ: خٖٔعسدوص، بٌ ٜممط ز٭ً ڄُخـ٭ص خْيزُدض، وؤٔدڀُر خڀسمػ ڄ

 خڀ٭ځمٍ، وخڀًَخٔدض خبؼًُخوُص ٌخض خڀٝځص بدى٠ى٪ خڀًَخٔص.

 خڀَُد٠ُدضبفدَٔص ڄ٭ځمٍ  ڄًي( ٴٹُش، تهعڃ بد٭ُٴص 30ظٽىوط خْيخش ڄه )

ٕص زًخجٿ، وٌٍ وـهص و٩ٌُڃ، وؤڄدڂ ټٿ ٴٹُش بط ڄهٖٔعُخظُفُدض خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ 

ًّخ(، وؤ٥٬ُط خڀًَـدض خڀعدڀُص زدڀعُظُر ) َّخ، ؤز ( 3، 6، 1، 0، 0:)يخجمّد، ٰدڀسّد، ؤلُدوّد، ودي
(، 363 -٬3ځً خڀعىخلر، تم ظٹُٕڃ خبؼٹُدْ بلذ بطٕص ٴحدض، وٌٍ: )ٔځبي ٬دپٍ، وٴحعً ڄه )

-1603(، ببهدبي وٴحعً )1604-66.3(، بؿدًَ وٴحعً )66.4-3633ٔځبي وٴحعً )

 ((.0-0663(، وؤوتَّخ ببهدبي ٬دپٍ وٴحعً )0.20

 ًٜٶ ؤيخش خڀًَخٔص: 

( بؿٽمتُ ڄه ٌوٌ خبػبرش وخڀعىٝٛ؛ بؼ٭ُٴص آَخجهڃ ٬3ُٞ خْيخش ٬ځً )تم 

لىپ ڄًي خوٕفدڂ خٖٔعسدوص وو٠ىلهد، وشمىڀُعهد، لُػ شمٿ ٌڀٻ خوعمدء خڀٵٹُخض 

خلمحٽمتُ، وفي ٠ىء ڄد  ڀځمٹُدْ ټٽٿ، وٸً تم ظ٭ًَٿ وُٜدٰص خْٔحځص زىدءً ٬ځً ظىُٜص

ؤزًخي خلمحٽمىن ڄه ڄٹعُلدض ڀځع٭ًَٿ، تم خڀٹُدڂ زةـُخء خڀع٭ًَٗض خڀتي خظٵٷ ٬ځُهد 

خلمحٽمىن، وفي ٠ىء ٌڀٻ تم ظ٭ًَٿ ولٍٲ ٬ًيّخ ڄىهد، زد٠ٔدٴص بلذ ب٬ديش ُٜدٰص ز٭ٟ 

 خڀٵٹُخض ڀعٙتَ زٙٽٿ ڄسدُ٘ وبـعُٝ بؼد تهًٲ ڀً خڀٵٹُش، بفد لٹٷ خڀًٝٶ خڀ٩دٌٌُ بؽد. 

 ؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص: 

ڀځعمٹٷ ڄه ؼسدض خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ ڀٓيخش، تم لٕدذ ڄ٭دڄٿ ټُووسدن خڀٵد 

(Cronbach,s Alpha( ٬ځً ٬ُىص خٔع٬ٗ٥ُص بفدؼځص ڀ٭ُىص خڀًَخٔص ڄٽىوص ڄه ،)33 )

ڄد ًَڀٿ ٬ځً ؼسدض ٬دپٍ  (820.)ڄ٭ځمّد وڄ٭ځمص،  وٸً زځٱط ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض ڀځمٹُدْ 

 ٸُمص ڄىدٔسص ُْٰخٞ خڀًَخٔص. ڀٗٔعسدوص، وٌٍ 
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 ٬ُٞ خڀىعدجؿ وڄىدٸٙعهد:

ڄد ڄًي بفدَٔص ڄ٭ځمٍ خڀَُد٠ُدض : خڀىعدجؿ خبؼع٭ځٹص زدٔـدزص ٬ه خڀٕاخپ

ٖٔعُخظُفُدض خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ ڀځٝٳ خڀعد٫ٔ خْٔدٍٔ في ڄًََُص خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ في ڀىخء 

 زتٍ ټىدوص ؟

ض خبغٕدزُص وخٖبكُخٴدض خبؼ٭ُدََص ڀٕـدزص ٬ه ٌٍخ خڀٕاخپ تم لٕدذ خبؼعى٥ٔد     

 ( َستُ خڀىعدجؿ.6ٖٔعفدزدض ؤٴُخي خڀ٭ُىص، وخبعًوپ )

( خڀى٣ٔ خبغٕدبي وخٖبكُخٲ خبؼ٭ُدٌَ ٖٔعفدزدض ؤٴُخي خڀ٭ُىص بكى 6ـًوپ )

 خٔعُخظُفُدض خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ

 خٖبكُخٲ خبؼٕعىي

 خبؼ٭ُدٌَ
 خبؼعى٣ٔ

 خبغٕدبي
 خڀُٸڃ خڀٵٹُخض

 3 ڀ٥ځسص ڀځمٙدَټص في برًًَ ؤًٌخٲ خڀًَْ. ؤوـً خ 6.33 3643 بؿدًَ
 6 ؤـًُ ظٝمُڃ خڀىٔدجٿ خڀع٭ځُمُص وخْو٥ٙص ڀع٭َّّ خٔعُخظُفُدض خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ . 1.11 3666 بؿدًَ
ؤ٘٭ُ ؤن خٔعىًخڂ خٔعُخظُفُدض خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ ظًَّ ڄه يخٴ٭ُتي بكى ظًََٓ  1..1 3633 ببهدبي

 خڀَُد٠ُدض.
1 

 0 ض زٙٽٿ ڄٕعمُ لىپ خٔعُخظُفُدض خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ.ؤظدز٫ يوَخ 1.60 3661 بؿدًَ

ؤٔعىًڂ ٤َُٹص خلمجمى٬دض خڀٝٱتَش ڀځمىدٸٙص في ڄىخ٫ُ٠ بـعځٵص ڄه خلمجعىي  1.76 .3.6 ببهدبي

 خڀع٭ځُمٍ.
0 

 . ؤلٵّ خڀ٥ځسص ٬ىً خٔعىًخڄهڃ خٔعُخظُفُدض خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ .  1.01 3.63 ببهدبي
 7 خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ ڄه ؤٌڃ خڀسًخجٿ خبعًُش ڀع٥ىَُ خڀع٭ځُڃ.ؤ٬عٹً ؤن خٔعُخظُفُدض  0643 4637 ببهدبي
 3 خٔعىًڂ خٔعُخظُفُدض خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ زٙٽٿ يخجڃ وڄىع٩ڃ. .1.3 3641 ببهدبي
 3 ؤ٬عٹً ؤن خٔعىًخڂ خٔعُخظُفُدض خڀ٭ځڃ خڀى٣ٙ َٕهڃ في وُٙ خڀ٭ځڃ وخبؼ٭ُٴص. 0633 4633 ببهدبي
 34 و٬مځُص زعى٨ُٳ خٔعُخظُفُدض خڀ٭ځڃ خڀى٣ٙ.ؤټځٳ خڀ٥ٗذ زىخـسدض ٬ځمُص  1.33 3636 ببهدبي

خٔعىًڂ خٔعُخظُفُدض خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ ز٥َُٹص ظٵد٬ځُص وخزًخ٬ُص ظؽتَ يخٴ٭ُص  .1.3 4633 ببهدبي

 خڀ٥ځسص ڀځ٭مځُص خڀع٭ځُمُص.
33 

ُّد ٔٔعىًخڂ خٔعُخظُفُدض خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ وڄىدٸٙص خڀىعدجؿ. 1.30 .363 ببهدبي  36 ؤظُك وٸعّد ټدٴ

 31 .خڀَُد٠ُدضؤَي ؤن خٔعُخظُفُدض خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ بؾهًي وڄع٭سً ٬ىً ظًََٓ ڄديش  0641 0.87 ببهدبي

ؤ٘ف٫ ٬ځً خٔعىًخڂ خٔعُخظُفدض خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ وظى٨ُٵهد في ظ٭ځُڃ ڄديش  1.03 3636 ببهدبي

 خڀَُد٠ُدض
30 

 خڀًَـص خڀٽځُص 3..1 0.64 ببهدبي

ُٓه ڄه خبعًوپ )  بؼًيـدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ( ؤن خبؼعى٥ٔدض خبغٕدزُص 6َٔعس

ٖٔعُخظُفُدض خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ، ظُخولط زتُ خبؼٕعىي خٔبهدبي  خڀَُد٠ُدضبفدَٔص ڄ٭ځمٍ 
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(، وـدءض خڀًَـص خڀٽځُص ڀٓيخش 0643 – 6633وخلمحدًَ، وبدعى٣ٔ لٕدبي ظُخوق زتُ )

ٌٗد ، لُػ ټدن ؤ0.64٬)(، وزدبكُخٲ ڄ٭ُدٌَ)3..1بدٕعىي خٔبهدبي، وبدعى٣ٔ لٕدبي )

 "ڀځٵٹُش " ؤ٬عٹً ؤن خٔعُخظُفُدض خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ ڄه ؤٌڃ خڀسًخجٿ خبعًُش ڀع٥ىَُ خڀع٭ځُڃ

ص ڀځمٙدَټص ؤوـً خڀ٥ځس(، في لتُ لٝځط خڀٵٹُش "3636( وزةبكُخٲ )0.43بدعى٣ٔ لٕدبي )

 (. 1.01وزدبكُخٲ )  (،6633"، ٬ځً ؤينى ڄعى٣ٔ لٕدبي )في برًًَ ؤًٌخٲ خڀًَْ

 Sibona and Pourreza, 2018، (Khan))ڀُص ڄ٫ يَخٔص وظعٵٷ خڀًَخٔص خبغد 
et al, 2017( ،)2017 ,(Demirci ، (6437 ،,(Hyun and Ediger and Lee ًؤبض ،

خڀتي ؤ٨هُض ڄٕعىي ببهدبي بكى خٔعىًخڂ (  2011(، خڀّخڄٿ )2013(، ٔ٭ديش )6430)

 خٔعُخظُفُدض خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ، خڀتي ؤ٨هُض يَـص ببهدزُص ٬دڀُص.

ٖٔعُخظُفُدض خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ  خڀَُد٠ُدضبفدَٔص ڄ٭ځمٍ  ڄًيڀىعدجؿ ؤن ؤ٨هُض خ

٭ّو خڀسدلػ خڀىعُفص: بلذ و٬ٍ خبؼ٭ځمتُ وخبؼ٭ځمدض بدع٥ځسدض ظـدءض بدٕعىي خٔبهدبي، و

زدٔعىًخڂ خٔعُخظُفُدض خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ، ووبرتهڃ في ٌٍخ خلمجدپ ڀعٕهُٿ  خڀَُد٠ُدضظًََٓ 

لذ ڄىخٴٹص وزًَـص )ببهدزُص( ٬ځً ؤبنُص خٔعىًخڂ ٬مځُص خڀع٭ځڃ وخڀع٭ځُڃ، بفد َٙتَ ب

 .  خڀَُد٠ُدضخٔعُخظُفُدض خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ في ظًََٓ 

 خڀعىُٜدض 
 في ٠ىء وعدجؿ خڀًَخٔص وخٔعىعدـدتهد، ظىٍٜ خڀسدلؽص بدد َإتي : 

ُٓص زُخڄؿ خڀعًََر ٬ځً خٔعُخظُفُدض خڀع٭ځڃ  خڀَُد٠ُدضخڀ٭مٿ ٬ځً ظإٌُٿ ڄ٭ځمٍ  .3 وظ٥ىَُ آڀ

زًخٴ٫ ٌختي ڄه وٗپ ظٹًنً خڀَُد٠ُدض ٵص بحُػ َٹسٿ ٬ځُهد ڄ٭ځڃ ؤو ڄ٭ځمص خڀى٣ٙ خبؼىعځ

خبغىخٴّ خبؼديَص وخبؼ٭ىىَص بؽڃ, و ظىٴتَ خْـهّش وخبؼ٭ًخض خڀِٗڄص بؼؽٿ ٌٍي خٖٔعُخظُفُدض 

٠ُوَش ؤن َٽىن ٌىدٺ ڄعدز٭ص ڀىعدجؿ خڀبرخڄؿ خڀعًََسُص ٬ه ٤َُٷ  و في خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ،

 سٿ خبؼُٙٴتُ خڀعُزىَتُ ڀځم٭ځمتُ خبؼعًَزتُ في ڄًخَٔهڃ.خڀَّدَخض خبؼًُخوُص ڄه ٸ
خڀعُزىَص في خبعدڄ٭دض ڀعى٩ُڃ خڀبرخڄؿ خڀعًََسُص  وټځُدض خڀ٭ځىڂخڀعىُٕٷ زتُ وِخَش خڀعُزُص  .6

ڄه خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٵدٌُڃ وخٔعُخظُفُدض خڀع٭ځڃ  خڀَُد٠ُدضبحُػ ظځبي خلعُدـدض ڄ٭ځمٍ 

 خڀى٣ٙ خبؼىعځٵص.
ًٓ ڄ٭ځمى  ؤن .1 و٥٥هڃ خڀعًََُٕص وٴٷ ڄىمً خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ ڀعمٹُٷ وىخظؿ  خڀَُد٠ُدضَُ٭

خڀع٭ځڃ خبؼىعځٵص, وظىمُص خڀعٵٽتَ ڀًي خڀ٥ځسص وخټعٕدذ خبذدٌدض ببهدزُص بكى خڀع٭ځڃ 

 خڀى٣ٙ
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 خبؼُخـ٫

(. "ؤؼُ ؤٔځىذ خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ ٬ځً برُٝٿ ٤دڀسدض خڀٝٳ خڀُخز٫ 6443ؤزى ًٌخٲ، بظُص. )

ڄديش خڀ٭ځىڂ خڀ٭دڄص وڄُىبؽه بكى خڀ٭ځىڂ في خْٔدٍٔ ڀس٭ٟ خبؼٵدٌُڃ خڀ٭ځمُص في 

 ، ٴځ٥ٕتُ.بؿدٴ٩ص ّٰش". َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص خٌُِْ، ّٰش

(. ٴ٭دڀُص خٔعىًخڂ ز٭ٟ خٔعُخظُفُدض خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ في 6430ؤبضً، آڄدپ ٔ٭ً ًُٔ )

برُٝٿ خڀ٭ځىڂ وظىمُص ز٭ٟ ڄهدَخض خڀع٭ځڃ ڄًي خبغُدش وخٖبذدي بكى خڀع٭ځڃ 

ڀًي ظٗڄٍُ خڀٝٳ خڀٕديْ خٖزعًخجٍ زدبؼمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص. بؾځص خڀى٣ٙ 

ټځُص خڀعُزُص  -خڀعُزُص ڀځسمىغ خڀعُزىَص وخڀىٵُٕص وخٖـعمد٬ُص، ـدڄ٭ص خٌُِْ

،162 (3 ،)119 – 172 
(. خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ )٤سُ٭عً، ؤًٌخٴً، خبمد٤ً، خيخَظً، ٸُدًٔ 6433بصٿ، بؿمً ـهدي )

خڀځسىدوُص، خڀ٭تُ: يخَ خڀٽعدذ  خبعمهىََص -زُص خبؼعمًشوظٹىبيً(. خٖڄدَخض خڀ٭ُ

 خبعدڄ٭ٍ. 

(. خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ خبؼٵهىڂ وخٖٔعُخظُفُدض وظٹىنً وىخظؿ 6436َٴد٬ٍ، ٬ٹُٿ بؿمىي )

 خڀع٭ځڃ. خٔٔٽىًََص: يخَ خبعدڄ٭ص. 

(. خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ خبؼٵهىڂ وخٖٔعُخظُفُدض وظٹىنً وىخظؿ 6436َٴد٬ٍ، ٬ٹُٿ بؿمىي )

 ٔٽىًََص: يخَ خبعدڄ٭ص. خڀع٭ځڃ. خٔ

(. "ٴد٬ځُص زُودڄؿ ڄٹعُق في ظىمُص بفدَٔددض خڀدع٭ځڃ خڀىٙد٣ ٠٢٢7خڀُؤدء، تهدني. )

وظ٭ًَٿ خ٬ٖعٹدديخض بكىي ڀًي خبؼ٭ځمدض خڀ٥دڀسدض زٽځُدص خڀعُزُص )خْٸٕدڂ 

 .خڀَُدٞ، خڀ٭ځمُص زدڀَُدٞ(". َٔدڀص يټعىَخي ٰتَ ڄىٙىَي، ـدڄ٭ص خڀَُدٞ
(." وـهدض و٩ُ ڄ٭ځمٍ خبؼُلځص خْٔدُٔص خڀًوُد وڄ٭ځمدتهد في 2011خڀّخڄٿ، بؿمً. )

الله ڄًخَْ وټدڀص خڀٱىغ خڀًوڀُص بكى بفدَٔعهڃ خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ في بؿدٴ٩تي خَڂ خ

 .  24 -3وودزځٓ".بؾځص خبؼ٭ځڃ خڀ٥دڀر، خڀ٭ًي خْوپ، 
.  يخَ خڀُٙوٶ 3(. "خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ زتُ خڀى٩َُص وخڀع٥سُٷ".644.٢ٔ٭ديش, و آوُون. )

 ځىُٙ وخڀعى٫َِ، ٬مدن، خَْين.ڀ
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(." يَـص ظ٥سُٷ ڄ٭ځمدض ََدٞ خ٤ْٵدپ ڀ٭ىدُٜ خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ في 2013ٔ٭ديش، ـىيض )

- 1177.  (، 4) 40يوڀص خڀٽىَط". بؾځص يَخٔدض، ٔځٕځص خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص، 
1161 

(. ٜ٭ىزدض ظ٥سُٷ خڀع٭ځڃ 6437وخڀ٭ىخًَش، َخټدن لًَُ ٜدلح )ٔ٭ديش، ـىيض ؤبضً؛ 

 - خبؼًخَْ خڀؽدوىَص ڄه وـهص و٩ُ خبؼ٭ځمتُ في بؿدٴ٩ص ڄإيزد. يَخٔدضخڀى٣ٙ في

 .100 -87ڄځمٷ ، 44خَْين،  -خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص
ؤبضً؛ و٬ٹٿ، ٴىخِ؛ وِخڄٿ، بؾًٌ؛ و٘عُص، بصُٿ؛ وؤزى ٬ُٸىذ، ًٌي  ـىيضٔ٭ديش، 

(. خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ زتُ خڀى٩َُص وخڀع٥سُٷ. خَْين، ٬مدن: يخَ خڀُٙوٶ 2018)

 ڀعى٫َِ. ڀځىُٙ وخ
(. ؤؼُ خٔعىًخڂ ز٭ٟ 2006ٔ٭ًُ، ٬د٤ٳ بؿمً؛ و٬ًُ، َـدء ؤبضً بؿمً )

خٔعُخظُفُدض خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ في ظًََٓ خڀًَخٔدض خٖـعمد٬ُص ٬ځً خڀعمُٝٿ 

وظىمُص ڄهدَخض لٿ خبؼٙٽٗض ڀًي ظٗڄٍُ خبؼُلځص خ٬ًٔخيَص. يَخٔدض في خبؼىدٌؿ 

 141 -100، 111عًََٓ. و٤ُٶ خڀعًََٓ، خبعم٭ُص خبؼَُٝص ڀځمىدٌؿ و٤ُٶ خڀ

(. خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ ٴځٕٵعً خٔعُخظُفُدظً ظ٥سُٹدظً ظٹىنً 2015ٔځُمدن، بظُمص بؿمً )

 وعدجفً. خڀَُدٞ: ٸُٝ خڀٕسُٿ. 
(. خٔعُخظُفُص في خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ. خڀَُدٞ: ڄ٥دز٫ 6436خڀٙمٌُ، ڄدٍ٘ بؿمً )

 . خبغم١ٍُ
 ش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ.(. خٔعُخظُفُص ظ٭ځڃ و٣ٙ. لدجٿ: وِخ6433َخڀٙمٌُ، ڄدٍ٘. )

(. وخٸ٫ خٔعىًخڂ ڀٱص خڀ٭ځڃ في ٬6437سً خڀٹديَ، بؿٕه ڄ٥ٝٵً؛ وټځُبي، َ٘دء ٬سً خالله )

-13(، .)3ظًََٓ خڀ٭ځىڂ .بؾځص خبعدڄ٫ في خڀًَخٔدض خڀىٵُٕص وخڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص، 

.. . 
(. وخٸ٫ خٔعىًخڂ ڄ٭ځمدض خڀَُد٠ُدض ٖٔعُخظُفُدض خڀع٭ځڃ 6433خلمحمًٌ، ببيدن ٔد٬ً )

خڀى٣ٙ في ظًََٓ خڀَُد٠ُدض زدبؼُلځص خبؼعى٥ٔص .خلمجځص خڀًوڀُص خڀعُزىَص 

 . 80-55(، 2)7خبؼعىٝٝص، 
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خبؼٙدټٿ  0202-0202وخٸ٫ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ في خبعدڄ٭ص خبعّخجَُص وٗپ خڀٵعُش 

 وخبغځىپ خبؼٹعُلص

 ي. ٔدڄُص ٴٹتَ، ـدڄ٭ص خبعىٲ خبؼمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص

 بؿمً ؤڄتُ ڀ٭ُوڂ، ـدڄ٭ص ؤبؿمً زىٸُش. زىڄُيخْ، خبعّخجُ

 ؤ.ي. زٗپ ُ٘ىٍ، ـدڄ٭ص ؤبؿمً زىٸُش. زىڄُيخْ، خبعّخجُ
 

 خبؼځىٛ

ٌٍي خڀىَٸص خڀسمؽُص ڀًَخٔص وخٸ٫ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ في خبعّخجُ وٌٍخ ڄه وٗپ ـدءض 

ظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً ؤٌڃ خبؼ٭ُٹدض خڀتي ظىخـههد خبعدڄ٭ص خبعّخجَُص وٗپ خبغٹسص خڀّڄىُص 

، زد٠ٔدٴص خلذ ڄ٭ُٴص ڄٽدوعً في خڀى٤ه 2705خلذ نهدَص  2707خْوتَش خبؼمعًش ڄه ٔىص 

خڀ٭ُزُص ټدبؼٱُذ، ظىوٓ، ڄُٝ، خڀٕ٭ىيَص. وخڀًوپ خڀ٭ُبي وڄٹدَوعً ڄ٫ ز٭ٟ خڀًوپ 

خٖٴَُٹُص خڀُخجًش في ٌٍخ خلمجدپ ټفىىذ خٴَُٹُد ووُفتََد. خٌ ظٽىن ٌٍي خبؼٹدَوص ڄه وٗپ 

 يَخٔص ظ٥ىَ خٔوعدؾ خڀ٭ځمٍ خبؼىٙىَ في خلمجٗض خڀ٭ځمُص في ٘تى خلمجدٖض. 

ڀٽعُووُص وټٍخ ز٭ً ظٝٵك ز٭ٟ خبؼُخـ٫ وخٖلٝدجُدض خبؼىـىيش في خبؼىخٸ٫ خٖ

خْبحدغ خڀ٭ځمُص ټدبؼٹدٖض خبؼىٙىَش وخبؼًخوٗض خظ١ك ؤن خڀسمػ خڀ٭ځمٍ في خبعّخجُ ٘هً 

وٌٍخ َخـ٫ خلذ خلمجهىيخض خبعسدَش خڀتي  2705-2707ظ٥ىَخض ڄځمى٨ص وٗپ خڀٵعُش 

زٍڀعهد خڀًوڀص خبعّخجَُص ڀځىهىٞ بهٍخ خڀٹ٥د٪ بؼىخټسص خڀع٥ىَخض خڀ٭دبؼُص ووځٷ خڀعىدٴٓ ڄ٫ 

ڀسځًخن خڀ٭ُزُص وخٖٴَُٹُص خڀُخجًش في ٌٍخ خلمجدپ زدڀُٰڃ ڄه خبؼٙدټٿ وخبؼ٭ُٹدض خڀتي خ

 ظىخـً خڀسمػ خڀ٭ځمٍ.

 خڀسمػ خڀ٭ځمٍ، خبعّخجُ، خٔوعدؾ خڀ٭ځمٍ، خبؼٙدټٿ.خڀٽځمدض خبؼٵعدلُص: 
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Abstract 

This research paper came under the title of studying the reality of 

scientific research in Algeria and this by shedding light on the most 

important obstacles faced by the Algerian University during the last 

period of time from 2010 to the end of 2018, in addition to know his 

place in the Arab world and compared with some Arab countries such 

as Morocco, Tunisia, Egypt, Saudi Arabia. Leading African countries 

are South Africa and Nigeria. This comparison is by studying the 

development of scientific production published in scientific journals in 

various fields. 

After browsing some references and statistics in the websites as 

well as scientific researches such as published articles and 

interventions, it became clear that scientific research in Algeria 

witnessed remarkable developments during the period 2010-2018. 

Leading in this field despite the problems and obstacles facing 

scientific research. 

 

Keywords: scientific research, Algeria, scientific production, 

constraints 
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 بسهًُ

َ٭ً خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ڄه خڀٹ١دَد خبغًَؽص خڀتي ودڀط ـٿ خٌعمدڂ خڀٽؽتَ ڄه يوپ خڀ٭دلد 

ټىوً َ٭مٿ زًوَي ٬ځً خؼُخء خبؼ٭ُٴص وخ٬ًخي خڀٽٵدءخض خڀ٭ځمُص، وټٍخ خڀُٴ٫ ڄه خبؼ٭ُٴص 

وخٔوعدؾ خڀٵٽٌُ وخڀٽٵدءش خٔوعدـُص، بؽٍخ َٕعىـر ٬ځً يوپ خڀ٭دلد خٌٖعمدڂ بهٍخ خلمجدپ 

َُ خڀسٗي وخڀُٴ٫ ڄه خٸعٝديٌد ٬ه ٤َُٷ َِديش خٔوعدؾ خڀ٭ځمٍ ټبرخءخض خٖوعُخ٪ زٱُص ظ٥ى

 وٰتٌَد.

خٌ ؤن خبعّخجُ وٗپ خڀٵعُش خڀٕدزٹص ٬ُٴط ظ٥ىَخ ڄځمى٨د في خٔوعدؾ خڀ٭ځمٍ وٌٍخ 

زٵ١ٿ خڀُٕدٔص خڀتي خوعهفعهد خڀًوڀص خبعّخجَُص ڀځُٴ٫ ڄه ڄٕعىي خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ٬دڀُد، 

ًَ ڄه خڀسدلؽتُ وخڀٽىخيَ في ٌٍخ خلمجدپ، ڀٽه خڀٍٙء خڀٌٍ ڀٵط ب٠دٴص خلذ ظىٴُ خڀ٭ً

خٖوعسدي زدڀُٰڃ ڄه خڀُٕدٔدض خڀتي خنهفعهد خڀًوڀص ڀع٥ىَُ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ في خبعّخجُ ڀٽىً 

لد َُٶ خلذ خبؼٕعىي خبؼ٥ځىذ و٬ًڂ خٔعٵديش خٖٸعٝدي خبعّخجٌُ ڄه ٌڀٻ ودٜص في ٨ٿ 

خڀسمػ  َي.  خو٥ٗٸد بفد ٔسٷ بيٽه ٤ُق خ٘ٽدڀُصخبؼ٭ىٸدض وخبؼٙدټٿ خڀتي ظ٭ُٸٿ بمىي وظ٥ى

 في خڀٕاخپ خبعىٌٌُ خڀعدلر:

ڄدٌٍ خبؼ٭ىٸدض وخبؼٙدټٿ خڀتي ظ٭عُٞ خڀسدلؽتُ خْټديبيُتُ في خبعدڄ٭ص خبعّخجَُص " 

 في خڀىٸط خڀُخٌه، وڄد خڀٕسُٿ خْوٕر ڀع٥ىَُ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ في خبعّخجُ"؟

 َٸص خڀسمؽُص خلذ خلمحدوَ خڀعدڀُص:وڀٕـدزص ٬ځً ٌٍي خٖ٘ٽدڀُص، تم ظٹُٕڃ خڀى

 ؛٬مىڄُدض لىپ خڀسمػ خڀ٭ځمٍخلمحىَ خٖوپ: 

 وخٸ٫ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ في خبعّخجُ ؤَٸدڂ وخلٝدجُدض؛خلمحىَ خڀؽدني: 

 ڄ٭ىٸدض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ في خبعّخجُ وخبغځىپ خبؼٹعُلص ڀع٥ىَُي؛خلمحىَ خڀؽدڀػ: 

 

 خلمحىَ خْوپ: ٬مىڄُدض لىپ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ

خڀ٭ځمٍ ؤُځص ڄىهفُص ڀٗټعٙدٲ وخڀعٵٕتَ خڀ٭ځمٍ وخبؼى٥ٹٍ ڀځ٩ىخٌُ َ٭ً خڀسمػ 

وخبؼٙدټٿ، خٌ َى٥ځٷ خڀسدلػ خڀٌٍ َٕ٭ً ڀٗټعٙدٲ ڄه ٴ٠ُُدض وبزمُىدض خڀتي َعڃ خڀعإټً 

ڄىهد ٬ه ٤َُٷ ٬ًش ٸىخوتُ ٤سُ٭ُص ؤو خـعمد٬ُص، خٌ بوعدؾ خٖٴُخي ڀځسمػ خڀ٭ځمٍ ڀَّ٪ 

 خِٖيٌدَ في ٘تى خلمجدٖض.  خڀُٴدٌُص وخڀ٥مإوُىص في خٖڄص وبرٹُٷ
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 ؤوٖ: ڄٵهىڂ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ

ٸسٿ خڀعى٫ٔ في ڄى٠ى٪ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ڄه وٗپ ڄ٭ُٴص وٝدجًٝ، ؤبنُعً وؤًٌخٴً، 

َٕعىـر ٬ځُىد خڀع٥ُٶ خلذ ڄٵهىڄً، لُػ بقً ؤن خڀسمػ خڀ٭ځمٍ َعٽىن ڄه ټځمعتُ 

 خ خڀ٭ىُٝ"خڀسمػ" و "خڀ٭ځمٍ"، خو٥ٗٸد ڄه ٌٍخ ٔىٲ َعڃ ظى٠ُك ٌڀٻ في ٌٍ

 ڀٱىَد .1

َٹًٝ زدڀسمػ ڄه خڀىدلُص خڀځٱىَص ٬ځً ؤوً "خڀ٥ځر"، "خڀعٵعُٗ" ؤو خڀعٹٍٝ ٬ه   

 لٹُٹص ڄه خبغٹدجٷ؛ 

ؤڄد خڀ٭ځمٍ خٌ بيٽه خوعٕدبهد خلذ ټځمص خڀ٭ځڃ، خڀٌٍ َٹًٝ زً خبؼ٭ُٴص وخڀًَخَص 

د، خبغٹدجٷ، ټمد بيٽه خڀٹىپ ؤوً خٔلد٤ص وخٖبؼدڂ زدبغٹدجٷ، وټٿ ڄد َعٝٿ به وبيَخٺ

 ؛1وخبصدٖ َٹًٝ زدڀ٭ځڃ ٬ځً ؤوً ڄ٭ُٴص ڄى٩مص

 خ٥ٜٗلد .2

 Scientific)خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ٌى ٬سدَش ٬ه ڄ٥ٝځك ڄعُـڃ ٬ه خڀځٱص خٔبقځَُّص   

Research) وٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه خڀع٭دََٳ لىڀط تم ڄٵهىڂ ٬دڂ ڀځسمػ خڀ٭ځمٍ وخڀتي بيٽه ،

 لٌُٝد في خڀىٹد٢ خڀعدڀُص:

٭ځمٍ ٬ځً ؤوً وٙد٢ ٬ځمٍ وٴٽٌُ ڄى٩ڃ َٹىڂ زً َ٭ُٲ خڀسمػ خڀخڀع٭َُٳ خْوپ: 

٘ىٛ َٕمً خڀسدلػ ڄه ؤـٿ يَخٔص ڄٙٽځص ڄ٭ُىص ظٕمً ڄٙٽځص خڀسمػ، ظ٭دلج زدظسد٪ 

٤َُٹص ٬ځمُص ڄى٩مص ظٕمً ڄىهفُص خڀسمػ زٱُص خبغٝىپ خلذ ڄ٭دبعص ڄٗجمص ڀځمٙٽځص، 

 ؛2وز٭ًٌد خڀىٜىپ خلذ وعدجؿ ٸدزځص ڀځع٭مُڃ وٌٍخ َٕمً زىعدجؿ خڀسمػ

بيٽه ظ٭َُٵً ٬ځً ؤوً:" ؤيخش وؤُځص ڄى٠ى٬ُص ظٕدٌڃ في َُٳ خڀؽدني: خڀع٭

خڀٽٙٳ ٬ه خبغٹُٹص خڀ٭ځمُص، وٌى ٤َُٷ ڄٹسىپ ڀعؽسُط وظُُٔه خبغٹُٹص في خلمجدٖض 

 ؛3خٔوٕدوُص"

ټمد تم ظ٭َُٵً ٬ځً ؤوً: " لّڄص ڄه خڀ٥ُخجٷ وخبػ٥ىخض خڀع٭َُٳ خڀؽدڀػ: 

ڄ٭ځىڄدض ٸًبيص، بهًٲ خڀعىٜٿ خلذ وعدجؿ  خبؼى٩مص وخبؼعٽدڄځص ظٕعىًڂ في برځُٿ وٴمٛ

ـًُش، وٌٍي خڀ٥ُخجٷ بزعځٳ ڄه زدوعٗٲ ؤًٌخٲ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ وو٨دجٵً ووٝدجًٝ 

 .4وؤٔځىزً"
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ڄه وٗپ ڄد تم خڀع٥ُٶ خڀًُ بيٽه خڀٹىپ ؤن خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ٌى ٬سدَش ٬ه يَخْ 

ٿ وٜىٖ يٸُٹص وڄ٭مٹص تهًٲ خلذ خټعٙدٲ خبغٹدجٷ خڀ٭ځمُص ٬ه ٤َُٷ خڀٵمٛ وخڀعمځُ

 خلذ خڀىعدجؿ خبؼُـىش ٬ه ٤َُٷ ٘ىٛ َٕمً خڀسدلػ.

 ؼدوُد: وٝدجٛ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ

ڄه وٗپ خڀع٭دََٳ خڀٕدزٹص بيٽه خٔعىٗٚ ؤٌڃ وٝدجٛ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ وخڀتي 

 5بيٽه لٌُٝد في خڀ٭ىدُٜ خڀُجُُٕص خڀعدڀُص:

: َ٭ً خڀسمػ خڀ٭ځمٍ وٙد٢ ٬ٹځٍ ڄى٩ڃ وڄ١سى٢ ويٸُٷ خڀعى٩ُڃ وخڀ١س٣ -

ٗل٩دض ولٹدجٷ وبذدَذ وو٩َُدض وٸىخوتُ ٸً برٹٹط وخټعٙٵط وبـ٣٥ وڄ

زىخ٥ٔص ـهىي ٬ٹځُص ڄى٩مص وڄهُإش ـًُخ ڀٍڀٻ، وڀُٕط وڀًُش ڄٝديٴدض زٿ ؤظط 

 ٬ه ٤َُٷ خڀعفدَذ؛

 َٹًٝ زً خٔعىًخڂ خڀى٩َُص ڀُٝدٰص خڀٵ٠ُُدض، وزىدء خبؼٵدٌُڃ؛ خڀعى٩تَ: -

 َٹعُن زدڀعفَُر وخوعسدَ ٜمص خڀٵ٠ُُدض؛ خڀعفَُر: -

َٹًڂ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ خبعًًَ وخبؼعفًي ڀځم٭ُٴص زدٔعسًخڀً ڀځم٭دَٲ  ًًَ:خڀعف -

 خڀٹًبيص زدبعًًَش؛

 َٹىڂ زعٹًنً خڀعٵٕتَخض خڀ٭ځمُص وخبؼى٥ٹُص ڀځ٩ىخٌُ بدىعځٳ ؤوىخ٬هد؛ خڀعٵٕتَ: -

َٕمك خڀسمػ خڀ٭ځمٍ زع٭مُڃ وعدجفً، ٖن خبؼ٭ځىڄدض وخبؼ٭دَٲ ٖ ظٽعٕر  خڀع٭مُڃ: -

 بحىغ ڄ٭ممص وفي ڄعىدوپ ؤٌ ٘ىٛ؛ خڀٝٵص خڀ٭ځمُص خٖ بٌخ ټدوط

: َايٌ خڀع٭مُڃ خلذ خٔعىسد٢ خڀى٩َُص خڀتي ظٵُٕ خڀ٭ٗٸدض خٔعىسد٢ خڀى٩َُص -

 خڀٹدجمص زتُ خبؼعٱتَخض ڀع٭ىي لځٹص خلذ وٹ٥ص خڀعى٩تَ.

 ؼدڀؽد: ؤبنُص وؤًٌخٲ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ

خن ڀځسمػ خڀ٭ځمٍ ؤبنُص زدڀٱص في خلمجعم٫ ټىوً خڀىىخش خْٔدُٔص ڀځع٥ىَ ووځٷ 

خڀعٹىُدض، ټمد َٕ٭ً خلذ برٹُٷ خڀ٭ًًَ ڄه خًٌْخٲ ټعمٹُٷ خڀُٸٍ وخِٖيٌدَ. خو٥ٗٸد 

 بيٽه خڀع٥ُٶ خلذ ؤبنُص خڀسمػ خڀ٭ځمٍ وؤًٌخٴً في ٌٍخ خڀ٭ىُٝ.
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 ؤبنُص خڀسمػ خڀ٭ځمٍ .1

 6ظٽمه ؤبنُص خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ٴُمد َځٍ:

عٹًڂ خن خڀسمػ خڀ٭ځمٍ َ٭ً ٬ىُٝ ڄه ٬ىدُٜ خڀعٹًڂ خٖٸعٝديٌ ڄه ـهص وخڀ -

خٖـعمد٬ٍ ڄه ـهص ؤوُي، ولتى َعمٹٷ ٌڀٻ بهر ظىٴُ ؼٗؼص ٬ىدُٜ: خڀسدلػ، 

 خبؼىعبر، ڄُټّ خبؼ٭ځىڄدض؛

 َٕدٌڃ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ في ظ٥ىَُ خٖوٕدن ٴٽَُد، ؼٹدٴُد؛ -

َٕدٌڃ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ في برَُٻ خبؼىخَي خبؼعدلص زٽٵدءش ٬دڀُص، ٸًٝ ظىمُعهد  -

 ڄٕعٹسٗ؛وخٖٔعٵديش ڄىهد في بؾدٖض ٬ځمُص ؤوُي 

َ٭ً خڀىىخش خْٔدُٔص ڀځع٥ىَ ووځٷ خڀعٹىُدض خبغًَؽص وخڀتي ظٕد٬ً ٬ځً وځٷ ڄىدٴ٫  -

 ڀٕوٕدن؛

ټمد ؤوً َٵًُ في ظٝمُك ز٭ٟ خبؼ٭ځىڄدض ٬ه خڀٽىن خڀٌٍ َ٭ُٗ ٴًُ و٬ه خڀ٩ىخٌُ خڀٌٍ  -

بوُد ٴُهد وخڀ٩ىخٌُ وخڀٙىُٝدض وخڀعٱځر ٬ه خڀٝ٭ىزدض خڀتي ٸً َىخـههد خٖوٕدن 

 ُص ؤو زُحُص ؤو خـعمد٬ُص؛ٔىخء ټدوط ُٔدٔ

َِديش خڀؽٹدٴص وخبؼ٭ُٴص ڄه وٗپ بص٫ خڀسُدودض وخڀىؼدجٷ وخبؼٝديَ وخبؼُخـ٫ خبؼع٭ًيش  -

 لىپ خڀسمػ، ٴٽځمد ِخيض خبؼ٭ځىڄدض في خبؼى٠ى٪ ؤٜسك خڀسدلػ ڄعٵىٶ؛

 َٕدٌڃ في ببقدق خبؼٙد٫ََ وخ٬ٖمدپ خڀعفدََص؛ -

 َٴ٫ ڄٕعىي خبؼ٭ُٴص خڀ٭دڂ؛ -

 ٹدجٷ خڀتي َٕعٵًُ ڄىهد ڀځعٱځر ٬ځً ڄٙدټځً.ټمد َٕد٬ً ٬ځً ظٹٍٝ خبغ -

خو٥ٗٸد بفد ٔسٷ بيٽه خڀٹىپ ؤن ڀځسمػ خڀ٭ځمٍ ؤبنُص زدڀٱص في خلمجعم٫ ټىوً َٕدٌڃ 

في خِيٌدَي وظ٥ىَي خٌ ٌى ٬ىُٝ ڄه ٬ىدُٜ خڀعٹًڂ خٖٸعٝديٌ، ټمد َٕدٌڃ في برَُٻ 

دٖض ٬ځمُص ؤوُي، ټمد خبؼىخَي خبؼعدلص زٽٵدءش ٬دڀُص، ٸًٝ ظىمُعهد وخٖٔعٵديش ڄىهد في بؾ

ظٕد٬ً خٖوٕدن ٬ځً ظ٥ىَُ ڄ٭دَٴً وؤٴٽدَي وؼٹدٴعً ٴسًوَي بيٽىً خڀعٱځر ٬ځً ز٭ٟ 

ڄٙدټځً وَٴ٫ ڄٕعىي خبؼ٭ُٴص خبػدٚ زً، لُػ زٵ١ځً ؤٜسمط ز٭ٟ خڀًوپ ڄه ڄٝٳ 

 خڀٽسدَ ز٭ًڄد ټدوط ڄٝىٵص ٠مه خڀًوپ خبؼعىځٵص.
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 ؤًٌخٲ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ .2

ٲ َٕ٭ً ڀعمٹُٹهد وخڀتي بيٽه ظځىُٝهد في خڀ٭ىدُٜ خن ڀځسمػ خڀ٭ځمٍ ٬ًش ؤًٌخ

 7خڀعدڀُص: 

خن خبؽًٲ خڀُجٍُٕ خڀٌٍ َٕ٭ً خڀًُ خڀسدلػ ٌى خ٠ٔدٴص خڀ٭ځمُص، وو٫٠ ب٠دٴص  -

 ڀځعُخغ خڀى٩ٌُ ڀځ٭ځڃ؛

 تهًٲ خلذ خٖٔعٵديش ڄه خبؼ٭دَٲ وخڀ٭ځىڂ وظ٥سُٹهد ڄًُخوُد؛ -

 خټعٙدٲ وٸدج٫ ـًًَش وخڀعمٹٷ ڄه خڀىٸدج٫ خڀٹًبيص؛ -

 ؤيوخض ٬ځمُص ـًًَش وڄٵدٌُڃ وو٩َُدض؛ ظىمُص -

 خؼُخء خبؼ٭ځىڄدض في ڄىخ٫ُ٠ ڄ٭ُىص؛  -

خڀع٭ىي ٬ځً خٔعىًخڂ خڀىؼدجٷ وخڀٽعر وڄٝديَ خبؼ٭ځىڄدض وخڀُز٣ زُىهڃ ڀځىٜىپ  -

 خلذ وعدجؿ ـًُش؛

 خظسد٪ خْٔدڀُر وخڀٹىخ٬ً خڀ٭ځمُص خبؼ٭عمًش في خبقدِ خڀسمىغ خڀ٭ځمُص. -

 

 في خبعّخجُ ؤَٸدڂ وخلٝدجُدض خلمحىَ خڀؽدني: وخٸ٫ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ

خن خبعّخجُ ټٱتٌَد ڄه يوپ خڀى٤ه خڀ٭ُبي ٔ٭ط خلذ ظ٥ىَُ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ټىوً 

بظص ڄه بظدض خڀع٥ىَ خٖٸعٝديٌ، وخٔدْ خبؼ٭ُٴص خڀتي ظٕد٬ً خڀسٗي ٬ځً خڀع٥ىَ 

وخِٖيٌدَ وخڀُٸٍ، لُػ ٸدڄط ز٬ًڃ ُٔدٔص خڀسمػ خڀ٭ځمٍ وب٬ديش خ٬ٖعسدَ ڀځسمػ 

خڀٕسُٿ خْڄؽٿ ڀع٥ىَُ خٖٸعٝدي ووځٷ خبؼ٭ُٴص، وٌٍخ زٕه بؾمى٬ص ڄه  خبعدڄ٭ٍ ټىوً

خڀٹىخوتُ وخبؼُخُٔڃ، ٴمٕر خٖلٝدجُدض ظستُ ؤن خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ٬ُٲ ڄىمً ظٝد٬ًٌ في 

خڀٕىىخض خبؼد٠ُص ڀٽىً لد َُٶ خلذ خبؼٕعىي خبؼ٥ځىذ. خو٥ٗٸد ڄه ٌٍخ تم بزُٝٛ ٌٍخ 

-2707خڀسمػ خڀ٭ځمٍ في خبعّخجُ وٗپ خڀٵعُش خلمحىَ ٖټعٙدٲ ؤٌڃ خڀع٥ىَخض خڀتي ٘هًٌد 

2705 . 

 2218-2212 ؤوٖ: ظ٥ىَ خٔوعدؾ خڀ٭ځمٍ في خبعّخجُ في خڀٵعُش خبؼمعًش ڄه

في ٌٍخ خڀ٭ىُٝ ُٔعڃ خڀع٥ُٶ خلذ ظ٥ىَ خٔوعدؾ خڀ٭ځمٍ خڀتي ٘هًظً خبعدڄ٭ص 

في خلمجٗض، خبعّخجَُص وٗپ خڀؽمدني ٔىىخض خْوتَش وٌٍخ ڄه لُػ ٬ًي خبؼٹدٖض خبؼىٙىَش 

، لُػ ٘هًض Scimagojrزىدء ٬ځً خٖلٝدجُدض وخَْٸدڂ خڀتي تم وٌُٙد ٬بر خبؼىٸ٫ 
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خلذ ؤن  3225ظسځٯ  2212خْبحدغ خڀ٭ځمُص ظ٥ىَخ ڄځمى٨د خٌ ټدوط ٬ًي خبؼٹدٖض خبؼىٙىَش ٔىص

، ؤٌ ؤن خٔوعدـُص خڀ٭ځمُص ڀځفدڄ٭ص خبعّخجَُص ظ١د٬ٵط 2705ٔىص  0477زځٱط ؤًَِ ڄه 

خلذ ٨هىَ ټٵدءخض ٬دڀُص ڄه خڀسدلؽتُ ب٠دٴص خلذ ظّخًَ ٬ًي خبعدڄ٭دض في  وٌٍخ َخـ٫

 ، وڀځعى٠ُك ؤټؽُ ُٔعڃ خڀع٥ُٶ خلذ ٌڀٻ في خبعًوپ خبؼىخلر:8خبعّخجُ

 2218-2212: ظ٥ىَ خٔوعدؾ خڀ٭ځمٍ ڀځفدڄ٭ص خبعّخجَُص وٗپ خڀٵعُش (1)خبعًوپ 

 خٔوعدؾ خڀ٭ځمٍ خڀٕىص

2707 2270 

2700 2405 

2702 0224 

2702 0727 

2700 0200 

2700 0909 

2704 4494 

2700 0227 

2705 0402 

ظدََه  .Scimagojr. Com  http// : www ڄه خ٬ًخي خڀسدلػ زد٬ٖعمدي ٬ځً خبؼىٸ٫ خبؼًَٝ:

 20:77خڀٕد٬ص  2709ؤټعىزُ  20خ٤ٖٗ٪ 

ڄه وٗپ خبعًوپ ؤ٬ٗي ڀىل٧ ؤوً َىـً ظ٥ىَ ڄځمى٦ في خٔوعدؾ خڀ٭ځمٍ ڀځفدڄ٭ص 

٘هً بمىخ ڄعٕدَ٪ لُػ ظ٭ً خبؼُلځص خٌْڃ في  2705-2702خبعّخجَُص ودٜص ڄه خڀٕىص 

لُػ ٸًَ خٔوعدؾ خڀ٭ځمٍ في ظځٻ خبغٹسص  2777خڀسمػ خڀ٭ځمٍ زدبعّخجُ، ٴځى تم ڄٹدَوعهد زٕىص 

خْوتَش  02ٴٹ٣ ؤٌ  2702ٌىد َٗل٧ ؤوً ظ١د٬ٳ خٔوعدؾ خڀ٭ځمٍ خلذ ٔىص  004خڀّڄىُص 

ڄد َٵُٕ خلمجهىيخض خبعسدَش خڀتي ٸدڄط بهد خڀًوڀص خبعّخجَُص ڄه ؤـٿ ؤ٠٭دٲ، وٌٍخ 8خلذ 

ظ٥ىَُ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ وخڀُٴ٫ ڄه ڄٕعىخي زٱُص ظ٥ىَُ خبعدڄ٭ص خبعّخجَُص وخڀىهىٞ بهد 

  2705-2702ڀځ٭دبؼُص، وخظ١ك ٌڀٻ ڄه وٗپ خڀٹىخوتُ خڀتي ؤٸُتهد في ظځٻ خڀٵعُش ؤٌ زتُ 

 ڀځسمػ وخٔوعدؾ خڀ٭ځمٍ وخڀع٥ىَ خڀعٽىىڀىـٍ.  خڀتي ـدءض في بؿعىخٌد ب٥٬دء ؤوڀىَص 

بيٽه ظٵٕتَ ٌٍخ خڀع٥ىَ خلذ خڀَّديش خبؼ٭عبرش ڀځٽٵدءخض خبعدڄ٭ُص خڀتي ظّوُ بهد 

خبعدڄ٭ص خبعّخجَُص في خڀٕىىخض خْوتَش وټٍخ َِديش ٬ًي خبعدڄ٭دض خبعّخجَُص خڀتي 

 900ٿ ٬ًيٌڃ خلذ ؤوٙإتهد خڀىِخَش خڀىُٜص، زد٠ٔدٴص خلذ ظ٥ىَ ٬ًي خبؼىدزُ خڀٌٍ وٜ

زدلػ في خڀ٭ځىڂ  04040بـبر و 020في بؾدپ خڀ٭ځىڂ وخڀعٽىىڀىـُص و 22202بـبر و

لٕر ڄد ـدء في ظٹَُُ خلمجځٓ خڀى٤تٍ ڀع٥ىَُ خڀسمػ. خٌ َستُ  2705خٔوٕدوُص ٔىص 

 2705-2707خڀٙٽٿ خبؼىخلر ٌٍخ خڀع٥ىَ خبغدٜٿ في خٔوعدؾ خڀ٭ځمٍ وٗپ خڀٵعُش زتُ 
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متٌ زُدني َستُ ظ٥ىَ خٔوعدؾ خڀ٭ځمٍ ڀځفدڄ٭ص خبعّخجَُص وٗپ خڀٵعُش : ڄى(1)خڀٙٽٿ َٸڃ 

2212-2218 

 
 ٬ځً خبؼ٭ځىڄدض ٔدزٹص خڀٍټُ. : ڄه خ٬ًخي خڀسدلػ زىدءًخبؼًَٝ

َستُ خڀٙٽٿ خڀٕدزٷ ظ٥ىَ خٔوعدؾ خڀ٭ځمٍ في خبعدڄ٭دض خبعّخجَُص وٗپ خڀؽمدني 

 ْوُي ڄىمً ظٝد٬ًٌ ڄه ٔىص خڀٕىىخض خْوتَش، ټمد ٌى ڄٗل٧ خن خٔوعدؾ خڀ٭ځمٍ في

ٌٍخ ڄد َٵُٕ خلمجهىيخض خبعسدَش خڀتي ظٹىڂ بهد خڀىِخَش خڀىُٜص ڀعُٸُص خڀسمػ خڀ٭ځمٍ وَٴ٫ 

ڄٕعىي وټٵدءش خڀسدلؽتُ في بـعځٳ خلمجدٖض، وظُٸُص خبعدڄ٭ص خبعّخجَُص ڄه وٗپ َٴ٫ 

 ڄٕعىي خڀسمػ خڀ٭ځمٍ.

 لٕر خلمجدٖض خڀ٭ځمُص 2218-2212ُش ؼدوُد: ظ٥ىَ خٔوعدؾ خڀ٭ځمٍ في خبعّخجُ وٗپ خڀٵع

في ٌٍخ خڀ٭ىُٝ ٔىٲ َعڃ خڀع٥ُٶ خلذ ڄ٭ُٴص ظ٥ىَ خٔوعدؾ خڀ٭ځمٍ في خبعّخجُ في 

بـعځٳ خڀعىٝٝدض وخلمجدٖض خڀ٭ځمُص وبؿدوڀص خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤٌڃ خڀعىٝٝدض خبؼٕدبنص في 

 ظ٥ىَُ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ وٗپ ٌٍي خڀٵعُش ودٜص.

في خبعّخجُ في بـعځٳ خلمجدٖض خڀ٭ځمُص وٗپ خڀٵعُش  : ظ٥ىَ خٔوعدؾ خڀ٭ځمٍ(2)بعًوپ خ

2212-2218 

 خلمجمى٪ 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 

 3800 525 027 040 295 202 244 299 257 242 وخبغُدش  ٬ځىڂ خڀ٥سُ٭ص

 3353 002 050 052 200 222 242 220 220 270 ٬ځڃ خَٖٞ

 16503 2609 2705 2141 1841 1804 1739 1348 1282 1034 خبؽىًٔص وخڀعٽىىڀىـُد

 5060 792 650 693 567 545 490 488 414 421 خڀٽُمُدء

 0244 275 191 234 180 118 149 100 71 48 خڀ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص 

 27752 خلمجمى٪ خڀٽځٍ

ؤټعىزُ  20ََه خ٤ٖٗ٪ ظد .Scimagojr. Com  http// : www ڄه خ٬ًخي خڀسدلػ زد٬ٖعمدي ٬ځً خبؼىٸ٫ خبؼًَٝ:

 22:77خڀٕد٬ص  2709

: خڀىخٸ٫ 2218-2222خٔوعدؾ خڀ٭ځمٍ في خبعدڄ٭ص خبعّخجَُص في خڀٵعُش زد٠ٔدٴص خلذ ٸځُ٭ص ؤبظدء، "

، ڄًخوځص ڄٹًڄص ٠مه خبؼځعٹً خڀى٤تٍ خْوپ لىپ ڄٙدټٿ وڄ٭ىٸدض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ خبعدڄ٭ص خبعّخجَُص، وخڀعمًَدض"

 . )زعُٝٲ(59 :، خبعّخجُ خڀ٭دٜمص، 2709ٚؤټعىزُ  02خبؼى٭ٹً َىڂ 
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ڄه وٗپ خبعًوپ خڀٕدزٷ وٗل٧ ؤن ټٿ خلمجدٖض ٬ُٴط ظ٥ىَخض ڄځمى٨ص ڄه ٔىص 

ْوُي ٌٍخ زٕسر خلمجهىيخض خبؼسٍوڀص ڄه خڀسدلؽتُ في ٘تى خلمجدٖض، وټٍخ بـدزُ خڀسمػ 

خبؼُظسص خڀتي ظ٭مٿ ـدًٌش ٬ځً ظ٥ىَُ بحىؼهد، ټمد ڀىل٧ ؤن خبؽىًٔص وخڀعٽىىڀىـُد برعٿ 

ؤٌ زىٕسص  04702خْولذ بجًخَش في خْبحدغ خڀ٭ځمُص وخْټؽُ خوعدـد بدفمى٪ ٸًَ ذ 

ټمد ٌى ڄى٠ك في خبعًوپ  0747، ظځُهد خڀٽُمُدء بدفمى٪ خْبحدغ خڀ٭ځمُص ڄٹًَ ذ 00.54

ؤٌ  2577ز٭ًٌد بقً بؾدپ خڀ٭ځىڂ خڀ٥سُ٭ُص وخبغُدش بدفمى٪ ڄٹًَ ذ  ،%04.52زىٕسص 

 ،%00.00ؤٌ وٕسعً خبؼٹًَش  2202ز٭ًٌد ٬ځڃ خَْٞ بدفمى٪  ،%02.42زىٕسص ٸًَض ذ 

خٌ بيٽه خڀٹىپ ؤن  .%0.00ؤٸځهڃ وٕسص ذ  0244وفي خْوتَ خڀ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص بدفمى٪ 

خڀٕسر خڀُجٍُٕ في ٌڀٻ َخـ٫ خلذ خٌٖعمدڂ خبؼعّخًَ ڄه خڀًوڀص خبعّخجَُص في خلمجدٖض 

 ى٠ُك ٌڀٻ في خڀٙٽٿ خبؼىخلر:خڀ٭ځمُص ٬ځً لٕدذ خلمجدٖض خْيزُص. وبيٽه ظ

: ظ٥ىَ خٔوعدؾ خڀ٭ځمٍ في خبعّخجُ في بـعځٳ خلمجدٖض خڀ٭ځمُص وٗپ خڀٵعُش (2)خڀٙٽٿ 

2212-2218 

 ڄه خ٬ًخي خڀسدلػ زد٬ٖعمدي ٬ځً خبؼ٭ځىڄدض خڀٕدزٹص خبؼًَٝ:

 

ڄه وٗپ خڀٙٽٿ خڀٕدزٷ َع١ك ؤن خڀسمىغ خبؼىٙىَش في بؾدپ خبؽىًٔص وخڀعٽىىڀىـُد 

ىُٝر خْټبر وزًَـص ؤٸٿ ظځُهد خڀٽُمُدء وخڀ٭ځىڂ خڀ٥سُ٭ُص وخبغُدش، ڄه بند بيٽه ؤوٍض خڀ

خٖٔعىعدؾ ؤن خڀًوڀص خبعّخجَُص ؤ٥٬ط خْوڀىَص ڀځعىٝٝدض خڀ٭ځمُص ٬ځً لٕدذ خْيزُص 

 وٰتٌَد ڄه خڀعىٝٝدض.
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 ؼدڀؽد: خٔوعدؾ خڀ٭ځمٍ في خبعّخجُ وڄٹدَوعً ڄ٫ ز٭ٟ خڀًوپ خڀ٭ُزُص وخٖٴَُٹُص

٥ُٶ في ٌٍخ خڀ٭ىُٝ خلذ و٫٠ ڄٹدَوص زتُ خبعّخجُ زځًخن شمدپ خٴَُٹُد ُٔعڃ خڀع

 .9ظىوٓ، وخبؼٱُذ وز٭ٟ خڀًوپ خٖٴَُٹُص ټىُفتََد، ـىىذ خٴَُٹُد

 ڄٹدَوص خٔوعدؾ خڀ٭ځمٍ ڀځفّخجُ ڄ٫ ز٭ٟ زځًخن شمدپ خٴَُٹُد .1

في ٌٍخ خڀ٭ىُٝ ٔىٲ َعڃ ڄٹدَوص خبعّخجُ ڄ٫ يوپ شمدپ خٴَُٹُد ٴُمد بىٟ خٖوعدؾ 

 ٭ځمٍ وخٔعىٗٚ ڄٽدوص خبعدڄ٭ص خبعّخجَُص زُىهڃ، ټمد َى٠مً خبعًوپ خبؼىخلر.خڀ

 : ڄٹدَوص خٔوعدؾ خڀ٭ځمٍ ڀځفّخجُ ڄ٫ يوپ شمدپ خٴَُٹُد(3)خبعًوپ َٸڃ

 خبؼٱُذ ظىوٓ خبعّخجُ 

2212 3205 4836 2549 

2211 3618 5347 3049 

2212 4336 5626 3620 

2213 5020 6228 3977 

2214 5275 6635 4894 

2215 5979 7354 4898 

2216 6696 8064 4720 

2217 7320 8725 4500 

2218 7643 8706 7081 

 42952 61521 49292 خلمجمى٪

خٔوعدؾ خڀ٭ځمٍ في خبعدڄ٭ص خبعّخجَُص في ڄه خ٬ًخي خڀسدلػ زد٬ٖعمدي ٸځُ٭ص ؤبظدء، " خبؼًَٝ:

مه خبؼځعٹً خڀى٤تٍ خْوپ لىپ ڄٙدټٿ ، ڄًخوځص ڄٹًڄص ٠: خڀىخٸ٫ وخڀعمًَدض"2218-2222خڀٵعُش 

. 59 :، خبعّخجُ خڀ٭دٜمص، 2709ٚؤټعىزُ  02وڄ٭ىٸدض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ خبعدڄ٭ص خبعّخجَُص، خبؼى٭ٹً َىڂ 

 )زعُٝٲ(

 

ڄه وٗپ خبؼ٭٥ُدض خڀٕدزٹص في خبعًوپ ظستُ ؤن خبعّخجُ ظإتي ز٭ً ظىوٓ ڄه ودلُص 

مى٪ خٔوعدؾ خڀ٭ځمٍ خڀٌٍ ٘هًظً خٔوعدؾ وخظ١ك ٌڀٻ ڄه وٗپ خلمجمى٪ خڀٽځٍ خٌ ؤن بؾ

ڄىعفد ٬ځمُد، ٌٍخ ڄد َ٭ٽٓ  09792في لتُ خبعّخجُ ٸدڄط زىُٙ  40020ظىوٓ زځٯ 

خڀع٥ىَ خڀٌٍ َٙهًي خڀسمػ خڀ٭ځمٍ في خبعدڄ٭ص خبعّخجَُص، وزًَـص ؤٸٿ وـًود ؤن خبؼٱُذ 

خڀسمػ في خڀٕىىخض خڀؽمدني خْوتَش. خو٥ٗٸد بفد ٔسٷ بيٽه خڀٹىپ ؤن  02902 ٸدڄط زىُٙ

خڀ٭ځمٍ في خبعّخجُ َځٹً ڄٽدوص ڄُڄىٸص و٩ُخ ٖلعٗڀً خبؼُظسص خڀؽدوُص ز٭ً ظىوٓ وٸسٿ 

خبؼٱُذ، ٌٍخ ڄد َ٭ٽٓ بشدَ خلمجهىيخض خڀتي ٸدڄط بهد خڀًوڀص ٌ ظُٸُص خْبحدغ وخ٬ٖمدپ 

 خڀ٭ځمُص. وبيٽه ظى٠ُك ٌڀٻ في خڀٙٽٿ خبؼىخلر:
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 ص زس٭ٟ يوپ شمدپ خٴَُٹُد: ڄىمتٌ خٔوعدؾ خڀ٭ځمٍ ڀځفّخجُ ڄٹدَو(3)خڀٙٽٿ 

 ڄه خ٬ًخي خڀسدلػ خ٬عمديخ ٬ځً خبؼ٭ځىڄدض خڀٕدزٹص. خبؼًَٝ:

 ڄٹدَوص خٔوعدؾ خڀ٭ځمٍ ڀځفّخجُ ڄ٫ ز٭ٟ خڀسځًخن خڀ٭ُزُص .2

في ٌٍخ خڀ٭ىُٝ ُٔعڃ خڀع٥ُٶ خلذ يَخٔص ڄٹدَوص زتُ خٔوعدؾ خڀ٭ځمٍ ڀځفّخجُ ڄ٫ 

 ًوپ خڀعدلر:ز٭ٟ خڀًوپ خڀ٭ُزُص ټدڀٕ٭ىيَص، ڄُٝټمد ٌى ڄى٠ك في خبع

 (: ڄٹدَوص خٔوعدؾ خڀ٭ځمٍ ڀځفّخجُ ڄ٫ ز٭ٟ خڀًوپ خڀ٭ُزُص3خبعًوپ َٸڃ)

 خڀٕ٭ىيَص ڄُٝ خبعّخجُ 

2212 3205 9090 4052 

2211 3618 00202 9004 

2212 4336 02200 022207 

2213 5020 00000 00205 

2214 5275 00400 05020 

2215 5979 04520 09007 

2216 6696 09044 20700 

2217 7320 05052 20407 

2218 7643 22705 22049 

 258775 141165 49292 خلمجمى٪

 خٔوعدؾ خڀ٭ځمٍ في خبعدڄ٭ص خبعّخجَُص في خڀٵعُشڄه خ٬ًخي خڀسدلػ زد٬ٖعمدي ٸځُ٭ص ؤبظدء، " خبؼًَٝ:

دض ، ڄًخوځص ڄٹًڄص ٠مه خبؼځعٹً خڀى٤تٍ خْوپ لىپ ڄٙدټٿ وڄ٭ىٸ: خڀىخٸ٫ وخڀعمًَدض"2222-2218

 . )زعُٝٲ(90، خبعّخجُ خڀ٭دٜمص، ٚ 2709ؤټعىزُ  02خڀسمػ خڀ٭ځمٍ خبعدڄ٭ص خبعّخجَُص، خبؼى٭ٹً َىڂ 

ڄه وٗپ خبعًوپ خڀٕدزٷ خظ١ك خن خڀٕ٭ىيَص برعٿ خڀًٝخَش بجًخَش ڄٹدَوص ڄ٫ 

، ظځُهد ز٭ًٌد ڄُٝ بدفمى٪ 205000خبعّخجُ وڄُٝ بدفمى٪ خٔوعدؾ خڀ٭ځمٍ خڀٌٍ وٜٿ 
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ُ ٴعإتي خڀؽدڀؽص، لُػ بيٽه خڀٹىپ ؤن خٌٖعمدڂ زدڀسمػ خڀ٭ځمٍ ، خڄد خبعّخج000040

وظّوًَي زدڀعٹىُدض وخڀىٔدجٿ خڀِٗڄص ؤيي خلذ خَظٵد٪ ڄ٭ًپ بمى خٔوعدؾ خڀ٭ځمٍ في 

خڀٕ٭ىيَص ز٭ًڄد ټدوط ڄُٝ خڀتي برعٿ خبؼُټّ خْوپ ٬ُزُد في خڀؽمدني ٬ُٙ ٔىص خْوتَش 

 جًش في ٌڀٻ. وخڀٙٽٿ خبؼىخلر َى٠ك ٌڀٻڀٽه في خڀٵعُش خْوتَش ؤٜسمط خڀٕ٭ىيَص خڀُخ

 : ڄىمتٌ خٔوعدؾ خڀ٭ځمٍ ڀځفّخجُ ڄٹدَوص زس٭ٟ خڀًوپ خڀ٭ُزُص(4)خڀٙٽٿ 

 ڄه خ٬ًخي خڀسدلػ خ٬عمديخ ٬ځً خبؼ٭ځىڄدض خڀٕدزٹص خبؼًَٝ:

 ڄٹدَوص خٔوعدؾ خڀ٭ځمٍ ڀځفّخجُ ڄ٫ ز٭ٟ خڀسځًخن خٖٴَُٹُص .3

تُ خٔوعدؾ خڀ٭ځمٍ ڀځفّخجُ ڄ٫ في ٌٍخ خڀ٭ىُٝ ُٔعڃ خڀع٥ُٶ خلذ يَخٔص ڄٹدَوص ز

 :12ز٭ٟ خڀًوپ خٖٴَُٹُص ټفىىذ خٴَُٹُد، وُفتََد ټمد ٌى ڄى٠ك في خبعًوپ خڀعدلر

 ڄٹدَوص خٔوعدؾ خڀ٭ځمٍ ڀځفّخجُ ڄ٫ ز٭ٟ خڀًوپ خٖٴَُٹُص :(5)خبعًوپ َٸڃ 

 وُفتََد ـىىذ خٴَُٹُد خبعّخجُ 

2212 3205 02909 0200 

2211 3618 00005 0700 

2212 4336 04290 0550 

2213 5020 00002 0927 

2214 5275 27022 4292 

2215 5979 27405 4799 

2216 6696 22440 0724 

2217 7320 20222 0422 

2218 7643 20007 9299 

 59568 174647 49292 خلمجمى٪

 :2218-2222ص في خڀٵعُش خٔوعدؾ خڀ٭ځمٍ في خبعدڄ٭ص خبعّخجَُڄه خ٬ًخي خڀسدلػ زد٬ٖعمدي ٸځُ٭ص ؤبظدء، " خبؼًَٝ:

، ڄًخوځص ڄٹًڄص ٠مه خبؼځعٹً خڀى٤تٍ خْوپ لىپ ڄٙدټٿ وڄ٭ىٸدض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ خبعدڄ٭ص خڀىخٸ٫ وخڀعمًَدض"

 . )زعُٝٲ(97، خبعّخجُ خڀ٭دٜمص، ٚ 2709ؤټعىزُ  02خبعّخجَُص، خبؼى٭ٹً َىڂ 
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ڄه  ڄه وٗپ ڄ٭٥ُدض خبعًوپ خڀٕدزٷ َعستُ ؤن ـىىذ خٴَُٹُد ٌخض ڄٽدوص ڄُڄىٸص

ودلُص خٔوعدؾ خڀ٭ځمٍ ڄٹدَوص زىُفتََد وخبعّخجُ خٌ وٜٿ بؾمى٪ بحىؼهد وؤ٬مدبؽد خڀ٭ځمُص 

، وؤوتَخ خبعّخجُ 09045في ١ٰىن خڀؽمدني ٔىىخض خْوتَش، ظځُهد وُفتََد ذ  000400

ٰتَ ز٭ًُش ٬ه وُفتََد ڄه ودلُص خلمجمى٪ ٌٍخ ڄد َٵُٕ خڀع٥ىَ خبؼځمى٦ خڀٌٍ ، 09792ذ

ه ودلُص خڀسمػ خڀ٭ځمٍ وخلمجهىيخض خبعسدَش خڀتي ظٹىڂ بهد في ٌٍخ خلمجدپ ظٙهًي خبعّخجُ ڄ

 ڀعُٸُص خبعدڄ٭ص خبعّخجَُص. وبيٽه ظى٠ُك ٌڀٻ في خڀٙٽٿ خبؼىخلر:

 :ڄىمتٌ خٔوعدؾ خڀ٭ځمٍ ڀځفّخجُ ڄٹدَوص زس٭ٟ خڀًوپ خٖٴَُٹُص(5)خڀٙٽٿ 

 ٬ځً خبؼ٭ځىڄدض خڀٕدزٹص ڄه خ٬ًخي خڀسدلػ زىدءً خبؼًَٝ:

خڀٙٽٿ خڀٕدزٷ َع١ك ؤن ـىىذ خٴَُٹُد ظ٭ُٲ ٸٵّش وى٬ُص ٬دڀُص ڄٹدَوص ڄه وٗپ 

وخلعٗبؽد خبؼُټّ خْوپ ڄٹدَوص زىُفتََد وخبعّخجُ وٌٍخ ٬دجً خلذ خڀع٥ىَ خڀ٫َُٕ خڀتي 

ظ٭ًُٙ خڀسٗي في ٘تى خلمجدٖض وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ ودٜص، وټٍخ ظٝىُٵهد ٠مه خڀًوپ خبؼعٹًڄص 

َظٹدء ٬دڀُد في بظدء خڀ٭دبؼُص وڄىخټسص خڀع٥ىَخض به٭ځهد ظٹىڂ زدْبحدغ خڀ٭ځمُص ڀٗ

 خٖٸعٝديَص خڀ٭دبؼُص.

٬ځً خڀ٭مىڂ ولٕر ڄ٭٥ُدض خبعًخوپ خڀٕدزٹص وخٖ٘ٽدپ خڀتي ظستُ ڄٽدوص خٔوعدؾ 

خڀ٭ځمٍ ڀځفّخجُ ڄٹدَوص زس٭ٟ خڀًوپ خڀ٭ُزُص ټدڀٕ٭ىيَص، ڄُٝ، ظىوٓ، خبؼٱُذ. 

ٔعىعدؾ ؤن خڀٕ٭ىيَص ٬ُٴط ٸٵّش وى٬ُص وخٖٴَُٹُص ڄىهد ـىىذ خٴَُٹُد، وُفتََد. تم خٖ

٬دڀُص ٖلعٗبؽد خبؼُټّ خْوپ ٬ُزُد وخوعّخ٬هد ٌٍي خبؼُظسص ڄه ڄُٝ، في ٨ٿ خڀعُخـ٫ خڀٌٍ 
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٬ُٴعً ٌٍي خْوتَش في خڀٕىىخض خْوتَش خبؼد٠ُص، ؤڄد ٬ه خبعّخجُ ٴع٭ُٲ ظ٥ىَ ڄځمى٦ 

ىَُ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ زٕسر خلمجهىيخض خبعسدَش خڀتي ظٹىڂ بهد خڀًوڀص خبعّخجَُص في ظ٥

وخٔوعدؾ خڀ٭ځمٍ، خٌ ظٵىٶ خبؼٱُذ وؤٸٿ ڄه ظىوٓ وڄُٝ وخڀٕ٭ىيَص، خڄد خٴَُٹُد ٴفىىذ 

 خٴَُٹُد برعٿ خڀَُديش ڄٹدَوص ڄ٫ وُفتََد وخبعّخجُ.

 

 خلمحىَ خڀؽدڀػ: ڄ٭ىٸدض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ في خبعّخجُ وخبغځىپ خبؼٹعُلص ڀع٥ىَُي

خڀتي ؤڀط يون ظ٥ىَ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ في ُٔعڃ في خلمحىَ خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤٌڃ خبؼ٭ىٸدض 

خبعّخجُ وڄىخټسص خڀع٥ىَخض خڀ٭دبؼُص خبغدٜځص، وبؾدبهص خڀٽسدَ في ٌٍخ خڀعىٝٛ 

ټدڀٕ٭ىيَص، ڄُٝ، وـىىذ خٴَُٹُد. وفي خْوتَ ظٹًنً ز٭ٟ خبغځىپ خبؼٹعُلص ڀځىهىٞ 

 بهٍخ خبؼًُخن وظ٥ىَُي ڀعًوَځً ٬دبؼُد. 

 بعّخجُؤوٖ: ڄ٭ىٸدض وڄٙدټٿ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ في خ

زدڀُٰڃ ڄه خلمجهىيخض خبعسدَش خڀتي ظٹىڂ بهد خبعّخجُ ڀع٥ىَُ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ وـ٭ځً 

ؤټؽُ بوعدـُص لمجدبهص خڀسځًخن خڀ٭دبؼُص، خٖ ؤوً ڄدِخپ َ٭دني ڄه ٬ًش ٬ُخٸُٿ ؤڀط خلذ ظ٥ىَي، 

بؽٍخ ڄه وٗپ ٌٍخ خڀ٭ىُٝ ُٔعڃ خڀع٥ُٶ خلذ ؤٌڃ خبؼ٭ىٸدض وخڀتي بيٽه لٌُٝد في 

 ڀُص:خڀ٭ىدُٜ خڀعد

 خبؼ٭ىٸدض خڀُٕدُٔص .1

 11ڄه زتُ خبؼ٭ىٸدض خڀُٕدُٔص خڀتي ٬ُٸځط ظ٥ىَ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ في خبعّخجُ بقً:

 ُٰدذ لَُص خبؼإٔدض خڀ٭ځمُص وخْټديبيُص وخٔعٹٗبؽد خبؼدلر وخٔيخٌَ؛ -

خو٭ًخڂ لَُص خڀسمػ ولَُص خڀع٭ستَ وبفدَٔص خڀُٸدزص زإ٘ٽدپ ڄع٭ًيش في  -

 ڄٕعىَدض بـعځٵص؛

ـعمد٬ٍ ٬ه خڀُٕدٔدض خڀعىمىَص خڀى٤ىُص، ؤيي خلذ ڄىك ٸًَ ؤټبر ٬ّپ خڀسمػ خٖ -

 ڄه خٌٖعمدڂ ڀځ٭ځىڂ خڀ٥سُ٭ُص ڄٹدَوص زدڀ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص وخٔوٕدوُص؛

ظ٭ُتُ ٸُديش ٬ځمُص ـ٭ځهڃ َ٭مځىن ٌَه ب٠َدء خڀىىر خبغدټمص وظىـُهدتهد  -

 خڀُٕدُٔص.

 خبؼ٭ىٸدض خٔيخََص .2

 12ُص:ظٽمه خبؼ٭ىٸدض خٔيخََص في خڀىٹد٢ خڀعدڀ
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 خظٝدٲ خبعهدِ خٔيخٌَ يخجمد زدڀستَوٸُخ٤ُص؛ -

ظّخًَ خڀٹُىي خٔيخََص خڀتي برً ڄه َٰسص وبرٵُّ خڀسدلػ وبرً ڄه خبقدِ خڀسمػ  -

 خڀ٭ځمٍ؛

 ظ٭ٹً خبؽُٽٿ خڀعى٩ُمٍ ڀځفدڄ٭ص؛ -

ظًخوٿ خْيوخَ بفد َ٭ُٸٿ ڄهمص خٖظٝدپ زتُ خڀٹمص وخڀٹد٬ًش وټٍخ ٬ُٸځص ٔتَ  -

 ِخَش خڀىُٜص.خبؼ٭ځىڄدض زتُ خٔيخَش وخڀى

 خبؼ٭ىٸدض خڀ٭ځمُص .3

ٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه خبؼ٭ىٸدض خڀ٭ځمُص خڀتي ٬ُٸځط ظ٥ىَ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ وخڀتي بيٽه   

 13لُٝ ؤبنهد ٴُمد َځٍ:

 ٬ًڂ وـىي خٔعُخظُفُدض وخ٠مص في بؾدپ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ؛ -

 ٠٭ٳ خ٬ًٖخي وخڀعإٌُٿ خڀسمؽٍ ڀځسدلؽتُ؛ -

 إٔدض خڀع٭ځُمُص؛٠٭ٳ ٸد٬ًش خبؼ٭ځىڄدض في خبؼُخټّ خڀسمؽُص وخبؼ -

 ٌفُش خڀسدلؽتُ وزدڀعدلر خ٬عمديٌد ٬ځً خڀسدلؽتُ خڀٱتَ خبؼاٌځتُ؛ -

 ٠٭ٳ خبؼإٔدض خڀ٭ځمُص وخٔوعدـُص؛ -

 ٬ًڂ خٌٖعمدڂ بدُخټّ وبـدزُ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ؛ -

 خبعهٿ زدبؼُخټّ خڀسمؽُص في خبعدڄ٭دض و٠٭ٳ خڀعىخٜٿ ڄ٭هد. -

 خبؼ٭ىٸدض خڀ٭مځُص: .4

خڀسمػ خڀ٭ځمٍ في خبعّخجُ بقً ٠٭ٳ خٖوٵدٶ، ؤٌڃ خبؼ٭ىٸدض خڀ٭مځُص خڀتي ظىخـً 

لُػ َٽىن خٖوٵدٶ ٬ځً ٌڀٻ ٠٭ُٳ ـًخ، وٖ بيٽه ڄٹدَوعً ڄ٫ بوٵدٶ خڀسځًخن خڀًوپ 

 14خڀٽبري خڀُخجًش في ٌٍخ خلمجدپ، خٌ بيٽه لُٝ ؤٌڃ خبؼ٭ىٸدض خڀ٭مځُص في خڀىٹد٢ خڀعدڀُص:

 ٿ خبعدڄ٭دض؛٬ًڂ وـىي ٴُٚ ڀځسدلػ خڀ٭ځمٍ بغ١ىَ خبؼابسُخض وخڀىًوخض في ټ -

 ٬ًڂ ظىٴتَ ُٰٲ ودٜص ڀځسدلؽتُ؛ -

 ُٰدذ خڀًخٴ٭ُص و٬ًڂ وـىي خلمحٵّخض؛ -

٠٭ٳ ڄهدَخض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ڀًي خڀسدلػ ودٜص في خوعُدَ ڄى٠ى٪ خڀسمػ، برًًَ  -

 خبؼٙٽځص، و٫٠ خبػ٥ص؛
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٬ًڂ ظىخِن ٬رء خڀ٭مٿ خْټديبيٍ ڀٓٔعدٌ خبعدڄ٭ٍ، ٴمهىص خڀعًََٓ ظإتي في  -

ټديبيٍ خڀتي َىسٱٍ ڀٓٔعدٌ خبعدڄ٭ٍ ظى٨ُٳ ـٿ ـهًي ٸدجمص ؤوڀىَدض خڀ٭مٿ خْ

 ووٸعً ڀځعم١تَ ڀً.

 خبؼ٭ىٸدض خڀٙىُٝص .5

خن خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ َ٭ً خڀٹځر خڀىدزٟ ٬ًٔخي خڀسمػ خڀ٭ځمٍ، خٌ َ٭ً خڀسدلػ ٌى 

ؤٔدًٔ لُػ َٹىڂ زٽٿ ڄُخلٿ خڀسمػ خو٥ٗٸد ڄه خوعُدَ خبؼى٠ى٪ وبرًًَ خبؼٙٽځص خلذ 

ىعدجؿ، ڀٽه خڀسدلػ ٸً َع٭ُٞ ڀ٭ًش ڄ٭ىٸدض ٸً ظ٭ُٸٿ ٰدَص ڄ٭دبععهد وخٔعىٗٚ خڀ

ڄهدڄً وخوعدـً خڀ٭ځمٍ، ٴمه زتُ ٌٍي خبؼ٭ىٸدض بقً خڀ١ٱى٢ خڀىٵُٕص زًَـص ؤولذ خڀىدبذص 

خڀتي ٸً ظايٌ خلذ ٬ُٸځعً وظًني  ٬ه خٖوٙٱدپ زدبغُدش خَُٖٔص وخبؼٙٽٗض خٖـعمد٬ُص

بدفدپ بزٝٝهڃ وڄعدز٭عهڃ  خزًخ٬ً في خڀسمػ ب٠دٴص خلذ ٬ًڂ خبؼدڂ ز٭ٟ خڀسدلؽتُ

 .15ڀځفًًَ و٬ًڂ خڀُٰسص في خڀعفًًَ، زد٠ٔدٴص خلذ ُٰدذ ٬ىخڄٿ خڀعٙف٫ُ وخڀعمٵُّ

 خبؼ٭ىٸدض خبؼدڀُص:  .6

ظٙمٿ خبؼ٭ىٸدض خبؼدڀُص خڀتي ؤيض خلذ ٬ُٸځص ظ٥ىَ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ في خبعّخجُ ٴُمد 

 16َځٍ: 

 ٠٭ٳ خڀعمىَٿ .1.6

 ً:ڄه زتُ خبؼ٭ىٸدض خبػدٜص ز١٭ٳ خڀعمىَٿ بق

 ظًني وٕسص خٖوٵدٶ ٬ځً خڀسمػ خڀ٭ځمٍ في خبعّخجُ لٕر ظَُٝك خبؼ٭ُدَ خڀًولر؛ -

 ٠٭ٳ بيخَش خڀعمىَٿ ؤىء ظُٕتَ خبؼُّخوُص خبؼدڀُص خبؼىٝٝص ڀځسمػ خڀ٭ځمٍ؛ -

 ُٰدذ خڀ٬ًڃ خبؼدلر ڄه خڀٹ٥د٬دض خٖٸعٝديَص؛ -

 ڄ٭ىٸدض ڄديَص وبذهَُّص .2.6

 ٸځص بـدزُ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ في خبعدڄ٭دض؛ -

 ىُٕٷ ٴُمد زتُ خبؼىدزُ وخبؼُخټّ خڀسمؽُص؛٠٭ٳ خڀع -

 ٬ًڂ وـىي بڄٽدوُدض ڀعمىَٿ وبذهُّ خبؼىعبرخض؛ -

 وٹٛ خڀعفهُّخض وخبؼٕعځّڄدض في بـدزُ خڀسمػ ڄؽٿ خٖوعُوط، خڀٵدټٓ. -

 ؼدوُد: خبغځىپ خبؼٹعُلص ڀع٥ىَُ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ في خبعدڄ٭ص خبعّخجَُص.

لذ ٬ًڂ ظ٥ىَ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ وټٍخ ڀٹً ظ٭ًيض وظىى٬ط خبؼ٭ىٸدض وخبؼٙدټٿ خڀتي ؤيض خ

خبعدڄ٭ص خبعّخجَُص زدڀُٰڃ ڄه خڀعّخًَ خبؼ٭عبر ڀٕوعدؾ خڀ٭ځمٍ ڀځسدلؽتُ خٖ ؤن خڀٹ٥د٪ لد 
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َع٥ىَ، وٌٍخ زٕسر خبؼ٭ىٸدض بدىعځٳ ؤوىخ٬هد ٴمىهد ڄد َع٭ځٷ زىٹٛ خڀعمىَٿ، وڄىهد ڄدٌٍ 

ڀًُ خوٵد. وڀځمً ڄه ٌٍي ڄديَص وبذهَُّص، وڄىهد ڄد ظع٭ځٷ زدڀسدلػ زٍخظً ټمد تم خڀع٥ُٶ خ

خبؼ٭ىٸدض ُٔعڃ خڀع٥ُٶ خلذ ؤٌڃ خبغځىپ خڀتي ٸً ظٕدٌڃ في ظ٥ىَُ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ وخڀىهىٞ 

 17زً بؼىخټسص خڀًوپ خبؼعٹًڄص وخڀځمدٶ بهڃ في خڀ٭دبؼُص:

 ظٕهُٿ ؤڄىَ خڀعىخٜٿ زتُ خڀسدلؽتُ وخڀ٭ځمدء في خبعدڄ٭دض؛ -

ٸ٥د٬دظً خبؼىعځٵص خبػدٜص ڄىهد خڀ٭مٿ ٬ځً َز٣ خْبحدغ خڀ٭ځمُص بدٙدټٿ خلمجعم٫ و -

وخبغٽىڄُص ڄه وٗپ خڀىمىٌؾ خڀٙدڄځص بؽٍي خبؼٙدټٿ وو٫٠ خبغځىپ خبؼځمص بدد بىًڂ 

 زُخڄؿ خڀع٥ىَُ وخڀعىمُص خبؼٕعًخڄص؛

َٴ٫ ڄٕعىي خٖوٵدٶ وخڀَّديش في وٕسص خبؼسدڀٯ خبؼدڀُص خبؼىٝٝص بؼىدزُ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ  -

 خڀعدز٭ص ڀځفدڄ٭ص خبعّخجَُص؛

 ُ٘ټدض خڀٹ٥د٪ خبػدٚ زإبنُص خڀسمػ خڀ٭ځمٍ وٸًَظً ٬ځً لٿ خبؼٙدټٿ وُٙ خڀى٬ٍ زتُ -

 خڀتي َ٭دني ڄىهد خڀٹ٥د٪؛

ظّوًَ خبعدڄ٭ص زإلًغ خٔڄٽدوُدض وخڀىٔدجٿ خڀعٽىىڀىـُص ڀع٥ىَُ ؤٔدڀُر خڀع٭ځُڃ  -

خڀ٭دلر وخْټديبيٍ، ٖن ٬ًڂ ظىٴُ ٴُٚ ڄىدٔسص ڀځىٜىپ خلذ خبؼ٭ځىڄدض وخبؼىخَي 

خبػبرش خبؼ٭ځىڄدظُص وخٖظٝدڀُص ؤيي خلذ خ٠٭دٲ ڄإٔدض خبؼ٭ُٴُص، وظًني ڄٕعىي 

 خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر في بؾدپ خڀسمػ وخڀع٥ىَُ وؤٴٹًٌد ٬ىُٝ خٖزعٽدَ؛

 ظُٺ خلمجدپ ڀځسدلػ في خوعُدَي ڀځمى٠ى٪ لتى ظٽىن ڀً خبغَُص في خٖزًخ٪ في بحؽً؛ -

٫ ظإُٔٓ ٌُحدض ڄعىٝٝص زدڀسمػ خڀ٭ځمٍ وڄىمهد خٖٔعٹٗڀُص خڀعدڄص ڄه ؤـٿ َٴ -

 ڄٕعىي خڀسمػ خڀ٭ځمٍ؛

ظى٨ُٳ خبؼ٭ُٴص بػځٷ خڀعىمُص، خٌ ؤن خٔعٱٗپ بـُـدض خڀسمىغ خڀ٭ځمُص وظٕىتٌَد  -

بػًڄص خڀسَُٙص ؤڄُ ظعهدٴط ٬ځًُ خڀُٙټدض وخبؼإٔدض خڀ٭مٗٸص لُٜد ٬ځً برٹُٷ 

خڀعىدٴُٕص، ټمد َى٥سٷ ٬ځً خبعدڄ٭دض ڄه ؤـٿ برٹُٷ ؤًٌخٴهد في خڀعٹًڂ وخِٖيٌدَ 

َىسٱٍ ٬ځُهد ؤن ظع٭دڄٿ ڄ٫ ظځٻ خٔـُخءخض، ڀٍڀٻ َٵُٞ ٬ځً خبعدڄ٭دض ووًڄص خلمجعم٫ 

وڄُخټّ بٸدڄص ٬ٗٸدض ٔځُمص زتُ خٔوعدؾ خبػًڄدتي وخبؼ٭ُٴص وخبػ٣٥ خڀعىمىَص 

خٖٸعٝديَص وخڀُز٣ خبؼٕعمُ ڄ٫ خبغدـدض وخڀع٥سُٹدض خڀ٭مځُص ڀځعىمُص بدىعځٳ ؤز٭ديٌد 

، زد٠ٔدٴص خلذ ظ٭سحص خٖيڄٱص خبؼهدـُش، وخڀع٥ىَُ خبؼٕعمُ ڀځع٭ځُڃ وخڀعًََر وخڀعإٌُٿ
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ڄه وٗپ ظ٬ًُڃ ٬ٗٸدض خڀع٭دون ڄ٫ ٌاٖء خبػبرخء خبؼٱعُزتُ ڄه وٗپ بٸدڄص ڄإٔدض 

 ودٜص زٍڀٻ ڀعٹًنً ظٕهُٗض ٬ٔديتهڃ خلذ خو٤دنهڃ؛

ټمد َُي خْٔعدٌ وىَخڀًَه ـىخي، زإوً ٖ بيٽه خبغًَػ ٬ه بحػ ٬ځمٍ في خبعدڄ٭ص  -

ـىَ ٖ َځٹً زدٔوعدؾ خڀ٭ځمٍ ڀٓٔعدٌ، ٴدٔوعدؾ خڀ٭ځمٍ ٌى ؤٔدْ خبعّخجَُص وو٩دڂ خْ

ٸُدْ ټٵدءش ؤيخش خبؼى٩مص خبعدڄ٭ُص، وٌى خبؼهمص خڀُجُُٕص ڀٓٔعدٌ خبعدڄ٭ٍ، بفد َ٭تٍ 

ؤن خٔوعدؾ خڀ٭ځمٍ بهر ؤن َى٫٠ ٬ځً َؤْ ٸدجمص برًًَ لفڃ خ٬ٔدودض خبغٽىڄُص 

دَ َجٍُٕ ٖلعٕدذ ؤـُش خْٔعدٌ خبؼدڀُص ڀځمإٔص خبعدڄ٭ُص، وؤن َ٭عمً ٬ځً ڄ٭ُ

خبعدڄ٭ٍ وڄًي خٔعٵديظً ڄه ټٿ خٖڄعُدِخض خڀتي ظعمهد خڀىِخَش ڄه ظُزٝدض ؤٽه 

وٰتٌَد، ٴمديخڂ خْٔعدٌ خبعدڄ٭ٍ َعٹد٠ً ؤـُظً ٘هَُص، وڄُيويَعً خڀٵٝځُص،  

وَٕعٵًُ ڄه ټٿ خٖڄعُدِخض وخبؼىك وخڀعُزٝدض خڀ٭ځمُص، زٱٟ خڀى٩ُ ٬ه ؤڀٳ ټعدذ ؤڂ ٖ، 

 َىسٱٍ خڀ٭مٿ ٬ځً: َٺ في ڄځعٹُدض ؤڂ ٖ، ڀٍڀٻ ٘د

َز٣ ؤـُش خْٔعدٌ وڄُيويَعً زدٔبقدِخض خڀ٭ځمُص وڀُٓ زدڀعًَؾ خڀى٨ُٵٍ، ٴهٍخ ٌى  -

ؤٔدْ ظُٸُص وى٬ُص وټمُص خڀسمػ خڀ٭ځمٍ في خبعّخجُ، بد٭تٌ ظٱُتَ ٌُٽٿ ؤـُش 

 خْٔعدٌ خبعدڄ٭ٍ؛

ٕٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر وخڀسمػ ظٱُتَ ـٌٍَ في خڀُص ظى٨ُٳ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ في ڄا -

خڀ٭ځمٍ، و٤ُٶ ظ٭ُتُ ڄى٨ٵٍ خبؼٽدظر خڀُجُُٕص في خبعدڄ٭دض، ڄه وٗپ خ٬عمدي ٬ځً 

ڄ٭دَتَ ٬دڀُص ټدڀٕتَش خڀ٭ځمُص، خڀعّټُص خڀ٭ځمُص، وڄ٭ُدَ خڀٽٵدءش خبؼهىُص، وڄًي خڀٹًَش 

 ٬ځً خٖزًخ٪ في خبؼىٝر.

 

 وٜٗص

خوٵد ڄه ڄ٭٥ُدض وخلٝدجُدض تم ڄه وٗپ خڀىَٸص خڀسمؽُص وڄد تم خڀع٥ُٶ خڀًُ 

 خڀعىٜٿ خلذ خڀىعدجؿ خڀعدڀُص:

وٌٍخ َخـ٫ 2218-2212خڀسمػ خڀ٭ځمٍ في خبعّخجُ ٘هً ظ٥ىَخض ڄځمى٨ص وٗپ خڀٵعُش  -

خلذ خلمجهىيخض خبعسدَش خڀتي زٍڀعهد خڀًوڀص خبعّخجَُص ڀځىهىٞ زً ٬دبؼُد وڄىخټسص خڀًوپ 

 خڀُخجًش في ٌٍخ خلمجدپ؛
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خڀسمػ خڀ٭ځمٍ، لُػ خبعّخجُ ټٱتٌَد ڄه خڀًوپ خڀ٭ُزُص ٖ  ٠٭ٳ خڀعمىَٿ خبؼدلر ٬ځً -

ظّخپ بزٝٛ ڄُّخوُدض ڄعىخ٠٭ص ڀٍڀٻ ڄٹدَوص بدع٥ځسدض خڀعىمُص خٖٸعٝديَص 

 وخٖـعمد٬ُص؛

بسٽىط خبعّخجُ ڄه خلعٗپ ڄُخظر ڄهمص خٴَُٹُد و٬ُزُد ڄه لُػ خٔوعدؾ خڀ٭ځمٍ،  -

دڄٕص خٴَُٹُد وخڀُخز٭ص ٬ُزُد ٴمٕر خٖلٝدجُدض خْوتَش ظستُ ؤنهد برعٿ خبؼُظسص خبػ

 ٌٍخ ڄد َ٭ٽٓ ـهىي خڀًوڀص في ظ٥ىَُ ٌٍخ خڀٹ٥د٪؛

خن خبؼ٭ىٸدض خٖټديبيُص ٌٍ خبؼ٭ىٸدض خڀُجُُٕص خڀتي ؤڀط يون ظ٥ىَ ٸ٥د٪ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ  -

 في خبعّخجُ؛

خن خڀسمػ خڀ٭ځمٍ في خڀّخجُ ڄدِخڀط ظىٹًٝ خڀ٭ًًَ ڄه خٔـُخءخض ٔىخءخ ټدوط ٬ځً  -

 خڀسَُٙص، خبؼديَص؛ٜ٭ًُ خٔڄٽدوُدض 

وـىي وٹٛ وخ٠ك ٬ځً ڄٕعىي خبػ٣٥ وخٖٔعُخظُفُدض وخڀبرخڄؿ ٸځٿ ڄه خٖزًخ٪  -

 خڀسمؽٍ ڀځسدلػ.

 

 خڀعىُٜدض

 ظ٭َّّ خٖوٵدٶ خبؼدلر في ڄُّخوُص خڀسمػ خڀ٭ځمٍ، -

ظٹًنً خڀ٬ًڃ خبؼديٌ ڀځسدلؽتُ خبعّخجَُتُ ڀعٹځُٿ ڄه ٠ٱى٤هڃ خڀىٵُٕص وخڀُٴ٫ ڄه  -

 ڄٕعىخٌڃ؛

 خ٪ في خٌٖعمدڂ زدڀٽٵدءخض خبعّخجَُص وبؿدَزص ٌفُتهد؛خبؼسديَش وخُٔٔ -

٬ُٝوص خبؼٽعسدض خبعدڄ٭ص وظىٴتٌَد بـعځٳ خڀىٔدجٿ خبغًَؽص ټدبؼُخـ٫، وخٖوعُوط  -

 بؼٕد٬ًش خڀسدلػ ٬ځً خڀٹُدڂ زإ٬مدڀً خڀ٭ځمُص زًٸص؛

 ب٥٬دء ؤبنُص ڀځفدڄ٭ص خبعّخجَُص ڄٹدَوص بدىعځٳ خڀٹ٥د٬دض خْوُي؛ -

٭ص ڀځسمػ خڀ٭ځمٍ ڄه وٗپ خ٬عمدي و٩دڂ خبغىخٴّ وخبؼٽدٴحدض ظىٴتَ زُحص ڄىدٔسص وڄٙف -

 خبؼدڀُص ڀعٙف٫ُ خڀسدلػ ٬ځً خٖزًخ٪؛ 

ًَٜ خْڄىخپ خڀِٗڄص زٙٽٿ ڄعٝد٬ً بدد ١َمه خٔعمُخََص ووى٬ُص خڀسمػ وخڀسدلػ  -

 ٸًٝ ظٙف٫ُ خٖزًخ٪ و٬ىيش خڀعمُّ وخٖلعُخٴُص؛

ص ٌٍخ خٖٔعؽمدَ ٌى ؤٔدْ ٠ُوَش خٖٔعؽمدَ في خڀسمػ خڀ٭ځمٍ وخبؼ٭ُٴص ٖن بؿٝځ -

 خڀعىمُص؛
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خڀعُټُّ ٬ځً خڀسمىغ خڀ٭ځمُص خڀع٥سُٹُص خڀتي ظٕع٫ُ٥ ڄ٭دبعص خبؼٙدټٿ وخبؼٙٽٗض خڀتي  -

 ظ٭عُٞ ٬مٿ خبؼإٔدض وظ٭ُٸٿ بمى خٖٸعٝدي خڀى٤تٍ.

 

 ٸدجمص خٖلدٖض وخبؼُخـ٫

ـدڄ٭ص خبؼځٻ ٔ٭ىي، خڀٕ٭ىيَص،  "٤ُٶ وؤٔدڀُر خڀسمػ خڀ٭ځمٍ"،ٴىٌِ ٔ٭ً ٬ىخي،  .1

2779ٚ ،: 07. 

خڀسمػ خڀ٭ځمٍ في خبعدڄ٭دض خبعّخجَُص: خڀىخٸ٫ ٴٗق ټُبيص، ڄًخق ٬ُخَبي خبغدؾ، " .2

، ـدڄ٭ص لُٕسص زه 15 :خڀ٭ًي "، بؾځص خٸعٝديَدض شمدپ خٴَُٹُد،وڄٹعُلدض خڀع٥ىَُ

 ؛275 :زى٬ځٍ، خڀٙځٳ، خبعّخجُ، ٚ

ص خڀًخَ "، ڄٽعسخڀسمىغ خڀ٭ځمُص وخڀعُزىَص زتُ خڀى٩َُص وخڀع٥سُٷ" لٕه ٘مدظص، .3

 ؛07 :، 2770ٚخڀ٭ُزُص ڀځٽعدذ، خڀٹدٌُش، 

، يخَ خڀىُٙ ؤِڄص خڀسمػ خڀ٭ځمٍ في ڄُٝ وخڀى٤ه خڀ٭ُبي"بؿمً ڄٕ٭ً َدٸىض، " .4

 .02: ، 2770ٚڀځفدڄ٭دض، ڄُٝ، 

، زُط خڀسمػ خڀ٭ځمٍ )ؤًٕٔ، ڄىدٌفً، ؤٔدڀُسً، وخـُخءخظً(ِټٍ ڄ٥ٝٵً ٬ځُدن، " .5

 .00 :خْٴٽدَ خڀًوڀُص، ٬مدن، خَْين، ٚ

 ؛04 :، ٚڄُـ٫ ٔسٷ ٌټُي ً ڄٕ٭ً َدٸىض،بؿم  .6

يخَ خبؼ٭ُٴص  ظٝمُڃ خڀسمػ خٖـعمد٬ٍ خْٔٓ وخٖٔعُخظُفُدض"،٬ځٍ ٬سً خڀُِخٶ، " .7

 .29 :، 0990ٚخبعدڄ٭ُص، خٔٔٽىًََص، 

ؤټعىزُ  24ظدََه خ٤ٖٗ٪  Scimagojr. Com .http// : wwwؤو٩ُ خبؼىٸ٫  .8

 20:77خڀٕد٬ص  2709

: 2218-2222في خبعدڄ٭ص خبعّخجَُص في خڀٵعُش  خٔوعدؾ خڀ٭ځمٍٸځُ٭ص ؤبظدء، " .9

"، ڄًخوځص ڄٹًڄص ٠مه خبؼځعٹً خڀى٤تٍ خْوپ لىپ ڄٙدټٿ وڄ٭ىٸدض خڀىخٸ٫ وخڀعمًَدض

، خبعّخجُ خڀ٭دٜمص، 2709ؤټعىزُ 02خڀسمػ خڀ٭ځمٍ خبعدڄ٭ص خبعّخجَُص، خبؼى٭ٹً َىڂ 

 . )زعُٝٲ(؛90ٚ 

 ؛97 :، ٚوٵٓ خبؼُـ٫ ؤ٬ٗي .12
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 ڀسمػ خڀُُٕٕىڀىـٍ في خڀ٭دلد خڀ٭ُبي خبعّخجُ بمىٌـد"،"برًَدض خ٬ُٙىَ وديَص،  .11

وَٸص ٬مٿ ڄٹًڄص ڀځمٙدَټص في خبؼځعٹً خڀى٤تٍ خْوپ لىپ ٬ځڃ خٖـعمد٪ في خبعّخجُ 

 .74 :، ـدڄ٭ص ـُفٿ، 2774ٚڄدٌ 7-4، -خڀىخٸ٫ وخٖٴدٶ –

"خڀسمػ خڀ٭ځمٍ في خبعّخجُ زتُ خڀىخٸ٫ َلدلر لفُځص، َلدلر ُٔٳ خڀًَه،  .12

ڄًخوځص ڄٹًڄص ٠مه خبؼځعٹً خڀى٤تٍ خْوپ لىپ ڄٙدټٿ  ع٥ىَُ:وڄٕعځّڄدض خڀ

، خبعّخجُ 2709ؤټعىزُ  02وڄ٭ىٸدض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ خبعدڄ٭ص خبعّخجَُص، خبؼى٭ٹً َىڂ 

 . )زعُٝٲ(؛395: خڀ٭دٜمص، ٚ

بعىص خڀسمػ خڀ٭ځمٍ، ٸٕڃ ٬ځڃ  "وًوش ڄ٭ىٸدض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ"،خوعٝدَ ٔدلد خڀٝسدن،  .13

 ؛4: ، 2702ٚ٭ص خپ ٔ٭ىي، خڀٕ٭ىيَص، خڀىٵٓ، ټځُص خڀعُزُص، ـدڄ

بعىص خڀسمػ خڀ٭ځمٍ، ٸٕڃ ٬ځڃ خڀىٵٓ،  "وًوش ڄ٭ىٸدض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ"،٬ٵدٲ خڀسدوَ،  .14

 ؛30: ، 2702ٚټځُص خڀعُزُص، ـدڄ٭ص خپ ٔ٭ىي، خڀٕ٭ىيَص، 

بعىص خڀسمػ خڀ٭ځمٍ، ٸٕڃ ٬ځڃ خڀىٵٓ،  وًوش ڄ٭ىٸدض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ"،ڄتٌ خڀٝدو٫،  .15

 ؛25: ، 2702ٚٔ٭ىي، خڀٕ٭ىيَص،  ټځُص خڀعُزُص، ـدڄ٭ص خپ

 ؛70 :، ٚڄُـ٫ ٔسٷ ٌټُي٬ُٙىَ وديَص،  .16

 ؤو٩ُ: .17

 خڀسمػ خڀ٭ځمٍ في خبعّخجُ خڀعمًَدض، ٌَدودض وؤٔدڀُر خڀع٥ىَُ"،و٭ُڃ زه بؿمً، " -

 ، خبعّخجُ؛2775ؤٴَُٿ  02ڄ٭هً خبؽٹدَ، خبؼى٭ٹً 

سُٿ خڀىلًُ خڀٕ"خ٬عمدي و٩دڂ خْـُش زدبغىخٴّ ڀٓٔعدٌ خبعدڄ٭ٍ"، وىَخڀًَه ـىخيٌ،  -

، 2704ؤټعىزُ  0707،79ڀعُٸُص خڀسمػ خڀ٭ځمٍ في خبعدڄ٭ص، ـًَُش خڀعمَُُ، خڀ٭ًي 

ٚ: 70. 
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 خڀسمػ خڀ٭ځمٍ في خبعّخجُ زتُ خڀىخٸ٫ وخبؼإڄىپ

 

، ٤دڀسص يټعىَخي ڄدڀُص ټمُص، ـدڄ٭ص ؤبؿمً زىٸُش زىڄُيخْبضديٌ ٔ٭ًُش، 

 خبعّخجُ

سص، ـدڄ٭ص ؤبؿمً زىٸُش ٤دڀر يټعىَخي ڄدڀُص وبؿدٔ، ٸدبظٍ بؿمً ڄُځىي

 ، خبعّخجُزىڄُيخْ

 

 خبؼځىٛ

خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ٌْ يوڀص ڄه خڀًوپ َؤْ ڄدبؽد خبغٹُٹٍ وٌى خڀٌٍ بوًي ٸىتهد  َ٭ً

 ڄه ؤٔدُٔد وڄ٥ځسد خبؼ٭دُٜش خبغُدش دض٠َُوَ ڄه ٠ُوَش ؤٜسك بٌ ًوپ،دوڄٽدوعهد زتُ خڀ

ٍ يوَ دٌد ڄه خڀًوپ ظ٭ّخجُ ټٱتَدوخبع. خڀٙدڄځص خڀعىمُص وبرٹُٷ لمجعم٫خ ظ٥ىَ ڄ٥دڀر

وٖ بيٽه ؤن ظعإٔٓ يوڀص ڄه  هد،ددً في ٴُٞ وـىيٌد وبرًًَ ڄٽدوعدخڀسمػ خڀ٭ځمٍ وؤبنُع

 لؽُؽد ٔ٭ُد دصخبعّخجَُ ًوڀصخڀ ٌڀٻ ظٕ٭ً ْـٿ ،ٰتَ بحػ ٬ځمٍ لتى وڀى ټدن ٠حُٗ

 دلردعوزدڀ دضدخبعدڄ٭ ز٭ٟ لًخؼص َٰڃ ،ٍخڀ٭ځم زدڀسمػ ڀځٹُدڂ وخبؼٙف٫ خبؼىدٔر خبؼىدن ڀعىٴتَ

 يپ ٬ځً ٍ٘ء ٴًُپ ٬ځً نب ٍخٌو بؽد، خڀعدز٭ص خڀ٭ځمٍ خڀسمػ وڄُخټّ بـدزُ ز٭ٟ لًخؼص

 في وڀٽه ڄع٥ىَش ٬ځمُص بحؽُص بؾدٖض وځٷ ـٿؤ ڄه ڄه ٤ُٲ خڀًوڀص ځمىٔصخبؼ هىيخبع

 .في خڀسمػ خڀ٭ځمٍ خڀع٥ىَ ٌٍخ شؤَتَ ڄه برً خڀتي خبؼ٭ىٸدض ڄه خڀ٭ًًَ ٌىدٺ وٵًٕ خڀىٸط

 خڀسمػ خڀ٭ځمٍ، ؤبنُص خڀسمػ خڀ٭ځمٍ، وخٸ٫ خڀسمػ، ڄ٭ىٸدض خڀسمػ. ص:خڀٽځمدض خبؼٵعدلُ
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Abstract 
The scientific research of any state is its real capital, which determines 

its strength and position among the countries, as it became a necessity of 

contemporary life and a fundamental requirement of the development of 

society and achieve comprehensive development. Algeria, like other 

countries, is aware of the role of scientific research and its importance in 

imposing its presence and determining its position. Some of the laboratories 

and scientific research centers affiliated to this, but this is indicative of the 

tangible efforts by the state to create advanced scientific research fields, but 

at the same time there are many obstacles that limit the process of this 

development in scientific research. 

 

Keywords: scientific research, importance of scientific research, reality of 

research, research obstacles. 

 

Résumé 
La recherche scientifique de tout État est son véritable capital, qui 

détermine sa force et sa position parmi les pays, car elle est devenue une 

nécessité de la vie contemporaine et une exigence fondamentale du 

développement de la société et de la réalisation du développement global. 

L'Algérie, à l'instar d'autres pays, est consciente du rôle de la recherche 

scientifique et de son importance pour imposer sa présence et déterminer sa 

position. Certains des laboratoires et des centres de recherche scientifiques 

qui y sont affiliés indiquent les efforts tangibles déployés par l’État pour 

créer des domaines de recherche scientifique avancés, mais de nombreux 

obstacles limitent le processus de développement de la recherche 

scientifique. 

 

Mots-clés: recherche scientifique, importance de la recherche scientifique, 

réalité de la recherche, obstacles à la recherche 
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 بسهًُ

َ٭عبر خڀسمػ خڀ٭ځمٍ َټه ؤٔدٍٔ ڄه ؤَټدن خبؼ٭ُٴص خٔوٕدوُص زٽدٴص بؾدٖتهد، لُػ         

َاټً ټٿ خڀسدلؽتُ وخبؼهعمتُ زدڀسمػ خڀ٭ځمٍ زإبنُعً ويوَي خڀٵ٭دپ في ظ٥ىَُ خلمجعم٭دض 

خٔوٕدوُص خبؼ٭دُٜش ٬ځً خوعٗٲ ڄىٸ٭هد في ٔځڃ خڀعٹًڂ خبغ١دٌَ، زد٠ٔدٴص بلذ ؤبنُعً في 

ك بؾدٖض خٔزًخ٪ وخڀعمُّ ڀًي ؤٴُخي و٘٭ىذ ٌٍي خلمجعم٭دض. بؽٍخ ٔ٭ط ٌٍي خْوتَش ٴع

بلذ ظإُٜٿ ٌٍخ خڀ٭ځڃ، وخڀ٭مٿ ٬ځً تهُحص خڀسُحص خبؼىدٔسص ٔبقدلً، وٸًڄط ټٿ ڄد بيٽه 

ڀځىهىٞ زً، بٌ ٔ٭ط بلذ ـ٭ځً َٙمٿ بـعځٳ ٸ٥د٬دض خبغُدش خٖٸعٝديَص وخڀُٕدُٔص 

ڄد يٴ٫ ظځٻ خلمجعم٭دض بلذ خڀىهىٞ زإٔدڀُر خڀسمػ خڀ٭ځمٍ  وخڀ٭ځمُص وخٖـعمد٬ُص، وٌٍخ

 وظ٥ىَُي.

بن ڄد بيُّ خڀًوپ خبؼعٹًڄص ٬ه زدٸٍ خڀًوپ ٌى ڄٕعىي خڀسمػ خڀ٭ځمٍ وخڀع٥ىَ، ٴٹً        

بسٽىط ٌٍي خڀًوپ ڄه ـ٭ٿ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ في ٸمص ؤوڀىَدتهد زد٬عسدَي ؤُځص ڀسىدء بؾعم٭دض 

ُزُص وودٜص خبعّخجُ ڄه خڀىٜىپ بلذ ڄٝدٲ خلمجعم٭دض ٬َُٝص، وڀٽٍ ظعمٽه خڀسځًخن خڀ٭

خبؼعٹًڄص ٬ځُهد زَّديش خڀعىُٕٷ زتُ ٌُحدض خڀعى٣ُ٥ وخڀعىٵٍُ خبؼىعٝص زدڀسمػ خڀ٭ځمٍ، 

ٴٹ٣ ؤٜسك وخ٠مد ٠ُوَش وـىي آڀُص ڄىدٔسص ڀعمٹُٷ يَـص ٬دڀُص ڄه خڀعٵد٬ٿ زتُ 

ى ؤٔدْ ڀعىټًُ زٹدء خبعدڄ٭ص وخلمجعم٫، ٴمد بوٹٹً خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ڄه وعدجؿ بفُّش ٌ

خبؼإٔدض وخٔعمُخٌَد، وٌڀٻ ڀعمٹُٷ ؤًٌخٴهد في ٨ٿ خبؼىدٴٕص خڀًًَٙش بحٽڃ ڄد ظٹىڂ زً 

خڀ٭ىبؼص، وٸً بسٽىط خڀًوپ خبؼعٹًڄص ڄه خڀىهىٞ زٽٿ ڄٽىودض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ وخٖٔعؽمدَ ٴًُ، 

 دڄ٭دض. وٌٍخ ڄد خو٭ٽٓ زٙٽٿ خبهدبي ٬ځً خلمحعىي خڀعًٍََٕ وخبؼىدٌؿ خڀع٭ځُمُص يخوٿ خبع

وو٩ُخ ْبنُص ٌٍخ خبؼى٠ى٪ ؤَيود ؤن وًَْ في ٌٍي خڀىَٸص خڀسمؽُص وخٸ٫ خڀسمػ         

 خڀ٭ځمٍ في خبعّخجُ، وٌڀٻ برط خٔ٘ٽدڀُص خڀعدڀُص:

 ڄد ٌى وخٸ٫ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ في خبعّخجُ؟    

 وڄه وٗپ خٔ٘ٽدڀُص خڀُجُُٕص بيٽه ٤ُق خْٔحځص خڀٵ٬ُُص خڀعدڀُص:

 خڀ٭ځمٍ وټځمص خڀسدلػ؟ڄد خبؼٹٝىي زدڀسمػ  -

 ڄد ڄدٌُص خڀسمػ خڀ٭ځمٍ في خبعّخجُ؟ -

 ڄدٌٍ ڄ٭ىٸدض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ في خبعّخجُ؟ -
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 ڀعٕهُٿ خٔـدزص ٬ځً خڀعٕدئٖض خبؼ٥ُولص تم و٫٠ خڀٵ٠ُُدض خڀعدڀُص:ٴ٠ُُدض خڀسمػ: 

خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ٌى بؿدوڀص ٖټعٙدٲ خبؼ٭ُٴص وخڀعىٹُر ٬ىهد وظ٥ىٌَُد وٴمٝهد  -

ُٷ ووٹً ٬مُٷ، ثم ٠ُ٬هد ٠ُ٬د ڄٽعمٗ زٍټدء وبيَخٺ ڀعٕتَ في َټر وبرٹُٹهد زعٹٛ يٸ

 خبغ١دَش خڀ٭دبؼُص، وظٕهڃ ٴُهد بٔهدڄد ٘دڄٗ؛

ٔبهدي ؤٴ١ٿ زُحص وبؾدپ ـسدَش ڀٹً ٸدڄط خڀًوڀص خبعّخجَُص ز٭ًش بؾهىيخض  -

 ؛ ڀځسمػ خڀ٭ځمٍ

ڄد َ٭دني خڀسمػ خڀ٭ځمٍ في خبعّخجُ ڄه ٬ًش ڄ٭ىٸدض ڄىهد ڄد ٌٍ ڄى٠ى٬ُص وڄىهد  -

 ٌٍ ٌخظُص.

 ؤبنُص خڀًَخٔص

بن ڀځسمػ خڀ٭ځمٍ ؤبنُص ټستَش زدڀىٕسص ٌْ يوڀص، ٴهى خڀ٥َُٹص خڀُجُُٕص ڀځم٭ُٴص       

لىپ خڀ٭دلد، وَ٭عبر خڀٹد٬ًش خْٔدُٔص ڀسىُص خٖٸعٝدي خڀٹدجمص ٬ځً خبؼ٭ُٴص وبرٹُٷ 

ڀسمػ خڀ٭ځمٍ، خڀعىمُص خبؼٕعًخڄص، و٬ځًُ ظإتي ؤبنُص خڀًَخٔص ڄه وٗپ خڀع٥ُٶ بلذ ڄٵهىڂ خ

 وټٍخ ڄ٭ُٴص وخٸ٫ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ في خبعّخجُ وبزُخِ ؤٌڃ ڄ٭ىٸدض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ في خبعّخجُ.

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص:

 ظى٠ُك وخٸ٫ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ في خبعدڄ٭ص خبعّخجَُص؛ -

 ظٹًنً بلٝدجُدض لىپ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ في خبعّخجُ؛ -

 ٌټُ خبؼ٭ىٸدض خڀتي ظىخـً خڀسمػ خڀ٭ځمٍ في خبعّخجُ. -

 خبؼعس٫ في خڀًَخٔص خبؼىهؿ

ڀًَخٔص ٌٍخ خبؼى٠ى٪ خٔعىًڄىد خبؼىهفتُ خڀىٜٵٍ وخڀعمځُځٍ لُػ خ٬عمًود ٬ځً 

خبؼىهؿ خڀىٜٵٍ في ب٥٬دء ُ٘ق ڀ٤ٕدَ خڀى٩ٌُ ڀځُٕدلص وخبؼىهؿ خڀعمځُځٍ في برځُٿ 

 خٔلٝدجُدض خبؼعمٝٿ ٬ځُهد. 

 تم خڀسمػ، ُصب٘ٽدڀ ٬ځً خٔـدزص ڄه بسٽىىد ڄىع٩مص ز٥َُٹص خبؼى٠ى٪ ٬ُٞ ؤـٿ وڄه    

 :في ظعمؽٿ بؿدوَ ؼٗؼص بلذ خڀًَخٔص ظٹُٕڃ

 .سمػ خڀ٭ځمٍ وخڀسدلػڄٵدٌُڃ ٬ه خڀ خلمحىَ خْوپ:

 .خڀسمػ خڀ٭ځمٍ في خبعّخجُ خلمحىَ خڀؽدني:

 .خڀسمػ خڀ٭ځمٍ في خبعّخجُڄ٭ىٸدض وآڀُدض ظ٥ىَُ  خڀؽدڀػ: خلمحىَ
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 .سمػ خڀ٭ځمٍ وخڀسدلػڄٵدٌُڃ ٬ه خڀ لمحىَ خْوپ:خ

 سدلػوټٍخ ظ٭َُٳ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ في ٌٍخ خلمحىَ بـعځٳ ظ٭دََٳ خڀ ٔىعىدوپ   

 سمػ خڀ٭ځمٍ:خڀ ووٝدجٛ وؤبنُص

 ڄٵهىڂ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ: -1

 ٸًڄط ٬ًش ظ٭دََٳ ڀځسمػ خڀ٭ځمٍ ڄىهد:  

خڀٕاخپ ٬ه ٍ٘ء ڄد وخٖٔعىسدَ ٬ىً، وخ٥ٜٗلد ظ٭تٍ " :ٌى ڀٱص خبؼٹٝىي زدڀسمػ  

٫ ٸىخ٬ً خڀ٭ځڃ وڄسديجً وبهر خ٬ٖعمدي ٬ځُهد خڀ٭ځمُص في خڀسمػ ؤٌ ؤن َٽىن بحؽد َعٵٷ ڄ

 ".(1)لتى وعٹه ووٵٹً وبلبر ڄًُخن خبؼ٭ُٴص خڀٌٍ وسمػ ٬ىً

وزٝٵص ٬دڄص خڀسمػ ٌى: خڀٕ٭ٍ بلذ َِديش ڄ٭ُٴص خڀٵُي في ڄىٸٳ ڄ٭تُ، ؤو         

خڀىٜىپ بلذ لځىپ ـًَُش زدڀؽٹص ظٕد٬ً في لٿ خبؼٙٽٗض، وبيٽه خڀٹىپ زإن خڀسمػ ٌى:" 

خڀًَخٔص خبؼىٕٹص وخڀٙدڄځص وخبؼٽؽٵص ٬ه ٤َُٷ ٤ُق خڀٵ٠ُُدض وخڀعفدَذ خڀعٹٍٝ و

 ."(2)ٖټعٙدٲ ڄ٭ُٴص و لٹدجٷ وو٩َُدض وٸىخوتُ ـًًَش

٬مځُص ٴٽَُص ڄى٩مص َٹىڂ بهد ٘ىٛ َٕمً خڀسدلػ َ٭ُٲ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ زإوً: "

 ڄه ؤـٿ ظٹٍٝ خبغٹدجٷ زٙإن ڄٕدڀص ؤو ڄٙٽځص ڄ٭ُىص ظٕمً ڄٙٽځص خڀسمػ زةظسد٪ ٤َُٹص

٬ځمُص ڄى٩مص ظٕمً ڄىهؿ خڀسمػ زٱُص خڀىٜىپ بلذ لځىپ ڄٗجمص ڀځ٭ٗؾ ؤو بلذ وعدجؿ 

 ."(3)ٜدبغص ڀځع٭ځُڃ ٬ځً خبؼٙٽٗض خبؼمدؼځص ظٕمً وعدجؿ خڀسمػ

خڀىٙد٢ خڀٌٍ َٹىڂ ٬ځً ٤َُٹص ڄىهفُص في ظٹٍٝ وبيٽه ظ٭َُٵً ؤ١َد زإوً: "       

ُىهد و٠س٥هد وخڀعىسا بهد وبلًخغ خبغٹدجٷ وخڀ٩ىخٌُ زٱُص ظٵٕتٌَد وبرًًَ خڀ٭ٗٸدض ز

ب٠دٴدض ؤو ظ٭ًَٗض في بـعځٳ ڄُديَه خبؼ٭ُٴص، بفد َٕدٌڃ في ظ٥ىٌَُد وظٹًڄهد ڀٵدجًش 

 "(4) خٔوٕدن وبسٽُىً ڄه زىدء ل١دَظً.

ؤٔځىذ ڄى٩ڃ، ڄى٥ٹٍ، ڄى٠ى٬ٍ ويٸُٷ َعىٜٿ بلذ خڀىعدجؿ وَ٭ُٲ ؤ١َد ؤوً: "

ځىٺ ڄى٩ڃ َهًٲ بلذ خٔعٹٝدء ٜمص زىدء ٬ځً ؤٔٓ وؤيڀص. وَ٭ُٲ بـُخجُد زإوً:" ٔ

ڄ٭ځىڄص وببهدي لٿ ودـك بؼٙٽځص بؿًيش ؤو خوعسدَ ڄًي بقدق ظٹىُدض ـًًَش ڀع٥ىَُ 

 " (5) خٔوعدؾ.

وَ٭ُٲ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ټٍڀٻ ٬ځً ؤوً:" ٬مځُص ڄى٩مص ڀځعىٜٿ بلذ لځىپ ڀځمٙٽٗض،        

ل٩ص وظٽىن ڄٹسىڀص ؤو بـدزدض ٬ه ظٕدئٖض ظٕعىًڂ ٴُهد ؤٔدڀُر في خٖٔعٵعدء وخبؼٗ

 ".(6)ؤن ظايٌ بلذ ڄ٭ُٴص  ـًًَشوڄع٭دَٲ ٬ځُهد زتُ خڀسدلؽتُ في بؾدپ ڄ٭تُ، وبيٽه 
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 ."(7)"٬مځُص ڄى٩مص بعم٫ وبرځُٿ خڀسُدودض ڀٱُٞ ڄه خُْٰخٞ :وَ٭ُٲ ؤ١َد        

و٬ًڂ خظٵدٶ خڀسدلؽتُ ٬ځً ظ٭َُٳ ڄ٭تُ وٌڀٻ ڀع٭ًي  ظ٭ًي خڀع٭دََٳڄه  ُٰڃزدڀو       

 ڀسمػ خڀ٭ځمٍ، ٰتَ ؤنهد ظٙعُٺ في خڀىٹد٢ ڀعدڀُص: ؤٔدڀُر خ

ڄىهفد ڄ٭ُىد وٖ  ؤو ؤٔځىزدَ٭عبر خڀسمػ خڀ٭ځمٍ بؿدوڀص ڄى٩مص، ؤٌ ؤوً َعس٫  -

 َ٭عمً ٬ځً خڀ٥ُٶ ٰتَ خڀ٭ځمُص؛

َهًٲ بلذ َِديش خبغٹدجٷ وخبؼ٭ځىڄدض خڀتي َ٭ُٴهد خٔوٕدن وظى٫ُٔ يخجُش ڄ٭دَٴً  -

 وخڀ٥ُُٕش ٬ځُهد؛ ڀُٽىن ؤټؽُ ٸًَش ٬ځً خڀعٽُٳ ڄ٫ زُحعً

بىعبر خبؼ٭دَٲ وخڀ٭ٗٸدض خڀتي َعىٜٿ بڀُهد وٖ َځ٭ىهد بٖ ز٭ً ٴمٝهد وخڀعإټً ڄىهد  -

 زدڀعفُزص؛

َٙمٿ بص٫ُ ڄُديَه خبغُدش وبص٫ُ ڄٙٽٗتهد وَٕعىًڂ في بص٫ُ خلمجدٖض ٬ځً لً  -

 ٔىخء.

ٌى ټٿ بوٕدن َٵعٗ ٬ه خبغٹُٹص وَعمُي ٬ه ؤٔسدبهد، زٿ ظ٭َُٳ خڀسدلػ خڀ٭ځمٍ:  -2

ٕ٭ً ڀځٽٙٳ ٬ه ٨دٌُش بؾهىڀص، و٬ځً خڀسدلػ ؤن َٽىن ڀًًَ خٔع٭ًخي ٌختي وټٵدءش وَ

٬ځمُص ڄاٌځص ڀځٹُدڂ زدڀسمػ خڀ٭ځمٍ، و٬ځًُ ؤن َعمُّ زدبؼُووص خڀٵٽَُص خڀتي ظاٌځً 

ڀعٹًَُ ؤ٬مدپ خِوَُه وخلعُخڂ وبرختهڃ وؤٴٽدٌَڃ. و٬ځًُ ٴدڀسدلػ خڀ٭ځمٍ ٌى 

ىپ بلذ خبؼ٭ُٴص ڄعى٥ُد في ٌڀٻ ټٿ خڀٙىٛ خڀٌٍ َٕع٭مٿ ټٿ خڀىٔدجٿ في خڀىٜ

خڀٝ٭ىزدض خڀتي ظىخـهً، وٖ َعڃ ڀً ٌڀٻ بٖ زعى٩ُڃ ڄ٭ځىڄدظً ظى٩ُمد ڄىهفُد ٔځُمد، 

وَعمٕٻ زإٔسدذ خبؼ٭ُٴص خڀًٸُٹص ڀُعمٽه ڄه خڀ٥ُُٕش ٬ځً خڀسُحص خلمح٥ُص زً، وزىدء 

ڀٌٍ وڄىً بيٽه خڀٹىپ ؤن خڀسدلػ خڀ٭ځمٍ ٌى خڀٙىٛ خ .ظٹًڄً خڀ٭ځمٍ وخڀعٽىىڀىـٍ

بىٝٛ ټدڄٿ وٸعً ڄه ؤـٿ ؤن َٹىڂ زدڀسمػ ٬ه خبؼ٭دَٲ زٙتى ؤوىخ٬هد، زد٠ٔدٴص بلذ 

 ٌڀٻ ٴةوً َ٭مٿ ٬ځً ب٠دٴص ؤُ٘دء ـًًَش ڀعځٻ خبؼ٭دَٲ ظٕد٬ً ٬ځً خڀعٹًڂ وخڀع٥ىَ. 

َ٭ُٲ خڀسدلػ زإوً:" ٘ىٛ َٵٽُ ز٥َُٹص ٬ځمُص، ڄى٩مص و بذَُسُص وٌڀٻ ڄه           

ٙٽځص ڄد ز٭ً ڄ٭ُٴص ؤٔسدذ ظځٻ خبؼٙٽځص و٬ىخڄځهد، وَٹىڂ ؤـٿ خڀىٜىپ بلذ ؤٴ١ٿ لٿ بؼ

" لُػ وٕعىعؿ ڄه ٌٍخ خڀع٭َُٳ ؤن ؤٌڃ ڄد بيُّ خڀسدلػ خڀ٭ځمٍ (8) زعٹًنً خڀعٵٕتَخض بؽد.

ٌى ٸًَظً ٬ځً خڀعٵٽتَ خبؼى٩ڃ وخبؼمىهؿ، وخٌْڃ ڄه ٌڀٻ ؤن َٽىن ڄستٍ ٬ځً ؤٔٓ ڄى٥ٹُص 
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ٌى ڄد به٭ٿ خڀٵُي بفُّخ وبـعځٵد ٬ه بغٿ ڄٙٽځص ڄ٭ُىص  ٜمُمص، ْن خڀعٵٽتَ خڀ٭ځمٍ

 خِوَُه في ٤َُٹص ظٵٽتٌَڃ خڀٱتَ ڄى٩مص وخڀ٭ٙىخجُص.

وڀځسدلػ خڀ٭ځمٍ يوَ ټستَ في ظ٥ىَ خڀ٭ځىڂ وظٹًڄهد، وٌڀٻ ڄه وٗپ ظٹًبيً ڀ٭ًي ڄه          

خبغځىپ ڀځمٙدټٿ خڀ٭دڀٹص في خڀسمػ خڀ٭ځمٍ، وڀٽٍ َٽىن خڀسدلػ ودـمد بهر ؤن بيعځٻ 

ٱٳ خڀٽدٴُدن ڄه ؤـٿ برُٝٿ ؤټبر ٸًَ بفٽه ڄه خبؼ٭ځىڄدض، وڀٽٍ َٹىڂ خڀؽٹدٴص وخڀٙ

خڀسدلػ زدڀسمػ خڀ٭ځمٍ زٙٽٿ ودـك بهر ؤن ظعىٴُ ٴًُ خٖٔع٭ًخيخض خڀٵ٥َُص، خڀىٵُٕص 

وخڀٽٵدءش خڀ٭ځمُص، ٴٗ بهر ٬ځً خڀسدلػ ؤن َُٙ٪ في خڀٹُدڂ زسمػ ٬ځمٍ في لدپ لد َٽه 

، ڀٍڀٻ ٴدن خڀسدلػ خڀىدـك خڀٌٍ َٹىڂ زسمػ بيعځٻ خبؼ٭ځىڄدض خڀٽدٴُص لىپ ٌٍخ خڀسمػ

٬ځمٍ في بؾدپ ڄد ٬ځًُ ؤن بيعځٻ خبؼهدَش وخبػبرش خڀٽدٴُص ٴًُ. وڄىً ٬ځً خڀسدلػ خبعًُ ؤن 

 :(9)بيعځٻ بؾمى٬ص ڄه خڀٝٵدض ظعمؽٿ ٴُمد َځٍ

 خڀُٰسص خبعديش وخڀٝديٸص في خڀسمػ؛ 

 َُٷ خڀسمػ خڀٝبر وخڀ٭ّڂ ٬ځً خٖٔعمُخََص في خڀسمػ وبرمٿ خبؼٝد٬ر ْن ٤

 ٘دٶ و٤ىَٿ؛

  خڀُٹ٩ص وٸىش خبؼٗل٩ص وو٠ىق خڀعٵٽتَ وٜٵدء خڀٌٍه لتى َعمٽه خڀسدلػ ڄه

 بص٫ خبغٹدجٷ زًٸص؛

  خبؼ٭ُٴص خڀٕدزٹص لىپ ڄى٠ى٪ وڄٙٽځص خڀسمػ، لُػ َع٥ځر ٌڀٻ ٸُخءش وخٔ٭ص

 وخ٬ٗ٤د ٬ځً وځٵُص خبؼى٠ى٪ خڀى٩َُص؛ 

 ٬ًڂ خٔټؽدَ ڄه خٖٸعسدْ وخڀىٹً؛ 

 ْٴٷ، وٌڀٻ ز٭ًڂ خڀ٥٭ه في خڀسدلؽتُ خِوَُه و٬ًڂ ڄهدبصص ؤن َٽىن وخ٫ٔ خ

 خِوَُه زٙٽٿ ٘ىٍٝ، ب٠دٴص بلذ خڀعمځٍ زٝٵص خڀعىخ٫٠؛

  خڀعفُي ڄه خڀٍخظُص وخبؼى٠ى٬ُص خڀعدڄص، وٌڀٻ زدٖزع٭دي ٬ه خٌْىخء وخڀ٭د٤ٵص

 وظىٴُ خڀ٭ًپ في وٵٓ خڀسدلػ؛

 ٫ خڀسُدودض، ظىٴُ خڀًٝٶ وخْڄدوص وخڀتًخٌص خڀٵٽَُص في ظٹٍٝ خبغٹدجٷ وبص

 وخٖزع٭دي ٬ه خڀُٕٸدض خڀ٭ځمُص؛

 خڀعٹٍٝ وخ٤ٖٗ٪ وخڀس٭ً ٬ه خڀع٭مُڃ وبًٜخَ خْلٽدڂ ڄٕسٹد؛ 

 ؤن ظٽىن ڀًي خڀسدلػ خڀٹًَش ٬ځً خٔعىًخڂ خڀ٭سدَخض وخڀًٖٖض خبؼىدٔسص؛ 

 ظ٭َّّ ؤَخجً خڀٙىُٝص زأَخء بؽد ٸُمعهد ووِنهد ٬ځً خڀٝ٭ًُ خڀ٭ځمٍ؛ 
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  ؤو ١ٰرظٹسٿ خڀىٹً زٗ ٠فُ ؤو ظ٭ٝر 

َ٭عبر خڀسدلػ خڀ٭ځمٍ خڀ٭مىي خڀٵٹٌُ في ٌُٽٿ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ، ڀٍڀٻ ظ٭ٽٳ خبعدڄ٭دض       

٬ځً خٌٖعمدڂ بهٍخ خڀ٭ىُٝ خڀٵ٭دپ و٩ُخ بؼدڀً ڄه ؤبنُص وؤؼُ ڄهڃ في بؾدپ خڀعىمُص، ٴمهمص 

خبعدڄ٭ص لد ظ٭ً ظٹعُٝ ٬ځً وٹٿ ڀځم٭ُٴص ٴٹ٣ زٿ خبؼٕدبنص في بوعدـهد وظىڀًٌُد ڄه وٗپ 

َه َؤْ ڄدپ زٌُٙ ٸديَ ٬ځً برٹُٷ بمى خـعمد٬ٍ، خٸعٝديٌ و٬ځمٍ، ڀٍڀٻ ٴ٭مځُص ظٽى

ب٬ًخي خڀسدلػ خڀ٭ځمٍ بهر ؤن ظسًؤ ڄه خبؼُلځص خبعدڄ٭ُص خْولذ، زدڀعُټُّ ٬ځً خبؼعٵىٸتُ 

ڄه خڀ٥ٗذ وبؿدوڀص ڄٕد٬ًتهڃ وظىمُص ٸًَختهڃ خڀٵٽَُص وظٙفُ٭هڃ ٬ځً ڄعدز٭ص خڀًَخٔص 

 .(11)وخڀسمػ

 خڀ٭ځمٍؤبنُص خڀسمػ  -3

خڀىُٔځص خبؼٕعىًڄص ڀځىٜىپ بلذ لٹدجٷ خُْ٘دء وڄ٭ُٴص خڀ٭ٗٸدض خڀتي  َ٭ً خڀسمػ خڀ٭ځمٍ

 :(11)ظُز٣ زُىهد، وظعفځً ؤبنُص خڀسمػ خڀ٭ځمٍ في ڄد َځٍ

 خڀُٰسص في لر خٖٔع٥ٗ٪ وخڀع٭ُٲ ٬ځً خبعًًَ وخټعٙدٲ خلمجهىپ؛ 

 ڄص؛َ٭عبر ٤َُٹص ٬ځمُص ڄى٩مص في ڄىخـهص خبؼٙٽٗض خڀُىڄُص وخڀ٭د 

 َٕد٬ً ٬ځً ٸسىپ ؤو َٴٟ خڀعٱُتَ وؤؼدَي خڀس٭ًُش في خلمجعم٭دض؛ 

 خڀُٰسص في ڄىخـهص خڀعمًٌ بغٿ خبؼٕدجٿ خڀ٭ځمُص؛ 

 َٴ٫ ټٵدءش خڀٵُي وڄىً ظٹځُٿ لفڃ  خڀ٭مدڀص خڀِٗڄص ٖبقدِ ٬مٿ و٭تُ؛ 

 برٕه ؤٔدڀُر خبغُدش وخڀ٭مٿ وظ٥ىَُ خڀىٵٓ؛ 

 ؛خڀُٰسص في ڄىخـهص خڀعمًٌ بغٿ خبؼٕدجٿ خڀ٭ځمُص 

 .خڀُٰسص في خبغٝىپ ٬ځً يَـص ٬ځمُص ؤو ؤټديبيُص ټدبؼدـٕعتَ ؤو خڀًټعىَخي 

 وٝدجٛ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ -4

َعٝٳ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ بدفمى٬ص ڄعُخز٥ص ڄه خبػٝدجٛ خْٔدُٔص خڀتي ٖزً ڄه       

 :(12)ظىخٴٌُد ڀعمٹُٷ ؤًٌخٴً وٌٍ

 :ٍٔتَوَش خڀسمػ وٴٷ ٤َُٹص ڄى٩مص ټمد َځ 

 ًش ؤٔحځص في ٬ٹٿ خڀسدلػ لىپ ز٭ٟ ؤن َسًؤ خڀسمػ زٕاخپ ؤو ٬

 خڀٹ١دَد خڀتي ظؽتَ خڀعٕدئٖض؛

 برًًَ ڄٙٽځص خڀسمػ وُٜدٰعهد ُٜدٰص بؿًيش ووخ٠مص؛ 

 و٫٠ و٥ص بؿٽمص ڀځسمػ ظىـً خڀسدلػ ڀځىٜىپ بلذ خبغٿ؛ 



 رماح للبحوث والدراسات 2021  نيسان  35العدد  
 

 
73 

 َعڃ خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خبؼٙٽځص خْٔدُٔص ڀځسمػ ٬ه ٤َُٷ بذّجعهد بلذ ڄٙٽٗض ٴ٬ُُص؛ 

 ىُص ٬ځً خٴعُخ٠دض ؤو ڄٕځمدض بحؽُص وخ٠مص؛برًًَ خبذدي خڀسمػ زٵ٠ُُدض ڄس 

  ؤن َع٭دڄٿ خڀسمػ ڄ٫ خبغٹدجٷ وڄ٭دوُهد وظٵٕتَختهد، بحُػ َعمؽٿ يوَ خڀسدلػ في

خټعٙدٲ خڀ٭ٗٸدض زتُ خبؼعٱتَخض، وؤن َعٕڃ خڀسمػ زدبؼى٥ٷ في ظٹسٿ خـُخءخظً 

 وٴمٛ ظ٭مُمدظً؛  

  ًظٽىن زًخَص خظٝدٲ خڀسمػ زدڀًوََص، ؤٌ لٿ ڄٙٽځص خڀسمػ ٸًُ خڀًَخٔص ٸ

 ڀ٩هىَ ڄٙٽٗض بحؽُص ـًًَش.

 :(13)وڄه ـهص ؤوُي، بيٽه برًًَ وٝدجٛ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ټمد َځٍ  

 خبؼى٠ى٬ُص؛ -

 خٖوعُدَ وخڀًٸص؛ -

 بڄٽدوُص ظٽُخَ خڀىعدجؿ؛ -

 خڀعس٣ُٕ وخٖوعٝدَ؛ -

 ڀځسمػ خڀ٭ځمٍ ٰدَص ؤو ًٌٲ؛ -

 خٔعىًخڂ وعدجؿ خڀسمػ ٖلٹد في خڀعىسا بحدٖض وڄىخٸٳ ڄٙدبهص. -

 

 خڀسمػ خڀ٭ځمٍ في خبعّخجُ:  َ خڀؽدني:خلمحى

 ٔىع٥ُٶ في ٌٍخ خلمحىَ بلذ خڀ٭ىدُٜ خڀعدڀُص:    

 لمحص ٬ه ظ٥ىَ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ في خبعّخجُ -1

ڄد٬ًخ ڄد ظٹىڂ زً  زدبعّخجُ ؤؼىدء خٖلعٗپ خڀٵُوٍٕ ٍلد َٽه ٌىدٺ بحػ ٬ځمٍ لٹُٹ     

ػ ٔىي ظځٻ خبؼ٭دًٌ خڀٕځ٥دض خڀٵُوُٕص، وز٭ً خٖٔعٹٗپ لد َٽه ڀځفّخجُ ڄًُخن بح

وخبؼُخټّ خڀتي ټدوط برط خبؽُمىص خڀٵُوُٕص، وڀٹً خٔع٭دوط خڀٕځ٥دض خبعّخجَُص ز٭ً ٌڀٻ 

زدبػبرش خڀٵُوُٕص في ڄٕدڀص خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ڀعٽىَه زدلؽتُ بومځىن ٬ځً ٬دظٹهڃ ڄٕاوڀُص 

ظٽىَه زدلؽتُ ـًي، ٴٹً ټدوط خٔڄٽدوُدض في ٌڀٻ خڀىٸط ٸځُځص برعدؾ بلذ ٬ٹىي لتى 

ىَ خڀىٙد٢ خڀسمؽٍ، ٴٹً ٔفځط خبعّخجُ ظإوُخ ټستَخ في ڄًُخن خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ز٭ً َع٥

خٖٔعٹٗپ ڄسدُ٘ش، وٴُمد َځٍ ـًوپ َى٠ك ظ٥ىَ ڄإٔدض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ في خبعّخجُ ڄىٍ 

 خٖٔعٹٗپ خلذ َىڄىد ٌٍخ:  
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 (: ظ٥ىَ ڄإٔدض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ في خبعّخج11ُخبعًوپ َٸڃ )

 ظدََه خبغٿ خڀىُٜص خبعهص ظدََه خبؽُحص خبؽُحص

 1968 ٴُوُٕص –ـّخجَُص  1963 بؾځٓ خڀسمػ

 1971 ٴُوُٕص –ـّخجَُص  1968 ٌُحص خڀع٭دون خڀ٭ځمٍ

 1973 ـّخجَُص 1971 خلمجځٓ خبؼاٸط ڀځسمػ خڀ٭ځمٍ

 1983 وِخَش خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر 1973 خڀًَىخن خڀى٤تٍ ڀځسمػ خڀ٭ځمٍ

 1986 صَجدٔص خبعمهىََ 1982 بؿدٴ٩ص خڀ٥دٸدض خبؼعفًيش

 1986 خڀىِخَش خْولذ 1984 بؿدٴ٩ص خڀسمػ خڀ٭ځمٍ وخڀعٹتٍ

 1991 َجدٔص خبعمهىََص 1986 خلمحدٴ٩ص خڀٕدڄُص ڀځسمػ

 1991 خڀىِخَش خْولذ 1991 خڀىِخَش خبؼىعًزص ڀځسمػ وخڀعٽىىڀىـُد

 1991 خڀىِخَش خْولذ 1991 خڀىِخَش خبؼىعًزص ڀځسمػ وخڀعٽىىڀىـُد وخڀسُحص

 1992 وِخَش خبعدڄ٭دض 1991 ڀځسمػ ټعدزص خڀًوڀص

 1993 وِخَش خڀعُزُص 1992 ټعدزص خڀًوڀص ڀځع٭ځُڃ خڀ٭دلر وڀځسمػ

 1994 وِخَش خڀعُزُص 1993 ټعدزص خڀًوڀص ڀځفدڄ٭دض وخڀسمػ

 1999 وِخَش خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر 1994 وِخَش خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ

 ُڃ خڀ٭دلروِخَش خڀع٭ځ 1999 وِخَش ڄىعًزص ڀځسمػ خڀ٭ځمٍ
بلذ َىڄىد 

 ٌٍخ

بػٍخٌَ ٔ٭ً، خڀسمػ خڀ٭ځمٍ في خبعّخجُ زتُ خڀىخٸ٫ وخبؼإڄىپ، بحػ ڄىٙىَ في خبؼىٸ٫:  خبؼًَٝ:

https://nitrosystem.net     05/07/2709ظدََه خڀعٝٵك. 

ڄه وٗپ خبعًوپ ٩َهُ ؤن خڀسمػ خڀ٭ځمٍ خَظس٣ في زًخَدظً زدڀُٙخټص ڄ٫ ٴُوٕد،       

وخزعًخءً ڄه خڀٕس٭ُىدض خوٵٝٿ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ زدبعّخجُ ٬ه ٴُوٕد ٨دٌَُد، وؤوٍض 

ُٓش ظ٩هُ ٤َُٹص ـًًَش ڀعٕتَ ٌٍخ خڀٹ٥د٪ خڀُٕدٔدض ظعىخلذ ٬ځً خڀسمػ خڀ٭ځمٍ، ٴٵٍ ټٿ  ڄ

خبؽدڂ، وٌى ڄځمك ٔځبي ْن خڀعٱُتَخض خبؼٕعمُش ٬ځً خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ظٵٹًي خبؽُڄُص وخٖوعٹدپ 

 .خڀ٭مىيٌ في خڀسىدء وخڀع٥ىَُ وخڀعٹًڂ
 وخٸ٫ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ في خبعّخجُ -2

(، 2118 -2118ٌٍي لمحص ٬ه خڀسمىغ خڀ٭ځمُص خبؼىٙىَش في خبعّخجُ ڀځٵعُش )      

(، ISIوخڀتي ظ١ڃ ٬ًيخ ڄه خْوَخٶ خبؼىٙىَش ڄىهد وخبؼًَـص في ٸىخ٬ً زُدودض ٘سٽص خڀ٭ځىڂ )

ؤوَخٶ ڄه ڄابسُخض. ڄ٫ ذ ووظعىى٪ ٌٍي خْوَخٶ ڄدزتُ: خبؼٹدٖض، خبؼُخـ٭دض، ٴٝىپ ڄه ټعد

 ٖض خڀسمؽُص خْټؽُ ظ٥ُٸد في ظځٻ خڀسمىغ.دٌټُ خبعدڄ٭دض خْټؽُ وُٙخ بؽٍي خْوَخٶ وخلمج

https://nitrosystem.net/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://nitrosystem.net/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
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-2118(: خبعدڄ٭دض خْټؽُ وُٙخ بؾدٖض خڀىُٙ في خبعّخجُ ڀځٵعُش )11خڀٙٽٿ َٸڃ )

2118)  

 
 ڄى٩مص خلمجعم٫ خڀ٭ځمٍ خڀ٭ُبي. خبؼًَٝ:     

وٗل٧ ڄه خڀٙٽٿ ؤن خبعدڄ٭ص خْټؽُ وُٙخ في خبعّخجُ ٌٍ ـدڄ٭ص زدـٍ بـعدَ 

 خٖڀٽعُووُص.خبؽىًٔص خڀٽهُزدجُص وز٭ىدزص، زُىمد خلمجدپ خْټؽُ بحؽد ٌى بؾدپ 

وزدڀ٥س٫ ٌٍي خڀځممص ٖ ظ٭ٽٓ خڀع٭ٹًُ وخڀؽُخء خڀٽدڄٿ ڀځمُٙو٪ خڀسمؽٍ في     

خبعّخجُ وببمد ظٹًڂ ز٭ٟ خڀىٹد٢ خڀسدَِش ٴًُ. وٴُمد َځٍ ٬ًي خْوَخٶ خبؼىٙىَش في خبعّخجُ 

 (:2117-2118ڀځٵعُش ڄدزتُ)

 (2117-2118(: ٬ًي خْوَخٶ خبؼىٙىَش في خبعّخجُ ڀځٵعُش ڄدزتُ)12خڀٙٽٿ َٸڃ )

 
 ڄى٩مص خلمجعم٫ خڀ٭ځمٍ خڀ٭ُبي. خبؼًَٝ:
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بلذ  2118 ڄه وٗپ خڀُٔڃ خڀسُدني وٗل٧ ؤن خبؼىمً في خَظٵد٪ ڄٕعمُ ڄه ٔىص     

وٌٍخ َ٭تٍ ؤن ٬ًي خْوَخٶ خبؼىٙىَش في خَظٵد٪ ڄٕعمُ لُػ وٕفٿ ڄؽٗ  ،2117ٰدَص ٔىص 

 2197ڄد ٬ًيي  2119ٔىص وَٸص بحؽُص ڄىٙىَش زُىمد في  1918ڄد ٬ًيي  2118في ٔىص 

ووٕسص َِديش ٬ًي خْوَخٶ  . ⸓1227وَٸص بحؽُص ڄىٙىَشد، ؤٌ زىٕسص َِديش ظٹًَ زد: 

 .⸓8221 ٴٹًَض زد:( 2117-2116) خبؼىٙىَش زتُ ٔىتي

( ڄإٔص ڀځع٭ځُڃ خڀ٭دلر، 116ظ٩ڃ خڀٙسٽص خبعدڄ٭ُص خبعّخجَُص ڄحص ؤعص )

 خذ خڀى٤تٍ وٌٍ ټمد َځٍ:( وَٖص ٬بر خڀع48ُڄى٬ِص ٬ځً بشدوُص وؤَز٭ىن )

 (: ٬ًي ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر في خبعّخج12ُخبعًوپ َٸڃ )

 خڀ٭ًي خبؼإٔص

 51 خبعدڄ٭دض

 13 خبؼُخټّ خبعدڄ٭ُص

 21 خبؼًخَْ خڀى٤ىُص خڀ٭ځُد

 11 خبؼًخَْ خڀ٭ځُد ڀٓٔدظٍش

 11 خبؼًخَْ خڀ٭ځُد

 12 خبؼځمٹدض

( (، ظدََه خڀعٝٵك: https://www.mesrs.dz٭ځمٍ )ڄىٸ٫ وِخَش خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر وخڀسمػ خڀ خبؼًَٝ:

17/11/2121 

 ظٹُٕمد ـهىَد ټمد في خبعًوپ خڀعدلر: خڀى٤تٍ وڀٹً تم ظٹُٕڃ ٬ًي خبعدڄ٭دض ٬بر خڀعُخذ 

 خڀعُخذ خڀى٤تٍ(:خڀعٹُٕڃ خبعهىٌ ڀځفدڄ٭دض ٬بر 23خبعًوپ َٸڃ )

 ودلُص خڀُٙٶ ودلُص خڀى٣ٔ ودلُص خڀٱُذ خڀىدلُص

 22 17 11 ٬ًي خبعدڄ٭دض

(، ظدََه خڀعٝٵك: https://www.mesrs.dzڄىٸ٫ وِخَش خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ )خبؼًَٝ: 

17/11/2121 

٬ًي خبعدڄ٭دض ټدوط في خڀىدلُص ڄه وٗپ خبعًوپ وٗل٧ ؤن خبغٝص خْټبر ڄه 

 وؤ٬ًخيهىٌ ڄ٫ خڀىُٕؿ خٖٸعٝديٌ وخٖـعمد٬ٍ خبع عٹُٕڃخڀ خڀُٙٸُص، وَعمدً٘ ٌٍخ 

 .خڀ٥ځسص

 

  

https://www.mesrs.dz/
https://www.mesrs.dz/
https://www.mesrs.dz/
https://www.mesrs.dz/
https://www.mesrs.dz/
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 خڀسمػ خڀ٭ځمٍ في خبعّخجُ وآڀُدض ظ٥ىَُ ڄ٭ىٸدضخلمحىَ خڀؽدڀػ: 

 ؤىع٥ُٶ في ٌٍخ خلمحىَ بلذ: 

 خڀسمػ خڀ٭ځمٍ في خبعّخجُ ڄ٭ىٸدض -1

، ٰتَ ؤن خڀىخٸ٫ دَش ڄه ؤـٿ ٌُٽځص وظ٥ىَُ خڀسمػ خڀ٭ځمٍـس ظسٍپ خبعّخجُ بؾهىيخض

َ٭ٽٓ خڀ٭فّ خڀٽستَ خڀٌٍ َ٭دوًُ ٌٍخ خْوتَ، وَ٭ىي ٌڀٻ بلذ وـىي بؾمى٬ص ڄه خبؼ٭ىٸدض 

 :(14)خڀتي برىپ يون برٹُٷ خًٌْخٲ خبؼُـىش ڄىً، وڄه زتُ ٌٍي خبؼ٭ىٸدض وٍټُ

 وظعمؽٿ ٴُمد َځٍ: خبؼ٭ىٸدض خبػدَـُص: - ؤ

 وٌٍ: يَص:ڄ٭ىٸدض ڄدڀُص وڄد 

   ٍڄٕإڀص ٠٭ٳ خڀعمىَٿ، لُػ ؤن وٕسص خٔوٵدٶ ٬ځً خڀسمػ خڀ٭ځم

وخڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر في ظىدٸٛ ڄٕعمُ ڄٹدَوص ڄ٫ خڀَّديش خبؼځمىٔص في ڄىخَي خبؼُّخوُص خڀ٭دڄص، 

 وزٍڀٻ ٩َٿ ٸ٥د٪ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ في و٠٭ً خبؼعُيٌ؛

  دڀُص خبؼىٝٝص ڀځسمػ ٠٭ٳ بيخَش خڀعمىَٿ ؤىء ظُٕتَ خبؼُّخوُص خبؼ

 خڀ٭ځمٍ؛

   ُٰدذ خڀ٬ًڃ خبؼدلر ڄه خڀٹ٥د٬دض خٖٸعٝديَص وڄإٔدض خلمجعم٫ زٝٵص

 ٬دڄص.

 :ووٍټُ ڄىهد: ڄ٭ىٸدض بيخََص 

  خٖٴعٹدَ بلذ ـهدِ بيخٌَ ڄًَذ ٬ځً وًڄص خڀسدلػ، زد٠ٔدٴص بلذ

 ځمٍ؛خڀستَوٸُخ٤ُص وخڀٹُىي خٔيخََص خڀتي برً ڄه برٵُّ خڀسدلػ وڄه خبقدِ خڀسمػ خڀ٭

  ظ٭ٹً خبؽُٽٿ خڀعى٩ُمٍ ڀځفدڄ٭ص، وظًخوٿ خْيوخَ خڀعى٩ُمُص َ٭ُٸٿ

ټؽتَخ وٜىپ خبؼ٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض زتُ خبؼٝدلح وخڀًوخجُ وخبؼ٭دًٌ خبعدڄ٭ُص ؤو ڀُىهد وزتُ 

 خڀىِخَش خڀىُٜص.

 :وؤٔدًٔ ٥ُُٔش خڀس٭ً خڀُٕدٍٔ ٬ځً ظىـًُ خڀسمػ، خْڄُ  ڄ٭ىٸدض ُٔدُٔص

 ص خْټديبيُص ڀځسدلػ، وَبرِ ٌڀٻ ڄه وٗپ: خڀٌٍ َىفڃ ٬ىً ُٰدذ خبغَُ

   ٖ ٬ّڀص خڀسمػ ٬ه خڀُٕدٔدض خڀعىمىَص خڀى٤ىُص، ٴفم٫ُ وعدجؿ خڀسمىغ

 ظاوٍ ز٭تُ خ٬ٖعسدَ ٬ىً ٜى٫ خڀٹُخَخض؛

  خبلٵدٞ ڄٕعىي ظٹًَُ خڀسمػ في خڀُٕدٔص خبعّخجَُص؛ 
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  ٌَُٰدذ لَُص خبؼإٔدض خڀ٭ځمُص وخْټديبيُص وخٔعٹٗبؽد خبؼدلر وخٔيخ 

وعُفص َٖظسد٢ ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ زٹ٥د٬دض خڀًوڀص، وٌٍخ ڄد ؤيي بلذ 

خو٭ًخڂ لَُص خڀسمػ ولَُص خڀع٭ستَ ڀًي خڀسدلؽتُ وعُفص خڀُٸدزص خبؼمدَٔص ٬ځُهڃ 

 وزة٘ٽدبؽد خبؼع٭ًيش وفي ڄٕعىَدض بـعځٵص. 

 :ٍو خبغدڀص ووٹًٝ زً بؾمى٪ خڀ٩ُوٲ ؤ ڄ٭ىٸدض ڄع٭ځٹص بدٕإڀص خبؼىدن خڀ٭ځم

خڀ٭دڄص في خبعدڄ٭ص خبعّخجَُص ز٭سدَش ؤوُي ٬ٗٸص خبعًپ خڀٹدجمص ؤٔدٔد زتُ خڀسدلػ 

ټ٥ُٲ وزتُ خلمح٣ُ خْټديبيٍ ټ٥ُٲ ؼدني، لُػ ظ٭دني خبعدڄ٭ص خبعّخجَُص وٹٝد لديخ في 

 ڄىدن خڀسمػ خڀ٭ځمٍ، وبيٽڃ ؤن وٗل٧ ٌڀٻ في ٬ًش ڄٕعىَدض:

  :وؤٔدڀُر ظًًََٕ، لُػ بقً  ڄٙٽځص خڀعٽىَه وزُخبؾً خبؼٕعىي خْوپ

ؤوً بغً خِن ٖ ِخڀط خبؼىدٌؿ برىٌ ٬ځً ڄٹَُخض يَخُٔص ظٹځًَُص ڄ٫ ٠٭ٳ خَٖظسد٢  

بدع٥ځسدض خڀعىمُص، وٌٍ في ؤٔدٔهد ڄىدٌؿ َُٰسص ٬ه خلمجعم٫ خلمحځٍ وز٭ًُش ټٿ خڀس٭ً ٬ه 

لدـدظً ووٝدجًٝ وزٍڀٻ ٴبرخڄؿ خڀعٽىَه في خبعدڄ٭ص خبعّخجَُص ظعٝٳ زدڀعٝځر 

 مىي؛وخبع

  :ڄٙٽځص ُٰدذ خڀع٭دون وخڀعُخز٣ زتُ ـدڄ٭دض خڀى٤ه  خبؼٕعىي خڀؽدني

خبؼىعځٵص، وزُىهد وزتُ خبعدڄ٭دض خڀ٭دبؼُص، زد٠ٔدٴص بلذ ُٰدذ خڀع٭دون زُىهد وزتُ خڀٹ٥د٬دض 

 خبؼىعځٵص؛

  :ڄٙٽٗض خبؼٽعسص خبعدڄ٭ُص وظٹٝتٌَد في بؾدَخض  خبؼٕعىي خڀؽدڀػ

 خڀعمًَػ؛

  :خبؼ٭ځىڄدظُص وخبػًڄدض خٔلٝدجُص خڀتي بوعدـهد  ظعمُّ خبؼٕعىي خڀُخز٫

خڀسدلػ زٝ٭ىزص خڀعىٹٿ ووٹٝهد و٠٭ٵهد و٬ًڂ يٸص وڄًٝخٸُص خڀٽؽتَ ڄىهد، زد٠ٔدٴص بلذ 

ٸځص خبؼابسُخض خڀٵٽَُص وخڀىًوخض خڀ٭ځمُص خڀتي ڄه ٘دنهد ؤن ظٕدٌڃ في ظسديپ خبؼ٭ځىڄدض 

 وزدڀعدلر ظٹًڂ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ.

 ٌُٝد ٴُمد َځٍ:وبلع خبؼ٭ىٸدض خڀٍخظُص:  - ذ

   ڄ٭ىٸدض ڄع٭ځٹص ؤٔدٔد زعٽىَه خڀسدلػ، وظٙمٿ ټٿ خڀعًََسدض خڀٵٽَُص

وخڀٵىُص ڄه ؤـٿ خټعٕدذ وبرش ڀځ٭مٿ ټدبؼ٭ُٴص خڀىخٔ٭ص في ڄى٠ى٪ خڀسمػ، وبظٹدن خبؼهدَخض 

خڀِٗڄص وخبؼعٹًڄص ڀځسمػ خڀ٭ځمٍ ڄ٫ خڀعمٽه ڄه ڄهدَخض ظٽىىڀىـُد خبؼ٭ځىڄدض، زد٠ٔدٴص بلذ 

 خبغُدي في ظٝمُڃ خڀىعدجؿ و٠ُ٬هد، وٌٍخ ڄد ٸً ٖ َعىٴُ ٬ىً ز٭ٟ خڀسدلؽتُ؛ خبؼى٠ى٬ُص و
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   خڀ١ٱى٢ خڀىٵُٕص ڀًي ز٭ٟ خڀسدلؽتُ زٕسر خڀ١ٱى٢ خٖٸعٝديَص

 وخ٬ْسدء خٔيخََص وخڀعًََُٕص خبؼعّخًَش، بفد َى٫ٔ خڀٵفىش زُىهڃ وزتُ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ.

 خڀسمػ خڀ٭ځمٍ في خبعّخجُ آڀُدض ظ٥ىَُ -2

خڀسمػ خڀ٭ځمٍ في خبعّخجُ َع٥ځر خْوٍ ز٭تُ خ٬ٖعسدَ بؾمى٬ص ڄه خڀىٹد٢ بن ظ٥ىَُ    

 :(15)وخڀتي بلعٌُٝد ٴُمد َځٍ

   ب٬ديش ظى٣ُٙ خلمجځٓ خڀى٤تٍ ڀځسمػ خڀ٭ځمٍ وخڀعٹتٍ زٝٵعً خبؽُحص خبؼٽځٵص

زعمًًَ خڀعىـهدض خڀٽبري ڀځسمػ خڀ٭ځمٍ وخڀع٥ىَُ خڀعٽىىڀىـٍ وخڀعٙف٫ُ ٬ځً بوٙدء 

 ػ في خبؼإٔدض خبؼىعفص ٬مىڄُص ټدوط ؤو ودٜص؛ولًخض وبـدزُ ڀځسم

  خڀ٬ًىش بلذ بوٙدء بـدزُ وٴُٶ بحػ بـعځ٥ص ڄ٫ خڀٹ٥د٬دض خْوُي ڀٗٸعٝدي

 ٸًٝ ظٙف٫ُ وظؽمتُ وعدجؿ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ؛

  بذهُّ ڄُخټّ وبـدزُ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ زدبؼ٭ًخض خڀ٭ځمُص وخڀعٹىُص خبؼعىٝٝص

 ٤َُٷ ڄىك خبغىخٴّ خبؼدڀُص؛وظٙف٫ُ خڀ٭دڄځتُ في ٸ٥د٪ خڀسمػ وخڀع٥ىَُ ٬ه 

  برٕتُ خڀ٩ُوٲ خبؼهىُص وخٖـعمد٬ُص ڀځسدلؽتُ، وظٹًنً خبؼٕد٬ًش خبؼ٭ىىَص

 ڀځسدلؽتُ ڄه ؤـٿ وُٙ بحىؼهڃ؛ 

  ٌبًٜخَ ٸدوىن ودٚ زدڀسدلػ، وخبزدٌ بـُخءخض برٵَُّص ٌخض ٤دز٫ ڄدي

 وڄ٭ىىٌ ڀعٙف٫ُ ؤٔدظٍش خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر؛

 ڀسمػ وخڀسدلؽتُ ٬ځً بوٙدء خبؼإٔدض و٫٠ خ٤ٔدَ خبؼٗجڃ بؼٕد٬ًش ٌُحدض خ

خبؼس٬ًص، ڄ٫ ي٬ڃ خڀىټدڀص خڀى٤ىُص ڀعؽمتُ وعدجؿ خڀسمػ وبًٜخَ ظَُٙ٭دض لىپ خبؼځٽُص 

 خڀٝىد٬ُص.

 

خڀىهىٞ زدڀسمػ خڀ٭ځمٍ ڀعمٹُٷ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص  آڀُدضوٴُمد َځٍ ز٭ٟ        

 :(16)ُفي خبعّخج وخٖـعمد٬ُص

 ٵديش ڄه ٤دٸدتهڃ وٸًَختهڃ، بٌ بفد ٖ ٘ٻ خٌٖعمدڂ بخُبهٍ خبعدڄ٭دض وخٖٔع

ٴًُ ؤن خبعدڄ٭دض ووعدـهد خڀسٌُٙ وخڀسمؽٍ وڄإٔدض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ٌٍ ڄه ؤٌڃ ؤيوخض 

 خڀعىمُص وخبؼاٌځص ڀع٥ىَُ خلمجعم٫؛

  ب٬ًخي و٥ص ڀعٵ٭ُٿ يوَ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ وخڀع٥ىَُ خڀعٹتٍ وظى٨ُٳ خڀعٹىُدض

 عمد٬ُص؛بػًڄص خڀ٭ځڃ، وي٬ڃ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص وخٖـ
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  بُ٘خٺ ڄإٔدض خٔوعدؾ وخبػًڄدض وخڀٝىد٬ص في برًًَ بؾدٖض خڀسمػ

 وؤوڀىَدظً، بحُػ ظإوٍ زإوڀىَدض خلمجعم٫ وخڀعمًَدض خڀتي ظىخـهً؛

  ٠ُوَش ظ٭َّّ خڀعُخز٣ زتُ خڀ٭ځڃ وخڀُٕدٔدض ڄه وٗپ ظس٣ُٕ ڀٱص خبػ٥دذ

ُدٔدض وٜىد٪ خڀٹُخَ ڄه خڀ٭ځمٍ، وظٵ٭ُٿ خبغىخَ زتُ خڀسدلؽتُ خڀ٭ځمُتُ ڄه ـهص وَخبظٍ خڀٕ

ـهص ؤوُي، وٌڀٻ ڄه ؤـٿ خٔعؽمدَ وعدجؿ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ في خڀعىمُص خٖٸعٝديَص 

 وخٖـعمد٬ُص وخڀسُحُص؛

  ي٬ڃ ڄإٔدض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ، وٌڀٻ ٬ه ٤َُٷ َِديش خڀىٕسص خبؼىٝٝص ڄه خڀًوٿ

ًوپ خڀٹىڄٍ ڀځسمػ خڀ٭ځمٍ وخڀع٥ىَُ وـ٭ځهد ظٹدَذ خڀىٕسص خبؼىٝٝص بؽٍخ خڀٱُٞ في خڀ

 خبؼعٹًڄص.
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 خبػدبسص   

َ٭عبر خڀسمػ خڀ٭ځمٍ في ؤٌ يوڀص ڄه خْٔسدذ خْٔدُٔص وخبؽدڄص ڀځعٹًڂ خڀ٭ځمٍ         

وخڀعىمُص بؼٙدَټعً خڀٵ٭دڀص في خڀعىمُص بجم٫ُ ـىخوسهد خبؼىعځٵص: خٖٸعٝديَص، خٖـعمد٬ُص، 

ظىخـههد خڀٹ٥د٬دض  خڀٝىد٬ُص وخڀَّخ٬ُص، ټمد ؤوً َٕد٬ً ٬ځً خبزدٌ خبغځىپ ڀځمٙدټٿ خڀتي

خٔوعدـُص، وَٕد٬ً في برٕتُ خْيخء وَِديش خٔوعدؾ وخبغٝىپ ٬ځً ـىيش ٬دڀُص ڀځمىعفدض 

وخبػًڄدض. ٰتَ خوً ٖ ظّخپ ـهىي خڀسمػ خڀ٭ځمٍ في يوپ خڀى٤ه خڀ٭ُبي ٠حُځص ـًخ، بؽٍخ 

ؤٜسمط بحدـص بلذ ٸد٬ًش ڄ٭ُٴُص ظٕع٫ُ٥ ڄه وٗبؽد ڄىخـهص ټدٴص خڀعمًَدض وخبزدٌ 

ص خڀُٕدٔدض ڀځىهىٞ زدڀسمػ وخڀع٥ىَُ، بحُػ ٖ َٽىن خبؽًٲ ڄه ٌٍي خڀُٕدٔدض ټدٴ

خټعٕدذ خبؼ٭ُٴص وخڀعٽىىڀىـُد ٴٹ٣  زٿ ؤ١َد بيخَش خبؼٙد٫ََ خڀسمؽُص وخٖزعٽدَخض ڄه وٗپ 

يٴ٫ خڀعٱُتَ خڀؽٹدفي ڀځسمػ خڀ٭ځمٍ وَِديش خٔوٵدٶ ٬ځًُ ڀځىٜىپ بلذ خبؼ٭دَتَ خڀًوڀُص 

وَز٥هد زدڀٝىد٬دض خلمحځُص، بؽٍخ ٔ٭ط يوپ خڀى٤ه خڀ٭ُبي بلذ  وخٔعٱٗپ وعدجؿ خڀسمىغ

 َِديش خٌٖعمدڂ زدڀسمػ خڀ٭ځمٍ وـ٭ځً ؤټؽُ بوعدـُص وب٬ديش خڀى٩ُ في ُٜدٰص ُٔدٔدتهد.

وخبعّخجُ ټٱتٌَد ڄه يوپ خڀى٤ه خڀ٭ُبي، ٸدڄط بدفهىيخض ٌدجځص في ب٤دَ خڀسمػ         

 ٔ٭ُد ظٕ٭ً ظُفُص وخ٠مص خبؼ٭دلد، ٰتَ ؤنهدخڀ٭ځمٍ وبؿدوڀص ظ٥ىَُي َٰڃ ٬ًڂ وـىي بٔعُخ

 خبعدڄ٭دض ز٭ٟ لًخؼص َٰڃ ، خڀ٭ځمٍ زدڀسمػ ڀځٹُدڂ وخبؼٙف٫ خبؼىدٔر خبؼىدن ڀعىٴتَ لؽُؽد

 ـهىي ٌىدٺ ؤن َ٭تٍ ٌٍخو بؽد، خڀعدز٭ص خڀ٭ځمٍ خڀسمػ وڄُخټّ بـدزُ ز٭ٟ لًخؼص وزدڀعدلر

 ڄه خڀ٭ًًَ ٌىدٺ وٵًٕ ڀىٸطخ في وڀٽه ڄع٥ىَش ٬ځمُص بحؽُص بؾدٖض وځٷ خـٿ ڄه ڄځمىٔص

 .خڀع٥ىَ ٌٍخ ڄٕتَش ڄه برً خڀتي خبؼ٭ىٸدض

 وڄه زتُ خڀعىُٜدض خبؼٹعُلص وٍټُ:           

  ٬ځً خبؼإٔدض خڀع٭ځُمُص بـُخء ڄُخـ٭ص ٘دڄځص ڀىخٸ٭ىد خڀع٭ځُمٍ وخڀعُزىٌ زًءخ

ص زدُْٔش ثم خبؼًَٔص، وڄه ثم خبعدڄ٭دض زٽٿ ڄد ظع١مىً ڄه زتٌ برعُص وؤٔدڀُر ظُزىَ

 وٸىي ٬دڄځص ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خبعدڄ٭ص ڄه ب٬ًخي خڀ٥ځسص وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ؛ 

  ٬ځً خبؼإٔدض خبغٽىڄُص ٌخض خڀ٭ٗٸص َٔڃ خڀُٕدٔدض وو٫٠ خبػ٣٥ ٬بر ٌُحدض

خٔعٙدََص ٬ځمُص بزُٝٝص ڀعٕدٌڃ في لٿ خبؼٙٽٗض خڀتي ظ٭دني ڄىهد خڀسمىغ خڀ٭ځمُص 

 خْټديبيُص؛

 زدڀسمػ خڀ٭ځمٍ، ٴ٭ځً خڀًوڀص خبعّخجَُص  َِديش وٕسص خبؼسدڀٯ خڀعمىَځُص خبػدٜص

 خٖٸعًخء زدڀًوپ خبؼعٹًڄص وبزُٝٛ ؤڄىخپ ڄ٭عبرش ڀځسمىغ خڀ٭ځمُص. 
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 ٸدجمص خبؼُخـ٫

٬سً خبؽديٌ، بؿمً ٴعمٍ، خڀسمػ وڄىدٌفً في ٬ځڃ خبؼٽعسدض وخبؼ٭ځىڄدض، خڀًخَ خبؼَُٝص  .1

 .41، ٚ 2115ڄُٝ  -خڀځسىدوُص، خڀٹدٌُش 

 .52،  2111ٚخڀسمػ خڀ٭ځمٍ، يخَ خڀٵٽُ، ٬مدن، خَْين ٬َُٵؿ ٔدڄٍ ٔځ٥ٍ، خبعدڄ٭ص و .2

ڄهًٌ ِوَځٳ، برٕتُ خڀ٥ُوخوص، ڄىهفُص خڀسمػ خڀ٭ځمٍ، يخَ خڀٵٽُ ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ،  .3

 .245، ٚ ٬1998مدن، خَْين 

خلمجًُپ ٬سً خالله، ٘٭دْ ٔدلد، ڄ٭ىٸدض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ڄه وـهص و٩ُ ؤ١٬دء خبؽُحص  .4

 .28، ٚ 2111، يڄٙٷ 2-1، خڀ٭ًي 26خڀعًََُٕص، بؾځص يڄٙٷ، خلمجځً 

و١ُ ٬ځٍ، بقځص ٬تََٷ، وخٸ٫ خٔعىًخڂ ڄٝديَ خڀع٭ځڃ خبؼ٥سى٬ص ويوٌَد في وًڄص خڀسمػ  .5

يَخٔص ڄًُخوُص في ـدڄ٭ص ظَُٙه، بؾځص  –خڀ٭ځمٍ ڄه ـهص و٩ُ ٤ځسص خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد 

ځً َٸڃ ـدڄ٭ص ظَُٙه ڀځسمىغ وخڀًَخٔدض خڀ٭ځمُص : ٔځٕځص خِيخذ وخڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص خلمج

 .313، ٚ 2118، ٔىََد 1، خڀ٭ًي 41

خڀٽُٗني ٬سً خالله ًَِ، خڀَُٙٵتُ و١دپ، ڄًوٿ بلذ خڀسمػ في خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص  .6

ؤٔدُٔدظً، ڄىدٌفً، ظٝدڄُمً، ؤٔدڀُسً خٔلٝدجُص، يخَ خبؼٕتَش ڀځىُٙ  -وخٖـعمد٬ُص

 .15، ٚ 1999، ٬مدن 2وخڀعى٫َِ، خڀ٥س٭ص 

سمػ في خڀ٭ځىڂ خڀىٵُٕص وخڀعُزىَص، يخَ خڀىُٙ ؤزى ٬ٗڂ، َـدء بؿمىي، ڄىدٌؿ خڀ .7

 .4، 2114ٚ، ڄُٝ 4ڀځفدڄ٭دض، ٤س٭ص 

لځمٍ ٔځ٥دن، وٝدجٛ خڀسدلػ وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ خبعًُ، ڄٹدڀص ڄىٙىَش ٬ځً خبؼىٸ٫ ، ظدََه  .8

 .18/11/2119خڀعٝٵك: 

http://sites.google.come/sultan49helmy/home/sultan99helmy/ 

sultan1helmy sultan11helmy /s6.  

َٕمُىص وًوص، خڀسمػ خڀ٭ځمٍ في خبعدڄ٭ص خبعّخجَُص ڄه وٗپ ڄٍټُخض بزُؾ ٤ځسص  .9

خبؼدـٕعتَ في خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص وخٖـعمد٬ُص، ؤ٤ُولص ڄٹًڄص ڀىُٿ ٘هديش خڀًټعىَخي ٬ځىڂ 

في ٬ځڃ خٖـعمد٪ بزٝٛ بيخَش خبؼىخَي، ټځُص خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص وخٖـعمد٬ُص، ـدڄ٭ص 

 .156 -154، ٚ  2118، خبعّخجُ ٥ٔ2ُٳ  بؿمً بؼتُ يزدٰتُ

ٴعُمص ِخًٌَ، ٬سً خڀسد٣ٔ ٌىًٌَ، خبؼإٔص خبعدڄ٭ُص ٴ١دء ٔوعدؾ خبؼ٭ُٴص خڀ٭ځمُص،  .11

 .481، ٚ 2116، خبعّخجُ 27بؾځص خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص وخٖـعمد٬ُص ، خڀ٭ًي 

 ،2117ؤزى زٽُ ڄ٥ٝٵً بؿمىي، ڄىدٌؿ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ، خڀًَ خبعدڄ٭ُص، خٔٔٽىًََص، ڄُٝ .11

 ٚ32. 
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٥٬ىٌ ـىيض ٬ّض، ؤٔدڀُر خڀسمػ خڀ٭ځمٍ: ڄٵدٌُمً، ؤيوخظً و٤ُٸً خٔلٝدجُص، يخَ  .12

 .52، ٚ 2117خڀؽٹدٴص، ٬مځه، خَْين 

 .32ؤزى زٽُ ڄ٥ٝٵً بؿمىي، ڄىدٌؿ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ، ڄُـ٫ ٔسٷ ٌټُي، ٚ  .13

وٕمص ڄٕ٭ىيخن، ڄ٭ىٸدض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ في خبعدڄ٭ص خبعّخجَُص، خلمجځص خبعّخجَُص  .14

 .23 – 21، ٚ ٚ 2118، ـدڄ٭ص ـُفٿ، خبعّخجُ 4وخڀًَخٔدض، خڀ٭ًي ڀٓبحدغ

بػٍخٌَ ٔ٭ً، خڀسمػ خڀ٭ځمٍ في خبعّخجُ زتُ خڀىخٸ٫ وخبؼإڄىپ، بحػ ڄىٙىَ في خبؼىٸ٫:  .15

https://nitrosystem.net    18/11/2119 :ظدََه خڀعٝٵك. 

َِعىني ٬مدَ، ٬دٍَٙ ټمدپ، زىلًًَ ڀُځً، آڀُدض خڀىهىٞ زدڀسمػ خڀ٭ځمٍ ڀعمٹُٷ  .16

خڀعىمُص خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص في يوپ خبؼٱُذ خڀ٭ُبي )ظىوٓ، خبعّخجُ وخبؼٱُذ(، 

، ـدڄ٭ص َِدن 2خڀ٭ًي  29خلمجځً  –يَخٔدض خٸعٝديَص  -ځىڂ خٔوٕدوُص بؾځص خبغٹىٶ وخڀ٭

 . 32، ٚ ٬2116د٘ىَ زدبعځٵص، خبعّخجُ

 

https://nitrosystem.net/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://nitrosystem.net/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
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ب٘دٽدڀُص بسىَٿ خڀع٭ځُڃ وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ ٴدٍ خڀى٤ه خڀ٭ُبي، ڄ٫ خٔ٘دَش ڀًوَ 

 ؤڄىخپ خڀىٸٳ في خڀ٭مځُص خڀعمىَځُص
 

 "ؤ"ؤٔعدٌ بؿد٠ُ ٸٕڃ ، ي. ڀ٥ٵٍ ٘٭سدني

 خبعّخجُ-زىڄُيخْ –زىٸُش ـدڄ٭ص ؤبؿمً 

 "ؤ"ؤٔعدٌ بؿد٠ُ ٸٕڃ ي. وڀًُ ڀى٘دن، 

 خبعّخجُ -خبعّخجُ  –3خبعّخجُ ـدڄ٭ص 

 ٤دڀسص يټعىَخيَِٸىخي ؤدڂ، 

 خبعّخجُ زىڄُيخْ. –ـدڄ٭ص ؤبؿمً زىٸُش 

ځىٛخبؼ

ظى٠ُك برًٌ ڄه خڀعمًَدض خڀتي َىخـههد خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر  بلذ خڀسمؽُص تهًٲ خڀىَٸص

خڀى٤ه خڀ٭ُبي، ؤٖ وٌى ڄٙٽٿ خڀعمىَٿ و٬ًڂ ظىى٬ً. و٬ځًُ، ٸمىد  وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ في

بدمدوڀص ظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً وى٪ ڄه خڀعمىَٿ خڀٌٍ بيٽه ؤن َٽىن لٗ ڀځىهىٞ بهٍخ خڀٹ٥د٪ 

َځ٭سً بيٽه ؤن خڀًوَ خڀٌٍ  بزُخِ وبرًًَ وخبؼعمؽٿ في خڀىيخج٫ خڀىٸٵُص، وٌڀٻ ڄه وٗپ

، خڀًوپ خڀ٭ُزُصفي  ُص خڀع٭ځُڃ وخڀسمػ خڀ٭ځمٍظىم برٹُٷ في خڀىيخج٫ خڀىٸٵُص خٔعؽمدَ

ودٜص في ٨ٿ خڀىفدلدض خڀٽستَش خڀتي ٘هًتهد ز٭ٟ خڀًوپ خڀٱُزُص خڀتي خ٬عمًض ٬ځُهد 

. بحُػ ظ٭ً خڀىيخج٫ خڀىٸٵُص ؤُځص بسىَځُص صټدبؼمځٽص خبؼعمًش وخڀىَٖدض خبؼعمًش خْڄَُٽُ

٬مځُص خٖٔعؽمدَ في خڀع٭ځُڃ د ودٜص بٌخ خ٬عبرو بؼإٔدتهد خڀع٭ځُمُص وخڀسمؽُص. ؤٔدُٔص

ظٹٿ ؤبنُعً ٬ه خٖٔعؽمدَ في  خڀتي ٖ بدؽدزص خٔعؽمدَ في َؤْ خبؼدپ خڀسٌُٙ وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ

 .َؤْ خبؼدپ خبؼديٌ
خڀع٭ځُڃ، خڀسمػ خڀ٭ځمٍ، خڀى٤ه خڀ٭ُبي، بسىَٿ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ، خْڄىخپ  خڀٽځمدض خبؼٵعدلُص:

 خڀىٸٵُص.
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     Ce document vise à clarifier l'un des défis auxquels sont confrontés 

l'enseignement supérieur et la recherche scientifique dans le monde 

arabe, à savoir le problème du financement et de sa diversité. Nous 

avons donc essayé de mettre en évidence le type de financement 

susceptible de contribuer à l’avancement de ce secteur, représenté par 

les Dépôts de dotation "Waqf", en soulignant et en identifiant le rôle 

que l’investissement des Dépôts de dotation "Waqf" peut jouer dans le 

développement de l’éducation et de la recherche scientifique dans les 

pays arabes, en particulier après le succès remportés dans un grand 

nombre de pays occidentaux qui y ont eu recours, tels que le 

Royaume-Uni et les États-Unis d'Amérique. Dépôts de dotation 

"Waqf" sont considérés comme un moyen de financement essentiel 

pour leurs établissements d’enseignement et de recherche. Surtout si 

nous considérons le processus d'investissement dans l'éducation et la 

recherche scientifique comme un investissement dans le capital 

humain, ce qui n'est pas moins important que l'investissement dans le 

capital physique. 

 

Mots-clés: l’enseignement, la recherche scientifique, financement de 

la recherche scientifique, fonds de dotation (WAQF). 
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 خبؼٹًڄص

ًٗ ڄهمدً و٤ُ٘دً ٠ُوََدً ڀعٹًڂ ؤٌ بؾعم٫، وظّيخي ؤبن عً َُٙٽٿ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ٬دڄ

ڄ٫ خڀعٹًڂ خبؽدجٿ ڀځ٭ځىڂ وخڀعٽىىڀىـُد ويوىپ خڀ٭دلد ؼىَش خبؼ٭ُٴص وخبؼ٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض، 

بفد بوعڃ ٬ځً يوپ وبؾعم٭دض خڀ٭دلد خبؼ٭دُٜ ظٹًنً خبؼًَّ ڄه خڀ٬ًڃ ڀځسدلؽتُ ڀځىٜىپ 

 .بلذ وعدجؿ ڄهمص بزًڂ ٸ١دَد خلمجعم٫
جٿ بسٽىهد ڄه ظىٴتَ ٔع٥د٬ط خڀًوپ خبؼعٹًڄص ؤن ظىـً آڀُدض وظ٭عمً ٬ځً ؤدخ

خبؼُّخوُدض خڀِٗڄص ڀٕوٵدٶ ٬ځً خڀسمػ خڀ٭ځمٍ وظىى٫َ ڄٝديَي، ب٠دٴص بلذ خٔوٵدٶ ٬ځًُ 

خڀى٤ه خڀ٭ُبي  فيٸ٥د٪ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ ىخـً َزُىمد  زٕىدء ڄه ڄُّخوُدتهد،

دڀُص، ودٜص خبؼىخَي خبؼ برًَد ټستَ َ٭ُٷ ظىمُعً زدڀٙٽٿ خڀِٗڂ، َعمؽٿ ٌٍخ خڀعمًٌ في ٸځص

، وڄد َع٥ځر ڄه خٔعؽمدَخض ڄديَص بـعځٵص وخڀٵ٭دپ خبعًُ خڀع٭ځُڃ ظٽدڀُٳ خَظٵد٪ڄ٫ 

ب٠دٴص  في ٨ٿ خبغدـدض خبؼعّخًَش ڀځعىمُص في ٬ُٝ خبؼ٭ځىڄدظُص وخٖظٝدٖضوزَُٙص ڄ٭عبرش، 

بلذ ؤبنُص ٌٍخ خڀٹ٥د٪ ويوَي في برٹُٷ بـعځٳ ؤوىخ٪ خڀعىمُص، ڄه ظىمُص خٸعٝديَص 

وبدد ؤن خڀسمػ خڀ٭ځمٍ لد َإوٍ خڀًوَ خڀٌٍ بهر ؤن  وټٍڀٻ ظىمُص ڄٕعًخڄص.وخـعمد٬ُص 

َځ٭سً لتى خِن في ڄ٭دبعص خبؼٙٽٗض خڀ٭دڀٹص في خڀ٭دلد خڀ٭ُبي، ٴٹً خِيخيض خبغدـص ڀځمًَّ 

 .ڄه ي٬مً في ڄىخـهص برًَدض خڀٹُن خبغديٌ وخڀ٭َُٙه
و٬ًڂ ظىى٪ ڄٝديَ ټمد َ٭ً خوعٗٲ ٸًَخض بسىَٿ لٽىڄدض خڀًوپ خڀ٭ُزُص ڄه ـهص 

بسىَځهد ڄه ـهص ؤوُي، بلذ خ٬ٖعمدي في بؾمځهد ٬ځً ـسدَص خڀٹ٥د٪ خڀسعُولر ؤو بَُخيخض 

خڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ زىٕسص ټستَش، بفد ؤيي بلذ ظإؼُ ڄىخَيٌد بدعٱتَخض ودَـص ٬ه ٥ُُٔش 

ٌٍي خبغٽىڄدض، ټدٖبلٵدٞ في ؤٔ٭دَ خلمحُوٸدض ؤو خ٥٠ُخزدض ؤڄىُص ظايٌ بلذ خبلٵدٞ 

ٌد خبؼدڀُص زٝىَش ڄٵدـحص وڀٵعُخض ِڄىُص ٖ بيٽه برًًٌَد، خْڄُ خڀٌٍ َاؼُ ٔځسد ڄىخَي

٬ځً خڀٹ٥د٬دض خبؼ٭عمًش ٬ځً خڀعمىَٿ خبغٽىڄٍ زًَـص ؤولذ. َايٌ ټٿ ڄد ٌټُ ٔدزٹد بلذ 

٠ُوَش خڀعٵٽتَ في ٤ُٶ بسىَٿ ـًًَش ظ٭ىٞ خْولذ ؤو ٬ځً خْٸٿ ظٹىڂ زعٽمځعهد، ودٜص 

خڀ١ُوََص ڀٹُدڂ خٸعٝديَدض ټٿ خڀًوپ وخبؼعمؽځص في خڀع٭ځُڃ و صڀځٹ٥د٬دض خٖٔعُخظُفُ

 وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ. 

ڄه ـهص ؤوُي، ڄه خبؼُّخض خبغٕىص خڀتي بيعدِ بهد بؾعم٭ىد خڀ٭ُبي و زدْوٛ 

خلمجعم٫ خٖٔٗڄٍ، بقً ؤڄىخپ خڀىٸٳ خڀتي ظى٫٠ برط ظُٝٲ ٌُحص بـعٝص ودَؾ ظُٝٲ 

وٌڀٻ، زدوعٗٲ ؤوىخ٬ً زٱُص خڀعٹُذ بلذ وخٔعٱٗپ خبؼدڀٻ خْٜځٍ ڀځ٭ىُٝ بؿٿ خڀىٸٳ. 
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خبػدڀٷ وخټعٕدذ خْـُ، وخڀٌٍ ٌى بدؽدزص ًٜٸص ـدََص لٕر ٴعدوي بصهىَ خڀٵٹهدء 

و٬ځمدء خڀًَه خٔٔٗڄٍ. ٌٍي خْوٸدٲ، بيٽه خٔعىًخڄهد في خڀ٭مځُص خڀعمىَځُص ڀځع٭ځُڃ 

عمً ٬ځُهد زىٕسص وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ ٬ځً ُٰخَ خڀًوپ خڀٱُزُص خڀتي خ٬عمًض ٬ځُهد وٖ ظّخپ ظ٭

ټستَش ټدڀىَٖدض خبؼعمًش خْڄَُٽُص ڄه وٗپ بسىَٿ ؤټبر ـدڄ٭دتهد ټفدڄ٭ص ٌدَٴدَي 

وـدڄ٭ص َدپ وـدڄ٭ص ٔعدوٵىَي، وخبؼمځٽص خبؼعمًش ټفدڄ٭ص ټدڄبرًَؾ وـدڄ٭ص ؤټٕٵىَي، 

 وڄدڀَُّد. دب٠دٴص بلذ بذدَذ يوپ ؤوُي ټإٔعُخڀُ

 ٿ في خڀٕاخپ خڀُجُٓ خڀعدلر:وٌٍخ ڄد َٙٽٿ ب٘ٽدڀُص ٌٍي خبؼًخوځص وخبؼعمؽ

ٌٿ زةڄٽدن خْڄىخپ خڀىٸٵُص ؤن ظٕدٌڃ في خڀعٹځُٿ ڄه ب٘ٽدڀُص بسىَٿ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ في 

 خڀى٤ه خڀ٭ُبي ؟

 وڀٕـدزص ٬ځً ٌٍخ خڀٕاخپ خَظإَىد ظٹُٕڃ ٌٍي خبؼًخوځص ٬ٍ خڀىمى خِتي:

 : وخٸ٫ خڀع٭ځُڃ وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ في خڀى٤ه خڀ٭ُبي؛ؤوٖ

 ؛خڀ٭ځمٍ وخڀسمػ خڀع٭ځُڃ ڀعمىَٿ ټمًَٝ خڀىٸٳ: ؼدوُد

 : خڀعفُزص خڀٱُزُص ڀعمىَٿ خڀع٭ځُڃ وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ ٬ه ٤َُٷ خْڄىخپ خڀىٸٵُص؛ؼدڀؽد

 خڀ٭َّّ ٬سً خبؼځٻ ـدڄ٭ص في خڀ٭ځمٍ وخڀسمػ خڀع٭ځُڃ بسىَٿ في خڀىٸٳ ؤڄىخپ ڄٕدبنص: َخز٭د

-خڀٕ٭ىيَص خڀ٭ُزُص خبؼمځٽص–

 ى٤ه خڀ٭ُبيؤوٖ: وخٸ٫ خڀع٭ځُڃ وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ في خڀ

َ٭ً خڀع٭ځُڃ وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ ڄه خڀُټدجّ خْٔدُٔص ڀع٥ىَ ڄ٭٩ڃ خڀًوپ في ٘تي 

خلمجدٖض. و٬ځًُ، ُٔعڃ خڀع٭ُٞ ٴُمد َځٍ بلذ وخٸ٫ خڀع٭ځُڃ وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ في خڀًوپ 

 خڀ٭ُزُص.

 ظ٭َُٳ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ 
وً: َ٭ُٲ وستَ خڀُىوٕٽى في بؾدپ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ )ـىن يَٽىٕىن( خڀسمػ خڀ٭ځمٍ زإ

)خٔعٹٝدء ڄىهفٍ في ٔسُٿ َِديش بؾمى٪ خبؼ٭ُٴص(، وَ٭ُٴً آوُون زإوً: )خٔعٹٝدء يٸُٷ 

ودٴٍ و٘دڄٿ َهًٲ بلذ برُٝٿ لٹدجٷ ـًًَش ظٕد٬ً ٬ځً و٫٠ ٴُٞ ـًًَ ڄى٫٠ 

 .خٖوعسدَ ؤو ڄُخـ٭ص وعدجؿ ڄٕځڃ بهد(

وٌىدڀٻ ٜ٭ىزص في ظ٭َُٳ ٘دڄٿ ڀځسمػ خڀ٭ځمٍ، ڀٽه ٌڀٻ ٖ َ٭تٍ ظ٭َُٵً زإوً: 

ڀىُٔځص ڀځىٜىپ بلذ خبغٹُٹص خڀىٕسُص وخټعٙدٲ خڀ٩ىخٌُ ويَـص خَٖظسد٢ ٴُمد زُىهد، )خ
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وٌڀٻ في بـعځٳ بؾدٖض خبؼ٭ُٴص، وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ ٖ َٹعُٝ ٬ځً ؤُٔخَ خبؼديش وخڀٽىن 

 .(4)خلمح٣ُ زىد زٿ َٙمٿ خْلًخغ خڀُىڄُص بغُدش خٔوٕدن(
 ٭دلد خڀ٭ُبيوخٸ٫ خڀع٭ځُڃ في خڀ 

ٝٝص ڀعمىَٿ خڀع٭ځُڃ في خڀى٤ه خڀ٭ُبي ڄه خڀىدظؿ خڀًخوځٍ خبػدڂ ىٕسص خبؼىظعُخوق خڀ

٬مىڄد في خڀى٤ه خڀ٭ُبي )خبعّخجُ، خبؼٱُذ، خَْين، خبؼمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، خٔڄدَخض، 

 4777. وٌڀٻ وٗپ خڀٵعُش خبؼمعًش ڄه ٔىص % 1و  %0خڀٽىَط، بَُخن، خڀ٭ُخٶ، ڀسىدن(، زتُ 

. وٌٍخ ڄد َ٭عبر % 4لد ظٹٿ خڀىٕسص ظٹَُسد ٬ه  . ڄد ٬ًي ظىوٓ خڀتي0243بلذ ٰدَص 

ڄه ودبذهد خڀًخوځٍ   %5و 3ٸځُٿ ڄٹدَوص ڄ٫ خڀًوپ خبؼعٹًڄص خڀتي بزٝٛ وٕر ظعُخوق زتُ 

 .(0)خبػدڂ ڀٹ٥د٪ خڀع٭ځُڃ
 ٸدبسص ٜىَش ٬ه وخڀعىمُص خٖٸعٝديٌ خڀع٭دون ڄى٩مص ٬ه ٜديَش يَخٔص ټٙٵطټمد 

 54 في خڀع٭ځُڃ ْو٠د٪ ظٹُُمد خڀًَخٔص شمځط .٬ًش ٬ُزُص يوپ في خڀع٭ځُڃ ٸ٥د٪ بعىيش
 َ٭ُٗ خڀع٭ځُڃ ٸ٥د٪. ووځٝط خڀًَخٔص بلذ ؤن ٬ُزُص يوپ 7 زُىهد ڄه خڀ٭دلد، ٬بر يوڀص

 ٌڀٻ في ؤٌڃ خْٔسدذ وؤَـ٭ط ڄىهد، خڀٵٹتَش وٝىٜد خڀ٭ُزُص خڀًوپ ـٿ في لٹُٹُص ؤِڄص

 خڀع٭ځُمُص خڀٵځٕٵص وُٰدذ خڀع٭ځُڃ، ڀٹ٥د٪ خبغٽىڄدض بزٝٝهد خڀتي خلمحًويش خبؼُّخوُدض لذب

 .خبؼًَُٔص وخڀعفهُّخض خڀعمعُص وخڀستٌ خڀعى٩ُمٍ خبؽُٽٿ و٠٭ٳ خڀىخ٠مص، وخٖٔعُخظُفُص

٭دلد خڀ٭ُبيخڀوخٸ٫ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ في  

خٔعٵديتهد ڄه خبؼ٭دَٲ خبغًغ خڀسځًخن ووڀىـهد ٬دلد خبؼ٭دُٜش و ظٹدْ يَـص ظٹًڂ

مٍ، ووٕسعً ڄه خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔبصدلر ٬دبؼُد ٬بر ٸُدْ ڄ٭ًپ بوٵدٸهد ٬ځً خڀسمػ خڀ٭ځ

وخڀسدلؽتُ ڀٽٿ ؤڀٳ ٴُي ڄه خڀٕٽدن، وڄه ثم بحفڃ خْبحدغ خڀ٭ځمُص  وز٭ًي خڀ٭ځمدء

خڀٕىىَص خبؼىٙىَش و٬ًي خٖوعُخ٬دض خبؼٕفځص ٔىىَد، ووٕسعهد ڀٽٿ ؤڀٳ ٴُي ڄه وٵىْ 

ڀ٭ځمُص خڀًوڀص وبحفڃ وـىي ؤـهّش خڀٽمسُىظُ ڀٽٿ ؤڀٳ ٴُي و٬ًي خلمجٗض خڀسمؽُص خ

 .(1)خڀٝديَش وڄه ـهص خڀٵُي وٵًٕ بد٭ًپ بوٵدٸً ٬ځً خڀٽعر وخڀًوََدض

 وٕسص خٔوٵدٶ خڀًخوځٍ خبػدڂ في بؾدپ خڀسمػ وخڀع٥ىَُ في خڀسځًخن خڀ٭ُزُص. (:خبعًوپ َٸڃ )

خڀىلًش: وٕسص ڄحىَص

 خٔوٵدٶ خڀًخوځٍ خبػدڂ في بؾدپ خڀسمػ وخڀع٥ىَُ وٕسص خڀٕىص خڀًوڀص

   خَْين

  خٔڄدَخض

   خڀسمَُه
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   خبعّخجُ

   ٔىََد

   خڀ٭ُخٶ

   خڀٽىَط

   ڄُٝ

   ٸ٥ُ

: Institut de statistiques de l’UNESCO 

في خبؼدجص ڄه خبؼىٙىَخض خڀسمؽُص في خڀ٭دلد خڀ٭ُبي بؽد ٜځص  72بلذ ؤن  خٔ٘دَشبيٽه 

ڄسدُ٘ش زدبؼٙدټٿ خلمحځُص، وظٵًُ يَخٔص ڀځُىوٕٽى زإن خٖوعدـُص خڀ٭ځمُص في خڀ٭دلد خڀ٭ُبي 

ڄعًوُص ـًخً، ٴٹً ټدن ٌىدڀٻ ٬ځً ٔسُٿ خبؼؽدپ ٔس٭ص آٖٲ زدلػ وټدن ڄه خبؼعىٸ٫ ؤن َىعؿ 

ًٗ زځٯ )42222و  6222ٌاٖء ڄد زتُ ) ( بحؽدً ؤٌ 625( بحػ ٔىىَدً، بٖ ؤن خبؼىٙىَ ٴ٭

وُٙض في بؾځص  –في خبؼدجص( ڄه خبؼعىٸ٫، وـدء في يَخٔص لىپ ٌٍخ خبؼى٠ى٪  42بحًوي )

خبؼٕعٹسٿ خڀ٭ُبي، ؤن ؤ٬مدپ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ في خڀسځًخن خڀ٭ُزُص ٌخض ٤سُ٭ص ظ٥سُٹُص ُٜٲ، 

في خبؼدجص( ڄىهد في خڀَّخ٬ص،  02ٌٍي خ٬ْمدپ في خڀ٥ر، )في خبؼدجص( ڄه ڄىٙىَخض  16بٌ بن )

في خبؼدجص( ڄىهد في خٖٸعٝدي  6في خبؼدجص( ڄىهد في خبؽىًٔص، وڄؽځهد في خڀ٭ځىڂ خْٔدُٔص و) 45)

( ڄىٙىَخً في 243وخٔيخَش، وخَظٵ٫ خٔوعدؾ خڀٽځٍ ڄه ظځٻ خبؼىٙىَخض في خڀ٭دلد خڀ٭ُبي ڄه )

في  4745، وزځٯ ڄ٭ًپ خڀىمى خڀٕىىٌ ڄىٍ ٬دڂ 4773ڀ٭دڂ ( في خ4222بلذ بكى ) ٬4745دڂ 

في خبؼدجص( وخن ټدوط خڀىٕر بـعځٵص ڄه ٸ٥ُ ِوُ، وٸً  42بؾٿ ڄىٙىَخض خڀ٭دلد خڀ٭ُبي )

في خبؼدجص( ظځعهد لتى خڀ٭دڂ  03ٔفځط ؤ٬ځً وٕسص في خبؼمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص زىخٸ٫ )

دؾ خڀسمىغ زدڀىٕسص ڀځسځًَه بلذ خڀٵُي في خبؼدجص(، وؤن ڄ٭ًپ بوع 02خڀٽىَط زىٕسص ) 4772

خڀىخلً ڄه خڀٕٽدن في ټٗ خڀٹ٥َُه ١َدٌٍ خبؼ٭ًپ خڀٕدجً في ؤٸ٥دَ خڀىمىَ خُِٔىَص، 

ټدوط خڀسځًخن خڀُجُُٕص خڀؽٗؼص في ظُظُر خٔوعدؾ  4772وبذًَ خٖ٘دَش بلذ ؤوً في ٬دڂ 

  .(2)في خبؼدجص 40ىَط في خبؼدجص وخڀٽ 02في خبؼدجص وخڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص  15خڀسمؽٍ ٌٍ ڄُٝ
 بسىَٿ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ في خڀ٭دلد خڀ٭ُبي 

، ؤڄد ٴُمد 0247خڀٝديَ في ـىخن  32في ٬ًيي  ځُىوٕٽىڄ٭هً خٔلٝدء ڀ ظٹَُُ َستُ

، ٴٗ ظىـً ؤٌ يوڀص ٬ُزُص في ٸدجمص 0245بىٛ لفڃ خٔوٵدٶ في خڀسمػ خڀ٭ځمٍ في ٔىص 

ً في خبؼُظسص خْولذ خڀىَٖدض خبؼعمًش خڀًوپ خڀ٭ُٙ خْولذ خبؼىٵٹص في ٌٍخ خلمجدپ. لُػ بق

ڄځُدَ يوَٖ ؤڄَُٽٍ، َځُهد خڀٝتُ زةوٵدٶ زځٯ ؤټؽُ ڄه  321خْڄَُٽُص زةوٵدٶ زځٯ ؤټؽُ ڄه 
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 45376ڄځُدَ يوَٖ ؤڄَُٽٍ، ثم ټٿ ڄه خڀُدزدن وؤبؼدوُد وټىََد زةوٵدٶ زځٯ ٬ځً خڀعىخلر  274

   . (3)ڄځُدَ يوَٖ ؤڄَُٽٍ 7676ڄځُدَ و 40574ڄځُدَ و

 خڀتي خڀؽُوش ڄه ڀُٰڃوزد ،0243 ڀ٭دڂ ځُىوٕٽىڄ٭هً خٔلٝدء ڀ ظٹَُُ ټمد َستُ

ٖ بزٝٛ خبعّء خڀٽدفي لمجدپ خڀسمػ وخڀع٥ىَُ  خڀسځًخن ٌٍي ٴةن خڀ٭ُزُص، خڀًوپ بهد ظعمع٫

 َّخپ ٖ خڀ٭دلر زدڀع٭ځُڃ خبػدٜص وؤيخجهد و٩مهد ټٵدءش ؤن ټمد ،ڄٹدَوص ڄ٫ خڀًوپ خبؼعٹًڄص

 في خڀ٭ُبي خڀًوپ ڄٕدبندض لفڃ ؤن ټمد. خبؼ٭ُٴص ظىڀًُ في ودٚ زٙٽٿ ٷَع٭ځ ٴُمد ٠٭ُٵد

 بلذ خڀ٭ُزُص خڀ٭ځمُص خبؼىٙىَخض وٕسص ٸًَض لُػ ـًخ، ٠٭ُٵد خِوُ ٌى خڀ٭دبؼٍ خڀسمػ

 072، في لتُ زځٱط ٌٍي خڀىٕسص 0241في ٔىص  % 271 ڄٹًخَي ڄد خڀ٭دبؼُص خڀ٭ځمُص خبؼىٙىَخض

 عٹَُُخڀ لٕرمًش خْڄَُٽُص وؤوَوزد خڀٱُزُص. وٌڀٻ، وٗپ وٵٓ خڀٕىص زدڀىَٖدض خبؼع %

 (4) .0243 ڀ٭دڂخٖلٝدجٍ بؼ٭هً خٔلٝدء ڀځُىوٕٽى 

َستُ خڀٙٽٿ خبؼىخلر ظٵدُٜٿ خبؽُٽٿ خڀعمىَځٍ ڀځسمػ خڀ٭ځمٍ في خڀًوپ خڀ٭ُزُص ڄه 

 لُػ خبؼًَٝ خبؼ٭عمً ٬ځًُ ڀٍڀٻ.

 ٴَُٹُص وخُْٔىَص.خٔ خڀًوپ في خڀ٭ځمٍ ڀځسمػ خڀعمىَځٍ خبؽُٽٿ (:خڀٙٽٿ َٸڃ )

 
: Institut de statistiques de l’UNESCO, buletin d’information de L'ISU 

n°32, juin 2019, p : 06 
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 ڄ٭٩ڃ في خڀ٭ځمٍ خڀسمػ ڀى٩ڃ خڀُجُٓ خبؼمىپ وخڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر خبغٽىڄٍ خڀٹ٥د٪ َ٭ًو

 وخڀع٥ىَُ ڀځسمىغ خبؼىٝٛ خڀعمىَٿ بؾمى٪ ڄه  %42 لىخلر َسځٯ لُػ خڀ٭ُزُص، خڀًوپ

 .خبػدٚ ڀځٹ٥د٪  %1زىٕسص  ڄٹدَوص

 لٝص ظعُخوق لُػ )خڀىَٖدض خبؼعمًش وخڀُدزدن( خبؼعٹًڄص خڀًوپ ٬ٽٓ ٬ځً وٌڀٻ

 .(5) %56و   %41 ٬ځً خڀعىخلر خڀ٭ځمٍ خڀسمػ بسىَٿ في خبػدٚ خڀٹ٥د٪

ن بذًَ خٖ٘دَش بلذ ؤوً لٕر خٖلٝدجُدض خبؼٍټىَش في خڀٙٽٿ خڀٕدزٷ، ٴةنهد ظستُ ؤ

يوڀص خٖڄدَخض خڀ٭ُزُص خبؼعمًش ٌٍ خڀىلًُش خڀتي بؽد وٝدجٛ خڀعمىَٿ ټعځٻ خڀتي بسعدِ 

ڄه  % 52بهد خڀًوپ خبؼعٹًڄص خبؼٍټىَش ٔدزٹد، زىٕسص ڄٙدَټص ڀځٹ٥د٪ خبػدٚ ظع٭ًي وٕسص 

 بؾمى٪ خڀعمىَٿ خبؼىٝٛ ڀځسمىغ وخڀع٥ىَُ.
 خڀىٸٳ ټمًَٝ ڀعمىَٿ خڀع٭ځُڃ وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ: ؼدوُد

 ىٸٳ وؤوىخ٬ًڄٵهىڂ خڀ -

 ُٔعڃ خڀع٭ُٞ ٴُمد َځٍ بلذ ڄٵهىڂ خڀىٸٳ وؤوىخ٬ً.
 ڄٵهىڂ خڀىٸٳ -

، وفي خ٥ٜٖٗق خڀٵٹهٍ ٌى "لسٓ خڀ٭تُ "خبغسٓ وخبؼى٫" فيخڀىٸٳ ڀٱص َعمؽٿ ڄٵهىڂ 

وخڀعًٝٶ بدىٵ٭عهد"، ولسٓ خڀ٭تُ بد٭تٌ ٬ًڂ ـىخِ خڀعُٝٲ ٴُهد زدڀس٫ُ ؤو خڀٌُه ؤو خبؽسص 

خڀعًٝٶ بدىٵ٭عهد ُٜٲ ڄىدٴ٭هد ؤو ََ٭هد بعهدض خڀبر بحٕر  وٖ ظىعٹٿ زدبؼتَخغ، وَ٭تٍ

 .(6)ُ٘و٢ خڀىخٸٳ

 وؤٜىپ ؤڄىخپ و٫٠ ٌى ټعدزً في ٸمٳ ڄىٍَ خڀًټعىَ ٌټُ ټمد خڀ٭دڂ بد٭ىدي خڀىٸٳ
 ًٌْخٲ ڄىدٴ٭هد ؤو وتَختهد وبزُٝٛ زإ٬ُدنهد خڀٙىٍٝ خڀعُٝٲ ٬ه ڄ٭ّپ في ڄىعفص
 في ٌُِش ؤزى بؿمً خڀُٙه وَ٭ُٴً .٬دڄص ؤو يَىُص ؤو خـعمد٬ُص ؤو ٘ىُٝص بؿًؼص وتََص
 ٬ُىهد زٹدء ڄ٫ بهد خٖوعٵد٪ بيٽه خڀتي خڀ٭تُ َٸُص في خڀعُٝٲ ڄى٫ زإوً"خڀىٸٳ" ټعدزً

 .(7)وخوعهدء خزعًخء خبػتَ ـهدض ڄه بعهص خبؼىٵ٭ص وـ٭ٿ

 خڀًوىپ ڄه ـّء برىَٿ: " ؤوً ٬ځً ڄه خڀّخوَص خٖٸعٝديَص خڀىٸٳ َ٭ُٲټمد 

 و٬ىخجً ووًڄدض ٔځ٫ ڄه ڄىدٴ٭هد بزٝٛ يخجمص ظٽدٴځُص ڄىخَي بلذ خبػدٜص وخڀؽُوخض

 خڀٹًَخض َِديش في َٕدٌڃ بفد خبؼٕعٵًُش، خبؼع٭ًيش وخڀٵحدض خبعهدض خلعُدـدض ڀعځسُص

 خٖٸعٝدي ؤٔدْ َ٭ً خڀٌٍ خبػتٌَ خڀعٽدٴځٍ خڀٹ٥د٪ وبمى ڀعٽىَه خڀِٗڄص خٔوعدـُص

 ببهدزُص خٸعٝديَص لُټُص بوًغ ًٴةو خبؼ٭تٌ وبهٍخ خٔٔٗڄٍ، خٖٸعٝدي في خٖـعمد٬ٍ



 رماح للبحوث والدراسات 2021  نيسان  35العدد  
 

 
93 

 خلمجعم٫ ؤٴُخي زتُ ٬ديپ خوعُدٌَ ظىخِني ظى٫َِ بلذ خڀىٜىپ ڀ١مدن وخڀًوىپ ڀځؽُوخض

 زتُ خبؼٵد٠ځص في وى٬ُص ـًًَش بؾدٖض وظبرِ خبؼععدڀُص، وؤـُدڀً و٤سٹدظً وٴحدظً

 ٺوخٖٔعهٗ خڀٵُيٌ خٖٔعهٗٺ زتُ خبػتََص، وخبعمد٬ُص خڀٵُيَص خبػدٜص خٖوعُدَخض

 خڀٍَه خبػتََتُ خڀعٽدٴځُتُ وخٖٔعؽمدَ وخٖيودَ خبػدٜتُ وخٖٔعؽمدَ خٖيودَ زتُ خڀعٽدٴځٍ،

 وخـعمد٬ُص خٸعٝديَص ٠ُوَش َ٭ً خڀٌٍ خڀىٸٵٍ ڀځٹ٥د٪ خڀعُخټمٍ خڀىمى وٗپ ڄه َع٥ىَخن

 . (42)" خٖٔٗڄُص خٖٸعٝديَدض في خبؼٕعًخڄص خڀٙدڄځص خڀعىمُص ڀعمٹُٷ ل١دٌَ وڄ٥ځر

خڀىٸٳ في ٌخظً ڄىهؿ  خڀ٭ًًَ ڄه خبػبرخء خٖٸعٝديَتُ وخڀ٬ُُٙتُ ٬ځً ؤن ٌٍخ وخظٵٷ

خٔعؽمدٌَ وتٌَ ٤ىَٿ خْـٿ بيعً وٵ٭ً بلذ ؤـُدپ ڄع٭دٸسص، بودٴ٧ ٬ځً خبؼدپ وَىـهً 

وظّيخي ؤبنُص خڀىٸٳ ٫. ڀځىٵ٫ خڀ٭دڂ، وبوٹٷ ڄسًؤ خڀعٽدٴٿ خٖـعمد٬ٍ زتُ ؤٴُخي خلمجعم

بؼىخَي خڀسَُٙص وظځسُص خلعُدـدض خْٴُخي وخبؼىعٵ٭تُ خٖٸعٝديٌ في ټىوً َٕعهًٲ ظىمُص خ

 .(44)في خبغد٠ُ وخبؼٕعٹسٿ ڄ٫ خڀ٭ىدَص زدٖوعٵد٪ ڄه ٌٍي خْـُدپ في ٬مځُص خڀعىمُص
ؤوىخ٪ خڀىٸٳ -

٬ځُهد وڄه لُػ  خبؼىٸىٲ خبعهص ٤سُ٭صُٔعڃ خڀع٭ُٞ بلذ ؤوىخ٪ خڀىٸٳ ڄه لُػ 

 بؿځً.

 ٬ځُهد خبؼىٸىٲ خبعهص ٤سُ٭صظٹُٕڃ خڀىٸٳ ڄه لُػ    --

 :(40)ٌٍ ؤٸٕدڂ ؼٗغ بلذ ٬ځُهد خبؼىٸىٲ خبعهص ٤سُ٭ص لٕر خْوٸدٲ ظٹٕڃ

 ڄه ڀٍََعً ؤو وٵًٕ، ڀځىخٸٳ  بَُخيي ؤو ََ٭ً َ٭ىي خڀٌٍ وٌى (:خڀٌٍَ) خٌْځٍ خڀىٸٳ 

 لُػ وتََص بعهص َٽىن ٌڀٻ ز٭ً ثم ٬ٹسً، خوٹ٥د٪ ز٭ً بٖ ڄىٵ٭عً ظىٹ٫٥ ٴٗ وٕځً

  .ڀځُِٶ يخجمد ڄًَٝخ خ٬عسدَي بيٽه
 ڄځٽد ظٽىن ٖ ؤن ٬ځً ڄ٭ُىص ٬تُ لسٓ ٬ځً َٹىڂ خڀٌٍ وٌى (:خڀ٭دڂ) خبػتٌَ خڀىٸٳ 

 ټسىدء خبؼٕځمتُ بص٫ُ ڀع٭ڃ خڀبر، ـهدض ڄه بعهص وََ٭هد وـ٭ځهد خڀىدْ، ڄه ْلً

  .خڀ٭دڂ خڀىٵ٫ بوٹٷ بفد ٌڀٻ وٰتَ وخبؼٕعٙٵُدض وخبؼٕدـً خبؼًخَْ
 خڀٌٍ ؤٌ خبػتٌَ خڀىٸٳو خٌْځٍ خڀىٸٳ زتُ بهم٫ خڀٌٍ وٌى :خبؼٙعُٺ خڀىٸٳ 

 ڄ٭د. خڀبر وـهص خڀٍََص بلذ ڄىدٴ٭ً وٝٝط

 ظٹُٕڃ خڀىٸٳ ڄه لُػ خلمحٿ   --

 :(41)وَىٹٕڃ خڀىٸٳ زدڀى٩ُ بلذ بؿځً بلذ ٸٕمتُ بند
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 :خظٵٷ ؤٰځر خڀ٭ځمدء ٬ځً ـىخِ وٸٳ خبؼىٹىپ، زدٔعؽىدء ز٭ٟ ڄعٹًڄٍ  وٸٳ خبؼىٹىپ

ٸُخَ وؼسدض، ټدڀسىدء وخڀٙفُ،  خْلىدٲ خڀٍَه خ٘ع٤ُىخ ؤن َٽىن ڄعٝٗ زدڀ٭ٹدَ خظٝدپ

 ؤو ؤن َٽىن بـٝٝد بػًڄص خڀ٭ٹدَ ټدلمحدََػ وخڀسٹُ.
 :َوٸً خظٵٷ خڀٵٹهدء ٬ځً ـىخِ وٸٳ خڀ٭ٹدَ. وٸٳ خڀ٭ٹد 

 خْز٭دي خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص ڀٓڄىخپ خڀىٸٵُص -

 دضخلمجعم٭بـعځٳ  في ٨دٌُش خڀٵٹُ وخڀس٥دڀص ڀ٭ٗؾ ٵ٭دڀصخڀ خْيوخض ڄه ڀىٸٳخ َ٭ً

 خڀىد٘حص خڀ٥سٹُص وخڀُٝخ٬دض خٖـعمد٬ُص خ٥٠ُٖخزدض ڄه وبضدَعً خٔعٹُخَي وبرٹُٷ

 خبؼعمًش خڀىَٖدض ؤن بقً خڀٱُزُص خلمجعم٭دض بلذ وزدڀى٩ُ خڀؽُوش، ظى٫َِ ٔىء ٬ه ؤٔدٔد

 َؤُد في خڀسځٙٵُص خڀؽىَش ڄ٫ زُِض خڀتي خڀ٭مدپ ؼىَش خڄعًخي ڄه بؾعم٭هد بضط خْڄَُٽُص

 وظٙف٫ُ خبػتٌَ خڀ٭مٿ ؤزىخذ ٴعك في خڀعى٫ٔ وٗپ ڄه َٽٍخْڄُ خڀ٭مدلر خلمجعم٫ بلذ

 ٴدوعُٙض خبػتََص، خ٬ْمدپ ٬ځً ڄىهڃ َٹًڂ بؼه ټستَش زة٬ٵدءخض خڀؽُوش وٌوٌ خڀُٙټدض

 .خبؽُحدض وظ١د٬ٵط خبػتََص خبؼإٔدض

 :ڀځىٸٳ ٴُمد َځٍخٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص  خْبنُصبيٽه بزُخِ و

  برٕتُ خڀسىُص خڀعمعُص ڀٗٸعٝدي -
بوٙدء خڀ٥ُٶ وزىدء خبعٕىَ ولٵُ خِزدَ، وبرٕتُ ڄؽٿ ٌٍي خڀسىُص  ڀٻ ڄه وٗپوٌ

خڀعمعُص وظ٥ىٌَُد َٕد٬ً ٬ځً تهُحص خڀ٩ُوٲ خبؼىدٔسص ڀَّديش لفڃ خٖٔعؽمدَ خلمحځٍ 

 .وخبػدَـٍ
 خڀىٸٳ وخڀٕځىٺ خٖيودٌَ -

٬ٗٸص خڀىٸٳ زدٖيودَ ڄه ـهص ب٤ٗٸً ٬ځً ڄ٭تٌ خبغسٓ وڄى٫ خڀ٭تُ  ظع١ك

٬ه ؤو٥ٙص خڀعسديپ في خڀٕىٶ، وفي ٌٍخ خڀُٕدٶ َٹًٝ زدٖيودَ لٵ٧ خْڄىخپ خبؼىٸىٴص 

 .(42)خبؼىٸىٴص وبزَّىهد ولفٌّد ٬ه ٬مځُدض خڀعًخوپ
 ظىٴتَ خڀٹُوٞ -

بفد َٕدٌڃ في ظى٫ُٔ  َعڃ ٌڀٻ بدىك ٸُوٞ بؼىعځٳ خڀٹ٥د٬دض ټدڀَّخ٬ص وخڀٝىد٬ص.

مى خٖٸعٝديٌ، وَ٭مٿ ٬فځص خڀى بلذ يٴ٫ٌٍخ زًوَي  . َايٌٸد٬ًش خڀىٙد٢ خٖٸعٝديٌ

ص وًََّ ڄه ڄٕعىَدض ٬ځً خٔعمًخغ ٴُٚ ٬مٿ ـًًَش بفد َٹځٿ ڄه ڄ٭ًٖض خڀس٥دڀ

 خڀعٙٱُٿ.
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َخجًش في بؾدپ بسىَٿ ، وٌٍ ٭دبؼُص "وٸٵُص ٴُىٽد"خڀى٩مص ٴدبؼ وټعٽمځص بؼد ٌټُ ٔدزٹد

 04ڄٽدظر في  خڀٹُوٞ خڀٝٱتَش ڀٵدجًش ٌوٌ خڀًوٿ خلمحًوي، وظعىٍ ڄٹُخ بؽد وخ٘ى٥ه وبؽد
يوڀص د ظٕ٭ً بلذ ب٬ديش ظإٌُٿ خْٴُخي وٝىٜد خڀىٕدء ٬ه ٤َُٷ ٸُوٞ ٜٱُي ظعُخوق 

وٸً ؤ٤ځٹط خبؼإٔص "ڄُٙو٪ خڀىٸٳ خڀ٭دبؼٍ ڀځٵٹُخء" ڄه ؤـٿ  .(43)يوَٖ 122و 32زتُ 

خبؼٙدَټص في ًٔ خلعُدـدض خڀٵٹُخء في خڀ٭دلد لُػ ظٹًڂ ظٕهُٗض ڄُٝٴُص ٰتَ بؿًويش 

ؤڀٳ ٬مُٿ  462ً خڀعفم٭دض خڀٕٽىُص خڀٹُوَص، وڀًَهد خڀُىڂ وظعمُټّ في و٥دٶ ٬مځهد ٬ځ

 .(44)وزٍڀٻ ظٽىن خْټؽُ خوعٙدَخ وشمىٖ في ٘سٽدض بسىَٿ خڀٹُوٞ خڀٝٱتَش

 ٰتَ خڀ٭دلد في بوًغ بؼد خٔٔٗڄٍ خڀىٸٳ ڄىخټسص ٠ُوَش بلذ َىسً ٌڀٻ وڀ٭ٿ

 بسىبؽد ُص٬دبؼ بٔٗڄُص وٸٵُص ڄإٔدض بوٙدء ٤َُٷ ٬ه ببهدزُص ظ٥ىَخض ڄه خٔٔٗڄٍ

 خبعهً ٬ځً َُټّ خٔٔٗڄٍ خڀىٸٳ و٩دڂ َّخپ ٖ بٌ. ٬مٗٸص بٔٗڄُص ُ٘ټدض ٴىخجٟ

 .(45)خڀًولر خڀعٵد٬ٿ يون خلمحځٍ

خڀىٸٵُص خْڄىخپ ٤َُٷ ٬ه خڀ٭ځمٍ وخڀسمػ خڀع٭ځُڃ ڀعمىَٿ خڀٱُزُص خڀعفُزص: ؼدڀؽد

مً خڀ٭ًًَ َ٭ُٞ ٌٍخ خڀ٭ىُٝ بذدَذ يوپ ُٰزُص في بسىَٿ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر، لُػ ظ٭ع

ؤٔعُخڀُد ٬ځً ٬ًش في خڀىَٖدض خبؼعمًش خْڄَُٽُص وؤوَوزد وڄه ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر 

 ڄٝديَ ڀځعمىَٿ، ڄه زتُ ٌٍي خبؼٝديَ بقً خڀ٭ىخجً خڀىٸٵُص.

% ڄه ڄُّخوُص  12 في خبعدڄ٭دض خبؼُڄىٸص لىخلر لُػ زځٱط وٕسص ڄٕدبنص خْوٸدٲ

ص بٔهدڂ ـدڄ٭ص ٌدَٴدَي خْڄَُٽُص وٜځط وٕس :وڀُٓ خبغُٝ خبعدڄ٭دض، ٴ٭ٗ ٔسُٿ خبؼؽدپ

ٴُمد زځٱط ٸُمص وٸٵُدض ؛ 0226 خڀٕىص خبؼدڀُص في % 14.7 خْوٸدٲ في ٬دجًختهد بلذ

ـدڄ٭ص ، و0226خڀٕىص خبؼدڀُص  في  %ڄځُدَ يوَٖ  6.0ـدڄ٭ص ټدڄبريؾ في ز٥َُدوُد بكى 

 ڄځُدَ يوَٖ. 3.5ؤټٕٵىَي بكى 

ڀٱُزُص في خ٬ٖعمدي ٬ځً خْڄىخپ خڀىٸٵُص وٴُمد َځٍ ز٭ٟ ؤٌڃ بذدَذ خڀًوپ خ

 ڀعمىَٿ خبعدڄ٭دض بهد:
 خْڄَُٽُص خبؼعمًش خڀىَٖدض بذُزص -

 بدځُدَخض خْڄَُٽُص خبؼعمًش خڀىَٖدض ـدڄ٭دض في خڀىٸٵُص خًَٔخ٬دض ٸُمص ظٹًَ

وخبعًوپ خبؼىخلر َستُ ٸُمص . ؤوُي بلذ ـدڄ٭ص ڄه ټستَش زٝىَش ظعٵدوض ٴةنهد خڀًوَٖخض،

  0226ؤىص  0223دڄ٭دض خْڄَُٽُص ٔىص ؤوٸدٲ خبع
 



 رماح للبحوث والدراسات 2021  نيسان  35العدد  
 

 
96 

 خڀىلًش: ڄځُدَ يوَٖ    -(: ٸُمص ؤوٸدٲ خبعدڄ٭دض خْڄَُٽُص َٸڃ ) خبعًوپ

 خبعدڄ٭ص
 ٸُمص خْٜىپ 

 ٸُمص خْٜىپ ٔىص  ٸُمص خْٜىپ ٔىص 

   ٌدَٴدَي

  َدپ 

   ٔعدوٵىَي

   زُوٕعىن

   ظٽٕدْ

  - ڄ٭هً ڄدٔدظٙىُٔط خڀعٹتٍ

 .27، ٚ: 0241ـىخن  07و 06و 05، ؤَدڂ ڄُـ٫ ٔسٷ ٌټُيٴعُمص بؼ٭دٍ٘، : خبؼًَٝ
 ټدڄبرًَؾ،) ٌدَٴدَي ـدڄ٭ص في وٸٵُص ويَ٭ص ؤ٬ځً َٗل٧ ڄه خبعًوپ خڀٕدزٷ ؤن

 01 ٬ه ظٹدَذ زٹُمص َدپ دڄ٭صـ ظځُهد يوَٖ، زځُىن 14 ٬ځً ظًَّ زٹُمص( ڄدٔىُ٘عٓ
 زَُىٕعىن ـدڄ٭ص ثم يوَٖ، زځُىن 45 ٬ه ظعفدوِ زٹُمص ٔعدوٵىَي ـدڄ٭ص ثم يوَٖ، زځُىن

 ظًَّ زٹُمص ظٽٕدْ ـدڄ٭ص ثم يوَٖ، زځُىن 44 ٬ه ظًَّ زٹُمص( ـتٍَٔ وُى زَُىٕعىن،)

      . يوَٖ زځُىن 44 ٬ه ؤ١َدً

 3 ٬ځً خڀىٸٵُص بًَخ٬دتهد ظًَّ خڀتي خْڄَُٽُص خبعدڄ٭دض ٬ًي َُٹًَ ٬دڂ، وزىـً
 ڄځُدٌَ ٬ځً ؤوٸدٴهد ظًَّ خڀتي خبعدڄ٭دض ٬ًي َٝٿ زُىمد ـدڄ٭دض، زٕس٫ يوَٖ ڄځُدَخض

 بطٕتُ ڄه ؤټؽُ بلذ يوَٖ ڄځُدَ ٬ځً ؤوٸدٴهد ظًَّ وخڀتي ـدڄ٭ص، و٬َُٙه ٔط بلذ يوَٖ

 .(46)ـدڄ٭ص

 ڄه خڀَُديش ڄُټّ لدڀُد برعٿ خْڄَُٽُص خبؼعمًش خڀىَٖدضبذًَ خٔ٘دَش بلذ ؤن 

 . ٬ىهد خڀٝديَ خڀعمىَٿ ڄٕعىي بلذ ب٠دٴص خْوٸدٲ، زُخڄؿ ٌُٽځص لُػ

 خڀعفُزص خڀبر٥َدوُص -

في خڀٹدَش  ظ٭ً خڀعفُزص خڀبر٥َدوُص ٴُمد بىٛ خْوٸدٲ ڄه خڀعفدَذ خڀُخجًش

 ڄځُدَ 4 لىخلر خبؼعمًش زدبؼمځٽص ټمبرًَؾ بجدڄ٭ص خْوٸدٲ ٸُمص زځٱط ٴٹً. خْوَوزُص

 .(47)يوَٖ زځُىن 3 ٬ه ظًَّ زٹُمص خبؼعمًش زدبؼمځٽص ؤټٕٵىَي ـدڄ٭ص ظځُهد ؤڄَُٽٍ، َيوٖ

 ڄإٔدض ظ٭عبر خڀتي خڀٽځُدض ؤوٸدٲ: وى٬تُ بلذ خڀبر٥َدوُص خبعدڄ٭دض ؤوٸدٲ ظىٹٕڃ

 خْټبر خڀٹٕڃ وَٽىن. خبعدڄ٭ص وؤوٸدٲ خْڄىخپ، وخوٵدٶ بص٫ في زدٔعٹٗڀُص ظعمع٫ وتََص

 % خڀٽځُدض وٸٵُدض ظسځٯ ڄؽٗ، ټدڄبرًَؾ ـدڄ٭ص ٴٵٍ. ڀځفدڄ٭ص ٝدبـٝ ٬ديش خْوٸدٲ ڄه
 ٴهٍ ټدڄبرًَؾ بعدڄ٭ص خْٔدٍٔ خڀعمىَٿ ڄًَٝ ؤڄد. خبعدڄ٭ص وٸدٲْ%  32 ڄٹدزٿ  90
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 وڄإٔدض وتََص بص٭ُدض ڄه ظبر٬دض ظځُهد لٽىڄُص، ٬دلر ظ٭ځُڃ ڄإٔص ټىنهدص خبغٽىڄ

 ـدڄ٭ص ؤڄد. خبؼّڄىصزدْڄُخٞ  ٭ځٷخبؼع خڀٝمٍ خڀٹ٥د٪ في وودٜص خڀ٭ځمٍ ڀځسمػ و٤ىُص

  1371 ڄىهد يوَٖ ڄځُىن 470 لىخلر 0226 خڀ٭دڂ في خڀىٸٵُص بَُخيختهد زځٱط ٴٹً ؤټٕٵىَي

 ٔىص وٗپ ڄ٭د وخڀٽځُدض خبعدڄ٭ص بسىَٿ ڄٝديَ وؤظطڀځفدڄ٭ص.  % 4274 ڄٹدزٿ ڀٽځُدتهد% 

 خڀسمىغ ظ٬ًڃ وتََص ڄ٭٩مهد ڄإٔدض ڄه % 16خڀىمى خبؼىخلر: وٕسص  ٬ځً 0226

%  43 ووٕسص ،ُخځعخبق في خڀ٭دلر خڀع٭ځُڃ ڀعمىَٿ خ٬ْځً خلمجځٓ ڄه%  03 ووٕسص خڀ٭ځمُص،
ُخټص خڀٙ َستُ ڄد وٌٍخ. وخٔعؽمدََص بذدََص ؤو٥ٙص ڄه%  00وٕسص و خڀ٥ٗذ َٔىڂ ڄه

 .(02)خڀبر٥َدني خڀىمىٌؾ في خبعدڄ٭ص بسىَٿ في خبؼٕدبنص في وخبغٽىڄص خلمجعم٫ زتُو

  صخُِٔىَ خڀعفدَذ -

 ڄه يوَٖ ڄځُدٌَ ڄه زإټؽُ ؤوٸدٴهد ٸُمص ظٹًَ خڀتي خڀُدزدوُص ټُىظى ـدڄ٭صظ٭ً 

 ٔىٱدٴىَش ـدڄ٭صظځُهد  خُِٔىَص، خڀٹدَش ٬بر خبعدڄ٭ُص ڀٓوٸدٲ خڀىدـمص خڀعفدَذ

 ڀځ٭ځىڂ ڄدڀَُّد وـدڄ٭ص، يوَٖ ڄځُىن 422 ٬ځً ؤوٸدٴهد ٸُمص ظًَّ خڀتي خڀى٤ىُص

 ؤ١َد ڄدڀَُّد في ټَُٱعىن وـدڄ٭ص، يوَٖ ڄځُىن 322 ٸدٴهدؤو ٸُمص ظسځٯ خڀتي وخڀعٽىىڀىـُد

 ٸُمص ظٝٿ خڀتي ټىََد وـدڄ٭ص ،0242 نهدَص ڄ٫ ڄځُدَوٝٳ  بحىخلر ؤوٸدٴهد ظٹًَ خڀتي

 .يوَٖ ڄځُىن 022 بلذ ؤوٸدٴهد

َخز٭د: ڄٕدبنص ؤڄىخپ خڀىٸٳ في بسىَٿ خڀع٭ځُڃ وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ في ـدڄ٭ص خبؼځٻ ٬سً خڀ٭َّّ 

 زُص خڀٕ٭ىيَصخبؼمځٽص خڀ٭ُ–

ظ٭ً ـدڄ٭ص خبؼځٻ ٬سً خڀ٭َّّ ڄه خڀىمدٌؾ خڀىدـمص ڄه خبعدڄ٭دض خڀ٭ُزُص خڀتي ظ٭عمً 

زىٕسص ټستَش ٬ځً ؤڄىخپ خڀىٸٳ، وخڀتي َٹًَ خڀىٸٳ بهد بدَٗتُ خڀًوَٖخض، وظ٭عمً في 

بسىَځهد ٬ځً بؾم٭دض ٜىد٬ُص وٴىديٶ خٔعؽمدََص، وبدٙدَټص ڄهمص ڄه خڀٹ٥د٪ خبػدٚ ؤو 

 ض خڀ٭دڄص وٸًخڄً خڀًخَٔتُ.ڄه خڀٙىُٝد

 وٙإض خڀىٸٳ خڀ٭ځمٍ بجدڄ٭ص خبؼځٻ ٬سً خڀ٭َّّ -

تم ظإُٔٓ خڀىٸٳ بجدڄ٭ص خبؼځٻ ٬سً خڀ٭َّّ بدسديَش ڄه خٌْدلر وخ٬ُْدن وؤ١٬دء 

ٌُحص خڀعًََٓ، لُػ ٸدڄىخ زة٬ًخي ڄٹعُق ْڄتَ خبؼى٥ٹص آوٍخٺ خْڄتَ ٬سً خلمجًُ زه ٬سً 

بدًَىص ـًش ُْٰخٞ ي٬ڃ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ زدبؼى٥ٹص.  خڀ٭َّّ، خڀٌٍ زدَټً وؤوٸٳ ؤ٠َد ڀً

خڀتي ٸدڄط زة٬ًخي خڀعٝىَ  45/23/0222وتم ظٙٽُٿ بعىص ڀعُٕتَ خْڄىَ خڀعإُُٕٔص في 
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ز٭ً ٸسىڀً ڄه  05/42/0222خڀىهدجٍ ڀځىٸٳ. وخڀتي ؤبشُض زعً٘تُ خڀىٸٳ خڀ٭ځمٍ زعدََه 

 بظى ؤڄتَ خبؼى٥ٹص في ظځٻ خڀٵعُش.

 ڄهدڂ بعىص خٖٔعؽمدَ  -

 :(04)مؽٿ خبؼهدڂ خبؼىىڀص ڀځفىص ٴُمد َځٍظع

يَخٔص خبؼُٙو٬دض وخڀٵُٚ خٖٔعؽمدََص ٖٔعؽمدَ ؤڄىخپ خڀىٸٳ وظىمُعهد  -

وظ٭٩ُڃ خڀ٭ىخجً خٖٸعٝديَص خڀتي َ٭ىي ـّء ڄىهد بلذ خٖٔعؽمدَ ڄُش ؤوُي 

بهًٲ ظىمُص َؤٔدلد خپ خڀىٸٳ، زُىمد َىـً خبعّء خْټبر بلذ ڄٝدََٳ خڀىٸٳ 

 و٢ خڀىخٸٵتُ؛خڀ٭ځمٍ وٴٹد ڀُٙ
ظىمُص خڀ٭ىخجً خبؼدڀُص ڀځىٸٳ وٴٷ ؤٔٓ خٔعؽمدََص بؿٽمص ؤځُمص ڀ١مدن زٹدء  -

 ؤٜٿ خْڄىخپ خبؼىٸىٴص وَِديش ََ٭هد؛
برًًَ خبؼُٙو٬دض خٖٔعؽمدََص خبؼُخي خڀًوىپ ٴُهد، ڄ٫ ڄُخ٬دش ؤن برٹٷ ٬ىخجً  -

 ـًُش وظٽىن ٸځُځص خبؼىد٤ُش.
٭ص خبؼځٻ ٬سً خڀ٭َّّ بسٽه ڄه زىدء و٩دڂ بفد ٔسٷ بيٽه خڀٹىپ ؤن خڀىٸٳ خڀ٭ځمٍ بعدڄ

 بيخٌَ ڄسعٽُ في ٤َُٹص بيخَش خْوٸدٲ بسدؼٿ ُ٘ټدض خبؼٕدبنص في خڀٹ٥د٪ خبػدٚ. 
 بؾدٖض ٬مٿ خڀىٸٳ خڀ٭ځمٍ في ـدڄ٭ص خبؼځٻ ٬سً خڀ٭َّّ -

 :(00)بيٽه ُٔي ؤٌڃ بؾدٖض ٬مٿ خڀىٸٳ خڀ٭ځمٍ ٴُمد َځٍ

خلمجدٖض خبغُىَص خڀتي بزًڂ ي٬ڃ خبؼُٙو٬دض خڀسمؽُص وخڀًَخٔدض خڀ٭ځمُص في  -

 خلمجعم٫؛
خزعٽدَ زُخڄؿ وڄُٙو٬دض ڄعمُّش بػًڄص خڀ٥ٗذ وؤٴُخي خلمجعم٫، وظىمُعً في  -

 بـعځٳ خلمجدٖض ولٿ ڄٙٽٗظً؛
ي٬ڃ ڄُٙو٬دض خبؼىٌىزتُ وخبؼسعٽَُه وؤبحدؼهڃ خڀتي ظٕدٌڃ في ببهدي لځىپ  -

 بؼٙٽٗض خلمجعم٫؛
 ُص بؼىعځٳ ٴحدض خلمجعم٫؛بٸدڄص خڀځٹدءخض خڀ٭ځمُص وخڀًوَخض خڀعًََس -
ظى٩ُڃ زُخڄؿ ظىمىَص ودٜص ڀس٭ٟ ٴحدض خلمجعم٫ ڄؽٿ: ٌوٌ خٖلعُدـدض  -

 خبػدٜص، خبؼ٠ًُ، خَْعدڂ، بؾهىڀى خڀىٕر. 
 ڄىخَي خڀىٸٳ خڀ٭ځمٍ -

 :(01)ظعٽىن ڄىخَي خڀىٸٳ خڀ٭ځمٍ ڄه خبؼٝديَ خْظُص



 رماح للبحوث والدراسات 2021  نيسان  35العدد  
 

 
99 

 تُ؛وظٙمٿ خبؼٕدبندض خڀىٹًَص ڄه خڀىخٸٵتُ وخبؼعبر٬ خبؼٕدبندض خڀىٹًَص: -
وظٙمٿ ؤٌ وى٪ ڄه خٖٜىپ خڀ٭ُىُص خڀتي َٹًڄهد خڀىخٸٵىن  خبؼٕدبندض خڀ٭ُىُص: -

 وخبؼعبر٬ىن ټٹ٥٭ص ؤَٞ ؤو ٔٽه ... بلخ؛
وٌى زُودڄؿ خٸع٥د٪ ڄسدڀٯ ڄدڀُص ڄه َوخظر وؤـىَ  زُودڄؿ خٖٸع٥د٪ خڀٙهٌُ خڀع٥ى٬ٍ: -

ع٥د٪ ڄىٕىبي خبعدڄ٭ص ڄه ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ و٤ٗذ وڄى٨ٵىن، وټٍڀٻ َٙمٿ خٖٸ

 ٰتَ خبؼىٕىزتُ ڀځفدڄ٭ص ڄه خلمجعم٫.
 ٌد 4213ٌد بلذ ٰدَص  4204وخڀٙٽٿ خبؼىخلر َستُ خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص ڄه ٴعُش 

 ٌد ي  (: خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص في خڀٵعُش خڀٙٽٿ )

 
بذُزص خڀىٸٳ خڀ٭ځمٍ بجدڄ٭ص خبؼځٻ ٬سً خڀ٭َّّ في بيخَش بؿمً َُ٘ٳ زٙتَ خڀَُٙٳ، خبؼًَٝ: 

–، بؾځص خٖـعهدي ڀځًَخٔدض خڀٹدوىوُص وخٖٸعٝديَص، خبؼُټّ خبعدڄ٭ٍ ڀعدڄىٱدٔط خْوٸدٲ خٔعؽمدَخض

 .124، ٚ: 0245، ـدوٵٍ 44خبعّخجُ، خڀ٭ًي: 

 

ڄه خڀٙٽٿ خڀٕدزٷ، َٗل٧ خڀع٥ىَ خبؼٕعمُ وٕسُد ڀځ٭دجًخض خڀىٹًَص وٗپ خڀٵعُش 

ىفدق خڀٽستَ في ٌد، وٌڀٻ ودظؿ ٬ه خڀ 4213ٌد بلذ ٰدَص  4204بؿٿ خڀًَخٔص ڄه ٔىص 

خٖٸع٥د٬دض خڀىٹًَص ڄه َوخظر وؤـىَ خبؼىٕىزتُ ڀځفدڄ٭ص وٰتَ خبؼىٕىزتُ، وخڀتي زٹُط في 

 ظّخًَ ڄٕعمُ.
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 خبػددبسددص

خڀًوَ خبؼهڃ خڀٌٍ بيٽه ؤن ظٹىڂ عٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً ٸمىد ڄه وٗپ خڀىَٸص خڀسمؽُص ز

ٱُٞ بزٵُٳ خڀ٭رء خبؼدلر في بؾدپ خڀع٭ځُڃ وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ. وٌڀٻ، ز خْڄٗٺ خڀىٸٵُصزً 

٬ځً خبغٽىڄدض خڀ٭ُزُص خڀتي ؤٜسمط ظ٭دني في خِووص خْوتَش ڄه ڄٙدټٿ في ببهدي خڀعمىَٿ 

خڀِٗڂ بؼُّخوُدتهد. ودٜص ظځٻ خڀتي ٖ بسځٻ ظىى٪ في ڄٝديَ خڀعمىَٿ ټعځٻ خبؼ٭عمًش ٬ځً 

 خَُٔخيخض خڀىدبذص ٬ه خبعسدَص خڀسعُوڀُص. 

٭ىيش بلذ خبغُدش ڀځ هد٤َُٹ خٖٔٗڄُص في ضفي خلمجعم٭د زدڀٯ خْبنُصى٠ى٪ ټمد َ٭ً خبؼ

ڄسديت خٔٔٗڂ  ٬ځً ظ٭عمًٌُّد ڄه ڄإٔدض خٸعٝديَص وخـعمد٬ُص بيخٔٔٗڄُص وڄد 

 .خڀ٭ٝىَ و٬َځً ڄُ خٖٔٗڄُصخڀٕدڄُص، وظٕعٵًُ ڄه خٔبقدِخض خڀتي لٹٹعهد خبغ١دَش 
وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ في خڀًوپ  و٬ځًُ، بيٽه ٌټُ ؤٌڃ خڀعىُٜدض ڀعىمُص ٔسٿ بسىَٿ خڀع٭ځُڃ

 خڀ٭ُزُص ڄه وٗپ خٔعٱٗپ خْڄىخپ خڀىٸٵُص في خڀىٹد٢ خبؼىعُٝش خبؼىخڀُص:
ٽىڄٍ وخڀ٭ىخجً ظىى٫َ ڄٝديَ خڀعمىَٿ و٬ًڂ خ٬ٖعمدي ٴٹ٣ ٬ځً خڀعمىَٿ خبغ  -

 خڀسعُوڀُص ڄه وٗپ خڀسمػ ٬ه ڄٝديَ بسىَځُص ـًًَش ټدْڄىخپ خڀىٸٵُص؛
بكى خبؼإٔدض خڀع٭ځُمُص وٰتٌَد،  خڀىٸٵُص وٙد٤دض خْڄٗٺخڀ٭مٿ ٬ځً ظىـًُ  -

 وبكى ڄإٔدض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ؛
٬ه ٤َُٷ ظىـًُ ؤجمص وُٙ ؼٹدٴص خڀىٸٳ زتُ ؤؤد٢ خلمجعم٫ وب٨هدَ ؤبنُعً  -

خبؼٕدـً بلذ بڀٹدء خبػ٥ر وخڀًَوْ في ڄى٠ى٪ خڀىٸٳ، ڄ٫ ٠ُوَش خڀعإټًُ ؤن 

دـدظً ٴٹ٣. زٿ خڀىٸٳ ٖ َٹعُٝ ٬ځً زىدء وظًُُٙ خبؼٕدـً. وخڀٕهُ ٬ځً خلعُ

َع٭ًي ٌڀٻ بحُػ َٝٿ بلذ ٸ٥د٬دض ٖ ظٹٿ ؤبنُص ووًڄص ڀځمفعم٫ ټدڀع٭ځُڃ 

 وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ؛
خڀع٭دون زتُ ؤٴُخي  َِ٪ خڀُوق وخبؼسديت خڀٹدجمص ٬ځً وخڀ٭مٿ ٬ځًٔىص خڀىٸٳ  ظٵ٭ُٿ -

بلًي خڀىٔدجٿ خڀٵ٭دڀص  زد٬عسدَي خلمجعم٭دض خٖٔٗڄُص، ڄ٫ بزُخِ ؤبنُص ٌٍخ خْوتَ

 ؛خڀعىمُص خبؼٕعًخڄص برٹُٷ في
في  خڀىدـمص ڀځًوپ خٖٔٗڄُص ولتى ٰتَ خٖٔٗڄُص عفدَذخڀ خ٬ٖعمدي ٬ځً -

 في بؾدٖض خڀع٭ځُڃ وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ؛ خٖٔعؽمدٌَ ڀٓوٸدٲ خٖٔعٱٗپ
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ودٜص ٤ځسص  ،"ؼٹدٴص خڀىٸٳ" ٠مه زُخڄؿ خبؼى٩ىڄص خڀعُزىَص ظًََٓ وظځٹتُ -

 .خڀٝٳ خبعدڄ٭ٍ
د ؤن خڀسمػ خڀ٭ځمٍ َ٭عبر ڄُظٽّخً ؤٔدُٔدً ٌْ بفد ٔسٷ وٝٿ بلذ وعُفص ڄايخٌ

ظٽىىڀىـُص، وبڀًُ  –زَُٙص  –عىمُص في خڀ٭دلد خڀ٭ُبي ٔىخء خٸعٝديَص، خـعمد٬ُص خڀ

َٕعىً ظ٥ىَُ خبؼٕعىَدض خٖٸعٝديَص وخڀؽٹدٴُص وخٖـعمد٬ُص ولتى خڀُٕدُٔص، وڀٍڀٻ 

ي في بؾدپ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ خڀًوپ خبؼعٹًڄص خْوُ ذٴدڀ٭دلد خڀ٭ُبي بيٽىً خٖٔعٵديش ڄه بذدَ

وخڀعٹًڂ خڀعٽىىڀىـٍ ټدڀُدزدن وخڀٝتُ وخڀىمىَ خُِٔىَص وٰتٌَد ڄه خڀًوپ، خڀتي خ٬عمًض 

بلذ لً ټستَ ٬ځً بڄٽدودتهد خڀٍخظُص وټٍڀٻ ٬ځً خَٔخيش خڀٍخظُص خڀىخؼٹص وخڀٹديَش ٬ځً 

ص ڀځًوپ ظىمُص وبيخَش خڀسمػ خڀ٭ځمٍ، ڄه يون خڀىٸى٪ في خڀعس٭ُص خڀ٭ځمُص وخڀعٽىىڀىـُ

 .خبؼعٹًڄص ظٽىىڀىـُدً
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ڄٕدبنص خبعدڄ٭ص في ظىمُص ڄهدَخض خٴُخي خلمجعم٫ يَخٔص لدڀص ـدڄ٭ص خڀعٽىَه 

 -خبعّخجُ-خبؼعىخٜٿ

 Dr. Lotfi Zabat        ي. ڀ٥ٵٍ ٬ِسد٢

 خبؼمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص-ـدڄ٭ص خبعىٲ ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً

 .. خبعّخج3ُـدڄ٭ص خبعّخجُ  ؤٔعدٌ بؿد٠ُ ؤ

 Dr. Naima Sadaoui  .ي. و٭ُمص ٔ٭ًخوٌ

 خبؼمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص-ـدڄ٭ص خبعىٲ ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً

 خبعّخجُ.-ـدڄ٭ص خڀعٽىَه خبؼعىخٜٿ  ؤٔعدٌ بؿد٠ُ ؤ.

 خبؼځىٛ

همص هدڂ خٖٔعُخظُفُص خبؼىى٤ص بهد، ظ١دٲ خڀُهد ڄظ٭ً ڄه خبؼڄهدڂ بحؽُص وظًََُٕص ڀځفدڄ٭ص 

دڄ٭ص ـهص ٴد٬ځص ڀځعٱُتَ وڄٽدن ڀځمَُص وخٖٔعٹٗپ خبعظ٭ً ، ؼدڀؽص ظٕمً "وًڄص خلمجعم٫"

ّ بص٫ُ ُبرٵخلمجعم٫ خڀٌٍ ظى٣ٙ ٴًُ لُػ ظ٭مٿ ٬ځً وخڀعٵٽتَ ڄ٫ خلعُخڂ خڀٹُڃ خڀتي ظُوؾ بؽد و

خڀتي ظٽىن ٴُهد خبؼٝځمص خڀ٭دڄص  خڀ٭ٗٸصٍ. ٌٍي خـعمد٬ ٔىخء ټدن ظٽىىڀىـٍ ؤو ؤ٘ٽدپ خٖزعٽدَ،

ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ ظٕهُ ٬ځً ظإيَعً ڄى٫٠ خٌعمدڂ ظ٭تٍ وـىي ٬ٗٸص ٸىَص زتُ خبعدڄ٭ص وخلمجعم٫، 

خڀ٭دلر وڄى٨ٵُهد خ٬عمديّخ ٬ځً بزٝٝدتهڃ وؤدجځهڃ ووٝىُٜدتهڃ، وڀٽه يخجمّد في ڄى٩ىَ خڀعمُّ 

  .٫في خڀىعدجؿ وـىيش خبػًڄص خبؼٹًڄص ڀځمفعم

ٔعُخظُفُدض خٖڀٍخ ُٔعڃ في ٌٍي خڀىَٸص خڀسمؽُص خڀع٭ُٞ بلذ ؤٌڃ خڀعىـهدض خبغًَؽص في 

ڄ٫ خٔ٘دَش بلذ بذُزص خبؼ٭عمًش ڄه ٤ُٲ خبعدڄ٭دض في خڀى٤ه خڀ٭ُبي وخبؼىـهص ْٴُخي خلمجعم٫ 

 في ٌٍخ خلمجدپ.ـدڄ٭ص خڀعٽىَه خبؼعىخٜٿ 

 .خبؼُخٴٹص ،خڀًوَخض خڀعٽىَىُص، خٖٴٽدَ ،ََرخڀعً، خلمجعم٫خٖزعٽدَ، خبعدڄ٭ص، خڀٽځمدض خڀًخڀص: 

Abstract 

The University has a research and teaching mission, which is one of 

the strategic tasks entrusted to it. All forms of innovation, whether 

technological or social.This relationship, in which the public interest is of 

interest, means a strong relationship between the university and the 

community. 

Therefore, in this paper will be exposed to the most recent trends in 

strategies adopted by universities in the Arab world and addressed to 

members of society with reference to the experience of the University of 

continuous training in this area. 
Keywords: University, Innovation, Society, Training, Formative courses, Ideas, Accompanying. 
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 بؼٹًڄصخ

َ٭عبر خڀ٭مٿ خٖـعمد٬ٍ ؤلً ؤزُِ لٹىپ خڀ٭مٿ خٔوٕدني خبغًَػ وخڀٌٍ خوعُٙ 

٬ځً و٥دٶٍ وخ٫ٔ في خِووص خْوتَش في ټدٴص يوپ خڀ٭دلد، َٕعهًٲ خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ برًًَخً، 

ًٗ َٕ٭ً بػًڄص  ًٗ ڄعٽدڄ بحُػ َٹىڂ ٬ځً بصځص ڄه خبؼٹىڄدض خڀُجُُٕص خڀتي بذ٭ٿ ڄىً ٬م

بلذ برٹُٷ بصځص ڄه خًٌْخٲ خڀُجُُٕص وخڀٵ٬ُُص. ٴهى بؾمى٬ص ڄه خڀسَُٙص، وَٕ٭ً 

خڀ٭مځُدض خبؼٹٝىيش وخبؼىع٩مص تهًٲ زٙٽٿ َجٍُٕ بلذ بلًخغ خڀعٱُتَخض خبؼىعځٵص في 

خڀُٕدٔدض خڀ٭دڄص خڀٹدجمص في خڀىٸط خبغد٠ُ، ؤو ٴُمد َىعؿ ٬ه خڀبرخڄؿ وخبػ٣٥، لُػ 

بؽُحدض خڀُبظُص خو خبؼًوُص، ٬ځً ٘ٽٿ َٹىڂ زً بؾمى٬ص ڄه خْٴُخي ڄىعمتُ خلذ بـعځٳ خ

بؾمى٬دض ؤو ٌُحدض بز٫١ ڀځٹُديش، لُػ ظعمٹٷ خڀ٭ًًَ ڄه خًٌْخٲ خٖـعمد٬ُص 

 خبؼُٰىزص، وخڀتي ظىعؿ ٬ىهد ظٱتَخض ببهدزُص وخ٠مص.

بن ٔ٭ً خلمجعم٭دض ڀٌٗعمدڂ بجدڄ٭دتهد وخٔعمًخغ خبؼًَّ ڄىهد وڄًٌد زإٔسدذ خڀٹىش 

وڀىَدض وَعىٍ ؤٔسٹُص ظُٸً بؼٵهىڂ برٹُٷ خْڄه خڀى٤تٍ، وخڀع٥ىَ، َ٭ً وُدَخ َعًَٝ خْ

ټمد وظٕ٭ً خبعدڄ٭دض في خڀىٸط وٵًٕ ڀعبرَُ وـىيٌد ڄه وٗپ برٹُٷ خٖظٕدٶ وخبؼىخجمص 

 زتُ َٔدڀعهد ،َئَعهد وؤًٌخٴهد ڄ٫ ؼىخزط وؤًٌخٲ بؾعم٭دتهد.

٭دلر ڄىٍ ظ٭ً خبعّخجُ ڄه زتُ خڀًوپ خڀ٭ُزُص خڀتي ٔهُض ٬ځً ظى٫ُٔ ٘سٽص خڀع٭ځُڃ خڀ

خٖٔعٹٗپ وڄه خزُِ خبعدڄ٭دض خڀتي ظعمُّ زعإيَص خڀًوَ خٖـعمد٬ٍ، ـدڄ٭ص خڀعٽىَه خبؼىخٜٿ 

 خڀتي ظعمُّ زدٖوعٙدَ ٬ځً ڄٕعىي ټٿ خڀعُخذ خڀى٤تٍ.

خ٘ٽدڀُص خڀسمػ .1

ڄدٌٍ خڀٕسٿ خڀتي : وزىدءخ ٬ځً ڄد ٔسٷ ـدءض ب٘ٽدڀُص ٌٍخ خڀسمػ ٬ځً خڀىمى خبؼىخلر

؟ ص في ظىمُص ؤٴُخي خلمجعم٫ظىعهفهد خبعدڄ٭دض ڀځمٕدبن

ؤًٌخٲ خڀسمػ  .2

 وَهًٲ ٌٍخ خڀسمػ بلذ ڄد َځٍ:

 خڀع٭ُٲ ٬ځً يوَ خبعدڄ٭ص في ظىمُص خلمجعم٫. 
خ٤ٖٗ٪ ٬ځً بذُزص ـدڄ٭ص خڀعٽىَه خبؼعىخٜٿ في خبعّخجُ وڄًي ڄٕدبنعهد ٬ځً في  

 ظىمُص ڄهدَخض ؤٴُخي خلمجعم٫ خڀعدز٭تُ ڀٕىٶ خڀ٭مٿ وٰتٌَڃ .
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ڄه وٗپ بسمُٛ بـعځٳ  0245خلذ ٔىص  0226معًش ڄه ٔىص ظٹُُڃ خبؼُلځص خبؼ 

خڀًوَخض خڀعٽىَىُص خڀتي خُ٘ٴط ٬ځُهد ـدڄ٭ص خڀعٽىَه خبؼعىخٜٿ وبـعځٳ خ٤ُٖخٲ خبؼعًوځص 

 في خڀ٭مځُص.
ؤبنُص خڀسمػ .3

يوَ خبعدڄ٭ص في ظىمُص خلمجعم٫، بفد َٕمك ـدءض ٌٍي خڀىَٸص خڀسمؽُص. ٨ٔهدَ  

 ڄد ٌى ڄعىٸ٫ ڄه خبعدڄ٭ص وڄد ظايًَ خبعدڄ٭ص ڄه ؤيوخَ ڄعىٌٍ خڀٹُخَ ٴُٜص خبؼٹدَوص زتُ

 ٴ٭ځُص ټمد َعدق ٌڀٻ ڀځمٕاوڀتُ في خبعدڄ٭ص ټٍڀٻ .
 َٕ٭ً خڀسمػ بلذ ظٹًنً ٜىَش ٬ه يوَ خبعدڄ٭ص وببؼدڂ بدهدڂ وو٨دجٳ خبعدڄ٭ص.  
 بيٽه ڄه َِديش ٴد٬ځُص يوَ خبعدڄ٭ص في ظىمُص خلمجعم٫.  
وڀص في ب٤دَ لػ خبعدڄ٭دض خڀ٭ُزُص وظبرِ ؤبنُص خڀسمػ في ؤنهد بسؽٿ بؿد 

وخبعّخجَُص وودٜص ـدڄ٭ص خڀعٽىَه خبؼعىخٜٿ ٬ځً خڀعٵٽتَ خبعدي ڄه ؤـٿ ببهدي لځىپ 

ڀځمٙدټٿ وخڀٝ٭ىزدض خڀتي ظىخـً خلمجعم٫ في، و٬ځً خڀعى٩تَ خڀًُُ٘ ڀى٫٠ ٔسٿ خڀىهىٞ 

٭مىپ بهد في بدإٔدض خلمجعم٫ وبرٕتُ ٨ُوٲ ؤيخجهد، وٴٹد ڀځم٭دَتَ خڀ٭ځمُص وخبؼإُٔص خبؼ

خڀ٭دلد خبؼعٹًڂ. وڄه وٗپ خڀعُټُّ ٬ځً ظإٌُٿ خڀٽىخيَ وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ ووًڄص خلمجعم٫.

و٥ص خڀسمػ .4

 :وزىدء ٬ځً ڄد ٔسٷ، تم ظٹُٕڃ خڀىَٸص خڀسمؽُص بلذ خلمحدوَ خبؼىخڀُص
 .يوَ خبعدڄ٭ص خٖټديبيٍ ؤوٖ:
 .ـدڄ٭ص خڀعٽىَه خبؼعىخٜٿ:خ٤ٖدَ خڀعى٩ُمٍ  وُدؼد

 .٭ص خڀعٽىَه خبؼعىخٜٿ في ظىمُص ڄهدَخض بـعځٳ ٴحدض خلمجعم٫يوَ ـدڄ ؼدڀؽد:

 ؤوٖ: يوَ خبعدڄ٭ص خْټديبيٍ

ڀځفدڄ٭دض يوَ لُىٌ في ټٿ ڄُخلٿ خبؼُٙو٪ خبغ١دٌَ ڀځمفعم٫، َ٭عبر ڄه خبؼٕعمُٿ 

برٹُٷ ؤٌ وعدجؿ ٌخض ٸُمص زًون ي٬ڃ وظ٭دون وظٵد٬ٿ خبعدڄ٭دض ٴهٍ خبؼىى٤ص زدڀعٱُتَ 

ُ، ؤن خبعدڄ٭دض ٌٍ ٜدو٭ص خڀع٥ىَُ ٬بر ڄإٔدتهد خْټديبيُص وٌٍ وبلًخغ خڀع٥ىَُ خبؼٕعم

خبؼإٔدض خْٸًَ ٬ځً ٸُديش ٬مځُص خڀع٥ىَُ في خلمجعم٫ بدإٔدظً خبغٽىڄُص وخٌْځُص 

وڄى٩مدض خ٬ْمدپ،، بحُػ َعٹَُ ڄٕعٹسٿ خلمجعم٭دض في ؤَوٸص ـدڄ٭دتهد، و٬ځً و٬ځً ؤٔدْ 

 َ ٘ٽځهد وخبذدٌدتهد خڀ٭دڄص.ٌٍي خبغٹُٹص ظُٔڃ خڀ٭ٗٸدض زُىهمد وَعٹُ
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خڀًوَ خبؼ٭ُفي ڀځفدڄ٭ص  .1

ظٹىڂ خڀ٭ىبؼص ٬ځً ٥ُُٔش ؼٹدٴص وخلًش وٌُمىعهد، بفد َٕعځّڂ بسٕٻ ټٿ بؾعم٫ 

ڀع٭ځُڃ خڀٌٍ بيٽه ؤن َٕد٬ً في خڀ٭مٿ ٬ځً خٖلعٵد٦ زٙىُٝعهد خ ڄىهد. بهىَعً وؼٹدٴعً

ٴًُ، وخڀعًٍََٕ خڀىدـك  وٌىَعهد في ٬دلد ټىني ـًًَ ٖزً ڄه بلًخغ خزًخ٬دض وخزعٽدَخض

 . (4)ٌى خڀٹديَ ٬ځً وځٷ ـُٿ َ٭ُٗ لُدظً خبغد٠ُش زٵد٬ځُص

بيؽٿ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر ٸمص خبؼى٩ىڄص خڀع٭ځُمُص وظدؾ خبؼٕدَ خڀًَخٍٔ ونهدَص خبؼ٥دٲ 

خڀع٭ځُمٍ خڀى٩دڄٍ زدڀىٕسص ڀځ٥ٗذ وخڀًَخٔتُ، ټمد َٙٽٿ لفُ خڀّخوَص ڀځ٭مځُص خڀعىمىَص 

ٓ ڀعٹًڂ خڀٙ٭ىذ وخِيٌدٌَد. وڄد ٴعحط ؤبنُعً ظّيخي، وبخدٜص في ڀځمفعم٫ وخبؼاُ٘ خڀُجُ

خڀ٭ٹىي خبػتَش، وفي خلمجعم٭دض خبؼعٹًڄص لُػ ؤٜسمط ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر وڄُخټّ خڀًَخٔدض 

خبؼعىٝٝص وڄ٭دًٌ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ڄُټّ ٜىد٬ص خڀٹُخَ خڀؽٹدفي وڄى٤ه َٔڃ خڀعىـهدض 

 خٖٔعُخظُفُص.

دز٫ خڀ٭ځىڂ وڄٝديَ خبؼ٭ُٴص وڄه ؤزُِ ڄإٔدض بوعدؾ خبؼديش ظ٭عبر خبعدڄ٭ص ڄه ؤٌڃ ڄى

خڀٵٽَُص و٠س٣ خبؼمدَٔص خڀ٭ځمُص، ټمد ؤنهد ظعًَٝ ٸىىخض خڀعسديپ خڀؽٹدفي ٬ځً خبؼٕعىي 

خڀ٭دبؼٍ. وزدڀى٩ُ بلذ خڀٹ١دَد وخٔ٘ٽدڀُدض خڀؽٹدٴُص وخڀ٭ځمُص وخٖـعمد٬ُص خڀتي ظ٥ُلهد 

ُٜش، ٴدبعدڄ٭دض ڄ٥دڀسص زدڀٹُدڂ بهٍخ خڀًوَ خڀ٩ُوٲ خڀُخٌىص وظٵ٠ُهد خبؼٕعفًخض خبؼ٭د

خبغ١دٌَ وخبؼٕدبنص في ظُُٔىً وظ٥ىَُي، وًڄص ڀځمفعم٫. و٬ځً َؤْ ٸدجمص ٌٍي 

خڀٹ١دَد ڄى٠ى٪ خڀ٭ىبؼص و٬ٗٸعً زدلمحدٴ٩ص ٬ځً خڀٍخظُص وخبؽىَص وخبػٝىُٜدض خڀؽٹدٴُص، 

٭ىذ وخبغىخَ زتُ زد٠ٔدٴص بلذ ظإټًُ خڀُئَص خڀٝمُمص بغٹىٶ خٔوٕدن وخڀع٭دَٗ زتُ خڀٙ

 خڀؽٹدٴدض وخبغ١دَخض.

١َدٲ خٌعمدڂ خبعدڄ٭ص زدڀع٭ځُڃ خبؼٕعمُ بهًٲ َٴ٫ ټٵدءخض خڀ٭دڄځتُ في خڀٹ٥د٬دض 

وخبؼإٔدض خبػًڄُص وخٖوعدـُص خبؼىعځٵص زٕسر خڀعمىٖض خڀىى٬ُص خبؼعٕد٬َص في و٨دجٵهڃ 

و٥ُٔص في خڀ٭ًًَ ،وٌڀٻ زُٴ٫ ټٵدءتهڃ زدڀعًََر وخڀعإٌُٿ خبؼىـً وخبؼايٌ ڀىُٿ يزځىڄدض 

 .(0)ڄه خڀعىٝٝدض خڀعٹىُص وخبؼهىُص
ؤبنُص خبعدڄ٭دض ٖ ظٹدْ زدَْٸدڂ خبؼعمؽځص زإ٬ًخي خڀ٥ځسص وخڀعًََُٕتُ ٴُهد 

ٴمٕر، زٿ وببمد زإ٬ًخي خْبحدغ خڀ٭ځمُص وخ٤ُْولدض خڀتي ظىعفهد وخڀتي ظځ٭ر يوَخ 

دغ خبؼىٵٍش في ٘تى ؤٔدُٔد في ظىمُص خلمجعم٫ خلمح٣ُ، وظ١ُٳ ٬ىدُٜ ـًًَش بلذ خْبح

خٖوعٝدٜدض، بٌ ٖ بيٽه ڀځفدڄ٭ص ؤن ظٽىن ڄًَٔص ڀځٽسدَ ظٕدٌڃ ٴٹ٣ في ظځٹٍ خبؼ٭ځىڄدض 
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بغٵ٩هد ُٰسد. ٴدبعدڄ٭ص خْن ظعممٿ ڄٕاوڀُدض ټستَش في ظُُٔه خڀٹُڃ خٔوٕدوُص 

وخٖـعمد٬ُص بهًٲ زىدء خٔوٕدن خبعًًَ خڀٌٍ َعمُّ زٙىُٝص ٔځُمص، وٌى خبؼىبر خڀٌٍ 

ڄىً ؤَخء خبؼٵٽَُه وخڀ٭ځمدء وخڀٵٗٔٵص وَوخي خٜٔٗق وخڀع٥ىَُ وخڀٽٵدءخض خڀسَُٙص َى٥ځٷ 

 .(1)خڀتي بوعدـهد خلمجعم٫

خڀًوَ خلمجعم٭ٍ خڀَُديٌ ڀځفدڄ٭ص .2

ظ٭مٿ خبعدڄ٭ص ٬ځً ظ٭َّّ خڀعىخٜٿ زتُ خڀؽٹدٴدض وظٙف٫ُ خڀعٵد٬ٿ زتُ خڀٹىي 

وٖ ظٙٽٿ ڄى٩ىڄص ؼٹدٴُص خڀٵٽَُص يخوٿ ټٿ ؼٹدٴص وظايٌ زٍڀٻ يوَ خڀُخجً، ڀٽىنهد ؤ

ظع٭دَٗ زًخوځهد بـعځٳ خڀؽٹدٴدض وظعٝدَ٪ في ل١ىهد ٘تى خْٴٽدَ وخڀى٩َُدض، وزىٜٵهد 

ټٍڀٻ ڄُټّ َٔڃ خڀعىـهدض خڀؽٹدٴُص في خلمجعم٫. وڀٍخ ٴةن بقدلهد في ظٽىَه ؤـُدپ ٌخض 

َئَص ڄعىىَش ڄىٵعمص ظعمٕٻ بهىَعهد وبرعُڂ ؼٹدٴص خِوُ وظع٥ځ٫ بلذ ڄ٭ُٴعهد 

عٵديش ڄىهد ٌى ٠مدن بقدق ڄُٙو٪ خبغىخَ زتُ خبغ١دَخض ووُٙ ؼٹدٴص خڀٕٗڂ وخلعُخڂ وخٖٔ

 . (2)لٹىٶ خٔوٕدن

و٩ُخ ڀىخٸ٫ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر في خڀى٤ه خڀ٭ُبي، وخ٬عسدَخ ڀځًوَ خڀَُديٌ خڀٌٍ ظٹىڂ زً 

خبعدڄ٭دض، وڄد ظٙهًي ڄه ظٱتَخض ـٍََص في ؤًٌخٴهد وو٩مهد وؤ٘ٽدبؽد، وڄد ظىخـهً ڄه 

ض بحٽڃ لفڃ خڀ٥ځر ٬ځُهد وخڀىٔدجٿ خبؼعدلص بؽد وڄٕعىي خبؼىدٴٕص زُىهد، وڄد ٘هًظً برًَد

خڀًوپ خڀ٭ُزُص ڄه برىٖض وڄد ظع٥ځ٫ بڀًُ ڄه ٤مىلدض وؤٴدٶ ظُٸً بهد بلذ خبؼٕعىي 

 ،د خڀعُزىَص، خبؼ٭ُٴُص، خڀُٕدُٔصخبؼ٥ځىذ، َع١ك يوٌَد في ظىمُص خلمجعم٫ بدفدٖته

 خٖـعمد٬ُص وخڀؽٹدٴُص. 
ؤٜسمط خڀىىر خبعدڄ٭ُص ټٍڀٻ ظ٭عبر ڄه خڀٹُديخض خڀٵد٬ځص وخبؼاؼُش في  ڀٹً

خلمجعم٫. ٴ١ٗ ٬ه ڄٕدبنص خبعدڄ٭ص في خڀعىمُص خٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص وخڀؽٹدٴُص 

وخڀُٕدُٔص ټٍ ظعمٽه خبعدڄ٭ص زٍڀٻ ڄه خڀٹُدڂ بدٕاوڀُدتهد في ٸُديش خلمجعم٫ وخڀعًٌٝ 

، ُٖٔمد وؤن خڀ٭ىبؼص ٔعٵ١ٍ (3)ځىپ خبؼىدٔسص بؽدڀځمٙٽٗض خڀتي ظىخـً خلمجعم٫ وو٫٠ خبغ

بلذ خڀىعدجؿ خبؼعٗلٹص خڀتي ڄه زُىهد تهمُٗ خڀؽٹدٴص خڀٹىڄُص وخڀځٱص خڀٹىڄُص زٵُٞ ؼٹدٴص 

خڀٹ٥ر خٖٸعٝديٌ خڀٌٍ َىعؿ ولًي وَٵُٞ ڀٱعً و٤َُٹعً ٬بر ؤدجٿ خٖظٝدپ 

 .(4)وخڀعىخٜٿ ولًي

ځ٫ بهد ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر وڄًوٗ ظ٭ً وًڄص خلمجعم٫ ڄه ؤٌڃ خٖيوخَ خڀتي ظ٥١

ڀعمٹُٷ خبعىيش لُػ خن ڀٽٿ ڄد ظٹىڂ زً خبعدڄ٭دض ڄه ؤو٥ٙص ظ٭ځُمُص خو بحؽُص بهر خن 
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ٖ٘ٻ في بن ٠مدن يٸص  .(5)ظىٝر في خڀىهدَص بػًڄص خلمجعم٫ بدىعځٳ ڄٕعىَدظً وُ٘خجمً

َخض ؤو بٸُخَخض بؼد َٹىڂ خڀعٹىنً َ٭عمً ٬ځً خبؼ٭دَتَ خڀتي بهُي خ٬عمديٌد، وخبؼ٭دَتَ ٌٍ: ٬سد

. وټٍڀٻ بيٽه ظ٭َُٵهد زإنهد: ٬سدَخض ؤو بصٿ برًي ڄد (6)زً خبؼُء في ٠ىء ٸُڃ بؿًيش

ْن ظ٥ىَُ خيخء خبعدڄ٭دض َعڃ ڄه وٗپ خڀعٹىنً  (7)َىسٱٍ ٬ځً خڀعًٍََٕ ؤن َ٭ُٴً وَٵ٭ځً

بحُػ خبؼٕعمُ ْيخجهد وٌٍخ َع٥ځر خٔعىًخڂ ٤ُخجٷ ـًًَش ڀعٵ٭ُٿ خڀ٭مځُص خڀعٹىبيُص 

ظ٭٥ٍ خْوڀىَص خڀٹٝىي ڀځعمٕتُ وخڀع٥ىَُ خڀىى٬ٍ ڀځفدڄ٭ص، ڄه وٗپ خٔعٱٗپ ؤڄؽٿ 

 وؤټؽُ ټٵدءش بؼىخَيٌد خبؼديَص وخڀسَُٙص خبؼعدلص. 

ٖزً بعدڄ٭دظىد في خڀًوپ خڀ٭ُزُص ؤن ظ٭مٿ وٴٷ خٔعُخظُفُص وخ٠مص خبؼ٭دلد، 

عم٫ خبعًًَ ٬ځمُد ڀځمٕدبنص في زىدء بؾعم٫ ٬ُبي ڄ٭ُفي بيعځٻ ڄٹىڄدض خڀىهىٞ زدلمج

وٴٽَُد وفي خبعىخور خبؼىعځٵص ڀځمُدش .ْوىد و٭ُٗ في ٬دلد َعٕڃ زدڀؽىَش خبؼ٭ځىڄدظُص، ٴ١ٗ 

٬ه برىڀً ڄه بؾعم٭دض ٜىد٬ُص بلذ بؾعم٭دض ڄ٭ُٴُص وٌىد بذًَ خٔ٘دَش بلذ ؤن 

عً ْن خڀعُټُّ ٬ځً خلمجعم٫ خبؼ٭ُفي ٖ َ٭تٍ خڀعُټُّ ٬ځً خلمجعم٫ خبؼ٭ځىڄدتي زدڀُٰڃ ڄه ؤبنُ

خبؼ٭ځىڄدض ظٙٽٿ ڄٽىود ڄه ڄٽىودض خلمجعم٫ خبؼ٭ُفي وٖ٘ٻ في ؤن خڀعٹًڂ خبؼٌٍٿ في ؤٔدڀُر 

خٖظٝدپ ٸً ؤيي بلذ ٔهىڀص خوعٹدپ خْٴٽدَ وخبؼٍخٌر ڄه ڄٽدن بلذ آوُ ڄهمد ظسد٬ًض 

خبؼٕدٴدض، وڄه ٌىد ٘هًض خڀٕدلص خڀ٭دبؼُص ٔسدٸد ٌَُسد في وٹٿ خْٴٽدَ وخبؼٍخٌر 

 .(42)خًََْىڀىـُص

 دڄ٭ص خڀعٽىَه خبؼعىخٜٿوُد: خ٤ٖدَ خڀعى٩ُمٍ بعؼد

ڄُټّ،  31خڀعٽىَه خبؼعىخٜٿ ټىنهد ڄعىخـًش ٬بر ټدڄٿ خڀعُخذ خڀى٤تٍ زد  ـدڄ٭صبن 

به٭ځهد ڄه ـهص َُ٘ٻ بفُّ وڄه ـهص ؤوُي بدؽدزص ٸىش ٴد٬ځص ويَىدڄُٽُص في ڄًُخن 

 خڀعٽىَه خبؼعىخٜٿ.

خڀع٭َُٳ بجدڄ٭ص خڀعٽىَه خبؼعىخٜٿ .1

خبؼاَن في  427-72ـدڄ٭ص خڀعٽىَه خبؼعىخٜٿ بدىـر خبؼُٔىڂ خڀعىٵٌٍُ َٸڃ ؤوٙإض 

وخڀٌٍ َ٭ُٴهد خنهد ڄإٔص ٬مىڄُص  خبؼع١مه خوٙدءٌد، ظى٩ُمهد و٬مځهد . (44)4772ڄدٌ  04

ٌخض ٤دز٫ بيخٌَ ظعمع٫ زدڀٙىُٝص خبؼ٭ىىَص وخٖٔعٹٗپ خبؼدلر ،ظعىلذ ـدڄ٭ص خڀعٽىَه 

 خبؼعىخٜٿ خبؼهدڂ خڀعدڀُص :

 ټٿ ڄىخ٤ه ظعىٴُ ٴًُ خڀُٙو٢ خبؼ٥ځىزص ڄه خٖڀعمدٶ زدڀعٽىَه خڀ٭دلر . بسٽه -
 ظ٥ىَ خڀعٽىَه خبؼعىخٜٿ زدڀع٭دون ڄ٫ خبؼإٔدض وخڀٹ٥د٬دض خبؼٕعىًڄص . -
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ڀٵدجًش خڀٹ٥د٬دض خبؼٕعىًڄص وٌڀٻ  هظى٩ڃ لځٹدض برٕتُ خبؼٕعىي وبذًًَ خڀعٽىَ -

 زىدء ٬ځً ٤ځسهد 
ٗجمص ،ُٖٔمد في بؾدپ خڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً ظ٥سٷ ټٿ خبؼىدٌؿ وخٖٔدڀُر خڀتي ظُخٌد ڄ -

 وخٖظٝدپ خڀٕم٭ٍ وخڀسٌُٝ.
ڄى٬ِص ٬ځً ټدٴص خڀعُخذ خڀى٤تٍ، َ٭مٿ  (40)ظّوًَ خبعدڄ٭ص بدُخټّ ڀځعٽىَه خبؼعىخٜٿ

 ٬ځً بز٣ُ٥ ؤَڃ و٥ص خڀ٭مٿ ڀًي خبعدڄ٭ص ټٿ ڄه :

 بؾځٓ بيخَش خبعدڄ٭ص. - خلمجځٓ خڀ٭ځمٍ. -  بؾځٓ خڀعىـًُ. -
خڀ٭ٗٸدض ڄد زتُ خڀٹ٥د٬دض َصڄًَُوُدزص ظٹًنً  .2

 ڀٗظٝدپَجدٔص خبعدڄ٭ص  ڀىُدزصڄه زتُ ؼٗغ ڄًََُدض ظدز٭ص  ٴ٬ُُصٌٍ ڄًََُص 

وخڀ٭ٗٸدض ڄد زتُ خڀٹ٥د٬دض وٴٹد ڀځهُٽٿ خڀعى٩ُمٍ ڀځفدڄ٭ص وبؽٍي خْوتَش ؤًٌخٲ ؤٔدُٔص 

ؤوٙإض ْـځهد ظعمؽٿ في برًًَ لدـُدض بـعځٳ خبؼإٔدض وخٔيخَخض وخڀتًپ ٬ىً ٌٍي 

زىخ٥ٔص وځٷ ٴ١دء وًڄدتي وظٽىني لٕر خڀ٥ځر بعم٫ُ خڀُٙخجك وفي وٵٓ  خٖلعُدـدض

خڀىٸط ڄىخټسص خڀع٥ىَ خبغ١دٌَ ڀځ٭دلد وظًََر خ٤ٔدَخض خڀٕدڄُص ټدوط ؤو ڄى٨ٵتُ ؤٸٿ 

يَـص ٬ځً خِڀُدض خبعًًَش ،ټمد ؤنهد ؤيخش وٜٿ زتُ خڀٵدُي و٬دڀدڃ خڀٙٱٿ وڄىهد ٬مځط ٬ځً 

ٽىَىُص ظعمدً٘ ولدـُدض بـعځددٳ خڀٹ٥د٬دض خٖٸعٝديَص ظىٴتَ زُخڄؿ ظ٭ځُمُص وظ

 وخٖـعمد٬ُص خڀى٤ىُص.

 ٌٍي خبؼًََُص خڀٵ٬ُُص ٬ځً خبؼٝدلح خڀعدڀُص : ظُٙٲ

 خڀبرخڄؿ وخڀعٽىَه خڀًخجڃ ڄٝځمص -
 خڀ٭ٗٸدض ڄ٫ ٸ٥د٪ خڀ٭مٿ وخڀٙسدذ   ڄٝځمص -
 خڀُٔٽځص وبرٕتُ خبؼٕعىي ڄٝځمص -

ًََُص خڀ٭ٗٸدض ڄد زتُ خڀٹ٥د٬دض برٹُٷ ؤًٌخٴهد خبؼ٥ُٕش، ظٹىڂ وُدزص ڄ ٸًٝ

 زعى٩ُڃ : 

 ظإٌُځٍ لٕر خڀ٥ځر ٤ىَٿ، ڄعى٣ٔ، ٸٝتَ خبؼًي ظٽىَه -
 ٴُمد ز٭ً خڀعًَؾ خبؼعىٝٛ ظٽىَه -

 ، ڄځعٹُدض، ؤَدڂ يَخُٔص، ڄٕدزٹدض ڄهىُصبؿد٠ُخض -
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: ٌى ظٽىَه َ٭ً ز٥ځر ڄه خبؼإٔدض خٔيخََص، خڀعٽىَه لٕر خڀ٥ځر وظ٭َُٵً-ؤ

بسعً  شفي ظإٌُٿ ڄىخَيٌد خڀسَُٙص في بزٝٝدض بؿًي خڀُخٰسصخبػًڄدظُص  خٖٸعٝديَص ؤو

 ڄه خبؼًي خڀٹٝتَ خبؼعى٣ٔ بلذ خڀ٥ىَٿ ٘دڄځص زٍڀٻ ټٿ خبؼٕعىَدض خڀًَخُٔص.

: َُخي ڄه ٌٍخ خڀعٽىَه يٴ٫ ڄٕعىي خبؼ٭دَٲ وخبؼ٭ځىڄدض ًٌٲ خڀعٽىَه لٕر خڀ٥ځر-ذ

َُٷ خڀعمٕتُ خڀعفًًَ ڄٕعىًڄٍ وب٤دَخض خبؼإٔدض ٔىخء ٬ه ٤ ڀٽدٴصوخڀعٹىُدض خبؼٽعٕسص 

 ؤو خڀ٬ًڃ.

 ؤوىخ٪ خڀعٽىَه لٕر خڀ٥ځر-ؾ

: َهًٲ بلذ برٕتُ ڄٕعىي ټٿ خبؼٕعىًڄتُ وخ٤ٔدَخض ټٿ  ظٽىَه ڀعمٕتُ خبؼٕعىي -

 في ڄًُخن بزًٝٝ ڀعمًَػ ڄاٌٗظً وٸًَخظً خبؼهىُص .

: َعڃ ؤٔدٔد زعٹًنً بؿد٠ُخض ڄه ٸسٿ ؤٔدظٍش ؤوٝدجُتُ  ظٽىَه ڀعفًًَ خبؼ٭دَٲ -

ًيش ٬بر ظى٩ُڃ ؤَدڂ يَخُٔص، وًوخض ؤو ڄځعٹُدض ڄىـهص ؤٔدٔد بلذ ٴحص في بؾٗض بؿ

 ڄ٭ُىص ڄه خبؼٕعىًڄتُ.

: َعمؽٿ خڀعٽىَه ٴُمد ز٭ً خڀعًَؾ خبؼعىٝٛ في  خڀعٽىَه ٴُمد ز٭ً خڀعًَؾ خبؼعىٝٛ -

وخبعدور خڀع٥سُٹٍ  )خلمحد٠ُخض  (ظٽىَه ڄعىٝٛ ٤ىَٿ خبؼًي بهم٫ َه خبعدور خڀى٩ٌُ 

بذًًَ  خلذڄه ٌٍخ خڀعٽىَه خبؼعىٝٛ  َهًٲ ٍ زعم١تَ ڄٍټُش خڀعىُؾ.وَىعه )ؤ٬مدپ ڄىـهص(

خبؼ٭دَٲ وخټعٕدذ خڀعٹىُدض خبغًَؽص بهًٲ خبزدٌ خڀٹُخَخض خبؼىدٔسص خڀتي َىخـههد خبؼٕتَ في 

ڄًُخن ٬مځً. وَٕعهًٲ ٌٍخ خڀعٽىَه خبؼعىٝٛ ؤٔدٔد ٴحص خبعدڄ٭ُتُ وب٤دَخض خبؼإٔدض. وفي 

 ص خڀعٽىَه ٬ځً ٘هديش ڄد ز٭ً خڀعًَؾ خبؼعىٝٛ.خْوتَ َعمٝٿ خبؼعُزٛ في نهدَ
 تهًٲ خبؼًََُص خڀٵ٬ُُص ڀځ٭ٗٸدض ڄد زتُ خڀٹ٥د٬دض ڄه وٗپ ٌٍي خڀعٽىَىدض:

 ظٽىَىُص ٌخض ٬ٗٸص و٤ًُش زدبغدـُدض خبغٹُٹُص ڀ٭دلد خڀٙٱٿ. زُخڄؿظإٌُٿ  -
 لٕر خڀ٥ځر بعم٫ُ خ٤ٔدَخض وخبؼى٨ٵتُ بدىعځٳ ڄٕعىَدتهڃ . ظٽىَهظٹًنً  -
 خبؼعىخٜٿ زدڀع٭دون ڄ٫ خبؼإٔدض وخڀٹ٥د٬دض خبؼٕعىًڄص. ٽىَهخڀعظ٥ىَُ  -
برٕتُ خبؼٕعىي وبذًًَ خڀعٽىَه ڀٵدجًش خڀٹ٥د٬دض خبؼٕعىًڄص زىدء  لځٹدضظى٩ُڃ  -

 ٬ځً ٤ځسهد. 
ظ٭دون زتُ ـدڄ٭ص خڀعٽىَه خبؼعىخٜٿ وخڀ٭دلد خبػدَـٍ )خبؼإٔدض  ـُٕڄً  -

 خٖٸعٝديَص وخٔيخََص(
 ڀتي ظُخٌد ڄىدٔسص في ڄًُخن خڀعٽىَه.ظ٥سُٷ ټٿ خبؼىدٌؿ وخْٔدڀُر خ -
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 بسٽتُ خبؼعٽىوتُ ڄه خټعٕدذ خبؼهدَخض وخڀٹًَخض في ڄًُخن ٬مځهڃ. -
 . ڄُيويَص خبؼإٔدض خٔيخََص وخٖٸعٝديَص ڄٕعىيَٴ٫  -

وخٔيخََص خٖٸعٝديَصخبؼىـهص ڀځمإٔدض  خڀعٽىَهؤبمد٢ : 11خڀٙٽٿ َٸڃ 

تكوينا  بال هادةت  يلية تكوينيا    

PLD
           

PMD
            

PCD
           

PGS
                     

 

              

                    

 

                                                               

               

                              

                                     

 

 ًخي خڀسدلؽتُخبؼًَٝ :ڄه خ٬

 يوَ ـدڄ٭ص خڀعٽىَه خبؼعىخٜٿ في ظىمُص ڄهدَخض بـعځٳ ٴحدض خلمجعم٫ؼدڀؽد : 

 خڀىٙد٢ خلمجعم٭ٍ بعدڄ٭ص خڀعٽىَه خبؼعىخٜٿ برځُٿ .1

ڄه ؤـٿ برځُٿ خڀىٙد٢ خڀعٽىَتٍ خڀٌٍ ظٕهُ ٬ځًُ خبعدڄ٭ص، ٖزً ڄه يَخٔص 

 بلٝدجُص وٜٵُص

2117-2118إٔدض خبؼٕعٵًُش ظى٫َِ خبؼعٽىوتُ وخڀعٽىَىدض وخبؼ: 11خبعًوپ َٸڃ 

٬ًي خبؼإٔدض خبؼٕعٵًُش ڄه خڀعٽىَه ٬ًي خبؼعٽىوتُ ٬ًي خڀعٽىَىدض خڀٕىىخض

11 2798 15 2118 

11 1181 12 2119 

33 2117 32 2111 

14 19913 31 2111 

12 1996 32 2112 

13 1233 22 2113 

17 3214 45 2114 

114 4666 136 2115 

171 3141 176 2116 

288 3151 41 2117 

 خلمجمى٪ 514 43387 674

بعدڄ٭ص خڀعٽىَه خبؼعىخٜٿ ڀځ٭ٗٸدض ڄد زتُ خڀٹ٥د٬دض خبؼًََُص خڀٵ٬ُُصخبؼًَٝ: وؼدجٷ 
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 خَظٵد٪في  0245و 0226وٗل٧ ؤن ٌىدٺ ٬ًي خبؼعٽىوتُ خبؼى٬ِتُ في خڀٕىىخض ڄد زتُ 

 خٔعفدزصخڀعٽىَه  ٬ًي خبؼإٔدض خبؼٕعٵًُش ڄه خِيخيضڄٹدَوص زدڀٕىىخض خڀٕدزٹص ټمد 

ڀ٥ځسدض ولدـُدض ٌٍي خبؼإٔدض. ب٠دٴص بلذ ظىى٪ خڀعىٝٝدض خبؼ٥ځىزص في ظٽىَه خڀُٔٽځص 

 وبرٕتُ خبؼٕعىي. 

٬ًي خبؼعٽىوتُ ٴهٍخ َخـ٫ بلذ ڄٙد٫ََ ٠ىمص تم بزُخڄهد ڄه وٗپ  خَظٵد٪خڄد ٬ه 

  خڀعدڀُص : خٖظٵدٸُدض

 ڄعٽىن(. 44 772ظٽىَه ڀٝدلح وِخَش خبؼدڀُص ) خظٵدٸُص 2111ٔىص  -
 ڄعٽىن(. 691ظٽىَه ڀٝدلح خڀىټدڀص خڀى٤ىُص ڀځعٙٱُٿ ) خظٵدٸُص 2112ٔىص  -
 977ظٽىَه ڀٝدلح وِخَش خڀًخوځُص وخبعمد٬دض خلمحځُص ) خظٵدٸُص 2114ٔىص  -

 ڄعٽىن(.
 148ظٽىَه ڀٝدلح بـعځٳ خڀسځًَدض ٬بر خڀى٤ه )ؤټؽُ ڄه  خظٵدٸُص 2115ٔىص  -

 ڄعٽىن(. 977زځًَص، 
دٕض خبعدڄ٭ُص ٬بر خڀى٤ه )ؤټؽُ ڄه ظ خظٵدٸُص 2116ىٔص  - دٝلح بـعځٳ خبؼأ  111ٽىَه ڀ

دـڄ٭ُص،   ڄعٽىن(. 1388ڄإٔص 
2117-2118ڀځٵعُش ڄد زتُ  خڀعٽىَىدض وخبؼعٽىوتُ وٕسصظى٫َِ  .2

 2117-2118ظ٥ىَ ٬ًي خڀعٽىَىدض ڀځٵعُش ڄد زتُ : 12خڀٙٽٿ َٸڃ 

 
 خبؼًَٝ :ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽتُ
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2117-2118ٽىوتُ ڀځٵعُش ڄد زتُ ظ٥ىَ ٬ًي خبؼع:  13خڀٙٽٿ َٸڃ 

 
 خبؼًَٝ :ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽتُ

 لٕر ٬ًي خبؼعٽىوتُ وخڀعٽىَىدض خڀىٕسصظى٫َِ  .3
ظٽىَه( ڄٹدَوص زدڀٕىىخض  176ٌٍ خْوُي ڄُظٵ٭ص ) ٬2116ًي خڀعٽىَىدض ڀٕىص  -

 خڀٕدزٹص.
 ڄعٽىن(. 4666ڄُظٵ٫ ڄٹدَوص زدڀٕىىخض خْوُي ) ٬2115ًي خبؼعٽىوتُ ڀٕىص  -
 ٌدلٵّ ٌٍوخڀ هَخـ٭ص ٔٸسدپ خبؼإٔدض خٔيخََص ٬ځً ٤ځر خڀعٽىَ ٌٍي خڀَّديش -

خڀٝديَش ٬ه ڄ٭دلر  2114ؤوض  13خبؼاَوص في  ٬198ځً ظ٥سُٷ )خڀع٭ځُمص َٸڃ 

خڀىَُِ خْوپ(، ب٠دٴص بلذ ظىى٪ ٬ُوٞ خبػًڄدض خڀتي ظٹًڄهد خبؼًََُص خڀٵ٬ُُص 

 ڀځ٭ٗٸدض ڄد زتُ خڀٹ٥د٬دض.
2117-2118پ خڀٵعُش ٬ًي خبؼإٔدض وٗ: 14خڀٙٽٿ َٸڃ 

 
 خبؼًَٝ :ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽتُ

َخـ٫ ٔزُخڂ  ٬2116/2117ًي خبؼإٔدض خبؼٕعٵًُش ڄه خڀعٽىَىدض ٔىص  خَظٵد٪

ڄ٫ خبؼإٔدض خبعدڄ٭ُص وڄًََُدض خبػًڄدض خبعدڄ٭ُص وټٍخ خبعمد٬دض خلمحځُص  خظٵدٸُدض

 ڀعٽىَه ب٤دَختهڃ في بـعځٳ خڀعىٝٝدض.
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2117-2118ىدض لٕر خڀعىٝٝدض ظى٫َِ خڀعٽىَ: 12خبعًوپ َٸڃ 

خڀىٕر خڀ٭ًي خڀعىٝٝدض

ٸدوىن 71 13 %

خبؼدڀُص 141 26 %

ظُٕتَ خبؼىخَي خڀسَُٙص 197 36 %

ڀٱدض 21 4 %

ٔٽَُعدََد 52 10 %

ب٬ٗڂ ؤلر 44 8 %

بر١تَ ڀځمٕدزٹدض خبؼهىُص 17 3 %

خلمجمى٪ 541 100 %

بعدڄ٭ص خڀعٽىَه خبؼعىخٜٿ د زتُ خڀٹ٥د٬دضخبؼًََُص خڀٵ٬ُُص ڀځ٭ٗٸدض ڄ: وؼدجٷ خبؼًَٝ

ڄه لُػ وٕر خڀعىٝٝدض: في ٌٍي خڀىٹ٥ص وع٥ُٶ بلذ بؿىََه )بؿىَ ودٚ 

  زىٕر خڀعىٝٝدض وبؿىَ ودٚ ز٥سُ٭ص خڀعٽىَه(.
 % 14: بزٝٛ خبؼىخَي خڀسَُٙص ڄُظٵ٫ زىٕسص بؿىَ ودٚ زىٕر خڀعىٝٝدض-ؤ

 خٖظٝدپفي  خٖظٵدٸُدضڄه  ڄٹدَوص زدڀعىٝٝدض خْوُي وٌٍخ َخـ٫ ٔزُخڂ ٬ًي ټستَ

( ڄ٫ وِخَش خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ بدىعځٳ ڄإٔدتهد خٖٔعٹسدپبزٝٛ )خڀعىـًُ و

ظځُهد وٕسص و خبعدڄ٭ُص ڄه ـدڄ٭دض، ڄًخَْ، بٸدڄدض ـدڄ٭ُص، ڄًََُدض خبػًڄدض خبعدڄ٭ُص.

ص وخلمحدٔسص ڄه بزٝٛ في خبؼدڀُص وخلمحدٔسص و٩ُخ ڀىٹٛ خڀٽٵدءخض في ظُٕتَ خبؼُّخوُ % 04

 في بـعځٳ خبؼإٔدض . ؤڄد زدٸٍ خڀعىٝٝدض ٴهٍ ڄعٹدَزص في خڀىٕر.
2117-2118:ظى٫َِ خڀعٽىَىدض لٕر خڀعىٝٝدض ڄه ٔىص  15خڀٙٽٿ َٸڃ 

 
 خبؼًَٝ :ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽتُ
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2117-2118ظى٫َِ خڀعٽىَىدض لٕر ٤سُ٭ص خڀعٽىَه : 13خبعًوپ َٸڃ 

خڀٕىىخض خلمجمى٪

43 4 0 5 0226 

40 0 4 7 0227 

11 6 6 45 0242 

14 0 5 00 0244 

07 0 0 03 0240 

46 2 1 44 0241 

24 6 6 45 0242 

410 7 6 443 0243 

454 5 44 426 0244 

22 0 0 14 0245 

خلمجمى٪

ٿبعدڄ٭ص خڀعٽىَه خبؼعىخٜ خبؼًََُص خڀٵ٬ُُص ڀځ٭ٗٸدض ڄد زتُ خڀٹ٥د٬دضخبؼًَٝ: وؼدجٷ 

ڄٹدَوص زدڀعٽىَه ڄعى٣ٔ خبؼًي خبؼٹًَ زد  %79ؽٿ بم٣ خڀعٽىَه ٸٝتَ خبؼًي وٕسص بي

 .ڀعٽىَه ٤ىَٿ خبؼًي %11وَځًُ وٕسص  11%

ڄُظٵ٭ص  %79: وٕر خڀعٽىَىدض ٸٝتَش خبؼددًي بؿىَ ودٚ ز٥سُ٭ص خڀعٽىَه-ذ

دض ڄٹدَوص زإبمد٢ خڀعٽىَىدض خْوُي، ٌٍخ خڀىم٣ ڄه خڀعٽىَه ڄ٥ځىذ زٽؽُش ټىن خبؼإٔ

 خبؼٕعٵًُش ڄه خڀعٽىَه ظدُٴٟ ظَُٕك ڄى٨ٵُهد ڀٵعُش ٤ىَځص.
وٕر ظى٫َِ خبؼعٽىوتُ لٕر ٤سُ٭ص خڀعٽىَه :16خڀٙٽٿ َٸڃ 

 
 خبؼًَٝ :ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽتُ

10% 11% 

79% 

          ز ع   ب              

تكوين طويل المدى 
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ظى٫َِ خْٔدظٍش وخْوٝدجُتُ خبؼٙدَټتُ في خڀعٽىَىدض لٕر خڀ٥ځر : 14خبعًوپ َٸڃ 

2118-2117 

ؤوٝدجُتُ ڄه خڀٹ٥د٪ خبػدٚ ٸٍ خبعدڄ٭دضؤٔدظٍش زد ؾ ض ڂؤٔدظٍش  خڀٕىىخض

31 61 4 2118 

35 81 11 2119 

35 111 12 2111 

39 91 11 2111 

41 117 15 2112 

41 111 31 2113 

38 141 36 2114 

25 145 161 2115 

31 235 198 2116 

31 219 52 2117 

ڀعٽىَه خبؼعىخٜٿبعدڄ٭ص خ خبؼًََُص خڀٵ٬ُُص ڀځ٭ٗٸدض ڄد زتُ خڀٹ٥د٬دض وؼدجٷخبؼًَٝ: 

 :ظى٫َِ خْٔدظٍش خبؼٙدَټتُ في خڀعٽىَه 17خڀٙٽٿ َٸڃ 

 
 خبؼًَٝ :ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽتُ

زدبؼٹدَوص ڄ٫ وٕسص ؤٔدظٍش  % 02وٕسص ؤٔدظٍش ـدڄ٭ص خڀعٽىَه خبؼعىخٜٿ ڄىىٵ١ص 

خبعدڄ٭ص زٽٵدءخض زدٸٍ خبعدڄ٭دض َخـ٫ ڀىٹٛ خْٔدظٍش  خٔع٭دوص .% 42زدٸٍ خبعدڄ٭دض 

ؤڄد ٴحص  ڄٕعىخٌد وټٍخ لفڃ خڀعٽىَىدض خبؼُظٵ٫ ڄٹدَوص زدڀٕىىخض خڀٕدزٹص.خبؼعىخـً ٬ځً 

ټدوط ـځهد في  %44خْوٝدجُتُ ڄه خڀٹ٥د٪ خٖٸعٝديٌ خڀٌٍ زځٱط وٕسص ڄٙدَټعهڃ لىخلر 

  ظٽىَىدض بـعٝص وٌٍ وٕسص و٭عبرٌد ڄُظٵ٭ص ڄٹدَوص زدڀٕىىخض خڀٕدزٹص.
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 خبػدبسص

بدد َ٭ٽٓ يوٌَد خڀعىىٌَُ وخڀٹُديٌ  ُٜدٰص ـٍََص ڀُٔدڀص خبعدڄ٭ص ١ٌُوَڄه خڀ

 دهمدتهوڄ عمدَْ ؤيوخٌَد زىٙد٢ ولُىَص،ڀفي خلمجعم٫. ٴمه ؤـٿ ظ٥ىَُ خبعدڄ٭دض 

خٔعؽمدَ خبؼ٭ُٴص زىخ٥ٔص و خوعدؾ خبؼ٭ُٴص زىخ٥ٔص خڀسمػ خڀ٭ځمٍوخبؼعمؽځص في خڀُجُُٕص 

َعُظر ٬ځً ، وٹٿ خبؼ٭ُٴص بلذ خْـُدپ خڀعدڀُص زىخ٥ٔص خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلروخڀسمػ وخڀع٥ىَُ 

ٌد في وًڄص ڀځمفعم٫ وٴٷ خبؼ٭ُٴص. ؤٖعؽمدَ ظ٭مٿ ٬ځً خوعدؾوـ٭ځهد  دٌڀٻ ظٱُتَ ؤوڀىَدته

وخظدلص ؤو٫ٔ خڀٵُٚ ڀىُٙ خڀع٭ځُڃ خبعدڄ٭ٍ وظُٕتَ ٴُٚ ، ڄسًؤ خڀع٭ځُڃ ڄًي خبغُدش

خٖڀعمدٶ زدبعدڄ٭دض وٴٷ ؤبمد٢ ڄعفًيش ټدڀع٭ځُڃ خبؼٵعىق، خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوني وخڀع٭ځُڃ 

ظٙف٫ُ ڄى٩مدض خلمجعم٫ خبؼًني ٬ځً خڀعٵد٬ٿ ڄ٫ خبعدڄ٭دض وظٕهُٿ ٴُٚ ، ڄ٫ تيخڀٍخ

 خٖٔعٵديش ڄه خبؼ٭ُٴص وخٖڄٽدودض خبؼعىخٴُش في خبعدڄ٭دض .

د٬عسدَ خبعدڄ٭دض ڄُخټّ ڄعٹًڄص ڀىٹٿ خڀعٽىىڀىـُد وظى٤ُىهد ٴهٍ ڄ٬ًىش ڀعىٴتَ ز

، خڀُٙټدض، خڀٹ٥د٪ خبػدٚ وًڄدض ٴىُص وزُخڄؿ ظًََسُص ٬دڀُص خبؼٕعىي ڀٕيخَخض خبغٽىڄُص

ظىـًُ خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد وخڀسمىغ خڀ٭ځمُص في خبعدڄ٭دض بػًڄص .ثم خڀ٭مٿ ٬ځً  وخْٴُخي

 ڄٙٽٗض وبدد بوٹٷ زُخڄؿ ظىمُعً وظ٥ىَُي.بحٿ خلمجعم٫ 
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 خبؽىخڄٗ

، بؾځص خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص، ڄ٭هً خڀًَخٔدض خڀ٭ىبؼص وخڀعمًَدض خڀعُزىَص(:٬،1998ځٍ )ڄًټىَ .1

 .9ُزىَص، ـدڄ٭ص خڀٹدٌُش، خڀ٭ًيوخڀسمىغ خڀع

ڄ٭ىٸدض ٸُدڂ ڄُخټّ خڀع٭ځُڃ خبؼٕعمُ (، 2117بؿمً ودـٍ بؿُِ خڀعسدلر و٬سً خڀ٭َّّ خڀٕىسٿ ) .2

، بؾځص خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص، خلمجځً وًڄص خلمجعم٫ في خبعدڄ٭دض خبغٽىڄُص خڀُمىُص بدمدَٔص يوٌَد في

 .327، خڀَُدٞ، ٚ: 3، خڀ٭ًي29

 ، يخَ خڀُٙوٶ، خبؼمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص .1، ٢ وخڀعًََٓ خبعدڄ٭ص(:1988خڀُخً٘،٬ځٍ ) .3

 ،4و3خڀ٭ًي ، 23، ٬دلد خڀٵٽُ، خلمجځً خڀ٭ىبؼص وـًپ خبؽىَص خڀؽٹدٴُص( :1999خزُخٌُڃ، لًَُ ) .4

 خلمجځٓ خڀى٤تٍ ڀځؽٹدٴص وخڀٵىىن وخٖيذ، خڀٽىَط 

، ًخيي١٬ى ٌُحص خڀعًََٓ خبعدڄ٭ٍ، خوعٹدء ؤسٿ خ٬(: 1991ـَُى، يخوٿ لٕه وٌفُْ ) .5

وخڀىٵُٕص، خبعم٭ُص خڀ٭ُخٸُص ڀځ٭ځىڂ خڀعُزىَص وخڀىٵُٕص، زٱًخي، خڀ٭ًي  صبؾځص خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَ

19 . 

،ڄ٭ځىڄدض يوڀُص، ڄُټّ  خڀ٭ىبؼص وخؼٌُد خڀٕځبي ٬ځً ُٔديش خڀًوپ(: 1998ٌىًٌ،خلٕدن ) .6

 .9، خڀ٭ًي 6خبؼ٭ځىڄدض خڀٹىڄٍ، ٔىََد، خڀٕىص 

يوَ ـدڄ٭ص خڀ٬ُّڃ خٌٌُِٖ في وًڄص (: 2118ؤبضً، خٔدڄص وسُٿ وٴُٝٿ بؿمً ٔ٭ًُ ) .7

، خلمجځص خڀ٭ُزُص ڀ١مدن خڀ٭دلر في خڀٕىيخن خلمجعم٫ خلمحځٍ في ٠ىء ڄ٭دَتَ ـىيش ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ

، ـدڄ٭ص خڀ٭ځىڂ وخڀعٽىىڀىـُد، ڄإٔص 36ـىيش خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر، خلمجځً خبغديٌ ٬ُٙ، خڀ٭ًي 

 .114خبؼٙد٪ خٖزًخ٬ٍ، خڀُمه، ٚ: 

8. Kordalweeski ,Sohn(2000) :Standard in the Classroom :How Teachers and 
Studends Negotiate learning ,Teachers college press ,New York. 

9. El-Katib,Hamdy ( 2003) :Performance Standards and Quality Education 
,Monsoora Forum ,No 4. 

ن خبغديٌ وخڀ٭َُٙه، ٬دلد خڀٽعدذ، (: خڀع٭ځُڃ ٬ځً خزىخذ خڀٹ٬1998ُځٍ،ٔ٭ًُ خبظد٬ُٿ ) .11

 خڀٹدٌُش .

، خبؼع١مه خوٙدء ـدڄ٭ص خڀعٽىَه خبؼعىخٜٿ، ظى٩ُمهد، ٬مځهد، 149-91خبؼُٔىڂ خڀعىٵٌٍُ َٸڃ  .11

 .1991ڄدٌ  31خڀٝديَش في  22، خبعًَُش خڀُبظُص َٸڃ 1991ڄدٌ  26خبؼاَن في 

، ىخٜٿ، ظى٩ُمهد، ٬مځهدخبؼع١مه خوٙدء ڄُخټّ خڀعٽىَه خبؼع، 151-91خبؼُٔىڂ خڀعىٵٌٍُ َٸڃ  .12

 .1991ڄدٌ  31خڀٝديَش في  22، خبعًَُش خڀُبظُص َٸڃ 1991ڄدٌ  26خبؼاَن في 
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يوَ خبعدڄ٭دض وڄإٔدض خڀعٽىَه خبؼهتٍ في يٴ٫ خڀٙسدذ بكى خبؼٹدوٖظُص وخبغً ڄه 

 ڄٙٽځص خڀس٥دڀص ڀًَهڃ

 

 ي. ٌِتَ ُٰخَص، ـدڄ٭ص خبعىٲ، خبؼمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.

 خبعّخجُ. -، ـدڄ٭ص ٔٽُٽًش ي. لىدن ٬سًلر

 ـدڄ٭ص ؤبؿمً زىٸُش زسىڄُيخْ، خبعّخجُ.ُ٘ىٍ،  وًبهص ي.

 

 خبؼځىٛ

في زىدء بؾعم٫ ڄع٭ځڃ  خْٔدُٔعدنَ٭عبر خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر وخڀعٽىَه خبؼهتٍ خڀُټُّظدن 

 ڀځًوَ خبؼهتٍخڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر وخڀعٽىَه خ زٕځٽٍ وڄؽٹٳ ڀٍخ ٴدڀٕځ٥دض ظىلر خٌعمدڄد ټستَ

 .ٌ َځ٭سدوً في ي٬ڃ خٖٸعٝدي خڀى٤تٍخڀٽستَ خڀٍ

ظعس٫ ؤٔځىزد ؤو و ڄى٩مص بؿدوڀصڄه وٗپ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر وخڀعٽىَه خبؼهتٍ وَٕ٭ً 

َهًٲ بلذ َِديش خبغٹدجٷ وخبؼ٭ځىڄدض خڀتي ، ڄىهفد ڄ٭ُىد وٖ ظ٭عمً ٬ځً خڀ٥ُٶ ٰتَ خڀ٭ځمُص

 َعىٜٿ بڀُهد وٖ بىعبر خبؼ٭دَٲ وخڀ٭ٗٸدض خڀتيو َ٭ُٴهد خٔوٕدن وظى٫ُٔ يخجُش ڄ٭دَٴً.

َٙمٿ بص٫ُ ڄُديَه خبغُدش وڄٙٽٗتهد و َ٭ځىهد بٖ ز٭ً ٴمٝهد وخڀعإټً ڄىهد زدڀعفُزص.

 وظٕعىًڂ في بص٫ُ خلمجدٖض ٬ځً لً ٔىخء.

، و٬ځًُ ٖزً خڀٙسدذخڀتي َ٭دني ڄىهد خبغځىپ بؼٙٽځص خڀس٥دڀص  ؤلًص ُخبؼٹدوٖظوظ٭عبر 

 ڀعٽىَه خبؼهتٍ بكى خبؼٹدوڀص.ڄه ظىـُهً ٬ه ٤ُٶ ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر وخ

 ،خڀس٥دڀص ، خڀسمػ خڀ٭ځمٍ، خبؼٹدوٖظُص،خڀعٽىَه خبؼهتٍ، خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلرخڀٽځمدض خڀًخڀص: 

 .بـُـدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر وخڀعٽىَه خبؼهتٍ
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 ڄٹًڄص

ظٕدٌڃ في برٹُٷ  ؤنخڀتي بيٽه  خٔوعدـُصخڀ٭ىدُٜ  ؤٌڃَ٭ً خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ 

خبؼدپ  َؤْيوَي يون ظ٭ځُڃ، لُػ َٕهڃ خڀع٭ځُڃ في ظُخټڃ  خڀعىمُص ڀٽه ڀه َايٌ ٌٍخ خڀ٭ىُٝ

ًڂ خڀعٹتٍ ًََّ ڄه ڄ٭ًپ خڀىمى ٹخڀع بلذ ؤنخڀسٌُٙ وظٙتَ و٩َُدض خڀىمى خٖٸعٝديٌ 

ظ٭ځُمد  ؤلٕه، وَّيخي خڀعٹًڂ خڀتي ٬ُٔص ٬ىًڄد ظٽىن ٸىش خڀ٭مٿ خْـٿخٖٸعٝديٌ ٤ىَٿ 

ڀٯ ټستَش ڄه ڄُّخوُعهد ڀٝدلح خڀ٭ًًَ ڄه خڀًوپ وڄىهد خبعّخجُ بزٝٛ ڄسد ؤٜسمطڀٍخ 

خڀع٭ځُڃ وودٜص ڄُلځص خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر وخڀعٽىَه خبؼهتٍ ڄىٍ وُځهد خٖٔعٹٗپ، وبرٌَُد ڄىه 

 خبؼٕع٭مُ، وزٍڀٻ في ٌڀٻ خڀٽؽتَ ڄه خبعهىي وخڀ٥دٸدض ٸًٝ ظ٭مُڃ وخڀعٽىَه خبؼهتٍ.

فّ خڀًوڀص ٬ه ظىٴُ ڄىدٜر ٘ٱٿ ظٽعٵٍ ټٿ ٌاٖء خبؼعىُـتُ ،، ٴٹً ٬وفي ٨ٿ 

٠ُوٌَ، ٴعىـهط  ؤڄ٤ُٵط ٬ځً خڀ٥ٕك ڄٙٽځص خڀس٥دڀص، ٴإٜسك خڀسمػ ٬ه خڀسًَٿ 

لىپ ٌٍخ خبؼى٠ى٪ بيٽه ٤ُق ٌٍي  ؤټؽُخڀٕځ٥دض بكى يٴ٫ خڀٙسدذ بكى خبؼٹدوٖظُص وبؼ٭ُٴص 

 :خٔ٘ٽدڀُص

ټُٳ ظٕدٌڃ خبعدڄ٭دض وڄإٔدض خڀعٽىَه خبؼهتٍ في يٴ٫ وظىمُص َوق خبؼٹدوٖظُص ڀًي 

 ٬دڄص ؟ خڀ٥ځسص ودٜص وخڀٙسدذ

 خبػ٥ص خبؼىخڀُص: ٬ځُهد تم بظسد٪٬ځً  وڀٕـدزص

 ؤوٖ: ڄًوٿ ڀځع٭ځُڃ خڀ٭دلر وڄإٔدض خڀعٽىَه خبؼهتٍ.

 ؼدوُد: خبؼٹدوٖظُص ټإلً خبغځىپ بؼٙٽځص خڀس٥دڀص ڀًي خڀٙسدذ.

ڄدٌُص ټٿ ڄه خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر وڄإٔدض ُلځص خْولذ ڄه خڀسمػ بلذ لُػ ڄهًود في خڀ

خڀًوَ خڀٌٍ ظځ٭سً ټٿ ڄه خبعدڄ٭دض بلذ  ٥ُٶ خڀعتم صڀؽدوُُلځص خخبؼ في ؤڄدخڀعٽىَه خبؼهتٍ 

 ٖظُص.ووڄإٔدض خڀعٽىَه خبؼهتٍ ٴٵٍ يٴ٫ خڀٙسدذ بكى خبؼٹد

 

 : ڄًوٿ ڀځع٭ځُڃ خڀ٭دلر وڄإٔدض خڀعٽىَه خبؼهتٍؤوٖ

َ٭عبر خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر وخڀعٽىَه خبؼهتٍ خڀُټُّظدن خٖٔدُٔعدن في زىدء بؾعم٫ ڄع٭ځڃ 

خڀًوَ  خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر وخڀعٽىَه خبؼهتٍخ زٕځٽٍ ٴدڀٕځ٥دض ظىلر خٌعمدڄد ټستَوڄؽٹٳ ڀٍخ 

 .خڀٽستَ خڀٌٍ َځ٭سدوً في ي٬ڃ خٖٸعٝدي خڀى٤تٍ
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 وؤبنُعًڄٵهىڂ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر  .1

 ڄٵهىڂ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر .1.1

ڀٹً ظ٭ًيض خبؼٵدٌُڃ وخوعځٵط لىپ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر وڀٽه زٿ خڀع٥ُٶ بؼىعځٳ ٌٍي 

ن خڀٽؽتَ ڄه خبؼاڀٵتُ وخڀسدلؽتُ َٕع٭مځىن ڄ٥ٝځك خڀع٭ځُڃ بلذ ؤَ زىد خٔ٘دَش ًبذخبؼٵدٌُڃ 

خڀ٭دلر ټم٥ٝځك ڄُخيٲ ڀځع٭ځُڃ خبعدڄ٭ٍ، ٴدبعدڄ٭ص بزعٛ زٽٿ ڄد َع٭ځٷ زدڀع٭ځُڃ خبعدڄ٭ٍ 

وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ ٴهٍ بسؽٿ بؾعم٭د ٬مځُد َهعڃ زدڀسمػ ٬ه خبغٹُٹص ڄىه خـٿ وًڄص خلمجعم٫ 

ُ خڀسٌُٙ خڀٌٍ بيځٻ ټٵدءخض ٬دڀُص ڀٓيخء خبعًُ ڄه خـٿ وظٕعمً وٙد٤هد ڄه خڀ٭ىٝ

وًَٝ زدڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر بـعځٳ  ، (0)ظٹًنً خبػًڄدض خبؼعىى٬ص زدٔع٭مدپ خڀ٭ځىڂ وخڀعٽىىڀىـُد

ؤوىخ٪ خڀًَخٔدض وخڀعٽىَه ؤو خڀعٽىَه خبؼىـً ڀځسمػ خڀٌٍ َعڃ ز٭ً ڄُلځص خڀؽدوىَص ٬ځً 

ڄ٭عُٲ بهد ټمإٔدض ڀځع٭ځُڃ خڀ٭دلر ڄه  يؤوُڄٕعىي ڄإٔص ـدڄ٭ُص ؤو ڄإٔدض ظ٭ځُمُص 

 ٸسٿ خڀٕځ٥دض خڀُبظُص ڀځًوڀص.

َ٭بر ٬ه بص٫ُ خبؼإٔدض خڀتي ظٹًڂ  خْلُدنخڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر في ټؽتَ ڄه  ؤنبقً 

 –ؼدوىٌ  –ڄعى٣ٔ  –)خزعًخجٍ  خْٔدُٔص خ٤ْىخَظٽىَه ٬دلر ز٭ً ظځٹٍ خڀع٭ځُڃ في 

خبعدڄ٭ص خڀتي ظ٭عبر ڄه خزُِ ڄإٔدظً، في خڀٽؽتَ  ټدبعدڄ٭ص ؤو خبؼ٭هً ؤو خبؼًخَْ خڀ٭ځُد ( ؤڄد

ظٕع٭مٿ خبعدڄ٭ص ڀٕ٘دَش بؽٍي خبؼُلځص خڀع٭ځُمُص خبؼهمص، وٌٍخ ڄد بقًي في  خْلُدنڄه 

خڀٽؽتَ ڄه خبؼاڀٵدض وخڀًَخٔدض ،ؤىٕع٭مٿ ڄ٥ٝځك خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر في بص٫ُ ڄُخلٿ خڀًَخٔص 

 .(2)ڄه ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر دُٔصؤٔڄ٫ خڀعُټُّ ٬ځً خبعدڄ٭ص وڄُخلٿ ظ٥ىٌَد ټمإٔص 

ٵدٌُڃ لُػ َُټّ ټٿ ڄٵهىڂ ٬ځً ٘ٷ ڄ٭تُ ڀځع٭ځُڃ خڀ٭دلر وڄه زُىهد خبؼوٸً ظ٭ًيض 

زځًخ في خڀىًوش خڀتي و٩معهد خڀُىوٕٽى  00ڄه ٤ُٲ  0900بقً خڀع٭َُٳ خڀٌٍ و٫٠ ٔىص 

 ب٘ٽدپلىپ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر في ؤٴَُٹُد لُػ ٬ُٴىي ٬ځً خوً :ٺ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر ٌى ټٿ 

خڀع٭ځُڃ خْټديبيُص وخبؼهىُص وخڀعٹىُص خڀتي ظٹىڂ زة٬ًخي خڀ٭مځتُ وخبؼ٭ځمتُ في خبؼإٔدض 

 :ټدبعدڄ٭دض وڄ٭دًٌ خڀعُزُص وخبؼ٭دًٌ خڀعٽىىڀىـُص وڄ٭دًٌ خبؼ٭ځمتُ وخڀتي

 خڀًَخٔص خڀؽدوىَص. ؤبسىخن َٽىن خبؼعٹًڄىن ؤظٙع٢ُ ڀځٹسىپ ٴُهد  -

 ٔىص زٝىَش ٬دڄص  05ظٙع٢ُ ؤن ظٽىن خبؼعٹًڄىن بڀُهد في ٬مُ  -

بلذ برمٿ خبظد َٙتَ  ڄٽدٴإشظٽىن خبؼٕدٴص خڀًَخُٔص ٴُهد ڄايَص ڀځمٝىپ ٬ځً  -

 .(2)خڀًزځىڂ ؤو خڀٙهديش في خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلرؤو  ٌڀٻ ټدڀًَـص
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ٌٍخ خڀع٭َُٳ ٸً َټّ ٬ځً خبؼىخٜٵدض خڀتي بسُّ بهد خبؼځعمٷ بدإٔدض  ؤنٴدبؼٗل٧ 

ظعمُّ زٽىنهد ظعىؾ خبؼعىُؾ ڄىهد يزځىڂ بومٿ يَـص ٌٍي خبؼُلځص  ؤنخڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر وټٍڀٻ 

 .نهدَص خڀًَخٔصبلذ ظٙتَ 

ٌخ ٌى ڄُلځص بفُّش ظٹ٫ ز٭ً ڄُلځص خڀؽدوىَص وٌٍخ ڄد َاټًي ٌٍخ بٴدڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر 

َٹًٝ زدڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر ټٿ بم٣ ڀځعٽىَه ؤو ڀځعٽىَه  " ١َد خڀىخَي في خبعًَُش خڀُبظُصؤخڀع٭َُٳ 

ن َٹًڂ ؤڄد ز٭ً خڀؽدوىَص ڄه ٤ُٲ خبؼإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر وبيٽه ڀځسمػ َٹًڂ ٬ځً ڄٕعىي 

 .(0)"ڄه ٤ُٲ ڄإٔدض ڄ٭عمًش ڄه ٤ُٲ خڀًوڀص٬دپ ظٽىَه ظٹتٍ ٬ځً ڄٕعىي 

ن خڀًَخٔص ؤلىپ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر وخڀتي ظىٵٷ ٬ځً  ڄه وٗپ ٌٍي خبؼٵدٌُڃ خبؼٹًڄص

 ؤنزدبؼُلځص خڀؽدوىَص وٕعىعؿ خڀًَخٔص  ؤبسىخبهٍي خبؼُلځص ظٽىن ڀځ٥ځسص خبؼعمَُّه وخڀٍَه 

 :َجُُٕص ڀځع٭ځُڃ خڀ٭دلر ؤبمد٢ٌىدٺ ؼٗغ 

وخڀتي  وخڀٽځُدضخوعٙدَخ وظ١ڃ بؾمى٬ص ڄه خبؼ٭دًٌ  خْبمد٢ ؤټؽُوٌٍ خبعدڄ٭دض:  

ٔىىخض ڄد  بلذ ؤَز٫بسعً ڄه ڄًش خڀًَخٔص ٴُهد ٬مىڄد  خْٸٕدڂزًوٌَد ظ١ڃ بؾمى٬ص ڄه 

 .عفدوِ ٴُهد خڀًَخٔص ٌٍي خبؼًش٬ًخ ټځُدض خڀ٥ر وخڀ٭ځىڂ خبؽىًُٔص خڀتي ظ

ص ڄځخڀٹىي خڀ٭د زة٬ًخيوٌٍ بم٣ ڄه خبؼإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر، ظ٭تٍ خبؼًخَْ خڀ٭ځُد:  

خبؼُلځص خڀؽدوىَص ڀُعڃ خبغٝىپ ڄىهد ٬ځً  ڄد ز٭ًبلذ بطٕص ٔىىخض  ؤَز٫بؼًش ظعُخوق زتُ 

 .(0)٘هديش خبعدڄ٭ص ظ٭ديپ ٘هديش بقدق

، وٴٹد ڀ٥سُ٭ص ؤَز٫ڄد زتُ ٔىعتُ بلذ  ظعُخوق ىَه بؼًشٴُهد خڀعٽ وَعڃ وخڀٽځُدض:خبؼ٭دًٌ  

ٖ خڀعىٝٛ وبزعځٳ ٌٍي خبؼإٔدض زدوعٗٲ خڀبرخڄؿ خڀتي ظٹًڄهد ٴس٭١هد ټځُدض ڄعىٝٝص 

ڄع٭ًي خڀعىٝٛ ٴدڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر بهم٫ ٌٍي خڀٝٵدض خڀؽٗغ خڀتي  خْوُخبؼ٭ځمتُ وز٭١هد  ٬ًخي

ڄُخلٿ خڀع٭ځُڃ  ڄُلځص ڄهزدبؼُلځص خڀؽدوىَص ٴهٍ  ڀًَخٔعً ببسدڄًظ١مه ظٽىَىد ٬دڀُد ڀځ٥دڀر ز٭ً 

(4)ڄه خبغدـدض خبغد٠ُش وخبؼٕعٹسځُص ڀځمفعم٫ خڀٌٍ َٕعهًٲ خْټديبيٍخبؼعىٝٛ 
 

 ١َمه ظٽىَه ڄعىٝٛ في زٽىوً ؤ١َدخڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر َعمُّ  ؤنبيٽىىد خڀٹىپ  خْوتَوفي 

َه ڄعىٝٝد وٌٍخ ڄد به٭ٿ بؾدپ ڄ٭تُ وٌٍخ ٬ٽٓ زدٸٍ خبؼُخلٿ ڄه خڀع٭ځُڃ خڀتي ٖ ظىٴُ ظٽى

 خْوُيزدڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر خڀٌٍ َُظس٣ زدڀ٭ًًَ ڄه خبؼإٔدض  ؤټؽُخڀًوپ في خڀ٭ُٝ خبغدلر تهعڃ 

ټستَ في خلمجعم٫ وڄُظس٣ زٕىٶ خڀ٭مٿ زعىٴتَ خڀعٽىَه خبؼعىٝٛ خڀٌٍ به٭ٿ ڄإٔدض ظإؼتَ وڀً 

 خْوُي.دض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر ظٕعفُر ٖلعُدـدض خلمجعم٫ وبـعځٳ خبؼإٔدض وخڀٹ٥د٬
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 بنُص خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلرؤ .2.1

 ؤبنُصخٌعمدڄد ټستَخ ڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر بؼد ڀً ڄه  ٜسمط خڀُىڂ خڀ٭ًًَ ڄه خڀًوپ ظىلرؤ

َٙٽٿ بؿىَخ  ؤٜسكػ ُل ...(خـعمد٬ُص –ؼٹدٴُص  -٬ځً خڀ٭ًًَ ڄه خلمجٗض )خٸعٝديَص وظإؼتَ

ڄُّش ظىدٴُٕص لٹُٹُص خڀعىمُص خٖٸعٝديَص وبرٹُٷ خڀىمى خٖٸعٝديٌ و بلًخغفي  ؤٔدُٔد

َٝ٭ر خټعٕدبهد، ٴدڀ٭دلد َٙهً ظىدٴٕد بؿمىڄد ٴُٙتى خلمجدٖض ڀًي ظٕ٭ً ټٿ يوڀص ٖټعٕدذ 

َٝ٭ر ظٹځًٌُد ؤو خټعٕدبهد ز٥َُٹص ٔهځص وٌٍخ ڄد َىٴُي خڀع٭ځُڃ خڀٌٍ َ٭عبر  ڄُّش ظىدٴُٕص

ًڄهد خڀًوڀص ټىًڄص خٔعهٗڀُص ظٹ بڀًُخڀسٌُٙ ٴدڀع٭ځُڃ لد َ٭ً َى٩ُ  خڀُؤبظدپ خٔعؽمدَ في

ټدٖٔعؽمدَ بوٹٷ ٬دجًخ خٸعٝديَد لُػ ظٹىڂ  بڀًَُى٩ُ  ؤٜسكزٿ  ْٴُخيٌد خٔ٘سد٪ڀعمٹُٷ 

بـعځٳ ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ بهٍي خبؼُلځص زعٽىَه خڀًُ خڀٵىُص خبؼاٌځص بؼىعځٳ خبؽُحدض وخبؼإٔدض 

ى٩مص ظ٥ُٕي ټٿ يوڀص ڀځع٭ځُڃ خڀ٭ځٍ لُػ خوً في خبؼابسُ خڀ٭دبؼٍ بؼ خڀًوَ خڀٌٍوٌٍخ لٕر 

UNESCO  لًيض و٨دجٳ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر وٸٕمعهد بلذ ؼٗغ و٨دجٳ  0995خبؼى٭ٹً ٔىص

 :(0)َجُُٕص وٌٍ

 .و٨ُٵص ڀځع٭ځُڃ خڀ٭دلر ؤوپوٌٍ  :خڀع٭ځُڃ 

و٨دجٳ  ؤٌڃخبؼ٭ُٴص خبعًًَش ڄه  وبوعدؾخڀسمػ خڀ٭ځمٍ  ؤٜسكلُػ  :خڀسمػ خڀ٭ځمٍ 

 .خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر

خبعدڄ٭دض ڀعځبي بـعځٳ خلعُدـدض خلمجعم٫  ظعإٸځڃ ؤن ڄه خبؼٵُوٞ :وًڄص خلمجعم٫ 

 ؤنڀځع٭ځُڃ خڀ٭دلر وبقً  UNESCOو٨دجٳ خڀتي لًيتهد ڄى٩مص  ٴهٍي ٌٍ خڀؽٗغ

خڀ٭ىُٝ خڀؽدني وٌى خڀسمػ خڀ٭ځمٍ خڀٌٍ بزٝٛ ڀً ڄُّخوُص ټستَش بـعځٳ ڄإٔدض 

خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر لُػ بقً خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ڀً ٜځص ڄسدُ٘ش زدڀ٭ًًَ ڄه خڀٹ٥د٬دض 

ودٜص في بؾدپ خڀٝىد٬ٍ وخڀعٽىىڀىـٍ بحُػ خوً في ڄ٭٩ڃ خڀًوپ خبؼعٹًڄص و خْوُي

ٌىدٺ ٜځص وؼُٹص زتُ بـدزُ خڀسمػ في بـعځٳ خبعدڄ٭دض ڄ٫ خبؼإٔدض خڀٝىد٬ُص 

زع٥ىَُ ڄىعفدتهد زٙٽٿ ڄٕعمُ ڀع٭َّّ ڄٽدوعهد في خڀٕىٶ ٔىخء  خڀتي ظٹىڂ خڀٽبري

خڀ٭ىُٝ خڀؽدڀػ وٌى وًڄص  ؤڄدټدوط بؿځُص ؤو ٬ځمُص وٌٍخ ڄد ظ١مىً بـعځٳ خبؼىدزُ 

ڄ٫  ظعإٸځڃ ؤٜسمطخبعدڄ٭ص  َؤٔهڃڄإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر و٬ځً  ؤنخلمجعم٫ بقً 

خڀُىڂ وعمًغ ٬ه ـىيش وظىدٴُٕص  ؤٜسمىدبؿ٥ُهد وودٜص خٖٸعٝديٌ ڀًي 

ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر وٌٍ ڄٵدٌُڃ وڄ٥ٝځمدض ظًپ ٬ځً خڀع٥ىَ خڀًخجڃ بؽٍخ خڀٹ٥د٪ 

 .خٖٔعُخظُفٍ
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ڄ٭ص خڀُىڂ ظٹًڂ ٴُٜد بشُىص ڀعىمُص ٘ىُٝص خڀ٥دڀر وٜٹٿ ڄهدَخظً خڀسمؽُص ٴدبعد

زدبؼٝديَ  ٿٝعوخڀ٭ځمُص وٴُهد َُظس٣ بدٝديَ خڀع٭ځُڃ في خبؼ٭دڄٿ وخبؼىعبرخض وخبؼٽعسدض ټمد َ

وَٕع٫ُ٥ خڀ٥دڀر ڄه وٗپ خبغُدش  خٔوعدؾفي خڀسُحص وخبؼّخَ٪ وخبؼٝدو٫ ولٹىپ  خْٜځُص

وڄ٫ ِڄٗجً زٿ وَعًَذ ٬ځً خ٬ٖعمدي ٬ځً خڀىٵٓ و٬ځً ٤ُٶ  ظٍظًؤٔدخبعدڄ٭ُص خڀعٵد٬ٿ ڄ٫ 

 زٱٟ خڀى٩ُ ٬ځً ڄُخټٌّڃ خبؼهىُص ؤو خٖـعمد٬ُص خِوَُهخلعُخڂ  خٖٔعٹٝدء و٬ځًخڀسمػ و

وڄإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر ٌٍ خبؼٕاوڀُص ٬ه ظّوًَ خلمجعم٫ بحدـدظً ڄه خڀٽٵدءخض  وخْيزُص

ش خلمجعم٭دض في ظ٥ى٫َ خڀعٽىىڀىـُد بػًڄص َيخبدٖض وخڀسَُٙص ٬دڀُص خبؼٕعىي في بـعځٳ خلمج

ظٱتَ خڀؽٹدفي  وٸُديش ٬مځُدضوخبؼ٥دڄك خلمجعم٭ُص وخٔعُ٭دذ ڄ٭٥ُدض خڀعٹًڂ خڀ٭ځمٍ  ؤُٰخٞ

 .في برًًَ ڄٕعٹسٿ خڀٙ٭ىذ ؤٔدُٔد وخٖـعمد٬ٍ وزٍڀٻ َځ٭ر خڀع٭ځُڃ خڀ٭ځٍ يوَخ

 خڀىخـر ظىٴٌُد في وَُؿ خبعدڄ٭ص : خڀٽٵدءخض .3.1

 :(5)خڀىخـر ظىٴٌُد في وَُؿ خبعدڄ٭ص ٴُمد َځٍ ڀٽٵدءخضخظعمؽٿ 

 خ٬ًٔخيڄه  وخٖٔعٵديش : خڀعىدٔر زتُ خڀى٨ُٵص وخٖوعٝدٚخبؼهىُص خڀٽٵدءخض 

 زةظٹدن.خبعدڄ٭ٍ في بفدَٔص خبؼهىص وخڀ٭مٿ  خْټديبيٍ

 .خبؼ٭ُٴص خڀىخٔ٭ص في بؾدپ خڀعىٝٛ :خْټديبيُص خڀٽٵدءخض 

ڄٙدټٿ خڀسُحص وڄعدز٭ص خڀبرخڄؿ خڀؽٹدٴُص خبؼىٙىَش : زد٤ٖٗ٪ ٬ځً خڀؽٹدٴُص خڀٽٵدءخض 

 .خڀ٭دبؼُص زدْلًخغوخٌٖعمدڂ  خ٬ٔٗڂفي ؤدجٿ 

خڀٽعُووُد وظىخٴُ  خِوَُهخڀٹًَش ٬ځً خڀعىخٜٿ ڄ٫  :وخڀعىخٜٿ خٖظٝدپ ټٵدءخض 

 .ڄهدَخض وخبغىخَ

: خڀع٭دون وخڀ٭مٿ زٙٽٿ ٴ٭دپ ٠مه ٴَُٷ ٬مٿ وخڀٹًَش ٬ځً خڀٙىُٝص خڀٽٵدءخض 

 .وو٣٥ ٬مٿ ـًًَش وزإٴٽدَخبؼٙدټٿ ز٬ُٕص ڄ٭دبعص 

ظعىٴُ زدڀٵ٭ٿ في وَُؿ ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر ڀٽٍ  ؤنٌٍي خڀٝٵدض خڀتي بهر 

 خڀٽٵدءخضَٽىن زدڀٵ٭ٿ ًَ ٴىُص ڄاٌځص ظٕدٌڃ في وځٷ خبؼُّش خڀعىدٴُٕص وَعڃ ٌڀٻ زعىخٴُ 

 .خبػمٓ

 لمحص ٬دڄص ٬ه ٸ٥د٪ خڀعٽىَه خبؼهتٍ في خبعّخجُ .2

 َه خبؼهتٍڄٵهىڂ خڀعٽى .1.2

خٌعمدڂ خڀٽؽتَ ڄه خڀسدلؽتُ وخڀًخَٔتُ وبؽُحدض في ٬ًش بؾدٖض  خڀعٽىَه خبؼهتٍخوٍ 

 ڀَٓٸدڂخلمجدٖض خبؼٕاوڀص ٬ه ظٽىَه خڀًُ خڀ٭دڄځص وٸسٿ خڀع٥ُٶ  ؤٌڃَ٭عبر بؾدپ ڄه  بٌ
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ڄىـّ ڀځع٭َُٵدض خڀتي ظىدوڀعً وٴُمد َځٍ  ب٥٬دء ؤوٖلىڀً وـر ٬ځُىد  وخٔلٝدجُدض

 :ٌٍي خڀع٭َُٵدض ؤٌڃڀس٭ٟ  ٬ُٞ

ڄهتٍ ؤو بؾمى٬ص ڄه خبؼاٌٗض ؤو  ظإٌُٿوٙد٢ َٕمك ٖټعٕدذ  ؤٌخڀعٽىَه خبؼهتٍ َ٭تٍ  

زدڀٯ ڄٕع٭ً ٖلعٗپ ڄىٝر  بوٕدن ٌْخبؼهدَخض خبؼهىُص خلمحًيش ڄهمد ټدن وى٬هد وٌڀٻ 

 .(9)خڀ٭مٿ خڀٌٍ ُٔمعځً ڄىٝرڄٕعىي ؤو وى٬ُص  خڀى٩ُ ٬ه٬مٿ زٱٟ 

٥سُٹٍ في بـعځٳ خڀعىٝٝدض خبؼهىُص َعىـً ڀٽٿ خڀٍَه ٌى ٬سدَش ٬ه ظٽىَه و٩ٌُ وظ 

ٌى بؽڃ خڀًوىپ بلذ ٬دلد خڀٙٱٿ ټمد  َُٰسىن في خټعٕدذ ټٵدءخض ڄهىُص لتى َعمٽه

وٌٍخ بسدُ٘د  ظإٌُځهڃَعىـً ڀځ٭مدپ خڀٍَه َُٰسىن في برٕتُ ڄ٭دَٴهڃ وَٴ٫ ڄٕعىي 

 .(07)ڄ٫ خڀع٥ىَ خڀٌٍ َٙهًي ٔىٶ خڀ٭مٿ

وى٪ ڄه خڀع٭ځڃ وخٖټعٕدذ خبؼهدَخض وخبػبرخض  وً"زإوَُي ٬سً خڀُبضدن ٬ُٕىٌ  

خبؼع٭ځٹص بدهىص ڄ٭ُىص لُػ َعځٹً خبؼعٽىن زُخڄؿ ظٽىَىُص ڄ٭ُىص خبؼىعځٵص وخبؼ٭دَٲ 

 وببؼدڄهڃ خٔوعدـُصخڀتي ٔىٲ َٙٱځهد لُػ ظىدوپ َِديش ټٵدءختهڃ  ڀځى٨دجٳظاٌځً 

 .(00)"وخڀعٹىُدض ؤو ز٥َُٹص ـًًَش ڄه ٤ُٶ خڀ٭مٿ خِٖضزىى٪ ڄه 

ڄى٩مص وبرٕتُ خبذدٌدض وخبؼ٭ُٴص وخبؼهدَخض  خوً ظىمُص"ټمد َ٭ُٴً زىٴځفص ُٰدغ  

بدهدڄهڃ  خْٴُخيوبمدٌؾ خڀٕځىټُدض خبؼع٥ځسص في ڄىخٸٳ خڀ٭مٿ خبؼىعځٵص ڄه خـٿ ٸُدڂ 

 .(02)"بفٽه وـً وفي خٸٿ وٸط ؤلٕهخبؼهىُص ٬ځً 

٤دض ڄى٩مص في خڀعٽىَه خبؼهتٍ ٌى بؾمى٬ص وٙد ؤنخڀع٭َُٵدض خڀٕدزٹص ٬ځً  وؤبص٭ط

ظٱتَخض ٴًُ ٬ځً ؼٗؼص ڄٕعىَدض بيٽه  بلًخغ٘ٽٿ زُخڄؿ ڄىـهص ڀځٵُي ڄه خـٿ 

 :خوعٝدٌَد ټدڀعدلر

خبؼعٽىوتُ ظىمُص خبؼٕعىي خبؼ٭ُفي وٌڀٻ زعّوًَ خبؼهتٍ بلذ َهًٲ خڀعٽىَه : خبؼٕعىي خبؼ٭ُفي 

 .خڀٽٵدءخض وؤ٬ًخي خبؼ٥ځىذزدبؼ٭دَٲ 

ڀًي  خْيخءوظىمُعهد ڄه خـٿ َٴ٫ ڄٕعىي  َخضخبؼهدَهًٲ بلذ خڄعٗٺ : ڄٕعىي خبؼهدَخض 

 .خبؼعٽىن

زدبؼ٭ُٴص وخبؼهدَش زٿ  خبؼعٽىن٬مځُص خڀعٽىَه ٖ ظٹعُٝ ٬ځً ظّوًَ :ڄٕعىي خڀٕځىټُدض 

 .ظعفدوِ ٌڀٻ ڀعُٙٺ ٔځىٺ خڀٵُي

بصځص ڄه  زإوًخٸ٫ خڀع٭دََٳ خڀٕدزٹص بيٽه ظ٭َُٳ خڀعٽىَه زٝٵص ٬دڄص ووڄه 

بوٝٿ ٬ځُهد خڀ٭دڄٿ ؤو  ؤځىټدض٭دَٲ وڄهدَخض خڀىٙد٤دض خڀتي تهًٲ بلذ خټعٕدذ ڄ
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ظ٥سُٹُص َىـههد خبؼعىٝٛ زدبؼهىص بذ٭ٿ  وؤ٬مدپٽىن ڄه وٗپ يَوْ و٩َُص عخبؼ

خبؼعٽىن ٸديَخ ٬ځً ڄّخوڀص لُٴً ڄد وٌى ٬مځُص ٘دڄځص ظ١ڃ ـىخور وٵُٕص وٴىُص 

 "وخـعمد٬ُص

 ٸ٥د٪ خڀعٽىَه خبؼهتٍ في خبعّخجُ ظ٥ىَ .2.2

َ٭ىي  وببمدخبعّخجُ  زدٔعٹٗپ في خبعّخجُ لد َٽه ڄُظس٥د ٨هىَ خڀعٽىَه خبؼهتٍ بن

برط خٔڃ ڄٝځمص خڀعٽىَه خبؼهتٍ ٲ خبعّخجُ  0900خٖٔع٭مدََص ٔىص  خڀٵعُش٨هىَي بلذ 

ش تَخڀٹٝ ددِـدپٴدڀعٽىَه ٴ (ORTA) ڄه ٤ُٲ خڀًَىخن خبعهىٌ ڀځ٭مٿ زدبعّخجُ ڄٕتَخ

 ظځسُصودٜص ڄه خـٿ  (BTP)ىڄُصخڀ٭م وخْ٘ٱدپخبؼاٌځص ٲ ٸ٥د٪ خڀسىدء  ڀځًُ خڀ٭دڄځص

زىدء ٴُوٕد خبؼىُزص وخبؼًڄُش ز٭ً ب٬ديش  ْـٿ ؤيٶلدـُدض خٖٸعٝدي خڀٵُوٍٕ ؤو زٝٵص 

خبؼُخلٿ خڀعدَبىُص خڀتي ڄُ بهد خڀٹ٥د٪ ز٭ً  ٌْڃخبغُذ وٴُمد َٿ ٬ُٞ ڄىـّ 

 .(02)خٖٔعٹٗپ

 :1982 ٰدَصبلذ  1962. ڄُلځص خٖٔعٹٗپ ڄه 1.2.2

ٴُ٪ ڄعىٝٛ في خڀسىدء  227ڄُټّخ ٬ځً  20ٖٔع٭مدَ خڀٵُْ وَؼط خبعّخجُ ٬ه خ 

وټدن  آوٍخٺ وخٖٸعٝديَص خٖـعمد٬ُصخبغُٴص ٖ َٕعفُر ـځهد ڀٗلعُدـدض  وخْ٘ٱدپ

ً ڄه ڄإٔدض َخبؼّ بوٙدءيٴ٫ ـًًَ ڀځٹ٥د٪ وظى٥ًُٙ ڄه وٗپ  ب٥٬دءخڀعُټّ ڄىٝسد ٬ځً 

ً ڄه خڀعىٝٝدض َوٴعك خبؼّ ٽىوتُخبؼ وخْٔدظٍشخڀعٽىَه خبؼهتٍ بلذ ـدور ظٽىن خبؼٕتََه 

ڄد ٬ُٲ وڄهد زدبؼى٥٥تُ  ب٤دَخٖٸعٝديَص وٌڀٻ في  ٖلعُدـدضٸًٝ خٖٔعفدزص 

 :  وتم وٗپ ٌٍي خبؼُلځص (0900-0900،) (0902-0907وخڀؽدني ) خْوپخڀُزد٬ُتُ 

 .ظىٝر ـهدِ و٤تٍ ڀځعٽىن خبؼهتٍ 

 .خبؼ٭هً خڀى٤تٍ ڀځعٽىَه خبؼهه بوٙدء 

 .ڄٹ٭ًخ 20777ٕٔص ـًًَش ز٥دٸص خٔعٹسدپ ٸًٌَد ڄا 07 خبقدِ لىخلر 

 .2222بلذ  1982.خڀعٽىن خبؼهتٍ ڄه 2.2.2

ظ٥ىَخ ڄځمى٨د ٔىخء ڄه خبعدور  0997زًخَعهد ولتى ٔىص  ٘هًض ٌٍي خبؼُلځص في

 بوٙدءخبؼًَّ ڄه ڄإٔدض خڀعٽىَه خبؼهتٍ ٬بر بـعځٳ ڄىد٤ٷ خڀى٤ه وټٍخ  زةوٙدءخڀٹد٬ً وٌڀٻ 

بلذ ڄُخټّ خڀًَخٔص ٬ه ز٭ً بلذ ـدور ظى٫ٔ  زد٠ٔدٴصڄعىٝٝص  و٤ىُصخبؼ٭دًٌ 

بلذ خبعدور خڀٹدوىني ڄه وٗپ و٫٠ خڀځسىدض  زد٠ٔدٴصبزٝٛ  277خٖوعٝدٜدض ڀعٝٿ بلذ 

د٠ص ڄه َخبؼى٩مص ڀٹ٥د٪ خڀعٽىَه خبؼهه وخڀٌٍ ټدن ڄُٕخ ڄه ٤ُٲ وِخَش خڀٙسسص وخڀُ خْٔدُٔص
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َ خڀٹدوىن خبػدٚ زدڀ٭مدپ خڀعٽىَه خبؼهتٍ و٨هى 50/70ٸدوىن خبػدٚ زدڀعمهتُ َٸڃ  بوٙدءوٗپ 

 .97/000بدٹع١ً خبؼُٔىڂ 

 خْڄتٍي ڄه خڀٹ٥د٬دض َټىيخ وظًٌىَخ ټستَخ وعُفص خڀى٫٠ تَثم ٘هً خڀٹ٥د٪ ټٱ

 خِْڄصوڄ٫ زًخَص  وخٖـعمد٬ُصڄُض زً خڀسٗي ڄٓ ـىخور خبغُدش خٖٸعٝديَص  ٌخبؼعُيٌ خڀٍ

ظسىط ڄُٙو٬د ظىمىخ ظٽُْ ڄه وٗپ تم  0997 خبؼهتٍ ٔىصه َڄٕعٹځص ڀعٽى وِخَش بوٙدءتم 

وخڀط ظع١مه بفؽځتُ ٬ه وِخَش خڀعٽىن خبؼهه وِخَش  2777 ؤوضظىُٝر خڀځفىص خڀٹ٥د٬ُص ٲ 

ـًًَش ڀځٹ٥د٪ وټدوط  ؤز٭ديخخڀع٭ځڃ خڀ٭دلر وِخَش خڀعُزص خڀى٤ىُص ڄُٙو٪ ٸُٿ ٬ىً خوً بيؽٿ 

وخڀط  خڀًولرض ٜىًوٶ خڀىٹً ٸُخَخ خڀىدبصص ٬هص ُخڀٕځس خڀعإؼتَخضخبعّخجُ وِٖخڀط برط 

وَِديش ڄ٭ًپ خڀس٥دڀص وظَُٕك ٬ًي ټستَ ڄه خڀ٭مدپ ڄد خو٭ٽٓ ٔځسد  خبؼًَىوُصبلذ ظُخټڃ  ؤيض

 .٬ځً ٸ٥د٪ خڀعٽىَه خبؼهه وخٌعّض ٜىَظً ٲ ٸ٥د٪ خڀ٭مٿ

 :بلذ َىڄىد ٌٍخ 2222.خڀعٽىَه خبؼهتٍ ڄه 3.2.2

ٸ٥د٪  ظإٌُٿبهًٲ  خْوَبيخبعّخجُ وخٖبردي  خظٵدٸً بزُخڂتم  2772ٔىص  في

زعمىَٿ ڄٙعُٺ ڄه  2779وخڄعًخي بلذ ٰدَص 2772خڀعٽىَه خبؼهه زًخ ظ٥سٹهد ڄىٍ ـدوٵٍ 

وَو وټدن خبؽًٲ ؤڄځُىن  09ووِخَش خڀعٽىَه خبؼهتٍ زدد  ؤوَو ڄځُىن 47زدد  خْوَبيخٖبردي 

 .خبعّخجُ ڄ٫ خٸعٝدي خڀٕىٶ ٌى ظٽٳ ٸ٥د٪ خڀعٽىَه خبؼهتٍ في خٖظٵدٸُصبؽٍي  خْٔدٍٔ

لىپ خڀع٭ځُڃ وخڀعٽىَه  خْوپتم ٬ٹً خبؼابسُ خڀى٤ه  2770ٴَُٿ ؤ 07-9-5 خَْدڂ وفي 

خڀًٕ ٬سً خڀ٭َّّ زىظٵځُٹص  خبعمهىََصص ڀٵىدڄص َجٓ ُص خڀٕدڄ٬َُدخڀخبؼهىُتُ برط 

 وؤٜمدذڄ٫ بص٫ خڀُٙټدء  ٸ١دَدزدبعّخجُ خڀ٭دٜمص بؼىدٸٙص ټدٴص  خْڄڃزٹُٝ 

و٤ىُص  بٔعُخظُفُصدٰص ُبؼهتٍ وخڀعٽىن ٸًٝ ٜخڀى٩دڂ خڀى٤تٍ ڀځع٭ځُڃ خ خبؼٝځمص في

 .ڀى٩دڂ خڀعٽىَه وخڀع٭ځڃ خبؼهىُتُ ټٵُځص زعٹَُر خڀعٽىَه ڄ٫ ڄع٥ځسدض خڀٙٱٿ

خڀٹدوىن خڀعىـُهٍ ڀځعٽىَه وخڀع٭ځُڃ خبؼهىُتُ  زةًٜخَظىـط ټٿ ٌٍي خبعهىي  2775ٔىص  وفي 

خڀتي ظى٩ڃ  دُٔٔصخْ خْلٽدڂبلذ برًًَ  ڄديش تهًٲ 22و ؤزىخذ 4دظً ُبومٿ في ٤ ٌوخڀٍ

 خٔوعدؾٸ٥د٪ خڀعٽىَه خبؼهىُتُ بدد َعمدً٘ ڄ٫ خڀع٥ىَخض ٬ځً ڄٕعىي ٔىٶ خڀٙٱٿ و٤ُخجٳ 

وخڀٌٍ بدىـسً تم  222-00َٸڃ  خڀعىٵًٌٍُٜوَخ خبؼُٔىڂ  2770ص ُو٘هًض خڀٕىص خبؼد٠

 وخڀعىـًُ في ڄإٔدض خڀعٽىَه وخڀع٭ځُڃ خبؼهىُتُ وټٍخ خڀځفىص خڀىٖجُص خَٔ٘ديوَٗد  بوٙدء

 .خبؼٙعُټص زتُ خڀٹ٥د٬دض
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 .خبعّخجُ وبـُـدظً في و٩دڂ خڀعٽىَه خبؼهتٍ .3

 و٩دڂ خڀعٽىَه خبؼهتٍ في خبعّخجُ .1.3

ُ ٬بر بطٓ  خّج دَضعَڃ خڀعٽىَه خبؼهتٍ في خبع عٕى ٿ ڄه  0بلذ  0ڄه  ڄ ٽ٘ٿ ظٽىَه خوپ ؤو ڄعٝ ٲ 

بمد٢وٗپ  ص خْ  .(00)خڀعدڀُ

 .ٸدڄٍخڀعٽىَه خٔ 

 .تُخڀعٽىَه ٬ه ٤َُٷ خڀعمه 

 .عٽىَه ٬ه ز٭ًخڀ 

 .خڀعٽىَه ٬ه ٤َُٷ خڀًَوْ خبؼٕدجُص 

 خبؼهتٍ وخڀع٭ځڃ خبؼهتٍ خڀعإٌٿڄٕعمًؼص ٬ځً ُٰخَ  ؤوُي ؤبمد٢بلذ  زد٠ٔدٴص

٫ بؾدٖض خڀىٙد٤دض ُه ٘٭سص ڄهىُص ظٙمٿ بص٬َُٙ ٙمٿ خڀعٽىَه خبؼهتٍَو

 خڀعإٌُٿدض َخڀعٽىَه خبؼىعځٵص وظٙمٿ ڄٕعى ؤبمد٢بزٝٝد ڀٽٿ  270وٌٍ ظ٩ڃ  خْٔدُٔص

 خبػمٓ

 (.ڂ.ڂ .ض  .خڀعٽىَه خبؼهه خبؼعىٝٝص )ٖ خڀٙهديش٬مدپ ڄعىٝٝىن خْوپ: خبؼٕعىي  

 (.ڂ.ٺ  .ٖ)ٙهديش خڀٽٵدءش خبؼهىُص ڀ٬مدپ ڄاٌځىن  :نيخڀؽد يخبؼٕعى 

 (.ٖ ض ڂ ) ٙهديش خڀعمٽڃ خبؼهتٍڀخ ٬دلر ظإٌُٿ٬مدپ ٌوٌ : خبؼٕعىي خڀؽدڀػ 

 (.ض.ٖ  )٘هديش ظٹتٍ ؤٌخڀعمٽڃ  ؤ٬ىخن :خبؼٕعىي خڀُخز٫ 

 (.ْ .ض .ٖ)٘هديش ظٹه ٔدڂ  ؤٌ خ٤ٔدَخض :خبؼٕعىي خبػدڄٓ 

 ڄإٔدض٘سٽدض ظع١مه ټٿ ٘سٽص  ؤَز٭صخبعّخجُ ڄه  في ټمد َعٽىن و٩دڂ خڀعٽىَه خبؼهتٍ

 .(00)ڄٕعٹځص ظٽىَه

وخٔ٭ص ڄه  َعىٴُ خڀٹ٥د٪ خڀ٭مىڂ ٬ځً ٘سٽص :٘سٽص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄص ڀځعٽىَه خبؼهتٍ 

 خبؼهتٍ وٌٍ :ط وٜدش وِخَش خڀعٽىَه وخڀع٭ځڃ ڄإٔدض وٌُدټٿ ڀځعٽىَه ظٹ٫ بر

 ٍڄُخټّ خڀعٽىَه خبؼهت(CEP): خڀٹد٬ًَص  ظٙٽٿ ڄُخټّ خڀعٽىن خبؼهه خڀٙسٽص

وَٖص  05ڄُټّخ ڄعىخـً زٽٿ وٖخض خڀٹ٥ُ  020بعهدِ خڀعٽىَه وَسځٯ ٬ًيٌد 

وبؽٍي خبؼُخټّ ڄځمٹدض وخٸٕدڂ زدڀى٣ٔ  0بلذ  0ڄه  خبؼٕعىَدضظىٴُ ظٽىَىدض ٲ 

 ڄځمٹص 222وَسځٯ ٬ًي خڀَُٵٍ 
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  ًٌخڀعٽىَه خبؼهه خبؼعىٝٝص في خڀى٤ىُصخبؼ٭د(INSFP)  : ًٌظعىخـً خبؼ٭د

دض خڀى٤ه وظعٽٵٿ زعٽىَه خڀعٹىُتُ َخٰځر وٖ خبؼعىٝٝص ٲ خڀعٽىَه خبؼهتٍ في

 ڄځمٹص 00وظعس٫ بؽد  92وَسځٯ ٬ًيٌد  5و 0وخڀعٹىُتُ خڀٕدڄتُ خبؼٕعىي 

 تٍ خبؼ٭هً خڀى٤ه ڀځعٽىن خبؼه(INEP) : خڀسًُخٰىـُصڄٽځٳ زدبؽىًٔص 

 وزعٽىَه خبؼا٤َُه

 ٍڄ٭دًٌ خڀعٽىَه خبؼهت (IEP) : ظعٽٵٿ ڄ٭دًٌ خڀعٽىن خبؼهتٍ زعٽىن وبرٕه

ټمد ظٕدٌڃ ٲ خ٬ًخي و٤س٫ وظىِ٪ زُخڄؿ  خٔيخَشڄٕعىي ؤَٽځص خبؼًَزه وڄٕعىًڂ 

 .خڀسٗي ڄعىخـًش زٕعص وَٖدض في 4خڀعٽىن خبؼهتٍ َسځٯ ٬ًي ٌٍي خبؼ٭دًٌ 

 ًَخٔدض وخڀسمػ ٲ خبؼهه وخبؼاٌٗضڄُټّ خڀ (CERPEEQ) : َٹىڂ ٌٍي

خڀًَخٔدض وخڀسمىغ لىپ خبؼاٌٗض وظ٥ىٌَد وزٽٿ يَخٔص تهڃ ٸ٥د٪  زة٬ًخيخبؼ٭هً 

 .خڀعٽىن خبؼهتٍ

 ه خبؼعىخٜٿَخبؼ٭هً ڀى٤ه ڀع٥ىَ وظُٸص خڀعٽى (INDEFOC) : َٹىڂ ٌٍي

وڀځهُحدض  ٸعٝديَصخٖوخڀعٹىُص ڀځمإٔدض  خڀسًُخٰىـُصعٹًنً خبؼٕد٬ًش زخبؼ٭هً 

ص خڀعٽىَه خبؼعىخٜٿ ټمد َٹىڂ زدڀع٭دون ڄ٫ خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ُٸًٝ ظ٥ىَُ وظُٸ

 .وخبػدٜص ڀُٔٽځص ڄا٤ٌُ وڄ٭ځمٍ خڀعمهتُ

 ًخبؼُټّ خڀى٤تٍ ڀځع٭ځُڃ ٬ه ز٭ (CNEPD) : َىٴُ ٌٍخ خبؼُټّ ظٽىود ڄهىد

 .٬ه ز٭ً ٲ بـعځٳ خڀعىٝٝدض

  َُعىخٜٿوخڀعٽىن خبؼ خڀعمهتُخڀٝىًوٶ خڀى٤ه ڀع٥ى (FNAC) :مؽٿ ڄهدڂ عظ

خبؼدلر ڀځمىخَي  خڀعُٕتَ  وخڀعٽىَه خبؼعىخٜٿ فيتُخڀٝىًوٶ خڀى٤تٍ ڀع٥ىَ خڀعمه

ٹىڂ َټمد . و٬ځً خڀعٽىَه خبؼعىخٜٿ خڀعمهتُخڀىدبذص ڄه برٝٿ خڀُٔڃ ٬ځً 

خڀى٤ىُص  خبؼإٔص تُه خبؼعىخٜٿ وخڀعمهَلىپ ظ٥ىَ خڀعٽى خ٬ٔٗڂزىٙد٤دض 

 .خٰىـُص ڀځعٽىَه خبؼهتٍص وخڀسًُُخڀعٹى ڀځعفهُّخض

  ٍخبؼإٔص خڀى٤ىُص ڀځعفهُّخض خڀعٹىُص وخڀسًُخٰىـُص ڀځعٽىَه خبؼهت

(ENEFP) :ٜخڀعفهُّخضدوص ُظعمؽٿ ڄهدڂ ٌٍي خبؼإٔص ٲ خٸعىدء ظُټُر و 

 .ه خبؼهتٍَڀٹ٥د٪ خڀعٽى وخڀسًُخٰىـُصص ُخڀعٹى

َن في خبؼا 70-75ىپ خڀٹدوىن خبعّخجٌُ وٴٷ خبؼديش : بىخبؼًخَْ خبػدٜص ٘سٽص 

، ڀٓ٘ىدٚ تُڀځعٽىَه وخڀع٭ځڃ خبؼهىُ خڀعىـُهٍَع١مه خڀٹدوىن  22/72/2775



 رماح للبحوث والدراسات 2021  نيسان  35العدد  
 

 
132 

خڀ٥سُ٭ُتُ وخبؼ٭ىىَتُ خبػد٠٭تُ ڀځٹدوىن خبػدٚ بوٙدء ڄإٔدض ڀځعٽىَه وخڀع٭ځُڃ 

 خبؼهىُتُ.

خڀعٽىَه ظعٽٵٿ  : بنخْوُيخبؼهتٍ خڀعدز٭ص ڀځىِخَخض  ڀځعٽىَه٘سٽص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄص  

 07َسٹً ـً بؿًوي لُػ َسځٯ ٬ًي ٌٍي خبؼإٔدض  خْوُي زً خڀٹ٥د٬دض خڀ٭مىڄص

 خْ٘ٱدپ-٬دڄٿ ؤو ڄع٭ځڃ ٔىىَد وبزٛ خڀٹ٥د٬دض خڀٵٗلص  22077ڄًَٔص ظًَذ 

خڀبرًَ وخبؼىخٜٗض وخڀٙسدذ -خڀًُٝ خڀسمُ  –خڀٝىد٬ص  –خڀٝمص -خڀ٭مىڄُص 

 .د٠صَوخڀُ

ٽص ڄًخَْ ظٙمٿ ٌٍي خڀٙس: صَڄإٔدض خڀعٽىن خڀعدز٭ص ڀځُٙټدض خٖٸعٝدي ٘سٽص 

خڀعٽىَه خڀعدز٭ص ڀځمإٔدض خڀٽبري في ڄًخن خبؼىدـڃ وخڀٝىد٬ص لػ ظسځٯ ٸًَتهد 

 .هَڄىٝر ظٽى 02777

 بـُـدض ٸ٥د٪ خڀعٽىَه خبؼهتٍ .2.3

 .2217خبؼىعٕستُ ڀٹ٥د٪ خڀعٽىن خبؼهتٍ لٕر خڀىم٣ وخبعىٓ ڀٕىص  ؤ٬ًخيى٠ك َ( 1ـًوپ َٸڃ )

 خبؼعىُـىن خلمجمى٪ 5ٕعىي خبؼ 4خبؼٕعىي  3خبؼٕعىي  2خبؼٕعىي  1 خبؼٕعىي 

 91631 219049 61434 19248 41623 95824 920 خْٸٕدڂ

 46,8 45,6 49 55,5 54,4 37,6 49,6 %ٴعُدض  ڄىهڃ

 98563 246570 27919 19786 44080 153573 1212 خڀعمهتُ

 26,3 29,2 56,8 61 49,4 14,5 13,2 %ٴعُدض  ڄىهڃ

 4963 20997 8303 7227 2059 3410 0 خبؼٕدجُص خڀًَوْ

 45 41,3 33,4 42,5 48,1 53,8 0 %ڄىهڃ ٴعُدض 

 ڄًََُص خڀعى٣ُ٥ وخٔلٝدجُدض زىِخَش خڀعٽىَه وخڀع٭ځُڃ خبؼهىُتُ  2700بلٝدجُدض  خبؼًَٝ:

 

ٸسدٖ ڄه ٤ُٲ خڀٙسدذ ٌڃ ب خْټؽُن خڀىم٣ ؤٕدزٷ وٗل٧ ڀڄه وٗپ خبعًوپ خ

وڄؽٿ  زدبؼدجص 00دڂ زىٕسص ٕٸخڀعٽىَه خْ َځً زدبؼدجص 00 زىٕسص تُخڀعٽىن ٬ه ٤َُٷ خڀعمه

 َعىُؾ ڄه ټٿ ٌٍي تُٸدڄٍ وخڀعمهخٔ ڀځعٽىَه٬ًيخ زدڀىٕسص  خْټؽُخڀٵحص  خبؼٕعىي خڀؽدني

خڀٵعُدض بيؽځه خڀىٝٳ  ؤنوخبؼٗل٧  خبؼٕعىَدضزدبؼدجص ڄه بـعځٳ  0015ڄد وٕسعً  خ٬ًْخي

ٱځه خٰځسهه ٲ خلمجدٖض خبؼع٭ځٹص وخبؼٕعىَدض وَٙع خْبمد٢بص٫  تُ فيوعٽىخبؼ ٬ًيظٹَُسد ڄه 

 وخڀعٹځًَُص. بلذ ـدور خڀىٙد٤دض خبغُٴص ُتَوخڀعٕ زدٔيخَش
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 خبغځىپ بؼٙٽځص خڀس٥دڀص ڀًي خڀٙسدذ ټإلًص ُخبؼٹدوٖظد :ؼدوُ

 ڀًي خڀ٥ٗذ خبؼٹدوٖظُصص َوق ُظىم يوَ خبعدڄ٭ص في .1

  :(04)ٽه ظځىٛ يوَ خبعدڄ٭ص في يٴ٫ خڀٙسدذ بكى خبؼٹدوٖظُص ٴمد َځٍبي

 خِڀُدض ظ٭ُٙهد خڀسٗي في ڄه خڀ١ُوٌَ في ٨ٿ خڀ٩ُوٲ خٖٸعٝديَص خڀتي ؤٜسك 

وخڀىٔدجٿ بدد ٴُهد ظ٥ىَُ ٤ُٸص خڀعًََٓ ڄه خـٿ ڄٕد٬ًش خڀ٥دڀر خبعدڄ٫ وبسٽىً 

ڄُٙو٬ً خبػدٚ زًپ خٖټعٵدء زدڀسمػ ٬ه و٨ُٵص  بوٙدءًًَ ٴٽُش ڀ ظعىڀً ؤنٌخظُد 

 .ڄٕعٹُش

َ٭عبر  خڀعًََٓڄه  خْولذفي خبؼٹدوٖظُص ڄىٍ خبؼُخلٿ  "بـسدٌَزدن خڀعمىپ بلذ ظٽىَه " 

وٗپ خڀٕىىخض  ؤٜسكخڀ٭ىخڄٿ خبؼٕد٬ًش ٬ځً ظ٥سٷ ٌٍي خبؼٵهىڂ خڀٌٍ  ؤٌڃڄه زتُ 

 .ُ زدڀعٹًڂ وخٖوع٭دٖ خٖٸعٝدي ڀځًوپَٖ٘ظسد٤ً خبؼسد ڄعّخًَبو٩ً زدٌعمدڂ  خْوتَش

ڀځًوىپ بلذ خبؼىدٴٕص خڀ٭دبؼص  ټبر ڀځمإٔص خبؼىعفص ڀځؽُوش ٸدزځصؤ ؤبنُص وب٥٬دءخڀعُټّ  

وظٕدٌڃ في ظىى٪ خٖٸعٝدي خڀى٤تٍ وخڀعىځٛ ڄه خڀعس٭ُص ڀځممُوٸدض ودٜص في ٨ٿ 

 .خبلٵدٞ ٔ٭ُ خڀسعُوپ ؤِڄص

خټبر ٬ًي بفٽه ڄه خبؼإٔدض بحُػ ظٽىن ڄى٩مص وبفىهفص وڄسعٽُش وٌخض بؿعىي  بوٙدء 

ٸمص ڄ١دٴص ڀٗٸعٝدي خڀى٤ه  بوعدؾظٽىىڀىـٍ ٬دلر ظٕع٫ُ٥ خلمحدٴ٩ص ٬ځً يبيىڄعهد ڄه خـٿ 

 خٖٸعٝديَص.بدد بظك ڄه خبػُوؾ ڄه خڀعس٭ص 

ي٬ڃ وڄُخٴٹص خڀٙسدذ خڀتي ظىٴٌُد خڀًوڀص بؼٕد٬ًش خڀٙسدذ  آڀُدضَِديش ٴد٬ځُص يوَ  

 وبزُخِ ببقدلهدوخڀ٭مٿ ٬ځً  ؤٴٽدٌَڃوخبؼإٔدض خڀىد٘حص ٖلع١دن ڄٙدََ٭هڃ وبذًٕ 

 .زدڀىٕسص لدڄٿ خبؼٙد٫ََ ؤبنُعهد

ي٬ڃ ووُٙ ؼٹدٴص خبؼٹدوٖظُص ٬ىً خڀ٥دڀر  ب٤دَفي  يَخُٔص ويوڀُصوؤَدڂ ځعٹُدض بد خڀٹُدڂ 

 خٖٸعٝديَصټځُص خڀ٭ځىڂ  2707-72-72خڀتي ٸدڄط بهد َىڂ  خبؼسديَشوٙتَ بلذ ظځٻ 

وخڀعفدََص و٬ځىڂ خڀعُٕتَ بجدڄ٭ص بؿمً و١ُُ زٕٽُش زدڀع٭دون ڄ٫ بؾمى٬ص ڄه 

ڄه  خْڄَُٽُص ٽىن زدڀىَٖدض خبؼعمًشُځُڀٕخ  ڄه وخيٌَتُخبعّخجُ خڀعىٵٍَُتُخبؼٕتََه 

ًٌٲ بلذ يٴ٫ ٤ځسص  ٘ٽٿ َىڂ يَخٍٔ ىهمد ٬بر ٘سٽص خٖوعُوط فيُوٗپ خڀُز٣ ز

 ٖ وٙدءخڀٵٽُش خبػٗٸص  ببهديوڄٕد٬ًتهڃ وظىـُههڃ بكى  ؤٴٽدٌَڃخڀٽځُص ڀ٭ُٞ 

 Algerian Start ڄد خ٥ٜځك ٬ځً بدُٙو٪ ب٤دَوظُٕ وظ٥ىَ ڄٙدََ٭هڃ خڀُخيش في 

 ٌخڀٍ خ٬ْمدپخڀعٽىَه وٴُٚ  خبؼٹدوٖضبلذ ٴ٭دٖض خبؼځعٹً خڀًوپ لىپ  ٠دٴصزدٔ
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بلذ َىڄىد ٌٍخ  2707ڄه ټٿ ٔىص ودٜص ڄه خٴَُٿ  ٬ديش في ٘هُ ُدضظى٩مً خڀٽځ

 خڀع٭ځُمٍڄىـً ڀ٥ځسص خڀى٩دڂ  خبؼٹدوٖضفي  ؤټديبيٍدبؼىخِخش ڄ٫ خ٬عمدي ڄُٙو٪ ڄدٔعُ ز

 .ًَخبعً

ڄه خڀٙسدذ خبػُـتُ ڄه  وخبؼىع٬ُتُف٫ُ خبؼس٬ًتُ بزٝٛ خ٬عمديخض ڄدڀُص ٔىىَص ڀعٙ 

 وبزًخ٬دتهڃ.خبعىٕتُ وبسىَٿ خوعُخ٬دتهڃ 

وٴىخجً  ؤبنُصخڀ٥دڀر خبعدڄ٫ بكى  وظى٬ُصظٹىڂ زعىـًُ  خڀتي ُصيوَ خبؼٹدوٖظ بوٙدء 

ص ڀًَهڃ وټٍخ ي٬ڃ ڄٙدََ٭هڃ وخڀٕهُ ٬ځً لٕه ُص وټٍخ ُْٰ َوق خبؼٹدوٖظُخبؼٹدوٖظ

 .خبؼٹدوڀتُ ظٕتٌَد ڄه ٤ُٲ خڀ٥ځسص

٫ خبؼسعٽُش ٠مه َوخڀعٹدوپ َهعڃ بحدڄځٍ خبؼٙدَ خٖزعٽدَخڀ٭مٿ ٬ځً ظىٴتَ بؿ٣ُ ڄٙف٫  

لد٠ىدض وڄإٔدض ود٘حص وڄىٝدض ظٽىىڀىـُص بلذ ـدور و٫٠ و٩دڂ ڀعى٫َِ خبؼ٭ځىڄدض 

 .وخڀىؼدجٷ وظسديبؽد

 خبؼٹدوٖظُصخلً خبغځىپ ڀًٴ٫ خڀٙسدذ بكى  خبؼٹدوٖظُصيوَ  .2

 ڄىٍ زًخَص ص زىٕسص ڄٙف٭صُٹدوٖظخبؼخبعدڄ٫ خبؼٹسٿ ٬ځً خبؼٙد٫ََ خَظٵ٭ط وٕسص خڀٙسدذ 

 لٹُٹصزىـىي ٴُٚ  خٸعى٭ىخه َڀًي خبعدڄ٭تُ خڀٍ وٌى ڄد ظُـڃ لدڀص خڀى٬ٍ خڀ٭دڂ خبعدٌَ

ٔعؽمدَ في  خَْٸدڂلدڀص ظٙس٫ وزځٱص  خڀع٭ُٲخڀ٭مىڄُص  خڀى٨ُٵص٬دلد خبؼٹدوٖظُص يون  ڀځعٙٱُٿ وخٖ

٬ځً ٌدڄٗ - ص ڀ٬ًڃ ظٙٱٿ خڀٙسدذ خڀًُٕ ڄُخي ِڄدلرُ٭دڂ ڀځىټدڀص خڀى٤ىخڀ َُخبؼًبڀُهد ٘دَ خڀتي ؤ

دُ ُص خڀؽٹدٴص خبؼٹدوٖظُلىپ ظُٸ ٍ وب٬ٗڂىڂ يَخَٔ ص ٲ خڀى٣ٔ خبعدڄ٫ و٩مط زدبؼًَٔص خڀ٭ځ

ص بػَُؿ ٫ُ خبؼٹدوٖظَڄه خبؼٙدَ زدبؼدجص 27 ؤنبصىط زدڀٹ٥ر خبعدڄ٭ٍ ڀځٹځ٭ص زىَٖص ظُسدِش بلذ ىدڀځم

ظٵد٬د زدڀٕىىخض خبؼد٠خ ٍيخبعدڄ٭دض وٌ  .صُڀىٕسص ٬ُٴط خَ

٭هد ڀځىىسص َبزُٝٛ ڄٙدَ " بلذ خڀعٵٽُ فيؤوٕدؾيٴ٭ط زىټدڀص " خٖبهدزُص خَْٸدڂ

زدبؼدجص  ٥07ځ٫ بلذ برٹُٷ وٕسص َع خڀٌٍ خبعدڄ٭ص لٕر ڄًٌَُد خڀ٭دڂ خڀًُٕ ڄُخي ِڄدلر

٭٥ٍ بكى َد " وٌى ڄؤوٕدؾ٫ ڄٹدوٖظُص ٬بر وټدڀص "َڄه خوًڄدؾ ٤ځسص خبعدڄ٭ص في ڄٙدَ

 07وخپ 2700ڄُٙو٪ خبؼبربؾص ڀٕىص  ؤڀٳ 02 بلذڄُٙو٪ ڄٹدوٖض ڄه بؾمى٪  4077

خبؼعسٹُص ڀٹ٥د٪ خڀعٽىَه خبؼهتٍ ٬ځً ؤن ظُظٵ٫ خڀىٕسص ظًَبهُد بلذ ؤن ظٕعمىٌ  زدبؼدجص

 .ص٫ُ ڄٹدوٖظَڄٙدَ ٔوٙدء" ؤوٕدؾڄه ي٬ڃ "زدبؼدجص  077خڀىىسص خبعدڄ٭ُص ٬ځً 

ص ٬بر ڄإٔدض خبعدڄ٭ص ٔدٌڃ وزٙٽٿ ټبر ٲ ظُٔه ٴٽُش ُظٹدوٖخبؼٴعك يوَ  بنټمد 

 ؤٜسك ٌٴٽُش خڀعى٨ُٳ خڀٍ ؤڀٱًه ټُٕو لدـّ خبػىٲ ڀًٌڃ ټمد َخبؼٹدوٖظُص ڀًي خڀ٥ځسص خڀٍ
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ٵص خڀ٭مىڄُص ُٜ٭ر ٲ ٨ٿ ٘ك خڀ٭ُوٞ ودٜص ڀًي خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص وخڀى٨ بڀًُخڀ٥َُٷ 

يخَخ ٬بر  04ىڂ ُٯ ٬ًيٌد خڀُزدبعدڄ٭دض وخڀعسځص ُزځٱط ڄٕعىي خڀعٙس٫ وڄىٍ ٴعك يوَ خبؼٹدوٖظ خڀتي

 4خبعدڄ٭ٍ ڄه  ص ڀًي خڀٙسدذُص خَظٵ٭ط وٕسص خبؼٙد٫ََ خبؼٹدوٖظَوٖ 05ټدڄٿ ـدڄ٭دض خڀى٤ه زدد 

زدبؼدجص وٗپ خڀٙهَُه  27بلذ وٕسص  ڀعٝٿ 2704زدبؼدجص ٔىص  04خلذ 2770زدبؼدجص ٔىص 

 .ڄه خڀ٭دڂ خبعدٌَ خِوَُه

ً  خڀتي خْـهّشخبؼ٭ځىڄص خڀِٗڄص ڀځ٥ځسص وظىـُههڃ بلذ وظٹًڂ يخَ خبؼٹدوٖظُص  ظ٬ًمهڃ ز٭

دٕتهڃ وبذًُٕ ڄٙدَ بلذ بؿد٠ُخض ٬ه ټٵص وځٷ خبؼإٔص  زد٠ٔدٴص٭هڃ َخڀعىُؾ بػځٷ ڄأ

 ُتُخبعدڄ٭ خْٔدظٍشَعٽٵٿ بهد ڄٽىوىن تم ظٽىَىهڃ ڄه ٸسٿ خبؼٽعر خڀًولر ڀځ٭مٿ زدبؼٙدَټص ڄ٫ 

ؼٹدٴص خبؼسديَش ڀًي خڀٙسدذ ټمد ظٹىڂ وټدڀص  َِ٪دوَ ظُڄٍ بلذ َى٥ٙىن يوَ خبؼٹدوٖظُص زًَوْ وبؿ

" زعى٩ُڃ ٜدڀىودض وڄ٭دَٞ ڀ٥ځسص ـدڄ٭ُتُ خٔع٥د٬ىخ وځٷ ڄإٔدتهڃ خبؼٝٱُش وٌڃ ڄد ؤوٕدؾ"

 ؤټؽُ.بوٵٌّڃ 

وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ  وخڀ١مدن خٖـعمد٬ٍ وخڀ٭ځڃ خڀ٭دلر ٿُوِخَش خڀ٭مٿ وخڀعٙٱ وؤزُڄط

 ص فيُص ڀځُٙخټص ڀع٥ىَُ ڄسديَش خبؼٹدوٖظُڀٹځُ٭ص خظٵدٸص ڀځمدبقمىط زدُزدبؼًَٔص خڀى٤ى

خڀ٭دڂ ڀىِخَش خڀ٭مٿ وخڀعٙٱُٿ وخڀ١مدن  خْڄتُخڀى٣ٔ خبعدڄ٫ ووٸ٫ خٖظٵدٸُص ټٿ ڄه 

خڀ٭دڂ ڀىِخَش خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر ؤبؿمً ًٜٸٍ بح١ىَ  خْڄتُخٖـعمد٬ٍ بؿمً وُد٢ وټٍخ 

" وخڀٝىًوٶ خڀى٤تٍ ؤوٕدؾخڀٙسدذ "خبؼًَخء خڀ٭دڄځتُ ڀٽٿ ڄه خڀىټدڀص خڀى٤ىُص ڀ٬ًڃ ظٙٱٿ 

 .ص خڀ٭ځُد ڀځمدبقمىطُڀځعدڄتُ ٬ځً خڀس٥دڀص "ټىدٺ" وڄًَش خبؼًَٔص خڀى٤ى

ص ُدض خبؼځعٹً خڀى٤تٍ لىپ "ظُٸُص خبؼٹدوٖظُخڀتي وٸ٭ط ٬ځً ٌدڄٗ ٴ٭دڀ خٖظٵدٸُص

ص وظ٥ىَُ وظٙف٫ُ خبؼسديَش خبؼٹدوٖظُص في خڀى٣ٔ خٖـعمد٬ٍ وـ٭ځً ٴ١دء ُتهًٲ بلذ ظُٸ

ڄسٽُخ وٌٍ خڀٵٽُش خڀتي ٔ٭ً  وخٔوعدؾوخڀٝىد٬ص  خ٬ْمدپك ڀځ٥ځسص خڀىڀىؾ ٬دلد َٕم

 .٬مٿ بلذ ظسځٱهد ڀ٥ځسص خبؼىدبصىط وؤَزدذـدڄ٭ىن  ؤٔدظٍش

ڄه وى٬هد ٬ځً ڄٕعىي خبؽُدټٿ  00ص خڀد ُخبؼٹدوٖظ  يخَتُو٬ځً ٌدڄٗ خبؼځعٹً تم ظً٘

ٔص خڀى٤ىُص خڀ٭ٗ خبعدڄ٭ُص زدڀى٤ه بهًٲ ظى٩ُڃ بـعځٳ خڀىٙد٤دض ڀ٥ځسص خبؼًَ

ڀځمدودبصىط ڄه وٗپ يوَخض ظٽىَىُص ودٜص زٽُٵُص خوعُدَ ڄٙد٫ََ وخٔعمًخغ ڄإٔدض 

 ْوُي.ڀځمإٔص بلذ ٰتٌَد ڄه خلمحدوَ  خْلٕهوټُٵُص خڀعُٕتَ 
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ـهدٌِ  ب٤دَڄإٔص ڄٝٱُش خٔعمًؼط ٲ  27ټمد ٬ُٲ خبؼځعٹً ظى٩ُڃ ٜدڀىن ٠ڃ 

بسىمهد  ًٝ ظ٭ُٲ خڀ٥ځسص زدڀٵُٚ خڀتيبؾدٖض وٙد٢ ڄع٭ًيش ٸ و"ټىدٺ" في ؤوٕدؾ""

 .بزٝٝهد خڀًوڀص خڀ٬ًڃ خڀتي ؤـهّش

 ڄٹدوپ ًٌٲ ڄإٔدض خڀعٽىن خبؼهتٍ ٘سدذ .3

َوق خبؼٹدوٖظُص ڀًي خڀٙسدذ ڄه وٗپ ٬ًش  خڀعىمُصظٕ٭ً ڄإٔدض خڀعٽىن خبؼهتٍ 

زُخڄؿ ظٹىڂ بهد ڀع٥ىَُ ٸًَخض خڀٙسدذ خبؼهىُص ولتى خڀٵٽُش وخڀسَُٙص وظ٩هُ ڄٕد٬ُهد في 

 .دُـځ ؤًٌخٴهد

(00)ڄإٔدض خڀعٽىن خبؼهتٍ ؤًٌخٲ .1.3
 

خبؼٙد٫ََ ظٕد٬ً ٬ځً ظٝمڃ  ؤوىخ٪و٫٠ ٸد٬ًش ڄىهفُص ٸدزځص ڀځع٥سُٷ ٬ځً بص٫ُ  

٫ وظتًَځهد وڄُخـ٭عهد ٬ه ٤ُٶ خڀعًََر َخبؼٙد٫ََ ټمد ٲ ڄُخلٿ خبؼٝديٸص ٬ځً خبؼٙدَ

 .خبؼىهفٍ ٬ځً ظٝمُڃ وظًزتَ خبؼٙد٫ََ

حىدْ وخڀعمٽه ڄه خٔع٭مدپ خڀبربؾُدض ڄه ٸسٿ وـًخوپ خڀسُدودض بسٽتُ خبؼٙدَټتُ ڄه خٖٔع 

َٔڃ ظٝدڄُڃ  وؤيوخضخڀعى٣ُ٥  وؤيوخضخڀًَىدڄُٽُص  خڀعىخٴٹُصُ خټٕٿ وخبعًخوپ َوخڀعٹدَ

 (. MSProjectخبؼٙد٫ََ )٘فُش خبؼٙدټٿ و

خڀىى٬ُص ٬ه  خبؼٙد٫ََص ڀعٝمُڃ وظًزتَ وظعس٫ ٌٍي َخض خڀ١ُوَءبرىَٿ خبؼىدٌؿ وخڀٽٵد 

 (.ERASMUS)+ ٫ خڀسمػ وَوظًزتَ ڄٙدَ زعٝمُڃٽىَه ودٚ ٤َُٷ ظ

 وخلمحدٔسدضوخبؼدپ  خٔيخٌَظس٣ُٕ ټُٵُص خبؼىخءڄص زه خڀٹىخ٬ً خڀى٤ىُص ڀځعًزتَ  

وخڀععس٫ خبؼدپ  ظٹدََُ خبؼٙد٫ََ ب٬ًخي ْـٿ خْوَوزُصڀځمإٔدض خڀ٭مىڄص وزتُ خڀٹىخ٬ً 

 .صُوڄٕاولر خبؼدڀ دٔسصوټٗء خلمح٬ه ٤ُٶ ظٽىَه  خْوڀُصوخلمحدٔسدض ڀځمٕد٬ًخض 

ظٹع١ٍ  خْوَوزُص٫ َڀځ٭دڄځتُ زدبؼىخٸ٫ خڀٹديش ڀٽىن خبؼٙدَ خٔبقځَُّصص خڀعمٽه ڄه خڀځٱص َظٹى 

خڀعمٽه ڄه ٌٍي خڀځٱص ڀٹُخءش خڀىؼدجٷ وبرَُُ خبؼٙد٫ََ ٬ه ٤ُٶ خڀعًََر ٬ځً برَُُ ڄٙد٫ََ 

 .لىپ خبؼځٽُص خڀٵٽُش زدڀٱص خٖبقځَُّص خڀسمػ وخڀعٽىَه

َوخز٣ ڄهىُص يخجمص بوٙدء ض خبؼٽعٕسص وٗپ خڀعٽىَىدض ءخَخض وظٹىَص خڀٽٵدخټعٕدذ ڄهد 

 صُ خبػبرخء وخبؼٝدلح خبؼ٭ىتُڄه وٗپ خڀ٭دڄځ صَخبعً وخڀع٥سُٹدضخض ءووٹٿ خڀٽٵد

 ؤوڀعٝمُڃ / خْوَزُص٠ُدٴص خبؼٝدلح  خڀُٙټص ٬ه ٤ُٶ ظًَذ في خْوَزُصزدبعدڄ٭دض 

 .٫َخبؼٙدَ ظًزُ
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 صُخبؼٹدوٖظ خبؼعىٝٝص فيص ُىَخڀبرخڄؿ خڀعٽى .2.3

٬مځُص ظّوًَ  ٍخڀٵُي ؤو خبعمد٬ص وٌ ظإٌُٿخڀعٽىَه وٙد٢ بـ٣٥ َهًٲ بلذ 

خبؼ٭ځىڄدض وخبػبرخض وخبؼهدَخض و٤ُٶ خڀ٭مٿ وخڀٕځىٺ وخٖبذدٌدض وبفد َعٹه خڀ٭مٿ زٽٵدءش 

َعٕمك  وخڀٹًَخض خڀتي زدبؼهدَخض خْٴُخيتهًٲ ٌٍي خڀبرخڄؿ بلذ ظّوًَ . وص٬ُدڀ وبوعدـُص

 :(05)زعُبصعهد بلذ ٔځىٺ ٬مځٍُ وڄه زتُ ٌٍي خڀبرخڄؿ ڀً

ٜمڃ ٌٍخ خڀبرودڄؿ ڀعٽىن ڄٹدوڀتُ خبعًي : (SIYB)ولٕه ٬مځٻ ؤزًخزُودڄؿ  .1.2.3

ه َوٗٸص وخڀٍ ؤٴٽدَه ڀًَهڃ َخڀٍ ؤوڀحٻز٥َُٹص ظعىدٔر وڄٕعىَدض ټٵدءختهڃ ودٜص 

ع٭دون ڄ٫ وټدڀص ٌٍخ خڀبرودڄؿ خبؼعىٝٛ زدڀ ٫ ـًًَش وٸً و٫٠َزًء ڄٙدَ ُٰسىن فيَ

 ظ٫ٕ زځًخن فيظٽىَىُص  ؤيوخض، ڄهمعً خڀ٭مٿ ٬ځً وُٙ (SIDA)ص خڀًوڀُص خڀٕىًََصُخڀعىم

 .ود٤ٹص زدڀٱص خڀٵُوُٕص

 :SIUB (CREE-GERM) ص ڀبرودڄؿُخبغٹدجر خڀعٽىَى .2.2.3

َٕهڃ بؿعىي ٌٍي خبغٹُسص : ش وخبؼعى٥ٔصتَڄ٭ُٴص ٬دلد خبؼإٔدض خڀٝٱ .1.2.2.3

خبؼٕعهًٴتُ في بـعځٳ خبؼٙد٫ََ وخٔعٹ٥دبهڃ وظىـُههڃ ڀځ٭مٿ  خْٴُخيص ُوى٬ خبؼعىٝٝص في

وتهًٲ ٌٍي  .خبؼٕعىَدض خڀع٭ځُمص خڀ٭دڀُص ُ٘ټص ودٜص وٌى ڄىـً ڀٍوٌ وبوٙدءخڀٍختي 

 سص بلذ:ُخبغٹ

 .وټُٵُص خٖوًڄدؾ في ٔىٶ خڀ٭مٿ وخ٬ْمدپخبؼدپ  لدد٭ڄك ڄ٭دلد خبؼإٔص وخبؼٹدوڀص وُظى٠ 

خبؼٹدوڀتُ  خڀتي ظىخـً وخڀعمًَدضدوٖظُص ٹلىپ خڀٽٵدءخض خبؼ سُٹدضخڀع٥خڀعّوًَ زدبؼ٭دَٲ و 

 .٬ىً خڀسًء في ڄُٙو٪

 .صُظٕهُٿ خٖوعٹدپ ڄه خبغُدش خڀًَخُٔص بلذ خبغُدش خڀ٭مځ 

 ظٽىَىُعتُ: ظعفځً في لٹُسعتُ: خبؼٙد٫ََ خبؼٝٱُشوبوٙدء  ظإُٔٓ .2.2.2.3

 D’ENTREPRISE)TRIE (TROUVER  خڀعىٜٿ بلذ ٴٽُش خبؼُٙو٪: 

UNE IDEE :ٍؤٴٽدَزدڀ٭ؽىَ ٬ځً ٴٽُش ؤو ٬ًش  خ٬ْمدپًَُ زًء ٌ َظٕمك ڀځٙىٛ خڀ 

 خٔيخَش.ظعٵٷ ڄ٫ ٘ىُٝعً وٸًَخظً  ؤنهدڄه  خڀعإټًُبؼُٙو٪ ڄد و ـًُش

بـُخء ٌى : (CREEZ VOTRE ENTREPRIS CREE  ڄُٙو٪: بوٙدء 

ُ٭دذ ټٿ عخٔ ٌو خڀ٥دٸدض خلمحًيش زًٸص ڄه ٸُدْ َولهڃ خبؼٹدوٖظُص وتَُٕمك ڀځمٹدوڀ

ه َ خڀٍتُخبؼإٔص وٌى ڄىـً ڀځمٹدوڀتُ خلمحعمځ ببهديًش وخبؼهمص في ُخڀعُٕتَ خبؼٵ ؤيوخض
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ٴٽُش وخ٠مص ٬ه ڄُٙو٬هڃ وزٹٍ بؽڃ خڀعفًُٕ وزًخ خڀ٭مٿ َ٭ځڃ ټعسد ظٽىَىُص  ڀًَهڃ

 وڄعدز٭عهد.ظ٭عٹً ز٭ًٌد ـځٕدض خٔعٙدَش  ؤَدڂص بؼًش بطٕص ُظٽىَى وؤيوخض

 GERM (GEREZ MIEUX VOTRE وخبؼعى٥ٔص ٱتَشخبؼأٓ خڀٝظٕتَ  .3.2.3

ENTEPRISE)َ :ڄهدَخض في  ي٬ڃ وڄٕدوًش خبؼٹدوڀتُ ٬ځً خټعٕدذ ٕهڃ ٌٍخ خبؼىهؿ في

خبغځىپ خبؼىدٔسص بؼىعځٳ خڀٝ٭ىزدض  وببهديڄإٔدتهڃ  زإو٥ٙصص خبؼع٭ځٹص ُخٖظٝدٖض خڀعٹى

 .ڀ١مدن خٔعًخڄص خبؼإٔص

 DEVLOPPE VOTRE:ش وخبؼعى٥ٔصتَظ٥ىَ خبؼإٔدض خڀٝٱ .4.2.3

ENTREPRISE  : ش تَڀ٬ًڃ بمى وظ٥ىَُ خبؼإٔدض خبؼٝٱُش وخڀٝٱ ڄىـهصٌٍ زُخڄؿ

بمىٌد وَعٽىن ٌٍخ خڀبرودڄؿ ڄه  زةڄٽدوُصّ ٬ه ٰتٌَد ُظعم بلذ ڄإٔدض ڄعى٥ٔص وخڀتي

 بيخَش-خبؼىخَي خڀسَُٙص  بيخَش-خڀعٕىٶ  بيخَش - خٔٔعُخظُفُص خٔيخَشبطٓ ولًخض )

خبؼٹدوڀتُ  وڄٕد٬ًش خْٔدُٔصي٬ڃ خبؼإٔص وو٨دجٵهد  ؤًٌخٴهدوڄه  (صُبؼدڀخ وبيخَشخڀ٭مٗض 

 وٗپ:ظعڃ ڄه 

َز٣ خبؼٹدوڀتُ بدى٩مدض خڀعًَٝ وخٖٔعتَخي ؤو ڄى١مدض ڀىٹٿ خڀعٹىُدض ؤو زُٙټدض  

 .بؿدٔسص

 .ٿ وبسىَه ڀعىٔ٭ص ڄُٙو٬ًَڄٝديَ بسى ببهديڄٕد٬ًش خبؼٹدوپ في  

 .ٻ زتُ خبؼٹدوڀتُُخڀعٙس 
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 خبػدبسص

خبعّخجُ ٬ُٲ ظ٥ىَخ ٬مٹد ڄىٍ في  وخڀعَُٙ٭ٍ خبؼإٔدتي خ٤ٔدَ ؤنوىٽُ  ؤنبيٽه  ٖ

 ؤٜسكو٬مځُص خڀعمىپ بكى خٸعٝدي خڀٕىٶ ٴدڀٹ٥د٪ خبػدٚ  خٜٔٗلدضيوىپ خڀًوڀص ٲ 

خوً ظىدڄد ٴمد وٛ ُٔدٔدض  بٖبؿُٺ ٌٍي خڀ٭مځص ويوَ خڀًوڀص لتى وڀى خوً ِٖخپ ڄهُمىد 

 ؤٔدُٔدٌَدود  ؤٜسكخبؼإٔدض لػ  وبوٙدءو٬مځص وځٷ وظٕهٿ وي٬ڃ خٖٔعؽمدَ  ظٙف٫ُ

ظځ٭ر يوَخ  ٍڀٝىد٪ خڀٹُخَ ٴمإٔدض خڀع٭ځڃ خڀ٭دپ وڄُخټّ خڀسمػ وخڀع٥ىَُ خڀعٽىىڀىـ

ص بحٽڃ ڄد ظّوُ زً ڄه ٸًَخض ٬ځمُص زعُٸُص خبؼ٭ُٴص ُص َوق خبؼٹدوٖظُفي ظىم ؤٔدٔد

ځسص وڄُخٴٹعهڃ ٥خڀخڀٙسدذ )  وعدجؿ خڀسمػ وټٍخ ڄىخٜځص ٬مځُص ي٬ڃ ظٙٱُٿتُوظؽم

 ٖ وٙدءڄه بسىَٿ  ص بزُـهڃ ڀٗٔعٵديشَوظىـُههڃ ڄىٍ خڀعمدٸهڃ بدٹد٬ً خبعدڄ٭ص بلذ ٰد

 (.ڄإٔدتهڃ خبؼٝٱُش

ټمد ظٹ٫ ٬ٗٸص خڀعٽىن خبؼهتٍ زدڀٙٱٿ في ٸځر خلمجمى٬دض خبؼٽىوص ڀځمفعم٫ زٽٿ ڄد 

ًَ ٬دڄځص ڄاٌځص عدـً ڄه بوخٖـعمد٪ وخٖٸعٝدي وزٽٿ ڄد  خْڄهبرمځً ڄه ٤مىلدض ٴسځىٮ 

لُػ َٕ٭ً خڀعٽىَه بلذ بزَُؿ لدڄٿ خڀٙهديخض ظس٭د ڀځمٹع١ُدض خڀٽُٵُص وخڀٽمُص ڀٕىٶ 

 .خڀٙٱٿ
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 خبؽىخڄٗ

ظٹُُڃ ظ٥سُٷ خٜٔٗق خبعدڄ٭ٍ خبعًًَ و٩دڂ "ڀُٕدوٓ، ڄدٔعُ، يټعىَخي" في ٠ىء بر١تَ خبضً ِوَو،  .0

خٖـعمد٬ُص وخڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص، ـدڄ٭ص ، َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٬ځڃ خڀىٵٓ، ټځُص خڀ٭ځىڂ خڀ٥ځسص ڀ٭دلد خڀعىٹٿ

 02، ٚ: 2774-2770ڄىعىٌَ، ٸٕى٥ُىص، 

-0940خؼُ ُٔدٔدض خٔوٵدٶ خڀ٭دڂ ٬ځً ٸ٥د٪ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر في خبعّخجُ )زه ٰىُمص بؿمً ٔ٭ًُ:  .2

 04، ٚ: 2700/2700َٔدڀص ڀىُٿ ٘هديش خبؼدـٕعتَ في خڀ٭ځىڂ خڀُٕدُٔص – (2702

 .00، ٚ:  ڄُـ٫ ٔسٷ ٌټُيخبضً ِوَو،  .2

خڀٹدوىن خڀعىـُهٍ خبؼع١مه  0999خٴَُٿ  0خبؼاَن في  70-99، خڀٹدوىن َٸڃ 20خبعًَُش خڀُبظُص، خڀ٭ًي  .0

 .70، ٚ: ڀځع٭ځُڃ خڀ٭دلر

 .04، ٚ: 2770، يخَ خڀسځٹدن، خڀٹدٌُش، خڀعفًي في خڀع٭ځُڃ خبعدڄ٭ٍزًَخن ٘ر، بصدپ يٌٙدن،  .0

، ڄٍټُش ڀىُٿ ٘هديش ڀص ـدڄ٭ص ٸٕى٥ُىصظى٩ُڃ وٌُٽځص خبعدڄ٭ص خبعّخجَُص يَخٔص لدَٴُٷ َِخوڀص،  .4

خبؼدـٕعتَ في ٬ځڃ خـعمد٪ خڀعى٩ُڃ وخڀ٭مٿ، ٸٕڃ ٬ځڃ خٖـعمد٪، ـدڄ٭ص خڀ٭ٹًُ خبغدؾ بػ١ُ زدظىص، 

2770 :ٚ ٚ ،95-99. 

 .20-09، ٚ ٚ: ڄُـ٫ ٔسٷ ٌټُيزه ٰىُمص بؿمً ٔ٭ًُ،  .0

 .20-22، ٚ ٚ: ڄُـ٫ ٔسٷ ٌټُيزه ٰىُمص بؿمً ٔ٭ًُ،  .5

، ٚ 0999، خڀًوَش خڀؽدڀؽص ٬ُٙ، ڄدٌ ڄُٙو٪ ظٹَُُ لىپ خڀعٽىَه خبؼهتٍوخٖؾ، خلمجځٓ خڀى٤تٍ خٖ ٶ  .9

20  

 .00، ٚ: 2777، خبعّخجُ، ڄىٙىَخض وِخَش خ٘سدذ وخڀَُد٠صيڀُٿ خڀعٽىَه خبؼهتٍ،  .07

، 2772، خبعّء خْوپ، يخَ خبؼ٭ُٴص خبعدڄ٭ُص، خٔٔٽىًََص ،٬ځڃ خڀىٵٓ وخٔوعدؾ٬سً خڀُلڃ ٬ُٕىٌ،  .00

 :ٚ00. 

، 0905، يَىخن خبؼ٥سى٬دض خبعدڄ٭ُص، خبعّخجُ، خْٔٓ خڀىٵُٕص ڀځعٽىَه وڄىدٌفً، زىٴځفص ُٰدغ .02

ٚ0. 

–يوَ خبؼإٔدض خڀعٽىَه خبؼهتٍ في يٴ٫ خڀٙسدذ بكى خبؼٹدوٖظُص ؤوتُ ودڀً ُٔٳ خڀًَه، بٔٗڄٍ ڄىتَش،  .02

، ٚ: لدٍٔ ڄٕ٭ىي ( -ظٹُض-يَخٔص لدڀص ڄإٔدض خڀعٽىَه خبؼهتٍ بؼى٥ٹص خبعىىذ خڀُٙٸٍ)وَٸځص

040. 

 ڄىٙىَخض خڀعٽىَه وخڀع٭ځُڃ خبؼهىُتُ.-٤2770س٭ص –خبؼًووص خڀى٤ىُص ڀعىٝٝدض خڀعٽىَه خڀى٤تٍ  .00

 .045-040ٔٗڄٍ ڄىتَش )ڄُـ٫ ٔدذ(، ٚ ٚ: -ؤ–خوتُ ودڀً ُٔٳ خڀًَه  .00

خڀبرخڄؿ خڀعٽىَىُص وخبنُعهد في ظ٭َّّ َوق خبؼٹدوٖظُص، يَخٔص خڀُمتُ ٴدڀعص، ڀ٥ُٵص زىَني،  .04

، ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخڀعفدََص و٬ځىڂ خڀعُٕتَ، ـدڄ٭ص بؿمً و١ُُ، خٔع٬ٗ٥ُص ٬ىً خڀ٥ٗذ

 .02، ٚ: 2707زٕٽُش، 

17. www.compere-averroes.eu/ar/formation-2/objectif de formation  

 .02-07، ٚ ٚ: ٌټُي ڄُـ٫ ٔسٷودڀعً خڀُمتُ ، زىَني ڀ٥ُٵص،  .05

http://www.compere-averroes.eu/ar/formation-2/objectif
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خڀعفدََص  خبؼٝدَٲ في ؤؼُ خٔعُخظُفُدض خبؼىخَي خڀسَُٙص في خڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُص

 في خَْين

The Impact of Human Resource Strategies on Organizational Agility at 

Commercial Banks in Jordan 

 ؼدزط ودـٍ زتٍ ٌدني

 خبؼمځٽص خَْيوُص خبؽدشمُص

 خبؼځىٛ

ٍي خڀًَخٔص بلذ خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼدُ خٔدعُخظُفُدض خبؼدىخَي خڀسٙدَُص )خڀعمځُدٿ،      ًٌٴط ٌ

خٖوعُدَ، خڀعًََر، خڀعٹُُڃ( في خڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُص )َ٘دٸص خٖٔعٙ٭دَ، َ٘ددٸص خبزددٌ خڀٹدُخَ،    

َ٘دددٸص خبؼمدَٔددص(، في خبؼٝدددَٲ خڀعفدََددص في خَْين، تم بصدد٫ خڀسُدودددض خْوڀُددص ڄدده بؾعمدد٫   

عىَدض )خٔيخَش خڀ٭ځُد، خٔيخَش خڀى٥ًٔ( في خبؼٝددَٲ خڀعفدََدص في خَْين   خڀًَخٔص ڄه بص٫ُ خبؼٕ

(، وٸً تم ظىَِد٫ خٖٔدعسدوص ٬ځدً ولدًش خبؼ٭دَىدص خبؼمؽځدص )ڄدًَُ، ڄٕدد٬ً         02وخڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ )

( بيخََددً، وخ٬عمدً خڀسدلدػ ٬ُىّدص     227ڄًَُ، وَُجُٓ ٸٕڃ، ڄًَُ ٴُ٪، ڄٕد٬ً ڄًَُ ٴدُ٪( ڄده )  

خٖيخََدتُ، وخبؼىدهؿ خڀىٜدٵٍ خڀعمځُځدٍ، وبٔدعىًڂ زُوددڄؿ خڀعمځُدٿ         خڀ٥سٵُص خبؼعىدٔدسص بعمُد٫  

بهددًٲ ڄ٭دبععددهد خٖوعسدددَخض خٔلٝدددجُص خبؼعمؽځددص زدٖبكددًخَ خبػ٥ددٍ    (SPSS)خٔلٝدددجٍ 

 خبؼع٭ًي، ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص.

ظ٭عبر ؤٌڃ خڀىعدجؿ خڀتي ظىٜدځط بڀُهدد خڀًَخٔدص ؤن ٌىددٺ ؤؼدُ ببهدزُٗٔدعُخظُفُدض       

زًٖڀص ؤز٭ديٌد بؾعم٭ص )خڀعمځُدٿ، خٖوعُددَ، خڀعدًََر، خڀعٹُدُڃ( في خڀُ٘ددٸص       خبؼىخَي خڀسَُٙص

خڀعى٩ُمُص زًٖڀص ؤز٭ديٌد بؾعم٭ص )َ٘دٸص خٖٔعٙ٭دَ، َ٘دٸص خبزدٌ خڀٹُخَ، َ٘ددٸص خبؼمدَٔدص(   

في خبؼٝدَٲ خڀعفدََدص خَْيوُدص. وؤوٜدط خڀًَخٔدص ز١دُوَش خٌعمددڂ خيخَش خبؼٝددَٲ خڀعفدََدص         

خَي زٙددَُص ز٭مددٿ يڀُددٿ بؼع٥ځسدددض خ٘ددٱدپ ټددٿ و٨ُُٵددص ڀٕددهىڀص برًَددً    زدٔددعُخظُفُدض خبؼددى

خلعُدـدتهڃ ڄه خبؼىُخَي خڀسَُٙص خڀتي ظٕد٬ً ٬ځً برٹُٷ خبؼُّش خڀعىدٴٕدُص، وخڀٕد٭ٍ وخٌٖعمددڂ    

زدڀُ٘دٸص خٖٔعٙ٭دَ وخبزدٌ خڀٹُخَ زدةـُخء ظٹُدُڃ يوٌَُ ڀځعدإؼتَخض خلمحعمځدص خڀدتي برٝدٿ في       

َّديش خڀٹًَش ٬ځً خڀٽٙٳ ٬ه خڀعٱدُتَخض خبغدٜدځص في برُټددض    خڀسُحص خبػدَـُص ٬ځً وٙد٤ً ڀ

ڄىدٴًُٕ ولٵ٩هد في ٸد٬ًش خڀسُدودض ڀٕهىڀص خٖـدُخء زدٔددڀُر خبغًَؽدص في خڀ٭مدٿ، وخڀٽٙدٳ      

خزًخ٬دض خڀ٭دڄځتُ خڀٍَه ڀًَهڃ خڀٹًَش ٬ځً وځٷ ڄُّش ظىدٴٕدُص ڀٕد٬ُص ڄىخټسدص ڀځمدعٱتَخض في     

 خٖٔىُخٶ.

 دض خبؼىخَي خڀسَُٙص، خڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُص، خبؼٝدَٲ خڀعفدََص في خَْين.خٔعُخظُفُ خڀٽځمدض خبؼٵعدلُص:
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ABSTRACT 
 

This study aimed to identify the impact of human resources strategies 

(analysis, selection, training, evaluation) on organizational agility 

(sensing agility, decision-making agility, agility in practice), in 

commercial banks in Jordan, primary data were collected from the 

study population from all levels (Senior management, middle 

management) in commercial banks in Jordan, whose number is (13), 

and the questionnaire was distributed to the representative inspection 

unit (director, assistant manager, head of department, branch manager, 

assistant branch manager) of (320) administratively, and the 

researcher approved A proportional medical sample for all 

administrators, the descriptive analytical approach, and the statistical 

analysis program (SPSS) was used in order to address the statistical 

tests represented by multiple linear regression, to achieve the 

objectives of the study. 

The most important findings of the study are that there is a positive 

impact of human resource strategies in terms of their combined 

dimensions (analysis, selection, training, evaluation) on organizational 

agility in terms of its combined dimensions (sensing agility, decision-

making agility, practice agility) in Jordanian commercial banks. The 

study recommended the need for commercial bank management to 

pay attention to human resource strategies by making a guide to the 

requirements of each position to facilitate identification of their 

human resource needs that help achieve competitive advantage, and to 

strive and pay attention to agility, sensing and making the decision to 

conduct a periodic evaluation of the potential impacts that occur in the 

external environment on its activity to increase the ability to 

Disclosure of the changes occurring in the movements of his 

competitors and saving them in the database for ease of procedure 

with modern methods of work, and the detection of the innovations of 

workers who have the ability to create a competitive advantage to 

quickly keep pace with the changes in the market. 
 

Key words: Human Resource Strategies, Organizational Agility, 

Commercial Banks in Jordan. 



 رماح للبحوث والدراسات 2021  نيسان  35العدد  
 

 
143 

 : خبؼٹًڄص. 1

زٌُِد خَظٵد٪ وظتَش خڀعٱُتَ زٙدٽٿ ڄعٕددَ٪ وفي   ؤَٙهً خڀ٭دلد خڀ٭ًًَ ڄه خڀعمًَدض، 

ٌ ڄإٔدص برًَدً لفدڃ    ؤلُدن زٙٽٿ ٰتَ ڄعىٸد٫، بفدد به٭دٿ ڄده خڀٝد٭ر ٬ځدً       ز٭ٟ خْ

ٌ و ظىٸد٫ خڀعٝدُٲ خڀٝدمُك    ؤخڀعمًَدض خڀتي ظىخـههد زًٸدص،   ظٕدع٫ُ٥ خڀع٭دڄدٿ ڄ٭دً     خڀدٍ

ڀعٱتَخض خڀعٽىىڀىـُص خڀَُٕ٭ص، وٰتٌَد ڄه خڀع٥دىَخض خبغًَؽدص   زٵ٭دڀُص، ٴدڀعى٫ٔ خبؼ٭ُفي وخ

لعُدـددض خڀ٭مدٗء وڄع٥ځسددتهڃ، وَِدديش لدًش خڀعىدٴٕدُص،       خلذ خڀدعٱتَ في  بيض ؤوخڀعمًَدض 

وخ٥٠ُخذ ٔىٶ خڀ٭مٿ و٬دًڂ خٔدعٹُخَي، بفدد به٭دٿ خٔدعىًخڂ خبؼمدَٔددض وؤٔددڀُر خڀ٭مدٿ         

ٜدسك ڄده   ؤض في ڄىخټسص ظځٻ خڀعٱُتَخض، بفد خبؼ٭عديش ٔيخَش خڀعٱُتَ ٖ ظٽٵٍ بؼٕد٬ًش خبؼإٔد

ٖ  ؤخڀ١ُوٌَ خڀسمػ ٬ه  ٔدعفدزص خڀٕدَُ٭ص بؼىخټسدص ٌدٍخ خڀعٱدُتَ،      ٔدڀُر ٬مٿ بسٽىدهد ڄده خ

 .(2700)خڀٕځمٍ،  وخٔعٱٗپ ڄىخَيٌد وخٔعىًخڄهد في خڀعىٸُط خڀٝمُك

في ٨ٿ ڄد ظ٭ًُٙ ڄى٩مدض خ٬ْمدپ في خڀ٭ُٝ خبغًَػ ڄه برًَدض ظسدًؤ زدڀ٭ىبؼدص،   و

بلذ خڀ٭مددٿ في و٥دددٶ يولر وبرٹُددٷ خڀٽٵدددءش وخڀٵ٭دڀُددص في زُحددص ظعٝددٳ زدددڀعٱتَ   وخڀٕدد٭ٍ

ن بذدً ڄٹىڄددض ظ٭عمدً ٬ځُهدد     ؤٜدسك ٬ځدً خبؼى٩مددض ڀّخڄدد     ؤخبؼٕعمُ وَِديش لًش خبؼىدٴٕص، 

َُٙع٢ُ ٴُهد خڄعٗٺ ټٵدءخض وـًخَخض وٸدًَخض   بؼىخـهص ٌڀٻ؛ وڄىهد ڄىخَيٌد خڀسَُٙص خڀتي 

 ٔعُخظُفٍ ڀځمىخَي خڀسٙدَُص ؤيخش د. ڀٍڀٻ َ٭عبر خڀعى٣ُ٥ خ٬ٖدڀُص بسُّ خبؼى٩مص ٬ه ٰتٌَ

لعُدـدتهدد ڄده خبؼدىخَي خڀسٙدَُص خڀدتي ڄده وٗبؽدد        خٴد٬ځص بسٽه خبؼى٩مص ڄه خبغٝىپ ٬ځدً  

(، خْڄددُ خڀددٌٍ خٔددع٬ًً  2702)خڀٽٗڀددًش،  ٌددًخٴهد خٖٔددعُخظُفُص ؤن برٹددٷ ؤظٕددع٫ُ٥ 

     ٌ ُڃ خڀدتي ظعىخٴدٷ ڄد٫ ڄع٥ځسددض     خبؼإٔدض ڀعستٍ خٔدعُخظُفُدض ـًَدًش ڄده خِڀُددض وخبؼٵدد

خڀ٭ُٝ خبغًَػ ٔبهدي ټديَ زٌُٙ ڄاٌٿ وٸديَ ٬ځً بيَخٺ خڀىخٸد٫ خبغددلر، وڀًَدً خڀٹدًَش     

٬ځً ُٜدٰص خٔعُخظُفُدض خزعٽدََص ڀځعٽُٳ ڄ٫ خڀعٱُتَخض خڀٱتَ ڄعىٸ٭دص في زُحدص خبؼإٔدص،    

ڀَّدددديش ٸدددًَش خبؼإٔدددص ٬ځدددً خبؼىدٴٕدددص     وخلعدددىي خڀعهًَدددًخض ٖٔدددعٱٗپ خڀٵدددُٚ  

(Alwehabie,2017  .) 

ظٹىڂ ٬ځً برځُٿ خڀسُحدص خڀًخوځُدص ڀځمإٔدص     بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص ٴدٔعُخظُفُص

وبرځُٿ ڄعٱتَختهد وخبؼاؼُش ٬ځُهد ڄه لُػ: ؤًٌخٴهد وؼٹدٴعهد خڀعى٩ُمُدص وڄع٥ځسددض خڀ٭مدٿ،    

ټمد ظ٭مٿ ٬ځً برځُٿ خڀسُحص خبػدَـُص ڀځمإٔص وخبؼداؼُخض خڀدتي ٸدً ظداؼُ ٬ځدً ؤ٬مدبؽدد،       

ٵهددڃ ڀځسُحددص خڀًخوځُددص وخبػدَـُددص ڀځمإٔددص بيٽدده خبؼددىخَي خڀسٙددَُص ڄدده و٠دد٫     ٌددٍخ خڀ
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خٔعُخظُفُدض ڄده ٘دإنهد ؤن ظ٭مدٿ ٬ځدً بقددق ؤوٙد٥ص ٌدٍي خبؼإٔدص وخلعدىخء خڀعٱدُتَخض           

 (.2704خبغدٜځص في خڀسُحعتُ خڀًخوځُص وخبػدَـُص )خڀ٭ّخوٌ، 

ٴهدى ي٬دڄدص    ڄه ؤٌڃ خڀ٭ىدٜدُ خبؼداؼُش في بوعدـُدص خڀ٭مدٿ     ٌَ٭عبر خڀ٭ىُٝ خڀسُٙو

ټمد َٕعٱُٶ ب٬ًخيي وٸعددً ٤دىَٗ وٸدً ظُظدر ٬ځدً       صبيٽه خڀعٱد٠ٍ ٬ىً زٕهىڀ خٔوعدؾ وٖ

في ز٭ددٟ خبؼى٩مدددض ؤن بزځٵددط ؤو خبلٵ١ددط بوعدـُعددهد وخبلٵددٟ  ٌببندددپ خڀ٭ىٝددُ خڀسٙددُ

  ٖ زدً ڄده خڀعىٕدُٷ وخڀعٽدڄدٿ زدتُ ؤوٙد٥ص ٌدٍي خٔيخَش خڀٵد٬ځدص          ڄٕعىي خْيخء ٴُهدد، ڀدٍخ 

٠د٭ٳ في خڀعٽدڄدٿ زدتُ و٨ددجٳ بيخَش      ؤٌڀ٭دڄص بؽدٍي خبؼى٩مددض، لُدػ ؤن    ٔعُخظُفُص خوخٖ

خبؼىخَي خڀسَُٙص ز٭١هد زدس٭ٟ ، ب٠ددٴص بلذ ٠د٭ٳ خڀعىٕدُٷ وخڀع٭ددون زدتُ ولدًش خبؼدىخَي         

 ,Abuzaid) خڀسَُٙص وخڀىلًخض خڀى٨ُٵُص خْوُي في خبؼى٩مدص َداؼُ ٬ځدً ؤيخء خبؼى٩مدص    

2015) . 

ٌدٍخ خڀعٱدُتَ    ٔيخَشٌدڃ خڀ٥دُٶ خبغًَؽدص    ڄده ؤ  خڀعى٩ُمُدص ظ٭عبر خڀُ٘ددٸص  ڀٍڀٻ 

بسؽدٿ   خڀعى٩ُمُدص يخَش خبؼىد٤ُ خڀتي ظىخـههدد خبؼى٩مددض في ٨دٿ ٌدٍخ خڀعٱدُتَ، ٴدڀُ٘ددٸص       بو

ڀځمىدوَش وخڀسٹدء في زُحص بسؽدٿ   خڀِٗڄعتُخڀٹًَش ٬ځً بټٕدذ خبؼى٩مص وٵص خبغُټص وخبؼُووص 

ًَش ٬ځدً ظٱدُتَ ٬مځُدتهدد    برًَدً ڀٽٿ خبؼى٩مدض، وَعڃ ٌڀٻ ٬ده ٤َُدٷ بټٕددذ خبؼى٩مدص خڀٹد     

خڀُُ٘ٹص خڀَُٕ٭ص ڀ٩دُوٲ خڀىخٸد٫ خبؼدعٱتَ، وخبؼى٩مددض خڀدتي       وخٖٔعفدزصخڀُجُُٕص زٽٵدءش 

ڀځعىٹدٿ زٽٵددءش في زُحدص     خڀِٗڄصٌٍ ظځٻ خڀتي بسعځٻ خبؼهدَش  خٖٔعُخظُفُصظ٥سٷ خڀُ٘دٸص 

َ٘دُٹص   خٔدعُخظُفُدض  ودٗپ خبؼعٱتَش وظ٥ى٫َ ٬مځُدتهد ڀٽٍ ظٕعفُر زٵ٭دڀُدص ڄده    خ٬ْمدپ

 (.Khoshnood & Nematizadeh, 2017) ٌديٴص

وخڀسٹددء في   وخٖٔدعمُخََص  خٖٔعًخڄصوؤيَټط خبؼى٩مدض خڀتي ظٕ٭ً بلذ خڀىفدق ؤن 

وبيَخټهدد ڀځَُدديش وخڀعمُُدّ في بؾددپ      خڀعى٩ُمُدص خڀ٥ىَٿ َ٭عمً ٬ځً ڄًي َ٘ددٸعهد   خْـٿ

ٔدعمُخَ ٬ده   دٴٕدُص ڄدعٱتَش ز  في زُحدص ظىد  وخِٖيٌد٬َمځهد؛ ٴدڀُ٘دٸص ظ٭تٍ خڀٹًَش وخڀسٹدء 

 خبؼعٱتَش وبوعدؾ وًڄدض وڄىعفدض ـًَدًش ٰدتَ ڄعىٸ٭دص    خْٔىخٶ٤َُٷ خڀعٵد٬ٿ ز٬ُٕص ڄ٫ 

(Abuzaid, 2015)  وظ٭ځمهدد ڄده    خبؼإٔدض٬ځً َِديش خٔعٵديش  خڀعى٩ُمُصوظ٭مٿ خڀُ٘دٸص

ي، ڀځىفدق خبؼىٙدى  خْٔدْوبرختهد في خٸعىدٚ خڀٵُٚ خڀعٕىَٹُص، وبذىر خڀعهًًَخض ڀعٽىن 

، وظ٭َّّ وب٬ديش برًًَ خڀٹُمص ڄده ٬مځُدتهدد وؤوٙد٥عهد وڄىعفدتهدد وودًڄدتهد      وخٖٔعًخڄص

 .(Anas & As’ad, 2015) ڄٹدَوص زدبؼىدٴٕتُ
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وٌدٍخ َعمدًي   ؛ خبؼإٔددض خڀٕدزٹص ظعدُٺ آؼددَخ ببهدزُدص ؤدځسُص ٬ځدً       خڀعمىٖض

خڀًخوځُددص خڀسُحُدص  خبغدٜدځص في  ظٽُٵهددد ڄد٫ خڀدعٱتَخض   ڄدًي  و خبؼإٔددض خٔدعفدزص  زٕد٬ُص  

زَّدديش ٸدًَش    خڀعى٩ُمُدص خڀُ٘ددٸص  ڀدٍڀٻ تهدعڃ   ڄه لىبؽد، وٸًَختهد خبؼمُدّش.  وخبػدَـُص 

ٕد٬ُص خڀعٱدُتَ،   وخڀتي ظعمُدّ ز ٬مدپ خْڄىخـهص خڀعمًَدض خبؼىعځٵص في زُحص خبؼإٔدض ٬ځً 

لُػ ظ٭ً ٠ُوَش ڄځمص بؼ٭دبعص خبؼٙدټٿ وخڀٝ٭ىزدض خبؼىـىيش. وؤټدً خڀ٭ًَدً ڄده خڀسددلؽتُ     

ُ ڄه خڀ٭ىخڄٿ ظ٭عبر عُخظُفُص بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص ٔخ٬ځً ؤن  زٹدىش في خڀُ٘ددٸص    خڀتي ظداؼ

ً    ڀځمإٔدضخڀعى٩ُمُص  ؼدُ خٔدعُخظُفُدض خبؼدىخَي    ؤ ڀٍڀٻ ـدءض ٌٍي خڀًَخٔدص ڀځع٭دُٲ ٬ځد

 خڀعفدََص خَٖيوُص. خبؼٝدَٲخڀسَُٙص في خڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُص في 

  :بنُص خڀًَخٔص. ؤ2

 خبؼٝددَٲ ٬ىُٝ ڄهدڃ ڀدً ظدإؼتَ ټدستَ ووخٔد٫ ٬ځدً       ظٽمه ؤبنُص خڀًَخٔص في ظىدوپ 

وٙدد٢ بيخٌَ   خٔعُخظُفُدض خبؼىخَي خڀسَُٙص وخڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُص وخڀٌٍ َ٭ًوٌى خڀعفدََص 

 بنُص خڀًَخٔص في ودلُعتُ وټمد َځٍ:ؤوظٽمه ، بسدًَٔ خبؼى٩مدض ڀځىٜىپ بلذ خڀعمُّ

ڀًَخٔدددض خڀ٭ُزُددص خ ټىنهددد ڄددهظٽمدده خْبنُددص خڀى٩َُددص ڀځًَخٔددص  خڀىدلُدص خڀى٩َُددص:  -

وخلمحځُص لدىپ خڀُ٘ددٸص خڀعى٩ُمُدص، بفدد َٕدد٬ً ٬ځدً بؼدُخء خبؼٽعسدص خڀ٭ُزُدص زة٠ددٴدض           

خٔدعُخظُفُدض   ظبرِ ؤبنُص خڀًَخٔدص ڄده لُدػ ټىنهدد ظسمدػ في ڄى٠دى٪      ، .ـًًَش ووى٬ُص

وخڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُص، وٌدٍ ڄده خبؼى٠دى٬دض خبؼهمدص ڄده ڄى٠دى٬دض خٔيخَش        خبؼىخَي خڀسَُٙص

خبؼٽعسدص   لدـدص ٩ُمٍ، ټمدد وظٕددَُ خڀع٥دىَ خٔيخٌَ خبؼىٙدىي ودٜدص في ٨دٿ       وخڀٕځىٺ خڀعى

ظٽمدده ؤبنُددص ٌددٍي خڀًَخٔددص زدڀٵدجددًش خبغدڀُددص ، خڀ٭ُزُددص بؼؽددٿ ٌددٍخ خڀىددى٪ ڄدده خڀًَخٔدددض

 .وخبؼٕعٹسځُص خبؼعىٸ٭ص ڄه وٗپ ٴعك ؤٴدٶ ڀًَخٔدض ڄٕعٹسځُص

وخڀًوَ خبؼاڄٿ  خَْينيُفي ظىس٫ خْبنُص خڀ٭مځُص ڄه ؤبنُص خڀٹ٥د٪ خبؼٝ خڀىدلُص خڀ٭مځُص: -

ڄىً، زد٬عسدَي ڄه ؤٌڃ َوخٴً خٖٸعٝددي خڀدى٤تٍ وظ٭َّدّ خڀعىمُدص، وخڀدٌٍ بحدـدص في ٨دٿ        

بلذ ظ٥ىَُ خْٔدڀُر خٔيخََص زدٔعمُخَ، وظدستٍ خبؼدًخوٿ    خڀعمًَدض وخبؼىد٤ُ خڀتي ظىخـهً

ًَدض، وخڀٵځٕٵدض خٔيخََص خبغًَؽص خڀدتي ظٕدد٬ًي ٬ځدً ڄىخټسدص خڀدعٱتَخض وڄىخـهدص خڀعمد       

بؿٿ خڀًَخٔدص زدٔدعُخظُفُدض بيخَش    خبؼٝدَٲڀعّخڂ خوظ١مه ڀً خڀسٹدء وخڀىمى. خڀىٸىٲ ٬ځً 

ن ظٹدًڂ ڄٹعُلددض   ؤبيٽده ڀځًَخٔدص    خبؼىخَي خڀسَُٙص خبؽديٴص ڀع٭َّّ خڀُ٘ددٸص خڀعى٩ُمُدص.  

ڀعىمُص وظ٥دىَُ خْيخء وخڄدعٗٺ خڀٹدًَش ٬ځدً خٖٔدعفدزص خڀٕدَُ٭ص ڀځدعٱتَخض خڀدتي بسؽدٿ          

بزدٌ خڀٹُخَ خڀٕځُڃ في خڀىٸدط خڀٕدځُڃ، ڄده ودٗپ     خبؽٍخ خڀ٭ُٝ، وخڀٹًَش ٬ځً خڀٕمص خْزُِ 
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خڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُدص ڀعٝدٿ بلذ خڀعمُدّ في خْيخء    خٔعُخظُفُدض خبؼىخَي خڀسَُٙص وخٔعىًخڂ 

 .وظٹًنً خبػًڄدض بجىيش ٬دڀُص

 خبؼٝددَٲ ن ٌدٍي خڀًَخٔدص ٔدعٹًڂ ڄٹعُلددض وظىٜدُدض ڄده ٘دإنهد لدػ         ةؤوتَخ، ٴ

ز٭دي)خڀعمځُدٿ، خٖوعُددَ، خڀعدًََر، خڀعٹُدُڃ( ټإلدً خڀسدًخجٿ       ؤخڀعُټُّ ٬ځدً  خڀعفدََص ٬ځً 

خبؼٹعُلص في خبغٝىپ ٬ځً ؤٴ١ٿ خبؼىخَي خڀسٙدَُص وبؿدوڀدص ظٕدىتٌَد في ظ٭َّدّ خڀُ٘ددٸص      

 .في خَْين خڀعفدََص خبؼٝدَٲخڀعى٩ُمُص ٬ځً ڄٕعىي 

 : ؤًٌخٲ خڀًَخٔص. 3

خٔدعُخظُفُدض خبؼددىخَي  ُ تهدًٲ ٌدٍي خڀًَخٔدص زٙدٽٿ َجددُٓ بلذ خڀع٭دُٲ ٬ځدً ؤؼد       

لذ برٹُدٷ  بزد٠ٔددٴص   خڀعفدََدص خَٖيوُدص.   خبؼٝددَٲ في  خڀسَُٙص في خڀُ٘ددٸص خڀعى٩ُمُدص  

 خًٌْخٲ خڀٵ٬ُُص خڀعدڀُص:  

 .خڀعفدََص خَٖيوُص خبؼٝدَٲخٔعُخظُفُدض خبؼىخَي خڀسَُٙص في خڀع٭ُٲ بلذ ڄٕعىي ظ٥سُٷ  -

 .خڀعفدََص خَٖيوُص بؼٝدَٲخخڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُص في خڀع٭ُٲ بلذ ڄٕعىي ظىخٴُ  -

 خبؼٝدددَٲخڀُ٘دددٸص خڀعى٩ُمُددص في في خٔددعُخظُفُدض خبؼددىخَي خڀسٙددَُص خڀع٭ددُٲ بلذ ؤؼددُ  -

 .خڀعفدََص خَٖيوُص

  :ڄٙٽځص خڀًَخٔص .4

زد٬عسدٌَد ڄه ؤٌڃ ڄىخَي خبؼإٔددض   خبؼ٭دُٜش خبؼى٩مدض في خڀسَُٙص خبؼىخَي بلذ َُى٩ُ

بؼى٩مص ټمد ؤنهد ظ٭عبر ڄٝدًَخً ڄهمدد ڀعمٹُدٷ خبؼُدّش     وخڀتي ظ٭مٿ ٬ځً َِديش ټٵدءش وٴ٭دڀُص خ

خڀعىدٴُٕص ڀٍڀٻ ٖ زً ڀځمًَخء ڄده خڀعُټُدّ ٬ځدً خٔدعُخظُفُدض خبؼدىخَي خڀسٙدَُص ڀعمٹُدٷ        

خڀعىدٴٓ في زُحص ٬مٿ ٔدَُ٭ص خڀعٱدُتَ، ٬ځُهدد     وڀٽٍ ظٕع٫ُ٥ خبؼٝدَٲ خڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُص.

ًخي زدٿ وخٖٔدعفدزص ڀدً زٕد٬ُص     ؤن ظٽىن ٸدديَش ٬ځدً خٔعٙد٭دَ خڀعٱدُتَ خڀٹدديڂ، وخٖٔدع٭      

زٹدًَ   -وڄُووص، وٸُخءش خڀعٱُتَخض خبؼىـىيش في خڀسُحص خلمح٥ُص بهد، وخڀعىسدا بددد ٌدى ٸدديڂ     

ڀدٍڀٻ  (، 2704زٿ ؤن ظٽىن ٸديَش ٬ځً خبزدٌ خڀٹدُخَ وبرٕدتُ ؤيخجهدد )ڄٱددوٌَ،      -خبؼٕع٥د٪ 

ض خبؼىخَي خڀسٙدَُص  خڀعفدََص ؤن ظٕ٭ً ـدًٌش ڀٌٗعمدڂ زدٔعُخظُفُد خبؼٝدَٲزدض ڀّخڄد ٬ځً 

 خبؼٝددَٲ ، ٴٹدً زددض ڄده خڀ١دُوٌَ بعدىء       خبؼٝددَٲ ڀعٽىن ٸديَش ٬ځً برٹُٷ ؤٌدًخٲ ٌدٍي   

خڀعفدََص خَٖيوُص بلذ خٔعؽمدَ ڄىخَيٌد خڀسٙدَُص وخبؼ٭ُٴُدص، وظدستٍ خڀُ٘ددٸص خڀعى٩ُمُدص      

ٔعسدٸُص ڄه ؤـٿ بيخَش ٬مځُدض خڀعٽُٳ خڀًخجمدص ٴُهدد، وخٖٔدعفدزص    خټدٔعُخظُفُص بيخََص 

ظٽمده  َُ٭ص ڀځعٱتَخض خڀسُحُص وخڀ٥ُُٕش ٬ځُهد، وبددد ١َدمه بؽدد خڀىمدى وخڀسٹددء، ڀدٍڀٻ       خڀٕ
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خٔدعُخظُفُدض خبؼدىخَي خڀسٙدَُص في    ڄدد ؤؼدُ    خڀعٕددئپ خڀعددلر:  في خڀًَخٔص خبغدڀُدص  ڄٙٽځص 

 خڀعفدََص خَٖيوُص ؟ خبؼٝدَٲخڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُص في 

  :ٔحځص خڀًَخٔصؤ .5

 ٤ُق خڀعٕدئٖض خڀٵ٬ُُص خڀعدڀُص:خ٬عمديخ ٬ځً خڀعٕدئپ خڀُجُٓ بيٽه 

خڀعفدََدص   خبؼٝددَٲ خٔعُخظُفُدض خبؼىخَي خڀسَُٙص في ڄد ڄٕعىي خْبنُص خڀىٕسُص ڀع٥سُٷ  -

 ؟خَٖيوُص

 ؟خڀعفدََص خَٖيوُص خبؼٝدَٲخڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُص في ڄد ڄٕعىي خْبنُص خڀىٕسُص ڀعىخٴُ  -

خڀعفدََددص  خبؼٝدددَٲى٩ُمُددص في خڀُ٘دددٸص خڀعفي خٔددعُخظُفُدض خبؼددىخَي خڀسٙددَُص ڄددد خؼددُ  -

 ؟خَٖيوُص

 ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص .6

Ho1  ( َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕدعىي ڄ٭ىىَدص ٖ :α ≤ 0.05ٖ )  ٔدعُخظُفُدض

خڀُ٘دٸص في  ()خڀعمځُٿ، خٖوعُدَ، خڀعًََر، خڀعٹُُڃ بؾعم٭ص زًٖڀص ؤز٭ديٌدخبؼىخَي خڀسَُٙص 

خٖٔعٙدد٭دَ، َ٘دددٸص خبزدددٌ خڀٹددُخَ، َ٘دددٸص َ٘دددٸص زًٖڀددص ؤز٭ديٌددد بؾعم٭ددص )خڀعى٩ُمُدص  

وَىسؽٷ ٬ده ٌدٍي خڀٵ٠ُدُص خڀٵ٠ُدُدض خڀٵ٬ُُدص       خڀعفدََص خَْيوُص. خبؼٝدَٲ( في خبؼمدَٔص

 خڀعدڀُص:

Ho1-1 ( َىـدددً ؤؼدددُ ٌو يٖڀدددص بلٝددددجُص ٬ىدددً ڄٕدددعىي ڄ٭ىىَدددص ٖ :α ≤ 0.05 )

 في (ًََر، خڀعٹُدُڃ زًٖڀص ؤز٭ديٌد )خڀعمځُدٿ، خٖوعُددَ، خڀعد   ٔعُخظُفُدض خبؼىخَي خڀسَُٙص ٖ

 خڀعفدََص خَْيوُص. خبؼٝدَٲفي  َ٘دٸص خٖٔعٙ٭دَ

Ho1-2 ( َىـدددً ؤؼدددُ ٌو يٖڀدددص بلٝددددجُص ٬ىدددً ڄٕدددعىي ڄ٭ىىَدددص ٖ :α ≤ 0.05 )

 في (زًٖڀص ؤز٭ديٌد )خڀعمځُدٿ، خٖوعُددَ، خڀعدًََر، خڀعٹُدُڃ    ٔعُخظُفُدض خبؼىخَي خڀسَُٙص ٖ

 يوُص.خڀعفدََص خَْ خبؼٝدَٲفي  َ٘دٸص خبزدٌ خڀٹُخَ

Ho1-3 ( َىـدددً ؤؼدددُ ٌو يٖڀدددص بلٝددددجُص ٬ىدددً ڄٕدددعىي ڄ٭ىىَدددص ٖ :α ≤ 0.05 )

في  (زًٖڀص ؤز٭ديٌد )خڀعمځُدٿ، خٖوعُددَ، خڀعدًََر، خڀعٹُدُڃ    ٔعُخظُفُدض خبؼىخَي خڀسَُٙص ٖ

 خڀعفدََص خَْيوُص. خبؼٝدَٲفي  َ٘دٸص خبؼمدَٔص
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 : ؤبمىٌؾ خڀًَخٔص .7

ز٭ددي ټدٿ ڄدعٱتَ    ؤٔص وخڀٌٍ َع١مه ڄعٱتَختهدد و بمىٌؾ خڀًَخؤلذ ب( 0-0َٙتَ خڀٙٽٿ )

 لذ خبؼُخـ٫ خڀتي تم خ٬ٖعمدي ٬ځُهد.  ب زد٠ٔدٴص

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ـُخجُصخڀع٭َُٵدض خٔ. 8

ٔددعُخظُفُص ودٜددص  خيخَش خٖٔددعُخظُفُص ڀځمددىخَي خڀسٙددَُص: ٬مځُددص و٠دد٫     خٔ

خڀعفدََدص   ٝددَٲ خبؼٔدعُخظُفُص  خزدڀى٨دجٳ خڀُجُُٕص ٔيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص زددڀعىخٴٷ ڄد٫   

وخڀٵُٚ وخڀعهًًَخض خبػدَـُص ووٹدد٢ خڀٹدىش وخڀ١د٭ٳ خڀًخوځُدص ڄده ؤـدٿ َِدديش ٸدًَش         

 برٹُٷ خڀىفدق. ٬ځً خبؼٝدَٲ

خٔعُخظُفُص خڀعمځُدٿ: ٌدٍ خٔدعُخظُفُص ظٹدىڂ ٬ځدً برًَدً وخـسددض وڄٕداوڀُدض         

 و٨دجٳ خبؼى٩مص وخبؼىخٜٵدض وخڀُٙو٢ خڀىخـر ظىخٴٌُد ٴُمه ٔىٲ َٙٱځهد ؤو َ٭تُ ٴُهد.

وعُدَ: ٬مځُص ظعٽىن ڄه ڄُخلٿ وبـُخءخض ڄع٭دًيش وڄعٕځٕدځص وڄعٗلٹدص    خٔعُخظُفُص خٖ

لذ بص٫ ؤټبر ٸًَ ڄه خبؼ٭ځىڄدض ٬ه خبؼعٹدًڂ ڀځى٨ُٵدص وظٹُُمهدد ٬ده ٤َُدٷ      بتهًٲ بصُ٭هد 

خبؼى٠دى٬ُص، ڀځعإټدً ڄده ظىخٴٌُدد ٴُدً وخبغٽدڃ في خڀىهدَدص ٬ده          خٖوعٹدءڄٹدَوعهد ڄ٫ ڄ٭دَتَ 

 ٜٗلُعً ڀځع٭ُتُ.
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عُخظُفُص خڀعًََر: خٔعُخظُفُص ظٕ٭ً بلذ زىدء و٩ددڂ ڄ٭دُفي لدًَػ ڀځمدىخَي     خٔ

ټٕدبهڃ وبرخض ـًًَش وڄعىى٬ص، بهدًٲ  بخڀسَُٙص في خبؼى٩مص، وظ٥ىَُ ڄهدَختهڃ خبغدڀُص، و

 خڀعإٸځڃ ڄ٫ خڀعٱُتَخض خڀتي برًغ في خڀسُحص خلمح٥ُص.

َُص في خبؼى٩مدص،  خٔعُخظُفُص خڀعٹُُڃ: ٌٍ خٔعُخظُفُص ظٝممهد بيخَش خبؼىخَي خڀسٙ

ظٙعمٿ ٬ځً بؾمى٬ص ڄه خْٔٓ وخڀٹىخ٬ً خڀ٭ځمُص وخٔـُخءخض خڀتي وٴٹدً بؽدد ظدعڃ ٬مځُدص    

ظٹُددُڃ ؤيخء خبؼددىخَي خڀسٙددَُص في خبؼى٩مددص، زددًءخً ڄدده ٸمددص خبؽددُڂ خڀعى٩ُمددٍ لددتى ؤينى     

 ڄٕعىَدظً.

خڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُص: بصُد٫ خبؼمدَٔددض وخْٔددڀُر خڀدتي ظعدُك ڀځمى٩مدص ڄىخټسدص        

و٬ُٔص خڀع٭دڄٿ ڄ٭ً زٵد٬ځُص وخزعٽدَ وخٖٔعٵديش ڄىً في برٕدتُ ٸدًَتهد خبؼإٔدُص،     خڀعٱتَ

 بدد َعمدً٘ ڄ٫ برًَدض خڀسُحص خڀعىدٴُٕص خلمح٥ُص بهد.

خڀٹدًَش ٬ځدً خڀعٹدد٢ خڀدعٱتَخض خڀسُحُدص ڄؽدٿ خڀدعٱتَخض           ٌٍ َ٘دٸص خٖٔعٙ٭دَ:

خبعًَدًش (   خڀىٸدط    ظٵ١ُٗض خڀ٭مٗء، خڀعمُټددض خبعًَدًش ڀځمىدٴٕدتُ، وخڀعٽىىڀىـُددض    

 .خبؼىدٔر

خڀٹدًَش ٬ځدً بصد٫ وبرځُدٿ خڀسُدوددض وخبغٝدىپ ٬ځدً         ٌٍد  َ٘دٸص خبزددٌ خڀٹدُخَ:    

 خبؼدىخَي خبؼ٭ځىڄدض وبرًًَ خڀٵدُٚ وخڀعهًَدًخض وو٠د٫ خبػ٥د٣ وخڀٹدُخَخض ٬ٔدديش ظٽدىَه        

 .و٬مٿ و٣٥ ظىدٴُٕص ـًًَش   خڀىٸط خبؼىدٔر

، وظ٭دًَٿ  ٌخبؼىخَي خڀعى٩ُمُدص زٙدٽٿ ـدٍَ    ً خڀٹًَش ٬ځً ب٬ديش ظٙٽُٿٌ َ٘دٸص خبؼمدَٔص: 

 خڀ٭مځُدض  

 .خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُو خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص دً:ؼدوُ

ؼُخء بـىسُص وٌڀٻ بهًٲ ُٔعڃ خٔع٭ُخٞ ٬ًش يَخٔدض في خڀسُحعتُ خڀ٭ُزُص وخْ: بسهًُ.1

 ْ ز٭ددي خڀدتي تم ظىدوبؽدد، وڄٹدَودص وعددجؿ ٌدٍي خڀًَخٔددض زىعددجؿ         ٌٍي خڀًَخٔص، وظى٠دُك خ

 دڀُص.  خڀًَخٔص خبغ

 خڀ٭ُزُص في خڀسُحص خڀًَخٔدض -

خڀٹُدديش خڀٍټُدص ويوٌَدد في برٹُدٷ خِٖيٌددَ       :( ز٭ىدىخن 2222)يَخٔص خڀ٭٥ددَ وآودُون   

 خڀعى٩ُمٍ )يَخٔص برځُځُص في يخجُش ٜمص وخ٣ٔ(.

 ذ خبؼعمؽځدص  زإز٭ديٌدد  خڀٍټُدص  ظإؼتَ خڀٹُديش ٬ځً خڀع٭ُٲ خلذ تهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص

) ٌ ٍ خڀ خڀدٍټدء  , خڀٍټدء خڀٙد٭ىَ َ  برٹُدٷ  في( خڀ٭ٹدٗني  خڀدٍټدء  ، ُولد ٍ  خِٖيٌدد  خڀعى٩ُمد
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 ٜدمص  يخجدُش  في ) خڀعى٩ُمُدص  خڀُ٘ددٸص ، خڀٵٽٌُ خبؼدپ َؤْ ،خٖزعٽدَ( ذ زإز٭ديٌد خبؼعمؽځص

َ  خڀًَخٔص ًٌٲ برٹُٷ خـٿ وڄه ،  وخ٣ٔ ٜدمص   يخجدُش  في خبؼدى٨ٵتُ  ڄده  ٬ُىدص  تم خوعُدد

ً  خڀسدلػ خ٬عمً وٸً ، وخ٣ٔ خـدٿ   وڄده  خڀ١دُوََص  خڀسُدوددض  بعمد٫  ټدإيخش  خٖٔدعسدوص  ٬ځد

 خٔدعىًخڂ  تم ، خٔدعسدوص  (00) ظىَِد٫  تم َٕ٭ً خڀُهدد  خڀتي خًٌٖخٲ وبرٹُٷ خڀسمػ خبقدِ

 ٬دًڂ  خبنهدد  خٖٔدعىعدـدض  ڄده  خلذ بؾمى٬دص  خڀسمػ وظىٜٿ SPSS خٖلٝدجٍ  خڀبرودڄؿ

َش خٔيخ خبنځدط ، ټدٍڀٻ  خڀعى٩ُمٍ خِٖيٌدَ خڀٙ٭ىٌَ في ڀځٍټدء ڄ٭ىىَص يٖڀص ٌخ وـىي ظإؼتَ

خڀٹدُخَخض   ٜدى٫  ٬مځُدص  في ب٘دُخټهڃ  ٬دًڂ  ڄده ودٗپ   خبؼدى٨ٵتُ  خبؼسمىؼص خبؼى٩مص في خڀ٭ځُد

 خڀٹُدديخض  وظىمُدص  ڀد٬ًڃ  خڀسمدػ  ڀځمى٩مص ٬ُىدص  خڀ٭ځُد خٔيخَش ٸًَش خبلٵدٞ، وظىٵٌٍُد

 .خِٖيٌدَ خڀعى٩ُمٍ ڄه ڄعمُّ ڄٕعىي خڀٍټُص ڀعمٹُٷ

  :( ز٭ىىخن2222) خبظد٬ُٿ وخٔ٭ًيَخٔص 

ى٩ُمٍ ٬ځً خڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُدص: يَخٔدص بذَُسُدص في خبؼٝددَٲ خبػدٜدص      ؤؼُ خڀٍټدء خڀع

 خڀٕىََص

َهًٲ ٌٍخ خڀسمػ بلذ خوعسدَ ؤؼدُ خڀدٍټدء خڀعى٩ُمدٍ ٬ځدً خڀُ٘ددٸص خڀعى٩ُمُدص ،       

وخڀٌٍ تم ظ٥سُٹً ٬ځً خڀ٭دڄځتُ في ڄٕعىَدض خٔيخَش خڀ٭ځُد وخبؼعىٔد٥ص في خبؼٝددَٲ خبػدٜدص    

وڀعمٹُدٷ ٌدًٲ    ڄى٨ٵًدد.  ٬047ُىدص ببصدڀُدص ڄده    خڀٕىََص ڄه ڄًَىص يڄٙٷ، وتم خوعُددَ  

عمځُځٍ. تم بص٫ خڀسُدودض خڀؽدوىَص ڄه خڀًَخٔددض خڀٕددزٹص   خڀىٜٵٍ خڀىهؿ خبؼخڀسمػ تم ظستٍ 

وخبؼُخـ٫ ٌخض خڀٝدځص ، في لدتُ ؤن خٖٔدعسُدن ټددن ؤيخش خڀسمدػ خڀُجُٕدُص بعمد٫ خڀسُدوددض         

(، 2772ص ڄٹُددْ )ؤڀبرَٙدط،   ڀعمًًَ ؤز٭دي خڀٍټدء خڀعى٩ُمٍ ، خٔعىًڄط خڀًَخٔد  خْوڀُص.

وظىٜدٿ خڀسمدػ خلذ   (.2700وڀٹُدْ خبؼُووص خڀعى٩ُمُص ، خٔعىًڂ خڀسدلػ ڄٹُدْ )زددَٺ،  

ٌىدٺ ظإؼتَ ټستَ ڀس٭ً وخلً ڄه خڀٍټدء خڀعى٩ُمٍ )خڀُئَص خٖٔعُخظُفُص( ٬ځدً َ٘ددٸص    خن

ئَددص خڀُ -خڀعٱدُتَ   خڀُٰسدص في خٖٔعٙد٭دَ، وٌىددٺ ظدإؼتَ ټدستَ ْز٭دددي خڀدٍټدء خڀعى٩ُمدٍ )      

 في خبزدٌ خڀٹُخَ . خڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُصخڀعىخٴٷ وخبؼىخءڄص( ٬ځً  -خٖٔعُخظُفُص 

 ( ز٭ىىخن 2222) خڀ٥دجٍ وخوُونيَخٔص 

يوَ ُٜدوص خبؼىخَي خڀسَُٙص في برٹُٷ خڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُص يَخٔص بٔدع٬ٗ٥ُص َِخء ٬ُىدص   

 ڄه ؤ١٬دء بؾدڀٓ خبعدڄ٭دض خبػدٜص في بٸځُڃ ټىَئعدن / خڀ٭ُخٶ

خڀًَخٔص بلذ خڀع٭ُٲ ٬ځً ظإؼتَ ُٜدوص خبؼىخَي خڀسَُٙص ٬ځً ؤودىخ٪ خڀُ٘ددٸص   ًٲ ته

خڀعى٩ُمُددص )َ٘دددٸص خٖٔعٙدد٭دَ، َ٘دددٸص ٜددى٫ خڀٹددُخَ، وَ٘دددٸص خڀع٥سُددٷ( في خبعدڄ٭دددض    
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خبػدٜص/ بٸځُڃ ټُئعدن خڀ٭ُخٶ. خٔعىًڄط خڀًَخٔص خبؼىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځدٍ ، ڄده ودٗپ    

( ـدڄ٭دص ودٜدص /   00ؤ١٬دء بؾددڀٓ خبعدڄ٭ددض في )  خٔعىًخڂ خٔعسُدن بعم٫ خبؼ٭ځىڄدض ڄه 

( ١٬ىخً في بؾددڀٓ خبعدڄ٭ددض خبؼسمىؼدص .    90بٸځُڃ ټُئعدن خڀ٭ُخٶ. ظ١ڃ ٬ُىص خڀًَخٔص )

   ٍ ڀعمځُدٿ خبؼ٭ځىڄددض خڀدتي تم بص٭هدد      (SPSS. V. 21)  تم خٔدعىًخڂ خڀبروددڄؿ خٔلٝددج

َخٔص ٌدٍ ؤن خبعدڄ٭ددض   وڀځمٝىپ ٬ځً وعدجؿ خوعسدَ خڀٵ٠ُُدض. وټدوط خڀىعدجؿ خڀُجُٕص ڀځً

ٕدعىَدض خبؼعىٔد٥ص، وؤنهدد بسددَْ خڀُ٘دددٸص     خبؼخبؼسمىؼدص ظىٵدٍ ٜدُدوص خبؼدىخَي خڀسٙددَُص في     

ٕعىَدض ٬دڀُص. ؤؼسعدط خڀًَخٔدص ؤن ٌىددٺ ٬ٗٸدص بلٝددجُص ڄىـسدص ٌخض       خبؼخڀعى٩ُمُص في 

يٖڀص بلٝدجُص زتُ ُٜدوص خبؼىخَي خڀسَُٙص وخڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُدص. وظٙدتَ خڀًَخٔدص ؤ١َّدد     

لذ ؤن ٜددُدوص خبؼددىخَي خڀسٙددَُص بؽددد ظددإؼتَ ڄ٭ىددىٌ في خڀُ٘دددٸص خڀعى٩ُمُددص في خبعدڄ٭دددض   ب

 خبؼسمىؼص.  

ؤؼُ بفدَٔددض خٖزعٽددَ ٬ځدً برٹُدٷ خڀُ٘ددٸص خڀعى٩ُمُدص       ( ز٭ىىخن 2217يَخٔص بؿمً )

 يَخٔص ظ٥سُٹُص ڄٹدَوص زتُ خڀسىىٺ خٔٔٗڄُص وخڀسىىٺ خڀعفدََص زًوڀص خڀٽىَط

لذ بحددػ ٬ٗٸددص خْؼددُ زددتُ بفدَٔدددض خٖزعٽدددَ ٬ځددً  ٌددًٴط خڀًَخٔددص خبغدڀُددص خ

خڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُدص زددڀسىىٺ خڀعفدََدص خڀٽىَعُدص ڄده لُدػ خٖزعٽددَ خڀسٙدُي وخبؼإٔدٍ          

ڄٵُيش ظىٜدځط   070وخٖزعٽدَ في خبػًڄدض خبؼُٝٴُص، تم ظ٥سُٷ خڀًَخٔص ٬ځً ٬ُىص ٸًٌَد 

زدتُ بفدَٔددض خٖزعٽددَ    ٌخض يٖڀدً بلٝددجُص     خڀًَخٔص خلذ وـىي ٬ٗٸص ببهدزُص ڄ٭ىىَص

وخڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُص زدڀسىىٺ خڀعفدََص زدڀٽىَط لُػ وـًض ٬ٗٸص ڄ٭ىىَدص وظدإؼتَ زدتُ    

وخٖزعٽدَ في خبػدًڄدض خبؼٝدُٴُص وخڀُ٘ددٸص خڀعى٩ُمُدص      خبؼإٍٔخٖزعٽدَ خڀسُٙي وخٖزعٽدَ 

ض وخوٜط خڀًَخٔص خلذ ؤبنُص خن برًي خڀسىدىٺ خڀعفدََدص بـدُخءخ    ڀًي خڀسىىٺ خڀعفدََص.

٬مځُص وو٣٥ ظ٥سُٹُص ْـٿ ظُٔدُه بفدَٔددض خٖزعٽددَ زإز٭دديي خڀؽٗؼدص خڀٹدجمدص ٬ځدً        

ً  خڀُ٘دٸص ڄٵهىڂ خڀ٭ىُٝ خڀسُٙي وخبؼإٍٔ وخبػًڄدض، ڄ٫ ٠ُوَش وُٙ  خڀعى٩ُمُص وظ٥سُٹد

وخبؼُووددص ڄدد٫ و٠دد٫ ڄا٘ددُخض ڀٹُدددْ خٖزعٽدددَ  وخڀًٸددص خڀٕدد٬ُص ٬ىٝددُ ڀ١ددمدن خڀسىددٻ في

 وخڀُ٘دٸص ٬ځً ڄٕعىي خڀسىٻ.

٭ىخڄٿ خبؼاؼُش   خڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُص: يَخٔص ظ٥سُٹُص ( ز٭ىىخن خڀ2218) خڀّوٵځًٔص يَخ

  ٬ځً خڀسىىٺ خڀعفدََص بدًَىص ٤ى٥د

 بسؽځدط  وخڀدتي  خڀعى٩ُمُدص  خڀُ٘ددٸص    خبؼاؼُش خڀ٭ىخڄٿ يَخٔص خڀسمػ ٌٍخ خٔعهًٲ  

 ع٭ځڃوخڀدد خبؼ٭ځىڄدددض ظٽىىڀىـُددد - خڀ٭مددٗء وًڄددص ٬ځددً خڀعُټُددّ - خٖيخَش خڀددعمٽتُ)  
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ً (  خڀعى٩ُمٍ ً  ٤سدٷ  وٸد  خڀعفدََدص  زددڀسىىٺ  خڀ٭ددڄځتُ  ڄده  ڄٵدُيش  227 ٸىخڄهدد  ٬ُىدص  ٬ځد

ً  خٔعمدَش 090 خبؼٕعىٴدش خٖٔعمدَخض زځٱط وٸً ٤ى٥د بدًَىص  خبؼىدهؿ  خڀسدلدػ  خٔدعىًڂ  وٸد

ً  ټُووسددن  خڀٵد ڄ٭دڄٿ خٔعىًڂ ټمد خڀسمػ   خٖٔعىسد٤ٍ ْ  وٜدًٶ  ؼسددض  ڄده  ڀځعإټد  خبؼٹُدد

 خبؼع٭دًي  وخٖبكدًخَ  خڀسٕد٣ُ  خٖبكدًخَ  زإٔدځىذ  خڀسدلدػ  خٔدع٭دن  دټمد  خڀسمدػ    خبؼٕعىًڂ

ٞ  ٜمص ڄًي ٖوعسدَ ً  خڀسمدػ  ٴدُو  خڀدتى  خڀىعددجؿ  ڄده  بؾمى٬دص  خلذ خڀسمدػ  ظىٜدٿ  وٸد

ٌ  ظدإؼتَ  وـىي   خبنهد ظعمؽٿ ّ  - خٔيخٌَ خڀدعمٽتُ )  ڄده  ڀٽدٿ  ببهددبي  ڄ٭ىدى ً  خڀعُټُد  ٬ځد

 وَي ټمدد  خڀعى٩ُمُدص  خڀُ٘دٸص  (  خڀعى٩ُمٍ وخڀع٭ځڃ خبؼ٭ځىڄدض ظٽىىڀىـُد - خڀ٭مٗء وًڄص

 ظدإؼتَ  وـدىي  ٬دًڂ  ٬ده  ټٙدٳ  ٴٹً خبؼع٭ًي خٖبكًخَ برځُٿ خڄد خڀس٣ُٕ خٖبكًخَ برځُٿ  

 ظدإؼتَخ  خڀ٭ىخڄٿ خټؽُ خن ٬ځً خڀسمػ يپ خڀعى٩ُمُص ټمد خڀُ٘دٸص   خڀعى٩ُمٍ ڀځع٭ځڃ ڄ٭ىىٌ

ً  ٌخٔيخَ خڀدعمٽتُ  ٤ى٥د بدًَىص خڀعفدََص زدڀسىىٺ خڀعى٩ُمُص خڀُ٘دٸص    ظٽىىڀىـُدد  َځُد

ٍ  خڀع٭ځڃ ڄعٱتَ خٔعس٭دي تم لتُ   خڀ٭مٗء وًڄص ٬ځً خڀعُټُّ ثم خبؼ٭ځىڄدض  لُدػ  خڀعى٩ُمد

 .خڀعى٩ُمُص خڀُ٘دٸص   ظإؼتَي ڄ٭ىىَص ٬ًڂ ؼسط

( ز٭ىىخن يوَ ٬مځُددض بيخَش خبؼ٭دُٴدص ټمعٱتَ و٣ُٔ ٴدٍ خڀد٭دٗٸص 2219) يَخٔص خڀٹًٍٔ

  َص وخڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُصزُده بفدَٔدض بيخَش خبؼىخَي خڀسُٙ

لذ خڀع٭ددُٲ ٬ځددً يوَ ٬مځُدددض بيخَش خبؼ٭ُٴددص ټمددعٱتَ ؤدد٣ُ في بٌددًٴط خڀًَخٔددص 

في خڀسىدىٺ خڀعفدََدص     خڀ٭ٗٸص زُده بفدَٔدض بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص وخڀُ٘ددٸص خڀعى٩ُمُدص  

خڀُمىُص، ظإڀٳ بؾعم٫ خڀًَخٔص ڄه بص٫ُ خبؼدى٨ٵتُ في خڀسىدىٺ خڀعفدََدص خڀُمىُدص )٬دڄدص،      

( زىدىٺ، وتم خوعُدٌَدد ڄده خبؼدى٨ٵتُ في خبؼٕدعىَدض      5ص، وبـعځ٥ص( وخڀسددڀٯ ٬دًيٌد )  وودٜ

  ٔ ( في خبؼُخټددّ خٔ٘ددُخٴُص يخَش يخَش خڀىٔدد٥ً، وخٔخٔيخََددص خبؼىعځٵددص )خٔيخَش خڀ٭ځُددد، وخ

خڀُجُُٕص ڀځسىىٺ خڀعفدََص في خبؼًن خڀتي ظعُټّ ٴُهد ٌدٍي خڀسىدىٺ زٽؽدٴدص وٌدٍ: ٜدى٭دء،      

( ڄٵدُيش وٸدً زځدٯ    207ً تم برًًَ لفڃ ٬ُىص ڀځًَخٔدص ڄٹدًخٌَد )  و٬ًن، وخبغًًَش. وٸ

( ٸدىخجڃ، زىٕدسص   ٬270ًي خڀٹىخجڃ خبؼ٭ديش وخڀٝمُمص خڀٹدزځص ٔـُخء خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ )

ٔٵُض وعددجؿ  ؤ %( ڄه ببصدلر ٬ًي خڀٹىخجڃ خبؼى٬ِص ٬ځً ٬ُىص خڀًَخٔص50خٔعفدزص ٸًٌَد )

ٗؼدص ؤز٭ددي ڄده بفدَٔددض بيخَش خبؼدىخَي      خڀًَخٔص ٬ه وـىي ٬ٗٸص ڄىـسدص وڄ٭ىىَدص زدتُ ؼ   

خڀسٙددَُص بسؽځددط في ظٝددمُڃ خڀ٭مددٿ، وخڀعددًََر، وڄٙدددَټص خڀ٭دددڄځتُ ڄدده ـدوددر، وخڀُ٘دددٸص 

خڀعى٩ُمُص ټمعٱتَ ببصدلر ڄه ـدور آوُ ؤ٘دَض وعدجؿ خڀًَخٔص بلذ ؤن زُ٭دً ظٝدمُڃ خڀ٭مدٿ    

ىىَدص زدتُ ؤز٭ددي    ٌى خْټؽُ ظٵٕتَخً وظىساخً زدڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُص. وـىي ٬ٗٸدص ڄىـسدص ڄ٭  
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ظٝمُڃ خڀ٭مٿ وڄٙددَټص خڀ٭ددڄځتُ، وخڀعدًََر وخڀع٥دىَُ ڄده ـدودر، وټدٿ ڄده ز٭دً َ٘ددٸص           

خٖٔعٙ٭دَ وَ٘دٸص خبزدٌ خڀٹُخَخض ڄه ـدور آوُ. وـدىي ٬ٗٸدص ظدإؼتَ ڄىـسدص وڄ٭ىىَدص      

ْز٭دي ظٝمُڃ خڀ٭مٿ، وخڀعًََر وخڀع٥ىَُ، وخڀعى٨ُٳ ڄ٫ َ٘دٸص خبؼمدَٔدص وخڀع٥سُدٷ. ٬دًڂ    

ٸص ظإؼتَ زتُ ز٭ًٌ ظٹُُڃ ؤيخء خڀ٭دڄځتُ، وخڀع٭ى١َدض وخبؼٽدٴدأض ڄد٫ خڀُ٘ددٸص    ؼسىض ؤٌ ٬ٗ

خڀعى٩ُمُص. وـىي ٬ٗٸص ڄىـسص ڄ٭ىىَص زتُ ظٝمُڃ خڀ٭مٿ، وڄٙدَټص خڀ٭ددڄځتُ، وخڀعدًََر   

وخڀع٥ىَُ، وخڀع٭ى١َدض وخبؼٽدٴأض ڄده ـدودر، و٬مځُددض بيخَش خبؼ٭ُٴدص )زٙدٽٿ ببصددلر( ڄده        

 ـدور آوُ.  

( ز٭ىىخن ؤؼدُ خٔدعُخظُفُدض بيخَش خبؼدىخَي خڀسٙدَُص ٬ځدً يخٴ٭ُدص       2218) يَخٔص خڀُزُ٭ٍ

 خٔبقدِ ڀځمى٨ٵتُ يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً خبؼٕعٙٵُدض خبػدٜص زدڀ٭دٜمص ٬مدن

ٌددًٴط ٌددٍي خڀًَخٔددص بلذ زُدددن ؤؼددُ خٔددعُخظُفُدض بيخَش خبؼددىخَي خڀسٙددَُص ٬ځددً  

ظٽدىن بؾعمد٫ خڀًَخٔدص    يخٴ٭ُص خٔبقدِ ڀځمًََُه في خبؼٕعٙٵُدض خبػدٜص زدڀ٭دٜمص ٬مدن، 

ڄٕعٙٵً، زُىمد بسؽځدط ولدًش خڀعمځُدٿ زدبؼدًََُه      00خبؼٕعٙٵُدض خڀ٭دڄځص في ٬مځه و٬ًيٌد 

ڄدًَُ. وز٭دً ؤن تم خڀعإټدً ڄده خڀعىَِد٫       000خڀ٭دڄځتُ في ٌٍي خبؼٕعٙٵُدض وخڀسددڀٯ ٬دًيٌڃ   

بكًخَ خڀ٥سُ٭ٍ وخڀًٝٶ وخڀؽسدض وخڀ٭ٗٸص زتُ خبؼعٱتَخض تم خوعسدَ خڀٵ٠ُُدض زدٔعىًخڂ خٖ

وؤ٨هددُض خڀىعدددجؿ وـددىي ؤؼددُ ٌو يٖڀددص بلٝدددجُص ٖٔددعُخظُفُدض بيخَش خبؼددىخَي   .خبؼع٭ددًي

خڀسٙدددَُص )خٔدددعُخظُفُص خٖٔدددعٹ٥دذ وخٖوعُددددَ، خٔدددعُخظُفُص خڀعدددًََر وخڀع٥دددىَُ،   

خٔعُخظُفُص ٬ٗٸدض خبؼى٨ٵتُ، خٔدعُخظُفُص خڀ٭ىخجدً وخڀع٭ى١َددض( ٬ځدً يخٴ٭ُدص خٔبقددِ       

ووـدىي ؤؼدُ    (0.05دٜص بدًَىص ٬مدن ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص )ڀځمًََُه في خبؼٕعٙٵُدض خبػ

ٌو يٖڀددص بلٝدددجُص ٖٔددعُخظُفُدض بيخَش خبؼددىخَي خڀسٙددَُص )خٔددعُخظُفُص خٖٔددعٹ٥دذ     

وخٖوعُدَ، خٔعُخظُفُص خڀعًََر وخڀع٥ىَُ، خٔدعُخظُفُص ٬ٗٸددض خبؼدى٨ٵتُ، خٔدعُخظُفُص     

خبػدٜدص بدًَىدص ٬مددن ٬ىدً      خڀ٭ىخجً وخڀع٭ى١َددض( ٬ځدً ٤مدىق خبؼدًََُه في خبؼٕعٙدٵُدض     

( وټدٍڀٻ وـدىي ؤؼدُ ٌو يٖڀدص بلٝددجُص ٖٔدعُخظُفُدض بيخَش       0.05ڄٕدعىي يٖڀدص  )  

خبؼىخَي خڀسٙدَُص )خٔدعُخظُفُص خٖٔدعٹ٥دذ وخٖوعُددَ، خٔدعُخظُفُص خڀعدًََر وخڀع٥دىَُ،        

خٔعُخظُفُص ٬ٗٸدض خبؼى٨ٵتُ، خٔعُخظُفُص خڀ٭ىخجً وخڀع٭ى١َدض( ٬ځدً ظٵدىٶ خبؼدًََُه في    

 (.0.05بؼٕعٙٵُدض خبػدٜص بدًَىص ٬مدن ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص )خ
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( ز٭ىىخن ؤؼُ ظىى٪ خڀٹىي خڀ٭دڄځص في خڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُص ڄه ودٗپ  2217) يَخٔص خڀ٭تًٌ

 " خٔزًخ٪ خٔيخٌَ : "يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً خٔيخَش خڀ٭دڄص ڀځفمدَٺ في خڀٽىَط

في خڀُ٘ددٸص خڀعى٩ُمُدص    ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص بلذ برًًَ ؤؼُ ظىى٪ خڀٹدىي خڀ٭دڄځدص  

ڄه وٗپ خٔزًخ٪ خٔيخٌَ في خٔيخَش خڀ٭دڄص ڀځفمدَٺ في خڀٽىَدط. وظٽدىن بؾعمد٫ خڀًَخٔدص     

ڄه خڀ٭ددڄځتُ في خٔيخَش خڀ٭دڄدص ڀځفمددَٺ في خڀٽىَدط، وتم ٔدمر ٬ُىدص ٬ٙدىخجُص زٕد٥ُص         

ٔدعسُدن  ( ڄسمىؼدً. وخٔعىًڂ خبؼىهؿ خڀىٜٵٍ خبؼًُخني، وخ٬عمً خ227ٖخڀ٭دڄځتُ زځٯ ظ٭ًخيٌڃ )

ؼُ ڀعىى٪ خڀٹىي خڀ٭دڄځص )خڀ٭مُ ؤټإيخش َجُُٕص بعم٫ خبؼ٭ځىڄدض. وظىٜځط خڀًَخٔص بلذ وـىي 

ن ؤوخبؼاٌدٿ خڀ٭ځمددٍ( في خڀُ٘ددٸص خڀعى٩ُمُددص في خٔيخَش خڀ٭دڄددص ڀځفمددَٺ في خڀٽىَددط. ټمددد    

ڀ٭دڄدص  ؼُ ڀعىى٪ خڀٹىي خڀ٭دڄځص )خڀ٭مُ وخبؼاٌٿ خڀ٭ځمٍ( في خٔزًخ٪ خٔيخٌَ في خٔيخَش خؤٌىدٺ 

ؼُ ڀٕزًخ٪ خٔيخٌَ زإز٭ديي بؾعم٭دص في خڀُ٘ددٸص خڀعى٩ُمُدص    ؤڀځفمدَٺ في خڀٽىَط، ووـىي 

ُ ڀعىى٪ خڀٹىي خڀ٭دڄځص في خڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُص ڄده  ؤؼڀٕيخَش خڀ٭دڄص في خڀٽىَط وؤوتَخً وـىي 

وٗپ خٔزًخ٪ خٔيخٌَ ټمعٱتَ و٣ُٔ في خٔيخَش خڀ٭دڄدص ڀځفمددَٺ في خڀٽىَدط. وٸدً ؤوٜدط      

خٔص ز١دُوَش وځدٷ زُحدص ظىدى٪ في خڀٹدىي خڀ٭دڄځدص َعمٹدٷ ڄده وٗبؽدد ڄدّؾ ڀځؽٹدٴددض            خڀًَ

وخٔزًخ٬دض ڀعمٹُٷ خڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُص، وخڀ٭مٿ ٬ځً ظٽىَه ٴُٶ ٬مٿ ڄعىى٬ص وبدد بوٹدٷ  

ظّخوؾ خڀؽٹدٴدض زتُ خڀٹىي خڀ٭دڄځص وظىدٸٿ خبػبرخض وبوٹٷ خڀُ٘ددٸص وخڀعٽُدٳ وخبؼُوودص في    

 . خڀٽىَطخٔيخَش خڀ٭دڄص ڀځفمدَٺ في

 خڀًَخٔدض خٖـىسُص -

 :ز٭ىىخن  Bagher and Masume (2020) يَخٔص

Effect of cooperative management on organizational agility with 

the mediating role of employee empowerment in public 

transportation sector 

 ٸ٥د٪ في خبؼى٨ٵتُ ڀعمٽتُ خڀى٣ُٔ خڀًوَ ڄ٫ خڀعى٩ُمُص خڀُ٘دٸص ٬ځً خڀع٭دووُص خٔيخَش ؤؼُ

 خڀ٭دڂ خڀىٹٿ

 خڀُ٘ددٸص خڀعمٹُٷ في ظإؼتَ و٩ددڂ خٔيخَش خڀع٭دووُدص ٬ځدً    تهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص خلذ 

ظٽدىن   خڀعى٩ُمُص ڄه ودٗپ خڀى٩دُ في خڀدًوَ خڀىٔد٣ُ ڀدعمٽتُ خبؼدى٨ٵتُ في خڀىٹدٿ خڀ٭ددڂ.         

( nd Suburbs BusTabriz a ) ڄده بصُد٫ خڀ٭ددڄځتُ في ٘دُټص لددٴٗض     بؾعم٫ خڀًَخٔص 

ڀٹُددْ خبؼدعٱتَخض   و٘ىٝددً.   202وتم خ٬ٖعمدي ٬ځً ٬ُىص ڄٹًخٌَد (. 407)وخڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ 

 PLSزدٔددعىًخڂ  خڀًَخٔددصتم خوعسدددَ ٴ٠ُددُدض  وتم خٔددعىًخڂ خٖٔددعسُدودض خڀٹُدٔددُص.  
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 خڀُ٘ددٸص . ؤ٘دَض خڀىعدجؿ بلذ ؤن خٔيخَش خڀع٭دووُص بؽد ظدإؼتَ ببهددبي ٬ځدً ټدٿ ڄده      Spssو

خڀعى٩ُمُدص.   خڀُ٘ددٸص ص وبسٽتُ خبؼى٨ٵتُ ، ټمدد ؤن خڀدعمٽتُ ڀدً ظدإؼتَ ټدستَ ٬ځدً       خڀعى٩ُمُ

٬ددٗوش ٬ځددً ٌڀددٻ ، تم خڀعىٜددٿ بلذ ؤن بسٽددتُ خبؼددى٨ٵتُ َعىٔدد٣ في خڀ٭ٗٸددص زددتُ خٔيخَش  

 سدٜدض.  ڀځ (Tabriz and Suburbs Bus)خڀعى٩ُمُص في ُ٘ټص  خڀُ٘دٸصخڀع٭دووُص 

  :خنز٭ىى Harsch and Festing (2019يَخٔص )

Dynamic talent management capabilities and organizational 

agility—A qualitative exploration 

 وى٬ٍ خٔعٽٙدٲ - خڀعى٩ُمُص وخڀُ٘دٸص خڀًَىدڄُٽُص خبؼىخٌر بيخَش ٸًَخض

 ، َجُٕدُص  زٙدَُص  ټمدىخَي  تهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص خلذ ظى٠دُك ټُٵُدص خيخَش خبؼىخٌدر   

 خټعٕددذ  في خبؼٕددبنص  وزدڀعددلر  ، زدڀٙدُټص  خڀعى٩ُمُدص خبػدٜدص   خڀُ٘دٸص ٖلعُدـدض وٴٹًد

ً  ڄدد  ٸددڂ خڀسدلؽددن زدةـُخء   . خڀًَىدڄُٽُدص  خڀٙدُټص  زُحددض  في ظىدٴٕدُص  ڄُّش  20 بؾمى٬د

 لُدػ  ڄده  خْبؼدوُدص وخڀدتي بزعځدٳ    خڀٙدُټدض  في خبؼعىٝٝدتُ  ټسددَ  ڄد٫  ڄهُٽځدص  ٘سً ڄٹدزځص

وٸدً ظىٜدٿ خڀسدلؽددن خلذ     ، ٻڀدٍڀ  ووعُفدص . وخبؼځٽُدص  وخڀٝدىد٬ص  وخبؽُٽدٿ  وخڀ٭مُ خبغفڃ

 خڀعى٩ُمُدص  خڀُ٘ددٸص  ڀع٭َّّ خڀًَىدڄُٽُص خبؼىخٌر بڄٽدوُدض ڄه بـعځٵص ؤوىخ٪ برًًَ ؼٗؼص

وخڀدتي  . خبؼعّخَدًش  خڀًَىدڄُٽُص ڀځسُحص ټٍڀٻ بهر ڄ٭دبعص خڀعمًَدض. خبؼىعځٵص خڀى٥دٸدض في

 ڄٕعمُ. زٙٽٿ خڀعى٩ُمُص ظٕع٫ُ٥ خڀُٙټدض ڄه وٗبؽد َِديش خڀُ٘دٸص

  :ز٭ىىخن   Safiyeh and Naser (2019)ص يَخٔ

The Relationship between Intellectual Capital and Organizational 

Agility through the Mediating of Organizational Learning 

ڄده ودٗپ خبؼدعٱتَ خڀىٔد٣ُ  خڀدع٭ځڃ       وخڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُصخڀ٭ٗٸص زتُ َؤْ خبؼدپ خڀٵٽٌُ 

 خڀعى٩ُمٍ

وخڀُ٘دددٸص خڀًَخٔددص خلذ برًَددً خڀ٭ٗٸددص زددتُ َؤْ خبؼدددپ خڀٵٽددٌُ    تهددًٲ ٌددٍي

 205ڄه وٗپ خبؼعٱتَ خڀى٣ُٔ  خڀدع٭ځڃ خڀعى٩ُمدٍ، خـَُدط ٌدٍي خڀًَخٔدص ٬ځدً        خڀعى٩ُمُص

ڄ٭ځمدً في ؼدوىَص ِخًٌخن ز٥َُٹدص ؤودٍ خڀ٭ُىددض خڀ٭ٙدىخجُص خڀ٥سٹُدص بعمد٫ خبؼ٭ځىڄددض ، تم        

، و خڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُدص  وخڀدع٭ځڃ خڀعى٩ُمدٍ     خٔعىًخڂ ؼٗؼص خٔعسُدودض: َؤْ خبؼدپ خڀٵٽٌُ

ڀعمځُٿ خڀسُدودض، تم خٔعىًخڂ ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زتَٔىن وبمٍـدص خبؼ٭ديڀدص خبؽُٽځُدص زىخٔد٥ص     

SPSS وLisrel   ظىٜځط خڀًَخٔص خلذ ؤن ظإؼتَ خڀع٭ځڃ خڀعى٩ُمٍ ٬ځً خڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُدص ،
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ڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُص ڀٍڀٻ بيٽه ؤن ټدن ټستَخ. ټمد ؤن  ڀُؤْ خبؼدپ خڀٵٽٌُ ظإؼتَخ ټستَخ ٬ځً خ

 َايٌ َؤْ خبؼدپ خڀٵٽٌُ بلذ خڀع٭ځڃ خڀعى٩ُمٍ وخڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُص.

  :ز٭ىىخن Avan and Rashid (2019يَخٔص )

The Role of Entrepreneurial Leadership in Enhance 

Organizational Agility in Telecommunication Sector 

  ٭َّّ خڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُص في ٸ٥د٪ خٖظٝدٖضيوَ خڀٹُديش خڀَُديَص في ظ

ًٌٲ ٌٍخ خڀسمػ ٌى ڄ٭ُٴص ظدإؼتَ خڀٹُدديش خڀَُديَدص ٬ځدً خڀُ٘ددٸص خڀعى٩ُمُدص.       

( ڄدًَُ في ٘ددُټص خٔدُد ٔددُٿ في ڄًَىدص خڀٕددځُمدوُص في    002لُدػ تم بصدد٫ خڀسُدوددض ڄدده )  

   ً  خڂ زُوددڄؿ ټُئعدن خڀ٭ُخٶ وتم خظسد٪ خبؼىهفُص خڀٽمُص في ٬مځُص برځُدٿ خڀسُدوددض زدٔدعى

SPSS,     خٔلٝدجٍ. وؤ٨هُض وعدجؿ خَٖظسد٢ ڀځًَخٔص زىـىي ٬ٗٸص ڄسد٘دُش زدتُ خڀٹُدديش

خڀَُديَص وخڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُص. زد٠ٔدٴص بلذ ٌڀٻ ٴةن خڀٹُديش خڀَُديَص بؽد ظدإؼتَ لدٔدڃ   

٬ځً خڀُ٘ددٸص خڀعى٩ُمُدص. لُدػ ظ٩هدُ وعددجؿ خٖبكدًخَ ڀځًَخٔدص بددًي ؤبنُدص خڀٹُدديش           

٭َّّ خڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُدص. وؤودتَّخ ظٹعدُق ٌدٍي خڀًَخٔدص ؤن ظٹدىڂ خڀسمدىغ        خڀَُديَص في ظ

 .خبؼٕعٹسځُص زدٔعٽٙدٲ ٌٍخ خبؼٵهىڂ في ُٔدٸدض بـعځٵص

  :ز٭ىىخن Rumasukun, et. al., (2015) يَخٔص

“The Influence of Human :Resource Management Strategy and 

Competence on Employee Performance with the Mediation of 

Work Motivation, Organizational Commitment and Work 

Culture (Study at the Official of Management .of Communication 

and Information Technology of Papua Province)” 

خڀ٭مٿ  بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص وخڀٽٵدءش في ؤيخء خبؼى٨ٵتُ زىٔد٤ص يوخٴ٫خٔعُخظُفُص "ظإؼتَ 

وخٖڀعددّخڂ خڀعى٩ُمددٍ وؼٹدٴددص خڀ٭مددٿ )يَخٔددص ٬ځددً ڄٕدداولر خٔيخَش ٬دده خٖظٝدددٖض     

 وظٽىىڀىـُد خبؼ٭ځىڄدض في ڄٹد٤٭ص زدزىخ("

تهًٲ خڀًَخٔص بلذ ظى٠دُك ظدإؼتَ خٔدعُخظُفُص بيخَش خبؼدىخَي خڀسٙدَُص وټٵدءتهدد       

مدٍ وؼٹدٴدص   ٬ځً ؤيخء خبؼى٨ٳ ڄه وٗپ ٬ىخڄٿ و٥ُٔص وٌٍ برٵُّ خڀ٭مٿ وخٖڀعدّخڂ خڀعى٩ُ 

خڀ٭مٿ في بيخَش ظٽىىڀىـُد خٖظٝدٖض وخبؼ٭ځىڄدض في ڄٹد٤٭ص زدزىخ، لُدػ خ٬عمدًض خڀسدلؽدص    

ڄى٨ٵدد" بيؽځدىن بصُد٫ خبؼدى٨ٵتُ خبؼٕداوڀتُ ٬ده        ٬02ځً خبؼٕك خڀٙدڄٿ ڀ٭ُىص خ٘عمځط ٬ځدً  

( وڄه وٗپ برځُٿ خڀسُدودض خڀتي تم بص٭هدد  PTIKبيخَش خٖظٝدٖض وظٽىىڀىـُد خبؼ٭ځىڄدض )

ض وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن بفدَٔص خٔعُخظُفُص بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص ظاؼُ زٙٽٿ ټستَ ٬ځدً  ؤ٨هُ
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ؤيخء خبؼى٨ٳ ڄه وٗپ خڀعى٣ٔ في يوخٴ٫ خڀ٭مٿ وؼٹدٴص خڀ٭مٿ، وزدڀعدلر ٴةن خڀعإؼتَ خبؼسد٘دُ  

٬ځً ؤيخء خبؼى٨ٳ ٰتَ ڄهڃ. ٬ٗوش ٬ځً ٌڀٻ، ظاؼُ خڀٽٵدءش زٙٽٿ ټستَ ٬ځً ؤيخء خبؼى٨ٳ ڄه 

 في يخٴ٫ خڀ٭مٿ وخٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ. وٗپ خڀعى٣ٔ

ڄه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص َع١ك ؤن خٔدعُخظُفُدض  : ڄد بيُّ خڀًَخٔص ٬ه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص -

خڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُص ڄده خبؼىخ٠د٫ُ خبؽدڄدص خڀدتي ٘دهًض خٌعمدڄدد ټدستَخ في        وخبؼىخَي خڀسَُٙص 

ُخظُفُدض خبؼدىخَي  خٔدع  ظىدوڀدط ودًَش خڀًَخٔددض خڀدتي    ٖلد٧ خڀسدلدػ   ټمد  خڀٵعُش خٖوتَش.

َټدّض   .وٌدٍخ ڄدد ي٬دد خڀسدلدػ بلذ بـدُخء ٌدٍي خڀًَخٔدص        خڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُدص وخڀسَُٙص 

يوخض ؤخڀًَخٔص ٬ځً ڄُخـ٭ص خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص في ظٽىَه خ٤ٖدَ خڀى٩دٌُ وظٝدمُڃ ڄىدهؿ و   

خڀًَخٔص، وخٖٔعٵديش ڄه وعدجفهد وټٍڀٻ خڀعىُٜدض وزىددء ؤيخش خڀًَخٔدص ، وخٖٔدعٵديش ڄده     

خڀسدلؽتُ في ٤دُٶ ظىددوبؽڃ بؼٙددټٿ بحدؽهڃ وڄٝدديَ ڄ٭ځىڄددتهڃ و٤َُٹدص ٠ُ٬دهڃ         وبرخض 

خڀُ٘ددٸص  وخٔعُخظُفُدض خبؼىخَي خڀسٙدَُص  ن ڄد بيُّ ٌٍي خڀًَخٔص ٌى ب وبرځُځهڃ ڀځم٭ځىڄدض.

وخڀدتي لد ظعىدوبؽدد ؤٌ ڄده خڀًَخٔددض خڀٕددزٹص،      خڀعفدََدص خَْيوُدص    في خبؼٝدَٲ خڀعى٩ُمُص

 .  في خَْين٬دض وخڀتي بسؽٿ ؤلً ؤٌڃ  خڀٹ٥د

 يخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص:بخٔعُخظُفُص  -

بفدَٔدض ـًًَش وڄ٭دُٜش ظُٔڃ ُٔدٔص ظ٭دڄٿ خبؼى٩مص ٤ىَځص خْـٿ ڄ٫ خڀ٭ىٝدُ  

خڀسٌُٙ في خڀ٭مٿ وټٿ ڄد َع٭ځدٷ زدً ڄده ٘داون بزدٛ لُدظدً خڀى٨ُٵُدص في ڄٽددن ٬مځدً.          

دڀعهد خبؼٕعٹسځُص خڀدتي  وظعمدً٘ ٌٍي خبؼمدَٔدض ڄ٫ خٔعُخظُفُص خبؼى٩مص خڀ٭دڄص و٨ُوٴهد ؤَ

ظ٥مك خلذ برٹُٹهد في ٨ٿ خڀسُحص خڀتي ظ٭دَٙهد وڄد ظٙمٿ ٬ځًُ ڄه ڄعٱتَخض ڄعىى٬دص، خڀدتي   

ن ؤَع١دك ڀىدد    (.2700)٬ٹُځدٍ،   َإتي ٬ځً َؤٔهد ً٘ش خبؼىدٴٕص خڀتي ظٕدىي خْٔدىخٶ خڀُدىڂ   

ً يخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص و٥ص ٤ىَځص خْـٿ ڄٽىوص ڄه بؾمى٬دص وٙدد٤دض ٬ځد   بخٔعُخظُفُص 

    ٔ يخَش وڄهمعدهد يخودٿ خبؼى٩مدص، وظٙدمٿ ٌدٍي      ٘ٽٿ زُخڄؿ ؤُدٔددض ظٽدىن و٨ددجٳ ٌدٍي خ

خبػ٥ص ٬ځً بؾمى٬ص ٸدُخَخض ٌدڄدص ظع٭ځدٷ زدإڄىَ خڀعى٨ُدٳ وخبؼٕدعٹسٿ خڀدى٨ُٵٍ ڀځمدىخَي         

يخَش خبؼىخَي خڀسٙدَُص خلذ وځدٷ ٸدىش    بخڀسَُٙص خڀتي ظ٭مٿ في خبؼى٩مص. وتهًٲ خٔعُخظُفُص 

 ً برٹُٷ ڄع٥ځسدض ظىٵٍُ خٔعُخظُفُص خبؼى٩مص خڀ٭دڄص.  ٬مٿ ڄاٌځص وٴ٭دڀص ٸديَش ٬ځ

 خڀعمىپ خڀٌٍ ٤ُؤ ٬ځً و٨ُٵص ظٽىَه خبؼىخَي خڀسَُٙص: -

خَظس٣ ظٹًَُ لدـص خبؼى٩مص ڄه خبؼىخَي خڀسَُٙص ڄٕعٹسٗ  خڀعى٣ُ٥ ڀځمىخَي خڀسَُٙص: -1

ً زٙٽٿ ڄسدُ٘ بحدـص خٔعُخظُفُص خبؼى٩مص ڄه ٌٍي خبؼىخَي ڄده لُدػ وى٬ُدتهدد وڄىخٜدٵدظ    
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ٜسمط ٬مځُص خڀعٹًَُ ٌدٍي ڄِٗڄدص بسدڄددً بؼع٥ځسددض خٔدعُخظُفُص خبؼى٩مدص خڀ٥ىَځدص        ؤٴٹً 

 (.2700)بصُٿ،  خٖـٿ

لد ظ٭ً ٬مځُص خٖٔعٹ٥دذ وخٖوعُددَ وخڀع٭دُتُ ظدعڃ ٬ځدً َؤْ      خٖٔعٹ٥دذ وخٖوعُدَ: -2

خوعٹدء خڀٵُي خبؼىدٔر ٌو خڀعىٝٛ خڀ١ُٷ ڀُ٭مٿ في و٨ُٵدص ؼدزعدص بؿدًيش ظ٥سُٹدد ڀٙد٭دَ      

ْ  ؤڀُـٿ خبؼىدٔر في خبؼٽدن خبؼىدٔر ٴهٍي خبؼٹىڀص خ ن خڀعىـدً خبغدًَػ ٌدى    ٜدسمط ڄعٹديڄدص، 

و بؾددٖض  ؤخٔعٹ٥دذ وخوعُدَ خڀٵُي خڀٌٍ بيعځٻ ڄهدَخض ڄع٭ًيش بسٽىً ڄه خڀ٭مٿ في و٨دجٳ 

٬مدپ خِن بَخيَد زٿ بصد٬ُدد ڄده   ٔځىذ ظىٵٍُ خْؤبـعځٵص وبفدَٔص ڄهدڂ ڄعىى٬ص، ٴځڃ َ٭ً 

ْ  وٗپ ٴُٶ ٬مٿ،  ٬مددپ ڄد٫ ِڄٗجدً    و٠مه خڀٵَُٷ بيدَْ خڀٵُي ڄهدڄدً ڄع٭دًيش وَعسدديپ خ

١٬دددء خڀٵَُددٷ، ٴددةٌخ لد ظٽدده ڀًَددً ڄهدددَخض ڄعىى٬ددص، ڀدده َٽددىن زةڄٽدوددً خڀ٭مددٿ ٠ددمه    ؤ

(، ٴدٔعٹ٥دذ وخوعُددَ خبؼدىخَي خڀسٙدَُص خڀُدىڂ لد َ٭دً َدعڃ ٬ځدً        Laudon, 2013خڀٵَُٷ)

خڀ٭مدٿ في ٬دًش و٨ددجٳ، وٌدٍخ َ٭دتٍ      ٔددْ  ؤٔدْ خڀ٭مٿ في و٨ُٵص وخلًش ؼدزعص زٿ ٬ځً ؤ

ظٍٗ٘ و٩َُص خ٬ٖعمدي ٬ځدً خڀعىٝدٛ خڀ١دُٷ، ڀُمدٿ بؿځدهد و٩َُدص خڀعىٝدٛ خڀىخٔد٫         

يوخَ وخبؼهدڂ، ٴځدڃ ظ٭دً خبؼى٩مددض بجدـدص خڀُدىڂ خلذ خڀ٭مدڀدص خڀىٝدٳ ڄددٌُش، زدٿ          وظىى٪ خْ

 بحدـص خلذ ٬مدڀص ڄدٌُش بسعځٻ ڄهدَخض ٬ًش وڀُٓ ڄهدَش وخلًش، بحُػ ظعمٽه ڄه ظٙدٱُٿ 

ٜدسمط خبؼدىخَي   ؤ(. و2702)خبغَُدٌُ،   ٴُخي في و٨دجٳ ٬دًش وڀدُٓ في و٨ُٵدص وخلدًش    خْ

خڀسَُٙص خبؼ٥ځىزص ظعٝٳ زدڀٹًَش ٬ځدً خڀع٭دڄدٿ وخڀعٵد٬دٿ ڄد٫ ظٽىىڀىـُدد خبغدٔدر خِلر.       

يخَش خبؼىخَي خڀسٙدَُص ظٝدمُڃ زدُخڄؿ ـًَدًش ٖٔدعٹ٥دذ      بٌٍي خٖبذدٌدض خبغًَؽص ـ٭ځط 

َص، وظٕعىًڂ ظٹىُدض لًَؽص في ٬مځُص خٖوعُددَ وخٖوعٹددء،   ٌٍي خڀىى٬ُص ڄه خبؼىخَي خڀسُٙ

 (.2705)خڀ٭دني،  ڀځٽٙٳ ٬ه وـىي خبؼهدَخض خبؼع٭ًيش ڀًي ٌٍي خبؼىخَي

ً ٌو ٜدسٱص  ؤود وً وٙد٢ وٸتي ٬ىً خڀ١دُوَش و ؤ خڀعًََر ٬ځً بلذن خڀى٩ُش ب خڀعًََر: -3

دَخض خبغدڀُدص ڀدًي   ـٿ ظدٗفي وٹدد٢ خڀ١د٭ٳ في خْيخء وبرٕدتُ خبؼهد     ؤظعٕڃ زدلمحًويَص ڄه 

خبؼىخَي خڀسَُٙص و٩ُش ڄعٹديڄص، ٴدڀى٩ُش ڀځعًََر خڀُىڂ ڄٽىوص ڄه ؼٗؼدص ٬ىدٜدُ ڄٕدعمُش    

ٌٍ: ظ٭ځڃ، ظًََر، ظىمُص َِٗڂ بصُ٭هد لُدش خڀٵُي في خبؼى٩مدص ڄىدً ظددََه ظ٭ُُىدً لدتى      

٬مددپ خبغد٠دُ   ؤيخء ٬دًش  ؤظُټً خڀ٭مٿ ٴُهد، وخڀٱدَص ڄه ٌڀٻ ي٬مً وڄٕدوًظً وبسٽُىً ڄه 

ڀًُ، ٴ٭مځُص خڀع٭ځڃ وخڀعًََر وخڀعىمُص خبؼٕعمُش، ظ٭عدبر  بخبؼٕعٹسٿ، ٠مه ٴَُٷ ٬مٿ َىعمٍ و

ودُ خڀع٥دىَخض وخبؼٕدعفًخض ٬ځدً     آخڀُىڂ ؤُځص ٴ٭دڀص ڀعٽُُٳ خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ في خڀ٭مٿ ڄ٫ 

نهدد  ؤڀُهدد ٬ځدً   بٜدسمط خڀى٩دُش   ؤ(، وDavid, 2013) خڀٕدلعتُ يخوٿ خبؼى٩مدص وودَـهدد  
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ؽٿ في ـ٭ٿ ٸىش خڀ٭مٿ ٸديَش ٬ځدً برٹُدٷ ـدىيش خبؼىدعؿ خڀدتي برٹدٷ       خٔعؽمدَ ڀً ٬دجً، َعم

ن ؤخڀ٠ُد ڀځ٭مٗء، وظٹىَص خبؼُټّ خڀعىدٴٍٕ ڀځمى٩مص في خڀٕىٶ. في ٠ىء ٌڀٻ بيٽىىدد خڀٹدىپ   

لذ ظ٥دىَُ  بڄ١مىن وخبذدي خڀعًََر وخڀعىمُص وًٌٴهمد ٸً برىپ ڄه ظ٥ىَُ خْيخء خبغدلر، 

 (.2704)خڀ٭ّخوٌ،  خْيخء خبؼٕعٹسځٍ

ظُـ٫ ـٍوَ خڀعٵٽتَ في و٠د٫ خٔدعُخظُفُص ٔيخَش    :خٔعُخظُفُدض بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص -

لدً و٨ددجٳ   ؤلذ ڄٵهىڂ بز٣ُ٥ خڀٹىي خڀ٭دڄځص خڀ٥ىَٿ خْـٿ، خڀٌٍ بيؽٿ بخبؼىخَي خڀسَُٙص 

يخَش خبؼدىخي خڀسٙدَُص في خڀىٸدط خبغد٠دُ، ڀٹدً ٤دىَ ٌدٍخ        بيخَش خْٴُخي في خڀٕدزٷ، وبوڄهدڂ 

يخَش خٖٔددعُخظُفُص، ڀُىسؽددٷ ٬ىددهد ٘ددٍء َدد٬ًً خِن  دي ٬ځددً ڄٵدددٌُڃ خٔخبؼٵهددىڂ زد٬ٖعمدد

وعدـُددص خبؼى٩مددص وٴ٭دڀُعددهد بيخَش خبؼددىخَي خڀسٙددَُص، خڀددتي ظ٭ددتٌ بدى٠ددى٪  بزدٔددعُخظُفُص 

)٬ٹُځدٍ،   يخء خبؼدىخَي خڀسٙدَُص خڀٵ٭ددپ   ؤخڀعى٩ُمُص، وزدڀعددلر بقدلهدد وزٹدئٌدد، ڄده ودٗپ      

2700  .) 

و خڀى٨ُٵدص( ٬ځدً برًَدً    ؤَ٭مدٿ ٌدٍخ خڀىٙدد٢ )    ٭مدٿ: ظٝمُڃ وبرځُدٿ خڀ خٔعُخظُفُص  -

ڄده ٔدىٲ    وخـسدض وڄٕاوڀُدض و٨دجٳ خبؼى٩مص، وخبؼىخٜٵدض وخڀُٙو٢ خڀىخـدر ظىٴٌُدد في  

 خبؼٽىوص ڀځمهددڂ  برًًَ خْو٥ٙصوظ٭ُٲ ټٍڀٻ زإنهد  (.2702و َ٭تُ ٴُهد)خبغٌَُُ،ؤَٙٱځهد 

ًَدً بؼىخٜدٵدض ٘ددٰٿ    ، وو٠د٫ ٌڀدٻ في ظىٜدُٳ ڄعٽدڄدٿ، وبر    (خبؼٽىوص ڀځى٨ُٵص )ؤو خڀ٭مدٿ 

خڀى٨ُٵص، وبهر ؤن َٗل٧ خڀٹدَت ؤن ؤٌ و٨ُٵص ظىٹٕدڃ بلذ بؾمى٬دص ڄده خبؼهددڂ )و٥َځدٷ      

٬ځُهددد ؤلُدودددً ؤ٬سدددء ؤو ڄٕدداوڀُدض ؤو خوعٝدٜدددض( وټددٿ ڄهمددص ظعٽددىن ڄدده ٬ددًش ؤوٙدد٥ص  

  .(David,2013) .ڄعىى٬ص

ٴ١ٿ خبؼعٹًڄتُ ؤدء َٹىڂ ٌٍخ خڀىٙد٢ زدوعٹ خوعُدَ وظ٭ُتُ خبؼىخَي خڀسَُٙص:خٔعُخظُفُص  -

٤دڀبي خڀعى٨ُٳ في خبؼى٩مص بفه ـُي خٔعٹ٥دبهڃ، وٌڀٻ زدٔعىًخڂ ڄ٭ددَتَ خوعسددَ و٠د٭هد    

ظٝددمُڃ وبرځُددٿ خڀ٭مددٿ، وظ٭ُُىددهڃ في و٨دددجٳ ٘دددُٰش خبؼعىخٴٹددص ڄدد٫ ڄىخٜددٵدتهڃ)بصُٿ،  

خڀعدٍ بدىـسهدد َدعڃ ظٹدُٕڃ خبؼُ٘ددمتُ ڀځع٭ُددتُ    خڀ٭مځُصُٲ خٖوعُدَ ٬ځً خوً و٬ (.2700

ټمدد   وبؾمى٬دً خودُي ظدُٴٟ،    خڀٙددُٰش بؾمدى٬عتُ بؾمى٬ً ظٹسٿ ڀٙٱٿ خڀى٨ددجٳ   خڀدً

١َُٳ زإوً بؾمى٬ً ڄه خبػ٥دىخض خڀتي َعڃ بدٹع١دٌد يَخٔص خبؼُ٘متُ ڀ٭مٿ ڄد ڀځعإټً ڄه 

 (.2704خڀٹُخَ زٹسىپ ظى٨ُٵهڃ خو َٴ١هڃ)خڀٱّخوٌ،  ڄًي ٜٗلُعهڃ ڀً بسهًُخ ٖبزدٌ

٩َّڃ ڄه وٗڀً َعٕځڃ خْٴُخيُ خبؼ٭ُٴصَ وخبؼهدَش خبؼع٭ځٹص  ٌى بـُخء ڄىخٔعُخظُفُص خڀعًََر:  -

ٍُ في ٔدځىٺ ٌداٖء خبؼعدًَِزتُ ؛          ُ د  زٱُٞ بؿًي، وخبؽدًٲ ڄىدً ٌدى خڀىٜدىپ بلذ برٹُدٷ ظٱ
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ټدټعٕددددبهڃ خبؼهددددَخض خڀًُوَدددص وخبؼ٭ُٴدددص خڀٵىُدددص وخبؼٹدددًَش ٬ځدددً لدددٿ خبؼٙددددټٿ خڀدددتي   

٢ بوٕدنّي ًٌٴً خڀ٭دڂ َُټّّ لىپ ټمد بيٽه ظ٭َُٵً زإوً: "وٙد .(2113)خڀٽٗڀًش، ظىخـههڃ

أٌ ؤو بصدد٬ٍ وفي خبغددڀعتُ      خڀعمٕتُ وخڀعٽىَه، وبيٽه ؤن بيدَْ ٌٍخ خڀىٙد٢ زإٔدځىذ ٴدُي

ٸً َعڃ زٝىَش ڄى٩َّمص، وٸً َإتي ٬ٵْىَد ؤو زٝىَش ٰدتَ بـ٥َّ٥دص ٖ ظع١دمه و٠د٫ ؤٌدًخٲٕ      

 (.2700)٬ٹُځٍ، بؿًيش

وخڀ١ىخز٣ خڀتي ظٕعىًڂ ڄه خـدٿ   بؾمى٬ص ڄه خْٔٓ وخڀٹىخ٬ً عٹُُڃ:خٔعُخظُفُص خڀ -

يخء وټٵدءش خبؼىخَي خڀسَُٙص في خڀ٭مٿ، لُػ في ٠ىء وعدجؿ خڀعٹُدُڃ بهدٌُ ظ٭دىَٟ    ؤظٹُُڃ 

   ٖ  ,Laudon )  زدً ڄده بسُُدّي ڄدڀُدد ٬ده ٰدتَي خْٸدٿ ټٵددءش         وڄٽدٴددش خلمجدًَه، ٴدلمجدً 

لُدػ   ڄه ؤـٿ ڄ٭ُٴدص ڄدًي بظٵددٶ خْيخء خڀٵ٭ځدٍ ڄد٫ خْيخء خبؼٕدعهًٲ ڄده       وظعڃ  (.2013

خڀ٬ُٕص، خڀىٸط، خبعىيش ، خڀعٽځٵص ، خٔٔعمُخََص وخڀعًٴٷ ، وټٍڀٻ ظٹُدُڃ   ،خبغفڃ، خڀٽمُص

٬ىدٜددُ خْيخء وخڀٹدددجمتُ ٬ځُددً ڄدد٫ خبؼىخٜددٵدض خڀددتي َع١ددمىهد ظٝددمُڃ       ڄددًي ظىدٔددٷ 

 (.David,2013)خڀ٭مٿ

ن خڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُص ظٕدهڃ في خڀُٴد٫ ڄده ٸدًَش خبؼإٔدص ٬ځدً       ب :خڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُص -

 -ٔىخء خڀًخوځُدص ؤو خبػدَـُدص   -ٙ٭دَ خڀعٱُتَخض خبؼعىٸ٭ص وٰتَ خبؼعىٸ٭ص في زُحص خڀ٭مٿ خٔع

و٬ُٔص خٖٔعفدزص بؽد، وخڀع٭دڄدٿ ڄ٭هدد زٵ٭دڀُدص وخزعٽددَ، وخٖٔدعٵديش ڄده ظځدٻ خڀعٱدُتَخض         

ن ظٽىن ٸدديَش  ؤزدټعٙدٲ ٴُٚ ـًًَش، وخٔعؽمدٌَد وبرىَځهد خلذ ڄُّش ظىدٴُٕص ـًًَش، و

 ,Wendler) زًٖ ڄه خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀعٱُتَ بدى٥ٷ َي خڀٵ٭ٿ خبذدًٌ ٴٹ٣ ٬ځً خٔعسدٶ خْڄىَ

2014  .) 

( زإنهدد: خٖٔدعفدزص   ٬Anas and As`ad,2015ُٴهدد )  :ڄٵهدىڂ خڀُ٘ددٸص خڀعى٩ُمُدص    -

خڀَُٕ٭ص ڀځعٱُتَ في زُحص ٬مٿ خبؼإٔص، وخڀعٱځر ٬ځً خڀ٭ٹسدض ڄه وٗپ ټٕر ٴُٚ وڄّخَدد  

ٴ١دٿ  ؤ( زإنهد: ب٬دديش ظٙدٽُٿ خبؼدىخَي، وخٔدعىًخڂ     Wendler,2014وٸً ٬ُٴهد )، ظىدٴُٕص

ٔدڀُر خڀ٭مٿ خبؼمٽىص، ڀعمٹُٷ خڀعٽدڄٿ خڀٵ٭دپ زتُ ٸًَش خبؼإٔص ٬ځً خٖٔعفدزص ڀځدعٱتَخض  ؤ

يخَش خبؼإٔص ڀځم٭ُٴص ڄده  بو خڀتي ٖ بيٽه خڀعىسا بهد في ٸ٥د٪ خ٬ٖمدپ، وزتُ ؤٰتَ خبؼعىٸ٭ص، 

ض خڀ٭مٗء، ويون خٔوٗپ ز٭دڄٿ خڀعٽځٵص، خو ـٿ برٹُٷ خڀ٬ُٕص وخڀٵ٭دڀُص ٤سٹد ٖلعُدـدؤ

 .خٔٸٗپ ڄه ـىيش خبؼىعفدض خو خڀ٭مځُدض

خبؼإٔدص خڀُ٘دُٹص ظعٹدىٛ خڀٵدُٚ ؤد٣ ظځدٻ خڀعٱدُتَخض        : ز٭دي خڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُصؤ -

وظٱعىمهد ڀعمىَځهد خلذ ڄّخَد ظىدٴُٕص ظايٌ خلذ خِيٌدٌَدد، ؤڄدد خبؼإٔددض خبعدڄدًش، ٴځدُٓ      
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ص ٖٔعسدٶ خْڄىَ خو خبؼسدديَش، وخڀعٱدُتَ زدڀىٕدسص بؽدد بهځدر خڀٵى٠دً،       ڀًَهد خڀٽٵدءش خبؼ٥ځىز

لذ خڀعى٫ٔ في لفمهد، وخِيَددي لدًوي ٬مځُدتهدد يون    بوظٽعٵٍ ٴٹ٣ في ڄىخـهص ٌٍخ خڀعٱُتَ 

 De Smet, andودًڄدض )  وؤوعددؾ  بن َٽىن ڀٍڀٻ ظإؼتَخً ټستَخً ٬ځً ـىيش ڄد ظٹًڄدً ڄده   ؤ

Schaninger, 2016.) 

ٌٍ خڀٹًَش خڀعى٩ُمُص ڀٵمٛ وڄُخٸسص وخڀعٹد٢ خْلًخغ ڄه خڀدعٱتَ  : دََ٘دٸص خٖٔعٙ٭ -

 خڀسُحٍ )ظٱُتَ ظٵ١ُٿ خڀّزىن، برُټددض خبؼىدٴٕدتُ خبعًَدًش، وخڀعٽىىڀىـُددض خبعًَدًش( في     

ٌ ظٙددتَ ڄهمددص خٖٔعٙدد٭دَ بلذ ٬مځُددص خڀُٜددً  ب (.Holbeche, 2015خبؼىدٔددر  ) خڀىٸددط

َٽدىن بؽدد ظدإؼتَ ټدستَ ٬ځدً خٔٔدعُخظُفُص       خٖٔعُخظُفٍ ڀٓلًخغ خڀسُحُص خڀدتي بيٽده ؤن   

خڀعى٩ُمُص، وخڀ٭مدٿ خڀعىدٴٕدٍ، وخْيخء خبؼٕدعٹسځٍ. وظٙدمٿ ڄهمدص خٖٔعٙد٭دَ ؤوٙد٥ص ڄؽدٿ         

خبغٝىپ ٬ځً ڄ٭ځىڄدض ظع٭ځدٷ زدْلدًخغ، وخڀدٌٍ َعفځدً ٴُهدد خڀدعٱتَ خڀسُحدٍ، وظىٹُدص ڄده          

 Anas and) خبؼ٭ځىڄدددض ٰددتَ خبؼهمددص خڀددتي ظ٭عمددً ٬ځددً ؤٔدددْ ٸىخ٬ددً بؿددًيش ٔددځٵد    

As`ad,2015).  

ٌدٍ خڀٹدًَش ٬ځدً بصد٫ وظدُخټڃ، وٌُٽځدص، وظٹُدُڃ خبؼ٭ځىڄددض ٌخض         : َ٘دٸص خبزدٌ خڀٹُخَ -

خڀٝځص ڄه ڄٝديَ ڄعىى٬ص ڀعٵٕتَ خِؼدَ خبؼعُظسص ٬ځً خْلًخغ خبػدٜص ٬ځدً خ٬ْمددپ يون   

ظإوتَ، وبرًًَ خڀٵُٚ وخڀعهًًَخض خڀٹدجمص ٬ځً ظٵٕدتَ خْلدًخغ، وو٠د٫ و٥د٣ خڀ٭مدٿ      

 (.2700)٬ّض،   ً ټُٵُص ب٬ديش ظٽىَه خبؼىخَي و٬مٿ بـُخءخض ظىدٴُٕص ـًًَشخڀتي ظىـ

ٍ خڀٹًَش ٬ځً ب٬ديش ظٽىَه خبؼىخَي خڀعى٩ُمُص زٙٽٿ لُدىٌ وـدٌٍَ،   ٌ: َ٘دٸص خڀع٥سُٷ -

٬ديش ٌُٽځص ٬ٗٸدض ظٱُتَ خڀعفهُّ ٬ځً ؤٔدْ و٣٥ ٴ٭ځُدص وظٹدًنً   وبوظ٭ًَٿ خڀ٭مځُدض،  

 De Smet, andص ڀځٕدىٶ في خڀىٸدط خبؼىدٔدر )   ڄىعفددض وودًڄدض ـًَدًش وبمددٌؾ ٔد٭َُ     

Schaninger, 2016.)     وظعٽىن ڄهمص خبؼمدَٔص ڄه بؾمى٬ص ڄه خْوٙد٥ص ٬ٔدديش بذمُد٫

خبؼىخَي خڀعى٩ُمُص وظ٭ًَٿ خڀ٭مځُدض خڀعفدََص ٬ځً ؤٔدْ ڄسدديت خڀ٭مدٿ خڀىدبذدص ڄده ڄهمدص      

     ٍ ُخءخض خبؼى٩مددض  وظٙدمٿ ڄهمدص خبؼمدَٔدص ؤ١َددً بـد     ، خبزددٌ خڀٹدُخَ ڀځعٝدًٌ ڀځدعٱتَ خڀسُحد

خڀعىدٴُٕص خبعًًَش ڀځٕىٶ ڄده ودٗپ ظٹدًنً ڄىعفددض وودًڄدض ـًَدًش وبمددٌؾ خڀعٕد٭تَ         

 ,Holbecheخبعًَدًش، وظٱدُتَ خڀُٕدٔددض ڄد٫ خڀٙدُټدء خٖٔدعُخظُفُتُ وټسددَ خڀّزددجه )        

2015.) 
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 خڀ٥َُٹص وُخٖـُخءخضؼدڀؽدً: 

ًڄص، وُزُددن لمجعمد٫   َٙعمٿ ٌٍخ خڀٵٝدٿ ٬ځدً وُٜدٳ ڄىهفُدص خڀًَخٔدص خبؼٕدعى       :ڄٹًڄص .1

و٬ُُىّص خڀًَخٔص، ب٠دٴص بلذ ٬ُٞ خٖـُخءخض خڀتي تم خ٬ٖعمددي ٬ځُهدد ڀعىٵُدٍ خڀًَخٔدص،     

ب٠دٴص بلذ ظى٠ُُك ڄٝديَ خبغٝىُپ ٬ځً خبؼ٭ځىُڄدض، وُزُدن ؤيخش خڀًَخٔص وُو٥ىُخض ظ٥ىٌَُُدد،  

ٍٞ ڄى٫ٍُٔ ٖوعسدَ ًٜٶ وُؼسدض خڀًَخٔدص، وُخٖٔددڀُر خٖلٝددجُص خبؼٕدعىًڄ     ص ڀعمځُدٿ  و٬ُُ

 خڀسُدودض وُخڀىُٜىُپ ڀځىعدجؿ.  

خ٬عمًض ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً خبؼىهؿ خڀىُٜٵٍ خڀعمځُځٍ خڀٌٍ َعىدٔر ڄ٫  :ڄىهفُص خڀًَخٔص .2

خٔعُخظُفُدض خبؼىُخَي خڀسٙدَُص في خڀُ٘ددٸص خڀعى٩ُمُدص    خڀًَخٔص وُؤًٌخٴهد ڀځع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ 

دٔدعُخظُفُدض  ڀى٩دٌُ خبؼع٭ځدٷ ز  وٌُڀدٻ زدٔدع٭ُخٞ خْيذ خ  في خبؼٝدَٲ خڀعفدََدص في خَٖين،  

، وُخڀًَخٔدض خڀٕددزٹص ٌخض خڀٝدځص بدى٠ُدىُ٪ خڀًَخٔدص،     خبؼىُخَي خڀسَُٙص وُخڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُص

ؤڄد خبؼىهؿ خڀعمځُځٍ في ٌٍي خڀًَخٔص، ٸددڂ ٬ځدً ب٬دًخي خٔدعسدوّص وُبرځُځدهد وٌُڀدٻ زدٔدعىًخڂ        

 SPSS( ،)Statistical Package for the Socialزُودددڄؿ خڀعمځُددٿ خٖلٝدددجٍ ) 

Sciences   خبغّڄص خٔلٝدجُص ڀځ٭ځىُڂ خٖـعمد٬ُص وُخٖوعسدَخض خٖلٝدجُص خبؼٗجمدص ڄده )

ؤـددٿ خوعسدددَ ؤٔددحځص وُٴ٠ُددُدض خڀًَخٔددص وُڄدده ثم خڀعىُٜددٿ بلذ خڀىعدددجؿ خڀِٗڄددص وُظٹددًنً  

 .(2700، ، وؤوُون)خڀىفدَخڀعىُُٜدض 

ٵتُ في خٖيخَش خڀ٭ځُد وُخڀىُٔد٥ً  خبؼى٨ُظٽىُن بؾعم٫ خڀًَخٔص ڄه  بؾعم٫ و٬ُُىّص خڀًَخٔص: .3

ڄى٨ُٳ، تم خٔدعىًخڂ خٔدعُخظُفُص    (0977وُخڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ )في خبؼٝدَٲ خڀعفدََص خَٖيوُص، 

ٸدڄط خڀسدلػ زٕدمر ٬ُىّدص خڀ٥سٵُدص خبؼعىدٔدسص ڄده بؾعمد٫ خڀًَخٔدص، لُدػ تم         خبؼ٭دَىّص، 

دڄٗ خبػ٥دإ  خ٬ٔعمدي في برًَدً لفدڃ خڀ٭ُىّدص خبؼٕدمىُزص ٬ځدً لفدڃ خلمجعمد٫ خڀٽځدٍ، وٌُد         

( لٕر ـدًوُپ برًَدً لفدڃ خڀ٭ُىددض خبؼ٥ځىُزدص      0خبؼٕمىُق زً في خڀًَخٔص خبغدڀُص وٌُىُ )%

(Sekaran, & Bougie, 2016( وُزځٯ ٬ًي خڀ٭ُىّص )227)  وُتم ظىَُِد٫ خٖٔدعسدوّص   ڄى٨ُدٳ ،

 (Email Yahoo) (Outlook.comـّء ڄسدُ٘ش ٬ځً خبؼى٨ُٵتُ، وُـّء بڀٽعُوُوُدً، ٬دبر ) 

(Gmail Mail( وُتم خٔع٭ديش ،)2( خٔدعسدوّص، و٬ُىدً خبؼُخـ٭دص ڀٗٔدعسدودض ظدستُ خن )     205 )

%( ڄٕعفُر ڄه ٬دًي  95.0( خٔعسدوّص ٜدبغص، بدد وٕسعً )200ٰتَ ٜدبغص، وُتم خ٬ٖعمدي )

 ( ظى٫َُِ ؤٴُخي ٬ُىّص خڀًَخٔص.0خٔٔعسدودض خبؼى٬ُِص، وَُى٠ُك خبعًوُپ َٸڃ )
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ٔدد٥ً في خبؼددى٨ُٵتُ في خٖيخَش خڀ٭ځُددد وُخڀىُظعٽددىُن وُلددًش خبؼ٭دَىّددص ڄدده  وُلددًش خبؼ٭دَىّددص:. 4

خبؼٝدَٲ خڀعفدََص خَٖيوُص في خبؼٕمُدض خڀى٨ُُٵُص )ڄًَُ، ڄٕد٬ً ڄًَُ، وَُجُٓ ٸٕڃ، ڄدًَُ  

 .ٴُ٪، ڄٕد٬ً ڄًَُ ٴُ٪(

َٕعىًڂ ٌٍخ خبؼٹُدْ ڀځعمٹٷ ڄه يَـص ؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص : خوعسدَ ؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص .5

ٴ٠ُدُدتهد، وٌُڀدٻ ٬ده     خڀتي ٤ُىَُض ڀٱدَدض يَخٔص ڄًي ظدىُخٴُ ڄدعٱتَخض خڀًَخٔدص، وُخوعسددَ    

، بٌخ َ٭عدبر ڄده خڀىُٔددجٿ    (Cronbach Alpha)  ؤڀٵد  ټُوُوسددن   ڄ٭دڄٿ٤َُٷ ببهدي ٸُمص 

لُدػ ظٙدتَ ٸدُڃ ؤڀٵدد خڀدتي ظَّدً ٬ده        خٖلٝدجُص خڀٙدج٭ص ٖوعسدَ ؼسددض ؤيخش خڀًَخٔدص،   

وُزدددڀى٩ُ بلذ  ،Sekaran and Bougie( 2010,184)( بلذ ؼسدددض خيخش خڀًَخٔددص  7.0)

( خڀٌٍ َستُ ٸُڃ ڄ٭دڄٗض ؤڀٵد ڀٽدٴص ڄعٱتَخض وُؤز٭دي خڀًَخٔدص، ټدىُن ٌدٍي خڀٹدُڃ     2خبعًوُپ )

( ڀٍخ في بڄٽدوىد وُٜدٳ ؤيخش خڀًَخٔدص خبغدڀُدص زدڀؽسددض، وٌُدٍخ َدًپ       7.0بصُ٭هد ظًَّ ٬ه )

٬ځً وُـىُي ٬ٗٸص خظٕدٶ ٬دڀُص زتُ ٴٹُخض خبؼعٱتَخض خڀُجُُٕص وُزدتُ ٴٹدُض ڄٹُددْ خڀس٭دً     

(ـًوُپ َٸڃ  1 )   خَْيوُص ( خبؼٝدَٲ خڀعفدََص http://www.abj.org.jo( 

خلمجمىُ٪  خڀى٥ًُٔ خڀ٭ځُد خٔڃ خڀسىٻ خڀُٸڃ

 خڀٽځٍ

خڀ٭ًي 

 خبؼٕمىُذ 

     42** 253 225 28 خڀسىٻ خڀ٭ُبي 1

 30 177 159 18 خڀسىٻ خٌْځٍ خَْيني 2

 35 208 198 10 زىٻ خَْين 3

دنزىٻ خڀٹدٌُش ٬م 4  15 210 225 37 

 60 356 333 23 زىٻ خٔٔٽدن ڀځعفدَش وُخڀعمىَُٿ 5

 27 158 141 17 خڀسىٻ خَْيني خڀٽىَُتي 6

 18 107 84 23 خڀسىٻ خڀعفدٌَ خَْيني 7

 9 55 45 10 زىٻ خٖٔعؽمدَ خڀ٭ُبي خَْيني 8

 16 96 81 15 زىٻ خبؼإٔص خڀ٭ُزُص خبؼُٝٴُص 9

َ وُخڀعمىَُٿخڀسىٻ خَْيني ڀٗٔعؽمد 10  6 33 39 7 

 21 123 105 18 زىٻ خٖبردي ڀٗيودَ وُخٖٔعؽمدَ 11

 10 58 48 10 زىٻ ٔىُُٔعً ـىُخپ/ خَْين 12

 8 45 36 9 زىٻ خبؼدپ خَْيني 13

 320 1900 1698 202 خلمجمىُ٪ 

http://www.abj.org.jo/
http://www.abj.org.jo/


 رماح للبحوث والدراسات 2021  نيسان  35العدد  
 

 
164 

ٴةن ٌٍي خڀىعدجؿ ظًپ ٬ځً بڄٽدوُص ؼسدض وعدجؿ خڀًَخٔدص خڀدتي ڄده خبؼمٽده      خڀىُخلً ؤ١َدً، ڀٍخ

 خن ظعُظر وععُفص ظ٥سُٷ خٖٔعسدوّص.

( ڄ٭دڄٗض خڀؽسدض ْيخش خڀًَخٔص وُؤز٭ديٌد2ـًوُپ )  

 خڀٵٹُخض خڀ٭ًي Cronbach's Alpha خبؼعٱتَخض

21 - 1 21 957. خٔعُخظُفُدض خبؼىُخَي خڀسَُٙص  

6 - 1 6 881. خخڀعمځُٿ  

11 - 7 5 875. خٖوعُدَ  

16 - 12 5 894. خڀعًََر  

21 - 17 5 869. خڀعٹُُڃ  

37 - 22 16 945. خڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُص  

26 - 22 5 872. َ٘دٸص خٖٔعٙ٭دَ  

31 - 27 5 906. َ٘دٸص خبزدٌ خڀٹُخَ  

37 - 32 6 886. َ٘دٸص خبؼمدَٔص  

 

 خوعسدَ خڀٵ٠ُُدض وعدجؿ خڀًَخٔص َخز٭دً:

تم خو١ددد٪ خڀٵ٠ُددُص خڀُجُٕددُص خْوُلذ وُخڀٵ٠ُدُدض خبؼعٵ٬ُددص ٬ىددهد، ڀعمځُددٿ  ڄدص:  خبؼٹً -

 وُٸً ټدوط خڀىعدجؿ ټمد َځٍ: خٖبكًخَ خبػ٥ٍ خبؼع٭ًي،

Ho1( َىُـً ؤؼُ ٌوُ يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىُي ڄ٭ىىَُص ٖ :α ≤ 0.05 ٖٔعُخظُفُدض )

دَ، خڀعًََر، خڀعٹُُڃ( في خبؼىُخَي خڀسَُٙص زًٖڀص ؤز٭ديٌد بؾعم٭ص )خڀعمځُٿ، خٖوعُ

خڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُص زًٖڀص ؤز٭ديٌد بؾعم٭ص )َ٘دٸص خٖٔعٙ٭دَ، َ٘دٸص خبزدٌ خڀٹُخَ، 

 َ٘دٸص خبؼمدَٔص( في خبؼٝدَٲ خڀعفدََص خَْيوُص.

 ( وعدجؿ خوعسدَ خٖبكًخَ خبؼع٭ًي ْؼُ خٔعُخظُفُدض خبؼىُخَي خڀسَُٙص في خڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُص.3خبعًوُپ )

Model R 
R 

Square 
Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 
Durbin-Watson 

خڀُ٘دٸص 

 خڀعى٩ُمُص
.829 .687 .683 .45071 2.032 

ANOVAa 

Model 
Sum of 

Squares 
Df Mean Square F Sig. 

خڀُ٘دٸص 

 خڀعى٩ُمُص

Regression 137.949 4 34.487 
169.76

9 
.000 

Residual 62.974 310 .203   

Total 200.923 314    

Coefficientsa 
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Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 
T Sig. 

B Std. 

Error 

Beta 

خڀُ٘دٸص 

 خڀعى٩ُمُص

Constant .558 .120  4.647 .000 

 536. 619. 033. 054. 033. خڀعمځُٿ

 000. 3.951 244. 057. 225. خٖوعُدَ

ََرخڀعً  .055 .048 .063 1.147 .252 

 000. 9.517 546. 052. 495. خڀعٹُُڃ

 

َٙتَ بلذ خڀ٭ٗٸص زتُ (R = .829) ( ؤن ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ 2ظٙتَ وعدجؿ خبعًوُپ )

خبؼعٱتَخض خبؼٕعٹځص وُخبؼعٱتَ خڀعدز٫، ټمد ؤن ؤؼُ خز٭دي خبؼعٱتَ خبؼٕعٹٿ خٔعُخظُفُدض خبؼىُخَي 

دَ، خڀعًََر، خڀعٹُُڃ( ٬ځً خبؼعٱتَ خڀعدز٫ )خڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُص( خڀسَُٙص )خڀعمځُٿ، خٖوعُ

وٌٍُ ظٙتَ  (R2= .687)ٌىُ ؤؼُ ٌوُ يٖڀص بلٝدجُص، لُػ ٨هُ ؤن ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ 

%( ڄه خڀعسدَه في )خڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُص( بيٽه ظٵٕتَي ڄه وٗپ خڀعسدَه في 68.7بلذ ؤن )

في لتُ ؤن خبؼعسٹٍ ، خٖوعُدَ، خڀعًََر، خڀعٹُُڃ(، خٔعُخظُفُدض خبؼىُخَي خڀسَُٙص )خڀعمځُٿ

(، 169.769خلمحٕىُزص ٌٍ ) Fوُټدوط ٸُمص  َ٭ىُي بلذ ڄعٱتَخض ؤوُي لد ظًوٿ في خْبمىٌُؾ،

وٌٍُخ َاټً ڄ٭ىىَُص خٖبكًخَ ٬ىً ، 0.05وٌُىُ ؤٸٿ ڄه  (Sig = 0.000)وُبدٕعىُي يٖڀص 

ڀعمځُٿ( ٸً ڀس٭ً )خ Bض ٴٹً ؤ٨هُ ؤن ٸُمص ؤڄد ـًوُپ خبؼ٭دڄٗ(. α ≤ 0.05ڄٕعىُي يٖڀص )

، بفد َٙتَ بلذ ؤن (Sig = .536)(، وُبدٕعىُي يٖڀص ٬.619ىًي ) tوُؤن ٸُمص  (033.)زځٱط 

 tوُؤن ٸُمص  (225.)خٖوعُدَ( ٸً زځٱط ڀس٭ً ) Bؤؼُ ٌٍخ خڀس٭ً ٰتَ ڄ٭ىىٌُ. ؤڄد ٸُمص 

تَ بلذ ؤن ؤؼُ ٌٍخ خڀس٭ً ، بفد َٙ(Sig = .000)(، وُبدٕعىُي يٖڀدص ٬3.951ىًي ٌٍ )

t (1.147 ،)ټدوط ٸُمص وُ (055.)خڀعًََر( زٹُمص زځٱط ڀس٭ً ) Bڄ٭ىىٌُ. ټمد ټدوط 

 B، بفد َٙتَ بلذ ؤن ؤؼُ ٌٍخ خڀس٭ً ٰتَ ڄ٭ىىٌُ، ټمد ټدوط (Sig = .252)وُبدٕعىُي يٖڀص 

 = Sig)(، وُبدٕعىُي يٖڀص 9.517) tټدوط ٸُمص وُ (495.)ڀعٹُُڃ( زٹُمص زځٱط ڀس٭ً )خ

، بفد َٙتَ بلذ ؤن ؤؼُ ٌٍخ خڀس٭ً ڄ٭ىىٌُ. وُزىدءً ٬ځً ٌڀٻ ظُٴٟ ٌٍي خڀىعدجؿ (000.

خڀٵ٠ُُص خڀ٭ًڄُص وُظٹسٿ خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص وُخڀتي ظىٛ ٬ځً: وُـىُي ؤؼُ ٌوُ يٖڀص 

( ٖٔعُخظُفُدض خبؼىُخَي خڀسَُٙص زًٖڀص ؤز٭ديٌد α ≤ 0.05بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىُي ڄ٭ىىَُص )

ٿ، خٖوعُدَ، خڀعًََر، خڀعٹُُڃ( في خڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُص زًٖڀص ؤز٭ديٌد بؾعم٭ص )خڀعمځُ
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بؾعم٭ص )َ٘دٸص خٖٔعٙ٭دَ، َ٘دٸص خبزدٌ خڀٹُخَ، َ٘دٸص خبؼمدَٔص( في خبؼٝدَٲ خڀعفدََص 

 خَْيوُص.

Ho1-1( َىُـً ؤؼُ ٌوُ يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىُي ڄ٭ىىَُص ٖ :α ≤ 0.05 )

زًٖڀص ؤز٭ديٌد )خڀعمځُٿ، خٖوعُدَ، خڀعًََر، خڀعٹُُڃ( في ٖٔعُخظُفُدض خبؼىُخَي خڀسَُٙص 

 َ٘دٸص خٖٔعٙ٭دَ في خبؼٝدَٲ خڀعفدََص خَْيوُص.

( وعدجؿ خوعسدَ خٖبكًخَ خبؼع٭ًي ْؼُ خٔعُخظُفُدض خبؼىُخَي خڀسَُٙص في َ٘دٸص خٖٔعٙ٭دَ.4خبعًوُپ )  

Model R R Square Adjusted R Square 
Std. Error of the 

Estimate 

Durbin-

Watson 

َ٘دٸص 

 خٖٔعٙ٭دَ
.807 .651 .646 .49698 1.935 

ANOVAa 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

َ٘دٸص 

 خٖٔعٙ٭دَ

Regression 142.582 4 35.645 144.318 .000 

Residual 76.568 310 .247   

Total 219.150 314    

Coefficientsa 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients T Sig. 

B Std. Error Beta 

َ٘دٸص 

 خٖٔعٙ٭دَ

Constant .745 .132  5.627 .000 

 118. 1.569 089. 059. 093. خڀعمځُٿ

 353. 930. 061. 063. 058. خٖوعُدَ

 826. 220. 013. 052. 012. خڀعًََر

 000. 11.246 681. 057. 644. خڀعٹُُڃ

َٙتَ بلذ خڀ٭ٗٸص زتُ (R = .807) ( ؤن ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ 0ظٙتَ وعدجؿ خبعًوُپ )

خبؼعٱتَ خبؼٕعٹځص وُز٭ً خبؼعٱتَ خڀعدز٫، ټمد ؤن ؤؼُ خز٭دي خبؼعٱتَ خبؼٕعٹٿ خٔعُخظُفُدض خبؼىُخَي 

٭دَ( ٌىُ خڀسَُٙص )خڀعمځُٿ، خٖوعُدَ، خڀعًََر، خڀعٹُُڃ( ٬ځً خبؼعٱتَ خڀعدز٫ )َ٘دٸص خٖٔعٙ

وٌٍُ ظٙتَ بلذ  (R2= .651)ؤؼُ ٌوُ يٖڀص بلٝدجُص، لُػ ٨هُ ؤن ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ 

%( ڄه خڀعسدَه في )َ٘دٸص خٖٔعٙ٭دَ( بيٽه ظٵٕتَي ڄه وٗپ خڀعسدَه في 65.1ؤن )

في لتُ ؤن خبؼعسٹٍ خٔعُخظُفُدض خبؼىُخَي خڀسَُٙص )خڀعمځُٿ، خٖوعُدَ، خڀعًََر، خڀعٹُُڃ(، 

(، 144.318خلمحٕىُزص ٌٍ ) Fوُټدوط ٸُمص  ڄعٱتَخض ؤوُي لد ظًوٿ في خْبمىٌُؾ، َ٭ىُي بلذ

وٌٍُخ َاټً ڄ٭ىىَُص خٖبكًخَ ٬ىً ، 0.05وٌُىُ ؤٸٿ ڄه  (Sig = 0.000)وُبدٕعىُي يٖڀص 

ڀعمځُٿ( ٸً ڀس٭ً )خ Bؤڄد ـًوُپ خبؼ٭دڄٗض ٴٹً ؤ٨هُ ؤن ٸُمص (. α ≤ 0.05ڄٕعىُي يٖڀص )
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، بفد َٙتَ بلذ (Sig = .118)(، وُبدٕعىُي يٖڀص ٬1.569ىًي ) tمص وُؤن ٸُ (093.)زځٱط 

 tوُؤن ٸُمص  (058.)خٖوعُدَ( ٸً زځٱط ڀس٭ً ) Bؤن ؤؼُ ٌٍخ خڀس٭ً ٰتَ ڄ٭ىىٌُ. ؤڄد ٸُمص 

، بفد َٙتَ بلذ ؤن ؤؼُ ٌٍخ خڀس٭ً ٰتَ (Sig = .353)(، وُبدٕعىُي يٖڀدص ٬.930ىًي ٌٍ )

(، وُبدٕعىُي 220.) tټدوط ٸُمص وُ (012.)َر( زٹُمص زځٱط خڀعًَڀس٭ً ) Bڄ٭ىىٌُ. ټمد ټدوط 

ڀس٭ً  B، بفد َٙتَ بلذ ؤن ؤؼُ ٌٍخ خڀس٭ً ٰتَ ڄ٭ىىٌُ، ټمد ټدوط (Sig =.826)يٖڀص 

، (Sig = .000)(، وُبدٕعىُي يٖڀص 11.246) tټدوط ٸُمص وُ (644.)ڀعٹُُڃ( زٹُمص زځٱط )خ

ءً ٬ځً ٌڀٻ ظُٴٟ ٌٍي خڀىعدجؿ خڀٵ٠ُُص بفد َٙتَ بلذ ؤن ؤؼُ ٌٍخ خڀس٭ً ڄ٭ىىٌُ. وُزىد

خڀ٭ًڄُص وُظٹسٿ خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص وُخڀتي ظىٛ ٬ځً: وُـىُي ؤؼُ ٌوُ يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً 

( ٖٔعُخظُفُدض خبؼىُخَي خڀسَُٙص زًٖڀص ؤز٭ديٌد )خڀعمځُٿ، α ≤ 0.05ڄٕعىُي ڄ٭ىىَُص )

 ڀعفدََص خَْيوُص.خٖوعُدَ، خڀعًََر، خڀعٹُُڃ( في َ٘دٸص خٖٔعٙ٭دَ في خبؼٝدَٲ خ

Ho1-2( َىُـً ؤؼُ ٌوُ يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىُي ڄ٭ىىَُص ٖ :α ≤ 0.05 )

ٖٔعُخظُفُدض خبؼىُخَي خڀسَُٙص زًٖڀص ؤز٭ديٌد )خڀعمځُٿ، خٖوعُدَ، خڀعًََر، خڀعٹُُڃ( في 

 َ٘دٸص خبزدٌ خڀٹُخَ في خبؼٝدَٲ خڀعفدََص خَْيوُص.

بؼع٭ًي ْؼُ خٔعُخظُفُدض خبؼىُخَي خڀسَُٙص في َ٘دٸص خبزدٌ خڀٹُخَ ( وعدجؿ خوعسدَ خٖبكًخَ خ5خبعًوُپ )  

Model R R Square Adjusted R Square 
Std. Error of the 

Estimate 

Durbin-

Watson 

َ٘دٸص 

خبزدٌ 

 خڀٹُخَ

.789 .623 .618 .58617 1.775 

ANOVAa 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

َ٘دٸص 

خبزدٌ 

ٹُخَخڀ  

Regression 175.849 4 43.962 127.947 .000 

Residual 106.515 310 .344   

Total 282.364 314    

Coefficientsa 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients T Sig. 

B Std. Error Beta 

َ٘دٸص 

خبزدٌ 

 خڀٹُخَ

Constant .063 .156  .404 .686 

 766. 298. 018. 070. 021. خڀعمځُٿ

 005. 2.850 193. 074. 211. خٖوعُدَ

 008. 2.679 162. 062. 166. خڀعًََر

 000. 7.588 477. 068. 513. خڀعٹُُڃ
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َٙتَ بلذ خڀ٭ٗٸص زتُ (R =.789) ( ؤن ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ 0ظٙتَ وعدجؿ خبعًوُپ )

د ؤن ؤؼُ خز٭دي خبؼعٱتَ خبؼٕعٹٿ خٔعُخظُفُدض خبؼىُخَي خبؼعٱتَ خبؼٕعٹځص وُز٭ً خبؼعٱتَ خڀعدز٫، ټم

خڀسَُٙص )خڀعمځُٿ، خٖوعُدَ، خڀعًََر، خڀعٹُُڃ( ٬ځً خبؼعٱتَ خڀعدز٫ )َ٘دٸص خبزدٌ خڀٹُخَ( 

وٌٍُ ظٙتَ  (R2= .623)ٌىُ ؤؼُ ٌوُ يٖڀص بلٝدجُص، لُػ ٨هُ ؤن ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ 

ٌ خڀٹُخَ( بيٽه ظٵٕتَي ڄه وٗپ خڀعسدَه في %( ڄه خڀعسدَه في )َ٘دٸص خبزد62.3بلذ ؤن )

في لتُ ؤن خبؼعسٹٍ خٔعُخظُفُدض خبؼىُخَي خڀسَُٙص )خڀعمځُٿ، خٖوعُدَ، خڀعًََر، خڀعٹُُڃ(، 

(، 127.947خلمحٕىُزص ٌٍ ) Fوُټدوط ٸُمص  َ٭ىُي بلذ ڄعٱتَخض ؤوُي لد ظًوٿ في خْبمىٌُؾ،

وٌٍُخ َاټً ڄ٭ىىَُص خٖبكًخَ ٬ىً ، 0.05وٌُىُ ؤٸٿ ڄه  (Sig = 0.000)وُبدٕعىُي يٖڀص 

ڀعمځُٿ( ٸً ڀس٭ً )خ Bؤڄد ـًوُپ خبؼ٭دڄٗض ٴٹً ؤ٨هُ ؤن ٸُمص (. α ≤ 0.05ڄٕعىُي يٖڀص )

، بفد َٙتَ بلذ ؤن (Sig = .766)(، وُبدٕعىُي يٖڀص ٬.298ىًي ) tوُؤن ٸُمص  (021.)زځٱط 

 tوُؤن ٸُمص  (211.)زځٱط خٖوعُدَ( ٸً ڀس٭ً ) Bؤؼُ ٌٍخ خڀس٭ً ٰتَ ڄ٭ىىٌُ. ؤڄد ٸُمص 

، بفد َٙتَ بلذ ؤن ؤؼُ ٌٍخ خڀس٭ً (Sig = .005)(، وُبدٕعىُي يٖڀدص ٬2.850ىًي ٌٍ )

t (2.679 ،)ټدوط ٸُمص وُ (166.)خڀعًََر( زٹُمص زځٱط ڀس٭ً ) Bڄ٭ىىٌُ. ټمد ټدوط 

ڀس٭ً  B، بفد َٙتَ بلذ ؤن ؤؼُ ٌٍخ خڀس٭ً ڄ٭ىىٌُ، ټمد ټدوط (Sig = .008)وُبدٕعىُي يٖڀص 

، (Sig = .000)(، وُبدٕعىُي يٖڀص 7.588) tټدوط ٸُمص وُ (513.)ڀعٹُُڃ( زٹُمص زځٱط )خ

بفد َٙتَ بلذ ؤن ؤؼُ ٌٍخ خڀس٭ً ڄ٭ىىٌُ. وُزىدءً ٬ځً ٌڀٻ ظُٴٟ ٌٍي خڀىعدجؿ خڀٵ٠ُُص 

خڀ٭ًڄُص وُظٹسٿ خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص وُخڀتي ظىٛ ٬ځً: وُـىُي ؤؼُ ٌوُ يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً 

( ٖٔعُخظُفُدض خبؼىُخَي خڀسَُٙص زًٖڀص ؤز٭ديٌد )خڀعمځُٿ، α ≤ 0.05َص )ڄٕعىُي ڄ٭ىىُ

 خٖوعُدَ، خڀعًََر، خڀعٹُُڃ( في َ٘دٸص خبزدٌ خڀٹُخَ في خبؼٝدَٲ خڀعفدََص خَْيوُص.

Ho1-3    ( َىُـددً ؤؼددُ ٌوُ يٖڀددص بلٝدددجُص ٬ىددً ڄٕددعىُي ڄ٭ىىَُددص ٖ :α ≤ 0.05 )

ز٭ديٌد )خڀعمځُٿ، خٖوعُدَ، خڀعًََر، خڀعٹُُڃ( في ٖٔعُخظُفُدض خبؼىُخَي خڀسَُٙص زًٖڀص ؤ

 َ٘دٸص خبؼمدَٔص في خبؼٝدَٲ خڀعفدََص خَْيوُص.

( وعدجؿ خوعسدَ خٖبكًخَ خبؼع٭ًي ْؼُ خٔعُخظُفُدض خبؼىُخَي خڀسَُٙص في َ٘دٸص خبؼمدَٔص6خبعًوُپ )  

Model R R Square Adjusted R Square 
Std. Error of the 

Estimate 

Durbin-

Watson 

َ٘دٸص 

 خبؼمدَٔص
.681 .464 .457 .64450 1.850 

ANOVAa 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 
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َ٘دٸص 

 خبؼمدَٔص

Regression 111.362 4 27.840 67.023 .000 

Residual 128.770 310 .415   

Total 240.131 314    

Coefficientsa 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients T Sig. 

B Std. Error Beta 

َ٘دٸص 

 خبؼمدَٔص

Constant .815 .172  4.744 .000 

 937. 079. 006. 077. 006. خڀعمځُٿ

 000. 4.611 373. 082. 376. خٖوعُدَ

 973. 033. 002. 068. 002. خڀعًََر

 000. 4.770 358. 074. 354. خڀعٹُُڃ

 

َٙتَ بلذ خڀ٭ٗٸص زتُ (R = .681) ( ؤن ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ 4تَ وعدجؿ خبعًوُپ )ظٙ

خبؼعٱتَ خبؼٕعٹځص وُز٭ً خبؼعٱتَ خڀعدز٫، ټمد ؤن ؤؼُ خز٭دي خبؼعٱتَ خبؼٕعٹٿ خٔعُخظُفُدض خبؼىُخَي 

خڀسَُٙص )خڀعمځُٿ، خٖوعُدَ، خڀعًََر، خڀعٹُُڃ( ٬ځً خبؼعٱتَ خڀعدز٫ )َ٘دٸص خبؼمدَٔص( ٌىُ ؤؼُ 

وٌٍُ ظٙتَ بلذ ؤن  (R2= .464)يٖڀص بلٝدجُص، لُػ ٨هُ ؤن ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ  ٌوُ

%( ڄه خڀعسدَه في )َ٘دٸص خبؼمدَٔص( بيٽه ظٵٕتَي ڄه وٗپ خڀعسدَه في خٔعُخظُفُدض 46.4)

في لتُ ؤن خبؼعسٹٍ َ٭ىُي بلذ خبؼىُخَي خڀسَُٙص )خڀعمځُٿ، خٖوعُدَ، خڀعًََر، خڀعٹُُڃ(، 

(، وُبدٕعىُي 67.023خلمحٕىُزص ٌٍ ) Fوُټدوط ٸُمص  ظًوٿ في خْبمىٌُؾ، ڄعٱتَخض ؤوُي لد

وٌٍُخ َاټً ڄ٭ىىَُص خٖبكًخَ ٬ىً ڄٕعىُي ، 0.05وٌُىُ ؤٸٿ ڄه  (Sig = 0.000)يٖڀص 

ڀعمځُٿ( ٸً زځٱط ڀس٭ً )خ Bؤڄد ـًوُپ خبؼ٭دڄٗض ٴٹً ؤ٨هُ ؤن ٸُمص (. α ≤ 0.05يٖڀص )

، بفد َٙتَ بلذ ؤن ؤؼُ (Sig = .937)وُبدٕعىُي يٖڀص  (،٬.079ىًي ) tوُؤن ٸُمص  (006.)

٬ىًي  tوُؤن ٸُمص  (376.)خٖوعُدَ( ٸً زځٱط ڀس٭ً ) Bٌٍخ خڀس٭ً ٰتَ ڄ٭ىىٌُ. ؤڄد ٸُمص 

، بفد َٙتَ بلذ ؤن ؤؼُ ٌٍخ خڀس٭ً ڄ٭ىىٌُ. (Sig = .000)(، وُبدٕعىُي يٖڀدص 4.611ٌٍ )

(، وُبدٕعىُي يٖڀص 033.) tټدوط ٸُمص وُ (002.)خڀعًََر( زٹُمص زځٱط ڀس٭ً ) Bټمد ټدوط 

(Sig = .973) بفد َٙتَ بلذ ؤن ؤؼُ ٌٍخ خڀس٭ً ٰتَ ڄ٭ىىٌُ، ټمد ټدوط ،B ڀعٹُُڃ( ڀس٭ً )خ

، بفد َٙتَ (Sig = .000)(، وُبدٕعىُي يٖڀص 4.770) tټدوط ٸُمص وُ (354.)زٹُمص زځٱط 

ڀىعدجؿ خڀٵ٠ُُص خڀ٭ًڄُص بلذ ؤن ؤؼُ ٌٍخ خڀس٭ً ڄ٭ىىٌُ. وُزىدءً ٬ځً ٌڀٻ ظُٴٟ ٌٍي خ

وُظٹسٿ خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص وُخڀتي ظىٛ ٬ځً: وُـىُي ٖ َىُـً ؤؼُ ٌوُ يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً 
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( ٖٔعُخظُفُدض خبؼىُخَي خڀسَُٙص زًٖڀص ؤز٭ديٌد )خڀعمځُٿ، α ≤ 0.05ڄٕعىُي ڄ٭ىىَُص )

 وُص.خٖوعُدَ، خڀعًََر، خڀعٹُُڃ( في َ٘دٸص خبؼمدَٔص في خبؼٝدَٲ خڀعفدََص خَْي

 

 خڀىعدجؿ وُخڀعىُُٜدضودڄٕدً: 

َٙمٿ ٌٍخ خڀٵٝٿ ٬ځً ٠ُ٬دُ وُڄىدٸٙص ؤٌڃ خڀىعدجؿ خڀتي ظىُٜځط بؽد خڀًَخٔدص،   خبؼٹًڄص:. 1

 خڀعىُُٜدض خبؼٹعُلص. وُخوعسدَ خڀٵ٠ُُدض، وُفي ٠ىُء ٌڀٻ َ٭ُٞ ٌٍخ خڀٵٝٿ بصځص ڄه

 . وعدجؿ خڀًَخٔص2

( α ≤ 0.05ٕددعىي ڄ٭ىىَددص )ؤ٨هددُض خڀًَٔددص وـددىي ؤؼددُ ٌو يٖڀددص بلٝدددجُص ٬ىددً ڄ -

ٖٔعُخظُفُدض خبؼدىخَي خڀسٙدَُص زًٖڀدص ؤز٭ديٌدد بؾعم٭دص )خڀعمځُدٿ، خٖوعُددَ، خڀعدًََر،         

خڀعٹُُڃ( في خڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُص زًٖڀص ؤز٭ديٌد بؾعم٭ص )َ٘دٸص خٖٔعٙ٭دَ، َ٘دٸص خبزددٌ  

 = R)  خڀٹدُخَ، َ٘ددٸص خبؼمدَٔدص( في خبؼٝددَٲ خڀعفدََدص خَْيوُدص، ؤن ڄ٭دڄدٿ خَٖظسدد٢        

(، 169.769خلمحٕىُزص ٌدٍ )  F، وُټدوط ٸُمص (R2= .687)وؤن ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ (829.

، (Sig = .536)، ؤن ٸُمص ز٭ً )خڀعمځُٿ( بدٕدعىُي يٖڀدص   (Sig = 0.000)وُبدٕعىُي يٖڀص 

، بفدد َٙدتَ بلذ ؤن   (Sig = .000)ؤن خڀس٭ً ٰتَ ڄ٭ىىٌُ. ؤڄد ز٭ً )خٖوعُدَ( بدٕعىُي يٖڀدص 

، ؤن ؤؼُ ٌدٍخ  (Sig = .252)ٍخ خڀس٭ً ڄ٭ىىٌُ. ټمد ټدوط ز٭ً )خڀعًََر( بدٕعىُي يٖڀص ؤؼُ ٌ

، بفد َٙدتَ بلذ ؤن  (Sig = .000)خڀس٭ً ٰتَ ڄ٭ىىٌُ، ټمد ټدوط ز٭ً )خڀعٹُُڃ( بدٕعىُي يٖڀص 

 ؤؼُ ٌٍخ خڀس٭ً ڄ٭ىىٌُ.

        ( ؤ٨هُض خڀًَخٔص وـدىي ؤؼدُ ٌو يٖڀدص بلٝددجُص ٬ىدً ڄٕدعىي ڄ٭ىىَدصα ≤ 

ٔددعُخظُفُدض خبؼددىخَي خڀسٙددَُص زًٖڀددص ؤز٭ديٌددد )خڀعمځُددٿ، خٖوعُدددَ، ( 0.05ٖ

 خڀعًََر، خڀعٹُُڃ( في َ٘دٸص خٖٔعٙ٭دَ في خبؼٝدَٲ خڀعفدََص خَْيوُص.

        ( ؤ٨هُض خڀًَخٔص وـدىي ؤؼدُ ٌو يٖڀدص بلٝددجُص ٬ىدً ڄٕدعىي ڄ٭ىىَدصα ≤ 

ُدددَ، ( ٖٔددعُخظُفُدض خبؼددىخَي خڀسٙددَُص زًٖڀددص ؤز٭ديٌددد )خڀعمځُددٿ، خٖوع0.05

 خڀعًََر، خڀعٹُُڃ( في َ٘دٸص خبزدٌ خڀٹُخَ في خبؼٝدَٲ خڀعفدََص خَْيوُص.

        ( ؤ٨هُض خڀًَخٔص وـدىي ؤؼدُ ٌو يٖڀدص بلٝددجُص ٬ىدً ڄٕدعىي ڄ٭ىىَدصα ≤ 

( ٖٔددعُخظُفُدض خبؼددىخَي خڀسٙددَُص زًٖڀددص ؤز٭ديٌددد )خڀعمځُددٿ، خٖوعُدددَ، 0.05

 عفدََص خَْيوُص.خڀعًََر، خڀعٹُُڃ( في َ٘دٸص خبؼمدَٔص في خبؼٝدَٲ خڀ
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 وبهٍخ ظعٵٷ ٌٍي خڀىعدجؿ ڄ٫ وعددجؿ خڀًَخٔددض خڀٕددزٹص، يَخٔدص خڀ٥ددجٍ وخودُون      

ويَخٔدص     ,Rumasukun, et. al., (2015)(، ويَخٔص2709(، ويَخٔص خڀٹًٍٔ )2727)

Alsheikh, et. al., (2017)    

 .  خڀعىُٜدض3

 خڀعىُٜدض خڀعدڀُص:  في ٠ىء ڄد ظٹًڂ ڄه وعدجؿ، ڄه خبؼمٽه خڀٹدء خڀ١ىء ٬ځً ؤٌڃ 

يڀُٿ خبؼىخَي زَُٙص ز٭مٿ  ٔعُخظُفُدضزدخبؼٝدَٲ خڀعفدََص  . وىٍٜ ز١ُوَش خٌعمدڂ خيخَش0

ڀٕدهىڀص برًَدً خلعُدـددتهڃ ڄده خبؼدىُخَي خڀسٙدَُص خڀدتي          بؼع٥ځسدض خ٘ٱدپ ټٿ و٨ُُٵص

 .ظٕد٬ً ٬ځً برٹُٷ خبؼُّش خڀعىدٴُٕص

دَٲ خڀعفدََدص زددـُخء يَخٔددض يٸُٹدص     خبؼٝد  . خڀ٭مٿ ٬ځً َِديش خٌٖعمدڂ ڄده ٸسدٿ خيخَش  2

 زٙٽٿ يٸُٷ.خبؼعٹًڄتُ ڀځى٨ُُٵص وٌڀٻ ڀٵهڃ ڀځمٝديَ خبػدَـُص 

خبؼٝدَٲ خڀعفدََص ڀ٭ٹً يوَُخض ظًََسُص ڀعمٽتُ خبؼى٨ُٵتُ ڄه خټعٕدذ  . ٠ُوَش ٔ٭ٍ خيخَش2

 .خبؼهدَخض خڀِٗڄص ْيخء و٨ُدجٵهڃ ڀع٥ىَُ ٸًَختهڃ ڀعٗجڃ ڄع٥ځسدض خبؼٕدَ خڀى٨ُُٵٍ

خبؼٝدَٲ خڀعفدََص ٖو١د٪ بص٫ُ خڀ٭دڄځتُ ڀ٭مځُص  ُوَش ظٽَُٓ وڄعدز٭ص خيخَش. 0٠

 .ڀعٕد٬ً في خبزدٌ ٸُخَخض خيخََص ودـمص خڀعٹُُڃ ٬ځً خوعٗٲ ڄٕعىَُدتهڃ خٔيخََص

خبؼٝدَٲ خڀعفدََص زدڀُ٘دٸص خٖٔعٙ٭دَ وخبزدٌ خڀٹُخَ زةـُخء ظٹُدُڃ   . ٠ُوَش ٔ٭ٍ خيخَش0

 برٝٿ في خڀسُحص خبػدَـُص ٬ځً وٙد٤ً ڀَّدديش خڀٹدًَش   يوٌَُ ڀځعإؼتَخض خلمحعمځص خڀتي

٬ځً خڀٽٙٳ ٬ه خڀعٱُتَخض خبغدٜځص في برُټدض ڄىدٴًُٕ ولٵ٩هد في ٸد٬دًش خڀسُدوددض   

 ڀٕهىڀص خٖـُخء زدٔدڀُر خبغًَؽص في خڀ٭مٿ.

خبؼٝدَٲ خڀعفدََص ٖزًخ٬دض خڀ٭دڄځتُ خڀٍَه ڀًَهڃ خڀٹًَش ٬ځً وځدٷ   . ٠ُوَش ټٙٳ خيخَش4

 ُص ڀ٬ُٕص ڄىخټسص ڀځمعٱتَخض في خٖٔىُخٶ.ڄُّش ظىدٴٕ
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 ٸدجمص خبؼُخـ٫

 خبؼُخـ٫ خڀ٭ُزُص

: خڀعى٩ُمُص خڀُ٘دٸص ٬ځً خڀعى٩ُمٍ خڀٍټدء ؤؼُ(. 2727. )وىَ ، لٕد؛ خْٔ٭ً ، ببظد٬ُٿ

 في خْټديبيٍ ڀځسمػ خڀًوڀُص خلمجځص خڀٕىََص، خبػدٜص خبؼٝدَٲ في بذَُسُص يَخٔص

 .052–040 ،( 2) 07لمجځً خ ، خٖـعمد٬ُص وخڀ٭ځىڂ خ٬ْمدپ

 ڀځىُٙ خبعىديََص :، خَْينڀسَُٙصي خخبؼىخَ بيخَش( 2700) ؤبضً خڀٽُنً ٬سً بصُٿ.

 .خڀعى٫َِو

. خڀسَُٙص خبؼىخَي وظ٥ىَُ ظىمُص وخٔعُخظُفُدض ٤ُٶ(. 2702.)ُٔوَ بؿمً. ٌَیخبغُ

 .٫َوخڀعىِ ڀځىُٙ ٜٵدء يخَ: ٬مدن

 خٔبقدِبيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص ٬ځً يخٴ٭ُص ( ؤؼُ خٔعُخظُفُدض 2705خڀُزُ٭ٍ، ِټَُد ٬ځٍ)

ڀځمى٨ٵتُ يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً خبؼٕعٙٵُدض خبػدٜص زدڀ٭دٜمص ٬مدن، َٔدڀص 

 ، ـدڄ٭ص خڀُٙٶ خْو٣ٔ.خ٬ْمدپڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش، ټځُص 

خبؼاؼُش   خڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُص : يَخٔص  ( خڀ٭ىخڄٿ2705) .خڀّوٵځً، خبضً ز٫ًَ ٴعمً

، َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش، ټځُص  خڀعفدََص بدًَىص ٤ى٥د ظ٥سُٹُص ٬ځً خڀسىىٺ

 خڀعفدَش، ـدڄ٭ص ٤ى٥د، ڄُٝ.

خڀٹدٌُش: يخَ َُٰر ڀځ٥سد٬ص ( 2بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص. )٢.(  2700خڀٕځمٍ، ٬ځٍ )

 .وخڀىُٙ

 خبؼىخَي ُٜدوص يوَ(. "2727) ٘هدذ ، و١ىَ ٌديٌ؛ ، ببظد٬ُٿ ؛ ؤبضً بؿمً ، خڀ٥دجٍ

" يَخٔص بٔع٬ٗ٥ُص َِخء ٬ُىص ڄه ؤ١٬دء خڀعى٩ُمُص خڀُ٘دٸص برٹُٷ في خڀسَُٙص

 29خلمجځً ، خڀُخٴًَه ظىمُص ،بؾدڀٓ خبعدڄ٭دض خبػدٜص في بٸځُڃ ټىَئعدن / خڀ٭ُخٶ

(020 )، 02-42. 

خٔيخَش خٖٔعُخظُفُص ڀځمىخَي خڀسَُٙص ټمًوٿ في ٬مځُص  (2705) خڀ٭دني ٬ځٍ ٴدجٷ بصُٿ

 .ع٭ځُڃ خبعدڄ٭ٍيخَ خڀ خڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ، ڄُٝ:

ڀى٨دجٳ خٖٔعُخظُفُص في خيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص خ( 2704خڀ٭ّخوٌ، بقڃ ٬سً خالله)

 . خبؼ٭دُٜش، ٬مدن: يخَ خڀُدِوٌَ خڀ٭ځمُص
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( خڀٹُديش 2727) خڀ٭٥دَ، ٴاخي بضىيٌ ؛ خڀٱىُمدوٌ، لدِڂ َزك بقڃ ؛ ټد٨ڃ، ـدٔڃ َخٌٍ

ځُځُص في يخجُش ٜمص خڀٍټُص ويوٌَد في برٹُٷ خِٖيٌدَ خڀعى٩ُمٍ )يَخٔص بر

 .044-022، 00 ، خڀ٭ًي04 وخ٣ٔ(،  بؾځص وخ٣ٔ ڀځ٭ځىڂ خٖوٕدوُص، خلمجځً

. خَْين: ز٭ً خٔعُخظُفٍ (. بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص خبؼ٭دُٜش٬2700ٹُځٍ، ٬مُ وٜٵٍ. )

 يخَ وخجٿ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.

ُص ڄه وٗپ ( ؤؼُ ظىى٪ خڀٹىي خڀ٭دڄځص في خڀُ٘دٸص خڀعى٩ُم2700) خڀ٭تًٌ، خبضً بضًخن

، َٔدڀص  خٔزًخ٪ خٔيخٌَ : "يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً خٔيخَش خڀ٭دڄص ڀځفمدَٺ في خڀٽىَط

 ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش، ټځُص خٖٸعٝدي وخڀ٭ځىڂ خٖيخََص، ـدڄ٭ص آپ خڀسُط.

يوَ بفدَٔدض بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص في زىدء خڀبرخ٬ص (. 2700)٬ىَٓ، بفًوق ِټٍ، 

خڀعى٩ُمٍ: يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً خڀُٙټدض  يخءخْخڀعى٩ُمُص وؤؼُبند ٬ځً 

، ٭دڄص خڀ خٔيخَشخڀٝىد٬ُص خڀٝٱتَش وخبؼعى٥ٔص في خبؼمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، بؾځص 

 .252-207(، 2) 00 خلمجځً

( يوَ ٬مځُددض بيخَش خبؼد٭ددُٴدص ټمعٱتَ و٣ُٔ ٴدٍ 2709خڀٹًٍٔ، ٬سً خڀ٭َّّ ٰدڀر)

، َٔدڀص  خڀسَُٙص وخڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُصخڀد٭دٗٸص زُده بفدَٔدض بيخَش خبؼىخَي 

 يټعىَخي ٰتَ ڄىٙىَش، ټځُص خڀعفدَش، ـدڄ٭ص ؤُٔى٢، ڄُٝ.

، ٬مدن: يخَ خْولذ(بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص خبغًَؽص "، خڀ٥س٭ص 2702)ٌُ، ٤دخڀٽٗڀًش

 .خڀسًخَص ودُ٘ون وڄى٬ِىن

في خڀ٭ٗٸص  خڀًوَ خڀى٣ُٔ ڀځبرخ٬ص خڀعى٩ُمُص ( 2700خلمحدٔىص، بؼُٓ ٬دَٲ ٬سً َزً. )

زتُ خڀٹًَخض خڀًَىدڄُٽُص وخڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُص: يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً خڀُٙټدض 

)ؤ٤ُولص ڄدـٕعتَ(. ـدڄ٭ص خڀُٙٶ خْو٣ٔ,  .خَْيوُص ڀځٝىد٬دض خڀًُٖٝوُص

 خَْين

ؤؼُ بفدَٔدض خٖزعٽدَ ٬ځً برٹُٷ خڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُص يَخٔص ( 2700بؿمً، ٬مدي ٜٹُ )

، ؤټديبيُص ىىٺ خٔٔٗڄُص وخڀسىىٺ خڀعفدََص زًوڀص خڀٽىَطظ٥سُٹُص ڄٹدَوص زتُ خڀس

 .005-020، 0، خڀ٭ًي 2، خلمجځً ڀځ٭ځىڂ خٔيخََص خڀٕديخض

خڀع٭ځُڃ  فيخبؼإُٔص  ڄًوٿ ڀعمٕتُ خڀٹًَش خڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُص (2704)ٌدڀص ؤڄتُ ،ڄٱدوٌَ

 .000-022، 07،خڀ٭ًي2، خلمجځًخڀعُزىَصخٔيخَش  بؾځصخبؼٌُٝ،  خبعدڄ٭ٍ
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 (. ٬مدن، خَْين: يخَ خبغدڄً ڀځىُٙ وُخڀعى4.٫َُِخڀ٭ځمٍ: ڄى٩ىَُ ظ٥سُٹٍ )٢ 

 خبؼُخـ٫ خْـىسُص.

Abuzaid, A. N. (2015). Examination the impact of total quality 

management practices in achieving strategic agility: applied 

study on the Jordanian 162 private hospitals. European Journal 

of Business and Management, 7(27), 87-96. 
Alwehabie, A. M. (2017). Criteria for Measuring the Efficiency and 

Effectiveness of Human Resource Management Strategy and its 

Relation to Institutional Performance at Al Rajhi Bank at Al 

Qassim in Saudi Arabia from the Employees’ Point of View. 

International Journal of Business and Management, 12(10), 111. 

Anas Y. Alhadid& As'ad, H. Abu-Rumman (2015) Effective 

Determinations on Organization Agility Practices: Analytical 

Study on Information Technology organization in Jordan, in 

International Review of Management and Business Research, 

Vol.4,issue1, 34-39. 

Avan, Ibrahim1,Wirya Najm Rashid (2019)The Role of 

Entrepreneurial Leadership in Enhance Organizational Agility in 

Telecommunication Sector, The Scientific Journal of Cihan 

University – Sulaimanyia, Vol 3, Issue 1, 470-479. 

David, F.R. (2013). Strategic Management. Concepts and Cases. 

Harlow: Pearson Education Ltd 

Harsch, Katharina & Festing, Marion (2019) Dynamic talent 

management capabilities and organizational agility-A qualitative 

exploration, human resource management, Volume59, Issue1, 

43-61. 

Khoshnood, N. T., & Nematizadeh, S. (2017). Strategic Agility and Its 

Impact on the Competitive Capabilities in Iranian Private Banks. 

International Journal of Business and Management, 12(2), 220-

229.  
Laudon, K. Laudon, J. (2013). Management Information System: 

Managing the digital firm, [13th] ed. England: Pear Jersey 



 رماح للبحوث والدراسات 2021  نيسان  35العدد  
 

 
175 

Pearson Prentice Hall. Printed in the United States of America, 

ISBN-10: 0-13-214285-6. 
Rumasukun, S; Rante, Y; Wambrauw, O & Bharanti, B. (2015). The 

Influence of Human Resource Management Strategy and 

Competence on Employee Performance with the Mediation of 

Work Motivation, Organizational Commitment and Work 

Culture: Study at the Official of Management of Communication 

and Information Technology of Papua Province. International 

Journal of Business and Management Invention, 4(8): 15-27. 
Safiyeh, Shami& Naser, Nastiezaie(2019) The Relationship between 

Intellectual Capital  and Organizational Agility  through the 

Mediating  of Organizational Learning, The new education, iran, 

DOI: 10.15804/tner.56.2.15. 

Sekaran, U., & Bougie, R., (2016). Research Methods for Business: A 

Skill Building Approach, (7th) edition, NY: John Wiley & Sons 

Inc, New York. 

Tabachnick, G, Barbara, and Fidell, S, Linda, (2018). Using 

Multivariate Statistics. (7th) edition, California State 

University-Northridge 
Tamayo-Torres, J., Roehrich, J. K., and Lewis, M. A. (2017). 

Ambidexterity, performance and environmental dynamism. 

International Journal of Operations and Production Management, 

37 (3), 282-299. 



 رماح للبحوث والدراسات 2021  نيسان  35العدد  
 

 
176 

 



 رماح للبحوث والدراسات 2021  نيسان  35العدد  
 

 
177 

 ؤؼُ خبؼٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص في برٹُٷ خبؼُّش خڀعىدٴُٕص

 خَْين في خبؼىدٜتَ بؾمى٬ص في

the Impact effect of social responsibility in achieving competitive 

advantage in Al- Manaseer Group in Jordan 

 خڀُلدلځً بؿمً ٔدلد ڄدـً

Majed Mohammad Salem Alrahahleh 

 خبؼمځٽص خَْيوُص خبؽدشمُص

 خبؼځىٛ

في  ىدٴُٕصخبؼٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص في برٹُٷ خبؼُّش خڀعؤؼُ  ٸُدًٌْٴط خڀًَخٔص بلذ  

، وخ٬عمًض خڀًَخٔص خبؼىهؿ ڄى٨ٵدً( 604بؾمى٬ص خبؼىدٜتَ في خَْين، وزځٱط ٬ُىص خڀًَخٔص )

خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص ٸدڂ خڀسدلػ زى٫٠ بؾمى٬ص ؤٔحځص وُٜدٰص بؾمى٬ص 

( 10ڄه )ڄه خڀٵ٠ُُدض، وبهًٲ بص٫ وبرځُٿ خڀسُدودض تم ظى٫َِ ؤيخش خڀًَخٔص "خٖٔعسدوص" خبؼٽىوص 

ٴٹُش ٬ځً بؾعم٫ خڀًَخٔص، وفي ٠ىء ٌڀٻ ـُي بص٫ وبرځُٿ خڀسُدودض، وٸً خٔعىًڄط بؾمى٬ص 

 ڄه خْٔدڀُر خٔلٝدجُص خڀىٜٵُص وخٖٔعًٖڀُص ڀعمځُٿ خڀسُدودض وخوعسدَ خڀٵ٠ُُدض. 

 وظىٜځط خڀًَخٔص بلذ ٬ًش وعدجؿ ؤبنهد ڄد َځٍ: 

 زًَـص ڄُظٵ٭ص. ُص خٖـعمد٬ُص خبؼٕاوڀظ٥سٷ  بن بؾمى٬ص خبؼىدٜتَ في خَْين ظ٥سٷ 

 ( 0.05 وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ≥ α )ڀځمٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص 

خبؼٕاوڀُص خبػتََص ، خبؼٕاوڀُص خٖوٗٸُص ، خبؼٕاوڀُصخڀٹدوىوُص ، ) بؾعم٭ص زةز٭ديٌد

 (َش ، خٖٔعًخڄصخڀٽٵدءش، خبعًخ) زةز٭ديٌد برٹُٷ خبؼُّش خڀعىدٴُٕص في خبؼٕاوڀُصخٖٸعٝديَص(

 .خَٖين في خبؼىدٜتَ بؾمى٬ص في
 ؤبنهد: ظىُٜدض٬ًش  خڀسدلػ وٸًڂ

  في ټستَ ؤؼُ ڄه  ًُڀ، وٌڀٻ بؼد خبؼٕاوڀُص خٖـعمد٬ُصؤن ظٕعمُ بؾمى٬ص خبؼىدٜتَ في خَْين زع٥سُٷ

  .برٹُٷ ڄُّي ظىدٴُٕص
 ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص زتُ خڀ٭مٿ ٬ځً ظ٥ىَُ ڄٵهىڂ خبؼُّش خڀعىدٴُٕص ڄه وٗپ وُٙ وظُُٔه ڄٵهىڂ خبؼ

 .خڀ٭دڄځتُ
  َِِديش خٌٖعمدڂ زدبؼٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص بؼٕد٬ًش خيخَش خلمجمى٬ص في خڀعمُّ، بؼد بؽد ڄه ؤؼُ في ببقد

 خبؼهدڂ زٙٽٿ ؤُٔ٪، وَٴ٫ ڄٕعىي خَٖزدق وخڀسٹدء وخبؼىدٴٕص خبغٹُٹُص. 
 ٌُد ٬ځً ـىيش خبػًڄدضَىٍٜ خڀسدلػ زةـُخء يَخٔدض ؤوُي ظع٭ځٷ زدبؼٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص وؤؼ. 

   .خبؼىدٜتَ في خَْين بؾمى٬صخبؼُّش خڀعىدٴُٕص،  ، خبؼٕاوڀُص خٖـعمد٬ُصخڀٽځمدض خبؼٵعدلُص: 
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Abstract 
 This study aimed to measure the effect of social 

responsibility in achieving competitive advantage in Al- Manaseer 

Group in Jordan, the sample of the study is 250 workers, and it’s 

adopted the analytical descriptive approach, and to achieve the study 

objectives , the researcher put a set of questions and hypotheses, for 

collecting  and analyzing data, the study tool (questionnaire) which 

consist of 35 items was distributed to the study population, after that  

data were collected and analyzed, a set of descriptive and inferential 

statistical methods were used to analyze data and test hypothesis. 

The study reached several results, and the most important are the 

following:  

* Al- Manaseer Group in Jordan applies social responsibility in a high 

degree. 
*There is a statistically significant impact at (a≤0.05) for  social 

responsibility and its  dimensions (charitable responsibility, moral 

responsibility, legal responsibility, economic responsibility) in 

achieving competitive advantage with its dimensions (efficiency, 

merit, scarcity, sustainability) in Al- Manaseer Group in Jordan. 

 

 The researcher made several recommendations, and the most 

important are: 
-Al-Manaseer Group in Jordan should continue applying social 

responsibility because of its great impact on achieving competitive 

advantage. 
-Working to develop the concept of competitive advantage by 

spreading and consolidating the concept of social responsibility 

among workers. 

-Increasing the attention to social responsibility to help the group's 

management in excellence, because of its impact in completing tasks 

faster, raising the profits level, survival and real competition. 

-The researcher recommends conducting other studies related to social 

responsibility and its impact on the services quality.  

 

Key words: social responsibility, competitive advantage, Al- 

Manaseer group in Jordan  
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 :بؼٹًڄصخ

خٜسك ٸَُص ٜٱتَش،  ؤٜسمط ڄى٩مدض خڀُىڂ ظىخـً ظ٥ىَخض ٌدجځص لُػ خن خڀ٭دلد

بفد خٔعىـر ٬ځً ٬ځً ٌٍي خبؼى٩مدض خن ظعىٍ خبػ٥ىخض خِٖڄص بؼىخـهص ٌٍي خڀع٥ىَخض 

خڀتي تهًي وـىيٌد وظاَٶ ټُدنهد وٜدَ ڀّخڄدً ٬ځً ٌٍي خبؼى٩مدض خن ظ٭ُٗ و٣ٔ ټڃ ٌدجٿ 

وڄعًخوٿ ڄه خبؼى٩مدض خٖوُي خبؼىدٴٕص خڀتي ظ٥مك ڀځُٸٍ وخڀع٥ىَ، لُػ خٜسمط خبؼىعفدض 

دبؼُص بؿځُص وخلمحځُص ٬دبؼُص زٵ١ٿ خڀع٥ىَ خبؽدجٿ في لفڃ خڀعٽىځىـُد خڀتي ؤِخڀط ټدٴص خڀ٭

خبغًوي وخڀٹُىي، وبؼد ڀځمُّش خڀعىدٴُٕص ڄه ؤبنُص ڀځمى٩مدض بذ٭ځهد في خڀًٝخَش وبسځٻ 

ڄهدَخض ڄعمُّش و٬ىخڄٿ خوعدؾ ٴًَُش ٖبيٽه بؿدټدتهد خو ظٹځًٌُد ظٕ٭ً ڀٕزٹدء ٬ځُهد 

ڄ٫ خڀسُحص خڀتي ظ٭مٿ يخوځهد ڄه وٗپ خٔعٱٗپ ڄىخَيٌد وبرٕتُ  وظ٥ىٌَُد وخڀعٽُٳ

ٴد٬ځُعهد ٬ځً خبؼًي خڀس٭ًُ ، وٖوىد و٭ُٗ في ٬دلد ظٕىيي خڀع٥ىَخض ظٝد٬ً خٌٖعمدڂ 

زدلمجعم٭دض بؼد بؽد يوَ زدَِ في خڀعىمُص خٖٸعٝديَص ڀځمى٩مدض وخٜسك ڀّخڄدً ٬ځُهد خڀى٩ُ خلذ 

ًٖ وظىخِودً بؼد بؽٍخ خبؼٵهىڂ ڄه ظ٭َّّ في زىدء ٸًَخض خبؼٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص زٙٽٿ خټؽُ  خ٬عًخ

وفي خبؼى٩مدض، ڀٹً ڄُ ٌٍخ خبؼٵهىڂ ز٭ًش ڄُخلٿ خلذ خن وٜٿ ڄُلځص خبؼسديَش خڀع٥ى٬ُص، 

بلًخغ برىٖض في  ڃ٬ځُهبص٫ُ خبؼى٩مدض خن في  خبؼًَخء٠ىء ٌڀٻ ٴٹً تم خڀعإټًُ ٬ځً 

ؤسٿ خڀعىخٜٿ ڄ٭ً وبرٹُٷ  خلمجعم٭ٍ وټُٵُص برٹُٹً ڀځ٭مٿ خلمجىم٫ زٽدٴص ٬ىدُٜي 

خبؼٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ، ڀٍخ ٴةوً ُٔعڃ ڄه وٗپ خڀًَخٔص خبغدڀُص خڀٽٙٳ ٬ه ؤؼُ  َٰسدظً

٬مدپ ټستَش ڄىعُٙش ٬ځً ؤوْن بؾمى٬ص ُ٘ټدض خبؼىدٜتَ، ظ٭ً في برٹُٷ خبؼُّش خڀعىدٴُٕص، 

وولًخض ڄع٭ًيش، وفي  ڄٕعىي خبؼمځٽص خَٖيوُص خبؽدشمُص، وَعىِ٪ لفڃ ٬مځهد في بيخَخض

خڀٕ٭ٍ خبؼٕعمُ ڀعمٹُٷ خًٌخٴهد وٰدَدتهد وخٔعمُخََعهد في خڀ٭مٿ، خبؼع٭ځٷ زعمٹُٷ ڄُّش 

ظىدٴُٕص، َعىـر ٬ځُهد خڀٹُدڂ زدـُخءخض ٸُديَص بسٽىهد ڄه خڀسٹدء وخٖٔعمُخَ في ٌٍي 

دض خڀسُحص خبؼ٥١ُزً خبؼځُحص زدڀعمًَدض،  وو٩ُخً ڀَٗظسد٢ خڀىخ٠ك ڄد زتُ بيخَش ڄى٩م

خ٬ٖمدپ ټمفمى٬ص خبؼىدٜتَ، وڄٵدٌُڃ خبؼٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص في ب٤دَ خبؼٵدٌُڃ وخبؼ٭٥ُدض 

خبؼىعځٵص، وخبؼع١مىص ٸُدڄهد بدفمى٬ص ڄه خڀى٨دجٳ خٔيخََص، وظإټًٌُد ٬ځً برٹُٷ ڄُّش 

 ظىدٴُٕص في خلمجمى٬ص.

 :ڄٙٽځص خڀًَخٔص

في ؤنهد ظٕ٭ً ظعٙدزً وظعىى٪ زعىى٪ ؤو٥ٙعهد وڄهدڄهد ڀٽىهد ظسٹً  خبؼى٩مدضظع٭ًي 

ڄه ؤٌڃ ؤٜىپ  خبؼُّش خڀعىدٴُٕصڄه ؤـځً وزد٬عسدَ  ؤوٙحطڀځىٜىپ بلذ خبؽًٲ خڀٌٍ 
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وْن خلمجعم٫ خٜسك ـّءَ ٖ َعفّء  ،ڀع٥ىٌَُدؤ٭ط  بهد خبؼى٩مدض خٌعمط ڀٍڀٻ خبؼى٩مدض

دپ ٘ٽڄه  ظځٻ خبؼى٩مدض خٜسك ڀّخڄدً ٬ځً خبؼى٩مدض خٌٖعمدڂ بهٍخ خلمجعم٫ وظٹًنً ڀً ټدٴص خ

بوعدـهد وخن خڀٽؽتَ ڄه خبؼى٩مدض ٖظى٩ُ خلذ خبؼٕاوڀُص خبؼٕد٬ًخض وخبؼسديَخض خڀتي 

خٖـعمد٬ُص زدنهد ٸً ظٽىن ٌٍ خبؼُّش خبغٹُٹُص خڀتي بسځٽهد وخڀتي برٹٷ ڄٽدوعهد وظٽىن 

بسؽځط زعمًًَ ؤؼُ ٸدڂ خڀسدلػ ز٭مٿ ٌٍي خڀًَخٔص وخڀتي ڀٍڀٻ  خڀتي ڄه خٌڃ خٜىبؽد ،

في بؾمى٬ص ټمعٱتَ ظدز٫  في برٹُٷ خبؼُّش خڀعىدٴُٕصټمعٱتَ ڄٕعٹٿ  ٬ُصخبؼٕاوڀُص خٖـعمد

 خبؼىدٜتَ في خَٖين.

 ٬ىدُٜ ڄٙٽځص خڀًَخٔص )خٔحځص خڀًَخٔص(:

 وبيٽه برٹُٷ خڀٱُٞ ڄه ٌٍي خڀًَخٔص ڄه وٗپ خٔـدزص ٬ه خٖٔحځص خڀعدڀُص :

 ن؟في بؾمى٬ص خبؼىدٜتَ في خَٖي خبؼٕاوڀُص خٖـعمد٬ُصڄد يَـص ظ٥سُٷ  -

 في بؾمى٬ص خبؼىدٜتَ في خَٖين؟ برٹُٷ خبؼُّش خڀعىدٴُٕصڄد ڄٕعىي  -

  ؤبنُص خڀًَخٔص:
وٌڀٻ  خبؼى٩مدضفي  خبؼٕاوڀُص خٖـعمد٬ُصظى٥ځٷ ؤبنُص ٌٍي خڀًَخٔص ڄه ؤبنُص 

خڀتي تهعڃ في برٹُٷ  ٴدبؼى٩مدضفي بقدق ؤو ٴٙٿ ؤٌ ُ٘ټص،  ڄد بؽد ڄه خبنُص دزد٬عسدٌَ

ًٗ في برٹُٷ ٌٍي خًٌٖخٲ، ڀٍڀٻ ظع١ك خًٌخٴهد ٖزً ڀځمفعم٫ خن ؤبنُص  َٽىن ـّءً ٴد٬

 بند: ڄه ـدوستُ خڀًَخٔص 

 :ؤبنُص خڀًَخٔص و٩ُخً لمحًويَص خڀًَخٔدض ٬ځً خبؼٕعىَتُ  ظبرِ خْبنُص خڀى٩َُص

خلمحځٍ وخڀ٭ُبي وخڀًڀُٿ ٬ځً ٌڀٻ وًَش خبؼُخـ٫ وخڀًَخٔدض وخڀٽعر خڀ٭ُزُص خڀتي 

خڀًَخٔص بلذ بؼُخء خبعدور خبؼ٭ُفي خبؼع٭ځٷ بدى٠ى٪  ټعسط في ٌٍخ خلمجدپ ڀٍڀٻ ظٕ٭ً

خْڄُ خڀٌٍ بو١ً زدٌعمدڂ  خبؼٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص في برٹُٷ خبؼُّش خڀعىدٴُٕص،ؤؼُ 

 ٌٍخ ڄه ٸسٿ خ٤ُْخٲ ٌخض خڀ٭ٗٸص، وَٙٽٿ وٹ٥ص خو٥ٗٶ بكى يَخٔدض ـًًَش في

 خلمجدپ. 

 ٬ځمُص َعىٸ٫ ڄىهد ظٹًنً  : وٴٹدً بؼد ظعس٭ً خڀًَخٔص ڄه ڄىهفُصخْبنُص خڀع٥سُٹُص

ظ٭َّّ يوٌَد وڄٕاوڀُعهد زٙإن لمجمى٬ص خبؼىدٜتَ في خَٖين وعدجؿ وظىُٜدض 

 خٖـعمد٬ُص في برٹُٷ خبؼُّش خڀعدٴُٕص.
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   :ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص

 زْىُط ٌٍي خڀًَخٔص ڄه وٗپ ظىدوپ ؤيزُدض دوؤًٌخٴه خڀًَخٔصوٴٹد بؼٙٽځص 

بؼٙٽځص خڀًَخٔص وؤًٌخٴهد بسط ُٜدٰص بؾمى٬ص خڀًَخٔص خبغدڀُص ٌخض خڀ٭ٗٸص، وخڀعمځُٿ 

 ڄه خڀٵ٠ُُدض:

 ≤0.05َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص )ٖ (Ho): خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص

α )  خبؼٕاوڀُص خبػتََص، خبؼٕاوڀُص خٖوٗٸُص، خبؼٕاوڀُص زإز٭ديٌد )ڀځمٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص

خڀٽٵدءش، خبعًخَش، خبؼُّش خڀعىدٴُٕص زإز٭ديٌد )في برٹُٷ ( خڀٹدوىوُص، خبؼٕاوڀُصخٖٸعٝديَص

 خَٖين. في خبؼىدٜتَ في بؾمى٬ص( خٖٔعًخڄص

 وَىسؽٷ ٬ه خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خڀٵ٠ُُدض خڀٵ٬ُُص خڀعدڀُص: 

ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي (: Ho1) خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خْولذ -

(0.05≥ α( ڀځمٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص زإز٭ديٌد )ٕاوڀُص خبػتََص، خبؼٕاوڀُص خٖوٗٸُص،خبؼ 

في بؾمى٬ص خبؼىدٜتَ في  خڀٽٵدءش( في برٹُٷ خٖٸعٝديَص خبؼٕاوڀُص خبؼٕاوڀُص خڀٹدوىوُص،

 خَٖين.

َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي  ٖ Ho2):) خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدوُص -

(0.05≥ α)   خبؼٕاوڀُص خٖوٗٸُص،  خبؼٕاوڀُصخبػتََص،زإز٭ديٌد)ڀځمٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص

 في خبؼىدٜتَ بؾمى٬ص في خبعًخَشفي برٹُٷ ( خبؼٕاوڀُص خڀٹدوىوُص، خبؼٕاوڀُصخٖٸعٝديَص

 .خَٖين

َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي (: ٖ (Ho4خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدڀؽً  -

(0.05≥ α)   وٗٸُص ، خبؼٕاوڀُص خبػتََص، خبؼٕاوڀُص خٖزإز٭ديٌد )ڀځمٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص

في  خبؼىدٜتَ بؾمى٬ص في خٖٔعًخڄصفي برٹُٷ ( خبؼٕاوڀُص خڀٹدوىوُص،خبؼٕاوڀُصخٖٸعٝديَص

 خَٖين.

ُٓٴط بـُخجُدً ٬ځً خبؼ٥ٝځمدضشمځط خڀًَخٔص ٬ځً ز٭ٟ : خڀع٭َُٵدض خٔـُخجُص ، وخڀتي ٬ُ

 خڀىمى خِتي:

عم٫ وخڀسُحص خڀتي : ٌٍ وخـر وخڀعّخڂ بؾمى٬ص خبؼىدٜتَ بذدي خلمجخبؼٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص -

 ظ٭مٿ بهد.
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ټمى٩مص ٜدبغً ظٕهڃ في ظ٭َّّ  بؾمى٬ص خبؼىدٜتَظُٝٲ  وٌٍ: خبؼٕاوڀُص خبػتََص -

 .خبؼىخَي في خلمجعم٫ وبرٕتُ وى٬ُص خبغُدش

ٌٍ ڄُخ٬دش بؾمى٬ص خبؼىدٜتَ ڀځفدور خٖوٗٸٍ في ٸُخَختهد بفد : خبؼٕاوڀُص خٖوٗٸُص -

 َايٌ خن ظ٭مٿ زٙٽٿ ٜمُك ولٷ و٬ديپ. 
ٌٍ ب٤د٬ص خڀٹدوىن وخڀٌٍ َ٭ٽٓ ڄدٌىٜمُك وڄدٌى و٥إ في خلمجعم٫ : خبؼٕاوڀُص خڀٹدوىوُص -

 وٌى ڄدبيؽٿ ٸىخ٬ً خڀ٭مٿ خٖٔدُٔص في بؾمى٬ص خبؼىدٜتَ.

: ٌٍ برٹُٷ ٬دجًخً وٌٍخ بيؽٿ ٸد٬ًش خٔدُٔص ڀځىٴدء زدبؼع٥ځسدض خبؼٕاوڀُص خٖٸعٝديَص -

 جهد، وبزٵُٳ ڄه ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ.خٖوُي في بؾمى٬ص خبؼىدٜتَ وَُٴ٫ ڄٕعىي خيخ

: ٌٍ ٸًَش بؾمى٬ص خبؼىدٜتَ ٬ځً خڀعٵىٶ ٬ځً خبؼىدٴٕتُ وخڀتي ظىس٫ ڄه خبؼُّش خڀعىدٴُٕص -

 وٗپ خٔعٱٗپ خٴ١ٿ ڀځمىخَي خبؼعدلً. 

وؤٸٿ ظٽځٵص ووٸط بؾمى٬ص خبؼىدٜتَ زإٴ١ٿ خبؼعدلص في خٔعؽمدَ خبؼىخَي : ٌٍ خڀٽٵدءش -

  وخبؼىُـدض.خڀىٕسُص زتُ خبؼًوٗض وـهً، وظ٭بر خڀٽٵدءش ٬ه خڀ٭ٗٸص 

 ٸًَش خڀ٭دڄځتُ في بؾمى٬ص خبؼىدٜتَ زدڀٹُدڂ زد٬مدبؽڃ زٙٽٿ ڄىدٔر.:  خبعًخَش -

ظىٴتَ خبؼىخَي وخيخڄعهد خڀ٭دڄځتُ في بؾمى٬ص خبؼىدٜتَ زٙٽٿ ١َمه زٹدجهد  خٖٔعًخڄص : -

ًٗ ز٭ً ـُٿ في.    ٬ځً خبؼًي خڀ٥ىَٿ ـُ

ُټدض ظ٭مٿ في خَْين ڄىٍ ڄ٥ځ٫ خڀٹُن خبعًًَ في ٌٍ بؾمى٬ص ٘ بؾمى٬ص خبؼىدٜتَ: -

بؾدٖض ولٹىپ ڄع٭ًيش، ټمد َ٭مٿ في ڄ٩ځص ٌٍي خلمجمى٬ص خڀ٭ًًَ ڄه خڀُٙټدض خڀتي 

 ظٕدٌڃ في ڄٕتَش خڀعىمُص وخٖٔعؽمدَ في خڀٹ٥د٪ خبػدٚ. 

 لًوي خڀًَخٔص: 

ټدض ظٹعُٝ ٬ځً خڀ٭دڄځتُ في بؾمى٬ص خبؼىدٜتَ في ؼٗغ ڄه ُ٘ . خبغًوي خڀسَُٙص:1

خلمجمى٬ص وٌٍ )خڀُٙټص خبؼع٥ىَش ڀځٽٕدَخض، وخڀُٙټص خبغًَؽص ڀځع٭ًَه، وخڀُٙټص 

 خَْيوُص ڀځسد٤ىن خبعدٌّ(.
ظٹعُٝ خڀًَخٔص ٬ځً بؾمى٬ص خبؼىدٜتَ في ؼٗغ ڄه ُ٘ټدض خلمجمى٬ص  . خبغًوي خبؼٽدوُص:2

وٌٍ )خڀُٙټص خبؼع٥ىَش ڀځٽٕدَخض، وخڀُٙټص خبغًَؽص ڀځع٭ًَه، وخڀُٙټص خَْيوُص 

 ڀځسد٤ىن خبعدٌّ(.

 (.2020تم ظ٥سُٷ خڀًَخٔص وٗپ خڀ٭دڂ ) . خبغًوي خڀّڄدوُص:3
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  ڄُمًيخض خڀًَخٔص:

ظ٩هُ وعدجؿ خڀًَخٔص خبغدڀُص في ٠ىء يَـص ًٜٶ ؤيوخض خڀًَخٔص، وڄى٠ى٬ُص 

ُٔمسط ڄىً  خبؼٕعفُستُ، وؤڄدوعهڃ خڀ٭ځمُص، وؤن ظ٭مُڃ خڀىعدجؿ ٖ َعڃ بٖ ٬ځً خلمجعم٫ خڀٌٍ 

 خڀ٭ُىص.

 

 ٤دَ خڀى٩ٌُ ڀځًَخٔصخْ

 خبؼٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص:

َ٭عبر ڄ٥ٝځك خبؼٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀُٓ ز٥ُٕد وٰتَ ٸدزٿ ڀځٹُدْ زدٔٓ 

وخلًي ٬دبؼُدً خو يوڀُدً و٩ُخً ٖن خڀسُحدض ڄعٱتَش وڀٽٿ زُحص ل١دَتهد وؼٹدٴعهد ويَىهد 

ًٸص، لُػ ؤُدٔعهد خبػدٜص، وٌٍخ ًَپ ٬ځً ٬ًڂ وـىي خز٭دي ڀځمٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ز

 ٌٍخ خٔعىًخڂ وتم (Werther,2010)خڀ٭َُٙه خڀٹُن زًخَص في و٨هُ ظ٥ىَ ٌٍخ خبؼٵهىڂ

 خبؼى٩مدض ڄٕاوڀُص ؤن ٸدپ وخڀٌٍ ٘ځًون؛ خڀ٭دلد ٸسٿ ڄه 3361 ٬دڂ خْولذ ڀځمُش خبؼ٥ٝځك

 وفي خلمجعم٫، بذدي زدڀعّخڄدتهد ڄٌُىن خبؼى٩مدض زٹدء ؤن بلذ وخ٘دَ خـعمد٬ٍ ڄٕاوڀُص ٌٍ

 زٝىَش خٖـعمد٬ُص خبؼٕاوڀُص ڄٵهىڂ ظ٥ىَ خڀؽدوُص، خڀ٭دبؼُص خبغُذ ز٭ً 3307 ٬دڂ

 ٬ُُٲ ودٚ ظٝىُٳ ڀً وو٫٠ ؛Carrol)) خڀ٭دلد ًَ ٬ځً خڀى٩َُص ٌٍي وظ٥ىَض وخ٠مً،

 ؤز٭دي ؤَز٭ص خلذ خٖـعمد٬ُص خبؼٕاوڀُص وٸٕڃ .خٖـعمد٬ُص ڀځمٕاوڀُص (Carroll)  زدهُڂ

 بلذ وَٹىپ .خبػتٌَ( وخڀس٭ً خڀٹدوىني، خڀس٭ً ٸٍ،خْوٗ خٖٸعٝديٌ،خڀس٭ً َځٍ:)خڀس٭ً ټمد

 خڀ٭مٿ ڄ٫ ظعٵد٬ٿ وخن ٴًُ، خبؼىـىيش خلمجعم٫ وزتُ زُىهد ٜځً وـىي بهر خبؼى٩مدض بقدق ؤن

 برٹُٷ وبهر ٌدڄدً، يوَخٕ خبؼى٩مدض ڄه َىع٩ُ خلمجعم٫ ٖن خـځً، ڄه وـًض خڀٌٍ خٖٔدٍٔ

 (43.6وخڀ٭سديٌ، )خڀ٥دجٍ، ضخبؼى٩مد ٸسٿ ڄه خڀًوَ ٌٍخ
  :خٖـعمد٬ُص خبؼٕاوڀُص ؤز٭دي

 ڄه ٖزً خز٭دي خَز٭ص خٖـعمد٬ُص ڀځمٕاوڀُص خن ٜممً خڀٌٍ خبؽُڂ في (Carrol) زتُ

 )خڀ٭دڄٌُ، َځٍ ټمد وٌٍ ،خ٬ٖمدپ بؾدپ في خڀُخجًش خبؼى٩مدض ٸسٿ ڄه زد٬ٖعسدَ خوٌٍد

 :(6447وخڀٱدڀبي،
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 ظ٭تٍ وخڀتي مد٬ُصخٖـع خبؼٕاوڀُص ٠ُوَخض ڄه وٌٍ خٖٸعٝديَص: خبؼٕاوڀُص .3

 ٖوعدؾ ؛ ٔځُمص زٝىَي وخٔعٱٗبؽد ڀًَهد خبؼىـىيش ڀځمىخَي خٖٴ١ٿ خٖٔعىًخڂ

 .خبؼى٩مدض خًٌخٲ برٹٷ ڄىعفدض
 بص٫ُ في وخٖو٩مص، زدڀٹىخوتُ خبؼى٩مدض ڄه خڀعّخڂ ٌٍ خڀٹدوىوُص: خبؼٕاوڀُص .6

 ٬مځهد. بؾدٖض
 بص٫ُ في ْوٗٸُدضخ ٬مځهد، في خبؼى٩مدض ظُخ٬ٍ خن وٌٍ خْوٗٸُص: خبؼٕاوڀُص .1

 .ڀځمفعم٫ وخڀٹُڃ خْوٗٶ ڄى٩ىڄص ٬ه خبػُوؾ و٬ًڂ خ٬مدبؽد،
 ٤ى٬دً، خبؼى٩مدض ظٹًڄهد خڀتي وخبؼٕد٬ًخض خڀىٵٹدض وظٙمٿ خبػتََص: خبؼٕاوڀُص .0

 .وتََص ٸ١دَد وبػًڄص خلمجعم٫ بػًڄص
تُ ٌٍ خڀعىٝٛ خڀٌٍ ظ٭مٿ ڄه وٗڀً خبؼى٩مدض زٹًَش خټبر ڄه خبؼىدٴٕخبؼُّش خڀعىدٴُٕص: 

وخڀتي ظ٭مٿ ٴًُ ٬ځً خٔعٱٗپ خڀٵُٚ وخڀعهًًَخض، وظىس٫ خبؼُّش خڀعىدٴُٕص ڄه وٗپ ټٵدءش 

خبؼى٩مدض وٸًَتهد ٬ځً خٔعٱٗپ ڄىخٌَد زٝىَ خٴ١ٿ، وٸً ظ٩هُ خبؼُّش  في خبعىيش ؤو 

خڀعٽىىڀىـُد ؤو خڀٹًَش ٬ځً خٔعىًخڂ خٖٔعُخظُفُص خٖٴ١ٿ ڄؽٿ بزٵُٟ خڀٽځٳ ؤو 

خڀعمُّ في و خڀعٽدڀُٳ خْٸٿ: ً ظ٩هُ ٬ًش ڄّخَد خڀعىدٴُٕص ڄؽٿخڀٽٵدءش خڀعٕىَٹُص، وٸ

 (.6431)زُٸدوٌ، خڀىٸط وخٔعٱٗپ خبؼىعفدض

ٖزً خن ظعىٴُ ڀځمُّش خڀعىدٴُٕص بؾمى٬ص ڄه  :وٝدجٛ خبؼُّش خڀعىدٴُٕص

خبػٝدجٛ وخن ظ٩هُ ٠مه خ٤دَ ٘دڄٿ وڄٕعمُ وخن ڄه خٌڃ ٌٍي خبػٝدجٛ ڄد َځٍ 

 (:6444)خڀٌٌُّ،
َش ڄٕعًخڄص وڄٕعمُش خٌ ؤن ظٽىن خبؼى٩مدض ٔدزٹص في خبؼًي خڀس٭ًُ، ؤن ظ٩هُ زٝى .3

 .وڀُٓ في خبؼًي خڀٹَُر ٴٹ٣
خبؼُّخض خڀعىدٴُٕص ظعٕڃ زدڀىٕسُص خڀ٭دڀُص زدڀىٕسص  ڀځمىدٴٕتُ وظٹدَن في ٴعُخض  .6

 ِڄىُص بـعځٵص، وبهر ٬ځً خبؼى٩مدض خڀٵهڃ خڀٝمُك ٬ٖمدبؽد.
دض خڀسُحص خبػدَـُص ڄه ـهص وخڄٽدوُدض ؤن ظٽىن ٸدزځص ڀځعٱُتَ ظىدٔسدً ڄ٫ ڄع٥ځس .1

 .خبؼى٩مدض خڀًخوځُص ڄه ـهص ؤوُي
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ؤن ظٽىن ڄُوص بد٭تٌ خن ظعىخٴٷ ڄ٫ خبؼع٥ځسدض، ڄؽٿ: بلٗپ ڄُّخض ظىدٴُٕص  .0

 .زٕهىڀص وٴٷ خڀعٱتَخض خبغدٜځص في خڀسُحص ؤو ظ٥ىَ ٸًَخض خبؼى٩مص ڄه ـهص ؤوُي
دجؿ خڀتي ظٕ٭ً خبؼى٩مدض خلذ ؤن َعىدٔر خٔعىًخڂ خبؼُّخض خڀعىدٴُٕص ڄ٫ خًٌخٲ ووع .0

 برٹُٹهد.
َىـً بؾمى٬ص ڄه خْز٭دي خڀتي َ٭عمً ٬ځُهد في ظىدٴُٕص  :ؤز٭دي خبؼُّش خڀعىدٴُٕص

خبؼى٩مدض، وٌٍي خْز٭دي ظٝىٳ بلذ ؤَز٭ص خوىخ٪ وٌٍ خڀعٽدڀُٳ وخبؼُووص وخبعىيش وخڀىٸط، 

 ځٍ٪ ؤعى٠ك ټمدَو١َدٲ بڀُهد ز٭ًخ ودڄٕد ٌى ٖزً ڄه وـىيي وٌى خٔزًخ

 (:2007،)زُوى٤ٍ

خٔزًخ٪: َ٭عبر ز٭ًخ ڄهمدً ڀځمُّش خڀعىدٴُٕص خٌ ٖزً ڄه خټعٙدٲ خڀٵُٚ خبعًًَش  -

وخٔعٱٗبؽد في خڀسُحص خبػدَـُص و٬ُٔص خٖٔعفدزص بؽد ، في بص٫ُ بؾدٖض خٔوعدؾ 

وخڀعٽىىڀىـُد، وفي ببهدي ٤ُٶ ؤټؽُ وځٹد ڀځٹُمص في بؾدٖض خڀىٙد٢ خٖٸعٝديٌ 

 .ظځٻ خڀ٥ُٶ خڀٹدجمص ڀځمى٩مص بزعځٳ ٬ه
خڀعٽځٵص: وٌٍ ٸًَش خبؼى٩مدض ٬ځً خٔعٱٗپ ڄىخَيٌد زدبؼٹدَوص ڄ٫ ڄىدٴُٕهد لُػ  -

َُخ٬ً ظٽدڀُٳ ظٹًنً خبؼىعفدض وخبؼىخٜٵدض خبؼىـىيش في خبؼىعؿ، ووعُفص بؽٍخ بن 

خبؼى٩مدض ٔعمٹٷ ڄُّش ظىدٴُٕص ڄه وعُفص ٖبلٵدٞ ؤٔ٭دٌَد ظس٭دً ٖبلٵدٞ 

ى٩مدض ڄه خڀس٫ُ زدٔ٭دَڄىدٔسص وٌٍخ َايٌ خلذ ظ٭٩ُڃ خڀعٽدڀُٳ وٌٍخ بيٽه خبؼ

 .خبؼدڀُص خڀ٭ىخجً
خبعىيش: ڄ٥ٝځك خبعىيش َ٭تٍ خڀىى٬ُص خڀٌٍ ڀً ؤز٭ديخ ؤوُي ٰتَ خبعىيش، ٴهٍ  -

ظًپ ٬ځً ڄًَٝ خبؼىعؿ وڀىوً وظُټُسعً و٘ٽځً، ؤن خبعىيش ڄٵهىڂ يٸُٷ ًَپ ٬ځً 

 .َتَ ڄ٭ُىصڄىخٜٵدض خبؼىعؿ خبؼعٹىص وخبؼعٵُيش وخبؼع٥دزٹص ڄ٫ ڄ٭د
خڀىٸط: خڀىٸط ٬دڄٿ ڄهڃ في ٸُخَخض خڀُٙخء، ڀٍڀٻ ٴةن خڀ٭ًًَ ڄه خبؼى٩مدض زًؤض  -

زدبؼىدٴٕص خ٬عمديّ ٬ځً  ٬ُٔص خٖٔعفدزص ڀ٥ځر خڀ٭مٗء، لُػ ؤن خبؼى٩مدض خڀتي 

ڀًَهد خڀٹًَش ٬ځً خٖٔعفدزص زٝىَش خُٔ٪ ڀ٥ځر خڀ٭مٗء بيٽىهد ٌڀٻ ڄه برٹُٷ 

ٸًَتهد خڀعىدٴُٕص ٬ځً برٹُٷ ڄٽدوص ڄعمُّش خڀٵُٚ خبؼعدلص، وٌٍخ ًَپ ٬ځً 

 بؼىعفدتهد.
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خبؼُووص: و٩ُخً ڀځع٥ىَ وخٔزًخ٪ في بؾدپ خڀعٽىځىـُد، وٌٍ لدڀص ـًًَش ٨هُض ڄ٫  -

خڀعٱُتَخض في خڀسُحص، وظ٭تٍ خبؼُووص ٸًَش خبؼى٩مص ٬ځً ظٹًنً ڄٕعىَدض ڄعىى٬ص في 

 :خٖٔىخٶ خبؼٕعهًٴً. وبيٽه ٨هىَ خبؼُووص في ڄدَځٍ
 ى٩مص ٬ځً ڄىخټسص خڀع٥ىَخض خڀٽستَش في خڀعٽىىڀىـُد وخبؼىعفدض ولٕر ٸًَش خبؼ

٤ځر خڀ٭مٗء، زد٬عسدَ ؤن ٔځىٺ خڀ٭مٗء في ظٱُتَ يخجڃ، وٌٍخ َ٭تٍ بن خبؼىعؿ خ١َدً 

 ٖزً ڀً خن َعٱتَ وخن ٖ َسٹً ٬ځً لدڀً  َسٹً ٬ځً لدڀً.
  ،وزدڀعدلر بهر ٸًَش خبؼى٩مص ٬ځً خٖٔعفدزص ڀځعٱتَخض في خٔوعدؾ وبحٕر خڀ٥ځر

ؤن َٽىن ڀًي خبؼى٩مص خٖٔع٭ًخي خڀٽدفي وخڀٹًَش ٬ځً خڀ٭مٿ في زُحص ٰتَ ڄٕعٹُش 

 .وڄعٹځسص
ظ٩هُ خڀٽٵدءش ڄًي خڀعُظس٣ زتُ خبؼىخَي وخڀىعدجؿ، وبؽد ٬ٗٸص ٸىَص زتُ  ڄٹًخَ  :خڀٽٵدءش

برٹُٷ  وظ٭تٍ خڀٽٵدءش خ١َدً ٲ،خبؼًوٗض ڄه خبؼىخي خبػدددڂ وخبؼىخَي ڄه خـٿ برٹُٷ خًٌٖخ

ڄىٵ٭ص ڄٹدزٿ  خٸٿ خڀعٽدڀُٳ, و ؤن ظٽىن خبؼى٩مدض ٌخض ټٵدءش  بد٭تٍ ؤن برٝٿ ٬ځً ؤ٬ځً 

ڄد بيٽه ڄه خبؽًٲ خڀٌٍ ظٕ٭ً بڀًُ ڄه خٔوعدـُص, وخٔوعدـُص ٌٍ وٕسص خبؼًوٗض خلذ 

خبؼىُـدض، ټمد وَ٭عبر ڄٵهىڂ خڀٽٵدءش ٸَُسدً بؼٵهىڂ خڀٵ٭دڀُص, وڀٽه ٖ زً ڄه خٔعىًخڄهمد 

پ .بد٭تٌ خن خبؼى٩مدض ٸً ظٽىن ٴد٬ځص و ڀٽىهد ڀُٕط ټٵاي بد٭تٌ ؤنهد ٖبرٹٷ زدڀعسدي

)ـىخي، ؤًٌخٴهد زٝىَش ٜمُمص, و٬ًڂ ټٵدءش خبؼى٩مدض ڀً ظدؼتَ ٔځبي ٬ځً ٴد٬ځُعهد

6434.) 

ظ٭ُٲ خبعًخَش خنهد بؾمى٪ خبؼهدَخض وخبؼ٭دَٲ خڀتي ظٕد٬ً في َِديش خْيخء خڀٵد٬ٿ  :خبعًخَش

ڀًي خڀ٭دڄځتُ  وخڀتي ظٕد٬ًٌڃ في ؤيخء خ٬مدبؽڃ زٝىَش ڄعمُّش. وٌٍ في خڀ٭مٿ، وٌٍ ڄُّي 

بسٽه خڀ٭دڄځتُ ڄه بؾمى٬ص ڄه خڀٝٵدض خڀتي ظٕدٌڃ في خبقدِ خ٬ٖمدپ ز٥َُٹص ٴًَُش، و

٬ځً خنهد بؾمى٬ص ڄه خبؼ٭دَٶ ټمد ٬ُٴهد  .برٹُٷ ڄ٭ًٖض ؤيخء ٬دڀُص وڄعمُّش وٸُدُٔص

خڀتي ظٕد٬ًي في خبقدِ ڄهمص بؿًيش وظعىى٪ وخبؼهدَخض وخڀٹًَخض خڀتي بيعځٽهد خڀٵُي و

 خبعًخَخض ڄد زتُ خبعًخَخض خٖيخََص وخبؼدڀُص وخڀسَُٙص وخبؼ٭ُٴُص وخڀسمؽُص وٰتٌَد

  .(6433)خڀىخجځٍ،

زدنهد خڀسُحص ڄعىى٬ص خڀٽدجىدض خبغُص، وخڀ٭ىخڄٿ  ٖٔعًخڄصظ٭ُٲ خ :خٖٔعًخڄص

٬ځً خبغُدش ڄه وٗپ خٔعٱٗپ خڀتي بردٴ٧ ٬ځً وـىيٌد ٤ْىپ وٸط بفٽه، وؤنهد خبغٵد٦ 
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خبؼىخَي ٤ٖىپ ٴعُش ِڄىُص وٌٍخ َايٌ بلذ خٔعمُخَ خبغُدش وٌٍ ٬مځُدض لُىَص خڀتي ظىٴُ 

وظ٥ىَُ  خبغُدش ڀځٽدجىدض بدىعځٳ ؤوىخ٬هد، وٌٍخ َٕد٬ًٌد في خلمحدٴ٩ص ٬ځً ظ٭دٸر ؤـُدبؽد،

  (.6443خڀٕدلد،) ؤدجٿ بمىٌد ڄ٫ ڄُوَ خڀىٸط
ٖٔعًخڄص خلذ ظىٴتَ بؾمى٬ص ڄه خبغځىپ ڀځممدٴ٩ص تهًٲ خ :ؤًٌخٲ خٖٔعًخڄص

٬ځً خيخڄص خبغُدش، وظىٴتَ بص٫ُ خبؼع٥ځسدض، وبؿدوڀص ببهدي ٤ُٶ خڀسًَځص بغٿ خِْڄدض 

َٓص، و٠مدن ظىٴتَ ظ٭ځُڃ ڄعٽدڄٿ، وخڀ٭مٿ ٬ځً خبهدي يَخٔدض  ـًًَش  ظٹًڂ ؤٴٽدَخً  خٖٸعٝدي

دٸص خڀ٥سُ٭ُص، وخڀٝىد٬ُص ڀعىٴتَ ڀځ٬ًڃ خڀٽدفي ڀٗٔعًخڄص. وخٖٔعٵديش  ڄه ڄٝديَ خڀ٥

خبؼىخي خبؼ٭عمًش ٬ځُهد زإٔ٭دَ ڄىدٔسص، و٠مه خڀٹًَخض خبؼدڀُص، وخبغُٚ ٬ځً ظىٴتَ ٸ٥د٪ 

 .(2011)خڀ٭دڄٌُ وخڀٱدڀبي،  ٜمٍ ٸديَ ٬ځً خڀ٬ُدَص خڀٝمُص ڀځفم٫ُ
ٌٍ بؾمى٬ص ُ٘ټدض ظ٭مٿ في خَْين ڄىٍ ڄ٥ځ٫ خڀٹُن خبعًًَ  بؾمى٬ص خبؼىدٜتَ:

ىپ ڄع٭ًيش، ټمد َ٭مٿ في ڄ٩ځص ٌٍي خلمجمى٬ص خڀ٭ًًَ ڄه خڀُٙټدض خڀتي في بؾدٖض ولٹ

ظٕدٌڃ في ڄٕتَش خڀعىمُص وخٖٔعؽمدَ في خڀٹ٥د٪ خبػدٚ. وخڀٌٍ َى٭ٽٓ ٬ځً خلمجعم٭دض 

خلمحځُص ڄه لُػ خڀعٙٱُٿ وخٖوعدـُص وبرٹُٷ خًٌخٲ وٰدَدض ٌٍي خلمجمى٬ص في بؾدٖض 

 خ٬مدپ خلذ خ٠دٴصً خبؼع٥ىَش، وخبؼ٭ًخض وخٖـهّش دٸصخڀسىدء وخڀىٹٿ وظىٴتَ خبؼىخي خبػدڂ وخڀ٥

وخبغٵُ، خلذ خن ٌىدٺ ُ٘ټدض خ٬مدپ خوُي ظ٭مٿ في ٴُو٪ ودَؾ خڀ٭دٜمص ٬مدن ،  خڀعىٹُر

( ڄى٨ٵدً وڄى٨ٵص،  لُػ ظعىدوپ خڀًَخٔص 3044وَسځٯ ٬ًي خڀ٭دڄځتُ في ٌٍي خلمجمى٬ص )

، وخڀُٙټص خبغًَؽص ڀځع٭ًَه، ؼٗغ ڄه ُ٘ټدض ٌٍي خلمجمى٬ص )خڀُٙټص خبؼع٥ىَش ڀځٽٕدَخض

 وخڀُٙټص خَْيوُص ڀځسد٤ىن خبعدٌّ(.

 :خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

خبؼٕاوڀُص ظستُ ڄه وٗپ خڀسمػ ٬ه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص خڀتي بحؽط في ڄى٠ى٪  

، ؤن ٌىدٺ ٸځص في خبؼٽعسص خڀ٭ُزُص خڀتي خبؼُّش خڀعىدٴُٕص وټٍڀٻ خڀتي بحؽط فيخٖـعمد٬ُص 

 خبعّء ڄه خڀًَخٔص ٬ځً ٌٍخ ً وـً خڀعمًًَ، وبوعى٬ٌځ تُخبؼى٠ى٬ َهظىدوڀط ٌٍ
 ڀځٱص وتم وٴٹًد وٸً ٜىٵط خڀًَخٔص خبغدڀُص، بدٙٽځص ٌخض خڀٝځص خڀًَخٔدض ڄه بؾمى٬ص

 في ڄه خْلًغ بلذ خْٸًڂ، وڀٹً وخـهط خڀًَخٔص ٜ٭ىزص بًٜخٌَد ڀّڄه ظُظُسهد ظس٭د
 ،ص وبرٹُٷ خبؼُّش خڀعىدٴُٕصخبؼٕاوڀُص خٖـعمد٬ُزتُ  خبغٝىپ ٬ځً يَخٔدض ظعىدوپ خڀ٭ٗٸص

 :يَخٔص وؤزُِ خڀىعدجؿ خڀتي ظىٜځط بؽد ٬ځً خڀىمى خڀعدلرټٿ وٸً تم برًًَ ًٌٲ 
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( ز٭ىىخن"خبؼُخ٬ٍ" ؤبمىٌؾ ڄعمُّ في ظ٥سُٷ خبؼٕاوڀُص 2020يَخٔص ٤هدَ ) -

": ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص خلذ ؤ٨هدَ خٔـعمد٬ُص بؼى٩مدض خ٬ْمدپ في خڀى٤ه خڀ٭ُبي

ُص خٔـعمد٬ُص بؼى٩مدض خ٬ْمدپ في خڀى٤ه خڀ٭ُبي ُ٘ټص يَـص ظ٥سُٷ خبؼٕاوڀ

خبؼُخ٬ٍ خڀٕ٭ىيَص ڀٍَٰٓص ؤبمىٌـدً، ټمد وًٌٴط خلذ خْلد٤ص بدٵهىڂ خبؼٕاوڀُص 

خٔـعمد٬ُص في ڄى٩مدض خ٬ْمدپ، وخٔعىًڂ خڀسدلػ خبؼىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ڄىهفدً 

ٹىڂ زىع٥سُٷ ڀځًَخٔص، وؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن ُ٘ټص خبؼُخ٬ٍ خڀٕ٭ىيَص ظ

خبؼٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص زٙٽٿ ټستَ َٕدٌڃ في خڀعىمُص خٔٸعٝديَص وخٔـعمد٬ُص 

وخڀؽٹدٴُص وخْوٗٸُص في خلمجعم٫ خڀٕ٭ىيٌ، وؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش بڀعّخڂ ڄى٩مدض 

خ٬ٖمدپ في خڀى٤ه خڀ٭ُبي زدبؼٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص وببهدي بيخَش ڄعىٝٝص ظعىلذ 

ڀځمفعم٫ وبڀّخڂ خبؼى٩مدض زع٥سُٷ خبؼٕاوڀُص بفدَٔدض ودٜص برٹٷ خڀُٴدي 

 خٔـعمد٬ُص ٤ى٬دً وٌلد بڀعّخڄدً ڄىهد بدٕاوڀُعهد خڀٹدوىوُص.
( ز٭ىىخن" ؤز٭دي خبؼٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص وخو٭ٽدٔدتهد ٬ځً 2020يَخٔص خڀ٭ُبي ) -

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص خلذ ڄ٭ُٴص ؤز٭دي  ټىوًوَ في خبعّخجُ ": ڄاؤٕصخٔزعٽدَ في 

وًوَ بڀٽعُووٽٓ ڄه ـعمد٬ُص وخو٭ٽدٔدتهد ٬ځً خٔزعٽدَ في ڄاؤٕص ټىخبؼٕاوڀُص خٔ

، خ٬عمًض خڀًَخٔص خبؼٕاوڀُص خٔـعمد٬ُصوٗپ خڀسمػ في وٹد٢ خڀٹىش وخڀ١٭ٳ في 

٬ځً خبؼىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، وخٔعىًڂ خڀسدلػ خٖٔعسدوص ټإيخش ڀځًَخٔص، وخ٨هُض 

وٕدوُص ٬ځً خْزعٽدَ وټٍڀٻ ٬ًڂ ڀځمٕاوڀُص خْوٗٸُص وخْوعدجؿ خڀًَخٔص وـىي ؤؼُ 

، ووخوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش وـى ؤؼُ ڀځمٕاوڀُص خٔٸعٝديَص وخڀٹدوىوُص ٬ځً خٔزعٽدَ

خبؼٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص وخٌٖعمدڂ زدبؼىَي خڀسٌُٙ بؼد وُٙ خڀى٬ٍ ڀًي خڀ٭دڄځتُ بدٵهىڂ 

 .بيځٻ ڄه ڄ٭ُٴص بسٽه ڄه خْٔعؽمدَ زةزعٽدَخظً
ز٭ىىخن" خبؼٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص في خبؼاؤٕدض ( 2020يَخٔص ٬سً خبغٵ٩ٍُ ) -

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص  خٔٸعٝديَص وبضدَص خبؼٕعهځٻ: خڀعفُزص خبؼَُٝص ببمىٌـدً":

خبؼٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص في خبؼاؤٕدض خٔٸعٝديَص و٩ُخً ڀَّديش خلذ ڄ٭دبعص 

، خ٬عمًض خڀ١ٱى٤دض خڀسُحُص خلمح٥ُص زدبؼى٩مدض وخڀتي ظىديٌ بحمدَص خبؼٕعهځٻ

ًَخٔص ٬ځً خبؼىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، وخ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص زإن بؾدٖض بضدَص خڀ

خبؼٕعهځٻ ظإتي ڄه وٗپ ٬ىدُٜ خبؼَّؿ خڀعٕىَٹٍ خڀٌٍ ظٹًڄص خبؼاؤٕدض ڀځمٕعهځٻ 

وخڀتي ظٙمٿ:خبؼىعؿ وخڀٕ٭ُ وخڀعُوَؿ وخڀعى٫َِ، وؤن ٔسر بسُّ خبؼاؤٕدض خبؼسمىؼص 
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خڄهد زدبؼسديت خٖٔدُٔص بكى وًڄص خلمجعم٫ خبؼٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص وخڀعٌّى ظستٍ 

ڀځمٕاوڀُص ووخوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش ظستٍ خبؼاؤٕدض خبعّخجَُص  وخبؼٕعهځٻ،

ًٖ. خٔـعمد٬ُص  وب٥٬دءٌد خبؼٽدوص خڀِٗڄص وب٬عسدَ خڀىمىٌؾ خبؼٌُٝ ڄؽد

( ز٭ىىخن "يوَ خبؼٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص في برٹُٷ 2018يَخٔص خڀُز٫ُ و٬سًخڀىٌدذ ) -

ڀعىدٴُٕص ڀځمإٔص خٖٸعٝديَصيَخٔص لدڀص "ڄاؤٕص ٖٴدَؾ ٌىڀُٕڃ خبؼُّش خ

تهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص خلذ خ٨هدَ يوَ خبؼٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص في برٹُٷ خبؼُّش  زدبؼُٕځص":

خڀعىدٴُٕص وخوىخ٬هد وڄ٭ُٴص خڀ٭ٗٸص زُىهمد، خ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً خبؼىهؿ خڀىٜٵٍ 

ځًَخٔص، وخ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص وـىي خڀعمځُځٍ، وخٔعىًڂ خڀسدلػ خٖٔعسدوص ټإيخش ڀ

خؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ڀځس٭ً خٖٸعٝديٌ ڀځمٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ٬ځً خبؼُّش 

خڀعىدٴُٕص زدز٭ديٌد، ووخوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش خيڄدؾ خبؼاؤٕدض ٖز٭دي خبؼٕاوڀُص 

خٖـعمد٬ُص ٠مه خڀُئَى وخڀُٔدڀص ڀًوٌَد في برٕتُ خڀٝىَش خڀٌٍىُص ڀځ٭دڄځتُ 

 ٫.وخلمجعم

( ز٭ىىخن "ٴد٬ځُص خٔعُخظُفُص خبؼى٩مص في برٹُٷ خبؼُّش 2015يَخٔص خڀ٭ىخٔد ) -

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص خلذ خڀع٭ُٲ خڀعىدٴُٕص في ٨ٿ خبؼعٱتَخض خڀ٭دبؼُص خبعًًَش": 

٬ځً خڀ٭ٗٸص زتُ ٴد٬ځُص خٔعُخظُفُص خبؼى٩مص  في ٨ٿ خبؼعٱتَخض خڀ٭دبؼُص خبعًًَش 

ڄص في خَْين، وٸً ٜمڃ خڀسدلػ خٔعسدوص في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خبؼٕدبنص خڀ٭د

بعم٫ خڀسُدودض خْوڀُص ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص، وخظس٫ خبؼىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ في ٌٍي 

خڀًَخٔص. وظىٜځط خڀًَخٔص خلذ وـىي ٬ٗٸص زتُ ٴد٬ځُص خٔعُخظُفُص خڀُٙټص 

ڄه لُػ )ؤًٌخٲ خڀُٙټص، ؤًٌخٲ خلمجعم٫(، وخبؼُّش خڀعىدٴُٕص ڄه لُػ )خڀعى٣ُ٥ 

ُٳ خبؼىخَي خڀسَُٙص وخڀعًََر وخڀع٥ىَُ وظٹُٕڃ خْيخء(. وؤوًٜ خڀسدلػ وظى٨

ز١ُوَش خڀ٭مٿ ٬ځً برًَػ وظ٥ىَُ خْٔدڀُر وخْو٩مص خبػدٜص زةيخَش خبؼىخَي 

ًٌَد و٨ُٵص خٔعُخظُفُص بؼىخټسص خڀع٥ىَخض وخبؼٕعفًخض خڀ٭دبؼُص  خڀسَُٙص و ٬

 وخڀعٽُٳ بؽد. 

بؼ٭ځىڄدض خٔٔعُخظُفُص وؤؼٌُد في ز٭ىىخن:" و٩ڃ خ )2015خبؼس١ُتُ )يَخٔص  -

برٹُٷ خبؼُّش خڀعىدٴُٕص في ُ٘ټص خڀسىظدْ خڀ٭ُزُص في خبؼمځٽص خَْيوُص خبؽدشمُص 

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص بلذ ٸُدْ ؤؼُ و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض خٔٔعُخظُفُص في برٹُٷ خبؼُّش "

وڀعمٹُٷ  ، خڀعىدٴُٕص في ُ٘ټص خڀسىظدْ خڀ٭ُزُص في خبؼمځٽص خَْيوُص خبؽدشمُص
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وـىي  وخ٨هُض خڀًَخٔصًٌخٲ خڀًَخٔص تم ظ٥ىَُ خٔعسدوص ڀٱُٞ بص٫ خڀسُدودض، ؤ

ؤؼُ ڀع٥سُٷ و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض خٔٔعُخظُفُص في برٹُٷ خبؼُّش خڀعىدٴُٕص زإز٭ديٌد 

خٌٖعمدڂ زسىدء  وخوًٜ خڀسدلػ ز١ُوَش)خڀعٽځٵص خٖٸٿ، وخڀعمدَّ، خڀعمدڀٵدض( 

وٗض و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض خٔٔعُخظُفُص ڄىخَي خبؼ٭ځىڄدض خٔٔعُخظُفُص وخٌٖعمدڂ بدً

وَِديش ټٵدءش خڀععىُٕٷ زتُ خڀ٭مځُدض خڀعٙٱُځُص في خڀُٙټدض خڀعدز٭ص ڀځمٝى٫، 

ڀعٹًنً ڄىعفدض ـًًَش وټٕر لٝص ٔىٸُص وظ٥ىَُ ڄىعفدتهد ب٬عمديخً ٬ځً 

 .يَخٔدض خڀٕىٶ وبرًًَ لدـص خڀّزدجه
ٹُٷ خڀىفدق ؤؼُ خبؼُّش خڀعىدٴُٕص في بر" ز٭ىىخن (:2011يَخٔص خڀٵُدٞ ) -

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص بلذ خٔٔعُخظُفٍ يَخٔص ڄًُخوُص في وِخَش خڀىٹٿ خڀ٭ُخٸُص" 

٬ځً برٹُٷ خڀىفدق خٖٔعُخظُفٍ في وِخَش خڀىٹٿ في  خوعسدَ ؤؼُ خبؼُّش خڀعىدٴُٕص

تم خ٬ٖعمدي ٬ځً خبؼىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، وخٔعىًڄط  ًخبعمهىََص خڀ٭ُخٸُص، وٸ

وظىٜځط خڀًَخٔص خلذ وـىي ٬ٗٸص خَظسد٢ ٌخض يٖڀص  خٖٔعسدوص بعم٫ خڀسُدودض،

خٔٔعُخظُفٍ، بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص وخڀىفدق بلٝدجُص ٸىَص زتُ بٔعُخظُفُدض 

زد٠ٔدٴص بلذ وـىي ٬ٗٸص خَظسد٢ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٸىَص زتُ خڀىفدق 

في ٭مٿ خڀٴُٶ خٔٔعُخظُفٍ و٠َد خڀّزدجه، وخوٜط خڀًَخٔص خلذ خ٬ٖعمدي ٬ځً 

ىدء خٔٔعُخظُفُدض، وظىٵٌٍُد، وخ٬عمدي ڄىهفُص ٬ځمُص وڄ٭دَتَ ڄى٠ى٬ُص في ز

 خڀعدز٭ص بؽد. خڀىٹٿ وخڀُٙټدض  ٬مځُص خڀعٹُُڃ ڀٓيخء خٔٔعُخظُفٍ في وِخَش
في برٹُٷ  خبؼٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص( ز٭ىىخن " يوَ ٬2010َُٹدض وآوُون )يَخٔص  -

ًٌٴط  َيني ڀځعفدَش وخڀعمىَٿ"زىٻ خٔٔٽدن خْ –لدڀص يَخٔص  خڀعىدٴُٕص:خبؼُّش 

ټمٽىن ؤٔدٍٔ ڄه ڄٽىودض  خبؼٕاوڀُص خٖـعمد٬ُصخڀًَخٔص بلذ برًًَ ؤبنُص 

خڀتي ظ٥سٷ في خڀسىٻ في برٹُٷ خبؼ٭دَتَ خبؼٕعىًڄص خبؼى٩مص، زد٠ٔدٴص بؼ٭ُٴص 

 ،ؤٔځىذ خبؼٹدزځص وخٖٔعسدوص في بص٫ خڀسُدودضخڀسدلػ وخٔعىًڂ  ،خبؼُّش خڀعىدٴُٕص

خبؼٕاوڀُص ؤن  وخ٨هُض خڀًَخٔص ،ٔص خبؼىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍوخ٬عمًض خڀًَخ

وڄه ثم ظ٭َّّ خبؼُّش  ٬مٿ خڀسىٻزٙٽٿ ټستَ في برٕتُ  خٖـعمد٬ُص ظاؼُ

خبعًي ڄه وٗپ  ظى٬ُص خبؼًَخءٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش خڀعُټُّ ٬ځً ووؤ ،خڀعىدٴُٕص

دجٳ خڀى٨ ى٩مص ڀځمفعم٭دض خلمحځُص ڄه ظٹًنًبيٽه خن ظٹًڄص خبؼ ڄد خٴهدڄهڃ
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ڄه خلمجعم٫  خبؼىعځٵص خڀتي زًوٌَد ظٕد٬ً خڀسىٻ ٬ځً ظ٭ُتُ ڄى٨ٵتُ ٌوٌ وبرش

 .في بؾدپ خڀ٭مٿ خبؼُٝفي خڀٌٍ زًوَي َايٌ بلذ برٕتُ خبؼُّش خڀعىدٴُٕص خلمحځٍ

 خڀًَخٔدض زدڀځٱص خٖبقځَُّص:

Al Mamun, Abdulla & Shamima, Nasrin. (2014). Human 

Resources as Strategic Partner: Source of Sustainable 

Competitive Advantage. 

ًٌٴط خڀًَخٔص خلذ يَخٔص خبؼىخَي خڀسَُٙص ټَُٙٻ خٔعُخظُفٍ وڄًَٝ ڄٕعًخڂ 

ڀځمُّش خڀعىدٴُٕص،  وخ٬عمًض خڀًَخٔص خبؼىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، وخٔعىًڄط خٖٔعسدوص 

ٹُٷ خًٌخٲ خبؼى٩مدض ټإيخش ڀځًَخٔص، وخ٨هُض خڀًَخٔص خن خبؼىخَي خڀسَُٙص بؽد يوَ ټستَ بر

% ڄه خبؼىخَي خڀسَُٙص ٴٹ٣ 60خٌخ ټدوط ټٿ خڀ٥ُٶ ڄعدلص بؽڃ ټمد وخ٨هُض خڀًَخٔص خن 

% ڀُٓ ڀًَهڃ خٌ ٴٽُش وخن ٌٍي 71َ٭ُٴىن ټُٳ َعڃ و٫٠ خبػ٥ص خٖٔعُخظُفُص وخن 

خبؼى٩مدض ظعىٍ خڀٹُخَخض خڀُجُُٕص زًون خٖٔع٭دوص زدلً, ووخٜط خڀًَخٔص زإوً بهر ٬ځً 

خٖٔعُخظُفٍ خن َٵٽُ في خڀعى٣ُ٥ ٬ځً خبؼًي خڀ٥ىَٿ بفد َٹځٿ ڄه خٖٴُخ٢، وخن خڀَُٙٻ 

 .ظٽىن خٖـُخءخض خڀبروٸُخ٤ُص ڄُوص ڄه خڀىدلُص خٖٔعُخظُفُص ڀُٕهٿ ٸُدْ خڀىعدجؿ

Wambui, W., Wangombe, G., &Muthura, W. (2013). Social 

Responsibility to Knowledge Transfer for Organizational 

Development.  

في خبؼى٩مدض خبؼٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص  ظايًَلذ ظى٠ُك خڀًوَ خڀٌٍ بًٌٴط خڀًَخٔص 

خ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً خْيذ خبؼ٭ُٴص. وفي ظٕهُٿ ٬مځُص برىَٿ  دخٔعُخظُفُدتهڄه وٗپ 

 . وخ٨هُضوبرىَٿ خبؼ٭ُٴصخبؼٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص خڀى٩ٌُ خڀٌٍ بحػ في ظى٠ُك خڀُز٣ زتُ 

في ٬مځُص خڀعمىَٿ  ّءٍبجظٕدٌڃ  خبؼٕاوڀُص  بٔعُخظُفُدضن ټٿ وخلًش ڄه ؤلذ بخڀًَخٔص 

وٜط خڀًَخٔص زع٭َّّ خڀعىخٴٷ ؤبسځٻ خبؼ٭ُٴص خڀٽدٴُص وخٖٔع٭ًخي ڀ٭مځُص برىَٿ خبؼ٭ُٴص، وو

 خبؼ٭ُٴص.يخَش ب بٔعُخظُفُدضو خبؼٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص  بٔعُخظُفُدضوخڀعٽدڄٿ زتُ 

 ُص خڀًَخٔصڄىهف

خڀًَخٔص ٬ځً خبؼىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ خڀٌٍ َهًٲ بلذ خبغٝىپ ٬ځً خ٬عمًض ٌٍي  

 خبؼٕاوڀُص خٖـعمد٬ُصوعدجؿ خوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص وخڀعىٜٿ بلذ خٔعىعدـدض لىپ ؤؼُ 

 في بؾمى٬ص خبؼىدٜتَ في خَٖين. برٹُٷ خبؼُّش خڀعىدٴُٕصفي 

  



 رماح للبحوث والدراسات 2021  نيسان  35العدد  
 

 
192 

 بؾعم٫ خڀًَخٔص وولًش خبؼ٭دَىص و٬ُىص خڀًَخٔص:

ًَخٔص ڄه ُ٘ټدض بؾمى٬ص خبؼىدٜتَ، وتم خوعُدَ ؼٗغ ڄه ُ٘ټدض َعٽىن بؾعم٫ خڀ 

خلمجمى٬ص وٌٍ )خڀُٙټص خبؼع٥ىَش ڀځٽٕدَخض، وخڀُٙټص خبغًَؽص ڀځع٭ًَه، وخڀُٙټص خَْيوُص 

ڄه  ولًش خبؼ٭دَىصڀځسد٤ىن خبعدٌّ( ټ٭ُىص ڀځًَخٔص و٩ُخ َٖظسد٢ ؤو٥ٙعهد. وظعمؽٿ 

 ُٙٴتُخبؼڄه ڄًٌَُ خڀًوخجُ وَئٔدء خْٸٕدڂ و ُدوخڀًوخڀ٭دڄځتُ في خٔيخَخض خڀ٭ځُد وخڀى٥ًٔ 

. وخڀٍَه ٌڃ ٬ځً َؤْ ٬مځهڃ في بؾمى٬ص خبؼىدٜتَ في خَٖين وڄُخٸسىن خڀ٭مدپ وخڀ٭مدپ

ًٗ، وزځٯ لفڃ ٬ُىص خڀًَخٔص خبؼٕعهًٲ 3044لُػ َسځٯ ٬ًي خڀ٭دڄځتُ بهد في خَٖين ) ( ٬دڄ

ًٗ، وتم 74.)ڀ٭ځُد وخڀى٥ًٔ ڄه خڀ٭دڄځتُ في خٔيخَخض خفي ؼٗغ ُ٘ټدض بؿٿ خڀًَخٔص  ( ٬دڄ

ًٗ( 250خوعُدَ ٬ُىص ٬ٙىخجُص لفمهد )  ڄى٬ِتُ لٕر خبعًوپ خڀعدلر: ٬دڄ

 خڀًَخٔص ٬ُىص (1ـًوپ َٸڃ )

 

ڂ خڀسدلػ بجم٫ خڀسُدودض خبؼع٭ځٹص زدڀًَخٔص زد٬ٖعمدي ٬ځً ٸد :ؤٔدڀُر بص٫ خڀسُدودض

 خبؼٝديَ خِظُص:

وخبؼعمؽځص في خٖٔعسدوص وٌٍ ؤيخش خڀًَخٔص خڀُجُٕص وخبؼ٭ىپ ٬ځُهد في  :خبؼٝديَ خْوڀُص -

ٌٍي خڀًَخٔص بعم٫ خڀسُدودض، وٸً ؤ٬ًض ڀعٱ٥ٍ بص٫ُ ڄعٱتَخض خڀًَخٔص، وَو٬ٍ في 

ڄ٫ زُحص بؾمى٬ص خبؼىدٜتَ في خَٖين، ٠مه ؼٗؼص  ب٬ًخي خٖٔعسدوص ؤن ظٽىن ڄعٽُٵص

 ؤٸٕدڂ َجُٕص و٬ځً خڀىمى خِتي:

شمٿ خڀٹٕڃ خْوپ خڀسُدودض ٘ىُٝص وخڀى٨ُٵُص ٬ه ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ڄع١مىدً،  ؤوٖ:

 خڀ٭مُ، خبعىٓ، خبؼاٌٿ خڀع٭ځُمٍ، ٬ًي ٔىىخض خبػبرش، خبؼُټّ خڀى٨ُٵٍ.

 ت٬ًُي خبؼى٨ٵ خبؼُټّ خڀى٨ُٵٍ

 19 يخجُش ڄًَُ
 28 َجُٓ ٸٕڃ
 49 ڄُٙٲ يوخڂ
 32 ڄُخٸر ٬مدپ

 105 ٬دڄٿ
 233 خلمجمى٪



 رماح للبحوث والدراسات 2021  نيسان  35العدد  
 

 
193 

خبؼٕاوڀُص ) بؿدوَ َجُٕص ؤَز٭صوظ١مه عمد٬ُص خبؼٕاوڀُص خٖـشمٿ خڀٹٕڃ خڀؽدني ؼدوُد:

 خبؼٕاوڀُص خڀٹدوىوُص، خبؼٕاوڀُص خٖٸعٝديَص (.، خبؼٕاوڀُص خٖوٗٸُص، خبػتََص

 ُصَجُٕ ؼٗؼص بؿدوَڄع١مىد  برٹُٷ خبؼُّش خڀعىدٴُٕصشمٿ خڀٹٕڃ خڀؽدڀػ ٬ځً ؼدڀؽد: 

 (.خڀٽٵدءش، خبعًخَش، خٖٔعًخڄص)

 ( ٴٹُش ڄى٬ِص ټمد َځٍ:10هد خڀىهدجُص ڄه)زُٝٱع ،وٸً ظٽىوط ؤيخش خڀًَخٔص -

 .(60 – 3خڀٵٹُخض ڄه) "خبؼٕاوڀُص خٖـعمد٬ُصڄعٱتَ خڀًَخٔص خبؼٕعٹٿ وٌى " -1
 .( 10-60خڀٵٹُخض ڄه ) "برٹُٷ خبؼُّش خڀعىدٴُٕص" ڄعٱتَ خڀًَخٔص خڀعدز٫ وٌى -2
 بـُخءخض ظى٫َِ خٖٔعسدوص: 

ٽٕدَخض، وخڀُٙټص خبغًَؽص خڀُٙټص خبؼع٥ىَش ڀځفي  خٔعسدوص( 250تم ظى٫َِ ) 

بؾمى٬ص خبؼىدٜتَ في خَٖين، لُػ زځٯ ٬ًي ڀځع٭ًَه، وخڀُٙټص خَْيوُص ڀځسد٤ىن خبعدٌّ في 

وتم خٔعس٭دي %(،  96.00، زىٕسص خٔعُـد٪ زځٱط )خٔعسدوص( 240خٖٔعسدودض خبؼٕعُـ٭ص )

٬ُىص ( بٔعسدودض و٩ُخ ڀ٭ًڂ خٔـدزص ٬ه ز٭ٟ خبؼ٭ځىڄدض ؤو بصُ٭هد ڄه ٸسٿ ؤٴُخي 7)

( خٔعسدوص ٜدبغص ٔـُخء خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ، لُػ ٘ٽځط وٕسص 233خڀًَخٔص، وظسٹً )

( ڄه خڀ٭ًي خڀٽځٍ خبؼىِ٪، وَى٠ك %93.2خٖٔعسدودض خڀٝدبغص ٔـُخء خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ )

 .( ٬ًي خٖٔعسدودض خبؼى٬ِص وخبؼٕعُـ٭ص ْٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص2) خبعًوپ َٸڃ

 (2ـًوپ َٸڃ )
 خبؼى٬ِص وخبؼٕعُـ٭ص ٬ًي خٖٔعسدودض

ڄًَُ  ٬ُىص خڀًَخٔص

 يخجُش
َجُٓ 

 ٸٕڃ
ڄُٙٲ 

 يوخڂ
ڄُخٸر 

 ٬مدپ

 ٬دڄٿ
 خلمجمى٪

 250 120 33 49 29 19 ٬ًي خٖٔعسدودض خبؼى٬ِص
 240 112 32 49 28 19 ٬ًي خٖٔعسدودض خبؼٕعُـ٭ص
 7 7 - - - - ٬ًي خٖٔعسدودض خبؼٕعس٭ًش

٬ًي خٖٔعسدودض خبؼٕعىًڄص في خڀعمځُٿ 

 233 105 32 49 28 19 ٝدجٍ خٔل

وٕسص ٬ًي  خٖٔعسدودض خبؼٕعىًڄص في 

خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ ز٭ً خٖٔعس٭دي بلذ 

 خبؼى٬ِص

93.2% 
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( بطدٍٔ Likert Scaleتم خوعُدَ ڄٹُدْ ڀُٽُض ) خوعُدَ ڄٹُدْ خٖٔعسدوص:

( ڄٹُدْ يَـص خبؼىخٴٹص وظُبصص خٖٔعفدزدض ٬ىً 3خڀعًََؿ وَستُ خبعًوپ َٸڃ )

 مځُٿ:خڀع

 ڄٹُدْ يَـص خبؼىخٴٹص (3ـًوپ َٸڃ )

 ٬ًي خڀىٹد٢ يَـص خبؼىخٴٹص
 5 ڄىخٴٷ بسدڄد

 4 ڄىخٴٷ

 3 بؿدًَ

 2 ٰتَ ڄىخٴٷ

 1 ٰتَ ڄىخٴٷ بسدڄد

ڄُظٵ٭ص(  ؤڄد ٴُمد َع٭ځٷ زدبغًوي خڀتي خ٬عمًتهد خڀًَخٔص ٴهٍ )٠٭ُٵص، ڄعى٥ٔص،

 : (4)وٌٍ ڄى٠مص في خبعًوپ َٸڃ
 (Likert Scale)عمًش في خڀًَخٔص زًٖڀص ڄٹُدْ خبغًوي خبؼ٭ (4ـًوپ َٸڃ )

 يَـص خڀع٥سُٷ بغًويخ

 ٠٭ُٵص 2.33 – 1

 ڄعى٥ٔص 3.67 – 2.34

 ڄُظٵ٭ص 5 – 3.68

  
 *تم خلعٕدذ ٌٍي ڄًي خڀٵحدض ڄه خبؼ٭ديڀص خِظُص: 

 3611=     0    =   3-0     خبغً خْينى    –خبغً خ٬ْځً ڀځمٹُدْ  

 1            ٬ًي خڀٵحدض                                                    
 وبسط ب٠دٴص ٌڀٻ بلذ نهدَص ټٿ ٴحص.

وخڀًوََدض وخڀعٹدََُ وخڀًَخٔدض ٌخض  وٌڀٻ زد٬ٖعمدي ٬ځً خبؼُخـ٫  :خڀؽدوىَص َخبؼٝدي -

  خڀ٭ٗٸص بدى٠ى٪ خڀًَخٔص وزدٔٴديش ڄه خبؼىخٸ٫ خٖڀٽعُووُص ٬ځً ٘سٽص خٖوعُوط.

 بػدٜص زإيخش خڀًَخٔص )خٖٔعسدوص(:خٖوعسدَخض خ 
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ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص، تم ب٬ًخي خٔعسدوص بعم٫ خڀسُدودض ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه  

 وٗپ خ٤ٖٗ٪ ٬ځً خْبحدغ وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ٌخض خڀٝځص.

  ًٜٶ خْيخش:

ڀځعإټً ڄه ؤن خبؼٹُدْ خبؼٕعىًڂ في ٌٍي خڀًَخٔص َٹُٓ زدڀٵ٭ٿ ڄد َىسٱٍ ؤن َٹدْ،  

 ي خٖٔعسدوص زٙٽځهد خْولر، وڄه ثم ٠ُ٬ط ٬ځً خْټديبيُتُ خبؼعىٝٝتُ،تم ب٬ًخ

زد٠ٔدٴص بلذ ڄعىٝٝتُ ڄه خڀُٙټص ٔزًخء ڄٗل٩دتهڃ لىپ خوعمدء ټٿ ٴٹُش بلذ خلمجدپ 

خڀٌٍ ظٹًُٕ ولٕه خڀُٝدٰص وو٠ىق خڀٵٹُخض وب٬ديش ُٜدٰص ز٭ٟ خڀٵٹُخض وبـُخء 

 ٴٹُختهد وبوُخـهد زٙٽځهد خڀىهدجٍ. خڀع٭ًَٗض خبؼ٥ځىزص ٬ځً ڄ١دڄتُ خٖٔعسدوص في

 :ؼسدض خْيخش

 Cronbach)وبغٕدذ ؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص تم ظ٥سُٷ خوعسدَ ټُووسدن ؤڀٵد  
Alpha) وعدجؿ خٖوعسدَ  (5)ڀٽٿ ڄعٱتَ بجم٫ُ ؤز٭ديي ڄه ڄعٱتَخض خڀًَخٔص، وَستُ خبعًوپ

٬دڂ، ٌٍ ؤ٬ځً ڄه  لُػ ټدوط ٸُڃ ټُووسدن ؤڀٵد بعم٫ُ ڄعٱتَخض خڀًَخٔص وڀٗٔعسدوص زٙٽٿ

%( وٌٍ خڀىٕسص خبؼٹسىڀص في خڀسمىغ وخڀًَخٔدض خبؼع٭ځٹص زدٔيخَش وخڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص، 4.)

  -%  60.8وفي ٌٍي خڀًَخٔص لدِض خٖٔعسدوص ٬ځً ڄ٭دڄٗض ؼسدض ظُخولط ڄد زتُ )
 (:5)%( ټمد ٌى ڄستُ في خبعًوپ َٸڃ 83.1

 ٱتَخض خڀًَخٔصٸُڃ ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض ڀٽٿ ڄعٱتَ ڄه ڄع (5ـًوپ َٸڃ )

 ڄ٭دڄٿ ټُووسدن خڀٵد خڀٵٹُخض خبؼعٱتَخض خڀٵ٬ُُص ڄعٱتَخض خڀًَخٔص

 خبؼٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص

 803. 4 – 1 خبؼٕاوڀُص خبػتََص
 608.  10 -5 خبؼٕاوڀُص خٖوٗٸُص
 851. 18 -11 خبؼٕاوڀُص خڀٹدوىوُص

 814. 24-19 خبؼٕاوڀُص خٖٸعٝديَص

 917. 24 – 1 خبؼٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص

 برٹُٷ خبؼُّش خڀعىدٴُٕص
 831. 28 – 25 خڀٽٵدءش 

 837. 32 – 29 خبعًخَش
 750. 35 – 33 خٖٔعًخڄص

 767. 35 – 25 برٹُٷ خبؼُّش خڀعىدٴُٕص

 945. 35 – 1 برٹُٷ خبؼُّش خڀعىدٴُٕص+  خبؼٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص
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 خْٔدڀُر خٔلٝدجُص خبؼٕعىًڄص:

لٝدجُص، ؤيوځط خڀسُدودض خڀتي تم بص٭هد بلذ ڄه خـٿ بـُخء خبؼ٭دبعص خٔ 

 Statistic Package for Social)خبغدٔىذ، وزدٔعىًخڂ زُودڄؿ خبغّڄص خٔلٝدجُص 
Sciences – SPSS)  تم برځُٿ خڀسُدودض ٔىخء ڄه وٗپ خٔعىًخڂ ؤٔدڀُر خڀعمځُٿ

وٗپ  خٔلٝدجٍ خڀىٜٵٍ ڀځىٜىپ بلذ خڀسُدودض خڀتي ظٝٳ وٝدجٛ ٬ُىص خڀًَخٔص، ؤو ڄه

 خٔلٝدء خٖٔعًٖلر ٖوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص.

 ؤٔدڀُر خٔلٝدء خڀىٜٵٍ:

لُػ تم خٔعىًخڂ خڀعٽُخَخض وخڀىٕر خبؼحىَص وخبؼعى٥ٔدض خبغٕدزُص وخٖبكُخٴدض  

خبؼ٭ُدََص ڀٽٿ ٴٹُش ڄه ٴٹُخض خٖٔعسدوص وٌڀٻ ڀعٹًنً وٜٳُ ٘دڄٿُ ڀًَـص ڄىخٴٹص ؤٴُخي 

ٵص، وڀعٹًنً وٜٳ ٘دڄٿ ڀځ٭ىخڄٿ خڀًبيىُٰخٴُص، وٌڀٻ خڀ٭ُىص ٬ځً ٴٹُخض خڀًَخٔص خبؼىعځ

 :ټمد َځٍ

خڀعى٫َِ خڀعٽُخٌَ وخڀىٕر خبؼحىَص  ٔـدزدض ٬ُىص خڀًَخٔص ٴُمد َع٭ځٷ زدڀ٭ىخڄٿ  -3

 خڀًبيىُٰخٴُص.

خبؼعى٣ٔ خبغٕدبي وخٖبكُخٲ خبؼ٭ُدٌَ ڀځع٭ُٲ ٬ځً ڄًي ظٙعط بـدزدض ٬ُىص  -6

 ص.خڀًَخٔص ٬ه خڀى٣ٔ خبغٕدبي ٬ځً خڀٵٹُخض خبؼىعځٵ
 ؤٔدڀُر خٔلٝدء خٖٔعًٖلر:

ڀٱُٞ ڄ٭ُٴص خؼُ خبؼعٱتَ خبؼٕعٹٿ )خبؼٕاوڀُص  خٔعىًخڂ ؤٔځىذ برځُٿ خٖبكًخَ خبؼع٭ًي -3

خٖـعمد٬ُص( ٬ځً خبؼعٱتَ خڀعدز٫ )برٹُٷ خبؼُّش خڀعىدٴُٕص( ٖوعسدَ ٴ٠ُُص خڀًَخٔص خْولذ 

بنُص ټٿ ز٭ً ڄه ؤز٭دي ڀځعىسا زإوخڀٵ٠ُُدض خڀٵ٬ُُص خبؼٙعٹص ڄىهد، وخٖبكًخَ خڀس٣ُٕ  

 خبؼعٱتَ خبؼٕعٹٿ في خڀعإؼتَ ٬ځً خبؼعٱتَ خڀعدز٫.

ٖوعسدَ ٴ٠ُُتي خڀًَخٔص خڀؽدوُص  (One-Way ANOVA)برځُٿ خڀعسدَه خْلديٌ  -6

وخڀؽدڀؽص، ڀسُدن يٖڀص خڀٵُوٶ زتُ ڄعى٥ٔدض خٔعفدزدض ؤٴُخي خڀ٭ُىص لٕر خبؼعٱتَخض 

 .خڀًبيىُٰخٴُص

 .ڀځمٹدَودض خڀس٭ًَص ڀعمًًَ خبذدي خڀٵُوٶ (Scheffe) خوعسدَ ُ٘ٵًُ -1
ڀځع٭ُٲ ٬ځً خڀٵُوٶ ٌخض  (Independent Sample t-test)خٔعىًخڂ خوعسدَ  -0

 بؼعى٣ٔ ٬ُىعتُ ڄٕعٹځعتُ.  (α=4640)خڀًٖڀص خٔلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي 
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 ڄىدٸٙص خڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض:

 ڄىدٸٙص خڀىعدجؿ خبؼع٭ځٹص زدڀٕاخپ خْوپ:

 في بؾمى٬ص خبؼىدٜتَ في خَٖين؟ وڀُص خٖـعمد٬ُصخبؼٕاڄد يَـص ظ٥سُٷ  -

ؤ٘دَض خڀىعدجؿ بلذ ؤن يَـص ظ٥سُٷ خبؼٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص في بؾمى٬ص خبؼىدٜتَ  

وٌٍخ ٬دجً بلذ خٌعمدڂ ( 06303في خَٖين ـدءض زًَـص ڄُظٵ٭ص وبدعى٣ٔ لٕدبي )

وٸًَتهڃ  ٭دڄځتُڀخ خبؼٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀًي ظ٭َّّز٭مځُص بؾمى٬ص خبؼىدٜتَ في خَٖين 

)٬َُٹدض  برٹُٷ ڄُّش ظىدٴُٕص، وظعٵٷ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ وعُفص يَخٔصفي 

لُػ ظىٜځط بلذ ؤن خبؼٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ظ٥سٷ زًَـص ڄُظٵ٭ص ڀًي  (6434وخوُون,

، وزعمځُٿ ؤز٭دي خبؼٕاوڀُص بؾمى٬ص خبؼىدٜتَ في خَٖينخٔيخَش خڀ٭ځُد وخڀى٥ًٔ في 

خلعٿ خبؼُظسص خْولذ بدعى٣ٔ لٕدبي ٸًَي  اوڀُص خبػتََصخٖـعمد٬ُص َع١ك ؤن ز٭ً خبؼٕ

وٌٍخ ًَپ ٬ځً لُٚ وخٌعمدڂ بيخَش بؾمى٬ص ( وټدوط يَـص ظ٥سُٹً ڄُظٵ٭ص، 4.096)

خبؼٕاوڀُص ټىنهد ظُز٣ زتُ ؤـّخء ٬مځُص  زدبؼٕاوڀُص خبػتََص خبؼىدٜتَ في خَٖين

ُص بدعى٣ٔ لٕدبي زځٯ خٖـعمد٬ُص. َځًُ في خبؼُظسص خڀؽدوُص ز٭ً خبؼٕاوڀُص خٖوٗٸ

ٌٍ خبؼٕاوڀُص خٖوٗٸُص  وَ٭ىي ٌڀٻ بلذ ؤن ( وـدء ظ٥سُٹً زًَـص ڄُظٵ٭ص، 4.083)

خبؼٕاوڀُص، وفي خبؼُظسص  ڄُلځص ظىٵٍُ وخڄعٗٺ وبيخَش خڀىٔدجٿ خڀتي بكعدـهد ڀعىٵٍُ ظځٻ

( وټدن ظ٥سُٹً 4.028خْوتَش ـدءض خبؼٕاوڀُص خٖٸعٝديَص بدعى٣ٔ لٕدبي ٸًَي )

ُظٵ٭ص، وبيٽه ظٵٕتَ ٌڀٻ بلذ ؤن خبؼٕاوڀُص خٖٸعٝديَص ٌٍ خبؼُلځص خبؼٽمځص زًَـص ڄ

ڀ٭مځُدض خبؼٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص وٌٍ خڀتي ظ٭عمً خبؼٕاوڀُص خبػتََص وخٖوٗٸُص ٬ځُهد 

 زٙٽٿ َجٍُٕ ٖنهد ظٙٽٿ زًخَص خڀٹد٬ًش بؽد.

ص، لٕر خبؼعى٥ٔدض و ٴُمد َځٍ ڄىدٸٙص ؤزُِ خڀىعدجؿ ڀٵٹُخض ؤز٭دي خبؼٕاوڀُص خٖـعمد٬ُ   

 خبغٕدزُص و٬ځً خڀىمى خِتي:

ًٖ: ؤز٭دي خبؼٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص.  ؤو

خبؼعى٥ٔدض خبغٕدزُص ڀٵٹُخض ز٭ً خبؼٕاوڀُص ؤن  ظ٩هُ خڀىعدجؿخبؼٕاوڀُص خبػتََص :  -1

لُػ ظُخولط خبؼعى٥ٔدض ، خبػتََص في بؾمى٬ص خبؼىدٜتَ في خَٖين ټدوط ڄُظٵ٭ص

زدبؼٹدَوص ڄ٫ خبؼعى٣ٔ خبغٕدبي خڀ٭دڂ بؽد خڀسدڀٯ  (4.313 – 3.845خبغٕدزُص بؽد زتُ )

(، لُػ بيٽه خڀٹىپ بن بيخَش بؾمى٬ص خبؼىدٜتَ في خَٖين ظ٥سٷ ڄسًؤ خبؼٕاوڀُص 4.073)
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خبػتََص زًَـص ڄُظٵ٭ص، وَ٭ىي ٌڀٻ بلذ لُٚ وخٌعمدڂ بيخَش بؾمى٬ص خبؼىدٜتَ في 

مځُص خٔيخََص، وـ٭ځهد ؤټؽُ ڀځ٭ ټمُلځص ؤٔدُٔص خَٖين زعمُّ خٖيخَش زدڀ٭مٿ خبػتٌَ

 ٸًَش ٬ځً خبقدِ خ٬ْمدپ، وظعٵٷ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ وعُفص يَخٔص ٬َُٹدض وخوُون

لُػ ظىٜځط بلذ ؤن خبؼٕاوڀُص خبػتََص ظ٥سٷ زًَـص ڄُظٵ٭ص ڀًَهد، وظٙتَ  (2010)

بسُّ خلمجمى٬ص زعٹًنً خبؼٕد٬ًش  خڀتي ظىٛ ٬ځً " ( و3َٸڃ )خڀٵٹُش خڀىعدجؿ بلذ ؤن 

وٌٍخ ًَپ ٬ځً ؤن  (4.313خْولذ بدعى٣ٔ لٕدبي ٸًَي ) ـدءض في بؼُظسص دهڀٗوَُدد

ټمُلځص ؤٔدُٔص خٔيخَش في بؾمى٬ص خبؼىدٜتَ في خَٖين ظ٭مٿ ٬ځً ظٹًنً خبؼٕد٬ًش 

ظٽُْ خٔيخَش في " ( وخڀتي ظىٛ ٬ځً 0َٸڃ ) خڀٵٹُش ٴُمد لٝځط زٙٽٿ ٬دڂ، ڀځىفدق

 زدبؼُظسص"  خڀ٭دڄځتُ بؼ٭ُٴص خلعُدـدتهڃ بؾمى٬ص خبؼىدٜتَ ـّء ڄه وٸعهد ڀٗڀعٹدء ڄ٫

ڄٗجمص ٰتَ بلذ ؤن خڀسُحص وَ٭ّو خڀسدلػ ٌڀٻ  (3.65خْوتَش بدعى٣ٔ لٕدبي ٸًَي )

 ڀ٭ٹً ڄؽٿ ٌٍي خڀځٹدءخض.

خبؼعى٥ٔدض خبغٕدزُص ڀٵٹُخض ز٭ً خبؼٕاوڀُص ؤن  ظ٩هُ خڀىعدجؿخبؼٕاوڀُص خٖوٗٸُص:  -2

لُػ ظُخولط ، ټدوط زًَـص ڄُظٵ٭صخٖوٗٸُص في بؾمى٬ص خبؼىدٜتَ في خَٖين 

زدبؼٹدَوص ڄ٫ خبؼعى٣ٔ خبغٕدبي خڀ٭دڂ خڀسدڀٯ  (4.27–3.12)خبؼعى٥ٔدض خبغٕدزُص بؽد زتُ 

(، لُػ بن ز٭ً خبؼٕاوڀُص خٖوٗٸُص َ٭ىي بلذ لُٚ وخٌعمدڂ بيخَش بؾمى٬ص 4.083)

 لُػ (٬6434َُٹدض وخوُون)خبؼىدٜتَ في خٖوٗٶ، وظعٵٷ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ يَخٔص 

ؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن خبؼٕاوڀُص خٖوٗٸُص ڀًي ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٥َسٷ زًَـص 

ظ٭مٿ بؾمى٬ص "  وخڀتي ظىٛ ٬ځً( 0)ڄُظٵ٭ص. وظٙتَ خڀىعدجؿ ؤ١َد بلذ ؤن خڀٵٹُش َٸڃ 

خْولذ بدعى٣ٔ لٕدبي ٸًَي  " ـدءض في خبؼُظسص خبؼىدٜتَ  وٴٷ ٸىخ٬ً ڄى٩مً ڄٕسٹددددً

وعٝدَخ ٖ، زدبؼى٩ىڄص خٖوٗٸُص مى٬صخٌعمدڂ خلمجٻ بلذ وَ٭ّو خڀسدلػ ٌڀ (4.27)

ظٹىڂ خٔيخَش في  ٬ځً" ( وخڀتي ظى3ٛفي لتُ خلعځط خڀٵٹُش )خٖـُخءخض وڄىك خبغٹىٶ، 

بؾمى٬ص خبؼىدٜتَ ز٭مٿ يَخٔدض لٹُٹُص ڀځىٸىٲ ٬ځً خٔسدذ خبؼٙدټٿ خڀ٭دجځُص ڀځ٭دڄځتُ 

ؤن ، وَ٭ّو خڀسدلػ ٌڀٻ بلذ (3.12ُظسص خْوتَش بدعى٣ٔ لٕدبي ٸًَي )خبؼفي " ڀًَهد

خڀسُحص ٰتَ ڄٗجمص بؼؽٿ ظځٻ خڀًَخٔدض ڀٽىن خڀٱدڀسُص خڀٽستَش برعٵ٧ بهٍي خبػٝىُٜص 

 وٖ ظ٭ځه ٬ىهد.
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خبؼعى٥ٔدض خبغٕدزُص ڀٵٹُخض ز٭ً خبؼٕاوڀُص ؤن  ظ٩هُ خڀىعدجؿخبؼٕاوڀُص خڀٹدوىوُص :  -3

خولط خبؼعى٥ٔدض لُػ ظُ، خڀٹدوىوُص في بؾمى٬ص خبؼىدٜتَ ټدوط زًَـص ڄُظٵ٭ص

(، 4.083زدبؼٹدَوص ڄ٫ خبؼعى٣ٔ خبغٕدبي خڀ٭دڂ خڀسدڀٯ )( 4.16 – 3.99)خبغٕدزُص بؽد زتُ 

، وظعٵٷ ٌٍي ظى٭ٽٓ ؤؼدَي خبؼىخَي خڀسَُٙص في خبؼى٩مص خٖڀعّخڂ خڀٌٍوَ٭ىي ٌڀٻ بلذ 

( لُػ ؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن 6433خڀُز٫ُ و٬سًخڀىٌدذ،(خڀىعُفص ڄ٫ يَخٔص 

ٹدوىوُص ظ٥سٷ ڀًي ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ظ٥سٷ زًَـص ڄُظٵ٭ص, وظٙتَ خبؼٕاوڀُص خڀ

ظعمُّ بؾمى٬ص خبؼىدٜتَ ظىٛ ٬ځً "  ( وخڀتي31َٸڃ )خڀٵٹُش خڀىعدجؿ ؤ١َد بلذ ؤن 

خْولذ بدعى٣ٔ لٕدبي ٸًَي  ـدءض زدبؼُظسص" زع٥سُٷ خڀٹدوىن في خ٬مدبؽد خڀُبظُص

بؾمى٬ص خبؼىدٜتَ في عمدڂ خٌخلذ وَ٭ّو خڀسدلػ ٌڀٻ وٌٍ زًَـص ڄُظٵ٭ص  (4.16)

في لتُ ڀعمٹُٷ خًٌخٴهد، ٴُهد في بص٫ُ خلمجدٖض،  زع٥سُٷ خڀٹىخوتُ في ظ٭دڄځهد  خَٖين

ًََٺ  خبؼًَُ في بؾمى٬ص خبؼىدٜتَ في خَٖين وخڀتي ظىٛ ٬ځً" ( 30َٸڃ ) خلعځط خڀٵٹُش

ًَي ُظسص خْوتَش بدعى٣ٔ لٕدبي ٸ" خبؼخبنُص خڀع٭دڄٿ ٸدوىوُدً ڄ٫ خڀ٩ُوٲ خلمح٥ًُ

خبنُص خبؼ٭ُٴص زدڀٹىخوتُ بكى  خٖيخَخضوَ٭ّو خڀسدلػ ٌڀٻ بلذ خوعٗٲ ظىـً  (3.99)

  .بلذ آوُ ڄًَُوخڀتي ٸً بزعځٳ ڄه 

خبؼعى٥ٔدض خبغٕدزُص ڀٵٹُخض ز٭ً خبؼٕاوڀُص ؤن  ظ٩هُ خڀىعدجؿخبؼٕاوڀُص خٖٸعٝديَص:  -4

بؼعى٥ٔدض لُػ ظُخولط خ، خٖٸعٝديَص في بؾمى٬ص خبؼىدٜتَ ټدوط زًَـص ڄُظٵ٭ص

(، 4.080زدبؼٹدَوص ڄ٫ خبؼعى٣ٔ خبغٕدبي خڀ٭دڂ خڀسدڀٯ )( 4.23 – 3.96)خبغٕدزُص بؽد زتُ 

خبؼٕاوڀُص ٌٍ خبؼُلځص خبؼٽمځص ڀ٭مځُدض  خبؼٕاوڀُص خٖٸعٝديَصوَ٭ىي ٌڀٻ بلذ ؤن 

لُػ ؤ٨هُض ( ٬6434َُٹدض وخوُون )خٖـعمد٬ُص، وظعٵٷ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ يَخٔص 

پ خبؼٕاوڀُص خٖٸعٝديَص ڀًي ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٥َسٷ زًَـص وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن بؾد

بسُّ بؾمى٬ص ظىٛ ٬ځً" ( وخڀتي37َٸڃ )خڀٵٹُش ڄُظٵ٭ص، وظٙتَ خڀىعدجؿ ؤ١َد بلذ ؤن 

خْولذ بدعى٣ٔ  ـدءض زدبؼُظسص" خبؼىدٜتَ زدن ڀًَهد و٣٥ خٔعُخظُفص ڀىمى خَزدلهد

ٌڀٻ بلذ خٌعمدڂ بيخَش وَ٭ّو خڀسدلػ وٌٍ زًَـص ڄُظٵ٭ص  (4.23لٕدبي ٸًَي )

 في لتُ خلعځط خڀٵٹُشو٣٥ خٔعُخظُفُص ڄ٭ًش زًٸص ٬دڀُص، ص زٕتَ خڀ٭مٿ وٴٷ مى٬خلمج

بسُّ بؾمى٬ص خبؼىدٜتَ زىـىي زًخجٿ في لدپ لًوغ وخڀتي ظىٛ ٬ځً " ( 33َٸڃ )

وَ٭ّو خڀسدلػ ٌڀٻ بلذ ٤سُ٭ص  (3.96ُظسص خْوتَش بدعى٣ٔ لٕدبي ٸًَي )" خبؼوٕدجُ
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ڄ٭ُٴص خبعم٫ُ في ٌٍخ ، وخڀتي ظع٥ځر بؾمى٬ص خبؼىدٜتَ في خَٖينپ في خبؼهدڂ وخ٬ْمد

 خلمجدپ.

 ڄىدٸٙص خڀىعدجؿ خبؼع٭ځٹص زدڀٕاخپ خڀؽدني:

 في بؾمى٬ص خبؼىدٜتَ في خَٖين؟ برٹُٷ خبؼُّش خڀعىدٴُٕصڄد ڄٕعىي  -

بؾمى٬ص خبؼىدٜتَ في خَٖين ٠مه ؼٗغ  ڀٹً ـدءض ٬مځُص برٹُٷ خبؼُّش خڀعىدٴُٕص في

خبعًخَش، خٖٔعًخڄص( وؤ٘دَض خڀىعدجؿ ، ي تم خ٬عمديبند بؽٍي خڀًَخٔص وبند )خڀٽٵدءشخز٭د

بلذ ؤن ڄٕعىي خبؼُّش خڀعىدٴُٕص في بؾمى٬ص خبؼىدٜتَ في خَٖين ـدء زًَـص ڄُظٵ٭ص 

( وزعمځُٿ ؤز٭دي خبؼُّش خڀعىدٴُٕص، َع١ك ؤن ز٭ً خڀٽٵدءش 3.99وبدعى٣ٔ لٕدبي ٬دڂ )

(، وَ٭ىي ٌڀٻ بلذ ؤبنُص خڀٹًَش ٬ځً 4.09لٕدبي ٸًَي ) خلعٿ خڀُظسص خْولذ بدعى٣ٔ

خٔعٱٗپ خبؼىخَي في بؾمى٬ص خبؼىدٜتَ في خَٖين. في لتُ ـدء في خبؼُظسص خڀؽدوُص ز٭ً 

ص ز٭ًي ڀؽفي لتُ ـدء في خبؼُظسص خڀؽد(, 4.08)خبعًخَش( بدعى٣ٔ لٕدبي ٸًَي )

زدن ٸُدڂ خڀ٭دڄځتُ , وبيٽه ظٵٕتَ ٌڀٻ (3.82( بدعى٣ٔ لٕدبي ٸًَي )خٖٔعًخڄص)

زع٥سُٷ خبؼ٭دَتَ وبرمٿ خبؼٕاوڀُدض زدڀٙٽٿ خڀٝمُك، خڀتي برًيٌد بؾمى٬ص خبؼىدٜتَ في 

لُػ ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن  (2011خڀٵُدٞ )خَٖين، وظعٵٷ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ وعُفص يَخٔص 

ڄٕعىي برٹُٷ خبؼُّش خڀعىدٴُٕص ـدء زًَـص ڄُظٵ٭ص في بؾمى٬ص خبؼىدٜتَ في خَٖين 

خٔص، وخڀتي َٽىن ڀًي خبؼًََُه ٴُهد ڄٕعىي ٬دپِ ڄه خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ٠مه زُحص بؿٿ خڀًَ

 خڀ٭مٿ. 

وٴُمد َځٍ ڄىدٸٙص ؤزُِ خڀىعدجؿ ڀٵٹُخض ؤز٭دي خبؼُّش خڀعىدٴُٕص، لٕر خبؼعى٥ٔدض 

 خبغٕدزُص، و٬ځً خڀىمى خِتي: 

 ؤز٭دي خبؼُّش خڀعىدٴُٕص: -

ٵدءش في بؾمى٬ص خبؼىدٜتَ في خَٖين ڄٕعىي خڀٽؤن بلذ  ظٙتَ وعدجؿ خڀعمځُٿ خڀٽٵدءش: -1

بلذ وبيٽه ظٵٕتَ ٌڀٻ  (4.09، بدعى٣ٔ لٕدبي ٸًَي )ټدوط زًَـص ڄُظٵ٭ص

زدٔعٱٗپ خبؼىخَي زدڀٙٽٿ خڀٝمُك  لُٚ وخٌعمدڂ بؾمى٬ص خبؼىدٜتَ في خَٖين

ٔبقدِ ڄهدڂ خڀ٭مددٿ، بفد َٕهڃ في ببقدِ خ٬ْمدپ خبؼىټځص بڀُهد زىفدق وٌڀٻ ًََّ ڄه 

، لُػ (2011خڀٵُدٞ ) ٠ً، وظعٵٷ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ وعُفص يَخٔصڄٕعىي خڀُ
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ٌټُض ؤن ڄٕعىي خڀٽٵدءش َٽىن زًَـص ڄُظٵ٭ص، في لدڀص خڀٙ٭ىَ زدڀ٠ُد ٬ه ڄىدن 

 خڀ٭مٿ. 

في بؾمى٬ص خبؼىدٜتَ في  ڄٕعىي برٹُٷ خبعًخَشؤن  ظٙتَ وعدجؿ خڀعمځُٿ خبعًخَش: -2 

 بفد َ٭تٍ ؤن برٹُٹهد (4.08)بدعى٣ٔ لٕدبي ٸًَي  خَٖين ټدوط زًَـص ڄُظٵ٭ص,

زدڀٹُدڂ زد٬ٖمدپ بلذ لُٚ وخٌعمدڂ بؾمى٬ص خبؼىدٜتَبيٽه ظٵٕتَي زدوً َ٭ىي  

ڀځمفعم٫  ٬ه ڄٕعىي خبػًڄدض خبؼٹًڄص ظىٴتَ خڀٙ٭ىَوؤن ڄٕعىَدض  زٝىَي ٜمُمً,

لُػ زُىط ؤن  ،(2011خڀٵُدٞ )ڄُظٵ٭د، وظعٵٷ ٌٍي خڀىعُفص وعُفص يَخٔص 

وَ٭ّو َين في ٬ُىص خڀًَخٔص ڀًَهد ڄٕعىي ـًخَش ٬دڀُص، بؾمى٬ص خبؼىدٜتَ في خٖ

ظع٥ځر ڄٕاوڀُص خوٗٸُص ٬ىً  صمى٬خڀسدلػ ٌڀٻ بلذ ؤن ٤سُ٭ص ز٭ٟ وٙد٤دض خلمج

 .خڀٹُدڂ زد٬ٖمدپ خبؼ٥ځىزص
ڄٕعىي خٖٔعًخڄص في بؾمى٬ص خبؼىدٜتَ في ؤن  ظٙتَ وعدجؿ خڀعمځُٿ خٖٔعًخڄص: -3

بفد َ٭تٍ ؤن  (3.82دبي ٸًَي )بدعى٣ٔ لٕ خَٖين ټدوط زًَـص ڄُظٵ٭ص,

برُٚ بيخَش بؾمى٬ص خبؼىدٜتَ في خَٖين ٬ځً خٖٔعًخڄص ٌٍ بدٕعىي ڄُظٵ٫، و

ڄُظٵ٭ص وظځبي خڀ٠ُد بعم٫ُ خڀّزدجه وفي ڀځمفعم٫  خبؼٹًڄص خٖڀعّخڂ زدبؼىخٜٵدض

لُػ زُىط ؤن  (,2011خڀٵُدٞ )بص٫ُ خٖوٸدض، وظعٵٷ ٌٍي خڀىعُفص وعُفص يَخٔص 

ىدٜتَ في خَٖين في ٬ُىص خڀًَخٔص ڀًَهد ٸًَش في خٔعىًخڂ خبؼىخَي ڄ٭٩ڃ بؾمى٬ص خبؼ

 ,بيخَش بؾمى٬ص خبؼىدٜتَ في خَٖينوخٔعًخڄعهد زًَـص ٬دڀُص، ودبذص ٬ه ٸًَخض 

دبؼٕاوڀُص خڀٹدوىوُص ظعٕڃ زىٙد٤دض خڀوَ٭ّو خڀسدلػ ٌڀٻ بلذ ؤن ٤سُ٭ص ز٭ٟ 

    .خ٬ٖمدپخبؼعُظسص ٬ځً 

 

 عسدَ خڀٵ٠ُُدض:ڄىدٸٙص خڀىعدجؿ خبؼع٭ځٹص زدو

 خڀىعدجؿ خبؼع٭ځٹص زدوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص وخڀتي ظىٛ ٬ځً ؤوً:

ڀځمٕاوڀُص  ( α ≤0.05َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص )ٖ 

خبؼٕاوڀُص خبػتََص، خبؼٕاوڀُص خٖوٗٸُص، خبؼٕاوڀُص خڀٹدوىوُص، زإز٭ديٌد )خٖـعمد٬ُص 

( خڀٽٵدءش، خبعًخَش، خٖٔعًخڄصبؼُّش خڀعىدٴُٕص زإز٭ديٌد )في برٹُٷ خ( خبؼٕاوڀُصخٖٸعٝديَص

 خَٖين. في خبؼىدٜتَ في بؾمى٬ص
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 (α ≤0.05)ظٙتَ خڀىعدجؿ بلذ وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص 

خڀٽٵدءش، خبعًخَش، )زدز٭ديٌدبرٹُٷ خبؼُّش خڀعىدٴُٕص د في زإز٭ديٌڀځمٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص 

ص خبؼىدٜتَ في خَٖين، ڀٍڀٻ ٴةوً تم َٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀ٭ًڄُص و في بؾمى٬( خٖٔعًخڄص

ڀځمٕاوڀُص يٖڀص بلٝدجُص  ٌوـىي ؤؼُ ٌٸسىپ خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص وخڀتي ظىٛ ٬ځً " 

في بؾمى٬ص خبؼىدٜتَ في خَٖين"، وَ٭ّو خڀسدلػ خٖـعمد٬ُص برٹُٷ خبؼُّش خڀعىدٴُٕص 

دڀ٠ًُ ٬ه خڀ٭مٿ, وتهعڃ زع٥سُٷ ٌڀٻ بلذ ټىن خبؼٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ظٙ٭ُ خلمجمى٬ص ز

خبؼٕاوڀُص خ٬ٖمدپ، ڄه وٗپ خٖز٭دي خبؼعمؽځص في خبؼعُظسص ٬ځً خبؼٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص 

وخڀتي  خبػتََص، وخبؼٕاوڀُص خٖوٗٸُص، وخبؼٕاوڀُص خڀٹدوىوُص، وخبؼٕاوڀُص خٖٸعٝديَص

بؼٕاوڀُص َُخي ڄه وٗبؽد ببقدِ خبؼهدڂ زدٔعىًخڂ ٤ُٶ وؤٔدڀُر ظايٌ بلذ ظإيَص خ

 (2011خڀٵُدٞ )خٖـعمد٬ُص في بؾمى٬ص خبؼىدٜتَ في خَٖين، وٌٍخ ڄد َعٵٷ ڄ٫ يَخٔص 

لُػ ؤ٨هُض خڀىعدجؿ وـىي ٬ٗٸص خبهدزُص ٸىَص زتُ خبؼٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص وبرٹُٷ 

خڀُز٫ُ و٬سًخڀىٌدذ خبؼُّش خڀعىدٴُٕص في بؾمى٬ص خبؼىدٜتَ في خَٖين، وټٍڀٻ ڄ٫ يَخٔص 

ٴُمد و ط خڀًَخٔص بلذ خوً َىـً ؤؼُ ڀع٥سُٷ خبؼٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص لُػ ظىٜځ(  2018)

 َځٍ ظٵٕتَ ڀځىعدجؿ: 

)برٹُٷ خبؼُّش ( ڀً ؤؼُ في  خبؼٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص  خبؼٕعٹٿ ) خبؼعٱتَؤن ؤ٨هُض خڀىعدجؿ    -

( ڄه خڀعسدَه في %64.4خڀعىدٴُٕص( في بؾمى٬ص خبؼىدٜتَ في خَٖين، وٴُٕ ڄد ڄٹًخَي )

ٌٍ  ُّش خڀعىدٴُٕص  ټمعٱتَ ظدز٫ وبيٽه ظٵٕتَ ٌڀٻ زإن خبؼٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص برٹُٷ خبؼ

خڀُټُّش خْٔدُٔص بلذ ظايٌ خلذ برٹُٷ خبؼُّش خڀعىدٴُٕص في بؾمى٬ص خبؼىدٜتَ في 

 خَٖين. 

 

 خڀىعدجؿ خبؼع٭ځٹص زدوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خْولذ وخڀتي ظىٛ ٬ځً ؤوً:

(  ڀځمٕاوڀُص α ≤0.05ڄٕعىي خڀًٖڀص ) ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً

خبؼٕاوڀُص خبػتََص، خبؼٕاوڀُص خٖوٗٸُص،خبؼٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص زإز٭ديٌد )

 .( في بؾمى٬ص خبؼىدٜتَ في خَٖينخڀٽٵدءش( في برٹُٷ )خڀٹدوىوُص،خبؼٕاوڀُصخٖٸعٝديَص

 (α ≤0.05)ظٙتَ خڀىعدجؿ بلذ وـىي خؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص 

خبؼٕاوڀُص خبػتََص، خبؼٕاوڀُص خٖوٗٸُص،خبؼٕاوڀُص ) دزإز٭ديٌځمٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀ
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خڀٽٵدءش في بؾمى٬ص خبؼىدٜتَ في خَٖين، ڀٍڀٻ ٴةوً ( ٬ځً خڀٹدوىوُص،خبؼٕاوڀُصخٖٸعٝديَص

َىـً ؤؼُ ٌو تم َٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀ٭ًڄُص وٸسىپ خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص وخڀتي ظىٛ ٬ځً 

ڀځمٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص في برٹُٷ  (α ≤0.05خڀًٖڀص ) يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي

، وٌٍخ ٬دجً بلذ ٘٭ىَ خڀ٭دڄٿ زدڀ٠ُد ٬ه وٵًٕ في بؾمى٬ص خبؼىدٜتَ في خَٖين خڀٽٵدءش

ڀٙ٭ىَي زدڀٕ٭ديش وعُفص ٸًَظً ٬ځً خٔعٱٗپ خبؼىخَي خبؼعدلً ڀً، و٘٭ىَ خڀ٭دڄٿ زدڀ٠ُد ٬ه 

بؼىدٜتَ في خَٖين، وٌٍخ ڄد َعٵٷ ڄ٫ خڀ٭مٿ، و٬ه ٸًَظً ٬ځً برٹُٷ ؤًٌخٴً في بؾمى٬ص خ

لُػ ؤ٨هُض خڀىعدجؿ وـىي ٬ٗٸص خبهدزُص زتُ  (, 2013خڀُز٫ُ و٬سًخڀىٌدذ ) يَخٔص 

 خبؼٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص وخڀٽٵدءش، وٴُمد َځٍ ظٵٕتَ ڀځىعدجؿ: 

( في خڀٽٵدءش)٬ځً  ( ڀً ؤؼُخبؼٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص) خبؼٕعٹٿ خبؼعٱتَؤن ؤ٨هُض خڀىعدجؿ  -

ڄد  خڀٽٵدءشلُػ ٴُٕ ڄ٫  بؼُّش خڀعىدٴُٕص في بؾمى٬ص خبؼىدٜتَ في خَٖين،برٹُٷ خ

%( ڄه خڀعسدَه في برٹُٷ خبؼُّش خڀعىدٴُٕص ټمعٱتَ ظدز٫، وبيٽه ظٵٕتَ ٌڀٻ 34.6وٕسعً)

زإوً ٬دجً بلذ ٘٭ىَ خڀ٭دڄٿ زدڀ٠ُد ٬ه وٵًٕ ڀٙ٭ىَي زدڀٕ٭ديش وعُفص ڀٹًَظً ٬ځً 

، و٘٭ىَ خڀ٭دڄٿ زدڀ٠ُد ٬ه خڀ٭مٿ، و٬ه ٸًَظً ٬ځً خٖٔعٱٗپ خٖٴ١ٿ ڀځمىخَي خبؼعدلً ڀً

 برٹُٷ ؤًٌخٴً في بؾمى٬ص خبؼىدٜتَ في خَٖين.   

 

 خڀىعدجؿ خبؼع٭ځٹص زدوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدوُص وخڀتي ظىٛ ٬ځً ؤوً: 

ڀځمٕاوڀُص ( α ≤0.05َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص ) ٖ

 .خَٖين في خبؼىدٜتَ بؾمى٬ص في خبعًخَشفي برٹُٷ  بؾعم٭ً زإز٭ديٌدخٖـعمد٬ُص 

 (α ≤0.05)ظٙتَ خڀىعدجؿ بلذ وـىي خؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص  - 

خبؼٕاوڀُص خبػتََص، خبؼٕاوڀُص خٖوٗٸُص ، خبؼٕاوڀُص )  دزإز٭ديٌڀځمٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص 

 خَٖين. في خبؼىدٜتَ مى٬صبؾ في خبعًخَشفي برٹُٷ ( خڀٹدوىوُص، خبؼٕاوڀُص خٖٸعٝديَص

وـىي ڀٍڀٻ ٴةوً تم َٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀ٭ًڄُص وٸسىپ خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص وخڀتي ظىٛ ٬ځً   

في بؾمى٬ص  برٹُٷ خبعًخَش٬ځً ڀځمٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص يٖڀص بلٝدجُص  ٌؤؼُ ٌ

تهعڃ  بؼٕاوڀُص خٖـعمد٬ُصخبؼىدٜتَ في خَٖين، وَ٭ّو خڀسدلػ ٌڀٻ بلذ ؤن خ

زد٬ْمدپ وخڀىٙد٤دض خڀتي ظ٭مٿ ٬ځً ببقدٌِد في خڀىٸط خلمحًي، ڀځٹُدڂ  خبعًخَخضعمًًَز

وټىنهد ظ٭عمً ٬ځً و٣٥  وـًخوپ ِڄىُص بدىخ٬ًُ بؿًيش، ڀٍخ ٴةن ظ٥سُٷ ڄٵهىڂ 
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َ٭مٿ ٬ځً ظىٴتَ ـّء ڄهڃ ڄه خڀىٸط بيٽه خٔعؽمدَي ڀځٹُدڂ زإو٥ٙص ؤوُي  خبعًخَخض

ُص في بؾمى٬ص خبؼىدٜتَ في خَٖين، ڄهمص بفد َاؼُ خبهدزُد ٬ځً برٹُٷ خبؼُّش خڀعىدٴٕ

 وٴُمد َځٍ ظٵٕتَ ڀځىعدجؿ:

( خبعًخَش) في برٹُٷ ؤؼُ ( ڀًبؼٕاوڀُص خٖـعمد٬ُصخخبؼٕعٹٿ ) خبؼعٱتَؤن ؤ٨هُض خڀىعدجؿ  -

خبؼُّش خڀعىدٴُٕص في بؾمى٬ص خبؼىدٜتَ في خَٖين، لُػ ٴُٕ ڄ٫ خبؼعٱتَخض خڀٕدزٹص في 

خڀعىدٴُٕص ټمعٱتَ ظدز٫ وبيٽه ظٵٕتَ ٌڀٻ زإوً %( ڄه خڀعسدَه في برٹُٷ خبؼُّش 58.9)

ودز٫ ڄه ؤبنُص خبعًخَش، بحُػ ظ٭مٿ ٬ځً خڀعإټً ڄه ؤن خ٬ْمدپ وخڀىٙد٤دض خبؼع٭ځٹص 

 زدڀ٭مٿ ظٕتَ لٕر ڄد َٔڃ ڀً. 

 

 خڀىعدجؿ خبؼع٭ځٹص زدوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدڀؽص وخڀتي ظىٛ ٬ځً ؤوً:

ڀځمٕاوڀُص   (α ≤0.05)خڀًٖڀص َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي  ٖ

 .خَٖين في خبؼىدٜتَ بؾمى٬ص في خٖٔعًخڄصفي برٹُٷ  بؾعم٭ً زإز٭ديٌدخٖـعمد٬ُص 
 ≤0.05)ظٙتَ خڀىعدجؿ بلذ وـىي خؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص  - 

α)خبؼٕاوڀُصخبػتََص، خبؼٕاوڀُص خٖوٗٸُص ، خبؼٕاوڀُص) دزإز٭ديٌ ڀځمٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص 

 .خٖٔعًخڄص في بؾمى٬ص خبؼىدٜتَ في خَٖين٬ځً ( خڀٹدوىوُص، خبؼٕاوڀُصخٖٸعٝديَص

وـىي ڀٍڀٻ ٴةوً تم َٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀ٭ًڄُص وٸسىپ خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص وخڀتي ظىٛ ٬ځً   

خٖٔعًخڄص في بؾمى٬ص خبؼىدٜتَ في ٬ځً  ڀځمٕاوڀُص خٖـعمد٬ُصيٖڀص بلٝدجُص  ٌؤؼُ ٌ

بلذ ؤن خبؼٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص تهعڃ زدٖٔعًخڄص ڀځٹُدڂ خَٖين، وَ٭ّو خڀسدلػ ٌڀٻ 

زدْو٥ٙص خبؼهمص بفد َاؼُ خبهدزُدً ٬ځً خٔعٱٗپ خبؼىخَي ڀځمٕعٹسٿ في بؾمى٬ص خبؼىدٜتَ في 

 خَٖين. وٴُمد َځٍ ظٵٕتَ ڀځىعدجؿ:

في  )خٖٔعًخڄص( ٬ځً( ڀً ؤؼُ بؼٕاوڀُص خٖـعمد٬ُصخخبؼٕعٹٿ ) خبؼعٱتَؤن ؤ٨هُض خڀىعدجؿ   -

ٹُٷ خبؼُّش خڀعىدٴُٕص في بؾمى٬ص خبؼىدٜتَ في خَٖين، لُػ ٴُٕ ڄ٫ خبؼعٱتَخض خڀٕدزٹص بر

%( ڄه خڀعسدَه في برٹُٷ خبؼُّش خڀعىدٴُٕص ټمعٱتَ ظدز٫ وبيٽه ظٵٕتَ 54.6ڄد ڄٹًخَي )

ٌڀٻ زإن برٹُٷ خبؼُّش خڀعىدٴُٕص زدْٔدْ تهعڃ زدٖٔعًخڄص ڀٗٔعٱٗپ خْڄؽٿ ڀځمىَي 

خڀٹديڄص وزدڀعدلر خٔعًخڄص خبؼُّش خڀعىدٴُٕص, وخڀٌٍ َى٭ٽٓ زدلمجمٿ ويبيىڄعهد ڀٗـُدپ 

 ٬ځً ټٵدءش خٔعىًخڂ بؾمى٬ص خبؼىدٜتَ في خَٖين.
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 خڀعىُٜدض: 

في ٠ىء ڄد ظىٜځط بڀًُ خڀًَخٔص خبغدڀُص ڄه وعدجؿ، ٴةن خڀسدلػ َٹًڂ ٬ًيخً ڄه و

   خبؼٹعُلدض ټمد َځٍ:

في خَٖين زع٥سُٷ خبؼٕاوڀُص . َىٍٜ خڀسدلػ زإن ظٕعمُ بؾمى٬ص خبؼىدٜتَ 3  

برٹُٷ ڄُّي في خٖـعمد٬ُص، وٌڀٻ بؼد ؤؼسععً ٌٍي خڀًَخٔص ڄه وـىي ؤؼُ ټستَ 

 ظىدٴُٕص.
. خڀ٭مٿ ٬ځً ظ٥ىَُ ڄٵهىڂ خبؼُّش خڀعىدٴُٕص ڄه وٗپ وُٙ وظُُٔه ڄٵهىڂ خبؼٕاوڀُص 6

 .خٖـعمد٬ُص زتُ خڀ٭دڄځتُ

دٴ٩ص ٬ځً خڀ٭دڄځتُ وخٌٖعمدڂ بدٕعىي . بهر ٬ځً بيخَش بؾمى٬ص خبؼىدٜتَ في خَٖين خلمح1

٠َدٌڃ، زد٬عسدَي ٬ىُٝخ ؤٔدُٔد  ڄه ٬ىدُٜ خڀعمٵُّ ٬ځً خڀ٭مٿ، بفد َى٭ٽٓ ٬ځً 

ـىيش خبػًڄدض خڀتي َٹًڄىنهد بلذ خڀ٭مٗء وزدڀعدلر ظٝسك خبؼُّش خڀعىدٴُٕص بؽد 

 خڀٹًَش ٬ځً خن ظسٹً في و٫٠ خٔعًخڄص.

ځمٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص بردټٍ خبؼى٩مدض . ـ٭ٿ بذُزص بؾمى٬ص خبؼىدٜتَ في خَٖين ڀ0

ًٖ بوعٍي زً.  خٖوُي وخزُخِ خڀًوَ خڀٌٍ ٸدڄط زً خلمجمى٬ً ڀُٽىن ڄؽد

َِديش خٌٖعمدڂ زدبؼٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص بؼٕد٬ًش خيخَش خلمجمى٬ص في خڀعمُّ، بؼد بؽد ڄه . 0  

 بغٹُٹُص. ؤؼُ في ببقدِ خبؼهدڂ زٙٽٿ ؤُٔ٪، وَٴ٫ ڄٕعىي خَٖزدق وخڀسٹدء وخبؼىدٴٕص خ

ظىدوڀط ٌٍي خڀًَخٔص ؤؼُ خبؼٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص في برٹُٷ خبؼُّش خڀعىدٴُٕص، ڀٍخ َىٍٜ . 6

خڀسدلػ زةـُخء يَخٔدض ؤوُي ظع٭ځٷ زدبؼٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص وؤؼٌُد ٬ځً ـىيش 

 خبػًڄدض.

 

 

 

 

 

 

 



 رماح للبحوث والدراسات 2021  نيسان  35العدد  
 

 
206 

 ٫ٸدجمص خبؼُخـ

 : خبؼُخـ٫ زدڀځٱص خڀ٭ُزُص

خَْين،  يخَش خٖٔعُخظُفُص: خبؼٵدٌُڃ وخڀ٭مځُدض.خٔ( 6433وخجٿ، ڄىبضً وخڀٱدڀبي،) ،بيََٓ

 ٬مدن: يخَ وخجٿ ڀځىُٙ  

، خَٖينبيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص خبؼٵهىڂ وخڀى٨دجٳ وخٖٔعُخظُفُدض.  (.6431زُٸدوٌ، وٴدء )

 ٬مدن: يخَ خڀُدِوٌَ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.
 ڀځىُٙ وخجٿ مدن: يخَ( خَْين، 1٬)٢ خڀسَُٙص. خبؼىخَي بيخَش(. 6447) ٔ٭دي زُوى٤ٍ،         

 وخڀعى٫َِ.

يوَ خبؼٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص في برٹُٷ خبؼُّش (. 6433خڀُز٫ُ، ڄ٥ٍ، و٬سًخڀىٌدذ، ؤُ٘ٲ)

. خڀعىدٴُٕص ڀځمإٔص خٖٸعٝديَصيَخٔص لدڀص "ڄاؤٕص ٖٴدَؾ ٌىڀُٕڃ زدبؼُٕځص

 ب٤ُولص يټعىَخش ٰتَ  ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص خبؼُٕځص، خبؼُٕځص، خبعّخجُ.

"، بؾځص ـدڄ٭ص (. خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ڀځمىخَي خڀسَُٙص6444َوًش ) ،خڀٌٌُّ          

  بؼُخء ڀځىُٙ. ، خڀ٭ًي خْوپ، يڄٙٷ. 37( .، )يڄٙٷ ڀځ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص

٬مدن: يخَ  ،. خَٖينبيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص ڄًوٿ خٔعُخظُفٍ ظٽدڄځٍ (.6443خڀٕدلد، ڄاًَ )

 بؼُخء ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.

بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص ڄًوٿ (. .643َىٔٳ وخڀٵ١ٿ، ڄاًَ وخڀ٭سديٌ، ٌد٘ڃ )خڀ٥دجٍ، 

 يخَ وخجٿ.، خَٖين،٬مدن:خٔعُخظُفٍ ڄعٽدڄٿ

(. خبؼُخ٬ٍ" ؤبمىٌؾ ڄعمُّ في ظ٥سُٷ خبؼٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص بؼى٩مدض ٤6464هدَ، ودُٜ)

 -304(، 3)6، بؾځص خڀٹُمص خبؼ١دٴص ٔٸعٝديَدض خ٬ْمدپخ٬ْمدپ  في  خڀى٤ه خڀ٭ُبي. 

3.6 . 

، خَْين، ٬مدن: يخَ وخجٿ ڀځىُٙ خٔيخَش وخ٬ْمدپ(. 6447خڀ٭دڄٌُ، ٜدلح وخڀٱدڀبي، ٤دٌُ )

 وخڀعى٫َِ.
يخَ وخجٿ  خَْين، ٬مدن:خٔيخَش وخ٬ٖمدپ (. 6433خڀ٭دڄٌُ، ڄهًٌ، وخڀٱدڀبي، ٤دٌُبؿٕه )

 ڀځىُٙ. 

خٔٸعٝديَص وبضدَص (. خبؼٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص في خبؼاؤٕدض ٬6464سًخبغٵ٩ٍُ، ؤبضً)

 . 343-34(، 6)0خبؼٕعهځٻ:خڀعفُزص خبؼَُٝص ببمىٌـدً. بؾځص ب٠دٴدض خٔٸعٝديَص، 
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ٴد٬ځُص بٔعُخظُفُص خبؼى٩مدض في خبؼُّش خڀعىدٴُٕص في ٨ٿ خڀعٱتَخض (. 2015خڀ٭ىخٔد، ٜدلح )  

، . َٔدڀص يټعىَخي زٵځٕٵص بيخَش خ٬ْمدپ، ٰتَ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص خبعىدنخڀ٭دبؼُص خبعًًَش

 ڀسىدن.    

ڄاؤٕص ؤز٭دي خبؼٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص وخو٭ٽدٔدتهد ٬ځً خٔزعٽدَ في (. 6464خڀ٭ُبي، ٬ُٕدض )

 ..30 -330(، 3)64 بؾځص خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص،. ټىوًوَ  في خبعّخجُ

. يوَ خبؼٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص في (٬2010َُٹدض، ؤبضً وـُخيخض، ودُٜ وخڀ٭عُبي، بؿمىي )     

بؾځص عىدٴُٕص: لدڀص يَخُٔص زىٻ خٖٔٽدن ڀځعفدَش وخڀعمىَٿ خَْيني، برٹُٷ خبؼُّش خڀ

 .040-022. 2 10)، ) خڀَّٸدء ڀځسمىغ وخڀًَخٔدض خٔوٕدوُص

يَخٔص  ”في برٹُٷ خڀىفدق خٔٔعُخظُفٍخبؼُّش خڀعىدٴُٕص (. ؤؼ6433ُخڀٵُدٞ، بؾًُ )

   ،خڀ٭ُخٶ.َٔدڀص ڄدـٕعتَٰتَ ڄىٙىَش، زٱًخي ٿ.في وِخَش خڀىٹ ڄًُخوُص

و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض خٖٔعُخظُفُص وخؼٌُد في برٹُٷ خبؼُّش خڀعىدٴُٕص في   (:"6430خبؼس١ُتُ، ٌٙدڂ )

خلمجځص خَٖيوُص في بيخَش ُ٘ټص خڀسىظدْ خڀ٭ُزُص في خبؼمځٽص خَٖيوُص خبؽدشمُص" 

 .043-033، 6ٚ،خڀ٭ًي33خ٬ٖمدپ ، خلمجځً

  ڀ٭دڄځتُ في ٴىديٶ خبػمٓ بقىڂ في خبعًخَخض خڀٵُيَص ٬ځً ؤيخء خ ؤؼُ( 6433) خڀىخجځٍ, يَىد

 .خَٖين  ، َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش, ـدڄ٭ص ٬مدن خڀ٭ُزُصخَٖين             
 : خبؼُخـ٫ زدڀځٱص خٖبقځَُّص

-Al Mamun, Abdulla & Shamima, Nasrin.(2014). Human Resources as 

Strategic Partner: Source of Sustainable Competitive Advantage. , 

Available at EBSCO, 4(12), 71-79.    
- French, Wendell L. (2006), " The Promis of Virtual Teams Identifying 

Key Factor in Effectiveness and Failure", Washington : Houghton 

Mifflin Company, P. 234-235.   
-Wambui, W Wangombe, G., & Muthura, W. (2013). Social   

Responsibility to     knowledge transfer for organizational 

development. International Journal of Business and Social 

Science, 4(12), 150-181, Available at EBSCO, cited on 04/0/2020. 

- Werther Jr, W. B., & Chandler, D. (2010). Strategic corporate social 

responsibility: Stakeholders in a global environment. Sage.  
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 خڀٹىخجڃ ٬ځً خٔزًخ٬ُص خلمحدٔسص آؼدَ ڄه خبغً في خبغٕدزدض بؿدٴ٧ يوَ

 خبؼدڀُص

 يَخٔص ڄًُخوُص ڀ٭ُىص ڄه بؿدٴ٩ٍ خبغٕدزدض وخبػبرخء خلمحدٔستُ في خبعّخجُ 

 ، ـدڄ٭ص وَٸځصي. ًَُ٘ لٵٍٝ

خبعّخجُ

 بؼځىٛ: خ

 ڄه خبغً في خبغٕدزدض بؿدٴ٧ وټٵدءش يوَ ڄ٭ُٴص بلذ خڀًَخٔص ٌٍي تهًٲ    

 خڀًَخٔص ًٌٲ وڀعمٹُٷ خبؼدڀُص في خبعّخجُ، خڀٹىخجڃ ٬ځً خٔزًخ٬ُص خلمحدٔسص بفدَٔدض

 و٬ځً خڀى٩ٌُ خبعدور في خڀعمځُځٍ خڀىٜٵٍ خبؼىهؿ ٬ځً خڀسدلػ خ٬عمً خڀٵ٠ُُدض وخوعسدَ

وظىَِ٭هد  خٔعسُدن خٔعمدَش ظٝمُڃ تم لُػ خبؼًُخني خڀع٥سُٹٍ دورخبع في خٔعسُدن خٔعمدَش

 وز٭ً وُٰيخَص، وَٸځص ڀىَٖص خلمحدٔستُ وخبػبرخء خبغٕدزدض بؿدٴ٩ٍ ٬ځً بؾمى٬ص ڄه

 12 زځٱط وخڀتي ڀځعمځُٿ خڀٝدبغص خٖٔعسُدودض وؤوٍ خڀٵُِ ز٭مځُص ٸمىد خٔعُـد٬هد
زدٔعىًخڂ زُودڄؿ  ڀِٗڄص خٔلٝدجُص خٖوعسدَخض ٬ځُهد ؤـَُط ڀځعمځُٿ ٜدبغص خٔعمدَش

SPSS     . 

 خبغً ٬ځً وخڀٽٵدءش خڀٹًَش ڀًًَ خبغٕدزدض بؿدٴ٧ ؤن وٸً ظىٜځط خڀًَخٔص بلذ     

 ٬مځً ـىيش في ًََّ بفد ڄٕعٹٿ زٙٽٿ َ٭مٿ خوً لُػ خٔزًخ٬ُص خلمحدٔسص بفدَٔدض ڄه

 خلمحدٔسص دَزصلمح خڀِٗڄص  زدٔـُخءخض َٹىڂ خبغٕدزدض بؿدٴ٧ ؤن ټمد وڄًٝخٸُعً،

 ڄىهد. وخبغً خٔزًخ٬ُص

 . خبعّخجُ ڄدڀُص، ٸىخجڃ ، بزًخ٬ُص بؿدٔسص ، لٕدزدض بؿدٴ٧ خڀٽځمدض خبؼٵعدلُص:
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Abstract 

This study aims to know the role and efficiency of Auditor in 

reducing creative accounting practices on financial statements in 

Algeria, and to achieve the goal of the study and test hypotheses, the 

researcher relied on the descriptive and analytical approach in the 

theoretical side and on a questionnaire form in the practical field 

where a questionnaire form was designed and distributed to a group of 

Auditor  in the state of Ouargla and Ghardaia, and after retrieving 

them, we carried out the screening process and took the questionnaires 

valid for analysis, which amounted to 34 questionnaires valid for 

analysis on which the statistical tests of the crisis were conducted 

using the SPSS program. 

The study found that the Auditor have the ability and efficiency 

to limit creative accounting practices as they work independently, 

which increases the quality and reliability of their work, and that the 

accounts portfolios take the necessary measures to combat and limit 

creative accounting. 

 

Keywords: Auditor, Creative accounting, Financial Statements, 

Algeria. 
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 ڄٹًڄص: 

ظ٭ً خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص بلًي خلمجٗض خبغًَؽص خڀتي ٬ُٴعهد ڄهىص خلمحدٔسص، وڄ٫      

 ٔځسدً ڄد ؤؼُ خبؼدڀُص خڀٹىخجڃ ڄٕعىًڄٍ ڀع١ځُٿ خٔزًخ٬ُص خلمحدٔسص ؤٔدڀُر خوعٙدَ بفدَٔدض

 خبلٵدٞ بلذ خڀ٥ىَٿ خبؼًي ٬ځً ُٔايٌ خڀٌٍ خْڄُ ، خبؼدڀُص خڀعٹدََُ ٘ٵدٴُص وـىيش ٬ځً

 ٘ٽٿ في خبؼ٩دٌُ ظځٻ وخټعٙدٲ خبؼىٙىَش خلمحدٔسُص زدبؼ٭ځىڄدض خڀٹىخجڃ خبؼدڀُص ڄٕعىًڄٍ صؼٹ

 خلمحدٔسص.  ڄهىص خڀؽٹص في تهً بؿدٔسُص ٴ١دجك

 خلمحدٔسص خٔعىًخڂ وَخء خٔيخَش يوخٴ٫ ؤٌڃ ٬ه ٬ًًَش يَخٔدض ټٙٵط وٸً      

 ٔىٶ خبؼإٔص في ٔعمُخَوخ زٹدء ٬ځً وخبغٵد٦ ڀٕيخَش ٌخظُص ڄىدٴ٫ برٹُٷ وٌى خٔزًخ٬ُص

 خبؼًي في خبؼع٭د٠َص خ٤ُْخٲ ڄٝدلح زتُ خڀعىخِن برٹُٷ يون خڀ٥ىَٿ خبؼًي في خبؼىدٴٕص

 في ڀځمإٔص ؤو ڀٕيخَش ڄىدٴ٫ ڄه خٔزًخ٬ُص خلمحدٔسص برٹٹً بفد زدڀُٰڃ وڀٽه خڀٹٝتَ

 ؤو ٣خبؼعىٔ خبؼًي ٬ځً ڀځمإٔص  ټستَش ڄٝد٬ر وځٷ بلذ ظايٌ ٸً ؤنهد بٖ خڀٹٝتَ خْـٿ

 ڀُٓ ؤوً لُػ وخڀعًڀُٓ، خڀٱٗ ڄه لدڀص ؤٔدْ ٬ځً ڄستٍ خڀع٬ٗر ٌٍخ ؤن ٤دبؼد خڀ٥ىَٿ

 وڀه ظى٬ِهد، ؤن ٬ځً ٸًَتهد في زٿ ٴمٕر ٬ىهد وظ٭ځه ؤَزدلد خبؼإٔص برٹٷ ؤن خبؼهڃ

 .ټدٴُص ظًٴٹدض برٹٹط بٌخ بٖ ظىَِ٭هد ظٕع٫ُ٥

 ٸدوىوُد ب٤دَ ب٥٬دجهد ڀطولدو خبؼُخـ٭ص خبعّخجُ ټٱتٌَد ڄه خڀًوپ ز٭مځُص خٌعمط    

 لُػ خبؼ٭عمًَه وخلمحدٔستُ خبغٕدزدض وبؿدٴ٩ٍ خلمحدٔستُ ڀځىبرخء خڀى٤تٍ خبؼٝٳ في بسؽٿ

 خبػدٜص ڀٓيڀص خبؼى٠ى٬ٍ وخڀعٹُُڃ ڀځعفم٫ُ ڄى٩مص خبغٕدزدض بؿدٴ٩ص ڄهىص ظ٭عبر

 خبؼ٭دَتَ ڄ٫ بسدُ٘هد ڄًي ڀعمًًَ خٖٸعٝديَص خڀعُٝٴدض وعدجؿ زٙإن خڀُٙټص بدّخ٬ڃ

 خڀُٙټص. في خبؼٝځمص ؤٜمدذ بؼٕعىًڄُهد خڀىعدجؿ ٌٍي وظىُٜٿ ًيشخلمح
 ٸًَش ڄًي ڄد: َځٍ ٴُمد خڀُجُُٕص خٔ٘ٽدڀُص ُٜدٰص بيٽه ظٹًڂ ڄد ٠ىء و٬ځً    

 خبعّخجُ؟ في خبؼدڀُص خڀٹىخجڃ ٬ځً خٔزًخ٬ُص خلمحدٔسص آؼدَ ڄه خبغً ٬ځً خبغٕدزدض بؿدٴ٧

 :خڀعدڀُص خڀٵ٬ُُص خْٔحځص ڄه ى٬صبؾم بلذ خڀُجُُٕص خٔ٘ٽدڀُص ظٹُٕڃ تم وٸً

 زدبؼإٔدض خبػدٜص خبؼدڀُص خڀٹىخجڃ في خٔزًخ٬ُص خلمحدٔسص ؤٔدڀُر ظىٴُ ڄًي ڄد -

 خٖٸعٝديَص؟

 خٔزًخ٬ُص؟ خلمحدٔسص بفدَٔدض خټعٙدٲ في يوَ خبغٕدزدض بؿدٴ٧ ڀٽٵدءش ٌٿ -

 ٿٸس ڄه خٔزًخ٬ُص خلمحدٔسص بفدَٔدض ڄه ڀځمً خڀِٗڄص خٔـُخءخض ظ٥سُٷ َعڃ ٌٿ -

 خبغٕدزدض؟ بؿدٴ٧
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 :خڀعدڀُص خڀٵ٠ُُدض ڄه خڀًَخٔص خو٥ځٹط: خڀًَخٔص ٴ٠ُُدض

 ٖ ُزدبؼإٔدض خبػدٜص خبؼدڀُص خڀٹىخجڃ في خٔزًخ٬ُص خلمحدٔسص ؤٔدڀُر ظعىٴ 

 .خٖٸعٝديَص

 خٔزًخ٬ُص. خلمحدٔسص بفدَٔدض خټعٙدٲ في يوَ خبغٕدزدض بؿدٴ٧ ڀٽٵدءش 

 ٸسٿ ڄه خٔزًخ٬ُص خلمحدٔسص َٔدضبفد ڄه ڀځمً خڀِٗڄص خٔـُخءخض ظ٥سُٷ َعڃ 

 .خبغٕدزدض بؿدٴ٧

 :في خڀًَخٔص ؤًٌخٲ ظعممىَ: ؤًٌخٲ خڀًَخٔص

 خبؼدڀُص. خڀٹىخجڃ في خٔزًخ٬ُص خلمحدٔسص ؤٔدڀُر ظىٴُ ڄًي ٬ځً خڀع٭ُٲ 

 خلمحدٔسص بفدَٔدض خټعٙدٲ في خبغٕدزدض بؿدٴ٧ وټٵدءش ٸًَش ٬ځً خڀع٭ُٲ 

 خٔزًخ٬ُص.

 ٸسٿ ڄه خٔزًخ٬ُص خلمحدٔسص بفدَٔدض ڄه ڀځمً صخڀِٗڄ خٔـُخءخض ٬ځً خڀع٭ُٲ 

 خبغٕدزدض. بؿدٴ٧

 خبؼ٥ُولص خٔ٘ٽدڀُص ٬ه وخٔـدزص خبؼى٠ى٪ ـىخور بدىعځٳ ڀٕلد٤ص :ڄىهؿ خڀًَخٔص

 ٴٹً خڀع٥سُٹٍ خبعدور ؤڄد ڀځًَخٔص، خڀى٩ٌُ خبعدور بؼ٭دبعص خڀىٜٵٍ خبؼىهؿ خٔعىًڄىد

 وٸً خڀًَخٔص ٬ُىص بلذ خٖٔعسُدن دَخضخٔعم ظىـًُ تم لُػ خبؼًُخوُص خڀًَخٔص خٔعىًڄىد

 .SPSS زبرودڄؿ وخٖٔع٭دوص خٔلٝدجُص خڀ٥ُٶ ز٭ٟ ٬ځً زد٬ٖعمدي خڀعمځُٿ تم

  خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص:. 2

ٸًڄط خڀ٭ًًَ ڄه خڀع٭دََٳ ڀځممدٔسص خٔزًخ٬ُص وڄه ڄٵهىڂ خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص:   .1.2

خٔـُخءخض خڀتي بسدَٔهد ٬ځً ؤنهد: "ٌٍي خڀع٭دََٳ بقً خڀع٭َُٳ خڀٌٍ ٸًڄً خڀسدلػ ود٨ڃ 

خڀُٙټدض زٱُص خڀعٹځُٿ ڄه ؤَزدلهد ؤو َِديتهد ڄه وٗپ لٕدزدتهد خڀتي ظٙٽځهد وخڀع٬ٗر بهد 

زٙٽٿ ٌديت وز٥َُٹص وٵُٵص ڀځعٱ٥ُص ٬ځً خبؼىدڀٵدض وخبعُخجڃ، وٌٍ ٬مځُص وًخ٪ ټبري 

وزٝىَش  ټىنهد ٤سىط زٝىَش يٸُٹص ؤو ٘ىَط زٝىَش ټدڄځص لتى ظٹًڂ بدٍخٶ ٘هٍ

خبؼمدَٔدض خڀٱتَ ؤوٗٸُص في خوعُدَ خڀعٹًَُخض ؤڄد خڀَّديٌ ٴُ٭ُٴهد ٬ځً خنهد: ".  ٬ُ٘4ُص

وخڀُٕدٔدض خلمحدٔسُص خبؼعدلص خڀتي ظعُك ٴُٜص ڀځع٬ٗر وخڀٱٗ بفد َىعؿ ٬ىهد زُدودض 

 "0ڄدڀُص ٰتَ ٜمُمص وڄ١ځځص.
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ض خڀتي َٹىڂ بهد ؤڄد خبػٙدوٌ وخڀًؤٌُ ٴُ٭ُٴدنهد ٬ځً ؤنهد: " ٬سدَش ٬ه خبؼمدَٔد

خلمحدٔسىن ڀع١ځُٿ ٸدَت خڀسُدودض خبؼدڀُص ٌْ ًٌٲ ڄه خًٌْخٲ ٔىخء ڀع٭َّّ خڀٕهڃ في 

 ."1خڀٕىٶ ؤو ظ٭٩ُڃ ڄٽدٴأض بؾځٓ خٔيخَش خڀعىٵٍَُتُ ؤوٰتٌَڃ
 وعُفص في ڀځع٬ٗر خٔيخَش ٸسٿ ڄه ڄسعٽُ لًَػ ؤٔځىذ ؤنهد ٬ځً ټمد ٬ُٴط  

 خڀٌٍ زدڀٙٽٿ خبؼإٔص ب٨هدَ ؤـٿ ڄه خڀىٹًٌ ڀعًٴٷخ وزىىي خبؼدلر خبؼُټّ وٸدجمص خڀىٙد٢

 خلمحدٔسُص وخبؼ٭دَتَ خبؼسديت زً ظٕمك ڄد ٠مه ٌڀٻ ټدن وبن لتى خٔيخَش َٰسدض ڄ٫ َعٗءڂ

 ٌڀٻ. وٗٲ ؤڂ

 خلمحدٔسُص وخڀٹىخ٬ً ڀځمسديت خڀٹدوىني خٖٔعىًخڂ: "ؤنهد ٬ځً colasse وَ٭ُٴهد

 ." 2خڀُٙټص ٜىَش وبذمُٿ خلمحدٔسُص خڀٹىخجڃ ڀعمَُٳ ڄد ز٥َُٹص
 وٗپ ڄه ڀځع١ځُٿ ؤُځص ٌٍ خٔزًخ٬ُص خلمحدٔسص ؤن ڀىد َعستُ خڀع٭دََٳ ٌٍي وڄه  

 بد٭ځىڄدض ظّوًٌَڃ ٤َُٷ ٬ه خبؼٝدلح ؤٜمدذ وًخ٪ بهًٲ بؿٽمص ظٹىُدض خٔعىًخڂ

 ودٜص. ؤُٰخٞ برٹُٷ ؤـٿ ڄه خبؼىٙإش لدپ وخٸ٫ ظ٭ٽٓ ٖ ڄ١ځځص بؿدٔسُص

 خٔزًخ٬ُص:يوخٴ٫ خٔعىًخڂ خلمحدٔسص   .2.2

خلمحدٔسص  بلذ خٔعىًخڂ َځفاون خبؼٕعىًڄتُ بذ٭ٿ يوخٴ٫ ظىـً في خبغٹُٹص ٬ًش    

 3 : ڄىهد وٍټُ خٔزًخ٬ُص

 ٤َُٷ ٬ه خڀىخٸ٫ ؤَٞ ٌ ٬ځًُ ٌى بفد ؤٴ١ٿ زٙٽٿ ڀځُٙټص خبؼدلر خڀى٫٠ ب٨هدَ -

 ُٷڀعمٹ لٹُٹُد وڀُٓ بؿدٔسُد خبؼدلر وخبؼىٸٳ خڀىٙد٢ وعُفص ڀعمٕتُ خبؼدڀُص خبؼإٔدض

 ٤َُٷ خبؼ٭ځىص ٬ه خَْزدق ظ٭ًَٿ وٗپ ڄه خبؼدڀُص خبؼإٔدض ڄه خبؼٵُو٠ص خڀعمىَٿ ُ٘و٢

 خٔزًخ٬ُص؛ خلمحدٔسص ظٹىُدض

 ٜىَش ڀ٭ٽٓ زةيخَتهد ظٹىڂ خڀتي خبؼىٙأض ٸُڃ زعمٕتُ وٌڀٻ خڀٙىُٝص خبؼٝدلح برٹُٷ -

 ځٓبؾ ؤڄدڂ خٔيخَش ٌٍي ٜىَش برٕتُ في ظعمؽٿ ٘ىُٝص ڀٱدَدض ؤيخجهد ٬ه ببهدزُص

 خٔيخَش؛

 خٖوعُدَ و خبؼٵد٠ځص ٤َُٷ ٬ه بفٽه لً بلذ ؤيني خڀًٴ٫ خڀىخـسص خڀ١ُخجر ڄه خڀعٹځُٿ -

 خڀ٭مځُص ٌٍي وظ٭ُ خڀ١َُبي خڀٹدوىن ڄ٫ َع٭دَٞ ٖ بدد خلمحدٔسُص خڀ٥ُخجٷ و خْٔدڀُر زتُ

 ڄًٸٷ ڄ٫ زدڀع٭دون خبؼدڀٽىن َځفإ ٸً ؤوً لُػ.خڀٹدوىن برط ظٽىن خڀتي خڀ١َُبي زدڀعفىر

 في وخبؼسدڀٱص ، خَُٔخيخض و خَْزدق بزٵُٟ ٤َُٷ ٬ه خْلُدن ز٭ٟ ٌ خبػدَـٍ خبغٕدزدض
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 و٬ًڂ خڀىٙد٢ ؤوـً ز٭ٟ وبوٵدء خڀ١َُسص و٬دء ڄه خبػٝڃ خڀىخـسص خڀعٽدڀُٳ ظٹًَُ

 ؛4خڀٕىىٌ خٔٸُخَ في ٌټٌُد

 وٵٓ في ظ٭مٿ خڀتي خڀُٙټدض ڄه ڄىدٴُٕهد ڄ٫ ڀځُٙټص ڄعٹًڂ ظٝىُٳ ٬ځً ڀځمٝىپ -

 پ؛خلمجد

 زعمٕتُ خبؼدڀُص خْٔىخٶ في خڀُٙټص ٔهڃ ٔ٭ُ ٬ځً خڀعإؼتَ وٗپ ڄه خبؼدڀُص خڀٹُڃ ظ٭٩ُڃ -

 خبؼدڀُص؛ خْٔىخٶ في خڀُٙټدض ظځٻ ؤٔهڃ ؤٔ٭دَ

 ٴدڀعٽىىڀىـُد ، خبؼمدَٔدض ٌٍي خٔعىًخڂ يوخٴ٫ ؤلً َٽىن ٸً خڀٌٍ خڀعٽىىڀىـٍ خڀعٹًڂ -

 لُػ خڀع٭ځُمدض ؤو خلمحدٔسُص ىخ٬ًوخڀٹ خڀعَُٙ٭دض ڄه ؤُٔ٪ زٝىَش ظعٹًڂ خ٬ْمدپ و٤ُٶ

 ڀ٩هىَ خڀٵُٜص َعُك خلمحدٔسُص وخڀعَُٙ٭دض خڀعٽىىڀىـٍ خڀعٹًڂ زتُ خڀٵفىش ٌڀٻ ؤن

 .خٔزًخ٬ُص خلمحدٔسص

 ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص:  .3.2

 خٔزًخ٬ُص خلمحدٔسص في خٔعىًخڄهد َعڃ خڀتي خْٔدڀُر ڄه في خبغٹُٹص خڀ٭ًًَ  ٌىدٺ

 :5ڄدَځٍ ظٙمٿ لُػ ُّخوُص، ٸدجمص خڀًوٿ وٸدجمص خڀعًٴٹدض خڀىٹًَصخبؼ زٹدجمص وخبؼع٭ځٹص

 ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص خبؼع٭ځٹص زٹدجمص خبؼُټّ خبؼدلر: - ؤ
ظ٭عمً خبؼإٔص ٬ىً خٔعىًخڂ ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص وخبؼع٭ځٹص زدبؼُټّ خبؼدلر 

 ڄه وٗپ: 

 خڀعفدََص؛ خبؼسدڀٱص في ظٹُُڃ خْٜىپ ٰتَ خبؼځمىٔص ڄؽٿ خڀ٭ٗڄدض -
 خڀع٬ٗر في ؤٔ٭دَ خڀٕىٶ ڀٗٔعؽمدَخض خبؼعًخوڀص؛ -
 ٬ًڂ خٖڀعّخڂ بدسًؤ خڀعٽځٵص خڀعدَبىُص ڀٜٓىپ خڀؽدزعص خبؼًَـص في خبؼُّخوُص؛ -
 ب٠دٴص ڄٽدٔر بؿٹٹص ڄه ٔىىخض ٔدزٹص بلذ ٜدفي َزك خڀ٭دڂ خبعدٌَ؛ -
ٿ ٬ًڂ بيَخؾ خْٸٕد٢ خبؼٕعمٹص وٗپ خڀ٭دڂ خبعدٌَ ڄه خڀٹُوٞ ٤ىَځص خْـ -

 ٠مه خٖڀعّخڄدض ٸٝتَش خْـٿ؛
 ٬ًڂ خٔٴٝدق ٬ه زىىي خڀىٹً خبؼٹًُش؛ -
 ظٱُتَ خڀ٥ُٶ خلمحدٔسُص خبؼعس٭ص في خلمحدٔسص ڀٗٔعؽمدَخض خڀؽدزعص. -
 ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص خبؼع٭ځٹص ٸدجمص خڀًوٿ:  - ذ

ؤڄد خْٔدڀُر خڀتي ظ٭عمًٌد خبؼإٔص في خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص وخبؼع٭ځٹص زٹدجمص 

 بيٽه ببهدٌِد في ڄدَځٍ:خڀًوٿ 
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 وٹٿ خَُٔخيخض خبعدََص بلذ ٴعُش ڄدڀُص ٖلٹص؛ -
 خٔوٵدٶ في ظٕفُٿ ؤو بزٵُٟ ٰتَ ڄبرَ ڀځمُٝوٴدض؛ -
 وٹٿ خبؼٝدََٳ خبعدََص بلذ ٴعُخض بؿدٔسُص ٔدزٹص ؤو ٖلٹص؛ -
 ظٕفُٿ خَُٔخيخض زٙٽٿ ٫َُٔ ٴُمد ٬مځُص خڀس٫ُ ٖ ظّخپ ڄى٠ى٪ ٘ٻ؛ -
 بؼسُ٭دض وخڀُزك خٔبصدلر؛ظٕفُٿ بَُخي ڄَّٳ ؤو ظ١ىُڃ خ -
 .6ظٹُُڃ خًَْٜش زدڀ٭مٗض خْـىسُص -

 ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص خبؼع٭ځٹص ٸدجمص خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص: - ض
ظعمؽٿ ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص وخڀتي بيٽه ڀځمإٔص ؤن ظإوٍ بهد ٬ىً ب٬ًخي ٸدجمص 

 :7خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص ٴُمد َځٍ
ڄه وٗپ ُځُص وخڀعٙٱَص خٖٔعؽمدَ ،َځُصخڀعمىَص ٹًخڀى خڀعًٴٹدضُٳ ظٝى فيُٿ خڀع١ځ -

 ظٝىُٳ خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خڀعٙٱُځُص ټىٵٹدض خٔعؽمدََص ؤو بسىَځُص ؤو خڀ٭ٽٓ؛
 .ُځُصخڀعٙٱَص خڀىٹً خڀعًٴٹدضُمص ٸُٟ زعىٵَبي خڀ١ُ خڀعهُذ -
 .ٜىٌَد بدىعځٳُص وبن وٜديَش وخَيشَص وٹً ظًٴٹدضُٿ ظٕف -
 . تَټسُدِخض وخڄع ڄٽدٴأض ٬ځً ڀځمٝىپ خڀعىساخض ڄ٫ ٹٹصخلمح خًٌْخٲ ڄ٥دزٹص بؿدوڀص -

 ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص خبؼع٭ځٹص في ٸدجمص خڀعٱتَخض في لٹىٶ خبؼځٽُص:  -غ

 ،ُىصڄ٭ُص بؿدٔس يوَش وٗپ خبػدٜص خْڄىخپ ٬ځً خبغدٜځصتَخض خڀعٱ وظى٠ك ٌٍي خڀٹدجمص

 وٗپ ڄه خٔزًخ٬ُص، خلمحدٔسص بفدَٔدض ٖٔعىًخڂ خڀٹدجمص ڄ٭٠ُص ظځٻ زىىي٫ُ بص ؤن بٖ

 لفڃَُ ظٹً ب٬ديش ٬ځً وخڀتي بسد١ًَُْ بزٵ ؤو خبؼدپ َؤَْديش ِ فيَص خڀٝىَُتَخض خڀعٱ

 .42خبؼدڀُص خْٔىخٶ في خڀع٭دڄٗض وٕدجُ ؤوُص خْـىس خڀ٭مٗض ؤًَٜش وٕدجُ ؤو خْو٥دء

  ڄهىص بؿدٴ٧ خبغٕدزدض )ڄًٸٷ خبغٕدزدض(:. 3

 وظٹًنً خڀعًٸُٷ، ز٭مځُص َٹىڂ خڀٌٍ خڀٙىٛ ٬ځً ٥َځٷڄٵهىڂ ڄًٸٷ خبغٕدزدض: . 1.3

 وڄه. Auditor "ڄًٸٷ" ڀٵ٧ ڀځمُٙو٪ خبؼدڀُص خڀٹىخجڃ لىپ َؤًَ ٴًُ َسًٌ ظٹَُُ

" ٸدوىني بؿدٔر"و" لٕدزدض بؿدٴ٧" ،"ڄُخٸر" ؤو" ڄُخـ٫" ڀٵ٧ ؤ١َد خبؼُخيٴص خڀعٕمُدض

 وٰتٌَد.

 0990ؤٴَُٿ  20خبؼاَن في  90/75ڄه ٸدوىن  20وڀٹً ٬ُٴهد خبؼُٙ٪ خبعّخجٌُ لٕر خبؼديش 

ٴةن ڄًٸٷ خبغٕدزدض ٌى:" ټٿ ٘ىٛ بيدَْ زٝٵص ٬ديَص وزدبظً خبػدٚ وبرط 

ڄٕاوڀُعً ڄهىص خڀٙهديش زٝمص وخوع٩دڄُص لٕدزدض خڀُٙټص وخبؽُحدض خڀعفدََص، بدد ٴُهد 
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َئوْ خْڄىخپ وٴٹد ْلٽدڂ خڀٹدوىن خڀعفدٌَ، وټٍخ ڀًي خبعم٭ُدض خڀع٭د٠ًَص خٖـعمد٬ُص 

 ."44خڀىٹدزدضو

ڄه  22تم ظ٭ًَٿ ز٭ٟ ڄٕاوڀُدض وٜٗلُدض بؿدٴ٧ خبغٕدزدض وٴٷ وٛ خبؼديش 

ٌ ٬ُٲ بؿدٴ٧ خبغٕدزدض ٬ځً خوً: وخڀٍ 2707ـىَځُص  00خڀٝديَ في  07/70ٸدوىن َٸڃ 

ټٿ ٘ىٛ بيدَْ زٝٵص ٬ديَص زدبظً خبػدٚ وبرط ڄٕاوڀُعً ڄهمص خبؼٝديٸص ٬ځً "

 "  40 دڂ ڄ٥دزٹعهد ْلٽدڂ خڀع٫َُٙ خبؼ٭مىپ زً.ٜمص لٕدزدض خڀُٙټدض وخبؽُحدض وبوع٩

 ڄٕعٹٿ ٘ىٛ خبغٕدزدض ٌى  ؤن بؿدٴ٧ بيٽه خڀٹىپ خڀٕدزٹص خڀع٭دََٳ وٗپ ڄه

 ًٜٶ ڄًي ڄه خڀعمٹٷ بيدَْ ڄهىص خڀعًٸُٷ وخبؼُخـ٭ص َهًٲ ڄه وٗبؽد   خبؼإٔص ٬ه

 وظسځُٯ ٥ُشخبؼٕ خًٌْخٲ ڄ٫ وڄ٥دزٹعهد ولُديٌ، ڄى٠ى٬ٍ زٙٽٿ خبؼدڀُص خڀٹىخجڃ ؤٗڄص

 .زٍڀٻ خبؼ٭ىُص خ٤ُْٲ

زٕسر خبؼهدڂ خڀتي َٹىڂ بهد بؿدٴ٧ خبغٕدزدض في خڀعمٹٷ ٜٵدض بؿدٴ٧ خبغٕدزدض: . 2.3

ڄه ڄًي ًٜٶ ؤٗڄص خڀٹىخجڃ خبؼدڀُص ؤوَيض ز٭ٟ خبؽُحدض خبؼهىُص وخڀٹدوىوُص ڄىهد 

 ىهد: خْڄتَټُص وخڀبر٥َدوُص ز٭ٟ خڀٝٵدض خڀتي بهر ؤن ظعىخٴُ في ٌٍخ خڀٙىٛ وڄه ٠م

 وٸدوىن ڀځمهىص، خبؼى٩مص خڀٹىخوتُ ڄؽٿ ز٭مځً خبؼعٝځص وخڀعَُٙ٭دض زدڀٹىخوتُ ڄځمد َٽىن ؤن ددد

 .خلخ..وخڀ١ُخجر. خڀُٙټدض،
ؤن َٽىن ؤڄُىد ٬ځً ؤُٔخَ خبؼإٔص خڀتي َٹىڂ ز٭مځُص خڀعًٸُٷ ٴُهد، وَايٌ ٬مځً زإڄدوص  دددد

 و٬ّش؛

 ٴىٶ ٬مځً ڄٝځمص ٫١َ وخبػدٜص ؤن ٠متَي، بٖ ٬ځًُ ٔځ٥دن ٖ وٵًٕ ًُٔ َٽىن ؤن ددد

  خْوڀىَص؛ لُػ ڄه ڄٝځمعً
 و٬ځًُ ڀځمځٿ، ٬ًَى ڄد ټؽتَخ َوظُىُص ٤سُ٭ص ٌو ٬مځً ڄه ـدور ؤټبر ْن ٜسىَخ َٽىن ؤن ددد

 خبؼځٿ؛ ڄه ظٹځٿ خڀتي خبغُىَص خڀ٭مٿ ٌڀٻ َٽٕر ڄد ووـًخوً َولً ڄه ٬مځً بيىك ؤن

 خڀٝځص ٌخض وخبغٹىپ بزًٝٝ لٹٿ في ڀځع٥ىَخض ڄععس٭د وخ٫ٔ ب٤ٗ٪ ٌخ َٽىن ؤن ددد

  وخٔيخَش؛ وخٖٸعٝدي ټدٔلٝدء
 .٤سُ٭عهد ظٵهڃ ٸً ټدن بٌخ بٖ ٬مځُص ؤٌ ٬ځً َىٴٷ ٖ ؤن ددد

 خْٸٿ ٬ځً خٔيخَش بؾځٓ ؤ١٬دء بؼٕعىي ڄ٭ديپ وؼٹدفي خـعمد٬ٍ ڄٕعىي في َٽىن ؤن دددددد

 .41ڄىدٸٙعهڃ َٕع٫ُ٥ لتى
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 زدض:ڄهدڂ  وڄٕاوڀُدض بؿدٴ٧ خبغٕد. 3.3

 وظٕد٬ً ظٕمك وخبؼٕاوڀُدض خڀتي  خبؼهدڂ ٬ځً 07-70َٸڃ  خڀٹدوىن ڄه 22  خبؼديش وٝط ڀٹً

 :في ڄدَځٍ خبؼهدڂ ٌٍي وظعمؽٿ ؤټمٿ وـً ٬ځً ز٭مځًُدڂ ڀځٹ خبغٕدزدض بؿدٴ٧
 وټٍخ خبؼىُٝڄص خڀٕىصُدض ٬مځ ڀىعدجؿ وڄ٥دزٹص زٝمص وبوع٩دڂ خبغٕدزدض خڀٕىىَصَٙهً  -

 ؛ُحدض وخبؽ خڀُٙټدض وبفعځٽدضُص خبؼدڀُص ڀځى٠٭ زدڀىٕسص خْڄُ
 خڀٌٍُتَ خڀعَُٕ ظٹُ فيُىص خبؼس ڀځم٭ځىڄدض وڄ٥دزٹعهدَص خڀٕىى خبغٕدزدض ٜمص مَٛٵ -

 خبغٝٛ؛ لدڄځٍ ؤو ؤو خڀُٙټدء ڀځمٕدٌڃتَون خبؼٕ ًڄًَٹ
 خڀُٸدزص بـُخءخض لىپ ودَُٚ ظٹُ ٘ٽٿ فيًَ ٴًُ َؤ ًٌَسَٹىڂ زة٬ًخي ظٹَُُ  -

 ؛تََهخبؼٕ ؤوََُه خبؼً وبؾځٓ خٔيخَش بؾځٓ ڄهد ُه٬ځ خبؼٝديٶُص خڀًخوځ
ُحدض خبؽ ؤو وخبؼإٔدض َُخٸسهد خڀتي خبؼإٔدضتُ زُدض خٖظٵدٸ بزُخڂ َٽىن ڄځمد زُٙو٢ -

تََه خبؼٕ ؤو زدٔيخَشتُ خڀٹدجمُهد ٴ ظٽىن خڀتيُحدض خبؼإٔدض وخبؽتُ ؤو ز بؽد خڀعدز٭ص

 ڄسدُ٘ش؛تَ ٰ ؤو ڄسدُ٘ش ڄٝدلحُص خبؼ٭ى ڀځمإٔص
 ؤو خ٤ځ٫َٽعٙٵً  ٸً وٹٛ زٽٿ خبؼاٌځص خبؼًخوڀصُحص خبؽ ؤو خڀ٭دڄصُص وخبعم٭تََه خبؼٕ َ٭ځڃ -

 خبؽُحدض خڀتي َُٙٲ ٬ځُهد. ؤو خبؼإٔص خٔعٱٗپ خٔعمُخَ َ٭ُٸٿ ؤنُ٭عً ٤س وڄه ،٬ًُځ

 42و 40، 09في ڄىخيي  70/07ٴٹً لًيٌد خڀٹدوىن َٸڃ   ؤڄد ڄٕاوڀُص بؿدٴ٧ خبغٕدزدض

 ٴهى ڄٕحىپ ڄٕاوڀُص ڄًوُص، ڄٕاوڀُص ـّخجُص وڄٕاوڀُص ظإيَسُص.   ولٕر ٌٍي خبؼىخي 42و
َ٭ً بؿدٴ٧ خبغٕدزدض  70/07ڄه خڀٹدوىن َٸڃ  40ٴمٕر خبؼديش خبؼٕاوڀُص خبؼًوُص:  -

 ڄهدڄً، وَ٭ً ظإيَص ؤؼىدء َُظٽسهد خڀتي خْو٥دء ٬ه خبؼُخٸر، خڀٽُدن ڄٕحىٖ بذدي

 .خڀٹدوىن ٌٍخ ؤلٽدڂ بـدڀٵص ٬ه ىعؿَ ٠َُ ټٿ ٬ه خڀٱتَ بذدي ؤو خڀٽُدن بذدي ڄع١دڄىد
 ؤوً ؤؼسط بٌخ بٖ ٴُهد َٙعُٺ لد خڀتي خبؼىدڀٵدض بىٛ ٴُمد ڄٕاوڀُعً ڄه َعبرؤ وٖ

 ظعڃ لد وبن زدبؼىدڀٵدض، خٔيخَش بؾځٓ زځٯ وؤوً ڀى٨ُٵعً خڀ٭ديَص زدبؼع٥ځسدض ٸدڂ

 لدڀص وفي ، ٬ځُهد خ٬ٗ٤هد ز٭ً ٬دڄص بص٭ُص ؤٸُذ وٗپ ڄٗجمص زٝٵص ڄ٭دبععهد

 .خڀٹ١دجُص خلمحٽمص ڀًي خبعمهىََص وټُٿ ؤ٤ځ٫ ؤوً َؽسط بـدڀٵص ڄ٭دَىص
 خلمحدٔبي، خبػستَ ٴةن 07/70 خڀٹدوىن ڄه 42 خبؼديش ڀٹً وٝط خبؼٕاوڀُص خبعّخجُص: -

 في ظٹٝتَ ټٿ ٬ه خبعّخجُص خبؼٕاوڀُص َعممځىن خبؼ٭عمً وخلمحدٔر خبغٕدزدض بؿدٴ٧

 .خڀٹدوىوُص زدٖڀعّخڄدض خڀٹُدڂ
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 خبؼ٭عمً وخلمحدٔر خبغٕدزدض وبؿدٴ٧ خلمحدٔر، خبػستَ َعممٿخڀعإيَسُص: خبؼٕاوڀُص  -

 خڀعإيَسُص خڀځفىص ؤڄدڂ خڀعإيَسُص خبؼٕاوڀُص 70/07ڄه ٸدوىن  42لٕر وٛ خبؼديش 

 ظٹٝتَ ؤو بـدڀٵص ټٿ ٬ه ڄهدڄهڃ، ڄه خٔعٹدڀعهڃ ز٭ً لتى ڀځممدٔسص خڀى٤تٍ ڀځمفځٓ

 لٕر خڀ٭ٹىزدض و٨دجٵهڃ،وظعمؽٿ ٔصبفدَ ٬ىً خبؼهىُص خڀٹىخ٬ً في ؤوٗٸٍ ؤو ظٹتٍ

في: خٔوٍخَ، خڀعىزُه، خڀعىٸُٳ بؼًش ٔعص ؤ٘هُ ؤو خڀ٥ٙر ڄه ڄٝٳ خڀى٤تٍ  و٥ىَتهد

ڀځممدٴ٩تُ ووبرخء خلمحدٔسص. وبوٷ بؽڃ ظٹًنً ٤٭ه ؤڄد خڀځفىص خڀٹ١دجُص خبؼىعٝص 

 ٤سٹد ڀٕـُخءخض خبؼ٭مىپ بهد في ٌٍخ خلمجدپ.

 خڀًَخٔص خبؼًُخوُص:. 4

 خڀتي خڀسُدودض وبرځُٿ ٬ُٞ خْوپ خلمحىَ: بؿىََه وٗپ ڄه خبؼًُخوُص ًَخٔصخڀ ظىدوپ َعڃ

 وخڀىعدجؿ خڀٵُوٞ وبوعسدَ ڄىدٸٙص خبؼع٭ځٷ خڀؽدني خلمحىَ ثم خٔٔعسُدن زىخ٥ٔص بص٭هد تم

. بڀُهد خبؼعىٜٿ  

 في خبػدَـُتُ خبغٕدزدض ڄُخـ٭ٍ خڀًَخٔص بؾعم٫ َٙمٿ: خڀًَخٔص و٬ُىص بؾعم٫ . 1.4

 وبؿدٔستُ بؿدٔستُ ووبرخء لٕدزدض بؿدٴ٩ٍ ڄه وخبؼعمؽځص خبؼهىُتُ حصٴ ڄه خبعّخجُ،

 وَٸځص وُٰيخَص  زىَٖص خڀ٭دڄځتُ خبغٕدزدض ڄُخـ٭ٍ في ٴعمؽځط خڀًَخٔص ٬ُىص ؤڄد. ڄ٭عمًَه

   .خبػدَـُتُ ڀځمٕدزدض وڄُخـ٫ بؿدٴ٧ 20 ڄه َٹدَذ ڄد ٬ًيٌڃ وخڀسدڀٯ

 ْٔځىذ وٴٹد ـّجتُ ظ١ڃ خڀتي عسُدنخٖٔ  خٔعمدَش ظٝمُڃ تمؤيخش بص٫ خڀسُدودض:  .2.4

 خڀ٭ُىص ْٴُخي وخڀى٨ُٵص خڀٙىُٝص خبػٝدجٛ ڄع٭ځٷ خْوپ ٴدبعّء خبؼٱځٹص، خْٔحځص

 خبعّء ؤڄد. خڀع٭ځُمٍ وخبؼٕعىي خبؼهىُص خبػبرش خڀ٭ځمٍ، خبؼاٌٿ خڀ٭مُ، خبعىٓ، ڄه ټٿ وظٙمٿ

ڄٹٕمص  ٴٹُش 27 ٬ځً ظٙمٿ وڀتي خڀًَخٔص زٵ٠ُُدض خبؼُظس٥ص زدْٔحځص خبؼع٭ځٷ خڀؽدني

 زٗ وظىعهٍ زًٙش زإوخٴٷ ظسًؤ خڀُؤٌ ڀٹُدْ خبػمدٍٔ ڀُٽدَض بؼٹُدْ ڀؽٗغ بؿدوَ وٴٹد

 ؤَه 2727 ڄدَْ بلذ 2727 ـدوٵٍ زًخَص ڄه ِڄىُد خٖٔعسُدن ٌٍخ ؤڄعً وٸً .زًٙش ؤوخٴٷ

  .ڀځعمځُٿ ٜدبغص خٔعمدَش 20 خٔعُـد٪ وتم خٔعسُدن 07 ڄه َٹدَذ ڄد ظى٫َِ تم
 خڀعمځُٿ بـُخء خ٬عمدي خڀًَخٔص ٌٍي في تم: خبؼٕعىًڄص خٔلٝدجُص خْٔدڀُر .3.4

 خٔلٝدجٍ خڀبرودڄؿ زدٔعىًخڂ ڀځىعدجؿ خڀعمځُٿ وٗپ ڄه خٔلٝدجُص خْٔدڀُر زدٔعىًخڂ
Spss 22 :ٌٍو  

 خْٔدُٔص؛ ڀځمعٱتَخض خڀىٜٵُص خٔلٝدءخض -

 خبؼٕعىًڄص؛ خٖٔعسُدن ْٔحځص وخڀًٝٶ خڀؽسدض لٕدذ -



 رماح للبحوث والدراسات 2021  نيسان  35العدد  
 

 
219 

 ض؛ڀُٽدَ ڄٹُدْ -

 .خڀ٭ُىص ؤٴُخي بـدزدض زتُ خبؼعى٥ٔدض ٴُٶ خوعسدَ وٗپ ڄه خڀسُدودض برځُٿ -
 :خبؼٕعىًڄص خٔٔعسُدن ْٔحځص وخڀًٝٶ خڀؽسدض لٕدذ. 1.3.4

 زتُ ڄد خڀٹُمص َإوٍ خوً لُػ خڀسُدودض ؼسدض ٖوعسدَ ټُووسدن ؤڀٵد ڄ٭دڄٿ خٔعىًخڂ َعڃ 

 ظٽىن خبؼ٭دڄٿ ٸُمص ٴةن ڀسُدودضخ في ؼسدض ٌىدٺ َٽىن لد ٴةٌخ( 0-7) وخڀىخلً خڀٝٵُ

 ظٕدوٌ خبؼ٭دڄٿ ٸُمص ٴةن خڀسُدودض في ظدڂ ؼسدض ٌىدٺ ټدن بٌخ وخڀ٭ٽٓ ڀځٝٵُ، ڄٕدوَص

 .ڀځًَخٔص خڀٍختي وخڀًٝٶ خڀؽسدض ڄ٭دڄٿ َستُ خڀعدلر خبعًوپ و خڀٝمُك خڀىخلً

 خٖٔعسُدن لمحدوَ وخڀًٝٶ خڀؽسدض ڄ٭دڄٿ( : ) َٸڃ ـًوپ

 ڄ٭دڄٿ خڀًٝٶ ټُووسدن ؤڀٵد ٬ًي خڀ٭سدَخض خڀسُدن

   خٔٔعسُدن

 SPSS زُودڄؿ بـُـدض ٬ځً زد٬ٖعمدي خڀسدلؽتُ ب٬ًخي ڄه: خبؼًَٝ

 لُػ ٬دپ خڀًَخٔص بؿدوَ ڀٽٿ ټُووسدن آڀٵد خڀؽسدض ڄ٭دڄٿ ؤن ؤ٬ٗي خبعًوپ وٗپ ڄه َع١ك

 زًَـص َعمع٫ دنخٖٔعسُ ؤن ٬ځً ًَپ وٌٍخ ،0.878( خڀٽځٍ خبؼ٭ًپ) خڀ٭دڂ خڀؽسدض ڄ٭دڄٿ زځٯ

 ٤َُٷ ٬ه لٕدزً تم وخڀٌٍ خڀًٝٶ بد٭دڄٿ ظ٭ځٷ ڄد ؤڄد. ٬ځُهد خ٬ٖعمدي بيٽه خڀؽسدض ڄه ٬دڀُص

 ٜديٸص خڀًَخٔص ؤيخش ؤن ؤٌ 7.915 خلمحدوَ ڀٽٿ خڀٍختي خڀًٝٶ ؤن وَع١ك خڀؽسدض ڄ٭دڄٿ ـٍَ

 .ڀځٹُدْ ٜدبغص ؤنهد بد٭تٌ وؼدزعص

 خبػٝدجٛ خڀ٭دڄص ڀځ٭ُىص: . 2.3.4

 ودض خڀ٭ُىص لٕر خڀٕه:برځُٿ خڀسُد

 ڄ٭٩ڃ ٴٽدن ٔىص، 07 ڄه وؤټؽُ 27 زتُ ڄد وظُخولط خبؼٕعفىزص خڀ٭ُىص ؤٴُخي ؤ٬مدَ ظسدَىط

 ظځُهد ،%00.2 ٸًٌَد زىٕسص ٔىص 07 ڄه ؤټؽُ خڀ٭مَُص خڀٵحص في ڄُټّ خڀ٭مَُص خڀٵحص

 ٔىص 07 بلذ 27ڄه خڀ٭مَُص وخڀٵحص ٔىص 27 بلذ 27 ڄدزتُ خڀ٭مَُص خڀٵحص ڄه خْٴُخي

 .70َبرِي خڀٙٽٿ َٸڃ  ڄد لٕر زدڀعٕدوٌ% 29.0 ٕسصزى

 
 Excelخبؼًَٝ: ڄه ب٬ًخي خڀسدلػ زد٬ٖعمدي ٬ځً بـُـدض زُودڄؿ 

  ق  م          ب       01    ل   م
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 خڀ٭ځمٍ خبؼاٌٿ لٕر خڀ٭ُىص خڀسُدودض برځُٿ 

 ڄدٔعُ ڄاٌٿ ٴًُ بوعٿ خڀع٭ځُمٍ ڄٕعىخٌڃ ڄٕعفىزتُ ؤن 70 َٸڃ خڀٙٽٿ وٗپ ڄه ٩َهُ

 و٘هديش ڀُٕدوٓ ڄاٌٿ ڄه ټٿ ٬ىً ڄعٕدوَص خڀؽدوُص صخبؼُظس وټدوط ،%02.9 خْولذ خبؼُظسص

    %.0.9 زىٕسص خڀسٽدڀىََد ڄاٌٿ خڀؽدڀؽص وخبؼُظسص ،% 27.4 وٕسص ؤوُي ؤټديبيُص

 
 Excelخبؼًَٝ: ڄه ب٬ًخي خڀسدلػ زد٬ٖعمدي ٬ځً بـُـدض زُودڄؿ 

 خبؼمدَٔص: خڀى٨ُٵص لٕر خڀ٭ُىص خڀسُدودض برځُٿ 

 بقً خڀًَخٔص ٬ُىص ْٴُخي خڀى٨ُٵص لٕر خڀىٕر ٫َِظى ؤن ؤيودي خڀٙٽٿ وٗپ ڄه َع١ك

 خڀىٕسص زُىمد ،%07 وٕسص بسؽٿ وٌٍ خڀٽستَش خڀىٕسص ٌٍ لٕدزدض بؿدٴ٧ و٨ُٵص زإن

 ڄ٭عمً وبؿدٔر ،%22.0 زىٕسص بؿدٔبي وستَ/لٕدزدض بؿدٴ٧ ٬ځً و٬ِط خبؼعسٹُص

 %.5.5 زىٕسص بؿدٔبي ووستَ ،%00.4 زىٕسص

 
 ٬Excelعمدي ٬ځً بـُـدض زُودڄؿ خبؼًَٝ: ڄه ب٬ًخي خڀسدلػ زدٖ

 

Series1, 
2, بكالوريا  

Series1, 
7, ليسانس  

Series1, 
18, ماستر  

Series1, 
0, ماجيستير  

Series1, 
0, دكتوراه  

Series1, 
 هادة أكاديمية 

7, أخرى   

  ق  م          ب     هل      ي  02    ل   م

  ق  م          ب    ظ              03    ل   م
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 برځُٿ زُدودض خڀ٭ُىص لٕر ٔىىخض خبػبرش : 

 ټدوط خبػبرش ٔىىخض ٬ًي لٕر خڀًَخٔص ٬ُىص ظى٫َِ ؤن 70 َٸڃ خڀٙٽٿ وٗپ ڄه وٗل٧

 خبػبرش ٴحص وټدوط خڀؽٗغ، خڀٵحدض ٬ځً خڀعى٫َِ في زدڀعٹَُر زدڀعٕدوٌ ڄعٹدَزص خڀىٕر ٴًُ

 زىٕسص ٔىص00 بلذ 0 ڄه خبػبرش ٴحص زُىمد ،%29 صزىٕس خْٸٿ ٌٍ ٔىىخض 0 ڄه ؤٸٿ

 .%25.22 زىٕسص خ٬ْځً خڀىٕسص ټدوط ٔىص 00 ڄه وؤټؽُ ℅22.02

 
 Excelخبؼًَٝ: ڄه ب٬ًخي خڀسدلػ زد٬ٖعمدي ٬ځً بـُـدض زُودڄؿ 

برځُٿ وعدجؿ بؿدوَ خڀًَخٔص: . 3.3.4

 دڀُصبؿىَ خْوپ: ڄًي ظىٴُ ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص في خڀٹىخجڃ خبؼ

 في خٔزًخ٬ُص خلمحدٔسص ؤٔدڀُر ظىٴُ ڄًي بدمىَ خْوپ خبؼع٭ځٹص وعدجؿ(: 22) َٸڃ ـًوپ

خبؼدڀُص خڀٹىخجڃ

خبؼعى٣ٔ  خڀ٭سدَش خڀُٸڃ

 خبغٕدبي

خٔبكُخٲ 

 خبؼ٭ُدٌَ

 خڀىعُفص

 بؿدًَ 1,490 2,68 .  ؤوخڀٕځ٭ص خبػًڄص ظٹًنً ٸسٿ زدَُٔخيخض خ٬ٖعُخٲ 0
 بؿدًَ 01204 2140 ٖلٹص. ڄدڀُص ٴعُش بلذ ٹځهدوو زدَُٔخيخض خ٬ٖعُخٲ ٬ًڂ 2

 ٰتَ ڄىخٴٷ 01447 2100 خبؼدلر. خبؼُټّ ڀعمٕتُ وبنُص بَُخيخض ظٕفُٿ 2

 ڄىخٴٷ ٰتَ 01072 2100 .زدْٜىپ خ٬ٖعُخٲ ُ٘و٢ ٴُهد ظعىٴُ ٖ ؼدزعص زإٜىپ خ٬ٖعُخٲ 0

ٴٷٰتَ ڄىخ 01002 2127 .خبؼىّون ظٹُُڃ ٤َُٹص في ڄبرَخض يون خڀعٱُتَ 0  

 خْٜىپ ٸُمص برًًَ في خڀعدَبىُص خڀعٽځٵص بدسًؤ خٖڀعّخڂ ٬ًڂ 4

 .خبؼُّخوُص في خبؼًَـص خڀؽدزعص

 ٰتَ ڄىخٴٷ 01240 2127

 ٰتَ ڄىخٴٷ 01292 2127 .لٹُٹُص ؤَزدق َٹدزځهد ٖ وٹًَص زعىَِ٭دض خٔيخَش ٸُدڂ 0

 بؿدًَ 01007 2140 وخبػٝىڂ. خْٜىپ ٬ىدُٜ زتُ خبؼٹدٜص بـُخء 5

    ث ل                ب               04    ل   م 
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 بؿدًَ 01009 2100 .خڀُزك ڀعٹځُٿ وخبؼىٝٝدض خبؼاوودض ظٹًَُ في بؼسدڀٱصخ 9

 ٰتَ ڄىخٴٷ 01202 2127 .وخبؼٽععر خبؼًٴى٪ خبؼدپ َؤْ في وبنُص ظٱُتَخض بـُخء 07

 ڀًوَش خبغدڀُص خبؼدڀُص زدڀٵعُش ودٜص ُ٘خء ٴىخظتَ بؼسدض ظإـُٿ 00

 .ٖلٹص ڄدڀُص

 ٰتَ ڄىخٴٷ 01204 2100

 ٰتَ ڄىخٴٷ 01207 2120 .وخبؼ٭ًوڄص خبؼٕعمٹص دضخبغٕدز بوٵدء 02

 ٰتَ ڄىخٴٷ 162292 264368 وعُفص خلمحىَ

 SPSS زُودڄؿ بـُـدض ٬ځً زد٬ٖعمدي خڀسدلػ ب٬ًخي ڄه: خبؼًَٝ
٬ًڂ ڄىخٴٹص  ٌىدٺ ؤن 72 خبعًوپ لٕر خبؼٕعفىزص خڀ٭ُىص ؤٴُخي بـدزدض وٗپ ڄه ٩َهُ

لىپ ظىٴُ ؤٔدڀُر خلمحدٔسص  خبػدَـُتُ خـ٭تُخبؼُ زى٩ُش وخبؼع٭ځٷ خلمحىَ ٌٍخ لىپ ټستَش

 خڀعدٔ٭ص خبؼع٭ځٹص خڀ٭سدَش ٴًُ بلعځط وٸً خٔزًخ٬ُص في خبؼإٔدض خٖٸعٝديَص خبعّخجَُص،

 خبؼُظسص خلعځط لتُ في خْولذ خبؼُظسص خڀُزك ڀعٹځُٿ وخبؼىٝٝدض خبؼاوودض ظٹًَُ في خبؼسدڀٱص

 خبؼًٴى٪ خبؼدپ َؤْ في وبنُص خضظٱُتَ زةـُخء وخبؼع٭ځٹص خڀ٭دُ٘ش خڀ٭سدَش خْوتَش

وَ٭ىي خڀعمځُٿ لٕر خ٬عٹديود بلذ ؤن ڄ٭٩ڃ ٌٍي خبؼإٔدض ڀُٓ ڀًَهد يخٴ٫ ٸىٌ .وخبؼٽععر

ڄه ؤـٿ خ٬ٖعمدي ٬ځً خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص ټىن ٰدڀسُعهد خڀ٭٩مً ٰتَ ڄًَـص في خڀسىَٜص 

 وظٹىڂ زدڀعَُٝك زدڀٹىخجڃ خبؼدڀُص ٴٹ٣ ڄه ؤـٿ خڀعٕىَدض خبعسدجُص.

 ىَ خڀؽدني: ټٵدءش بؿدٴ٧ خبغٕدزدض في خټعٙدٲ بفدَٔدض خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُصخلمح 

ټٵدءش بؿدٴ٧ خبغٕدزدض في خټعٙدٲ  بدمىَ خڀؽدني خبؼع٭ځٹص وعدجؿ(: 23) َٸڃ ـًوپ

بفدَٔدض خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص.

خبؼعى٣ٔ  خڀ٭سدَش خڀُٸڃ

 خبغٕدبي

خٔبكُخٲ 

 خبؼ٭ُدٌَ

 خڀىعُفص

ُٴص خڀٽدٴُص زدبؼسديت خلمحدٔسُص بيعځٻ بؿدٴ٧ خبغٕدزدض خبؼ٭ 02

  .وخڀعٹىُدض خبؼدڀُص خڀِٗڄص ْيخء ٬مځً
 ڄىخٴٷ 71007 0100

َعمع٫ بؿدٴ٧ خبغٕدزدض زدبغَُص خڀعدڄص في خوعُدَ خڀ٭ُىدض خڀتي  00

  .بهر ٴمٝهد خْڄُ خڀٌٍ َٕد٬ًي ٬ځً خټعٙدٲ خڀع٬ٗر زدَْزدق
 ڄىخٴٷ 71552 2192

مځً زٽٿ وّخٌص وڄى٠ى٬ُصَٹىڂ بؿدٴ٧ خبغٕدزدض زإيخء ٬ 00  ڄىخٴٷ زًٙش 71054 0120  .

 ڄىخٴٷ 71925 2152  .َعس٫ خبؼُخـ٫ ڄ٭دَتَ ڄهىُص وخ٠مص ؤځُمص 04

بوُٚ بؿدٴ٧ خبغٕدزدض ٬ځً خڀعمُٝٿ خڀ٭ځمٍ خبؼٕعمُ ڀع٥ىَُ  00

  .ڄهدَخظً وڄىخټسص خڀع٥ىَ
 ڄىخٴٷ 01702 0107

ڃ خبؼدڀُص ڄه ٤ُٲ َسًٌ خبؼُخـ٫ َؤًَ ٬ه وـىي برَُٵدض في خڀٹىخج 05

 .خٔيخَش بهًٲ خڀٱٗ
 ڄىخٴٷ 01020 2145

َ٭عمً خبؼُخـ٫ ٬ځً خبػبرش خبؼٽعٕسص ڄه ڄّخوڀص خبؼهىص في خټعٙدٲ  09

  .خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص
 ڄىخٴٷ زًٙش 71074 0100

 ڄىخٴٷ زًٙش 71020 0120َٹىڂ بؿدٴ٧ خبغٕدزدض زًَخٔص ڄًي ٜمص خڀعٹًَُخض خلمحدٔسُص  27
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  .خبؼ٭عمًش ڄه ٸسٿ خٔيخَش
 في ظٕد٬ًي ڄٗجمص زًَـص خبؼهتٍ خڀٙٻ خبغٕدزدض بؿدٴ٧ بيدَْ 20

 .خْو٥دء خټعٙدٲ

 ڄىخٴٷ 0,384 4,17

 ڄىخٴٷ 2.494 4.29 وعُفص خلمحىَ

 SPSS زُودڄؿ بـُـدض ٬ځً زد٬ٖعمدي خڀسدلػ ب٬ًخي ڄه: خبؼًَٝ
 

 ٌىدٺ نؤ 1 َٸڃ خبعًوپ لٕر خبؼٕعفىزص خڀ٭ُىص ؤٴُخي بـدزدض وٗپ ڄه ٩َهُ

 وخبؼهىُص خڀ٭ځمُص وخبػبرش خبؼهىُص خڀٽٵدءش زتُ ٬ٗٸص وـىي بڄٽدوُص ظ٭ځٷ ٴُمد ڄىخٴٹص

 و خبؼع٭ځٹص 09َٸڃ  خڀ٭سدَش خلعځط وٸً و خټعٙدٲ خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص، خبػدَـٍ ڀځمُخـ٫

 في خٔزًخ٬ُص، خلمحدٔسص خټعٙدٲ في خبؼهىص ڄّخوڀص ڄه خبؼٽعٕسص خبػبرش ٬ځً خبؼُخـ٫ َ٭عمً

 خڀٹىخجڃ في برَُٵدض وـىي ٬ه َؤًَ خبؼُخـ٫ َسًٌ وخبؼع٭ځٹص 05خڀ٭سدَش َٸڃ  ؤلعځط لتُ

خْوتَش، وٌى ڄد َاټً ٬ځً ؤوً ټځمد ټدن  خڀٱٗ خبؼُظسص بهًٲ خٔيخَش ٤ُٲ ڄه خبؼدڀُص

بؿدٴ٧ خبغٕدزدض ؤټؽُ وبرش وڄ٫ ڄٕعىي ظ٭ځُمٍ خبعًُ وڄ٫ يوَخض خڀتي ظٹًڄهد ڄٝٳ 

مد ؤيي ٌڀٻ بلذ َِديش ټٵدءش بؿدٴ٧ خبغٕدزدض في خټعٙدٲ خڀى٤تٍ لمحدٴ٩ٍ خبغٕدزدض ټځ

 وخبغً ڄه ؤؼدَ خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص.

  خلمحىَ خڀؽدڀػ: خٔـُخءخض خڀتي َٹىڂ بهد بؿدٴ٧ خبغٕدزدض ڀځمً ڄه بفدَٔدض

 خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص

خٔـُخءخض خڀتي َٹىڂ بهد بؿدٴ٧  بدمىَ خڀؽدڀػ خبؼع٭ځٹص وعدجؿ(: 23) َٸڃ ـًوپ

 ڀځمً ڄه بفدَٔدض خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص خبغٕدزدض

خبؼعى٣ٔ  خڀ٭سدَش خڀُٸڃ

 خبغٕدبي

خٔبكُخٲ 

 خبؼ٭ُدٌَ

 خڀىعُفص

 وخبػٝىڂ خْٜىپ ٬ىدُٜ زتُ ڄٹدٜص ؤٌ بـُخء ٬ًڂ ڄه خڀعإټً 22

  .خبؼُّخوُص في
 ڄىخٴٷ 71020 2159

 ڄىخٴٷ زًٙش 71052 0120  .خبؼإٔص في خٌٖعٗٺ لٕدذ ٤ُٶ ؼسدض ڄه خڀعإټً 23

 بؿدًَ 01227 2120 .خبؼُّخوُص في خبؼٕفځص خبؼٝدََٳ ٴىخظتَ ټٿ َُخٸر 24

 خڀعٹُُڃ ٤ُٶ وټٍخ ڀځمىّون خڀٵ٭ځٍ خڀىـىي ڄه خڀعمٹٷ 25

  .وخڀعٕ٭تَ
 ڄىخٴٷ 71007 0100

 ٜدفي بؼ١د٬ٵص خبؼىّون ظٹًَُ في خبؼسدڀٱص ٬ًڂ ڄه خڀعإټً 26

  .خڀًوٿ
 ڄىخٴٷ زًٙش 71040 0120

 ڄىخٴٷ 71072 0174  .ٴُهد ڄسدڀٯ ڀځماوودض بـٝٝدض هظٽىَ ٬ًڂ ڄه خڀعإټً 27

 خٔعؽمدََص ټىٵٹدض خڀعٙٱُځُص خڀىٵٹدض ظٝىُٳ ٬ًڂ ڄه خڀعإټً 28

  .بسىَځُص ؤو
 ڄىخٴٷ 71070 0177

 ڄىخٴٷ زًٙش 71590 0.20 بؿدٔسُص ٴعُخض بلذ خبعدََص خ٬ْسدء وٹٿ ٬ًڂ ڄه خڀعإټً 29
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  .خلمحدٔسُص خڀُٕدٔدض في خڀعٱُتَ وٗپ ڄه ٔدزٹص ؤو ٖلٹص
 ڄىخٴٷ 0.889 4.17  .برٹٹهد ٸسٿ بَُخيخض ظٕفُٿ وـىي بڄٽدوُص ڄه خڀعمٹٷ 30

 ڄىخٴٷ 2.422 4.28 وعُفص خلمحىَ

 SPSS زُودڄؿ بـُـدض ٬ځً زد٬ٖعمدي خڀسدلػ ب٬ًخي ڄه: خبؼًَٝ

 

 ٌىدٺ ؤن 2 َٸڃ خبعًوپ لٕر خبؼٕعفىزص خڀ٭ُىص ؤٴُخي بـدزدض وٗپ ڄه َعستُ

 خلمحدٔسص بفدَٔدض ڄه ڀځمً خبغٕدزدض بؿدٴ٧ بهد َٹىڂ بـُخءخض زىـىي ظ٭ځٷ ٴُمد ڄىخٴٹص

 خبؼىّون ظٹًَُ في خبؼسدڀٱص ٬ًڂ ڄه زدڀعإټً خبؼع٭ځٹص 24خڀ٭سدَش َٸڃ  خلعځط وٸً خٔزًخ٬ُص،

 لتُ في خبؼُخـ٭ص، ـىيش ټٵدءش في َِديش ثم وڄه خْولذ خڀًوٿ خبؼُظسص ٜدفي بؼ١د٬ٵص

خْوتَش   خبؼُظسص خبؼُّخوُص في خبؼٕفځص خبؼٝدََٳ ٴىخظتَ ټٿ ُخٸرَ خبؼع٭ځٹص خڀ٭سدَش خلعځط

 ټٿ َُخٸر خبغٕدزدض بؿدٴ٧ ؤن ڄه بؿدًَ ڄىٸٳ ڀًَهڃ خڀ٭ُىص ؤٴُخي ؤن ٬ځً ًَپ بفد

خبؼُّخوُص وَٵُٕ ٌڀٻ ؤوً َبدد ز٭ٟ خبؼإٔدض ٖ ظىٴُ ټدٴص  في خبؼٕفځص خبؼٝدََٳ ٴىخظتَ

ه ٘إوً ٬ُٸځص ٬مځُص خڀعًٸُٷ وخبؼُخـ٭ص خڀٵىخظتَ برط ظُٝٲ بؿدٴ٧ خبغٕدزدض ڄد ڄ

 وزدڀعدلر ٬ًڂ خبؼٕدبنص في خبغً ڄه بفدَٔدض خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص. 
 

 . خبػدبسص: 5

 آؼدَ ڄه خبغً في خبغٕدزدض بؿدٴ٧ يوَ بزُخِ خڀًَخٔص ٌٍي وٗپ ڄه لدوڀىد

خجُ في خبعّ خبػدَـُتُ و٩ُ بؿدٴ٩ٍ خبغٕدزدض وخبؼُخـ٭تُ وـهص ڄه خٔزًخ٬ُص خلمحدٔسص

 ڄه 2727 ڄدَْ بلذ ـدوٵٍ ڄه خبؼمعًش خڀٵعُش وٗپ وَٸځص وُٰيخَص  في ټٿ ڄه وَٖتي

 خٔعسُدن خٔعمدَش وزدٔعىًخڂ ڀځمٕدزدض وبؿدٴ٧ ڄُخـ٫ 20 ڄه ڄٽىوص ٬ُىص وٗپ

 :ؤبنهد خڀىعدجؿ ڄه بؾمى٬ص بلذ خڀًَخٔص ظىٜځط وٸً ،Spss زبرودڄؿ وزدٖٔع٭دوص

 خ٤ُْخٲ زتُ خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص خڀٕدجً ڄٵهىڂ لىپ ټؽتَش خوعٗٴدض ٌىدٺ ؤن -

 خبؼُخـ٭ص؛ ز٭مځُص خبؼهعمص
ظ٭عبر ٬مځُص ڄٽدٴمص بفدَٔدض خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص ڄه خْڄىَ خڀٝ٭سص ٬ځً  -

بؿدٴ٩ٍ خبغٕدزدض ڀٽه ٖزً ڄه خڀٕ٭ٍ زدٔعمُخَ ڀٽٙٳ ظځٻ خبؼمدَٔدض وڄه ثم 

 خبغً ڄىهد؛
 خبؼاُ٘خض ڄه خبغٕدزدض بؼُخـ٫ وخبؼهىُص خڀ٭ځمُص وخبػبرش خڀٽٵدءش ڄه ټٿ ظ٭عبر -

 بفدَٔدض خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص؛ ٬ځً خبؼاؼُش وخڀ٭ىخڄٿ خبؼهمص
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برعدؾ ڄهىص خلمحدٔسص بلذ َِديش خٌٔعمدڂ زدبعدور خْوٗٸٍ لتى ٖ َځفإ  -

 خبؼٕتَون خلمحدٔسىن بلذ ظستٍ بفدَٔدض خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص؛ 
لمحدٔسص خٔزًخ٬ُص في ظعٵٷ ټٿ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص في ٬ًڂ وـىي ؤٔدڀُر خ -

 خڀٹىخجڃ خبؼدڀُص؛
َعٵٷ ټٿ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ؤن ڀٽٵدءش خلمحدٴ٧ يوَ في خبغً ڄه بفدَٔدض  -

 خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص؛ 
ٌىدٺ بؾمى٬ص ڄه خٔـُخءخض خڀتي َٹىڂ بهد بؿدٴ٧ خبغٕدزدض ٬ىً بټعٙدٲ  -

 د خڀٹدوىن.وـىي بفدَٔدض ڀځممدٔسص خٔزًخ٬ُص في خڀٹىخجڃ خبؼدڀُص وخڀتي وٛ ٬ځُه
 

 خڀعىُٜدض:  

 بؿٿ ټدوط خڀتيُدض زدڀعىٜ وعٹًڂ خڀًَخٔص ٌٍي وٗپًُ بڀ ظ٥ُٸىد ڄد وٗپ ڄه

 آؼدَ ڄه ڀځمًُدض ظىٜنً ظٹً ؤـٿ ڄه خلمجدپ ٌٍخ خبؼىعٝص في خ٤ُْخٲ ټدٴص ڄه خٌعمدڂ

 :ُصخٔزًخ٬ خلمحدٔسص
 خلمحدٔسص دپبؾ فيُص خبؼدڀ خڀٹىخجڃ ڄٕعىًڄٍ ڀًيُمٍ وخڀع٭ځ خڀؽٹدفي خڀى٬ٍَِديش  -

 .ُصخبؼدڀ
 في برًغ خڀتي وخڀٱٗ خڀع٬ٗر بغدٖض ٜدَڄص ٬ٹىزدض ظع١مهتُ ٸىخو خًٜخَ -

 ڀځٹىخجڃ خ٬ًخيٌد ٬ىًُص خڀ٬ُٙتَ ٰ خڀىٔدجٿ ڄه خٔعىًخڂ ڀځمً وٌڀٻُص خبؼدڀ خڀٹىخجڃ

 .ُصخبؼدڀ
ُدن ز ؤـٿ ڄهُص خٔزًخ٬ خلمحدٔسص ڄى٠ى٪ لىپ خڀٽدفي خڀى٬ٍ زػ ٬ځً خڀ٭مٿ -

 .ُمصخڀٝم وبؿدَزعهد زدڀىٔدجٿ ڄىهد خبغً ثم ؤ٠ُخٌَد
 وٗپ ڄه وٌڀٻ ،ُصخبؼدڀ خڀٹىخجڃ في خڀع٬ٗر ٬ځً خٔيخَش ٸًَشُٿ ظٹځ ٬ځً خڀ٭مٿ -

 و٫٠ ڄ٫ وخٔٴٝدق،ُدْ ڀٹ بؾدپ في خبؼعدلص ٖٔعىًخڂ خڀسًخجٿُص ټدٴ ٠ىخز٣ و٫٠

 .پیزً ټٿ ٖٔعىًخڂُص ټدٴ ٠ىخز٣
 ٖټعٙدٲُص خبؼدڀ خڀٹىخجڃ وڄٽىودض ٬ُىد٫ُٜ بجم خبغٕدزدض ڄًٸٹٍ خٌعمدڂ ٠ُوَش -

ُٷ زع٥س خبغٕدزدض ڄًٸٹٍ خبؼ٥سٹص ڄ٫ خڀعّخڂُص خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُر وؤٔدڀ بفدَٔدض

 .ُصوخڀٙٵدٴ خٔٴٝدق ڄٕعىي ڄه ڀځُٴ٫ُص وخڀًوڀُص خلمحځُٷ خڀعًٸَتَ ڄ٭د
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 خبؽىخڄٗ وخٔلدٖض

خڀسُىدض خبؼدڀُص،  ود٨ڃ ٘٭ٗن ـسدَ، ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص وؤؼٌُد ٬ځً ڄىؼىٸُص .4

زٱًخي: ـدڄ٭ص خڀٹدئُص، ټځُص خٔيخَش وخٔٸعٝدي، بؾځص خڀٵٌُ ڀځ٭ځىڂ خٔٸعٝديَص 

 .11،  1000243ٚ، خڀ٭ًي 7وخٔيخََص، خلمجځً 
 ڄًٝخٸُص ٬ځً خٔزًخ٬ُص خلمحدٔسص ؤٔدڀُر خڀَّديٌ، ظإؼتَ ڄٌُىن ظىڄدن و٭ُڃ .0

 وخٖٸعٝديَص، خٔيخََص ٭ځىڂڀځ خڀٹدئُص بؾځص ،(ظ٥سُٹُص يَخٔص) خبؼدڀُص، خڀٹىخجڃ

 .01، 0243ٚ، 0خڀ٭ًي ،45 خلمجځً خڀٹدئُص، ـدڄ٭ص
، خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص ويوَ خبؼًٸٷ ٬0226ځٍ بؿمً خبػٙدوٌ، بؿٕه ودُٜ خڀًؤٌُ،  .1

 .6في خڀعمٹٷ ڄه بفدَٔدتهد  ووعدجفهد، يَىخن خلمحدٔسص، خڀٕ٭ىيَص، ٚ
4. Florence colasse,"réalités de la comptabilité créative" a la 

française", 2011, p 5. 

 في( sox) ٸدوىن بؼع٥ځسدض خڀى٣ُٔ ،خڀًوَ ټد٨ڃ ـ٭ٵُ ٜديٶ.ڂ.ڂ ڄٌُّ، ـسدَ ٔهدڂ.ڂ. .3

 يَخٔص –خبؼدڀُص خڀعٹدََُ ڄىؼىٸُص وؤؼُي ٬ځً خٔزًخ٬ُص خلمحدٔسص بفدَٔدض ڄه خبغً

 ، وخٖٸعٝدي شخٔيخَ بؾځص ، خڀ٭ُخٸُص خبؼٝدَٲ في خڀ٭دڄځتُ ڄه ٬ُىص َِخء برځُځُص

 .30، 0247ٚ، 07 خڀ٭ًي 6 خلمجځً ، خڀ٭ُخٶ
 زدبؼُـ٫ ز٭ً ٬ه خڀعٽىَه(  444ض) خبؼ٭ُدَ ـىيش ظٹُُڃ وؤوَُون، ٌىخٌَ ڄىٝىٌَ .6

 4,  وخبؼٹدوٖظُص خڀىمى بؾځص. -لدڀص يَخٔص - خبعّخجُ في خبعىيش ڀ١مدن خڀى٤تٍ
 : خڀعدلر خبؼىٸ٫ في وخبؼىـىي 0246 ،(4)

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/122714 

٤دَٶ بضدي خبؼس١ُتُ، ؤٔدڄص ٬سً خبؼى٭ڃ، يوَ خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص في وٙىء خِْڄص  .5

خبؼدڀُص خڀ٭دبؼُص وٴٹًخن خبؼىؼىٸُص في خڀسُدودض خبؼدڀُص، بؾځص ؤبحدغ بٸعٝديَص وبيخََص، 

 . 72،  0242ٚ، 6خڀ٭ًي

 ٔـُخءخض ٖجعمدنخ بؿځځٍ بيَخٺ ڄًي خڀس٥ىُفٍ، بؿمىي خڀُلُڃ ٬سً ٴديٌ .6

 في ڄدـٕعتَ َٔدڀص ،(  ٴځ٥ٕتُ في خڀ٭دڄځص خبؼٝدَٲ لدڀص) خٔزًخ٬ُص خلمحدٔسص

 . 33ٚ ،0244 ، خڀعفدَش ټځُص د ّٰش دد خٔٔٗڄُص خبعدڄ٭ص ، خلمحدٔسص
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٬ځٍ زه ڄىٴٹٍ،  يوَ خبؼًٸٷ خبغٕدزدض في خبغً ڄه ؤؼدَ خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص وخو٭ٽدًٔ  .7

، 23دڀُص، بؾځص بيخَش خڀ٭مدپ وخڀًَخٔدض خٔٸعٝديَص، بؾځ٬ًځً ڄىؼىٸُص خڀٹىخجڃ خبؼ

 . 52،  ٚ ٬2000247ًي 

10. R. Manita, autre,.. Les approches d'evaluation et les indicateur de 

mesure de la qualité d'audit - étude critique. Euro Mediterranean 

Economics and Finance Review , 2 (3),  2007, p30. 

، 4774ڄدٌ  4، خڀٝديَش في 02خبعًَُش خڀُبظُص ڀځفمهىََص خبعّخجَُص، خڀ٭ًي  .44

،  خبؼع٭ځٹص بدهه خلمحدٔر وبؿدٴ٧ خبغٕدزدض وخلمحدٔر 05، خبؼديش 74/26خڀٹدوىن 

 خبؼ٭عمً.

  ،0242ـىَځُص  44 في خڀٝديَش ،20 خڀ٭ًي خبعّخجَُص، ڀځفمهىََص خڀُبظُص خبعًَُش .40

 وخلمحدٔر خبغٕدزدض وبؿدٴ٧ خلمحدٔر بدهه خبؼع٭ځٹص، 00خبؼديش  24-42خڀٹدوىن 

 .25خبؼ٭عمً، ٚ 
 وخڀعى٫َِ، ڀځىُٙ وخجٿ يخَ خڀٕدئص، خڀ٥س٭ص خبغٕدزدض، ظًٸُٷ ٬ځڃ خالله، ٬سً ؤڄتُ .41

 .425ٚ ،0240 ٬مدن، دد خَْين
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 ؤؼُ خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ ٬ځً ؤيخء ڄًٌَُ خيخَش خبؼٙد٫ََ

 في خبؼمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص

The Impact of Emotional Intelligence on Project 

Managers of Saudi Arabia 

 ـدڄ٭ص ـًش  -ي. ؼدجُ ٬سً خڀُبضه لسىٖ

 ـدڄ٭ص ـًش  -ؤ. ٴدَْ ٔځُمدن خبؽدشمٍ
 خبؼمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص

 

 ڄځىٛ
ًٌٴط خڀًَخٔص خلذ خبهدي خڀ٭ٗٸص زتُ ڄٕعىي خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ خبؼٕعىًڂ ڄه ٸسٿ 

ؼتَي ٬ځً ؤيخجً في خيخَش خبؼٙد٫ََ زدبؼمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص وخبؼى٭ٽٓ زإيخء ڄًَُ خبؼُٙو٪ وظإ

ٴَُٹً. وټٍڀٻ ًٌٴط خڀًَخٔص خلذ خبػُوؾ زعىُٜدض ڄه ٘إنهد َٴ٫ خڀى٬ٍ وخٌٖعمدڂ بجدور 

خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ ڀًي ڄًَخء خبؼٙد٫ََ ٬ځً خوً ؤلً ٬ىخڄٿ خڀىفدق وخڀعٵىٶ وخڀعمُّ. بسط 

ًَخء خبؼٙد٫ََ زدبؼمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص وٌڀٻ ڀٹُدْ ڄٕعىي خڀًَخٔص ٬ځً ُ٘بوص ڄه ڄ

خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ ڀًَهڃ وَز٥هد ڄ٫ بقدلهڃ ڄه خـٿ خبهدي خڀ٭ٗٸص زتُ ڄٕعىي ٌټدجهڃ خڀ٭د٤ٵٍ 

وظإؼتَي ٬ځً ؤيخء خيخَظً وٴَُٹً وخڀٌٍ َعُـڃ زىفدق خبؼُٙو٪ في ټٿ خبؼٕعىَدض. ؤ٬عمً 

وتم ظى٫َِ خٔعسدوص خڀٽعُووُص ٬ځً بؾمى٬ص ټستَش ڄه خڀسدلؽدن ٬ځً ؤٔځىذ خڀعمځُٿ خڀىٜٵٍ، 

 070ڄًَخء ڄٙد٫ََ في ٘تى خلمجدٖض يخوٿ خبؼمځٽص خڀ٭َُص خڀٕ٭ىيَص لُػ ل٩ٍ خڀسدلػ ذ 

خٔعفدزص َيخ ٬ځً خٖٔعسدوص. ؤ٨هُض خڀًَخٔص ؤن ٌىدٺ ؤؼُ ٠٭ُٳ ـًخً زتُ خڀعإٌُٿ خبؼ٭ُفي 

ُٙو٪ في ٨ٿ خبؼىدٴٕص زتُ ڄًَخء خبؼٙد٫ََ. وخڀٙهديخض وخبػبرخض ڄ٫ ؤيخء خڀٵَُٷ بكى بقدق خبؼ

ڀٽه خڀسمػ ؤ٨هُ ٬ٗٸص ڄځمى٨ص وؤؼُ ٸىٌ زتُ خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ بؿدوَي خبػمٕص )خڀى٬ٍ 

خڀٍختي، خٖيخَش خڀٍخظُص، خڀى٬ٍ خٖـعمد٬ٍ، بيخَش خڀ٭ٗٸدض، خڀٹُديش( ڄ٫ بقدق خبؼُٙو٪. 

َخٔص وببهدي خوِخن ڄ٭دڄٗض وؤوٜط خڀًَخٔص خڀسدلؽتُ خبؼٽمځتُ بؽٍخ خبؼى٠ى٪ زةټمدپ خڀً

 خبؼعٱتَخض وخڀتي ظاؼُ ببهدزد ٬ځً ؤيخء ڄًَخء خبؼٙد٫ََ.

ؤوٜط خڀًَخٔص زىُٙ و٬ٍ ؼٹدٴص خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ وظ٥ىَُي ٬ځً ڄًَخء خبؼٙد٫ََ زٙٽٿ 

 ودٚ وبعم٫ُ خبؼًَخء زٙٽٿ ٬دڂ.
 خء خبؼًَخء. خيخَش خبؼٙد٫ََ، خبؼُٙو٬دض، ؤي خڀٽځمدض خڀًخڀص: خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ، ٴَُٷ خڀ٭مٿ،
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Abstract: 

The study aimed to find the relationship between the level of 

emotional intelligence used by project manager and its impact on his 

project management performance inside the Kingdom of Saudi 

Arabia. This project management performance is reflected by the 

performance of the project management team in succeeding to reach 

the project outcomes. This study also, aims to come up with 

recommendations that would raise emotional intelligence awareness 

and interest as a factor off success, excellence, and distinction among 

project managers. The study was conducted on a segment of project 

managers inside the Kingdom of Saudi Arabia by measuring their 

level of emotional intelligence and linking it to their success. This 

relationship, between the level of their emotional intelligence and its 

impact on the performance on project management and on the team, is 

translated as the success of the project at all levels. The two 

researchers adopted the descriptive analysis method, and an electronic 

questionnaire was distributed to a large group of project managers in 

various fields within the Kingdom Saudi Arabia. The research 

received 107 responses.  

Considering the competition between project managers, the 

study showed that, there is a very weak effect toward success between 

the Project Manager's Competence, certificates, and experiences with 

the performance of his team towards the success. But the research 

showed a remarkable relationship and a strong effect between 

emotional intelligence in its five axes (self-awareness, self-

management, social awareness, relationship management, and 

leadership) with the success of the project. The study recommended 

researchers completing this topic to complete the study and find 

weights of variable parameters that positively affect the performance 

of project managers. 

The study recommended spreading and developing awareness of 

emotional intelligence as culture among project managers, and for all 

managers in general. 

 

Key words: Emotional Intelligence, Teamwork, Project Management, 

Projects, Manager Performance. 
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 خبؼٹًڄص

ٸٝٛ خڀىفدق ٬ديش ڄد ظ٭ّي خلذ خڀعٵىٶ خڀٵٽٌُ ؤو خڀى١ؿ خڀ٭ځمٍ وخڄعٗٺ 

خڀٙىٛ خلذ ظځٻ خبؼهدَخض وخبؼٹىڄدض خڀٹُديَص خڀتي ظٕد٬ًي في خبقدِ خبؼهمص. وڀٽه ٖ بيٽه 

ًٖ ڄه ٌڀٻ ٬ه ٤َُٷ  برٹُٷ خڀعمُّ في خڀٹُديش ٬ه ٤َُٷ خڀٽٵدءش خڀٵىُص ٴٹ٣، وڀٽه زً

٤ٵٍ. ٴٽدن ڄه خبؼ٭ُوٲ وخڀٙدج٫ ڀٵعُش ٤ىَځص خن ڄه خْٴ١ٿ ظُٺ خڀٙىُٝص وخڀٍټدء خڀ٭د

ڄٙد٬ُٺ و٬ًڂ بضځهد ڄ٭ٻ بؼٽدن خڀ٭مٿ. زٿ خن ڄٹدَُٓ خڀٹُديش خبغًَؽص ظ٬ًڃ خڀعىـهدض 

بكى زُحص خوعدؾ ٬ځً لٕدذ ڄٙد٬ُ خْٴُخي. وڀٽه في خِووص خْوتَش، ؤؼسعط خڀٽؽتَ ڄه 

 ,Golemanـىٌٌُ في خڀٹُديش خڀٵ٭دڀص  خڀًَخٔدض خن َٴ٫ ڄٕعىي خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ ٬ىُٝ

(. خڀٹًَش ٬ځً خڀعإؼتَ ٬ځً خِوَُه ٬ه ٤َُٷ ب٤ٗٶ خڀ٭ىدن ڀٹىتهڃ وبڄٽدوُدتهڃ (2002

(. َسًو ؤن ٌٍخ ٌى خڀع٭َُٳ خبعًًَ Blanchard 2018” )ڀځعإؼتَ ٬ځً خڀٝدلح خڀ٭دڂ.

خڀعٹىُدض ڀځٹُديش في زُحص خڀُىڂ. ٴمفدپ ظ٥ىَُ خڀٹُديش ٰتٍ زدڀى٩َُدض وخڀىمدٌؾ و

 وخْيوخض. وڀٽه خڀٹُديش خڀٵ٭دڀص ظع٥ځر ـهًخً بصد٬ُدً ڄٙعُټدً ڄه ؤـٿ خڀٝدلح خڀ٭دڂ.

ٴٵٍ ٬دلد خبؼٙد٫ََ، ٖ بىعځٳ خڀى٫٠ ټؽتَخ. ٴىفدق خبؼُٙو٪ َع٥ځر ٬ىخڄٿ ٬ًش ڄه 

زُىهد خبػبرخض خڀعٹىُص خبؼٽعٕسص بؼًَُ خبؼُٙو٪ وڀٵَُٹص، وټٍڀٻ خبؼهدَخض خڀ٭ًش خڀتي بيځٽىنهد 

َش خٖظٝدپ وظى٩ُڃ خڀىٸط وخيخَش خڀُٝخ٪ وٰتٌَد ڄه خبؼهدَخض. ٴدبؼىخِوص وخبعىيش ټمهد

، Maqboolوخڀعٕځُڃ في خڀىٸط ٌٍ خلمحًيخض خڀؽٗغ ڀځ٭مٿ ٠مه ب٤دَ خيخَش خبؼٙد٫ََ. )

 (.2700وآوُون 

% ڄه خوٸدض ٬مځهڃ في خيخَش خڀ٭ٗٸدض وخيخَش 55َٹ١ٍ ڄًَخء خبؼٙد٫ََ ڄد َٹدَذ 

ڃ ظإؼتَ ٬ځً ٔتَ خبؼُٙو٪.  وزدڀىعُفص، لٝځط خڀىٹځص خڀتي وٙدًٌٌد في خڀُٝخ٬دض بؼه بؽ

ڄهدَخض ڄًَخء خبؼٙد٫ََ، ڄه ڄهدَخض ٸدُٔص خٔدٔهد ظٹتٍ خلذ ڄهدَخض ڀ٥ُٵً خٔدٔهد ٔځىټٍ 

(.  ڀځ٭ىخ٤ٳ يوَ في خ٬مدڀىد خَىمد ټدوط و٨ُٵعٻ في 2700، وآوُون ٬Maqboolد٤ٵٍ )

خء خبؼٙد٫ََ وخڀٹُديَتُ ٴهٍ ظځ٭ر يوَخً ڄسدُ٘خً في خبؼى٩مص، وڀٽىهد ٌخض خٌعمدڂ ودٚ بؼًَ

(. ٔىٲ َٹىڂ ٌٍخ خڀسمػ زعى٬ُص ڄًَخء خبؼٙد٫ََ وظى٫ُٔ Mersino, 2702بقدلهڃ )

وخيَخټهڃ زإبنُص َٴ٫ ڄٕعىي خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ في خ٬مدبؽڃ خڀُىڄُص بؼد بؽد ڄه وعدجؿ ببهدزُص 

ٹتٍ، ٴدبعم٫ زتُ خبؼ٭ُٴص خڀعٹىُص ٬ځً بقدق خبؼُٙو٪. ٌٍخ ٖ َٹځٿ ڄه ڄٕعىي خبؼ٭ُفي خڀع

خڀ٭دڀُص ڄ٫ ڄٕعىي ٬دلر ڄه خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ َُٴ٫ ڄه خيخء خڀٵَُٷ وزدڀعدلر َُٴ٫ ڄه ٴُٚ 

 بقدق خبؼُٙو٪.



 رماح للبحوث والدراسات 2021  نيسان  35العدد  
 

 
232 

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص 

ظعځىٛ ڄٙٽځص خڀًَخٔص في ٸٝىَ ڄًَخء خبؼٙد٫ََ في ظ٥سُٷ خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ ؤؼىدء 

دبي ٬ځً ؤيخجهڃ خبؼهتٍ. ٴدڀىعدجؿ خڀٕځسُص ؤيخء ٬مځهڃ وٸځص خيَخټهڃ بؼد ٴًُ ڄه ؤؼُ ببه

خلمحعمځص بيٽه ظٵديَهد زُٴ٫ ڄٕعىي خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ زٿ وؤ٩٬ڃ ڄه ٌڀٻ ٌى خوُخؾ خڀ٥دٸدض 

خڀٽدڄىص وخبؼىخٌر ڀًي خڀعدز٭تُ وودٜص ؤوٸدض خِْڄدض.  ٴٽٿ ڄىَد ڀًًَ ڄٕعىي ڄه خڀٍټدء 

ؤٴ٭دپ ٬ځً ٸًَ خبؼٕعىي. وٌىد  خڀ٭د٤ٵٍ َع٭دڄٿ زً في خبغُدش خڀُىڄُص وزدڀعدلر ڀً َيوي

 بردوپ خڀًَخٔص خٔـدزص ٬ځً خڀٕاخپ خڀعدلر:

ڄد ٌى ظإؼتَ ڄٕعىي خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ بؼًَخء خبؼٙد٫ََ ٬ځً خيخء خٖيخَش خڀعدز٭ص بؽڃ   

 وزدڀعدلر ٬ځً بقدق خبؼُٙو٪؟

 َٽمه ؤيخء خڀسمػ في ؼٗغ و٥ىخض وٌٍ: 

 .ظٹُُڃ ڄٕعىي خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ ڀًي ڄًَُ خبؼُٙو٪ ●

 ظٹُڃ ڄٕعىي بقدق خبؼُٙو٪. ●

 ببهدي خڀ٭ٗٸص زتُ ڄٕعىي خڀىفدق ڄ٫ ڄٕعىي خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ.  

 ؤبنُص خڀًَخٔص

ڄ٭٩ڃ ڄًَخء خبؼٙد٫ََ َٵهمىن خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ ڀٽىهڃ َٵعٹُون خلذ خْيوخض خڀتي 

٫ََ ٥َسٹىنهد في خيخَش خبؼٙد٫ََ.  بهر ٬ځً ڄًَخء خبؼٙد٫ََ خبؼهعمتُ زع٥ىَُ بيخَتهڃ في خبؼٙد

وٸًَختهڃ خڀٹُديَص، خٖٔعؽمدَ في خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ. و٬ځً وـً خڀعمًًَ، بهر ٬ځُهڃ 

ظ٥ىَُ ٸًَتهڃ ٬ځً خٔعىًخڂ خڀ٭ىخ٤ٳ ڀعٕهُٿ خڀعٵٽتَ، وٴهڃ خبؼ٭دني خڀ٭د٤ٵُص في 

خڀع٭د٤ٳ وفي خبؼٕعىي خڀ٭دڂ ڀځٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ. ٴهىدٺ خَظسد٢ زتُ ټٵدءش ڄًَُ خبؼُٙو٪ ڄ٫ 

 ٍ، وخيخَش خڀُٝخ٪، وخبغ١ىَ خڀٌٍتٍ.ٴَُٹً في خڀ٭مٿ خبعمد٬

( في يَخٔعهڃ، خلذ يَخٔص ٸدڂ بهد )ظٙتُ, 2702، وآوُون Obradovicؤ٘دَ )

( خٔعىعؿ ٴُهد ؤن خبؼهدَخض خڀ٭د٤ٵُص ؤټؽُ ؤبنُص ڄُظتُ في خيخء خ٬ْمدپ ڄه خبغٽمص 0995

مع٭ىن زإيخء وخبؼهدَخض خڀعٹىُص. وؤټًض يَخٔدض ؤوُي ټٍڀٻ، ؤن خبؼى٨ٵتُ خْټٵدء ٬د٤ٵُدً َع

 ؤ٬مدپ ؤٴ١ٿ ڄٹدَوص زدبؼى٨ٵتُ ٌوٌ خبؼٕعىَدض خڀ٭دڀُص في خڀٹًَخض خبؼ٭ُٴُص ٴٹ٣.

خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ ڄهڃ بؼًَخء خبؼٙد٫ََ ْوً َٱتَ زٙٽٿ ټستَ في بقدلىد.  َٹىپ 

٪ ڄه بقدلىد َُظس٣ زٹًَظىد 05ظُخٴُٓ زُخيزتٌَ، وٌى ؤ١َّد زدلػ في ٌٍخ خلمجدپ، ؤن 

ُّد. بٌخ و٩ُض بلذ خْ٘ىدٚ خْٴ١ٿ ؤيخءً، ٴةن ٬ځً ؤن وٽىن ؤٌټُدء  ٪ ڄىهڃ ٬97د٤ٵ
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ُّد ڀځٱدَص  َعمع٭ىن بد٭ًٖض ٬دڀُص في خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ ؤو ؤ٬ځً ڄه ِڄٗجهڃ.  ڀٽه ټىوٻ ٌټ

ُّد ټمًَُ ڀځمُٙو٪ ٖ َىٵٍ خبغدـص بلذ خڄعٗټٻ بؼهدَخض ظٹىُص بفعدِش   & ٬Greavesد٤ٵ

Bradberry, 2019)      .) 

خڀًَخٔص بؼًَخء خبؼٙد٫ََ ڄه وٗپ خٔعىًخڂ خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ في ظإتي ؤبنُص 

خڀىىخلٍ خڀعدڀُص: ظ٥ىَُ خڀ٭ٗٸدض ڄ٫ خٜمدذ خبؼٝځمص، ظىٸ٫ خٖنهُدَخض خڀ٭د٤ٵُص 

وبذىسهد، خڀع٭دڄٿ ڄ٫ ؤ١٬دء خڀٵَُٷ ٜ٭ر خبؼُخْ وټٍڀٻ بيخَش خڀُٝخ٪، خٖٔعٵديش ڄه 

زٙٽٿ ؤټؽُ ٴد٬ځُص، وځٷ زُحص ٬مٿ  خبؼ٭ځىڄدض خڀ٭د٤ٵُص ٖبزدٌ ٸُخَخض ؤٴ١ٿ، خڀعىخٜٿ

ببهدزُص وڄ٭ىىَدض خڀٵَُٷ خڀ٭دڀُص، ٤ُق َئَص ًٌْخٲ خبؼُٙو٪ خبؼٙعُټص خڀتي ٔعفٍذ 

 وبرٵّ وظځهڃ ٴَُٷ خبؼُٙو٪.    

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص

 تهًٲ خڀًَخٔص خلذ برٹُٷ خًٌْخٲ خڀعدڀُص:

 ،خٔيخَش  ڄ٭ُٴص ټُٵُص ظٹُُڃ خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ بدعٱتَخظً خبػمٓ )خڀى٬ٍ خڀٍختي

 خٖـعمد٬ٍ، بيخَش خڀ٭ٗٸدض، ٸُديش خڀٵَُٷ( ڀًي ڄًَخء خبؼٙد٫ََ. خڀٍخظُص، خڀى٬ٍ

 ڄ٭ُٴص ټُٵُص ٸُدْ بقدق خبؼٙد٫ََ في خبؼمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص 

 ڄ٭ُٴص ڄٕعىي خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ ڀًي ڄًَخء خبؼٙد٫ََ 

 ڄ٭ُٴص ڄٕعىي بقدق ڄًَخء خبؼٙد٫ََ في ڄٙدََ٭هڃ 

 خڀ٭د٤ٵٍ ٬ځً ؤيخء ڄًٌَُ خيخَش خبؼٙد٫ََ في خبؼمځٽص  ڄ٭ُٴص ؤؼُ ڄٕعىي خڀٍټدء

 خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ٠مه ٴَُٷ خڀ٭مٿ

  ڄ٭ُٴص ٴُمد بٌخ ټدوط ٌىدٺ ٬ٗٸص زتُ ڄٕعىي خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ وخڀ٭ىخڄٿ

 خڀًبيىُٰخٴُص

 ڄ٭ُٴص خڀىعدجؿ خبؼُـىش خڀتي ظٝر في ڄٝځمص خبعم٫ُ 

 بمىٌؾ خڀًَخٔص

د٤ٵٍ خڀتي ٔىٲ تم ظ٥سُٹهد في ٌٍخ خڀسمػ خڀٙٽٿ خڀعدلر َبن ڄعٱتَخض خڀٍټدء خڀ٭

ٔبهدي خڀ٭ٗٸص ڄ٫ ؤيخء خٔيخَش بدعٱتَختهد خڀعدز٭ص وخڀتي ٔعاوپ خلذ ؤٴ١ٿ ؤيخء ڀىفدق 

 خبؼُٙو٪.
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 ڄعٱتَخض خڀسمػ 0-0 خڀٙٽٿ 

 لًوي خڀًَخٔص

 خبغًوي خبؼى٠ى٬ُص، ٔعع٥ُٶ خڀًَخٔص خلذ  -0

زٹُدْ ڄٕعىي  ظٹُڃ ڄٕعىي خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ ڀًي ڄًَخء خبؼٙد٫ََ وٌڀٻ ●

ټٿ ٬ىُٝ ڄه ٬ىدُٜ خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ وٌٍ )خڀى٬ٍ خڀٍختي، خٖيخَش 

 خڀٍخظُص، خڀى٬ٍ خٖـعمد٬ٍ، بيخَش خڀ٭ٗٸدض، خڀٹُديش(.

 ٸُدْ ڄٕعىي خڀعإٌُٿ خبؼ٭ُفي وخڀى١ىؾ وخبػبرخض. ●

 ٸُدْ ڄًي بقدق ڄًَُ خبؼُٙو٪ وٗپ ڄٕتَش لُدظً خڀ٭مځُص. ●

٫َِ خٔعسدوص خڀٽعُووُص ٬ځً ڄًَخء ڄٙد٫ََ خبغًوي خبؼٽدوُص، ٸدڄد خڀسدلؽدن زعى -2

َ٭مځىن ٠مه و٥دٶ يوڀص خبؼمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ٬ځً ڄٙد٫ََ ٸدجمص خو تم 

 خبقدٌِد في خبؼد٠ٍ.
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 بسهًُ

خبؼى٩مدض ٬ځً خوعٗٲ ؤوىخ٬هد ظ٭عمً ٬ځً خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ في خڀعىدٴٓ وخبقدِ 

 مً ـىٌَُد ٬ځً:ؤ٬مدبؽد وبرٹُٷ ؤًٌخٴهد، خن خڀ٭مٿ خڀُىڄٍ ڀٓٴُخي َ٭ع

  خٖظٝدٖض وخڀ٭ٗٸدض خڀٙىُٝص بفد ًََّ ڄه ٠ُوَش ظىخٴُ خبؼهدَخض خڀتي بسٽه

خْٴُخي ڄه خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خِوَُه ودٜص خڀٍَه ٖ َعٵٹىن ڄ٭هڃ يخجمد في خَِخء 

 وخْٴٽدَ،

  خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀُٝخ٪ ڄهمص ڀُٕط ٔهځص وودٜص في خبؼى٩مدض ٌخض خڀ١ٱى٢ خبؼعّخًَش

خبؼهدڂ زإٸٿ ٸًَ ڄه خبؼىخَي بجىيش ٬دڀُص وڄىخِوص بؿٕىزص ووٸط ْيخء خڀٽؽتَ ڄه 

 ظٕځُڃ ڄ٭ٹىي.

َٕ٭ً ڄ٭٩ڃ خڀٹديش بكى َِديش خيخء ڄُئؤُهڃ ڀعمٹُٷ ظځٻ خًٌٖخٲ وٌڀٻ زٱٟ 

خڀى٩ُ ٬ه لفڃ خبؼى٩مص ؤو ٌُٽځهد بفد ـ٭ٿ ٌىدٺ ٸًَ ټستَ ڄه خٌٖعمدڂ ڄه ـدور خيزُدض 

ٵُّ وظ٭سحص خڀٹىي خڀ٭دڄځص بكى ظځٻ خڀٱدَص )ڄد٠ٍ خڀٹُديش لىپ خڀٽُٵُص خڀتي َعڃ بهد بر

2700.) 

 

 خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

ظ٩هُ ڀىد خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ڄد بيٽه ؤن ١َُٵً خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ في بؾدپ خٔيخَش 

وخڀٹُديش. ٴ٭ځً خبؼًي خڀ٥ىَٿ ظ٩هُ ڀىد ؤبنُص خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ في ـىيش خڀ٭ٗٸدض يخوٿ 

ِّ ڀىد خٖزعٽدَ ڀًي خبؼى٨ٵتُ وظُٴ٫ ڄه ڄ٭ًپ لٿ خبؼٙدټٿ وظاؼُ ٬ځً خبؼى٩مص وخڀتي ظ٭

 خبؼٝځمص خڀ٭دڄص وخڀُبحُص.

( ًٌٴط خلذ ب١َدق خبؼٵدٌُڃ 2709، وآوُون O’Connorيَخٔص ٸدڂ بهد )

خبػدٜص ڀځٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ وڄىهد بيٽه ڄ٭ُٴص ؤٴ١ٿ خڀىٔدجٿ خڀتي بيٽه بهد ٸُدْ خڀٍټدء 

خڀٱُٞ خبؼٹٝىي ٸُدًٔ. ثم ؤو٠ك في يَخٔعً خبؼٹدَُٓ خڀ٭د٤ٵٍ خبؼىدٔسص ڄٹدَوص ڄ٫ 

 خڀُجُُٕص وخڀ٭ىخڄٿ خڀتي ظاوٍ زدبغٕسدن وڄًي ٸىش خ٬ٖعمديَص.

زُىط ؤبنُص خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ في   Greaves)&   (Bradberry, 2019يَخٔص )

زُحص خ٬ْمدپ، ؤن خبغدـص خلذ خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ في زُحص خڀ٭مٿ ظًَّ ڄ٫ ظىى٪ خلمجعم٭دض بفد 

١َٱ٣ ٬ځً خبؼى٨ٵتُ في ظىمُص ڄهدَخض خـعمد٬ُص و٬د٤ٵُص بؼىخټسص خڀعٱتَخض في زُحص 
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خ٬ْمدپ. وخٔعىعؿ في يَخٔعً ؤن خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ ڄٵًُ وؤن خڀٹُديش خڀعمىَځُص ظٕد٬ً في 

 خلع١دن ٌٍخ خڀٍټدء. 

( لُدپ ظإؼتَ ٬ىدُٜ خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ 2700، وآوُون Maqboolيَخٔص )

خڀعمىَځُص ڀًي ڄًَخء خبؼٙد٫ََ ٬ځً بقدق خبؼُٙو٪، ٴٹً خټًض زإن خڀىفدق وخڀعإٌُٿ وخڀٹُديش 

في خبؼٙد٫ََ ڀُٓ ٴٹ٣ زعىٴُ خبؼ٭ًخض خبغًَؽص وخٖوعُخ٬دض خبؼع٥ىَش وڀٽىهد ظ٭عمً ٬ځً 

خلمحُٺ خڀُجٍُٕ بكى خڀىفدق، زىـىي خڀىدْ ؤځىټهڃ وخڀٽٵدءخض خڀتي ڀًَهڃ. ٴٹً ؤ٨هُض 

ڄًَخء خبؼٙد٫ََ في زدټٕعدن، ؤن خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ خڀ٭دلر  يَخٔعهڃ، وخڀتي ؤٸُمط ٬ځً ڄٕعىي

ڀًي ڄًَخء خبؼٙد٫ََ وخڀٍَه بيځٽىن خڀٽٵدءش خبؼ٥ځىزص ٌڃ ڄًَخء ٴ٭دڀىن و١َمىىن بقدق 

 ؤ٬ځً ڀځمُٙو٪ ٬ه ِڄٗجهڃ خبؼىدٴٕتُ. وؤوًٜ زعى٫ُٔ و٥دٶ خڀًَخٔص ڀعٝسك ٬دبؼُدً. 

خڀ٭ٗٸص زتُ خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ ؤڄد ڄد بىٛ خبؼى٩مدض خبغٽىڄُص، ٴٵٍ يَخٔص ز٭ىىخن 

(، ؤټً ٬ځً وـىي 2700ڀځمًََُه وبيخَش خڀُٝخ٪ خڀعى٩ُمٍ في خبؼى٩مدض خبغٽىڄُص )ڄد٠ٍ, 

وځٿ في خٔعُ٭دذ زدڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ ڀًي ڄًٌَُ خبؼى٩مدض خبغٽىڄُص. وخٔعىعؿ ؤن خبؼًَخء 

٬دض، وټٍڀٻ خٌْټُدء ٬د٤ٵُد َعسىىن خٔعُخظُفُص خڀعٽدڄٿ وخڀعٕىَص في خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀُٝخ

 ؤ٨هُض يَخٔعً ٬ه ٴُوٶ ٬مَُص في خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ ڀٝدلح خ٬ٖمدَ خْټبر.

( و٬ىىخنهد " ٌټدء ڄًَُ خبؼُٙو٪ 2702، وآوُون Obradovicوټٙٵط يَخٔص )

خڀ٭د٤ٵٍ _ ظٍټُش بكى خڀىفدق" ٬ه وـىي ٬ٗٸص ٸىَص ببهدزُص زتُ خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ 

ًٖ، بهر ؤن وخڀىفدق خبؼهتٍ وٖزً ڄه ؤن ظع١مه ز٭ٟ خ بؼمدَٔدض ڀًي ڄًَخء خبؼٙد٫ََ. ؤو

َٽىن ڄًَُو خبؼٙد٫ََ ٬ځً يَخَص زدبؼٵهىڂ وڄٕعىخي ڀًَهڃ و٤ُٶ برٕتُ خْز٭دي خبؼىعځٵص 

ڀځٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ. ؼدوُدً، بهر خڀى٩ُ في ڄٵهىڂ خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ ٬ىً ظ٭ُتُ خبؼى٨ٵتُ في 

ظىمُص خبؼىخَي خڀسَُٙص. وڄه ڄىٝر ڄًٌَُ خبؼٙد٫ََ وټٍڀٻ ٬ىً خبزدٌ ٸُخَ زٙإن زُخڄؿ 

ؤـٿ ڄٕد٬ًش ڄًٌَُ خبؼٙد٫ََ خبعًَُه ڀُٝسمىخ بفعدَِه ٌىدٺ لدـص بؼًَّ ڄه 

 خڀعمٹُٹدض لىپ ٤ُٶ ظ٥ىَُ ټٵدءخض خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ.

( ٸدڄط يَخٔعهمد لىپ ټُٵُص ظ٥ىَُ خبؼٙد٫ََ Zhang & Fan,2702يَخٔص )

وٖ ببهدي خڀٹًَخض خبؼ٥ځىزص ڄه خٖوٙدجُص ٬بر خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ ڀًي ڄًَُ خبؼُٙو٪، لد

خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ خبؼ٥ځىذ ظىٴٌُد في ڄًَخء خبؼٙد٫ََ زدبػٝىٚ. وـًوخ ؤن خڀُٙټدض خڀ٭دبؼُص 

وخڀتي ظ٭مٿ في ٬ًش يوپ، ٖزً ؤن َعٕڃ ڄًَخء خبؼٙد٫ََ ڀًَهد زدڀعستٍ خڀ٭دلر بؼٵهىڂ 

ڄد زدڀىٕسص ڀځمٙد٫ََ خڀؽٹدٴدض، وخڀى٬ٍ خڀعى٩ُمٍ بؼًَخء خبؼٙد٫ََ خڀٍَه َ٭مځىن يخوځُد. خ
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خڀع٭دٸًَص خڀتي ؤٔدٔهد ٬ًي خڀىلًخض، ٴدبؼهدَخض خڀٹُديَص ڄه خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ ٌٍ خبؼ٥ځىزص. 

وؤوتَخً خڀع٭د٤ٳ ٖزً ؤن َٽىن بظص ڄًَُ خبؼُٙو٪ خڀٌٍ َع٭دٸً زُٝٱص خڀ٭ٹىي خڀُبحُص 

 ٬ځً ؤٔدْ خڀعٽځٵص.

د٤ٵٍ ٬ځً خْيخء ( ًٌٴط خلذ خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ خڀٍټدء خڀ٭2707يَخٔص )ز٩د٨ى, 

خڀى٨ُٵٍ ڀځ٭دڄځتُ في ڄٽعر ّٰش خٔٸځُمٍ، وټٙٵط يَخٔعً ؤن ڄٵهىڂ خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ في 

بؾعم٭ىد خڀ٭ُبي ؤ٠٭ٳ ڄه خبػدَؾ وٖزً ڄه ڄ٭دبعص ٌٍخ خبػځٿ وخڀ١٭ٳ ڀًي خٔيخََتُ 

وظ٭َّّ وٹد٢ خڀٹىش بؼد ڀً ڄه بؼُ ٤ُر. وخٔعىعؿ في يَخٔعً ٬ه وـىي ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص 

 ُص زتُ خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ ولٿ خڀتًخ٪.بلٝدج

 خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ

َُٲ  ڄد ٌى خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ، وټُٳ َځ٭ر يوَخً ٌټُد في ؤ٬مدڀىد، خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ َ٭

٬ځً خٔدْ خوً "خڀٹًَش ٬ځً خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀ٭ىخ٤ٳ وظى٩ُمهد في ؤوٵٕىد وفي خِوَُه 

Goleman, 2002) ٌٍخ خڀع٭َُٳ بوع١ه خڀٹًَش ٬ځً خٔعٙ٭دَ وٴهڃ وبيخَش وظ٥سُٷ .)

خبؼ٭ځىڄدض وٸىش خڀ٭ىخ٤ٳ زد٬عسدٌَد ؤټبر ڄًَٝ ڀځ٥دٸص وټٍڀٻ خڀعمٵُّ وخٖظٝدپ وخڀعإؼتَ. 

ٴدڀٍټدء ټمد ظ٭ُٴً بص٭ُص ٬ځمدء خڀىٵٓ خٖڄَُٽُص ٴعُي خن خڀٍټدء "ٌى خوعٗٲ خٖٴُخي 

خڀعٽُٳ زٵ٭دڀُص ڄ٫ خڀسُحص خلمح٥ُص وخڀع٭ځڃ ڄه في ٸًَتهڃ ٬ځً ٴهڃ خٖڄىَ خبؼ٭ٹًش و

خڀعفدَذ وخبؼٙدَټص في خڀ٭مځُدض " خبؼى٥ٹُص خبؼعىى٬ص، وخڀعٱځر ٬ځً خبؼ٭١ٗض ڄه وٗپ 

(. وؤڄد خڀ٭د٤ٵص ٴٹً خوعځٳ ٬ځمدء خڀىٵٓ في وٜٵهد، 2700خڀعٵٽتَ خبؼى٥ٹٍ )ڄد٠ٍ، 

ٱُتَخض خبعًَٕص وُ٘لهد، ڀٽه خظٵٷ خبعم٫ُ ٬ځً ؤنهد لدڀص ڄ٭ٹًش ظٙعمٿ ٬ځً خڀع

خبؼٝدلسص ڀ٭ًي ټستَ ڄه خٖ٘ىدٚ )وظٽىن في خڀعىٵٓ، خڀىسٟ، خٴُخِخض خڀٱًي .... خلخ( 

وڄه خڀىدلُص خڀ٭ٹځُص، ٌٍ لدڀص ڄه خٖؼدَش خو خٖو٬ّدؾ ظعٕڃ زٙ٭ىَ ٸىٌ، و  خڀٱدڀر 

 (.2700ڄٝمىزص زت٬ًص خلذ خظُدن ٘ٽٿ ٔځىټٍ ڄ٭تُ )ڄد٠ٍ، 

ڄه ٸًڄد ڄٵهىڂ خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ في ڄٹدڀص  في يَخٔص ڀٕدڀىفي وڄىَُ وبند ؤوپ

 Peter Salovey and Johnوٸًڄد ٴُهد ظ٭َُٳ خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ ) 0997وُٙض ٬دڂ 

Mayer وزُىد في ڄٵهىڄهمد ؤن خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ بيٽه ظ٥ىَُي وبرُٕىً ٬ٹٗوُد. خڀٽؽتَ ڄه )

 وظٕمك زةًٜخَ خڀًَخٔدض ظٙتَ خلذ ؤن خڀعمٽڃ خبعًُ في خڀ٭ىخ٤ٳ ظ٬ًڃ خڀعٵٽتَ خڀ٭ٹٗني

ٸُخَخض ٔځُمص وخڀٌٍ بيٽه ظىـًُ خْٴُخي ڀځٕځىٺ خڀٝمُك. ڀٹُط ٌٍي خڀىعدجؿ خٌعمدڄد 

ټستَخ زتُ خٔيخََتُ خبؼمدَٔتُ. لُػ ؤؼسعط خڀعٱُتَخض خبؼٽؽٵص في زُحص خ٬ْمدپ في خڀ٭ٹًَه 
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ء خبؼد٠ُتُ خبغدـص بلذ خبؼًََُه خڀٍَه ڀًَهڃ خڀٹًَش ٬ځً بٸدڄص خظٝدپ ٬د٤ٵٍ ڄ٫ ؤ١٬د

خڀٵَُٷ وبرٵٌُّڃ ٬ځً ٌڀٻ ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ ؤ٬ځً زدٔعمُخَ. ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀٕځىٺ 

 (.2702، وآوُون Obradovicوخڀٹًَخض َ٭عمً ٬ځً وٝدجٛ خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ )

 بؿدوَ خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ خبؼهمص في بيخَش خبؼٙد٫ََ

ًَ ٴُمد َع٭ځٷ زدبعدور خڀسٌُٙ ٔيخَش خبؼُٙو٪، ٴٹً ٬مٿ خڀٽؽتَ في خزُخِ وبرً

خبؼهدَخض وخبػبرخض خڀٵىُص وخڀٕمدض وخڀٝٵدض خبؼ٥ځىزص بؼًَُ ڄُٙو٪ ودـك. ٬ځً ٔسُٿ خبؼؽدپ، 

٬ىُٝ ڀځٽٵدءش في ؼٗغ بؾمى٬دض:  04( ٜىٵط IPMAخبعم٭ُص خڀًوڀُص ٔيخَش خبؼٙد٫ََ )

(. ٴٍُټُ ؤن (Goleman, 2002ُٔدٸُص، ٔځىټُص، وخڀٽٵدءخض خڀعٹىُص. خڄد يخوُُٿ ـىبؼدن 

دُٜ ؤٔدُٔص َعممىَ ٴُهد خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ وٌٍ: خڀى٬ٍ خڀٍختي، خڀعى٩ُڃ ٌىدٺ بطٕص ٬ى

 خڀٍختي، خڀعمٵُّ، خڀع٭د٤ٳ، خبؼهدَخض خٖـعمد٬ُص.

(، بمىٌؾ ٴهڃ وَٴ٫ خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ ڀعمٕتُ ؤيخء  (PMIؤڄد ڄ٭هً خيخَش خبؼٙد٫ََ

ڀٍختي، خبؼُٙو٪ َعٽىن ڄه بطٕص بؿدوَ: خڀى٬ٍ خڀٍختي، وخٔيخَش خڀٍخظُص، وخڀعمٵُّ خ

 (. ,2772Casperوخٔيخَش خڀٙىُٝص وخڀٹُديش )

 ,Rechtfertig( زع٥ىٌَُد ٖلٹد وٜٹځهد PMIوٸدڂ خبؼ٭هً )بيخَش خبؼٙد٫ََ 

 ( ڀعٝسك ټدڀعدلر: (2010

  خڀى٬ٍ خڀٍختي وَع١مه: خڀى٬ٍ خڀٍختي خڀ٭د٤ٵٍ، خڀعٹُُڃ خڀٍختي خڀٝمُك، خڀؽٹص

 زدڀىٵٓ.

 خڀى٬ٍ خٖـعمد٬ٍ، خڀع٭د٤ٳ، خڀى٬ٍ خٔيخَش خڀٍخظُص وَع١مه: خڀعمٽڃ زدڀىٵ ،ٓ

 خڀعى٩ُمٍ، َئَص خِوَُه زى٠ىق.

  بيخَش خڀ٭ٗٸدض وظع١مه: خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خٜمدذ خبؼٝدلح، ظ٥ىَُ خْوَُه، ٸىپ

 خڀًٝٶ.

 .ٌٸُديش خڀٵَُٷ وَع١مه: خٖظٝدٖض، خيخَش خڀُٝخ٪، خڀعمٵُّ خڀٹُدي 

مد ِخي ٌټدئٺ ټځمد ِخيض ٸًَظٻ ٬ځً بيخَش ټٿ بؾدپ ڄه ٌٍي خلمجدٖض، ټځ

خڀ٭د٤ٵٍ. وڀٽٍ ظٽىن ٌٍي خبؼهدَخض ٴ٭دڀص، بهر ؤن َٽىن ڀًي خڀٹديش ٴهڃ ٸىٌ ڀٽُٵُص ظإؼتَ 

٬ىخ٤ٵهڃ وؤٴ٭دبؽڃ ٬ځً خْ٘ىدٚ ڄه لىبؽڃ. ٴٽځمد ټدن خڀٹدجً ؤٴ١ٿ ڄ٫ خِوَُه وَ٭مٿ 

 (. ,2772Casperڄ٭هڃ، ټځمد ټدن ٌى ؤو ٌٍ ؤټؽُ بقدلّد )
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 ظ٭دََٳ وڄ٥ٝځمدض           

 ڀى٬ٍ خڀٍختيخ  

خلمجدپ خْوپ ڀ٤ٕدَ ٌى خڀى٬ٍ خڀٍختي، بفد َ٭تٍ ٴهڃ ؤوٵٕىد و٬ىخ٤ٵىد. َى٥ىٌ 

٬ځً ټٵدءش خڀى٬ٍ خڀٍختي خڀ٭د٤ٵٍ، وخڀعٹُُڃ خڀٍختي خڀًٸُٷ، وخڀؽٹص زدڀىٵٓ. خڀى٬ٍ 

خڀٍختي ٌى خڀځسىص خْولذ ڀځٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ. لتى وٵهڃ ټُٳ وٙ٭ُ ووٕع٫ُ٥ ظٹُُڃ لدڀعىد 

َٙمٿ خڀعٹُُڃ خڀٍختي خڀًٸُٷ ٴهڃ وٹد٢ خڀٹىش وخڀ١٭ٳ خبػدٜص زىد خڀ٭د٤ٵُص زًٸص. 

 (.Mersino, 2702وخٖٔع٭ًخي ٖٔعٽٙدٴهد بدٵُيود وڄ٫ خِوَُه وخڀؽٹص زدڀىٵٓ )

 خٔيخَش خڀٍخظُص 

زىدءً ٬ځً خڀٵهڃ خڀ٭د٤ٵٍ خڀٌٍ وٽعٕسً ڄه وٗپ خڀى٬ٍ خڀٍختي، وٕعىًڂ خٔيخَش 

٤ٵُص. خٔيخَش خڀٍخظُص ٌٍ خڀٹًَش ٬ځً خڀعمٽڃ في خڀٍخظُص ٔيخَش وظىـًُ لدڀعىد خڀ٭د

٬ىخ٤ٵىد لتى ٖ ٥َُُٕون ٬ځُىد. َع١مه بؾدپ خٔيخَش خڀٍخظُص ټٵدءش وخلًش ٴٹ٣ وٌٍ 

٠س٣ خڀىٵٓ. ٠س٣ خڀىٵٓ ٌى خڀٽٵدءش خبغدبظص خْبنُص ڀځفم٫ُ. ٠س٣ خڀىٵٓ ٌى ڄد 

 (.2700َٕد٬ًود ٬ځً خبغٵد٦ ٬ځً ًٌوجىد وڀُٓ ٴٹًخوً )ڄد٠ٍ, 

 خٖـعمد٬ٍ خڀى٬ٍ

بوًغ خڀى٬ٍ خٖـعمد٬ٍ ٬ىًڄد وى٫ٔ و٬ُىد ڀُٙمٿ ٬ىخ٤ٳ ڄه لىڀىد. َٙمٿ 

بؾدپ خڀى٬ٍ خٖـعمد٬ٍ خڀع٭د٤ٳ وخڀى٬ٍ خڀعى٩ُمٍ وَئَص خِوَُه زى٠ىق وخبغًوي 

 خڀ٭د٤ٵُص. 

خڀع٭د٤ٳ ڄهدَش لدبظص بؼًَخء خبؼٙد٫ََ وخڀٹديش ڄه بص٫ُ خْوىخ٪. خڀع٭د٤ٳ ٌى 

وَُه وخَٖظسد٢ بهد. خڀى٬ٍ خڀعى٩ُمٍ ٌى خڀٹًَش ٬ځً ظٵٕتَ خڀٹًَش ٬ځً ٴهڃ ڄٙد٬ُ خِ

ُٔدٶ خڀ٭ىخ٤ٳ في خبؼى٩مص. َع١مه خڀٹىخ٬ً وخڀٹُڃ خبؼى٥ىٸص وٰتَ خبؼى٥ىٸص خڀتي ظىـً 

ټٿ ڄى٩مص. َئَص خِوَُه زى٠ىق ٌٍ خڀٹًَش ٬ځً خڀًٸص ظٹُُڃ وٴهڃ خِوَُه. زٝٵعىد 

ڃ وظٵٕتَ ٬ىخ٤ٳ ؤ١٬دء ٴَُٹىد ڄًََُه َجُُٕتُ، ڄه خبؼهڃ ؤن وٽىن ٸديََه ٬ځً ٴه

وؤٜمدذ ڄٝځمص خِوَُه. ڀًَىد بصُ٭ّد ٌٍي خبؼهدَش زًَـدض ڄعٵدوظص. بٌخ ټدن ڀًَىد 

ٸُديش ٸىَص ڀځمًوي خڀ٭د٤ٵُص، ٔعٕد٬ًود خبغًوي خڀ٭د٤ٵُص ٬ځً ٴهڃ ؤَه وىعهٍ وؤَه َسًؤ 

 (.2707خِوُون  )ز٩د٨ى, 
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 بيخَش خڀ٭ٗٸدض 

و٬ٍ ٬ىخ٤ٵىد خبػدٜص و٬ىخ٤ٳ خِوَُه ڀسىدء بيخَش خڀ٭ٗٸدض ظ٭تٍ خٔعىًخڂ 

٬ٗٸدض ٸىَص. ٌٍي خڀ٭ٗٸدض خڀٹىَص ٔىٲ بزًڄىد في ڄٙدََ٭ىد. ٴدبؼٙد٫ََ ٌٍ يخجمد ـهىي 

 ٴَُٷ. 

َٙمٿ بؾدپ بيخَش خڀ٭ٗٸدض ټٵدءخض ٬ٗٸدض ؤٜمدذ خبؼٝځمص، وظ٥ىَُ خِوَُه، 

ش خڀ٭ٗٸدض ڄ٫ وٸىپ خبغٹُٹص. ظع١مه ٬ٗٸص ؤٜمدذ خبؼٝځمص برًًَ وبرځُٿ وبيخَ

ؤٜمدذ خبؼٝځمص في خبؼُٙو٪ زٙٽٿ ڄىهفٍ. ظ٥ىَُ خِوَُه به٭ٿ خٖٔعؽمدَ في بمى وظىمُص 

ؤوڀحٻ خڀٍَه و٭مٿ ڄ٭هڃ ڄه وٗپ خڀعٱٍَص خبؼُظًش وخڀعًََر. وؤوتَّخ، َسمػ ٸىپ خبغٹُٹص 

  (Mersino ,2013).٬ه خڀ٥ُٶ خبؼٕاوڀص خڀتي بيٽىىد ڄه وٗبؽد ؤن وٽىن ُٜبوتُ

 ڀٵَُٷٸُديش خ 

ظُټّ ٸُديش خڀٵَُٷ ٬ځً خبؼهدَخض خڀ٭د٤ٵُص خڀِٗڄص ڀٹُديش ٴُٶ خبؼُٙو٪ زٙٽٿ 

ٴ٭دپ، وٌٍخ َٙمٿ خٖظٝدٖض، وبيخَش خڀُٝخ٪، وخڀٹُديش خبؼځهمص. بهر ؤن َٽىن ڄًَُو 

خبؼٙد٫ََ ڄعٝځتُ َخج٭تُ. ٖ ظىـً ٤َُٹص لىپ ٌٍي خبغٹُٹص، ٴٽځمد ټبر خڀٵَُٷ، ؤٜسمط 

 خٖظٝدٖض ؤټؽُ ؤبنُص.

ظع١مه ټٵدءش خٖظٝدٖض خڀٹًَش ٬ځً ٴهڃ وبيخَش خڀىٱمص خڀ٭د٤ٵُص ڀٵَُٷ  

خبؼُٙو٪ ڄه وٗپ خٖظٝدٖض، زد٠ٔدٴص بلذ خڀٹًَش ٬ځً خڀع٥دزٷ زتُ خٔـُخءخض، 

 وخٖظٝدٖض خڀٵُيَص، وخٖظٝدٖض في بؾمى٬دض. 

وٌىدٺ ـّء ڄهڃ ڄه بيخَش خبؼُٙو٪ ٌى بيخَش خڀُٝخ٪. بن ټٵدءش بيخَش خڀُٝخ٪ 

ڀُٕط ـًًَش، زٿ خڀعُټُّ ٬ځً ٤ُٶ لٿ ُٜخ٪ خبؼُٙو٪ زدٔعىًخڂ خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ. َسمػ 

خڀٹُديش خبؼځهمتُ ٬ديش ٬ه خڀٽُٵُص خڀتي بوعدؾ بهد ٸديش ٴَُٷ خبؼُٙو٪ بلذ و٫٠ َئَص ڄه 

  (.2707٘إنهد ؤن ظٙدَٺ وبرٵّ وظځهڃ خڀٵَُٷ )ز٩د٨ى, 

 خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ وخيخَش خبؼٙد٫ََ  

ع٥سُٷ خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ ٌٍ ٬ىًڄد و٭عُٲ زإن ڄًَُ خبؼُٙو٪ َٹىڂ وٹ٥ص خڀسًخَص ڀ

زدڀ٭مٿ ڄه وٗپ خِوَُه. ٴمًَخء خبؼٙد٫ََ َ٭عمًون ٬ځً خِوَُه ڀىفدلهڃ. ټدوط ؤوپ 

زىخ٥ٔص )َويني ظتَوُ  2774وًَٜض في وٕىص  ٬2770دڂ  PMIيَخٔص ڄه ٸسٿ ڄ٭هً 

ڀٗٴط ڀځى٩ُ ؤن بحؽهڃ ؤ٨هُ ڄًَُ ڄُٙو٪. خ 077وَخڀٳ ڄىڀُ( لُػ ٸدڄط خڀًَخٔص ٬ځً 

وبقدق خبؼُٙو٪. وڀٽه خبؼٵدـث وـىي ٬ٗٸص ٠حُځص   ٬EQٗٸص ٸىَص زتُ خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ
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. وز٭سدَش ؤوُي، بن خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ ؤټؽُ IQؤو ڄ٭ًوڄص زتُ بقدق خبؼُٙو٪ وٌټدء خڀ٥سُ٭ٍ 

َٽىوىخ  ؤبنُص ڄه خڀٍټدء خبػدڀٛ. ووعمىخ يَخٔعهڃ زٹىبؽڃ " ڄًَخء خبؼٙد٫ََ ٖزً خن

 . (Mersino ,2013)ؤٌټُدءً ٬د٤ٵُد" 

( في ڄٹدڀعً، ؤن خڀًَخٔدض خڀتي ؤـَُط في خڀ٭ًًَ Rechtfertig, 2010وؤ٠دٲ )

ڄه خڀُٙټدض خڀٽبري، بدد في ٌڀٻ ُ٘ټدض خڀىٵ٣ خڀٽبري، ؤن ڄى٨ٵُهد خڀٍَه لٹٹىخ ؤټبر 

ُظس٥ص ٪ ڄ02بظص ڄٙعُټص. ڄه زتُ ٌٍي خڀٝٵدض، ټدوط  00بقدق في ُ٘ټدتهڃ ڀًَهڃ 

٪ ټدوط ڄُظس٥ص زدڀٍټدء خڀ٥سُ٭ٍ. وؤن خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ ڄهڃ ڄُظتُ 20زدڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ و

ووٝٳ ڄؽٿ ڄد ٌى ڄهڃ خڀٍټدء خڀ٥سُ٭ٍ. ڀٍڀٻ، ٴةن خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ ڀُٓ بدٙٽځص، زٿ خوً 

 ٬ًَڃ خڀىفدق في ڄٽدن خڀ٭مٿ وفي لُدظىد خڀٙىُٝص ؤ١َّد.

 ؤبنُص خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ في بيخَش خبؼٙد٫ََ

 لتُ ؤن خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ ڄهڃ ڀځمًَخء وخڀٹديش في ٘تى خلمجدٖض، خٖ ؤن خڀسُحص في

ُّخ لدبّظد زدڀىٕسص بلذ ڄًَخء خبؼٙد٫ََ  خڀٵًَُش ڀځمٙد٫ََ بذ٭ٿ ظ٥سُٷ خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ ؤڄ

 ْٔسدذ ؼٗغ:

ؤن ټٿ ڄُٙو٪ ٴًَُ ڄه وى٬ً. ٴم٫ خوعٹدپ خبؼًَخء خڀعىٵٍَُتُ ڄه ڄُٙو٪ بلذ آوُ،  .0

زدٔعمُخَ ظٱُتَّخ في خڀٵُٶ وخڀ٬ُدش وؤٜمدذ خبؼٝځمص. ٴمه خڀىديَ ڄد ٴةوىد وٙهً 

بكٝٿ ٬ځً وٵٓ ؤٜمدذ خبؼٝځمص وٴَُٷ خبؼُٙو٪. وٌٍخ ١َٱ٣ ٬ځُىد ڀسىدء 

٬ٗٸدض وڀعٹُُڃ وٴهڃ وبيخَش ٬ىخ٤ٳ ٴَُٹىد وؤٜمدذ خبؼٝځمص. وبكعدؾ بلذ ٴ٭ٿ 

ًّخ.  ٌڀٻ في ټٿ ڄُش وسًؤ ٴُهد ڄُٙو٬ّد ـًَ

. ٬ځً ٬ٽٓ خٔيخَش خڀ٭دڄص، ٴځځمٙد٫ََ زًخَص ونهدَص. وٌٍخ ؤن خبؼٙد٫ََ ڄاٸعص .2

٫١َ خڀ١ٱ٣ ٬ځً ڄًَخء خبؼٙد٫ََ ڀځعمُٺ ز٬ُٕص في ظ٥ىَُ ٬ٗٸدض ٸىَص ووځٷ 

زُحص ٴَُٷ ببهدزُص. بٌخ لد و٭مٿ ٬ځً خڀ٭ٗٸدض في وٸط ڄسٽُ ڄه يوَش لُدش 

 خبؼُٙو٪، ٴُمٽه ؤن بزُؾ ڄٙدََ٭ىد ٬ه ڄٕدٌَد.

ء خبؼٙد٫ََ. ٴٵٍ ڄ٭٩ڃ خبغدٖض، ٖ ظعمع٫ ڄًَُ خبؼُٙو٪ خڀٕځ٥ص خلمحًويش بؼًَخ .2

زٕځ٥ص ڄسدُ٘ش ٬ځً ؤ١٬دء ٴَُٷ خبؼُٙو٪. ٖ بيٽىهڃ زسٕد٤ص ظىـًُ خِوَُه 

ًّ ٬ځً  ڀځٹُدڂ بدد ٌى ڄ٥ځىذ. ٴهڃ بوعدـىن بلذ خٔعىًخڂ خٔعُخظُفُدض ؤټؽُ ظ٭ٹُ

٭د٤ٵٍ، ٸً ؤ١٬دء ٴَُٹهڃ ڀعمٹُٷ خڀىعدجؿ خبؼُـىش. ٴسًون ٴهڃ وظ٥سُٷ خڀٍټدء خڀ

 . .(Mersino ,2013)بهدًٌ ڄًَخء خبؼٙد٫ََ ٔبقدِ ٬مٿ خبؼُٙو٪
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 يوَ خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ في بيخَش خبؼٙد٫ََ

ظ٥ىَُ ٬ٗٸدض ؤٜمدذ خبؼٝځمص خڀتي خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ َٕد٬ً ڄًَخء خبؼٙد٫ََ في 

ش خڀع٭دڄٿ ڄ٫ ؤ١٬دء خڀٵَُٷ وبيخَ ،ظىٸ٫ وبذىر خٖنهُدَخض خڀ٭د٤ٵُص ،ظ٬ًڃ بقدق خبؼُٙو٪

خڀعىخٜٿ زٙٽٿ ؤټؽُ  ،خڀُٝخ٪، خٖٔعٵديش ڄه خبؼ٭ځىڄدض خڀ٭د٤ٵُص ٖبزدٌ ٸُخَخض ؤٴ١ٿ

٤ُق َئَص ًٌْخٲ خبؼُٙو٪  ،وځٷ زُحص ٬مٿ ببهدزُص وَوق خڀٵَُٷ خبؼ٭ىىَص خڀ٭دڀُص ،ٴ٭دڀُص

 (.2709، وآوُون O’Connor) خبؼٙعُټص خڀتي بذٍذ ٴَُٷ خبؼُٙو٪ وظځهمً وبرٵّي

 ٸُدْ خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ

ٳ بيٽه ٸُدْ ڄٕعىي خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ وڄ٭ُٴص خبؼٕعىي خڀ٭دلر ڄه خبؼٕعىي ټُ

خْينى خبؼ٥ځىذ. ٴٵٍ ؤؤد٢ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ، ؤٜسك ٌٍخ خبؼى٠ى٪ ڄه ؤزُِ خبؼىخ٫ُ٠ خڀتي يخَ 

لىبؽد ـًپ ټستَ ووٹدٖ ڄٕعٵُٟ، وزُـ٫ خبػٗٲ خلذ ٤ُٶ ظٵٕتَ وظ٭َُٳ خڀٍټدء 

ڄه خڀًَخٔص، ٴځُٓ ٌىدٺ ؤدجٿ ٸُدُٔص ـًُش خڀ٭د٤ٵٍ. وڄدِخپ خْڄُ بحدـص بلذ ڄًَّ 

ڀځٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ وؤن خڀسمػ ڄد ِخپ ڄٕعمُخً ڀځىٜىپ بلذ ب٬ًخي خوعسدَ ـًُ )ز٩د٨ى, 

2707.) 

ؤن ٌىدٺ ٬ًش ڄٹدَٓ ڀعٹُُڃ خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ  (Mersino, 2013) وؤ٠دٲ

َ ڄعىٴُش، وبسُٿ خلذ خٖوعٗٲ وٌٍ: خڀٙىٛ ڄٹًڂ خڀعٹُُڃ، ٤َُٹص خڀٹُدْ، خ٤ٔد

خْٔدٍٔ. وټٍڀٻ ٌىدٺ خوعٗٲ في ٸُدْ خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ ڄه لُػ خْٔدْ ٴمىهد ڄد 

َ٭عمً ٬ځً خڀٝٵدض وخبؼُّخض )خڀٕمدض( وخٖوُ ٬ځً خڀٹًَخض. ؤىعس٫ في ٌٍي خڀًَخٔص 

بمىٌؾ خڀٹًَخض ڀځٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ في ٌٍي خڀًَخٔص. ظ٭٥ٍ خبؼٹدَُٓ خڀٹدجمص ٬ځً بمىٌؾ 

ُّخ خڀٹًَخض ڄاُ٘خً ـًُخً ڀٹًَش  خْٴُخي ٬ځً ٴهڃ خڀ٭ىخ٤ٳ وټُٵُص ٬مځهڃ. وڄ٫ ٌڀٻ، و٩

ْنهد خوعسدَخض ڀځٹًَش خڀٹٝىي، ٴةنهد ٖ بسُٿ بلذ ظىٸ٫ خڀٕځىٺ خڀىمىٌـٍ ڄٹدَوص بلذ 

خبؼٹدَُٓ خڀٹدجمص ٬ځً خڀٕمدض. ڄٹدَُٓ بمىٌؾ خڀٕمدض بيُٿ بلذ ٸُدْ خڀٕځىٺ خڀىمىٌـٍ 

ًٖ ڄه خْيخء خْٸًٝ، ٴةنهد بسُٿ بلذ ظىٴتَ ظىٸ٫ ـًُ ڀځٕځىټُدض خڀٵ٭ځُص في بؾمى٬ص  زً

٤َُٹً ڀٹُدْ  27(.  لدڀُد ٌىدٺ ؤټؽُ ڄه2709، وآوُون O’Connorڄه خبؼىخٸٳ )

خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ وَ٭عمً خْٔځىذ خبؼىعدَ ٬ځً خڀٱُٞ خڀٌٍ َعڃ ڄه خـځً ٸُدْ خڀٍټدء 

 (.2709، وآوُون O’Connorخڀ٭د٤ٵٍ )
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 بمىٌؾ خڀٹُدْ   

( لىپ  Zhang &Fan,2702ض وخڀًَخٔدض ټمد ٌټُ) ٌىدٺ خڀٽؽتَ ڄه خڀى٩َُد

خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ ڀًي ڄًَخء خبؼٙد٫ََ، ڀٽه خڀٹځُٿ ڄىهد َٙتَ خلذ ب٤دَ ٬مٿ خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ 

(, وخڀٌٍ زتٌ Mersino, 2007وودٜص بؼًَخء خبؼٙد٫ََ. وڄه ٌٍي خڀًَخٔدض ڄد ٸدڂ بهد )

 د٤ٵٍ ٬ځً ڄًَخء خبؼٙد٬.٫ََځً بمىٌؾ ب٤دَ ـىبؼدن وٌى خڀىمىٌؾ خڀىلًُ ڀځٍټدء خڀ٭

بمىٌؾ ـىبؼدن َ٭ُٲ بدٹُدْ خڀٽٵدءش خڀ٭د٤ٵُص ڀعٹُُڃ خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ في زُحص ٬مٿ. 

َ٭عمً ؤٔځىذ خڀىمىٌؾ ٬ځً ظٹُُڃ ؤز٭دي خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ خڀىخَيش في بمىٌؾ ـىبؼدن )ڄد٠ٍ, 

2700.) 

ٵٍ. بزعځٳ وعدجؿ ظٹُُڃ خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ ؤ١َّد في ټُٵُص ٸُدْ خڀٍټدء خڀ٭د٤

ٴس٭١هد َ٭عمً ٬ځً خڀٕمدض، وخڀس٭ٟ خِوُ ٬ځً خڀٹًَخض. ظع١مه خْڄؽځص ٬ځً خڀعٹُُمدض 

خڀتي ظٹُٓ خڀٕمدض ٌى خٔـدزص ٬ځً ؤٔحځص لىپ ټُٵُص خٔعفدزص خْٴُخي في خبؼىخٸٳ 

خبؼىعځٵص. ٸً ظعس٫ خْيوخض خڀتي ظٹُٓ خڀٹًَخض ٜىَش ؤو ٴًَُى ٸٝتَ ڄ٫ ٔځٕځص ڄه 

 خْٔحځص ٌخض خڀٝځص.

َع٭ځٷ بده َٹًڂ خڀعٹُُڃ، ٴةن ڄ٭٩ڃ ظٹُُمدض خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ خبؼعدلص َعڃ  ٴُمد

ُّد. وز٭سدَش ؤوُي، َٽمٿ خڀٵُي خڀٌٍ بهٌُ خڀعٹُُڃ زىٵًٕ   Mersino)ظ٭سحعهد ٌخظ

,2013) . 

 ٤َُٹص خڀٹُدْ

( ٬ځً Udo and Koppensteiner, 2004َ٭عمً بقدق خبؼُٙو٪ ټمد َٝٵً )

 ٍ:ؼٗغ ٬ىخڄٿ في ڄًَُ خبؼُٙو٪ وٌ

خڀعإٌُٿ وخڀٽمُص خبؼ٭ُٴُص وخڀعٹىُص ڀًي ڄًَُ خبؼُٙو٪، خبػبرخض خڀٕدزٹص 

 خڀىدـمص، خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ خڀ٭دلر.

 وٴٷ ٌٍخ خبؼى٥ٷ ُٔعڃ ٬مٿ خٔعسدوص ڄه ؼٗؼص خٸٕدڂ.

 .خڀٹٕڃ خْوپ ُٔمًي خڀٽمُص خبؼ٭ُٴُص ڄه ٘هديخض ويوَخض في بيخَش خبؼٙد٫ََ 

 وخبػبرخض وخڀىفدلدض خڀٕدزٹص. وخڀٹٕڃ خڀؽدني ٔتًَٜ خبغُٝځص خڀ٭مځُص 

  خڄد خڀٹٕڃ خڀؽدڀػ وخْوتَ ٌى بؿىَ يَخٔعىد ؤُعڃ ٴًُ ڄ٭ُٴص ڄٕعىي خڀٍټدء

 خڀ٭د٤ٵٍ خڀٌٍ َٹ٫ ٴًُ ڄًَُ خبؼُٙو٪ ز٭ً ؤن َٹُڃ وٵًٕ.
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 ظ٥ىَ خبؼٙد٫ََ في خبؼمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص

ىَ في خزعٽدَ , ظعٕدَ٪ و٥ً خڀع2727٥ظّخڄىدً ڄ٫ َئَص خبؼمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص 

ڄٙد٫ََ ـًًَش وڄعمُّش ظٕهڃ في وًڄص خڀى٤ه وخبؼىخ٤ه في بـعځٳ خلمجدٖض خڀُٕدلُص 

وخٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص ڀعٝسك خبؼمځٽص ؤلً خبؼ٭دلد خبغ١دََص خڀسدَِش في خبؼى٥ٹص وخڀتي 

ٔىٲ ظځبي خلعُدـدض وَٰسدض ـُٿ خبؼٕعٹسٿ. ٴٹً ٘هً ٸ٥د٪ خبؼٙد٫ََ في خبؼمځٽص خڀ٭ُزُص 

٭ىيَص في ٬هً وديڂ خبغُڄتُ خڀَُٙٵتُ خبؼځٻ ٔځمدن زه ٬سً خڀ٭َّّ وٹځص خٸعٝديَص خڀٕ

ټبري، ونه١ص ظىمىَص ٘دڄځص، وبٜٗلدض خٸعٝديَص ٌخض زُ٭ً بٔعُخظُفٍ، زٿ بن ظىـُهدض 

وديڂ خبغُڄتُ خڀَُٙٵتُ، زع٥ىَُ زُحص خ٬ْمدپ، وظٵ٭ُٿ يوَ خڀٹ٥د٪ خبػدٚ، ؤٔهمط زٙٽٿ 

ظىمىَص وخٸعٝديَص ڄع٭ًيش، ُٖٔمد في ٨ٿ خڀعىـً خڀٌٍ َُټّ  ټستَ في ٴعك خِٴدٶ ڀٵُٚ

 ٬ځً خٖٔعؽمدَ في ٸ٥د٬دض بـعځٵص وڄعىى٬ص. 

وڄه ؤزُِ ٌٍي خبؼٙد٫ََ ڄُٙو٪ وُىڂ خڀُٕدلٍ خڀٌٍ َ٭ً ؤلً خبؼٙد٫ََ خڀ٭مٗٸص 

ڄځُدَ يوَٖ.  077ڀُئَص خبؼمځٽص في زُخڄؿ خڀعىى٪ خٖٸعٝديٌ لُػ ظٹًَ ظٽځٵعً زىمى 

و٪ َئي خبغُڂ خبؼٽٍ ڀځىهىٞ زٹ٥د٪ خڀ١ُدٴص ڀځٹديڄتُ ْيخء ڄىدٔٻ خبغؿ وټٍڀٻ ڄُٙ

وخڀ٭مُش، وٰتٌَد ڄه خبؼٙد٫ََ خڀىخ٬ًش خڀتي ظع٥ځر ڄه ڄًَخء خبؼٙد٫ََ خڀعٕځُڃ في وٸط 

 وـىيش وظٽځٵص بؿًيش وخڀٌٍ َع٥ځر ڄًَخء ڄٙد٫ََ وخ٬ًَه خڀىهىٞ زُئَص خبؼمځٽص.   

 ڄىهفُص خڀًَخٔص وخـُخءختهد

خٔص ٌى ببهدي خڀ٭ٗٸص زتُ ڄٕعىي خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ ڀًي ڄًَخء خبؼٙد٫ََ ًٌٲ خڀًَ

زدبؼمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص وؤؼُي ٬ځً ؤيخء بيخَش خبؼٙد٫ََ بدد ٴُهد ٴَُٷ خڀ٭مٿ. لُػ بن 

بيخَش خبؼٙد٫ََ ظعٕڃ زٝسٱص ٬مٿ بصد٬ُص ڄسىُص ٬ځً خْٴُخي، وبقدق خبعمد٬ص ڄه بقدق 

ڀًَخٔص خڀ٭مځُص ڄه ٬ُىص خڀسمػ وڄٝديَ خڀسُدودض خبؼُٙو٪. ُٔعڃ ظىدوپ بـُخءخض خ

 وخڀعمځُٿ وڄه ثم خڀىعدجؿ.

 ڄىهفُص خڀًَخٔص

خ٬عمً خڀسدلؽدن خبؼىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ في ظٹُُڃ ؤؼُ خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ ڀًي ڄًَخء 

خبؼٙد٫ََ زدبؼمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ٬ځً ؤيخء بيخَش خبؼٙد٫ََ. لُػ بودوپ خڀسدلػ ظٵٕتَ 

٭ُٲ ٬ځً خڀُخز٣ زدٔعىًخڂ خبؼ٭دبعص خٔلٝدجُص. َُي خڀسدلػ ؤن ٌٍخ خبؼىهؿ خڀ٭ٗٸص وخڀع

ٌى ؤوٕر ڄىهؿ ْوً َىدٔر ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص ٴُمٽىىد ڄه خڀىٜٳ وخڀع٭ستَ وڄه ثم 

 خٔعىٗٚ خڀىعدجؿ.
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 ٸدڂ خڀسدلؽدن زة٬ًخي خٔعسدوص ظٹُُڃ ٌختي ڀعٹُڃ ؼٗغ ٬ىخڄٿ في ڄًَُ خبؼُٙو٪:

 ووبرش. خڀٽمُص خبؼ٭ُٴُص: ڄه ٬ځىڂ،  .0

خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ وٌڀٻ ظٹُُڃ ټٿ بؿىَ وڄه ثم ببهدي خلمجمٿ وظع١مه: خڀى٬ٍ  .2

 خڀٍختي، خٔيخَش خڀٍخظُص، خڀى٬ٍ خٖـعمد٬ٍ، بيخَش خڀ٭ٗٸدض، خڀٹُديش.

 ڄٕعىي بقدق خبؼٙد٫ََ  .2

 ز٭ً خبغٝىپ ٬ځً خڀىعدجؿ، ُٔٹىڂ خڀسدلؽدن زُز٣: 

 خٔعىعدؾ خڀ٭ٗٸص.٬دڄٿ خڀٽمُص خبؼ٭ُٴُص ز٭ىدُٜي ڄ٫ بقدق خبؼُٙو٪ و

 ٬دڄٿ خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ ز٭ىدُٜي ڄ٫ بقدق خبؼُٙو٪ وخٔعىعدؾ خڀ٭ٗٸص.

وٌڀٻ ڄه وٗپ ببهدي خڀعىـً خڀ٭دڂ ڄه خلًخؼُدض خڀىٹد٢ في ٘سٽص خڀعُز٫ُ. وټٍڀٻ 

 ٔىٕعىعؿ خڀ٭ىدُٜ ٌخض خڀعإؼتَ خْٸىي ٬ځً بقدق خبؼُٙو٪.

 

 بؾعم٫ خڀًَخٔص

د٫ََ في خبؼمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص. لُػ تم ظعمؽٿ بؾمى٬ص خڀًَخٔص في ڄًَخء خبؼٙ

ظى٫َِ خٔعسدوص خڀٽعُووُص خلذ بؾمى٬ص ټستَش ڄه ڄًَخء خبؼٙد٫ََ َ٭مځىن ٬ځً ڄٙد٫ََ 

 ٸدجمص في بؾدٖض ٬ًش ٠مه ب٤دَ لًوي خڀًوڀص. 

 ٬ُىص خڀًَخٔص 

ٸدڂ خڀسدلؽدن ز٭مٿ بدٕك ٬ځً بؾمى٬ص ټستَش ڄه ڄًَخء خبؼٙد٫ََ وخڀٍَه َ٭مځىن 

دٖض في خبؼمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص وٌڀٻ زإٔځىذ ظى٫َِ خٔعسدودض خڀٽعُووُص في ٘تى خلمج

٬ځً ڄًَخء ڄٙد٫ََ َُي خڀسدلؽدن ٴُهڃ خټعمدپ ٜٵص ڄًَُ خبؼُٙو٪ ڄه لُػ خڀٽٵدءش 

 وخبػبرش.

 ڄىخي خڀًَخٔص 

(. لُػ Google Formsتم خٔعىًخڂ ْيخء خٖٔعسدوص زُودڄؿ ٸىٸٿ ٴىَڄّ )

ٔعسدوص خڀٽعُووُص ڄ٭ًي ڄٕسٹدً ٬ځً ٬ُىص خڀسمػ وڄه ثم َٹىڂ َٹىڂ خڀبرودڄؿ زعى٫َِ خ

زعفم٫ُ زُدودض ٬ځً وَٸص زُودڄؿ ڄدَٽُؤىٴط خټٕٿ، ڀُٹىڂ خڀسدلؽدن ز٭ًٌد زعمځُٿ ٌٍي 
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خڀٙهتَ بؼٹدَوص خڀىعدجؿ خن  SPSSخڀسُدودض وخٔعىعدؾ خڀىعدجؿ. ټٍڀٻ تم خٖٔع٭دوص زبرودڄؿ 

 ڀّڂ خْڄُ.

 ؤيوخض خڀًَخٔص 

عسدوص خڀٽعُووً ز٭ىىخن " ؤؼُ خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ ٬ځً ؤيخء ڄًٌَُ خيخَش تم خ٬ًخي خٔ

 خبؼٙد٫ََ في خبؼمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص". 

 وٸً ظٽىوط خٖٔعسدوص ڄه ؼٗغ ؤـّخء:

  ،ٍخبعّء خْوپ َع١مه ؤٔحځص لىپ خبؼ٭ځىڄدض خڀًبيىُٰخٴُص )خبعىٓ، خبؼاٌٿ خڀ٭ځم

 خبؼاٌٿ خبؼ٭ُفي.خبػبرخض، خڀًوَخض(. وٌٍ ڄعٱتَخض بغٕدذ ڄٕعىي 

  خبعّء خڀؽدني ٌى ٬سدَش ٬ه ڄٹُدْ ڀځٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ. ؤٔعىً خڀسدلؽدن ٬ځً ؤٔحځص

ٌخض ڄُـ٭ُص ٬ځمُص ڄعىٝٝص ڀٹُدْ ٌٍي خڀٕځىټُدض خبؼى٠ى٬ُص وخڀىٜٵُص 

 وبرىَځهد خلذ خَٸدڂ بيٽه خٖٔعًٖپ بهد.

 خبعّء خڀؽدڀػ ٌى ڄٹُدْ خڀىفدق خڀى٨ُٵٍ َع١مه ؤٔحځص ڀعمًًَ ڄٕعىي بقدق 

 خبؼٙد٫ََ ڄه وٗپ ؼٗغ بؿًيخض وٌٍ خڀىٸط وخڀٽځٵص وخبعىيش.

 خْٔدڀُر خٔلٝدجُص خبؼٕعىًڄص في خڀًَخٔص 

تم خظسد٪ ؤٔځىذ خٔلٝدء خڀىٜٵٍ في ظٵَُٯ وبرځُٿ خٖٔعسدوص وخڀتي خوعهفط 

ڄٹُدْ ڀُٽُض ټمٹُدْ ظُظُبي وڄه ثم خٔعىسد٢ خڀىٕر خبؼحىَص، خڀعٽُخَ، خبؼعى٥ٔدض 

ٿ خَٖظسد٢. ٸدڂ خڀسدلؽدن زُز٣ ټٿ ٬ىُٝ ڄه ٬ىدُٜ خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ ڄ٫ خبغٕدزُص، ڄ٭دڄ

خْيخء خڀى٨ُٵٍ يخوٿ ٘سٽص َٔڃ زُدني ڀُٕفٿ خلًخؼُدض ټٿ ٴُي ٬ځً خڀٙسٽص وخٔعىسد٢ 

 .خڀعىـً خڀ٭دڂ

 وعدجؿ خڀعمځُٿ خٖلٝدجٍ

ٔىعىدوپ ٠ُ٬د ظٵُٝځُد ڀځسُدودض ز٭ً ڄ٭دبععهد خلٝدجُد ڀځع٭ُٲ وخٖٔعٵديش 

خڀىعدجؿ وبرًًَ ڄًي خڀًٖڀص خٔلٝدجُص. تم ؤ٠دٴص ڄاُ٘خض ڀځ٭ىدُٜ بحٕر  وخٔعىسد٢

ٸىش و٠٭ٳ خڀ٭ىُٝ وڄه ثم ُٔعڃ بص٫ بص٫ُ خبؼاُ٘خض بعم٫ُ خڀ٭ىدُٜ وخ٥٬دءٌد ڄاُ٘ 

ڄىلً ڄه بطٓ يَـدض ڀُستُ ڄًي ٠٭ٳ وٸىش ٌٍي خڀ٭ىدُٜ وظإؼتٌَد ٬ځً ؤيخء بيخَش 

 خبؼُٙو٪.
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 زُدودض خڀعإٌُٿ خبؼ٭ُفي  برځُٿ

ظى٫َِ خڀسُدودض خڀتي تم خبغٝىپ ٬ځُهد ڄه خٖٔعسُدودض وٌڀٻ  َٕع٭ُٞ بعًوپ خڀعدلرخ

 زدڀى٩ُ في ٬ًي خڀعٽُخَ وخڀىٕر خبؼحىَص. 

Characterist

ics Category Frequency Percentage 

Gender 
Male 89 83.2% 

Female 18 16.8% 

Age 

<25 Years 12 11.2% 

25 - 35 years 27 25.2% 

35 -45 Years 47 43.9% 

>45 21 19.6% 

Projects 

Experience 

<10 Years 42 39.3% 

10 - 20 Years 39 36.4% 

>20 Years 26 24.3% 

Qualification 

doctorate degree 6 5.6% 

Master's Degree 39 36.4% 

Bachelor's degree 75 70.1% 

PMP 26 24.3% 

Others 36 33.6% 

 ٝدجُص خڀعإٌُٿ خبؼ٭ُفيوعدجؿ بل

َٗل٧ ڄه خبعًوپ خڀٕدزٷ وز٭ً خـُخء ز٭ٟ خڀ٭مځُدض خٔلٝدجُص، ؤن ڄعى٣ٔ 

. وٌٍخ َ٭٥ٍ خو٥سد٪ ؤن خڀ٭ُىص 2.52خڀعإٌُٿ خبؼ٭ُفي ڀٽدڄٿ خڀ٭ُىص ڄه بطٓ يَـدض ٌى 

٬ىً ڄٕعىي ـًُش ڄه ودلُص خبػبرش خڀ٭مځُص وخڀٙهديش خڀ٭ځمُص وڄعى٣ٔ خڀ٭مُ. بد٭تٌ خوُ 

٬دڄد ٬ىً ٬مُ  00خڀ٭ُىص بومٿ ٘هديش خڀسٽدڀىََىْ بخبرش ٬مځُص لىپخن ڄعى٣ٔ 

 ٬دڂ. 20خڀى١ىؾ خڀٵٽٌُ 

 خبؼعى٣ٔ خلمجمى٪  

خٖبكُخٲ 

 ڄ٭ُدٌَ

 1.13 3.40 363.75 ڄاُ٘ خڀ٭مُ

 1.31 3.08 330.00 ڄاُ٘ خبػبرخض

 0.91 1.97 211.00 ڄاُ٘ بؾمى٪ خڀٙهديخض

 0.81 2.82 301.58 ڄٹُدْ خڀعإٌُٿ خبؼ٭ُفي

 

وٙتَ ٌىد خلذ ؤن بص٫ُ خبؼاُ٘خض ٌٍ ڄه بطٓ يَـدض لُػ َٙتَ خڀُٸڃ بطٓ 

 خلذ خڀًَـص خڀٽدڄځص وخڀعىخٴٷ خڀًًَٙ وخڀُٸڃ وخلً خلذ خٸٿ ظٹُُڃ و٬ًڂ خڀعىخٴٷ.
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 برځُٿ زُدودض ظٹُُڃ خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ 

ټمد ٌټُود ٔدڀٵد، ؤن ظٹُڃ خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ َىٹٕڃ خلذ بطٓ ٬ىدُٜ وٌٍ )خڀى٬ٍ 

ٖيخَش خڀٍخظُص، خڀى٬ٍ خٖـعمد٬ٍ، بيخَش خڀ٭ٗٸدض، خڀٹُديش(. تم و٫٠ ڄاُ٘ ٬دڂ خڀٍختي، خ

ڀځممىَ ڄه بطٓ يَـدض وٌى ٬سدَش ٬ه ڄعى٣ٔ بؾمى٪ ڄاُ٘خض خڀ٭ىدُٜ يخوٿ خلمحىَ 

 وڄه ثم تم خٔعىعدؾ ڄاُ٘ ٬دڂ ڀځٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ ڄه ڄعى٣ٔ ڄاُ٘ بؾمى٪ خلمحدوَ. 

 برځُٿ ٬ىدُٜ بؿىَ خڀى٬ٍ خڀٍختي

 
 

ُ٘ خڀ٭دڂ ڀعٹُڃ خڀى٬ٍ خڀٍختي َٙتَ وزًٖڀص وخ٠مص خلذ ؤن ڄ٭٩ڃ خڀ٭ُىص خبؼا

 ظًَٺ ڄٵهىڂ خڀى٬ٍ خڀٍختي ز٭ىدُٜي خلذ لً ڄد وؤن ٌىدٺ بؾدپ ڀځع٥ىَُ ڄُٰىذ ٴًُ. 

 برځُٿ ٬ىدُٜ بؿىَ خٔيخَش خڀٍخظُص 

 
 

 برځُٿ ٬ىدُٜ بؿىَ خڀى٬ٍ خٖـعمد٬ٍ

 

ًٖڀص وخ٠مص خلذ ؤن ڄ٭٩ڃ خڀ٭ُىص خبؼاُ٘ خڀ٭دڂ ڀعٹُڃ خڀى٬ٍ خٖـعمد٬ٍ َٙتَ وز

 ظًَٺ ڄٵهىڂ خٖيخَش خڀٍخظُص ز٭ىدُٜي خلذ لً ڄد وؤن ٌىدٺ بؾدپ ڀځع٥ىَُ ڄُٰىذ ٴًُ. 

 

Variable Items Score Mean St. Div

460.67 4.31 0.55

a Emotional self-awareness
I recognize my own emotions and their 

effects
40 37% 50 47% 12 11% 2 2% 3 3% 443 4.14 0.89

b Correct self-evaluation I know my strengths and weaknesses. 47 44% 52 49% 7 7% 1 1% 0 0% 466 4.36 0.64

c Self confidence
I have a strong sense of self-worth and 

capabilities
59 55% 37 35% 9 8% 1 1% 1 1% 473 4.42 0.76

Disagree
Totally 

disagree

1. Self-awareness  (refers to knowing your internal states, preferences, resources, and intuitions)

Toaly agree Agree Normal

Variable Items Score Mean St. Div

447.33 4.18 0.6

a Self control
I keep disruptive emotions and impulses 

in check.
33 31% 46 43% 16 15% 9 8% 3 3% 418 3.91 1.02

I maintain integrity and act congruently 

with my values
63 59% 32 30% 8 7% 4 4% 0 0% 475 4.44 0.79

I am persistent in pursuing my goals 

despite obstacles and setbacks.
53 50% 37 35% 9 8% 8 7% 0 0% 456 4.26 0.9

I exercise flexibility in handling change. 50 47% 36 34% 11 10% 10 9% 0 0% 447 4.18 0.96I strive for improvement or meeting a 

standard of excellence. 46 43% 46 43% 7 7% 7 7% 1 1% 450 4.21 0.89

I am always ready to act on opportunities 36 34% 53 50% 10 9% 8 7% 0 0% 438 4.09 0.85

Disagree
Totally 

disagree

2. Self management  (refers to managing your internal states, impulses, and resources)

Toaly agree Agree Normal

Variable Items Score Mean St. Div

438.33 4.1 0.65

a Empathy

I sense others’ feelings and perspectives 

and take an active interest in their 40 37% 47 44% 14 13% 5 5% 1 1% 441 4.12 0.87

b Organizational awareness

I read/understand my group’s emotional 

currents and power relationships. 32 30% 58 54% 12 11% 4 4% 1 1% 437 4.08 0.8

c See others clearly

I anticipate, recognize, and meet my 

customers’ needs 37 35% 47 44% 18 17% 5 5% 0 0% 437 4.08 0.83

Disagree
Totally 

disagree

30 Social awareness  (refers to how you handle relationships and awareness of others ’ feelings, needs, and concerns)

Toaly agree Agree Normal
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 برځُٿ ٬ىدُٜ بؿىَ بيخَش خڀ٭ٗٸدض 

 
 

خبؼاُ٘ خڀ٭دڂ ڀعٹُُڃ بيخَش خڀ٭ٗٸدض َٙتَ وزًٖڀص وخ٠مص خلذ ؤن ڄ٭٩ڃ خڀ٭ُىص 

 لذ لً ڄد وؤن ٌىدٺ بؾدپ ڀځع٥ىَُ ڄُٰىذ ٴًُ. ظًَٺ ڄٵهىڂ خٖيخَش خڀٍخظُص ز٭ىدُٜي خ

 

 برځُٿ ٬ىدُٜ بؿىَ خڀٹُديش

 
خبؼاُ٘ خڀ٭دڂ ڀعٹُڃ بؿىَ خڀٹُديش َٙتَ وزًٖڀص وخ٠مص خلذ ؤن ڄ٭٩ڃ خڀ٭ُىص 

 ظًَٺ ڄٵهىڂ خٖيخَش خڀٍخظُص ز٭ىدُٜي خلذ لً ڄد وؤن ٌىدٺ بؾدپ ڀځع٥ىَُ ڄُٰىذ ٴًُ

 برځُٿ زُدودض ظٹُُڃ ؤيخء بيخَش خبؼٙد٫ََ

َ٭عمً بقدق ؤيخء بيخَش خبؼٙد٫ََ ٬ځً ٬ىخڄٿ ٬ًش ڄىهد، وٌى ڄد خ٬عمً في ٌٍي خڀًَخٔص 

  وزىُط خٖٔعسدوص ٬ځُهد وٌٍ: 

  خڀعٕځُڃ في خڀىٸط خلمحًي 

 خڀعٕځُڃ زدبؼىخِوص خبؼُٜىيش 

 خڀعٕځُڃ زدبعىيش خبؼعٵٷ ٬ځُهد 

 ًو٠َدء بص٫ُ خبؼٙدَټتُ وؤٜمدذ خبؼٝدلح ڄه ؤيخء خڀٵَُٷ وبـُـدظ 

 ځٍ ٔىٕع٭ُٞ زُدودض ظٹُُڃ ؤيخء بيخَش ڄًَُ خبؼُٙو٪ وخڀتي خٔعىُـط ڄه خٖٔعسدوصٴُمد َ

 

 

Variable Items Score Mean St. Div

456.17 4.26 0.61

a Developing others

I sense others’ developmental needs and 

bolster their abilities. 44 41% 43 40% 19 18% 0 0% 1 1% 450 4.21 0.79

b Truth & honesty I use effective tactics for persuasion. 50 47% 41 38% 11 10% 4 4% 1 1% 456 4.26 0.86I share my knowledge and experience 

with others involved in the project 59 55% 37 35% 6 6% 4 4% 1 1% 470 4.39 0.83

c Relationship with stakeholders

I Maintain good working relationships 

with others involved in the project. 48 45% 45 42% 6 6% 5 5% 3 3% 451 4.21 0.95I build trust with both stakeholders and 

other project participants. 55 51% 39 36% 6 6% 6 6% 1 1% 462 4.32 0.88

I Share all stakeholders with success 43 40% 46 43% 14 13% 3 3% 1 1% 448 4.19 0.83

Disagree
Totally 

disagree

4. Relationship Management t (concerns the skill or adeptness at inducing desirable responses in others)

Toaly agree Agree Normal

Variable Items Score Mean St. Div

5. Leadership (Indicates how your team is managed in communications, teamwork, conflict management and motivation) 448.5 4.19 0.68

a Communication

I have formal and informal channels with 

my team members 40 37% 39 36% 14 13% 9 8% 5 5% 421 3.93 1.12

I use communication channels efficiently 46 43% 41 38% 11 10% 6 6% 3 3% 442 4.13 1

I encourage teamwork 61 57% 29 27% 9 8% 5 5% 3 3% 461 4.31 1

c Leadership motivation

I Inspired and aspects of individuals and 

groups 61 57% 31 29% 8 7% 6 6% 1 1% 466 4.36 0.91I help create an environment of openness  

on the project. 49 46% 43 40% 8 7% 3 3% 4 4% 451 4.21 0.97
I work with others towards shared goals 

and create group synergy and harmony in 

pursuing group goals.

51 48% 44 41% 8 7% 4 4% 0 0% 463 4.33 0.77

I negotiate and resolve differences 48 45% 45 42% 7 7% 6 6% 1 1% 454 4.24 0.87

I  Start or manage the change 39 36% 43 40% 14 13% 10 9% 1 1% 430 4.02 0.98

Disagree
Totally 

disagree
Toaly agree Agree Normal
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 خڀٕاخپ
خظٵٷ 

 زًٙش
 بؿدًَ ؤظٵٷ

 ٖ

 خظٵٷ

ٖ خظٵٷ 

 زًٙش

 3 8 14 45 37 خبقّض خبؼُٙو٪ في خڀىٸط خلمحًي

 2 10 19 46 30 ؤبقّض خبؼُٙو٪ زدبؼىخِوص خبؼُٜىيش

 1 5 16 42 43 ُهدخبقّض خبؼُٙو٪ لٕر خبؼىخٜٵدض خبؼعٵٷ ٬ځ

بسٽىط ڄه برٹُٷ ٠َد ؤ١٬دء ٴَُٹٍ في بيخَش وؤيخء خبؼُٙو٪ زٙٽٿ 

 1 6 15 41 44 ٬دڂ

بسٽىط ڄه بيخَش وب٠َدء بص٫ُ ؤٜمدذ خبؼٝځمص في خبؼُٙو٪ ڄه 

 1 4 17 48 37 وعدجؿ / بـُـدض خبؼُٙو٪

بسٽىط ڄه برٹُٷ ٠َد خبؼٕعىًڄتُ خڀىهدجُتُ ٬ه وعدجؿ ؤو 

 2 5 14 50 36 بـُـدض خبؼُٙو٪

 1 9 20 49 28 بسٽىط ڄه ٠مدن ب٠َدء خبؼىَيَه خبؼٙدَټتُ في خبؼُٙو٪

 2 1 15 45 44 بسٽىط ڄه برٹُٷ خڀٱُٞ ڄه خبؼُٙو٪

 1 3 15 53 35 ؤود وخؼٷ ڄه ؤن ڄٙدََ٭ٍ لٹٹط ڄ٭دَتَ خڀىفدق خلمحًيش

 1 2 3 4 5 ڄاُ٘ خڀ٭ىُٝ

 ٫ََبرځُٿ زُدودض ظٹُُڃ ؤيخء بيخَش خبؼٙد22-0 خبعًوپ 

 بؾمى٪ خٔلٝدجُص ڀعٹُُڃ ؤيخء بيخَش خبؼٙد٫ََ

 خٖبكُخٲ ڄ٭ُدٌَ خبؼعى٣ٔ خلمجمى٪  

 1.01 3.98 426.00 خبقّض خبؼُٙو٪ في خڀىٸط خلمحًي

 0.99 3.86 413.00 ؤبقّض خبؼُٙو٪ زدبؼىخِوص خبؼُٜىيش

 0.90 4.13 442.00 خبقّض خبؼُٙو٪ لٕر خبؼىخٜٵدض خبؼعٵٷ ٬ځُهد

٠د ؤ١٬دء ٴَُٹٍ في بيخَش وؤيخء خبؼُٙو٪ بسٽىط ڄه برٹُٷ َ

 442.00 زٙٽٿ ٬دڂ
4.13 

0.92 

بسٽىط ڄه بيخَش وب٠َدء بص٫ُ ؤٜمدذ خبؼٝځمص في خبؼُٙو٪ ڄه 

 437.00 وعدجؿ / بـُـدض خبؼُٙو٪
4.08 

0.86 

بسٽىط ڄه برٹُٷ ٠َد خبؼٕعىًڄتُ خڀىهدجُتُ ٬ه وعدجؿ ؤو 

 434.00 بـُـدض خبؼُٙو٪
4.06 

0.91 

 مدن ب٠َدء خبؼىَيَه خبؼٙدَټتُ في خبؼُٙو٪بسٽىط ڄه ٠
415.00 

3.88 
0.92 

 0.85 4.20 449.00 بسٽىط ڄه برٹُٷ خڀٱُٞ ڄه خبؼُٙو٪

 0.81 4.10 439.00 ؤود وخؼٷ ڄه ؤن ڄٙدََ٭ٍ لٹٹط ڄ٭دَتَ خڀىفدق خلمحًيش

 0.64 4.05 433.00 ڄاُ٘ ؤيخء بيخَش خبؼٙد٫ََ

 خء بيخَش خبؼٙد٫ََبؾمى٪ خٔلٝدجُص ڀعٹُُڃ ؤي22-0 خبعًوپ 

خبؼاُ٘ خڀ٭دڂ ڀعٹُُڃ ؤيخء بيخَش خبؼٙد٫ََ َٙتَ وزًٖڀص وخ٠مص خلذ ؤن ڄ٭٩ڃ خبؼٙد٫ََ ټدوط 

  ودـمص خلذ لً ڄد وڀٽه ٩َٿ ٌىدٺ ڄٽدن ڀځع٥ىَُ.
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 خڀىعدجؿ

 ڄٹًڄص

ٔىٲ وٹًڂ بـُـدض خڀسُدودض ز٭ً خڀعمځُٿ. ٌٍي خبؼ٭ځىڄدض ُٔعڃ و٠٭هد ٬ځً َٔىڂ 

خڀعىـً خڀ٭دڂ. وخبعًَُ زدڀٍټُ ؤن ڄ٭دڄٗض ټٿ خبؼعٱتَخض ٌٍ ڀُٕط زُدوُص وڄه ثم خٔعىعدؾ 

ڄى٠ى٪ ٌٍخ خڀسمػ وٖ خٔعىُخؾ خبؼ٭ديڀص خڀَُد٠ُص. وخبمد َهمىد في ٌٍخ خڀسمػ ٌٍ 

 خڀ٭ٗٸص خڀَُد٠ُص ڄه خَظسد٢ ٤ُيٌ ؤو ٬ٽٍٕ.

ُٔ٭دڄٿ ټٿ ڄٙدَٺ ڀٗٔعسدوص ٬ځً خوً وٹ٥ص في ٘سٽص و٩دڂ خٔلًخؼُدض )خڀٙسٽص 

 ص(. وڄىهد ٔىٕعىُؾ و٣ خٖبذدي وڄ٭ُٴص ڄُىڀً وخڀ٭ٗٸدض زتُ خبؼعٱتَخض.خڀعُزُ٭ُ

 خڀ٭ٗٸص زتُ خڀعإٌُٿ خبؼ٭ُفي وبقدق خبؼُٙو٪ 

في ٌٍي خڀٵٹُش ٔىمدوپ َز٣ خڀعإٌُٿ خبؼ٭ُفي ز٭ىدُٜي ڄ٫ بقدق خبؼُٙو٪ وخٔعىسد٢ 

ٿ خڀ٭ٗٸص ڄ٫ ټٿ ڄعٱتَ وخٔعىُخؾ و٣ خٖبذدي وڄُٿ و٣ خٖبذدي. تم خٔعىًخڂ ڄ٭دڄ

 زتَٔىن ڀٹُدْ خَٖظسد٢ زتُ خبؼعٱتََه وڀعمځُٿ خڀ٭ٗٸص وظٵٕتٌَد. 

 

 وٜٗص خڀ٭ٗٸص زتُ خڀعإٌُٿ خبؼ٭ُفي وبقدق خبؼُٙو٪

 زٝٵً ٬دڄص، خڀُٔڃ خڀسُدني خڀعدلر َى٠ك بؾمى٪ ٬ىدُٜ خڀعإٌُٿ خبؼ٭ُفي ڄ٫ بقدق خبؼُٙو٪

 
 وٜٗص خڀ٭ٗٸص زتُ خڀعإٌُٿ خبؼ٭ُفي وبقدق خبؼُٙو٪0-0 خڀٙٽٿ 

y = 0.06x + 3.8 

R² = 0.0074 
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 ٗل٧ ڄه خڀُٔڃ خڀسُدني ڄد َځٍ:و

  7.740و٣ خٖبذدي في ٜ٭ىي ٤ٵُٳ ـًخ بد٭دڄٿ ڄُٿ 

   ڄ٭دڄٿ زتَٔىنPearson's Coefficient) وٌى ٜٱتَ ـًخ بفد  7.754( ٌى

 َ٭تٍ ٬ٗٸص ٠٭ُٵص 

 زىدء ٬ځً خبؼٗل٩دض وٕعىعؿ ؤن 

 زٿ ٌٍ  ٬ٗٸص خڀعإٌُٿ خبؼ٭ُفي ڀُٕط ٸىَص ڄ٫ بقدق خبؼُٙو٪. وٌٍخ ٖ َځٱٍ ؤبنُعهد

ؤٔدْ ڀځ٭مٿ، وڀٽه بػىٞ خبؼىدٴٕص ڄ٫ ڄًَخء خبؼٙد٫ََ ٴعإؼتَ خڀعإٌُٿ خڀ٭ځمٍ 

 ڄځمى٦ وڀٽه ٠٭ُٳ في بقدق خبؼُٙو٪. 

  ٪وټٍڀٻ وٕعىعؿ ؤن خبغُٝځص ڄه خبػبرش خڀ٭مځُص ٌٍ ؤٸىي ڄٕدٌڃ ٬ځً ؤيخء خبؼُٙو

 ڄه زتُ ٬ىدُٜ خڀعإٌُٿ خبؼ٭ُفي.

 خڀ٭ٗٸص زتُ خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ وبقدق خبؼُٙو٪

في ٌٍي خڀٵٹُش ٔىمدوپ َز٣ ڄٕعىي خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ ز٭ىدُٜي ڄ٫ بقدق خبؼُٙو٪ وخٔعىسد٢ 

خڀ٭ٗٸص ڄ٫ ټٿ ڄعٱتَ وخٔعىُخؾ و٣ خٖبذدي وڄُٿ و٣ خٖبذدي. ٔعٕعىًڂ ڄ٭دڄٿ 

 زتَٔىن ڀٹُدْ خَٖظسد٢ زتُ خبؼعٱتََه وڀعمځُٿ خڀ٭ٗٸص وظٵٕتٌَد. 

 ُو٪وٜٗص خڀ٭ٗٸص زتُ خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ وبقدق خبؼٙ

 خڀُٔڃ خڀسُدني خڀعدلر َى٠ك بؾمى٪ ٬ىدُٜ خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ ڄ٫ بقدق خبؼُٙو٪.

 
 وٜٗص خڀ٭ٗٸص زتُ خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ وبقدق خبؼُٙو٪07-0 خڀٙٽٿ 

  7.94و٣ خٖبذدي في ٜ٭ىي ڄځمى٦ بد٭دڄٿ ڄُٿ 

  ڄ٭دڄٿ زتَٔىنPearson's Coefficient)( ٌى )وٌى ـًُ بفد َ٭تٍ ؤن 7.02 )

 . ٌىدٺ ظُخز٣ ـًُ

y = 0.967x - 0.0219 
R² = 0.5386 
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 زىدءً ٬ځً خبؼٗل٩دض وٕعىعؿ ؤوً:

  ٌىدٺ ٬ٗٸص خبهدزُص وخ٠مص زتُ بؿىَ خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ في ڄًَخء خبؼُٙو٪ وبقدق

خبؼٙد٫ََ. وٌٍخ ًَپ ٬ځً ؤن ڄٕعىي خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ ڀًي ڄًَخء خبؼٙد٫ََ ڀً ظإؼتَ 

 ټستَ في ؤيخء بيخَش خبؼٙد٫ََ وڄىً خلذ خڀىفدق.

 ظإؼتَ ْيخء خبؼُٙو٪ لُػ زُىط خڀًَخٔص خن يوَ خڀٹُديش في خبؼُٙو٪ ڀً ؤټبر 

 خڀٹُديش ؤټبر ڄٕدٌڃ ڄه زتُ خڀ٭ىدُٜ خْوُي.

 

 خبعًوپ خڀعدلر َُظر خڀ٭ىدُٜ ڄه لُػ ڄٕدبنعهد وؤبنُعهد في ؤيخء خٔيخَش

 ڄ٭دڄٿ خڀ٭ٗٸص )زتَٔىن( ڄُٿ خبؼعفً  

 ڄاُ٘ خڀى٬ٍ خڀٍختي
0.69 0.591029 

 0.576644 0.61 ڄاُ٘ خٔيخَش خڀٍخظُص

 0.528107 0.52 ڄاُ٘ خڀى٬ٍ خٖـعمد٬ٍ

 0.538237 0.56 ڄاُ٘ بيخَش خڀ٭ٗٸدض

 0.647746 0.61 ڄاُ٘ خڀٹُديش

 خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ
0.96 0.73 

 ظُظُر ٬ىدُٜ خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ ڄه لُػ ٸىش خبؼٕدبنص ٬ځً خبؼىُـدض.0-0 خبعًوپ 
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 خڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض

 خبؼٹًڄص

ڀٕدزٷ، خڀٙٽٿ خڀعدلر َستُ وٜٗص بص٫ُ ٬ىخڄٿ في ٠ىء خڀىعدجؿ ڄه خڀعمځُٿ خ

    ( بعم٫ُ خڀ٭ىدُٜ خبؼٕعىًڄص في خڀًَخٔص.    Pearson's Correlationخَٖظسد٢ )

 
 ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ بعم٫ُ خڀ٭ىدُٜ ٬ځً ؤيخء خٖيخَش0-4 خڀٙٽٿ 

  

 وعدجؿ خڀًَخٔص

 ٌىدٺ ٬ًش خٔعىعدـدض وُـط ڄه ٌٍي خڀًَخٔص وځىٝهد ټدڀعدلر:

 ٬ځمٍ بؼًَخء خبؼٙد٫ََ ټدن ٘هديش خڀسٽدڀىََىْ، وٌٍخ َٵُٕ خَٖظسد٢  ؤينى ڄاٌٿ

خڀ١٭ُٳ ٬ځً وعدجؿ خبؼُٙو٪. ٴىفً ؤن بص٫ُ ڄًَخء خبؼٙد٫ََ ڄاٌځتُ زدڀٹًَ خڀٽدفي 

٬ځمُدً بفد به٭ٿ خبؼىدٴٕص ٠٭ُٵص.  ووٕعىعؿ ؤن خڀعإٌُٿ خبؼ٭ُفي ٠ُوٌَ ـًخ في 

عٕدوون ټٿ ڄًَخء خبؼٙد٫ََ ٌٍخ خلمجدپ لتى ظٝٿ خلذ خبغً خبؼ٥ځىذ وڄه ثم َ

 وظٕٹ٣ خبؼىدٴٕص ڄه ٌٍخ خڀسدذ.

  ُٓظىـً ٬ٗٸص بقدق خبؼُٙو٪ ڄ٫ ٬مُ ڄًَُ خبؼُٙو٪. ٴُسًو ؤن ٬دڄٿ خڀٕه ڀ ٖ

 ڀً ؤؼُ ٬ځً ؤيخء خڀٵَُٷ ْن خڀٵَُٷ َ٭مٿ زٵٽُ وخلً وؤ٬مدَ بـعځٵص.

  ًَُخڀٍٙء خڀىلًُ خڀٌٍ ڀً ظإؼتَ ڄځمى٦ و٠٭ُٳ ٌى ٬دڄٿ خبػبرش ڀًي ڄ

ُو٪. زدڀعإټًُ لد َٝٿ ڄًَُ خبؼُٙو٪ خلذ ڄد ٌى ٬ځًُ خٖ ز٭ً ٔىتُ ؤڄ١دٌد خبؼٙ

 ټإلً ٴَُٷ خبؼُٙو٪، وڀٽه خبػبرخض خبؼىعځٵص في بؾدٖض ٬ًش ٸً برًغ ٴدَٶ.
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  بؿىَ خڀى٬ٍ خڀٍختي َسًو ؤوً ٜدلر ؤٸىي ڄٕدبنص ڀځٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ بكى ؤيخء

 خڀٵَُٷ ڀځىفدق، لُػ ٨هُ ٌڀٻ ڄه ڄُٿ يخڀص خٖبذدي.

 ىي ٬ٗٸص خَظسد٤ُص لمحىَ ٸُديش خڀٵَُٷ بكى خڀىفدق لُػ خظٵٹط بؾمى٬ص ؤٸ

 ټستَش ڄه خڀ٭ُىص ٬ځً ٌڀٻ.

  بؿىَ بيخَش خڀ٭ٗٸدض، وبؿىَ خڀى٬ٍ خٖـعمد٬ٍ، وټٍڀٻ بؿىَ خٔيخَش خڀٍخظُص

 بصُ٭هد بؽد ؤؼُ ڄځمى٦ و٬ٗٸص ٸىَص ٬ځً ؤيخء خڀٵَُٷ وبقدق خبؼُٙو٪.

 ڀٵَُٷ خٸىي ڄه ظإؼتَ خبؼ٭دَٲ خْوُي.ظإؼتَ خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ ٬ځً ؤيخء خ 

 

 خڀعىُٜدض 

َټّض خڀًَخٔص ٬ځً خڀعمٹُٷ في ٴىخجً خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ ڀًي ڄًَخء خبؼٙد٫ََ ٬ځً 

ؤيخء بيخَش خبؼٙد٫ََ وخبؼٽىوص ڄه ٴَُٷ خبؼُٙو٪ وڄىهڃ ڄًَُ خبؼُٙو٪ ټإلً ؤٴُخي خڀٵَُٷ 

ٙد٫ََ خڀتي ظٵعٹُ في ؤيخجهد خلذ ڀٹُديش خبؼُٙو٪ ڀځىفدق. َٕهڃ ٌٍخ خڀسمػ في برٕتُ ؤيخء خبؼ

خبعدور خٔوٕدني وټٍڀٻ ظ١ُٳ ٸُمص ڀځمٙد٫ََ زٝٵص ٬دڄص لُػ َٗل٧ يخجمد وـىي 

 بؾدپ ڀځع٥ىَُ. 

خن خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ ڄى٠ى٪ ڄٙ٭ر وٰتَ ڄٽعٙٳ بلذ لً ټستَ وودٜص في بؾدپ 

ًخَْ بيخَش خبؼٙد٫ََ، ظٌُٕ في ٌٍخ خلمجدپ ؤٌ بؾدپ بيخَش خبؼٙد٫ََ ز٭ٟ بفدَٔدض خبؼ

خڀٹًبيص وخڀتي ٬ديش ڄد َعٹمٛ ٴُهد ڄًَُ خبؼُٙو٪ وـهد ؤوُ ٰتَ وـهً خبؼإڀىٲ. لُػ 

ظ٬ًىخ ٌٍي خبؼًخَْ خلذ خڀًٙش وخبغّڂ و٬ًڂ خڀعىدِپ يوڄد. ٴځٽٿ ڀً بؿدٔه وڄٕدوت، وٌٍخ 

 ڄد ٬ًَىخ خڀًُ خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ ڄه ظىٸُط ؤيوخض خڀ٭د٤ٵص.

ص و٥ُص زتُ خبؼعٱتَخض. َىٍٜ ٌٍي خڀًَخٔص ڄسىُص ٬ځً ؤٔدْ ؤن ٌىدٺ ٬ٗٸ

خڀسدلؽدن زعى٫ُٔ ٌٍخ خلمجدپ خلذ ببهدي وى٪ خڀ٭ٗٸص وڄ٭دڄٗض خڀٹُڃ خبؼعٱتَش وَز٥هد ز٭ىخڄٿ 

 بقدق خبؼُٙو٪ بفد ڀً خْؼُ خڀٽستَ ٬ځً ظىلًُ خبعهىي بكى بقدق خبؼُٙو٪. 

ټٍڀٻ وىٍٜ زُٴ٫ خڀى٬ٍ بكى ؼٹدٴص خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ ڀًي خٴُخي خبؼى٩مدض 

، وب٥٬دء خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ خْبنُص ټممىَ في ظٹُُڃ خبؼى٨ٵتُ خبؼىـىيَه ؤو لتى وڄًَخجهد

 خبؼعٹًڄتُ خبعًي.
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 خبؼُخـ٫ خڀ٭ُزُص

. "يَخٔص خڀ٭ٗٸً زتُ خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ ڀځمًََُه وخيخَش 2700ڄد٠ٍ, ودڀً.  (0

خڀُٝخ٪ خڀعى٩ُمٍ زدڀع٥سُٷ ٬ځً خبؼى٩مدض خبغٽىڄُص خخلمحځُص بدمدٴ٩ص ټٵُ 

 ٭ص خبؼىىٴُص.ـدڄخڀُٙه." 

. "ؤؼُ خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ ٬ځً خْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀځمًَخء 2707ز٩د٨ى, ٬ّڄٍ.  (2

 خبعدڄ٭ص خٖٔٗڄُص زٱّش.خڀ٭دڄځتُ ٴُمٽعر ّٰش خٔٸځُمٍ خڀعدز٫ ڀٓووُوخ." 

         خبؼُخـ٫ خٖبقځَُّص

3) Anthony Mersino  .2702 . Emotional Intelligence for Project 

Managers, The People Skills You Need to Acheive 

Outstanding Results . 

4) Christine Mockler Casper  .2772" . Using emotional 

intelligence to improve project performance ".Project 

Management Jornal .  

5) Daniel Goleman  .2772" . Primal Leadership: Realizing the 

Power of Emotional Intelligence ".Harvard Business 

Review Press  202.  

6) Gary Rechtfertig  .2707" . Emotional intelligence and key 

principles to increase your capacity to succeed ".PMI® 

Global Congress 2010—North America, Washington, DC. 

Newtown Square, PA: Project Management Institute . ،02 

07.  

7) ken Blanchard  .2705 . Leading at a Higher Level: Blanchard 

on Leadership and Creating High Performing 

Organizations .FT Press. 

8) Lianying Zhang و ،Weijie Fan  .2702" . Improving 

performance of construction projects ".Engineering, 

Construction and Architectural Management Vol. 20 No. 2. 
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9) Mersino, A. 2007. Emotional intelligence for project 

managers. New York: AMACOM. 

10) Nathalie Udo & ،Sonja Koppensteiner  .2770" . What are the 

core competencies of a successful project manager "?Project 

Management Institute .  

11) Peter J. O’Connor ،Andrew Hill ،Maria Kaya ،Brett Martin و ،

Brett Martin  .2709" . The Measurement of Emotional 

Intelligence: A Critical Review of the Literature and 

Recommendations for Researchers and Practitioners ".

Front. Psychol .  

12) Rashad Maqbool ،Ye Sudong ،Nasir Manzoor و ،Yahya 

Rashid .2014" .The Impact of Emotional Intelligence, 

Project Managers' Competencies, and Transformational 

Leadership on Project Success: An Empirical Perspective ".

Project Management Journal  .  

13) Travis Bradberry & Jean Greaves, 2019 .Emotional 

Intelligence 2.0 .  

14) Vladimir Obradovic ،Petar Jovanovic ،Dejan Petrovica ،

Marko Mihica & ،Zorica Mitrovica  .2702" . Project 

Managers’ Emotional Intelligence - A Ticket to Success ".

Social and Behavioral Sciences 74  .200 – 250.  
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 خبؼٗلٷ

 
 خٔعسدوص ظٹُڃ خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ ڀًي ڄًَخء خبؼٙد٫ََ 07-0  خڀٙٽٿ 

 

 

   ق م   ذ  ء       ي         ء        ع         

 )ي ير  ل  معرفة حالات  الداخلية وتف يلات  وموارد  وحدس (     ي   ذ  ي  

 أتعر  عل  م اعر  و  ار ا.      .  الوعي الذاتي العاطفي

 أنا أعر  نقاط القوة وال ع       .  لتقيم الذاتي الصحي 

 لد    حساس قو  بقيمتي وقدراتي      .  ال قة بالنفس

 )ت ير  ل   دارة حالات  الداخلية واندفاعات  وموارد (          ذ      

  النفس بط  

 فاع انفعالاتي. د عل  انأسيطر      . 

 أحاف  عل  النزا ة وأتواف  م  قيمي.       . 

 أنا م ابر عل  متابعة أ دافي ر م العقبا  والنكسا .      . 

 أمارس المرونة في التعامل م  الت يير.       . 

 أسع   ل  التحسين أو الوصول ال  معيار التفو .      . 

ا للعمل وفق ا للفرص      .   أنا مستعد دائم 

 )ي ير  ل  كيفية تعامل  م  العلاقا  ووعي  لم اعر واحتياجا  وا تماما  ا خرين(     ي        ي  

ا ن ط ا بمخاوفهم.      . التعاط    أ عر بم اعر ا خرين ووجها  ن ر م وأولي ا تمام 

 أستطي  رؤية التوجها  العاطفية وترابط العلاقا  لمجموعتي       . الوعي التن يمي 

 أتوق  احتياجا  عملائي وأتعر  عليها وألبيها      . رؤية الاخرين بو وح 

 )تتعل  بالمهارة أو البراعة في  حدا  ردود مر وبة في ا خرين(          لا     

 أ عر بالاحتياجا  التنموية لدى ا خرين وأعزز لهم قدراتهم. . تطوير الأخرين 

  ل قناع  من حدود الصد  والأمانة تكتيكا  فعالةأستخدم  . قول الصد  

العلاقة م  أصحا  المصال  

 أ ار  معرفتي وخبرتي م  ا خرين الم اركين في الم روع . 

 أحتف  بعلاقا  عمل جيدة م  ا خرين الم اركين في الم روع. . 

 أقوم ببناء ال قة م  كل من أصحا  المصلحة و ير م من الم اركين في الم روع. . 

أ ار  كل أصحا  المصال  في النجاح  . 

 )ي ير ال  كيفية  دارة فري  عمل  في الاتصالا  والعمل الجماعي وحل النزاعا  والتحفيز(   ق      

الاتصالا  
 لدى قنوا  رسمي  و ير رسمية م  أع اء فريقي . 

 أستخدم قنوا  الاتصال بكفاءة . 

التحفيز القياد  

 أ ج  عل  العمل الجماعي . 

 ألهم وأوج  الأفراد والجماعا   . 

 أساعد عل  خل  بيئة من الانفتاح والتمعن في الم روع. . 

 أنا أعمل م  ا خرين نحو الأ دا  الم تركة وأخل  ت زر وتواؤم المجموعة في متابعة الأ دا  الجماعية. . 

 أتفاوض وأحل الخلافا   .   

 أبدأ أو أدير الت يير  .   

    

 استبانة تقيم أداء  دارة الم اري   
 انجز  الم روع في الوق  المحدد .   

 أنجز  الم روع بالموازنة المرصودة .   

 انجز  الم روع حس  المواصفا  المتف  عليها .   

 تمكن  من تحقي  ر ا أع اء فريقي في  دارة وأداء الم روع ب كل عام .   

 تمكن  من  دارة و ر اء جمي  أصحا  المصلحة في الم روع من نتائ  / مخرجا  الم روع .   

 تمكن  من تحقي  ر ا المستخدمين النهائيين عن نتائ  أو مخرجا  الم روع  .   

 تمكن  من  مان  ر اء الموردين الم اركين في الم روع .   

 رض من الم روع تمكن  من تحقي  ال .   

 أنا وا   من أن م اريعي حقق  معايير النجاح المحددة  .   
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 خڀىعدجؿ خٔلٝدجُص ڀٗٔعسدوص

 
 

 

 

  

  

Variable Items Score Mean St. Div

460.67 4.31 0.55

a Emotional self-awareness
I recognize my own emotions and their 

effects
40 37% 50 47% 12 11% 2 2% 3 3% 443 4.14 0.89

b Correct self-evaluation I know my strengths and weaknesses. 47 44% 52 49% 7 7% 1 1% 0 0% 466 4.36 0.64

c Self confidence
I have a strong sense of self-worth and 

capabilities
59 55% 37 35% 9 8% 1 1% 1 1% 473 4.42 0.76

447.33 4.18 0.6

a Self control
I keep disruptive emotions and impulses 

in check.
33 31% 46 43% 16 15% 9 8% 3 3% 418 3.91 1.02

I maintain integrity and act congruently 

with my values
63 59% 32 30% 8 7% 4 4% 0 0% 475 4.44 0.79

I am persistent in pursuing my goals 

despite obstacles and setbacks.
53 50% 37 35% 9 8% 8 7% 0 0% 456 4.26 0.9

I exercise flexibility in handling change. 50 47% 36 34% 11 10% 10 9% 0 0% 447 4.18 0.96I strive for improvement or meeting a 

standard of excellence. 46 43% 46 43% 7 7% 7 7% 1 1% 450 4.21 0.89

I am always ready to act on opportunities 36 34% 53 50% 10 9% 8 7% 0 0% 438 4.09 0.85

438.33 4.1 0.65

a Empathy

I sense others’ feelings and perspectives 

and take an active interest in their 40 37% 47 44% 14 13% 5 5% 1 1% 441 4.12 0.87

b Organizational awareness

I read/understand my group’s emotional 

currents and power relationships. 32 30% 58 54% 12 11% 4 4% 1 1% 437 4.08 0.8

c See others clearly

I anticipate, recognize, and meet my 

customers’ needs 37 35% 47 44% 18 17% 5 5% 0 0% 437 4.08 0.83

456.17 4.26 0.61

a Developing others

I sense others’ developmental needs and 

bolster their abilities. 44 41% 43 40% 19 18% 0 0% 1 1% 450 4.21 0.79

b Truth & honesty I use effective tactics for persuasion. 50 47% 41 38% 11 10% 4 4% 1 1% 456 4.26 0.86I share my knowledge and experience 

with others involved in the project 59 55% 37 35% 6 6% 4 4% 1 1% 470 4.39 0.83

c Relationship with stakeholders

I Maintain good working relationships 

with others involved in the project. 48 45% 45 42% 6 6% 5 5% 3 3% 451 4.21 0.95I build trust with both stakeholders and 

other project participants. 55 51% 39 36% 6 6% 6 6% 1 1% 462 4.32 0.88

I Share all stakeholders with success 43 40% 46 43% 14 13% 3 3% 1 1% 448 4.19 0.83

5. Leadership (Indicates how your team is managed in communications, teamwork, conflict management and motivation) 448.5 4.19 0.68

a Communication

I have formal and informal channels with 

my team members 40 37% 39 36% 14 13% 9 8% 5 5% 421 3.93 1.12

I use communication channels efficiently 46 43% 41 38% 11 10% 6 6% 3 3% 442 4.13 1

I encourage teamwork 61 57% 29 27% 9 8% 5 5% 3 3% 461 4.31 1

c Leadership motivation

I Inspired and aspects of individuals and 

groups 61 57% 31 29% 8 7% 6 6% 1 1% 466 4.36 0.91I help create an environment of openness  

on the project. 49 46% 43 40% 8 7% 3 3% 4 4% 451 4.21 0.97
I work with others towards shared goals 

and create group synergy and harmony in 

pursuing group goals.

51 48% 44 41% 8 7% 4 4% 0 0% 463 4.33 0.77

I negotiate and resolve differences 48 45% 45 42% 7 7% 6 6% 1 1% 454 4.24 0.87

I  Start or manage the change 39 36% 43 40% 14 13% 10 9% 1 1% 430 4.02 0.98

Disagree
Totally 

disagree

1. Self-awareness  (refers to knowing your internal states, preferences, resources, and intuitions)

2. Self management  (refers to managing your internal states, impulses, and resources)

30 Social awareness  (refers to how you handle relationships and awareness of others ’ feelings, needs, and concerns)

4. Relationship Management t (concerns the skill or adeptness at inducing desirable responses in others )

Toaly agree Agree Normal
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 ؤؼُ وٝدجٛ ٌُحص خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص ٬ځً خْيخء خبؼدلر:

 ظ٥سُٹُص ٬ځً ٬ُىص ڄه خبؼٝدَٲ خٔٔٗڄُص خبػځُفُص يَخٔص

 

 ي. بقٗء بزُخٌُڃ ٬سً خڀُبضه               ؤ. بظدق ؤبضً ٬ځٍ
 زدلؽص ڄدـٕعتَ            خْٔعدٌش خبؼٙدَٺ زٹٕڃ خلمحدٔسص 

 ـدڄ٭ص خبؼځٻ ٬سً خڀ٭َّّ | ـًش | خبؼمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص
 

 ٕعىځٛخبؼ

وٝدجٛ ٌُحص خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص ٬ځً خْيخء  ص ؤؼًٌُٴط ٌٍي خڀًَخٔص بلذ ڄ٭ُٴ

ؤَز٫ ڄعٱتَخض ڄٕعٹځص ڄه خٔعىًڄط خڀًَخٔص في خبؼٝدَٲ خٔٔٗڄُص خبػځُفُص.  خبؼدلر

وٝدجٛ ٌُحص خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص بسؽځط في )خبغفڃ، وخبؼاٌٿ خڀ٭ځمٍ، وخڀٕم٭ص، وظ٭ًي 

ً ٬ځً خْٜىپ. وٸً ظٽىوط بسؽٿ في ڄ٭ًپ خڀ٭دجيخء خبؼدلر ، وڄعٱتَ ظدز٫ ڀٹُدْ خْخڀ٭١ىَص(

، وٗپ خڀٵعُش ڄٝدَٲ( 3خڀسدڀٯ ٬ًيٌد ) خبؼٝدَٲ خٔٔٗڄُص خبػځُفُص٬ُىص خڀًَخٔص ڄه 

خٔلٝدء خڀىٜٵٍ، وڄٝٵىٴص خٔعىًڄط خڀًَخٔص  . وٸ6433ً – 6430خبؼمعًش ڄه 

 بلذبرځُٿ خٖبكًخَ خبؼع٭ًي ٖوعسدَ خڀٵ٠ُُدض. وٸً ؤ٨هُض خڀىعدجؿ خَظسد٢ زتَٔىن، و

)لفڃ، وظ٭ًي خڀ٭١ىَص بؽُحص خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص( ٌو يٖڀص بلٝدجُص زتُ ؼُ ؤوـىي 

ٌو في لتُ لد بذً وعدجؿ خڀًَخٔص ؤؼُ بؿٿ خڀًَخٔص.  ٬ُىص خبؼٝدَٲفي وخْيخء خبؼدلر 

وزىدء )خبؼاٌٿ خڀ٭ځمٍ، وبظ٭ص ٌُحص خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص( وخْيخء خبؼدلر. يٖڀص بلٝدجُص زتُ 

خٌٖعمدڂ زعإٌُٿ ڄعٽدڄٿ  ٝدَٲ خٔٔٗڄُصٔص بيخَش خبؼ٬ځً ٌٍي خڀىعدجؿ ؤوٜط خڀًَخ

 .صڀځ٭دڄځتُ في خبؼُٝٲ خٔٔٗڄٍ، بؼد في ٌڀٻ ڄه َِديش ټٵدءش خڀ٭مځُدض وخْو٥ٙص خبؼُٝٴُ
ٌٖعمدڂ زٕم٭ص ؤ١٬دء ٌُحص خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص؛ ْن ٌڀٻ ١َٵٍ ڄًَّخ ڄه خڀؽٹص ڀًي وخ

 خڀ٭مٗء بذدي خبؼُٝٲ وڄ٭دڄٗظً.

 يخء خبؼدلر، خبؼٝدَٲ خٔٔٗڄُص، خْوٝدجٛ ٌُحص خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙصص: خڀٽځمدض خبؼٵعدلُ
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Abstract 
This study aimed to find out the effect of the characteristics of 

the Shariah Supervisory Board (SSB) on the financial performance of 

the Gulf Islamic banks. The study used four independent variables 

from the characteristics of the Shariah supervisory board, namely 

(SSB size, SSB educational qualification, SSB reputation, and SSB 

cross membership), and a dependent variable to measure financial 

performance represented in return on assets. The sample of the study 

consisted of (8) Islamic banks in the Gulf, during the period from 

2015-2019. The study used descriptive statistics, Pearson Correlation 

Matrix, and multiple regression analysis to test hypotheses. The 

results showed that there was a statistically significant effect between 

(SSB size, SSB cross membership) and financial performance. While 

the results of the study did not find a statistically significant effect 

between (SSB educational qualification, SSB reputation) and financial 

performance. Based on these results, the study recommended that the 

management of Islamic banks pay attention to qualification for the 

employees of the Islamic bank, to increases the efficiency of banking 

operations and activities. Pay attention to the reputation of the 

members of the Shariah Supervisory Board because that brings more 

confidence to customers towards the bank and its transactions. 
Keyword: Shariah supervisory board, Firm Performance, Islamic 

Banking 
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 ڄٹًڄص
 مٝدَٲظ٭ً ٌُحص خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص ـّءخ َجُُٕد ڄه ڄٽىودض خبؽُٽٿ خڀعى٩ُمٍ ڀځ      

، ووـىيٌد ١َُٳ ڀځمُٝٲ خٔٔٗڄٍ ٤سٹص ؤوُي ڄه خبغىټمص بلذ ـدور آڀُدض خٔٔٗڄُص

ىټمص خبؼعمؽځص في بؾځٓ خٔيخَش، لُػ َهًٲ ٌٍخ خْوتَ بلذ ڄُخٸسص خبعدور خٔيخٌَ خبغ

 خبؼٝدَٲ ڀعمٹٷ ڄه ڄًي خڀعّخڂ ٌٍيڀځمٝدَٲ، في لتُ تهًٲ ٌُحص خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص بلذ خ

زإلٽدڂ وڄسديت خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص وخڀعإټً ڄه ٌىَص خبؼُٝٲ خٔٔٗڄٍ وظ٥سُٹً ڀُٙ٪ 

 (.3، 6464)َدٔتُ وآوُون،  ه خڀٙسهدض في ظ٭دڄٗظً خبؼُٝٴُصخالله ٬ّ وـٿ وخزع٭ديي ٬
وفي ٨ٿ ٌُحص خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص ظٽعٕر خبؼٝدَٲ خٔٔٗڄُص خبؼًٝخٸُص ڀًي 

ُ٘خجك خلمجعم٫ خڀٌٍ ظع٭دڄٿ ڄ٭ً ڄه ڄٕدبنتُ وڄىي٬تُ وڄع٭دڄځتُ وؤـهّش َٸدزُص. بٌ 

ص، وظٕد٬ً في برٹُٷ ظ٭عبر خڀًَ٪ خڀىخٸٍ ڀځممدَص ڄه خڀعهًًَخض خڀًخوځُص وخبػدَـُ

خًٌْخٲ بحٕر خڀ٥َُٷ خبؼُٔىڂ وٴٷ ؤلٽدڂ خڀَُٙ٭ص خٖٔٗڄُص وٴعدوي ٌُحص خڀُٸدزص 

 (..، .643خڀ٬ُُٙص وڄىؼىٸُص خڀسُدودض خبؼدڀُص وټٵدءش خڀ٭مځُدض )٥٬ُص، 
وڄه ـدور ؤوُ، تهًٲ ؤٌ ڄى٩مص بلذ برٹُٷ ؤًٌخٲ ظ٭ًٌد في و٥عهد خڀعٙٱُځُص 

َِديش خٔوعدـُص و٠َد خڀ٭مٗء، وؤٌ ٸٝىَ في خْيخء َايٌ وخٖٔعُخظُفُص، وڄه ٠مىهد 

٬ًڂ ٠َد و٠٭ٳ خٔوعدـُص، خڀٍٙء خڀٌٍ َ٭فٿ زعًٌىَ ڄى٩ىڄص ٌٍي خبؼى٩مص. وڄه 

خِڀُدض خڀتي برٹٷ َِديش خٖوعدـُص وخَظٵد٪ ڄٕعىي ٠َد خڀ٭مٗء ٌٍ خڀُٸدزص زٽدٴص 

وخڀعًٌىَ،  وبٌخ تم ظى٩ُڃ آڀُص  ؤوىخ٬هد. وخڀ٭مٿ في خبؼٝدَٲ بيُ زٽٿ ڄُخلٿ خڀع٥ىَ وخڀىمى

َٸدزص ـًُش في خبؼٝدَٲ ڄه ٸسٿ ٌُحص ٬ُُ٘ص ٴٕعايٌ بلذ َِديش خٔوعدـُص و٠َد 

. ڄه ٌىد ـدءض ٌٍي خڀًَخٔص ڀعځٹٍ خڀ١ىء (00، .643وخڀٹٍخفي، ٬سً خڀٹديَ خڀ٭مٗء. )

ٔٗڄُص ٬ځً وٝدجٛ ٌُحص خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص ويوٌَد في ظ٭َّّ خْيخء خبؼدلر في خبؼٝدَٲ خٔ

 خبػځُفُص.

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص وؤٔحځعهد
 خُٔ٘خٲ٠س٣ ٬مځُدض خبؼُٝٲ، وفي  دَجُُٕيوَخ ٌُحص خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص ظايٌ 

. بٌ بوٷ بؽُحص خڀُٸدزص وٹٟ ؤٌ ٬مځُص ؤو خٔٔٗڄُص سديت خڀَُٙ٭صبؼ ٌد وٴٹد٬ځً ظىٵٍُ

 (.Musibah and Alfattani ،2014) وٙد٢ َع٭دَٞ ڄ٫ ؤلٽدڂ خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص

وو٩ُخ ڀٍڀٻ، ٴةن ٬ًڂ خظٕدڂ ٌُحص خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص زدڀٵ٭دڀُص وخڀٽٵدءش بيٽه ؤن َٽځٳ 
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خٔٔٗڄٍ ظٽدڀُٳ ب٠دٴُص ظاؼُ ٬ځً ظىدٴُٕعً وټٵدءظً ؤڄدڂ خبؼُٝٲ خڀعٹځًٌُ  بؼُٝٲخ

خڀٌٍ ٖ َعممٿ ڄٝدََٳ ټهٍي، وفي وٵٓ خڀىٸط َبدد َايٌ بلذ وٵىَ خڀ٭مٗء وڄه ثم 

د َايٌ لعمد بلذ خبلٵدٞ خڀٽٵدءش خڀعٙٱُځُص ڀځمُٝٲ خبلٵدٞ لفڃ خڀ٭مځُدض بف

(، ڀٍڀٻ، ظ٭ً وٝدجٛ ٌُحص خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص 307، 6430زىَٸُسص وُٰبي، خٔٔٗڄٍ )

ؤڄُ زدڀٯ خْبنُص وظإوٍ في خ٬ٖعسدَ زٙٽٿ ودٚ ْنهد ظاؼُ ٬ځً ؼٹص خڀ٭مٗء وخْيخء 

 .(GATI and BASUKI, 2020, 366)ټٽٿ  خبؼُٝفي خڀ٬ٍُٙ

ىء ٌڀٻ بيٽه ٤ُق ب٘ٽدڀُص خڀًَخٔص ڄه وٗپ خڀٕاخپ خڀُجٍُٕ خڀعدلر: و٬ځً ٠

في خبؼٝدَٲ خٔٔٗڄُص  ؤؼُ وٝدجٛ ٌُحص خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص ٬ځً خْيخء خبؼدلر ڄد

 ؟ وڄىً ظعٵُ٪ خڀعٕدئٖض خِظُص:خبػځُفُص
يخء خبؼدلر في خبؼٝدَٲ خٔٔٗڄُص ٬ځً خْؤؼُ لفڃ ٌُحص خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص ڄد  .3

 ؟خبػځُفُص
ؤؼُ خبؼاٌٿ خڀ٭ځمٍ بؽُحص خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص ٬ځً خْيخء خبؼدلر في خبؼٝدَٲ ڄد  .6

 خٔٔٗڄُص خبػځُفُص؟
في خبؼٝدَٲ خٔٔٗڄُص  ؤؼُ بظ٭ص ٌُحص خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص ٬ځً خْيخء خبؼدلر ڄد .1

 ؟خبػځُفُص
ڄد ؤؼُ ظ٭ًي ١٬ىَص ٌُحص خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص ٬ځً خْيخء خبؼدلر في خبؼٝدَٲ  .0

 ُفُص؟خٔٔٗڄُص خبػځ

 ؤبنُص خڀًَخٔص
 ظٕعمً خڀًَخٔص ؤبنُعهد بفد َځٍ:

  لُػ َايٌ يوَخ ، َټُّي ؤٔدُٔص ڀځىمى خٖٸعٝديٌؤبنُص خڀٹ٥د٪ خبؼُٝفي زد٬عسدَي

ڄهمد في برٹُٷ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص، وفي ظىـًُ خبؼًوُخض ڀٗٔعؽمدَ في بـعځٳ 

 (. 3، 6464خڀٹ٥د٬دض خٖٸعٝديَص )ڄًَدني و٤ځمدوٌ، 

  خڀٝسٱص خڀ٬ُُٙصزًوَي َ٭٥ٍ ، وخڀٌٍ خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص في خبؼُٝٲؤبنُص وـىي 

، ټمد َ٭٥ٍ وـىي خڀُٸدزص خَظُدلد ڀًي بصهىَ خبؼع٭دڄځتُ ڄ٫ خبؼُٝٲ ڀځمُٝٲ

 (.04، .644)خڀ٭ځُدض، 
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  ،ؤبنُص ظٹُُڃ خْيخء خبؼدلر زدڀىٕسص ْٜمدذ خبؼٝځمص وڄه زُىهڃ خبؼدڀٽىن

ڀى٫٠ خبؼدلر بؽٍي خبؼٝدَٲ وڄه ثم وخبؼٹ٠ُىن، وٰتٌَڃ ڀعسُدن خ وخبؼىي٬ىن، 

 (.643101خبؼٕد٬ًش في ٬مځُص خبزدٌ خڀٹُخَخض )زى بغُص وزى بصُ٭ص، 

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص

وٝدجٛ ٌُحص خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص َعمؽٿ ًٌٲ خڀًَخٔص خْٔدٍٔ في ڄ٭ُٴص ؤؼُ 

 وٌڀٻ ڄه وٗپ ڄ٭ُٴص ڄد َځٍ:٬ځً خْيخء خبؼدلر في خبؼٝدَٲ خٔٔٗڄُص خبػځُفُص، 
لفڃ ٌُحص خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص ٬ځً خْيخء خبؼدلر في خبؼٝدَٲ خٔٔٗڄُص ٴص ؤؼُ ڄ٭ُ .3

 .خبػځُفُص
ؤؼُ خبؼاٌٿ خڀ٭ځمٍ بؽُحص خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص ٬ځً خْيخء خبؼدلر في خبؼٝدَٲ خٔٔٗڄُص  زُدن .6

 .خبػځُفُص
 ؤؼُ بظ٭ص ٌُحص خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص ٬ځً خْيخء خبؼدلر في خبؼٝدَٲ خٔٔٗڄُص ظى٠ُك  .1

 .خبػځُفُص
خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ ظ٭ًي ١٬ىَص ٌُحص خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص ٬ځً خْيخء خبؼدلر في خبؼٝدَٲ  .0

 .خٔٔٗڄُص خبػځُفُص
 ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص

 ڀٕـدزص ٬ځً ظٕدئٖض خڀًَخٔص تم خ٬عمدي خڀٵ٠ُُدض خڀعدڀُص:
خْيخء خبؼدلر في وَىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص زتُ لفڃ ٌُحص خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص  .3

 ٝدَٲ خٔٔٗڄُص خبػځُفُص.خبؼ
خْيخء وَىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص زتُ خبؼاٌٿ خڀ٭ځمٍ بؽُحص خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص  .6

 خبؼدلر في خبؼٝدَٲ خٔٔٗڄُص خبػځُفُص.
خْيخء خبؼدلر في وَىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص زتُ بظ٭ص ٌُحص خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص  .3

 .خبؼٝدَٲ خٔٔٗڄُص خبػځُفُص
خْيخء وظ٭ًي ١٬ىَص ٌُحص خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص  ص بلٝدجُص زتَُىـً ؤؼُ ٌو يٖڀ .4

 .خبؼدلر في خبؼٝدَٲ خٔٔٗڄُص خبػځُفُص
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 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

ظإؼتَ وٝدجٛ ٌُحص  خوعسدَبلذ  ًٌٴط Nomran et al (2018).   صيَخٔ 

زىٽًد  (30)٭ُىص ڄٽىوص ڄه خبؼدڀَُّص. ڀ خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص ٬ځً ؤيخء خڀسىىٺ خٔٔٗڄُص

ٔس٭ص وٝدجٛ بؽُحص  شمځط خبؼعٱتَخض خڀعٵٕتََص . وٸً 6430بلذ  6443عُش ڄه ڀځٵ

خڀٕم٭ص، وڄاٌٿ خڀًټعىَخي، وخڀ٭١ىَص خبؼٙعُټص، و، لفڃ خبؽُحص : ٌٍ خڀ٬ُُٙص خڀُٸدزص

في لتُ شمٿ خْيخء خبؼدلر . بؾځٓ خبؽُحص، وخبؼٽدٴأضخڀعٱُتَ خڀٽځٍ في ظٽىَه وخبػبرش، و

ځً خْٜىپ، وڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً لٹىٶ خبؼځٽُص، وخڀٽٵدءش ؼٗغ ڄعٱتَخض: ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬

 وعسدَڀځعإؼتَخض خڀ٭ٙىخجُص ٖ GMMو  GLSڄه وٗپ خٔعىًخڂ ٤َُٹص خڀعٙٱُځُص. و

ټٿ ڄه: لفڃ خبؽُحص، وڄاٌٿ خڀًټعىَخي، بؽمد ظإؼتَ ببهدبي ٬ځً ؤن  ض خڀًَخٔصخبؼعدوص، وـً

ٽځٍ في ظٽىَه خبؽُحص، وخبؼٽدٴأض زٙٽٿ خْيخء، في خبؼٹدزٿ ظاؼُ ټٿ ڄه: خڀٕم٭ص، وخڀعٱُتَ خڀ

 ٔځبي ٬ځً خْيخء خبؼدلر ڀ٭ُىص خڀًَخٔص.

 صخڀ٭ٗٸص زتُ ظٽىَه ٌُحًٌٴط بلذ ڄ٭ُٴص  Alsartawi (2019)يَخٔص 

تم بص٫ . ( وؤيخء خڀسىىٺ خٔٔٗڄُصدخـعمد٬دتهو٬ًي  خبؽُحص خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص )خٔعٹٗڀُص

ّـد في يوپ بؾځٓ خڀع٭دون زىٽً 03خڀسُدودض ڄه خڀعٹدََُ خڀٕىىَص ڀد  ُّد ڄٕعٹځًد ڄًَ د بٔٗڄ

بمىٌؾ خٖبكًخَ خبػ٥ٍ زدٔعىًخڂ . و6437و  6431خڀٵعُش زتُ  ٥ٰطخبػځُفٍ وخڀتي 

خٔعٹٗڀُص و٬ًي ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ ٔځسُص ؤ٨هُض خڀىعدجؿ وـىي ٬ٗٸص ، خبؼع٭ًي

وٸً ؤوٜط  .َخٔصبؿٿ خڀً وؤيخء خڀسىىٺ خٔٔٗڄُصخـعمد٬دض ٌُحص خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص 

يوپ بؾځٓ خڀع٭دون خبػځُفٍ زدظسد٪ بمىٌؾ لىټمص ٬ٍُ٘ ؤټؽُ خٔعسدٸُص ڀع٭َّّ خڀًَخٔص 

 ؤ٤ٌُد ڄه خبعىخور خڀعى٩ُمُص وٰتَ خڀعى٩ُمُص.

ًٌٴط بلذ ٴمٛ ظإؼتَ وٝدجٛ  خڀتيGati and Basuki (2020 )يَخٔص 

وًووُُٕد. ظٽىوط خڀ٭ُىص ٌُحص خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص ٬ځً خْيخء خبؼدلر ڀځمٝدَٲ خٔٔٗڄُص في ب

. وڄه وٗپ بص٫ 6433 -3333( ڄُٝٴد بٔٗڄُد، وٗپ خڀٵعُش خبؼمعًش ڄه 31ڄه )

ڄٙدًٌش. وٸً ؤ٨هُض خڀىعدجؿ  360خڀسُدودض ًَوَد ڄه خڀعٹدََُ خڀٕىىَص زځٱط خبؼٙدًٌخض 

٬ځً تَخ ؤن ؤ١٬دء ٌُحص خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص خڀٍَه ظُز٥هڃ ٜځص ُٔدُٔص ٌڃ خْټؽُ ظإؼ

خبؼدلر، في لتُ ؤن ٬ًي خ١٬ْدء ٌخض خڀ٭١ىَص خبؼٙعُټص، وټٍڀٻ خبغدٜځتُ ٬ځً خْيخء 

 يَـص خڀًټعىَخي ڀُٓ بؽڃ ظإؼتَ ٬ځً خْيخء خبؼدلر.
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ًٌٴط بلذ ٸُدْ ؤؼُ وٝدجٛ ٌُحص خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص ( 2020)يَخٔص خْٸُ٪ 

خبؼمعًش ڄه ( زىىٺ، ڀځٵعُش ٬0ځً خْيخء خبؼدلر ڀځسىىٺ خٖٔٗڄُص خڀُمىُص، خبؼٽىوص ڄه )

. خٔعىًڄط خڀًَخٔص خبؼىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ زد٬ٖعمدي ٬ځً خڀعٹىُدض .643 – 6444

. وټدوط ؤٌڃ خبػٝدجٛ خڀتي ظىدوڀعهد خڀًَخٔص )لفڃ ٌُحص Panelخبغًَؽص ڀسُدودض 

خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص، وخبؼاٌٗض خڀ٭ځمُص، وخٖٔعٹٗڀُص، وخبػبرش، وظ٭ًي خڀ٭١ىَص، وخڀعٱتَ في 

ڀعٵىَٟ(  ټمعٱتَخضٕ ڄٕعٹځص، و)ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً لٹىٶ خبؼځٽُص( ټمعٱتَ ظدز٫ ڄٽىودتهد، وخ

بيؽٿ خْيخء خبؼدلر. ظىٜځط خڀًَخٔص بلذ ؤن خبؼعٱتَخض )لفڃ خبؽُحص، وخٖٔعٹٗڀُص، 

وخبػبرش( بؽد ظإؼتَ ببهدبي ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ځً خْيخء خبؼدلر، وخبؼعٱتَخض )خبؼاٌٗض 

بؽد ظإؼتَ ٔځبي ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ځً خْيخء خبؼدلر. وبٌ خڀ٭ځمُص، وظ٭ًي خڀ٭١ىَص( 

وظىٍٜ خڀًَخٔص ز١ُوَش ڄُخ٬دش خبغفڃ خْڄؽٿ بؽُحدض خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص خڀٌٍ َعٗءڂ ڄ٫ 

لفڃ خڀسىٻ خٔٔٗڄٍ. وَٴً خبؽُحدض خڀ٬ُُٙص زدڀ٭ځمدء خبؼعىٝٝتُ في بؾدپ خلمحدٔسص 

 وخڀعمىَٿ وخٖٸعٝدي.

وًَش خڀًَخٔدض خڀتي ظىدوڀط خٔدض خڀٕدزٹص، َع١ك بفد ٔسٷ ٠ُ٬ً ڄه خڀًَ

خڀ٭ٗٸص زتُ وٝدجٛ ٌُحص خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص وخْيخء خبؼدلر، وټٍڀٻ وًَش خڀًَخٔدض خڀتي 

٤سٹط ( Alsartawi, 2019يَخٔص )زدڀُٰڃ ؤن ٤سٹط ٬ځً خبؼٝدَٲ خٔٔٗڄُص خبػځُفُص، 

خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص ٬ځً خبؼٝدَٲ خبػځُفُص ڀٽىهد ظىدوڀط ڄعٱتََه ٴٹ٣ ڄه وٝدجٛ ٌُحص 

، ٴتُ لتُ ظعىدوپ ٌٍي خڀًَخٔص خٔعٹٗڀُص و٬ًي خـعمد٬دض ٌُحص خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙصبند 

ڄعٱتَخض ؤوُي ظعمؽٿ في لفڃ ٌُحص خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص، وخبؼاٌٿ خڀ٭ځمٍ، وبظ٭ص ؤ١٬دء 

ڀٍخ بيٽه خڀٹىپ ؤن ٌٍي خڀًَخٔص ٌُحص خڀُٸدزص، وظ٭ًي ١٬ىَص ٌُحص خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص. 

ُص خڀٹٝىَ خبغدٜٿ في ٸځص ظځٻ خڀًَخٔدض، وخبؼٕدبنص في ؤيزُدض خڀُٸدزص ـدءض ڀعٱ٥

 خڀ٬ُُٙص وٌڀٻ ڄه ڄى٩ىَ بؿدٔبي.
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 خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ ڀځًَخٔص

 ؤوٖ: ٌُحص خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص

 ڄٵهىڂ خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص في خبؼٝدَٲ خٔٔٗڄُص

 وَيض ٬ًش ظ٭دََٳ بؼٵهىڂ خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص وٍټُ ڄىهد:

ٌ ظىد٢ زً ڄهمص خڀعإټً ڄه ڄ٥دزٹص ؤ٬مدپ خبؼإٔص خبؼدڀُص دبعهدِ خڀٍظ٭ُٲ ز

 (.3، 6443خٔٔٗڄُص ْلٽدڂ خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص )خبؽُتي،
ٌُحص خلمحدٔسص وخبؼُخـ٭ص ڀځمإٔدض خبؼدڀُص خٔٔٗڄُص زإنهد: "ـهدِ  هد٬ُٴعو

 ڄٕعٹٿ ڄه خڀٵٹهدء خبؼعىٝٝتُ في ٴٹً خبؼ٭دڄٗض، وبهىِ ؤن َٽىن ؤلً خ١٬ْدء ڄه ٰتَ

خڀٵٹهدء ٬ځً ؤن َٽىن ڄه خبؼعىٝٝتُ في بؾدپ خبؼإٔدض خبؼدڀُص خٔٔٗڄُص وڀً ببؼدڂ زٵٹً 

وڄُخٸسعهد، وخُٔ٘خٲ  وٙد٤دض خبؼإٔص ًُحص خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص ظىـًُ بؽهو َ٭ ،خبؼ٭دڄٗض

٬ځُهد ڀځعإټً ڄه خڀعّخڄهد زإلٽدڂ ڄسديت خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص، وظٽىن ٴعدوخٌد ٸُخَختهد ڄځّڄص 

 (.763، 6430خڀُٝٵٍ ولىخڄًي، " )ٕصڀځمأ

ټمد ٬ُٴط زإنهد و٩دڂ ڄعٽدڄٿ ٌو ڄٹىڄدض ؤٔدُٔص وؤًٌخٲ بؿًيش وؤٔدڀُر 

وؤيوخض وَٹًٝ بهد خبؼع٥ځسدض خڀ٬ُُٙص خڀتي بهر ٬ځً خبؼإٔص خبؼدڀُص خ٬عسدٌَد ڀعمٹُٷ 

 (.33، .643خڀعّخڄهد زإلٽدڂ خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص )٥٬ُص، 

٬سدَش ٬ه ـهدِ َٸدبي َعٽىن ڄه بؾمى٬ص  خڀ٬ُُٙص، ؤن خڀُٸدزص د ٔسٷوَع١ك بف

ڄه خڀ٭ځمدء وخڀٵٹهدء خڀ٬ُُٙتُ، بٌ ظٕىً بڀُهڃ ڄهمص خڀُٸدزص وخُٔ٘خٲ ٬ځً ڄ٭دڄٗض 

خبؼُٝٲ ڀځعإټً ڄه ڄُٙو٬ُص ظځٻ خبؼ٭دڄٗض وخزع٭ديٌد ٬ه خڀع٭دڄٗض خڀُزىَص، وخڀعإټً ؤ١َد 

 ڀً. خبؼعدلص خڀعّخڂ بيخَش خبؼُٝٲ زدبغًوي خڀ٬ُُٙصڄًي  ڄه

 ؤبنُص خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص

ڀځُٸدزص خڀ٬ُُٙص ٌخض ؤبنُص زدڀٱص في خبؼٝدَٲ خٔٔٗڄُص ڀٓٔسدذ ټؽتَ ڄىهد 

 (:51 - 49، 2116)خڀ٭ځُدض،

 ،ٽدڂ خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُصْل ًوظ٥سُٹ ،ٍخٔٔٗڄ ٲٖ بيٽه خڀعإټً ڄه ٌىَص خبؼُٝ .1

وظٝممهد  ،٬مدڀًؤٖ ڄه وٗپ وـىي ـهص ٬ُُ٘ص ظ١س٣ ب ،٬ه خڀٙسهدضي ع٭ديزوخ

 .زدٔعمُخَ
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زٙٽٿ ټدٲ ڄه ٸسٿ خڀ٭دڄځتُ في خبؼٝدَٲ  ٍٔٗڄٹىخ٬ً خبؼ٭دڄٗض خٔز ص٬ًڂ خٖلد٤ .2

 .خٔٔٗڄُص

وىخ٪ ـًًَش ڄه خبؼ٭دڄٗض خڀعفدََص ټس٥دٸدض ؤ ٙدَٝىَ خڀعفدََص وخوعظ٭ٹً خڀ .3

لٽدڂ ؤٖ َىـً بؽد ٸً   خڀتي ،وخڀعفدَش خٖڀٽعُووُص زإوىخ٬هد،وخبغٕدزدض  ،خٖجعمدن

ن خبؼُٝٴُتُ خڀٹدجمتُ ٬ځً خڀىٙد٢ ةلٽدڂ ٴن وـًض خْبو ،خبؼٝديَ خڀٵٹهُص في

 زإوٵٕهڃ.ٰتَ ڄاٌځتُ ڀځٽٙٳ ٬ىهد  فيخبؼُٝ

ؤٔدْ خڀؽٹص وخڀعّخڂ خڀىدْ في خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خبؼٝدَٲ خٔٔٗڄُص ْن  خبؽُحص ظ٭عبر .4

خبؼُٝٲ ڄُٙو٬ص وؤن خبؼٽدٔر ټځهد لٗپ و  ڄ٭دڄٗض خبؽُحص ظ١مه وظعإټً ڄه ؤن

 (.4، 2119)ٖپ خڀًَه،  صزُټ

 ؤًٌخٲ خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص

 ٔدُٔص ڀځُٸدزص خڀ٬ُُٙص في خبؼٝدَٲ خٔٔٗڄُص ٴُمد َځًٌٍخٲ خْظعمؽٿ خْ

 (:221، 2114)٬مدَش، 

 .خٖزع٭دي خڀعدڂ ٬ه خڀٵىخجً وخڀُزد وبرٌُ خبغٗپ ڄه خبؼ٭دڄٗض وبذىر لُخڄهد .1

 َُ٭صىخٴٷ خڀَٙٿٍ خڀعإټً ڄه ظٝمُڃ بمدٌؾ خڀ٭ٹىي وخڀى٩ڃ وخڀٕفٗض زٙٽ .2

 خٔٔٗڄُص. 

خبؼعدز٭ص خبؼٕعمُش وخبؼُخـ٭ص وخڀعمځُٿ بدد ١َمه ظىٵٍُ خڀ٭مٿ ٤سٹدً ڀٹىخ٬ً برٹُٷ  .3

 .خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص وزُدن خبؼٙٽٗض وخڀٝ٭ىزدض

في ڄىخپ خبؼُٝٲ ؤ ڀعى٨ُٳ ٔٗڄُصبخبؼٕدبنص وخبؼٙدَټص زدزعٽدَ ُٜدٮٍ ـًًَش  .4

خڀُٸدزص  ؤـهّشيخَش خبؼُٝٲ وخڀ٭دڄځتُ وبخلمجدٖض خبؼُٙو٬ص وٌڀٻ زدڀع٭دون ڄ٫ 

 .خٖوُي

 ڄهدڂ وڄٕاوڀُدض ٌُحص خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص

 (11- 9، 2117ٌىدٺ ٬ًش ڄهدڂ بؽُحص خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص وٍټُ ڄىهد ڄدَځٍ: )بؿمىي،

خ٬عمدي خبعىخور خڀ٬ُُٙص في ٬ٹً خڀعإُٔٓ وخڀى٩دڂ خٖٔدٍٔ وخڀځىخجك وخڀىمدٌؾ  .1

 ٲ.ُٝفي ٬مٿ خبؼ صُٕدٔدض خبؼعس٭خڀو

خ٬عمدي خٖظٵدٸُدض وخڀ٭ٹىي خڀىم٥ُص وٰتَ خڀىم٥ُص خبؼع٭ځٹص زدبؼ٭دڄٗض خبؼدڀُص خڀتي  .2

ٌڃ. وخڀعإټً ڄه وځى ظځٻ خڀ٭ٹىي ٰتَخبؼٕعؽمَُه وڄ٫ خبؼٕدبنتُ و َهد خبؼُٝٲُبه

 وخٖظٵدٸُدض وخڀ٭ځمُدض خبؼٍټىَش ڄه خلمح٩ىَخض خڀ٬ُُٙص.
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ًٜخَ خڀٵعدوي في ب٤ُلهد و ُٝٲىىٌ خبؼَخڀُؤٌ خڀ٬ٍُٙ في خبؼىعفدض خڀتي  ءزًخب .3

 ُٝٲ.َُهد خبؼبهخبؼ٭دڄٗض خڀتي 

٬ٗڂ بو ،ڄسديت خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص ْلٽدڂخڀعإټً ڄه لٕدذ خڀّټدش وٴٹدً  .4

وخڀعإټً ڄه ظى٫َِ ڄىـىيخض ٜىًوٶ خڀّټدش ٬ځً  ،ڄه خڀّټدش ڃ٬ځُه خبؼٕدبنتُ بدد

 .ڄٝدَٴهد خڀ٬ُُٙص

ىڄُص ڀځمُٝٲ ظسًٌ ٴًُ ظٹًنً ظٹَُُ ٔىىٌ َ٭ُٞ في خـعمد٪ خبعم٭ُص خڀ٭م .5

يخَش زدڀٵعدوي وڄًي خڀعّخڂ خٔ ُٝٲٌد خبؼخـُؤفي خبؼ٭دڄٗض خڀتي  ؤَهدخبؽُحص َ

 .َض ٬ىهدًٜخڀتي  َ٘ديخضوخڀٹُخَخض وخٔ

 خڀ٭ٗٸص زتُ وٝدجٛ ٌُحص خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص وخْيخء خبؼدلرؼدوُد: 

 لفڃ ٌُحص خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص

و ڄىعؿ زىٽٍ ڄعىخٴٹًد ڄ٫ خڀَُٙ٭ص َ٭عمً خڀٹُخَ زٙإن ڄد بٌخ ټدوط ڄ٭دڄځص ؤ

ٌُحص خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص ڀځٹ١دَد ٌخض ڄه ٸسٿ ؤ١٬دء خٔٔٗڄُص ٬ځً ظٵٕتَخض وڄبرَخض 

و٬ځً خَْـك ؤن بزعځٳ ؤَآء خ١٬ْدء ٴُمد زُىهڃ، ڀٍخ ڄد ٸً َٽىن ڄٕمىلد زً خڀٝځص. 

١٬دء في ڀ٭١ى ٸً ٖ َٽىن ڄٕمىلد زً ڀ٭١ى آوُ. بفد َٙتَ ٌڀٻ، بلذ ؤن خبؼًَّ ڄه خْ

به٭ٿ ڄه خڀٝ٭ر ٬ځً بؾځٓ خٔيخَش خڀعىٜٿ بلذ خظٵدٶ زٙإن ٌُحص خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص 

 Farag et. وزدڀعدلر، ٔعٽىن ٌُحص خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص ؤٸٿ ٴ٭دڀُص )وخلًش ٬ُُ٘صڄٕإڀص 
al., 2017, 17 ًُحص خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص بيٽىهد خبغفڃ خڀٽستَ بؽؤن (. ڄه ـدور ؤوُ، َ٭عٹ

وخـسدتهد ز٥َُٹص ؤٴ١ٿ ڄٹدَوص زدلمجدڀٓ خْٜٱُ. ؤلً خْٔسدذ ٌى ؤن ؤيخء و٨دجٵهد وڄه 

ٌٍي خلمجدڀٓ ظ١ڃ ؤ١٬دء ڀًَهڃ وـهدض و٩ُ ؤوٗٸُص ويَىُص ڄع٭ًيش زد٠ٔدٴص بلذ 

خبػبرش خڀع٭ځُمُص وخڀٝىد٬ُص خڀتي ڄه ٘إنهد ؤن ظٕد٬ً خلمجځٓ ٬ځً خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خبغىټمص 

(. وزدڀعدلر، ٌىدٺ Saeed & Saeed, 2018, 120)خبؼعىخٴٹص ڄ٫ خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص

 & Mollahبؼٝدَٲ خٔٔٗڄُص ٬ځً َبحُص وؤيخء خٌُحص خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص بغفڃ  ظإؼتَ
Zaman, 2015)) 

 خبؼاٌٿ خڀ٭ځمٍ بؽُحص خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص

، وڀًًَ ٸًَش َٽعٕر خڀٵُي خبغدٜٿ ٬ځً ظ٭ځُڃ ٬دپٍ خبؼًَّ ڄه خبؼ٭ُٴص وخبؼ٭ځىڄدض

. صخبؼٙٽٗض خبؼىعځٵ ، بفد بيٽىً ڄه لٿـًًَش ز٥َُٹص ـًُش ٬ځً خڀع٭دڄٿ ڄ٫ ؤٌ ؤ٬مدپ
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وټٍڀٻ خلمحدٔسص  بلذ خبؼ٭ُٴص ٌخض خڀٝځص زدڀعمىَٿ خٔٔٗڄٍ وخبؼُٝفي ٌىد ظٙتَ خبؼ٭ُٴص

ٌُحص خڀُٸدزص ٬دڄٿ ڄاؼُ في ټٵدءش ظ٭عبر خ١٬ْدء ڄاٌٗض  . و٬ځًُ، ٴةنخٔٔٗڄُص

 & GATIڀځُٙټدض ) خٔعُخظُفٍ ٬ځً ؤنهڃ ڄىَيخڀ٬ُُٙص؛ بٌ َى٩ُ بؽاٖء خ١٬ْدء 
BASUK, 2020, 368َ ؤ١٬دء  ايٌ خبؼٕعىي خڀ٭دلر ڄه ظ٭ځُڃ(. وزدڀعدلر، َعىٸ٫ ؤن

 (.Musibah & Alfattani, 2014) بلذ َبحُص ٬دڀُصٌُحص خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص 

 بظ٭ص ٌُحص خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص 

َّخ ڄهمّد في ظ٭ َّّ ؤيخء َؤْ خبؼدپ خڀسٌُٙ ٌى ؤلً خبؼىخَي خبغدبظص وَځ٭ر يو

ُّد زُؤْ خبؼدپ خڀسٌُٙ خڀٌٍ بيٽه ١٬ْدء بؾځٓ  خڀُٙټدض، ٴةن خڀٕم٭ص ڄُظس٥ص ظٹى

(. Nomran et al., 2018, 294) ـدور خبػبرش وخڀع٭ځُڃ خٔيخَش بيودڀً بلذ خڀُٙټدض

ظ٭عبر خڀٕم٭ص خڀ٥ُسص وخبؼ٭ُٴص خڀٽدٴُص زدڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص في ُٔدٶ خبؼٝدَٲ خٔٔٗڄُص، 

ڄه خبؼعىٸ٫ ؤن َايٌ خوعُدَ . ٬ىً خوعُدَ ؤ١٬دء ٌُحص خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص ؤلً خ٬ٖعسدَخض

ؤ١٬دء ٌُحص ن بظ٭ص . وزدڀعدلر، ٴة١٬ى ٌو بظ٭ص ٤ُسص بلذ خٖڄعؽدپ ڀځمسديت خٔٔٗڄُص

 ,Nugraheni, 2018خبؼٝدَٲ خٔٔٗڄُص ) بؽد ظإؼتَ ببهدبي ٬ځً ؤيخءخڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص 
140.) 

 ٬ُُص ٭ًي ١٬ىَص ٌُحص خڀُٸدزص خڀٙظ

١٬ىَص ٌُحص خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص ٌٍ خبغدڀص خڀتي َ٭مٿ ٴُهد ؤ١٬دء  َٹًٝ زع٭ًي

. ٌىدٺ ز٭ٟ ٌُحدض ٔىخء زىٵٓ خڀسځً ؤو في زځًخن بـعځٵص ٌُحص خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص في ٬ًش

خبؼىدوٲ زٙإن خڀَُٕص وظ١دَذ خبؼٝدلح، لُػ ؤن ز٭ٟ بؾدڀٓ خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص خڀتي 

 خبؼع٭ځٹص بدُٝٲلذ خبؼ٭ځىڄدض خڀَُٕص بٜىپ ٴُٜص خڀىد ُٔٽىن بؽ ُحدضظ٭مٿ في ز٭ٟ خبؽ

ڀٍخ،  (.Muda, 2017, 694) ، وٸً َٽىن ڀٍڀٻ ظإؼتَ ٔځبي بٌخ ټٙٵط بؼىدٴُٕهد٬ٍُ٘ ڄد

ٸً َٽىن بؽد ٌُحص خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص  ١٬ْدءظ٭ًي خڀ٭١ىَص ٬ًٍَ ز٭ٟ خڀسدلؽتُ ؤن 

خڀىٹُٟ ڄه ٌڀٻ، َعىٸ٫ و٬ځً  (Alman, 2012). ظإؼتَ ٔځبي ٬ځً ٴ٭دڀُص بؾځٓ خٔيخَش

ؤن ظ٭ًي خڀ٭١ىَص بؽُحص خڀُٸدزص بيىك خ١٬ْدء ڄًَّ ڄه خبؼ٭ُٴص وخڀًَخَص خڀ٭ځمُص 

وخڀ٭مځُص، بفد به٭ٿ خبؼُخٸسص ٬ځً خْو٥ٙص خبؼدڀُص وڄٕعىي خٖڄعؽدپ خڀ٬ٍُٙ ؤټؽُ ټٵدءش 

ْٸُ٪، وٴ٭دڀُص، خْڄُ خڀٌٍ ڄه ٘إوً ؤن َاؼُ ٬ځً خْيخء خبؼدلر في خبؼٝدَٲ خٔٔٗڄُص )خ

6464 ،3.) 
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 خ٤ٔدَ خڀ٭مځٍ ڀځًَخٔص

 ڄىهفُص خڀًَخٔصؤوٖ: 

 بؾعم٫ و٬ُىص خڀًَخٔص

َعمؽٿ بؾعم٫ خڀًَخٔص ڄه خبؼٝدَٲ خٔٔٗڄُص زًوپ بؾځٓ خڀع٭دون خبػځُفٍ، بٌ 

)خڀٕ٭ىيَص،  ( ڄٝدَٲ بٔٗڄُص ڄعىخـًش زؽدڀؽص يوپ ڄعمؽځص في3ظٽىوط خڀ٭ُىص ڄه )

 6433، 6433، 6437، .643، 6430ض خڀًَخٔص لُػ ظٙمٿ ٔىىخخڀسمَُه، خڀٽىَط(، 

 ٬ځً خڀعىخلر.
 ٤ُٶ بص٫ خڀسُدودض

خڀؽدوىَص خڀتي تم خبغٝىپ ٬ځُهد خ٬عمًض ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً بؾمى٬ص ڄه خڀسُدودض 

٬ځً  خبؼىٙىَشخڀٝديَش ٬ه ڄٝدَٲ خڀ٭ُىص، و وظٹدََُ خٔيخَش ،خڀعٹدََُ خبؼدڀُص خڀٕىىَصڄه 

 .6433 - 6430 وٗپ خڀٵعُش ص،خٖڀٽعُووُ هدڄىٸ٭

 ڄعٱتَخض خڀًَخٔص و٤ُٶ ٸُدٔهد

ظعمؽٿ ڄعٱتَخض خڀًَخٔص في خبعىخور خڀتي ظعٽىن ڄىهد وٝدجٛ ٌُحص خڀُٸدزص 

خڀ٬ُُٙص، وخڀتي بسؽٿ خبؼعٱتَخض خبؼٕعٹځص، في لتُ بيؽٿ خبؼعٱتَ خڀعدز٫ خْيخء خبؼدلر، ؤُعڃ 

 في خبعًوپ خڀعدلر:خٔع٭ُخٞ ټُٵُص ٸُدْ ټٗ ڄه خبؼعٱتَ خڀعدز٫ وخبؼعٱتَ خبؼٕعٹٿ 

 ( ڄعٱتَخض خڀًَخٔص و٤ُٶ ٸُدٔهد1ـًوپ )

 خڀٹُدْ خڀُڄّ خبؼعٱتَ خڀسُدن

خبؼعٱتَ 

 خڀعدز٫

 (،Ausat, 2018ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خبؼىـىيخض، ڄؽٿ  ROA خْيخء خبؼدلر
(Nomran et al., 2016.) 

 

 

خبؼعٱتَخض 

 خبؼٕعٹځص

ڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص في نهدَص خڀ٭دڂ، ڄؽٿ ٬ًي ؤ١٬دء ٌُحص خ SSBSIZE لفڃ ٌُحص خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص

(AlAbbad et al., 2019) ،(Ausat, 2018) 

خڀىٕسص خبؼحىَص ڀ١٬ٓدء خبغدٜځتُ ٬ځً يَـص خڀًټعىَخي،  SSBDQ خبؼاٌٿ خڀ٭ځمٍ بؽُحص خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص

 ((Gati & Basuki, 2020ڄؽٿ 

ڀًَهڃ ١٬ىَص في  خڀىٕسص خبؼحىَص ڀ١٬ٓدء خڀٍَه SSBR بظ٭ص ٌُحص خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص

AAOIF( ڄؽٿ ،Nomran et al., 2016) 

خڀىٕسص خبؼحىَص ١٬ْدء خبؽُحص خڀٍَه َٙٱځىن ؤټؽُ ڄه  CRMBS ظ٭ًي ١٬ىَص ٌُحص خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص

 Gati)ڄىٝر في بؾدڀٓ خبؼإٔدض خبؼدڀُص خْوُي، ڄؽٿ 
& Basuki, 2020) ،(AlAbbad et al., 2019). 

 عدنخبؼًَٝ: خڀسدلؽ
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 ًَخٔصبمىٌؾ خڀ

 في ٠ىء ڄد ٔسٷ، بيٽه خڀع٭ستَ ٬ه بمىٌؾ خڀًَخٔص زدبؼ٭ديڀص خڀعدڀُص: 

ROAit = β0it + β1SSBSIZEit + β2 SSBDQit + β3 SSBRit + β4 CRMBSit + Ɛit  

 لُػ ؤن:

= ROAit خْيخء خبؼدلر" بسؽٿ خبؼعٱتَ خڀعدز٫" ( في خبؼُٝٲi( وٗپ خڀٵعُش )t) 
β0it ص خٖبكًخَ= بسؽٿ ڄٹًخَ ؼدزط في ڄ٭ديڀ 

βn  بسؽٿ ڄ٭دڄٗض خبكًخَ خبؼعٱتَخض خبؼٕعٹځص، لُػ =n  =0010603 

CRMBS, SSBR, SSBDQ, SSBSIZE َخبؼٕعٹځص، خڀتي ظ٭بر ٬ه  خض= بسؽٿ خبؼعٱت

 وٝدجٛ ٌُحص خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص

Ɛit   =ٍبسؽٿ خبػ٥إ خڀ٭ٙىخج 

 برځُٿ خڀسُدودضؼدوُد: 

 خٔلٝدء خڀىٜٵٍ

٬ځً ڄٹُدْ خڀت٬ًص خبؼُټَّص )خڀى٣ٔ خبغٕدبي(، لُػ َٙعمٿ ظىُٜٳ خڀسُدودض 

ٸُمص، ؤ٬ځً ٸُمص( بؼعٱتَخض خڀًَخٔص خبؼعٝځص  ينىوڄٹدَُٓ خڀعٙعط )خٖبكُخٲ خبؼ٭ُدٌَ، ؤ

، 6433 —6430زدبؼعٱتَ خڀعدز٫، وخبؼعٱتَخض خبؼٕعٹځص وٗپ ٔىىخض خڀًَخٔص ڀځٵعُش ڄه 

 :وٌڀٻ ٬ځً خڀىمى خڀعدلر

 خض خڀًَخٔص( خٔلٝدء خڀىٜٵٍ بؼعٱت2َـًوپ )

 خٖبكُخٲ خبؼ٭ُدٌَ خڀى٣ٔ خبغٕدبي ؤ٬ځً ٸُمص ؤينى ٸُمص خبؼعٱتَخض

 0071599. 009780. 0214. 0160.- خْيخء خبؼدلر

 978945. 4.37500 6.000 3.000 خبغفڃ 

 170781. 88925. 1.000 500. خبؼاٌٿ خڀ٭ځمٍ

 179150. 36225. 750. 000. خڀٕم٭ص

 228029. 68025. 1.000 250. ظ٭ًي خڀ٭١ىَص

 عدنخبؼًَٝ: خڀسدلؽ

َٗل٧ ؤن خڀى٣ٔ خبغٕدبي زځٯ  (:ROAخبؼعٱتَ خڀعدز٫ خبػدٚ زدْيخء خبؼدلر)-

(، وزدبكُخٲ ڄ٭ُدٌَ 0214.(، وخبغً خْٸًٝ )0160.-(، وخبغً خْينى )009780.)
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( بفد ًَپ ٌڀٻ ٬ځً خبلٵدٞ ظسدَه ڄٕعىي خْيخء خبؼدلر في خبؼٝدَٲ 0071599.ڄٹًخَي )

 ڀًَخٔص.بؿٿ خ

َٗل٧ ڄه خبعًوپ  (:SSBSIZEخبؼعٱتَ خبؼٕعٹٿ خبػدٚ بحفڃ ٌُحص خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص )-

(، بفد 978945.(، زدبكُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي )4.37500خڀٕدزٷ ؤن خڀى٣ٔ خبغٕدبي ڀً زځٯ )

َ٭ٽٓ وـىي ظسدَه زتُ خڀُٙټدض بؿٿ خڀًَخٔص في ٬ًي ؤ١٬دء ٌُحص خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص. بٌ 

 ( ټمً ؤٸًٝ.6444.( ټمً ؤينى، و)16444ء ڄد زتُ )َعُخوق ٬ًي خ١٬ْد

َٗل٧ ؤن  (:SSBDQخبؼعٱتَ خبؼٕعٹٿ خبػدٚ زدبؼاٌٿ خڀ٭ځمٍ بؽُحص خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص )-

(، في لتُ زځٯ خبغً 170781.(، وزدبكُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي )88925.خڀى٣ٔ خبغٕدبي زځٯ )

 (.41.00)(، وخبغً خْٸًٝ 4.50خْينى ڀځمدٜځتُ ٬ځً يَـص خڀًټعىَخي )

َٗل٧ ڄه خبعًوپ  (:SSBRخبؼعٱتَ خبؼٕعٹٿ خبػدٚ زٕم٭ص ٌُحص خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص )-

(، ټمد زځٯ خبغً .179150، وزدبكُخٲ ڄ٭ُدٌَ )(36225.) خڀٕدزٷ ؤن خڀى٣ٔ خبغٕدبي زځٯ

 AAOIF (.750.)(، وخبغً خْٸًٝ ڀ١٬ٓدء خڀٍَه ڀًَهڃ ١٬ىَص في 0004.خْينى )

َٗل٧ ؤن  (:CRMBSزع٭ًي ١٬ىَص ٌُحص خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص )خبؼعٱتَ خبؼٕعٹٿ خبػدٚ -

(، وزځٯ خبغً خْينى 228029.(، زدبكُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي )68025.خڀى٣ٔ خبغٕدبي ڀً زځٯ )

 (.41.00(، وخبغً خْٸًٝ )250.ڀځٍَه َٙٱځىن ڄىدٜر في بؾدڀٓ خبؼإٔدض خبؼدڀُص خْوُي )

 برځُٿ خَٖظسد٢
تَٔىن ڀځ٭ٗٸص زتُ ڄعٱتَخض خڀًَخٔص، ٌڀٻ ڄٝٵىٴص خَظسد٢ ز (1)َ٭ُٞ ـًوپ 

ٖوعسدَ ٸىش خڀ٭ٗٸص خبػ٥ُص زتُ خبؼعٱتَخض خبؼٕعٹځص وخبؼعٱتَ خڀعدز٫، بلذ ـدور خٔعٽٙدٲ 

 خِٖيوخؾ خبػ٥ٍ زتُ خبؼعٱتَخض خبؼٕعٹځص.

 ( ڄٝٵىٴص خَظسد٢ زتَٔىن3ـًوپ )
 ظ٭ًي خڀ٭١ىَص خڀٕم٭ص خبؼاٌٿ خڀ٭ځمٍ خبغفڃ خْيخء خبؼدلر خبؼعٱتَخض

     3 خْيخء خبؼدلر

    3 **492. خبغفڃ

   3 150.- 215. خبؼاٌٿ خڀ٭ځمٍ

  3 -010. 180.- 151. خڀٕم٭ص

 3 *355.- **607 .- 031. **474.- ظ٭ًي خڀ٭١ىَص
 %( ٬ځً خڀعُظُر.5%(، )1**،* خَٖظسد٢ يخپ ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص )

 عدنخبؼًَٝ خڀسدلؽ
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ٗض خَٖظسد٢ ڄىىٵ١ص زتُ خبؼعٱتَخض ( ؤن بص٫ُ ٸُڃ ڄ٭دڄ1َع١ك ڄه خبعًوپ )

( CRMBS)( ڄد زتُ ظ٭ًي خڀ٭١ىَص 607.-خبؼٕعٹځص، لُػ زځٯ ؤٸًٝ ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ )

. بفد َ٭تٍ ؤن خِٖيوخؾ خبػ٥ٍ ٖ بيؽٿ ڄٙٽځص ٬ىً ظ٥سُٷ (SSBDQ) وخبؼاٌٿ خڀ٭ځمٍ

ه % زتُ ټٿ ڄ3بمىٌؾ خٖبكًخَ خبؼع٭ًي. وَع١ك ؤ١َد، وـىي خَظسد٢ ڄ٭ىىٌ ٬ىً ڄٕعىي 

( وخْيخء خبؼدلر (CRMBS، وظ٭ًي خڀ٭١ىَص(SSBSIZE) لفڃ ٌُحص خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص

(ROA)ٍو٬ًڂ وـىي خَظسد٢ ڄ٭ىىٌ زتُ ټٿ ڄه خبؼاٌٿ خڀ٭ځم ، (SSBDQ)وخڀٕم٭ص ، 
(SSBR) وخْيخء خبؼدلر (ROA). 

 برځُٿ خٖبكًخَ

لر في خْيخء خبؼدٌُحص خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص وظ٩هُ وعُفص خوعسدَ خٖبكًخَ بػٝدجٛ 

 ( ٬ځً خڀىمى خڀعدلر:0) خبعًوپ

 ( برځُٿ خٖبكًخَ خبػ٥ٍ خبؼع٭ًي4ـًوپ )

ڄ٭دڄٗض خٖبكًخَ  خبػ٥إ خبؼ٭ُدٌَ ڄ٭دڄٗض خٖبكًخَ خبؼعٱتَخض

 Betaخبؼ٭ُدََص 
خڀٹُمص خٖلعمدڀُص  tٸُمص 

sig 

 982. 022.  012. 000. خڀؽدزط
 000. 4.141 525. 001. 004. خبغفڃ

 880. 152. 25.  007. 001. خبؼاٌٿ خڀ٭ځمٍ

 535. 627. 088. 006. 004. خڀٕم٭ص

 015. 2.551- 444.- 005. 014.- ظ٭ًي خڀ٭١ىَص

 ( ڄ٭دڄٿ خڀعم5ًًَـًوپ )

 خبػ٥إ خبؼ٭ُدٌَ ڀځعٹًَُ ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ خبؼ٭ًپ ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ خبؼع٭ًي بمىٌؾ

3 .698 .487 .429 .0054123 

 عدنخبؼًَٝ: خڀسدلؽ

( SSBSIZE)بؼعٱتَ خبغفڃ ( ؤن ب٘دَش ڄ٭دڄٿ خٖبكًخَ 0ع١ك ڄه خبعًوپ )َ

ڄىـسص، بفد ًَپ ٬ځً وـىي ٬ٗٸص ٤ُيَص زتُ لفڃ ؤ١٬دء ٌُحص خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص 

ؤٌ ؤن َِديش ٬ًي ؤ١٬دء ٌُحص خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص بوٕه ڄه خْيخء خبؼدلر. -وخْيخء خبؼدلر، 

٭ىىَص، ؤٌ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي وَع١ك ؤ١َد ؤن خڀ٭ٗٸص زتُ خبؼعٱتََه ڄ

( وٌٍ ؤٜٱُ ڄه ڄٕعىي خبؼ٭ىىَص 000..(، لُػ بن خڀٹُمص خٖلعمدڀُص )40ڄ٭ىىَص )

ؤؼُ  وخڀتي وٝط ٬ځً ؤوً َىـً ڀځًَخٔص ٸسىپ خڀٵ٠ُُص خْولذ.(. ووعُفص ڀٍڀٻ َعڃ 40)
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ٝدَٲ خٔٔٗڄُص لفڃ ٌُحص خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص وخْيخء خبؼدلر في خبؼ ٌو يٖڀص بلٝدجُص زتُ

 خبػځُفُص.

، بفد َ٭تٍ ىـر( زدبؼSSBDQ)بؼعٱتَ خبؼاٌٿ خڀ٭ځمٍ وظ٩هُ ب٘دَش ڄ٭دڄٿ خٖبكًخَ 

، ڀٽىهد خبؼاٌٿ خڀ٭ځمٍ بؽُحص خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص وخْيخء خبؼدلرزتُ ٤ُيَص وـىي ٬ٗٸص 

( 880..(، لُػ ٨هُض خڀٹُمص خٖلعمدڀُص )٬40ٗٸص ٰتَ ڄ٭ىىَص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص )

َٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص .(. وزىدء ٬ځً ٌٍي خڀىعُفص َعڃ 40ؤټبر ڄه ڄٕعىي خبؼ٭ىىَص ) وٌٍ

وخڀتي وٝط ٬ځً ؤوً َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص زتُ خبؼاٌٿ خڀ٭ځمٍ بؽُحص  ڀځًَخٔص

 خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص وخْيخء خبؼدلر في خبؼٝدَٲ خٔٔٗڄُص خبػځُفُص.

، بفد ًَپ ٬ځً ىـر( زدبؼSSBR)٭ص بؼعٱتَ خڀٕمټمد ٨هُض ب٘دَش ڄ٭دڄٿ خٖبكًخَ 

، بٖ ؤن ٌٍي خڀ٭ٗٸص بظ٭ص ٌُحص خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص وخْيخء خبؼدلرزتُ ٤ُيَص وـىي ٬ٗٸص 

( وٌٍ 535..(، لُػ ٨هُض خڀٹُمص خٖلعمدڀُص )40ٰتَ ڄ٭ىىَص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص )

ؽدڀؽص َٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀ.(. وزىدء ٬ځً ٌٍي خڀىعُفص َعڃ 40ؤټبر ڄه ڄٕعىي خبؼ٭ىىَص )

وخڀتي وٝط ٬ځً ؤوً َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص زتُ بظ٭ص ٌُحص خڀُٸدزص  ڀځًَخٔص

 خڀ٬ُُٙص وخْيخء خبؼدلر في خبؼٝدَٲ خٔٔٗڄُص خبػځُفُص.

( زدڀٕدڀر، CRMBS)بؼعٱتَ ظ٭ًي خڀ٭١ىَص خ١َد، ٨هُض ب٘دَش ڄ٭دڄٿ خٖبكًخَ 

دزص خڀ٬ُُٙص وخْيخء ظ٭ًي ١٬ىَص ٌُحص خڀُٸ بفد ًَپ ٬ځً وـىي ٬ٗٸص ٬ٽُٕص زتُ

بؾدڀٓ خبؼإٔدض خبؼدڀُص ز٭ًي ڄه خڀ٭١ىَدض في ١٬دء خْؤٌ ؤن َِديش خوٙٱدپ -، خبؼدلر

خْيخء خبؼدلر. وَع١ك ؤ١َد ؤن َٹځٿ ڄه ٴ٭دڀُص خلمجځٓ وخڀٌٍ َى٭ٽٓ ٔځسد ٬ځً  خْوُي

 .(، لُػ40خڀ٭ٗٸص زتُ خبؼعٱتََه ڄ٭ىىَص، ؤٌ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص )

.(. وزىدء ٬ځً ٌٍي 40( وٌٍ ؤٜٱُ ڄه ڄٕعىي خبؼ٭ىىَص )015.بن خڀٹُمص خٖلعمدڀُص )

وخڀتي وٝط ٬ځً ؤوً َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص  ٸسىپ خڀٵ٠ُُص خڀُخز٭ص ڀځًَخٔصخڀىعُفص َعڃ 

بلٝدجُص زتُ ظ٭ًي ١٬ىَص ٌُحص خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص وخْيخء خبؼدلر في خبؼٝدَٲ خٔٔٗڄُص 

 خبػځُفُص.
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%(، وڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ 48.7( ؤن ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ زځٱط )0وپ )وَع١ك ڄه ـً

% ڄه خڀعٱتَ في خْيخء خبؼدلر َ٭ىي بلذ ظإؼتَ 03.7%(، بفد َ٭تٍ ٌڀٻ ؤن  06.3خبؼ٭ًپ زځٯ )

 خبؼعٱتَخض خبؼٕعٹځص وخڀسدٸٍ َ٭ىي ڀ٭ىخڄٿ ؤوُي ظاؼُ ٬ځً خبؼعٱتَ خڀعدز٫.

 ؼدڀؽد: وعدجؿ خڀًَخٔص

 خڀتي ظىٜځط بڀُهد خڀًَخٔص ٬ځً خڀىمى خڀعدلر:بيٽه ظځىُٛ ؤٌڃ خڀىعدجؿ 

وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص زتُ لفڃ ٌُحص خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص وخْيخء خبؼدلر في  .3

)خْٸُ٪،  ټٿ ڄه: خبؼٝدَٲ خٔٔٗڄُص خبػځُفُص. وظعٵٷ خڀىعُفص ڄ٫ يَخٔص

6464،) (Nomran et al., 2018) ،ؤن لُػ وـًوخ ( 6430، )زىَٸسص وُٰبي

 ٬ځً خْيخء خبؼدلر.ببهدبي خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص ڀً ظإؼتَ لفڃ ٌُحص 

ـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص زتُ خبؼاٌٿ خڀ٭ځمٍ بؽُحص خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص ٬ًڂ  .6

 Gati) وخْيخء خبؼدلر في خبؼٝدَٲ خٔٔٗڄُص خبػځُفُص. وظعٵٷ خڀىعُفص ڄ٫ يَخٔص
& Basuki, 2020ڄ٫  عُفصلتُ بزعځٳ خڀى ، في( خڀتي لد بذً ؤٌ ظدؼتَ زُىهمد

( بٌ وـًوخ ؤن خبؼاٌٿ Nomran et al., 2018)ويَخٔص (، 6464يَخٔص )خْٸُ٪، 

 خڀ٭ځمٍ ڀً ظدؼتَ ٬ځً خْيخء خبؼدلر. 

ـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص زتُ بظ٭ص ٌُحص خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص وخْيخء ٬ًڂ  .1

 Nomranخڀىعُفص ڄ٫ يَخٔص ) عځٳخبؼدلر في خبؼٝدَٲ خٔٔٗڄُص خبػځُفُص. وبز
et al., 2018 ڄعٱتَ خڀٕم٭ص َاؼُ ٬ځً خْيخء خبؼدلر.ؤن ( خڀتي ؤ٘دَض بلذ 

وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص زتُ ظ٭ًي ١٬ىَص ٌُحص خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص وخْيخء  .0

خبؼدلر في خبؼٝدَٲ خٔٔٗڄُص خبػځُفُص. وظعٵٷ خڀىعُفص ڄ٫ يَخٔص )خْٸُ٪، 

دلر. زُىمد بزعځٳ ڄ٫ ٬ځً خْيخء خبؼٔځبي ؤن ظ٭ًي خڀ٭١ىَص ڀً ظإؼتَ في ( 6464

( خڀتي لد بذً ظإؼتَ ڀع٭ًي خڀ٭١ىَص ٬ځً Gati & Basuki, 2020يَخٔص )

 خْيخء خبؼدلر.
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 َخز٭د: ظىُٜدض خڀًَخٔص

 ٬ځً ٠ىء خڀىعدجؿ خڀتي ظىٜځط بڀُهد خڀًَخٔص، بيٽه خْوٍ زدڀعىُٜدض خڀعدڀُص:

ٌڀٻ ڄه َِديش ټٵدءش خٌٖعمدڂ زعإٌُٿ ڄعٽدڄٿ ڀځ٭دڄځتُ في خبؼُٝٲ خٔٔٗڄٍ، بؼد في  .3

خڀ٭مځُدض وخْو٥ٙص خبؼُٝٴُص، بلذ ـدور برٹُٷ خٖڀعّخڂ خڀ٬ٍُٙ في بص٫ُ 

 خبؼ٭دڄٗض ٸىٖ و٬مٗ.

خٌٖعمدڂ زٕم٭ص ؤ١٬دء ٌُحص خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص؛ ْن ٌڀٻ ١َٵٍ ڄًَّخ ڄه خڀؽٹص  .6

 ڀًي خڀ٭مٗء بذدي خبؼُٝٲ وڄ٭دڄٗظً.
بـدوٲ ، بؼد في ٌڀٻ ڄه ٬ُصٌُحص خڀُٸدزص خڀُٙؤ١٬دء ١٬ىَص  خبغً ڄه ظ٭ًي .1

خڀَُٕص ٴٹًخن  ټٵدءش وٴ٭دڀُص بؾځٓ ٌُحص خڀُٸدزص ڄه ودلُص، ؤو ڄه زٙإن

 ڄه ودلُص ؤوُي. وظ١دَذ خبؼٝدلح

بيٽه ڀځًَخٔدض خبؼٕعٹسځُص ب٠دٴص ڄعٱتَخض ؤوُي بػٝدجٛ ٌُحص خڀُٸدزص  .0

 خڀ٬ُُٙص ڄؽٿ خٔعٹٗڀُص ٌُحص خڀُٸدزص، و٬ًي خـعمد٬دتهڃ، وڄٽدٴأتهڃ.
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 خبؼُخـ٫

 خبؼُخـ٫ خڀ٭ُزُص

(. ؤؼُ وٝدجٛ ٌُحص خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص ٬ځً خْيخء 6464خْٸُ٪، ٔ٭ً ٬سًخالله ؤبضً. )

(، 3)0بؾځص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخٔيخَش وخڀٹدوىوُص، خبؼدلر ڀځسىىٺ خٔٔٗڄُص خڀُمىُص. 
13-1. 

ٸىخ٬ً لىټمص  (. ؤؼُ ظ٥سُٷ6430زىَٸسص، ٘ىٸٍ ٬د٘ىَ؛ وُٰبي، ٬سً خبغځُڃ ٬مدَ. )

بؾځص ـدڄ٭ص خبؼځٻ ٬سً خڀُٙټدض في ؤيخء خبؼٝدَٲ خٔٔٗڄُص: لدڀص يوپ ڄى٥ٹص خبػځُؿ. 

 .303-361(، 1) 63 خڀ٭َّّ: خٖٸعٝدي خٔٔٗڄٍ،

(. ظٹُُڃ خْيخء خبؼدلر ڀځسىىٺ خٔٔٗڄُص: 6431زىبغُص، خڀ٥ُر؛ وزىبصُ٭ص، ٬مُ. )

بؾځص (. 6431-6443ڀځٵعُش ) يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً بؾمى٬ص ڄه خڀسىىٺ خٔٔٗڄُص

 .63-3(، 30) 36، خٸعٝديَدض شمدپ بٴَُٹُد
(. ظ٥ىَُ ٬مٿ ٌُحص خڀعًٸُٷ 6430خڀُٝٵٍ، ٬سً خالله ٬ځٍ؛ ولىخڄًي، ٔهُٿ ؤبضً. )

 (،6) 03 بؾځص يَخٔدض ٬ځىڂ خڀَُٙ٭ص وخڀٹدوىن،خڀ٬ٍُٙ في خڀسىٻ خٔٔٗڄٍ خَْيني. 
728 – 737. 

(. وخٸ٫ ظ٥سُٷ خڀُٸدزص .643ڀٹٍخفي، خڀسٝتٌَ. )٬سً خڀٹديَ، خبؼٽد٘ٵٍ خبػ١ُ؛ وخ

بؾځص خڀ٬ُُٙص في خبؼٝدَٲ خڀځُسُص: يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً ڄُٝٲ خبعمهىََص زدبعٵُش. 

 .00 – 74(، 3) 3 ََديش خ٬ْمدپ خٔٔٗڄُص،
(. ڄٵدٌُڃ خڀُٸدزص وخڀعًٸُٷ وخبؼُخـ٭ص وخٖڄعؽدپ 7، وُٕدن .٥٬643ُص، ٬سً خالله. )

 وخڀع٥سُٷ. خبؼابسُ خڀٕديْ ڀځعًٸُٷ خڀ٬ٍُٙ، ظُټُد.خڀ٬ٍُٙ زتُ خڀى٩َُص 

(. خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص ٬ځً ؤ٬مدپ خبؼٝدَٲ .644خڀ٭ځُدض، ؤبضً ٬سً خڀ٭ٵى ڄ٥ٝٵً. )

 . ـدڄ٭ص خڀىفدق خڀى٤ىُص.]ڄدـٕعتَ  صَٔدڀ [خٔٔٗڄُص. 

بؾځص (. وخٸ٫ وبرًَدض خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص في خبؼٝدَٲ خٔٔٗڄُص. ٬6430مدَش، وىخپ. )

(. يوَ خڀُٸدزص 6443.ٖپ خڀًَه، بؿمً ؤټُڂ. )611-637(، 10)10خٔوٕدوُص،    خڀ٭ځىڂ

خڀ٬ُُٙص في ٠س٣ ؤ٬مدپ خبؼٝدَٲ خٔٔٗڄُص: ؤبنُعهد، ُ٘و٤هد، و٤َُٹص ٬مځهد. ڄابسُ 

 خڀًوَش خڀعدٔ٭ص ٬ُٙ لمجم٫ خڀٵٹص خٔٔٗڄُص، خٔڄدَخض خڀ٭ُزُص خبؼعمًش.



 رماح للبحوث والدراسات 2021  نيسان  35العدد  
 

 
280 

(. بكى بمىٌؾ بم٥ٍ ڀٗجمص ٬مٿ 30-30، َىدَُ 6447بؿمىي، ٬سً خڀځ٥ُٳ بؿمىي. )

. خبؼابسُ خڀٕديْ ڀځهُحدض خڀ٬ُُٙص ڀځمإٔدض خبؼدڀُص ]٬ُٞ وَٸص  [خبؽُحدض خڀ٬ُُٙص

 خٔٔٗڄُص، بفځٽص خڀسمَُه.

(. بؿًيخض ؤيخء خڀسىىٺ خبػدٜص في 6464ڄًَدني، بؿمً؛ و٤ځمدوٌ، ٴد٤مص خڀٌُّخء. )

 .66-3(، 3). خبؼ٭ُٴص،بؾځص بؾدڄ٫ُ ٨ٿ برَُُ خڀٹ٥د٪ خبؼدلر خبعّخجٌُ. 
َىوُى(. ؤؼُ خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص ٬ځً خڀعّخڂ  1-ڄدَى 13، 6443خبؽُتي، ٬سً خڀُِخٶ َلُڃ. )

خبؼٝدَٲ خٔٔٗڄُص زدْلٽدڂ خڀ٬ُُٙص. ڄابسُ خبؼٝدَٲ خٔٔٗڄُص زتُ خڀىخٸ٫ وخبؼإڄىپ، 

 يخجُش خڀٙاون خٔٔٗڄُص وخڀ٭مٿ خبػتٌَ، يبي.

(. يوَ خڀُٸدزص 6464خزعٕدڂ ٬ځٍ؛ ؤ٭ً، ٥٬دَي. )َدٔتُ، ٴُدن ٬سً خڀُبضه؛ لٕتُ، 

خڀ٬ُُٙص وخڀعًٸُٷ خڀ٬ٍُٙ خڀًخوځٍ في ڄٽدٴمص ٬مځُدض ُٰٕٿ خْڄىخپ في خبؼٝدَٲ 

 .16-7(، 3) 0بؾځص خڀسمىغ خٖٸعٝديَص خبؼعٹًڄص، خٔٔٗڄُص. 
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 بؿعىي ظ٭ځُمٍ ڄ٥ىَ ڀځع٭ځڃ ٬ه ز٭ً وٴٷ ڄ٭دَتَ ـىيشٴد٬ځُص 

 خبؼٹَُخض خڀُٸمُص في خټعٕدذ ڄٵدٌُڃ خڀعُزُص خٔٔٗڄُص وظىمُص خڀًخٴ٭ُص ڀًي

 ٤ځسص خڀٝٳ خڀ٭دُ٘ خْٔدٍٔ

The effectiveness of educational content developed for distance learning 

according to quality standards 

Digital courses in acquiring the concepts of Islamic education and developing 

motivation 

Students of the tenth grade 
 

 ـٗپ ُٔٳ خڀًَه ؤڄتُ ؤبضً خبعدزُ

 ٤دڀر يټعىَخش/ ټځُص خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص / ـدڄ٭ص خڀ٭ځىڂ خٔٔٗڄُص

 خبؼځىٛ

ط ٌٍي خڀًَخٔص خڀع٭ُٲ بلذ ٴد٬ځُص بؿعىي ظ٭ځُمٍ ڄ٥ىَ ڀځع٭ځڃ ٬ه ز٭ً وٴٷ ڄ٭دَتَ ًٌٴ

ـىيش خبؼٹَُخض خڀُٸمُص في خټعٕدذ ڄٵدٌُڃ خڀعُزُص خٔٔٗڄُص وظىمُص خڀًخٴ٭ُص ڀًي ٤ځسص خڀٝٳ 

٘سً خڀعفَُبي، وظٽىوط ٬ُىعهد ڄه  تم خٔعىًخڂ خبؼىهؿوڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص  خڀ٭دُ٘ خْٔدٍٔ،

ڀسدً ڄه ٤ٗذ خڀٝٳ خڀ٭دُ٘ خْٔدٍٔ تم خوعُدٌَڃ ڄه ڄًَٔص ؤټديبيُص ٜىد٪ خڀعٵىٶ خڀعدز٭ص ( ٤د)

وتم ظ٭ُتُ خڀٙ٭سعتُ ،   2720/ 2727في خڀٵٝٿ خْوپ ڄه خڀ٭دڂ خڀًَخٍٔ ٖيخَش خڀع٭ځُڃ خبػدٚ 

ځڃ ٬ه خلمحعىي خڀع٭ځُمٍ خبؼ٥ىَ ڀځع٭( ٤دڀسدً  ئَىخ  ، بلذ بؾمى٬ص بذَُسُص ظإڀٵط ڄه  )٬ٙىخجُد 

( ٤دڀسدً ئَىخ وٴٷ خلمحعىي وبؾمى٬ص ٠دز٥ص ظإڀٵط ڄه ) ،ز٭ً وٴٷ ڄ٭دَتَ ـىيش خبؼٹَُخض خڀُٸمُص 

و ـُي ب٬ًخي ؤيختي خڀًَخٔص وبند خوعسدَ خټعٕدذ  خبؼٵدٌُڃ في خڀعُزُص خٔٔٗڄُص وڄٹُدْ خ٬ٖعُديٌ ،

ي  ٴُوٶ ٌخض ض خڀىعدجؿ  وـىخڀًخٴ٭ُص بكى خڀعُزُص خٔٔٗڄُص وخڀعمٹٷ ڄه ًٜٸهمد وؼسدتهمد، وؤ٨هُ

زتُ ڄعى٥ٍٔ ٬ٗڄدض خلمجمى٬ص خڀعفَُسُص و٬ٗڄدض (α= 0.05)يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص 

ڃ خڀعُزُص خٔٔٗڄُص، وڄٹُدْ خڀًخٴ٭ُص بكى ظ٭ځڃ دددخلمجمى٬ص خڀ١دز٥ص ٴُدوعسدَ خټعٕدذ ڄٵدٌُ

خ٬عمدي ز١ُوَش ىعدجؿ ؤوٜط خڀًَخٔص  وفي ٠ىء خڀخڀعُزُص خٔٔٗڄُص ، ڀٝدلح خلمجمى٬ص خڀعفَُسُص ، 

 ڄ٭دَتَ خبعىيش  في ظٝمُڃ  بؿعىي خبؼٹَُخض خڀُٸمُص .

ڄ٭دَتَ ـىيش خبؼٹَُخض خڀُٸمُص، خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً، ڄٵدٌُڃ خڀعُزُص خٔٔٗڄُص ، خڀًخٴ٭ُص بكى خڀٽځمدض خبؼٵعدلُص: 

 خڀعُزُص  خٔٔٗڄُص، خڀٝٳ خڀ٭دُ٘ خْٔدٍٔ .
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 ڄٹًڄص 

ؼىَش ٌدڄص في ظٹىُدض خڀع٭ځڃ خڀُٸمٍ ، لُػ ؤٜسك ٌٍخ خڀىى٪  َٙهً خڀ٭دلد خڀُىڂ

ڄه خڀع٭ځڃ زىخزص خلمجعم٭دض وخبغٽىڄدض ڀځىڀىؾ بلذ ٬دلد خبؼ٭ُٴص ، خڀٌٍ َعمُّ بدٝديَي 

هٍخ خڀع٥ىَ ببهدزد ٬ځً ٬مځُص خڀع٭ځُڃ وخڀع٭ځڃ خبؼ٭ُٴُص خبؼع٭ًيش وخبؼعىى٬ص وخبؼعٽدڄځص ،وخو٭ٽٕ

ڄد في ڄًُخن خڀعُزُص ٬ځً ڄٕعىي خڀ٭دلد ، بفد يٴ٫ ، وؤٜسمط خڀعٹىُص ظايٌ يوَخ ٌد

خبؼإٔدض خڀع٭ځُمُص بلذ خٔعىًخڂ خڀع٭ځڃ خڀُٸمٍ، وظسىًُ وخ٬عسدَي ًٌٴد ٸىڄُد،ظٕ٭ً 

ڀځىٜىپ بڀًُ وبرٹُٹً وٴٹد ڀځم٭دَتَ خڀ٭دبؼُص ڀعمٹُٷ ؤټبر ٸًَ ڄه خڀٵدجًش خبؼُـىش ڄىً 

 (.2700)خڀًؤٌُ،

 وبمدٌؾ  ؤٔدڀُر ٬ه زدڀسمػ ڄ٥دڀسد  ٭دلدخڀ ؤٜسك ، ټىَوود ٴتَوْ خوعٙدَ وڄ٫

 ٰٔٗٶ وخٔعفدزص خڀ٭دبؼٍ، خبؼٕعىي ٬ځً خڀعمًَدض ڄه خڀ٭ًًَ بؼىخـهص ـًًَش ظ٭ځُمُص

 خڀع٭ځڃ زُخڄؿ زدٔعىًخڂ خڀُىوٕٽى ؤوٜط ٴٹً ،19- ټىٴًُ ٴتَوْ خوعٙدَ زٕسر خبؼًخَْ

 ڄه  وخبؼ٭ځمتُ خبؼًخَْ بسٽه خڀتي خبؼٵعىلص خڀع٭ځُمُص وخبؼىٝدض وخڀع٥سُٹدض ز٭ً ٬ه

 وْن( . 2121 ، خْظُبي) خڀع٭ځڃ ٬مځُص خٔعمُخََص وڀ١مدن ڀځمع٭ځمتُ ڀځىٜىپ خٔعىًخڄهد

 زٙٽٿ  خڀُٸمُص خبؼٹَُخض  ظٝمُڃ ڄه  زً ٴٗ ز٭ً ٬ه وخڀع٭ځڃ خڀُٸمٍ ڀځع٭ځڃ ٌى خبؼٕعٹسٿ

 (2115 خڀٌُٙدن،) خڀعٽىىڀىـُد ڄ٫ ٴ٭دپ وزٙٽٿ خبؼ٭دَتَ ولٕر  ٜمُك

ٌ و٩دڂ ظ٭ځُمٍ َ٭عمً زٙٽٿ ټستَ ٬ځً خڀعّخڄً بد٭دَتَ ـىيش ڄعٵٷ وبؼد ټدن بقدق ؤ 

ٴةن ٌٍخ  ٬ځُهد ٬دبؼُد ، ولُػ ؤن خڀع٭ځڃ خڀُٸمٍ َ٭ً ؤلً خبؼًخوٿ خبغٹُٹُص ڀع٥ىَُ خڀع٭ځُڃ،

، لُػ ٴُٞ خٔٸسدپ خبؼعّخًَ ٬ځًُ، وخڀىمى خبؼعّخًَ في ؤ٬ًخي خْڄُ َإوٍ ؤبنُص ټستَش

ُص خبؼ٭ځىڄدض وخٔظٝدٖض برًَدض ټستَش في ٸ٥د٪ خڀع٭ځُڃ، خڀ٥ٗذ،  وخڀع٥ىَ خڀٽستَ في ظٹى

ڀٍڀٻ ټدن ڀّخڄد ٬ځً خبؼعىٝٝتُ خٖظّخڂ بدىخٜٵدض وڄ٭دَتَ ظ١مه ـىيش خبؼٹَُخض خڀُٸمُص 

(،لُػ ظ٭ً خبؼٹَُخض خڀُٸمُص ڄه ؤٌڃ خڀُټدجّ في بؾدپ 2709خبؼٹًڄص ڀځ٥ٗذ )خڀٹُني،

زٹدء خڀع٭ځڃ ، وٌٍ ظٕعىًڂ زٝىَش بصد٬ُص ظٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ ٌخض خْؼُ خڀسدڀٯ في ؼسدض و

ؤو ٴُيَص لٕر خبغدـص وڀ٭ًي ٸځُٿ ؤو ٬ًْخي ټستَش ڄه خبؼع٭ځمتُ، وخبؼٹَُخض خڀع٭ځُمُص 

٬مىڄد ٬سدَش ٬ه و٬دء ڄ٭ُفي بوعىٌ ٬ځً ؤدج٣ ظ٭ځُمُص ظ٭ًيَص وظٵد٬ځُص ظ٭عمً ٬ځً 

 .Dobudko et al,2018) (لدٔتي خڀٕم٫ وخڀسُٝ

خبؼٹَُخض خڀع٭ځُمُص وڄىخٜٵدتهد ظس٭د ڀع٥ىَخض خڀ٭ُٝ خبغدلر، وڄد وٸً ظ٥ىَ ڄٵهىڂ      

بوًغ ٴًُ ڄه برىٖض ڄعٕد٬َص في بؾدپ خڀع٭ځُڃ ٬مىڄد وخڀع٭ځُڃ خڀُٸمٍ ٬ځً وـً 
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خبػٝىٚ، وڀ١مدن ـىيش خڀع٭ځُڃ خڀُٸمٍ ٖزً ڄه ٠مدن ـىيش خبؼٹَُخض خڀُٸمُص ٴهٍ 

دن ـىيش خبؼٹَُخض خڀُٸمُص بهر لفُ خْٔدْ خڀٌٍ َ٭عمً ٬ځًُ خڀع٭ځُڃ خڀُٸمٍ،  وڀ١م

خْوٍ ز٭تُ خ٬ٖعسدَ بؾمى٬ص ڄه خبؼ٭دَتَ خڀىخـر ظىخٴٌُد في خبؼٹَُ خڀُٸمٍ ڀځعإټً ڄه 

( ، 2705ٜٗلُعً وـىيظً ڀ١مدن ؤٴ١ٿ خڀىعدجؿ وخبؼىُـدض خڀع٭ځُمُص )خبؼځمڃ وخڀسًَ،

 َ٭مٿ ٬ځً لُػ ؤن خٔعىًخڂ ڄ٭دَتَ ـىيش خبؼٹَُخض خڀُٸمُص ڄه ٸسٿ خبؼ٭ځمتُ وخبؼع٭ځمتُ

برٕتُ خڀع٭ځُڃ وبرٹُٷ خڀٽٵدءش وخڀٵ٭دڀُص في وىخظؿ خڀع٭ځڃ خبؼىعځٵص،  ټمد َ٭مٿ ٬ځً 

خبؼُخٸسص وخڀعٹىنً خبؼٕعمُ بؼد َىفّ ڄه ؤ٬مدپ،  وټٍڀٻ خټعٙدٲ خْو٥دء وظٝمُمهد، 

وخڀعمٕتُ خبؼٕعمُ ڀځمٹَُ ڄ٫ خڀعٹځُٿ ڄه خڀعٽځٵص ، وڀٍڀٻ ؤٜسك ڄه خڀ١ُوٌَ وـىي ڄ٭دَتَ 

ٌٍي خبؼٹَُخض وخبغٽڃ ٬ځً ـىيتهد وٜٗلُعهد خڀع٭ځُمُص، ٴٽؽتَ ڄه خبؼ٭ځمتُ ڀعٹىنً 

وخڀ٥ٗذ َٕعىًڄىن ٌٍي خبؼٹَُخض يون ڄ٭ُٴص ڄًي ٜٗلُعهد في خڀع٭ځُڃ، ڀٍڀٻ ٴةن ٬مځُص 

برًًَ ڄ٭دَتَ ڀ١مدن ـىيش ٌٍي خبؼٹَُخض ١َمه لٝىپ خڀ٥ځسص ٬ځً وًڄدض ظ٭ځُمُص 

 ( .2700٭ځُمُص خبؼُـىش )ٔمعىض ، ڄعمُّش، ټمد ١َمه برٹُٷ خًٌْخٲ خڀع

 َعفً ؤن ٖ زً ڀٍخ ،خڀٝٗق وخٜٔٗق ؤٔدْ ٌٍ خٔٔٗڄُص خڀعُزُص وبدد ؤن      

خٔٔٗڄُص ز٥َُٹص ـدٌزص ڄدظ٭ص  خڀعُزُصبؿعىي  بلذ ظٝمُڃ َعفً ڄد ؤوپ خٜٔٗق

 ڀځىٜىپ بلذ ببهدي ظسٍپ ٖظّخپ خبعهىي بن لُػ ،ٸدجمص ٬ځً خبعىيش وخٔظٹدن ڀځ٥ځسص

، بن ٤َُٹص خٔٔٗڂ في خڀعُزُص ظعفً بلذ ڄ٭دبعص  خالله ڄىهؿ وٴٷ خڀ٭دزً خٔوٕدن خڀٝدلح

 ٍ٘ء، بحُػ بذ٭ځً ٴُيخ ٜدبغد لمجعم٭ً وؤڄعً  ڄىً ظعُٺ ٖخٔوٕدن ټځً، ڄ٭دبعص 

 ( .2707 ،)٬ُدُٜش

و٬ځً خڀُٰڃ ڄه ؤن ڄديش خڀعُزُص خٔٔٗڄُص ٌٍ خڀُټُّش خْٔدُٔص في ظٽىَه 

ڀٽه ڄدِخپ خلمحعىي خڀع٭ځُمٍ في ٬ُٝود خبغدلر َعڃ ظٝمُمً خٔٔٗڄُص، ٘ىُٝص خڀ٥دڀر 

وڄ٭دَتَ خبعىيش في خبؼٹَُخض  َص ز٭ًُخ ٬ه خٔعىًخڂ خڀعٽىىڀىـُدٴُهد زدڀ٥َُٹص خڀعٹځًُ

خڀُٸمُص، بفد به٭ٿ ٌٍخ خلمحعىي  َٖعىدٔر  ڄ٫ ڄع٥ځسدض  ٤ځسص خڀٹُن خبغديٌ وخڀ٭َُٙه، 

 وٖ َځبي خلعُدـدتهڃ خبؼىعځٵص .

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص 

ؤ٘دَض خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض بلذ وـىي ٠٭ٳ ڀًي خڀ٥ځسص في خٔعُ٭دذ خبؼٵدٌُڃ   

خٔٔٗڄُص، وؤن ٌڀٻ يون خبؼٕعىي خبؼٹسىپ ظُزىَد،زد٠ٔدٴص بلذ ببلٵدٞ يخٴ٭ُص خڀ٥ٗذ 
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بكى ظ٭ځڃ ڄديش خڀعُزُص خٔٔٗڄُص وڄه ٌٍي خڀًَخٔدض يَخٔص ټٿ ڄه 

 (.2770،خڀٙمځتي،2770)ؤزىبظىَ،

زُص وخڀع٭ځُڃ في وٸً ؤټًض خوعسدَخض ٠س٣ وى٬ُص خڀع٭ځڃ خڀتي ؤـُتهد وِخَش خڀعُ   

، بلذ وـىي ٠٭ٳ ڀًي خڀ٥ٗذ في ڄسمػ خڀعُزُص خڀعُزُص خٔٔٗڄُص خڀٕىىخض خبؼد٠ُص

 زٙٽٿ ٬دڂ، وفي بؾدپ خټعٕدذ خبؼٵدٌُڃ زٙٽٿ ودٚ، ؤڄد وعدجؿ خوعسدَخض ٬دڂ

 خټعٕدذ خبؼٵدٌُڃ في ڄىخ٫ُ٠ خڀٵٹً ( ٴٹً ؤ٘دَض بلذ وـىي ٠٭ٳ في2770/2770)

وخڀ٭ٹًُش وخڀٕتَش خڀىسىَص،وتم بَـد٪ ؤٔسدذ خڀ١٭ٳ ڀًي خڀ٥ٗذ بلذ ؤٔځىذ ٬ُٞ خڀٽعدذ 

خبؼًٍَٔ بؽٍي خبؼى٠ى٬دض،و٬ًڂ وـىي ؤو٥ٙص ظٱ٥ٍ خبؼديش خڀى٩َُص )وِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ 

،2770،2770،2772. ) 

ڀځمُلځص  بؼديش خڀعُزُص خٔٔٗڄُص ټم٭ځڃ دؤلًبن ٬مٿ وٗپ خڀسدلؽدن وڄه وٸً ٖل٧      

 وؤن ـٿ ڄد ِخپ َٹًڂ ز٥َُٹص ٰتَ ظٵد٬ځُص، ؤن ظٝمُڃ ڄديش خڀعُزُص خٔٔٗڄُصخْٔدُٔص، 

 ٰتَ ڄديش ـ٭ځهد ٴٹ٣،بفد ڀځم٭ځىڄدض خڀ٥ځسص لٵ٧ ٬ځًَىٝر خٌٖعمدڂ في ظًََٓ خبؼديش 

دڀسدلػ وـىي بؼٕ وٸً ،خڀًخٴ٭ُص و٠٭ٳ ڀًَهڃ خڀعمُٝٿ ٠٭ٳ بلذ ؤيي بفد ڀځ٥ٗذ بفع٭ص

 وخڀتي ڄه ؤٔسدبهد ظٝمُڃ خلمحعىىس٥َُٹص ٰتَ ـدٌزص ڀځ٥ٗذ  .في ٌڀٻ ڄٙٽځص 

ظ٥ىَُ بؿعىي ظ٭ځُمٍ ڀځع٭ځڃ ٬ه ز٭ً وٴٷ  وزٍڀٻ ظعمؽٿ ڄٙٽځص خڀًَخٔص خبغدڀُص  في     

 خبؽدجځص  ڄ٭دَتَ خبعىيش خڀُٸمُص َعٝٳ زدڀٵد٬ځُص، وَعُك خلمجدپ  بلذ ظى٨ُٳ خٔڄٽدودض

خڀتي ظؽٌُ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص خڀع٭ځمُص زٙٽٿ ټستَ زإٸٿ  ىٴُش ٬ځً خڀٙسٽص خڀ٭ىٽسىظُصخبؼع

في بټٕدذ خڀ٥ځسص خبؼٵدٌُڃ خْٔدُٔص في ڄديش خڀعُزُص  ـهً ووٸط بفٽىتُ، وخڀتي ٸً ظٕدٌڃ

 خٔٔٗڄُص وبؼدَش خڀًخٴ٭ُص بكى ظ٭ځمهد .

ٴٷ ىَ ڀځع٭ځڃ ٬ه ز٭ً وبؿعىي ظ٭ځُمٍ ڄ٥ٴد٬ځُص  وڄه ٌىد زُِض خبغدـص بلذ ظٹٍٝ     

في خټعٕدذ ڄٵدٌُڃ خڀعُزُص خٔٔٗڄُص وظىمُص خڀًخٴ٭ُص  ڄ٭دَتَ ـىيش خبؼٹَُخض خڀُٸمُص

 ڀًي ٤ځسصخڀٝٳ خڀ٭دُ٘ خْٔدٍٔ .

 ؤٔحځص خڀًَخٔص

 ؤـدزط  خڀًَخٔص ٬ه خڀٕاخڀتُ خِظُتُ :

 = α)خڀٕاخپ خْوپ : ٌٿ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص 

في خوعسدَ خټعٕدذ زتُ ڄعى٣ٔ ٬ٗڄدض خلمجمى٬ص خڀعفَُسُص وخلمجمى٬ص خڀ١دز٥ص   (0.05
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ظ٭ّي ڀځممعىي خڀع٭ځُمٍ )خلمحعىي خبؼ٥ىَ ڀځع٭ځڃ ٬ه ز٭ً وٴٷ  ٔٔٗڄُصخڄٵدٌُڃ خڀعُزُص 

 ڄ٭دَتَ ـىيش خبؼٹَُخض خڀُٸمُص، خلمحعىي خ٬ٖعُديٌ(؟

 = α)ٕعىي خڀًٖڀص خڀٕاخپ خڀؽدني : ٌٿ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄ

زتُ ڄعى٣ٔ ٬ٗڄدض خلمجمى٬ص خڀعفَُسُص وڄعى٣ٔ ٬ٗڄدض خلمجمى٬ص خڀ١دز٥ص في  (0.05

ڄٹُدْ خڀًخٴ٭ُص بكى ظ٭ځڃ خڀعُزُص خٔٔٗڄُص ظ٭ّي ڀځممعىي خڀع٭ځُمٍ )خلمحعىي خبؼ٥ىَ 

 ڀځع٭ځڃ ٬ه ز٭ً وٴٷ ڄ٭دَتَ ـىيش خبؼٹَُخض خڀُٸمُص، خلمحعىي خ٬ٖعُديٌ(؟

  ؤبنُص خڀًَخٔص 

 ظبرِ ؤبنُص خڀًَخٔص ڄه خڀىدلُص خڀى٩َُصټدِتي :

ظٝمُڃ خلمحعىي خڀُٸمٍ ٬ځً وٴٷ ڄ٭دَتَ ُص ٸً ظٕدٌڃ في ظىـًُ و٩ُ خبؼ٭ځمتُ بلذ ٴ٭دڀ -

في خټعٕدذ خڀ٥ځسص خبؼٵدٌُڃ وبؼدَش يخٴ٭ُعهڃ خڀعُزُص خٔٔٗڄُص في ڄديش خبعىيش خڀُٸمُص 

 بكى خڀع٭ځڃ . 

ٔدض خڀٹځُځص  في خڀسُحص خلمحځُص وخڀ٭ُزُص خڀتي ظىدوڀط ٸً ظٙٽٿ ب٠دٴص وى٬ُص بلذ خڀًَخ -

ظٝمُڃ خلمحعىي خڀُٸمٍ وٴٷ ڄ٭دَتَ خبعىيش في ڄُلځص خڀعًََٓ خبؼًٍَٔ، وخْولذ في لًوي 

٬ځڃ خڀسدلػ ٬ځً ڄٕعىي خڀعًََٓ ڀ٥ٗذ خڀٝٳ خڀ٭دُ٘ في ڄديش خڀعُزُص خٔٔٗڄُص في 

 خَْين .

٭ځىڄدض خڀ٭ځمُص ٬ه ڄ٭دَتَ خبعىيش خڀُٸمُص في ٸً ظ١ُٳ ڀځمٽعسص خڀ٭ُزُص خبؼًَّ ڄه خبؼ -

خلمحعىي خڀع٭ځُمٍ وخڀٌٍ َ٭عمً ٬ځً ٬مځُدض خڀسمػ في خٔوعُوط بهًٲ خڀىٜىپ خڀٝمُك 

 وخبؼسدُ٘ ڀځم٭ځىڄص زدٸٿ وٸط وـهً بفٽىتُ .

 : ټدِتيزُىمد ظإتي ؤبنُص خڀًَخٔص ڄه خڀىدلُص خڀ٭مځُص 

ٍ خڀٌٍ ُٔعڃ ظ٥ىَُي وٴٷ ڄ٭دَتَ ـىيش خبؼٹَُخض بڄٽدوُص بٴديش خبؼ٭ځمتُ ڄه خلمحعىي خڀُٸم -

خڀُٸمُص يخوٿ خڀٱُٴص خڀٝٵُص بحُػ َٽىن بمىٌـد بيٽه ظٝمُڃ ڄىخ٫ُ٠ خڀعُزُص 

 زىدء ٬ځًُخٔٔٗڄُص خبؼىعځٵص 

بڄٽدوُص بٔعٵديش خبؼُٙٴتُ وخبؼ٭ځمتُ وخڀ٥ٗذ ڄه خوعسدَ خبؼٵدٌُڃ ڀځعُزُص خٔٔٗڄُص  -

 ڀعُزُص خٔٔٗڄُص وخڀٌٍ ُٔٹىڂ خڀسدلػ زة٬ًخيي .وڄٹُدْ خڀًخٴ٭ُص بكى ظ٭ځڃ ڄديش خ

 لًوي خڀًَخٔص وبؿًيختهد

 : لًويخڀًَخٔصخبغدڀُصزدِتي  بسؽځط

 ٬مدن.ڄًَىص خڀ٭دُ٘ خْٔدٍٔ في ٤ٗذ خڀٝٳ ٬ځً ٤سٹط ٌٍي خڀًَخٔص:ٌخبغًخڀسُٙ -
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 .٤2727/2720سٹط ٌٌٍدڀًَخٔص وٖٗڀٵٝٗڀًَخُٔدْوپ :خبغًخڀّڄدني -

 ؤټديبيُص ٜىد٪ خڀعٵىٶ، وٌٍ ڄه خبؼًخَْ ڄًَٔص ٬ځً خڀًَخٔص ٌٍيعُٝض ؤٸ:خبؼٽدنيخبغً  -

 خبػدٜص في ڄى٥ٹص ُ٘ٶ ٬مدن.

خٸعُٝظ٥سُٷ ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً ظٝمُڃ بؿعىي ظ٭ځُمٍ َٸمٍ ڀځع٭ځڃ ٬ه :خبغً خبؼى٠ى٬ٍ -

ز٭ً في ولًشخڀٕتَش خڀىسىَص وٌٍ خڀىلًش خڀُخز٭ص ڄه ټعدذ خڀعُزُص خٔٔٗڄُص ڀځٝٳ 

 .k-12( ټىخڀتي ڄدظٍُِ وٌڀٻ وٴٹد بؼ٭دَتَ خبعىيش خڀُٸمُص )خڀ٭دُ٘ خْٔدٔ

 ٴعمؽځط في : بؿًيخض خڀًَخٔصؤڄد 

خوعسدَ خټعٕدذ ڄٵدٌُڃ خڀعُزُص خٔٔٗڄُص  وڄٹُدْ خڀًخٴ٭ُص بكى  وؼسدض ًٜٶ يٖٖض -

 خٔٔٗڄُص  وخڀ٥ٍَىَبند خڀسدلؽُٰٓخٞ ٌٍي خڀًَخٔص ظ٭ځڃ خڀعُزُص

 صخبؼ٥ٝځمدض وخڀع٭َُٵدض خٔـُخجُ

 وَي في ٌٍي خڀًَخٔص ٬ًي ڄه خبؼ٥ٝځمدض خْٔدُٔص ، ڄىهد :

 خبؼٹَُخض خڀُٸمُص  : 

٬سدَش ٬ه خڀىٔدج٣ خڀُٸمُص ڄه خبؼځٵدض خڀىُٝص ( زإنهد 2700َ٭ُٴهد خبؼىًٔ )

 وڄځٵدض خڀٝىض وخڀٵًَُى بلذ خڀُٔىڄدض وخڀُٔىڂ خبؼعمُټص وخڀٝىَزُٝٱهد خبؼىعځٵص .

خڀُخز٭ص ڄه ټعدذ خڀٝٳ خڀ٭دُ٘ في ڄديش وخـُخجُد ظ٭ُٲ زإنهد بؿعىي خڀىلًش 

خڀعُزُص خٔٔٗڄُص  وخڀٌٍ ـُي ظ٥ىَُي َٸمُد زدٔعىًخڂ ؤدج٣ ڄع٭ًيش ټدبؼځٵدض خڀىُٝص 

وڄځٵدض خڀٝىض وخڀٵًَُى وخڀُٔىڂ خبؼعمُټص وخڀٝىَ وٴٷ ڄ٭دَتَ ـىيش خبؼٹَُخض خٔڀٽعُووُص 

 . بؼإٔص ټىخڀتي ڄدظُِ

 خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً :   

و٩دڂ ظٹىڂ زً ڄإٔص ظ٭ځُمُص  َ٭مٿ ٬ځً بَٝدپ  زإوً(2774َ٭ُٴً خبؼسدَٺ )

 خبؼديش خڀع٭ځُمُص ڀځمع٭ځڃ في ؤٌ ڄٽدن، وفي ؤٌ وٸط ٬ه ٤َُٷ ؤدج٣ خظٝدپ ڄع٭ًيش  .

وخـُخجُد َ٭ُٲ زإوً بَٝدپ خبؼىخي خڀع٭ځُمُص بلذ خبؼع٭ځڃ ٬بر و٣ُٔ ظ٭ځُمٍ 

ٌٍي خبؼ٭ځىڄدض في ؤٌ ِڄدن وفي بڀٽعُوني ٌى خٔوعُوط ، بحُػ َعمٽه خبؼع٭ځڃ ڄه خڀىٜىپ بلذ 

وَٹًٝ زً في ٌٍي خڀًَخٔص و٫٠ خلمحعىي خڀُٸمٍ خڀٌٍ تم ظ٥ىَُي ٬ځً و٩دڂ  .ؤٌ ڄٽدن

 بيخَش خڀع٭ځڃ ڄىيپ زٙٽٿ َٕمك ڀځ٥ٗذ خڀىٜىپ بڀًُ وخڀعٵد٬ٿ ڄ٭ً  .
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 ڄ٭دَتَ ـىيش خبؼٹَُخض خڀُٸمُص  : 

ځُص ظٝمُڃ ڄٹَُخض ٌٍ زىىي ؤو ٬سدَخض ظٝٳ ؤو برٽڃ ٬م (2707خڀٝدلح )َ٭ُٴهد 

 .خڀع٭ځڃ خڀُٸمٍ وخوعدـهد بدد ١َمه ـىيتهد

وخـُخجُد ظ٭ُٲ زإنهد  خبؼ٭دَتَ خڀتي ظٕعىًڂ  في  خبغٽڃ  ٬ځً ـىيش خلمحعىي 

خڀؽمدوُص وخبؼاُ٘خض K-12ټىخڀتي ڄدظُِخڀُٸمٍ وخڀٌٍ ٤ىَي خڀسدلؽدن وٌٍ ڄ٭دَتَ ڄى٩مص 

ىي خبؼٹَُخض خڀًَخُٔص خڀُٸمُص ٬بر ، وخڀتي بهر ؤن ظعىخٴُ في بؿعَخبؼىًَـص برط ټٿ ڄ٭ُد

 خٔوعُوط .

 خبؼٵدٌُڃ:

( زإنهد بؾمى٬ص ؤو ٜىٳ ڄه خُْ٘دء وخبغىخيغ ؤو خڀُڄىِ 2770َ٭ُٴهد بزُخٌُڃ )

خبػدٜص خڀتي بذعم٫ ڄ٭د ٬ځً ؤٔدْ وٝدجٝهد خبؼٙعُټص ٴُمد زُىهد، وخڀتي ظعمُّ ٬ه 

 ٰتٌَد ڄه خلمجمى٬دض وخْٜىدٲ خْوُي .

دظځٻ خْڀٵد٦ خڀتي بؽد يٖٖض يَىُص في خڀٕتَش خڀىسىَص وخـُخجُد ظ٭ُٲ زإنه

وخڀتي ظىدٔر ٸًَخض خڀ٥ٗذ في خڀٝٳ خڀ٭دُ٘، وبسؽٿ في لُدتهڃ ؤبنُص و٨ُٵُص ڄؽٿ 

خڀٱّوش وخڀٝځك وٰتٌَد  وٸُٕعسدڀًَـص خڀتي لٝٿ ٬ځُهد خڀ٥ٗذ في خٔوعسدَ خڀٌٍ ؤ٬ً 

 وُٝٝد بؽٍي خڀًَخٔص.

 خڀًخٴ٭ُص: 

وٵُٕص، يخوځُص بزعځٳ يَـعهد  –زإنهد  لدڀص ٴُٕىڀىـُص ( 2772َ٭ُٴهد ٸ٥دڄٍ )

 ڄه ٘ىٛ ِوُ ظ٭مٿ ٬ځً برَُٻ خڀٵُي ڀځٹُدڂ زٕځىٺ ڄ٭تُ ڀعمٹُٷ ًٌٲ ڄ٭تُ .

وخـُخجُد ظ٭ُٲ زإنهد  لدڀص ببهدزُص َٙ٭ُ بهد خڀ٥ٗذ في خڀٝٳ خڀ٭دُ٘ خْٔدٍٔ ؤؼىدء 

، ټىخڀتي ڄدظُِتَ خبعىيش يَخٔعهڃ ڀځممعىي خڀُٸمٍ في ڄديش خڀعُزُص خٔٔٗڄُص وٴٷ ڄ٭دَ

وٸُٕط زدڀًَـص خڀتي لٝٿ ٬ځُهد خڀ٥دڀر في خٔعفدزعً ٬ځً خبؼٹُدْ خڀٌٍ ؤ٬ًُ وُٝٝد 

 بؽٍي خڀًَخٔص

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

( بلذ و٫٠ ٸدجمص ڄ٭دَتَ 2700ًٌٴط يَخٔص بزُخٌُڃ وَُ٘ٳ وخڀٹم٥دني )

ص بقُخن ، وٸدڂ ڀ١س٣ ـىيش خبؼٹَُخض خڀتي َعڃ وٌُٙد ٬ځً خڀسىخزص خٔڀٽعُووُص بعدڄ٭

خڀسدلؽىن زسىدء خٔعسدوص زدبؼ٭دَتَ خبؼٹعُلص و٠ُ٬هد ٬ځً بؾمى٬ص ڄه خبػبرخء في خڀع٭ځُڃ 

خٔڀٽعُوني ، وظىٜځىخ بلذ ٸدجمص في ڄ٭دَتَ خبؼٹَُخض خٔڀٽعُووُص ظ١مىط ٔس٭ص ڄ٭دَتَ 
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 وبطٕص وؼٗؼتُ ڄاُ٘خ ، ثم ٸدڄىخ زٵمٛ خبؼٹَُخض خٔڀٽعُووُص ، و٬ًيٌد ٔعىن ڄٹَُخ ڄه

ظىخٴُ خبؼ٭دَتَ في ظځٻ خبؼٹَُخض وظىٜځىخ بلذ ٬ًڂ ظىخٴُ ؤٰځر خبؼ٭دَتَ في بص٫ُ خبؼٹَُخض 

خڀتي تم ٴمٝهد ، وؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش خڀعّخڂ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ بجدڄ٭ص بقُخن 

 بد٭دَتَ ـىيش خبؼٹَُخض خْڀٽعُووُص ٬ىً ظٝمُڃ ڄٹَُختهڃ ، لتى برٹٷ خًٌْخٲ خبؼُـىش . 

( زةـُخء يَخٔص ًٌٴط بلذ خڀٽٙٳ ٬ه ؤؼُ زىدء وظًََٓ ڄٹَُ 2700ن )وٸدڄط خڀٹ٬ُد

بڀٽعُوني ٬ځً برُٝٿ خڀ٥دڀسدض في ڄٕدٶ خٔٔٗڂ وزىدء خلمجعم٫ لُػ ؤ٨هُض وعدجؿ 

خڀًَخٔص وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ڀٝدلح خلمجمى٬ص خڀعفَُسُص في خڀع٥سُٷ خڀس٭ًٌ 

ظٙف٫ُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ٬ځً زىدء ڀٗوعسدَ خڀعمُٝځٍ ټمد ؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش 

وظٝمُڃ خبؼٹَُخض خڀُٸمُص بؼد بؽد ڄه ؤؼُ ببهدبي ٬ځً َِديش يخٴ٭ُص خبؼع٭ځمتُ بكى خڀع٭ځڃ 

 وبټٕدذ خبؼع٭ځمتُ ڄهدَخض خڀع٭ځڃ خڀٍختي .

( يَخٔص ًٌٴط بلذ زىدء ڄٹَُ ڄهدَخض خٖظٝدپ بڀٽعُووُد ٬ځً 2705وؤـُي يخوي )

ـىيش خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُوني بؼإٔص ني خڀسٗٺ زىَي وٴٷ ڄ٭دَتَ و٩دڂ بيخَش خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُو

، وخٖبذدي بكى خبؼٹَُ خٔڀٽعُوني ، وخڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُي في خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ)ټىخڀتي ڄدظُِ (

( ٤دڀسد ڄٹٕمتُ ٬ځً 00وٸً ظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه ٤ٗذ ټځُص خڀَُٙ٭ص وخڀسدڀٯ )

( ٤دڀسد 20مى٬ص خڀعفَُسُص و ٬ًيٌد )٘٭سعتُ لُػ تم خڀع٥سُٷ ٬ځً بلًخبند في خلمج

( ٤دڀسد ئَط خبؼٹَُ 07ئَط خبؼٹَُ خٔڀٽعُوني وخْوُي في خلمجمى٬ص خڀ١دز٥ص و٬ًيٌد )

زدڀ٥َُٹص خ٬ٔعُديَص . وظىٜځط خڀًَخٔص بلذ ٴد٬ځُص ڄٹَُ ڄهدَخض خٖظٝدپ خٔڀٽعُوني في 

بكى خبؼٹَُ ، وؤوٜط  ظىمُص خٖظٝدپ خٔڀٽعُوني في ظىمُص خڀعمُٝٿ وخٖبذدي خٔبهدبي

ز١ُوَش ظٝمُڃ بص٫ُ ڄٹَُخض ټځُص خڀَُٙ٭ص بڀٽعُووُد بؼد ڀځمٹَُخض ڄه ؤؼُ ببهدبي ٬ځً 

 خڀعمُٝٿ وخٖبذدي بكى خبؼٹَُخض . 

( يَخٔص ًٌٴط بلذ ظٝمُڃ ڄٹَُ خڀٽعُوني 2705ټمد ؤـُي  ٬مُ وآوُون )

دَتَ ـىيش ظٝمُڃ ڀځعُزُص خڀسُحُص ٬بر و٩دڂ بيخَش خڀع٭ځڃ )خڀسٗٺ زىَي( في ٠ىء ڄ٭

خبؼٹَُخض خٖڀٽعُووُص خبؼ٭عمًش ڄه ڄى٩مص ټىخڀتي ڄدظُِ خڀ٭دبؼُص ، وخڀٽٙٳ ٬ه ؤؼُي في 

خڀعمُٝٿ وظىمُص خبؼهدَخض وخْوٗٸُدض خڀسُحُص ڀًي ٤ٗذ خڀسٽدڀىََٓ زٽځُص خڀعُزُص 

بجدڄ٭ص خبؼځٻ ودڀً . وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀسمػ تم ظٝمُڃ ڄٹَُ خڀعُزُص خڀسُحُص زٝىَش 

ووُص في ٠ىء ڄ٭دَتَ ټىخڀتي ڄدظُِ، ټمد تم ب٬ًخي ؼٗغ ؤيوخض ڀځٹُدْ.وتم خٔعىًخڂ خڀٽعُ

خبؼىهؿ ٘سً خڀعفَُبي لمجمى٬عتُ بلًخبند بذَُسُص وخْوُي ٠دز٥ص في ظىٵٍُ بذُزص 



 رماح للبحوث والدراسات 2021  نيسان  35العدد  
 

 
291 

. وبسؽځط ٬ُىص خڀسمػ في بؾمى٬عتُ ڄه ٤ٗذ خڀسٽدڀىََٓ خبؼٕفځتُ في خبؼٹَُ خڀسمػ

، وخْوُي بذَُسُص ئَط خبؼٹَُ زدڀ٥َُٹص خڀعٹځًَُص ( ٤دڀسد24بلًخبند ٠دز٥ص ٬ًيٌد )

، وڀٹً ٝمڃ في ٠ىء ڄ٭دَتَ ټىخڀتي ڄدظُِ( ٤دڀسد ئَط خبؼٹَُ خٔڀٽعُوني خبؼ٬25ًيٌد )

ظىٜځط خڀىعدجؿ بلذ ٴد٬ځُص خبؼٹَُ خٖڀٽعُوني ڀځعُزُص خڀسُحُص خبؼٝمڃ في ٠ىء خبؼ٭دَتَ 

مُٝٿ خبؼ٭ُفي وظىمُص خبؼهدَخض وخْوٗٸُدض خڀ٭دبؼُص بؼى٩مص ټىخڀتي ڄدظُِ في َٴ٫ ڄٕعىي خڀع

 خڀسُحُص ڀًي ٤ٗذ ټځُص خڀعُزُص بجدڄ٭ص خبؼځٻ ودڀً .

( زًَخٔص ًٌٴط بلذ ظٝمُڃ  بمىٌؾ ڄٹعُق 2705وٸدڂ ټٿ ڄه ودٴ٫ و٬سً خڀٱٵدَ)

بؼ٭دَتَ ظٹُُڃ خبؼٹَُخض خٖڀٽعُووُص ڀ١مدن ـىيتهد ټإلً ڄًوٗض خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص في 

خ٬عمًض خڀًَخٔص خبؼىهؿ خڀىٜٵٍ ، وٸً تم خوعُدَ ٬ُىص خڀسمػ زدڀ٥َُٹص ـدڄ٭ص بقُخن ، و

خڀٹًَٝص ڄه ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ زدبعدڄ٭ص ، وٸً بص٭ط زُدودتهڃ ڄه وٗپ خبؼٹدزځص . 

وٸً ؤ٨هُض خڀًَخٔص ؤن خبؼ٭دَتَ خبؼٹعُلص ظعٝٳ زدڀٙمىپ وخڀعٽدڄٿ ٴُمد زُىهد ڄ٫ 

بيُص خبػدٜص زدبؼٹَُ خٖڀٽعُوني ټمد زُىط خٔعُٵدجهد بعم٫ُ خبعىخور خڀٵىُص وخْټدي

وٸً ؤوٜط  ،ي خبؼٹَُ وؤًٌخٲ خڀع٭ځڃ وبـُـدظًخڀًَخٔص ؤن ٌىدٺ ظُخز٣ زتُ بؿعى

خڀًَخٔص زع٥سُٷ ڄ٭دَتَ ظٹُُڃ خبؼٹَُخض خٔڀٽعُووُص خبؼٹعُلص زدڀًَخٔص ٬ىً ظٝمُڃ 

 خبؼٹَُخض خٔڀٽعُووُص زبرخڄؿ خبعدڄ٭ص .  

ًٴط بلذ ظٹُُڃ ـىيش خبؼٹَُخض خٔڀٽعُووُص ( يَخٔص 2709ٌوؤـُي خڀٹُني )

خبؼ٥ُولص ٬بر و٩دڂ بيخَش  بجدڄ٭ص خلمجم٭ص ، في ٠ىء خبؼ٭دَتَ خڀ٭دبؼُص بعىيش خبؼٹَُخض 

خٔڀٽعُووُص ) ټىخڀتي ڄدظُِ( ،وٸً خ٬عمًض خڀًَخٔص خبؼىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ، وٸً تم 

ص ڄ٭دَتَ َجُٕص وٸً شمځط ظٹُُڃ ـىيش خبؼٹَُخض خٔڀٽعُووُص زدبعدڄ٭ص ڄه وٗپ بشدوُ

( ڄٹَُخض ، وٸً 9( زدبعدڄ٭ص و٬ًيٌد ) D2Lخڀًَخٔص بص٫ُ خبؼٹَُخض خبؼ٥ُولص ٬بر و٩دڂ )

ؤ٨هُض خڀًَخٔص ز٭ًڂ ظ٥سُٷ خبؼٹَُ خٔڀٽعُوني ٬ځً بص٫ُ ٤ٗذ خبعدڄ٭ص خڀًَخٍٔ ، 

٬ځً وٸًَش خبؼٹَُ ٬ځً ي٬ڃ خبؼع٭ځڃ . وٸً ؤوٜط خڀًَخٔص ز٭ًڂ ظ٥سُٷ خبؼٹَُ خٔڀٽعُوني 

بص٫ُ ٤ٗذ خبعدڄ٭ص بٖ ز٭ً بذَُسً ٬ځً ٬ُىص بؿًويش وخڀعإټً ڄه ټٵدءظً ، وخبؼُخـ٭ص 

 خڀًوََص ڀځى٩دڂ وظٹُُمً ټٿ ؼٗغ ٔىىخض ټمً ؤٸًٝ .

( بلذ ظٝمُڃ ڄٹَُ ڀځعٹىنً خڀعُزىٌ في 2727وًٌٴط يَخٔص خبغٕتُ وخڀُخً٘ )

عٹىنً خٔڀٽعُوني ڀًي ٠ىء ڄ٭دَتَ ټىخڀتي ڄدظُِ وٸُدْ ٴد٬ځُعً  في ظىمُص ڄهدَخض خڀ

( ٤دڀسص ڄه ٤دڀسدض ټځُص خڀعُزُص بجدڄ٭ص خبؼځٻ ٔ٭ىي وٌٍ بؾمى٬ص خڀًَخٔص 02)
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خڀعفَُسُص ، لُػ ٤سٷ ٬ځُهه : )خٖوعسدَ خبؼ٭ُفي بؼهدَخض خڀعٹىنً خٔڀٽعُوني بؼٹَُ خڀعٹىنً 

ظىٜځط خڀعُزىٌ، وؼٗغ ز٥دٸدض بؼٗل٩ص خبعىخور خبؼهدََص بؼهدَخض خڀعٹىنً خٔڀٽعُوني(. و

خڀىعدجؿ بلذ وـىي ٴد٬ځُص خڀعٝمُڃ خبؼٹعُق بؼٹَُ خڀعٹىنً خڀعُزىٌ في ٠ىء ڄ٭دَتَټىخڀتي 

. ټځُص خڀعُزُص بجدڄ٭ص خبؼځٻ ٔ٭ىي ڄدظُِ في ظىمُص ڄهدَخض خڀعٹىنً خٔڀٽعُوني ڀًي ٤دڀسدض

 وٸً ؤوٜط خڀًَخٔص زعٝمُڃ ڄٹَُخض ټځُص خڀعُزُص في ٠ىء ڄ٭دَتَ ټىخڀتي ڄدظُِ .

( بلذ ٸُدْ ؤؼُ خوعٗٲ ز٭ٟ ؤبمد٢ ظٝمُڃ 2727خٔص خڀٌُّخني )ټمد ًٌٴط يَ

ڄٹَُ بڀٽعُوني وٴٷ ڄ٭دَتَټىخڀتي ڄدظُِ في ظىمُص خڀعمُٝٿ في ڄهدَخض خڀبربؾص وخڀعٵٽتَ 

خبغدٔىبي ڀًي ٤ٗذ ـدڄ٭ص ؤڂ خڀٹُي، لُػ ٸدڂ خڀسدلػ  زدٔعىًخڂ  خبؼىهؿ ٘سً بذَُبي 

( ٤دڀسد ڄه ٤ٗذ ـدڄ٭ص ؤڂ خڀٹُي 27ڄه )لمجى٬عتُ بذَُسُعتُ، وٸً ظٽىوط ٬ُىص خڀسمػ 

في ڄٽص خبؼٽُڄص ، وتم ظٹُٕمهڃ ٬ٙىخجُد بلذ بؾمى٬عتُ : خلمجمى٬ص خڀعفَُسُص خْولذ 

( ٤دڀسد وٸً تم ظًََٕهد زدٔعىًخڂ ڄٹَُ بڀٽعُوني تم ظٝمُمً وٴٷ 00ڄٽىوص ڄه )

( ٤دڀسد 00ڄه ) ڄ٭دَتَټىخڀتي ڄدظُِ زدڀىم٣ خڀععدز٭ٍ، وخلمجمى٬ص خڀعفَُسُص خڀؽدوُص ڄٽىوص

تم ظًََٕهد زدٔعىًخڂ ڄٹَُ بڀٽعُوني تم ظٝمُمً وٴٷ ڄ٭دَتَ ټىخڀتي ڄدظُِ زدڀىم٣ 

خڀٙمىلر ، وبسؽځط ؤيوخض خڀسمػ في خوعسدَ خڀعمُٝٿ خبؼ٭ُفي، وز٥دٸص خبؼٗل٩ص، وخوعسدَ 

خڀعٵٽتَ خبغدٔىبي . وظىٜځط خڀًَخٔص بلذ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ ڄعى٥ٔدض 

لمجمى٬ص خڀعفَُسُص خْولذ وخلمجمى٬ص خڀعفَُسُص خڀؽدوُص ، ڀٝدلح خلمجمى٬ص يَـدض خ

خڀعفَُسُص خْولذ في ز٥دٸص خبؼٗل٩ص ، وڀٝدلح خلمجمى٬ص خڀعفَُسُص خڀؽدوُص في خوعسدَ 

خڀعمُٝٿ خبؼ٭ُفي، وخوعسدَ خڀعٵٽتَ خبغدٔىبي ، وٸً ؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش خڀعى٫ٔ في 

 ص في خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص في خبعدڄ٭دض.خٔعىًخڂ خبؼٹَُخض خٖڀٽعُووُ

 خڀع٭ٹُر ٬ځً خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص 

ڄه وٗپ خٔع٭ُخٞ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ظستُ ؤنهد ودٸٙط بـعځٳ خبؼٵدٌُڃ ٌخض 

خڀٝځص خڀىؼُٹص زدبؼٹَُخض خڀُٸمُص وڄ٭دَتَ ـىيتهد في خټعٕدذ خبؼٵدٌُڃ وخڀًخٴ٭ُص بكى 

بؾعم٭دض بـعځٵص ٌخض لفڃ و٤سُ٭ص خڀع٭ځڃ، ب٠دٴص بلذ ؤن خڀًَخٔدض ٸً ؤـَُط في 

بـعځٵص ، ټمد ظىدوڀط ٌٍي خڀًَخٔدض خبؼعٱتَخض خبؼع٭ًيش  ڀځًَخٔص وخڀ٭ُىدض وؤٔدڀُر بص٫ 

 خڀسُدودض وبرځُځهد خبؼعس٭ص في ظٝمُڃ خبؼٹَُخض خڀُٸمُص وٴٷ ڄ٭دَتَ خبعىيش خڀُٸمُص .

 نخڀٹ٬ُدويَخٔص ( 2700خڀٌُّخني )لُػ خظٵٹط خڀًَخٔص خبغدڀُص ڄ٫ يَخٔص 

 ( في خوعُدَ خبؼىهؿ خبؼ٭عمً وٌى خبؼىهؿ ٘سً خڀعفَُبي.2705) يخوي( ويَخٔص 2700)
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في ظ٥ىَُ خيوخض و٤َُٹص خوعُدَ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹصوٸً خٔعٵدي خڀسدلؽدن ڄه زٹُص

 خڀ٭ُىص وخڀىعدجؿ خڀتي ظىٜځط بڀُهد خڀًَخٔدض وظىُٜدتهد.

ى٠ى٪ ٴد٬ځُص بؿعىي وظعمُّ خڀًَخٔص خبغدڀُص ٬ه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص زعىدوبؽد بؼ

ظ٭ځُمٍ ڄ٥ىَ ڀځع٭ځڃ ٬ه ز٭ً وٴٷ ڄ٭دَتَ ـىيش خبؼٹَُخض خڀُٸمُص في خټعٕدذ ڄٵدٌُڃ 

خڀعُزُص خٔٔٗڄُص وظىمُص خڀًخٴ٭ُص ڀًي ٤ځسص خڀٝٳ خڀ٭دُ٘ خْٔدٍٔ وٌڀٻ زدٔعىًخڂ 

وٌى ڄد لد  ، K-12ڄ٭دزبر خبعىيش خڀُٸمُص بؼى٩مص ټىخڀتي ڄدظُِ زدٔعىًخڂ َوزَُٻ 

ٴهُمه خڀًَخٔدض خْولذ وخڀىديَش  –في لًوي ٬ځڃ خڀسدلؽدن  –ٌ ڄه خڀًَخٔدض ظعىدوڀً ؤ

خڀتي ظىدوڀط ٌٍخ خبؼى٠ى٪ بدعٱتَخظً )خلمحعىي خڀع٭ځُمٍ خبؼ٥ىَ ڀځع٭ځڃ ٬ه ز٭ً وٴٷ ڄ٭دَتَ 

 خبعىيش خڀُٸمُص ، خټعٕدذ ڄٵدٌُڃ خڀعُزُص خٔٔٗڄُص ، خڀًخٴ٭ُص(.

 خڀ٥َُٹص وخٔـُخءخض

، وؤٴُخي خڀًَخٔص، وؤيوخض خڀًَخٔص، د بؼىهؿ خڀًَخٔص خبؼٕعىًڂسمػ وٜٵظ١مه ٌٍخ خڀ   

و٤ُٶ خڀعمٹٷ ڄه ًٜٸهد وؼسدتهد ، وبـُخءخض خڀًَخٔص خڀتي تم بظسد٬هد ، وخبؼ٭دبعص 

 خٔلٝدجُص خبؼىدٔسص خڀتي تم خٔعىًخڄهد .

 ڄىهفُص خڀًَخٔص : 

ڀځع٭ځڃ ٬ه ز٭ً وٴٷ  خلمحعىي خڀع٭ځُمٍ خڀُٸمُدبؼ٥ىَ –ڀسُدن ٴد٬ځُص خبؼعٱتَ خبؼٕعٹٿ      

خټعٕدذ خبؼٵدٌُڃ بؼديش خڀعُزُص  –خبؼعٱتَ خڀعدز٫  ٬ځً -ڄ٭دَتَ خبعىيش ڀځمٹَُخض خڀُٸمُص 

خ٬عمً خڀسدلػ خبؼىهؿ ٘سً خڀعفَُبي ، ڀٽىوً خْټؽُ خٔٔٗڄُص وخڀًخٴ٭ُص بكى ظ٭ځمهد ٴٹً 

 ڄٗءڄص  ڀځًَخٔص خبغدڀُص .

 ؤٴُخي خڀًَخٔص :

 ڄًَٔص في خڀ٭دُ٘خْٔدٍٔ خڀٝٳ ٤ٗذ ڄه ٤دڀسدً( 04) ڄه خڀًَخٔص ؤٴُخي ظٽىن   

 في ٬مدن خڀ٭دٜمص في خبػدٚ خڀع٭ځُڃ ٔيخَش وخڀعدز٭ص خبػدٜص خڀعٵىٶ ٜىد٪ ؤټديبيُص

 ڄًَُخ خڀسدلؽتُ ؤلً ڀٽىن ٸًَٝدً، خبؼًَٔص وخوعتَض ،6464/6463 خْوپ خڀًَخٍٔ خڀٵٝٿ

 ٘٭سعتُ خڀ٭ٙىخجُص ٥َُٹصزدڀ خوعتَض وٸً ٴُهد، خڀًَخٔص ڀع٥سُٷ َځّڂ ڄد وظىخٴُ بؽد،

 ڄؽځط( ؤ) ٘٭سص: بؾمى٬عتُ في  ڄىهد، ټٿ في ٤دڀسدً( 60) زىخٸ٫ خْٔدٍٔ خڀ٭دُ٘ ڀځٝٳ

 ڄ٭دَتَ وٴٷ ز٭ً ٬ه خبؼ٥ىَڀځع٭ځڃ خڀع٭ځُمٍ خلمحعىي وئَط خْولذ، خڀعفَُسُص خلمجمى٬ص

 ١دز٥ص،خڀ خلمجمى٬ص ٴمؽځط( ذ) خڀٙ٭سص ؤڄد ،( ڄدظُِ ټىخڀتي)خٖڀٽعُووُص خبؼٹَُخض ـىيش
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 ٤َُٷ ٬ه ز٭ً ٬ه خلمجمى٬عتُ ظًََٓ تم وٸً خ٬ٖعُديٌ، خڀع٭ځُمٍ خلمحعىي وئَط

 blue button  ظ٥سُٷ زدٔعىًخڂ( virtual class room) خٔٴعُخ٠ٍ خڀٝٳ خٔعىًخڂ

 ، ټىَوود ـدجمص ٴ٠ُعهد خڀتي خڀٝمُص خْو٠د٪ زٕسر وٌڀٻ ڄىويپ  ڄىٝص ٬ځً وخبؼعىٴُ

 خڀٕتَش ڀىلًش خڀعٹځًٌُ خلمحعىي خڀ١دز٥ص خلمجمى٬ص ظًََٓ خڀٝ٭ىزص ڄه ـ٭ځط وخڀتي

 .   خڀعٹځًٌُ خڀٵٝٿ في خٔٔٗڄُص ڀځعُزُص خڀىسىَص

 ؤيوخض خڀًَخٔص :

 : ڀعمٹُٹإًٌخٴدڀًَخٔص وخڀٹُدڄسةـُخءختهدخٔعىًڂ خڀسدلػ ٴُدڀًَخٔصخبغدڀُصؤيخظتُ،بند

ًٖ  خوعسدَ خټعٕدذ  خبؼٵدٌُڃ في خڀعُزُص خٔٔٗڄُص .    :ؤو

 ڄه خٔوعُدَ وى٪ ڄه خٔٔٗڄُص خټعٕدذ خبؼٵدٌُڃ ڀځعُزُص خوعسدَ زد٬ًخي دلؽدنٸدڂ خڀس 

ڀٹُدْ  ٴٹُش في ڄديشخڀعُزُص خٔٔٗڄُص وٌڀٻ 00ڄه  خڀىهدجُص ٜىَظً في وظٽىن ڄع٭ًي،

خڀٕتَش خڀىسىَص ڄه  ولًش )خڀٹسځٍ وخڀس٭ًٌ(  ڀځ٥ٗذ وٌڀٻ زدوعُدَ خوعسدَ خټعٕدذ خبؼٵدٌُڃ

 ص خڀٝٳ خڀ٭دُ٘ خْٔدٍٔ .٤ځس ٬ځً خبؼٹَُ خڀٽعدذ

 خٖوعسدَ ًٜٶ

 في خټعٕدذ خبؼٵدٌُڃ ڀځعُزُص خٔٔٗڄُص ڀٗوعسدَ خلمحعىي ًٜٶ ڄه خڀعمٹٷ ـُي

 ٬ځً خٖوعسدَ ٴٹُخض ٬ُٞ وٗپ ڄه ٴٹُش ٬00ًي ٴٹُخظً  وخڀسدڀٯ خْوڀُص ٜىَظً

خڀعُزُص خٔٔٗڄُص  وؤٔدڀُر ظًََٕهد ڄه  بؾدپ في وخڀعىٝٛ خبػبرش ٌوٌ ڄه بؿٽمتُ

، وٸً زځٯ ٬ًي خلمحٽمتُ خؼىد ٬ُٙ بؿٽمد ٭تُ وڄ٭ځمتُ وڄُٙٴتُ في خبؼًخَْؤٔدظٍش ـدڄ

 وظٝمُك ،خڀٵٹُخض ز٭ٟ ُٜدٰص ؤ٬ًُض وظىُٜدتهڃ خلمحٽّمتُ ڄٗل٩دض ٬ځً وزىدءً

 لُػ ٴإټؽُ، خلمحٽمتُ ڄه %00زدڀٵٹُخض خڀتي خظٵٷ ٬ځُهد  خْوٍ وتم ، خْو٥دءخڀځٱىَص

 بؿعىي ًٜٶ ، و٬ً ٌٍخ يڀُٿ ٬ځًٴٹُش 00 ڄه ڄٽىن ُصخڀىهدج ٜىَظً في خٖوعسدَ زٹٍ

 .عُزُص خٔٔٗڄُص زٝىَظً خڀىهدجُصخوعسدَ خټعٕدذ خبؼٵدٌُڃ  ڀځ ) 0) خبؼځمٷ خٖوعسدَ. ؤو٩ُ

 خٖوعسدَ ؼسدض

 ٬ُىص ٬ځً خڀىهدجُص زٝىَظً خٖوعسدَ زع٥سُٷ ٸدڂ خڀسدلؽدن خٖوعسدَ ؼسدض ڄه ڀځعمٹٷ

 ڄ٭دڄٿ ولٕدذ ٬ُىعهد، ودَؾ وڄه خڀًَخٔص بؾعم٫ ڄه ،٤دڀر 22 خٔع٬ٗ٥ُص ڄٽىوص ڄه

 خڀؽسدض ٸُمص ، ٴسځٱط 20(K-R-20)ََعٙدَئىن ټىيَ زدٔعىًخڂ  ڄ٭ديڀص خٖوعسدَ ؼسدض

وٸً تم لٕدذ خڀؽسدض ز٥َُٹص  خڀًَخٔص، ُْٰخٞ خڀٹُمص ڄٹسىڀص ٌٍي وخ٬عبرض (،0.02)
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 ؤٔسى٬تُ، ز٭ً خٖٔع٬ٗ٥ُص خڀ٭ُىص وٵٓ ٬ځً خٖوعسدَب٬ديش  ؼدوُص وٌڀٻ ڄه وٗپ

 خڀٹُمص ٌٍي وؤ٬ًض (0.81) زځٯ بٌ زتَٔىن، خَظسد٢ ڄ٭دڄٿ زدٔعىًخڂ خڀؽسدض ولٕر ڄ٭دڄٿ

 بحٕدذ برًًَي تم ٴٹً خٖوعسدَ ڀّڄه زدڀىٕسص ؤڄد.ُْٰخٞ خڀًَخٔص ؤ١َد ڄٹسىڀص

 خڀٌٍ وخڀّڄه يٸُٹص، 02 ؤوپ ٤دڀر وٌى خٔعٱُٸعً خڀٌٍ ڀځّڄه خبغٕدبي خبؼعى٣ٔ

 يٸُٹص، 20 خبؼىدٔر ڀٕوعسدَ خڀّڄه َٽىن وبهٍخ يٸُٹص، 22 ٌى٤دڀر و آوُ خٔعٱُٸعً

 ( وزٍڀٻ0.00-39. 0) زتُ خڀٝ٭ىزص ڄ٭دڄٗض ظُخولط بٌ خڀٝ٭ىزص ڄ٭دڄٗض ټمدلُٕسط

-38. 0) زتُ ٴعُخولط ڀځٵٹُخض خڀعمُُّ ڄ٭دڄٗض ؤڄد .خڀٵٹُخض ڄىدٔسص بص٫ُ ٬ًض

ٴٹُش  ټٿ ؤ٥٬ُط ٴٹُش 00 خڀعمُٝځٍ ڀٗوعسدَ خڀىهدجٍ خڀٵٹُخض ٬ًي ټدن وزٍخ ،(0..0

 ؤو٩ُ خبؼځمٷ ٬ٗڄص 00 ڀٗوعسدَ خڀٹٝىي خڀ٭ٗڄص وزځٱط خڀٝمُك، ڀځسًَٿ وخلًش ٬ٗڄص

(2) 

 ڄٹُدْ خڀًخٴ٭ُص بكى ظ٭ځڃ خڀعُزُص خٔٔٗڄُص .  :ؼدوُدً

٤ىَ خڀسدلؽدن ڄٹُدٔد ڀٹُدْ خڀًخٴ٭ُص بكى ظ٭ځڃ خڀعُزُص خٔٔٗڄُص ڀًي ٤ٗذ 

٭ً خ٤ٖٗ٪ ٬ځً خْيذ خڀعُزىٌ، وخڀًَخٔدض وخڀُٔدجٿ خڀٝٳ خڀ٭دُ٘ خْٔدٍٔ، وٌڀٻ ز

، وٸً تم ظٝمُڃ  )2702،خڀ٭دزً 2705ڄؽٿ يَخٔص )ؤزىٜٵد ،خبعدڄ٭ُص خبؼع٭ځٹص بهٍخ خلمجدپ 

خٖٔعفدزص ٬ځً ڄٹُدْ خڀًخٴ٭ُص بكى ظ٭ځڃ خڀعُزُص خٔٔٗڄُص وٴٷ خڀعًََؿ خبػمدٍٔ 

 ( ټمد َځٍ :Likert Scaleلٕر ڄٹُدْ ڀُٽُض )

 يَـدض . 0زًٙش وبؽد ؤوخٴٷ  -

 يَـدض . 0ؤوخٴٷ وبؽد  -

 يَـدض . 2بؿدًَ وبؽد  -

 ٖ ؤوخٴٷ وبؽد يَـعدن . -

 ٖ ؤوخٴٷ زًٙش وبؽد يَـص وخلًش . -

وٸً خلعىي ڄٹُدْ خڀًخٴ٭ُص بكى ظ٭ځڃ خڀعُزُص خٔٔٗڄُص ٬ځً ٴٹُخض ببهدزُص 

ٴٹُخض ، ٌٍ خڀٵٹُخض ( 0وؤوُي ٴٹُخض ٔځسُص خٖبذدي، وټدوط خڀٵٹُخض خڀٕځسُص، و٬ًيٌد )

( ٴٹُش ، ٴٽدوط ُٜدٰعهد ڄىـسص 27. ؤڄد زدٸٍ خڀٵٹُخض و٬ًيٌد )22،22،20،27،29: 

خٖبذدي . وٸً تم ڄُخ٬دش خڀُٝدٰص خڀٕدڀسص ڀځٵٹُخض في خبؼٹُدْ ٬ىً خڀعٝمُك ، بحُػ 

 ظإوٍ خڀٵٹُخض خڀٕځسُص خٖبذدي خڀًَـص ټمد َځٍ :

 يَـدض . 0ؤوخٴٷ زًٙش وبؽد  -



 رماح للبحوث والدراسات 2021  نيسان  35العدد  
 

 
296 

 يَـدض . 0د ؤوخٴٷ وبؽ -

 يَـدض . 2بؿدًَ وبؽد  -

 ٖ ؤوخٴٷ وبؽد يَـعدن . -

 ٖ ؤوخٴٷ زًٙش وبؽد يَـص وخلًش . -

 ؤڄد خڀٵٹُخض ٔدڀسص خٖبذدي ٴعإوٍ خڀًَـص ٬ځً خڀىمى خڀعدلر :

 ؤوخٴٷ زًٙش وبؽد يَـص وخلًش . -

 ؤوخٴٷ وبؽد يَـعدن . -

 يَـدض . 2بؿدًَ وبؽد  -

 يَـدض . 0ٖ ؤوخٴٷ وبؽد  -

 يَـدض . 0ٖ ؤوخٴٷ زًٙش وبؽد  -

وٸً خٌعڃ خڀسدلػ بج٭ٿ خبعمٿ ٸٝتَش ووخ٠مص ٸًَخٔڄٽدن وٸً ظٽىن خبؼٹُدْ 

 (2ؤو٩ُ خبؼځمٷ)( ٴٹُش ، وٴٷ ڄٹُدْ ڀُٽُض خبػمدٍٔ .20زٝىَظً خڀىهدجُص ڄه )

 ًٜٶ ڄٹُدْ خڀًخٴ٭ُص

 ٸدڂ خڀسدلؽدن زدڀعإټً ڄه ڄًي ًٜٶ ڄٹُدْ خڀًخٴ٭ُص زدڀىٔدجٿ خڀعدڀُص:

ڄه وٗپ ٠ُ٬ً ٬ځً بؾمى٬ص ًٝٶ خڀ٩دٌٌُ: تم خڀعإټً ڄه ًٜٶ خلمحعىي ڀځمٹُدْ خڀ -

ڄه ٌوٌ خٖوعٝدٚ في خبؼىدٌؿ خڀ٭دڄص وخڀعًََٓ ، و٬ځڃ خڀىٵٓ خڀعُزىٌ، وخڀٹُدْ  بؿٽمتُ

، في خبعدڄ٭دض خَْيوُصوخڀعٹىنً خڀعُزىٌ ، وڄىدٌؿ خڀعُزُص خٔٔٗڄُص وؤٔدڀُر ظًََٕهد 

، وخڀُٝدٰص خڀځٱىَص، خظً ڄىمُػ و٠ىق خڀٵٹُخضڃ ٬ځً ٴٹُو٤ځر بڀُهڃ خبغٽ

وفي ٠ىءڄٗل٩دض خلمحٽمتُ،تم  %ڄىدلمحٽمُىٵإټؽ00ُوبسدْوٍزدڀٵٹُخض خڀتي خظٵٷ ٬ځُهد 

بـُخء خڀع٭ًَٗض خڀِٗڄص، وخٸعُٝض خڀع٭ًَٗض ٬ځً برٕتُ ز٭ٟ خبعمٿ وخڀٵٹُخض ،  

يڀُٿ ًٜٶ  لمحعىي   و٬ًض ٌٍي خبؼٗل٩دض ،يش خڀُٝدٰص خڀځٱىَص ڀس٭ٟ خڀٵٹُخضوټٍڀٻ ب٬د

 ، ٜىَظً خڀىهدجُص و٨هُ خبؼٹُدْ فيڄٹُدْ خڀًخٴ٭ُص ، 

م٭دمٗض غ زةبهدي خڀسدمٸدڂڀٵٹُخض خبؼٹُدْ خڀسىدحٍ: ڀځعمٹٶ من خڀٝيٶ خڀسىدحٍ خڀًٝٶ  -

تم ببهدي ڄ٭دڄٗض خَظسد٢ زتَٔىن زتُ  ټدٴص ٴٹُخض ڄٹُدْ خڀًخٴ٭ُص لُػسُن  خَٖعسد٢

 ٫ُ ڄ٭دڄٗض خَظسد٢ زتَٔىن ٜدبغص ُْٰخٞ خڀًَخٔص ټٿ ٴٹُش وخڀىدظؿ خڀٽځٍ وټدوط بص
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 ؼسدض ڄٹُدْ خڀًخٴ٭ُص 

ٸدڂ خڀسدلؽدن زع٥سُٹً ز٭ً بـُخء خڀع٭ًَٗض في ٠ىء خبؼٹُدْ ڀځعمٹٷ ڄه ؼسدض 

( ٤دڀسدً ڄه  بؾعم٫ خڀًَخٔص وڄه ودَؾ ٬ُىعهد، وتم 20آَخء خلمحٽمتُ ٬ځً ٘٭سص ڄٽىوص ڄه )

خڀع٥سُٷ خْوپ ولٕدذ ڄ٭دڄٿ خَٔظسد٢ ظ٥سُٹً ڄُشً ؤوُي ز٭ً ؤٔسى٬تُ ڄه 

( وٌٍ ٸُمص 7.90، لُػ زځٱط ٸُمص ڄ٭دڄٿ خٖٔعٹُخَ ) Pearson Correlationزتَٔىن

، وتم ټٍڀٻ لٕدذ ڄ٭دڄٿ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ وٴٷ ڄ٭ديڀص ڄٹسىڀص ُْٰخٞ خڀًَخٔص خبغدڀُص

ُمص ڄٹسىڀص ( وٌٍ ٸ7.50)ټُووسدن ؤڀٵد(، لُػ زځٱط ٸُمص ڄ٭دڄٿ ټُووسدن ؤڀٵد ڀځمٹُدْ )

 .ُْٰخٞ خڀًَخٔص خبغدڀُص

 : خڀُٸمُص خڀع٭ځُمُص خبؼديش

ټىخڀتي ( إڀٳ خلمحعىي خڀع٭ځُمٍ خڀُٸمٍ وٴٷ ڄ٭دَتَ خبعىيش ڀځمٹَُخض خڀُٸمُصظ        

ڄدظُِ(، ڄه بؾمى٬ص ڄه خبؼٵدٌُڃ، وخبػبرخض، وخْو٥ٙص خبؼىعځٵص، وخبؼعٕځٕځص في ڄديش 

خڀىسىَص خڀَُٙٵص ڀځٝٳ خڀ٭دُ٘ خْٔدٍٔ، وـُي خڀعُزُص خٔٔٗڄُص ، في ولًش خڀٕتَش 

برىَٿ خلمحعىي خبؼ٭ُفي خ٬ٔعُديٌ بلذ بؿعىي َٸمٍ ڄه وٗپ ٬مٿ  ٴًَُىٌدض ٘دَلص 

ڀځمٵدٌُڃ، وخبغٹدجٷ وخڀع٭مُمدض خبؼع١مىص، وؤؼُخء ٌڀٻ بدىخٸ٫ خڀٽعُووُص ظٱتٍ خڀُٙق، 

بؼديش ، وزىدء خو٥ٙص وظًَذ خڀ٥ٗذ ٌخظُد ٬ځً ټُٵُص خټعٕدذ خبؼٵدٌُڃ خڀتي ظع١مىهد خ

وخڀٌٍ َٕد٬ً٬ځً بوعدؾ بؿعىي َٸمٍ ظٵد٬ځٍ َٹىڂ ٬ځً  H5p  ظٵد٬ځُص زإٔعىًخڂ زُودڄؿ 

 answerخڀعٕهُٿ ٬ځً خڀ٥دڀر خٔبحدَ وٗپ ٘سٽص خٔوعُوط ، وټٍڀٻ خٔعىًخڂ ڄىٝص  

garden  ڀ٭مٿ ؤٔحځص ٔمدزُص ڀځ٭ٝٳ خڀٌٍتٍ ڀځ٥ٗذ ، وخٔعىًخڂ ڄىٝصword wall  

ڀُٴ٫  padletذ خڀعٵد٬ځُص ڀځ٥ٗذ، وؤ١َد تم خٔعىًخڂ خبغدج٣ خٖڀٽعُوني ڀ٭مٿ خْڀ٭د

ڄٙدَټدض خڀ٥ٗذ ٬ځُهد وٸً ـُي ظٝمُڃ ٌڀٻ ڄه ٸسٿ خڀسدلؽدن، وبدٕد٬ًش ز٭ٟ وبرخء 

خبؼىٝدض خڀع٭ځُمُص ڀعٹًبيهد ڀځ٥ٗذ زٝىَش ڄٙىٸص ڄٝمىزص زدڀځىن، وخڀٝىَش، وخبغُټص، 

( وخڀتي ظ٭عبر ڄه ؤٴ١ٿ ؤو٩مص بيخَش خڀع٭ځڃ Moodleزد٬ٖعمدي ٬ځً و٩دڂ ڄىٝص ڄىيپ )

وخڀتي ظىٴُ ڄّخَد ٬ًش ڀځمع٭ځڃ، ٴهٍ ڄىٝص ٔيخَش خڀع٭ځڃ زٙٽٿ ٬دڂ، وٸً تم ظى٨ُٵهد ز٭ً 

خٔوعهدء ڄه بوعدؾ خلمحعىي في ٬ًش ؤڄىَ ؤبنهد برمُٿ خڀٵًَُىٌدض، ٬مٿ خٖوعسدَخض 

خبؼىعًَدض  ُص ظٵد٬ځُص، ٬مٿخٔڀٽعُووُص، و٬مٿ ٜٵىٲ خٴعُخ٠ُص، ووُٙ ؤوَخٶ ٬مٿ خڀٽعُوو

٬ځً و٩دڂ  Articulate storyline 3، وټٍڀٻ  تم َٴ٫ زُبؾُص خڀعٙدَټُص زتُ خڀ٥ٗذ
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( . ؤو٩ُ خبؼځمٷ )زىدء خلمحعىي خڀع٭ځُمٍ Scorm( ڀ٬ًمهد و٩دڂ ٔٽىَڂ )Moodleڄىيپ )

 وٴٷ ڄ٭دَتَ خبعىيش خڀُٸمُص  وآڀُص ظًًََٕ(.

 : خبؼ٭ځڃ يڀُٿ     
 خڀىسىَص خڀٕتَش) خڀُخز٭ص خڀىلًش ظًََٓ ټُٵُص ڀعى٠ُك خبؼ٭ځڃ ڀُٿي ب٬ًخي تم       

 ٬ه ٬سدَش وٌى(  ڄدظُِ ټىخڀتي) خڀُٸمُص خبعىيش ڄ٭دَتَ وٴٷ وخبؼٝممص ،( خڀَُٙٵص

 وٴٷ خڀُٸمٍ خلمحعىي ظًََٓ ٬مځُص وٗپ ڄُخ٬دتهد خبؼ٭ځڃ ٬ځً َىسٱٍ وظىـُهدض بَ٘ديخض،

 خڀىلًش ڄى٠ى٬دض ڀعًََٓ خبغٝٛ ز٭ًي ِڄىُص وو٥ص ، خڀُٸمُص خبعىيش ڄ٭دَتَ

 ،(وخڀىـًخوُص وخبؼهدََص، خبؼ٭ُٴُص،) خبؼىعدَش ڀځمى٠ى٬دض خبػدٜص وخًٌْخٲ خڀُخز٭ص،

 وـُي ،  خڀىسىَص خڀٕتَش ڀىلًش خڀُٸمٍ خلمحعىي ڄ٫ ڀځع٭دڄٿ خٔـُخجُص ڀځى٥ىخض زد٠ٔدٴص

 ًَُْٔ خڀٌٍ ڀځم٭ځڃ( K-12) ڄدظُِ ټىخڀتي بؼى٩مص خڀُٸمُص خبعىيش ڄ٭دَتَ ظى٠ُك

 ؤًٌخٲ ، وخبؼٹًڄص خبؼٹَُ ٬ځً خڀ٭دڄص خڀى٩ُش وٌٍ خڀؽمدوُص خبؼ٭دَتَ وظٙمٿ خبؼديشخڀُٸمُص

 ، خبؼع٭ځڃ ڄ٫ وخڀعٵد٬ٿ خڀع٭ځڃ ؤو٥ٙص ، خڀع٭ځُمُص خبؼىخي وخڀٹُدْ، خڀعٹُُڃ ،(خڀٽٵدءخض) خڀع٭ځڃ

 . خٖٔعىًخڂ ؤهىڀص خڀىٜىپ بڄٽدوُص ، خبؼع٭ځڃ ي٬ڃ خبؼٹَُ، ظٹىُدض
 وٸً ٜٗلُعً، ڄه ڀځعإټً خلمحٽمتُ ڄه بؾمى٬ص ٬ځً خبؼ٭ځڃ يڀُٿ ٬ُٞ تم وٸً  

 ٜىَظً في ؤٜسك وزٍڀٻ خ٬ٖعسدَ، في و٠٭هد تم ڄهمص، ڄٗل٩دض ٬ًش خلمحٽمىن ؤزًي

 .ڀٗٔعىًخڂ ٜدبغدً خڀىهدجُص

 ظٝمُڃ خڀًَخٔص :

ڄه ؤـٿ خٔـدزص ٬ه ؤٔحځص خڀًَخٔص ، وخوعسدَ ٴ٠ُُدتهد تم خوعُدَ ظٝمُڃ خٔوعسدَ 

لمجمى٬عتُ : ٠دز٥ص ، وبذَُسُص . وبيٽه ظى٠ُك ظٝمُڃ خڀًَخٔص ٬ځً  ٍ وخڀس٭ًٌخڀٹسځ

 خڀىمى خڀعدلر :

G1 O1 O2 X O1 O2 

G2 O1 O2 - O1 O2 

G1.خلمجمى٬ص خڀعفَُسُص 

G2 .خلمجمى٬ص خڀ١دز٥ص 

O1ٍز٭ًٌ خوعسدَ خټعٕدذ خبؼٵدٌُڃ في خڀعُزُص خٔٔٗڄُص ٸسځ/. 

O2ز٭ًٌ خٔٔٗڄُص ٸسځٍ ڄٹُدْ خڀًخٴ٭ُص بكى ظ٭ځڃ خڀعُزُص/. 

X .)ُِخبؼ٭دبعص خڀعفَُسُص )خلمحعىي خڀُٸمٍ خبؼٝمڃ وٴٷ ڄ٭دَتَ ټىخڀتي ڄدظ 
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 بـُخءخض خڀًَخٔص :

 :خٖظُص  ڀٕـُخءخض خڀًَخٔصوٴٹدً ظىٵٍُ تم

  خْٔدٍٔ خڀ٭دُ٘ خڀٝٳ ٤ٗذ ڄه ٬ُىص ٬ځً خڀًَخٔص ڀع٥سُٷ خبؼىخٴٹص ٬ځً خبغٝىپ - 

 .خڀٕدزٹص ٌخض خڀٝځص   دضوخڀًَخٔ خڀى٩ٌُ ڄُخـ٭صخْيذ -

 .ؤٴُخي خڀًَخٔص   برًًَ -

 .وؼسدظً ًٜٸً خوعسدَ خټعٕدذ خبؼٵدٌُڃ في ڄديش خڀعُزُص خٔٔٗڄُص وخڀعإټًڄه ظٝمُڃ -

 ظٝمُڃ ڄٹُدْ خڀًخٴ٭ُص بكى ظ٭ځڃ خڀعُزُص خٔٔٗڄُص  وخڀعإټً ڄه ًٜٸً وؼسدظً . -

 ( .K-12ىخڀتي ڄدظُِ ظٝمُڃ خلمحعىي خڀُٸمٍ وٴٷ ڄ٭دَتَ خبعىيش خڀُٸمُص )ټ -

 .خڀ١دز٥صوخڀعفَُسُص خلمجمى٬عتُ خڀع٥سُٷ خڀٹسځٍ ْيختي خڀًَخٔص٬ځً -

 .خڀعفَُسُص خلمجمى٬ص خبػ٥صخڀعًََُٕص٬ځً ظ٥سُٷ -

 .خڀ١دز٥صوخڀعفَُسُص خلمجمى٬عتُ خڀع٥سُٷ خڀس٭ًٌ ْيختي خڀًَخٔص٬ځً -

 . SPSS صخٖلٝدجُ خڀُِڂ ودٜص و برځُځهدزدٔعىًخڂ ـًخوپ في ًَٜخڀسُدودض -

 . SPSS خٖلٝدجُص خڀُِڂ زدٔعىًخڂ خڀسُدودض برځُٿ -

 خبؼىدٔسص . خڀعىُٜدض خڀًَخٔص وڄىدٸٙعهد وخًٜخَ وعدجؿ ٬ُٞ -

 خبؼ٭دبعصخٔلٝدجُص

 : خڀًَخٔص  ؤًٌخٲ ؤـٿ برٹُٷ ڄه خڀعدڀُص خْٔدڀُر خٖلٝدجُص خٔعىًڂ خڀسدلؽدن

 خټعٕدذ خوعسدَ خڀًَخٔص٬ځً خءبؾمى٬تيْي خبؼ٭ُدََص وخٔبكُخٴدض خبغٕدزُص ؤوٖ: خبؼعى٥ٔدض

 خڀٹسځٍ وخڀس٭ًٌ وڄٹُدْ خڀًخٴ٭ُص بكى ظ٭ځڃ خڀعُزُص خٔٔٗڄُص خبؼٵدٌُڃ في خڀعُزُص خٔٔٗڄُص 

وخڀؽدني  ؤٔحځص خڀًَخٔص خْوپ ڀٗـدزص٬ه ANCOVA خبؼٝدلر خڀعسدَه ؼدوُد :برځُٿ

 وخوعسدَ خڀٵ٠ُُدض خبؼُظس٥ص بهد  

 ڄعٱتَخض خڀًَخٔص  

 ڀًَخٔص ٬ځً خبؼعٱتَخض خِظُص :خ٘عمځط خ

 ؤوٖ : خبؼعٱتَ خبؼٕعٹٿ :

ظٝمُڃ خلمحعىي خڀع٭ځُمٍ ، وڀً ڄٕعىَدن ) بؿعىي ظ٭ځُمٍ َٸمٍ وٴٷ ڄ٭دَتَ خبعىيش خڀُٸمُص،  -

 خلمحعىي خ٬ٖعُديٌ(.

 ؼدوُد : خبؼعٱتَخض خڀعدز٭ص :

 ُص خٔٔٗڄُص  .خڀًخٴ٭ُص بكى ظ٭ځڃ خڀعُز - خټعٕدذ خبؼٵدٌُڃ في خڀعُزُص خٔٔٗڄُص .  -
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 وعدجؿ خڀًَخٔص

ًَٓخٔص  ٜٓځط بڀُهد خڀ ُٓٲ ًٌٴط بلذ خڀّتي وَعىدوپ ٌٍخ خڀٵٝٿ ٠ُّ٬د ڀځىٓعدجؿ خڀّتي ظى ظ٭

ٴد٬ځُص بؿعىي ظ٭ځُمٍ ڄ٥ىَ ڀځع٭ځڃ ٬ه ز٭ً وٴٷ ڄ٭دَتَ ـىيش خبؼٹَُخض خڀُٸمُص في خټعٕدذ 

 وٴٹًد وٌڀٻخْٔدٍٔ، ڄٵدٌُڃ خڀعُزُص خٔٔٗڄُص وظىمُص خڀًخٴ٭ُص ڀًي ٤ځسص خڀٝٳ خڀ٭دُ٘ 

 :ؤٔحځعهد ڀعٕځٕٿ

 ؤوٖ : خڀىعدجؿ خبؼع٭ځٹص زدڀٕاخپ خْوپ:

 0.05)ٌٿ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص وٛ خڀٕاخپ خْوپ ٬ځً :

= α)   في خوعسدَ خټعٕدذ زتُ ڄعى٣ٔ ٬ٗڄدض خلمجمى٬ص خڀعفَُسُص وخلمجمى٬ص خڀ١دز٥ص

ي ڀځممعىي خڀع٭ځُمٍ )خلمحعىي خبؼ٥ىَ ڀځع٭ځڃ ٬ه ز٭ً وٴٷ ظ٭ّ ٔٔٗڄُصخڄٵدٌُڃ خڀعُزُص 

 (؟ٌڄ٭دَتَ ـىيش خبؼٹَُخض خڀُٸمُص ، خلمحعىي خ٬ٖعُدي

؛ ـُي لٕدذ خبؼعى٥ٔدض خبغٕدزُص، وخٖبكُخٴدض وڀٕـدزص ٬ه خڀٕاخپ خْوبؽٍخ 

 ڄٵدٌُڃ ٖوعسدَ وخڀس٭ًٌ خڀٹسځٍ خڀع٥سُٹتُ فيخبؼ٭ُدََص ْيخء ؤٴُخي بؾمى٬تي خڀًَخًٔ 

 ( َستُ وعدجؿ ٌڀٻ.0خبعًوپ )و   خٔٔٗڄُص خڀعُزُص

 (1خبعًوپ )

 خڀع٥سُٹتُ فيْيخء ؤٴُخي بؾمى٬تي خڀًَخْ  خبؼعى٥ٔدض خبغٕدزُص وخٖبكُخٴدض خبؼ٭ُدََص

 خٔٔٗڄُص خڀعُزُص ڄٵدٌُڃ ٖوعسدَ وخڀس٭ًٌ خڀٹسځٍ

 خلمجمى٬ص

 خوعسدَ خټعٕدذ ڄٵدٌُڃ خڀعُزُص خٔٔٗڄُص

 )خڀٹسځٍ(

 دذ ڄٵدٌُڃ خڀعُزُص خٔٔٗڄُصخوعسدَ خټعٕ

 )خڀس٭ًٌ(

 خٖبكُخٲ خبؼ٭ُدٌَ خبؼعى٣ٔ خبغٕدبي خٖبكُخٲ خبؼ٭ُدٌَ خبؼعى٣ٔ خبغٕدبي خڀ٭ًي

 2.12 34.08 2.65 22.00 20 بذَُسُص

 2.17 28.72 2.65 22.02 20 ٠دز٥ص

 

 خڀع٥سُٷ في خبغٕدزُصٴُوٸ٩دٌَُص زتُ خبؼعى٥ٔدض ( وـىي 0َٗل٧ ڄه خبعًوپ )

 خڀعفَُسُص خلمجمى٬عتُ ْٴُخي خٔٔٗڄُص خڀعُزُص ڄٵدٌُڃ خټعٕدذ ٖوعسدَ ٌخڀس٭ً

 ، لُػ زځٯ خبؼعى٣ٔ خبغٕدبي ڀځمفمى٬ص خڀعفَُسُص في خڀع٥سُٷ خڀس٭ًٌ ڀٗوعسدَ وخڀ١دز٥ص

خڀ١دز٥ص في خڀع٥سُٷ (. وزځٯ خبؼعى٣ٔ خبغٕدبي ڀځمفمى٬ص 2.02( وزدبكُخٲ ڄ٭ُدٌَ )20.75)

(. وٌٍخ ًَپ ٬ځً وـىي ٴُوٶ ٨دٌَُص في 2.00وزدبكُخٲ ڄ٭ُدٌَ )( 25.02خڀس٭ًٌ ڀٗوعسدَ )
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خبؼعى٥ٔدض خبغٕدزُص في خڀع٥سُٷ خڀس٭ًٌ ٖوعسدَ خټعٕدذ ڄٵدٌُڃ خڀعُزُص خٔٔٗڄُص زتُ 

 ؤٴُخي ْيخء خبغٕدزُص خبؼعى٥ٔدضوط  بٌخ ټدڄد خلمجمى٬عتُ )خڀ١دز٥ص وخڀعفَُسُص(. وبؼ٭ُٴص

لٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي بڃ خڀعُزُص خٔٔٗڄُص ٌخض يٖڀص خټعٕدذ ڄٵدٌُ خوعسدَ ٬ځً خلمجمى٬عتُ

 One Way)برځُٿ خڀعسدَه خْلديٌ خبؼٙعُٺ خٔعىًخڂ (، ـُي α=7.70خڀًٖڀص )

ANCOVA)(َستُ وعدجؿ ٌڀٻ .2، وخبعًوپ ) 

 (2ًوپ )خبع

 خبؼعى٥ٔدض يٖڀص ٖوعسدOne Way ANCOVAَ) ) خبؼٙعُٺ خْلديٌ خڀعسدَه برځُٿ وعدجؿ

 في خوعسدَ خټعٕدذ ڄٵدٌُڃ خڀعُزُص خٖٔٗڄُص خلمجمى٬عتُ ؤٴُخي ْيخء خبغٕدزُص

 ڄًَٝ خڀعسدَه
بؾمى٪ 

 خبؼُز٭دض

يَـدض 

 خبغَُص

ڄعى٣ٔ 

 خبؼُز٭دض

ٸُمص ٲ 

 خلمحٕىزص

ڄٕعىي 

 خڀًٖڀص

 لفڃ خْؼُ

 ڄُز٫ بَعد

 020. 336. 944. 4.347 1 4.347 خٖوعسدَ خڀٹسځٍ

 623. 0.000 77.667 357.817 1 357.817 خلمجمى٬ص )خٖوعسدَ خڀس٭ًٌ(

    4.607 47 216.533 خبػ٥إ

     49 580.000 خڀٽځٍ خبؼ٭ًپ

 

٤َُٹص ظٝمُڃ خلمحعىي ( زځٱط بؼعٱتFَ( ؤن ٸُمص خٔلٝدجٍ )2َٗل٧ ڄه خبعًوپ )

خڀع٭ځُمٍ )ظٝمُڃ خلمحعىي وٴٷ ڄ٭دَتَ ـىيش خبؼٹَُخض خڀُٸمُص( في خټعٕدذ ڄٵدٌُڃ خڀعُزُص 

بلذ وـىي ٴُوٶ يخڀص بلٝدجُدً ٬ىً َٙتَ ( بفد 7.777ٕعىي يٖڀص )(، وبد00.440خٔٔٗڄُص )

زتُ ؤيخء ؤٴُخي بؾمى٬تي خڀًَخًٔ في خوعسدَ خټعٕدذ ڄٵدٌُڃ ( α= 7.70ڄٕعىي خڀًٖڀص )

 في خڀٹُدْ خڀس٭ًٌ . خڀعُزُص خٖٔٗڄُص

ڄه خلمجمى٬عتُ ټدن خڀٵُٶ  يخپ بلٝدجُد ـُي لٕدذ خبؼعى٥ٔدض  ؤٌوبؼ٭ُٴص ڀٝدلح 

 ڀع٥سُٷ خڀس٭ًٌ ٖوعسدَ دٌَ ْيخء ؤٴُخي بؾمى٬تي خڀًَخٔصددص خبُؼ٭ًڀص وخبػ٥إ خبؼ٭ُخبغٕدزُ

 ( :2في خبعًوپ )وخڀتي ظ٩هُ ، خټعٕدذ خبؼٵدٌُڃ ڀځعُزُص خٔٔٗڄُص
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 (3خبعًوپ )

ًٓڀص وخٖو٥دء خبؼ٭ُدََص  ْيخء ؤٴُخي بؾمى٬تي خڀًَخًٔ في خوعسدَ خبؼعى٥ٔدض خبغٕدزُص خبُؼ٭

 خڀع٥سُٷ خڀس٭ًٌ ڀًفي  عُزُص خٖٔٗڄُصخټعٕدذ ڄٵدٌُڃ خڀ

 خلمجمى٬ص
 خبؼعى٣ٔ خبغٕدبي

 خبؼ٭ًپ
 خبػ٥إ خبؼ٭ُدٌَ

 0.43 34.08 خڀعفَُسُص

 0.43 20.72 خڀ١دز٥ص

 

ْيخء ؤٴُخي خلمجمى٬ص ( بلذ ؤن خبؼعى٥ٔدض خبغٕدزُص خبُؼ٭ًڀص 2ظُٙتَ خڀىعدجؿ في خبعًوپ )

عىي خڀع٭ځُمٍ )ظٝمُڃ خلمحعىي وٴٷ ٤َُٹص ظٝمُڃ خلمحخڀعفُزُص خڀٍَه ئَىخ زدٔعىًخڂ 

(، وٌى ؤ٬ځً 20.75ڄ٭دَتَ ـىيش خبؼٹَُخض خڀُٸمُص( في خټعٕدذ ڄٵدٌُڃ خڀعُزُص خٔٔٗڄُص زځٯ )

(، 25.02بغٕدبي خبؼ٭ًپ ٖيخء خٴُخي خلمجمى٬ص خڀ١دز٥ص )خ٬ٖعُديَص( وخڀسدڀٯ )ڄه خبؼعى٣ٔ خ

َُخض خڀُٸمُص في خټعٕدذ ڄٵدٌُڃ بفد َ٭تٍ ٴد٬ځُص ظٝمُڃ خلمحعىي وٴٷ ڄ٭دَتَ ـىيش خبؼٹ

 خڀعُزُص خٔٔٗڄُص. 

ـُي لٕدذ ڄاُ٘ لفڃ خْؼُ ڄُز٫ بَعد ، بٌ  ڀځممعىي خڀع٭ځُمٍوڀعمًًَ لفڃ خٖؼُ

%( ڄه خڀعسدَه في ڄعى٣ٔ خټعٕدذ ٤ځسص خڀٝٳ خڀ٭دُ٘ 42.2(، ؤٌ ؤنّ ڄد وٕسعً )7.422زځٯ )

ڂ خلمحعىي خڀع٭ځُمٍ خبؼ٥ىَ وٴٷ ڄ٭دَتَ خْٔدٍٔ بؼٵدٌُڃ خڀعُزُص خٔٔٗڄُص َُـ٫ بؼعٱتَ خٔعىًخ

%( ٰتَ ڄٵُٕ، وَ٭ىي بلذ ٬ىخڄٿ ؤوُي ٰتَ 20.2خبعىيش خڀُٸمُص ، زُىمد ڄد ظسٹً ڄه خڀعسدَه )

 (cohn,1977).ټستَ ؤؼُ لفڃ بلذ ظٙتَ خڀٹُمص وٌٍي ،ڄعمٽڃ بهد 

 دڀٕاخپ خڀؽدني:  خڀىعدجؿ خبؼع٭ځٹص ز

 0.05)ڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص :ٌٿ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖوٛ خڀٕاخپ خڀؽدني ٬ځً

= α)   زتُ ڄعى٣ٔ ٬ٗڄدض خلمجمى٬ص خڀعفَُسُص و خلمجمى٬ص خڀ١دز٥ص في ڄٹُدْ خڀًخٴ٭ُص

بكى ظ٭ځڃ خڀعُزُص خٔٔٗڄُص ظ٭ّي ڀځممعىي خڀع٭ځُمٍ )خلمحعىي خبؼ٥ىَ ڀځع٭ځڃ ٬ه ز٭ً وٴٷ 

 ڄ٭دَتَ ـىيش خبؼٹَُخض خڀُٸمُص ، خلمحعىي خ٬ٖعُديٌ(؟

؛ـُي لٕدذ خبؼعى٥ٔدض خبغٕدزُص، وخٖبكُخٴدض ٬ه خڀٕاخپ خڀؽدوُهٍخ وڀٕـدزص

خبؼ٭ُدََص ٖيخء ؤٴُخي بؾمى٬تي خڀًَخٔص في خڀع٥سُٹتُ خڀٹسځٍ وخڀس٭ًٌ ٬ځً ڄٹُدْ 

 .( َستُ وعدجؿ ٌڀٻ 0خڀًخٴ٭ُص بكى ظ٭ځڃ خڀعُزُص خٔٔٗڄُص وخبعًوپ )
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 (4خبعًوپ )

يخء ؤٴُخي بؾمى٬تي خڀًَخٔص في ٖخبؼعى٥ٔدض خبغٕدزُص وخٖبكُخٴدض خبؼ٭ُدََص 

 .خڀع٥سُٹتُ خڀٹسځٍ وخڀس٭ًٌ ٬ځً ڄٹُدْ خڀًخٴ٭ُص بكى ظ٭ځڃ خڀعُزُص خٔٔٗڄُص 

 خلمجمى٬ص

 ڄٹُدْ خڀًخٴ٭ُص خڀس٭ًٌ بكى ظ٭ځڃ خڀعُزُص خٔٔٗڄُص ڄٹُدْ خڀًخٴ٭ُص خڀٹسځٍ بكى ظ٭ځڃ خڀعُزُص خٔٔٗڄُص

 خڀ٭ًي
خبؼعى٣ٔ 

 خبغٕدبي

خٖبكُخٲ 

 خبؼ٭ُدٌَ
 خٖبكُخٲ خبؼ٭ُدٌَ ى٣ٔ خبغٕدبيخبؼع

 0.17 3.84 0.17 2.44 20 بذَُسُص

 0.19 3.66 0.17 2.46 20 ٠دز٥ص

 

( وـىي ٴُوٸ٩دٌَُص زتُ خبؼعى٥ٔدض خبغٕدزُص في خڀع٥سُٷ 0َٗل٧ ڄه خبعًوپ )

خڀس٭ًٌ بؼٹُدْ خڀًخٴ٭ُص بكى ظ٭ځڃ خڀعُزُص خٔٔٗڄُص ْٴُخي خلمجمى٬عتُ خڀعفَُسُص 

في خڀع٥سُٷ خڀس٭ًٌ ڀځمٹُدْ زځٯ خبؼعى٣ٔ خبغٕدبي ڀځمفمى٬ص خڀعفَُسُص وخڀ١دز٥ص، لُػ 

في خڀع٥سُٷ (. وزځٯ خبؼعى٣ٔ خبغٕدبي ڀځمفمى٬ص خڀ١دز٥ص 7.00( وزدبكُخٲ ڄ٭ُدٌَ )2.50)

(. وٌٍخ ًَپ ٬ځً وـىي ٴُوٶ ٨دٌَُص في 7.09( وزدبكُخٲ ڄ٭ُدٌَ )2.44خڀس٭ًٌ ڀځمٹُدْ )

س٭ًٌ بؼٹُدْ خڀًخٴ٭ُص بكى ظ٭ځڃ خڀعُزُص خٔٔٗڄُص زتُ خبؼعى٥ٔدض خبغٕدزُص في خڀع٥سُٷ خڀ

 خلمجمى٬عتُ )خڀ١دز٥ص وخڀعفَُسُص(. 

وبؼ٭ُٴص ڄد بٌخ ټدوط خبؼعى٥ٔدض خبغٕدزُص ْيخء ؤٴُخي خلمجمى٬عتُ ٬ځً ڄٹُدْ خڀًخٴ٭ُص بكى 

ـُي خٔعىًخڂ ( α=٬7.70ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص  )ظ٭ځڃ خڀعُزُص خٔٔٗڄُص ٌخض يٖڀص خلٝدجُص 

 ( َستُ وعدجؿ ٌڀٻ .0، وخبعًوپ )One Way ANCOVAٿ خڀعسدَه خْلديٌ خبؼٙعُٺبرځُ

 (5ًوپ )خبع

ٖوعسدَ يٖڀص خبؼعى٥ٔدض (One Way ANCOVA)خبؼٙعُٺ  خْلديٌوعدجؿ برځُٿ خڀعسدَه 

 بكى ظ٭ځڃ خڀعُزُص خٔٔٗڄُص  .خبغٕدزُص ْيخء ؤٴُخي خلمجمى٬عتُ ٬ځً ڄٹُدْ خڀًخٴ٭ُص  

 ڄًَٝ خڀعسدَه
٪ بؾمى

 خبؼُز٭دض

يَـدض 

 خبغَُص

ڄعى٣ٔ 

 خبؼُز٭دض

ٸُمص ٲ 

 خلمحٕىزص

ڄٕعىي 

 خڀًٖڀص

 لفڃ خْؼُ

 ڄُز٫ بَعد

 292. 000. 27.204 402. 1 402. خڀٹُدْ خڀٹسځٍ

خلمجمى٬ص )خڀٹُدْ 

 خڀس٭ًٌ(
.099 1 .099 20.020 0.000 .200 

    727. 47 905. خبػ٥إ

     49 0.990 خڀٽځٍ خبؼ٭ًپ
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( زځٱط بؼعٱتَ ٤َُٹص ظٝمُڃ خلمحعىي F( زإن ٸُمص خٔلٝدجٍ )0)ڄه خبعًوپ  َٗل٧

خڀع٭ځُمٍ )ظٝمُڃ خلمحعىي وٴٷ ڄ٭دَتَ ـىيش خبؼٹَُخض خڀُٸمُص( في خڀًخٴ٭ُص بكى ظ٭ځڃ خڀعُزُص 

(، بفد َٙتَ بلذ وـىي ٴُوٶ يخڀص α=7.70(، وٌٍ يٓخڀص ٬ىً ڄٕعىي )20.020خٔٔٗڄُص )

( في ٸُڃ خبؼعى٥ٔدض خبغٕدزُص ڀ٥ځسص خڀٝٳ خڀ٭دُ٘ α= 7.70بلٝدجُدً ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص )

َُ٭ّي بلذ ٤َُٹص  خْٔدٍٔ ڄد زتُ خلمجمى٬عتُ خڀعفَُسُص وخڀ١دز٥ص ٬ځً خڀٹُدْ خڀس٭ًٌ 

 .ظٝمُڃ خلمحعىي خڀع٭ځُمٍ

وبؼ٭ُٴص ڀٝدلح خٌ خلمجمى٬دض ټدن خڀٵُٶ يخپ بلٝدجُد ؛ ـُي لٕدذ خبؼعى٥ٔدض 

٬ځً ڄٹُدْ خڀًخٴ٭ُص بكى ظ٭ځڃ خڀعُزُص خٔٔٗڄُص في  خبغٕدزُددص خبُؼ٭ًڀص وخبػ٥إ خبؼ٭ُدٌَ

 ( :4خڀٹُدْ خڀس٭ًٌ، وخڀتي ظ٩هُ في  خبعًوپ )

 (6خبعًوپ )

ًٓڀص وخبػ٥إ خبؼ٭ُدٌَ ٖيخء ؤٴُخي بؾمى٬تي خڀًَخٔص ٬ځً ڄٹُدْ  خبؼعى٥ٔدض خبغٕدزُص خبُؼ٭

 في خڀع٥سُٷ خڀس٭ًٌخڀًخٴ٭ُص بكى ظ٭ځڃ خڀعُزُص خٔٔٗڄُص 

 خبػ٥إ خبؼ٭ُدٌَ خبؼ٭ًپ ٣ خبغٕدبيخبؼعىٔ خلمجمى٬ص

 0.04 3.84 خڀعفَُسُص

 0.04 3.66 خڀ١دز٥ص

ٖيخء خٴُخي خلمجمى٬ص خڀعفَُسُص  ( خبؼعى٥ٔدض خبغٕدزُص خبُؼ٭ًڀص 4َٗل٧ ڄه خبعًوپ )

ظٝمُڃ خلمحعىي خبؼ٥ىَ وٴٷ ڄ٭دَتَ ٬ځً ڄٹُدْ خڀًخٴ٭ُص خڀس٭ًٌ وخڀٍَه ئَىخ زدٔعىًخڂ 

(، وٌى ؤ٬ځً ڄه خبؼعى٣ٔ خبغٕدبي خبؼ٭ًپ ٖيخء ؤٴُخي  2.50ځٯ )زـىيش خبؼٹَُخض خڀُٸمُص 

(، بفد َ٭تٍ 2.44خلمجمى٬ص خڀ١دز٥ص  وخڀٍَه ئَىخ زدٔعىًخڂ  خلمحعىي خ٬ٖعُديٌ وخڀسدڀٯ )

ٴد٬ځُص ظٝمُڃ خلمحعىي وٴٷ ڄ٭دَتَ ـىيش خبؼٹَُخض خڀُٸمُص في خڀًخٴ٭ُص بكى ظ٭ځڃ خڀعُزُص 

 خٔٔٗڄُص. 

(، بفد 7.200ـُي لٕدذ ڄاُ٘ لفڃ خْؼُ ڄُز٫ بَعد خٌ زځٯ )وڀعمًًَ لفڃ خْؼُ 

%( ڄه خڀعسدَه في خټعٕدذ ٤ځسص خڀٝٳ خڀ٭دُ٘ خْٔدٍٔ خڀًخٴ٭ُص بكى ظ٭ځڃ 20.0َ٭تٍ  ؤٌ ؤنّ )

خڀعُزُص خٔٔٗڄُص َُـ٫ بؼعٱتَ خٔعىًخڂ خلمحعىي خڀع٭ځُمٍ خبؼ٥ىَ وٴٷ ڄ٭دَتَ خبعىيش خڀُٸمُص ، 

 %( ٰتَ ڄٵُٕ ، وَ٭ىي بلذ ٬ىخڄٿ ؤوُي ٰتَ ڄعمٽڃ بهد،40.0زُىمد ڄد ظسٹً ڄه خڀعسدَه )

 (cohn,1977). ؤؼُټستَ لفڃ بلذ ظٙتَ خڀٹُمص وٌٍي
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 خڀىعدجؿ وڄىدٸٙعهد وخڀعىُٜدض ظٵٕتَ

 ًٌٴط خڀًَخٔص،وخڀتي بڀُهد ظىٜځط خڀتي خڀىعدجؿ وڄىدٸٙص ظٵٕتَ ٌىد وعىدوپ

ڄ٭دَتَ ـىيش خبؼٹَُخض خڀُٸمُص ٴد٬ځُص بؿعىي ظ٭ځُمٍ ڄ٥ىَ ڀځع٭ځڃ ٬ه ز٭ً وٴٷ  بلذ خڀع٭ُٲ

 ، في خټعٕدذ ڄٵدٌُڃ خڀعُزُص خٔٔٗڄُص وظىمُص خڀًخٴ٭ُص ڀًي ٤ځسص خڀٝٳ خڀ٭دُ٘ خْٔدٍٔ

 : ٔاخڀُهد ظٕځٕٿ وٴٷ وٌڀٻ

 : وڄىدٸٙعهد خْوپ زدڀٕاخپ خبؼع٭ځٹص خڀىعدجؿ ظٵٕتَ: ؤوٖ

زتُ   (α = 0.05)ٌٿ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص 

في خوعسدَ خټعٕدذ ڄٵدٌُڃ ڄعى٣ٔ ٬ٗڄدض خلمجمى٬ص خڀعفَُسُص وخلمجمى٬ص خڀ١دز٥ص 

ظ٭ّي ڀځممعىي خڀع٭ځُمٍ )خلمحعىي خبؼ٥ىَ ڀځع٭ځڃ ٬ه ز٭ً وٴٷ ڄ٭دَتَ  ٔٔٗڄُصخخڀعُزُص 

 ـىيش خبؼٹَُخض خڀُٸمُص ،  خلمحعىي خ٬ٖعُديٌ(؟

لٝدجُص ٬ىً وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص ب خڀٕاخپ بهٍخ خبؼع٭ځٹص خڀىعدجؿؤ٨هُض 

زتُ ڄعى٣ٔ ٬ٗڄدض خلمجمى٬ص خڀعفَُسُص وڄعى٣ٔ ٬ٗڄدض   (α = 0.05)ڄٕعىي خڀًٖڀص 

مدڀعُزُص خٔٔٗڄُص ظ٭ّي ڀ٥َُٹص ظٝمُڃ دددخلمجمى٬ص خڀ١دز٥ص في خوعسدَ خټعٕدبدٵدٌُ

َٓٔط خڀتي خلمحعىي خڀع٭ځُمٍ، وڀٝدلح خلمجمى٬ص خڀعفَُسُص  ڀځع٭ځڃ خبؼ٥ىَ خلمحعىي زدٔعىًخڂ يُ

، و ظ٭ّي ٌٍي خڀىعُفص بلذ ٴ٭دڀُص ظٝمُڃ خڀُٸمُص خبؼٹَُخض ـىيش ڄ٭دَتَ وٴٷ ٭ًز ٬ه

خلمحعىي خڀع٭ځُمٍ خبؼ٥ىَ ڀځع٭ځڃ ٬ه ز٭ً وٴٷ ڄ٭دَتَ ـىيش خبؼٹَُخض خڀُٸمُص في ڄديش خڀعُزُص 

خٔٔٗڄُص ڀ٥ځسص خڀٝٳ خڀ٭دُ٘ خٖٔدٍٔ، بٌ ـُي ظٝمُڃ بؿعىي خڀىلًش خڀُخز٭ص ڄه 

 Quality)ڀځٝٳ خڀ٭دُ٘ وٴٷ ڄ٭دَتَ خبعىيش خبؼٹَُخض خڀُٸمُص  ټعدذ خڀعُزُص خٔٔٗڄُص

matters) بفد ؤټٕر خڀ٥ځسص ڄهدَخض خڀع٭ځڃ خڀٍختي وَِديش يخٴ٭ُعهڃ بكى خڀع٭ځڃ ، وٌٍخ ،

َعٵٷ ڄ٫ خڀى٩ُش خبغًَؽص ڀځع٭ځڃ، وٌٍ ؤن خڀ٥دڀر ٌى بؿىَ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص، في لتُ 

خڀعٹځًٌُ ڀځم٭ځڃ، وٌىد َإتي يوَ ڄ٭دَتَ خبعىيش ټدوط خڀ٥َُٹص خ٬ٖعُديَص ظُټّ ٬ځً خڀًوَ 

)ټىخڀتي ڄدظُِ( في برًًَ ڄ٭دَتَ ـىيش ظٝمُڃ خبؼٹَُخض خڀُٸمُص، وخڀتي ظعمؽٿ في خڀعُټُّ 

٬ځً برًًَ ؤًٌخٲ خڀع٭ځڃ )خڀٽٵدءخض( وخڀتي ـُي برًًٌَد ڀځ٥دڀر ٸسٿ خڀسًء في ظ٭ځڃ 

ڄه يَخٔص خبؼٹَُ، بٌ بن ڄ٭دَتَ ـىيش  خبؼٹَُ، وڄه ثم ؤ٨هُ  خڀ٥دڀر بسٽىً ڄىهد ٬ىً خٖوعهدء

ظُټّ ظىمُص ڄهدَخض خٔزًخ٪ ڀًي خڀ٥ځسص في خًٌْخٲ خڀع٭ځُمُص  QMخبؼٹَُخض خڀُٸمُص في 

خًٌْخٲ ٬ځً ڄٕعىي خبؼٹَُ ؤو ٬ځً ڄٕعىي خڀىلًخض بحُػ  ٌٍي ټدوط بٌخ ٬مدزٱٟ خڀى٩ُ 

 و خبؼىعځٵص خڀع٭ځڃ ضلمجدٖ ظٝدٮ خًٌْخٲ ز٥َُٹص ٌټُص ٸدزځص ڀځمٗل٩ص وخڀٹُدْ و٘دڄځص
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بؼٕعىَدض ٌُڂ زځىڂ ڀځمفدپ خبؼ٭ُفي، ټمد ټدن ڀځعٹىنً خبؼٝمڃ وٴٷ ڄ٭دَتَ ـىيش خبؼٹَُخض 

، لُػ ټدن ڀعىى٪  ؤيوخض خڀعٹىنً في  ڄدظُِ( يوَ ٌدڂ في ٌٍي خڀىعُفصخڀُٸمُص )ټىخڀتي

ُص ڀًي خبؼٹَُ خڀٌٍ ٸًڂ ڀځ٥ځسص ؤؼُ ټستَ في َِديش خټعٕدذ خبؼٵدٌُڃ في خڀعُزُص خٔٔٗڄ

: خٖوعسدَخض خڀٹٝتَش، لُػ ظ١مىط ؤيوخض خڀعٹىنً فَُسُص،٤ځسص خلمجمى٬ص خڀع

وخٖوعسدَخض خڀ٥ىَځص، وخبؼهدڂ، وخڀعٽځُٵدض، وب٬ًخي خبؼُٙو٬دض، وخبؼٙدَټص في خبؼىدٸٙدض 

بدىعًَدض خبؼٹَُ، ڄ٫ خڀٕمدق ڀځ٥ٗذ زعٹًنً خٖٔعفدزدض ٔټؽُ ڄه ڄُش في ٠ىء خڀعٱٍَص 

خبؼٹًڄص بڀُهڃ ، ټٿ ٌڀٻ بظك ڀځ٥ٗذ زع٭ًَٿ خٔعفدزدتهڃ خبػ٥إ بفد ټدن خڀُخـ٭ص خڀٵىََص 

ڀً ؤټبر خْؼُ في َِديش خڀٵهڃ ڀًَهڃ وبرٹُٷ خڀع٭ځڃ ٌٌ خبؼ٭تٌ، لُػ بن خڀعٹىنً خبؼٕعىًڂ 

في خبؼٹَُ خڀُٸمٍ ڀىلًش خڀٕتَش خڀىسىَص ڀځعُزُص خٔٔٗڄُص ڄه ټعدذ خڀٝٳ خڀ٭دُ٘ 

وڀُٓ ظٹىنً ڀځع٭ځڃ . وٸً َُـ٫ ٌڀٻ ؤ١َد ؤن ڄ٭دَتَ  خْٔدٍٔ ٌى ظٹىنً ڄه ؤـٿ خڀع٭ځڃ

خبعىيش خڀُٸمُص )ټىخڀتي ڄدظُِ( ظُټّ ٬ځً  خوعُدَ خبؼىخي خڀع٭ځُمُص خبؼىدٔسص وظىى٬هد، 

مٍ ڄٝديَ ظ٭ځڃ و٠ُوَش ظىخٴُ خبغًخؼص ٴُهد،  وٌٍخ ڄد تم في خڀًَخٔص لُػ وٴُ خبؼٹَُ خڀُٸ

ڀعٹًبيُص ،خبؼځٵدض خڀىُٝص ،خڀٽعر ، خڀ٭ُوٞ خڄعىى٬ص ڀځ٥ٗذ ڄؽٿ: ڄٹد٫٤ خڀٵًَُى

خٖڀٽعُووُص ،خڀٝىَ ز٥َُٹص خٖوٵىـُخٴُٻ وڄىخٸ٫ خڀىَر وخْڀ٭دذ خٖڀٽعُووُص وٰتٌَد، 

خْڄُ خڀٌٍ ټدن ڀً ؤؼُ وخ٠ك في َِديش ڄٕعىي خټعٕدذ ڄٵدٌُڃ خڀعُزُص خٔٔٗڄُص ڀًي 

ځعُزُص بؿعىي خڀىلًش خڀُخز٭ص ڀ ص خڀعفَُسُص ب٠دٴص بلذ ؤن ظٝمُڃ٤ٗذ خلمجمى٬

خٔٔٗڄُص وٴٷ ڄ٭دَتَ ـىيش خبؼٹَُخض خڀُٸمُص )ټىخڀتي ڄدظُِ( ٸً َخ٬ً وٙد٢ خبؼع٭ځڃ 

وظٵد٬ځً ڄ٫ خلمحعىي خڀع٭ځُمٍ وخڀعٵد٬ٿ ڄد زتُ خبؼ٭ځڃ وخڀ٥دڀر وظٵد٬ٿ خڀ٥ٗذ ڄ٫ ڄ٫ 

ز٭١هڃ خڀس٭ٟ، لُػ ټدن بؼٙدَټص خڀ٥ٗذ خٔبهدزُص في خڀ٭ًًَ ڄه ڄىعًَدض خڀىٹدٖ 

ٔحځص خبؼع٭ځٹص زٹ١دَد خڀٕتَش خڀىسىَص خڀتي تم ظٝمُمهد في خبؼٹَُ وخبغىخَ وظسديپ خْ

خٖڀٽعُوني ؤؼُ في َِديش ٴهڃ خڀ٥ٗذ بؽٍي خڀٹ١دَد، وڄه خبؼ٭دَتَ خبؽدڄص خڀتي َعڃ خٌٔعمدڂ 

بهد وخڀعُټُّ ٬ځُهد في ڄ٭دَتَ ڄى٩مص ټىخڀتي ڄدظُِ ڄ٭ُدَ ي٬ڃ خڀ٥ٗذ، بٌ وٴُ ڄٹَُ 

خبعىيش خڀُٸمُص )ټىخڀتي ڄدظُِ( َوخز٣ وڄٝديَ ٬ځً  خڀعُزُص خٔٔٗڄُص وٴٷ ڄ٭دَتَ

خٔوعُوط ڀعىٴتَ وًڄدض ڄع٭ًيش ڄه خڀ٬ًڃ خڀٵتٍ وخْټديبيٍ ڀځ٥ٗذ ڀعمٹُٷ ٌٍخ خڀٱُٞ، 

ټمد ؤن ظٝمُڃ خلمحعىي خڀع٭ځُمٍ وٴٷ ڄ٭دَتَ ـىيش خبؼٹَُخض خڀُٸمُص َعٝٳ زٕهىڀص 

َُ، وؤن بص٫ُ خبؼٝديَ وؤيوخض خبؼٹ LMSخڀىٜىپ بڀًُ ڄه وٗپ و٩دڂ بيخَش خڀع٭ځڃ 

 وخْو٥ٙص وخبؼىخَي خڀعًََسُص ڄعدلص بعم٫ُ خبؼځعمٹتُ زدبؼٹَُ.



 رماح للبحوث والدراسات 2021  نيسان  35العدد  
 

 
307 

ولد ظٱٵٿ ٤َُٹص ظٝمُڃ خلمحعىي خڀُٸمٍ ٬ه ز٭ً  وٴٷ ڄ٭دَتَ خبعىيش خڀُٸمُص 

)ټىخڀتي ڄدظُِ( يوَ خبؼ٭ځڃ في ظًََٓ ولًش خڀٕتَش خڀىسىَص خڀَُٙٵص، لُػ بظمط ٌٍي  

زځىزىظه زدڀٝٳ  خڀ٥ٗذ ڀٹدءَه ڄه وٗپ زُبؾُصخڀ٥َُٹص زإن َځعٹٍ خبؼ٭ځڃ ڄ٫ 

خٖٴعُخ٠ُ٭ځً ڄىٝص ڄىيپ، وتم ڄه وٗپ ٌٍخ خڀځٹدء ظى٠ُك خبؼ٭ځڃ ڀځ٥ٗذ ټُٵُص خڀع٭دڄٿ 

ڄ٫ خبؼديش خڀُٸمُص خبؼىـىيش ٬ځً و٩دڂ خبؼىيپ، وټُٵُص خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خْيوخض خڀُٸمُص 

ٍ  ټدن بهٌُ ٤ُق ز٭ٟ وخبؼىعًَدض وو٩دڂ بيخَش خڀع٭ځڃ ، وفي نهدَص ټٿ ٜٳ خٴعُخ٠

خْٔحځص خبؼؽتَش ڀځعٵٽت٬َځً خڀ٥ٗذ وخڀُي ٬ځً خٔعٵٕدَختهڃ وبؼدَش يخٴ٭ُعهڃ ڀع٭ځڃ خبؼديش، 

 بفد خو٭ٽٓ خبهدزد ٬ځً خټعٕدبهڃ بؼٵدٌُڃ  خڀعُزُص خٔٔٗڄُص.

( ويَخٔص خڀٌُّخني 2700وٸً خظٵٹط  ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ وعدجؿ يَخٔص خڀٹ٬ُدن )

( ، وخڀتي ظىٜځط بصُ٭هد بلذ ٴد٬ځُص خبؼٹَُخض خڀُٸمُص وٴٷ 2705يخوي )( ، ويَخٔص 2705)

 ڄ٭دَتَ خبعىيش في في خټعٕدذ خبؼٵدٌُڃ زٙٽٿ ٬دڂ .

 : وڄىدٸٙعهد خڀؽدني زدڀٕاخپ خبؼع٭ځٹص خڀىعدجؿ ظٵٕتَ: ؼدوُد

زتُ  (α = 0.05)ٌٿ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص 

ص وڄعى٣ٔ ٬ٗڄدض خلمجمى٬ص خڀ١دز٥ص في ڄٹُدْ ڄعى٣ٔ ٬ٗڄدض خلمجمى٬ص خڀعفَُسُ

خڀًخٴ٭ُص بكى ظ٭ځڃ خڀعُزُص خٔٔٗڄُص ظ٭ّي ڀ٥َُٹص ظٝمُڃ خلمحعىي خڀع٭ځُمٍ )خلمحعىي 

 خبؼ٥ىَ ڀځع٭ځڃ ٬ه ز٭ً وٴٷ ڄ٭دَتَ ـىيش خبؼٹَُخض خڀُٸمُص ،  خلمحعىي خ٬ٖعُديٌ(؟

 = α)ڀص ؤ٨هُض خڀىعدجؿ  وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖ

زتُ ڄعى٣ٔ ٬ٗڄدض خلمجمى٬ص خڀعفَُسُص وڄعى٣ٔ ٬ٗڄدض خلمجمى٬ص خڀ١دز٥ص في   (0.05

ڄٹُدْ خڀًخٴ٭ُص بكى ظ٭ځڃ خڀعُزُص خٔٔٗڄُص ظ٭ّي ڀ٥َُٹص ظٝمُڃ خلمحعىي خڀع٭ځُمٍ 

)ظٝمُڃ خلمحعىي وٴٷ ڄ٭دَتَ ـىيش خبؼٹَُخض خڀُٸمُص( وڀٝدلح خلمجمى٬ص خڀعفَُسُص، وٸً 

ُفص بلذ ٴ٭دڀُص ٤َُٹص ظٝمُڃ خلمحعىي  وٴٷ ڄ٭دَتَ ـىيش خبؼٹَُخض ظ٭ّي ٌٍي خڀىع

خڀُٸمُص، وخڀتي ظُټّ ٬ځُهد ڄ٭دَتَ خبعىيش )ټىخڀتي ڄدظُِ(. بٌ ظعمؽٿ في خڀعُټُّ خڀٹىٌ 

٬ځً خٔعىًخڂ ؤٔدڀُر َٸمُص ڄعىى٬ص ؤُٔعىًڄط ڀُٙق خڀًَوْ وخبؼ٭ځىڄدض خبؼ٬ًمص ز٭ىدُٜ 

ڀٝىَ وخْڀىخن وخڀٵًَُى وخڀىٝىٚ وخَٖظسد٤دض ظإؼتَخض خڀٝىض وخ(خڀىٔدج٣ خبؼع٭ًيش 

خڀعٙ٭سُص وٰتٌَد ( ، بفد وٴُ ڀځ٥ٗذ زُحص ظ٭ځڃ ڄؽتَش وڄٙىٸص وـدٌزص ڀٗوعسدي ، ؤ٥٬ط 

خڀ٥دڀر ؼٹص في وٵًٕ بفد ٔد٬ً ٌڀٻ ٬ځً ؤن َ٭ُٞ خڀ٥دڀر ؤٴٽدَي يون ظىزُه ؤو وٹً ؤو 

ټعدذ  –٬ُٞ ظٹًبيٍ ڄځٿ . ټمد ؤن ظٹًنً ټٿ يَْ ڄه وٗپ ؼٗؼص ؤ٘ٽدپ زُبؾُص )
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ٴٖٗ ( وب٥٬دء خڀ٥دڀر  ٖوعُدَ خڀىـهص خبؼىدٔسص ڀً ٔد٬ً ٬ځً  َِديش  –بڀٽعُوني 

يخٴ٭ُص  خڀ٥دڀر بكى خبؼٹَُ وخٌٔعمدڂ زً. وبن ظُټُّ ٤َُٹص خڀعٝمُڃ وٴٷ ڄ٭دَتَ خبعىيش 

خڀُٸمُص ٬ځً خڀعىى٪ في ؤ٘ٽدپ خڀعٹُُڃ ووـىي ٤ُٶ خڀعٹُُڃ خبؼىعځٵص وخبؼعىدٔسص ڄ٫ 

ىَدض خڀ٥ٗذ ٸًڄط ظ٭َّّخ ڄسدُ٘خ  ڀځ٥ٗذ ويٴ٭عهڃ ڀځعٵد٬ٿ ڄ٫ خبؼديش بحُىَص وـً ڄٕع

 وٌٍخ ټځً ِخي ڄه يخٴ٭ُص ٤ٗذ خڀٝٳ خڀ٭دُ٘ خْٔدٍٔ بذدي خڀعُزُص خٔٔٗڄُص.

وبيٽه ظٵٕتَ ظٵىٶ خلمجمى٬ص خڀعفَُسُص ټٍڀٻ بٌعمدڄهڃ  زدوعُدَ خبؼىخي خڀع٭ځُمُص 

بفد ِخي ڄه يخٴ٭ُص خبؼع٭ځڃ وَٰسعً زع٭ځڃ ټٿ ڄد ٌى  خڀُٸمُص ز٭ىدَص وظىٴُ خبغًخؼص زً،

 ـًًَ .

ٸً َ٭ّي ٌڀٻ ؤ١َدً بلذ ڄ٭ُدَ وٙد٢ خڀع٭ځڃ وظٵد٬ٿ خبؼع٭ځڃ ڄ٭هد، ٴعهعڃ خبؼٹَُخض 

خٖڀٽعُووُص وٴٷ ڄ٭دَتَ خبعىيش خڀُٸمُص )ټىخڀتي ڄدظُِ( في زىدجهد زدڀعٵد٬ٿ ڄد زتُ خڀ٥دڀر 

٭ځڃ ، وٌٍخ بوٵّ خڀ٥ٗذ ٬ځً خبغىخَ خبؽديٲ ، وخلمحعىي وخڀ٥دڀر ڄ٫ خڀ٥دڀر وخڀ٥دڀر وخبؼ

وَهُث بؽڃ ـىخ ڄه خڀعٵد٬ٿ  وظسديپ خَِخء زُىهڃ ، وَٙف٭هڃ ٬ځً خڀ٭مٿ خڀع٭دوني ، وٌٍخ 

َىمٍ ڄهدَخض خڀعٵٽتَ وڄهدَخض خڀعٕدئپ خڀٵ٭دپ في ؤٌ وٸط  وفي ؤٌ لتُ، بفد ِخيڄه يخٴ٭ُعهڃ 

خٖڀٽعُوني وٴٷ  ڄ٭دَتَ خبعىيش، وڄد  في خڀع٭ځڃ، ٴدڀ٥ځسص ٌڃ بؿىَ وًٌٲ  ظٝمُڃ خبؼٹَُ

ظٕ٭ً بڀًُ ٌٍي خڀ٥َُٹص ٌٍ َٴ٫ ڄٕعىي خڀع٭ځُڃ زٙٽٿ ٬دڂ وظٹًنً خڀ٬ًڃ زإ٘ٽدڀً 

خبؼعىى٬ص ڀځ٥ٗذ بٌ َهعڃ ڄ٭ُدَ ي٬ڃ خڀ٥ٗذ زعٹًنً خڀ٬ًڃ خڀٵتٍ وخْټديبيٍ ڀځ٥ٗذ 

ځڃ وِخي ڄه وټُٵُص خڀىٜىپ بؽٍي خبػًڄدض، ٴدڀٵهڃ خڀ٭دڂ ڀځمى٩ىڄص ٔد٬ً خڀ٥ٗذ في خڀع٭

يخٴ٭ُعهڃ بكى ظ٭ځڃ خڀعُزُص خٔٔٗڄُص، وخٔعٙ٭ُوخ ؤبنُص خظٹدن ظ٭ځڃ خڀعُزُص خٔٔٗڄُص 

ولُٜهڃ ٬ځً خڀعمُّ في خٖوعسدَخض ڀځىٜىپ بلذ خڀًَـدض خڀ٭ٗ في ٌٍي خبؼديش ، وظىڀً 

ڀًَهڃ ؤ١َدً خڀٙ٭ىَ زدبؼع٭ص خؼىدء ڄ٥دڀ٭ص خڀٽعر خبػدٜص في خڀعُزُص خٔٔٗڄُص وخبؼٙدَټص 

ًٖ في لٝص خڀعُزُص  في ظٹًنً خڀىٔدجٿ خڀع٭ځُمُص بؽٍي خبؼديش، و٬ىًڄد ټدن ٥َُق خبؼ٭ځڃ ٔاخ

خٔٔٗڄُص ټدن َعٕدزٷ خڀ٥ٗذ ڀٕـدزص ٬ځًُ يوبمد ٜ٭ىزص لُػ خٔع٥د٪ خڀ٥ٗذ خٔـدزص 

ز٭ًش ٤ُٶ وزُٙق ڄٵُٕ وڄُُٕ، ټمد ؤن خبؼٹَُ خٖڀٽعُوني خڀٌٍ تم ظٝمُمً وٴٷ ڄ٭دَتَ 

لد َٱٵٿ  وٙد٢ خڀ٥دڀر ، ٴدڀ٥دڀر ٌى ڄه َٕعم٫ وَٙدًٌ خڀٵًَُىٌدض   خبعىيش خڀُٸمُص

خبؼىـىيش وٌى ڄه َٹځر ُ٘خجك خڀ٭ُٞ، وٌىڄه بوًي ڄًي خظٹدوً ڀځمديش، ٴةن لد َعٹه َٹىڂ 

زة٬ديش خڀ٭ُٞ، ٴهى ڄٕاوپ ٬ه ظ٭ځمً، خْڄُ خڀٌٍ وڀً لدٴّخ يخوځُد ـ٭ځً َٙ٭ُ زدبؼع٭ص 

 .وخڀُٕوَ ڀع٭ځڃ خڀعُزُص خٔٔٗڄُص 
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 خڀعىُٜدض:

 في ٠ىء خڀىعدجؿ ظىٍٜ خڀًَخٔص زدِتي:

   ظىـًُ خبؼ٭ىُتُ ڄه ڄٝممٍ ڄىدٌؿ خڀعُزُص خٔٔٗڄُص ڀځمُلځص خْٔدُٔص خ٬عمدي خلمحعىي

خڀع٭ځُمٍ خبؼ٥ىَ ڀځع٭ځڃ ٬ه ز٭ً وٴٷ ڄ٭دَتَ ـىيش خبؼٹَُخض خڀُٸمُص في ظٝمُڃ خلمحعىي 

خټعٕدذ ڄٵدٌُڃ خڀعُزُص خٔٔٗڄُص خڀع٭ځُمٍ بؼديش خڀعُزُص خٔٔٗڄُص  ڄه ؤـٿ َِديش 

 وظىمُص خڀًخٴ٭ُص ڀًي ٤ځسص خڀٝٳ خڀ٭دُ٘.

  ،ظى٬ُص خبؼ٭ځمتُ، ز٭ٹً وَ٘دض ظًََسُص بؽڃ ؤؼىدء خبػًڄص وٸسځهد لىپ خبؼٹَُخض خڀُٸمُص

 وؤبنُعهد وآڀُص ظ٥سُٹهد وٴٷ ڄ٭دَتَ خبعىيش )ټىخڀتي ڄدظُِ(، وٌڀٻ زدڀع٭دون ڄ٫ خبؼ٭ىُتُ.

 ٔدض خبؼع٭ځٹص زبرخڄؿ خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً، وخبؼٹَُخض خڀُٸمُص، ڀٽدٴص بـُخء خبؼًَّ ڄه خڀًَخ

خبؼسدلػ وخبؼُخلٿ خڀًَخُٔص، وخٖٔعٵديش ڄه وعدجؿ ٌٍي خڀًَخٔدض في ظ٥ىَُ خبؼىدٌؿ وبرٕتُ 

 ؤيخء خبؼ٭ځمتُ.
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  خبؼُخـ٫ ٸدجمص

 : خڀ٭ُزُص زدڀځٱص خبؼُخـ٫:  ؤوٖ

( . ٠ىخز٣ وڄ٭دَتَ 2700، ڄتٌ ٬ځٍ)بزُخٌُڃ ، ٬سًخالله ٬ځٍ وَُ٘ٳ، وديَص بؿمً وخڀٹم٥دني

بؾځص خبعىيش في بوعدؾ خبؼٹَُخض خٔڀٽعُووُص ڀځمٕدبنص في زىدء بؾعم٫ خبؼ٭ُٴص يَخٔص برځُځُص ، 

 .072-50( : 0) 0، َٔدڀص خبػځُؿ خڀ٭ُبي

ظٹىنً ټعدذ خڀعُزُص خٔٔٗڄُص ڀځٝٳ خڀٕديْ في خَْين ڄه ( . 2770ؤزىبظىَ، بؿمىي ٬ًُٕ)

، َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ وڄ٭ځمٍ خڀعُزُص خٔٔٗڄُص في ٠ىء خڀع٥ىَُ خڀعُزىٌوـهص و٩ُ ڄُٙفي 

 ڄىٙىَش  ، خبعدڄ٭ص خَْيوُص ، ٬مدن ، خَْين .

.  خڀع٭ځڃ وؤيوخض خٖڀٽعُوني خڀع٭ځُڃ خٔعُخبذُدض:  زدڀعىُٿ خڀع٭ځُڃ(. 2121) َُ٘ٳ خْظُبي،

 . وخڀعى٫َِ ڀځىُٙ خڀ٭ُبي يخَ: خڀٹدٌُش

(. ڄًي ظىخٴُ ټٵدَدض خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوني ڀًي ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ 2704خڀسٍُٙ ، ٬دڄُ ڄعُٺ )

 .072-00 :( 20)00،  بؾځص ٬دلد خڀعُزُصفي ـدڄ٭ص خبؼځٻ ودڀً وڄًي بفدَٔعهڃ بؽد. 

 ،خڀ٭ُزُص ڀځفدڄ٭دض وخ٬ٖعمدي خبعىيش ٠مدن يڀُٿ(. 2118.)وآوُون ٬سًخالله، ٴُٝٿ خبغدؾ،

 .٬مدن وخ٬ٖعمدي، خبعىيش ٠مدن بؾځٓ ُزُص،خڀ٭ خبعدڄ٭دض ٖبردي خڀ٭دڄص خْڄدوص

 ټىخڀتي ڄ٭دَتَ ٠ىء في خڀعُزىٌ ڀځعٹىنً ڄٹَُ ظٝمُڃ(.2121) وىَش  خڀُخً٘، ؤبضً، ، خبغٕتُ

 خبؼځٻ بجدڄ٭ص خڀعُزُص ټځُص ٤دڀسدض ڀًي خٔڀٽعُوني خڀعٹىنً ڄهدَخض ظىمُص في وٴد٬ځُعً ڄدظُِ

 .52-38 :( 1) 42 ، خڀ٭ځىڄدڀعُزىَص في خڀًوڀُص خلمجځص. ٔ٭ىي

 يخَ: خڀٹدٌُش.  وخڀىٔدج٣ خْٴُخي،: خٔڀٽعُوني خڀع٭ځڃ ڄٝديَ( . 2115) ٥٬ُص بؿمً بطُٓ،

 . وخڀعى٫َِ وخڀىُٙ ڀځ٥سد٬ص خڀٕمدذ

 خڀعُزىَه خبؼُٙٴتُ و٩ُ وـهص ڄه خٔڀُٽعُوني خڀع٭ځُڃ ڄ٭ځڃ ب٬ًخي(. 2114)بؿمً وىٲ خڀًؤٌُ،

 . خبؼٽُڄص ڄٽص خڀٹُي، ؤڂ صـدڄ٭ ڄىٙىَش، ڄدـٕعتَٰتَ َٔدڀص ،ـًش بدمدٴ٩ص

(.وخٸ٫ خٔعىًخڂ ظٹىُدض خڀع٭ځُڃ في ظًََٓ ڄديش خڀعُزُص خٔٔٗڄُص 2702خڀُٴد٬ٍ، ڄدـً لٕتُ)

بؾځص في ڄًخَْ خبغځٹص خڀؽدوُص ڄه خڀع٭ځُڃ خْٔدٍٔ في بؿدٴ٩ص يڄٙٷ ڄه وـهص و٩ُ خبؼ٭ځمتُ ، 

 ..50-42( ، 2)00، خبردي خبعدڄ٭دض خڀ٭ُزُص ڀځعُزُصو٬ځڃ خڀىٵٓ

 وٴٷ خٖڀٽعُووُص خبؼٹَُخض ظٝمُڃ ؤبمد٢ ز٭ٟ خوعٗٲ ؤؼُ(. 2121. )ڄ٭ُځٍ زه ڄدـً ، ڀٌُّخنيخ

 ، خڀٹُي ؤڂ ـدڄ٭ص ٤ٗذ ڀًي خبغدٔىبي وخڀعٵٽتَ خڀبربؾص ڄهدَخض ظىمُص ٬ځً ڄدظُِ ټىخڀتي ڄ٭دَتَ

 عسصڄٽ:  خڀَُدٞ.  خڀٕ٭ىيَص خڀ٭ُزُص خبؼمځٽص ، خڀٹُي ؤڂ ـدڄ٭ص ، ڄىٙىَش ٰتَ يټعىَخش َٔدڀص

 خٔڀٽعُوني  خڀع٭ځڃ ڄٝديَ وبوعدؾ ظٝمُڃ(2114) ببيدن ٔمعىض،. ڀځىُٙ خڀًُ٘



 رماح للبحوث والدراسات 2021  نيسان  35العدد  
 

 
311 

 خڀع٥ىَ بكى خڀ٭ُبي خڀى٤ه في ز٭ً ٬ه وخڀع٭ځُڃ خبؼٵعىق خڀع٭ځُڃ( . 2115) ٬دًَ ٜدلح خڀٌُٙدن،

 .15-5:( 7) 4 خڀٽىَط، ،وخڀعٽىىڀىـُد ڀځ٭ځىڂ خبػځُؿ ـدڄ٭ص بؾځص ، وخٔزًخ٪

يَـص خټعٕدذ خڀ٥ٗذ خڀٝٳ خْوپ ؼدوىٌ ڀځمٵدٌُڃ خٔٔٗڄُص (. 2770خڀٙمځتي، ٬مُ ٬سًخڀٹديَ)

، َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش، خبعدڄ٭ص خَْيوُص ،  خبؼع١مىص في ټعدذ خڀؽٹدٴص خٔٔٗڄُص في خَْين

 خَْين .

 خڀٝٳ ٤ځسص برُٝٿ ٬ځً خبؼىعځ٣ خڀع٭ځڃ خٔعُخبذُص خٔعىًخڂ ؤؼُ(. 2112. )٬ًودن ، خڀ٭دزً

 َٔدڀص.   خبػدٜص خبؼًخَْ في ڀًَهڃ خٖبقدِ ويخٴ٭ُص خٔٔٗڄُص خڀعُزُص ڄسمػ في ٍخْٔدٔ خڀ٭دُ٘

 .  خَْين ،  خَْيوُص خبعدڄ٭ص ، ڄىٙىَش ٰتَ يټعىَخش

 بؿمً وڀًُ خالله، وٴُؾ خڀٝديٶ ؤبضً خلمجًُ، و٬سً ٜدلح بؿمً وخڀٙهٌُ، بزُخٌُڃ بؿمً ٬مُ،

(2118.) 

 خبؼ٭ُفي خڀعمُٝٿ في وؤؼُي ڄدظُِ ټىخڀُتي ڄ٭دَتَ ٠ىء في خڀسُحُص ڀځعُزُص خڀٽعُوني ڄٹَُ ظٝمُڃ

 – خڀ٭ځمُص خلمجځص. ودڀً خبؼځٻ بجدڄ٭ص خڀعُزُص ٤ٗذ ڀًي خڀسُحُص وخْوٗٸُدض خبؼهدَخض وظىمُص

 . 54-21(: 3) 34.  خُٔى٢ ـدڄ٭ص

ؤؼُ بٔعىًخڂ زُبؾُص ظ٭ځُمُص  بؿىٔسص  في برُٝٿ .  )٬2707ُدُٜش، ڄ٥ٝٵً بؿمً )

، َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص  د٫ٔ خْٔدٍٔ في ڄديش خڀعُزُص خٔٔٗڄُص٤ځسصخڀٝٳ خڀع

 خڀتَڄىٺ ،خَْين .

 خٔڀٽعُووُص خبؼٹَُخض بوعدؾ في خبعىيش وڄ٭دَتَ ٠ىخز٣( .2119)ُٔٳ ٬ځٍ ڄتٌ خڀٹم٥دني،

 -خڀ٭ُبي خبػځُؿ َٔدڀص بقُخن، ـدڄ٭ص برځُځُص، يَخٔص خبؼ٭ُٴص بؾعم٫ زىدء في ڀځمٕدبنص

 .87-112،(163)36،َصخڀٕ٭ىي

 في خڀ٥دڀسدض برُٝٿ ٬ځً بڀٽعُوني ڄٹَُ وظًََٓ زىدء ؤؼُ(. 2117) ٔٗڄص ٬ځٍ ڀُىد ، خڀٹ٬ُدن

 خٖڄدَخض ،خبؼعىٝٝص خڀعُزىَص خڀًوڀُص خلمجځص  ، خلمجعم٫ وزىدء خٔٔٗڂ ڄٕدٶ في خڀٹُٝڃ ـدڄ٭ص

 .111-88(: 6)12.  خبؼعمًش خڀ٭ُزُص

ش خبؼٹَُخض خٔڀٽعُووُص خبؼٹًڄص ٬برو٩دڂ بيخَش خڀع٭ځڃ (. ظٹُُڃ ـىي2709) خڀٹُني، ٨دٴُ

(، 0)0، بؾځص ـدڄ٭ص ظسىٺټىخڀتي ڄدظُِ،  بجدڄ٭ص خلمجم٭ص في ٠ىء ڄ٭دَتَ D2L خٔڀٽعُوني

202-204. 

 .خڀٽعر ٬دلد: وڄى٬ِىن ودُ٘ون خڀٵٽُ يخَ:٬مدن. خڀٵ٭دپ خڀعًََٓ ڄهدَخض(. 2114) ودَٵص ٸ٥دڄٍ،

 ڀى٩دڂ خڀ٥دڀسدض خٔعىًخڂ وخٸ٫(. 2118. )ڄسدَٺ وىَش وخبؼ٥تَخن، ؤبضً ڄهد ، وخڀسًَ ببيدن ، خبؼځمڃ

 ووُٙ ڀځ٭ځىڂ خڀ٭ُزُص خلمجځص. ٔ٭ىي خبؼځٻ ـدڄ٭ص في خٖڀٽعُووُص خبؼٹَُخض في زىَي زٗٺ خڀع٭ځڃ بيخَش

 .49-16( : 2( 9 ،خْبحدغ
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ڃ خڀسٗٺ زىَي في (. وخٸ٫ خٔعىًخڂ خڀ٥دڀسدض ڀى٩دڂ بيخَش خڀع٭ځ2705خبؼځمڃ، ببيدن، وخڀسًَڄهد )

 .00-25(:2) 9، بؾځص ـدڄ٭ص خبؼځٻ ٔ٭ىيخبؼٹَُخض خٔڀٽعُووُص بجدڄ٭ص خبؼځٻ ٔ٭ىي، 

. خڀَُدٞ: يخَ  خٔعىًخڂ خبغدٔر خِلر في خڀعًََٓ.((  2015  خبؼىًٔ ، ٬سًخالله ٬سً خڀ٭َّّ 

 خڀ٭سُٽدن .

 في خٔڀٽعُووُص ٹَُخضخبؼ ظٹُُڃ بؼ٭دَتَ ڄٹعُق بمىٌؾ(. 2118) ظُىڀُر خڀٱٵدَ، و٬سً ،وٙىي ودٴ٫

 ، خڀىٵٓ و٬ځڃ خڀعُزُص في ٬ُزُص يَخٔدض بؾځص ، بقُخن ـدڄ٭ص في خبعىيش ڄع٥ځسدض ٠ىء

97(1)،431-443. 

خڀعٹَُُ خٔلٝدجٍ ڀٗوعسدَخض خڀى٤ىُص ڀ١س٣ وى٬ُص (. 2772وِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ خَْيوُص )

 ٬مدن : وِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ .خڀع٭ځُڃ. 

خڀعٹَُُ خٔلٝدجٍ ڀٗوعسدَخض خڀى٤ىُص ڀ١س٣ وى٬ُص (. 2770وخڀع٭ځُڃ خَْيوُص ) وِخَش خڀعُزُص

 ٬مدن : وِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ .خڀع٭ځُڃ. 

خڀعٹَُُ خٔلٝدجٍ ڀٗوعسدَخض خڀى٤ىُص ڀ١س٣ وى٬ُص (. 2770وِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ خَْيوُص )

 ٬مدن : وِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ .خڀع٭ځُڃ. 

 : خٔبقځَُّص زدڀځٱص ـ٫خبؼُخ:  ؼدوُد

 Dobudko V., Pugach, I. Gorbatov, V., Dobudko,V., &Pugach  (2018). 

An Effective system of electronic courses development and 

maintenance as a key problem of electronic information and 

educational environment development at university. Samara Journal 

of science, 7(4), 613-617. 

 Navigating a journey to success (2018). QM Maryland online. 

Retrieved from 

http://www.qualitymatters.org/sistes/default/files/pdfs/QM_2018_co

mmunity-in-Review-      Report.pdf. 

 Non-annotated Standards from the QM K-12 Publisher (2017).  

Rubric, Rubric, Fourth Edition. Maryland Online. Retrieved from: 

https://www.qualitymatters.org/sites/default/files/PDFs/QM_Standar

dsfromthePublisherRubric_ThirdEdition.pdf 

 Non-annotated Standards from the QM K-12 Secondary Rubric, 

Rubric Edition (2018). Maryland Online. Retrieved 

fromhttps://www.qualitymatters.org/sites/default/files/PDFs/Standar

dsfromtheK-12SecondaryRubric.pdf 

 Quality Matters Rubric™ workbook for higher education (2011-

2013ed.) (2011). Maryland Online. Annapolis-. 

http://www.qualitymatters.org/sistes/default/files/pdfs/QM_2018_community-in-Review-%20%20%20%20%20%20Report.pdf
http://www.qualitymatters.org/sistes/default/files/pdfs/QM_2018_community-in-Review-%20%20%20%20%20%20Report.pdf
https://www.qualitymatters.org/sites/default/files/PDFs/QM_StandardsfromthePublisherRubric_ThirdEdition.pdf
https://www.qualitymatters.org/sites/default/files/PDFs/QM_StandardsfromthePublisherRubric_ThirdEdition.pdf
https://www.qualitymatters.org/sites/default/files/PDFs/StandardsfromtheK-12SecondaryRubric.pdf
https://www.qualitymatters.org/sites/default/files/PDFs/StandardsfromtheK-12SecondaryRubric.pdf
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 زتُ خٖـعهديخض خڀٹ١دجُص وٸدوىن خُْٔش خبعّخجٌُ  بضدَص لٷ خبغ١دوص

Protection of the right to custody Between jurisprudence Judicial and  
Algerian facmily law 

 ؤٔعدٌ بؿد٠ُ "ؤ" -٬سدٍٔ ٔهدڂي.

 خبعّخجُ–خبؼُټّ خبعدڄ٭ٍ زَُٽص 
 

 خبؼځىٛ:

َ٭ً خبغٷ في خبغ١دوص ڄه زتُ لٹىٶ خٔوٕدن خڀتي ل٩ُط زدٌعمدڂ بـعځٳ 

خڀعَُٙ٭دض خبؼٹدَوص، وڄىهد ٸدوىن خُْٔش خبعّخجٌُ، وو٩ُخ ڀ٥سُ٭ص ٌٍخ خبغٷ، ٴةن بضدَعً 

، زٿ ٔدبنط ٴُهد خٖـعهديخض خڀٹ١دجُص ڀځممٽمص لد ظٹعُٝ ٬ځً وٝىٚ ٸدوىن خُْٔش

خڀ٭ځُد، خڀتي َٰڃ يوٌَد خڀٽستَ في بضدَص ٌٍخ خبغٷ، بٖ ؤن ؤوـً خڀٹٝىَ خڀتي ظٙىبهد ظَمُىپُ 

 يون يوٌَد في بضدَص لٷ خبغ١دوص، خڀٌٍ ٖزً ؤن َسٹً ڄٕعىًخ في بضدَعً ڀٹدوىن خُْٔش.

 _ خٖـعهدي خڀٹ١دجٍ: لٷ خبغ١دوص_ ٸدوىن خُٖٔشخڀٽځمدض خبؼٵعدلُص

 

SUMMARY: 

The right custoday is among the human right that have received 

the attention of various comparative legislation, including the 

Algerian family law, and given the nature of this right, his protection 

was not limited to the provisions of the family law, rather contributed 

to the jurisprudence of the supreme court, which despite its great role 

in protecting this right, except that its shortcomings, it prevents its role 

in protecting the right to custoday, which must remain based on his 

protection of the family law. 

Key words: right to custody - family law - jurisprudence 
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 ڄٹًڄص:

ظ٭ً خبغ١دوص ڄه ؤٌڃ خبغٹىٶ خبؼعُظسص ٬ځً ٴٻ خڀُخز٥ص خڀّوـُص، وبٌخ ټدوط 

ًَض في خْٔدْ بغمدَص لٹىٶ خڀ٥ٵٿ خلمح١ىن، ټىنهد خڀ١دڄه خْٔدٍٔ  ِـ خبغ١دوص ٸً وُ

ظ٭ځُمً وظُزُعً ٬ځً يَه ؤزًُ وخڀٕهُ ٬ځً بضدَعً ولٵ٧ ٜمعً، ٴةن ٌٍخ ڀ٬ُدَعً و

خْٔدْ ٌى خبؼ٭ُدَ خڀٌٍ ٬ځً ؤٔدًٔ َىمك لٷ خبغ١دوص ڀځمد٠ه )ش(، ټىن خبؼ٭ُدَ خٌْڃ في 

ڄىك ٌٍخ خبغٷ ْلً ڄٕعمٹًُ ٌى ڄُخ٬دش ڄٝځمص خلمح١ىن، وٌٍ خبؼٝځمص خڀتي ٬ځً 

 ؤٔدٔهد وٛ خبؼُٙ٪ ٬ځً ٬ًش ڄسديت ؤبنهد:

ظُظُر ؤٜمدذ خبغٷ في خبغ١دوص، وٌى خڀعُظُر خڀٌٍ زدڀُٰڃ ڄه خڀىٛ ٬ځًُ  -

ٸدوىود، بٖ ؤوً ٩َٿ ٰتَ ڄځّڂ ڀځٹد٠ٍ، ټىن ٌٍخ خْوتَ ظسٹً ڀً خڀٕځ٥ص خڀعٹًََُص في 

برًًَ خبغد٠ه )ش( خبؼٕعمٷ )ش( ڀځم١دوص خٔعىديخ بلذ ڄسًؤ بضدَص و٬َدَص ڄٝځمص 

مص ولٷ خبغد٠ه)ش(، وٌى ڄد به٭ٿ خڀٕځ٥ص خلمح١ىن ټىنهد ؤـًَ زدبغمدَص ڄه ڄٝځ

خڀعٹًََُص ڀځٹد٠ٍ في ٌٍخ خلمجدپ ٸديَش ٬ځً ؤن ظ٭ٝٳ زدڀعُظُر خڀٹدوىني بؼٕعمٹٍ 

 خبغ١دوص.

برًًَ ڄًش خبغ١دوص، وٌٍ خبؼًش خڀتي َعڃ بسًًٌَد وٴٷ ُ٘و٢ بؿًيش في ب٤دَ  -

ر يوَخ ٌدڄد في ڄُخ٬دش ڄٝځمص خلمح١ىن، وٌى ڄد به٭ٿ ڄه خڀٕځ٥ص خڀعٹًََُص ڀځٹد٠ٍ ظ٭ځ

 ٌٍخ خلمجدپ.

ٔٹى٢ خبغٷ في خبغ١دوص، لُػ ؤن خبغ١دوص ظٕٹ٣ ٬مه ظٹَُض ڀً وٌڀٻ بٌخ  -

ظىٴُض بصځص ڄه خڀُٙو٢ وخڀ٩ُوٲ، بٖ خن ظٹًَُ ٌٍي خڀُٙو٢ وخڀ٩ُوٲ ڄعىٸٵص 

زدْٔدْ ٬ځً برٹُٷ ڄٝځمص خلمح١ىن، وٌى ڄد بيىك ڀځٹد٠ٍ ٔځ٥ص في بؾدپ خبؼىخِوص زتُ 

 و٢ ڄه ـهص وزتُ ڄٝځمص خلمح١ىن ڄه ـهص ؼدوُص.ٌٍي خڀ٩ُوٲ وخڀُٙ

ڄٽدن بفدَٔص خبغ١دوص، زد٬عسدَ ؤن ٌٍخ خْوتَ ٖزً ؤٖ َٽىن في زځً ؤـىبي،  -

و٬ځًُ ٴةوً في لدڀص ڄد بٌخ ٸَُ خبغد٠ىص )ش( خٖٔع٥ُدن ؤو خڀٕٽه زدلمح١ىن في ڀً ؤـىبي 

ٌڀٻ في ب٤دَ ڄُخ٬دش ټدن ڀځٹد٠ٍ خڀٕځ٥ص خڀعٹًََُص في ڄىك ؤو بٔٹد٢ خبغ١دوص ٬ىً، و

 ڄٝځمص خلمح١ىن.

وٌٽٍخ بقً ؤن خٖـعهدي خڀٹ١دجٍ َځ٭ر يوَخ ٖ َٕعهدن زً في ظ٭َّّ خبؼُټّ 

خڀٹدوىني ڀځمد٠ه في ٔسُٿ بضدَص لٷ خلمح١ىن و٬َدَص ڄٝځمعً في ٨ٿ خڀٕځ٥ص 

خڀعٹًََُص خبؼمىىلص ڀً ڄه ٤ُٲ خبؼُٙ٪ في ٸدوىن خُْٔش، و٬ځًُ ٴةن خٔ٘ٽدڀُص خڀتي بيٽه 
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و٭دبعهد ٠مه ٌٍي خڀىَٸص خڀسمؽُص ظعممىَ لىپ خڀًوَ خڀٌٍ ڀ٭سً خٖـعهدي خڀٹ١دجٍ  ؤن

 خبعّخجٌُ وٸدوىن خُْٔش خبعّخجٌُ في بؾدپ بضدَص لٷ خبغ١دوص.

بلذ ؤٌ ڄًي ٔدٌڃ وٌٍ خٔ٘ٽدڀُص خڀتي بيٽىىد ؤن وٝىٰهد ٠مه خڀٕاخپ خڀعدلر: 

 خبغ١دوص؟ خٖـعهدي خڀٹ١دجٍ وٸدوىن خُْٔش خبعّخجٌُ في بضدَص لٷ

 ٌٍي خٔ٘ٽدڀُص بيٽىىد ؤن بقُر ٬ىهد ڄه وٗپ خڀع٥ُٶ ڀځممدوَ خڀعدڀُص:

 ڄٵهىڂ خبغ١دوص. ؤوٖ: -

 ڄٵهىڂ خٖـعهدي خڀٹ١دجٍ في بؾدپ ٘اون خُْٔش.ؼدوُد: -

بٔهدڄدض خٖـعهدي خڀٹ١دجٍ وٸدوىن خُْٔش خبعّخجٌُ في بضدَص لٷ : ؼدوُد -

 خبغ١دوص.

خڀٹ١دجٍ وٸدوىن خُْٔش خبعّخجٌُ في بضدَص لٷ  ظٹُُڃ يوَ خٖـعهديؼدڀؽد:  -

 خبغ١دوص.

 ڄٵهىڂ خبغ١دوص:ؤوٖ:  -

ظ٭ً خبغ١دوص ڄه ؤٌڃ خِؼدَ خڀتي بىځٵهد خوٵٝدڂ خڀُخز٥ص خڀّوـُص وخبكٗبؽد،  

ڀٍڀٻ ٴهٍ ڄه زتُ ؤټؽُ خڀتًخ٬دض خڀ٭ىَٝص خڀتي ظ٥ُق ٬ځً خڀٹد٠ٍ ڀځٵٝٿ في خبؼٕدجٿ 

ْ ٔىٲ وع٥ُٲ ٠مه ٌٍخ خلمحىَ بلذ برًًَ ڄٵهىڂ ، و٬ځً ٌٍخ خْٔد(3)خبؼُظس٥ص بهد

 خبغ١دوص، وٌڀٻ ڄه وٗپ خڀع٥ُٶ ڀځىٹد٢ خبؼىخڀُص:

 ظ٭َُٳ خبغ١دوص: – 43

، (6)خبغ١دوص بدٵهىڄهد خڀ٭دڂ ظ٭تٍ خڀ٭ىدَص زدڀٝٱدَ في ؤولذ ڄُخلٿ لُدتهڃ

ًُ وخبغ١دوص بدٵهىڄهد خڀٹدوىني ظ٭تٍ ٬َدَص خڀىڀً وظ٭ځُمً وخڀٹُدڂ زعُزُعً ٬ځً يَه ؤز

 .(1)وخڀٕهُ ٬ځً بضدَعً ولٵ٩ً ٜمص ووځٹد

٬ځً وـىي ٘ىٝتُ بند  -لٕر خڀٽؽتَ ڄه خڀسدلؽتُ–وخبغ١دوص ؤڄُ َعىٸٳ 

بڄد َـٿ ؤو خڄُؤش ڄٽځٵد وڄځّڄد زعإيَص وخـر  خبغد٠هخبغد٠ه وخلمح١ىن، بحُػ َٽىن 

 ٌى خڀ٥ٵٿ خڀٌٍ بى٫١ ٖڀعّخڂ خبغد٠ه )ش( ز٬ُدَعً وظ٭ځُمً خلمح١ىنخبغ١دوص، وَٽىن 

وخڀٹُدڂ زعُزُعً ٬ځً يَه ؤزًُ وخڀٕهُ ٬ځً بضدَعً ولٵ٧ ٜمعً، بحُػ ظ٭ً خڀعّخڄدض 

، وخڀىخٸ٫ ؤن ٌىدٺ (0)خبغد٠ه لٹد ڀځم١ىن، ْن خڀ٥ٵٿ )خلمح١ىن( ٌى خبؼىعٵ٫ زدبغ١دوص

ًُٓ، بحُػ َٽىن ٬ځً ٌٍخ خْوتَ وخـر  ٤ُٲ ؼدڀػ في خبغ١دوص وٌى وخڀً خلمح١ىن ؤو وڀ
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، (0)ڄًش خبغ١دوص لتى ڀى ټدن ٸً ظىدِپ ٬ه لٹً في خبغ١دوص خڀىٵٹص ٬ځً خلمح١ىن ٤ُځص

 وفي ڄٹدزٿ ٌڀٻ بيىك ڀً لٷ خڀَّدَش لتى ڀى ټدن ڄعىدِٖ ٬ه لٹً في خبغ١دوص.

و٠ُوَش وـىي خبغ١دوص في ټىنهد ظٹَُض زدْٔدْ بؼٝځمص خْزىدء ؤبنُص وظٽمه 

ڄد ـ٭ٿ خڀعَُٙ٭دض  بؼد ٴُهڃ ڄه ٬فّ ڀًَهڃ ٬ه خڀى٩ُ ْوٵٕهڃ وخڀٹُدڂ بحىخجفهڃ، وٌى

، وڄد َ٭ِّ ٌڀٻ ٌى (.)خبؼ٭دُٜش ظعفً بلذ ظٹَُُ لٹهڃ في خبغ١دوص بدد بوٹٷ ڄٝدبغهڃ

ـ٭ٿ ڄىد٢ ڄىك خبغٷ في خبغ١دوص ڀځمد٠ه )ش( ڄعىٸٵد زدْٔدْ ٬ځً ڄًي برٹُٷ ڄٝځمص 

 .(7)خلمح١ىن

 ُ٘و٢ خٔعمٹدٶ خبغ١دوص: – 46

٢َُٙ في خبغد٠ه )ش( ؤن ڀٹً وٛ خبؼُٙ٪ خبعّخجٌُ في ٸدوىن خُْٔش ٬ځً ؤوً 

، ڀٽىً لد بوًي خڀُٙو٢ خڀِٗڄص ڀعىٴُ ؤٌځُص خڀٹُدڂ زىخـر (3)َٽىن ؤٌٗ ڀځٹُدڂ زدبغ١دوص

خبغ١دوص، و٬ځً ٌٍخ خْٔدْ بيٽىىد خڀ٭ىيش في ٌٍخ خلمجدپ بلذ ؤلٽدڂ خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص، 

ڀىٛ ٬ځًُ في ټٿ ڄد لد َُي خ»ڄه ٸدوىن خُْٔش خڀتي وٝط ٬ځً ؤوً:  ٬666مٗ زىٛ خبؼديش 

، وزدڀ٭ىيش بلذ ٌٍي خْوتَش بيٽىىد «ٌٍخ خڀٹدوىن َُـ٫ ٴًُ بلذ ؤلٽدڂ خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص

ؤن وىَي ؤٌڃ ُ٘و٢ خٔعمٹدٶ خبغ١دوص ؤو خڀُٙو٢ خڀىخـر ظىخٴٌُد ٖټعٕدذ ؤٌځُص 

 خبغ١دوص ٠مه خِتي:

٠ُوَش ظىخٴُ ٜٵص خڀسځىٮ "خڀًُ٘ خڀٹدوىني" )ودٜص بؼد َعڃ بٔىدي خبغ١دوص  -

 ڀٱتَ خْزىَه( في خڀٹدجڃ )ش( زدبغ١دوص.

 ٠ُوَش ظىخٴُ خڀ٭ٹٿ في خڀٹدجڃ )ش( زدبغ١دوص. -

 ٠ُوَش خڄعُدِ خبغد٠ه )ش( زدٖٔعٹدڄص وخْڄدوص وخْوٗٶ. -

٠ُوَش ظىخٴُ خڀٹًَش ڀًي خبغد٠ه )ش( ٬ځً ظُزُص خلمح١ىن وُٜدوعً و٬َدَعً  -

 .(3)يَىد وٜمص...بلخ

دء ٖزً ؤن ظٽىن ٌخض َلڃ بؿُڂ ڄه خلمح١ىن وؤٖ بٌخ ټدن خبغد٠ه )ش( ڄه خڀىٕ -

 ظٽىن ڄعّوـص زإـىبي ٬ه خلمح١ىن وؤٖ ظٹُڃ زً ٬ىً ڄه َسٱ١ىوً.

 .(34)بٌخ ټدن خبغد٠ه )ش( َـٗ َع٭تُ ؤن َٽىن بؿُڄد ڀځمم١ىوص -
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 ظُظُر ؤٜمدذ خبغٷ في خبغ١دوص:– 41

ٛ ٬ځً ظُظُر ظى 30/33ڄه ٸدوىن خُْٔش خبعّخجٌُ َٸڃ:  0.ڀٹً ټدوط خبؼديش 

خْڂ ؤولذ بح١دوص وڀًٌد، ثم ؤڄهد، ثم خبػدڀص، ثم خْذ، »ؤٜمدذ خبغٷ في خبغ١دوص زٹىبؽد: 

 ...«.ثم ؤڂ خْذ، ثم خْٸُزىن يَـص، ڄ٫ ڄُخ٬دش ڄٝځمص خلمح١ىن في ټٿ ٌڀٻ 

ًٖڀَص– 0.ؤٜسمط خبؼديش  40/46وز٭ً ظ٭ًَٿ ٌٍخ خڀٹدوىن زدْڄُ َٸڃ:  ظىٛ  -خبُؼ٭َ

خْڂ ؤولذ بح١دوص وڀًٌد، ثم خْذ، ثم خبعًش ْڂ، »ذ خبغ١دوص زٹىبؽد: ٬ځً ظُظُر ؤٜمد

ثم خبعًش ْذ، ثم خبػدڀص، ثم خڀ٭مص، ثم خْٸُزىن يَـص، ڄ٫ ڄُخ٬دش ڄٝځمص خلمح١ىن في 

 «.ټٿ ٌڀٻ

و٬ځًُ وٗل٧ ؤن ڄُټّ خْذ في خڀعُظُر زتُ خبغد٠ىتُ ؤٜسك ز٭ً خْڂ ڄسدُ٘ش، 

 .(33)ص ڄسدُ٘ش ز٭ً خْڂز٭ً ؤن ټدوط خبعًش ؤولذ زدبغ١دو

 ڄًش خبغ١دوص: – 40

ڀٹً وٛ ٸدوىن خُْٔش خبعّخجٌُ ٬ځً ؤن ظىٹ١ٍ ڄًش ل١دوص خڀٍټُ زسځىًٰ ٬ُٙ 

( ٔىىخض وخْوؽً زسځىٰهد ٔه خڀّوخؾ، وڀځٹد٠ٍ ؤن بيًي خبغ١دوص زدڀىٕسص ڀځٍټُ بلذ 34)

َُُخ٬ً في خبغٽڃ  .3 زدوعهدجهد ڄٝځمص ٔىص بٌخ ټدوط خبغد٠ىص ؤڄد لد ظعّوؾ ؼدوُص ٬ځً ؤن 

 .(36)خلمح١ىن

وٌىد وٗل٧ ؤن ڄًش خبغ١دوص ؤ٤ىپ ودٜص زدڀىٕسص ڀٓوؽً ڄٹدَوص زس٭ٟ 

خڀعَُٙ٭دض خبؼٹدَوص، ٬ځً ُٰخَ خڀع٫َُٙ خبؼٱُبي خڀٌٍ ولً زتُ ڄًش خبغ١دوص زتُ خڀٍټُ 

، بٖ ؤن (31)ٔىص، يون ؤن َىٛ ٬ځً بڄٽدوُص بسًًَ ٌٍي خبؼًش ٌْ ڄىهمد 30وخْوؽً وـ٭ځهد 

ٔىص  33ٔىص، و .3ٔىىخض زدڀىٕسص ڀځٍټُ ٸدزځص ڀځعمًًَ بلذ  34خبؼُٙ٪ خبعّخجٌُ ـ٭ځهد 

 )ٔه خڀّوخؾ( زدڀىٕسص ڀٓوؽً.

( ٔىىخض بلذ ٔىص ٬ُٙ 34بٖ ؤن بسًًَ ڄًش خبغ١دوص ڀځمم١ىن خڀٍټُ ڄه ٬ُٙ )

 ( ٔىص، ٖ َعڃ بٖ زُٙو٢ ؤبنهد:.3)

 ڀٓڂ يون ٔىخٌد ڄه خبغد٠ىتُ.ٖ َعڃ ظٹَُُ بسًًَ ٴعُش خبغ١دوص بٖ زدڀىٕسص  -

٠ُوَش ټىن خبغد٠ه )ش( ؤڄد لد ظعّوؾ ؼدوُص، ڄ٫ ڄٗل٩ص ؤن خبؼُٙ٪ لد َىٛ  -

٬ځً خڀعمًًَ في لدڀص ِوخؾ خْڂ ووٴدش ِوـهد ؤو ٤ٗٸهد ڄىً، ببمد وٛ ٬ځً ٬ًڂ ِوخـهد 

 ٴٹ٣، و٬ځًُ وٕع٫ُ٥ ؤن وٕعىعؿ ؤن بؾُي ِوخؾ خْڂ خبغد٠ىص َ٭ً ڄدو٭د ڄه ڄىخو٫ بسًًَ
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ل١دوص خلمح١ىن خڀٍټُ، وٌڀٻ لتى في لدڀص وٴدش خڀّوؾ و٤ٗٸً ؤو ظ٥ځُٹً ڀځمد٠ىص ؤو 

 وځ٭هد ڀً.

 ( ٔىص..3ْټؽُ ڄه ٔعص ٬ُٙش ) -ڀځٍټُ–ٖ بيٽه بسًًَ ٴعُش خبغ١دوص  -

 ٖ بيٽه بسًًَ ٴعُش خبغ١دوص بٖ زإڄُ ڄه خلمحٽمص. -

 ٖزً ڄه ڄُخ٬دش ڄٝځمص خلمح١ىن ڄه خڀعمًًَ. -

ص ڄه برًًَ ڄًش خبغ١دوص، ظٽمه في ټىن خلمح١ىن ز٭ً زځىًٰ ٌٍي وڀ٭ٿ خبغٽم

 .(30)خڀٕه ٖ َ٭ىي في لدـص بؼه بو١ىً، وببمد َسٹً في لدـص ٬َُدي وَهعڃ زً ٴٹ٣

 ڄٽدن بفدَٔص خبغ١دوص: – 40

ڀٹً خٔعٹُض ظَُٙ٭دض خُْٔش خبؼٹدَوص ٬ځً خ٬عسدَ خوعٹدپ خبغد٠ه )ش( ڄه ڄٽدن 

ڀص ٖ َٕٹ٣ ٬ىً )خ( خبغ١دوص بٖ بٌخ ؼسط ڀځممٽمص ڄد ِوُ يخوٿ لًوي بٸځُڃ خڀًو

، بحُػ لد ظعىدوپ ٌٍي خڀعَُٙ٭دض ڄٕإڀص خٖٔع٥ُدن ؤو خڀٕٽه زدلمح١ىن (30)َىـر ٔٹى٤هد

 زىٵٓ خڀسځً خڀٌٍ ظُمَدَْ ٴًُ خبغ١دوص.

و٬ځًُ ٴةن ڄٕإڀص خٖوعٹدپ ڀٗٔع٥ُدن ؤو خڀٕٽه زدلمح١ىن ظ٥ُُق ٬ىًڄد َٽىن 

خڀًوڀص، وفي ٌٍي خبغدڀص؛ بٌخ ؤَخي بفدَْ خبغ١دوص خڀٕٽه زدلمح١ىن خٖوعٹدپ ودَؾ لًوي 

زسځً ؤـىبي ٴةن ڄٕإڀص خبغ١دوص بز٫١ ڀځٕځ٥ص خڀعٹًََُص ڀځٹد٠ٍ خڀٌٍ ٬ځًُ يوڄد 

بٌخ ؤَخي »ڄه ٸدوىن خُْٔش ٬ځً ؤوً:  3.، بٌ ظىٛ خبؼديش (.3)ڄُخ٬دش ڄٝځمص خلمح١ىن

ؤـىبي َـ٫ خْڄُ ڀځٹد٠ٍ في بؼسدض  خڀٙىٛ خبؼىټٿ ڀً لٷ خبغ١دوص ؤن َٕعى٤ه في زځً

، لُػ ؤن ڄٕإڀص خٔعمُخَ «خبغ١دوص ڀً ؤو بٔٹد٤هد ٬ىً، ڄ٫ ڄُخ٬دش ڄٝځمص خلمح١ىن

خبغد٠ه )ش( في بفدَٔص خبغ١دوص في لدڀص خٖٔع٥ُدن زدلمح١ىن في زځً ؤـىبي َسٹً ود٠٭د 

 ٴُٶ في ڀځٕځ٥ص خڀعٹًََُص ڀځٹد٠ٍ خڀتي ظُٕعمً يخجمد ڄه ڄُخ٬دش ڄٝځمص خلمح١ىن، وٖ

 ټىن خبغد٠ه َـٗ ؤو خڄُؤش. -لٕر ڄد َع١ك ڄه وٛ خبؼديش ؤ٬ٗي–ٌٍي خبغدڀص 

 ٔٹى٢ خبغ١دوص: – .4

، و٬ځًُ ٴةن (37)ظٕٹ٣ خبغ١دوص في خڀ٭ديش زدوعٗپ ؤلً ُ٘و٤هد خبؼٍټىَش ؤ٬ٗي

خبغ١دوص ظٕٹ٣ بٌخ لد َعمٽه خبغد٠ه ڄه ٬َدَص خڀىڀً وظ٭ځُمً وخڀٹُدڂ زعُزُعً ٬ځً يَه 

خڀٕهُ ٬ځً بضدَعً ولٵ٩ً ٜمص ووځٹد، ؤو بٌخ لد َٽه ؤٌٗ ڀځٹُدڂ بدمدَٔص ؤزًُ و

 خبغ١دوص.
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بٖ ؤن خبغ١دوص بيٽه ؤن ظٕٹ٣ زدڀُٰڃ ڄه ظىخٴُ خڀُٙو٢ خڀٕدزٹص وٌڀٻ في 

لدڀص ِوخؾ خبغد٠ىص زٱتَ ٸَُر بؿُڂ، ټمد ظٕٹ٣ ؤ١َد بٌخ ظىدِپ )ض( ڄه ڀً )خ( خبغٷ في 

 .(33) خبغ١دوص ٬ه ل١دوعً )خ(

بيٽه ؤن ظٕٹ٣ خبغ١دوص ؤ١َد في لدڀص خوعٹدپ خبغد٠ه )ش( ڀٗٔع٥ُدن ټمد 

زدلمح١ىن زسځً ؤـىبي، وٌڀٻ بٌخ ڄد ٸَُض خلمحٽمص بٔٹد٢ خبغ١دوص و٩ُخ ڀ٭ًڂ وـىي 

، ب٠دٴص بلذ ٔٹى٢ خبغ١دوص في (33)ڄٝځمص ڀځمم١ىن في خٖوعٹدپ ڀځ٭ُٗ في زځً ؤـىبي

٫ ؤڂ خلمح١ىن خبؼعّوـص زٱتَ ٸَُر لدڀص ٔٽه خبعًش ؤو خبػدڀص خبغد٠ىص زدلمح١ىن ڄ

 .(64)بؿُڂ

وَٰڃ ٔٹى٢ خبغ١دوص زٕسر ظىخٴُ بلًي خبغدٖض خڀٕدزٹص، بٖ ؤن ٌٍخ خڀٕٹى٢ 

ٖ َٽىن ڄازًخ، بحُػ ظ٭دي خبغ١دوص ڀځمد٠ه )ش( وٌڀٻ بٌخ ِخپ ٔسر ٔٹى٤هد ٰتَ 

 .(63)خٖوعُدٌَ

 ڄٵهىڂ خٖـعهدي خڀٹ١دجٍ في بؾدپ ٘اون خُْٔش:ؼدوُد:  -

خٖـعهدي خڀٹ١دجٍ في بؾدپ ٘اون خُْٔش يوَخ ٖ َٕعهدن زً، لُػ ؤن َځ٭ر 

خڀٹد٠ٍ ٬ديش ڄد بهً وٵًٕ ؤڄدڂ ٸ١دَد وـّجُدض لد َعىدوبؽد خبؼُٙ٪ زدڀعى٩ُڃ، وبدد ؤن 

خڀٹد٠ٍ ڄځّڂ زدڀٵٝٿ في خڀتًخ٬دض وخڀٹ١دَد خبؼ٭ُو٠ص ٬ځًُ، ٴةوً ڄځّڂ زإن بهعهً ڀُفً 

ص، وٌٽٍخ َىٙإ خٖـعهدي خڀٹ١دجٍ، و٬ځًُ ٔع٭ُٲ ڀځٹ١دَد خڀتي ؤڄدڄً خبغځىپ خبؼىدٔس

خٖـعهدي خڀٹ١دجٍ، ثم وعىدوپ خٖـعهدي خڀٹ١دجٍ في ٘اون خُْٔش في خڀٵٹً خٔٔٗڄٍ، ثم 

خٖـعهدي خڀٹ١دجٍ خبعّخجٌُ في ٘اون خُْٔش، ثم ؤبنُص ٌٍخ خٖـعهدي خْوتَ، وٌڀٻ ڄه 

 وٗپ خڀع٥ُٶ ڀځىٹد٢ خبؼىخڀُص:

 ڀٹ١دجٍ:ظ٭َُٳ خٖـعهدي خ – 43

زٝٵص ٬دڄص َ٭تٍ زٍپ خلمجعهً ؤ٭ً في ٤ځر خڀ٭ځڃ زدْلٽدڂ  خٖـعهدي

 زدٖٔعٽٙدٲ.

ٌَ ؤيخءً،  خڀٹ١دءو ٌى خوٹ٥د٪ خڀٍٙء وبسدڄً، وټٿ ڄد ؤُلِٽٔڃَ ٬مځً ؤو ؤتم ؤو وعڃ وؤُي 

 وٌى خٔوسدَ ٬ه خْلٽدڂ ٬ځً ٔسُٿ خٔڀّخڂ.

ْلٽدڂ خڀ٬ُُٙص وظتًَځهد ٌى خٔعٵُخٮ خڀٹد٠ٍ ؤ٭ً في يَٺ خ خٖـعهدي خڀٹ١دجٍو

 .(66)٬ځً خڀىخٸ٫ ظتًَٗ بؿٽمد َٵ١ٍ بلذ خڀٵٝٿ زتُ خبؼعىد٬ِتُ وُٜدوص خبغٹىٶ خڀ٭دڄص
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َ٭تٍ زٍپ خڀٹد٠ٍ ـهًي في خٔعىسد٢ خْلٽدڂ خڀٹدوىوُص ڄه خٖـعهدي خڀٹ١دجٍ و

ڄٝديٌَد خڀُبظُص، وٌى ڄد َ٭تٍ وـىي ـهص ٸ١دجُصظٕهُ ٬ځً ظٵٕتَ خڀٹدوىن وظ٥سُٹً 

٬ځً ظىلًُ ٌٍخ خڀع٥سُٷ وٌڀٻ خڀعٵٕتَ زتُ خلمحدټڃ، وٌڀٻ ڄه وٗپ خڀُؤٌ خڀٌٍ وظ٭مٿ 

، بٌ وٛ خڀًٔعىَ خبعّخجٌُ (61)َعىٜٿ بڀًُ خڀٹد٠ٍ في خبؼٕدجٿ خڀٹدوىوُص خڀتي َٹ١ٍ ٴُهد

في ٌٍخ خلمجدپ خ٬عسدَ خبعهص خڀٹ١دجُص خڀ٭ځُد ٌٍ خلمحٽمص خڀ٭ځُد، خڀتي بسؽٿ خبؽُحص خبؼٹىٓڄص 

خڀٹ١دجُص وخلمحدټڃ، وٌٍ خبؽُحص خڀتي ظ١مه ظىلًُ خٖـعهدي خڀٹ١دجٍ في  ٬ْمدپ خلمجدڀٓ

، وزٍڀٻ ٴةن خبعهص خڀٹ١دجُص خڀتي ظٹىڂ (60)بص٫ُ ؤبكدء خڀسٗي وظٕهُ ٬ځً خلعُخڂ خڀٹدوىن

زدٖـعهدي خڀٹ١دجٍ في بؾدپ ٘اون خُْٔش ٌٍ ُٰٴص خْلىخپ خڀٙىُٝص وخبؼىخََػ 

وتَش ٌٍ خبؽُحص خبؼٹىڄص ٬ْمدپ ؤٸٕدڂ ٘اون خُْٔش زد٬عسدَ ٌٍي خْ (60)زدلمحٽمص خڀ٭ځُد

وخبؼىىڀص ؤ١َد بًٜخَ ٸُخَخض ظٱتَ خٖـعهدي خڀٹ١دجٍ في خڀٹ١دَد  (.6)زدلمجدڀٓ خڀٹ١دجُص

 .(67)خبؼُٴى٬ص ؤڄدڄهد

 خٖـعهدي خڀٹ١دجٍ خٔٔٗڄٍ في بؾدپ ٘اون خُْٔش: – 46

بؼ٭تٌ خڀ٭دڂ ڀٗـعهدي بن خٖـعهدي خڀٹ١دجٍ خٔٔٗڄٍ، ٖ بىعځٳ في ڄ٭ىدي ٬ه خ

 خڀٹ١دجٍ، بٖ ؤن ڄد بيُّ خٖـعهدي خڀٹ١دجٍ خٔٔٗڄٍ ؤوً َٹىڂ ٬ځً ؤٔدْ:

 ڄ٭ُٴص خَِدض وخْلٽدڂ خبؼٍټىَش في خڀٹُآن خڀٽُنً. -

ڄ٭ُٴص خْلديَػ خبؼع٭ځٹص زإلٽدڂ خڀىدٔه وخبؼىٕىن ڄه خڀٹُآن خڀٽُنً وخڀٕىص  -

 خڀَُٙٵص.

 ڄ٭ُٴص ڄٕدجٿ خٔبصد٪. -

 ځٕدن خڀ٭ُبي.ڄ٭ُٴص خڀ -

 ڄ٭ُٴص ؤٜىپ خڀٵٹً. -

 ٴهڃ ڄٹدًٜ خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص. -

 ڄ٭ُٴص خڀبرخءش خْٜځُص. -

 خڀ٭ًخڀص. -

 .(63)ڄ٭ُٴص ٘اون خڀ٭ُٝ -
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 خٖـعهدي خڀٹ١دجٍ خبعّخجٌُ في بؾدپ ٘اون خُْٔش: – 41

بن خٖـعهدي خڀٹ١دجٍ خبعّخجٌُ في بؾدپ ٘اون خُْٔش في ڄ٭ىدي ٖ بىعځٳ ٬ه 

ڀ٭دڂ ڀٗـعهدي خڀٹ١دجٍ خڀٌٍ ٌټُودي ؤ٬ٗي، بٖ ؤن ڄد بيُّ ٌٍخ خٖـعهدي ؤوً َٹىڂ خبؼ٭تٌ خ

 ٬ځً ؤٔدْ خڀ١ىخز٣ خڀعدڀُص:

 خٖڀعّخڂ زدڀىٝىٚ خڀ٬ُُٙص خڀىخَيش في و٩دڂ خُْٔش.• 

خٖٔعٵديش ڄه خڀعُخغ خڀٵٹهٍ وخٔعُ٭دزً وخڀعمٽه ڄه ٴهمً وٴهڃ خڀٹىخ٬ً خڀتي • 

 ٸدڂ ٬ځُهد.

 .(63)ص وٌىَعهد وؤ٬ُخٴهد وظٹدڀًٌُدڄُخ٬دش ٸُڃ خْڄ• 

 زدبؼُخلٿوٸً ڄُ ظ٥ىَ خٖـعهدي خڀٹ١دجٍ في بؾدپ ٘اون خُْٔش خبعّخجَُص 

 خڀعدڀُص:

ظدََه ًٜوَ ؤوپ ٸدوىن ڀُٓٔش في  3330بلذ ٰدَص  33.6خبؼُلځص خبؼمعًش ڄه  –ؤ 

دپ ٘اون لُػ ؤوً وز٭ً خٖٔعٹٗپ لد َٽه بفٽىد خڀ٭مٿ زدڀع٫َُٙ خڀٵُوٍٕ في بؾ خبعّخجُ

خُْٔش، ولد َٽه ٌىدٺ ٸدوىن بوٽڃ ٘اون خْلىخپ خڀٙىُٝص في خبعّخجُ، و٬ځًُ ٴٹً ټدن 

وٗپ ٌٍي خڀٵعُش َعڃ خ٬ٖعمدي ٬ځً ڄد وَي في خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص ثم خڀ٭ُٲ ثم ڄسديت 

، ٴٽدوط ؤلٽدڂ خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص ٌٍ خبؼًَٝ خْوپ (14)خڀٹدوىن خڀ٥سُ٭ٍ وٸىخ٬ً خڀ٭ًخڀص

 ٘اون خُْٔش وټدن خٖـعهدي خڀٹ١دجٍ َعڃ وٴٹد ڀٗـعهدي خڀٹ١دجٍ خٔٔٗڄٍ.في بؾدپ 

ظدََه ًٜوَ ؤوپ ٸدوىن ڀُٓٔش في خبعّخجُ بلذ  3330خبؼُلځص خبؼمعًش ڄه  –ذ 

لُػ في ٌٍي خڀٵعُش ًَٜ ٸدوىن  ظدََه ظ٭ًَٿ ٸدوىن خُْٔش خبعّخجٌُ 6440ٰدَص 

سك ٌٍخ خڀٹدوىن ٌى خبؼًَٝ خْوپ ؤَه ؤٜ 3330/.43/4زعدََه:  30/33خُْٔش َٸڃ: 

ڀځٹد٠ٍ في بؾدپ ٘اون خُْٔش و٬ځًُ ٴدٖـعهدي خڀٹ١دجٍ ټدن َعڃ وٴٹد بؽٍخ خڀٹدوىن، 

ټٿ ڄد لد َُي خڀىٛ ٬ځًُ في ٌٍخ »ڄىً خڀتي ـدء بهد ؤن:  666ظ٥سُٹد بؼد ظىٛ ٬ځًُ خبؼديش 

َٕعمً ڄ٭٩ڃ ، وٌٍخ خڀٹدوىن ټدن «خڀٹدوىن َُـ٫ ٴًُ بلذ ؤلٽدڂ خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص

 40/46ؤلٽدڄً ڄه ؤلٽدڂ خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص، وظىعهٍ ٌٍي خڀٵعُش زًٝوَ خڀٹدوىن 
 خبؼع١مه ظ٭ًَٿ ٸدوىن خُْٔش.

وظسًؤ ٌٍي خڀٵعُش ڄه ظدََه ًٜوَ  بلذ ٰدَص خڀُىڂ 6440خبؼُلځص خبؼمعًش ڄه  -ؾ

خبؼع١مه ظ٭ًَٿ ٸدوىن خُْٔش َٸڃ:  67/46/6440خبؼاَن في:  40/46خْڄُ َٸڃ: 
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، وخڀىخٸ٫ ؤن خڀى٫٠ بخٝىٚ خٖـعهدي خڀٹ١دجٍ خبعّخجٌُ، لد َعٱتَ في ٌٍي 30/33

خبؼُلځص ٬ه خبؼُلځص خڀتي ٔسٹعً، زدڀُٰڃ ڄه خڀع٭ًَٗض خڀتي ٤دڀعً، بٌ ؤن خٖـعهدي 

خڀٹ١دجٍ ټدن َعڃ وٴٹد بؼد تم خڀىٛ ٬ځًُ في خڀٹدوىن وفي لدڀص ٬ًڂ وـىي وٛ ٴةوً ټدن 

 .666ٔٗڄُص ڄؽځمد وٝط ٬ځً ٌڀٻ خبؼديشَ٭ىي بلذ ؤلٽدڂ خڀَُٙ٭ص خٔ

 ؤبنُص خٖـعهدي خڀٹ١دجٍ في بؾدپ ٘اون خُْٔش: – 40

بن خٖـعهدي خڀٹ١دجٍ في بؾدپ ٘اون خُْٔش َٽعٍٕ ؤبنُص زدڀٱص،وٌٍ خْبنُص 

 خڀتي ظىس٫ ڄه:

ټىن ڄسديت وخـعهديخض خلمحٽمص خڀ٭ځُد ټدوط خڀٕسدٸص في ب٥٬دء ز٭ٟ خبغځىپ  -

 .(13)٬ځُهد ُٜخلص في خڀٹدوىنخڀتي لد َُي خڀىٛ 

خڀسمػ في ؤٜىپ و٠ىخز٣ خٖـعهدي خڀٹ١دجٍ َ٭ً خبؼُـ٫ في بؼُخء ٸدوىن خُْٔش  -

ڄه وٗپ خڀع٥سُٹدض خڀ٭مځُص ٌخض خْز٭دي خڀُولُص وخْوٗٸُص، خڀتي ظ١مه ٔٗڄص خُْٔش 

 وخٔعٹُخٌَد وخڀتي ظ٭٥ُهد خڀ٬ُُٙص وخڀٝٗلُص ڀځع٥سُٷ في ټٿ ِڄدن وڄٽدن.

٩ُش خبؼُٙ٪ ڀٓلىخپ خڀٙىُٝص ظسٹً و٩ُش ٬دـّش ٬ه خٔعُ٭دذ خڀىخٸ٫ ؤن و -

خبغُټٍ ڀى٩دڂ خُْٔش وظٙ٭سدتهد، خْڄُ خڀٌٍ ًَٴ٫ بلذ ظٵ٭ُٿ يوَ خٖـعهدي خڀٹ١دجٍ 

 ڀځىٵىٌ بلذ ٜځر خڀٹ١دَد وڄ٭دبععهد.

ؤن ڄًَٝ ٸ١دء خْلىخپ خڀٙىُٝص في خبعّخجُ ٌى خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص، ڀٽه  -

ً ڄٕعىي خْٜىپ وخڀٹىخ٬ً خڀٽځُص خڀ٬ُُٙص، ؤڄد خڀعٹَُسدض خڀٵٹهُص ٌڀٻ ٩َهُ ٴٹ٣ ٬ځ

 ٴعى٫١ ٖـعهديخض خبؼ٬ُٙتُ وخڀٹ١دش.

ؤن يَخٔص ؤلٽدڂ خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص وڄٹدًٌٜد وؤٜىبؽد َٹدزٿ ڄد َ٭ُٲ  -

زٵځٕٵص خڀٹدوىن في خڀعَُٙ٭دض خڀى٠٭ُص، و٬ځًُ ٴهٍي خْلٽدڂ وخبؼٹدًٜ وخْٜىپ لد ظ٭ً 

، و٬ځًُ (16)ُص وظدَبىُص ٴمٕر، زٿ بسؽٿ ؤ١َد ؤبنُص ٸدوىوُص ول١دََصظٙٽٿ ؤبنُص يَى

 ٴةن خٖـعهدي خڀٹ١دجٍ في بؾدپ ٘اون خُْٔش َٽعٕر ؤبنُعً ڄه وخٸ٫ ٌٍي خْبنُص.

: بٔهدڄدض خٖـعهدي خڀٹ١دجٍ وٸدوىن خُْٔش خبعّخجٌُ في بضدَص لٷ ؼدوُد -

 خبغ١دوص:
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هٍ لٷ ڀځمد٠ه )ش( ْوً )خ( بٌخ بن خبغ١دوص ٌٍ لٷ ڀځمد٠ه )ش( وخلمح١ىن، ٴ

خڄعى٫ )ض( ٬ه خبغ١دوص ٖ بهبر ٬ځُهد، وٌٍ لٷ ڀځمم١ىن ْوً بن لد َٽه ڄه ٌى ؤٜځك 

َُضِ ٬ځُهد بغ١دوص خلمح١ىن ِـسِ  .(11)ڄه ؤڄً ڄؽٗ ؤو لد َىـً ٰتٌَد ڄُىمط بؽد خبغ١دوص وؤُ

 ..ديش ڀځمد٠ه )ش( ٌى وٛ خبؼُٙ٪ خبعّخجٌُ في: خبؼ لٷوڄد َاټً ؤن خبغ١دوص  
ووًٝ في ...« خبغ١دوص زدڀعّوؾ زٱتَ ٸَُر بؿُڂ  لٷَٕٹ٣ »ڄه ٸدوىن خُْٔش ٬ځً ؤن: 

٬ىهد في خبغٷ ٖ بيٽه ڀ٭مٿ خبؼُؤش ؤن َٙٽٿ ٔسسد ڄه ؤٔسدذ ٔٹى٢ »... ؤوً:  7.خبؼديش 

في  خبغٷبٌخ لد ٥َځر ڄه ڀً »٬ځً خوً:  3.وټٍڀٻ وًٝ في خبؼديش « بفدَٔص خبغ١دوص...

بٌخ ؤَخي خڀٙىٛ خبؼىټٿ ڀً »٬ځً ؤوً:  3.ووًٝ في خبؼديش ...« ًَ ٬ه ٔىص خبغ١دوص ڄًش ظّ

في  خبغٷ َ٭ىي»٬ځً ؤن:  73، وټٍڀٻ وًٝ في خبؼديش ...«خبغ١دوص ؤن َٕعى٤ه في  لٷ

 «.خبغ١دوص بٌخ ِخپ ٔسر ٔٹى٤هد ٰتَ خٖوعُدٌَ

ََْ في ب٤دَ ڄُخ٬دش ڄٝځمص  لٷو٬ځًُ وٕعىعؿ ؤن خبغ١دوص  ڄه لٹىٶ ڀځمد٠ه بيد

َُىٙث ڀً )خ( ڄُټّخ ٸدوىوُد ـًَُخ زدبغمدَصخلمح١ىن، وڄىً ٴةن ڄدڀٻ  ، وٌٍ ٌٍخ خبغٷ 

خبغمدَص خڀتي بقًٌد ٠مه وٝىٚ ٸدوىن خُْٔش خبعّخجٌُ، بٖ ؤن ٌٍخ خڀٹدوىن ٖ َٽٵٍ 

)ٸد٠ٍ خْلىخپ ڀىلًش ؤن بومٍ ٌٍخ خبؼُټّ خڀٹدوىني، و٬ځًُ ټدن ٖزً ٬ځً خڀٹد٠ٍ 

ٌٔمّد ( في ب٤خڀٙىُٝص وخبؼىخََػ َٕد دَ خبؼىد٬ِدض خبؼ٭ُو٠ص ٬ځًُ ؤن بيدَْ خـعهديي خڀٹ١دجٍ ڄُ

 زٍڀٻ في بضدَص ٌٍخ خبؼُټّ.

و٬ځً ٌٍخ خْٔدْ ٔىٲ وع٥ُٶ ڀىمدٌؾ ٬ه بٔهدڄدض ٸدوىن خُْٔش خبعّخجٌُ 

 ٸد٠ٍ خْلىخپ خڀٙىُٝص في بضدَص لٷ خبغ١دوص، وٌڀٻ ڄه وٗپ خڀىٹد٢ خبؼىخڀُص:

 وىن خُْٔش خبعّخجٌُ في بٔىدي لٷ خبغ١دوص:يوَ خٖـعهدي خڀٹ١دجٍ وٸد – 43

ًٓڄِهَ ٬ځً  َُٹَ بن خبغ١دوص ظٽىن ڀځُـدپ وخڀىٕدء خبؼٕعمٹتُ بؽد، بٖ ؤن خڀىٕدء 

، بؽٍخ ٴةن خڀٽؽتَ ڄه خٖـعهديخض (10)خڀُـدپ ْنهه ؤ٘ٵٷ وؤَؤٲ وؤڀُٷ ڀعُزُص خڀٝٱدَ

ؽٔسٍط خبغ١دوص ڀځُـدپ، بٖ خڀٹ١دجُص في خٔٔٗڂ ٬ځً ٰتَ خٖـعهديخض خڀٹ١دجُص خبؼدڀٽُص ٖ ظُ

بٌخ ټدن ٬ىًٌڃ ڄه خڀىٕدء ڄه ظٝځك ڀځم١دوص، وٌڃ ٖ َٙع٤ُىن بٔٗڂ خبغد٠ه، ڀٽىهڃ 

َُ٭َځَّڃ خلمح١ىن ٰتَ يَىً ، ټٿ ٌڀٻ بيٽه خ٬عسدَي بضدَص بغٷ خبغ١دوص (10)َٹًُون ٌڀٻ زإٖ 

 في خٖـعهدي خڀٹ١دجٍ خٔٔٗڄٍ.
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وٗٲ ٌڀٻ، ْوىد بيٽىىد ؤن وٕعٙٳ ڄه وخڀىخٸ٫ ؤن خبؼُٙ٪ خبعّخجٌُ لد َُٕ ٬ځً 

َٙع٢ُ في خبغد٠ه ؤن َٽىن ؤٌٗ ڀځٹُدڂ »ڄه ٸدوىن خُْٔش ؤن:  6.ٸىڀً في وٛ خبؼديش 

ؤوً َٹًٝ َٕعهًٲ ڄٝځمص خلمح١ىن زةٔىدي ل١دوعً بؼه ٌى ؤټؽُ ٸًَش ٬ځً برٹُٷ « زٍڀٻ

٠مه ٸُخَخض  ، و٬ځً ٌٍخ خْٔدْ ٔدَض خٖـعهديخض خڀٹ١دجُص خلمجًٕش(.1) ٌٍي خبؼٝځمص

 خلمحٽمص خڀ٭ځُد، خڀتي وٍټُ ڄه زُىهد:

ڄه »خڀٌٍ ـدء زً ؤوً:  31/40/3333خڀٹُخَ خڀٝديَ ٬ه خلمحٽمص خڀ٭ځُد زعدََه  -

خبؼٹَُ ٬ُ٘د وٸدوىود ؤن خْڂ ؤولذ بح١دوص وڀًٌد وڀى ټدوط ټدٴُش، بٖ بٌخ وُٳ ٬ځً يَىً 

ُٷ زدبغ١دوص ڄه خْذ، ڀٍڀٻ ؤٔىً ، ٌڀٻ ؤن ٌٍخ خڀٹُخَ ٸً خ٬عبر خْڂ ؤڀ(17)«ؤٌ خلمح١ىن–

 بؽد خبغ١دوص زٱٟ خڀى٩ُ ٬ه يَدوعهد، ٤دبؼد بؼٽُٽه ٌىدٺ بزىٲ ڄه ظٱُتَ يَه خلمح١ىن.

خڀٌٍ وٛ ٬ځً ٠ُوَش  30/33/6447خڀٹُخَ خڀٝديَ ٬ه خلمحٽمص خڀ٭ځُد زعدََه:  -

 -ؤٌ خْذ–بزُٝٛ ڄٕٽه ڀځم٥ځٹص بؼمدَٔص خبغ١دوص ٴًُ، وفي لدڀص ظ٭ٍَ ٌڀٻ بڀّخڄً 

، ٌڀٻ ؤوً (13)يؾ ڀٱدَص ٔٹى٢ خبغ١دوص0444زإن ًَٴ٫ بؽد زًپ خٔبهدَ خڀٙهٌُ زىخٸ٫: 

 ٖ بيٽه خبغًَػ ٬ه ڄٝځمص خلمح١ىن بن لد َٽه ڀً ڄٕٽه ٖجٷ بسدَْ ٴًُ خبغ١دوص.

ز٭ً ٤٭ه خْذ في ٸُخَ  30/47/6434خڀٹُخَ خڀٝديَ ٬ه خلمحٽمص خڀ٭ځُد زعدََه:  -

خڀٹ١دش ؤٔىًوخ ل١دوص خڀسىط بلذ خْڂ زدڀُٰڃ ڄه ؼسىض خلمجځٓ خڀٹ١دجٍ خٔعىديخ بلذ ؤن 

خبغ١دوص ظٕٹ٣ »بيخوعهد َٖظٽدبهد ـُبيص خڀّود بدىـر ٸُخَ ـّخجٍ، ٴفدء ٸُخٌَڃ زإن: 

ڄه ٸدوىن خُْٔش زدٔوٗپ زإلً خڀُٙو٢ خبؼىٝىٚ ٬ځُهد في  7.ٴ٭ٗ ٤سٹد ْلٽدڂ خبؼديش 

ْوتَش ٬ځً ؤوً بهر في بص٫ُ خبغدٖض ٸً وٝط في ٴٹُتهد خ 7.، بٖ ؤن خبؼديش 6.خبؼديش 

ڄُخ٬دش ڄٝځمص خلمح١ىن، وؤن ڄٝځمص خڀسىط خلمح١ىوص ظٹع١ٍ زٹدجهد ڄ٫ وخڀًتهد خڀتي ٌٍ 

 .(13)«بهد، ٌڀٻ ؤن خڀ٥ٵځص ٜٱتَش وٖ ظٕعٱتٍ ٬ه وًڄص خڀىٕدء ؤلٷ

و٬ځًُ وٗل٧ ؤن خٖـعهدي خڀٹ١دجٍ خبعّخجٌُ خڀٝديَ ٬ه خلمحٽمص خڀ٭ځُد ٸً ټُْ 

ُټّ خڀٹدوىني ڀځمد٠ه، وٌڀٻ زدڀُٰڃ ڄه بيخوص ٌٍخ خْوتَ ٬ه خَظٽدذ ـُبيص بضدَص خبؼ

 خڀّود وَٱٟ خڀى٩ُ ٬ه يَدوعً وخڄعٗټً ڄٕٽىد، ...بلخ.

يوَ خٖـعهدي خڀٹ١دجٍ وٸدوىن خُْٔش خبعّخجٌُ في بضدَص لٷ خبغ١دوص  – 46

 ڄه خڀٕٹى٢:
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ُ٭هد ڄٝځمص ڀٹً وٛ خبؼُٙ٪ ٬ځً لدٖض ٔٹى٢ خبغ١دوص خڀتي ظُخ٬ً ٴُهد بص

خلمح١ىن، وڀ٭ر ټٿ ڄه خٖـعهدي خڀٹ١دجٍ خٔٔٗڄٍ وخٖـعهدي في بؾدپ ٘اون خُْٔش 

يوَبند في بضدَص خبؼُټّ خڀٹدوىني خبغد٠ه)ش( ڄه وٗپ بضدَص لٹً)خ(في خبغ١دوص ڄه 

خڀٕٹى٢، وٴُمد َځٍ ٔىىَي ؤڄؽځص ٬ه بٔهدڄدض خٖـعهدي خڀٹ١دجٍ خبعّخجٌُ في بؾدپ ٘اون 

 بضدَص لٷ خبغ١دوص ڄه خڀٕٹى٢:خُْٔش بخٝىٚ 

بخٝىٚ ٬ًڂ ٔٹى٢  33/47/6444خڀٹُخَ خڀٝديَ ٬ه خلمحٽمص خڀ٭ځُد زعدََه:  -

ڄه خبؼٕعٹُ ٬ځًُ »لٷ خبؼُؤش في خبغ١دوص زٕسر ٬مځهد، لُػ وَي في وٛ ٌٍخ خڀٹُخَ ؤوً: 

ِٕٹ٥َٔدض خبغ١دوص، وڄه ثم ٴةن ٸ١دش خلمجځٓ زٹ١دجه ٬مٿ خبؼُؤشٸ١دء ؤن  ڃ ٖ َ٭عبر ڄه ڄُ

زةڀٱدء خبغٽڃ خبؼٕعإوٳ وخڀٹ١دء ڄه ـًًَ زةٔٹد٢ ل١دوص خڀىڀًَه ٬ه خڀ٥د٬ىص 

زد٬عسدٌَد ٬دڄځص ؤو٥إوخ في ظ٥سُٷ خڀٹدوىن و٠ُ٬ىخ ٸُخٌَڃ ڀځٹٝىَ في خڀعٕسُر وخو٭ًخڂ 

، وٌڀٻ خڀٹُخَ خڀٝديَ ٬ه «خْٔدْ خڀٹدوىني، بفد َٕعىـر وٹٟ خڀٹُخَ خبؼ٥٭ىن ٴًُ

ٖ َٕٹ٣ لٹهد في  ٬مٿ خبؼُؤشبخٝىٚ ټىن  41/47/6446خلمحٽمص خڀ٭ځُد زعدََه: 

٬مٿ خْڂ خبغد٠ىص ٖ َىـر بٔٹد٢ لٹهد في »خبغ١دوص، لُػ وَي في وٛ ٌٍخ خڀٹُخَ ؤن: 

ل١دوص ؤوٖيٌد، ڄد لد َعىٴُ خڀًڀُٿ خڀؽدزط ٬ځً لُڄدن خلمح١ىن ڄه لٹً في خڀ٬ُدَص 

 .(04)«وخڀ٭ىدَص

ص وو٩ُخ ٬ٖعسدَي َٹىڂ ٬ځً وخڀىخٸ٫ ؤن ٌٍَه خڀٹُخََه َسُىدن ؤن لٷ خبغ١دو

ؤٔدْ ڄٝځمص خلمح١ىن ٴةوً ٖزً ؤن ٖ َعڃ بٔٹد٤ً بٖ بٌخ تم خبؼٕدْ بهٍي خبؼٝځمص، وبدد 

ؤن ٬مٿ خبؼُؤش ٖ َٙٽٿ ڄٕدٔد بحمدَص لٷ خلمح١ىن في خبغ١دوص ٴةوً ٖ َعڃ بٔٹد٢ 

 خبغ١دوص ٬ه خبؼُؤش خڀ٭دڄځص زٕسر ٬مځهد.

٬ىيش خبغٷ بخٝىٚ  64/40/3333زعدََه: خڀٹُخَ خڀٝديَ ٬ه خلمحٽمص خڀ٭ځُد  -

ڄتى ظستُ ڄه ٸ١ُص »، لُػ وَي بهٍخ خڀٹُخَ ؤوً: في خبغ١دوص ڀٓڂ َٰڃ ٔسٷ ظىدِبؽد ٬ىهد

خبغدپ ؤن ظىدِپ خْڂ ٬ه خبغ١دوص ٖ بوُڄهد نهدجُد ڄه ب٬ديش بٔىدي خبغ١دوص بڀُهد، بٌخ 

ًوخ في لٽمهڃ ٬ځً ټدوط ڄٝځمص خلمح١ىن ظٹع١ٍ ٌڀٻ، ڀٍخ ٴةن ٸ١دش خلمجځٓ بؼد خ٬عم

ظىدِپ خْڂ ٬ه خبغ١دوص ٬ىً خڀ٥ٗٶ يون ڄُخ٬دش ڄٝځمص خلمح١ىن ؤو٥حىخ في ظ٥سُٷ 

خڀٌٍ ـدء  41/47/3333، وفي وٵٓ خلمجدپ ًَٜ ٸُخَ خلمحٽمص خڀ٭ځُد خبؼاَن في: (03)«خڀٹدوىن

 ٸ١دش خلمجځٓ بؼد ٸ١ىخ زعإًَُ خبغٽڃ زةٔٹد٢ ل١دوص خڀسىط ٬ه ؤڄهد ڀعىدِبؽد»في وًٝ ؤن: 
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٬ىهد وبٔىديٌد ْزُهد َٰڃ ؤن خڀٙهديخض خڀ٥سُص ظؽسط ؤن خڀسىط ڄ١َُص بدُٞ بوعدؾ بلذ 

٬َدَص خْڂ ؤټؽُ ڄه ٬َدَص خْذ ٴسٹ١دجهڃ ټمد ٴ٭ځىخ وُٸىخ خْلٽدڂ خڀ٬ُُٙص خبػدٜص 

 .(06)«زدبغ١دوص

لُػ ؤن خڀىخٸ٫ َٵًُ ؤن بٔعدي خبغ١دوص ڀٓڂ في خبغدڀعتُ خڀٕدزٹعتُ ببمد ڄُيبند 

١ىن خڀتي خٸع١ط ڄىك خبغ١دوص ڀٓڄڃ زدڀُٰڃ ڄه ظىدِبؽد ٬ىهد ٤دبؼد ؤن ڄٝځمص خلمح

 بٔىديٌد بؽد بوٹٷ ٌٍي ڄٝځمص.

وخڀٌٍ ٖزً ؤن وٙتَ بڀًُ في ٌٍخ خبؼٹدڂ ؤن ٌى لدڀص خٔعمٹدٶ خبؼُؤش خبغ١دوص • 

٬ىًڄد َٽىن خڀّوخؾ بـعځ٥د، ووٙتَ ٬ځً ٔسُٿ خبؼؽدپ ٖ خبغُٝ بلذ لدٖض خڀّوخؾ زتُ 

 وٰتَ خبعّخجَُتُ ودٜص بؼد َٽىن خڀُـٿ ڄه ـىُٕص ـّخجَُص وخبؼُؤش ڄه خبعّخجَُتُ

ـىُٕص ٴُوُٕص ٴٵٍ ٌٍي خبغدڀص ووٴٹد ڀٗظٵدٸُص خبؼبرڄص زتُ خبعّخجُ وٴُوٕد بخٝىٚ 

خ٤ْٵدپ خبؼىعځ٥تُ ٔىفً ؤن خڀٹ١دء خبؼىعٛ ٌى ٸ١دء ڄى٤ه خڀّوخـتُ، و٬ديش ڄد َٽىن 

وٴٹد ڀىـهص –ديش ڄد َإوٍ بدٝځمص خلمح١ىن ٌٍخ خْوتَ ٌى خڀٹ١دء خڀٵُوٍٕ، خڀٌٍ ٬

، وٌى ڄد َ٭تٍ ؤن لٷ خبغ١دوص في ٌٍخ خلمجدپ َعڃ ڄىمً (01)٬ىً ڄىك خبغ١دوص -و٩ُي

بدُخ٬دش ڄٝځمص خلمح١ىن ڄه وـهص و٩ُ ُٰزُص )ٴُوُٕص( زدڀُٰڃ ڄه ؤن ٌڀٻ بىدڀٳ 

بعّخجَُص في ؤلٽدڂ خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص وٸدوىن خُْٔش خبعّخجٌُ وخٖـعهديخض خڀٹ١دجُص خ

بؾدپ ٘اون خُْٔش، ْن ٌٍي خْوتَش خ٬عبرض ؤوً ڄه ڄٝځمص خلمح١ىن ؤن َعڃ ظُزُعً 

 ٬ځً يَه ؤزًُ، ڀٍڀٻ و٭عٹً ؤوً ٖزً بضه ظًخَٺ ٌٍخ خڀى٫٠ وظٝمُمً.

ظٹُُڃ يوَ خٖـعهدي خڀٹ١دجٍ وٸدوىن خُْٔش خبعّخجٌُ في بضدَص لٷ ؼدڀؽد:  -

 خبغ١دوص:

ىوُص وخڀٹُخَخض خڀٕدزٹص خڀٝديَش ٬ه خلمحٽمص خڀ٭ځُد بوىد ڄه وٗپ خڀىٝىٚ خڀٹدو

في بؾدپ خبغ١دوص ٖ بيٽه ؤن وىٽُ خڀًوَ خڀٌٍ ٔدٌڃ زً ټٿ ڄه ټدوىن خُْٔش خٖـعهدي 

خڀٹ١دجٍ خبعّخجٌُ في بؾدپ ٘اون خُْٔش في بضدَص لٷ خبغ١دوص وڄه وٗڀً خبؼُټّ 

مهد، بٌ ؤن ٌٍخ خڀًوَ ظٙىزً خڀٹدوىني ڀځمد٠ه )ش(، بٖ ؤن ٌٍي خٔٔهدڄدض ٖ بيٽه ظ٭مُ

خڀ٭ًًَ ڄه ؤوـً خڀىٹٛ وخڀٹٝىَ زدڀُٰڃ ڄه خٔٔهدڄدض خڀٕدزٹص، وٌى ڄد بيٽىىد ظى٠ُمً 

 ڄه وٗپ خڀىٹد٢ خبؼىخڀُص:

 بڄٽدوُص ظٱُتَ خٖـعهدي خڀٹ١دجٍ في بؾدپ ٘اون خُْٔش:– 43
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دڄص بن خٖـعهديخض خڀٹ١دجُص ڄه خڀىدلُص خڀى٩َُص بٌخ لد ظٽه ٬سدَش ٬ه ٸىخ٬ً ٬

وبؾُيش، ٴةنهد في خڀىـهص خڀ٭مځُص ظعمع٫ زٹىش ظٽدي ٖ ظٹٿ ؤبنُص ٬مد ظٕمك زً ٸىخ٬ً 

خڀٹدوىن خڀىد٘حص ٬ه ڄٝديَي خڀُبظُص، لُػ ؤن خـعهديخض خلمحٽمص خڀ٭ځُد ڀُٓ بؽد ڄه 

خڀىـهص خڀى٩َُص ؤَص ٸىش ڄځّڄص، وبيٽه َْص بؿٽمص بـدڀٵعهد بٌخ ٘دءض، وڀٽه خلمحدټڃ 

ظًَٺ ؤوً ٖ ٴدجًش ڄه بـدڀٵص ظځٻ خٖـعهديخض ْن ؤلٽدڄهد ٔىٲ  خڀتي ٌٍ ؤينى يَـص

َعڃ وٹ١هد بن ٌٍ ٴ٭ځط، ڀٽه ڀُٓ ٌىدٺ ڄد بيى٫ خلمحٽمص خڀ٭ځُد ڄه ظٱُتَ خـعهديختهد 

، ٌڀٻ ؤن (00)خڀؽدزعص، وبن ٴ٭ځط ٴةن خٖـعهدي خڀٹًنً َځٱً وًََٝ ٌىدٺ خـعهدي ـًًَ

 .(00)ديختهد خڀٹ١دجُصخڀٹدوىن ٸً وىپ ڀځممٽمص خڀ٭ځُد ظٱُتَ خـعه

و٬ځًُ ٴةن خٖـعهدي خڀٹ١دجٍ زٝٵص ٬دڄص، وخٖـعهدي خڀٹ١دجٍ في بؾدپ ٘اون 

خُْٔش زٝٵص ودٜص، وبن ټدن بيٽه ؤن َٕدٌڃ في بضدَص لٷ خبغ١دوص وخبؼُټّ خڀٹدوىني 

ڀځمد٠ه ٬ځً خڀىمى خڀٌٍ زُىدي ؤ٬ٗي، بٖ ؤن ٌٍخ خْوتَ ڀُٓ ڄٕعٹُخ، وزدڀعدلر ٖ بيٽه 

ي ٬ځًُ زٍخظً ټإٔدْ بغمدَص ٌٍخ خبؼُټّ خڀٹدوىني ڀځمد٠ه ؤو ظُٸُص وزدڀعدلر خ٬ٖعمد

 بضدَص لٷ خبغ١دوص.

ظىدٸٟ خٖـعهديخض خڀٹ١دجُص خڀٝديَش ٬ه خلمحٽمص خڀ٭ځُد في بؾدپ ٘اون – 46

 خُْٔش:

بوىد زعٵمٛ خٖـعهديخض خڀٹ١دجُص خڀٝديَش ٬ه خلمحٽمص خڀ٭ځُد في بؾدپ ٘اون 

ؤن ٌىدٺ ظىدٸ١د زتُ ٌٍي خٖـعهديخض، وزٱٟ خڀى٩ُ ٬ه خڀٕسر في  خُْٔش، ٔىٲ َع١ك ڀىد

ٌٍخ خڀعىدٸٟ، ٴةوً ٔىٲ َٹىيود بلذ ٬ًڂ وـىي خـعهديخض ٸ١دجُص برمٍ خبؼُټّ خڀٹدوىني 

٬ځً ٔسُٿ –ڀځمد٠ه )ش( زٝٵص ٴ٭ځُص، وڄه خْڄؽځص خڀتي بيٽىىد ؤن وٝىٰهد في ٌٍخ خلمجدپ 

مد ؤُ٘ود بڀًُ ؤ٬ٗي( ٸً ٔدبنط في ظ٭َّّ خبؼُټّ ؤن خلمحٽمص خڀ٭ځُد )ټ -خبؼؽدپ ٖ خبغُٝ

خڀٹدوىني ڀځمد٠ه وبضدَص لٷ خبغ١دوص ٬ىًڄد ڄىمط خبغ١دوص ڀٓڂ زدڀُٰڃ ڄه ختهدڄهد 

زىخٸ٭ص خڀّود وبيخوعهد ـّخجُد، بٖ ؤوىد زدبؼٹدزٿ ڀٍڀٻ بقً ؤن ڀځممٽمص خڀ٭ځُد خـعهدي آوُ 

ؼدزعد في ٸ١ُص خبغدپ ؤن خلمجځٓ ٬ىًڄد بؼد ټدن »... ٜديَ ٬ٽٓ ٌٍخ خٖـعهدي، وَي زً ؤوً: 

ؤٔىً ل١دوص خڀسىدض خڀؽٗؼص ڀٓڂ ٬ځً خ٬عسدَ ٬د٤ٵٍ، زدڀُٰڃ ڄه ؼسىض ٔىء وځٹهد َٽىن 

، و٬ځًُ ٴةوىد ؤڄدڂ ٌٍخ خڀعىدٸٟ في خٖـعهديخض خڀٹ١دجُص خڀٝديَش (.0)«ٸً وُٶ خڀٹدوىن

ظٕدٌڃ في بضدَص خبؼُټّ  ٬ه خلمحٽمص خڀ٭ځُد، ٖ بيٽىىد خبعّڂ زإن ٌٍي خْوتَش بيٽىهد ؤن
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خڀٹدوىني ڀځمد٠ه وٖ بضدَص ڄٝځمص خلمح١ىن وزدڀعدلر لٷ خبغ١دوص زدڀُٰڃ ڄه ؤن ٔىً 

ظځٻ خٖـعهديخض يخجمد ٌى ڄُخ٬دش ڄٝځمص خلمح١ىن، بٖ ؤوىد بقً ؤن ٌٍي خبؼٝځمص َعڃ 

 يخجمد خبغٽڃ ٬ځُهد ڄه وـهص و٩ُ خڀٹد٠ٍ خڀتي بزعځٳ في ظٹًَُ ظځٻ خبؼٝځمص زدڀُٰڃ ڄه

ظٙدزً خڀٹ١دَد ؤو خڀىٸدج٫، وزدڀعدلر ٖ بيٽه خ٬ٖعمدي ٬ځً خٖـعهديخض خڀٹ١دجُص ټإٔدْ 

بغمدَص خبغٷ في خبغ١دوص ٔىخء ڄه لُػ بٔىدي ٌٍخ خبغٷ ؤو ڄه لُػ بضدَعً بضه 

خڀٕٹى٢، وڄه ؤڄؽځص ٌڀٻ ٬ځً ٔسُٿ خبؼؽدپ ٖ خبغُٝ خٖـعهديخض خڀٹ١دجُص خڀٝديَش في 

 في زځً ؤـىبي.بؾدپ خٖٔع٥ُدن زدلمح١ىن 

ڄه »ـدء في وًٝ ؤوً:  .66/43/333لُػ ًَٜ ٬ه خلمحٽمص خڀ٭ځُد ٸُخَ زعدََه: 

خبؼعٵٷ ٬ځًُ ٴٹهد وٸ١دءخ ؤن ز٭ً خبؼٕدٴص زتُ خبغد٠ىص وٜدلر لٷ خڀَّدَش ٬ځً خ٤ْٵدپ 

زىَي، وڄه ثم ٴةن خڀٹ١دء بدد بىدڀٳ ٌٍخ خبؼسًؤ َ٭ً و٥إ  .4خلمح١ىوتُ ٖ َٽىن ؤټؽُ ڄه 

ڀٹدوىن، وبؼد ؼسط في ٸ١ُص خبغدپ ؤن خبؼٕدٴص خڀٵدٜځص زتُ خبغد٠ىص وولر في ظ٥سُٷ خ

ټځڃ ٴةن خلمجځٓ زةٔىديي ل١دوص خڀىڀًَه ْڄهد َٽىوىخ ٸً ؤو٥حىخ 344خلمح١ىوتُ ظًَّ ٬ه 

، وٌڀٻ َٰڃ ؤن ٌٍي خبؼٕدٴص بيٽه ٸ٥٭هد وخڀ٭ىيش ڄىهد في وٵٓ خڀُىڂ، (07)«في ظ٥سُٷ خڀٹدوىن

خڀٌٍ َىٛ ٬ځً  63/33/3330ه خلمحٽمص خڀ٭ځُد خڀٹُخَ خبؼاَن في: ټمد ًَٜ في ٌخض خلمجدپ ٬

بٸدڄص خْڂ زدبػدَؾ ٔسسد ڄه ؤٔسدذ ٔٹى٢ خبغ١دوص ٬ىهد وبٔىديٌد ڀٓذ، ْوً َع٭ٍَ »ؤن: 

، «٬ځً خْذ خُٔ٘خٲ ٬ځً ؤزىدجً خبؼٹُمتُ زدبػدَؾ وټٍخ لٷ خڀَّدَش، وٌڀٻ ڀس٭ً خبؼٕدٴص

وڄه ثم ٴةن بٔىدي »...خڀٌٍ ـدء ٴًُ ؤوً:  33/36/3334ب٠دٴص بلذ خڀٹُخَ خبؼاَن في: 

ل١دوص خڀٝٱدَ ڀٓڂ خڀتي ظٕٽه في زځً ؤـىبي ز٭ًُ ٬ه َٸدزص خْذ ټمد ٌى لدٜٿ في 

، لُػ زدڀُٰڃ ڄه خبؼبرَ خڀ٬ٍُٙ ؤو خڀٹدوىني (03)«ٸ١ُص خبغدپ، َ٭ً بـدڀٵص ڀځُٙ٪ وخڀٹدوىن

 ؤن خڀعىدٸٟ زتُ ٌٍي خْوتَش خڀٌٍ خٔعىًض بڀًُ خلمحٽمص خڀ٭ځُد في ٌٍي خٖـعهديخض بٖ

وخ٠ك، وزدڀعدلر ٖ بيٽه خٖٔعىدي بڀُهد ټإٔدْ بغمدَص خبغٷ في خبغ١دوص ْن ٌٍخ خْوتَش 

ظعٽىن ڄه ٤ُٴتُ لد٠ه وبؿ١ىن، ڀٍخ ٴةوً زدڀُٰڃ ڄه خٌٖعمدڂ بدٝځمص خلمح١ىن ٴةوً 

خْولذ في ٌىدٺ ببندپ ڀځمُټّ خڀٹدوىني ڀځمد٠ه )ش( َٰڃ ؤوً ٖ بيٽه برٹُٷ خبؼٝځمص 

 ٨ځٻ ٬ًڂ ڄُخ٬دش خبؼٝځمص خڀؽدوُص.
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 :ودبسص

في وعدڂ ٌٍي خڀىَٸص خڀسمؽُص بيٽىىد خڀٹىپ زإن خٖـعهديخض خڀٹ١دجُص بيٽىهد ؤن 

ظٕدٌڃ ٴ٭ٗ في بضدَص لٷ خبغ١دوص، بٖ ؤن يوَ خٖـعهدي خڀٹ١دجٍ في بؾدپ ٘اون خُْٔش 

، وٌڀٻ ْوً 40/46َٸڃ: خبؼ٭ًپ زدْڄُ  30/33ٸً ظُخـ٫ ز٭ً ًٜوَ خڀٹدوىن َٸڃ: 

زًٝوَ ٌٍخ خڀٹدوىن ؤٜسك خڀع٫َُٙ ٌى خبؼًَٝ خْوپ خڀٌٍ ظ٥سٷ خلمحدټڃ وظٕعىً ٬ځًُ 

خلمحٽمص خڀ٭ځُد في خـعهديختهد، لُػ ؤوً ٸسٿ ًٜوَ ٌٍخ خڀٹدوىن ټدن ڀځٹد٠ٍ بؾدپ ٴُٕك 

 ڀٗـعهدي زىدء ٬ځً ؤلٽدڂ وٸىخ٬ً خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص، بٖ ؤوً بؼد ٜدَ ٌىدٺ ظ٫َُٙ،

 ظُخـ٫ يوَ خٖـعهدي خڀٹ١دجٍ وظٹځٛ بؾدڀً.

وبخٝىٚ يوَ خٖـعهدي خڀٹ١دجٍ في بؾدپ ٘اون خُْٔش في بضدَص لٷ 

خبغ١دوص، بيٽىىد خڀٹىپ زإوً ظىـً ٌىدٺ ز٭ٟ خٔٔهدڄدض خڀتي ٠َمَىَطِ ٴ٭ٗ ٌٍخ خبغٷ 

ًُ، بٖ ؤن خڀعىدٸٟ في خٖـعهديخض خڀٹ١دجُص، وبڄٽدوُص بڀٱدء خٖـعهديخض خڀٹ١دجُص  وَلَمَعِ

خبغدڀُص وبًٜخَ خـعهديخض ٸ١دجُص ـًًَش، به٭ٿ ڄه ٌٍي خبغمدَص ٰتَ ڄٕعٹُش، و٬ځًُ ٖ 

 بيٽه خٖٔعىدي ٬ځً ڄد ٌى ٰتَ ڄٕعٹُ في بضدَص خبؼُخټّ خڀٹدوىوُص وخبغٹىٶ.

ټمد وٕعىعؿ ڄه وٗپ يَخٔعىد ڀځممدوَ خڀتي ظىدوڀعهد ٌٍي خڀىَٸص خڀسمؽُص، وٗل٧ 

مد٠ه )ش( في خٔعمٹدٸً )خ( ڀځم١دوص، ٖ به٭ٿ ڄه ٌٍخ خٖٔعمٹدٶ زإن خبؼُټّ خڀٹدوىني ڀځ

لٹد ڄ٥ځٹد وٖ ؤولذ زدڀ٬ُدَص، ْن خبؼٝځمص خْولذ زدڀ٬ُدَص ٌٍ ڄٝځمص خلمح١ىن وڀُٓ 

خبؼُټّ خڀٹدوىني ڀځمد٠ه )ش(، و٬ځًُ ٴةوً ٬ىً بٔىدي خبغٷ في خبغ١دوص ؤو بٔٹد٤ً ٖزً ڄه 

ُټّ خڀٹدوىني ڀځمد٠ه )ش( في ٌخض خڀىٸط، ْن برٹُٷ خڀعىخِن زتُ ڄٝځمص خلمح١ىن وخبؼ

 ببندپ خبؼُټّ خڀٹدوىني بؽٍخ خْوتَ ٸً بوىپ يون برٹُٷ ڄٝځمص خلمح١ىن.

و٬ځًُ ٴةوىد بلعڃ ٌٍي خڀىَٸص خڀسمؽُص زدڀٹىپ ؤن بضدَص لٷ خبغ١دوص في ٸدوىن 

ٌڀٻ خُْٔش وخٖـعهديخض خڀٹ١دجُص خڀٝديَش في ٌٍخ خلمجدپ، بىعځٳ ٬ه زدٸٍ خبغٹىٶ، و

و٩ُخ ڀٽىن بٔىديي ټمٷ ڀٝدلر ؤو ڄُمَدَْ خبغ١دوص ٖ َٹىڂ ڄ٭ځً ڄٝځمص ٌٍخ خْوتَ 

وببمد ٬ځً ؤٔدْ ڄُخ٬دش ڄٝځمص خلمح١ىن، وزدڀعدلر ٴهى لٷ ڀً ٤ُٴتُ ؤو ـدوستُ )بفدَْ 

خبغ١دوص ڄه ـهص وخلمح١ىن ڄه ـهص ؤوُي(، ټمد ؤوً بىعځٳ لٷ بىعځٳ ٬ه زدٸٍ خبغٹىٶ 

دٸُدض خڀًوڀُص بغٹىٶ خٔوٕدن خڀتي ظُي ؤن ټٿ لٹىٶ خٔوٕدن بدد خڀىخَيشفي بـعځٳ خٖظٵ

ٴُهد خبغٹىٶ يخوٿ خُْٔش ظعفدوِ وظٕىي خبغًوي خبعٱُخٴُص وخڀځٱىَص وخڀًَىُص 
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وخڀُٕدُٔص، وٌڀٻ ڀ٭ًڂ ٸدزځُص لٹىٶ خُْٔش بؼسًؤ ٬دبؼُص لٹىٶ خٔوٕدن، و٬ځًُ ٖ بيٽىىد 

 ٖظٵدٸُص خڀًوڀُص بغٹىٶ خٔوٕدن.خٖلعفدؾ في بؾدپ بضدَص خبغٷ في خبغ١دوص زد

وؤوتَخ وٙتَ بلذ ؤن خبؼُټّ خڀٹدوىني ڀځمد٠ه )ش( وبن ټدن ڄهمد وـًَُخ زدبغمدَص، 

ٴةوً ٖ بيٽه خڀٽٗڂ ٬ىً ٸسٿ خڀٽٗڂ ٬ه خبؼُټّ خڀٹدوىني ڀځمم١ىن خڀٌٍ ظٹًڂ ڄٝځمعً 

خبغٷ في  و٬َدَعً ٬ځً ټٿ ڄٝځمص، زدڀُٰڃ ڄه ٌڀٻ ٖ ټُمٽه ببندپ ٌٍخ خبؼُټّ ٬ىً ڄىك

خبغ١دوص ؤو بٔٹد٤هد، ْن ڄٝځمص خلمح١ىن ٔىٲ َعڃ برٹُٹهد ٬ځً ؤٔدْ ڄُخ٬دش ٌٍخ 

 خبؼُټّ.
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 خبؽىخڄٗ ٸدجمص
 بؼځعٹً ٴ٭دڀُدض ٠مه ڄًخوځص ،«ڄٹدَوص يَخٔص» خبغ١دوص في خڀٹىخوتُ ظىدِ٪ ،ب٘ىٌ ٬مدَ .0

 خڀُٕدُٔص، ڂوخڀ٭ځى خبغٹىٶ ټځُص خڀٙىُٝص، خْلىخپ بؾدپ في خڀٹىخوتُ ظىدِ٪: لىپ خڀى٤تٍ

 .199 ٚ ،2014 ؤٴَُٿ 23/24 بجدَص، ڄتَش، خڀُبضدن ٬سً ـدڄ٭ص

 ،«خبغ١دوص في خبغٷ ؤٜمدذ ظُظُر» خبعّخجٌُ خڀع٫َُٙ في خبغ١دوص ؤلٽدڂ ،٬سدٍٔ ٔهدڂ .2

 .07 ٚ ،23/07/2015 زدظىص، وُىِ، خٖوَخْ ـًَُش

: في اَنخبؼ 84/11: َٸڃ زدڀٹدوىن خڀٝديَ خبعّخجٌُ، خُْٔش ٸدوىن ڄه 62 خبؼديش .2

 .27/02/2005: في خبؼاَن 05/02: َٸڃ زدْڄُ خبؼ٭ًپ ،09/06/1984

 .199 ٚ ٔدزٷ، ڄُـ٫ ،ب٘ىٌ ٬مدَ .0

 خڀ٭ځمُص، خبؼىٙىَخض ٔځٕځص ،2000 ڀ٭دڂ خبعّخجَُص خڀعَُٙ٭دض في خبؼُخش لٹىٶ ،٤دڀبي ُٔوَ .0

 .111 ٚ ،2012 ،٢01 ڀسىدن، -٤ُخزځٓ خڀ٭ځمٍ، خڀسمػ ـُٿ ڄُټّ

 ٚ ،2009 ڄُٝ، خڀٹدوىوُص، خڀٽعر يخَ خبعّخجٌُ، خُْٔش ٸدوىن ُ٘ق ،خبعىًٌ وُٝ ؤبضً .4

151. 

 .ٔدزٷ ڄُـ٫ وخبؼعمڃ، خبؼ٭ًپ خبعّخجٌُ خُْٔش ٸدوىن ڄه 69 -67 -66 -65 -64: خبؼىخي .0

 .وٵًٕ خبؼُـ٫ ،62 خبؼديش .5

 خبؼٱُذ، خڀس١ُدوٌ، ڄ٥س٭ص خبؼٱُزُص، خبؼمځٽص وخبغَُدض، خڀ٭ًپ وِخَش خٌُْٔ، خڀٹ١دء ڄٕد٤ُ .9

 ڄٵهىڂ» خبعّخجٌُ خڀع٫َُٙ في خبغ١دوص ؤلٽدڂ ٬سدٍٔ، ٔهدڂ /23ٚ ،2012 ُؤټعىز

 .06 ٚ ،09/07/2015 زدظىص، وُىِ، خٖوَخْ ـًَُش ،«خبغ١دوص

 .152 ٚ ٔدزٷ، ڄُـ٫ ،خبعىًٌ وُٝ ؤبضً .07

 خُْٔش ٸدوىن في وظ٥سُٹدظً خٔٔٗڄٍ خڀٵٹً في خڀٹ١دجٍ خٖـعهدي خڀٝٱتَ، زه بؿٵى٦ .00

 خڀ٭ځىڂ ټځُص وؤٜىپ، ٴٹً بزٝٛ خٔٔٗڄُص، خڀ٭ځىڂ في ٬ځىڂ خييټعىَ ؤ٤ُولص خبعّخجٌُ،

 ،2008/2009 زدظىص، بػ١ُ، خبغدؾ ـدڄ٭ص خڀَُٙ٭ص، ٸٕڃ خٔوٕدوُص، وخڀ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص

ٚ 64. 

 .ٔدزٷ ڄُـ٫ وخبؼعمڃ، خبؼ٭ًپ خُْٔشخبعّخجٌُ ٸدوىن ڄه 65 خبؼديش .02

 .23 ٚ ٔدزٷ، ڄُـ٫ خٌُْٔ، خڀٹ١دء ڄٕد٤ُ .02

 وُىِ، خٖوَخْ ـًَُش ،«خبغ١دوص ڄًش» خبعّخجٌُ خڀع٫َُٙ في خبغ١دوص دڂؤلٽ ،٬سدٍٔ ٔهدڂ .00

 .07 ٚ ،16/07/2015 زدظىص،

 .24 ٚ ٔدزٷ، ڄُـ٫ خٌُْٔ، خڀٹ١دء ڄٕد٤ُ .00

 .ٔدزٷ ڄُـ٫ ،«خبغ١دوص ڄًش» خبعّخجٌُ خڀع٫َُٙ في خبغ١دوص ؤلٽدڂ ،٬سدٍٔ ٔهدڂ .04
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 .ٔدزٷ ڄُـ٫ وخبؼعمڃ، خبؼ٭ًپ خُْٔش ٸدوىن ڄه 67 خبؼديش .00

 .وٵًٕ خبؼُـ٫ ،66 ديشخبؼ .05

 .وٵًٕ خبؼُـ٫ ،69 خبؼديش .09

 .وٵًٕ خبؼُـ٫ ،70 خبؼديش .27

 .ٔدزٷ ڄُـ٫ ،71 خبؼديش .20

 .79 ٚ ٔدزٷ، ڄُـ٫ ،خڀٝٱتَ زه بؿٵى٦ .22

 .زعُٝٲ 239 -231 ٚ وٵًٕ، خبؼُـ٫ .22

 خبؼ٭ًپ 1996 ڀٕىص خڀٙ٭سُص خڀًبيٹُخ٤ُص خبعّخجَُص خبعمهىََص ئعىَ ڄه 171 خبؼديش .20

: في خبؼاَن 08/19: َٸڃ وخڀٹدوىن ،10/04/2002: في خبؼاَن 02/03: َٸڃ زدڀٹدوىن وخبؼعمڃ

 .06/03/2016: في خبؼاَن 16/01: َٸڃ وخڀٹدوىن ،15/11/2008

 خڀ٭ځُد خلمحٽمص زٝٗلُدض خبؼع٭ځٷ 12/12/1989: في خبؼاَن 89/22: َٸڃ خڀٹدوىن ڄه 17 خبؼديش .25

 .12/08/1996: في نخبؼاَ 96/05: َٸڃ زدْڄُ وخبؼعمڃ خبؼ٭ًپ ؤتٌَد، وظى٩ُمهد

 بًٜخَ خبؼع١مه 14/08/2005: في خبؼاَن 05/279: َٸڃ خڀُجدٍٔ خبؼُٔىڂ ڄه 06 خبؼديش .24

 .خڀ٭ځُد ڀځممٽمص خڀًخوځٍ خڀى٩دڂ

 .ٔدزٷ ڄُـ٫ ،89/22: َٸڃ خڀٹدوىن ڄه 06 خبؼديش .20

 .وٵًٕ خبؼُـ٫ 07 خبؼديش .25

 .98 ٚ ٔدزٷ، ڄُـ٫ ،خڀٝٱتَ زه بؿٵى٦ .29

 .271 ٚ وٵًٕ خبؼُـ٫ .27

 خبؼ٭ًپ خبؼًني خڀٹدوىن خبؼع١مه 16/09/1975: في خبؼاَن 75/58: َٸڃ خْڄُ ڄه 01 خبؼديش .20

 .وخبؼعمڃ

 05/02: خٖڄُ بدىـر ٬ځًُ ؤيوځط خڀتي زدڀع٭ًَٗض ڄىٹك خُْٔش ٸدوىن ،يٖوًش َىٔٳ .22

 يخَ ،«وخبؼىخََػ خُْٔش ٘اون ڄديتي في خڀ٭ځُد خلمحٽمص وخـعهديخض ڄسديت زإلًغ ڄ٬ًڃ»

 .12 ٚ ،2007 ،٢02 خبعّخجُ، ٌىڄً،

 .39و 07 ٚ ٔدزٷ، ڄُـ٫ ،خڀٝٱتَ زه بؿٵى٦ .22

 .666 ٚ وٵًٕ، خبؼُـ٫ .20

 .206 ٚ ٔدزٷ، ڄُـ٫ ،ب٘ىٌ ٬مدَ .20

 .153 ٚ ٔدزٷ، ڄُـ٫ ،خبعىًٌ وُٝ ؤبضً .24

 .05 ٌدڄٗ 110 ٚ ٔدزٷ، ڄُـ٫ ،٤دڀبي ُٔوَ .20

 .269 ٚ ٔدزٷ، ڄُـ٫ ،خڀٝٱتَ زه بؿٵى٦ .25



 رماح للبحوث والدراسات 2021  نيسان  35العدد  
 

 
333 

 خڀٙىُٝص خٖلىخپ ُٰٴص ٬ه ٝديَخڀ 408248: َٸڃ ڄځٳ 14/11/2007: في خبؼاَن خڀٹُخَ .29

 .245 -244 ٚ ،2007 ،01خڀ٭ًي خڀ٭ځُد، خلمحٽمص بؾځص خڀ٭ځُد، زدلمحٽمص

 خڀٙىُٝص خْلىخپ ُٰٴص ٬ه خڀٝديَ 564787: َٸڃ ڄځٳ 15/07/2010: في خبؼاَن خڀٹُخَ .07

 .266 -265 ٚ ،2010 ،02 خڀ٭ًي خڀ٭ځُد، خلمحٽمص بؾځص خڀ٭ځُد، زدلمحٽمص
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 ڀځُٙټدض يوَ خٖڀعّخڂ بد٭دَتَ خبػٝدجٛ ڀځعًٸُٷ خڀًخوځٍ ٬ځً خْيخء خبؼدلر

 خبؼًَـص في زىَٜص ٴځ٥ٕتُ

 ، ڄدـً ؤبضً خڀُٙوٲي. ٬سً خالله ٜٗق لُيخن
 خَْين -ـدڄ٭ص خڀ٭ځىڂ خٔٔٗڄُص خڀ٭دبؼُص، ٬مدن  

 ٴځ٥ٕتُ -ـدڄ٭ص ٴځ٥ٕتُ خٌٖځُص، زُط بغڃ  

خبؼځىٛ

ظُټّ خڀًَخٔص خبغدڀُص ٬ځً خبؽًٲ خبؼعمؽٿ في ظ١متُ ؤؼُ خٖڀعّخڂ بد٭دَتَ 

ٸُٷ خڀًخوځٍ ٬ځً خْيخء خبؼدلر ڀځُٙټدض خبؼًَـص في زىَٜص ٴځ٥ٕتُ. خبػٝدجٛ ڀځعً

ٜممط خڀًَخٔص ٬ځً ؤٔدْ ڄُخـ٭ص ٘دڄځص ڀٓيزُدض بهًٲ خٔٔهدڂ في ظ٥ىَُ بمىٌؾ 

ڄٵدٌُمٍ بسط ڄىدٸٙعً في ٌٍي خڀًَخٔص. وٸً ظستُ ڄه ڄُخـ٭ص خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص خڀتي 

عًٸُٷ خڀًخوځٍ ټدٴص وخْيخء خبؼدلر وًَش ٸُمط خڀ٭ٗٸص زتُ خٖڀعّخڂ بد٭دَتَ خبػٝدجٛ ڀځ

ّـد  ٌٍي خڀًَخٔدض بلذ لً ټستَ. وفي ٠ىء ٌڀٻ، ٴدن خ٤ٔدَ خبؼٵدٌُمٍ خبؼٹعُق َٙمٿ بمىٌ

ڄه خبؼعىٸ٫ ؤن بوٕه خبؼ٭ُٴص خبغدڀُص زد٠ٔدٴص بلذ ظىـًُ ؤٜمدذ خبؼٝځمص في ٴځ٥ٕتُ 

خٖيخَش في ي٬ڃ  ٿ ويوَبد٭دَتَ خبػٝدجٛ ڀځعًٸُٷ خڀًخوځٍ زٙٽٿ ؤٴ١ ڂيوَ خٖڀعّخڀٵهڃ 

خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ وؤؼُ ٌڀٻ ٬ځً خْيخء خبؼدلر. وزدڀى٩ُ بلذ لٹُٹص ؤن خڀىمىٌؾ خبؼٵعُٞ 

بؽٍي خڀًَخٔص ٸً ظإٔٓ ٬ځً ؤٔدْ ڄُخـ٭ص خْيزُدض خبؼىـىيش، ٴةن خڀًَخٔص ظُي ؤن 

ٌىدٺ لدـص بعم٫ خڀسُدودض وبرځُځهد وخڀعىٜٿ بلذ يڀُٿ بذَُبي ڀعإټًُ خڀ٭ٗٸص 

 لص.خبؼٹعُ

 ټځمدض ڄٵعدلُص: ڄ٭دَتَ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ، ڄ٭دَتَ خبػٝدجٛ، خْيخء خبؼدلر
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 خبؼٹًڄص

ظىلر خبؼإٔدض خٖٸعٝديَص ڄى٠ى٪ ظٹُُڃ خْيخء خبؼدلر ؤبنُص ټستَش بؼد ڀً ڄه ؤؼُ 

وخ٠ك في خٔعٱٗپ خڀٵُٚ وڄىخـهص خڀعمًَدض وخبؼىد٤ُ خڀًخوځُص وخبػدَـُص. وفي خبؼٹدزٿ 

ٳ خْيخء خبؼدلر َايٌ خلذ خًٌخَ ڄٝديَ خْڄىخپ وظُخـ٫ خَْزدق وخڀىٸى٪ ٴةن ظُخـ٫ خو ٠٭

في ڄٙٽځص ظىٴتَ خڀُٕىڀص ؤًخي خٖڀعّخڄدض خبؼعُظسص ٬ځُهد. َعإؼُ خْيخء خبؼدلر ڀځُٙټدض 

زدڀ٭ًًَ ڄه خڀ٭ىخڄٿ خبؼُظس٥ص ز٭مځُدض وبفدَٔدض خڀُٙټدض ڄ٫ خ٤ُْخٲ خڀًخوځُص 

ؤن خْيخء خبؼدلر َعإؼُ زدڀسىُص خڀعمُص  وخبػدَـُص ٌخض خڀ٭ٗٸص. وَُي 

ٿ ڀځُٙټص، وټٵدءش خبؼىخَي خڀسَُٙص، وڄٕعىي خبغىټمص ٴُهد. وڄه زتُ ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خڀتي ظًو

َ٭عبر خڀعًٸُٷ خٌ ٠مه خبغىټمص وخڀتي ظايٌ خلذ برٕتُ خْيخء خبؼدلر: خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ. 

خڀًخوځٍ خڀ٭مىي خڀٵٹٌُ ڀىفدق خبؼإٔدض خٖٸعٝديَص ټىوً خْيخش خڀتي ظٹىڂ زًوَ خبؼُخٸسص 

بعم٫ُ خْو٥ٙص خبؼع٭ځٹص زدڀُٙټدض زٱٟ خڀى٩ُ ٬ه ٤سُ٭ص ٬مځهد، وخڀ٭مٿ ٬ځً خڀعٹُُڃ 

د٤ُ خلمح٥ُص بهد. خ٠دٴص خلذ ؤن ټٵدءش وٴد٬ځُص خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ظٕد٬ً ٬ځً خڀًخجڃ ڀځمى

ظ٥ىَُ ٬مٿ خڀُٙټدض وخڀٌٍ َبرِ ڄه وٗپ خڀعٹدََُ خبؼدڀُص بفد َ٭مٿ ٬ځً ظىٴتَ ٠مدودض 

ْٜمدذ خبؼٝدلح. وظّيخي ټٵدءش وٴ٭دڀُص خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ڄه وٗپ ظ٥سُٷ ڄ٭دَتَ 

ً خڀًولر ڀځمًٸٹتُ خڀًخوځُتُ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ خبؼىسؽٷ ٬ه خبؼ٭ه

. 

ڄه  خڀًخوځتُ خبؼًٸٹتُڄ٭هً ظعإڀٳ ڄ٭دَتَ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ لٕر 

جٛ وڄ٭دَتَ خْيخء. لُػ ظىٴُ ڄ٭دَتَ خبػٝدجٛ بص٫ُ خڀٝٵدض خڀتي بهر ڄ٭دَتَ خبػٝد

ظىٴٌُد في خبؼإٔدض وخٖٴُخي خڀٍَه بيدَٔىن خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ. ؤڄد ڄ٭دَتَ خْيخء ٴععىدوپ 

٤سُ٭ص خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ وبرًي ڄ٭دَتَ خبعىيش ڀٹُدْ ؤيخء خبػًڄدض خبؼٹًڄص ڄه ٸسٿ 

ٔدٍٔ ڄه ڄ٭دَتَ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ وٴٹد بعم٭ُص خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ. َعمؽٿ خڀٱُٞ خْ

في ظىٴتَ ب٤دَ ڄُـ٭ٍ ْيخء وظ٭َّّ بؾدپ وخ٫ٔ ڄه وًڄدض  خبؼًٸٹتُ خڀًخوځُتُ 

خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ٌخض خڀٹُمص خبؼ١دٴص، وظ٭َّّ برٕتُ ٬مځُدض وؤ٬مدپ خبؼإٔدض 

 خٖٸعٝديَص. 

بؼدلر ڀځمدڀٽتُ، وفي ٌخض بيخَش خڀُٙټدض ظٹىڂ زعٹًنً ظٹدََُ خْيخء خ ولُػ ؤن 

خڀىٸط ٴمه خڀٝ٭ىزص بدٽدن ڄُخٸسص بص٫ُ ٬مځُدض وظُٝٴدض ٌٍي خٔيخَخض وخُٖ٘خٲ ٬ځُهد 

. وڄه ٌىد ـدءض و٩َُص خڀىټدڀص 
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ُٙټدض وخبؼإٔدض ڀعُٙق خڀ٭ٗٸدض وظ١دَذ خبؼٝدلح زتُ خ٤ُْخٲ ٌخض خڀ٭ٗٸص في خڀ

خٖٸعٝديَص، ووٝىٜدً زتُ خبؼدڀٽتُ وخبؼًَخء خڀعىٵٍَُتُ )خڀىټٗء( في خڀُٙټدض 

وظٵدُٜٿ ؤ١َدً ؤن خڀىټٗء )خبؼًََُه( بيعځٽىن ڄ٭ځىڄدض  . وَُي 

 ؤټؽُ ڄه خبؼدڀٽتُ، ؤُٕعىًڄىن ٌٍي خبؼ٭ځىڄدض ڀَّديش َؤْ ڄدپ خڀُٙټدض.

خڀ٥ځر ٬ځً خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ڄه وٗپ ڄى٩ىَ و٩َُص  ودٸٗ 

ڄه ؤـٿ  خڀىټدڀص. لُػ ؤټً ٬ځً ؤن خڀىټٗء )خبؼًََُه( َعممځىن ظٽځٵص خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ

خٔ٘دَش خلذ خبؼدڀٽتُ زإنهڃ ًََُون خڀُٙټص زٽدڄٿ خبؼٕاوڀُص، وفي خبؼٹدزٿ ٴةن ٌٍخ خٖـُخء 

َٕد٬ً خبؼًََُه في ظإڄتُ و٨دجٳ بؽڃ وبرٕتُ َوخظسهڃ، ڀٍڀٻ ٴةن ڄه ڄٝځمص خڀىټٗء 

)خبؼًََُه( خبؼ٥دڀسص بخًڄدض خڀُٸدزص ټدڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ. ٬ىًڄد ظٕعىًڂ خڀُٙټدض ـهدض 

ڄٕعٹځص ټدڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ، وفي ٌخض خڀُٕدٶ ٬ىًڄد َځعّڂ خبؼًٸٹىن خڀًخوځُىن َٸدزُص 

بد٭دَتَ خبػٝدجٛ ڀځعًٸُٷ خڀًخوځٍ ټة٤دَ ڀ١س٣ وَٴ٫ ټٵدءش وٴ٭دڀُص خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ، 

َعڃ ظٹځُٿ ٬ًڂ خڀعىدٔٷ في خبؼ٭ځىڄدض، وَٝسك خبؼدڀٽتُ ؤټؽُ ؼٹص وخ٬عمديخً ٬ځً خبؼ٭ځىڄدض 

 ٬ځً خْيخء خبؼدلر ڀځُٙټص. ُٔى٭ٽٓټٗء، بفد خبؼٹًڄص بؽڃ ڄه ٸسٿ خڀى

ظسمػ ٌٍي خڀًَخٔص ٴُمد بٌخ ټدن بؼ٭دَتَ خبػٝدجٛ ڀځعًٸُٷ خڀًخوځٍ وخبؼعمؽځص في  

ڄ٭ُدَ خڀٱُٞ وخڀٕځ٥ص وخبؼٕاوڀُص، وڄ٭ُدَ خٖٔعٹٗڀُص وخبؼى٠ى٬ُص، وڄ٭ُدَ خڀ٭ىدَص خبؼهىُص 

وڄ٭دَتَ بهر ؤن ظعىخٴُ في  وخبؼهدَش، وڄ٭ُدَ زُودڄؿ ظإټًُ وبرٕتُ خبعىيش، ټىٝدجٛ

خٖٴُخي وخبؼإٔدض خڀٍَه بيدَٔىن خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ، وؤؼٌُد ٬ځً خْيخء خبؼدلر ڀځُٙټدض. 

ظإڄٿ ٌٍي خڀًَخٔص في ؤن ظٕدٌڃ في ظى٫ُٔ و٥دٶ خْيزُدض خبؼىـىيش ڄه وٗپ خڀٽٙٳ ٬ه 

ًَـص في ٸىىخض بؿًيش َ٭مٿ ڄه وٗبؽد خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ٬ځً برٕتُ ؤيخء خڀُٙټدض خبؼ

ُّخ  خڀسىَٜص. َ٭ً يَخٔص ظإؼتَ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ٬ځً ؤيخء خڀُٙټدض خبؼًَـص في ٴځ٥ٕتُ ؤڄ

ُّخ ڀځىٝدجٛ خلمحًيش ڀځسُحص خبؼإُٔص وخڀ٩ُوٲ خڀتي ظ٭ُٙهد ٴځ٥ٕتُ. وو٩ُخ ڀ٭ًڂ  ڄهمّد و٩

وـىي خڀٽؽتَ ڄه خڀًَخٔدض لىپ ؤؼُ ظ٥سُٷ ڄ٭دَتَ خبػٝدجٛ ڀځعًٸُٷ خڀًخوځٍ ٬ځً خْيخء 

دلر ڀځُٙټدض في خڀسُحص خڀٵځ٥ُٕىُص، َٝسك ڄه خبؼىدٔر بـُخء ٌٍي خڀًَخٔص. وفي ٌخض خبؼ

خڀُٕدٶ، ٖ َ٭عبر ٴهڃ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ وؤؼُي في برٕتُ خْيخء خبؼدلر ڄه خڀًَخٔدض 

خبؽدڄُٙص، زٿ بيٽه ؤن بوٵّ ٌڀٻ خلذ بـُخء برُٕىدض وظٱُتَخض ڄإُٔص َجُُٕص ظٵ١ٍ 

ټدض وبمىٌد في خڀسځًخن ٌخض خٖٸعٝديَدض خڀ١٭ُٵص وٖ ُٔمد خلذ َٴ٫ ڄٕعىي خْيخء ڀځُٙ

 ٴځ٥ٕتُ.
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 ٴ٠ُُص خڀًَخٔص

ُٰخَ يَخٔص ټٿ ڄه  و٬ځً وزىدء ٬ځً ڄد ٔسٷ، 

، خ٬عبرض خڀًَخٔص خبغدڀُص ؤن 

خٖڀعّخڂ بد٭دَتَ خبػٝدجٛ ڀځعًٸُٷ خڀًخوځٍ َايٌ خلذ ببهدي ٴَُٷ ظًٸُٷ يخوځٍ ٸىٌ 

ټٵدءش وٴد٬ځُص، بفد بيٽىهڃ ڄه ڄُخٸسص وبرٕتُ ؤيخء خڀُٙټدض ، وټٙٳ ؤٌ ؤو٥دء خو  ووٌ

.٬مځُدض خلعُدپ بفٽه ؤن َٽىن بؽد خْؼُ خڀٕځبي ٬ځً خْيخء خبؼدلر بؽد

 وزٍڀٻ بيٽه زىدء ٴ٠ُُص خڀًَخٔص ٬ځً خڀىمى خڀعدلر:

٬ځً خْيخء خبؼدلر ڀځُٙټدض  : َىـً خؼُ ڀع٥سُٷ ڄ٭دَتَ خبػٝدجٛ ڀځعًٸُٷ خڀًخوځٍ

 خبؼًَـص في زىَٜص ٴځ٥ٕتُ. 

 خْيخء خبؼدلر 

 َ٭ُٲ ڄ٭هً خبؼًٸٹتُ خڀًخوځُتُ 

خْيخء خبؼدلر زإوً خبغدڀص خبؼدڀُص ڀځمإٔص وٗپ ٴعُش ڄ٭ُىص وخڀٌٍ َٙمٿ بص٫ وخٔعىًخڂ 

خْڄىخپ خبؼٹدٔص ز٭ًش ڄاُ٘خض ټىٕسص ټٵدَص َؤْ خبؼدپ وخڀُٕىڀص وخڀُبحُص. وخْيخء خبؼدلر 

 ؤ١َد ٌى ٸًَش خبؼإٔص ٬ځً بيخَش ڄىخَيٌد وخڀعمٽڃ بهد.

ؤن ؤبنُص خْيخء خبؼدلر ظىس٫ ڄه لٹُٹص ؤوً ظٹىنً ْيخء  ()خبػ٥ُر, َاټً و

خڀُٙټدض وبرًًَ ـىخور خڀٹىش وخڀ١٭ٳ ڄه وـهدض و٩ُ ڄع٭ًيش، وَ٭عمً ٬ځً خڀسُدودض 

خڀىٹًَص. خبؼدڀُص ڄه ٸدجمص خڀًوٿ وڄُوَخ خلذ ٸدجمص خبؼُټّ خبؼدلر وخوعهدءً زٹدجمص خڀعًٴٹدض 

َ٭عبر خْيخء خبؼدلر ڄٹُدْ بؼًي بقدق خڀُٙټدض وٸًَتهد ٬ځً خڀسٹدء وخٖٔعمُخَ. وټٍڀٻ ٌى 

ظٹُُڃ ْيخء خڀُٙټدض ڄه وٗپ ظٹُُڃ ڄى٠ى٬ٍ ڀٓيخء ڄ٭عمًخ ٬ځً لٹدجٷ ٬ځمُص، بىًڂ 

بص٫ُ خبؼٕعىَدض في خڀُٙټدض. وزٍڀٻ َٕد٬ً ٌٍخ خڀعٹُُڃ ٬ځً ظ٭َّّ وٹد٢ خڀٹىش وڄ٭دبعص 

ڀ١٭ٳ. وؤوتَخ َىٴُ ڄ٭ځىڄدض ڀځعى٣ُ٥ وخڀُٸدزص وخبزدٌ خڀٹُخَخض خٔيخََص وٹد٢ خ

 وخبؼدڀُص خبؼٗجمص.

ظٕعىًڂ خڀ٭ًًَ ڄه خبؼاُ٘خض )خڀىٕر( خبؼدڀُص ڀعٹُُڃ خْيخء خبؼدلر ڀځُٙټدض ڄه 

ؤن ڄاُ٘خض خڀعمځُٿ  (، )خبػَٗځص،بـعځٳ خڀٝىد٬دض وخڀٹ٥د٬دض خڀعفدََص. وَُي 

خبؼعدلص ڀعٹُُڃ خْيخء خبؼدلر ڀځُٙټدض ڄع٭ًيش، وٖ َىـً ڄاُ٘ ؤو وٕسص برځُٿ ڄ٭ُىص بيٽه 

خ٬ٖعمدي ٬ځُهد في ظٹُُڃ خْيخء خبؼدلر ڀځُٙټدض زٙٽٿ ټدڄٿ. وبيٽه خٔعىًخڂ ؤټؽُ ڄه ڄاُ٘ 

 وٌڀٻ لٕر خڀٱُٞ ڄه خڀعمځُٿ. ڀعمځُٿ وظٹُُڃ خْيخء خبؼدلر ڀځُٙټدض 
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 ڄ٭دَتَ خبػٝدجٛ ڀځعًٸُٷ خڀًخوځٍ 

َ٭عبر خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ؤيخش بيخََص ٴ٭دڀص في خبؼىٙأض، لُػ ظ٭مٿ ٬ځً ڄُخٸسص 

وظىـًُ وظ٭َّّ وظٹًُُ خْو٥ٙص خبؼىعځٵص ڀځُٙټص زٱُٞ برٹُٷ ؤًٌخٴهد وبرٕتُ ؤيخجهد 

ڀًخوځٍ ڄهدڄً خبؼىى٤ص زً، ٴةن خبغدـص خبؼدلر وٰتَ خبؼدلر. وڀ١مدن ظىٵٍُ ٸٕڃ خڀعًٸُٷ خ

ظٹع١ٍ ٠ُوَش ؤن َٽىن ٌىدڀٻ بؾمى٬ص ڄه خبؼ٭دَتَ وخبؼسديت خڀتي برٽڃ ٬مٿ ٴَُٷ 

خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ. وڀ٭ٿ ڄه ؤٌڃ خبعهدض خڀُخ٬ُص وخبؼى٩مص ڀى٨ُٵص خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ 

.  بؾځٓ ڄ٭دَتَ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ خڀًولر 

بؾمى٬ص ڄه خبؼ٭دَتَ ڀعى٩ُڃ ٬مٿ ؤٸٕدڂ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ڄه ودلُص، وبؼىخټسص  ظًَٝ 

 خڀع٥ىَخض خبؼُظس٥ص ز٥سُ٭ص خڀُٙټدض وخڀسُحص خڀتي ظ٭مٿ بهد ڄه ودلُص ؤوُي.

خلذ ؤن خڀعًٸُٷ  ؤ٘دَ بؾځٓ ڄ٭دَتَ خڀعًٸُٷ وخڀعإټًُ خڀًولر 

خڀًخوځٍ َ٭عبر "ؤلً ؤٸٕدڂ خڀُٙټص خڀًخوځُص وخڀٌٍ َٹىڂ زعإيَص خْو٥ٙص خڀعإټًَُص 

وخٖٔعٙدََص خبؼٝممص ڀعٹُُڃ وبرٕتُ ٴ٭دڀُص لىټمص خڀُٙټص وبيخَش خبؼىد٤ُ ٴُهد وڄٕعىي 

 خڀُٸدزص خڀًخوځُص". 

ڄ٭دَتَ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ زإنهد " بؾمى٬ص ڄه  في لتُ َ٭ُٲ 

ٔدُٔص ڀځممدَٔص خبؼهىُص، ټمد ظىٴُ خبؼ٭دَتَ ب٤دَ خبؼع٥ځسدض خٔڀّخڄُص خبؼٕعىًش بلذ خبؼسديت خْ

ڄُـ٭ُد ڀٓيخء وظ٭َّّ بؾدپ خبػًڄدض ٌخض خڀٹُمص خبؼ١دٴص في ٔسُٿ برٕتُ ٬مځُدض 

 وؤ٬مدپ خبؼإٔص". 

 :() ظعإڀٳ ڄ٭دَتَ خبػٝدجٛ ڀځعًٸُٷ خڀًخوځٍ ڄه خبؼ٭دَتَ خڀعدڀُص 

( ڄ٭ُدَ خڀٱُٞ وخڀٕځ٥ص وخبؼٕاوڀُص: بوًي ٌٍخ خبؼ٭ُدَ ُٰٞ ؤځ٥ص ) (

وڄٕاوڀُص وٙد٢ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ڄه وٗپ ڄُؽدٶ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ وخڀتي 

ظ٭ً وؼُٹص َبظُص. ټمد َُٔڃ خْوٗٸُدض وخبؼسديت خْٔدُٔص بؼمدَٔص ڄهىص 

َى٠ك خڀٝٗلُدض خبػدٜص زىٙد٢  ، خ٠دٴص خلذ ؤوًوځٍخڀعًٸُٷ خڀًخ

خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ْيخء خڀى٨ُٵص زٙٽٿ ڄهتٍ.

( ڄ٭ُدَ خٖٔعٹٗڀُص وخبؼى٠ى٬ُص: َځّڂ ٌٍخ خبؼ٭ُدَ ٠ُوَش خٔعٹٗپ )  (

 ،  وٙد٢ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ وڄى٠ى٬ُص خبؼًٸٹتُ خڀًخوځُتُ ٬ىً ؤيخء ؤ٬مدبؽڃ

وځٍ يون برُّ.٠ُوَش ظىٵٍُ وٙد٢ خڀعًٸُٷ خڀًخو
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( ڄ٭ُدَ خبؼهدَش وخڀ٭ىدَص خبؼهىُص خڀِٗڄص: َٙتَ ٌٍخ خبؼ٭ُدَ خلذ ٠ُوَش )  (

ؤن بيعځٻ ٴَُٷ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ خڀٽٵدءش وخبػبرش وخڀعًََر خڀِٗڂ ْيخء 

َعىـر ٬ځً خبؼًٸٹتُ خڀًخوځُتُ زٍپ ڄٕعىي  ټمدڄهمدض خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ. 

بىٵٟ خبػ٥إ خلذ ؤيني ڄٕعىي ڀً.  خڀ٭ىدَص وخبؼهدَش بدٕعىي ڄ٭ٹىپ بفد

وَٹًٝ بهٍخ خبؼ٭ُدَ ٸُدڂ  ( ڄ٭ُدَ زُودڄؿ ظإټًُ وبرٕتُ خبعىيش:) (

٤ُٲ يخوځٍ  خبؼإٔدض زعٹُُڃ وٙد٢ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ڀًَهد ڄه ٤ُٴتُ

َعس٫ ڀځمإٔص، و٤ُٲ ودَـٍ ڄٕعٹٿ ٬ه خبؼإٔص. 

 ڄ٭دَتَ خبػٝدجٛ ڀځعًٸُٷ خڀًخوځٍ وخْيخء خبؼدلر

ځً خڀىمىٌؾ خٖٸعٝديٌ وخٔيخٌَ ووٴٹد ڀى٩َُص خڀىټدڀص، َٵعُٞ ؤن خْيخء زىدء ٬

خبؼدلر ڀځُٙټدض َعمٕه ټځمد ټدن ٌىدڀٻ خڀعّخڄد زدٔـُخءخض وخڀٹُخَخض خٔيخََص، وَّيخي 

َُخٸر وَٹًڂ خڀٌٍ ٌٍخ خٖڀعّخڂ ټځمد ټدن ٌىدڀٻ ٤ُٲ ڄٕعٹٿ ڄؽٿ خبؼًٸٷ خڀًخوځٍ 

ٌٍي ظٕ٭ً خن  برٕه وبمى خْيخء خبؼدلر ڀځُٙټدض. خڀعٹدََُ لىپ ؤيخء خٔيخَش وڄٕعىي

خڀًَخٔص بؼُخـ٭ص خڀًَخٔدض خڀتي ټعسط في ڄى٠ى٪ ڄ٭دَتَ خبػٝدجٛ ڀځعًٸُٷ خڀًخوځٍ 

وخْيخء خبؼدلر وخٔعىُخؾ بمىٌؾ ڀعمًًَ ؤؼُ ڄ٭دَتَ خبػٝدجٛ ڀځعًٸُٷ خڀًخوځٍ ٬ځً 

 خْيخء خبؼدلر.

خ٨هدَ خڀسُدودض خڀِٗڄص  ڀٹً خ٨هُض ز٭ٟ خڀًَخٔدض ؤبنُص ظ٭دون خٖيخَش في

خبؼع٭ځٹص زدڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ بؼد ڀٍڀٻ ڄه ؤؼُ ٬ځً برٕتُ ؤيخء خڀُٙټدض ، ْن ُٰدذ خبؼ٭ځىڄدض 

، وٌٍخ ڄد ظىٜځط خڀًُ يَخٔص خبؼُـىش ىعدجؿ خڀُٔايٌ خلذ ٬ًڂ خڀٹًَش ٬ځً خبغٝىپ ٬ځً 

َظسد٢ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ زدْيخء خبؼدلر وخڀتي لد ظٕع٫٥ برًًَ خ 

خو  ٱُدذخن خڀىعدجؿ خڀٕځسُص ڀ وعُفص ٬ًڂ ٸًَش خڀسدلػ ٬ځً خبغٝىپ ٬ځً خڀسُدودض خڀِٗڄص.

 يَخٔص  وٸً ظىٜځط ،  ټستَ ٔعٽىن ٌخض ؤؼُ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ٠٭ٳ

عًٸُٷ خڀًخوځٍ ڄه ٸسٿ ظځٻ خڀُٙټدض ظايٌ خلذ خلذ ؤن ٠٭ٳ ؤو ُٰدذ خڀعُټُّ ٬ځً خڀ

ُٰدذ ظإؼتَ و٨ُٵص خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ٬ځً خْيخء خبؼدلر ڀځُٙټدض ، وٌڀٻ زٕسر خڀعإؼتَ 

خڀُٕدٍٔ ٬ځً ظ٭ُتُ ؤ١٬دء بؾځٓ خٔيخَش. وزدڀعدلر ٴدن خڀعُټُّ ٬ځً و٨ُٵص خڀعًٸُٷ 

 يَخٔص وټٍڀٻ خؼسعطخڀًخوځٍ ُٔايٌ خلذ برٕتُ خْيخء ڀځُٙټدض ، 

ؤن ٴهڃ خبؼًَخء خڀعىٵٍَُتُ ڀځعًٸُٷ ڀ٥سُ٭ص ؤو٥ٙص خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ  
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خڀتي بهر خيخئٌد وخبػٝدجٛ خڀتي بهر خن َعمځً بهد خبؼًٸٹىن خڀًخوځُىن، ُٔايٌ خلذ 

 دلر برٕتُ خْيخء خبؼدلر بؽٍي خڀُٙټدض. برٹُٷ ظىٸ٭دض بيخَش خڀُٙټدض وزدڀع

خلذ ؤن ڀى٨ُٵص خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ وخبؼٽىوص ڄه  ظىٜځط يَخٔص  

ىيش خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ وبيخَش ؤو٥ٙص خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ وظٹُُڃ بـد٤ُ ٬مځُدض ٬ىدُٜ ـ

خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ڀً ظإؼتَ ڄهڃ وخبهدبي ٬ځً برٕتُ خْيخء خبؼدلر ڀځُٙټدض. ز٭ٟ 

خڀًَخٔدض بحؽط في ٴد٬ځُص وټٵدءش خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ؛ لُػ ظىٜځط يَخٔص 

خلذ ؤن ٴد٬ځُص خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ في ټٙٳ خْو٥ٙص خٖلعُدڀُص في خڀُٙټدض  

ظىدوڀط يَخٔص ٴُمد ڄص خو خبػدٜص َٕدٌڃ في برٕتُ خْيخء خبؼدلر وٰتَ خبؼدلر بؽد. خڀ٭د

ُٷ خڀًخوځٍ ٬ځً خْيخء خبؼدلر، ڄه ( ٴد٬ځُص وټٵدءش خڀعًٸخڀُٕبوٍ & خڀٕځٹٍ، )

ٸُٷ خڀًخوځٍ خلذ بؿىََه: خلمحىَ خْوپ ٴد٬ځُص وٗپ ظٝىُٳ ڄ٭دَتَ خبػٝدجٛ ڀځعً

خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ وظٙمٿ خڀٱُٞ وخڀٕځ٥ص وخٖٔعٹٗڀُص وخبؼى٠ى٬ُص، وخلمحىَ خڀؽدني ټٵدءش 

خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ وظٙمٿ خڀ٭ىدَص خبؼهىُص وخبؼهدَش وزُودڄؿ ظإټًُ وبرٕتُ خبعىيش. وظىٜځط 

ص وټٵدءش خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ٬ځً خڀًَخٔص خلذ وـىي ؤؼُ ببهدبي وڄُظٵ٫ ڀٽٿ ڄه ٴد٬ځُ

 برٕتُ خْيخء خبؼدلر ڀځسىىٺ. 

خبؼإٔدض خبؼدڀُص خٖٔٗڄُص يَخٔص ڄه خڀًَخٔدض خڀتي بحؽط في 

ظىٜځط خلذ ؤن ټٵدءش وڄهدَش خبؼًٸٷ خڀًخوځٍ خڀ٬ٍُٙ ڀً خؼُ ببهدبي ٬ځً وخڀتي  

 يَخٔصـدءض عځٻ خڀىعدجؿ ڀوظإټًُخ  ، ؤيخء خبؼإٔدض خبؼدڀُص خٔٔٗڄُص 

وـىي ٬ٗٸص ببهدزُص زتُ و٨ُٵص خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ وخْيخء خبؼدلر في ڀعؽسط  

٭تٍ ؤن خڀعمٕه في و٨ُٵص خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ َايٌ بلذ برٕه في خڀسىىٺ خڀعفدََص ، بفد َ

 خْيخء خبؼدلر ڀځسىىٺ خڀعفدََص. 

ٸدڄط بؾمى٬ص ڄه خڀًَخٔدض زدڀسمػ في ز٭ٟ وٝدجٛ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ 

خبؼًٸٷ خڀًخوځٍ، وظىٜځط خلذ وعدجؿ يخ٬مص ڀځىعدجؿ خڀٕدزٹص. ٴٹً  ټدٔعٹٗڀُص ووبرخض

ؤن وٝدجٛ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ بؽد ظإؼتَ  ؤؼسط وعدجؿ يَخٔص 

ببهدبي ٬ځً ؤيخء خڀُٙټدض ؛ لُػ ؤن َِديش خٔعٹٗڀُص خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ بيٽه ؤن َايٌ بلذ 

ديش خْيخء خڀ٭دڂ. ثم ـدءض يَخٔص بؼىخَي خڀُٙټص، وٌى ڄد َى٭ٽٓ في َِ ؤٴ١ٿبيخَش 

ڀعؽسط ؤن ٌىدڀٻ ظإؼتَ ببهدبي وٸىٌ ڀى٨ُٵص خڀعًٸُٷ  

خڀًخوځٍ ٬ځً خڀ٭ٗٸص زتُ خټعٙدٲ وڄى٫ خٖلعُدپ وخْيخء خبؼدلر، وؤوً ټځمد ټدن ٴَُٷ 
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خڀًخوځٍ َعمع٫  زدٖٔعٹٗڀُص وَعمُّ بخبرخض وټٵدءخض ٬دڀُص، ټځمد ټدن ؤيخء خڀعًٸُٷ 

وخڀتي بحؽط في ؤؼُ  خڀُٙټدض خٴ١ٿ. وؤټًض ٌٍي خڀىعدجؿ يَخٔص 

ؤن ڄاٌٗض خبؼًٸٷ خڀًخوځٍ خبػبرش وخٖٔعٹٗڀُص ڀًي خبؼًٸٷ خڀًخوځٍ ، وظىٜځط خلذ 

وڄٕعىي خبػبرخض ويَـص خٖٔعٹٗڀُص ظاؼُ ببهدزّد وزٙٽٿ ڄځمى٦ ٬ځً خْيخء خبؼدلر 

وخڀتي  ڀځُٙټدض وخبؼإٔدض خڀ٭دڄص و٘سً خڀ٭دڄص. وټٍڀٻ يَخٔص 

وخو٥ٙعً في برٕتُ وَٴ٫ ڄٕعىي ؤيخء خبؼإٔدض  ؤزُِض ؤبنُص بفدَٔدض خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ

وخڀُٸدزص خڀًخوځُص وبفدَٔدض خڀعًٸُٷ  لُػ ټدن ٖٔعٹٗڀُص خبؼًٸٷ خڀًخوځٍ ؛خبؼُٝٴُص 

ؤ٨هُض ز٭ٟ خڀًَخٔدض ؤن خڀع٥سُٷ خبؼىىٵٟ زدڀٯ خْؼُ ٬ځً خْيخء خبؼدلر ڀعځٻ خبؼإٔدض. 

يخء خبؼدلر، وٌٍخ ڄد ظىٜځط خڀًُ بؼ٭دَتَ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ڀً ظإؼتَ ٔځبي وټستَ ٬ځً خْ

خبؼًٸٹتُ خڀًخوځُتُ خلمحًويش ظاؼُ خٔعٹٗڀُص ڄه ؤن  يَخٔص 

 ٔځسد ٬ځً خْيخء خبؼدلر ڀځُٙټدض.

ؤوً  خبؼٹدزٿ ؤ٨هُض يَخٔص ټٿ ڄه  وفي

ٖ َىـً ٬ٗٸص زتُ ڄ٭دَتَ خبػٝدجٛ ڀځعًٸُٷ خڀًخوځٍ وخْيخء خبؼدلر في خڀُٙټدض، وؤن 

هٍ ٠٭ُٵص. وظىٜځط ڀىٵٓ خڀىعدجؿ يَخٔص ٌٍي خڀ٭ٗٸص بن وـًض ٴ

، لُػ زُىط ؤن ٌىدڀٻ ؤؼُ ٔځبي وٌخ ؤبنُص ټستَش ٬ځً خڀ٭ٗٸص زتُ  

وَبحُص خڀسىىٺ ، وٌڀٻ زٕسر ظ١دَذ خبؼٝدلح زتُ وـىي ڄًَُ  وٝدجٛ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ

ظىٵٌٍُ ټإلً ؤ١٬دء ٴَُٷ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ. بفد َع٭دَٞ ڄ٫ ٠ُوَش ؤن َعمځً خبؼًٸٹىن 

 بدىٸٳ بؿدًَ وٰتَ ڄعمُّ وؤن َعفىسىخ ؤٌ ظ١دَذ في خبؼٝدلح. 

 تم ظىدوپ ڄى٠ى٪ ڄ٭دَتَ خبػٝدجٛ ڀځعًٸُٷ، ٴٹً في خڀُٕدٶ خڀٵځ٥ُٕتٍؤڄد 

خڀًخوځٍ في ز٭ٟ خڀًَخٔدض خڀٹځُځص وخڀتي َټّض ٬ځً خڀُٙټدض ٌخض خڀ٥دز٫ خبغٽىڄٍ. ٴٹً 

ڄى٠ى٪ و٨ُٵص خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ وؤؼٌُد ٬ځً  () خڀى٭دڄٍ، وآوُون، ظىدوڀط يَخٔص 

خْيخء خبؼدلر، ڄه لُػ خٖٔعٹٗڀُص وخبؼى٠ى٬ُص و٬ٗٸص خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ زځفىص خڀعًٸُٷ، 

ٷ ڄ٭دَتَ وزُىط خڀًَخٔص خڀ٭ٗٸص خٔبهدزُص وخڀٹىَص زتُ ڄعٱتَخض خڀًَخٔص ، لُػ ؤن ظ٥سُ

خبػٝدجٛ ڀځعًٸُٷ خڀًخوځٍ زتُ خبؼًٸٹتُ خڀًخوځُتُ َايٌ خلذ ٸُدڂ ٌُحدض خبغٽڃ خلمحځٍ 

ُحص ٔىٶ َؤْ خبؼدپ )ٌزى٨دجٵهد وبرٹُٷ ؤًٌخٴهد زٽٵدءش وٴد٬ځُص. ووځٝط يَخٔص خـُتهد 

خلذ ؤن و٨ُٵص خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ لد بر٧ زدٌعمدڂ خڀُٙټدض ( خڀٵځ٥ُٕىُص, 
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زدڀعدلر خڀٵځ٥ُٕىُص خبؼًَـص في زىَٜص ٴځ٥ٕتُ، بفد ١َ٭ٳ لىټمص ظځٻ خڀُٙټدض و

.وعُفص ٌڀٻ خڀعإؼتَ ٔځسد ٬ځً ؤيخجهد خبؼدلر

 

 خبػٜٗص وڄٹعُلدض خڀًَخٔدض خبؼٕعٹسځُص

ىي خڀ٭ًًَ ڄه خڀ٭ىخڄٿ خبؼاؼُش ٬ځً خْيخء خبؼدلر ڀځُٙټدض، ٴٹً ٬ځً خڀُٰڃ ڄه وـ

تم خڀسمػ في ڄ٭دَتَ خبػٝدجٛ ڀځعًٸُٷ خڀًخوځٍ ڄه وٗپ خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض خبؼى٥ٹُص 

وخڀعفَُسُص خبؼع٭ځٹص زعمٕتُ خْيخء خبؼدلر. وٸً ٸدڄط خڀًَخٔص خبغدڀُص بدُخـ٭ص ڀٓيزُدض 

يخء خبؼدلر زىدءً ٬ځً و٩َُص خڀىټدڀص. وٸً ظىٜځط خبؼىـىيش لىپ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ وخْ

خڀًَخٔص خلذ ٬ًي ڄه خڀىعدجؿ وخڀتي ظستُ ؤن بؽد ظإؼتَ ٬ځً خْيخء خبؼدلر ڀځُٙټدض، و٬ځً 

 خڀىمى خڀعدلر: 

٠ُوَش خڀعُټُّ ٬ځً خيخَش وبرٕتُ و٨ُٵص خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ڄه لُػ ـىيش خڀعًٸُٷ  -

 وظٹُُڃ بـد٤ُ ٬مځُدض خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ خڀًخوځٍ وبيخَش ؤو٥ٙص خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ 

ؤبنُص ٴهڃ خبؼًَخء خڀعىٵٍَُتُ ڀ٥سُ٭ص ؤو٥ٙص خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ خڀتي بهر خيخئٌد  -

 وخبػٝدجٛ خڀتي بهر خن َعمځً بهد خبؼًٸٹىن خڀًخوځُىن

يوَ ٴد٬ځُص وټٵدءش خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ في خټعٙدٲ وڄى٫ خٖلعُدپ بفد َٕدٌڃ في برٕتُ  -

 خْيخء.

ٝدجٛ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ بؽد ظإؼتَ ببهدبي ٬ځً ؤيخء خڀُٙټدض؛ ڄه لُػ ڄاٌٗض ؤن و -

خبؼًٸٷ خڀًخوځٍ وخبؼهدَخض خڀتي بيعځٽهد وڄٕعىي خبػبرخض وخٔعٹٗڀُص خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ 

 وخڀتي بيٽه ؤن ظايٌ بلذ بيخَش ؤٴ١ٿ بؼىخَي خڀُٙټص وزدڀعدلر برٕتُ خْيخء خبؼدلر.

ىٸٳ بؿدًَ وٰتَ ڄعمُّ وؤن َعفىسىخ ؤٌ ظ١دَذ في ٠ُوَش ؤن َعمځً خبؼًٸٹىن بد -

خبؼٝدلح، ْن خٔعٹٗڀُص خبؼًٸٹتُ خڀًخوځُتُ خلمحًويش ظاؼُ ٔځسد ٬ځً خْيخء خبؼدلر 

 ڀځُٙټدض.

وظ٥سُٷ ڄ٭دَتَ خبػٝدجٛ في خڀُٕدٶ خڀٵځ٥ُٕتٍ: لد بر٧ و٨ُٵص خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ  -

ص في زىَٜص ٴځ٥ٕتُ، بفد زدٌعمدڂ خڀُٙټدض خڀٵځ٥ُٕىُص خبؼًَـڀځعًٸُٷ خڀًخوځٍ 

خڀعُټُّ ٬ځً ټدن  زُىمد ، ٔځسد ٬ځً ؤيخجهد خبؼدلر وَاؼ١َُ٭ٳ لىټمص ظځٻ خڀُٙټدض 

خڀُٙټدض ٌخض خڀ٥دز٫ خبغٽىڄٍ بفد خيي خلذ ٸُدڂ ٌُحدض خبغٽڃ خلمحځٍ زى٨دجٵهد وبرٹُٷ 

 ؤًٌخٴهد زٽٵدءش وٴد٬ځُص.
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 ؤؼَُىـً ؤوً  وخڀتي ظىٛ ٬ځًٌٍي خڀًَخٔص خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص،  ظٹسٿوزٍڀٻ 

٬ځً خْيخء خبؼدلر ڀځُٙټدض خبؼًَـص في زىَٜص  ڀع٥سُٷ ڄ٭دَتَ خبػٝدجٛ ڀځعًٸُٷ خڀًخوځٍ

 .  ، وؤن ؤؼُُٰدذ خڀعُټُّ ٬ځً خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ٬ځً خْيخء خبؼدلر ُٔٽىن ٔځسُد ٴځ٥ٕتُ

 ٹعُق خٖبمىٌؾ خڀعدلر:وزىدءخ ٬ځً خڀىعدجؿ خڀٕدزٹص ، ٴدوىد و

 ص خبؼٹعُق( خبمىٌؾ خڀًَخٔ٘ٽٿ )

 

 

 

 

بيؽٿ ٌٍخ خْبمىٌؾ وٜٗص خڀًَخٔص في ظىـًُ خڀُٙټدض خڀٵځ٥ُٕىُص ڀعستٍ 

خڀٱُٞ وخڀٕځ٥ص وخبؼٕاوڀُص، خٖٔعٹٗڀُص ڄ٭دَتَ خبػٝدجٛ ڀځعًٸُٷ خڀًخوځٍ ڄه لُػ 

وخبؼى٠ى٬ُص، خبؼهدَش وخڀٽٵدءش وخبػبرش خبؼهىُص خڀِٗڄص وظإټًُ وبرٕتُ خبعىيش وظٹُُڃ 

ځٍ.وٙد٢ خڀعًٸُٷ خڀًخو

وخ٠دٴص خلذ ڄد ٔسٷ، ٠ُوَش ظستٍ خٖيخَش ڀځعًٸُٷ خڀًخوځٍ وي٬مً، وٌڀٻ في 

ٔسُٿ برٹُٷ خڀُٙټدض ًٌْخٴهد في برٕتُ خْيخء خبؼدلر وبدد بىًڂ ټٿ خ٤ُْخٲ ٌخض 

 خڀ٭ٗٸص.

وزٱٟ خڀى٩ُ ٬ه ٬ًي خڀًَخٔدض وخڀتي بسط ڄىدٸٙعهد، ٌىدٺ لدـص بؼًَّ ڄه 

 ،ٝدجٛ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ زٱُٞ برٕتُ خْيخء خبؼدلرخڀًَخٔدض ڀځمٕد٬ًش في ٴهڃ ؤٴ١ٿ بػ

وؤن ظع١مه خڀًَخٔدض خبؼٕعٹسځُص ڄٹدَُٓ وڄ٭دَتَ بؿًيش بؼ٭ُٴص ڄًي خٖڀعّخڂ بد٭دَتَ 

خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ وؤؼُي ٬ځً خْيخء خبؼدلر ڀځُٙټدض بدىعځٳ ٸ٥د٬دتهد. وٌٍخ زًوَي ٔىٲ 

ټمد ظىٍٜ  ٬ځً خْيخء خبؼدلر. ًََّ ڄه برًًَ ؤٌ ڄه خبؼ٭دَتَ خڀتي بؽد خْؼُ خْټبر

. ظٹعُق خڀًَخٔص ز١ُوَش خ٨هدَ خڀُٙټدض ڀځسُدودض خڀِٗڄص خبؼع٭ځٹص زدڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ

خڀىَٸص خبغدڀُص ٠ُوَش خٔعىًخڂ ڄعٱتَخض ڄ٭ًڀص ٬ځً خڀ٭ٗٸص زتُ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ 

 وخْيخء خبؼدلر ڄؽٿ لفڃ خڀُٙټص ووى٪ خڀٝىد٬ص. ٔع٭مٿ ٌٍي خڀىَٸص ټًڀُٿ ْٜمدذ

خبؼٝځمص في خڀٵهڃ خڀٝمُك ڀعإؼتَ ڄ٭دَتَ خبػٝدجٛ ڀځعًٸُٷ خڀًخوځٍ ٬ځً خْيخء خبؼدلر، 

ټمد بيٽه ـ٭ٿ خڀًَخٔص ؤټؽُ ٸىش ڄه وٗپ خبؼ١ٍ ٸًڄّد في بص٫ خڀسُدودض وبرځُځهد زٱُٞ 

 ظىٴتَ ي٬ڃ بذَُبي ڀځًَخٔص.

ڄ٭دَتَ خبػٝدجٛ ڀځعًٸُٷ خڀًخوځٍ -  

ي٬ڃ خٖيخَش ڀځعًٸُٷ خڀًخوځٍ -  

 

 خْيخء خبؼدلر
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 خبؼُخـ٫

هڃ خڀُٙټدض خبؼٕدبنص (. خْيخء خبؼدلر وؤؼُي ٬ځً ٬ىخجً ؤٔخبػ٥ُر, بؿمً بؿمىي. )

(. يخَ خبغدڄً ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ)خڀ٥س٭ص 

يخَ (. خڀعمځُٿ خبؼدلر زدٔعىًخڂ خڀسُدودض خلمحدٔسُصخبػَٗځص، بؿمىي. )

وخجٿ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ

ُص وټٵدءش خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ في (. ؤؼُ ٴد٬ځخڀُٕبوٍ، ٔځ٥دن و خڀٕځٹٍ، بضًُ. )

يَخٔص ڄًُخوُص في خڀسىىٺ خڀ٭دڄځص زدبعمهىََص خڀُمىُص. بؾځص  -برٕتُ خٖيخء خبؼدلر 

–(, )خڀًَخٔدض خٖـعمد٬ُص, 

(. ڄًي ؤبضً. )خڀى٭دڄٍ، ٬ځٍ ٔځُمدن, خڀسدِ ، ٬مدي بؿمً و خبػٍُٕ،ت ٬سً خڀسد٣ٔ 

ڄٕدبنص و٨ُٵص خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ في ٠س٣ خْيخء خبؼدلر وخٖيخٌَ في ٌُحدض خبغٽڃ 

خلمحځٍ زٹ٥د٪ ّٰش )يَخٔص ظ٥سُٹُص برځُځُص(. بؾځص ـدڄ٭ص خڀٹًْ خبؼٵعىلص 

–(, )ڀٗبحدغ وخڀًَخٔدض خٖيخََص وخٖٸعٝديَص, 

مدَٔص خبؼهىُص ڀځعًٸُٷ خڀًخوځٍ  خڀًوڀُص ڀځم(. خبؼ٭دَتَڄ٭هً خبؼًٸٹتُ خڀًخوځتُ ،. )

 خبؼ٭دَتَ(. ڄ٭هً خبؼًٸُٹتُ خڀًخوځتُ, )

https://global.theiia.org/standards-guidance/mandatory-

guidance/Pages/Standards.aspx 

(. خڀع٥ىَ خبغدٜٿ ٬ځً خبؼٗڄك خڀُجُُٕص ٌُحص ٔىٶ َؤْ خبؼدپ خڀٵځ٥ُٕىُص. )
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 خٔيخٌَ خٖظٝدپ ظٵ٭ُٿ في  خٔڀٽعُووُص يوَ  خٔيخَش

 خڀُمه –يَخٔص ڄًُخوُص بجدڄ٭ص خْوًڀٓ 

The role of electronic management in activating administrative 

communication 

Field study at Al-Andalus University - Yemen 

 ي. بزُخٌُڃ ببظد٬ُٿ خڀىدٌُ٘

 خڀُمه

 خبؼٕعىځٛ:

، بٖ ؤن  ٬مځهد خٔڀٽعُوني زع٥ىَُ  خبعدڄ٭دض و٬ځً خڀُٰڃ ڄه خٌعمدڂ خڀ٭ًًَ ڄه        

 دڄ٭دض خبعخْوُي لد ظىلر ٌٍخ خبؼى٠ى٪ خٌٖعمدڂ خڀٽدفي ، بدد في ٌڀٻ  خبعدڄ٭دض ز٭ٟ 

بلًخٌد لُػ ڀىل٧ وٗپ َِدَخض خٔعٽٙدٴُص  خڀُمه  –ـدڄ٭ص خْوًڀٓ وظ٭عبر  خڀُمىُص

ظ٭دني ڄه ز٭ٟ  زدبعدڄ٭ص  خٔيخَش خٔڀٽعُووُص ؤن ز٭ٟ خڀىلًخض خٔيخََص خبؼ٭ىُص زع٥سُٷ 

. ؛ وٸً َٽىن ٌٍخ زٕسر زدبعدڄ٭ص  ظٵ٭ُٿ خٖظٝدپ خٔيخٌَ وٹد٢ خڀ١٭ٳ في ز٭ٟ ـىخور 

   ٬ځً خڀع٭ُٲ بلذ خڀسمػ ٲًٌ، خبػدٜص بهڃ ٬ىدُٜ خٔيخَش خٔڀٽعُووُص ظىخٴُ ڄٕعىي 

 شمٿ ، خٔيخٌَ خٖظٝدپ ظٵ٭ُٿ فيخڀُمه     –بجدڄ٭ص خْوًڀٓ  خٔڀٽعُووُص ٔيخَشيوَ  خ

 وخڀسدڀٯ خڀُمه  –ـدڄ٭ص خْوًڀٓ  في خبؼ٭ځىڄدض و٩ڃ ڄٕعىًڄٍ بص٫ُ خڀًَخٔص بؾعم٫

 .ڄى٨ٳ( 35) ٬ًيٌڃ

 وزدٔعىًخڂ ٬ٙىخجُص ٬ُىص ٬ځً ظىَِ٭هدتم و خٔعسدوص ظٝمُڃ تم خڀسمػ وڀٱُٞ  

وڀعمٹُٷ  خٔيخٌَ، وخٖظٝدپ خٔڀٽعُووُص خٔيخَش ڄٕعىي ٸُدْ تم spssخٔلٝدجٍ  برودڄؿخڀ

 :خڀعدڀُص خڀىعدجؿ بلذ خڀسمػ وظىٜٿ ؤًٌخٲ خڀسمػ تم خٔعىًخڂ خبؼىهؿ خڀىٜٵٍ وخڀعمځُځٍ، 

 خْـهّش خڀس٭ًَه ټدن لُػ ، ټستَ ټدن صخٔڀٽعُووُ خٔيخَش ظىخٴُ ٬ىدُٜ  ڄٕعىي 

ُٜىٓد٪ خبؼ٭ُٴصخڀسَُٙص خبؼىخَي خڀس٭ًَه وَځُهمد ڄُظٵ٭تُ خڀسُدودض ٸىخ٬ًو وخبؼ٭ًخض ( )

 .وټدن ٬ىُٝ ٘سٽدض خٖظٝدپ  في خبؼُظسص خْوتَش  وخڀبربؾُدض ،

 .خڀُمه    –بجدڄ٭ص خْوًڀٓ    ټستَخً ، ټدن خٔيخٌَ خٖظٝدپ ڄٕعىي  

 خڀُمه  . –بجدڄ٭ص خْوًڀٓ  خٔيخٌَ خٖظٝدپ ٬ځً خٔڀٽعُووُص خَشڀٕي يوَ  وـىي 

 

 . خٔيخٌَ خٖظٝدپ ، خٔڀٽعُووُص خٔيخَش : خبؼٵعدلُص خڀٽځمدض▪
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Astract: 

Despite the interest of many universities in developing their 

electronic work, some other universities have not paid sufficient 

attention to this topic, including Yemeni universities, and the 

University of Andalusia - Yemen is one of them, as it was noted 

during exploratory visits that some administrative units concerned 

with the application of electronic management at the university suffer 

from Some weaknesses in some aspects of activating administrative 

communication at the university. ; This may be due to the level of 

availability of their electronic management elements. The aim of the 

research is to identify the role of electronic management at the 

University of Andalusia - Yemen in activating the administrative 

communication. The study community included all the users of 

information systems at the University of Andalusia - Yemen, whose 

number is (53) employees. 

For the purpose of the research, a questionnaire was designed 

and distributed to a random sample, and by using the statistical 

program spss, the level of electronic management and administrative 

communication was measured, and to achieve the research objectives, 

the descriptive and analytical approach was used, and the research 

reached the following results: 

The level of availability of electronic management elements 

was large, where the two dimensions were devices, equipment and 

databases were high, followed by the two dimensions: human 

resources (knowledge makers) and software, and the communication 

networks component was in the last rank. 

- The level of administrative communication was great, at the 

University of Andalusia - Yemen. 

- The existence of a role for electronic management on administrative 

communication at the University of Andalusia - Yemen. 

Keywords: Electronic Management, Management Communication. 
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 : ڄٹًڄص -

 وخـهط وخڀعٽىىڀىـٍ خبؼ٭ُفي وخٖوٵفدَ وخڀع٥ىَخض خڀَُٕ٭ص ڀځعٱتَخض وعُفص

 ټدن ڀٍخ خڀعٹځًَُص خْٔدڀُر ڀعسىُهد ؤ٬مدبؽد وعُفص في ٭ٹًُخضخڀع ڄه خڀٽؽتَ خڀُىڂ  خبعدڄ٭دض

 وٗپ ڄه خبػدَـُص خڀسُحص في خڀعٽىىڀىـُص وخڀع٥ىَخض ٌٍي خڀعٱتَخض ڄىخټسص ٬ځُهد ٖزً

 وخڀعمىپ ـًًَش وڄٵدٌُڃ لًَؽص وؤو٩مص ؤٔدڀُر ظستٍ ٬ځُهد ٴىـر ، ٬مځهد ظٱُتَ ؤٔدڀُر

 خبؼىدٴٕص لُّ ظًوٿ ،لتى ٥ٙص خٔڀٽعُووُصخْو بلذ وخڀعٹځًَُص خڀ٭ديَص خْو٥ٙص ڄه

 َٕمً ڄد ظستٍ وخبؼع٥ىَش خبغًَؽص وخڀى٩ڃ خْٔدڀُر ٌٍي زتُ وڄه ، وٵٕهد ظ٥ىَُ وبردوپ

وظٹځُٿ  خٔيخٌَ خڀ٭مٿ ظ٥ىَُ ٬ځً َٕد٬ً لًَؽد ڄًوٗ زد٬عسدٌَد زدٔيخَش خٔڀٽعُووُص

 ٬ځً برٹُٷ ظٕد٬ً ؤنهد ټمد ، خ٬ْمدپ  ظىٵٍُ في وخوعٝدَ خبعهً  وخڀ٬ُٕص خڀعٽدڀُٳ  

 خًٌْخٲ ٌٍي زتُ ،وڄه ودٜص زٝٵص وخبؼٕعٵًَُه وخڀ٭دڄځتُ ٬دڄص زٝٵص خبعدڄ٭ص ؤًٌخٲ

 خڀٝدجسص خڀٹُخَخض  ٜىد٬ص في ڄهمص َ٭ً ؤُځص وخڀٌٍ خٔيخٌَ خٖظٝدپ ٬مځُص ظٕهُٿ

 ٬ځً ظ٭مٿ وزًوٌَد ، خْٸٕدڂ زتُ خڀٽځُدض و خڀع٭دون ڀعمٹُٷ ڀځفدڄ٭دض ڄځمص و٠ُوَش

 وـىي وٗپ ڄه خڀ٭دڄځتُ وخبؼٕعٵًَُه بلذ وخڀعىـُهدض وخڀع٭ځُمدض ووٹٿ خبؼ٭ځىڄدض ٿظىُٜ

 .ڄى٩مص خظٝدٖض ٘سٽص

  :خڀسمػ ڄٙٽځص -

 خبؼ٭ځىڄدض زؽىَش خبؼُظس٥ص خٔيخََص خڀىمدٌؾ ؤزُِ ڄه خٔڀٽعُووُص خٔيخَش ظ٭ً

 ٛوزدْو ظ٥سُٹهد في ڄٙدټٿ خبعدڄ٭دض ز٭ٟ وخڀتي ظىخـً خبغًَؽص وخڀعٽىىڀىـُد

 ٬مٿ في وخبغُىٌ خڀ٭ٝر خڀُجُٓ خٔيخٌَ خٖظٝدپ َ٭ً ؤوُي ـهص وڄه ،خبعدڄ٭دض خڀُمىُص

ټٵدءش وٴ٭دڀُص  ٬ځً َعىٸٳ خٔيخََص وخڀ٭مځُص خبعدڄ٭ص  ټٵدءش وٴد٬ځُص ؤن وٌڀٻ خبعدڄ٭دض 

 : وٌٍ خڀعدڀُص خڀُجُٕص و٥ُق خٔ٘ٽدڀُص خبؼى٥ځٷ ٌٍخ ، وڄه خٔيخَش خٔڀٽعُووُص 

 خڀُمه؟ -بجدڄ٭ص خْوًڀٓ خٔيخٌَ خٖظٝدپ ظٵ٭ُٿ في ٔڀٽعُووُصخ خٔيخَش ڄد يوَ

 : وٌٍ خڀعدڀُص خڀٵ٬ُُص خْٔحځص و٥ُق خٔ٘ٽدڀُص ٌٍي ڄه

ُٜىٓد٪   خبؼ٭ُٴص (٬ځً خڀسَُٙص خبؼىخَي ٬ىُٝ  ڄد يوَ  -  ؟ خٔيخٌَ خٖظٝدپ )

 خٔيخٌَ؟ خٖظٝدپ ٬ځً وخبؼ٭ًخض خْـهّش خٔعىًخڂ ٬ىُٝ ڄد يوَ  -

 خٔيخٌَ؟ خٖظٝدپ ٬ځً خڀبربؾُدض خٔعىًخڂ ى٬ُٝ ڄد يوَ  -

 ؟ خٔيخٌَ خٖظٝدپ ٬ځً خٖظٝدپ ٘سٽدض ٬ىُٝ  ڄد يوَ  -

 ؟ خٔيخٌَ خٖظٝدپ ٬ځً خڀسُدودض ٸىخ٬ً ٬ىُٝ  ڄد يوَ  -
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 :خڀسمػ ؤبنُص -

 ـدڄ٭ص ؤٌ بقدق في ؤٔدُٔتُ ټىنهمد خبؼعٱتََه ؤبنُص ڄه ؤبنُعً خڀسمػ َٽعٕر             

 خڀع٥ىَخض  وعُفص ٨هُ لًَػ ڄًوٿ ظ٭عبر خٔڀٽعُووُص ٴدٔيخَش وٴ٭دڀُعهد ءتهدټٵد وبرٕتُ

 ؤن ټمد ، ـدڄ٭ص ؤٌ في ڄهمص و٠ُوََص وڄع٥ځسدتهد ظ٥سُٹهد ٬ىدُٜ ظ٭ً وخڀتي خڀعٽىىڀىـُص

خڀ٭مٿ  زُحص ڀعمٕتُ خڀِٗڂ خبؼ٭ځىڄدض ظًٴٷ ٬ځً ٸدجڃ و٩دڂ ، َ٭ً ٴ٭دڀُعً و خٔيخٌَ خٖظٝدپ

 .خبعدڄ٭ص يخوٿ

 :ڀځسمػ  (خڀى٩َُص) خڀ٭ځمُص بنُصخْ

ًٗ و٩َُدً ٬ځمُدً بؼٵدٌُڃ ڄاؼُش في ظٹًڂ خلمجعم٭دض وظ٥ىَ   ، خبعدڄ٭دض ظٹًڂ ظإُٜ

 .خٖظٝدپ  خٔيخٌَ   ،خٔيخَش خٔڀٽعُووُص وخبؼعمؽځص في: 

ٸُمص في خڀٹُن  خڀىٔدجٿ ٭عبر ڄه ؤټؽُ ظخڀٌٍ  خٔيخَش خٔڀٽعُووُص ظ٭ِّ ؤبنُص  

خٖظٝدپ  ڄه يوَ وخ٠ك في برٹُٷ  د٨ٿ خٸعٝدي خبؼ٭ُٴص؛ بؼد بؽخبغديٌ وخڀ٭َُٙه في 

 خٔيخٌَ  .

 خڀ٭مځُص )خڀع٥سُٹُص( ڀځسمػ : خْبنُص -2

خبػًڄدض   ٸ٥د٪ في خبؼعمؽٿ خڀى٤تٍ خبؼٕعىي ٬ځً ولُىَدً ڄهمدً ٸ٥د٬دً خڀسمػ  ظعىدوپ 

 خڀعىمُص ٬مځُص في خبؼهمص خڀٹ٥د٬دض ؤلً بسؽٿ خڀتي خڀع٭ځُمُص )خبعدڄ٭دض (

خڀُٸٍ وخڀع٥ىَ في لٹٿ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر   في  وَٕهڃ بؼٕعًخڄص ڀځع٭ځُڃ خڀ٭دلر  ،خ

 . خڀُمه في وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ 

ٌّ  ڀځفدڄ٭دض: بيؽٿ  ٌٍي خڀسمػ ڄُـ٭دً ويڀُٿ  ٬مځُدً ڀځفدڄ٭دض،   ڄُـ٫ْ ويڀُٿ  ٬مځ

ووٝىٜدً خبعدڄ٭دض خڀُمىُص خڀتي بسدَْ ؤ٬مدبؽد ڄه وٗپ خٔيخَش خٔڀٽعُووُص، 

خبؼُـ٫ وخڀًڀُٿ ُٕٔد٬ًٌڃ ٬ځً بيَخٺ خٖظٝدپ خٔيخٌَ ، وڄ٭ُٴص خڀ٥ُٶ وٌٍخ 

خبُؼؽځً ڀځع٭دڄٿ ڄ٭هد، ڄه ؤـٿ ظٵ٭ُٿ ٬ىدُٜ خٔيخَش خٔڀٽعُووُص ڀعمٕتُ خٖظٝدپ 

 خٔيخٌَ.

  :خڀسمػ ؤًٌخٲ - 

 : وٌٍ خًٌْخٲ ڄه بصځص بلذ خڀسمػ َهًٲ

 .خٔيخٌَ وخٖظٝدپ   خٔڀٽعُووُص شخٔيخَ خبؼعٱتََه ڄه ڀٽٗ خڀى٩ٌُ خبعدور ٬ځً خڀع٭ُٲ  -

  خڀُمه. -بجدڄ٭ص خْوًڀٓ خٔڀٽعُووُص خٔيخَش ظىخٴُ ٬ىدُٜ  ڄٕعىي برًًَ - 

  خڀُمه.  -بجدڄ٭ص خْوًڀٓ ٴ٭دڀُعً وڄًي خٔيخٌَ خٖظٝدپ ڄٕعىي ٬ځً خڀع٭ُٲ - 
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 –يوَ  خٔيخَش خٔڀٽعُووُص في ظٵ٭ُٿ خٖظٝدپ  خٔيخٌَ  بجدڄ٭ص خْوًڀٓ  برًًَ  -

 ، وَعٵُ٪ ڄه ٌٍخ خبؽًٲ خًٌْخٲ خڀٵ٬ُُص خڀعدڀُص:خڀُمه

   ٌَُٜىٓد٪   خبؼ٭ُٴص ( في ظٵ٭ُٿ خٖظٝدپ  خٔيخ برًًَ يوَ  خبؼىخَي خڀسَُٙص)

 خڀُمه. –بجدڄ٭ص خْوًڀٓ 

 وخبؼ٭ًخض في ظٵ٭ُٿ خٖظٝدپ  خٔيخٌَ  بجدڄ٭ص خْوًڀٓ  برًًَ يوَ  خْـهّش– 

 خڀُمه.

 ٵ٭ُٿ خٖظٝدپ  خٔيخٌَ  بجدڄ٭ص خْوًڀٓ برًًَ يوَ  خڀبربؾُدض  في ظ– 

 خڀُمه.

  ٓبرًًَ يوَ  ٘سٽدض خٖظٝدپ في ظٵ٭ُٿ خٖظٝدپ  خٔيخٌَ  بجدڄ٭ص خْوًڀ– 

 خڀُمه.

  برًًَ يوَ  خٔعىًخڂ ٸىخ٬ً خڀسُدودض في ظٵ٭ُٿ خٖظٝدپ  خٔيخٌَ  بجدڄ٭ص

 خڀُمه. –خْوًڀٓ 

 خڀُمه .–بعدڄ٭ص خْوًڀٓ  خڀعىُٜدض  ظٹًنً ز٭ٟ   - 

 

 :خڀىمىٌؾ خبؼ٭ُفي ڀځسمػ -

 خڀسمػ، بدى٠ى٪ خبؼُظس٥ص خبؼعٱتَخض خڀسمػ، ب٤دَ ٬ه ٬سدَش ٌى خبؼ٭ُفي خڀىمىٌؾ         

 خلخ (،...  ڄعٱتَ ظدز٫  ، ڄٕعٹځص، ڄعٱتَخض)  خبؼعٱتَخض ٌٍي زتُ خبؼعسديڀص خڀ٭ٗٸدض وًََْ

 خبؼى٥ٹٍ خْٔدْ ىدوَ٭٥ُ خڀ٭ٗٸص، ٌٍي وخبذدي ٤سُ٭ص وَٝٳ بؽد، خڀى٩ٌُ خْٔدْ وَُٙق

  زُدني. َٔڃ ٘ٽٿ في ٬ديش وَ٭ُٞ ٖلٹد، ڀٗوعسدَ خڀٹدزځص خڀٵ٠ُُدض ڀع٥ىَُ

 في خْولذ ظعمؽٿ لُػ َجُُٕعتُ بؾمى٬عتُ  ڄه َعٽىن خڀسمػ  بؽٍخ  خبؼ٭ُفي وخڀىمىٌؾ     

 في ظعمؽٿ خڀؽدوُص خلمجمى٬ص زُىمد ،(ڄٕعٹٗ ڄعٱتَخ زىٜٵهد)ز٭ىدٌُٜد  خٔڀٽعُووُص  خٔيخَش

 ڀٕيخَش يوَ  وـىي خڀىمىٌؾ وَٵعُٞ( ظدز٭د ڄعٱتَخ زىٜٵهد)ظٵ٭ُٿ خٖظٝدپ خٔيخٌَ 

 خڀتي خڀٵ٠ُُدض ڄه ٬ًي خڀسمػ بمىٌؾ ڄه و ظٵ٭ُٿ خٖظٝدپ خٔيخٌَ  وَىسؽٷ خٔڀٽعُووُص

 :بؽٍخ خڀسمػ خبؼ٭ُفي خڀىمىٌؾ َستُ( 1) َٸڃ وخڀٙٽٿ ٖلٹد ٔىٍټٌُد
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 ڀځسمػ خبؼ٭ُفي خڀىمىٌؾ( 1) َٸڃ ٘ٽٿ

 خبؼًَٝ :  ب٬ًخي خڀسدلػ

  :خڀسمػ ٴ٠ُُدض -

 : خڀعدڀُص خڀٵ٠ُُدض ڄه وٗپ وخْٔحځص خڀٵ٬ُُص خڀُجُٕص خٔ٘ٽدڀُص ٬ځً ڀٕـدزص

٬ځً ظٵ٭ُٿ   خٔڀٽعُووُص ڀٕيخَش بلٝدجُص يٖڀص ٌو يوَ  َىـً : خڀُجُٕص خڀٵ٠ُُص -

 خڀُمه . –بجدڄ٭ص خْوًڀٓ  خٔيخٌَ خٖظٝدپ

 :خڀٵ٬ُُص خڀٵ٠ُُدض -

ُٜىٓد٪    خبؼىخَي ڀ٭ىُٝ  بلٝدجُص يٖڀص ٌو يوَ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خْولذ:  َىـً - خڀسَُٙص)

 .خڀُمه  –بجدڄ٭ص خْوًڀٓ  خٖظٝدپ خٔيخٌَ ٬ځً ظٵ٭ُٿ ڄٕعٹځص زٝٵص خبؼ٭ُٴص (

 خْـهّش خٔعىًخڂ ڀ٭ىُٝ  بلٝدجُص يٖڀص ٌو يوَ َىـً خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدوُص  :

 .خڀُمه  –بجدڄ٭ص خْوًڀٓ  خٔيخٌَ ظٵ٭ُٿ  خٖظٝدپ ٬ځً ڄٕعٹځص زٝٵص وخبؼ٭ًخض

خٔعىًخڂ خڀبربؾُدض  ڀ٭ىُٝ  بلٝدجُص يٖڀص ٌو يوَ َىـً خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدڀؽص  :

 .خڀُمه  –بجدڄ٭ص خْوًڀٓ  خٔيخٌَ ٬ځً ظٵ٭ُٿ  خٖظٝدپ ڄٕعٹځص زٝٵص

 خٖظٝدپ ٽدض٘س ڀ٭ىُٝ  بلٝدجُص يٖڀص ٌو خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀُخز٭ص  : َىـً يوَ  -

 .خڀُمه  –بجدڄ٭ص خْوًڀٓ  خٖظٝدپ خٔيخٌَ  ٬ځً ظٵ٭ُٿ ڄٕعٹځص زٝٵص

 خڀسُدودض ٸىخ٬ً ڀ٭ىُٝ  بلٝدجُص يٖڀص ٌو يوَ   خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خبػدڄٕص:  َىـً -

 .خڀُمه  –بجدڄ٭ص خْوًڀٓ  ظٵ٭ُٿ  خٖظٝدپ خٔيخٌَ ٬ځً ڄٕعٹځص زٝٵص
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 ص:ڄ٥ٝځمدض خڀسمػ وخڀع٭َُٵدض خٔـُخجُ -

 ٬ځً خڀٹدجمص خٔيخََص خڀ٭مځُص ٌٍ": (e-management) خٔڀٽعُووُص خٔيخَش 

 ٬ځً وخڀُٸدزص وخڀعىـًُ خڀعى٣ُ٥ في خ٬ْمدپ و٘سٽدض ڀٕوعُوط خبؼعمُّش خٔڄٽدوُدض

 ؤًٌخٲ برٹُٷ ؤـٿ ڄه لًوي زًون ڀځفدڄ٭ص  خبعىٌَُص وخڀٹًَخض خبؼىخَي

 (21144127، بقڃ)خبعدڄ٭ص".

 خبػًڄدض ببقدِ ڄه خٖوعٹدپ في خبعدڄ٭ص  بيخَش ٸًَش زإنهد: خجُدًبـُ خڀسدلػ وَ٭ُٴهد

 ؤـٿ ڄه خٔڀٽعُوني خڀٙٽٿ بلذ خڀًُوَص خڀعٹځًَُص خڀ٥َُٹص ڄه ،(خبؼ٭دڄٗض) خڀ٭دڄص

 وؤټؽدُ آڄىدص بڀٽعُووُدص ودًڄدض وبظدلص خبعهً، و وخبؼدپ ڀځىٸط ؤڄؽٿ  خٔعىًخڂٍ

 ؤو خٔوعُخوط ؤو خٔوعُوط ٘سٽص ٬بر خبؼىعځٵص، خلمجعم٫ ڀٵحدض وڄٗءڄص ٴد٬ځُص

 ٔبقدِ ٘ىُٝدً؛ خٔيخَخض بلذ خٖوعٹدپ ڄه خڀ٭مٗء ٥١َُ ؤن زًون خٔټٕعُخوط،

 خبؼىدٴددٍ زدٔدعىًخڂ وٌڀدٻ وخڀ٥دٸدض، وخبعهً ڀځىٸط بًٌخَ ڄه َعُخٴٷ ڄد ڄ٫ ڄ٭دڄٗتهڃ

 دددضخبؼ٭ځىڄ ظٹىُدص ظٕىُ  خٔڀٽعُووُص خٔيخَش ؤن ټمدد خبؼىعځٵدص، خٔڀٽعُووُص

 وبرٕتُ ٴد٬ځُص خٖظٝدپ خٔيخٌَ.  ڀع٥ىَُ وخٖظٝدپ؛

 بلذ خٔيخَش ـهص وخڀٹُخَخض ڄه وخڀعىـُهدض خڀع٭ځُمدض ظًٴٷ"خٖظٝدپ خٔيخٌَ : 

خٸعُخلدض   ڄٍټُخض ؤو ؤو ظٹدََُ ٜىَش في ڄىهڃ خڀسُدودض وخبؼ٭ځىڄدض وظځٹٍ خبؼُئؤتُ،

 .(2118ٚ،298ڄ٭تُ")خڀ٭ٗٶ، ٸُخَ  ٜىد٬ص بهًٲ ٰتٌَد ؤو

خڀ٭دڄځتُ  زتُ وخبؼ٭دني وخْٴٽدَ خبؼ٭ځىڄدض ظسديپ ٬مځُص ٌى :بـُخجُدً خڀسدلػ وَ٭ُٴهد

 ١٬ىَص ڄىهڃ ولًش بذ٭ٿ وؼٹص ڄٙعُٺ ٴهڃ ببهدي ؤـٿ ڄه خبعدڄ٭ص في وخبؼٕعٵًَُه

 وٸً ، ؤًٌخٴهد برٹٷ زٝىَش خبعدڄ٭ص في زىٙد٤هڃ زٹُدڄهڃ ظٕمك خڀعٽدڄٿ ڄه يَـص بؽد

 خڀُبظٍ. ٰتَ خڀعى٩ُڃ ؤو  وٴٷ بظٍخڀُ خڀعى٩ُڃ وٴٷ ٌڀٻ بوًغ

 وَى٩ڃ و٥َُُٕ َٙٱٿ خڀٌٍ خبؼٽىن ٬ه ٬سدَش: ُٜىٓد٪  خبؼ٭ُٴص(خبؼىخَي خڀسَُٙص ) 

 بڀُهڃ خبؼىټٿ خڀ٭مٿ لٕر بـعځٵص و٨ُٵُص ڄٕمُدض بؽڃ وٌاٖء ،خْوُي خبؼٽىودض

وبيؽځىن في خبعدڄ٭دض خلمحځځتُ وخبؼبربؾتُ وخبؼٝممتُ وخبؼٙٱځتُ وخڀٵىُتُ ڄه ڄًوځٍ 

 .خڀسُدودض و ؤ٬مدپ خڀ٥سد٬ص 

ُٜىٓد٪    خبؼ٭ُٴص و  ڄه خٔڀٽعُووُص خٔيخَش ڀ٭ىدُٜ خٖٔعُخظُفٍ خڀع٭د٠ً بيخَش" َعىلذ 

 .(0223،25)َدٔتُ، .خبؼ٭ُٴص" ؼٹدٴص بلذ ڀځىٜىپ خڀٕدجً خڀعٵٽتَ ٤ُٶ وظٱُتَ ـهص
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ُٜىٓد٪   خبؼ٭ُٴص وَ٭ُٲ       /  ؤٴُخي) خڀ٭ځڃ بيعځٽىن خڀٍَه ؤوڀحٻ بـُخجُدً، زإنهڃ: خڀسدلػ 

 وظ٭ځُمدً وبفدَٔصً ظ٥سُٹدً( وبيځٽىوً) ،خڀىخٸ٫ ؤَٞ بلر وَىدّڀىوً ، (ڄإٔدض/  بؾعم٭دض

 ؤٜسمط خبؼ٭ُٴص ؤن ٌڀٻ ،خڀًوڀص زىدء وزدڀعدلر ،وخبعدڄ٭دض وخْٴُخي خلمجعم٭دض ڀسىدء ودٴ٭دً

  .وخڀىمى خڀع٥ىَ في خبؼعٕدَ٪ خڀعٹتٍ خڀ٭ُٝ ٌٍخ ڄع٥ځسدض ڄه

 خبغدٔىذ ڄٽىودض ڄه ڄځمىْ ڄديٌ ٍ٘ء ټٿ ٌٍ (:Hardware) خْـهّش خبؼ٭ًخض 

 (4ٚ ،0244 بضدًَ٘،. )خبؼديَص
 خبغدٔىذ، و في خبؼځمىٔص و خبؼديَص خبؼٽىودض ؤو خْـّخء ، زإنهد:بـُخجُدً خڀسدلػ َ٭ُٴهد

 خْوُي خڀُٸدجٷ - خْڂ خڀځىلص - خڀًخوځُص خڀٍخټُش - يَٕٻ خبؽدَي  خڀًخوځُص خبؼٽىودض

 ؤو ڄد وځٿ وٸ٫ ؤو ؤُٜر بٌخ ڄد لدڀص في خبؼعٽدڄځص زعُټُسعهد خبعدڄ٭دض ، وظعمُّ خبؼىـىيش في

 ٬ه خبغدٔىذ وَ٭فّ ،خڀى٨دجٳ ټٿ ظعىٸٳ خڀًخوځُص ؤو خْـّخء خبؼُټسدض ؤلً ٰدذ

 خٔٸٗ٪.

 ،ظ١س٣ ٬مځُدض و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض ظٵُٝځُصٌٍ ظ٭ځُمدض :  (Software) خڀبربؾُدض 

وظّوًَ خڀ٭دڄځتُ  ،زدبعدڄ٭صخَش ڄىخَي خبغدٔىذ بي :ٌٍ ،و٨دجٳ َجُٕص ؼٗغوبرٹٷ 

 خبعدڄ٭ص وخبؼ٭ځىڄدضوخڀعى٣ٔ زتُ  ،بدّخَد ٌٍي خبؼىخَيوخبؼٕعٵًَُه 

 (laudon&laudon,2002)خبؼىّوص.
 زدڀىٕسص خبغدٔىذ في ڄُجٍ ٰتَ ؤو ڄځمىْ خڀٱتَ خڀٽُدن :بـُخجُدً، زإنهد خڀسدلػ وَ٭ُٴهد

وظ٥سٹهد خبعدڄ٭دض  ،خڀ٥ٗذ وخْټديبيُتُوخڀبربؾُدض خڀتي َٕعٵًُ ڄىهد , ڀځمٕعىًڂ

    :ٸٕمتُ بلر وظىٹٕڃ ،خبػدٜص في خْـهّش خبؼعىٴُش ڀًَهد

  خڀع٥سُٹدض - 0   ؤو٩مص خڀعٙٱُٿ – 4                                    
 ڀُىٽٓ ، ڄؽٿ خڀىَىًوِ ،ٌٍ خڀتي ظىٝسهد خڀُٙټص خبؼٝى٭ص في خْـهّش -خڀعٙٱُٿ : ؤو٩مص

 . ټىعىٖڄدٺ ؤو ڄد ؤو

 وو٠ىق ،٬مځهد زسٕد٤ص وظعمُّ ،خبغدٔىذ ظٱٌٍ ٌخټُش ٴهٍ خڀتي -ؤڄد خڀع٥سُٹدض:

 .ڄىهد ټٿ ٬مٿ وؤٔځىذ ،وڄٝديٌَد ،ؤوىخ٬هد وظ٭ًي ،ٴىخجًٌد
 ٬ٗٸعهمد ظعمُّ لُػ,  Hardware خڀد و Software خڀد زتُ ظُز٣ ٬ٗٸص وٌىدٺ      

 َ٭مٿ ؤن بيٽه وٖ, َٕد٬ًي ؤو خِوُ يوَ َٽمٿ ؤلًبند ؤن وٗپ ڄه ،خڀسٕد٤ص و زدڀعٽدڄٿ

 ؤن ٴُمٽه, ڄد زُودڄؿ زعىُٝر ظٹىڂ ٴ٭ىًڄد,  ز٣ُٕ ڄؽدپ ٌڀٻ َؽسط و, ٌڀٻ زًون ٌٍخ

 ڄؽدپ ؤو",  Hardware"  خبغدٔىذ ڄه ڄد ـّء ڄه زعًَٝٷ بٖ ،خټعمدڀً بهىِ ٖ ظىُٝسً
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 وـىي ونزً ظىٝر ؤن خبؼٕعمُٿ ڄه خڀع٭َُٵدض ٴةن, خبغدٔىذ ظ٭َُٵدض ظىُٝر ٬ىً آوُ

 . زع٭َُٵهد خبؼٕعىًڂ َٹىڂ خڀتي خڀًخوځُص خْـّخء

ٌٍ خڀىٔدج٣ خٔڀٽعُووُص خڀتي ظ٭مٿ ٬ځً بَٝدپ  :( Network) خٖظٝدپ ٘سٽدض  

خبؼ٭ځىڄدض ٬بر ڄٕدٴدض زتُ ؤـهّش  في ڄىخٸ٫ بـعځٵص، ؤٌ ؤنهد ظُىِ٪ خڀسُدودض زتُ 

ٽىىڀىـُد خٖظٝدٖض ڀٍخ ٬ځً خبؼًََُه ؤن بىعدَوخ ظ ؛بؿ٥عتُ لدٔىزُعتُ ؤو ؤټؽُ

ڀع٭َّّ ؤيخء ُ٘ټدتهڃ، وخڀىٜىپ بلذ ؤٴ١ٿ ٤َُٹص ڀًبؾهد في و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض  ؛خبؼىدٔسص

 (475،ٚ 0242و٬مځُدض خ٬ْمدپ. )خڀىفدَ،

 ز٭١هد ڄ٫ خبؼعٝځص خبغىخُٔر ؤـهّش ڄه بؾمى٬ص ٬ه ٬سدَشبـُخجُدً، زإنهد:  خڀسدلػ َ٭ُٴهد

َٓص ٗٺخْٔ ڄؽٿ خڀىٔدج٣ ڄه بؾمى٬صٕ زىخ٥ٔص خڀس٭ٟ َٓص ؤو خْڀُدٲ ،خلمحىَ ټمد   ،خڀسُٝ

ؤو ٌٍ خڀىٜٗض خٔڀٽعُووُص خبؼمعًش ٬بر وُٕؿ  ،ٌى في ـدڄ٭ص خْوًڀٓ  ڄى٫٠ خڀسمػ

( و٘سٽص خٔوعُوط Extranet( خٔټٕعُخوط )Intranetخظٝدلر ڀٙسٽدض خٔوعُخوط )

(Internet.خڀتي بسؽٿ ٘سٽص خڀٹُمص ڀځفدڄ٭ص ؤيخَتهد خٔڀٽعُووُص ) 

بؾمى٬ص ڄه خ٬ْمدپ ،خڀسُدودض ، وخبؼىخَي خْوُي خڀتي ظُظسط  :خڀسُدودض ٬ًٸىخ 

ز٥َُٹص ڄىهفُص وو٩دڄُص ٸدزځص ڀځىٜىپ بڀُهد زىٔدجٿ بڀٽعُووُص ؤو ٰتَ ٌد ، ٬ځً ؤن 

 (.478،ٚ 2118.)بقڃ،ظٽىن ؤُٜځص

 بزٛ زُدودض زًخوځهد خڀتي خبعًخوپ ڄه بؾمى٬ص بـُخجُدً، زإنهد:  خڀسدلػ َ٭ُٴهد

 ؤوخڄُ وٗپ ڄه خٔع٬ًدءٌد َُٕهٿ زٙٽٿ ،ڄُى٩مص ز٥َُٹص خڀس٭ٟ ز٭١هد  َعُخز٣ ،ڄد ـهص

خڀسُدودض خبؼُټَّص ؤو خبؼى٬ِص خبؼىـىي في خبؼُټّ  بيخَش ٸد٬ًش  و٩دڂ وٗپ ڄه بؿًيش

 خڀُجُٓ ڀځفدڄ٭ص .

 لًوي خڀسمػ: -

ًٖ  : خبؼى٠ى٬ُص خبغًوي:  ؤو
ٿ  خٖظٝدپ خٔيخٌَ  في ـدڄ٭ص ڀعٵ٭ُخٔيخَش خٔڀٽعُووُص يوَ    خٸعُٝ خڀسمػ ٬ځً

 خڀُمه. -خْوًڀٓ

 خبؼٽدوُص: خبغًوي: ؼدوُدً
 وٌٍ  ـدڄ٭ص خْوًڀٓ  خڀُمىُص بلًي خبؼإٔدض خبعدڄ٭ُص  ٌٍخ خڀسمػ ٬ځً خٸعُٝ و٥دٶ

 : خڀّڄدوُص خبغًوي: ؼدڀؽدً
 .ڂ0204  \  4\30  لتى .ڂ0202  \1  \4ڄه  خبؼمعًش خڀّڄىُص خڀٵعُش ٬ځً ضخٸعُٝ 
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 خڀسَُٙص: بغًويخ: َخز٭دً

 ،وخبؼىعٝتُ وَئٔدء خْٸٕدڂ ، ٬ځً ٬مًخء خڀٽځُدض ، خْٴُخي لُػ ڄه خڀسمػ خٸعُٝ و٥دٶ

 .ڄى٫٠ خڀسمػ ـدڄ٭ص خْوًڀٓ زى٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض  في
 ڄىهفُص خڀسمػ : -

 خڀعمځُٿ زإٔځىزً خڀىٜٵٍ خبؼىهؿ خبغدلر ٌى ڀځسمػ  خبؼٗجڃ خبؼىهؿ خن خڀسدلػ َُي     

 ؤؼىدء ټدن ڄد ٌى وٜٳ في ټستَ زٙٽٿ ظٕهڃ وڄ٭ځىڄدض زسُدودض سدلػخڀ بيً ْوً خبؼٕمٍ

 . خڀ٩دٌُش ٴهڃ ٬ځً َٕد٬ً بفد خڀسُدودض بؽٍي ظٵٕتَخً و١َمه خڀسمػ 
 زىخٔد٥ص خڀسُدودض بص٫ في خبؼًُخني خْٔځىذ خٔعىًخڂ خبؼىهؿ ٌٍخ وَع١مه

 خْٔځىذ سدلػخڀ خ٬عمً ،ټمد خڀسمػ ٴ٠ُُدض ٜمص ٖوعسدَ بلٝدجُد وبرځُځهد خٖٔعسدوص،

 في ڄىهد ڀٗٔعٵديش وٌڀٻ وٰتٌَد خڀٕدزٹص وخڀًَخٔدض وخڀًوََدض خڀٽعر َٙمٿ خڀٌٍ خبؼٽعبي

 .ڀځسمػ خڀى٩َُص خبػځٵُص زىدء

 وٜٳ بؾعم٫ خڀسمػ -

 بؾعم٫ خڀسمػ: 

( زإوً بص٫ُ خڀىلًخض) خْٴُخي 21194156بؾعم٫ خڀسمػ َ٭ُٴً )خڀ٭َُٹٍ ، خڀىٙمٍ ،    

خلخ ( وخڀتي َعڃ خوعُدَ ؤمر خڀ٭ُىص ڄىهد زدڀٵ٭ٿ، وزٍڀٻ ٴةن ؤو خْلًخغ ؤو خُْ٘دء. .

 بؾعم٫ خڀسمػ ٌٍ بص٫ُ خڀ٭ىدُٜ خڀتي بيٽه ظ٭مُڃ خڀسمػ ٬ځُهد.

 ڄٝديَ خڀسمػ: -  

 : خبؼٝديَ ڄه وى٬تُ ٬ځً خڀسدلػ خ٬عمً 

 زد٬عسدٌَد خٖٔعسدوص وٌٍ خْوڀُص خبؼٝديَ ؤلً خڀسدلػ : ؤٔعىًڂ خْوڀُص خبؼٝديَ - ؤ

 ٬ځً زٕهىڀص ، خٔـدزص خڀسمػ ْٴُخي ظعُك وخڀتي خڀسمػ ، زُدودض بص٫ في ڄهمص ؤيخش

 ڄٹُدْ))  خبؼٱځٹص خڀىهدَدض خٔعسدوص ز٥َُٹص زعٝمُڃ خڀسدلػ ٸدڂ  .خڀعٕدئٖض ټٿ

 ((خبػمدٍٔ ڀُٽُض

 خڀتي خڀٽعر ٬ځً ڀ٤ٗٗ٪ وٌڀٻ ، ڀځمٽعسدض زدڀُـى٪ خڀسدلػ ٸدڂ  خڀؽدوىَص خبؼٝديَ - ذ

 خڀُٔدجٿ وظٵ٭ُٿ خٖظٝدپ خٔيخٌَ  زدبعدڄ٭دض   وټٍڀٻ ص ڀٕيخَش خٔڀٽعُووُ ظ٥ُٸط

 ٬ٗٸص ڀً بفد وٰتٌَد خٔوعُوط بؼىخٸ٫ خڀُـى٪ وؤ١َد ، وخڀعٹدََُ وخڀًوََدض خڀ٭ځمُص

 .خڀسمػ بدى٠ى٪
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 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

ُٕ)يَخٔص   .4  ظ٥سُٷ في وڄع٥ځسدتهد خٔڀٽعُووُص خٔيخَش ( ز٭ىىخن: "يو2016َ ،مٌُخڀ

 خڀُمىُص". وخڀٗٔځٽُص خڀٕځٽُص ڀٗظٝدٖض خڀ٭دڄص خبؼإٔص  في خٔيخٌَ خڀعمٽتُ
 برٹُٷ بلذ ظٕ٭ً ٴةنهد وؤبنُعهد، وٴ٠ُُدتهد خڀًَخٔص ڄٙٽځص ٬ځً خڀًَخٔص: زىدء ؤًٌخٲ

 :خڀعدڀُص خًٌْخٲ
 .خٔيخٌَ وخڀعمٽتُ خٔڀٽعُووُص خٔيخَش وڄٽىودض ڄٵهىڂ ٬ځً خڀع٭ُٲ -4
 خٔڀٽعُووُص، ڀٕيخَش خڀُجُُٕص خبؼع٥ځسدض ظىخٴُ لىپ خڀًَخٔص ٬ُىص آَخء ٬ځً خڀع٭ُٲ -0

 .خٔڀٽعُووُص خٔيخَش وٗپ ڄه زدبؼإٔص خٔيخٌَ خڀعمٽتُ وظ٥سُٷ
 ڄع٥ځسدض ظىخٴُ ڄٕعىي لىپ خڀًَخٔص ٬ُىص و٩ُ وـهدض في خڀٵُوٸدض ٬ځً خڀع٭ُٲ -1

 .ڀٗظٝدٖض خڀ٭دڄص زدبؼإٔص خٔيخٌَ خڀعمٽتُ ظ٥سُٷ وڄٕعىي خٔڀٽعُووُص، خٔيخَش
 خٔيخٌَ خڀعمٽتُ ظ٥سُٷ  في وڄع٥ځسدتهد خٔڀٽعُووُص خٔيخَش ظإؼتَ ڄٕعىي ٬ځً خڀع٭ُٲ -2

 .خڀ٭دڄص خٖظٝدٖض زدبؼإٔص
 ڄىهد ظٕعٵًُ خڀىعدجؿ ٠ىء في وخبؼٹعُلدض خڀعىُٜدض ڄه بؾمى٬ص و٫٠ في خبؼٕدبنص -3

 .خڀ٭دڄص ڀٗظٝدٖض خبؼإٔص
 خڀًَخٔص:  بؾعم٫

وٸً زځٱط ٬ُىص  )خڀُجٍُٕ خبؼُټّ - زدبؼإٔص خڀ٭دڄځص خڀٹىي ټدن خلمجعم٫ )ببصدلر

 ( ڄٵُيش.125) خڀًَخٔص

 خڀًَخٔص: ڄىهؿ

 خڀسُدودض ټإيخش بعم٫ خٖٔعسدوص وخٔعىًڂ خڀعمځُځٍ خڀىٜٵٍ خبؼىهؿ خڀسدلػ خٔعىًڂ

 خبؼٽعبي خبؼٕك ټٍڀٻ وخٔعىًڂ خڀسُدودض، ڀعمځُٿ(.spss) خٔلٝدجٍ خڀعمځُٿ وزُودڄؿ

 .ڀځًَخٔص خڀى٩ٌُ خ٤ٔدَ زىدء في خڀ٭ځمُص وخڀًوََدض خڀٽعر ڄه وخبغدٔىبي ڀٗٔعٵديش

  خڀًَخٔص: وعدجؿ ؤزُِ

 خَظسد٢ ٬ٗٸص وـىي ؤبنهد ڄه خڀىعدجؿ، ڄه بؾمى٬ص بلذ خڀًَخٔص ٌٍي وظىٜځط

 خڀعمٽتُ وظ٥سُٷ خٔڀٽعُووُص خٔيخَش ڄع٥ځسدض زتُ وڄىـسص ٤ُيَص بلٝدجُص يٖڀص ٌخض

 .خڀًَخٔص ٬ُىص َِخء وٴٹدً ٝدٖضڀٗظ خڀ٭دڄص خبؼإٔص في خٔيخٌَ
 .خڀىى٪ بؼعٱتَ ظ٭ّي خٔڀٽعُووُص خٔيخَش ڄع٥ځسدض ظىخٴُ ڄٕعىي في ٴُوٶ َىـً -4       
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 ڄعٱتَ بلذ ظ٭ّي خٔڀٽعُووُص خٔيخَش ڄع٥ځسدض ظىخٴُ ڄٕعىي في ٴُوٶ ظىـً ٖ -0       

 .خڀ٭مُ
 ڄعٱتَ بلذ ظ٭ّي خٔڀٽعُووُص خٔيخَش ڄع٥ځسدض ظىخٴُ ڄٕعىي في ٴُوٶ ظىـً ٖ -1       

 .خبؼاٌٿ خڀ٭ځمٍ
 ظىخٴُ ڄٕعىي في خڀًَخٔص ٬ُىص و٩ُ وـهص ڄه بلٝدجُص يٖڀص ٌخض ٴُوٶ ظىـً -2       

 .خڀ٭مځُص خبػبرش بؼعٱتَ ظ٭ّي خٔڀٽعُووُص خٔيخَش ڄع٥ځسدض

 خبؼٕعىي بؼعٱتَ ظ٭ّي خٔڀٽعُووُص خٔيخَش ڄع٥ځسدض ظىخٴُ ڄٕعىي في ٴُوٶ َىـً ٖ -3

 .بُ٘خٴُتُ ؤو ټدوىخ ظىٵٍَُتُ ٔىخء ڀى٨ُٵٍخ
"ؤؼُ ظ٥سُٷ خٔيخَش خٔڀٽعُووُص ٬ځً ظ٥ىَُ  ز٭ىىخن: (. 0243ڄُنً،  ،يَخٔص )َبيد .0

 خْيخء خٔيخٌَ" 

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص : تهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص بلذ خِتي: :  

 ڄ٭ُٴص خڀ٭دڄځتُ في ـدڄ٭ص خبعُٗلر زىو٭دڄص بدّخَد خٔيخَش خٔڀٽعُووُص. -
 .ظ٥ىَُ ؤيخء خڀ٭دڄځتُ خبعُٗلر زىو٭دڄص بدّخَد خڀ٭دڄځتُ في ـدڄ٭صڄ٭ُٴص  -
 خبعُٗلر زىو٭دڄص. ڄ٭ُٴص ظ٥سُٹدض خٔيخَش خٔڀٽعُووُص بجدڄ٭ص -

 زإٔدڀُر ظ٥ىَُ ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في ـدڄ٭ص خبعُٗلر زىو٭دڄص. خْوٍڄ٭ُٴص ڄًي  -

ځتُ في ـدڄ٭ص ظ٥سُٹدض خٔيخَش خٔڀٽعُووُص في ظ٥ىَُ ؤيخء خڀ٭دڄ بٔهدڂڄ٭ُٴص ڄًي  -

 .خبعُٗلر 

ڄ٭ُٴص خٌڃ خڀ٭ٹسدض خڀتي ظىخـً ظى٨ُٳ خٔيخَش خٔڀٽعُووُص ڀعمٹُٷ ظ٥ىَُ ؤيخء  -

 خڀ٭دڄځتُ.

خڀتي  ،ټدوط ٌىدٺ ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في بـدزدض خبؼسمىؼتُ بٌخ خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄد -

 خبؼعٱتَخض خڀى٨ُٵُص وخڀٙىُٝص. بلذظ٭ّي 

 خڀًَخٔص: بؾعم٫

في  خڀ٭مديخض وخٔيخَخض خبؼ٭ىُص وخبؼعإؼُش بدى٠ى٪ خڀًَخٔصَعمؽٿ في خڀٽځُدض و

ٌڃ ٴٹ٣ خبؼعإؼُون بدى٠ى٪ خڀًَخٔص  خٔيخََىنـدڄ٭ص خبعُٗلر زىو٭دڄص، وَٽىن خبؼى٨ٵىن 

 ڄه خٔيخَخض وخڀ٭مديخض خڀعدڀُص:

 .خْټديبيُصخڀٙاون -٬1مديش ٘حىن خڀ٥ٗذ. -٬0مديش خڀٹسىپ وخڀعٕفُٿ.-4
 خڀٙاون خٔيخََص.-٬5مديخض خڀٽځُدض.-4َش ٘اون خبؼى٨ٵتُ.بيخ-3خڀًخجُش خبؼدڀُص.-2



 رماح للبحوث والدراسات 2021  نيسان  35العدد  
 

 
361 

 ڄىهؿ خڀًَخٔص: 

لُػ بيؽٿ خبؼىهؿ خبؼىدٔر بؽٍي خڀُٔدڀص،  ،خڀعمځُځٍ خڀىٜدٵٍ خبؼدىهؿ خٔدعىًخڂ ظدڃ

 ويَخٔص خڀىخٸ٫ وظٙىًُٝ. ،ڀع٭ځٷ ڄٙٽځص خڀًَخٔص في ٨دٌُش ڄ٭ُىص

خڀعمځُځٍ خڀٌٍ َهًٲ ڀىٜٳ ٴٹً خ٬عمً خْٔځىذ  ؛وڀع٭ًي ؤٔدڀُر خبؼىهؿ خڀىٜٵٍ     

وخٸ٫ خڀ٩دٌُش خبؼُخي يَخٔعهد زىخ٥ٔص خٔعفىخذ ٬ُىص ڄه بؾعم٫ خڀسمػ زٝىَش ٰتَ 

 ڄسدُ٘ش. 

زدٖٔع٭دوص زدبؼُخـ٫  ،وزٍڀٻ َٽىن خبؼىهؿ خبؼٕعىًڂ ٌى خبؼىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ

ځص وڄد وُٙ ڄه ؤبحدغ ويَخٔدض ٌخض ٜ ،وخڀٽعر خڀ٭ځمُص خبؼعىٝٝص ٌخض خڀ٭ٗٸص زدبؼى٠ى٪

 بدى٠ى٪ خڀًَخٔص.
  خڀًَخٔص بلذ ٬ًش وعدجؿ، ؤبنهد: طؤزُِ وعدجؿ خڀًَخٔص: وٸً ظىٜځ 

 خبؼ٭دڄٗض ظىٵٍُ ٌٍ بؾمځهد في وڀٽىهد ؤ٘ٽدپ، ٬ًش خبزٍض خٔيخَش خٔڀٽعُووُص -

وٗپ  ڄه خٔيخَخض ؤو خ٬ْمدپ ٸ٥د٪ بلذ ؤو ڀځمىخ٤ه خبؼٹًڄص خبغٽىڄُص وخبػًڄدض

 خٔوعُوط، ڄه خبغًَؽص خٖظٝدپ ؤدجٿعىًخڂ وخڀسُدودض زدٔ ضخبؼ٭ځىڄد ٘سٽص

  .خْيخء خبغٽىڄٍ ظ٬ًڃ بفد وٰتَبند وخبؽدظٳ،
خبؼٕعىي خْٴ١ٿ خڀٌٍ بوٹٷ  بلذخَٖظٹدء بخًڄدتهد  تهعڃ خبعدڄ٭دض بدىعځٳ ؤوىخ٪ -

ن وـىي ؤٌٍي خبػًڄدض زٙٽٿ خټؽُ ټٵدءش وٴ٭دڀُص، وبفد ٖ٘ٻ ٴًُ  ؤًٌخٲ

َهًٲ  –ٵدض خڀعى٩ُمدض خٔيخََص خبغًَؽص لً ٜؤٜسك ؤخڀٌٍ  –خٜٔٗق خٔيخٌَ 

 بؼ٭دبعص خبؼٙدټٿ خڀتي ظ٭عُٞ خڀُٸٍ بدٕعىَدض خْيخء وَِديش خڀٵ٭دڀُص.
خبعُٗلر ـدڄ٭ص  ڀٕيخَش خٔڀٽعُووُص في ظ٥ىَُ ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في بٔهدڂٌىدٺ  -

)ظس٣ٕ وظٕهٿ بـُخءخض خڀ٭مٿ، ظًَّ ټٵدءش وٴ٭دڀُص  :نهدإوبسؽځط ز ،زىو٭دڄص

 يخََص(.خڀ٭مځُدض خٔ
)وٹٛ خڀًوَخض  :نهدإوبسؽځط ز ،خٔيخَش خٔڀٽعُووُصٌىدٺ ڄ٭ىٸدض ظ٭ىٶ ظ٥سُٷ  -

 .خڀعًََسُص وخڀىًوخض وخبؼابسُخض في بؾدپ خٔيخَش خٔڀٽعُووُص (
وټٍڀٻ ظًََر  خٔڀٽعُوني،وً َعڃ ظًََر خڀ٭دڄځتُ ٬ځً زُودڄؿ خڀعٕفُٿ ؤ -

خٔيخَش ځىڄدض لىپ خٔيخََتُ ٬ځً ؤٔٓ ڄى٠ى٬ُص ڀًي ولًش ظٽىىڀىـُد خبؼ٭

 خٔڀٽعُووُص.
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 دٔيخَش خٔڀٽعُووُص .ٴُمد َع٭ځٷ ز ،ن ٬ُىص خڀًَخٔص ڀًَهد و٬ٍ زىٕسص ڄٹسىڀصؤ -
 ٬ًڂ ي٬ڃ خٔيخَش خڀ٭ځُد ڀعٵ٭ُٿ ظ٥سُٹدض خٔيخَش خٔڀٽعُووُص. -

 ظٵ٭ُٿ في خٖڀٽعُووُص خٔيخَش يوَ ز٭ىىخن: "(. ڂ٬0202ځٍ ، ټُؼُى ، بذدوُص ،يَخٔص ) .1
 "  خڀىخيٌ ڄُټّ خبؼعىخٜٿ خڀعٽىَه بجدڄ٭ص ڄًُخوُص خٌَ يَخٔصخٔي خٖظٝدپ

 خڀًَخٔصؤًٌخٲ

 - . خٔيخٌَ خٖظٝدپ ٬مځُص في خٖڀٽعُووُص خٔيخَش يوَ زُدن .2
 في خٖڀٽعُووُص خٔيخَش يوَ بذدي خڀ٭ُىص ؤٴُخي خٔعفدزدض زتُ خڀٵُوٶ ٬ځً خڀع٭ُٲ .3

 . خڀ٭دڄځتُ زتُ خٔيخٌَ خٖظٝدپ ظٵ٭ُٿ
 :  خڀعمځُځٍخڀىٜٵٍ: خبؼىهؿ ڄىهؿ خڀًَخٔص

 خٌْڃ ټدن خڀىعدجؿ ڄه بؾمى٬ص بلذ خڀًَخٔص ظىٜځط خزُِ وعدجؿ خڀًَخٔص :وٸً
 خڀس٭ً ٬دڄٿ ٬ځً ٬ځً خڀعٱځر َٕد٬ً خبعدڄ٭ٍ زدبؼُټّ خٖڀٽعُووُص خٔيخَش ظ٥سُٷ بن :ڄىهد

 ٖ بعدڄ٭صخ وخن خڀعٹځًٌُ خٖظٝدپ ظٽدڀُٳ ڄه ظٹځٿ خٖڀٽعُووُص خٔيخَش ؤن ټمد خبعٱُخفي،
 خٖڀٽعُووُص خٔيخَش ظٕعٱٿ وٖ زتُ خڀ٭دڄځتُ، َبظُص خڀٱتَ خٖظٝدٖض ظٵ٭ُٿ ٬ځً ظ٭مٿ

 و٠ىق ٬ًڂ بلذ زد٠ٔدٴص خڀ٭مٿ، وودَؾ يخوٿ ڄٙدټځهڃ ولٿ خڀ٭دڄځتُ ڄ٫ زدڀعىخٜٿ
 خڀ٭دڄځتُ ڄهدَخض في وخڀىٹٛ خڀ٭دڄځتُ، زتُ وخٖظٝدپ خبػدٜص زدڀعٙسُٻ وخڀٹىخوتُ خْو٩مص
 خٖظٝدپ ٴ٭دڀُص وٹٛ بلذ َايٌ خٔڀٽعُوني خٖظٝدپ وؤدجٿ ؤيوخض ڄ٫ ڄٿخڀع٭د ٬ىً

 خٔيخٌَ.

 ز٭ىىخن: Al haimi & et. al) ،0242يَخٔص )  .4

"Requirements to develop an electronic service model in improving the 

electronic services of the Ministry of Higher Education and Scientific 

Research in Yemen" 

 ڀىِخَش خٔڀٽعُووُص خبػًڄدض بڀٽعُووُص في برٕتُ وًڄص بمىٌؾ ظ٥ىَُ خبؼع٥ځسدض بكى) 

 خڀُمه( في خڀ٭ځمٍ و خڀسمػ خڀ٭دلر خڀع٭ځُڃ

 :ؤًٌٲ خڀًَخٔص 

 وِخَش  في خڀًَخٔص بلذ خڀع٭ُٲ ٬ځً وخٸ٫ خبػًڄدض خٔڀٽعُووُص ًٌٴط ٌٍي

 ڀځىِخَش ڄه  خٔڀٽعُووُص خبػًڄدض برٕتُ ڄع٥ځسدضو ،خڀُمه في خڀ٭دلر خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ

 .خبؼىٸ٫ ڄه و٩ُ خبؼٕعٵًَُه  وـهص
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 .خڀعمځُځٍ خڀىٜٵٍ خبؼىهؿ  خڀسدلػ خٔعىًڂ: خڀًَخٔص  ڄىهؿ

 ڄه خٔڀٽعُووُص خبػًڄدض ڄه خبؼٕعٵًَُه ڄه (15خڀًَخٔص ٬ځً ) ٤سٹط: خڀًَخٔص ٬ُىص

 .ڄدڀَُّد في خڀ٥ځسُص خبؼٱعُزتُ

 .ڀځًَخٔص ټإيخش خٔعسدوص زعٝمُڃ خڀسدلػ ٸدڂ: خڀًَخٔص  ؤيخش

 خڀًَخٔص: وعدجؿؤزُِ 

 .خبؼىٸ٫ وٗپ ڄه خبؼٕعٵديش خبؼ٭ځىڄدض ٸځص -

 .خٔڀٽعُوني خبؼىٸ٫ وٗپ ڄه خبؼٕعٵًَُه ڀځ٥ځسص ظٵد٬ځُص وًڄدض وـىي ٬ًڂ -
 .خٔڀٽعُوني خبؼىٸ٫ َٹًڄهد خڀتي خٔڀٽعُووُص خبػًڄدض بؿًويَص -

 
 ٕيخَش خٔڀٽعُووُصخلمحىَ خْوپ : خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ ڀ

ڄدٌُص خٔيخَش خٔڀٽعُووُص : ٌٍ" ظىٵٍُ خ٬ْمدپ وخبؼ٭دڄٗض خڀتي ظعڃ زتُ ٤ُٴتُ ؤو ؤټؽُ 

 ٔىخء ڄه خْٴُخي ؤو خبؼإٔدض ڄه وٗپ خٔعىًخڂ ٘سٽدض خٖظٝدٖض خٔڀٽعُووُص."

 (21، 0227ٚ)خبضً،
 زإنهد: آوُون ٬ُٴهد ټمد

خٔوعُوط   ٬بر ؤَُ٭ص يٸُٹص زٝىَش وخبؼ٭ُٴص ڄدضزدبؼ٭ځى خبؼٙدَټص خٔيخَش خٔڀٽعُووُص: "

 وَِديش خٔيخََص خڀ٭مځُدض وبرٕه خڀ٭دڄځتُ وخبؼٕعٵًَُه بلذ خڀ٫َُٕ وخڀىٜىپ

 (.NASA،0226ٚ،4ټٵدءتهد")
 َدٔتُ، " (خڀٙسٽدض و٬بر بڀٽعُووُدً ظىٵٌٍُد، َعڃ خڀتي وخْو٥ٙص خ٬ْمدپ "ڄى٩ىڄص 

0223 ) 
 وخْو٥ٙص خٔڀٽعُووُص خ٬ْمدپ ظىٵٍُ في ڀُصخِ خبغدٔسدض خٔعىًخڂ ٬ځً "خڀٹًَش 

 بلذ َايٌ بفد وِڄدن ڄٽدن ؤٌ في آڀُد خبػًڄدض وظٹًنً خٔوعُوط  وخڀٙسٽدض، ٬بر خٔيخََص
 خٔـُخءخض وظس٣ُٕ وظىلًُ خڀعٽځٵص ووٵٟ خڀعىٵٍُ، و٬ُٔص خْيخء ـىيش وبرٕتُ

 (.0224ني،)خڀٹم٥د "ٔځُڃ زٙٽٿ خڀٹُخَخض ٖبزدٌ خڀِٗڄص خبؼ٭ځىڄدض وظىٴتَ
 ټٙسٽص بڀٽعُووُص زىٔدجٿ خبؼ٭ځىڄدض وظسديپ خبػًڄدض ظٹًنً خبعدڄ٭ص ٬ځً "ٸًَش 

 ؤهىڀص زُُٕ خبؼٕعٵًَُه ، وزتُ زُىهد ٴُمد – بڀٽعُوني خظٝدپ ٘سٽص ؤٌ خٔوعُوط  ؤو
 (.0221)خڀ٭مٌُ، "ڄٽدن وؤٌ  وٸط ؤٸُٝ وفي ظٽځٵص وزإٸٿ ٬دڀُص، ويٸص
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 ٌٍ" ظٹىُدض ټدٴص ٬ځً زد٬ٖعمدي خٔيخََص خبؼإٔص ضووٙد٤د ڄهدڂ بص٫ُ ڄٽىىص ٬مځُص 
ًٖ خبؼ٭ځىڄدض خڀىَٶ  خٔعىًخڂ ظٹځُٿ في خبعًًَش خٔيخَش ؤًٌخٲ برٹُٷ بلذ خڀ١ُوََص، وٜى

وخبؼ٭دڄٗض،  ڀځمهدڂ وخڀًٸُٷ خڀ٫َُٕ وخٔبقدِ خڀُوظتُ،  ٬ځً وخڀٹ١دء خٔـُخءخض وظس٣ُٕ

 (.0227وآوُون، ُص ٖلٹدً")خڀٕدبؼٍخٔيخَش خٔڀٽعُوو ڄ٫ ڀځُز٣ ـدٌّش بيخَش ټٿ ڀعٽىن
 ڂ(0240ؤًٌخٲ خٔيخَش خٔڀٽعُووُص )خڀىدٌُ٘ ، 

 ڄ٫ خڀٹُخءش، ڄه زًٖ خلمحعىَدض وخٔع٭ُخٞ لٵ٩هد، ڄه زًٖ بيخَش خبؼځٵدض ٬ځً خڀ٭مٿ -

 .ټعدزعهد ڄه زًٖ خڀىؼُٹص بؿعىي ڄُخـ٭ص   بڄٽدوُص

 خڀعىٵٍَُص وخٔـُخءخض ،وخڀىخَي خڀٝديَ ڄه زًٖ خٔڀٽعُوني خڀبرًَ ٬ځً خ٬ٖعمدي -

 .ڀٗـعمد٬دض خڀىدـك خڀعفهُّ خٖـعمد٬دض، بؿد٠ُ ڄه زًٖ
 بـد٤ُ وظٹځُٿ خبؼ٭ځىڄدض َُٔص ٬ځً وخبغٵد٦ خبؼعدز٭ص، ڄه زًٖ خبؼٙدټٿ خټعٙدٲ   -

 .ٴٹًٌد
 ڄىدٔسص. ڄدڀُص وزعٽځٵص خڀ٭مٿ بـُخءخض ٔبقدِ خبؼ٥ځىزص خڀ٬ُٕص برٹٷ  -
 . خڀعٹتٍ خڀ٭ُٝ ڄ٭٥ُدض ڄ٫ ٭دڄٿخڀع ٬ځً بڀٽعُوني ٸديَ بؾعم٫ ببهدي -

 (45ٚ ،0227 خڀٝتَفي ،: )خٔڀٽعُووُص خٔيخَش وٝدجٛ
 خڀعٹځًٌُ، خڀًُوٌ خڀى٩دڂ بؿٿ خِلر خبغدٔر زةلٗپ بوً لُػ: خبػًڄدض ؤيخء ٬ُٔص 

 ْيخء خڀِٗڄص خڀّڄىُص خڀٵعُش ٸځط لُػ ڀځمٕعٵًَُه خبػًڄص ظٹًنً في ظ٥ىَ لًغ

 بخٝىٚ خِلر خبغدٔر ڄه وخڀسُدودض خبؼ٭ځىڄدض ٷظًٴ ٬ُٔص بلذ ٌڀٻ َ٭ىي وًڄص، و

 ٬ه  ؤن  ٴ١ٗ ٌٍخ ـًخ، ٸٝتَ بؿًي وٸط في بهد خڀٹُدڂ َعڃ ثم وڄه خبؼ٥ځىزص، خبػًڄص

 ٬ځً ظٵُٞ خڀتي ظځٻ ڄه وؤيٶ ؤٔهٿ ڀُٸدزص بى٫١ ڀځىًڄص خٔڀٽعُوني خٔبقدِ

 .خڀعٹځًَُص خٔيخَش و٩دڂ في ؤ٬مدڀً ؤيخء في خبؼى٨ٳ

 َٕعهځٻ خڀعٹځًَُص زدڀ٥َُٹص خٔيخََص خ٬ْمدپ ؤيخء ؤن َٗل٧: خڀعٽدڀُٳ بزٵُٟ 

 بوعدؾ ؤوً ٬ځً ٴ١ٗ ٌٍخ خڀٽعدزُص، وخْيوخض وخبؼٕعىًخض خْوَخٶ ڄه ـًخ ټستَش ټمُدض

  ڄى٨ٳ بلذ وبلدڀعً وخڀعىٸ٫ُ ٬ځًُ ڀ٤ٗٗ٪ وٌڀٻ ڄى٨ٳ ڄه ؤټؽُ ٬ځً خڀ٭ُٞ بلذ

 وؤٔ٭دَ ؤبشدن َٖظٵد٪ و٩ُخ وٌڀٻ ،خبػًڄص ؤيخء ظٽدڀُٳ خَظٵد٪ ټځً ٌڀٻ ٘إن وڄه آوُ، 

 .خبػًڄص ْيخء خڀِٗڄص خبؼىخي
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 َعٕڃ خِن خڀٕدجً خڀعٹځًٌُ خٔيخٌَ خن خڀ٭مٿ  ٘ٻ ٖ: خٔيخََص خٔـُخءخض خوعٝدَ 

 ڄه ؤټؽُ ڄىخٴٹص بلذ خْلُدن ڄ٭٩ڃ في بوعدؾ ْوً وٌڀٻ خٔيخََص خڀع٭ٹًُخض ڄه زدڀ٭ًًَ

 خبؼ٥ځىذ. خڀ٭مٿ ٬ځً بيخََص ـهص

 ڀىـىي بؿٝځص ٌٍ خٔڀٽعُووُص خبؼى٩مدض يخوٿ خڀٽدڄځص ٴدڀٙٵدٴُص: خڀٙٵدٴُص برٹُٷ 

 وًڄدض. ڄه َٹًڂ ڄد ټٿ ٬ځً خڀًوََص خلمحدٔسص ظع١مه خڀتي خٔڀٽعُووُص، خڀُٸدزص
 ًڄه ټٿ لًي وٸ(Turner & Weickgenant, 2009,9)  ُّٛبس خڀتي خبػٝدج 

 : َإتي بدد خڀعٹځًَُص خٔيخَش ٬ه خٔڀٽعُووُص خٔيخَش

 خڀعمٽتُ: -4

 ؤيخء في خ٬ٖعمدي ٬ځُهڃ وَِديش خڀ٭دڄځتُ بسٽتُ ٬ځً زٹًَتهد خٔڀٽعُووُص خٔيخَش بسعدِ
ؤٴ١ٿ ڀعٵ٭ُٿ  ٤ُخجٷ ببهدي لىپ وآَخجهڃ ڄٹعُلدتهڃ ظٹًنً وٗپ ڄه وٌڀٻ ؤ٬مدبؽڃ ،

 خبعًًَش خْٴٽدَ بلذ خٖٔعمد٪ ٬ه ٴ١ٗ خبؼٕعٵًَُه، بلذ ظٹًبيهد و خٖظٝدپ خٔيخٌَ
 (.0241041 خبغُط، خڀٽٕدٔسص،)ڄ٭هڃ  خڀ٭ځُد خٔيخَش وخوًڄدؾ َٹًڄهد خڀ٭دڄځىن، خڀتي

 ظ٥سُٹدض ٠مه خڀعمٽتُ ڄٵهىڂ  (Turner & Weickgenant, 2009,9)ٴُٕ   لتُ في 
ٜى٫  ٬مځُص وبزىَځهڃ خبعدڄ٭ص، في خڀ٭دڄځتُ بسٽتُ لًوي زإوً َعفدوِ خٔڀٽعُووُص خٔيخَش

 ڄُټسص ؤو٩مص خٔعىًخڂ وٗپ ڄه ، وٵٕهد خڀعٽىىڀىـُصخڀىٔدجٿ  بسٽتُ بلذ خڀٹُخَخض ،

 .خبػًڄدض ڀعٹًنً وڄ٭ًش ڄٝممص
 خًٌْخٲ: برٹُٷ في خڀ٬ُٕص -0
 ڄه ٬دڀُص، ز٬ُٕص خبعدڄ٭ص ؤًٌخٲ برٹُٷ بڄٽدن بلذ خٔڀٽعُووُص خٔيخَش ظ٥سُٷ َايٌ 

 دضخبؼ٭ځىڄ ظٽىىڀىـُد ظٹًڄً وڄد خبغًَؽص، خٔڀٽعُووُص خڀىٔدجٿ ٬ځً وٗپ خ٬ٖعمدي

 خًٌْخٲ. ٌٍي وڄعدز٭ص ڀًٌٓخٲ خڀ٫َُٕ خڀىٜىپ في ظٕهڃ ي٬ڃ وڄٕدوًش ڄه وخٖظٝدٖض
  (٬0202ىدُٜ خٔيخَش خٔڀٽعُووُص )خڀىدٌُ٘ ، 

ُٜىٓد٪  خبؼ٭ُٴص(: خڀ٭ىُٝ خْوپ: خبؼىخَي خڀسَُٙص ) 

 خڀسىُص وٌڃخْوُي،  خبؼٽىودض وَى٩ڃ وٌڃ ٬سدَش ٬ه خبؼٽىن خڀٌٍ َٙٱٿ و٥َُُٕ      

 ڄًََُه ڄه خڀُٸمُص خڀٹُديخض وظ١ڃ  خٔڀٽعُووُص خٔيخَش بؼى٩ىڄص وخڀى٨ُٵُص دوُصخٔوٕ

 .وخبؼىعٝتُ وخبػبرخء خبغًَؽص خٔيخََص وخڀٽىخيَ وبؿځځتُ
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 خٔڀٽعُووُص خٔيخَش ڀ٭ىدُٜ خٖٔعُخظُفٍ خڀع٭د٠ً بيخَش" ُٜىٓد٪  خبؼ٭ُٴصوَعىلذ 

)َدٔتُ ،   " خبؼ٭ُٴص ؼٹدٴص بلذ ڀځىٜىپ خڀٕدجً خڀعٵٽتَ ٤ُٶ وظٱُتَ ـهص ڄه

0223ٚ،03 ) 

ُٜىٓد٪  خبؼ٭ُٴص خٌْڃ في ڄى٩ىڄص خٔيخَش خٔڀٽعُووُص ڄه خڀٹُديخض  وَ٭عبر 

( وخبؼًَُون وخلمحځځىن ڀځمىخَي خبؼ٭ُٴُص ، وَؤْ  leaderships Digital) خڀُٸمُص

 خبؼدپ خڀٵٽٌُ في خبؼى٩مص .

 (:)خڀ٭ىُٝ خڀؽدني : خبؼٽىودض خبؼديَص / خْـهّش وخبؼ٭ًخض 

وٌٍ خبؼع٭ځٹص زعىٴتَ خْـهّش وخڀٙسٽدض خڀِٗڄص ڀځ٭مٿ، وؤبنهد خْـهّش وڄد    

َُظس٣ بهد ڄه ؤدجٿ بيودپ وبوُخؾ وولًخض خبؼ٭دبعص خبؼُټَّص وؤـهّش خبػّن، ٴإٌ 

و٩دڂ ڄ٭ځىڄدض خڀُىڂ َٵعُٞ ؤن َٽىن ڄٽىود ڄه لدٔر آلر ٬ځً خْٸٿ، وخبغىخُٔر 

د، وو٩ُخً  ڀع٥ىَ زُخڄؿ خبغدٔىذ وخڀَّديش خبؼٕعمُش في ٬ًي بزعځٳ في ؤلفدڄهد و٤دٸدته

ڄٕعىًڄٍ خْـهّش في خبؼإٔدض ٴدوً ڄه خْٴ١ٿ ڀځمإٔص خڀٕ٭ٍ وَخء خڄعٗٺ ؤلًغ ڄد 

 ؤٔدُٔعتُ ټمد ٌټُبند  ظىٜٿ بڀُص ٜدو٭ى خڀ٭عدي في خڀ٭دلد لتى ظعمٹٷ ڄُّظتُ

 (:0202، )خڀىدٌُ٘

 ُٳ خڀُٝدوص.ظىٴتَ ظٽدڀُٳ خڀع٥ىَُ خبؼٕعمُ وظٽدڀ 4
 ڄٗء ڄص ٬عدي خبغدٔىذ ڀځع٥ىَخض خڀبربؾُص وزُبؾُدض و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض. 0

 (:خڀ٭ىُٝ خڀؽدڀػ: خڀبربؾُدض )

وٌٍ بؾمى٬ص خڀبرخڄؿ خبؼٕعىًڄص ڀعٙٱُٿ ـهدِ خبغدٔر خِلر وخٖٔعٵديش ڄه "

 (.24،ٚ 0226بڄٽدوُدظً خبؼىعځٵص " )خبؼٕ٭ىي، 

 وبرًي وخبؼ٭ځىڄدض وخڀسُدودض خْـهّش ظٙٱٿ خڀتي خْو٩مص ٬ه ٬سدَش ؤوٌٍ
 .خبؼٽىودض خبؼديَص ٔعايَهد خڀتي خڀ٭مځُدض

 :  وى٬تُ ڄىهد بلذ خڀبربؾُدض وظٹٕڃ
 (System Software) خڀى٩ڃ  زُبؾُدض -4

 زدڀ٭مځُدض خڀٹُدڂ ٬ځً ٸديَخً وبذ٭ځً خِلر خبغدٔر ظٙٱٿ خڀتي خڀبرخڄؿ وٌٍ        
 ڄه خڀٍخټُش. ٔعُـد٬هدوخ  خڀسُدودض ټعُظُر  ڄىً خبؼ٥ځىزص
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  (Application Software)خڀع٥سُٹدض   زُبؾُدض -0
     خڀ٥ځسص وظٕفُٿ خڀُوخظر ټبرخڄؿ خبؼى٩مص زُدودض بد٭دبعص ظٹىڂ خڀتي "وٌٍ      
 في خڀ٭دڄځتُ زىخ٥ٔص خڀع٥سُٹدض زُخڄؿ بوٙدء ڂ(، وبيٽه0202وٰتٌَد.")خڀىدٌُ٘ ،         
 ؤڄد ، خبغىخُٔر ڄ٫ ـدٌّش ٬ځُهد بيٽه خبغٝىپ ټمد ، تُوخبؼبربؾ خڀى٩ڃ ټممځځٍ خبؼى٩مص
( َى٠ك   7-0خڀٙٽٿ )  .ڄىَيٌ خْـهّش ٤َُٷ ٬ه ٬ځُهد خبغٝىپ ٴُعڃ خڀى٩ڃ زُخڄؿ

 ( ظٹُٕڃ خڀبربؾُدض 0ظٹُٕڃ خڀبربؾُدض.  خڀٙٽٿ ) 

 ب٬ًخي خڀسدلػ  -خبؼًَٝ:

 

  خڀ٭ىُٝ خڀُخز٫ : ٸىخ٬ً خڀسُدودض 

زإنهد: "خلمحّون خڀٌٍ  ( 30، ٚ 0243خڀسُدودض ټمد ٬ُٴهد )خبؼٱُبي، ًٸىخ٬ ظ٭ُٲ        

بوعىٌ ٬ځً ټدٴص خڀسُدودض خبػدٜص زةلًي خبؼى٩مدض ، وبرعىٌ ٬ځً بؾمى٬ص ڄه خبؼځٵدض 

 خبؼُظس٥ص ڄى٥ٹُدً وخبؼع٭ځٹص زٽُدن وخلً "

 ټمد ؤن ٸىخ٬ً خڀسُدودض برٹٷ خڀ٭ًًَ ڄه خبؼّخَد ٍَټُ ڄىهد :

 ىڄدض خبؼعىٴُش ڀًي ـهص ڄ٭ُىص ز٥َُٹص ڄى٩مص.بزّن بص٫ُ خبؼ٭ځ -4

ڄعدز٭ص خڀعٱتَخض خڀتي برًغ في خڀسُدودض خبؼىّوص وبيودپ خڀع٭ًَٗض خڀِٗڄص  -0

 ٬ځُهد.

 بـُخء خڀ٭مځُدض خڀعٙٱُځُص ٬ځً خڀسُدودض ڄه ؤـٿ خٖٔعٵديش ڄىهد.-1

 برٹُٷ خڀَُٕص خڀٽدڄځص ڀځسُدودض خبؼىّوص. -2
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ٴهى  ٬سدَش ٬ه بؾمى٬ص ڄه خبؼ٭ځىڄدض ؤو -خڀع٭َُٳ ڄه وـهص و٩ُ خڀسدلػ:

خڀسُدودض خبؼعٝځص، ٌخض خڀ٭ٗٸص خبؼعسديڀص ٴُمد زُىهد خبؼىّووص ز٥َُٹص بمىٌـُص ويون 

 ظٽُخَ.

وخڀتي  ـهص، ڄه خبعدََص ڀځ٭مځُدض خبػدڂ، خبؼمؽځص زُدودض بوعىٌ خڀٌٍ ؤو ٌٍ خڀى٬دء  

 ؤو ، خڀًُوٌ خڀى٩دڂ في مدټ وَٸُص خڀٹد٬ًش ٌٍي ظٽىن وٸً ؤوُي، ـهص ڄه ٔدزٹدً لًؼط
 و٩دڂ ٌْ بيٽه وٖ ، خلمحىٔر خڀى٩دڂ في ټمد خڀعىَّه ؤدج٣ بڀٽعُووُدً ٬ځً ڄٕفځص
 زُدودض. وـىي ٸىخ٬ً زًون َ٭مٿ ؤن ڄ٭ځىڄدض

بؾمى٬ص خٔـُخءخض خڀىم٥ُص خڀتي ظع١مه بذم٫ُ وظٙٱُٿ  وؤ١َد بيٽه ظ٭َُٵهد :

عدـهد خبؼى٩مص بهًٲ ظ٬ًُڃ خبزدٌ وبزَّه وظى٫َِ ووُٙ وخٔعُـد٪ خبؼ٭ځىڄدض خڀتي بر

 خڀٹُخَخض وخڀُٸدزص يخوٿ خبؼى٩مص. 
 ڄه بؾمى٬ص ٌٍ ٴدڀسُدودض ٬دڂ زٙٽٿ خبػدڂ، خبغٹدجٷ ٬ه ٬سدَش ٌٍ ٴدڀسُدودض:

 ڄؽدپ.  ڄ٭تُ بدى٠ى٪ خبؼع٭ځٹص( خبػدڂ) خڀٝىَ ؤو خڀُڄىِ ؤو خَْٸدڂ ؤو ؤو خڀٽځمدض خبغُوٲ

 ، ظُظُر زًون( خڀٝىَ – خبؼهه – خڀى٨ُٵُص َْٸدڂخ – خْبظدء) خبؼى٨ٵتُ زُدودض :ٌڀٻ ٬ځً

 .ڄ٭ځىڄدض ڄ٥ٝځك ٬ځًُ ٥َځٷ ڄد خبؼ٭دبعص ز٭ً خڀسُدودض ٌٍي ٬ه وَىعؿ

خبؼ٭ځىڄدض: ٌٍ ٬سدَش ٬ه ودظؿ ڄ٭دبعص خڀسُدودض خبػدڂ، زإٌ ٤َُٹص ڄه ٤ُٶ 

 وزدظط ڄ٭تٌ ٌخض ؤٜسمط بحُػ ڄ٭دبععهد بسط خڀتي خڀسُدودض ؤنهدڄ٭دبعص خڀسُدودض، 

                      .ڄ٭تُ زُٕدٶ ٥صڄُظس

ُٓي، خڀعٵٽتَ وٗپ ڄه خبغٹدجٷ وٴهڃ خٔيَخٺ، ٌٍ خبؼ٭ُٴص خبؼ٭ُٴص:  وٗپ ڄه ؤو خلمج

 في خڀعإڄٓٿ ؤو خْڄىَ، ڄٽىىودض في خڀعإڄٓٿ ؤو خبػبرخض، ؤو خڀعفدَذ ٬بر خبؼ٭ځىڄص خټعٕدذ

 زدڀسًَهص، خبؼ٭ُٴص ٣وظُظس خٔعىعدـدظً، وٸُخءش خِوُ بذُزص ٬ځً خ٤ٖٗ٪ ؤو خڀٍخض،

 .خڀعٹىُص ىَخضڀع٥وخ خلمجهىپ،ٳ وټٙ
خڀ٭مځُدض: ٌٍ ټدٴص خْو٥ٙص خڀتي ظع٭ُٞ بؽد خڀسُدودض ڄؽٿ: بزَّه خڀسُدودض 

 خڀع٭ًَٿ خبغٍٲ وٰتٌَد ڄه خْو٥ٙص.   
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 ( خڀ٭ٗٸص زتُ خڀسُدودض وخبؼ٭ځىڄدض وخبؼ٭ُٴص1خڀٙٽٿ )
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ن ؤٸٿ ڄد بيٽه ٬ىً خڀسُدودض وَسًؤ زدَٖظٵد٪ لعًٓ َٗل٧ ڄه خڀٙٽٿ ؤن خبؼ٭تٌ َٽى

 زځىٮ خبؼ٭ُٴص، زُىمد وُي ؤن خڀٹُمص ظّيخي زًءخً ڄه خڀسُدودض لعًٓ خبؼ٭ُٴص.
 :(Networksخڀ٭ىُٝ خبػدڄٓ  :٘سٽدض خٖظٝدپ )

٨هُض خڀٙسٽدض ټىعُفص ٤سُ٭ُص ڀع٥ىَ خبغدٔر خِلر، وَِديش ٬ُٔعً وٸًَخظً       

خٔعىًخڄً ڄه ٸسٿ ؤټؽُ ڄه  بفد َ٭تٍ بڄٽدوُص ڂ(0202ڀىدٌُ٘ زٙٽٿ ڄٌٍٿ، ټمد ٌټُ)خ

، وفي وٵٓ خڀىٸط ٬ه ٤َُٷ ولًخض بيودپ ڄٕعٹځص بـعځٵص ڄٽدوُدً وِڄدوُدً ، وٌٍخ ڄٕعٵًُ

 ڄد َ٭بر ٬ىً زدٖظٝدپ ٬بر خڀٙسٽدض ؤو خڀعٙٱُٿ خڀٙسٽٍ.

خٔوعُخوط، بر وُٕؿ خظٝدلر ڀٙسٽدض ٌٍ خڀىٜٗض خٔڀٽعُووُص خبؼمعًش ٬ ٘سٽدض خٖظٝدپ"

ؤيخَتهد خڀتي بسؽٿ ٘سٽص خڀٹُمص ڀځمإٔص   ، و٘سٽص خٔوعُوطوخٔټٕعُخوط

 (      0223ٚ،03." )َدٔتُ،عُووُصخٔڀٽ

 وظىٹٕڃ خڀٙسٽدض بلذ ٬ًش ؤوىخ٪ بيٽه ٌټٌُد ٴُمد َځٍ:

 (:  Intranetخڀٙسٽص خڀًخوځُص ڀځمى٩مص خٔوعُخوط ) -4

ڀٙسٽص خڀًخوځُص ڀځمى٩مص وخڀتي ظٕمك وظ٭ُٲ ټمد ؤوَي خڀىٵُ٭ٍ وخبغمدي زإنهد "خ  

خبؼ٭ځىڄدض وظسديبؽد يخوٿ ڀځمى٨ٵتُ وخبؼىعٕستُ بؽٍي خبؼى٩مص زدبغٝىپ ٬ځً خڀسُدودض و

، زٱٟ خڀى٩ُ ٬ه لفڃ ٌٍي خبؼى٩مص ٸىىخض خظٝدپ ـًًَش زتُ خبؼى٨ٵتُ ، ڄ٫ ٴعكخبؼى٩مص

 (.0222ٚ،44وخڄعًخي ؤ٤ُخٴهد ـٱُخٴُدً . ")خڀىٵُ٭ٍ وخبغمدي،
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وظٕعىًڂ خٔوعُوط  وٌٍ ڄٕعىًش في ٬مځهد وڄ٭دبععهد ٬ځً  -خڀسدلػ: وَ٭ُٴهد   

لً ڄه ؤ يخوځُص ٖ َٕع٫ُ٥  ؤنهدوخڀٵُٶ خڀىلًُ خٔوعُوط  وٵٓ  زُوظىټىٖض ووًڄدض 

٬ځً ظٹځُٛ خڀعٽدڀُٳ ڄه وٗپ خٖٔعٱىدء ٬ه  ڀُهد وظ٭مٿبودَؾ خبؼى٩مص خڀًوىپ 

  يپ خبؼ٭ځىڄدض .خبؼ٥سى٬دض وخڀىمدٌؾ خڀىَٸُص و٬ُٔص خٖظٝدپ وظسد

(: " وظ٭ُٲ زإنهد Extranetخڀٙسٽص خڀًخوځُص ڀځمى٩مص وخڀ٭مٗء خٔټٕعُخوط )

٘سٽص بوعُوط ودٜص ، َٕمك ڀس٭ٟ خڀٱُزدء زدڀًوىپ بڀُهد ، ڄه  ؤٌ ڄٽدن وفي  ؤٌ وٸط 

،٬بر ٘سٽص خٔوعُوط  وڀٽه زٝٗلُدض وٸُىي بؿًيش ، وزٍڀٻ ظٽىن ظ٥ىَُخً ڀٙسٽص 

، وَعڃ بضدَص خٔټٕعُخوط ٥ٙص خبؼى٩مدض ٬ځً خوعٗٲ ؤوىخ٥ً٬ځسدض ؤوخٔوعُخوط ظځسُصً بؼع

 (02220404و٩دڂ ؤڄتٍ َٽٵٿ ٬ًڂ خڀًوىپ بٖ بؼه ڀً خبغٷ في ٌڀٻ. " )خڀىٵُ٭ٍ وخبغمدي ،

 ٤َُٷ ٬ه زس٭١هد ظُظس٣ بوعُخوط ٘سٽدض بؾمى٬ص زإنهد -وَ٭ُٴهد خڀسدلػ:

 ز٭ٟ ٬ځً خڀُٙخټص ؤلٹُص ىكڄ ڄ٫ بوعُخوط ٘سٽص ټٿ وٝىُٜص ٬ځً خٔوعُوط ، وبردٴ٧

 . وخڀىٹٿ خڀعى٨ُٳ وًڄدض ظ٥سُٹدتهد وڄه زُىهد، ٴُمد وخبؼځٵدض خبػًڄدض

(: وظ٭تٍ خٔوعُوط  ڀٱىَدً "خڀعُخز٣ زتُ Internetخڀٙسٽص خڀ٭دبؼُص  خٔوعُوط  ) -0

خڀٙسٽدض ،لُػ ظعٽىن ڄه ٬ًي ټستَ ڄه خڀٙسٽدض خبغدٔىزُص خبؼعىدؼُش في ؤبكدء خڀ٭دلد ، 

 (.0202ٽڃ ظُخز٥هد ڄ٫ ز٭١هد زُوظىټىپ ڄىلً" )خڀىدٌُ٘ خڀتي بو

خڀع٭َُٳ ڄه وـهص و٩ُ خڀسدلػ ٴتَي  ؤنهد و٩دڂ ٬دبؼٍ وؤُځص خظٝدپ ڄه خڀٙسٽدض 

 .TCP/IPخبغدٔىزُص ظٝٿ ڄد زتُ خبغىخُٔر لىپ ز٭١هد زدٔعىًخڂ لّڄص زُوظىټىپ 

 وخڀعىخٜٿ زدٖظٝدپ ڀځىدْ ظٕمك خبغىخُٔر زتُ خڀُوخز٣ ڄه ٬دبؼُص ؤو ٌٍ ٘سٽص

 وڄعدز٭ص خَْٞ ؤَـدء بص٫ُ خلر خبؼمعًش خڀٙسٽص ڄه خبؼ٭ځىڄدض وخټعٕدذ ز٭ٟ ڄ٫ ز٭١هڃ

 وزٝىَش ڄٽعىزص، ووُٝص وٜىظُص زَُٝص زىٔدجٿ  ٘ىُٝد خبغ١ىَ يون ڄ٭دڄٗتهڃ

 : خٔعىًخڄدتهد ؤټؽُ وڄه خبؼٕدٴدض وٸُىي وخڀٽځٵص وخبؼٽدن خڀّڄدن لًوي ظعفدوِ

 (.WWW) خوعٝدَ ظ٭ُٲ خڀتي صخڀ٭دبؼُ خڀ٭ىٽسىظُص خڀٙسٽص-

 .وخبؼُجٍ وخڀٝىتي خڀٽعدبي خٖظٝدپ وزُخڄؿ خٔڀٽعُوني خڀبرًَ -

 ڄه خڀٵىخجً خڀتي ظٹًڄهد ٘سٽص خٔوعُوط  ڀځمى٩مدض خبغٽىڄُص ټمد َځٍ:

 ظسديپ خَِخء بدد َٵًُ في ٬ُٔص خبزدٌ خڀٹُخَ. .4
 ظىٴتَ خڀىٸط وخبعهً وخبؼدپ. .0
 ٬ٹً خبؼابسُخض وخٖـعمد٬دض ٬ه ز٭ً.  .1
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و٫٠ خڀٝمٳ وخلمجٗض وخڀًوََدض ٬ځً ٘ٽٿ ٜٵمدض بدد بيٽه ڀځفم٫ُ ڄه  .2

 ڄعدز٭عً.
  .ظٕهُٿ ظٹًنً خبػًڄدض زٽدٴص ب٘ٽدبؽد.3

 ( خڀ٭ٗٸص زتُ خٔوعُوط ، وخٔټٕعُخوط وخٔوعُوط  2خڀٙٽٿ )    
 

 

                 

 
 

 

 

Source: Turban et al,1999:248 
 خڀ٭ُزُص خبؼى٩مص خٔڀٽعُووُص، خٔيخَش وُون،آ و خبؼٵُـٍ لُلىٖ  ٬ديپ: خبؼًَٝ

 44: ٚ ڂ، 0242 ڄُٝ، خٔيخََص، ڀځعىمُص

                          

 (0223002(  ٬ىدُٜ خٔيخَش خٔڀٽعُووُص )َدٔتُ،3خڀٙٽٿ)
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 خلمحىَ خڀؽدني : خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ ڀٕظٝدپ خٔيخٌَ

 ڄدٌُص خٖظٝدپ خٔيخٌَ

 ټٵدءتهد ڄاُ٘خض ڄه وؤوً ڀځمى٩مدض خْٔدُٔص خْو٥ٙص ڄه خٌَخٔي خٖظٝدپ َ٭ً 
 خ٬ْمدپ بـعځٳ ظُٕتَ في َجُُٕد يوَخ   ڀً ټ٭مځُص ،وزدڀعدلر بلذ خِوَُه خڀىٜىپ في

 ٬ځً وخًٌْخٲ برٹُٷ خڀىفدق في وخٔعمُخٌَد  زٹدجهد َ٭عمً وخڀتي .خبؼى٩مدض في خٔيخََص
 . ٴ٭دپ خظٝدپ و٩دڂ

 خٔڀٽعُوني  خٖظٝدپ خٔيخٌَ ظ٭َُٳ

 َعسديڀىن خ٤ُخٲ زتُ ز٭ًُ ڄه خٖظٝدپ ٴُهد َعڃ خڀتي خٖـعمد٬ُص ٌى خڀ٭مځُص  
 وؤدجځهد خڀُٸمُص خڀى٩ڃ وٗپ ڄه وخٔعٹسدبؽد خبؼعىى٬ص خٖظٝدڀُص خڀُٔدجٿ في زػ خْيوخَ
 (2770)٬سًخلمجًُ ،  ڄ٭ُىص بؽًخٲ ڀعمٹُٷ

 : خٔيخٌَ خٖظٝدپ ؤبنُص
 وڄًََُُڃ ٴُخيخْ ڄه برعدؾ دٌوظىٵٍُ خڀ٭مٿ ؤڄىَ ُٕتَظ هڄ: ڀځ٭مٿ خڀٽٳء خڀعىٵٍُ .0

 ٬دڀُص َخضٸً
 ضُخَخٸ ًځ٬ خڀعىٵٍُ َعڃ ځُصو٬ ، خڀعٹدََُ وټعدزص وخبؼىدٸٙص وخٖٔعمد٪ خبغًَػ ًځ٬

 . خٖظٝدپ  ًځ٬ يخخْٴُ
 خبؼىدٔسص ىڄدضځخبؼ٭ بص٫ بيٽه ٵصځخبؼىع خٖظٝدپ ؤٔدڀُر وٗپ ڄه: خڀ٭مٿ ٬ځً خڀُٸدزص .2

 ظٽٙٳ ځُصو٬ ، خبؼى٠ى٬ص زدبػ٣٥ وخبؼًََُه تُځخڀ٭دڄّخڂ خڀع ڄًي ًځ٬ ظًپ خڀتي
 . دهظٝمُم زٹًُٝخٴدض خٖبك و وخٔيخََص  خڀعى٩ُمُص خٖظٝدٖض

 خْوٛ ًځ٬ وخڀعى٩ُمُص خٔيخََص خٖظٝدٖض و٩دڂ َٕد٬ً : خبؼ٭ځىڄدض في خڀًٸص برٹُٷ .2
 وٗپ ڄه ٌڀٻ ُه٩َ ټمد ، صځڄعٽدڄ ىڄدضځڄ٭ وظىٴتَ ىڄدضځخبؼ٭ ظىؼُٷ ظىخٴُ لدڀص في

)وتٌَ  . ُخَخض خڀٹ وخبزدٌ خڀعُٝٲ ٜمص بلذ َايٌ بفد صٜمُم ىڄدضځڄ٭ ظىٴتَ

،0240   ٚ ،432) 
 ڃهوو٥٥ ڃځه٬م ڄؿخزُ و٫٠ بلذ يٴُخوخْ خبؼًَُون َٕ٭ً لتُ: خڀ٭مٿ بز٣ُ٥ .0

 ؤو٩مص زىخ٥ٔص دٌبرًًَ َعڃ لد ڄد خڀىخٸ٫ لُّ بلذ دهو٠٭ بيٽه ًٖ ٴةو وٸُخَختهڃ
 . خٖظٝدٖض
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خڀُؤٌ  وظسديپ ٘ىَي و٩دڂ خٔيخٌَ خٖظٝدپ و٩دڂ بوٹٷ : خڀ٭مٿ يبيٹُخ٤ُص ٹُٷبر .0

ٿ )خڀىد٤ىََص ، خڀ٭م في ُصُخ٤زدڀًبيٹ خڀٙ٭ىَ ٴُٜص بوٹٷ ټمد ، خڀعى٩ُڃ ٲخُزد٤

0227  ٚ ،32) 
 ڄًي ٬مً وخڀع٭ُٲ خبؼُئؤتُ وٙد٢ ًځ٬ خٔيخَش خ٤ٗ٪ في خٖظٝدپ ُصځ٬م ظٕد٬ً .4

 خٔيخٌَ خٖظٝدپ ؤن ڄى٩ىَ ڄه ، خٔيخَش ٸسٿ ڄه خبؼ٭عمً مٿخڀ٭ وُٜٯ وؤٴٽدَظٹُُڃ آَخء 
 .صخبؼى٩م في خبؼُئؤتُ ووٙد٤دض ڀٵ٭دڀُدض صهُوظىـُ َ٘ديَصبو َٸدزُص صځؤُ بيؽٿ

 في ُصبنخْ ڄه ٬دڀُص يَـص ًځ٬ َبظُص وخڀٱتَ خڀُبظُص ٜىَي ٳځبدىع خٖظٝدپ َ٭عبر.7
 75% َٹدَذ ڄد ظٙٽٿ خٖظٝدپ ضُدځ٬م زإن وخْبحدغ ٔدضخًَخڀ ؤ٘دَض لُػ ، خبؼى٩مص

 َتُخُ٘ ٬بر خڀًخٴٷ خڀًڂ بدؽدزص خٖظٝدپ خ٬عسدَ ؤڄٽه وڀٍخٺ ، خبؼى٩مص وٙد٢ ڄه
 وظعىٸٳ ، مى٩مصځڀ خڀًخجسص خبغُټص ظ١مُ ؤو بسىض خٖظٝدٖض زًونً ؤو لُػ خبؼى٩مص
 .دهؤو٥ٙع بص٫ُ

 221 )ٚ ،  3102)خ٘عُىٌ ، خٔيخٌَ خٖظٝدپ ؤًٌخٲ

 خبػدٜص خٔـُخءخض وخبؼمدَٔدض ٬ه خبؼ٭ځىڄدض ڄه بڀًُ بوعدـىن بدد خڀ٭دڄځتُ ظّوًَ -1
 . ؤټمٿ وـً ٬ځً ؤ٬مدبؽڃ بدهدڂ ڀځٹُدڂ زدڀ٭مٿ

 خڀعىٵٍُ ڄىخٸ٫ في خڀٹُخَخض  ڄعىٌٍ ؤڄدڂ خڀًٸُٹص وخڀسُدودض خبؼ٭ځىڄدض ټدٴص و٫٠ -2
 .ٔځُمص ٸُخَخض  ٜى٫ ڄه َعمٽىىخ لتى خبؼىعځٵص وخڀٹُديخض

 وو٥٥هد خبؼى٩مص ُٔدٔدض َٔڃ في خڀُجُُٕص إ٬مدبؽڃز خڀٹُدڂ ٬ځً خٔيخَش ڄٕد٬ًش -3
 .ٸُخَختهد وخبزدٌ

 بلذ ووٝدجمهد وؤٴٽدٌَد ظىـُهدتهد بَٝدپ ڄه زدبؼى٩مص خڀٹُخَخض  ڄعىٌٍ بسٽتُ -4
 خڀ٭دڄځتُ بسٽتُ وٵًٕ خڀىٸط وفي ، خڀ٭دڄځتُ

 .خڀٹديش بلذ و٩ٌُڃ ووـهدض وؤَخءٌڃ  ڄٹعُلدتهڃ بَٝدپ ڄه -5
 خبؼىخَي وظىـًُ ٸُديش وَى٩ڃ خٔبقدِ في خڀ٭دڄځتُ َُٰر خڀٌٍ خٔبهدبي خبؼىدن ظىٴتَ -6

 .وخبؼدڀُص وخڀٵىُص خڀسَُٙص
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 (Penley&Hawkins,1985: 309-326) ؤز٭دي خٖظٝدپ خٔيخٌَ

زعٝمُڃ بطٕص ؤز٭دي ڀٗظٝدٖض خٔيخََص َټّخ ٴُهد  (Penley &Hawkins )ٸدڂ ټٿ ڄه  

ڀعى٠ك ٔځىٺ خڀُئٔدء وخبؼُئؤتُ  ٬ځً بؿعىَدض ڄٵهىڂ خٖظٝدپ، وٸدڄد زعُظُسهد ز٥َُٹص

 في خٖظٝدپ، وبسؽځط ٌٍي خْز٭دي بدد َځٍ: 

خظٝدٖض خبؼهمٓص: وظعمؽٿ زًَـص ٸُدڂ خبؼُٙٴتُ زة٬ٗڂ خبؼُئؤتُ بدع٥ځسدض ببقدِ  .4

 ڄهدڂ خڀ٭مٿ وؤٌ ظٱُتَخض ٬ځً ؤ٬مدبؽڃ ب٠دٴص بلذ ظى٠ُك ُٔدٔدض خ٬ْمدپ.
ص ڀځمُئؤتُ ٬ه ڄٕعىي ؤًٌخٲ خظٝدٖض خْيخء: وظع١مه ظىٴتَ ڄ٭ځىڄدض ټدٴُ .0

 وڄع٥ځسدض خْيخء وؤٔځىذ وآڀُص خڀىٜىپ ڀىى٬ُص خْيخء خبؼ٥ځىزص.
خظٝدٖض خڀى٨ُٵص: وظع١مه ظٹًَُ خٖلعُدـدض خڀعًََسُص ڀځمُئؤتُ ب٠دٴص  .1

 بلذ بَ٘ديخض ووٝدجك خبؼًََُتُ بدد َ٭ِّ خڀعٹًڂ خبؼهتٍ بؽڃ.
خٖٔعمد٪ بؼُئؤُهڃ خٖٔعفدزص ڀٗظٝدپ: وظٙتَ بلذ ڄُٿ خڀُئٔدء بلذ  .2

 وخٖٔعفدزص ڀٹ١دَدٌڃ خبؼُظس٥ص زإ٬مدبؽڃ.
 

 خٔيخٌَ خٖظٝدپ ظٵ٭ُٿ في  خٔڀٽعُووُص خلمحىَ خڀؽدڀػ  : يوَ  خٔيخَش

 خڀُمه –يَخٔص ڄًُخوُص بجدڄ٭ص خْوًڀٓ 

 بؾعم٫ و٬ُىص خڀسمػ 

َُٽى وىن ڄٙٽځص خڀسمػ بؿٿ  وَٹًٝ بدفعم٫ خڀًَخٔص:  "بص٫ُُ خْٴُخي خڀٍَه 

"  .ؤو ولًخض ٔځىټُص ،ؤو ولًخض ٔځ٭ص ڄ٭ُىص ،ٴٹً َٽىن خلمجعم٫ ٔٽدن ڄًَىص ڄد ،َخٔصخڀً

 خڀُمه(. –وفي بحؽىد ټدن خلمجعم٫ )ـدڄ٭ص خْوًڀٓ  (،75،ٚ:0227)خبؼٍلفٍ، 

خلمجمى٬ص خڀتي ُٔعڃ خوعُدٌَد ٔـُخء خڀًَخٔص ٬ځُهد، وبهر ؤن ظٽىن  ( ٬ٌٍُىص خڀًَخٔص)

ٍُ ٬ُىصٕ ٬ٙىخجُص.ؤوٸً ظَڃٖ  ـًُش،خڀًَخٔص ز٥َُٹص  بفؽځص لمجعم٫  ٚ ،4775٘٭ُ، ؤزى) و

424) 

( خٔعسدوص  ٜدبغص وتم خٔعىًخڄهد في 25( خٔعسدوص، وخٔعُيض )32تم ظى٫َِ  )

(  ، تم خوعُدٌَڃ ز٥َُٹص ٬ٙىخجُص ڄه 31خڀعمځُٿ ڄه خٜٿ بؾعم٫ خڀسمػ  خبؼٽىن ڄه )

 خبعدڄ٭ص.
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 خظٕدٶ وؼسدض خڀًَخٔص
 خڀسُدودض ؤن خڀعإټً ڄه ٖزً وبرځُځهد خبؼًُخوُص خٔصخڀًَ وعدجؿ خٔع٭ُخٞ ٸسٿ
 .خڀًَخٔص ؤيخش خظٕدٶ وؼسدض ڄًي وڄ٭ُٴص خڀ٥سُ٭ٍ خڀعى٫َِ ظعس٫ خبؼٕعىُـص

 خڀعى٫َِ ظعس٫ خبؼٕعىُـص خڀسُدودض ؤن ڄه خڀعإټً ؤـٿ ڄه :خڀ٥سُ٭ٍ خڀعى٫َِ خوعسدَ 1
 زةـُخء خوعسدَ خڀعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ  ٸمىد خڀ٥سُ٭ٍ

 عى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ (خوعسدَ خڀ4ـًوپ)

 ڄٕعىي يٖڀص خڀعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ خلمحدوَ

K-S 

(Sig.) 
 خڀعٵځ٥ك خٖڀعىخء

٬ىدُٜ خٔيخَش 

 خٔڀٽعُووُص
 2.272 2.075 2.321- خْـهّش وخبؼ٭ًخض

 2.300 2.242 2.165- خڀبربؾُدض

 2.740 2.235 2.331- ٘سٽدض خٖظٝدپ

 2.103 2.604 2.312- خبؼ٭ُٴص ُٜىٖد٪

 2.266 2.321 2.315- خڀسُدودضٸىخ٬ً 

 2.244 2.532 2.367- خٖظٝدپ خٔيخٌَ

 (SPSSخبؼًَٝ:  ڄه ؤ٬ًخي خڀسدلػ زد٬ٖعمدي ٬ځً بـُـدض لّڄص خڀبرودڄؿ خٔلٝدجٍ )

 

 ،ؤن بص٫ُ ٸُڃ خٖڀعىخء خبػدٜص زٵٹُخض خٖٔعسدوص بجٗءٍ (4) َع١ك ڄه خبعًوپو

٫ُ ٸُڃ خڀعٵځ٥ك خبػدٜص بجم٫ُ ٴٹُخض بص ؤن (، ټمد 2.507-( و)2.427-ظعُخوق زتُ )

ؤٌ ؤوً ٖ َىـً بؿدوَ ظعفدوِ ٴُهد ٸُمص  ،(4.421( و)2.063-خٖٔعسدوص ظعُخوق زتُ )

(. ټمد ؤن بص٫ُ ٸُڃ ڄٕعىي خڀًٖڀص خبػدٜص 4.74-( و)4.74خٖڀعىخء ؤو خڀعٵځ٥ك ٬ه )+

خڀٵ٬ُُص   خڀسمػ( بعم٫ُ بؿدوَ 2.23( ؤټبر ڄه )K-Sبظتَوىٲ  -زدوعسدَ )ټىلمجىَوٲ 

 ظعس٫ خڀعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ. خڀ٭ىدُٜوٌٍخ َٙتَ بلذ ؤن بص٫ُ  ،وخڀُجُُٕص
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زدلمجمى٪ خڀٽځٍ ڀځمفدپ خڀٌٍ ظىعمٍ  خڀسمػ٭سدَخض ؤيخش زتَٔىن ڀڄ٭دڄٿ خَظسد٢  (0) ـًوپ

 بڀًُ
 ٬ىدُٜ خٔيخَش خٔڀٽعُووُص

 ودضٸىخ٬ً خڀسُد خبؼ٭ُٴص ُٜىٖد٪ ٘سٽدض خٖظٝدپ خڀبربؾُدض خْـهّش وخبؼ٭ًخض

ڄ٭دڄٿ  ڂ

زتَٔىن 

ڀَٗظسد

 ٢ 

خڀًٖڀص 

(Sig.) 
ڄ٭دڄٿ  ڂ

زتَٔىن 

ڀَٗظسد

٢ 

خڀًٖڀص 

(Sig.) 
ڄ٭دڄٿ  ڂ

زتَٔىن 

ڀَٗظسد

٢ 

خڀًٖڀص 

(Sig.) 
ڄ٭دڄٿ  ڂ

زتَٔىن 

ڀَٗظسد

٢ 

خڀًٖڀص 

(Sig.) 
ڄ٭دڄٿ  ڂ

زتَٔىن 

ڀَٗظسد

٢ 

خڀًٖڀص 

(Sig.) 

4 2.524 2.222
* 

4 2.471 2.222
* 

4
4 

2.567 2.222
* 

4
4 

2.532 2.222
* 

0
4 

2.561 2.222
* 

0 2.507 2.222
* 

5 2.540 2.222
* 

4
0 

2.537 2.222
* 

4
5 

2.543 2.222
* 

0
0 

2.565 2.222
* 

1 2.577 2.222
* 

6 2.621 2.222
* 

4
1 

2.623 2.222
* 

4
6 

2.573 2.222
* 

0
1 

2.635 2.222
* 

2 2.564 2.222
* 

7 2.554 2.222
* 

4
2 

2.531 2.222
* 

4
7 

2.545 2.222
* 

0
2 

2.555 2.222
* 

3 2.576 2.222
* 

4
2 

2.472 2.222
* 

4
3 

2.566 2.222
* 

0
2 

2.444 2.222
* 

0
3 

2.626 2.222
* 

 

 

 

 

 

 

 .٬2.23ىً ڄٕعىي يٖڀص  جُصبلٝد* خَظسد٢ ٌو يٖڀص 

 (SPSSخبؼًَٝ: ڄه ؤ٬ًخي خڀسدلػ زد٬ٖعمدي ٬ځً بـُـدض لّڄص خڀبرودڄؿ خٔلٝدجٍ )

 

ؤن بص٫ُ ٴٹُخض خٖٔعسدوص ـدءض ڄُظس٥ص بدمدوٌَد زًَـص  بقً (0خبعًوپ )

،  ( زٙٽٿ ٬دڂ2.667( و)2.444ظعُخوق زتُ ) بلٝدجُصخَظسد٢ ڄىـسص وٸىَص وٌخض يٖڀص 

وخبعًوپ خڀعدلر دوص.  ٬ًڂ وـىي ٴٹُخض ظ١٭ٳ ڄه خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ ڀٗٔعسبفد َٙتَ بلذ

 َى٠ك ٌڀٻ ٬ځً ڄٕعىي خلمحدوَ خڀٵ٬ُُص.

 خٔيخٌَ خٔظٝدپ

 .(Sig) خڀًٖڀص ڀَٗظسد٢ زتَٔىن ڄ٭دڄٿ ڂ

04 2.625 2.222* 
05 2.644 2.222* 
06 2.667 2.222* 
07 2.634 2.222* 
12 2.612 2.222* 
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وٌٍي خڀىعُفص خٔبهدزُص ظ٭٥ٍ يٖڀصً ٬ځً خَظٵد٪ ڄ٭دڄٿ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ، ټمد     

 ظٙتَ بلذ ڄاُ٘خض ًٜٶٍ ڄُظٵ٭صٕ وټدٴُصٕ، بيٽه خڀىؼىٶ بهد في ظ٥سُٷ خڀسمػ ، وزٍڀٻ

 َ٭عبر خلمجدپ ٜديٸدً بؼد و٫٠ ڀٹُدًٔ.

 :خڀسمػ بؿٿ - خٔيخٌَ وظٵ٭ُٿ خٖظٝدپ خٔڀٽعُووُص خٔيخَش يوَ
 ( َستُ وٜٗص وعدجؿ )٬ىدُٜ خٔيخَش خٔڀٽعُووُص( زٙٽٿ ٬دڂ:1ـًوپ)

خبؼعى٣ٔ  خڀ٭ىدُٜ ڂ

 خبؼُـك

خٖبكُخٲ 

 خبؼ٭ُدٌَ

يَـص 

 خڀعىٴُ

ظٹًَُ ڄًي خڀعىٴُ ڀًي 

بؾعم٫ خڀسمػ زًَـص 

 %95ص ؼٹ

خڀًَـص 

 خڀځٵ٩ُص

خڀًَـص 

 خڀ٭ځُد

خڀًَـص 

 خڀًوُد

 ټستَش %7947 %8241 %8149 14616 44145 خْـهّش وخبؼ٭ًخض 1

 ټستَش %7544 %7842 %7648 14711 34838 ٸىخ٬ً خڀسُدودض 2

 ټستَش %7343 %7641 %7447 14684 34733 ٜىد٪ خبؼ٭ُٴص 3

 ټستَش %7341 %7546 %7443 14658 34715 خڀبربؾُدض 4

 ټستَش %7245 %7547 %7441 14811 34713 ٘سٽدض خٖظٝدپ 5

 ټستَش %7448 %7741 %7641 14577 34799 ٬ىدُٜ خٔيخَش خٔڀٽعُووُصڄعى٣ٔ ظىٴُ 

 ټستَش %7249 %7641 %7445 14795 34726 خٔيخٌَ خٖظٝدپ

 

 

بؼُظسص خْولذ ( ؤن ٬ىُٝ خْـهّش وخبؼ٭ًخض ٸً ٬ځً لٝٿ ٬ځً خ1)َع١ك ڄه خبعًوپ -

( وٌى يخپ بلٝدجُد وزدبكُخٲ ڄ٭ُدٌَ 2.223لُػ زځٯ خبؼعى٣ٔ خبغٕدبي خبؼُـك )

%( ، وٌٍخ ًَپ ٬ځً ڄٕعىي ظىخٴُ ٬ىُٝ خْـهّش 62.7( وزًَـص ظىخٴُ )2.444)

وخبؼ٭ًخض زًَـص ټستَش، وٌٍ ؤ٬ځً ڄُظسص ڄٹدَوص زسٹُص ٬ىدُٜ خٔيخَش خٔڀٽعُووُص، 

َُ٭ٌّ خڀسدلػ ٌڀٻ؛ ْبنُص ٬ىُٝ خْـهّش وخبؼ٭ًخض؛ ټىنهد بسؽٿ خڀسىُص خڀعمعُص  و

ْن بص٫ُ خڀ٭ىدُٜ خْوُي ظ٭عمً ٬ځًُ، ٴةٌخ لد َعىٴُ  ؛ٌٍخ ڄى٥ٹٍخْٔدُٔص، ټىن 

 .ُٔٽىن ڄه خڀٝ٭ر ظ٥سُٷ ٬ىدُٜ خٔيخَش خٔڀٽعُووُص خْوُي ، زًَـص ټستَش

خبؼعى٣ٔ خبغٕدبي وٸً لٝٿ ٬ىُٝ )ٸىخ٬ً خڀسُدودض( ٬ځً خبؼُظسص خڀؽدوُص ، لُػ زځٯ  -

( ، وزًَـص ظىخٴُ 2.544( وٌى يخپ بلٝدجُد ، وزدبكُخٲ ڄ٭ُدٌَ )1.616خبؼُـك ٬ځً )

 %( وٌٍخ ًَپ ٬ځً ڄٕعىي ظىخٴُ ٬ىُٝ ٸىخ٬ً خڀسُدودض زًَـص ټستَش.54.6)

SPSS
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ُٜىٖد٪ خبؼ٭ُٴص( ٬ځً خبؼُظسص خڀؽدڀؽص، لُػ زځٯ خبؼعى٣ٔ خبغٕدبي  - وٸً لٝٿ ٬ىُٝ )

(، وزًَـص ظىخٴُ 2.462ٌى يخپ بلٝدجُد، وزدبكُخٲ ڄ٭ُدٌَ )( و1.511خبؼُـك ٬ځً )

ُٜىٖد٪ خبؼ٭ُٴص زًَـص ټستَش.52.5)  %(، وٌٍخ ًَپ ٬ځً ڄٕعىي ظىخٴُ ٬ىُٝ 

وٸً لٝٿ خٖظٝدپ خٔيخٌَ ٬ځً خبؼُظسص خڀُخز٭ص، لُػ زځٯ خبؼعى٣ٔ خبغٕدبي خبؼُـك  -

%(، 52.3وزًَـص ظىخٴُ )(، 2.573( ، وٌى يخپ بلٝدجُد، وزدبكُخٲ ڄ٭ُدٌَ )٬1.504ځً )

 وٌٍخ ًَپ ٬ځً ڄٕعىي ظىخٴُ زُ٭ً ٔهىڀص خٖٔعىًخڂ زًَـص ټستَش.

وٸً لٝٿ ٬ىُٝ )خڀبربؾُدض( ٬ځً خبؼُظسص خبػدڄٕص لُػ زځٯ خبؼعى٣ٔ خبغٕدبي خبؼُـك  -

%(، 52.1(، وزًَـص ظىخٴُ )2.436( وٌى يخپ بلٝدجُد، وزدبكُخٲ ڄ٭ُدٌَ )٬1.543ځً )

 خٴُ ٬ىُٝ خڀبربؾُدض زًَـص ټستَش.وٌٍخ ًَپ ٬ځً ڄٕعىي ظى

وٸً لٝٿ ٬ىُٝ )٘سٽدض خٖظٝدپ( ٬ځً خبؼُظسص خڀٕدئص، لُػ زځٯ خبؼعى٣ٔ خبغٕدبي  -

(، وزًَـص ظىخٴُ 2.622( وٌى يخپ بلٝدجُد، وزدبكُخٲ ڄ٭ُدٌَ )1.521خبؼُـك ٬ځً )

 %(، وٌٍخ ًَپ ٬ځً ڄٕعىي ظىخٴُ ٬ىُٝ ٘سٽدض خٖظٝدپ زًَـص ټستَش.52.4)

 ٠ُدض خڀًَخٔص خبؼًُخوُصيَخٔص ٴُ

 :H1)وٴُو٬هد    ) خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص خْولذ .4

ڀٕيخَش  بلٝدجُصٕ يٖڀصٌو "َىـً ظإؼتَ  :وٝط خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص  خْولذ ٬ځً ؤوً    

وٖوعسدَ ٌٍي  ،"خڀُمه -ظٵ٭ُٿ خٖظٝدپ خٔيخٌَ زدد ـدڄ٭ص خْوًڀٓ خٔڀٽعُووُص في 

 ًخَ خڀس٣ُٕ.خڀٵ٠ُُص تم خٔعىًخڂ برځُٿ خٖبك

 ( وعدجؿ خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص خْولذ:2ـًوپ )

 .R R2 F وٛ خڀ٭ٗٸص
Test** 

Sig. Beta T. 
Test 

Sig. خبغٽڃ 

 بلٝدجُص ٌو يٖڀصَىـً ظإؼتَ 

ظٵ٭ُٿ ڀٕيخَش خٔڀٽعُووُص في 

خٖظٝدپ خٔيخٌَ زدد ـدڄ٭ص 

 خڀُمه -خْوًڀٓ 

2.530 2.344 323.412 2.222* 2.530 00.253 2.222
* 

 بؼسدض

 (SPSSخبؼًَٝ: ڄه ب٬ًخي خڀسدلػ زد٬ٖعمدي ٬ځً بـُـدض لّڄص خڀبرودڄؿ خٔلٝدجٍ )

 

 

 

 .أقل( ف0.05إحصائية عن مستوى ) ذو دلالة* أثر 
 (.3.865) ( ومتغير مستقل واحد تساوي =389( ودرجة حرية )0.05الجدولية عند مستوى دلالة ) F** قيمة 
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ؤن )خٔيخَش  (2)( في خبعًوپR2) )خڀعٵٕتَ(َع١ك ڄه ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ

ظٵ٭ُٿ خٖظٝدپ ( ڄه خڀعسدَه ؤو خڀعٱتَخض في )في 2.344ظٵُٕ ڄد وٕسعً ) خٔڀٽعُووُص(

ظٵ٭ُٿ  %( ڄه ڄٕعىي34.4(. بفد َٙتَ بلذ ؤن  )خڀُمه -وًڀٓ خٔيخٌَ زدد ـدڄ٭ص خْ

خٔيخَش  ٬ىدُٜ)ودظؿ ڄه خٔعىًخڂ  خڀُمه  –ـدڄ٭ص خْوًڀٓ  ( خبؼٹًڂخٖظٝدپ خٔيخٌَ

(، 323.412وخڀتي زځٱط ) ،خلمحٕىزص Fخٔڀٽعُووُص( وَاټً ڄ٭ىىَص ٌٍي خڀىعُفص ٸُمص 

 (.1.643خبعًوڀُص ) Fٸُمص  ڄه لُػ ـدءض ؤټبر (،2.23وٌٍ يخڀص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص )

(، وٌٍخ َ٭تٍ ؤوً زدٴعُخٞ برًُُ ؤؼُ 2.530) Betaټمد زځٱط ٸُمص ڄ٭دڄٿ خٖبكًخَ     

ؤٌ بؿدوڀص ڀځَّديش في ڄٕعىي ظىٴتَ ٬ىدُٜ  ٴةن؛ ڀځسمػؤٌ ڄعٱتَخض ؤوُي لد بز٫١ 

ه )في %( ڄ53.0)خٔيخَش خٔڀٽعُووُص( زًَـص وخلًش ُٔايٌ بلذ برٕتُ ببهدبي بدٹًخَ )

ٌٌ ( وٌٍخ زدڀعدلر َؽسط وـىي ظإؼتَ خڀُمه -ظٵ٭ُٿ خٖظٝدپ خٔيخٌَ زدد ـدڄ٭ص خْوًڀٓ 

ظٵ٭ُٿ خٖظٝدپ خٔيخٌَ زدد ـدڄ٭ص خْوًڀٓ في )في ( ڀٕيخَش خٔڀٽعُووُص  )بلٝدجُص يٖڀص

ڀٕيخَش خٔڀٽعُووُص في  بلٝدجُص ٌٌ يٖڀصوزدڀعدلر وؽسط ٜمص وـىي ظإؼتَ  خڀُمه( -

 خڀُمه. -ٖظٝدپ خٔيخٌَ زدد ـدڄ٭ص خْوًڀٓ ظٵ٭ُٿ خ

 ڄه خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص  خْولذ: خْولذخوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص 

ُٜىٖد٪ ڀځمىخَي خڀسَُٙص) ٌو يٖڀص بلٝدجُص ظإؼتَ"َىـً  :٬ځً ؤوًخڀٵ٠ُُص وٝط ٌٍي 

وٖوعسدَ ٌٍي  ،" خڀُمه -ظٵ٭ُٿ خٖظٝدپ خٔيخٌَ زدد ـدڄ٭ص خْوًڀٓ  في (خبؼ٭ُٴص

 تم خٔعىًخڂ برځُٿ خٖبكًخَ خڀس٣ُٕ ټمد َځٍ: ،ٵ٠ُُصخڀ

 ڄه خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص  خْولذ: خٖولذ( خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص 3ـًوپ )

 .R R2 F وٛ خڀ٭ٗٸص
Test** 

Sig. Beta T. 
Test 

Sig. خبغٽڃ 

ٌو يٖڀص بلٝدجُص  ظإؼتََىـً 

ُٝىٖد٪ خبؼ٭ُٴص في ظٵ٭ُٿ خٖظٝدپ  ڀ

 -ًڀٓ خٔيخٌَ زدد ـدڄ٭ص خْو

 خڀُمه

 بؼسدض *2.222 45.455 2.435 *2.222 073.214 2.210 2.435

 (SPSSخبؼًَٝ: ڄه ب٬ًخي خڀسدلػ زد٬ٖعمدي ٬ځً بـُـدض لّڄص خڀبرودڄؿ خٔلٝدجٍ )

 ( ٴإٸٿ.2.23* ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ه ڄٕعىي )

ٿ ( وڄعٱتَ ڄٕعٹ167( ويَـص لَُص )2.23خبعًوڀُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص ) F** ٸُمص 

 (.1.643وخلً ظٕدوٌ = )
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ُٜىٖد٪ خبؼىخَي خڀسَُٙص )ؤن  (3)( في خبعًوپR2َع١ك ڄه ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ )و

ظٵ٭ُٿ خٖظٝدپ خٔيخٌَ زدد ( ڄه خڀعسدَه ؤو خڀعٱتَخض في 2.210َٵُٕون ڄد وٕسعً ) (خبؼ٭ُٴص

ٔيخٌَ ظٵ٭ُٿ خٖظٝدپ خ%( ڄه ڄٕعىي 21.0بفد َٙتَ بلذ ؤن  ) خڀُمه ، -ـدڄ٭ص خْوًڀٓ 

في ٌٍي (ُٜىٖد٪ خبؼ٭ُٴص خبؼىخَي خڀسَُٙص )ودظؿ ڄه ٬مٿ  خڀُمه ، -زدد ـدڄ٭ص خْوًڀٓ 

وٌٍ  ، (073.214خلمحٕىزص وخڀتي زځٱط ) Fوَاټً ڄ٭ىىَص ٌٍي خڀىعُفص ٸُمص ٭ص، خبعدڄ

 .(1.643خبعًوڀُص ) Fلُػ ـدءض ؤټبر ڄه ٸُمص ، (2.23يخڀص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص )

وٌٍخ َ٭تٍ ؤوً زدٴعُخٞ  ، Beta (2.435)ڄ٭دڄٿ خٖبكًخَ ټمد زځٱط ٸُمص      

خبؼىخَي ؤٌ بؿدوڀص ڀځَّديش في ڄٕعىي ظىٴتَ وظإٌُٿ  ٴةنبرًُُ ؤؼُ زٹُص خبؼعٱتَخض؛ 

زًَـص وخلًش ُٔايٌ بلذ برٕتُ ببهدبي  في ٌٍي خبعدڄ٭ص  (ُٜىٖد٪ خبؼ٭ُٴصخڀسَُٙص )

وٌٍخ زدڀعدلر خڀُمه ،  -خْوًڀٓ  ظٵ٭ُٿ خٖظٝدپ خٔيخٌَ زدد ـدڄ٭ص%( ڄه 43.5بدٹًخَ )

ظٵ٭ُٿ خٖظٝدپ  في (ُٜىٖد٪ خبؼ٭ُٴصځمىخَي خڀسَُٙص )ڀ بلٝدجُصٕ صيٖڀ ٌَؽسط وـىي ظإؼتَ ٌ

 ٌٍي خڀٵ٠ُُص. ٜمص ؼسطخوزدڀعدلر  خڀُمه ، -خٔيخٌَ زدد ـدڄ٭ص خْوًڀٓ 

 ڄه خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص  خْولذ: خڀؽدوُصخوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص 

ٖٔعىًخڂ  "َىـً ظإؼتَ ٌو يٖڀص بلٝدجُص خڀٵ٠ُُص ٬ځً ؤوً: وٝط ٌٍي      

وٖوعسدَ ٌٍي  ،"خڀُمه  -ظٵ٭ُٿ خٖظٝدپ خٔيخٌَ زدد ـدڄ٭ص خْوًڀٓ في خْـهّش وخبؼ٭ًخض 

 تم خٔعىًخڂ برځُٿ خٖبكًخَ خڀس٣ُٕ ټمد َځٍ: ،خڀٵ٠ُُص

 :ڄه خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص  خْولذ خڀؽدوُص( خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص 4ـًوپ)

 .R R2 F وٛ خڀ٭ٗٸص
Test** 

Sig. Beta T. 
Test 

Sig. خبغٽڃ 

 بلٝدجُص ٌو يٖڀصَىـً ظإؼتَ 

ٖٔعىًخڂ خْـهّش وخبؼ٭ًخض في 

ظٵ٭ُٿ خٖظٝدپ خٔيخٌَ زدد ـدڄ٭ص 

 خڀُمه -خْوًڀٓ 

 بؼسدض *2.222 44.657 2.344 *2.222 424.422 2.045 2.344

 (SPSSُـدض لّڄص خڀبرودڄؿ خٔلٝدجٍ )خبؼًَٝ: ڄه ب٬ًخي خڀسدلػ زد٬ٖعمدي ٬ځً بـ

 ( ٴإٸٿ.٬2.23ه ڄٕعىي ) بلٝدجُص ٌو يٖڀص* ؤؼُ 

( وڄعٱتَ ڄٕعٹٿ 167( ويَـص لَُص )2.23خبعًوڀُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص ) F** ٸُمص 

 (.1.643وخلً ظٕدوٌ = )
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ؤن خٔعىًخڂ خْـهّش  (4)( في خبعًوپR2َع١ك ڄه  ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ )   

ظٵ٭ُٿ خٖظٝدپ خٔيخٌَ زدد ( ڄه خڀعسدَه ؤو خڀعٱتَخض في 2.045ُٕ ڄد وٕسعً )َٵ ،وخبؼ٭ًخض

ظٵ٭ُٿ خٖظٝدپ خٔيخٌَ %( ڄه ڄٕعىي 04.5بفد َٙتَ بلذ ؤن  )خڀُمه ،  -ـدڄ٭ص خْوًڀٓ 

ودظؿ ڄه خٔعىًخڂ خْـهّش وخبؼ٭ًخض خٔيخَش خٔڀٽعُووُص في   خڀُمه -زدد ـدڄ٭ص خْوًڀٓ 

(، 424.422خلمحٕىزص وخڀتي زځٱط ) Fىىَص ٌٍي خڀىعُفص ٸُمص . وَاټً ڄ٭صٌٍي خبعدڄ٭

 .(1.643خبعًوڀُص ) F(، لُػ ـدءض ؤټبر ڄه ٸُمص 2.23وٌٍ يخڀص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص )

(، وٌٍخ َ٭تٍ ؤوً زدٴعُخٞ برًُُ ؤؼُ زٹُص 2.344) Betaټمد زځٱط ٸُمص ڄ٭دڄٿ خٖبكًخَ 

ـدڄ٭ص تَ وخٔعىًخڂ خْـهّش وخبؼ٭ًخض في ؤٌ بؿدوڀص ڀځَّديش في ڄٕعىي ظىٴ ٴةنخبؼعٱتَخض؛ 

ظٵ٭ُٿ خٖظٝدپ %( ڄه 34.4زًَـص وخلًش ُٔايٌ بلذ برٕتُ ببهدبي بدٹًخَ )خْوًڀٓ 

 ٌٌ يٖڀصوٌٍخ زدڀعدلر َؽسط وـىي ظإؼتَ  ، خٔڀٽعُووُص خبؼٹًڄص في ٌٍي خبعدڄ٭صخٔيخٌَ 

 -دد ـدڄ٭ص خْوًڀٓ ظٵ٭ُٿ خٖظٝدپ خٔيخٌَ زبلٝدجُص ٖٔعىًخڂ خْـهّش وخبؼ٭ًخض في 

 .ڄه خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص خْولذ خڀؽدوُصؼسدض ٜمص خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀُمه ، وزدڀعدلر ب

 ڄه خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص  خْولذ خڀؽدڀؽصخوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص 

بلٝدجُص ٖٔعىًخڂ  ٌو يٖڀص ظإؼت٬َځً ؤوً: "َىـً خڀٵ٠ُُص وٝط ٌٍي 

". وٖوعسدَ ٌٍي خڀُمه  -ـدڄ٭ص خْوًڀٓ  ظٵ٭ُٿ خٖظٝدپ خٔيخٌَ زددفي  خڀبربؾُدض

 خڀٵ٠ُُص تم خٔعىًخڂ برځُٿ خٖبكًخَ خڀس٣ُٕ ټمد َځٍ:

 ڄه خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص  خْولذ: خڀؽدڀؽص( خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص 5ـًوپ)

 .R R2 F وٛ خڀ٭ٗٸص
Test** 

Sig. Beta T. 
Test 

Sig. خبغٽڃ 

ٌو يٖڀص بلٝدجُص  ظإؼتََىـً 

ظٵ٭ُٿ دض في ٖٔعىًخڂ خڀبربؾُ

خٖظٝدپ خٔيخٌَ زدد ـدڄ٭ص 

 خڀُمه -خْوًڀٓ 

 بؼسدض *2.222 42.002 2.363 *2.222 020.044 2.121 2.363

 (SPSSخبؼًَٝ: ڄه ب٬ًخي خڀسدلػ زد٬ٖعمدي ٬ځً بـُـدض لّڄص خڀبرودڄؿ خٔلٝدجٍ )

 ( ٴإٸٿ.2.23* ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ه ڄٕعىي )

( وڄعٱتَ ڄٕعٹٿ 167( ويَـص لَُص )2.23يٖڀص ) خبعًوڀُص ٬ىً ڄٕعىي F** ٸُمص 

 (.1.643وخلً ظٕدوٌ = )
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ؤن خٔعىًخڂ خڀبربؾُدض  (5)( في خبعًوپ R2ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ )  َع١ك ڄه

ظٵ٭ُٿ خٖظٝدپ خٔيخٌَ زدد ـدڄ٭ص في خڀعٱتَخض ( ڄه خڀعسدَه ؤو 2.121َٵُٕ ڄد وٕسعً )

ظٵ٭ُٿ خٖظٝدپ خٔيخٌَ زدد ( ڄه ڄٕعىي %12.1بفد َٙتَ بلذ ؤن  )خڀُمه ،  -خْوًڀٓ 

وَاټً ڄ٭ىىَص  ص،ودظؿ ڄه خٔعىًخڂ خڀبربؾُدض في ٌٍي خبعدڄ٭ خڀُمه ، -ـدڄ٭ص خْوًڀٓ 

(، وٌٍ يخڀص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص 020.044وخڀتي زځٱط ) ،خلمحٕىزص Fٌٍي خڀىعُفص ٸُمص 

 .(1.643خبعًوڀُص ) F(، لُػ ـدءض ؤټبر ڄه ٸُمص 2.23)

(، وٌٍخ َ٭تٍ ؤوً زدٴعُخٞ برًُُ 2.363) Betaٸُمص ڄ٭دڄٿ خٖبكًخَ ټمد زځٱط     

في  ؤٌ بؿدوڀص ڀځَّديش في ڄٕعىي ظىٴتَ وخٔعىًخڂ خڀبربؾُدض  ٴةنؤؼُ زٹُص خبؼعٱتَخض؛ 

%( ڄه 36.3زًَـص وخلًش ُٔايٌ بلذ برٕتُ ببهدبي بدٹًخَ )خڀُمه  -ـدڄ٭ص خْوًڀٓ 

وٌٍخ  ص،خبؼٹًڄص في ٌٍي خبعدڄ٭خڀُمه  - ظٵ٭ُٿ خٖظٝدپ خٔيخٌَ زدد ـدڄ٭ص خْوًڀٓ

ظٵ٭ُٿ خٖظٝدپ ٖٔعىًخڂ خڀبربؾُدض في  بلٝدجُصٕ صٕيٖڀ ٌزدڀعدلر َؽسط وـىي ظإؼتَ ٌ

 خڀؽدڀؽص ؼسدض ٜمص خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص ، وزدڀعدلر ب خڀُمه  -خٔيخٌَ زدد ـدڄ٭ص خْوًڀٓ 

 .ڄه خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص خْولذ

 ڄه خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص  خْولذ: خڀُخز٭صخوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص 

ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٖٔعىًخڂ ٘سٽدض  ظإؼتَ"َىـً  :٬ځً ؤوًخڀٵ٠ُُص وٝط ٌٍي 

وٖوعسدَ ٌٍي  ،"خڀُمه  -ظٵ٭ُٿ خٖظٝدپ خٔيخٌَ زدد ـدڄ٭ص خْوًڀٓ في خٖظٝدپ 

 خڀٵ٠ُُص تم خٔعىًخڂ برځُٿ خٖبكًخَ خڀس٣ُٕ ټمد َځٍ:

 ڄه خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص  خْولذ: ُخز٭صخڀ( خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص 6ـًوپ )

 .R R2 F وٛ خڀ٭ٗٸص
Test** 

Sig. Beta T. 
Test 

Sig. خبغٽڃ 

ٌو يٖڀص بلٝدجُص  ظإؼتََىـً 

ٖٔعىًخڂ ٘سٽدض خٖظٝدپ في 

ظٵ٭ُٿ خٖظٝدپ خٔيخٌَ زدد ـدڄ٭ص 

 خڀُمه -خْوًڀٓ 

 بؼسدض *2.222 44.437 2.412 *2.222 044.400 2.220 2.412

 

 

 

 

SPSS
 ( فأقل.0.05* أثر ذو دلالة إحصائية عن مستوى )

 (.3.865( ومتغير مستقل واحد تساوي = )389( ودرجة حرية )0.05الجدولية عند مستوى دلالة ) F** قيمة 
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 ،ؤن خٔعىًخڂ ٘سٽدض خٖظٝدپ (6)في خبعًوپ(R2ڄه ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ )َع١ك 

ظٵ٭ُٿ خٖظٝدپ خٔيخٌَ زدد ـدڄ٭ص ( ڄه خڀعسدَه ؤو خڀعٱتَخض في 2.220َٵُٕ ڄد وٕسعً )

ظٵ٭ُٿ خٖظٝدپ خٔيخٌَ زدد %( ڄه ڄٕعىي 22.0بفد َٙتَ بلذ ؤن ) خڀُمه ، -خْوًڀٓ 

وَاټً  ص،ٔعىًخڂ ٘سٽدض خٖظٝدپ في ٌٍي خبعدڄ٭ودظؿ ڄه خ خڀُمه ،  -ـدڄ٭ص خْوًڀٓ 

وٌٍ يخڀص ٬ىً ڄٕعىي  ، (044.400خڀتي زځٱط )، خلمحٕىزص Fڄ٭ىىَص ٌٍي خڀىعُفص ٸُمص 

  .(1.643خبعًوڀُص ) F(، لُػ ـدءض ؤټبر ڄه ٸُمص 2.23ڄ٭ىىَص )

(، وٌٍخ َ٭تٍ ؤوً زدٴعُخٞ برًُُ 2.412) Betaټمد زځٱط ٸُمص ڄ٭دڄٿ خٖبكًخَ     

ؤٌ بؿدوڀص ڀځَّديش في ڄٕعىي ظىٴتَ وخٔعىًخڂ ٘سٽدض خٖظٝدپ في  ٴةن ؛زٹُص خبؼعٱتَخض ؤؼُ

%( ڄه 41.2زًَـص وخلًش ُٔايٌ بلذ برٕتُ ببهدبي بدٹًخَ )خڀُمه ،  –ـدڄ٭ص خْوًڀٓ 

. وٌٍخ زدڀعدلر صخبؼٹًڂ في ٌٍي خبعدڄ٭خڀُمه  -ظٵ٭ُٿ خٖظٝدپ خٔيخٌَ زدد ـدڄ٭ص خْوًڀٓ 

ظٵ٭ُٿ خٖظٝدپ ٖٔعىًخڂ ٘سٽدض خٖظٝدٖض في  بلٝدجُصٕ صٕيٖڀ ٌٌ َؽسط وـىي ظإؼتَ

   ٌٍي خڀٵ٠ُُص. ؤؼسعط ٜمصوزدڀعدلر  خڀُمه ، -خٔيخٌَ زدد ـدڄ٭ص خْوًڀٓ 

 ڄه خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص  خْولذ: خبػدڄٕصخوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص 

خ٬ً ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٖٔعىًخڂ ٸى ظإؼت٬َځً ؤوً: "َىـً خڀٵ٠ُُص وٝط ٌٍي 

". وٖوعسدَ ٌٍي  خڀُمه -ظٵ٭ُٿ خٖظٝدپ خٔيخٌَ زدد ـدڄ٭ص خْوًڀٓ خڀسُدودض في 

 خڀٵ٠ُُص تم خٔعىًخڂ برځُٿ خٖبكًخَ خڀس٣ُٕ ټمد َځٍ:

 ڄه خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص  خْولذ: خبػدڄٕصخوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص  (7ـًوپ)

 .R R2 F وٛ خڀ٭ٗٸص
Test** 

Sig. Beta T. 
Test 

Sig. خبغٽڃ 

ٌو يٖڀص بلٝدجُص  ظإؼتًَ َىـ

ٖٔعىًخڂ ٸىخ٬ً خڀسُدودض في 

ظٵ٭ُٿ خٖظٝدپ خٔيخٌَ زدد ـدڄ٭ص 

 خڀُمه -خْوًڀٓ 

 بؼسدض *2.222 45.460 2.435 *2.222 073.044 2.210 2.435

 (SPSSخبؼًَٝ: ڄه ب٬ًخي خڀسدلػ زد٬ٖعمدي ٬ځً بـُـدض لّڄص خڀبرودڄؿ خٔلٝدجٍ )

 ( ٴإٸٿ.2.23ٕعىي )* ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ه ڄ

( وڄعٱتَ ڄٕعٹٿ 167( ويَـص لَُص )2.23خبعًوڀُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص ) F** ٸُمص 

 (.1.643وخلً ظٕدوٌ = )
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(  ؤن خٔعىًخڂ ٸىخ٬ً 7) ( في خبعًوپR2َع١ك ڄه ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ )

زدد ظٵ٭ُٿ خٖظٝدپ خٔيخٌَ ( ڄه خڀعسدَه ؤو خڀعٱتَخض في 2.210خڀسُدودض َٵُٕ ڄد وٕسعً )

ظٵ٭ُٿ خٖظٝدپ خٔيخٌَ %( ڄه ڄٕعىي 21.0بفد َٙتَ بلذ ؤن  ) خڀُمه ، -ـدڄ٭ص خْوًڀٓ 

وَاټً  ص ،ودظؿ ڄه خٔعىًخڂ ٸىخ٬ً خڀسُدودض في ٌٍي خبعدڄ٭ خڀُمه ،  -زدد ـدڄ٭ص خْوًڀٓ 

وٌٍ يخڀص ٬ىً ڄٕعىي  ،(073.044خلمحٕىزص وخڀتي زځٱط ) Fڄ٭ىىَص ٌٍي خڀىعُفص ٸُمص 

 (.1.643خبعًوڀُص ) F، لُػ ـدءض ؤټبر ڄه ٸُمص (2.23ڄ٭ىىَص )

وٌٍخ َ٭تٍ ؤوً  ،Beta (2.435)ټمد زځٱط ٸُمص ڄ٭دڄٿ خٖبكًخَ       

ؤٌ بؿدوڀص ڀځَّديش في ڄٕعىي خٔعىًخڂ ٸىخ٬ً  ٴةنزدٴعُخٞ برًُُ ؤؼُ زٹُص خبؼعٱتَخض؛ 

بدٹًخَ زًَـص وخلًش ُٔايٌ بلذ برٕتُ ببهدبي خڀُمه ، –ـدڄ٭ص خْوًڀٓ خڀسُدودض في 

وٌٍخ زدڀعدلر َؽسط  خڀُمه ، -ظٵ٭ُٿ خٖظٝدپ خٔيخٌَ زدد ـدڄ٭ص خْوًڀٓ %( ڄه 43.5)

ظٵ٭ُٿ خٖظٝدپ خٔيخٌَ زدد ٖٔعىًخڂ ٸىخ٬ً خڀسُدودض في  ؛بلٝدجُص صٕيٖڀ ٌوـىي ظإؼتَ ٌ

 .ٌٍي خڀٵ٠ُُصٜمص  ؤؼسعطوزدڀعدلر  خڀُمه ، -ـدڄ٭ص خْوًڀٓ 

 ْولذ:وٜٗص خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص  خ

 ىد ٌٍي خبػٜٗص ڄه ڄ٭ُٴص ؤٌ خڀ٭ىدُٜ ټدن بؽد ظإؼتَ ؤټؽُ ڄه ٰتٌَد وؤَهد ټدن ؤٸٿ.ىبسٽ

 ( وٜٗص خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص  خْولذ42ـًوپ)

 .R2 Beta Sig خبؼعٱتَخض خڀُظسص
 *2.222 2.435 2.210 ٸىخ٬ً خڀسُدودض 4
 *2.222 2.435 2.210 ُٜىٖد٪ خبؼ٭ُٴص 0
 *2.222 2.412 2.220 ٘سٽدض خٖظٝدپ 1
 *2.222 2.363 2.121 خڀبربؾُدض 2
 *2.222 2.344 2.045 خْـهّش وخبؼ٭ًخض 3

 (SPSSخبؼًَٝ: ڄه ب٬ًخي خڀسدلػ زد٬ٖعمدي ٬ځً بـُـدض لّڄص خڀبرودڄؿ خٔلٝدجٍ )  

 

ـدء في خبؼُظسص خْولذ زإټبر  ، (ٸىخ٬ً خڀسُدودضؤن ڄعٱتَ ) (42) َع١ك ڄه خبعًوپ

ظٵ٭ُٿ خٖظٝدپ خٔيخٌَ زدفدڄ٭ص ( في 2.435وؤټبر يَـص ظإؼتَ ) ، (2.210ً )ڄ٭دڄٿ برًَ

 ،(2.045زُىمد ـدء ڄعٱتَ )خْـهّش وخبؼ٭ًخض( زإٸٿ ڄ٭دڄٿ برًًَ ) خڀُمه ، –خْوًڀٓ 

 .خڀُمه –ظٵ٭ُٿ خٖظٝدپ خٔيخٌَ زدفدڄ٭ص خْوًڀٓ ( في 2.344وزإٸٿ يَـص ظإؼتَ )
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 :ضخٖٔعىعدـدض وخڀعىُٜد

ًٖ: خٖٔعىعدـدض  :          ؤو

 ٔعمٽِّه خڀتي ٌٍ خبػمٕص ، ز٭ىدٌُٜد خٔڀٽعُووُص خٔيخَش ؤن وځٛ خڀسمػ بلذ -

في ؤو٥ٙص    خٔبهدبي خْؼُ  بدد بوٹٷ  ظٵ٭ُٿ خٖظٝدپ خٔيخٌَ، ڄه خبعدڄ٭ص،

 خبعدڄ٭ص وؤ٬مدبؽد خٔيخََص.
يخٌَ  ظٵ٭ُٿ خٖظٝدپ خٔ ټٵدءش ڀَّديش خٔيخَش خٔڀٽعُووُص ٠ُوََص؛ ظ٭عبر -

 خڀُمه ، وخٔعؽمدَ ٬ىدٌُٜد وٴٷ خٔعُخظُفُص –ـدڄ٭ص خْوًڀٓ  وٴ٭دڀُعهد في

ظٕعفُر بؼع٥ځسدض ظٵ٭ُٿ خٖظٝدپ خٔيخٌَ  ظٹىُص، ٘دڄځص؛ ظ٭عمً ٬ځً ظىٴتَ زُحص

َئَص ؤَدڀص خبعدڄ٭ص، وؤًٌخٴهد خٖٔعُخظُفُص،  وظ٬ًڃ وخْو٥ٙص وخڀ٭مځُدض،

 خٖٔعمُخََص وخڀىمى و٠مدن ڀعىدٴُٕصخ خبؼٽدوص و٬مځُدض ٜىد٬ص خڀٹُخَ، وظ٭ِّ

 . وخِٖيٌدَ وخڀعٹًڂ
ـدء ٬ىُٝ خْـهّش وخبؼ٭ًخض ڄه بؿىَ  ٬ىدُٜ خٔيخَش خٔڀٽعُووُص في ـدڄ٭ص  -

خڀُمه، زًَـص ظىخٴُ ټستَش ـًخً في ظٵ٭ُٿ خٖظٝدپ خٔيخٌَ، زځٱط  -خْوًڀٓ

 خٔڀٽعُووُص. %(،  بفد ًَپ ؤن  خبعدڄ٭ص  ڀًَهد ڄٕعىي ـًُ ـًخً في خٔيخَش62.7)
ؤ٨هُض خڀىعدجؿ  ؤن خٌٖعمدڂ زدٔعمًخغ ټٿ ڄد َع٭ځٷ ز٭ىدُٜ خٔيخَش خٔڀٽعُووُص   -4

 وظىخٴٌُد، ًََّ ڄه ٴُٚ بقدق ظٵ٭ُٿ خٖظٝدپ خٔيخٌَ في خبعدڄ٭ص .

 ٬مٿ ،خبعدڄ٭ص ڀًٌ زعٵ٭ُٿ خٖظٝدپ خٔيخٌَ  خٌٖعمدڂ ؤن خڀىعدجؿ وٗپ ڄه ظستُ -5

  .ڄٕعمُ زٙٽٿ ُونيخٔڀٽع خبػًڄٍ خبعدور ظ٭َّّ ٬ځً

 ڄه بذهُّختهد  ڄٕعىي َٴ٫ ٬ځً لَُٝصٌ ـدڄ٭ص خْوًڀٓ  ؤن خڀىعدجؿ ؤ٨هُض -6

 خبؼ٥ځىذ زدڀٙٽٿ زعى٨ُٵهد خٌٖعمدڂ ڄ٫  ، خٔڀٽعُووُص خٔيخَش ٬ىدُٜ ظىٴتَ وٗپ

 ظٵ٭ُٿ خٖظٝدپ خٔيخٌَ . َى٭ٽٓ؛ في بدد

 خبعدڄ٭ص . ڀىفدق ؤيخش ٴ٭دڀص خڀٵ٭دپ خٔيخٌَ خٖظٝدپ َ٭عبر  -7

 ٜىد٬ص خڀٹُخَخض ٬مځُص  ظٕهٿ  ڄهمص ڄٕعمُش ٬مځُص خٔيخٌَ خٖظٝدپ َ٭ً -8
 .خٔيخََص خڀٕځُمص

 وآَخجهڃ ووـهدض ڄٹعُلدتهڃ بَٝدپ ڄه خڀ٭دڄځتُ بسٽتُ ٬ځً خٖظٝدپ َٕد٬ً -9
 .َئٔدجهڃ بلذ و٩ٌُڃ
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 ؼدوُدً: خڀعىُٜدض  :   

 وٗپ ، ڄه عهدوى٬ُ بدٕعىي وخَٖظٹدء خبؼىـىيش، وخبؼ٭ًخض خْـهّش خٔعىًخڂ لٕه -

 وَىخټر خٖلعُدـدض َځبي خڀٌٍ وزدڀٙٽٿ وبرًَؽهد، ظ٥ىٌَُد ٬ځً خڀ٭مٿ خڀًخجڃ

 خڀ٭ُٝ. َوق
 وٗپ ڄه وٌڀٻ خٖٔعىًخڂ، ټٵدءش وَٴ٫ خبغدٔر ڄٽىودض ڄ٫ خٖظٝدپ ظٕهُٿ -

 ؤ٬ځً بلذ بهد وخڀىٜىپ خبؼىـىيش، ْيخء خڀبربؾُدض خڀًخجڃ وخڀع٥ىَُ خڀعمٕتُ

 عٙٱُٿ. وخڀ خڀسمػ في بفٽىص ٬ُٔص

 خبؼى٨ٳ ٬ځً َٕهٿ لتى )خٔوعُخوط( ، خڀًخوځُص خڀٙسٽص ظٵ٭ُٿ ٬ځً خڀ٭مٿ -

 بن لُػ خْبنُص ٰدَص في خڀىٸط ٴ٭ىُٝ خبؼىدٔر، خڀىٸط في ٬ځً خبؼ٭ځىڄص خبغٝىپ

  ٜمُك؛ وخڀ٭ٽٓ ؤبنُعهد، ڄه خڀٽؽتَ زىٸط ڄعإوُ َٵٹًٌد خبؼ٭ځىڄص ٬ځً خبغٝىپ

ـًُش ڀځمٕعٵًَُه، بفد َٕهٿ  وًڄص ظٹًنً في خڀ٭دڄځتُ ڄٕد٬ًش بلذ َايي بدد

 .خبؼ٭ځىڄدض ٬ځً وخبغٝىپ خڀًخوځُص ٖظٝدٖض٬مځُص  خ
ڀ٭ىدُٜ خٔيخَش بلذ خڀعىـً بكى خڀعى٨ُٳ خڀٽدڄٿ  خبعدڄ٭ص ٔ٭ٍ  ش٠ُوَ -

 وخبػًڄدظُص.ٔيخَش خو ،في بص٫ُ خْو٥ٙص خْټديبيُص خٔڀٽعُووُص
 .خٔيخٌَ وخٔـُخءخض ڀعٵ٭ُٿ خٖظٝدپ خڀُٕدٔدض وُٙ خبعدڄ٭ص ٬ځً -
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 خبؼُخـ٫ خڀ٭ُزُص

 خڀ٥س٭ص ،"خٖـعمد٬ُص خڀسمىغ في وظ٥سُٹدتهد خڀ٭ُىدض" ،() خڀُِخٶ ٬سً ؤڄتُ ٘٭ُ، خزى .3

 .خڀٕ٭ىيَص خڀَُدٞ، خڀ٭دڄص، خٔيخَش ڄ٭هً خْولذ،
"خٔيخَش خٔڀٽعُووُص"، خڀ٥س٭ص خْولذ، يخَ خبؼٕتَش، ٬مدن، . (0227) ؤبضً ، بؿمً بظتَ .6

 خَْين.
 ٬مدن. خبؼٕتَش، يخَ خْولذ، خڀ٥س٭ص ،"خٔڀٽعُووُص خٔيخَش(. "0227) بظتَ مًبؿ ، ؤبضً .1
 . ىُٙڀځ  خڀُخَص يخَ ، خَْين ، ٬مدن ، خٔيخََص خڀٹُديش (2012) وتٌَ ؤٔدڄص .0
 في خٔڀٽعُووُص خٔيخَش ظإؼتَ(.  "0241) ڄٵ١ٍ بؾً وخڀٽٕدٔسص، ٴعمٍ، ؤبضً خبغُط، .0

  ٬مدن، ،2٪ ،0ڄؿ ڀځم٭ځىڄدظُص، خڀًوڀُص خڀ٭ُزُص خلمجځص ،"خَْين في خڀسىىٺ وټٵدءش ٴد٬ځُص

 .خَْين
"خٔيخَش خٔڀٽعُووُص"، يخَ (. 0227خڀٕدبؼٍ، ٬ٗء ٬سًخڀُِخٶ، وخڀٕځ٥ٍُ، ودڀً بزُخٌُڃ ) ..

 ڀځىُٙ، ٬مدن، خَْين.   وخجٿ 
ُٕمٌُ، .7 ظ٥سُٷ  في وڄع٥ځسدتهد خٔڀٽعُووُص خٔيخَش ( ."يو2016َ) ٬سًخالله بؿٕه بؿمً خڀ

َٔدڀص  ،"خڀُمىُص وخڀٗٔځٽُص خڀٕځٽُص ڀٗظٝدٖض خڀ٭دڄص خبؼإٔص في ،خٔيخٌَ مٽتُخڀع

 ٜى٭دء، خڀُمه. خڀ٭ځُد، ڀځًَخٔدض خڀُمىُص خْټديبيُص ڄىٙىَش، ڄدـٕعتَ ٰتَ
     خبؼٽعر خبعدڄ٭ٍ خبغًَػ، ،"خٔيخَش خٔڀٽعُووُص ڀځمىخَي خڀسَُٙص" (.0227) خڀٝتَفي، بؿمً .3

 .ڄُٝ ،خٔٔٽىًََص
(. "٤ُٶ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ "خڀ٥س٭ص 0247َٹٍ، ڄىٝىَ بؿمً؛ خڀىٙمٍ، ڄُخي بؿمً )خڀ٭ُ .3

 خڀٕدئص، خْڄتُ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ ،ٜى٭دء ، خڀُمه .
 في خٖڀٽعُووُص خٔيخَش يوَ (. "0202بذدوُص  ) وبضّش، ، ،ټُؼُى وبصدپ ، ٬ځٍ خڀ٭سٍٕ ، .34

 خڀىخيٌ ، بؾځص ڄُټّ ٜٿخبؼعىخ خڀعٽىَه بجدڄ٭ص ڄًُخوُص يَخٔص خٔيخٌَ خٖظٝدپ ظٵ٭ُٿ
 خٖٸعٝديَص ، خڀ٭ًي خڀؽدني . خڀعىمُص

(." خٔيخَش خبغًَؽص و٩َُدض وڄٵدٌُڃ" ،يخَ خڀُدِوٌَ خڀ٭ځمُص ڀځىُٙ 0226خڀ٭ٗٶ، زٙتَ ) .33

 وخڀعى٫َِ ،٬مدن ، خَْين .
 ،"خٖڀٽعُووُص خٔيخَش ڀع٥سُٷ وخْڄىُص خٔيخََص خبؼع٥ځسدض".( 0221 ڄ٭ٗ) ٔ٭ًُ خڀ٭مٌُ، .36

 خڀ٭ُزُص خبؼمځٽص خڀَُدٞ، خْڄىُص، ڀځ٭ځىڂ خڀ٭ُزُص ودَٳ ـدڄ٭ص ڄىٙىَش، ٰتَ ڄدـٕعتََٔدڀص 

 .خڀٕ٭ىيَص
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 خٔيخَش ظ٥سُٷ وڄ٭ىٸدض وڄع٥ځسدض بؾدٖض" .() ڄسدَٺ ٔ٭ً زه ٘دج٫ خڀٹم٥دني، .31

 خڀ٭ُزُص زدبؼمځٽص ڀځٕفىن خڀ٭دڄص خبؼًََُص ٬ځً ظ٥سُٹُص يَخٔص ،خڀٕفىن في خٔڀٽعُووُص

، خڀَُدٞ ،خْڄىُص ڀځ٭ځىڂ خڀ٭ُزُص ودَٳ ـدڄ٭ص ،ڄىٙىَش ٰتَ ڄدـٕعتَ َٔدڀص، "خڀٕ٭ىيَص

 .خڀٕ٭ىيَص
، خڀ٥س٭ص خڀؽدوُص، "خْٔځىذ خڀ٭ځمٍ ٬ًٔخي خڀىَٸص خڀسمؽُص" .(0227خبؼٍلفٍ، ؤبضً ٬ځىخن ) .30

  ڄ٥دز٫ خبؼعىى٬ص، ظ٭ّ، خڀُمه.
 خٔيخَش ٥سُٷڀع وخبؼديَص خڀسَُٙص خبؼع٥ځسدض" .() وځُٵص ٜدلح وځُٵص خبؼٕ٭ىي، .30

 بدمدٴ٩ص ووټٗجهد ،خبؼًخَْ ڄًٌَُ و٩ُ وـهص ڄه ،خبغٽىڄُص خبؼًخَْ في خٔڀٽعُووُص

 خڀٕ٭ىيَص، خڀٹُي ؤڂ ـدڄ٭ص ،ڄىٙىَش ٰتَ ڄدـٕعتَ َٔدڀص، "خڀُْ
 خڀًخَ خْولذ، خڀ٥س٭ص ،"خٔيخََص خبؼ٭ځىڄدض و٩ڃ(. ") زٙتَ بؿمىي خڀٵدظك بؿمً خبؼٱُبي، ..3

 .٫َ، خٔٔٽىًََص، ڄُٝڀځىُٙ وخڀعىِ ڀ٭دبؼُصخ
 ڀځعىمُص خڀ٭ُزُص خبؼى٩مص خٔڀٽعُووُص"، (. "خٔيخَش0242آوُون) و لُلىٖ خبؼٵُـٍ، ٬ديپ .37

 ڄُٝ. خٔيخََص،
(. "ظ٥سُٷ خٔيخَش خٔڀٽعُووُص وڄٕدبنعهد في بذىًَ 2112خڀىدٌُ٘، بزُخٌُڃ ببظد٬ُٿ) .33

ڀ٭ُزُص ڀځ٭ځىڂ خبؼدڀُص ٜىد٬ص خڀٹُخَخض خٔيخََص"، َٔدڀص ڄدـٕعتَ ڄىٙىَش، خْټديبيُص خ

 وخبؼُٝٴُص، ٬مدن، خَْين. 
(. "ؤؼُ  خٔيخَش خٔڀٽعُووُص في ـىيش خبػًڄدض زدڀع٥سُٷ 2121خڀىدٌُ٘، بزُخٌُڃ ببظد٬ُٿ) .33

٬ځً خبعدڄ٭دض خڀُمىُص خبػدٜص"، ؤ٤ُولص  يټعىَخي ٰتَ  ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص خڀٹُآن خڀٽُنً 

 وخڀ٭ځىڂ خٔٔٗڄُص ، خبػ٤ُىڂ ، خڀٕىيخن.
  ڀځىُٙ خبغدڄً يخَ ،"بيخٌَ خٔيخََص: ڄى٩ىَ خبؼ٭ځىڄدض و٩ڃ(. ")بص٭ص ٴدَّ دَ،خڀىف    .64

 .خَْين ٬مدن، وخڀعى٫َِ،
 و٩ُش ،"بيخَش خ٬ْمدپ خٔڀٽعُووُص (.0222خبغمدي، َخً٘ ٬سًخالله ) ،َىٔٳ بؿمً ، خڀىٵُ٭ٍ .63

ىدڄص، خبؼ ٴدلٝص وَئَص ڄٕعٹسځُص"، خڀ٥س٭ص خْولذ، ڄُټّ خڀسمىغ و خڀًَخٔدض ڀځىُٙ،

 خڀسمَُه.
 . خْڄدَخض خڀٙدَٸص، ڀځىُٙ، وىَ ڄٽعسص" خبغدٔىذ ڄ٭ًخض(. "ڂ0244) خبيه بضدًَ٘، .66
 وـهص ڄه خٔيخٌَ خٖظٝدپ ظٵ٭ُٿ في خٔڀٽعُووُص خٔيخَش يوَ ,(2013خ٘عُىٌ) ٬سً - بضً .61

 خڀ٭ځىڂ ٔځٕځص خْٸًٝ ـدڄ٭ص ، بؾځص ّٰش ٴُ٪ - خبؼٵعىلص خڀٹًْ ـدڄ٭ص في خڀ٭دڄځتُ و٩ُ
 . دوُصخٔوٕ
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ؤؼُ ظ٥سُٷ خٔيخَش خٔڀٽعُووُص ٬ځً ظ٥ىَُ خْيخء (. "0243َبيد، خڀىسدٌتُ، ڄُنً، ٬سًٌ ) .60

في  ڄدـٕعتَ َٔدڀصبطُٓ ڄځُدوص،  -"، يَخٔص ظ٥سُٹُص  ٬ځً ـدڄ٭ص ـُٗلر زىو٭دڄصخٔيخٌَ

 بطُٓ ڄځُدوص، خبعّخجُ. -٬ځىڂ خڀعُٕتَ، بزٝٛ بيخَش خ٬ْمدپ، ـدڄ٭ص ـُٗلر زىو٭دڄص
 .خڀٹدٌُش .خڀٽعر ٬دلد.3 ٢.خڀعإؼتَ وخبذدٌدض خ٬ٖٗڂ ( و٩َُدض0222بؿمً) ًُ،خلمج ٬سً .60
 ، ٬مدن ، ظُفٍخخٖٔعُ وخڀعى٣ُ٥ بذُصخخٔٔعُ خٔيخَش(2009) خڀىد٤ىََص خڀًَه ٬ٗء ..6

 . ىُٙځڀ نٌُخِ يخَ ، خَْين
يخَ ، "خٔيخَش خٔڀٽعُووُص)خٖٔعُخظُفُص وخڀى٨دجٳ وخبؼٙٽٗض(" (.0222بقڃ، ٬سىي بقڃ  ) .67

 خبؼَُه، خڀَُدٞ، خڀٕ٭ىيَص.
 -خڀى٨دجٳ–"خٔيخَش وخبؼ٭ُٴص خٔڀٽعُووُص: خٖٔعُخظُفُص  (.0226)  ٬سىي بقڃ بقڃ، .63

 .خَْين ٬مدن، خلمجدٖض"، يخَ خڀُدِوٌَ خڀ٭ځمُص ڀځىُٙ،
ظ٥سُٹدتهد خڀ٭ُزُص"، ڄ٭هً خٔيخَش  وآٴدٶ ،"خٔيخَش خٔڀٽعُووُص (.0223) ٔ٭ً ٰٗذ َدٔتُ، .63

 َدٞ، خبؼمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.خڀ٭دڄص، خڀُ
 خٔيخَش ڄ٭هً ،"خڀ٭ُزُص ظ٥سُٹدتهد وآٴدٶ خٔڀٽعُووُص، خٔيخَش(. "0223) ٰٗذ ٔ٭ً َدٔتُ، .14

 .خڀٕ٭ىيَص خڀ٭ُزُص خبؼمځٽص خڀَُدٞ، خڀ٭دڄص،
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Transformation of SMEs to Telecommuting and Additional 

Investment in Technology During COVID-19 Pandemic 

Dr. Waleed Rashed Al Shery 

 

Abstract 

It has become very difficult for SMEs to survive during the global 

crisis of Covid-19 pandemic. These companies are under tremendous 

pressure in order to survive which forced them to respond as per the 

changing time. Adaptation of technical advancement in the field of 

digitalization is the primary change these SMEs embraced. With inclusion 

of digitalization in the organization, not only they saw the improved 

performance but also enabled them to respond to other crisis. This study 

critically evaluates the ways the SMEs have transformed in telecommuting 

and additional investment in technology during covid-19 pandemic and 

proposes different avenues for the further studies by working crisis response 

capabilities and adaptation of digitalization in the organization. This study 

used series of surveys and its data to establish a relationship between 

performance of SMEs, adaptation of digital technologies and the way they 

respond to public crises. The analysis of the data resulted in a positive mode 

that digitization of organization was very much beneficial for the overall 

growth and helped the company respond to the pandemic crisis. In a 

nutshell, the paper concluded that in order for effective crisis response and 

linking digital adaption, different avenues are proposed in theoretical 

framework for further research and studies. 

 

Keywords; COVID-19, telecommunication, teleworking, 

transformation of SMEs, telecommuting.  
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1.0 Introduction 

The outbreak of Coronavirus has revised the growth predictions for 

the entire economy. The pandemic has affected almost every aspect of 

individual lives. It has become clear that in the present situation, it is 

possible for businesses to become important and face a huge increase like 

the information and communication technology (ICT) industry. It has 

created a widespread impact on various organizational activities by 

diminishing the spending of consumers dramatically and freezing the 

business activities such as capital budgets, reducing all types of expense and 

hiring (Adian et al., 2020). 

Digital technologies throughout this pandemic have played a 

significant role in enabling connectivity which has helped in maintaining 

continuity in individual lives. The entire globe has asked its residents to stay 

back at home which has induced people to stick to their smartphones and 

computers as a tool and lifeline. Few of these habits are expected to become 

normal now or until a solution is found to the existing challenge like a 

vaccine (Adian et al., 2020). Thus, the need of the hour is to access a highly 

dependable digital infrastructure along with the acquisition of ICT 

opportunities with respect to telework, food delivery, logistics, 

telemedicine, contactless and online payments, entertainment, and remote 

learning. 

It is true that the new generation is experiencing an unusual work 

arrangement to date. All the global activities and economies have come to a 

complete halt during 2020 pressurizing the government to deploy drastic 

measures for saving lives. The key challenge being faced by policymakers is 

to seek ways to safeguard the health and lives of people without damaging 

the economy. Some of the measures that have been taken to confirm 

physical distancing are the closure of schools, stopping huge gatherings, the 

closing of workplaces, and grounding of flights. These steps mark the 

beginning of the steps taken to face the challenge and act as tools to 

minimize its spread. Relieving the restrictions must not put lives again at a 

greater risk or invite a new wave of the virus that can be even worse this 

time (Almeida & Santos, 2020). Few organizations like healthcare systems 

have already been stretched beyond their capacity pressurizing and risking 
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the lives of frontline workers. The main goal of this paper is to explore the 

transformation of SMEs to telecommuting and additional investment in 

technology during covid-19 pandemic. 

 

2.0 Materials and Methods  

The study implements secondary research methodology by exploring 

the key findings obtained from different studies like research papers peer 

reviewed articles, secondary sources including various case study reports, 

surveys, and statistical findings analyzing the transformation of SMEs to 

Telecommuting and Additional Investment in Technology During COVID-

19 Pandemic. In order to measure the effectiveness of digitalization, 

different measures were used on the selected organizations in the surveys 

this study has analyzed. Digital artifacts are related to media content or 

applications having specific values and functions that are embedded within 

the service or digital products. Tracking trajectories by apps on mobiles 

during the outbreak can be cited as an example. Digital platform is 

collective group of services and infrastructure that has a vital role in 

working as a carrier to other artefacts in digital mode. The entire collection 

of digital system, including tools and other resources can be placed under 

the umbrella of digital infrastructure.  

Business policy and models in digital mode are symbolized by the 

company’s digital adaption of online business policy and other such model. 

Model of digital management adheres to the application of caries technical 

changes in the existing management system like the implementation of new 

office system that is based on AI. Degree of digitalization is rated much 

higher for companies who have adapted the online technology for their 

regular task. It differentiates the online and offline organizations (Tokarchuk 

et al., 2021).  

Response towards the public crisis by any organization is generally 

classified into 2 segments. Strategy of short-term emergency is directed 

towards solving the actual tough crisis situation that appears immediately, 

the strategies for long-term emergency are the one that will help overcome 

the rippling effect caused by the actual crisis. 
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3.0 Results 

There are a number of surveys that provide adequate data about the 

acceptance of digital sale channels and teleworking by the participants 

during the pandemic and drastic transformations seen in the SMEs. The 

Canadian Federation of Independent Business (CIBC) conducted a survey 

on the 4
th

 of May which revealed that 30% of the online business operators 

saw an increase in their sales whereas the rest experienced sales conditions 

similar to the phase before COVID-19. The US Chamber of Commerce 

conducted a survey on 5
th

 of May which revealed the increasing popularity 

of digitalization trends (Milasi et al., 2021).  

 
Figure 1: Rise of online business operators (Grigorescu & Mocanu, 

2020) 

 

Most of the small businesses saw a major transition in which their 

employees switched to teleworking between April and May. Another survey 

conducted in Japan showed that the size of the company actually determined 

if it would opt for teleworking or not (Soto-Acosta, 2020). The skills of the 

workers for using digital tools and limited infrastructure play a significant 

role here.  
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Another survey by Razumovskaia et al. (2020) supported these 

conclusions indicating that bigger firms showed the greater deployment of 

teleworking. Another survey was conducted In Germany which showed that 

85% of the SMEs in Germany during the onset of the crisis mandated in-

person work; 80% believe that the crisis will enhance the flexibility of their 

companies and 1/3
rd

 of the SMEs believe that the pandemic has added value 

to digitalization (Razumovskaia et al., 2020).  

  
Figure 2: Rising firms operating online (Abulibdeh, 2020) 

 

A survey was conducted in Europe, which showed that 55% of the 

firms with less than 50 employees offered remote access to their employees 

with respect to documents, applications, and email when compared to 90% 

of companies having greater than 250 employees. More than 80,000 small 

businesses were surveyed in the United States which showed that 50% of 

them increased their online transactions to adjust to the changing situations 

(Nassif et al., 2020). It has also been found that 35% of the personal 

businesses have admitted using online tools and carrying out their marketing 

online and another 35% of them have changed their operations with the help 

of digital payments. On 23
rd

 June, a survey was conducted in Hungary 

which indicated that 25% of the SMEs there expected to get back to their 

traditional approach after the crisis and 40% would continue using the new 

model. 
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Figure 3: Change in earnings (Donthu & Gustafsson, 2020) 

 

In June, a survey by Almeida & Santos (2020) was conducted on the 

small businesses in Canada, which indicated that 45% of them were facing 

different technology-based challenges in the field of digital marketing, 

online offerings, and e-commerce and in managing their website. Others 

reported the need for assistance along with safety measures; finances; 

marketing support; business refocus; networking and equipment like 

furniture. Verizon conducted a survey in May in the U.S. which showed that 

the owners of small businesses expected assets and advice so that they could 

deal with the pandemic (Almeida & Santos, 2020). They stated financial; e-

commerce and HR as the main areas in which they would like to get support 

and recover. 

New business practices and strategies are required to stay ahead in 

the competition in today’s economic and business environment. Acquired 

findings indicate that managers are aware that most of the participants 

realize the strategic importance of technology which is not only the source 

of reaching cost efficiency but is also the main component of any business. 

Participants from firms that have deployed successful strategies to deal with 

the crisis reveal various technological capabilities which others do not have. 

These are filling the technological gaps after the crisis; using advanced 

technologies and increased innovation and experimentation. 
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Figure 4: SME profit rates (Howe et al., 2020) 

 

The pandemic has forced consumers to shift to online channels 

motivating industries and companies to respond accordingly. The results 

from the survey ensure that there has been a quick shift in the way 

companies are interacting with the buyers with digital channels. The rate of 

adoption has also been quite rapid when compared to what it used to be in 

the surveys conducted previously.  

The biggest changes are sure to stay in the times to come. The 

survey by Kamal (2020) focused on a total of 12 types of changes to which 

the respondents from different geographies and sectors are expected to shed 

light on increased remote working; transforming consumer needs and 

preferences. The respondents who report changes in the above areas and 

enhanced migration towards the cloud are twice more likely to believe that 

the shifts will continue even after the withdrawal of the crisis (Kamal, 

2020). 

The study outcomes propose that the firms have made changes in 

their business both for the short and long-run. The majority of the 

companies had to invest in data security and cloud migration to stay 

connected with their buyers remotely. Since they have already made the 

investments, they plan to permanently eliminate some of the bottlenecks that 
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arise during virtual interactions. Some of the respondents have reported 

decreased evidence of physical footprints. It indicates a long-term 

transformation and not a temporary move due to the crisis. Talking about 

the impact of the pandemic on the different measures taken by the company, 

the respondents indicated increased funding for digital initiatives. 

It is true that some of the changes might not stay in the long-run and the 

reasons for this have also been studied like their cost-efficiency; capability 

to fulfill the needs of the customers and business advantages. The 

association between the permanency of the changes and the duration of the 

crisis has also been examined (Soto-Acosta, 2020). 

 
Figure 5: Economic variation (Almeida & Santos, 2020) 

 

Cloud migration and remote working out of the total 12 changes 

have been highlighted by the respondents as the two most cost-effective 

ones when compared to the pre-crisis practices and norms. It has been seen 

that remote working is not capable of fulfilling the expectations of the 

customers as it was prior to the crisis. Also, the changes which have been 

made are actually responses to the changes in customer needs and the 

increasing popularity of online interactions. Investments made in artificial 

intelligence and data security are the key changes that respondents have 

identified to help the organization to maintain a better position than it was 

prior to the crisis. Remote working out of all the changes is expected to stay 

in the long-run as per the majority of the respondents. 
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4.0 Discussion 

Digital strategies have become indispensable in the industry today as 

a corporate strategy that considers digitalization is only considered as true. 

Previous studies indicate that corporate and digital strategies are the same 

for leading firms. The urgency of this imperative has been increased 

dramatically due to the COVID-19 pandemic. Alignment of leadership and 

strategies has traditionally been key factors for achieving success during 

transformations or disruptions (Song & Zhou, 2020). However, the role 

played by technology differentiation has been significant during the crisis. 

Organizations that have experimented with advanced digital technologies 

due to the pandemic and the ones that have made a significant investment in 

digital technology have reported greater growth in their revenue when 

compared to any other company. 

The study outcomes indicate that apart from increasing 

digitalization, the pandemic has also triggered significant changes in the 

mindset of executives about the role technology plays in any business. In a 

survey that was conducted in 2017, it was clear that most of the executives 

believed cost savings to be the most significant priority for digitalization. 

Today, only some of them consider technology from this viewpoint and 

more than 50% of them invest in technology to gain a competitive 

advantage or focus on digital technologies. 

The business organizations are the backbone for all the economies 

all over the world. It has been found that the majority of the informal and 

formal business structures all over the world are SMEs. Weakening the 

advancement of such business activities is sure to have a negative impact on 

the social and macroeconomic indicators of a nation’s economy. 

Nevertheless, it has to be noted that studies analyzing the business impacts 

of the pandemics that occurred in the past and affected SMEs are quite 

limited (Gregurec et al., 2021). Donthu & Gustafsson (2020) made a general 

study on the way epidemics influenced the development of the global or 

national economy. There are hardly any publications on the destructive 

impact created by pandemics on business structures and performance. A 

number of studies have focused on the way pandemics have influenced the 

operations of SMEs economically and socially. The biggest pandemic of 



 رماح للبحوث والدراسات 2021  نيسان  35العدد  
 

 
400 

human history took place between 1910 and 1920 referred to as ‘Spanish 

flu’ or ‘Spanish Influenza’. Again in 1957, during winters, an Asian flu 

conquered China. It turned out to be the biggest after the Spanish flu. 

Another pandemic struck after 11 years known as the Hong Kong flu. The 

Asian flu caused the evolution of a virus which made people sick (Donthu & 

Gustafsson, 2020). In 2009, the Swine flu swept the entire world off its feet. 

Again, in mid of 1970, the Ebola virus occurred which was linked with bats. 

It gained popularity all over the world in the year 2014. The key focus of 

scholars while studying the influence of a pandemic on the economy was on 

identifying a system comprising of macroeconomic indicators, self-

isolation, and social distancing measures. 

Predicting the subtleties of SARS-CoV-2 served as the empirical 

base for analyzing the way a pandemic affects the various economic 

processes. It also turned out to be the beginning point assisting the 

researchers in understanding the COVID-19 Pandemic (Guo, 2020). A 

similar approach was used by Howe et al. (2020) to predict the time series 

for the propagation of the epidemic. This helped in determining the 

peculiarities and influence of economic development. Macroeconomic 

prediction models for global economic development based on the 

computable general equilibrium (CGE) model have taken the lead. Scholars 

had adapted these models while studying the spread and impact of Ebola in 

West Africa during 2014. Study findings show that the major influence of 

SARS was evident on investment and GDP (Howe et al., 2020). The 

scenario model can also be used here along with predictions on mortality 

rate by calculating the computable general equilibrium (CGE) for one 

country and distinguishing its impact on 12 different sectors of the United 

Kingdoms. A number of scientific publications are available on the 

influence of COVID-19 on SMEs. A large number of them focus on 

substantiating the vulnerability and readiness of SMEs to function during 

supply and demand imbalances, reduced labor force, and more (Howe et al., 

2020). The significance of assessing the influence of the pandemic on SMEs 

is that they have limited structural features and resources when compared to 

large businesses. They are highly vulnerable to suffer from the adverse 

impacts of events like the pandemic and the transmission of the virus. This 
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can be because of limited resources and capacity for supporting life in a 

complex business environment. 

An environmental shock like this triggers higher strategic 

uncertainty with respect to the functioning of SMEs. The key focus of 

scholars is on the benefits of having a centralized corporate administration 

system (Howe et al., 2020). This is because the capability of an organization 

to mobilize the human, technological and financial resources during a crisis 

of the health system is the key factor that ensures the survival of SMEs. The 

COVID-19 pandemic has also shed light on the non-market face of 

corporate strategies as well. Today, the business leaders of SMEs have a 

changed priority because the long-term measures that ensure the 

sustainability and survival of SMEs in the years to come have gained huge 

significance (Zaloznova et al., 2020). Scholars believe that there are two key 

trends that have come to the front with respect to the transformation of the 

priorities of corporate governance. Firstly, it is the acceleration of changes 

in digital platforms and channels. Traditionally, organizations had to 

participate in transition for avoiding the risk of getting disrupted by digital 

firms. Secondly, changes in a hybrid learning organization: 

Combining the skills of human thinking and artificial intelligence; 

deploying an effective approach for managing the amendments; depending 

on staff diversity for increasing the sustainability and usage of open 

innovation. Tokarchuk et al. (2021) use this as a background to focus on 

analyzing the key support measures of the government of different nations. 

Scholars today analyze the effectiveness of the steps that the governments 

have taken to assist the SMEs in dealing with liquidity shortages triggered 

by the transmission of the virus and not responding to it adequately. 

Scholars by far have been focusing on describing and considering the anti-

crisis packages for supporting the SMEs of different nations like tax 

holidays; freezing of business audits; reduction in insurance premium; credit 

holidays; public funding etc. (Tokarchuk et al., 2021). The state support 

system delivers steady life support. Nevertheless, an exogenous risk like this 

indicates greater uncertainty. The key aim of the state support during 

demand and supply shock aims at introducing and developing innovation 

within SME sectors. An approach like this ensures balanced development 
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within the sector in the on-going situation. As a result, the key focus must 

be on maintenance of business continuity for saving jobs and offer faster 

and smoother recovery by prevention of permanent closing of firms. An 

approach like this helps in a comprehensive analysis of entrepreneurial 

problems and also helps in the development of mechanisms that provide 

support for SMEs (Soto-Acosta, 2020). The measures that are designed by 

states must depend on clear economic policies, should be systematic, and 

consider long-term policies for the development of business. The key focus 

must be on forming a system of interaction between business, population, 

and the state focusing largely on advanced development. 

A change in mindset has been common for executives working in 

organizations that had lost huge revenue even before the beginning of the 

crisis. The companies that had reported huge losses acknowledged being 

way behind others with respect to the deployment of digital technologies. 

Other companies that had gained huge revenue believed that they had 

brought about significant changes to their strategic policies during the 

pandemic (Gregurec et al., 2021). 

Respondents believe that technological advancements and 

capabilities are the most important determinants for success at the time of 

crisis. Talent, usage of advanced technologies, and other skills are the key 

factors that differentiate a successful and a poorly functioning company. 

Another important requirement for achieving success is to inculcate a 

culture within the organization which fosters experimentation and taking 

quick actions. 50% of the respondents belonged to successful companies 

and said that they made quick innovations within the market throughout the 

crisis and use digital technologies. They also were quick in acquiring 

business information, funding new initiatives, and reallocate their resources 

to achieve success. These are key indicators of an experimentation-based 

culture. 

The idea of a turning point to bring about digital disruption or 

technology adoption is not at all new. However, data acquired from the 

survey indicates that the COVID-19 pandemic has surely acted as a turning 

point in the entire history and significant changes will also be required in the 

future as human and economic situations further evolve. It is clear from the 



 رماح للبحوث والدراسات 2021  نيسان  35العدد  
 

 
403 

results that a number of lessons can be learned from organizations that have 

taken the required steps. One such lesson is the significance of learning with 

respect to making business changes tactically and dealing with change 

swiftly (Kamal, 2020). These lessons are important for growth as the 

economies are sure to continue changing at a pace never seen before.  

The lockdown situation proved a big challenge for SME factories & 

businesses and could result in major losses. Factories with digitized supply 

chains had been better equipped for the crisis and sudden onset of an event 

like the pandemic. As most people were forced to stay at home, AGVs and 

drones helped in the movement of items on factory floors. Sensors were 

used for tracking their movements within the supply chain enabling 

production plan targets of factories. Other technology advancements like 

augmented reality or AR helped in reducing workers needed inside 

factories. 

Globally many companies adopted work-from-home models ad 

employers introduced the right tools for monitoring the progress of 

employees' work. Many tools could provide insights into the production 

process and the tasks accomplished. For employers, time tracking is a 

critical element for figuring out employee productivity employees during 

remote work. But without data available to managers and employees 

simultaneously optimal results could not be ensured. With the right 

technology & software deployment, SMEs could maximize the employee’s 

remote work outputs (Nassif et al., 2020). 

Technology has greatly improved communications. In the Covid-19 

pandemic, technological inputs have helped virtual communications that 

were essential for organizations that had to keep working. With the 

appropriate technological implementation in an organization, there will be 

flexibility in virtual communication during compulsory social distancing by 

government officers. 

For concluding distance contracts or communicating with offices 

having no physical presence a digital solution like an electronic contract can 

advance relationships with clients, suppliers, and employees, and every 

concerned stakeholder in different economic segments. Along with remote 

functioning, it can solve recruitments in the best and most effective ways 
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using advanced technology irrespective of the sector. The tool not only 

lowers operating costs of contracting it helps to reduce wasted time enabling 

more hours for more urgent & demanding jobs. 

In Hyperconnectivity multiple communication methods, like email, 

SMS, Smartphone’s, face-to-face contacts, and many other information & 

communication services can be used. When applied to business, total 

connectivity between employees, customers, & suppliers, and others can be 

established in virtual world settings, for communication, & coordination as 

in physical world environments (Tokarchuk et al., 2021). Hyperconnectivity 

facilitates sharing of information with team members, & other stakeholders 

increasing organizational agility as everyone has instant access to working 

platforms even without IT skills. 

Streamlining of processes is essential for improving overall business 

productivity and performance. Technological advancements have been able 

to deliver workflow software enabling a business in restructuring all 

repetitive paper-working, such as processing the work orders or the account 

payable procedures including many others. These digital tools provide an 

ability for maintaining normal operations during abnormal conditions even 

during the worst situations. 

Any technological deployment helps in improving productivity and 

eliminating tasks that are time-consuming. Software for document 

management eliminates the need for data entry, document filing & retrieval. 

Numerous technology & software options are available for improving 

workflow. These include time tracking software to track hours spent, 

mileage records, including project expenses, everything in a single place 

(Song & Zhou, 2020). Tracking solutions help managers, employees, & 

clients remain efficient, well-informed, & productive. 

The data volumes created keep expanding whenever consumers 

conduct searches, complete purchases, visit WebPages, or make comments 

on a post, vast oceans of information keep adding. Information about the 

business transactions forms valuable assets when tapped into and extracted 

for strategic use. During the last few years, data volumes have been 

increasing exponentially needing better ways for processing it. Without 

efficient data collection & analysis of big-data, management would keep 
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stumbling around in dark with outdated approaches for decision-making. 

Numerous SMEs are facing threats to their continuity. The times are very 

challenging but many tools are now available which are able to provide help 

to minimize the impacts on SME business. Most of these technologies are 

already developed and exist and are ready for use, with very little training 

for using them effectively & taking the fullest advantage from their different 

outputs. 

 

5.0 Conclusion 

Providing effective support of SMEs by the government life of 

citizens can help to increase and maintain innovative activities by SMEs 

which are vulnerable due to limited access to resources, and low potentials 

for innovation. The present COVID-19 pandemic has shown the importance 

and necessity for innovation in development activities. In fact, SMEs which 

introduced digital technology and solutions in their operations have been 

able to survive the pandemic more easily compared with those that are just 

commencing to adopt a digital path (Nassif et al., 2020). SME companies 

are recommended to adopt both intra-corporate & open innovation during 

modern times. Intra-corporate innovations can optimize internal business 

processes while introducing digital strategies. It focuses on creating a digital 

platform, ecosystem, operating models & customer-product variety while 

leveraging AI and digital transformation.  

SMEs can use open innovation models to use new technologies to 

solve internal problems. The transforming of business processes must be 

implemented for enabling increased employee- support for initiatives to 

introduce new ideas in directions desired by the top management. With 

minimum opportunities to attract financial resources & reduce budgets use 

appropriate new technology, introducing the open innovation approach by 

SMEs is especially desired. During the present pandemic, the main driver 

for introducing innovation is an urgent need to reduce operational costs and 

adopting efficient production processes (Haass, 2020).  

The limitations of these findings are due to the formulated 

recommendations to increase the effectiveness of the supporting 

organizational interventions in developing SMEs during the present 
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pandemic are only applicable for business environments of the Russian 

SME operations. But, this could also be the most positive aspect of this 

study, as particular features of current Russian business situations have been 

taken into consideration. This has only served to increase the objectivity and 

reliability of scientific results.  

A major disadvantage of the present study is because using Russian 

SME development indicators to determine correlations & dependences for 

assessing the efficacy of anti-crisis policies of the Russian government for 

the period between the years 2014 to 2018 had to be used due to absence of 

the official statistics that would be published only after one year (Milasi et 

al., 2021). But, this factor has been leveled by the use of correlation 

coefficients between the indicators X9 & Y, which were calculated based on 

monthly data available for the months of January to April 2020 while 

forecasts were made of RSBI dynamics. 

Within the frameworks of the present study, scientific researchers 

have completely solved the systematizing of basic factors of destructive 

impacts of the pandemic spread on the Russian SME operations. The 

effectiveness of the state-level support instruments has also been assessed 

empirically in the contexts of the unstable economic environments for SME 

operations.  

The findings indicate that the need for implementing comprehensive 

measures which include tax, administrative, financial, and banking support 

for SME businesses to level negative impacts from the pandemic. The major 

destructive factor in the development of SME businesses due to which 

pandemic intensity presently is due to efficacy of the support policies of the 

government as per the assessments of the study. It was established that if 

measures like a moratorium on tax audits, and bankruptcy filings by 

creditors, reduction of insurance premium, deferring tax payments and the 

installment liabilities & reducing bank interest rates to 3.50%, by the 

Government in Russia, were not implemented SMEs would not be able to 

neutralize negative impacts from the pandemic (Grover, Medvedev, & 

Olafsen, 2020).  
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6.0 Future research  

Funding by the state would have greater effectiveness and capability 

to restore business activities of the SME businesses, but funding volumes 

should be increased by 1.89 to 1.98 times. These findings have been based 

on the evidence derived from thorough reviews of scientific & analytical 

literature on this research topic. The cognitive & impulse modeling 

approaches were used for determining the effectiveness of the instruments 

of public policy based on the quantitative empirical substantiation 

techniques. Objective assessments of the measures aiming to support SME 

business activities suffering from shock in market supply & demand form a 

basis to ensure balanced life-cycles of the enterprises crucial for economic 

recovery after the Covid-19 crisis. 

 

 



 رماح للبحوث والدراسات 2021  نيسان  35العدد  
 

 
408 

References 

References to Journal Publications 

Abulibdeh, A. (2020). Can COVID-19 mitigation measures promote telework 

practices? Journal of Labor and Society, 23(4), 551-576. 

Adian, I., Doumbia, D., Gregory, N., Ragoussis, A., & Reddy, A. (2020). Small 

and Medium Enterprises in the Pandemic: Impact, Responses and the Role 

of Development Finance. The World Bank. 

Almeida, F., & Santos, J. D. (2020). The effects of COVID-19 on job security and 

unemployment in Portugal. International Journal of Sociology and Social 

Policy. 

Donthu, N., & Gustafsson, A. (2020). Effects of COVID-19 on business and 

research. Journal of business research, 117, 284-289. 

Gregurec, I., Tomičić Furjan, M., & Tomičić-Pupek, K. (2021). The Impact of 

COVID-19 on Sustainable Business Models in SMEs. Sustainability, 

13(3), 1098. 

Grigorescu, A., & Mocanu, A. (2020). Teleworking Perspectives for Romanian 

SMEs after the COVID-19 Pandemic. Management Dynamics in the 

Knowledge Economy, 8(4), 383-399. 

Guo, H. Y. (2020). The digitalization and public crisis responses of small and 

medium enterprises: Implications from a COVID-19 survey. Frontiers of 

Business Research in China, 14(1), 1-25. 

Howe, D. C., Chauhan, R. S., & Soderberg, A. (2020). Paradigm shifts caused by 

the COVID-19 pandemic. Organizational Dynamics, 100804. 

Hwang, H., & Höllerer, M. A. (2020). The COVID-19 crisis and its consequences: 

Ruptures and transformations in the global institutional fabric. The Journal 

of Applied Behavioral Science, 56(3), 294-300. 

Juergensen, J., Guimón, J., & Narula, R. (2020). European SMEs amidst the 

COVID-19 crisis: assessing impact and policy responses. Journal of 

Industrial and Business Economics, 47(3), 499-510. 

Kamal, M. M. (2020). The triple-edged sword of COVID-19: understanding the 

use of digital technologies and the impact of productive, disruptive, and 

destructive nature of the pandemic. Information Systems Management, 

37(4), 310-317. 

Lutfi, M., Buntuang, P. C., & Hasanuddin, B. (2020). The impact of social 

distancing policy on small and medium-sized enterprises (SMEs) in 

Indonesia. Problems and Perspectives in Management, 18(3), 492. 



 رماح للبحوث والدراسات 2021  نيسان  35العدد  
 

 
409 

Milasi, S. G.-V.-M. (2021). Telework before the COVID-19 pandemic: Trends and 

drivers of differences across the EU. OECD Library. 

Nassif, V. A. (2020). Entrepreneurship and Small Business in the Context of Post 

Covid-19: Is there Light at the End of the Tunnel?. . Iberoamerican 

Journal of Entrepreneurship and Small Business – REGEPE, 10(3), 1-7. 

Razumovskaia, E., Yuzvovich, L., Kniazeva, E., & Klimenko, M. (2020). The 

Effectiveness of Russian Government Policy to Support SMEs in the 

COVID-19 Pandemic. Journal of Open Innovation: Technology, Market, 

and Complexity, 6(4), 160. 

Shafi, M. L. (2020). Impact of COVID-19 pandemic on micro, small, and medium-

sized Enterprises operating in Pakistan. Research in Globalization, 2, 

100018. 

Song, L., & Zhou, Y. (2020). The COVID‐19 Pandemic and Its Impact on the 

Global Economy: What Does It Take to Turn Crisis into Opportunity? 

China & World Economy, 28(4), 1-25. 

Soto-Acosta, P. (2020). COVID-19 pandemic: Shifting digital transformation to a 

high-speed gear. Information Systems Management, 37(4), 260-266. 

Tokarchuk, O., Gabriele, R., & Neglia, G. (2021). Teleworking during the Covid-

19 Crisis in Italy: Evidence and Tentative Interpretations. Sustainability, 

13(4), 2147. 

Zaloznova, Y., Pankova, O., & Ostafiichuk, Y. (2020). Global and Ukrainian 

Labour Markets in the Face of Digitalization Challenges and the Threats of 

the COVID-19 Pandemic. Virtual Economics, 3(4), 106-130. 

References to Books  

Grover Goswami, A., Medvedev, D., & Olafsen, E. (2019). High-growth 

firms: Facts, fiction, and policy options for emerging economies. 

The World Bank. 

Haass, R. (2020). The world: A brief introduction. Penguin Press 

  



 رماح للبحوث والدراسات 2021  نيسان  35العدد  
 

 
410 

  



 رماح للبحوث والدراسات 2021  نيسان  35العدد  
 

 
411 

La recherche scientifique: méthodologies et démarches 

 و خطوات البحث العلمي: مناهج

Dr. BOUARIOUA Rabia, Maitre de conferance A , Université 

M’hamed Bougara, Boumerdes, Algerie. 

Dr. REFFAA Toufik, Maitre de conferance A , Université d’Alger -

3-, Algerie. 

Dr. Boughezala mohamed nejla, Maitre de conferance A , Université 

d’Alger -3-, Algerie. 

 

 Après plusieurs années d’études, l’étudiant chercheur, arrive 

à une phase importante dans son cursus universitaire qui consiste 

dans la réalisation d’un  travail  de  recherche :  mémoire  de  fin  

d’étude,  avant-projet  de master1, mémoire de master 2, thèse de 

doctorat ou autre. 

 

 Il s’agit d ’une étape tant attendue par certains et tant 

inquiétante pour d’autres que parce qu’elle nécessite certaines 

habilités (lire, comprendre, synthétiser, problématiser, interpréter, 

analyser, critiquer… ) sur lesquels l’étudiant n’a pas été 

suffisamment entrainé. 

 

 Nous  avons  constaté  que durant  cette phase, l’étudiant  

vivra dans  un  stress    dû    à    des    lacunes   dans    son   

apprentissage    ou    à    une  m éconnaissance  de  la  démarche  à   

suivre  dans   le  domaine  de  la recherche scientifique. 

 

 Pour y remédier, il nous semble que seule la méthodologie 

de recherche peut  éclaircir  les  choses  pour  lui,  en  mettant   à  

sa  disposition  la démarche  efficace  pour  la  réalisation  d’une  

recherche  scientifique universitaire.  

 

 Dans cette optique, et afin que les choses deviennent plus 

claires pour nos  étudiants,  nous  proposons  de  travailler  dans  
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le  cadre  de  cette communication sur les différentes étapes par 

lesquelles toute recherche scientifique passe. 

 

 En ce qui nous concerne, nous considérons que la 

connaissance de ces démarches  et la prise en  conscience  des  

difficultés attendues  dans  la réalisation  d’un  travail  de  

recherche,  aidera  beaucoup  l’étudiant  non seulement   à  gérer  

son  stress  mais  aussi  à  élaborer  un  travail  de  recherche 

d’une grande qualité. 

 

 Pour ce faire, trois questions m éritent d ’être posées et sur 

lesquelles le reste de notre travail tentera de répondre : 

 

1-Comment trouver une problématique de recherche ?  

 

2-  Quels  sont  les  outils  d’investigations  auxquels  peut  

recourir l’étudiant pour collecter son corpus ? Et qu’est-

ce qu’un corpus d’ailleurs ? 

 

3-Quelle méthodologie doit-on suivre pour la rédaction de 

son travail de recherche ? 

1-   La problématique  de  recherche : Comment trouver une 

problématique de recherche ? 

 

 Avant de définir ce qui est une problématique de 

recherche, il nous semble nécessaire de nous arrêter

 sur deux autres notions élémentaires voire 

complémentaires à savoir le thème de la recherche et le sujet 

d’étude pour mieux ancrer dans l’esprit du jeune chercheur cette 

nuance à marquer entre eux. 
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 Ainsi, par thème nous désignons le domaine dans lequel 

s’inscrit le sujet d ’étude. Par conséquent , le sujet de recherche 

est plus précis  

que  le thèm e . C ’est dans  le thèm e  qu ’ il faut  creuser  encore  

pour  trouver son sujet d’étude. 

 

Exemples : 

 

 Thème : les interactions verbales 

Sujet  1 :  La  violence  verbale  dans  les  interactions  

verbales  des enfants de cinquième année de primaire 

Sujet2 :  l’alternance  codique  dans  les  interactions  

verbales  de  la femme kabyle. Cas d’étude les 

conversations familiales. 

 

 Nous  constatons  que  par  rapport  au  m êm e  thèm e , nous  

avons  pu  proposer deux sujets différents. 

 

 La  problématique,  quant  à  elle,  elle  correspond  à  la  

question  à laquelle le jeune chercheur est censé répondre à la fin 

de son travail de recherche. 

 

 -Elle doit être formulée d’une manière précise et claire. 

Elle ne doitpas  ê tre f loue , b ien  a u  contrai re  l ’é tudiant  es t  

appe lé  à  poser  s a  problématique  de  recherche  d ’une  façon  

explicite  en  énonçant clairement les points qui préoccupent 

l’esprit du chercheur. 

 

 C’est de la clarté de la formulation de la problématique 

qu’apparaitra la manière dont l’étudiant va résoudre par la 

recherche le problème posé. 
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 Nous tenons à signaler qu’à une seule problématique de 

recherche, nous pouvons ajouter d ’autres questions, interrogations 

secondaires, qui vont avec la question principale. 

 

Exemples : Toujours par rapport aux exemples donnés en haut : 

 

 Problématique1 : Comment la violence verbale s’exprime- t- 

elle dans le discours des élèves de cinquième année de 

primaire. ? 

 

Problématique 2 : Comment l’alternance codique

 s e  construit elle dans les conversations verbales 

des femmes kabyles ? Quelle en est la valeur ? 

 

 Il convient de faire remarquer qu’après chaque 

problématique, nous donnons  une   réponse  provisoire  à   la  

question  posée,  appelée hypothèse, que nous allons chercher à 

confirmer ou bien au contraire à infirmer à la fin de notre étude de 

recherche. 

 

 L’étudiant doit être conscient d’une réalité, nous ne 

trouverons jamais une  problématique  déjà  faite :  c’est  en  

fonction  de  ses  lectures (thèses faites, des m émoires soutenus, 

des ouvrages théoriques, des communications scientifiques… ) 

qu’il arrivera à préciser d’abord un thèm e  de  recherche ,  et  u n  

problè m e  qui  va  att irer  son  at tent ion . Quand  les  choses  

deviendront  plus  claires  pour  lui,  (grâce  aux lectures, 

critiques, interprétations, commentaires) qu’il arriva enfin à 

formuler avec clarté sa problématique de recherche. 
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2-  Le corpus : Quels  sont les outils d ’investigations auxquels 

peut  

recourir l’étudiant pour collecter son corpus ? 

 Quel que soit le sujet sur lequel travaille le chercheur, 

quelle que soit sa problématique de recherche, quelle que soit la 

théorie pour laquelle il opte, il est obligatoire qu’il choisisse son 

terrain d’étude pour constituer un corpus qui lui servira 

d ’exemples et de données pour la défense de ses idées. 

 Une   fois  la  problématique  de   recherche  est  posée   

clairement   et  explicitement, l’étudiant passe à une autre étape 

importante qui consiste dans la collecte de son corpus. 

 Il faut reconnaitre que la sélection et la constitution d’un 

corpus est l’une des  phases  les  plus  difficiles  qu ’un  

chercheur  rencontre  dans  sa recherche. Elle prend du temps et 

c’est là que le chercheur se stresse le plus sur l’avenir de son travail 

d’analyse, c’est pourquoi il doit s’interroger sans cesse sur la 

définition et la faisabilité de ce dernier. 

 Le corpus est, comme le définit François Ras tier «un 

regroupement structuré de textes intégraux, documentés, 

éventuellement enrichis par des étiquetages, et rassemblés: 1 - de 

manière théorique réflexive en tenant compte des discours et 

desgenres, et 2- demanière pratique en  vue d’une gamme 

d’application». (2009 : P. 18). 

 Nous pouvons donc retenir de cette définition que le corpus 

n’est que le matériau ou la matière sur laquelle nous allons 

travailler et qui nous permettra  de  valider  nos  hypothèses  de  

recherches.  C’est  grâce  à l’analyse que nous allons effectuer sur 

le corpus que nous finissons par répondre clairement à la 

problématique de recherche. 

-Il doit être pertinent (pour argumenter le mieux un travail de 

recherche en donnant des exemples intéressants afin d’appuyer ses 

réflexions et ses fondements théoriques) 
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-Il  doit  être  représentatif,  en  tenant  compte  de  certains  

paramètres d’ordre linguistique, historique, statistique ou 

socioculturel. 

 Il se collecte de différentes manières, nous citons 

essentiellement trois moyens : l’observation, le questionnaire, 

l’entretien et l’enregistrement.  

-L’observation : un chercheur est avant tout un bon 

observateur. Il doit observer tout ce qu’il 

l’entoure, son œil doit être sélectif et son oreille 

doit être captive. 

-Le questionnaire : est une technique de recherche qui se 

constitue d’un ensemble de questions. Ces 

questions doivent être formulées en tenant 

compte des objectifs scientifiques de l’étude en 

question et en prenant en considération la 

problématique de la recherche. 

 Il peut contenir des questions fermées où «les personnes 

interrogées doivent choisir entre les réponses déjà formulées à 

l’avance» (DeSingly F,1992:P.56), comme il peut contenir des 

questions ouvertes « oùles personnes interrogées sont libres 

derépondre comme elle veulent […] le mieux est d’adopter 

un compromis entre questions ouvertes et questionsfermées».(De 

Singly F, 1992 : P.68) 

 L’étudiant doit faire attention à la formulation de la 

question, elle doit être  aussi « parfaite que possible et elle 

doit recueillir des réponses qui servent d’indicateurs à une 

notion que l’enquêteur veut approcher» (De Singly F, 1992 : 

P.120) 

 -L’entretien, quant à lui, est conçu comme ‘une interaction co-

construite’ entre l’enquêteur, qui est l’étudiant, et l’enquêté, qui est 

aussi la source de son corpus. Il peut être semi -directif ou bien 

directif. 
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3-La méthodologie de recherche : Quelle méthodologie doit-on 

suivre 

pour la rédaction de son travail de recherche ? 

 Le choix de l’approche méthodologique dépend des objectifs 

de chaque recherche.  En  effet,  nous  pouvons  utiliser  une  

méthode  empirico- inductive   lorsque «les  chercheurs  tentent  de  

développer une compréhension des phénomènes à partir d’un tissu 

de données,plutôt que de recueillir des données pour évaluer un 

modèle théorique préconçuoudeshypothèsesàpriori» (Blanchet, 

2000, P :32) 

 La méthode hypothético-déductive vient quand le chercheur 

«aproposé au départ de la recherche, à titre d’hypothèse, une 

réponse à une question, et à valider ou invalider cette réponse en la 

confrontant par expérimentation, ensituation contrôlée, à des 

données sélectionnées» (Blanchet, 2000, P :28) 

 Notons  qu’actuellement  «beaucoup de chercheurs en 

science de l’homme notamment ceux du courant interprétatif, 

pratiquent un va et vient inductif/ déductif» (Blanchet,  2000,  P 

:28).  Donc  l’étudiant,  en fonction de son objectif scientifique, a la 

possibilité de faire appel à ces deux méthodes de rechercher pour 

cerner le mieux son étude. 

 Au terme de notre modeste travail, nous sommes amenés à 

conclure en insistant  l’importance  de  la méthodologie  de  

recherche  scientifique : c’est le guide pour l’étudiant. Il doit 

prendre en considération dans son travail le lien qui se fait entre les 

trois partie (théorie, et méthodologie de travail analyse) 

 Il doit faire attention au le choix du corpus. La sélection doit 

se faire en fonction de sa richesse (exemples, phénomènes 

pertinents à étudier, etc.) 

 L’étudiant doit bien formuler sa problématique de recherche, 

il doit aussi définir avec précision ses objectifs. 
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