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رــروط اليعــظ

ڄابسُخض ٬ځمُص.ظٹًبٙ ظ٭هً ز٭ًڂ بَٔدپ خڀسمػ ّٓځص ؤوُي و٬ًڂ خبؼٙدَټص زً بُ  -

ڀٱص خڀسمػزځٱعتُخڀسمػڄځىٛوَٽىنٜٵمص خڀسمػ ٜٵمدضظعفدوِؤٖ -

خٔبقځَُّص خن بٓ ظٽه ٌٍ ڀٱص خڀسمػ، وَٽعر ٬ىىخن خڀسمػ ببٔ خڀځٱصزد٠ٔدٴص

خڀٽځمدض خبؼٵعدلُص.ٱص خٖبقځَُّص َٴٹص بٔڃ خڀسدلػ وزدڀځ

 ڄٵددُيشخبؼٕدددٴصوظٽددىنلفددڃڄددهوَٶ٬ځددًڄ٥سى٬ددصخْبحدددغظٹددًڂ -

 ٔددڃ، وؤنبؼٕدددٴص خبعىخوددرټددٿڄددهٌدددڄٗظددُٺڄدد٫زددتُ خْٔدد٥ُ

ْ خبػد٣  َٽدىن   خبػد٣ وَٽدىن زدڀځٱدص خڀ٭ُزُدص  ٸُدد

 زُوددڄؿ وٴٷخڀٵُوُٕص،زدڀځٱصخٔبقځَُّص ؤو ٸُدْ 

خبؼٹدپ،ؤوخڀٽعدذ٬ىىخنخبؼاڀٳ،ؤٔٵٿ خڀٝٵمصبُوَ٭ُٞوخٔلدٖضخڀعهمَُُٗٸڃ -

ؤو ٠مه خڀسمػ ڄ٫ خڀٝٵمصخڀٕىص،خڀسځً،خڀ٥س٭ص، خڀىدُ٘،خبؼځعٹً،ؤوخّٓځص٬ىىخن

ٌټُ خبؼاڀٳ ؤىص خڀىُٙ وخڀٝٵمص

خبؼىٙىَشڀځسمىغخڀٵٽَُصخبؼځٽُصلٹىٶزٽدڄٿخّٓځصظعمع٫ -

ڀځسمػ:ؤلًبند زځٱص خڀسمػ وخِوُ زدڀځٱص  خٔبقځَُّص ٬ځً خڀسدلػ ؤن َٽعر ڄځىٝتُ  -

ڄىهؿ خڀ٭ځمٍ خبؼٕعىًڂ بُ لٹٿ خڀسمػ  ټځمص. ،٬ځً ؤٖ ًََّ ٬ًي ټځمدض خبؼځىٛ ٬ه 

خبؼ٭ُبُ وبٔع٭مدپ ؤلً خْٔدڀُر خڀعدڀُص بُ خٔٔعٙهدي بُ خبؼتن وخڀعىؼُٷ بُ ٸدجمص 

بُ خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص ؤو  (( ؤو ؤٔځىذ ُ٘ٽدـى )) خبؼُخـ٫،ؤٔځىذ بڂ بپ ؤٌ

( بُ خڀ٭ځىڂ خٔـعمد٬ُص، وٌٍ ڄعىخٴُش ٬ځً خْوعُوط.) ؤٔځىذ ؤٌ بي ؤٌ

ؤٜمدّٔد آَخء٬هظ٭سُّ بٖٖخّٓځصٌٍيبُخبؼىٙىَشخبؼٹدٖض -

ًّڄصخبؼديش٬ځًخڀٙٽځُصخڀع٭ًَٗضز٭ٟبـُخءخڀعمَُُبؽُحصبوٷ - ڀّڂڄتىخبؼٹ

خبؼى٠ى٪بدمعىيخبؼٕدْيونخْڄُ

ظُٔٿ خْبحدغ ٬ځً خڀبرًَ خٔڀٽعُوب٘ خڀعدبٕ: -

 remah@remahtrainingjo.com      ؤوkhalidk51@hotmail.com

 ببٔ خڀ٭ىىخن خڀبرًٌَ: ٘دَ٪ خبعدَيوّ ٬مدن خَْين

77942099094902 ؤو  77942099020000ٌدظٳ

 www.remahtrainingjo.comڄىٸ٫ خّٓځص:

mailto:%20%20أو%20%20%20%20khalidk51@hotmail.com
mailto:%20%20أو%20%20%20%20khalidk51@hotmail.com
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 : موقع المجلة بكواعد البياىات العالمية

 

 ٸد٬ًش ISI خبؼىٸ٫ ٬ځً  خْڄَُٽُص 

//isindixing.com/isi/journaldetails.php ?  :http

 ٸد٬ًش ebsco  ٬ځً خبؼىٸ٫ خْڄَُٽُص: http /www. ebsco.com    

 خبؼىٸ٫: ٬ځً  خٖبؼدوُص  ٸد٬ًش

: 

  َٖخبؼىٸ٫: ٬ځً بؿُٺ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ـىـٿ ٔٽى 

:

 خبؼعىخـًش ٬ځً خبؼىٸ٫  ٸد٬ًش// 

 ٸد٬ًش زُدودض خبؼىهٿ www.almanhal.com           

  ٬ځً خبؼىٸ٫  ٸد٬ًش :  

 ٸد٬ًش ڄ٭ُٴص ٬ځً خبؼىٸ٫: http//www.maarifa.com  

 ٍٸد٬ًش زىخزص خڀٽعدذ خڀ٭ځم: http//www.theleambook.com 

  

  

http://mandumah.com/
http://www.almanhal.com/
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 افتتاحّة العدد
 نشككلس ات تعككاى علككر اسككتمسازِة العمككي َاسككتمسازِة ت ككدم الخ طككر  ككُ       

 حّكح   دخكُا المجلكة  كسب البحكح العلمكْ دُدكي سكلُلاز         73العالمّة، بصدَز عكدد  

 (Google Scoler)      َقاعدة بّانات الملتبكة اليِطانّكة َلخَا الألمانّكة َيكرٍ خطكُة ،

ال ُاعد الأخكس  بكنذى ات علمكاأ بكلمجى المجلكة مُدكُدة ب اعكدة بّانكات          إىتشمح بالدخُا 

 73إبّشلُ الأمسِلّة، َحصلت المجلة بحمد ات علر مُعامي التلمجثير العسبْ، َيرا العكدد  

ى، مصكس،  فٌّ مو الأبحاخ ال ّمة لباحجين مو دامعكات عسبّكة عكدة َيكْ ارزائكس، الأزد     

 .العساق، الشعُدِة، َلبهاى

 تب ر مجلة زماح متمّزة ببحُثًا َتشعر للتطُز  لخىآملين مو ات العلْ ال دِس 

 مع كي عدد.

 

 زئّص التحسِس

 الاستاذ الدكتُز سعادة اللشُانْ
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  خلمحعىَدضٴهُْ 

 ٔيخَشمٍ: خڀًوَ خبؼ٭ًپ ٩ُعىخڀ خٔزًخ٪ ٬ځًمٍ ٩ُعىؼُ خڀعمدؼٿ خڀؤ

 (خَْيوُص)يَخٔص ڄًُخوُص بُ خبعدڄ٭دض خڀُبظُص  خبؼىخٌر

 ٴُخْ ٔځُمدن خڀٙځبي ي.

 خَْين

91 

خِٖڄص خ٥ٜٖٗلُص ڀځفُبيص خٖٸعٝديَص بُ خڀٹدوىن وخڀٵٹص وخڀٹ١دء 

 خبؼٹدَن

 ي. ٬ځٍ ٬ىٞ خبعبرش     ي. بؿمً وځُٿ خزى زٽُ 

 ي. بؿمً لٕتُ خّٓدبٕ

 خَْين

56 

 يوَ خڀٹ٥د٪ خبػدٚ     يخَش خبؼ٭ىبؼصٔخلعُدـدض خ

 ي. ټُوڀتُ َىٔٳ

 ڀسىدن

907 

 (4749-4974خڀُؤُص زتُ ٬دڄٍ )-خڀ٭ٗٸدض خڀُٕدُٔص خَُٔخوُص

 ي. وىخپ ټُٙٗ خڀّزًٌُ

 خڀ٭ُخٶ

991 

خڀٝٽىٺ خٔٔٗڄُص بُ ڄُٝ ټإيخش ڀځعٱځر ٬ځً ٬فّ خبؼىخِوص خڀ٭دڄص 

وؤؼٌُد ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ

ي. ٔدبٕ بؿمً ٴًَُ بؿمىي

 ڄُٝ

969 

خبؼ٭دَتَ خڀ١َُسُص خڀًوڀُص ٬ځً بَٔدء ڄسديت خبغىټمص ؤؼُ ظىلًُ 

 خڀ١َُسُص وخڀعٹځُٿ ڄه خڀعهُذ خڀ١َُبي

 ي. بضًٌ ـځُځددص خبيدن                         ؤ.ـدولدددًو ٠َدددد

 خبعّخجُ

989 
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 خٔيخَش خبعسدجُص خٖڀٽعُووُص َټُّش ؤٔدُٔص ڀعٵ٭ُٿ خڀُٸدزص خبعسدجُص 

–خبعسدجُص خبعّخجَُص يَخٔص لدڀص خٔيخَش  -  

زه خ٬مدَش ڄىٝىَ .ظىڄٍ بظُص     ؤ.ي. ؤ  

 خبعّخجُ

506 

يَخٔص وخٸ٫ ظ٥سُٷ بيخَش خبؼ٭ُٴص بُ خبؼإٔدض خٖٸعٝديَص خبعّخجَُص:

 لدڀص ڄإٔص ڄٝبرخض ٬مُ زه ٬مُ

 ؤڄدپ زه ودُٜي. 

 خبعّخجُ

553 

خ٤ٔدَ خبؼٵدٌُمٍ ڀځممدٔسص بُ ٨ٿ زُحص خڀعفدَش خٖڀٽعُووُص

 ًدددده ِخٲ ڀسىدددي/ز  ؤ.ي/خبضً ٸدًَ وىَ خڀًَه

 خبعّخجُ

541 

"ظٹُُڃ خڀى٩دڂ خبعسدجٍ خبعّخجٌُ وخڀًوَ خڀعمىَځٍ ڀځ١ُخجر خبؼسدُ٘ش 

 ("/ڀځٵعُش)

 ؤ.زىڄًَه ڄىدپ  

ؤ.ي زه ٬مدَش ڄىٝىَ

 خبعّخجُ 

 

587 

Human Resources Management Practices 

(HRMP,s) and its role in Organizational 

Performance (OP) of Jordanian Telecom Group-

Orange 

Dr. Abdallah Shibli Abdalmajeed Alshibli 

Dr. Feras Ali Alzu'bi 
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Availability of the Learning Organization Elements 

and their Impact on Achieving Competitive 

Advantage  

A case study:  Orange Jordan Telecommunication 

Mohammad Izzat Alhalalmeh 

Jordan 

759 

Vers une approche alternative de mesure de la 

valeur d’entreprise 

Towards an alternative approach to measuring 

firm’s value 

Pr. Haouam Djemaa  

Algérie 

743 

  The Impact of the Control on Achieving the 

Objectives of Construction Projects in Sudan 

Dr. Eshraga Awad Fadlalla 

Dr. Amal Abu Zaid Ibrahim Mokhtar 

Algérie 

753 
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 خبؼىخٌر ٔيخَشمٍ: خڀًوَ خبؼ٭ًپ ٩ُعىخڀ خٔزًخ٪ ٬ځًمٍ ٩ُعىؼُ خڀعمدؼٿ خڀؤ

 (خَْيوُص)يَخٔص ڄًُخوُص بُ خبعدڄ٭دض خڀُبظُص 

The Impact Of Organizational Identification On Organization 

Creativity: The Moderating Role Of Talant Management (A Field 

Study At Jordanin Public University) 

 ٴُخْ ٔځُمدن خڀٙځبي ي.

 خَْين
 

 خبؼٕعىځٛ

 بُ خڀعى٩ُمٍ خٔزًخ٪ ٬ځً خڀعى٩ُمٍ خڀعمدؼٿ خؼُ ٬ځً خڀع٭ُٲ ببٔ خڀًَخٔص ًٌٴط

ًٗ  خَْيوُص خڀُبظُص خبعدڄ٭دض  بُ خبؼىخٌر بيخَش ظايًَ ؤن بيٽه خڀٌٍ خبؼ٭ًپ خڀًوَ زُدن ٬ه ٴ١

 ؤ١٬دء ٬ځً ظىَِ٭هد بً خڀٱُٞ بؽٍخ بـٝٝص دنُٔعسخ ٝمُڃ ٸدجمصظ بً وٸً خڀ٭ٗٸص، ظځٻ

(؛ 072) زځٱط ز٥ُٕص٬ٙىخجُص  وٗپ ڄه خَْيوُص خڀُبظُص خبعدڄ٭دض بُ خڀعًََُٕص خبؽُحص

 برځُٿ وبً ( ٴُيخ4990خبؽُحص خڀعًََُٕص وخڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ ) ؤ١٬دءبسؽُٿ بص٫ُ ًّٔٲ 

 خٔلٝدجُص خبغّڄص ٬ځً زد٬ٖعمدي وخٖٔعًٖبٕ خڀىٜٵٍ خٔلٝدء ؤدجٿ زدٔعىًخڂ خڀسُدودض

 .SPSS خٖـعمد٬ُص ڀځ٭ځىڂ

 ڄ٫ وخڀعُخز٣ خڀعىخٜٿ)ؤز٭ديي  بجم٫ُ مٍُى٩عخڀ خڀعمدؼٿ ؤن ببٔ خڀًَخٔص ظىٜځط وٸً

 َاؼُ ٖ( خڀّڄٗء ڄ٫ وخڀعُخز٣ خڀعىخٜٿ( )خبؼعٽدڄځص وخًٌْخٲ خڀٹُڃ( )خڀٍخبٌ خڀعٹُُڃ( )خٔيخَش

 خبؼىخٌر بيخَش ٬ًڀط لتُ بُ. خَْيوُص خڀُبظُص خبعدڄ٭دض بُ مٍُى٩عخڀ خٔزًخ٪ بُ ڄ٭ىىَد

 خڀعمدؼٿ ؤز٭دي بص٫ُ ظٵد٬ٿ وٗپ ڄه وٌڀٻ  وخٔزًخ٪ بُ مٍُى٩عخڀ خڀعمدؼٿ زتُ ڄد خڀ٭ٗٸص

 ،خَْيوُص خڀُبظُص خبعدڄ٭دض بُ خٔزًخ٪ بُ ڄ٭ىىٌ ظإؼتَ وبرٹُٷ خبؼىخٌر وبيخَش مٍُى٩ڀعخ

 ڄه خټبر زٙٽٿ خڀعًََُٕص خبؽُحص ؤ١٬دء وخٌعمدڄدض زإٴٽدَ خْوٍ ز١ُوَش خڀًَخٔص وؤوٜط

 خڀٽٵدءخض ٬ځً خبؼسىُص خبؼىخٌر ـٍذ بٔعُخظُفُص وٴهڃ و٠ىق ڄه خڀعإټً, خبعدڄ٭ص بيخَش ٸسٿ

 خڀعًََُٕص خبؽُحدض ؤ١٬دء بسُّ ڄه خٖٔعٵديش, خڀعًََُٕص خبؽُحدض ؤ١٬دء ٸسٿ ڄه وخبػبرخض

 بُ بقدلهد وڄًي خبعدڄ٭ص بُ و١٬ىَعهڃ خَظسد٤هڃ ڄه خو٥ٗٸد ٌختهڃ ظٹُُڃ ٬ځً زدڀٹًَش

 ؤو خٔزًخ٬ٍ خبؼىدن تهُحص ؤو خٔزًخ٪ بخځٷ خبؼع٭ځٹص خڀٹُخَخض خبزدٌ بُ خټبر زٙٽٿ بُ٘خټهڃ

 .ڄعفًي زإٔځىذ بدهدڄهڃ خڀٹُدڂ ٬ځً ظٙفُ٭هڃ

 خَْيوُصخبعدڄ٭دض خڀُبظُص  مٍ,ُى٩عخڀ خٔزًخ٪خبؼىخٌر,  بيخَشمٍ, ُى٩عخڀ خڀعمدؼٿ: خڀٽځمدض خبؼٵعدلُص

  2700-2704بً خ٬ًخي ٌٍخ خڀسمػ ز٬ًڃ ڄه ـدڄ٭ص خڀسځٹدء خڀع٥سُٹُص ڀځ٭دڂ 
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Abstract 

 

The purpose of this study is to identify the effect of organizational  

identification on organizational creativity in public Jordanian universities, 

and to clarify the moderating role of talent management on this relationship. 

In order to achieve this goal, a hypothetical model consisting of 

major and minor hypothesis is made to reflect the relationship between the 

variables of this study. A questionnaire is designed and distributed in public 

Jordanian universities focusing on academic members. The responses from 

a sample size of (402) out of (6931) members in public Jordanian 

universities was verified, validated and analyzed using SPSS software 

package. 

The results of this study indicate that organizational  identification 

by  its dimensions  has no significant effect on organizational creativity 

connecting with management, self- estimate, values and goals, and 

connecting with colleagues do not appear to be significant in organizational 

innovation. .  Additionally, the results reveal a significant role of talent 

management on the relationship between organizational  identification and 

organizational creativity The study showed a statistically significant impact 

of talent management in improving the impact of connecting with 

management, self- estimate, values and goals, and connecting with 

colleagues on organizational creativity in Jordanian public universities. 

According to the previous results this study recommends the 

following: 

Insure the clarity and  understanding  of talent management attraction 

strategy  which based on experience and competencies, benefit from 

academic members excellence in self estimate dependence on there 

relationships and memberships within universities  and  universities success 

in employees involvement in decisions making to adapt and creative 

climate, and encourage them to conduct there tasks in a newest methods 

 

Key words: Organizational Identification, Talent management, 

Organizational creativity, public Jordanian universities 
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 ڀځًَخٔص خڀى٩ٌُ خ٤ٔدَ

 .Organizational Identificationمٍ ُى٩ع: خڀعمدؼٿ خڀؤوٖ

 :خبؼٹًڄص

ُّٰڃخ ٬ځً      ڀً  ًڄه لًخؼص ڄٵهىڂ خڀعمدؼٿ خڀعى٩ُمٍ بُ لٹٿ خٔيخَش، بٖ ؤوّ ڀ

خڀ٬ًىش  ىطببٔ خڀٵٽُ خٔٔٗڄٍ وخڀُٕدٍٔ وخٔيخٌَ، ٴٹً ظ١مّ ىيـٍوَخً ٬مُٹص ظ٭

ًٍ  ٬ًځً ٠ُوَش ؤن َعسىّ هدڄه ڄسديجهد، وٌڀٻ ڄه وٗپ لؽّ خٔٔٗڄُص ڄسًؤ خڀعمدؼٿ ټىخل

خبؼٕځمىن ؤًٌخٲ وٸُڃ خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص ڀعٝسك ڄىخَِص ًٌْخٴهڃ خڀٙىُٝص، زد٠ٔدٴص 

ڀٓڄص خٔٔٗڄُص وبدسديجهد، وزٹُڃ  وخٖوعمدء٬ځً خڀعّخڂ خبؼٕځمىن زٹُڃ خڀىٖء  هدببٔ لؽّ

094َُ: 2772خڀًَه خبغىُٳ )خڀسٙدزٙص،   خْٜٿ ڄ٥ٝځك خڀعمدؼٿ ٌى بُ خڀٹىپ زإنّ مٽه(. و

ًّ ّض( خڀتي َټ0949ّڄ٥ٝځك ُٔدٍٔ َ٭ىي بجٍوَي ببٔ خڀى٩َُص خڀُٕدُٔص ڀِٗوَٿ )  ببٔ ل

ڄؽٿ خبؽىَص خڀٹىڄُص،  بؽىَدضببٔ ٨هىَ ٬ًي ڄه خ يز٭ًُ ٬ځً بسدؼٿ خبعمدٌتَ، خْڄُ خڀٌٍ ؤيّ

وڀٹً لدوپ ِٖوَٿ ببهدي ٜځص زتُ خڀًوخٴ٫ خڀٙىُٝص خڀتي ٰدڀسدً ڄد ظٽىن ٖ ٘٭ىََص، وزتُ 

: 2774ڀعمدؼٿ ڄ٫ خڀٙىُٝدض خڀ٭دڄص وخڀٕځ٥ص وخڀٹ١دَد خبؼىعځٵص )خبغىخڄًش وخڀٹُخڀص، خ

909 .) 

ٌى  خڀعى٩ُمٍ خڀُٕدٶ بُ خڀعمدؼٿ ڄ٥ٝځك خٔعىًڂ ڄه ؤوّپ ةنٴ خٔيخَشبُ لٹٿ  ؤڄد

 برٵُّ بُ ؤٔدٍٔ ٬ىُٝ ٌى خڀعمدؼٿ لُػ خ٬عبر زإنّ ،(1951) ٬دڂ بُ (Foot) خڀ٭دبٓ

َّص وخٖڀعّخڂ وو٩ُ ببٔ خڀعمدؼٿ خڀعى٩ُمٍ زإوً خ٬ٖعمدي خْٴُخي،  خبؽىَدض، ڄه ٔځٕځص ؤو ّٔى

 خڀٵُي ًَٴ٫ وٌٍخ خبؼى٩مص بُ ټ٭١ى ڀىٵًٕ خڀٵُي و٩ُش ٌى خڀعى٩ُمٍ خڀعمدؼٿ ؤن َؤًَ وبُ

ًّ (Foot) بٔهدڂ ڄه د٬ًدڄ  (20)َُٹدَذ ڄد وز٭ً .خبؼى٩مص ٬ه زدڀىُّدزص ڀځ٭مٿ  (Brown) ڂٸ

 ببٔ َى٩ُ ټدن بٌ خبؼى٩مدض، بُ خڀعمدؼٿ ڄه ڀځعمٹٷوَٸعً خڀعفَُسُص  (1969)بُ ٬دڂ 

ُّ ؤو ڀى٫٠ خڀٍخض ڀع٭َُٳ خٔعفدزص ؤوًّ ٬ځً خڀعمدؼٿ  ټدوط ٴٹً ،صڄ٭ُى ٬ٗٸص وـىي تُظ٭

 خڀ٭دڄٿ خڀٵُي زتُ خڀ٭ٗٸص ؤ٘ٽدپ ڄه ٘ٽٿ برًًَ ٬ځً َى٥ىٌ خڀعمدؼٿ ؤن خڀُجُٕص ٴٽُظً

ًّي خڀتي ٌٍ خڀ٭ٗٸص ٌٍي وبن وخبؼى٩مص ًّ وٸً. ڀځٵُي خڀٍخض ڄٵهىڂ ظُم  َز٫ؤ (Brown) يل

 خڀعى٩ُمُص خًٌْخٲ ظ٥دزٷ ؤو خظّٕدٶ خبؼى٩مص، ـٍذ (وٌٍ خڀعمدؼٿ ڀٹُدْ ـىخور

 خڀتي ٌٍ خبؼٽىّودض ٌٍي لُػ ،)خڀعى٩ُمُص ڀځ٭١ىَص خڀٍخض ڄه وخٔ٘دَش خڀىٖء، وخڀٵُيَص،

 (.20: 2704)خڀٱّخبٕ وخبػّخ٬ٍ،  خڀعى٩ُمٍ خڀعمدؼٿ ٙٽّٿظُ
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 مٍ:ُى٩عخڀعمدؼٿ خڀ ڄٵهىڂ

ڀځٙىٛ ڄ٫ ٍ٘ء ؤو بؾمى٬ص ؤو ٘ىٛ ؤو ؤڄُ ؤو  ًَ٭ُٲ ڄ٥ٝځك خڀعمدؼٿ زإوً "خڀعىلّ    

 بُ وخڀسدلؽىن خڀٽعدذ بڀًُ خٔعىً ڄد وٌى(. 909: 2774ٴٽُش ڄ٭ُىص" )خبغىخڄًش وخڀٹُخڀص، 

 بٌ, خبؼى٩مٍ خڀعمدؼٿ ڄ٥ٝځك ظ٭َُٳ بُ وٝىٜد خڀعى٩ُمٍ وخڀٕځىٺ ٬مىڄد خٔيخَش لٹٿ

 وو٩َُص خٖـعمد٬ُص خبؽىَص و٩َُص بُ وظإٔٓ –مٍُى٩عخڀ خڀعمدؼٿ ؤٌ – خبؼٵهىڂ ٌٍخ ٨هُ

 ڄع٭ًيش خـعمد٬ُص ؤٜىدٲ بُ وخِوَُه ؤوٵٕهڃ خْٴُخي َٝىٳ لُػ خٖـعمد٬ٍ خڀعٝىُٳ

. خٖـعمد٬ُص خْيوخَ ببٔ خٔعىديخ ٌخظُد خبؼٝىٵص خّٓدڄ٫ُ ٌٍي بُ ١٬ىَعهڃ ببٔ وَى٩ُون

(Allen, et, al, 2016 :28   Basar & Basim ,2015 ; 664 . )ًُو٬ځ ًَُّ خڀعمدؼٿ  ٭

خڀعى٩ُمٍ ؤلً خْ٘ٽدپ خبؼعفًيش ڀځعمدؼٿ خٖـعمد٬ٍ، لُػ ظٕ٭ً خبؼى٩مدض ْن َٽىن 

خْٴُخي خڀ٭دڄځتُ ٴُهد ڄځعٝٹتُ زُٔدڀعهد وزدڀُئَص خڀتي تهًٲ ببٔ برٹُٹهد )خڀ٬ّبي، 

 ؤوٵٕهڃ ٴُهد خْٴُخي َ٭ُٲ وخڀتي خٖـعمد٬ٍ خڀعمًًَ ٬مځُص وعدجؿ خوً ټمد (.29: 2709

 ,Myers ,et)  ُصخٖـعمد٬ خڀعىٙحص بـُـدض ڄه ٴهى و٬ځًُ خٖـعمد٬ُص ڀ٭١ىَعهڃ وٴٹد

al: 2016 .)ُزدڀعمدؼٿ خبػدٜص خڀع٭َُٵدض ڄه خڀ٭ًًَ  خڀسدلؽىن ٸًڂ خ٤ٔدَ ٌٍخ وب 

 وٗڀً ڄه خْٴُخي َع٭د٤ٳ خڀٌٍ خبؼًي خوً ٬ځٍ خٖـعمد٬ٍ خڀعمدؼٿ ٬ُٲ ٴٹً, خٖـعمد٬ٍ

 خّٓمى٬ص ١٬ىَص لُػ ڄه وظُٝٴدتهڃ يوخٴ٭هڃ ٬ځً ؼُاظ خـعمد٬ُص ڄ٭ُىص بصد٬ص ڄ٫

: 2704ټٿ ڄه )خڀٱّخبٕ وخبػّخ٬ٍ،  َُي(. و49: 2709وخڀ٭سديٌ،  خڀٱّخبٕخبػدٜص ّٔڃ )

 خڀًوىپ ٬ىً ڄعسد٬ًش وخبؼى٩مصخڀٵُي  ؤًٌخٲ ٴُهد ظسًؤ وڄٕعمُش ظٝد٬ًَص لدڀص" زإوً( 22

 ٬ه ٬سدَش ظٝسكلتى  خبؼىدٔسص، خڀ٩ُوٲ ظىٴُض بٌخ خڀعٹدَذ بُ ظسًؤ بٍ، ڀځمى٩مص وپخْ

ُّٲ. خبؼى٩مص ًٌخٲؤ بُ خڀٵُي ًٌخٲؤ ظ١متُ ؤٌ خڀىهدَص، بُ وخلًش لدڀص )ڄُخز٣،  وظُ٭

( خڀعمدؼٿ خڀعى٩ُمٍ ٬ځً ؤوً "خڀ٭مځُص خڀتي ڄه وٗبؽد ظعٽدڄٿ وظع٥دزٷ ؤًٌخٲ 09: 2700

خبؼى٩مص ڄ٫ ؤًٌخٲ خْٴُخي خڀ٭دڄځتُ ڄه وٗپ خڀعى٩ُڃ خڀُبظٍ وٰتَ خڀُبظٍ، وب٘سد٪ 

خبغدـدض خڀعى٩ُمُص وٰتَ خڀعى٩ُمُص، وزدٔٔهدڄدض خبؼدڀُص ڀځمى٩مدض، و٤ىپ ڄًش خبػًڄص، 

َّوخڀىٖء بؼ خڀٵُي خبؼهىُص، وٌڀٻ ڄه ؤـٿ ڄد  صى٩مص خڀ٭مٿ ؤو خڀعٵ٣َُ ٴُهد زىدءخً ٬ځً ٌى

بىًڂ ؤًٌخٲ خْٴُخي خڀ٭دڄځتُ وخبؼى٩مص وبرٹُٷ خڀعٽدڄٿ زُىهمد، ودٜصً بُ ٨ٿ خڀؽٹدٴص خڀتي 

"ٌى  خڀعى٩ُمٍخڀعمدؼٿ  ؤن (Mozes, et.al, 2011: 313)ظى٥س٫ ّٔد خبؼى٩مص". وٸً َؤي 

خبعمد٬دض خڀسَُٙص يخوٿ خبؼى٩مص، وٌٍخ بوًغ ٬ىًڄد  س٭ٟڀځىلًش ؤو خٖوعمدء ڀِ َخڀعٝىّ

َّ ٹصيڄؿ خبؼ٭عٹًخض خبؼع٭ځّ َعڃّ ( 9: 2700و٩ُ )ڄُِوٶ،  زُىمدخڀٵُي خڀ٭دڄٿ".  صزدبؼى٩مص ڄ٫ ٌى
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ڀځعمدؼٿ خڀعى٩ُمٍ ٬ځً ؤوً "يَـص ظ٭َُٳ خڀٵُي خڀ٭دڄٿ بُ خبؼى٩مص ڀىٵًٕ زىٵٓ خبػٝدجٛ 

َُٲخبؼى٩مص ظُخڀتي َ٭عٹً ؤن  َٜٳؤو ظُ ٭ ّٔد وخڀتي بيٽه ؤن ظٽىن ببهدزُص ؤو ٔځسُص". ټمد  ى

َٜٳظُ خڀٵُي خڀ٭دڄٿ ڄٝتَي بدٝتَ خبؼى٩مص،  َز٬٣مځُص خڀعمدؼٿ خڀعى٩ُمٍ ڄه وٗپ " ى

ٌڀٻ ڄه وٗپ خْٔحځص خِظُص: ٌٿ َ٭عبر خڀٵُي خڀ٭دڄٿ ؤًٌخٲ خبؼى٩مص ٌٍ وٵٓ  ١كوَعّ

 ي،ًق خڀٵُي خڀ٭دڄٿ خبؼى٩مص بٌخ ټدن ودَؾ خڀ٭مٿ؟" )٬سىخًٌْخٲ خڀتي بيځٽهد ٌى؟، ٌٿ بي

 ببٔ خ١٬ْدءبوًغ ٬ىًڄد َٕعىً  بٌخَٖظسد٢ خڀىٵٍٕ,  ؤوىخ٪(. وٌى وى٪ ڄه 072: 2704

وٝدجٛ خبؼى٩مص ڀُجُٕص بُ برًًَ وظ٭َُٳ وٝدجٝهڃ خڀٙىُٝص, ٴدڀٝىَش خڀٍخظُص 

ٹ٣ ڄه ٌىَعهڃ خڀٙىُٝص زٿ ڄه ٌىَعهڃ خٖـعمد٬ُص ٴَٙعٹدن  ٖ ڀٓٴُخيوخبؼٵهىڂ خڀٍخبٌ 

ټمد خوً  بيؽٿ خڀُخز٣ خڀىٵٍٕ ڄدزتُ خڀٵُي وخبؼى٩مص (  Kasen ,et al ,2016 :57) ؤ١َد

,ٴدڀعمدؼٿ َُز٣ ڄدزتُ ٘٭ىَ خڀٵُي زٍخظً و١٬ىَعً يخوٿ خبؼى٩مص وڄه ٌىد ٴدن خڀُخز٣ 

خبؼى٩مص.  ؤيخءدبي بُ خڀىٵٍٕ ڄدزتُ خڀ٥ُٴتُ ٸً بوٵّبند ٬ځً خبؼٕدبنص زٙٽٿ خبه

(Tavares , et al ,2016 : 64.)   خڀعىلً ڄ٫  ؤوټمد ٬ُٲ ٬ځً خوً "خڀٙ٭ىَ زدٖوعمدء

خبؼى٩مص, و٬ځًُ ٬ىًڄد َٽىن خڀعمدؼٿ خبؼى٩مٍ ڄُظٵ٫ ظٝسك خبؼى٩مص ـّء ڄهڃ ڄه خبؼٵهىڂ 

: 2709وٸً زٌُه ټٿ ڄه )خڀٱّخبٕ وخڀ٭سديٌ،  (Gils ,et,al ,2017 :157خڀٍخبٌ ڀځٵُي". )

49َُ ببٔ ٬مٿ خبؼى٨ٵتُ ڀعٽىن بظدض ڄُټَّص ڀځمى٩مص،  ى٩ُ( زإن خڀعمدؼٿ خڀعى٩ُمٍ "ٌى ڄد 

". ٨ٵتُوٴًَُش ڄه وى٬هد ڄٹدَوصً زدبؼى٩مدض خْوُي بُ و٩ُ خبؼى ّشوڄد به٭ٿ خبؼى٩مص بفُّ

ّٜ  ىٴُّبُ ؤنهد ظُ ٿببٔ ٬سدَش ظٹىپ "بن زُخ٬ص ڄٵدٌُڃ خڀعمدؼٿ خڀعى٩ُمٍ ظعمؽّ ٗوزدڀعدبٕ ظى

ٴٹً  (Vondey, 2010: 8) دؤُځص ڀعٵٕتَ آڀُص خڀ٭مٿ خڀسٌُٙ ٠مه ب٤دَ ظى٩ُمٍ".. ؤڄّ

ُّ عمًًٌَدؤ٘دَ ؤ١َدً ببٔ ؤن خڀعمدؼٿ خڀعى٩ُمٍ "ٌى خڀًَـص خڀتي َٹىڂ خڀٵُي خڀ٭دڄٿ زِ  دًڄ٭ُٴ

ُّ خبؼ٭ُبُ ڀًي خْٴُخي خڀ٭دڄځتُ  دڀى٬ٌٍڀٻ بُ خڀًَـص خْوبٔ زِ وَعُخوق ى٩ّمعً،ڄ٫ ڄُ دًو٬د٤ٵ

َّعهڃزِ بُ ٌڀٻ خڀٹُمص وظ٥دزٷ خًٌْخٲ زُىهڃ". ټمد  مَدڄ٫ خبؼى٩مص خڀتي َ٭مځىن ٴُهد، زِ ٭١ُى

ُّٲَُ َّ ٭  َختهڃوظٝىّ دبؼًََُهخبػدٜص زِ صخڀعمدؼٿ خڀعى٩ُمٍ زإوً "خڀًَـص خڀتي ظٽىن ٴُهد خبؽى

َّ ٷٴُمد َع٭ځّ ؼٿ خبؼى٩مص ڄعُخز٥ص ؤو ڄعًخوځص ڄ٫ ز٭١هد خڀس٭ٟ، وزدڀعدبٕ ٴةن خڀعمد صّٔى

ًّ ٥دزٷَايٌ ببٔ برٹُٷ خڀعّ خڀعى٩ُمٍ ڀځمى٩مص  ٔعىَبُ خًٌْخٲ، وزىدءخً ٬ځً ٌڀٻ ٴةن خڀ

 (Kline, et. al, 2017: 57).خڀعمدؼٿ خڀعى٩ُمٍ"  عىٵٍُٔدزٷ ڀِ ٭عبرَُ

خڀ٭ٗٸص زتُ  ًٔسٷ َُي  خڀسدلػ ؤن خڀعمدؼٿ خڀعى٩ُمٍ ٌى ڄًي خوٕفدڂ وظىلّ بفد

خْٴُخي خڀ٭دڄځتُ وخبؼى٩مص، بحُػ َٹىڂ خڀٵُي خڀ٭دڄٿ زة٬ديش ظٙٽُٿ ؤًٌخٴً وٸُمً 
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وڄٵدٌُمً ڀٽٍ ظعىخجڃ ڄ٫ ؤًٌخٲ وٸُڃ وڄٵدٌُڃ خبؼى٩مص خڀتي َ٭مٿ ٴُهد، وزدڀعدبٕ ٘٭ىَ 

ُّ يخوٿ خبؼى٩مص وخڀ٠ُد ٬ه ٬مځً، زد٠ٔدٴص ببٔ خٔع٭ًخيي ڀعىٵٍُ  عًخڀٵُي خڀ٭دڄٿ زٍخظ

ًٖ ببٔ لدڀص ڄه خڀعمدؼٿ ؤو خڀعىخٴٷ بُ  خًٌْخٲ خبؼٙعُټص وخڀٹُخَخض خبعمد٬ُص، وٜى

 .خڀُٰسدض زتُ خْٴُخي خڀ٭دڄځتُ وخبؼى٩مص زىٜٵهد ټُدن خـعمد٬ٍ
  

  :مٍُى٩ڀعخڀعمدؼٿ خ ٸُدْ

مٍ  بُ ُى٩عخڀتي خ٬عمًٌد خڀسدلؽىن بُ ٸُدْ يَـص خڀعمدؼٿ خڀ خبؼٹدَُٓظ٭ًيض 

وى٪ خبؼى٩مص و٤سُ٭ص ٬مځهد,  ؤبنهدخوعځٵط ظځٻ خبؼٹدَُٓ وٴٹد بؼ٭دَتَ ٬ًش وڀ٭ٿ  بٌخبؼى٩مدض, 

  ٸُدْ خڀعمدؼٿ بُ ٴٹً ٴدٔعىًڂ خڀس٭ٟ ټٿ ڄه خڀعمدؼٿ خبعدٌذ وخڀعمدؼٿ خبؼعُخز٣

(Chen, et al ,2016)   ٟوخٔيَخټٍخڀعمدؼٿ خڀعٹُُمٍ,   خْوُبُ لتُ خٔعىًڂ خڀس٭ ,

وخڀىٖء  ټمد بً ٸُدًٔ ڄه وٗپ خڀ٭١ىَص بُ خبؼى٩مص,. (Cho, et al ,2014) وخڀ٭د٤ٵٍ

, و٬ځً خڀُٰڃ ڄه خوعٗٲ خبؼٕمُدض ڄدزتُ (Chau, et al ,2005),وخڀعٙدزً ڄ٫ خڀّڄٗء 

ظځعٹٍ ڄه لُػ خلمحعىي وخبؼ١مىن وٌٍخ ٩َهُ ڄه وٗپ ڄٹُدْ  ؤنهد بٌٍٖي خبؼٹدَُٓ 

(parker & haridakis, 2008 )ٌٍؤَز٭ص ٸًڂ بٌ ؤ٬ٗي خبؼٹدَُٓ ټدٴص بؿعىي ظ١مه خڀ 

 بؽٍي ظى٠ُك وخْبٌ, خبغدڀُص خڀًَخٔص بُ خ٬عمديي بً ڄد وٌى,  خبؼى٩مٍ ڀځعمدؼٿ ؤز٭دي

 :خْز٭دي

 :خڀ٭ځُد خٔيخَشخڀعىخٜٿ وخڀعُخز٣ ڄ٫  .ؤ 

ڄٙدّٔص ڀعځٻ خڀتي برمځهد  ؤٴٽدَ ببٔبُ خبؼى٩مص  خْٴُخيڄًي خڄعٗٺ  ببٔوظٙتَ 

 خْٴُخيخڀتي َٹًڄهد  زدْٴٽدَ زدْوٍخڀ٭ځُد  خٔيخَشخڀ٭ځُد بُ خبؼى٩مص, وخٌعمدڂ  خٔيخَش

٬ځً  –خڀ٭ځُد خٔيخَش ؤٌ–ولُٜهد خڀًخجڃ ٬ځً  ؤًٌخٴهدبخٝىٚ ظ٥ىَُ خبؼى٩مص وبرٹُٷ 

زدڀعٹًَُ  خْٴُخيخڀ٭دڄځتُ وٌٍخ َى٭ٽٓ زدڀعدبٕ ٬ځً ٘٭ىَ  ڀٓٴُخي وخَٔ٘ديظٹًبٙ خڀىٝك 

خڀؽىدء  ببٔظ٬ًى  خٔيخَشوخڄعٗټهڃ ٜىَش ٌٌىُص خبهدزُص ٬ه  بيخَختهڃوخٖلعُخڂ ڄه ٸسٿ 

 خبؼٕعمُ ٬ځُهد.

 :خڀعٹُُڃ خڀٍخبٌ .ذ 

بيؽٿ خلً خڀُټدجّ خبؼهمص بُ ظىخٴُ  وٌى ڄد خٔيَخټٍخڀعمدؼٿ  ؤلُدودوَٙدَ ڀً 

خڀ٭دڄځتُ  خْٴُخيبيعځٻ  ؤنبهر  بٌ ؤوىخ٬هدخڀعمدؼٿ خبؼى٩مٍ بُ خبؼى٩مدض ٬ځً خوعٗٲ 

٬ځً ظٹُُڃ ٌختهڃ  وٴٹد َٖظسد٤هڃ وڄىٸ٭هڃ وظٹًٌَُڃ بُ خبؼى٩مص, وَى٭ٽٓ خڀٹًَش 
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خڀٵُي خڀٌٍ َٙ٭ُ زعىخٴُ خڀعمدؼٿ خبؼى٩مٍ ُٔٙ٭ُ زدڀٵٙٿ بُ  ؤن ب٬ًًٌَش  زإوـًخڀعٹُُڃ 

ظٹُُمً ڀٍخظً زٝىَش وڄٽدوص  ظإؼُخو٥ٗٸد ڄه  ؤًٌخٴهدلدپ ٴٙٿ خبعدڄ٭ص  بُ  برٹُٷ 

خبعدڄ٭ص ٴ٭ىًڄد ظٽىن خبعدڄ٭ص بدٽدوص ڄُڄىٸص َى٭ٽٓ ٌڀٻ ٬ځً خَظسد٢ خڀٵُي ٴُهد 

ټمد خوً ُٔٙ٭ُ  ؤٴ١ٿوَٝسك ڄه خڀٝ٭ر ٬ځًُ ظُٺ خبعدڄ٭ص بُ لدپ خبغٝىپ ٬ځً ٴُٚ 

 ڀځفدڄ٭ص. خِوَُه٬ىً خوعٹدي  زدٔلسد٢بؽد ٴ١ٗ ٬ه ٘٭ىَي  ظُټًزدبػٕدَش بُ لدپ 

 :خبؼعٽدڄځص وخًٌْخٲخڀٹُڃ  .ؾ 

ؤدجٿ  ؤٌڃخڀ٭دڄځتُ خلً  وخْٴُخي خٔيخَشزتُ  وخڀٹُڃ ڄد خًٌْخٲبيؽٿ ظٽدڄٿ 

ٌڀٻ َاؼُ بُ برٹُٷ خڀٙ٭ىَ خٖبهدبي بذدي ـىخور خڀ٭مٿ بُ  ؤن بٌبرٹُٷ خڀعمدؼٿ خبؼى٩مٍ 

 وبيخَتهدلدڀص ڄه خڀٵىُ بدد ظٹًڄً خبؼى٩مص  ببٔوڄه بٍ خڀىٜىپ  خْٴُخيخبؼى٩مص ڀًي 

 .ٴُهد ٴُخيڀٓ

 :خڀعىخٜٿ وخڀعُخز٣ ڄ٫ خڀّڄٗء .ي 

 ٌڀٻ َايٌ بٌ  خڀ٭مٿ بُ خڀّڄٗء ڄدزتُ خڀٵد٬ٿ خٖظٝدپ وبرٹُٷ زدڀع٭دون  وَعمؽٿ

 زإوپ ؤوٖ ِڄٗءي وٗپ ڄه  خبؼى٩مص بُ بوًغ بدد خبػدٜص خبؼ٭ځىڄدض ٬ځً خڀٵُي لٝىپ ببٔ

 .خڀ٭مٿ بُ خڀّڄٗء ڄ٫ وخڀعٕدوٌ زدڀعٙدزً خڀٙ٭ىَ خڀٵُي ڀًي بىځٷ زًوَي وٌٍخ

 Talent Managementخبؼىخٌر  بيخَش ؼدوُد:

خبؼى٩مص و٤سُ٭ص  س٭هدبرًًَ ڄٵهىڂ خبؼىٌسص ٬ځً خٔٔعُخظُفُص خڀتي ظعّ َ٭عمً

وٙد٤هد وخڀسُحص خڀعىدٴُٕص خڀتي ظ٭مٿ ٴُهد. وٌٍ خبؼًَٝ خڀُجٍُٕ ڀُؤْ خبؼدپ خڀسٌُٙ 

وخڀعًََر  ڃوڀعمٹُٷ خبؼُّش خڀعىدٴُٕص ڀځمى٩مدض، وظُظس٣ خبؼىٌسص زدٔڄٽدوُدض وخڀع٭ځّ

: 2700وخڀعفدَذ وخڀًخٴ٭ُص وخٖڀعّخڂ وخڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ. وَُي ټٿ ڄه )خبغمًٌُ وخڀ٥ُر، 

ّٕ ٹد٫٤َإبٌ ټىعُفص ڀځعّ خبؼىٌسص هىڂٵڄؤن ( 0 خٔوٕدوُص، ٌٍ  مدضزتُ ؼٗغ لځٹدض ڄه خڀ

وڄٕعىي ٬دبٕ ڄه  ،خڀٹًَخض خڀ٭دڄص خڀتي ظٵىٶ خبؼعى٣ٔ، وڄٕعىي ڄه خٖڀعّخڂ خڀ٭دبٕ زدبؼهدڂّ

( ببٔ خبؼىٌسص زإنهد "ؤيخء ٬دبٕ 002: 2700خٖزعٽدَ. زُىمد و٩ُض ټٿ ڄه )ڄٹٌُ وبوُدوٌ، 

ُّ ٌّ ٕځ٭صڄىخٌر ٬دڀُص، وٌڀٻ ټَ دضوبڄٽدو وڄىَي بهر بيخَظً بُ خبؼٹدڂ خْوپ وٴٹدً  ځصٰتَ ڄا

 خْيخء". مٕعىَدضڀِ

, خُْٰخٞخبؼىخٌر بُ ُٔدٸدض وخٔ٭ص وو٥دٶ وخ٫ٔ ڄه  بيخَشڄ٥ٝځك  وَٕعىًڂ

 ,وڀٍڀٻ بٓ َٽه ٌىدٺ خظٵدٶ ٬ځً ظ٭َُٳ وخلً ڄٹسىپ ٴٹً ظ٭ًيض خڀع٭َُٵدض خبػدٜص زً

خڀ٭دڀُص  صبيخَش خڀٹُم ٭ٟ( ؤن بيخَش خبؼىخٌر ظ٭تٍ ڀځس094: 2709)بص٭ص،  كو٠ّ ٴٹً
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ؤٌ بعم٫ُ  وڀځس٭ٟ خِوُ ظ٭تٍ ټُٳ بيٽه بيخَش خبؼىخٌر زٙٽٿ ٬دڂّ خبؼىٌىزتُ،ڀٓٴُخي 

خْٴُخي خڀ٭دڄځتُ، وٌٍخ َ٭تٍ ؤن بص٫ُ خْٴُخي خڀ٭دڄځتُ ڀًَهڃ ڄىخٌر و٬ځُىد برًًٌَد 

ُّ ټمدوخټعٙدٴهد وبرٌَُُد.  ( بيخَش خبؼىخٌر زإنهد "٬سدَش 090: 2709ص، ؤ١َدً )بص٭ ٲ٬

ّـ بيخٌَ ڄ٭دُٜ ود٘ث ٬ه بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص َهًٲ ببٔ خٔعٹ٥دذ خْٴُخي  ٬ًه ظى

ُّ وڄه بٍ ي٬مهڃ وظ٥ىٌَُڃ، وخلمحدٴ٩ص ٬ځُهڃ، وظځسُص  ّ،خبؼىٌىزتُ ٌوٌ خْيخء خبؼعم

 خلعُدـدتهڃ خبغدڀُص وخبؼٕعٹسځُص". 

"ٌٍ  رؤ٘دَوخ ببٔ ؤن بيخَش خبؼىخٌ ٴٹً(  (Barkhuizen, et. al, 2014: 117 ؤڄّد    

وظ٥ىَُ وخٔلعٵد٦ وخٖٔعٱٗپ  فٍذخبؼىخَي خڀسَُٙص خبؼعٽدڄځص ڀِ دضظىٵٍُ بٔعُخظُفُّ

َعىخٴٷ ڄ٫ خبؼهدَخض وخڀٹًَخض خبؼ٥ځىزص وٌڀٻ ڀعځسُص خلعُدـدض  مَدخْڄؽٿ ڀٓٴُخي خڀ٭دڄځتُ زِ

َّظُ ټمدخ٬ْمدپ خبغدڀُص وخبؼٕعٹسځُص".  "بيخَش ٬ُٞ خبؼىخٌر وخڀ٥ځر  إنهدبيخَش خبؼىخٌر ز ٲ٭

ُّٺوٌڀٻ ڄه وٗپ ڄُ ٹهد،٬ځُهد وظًٴّ ًَّؤْ خبؼدپ خڀسٌُٙ". ووٴٹدً بؽٍخ خڀع٭َُٳ ظُ م  ٭

ّٟخبؼىخٌر ڄىخَي ودـمص زِ َُ ٱ ببٔ  ى٩َُخڀى٩ُ ٬ه وـىيٌد يخوٿ خبؼى٩مص ؤو ودَـهد، وڀٍڀٻ 

ؤٔدٍٔ ڀعمٹُٷ خٖٔعًخڄص  ٭ىُٝخڀسَُٙص ټَبيخَش خبؼىخٌر بُ ٠ىء ُٔدٔدض بيخَش خبؼىخَي 

ظٽدڄٿ بز٣ُ٥ خبؼىخَي خڀسَُٙص ڄ٫  ٹىشزِ رڀځمى٩مص ٬ځً خبؼًي خڀ٥ىَٿ، خْڄُ خڀٌٍ َع٥ځّ

 (.94: 2704ظ٥ىَُ خ٬ْمدپ )خڀٽٕدٔسص، 

( ؤن بيخَش خبؼىخٌر "ٌٍ ٸًَش 92: 2709لتُ َؤي ټٿ ڄه )خبؼٌُٝ وخِٰد،  بُ

ڄهدَخض خْٴُخي خڀ٭دڄځتُ وظى٨ُٵهد وظىمُعهد  ذفٍڀِ ڃخبؼى٩مص ٬ځً ظىٴتَ نهؿ ڄى٩ّ

ڄىخٌر ظٕعمٷ خڀ٬ُدَص  هڃوظ٥ىٌَُد، وخڀع٭دڄٿ ڄ٫ ٌاٖء خْٴُخي خڀ٭دڄځتُ ٬ځً ؤوّ

ّٕ ٌوٌ خبؼهدَخض خبؼىدٔسص بُ  تُخْ٘ىدٚ خبؼىدٔس ى٫٠ڀِ ٭ٍوخٌٖعمدڂ وخڀًٴ٫ ببٔ خْڄدڂ، وخڀ

بؼى٩مص خڀٹًَخض خڀسَُٙص خڀِٗڄص خبؼٽدن خبؼىدٔر وبُ خڀىٸط خبؼىدٔر، بحُػ َعىخٴُ ڀًي خ

ُّ ُّٲظُ ټمدخبؼى٩مدض خْوُي".  ٬ځً ىدٴُٕصخڀعّ عهدڀعمٹُٷ ؤًٌخٴهد وزىدء ؤٴ١ځ بيخَش  ٭

خڀعى٩ُمُص وظ٭َّّ  صڀَّديش خٔوعدـُّ عٽدڄځصوڄُ صڄىهفُّ دض"بٔعُخظُفُّ هدخبؼىخٌر زإوّ

ُّ ٌخض  ُخيټٵدءختهڃ، وـٍذ خْٴ ُڃخڀ٭مځُدض خبؼٕعىًڄص بُ برًًَ خبؼىخٌر بُ خبؼى٩مص، وظٹ

خبؼهدَخض خڀ٭دڀُص ڀځ٭مٿ ڀًي خبؼى٩مص، زد٠ٔدٴص ببٔ ظ٥ىَُ وخٖلعٵد٦ زدْٴُخي خڀ٭دڄځتُ 

 ,Bradley). وٸًڂ (Irtaimeh, et. al, 2016: 3)خبؼىٌىزتُ ڀعمٹُٷ خبؼُّش خڀعىدٴُٕص" 

خبؼىخٌر  يخَشبلتُ ٬ُٲ  ؤ٬ٗيٴًُ خڀع٭َُٵدض خڀٕدزٹص  ؤبصٿڄٵهىڄد شمىڀُد  (14 :2016

 :خِظُصؼٹدٴص ڄى٩مُص ظع١مه خبعىخور  ؤوو٩دڂ ڄى٩مٍ  ؤنهد٬ځً 
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  .برًًَ خبؼىخٸ٫ خڀى٨ُٵُص خڀُجُٕص بُ خبؼى٩مص خڀتي ظٕهڃ بُ برٹُٷ خبؼُّش خڀعىدٴُٕص .0

 .خبؼىٌىزتُ خبؼُ٘متُ ڀعىبٕ ٌٍي خبؼىخٸ٫ خْٴُخيظ٥ىَُ لّڄص ڄه  .2

خبؼىٌىزتُ  خْٴُخيزتُ  وخڀعىُٕٷ ڄدظ٥ىَُ و٩ڃ ڄىخَي زَُٙص ڀعٕهُٿ وبرٹُٷ خلمحدٌخش  .9

 خبؼى٩مص ټٽٿ. وبٔعُخظُفُصوخبؼىخٸ٫ خڀى٨ُٵُص خڀُجُٕص 

ُّ دضٌىد َُي خڀسدلػ ؤن بيخَش خبؼىخٌر ٌٍ بلًي بٔعُخظُفُّ وڄه  تَخڀع٥ىَُ وخڀعٱ

ڄه وٗبؽد ظ٥ىَُ ـىيش خبؼىخَي خڀسَُٙص بُ خبؼى٩مص  خڀعى٩ُمٍ، وٌٍ ٬مځُص ڄعٽدڄځص َعڃّ

ٸًَخض وڄهدَخض وڄىخٌر ٬دڄځُهد وخلمحدٴ٩ص ٬ځُهڃ، زد٠ٔدٴص ببٔ لُٚ  ٬ه ٤َُٷ خٔعؽمدَ

خبؼى٩مص ٬ځً ـٍذ خڀ٭دڄځتُ خبؼىٌىزتُ ڄه ٌوٌ خبػبرخض خڀ٭دڀُص وخڀٹًَخض خڀعىدٴُٕص ڀځ٭مٿ 

ٌّځهدڀًَهد وخڀتي ظُ ُّ ا  عسدَوخٔزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ. وٌڀٻ ٬ٖ ّببٔ برٹُٷ يَـدض ٬دڀُص ڄه خڀعم

خبؼى٩مص وَئَعهد  دضٍ بلًي ؤيوخض برٹُٷ بٔعُخظُفُّبيخَش خبؼىخٌر خڀسَُٙص ٌ

خٔٔعُخظُفُص، وخ٬عسدَ ظځٻ خبؼىخٌر ٌٍ خڀ٥َُٷ خڀُجٍُٕ ڀعمٹُٷ خبؼُّش خڀعىدٴُٕص 

 خبؼٕعًخڄص بؽد.

 بيخَش خبؼىخٌر: ٬مځُص

خبؼىخٌر ڄه بؾمى٬ص ڄه خڀىٙد٤دض وخڀى٨دجٳ وخڀتي بً  بيخَشظعٽىن ٬مځُص 

( 2709, خڀ٭ّخڂ)خ٬عمديٌد ڄه ٸسٿ خڀ٭ًًَ ڄه خڀٽعدذ وخڀسدلؽىن ټمٹُدْ بؽٍي خڀ٭مځُص 

 ٌٍي ظځىُٛ وبيٽه( Hartman , 2010)و (2702, خڀىٕىَ)و (2700 ,وبوُدوٌ ڄٹٌُ)و

 : زدٖبٌ خڀىٙد٤دض

 :خبؼىخٌر برًًَ

 ټمد ٬ْمدبؽد ؤيخجهد بُ ظإؼتَخً خْټؽُ خبؼىخَي برًًَ ٬ځً خ٬ْمدپ ڄى٩مدض برُٚ

 خْټؽُ خڀى٨دجٳ برًًَ وٗپ ڄه وٌڀٻ بؽد ٸُمص خْټؽُ خْو٥ٙص برًًَ ٬ځً وبرُٚ

 خڀى٨دجٳ ٍّٔي خڀٹُدڂ ٬ځً خڀٹديََه وخبؼًَزتُ خبؼاٌځتُ خْٴُخي وخوعُدَ ٴد٬ځُص

 .خڀعىدٴُٕص خبؼُّش ڀعمٹُٷ وٌڀٻ خٔٔعُخظُفُص

 :ـٍذ خبؼىخٌر

 خبػبرش ؤٜمدذ ظى٨ُٳ ؼٹدٴص خبؼى٩مص ظستٍ خبؼىخٌر بيخَش ڄه خبعّء ٌٍخ َع١مه

 خبؼىخَي ڄه خڀىى٪ ٌٍخ بعٍذ وخ٠مص بٔعُخظُفُص زٙٽٿ َى٭ٽٓ وٌخ ڀًَهد ڀځ٭مٿ وخڀٽٵدءش

 خبؼىٌىزتُ يوَ وبزُخِ ڀًَهد ڀځ٭مٿ وخڀٽٵدءش خبػبرش ؤٜمدذ ٬ه خڀسمػ ظع١مه خڀسَُٙص
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 ټىُٔځص بؾَّص لىخٴّ  َوخظر ظٹًبٙ ٬ه ٴ١ٗ وودَـهد خبؼى٩مص يخوٿ ڄهدڄهڃ وظٕهُٿ

 .ڀًَهد ڀځ٭مٿ خبؼىخٌر بعٍذ

 :خبؼىخٌر ظ٥ىَُ

 ٌٍي وظع١مه ٴُهد خبؼىخٌر ڀع٥ىَُ وبـُخءخض زُخڄؿ خڀىدـمص خبؼى٩مدض بسعځٻ

 ؤٴُخيٌد وبټٕدذ ڄىخٌسهد ڀع٥ىَُ( وودَـُص يخوځُص) بـعځٵص ڄٝديَ ٬ځً خ٬ٖعمدي خڀبرخڄؿ

 ټمد خْٴُخي ٌاٖء ڀعًََر خبؼعىٝٝص وخبؼ٭دًٌ خبعدڄ٭دض ڄ٫ وخڀع٭دٸً خبؼعىى٬ص خبؼهدَخض

 ٰتَ ـًًَش وڄهدڂ و٨دجٳ ڀعإيَص خڀسَُٙص ڄىخَيٌد ؤيخء ظ٥ىَُ ببٔ خبؼى٩مدض وظٕ٭ً

 .ٴُهد لدڀُدً ڄىهد ڄىـىيش

 :خڀع٭دٸبي خڀعى٣ُ٥

 خبؼًي ٤ىَځص بٔعُخظُفُص زى٫٠ خبؼى٩مدض ٸُدڂ خڀع٭دٸبي خڀعى٣ُ٥ َع١مه

 خڀُجُُٕص خڀى٨دجٳ برًًَ خٔٔعُخظُفُص ٌٍي وٗپ ڄه وَعڃ خڀسَُٙص خبؼىخَي ڀعى٨ُٳ

 خبؼٕدَخض ظى٠ُك خٔٔعُخظُفُص ٌٍي وٗپ ڄه وَٹُڃ ټمد ىٌَد٭٘ خلمحعمٿ ؤو خڀٙدُٰش

 .ڄعىٝٝص ڄ٭ځىڄدض و٩ڃ ٬ځً زد٬ٖعمدي خبؼٕعٹسځُص خڀى٨ُٵُص

 :خڀ٭ٗٸدض ظىـًُ

 بُ خْٴُخي زتُ ڄد خڀ٭ٗٸدض ظىـًُ زدبؼى٩مدض خڀٵد٬ځص خبؼىخٌر بيخَش ظع١مه

 خڀعى٩ُمٍ ڀځهُٽٿ وٴٹدً ٴد٬ځص ظىـُهُص زُخڄؿ و٫٠ ٬ځً خبؼى٩مدض بيخَش برُٚ بٌ ,خبؼى٩مص

 خبؼُٙٴتُ زتُ ڄد ويَص و ـًُش ظى٩ُمُص ٬ٗٸدض وځٷ ببٔ ظٕ٭ً وټمد ٴُهد، خبؼىـىي

 بذدَذ ڄه خٖٔعٵديش وٗپ ڄه وٌڀٻ خڀ٭ځُد وخٔيخَش خبؼىٌىزتُ خْٴُخي زتُ وڄد وخڀ٭دڄځتُ

 .خّٓدپ ٌٍخ بُ وخبؼعٹًڄص خڀ٭دبؼُص خڀُٙټدض

 :(Organizational Creativity) م٩ٍُعى: خٔزًخ٪ خڀؼدڀؽدً

 :مٍُى٩عخٔزًخ٪ خڀ ڄٵهىڂ

مٍ ڄه خبؼٵدٌُڃ خٔيخََص خبغًَؽص وخڀتي خٔعمىٌض ٬ځً ُى٩عخڀ خٔزًخ٪ َُ٭عسَُ

 ٭عسََُُ ًخ٬عٹدي خڀٽؽتََه ڄىهڃ ؤوّ مَٕرخڀسدلؽتُ وخبؼمدَٔتُ ڀٕيخَش، ٴَ هخٌعمدڂ خڀٽؽتَ ڄ

ڀَٗظٹدء بدٕعىي ؤيخء خبؼى٩مدض ڄه ودلُص، وخْٴُخي خڀ٭دڄځتُ وخڀٹديش  فدش٤ىٶ خڀىّ مَؽدزَصزِ

ُّ ُّ مٍخبؼى٩ ّڄه ودلُص ؤوُي ڀعمٹُٷ خڀعم  َخضخبؼعٕد٬َص وخڀع٥ىّ ُخضوڄىخـهص خڀعٱ
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: 2704)بظٕىڂ،  مدضسُحص خبػدَـُص ؤو بُ خڀسُحص خڀًخوځُص ڀځمى٩ّٔىخء بُ خڀ عٗلٹصخبُؼ

99.) 

مٍ بُ خڀ٭ًًَ ڄه ڄى٩مدض ُى٩عخڀ خٔزًخ٪خڀُٰڃ ڄه ظّخًَ خٌٖعمدڂ بدى٠ى٪  ٬ځً

 خبؼى٩مٍ خٔزًخ٪ ڄٵهىڂ برًًَخ٬ْمدپ، بٖ ؤوًّ بٓ َٽه ٌىدڀٻ خظٵدٶ ظدڂّ زتُ خڀسدلؽتُ لىپ 

 ٌڀٻ وَ٭ىي وؤوىخ٬ً، وٝدجًٝ وبرًًَ ظ٭َُٵً بُ خ٬عمًوٌد خڀتي خبؼًخوٿ ٖوعٗٲ ظس٭دً

ًّي وٵٕهد خٔزًخ٬ُّص خڀ٩دٌُش ظ٭ٹًّ ببٔ  ؤيّي بّفد خٔزًخ٪ ڄٵهىڂ ٴُهد خوعُٙ خڀتي خّٓدٖض وظ٭

خڀ٭ځمدء  خـعهديخض ظسدَه زٕسر وٌڀٻ خٔزًخ٪ بؼى٠ى٪ خڀى٩َُص خبُؼى٥ځٹدض خوعٗٲ ببٔ

 خڀٵٽَُص وڄًخَٔهڃ وخڀؽٹدٴُص خڀ٭ځمُص ڄىدٌفهڃ وټٍڀٻ خٌعمدڄدتهڃ وخوعٗٲ وخڀسدلؽتُ

 إټبر"ٸًَش خڀٵُي ٬ځً خٔوعدؾ زِ ًظ٭َُٳ ڄ٥ٝځك خٔزًخ٪ زإوّ بً ٴٹً (.97: 2709 ،)ٸًٌَ

خڀس٭ًُش  ًخ٬ُدضڀًًَ ڄه خڀ٥دٸص خڀٵٽَُص وخبؼُووص خڀعځٹدجُص وخٔلد٤ص زدڀعّ مٽهٸًَ ڄُ

( ببٔ 9: 2704ټمد ؤ٘دَض )بؿمً،  (.99: 2700" )لدوٌ، ؽتَؤو ڄىٸٳ ڄُ مٙٽځصڀِ دٔعفدزصټَ

 زُحص وَـًض بٌخ خڀتي خڀٙىُٝص وخبػٝدجٛ وخٖٔع٭ًخيخض خڀٹًَخض ڄه ڄَّؿ" ًخٔزًخ٪ زإوّ

 وخبؼى٩مص ڀځٵُي وڄٵًُش ؤُٜځص وعدجؿ ببٔ ڀعايٌ خڀ٭ٹځُص زدڀ٭مځُدض ظَُٸً ؤن َُمٽه ڄىدٔسص

"ببهدي  زإوًّ( 029ټٿ ڄه )٘٭سدن وآوُون: َُُيخٔزًخ٪ خبؼى٩مٍ ٴَ د. ؤڄّ"وخڀ٭دبٓ وخّٓعم٫

ُّ  خٸعٝديَصڄىٵ٭ص  مٹّٷوظُ ًَشزدڀىّ ّؤُ٘دء ـًًَش ٔىخء ؤټدوط ٴٽُش ؤو ٔځ٭ص ؤو وًڄص، ظعم

 ٱُٞڀِ عًخوځصٌڀٻ خڀع٭دون وخڀعىُٕٷ زتُ ٬ًي ڄه خْو٥ٙص خبُؼ رَع٥ځّ مَُػ، زِخـعمد٬ُصؤو 

 زُىمدوـ٭ځهد ؤټؽُ ٸًَش بؼىخـهص خبؼى٩مدض خبؼىدٴٕص".  برٹُٷ ؤًٌخٲ خبؼى٩مص بُ خڀسٹدء وخڀىمىّ

"خ٬عمدي وظ٥سُٷ خْٴٽدَ  ًخبؼى٩مٍ زإوّ خٔزًخ٪( ببٔ 22: 2709 ُعُ،و٩ُ ټٿ ڄه )بؿمً و٘ى

 ىدٌټدڀٹًَش ٬ځً خظّ ُٶخبعًًَش وخبؼٵًُش ڄه وٗپ خٔعىًخڂ ز٭ٟ خْٔدڀُر ؤو خڀ٥ّ

ُّخڀٹُخَخض، ٸًَش ؤو ٔ٭ص خٖظٝدپ، َوق خّٓدِٴص وخ ٍّ تَبؼىد٤ُش، خڀٹًَش ٬ځً خڀعٱ  ،خٔزًخ٬

ُّ  ,Hussain, et.al) ٴىخوظٙف٫ُ خٔزًخ٪، وخڀتي ظٹىي خبؼى٩مدض ببٔ خڀىفدق وخڀعٵىٶ". و٬

 عىڀًُ"٬مځُص َٹىڂ ڄه وٗبؽد خْٴُخي خڀ٭دڄځتُ بُ خبؼى٩مص زِ ًخٔزًخ٪ خبؼى٩مٍ زإوّ (2 :2017

ّٕزةوٙدء ؤو برٕتُ ؤو ظ٭ًَٿ خبؼىعفد ٷظع٭ځّ ؤٴٽدَ ". ُدٔدضض خڀعى٩ُمُص ؤو خٔـُخءخض ؤو خڀ

"ؤٌ ٍ٘ء ـًًَ ؤو  ًخبؼى٩مٍ زإوّ خٔزًخ٪( ببٔ 209: 2707ټٿ ڄه )خڀ٭سًٌُ وآوُون،  وؤ٘دَ

ًّ ىعِفهد،ؤيخء خبؼى٩مدض ؤو خبؼىعفدض خڀتي ظُ ٥َُٹصزِ ٷَُٰر َع٭ځّ ٥َُؤ ٬ځً  ڂټمد َٙمٿ ؤٌ ظٹ

خڀتي  صخٔيخَش وخبؽُدټٿ خڀعى٩ُمُص وخٔٔعُخظُفُّ ٩ڃووُ ٔوعدؾؤوىخ٪ خبؼىعفدض و٬مځُدض خ

 ظ٭عمًٌد خبؼى٩مص". 



 رماح للبحوث والدراسات 9102 أكتوبر  73العدد 
 

 
30 

خبؼى٩مٍ "ٌى بوٙدء ڄىعؿ،  خٔزًخ٪ؤن  ببٔ (Hu, et.al, 2013: 149)وؤ٠دٴىخ      

ُّ ُّ مُػزِ صوًڄص، ٴٽُش، بـُخء ؤو ٬مځ  سَٿوـًًَ ڄه ٸِ ٵًُزإن َٽىن ٌخض ٸُمص وڄُ َّعم

َّٲَُ ټمد". ٭ٹًّڄُ خـعمد٬ٍؤٴُخي َ٭مځىن ڄ٭دً بُ و٩دڂ   بـُـدض" ًخبؼى٩مٍ زإوّ خٔزًخ٪ ٭

 خبؼعدلص وخٔڄٽدودض َعىدٔر زِمَد خڀٵٽٌُ خبؼدپ َؤْ وظٵ٭ُٿ بسٽتُ بُ َٽمُه خبؼى٩مص و٩دڂ

ًّي، ِڄتٍ ب٤دَ ٠مه ُّ دبّف ڄُم ڄٕعًخڄص"  صبُ زُحص ظىدٴُّٕ ّشَايٌ ببٔ ٨هىَ وعدجؿ ڄعم

 (. 000: 2702)خڀ٭ًوخن ؤځُمدن، 

مٍ ٌى ٬مځُص خٔعىًخڂ وبرىَٿ خبؼ٭ُٴص ُى٩عخڀ خٔزًخ٪لتُ َُي خڀسدلػ ؤن  بُ

ُّ ُّ ٹًَخضزِ ّونخڀتي بيعځٽهد خْٴُخي خڀ٭دڄځتُ بُ خبؼى٩مص، وخڀٍَه َعم وٌټدء  صوبزًخ٬ُّ ص٬ٹځ

وظ٥سُٹهد ٬ځً ٘ٽٿ ڄىعفدض ؤو وًڄدض ٌخض  ّشبُ وځٷ وظىڀًُ ؤٴٽدَ ـًًَش وبفُّ ٬دپٍ

ُّٸُمص وڄىٵ٭ص ڀځّزدجه. وز  ىخـًخبؼٙٽٗض خڀتي ظُ بُ لٿّ صدڀعدبٕ خڀىٜىپ ببٔ لځىپ بزًخ٬

 خبؼى٩مص وبرٹُٹهد ڀَٓزدق خڀ٭دڀُص.

 مٍ:ُى٩عخڀ خٔزًخ٪ ٸُدْ

مٍ ٬ځً ڄٵهىڂ ُى٩عخڀ خٔزًخ٪وخبؼهىُىن بُ ٸُدْ  خْټديبيُىنخڀٽؽتَ ڄه  َ٭عمً

و٬ځًُ ٴدن ظىخٴُ    (Annika, et al 2015: 72-73)وڄ١دڄُىً خبؼىعځٵص  خٔزًخ٬ٍخبؼىدن 

خڀٌٍ بيٽىهد ڄه برٹُٷ  ڀٕزًخ٪بُ خڄعٗٺ خبؼى٩مص  خْٔدْخبؼٗجڃ َ٭ً  خٔزًخ٬ٍخبؼىدن 

 خٔزًخ٪خبؼُّش خڀعىدٴُٕص وڄه بٍ خڀسٹدء وخٖٔعمُخَ. وڄه ٌىد بيٽه ٬ىدُٜ ٸُدْ 

 مٍ زدٖبٌ:ُى٩عخڀ

 خٔٔعُخظُفُص:خڀى٩ُش  (9

ڀًي  خٔٔعُخظُفُصزعىخٴُ خڀى٩ُش  ؤٔدٍٔبُ خبؼى٩مدض زٙٽٿ  خٔزًخ٪ َُظس٣

 خٔزًخ٪بسٽىهد ڄه و٫٠ خٖٔعُخظُفُدض خبؼىعځٵص ڀعمٹُٷ لدڀص  خڀ٭ځُد خڀتي خٔيخَش

ڄٹدَوص زدبؼىدٴٕتُ. ٴدڀى٩ُش  خ٬ْمدپ ؤيخءخبؼُٰىزص وڄه بٍ برٹُٷ خڀعمُّ بُ 

٬ځً و٫٠ خبػ٣٥   خٔيخَشٖزً وخن ظى٭ٽٓ بُ ٸًَش  خٔزًخ٪ ڀځعمٹُٷخٔٔعُخظُفُص 

خڀ٭مٿ  وبـُخءخض٤ىَځص خبؼًي  وڄه بٍ خڀسًء بُ ڄُخـ٭ص ٸىخ٬ً  خًٌْخٲخبؼُوص ڀعمٹُٷ 

عمدڂ زعمٹُٷ خڀعىُٕٷ خڀٵ٭دپ ٌٴ١ٗ ٬ه خٖ  ؤٔدڀُسهدوظ٥ىٌَُد زٙٽٿ ڄٕعمُ  وظ٥ىَُ 

 .ؤٸٕدڄهدڄدزتُ بـعځٳ 
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 خٔزًخ٪:ظٙف٫ُ وظستٍ  (5

ٴُهد و٩ُخ بؼد بيعځٽً ڄه  ڀٕزًخ٪ خْٔدٍٔخبؼىَي خڀسٌُٙ بُ خبؼى٩مص خبؼًَٝ  َ٭ً

بسؽٿ ٸُمص ڄ١دٴص  بزًخ٬ُص ؤٴٽدٌَى ـًًَ ڄه  ټٿ ڄد ڄ٭ُٴص ووبرش بسٽىً ڄه ظٹًبٙ

وظستٍ  خٔزًخ٪ٴُهد ٬ځً  خْٴُخيخبؼى٩مص ٬ځً  ظٙف٫ُ  بيخَشڀځمى٩مص وڄه ٌىد برُٚ 

 زةُ٘خٺ ظسًؤو٤ُٶ بـعځٵص  ؤيوخضتُ بُ ٌڀٻ ڄخڀتي َٹًڄىنهد ڄٕعىً خٔزًخ٬ُص خْٴٽدَ

ڄعفًيش ٴ١ٗ ٬ه  زإٔدڀُر زإ٬مدبؽڃخڀ٭دڄځتُ بُ خبزدٌ خڀٹُخَخض وظٙفُ٭هڃ ٬ځً خڀٹُدڂ 

وظ٥ىٌَُد وخٌٖعمدڂ زعمىَٿ  خٔزًخ٬ُص ؤٴٽدٌَڃظٹًبٙ خبغىخٴّ خبؼديَص وخبؼ٭ىىَص وي٬ڃ 

٬ځً ڄٕعىي  خٔزًخ٪َ٭ِّ زدلمحٝځص لدڀص  ڄځمىْ وٌى ڄد ديٌوخٸ٫ ڄ ببٔ خْٴٽدَ ببٔظځٻ 

 خبؼى٩مص ټٽٿ .

  :ُحص خڀ٭مٿ خڀًخوځُصز (7

بُ خبؼى٩مص, و٬ځًُ ٖزً ڄه  خٔزًخ٪ڀعمٹُٷ  خبغد٠ىصخڀسُحص  خٔزًخ٬ٍخبؼىدن  َ٭ً

ڀځ٭دڄځتُ  خٔوٕدوُصظعمُّ بدُخ٬دش خبعىخور  خٔزًخ٪ظىخٴُ زُحص يخوځُص ڄؽدڀُص ڀعمٹُٷ 

لٿ خبؼٙٽٗض خڀتي ٸً ظىخـً  وظځسُعهد وخڀ٭مٿ ٬ځً وخٔيخََصوڄ٭ُٴص لدـدتهڃ خڀٵىُص 

لًَؽص بُ زُحص خڀ٭مٿ ټدڀُٸدزص  بيخََص ؤٔدڀُرخڀٵُي بُ زُحص خڀ٭مٿ, ٴ١ٗ ٬ه خٔعىًخڂ 

 خڀىٸط خبؼُن وٰتٌَد.  وؤٔځىذخڀٍخظُص 

 خڀؽٹدٴص خبؼى٩مُص (4

ؼٹدٴص ڄى٩مُص يخ٬مص لُػ َعڃ ظ٥ىَُ ٸُڃ  ببٔبُ خبؼى٩مٍ  خٔزًخ٪ َٕعىً

 وؤو٥ٙصدَٔدض مبد ٹُدڂ, ٴ١ٗ ٬ه خڀخٔزًخ٪دض ظ٬ًڃ بفدَٔ ببٔوظُبصعهد  ڀٕزًخ٪ودٜص 

 بُ خبؼى٩مص وظىٴتَ خڀٵُٚ ڀځ٭دڄځتُ ڀځع٭ځڃ خبؼٕعمُ.  خٔزًخ٪يخوٿ خبؼى٩مص برٕه ؼٹدٴص 
 

 :خڀٕدزٹص خڀًَخٔدض

 :مٍُى٩عخڀ خڀعمدؼٿ بُ بحؽط خڀتي خڀًَخٔدض

 خڀٌٍ وخڀ٩ُٲ خڀىٸط برًًَ بُ خڀًَخٔص بحؽط( Gils, et.al, 2017) يَخٔص

  زًڄؿ خڀسدلؽىن ٸدڂ ٌڀٻ وڀعمٹُٷ, خْوٗٸٍ خڀٹُخَ خبزدٌ بُ مٍُى٩عخڀ خڀعمدؼٿ ٴًُ َاؼُ

 وخڀؽدب٘ مٍُى٩عخڀ خڀعمدؼٿ ڄى٩ىَ خْوبٔ, زُىهمد خڀعٽدڄٿ برٹُٷ ٬ځً وخڀ٭مٿ ڄى٩ىََه

 وخڀؽدوُص ز٥َُدوُد بُ خْوبٔ ڄىٵٝځعتُ يَخٔعتُ بُ ٌڀٻ ظ٥سُٷ وبًخْوٗٸٍ,  خبؼىدن ڄى٩ىَ

 خڀٹُخَ بُ َاؼُ خبؼى٩مٍ خڀعمدؼٿ ؤن ببٔ خڀًَخٔص ظىٜځط وٸً. خبؼعمًش خڀىَٖدض بُ
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  يَخٔص .ؤوٗٸٍ خبؼى٩مص ڄىدن بن خبؼى٩مص بُ خڀ٭دڄځتُ ًََٺ ٬ىًڄد ٴٹ٣ خْوٗٸٍ

(Demir, 2016 )ټٿ ڀعإؼتَ خبؼى٩مٍ خڀعمدؼٿ ظى٣ٔ ټُٵُص بُ خڀسمػ ببٔ خڀًَخٔص ًٌٴط 

 بُ خبؼ٭ځمتُ و٩ُ وـهص ڄه خبؼى٩مُص خبؼىخ٤ىص ٔځىٺ بُ خبؼى٩مٍ وخڀ٬ًڃ خبؼى٩مُص خڀ٭ًخڀص ڄه

 ڄًَخء زً َٙ٭ُ خڀٌٍ خبؼى٩مٍ خڀعمدؼٿ ؤن خڀًَخٔص وـًض وٸً, خڀعُټُص خٖزعًخجُص خبؼًخَْ

 بيٽه ټمد, ڀًَهڃ خبؼى٩مُص خبؼىخ٤ىص ٔځىٺ برٵُّ ڄه ټٿ بُ ڄ٭ىىَد َاؼُ خبؼسمىؼص خبؼًخَْ

 خبؼىخ٤ىص ٔځىٺ ڄه ټٿ ڄدزتُ ڄعٽدڄځص و٥ُٔص ټأڀُص خبؼى٩مٍ خڀعمدؼٿ ڄه خٖٔعٵديش

 ًٌٴط (2704, خڀٙىخوَش) يَخٔص .خبؼى٩مٍ وخڀ٬ًڃ خبؼًَټص خبؼى٩مُص وخڀ٭ًخڀص خبؼى٩مُص

 بُ وخڀع٭ځُڃ خڀعُزُص وِخَش ڄ٭ځمٍ ڀًي مٍُى٩عخڀ خڀعمدؼٿ يَـص ٬ځً خڀع٭ُٲ خڀًَخٔص

 خڀعمدؼٿ يَـص ؤن ظستُ وٸً, زدڀًخٴ٭ُص و٬ٗٸعً /خَْينخڀٽُٺ ٸٝسص ظُزُص ڄًََُص

 يٖڀص ٌخض ٬ٗٸص وـىي ظستُ ټمد يخٴ٭ُعهڃ وټٍڀٻ ڄعى٥ٔص ټدوط خبؼ٭ځمتُ ڀًي مٍُى٩عخڀ

 ,Sandeeb & Onguti) يَخٔصو .خبؼ٭ځمتُ ويخٴ٭ُص خبؼى٩مٍ خڀعمدؼٿ زتُ ڄد بلٝدجُص

  خٔٔعُخظُفُص وخڀٹُديش خڀ٭دڄځتُ ٘ىُٝص ڄه ټٿ َز٣ ببٔ خڀًَخٔص ًٌٴط (2015

 بُ خٔٔعُخظُفُص وخڀٹُديش خڀ٭دڄځتُ ٘ىُٝص ڄه ټٿ خؼُ بحػ وٗپ ڄه مٍُى٩عخڀ زدڀعمدؼٿ

 ببٔ خڀًَخٔص ظىٜځط وٸً ,خبؽىً / زىود بُ خڀؽدوىَص خبػدٜص خبؼًخَْ بُ مٍُى٩عخڀ خڀعمدؼٿ

 خَظسد٤د َُظس٥دن زدْوُ خڀٹسىپ وودُٜص خَٔؽدَ وودُٜص خٔٔعُخظُفُص خڀٹُديش ؤن

 زدڀعمدؼٿ ٔځسُد خڀ٭دڄځتُ ڀًي خڀ٭ٝسُص ودُٜص خَظس٥ط لتُ بُ, خبؼى٩مٍ زدڀعمدؼٿ خبهدزُد

 بُ خڀسمػ ببٔ خڀًَخٔص ًٌٴط( Karanika – Murray, et.al 2015)   يَخٔص. خبؼى٩مٍ

 ڄعٱتَ خ٬عمدي بً بٌ, خڀ٭مٿ بُ وخبؼٙدَټص خڀى٨ُٵٍ خڀ٠ُد ڄه ټٿ بُ خبؼى٩مٍ خڀعمدؼٿ خؼُ

 ظىٜځط وٸً, خڀى٨ُٵٍ وخڀ٠ُد خبؼى٩مٍ خڀعمدؼٿ زتُ ڄد و٥ُٔد ڄعٱتَخ خڀ٭مٿ بُ خبؼٙدَټص

 ٰتَ ظإؼتَ ووـىي خڀى٨ُٵٍ خڀ٠ُد بُ خبؼى٩مٍ ڀځعمدؼٿ ڄسدُ٘ ظإؼتَ وـىي ببٔ خڀًَخٔص

 وٗپ ڄه وٌڀٻ خڀ٭مٿ بُ خبؼٙدَټص وٗپ ڄه خڀى٨ُٵٍ خڀ٠ُد بُ خبؼى٩مٍ ڀځعمدؼٿ ڄسدُ٘

 (  خٖٔعٱُخٶ, خڀعٽَُٓ, خبغمدْ) خڀؽٗغ خبؼٙدَټص ؤز٭دي

 :خبؼىخٌر بيخَش بُ بحؽط خڀتي خڀًَخٔدض

 خبؼىخٌر بيخَش ٸُدْ ؤؼُ ببٔ خڀًَخٔص ٌٍي ًٌٴط( 2704 ,بؿمً خڀٽٕدٔسص،)

بؾمى٬ص ڄه خڀىعدجؿ  ببٔ خڀًَخٔص ظىٜځطوخڀع٭ځڃ خڀعى٩ُمٍ بُ خٔعًخڄص ُ٘ټص َِه. و

 لىپ ڄٕعىي ظٝىَخض خڀ٭دڄځتُ وؤن .خڀُٙټص خٔعًخڄص بُ ٔيخَش خبؼىخٌر ؤؼُ وـىيوڄىهد: 

 بُ خڀ٭دڄځتُ ظٝىَخض ڄُظٵ٭د، وظبن ؤن ڄٕعىي خَْين بُ َِه ُ٘ټص بُ خبؼىخٌر بيخَش ٬ىدُٜ
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 (wu .et .al, 2016) يَخٔص ڄُظٵ٭د خڀعى٩ُمٍ خڀع٭ځڃ ٬ىدُٜ لىپ خَْين بُ َِه ُ٘ټص

, خبؼىٌىزص ڀځمىخَي خڀعى٣ُ٥ وؤبنُص خبؼىخٌر بيخَش يوَ ؤبنُص ڄىدٸٙص خڀًَخٔص ًٌٴط

 زعٹًبٙ ظإڄٿ خڀتي خڀ٭دبٕ خڀع٭ځُڃ ڄإٔدض بُ خبؼعٽدڄځص خبؼىخٌر بيخَش زُخڄؿ وظىٵٍُ

 زُخڄؿ ڀع٥ىَُ ٬مٿ ب٤دَ خڀًَخٔص ٸًڄط و٬ځًُ, خڀ٭مٿ ٔىٶ ٖلعُدـدض ڄٗجمتُ وُبهتُ

 خڀعى٣ُ٥ ٬مځُص ڄدزتُ بهم٫ خبؼإٔدض ڄه خڀىى٪ ٌٍخ ڄؽٿ بُ خبؼىخٌر ٔيخَش ڄعٽدڄځص

 ,خبؼٵ١ځتُ خڀٹديش) ٌٍ ؤٔدُٔص ڄُخلٿ بطٓ َع١مه زُخڄؿ وظ٥ىَُ خڀسَُٙص ڀځمىخَي

 يَخٔص .(خٖڀٽعُووُص خبعدٌَّص, خبؼى٩مُص خڀؽٹدٴص, خبؼى٩مص ودَؾ ڄىخٌر لّڄص ظ٥ىَُ

(Bradley, 2016 )ًخڀ١ىء بڀٹدء ًٌٴط خڀتي خڀى٩َُص خڀًَخٔدض ڄه خڀًَخٔص ٌٍي ظ٭ 

 زٙٽٿ خبؼىخٌر بيخَش ٬ځً خڀعُټُّ ڄ٫ خبعدڄ٭دض ٸ٥د٪ بُ خڀسَُٙص خبؼىخَي بيخَش بفدَٔدض ٬ځً

 خٔع٭ُخٞ بٍ وڄه خبعدڄ٭دض ُٔدٶ بُ خبؼىخٌر بيخَش زع٭َُٳ خڀًَخٔص ٸدڄط بٌ, بؿًي

 خڀٹدجڃ خڀى٫٠ بحؽط ټمد ,ټٽٿ خبعدڄ٭ص بٔعُخظُفُص ڄ٫ خڀى٨ُٵص ٌٍي وظٽدڄٿ خ٬عمديَص

 وټُٵُص ټٽٿ خبعدڄ٭ص بٔعُخظُفُص زتُ ڄد خبؼىخءڄص بُ خڀىخ٠ك زدڀىٹٟ خبؼع٭ځٷ ڀځفدڄ٭دض

. ڀً خڀع٭ى١َدض وظٹًبٙ ٬ځًُ وخلمحدٴ٩ص وظ٥ىَُي خبؼىٌىذ خڀعًََُٕص خبؽُحص ١٬ى ظ٭ُتُ

 خْيخء ڀع٭َّّ ڄٵدٌُمٍ ٬مٿ ب٤دَ ظٹًبٙ بيٽىهد خبؼىخٌر بيخَش ؤن ببٔ خڀًَخٔص ظىٜځط وٸً

 و٩دڂ ظىٴتَ ٠ُوَش ڄ٫ ټٽٿ خبعدڄ٭ص بٔعُخظُفُص ڄ٫ خڀعٽدڄٿ وٗپ ڄه خڀ٥ىَٿ خبؼًي ٬ځً

 ٸُديش زتُ خڀ٭ٗٸص وبحػ برًًَ خڀًَخٔص ًٌٴط(  ,Aytac 2015) يَخٔص .َىڄٍ ؤيخء

 خٖڀعّخڂ ٬ځً ٌڀٻ وظإؼتَ ظُټُد –خو٥دڀُد بُ خڀؽدوىَص خبؼًخَْ ڄًَخء ٸسٿ ڄه خبؼىخٌر بيخَش

 ٬ٗٸص وـىي خڀًَخٔص زُىط وٸً .خبؼ٭ځمتُ و٩ُ وـهص ڄه خبؼًخَْ ظځٻ بُ ڀځم٭ځمتُ خبؼى٩مٍ

 خبؼى٩مٍ خبؼ٭ځمتُ خڀعّخڂ ؤن ظستُ ټمد, خبؼى٩مٍ وخٖڀعّخڂ خبؼىخٌر بيخَش زتُ ڄد ٬دڀُص خَظسد٢

وؤزى ٜدبّ خبعُخق، ) يَخٔص .ڄًخَٔهڃ بُ خبؼًَخء ٸسٿ ڄه خبؼىخٌر زةيخَش ټستَ زٙٽٿ َعإؼُ

ٸُدْ ؤؼُ ظ٥سُٷ خٔعُخظُفُدض بيخَش خبؼىخٌر بُ  ببٔ خڀًَخٔص ٌٍي ًٌٴط( 2709 ,يوڀً

ڀًي ؤ١٬دء خبؽُحص خڀعًََُٕص بُ خبعدڄ٭دض خَْيوُص خڀُبظُص.  خڀعى٩ُمٍ خٖوعمدء ظ٭َّّ

 خبهدبي ٤ُيٌ وخَظسد٢ ڄهڃ ؤؼُ وـىيبؾمى٬ص ڄه خڀىعدجؿ وڄىهد:  ببٔ خڀًَخٔص ظىٜځطو

. ټمد ظستُ ؤن خڀعى٩ُمٍ خٖوعمدء ڄٕعىي ٬ځً خبؼىخٌر بيخَش خٔعُخظُفُدض ظ٥سُٷ بؼٕعىي

 زًَـص ـدء خڀُبظُص خَْيوُص خبعدڄ٭دض بُ خبؼىخٌر بيخَش خٔعُخظُفُدضڄٕعىي ظ٥سُٷ 

ٸُدْ  ببٔ خڀًَخٔص ٌٍي ًٌٴط (2709خبؼٌُٝ، و١دپ وخِٰد، بؿمً، ) يَخٔص .ڄعى٥ٔص

ڀعمٹُٷ خڀعمُّ خڀسمؽٍ بُ خبعدڄ٭دض  خڀسَُٙص خبؼىخٌر بيخَش بٔعُخظُفُص ظ٥سُٷڄًي 
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 بُ ٤ُيَص ٬ٗٸص وـىيبؾمى٬ص ڄه خڀىعدجؿ وڄىهد:  ببٔ خڀًَخٔص ظىٜځطخڀٵځ٥ُٕىُص. و

ټمد ظستُ ٬ًڂ  خڀسمؽٍ، خڀعمُّ وبرٹُٷ خڀسَُٙص خبؼىخٌر بيخَش بٔعُخظُفُص ظ٥سُٷ ڄٕعىي

 وظٽىَه خڀسَُٙص، خبؼىخٌر بيخَش بٔعُخظُفُص ظ٥سُٷ ڄٕعىي زتُ ٤ُيَص ٬ٗٸص وـىي

ٸُدْ ؤؼُ  ببٔ خڀًَخٔص ٌٍي ًٌٴط( 2700 ,خڀٵُـدب٘، )ٴد٤مص  يَخٔص..خبؼ٭ُٴص بؾعم٫

 ببٔ خڀًَخٔص ظىٜځطو ڀُسُد.-خڀٹُديش خڀعمىَځُص ٬ځً بيخَش خبؼىخٌر بُ ـدڄ٭ص زىٱدٌِ

 و٬ځً بؾعم٭ص خبؼىخٌر بيخَش ٬ځً خڀعمىَځُص ڀځٹُديش ؤؼُ وـىيبؾمى٬ص ڄه خڀىعدجؿ وڄىهد: 

 ڀًي خڀعمىَځُص خڀٹُديش ؤز٭دي بُ . ټمد ظستُ ٬ًڂ وـىي ٴُوٸدضڄىٵُيش ؤز٭ديٌدز٭ً ڄه  ټٿ

 خڀ٭ځىڂ وټځُدض خڀى٩َُص خڀ٭ځىڂ ټځُدض ٖوعٗٲ وَ٭ّي ٌڀٻ خڀعًََٓ ٌُحص ؤ١٬دء

 ظ٥سُٷ وخٸ٫ ڄ٭ُٴص ببٔ خڀًَخٔص ٌٍي ًٌٴط( 2709, ٬َّّش ُٜدڂ،) يَخٔص. خڀع٥سُٹُص

 و٩ُ وـهص ٴمٛ ظىخٴُ خبؼسديت خبعىٌَُص ڄه وٗپ ڄه خڀسَُٙص خبؼىخٌر بيخَش و٩دڂ

بؾمى٬ص ڄه  ببٔ خڀًَخٔص ظىٜځط. وزٱّش خٔٔٗڄُص خبعدڄ٭ص بُ وخڀ٭ځُد خڀى٥ًٔ خٔيخَش

 خبؼىخٌر بيخَش وو٩دڂ خبعدڄ٭ص خٔعُخظُفُدض خَظسد٢ زتُ ٬ٗٸصخڀىعدجؿ وڄىهد: وـىي 

 ڀًي خڀسَُٙص خبؼىخٌر بيخَش ڄٵهىڂ بُوـىي ٰمى٠د  وظستُ خٔٔٗڄُص، خبعدڄ٭ص بُ خڀسَُٙص

 ٌٍخ ز٭مځُدض َع٭ځٷ ٴُمد ووٝىٜد صخٔٔٗڄُ زدبعدڄ٭ص وخڀى٥ًٔ خڀ٭ځُد خٔيخَش بُ خڀ٭دڄځتُ

 ظٽه بٓ خڀٵ٭ځُص خبؼمدَٔص وڀٽه خڀى٩دڂ، بؽٍخ خْٔدُٔص خبؼسديت ز٭ٟ ظعىخٴُ لُػ .خڀى٩دڂ

ڄ٭ُٴص وظ٥سُٷ بيخَش  ببٔ خڀًَخٔص ٌٍي ًٌٴط( 2700,بؿمً )ؤبضً، يَخٔص .٨دٌُش

 ببٔ خڀًَخٔص ظىٜځط. وخْبضُخبؼىخٌر خبؼإُٔص بُ خٔيخَخض خڀع٭ځُمُص بدمدٴ٩ص خڀسمُ 

خبؼإُٔص بُ  خبؼىخٌر ٔيخَشبؾمى٬ص ڄه خڀىعدجؿ وڄىهد: ؤن يَـص ڄ٭ُٴص ؤٴُخي خڀ٭ُىص 

ؤ١َد ؤن يَـص ظ٥سُٷ بيخَش خبؼىخٌر  وظستُ بؿدوٌَد خبػمٕص ٰتَ وخ٠مص وٰتَ بؿًيش،

 ًٌٴط (  Hartmann et al , 2010) يَخٔصخبؼإُٔص بُ بؿدوٌَد خبػمٕص ٰتَ وخ٠مص. 

 وظ٥ىَُ زعمًًَ  MNCُ٘ټص ّٔد ظٹىڂ خڀتي خڀٽُٵُص خٔع٭ُخٞ ببٔ خڀًَخٔص ٌٍي

 بفدَٔدض وبرىَٿ زىٹٿ ٸُدڄهد ټُٵُص ظى٠ُك ٬ه ٴ١ٗ ٬ځُهڃ وخلمحدٴ٩ص خبؼىٌىزتُ خْٴُخي

 وٗپ ڄه وٌڀٻ ټؽتَش زعٱُتَخض خڀٹُدڂ ببٔ خبغدـص يون خڀٝتُ ببٔ ٴُهد خبؼىخٌر بيخَش

 ؤ٘دَض وٸً بفُّش ظى٩ُمُص وؼٹدٴص خبؼىٌىزتُ خْٴُخي ظ٥ىَُ ٬ځً ودٜص زٝىَش خڀعُټُّ

 بغدـص وٌڀٻ ټدڄځص زٝىَش ظىٵٍ بٓ خبؼىخٌر بيخَش خٔعُخظُفُدض ؤن خڀًَخٔص ٌٍي وعدجؿ

 .خبؼىخٌر بيخَش وؤبنُص بؼٵهىڂ ټستََه وبيَخٺ ٴهڃ ببٔ خٔيخَش ظځٻ ٬ه خبؼٕاوڀتُ خْٴُخي

 بُ خبؼىخٌر زةيخَش خبؼع٭ځٹص خڀٹ١دَد بُ خڀسمػ خڀًَخٔص ًٌٴط( Agrawal, 2010) يَخٔص
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 بٌ. خڀٽځُدض ٌٍي وبمى ظ٥ىَ بُ خبؼٕدبنص بيٽىهد وخڀتي خڀعٹىُص وخڀٽځُدض خ٬ْمدپ ټځُدض

 ٘دنهد ڄه وخڀتي خبؼىٌىزص زدڀٽځُدض خبؼُظس٥ص خڀ٭ىخڄٿ ڄه بؾمى٬ص زدوعسدَ خڀًَخٔص ٸدڄط

 ڄه ٌٍ خڀ٭مٿ وزُحص خڀع٭ځڃ ٴُٚ ؤن خڀًَخٔص وـًض وٸً .خڀٽځُص ظ٥ىَ بُ ظٕهڃ ؤن

  وظ٥ىَ ظ٭ځڃ ڄ٫ زدڀعّخڄه خبؼىخٌر بيخَش خٔعُخظُفُدض ُٜدٰص ڄه ٖزً و٬ځًُ خبؼهمص خڀ٭ىخڄٿ

 وظٹًٌَُد زدبؼىٌسص وخ٬ٖعُخٲ خبغىخٴّ ؤن ظستُ ټمد, ؤَدڀعهد خڀٽځُدض ڀُئَد ووٴٹد خڀٽځُدض

 وخڀعٹديڂ خٖوًؼدَ ظٹځُٿ ببٔ َايٌ ؤن ٘دوً ڄه ّٔد خٌٖعمدڂ ؤن بٌ ؤ١َد خبؼهمص خڀ٭ىخڄٿ ڄه

 ڀعځٻ خڀًخوځٍ خڀىمى بُ ببهدزد ظاؼُ خبؼىدٔسص خڀ٭مٿ زُحص ؤن ټمد خبؼسمىؼص خڀٽځُدض بُ

 .خڀٽځُدض
 

 :مٍُى٩عخڀ خٔزًخ٪ بُ بحؽط خڀتي خڀًَخٔدض

ببٔ ڄ٭ُٴص  خڀًَخٔص ٌٍي ًٌٴط (Olszak & Kisielnicki, 2016) يَخٔص

بؾمى٬ص ڄه  ببٔ خڀًَخٔص ظىٜځطمٍ.ُى٩عڄٕعىي  ي٬ڃ ظٽىىڀىـُد خبؼ٭ځىڄدض ڀٕزًخ٪ خڀ

 ؤٴٽدَڄه ٸسٿ خبؼى٩مدض ڀٕزًخ٪ وخٖزعٽدَ، وظىڀًُ  ّخًَخڀىعدجؿ وڄىهد: وـىي خٌعمدڂ ڄع

ظ٥سُٷ  ببٔب٠دٴص  ،بزًخ٬د ؤټؽُ وٽىن ؤن ٬ځً خبعًًَش خبؼىعفدض زٙإن وڄٵًُش ـًًَش

 (Holagh, et al, 2015) يَخٔص .خبؼى٩مٍ وخٔزًخ٪ ڀ٬ًڃ ؤٔدُٔص خبؼ٭ځىڄدض ظٹىُص ؤيوخض

 بُ وخٖڀعّخڂٸُدْ ؤؼُ خبؽُٽٿ خڀعى٩ُمٍ ٬ځً خٔزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ  ببٔ خڀًَخٔص ٌٍي ًٌٴط

 ٬ٗٸصبؾمى٬ص ڄه خڀىعدجؿ وڄىهد: وـىي  ببٔ خڀًَخٔص ظىٜځطخڀسځًَدض خَُٔخوُص. 

 بُ ظبرَّ زځًَص يخوٿ وخٖڀعّخڂزتُ ٬ىدُٜ خبؽُٽٿ خڀعى٩ُمٍ وخٔزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ  خبهدزُص

وٌى خبؼُټَّص  خڀعى٩ُمٍ خبؽُٽٿ ٬ىد٬ُٜٗٸص ٌخض ڄٱّي ببهدبي بُ ؤلً  ووـىيبَُخن، 

 ٬ځً ٍَټُ ظإؼتَ بؽد ڀُٓ خڀ٭ىدُٜوؤن زٹُص  خڀعى٩ُمٍ، خٔزًخ٪ ٬ځًوَاؼُ زٙٽٿ ټدڄٿ 

ٸُدْ ؤؼُ خڀٍټدء  ببٔ خڀًَخٔص ٌٍي ًٌٴط( 2709 ,)٬مُخن يَخٔص .خڀعى٩ُمٍ خٔزًخ٪

 ببٔ خڀًَخٔص ظىٜځطو خٖٔعُخظُفٍ ٬ځً خٔزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ بُ ُ٘ټص خُٔدُٔٿ ڀٗظٝدٖض.

 ٬ځً خڀُٙټص بُ ڀځمًَخء خٔٔعُخظُفُص وخڀُئَص خبغًْ بؾمى٬ص ڄه خڀىعدجؿ وڄىهد: ؤٔهڃ

 ٔىٶ بُ خڀعىدٴٓ ٬ځً خڀُٙټص ڀٹًَش ظ٭َّّ ڄه ڀً بؼد خڀعى٩ُمٍ خٔزًخ٪ بؾدٖض ظستٍ

 برٹُٷ بُ ٴ٭دپ زٙٽٿ َٕدٌڃ وڄٽىودظً ؤز٭ديي زٽدٴص خٖٔعُخظُفٍ خڀٍټدء ؤن ووـً .خڀ٭مٿ

 ,Maktabi & Khazaei)يَخٔص .خڀعى٩ُمٍ خٔزًخ٪ ز٭مځُص خبؼع٭ځٹص خبعىخور ټدٴص

 وخٔزًخ٪خبؼى٩مٍ ٬ځً خْيخء خبؼى٩مٍ  خڀع٭ځڃٸُدْ ؤؼُ  ببٔ خڀًَخٔص ٌٍي ًٌٴط  (2014
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بؾمى٬ص ڄه خڀىعدجؿ وڄىهد: وـىي ؤؼُ  ببٔ خڀًَخٔص ظىٜځطخبؼى٩مٍ بُ خڀسىىٺ خَُٔخوُص. 

خبؼى٩مٍ وخْيخء خبؼى٩مٍ، وخن ٌىدٺ ؤؼُ ببهدبي  خٔزًخ٪ ٬ځًڀځع٭ځڃ خبؼى٩مٍ  دبيببه

 خبؼى٩مٍ ٬ځً خْيخء خبؼى٩مٍ. ڀٕزًخ٪

 خٔزًخ٪ٸُدْ ؤؼُ  ببٔ خڀًَخٔص ٌٍي ًٌٴط (2700,ؤٔدڄص بؿفىبي،) يَخٔص

 خڀًَخٔص ظىٜځطو بُ خبعّخجُ. وخبؼعى٥ٔص خڀٝٱتَش بؼإٔدض٬ځً ؤيخء خڀ٭مځتُ بُ خ خڀعى٩ُمٍ

مٍ ٬ځً ؤيخء خڀى٨ُٵٍ، وؤن ُخڀعى٩ ڀٕزًخ٪بؾمى٬ص ڄه خڀىعدجؿ وڄىهد: وـىي ؤؼُ  ببٔ

 خڀٹًَخض ظىمُص ٬ځً ڄٹعُٝ ٬دڂ زٙٽٿ خٔزًخ٪ ٬ځً وخبؼعى٥ٔص خڀٝٱتَش خبؼإٔدض خ٬عمدي

 ، ٌٍخ زد٠ٔدٴص ببٔ ظٙف٫ُخڀعى٩ُمٍ زدٔزًخ٪ ڄُوَخ ٬مدبؽد ڀًي خٔزًخ٬ُص وخبؼهدَخض

 ڄه وخڀىمى، خڀسٹدء وبرٹُٷ بَُخيختهد َِديش بُ ظٕدٌڃ ـًًَش ؤٴٽدَ ظىڀًُ ٬ځً خڀ٭دڄځتُ

 ٬ځً وًڄص وؤٴ١ٿ ڄدبٕ ڄُيوي ؤٴ١ٿ ڀعمٹُٷ خبؼايَص خڀ٭مځُص خڀىىخلٍ ٬ځً خڀعُټُّ وٗپ

٬مځُدض بيخَش  ؤؼُٸُدْ  ببٔ خڀًَخٔص ٌٍي ًٌٴط( 2709 ,ََعد ،خڀ٭ځٍ) يَخٔص. ٔىخء لً

بُ ؤيخء خبؼى٩مص بُ ٸ٥د٪ خٖظٝدٖض وظٽىىڀىـُد خبؼ٭ځىڄدض بُ  مٍخڀعى٩ُ وخٔزًخ٪خبؼ٭ُٴص 

بؾمى٬ص ڄه خڀىعدجؿ وڄىهد: وـىي ؤؼُ بؼمدَٔص ٬مځُدض بيخَش  ببٔ خڀًَخٔص ظىٜځط خَْين.

خبؼ٭ُٴص ٬ځً ؤيخء خبؼى٩مص، ووـىي ؤؼُ ڀٕزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ ٬ځً ؤيخء خبؼى٩مص، ب٠دٴص ببٔ 

وـىي ؤؼُ بؼمدَٔص ٬مځُدض بيخَش خبؼ٭ُٴص ٬ځً ؤيخء خبؼى٩مص زىـىي خٔزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ ټ٭دڄٿ 

 .و٣ُٔ

  :خڀٕدزٹص خڀًَخٔدض ڄه خبغدڀُص خڀًَخٔص ڄىٸ٫

مٍ )خبؼعٱتَ ُى٩عَټّض خڀًَخٔص خبغدڀُص ٬ځً بؿدوڀص برًًَ خؼُ خڀعمدؼٿ خڀ

 بيخَشظايًَ  ؤنمٍ )خبؼعٱتَ خڀعدز٫( وخڀًوَ خبؼ٭ًپ خڀٌٍ بيٽه ُى٩عخڀ خٔزًخ٪خبؼٕعٹٿ( بُ 

لدوڀط خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص خڀتي  ؤنخبؼىخٌر بُ ظ٭ًَٿ ٌٍي خڀ٭ٗٸص. وٌٍ ؤًٌخٲ بٓ َٕسٷ 

ظعمُّ ٌٍي خڀًَخٔص ڄه لُػ خبؼعٱتَخض خڀتي بسٽه خڀسدلػ ڄه خڀىٸىٲ ٬ځُهد برٹُٹهد. و

ظسمؽهد ُٖٔمد ٴُمد َع٭ځٷ زدڀعمدؼٿ خبؼى٩مٍ, ټمد ظعمُّ ڄه لُػ خبعم٫ ڄدزتُ خڀعمدؼٿ 

هد ؤٌ يَخٔص ڄعٱتَخض ٌٍي خڀًَخٔص بٓ بذم٫ زُى ؤنخبؼىخٌر بٌ  وبيخَش وخٔزًخ٪خبؼى٩مٍ 

ټمد بسُّض ٌٍي خڀًَخٔص ٬ه  ؤدزٹص ڄه خڀًَخٔدض خڀتي بسٽه خڀسدلػ ڄه خ٤ٖٗ٪ ٬ځُهد 

خڀًَخٔدض خڀ٭ُزُص خڀتي خٔع٥د٪ خڀسدلػ خڀىٸىٲ ٬ځُهد زد٬عمديٌد ٬ځً خبعم٫ ڄدزتُ خڀسمػ 

 خڀىى٬ٍ وخڀٽمٍ.
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 :َخٔصڄٙٽځص خڀً

زٽٵدءش  دووخـسدته دؤ٬مدبؽ٬ځً ؤيخء زٹًَتهد ڄى٩مص  عى٩ُمٍ ٌٖ خْيخء خڀ َُظس٣

بص٫ُ خبؼى٩مدض لدڀُد بُ ٨ٿ ڄد ظ٭ًُٙ ڄه زُحدض يَىدڄُٽُص  بڀًُوٴد٬ځُص وٌى ڄد ظٕ٭ً 

 وڄعٕد٬َص.

ؤيخء خْٴُخي بُ ؤٌ ڄى٩مص َُظس٣ خِن وزٙٽٿ يٸُٷ بدًي ٘٭ىٌَڃ زدڀعٹًَُ  وڀ٭ٿ

ٴُخي ڄه ٸُڃ ڄه ٸسٿ خٔيخَش خڀ٭ځُد وو٩ُتهد ببٔ ڄد بيٽه ؤن َٹًڄً ؤوخجٿ خْ وخٖلعُخڂ

بُ  وخوًڄدـًخڀٵُي ڀٍخظً  خلعُخڂڄ١دٴص ڀٓيخء خڀٽځٍ ڀځمى٩مص. خْڄُ خڀٌٍ بوٹٷ 

 Gils ,et,al)وخوعمدجً خ٬ًڄى٩معً بُ ټُدود وخلًخً وڄه بٍ خَٖظٹدء بدٕعىي ٤مىلً وبزً

,2017 :158)  . 

خڀ٭ًًَ ڄه ڄى٩مدض خ٬ْمدپ خڀُىڂ ظ٭دب٘ ڄه ٴٹًخنهد ْٔدْ وٸد٬ًش ڀسىدء زُحص  بن

مٍ وٌڀٻ ڀعمٵُّ خْٴُخي خڀ٭دڄځتُ وبسٽُىهڃ وبدد َ٭ٽٓ بُ ُى٩ع٬مٿ ظعٕڃ زدڀعمدؼٿ خڀ

لدڀص بزًخ٬ُص ظ٭ُٙهد خبؼى٩مص ټٽٿ وٌى ڄد َى٥سٷ خِن ٬ځً )خبعدڄ٭دض خڀُبظُص خَْيوُص( 

ڄد زُىهد وزتُ ؤٴُخيٌد وٌفُش  وخڀعٵد٬ٿدذ خڀعمدٔٻ خڀٙىٍٝ خبؼسمىؼص بٌ ظ٭دب٘ ڄه ُٰ

وٸً  بً   خڀى٤ه. ودَؾخڀٹ٥د٪ خبػدٚ ؤو ببٔ ـدڄ٭دض ؤوُي  ببٔخڀ٭ًًَ ڄه خڀ٭ٹىپ ٴُهد 

لً خڀسدلػ ٌى خ ؤن٬مٿ خڀسدلػ, بٌ  ٤سُ٭صڄ١دڄتُ  ڄٙٽځص خڀًَخٔص ڄه وٗپ  ًبرًَ

خٖٔع٬ٗ٥ُص  خڀًَخٔص وٗپ خ١٬دء خبؽُحص خڀعًََُٕص بُ ـدڄ٭ص خَيوُص َبظُص وڄه

خڀتي ٸدڂ ّٔد خڀسدلػ ڄه وٗپ خبؼ٭دَٙص خبؼًُخوُص وخڀتي شمځط  (Pilot studyخْوڀُص )

 . ڄ١دڄتُ خبؼٙٽځص خ٬ٗيخبغىخَخض خڀىٹدُ٘ص وخبؼٹدزٗض وخڀتي برٕٓ ڄه 

مٍ بُ خٔزًخ٪ ڄه ُى٩عٌىد ظإبٌ خڀًَخٔص خبغدڀُص ڀسمػ وظى٠ُك ؤؼُ خڀعمدؼٿ خڀ وڄه

وٗپ خڀًوَ خبؼ٭ًپ ٔيخَش خبؼىخٌر وبيٽه ظى٠ُك ڄٙٽځص خڀًَخٔص زٝىَش ؤټبر ڄه وٗپ 

 ٤ُق خڀعٕدئٖض خِظُص. 

 مٍ وڄًي ڄ٭ُٴص ؤز٭ديي. ُى٩عڄًي بيَخٺ خبعدڄ٭دض خڀُبظُص خَْيوُص ڀځعمدؼٿ خڀ ڄد .0

 خٌر ٴُهد. بسځٻ خبعدڄ٭دض خڀُبظُص خَْيوُص بٔعُخظُفُص وخ٠مص ٔيخَش خبؼى ٌٿ .2

 ڄٕعىي برٹُٷ خبعدڄ٭دض خڀُبظُص خبؼسمىؼص ڀٕزًخ٪. ڄد .9

 مٍ بُ برٹُٷ خٔزًخ٪ بُ خبعدڄ٭دض خڀُبظُص خَْيوُص. ُى٩عَاؼُ خڀعمدؼٿ خڀ ٌٿ .0

مٍ وخٔزًخ٪ بُ خبعدڄ٭دض ُى٩عظ٭ًپ بيخَش خبؼىخٌر خڀ٭ٗٸص ڄد زتُ خڀعمدؼٿ خڀ ٌٿ .9

 خڀُبظُص خَْيوُص. 
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 :خڀًَخٔص ؤًٌخٲ

 خڀًَخٔص ببٔ برٹُٷ خًٌْخٲ خِظُص:  ظٕ٭ً

 مٍ بُ خبعدڄ٭دض خڀُبظُص خَْيوُص. ُى٩عمٍ وخٔزًخ٪ خڀُى٩عڄٕعىي خڀعمدؼٿ خڀ زُدن .0

 ڄًي ظىخٴُ بٔعُخظُفُص ٔيخَش خبؼىخٌر بُ خبعدڄ٭دض خڀُبظُص خَْيوُص.  زُدن .2

 مٍ بُ خٔزًخ٪ بُ خبعدڄ٭دض خڀُبظُص خَْيوُص.ُى٩عؤؼُ خڀعمدؼٿ خڀ برًًَ .9

خٔزًخ٪ بُ خبعدڄ٭دض خڀُبظُص  بُمٍ ُى٩عيوَ بيخَش خبؼىخٌر بُ ظ٭َّّ ؤؼُ خڀعمدؼٿ خڀ زُدن .0

 خَْيوُص.

ببٔ خڀىعدجؿ وو٫٠ ظىُٜدض وظٹًبٙ ڄٹعُلدض ڀًَخٔدض ڄٕعٹسځُص ظٙٽٿ ٤ُٴد ڀع٭َّّ  خڀعىٜٿ .9

 خڀ٭ٗٸص ڄد زتُ ڄى٠ى٬دض خڀًَخٔص خبغدڀُص. 

 بمىٌؾ خڀًَخٔص: 

خبؼ٭دبعص خبؼىهفُص بؼٙٽځص خڀًَخٔص بُ ٠ىء ب٤دٌَد خڀى٩ٌُ وڄ١دڄُىهد خبؼًُخوُص  ظع٥ځر

( خڀٌٍ َٙتَ ببٔ خڀ٭ٗٸدض خبؼى٥ٹُص زتُ ڄعٱتَخض خڀًَخٔص ظ٭ستَخً 0ظٝمُڃ بمىٌؾ ٴ٠ٍُ بُ خڀٙٽٿ )

 ٬ه خبغځىپ خبؼاٸعص خڀتي َٹعُلهد خڀسدلػ ڀٕـدزص ٬ه خْٔحځص خڀسمؽُص خبؼؽدَش بُ ڄٙٽځص خڀًَخٔص. 
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 :ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص

 : خڀعدڀُص ٵ٠ُُدضخڀ ظٹىڂ ٌٍش خڀًَخٔص ٬ځً

 خڀُجُُٕص خْوبٔ:  خڀٵ٠ُُص

Ho1 ٖ :ًبُ  مٍُى٩عخڀخٔزًخ٪  ٬ځًمٍ ُى٩عخڀ ڀځعمدؼٿبلٝدجُص  يٖڀص ؤؼُ ٌو َىـ

 خبعدڄ٭دض خڀُبظُص خَْيوُص.

 : خڀؽدوُصخڀُجُُٕص  خڀٵ٠ُُص

Ho2مٍ زىـىي ُى٩عخٔزًخ٪ خڀ ٬ځًمٍ ُى٩عبلٝدجُص ڀځعمدؼٿ خڀ يٖڀص  : ٖ َىـً ؤؼُ ٌو

 بيخَش  خبؼىخٌر ټمعٱتَ ڄ٭ًپ بُ خبعدڄ٭دض خڀُبظُص خَْيوُص
 

 ڄىهفُص خڀًَخٔص:

 ڄىهؿ خڀًَخٔص: 

ٌٍخ خبؼىهؿ َٹىڂ ٬ځً وبً خ٬ٖعمدي بُ ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً خبؼىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ 

ظٵٕتَ خڀى٫٠ خڀُخٌه ڀځ٩دٌُش ؤو خبؼٙٽځص ڄه وٗپ برًًَ ٨ُوٴهد وؤز٭ديٌد وظىُٜٳ 

خڀ٭ٗٸدض زُىهد ًّٔٲ خٖوعهدء ببٔ وٜٳ ٬ځمٍ يٸُٷ وڄعٽدڄٿ ڀځ٩دٌُش، ؤو خبؼٙٽځص ټمد 

ٹدجٷ خبؼُظس٥ص ّٔد لُػ ٖ َٹعُٝ ٌٍخ خبؼىهؿ ٬ځً ٬مځُص وٜٳ خڀ٩دٌُش َٹىڂ ٬ځً خبغ

وببمد َٙمٿ برځُٿ خڀسُدودض وٸُدٔهد وظٵٕتٌَد وخڀعىٜٿ ببٔ ظىُٜٳ يٸُٷ ڀځ٩دٌُش ؤو 

 خبؼٙٽځص ووعدجفهد, وظٹًبٙ خبغځىپ وخبؼٹعُلدض بؼ٭دبععهد.

 بؾعم٫ و٬ُىص خڀًَخٔص:

 بؾعم٫ خڀًَخٔص: -

 خَْيوُصخبؽُحدض خڀعًََُٕص بُ خبعدڄ٭دض خڀُبظُص  ؤ١٬دءظٽىن بؾعم٫ خڀًَخٔص ڄه 

     .(4990خبؽُحص خڀعًََُٕص ٴُهد ) ؤ١٬دءزځٯ ٬ًي  بٌ( ـدڄ٭ص 09وخڀسدڀٯ ٬ًيٌد )

 ٬ُىص خڀًَخٔص: -

؛ ڀٱدَدض بسؽُٿ خڀس٥ُٕص ؤٔځىذ خڀ٭ُىص خڀ٭ٙىخجُص  زإٔعىًخڂ ٸدڂ خڀسدلػ

٭ُىص خڀبً ٔمر ٸً و( ٴُيخ، 4990خبؽُحص خڀعًََُٕص وخڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ ) ؤ١٬دءبص٫ُ 

 ,Sekaran & Bougie(، )079، 2700خٔعىديخ ببٔ خڀسدلؽتُ )خڀىفدَ وآوُون، 

( بٔعسدوص ڀ١مدن ؤټبر 409وٸً ٸدڂ خڀسدلػ زعى٫َِ ) ( ٴُيخً.940(، لُػ زځٱط )2010

ڄىهد ٰتَ ٜدبغص  ( بٔعسدوص42( بٔعسدوص، )040بسؽُٿ ّٓعم٫ خڀًَخٔص، وبً خٔعُيخي )
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( بٔعسدوص، ؤٌ ڄد 072ڀځعمځُٿ ڀُٝٿ بؾمى٪ خٔٔعسدودض خڀٝدبغص ُْٰخٞ خڀعمځُٿ )

ٔٔعسدودض خبؼى٬ِص ٬ًي خ (1%( ڄه خٔٔعسدودض خبؼى٬ِص. وَى٠ك خبعًوپ )60وٕسعً )

 وخبؼٕعُيش و٬ًي خڀٝدبّ ڄىهد ڀځعمځُٿ.

 (:٬ًي خٔٔعسدودض خبؼى٬ِص وخبؼٕعُيش وخڀ٭ًي خڀٝدبّ ڄىهد ڀځعمځُٿ1خبعًوپ )

 خبعدڄ٭ص خڀُٸڃ

 ؤ١٬دء٬ًي 

خبؽُحص 

 خڀعًََُٕص

٬ًي 

خٖٔعسدودض 

 خبؼى٬ِص

٬ًي 

خٖٔعسدودض 

 خبؼٕعُيش

٬ًي 

خٖٔعسدودض 

ٰتَ خڀٝدبغص 

 ڀځعمځُٿ

٬ًي 

خٖٔعسدودض 

خڀٝدبغص 

 ڀځعمځُٿ

 74 9 83 009 0022 خَْيوُصخبعدڄ٭ص  0

 63 8 71 070 0707 ـدڄ٭ص خڀتَڄىٺ 2

 61 7 68 99 997 ـدڄ٭ص خڀ٭ځىڂ وخڀعٽىىڀىـُد 9

 42 6 48 49 409 ـدڄ٭ص ڄاظص 0

 18 5 23 92 077 ـدڄ٭ص خپ خڀسُط 9

 60 10 70 90 992 ـدڄ٭ص خڀسځٹدء خڀع٥سُٹُص 4

 22 4 26 99 992 خبغٕتُ زه ٤ٗپـدڄ٭ص  0

 38 6 44 49 404 خبعدڄ٭ص خبؽدشمُص 2

 12 4 16 22 290 ـدڄ٭ص خڀ٥ٵُځص خڀعٹىُص 9

 10 5 15 20 209 خَْيوُص خْبؼدوُصخبعدڄ٭ص  07

 402 62 464 536 5179 خّٓمى٪

 

 :خڀًَخٔص ؤيخش

 وخڀًَخٔدض خْيزُدض ٬ځً زىدء دنُخٔعس ٝمُڃ ٸدجمصظ بً خڀًَخٔص ٌٍي ُْٰخٞ

 ًٜٸهد وخوعبرض خڀًَخٔدض ظځٻ ٸًڄعهد خڀتي خبؼٹدَُٓ ٬ځً خ٬ٖعمدي بً بٌ, خڀٕدزٹص

 وٗپ ڄه خڀًَخٔص ڄعٱتَخض بص٫ُ ٸُدْ بً وٸً, خبػمدٍٔ  likertبؼٹُدْ وٴٹد وؼسدتهد

 ڀٽٿ ڄٕعٹځص وزٝىَش خبؼىعځٵص وؤز٭ديٌد خڀًَخٔص ڄعٱتَخض ڄه ڄعٱتَ ڀٽٿ ڄع٭ًيش ؤٔحځص

 بً وٸً. خڀًَخٔص ٬ُىص ؤٴُخي ٸسٿ ڄه خْٴ١ٿ وخڀٵهڃ خڀى٠ىق ڀعمٹُٷ وٌڀٻ وز٭ً ڄعٱتَ

 : ڀٗبٌ وٴٹد خڀًَخٔص ڄعٱتَخض ٸُدْ

 ٌٍ ؤز٭دي ؤَز٭ص وٗپ ڄه مٍُى٩عخڀ خڀعمدؼٿ ٸُدْ بً: مٍُى٩عخڀ خڀعمدؼٿ

 خڀعىخٜٿ( )خبؼعٽدڄځص وخًٌْخٲ خڀٹُڃ( )خڀٍخبٌ خڀعٹُُڃ( ) خٔيخَش ڄ٫ وخڀعُخز٣ خڀعىخٜٿ)

( parker & haridakis, 2008) ڄه ټٿ ٬ځً زد٬ٖعمدي وٌڀٻ( خڀّڄٗء ڄ٫ وخڀعُخز٣

 ٬سدَش.( 02) زدٔعىًخڂ وٌڀٻ

( خبؼىخٌر برًًَ) ٌٍ ؤز٭دي  بطٕص وٗپ ڄه خبؼىخٌر بيخَش ٸُدْ بً: خبؼىخٌر بيخَش

 ڄه ټٿ ٬ځً زد٬ٖعمدي وٌڀٻ( خڀعىـًُ( )خڀع٭دٸبي خڀعى٣ُ٥( )خبؼىخٌر ظ٥ىَُ( )خبؼىخٌر ـٍذ)
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 (29) زدٔعىًخڂ وٌڀٻ( Hartman, 2010) و( 2700 ,وبوُدوٌ ڄٹٌُ)و( 2709, خڀ٭ّخڂ)

 ٬سدَش.

 ٌٍ ؤز٭دي  ؤَز٭ص وٗپ ڄه مٍُى٩عخڀ خٔزًخ٪ ٸُدْ بً: مٍُى٩عخڀ خٔزًخ٪

 خڀؽٹدٴص( )خڀًخوځُص خڀ٭مٿ زُحص( )خٔزًخ٪ وظستٍ ظٙف٫ُ( )خٔٔعُخظُفُص خڀى٩ُش)

 وٌڀٻ( 2709, ٬مُخن)و  (Annika,et al 2015)ڄه ټٿ ٬ځً زد٬ٖعمدي وٌڀٻ( خبؼى٩مُص

 ٬سدَش.( 09)  زدٔعىًخڂ

 ٌى وټمد٬سدَش.( 42) ڄه خڀىهدجُص زٝىَتهدٝمُڃ ٸدجمص خٖٔعسُدن ظ بً و٬ځًُ

 (2) خبعًوپ بُ ڄى٠ك

 خٖٔعسدوص خڀتي ظٹُٓ ڄعٱتَخض خڀًَخٔص ٬سدَخض (: ظى2٫َِخبعًوپ َٸڃ )

 خڀعُڄُّ ڀ٭سدَخض٬ًي خ  خڀ٭سدَخض وى٪ خبؼعٱتَ ڄعٱتَخض خڀًَخٔص

 مٍُى٩عخڀعمدؼٿ خڀ
ٿ
عٹ

ٕ
ڄ

 
9-98 98  

 X1-x5 9 9-0 خٔيخَش ڄ٫ وخڀعُخز٣ خڀعىخٜٿ

 X6-x10 9 07-4 خڀٍخبٌ خڀعٹُُڃ

 X11-x15 9 09-00 خبؼعٽدڄځص وخًٌْخٲ خڀٹُڃ

 X16-x18 9 02-04 خڀّڄٗء ڄ٫ وخڀعُخز٣ خڀعىخٜٿ

 مٍُى٩عخڀ خٔزًخ٪

ز٫
ظد

 

44-55 91  

 X44-x48 9 02-00 خٔٔعُخظُفُص خڀى٩ُش

 X49-x53 9 99-09 خٔزًخ٪ وظستٍ ظٙف٫ُ

 X54-x58 9 92-90 خڀًخوځُص خڀ٭مٿ زُحص

 X59-x62 0 42-99 خبؼى٩مُص خڀؽٹدٴص

 خبؼىخٌر   بيخَش

پ
٭ً

ڄ
 

91-47 56  

 X19-x23 9 29-09 خبؼىخٌر برًًَ

 X24-x28 9 22-20 خبؼىخٌر ـٍذ

 X29-x34 4 90-29 خبؼىخٌر ظ٥ىَُ

 X35-x38 0 92-99 خڀع٭دٸبي خڀعى٣ُ٥

 X39-x43 9 09-99  خڀعىـًُ

  55 55-9 بؾمى٪ ٴٹُخض ؤيخش خڀًَخٔص
 

 :خڀًَخٔص ؤيخش وؼسدض ًٜٶ

 : خْبٌ وٴٷ وٌڀٻ ڀځًٝٶ ڄٹُدٔتُ ٬ځً خ٬ٖعمدي بً خبغدڀص خڀًَخٔص ًٜٶ ٖوعسدَ

خڀًَخٔص ٬ځً بؾمى٬ص ڄه خلمحٽمتُ : لُػ ٸدڂ خڀسدلػ ز٭ُٞ ؤيخش خلمحعىي ًٜٶ (0

خبؼعىٝٝتُ بُ ٌٍخ خّٓدپ ڄه ؤٔدظٍش خبعدڄ٭دض خَْيوُص ، وبُ ٠ىء خبؼٗل٩دض 

وخٖٸعُخلدض خڀتي ؤزًخٌد خلمحٽمىن ٸدڂ خڀسدلػ زةـُخء خڀع٭ًَٗض ڀځعإټً ڄه يٸص 

ؤټؽُ ٴهمدً وو٠ىلدً وبدد ًََّ ڄه ڄعدوص ٌٍي  صخڀٵٹُخض وٜمعهد، وڀعٽىن خٖٔعسدو
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 وَٜدوعهد خڀ٭ځمُص. صٔعسدوخٖ

ڄه ٸُڃ ټٿ  ببهديخڀًٝٶ خڀعٹدَبي: بً خوعسدَ خڀًٝٶ خڀعٹدَبي ڄه وٗپ  (2

composite reliability (CR)   وٸُڃAverage Variance Extracted 

(AVE)  ٌظٽىن ٸُڃ  ؤنبهر  ب(CR)  ٍ( وٸُڃ 0.70ڄه ) خ٬ځ(AVE)  ٍخ٬ځ 

ًٜٶ ظٹدَبي ڄٹسىپ بؼعٱتَخض خڀًَخٔص وٴٹد پ  ببٔوٌٍي خڀٹُڃ ظٙتَ   (0.50)ڄه 

(Hair,et. al, 2011) . 

خڀًَخٔص خٔعىًڄط  خڀًَخٔص خبغدڀُص  ؤيخشؼسدض  وٖوعسدَ

  ٸُڃ ڄه ټٿ  ٬ځً خ٬ٖعمدي بً بٌ  Confirmatory Factor Analysis (CFA)خوعسدَ

 خوعسدَ َى٠ك( 3) وخبعًوپ. ڄٹسىڀص ٸُڃ بصُ٭هد  ٔفځط وٸً α وٸُڃ خڀعممُٿ ڄ٭دڄٿ

 .خڀًَخٔص ْيخش وخڀؽسدض خڀًٝٶ
 

 وؤز٭ديٌد خڀًَخٔص بؼعٱتَخض وخڀؽسدض خڀًٝٶ وعدجؿ( 3) ـًوپ

 ڀ٭سدَشخ خڀس٭ً خبؼعٱتَ
ڄ٭دڄٿ 

 خڀعممُٿ
α CR AVE 

 خڀعمدؼٿ

 مٍُى٩عخڀ

 خٔيخَش ڄ٫ وخڀعُخز٣ خڀعىخٜٿ

 

1 0.56 

0.77 0.81 0.61 

2 0.62 

3 0.52 

4 0.71 

5 0.51 

 خڀٍخبٌ خڀعٹُُڃ

 

1 0.56 

0.75 0.79 0.59 

2 0.65 

3 0.54 

4 0.54 

5 0.53 

 خبؼعٽدڄځص وخًٌْخٲ خڀٹُڃ

 

1 0.53 

0.74 0.77 0.56 

2 0.51 

3 0.54 

4 0.53 

5 0.54 

 خڀّڄٗء ڄ٫ خڀعىخٜٿ
1 0.61 

0.74 0.76 53 2 0.71 

3 0.68 

 بيخَش

 خبؼىخٌر

 خبؼىخٌر برًًَ

 

1 0.66 

0.81 0.85 0.70 

2 0.66 

3 0.65 

4 0.51 

5 0.53 

 خبؼىخٌر ـٍذ

 

1 0.53 

0.72 0.76 0.55 

2 0.56 

3 0.59 

4 0.62 

5 

 

0.57 
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 خبؼىخٌر ظ٥ىَُ

1 0.61 

0.81 0.84 0.71 

2 0.62 

3 0.56 

4 0.53 

5 0.54 

6 0.52 

 خڀع٭دٸبي خڀعى٣ُ٥

1 0.51 

0.74 0.77 0.54 
2 0.60 

3 0.64 

4 0.55 

 خڀعىـًُ

 

1 0.50 

0.78 0.79 0.58 

2 0.51 

3 0.52 

4 0.61 

5 0.59 

 خٔزًخ٪

 مٍُى٩عخڀ

 خٔٔعُخظُفُص خڀى٩ُش

 

1 0.53 

0.75 0.76 0.53 

2 0.60 

3 0.61 

4 0.52 

5 0.51 

  خٔزًخ٪ وظستٍ ظٙف٫ُ

  

1 0.51 

0.76 0.79 0.54 

2 0.52 

3 0.63 

4 0.60 

5 0.57 

   خڀًخوځُص خڀ٭مٿ زُحص

1 0.51 

0.77 0.80 0.58 

2 0.52 

3 0.61 

4 0.57 

5 0.53 

 خبؼى٩مُص خڀؽٹدٴص

1 0.52 

0.75 0.79 0.53 

2 0.65 

3 0.72 

4 
0.59 

 خٔدڀُر برځُٿ خڀسُدودض:

 :خڀعدڀُص خٔلٝدجُص خڀىٔدجٿ خڀسدلػ خ٬عمًض خڀىعدجؿ وخٔعىُخؾ خڀسُدودض ڄ٭دبعص ڀٱُٞ

 خبؼحىَص خڀىٕر -

 خبغٕدبي خبؼعى٣ٔ -

 خبؼ٭ُدٌَ خٖبكُخٲ -

 (Principal Components Factor Analysis) خڀ٭دڄځٍ خڀعمځُٿ -

 (simple – Regression) خڀس٣ُٕ خٖبكًخَ -

 خؼُ ٖوعسدَ وٌڀٻ( Hierarchical Regression( )خڀعٵد٬ځٍ) خبؽُڄٍ خٖبكًخَ برځُٿ -

  ظدز٫ ڄعٱتَ بُ ڄٕعٹٗن ڄعٱتَخن ظٵد٬ٿ

 (SPSS 22) خٖـعمد٬ُص ڀځ٭ځىڂ خٔلٝدجُص خبغّڄص زدٔعىًخڂ خٔلٝدجُص خبؼ٭دبعدض ووٵٍض
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 وعدجؿ خڀًَخٔص وڄىدٸٙعهد: ٬ُٞ

 مٍ:ُى٩ڀعؤز٭دي خڀعمدؼٿ خ ُؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ ظىخٴ زدبذدٌدضخبؼع٭ځٹص  خڀىعدجؿ

 وخٖبكُخٴدض خبغٕدزُص خْؤد٢ ٸُڃ زسُدن خڀًَخٔص ڄه خبعّء ٌٍخ َع٭ځٷ

 بؿدوڀص بيؽٿ وٌى(. خبؼى٩مٍ خڀعمدؼٿ) خبؼٕعٹٿ خڀًَخٔص بؼعٱتَ خڀىٕسُص وخْبنُص خبؼ٭ُدََص

 ٸُڃ( 4) َٸڃ خبعًوپ ٩َهُ لُػ خڀًَخٔص ڄٙٽځص بُ( 0) َٸڃ خڀعٕدئپ ٬ځً خٔـدزص

 .مٍُى٩عخڀ خڀعمدؼٿ ٔز٭دي خڀىٕسُص وخْبنُص خبؼ٭ُدٌَ وخٖبكُخٲ خبغٕدبي خڀى٣ٔ

 مٍُى٩عخبغٕدزُص وخٖبكُخٴدض خبؼ٭ُدََص ڀعىخٴُ ؤز٭دي خڀعمدؼٿ خڀ خبؼعى٥ٔدض(4) خبعًوپ

 َٸڃ

 خبؼعٱتَ
 خڀُظسص خبؼٕعىي خبؼ٭ُدٌَ خٖبكُخٲ خبغٕدبي خڀى٣ٔ مٍُى٩عخڀ خڀعمدؼٿ ؤز٭دي

 4 ڄُظٵ٫ 0.76 3.77 خٔيخَش ڄ٫ وخڀعُخز٣ خڀعىخٜٿ 0

 3 ڄُظٵ٫ 0.71 3.78 خڀٍخبٌ خڀعٹُُڃ 2

 1 ڄُظٵ٫ 0.62 3.88 خبؼعٽدڄځص وخًٌْخٲ خڀٹُڃ 9

 2  0.77 3.84 خڀّڄٗء ڄ٫ وخڀعُخز٣ خڀعىخٜٿ 0

 ڄُظٵ٫ 0.53 3.81 خڀٽځٍ خبؼاُ٘

لٹٷ و٥ٔدً لٕدزُدً ڄٹًخَي  مٍُى٩عخڀ خڀعمدؼٿ( زإن ڄعٱتَ 4ڄه خبعًوپ ) َع١ك

( بفد 0.53%( ڄه ڄٕدلص خبؼٹُدْ خڀٽځُص، وزدبكُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي )76( وزىٕسص )3.81)

مٍ بُ خبعدڄ٭دض خبؼسمىؼص زدڀعمدؼٿ ڄه وـهص و٩ُ ؤٴُخي ُى٩عَٙتَ ببٔ ظىخٴُ خڀعمدؼٿ خڀ

 خڀعمدؼٿ٬ُىص خڀًَخٔص. وٸً لٹٷ ز٭ً خڀعٹُُڃ خڀٍخبٌ ؤ٬ځً و٣ٔ لٕدبي ڄه زتُ ؤز٭دي 

 وخڀعُخز٣ خڀعىخٜٿ(، بُ لتُ لٹٷ ز٭ً 0.62وزدبكُخٲ ڄ٭ُدٌَ ) 3.88)وزځٯ ) مٍُى٩عخڀ

(. وٌٍي خڀىعُفص 0.76ڄ٭ُدٌَ )( وزدبكُخٲ 3.77ؤيبٗ و٣ٔ لٕدبي وزځٯ ) خٔيخَش ڄ٫

 وظإؼُٴُهد  خْٴُخيڄعٙدّٔص بؼد بيعځٽً  ؤٴٽدَخڀ٭ځُد بُ خبعدڄ٭دض  خٔيخَشظ٭ٽٓ خڄعٗٺ 

ٌُحص  ؤ١٬دءزتُ  بدٽدوص وٜىَتهد وخڀعٙدَٺ ڄد ْوٵٕهڃٌُحص خڀعًََٓ ؤ١٬دء ظٹُُڃ 

 خٔٴُخيوخڀٹُڃ ٌختهد ٴ١ٗ ٬ه ٘٭ىَ  زدًٌْخٲخڀعًََٓ وخبعدڄ٭دض خڀتي َ٭مځىن ّٔد 

 .زدبؼٕدوخش ٴُمد زُىهڃ
 

 خبؼىخٌر: بيخَش ؤز٭دي ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ زدبذدٌدضخبؼع٭ځٹص  خڀىعدجؿ

ٌٍخ خبعّء ڄه خڀًَخٔص زسُدن ٸُڃ خْؤد٢ خبغٕدزُص وخٖبكُخٴدض  َع٭ځٷ

( زد٠ٔدٴص ببٔ زُدن ؤبنُعهد خڀىٕسُص خبؼىخٌر بيخَش) خبؼ٭ًپخبؼ٭ُدََص بؼعٱتَ ڄه خڀًَخٔص 

وٌى بيؽٿ بؿدوڀص خٔـدزص ٬ځً  خْٔدُٔص. ڀٓز٭ديزدڀىٕسص  ز٭ًوڄٕعىي ؤبنُص ټٿ 
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 ( َى٠ك ٸُڃ خڀى٣ٔ خبغٕدبي5( بُ ڄٙٽځص خڀًَخٔص خبعًوپ َٸڃ )2خڀعٕدئپ َٸڃ )

 .خبؼىخٌر بيخَش ٔز٭ديوخٖبكُخٲ خبؼ٭ُدٌَ وخْبنُص خڀىٕسُص 

 خبؼىخٌر بيخَش ْز٭ديخبغٕدزُص وخٖبكُخٴدض خبؼ٭ُدََص  خبؼعى٥ٔدض (5) خبعًوپ

 َٸڃ

 خبؼعٱتَ
 خڀُظسص خبؼٕعىي خبؼ٭ُدٌَ خٖبكُخٲ خبغٕدبي خڀى٣ٔ خبؼىخٌر بيخَش ؤز٭دي

 1 ڄُظٵ٫ 0.71 3.86 خبؼىخٌر برًًَ 1

 4 ڄُظٵ٫ 0.68 3.76 خبؼىخٌر ـٍذ 2

 3 ڄُظٵ٫ 0.70 3.82 خبؼىخٌر ظ٥ىَُ 9

 2 ڄُظٵ٫ 0.70 3.83 خڀع٭دٸبي خڀعى٣ُ٥ 0

 5 ڄُظٵ٫ 0.76 3.72 خڀعىـًُ 9

 ڄُظٵ٫ 0.50 3.79 خڀٽځٍ خبؼاُ٘

 

ٸً لٹٷ و٥ٔدً لٕدزُدً ڄٹًخَي  خبؼىخٌر بيخَش( زإن ڄعٱتَ 5ڄه خبعًوپ ) َع١ك

( 0.50%( ڄه ڄٕدلص خبؼٹُدْ خڀٽځُص، وزدبكُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي )75.8( وزىٕسص )3.79)

خبؼىخٌر بُ خبعدڄ٭دض خبؼسمىؼص ڄه وـهص و٩ُ ؤٴُخي  ٔيخَشوٌڀٻ َٙتَ ببٔ ڄٕعىي ڄُظٵ٫ 

 وزدبكُخٲ  3.86)ؤ٬ځً و٣ٔ لٕدبي وزځٯ ) خبؼىخٌر بر٬ًًَُىص خڀًَخٔص. وٸً لٹٷ ز٭ً 

( وزدبكُخٲ 3.72ؤيبٗ و٣ٔ لٕدبي وزځٯ ) خڀعىـًُ(، بُ لتُ لٹٷ ز٭ً 0.612ڄ٭ُدٌَ )

خبعدڄ٭دض خبؼسمىؼص ٬ځً ظىخٴُ  بيخَخض(. وظٙتَ ٌٍي خڀىعُفص ببٔ لُٚ 0.662ڄ٭ُدٌَ )

ىخٌر و خلمحدٴ٩ص ٬ځُهڃ خبؼىخٌر بسٽىهد ڄه خبغٝىپ ٬ځً خبؼ ٔيخَشٴد٬ځص  بٔعُخظُفُص

 .وظ٥ىٌَُڃ
 

 مٍ:ُى٩عخڀ خٔزًخ٪ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ ظىخٴُ ؤز٭دي  زدبذدٌدضخبؼع٭ځٹص  خڀىعدجؿ

 وخٖبكُخٴدض خبغٕدزُص خْؤد٢ ٸُڃ زسُدن خڀًَخٔص ڄه خبعّء ٌٍخ َع٭ځٷ

 بؿدوڀص بيؽٿ وٌى(. مٍُى٩عخڀ خٔزًخ٪) خڀعدز٫ خڀًَخٔص بؼعٱتَ خڀىٕسُص وخْبنُص خبؼ٭ُدََص

 ٸُڃ( 6) َٸڃ خبعًوپ ٩َهُ لُػ خڀًَخٔص ڄٙٽځص بُ( 9) َٸڃ خڀعٕدئپ ٬ځً خٔـدزص

 .مٍُى٩عخڀ خٔزًخ٪ ٔز٭دي خڀىٕسُص وخْبنُص خبؼ٭ُدٌَ وخٖبكُخٲ خبغٕدبي خڀى٣ٔ

 مٍُى٩عخڀ خٔزًخ٪خبغٕدزُص وخٖبكُخٴدض خبؼ٭ُدََص ڀعىخٴُ ؤز٭دي  خبؼعى٥ٔدض (6) خبعًوپ

 خڀُظسص خبؼٕعىي خبؼ٭ُدٌَ خٖبكُخٲ خبغٕدبي خڀى٣ٔ مٍُى٩عخڀ خٔزًخ٪ ؤز٭دي خبؼعٱتَ َٸڃ

 4 ڄُظٵ٫ 0.71 3.69 خٔٔعُخظُفُص خڀى٩ُش 0

 2 ڄُظٵ٫ 0.69 3.76 خٔزًخ٪ وظستٍ ظٙف٫ُ 2

 3 ڄُظٵ٫ 0.71 3.73 خڀًخوځُص خڀ٭مٿ زُحص 9

 1 ڄُظٵ٫ 0.71 3.81 خبؼى٩مُص خڀؽٹدٴص 0

 ڄُظٵ٫ 0.49 3.75 خڀٽځٍ خبؼاُ٘
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لٹٷ و٥ٔدً لٕدزُدً ڄٹًخَي  مٍُى٩عخڀ خٔزًخ٪( زإن ڄعٱتَ 6ڄه خبعًوپ ) َع١ك

 د( بف0.49ڄ٭ُدٌَ ٸًَي )%( ڄه ڄٕدلص خبؼٹُدْ خڀٽځُص، وزدبكُخٲ 75( وزىٕسص )3.75)

مٍ ڄه وـهص و٩ُ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص. ُى٩عخڀ زدٔزًخ٪َٙتَ ببٔ بسُّ خبعدڄ٭دض خبؼسمىؼص 

وزځٯ  خبؼى٩مٍ خڀعمدؼٿو٣ٔ لٕدبي ڄه زتُ ؤز٭دي  ؤ٬ځً خبؼى٩مُص خڀؽٹدٴصوٸً لٹٷ ز٭ً 

ؤيبٗ و٣ٔ  خٔٔعُخظُفُص خڀى٩ُش(، بُ لتُ لٹٷ ز٭ً 0.62وزدبكُخٲ ڄ٭ُدٌَ ) 3.81))

خڀىعُفص ظ٭ٽٓ بسُّ خبعدڄ٭دض  وٌٍي(. 0.89( وزدبكُخٲ ڄ٭ُدٌَ )3.69لٕدبي وزځٯ )

برعىٌ ٬ځً  زدٔزًخ٪بسعځٽً ڄه ؼٹدٴص ڄى٩مُص ودٜص  ڄه وٗپ ڄد زدٔزًخ٪خبؼسمىؼص  

خڀ٭ځُد ڄه و٫٠  خٔيخَشبسٽه  بٔعُخظُفُصوبدد َىٴُ و٩ُش  زدٔزًخ٪ظ٥ىَُ ڀځٹُڃ خبػدٜص 

ز٭ًُش خبؼًي ظى٥ىٌ ٬ځً ي٬ڃ ڄٙدَټص خڀ٭دڄځتُ بُ خبزدٌ خڀٹُخَ  وخًٌْخٲخبػ٣٥ 

 ڄٗجمص  ځُصڄه وٗپ زُحص ٬مٿ يخو ؤٴٽدَوخٌٖعمدڂ بدد َٹًڄىوً ڄه 

  :مٍُى٩عخڀ خٔزًخ٪ بُ  مٍُى٩عخڀ خڀعمدؼٿ  خؼُ خوعسدَ

 خْوبٔ خڀُجُٕص خڀًَخٔص ٴ٠ُُص خوعسدَ ببٔ خڀًَخٔص ڄه خبعّء ٌٍخ َهًٲ

 خٔزًخ٪ بُ  مٍُى٩عخڀ ڀځعمدؼٿ ڄ٭ىىٌ خؼُ وـىي ببٔ ظٙتَ وخڀتي خڀٵ٬ُُص وٴ٠ُُدتهد

 خٖبكًخَ ؤٔځىذ زدٔعىًخڂ خڀٵ٬ُُص وٴ٠ُُدتهد خڀٵ٠ُُص ٌٍي خوعسدَ بً بٌ مٍُى٩عخڀ

 ٌٍي خوعسدَ وعدجؿ ټدوط وٸً( 0) َٸڃ خڀعٕدئپ ٬ځً خٔـدزص بؿدوڀص بيؽٿ ڄد وٌى خڀس٣ُٕ

 :ټدِبٌ خڀٵ٠ُُدض

 مٍُى٩ڀعخ خٔزًخ٪ ٬ځً مٍُى٩عخڀ خڀعمدؼٿخ ظإؼتَ (3) َٸڃ ـًوپ

خبؼعٱتَ 

 خڀعٵٕتٌَ

خبؼعٱتَ 

 خبؼٕعفُر

 

 خٔيخَشخڀعىخٜٿ ڄ٫ 

 خڀ٭ځُد

 

 خڀعٹُُڃ خڀٍخبٌ
 وخًٌْخٲخڀٹُڃ 

 خبؼعٽدڄځص
 مٍُى٩عخڀعمدؼٿ خڀ خڀعىخٜٿ ڄ٫ خڀّڄٗء

β T Β T β T Β T Β T 

 خٔزًخ٪

 مٍُى٩عخڀ
0.04 1.224 0.23 0.667 0.009 0.230 0.05 1.573 0.055 1.194 

R2 0.004 0.001 0.001 0.006 0.004 

F 1.449 0.445 0.053 2.437 1.427 

Sig F 0.222 0.505 0.818 0.117 0.233 

*  P  0.05      

 مٍُى٩عخڀ خٔزًخ٪ ٬ځً ڄ٭ىىَدً َاؼُ ٖ خبؼى٩مٍ خڀعمدؼٿ بن ببٔ( 0) خبعًوپ َٙتَ

 ٬ىً ڄ٭ىىَص ٰتَ ٸُمص وٌٍ( 1.427) وخڀسدڀٱص خلمحٕىزص( F) ٸُمص وٗپ ڄه ٩َهُ وٌڀٻ

R) ٸُمص وظًپ.خْبمىٌؾ ڄ٭ىىَص ٬ًڂ  ببٔ ؤ١َدً َٙتَ ڄد وٌى( 0.05) ≥ ڄٕعىي
 وخڀسدڀٱص( 2
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 خٔزًخ٪ بُ خبغدٜځص خڀعٱتَخض ڄه%( 4.) وٕسعً ڄد َٵُٕ مٍُى٩عخڀ خڀعمدؼٿ بن ببٔ( 0.004)

 ظٵًُ خڀتي ؤ٬ٗي زدڀىعُفص ظُظس٣ ـًخ ٠٭ُٵص وٕسص وٌٍ خبؼى٩مٍ ڀځعمدؼٿ ظ٭ىي خبؼى٩مٍ

 بُ ظًوٿ بٓ ؤوُي ڄعٱتَخض ببٔ ظ٭ىي%( 99.6) بن لتُ بُ  ڄ٭ىىٌخڀعإؼتَ  وـىي ز٭ًڂ

 وٌٍT (0.055= Beta)، (1.194= t )و Beta ڄه ټٿ ٸُڃ خڀىعُفص ٌٍي و٬ًَڃ. ىمىٌؾڀخ

 خڀٵ٬ُُص ڀځٵ٠ُُدض خبعّجٍ خڀعمځُٿ وعدجؿ وظٙتَ (0.05) ≥ ڄٕعىي ٬ىً ڄ٭ىىَص ٰتَ ٸُڃ

 :خْبٌ ببٔ

  :مٍُى٩عخڀ خٔزًخ٪ بُ خٔيخَش ڄ٫ خڀعىخٜٿ  خؼُ (9

 ڀځٵ٠ُُص خْوبٔ خڀٵ٬ُُص خڀٵ٠ُُص زدوعسدَ خڀًَخٔص ڄه خبعّء ٌٍخ َع٭ځٷ

 خٔزًخ٪ ٬ځً خٔيخَش ڄ٫ ڀځعىخٜٿ ڄ٭ىىٌ خؼُ وـىي ببٔ ظٙتَ وخڀتي خْوبٔ خڀُجُٕص

 خبؼى٩مٍ خٔزًخ٪ بُ ڄ٭ىىَدً َاؼُ ٖ خٔيخَش ڄ٫ خڀعىخٜٿ بن ببٔ خبعًوپ َٙتَ بٌ ,مٍُى٩عخڀ

 ٬ىً ڄ٭ىىَص ٰتَ ٸُمص وٌٍ( 1.449) وخڀسدڀٱص خلمحٕىزص( F) ٸُمص وٗپ ڄه ٩َهُ وٌڀٻ

R) ٸُمص وظًپ .خْبمىٌؾ ڄ٭ىىَص ٬ًڂ ببٔ ؤ١َدً َٙتَ ڄد وٌى( 0.05) ≥ ڄٕعىي
2 )

 خڀعٱتَخض ڄه%( 4.) وٕسعً ڄد َٵُٕ خٔيخَش ڄ٫ خڀعىخٜٿ بن ببٔ( 0.004) وخڀسدڀٱص

 ظٵًُ خڀتي ؤ٬ٗي زدڀىعُفص ظُظس٣ ـًخ ٠٭ُٵص وٕسص وٌٍ مٍُى٩عخڀ خٔزًخ٪ بُ خبغدٜځص

 بُ ظًوٿ بٓ ؤوُي ڄعٱتَخض ببٔ ظ٭ىي%( 99.6) بن لتُ بُ ڄ٭ىىٌخڀعإؼتَ  وـىي ز٭ًڂ

 وٌٍT (0.04= Beta)، (1.224= t )و Beta ڄه ټٿ ٸُڃ خڀىعُفص ٌٍي و٬ًَڃ. خْبمىٌؾ

 (0.05) ≥ ڄٕعىي ٬ىً ڄ٭ىىَص ٰتَ ٸُڃ

  :مٍُى٩عخڀ خٔزًخ٪ بُ خڀٍخبٌ خڀعٹُُڃ خؼُ (5

 ڀځٵ٠ُُص خڀؽدوُص خڀٵ٬ُُص خڀٵ٠ُُص زدوعسدَ خڀًَخٔص ڄه خبعّء ٌٍخ َع٭ځٷ

 ,مٍُى٩عخڀ خٔزًخ٪ ٬ځً خڀٍخبٌ ڀځعٹُُڃ ڄ٭ىىٌ خؼُ وـىي ببٔ ظٙتَ وخڀتي خْوبٔ خڀُجُٕص

 ٩َهُ وٌڀٻ مٍُى٩عخڀ خٔزًخ٪ ٬ځً ڄ٭ىىَدً َاؼُ ٖ خڀٍخبٌ خڀعٹُُڃ بن ببٔ خبعًوپ َٙتَ بٌ

 ≥ ڄٕعىي ٬ىً ڄ٭ىىَص ٰتَ ٸُمص وٌٍ( 0.445) وخڀسدڀٱص خلمحٕىزص( F) ٸُمص وٗپ ڄه

R) ٸُمص وظًپ .خڀىمىٌؾ ڄ٭ىىَص ٬ًڂ  ببٔ ؤ١َدً َٙتَ ڄد وٌى( 0.05)
( 0.01) وخڀسدڀٱص( 2

 خبؼى٩مٍ خٔزًخ٪ بُ خبغدٜځص خڀعٱتَخض ڄه%( 1.) وٕسعً ڄد َٵُٕ خڀٍخبٌ خڀعٹُُڃ بن ببٔ

 بُ  ڄ٭ىىٌخڀعإؼتَ  وـىي ز٭ًڂ ظٵًُ خڀتي ؤ٬ٗي زدڀىعُفص ظُظس٣ ـًخ ٠٭ُٵص وٕسص وٌٍ

 خڀىعُفص ٌٍي و٬ًَڃ. خْبمىٌؾ بُ ظًوٿ بٓ ؤوُي ڄعٱتَخض ببٔ ظ٭ىي%(  (99.9 بن لتُ
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 ≥ ڄٕعىي ٬ىً ڄ٭ىىَص ٰتَ ٸُڃ وٌٍT (0.23= Beta)، (0.667= t )و Beta ڄه ټٿ ٸُڃ

(0.05). 

  :مٍُى٩عخڀ خٔزًخ٪ بُ  خبؼعٽدڄځص وخًٌْخٲ خڀٹُڃ خؼُ (7

 ڀځٵ٠ُُص خڀؽدڀؽص خڀٵ٬ُُص خڀٵ٠ُُص زدوعسدَ خڀًَخٔص ڄه خبعّء ٌٍخ َع٭ځٷ

 خٔزًخ٪ ٬ځً خبؼعٽدڄځص وخًٌْخٲ ڀځٹُڃ ڄ٭ىىٌ خؼُ وـىي ببٔ ظٙتَ وخڀتي خْوبٔ خڀُجُٕص

 خٔزًخ٪ ٬ځً ڄ٭ىىَدً َاؼُ ٖ خبؼعٽدڄځص وخًٌْخٲ خڀٹُڃ بن ببٔ خبعًوپ َٙتَ بٌ ,مٍُى٩عخڀ

 ٰتَ ٸُمص وٌٍ( 0.053) وخڀسدڀٱص خلمحٕىزص( F) ٸُمص وٗپ ڄه ٩َهُ وٌڀٻ خبؼى٩مٍ

 ٸُمص وظًپ .ىمىٌؾڀخ ڄ٭ىىَص ٬ًڂ  ببٔ ؤ١َدً َٙتَ ڄد وٌى( 0.05)≥ ڄٕعىي ٬ىً ڄ٭ىىَص

(R
 ڄه%( 1.) وٕسعً ڄد ظٵُٕ  خبؼعٽدڄځص وخًٌْخٲ خڀٹُڃ بن ببٔ( 0.001) وخڀسدڀٱص( 2

 ؤ٬ٗي زدڀىعُفص ظُظس٣ ـًخ ٠٭ُٵص وٕسص وٌٍ مٍُى٩عخڀ خٔزًخ٪ بُ خبغدٜځص خڀعٱتَخض

 بٓ ؤوُي ڄعٱتَخض ببٔ ظ٭ىي%(   (99.9 بن لتُ بُ  ڄ٭ىىٌخڀعإؼتَ  وـىي ز٭ًڂ ظٵًُ خڀتي

 ،T (0.009= Beta)و Beta ڄه ټٿ ٸُڃ خڀىعُفص ٌٍي و٬ًَڃ. خْبمىٌؾ بُ ظًوٿ

(0.230= t )ٌٍ(0.05) ≥ ڄٕعىي ٬ىً ڄ٭ىىَص ٰتَ ٸُڃ و. 

  :مٍُى٩عخڀ خٔزًخ٪ بُ خڀّڄٗء ڄ٫ خڀعىخٜٿ خؼُ (4

 ڀځٵ٠ُُص خڀُخز٭ص خڀٵ٬ُُص خڀٵ٠ُُص زدوعسدَ خڀًَخٔص ڄه خبعّء ٌٍخ َع٭ځٷ

 خٔزًخ٪ ٬ځً  خڀّڄٗء ڄ٫ ڀځعىخٜٿ ڄ٭ىىٌ خؼُ وـىي ببٔ ظٙتَ وخڀتي خْوبٔ خڀُجُٕص

 خٔزًخ٪ ٬ځً ڄ٭ىىَدً َاؼُ ٖ  خڀّڄٗء ڄ٫ خڀعىخٜٿ بن ببٔ خبعًوپ َٙتَ بٌ ,مٍُى٩عخڀ

 ٰتَ ٸُمص وٌٍ( 2.437) وخڀسدڀٱص خلمحٕىزص( F) ٸُمص وٗپ ڄه ٩َهُ وٌڀٻ مٍُى٩ڀعخ

 ٸُمص وظًپ .ىمىٌؾڀخ ڄ٭ىىَص ٬ًڂ  ببٔ ؤ١َدً َٙتَ ڄد وٌى( 0.05) ≥ ڄٕعىي ٬ىً ڄ٭ىىَص

(R
 خڀعٱتَخض ڄه%( 0.6) وٕسعً ڄد َٵُٕ  خڀّڄٗء ڄ٫ خڀعىخٜٿ بن ببٔ( 0.006) وخڀسدڀٱص( 2

 ظٵًُ خڀتي ؤ٬ٗي زدڀىعُفص ظُظس٣ ـًخ ٠٭ُٵص وٕسص وٌٍ مٍُى٩عخڀ خٔزًخ٪ بُ خبغدٜځص

 بُ ظًوٿ بٓ ؤوُي ڄعٱتَخض ببٔ ظ٭ىي%(  99.4) بن لتُ بُ  ڄ٭ىىٌ خڀعدؼتَ وـىي ز٭ًڂ

 وٌٍT (0.05= Beta)، (1.573= t )و Beta ڄه ټٿ ٸُڃ خڀىعُفص ٌٍي و٬ًَڃ. مىٌؾىخڀ

 . (0.05) ≥ ڄٕعىي ٬ىً ڄ٭ىىَص ٰتَ ٸُڃ

 وؤز٭ديي مٍُى٩عخڀ ڀځعمدؼٿ ڄ٭ىىٌ ظإؼتَ وـىي ٬ًڂ ببٔ ظٙتَ ؤ٬ٗي خڀىعدجؿ بن

 وظإُٕٔدً ظٹًڂ ڄد ٬ځً وزىدءً ,خَْيوُص خڀُبظُص خبعدڄ٭دض بُ مٍُى٩عخڀ خٔزًخ٪ ٬ځً  خبؼىعځٵص

ًٗ خڀعدڀُص خڀسًَځص خڀٵ٠ُُص ووٹسٿ خْوبٔ خڀُجُٕص خڀٵ٠ُُص ظُٴٟ ٬ځًُ، : ٬ىهد زًَ
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 خبعدڄ٭دض بُ مٍُى٩عخڀ خٔزًخ٪ ٬ځً مٍُى٩عخڀ ڀځعمدؼٿ بلٝدجُص يٖڀص ٌو ؤؼُ َىـً

 .خَْيوُص خڀُبظُص
 

  :مٍُى٩عخڀ خٔزًخ٪ بُ مٍُى٩عخڀ خڀعمدؼٿ ٖؼُ خبؼىخٌر ٔيخَش خبؼ٭ًپ خڀًوَ

 ڀځًَخٔص خڀؽدوُص خڀُجُٕص خڀٵ٠ُُص زدوعسدَ خڀًَخٔص ڄه خبعّء ٌٍخ َع٭ځٷ

 خڀٵ٠ُُص ٌٍي خوعسدَ بُ خبؽُڄٍ خٖبكًخَ ؤٔځىذ خٔعىًخڂ بً وٸً خڀٵ٬ُُص، وٴ٠ُُدتهد

 ڄٙٽځص بُ( 9) َٸڃ خڀعٕدئپ ٬ځً خٔـدزص بؿدوڀص بيؽٿ ڄد وٌى خڀٵ٬ُُص، وٴ٠ُُدتهد

 بلٝدجُص يٖڀص ٌو خؼُ َىـً ٖووٝط خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خڀؽدوُص ٬ځً خوً:  خڀًَخٔص

 خبعدڄ٭دض بُ مٍُى٩عخڀ خٔزًخ٪ ٬ځً مٍُى٩عخڀ خڀعمدؼٿ خؼُ برٕتُ بُ خبؼىخٌر ٔيخَش

 :ټدِبٌ خٖوعسدَ وعدجؿ ټدوط وٸً .خَْيوُص خڀُبظُص

 برٕتُ بُ خبؼىخٌر بيخَش خؼُ ڀسُدن خبؽُڄٍ خبؼع٭ًي خٖبكًخَ برځُٿ وعدجؿ: ( 8) َٸڃ ـًوپ

 خَْيوُص خڀُبظُص خبعدڄ٭دض بُ مٍُى٩عخڀ خٔزًخ٪ ٬ځً مٍُى٩عخڀ خڀعمدؼٿ خؼُ

 

 خڀعدز٫ خبؼعٱتَ

 

 خبؼٕعٹځص خبؼعٱتَخض

 خڀؽدوُص خبػ٥ىش خْوبٔ خبػ٥ىش

Β ٸُمص  

tخلمحٕىزص 

Sig. β ٸُمص t 

 خلمحٕىزص

Sig. 

 

 

 خٔزًخ٪

 مٍُى٩عخڀ

 0.233 1.194 060. مٍُى٩عخڀ خڀعمدؼٿ

 001. 8.860 0.760  خبؼىخٌر بيخَش × مٍُى٩عخڀ خڀعمدؼٿ

R 0.060 0.409 

R2 0.004 0.167 

Δ R2 0.000 0.164 

Δ F 1.427 78.502 

Sig. Δ F 0.233 0.000 

 )α≤0006) ڄٕعىي ٬ىً بلٝدجُص يٖڀص ٌٌ خْؼُ َٽىن*

 بمىٌـتُ، ٬ځً خڀٹدجڃ خبؽُڄٍ خبؼع٭ًي خٖبكًخَ برځُٿ وعدجؿ( 8) َٸڃ خبعًوپ َ٭ُٞ

 خَٖظسد٢ ڄ٭دڄٿ ٸُمص خْوبٔ خبػ٥ىش ٬ځً خبؼسىُص خْوپ خڀىمىٌؾ وعدجؿ ٬ٽٕط بٌ

(R=0.06) وخٔزًخ٪ مٍُى٩عخڀ خڀعمدؼٿ زتُ خبهدزُد خَظسد٤د وـىي ٬ًڂ ٬ځً ًَڀٿ وٌٍخ 

٬ځً  خبؼى٩مٍ خڀعمدؼٿ بؼعٱتَ بلٝدجُص يٖڀص ٌٌ ؤؼُ وـىي ٬ًڂ  خڀىعدجؿ زُىط ټمد مٍ،ُى٩عخڀ

 خټبر وٌٍ (Sig = 0.233) يٖڀص وبدٕعىي (F =1.427) ٸُمص ټدوط لُػ خبؼى٩مٍ، خٔزًخ٪

 . (0.05) ڄه

R) خڀعمًًَ ڄ٭دڄٿ ٸُمص ټدوط ټمد
2
 خڀعمدؼٿ ؤن ببٔ َٙتَ وٌٍخ ،(0.004= 

 خبعدڄ٭دض بُ مٍُى٩عخڀ خٔزًخ٪ بُ خبغدٜځص خڀعٱتَخض ڄه(  0.4)%  وٕسعً ڄد َٵُٕ مٍُى٩عخڀ

 وبُ. ڀځًَخٔص خْوبٔ خڀُجُٕص خڀٵ٠ُُص خوعسدَ بُ و٩َهُ َعٵٷ ڄد وٌى خَْيوُص خڀُبظُص
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 خِيخيض لُػ خٖبكًخَ، ڀىمىٌؾ( خبؼىخٌر بيخَش) خبُؼ٭ًپ خبؼعٱتَ بيودپ بً خڀؽدوُص، خبػ٥ىش

 خڀعمًًَ ڄ٭دڄٿ ڀٹُمص زدڀىٕسص خبغدپ وټٍڀٻ (R=0.409) ڀعٝسك خَٖظسد٢ ڄ٭دڄٿ ٸُمص

R
 Δ F) ٸُمص ټدوط لُػ بلٝدجُد، يخڀص خڀىٕسص وٌٍي (16.7%) زىٕسص خِيخيض لُػ 2

  ٸُمص ټدوط ټمد. (0.05) ڄه خٸٿ وٌٍ (Sig. Δ F = 0.000) يٖڀص وبدٕعىي (78.502=

β = 0.760  ًٸُمص وټدوط مٍ،ُى٩عخڀ خڀعمدؼٿ ٬ى (t =8.860) يٖڀص وبدٕعىي (Sig. = 

 ٬ځً مٍُى٩عخڀ خڀعمدؼٿ خؼُ برٕتُ بُ خبؼىخٌر ٔيخَش خبؼ٭ىىٌ خْؼُ َاټً وٌٍخ ،(0.001

 ڀًي مٍُى٩عخڀ خٔزًخ٪ بُ خبغدٜٿ خڀعسدَه ظٵٕتَ وٕسص برٕىط لُػ مٍ،ُى٩عخڀ خٔزًخ٪

 .(16.7%) ببٔ (0.4%) ڄه ڀعُظٵ٫ (16.7%) زىٕسص خَْيوُص خڀُبظُص خبعدڄ٭دض

 ظىٛ وخڀتي خڀسًَځص خڀٵ٠ُُص وظٹسٿ خڀؽدوُص خڀُجُٕص خڀٝٵَُص خڀٵ٠ُُص ظُٴٟ و٬ځُص

 :خوً ٬ځً

Ho3 :ً٬ځً مٍُى٩عخڀ خڀعمدؼٿ خؼُ برٕتُ بُ خبؼىخٌر ٔيخَش بلٝدجُص يٖڀص ٌو خؼُ َىـ 

 .خَْيوُص خڀُبظُص خبعدڄ٭دض بُ مٍُى٩عخڀ خٔزًخ٪

 :خڀؽدوُص خڀُجُٕص خڀًَخٔص ڀٵ٠ُُص خْوبٔ خڀٵ٬ُُص خڀٵ٠ُُص خوعسدَ (9

َع٭ځٷ ٌٍخ خبعّء ڄه خڀًَخٔص زدوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خْوبٔ ڀځٵ٠ُُص خڀُجُٕص 

 بُ زةز٭ديٌد خبؼىخٌر ٔيخَش بلٝدجُص يٖڀص ٌو خؼُ َىـً ٖ وخڀتي ظىٛ ٬ځً خڀؽدوُص

 خڀُبظُص خبعدڄ٭دض بُ مٍُى٩عخڀ خٔزًخ٪ ٬ځً خڀ٭ځُد خٔيخَش ڄ٫ خڀعىخٜٿ خؼُ برٕتُ

 .خٖوعسدَ ٌٍخ وعدجؿ( 9) خبعًوپ وَستُ. خَْيوُص

 برٕتُ بُ خبؼىخٌر بيخَش خؼُ ڀسُدن خبؽُڄٍ خبؼع٭ًي خٖبكًخَ برځُٿ وعدجؿ( 9) َٸڃ ـًوپ

 خَْيوُص خڀُبظُص خبعدڄ٭دض بُ مٍُى٩عخڀ خٔزًخ٪ ٬ځً خڀ٭ځُد خٔيخَش ڄ٫ خڀعىخٜٿ خؼُ

 

 خڀعدز٫ خبؼعٱتَ

 

 خبؼٕعٹځص خبؼعٱتَخض

 خڀؽدوُص خبػ٥ىش خْوبٔ خبػ٥ىش

β ٸُمص  tخلمحٕىزص Sig. 
β 

 tٸُمص

 خلمحٕىزص
Sig. 

 خٔزًخ٪

 مٍُى٩عخڀ

 0.222 1.224 0.061 خڀ٭ځُد خٔيخَش ڄ٫ خڀعىخٜٿ

 خڀ٭ځُد خٔيخَش ڄ٫ خڀعىخٜٿ

 خبؼىخٌر بيخَش ×
 0.355 5.961 .001 

R .0.061 0.292 

R2 0.004 0.085 

Δ R2 0.000 0.081 

Δ F 1.499 35.532 

Sig. Δ F 0.222 0.000 

 )α≤0006) ڄٕعىي ٬ىً بلٝدجُص يٖڀص ٌٌ خْؼُ َٽىن*
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 ٬ځً خڀٹدجڃ خبؽُڄٍ خبؼع٭ًي خٖبكًخَ برځُٿ وعدجؿ( 9) َٸڃ خبعًوپ َ٭ُٞ

 ڄ٭دڄٿ ٸُمص خْوبٔ خبػ٥ىش ٬ځً خبؼسىُص خْوپ خڀىمىٌؾ وعدجؿ ٬ٽٕط بٌ بمىٌـتُ،

 ڄ٫ خڀعىخٜٿ زتُ خبهدزُد خَظسد٤د وـىي ٬ًڂ ٬ځً ًَڀٿ وٌٍخ (R=0.061) خَٖظسد٢

 بلٝدجُص يٖڀص ٌٌ ؤؼُ وـىي ٬ًڂ  خڀىعدجؿ زُىط ټمد مٍ،ُى٩عخڀ خٔزًخ٪ خڀ٭ځُد خٔيخَش

  (F =1.499)ٸُمص ټدوط لُػ مٍ،ُى٩ڀعخ خٔزًخ٪ ٬ځً خڀ٭ځُد خٔيخَش ڄ٫ خڀعىخٜٿ بؼعٱتَ

 خڀعمًًَ ڄ٭دڄٿ ٸُمص ټدوط ټمد. (0.05) ڄه خټبر وٌٍ (Sig. = 0.222) يٖڀص وبدٕعىي

(R
2
 ڄه( 0.4)% وٕسعً ڄد َٵُٕ خڀ٭ځُد خٔيخَش ڄ٫ خڀعىخٜٿ ؤن ببٔ َٙتَ وٌٍخ ،(0.004= 

 و٩َهُ َعٵٷ ڄد وٌى خَْيوُص خڀُبظُص خبعدڄ٭دض بُ خبؼى٩مٍ خٔزًخ٪ بُ خبغدٜځص خڀعٱتَخض

  وبُ. ڀځًَخٔص خْوبٔ خڀُجُٕص خڀٵ٠ُُص  ڄه خْوبٔ خڀٵ٬ُُص خڀٵ٠ُُص خوعسدَ بُ

 خِيخيض لُػ خٖبكًخَ، ڀىمىٌؾ( خبؼىخٌر بيخَش) خبُؼ٭ًپ خبؼعٱتَ بيودپ بً خڀؽدوُص، خبػ٥ىش

  ڄ٭دڄٿ ڀٹُمص زدڀىٕسص خبغدپ وټٍڀٻ (R=0.292) ڀعٝسك خَٖظسد٢ ڄ٭دڄٿ ٸُمص

R خڀعمًًَ
 ٸُمص ټدوط لُػ بلٝدجُد، يخڀص خڀىٕسص وٌٍي (8.1%) زىٕسص خِيخيض لُػ 2

(Δ F =35.532) يٖڀص وبدٕعىي (Sig. Δ F = 0.001) ٌٍټدوط ټمد. (0.05) ڄه خٸٿ و 

 وبدٕعىي (t =5.961) ٸُمص وټدوط خڀ٭ځُد، خٔيخَش ڄ٫ خڀعىخٜٿ ٬ىً) β(0.355 = ٸُمص

 خڀعىخٜٿ خؼُ برٕتُ بُ خبؼىخٌر ٔيخَش خبؼ٭ىىٌ خْؼُ َاټً وٌٍخ ،(Sig. = 0.000) يٖڀص

 بُ خبغدٜٿ خڀعسدَه ظٵٕتَ وٕسص برٕىط لُػ مٍ،ُى٩عخڀ خٔزًخ٪ بُ خڀ٭ځُد خٔيخَش ڄ٫

 ببٔ (0.4%) ڄه ڀعُظٵ٫ (8.1%) زىٕسص خَْيوُص خڀُبظُص خبعدڄ٭دض ڀًي خبؼى٩مٍ خٔزًخ٪

(%8.1). 

 وظٹسٿ خڀؽدڀؽص خڀُجُٕص  ڄه خْوبٔ خڀٝٵَُص خڀٵ٬ُُص  خڀٵ٠ُُص ظُٴٟ و٬ځُص

 بُ خبؼىخٌر ٔيخَش بلٝدجُص يٖڀص ٌو خؼُ َىـً :خوً ٬ځً ظىٛ وخڀتي خڀسًَځص خڀٵ٠ُُص

 خڀُبظُص خبعدڄ٭دض بُ مٍُى٩عخڀ خٔزًخ٪  ٬ځً خڀ٭ځُد خٔيخَش ڄ٫ خڀعىخٜٿ خؼُ برٕتُ

 . خَْيوُص

 :خڀؽدوُص خڀُجُٕص خڀًَخٔص ڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص خڀٵ٬ُُص خڀٵ٠ُُص خوعسدَ (5

َع٭ځٷ ٌٍخ خبعّء ڄه خڀًَخٔص زدوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدوُص ڀځٵ٠ُُص خڀُجُٕص 

 خؼُ برٕتُ بُ خبؼىخٌر ٔيخَش بلٝدجُص يٖڀص ٌو خؼُ َىـً ٖ: خڀؽدوُص وخڀتي ظىٛ ٬ځً

( 10) خبعًوپ وَستُ .خَْيوُص خڀُبظُص خبعدڄ٭دض بُ مٍُى٩عخڀ خٔزًخ٪ بُ خڀٍخبٌ خڀعٹُُڃ

 .خٖوعسدَ ٌٍخ وعدجؿ
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 برٕتُ بُ خبؼىخٌر بيخَش خؼُ ڀسُدن خبؽُڄٍ خبؼع٭ًي خٖبكًخَ برځُٿ وعدجؿ ( 10) َٸڃ ـًوپ

 خَْيوُص خڀُبظُص خبعدڄ٭دض ٍمُى٩عخڀ خٔزًخ٪ ٬ځً خڀٍخبٌ خڀعٹُُڃ خؼُ

 

 خڀعدز٫ خبؼعٱتَ

 

 خبؼٕعٹځص خبؼعٱتَخض

 خڀؽدوُص خبػ٥ىش خْوبٔ خبػ٥ىش

β ٸُمص tخلمحٕىزص Sig. 
β ٸُمص tخلمحٕىزص Sig. 

 مٍُى٩عخڀ خٔزًخ٪

 0.033 335. 017. خڀٍخبٌ خڀعٹُُڃ

 001. 6.777 0.422  خبؼىخٌر بيخَش ×  خڀٍخبٌ خڀعٹُُڃ

R 0.033 0.323 

R2 0.001 0.104 

Δ R2 .000 0.103 

Δ F 0.445 45.93 

Sig. Δ F 0.505 .000 

 )α≤0006) ڄٕعىي ٬ىً بلٝدجُص يٖڀص ٌٌ خْؼُ َٽىن*

 ٬ځً خڀٹدجڃ خبؽُڄٍ خبؼع٭ًي خٖبكًخَ برځُٿ وعدجؿ( 10) َٸڃ خبعًوپ َ٭ُٞ

 ڄ٭دڄٿ ٸُمص خْوبٔ خبػ٥ىش ٬ځً خبؼسىُص خْوپ خڀىمىٌؾ وعدجؿ ٬ٽٕط بٌ بمىٌـتُ،

 خڀٍخبٌ خڀعٹُُڃ زتُ خبهدزُد خَظسد٤د وـىي ٬ًڂ  ٬ځً ًَڀٿ وٌٍخ (R=0.033) خَٖظسد٢

 خڀعٹُُڃ بؼعٱتَ بلٝدجُص يٖڀص ٌٌ ؤؼُ وـىي ٬ًڂ خڀىعدجؿ زُىط  ټمد .مٍُى٩عخڀ وخٔزًخ٪

 = .Sig) يٖڀص وبدٕعىي (F =0.445) ٸُمص ټدوط لُػ مٍ،ُى٩عخڀ خٔزًخ٪ ٬ځً خڀٍخبٌ

R)خڀعمًًَ ڄ٭دڄٿ ٸُمص ټدوط ټمد. (0.05) ڄه خټبر وٌٍ (0.505
2
 َٙتَ وٌٍخ ،(0.001= 

 مٍُى٩ڀعخ خٔزًخ٪ بُ خبغدٜځص خڀعٱتَخض ڄه( 0.1)% وٕسعً ڄد َٵُٕ خڀٍخبٌ خڀعٹُُڃ ؤن ببٔ

 خڀؽدوُص خڀٵ٬ُُص خڀٵ٠ُُص خوعسدَ بُ و٩َهُ َعٵٷ ڄد وٌى خَْيوُص خڀُبظُص خبعدڄ٭دض بُ

 خبُؼ٭ًپ خبؼعٱتَ بيودپ بً خڀؽدوُص، خبػ٥ىش وبُ. ڀځًَخٔص خْوبٔ خڀُجُٕص خڀٵ٠ُُص  ڄه

 (R=0.323) ڀعٝسك خَٖظسد٢ ڄ٭دڄٿ ٸُمص خِيخيض لُػ خٖبكًخَ، ڀىمىٌؾ( خبؼىخٌر بيخَش)

R خڀعمًًَ ڄ٭دڄٿ ڀٹُمص زدڀىٕسص خبغدپ وټٍڀٻ
 وٌٍي(10.3%)  زىٕسص خِيخيض لُػ 2

 = Sig. Δ F) يٖڀص وبدٕعىي (Δ F =45.93)ٸُمص ټدوط لُػ بلٝدجُد، يخڀص خڀىٕسص

 وټدوط خڀٍخبٌ، خڀعٹُُڃ ٬ىً β = 0.422  ٸُمص ټدوط ټمد. (0.05) ڄه خٸٿ وٌٍ (0.000

 ٔيخَش خبؼ٭ىىٌ خْؼُ َاټً وٌٍخ ،(Sig. = 0.001) يٖڀص وبدٕعىي (t =6.777) ٸُمص

 ظٵٕتَ وٕسص برٕىط لُػ مٍ،ُى٩ڀعخ خٔزًخ٪ بُ خڀٍخبٌ خڀعٹُُڃ خؼُ برٕتُ بُ خبؼىخٌر

 (10.3%) زىٕسص خَْيوُص خڀُبظُص خبعدڄ٭دض ڀًي مٍُى٩عخڀ خٔزًخ٪ بُ خبغدٜٿ خڀعسدَه

 .(10.3%) ببٔ (0.1%) ڄه ڀعُظٵ٫
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 وخڀتي خڀسًَځص خڀٵ٠ُُص وظٹسٿ خڀؽدوُص خڀُجُٕص خڀٝٵَُص خڀٵ٠ُُص ظُٴٟ و٬ځُص

 خڀٍخبٌ خڀعٹُُڃ خؼُ برٕتُ بُ خبؼىخٌر ٔيخَش بلٝدجُص يٖڀص ٌو خؼُ َىـً :خوً ٬ځً ظىٛ

 .خَْيوُص خڀُبظُص خبعدڄ٭دض بُ مٍُى٩عخڀ خٔزًخ٪ ٬ځً

 :خڀؽدوُص خڀُجُٕص خڀًَخٔص ڀٵ٠ُُص خڀؽدڀؽص خڀٵ٬ُُص خڀٵ٠ُُص خوعسدَ (7

َع٭ځٷ ٌٍخ خبعّء ڄه خڀًَخٔص زدوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدڀؽص ڀځٵ٠ُُص 

 بُ خبؼىخٌر ٔيخَش بلٝدجُص يٖڀص ٌو خؼُ َىـً ٖ : خڀُجُٕص خڀؽدوُص وخڀتي ظىٛ ٬ځً

 خڀُبظُص خبعدڄ٭دض بُ مٍُى٩عخڀ خٔزًخ٪ ٬ځً خبؼٙعُټص وخًٌْخٲ خڀٹُڃ خؼُ برٕتُ

 .خٖوعسدَ ٌٍخ وعدجؿ( 11) خبعًوپ وَستُ. خَْيوُص

 برٕتُ بُ خبؼىخٌر بيخَش خؼُ ڀسُدن خبؽُڄٍ خبؼع٭ًي خٖبكًخَ برځُٿ وعدجؿ( 11) َٸڃ ـًوپ

 خَْيوُص خڀُبظُص خبعدڄ٭دض مٍُى٩عخڀ خٔزًخ٪ ٬ځً  خبؼٙعُټص وخًٌْخٲ خڀٹُڃ خؼُ

 خبؼٕعٹځص خبؼعٱتَخض خڀعدز٫ خبؼعٱتَ
 خڀؽدوُص خبػ٥ىش خْوبٔ خبػ٥ىش

β ٸُمص t خلمحٕىزص Sig. 
β 

 t ٸُمص

 خلمحٕىزص
Sig. 

 خٔزًخ٪

 مٍُى٩عخڀ

 0.818 4.594 0.286 خبؼٙعُټص وخًٌْخٲ خڀٹُڃ

 خبؼٙعُټص وخًٌْخٲ خڀٹُڃ

 خبؼىخٌر بيخَش ×
 0.454 7.282 .001 

R 0.011 0.343 

R2 0.001 0.117 

Δ R2 0.000 0.116 

Δ F 0.053 53.022 

Sig. Δ F 0.818 0.000 

 )α≤0006) ڄٕعىي ٬ىً بلٝدجُص يٖڀص ٌٌ خْؼُ َٽىن*

 ٬ځً خڀٹدجڃ خبؽُڄٍ خبؼع٭ًي خٖبكًخَ برځُٿ وعدجؿ( 11) َٸڃ خبعًوپ َ٭ُٞ

 ڄ٭دڄٿ ٸُمص خْوبٔ خبػ٥ىش ٬ځً خبؼسىُص خْوپ خڀىمىٌؾ وعدجؿ ٬ٽٕط بٌ بمىٌـتُ،

 وخًٌْخٲ خڀٹُڃ زتُ خبهدزُد خَظسد٤د وـىي ٬ًڂ ٬ځً ًَڀٿ وٌٍخ (R=0.011) خَٖظسد٢

 بؼعٱتَ بلٝدجُص يٖڀص ٌٌ ؤؼُ وـىي ٬ًڂ خڀىعدجؿ زُىط ټمد مٍ،ُى٩عخڀ وخٔزًخ٪ خبؼٙعُټص

 يٖڀص وبدٕعىي  (F =0.053)ٸُمص ټدوط لُػ ، خٔزًخ٪ بُ خبؼٙعُټص وخًٌْخٲ خڀٹُڃ

(Sig. = 0.818) ٌٍخڀعمًًَ ڄ٭دڄٿ ٸُمص ټدوط ټمد. (0.05) ڄه خټبر و (R
2
=0.001)، 

 خڀعٱتَخض ڄه( 0.1)% وٕسعً ڄد َٵُٕ خبؼٙعُټص وخًٌْخٲ خڀٹُڃ ؤن ببٔ َٙتَ وٌٍخ

 بُ و٩َهُ َعٵٷ ڄد وٌى خَْيوُص خڀُبظُص خبعدڄ٭دض بُ مٍُى٩عخڀ خٔزًخ٪ بُ خبغدٜځص

 خبػ٥ىش وبُ. ڀځًَخٔص خْوبٔ خڀُجُٕص خڀٵ٠ُُص  ڄه خڀؽدڀؽص خڀٵ٬ُُص خڀٵ٠ُُص خوعسدَ

 ٸُمص خِيخيض لُػ خٖبكًخَ، ڀىمىٌؾ( خبؼىخٌر بيخَش) خبُؼ٭ًپ خبؼعٱتَ بيودپ بً خڀؽدوُص،
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R خڀعمًًَ ڄ٭دڄٿ ڀٹُمص زدڀىٕسص خبغدپ وټٍڀٻ (R=0.343) ڀعٝسك خَٖظسد٢ ڄ٭دڄٿ
2 

 Δ F) ٸُمص ټدوط لُػ بلٝدجُد، يخڀص خڀىٕسص وٌٍي(11.6%) زىٕسص خِيخيض لُػ

 ٸُمص ټدوط ټمد. (0.05) ڄه خٸٿ وٌٍ (Sig. Δ F = 0.001) يٖڀص وبدٕعىي (53.022=

(0.454) =β ًٸُمص وټدوط خبؼٙعُټص، وخًٌْخٲ خڀٹُڃ ٬ى (t =7.282) يٖڀص وبدٕعىي 

(Sig. = 0.000)، وخًٌْخٲ خڀٹُڃ خؼُ برٕتُ بُ  خبؼىخٌر ٔيخَش خبؼ٭ىىٌ خْؼُ َاټً وٌٍخ 

 خٔزًخ٪ بُ خبغدٜٿ خڀعسدَه ظٵٕتَ وٕسص برٕىط لُػ خبؼى٩مٍ، خٔزًخ٪ بُ خبؼٙعُټص

 ببٔ (00.0%) ڄه ڀعُظٵ٫ (11.6%) زىٕسص خَْيوُص خڀُبظُص خبعدڄ٭دض ڀًي مٍُى٩عخڀ

 خڀسًَځص خڀٵ٠ُُص وظٹسٿ خڀؽدڀؽص خڀُجُٕص خڀٝٵَُص خڀٵ٠ُُص ظُٴٟ و٬ځُص .(%11.6)

 خڀٹُڃ خؼُ برٕتُ بُ خبؼىخٌر ٔيخَش بلٝدجُص يٖڀص ٌو خؼُ َىـً :خوً ٬ځً ظىٛ وخڀتي

 . خَْيوُص خڀُبظُص خبعدڄ٭دض بُ مٍُى٩عخڀ ٬ځً خٔزًخ٪ خبؼٙعُټص وخًٌْخٲ

 :خڀؽدوُص خڀُجُٕص خڀًَخٔص ڀٵ٠ُُص خڀُخز٭ص خڀٵ٬ُُص خڀٵ٠ُُص خوعسدَ (4

ڀځٵ٠ُُص  خڀُخز٭صَع٭ځٷ ٌٍخ خبعّء ڄه خڀًَخٔص زدوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص 

 بُ خبؼىخٌر ٔيخَش بلٝدجُص يٖڀص ٌو خؼُ َىـً ٖ: خڀُجُٕص خڀؽدوُص وخڀتي ظىٛ ٬ځً

. خَْيوُص خڀُبظُص خبعدڄ٭دض بُ مٍُى٩عخڀ ٬ځً خٔزًخ٪ خڀّڄٗء ڄ٫ خڀعىخٜٿ خؼُ برٕتُ

 .خٖوعسدَ ٌٍخ وعدجؿ( 12) خبعًوپ وَستُ

 برٕتُ بُ خبؼىخٌر بيخَش خؼُ ڀسُدن خبؽُڄٍ خبؼع٭ًي خٖبكًخَ برځُٿ وعدجؿ( 12) َٸڃ ـًوپ

 خَْيوُص خڀُبظُص خبعدڄ٭دض بُ مٍُى٩عخڀ خٔزًخ٪ ٬ځً  خڀّڄٗء ڄ٫ خڀعىخٜٿ خؼُ

 

 خڀعدز٫ خبؼعٱتَ

 

 خبؼٕعٹځص خبؼعٱتَخض

 خڀؽدوُص خبػ٥ىش خْوبٔ خبػ٥ىش

β ٸُمص tخلمحٕىزص Sig. β ٸُمص 

tخلمحٕىزص 

Sig. 

 

 

 خٔزًخ٪

 مٍُى٩ظخ

 0.117 1.573 0.078 خڀّڄٗء ڄ٫ خڀعىخٜٿ

 × خڀّڄٗء ڄ٫ خڀعىخٜٿ

 خبؼىخٌر بيخَش

 0.356 5.797 .001 

R 0.078 0.289 

R2 0.006 0.083 

Δ R2 0.000 0.077 

Δ F 2.473 33.602 

Sig. Δ F 0.117 0.000 

 α) ≤0006) ڄٕعىي ٬ىً بلٝدجُص يٖڀص ٌٌ خْؼُ َٽىن*

 ٬ځً خڀٹدجڃ خبؽُڄٍ خبؼع٭ًي خٖبكًخَ برځُٿ وعدجؿ( 12) َٸڃ خبعًوپ َ٭ُٞ

 ڄ٭دڄٿ ٸُمص خْوبٔ خبػ٥ىش ٬ځً خبؼسىُص خْوپ خڀىمىٌؾ وعدجؿ ٬ٽٕط بٌ بمىٌـتُ،

 ڄ٫ خڀعىخٜٿ زتُ خبهدزُد خَظسد٤د وـىي ٬ًڂ ٬ځً ًَڀٿ وٌٍخ (R=0.078) خَٖظسد٢
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 بؼعٱتَ بلٝدجُص يٖڀص ٌٌ ؤؼُ وـىي ٬ًڂ خڀىعدجؿ زُىط ټمد مٍ،ُى٩عخڀ خٔزًخ٪ خڀّڄٗء

 وبدٕعىي  (F =2.473)ٸُمص ټدوط لُػ مٍ،ُى٩عخڀ خٔزًخ٪ ٬ځً خڀّڄٗء ڄ٫ خڀعىخٜٿ

R) خڀعمًًَ ڄ٭دڄٿ ٸُمص ټدوط ټمد. (0.05) ڄه خټبر وٌٍ (Sig.= 0.117) يٖڀص
2
 

 خڀعٱتَخض ڄه( 0.6)%  وٕسعً ڄد َٵُٕ خڀّڄٗء ڄ٫ خڀعىخٜٿ ؤن ببٔ َٙتَ وٌٍخ ،(0.006=

 بيودپ بً خڀؽدوُص، خبػ٥ىش وبُ خَْيوُص خڀُبظُص خبعدڄ٭دض بُ خبؼى٩مٍ خٔزًخ٪ بُ خبغدٜځص

 ڀعٝسك خَٖظسد٢ ڄ٭دڄٿ ٸُمص خِيخيض لُػ خٖبكًخَ، ڀىمىٌؾ( خبؼىخٌر بيخَش) خبُؼ٭ًپ خبؼعٱتَ

(R=0.289) خڀعمًًَ ڄ٭دڄٿ ڀٹُمص زدڀىٕسص خبغدپ وټٍڀٻ R
 زىٕسص خِيخيض لُػ 2

 يٖڀص وبدٕعىي (Δ F =33.602) ٸُمص ټدوط لُػ بلٝدجُد، يخڀص خڀىٕسص وٌٍي (%7.7)

(Sig. Δ F = 0.000) ٌٍ(0.356) ٸُمص ټدوط ټمد. (0.05) ڄه خٸٿ و =βًخڀعىخٜٿ ٬ى 

 خْؼُ َاټً وٌٍخ ،(Sig.=0.001) يٖڀص وبدٕعىي (t =5.797) ٸُمص وټدوط خڀّڄٗء، ڄ٫

 لُػ مٍ،ُى٩عخڀ خٔزًخ٪ بُ خڀّڄٗء ڄ٫ خڀعىخٜٿ خؼُ برٕتُ بُ خبؼىخٌر ٔيخَش خبؼ٭ىىٌ

 خَْيوُص خڀُبظُص خبعدڄ٭دض ڀًي خبؼى٩مٍ خٔزًخ٪ بُ خبغدٜٿ خڀعسدَه ظٵٕتَ وٕسص برٕىط

 خڀٝٵَُص خڀٵ٠ُُص ظُٴٟ و٬ځُص .(7.7%) ببٔ (00.0%) ڄه ڀعُظٵ٫ (7.7%) زىٕسص

 ٬ځً ظىٛ وخڀتي خڀسًَځص خڀٵ٠ُُص وظٹسٿ خڀؽدوُص خڀُجُٕص ڀځٵ٠ُُص خڀُخز٭ص خڀُجُٕص

 ٬ځً خڀّڄٗء ڄ٫ خڀعىخٜٿ خؼُ برٕتُ بُ خبؼىخٌر ٔيخَش بلٝدجُص يٖڀص ٌو خؼُ َىـً :خوً

 . خَْيوُص خڀُبظُص خبعدڄ٭دض بُ مٍُى٩عخڀ خٔزًخ٪
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 وخڀعىُٜدض خٖٔعىعدـدض

٬ځً وعدجؿ برځُٿ ڄعٱتَخض خڀًَخٔص وٴ٠ُُدتهد بسى١ط خڀًَخٔص ٬ه ٬ًي ڄه  زىدء

 :ؤبنهدخٖٔعىعدـدض ڄه 

 خبؽُحدض ؤ١٬دء ڀًي مٍُى٩عخڀ خڀعمدؼٿ ڄٕعىي خَظٵد٪ ببٔ خڀًَخٔص وعدجؿ ؤ٘دَض .0

 وخڀعُخز٣ خڀعىخٜٿ ڀعىخٴُ وعُفص وٌڀٻ خَْيوُص خڀُبظُص خبعدڄ٭دض بُ خڀعًََُٕص

 وٸُڃ ؤًٌخٲ ووـىي, خبؼسمىغ خبعدڄ٭دض وبيخَخض خڀعًََُٕص خبؽُحص ؤ١٬دء ڄدزتُ

 ٴ١ٗ, خبؼسمىغ خبعدڄ٭دض وبيخَخض خڀعًََُٕص خبؽُحص ؤ١٬دء زتُ ڄد وڄعٽدڄځص ڄٙعُټص

 زتُ ڄد ظىخٜٿ وـىي وؤوتَخ خڀٍخبٌ خڀعٹُُڃ ٬ځً خڀعًََُٕص خبؽُحدض ؤ١٬دء بسُّ ٬ه

 . خبؼسمىؼص خبعدڄ٭دض بُ وظُخز٣ ؤوٵٕهڃ خڀعًََُٕص خبؽُحدض ؤ١٬دء

 ظع١مه خبؼىخٌر ٔيخَش وخ٠مص بٔعُخظُفُص خَْيوُص خڀُبظُص خبعدڄ٭دض بُ َعىخٴُ .2

 ؤيخء بُ وظىـُههڃ ٬ځُهڃ وخلمحدٴ٩ص وظ٥ىٌَُڃ خبؼىخٌر بعٍذ ڄٕعمُ بز٣ُ٥ ٬مځُص

 . خڀى٨ُٵٍ بؼٕدٌَڃ وخڀعى٣ُ٥ ؤ٬مدبؽڃ

 وٗپ ڄه وٌڀٻ ڄٕعىَدظً زٽدٴص خٔزًخ٪ وظعستٌ خَْيوُص خڀُبظُص خبعدڄ٭دض ظٙف٫ .9

 زُحص ظىٴتَ ڄه ڄٽىعهد وخڀتي خٔٔعُخظُفُص خڀى٩ُش وبيخَختهد خبعدڄ٭دض ظځٻ خڄعٗٺ

 .ٴُهد وخڀعمُّ خٔزًخ٪ ؼٹدٴص زىـىي ڄ٬ًىڄص ڄٗجمص بزًخ٬ُص

 بُ خڀعًََُٕص خبؽُحدض ؤ١٬دء ڀًي مٍُى٩عخڀ خڀعمدؼٿ لدڀص ظىخٴُ ڄه خڀُٰڃ ٬ځً .0

 خبعدڄ٭دض ظځٻ زً بسُّض خڀٌٍ خٔزًخ٪ بُ خؼُ ڀٍڀٻ َٽه بٓ خوً بٖ خبؼسمىؼص خبعدڄ٭دض

  :ڀٗبٌ َ٭ىي ٌڀٻ وڀ٭ٿ

 وبيخَخض خڀعًََٓ ٌُحص ؤ١٬دء زتُ ڄد خبؼٙعُټص خْٴٽدَ خٔعؽمدَ َعڃ بٓ .ؤ 

 زدٔزًخ٪ خبؼع٭ځٹص ڀځفدڄ٭دض خٔٔعُخظُفُص خڀى٩ُش ظ٭َّّ بُ خبؼسمىؼص خبعدڄ٭دض

 .بفُّش بزًخ٬ُص وزُحص ؼٹدٴص ووځٷ

 ٌختهڃ ظٹُُڃ ٬ځً زدڀٹًَش خڀعًََُٕص خبؽُحدض ؤ١٬دء بسُّ ڄه خٖٔعٵديش َعڃ بٓ .ذ 

 زٙٽٿ بُ٘خټهڃ بُ بقدلهد وڄًي خبعدڄ٭ص بُ و١٬ىَعهڃ خَظسد٤هڃ ڄه خو٥ٗٸد

 ؤو خٔزًخ٬ٍ خبؼىدن تهُحص ؤو خٔزًخ٪ بخځٷ خبؼع٭ځٹص خڀٹُخَخض خبزدٌ بُ خټبر

 .ڄعفًي زإٔځىذ بدهدڄهڃ خڀٹُدڂ ٬ځً ظٙفُ٭هڃ



 رماح للبحوث والدراسات 9102 أكتوبر  73العدد 
 

 
57 

 خبؼسمىؼص خبعدڄ٭دض بيخَخض زتُ ڄٙعُټص وؤًٌخٲ ٸُڃ وـىي ڄه خڀُٰڃ ٬ځً .ؾ 

 ظځٻ بُ خٔزًخ٪ ظ٭َّّ بُ َٕعؽمُ بٓ ٌٍخ ؤن بٖ ٴُهد خڀعًََُٕص خبؽُحدض وؤ١٬دء

 خڀى٩ُش ڄه ڄهڃ ټفّء خْڄً ٤ىَځص ؤًٌخٲ زى٫٠ َع٭ځٷ ٴُمد ُٖٔمد خبعدڄ٭دض

  .ڄٕعٹسٗ خبعدڄ٭دض ؤ٬مدپ ڀع٥ىَُ خٔٔعُخظُفُص

 ڄدزتُ خڀٕدجًش وخڀعىخٜٿ خڀعُخز٣ لدڀص خبؼسمىؼص خبعدڄ٭دض بيخَخض ظٕعؽمُ بٓ .ي 

 .ٴُهد خٔزًخ٬ٍ وخبؼىدن خڀسُحص ظ٭َّّ بُ ٴُهد خڀعًََُٕص خبؽُحص ؤ١٬دء

خبؼىخٌر ؤٔهمط زٙٽٿ خبهدبي بُ ظ٭ًَٿ خؼُ  بيخَشؤ٘دَض وعدجؿ خڀًَخٔص ببٔ ؤن  .9

 بيخَخضلُٚ  ؤٔهڃ, ٴٹً خَْيوُصخبعدڄ٭دض خڀُبظُص  خٔزًخ٪مٍ بُ ُى٩ڀعخڀعمدؼٿ خ

ٸُمص زدڀىٕسص بؽد, وظسىُهد  خْټؽُخبعدڄ٭دض خبؼسمىؼص ٬ځً برًًَ خبؼىخٸ٫ خڀى٨ُٵُص 

خبؼىٌىزتُ ڀًَهد خبؼهدَخض  خْٴُخي وبټٕدذوخبػبرخض,  ضخڀٽٵدءخڀؽٹدٴص خڀسمػ ٬ه 

خبؼىخَي خڀسَُٙص  بيخَشخبؼعىى٬ص ڄه وٗپ خ٬عمدي خٔعُخظُفُدض ٤ىَځص خبؼًي بُ 

خبؽُحص خڀعًََُٕص  ؤ١٬دءَِديش ٘٭ىَ  ببٔزدٖٔعٵديش ڄه بذدَذ خبعدڄ٭دض خڀ٭دبؼُص 

 وَِديش خڀعُخز٣ ڄد ,دبڀُهوخٖلعُخڂ, وخ٬عّخٌِڃ زدبعدڄ٭دض خڀتي َىعمىن  زدڀعٹًَُ

وظىمُعً بُ خبعدڄ٭دض  خٔزًخ٪ زُىهڃ يخوٿ خڀ٭مٿ وٌى ڄد ٔهڃ ټىعُفص بُ ظ٭َّّ

 خَْيوُص.خڀُبظُص 
 

  



 رماح للبحوث والدراسات 9102 أكتوبر  73العدد 
 

 
58 

 خڀعىُٜدض

 :خِظُص خڀعىُٜدض خڀًَخٔص ظٹًڂ ؤ٬ٗي خٖٔعىعدـدض ٠ىء بُ

 بيخَش ٸسٿ ڄه خټبر زٙٽٿ خڀعًََُٕص خبؽُحص ؤ١٬دء وخٌعمدڄدض زإٴٽدَ خْوٍ .0

 .خبعدڄ٭ص

 ٸسٿ ڄه خڀعًََُٕص خبؽُحص ؤ١٬دء ڀًي وخٖلعُخڂ زدڀعٹًَُ خڀٙ٭ىَ َِديش ٬ځً خڀ٭مٿ .2

 .خبعدڄ٭ص بيخَش

 زُىهڃ ٴُمد خڀعًََُٕص خبؽُحص ؤ١٬دء ظىخٜٿ ڄه ظ٭ِّ خڀتي خْيوخض و٫٠ ٬ځً خڀ٭مٿ .9

 .خبعدڄ٭ص وودَؾ يخوٿ

 وخبػبرخض خڀٽٵدءخض ٬ځً خبؼسىُص خبؼىخٌر ـٍذ بٔعُخظُفُص وٴهڃ و٠ىق ڄه خڀعإټً .0

 .خڀعًََُٕص خبؽُحدض ؤ١٬دء ٸسٿ ڄه

 .َبظُص ٰتَ وڄعدز٭ص ظىـًُ و٩ڃ خبعدڄ٭ص خ٬عمدي ش٠ُوَ .9

 وخْٴُخي خڀ٭ځُد خٔيخَش زتُ ڄد وويَص ـًُش ٬ٗٸدض وظ٭َّّ ظإُٔٓ ٬ځً خڀ٭مٿ .4

 .خبعدڄ٭ص بُ  خڀ٭دڄځتُ

 .ڄٕعمُ زٙٽٿ وظ٥ىٌَُد خڀ٭مٿ ٔتَ وبـُخءخض ٸىخ٬ً ڄُخـ٭ص ٠ُوَش .0

 .وخبؼُٔىڄص خبؼ٭ځىص خًٌْخٲ ڀعمٹُٷ خبؼى٠ى٬ص خبػ٣٥ بدُووص خټبر زٙٽٿ خٌٖعمدڂ .2

 .ڄعفًي زإٔځىذ ڄهدڄهڃ زإيخء خڀٹُدڂ ٬ځً خبؼى٨ٵتُ ظٙف٫ُ .9

 وبيخَخض خڀعًََٓ ٌُحص ؤ١٬دء زتُ ڄد خبؼٙعُټص خْٴٽدَ خٔعؽمدَ  ٬ځً خڀ٭مٿ .07

 زدٔزًخ٪ خبؼع٭ځٹص ڀځفدڄ٭دض خٔٔعُخظُفُص خڀى٩ُش ظ٭َّّ بُ خبؼسمىؼص خبعدڄ٭دض

 .بفُّش بزًخ٬ُص وزُحص ؼٹدٴص ووځٷ

 ڄه خو٥ٗٸد ٌختهڃ ظٹُُڃ ٬ځً زدڀٹًَش خڀعًََُٕص خبؽُحدض ؤ١٬دء بسُّ ڄه خٖٔعٵديش .00

 خبزدٌ بُ خټبر زٙٽٿ بُ٘خټهڃ بُ بقدلهد وڄًي خبعدڄ٭ص بُ و١٬ىَعهڃ خَظسد٤هڃ

 خڀٹُدڂ ٬ځً ظٙفُ٭هڃ ؤو خٔزًخ٬ٍ خبؼىدن تهُحص ؤو خٔزًخ٪ بخځٷ خبؼع٭ځٹص خڀٹُخَخض

 .ڄعفًي زإٔځىذ بدهدڄهڃ

 خبؽُحدض وؤ١٬دء خبؼسمىؼص خبعدڄ٭دض بيخَخض زتُ ڄٙعُټص وؤًٌخٲ ٸُڃ وـىي خٔعؽمدَ .02

 ؤًٌخٲ زى٫٠ َع٭ځٷ ٴُمد ُٖٔمد خبعدڄ٭دض ظځٻ بُ خٔزًخ٪ ظ٭َّّ بُ خڀعًََُٕص

 خبعدڄ٭دض ؤ٬مدپ ڀع٥ىَُ خٔٔعُخظُفُص خڀى٩ُش ڄه ڄهڃ ټفّء خْڄً ٤ىَځص

 . ڄٕعٹسٗ
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 ُخـ٫خبؼ

 خڀع٭ځُمُص زدٔيخَخض خبؼإُٔص خبؼىخٌروظ٥سُٷ بيخَش  خبؼ٭ُٴص وخٸ٫( "2700) بؿمً ؤبضً، -

 .00خڀ٭ًي  -٬ځمُص بؿٽمص َص)بحػ ڄىٙىَ(، خڀؽٹدٴص وخڀعىمُص يوَ "،خْبضُخڀسمُ  بدمدٴ٩ص

(، "ؤؼُ خڀ٭ًخڀص خڀعى٩ُمُص بُ زځىَش خڀعمدؼٿ خڀعى٩ُمٍ بُ 2772ٔدڄُ ٬سً خًُّٓ، ) خڀسٙدزٙص، -

(، 0خّٓځص خَْيوُص بُ بيخَش خ٬ْمدپ، خڀ٭ًي ) ،خبؼإٔدض خڀ٭دڄص خَْيوُص: يَخٔص ڄًُخوُص"

 .002-020(: 0خّٓځً )

 ظ٭َّّ بُ ٌرخبؼىخ بيخَش خٔعُخظُفُدض ظ٥سُٷ ( "ؤؼ2709ُٜدبّ وؤزى يوڀً، بصدپ ) خبعُخق، -

"، )بحػ ڄىٙىَ( خڀُبظُص خَْيوُص خبعدڄ٭دض بُ خڀعًََٓ ٌُحص ؤ١٬دء ڀًي خڀعى٩ُمٍ خٖوعمدء

 2 خڀ٭ًي ، 11 خّٓځً خ٬ْمدپ، بيخَش بُ خَْيوُص خّٓځصخَْين، 

(، "خْبمد٢ خڀٹُديَص ويوٌَد بُ ظ٥سُٷ و٩دڂ بيخَش خبؼىخٌر 2709بؿمىي لٕه، ) بص٭ص، -

(: 24خڀسَُٙص: يَخٔص ظ٥سُٹُص بُ َجدٔص ـدڄ٭ص يَدبٔ"، بؾځص ټځُص خبؼإڄىن خبعدڄ٭ص، خڀ٭ًي )

024-009. 

خڀى٨ُٵٍ: يَخٔص ظ٥سُٹُص بُ  خْيخءخڀعى٩ُمٍ وظإؼتَي بُ  خٔزًخ٪( "2700) ببيدن ،لدوٌ -

يَخٔدض بيخََص ـدڄ٭ص خڀسُٝش  بؾځص ،خڀ٭ُخٶ، )بحػ ڄىٙىَ( –زه ڄدـً خڀ٭دڄص ڄٕعٙٵً خ

 .44-09 ،2خڀ٭ًي  ،0خّٓځً  خڀ٭ُخٶ،

(، "خٖٔعؽمدَ بُ خڀعًََر وبيخَش 2700خبؽديٌ وىـځٍ، ) وخڀ٥ُر،بؿمً ٔ٭ًُ  خبغمًٌُ، -

سد٢، ڄ٭هً ظًََر خڀ١ -خبؼىخٌر: بذُزص يوڀص خٔڄدَخض خڀ٭ُزُص خبؼعمًش"، ټځُص خڀ٤ُٙص

 خٔڄدَخض.

وخبؼُٰىزص  ًَټص(، "ؤؼُ خبؼٙدَټص خبُؼ2774و١دپ ٜدبّ وخڀٹُخڀص، ؤَوي ٬سً خڀٕٗڂ، ) خبغىخڄًش، -

بُ زځىَش خڀعمدؼٿ خڀعى٩ُمٍ ڄه وـهص و٩ُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ بُ خبعدڄ٭دض خَْيوُص 

 .922-949(: 2(، خّٓځً )9خّٓځص خَْيوُص بُ بيخَش خ٬ْمدپ، خڀ٭ًي ) ،خڀُبظُص"

(، "يَـص بفدَٔص ڄًٌَُ خبؼًخَْ خبػدٜص بُ ٬مدن خڀ٭دٜمص 2709وځىي ٴىخِ، ) خڀ٬ّبي، -

َٔدڀص  ،خڀٹُديش خڀعمىَځُص و٬ٗٸعهد زدڀعمدؼٿ خڀعى٩ُمٍ ڄه وـهص و٩ُ خبؼ٭ځمتُ" ديْز٭

 ڄدـٕعتَ، ـدڄ٭ص خڀُٙٶ خْو٣ٔ، ٬مدن، خَْين.

ؾ خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ بمىٌ ه(، "ظىمُص خٔزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ ٠م٬2704دجٙص، ) بظٕىڂ، -

 .90-00 ڀځمىخَي خڀسَُٙص بُ خبؼإٔص"،

(، "ڄًي ٬2709سً خڀٽُبٙ ٌديٌ، بؿمً، ٜٵدء ظدًَ و٬سً خڀٽُبٙ، ببؽدڂ ٬َّّ، ) ٘٭سدن، -

بڄٽدوُص ظ٥سُٷ بيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص بُ ظ٭َّّ خٔزًخ٪ خبؼى٩مٍ: يَخٔص برځُځُص بُ ټځُص 
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(: 9(، خّٓځً )94خڀعُزُص ڀځسىدض بجدڄ٭ص خڀٽىٴص"، خّٓځص خڀ٭ُخٸُص ڀځ٭ځىڂ خٔيخََص، خڀ٭ًي )

009-277 . 

(، "ؤؼُ خڀعمدؼٿ خڀعى٩ُمٍ بُ يخٴ٭ُص خڀ٭مٿ ڀًي ڄ٭ځمٍ وِخَش ٤2704ً ٔدبٓ، ) خڀٙىخوَش، -

٭ص خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ خَْيوُص بُ ڄًََُص خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ ڀٹٝسص خڀٽُٺ"، بؾځص خبعدڄ

 .000-027(: 20(، خّٓځً )0خٔٔٗڄُص ڀځًَخٔدض خٖٸعٝديَص وخٔيخََص، خڀ٭ًي )

 خٔيخَش و٩ُ وـهص ڄه خڀسَُٙص خبؼىخٌر بيخَش و٩دڂ ظ٥سُٷ (" وخٸ٬2709٫َّّش ) ُٜدڂ، -

ڄدـٕعتَ(، خبعدڄ٭ص خٔٔٗڄُص  َٔدڀص" )زٱّش خٔٔٗڄُص خبعدڄ٭ص لدڀص يَخٔص وخڀ٭ځُد خڀى٥ًٔ

 .ٴځ٥ٕتُ-زٱّش

بُ زځىَش خڀعمدؼٿ خڀعى٩ُمٍ"، بؾځص  ىُٝص(، "ظإؼتَ خڀٹُڃ خڀ2704َِٙىر ٬سً خڀُِخٶ، ) ي،٬سى -

 .020-29(: 0ټځُص خٔيخَش وخٖٸعٝدي ڀځًَخٔدض خٖٸعٝديَص وخٔيخََص وخبؼدڀُص، خڀ٭ًي )

(، "خٔزًخ٪ خبؼى٩مٍ وؤؼُي 2707ټُـٍ، ) خوٌ،زٙدَ بؿمً وځُٿ، ؤبضً، ٔمُ وخڀ٭ّ خڀ٭سًٌُ، -

ىيش خبؼىعؿ: يَخٔص برځُځُص َِخء ٬ُىص ڄه خڀ٭دڄځتُ بُ خڀُٙټص بُ خڀُٙټص خڀ٭دڄص بُ برٕتُ ـ

 .200-272(: 20ڀځٝىد٬دض خڀٽهُزدجُص"، بؾځص خٔيخَش وخٖٸعٝدي، خڀ٭ًي )

(، "َؤْ خبؼدپ خڀٵٽٌُ ويوَي بُ برٹُٷ خٔزًخ٪ ٬2702د٤ٳ ؤځُمدن، ٔمُ، ) خڀ٭ًوخن، -

(، خڀ٭ًي خََصڄتُ خَْيوُص"، بؾځص يَخٔدض )خڀ٭ځىڂ خٔيخبؼى٩مٍ: يَخٔص ڄًُخوُص بُ ُ٘ټدض خڀعإ

 .097-090(: 99(، خّٓځً )2)

"بٔعُخظُفُدض بيخَش خبؼىخٌر ويوٌَد بُ برٹُٷ خبؼُّش خڀعىدٴُٕص:  (،2709، )َِدي ٴُٝٿ خڀ٭ّخڂ، -

خبؼځمٹُص خڀؽٹدٴُص  ،يَخٔص لدڀص ڄٕعٙٵً خْڄتَش َبضص خڀع٭ځُمٍ ڀ٥ر خ٤ْٵدپ بُ خَْين"

 َص، خڀٕٵدَش خبؼدڀَُّص، ٬مدن، خَْين.خبؼدڀُّ

بُ ؤيخء  وؤؼُبندخڀعى٩ُمٍ  خٔزًخ٪( "خڀ٭ٗٸص زتُ ٬مځُدض بيخَش خبؼ٭ُٴص، 2709) ََعد خڀ٭ځٍ، -

 بُ خَْين"، ٭ځىڄدضخبؼى٩مص يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً ڄى٩مدض ٸ٥د٪ خٖظٝدٖض وظٽىىڀىـُد خبؼ

 .خَْين –َٔدڀص ڄدـٕعتَ )ٰتَ ڄىٙىَش(، ـدڄ٭ص خڀُٙٶ خْو٣ٔ 

(، "ؤؼُ خڀٍټدء خٔٔعُخظُفٍ ٬ځً خٔزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ: 2709و١دپ ٬سً خبؽديٌ، ) ٬مُخن، -

 .(29(، خّٓځً )9يَخٔص ظ٥سُٹُص بُ ُ٘ټص خُٔدُٔٿ ڀٗظٝدٖض"، بؾځص ـدڄ٭ص زدزٿ، خڀ٭ًي )

(، "يوَ خڀٹُديش خڀُولُص 2704ٴد٠ٿ َخ٠ٍ ٰسدٖ وخبػّخ٬ٍ، ًٜخڂ ټد٨ڃ بؿمً، ) خڀٱّخبٕ، -

بؾځص خڀٹدئُص  ،خڀعمدؼٿ خڀعى٩ُمٍ )يَخٔص برځُځُص بُ خڀ٭عسص خڀ٭ځىَص خبؼ٥هُش(" بُ ظ٭َّّ

 .99-09(: 02(، خّٓځً )0ڀځ٭ځىڂ خٔيخََص وخٖٸعٝديَص، خڀ٭ًي )
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(، "خڀعمدؼٿ خڀعى٩ُمٍ: ڄى٩ىَ ڄ٭دُٜ بُ 2709ٴد٠ٿ َخ٠ٍ وخڀ٭سديٌ، ٌد٘ڃ ٴىٌِ، ) خڀٱّخبٕ، -

 ،يَخٔص برځُځُص ڀ٭ُىص ڄه ټځُدض ـدڄ٭ص خڀٽىٴص" –٬مځُص ظ٭َّّ وبيَخٺ خبؽُسص خڀعى٩ُمُص 

 .29-92(: 09(، خّٓځً )2بؾځص خڀٹدئُص ڀځ٭ځىڂ خٔيخََص وخٖٸعٝديَص، خڀ٭ًي )

 ٬ځً ظ٥سُٹُص : يَخٔصخبؼىخٌر بيخَش ٬ځً خڀعمىَځُص خڀٹُديش ؤؼُ( "2700ٴد٤مص ) خڀٵُـدب٘، -

 2ڄُٝ، خڀ٭ًي -وخڀعفدَش ڀٗٸعٝدي خڀ٭ځمُص "، )بحػ ڄىٙىَ( خّٓځصزىٱدٌِ ـدڄ٭ص

(، "ؤؼُ خڀعمٽتُ خٔيخٌَ ٬ځً خٔزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ )يَخٔص ڄًُخوُص 2709ؤبضً ڄ٭ُخؾ، ) ٸًٌَ، -

("، َٔدڀص ڄدـٕعتَ، ـدڄ٭ص بؿمً و١ُُ، -زٕٽُش–بدًََُص خڀُٝدوص ڀُٙټص ٔىود٤ُخٺ 

 زٕٽُش، خبعّخجُ.

ى٩ُمٍ بُ خٔعًخڄص ُ٘ټص (، "ظإؼتَ بيخَش خبؼىخٌر وخڀع٭ځڃ خڀع2704بؿمً ڄٵ١ٍ، ) خڀٽٕدٔسص، -

 .007-99(: 02(، خّٓځً )0خّٓځص خَْيوُص بُ بيخَش خ٬ْمدپ، خڀ٭ًي ) ،َِه"

خڀعى٩ُمٍ ٬ځً ؤيخء خڀ٭دڄځتُ بُ خبؼإٔدض خڀٝٱتَش  خٔزًخ٪خؼُ ."(2700، ؤٔدڄص )بؿفىبي -

َٔدڀص ڄدـٕعتَ )ٰتَ  ،وخبؼعى٥ٔص لدڀص ُ٘ټص ولًش برىَٿ خڀسٗٔعُٻ ڀځفىىذ وَٸځص"

 ڄىٙىَش(، ـدڄ٭ص ٸدًٌٜ ڄُزدق، وَٸځص ، خبعّخجُ.

(، "خڀ٭ٗٸص زتُ وى٬ُص لُدش خڀ٭مٿ 2709وَُٕه ـدٔڃ و٘ىُعُ، ٬سً خڀُبضه ٤دٌُ، ) بؿمً، -

وخٔزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ )بحػ ظ٥سُٹٍ بُ يَىخن وِخَش خڀعى٣ُ٥("، بؾځص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص 

 .000-07(: 20(، خّٓځً )20وخٔيخََص، خڀ٭ًي )

(، "يوَ خٖزعٽدَ وخٔزًخ٪ خبؼٕعمُ بُ ٠مدن خبؼُټّ خڀعىدٴٍٕ 2704وُٵتُ لٕتُ، ) بؿمً، -

ڀځمإٔدض خٖٸعٝديَص وخڀًوپ )يَخٔص لدڀص يوڀص خٔڄدَخض("، وِخَش خٖٸعٝدي، بيخَش 

 خڀعى٣ُ٥ وي٬ڃ خڀٹُخَ، خٔڄدَخض.

٬ٗٸعهد بدٕعىي خڀ١ٱ٣ خڀىٵٍٕ (، "ؤز٭دي خڀعمدؼٿ خڀعى٩ُمٍ و2700ٜىََد ٬ؽمدب٘، ) ڄُخز٣، -

 ،زٕٽُش" –ڀًي ٸدزٗض خڀٝمص خڀ٭مىڄُص: يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً خبؼإٔدض خڀٝمُص خڀ٭مىڄُص 

 َٔدڀص ڄدـٕعتَ، ـدڄ٭ص بؿمً و١ُُ، زٕٽُش، خبعّخجُ.

(، "بمىٌؾ ڄٹعُق ڀعإؼتَ خڀعمدؼٿ خڀعى٩ُمٍ ټمعٱتَ و٣ُٔ ٬ځً ٬2700سً خڀ٭َّّ ٬ځٍ، ) ڄُِوٶ، -

ي خڀ٭ًخڀص خڀعى٩ُمُص وخَٖظسد٢ خڀى٨ُٵٍ: يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً خڀ٭دڄځتُ خڀ٭ٗٸص زتُ ؤز٭د

 ټٵُ خڀُٙه"، ـدڄ٭ص ټٵُ خڀُٙه، ټٵُ خڀُٙه، ڄُٝ. ٴ٩صبدًََُدض خبػًڄدض بدمد

(، "ؤؼُ بيخَش خبؼىخٌر بُ خوًڄدؾ خڀ٭دڄځتُ ڄه وٗپ خڀعىخِن زتُ 2709ڄُٴط بؿمً، ) ڄٍُٔ، -

خڀ٭مٿ وخُْٔش ټمعٱتَ و٣ُٔ )يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً ڄٕعٙٵُدض ـدڄ٭ص خڀّٸدَِٷ("، خّٓځص 

 . 07-22(: 9(، خّٓځً )0خَْيوُص بُ بيخَش خ٬ْمدپ، خڀ٭ًي )
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 خڀٵځ٥ُٕىُص خبعدڄ٭دض بُ خڀسَُٙص خبؼىخٌر ( "بيخَش2709و١دپ وخِٰد، بؿمً، ) خبؼٌُٝ، -

 خٖـعمد٬ُص ڀځ٭ځىڂ ٬ُمُخن "  )بحػ ڄىٙىَ( بؾځصخٔعُخظُفٍ ظىمىٌ ظ٥سُٹٍ ڄٹعُق

 09خڀ٭ًي ،0ٸ٥ُ، بؾځً  -خبؼُټّ خڀ٭ُبي ڀٓبحدغ وخڀُٕدٔدض وخٔوٕدوُص

ص: (، "بيخَش خبؼىخٌر خڀسَُٙص بُ خبعدڄ٭دض خڀٵځ٥ُٕى2709ُو١دپ وخِٰد، بؿمً، ) خبؼٌُٝ، -

ڀځ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص وخٔوٕدوُص، خڀ٭ًي  مُخنڄٹعُق ظ٥سُٹٍ ظىمىٌ بٔعُخظُفٍ"، بؾځص ٬ُ

 .40-90(: 0(، خّٓځً )09)

ڄه وٗپ  ( "ؤؼُ و٩دڂ بيخَش خبؼىخٌر ٬ځً ؤيخء خبؼإٔص2700)وبوُدوٌ, و٭ُمص  ِټُص ڄٹٌُ، -

٬ځً ٬ُىص ڄه خڀ٭دڄځتُ زدبؼإٔص خڀى٤ىُص ڀځ٭ٝتَ  ُص: يَخٔص ڄًُخوخٔڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ

 Arab Economic Andڄى٭ص زدظىص"، )بحػ ڄىٙىَ(،  ولًش–وخبؼٝبرخض خڀٱٍخجُص 

Business Journal 9(2014)156-165,ScienceDirect خبعّخجُ  -زدظىص ـدڄ٭ص. 

خڀ٭ځمٍ ڄى٩ىَ خڀىفدَ, ٴدَّ بص٭ص, وخڀىفدَ, وسُٿ بص٭ص, وخڀ٬ّبي, ڄدـً َخ٠ٍ, ؤٔدڀُر خڀسمػ  -

 (, يخَ خبغدڄً ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ, ٬مدن خَْين.2700ظ٥سُٹٍ, خڀ٥س٭ص خڀُخز٭ص, )

 

 خبؼُخـ٫ زدڀځٱص خٔبقځَُّص:

 Agbaeze, Kalu Emmanuel, Monyei, Ezieshi Francis & Agu, Okoro Aguc, 

(2017). "Impact of Talent Management Strategies on Organizational 

Performance in Selected Deposit Money Banks in Lagos State, Nigeria", 

International Research Journal of Management, IT & Social Sciences, Vol. 

4, No. 2, pp. 124-138. 

 Agrawal ,Swati .,(2010), " Talent Management Model for Business School 

:Factor Analysis ",The Indian Journal of Industrial Relations ,Vol .45,No.3, 

488-491. 

Annika Yström ,Anna,  Aspenberg ,Hedvig and  Kumlin Annika(2015) 

“Exploring the creative climate in an open innovation arena 

Identifying challenges and possibilities”, European Journal of 

Innovation,Management, Vol. 18 Iss 1 pp. 70 – 85,Permanent link to this 

document 

 Aytac ,Tufan.,(2015)," The Relationship Between Teachers Perception A 

Bout School Managers Talent Management Leadership and The Level of 

Organizational  Commitment ",", Eurasian Journal of Educational Research 

,Issue .59 . PP 165 – 179. 

 Barkhuizen, Nicolene, Mogwere, Puleng & Schutte, Nico, (2014), "Talent 

Management, Work Engagement and Service Quality Orientation of 



 رماح للبحوث والدراسات 9102 أكتوبر  73العدد 
 

 
63 

Support Staff in a Higher Education Institution", Mediterranean Journal of 

Social Sciences, Vol. 5, No. 4, pp. 69-77. 

 Basar, Ufuk & Basim, Nejat, (2015). "Effects of Organizational 

Identification on Job Satisfaction: Moderating Role of Organizational 

Politics", Yönetim ve Ekonomi, Vol. 22, No. 2, pp. 663-683. 

 Bradley , Andrew p., (2016) ,"Talent Management for  Universities 

",Australian Universities Review , Vol .58.No .1,PP13-19. 

 Demir ,Kamile ., (2016),"The Effect of Organizational Justice and 

Perceived Organizational Support on Organizational Citizenship Behaviors 

: The Mediating Role of Organizational Identification ", Eurasian Journal of 

Educational Research ,Issue .60 . PP131-148. 

 Gils, S., Hogg, M. ,Quaquebeke, N., and Knippenberg, D., (2017) ,"When 

Organizational Identification Elicits Moral Decisions Making :A matter of 

Right Climate ",J Bus Ethics , Issue ,142 , PP155-168. 

 Hair, J, F, Black, W. C, Babin, B. J, Anderson, R, E, &Tatham, R, L.(2006). 

Multivariate Data Analysis (6th ed): Prentice Hall. 

 Hartmann, E., Feisel, E., & Schober, H. (2010). Talent management of 

Western MNCs. 

 Holagh, Sam, Noubar, Hossein & Bahador, Babak(2015)” The effect of 

organizational structure on organizational creativity and commitment 

within the Iranian municipalities”, Available online at www.sciencedirect. 

com, Science Direct, Procedia - Social and Behavioral Sciences 156 (2014) 

213 – 215 

 Hu, Hong, Gu, Qinxuan & Chen, Jixiang, (2013). "How and when does 

transformational leadership affect organizational creativity and innovation?: 

Critical review and future directions", Nankai Business Review 

International, Vol. 4, No. 2, pp. 147-166.  

 Hussain, Syed Talib, Abbas, Jaffar, Lei, Shen, Haider, Muhammad Jamal & 

Akram, Tayyaba, (2017). "Transactional leadership and organizational 

creativity: Examining the mediating role of knowledge sharing behavior", 

Cogent Business & Management, pp. 1-11 

 Irtaimeh, HJ, Al-Azzam, JF & Khaddam, AA, (2016). "Exploring the 

Impact of Talent Management Strategies and Service Quality on 

Beneficiaries‟ Satisfaction in Jordan Healthcare Sector: Provider Point of 

View", Journal of Entrepreneurship & Organization Management, Vol. 5, 

No. 3, pp. 1-9. 

 Kachchhap ,S.L .,and Onguti ,M.A., (2015) ,"Linking Personality and 

Strategic Leadership to Organizational Identification ",International Journal 

of Academic Research in Business and Social Sciences , Vol .5 ,No 

.8,PP243-256. 

http://www.sciencedirect/


 رماح للبحوث والدراسات 9102 أكتوبر  73العدد 
 

 
64 

 Kline, William, Kotabe, Masaaki, Hamilton, Robert & Ridgley, Stanley, 

(2017). "Organizational constitution, organizational identification, and 

executive pay: Executive controls in the USA and Japan", Asia-Pacific 

Journal of Business Administration, Vol. 9, No. 1, pp. 54-68. 

 Maktabi, Seyed & Khazaei, Amir (2014) “The Impact of Organizational 

Learning on Organizational Performance and Organizational Innovation: 

Evidence from Bank Industry of Iran” , TI Journals, International Journal of 

Economy, Management and Social Sciences, Int. j. econ. manag. soc. sci., 

Vol(3), No (10), October, 2014. pp. 569-573 

 Meng, Fanxing, Wang, Xiaomei, Chen, Huajiao, Zhang, Jin, Yang, Wei, 

Wang, Jin & Zheng, Quanquan, (2016). "The influence of organizational 

culture on talent management: A case study of a real estate company", 

Journal of Chinese Human Resource Management, Vol. 7, No. 2, pp. 129-

146. 

 Mozes, Michal, Josman, Zvi & Yaniv, Eyal, (2011). "Corporate social 

responsibility, Organizational identification and motivation", SOCIAL 

RESPONSIBILITY JOURNAL, Vol. 7, No. 2, pp. 310-325. 

 Murray, Maria Karanika, Duncan, Nikita, Pontes, Halley M. & Griffiths, 

Mark D., (2015). "Organizational identification, work engagement, and job 

Satisfaction", Journal of Managerial Psychology, Vol. 30, No. 8, pp. 1019-

1033. 

 Olszak, Celina & Kisielnicki, Jerzy (2016).” Organizational Creativity and IT-
based Support”, Informing Science: the International Journal of an 
Emerging Tran Discipline, 19, 103-123 Satu Parjanen. 

 Sacchetti, Silvia & Tortia, Ermanno C., (2011). "Satisfaction with 

creativity: A study of organizational characteristics and individual 

motivations",                 , No. 9, pp. 1-36. 

 Sekaran, U., & Bougie, R., (2010), Research methods for business: Askill 

bulding approach, 5 Edition, NY: John Wiley & Sons Inc., New York. 

 Vondey, Michelle, (2010). "The Relationships among Servant Leadership, 

Organizational Citizenship Behavior, Person-Organization Fit, and 

Organizational Identification", International Journal of Leadership Studies, 

Vol. 6, No. 1, pp. 3-27. 

 Wu, Ming –Chang ., Nurhadi ,Didike., and  Zahro, Siti., (2016)"Integrating 

The Talent Management   Program as A New Concept to Develop A 

Sustainable Human Resource at Higher Educational Institute ", 

International Journal of Organizational Innovation , Vol .8 , No .4 ,PP 146- 

160 



 رماح للبحوث والدراسات 9102 أكتوبر  73العدد 
 

 
65 

 خِٖڄص خ٥ٜٖٗلُص ڀځفُبيص خٖٸعٝديَص بُ خڀٹدوىن وخڀٵٹص وخڀٹ١دء خبؼٹدَن

 لٕتُ خّٓدبٕ  ي. بؿمً ي. ٬ځٍ ٬ىٞ خبعبرش     ي. بؿمً وځُٿ خزى زٽُ 

 خَْين
   

 ڄځىٛ

٩َهُ خڀعسدَه ـځُدً لىپ ڄٵهىڂ خبعُبيص خٖٸعٝديَص بُ خڀٹدوىن خَْيب٘ و٩ُخً ڀ٭ًڂ 

ٴٹهدء خڀٹدوىن لىپ ڄٵهىڂ ٌٍي خڀع٫َُٙ وخڀٹ١دء ووـىي ڄ٭دَتَ ٠دز٥ص ووخ٠مص ڀًي 

خڀعُيي بُ خبعُبيص, وبن ټٿ خبعهىي خڀتي زٍڀط ڀځىٜىپ ببٔ برًًَ يٸُٷ بؽد خوعدّٔد ٍ٘ء ڄه 

بزُٝٛ ڄ١مىنهد زٙٽٿ ڄٵٝٿ وبؿًي. خْڄُ خڀٌٍ ًٰخ ٖن وٽىن ؤڄدڂ ڄٙٽځص لٹُٹُص و٩ُخً 

ڀعسدَه وـهدض خڀى٩ُ لىپ ڄٵهىڂ ٌٍي خبعُبيص, وَُـ٫ خڀٕسر وَخء ٜ٭ىزص برًًَ ڄٵهىڄهد 

ببٔ ظ٭ًي ؤ٘ٽدبؽد وؤًٌخٴهد وآؼدٌَد. وزدٔع٭ُخٞ ټدٴص خبؼٵدٌُڃ خڀتي ظىدوڀط خبعُبيص 

ص بقًٌد لدوڀط برًًَ ٴٽُتهد ز٥َُٹص ٬دڄص بؾُيش يون بؿدوڀص ڀعمًًَ خٖٸعٝديَ

ڄ١مىنهد برًًَخً يٸُٹدً ڄه ٘دوً و٫٠ خبغًوي زُىهد وزتُ خڀٵُو٪ خْوُي ڄه خبعُخجڃ خبؼًَـص 

بُ ٸدوىن خڀ٭ٹىزدض, زدبؼٹدزٿ خبذهط خڀٵحص خْوُي ٜىذ ظ٭َُٳ خبعُبيص خٖٸعٝديَص زإٔځىذ 

ًٗ بؿدوڀصً ٴ١ٵدٞ وڄعًخوٿ, خْڄُ خڀٍ ًٗ وظإُٜ ٌ ًَٴ٭ىد ڀځٱىٚ بُ ظځٻ خبؼٵدٌُڃ برځُ

 ڀځعىٜٿ ببٔ ڄٵهىڂ ـدڄ٭دً وڄدو٭دً بؽد.

Abstract 
These challenges helped the emergence of a new branch of crime 

known as economic crimes. Thus, what is the concept of economic crime in the 

Jordanian law? The contrast appears very clear with regard to the concept of 

economic crime in the Jordanian law due to the lack of clear standards in the 

legislation, judiciary, and legal scholar‟s writings. Although, every effort has 

been made to reach an accurate definition to the concept of the economic crime 

has failed to identify it in specific and detailed way. The reason behind the 

difficulty of defining the concept of economic crime is the multiplicity of its 

forms, its goals, and its effects. On the one hand, when we review the concepts 

that dealt with economic crime, we found that the concept defined in a general 

way without trying to determine the content of the concept, these concepts 

defined the economic crime without taking in consideration that such concept is 

close to other concepts that listed in the other branches of the Jordanian 

criminal law. On the other hand, some defined the concept of economic crime 

in a loose and overlapping manner; this led us to analyze the concepts to reach 

an inclusive concept to the economic crime. 
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 :                      ڄٹًڄص

ظ٭عددبر خبعددُخجڃ خٖٸعٝددديَص ڄدده خبعددُخجڃ خبؼ٭ٹددًش وخڀٙدددجٽص، وبدددد ؤن خڀٹد٬ددًش   

ِـمدق خبعُبيص وَي٬هد، ٴةن خڀٹدوىن ؤٜدسك ڄُځّڄددً زدڀع٭دڄدٿ ڄد٫ ٌدٍخ       خڀٹدوىوُص ڄ٭ىُص زِٽسَّط 

 ڄد َٕعمًغ ڄىهد ڀُي٬هد وخڀٹ١دء ٬ځُهد.خڀىى٪ ڄه خبعُخجڃ بؼ٭دبععهد ولٌُٝد وظٹىتُ 

وٖ ٘ددٻ بُ ؤن ڀځفددُخجڃ خٖٸعٝددديَص ڄ١دددَ ظٵددىٶ خبؼ١َّدددَ خڀددتي ظىَؼهددد خبعُبيددص  

خڀ٭ديَددص، ٴددةٌخ ټدددن ڄٵهددىڂ خبعُبيددص خڀ٭ديَددص ؤنهددد خ٬عددًخء ٬ځددً خّٓعمدد٫ ٴددةن خبعُبيددص    

ِ بُ ٬ّ٬ِدص  خٖٸعٝديَص ٌٍ خ٬عًخء ٬ځً خبؼددپ خڀ٭ددڂ وخّٓعمد٫ ڄ٭ددً بؼدد ظځ٭سدً ڄده يوَ زددَ        

 .(1)خٖٸعٝدي خڀى٤تٍ و٬ُٸځص خڀعىمُص خٖٸعٝديَص وظٙىًَ خڀُٕدٔص خٖٸعٝديَص

وظسد٬دً، بٓ َعٕڃ ظ٭دڄٿ َـدپ خڀٹدوىن ڄده ڄٙد٬ُتُ وٴٹهددء وٸ١ددش ڄد٫ خبعدُخجڃ        

خٖٸعٝديَص زدڀٕهىڀص خبؼ٭هىيش بُ ڄ٭دبعص وظٹدىتُ بـعځدٳ خڀ٩دىخٌُ، ٌڀدٻ ؤن ظٹدىتُ ٌدٍي       

٭ىخٸدر وخبؼٝدد٬ر وخڀعىدٸ١ددض. وؤٌدڃ ٌدٍي خڀ٭ىخٸدر وخبؼٝدد٬ر        خڀ٩دٌُش ؤٴُِ ٬ًيخً ڄه خڀ

وؤزٌُِد ٌى خڀعىدٴُ خڀًًَٙ خڀٌٍ زًؤ ـځُدً ٬ىدً خڀٕد٭ٍ ڀعٹدىتُ ٌدٍي خبعدُخجڃ زدتُ ڄٵهدىڂ        

خبعُبيص ټٵ٭ٿ ؤو بفدَٔص ٰتَ ڄُٙو٬ص وزتُ ؤز٭دي ٌٍي خبعُبيدص ولدًويٌد ووٝىٜدُعهد،    

خبعُخجڃ ڄُسهمدص ٴعددَش ظٽدىن خڀٽُددن ؤو      ڀ٭ٿ خڀٕسر ٌى ؤن خبؼٝځمص خلمحمُص بُ ٌٍخ خڀىى٪ ڄه

خڀسىُدن خٖٸعٝدي وخڀُٕدٔص خٖٸعٝدديَص وظددَش ؤودُي ظٽدىن خڀٹدىخوتُ خٖٸعٝدديَص وٸدً        

ظعمًي زٽٿ ڄد بيٓ خبؼدپ خڀ٭دڂ. وبٌخ ټدوط خبعُخجڃ زٙٽٿ ٬ددڂ وخ٠دمص ڄده لُدػ ڄٵهىڄهدد      

عٝديَص ټد٬عًخء ٬ځدً  وؤًٌخٴهد وآؼدٌَد خڀىخ٠مص وخڀًٸُٹص خبؼعٵٷ ٬ځُهد، ٴةن خبعُخجڃ خٖٸ

خبؼٝدددبّ خڀُٕدٔددُص وخٖٸعٝددديَص وخٖـعمد٬ُددص ڄدده ـهددص ، وخوددعٗٲ خبؼٝدددبّ وخڀؽٹدٴدددض  

( وخ٘دددعُخټُص Unplanned Economyوخڀُٕدٔددددض خٖٸعٝدددديَص زدددتُ َؤبظدڀُدددص )  

(Planned Economy ( وبـعځ٥دص )Semi-planned Economy) (2)     ڄده ـهدص ؤودُي

 ٴُص وخڀًٸص خڀتي ظسًو ٬ځُهد ڀځىٌځص خْوبٔ.بقًٌد ٖ ظعٕڃ ٍّٔخ خڀى٠ىق وخڀٙٵد

                                                           
ڀٹً خ٬عبر ز٭ٟ خڀُٙخق ؤن ٨هىَ خبعُخجڃ خٖٸعٝديَص ، وخلعٗبؽد خْبنُص خڀتي ٴدٸط ـُخجڃ خ٬ٖعًخء ٬ځً خْ٘ىدٚ ٌى ڄه ؤٌڃ وٝددجٛ   (1)

 خڀٹُن خڀ٭َُٙه ، خو٩ُ بخٝىٚ ٌڀٻ :

Yvone Marx: "A propos des nouvelles du droit penal moderne." Dans L'évolution du droit criminel contemporain. 
"Recleil détudes a la mémoire de Jean Lebret Paris. 1968 page 173: "Le moyen age connaissiat surtout le banáit de 

grand chemin, le XVIII siécle les pick pokets, le XIX siécle s'est reserve le white-collor criminal'. 

، 1976يټعدىَخي، ـدڄ٭دص خڀٹددٌُش،    ، َٔدڀص  خبؼٕحىڀُص خبعىدجُص بُ خبعُخجڃ خٖٸعٝديَص، يَخٔص ڄٹدَوصڄٙدَخً بڀًُ بُ : ٬سً خڀُئوٲ ڄهًٌ، 

ٚ12 . 

خبؼٕداوڀُص  ڀ٤ٗٗ٪ ٬ځً ؤؼُ خْو٩مص خٖٸعٝديَص خبؼىعځٵدص ٬ځدً ڄٵهدىڂ خبعُبيدص خٖٸعٝدديَص ، خو٩دُ : ؤودىَ "بؿمدً ٜدًٸٍ" ، خبؼٕدد٬ًش ،            (2)

 .52ڀٱدَص ٚ  41، ڄه ٚ 2005، َٔدڀص يټعىَخي ، ـدڄ٭ص ٬مدن خڀ٭ُزُص ڀځًَخٔدض خڀ٭ځُد ، خبعّخجُص ٬ه خبعُخجڃ خٖٸعٝديَص
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 :  ؤبنُص خڀسمػ

َٽعٍٕ ٌٍخ خڀسمػ ؤبنُعً ڄه ؤبنُص خبعُخجڃ خٖٸعٝديَص زٙٽٿ ٬دڂ, وڄًي بقدق 

خبؼُٙ٪ خبعىدجٍ خَْيب٘ بُ برًَدً ڄٵهدىڂ ٌدٍي خبعُبيدص بددد َدىخجڃ ڄٵهىڄهدد بُ خڀعٙد٫َُ         

 ـدڄ٫ ڄدو٫ ڀځفُبيص خٖٸعٝديَص.وخڀٵٹً وخڀٹ١دء خبؼٹدَن, ڄ٫ بؿدوڀص ٖٸعُخق ظ٭َُٳ 

 : ؤًٌخٲ خڀسمػ 

َهًٲ ٌٍخ خڀسمػ ڀسُدن ڄٵهىڂ خبعُبيص خٖٸعٝديَص بُ و٥دٶ خڀٹدوىن وخڀٵٹص 

 وخڀٹ١دء خبعىدجٍ خَْيب٘ وخبؼٹدَن؟

  و٥دٶ خڀسمػ:

َٹٳ ٌٍخ خڀسمػ ٬ىً لً بؿدوڀص زُدن ڄٵهىڂ بؿًي ڀځفُبيص خٖٸعٝدديَص ٴٹد٣,   

وخِؼدَ وخڀىعدجؿ خبؼعُظسص ٬ځُهدد, ؤو ڄدًي وٝىٜدُعهد ٔدىخءً بُ     يون ظىدوپ ؤوىخ٬هد وؤ٘ٽدبؽد 

 خبعدور خبؼى٠ى٬ٍ ؤو خٔـُخجٍ.

 ب٘ٽدڀُص خڀسمػ: 

بصُدد٫ خبعددُخجڃ بؽددد آؼدددَ خٸعٝددديَص لددتى خڀعٹځًَُددص ڄىددهد, ٴفددُخجڃ خڀٕددُٸص    

وخٖلعُدپ, وخٔدءش خٖجعمدن وـُخجڃ ظّوَُ ؤوَخٶ خڀ٭مځُص خڀُبظُص, وخٰعُدپ َجُٓ ٘دُټص  

ڄه و٥دٶ خبؼىدٴٕص خو ڀٗٔعمىخٌ ٬ځً ُ٘ټعً, وـُخجڃ خڀُ٘ىش وخٖودعْٗ بيٽده    ٖوُخـً

ڄده خڀىدلُدص    –خن ظٹ٫ ٬ځً ڄدپ ) ؤلً ڄى٠دى٬دض ٬ځدڃ خٖٸعٝددي( ... خبْ. بيٽده برځُهدد      

ًٖ ڀدُئوْ خْڄدىخپ ز٥َُدٷ ٰدتَ ڄٙدُو٪.           –خٖٸٝديَص  ًٖ ڀځؽدُوش وخوعٹدد زإنهد بسؽدٿ ظدًخو

ً خڀًَخٔص خٖـدزص ٬ځًُ خڀٌٍ ڄٵدديي ڄ٭ُددَ خڀعمُُدّ زدتُ     وظسد٬دً و٥ُق خڀعٕدئپ خڀٌٍ ظٕ٭

خبعُخجڃ خڀعٹځًَُص وخٖٸعٝديَص خٌخ وٸ٭ط ټٗبند يخوٿ و٥دٶ خڀُٕدٔص خٖٸعٝديَص ٔدسر  

خڀعفُبٙ؟  وٌٿ وٴٷ خبؼُٙ٪ خَٖيب٘ بُ ظىدوڀص بؼٵهىڂ خبعُبيدص خٖٸعٝدديَص؟ وٖ ٘دٻ زدإن     

، وڀ٭ددٿ خڀٕددسر ظددًخوٿ خڀ٭ًَددً ڄدده ڄٵهددىڂ خبعُبيددص خٖٸعٝددديَص ڄٕددإڀص بؿددتَش ڀځٱدَددص 

                                                                                                                                                    
ُ خٔـُخڄُص ، وڄًي ټٵدءش خڀىٔدجٿخْڀٵٍ ، وؤ١َد ؤبضً ٬سً خڀ٭َّّ   خڀ٭ٹدزُص بُ ڄىخـهعهد بُ بؾدپ خبعُخجڃ  خڀ٭ىخڄٿ خبؼاؼُش بُ خڀ٩ىخٌ

 وڄد ز٭ًٌد. 154، ٚ 1966، بؾمى٬ص خبغځٹص خڀ٭ُزُص خْوبٔ ڀځى٩دڂ خٖـعمد٬ٍ، خڀٹدٌُش، خٖٸعٝديَص

يَص وخڀٹ١دء خبؼدبٕ بُ خڀعَُٙ٭دض خڀ٭ُزُدص، يَخٔدص ڄٹدَودص لدىپ     ٸدوىن خڀ٭ٹىزدض خٖٸعٝديٌ، خبعُخجڃ خٖٸعٝدوؤ١َدً ٰٕدن َزدق ،  

 .38، ٚ 1990ڄىٙىَخض بؿٕىن خڀؽٹدٴُص ، زتَوض ، ڀسىدن ،  خبعُخجڃ خڀىٹًَص وخبؼُٝٴُص وخبعمُټُص وخڀ١َُسُص وبص٫ُ ـُخجڃ خڀعفدَ،

بٜدٗق خڀى٩ددڂ   بؼدوُص ، خو٩ُ: ؤبضدً خڀٕدمدن.   وڀ٤ٗٗ٪ ٬ځً بـعځٳ خڀعٕمُدض ڀٓو٩مص خٖٸعٝديَص زدڀځٱص خڀٵُوُٕص وخٔبقځَُّص وخْ 

 .213 – 212، ٚ  1945، بؾځص وٹدزص خلمحدڄتُ ، خبعّآن خْوپ وخڀؽدب٘ ، ټدوىن  ؼدب٘ و٘سد٢ ، خڀٕىص خڀعدٔ٭ص ، يڄٙٷ ،  خٖٸعٝديٌ

 .44خبؼُـ٫ خڀٕدزٷ وٵًٕ ، ٚ  خبؼٕاوڀُص خبعّخجُص ٬ه خبعُخجڃ خٖٸعٝديَصڄٙدَخً بڀًُ بُ ؤوىَ بؿمً ًٜٸٍ، خبؼٕد٬ًش ،  
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خبؼ٥ٝځمدض خڀىخٔ٭ص وخڀٵ١ٵد٠دص خزعدًخءً بُ لٹدٿ خبعدُخجڃ خٖٸعٝدديَص ٴمدد ڄده ـهدص ،         

وظٹًُ خڀٵٹً ببصدٖ ٬ىً ظىددوبؽڃ بؼٵهدىڂ خبعدُخجڃ خٖٸعٝدديَص بددد ٖ َعىدٔدر زدڀعٙد٫َُ        

 خبعىدجٍ خٖٸعٝديٌ، ڄه ـهص ؤوُي.  

  ٴ٠ُُدض خڀسمػ:

خبعُخجڃ ٬ه ز٭١هد خڀس٭ٟ ٌى ٤سُ٭ص خبؼٝځمص خبعًَُش  –وبحٷ  –خن ڄد بيُّ 

زدبغمدَص و٤سُ٭ص خِؼدَ خڀىدبذص ٬ىهد, ٴةن خظٕمط ٌٍي خبؼٝځمص زٽىنهد ڄه خبؼىخَي 

 –ٌخظً –خٖٸعٝديَص خو زٽىنهد ڄه خبؼى٠ى٬دض خڀتي ًََٔهد ٬ځڃ خٖٸعٝدي خظٕڃ خ٬ٖعًخء 

ؤ١َدً زٹدوىن خڀ٭ٹىزدض –ى٩ڃ بؽد زٍخض خڀٝٵص " خبعُبيص خٖٸعٝديَص, وخظٕڃ خڀٹدوىن خبؼ

 خٖٸعٝديٌ. 

 ڄىهؿ خڀسمػ:  

خ٬عمًود ڄىهؿ خڀًَخٔص خڀىٜٵُص خڀعمځُځُص بُ خڀٹدوىن خَٖيب٘ خبؼٹددَن ، ڄده ودٗپ    

٬ُٞ خبؼٕإڀص، وٌټُ خڀىٝىٚ خڀٹدوىوُص خڀتي ظ٭دبعهدد بن وـدًض، وڄده بٍ برځُدٿ خڀدىٛ،      

ڄىٸٳ خڀٹ١دء وخڀٵٹً لُدپ ٌڀدٻ،   ندوزُدن ڄىخ٤ه خڀٹىش وخڀ١٭ٳ وخڀٱىٚ ٴًُ، وڄه بٍ زُ

 وؤوتَخ، بزًخء خڀُؤٌ ؤو ظإًَُ َؤٌ ڄُـك بُ َؤٌ خڀسدلػ.

 :  ٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ خڀسمػ ٸٕڃظٹُٕڃ خڀسمػ: 

 خبؼسمػ خْوپ :خٖبذدي  خڀعَُٙ٭ٍ بؼٵهىڂ خبعُبيص خٖٸعٝديَص.

 خبؼسمػ خڀؽدب٘ : خٖبذدي خڀٵٹهٍ وخڀٹ١دجٍ بؼٵهىڂ خبعُبيص خٖٸعٝديَص.
 

 خبؼسمػ خْوپ

 بعُبيص خٖٸعٝديَصخڀعَُٙ٭ٍ بؼٵهىڂ خ خٖبذدي

 بسهًُ وظٹُٕڃ : 

ڀٹً خَظإَىد خٖٔعسدٶ بُ بحػ ڄٵهىڂ خبعُبيص خٖٸعٝديَص بُ ٸدوىن خڀع٫َُٙ ٬ه  

بحػ ڄٵهىڄهد بُ خڀٵٹً وخڀٹ١دء، ْن خڀع٫َُٙ بُ ڄىخـهعً بؽٍي خڀ٩دٌُش ٖ َعس٫ خبغځىپ 

وببمد زدڀى٩ُ ڀځ٬ُٕص خڀتي ٥١َُ ؤن َىخـً ّٔد خِْڄص خڀتي َٹعُلهد خڀٵٹً ؤو خڀٹ١دء 

خٖٸعٝديَص ٴةوً ٫١َ خبغځىپ خبؼٗجمص ڀځمٙٽٗض خڀتي ظ٭ُٞ يون خوع٩دَ ڀُؤٌ خڀٵٹً ٴُهد، 

وببمد َإبٌ يوَ خڀٵٹً وخڀٹ١دء ز٭ً ٌڀٻ ڀعى٠ُك خبغٿ خڀعَُٙ٭ٍ وزُدن ڄبرَخظً ڄه ؤـٿ 

بحػ ڄٵهىڂ ٌٍي خبعُبيص بُ خڀٵٹص  ٌڀٻ زًؤض زسمػ خبؼٵهىڂ بُ خڀع٫َُٙ خبؼٹدَن. بٍ



 رماح للبحوث والدراسات 9102 أكتوبر  73العدد 
 

 
69 

وخڀٹ١دء خبؼٹدَن.وظسد٬دً وٹٕڃ خبؼسمػ خْوپ ببٔ خبؼ٥ځستُ خڀعدڀُتُ لُػ وعىدوپ ڄٵهىڂ 

خبعُبيص خٖٸعٝديَص بُ خڀٹدوىن خبؼٹدَن بُ خبؼ٥ځر خٖوپ. وڄه بٍ وع٭ُٞ خبٔ ڄٵهىڂ 

 خبعُبيص خٖٸعٝديَص بُ خڀٵٹً وخڀٹ١دء خبؼٹدَن بُ خبؼ٥ځر خڀؽدب٘.

 ٥ځر خْوپخبؼ

 ڄٵهىڂ خبعُخجڃ خٖٸعٝديَص بُ خڀع٫َُٙ خبؼٹدَن

خبعُبيص خٖٸعٝدديَص ـُبيدص ل١ددََص، ٴٽددن ٖزدً ڄده ظ٥دىَ ظٙدَُ٭ٍ ڄىخټدر          

بؼىدلٍ خبغُدش خبؼىعځٵص ، بومُهد وبودٴ٧ ٬ځُهد وڄىهد خبغُدش خٖٸعٝديَص ، وزِٽدىن خڀٹددوىن   

وخبػدٚ، بند خڀ١مدن خْټًُ وخبغددَْ  خبعىدجٍ وـّخءخظً خڀُخي٬ص خلمحٹٹص ڀځُي٬تُ خڀ٭دڂ 

وٸ٫ ٬ځً ٬دظٷ خبؼُٙ٪ ٠دُوَش ؤن َٽدىن ٌىددٺ ظٙد٫َُ خٸعٝدديٌ       (1)ڀٵُو٪ خڀٹدوىن خْوُي

 ڄُعٽدڄٿ ڀځمٵد٦ ٬ځً خبغُدش خٖٸعٝديَص.

وبؼد ټدن خڀىٙد٢ خٖٸعٝديٌ َ٭ً ڄه ؤوـً وٙد٢ خڀٵُي وَبدد ؤټؽُ ٌٍي خڀىٙدد٤دض   

ؤٜ٭َسهد ٠دس٥دً ، وظسد٬ددً ڄهمدد ټددن خڀعٙد٫َُ ٬ٝدَُدً        ٴد٬ځُص بُ لُدش خبعمد٬ص ، وڀٽىً ڄه

ولًَؽدً ، ٴةودً بُ ٌدٍخ خّٓددپ ٔدُسٹً ٸدٜدُخً ٬ده خڀىڀدىؾ ڀعى٩دُڃ بصُد٫ ِوخَدد خڀىٙدد٢            

خٖٸعٝديٌ وڄٵُيخظً وڀ٭ٿ خڀٕسر بُ ٌڀٻ ؤن خلعىخجً ٬ځً ؤو٩مدص ظٵٝدُځُص ڄده ٘دإوً ؤن     

ؤوـدً خڀىٙدد٢ خٖٸعٝدديٌ     َٽسځً وبوً ڄه خوًٴد٬ً ، ټمد ؤن ؤٌ ٔځ٥ً ظ٭فّ ٬ده خٔدعسدٶ  

. ٴدڀُٸدزدص ٬ځدً خٖٸعٝددي    (2)ٴٗ ظعمٽه ٰدڀسدً ڄه خڀىٸدىٲ ٬ځدً ٔدځسُدظً بٖ ز٭دً برٹٹهدد     

ظٝسك ٰتَ ٴ٭ّدڀً بٌخ ټددن بدٹدًوَ خْٴدُخي خڀدعىځٛ ڄده وٝدىٚ خڀٕدځ٥ص خبؼىـهدص، و٬ځدً          

خبؼُٙ٪ ؤن َٽٵٿ بضدَص خڀُٕدٔص خٖٸعٝديَص ٬ه ٤َُٷ خڀعهًًَ زةـُخءخض ٘دًًَش ظٝدُر   

 .(3)ىدڀٵتُخبؼ

بٖ ؤوً َٰڃ ٌٍي خلمحدٌَُ ٴةن خڀٹدوىن خبعىدجٍ ټددن ٖزدً ڄىدً ڄده يودىپ خبؼُدًخن        

خٖٸعٝددديٌ ټىٔددُځص وٸدَددص ڄدده ٔددځسُدض خڀىٙددد٢ خبؼ١ددُ وټددُخي٪ ڀځعفدددوِخض، ودٜددص وؤن 

خ٬ٖعٹدي خڀٕدجً ټدن َُي ؤن خبغمدَص خڀتي ظىٴٌُد ٴُو٪ خڀٹددوىن خْودُي ټدڀٹددوىن خبؼدًب٘     

. وزدڀعدددبٕ َسٹدً خڀٹددوىن خبعىدددجٍ ولدًي زٵ١دٿ ٸدجمددص     (4)مدد٬ٍ ٠د٭ُٳ  ٌخض ڄدُيوي خـع 

                                                           
، خڀٽعدذ خْوپ ، خڀٹددوىن خبعىددجٍ ڀځٙدُټدض، يخَ خڀىه١دص خڀ٭ُزُدص ، خڀٹددٌُش ،        خڀٹدوىن خبعىدجٍ ڀځم٭دڄٗض خڀعفدََصلٕتُ ؤبضً خبعىًٌ ،  (1)

1989 ٚ ،13. 

 .49ڂ، 1982ٚ، 1، ڄإٔص وىٴٿ ، زتَوض ، ٢ خبؼٕاوڀُص خبعىدجُص بُ خبؼإٔص خٖٸعٝديَصڄ٥ٝٵً خڀ٭ىـٍ ،  (2)

 .4ڂ ، ٚ 1981، ڄىٙىَخض ـدڄ٭ص زٱًخي ، زٱًخي،  ٸدوىن خڀ٭ٹىزدض ، خبعُخجڃ خٖٸعٝديَصٴىٌُ ٬سً خڀُِخٶ خبغًَؽٍ ،  (3)

(4)  Luc Bihl, Le droit penal de la con sommation, ed. Nahan, 1989, p. 7. 



 رماح للبحوث والدراسات 9102 أكتوبر  73العدد 
 

 
70 

ٴدڀٹىخ٬دً   (1)٬ٹىزدظً خڀُخي٬ص ٸديَخً ٬ځً ڄ٭دبعص ٬ًڂ ټٵدَص خبعّخءخض خبؼًوُدص وخٔيخََدص  

خِڄُش ظٝسك ٬ًبيص خبعًوي ڄدد بٓ ظٽده ڄ٬ًمدص زددبعّخءخض وڄده خڀ١دُوَش ؤن َدعڃ ٌدٍخ         

 .   (2)خڀع٬ًُڃ ٬ه ٤َُٷ خبعّخءخض خبعىدجُص

وخو٥ٗٸدً بفد ظٹًڂ يوٿ خڀٹدوىن خبعىدجٍ خبؼًُخن خٖٸعٝدديٌ ، خْڄدُ خڀدٌٍ ؤيي ببٔ    

٨هىَ ٸىخ٬ً ـًًَش ٰتَ ڄإڀىٴص بُ خڀٹدوىن خبعىدجٍ خڀعٹځًٌُ ، بفد يٴد٫ ببٔ خبغدًَػ ٬ده    

ٴمدد ٌدى ٌدٍخ خڀٹددوىن وڄدد ٌدٍ       زًء وٙىء ٴُ٪ ـًَدً ٌدى ٸددوىن خڀ٭ٹىزددض خٖٸعٝدديٌ.      

ٹځًَُص ڀځٹدوىن خبعىدجٍ وٌٿ وٜٿ ٸدوىن خڀ٭ٹىزدض خٖٸعٝديٌ ظإؼتَخظً ٬ځً خڀى٩َُص خڀع

ڀًَـص ڄه خٖٔعٹٗڀُص ٬ه ٸدوىن خڀ٭ٹىزدض خڀ٭ددڂ وٜدځط ببٔ لدً خٖوٕدٗن ٬ىدً بسدڄددً       

 وڄىمً ٘ىُٝص ٸدجمص زٍختهد؟

وظسد٬دً ٔىځٹٍ خڀ١ىء ٬ځدً ڄٵهدىڂ خبعدُخجڃ خٖٸعٝدديَص بُ خڀعٙد٫َُ خبؼٹددَن ڄده         

َُ٭ُص بُ برًًَ ڄٵهدىڂ ٸددوىن خڀ٭ٹىزددض خٖٸعٝدديَص ټٵدُ٪      وٗپ برځُٿ خٖبذدٌدض خڀعٙ

 ؤوپ ، وبرځُٿ خٖبذدٌدض خڀعَُٙ٭ُص بؼٵهىڂ خبعُخجڃ خٖٸعٝديَص ټٵُ٪ ؼدب٘.  

 خڀٵُ٪ خْوپ

 خٖبذدٌدض خڀعَُٙ٭ُص بُ برًًَ ڄٵهىڂ ٸدوىن خڀ٭ٹىزدض خٖٸعٝديٌ

َُ ؤن ظًوٿ زًؤض ٴٽُش ٸدوىن خڀ٭ٹىزدض خٖٸعٝديٌ ٬ځً ًَ خْٔعدٌ يووًَىيٌ ٴد

ٸدوىن خڀ٭ٹىزدض زدڀىٙد٢ خٖٸعٝديٌ ٠ُوَش ڄه ٠ُوَخض ٔٗڄص خبغُدش 

.وظع١ك ٌٍي خڀ١ُوَش بُ خٌٖعمدڂ خڀسدٸٍ بُ ٌٍخ خبؼى٠ى٪ ٬ځً ٜ٭ًُ خلمحدٴٿ (3)خبغًَؽص

 .(4)خڀًوڀُص وخڀى٤ىُص

                                                           
(1)  Luc Bihl. Op. Cit. p. 46. 

(2)  Tiedmann Klaus, la criminalité des affaires dans l'economie modeme R.I.C.P.T., 1975, p. 148.  
(3)  Préface de l'ouvrage de Mr. Charles Jeantet: "Le code des pirx et les prinncipes fondamentaue de droit penal 

classique. Essai sur la repression de l'infraction á la discipline economique". 

   .13ڄٙدَ بڀًُ بُ ٬سً خڀُئوٲ ڄهًٌ ، خبؼٕاوڀُص خبعىدجُص بُ خبعُخجڃ خٖٸعٝديَص، خبؼُـ٫ خڀٕدزٷ، ٚ 

ٴٹً ؤيَـط خبعم٭ُص خڀًوڀُص ڀٹدوىن خڀ٭ٹىزدض، ڄى٠ى٪ ٸدوىن خڀ٭ٹىزدض خٖٸعٝديٌ وخٖـعمد٬ٍ زتُ ڄى٠ى٬دض بحػ خبؼابسُ خڀًوبٕ خڀٕدديْ   (4)

، وخوعدَ ڄ٭هً خڀٹدوىن خبؼٹدَن بجدڄ٭ص زدََٓ ٸدوىن خڀ٭ٹىزدض خٖٸعٝدديٌ ڀُٽدىن ڄى٠دى٪ يَخٔدص     1953خبؼى٭ٹً بُ َوڄد ٔىص ڀٹدوىن خڀ٭ٹىزدض 

ڂ 1955لدتى   1949ڄٹدَوص وٌڀٻ ڀٱدَدض بًٜخَ ڄاڀٳ ٸُڃ بُ ٸدوىن خڀىٹً خ٘عُٺ بُ بوُخـً ٬ًًَ ڄه ټسدَ خْٔدظٍش وخڀسددلؽتُ بُ خبؼدًش   

، بؼٙٽځص خبعّخءخض خٖٸعٝدديَص بُ ٸددوىن خڀ٭ٹىزددض خٖٸعٝدديٌ بيٽده      1958دڄٓ ڀځٹدوىن خبؼٹدَن بُ زُوټٕٿ ٔىص وظىدوپ خبؼابسُ خڀًوبٕ خبػ

خ٤ٖٗ٪ ٬ځً ؤزُِ خٌٖعمدڄدض ٬ځً ٜ٭ًُ خلمحدٴٿ خڀًوڀُدص وَؤض ټځُدص خبغٹدىٶ بُ ـدڄ٭دص خڀٹددٌُش ؤن ظٕددَُ خڀعٹدًڂ ٴإيوځدط يزځدىڂ خڀ٭ځدىڂ           

: دض خٖٸعٝديٌ. خو٩ُ ظٵٝدُٿ ٌڀدٻ بُ  ڃ "ٸدوىن خڀ٭ٹىزدض خبػدٚ" ؤڀٹُط ّٔد يَوْ بُ ٸدوىن خڀ٭ٹىزڂ ڄديش ـًًَش زد1956ٔخبعىدجُص ٔىص 

 ، خبؼُـ٫ خڀٕدزٷ. خڀٹدوىن خبؼٹدَن

 . 9بؿمىي بؿمىي ڄ٥ٝٵً ، خبعُخجڃ خٖٸعٝديَص ، ٚ 
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وڀ٭ٿ ڄه ؤټؽُ خڀ٭ىخڄٿ خبؼىڀًش ڀٹدوىن خڀ٭ٹىزدض خٖٸعٝديٌ ٌٍ خِْڄددض خٖٸعٝدديَص   

خڀٽستَش ټعځٻ خڀتي ظّخڄىط ڄ٫ زًخَص خڀٹُن خڀ٭َُٙه وخبغُوذ خڀتي َخٴٹعً وخڀتي وعؿ ٬ىدهد  

٠ُوَش ظًوٿ خڀًوپ زٙٽٿ ؤټبر بُ خبغُدش خٖٸعٝديَص، وٴُٞ خڀٹُىي وظى٩دُڃ خڀُٕدٔددض   

خڀعٙددَُ٭دض وخڀٹددىخوتُ خٖٸعٝددديَص خڀددتي بذددُڂ ڄددد َ٭ددً ـددُخجڃ خٖٸعٝددديَص ڄدده وددٗپ 

خٸعٝديَص ڄه ؤٴ٭دپ، خْڄُ خڀٌٍ ًَٴ٭ىد ببٔ خڀٹدىپ ؤن ٴٽدُش ٸددوىن خڀ٭ٹىزددض خٖٸعٝدديٌ      

 .(1) (1919 – 1914ٸً زًؤ ٨هىٌَد ڄ٫ خبغُذ خڀ٭دبؼُص خْوبٔ )

ن خڀ٭ٹىزددض  ټدن بؽد ؤټبر خْؼُ ٬ځً ظ٥دىَ ٸددوى   –خِْڄدض  –وٌىدٺ ڄه َُي ؤن ٌٍي 

خٖٸعٝديٌ ، زٿ بن ڄىڀً ٌٍخ خڀٹدوىن َعٝٿ ٍّٔي خِْڄص خٖٸعٝديَص، لُػ ؤـدبرض خڀدًوپ   

٬ځً ظ٫َُٙ خڀ٭ًًَ ڄه خڀٹىخوتُ خٖٸعٝديَص ڀځع٭دڄٿ ڄ٭هد وخڀعٱځر ٬ځُهدد، بفدد يٴد٫ خڀدس٭ٟ     

ببٔ خڀٹىپ زدإن خڀٹدىخوتُ خڀدتي و٠د٭ط بؼ٭دبعدص ٌدٍي خِْڄدص ظٙدٽٿ ودىخش ٸددوىن خڀ٭ٹىزددض            

. وظسد٬ّد بيٽه خڀٹىپ زإن ٸدوىن خڀ٭ٹىزددض خٖٸعٝدديٌ وڀُدً ٬ٝدُود ٖ بيٽده      (2)ديٌخٖٸعٝ

خڀعٕځُڃ زً وٖ بشص ب٘دَش ظٕىًي ٴهى ڄىـىي بُ ټٿ خْوٸدض وڀٽىً ڀٽٿ ٨دٌُش زٙدَُص ڀدً   

 .(3)ؤوٸدض خظٕد٪ وبغ٩دض خِيٌدَ وٴعُخض َټىي

، ؤٌ ؤنهدد  ََصٸعٝديَص ٌى ٸددوىن بعدُخجڃ ل١دد   وَُي خڀس٭ٟ ؤن ٸدوىن خڀ٭ٹىزدض خٖ

، لتى ؤن خڀ٭ًًَ ڄه (4)ڄٌُىوً زى٩دڂ خڀًوڀص ٬ىًڄد ظسځٯ يَـص ڄ٭ُىص ڄه خڀع٥ىَ خبغ١دٌَ

                                                           
٥دٸدض ؤؼىدء خبغُذ، ووُـط خڀًوپ خبؼعمدَزص وٸً ٴٹً ٬ُٲ خڀ٭دبٓ ْوپ ڄُش ، و٬ځً و٥دٶ وخ٫ٔ ، و٩دڂ ظٕ٭تَ خبؼىخي خڀعمىَىُص وظىَِ٭هد زدڀس (1)

ًٗ ظًٝ٪ خٸعٝديٌد، بٌ ٴٹًض ـّءخً ټستَخً ڄه ؤدجٿ خٔوعدؾ وڄه ٸىتهد خڀ٭دڄځص ، ٔىخء بُ ٌڀٻ خڀٱدڀر ؤو خبؼٱځىذ وٸً خٸع١ط ٌٍي خبغدڀص ظ ٭ًَ

 .56، ڄُـ٫ ٔدزٷ ، ٚ ٬ه خبعُخجڃ خٖٸعٝديَصخبؼٕاوڀُص خبعىدجُص بُ خڀى٩دڂ خٖٸعٝديٌ، خو٩ُ ظٵُٝٿ ٌڀٻ بُ ؤوىَ ًٜبُ خبؼٕد٬ًش ، 

بؼًَّ ڄه خڀعٵدُٜٿ لدىپ ٌدٍي خِْڄددض وآؼدٌَدد خٖٸعٝدديَص وخڀعٙدَُ٭ُص ؤو٩دُ ، ٬سدً خڀدُئوٲ : ڄدًي خبؼٕداوڀُص خبعىدجُدص ٬ده خبعدُخجڃ                (2)

ڄٹدَوص ، ڄ٥س٭ص و٥ددذ ، خڀٹددٌُش ،    ، بؿمً ٴدَوٶ ٬سً خبغمًُ، خبؼُټّ خڀٹدوىب٘ ڀځمدپ خڀ٭دڂ، يَخٔص43 – 42خٖٸعٝديَص ، ڄُـ٫ ٔدزٷ ، ٚ 

 .5ڂ ، ٚ 1983

، لُدػ زدًؤض خِْڄدص    1929وخو٩ُ ؤ١َدً: وڄه ؤٌڃ خِْڄدض خڀتي ټدن بؽد ټستَ خْؼُ بُ ظ٥ىَُ خڀعَُٙ٭دض خٖٸعٝديَص ظځٻ خڀتي لدًؼط ٬ددڂ    

وظى٩ُڃ  خٖٸعٝديَص خڀ٭دبؼُص بُ خڀىَٖدض خبؼعمًش ، وخڀسٗي خْوَوزُص بفد خ٥٠ُ خڀٽؽتَ ڄه خڀًوپ ببٔ بًٜخَ خڀعَُٙ٭دض خڀِٗڄص بغمدَص خڀىٹً

ىـًُ خٔوعدؾ وخڀعفدَش خبػدَـُص و٬ٗؾ خڀس٥دڀص ، وبٓ َٹٳ خْڄُ ٬ىً لً خڀًوپ خڀتي ظًَُ خٔوعدؾ ، زٿ ؤن ؤٰځر يوپ خڀ٭دبٓ خظس٫ ُٔدٔص خڀع

خٖٸعٝديٌ، ٴځڃ َٝسك خڀعإڄُڃ ڄٹٝىَخً ٬ځً خڀًوپ خڀٙدُى٬ُص ، زدٿ ظ٭دًخي ببٔ يوپ ظدًَه زدبغَُدص خڀٵُيَدص ټٵُوٕدد وخبقځعدُخ ، بؼَّدً ڄده           

 .11، ڄُـ٫ ٔدزٷ ، ٚ  خبعُخجڃ خٖٸعٝديَص بُ خڀٹدوىن خبؼٹدَندُٜٿ ؤو٩ُ : بؿمىي بؿمىي ڄ٥ٝٵً، خڀعٵ

 A. Mulder "Le droit penal social economique". Revue internationnale de droit penal, No. 102. 1953. p. 388.     

خبؼٕدحىڀُص  ڀ٤ٗٗ٪ ٬ځً ظإؼتَ خبغُزتُ خڀ٭دبؼُعتُ خْوبٔ وخڀؽدوُص ٬ځً ظ٥ىَ وظى٫ٔ ٸدوىن خڀ٭ٹىزدض خٖٸعٝديٌ ، خو٩ُ : ٬سً خڀُئوٲ ڄهدًٌ ،   (3)

 .46ٚ خبعىدجُص بُ خبعُخجڃ خٖٸعٝديَص ، 

 . 24، ٚ 1070ٔىص  خڀٹدوىن خبعىدجٍ ، خبؼًوٿ وؤٜىپ خڀى٩َُص خڀ٭دڄص٬ځٍ َخً٘ ،  (4)
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ُ٘خق خڀٹدوىن َ٭عبر ؤن خلعٗپ خبعُخجڃ خٖٸعٝديَص ڄٽدوص ظٵىٶ ؤبنُدص ـدُخجڃ خ٬ٖعدًخء    

 .(1)٬ځً ؤ٘ىدٚ ٌى ڄه ؤٌڃ خبػٝدجٛ خبؼمُّش ڀځٹُن خڀ٭َُٙه

٭ٹىزددض خٖٸعٝدديٌ ؤن خبؼ٭دڄځدص خڀ٭ٹدزُدص ڀځفدُخجڃ      وبفد َاټً خٔدعٹٗڀُص ٸددوىن خڀ  

خٖٸعٝديَص ظعٕڃ زدڀٙدًش وزدٍڀٻ ظىعٵدٍ بلدًي خڀٝدٵدض خڀځٝدُٹص زدڀ٭ٹىزدص زددبعُخجڃ         

خڀ٭ديَص وٌٍ خڀعىدٔر زتُ ـٕدڄص خبعُبيص و٬ٹىزعهد، ټمدد ١َدُٷ ٌدٍخ خڀٹددوىن ڄده و٥ددٶ       

دب٘ ڄده ز٭دٟ ؤددجٿ    خْوٍ زىٔدجٿ خڀعٵًَُ خڀ٭ٹدبي وخڀٹ١دجٍ زد٠ٔدٴص ببٔ لُڄدن خبعد 

 .  (2)خڀعىٵُٳ ، ڄؽٿ بَٹدٲ ظىٵٍُ خڀ٭ٹىزص ؤو خْوٍ زدڀ٩ُوٲ خبؼىٵٵص

وَٰددڃ خوعٹدددي خڀددًټعىَ بؿمددىي ڄٝدد٥ٵً خڀُٕدٔددص خبؼٙددًيش بُ ڄىخـهددص خبعددُخجڃ    

خٖٸعٝديَص ڄٕعىًخً ببٔ ؤن ً٘ش خڀ٭ٹىزدض ٖ ظٽٵدٍ يخجمددً بؼٽدٴمدص خبعدُخجڃ خٖٸعٝدديَص      

ن ٌدى ٴد٬ځُدص خڀُٕدٔدص خبعىدجُدص بُ ظعسد٫ ظځدٻ خبعدُخجڃ        وؤن خڀٌٍ َ٭عً زً بُ ٌدٍخ خڀٙدإ  

وخڀٽٙٳ ٬ىهد ڀځعىٜٿ ببٔ ڄ٭دٸسدص ڄُظٽسدهد ، ټمدد ؤن ٘دًش خڀ٭ٹىزدص زددڀّـُ، ڄد٫ خ٬عٹددي         

خڀُؤٌ خڀ٭دڂ زع٥سُٹهد بُ بؾدپ بؿًوي بُ ٸځص ڄه خبعُخجڃ خڀتي ظٽعٙٳ َٕععس٫ ڄ٭ً خڀٹدىپ  

 .(3)ظً ٖ بوٹٷ خڀُي٪ خڀ٭دڂ يوڄدًخڀعٙف٫ُ ٬ځً خَظٽدذ ظځٻ خبعُخجڃ وڄه بٍ ٴدڀعًًَٙ ٌخ

وڀٽدده : بٓ َعفددً خڀٵٹددً ٬ځددً وظددتَش وخلددًي زدڀىٕددسص ڀ٬ٗعددُخٲ زىـددىي ٸدددوىن   

خڀ٭ٹىزدض خٖٸعٝديٌ ٴٹً ٌٌر خٖبذدي خْوپ ببٔ بوٽدَ وـىي ٸدوىن خٸعٝديٌ ڄ٫ ؤوً وخٸد٫  

ڄځمددىْ ولٹُٹددص ڄٕددځڃ ّٔددد ًٌٴددً بضدَددص خڀٹددىخوتُ خٖٸعٝددديَص ڀځمُدددش وخڀىٙددد٤دض     

ٝددديَص زدٔبصدددپ، وٸددً ٬ُٴددط خبؽُحددص خڀ٭دڄددص لمحٽمددص خڀعمُُددّ خڀٵُوٕددُص خڀٹدددوىن  خٖٸع

، "زإوً ټدٴص خڀىٝىٚ خڀدتي ظدى٩ڃ بوعددؾ وظىَِد٫      1949خٖٸعٝديٌ بُ ٸُخَ بؽد ًَٜ ٬دڂ 

 .(4")وخٔعهٗٺ وظًخوپ خڀٕځ٫ وخبػًڄدض

ڃ وَاًَ ـدور ڄه خڀٵٹً خڀُؤٌ خڀٕددزٷ زةوٽددَ ٸددوىن خڀ٭ٹىزددض خٖٸعٝدديٌ خبعدُخج      

خٖٸعٝديَص ، ـُخجڃ ڄٝد٥ى٭ً، خزعد٬ًهد خبؼٙدُ٪ بغمدَدص و٥دٸدً خٖٸعٝدديٌ، ڄد٫ ؤنهدد ٖ         

ظى٥ىٌ زٍختهد ٬ځً خوعهدٺ ڀځٹُڃ وخْودٗٶ خٖـعمد٬ُدص، ٬ځدً ٬ٽدٓ خبعدُخجڃ خڀعٹځًَُدص       

خْوُي، وَُي ٬ًڂ ظٝىَ ڄٽدٴمص خّٓعم٫ ڀعځٻ خبعُخجڃ خڀٌٍ وځٹهد زدىٛ خڀٹددوىن خبؼ٭دبر    

                                                           
 .16، ـُخجڃ خْڄه خٖٸعٝديٌ ، ٚ زًَش  (1)

 .32، خبؼُـ٫ خڀٕدزٷ ، ٚ  ٸدوىن خڀ٭ٹىزدض خٖٸعٝديٌٰٕدن َزدق ،  (2)

 .47،  39، ٚ  خبعُخجڃ خٖٸعٝديَص بُ خڀٹدوىن خبؼٹدَنبؿمىي بؿمىي ڄ٥ٝٵً ،  (3)

، خبعدّء خْوپ ، خڀ٥س٭دص خڀؽدوُدص ،    ءخض خبعىدجُصخبعُخجڃ خٖٸعٝديَص بُ خڀٹدوىن خبؼٹدَن خْلٽدڂ خڀ٭دڄص وخٔـُخبؿمىي بؿمىي ڄ٥ٝٵً ،  (4)

   وڄد َځُهد. 120ڂ ، 1979ٚڄ٥س٭ص ـدڄ٭ص خڀٹدٌُش ، وخڀٽعدذ خبعدڄ٭ٍ ، خڀٹدٌُش 
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خڀددًټعىَ ؤبضددً ٴعمددٍ ٔددُوَ ٬ځددً ٌددٍخ خٖبذدددي ، زددإن خبؼٝددځمص    . وَددُي (1)٬دده بَخيظددً

خٖـعمد٬ُص ٌدٍ ؤٔددْ خڀعمدُبٙ ٔدىخء ؤټددن ظٹځُدًَدً ؤڂ ڄٝد٥ى٭دً ، وخڀٹددوىن ٖ َٝد٥ى٫          

خبعُخجڃ، وببمد َٝى٫ ٸىخ٬ً خڀٕځىٺ خڀتي ظٹ٫ خبعُخجڃ بدىدڀٵعدهد، وؤٔددْ ظځدٻ خڀٹىخ٬دً     

ٸددوىن خڀ٭ٹىزددض خٖٸعٝدديٌ زإودً      ڄٝځمص خّٓعم٫ ڀُٓ بٖ . و٬ځًُ َ٭ُٲ خڀدًټعىَ ٔدُوَ  

ټدٴص خْٴ٭دپ ؤوخڄعىد٪ ٬ه خْٴ٭دپ خڀدتي ظٙدٽٿ خ٬عدًخءخً ٬ځدً خڀى٩ددڂ خٖٸعٝدديٌ ڀځًوڀدص        

 .(2)وخبؼٕدْ زدبغمدَص خڀِٗڄص ڀځُٕدٔص خٖٸعٝديَص

وَ٭عُٲ خڀس٭ٟ زٹدوىن خڀ٭ٹىزدض خٖٸعٝديٌ بٖ ؤنهڃ َٝٵىي زإوً ٸدوىن ٰتَ ڄىلدً  

ًٗ ٬ده   خْلٽدڂ، ظعمُّ وٝىًٜ  زٝ٭ىزص ٴهمهد ڀُٝدٰعهد خڀٵىُص لتى ٬ځً خبؼعىٝٝتُ، ٴ١د

ٜددٵعً خڀعٽمُځُددص ، بد٭ددتٌ ؤن ٨هددىَي ؤټؽددُ ڄددد َٽددىن بُ خڀٹددىخوتُ خبػدٜددص وخڀعٽمُځُددص ،   

وخبؼععدز٭ً ڄىً بُ خّٓمى٬دض خبعىدجُص ، خْڄُ خڀٌٍ به٭ٿ ڄه خڀ٭ٕتَ خٔبؼدڂ زً ، ٴدڀىٝدىٚ  

خٖٸعٝددديَص بؼسددديت ٬دڄددص وڄٙددعُټص ٖ بُ  ڄس٭ؽددُش ، وٖ ظىـددً ٸد٬ددًش بز١دد٫ خبعددُخجڃ

خْڄدُ خڀدٌٍ َدًٴ٫ خڀدس٭ٟ ؤلُدوددً ڀىٽُخودً و٬دًڂ خڀعٕددځُڃ         (3)خبؼى٠دى٪ وٖ بُ خٔـدُخءخض  

 .(4)زىـىيي ټٵُ٪ ڄه ٴُو٪ خڀٹدوىن

ڀٽدده : ٌددٿ ڄٝدد٥ځك ٸدددوىن خڀ٭ٹىزدددض خٖٸعٝددديٌ ٌددى ڄددُخيٲ بؼٝدد٥ځك خبعُبيددص  

 خٖٸعٝديَص؟

وىن خڀ٭ٹىزددض خٖٸعٝدديٌ ټمدُخيٲ ڀځفُبيدص     يَؾ خڀٵٹً ٬ځً خٔع٭مدپ خٜد٥ٗق ٸدد  

. وخظٵٷ ڄ٫ خڀدُؤٌ خڀٕددزٷ ْن ٴٽدُش خبعُبيدص     (5)خٖٸعٝديَص بٖ ؤوً نهؿ ٖ بىځى ڄه خڀىٹً

خٖٸعٝديَص ظ٭دتٍ خڀسمدػ بُ ڄى٠دى٪ خبغمدَدص خبعىدجُدص بُ ٌدٍخ خڀىدى٪ ڄده خبعدُخجڃ، ؤٌ          

ظ١دُ بدٝدځمص ٸدوىوُدص    ڄ٭ُٴص ڄد بٌخ ټدن خْڄُ َع٭ځٷ بدفمى٬ص ـًًَش ڄه خبعُخجڃ خڀتي 

                                                           
   .32، خبؼُـ٫ خڀٕدزٷ ، ٚ  ٸدوىن خڀ٭ٹىزدض خٖٸعٝديٌ ، خبعُخجڃ خٖٸعٝديَص وخڀٹ١دء خبؼدبٕ بُ خڀعَُٙ٭دض خڀ٭ُزُصخو٩ُ ٰٕدن َزدق ،  (1)

، 1960، خبعدُخجڃ خڀ١دَُسُص ، خڀ٥س٭دص خْوبٔ    1، ؾ ، ٸدوىن خڀ٭ٹىزدض خبػدٚ بُ خبعُخجڃ خڀ١َُسُص وخڀىٹًَدص ي. ؤبضً ٴعمٍ ُٔوَ  خو٩ُ (2)

   وڄد َځُهد. 22خڀٹدٌُش ، ٚ 

 .674، ٚ 1970بؿمىي بقُر لٕتٍ ، يَوْ بُ ٸدوىن خڀ٭ٹىزدض ، خڀٹٕڃ خبػدٚ ، خڀ٥س٭ص خڀؽدڀؽص ، ٔىص  (3)

 Henri Launais: "L'economle génerale du nouvean code de changes" Recuil de Droit penal, 1947. 

 Le vassenr: "La reglementation des prix." J.C.P. etude 163. 

 Rodrigo Fabo: "particularité dés delits economiques dans Le droit Espagnol Strasbourg. 1960. page 732 

   .28، ٚ  خبؼٕحىڀُص خبعىدجُص بُ خبعُخجڃ خٖٸعٝديَص ، خبؼُـ٫ خڀٕدزٷ ٬سً خڀُئوٲ ڄهًٌ ، ڄٙدَخً بڀُهڃ بُ

 .13، خبؼُـ٫ خڀٕدزٷ ، ٚ  خبعُخجڃ خٖٸعٝديَص بُ خڀٹدوىن خبؼٹدَنبؿمىي بؿمىي ڄ٥ٝٵً ،  (4)

(5)  Tullio Delogu: "la loi pénale et son application" Le Cairo, 1956-1957. No. 50, page 237 etss. 

 .85ڄٙدَخً بڀًُ بُ ٬سً خڀُئوٲ ڄهًٌ ، خبؼٕاوڀُص خبعىدجُص ٬ه خبعُخجڃ خٖٸعٝديَص ، يَخٔص ڄٹدَوص، ڄُـ٫ ٔدزٷ ، ٚ  

 .8، 1972ٚوخو٩ُ ؤ١َد بؿمىي ڄ٥ٝٵً ، خبعُخجڃ خٖٸعٝديَص بُ خڀٹدوىن خبؼٹدَن ، خبعّء خْوپ  
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بٓ َٽه ٸدوىن خڀ٭ٹىزدض خڀعٹځًٌُ ٸدً ٴٽدُ بُ بضدَعدهد ؤو ؤن خْڄدُ ٖ َع٭ځدٷ زإَدص وى٬ُدص        

 ـًًَش بُ خبؼٝځمص خلمحمُص.

ؤڄد ٴٽُش ٸدوىن خڀ٭ٹىزدض خٖٸعٝديٌ ٴُ٭ٽٓ ڀځىٌځص خْوبٔ بغدً ؤز٭دً بُ خبعُبيدص    

ًٲ خبػددٚ خڀدٌٍ   خٖٸعٝديَص ٴعىلٍ زةوٙدء ظٙد٫َُ وددٚ ّٔدٍي خبعدُخجڃ ، زٕدسر خبؽد      

َسعٱًُ ٌٍخ خڀع٫َُٙ ٬ځً ُٰخَ ٸدوىن خڀ٭ٹىزدض خڀ٭ٕٽٌُ. بد٭تٌ ؤن َٽىن ڀً و٩ددڂ ٸددوىب٘   

ڄٕعٹٿ بدى٠ى٬ً وو٥دٸً وآؼدَي ، وبىعځٳ ٬ه ٌڀٻ خڀى٩ددڂ خڀدٌٍ برٽمدً خبؼسدديت خڀ٭دڄدص      

 ڀٹدوىن خڀ٭ٹىزدض.

        ً ٌد وزٍڀٻ خظٵٷ ڄ٫ خڀدًټعىَ ٬سدً خڀدُئوٲ ڄهدًٌ زٹىڀدً ؤن خبؼٝدځمص خلمحمُدص ولد

ڀُٕط ټدٴُص ٔوٙدء ٴدُ٪ ـًَدً بُ ڄده ٸددوىن خڀ٭ٹىزددض ٴددڀ٭ځڃ خڀٹددوىب٘ َٹدًڂ خڀعٙد٫َُ          

ًٖ بٓ َعىدِپ ٬ىً خڀع٫َُٙ خڀى٠٭ٍ ز٭ً، بٌخ وـً  و٥َدڀر بدىك ز٭ٟ ؤـّخء خڀٹدوىن خٔعٹٗ

 .(1)ڄبرَخً ڀٍڀٻ

وٽدَ وـىي ٸددوىن ٬ٹىزددض خٸعٝدديٌ ڄٕدعٹٿ ٬ده      ٔزد٬عٹديٌ خڀس٣ُٕ ؤوً ٖ بؾدپ 

خڀ٭ٹىزدددض خڀعٹځُددًٌ وؤن ظ٥ددىَ خڀىٙددد٢ خٖٸعٝددديٌ خبؼٕددعمُ ڄدده ـهددص وخوددعٗٲ  ٸدددوىن 

خبؼٝدددبّ  خڀُٕدٔددص ڄدده يوڀددص ببٔ ؤوددُي بُ و٠دد٫ ظى٩ُمدتهددد خبػدٜددص ڀٽٵدڀددص بضدَددص    

خٖٸعٝديَص ڄه ـهص ؤوُي ، يٴ٫ ز٭ٟ خڀًوپ ببٔ بذم٫ُ خبعدُخجڃ خٖٸعٝدديَص بُ ٸددوىن    

ٿ ؤو خټؽُ ڀځفُبيص خٖٸعٝدديَص بُ ٸددوىن   ڄٕعٹٿ ، زُىمد آؼُ خڀس٭ٟ خِوُ ٬ځً ظٹىتُ ٴٝ

خڀ٭ٹىزدض ٔوٵدء خْبنُص ڀعځٻ خڀىٝىٚ وڄىمهدد ٜدٵص خڀدًوخڂ وخٖٔدعٹُخَ، وٸدً ؤوٜدً       

خبؼددابسُ خڀددًوبٕ خڀٕددديْ ڀٹدددوىن خڀ٭ٹىزدددض بُ وٝددىٚ خڀعٙددَُ٭دض خبؽديٴددص ببٔ بضدڀددص  

د وٖ خبؼٝدبّ خٖٸعٝديَص زىـىذ ُٜدٰص ظځٻ خڀعٙدَُ٭دض بُ وٝدىٚ يٸُٹدص ٖ ڀدسٓ ٴُهد     

ظإوَٿ وبَٝدبؽد ڀځىدْ زٽدٴص ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ وخٔعس٭دي ؤٌ ؤؼُ َـ٭ٍ بؽدد وخڀعىٔد٫ بُ ٴٽدُش    

خڀٵد٬ٿ وؤ٘ٽدپ خبؼٕددبنص خبعىدجُدص وبڄٽددن ظ٥سُدٷ خبعدّخءخض خبعىدجُدص ٬ځدً خْ٘دىدٚ         

 .(2)خبؼ٭ىىَص

  

                                                           
 .85ڄُـ٫ ٔدزٷ ، ٚ خبعُخجڃ خٖٸعٝديَص ، خبؼٕاوڀُص خبعىدجُص بُ ٬سً خڀُئوٲ ڄهًٌ ،  (1)

 .33خبؼُـ٫ خڀٕدزٷ ، ٚ ٸدوىن خڀ٭ٹىزدض خٖٸعٝديٌ ، ٰٕدن َزدق ،  (2)
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 خڀٵُ٪ خڀؽدب٘

 خٖبذدٌدض خڀعَُٙ٭ُص بُ برًًَ ڄٵهىڂ خبعُخجڃ خٖٸعٝديَص

خبعُخجڃ خٖٸعٝديَص ل٩ُط زًَـص ٬دڀُص ڄده خٌٖعمددڂ خڀعٙدَُ٭ٍ بُ    وٖ ٘ٻ زإن 

. وڄدُوَخً زدڀ٭ٝدُ   (1)٬ُٝود ٌٍخ َٰڃ وـدىي خبعُبيدص خٖٸعٝدديَص ڄىدٍ خڀ٭ٝدىَ خڀٹًبيدص      

. وخوعددهدءً زدڀ٭ٝددُ خبغددًَػ خڀددٌٍ َع٥ځددر ڄىددد خڀىٸددىٲ ٬ځددً برځُددٿ ڄىٸددٳ   (2)خٔٔددٗڄٍ

 خٖبذدٌدض خڀعَُٙ٭ُص خبؼٹدَوص ڄه ڄٵهىڂ ڀځفُبيص خٖٸعٝديَص.  

خزعًخءً وز٭ً خ٤ٖٗ٪ ٬ځً ز٭ٟ خڀعَُٙ٭دض خْـىسُص وخڀ٭ُزُدص ظىٜدځىد ببٔ ؤودً بٓ    

خٖٸعٝدديٌ ، وببمدد    َ٭عمً ؤٰځر خڀًوپ ٸدىخوتُ ڄٕدعٹځص ڀځفدُخجڃ خٖٸعٝدديَص ؤو ڀځٹددوىن     

وـًض ٴُهد ټىٝىٚ ڄس٭ؽُش بُ خڀ٭ًًَ ڄده خڀٹدىخوتُ خبؼى٩مدص ڀځمُددش خٖٸعٝدديَص، وظس٭ددً       

ڀٍڀٻ ٴةوً بٓ َعڃ خڀع٥ُٶ ڀعمًًَ يٸُٷ بؼٵهىڂ خبعُبيص خٖٸعٝدديَص بُ ٨دٿ ٬دًڂ وـدىي     

ٸىخوتُ ڄٕعٹځص ظى٩مهد بُ ٌٍي خڀًوپ. لتى بُ خڀًوپ خڀتي ٔىط ظَُٙ٭دض وٸىخوتُ ڄٕعٹځص 

ځفُخجڃ خٖٸعٝديَص ٴةن خٌعمدڂ ٌٍي خڀعَُٙ٭دض بٓ َٽه ڄىٝسدً ٬ځدً و٠د٫ ظ٭َُدٳ بودًي     ڀ

خبؼٹٝىي زدبعُخجڃ خٖٸعٝديَص، زٹًَ ڄد ټدن خڀعُټُّ ټځً ڄىٝر ٬ځً برًًَ خبعدُخجڃ خڀدتي   

 .(3)ظًوٿ بُ و٥دٶ خڀعفُبٙ خٖٸعٝديٌ

ص، و٬ىددً خٔددع٭ُخٞ خڀعٙددَُ٭دض خٖٸعٝددديَص بُ ز٭ددٟ خڀددًوپ خْوَوزُددص وخڀ٭ُزُدد 

عٝدديَص ، ٴةوىدد وعىٜدٿ ببٔ ڄدد     ڀځىٜىپ ببٔ برًًَ ٌٍي خڀعٙدَُ٭دض بؼٵهدىڂ خبعدُخجڃ خٖٸ   

 :َځٍ

  

                                                           
بؼًَّ ڄه خڀعٵدُٜٿ ؤو٩ُ ، ڄ٥ٝٵً ټدڄٿ ټتَش ، خڀع٥ىَ خڀعدَبىٍ ڀځفُخجڃ خٖٸعٝديَص ، بؾځدص خڀٹ١ددء خبؼٝدَُص، خڀ٭دًي خڀٕددزٷ ، لَّدُخن ،        (1)

1972ٚ ،24. 

 وڄد ز٭ًٌد.  39خڀُئوٲ ڄهًٌ ، خبؼٕاوڀُص خبعىدجُص ٬ه خبعُخجڃ خٖٸعٝديَص ، ڄُـ٫ ٔدزٷ ، ٚ  وؤ١َد : ٬سً 

 وڄد ز٭ًٌد. 88، ٚ  1969وٌد٘ڃ خبغدٴ٧ ، ظدََه خڀٹدوىن ، ڄ٥س٭ص خڀ٭دبٕ ، زٱًخي ،  

 . 42-37خڀٽسٍُٕ "يوَ خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص بُ خڀىٸدَص ڄه خبعُخجڃ خٖٸعٝديَدص " ، ڄُـ٫ ٔسٷ ٌټُي ، ٚ  (2)

زد٬عٹديود ؤن ٌٍخ و٫٠ ٤سُ٭ٍ بن و٫٠ خڀع٭َُٵدض ڀځمٵدٌُڃ خڀٹدوىوُص ٌى ڄه وخـر ٴٹهدء خڀٹدوىن وٴٗٔٵعً ، وڀُٓ ڄه وخـدر خبؼٙدُ٪ ٴځدُٓ     (3)

ڀٱدَص ڄ٭ُىص وزٙٽٿ ڄه خبؼإڀىٲ ؤو خبؼ٭عدي ؤن َٹىڂ خبؼُٙ٪ زى٫٠ خڀع٭َُٵدض ڀځم٥ٝځمدض وخبؼٵدٌُڃ خڀٹدوىوُص، وڀٽه َعڃ خڀځفىء ؤلُدود ٍّٔخ خْڄُ 

خٔعؽىدجٍ، بڄد بغٕڃ وٗٲ ٴٹهٍ لىپ ڄى٠ى٪ ڄ٭تُ ، ؤو ڀى٫٠ ظ٭َُٳ بـعځٳ ٬مد ٌى ڄٕعٹُ ڀً ڄه ڄ٭دتٌ بُ خٖٔدع٭مدپ خڀ٭ددڂ، وڄؽددپ ٌڀدٻ      

وڄده ٌدٍخ   ڂ، 1960( ڀٕدىص  16( ڄه ٸددوىن خڀ٭ٹىزددض خَْيب٘ َٸدڃ )   196ٸُدڂ خبؼُٙ٪ خَْيب٘ زى٫٠ ز٭ٟ خڀع٭َُٵدض بُ خبؼديش خڀؽدوُص وخبؼديش )

ٵددٌُڃ  خڀٹسُٿ ، ظ٭َُٵً ڀځ٥َُٷ خڀ٭دڂ، زُط خڀٕٽه ، خبؼٽدن خڀ٭دڂ، خڀځُٿ ، خبؼى٨ٳ خڀ٭دڂ... وٌڀٻ ِٔخڀص خڀځسٓ خڀدٌٍ ٸدً َٹد٫ بُ ظٵٕدتَ ٌدٍي خبؼ     

وڀٽه بُ ؤلىخپ ؤوُي َٽىن خڀ٭مٿ خڀعَُٙ٭ٍ بُ و٫٠ خڀع٭َُٵدض ٰدتَ بؿسدٍ ، وٴُدً وٹدٛ وٸٝدىَ ، وڄده خْٴ١دٿ ڀدى بً ظدُٺ ٌڀدٻ ڀځٵٹدً            

   ( ڄه ٸدوىن خڀ٭ٹىزدض خَْيب٘ بُ ظ٭َُٳ خڀُٕٸص.399خڀٹ١دء، وڄؽدپ ٌڀٻ بُ ظَُٙ٭ىد خَْيب٘ ڄد وَي بُ خبؼديش )و
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  ڄىٸٳ خڀع٫َُٙ خڀٵُوٍٕ :

٠دس٣  وخبؼ٭ىىن زٹددوىن "  1945لَُّخن  30بخٝىٚ خڀع٫َُٙ خڀٵُوٍٕ خڀٝديَ بُ 

 " ٴٹً وٗ ٌٍخ خڀٹدوىن ڄده ظ٭َُدٳ بؿدًي ڀځفُبيدص    خبعُخجڃ خبؼدٔص زدڀع٫َُٙ خٖٸعٝديٌ

 .(1)خٖٸعٝديَص وببمد خٸعُٝ ٬ځً برًًَ ڄد بيٽه ؤن َٽىن ـُبيص خٸعٝديَص ٴٹ٣

وٸً ؤڀٱً خڀٹدوىن خڀٵُوٕدٍ خڀٕددزٷ وخٔدعسًپ زٹددوىن بومدٿ خٔدڃ ٸددوىن خبؼىدٴٕدص         

ظٙد٫َُ بمدىٌـٍ    1950لَّدُخن   22وخْٔ٭دَ. وټٍڀٻ خبغدپ بُ ٌىڀىًخ ٴٹً ًَٜ زعددََه  

وَي بُ برًَدً خڀعٝدُٴدض خڀدتي بيٽده خ٬عسدٌَدد      ڀٹدوىن خڀ٭ٹىزدض خٖٸعٝدديٌ، ؤ١َدد ٴدةن ي   

 .(2)ـُخجڃ خٸعٝديَص يون بيَخؾ وٛ َى٠ك ڄٵهىڂ خبعُبيص خٖٸعٝديَص

  -ڄىٸٳ خڀع٫َُٙ خَٖيب٘ : 

ڀٹً ڄُض خبعُبيص خٖٸعٝديَص بُ ظدََه خڀع٫َُٙ خَْيب٘ ٬بر ؼٗؼص ڄُخلٿ ٬دبر   

 1858خبعّخء خڀ٭ؽمدب٘ ڀ٭دڂ لُػ خلعىي ٸدوىن  1951ؼٗؼص ڄُخلٿ ؤوبؽد ڄُلځص ڄد ٸسٿ 

٬ځددً خڀ٭ًَددً ڄدده خبعددُخجڃ خٖٸعٝددديَص خڀددتي ظددى٩ڃ خبعىخوددر خبؼىعځٵددص ڄدده خبغُدددش        

ڂ ، لُػ خلعىض ٬ځدً  1993لتى  1951بٍ ـدءض خبؼُلځص خبؼمعًش زتُ ٬دڂ  (3)خٖٸعٝديَص

وخڀدٌٍ لدىي ٬ځدً خڀ٭ًَدً ڄده خبعدُخجڃ        1951ؤوپ ٸدوىن ڀځ٭ٹىزدض بُ خَْين خڀٝديَ ٬دڂ 

                                                           
َوزُض ٴىخن ، خڀٹدوىن خبعىدجٍ خٖٸعٝديٌ خڀٵُوٍٕ ، ظٹَُُ ڄٹًڂ ڀځمدابسُ خڀدًوبٕ خڀٕدديْ ڀٹددوىن خڀ٭ٹىزددض خڀدٌٍ ٬ٹدً بُ َوڄدد ، خّٓځدص           (1)

َّ بڀًُ بُ ؤوىَ ڄٕد٬ًش 436 – 423، ٚ ٚ 1973،  خڀًوڀُص ڀٹدوىن خڀ٭ٹىزدض ، خبؼُـ٫  ، خبؼٕاوڀُص خبعّخجُص ٬ه خبعُخجڃ خٖٸعٝديَص. ڄٙد

 .61خڀٕدزٷ ، ٚ

 – 387، ٚ ٚ 1953ڄځًَ ، ظٹَُُ ڄٹًڂ ڀځمابسُ خڀًوبٕ خڀٕديْ ڀٹدوىن خڀ٭ٹىزدض خڀٌٍ ٬ٹً بُ َوڄدد، خّٓځدص خڀًوڀُدص ڀٹددوىن خڀ٭ٹىزددض ،       (2)

َّ بڀًُ بُ ٬سً خڀُئوٲ ڄهًٌ 441  وڄد ز٭ًٌد. 53، ڄُـ٫ ٔدزٷ ، ٚ  ، خبؼٕحىڀُص خبعىدجُص بُ خبعُخجڃ خٖٸعٝديَص. ڄٙد

ځدً  ڄه خْڄؽځص ٬ځً خبعُخجڃ خٖٸعٝديَص بُ خڀٹدوىن خڀ٭ؽمدب٘ وٴُمد َع٭ځٷ زإڄىَ خڀعمىَه وخڀعفدَش ٴٹً وَيض خڀ٭ًًَ ڄده خبؼدىخي خڀدتي ظدىٛ ٬     (3)

( وُٙ ؤوسدَ ْٜٿ بؽد ؤو ڄٵعُي ّٔد ؤو ٰتَبند ڄه خڀ٥ُٶ خٖلعُدڀُص زٹًٝ 238ىن ٴٕديّخ بُ خبؼّخًَش وؤڄىَ خڀعفدَش خبؼديش )٬ٹدذ خڀٍَه ًَوځ

(، ٴٕددي وظ٭ٵده ڄدإټىٖض ؤو ؤ٘دُزص     263( ، خڀس٫ُ زَّديش ٬ځدً خڀٕد٭ُ خبؼدديش )   239خلعٽدَ ٔځ٭ص ڄ٭ُىص ؤو زٹًٝ َٴ٫ ؤو ظتًَٿ خْٔ٭دَ خبؼديش )

(، 194( ، ظ٭َُٟ خڀٝمص خڀ٭مىڄُص ڀځهٗٺ زعځىَػ خِزدَ وخّٓدٌَ خبؼدديش ) ٧257 ، و٬ًڂ و٩دٴص خبؼإټىٖض ؤو خُْ٘زص خبؼديش )زٕسر ٔىء خبغٵ

ٰٗ خبؼٙعٌُ بُ ـىٓ خبؼس٫ُ ؤو وى٬ً ؤو ټمُعً زدٔع٭مدپ ڄىخَِه ودٸٝص و٬ٹىزص ٌٍي خبعُبيدص خبغدسٓ ڄده ؼٗؼدص ؤ٘دهُ ببٔ ٔدىص وُٰخڄدص        

(. وبخٝىٚ خبؼدپ خڀ٭دڂ وخبؼُخٴٷ خڀ٭دڄص ، ٴهىددٺ خڀ٭ًَدً   240وٖ َىٹٛ ٬ه ؼٗغ بؾًَُدض وظٽٕتَ خبؼُّخن خبؼديش ) ڄٹًَخٌد َز٫ زًپ خڀ١مدن

( ، ُٔٸص ؤڄىخپ وؤوَخٶ وخٔىدي 61ڄه خبؼىخي ڄؽٿ "بلُخٶ ؤو ًٌڂ ڄسدب٘ ؤو ڄىدزُ وبـدِن خڀًوڀص ـىدجُص، و٬ٹىزص ٌٍي خبعُبيص خ٬ًٔخڂ خبؼديش )

خبؼديش ٨ُٲ بـٵٳ َعمؽٿ زً وٝٳ خڀ٭ٹىزص بٌخ ٸدڂ خڀٵد٬ٿ ز١مدن خڀٹًَ خڀىخٸ٫ زعمدڄً، و٬ٹىزعهد خْ٘ٱدپ خڀٙددٸص   خڀًوڀص وٸً ظ١مىط ٌٍي

ًّخ ؤو ڄاٸعّد خبؼديش ) ( ؤڄدد  67( ، خڀُ٘ىش خبؼدديش ) 82ؤو خڀٕفه بُ خڀٹځ٭ص ڄًش ٖ ظٹٿ ٬ه بطٓ ٔىىخض وخبغُڄدن بُ ټٿ ڄه خڀُظر وخڀى٨دجٳ ڄاز

ٌٍخ زد٠ٔدٴص ببٔ خٔعُيخي خڀًَخٌڃ خڀتي ؤوٌٍد خبؼُظٍٙ  –ٴهٍ خڀٕفه بُ خڀٹځ٭ص ڄاٸعّد بٌخ بٓ َىـً ٨ُوٲ ڄًٙيش ٬ٹىزص خڀُخٍٔ وخبؼُظٍٙ 

(. ٌٍخ زد٠ٔدٴص ببٔ خڀ٭ًًَ ڄه خبعُخجڃ ڄؽٿ : خبغٝىپ ٬ځً ڄىٵ٭ص ودٜص بفد وټٿ بڀًُ ُ٘خئي ؤو زُ٭دً بغٕددذ   69،  68ڄ١د٬ٵص خبؼديظدن )

( ظّوَُ ؤوخڄُ خڀًوڀص ؤو ظٹځًُ خْٔىدي خبؼعىٝٝص بخّخجىدهد، ؤو خٔدع٭مدپ   89زدُْ٘دء وخْڄع٭ص خْڄتََص خبؼديش )( ، خٖبذدَ 83خڀًوڀص خبؼديش )

ُّخ زدڀًوڀص، ؤو ظّوَُ خْوعدڂ وخڀ٭ٗڄدض خبؼدىخي )  ًٖ ڄ١ ( ظَُّدٳ خبؼٕدٽىټدض خڀٌٍسُدص وخڀٵ١دُص ، وظٹځُدً      155-148خبؼًڄٱدض خڀٝمُص خٔع٭مد

( خڀع٭ُٞ ڀځمىدزُش ڀٽُٕ خ٬ْمًش ؤو 232، 231( خٔٴْٗ خڀعٹٌُٝ وخٖلعُدبٕ خبؼديظدن )147-143دبؽد خبؼىخي )خبؼٕٽىټدض خْـىسُص وخٔع٭م

 (.136-134ٸ٫٥ خْٔٗٺ خبؼىخي )
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( ڀٕدىص  16وٸً خڀٱٍ ٌٍخ خڀٹدوىن ولٿ بؿځً ٸدوىن خڀ٭ٹىزدض خَْيب٘ َٸدڃ )  (1)ديَصخٖٸعٝ

خڀٌٍ شمٿ ٬ځً خڀ٭ًًَ ڄه خبؼىخي خڀتي ظى٩ڃ خبعدور خٖٸعٝدديٌ بُ خبغُددش ، وټدودط     1960

ٌٍي خبؼُلځص بفُّش ْنهد خلعىض ٬ځً ظ٫َُٙ ٬ًي ټستَ ڄه خڀٹدىخوتُ خٖٸعٝدديَص خبػدٜدص    

لُدػ ٜدًَ    1993. وؤوتَخً ڄُلځدص ڄدد ز٭دً ٬ددڂ     (2)يَص خبؼىعځٵصڀعى٩ُڃ خبعىخور خٖٸعٝد

، وبٓ َى٩ڃ ٌٍخ خڀٹددوىن بصُد٫   1993( ڀٕىص 11ٸدوىن ودٚ زدبعُخجڃ خٖٸعٝديَص َٸڃ )

خبعىخوددر خبؼع٭ځٹددص زدددبعُخجڃ خٖٸعٝددديَص ، زددٿ و٩ددڃ ـىخوددر بـُخجُددص وټدددن ٬ځُددً ڄدده    

ُ ظىـً خبؼُٙ٪ خَْيب٘ بكدى وـدىي   خٖوعٹديخض ؤټؽُ بفد ټدن ڀً ڄه خٔبهدزُدض ، وڀٽىً ؤ٨ه

 ٸدوىن ودٚ ڄُٕعٹٿ زدبعُخجڃ خٖٸعٝديَص.

     ٚ لددتى ٜددًَ ٸدددوىن خبعددُخجڃ     – 2003وخٔددعمُ ٌددٍخ خڀٹدددوىن لددتى ٬دددڂ 

، خڀدٌٍ ٬ددبِ ڄ٭٩دڃ خبعىخودر خبؼع٭ځٹدص      2003( ڀٕدىص  40خٖٸعٝديَص خَْيب٘ خبؼاٸط َٸڃ )

، وزٹدً ٌدٍخ خڀٹددوىن ببٔ ؤن بً    زدبعُخجڃ خٖٸعٝديَص ٔىخء ڄه ودلُص خبؼى٠دى٪ ؤو خڀٙدٽٿ   

بلدڀعً ببٔ بؾځٓ خْڄص خَْيب٘ خڀٌٍ ؤـدُي ٬دًيّخ ڄده خڀع٭دًَٗض ٬ځُدً وٜدًَ ټٹددوىن        

خڀددٌٍ وٙددُ ز٭ددًي  2004( ڀٕددىص 20يخجددڃ بُ ٸدددوىن خبعددُخجڃ خٖٸعٝددديَص خَْيب٘ َٸددڃ )

 .2004خڀٝديَ بُ خْوپ ڄه ٘هُ لَُّخن ڀ٭دڂ  4662خبعًَُش خڀُبظُص َٸڃ 

ّٜد زدبعُخجڃ خٖٸعٝديَص ڄه خبؼىدٌؿ خبؼٕدعمًؼص بُ ڄىخـهدص    وَ٭ً بٴُخي  ٸدوىوّد ود

ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خبعُخجڃ ، وڀٹً بً خظسد٪ ٌٍخ خْٔځىذ خڀعَُٙ٭ٍ بُ خڀ٭ًَدً ڄده خڀدًوپ خڀدتي     

ظعس٫ و٩دڂ خڀٕىٶ خبغُ "خڀُؤبظدبٕ" وَٹىڂ ٌٍخ خْٔځىذ ٬ځً لٝدُ بعمُد٫ خبعدُخجڃ خڀدتي     

ىن وخلً بوًي ڄه وٗڀً خْلٽدڂ وخٔـُخءخض وخڀ٭ٹىزددض  َ٭عبرٌد خبؼُٙ٪ خٸعٝديَص بُ ٸدو

ًٖ ڄه ؤن ظٽىن ڄعىدؼُش زتُ خڀ٭ًًَ بُ خڀٹدىخوتُ   خبػدٜص ّٔد، بفد َٙٽٿ ظٹىُىّد ـدڄ٭ّد بؽد، زً

 (2)ؤدىََد  (1)وٌىڀىدًخ  (3)وخڀعَُٙ٭دض. وڄه خڀًوپ خڀتي ؤوٍض ٍّٔخ خْٔځىذ ټدٿ ڄده ٴُوٕدد   

 ڂ.1993وخَْين ز٭ً ٬دڂ  (3)وخبعّخجُ

                                                           
( وـدُخجڃ  169 – 166(، وخٖودعْٗ وخٔدعؽمدَ خڀى٨ُٵدص خبؼدىخي )    166-162ڄؽٿ خبعُخجڃ خبؼىځٵص زىخـسدض خڀى٨ُٵص خڀ٭دڄص ، ـُبيص خڀُ٘ىش خبؼدىخي )  (1)

( ، وظّوَُ 249-239( ، وـُخجڃ ٜى٫ ڄٕٽىټدض ِخجٵص وظًخوبؽد خبؼىخي )239-229ظٹځًُ وعڃ خڀًوخجُ وخڀ٭ٗڄدض خڀُبظُص وخڀسىٽىىض وخڀ٥ىخز٫ خبؼىخي )

ُّخ ٬دڄّد خبؼىخي 250خڀ٥ىخز٫ خبؼديش )  (.266 – 361(، وـُخجڃ خبغَُٷ خڀىخٸ٭ص برط ٬ىىخن خبعىدَدض خڀتي ظٙٽٿ و٥

، ٸددوىن ٠دَُسص    1966ڂ ٸدوىن ُٜدوص ؤڄىخپ خڀًوڀص وظ٭ًَٗظً ڀٕىص 1966، وٸدوىن خڀعفدَش ڀٕىص 1966ؽٿ ٸدوىن ڄُخٸسص خڀ٭مځص خْـىسُص ڀٕىص ڄ (2)

، ٸددوىن  1971، ٸدوىن خڀسىدٻ خبؼُټدٌّ خَْيب٘ وظ٭ًَٗظدً ڀٕدىص     1985ڂ ، ٸدوىن ٠َُسص خڀًوٿ وظ٭ًَٗظً ڀٕىص 1974ز٫ُ خڀ٭ٹدَ وظ٭ًَٗظً ڀٕىص 

، وٰتٌَد خڀٽؽتَ ڄه خڀٹىخوتُ خبػدٜص زعى٩ُڃ ـىخودر بـعځٵدص   1983، ٸدوىن خبعمدَٺ ڀٕىص 1992، ٸدوىن خڀعمىَه ڀٕىص 1992ؤ٬مدپ خڀُٝخٴص ڀٕىص 

 ڄه خبغُدش خٖٸعٝديَص.

َص و٬ٹىزدتهدد وخْلٽددڂ   ٸدوىن "٠س٣ خبعُخجڃ خبؼدٔدص زدڀعٙد٫َُ خٖٸعٝدديٌ" وڀٹدً لدًي خبعدُخجڃ خٖٸعٝددي        1945لَُّخن  30ًَٜ بُ ٴُوٕد بُ  (3)

وظىَِد٫ خبؼدىخي   خبػدٜص ّٔد وٸً و٩ڃ ٌٍخ خڀٹدوىن خْلٽدڂ خبؼع٭ځٹص زدْٔ٭دَ و٤ُٶ خ٬ٔٗن ٬ىهد، وخبؼىدڀٵدض خبؼع٭ځٹدص زددڀعمىَه وظدًخوپ خڀٕدځ٫ وخڀىٹدً      
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وڀٹددً بً ظى٩ددُڃ خبعددُخجڃ خٖٸعٝددديَص ڄدده وددٗپ و٠دد٫ خٔـددُخءخض وخڀ٭ٹىزدددض  

٬ده خْلٽددڂ خڀ٭دڄدص ڀسددٸٍ      –ټمد ٔىُي ٖلٹدً  –خبػدٜص ٍّٔي خبعُخجڃ وخڀتي ظعمُّ ّٔد 

 خبعُخجڃ.

وظسد٬ّد بيٽىىد خڀٹىپ زدإن ٸددوىن خبعدُخجڃ خٖٸعٝدديَص خَٖيب٘ ٌدى ٸددوىن بودًي         

ُّد ڄده خبعدُخجڃ وبز١د٫ ْلٽددڂ ٸدوىوُدص       بؾمى٬ص خڀٹىخ٬ً خبعىدجُص خڀتي برًي وى٬ّد ڄ٭ى

٬ده خْلٽددڂ خڀدتي بى١د٫ بؽدد خڀٹٕدڃ خڀ٭ددڂ بُ ٸددوىن          –ټٹد٬دًش ٬دڄدص    –ودٜص ظعمُدّ  

ُّخ ْوً َعًوٿ زدڀ٭ٹددذ  خڀ٭ٹىزدض وزدڀعدبٕ ًَوٿ بُ ٤دجٵص  خڀٹىخوتُ خبعىدجُص خبػدٜص ل٩

وخبؼٗلٹص ٬ځً خْٴ٭دپ ٰتَ خبؼُٙو٬ص خڀتي ظ١ُ خبعدور خٖٸعٝديٌ وخبؼدپ خڀ٭دڂ ڀځًوڀص. ڄ٫ 

خڀعإټًُ ؤن خٔعٹٗپ ٸدوىن خبعُخجڃ خٖٸعٝديَص خَْيب٘ ٖ َ٭تٍ خوٵٝدڀً خڀعددڂ ٬ده ٸددوىن    

لٽدڂ خڀ٭دڄص بؽٍخ خڀٹددوىن ٌدٍ خْٜدٿ خڀدٌٍ َدع٭تُ      خڀ٭ٹىزدض خڀ٭دڂ خَْيب٘ ، وببمد ظ٩ٿ خْ

َّخ ؤو وٹٛ.  خڀُـى٪ بڀًُ ټځمد خ٬عُي ٸدوىن خڀ٭ٹىزدض ٸٝى

  

                                                                                                                                                    
خڀٌٍ لُڂ خڀٱٗ بُ خبغٝدىپ   1958وپ ټدوىن ؤ 23خڀٱٍخجُص وبفدَٔص خڀٕىٶ خڀٕىيخء، ټٍڀٻ ًَٜ ٸدوىن خڀعى٩ُڃ خٖٸعٝديٌ خڀٝىد٬ٍ خڀٌٍ ًَٜ بُ 

 ٬ځً خڀعُخوُٛ خڀٝىد٬ُص ؤو بُ ؤٔهڃ خڀُٙټدض ؤو بُ ظى٫َِ خَْزدق ؤو بُ خٔوعدؾ خڀٝىد٬ٍ.

 خو٩ُ بخٝىٚ ٌڀٻ : 

 .436 -423َوزُض ٴىخن ، خڀٹدوىن خبعىدجٍ خٖٸعٝديٌ خڀٵُوٍٕ ، ڄُـ٫ ٔدزٷ ، ٚ ٚ  

 : ٸعٝديَص ڄعىٝٝص . خو٩ُ بخٝىٚ ٌڀٻص خڀى٩ُ بُ ٌٍي خبعُخجڃ ببٔ بؿدټڃ ـّخجُص خ، ٸدوىن ودٚ زةلدڀ1975آذ  6بٍ ًَٜ بُ ٴُوٕد بُ  

 . 29 – 28ٜدبّ / خبعُخجڃ خٖٸعٝديَص بُ خڀع٫َُٙ خَْيب٘ ، ڄُـ٫ ٔدزٷ ، ٚ ٚ  

ًٖ: خٔوٗپ زدڀٕتَ خڀ٥سُ٭ٍ بؼسًؤ خڀ٭ُٞ و  خڀ٥ځر بُ خڀٕىٶ خڀعفدََص ، ؼدوُدً : وبيٽه برًًَ ؤٌڃ خبعُخجڃ خٖٸعٝديَص بُ ٴُوٕد ببٔ ؤَز٭ص ؤوىخ٪ ٌٍ ؤو

 ص بُ ٴُوٕد بُ:بـدڀٵدض و٩دڂ خڀعٕ٭تَ . ؼدڀؽًد : بـدڀٵص ٸىخ٬ً خڀسُىض . َخز٭دً: بـدڀٵدض خڀعى٩ُمدض خبؼُٝٴُص . خو٩ُ ظٵدٜٿ ؤوىخ٪ خبعُخجڃ خٖٸعٝديَ

 .24 – 19خبغًَؽٍ ، خبعُخجڃ خٖٸعٝديَص ، ڄُـ٫ ٔدزٷ ، ٚ ٚ  

 .67 – 63ىزدض خٖٸعٝديٌ ، ڄُـ٫ ٔدزٷ ، ٚ ٚ خڀُٕخؾ ، ُ٘ق ٸدوىن خڀ٭ٹ 

ًٖ: خبعدُخجڃ خبؼع٭ځٹدص       1950لَُّخن  22ًَٜ بُ ٌىڀىًخ زعدََه  (1) ظ٫َُٙ بمىٌـٍ ڀٹدوىن خڀ٭ٹىزدض خٖٸعٝديٌ ، لًي خبعدُخجڃ خٖٸعٝدديَص زإنهدد: ؤو

ڀىٹً وخڀسىىٺ ... ؼدوُدً : َع٭ځدٷ زدْلٽددڂ خڀٝدديَش ٬ده خبؼى٩مددض      زدڀعمىَه وخْٔ٭دَ وظى٫َِ خبؼىخي خْوڀُص وخبؼىعفدض وخٖٔعتَخي وخڀعًَُٝ و٬مځُدض خ

ڄٝد٥ٵً ، خبعدُخجڃ   خبؼهىُص، ؼدڀؽدً: خْلٽدڂ خبؼع٭ځٹص زدْـىَ . َخز٭دً : خْلٽدڂ خبؼع٭ځٹص بدُخٸسص وى٪ خبؼىعفددض خڀَّخ٬ُدص. بؼَّدً ڄده خڀعٵدٜدُٿ خو٩دُ:       

 .37 – 36خٖٸعٝديَص بُ خڀٹدوىن خبؼٹدَن ، ڄُـ٫ ٔدزٷ ، ٚ ٚ 

، ڀ٤ٕدٗ٪ ٬ځدً ظٵدٜدُٿ ٌدٍخ خڀٹددوىن خو٩دُ: ٘دٵُٷ        1966آَدَ ٬دڂ  16ظدََه  37ًَٜ ٸدوىن خڀ٭ٹىزدض خٖٸعٝديَص خڀٕىٌَ زدبؼُٔىڂ خڀعَُٙ٭ٍ َٸڃ  (2)

 .5، ٤2000ٚ٭مص ، بؾمى٬ص خڀٹىخوتُ خٖٸعٝديَص، يخَ خڀٝٵًٌ ، يڄٙٷ ، 

برط ٬ىىخن : "بلًخغ بؾدڀٓ ٸ١دجُص ودٜص ظٹمد٫ خبعدُخجڃ خٖٸعٝدديَص" ووٝدط      1966لَُّخن  21ظدََه  80 – 66ًَٜ بُ خبعّخجُ خْڄُ َٸڃ  (3)

ٽسهد خبؼى٨ٵىن خبؼديش خْوبٔ ٬ځً ڄد َځٍ: "َهًٲ ٌٍخ خْڄُ ببٔ ٸم٫ خبعُخجڃ خڀتي بسٓ زدڀؽُوش خڀى٤ىُص وخبػَّىص خڀ٭دڄص وخٖٸعٝدي خڀى٤تٍ وخڀتي َُظ

وڀځمإٔدض خڀ٭مىڄُص وخبعمد٬دض خڀ٭مىڄُص ؤو ڀُٙټص و٤ىُص ؤو ُ٘ټص ٌخض خٖٸعٝدي خبؼىدعځ٣ ؤو  خڀعدز٭ىن ڀځًوڀص  0-ڄه بص٫ُ خڀًَـدض  –ؤو خ٬ْىخن 

 ڀٽٿ ڄإٔص ٌخض خبغٷ خبػدٚ ظٹىڂ زعُٕتَ ڄٝځمص ٬مىڄُص ، وٸً لًي خڀسدذ خْوپ ڄه ٌٍخ خْڄُ ٌٍي خبعُخجڃ ٴع١مه ٌدٍخ خڀسددذ ؼٗؼدص ٴٝدىپ :    

ُّد ؤو ڄه بيدؼځهڃ ؤو خبؼٕعىًڄىن ٴًُ، خڀٵٝٿ خڀؽدب٘ ظ١مه خبعُخجڃ خبؼىٜىٴً وخڀٱٗ خڀٵٝٿ خْوپ ظ١مه خبعُخجڃ خڀتي َُظٽسهد ڄى٨ٵى خ ڀٹ٥د٪ خبؼٕتَ ٌخظ

َّخ زدبؼٕعهځٻ.  وخٖٔعٱٗپ خڀعفدٌَ ٠ً خڀؽُوش خڀ٭مىڄُص. ؤڄد خڀٵٝٿ خڀؽدڀػ : ٴٹً وٝٛ ڀ٭مځُدض خڀعّوَُ خڀتي ڄه ٘إنهد ؤن ظځمٷ ٠ُ

 .79،  ٬78ه خبعُخجڃ خٖٸعٝديَص ، خبؼُـ٫ خڀٕدزٷ ، ٚ  ؤو٩ُ: ؤوىَ خبؼٕد٬ًش ، خبؼٕاوڀُص خبعّخجُص 



 رماح للبحوث والدراسات 9102 أكتوبر  73العدد 
 

 
79 

 ڄد ٌى ڄٵهىڂ خبعُبيص خٖٸعٝديَص بُ ٌٍخ خڀٹدوىن؟. ڀٽه :

 2003ڀٕدىص   11ظ٥ُٸط خبؼديش خڀؽدڀؽص ڄه ٸدوىن خبعُخجڃ خٖٸعٝديَص خَْيب٘ َٸڃ 

ظٙدمٿ  ٴىٝط ٌٍي خبؼدديش بُ ٴٹُتهدد خْوبٔ ٬ځدً ڄدد َځدٍ: "     بؼٙعمٗض خبعُبيص خٖٸعٝديَص 

خبعُبيص خٖٸعٝديَص ؤٌ ـُبيص ٌَُٕ ٬ځُهد ؤلٽدڂ ٌٍخ خڀٹدوىن ؤو ؤٌ ـُبيص وٛ ٸدوىن 

ودٚ ٬ځً خ٬عسدٌَد ـُبيص خٸعٝديَص ؤو ؤٌ ـُبيدص ظځمدٷ خڀ١دَُ زددبؼُټّ خٖٸعٝدديٌ      

ى٤ىُص ؤو خْٔهڃ ؤو خڀٕىًخض ؤو ڀځممځٽص ؤو زدڀؽٹص خڀ٭دڄص زدٖٸعٝدي خڀى٤تٍ ؤو خڀ٭مځص خڀ

 .(1)خْوَخٶ خبؼدڀُص خبؼعًخوڀص وبٌخ ټدن بؿځهد خبؼدپ خڀ٭دڂ

بٍ ـدءض خڀٵٹُش خڀؽدوُص ڄه خبؼديش ٌختهد ڀعمًي بؾمى٬ص ؤوُي ڄده خبعدُخجڃ، ټدودط    

ٸً وَيض بُ ٸدوىن خڀ٭ٹىزدض ، وڀٽىهد ظ٭عبر خٸعٝديَص بٌخ ظىخٴُ ٘د٢ُ ، وَي ٌټدُي بُ ڄدتن    

ًٖ ٬دڄدًؤن َٽىن بؿٿ ٌٍي خڀٵٹُش خڀٵٹُش ، وٌى  ، وظٽىن خڀ٭ٹىزص ٬ځً ٌٍي خبعدُخجڃ ټمدد    ڄد

 .(2)ٌى وخَي بُ ٸدوىن خڀ٭ٹىزدض

وز٭ددً ٌڀددٻ ـدددءض خڀٵٹددُش خڀؽدڀؽددص ڄدده خبؼددديش ٌختهددد ، ڀعَّددً خڀع٭َُددٳ ظى٠ددُمد  

 .(3)وظ١ُٳ خبؼًَّ ڄه خبعُخجڃ خبؼ٭عبرش خٸعٝديَص ، وٌٍ خڀتي وَيض بُ خڀٵٹُش خْوبٔ

وظسد٬دً ببٔ ؤن خبؼُٙ٪ خَْيب٘ ظٵديي برًًَ ڄٵهىڂ خبعُبيص خٖٸعٝديَص ڄه وٗپ  

بيَخؾ ڄٵهىڂ وخ٠ك ويٸُٷ بؽد وٌڀٻ ڀُسع٭ً ٬ه و٫٠ وٵٕدً بُ ب٘دٽدڀُدض ظ٭َُدٳ خبعُبيدص     

خٖٸعٝديَص ، وببمد خټعٵً زدْٔٓ خڀتي ظٹىڂ ٬ځُهد ٌٍي خبعُبيص، بٍ ٸدڂ زع٭ًخي خبعدُخجڃ  

 .(4)ُبٙخڀتي َع١مىهد ٌٍخ خڀعف

                                                           
 15ظدََه  4598ٸدوىن ڄ٭ًپ ڀٹدوىن خبعُخجڃ خٖٸعٝديَص وخڀٝديَ بُ ٬ًي خبعًَُش خڀُبظُص  2003ڀٕىص  ٬40ًڀط ٌٍي خبؼديش وٴٷ ٸدوىن ڄاٸط َٸڃ  (1)

خڀتي ظٌُٕ ٬ځُهد ؤلٽددڂ ٌدٍخ خڀٹددوىن ؤو خڀدتي ظ٭عدبر ټدٍڀٻ وٴٹًدد        لُػ ټدوط :"ظٙمٿ خبعُبيص خٖٸعٝديَص خبعُخجڃ  2609ٜٵمص  2003آَدَ ٔىص 

خڀى٤تٍ  ؤو خڀ٭مځص ْلٽدڂ ٌٍخ خڀٹدوىن ؤو ؤٌ ٸدوىن آوُ وظع٭ځٷ زدْڄىخپ خڀ٭دڄص ، وظځمٷ خڀ١َُ زدبؼُټّ خٖٸعٝديٌ ڀځسٗي، ؤو زدڀؽٹص خڀ٭دڄص زدٖٸعٝدي 

   خوڀص".خڀى٤ىُص ؤو زدْٔهڃ ؤو خڀٕىًخض ؤو خْوَخٶ خبؼدڀُص خبؼعً

ُهدد خڀ٭ٹىزددض   ظ٭عبر خبعُخجڃ خبؼىٝىٚ ٬ځُهد بُ خبؼىخي خبؼسُىص ؤيودي ڄه ٸدوىن خڀ٭ٹىزدض بٌخ ټدوط ظع٭ځٷ زددْڄىخپ خڀ٭دڄدص ـدُخجڃ خٸعٝدديَص وظ٥ُسدٷ ٬ځ      (2)

ڄٽدوص خڀًوڀص خبؼدڀُص وٗٴد ْلٽدڂ  ـُخجڃ خڀىُٿ ڄه – 2( 134( ، )133ـُخجڃ خبؼع٭هًَه وٗٴًد ْلٽدڂ خبؼديظتُ ) – 1خبؼىٝىٚ ٬ځُهد بُ ٌڀٻ خڀٹدوىن: 

   (".456ـُخجڃ بزَُر بوٙدءخض خبؼُدي خڀ٭مىڄُص وٗٴد ْلٽدڂ خبؼديش ) – 3(  153( ، )152خبؼديظتُ )

بُ خڀٵٹُش )ؤ( ڄه  "وظ٭عبر خبعُخجڃ خبؼىٝىٚ ٬ځُهد بُ خبؼىخي خبؼسُىص ؤيودي ڄه ٸدوىن خڀ٭ٹىزدض ـُخجڃ خٸعٝديَص بٌخ ظىخٴُض ٴُهد خڀُٙو٢ خبؼىٝىٚ ٬ځُهد (3)

ًٗ وٗٴًد ْلٽدڂ خبؼىخي ) – 1ٌٍي خبؼديش :   2( 388ببٔ  386( و )382ببٔ  368ـُخجڃ خبغَُٷ و٤ُٶ خڀىٹٿ وخبؼىخٜٗض وخڀٱٗ وخڀتي ظٙٽٿ و٥ُخ ٘دڄ

ْ وخٔعؽمدَ خڀى٤ىُص وبٔدءش خٔع٭مدپ خڀٕځ٥ص( وٗٴد ْلٽدڂ  – ( و 182( و )177ببٔ  170خبؼىخي )خبعُخجڃ خبؼىځص زىخـسدض خڀى٨ُٵص )خڀُ٘ىش وخٖوعٗ

ـدُخجڃ خڀعّوَدُ وٗٴدد     – 4(  259ببٔ  239خبعُخجڃ خبؼع٭ځٹص زدڀؽٹص خڀ٭دڄص )ظَُّٳ خڀىٹىي وخبؼٕٽىټدض وخڀ٥ىخز٫( وٗٴدً ْلٽدڂ خبؼدىخي )  – 3( 183)

ـدُخجڃ   – 6(  422( و )417( و )407ببٔ  399خي )ـُخجڃ خڀُٕٸص وخٖلعُدپ وبٔدءش خٖجعمدن وٗٴدً ْلٽدڂ خبؼى – 5( 265ببٔ  260ْلٽدڂ خبؼىخي )

 (".440( و )439( و )438( و )436( و )435( و )433خڀٱٗ بُ وى٪ خڀس١د٬ص وخبؼ١دَزدض ٰتَ خبؼُٙو٬ص وخٔٴْٗ وٗٴدً ْلٽدڂ خبؼىخي )

يض خبؼديش خڀؽدڀؽص ڄىً ڄٙعمٗض ٌٍخ خڀٹددوىن وڄدد   ڂ لُػ ل1966ًڀٕىص  37وٸً خبزٍ خبؼُٙ٪ خڀٕىٌَ وٵٓ خڀىهؿ بُ ٸدوىن خڀ٭ٹىزدض خٖٸعٝديَص َٸڃ  (4)

ٝدديَص  ٥َدڀً ڄه ؤٴ٭دپ ـُڄط بدىـسً يون بيَخؾ ظ٭َُٳ بؿًي ڀځفُخجڃ خٖٸعٝديَص ، ٴىٝط ٌٍي خبؼديش ٬ځً ڄد َځٍ : "َٙعمٿ ٸدوىن خڀ٭ٹىزددض خٖٸع 

وز٭مځُدض بوعدؾ وظى٫َِ وظًخوپ وخٔعهٗٺ خڀٕځ٫ وخبػًڄدض ،  بؾمى٬ص خڀىٝىٚ خڀتي ظ٥ُدپ بص٫ُ خ٬ْمدپ خڀتي ڄه ٘إنهد ببغدٶ خڀ١َُ زدْڄىخپ خڀ٭دڄص
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 ڄىٸٳ خڀع٫َُٙ خبؼٌُٝ.:  

ٖ َىـددً بُ ڄٝددُ ٸدددوىن ودددٚ زدددبعُخجڃ خٖٸعٝددديَص ، بٖ ؤن بؿدددوٖض بيودددپ 

خبعددُخجڃ خٖٸعٝددديَص بُ خبؼًووددص خڀ٭ٹدزُددص ٸددً زددًؤ بُ ڄٙددُو٪ ٸدددوىن خڀ٭ٹىزدددض بُ ٔددىص  

ڂ ، ٴٹً و٠٭ط خڀځفىص ڄُٙو٬دض ڀځفُخجڃ خٖٸعٝديَص وٝٝط ڀً خڀسدذ خڀؽدب٘ ڄده  1965

ذ خڀؽدب٘ ز٭ىىخن "خبعُخجڃ خبؼدٔص زدٖٸعٝدي خڀى٤تٍ" وڄٹٕمص ببٔ ؤَز٭دص ٴٝدىپ ٬ځدً    خڀٽعد

 (1)خڀىمى خڀعددبٕ : ـددء خْوپ ز٭ىدىخن خٖٔدعٵديش زٱدتَ لدٷ ٬ځدً لٕددذ خٖٸعٝددي خڀ٭ددڂ          

ؤڄددد خڀسدددذ خڀؽدڀددػ ٴٽدددن   (2)وخڀؽدددب٘ ز٭ىددىخن "خٔوددٗپ زعىٵُددٍ خٖڀعّخڄدددض خٖٸعٝددديَص  

وخڀٵٝددٿ خڀُخزدد٫ ؤلٽدددڂ ودٜددص زدددبعُخجڃ  (3)دڀُددص خڀ٭دڄددصبخٝددىٚ خڀعددإؼتَ بُ خڀؽٹددص خبؼ

 .(4)خٖٸعٝديَص

وٸً َؤض خڀځفىص خبؼىعٝدص لُىدٍخٺ ٬دًڂ و٠د٫ ظ٭َُدٳ ڀځفُبيدص خٖٸعٝدديَص بُ        

خبؼُٙو٪ و٩ُخ بؼد ـُي ٬ځًُ خڀ٭مٿ بُ ٸىخوتُ خڀ٭ٹىزددض ڄده ٬دًڂ ظ١دمُىهد ظ٭َُٵًدد ڀىدى٪ ؤو       

ّٝد ؤو ٰدڄ١ّد ٴع٫ُ١ خڀٵدجًش ڄىً ، ٤دجٵص ڄه خبعُخجڃ ، ووُٙص ؤن بهٍء ٌٍخ خڀع٭َُ ٳ ودٸ

٘ٽځط بعىدص ٬ځُدد بؼُخـ٭دص ٌدٍخ خبؼٙدُو٪ زُجدٔدص وَِدُ خڀ٭دًپ ، وو٠د٭ط           1966وبُ ٬دڂ 

 .(5)ظ٭َُٵًد ڀځفُبيص خٖٸعٝديَص ، بٖ ؤن ٌٍخ خڀع٭َُٳ بٓ َعڃ بَخيش ٖلٹًد

                                                                                                                                                    
ي٬دڃ  وتهًٲ ببٔ بضدَص خْڄىخپ خڀ٭دڄص وخٖٸعٝدي خڀٹىڄٍ وخڀُٕدٔص خٖٸعٝديَص ټدڀعٙدَُ٭دض خبؼع٭ځٹدص زددڀعمىَه وخڀعى٥د٣ُ وخڀعدًََر وخڀعٝدى٫ُ و      

   وخڀ١ُخجر وبضدَص خڀؽُوش خبغُىخوُص وخڀىسدظُص وخبؼدجُص وخبؼ٭ًوُص". خڀٝىد٬ص وخٖجعمدن وخڀعإڄتُ وخڀىٹٿ وخڀعفدَش وخڀُٙټدض وخبعم٭ُدض خڀع٭دووُص

ڄه ٸدوىن خڀ٭ٹىزددض خبغددبٕ زد٠ٔددٴص ببٔ ـدُخجڃ ـًَدًش ٌدٍ ڄسد٘دُش وٙدد٢ بذددٌَ ؤو           116و  115ظ١مه ٌٍخ خڀٵٝٿ وٝىٜد ڄٹعسٕص ڄه خبؼىخي  (1)

ٱٗ ٬ځً خجعمدن ؤو بٌن خٔعتَخي ؤو ظًَُٝ ؤو ظُوُٛ زدٔعىًخڂ ٬مځً ؤـىسُدص ؤو  ٜىد٬ٍ ؤو َِخ٬ٍ زدبؼىدڀٵص ڀځٹدوىن ، وخبؼ١دَزص ، وخبغٝىپ ز٥َُٷ خڀ

، وخڄعىدد٪   ڄىخي ؤو ٔځ٫ بذدوِ خلعُدـدظً خبغٹُٹُص ؤو ٬ځً برًًَ ؤٔ٭دَ ڄىعفدظً بدد بهدوِ ٸُمعهد، وظٹًبٙ زُدودض خٸعٝديَص ٰتَ ٜمُمص ؤو بوٵدجهد

    ي زٱتَ لٷ ٔځ٭ّد بفد ٬هً بڀًُ زُ٭هد.خبؼى٨ٳ خڀ٭دڂ بُ ڄىٙإش ظ٭دووُص ؤو بذدََص ؤو خلعفدِ

ڄٽَُ ٬ٹىزدض ڄ٫ ظىُٕٹً ؤلٽدڄهد ، ټمد وٛ ٬ځً ـُبيص خبؼٽځٳ زدڀُٸدزص ٬ځً ظىٵٍُ خٖڀعّخڄدض  116ٸً ظ١مه ٌٍخ خڀٵٝٿ : خڀىٛ ٬ځً ـُبيص خبؼديش  (2)

ٍ ٌٍخ خٖڀعّخڂ، ټمد وٛ ٬ځً ـُبيص خبؼديش  ٹىزدض ، وټٍڀٻ ـُبيص بوعدؾ ؤو ظًَُٝ ٔځ٭ص ڄه وى٪ َيت ؤو /139٬خٖٸعٝديَص بٌخ ظٕسر بُ خٔوٗپ زعىٵُ

ٸعٝديَص ؤو ڄُٙو٪ ٰتَ ڄ٥دزٷ ڀځىمدٌؾ ؤو خڀُٙو٢ خبؼٹَُش بؽد، وخٔبندپ بُ زٍپ خڀ٭ىدَص خڀِٗڄص ڀعىـًُ ؤو بيخَش ؤو خٔعٱٗپ ڄدپ ٬دڂ ؤو بُ ؤيخء ڄهمص خ

 وًڄص ظٹىڂ ڄإٔص ؤوُي زدڀعٵدوٞ بُ ٘إنهد. خٸعٝديٌ ٬دڂ، وظٹًبٙ ٬ُٞ ببٔ ڄىٙإش ؤـىسُص زٙإن ز٫ُ ؤو ُ٘خء ؤو

بُ ؤوَخٶ  ـدء بؼ٭دبعص خبعُخجڃ خبؼاؼُش زدڀؽٹص خبؼدڀُص خڀ٭دڄص ٴٹً وَي ٴًُ خڀىٛ ٬ځً ـُخجڃ بٌخ٬ص وٸدج٫ ڄځٵٹً ؤو ڄّخ٬ڃ ټدٌزص زٹًٝ بلدًخغ ٌسدى٢   (3)

ڄىخپ خبؼىي٬ص بُ خبؼٝددَٲ ؤو خڀٝدىديَٷ خڀ٭دڄدص ؤو زُد٫ ٔدىًخض      خڀىٹً خڀى٤ىُص ؤو ٬ّ٬ِص خڀؽٹص بُ ڄعدوص وٹً خڀًوڀص ؤىًختهد وخڀعُزٛ ٬ځً ٔمر خْ

/٬ٹىزدض ، وـُبيص وُٙ ڄُّخوُص ٰتَ ٜمُمص زٹٝدً بوٵددء لٹُٹدص ڄُټٌّدد خبؼددبٕ ؤو ظىَِد٫ ؤَزددق وبنُدص ، وـُبيدص          345خڀًوڀص ، وـُبيص خبؼديش 

ـُبيص ؤظدٗٲ ؤيوخض بوعددؾ ؤو ڄدىخي ؤوڀُدص ؤو ٰتٌَدد ڄده خبؼىعفددض        ڄُّخوُص ٰتَ ٜمُمص زٹًٝ بوٵدء لٹُٹص ڄُټٌّد خبؼدبٕ ؤو ظى٫َِ ؤَزدق وبنُص ، و

     خڀَّخ٬ص ؤو خڀٝىد٬ُص.

خبعُبيص خٖٸعٝديَص ٬ځً ؤنهد "ټٿ  1965( ڄه ڄُٙو٪ ٸدوىن خڀ٭ٹىزدض خبؼىلً ڀ٭دڂ 150بً ظ٭َُٳ خبعُبيص خٖٸعٝديَص بُ ٌٍخ خڀٵٝٿ ، ٬ُٴط خبؼديش ) (4)

و بُ خڀٹدىخوتُ  ٬مٿ ؤو خڄعىد٪ َٹ٫ زدبؼىدڀٵص ڀځٹىخ٬ً خبؼٹَُش ڀعى٩ُڃ ؤو بضدَص خڀُٕدٔص خٖٸعٝديَص ڀځًوڀدص، وبٌخ ودٛ ٬ځدً بذُبيدً بُ ٌدٍخ خڀٹددوىن ؤ      

ًّخ ٬ٌّٖد ڄه ٸسٿ خڀٵٹً خڀٹدوىب٘ خبؼٌُٝ ، ڄد َى٥ىٌ ٬ځًُ ڄه وٝىٚ ٴ١ٵد٠ص وٰتَ يٸُٹص وظع٫ٕ خظٕد٬ّ  د ټستَخً. خبػدٜص"، وٸً ڀٹٍ ٌٍخ خڀع٭َُٳ وٹ

    .68ؤو٩ُ بخٝىٚ ٌڀٻ : ڄهًٌ ، خبؼٕاوڀُص خبعىدجُص ٬ه خبعُخجڃ خٖٸعٝديَص ، ڄُـ٫ ٔدزٷ ، ٚ (5)
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 ب٠دٴص ؤن خبؼُٙ٪ خبؼٌُٝ خ٬عمً بيَخؾ وٝىٚ خڀعفُبٙ ٠مه خڀٹدىخوتُ خٖٸعٝدديَص  

وَٹىڂ ٌٍخ خْٔځىذ ٬ځً ڄىخـهص خبعُخجڃ خٖٸعٝديَص خبؼىعځٵص ڄده ودٗپ ٬دًي ټدستَ ڄده      

خڀٹىخوتُ خٖٸعٝديَص خبػدٜص ، لُػ َ٭دبِ ټٿ ٸدوىن ڄه ٌدٍي خڀٹدىخوتُ ودلُدص ڄ٭ُىدص ڄده      

خڀىىخلٍ خٖٸعٝديَص بُ خڀًوڀص "ڄُٝ" وَع١مه ؤلٽدڄد ودٜص زً، ڀٍڀٻ ٖ َىـً بُ ٌدٍي  

لً، ٖ ڄه خڀىدلُص خبؼى٠ى٬ُص وٖ ڄه خڀىدلُص خٔـُخجُص ، ڀځع٭دڄٿ خڀًوپ ؤٔځىذ ؤو نهؿ ڄى

 ڄ٫ خبعُخجڃ خٖٸعٝديَص ، وٌڀٻ خٔعىديّخ ببٔ وى٪ خبعُبيص خٖٸعٝديَص.
 

 خبؼسمػ خڀؽدب٘ 

 خبعُبيص خٖٸعٝديَص خٖبذدي خڀٵٹهٍ وخڀٹ١دجٍ بؼٵهىڂ

ًّخ وٖ ِخڀط  ٰدتَ ڄ٭ُوٴدص بُ   ٖ ٘ٻ زإن ٴٽُش خبعُبيص خٖٸعٝديَص ٴٽُش ٰدڄ١ص ـ

. زٿ وؤن ټٿ خبعهىي خڀتي زٍڀط ڀځىٜىپ ببٔ برًًَ يٸُدٷ بؽدد خوعدّٔدد ٘دٍء     (1)ز٭ٟ خڀسٗي

ڄه خڀعُيي بُ بزُٝٛ ڄ١دمىنهد زٙدٽٿ ڄٵٝدٿ وبؿدًي ، وظسد٬ددً ڀدُٓ زدٔڄٽددن ؤن و١د٫         

ڄٹًڄّد خبغًوي خڀ١دز٥ص بؽٍخ خڀىى٪ خبعًَدً ڄده خٔـدُخڂ وببمدد َدع٭تُ زدٍڀٻ ؤن وع٭مدٷ بُ        

٬ځدً خڀىمدى     (2)ڀٵٹً خبؼٹددَن وخڀٹ١ددء بُ ظىددوبؽڃ بؼٵهدىڂ خبعدُخجڃ خٖٸعٝدديَص      خبذدٌدض خ

 خڀعدبٕ:  

 خبؼ٥ځر خْوپ

 خٖبذدٌدض خڀٵٹهُص بُ ظ٭َُٳ خبعُبيص خٖٸعٝديَص

ظُ٭ً ڄٕدإڀص برًَدً ڄٵهدىڂ ؤو ظ٭َُدٳ يٸُدٷ ڀځفُبيدص خٖٸعٝدديَص ڄٕدإڀص ڀُٕدط          

ًٗ و٩ُخً ڀ٭ًڂ وـىي لًوي وخ ٠مص ڀًي خبؼٵٽدَُه وخڀ٭ځمددء وخڀدًوپ ،    زدڀٕتَش زٿ خبُؼُټسص ٴ٭

ُّخ      لىپ ڄٵهىڂ وخلً وبؿًي بؽٍي خبعُبيص . وو٭عٹً ؤوىد ؤڄدڂ ڄٙدٽځص لٹُٹُدص زدڀٵ٭دٿ و٩د

                                                           
(1)  Clerc:"Le infractions économiques en droit Suisse" kconférence a la ess ón du printemps tenu ala faculte 

Internationale de droit compare de lux embonrg, 0999 

َّخ بڀًُ بُ ٬سً خڀُئوٲ ڄهًٌ ، خبؼٕحىڀُص خبعىدجُص ٬ه خبعُخجڃ خٖٸعٝديَص ، خبؼُـ٫ خڀٕدزدٷ، ٚ    .38ڄٙد

 ڀ٤ٗٗ٪ ٬ځً خٖبذدٌدض وخَِخء خڀٵٹهُص وخڀٹ١دجُص بُ ظ٭َُٳ خبعُبيص خٖٸعٝديَص بيٽه خ٤ٔٗ٪ ٬ځً: (2)

  وڄد ز٭ًٌد. 77، ٚ  1976َٔدڀص يټعىَخي ، ـدڄ٭ص خڀٹدٌُش ،  –يَخٔص ڄٹدَوص  –٬سً خڀُئوٲ ڄهًٌ ، خبؼٕاوڀُص خبعىدجُص ٬ه خبعُخجڃ خٖٸعٝديَص 

 وڄد ز٭ًٌد. 37خٖٸعٝديٌ ، خبعُخجڃ خٖٸعٝديَص وخڀٹ١دء خبؼدبٕ بُ خڀعَُٙ٭دض خڀ٭ُزُص ، ڄُـ٫ ٔدزٷ ، ٚ  ٰٕدن َزدق ، ٸدوىن خڀ٭ٹىزدض 

 ٚ ،وڄد ز٭ًٌد. 53ؤوىَ خبؼٕد٬ًش ، خبؼٕاوڀُص خبعّخجُص ٬ه خبعُخجڃ خٖٸعٝديَص ، يَخٔص ڄٹدَوص ، ڄُـ٫ ٔدزٷ 

 وڄد ز٭ًٌد. 268، ٚ 1970زدٖٸعٝدي خڀٹىڄٍ، يخَ خڀٵٽُ خبغًَػ، خڀٹدٌُش ،  لٕه ٬ٽىٖ ، ـُخجڃ خْڄىخپ خڀ٭دڄص وخبعُخجڃ خٖٸعٝديَص خبؼدٔص 

  ٚ ، ٬14سىي خڀُٕخؾ ، ُ٘ق ٸدوىن خڀ٭ٹىزدض خٖٸعٝديٌ ، خبؼُـ٫ خڀٕدزٷ. 

  ،وڄد ز٭ًٌد. 46، ٚ  2001 – 2000ٴىٌُ خبغًَؽٍ ، ٸدوىن خڀ٭ٹىزدض خٖٸعٝديَص بُ ڄُٝ ، يخَ خڀ٭ُزُص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ ، خڀٹدٌُش 

 وڄد ز٭ًٌد. 13دجٿ ٬سً خڀُبضه ٜدبّ ، خبعُخجڃ خٖٸعٝديَص بُ خڀع٫َُٙ خَْيب٘ ، ڄُـ٫ ٔدزٷ ، ٚ و 
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ڀعسدَه وـهدض خڀى٩ُ لىپ ٌٍي خبعُبيص وَُـ٫ خڀٕسر وَخء ٜ٭ىزص و٠د٫ ظ٭َُدٳ بؿدًي    

 ڀعځٻ خبعُبيص ٌى ظ٭ًي ؤ٘ٽدبؽد وؤًٌخٴهد وآؼدٌَد.

ًٖ لدوڀدط برًَدً      وڄه خبؼٗل٧ بخٝدىٚ ظ٭َُد   ٳ خبعُبيدص خٖٸعٝدديٌ : ؤنهدد ؤو

ٴٽُش خبعُبيص خٖٸعٝديَص ز٥َُٹص ٬دڄدص بذًََُدص يون بؿدوڀدص ڀعمًَدً ڄ١دمىن ٌدٍخ       

ًّخ يٸُٹًد ، ڀُعٕتٌ بؽڃ ڄه و٫٠ خبغًوي زُىهد وزتُ خڀٵُو٪ خْودُي   خڀىى٪ ڄه خبعُخجڃ برًَ

ُّد ٴةن ؤ(1)ڄه خبعُخجڃ بُ ٸدوىن خڀ٭ٹىزدض خڀ٭دڂ ٰځر خڀٵٹً خبؼٹدَن وڄه وٗپ خڀسمدػ  . ؤڄد ؼدو

خبؼع٭مٷ بُ بصد٪ خڀع٭دََٳ خڀتي و٠٭ط ؤنهد خبذهط ٜىذ ظ٭َُدٳ خبعدُخجڃ خٖٸعٝدديَص بُ    

 .(3). وخِوُ ڄ١ُٷ ڀٵٽُش خبعُبيص خٖٸعٝديَص(2)ڄٵهىڄتُ ؤٔدُٔتُ ؤلًبند ڄى٫ٔ

 خڀٵُ٪ خْوپ

 ڄىخ٤ه خڀٝ٭ىزص بُ ظ٭َُٳ خبعُبيص خٖٸعٝديَص

. وزدڀعإټُدً  (4)و٫٠ ظ٭َُٳ "ـدڄ٫ ڄدو٫" ڀځفُبيص خٖٸعٝدديَص َُي خڀس٭ٟ زٝ٭ىزص 

وټمد ظٹدًڂ بٓ َٕدعٹُ خڀدُؤٌ ٬ځدً ظ٭َُدٳ بؿدًي ڀځفدُخجڃ خٖٸعٝدديَص وظ٭دًيض خَِخء          

زٙإنهد، بفد يٴ٫ ز٭ٟ خڀعٙدَُ٭دض ببٔ خڀدىٛ ٜدُخلص ٬ځدً خبؼى٠دى٬دض خڀدتي َىعمدٍ ببٔ        

. (5)ڀځفدُخجڃ خٖٸعٝدديَص  ٸدوىن خڀ٭ٹىزدض خٖٸعٝدديَص يون خڀعُټُدّ ٬ځدً برًَدً ڄٵهدىڂ      

ٴدڀىٝددىٚ خڀىد٨مددص ڀځفددُخجڃ خٖٸعٝددديَص ٬ددديش ڄددد ظٽددىن ڄس٭ؽددُش وڄى٬ِددص ٬ځددً ٬ددًش  

ظَُٙ٭دض خٸعٝديَص وٌٍ ڀُٕط ڄٹىىً ٠مه ٸدوىن وخلً ټمد ٌى خبغدپ بُ خڀع٫َُٙ خبؼٌُٝ 

                                                           
٬مدٿ بُ   َاټً خڀًټعىَ َئوٲ ٬سًُ ؤن و٫٠ ڄ١مىن ڀځفُخجڃ خٖٸعٝديَص وظسد٬ّد و٫٠ خبغًوي زُىهد وزتُ خڀٵُو٪ خْوُي ڄه ٸدوىن خڀ٭ٹىزدض خڀ٭دڂ ٌدى  (1)

بؼٙٽځص ٬ځً خڀى٥دٶ خبؼٹدَن ، ْن ؤٰځر ظَُٙ٭دظىد خٖٸعٝديَص وڀًض ڄٙدععً ڄده لدـددض بؿځُدص ويوڀُدص ڄعىدٸ١دص       ٰدَص خڀٝ٭ىزص، ودٜص بٌخ ئَط خ

وڄځمً ، و٬ځً خڀٵٹً ؤن بهعهً ڀى٫٠ ظى٩ُڃ ظإُٜځٍ وظىلًُ وظىُٕٷ بؽٍي خڀىٝىٚ خڀٙددٌش بُ و٩َُدص ڄعٽدڄځدص ، وو٠د٫ ظ٭َُدٳ بيٽده ٬ځدً ًٌَدً         

ٌد وَ٭مٿ ٬ځً خټعٙدٲ خڀ٥سُ٭ص خبؼمُّش ڀعځٻ خبعُخجڃ ، ڄٕإڀص ٰدَص بُ خڀًٸدص زدٿ وٸدً َٽدىن بؽدد ظدإؼتَ ٬ځدً        خڀعمُُّ زتُ خبعُبيص خٖٸعٝديَص وٰتَ

 خْلٽدڂ خبػدٜص زدبؼٕاوڀُص ٬ه ٌٍي خبعُخجڃ.

 .77خو٩ُ َئوٲ ٬سًُ ، خبؼٕاوڀُص خبعىدجُص بُ خبعُخجڃ خٖٸعٝديَص ، خبؼُـ٫ خڀٕدزٷ ، ٚ  

ؤن خبعُبيص خٖٸعٝديَص ٌٍ خ٬ٖعًخء ٬ځً ټٿ ڄد بيٓ زدٖٸعٝدي زٝٵص ٬دڄص وٸً وَيض خٔ٘دَش بؼىٸٳ ٌٍخ خٖبذددي   ٌٍَر ؤوٝدَ خٖبذدي خبؼى٫ٔ ببٔ (2)

 .13بُ ټٿ ڄه بؿمىي بؿمىي ڄ٥ٝٵً ، خبعُخجڃ خٖٸعٝديَص ، ڄُـ٫ ٔدزٷ ، ٚ 

وڄدد ز٭دًٌد ، لُدػ ؤ٘ددَ ؤ١َدد ڀع٭َُدٳ خڀدًټعىَ         78خڀٕدزٷ ، ٚ ي. َئوٲ ٬سًُ ، خبؼٕحىڀُص خبعىدجُص بُ خبعُخجڃ خٖٸعٝديَص, يَخٔص ڄٹدَوص, خبؼُـ٫  

ي ؤټبر ٬ًي َڄُٕٓ ّٔىدڂ خڀٌٍ ٬ُٲ خبعُبيص خٖٸعٝديَص زإوً خڀٕځىٺ خڀٌٍ بو٩ُي خڀٹدوىن ٔوٗڀً زدڀعى٫َِ خڀ٭ديپ ڀځؽُوش زتُ خْٴُخي ڀٱدَدض بٔ٭د

َّد ټدن ڄى٠ى٬ً . وخو٩ُ ؤ١َد خبؼٕعٙدَ خڀًټع  .13، ٚ 1983ىَ ڄ٥ٝٵً ټتَي ، خبعُخجڃ خڀعمىَىُص، خڀ٥س٭ص ڄىهڃ ڄهمد ټدن و٩تَي، وؤ

خڀُٕدٔدص  ٌٌر ؤوٝدَ خٖبذدي خڀ١ُٷ ببٔ ؤن خبعُبيص خٖٸعٝديَص ٌٍ خبعُبيص خبؼىـهص ٠ً بيخَش خٖٸعٝدي ٴٹ٣ وخبؼعمؽځدص بُ خڀٹددوىن خٖٸعٝدديٌ ؤو     (3)

،  78َئوٲ ٬سًُ ،خبؼٕحىڀُص خبعىدجُص بُ خبعُخجڃ خٖٸعٝديَص, ڄُـ٫ ٔدزٷ ، ٚ  خٖٸعٝديَص ؤوټځُهمد ڄ٭د بڄد ڄد َٕمً خڀى٩دڂ خڀ٭دڂ خٖٸعٝديٌ ، خو٩ُ

 .15و14ؤ١َد : بؿمىي ڄ٥ٝٵً ، خبعُخجڃ خٖٸعٝديَص بُ خڀٹدوىن خبؼٹدَن,  ڄُـ٫ ٔدزٷ ، ٚ

، خڀ٭دًي   2ص خْڄه وخڀٹدوىن ، يبي ، خڀٕىص ٬سىي خڀُٕخؾ ، خبعُخجڃ خٖٸعٝديَص وڄىٸٳ ٸدوىن خڀ٭ٹىزدض خٖبرديٌ ڀًوڀص خٔڄدَخض خڀ٭ُزُص خبؼعمًش، بؾځ (4)

 وڄد ز٭ًٌد. 211، ٚ  1994، َىڀُى 2

ٍ ، خڀع٭دڄٿ بُ خڀىٹً خْـىبي ، ـُخجڃ خڀُٙټدض ، ـُخجڃ خڀ (5) ١ُخجر ، خڀٽٕر ٬سً خبغمًُ خڀٙىخَبي ، خبعُخجڃ خبؼدڀُص وخڀعفدََص ، ـُخجڃ خڀعهَُر خبعمُټ

 .12ڂ، ٚ 1996ـُخجڃ ظَُّٳ خڀ٭مځص ، ـُخجڃ خٔٴْٗ ، ـُخجڃ خڀُٙٻ ، خڀ٥س٭ص خڀُخز٭ص ، ڄىٙإش خبؼ٭دَٲ ، ٰتَ خبؼُٙو٪ ، ـُخجڃ خڀسىىٺ وخٖجعمدن ، 
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وٸځمددد ڄددد َٽددىن ٌىدددٺ ظٙدد٫َُ ڄٕددعٹٿ َ٭دددبِ خبعىخوددر خڀٹدوىوُددص خبؼى٠ددى٬ُص وبـُخجُددص 

 ٸعٝديَص ټمد ٌى خبغدپ بُ خڀع٫َُٙ خَْيب٘.ڀځفُخجڃ خٖ

ولٹُٹص خْڄُ ؤن ٌىدٺ ـدور بُ خڀٵٹً َُي زإن خبعُبيص خٖٸعٝديَص ڄه خبؼىخ٠د٫ُ  

 .(1)خڀٙدجٽص وخبؼعًخوځص ، وظسد٬ّد بٓ ظځٷ خٌٖعمدڂ خڀٽدبُ بؽٍخ خڀٕسر

 وڀ٭ٿ ڄد به٭ٿ خْڄُ ؤټؽُ ٜ٭ىزص بُ ٌٍخ خبغٹٿ ، ؤن ٴًُ ڄده خْڄدىَ خڀٵىُدص خڀٙدٍء    

خڀٽؽتَ، ٴُـدپ خڀٹدوىن َځٹىن ظس٭عً ٬ځً خٖٸعٝدديَتُ وٌدٍخ ڄدد َٵ٭ځدً خٖٸعٝدديَىن، وبُ      

: "ؤن خڀعمځُٿ خٖٸعٝديٌ ڀځٹددوىن خبعّخجدٍ ٌدى     Richard A. posnerٌٍخ َٹىپ خڀٹد٠ٍ 

ّٜد بفع٭ً ڀځسمػ ڀٓټدديبيُتُ خٖٸعٝدديَتُ خبؼهدعمتُ     بُ خبغٹُٹص ڄځٍء زدڀى٬ىي ، وَٹًڂ ٴُ

ټديبيُتُ خڀٹدوىوُتُ خبؼهعمتُ زدٖٸعٝدي ، وڄه خڀ٭دَ ؤن زٹً ٌٍخ خبؼى٠ى٪ ٌَىّدد  زدڀٹدوىن ، وخْ

. وظسد٬ّدد ټددن خڀىٜدىپ ببٔ ظ٭َُدٳ وخ٠دك      (2)ڀع٥ىَ و٩َُدض خبغٹدىپ خڀُٕدٔدُص خبؼىعځٵدص   

وبؿددًي بؼٵهددىڂ خبعُبيددص خٖٸعٝددديَص ، َٝددځك ڀٽددٿ ِڄدددن وڄٽدددن، وَ٭دددبِ بصُدد٫ خبغدددٖض 

بُ زٹُص خبعُخجڃ خڀ٭ديَص، ڀُٓ زدْڄُ خڀٕهٿ وٖ زدڀُٕتَ،  بدىعځٳ خڀ٩ُوٲ ، ټمد ٌى خبغدپ

ُّخ بُ ٰدَص خڀٝ٭ىزص ، وڀدٍڀٻ ل٩دٍ ٌدٍخ خڀىدى٪ ڄده خبعدُخجڃ زدٌعمددڂ         زٿ بوً ٸً َٽىن ؤڄ

ٴٹهٍ ټستَ ڄده ودٗپ بؿددوٖتهڃ بُ و٠د٫ خڀ٭ًَدً ڄده خڀع٭َُٵددض بُ خڀٵٹدً خبؼٹددَن بٖ ؤن          

٘ددڄٿ بؽدد ٜددبّ ڀځع٥سُدٷ بُ ؤِڄددن      خڀ٭ًًَ ڄه خڀٵٹهدء برٵ٧ ٬ځً و٫٠ ظ٭َُدٳ ڄىلدً و  

 وؤڄدټه بـعځٵص وَ٭ىي ٌٍخ خڀعمٵ٧ ببٔ بصځص ڄه خڀٝ٭ىزدض ظٽمه ٴُمد ٌى آض :

ڀٹً ؼدَ ـًپ ٴٹهٍ ټستَ لىپ ظ٭َُٳ بؿًي بؼٵهىڂ خڀُٕدٔدص خٖٸعٝدديَص وخڀى٩ددڂ     -1

خٖٸعٝديٌ وخڀٹددوىن خٖٸعٝدديٌ. وبن و٠د٫ ظ٭َُدٳ بؿدًي بعدُخجڃ خٖٸعٝدديَص        

يٸُٷ بؽٍي خبؼٵدٌُڃ ، ٴٽُٳ زىد بٌخ ٬ځمىد ٬دًڂ وـدىي خظٵددٶ     َٹع١ٍ ٠ُوَش برًًَ

بفدد َدى٭ٽٓ ڄسد٘دُش وَدؽتَ      (3)ؤو ببصد٪ ٬ځً ظ٭َُٳ وخلدً بؿدًي ڀ٭ځدڃ خٖٸعٝددي    

ٜ٭ىزص ؤټبر بُ خڀىٜىپ ببٔ ظ٭َُٳ وخ٠ك وبؿًي ڀځفُبيص خٖٸعٝدديَص، وزدڀعددبٕ   

ىن ڄٙدىزّد  ٴةن ؤٌ ظ٭َُٳ ؤو خـعهدي ڀى٫٠ بؿًيخض ڀځفُبيص خٖٸعٝدديَص ٔدىٲ َٽد   

                                                           
 .20خو٩ُ بُ ٌڀٻ ، ٬سً خڀُئوٲ ڄهًٌ ، خبؼٕاوڀُص خبعىدجُص ٬ه خبعُخجڃ خٖٸعٝديَص ، ڄُـ٫ ٔدزٷ ، ٚ (1)

(2)  "The economic analysis of criminal law is indeed full of promise. It offers exciting research opportunities for 

academic economists interested in law and academic lawyers interested in economics. It would be a shame to defer 

this research pending the development of a political theory of rights that commands wide agreement". 
 Richard A. Posnerr, "Comment on the economic theory of crime, Criminal Justice, Nomos XXVII, J. Roland 

Pennock and John W. Chapman, New York University Press, New York, 1985, p. 310. 

٬ٗٸدص   – 2ظًوٿ ٬ځڃ  خٖٸعٝدي زددڀ٭ځىڂ خْودُي،    -1خڀ٭ًًَ ڄه خْٔسدذ ؤبنهد:  َٕىً خڀس٭ٟ ٬ًڂ خٖبصد٪ ٬ځً ظ٭َُٳ وخلً ڀ٭ځڃ خٖٸعٝدي ببٔ (3)

 ظ٥ىَ خْو٠د٪ خبؼ٭ُُٙص وخڀ٩ُوٲ وڄد َخٴٹهد ڄه ظ٥ىَ بُ ڄٵدٌُڃ خٔوٕدن ڄه ٬ُٝ ببٔ آوُ. – ٬3ځڃ خٖٸعٝدي زدڀٕځىٺ خٔوٕدب٘ ٰتَ خبؼٕعٹُ. 

 .6-5ڄُـ٫ ٔدزٷ ، ٚ  خو٩ُ بُ ٌڀٻ ظٵُٝٗ: ٬دڄُ، بؿد٠ُخض بُ ٬ځڃ خٖٸعٝدي ، 
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ٖ َعٵدٷ   –ز٥سُ٭ص خْڄُ َُي خڀسدلػ ؤن ٌدٍخ   –زدڀٱمىٞ وخٖظٕد٪ و٬ًڂ خڀى٠ىق 

ڄدد٫ ؤٔددٓ وٸىخ٬ددً خڀعفددُبٙ ، خڀددتي بهددر ؤن ظٽددىن وخ٠ددمص ويٸُٹددص ، وڀُٕددط     

زدڀٵ١ٵد٠ص وٖ خڀٱدڄ١ص، بُ ټىنهد ظٵُٞ خڀٹُىي وبرً ڄه خبغَُددض وبزدُؾ ٬ځدً    

 لص".خڀٹد٬ًش خڀ٭دڄص بُ ؤن خْٜٿ بُ خْڄىَ خٔزد

خوددعٗٲ ڄٵهددىڂ وڄ١ددمىن خبعُبيددص خٖٸعٝددديَص ڄدده يوڀددص ْوددُي، خٔددعىديّخ ببٔ    -2

خبؼٝځمص خڀتي ٬َُدٌد خڀٹدوىن وبوُٚ ٬ځً بضدَعهد ، وٌٍخ ز٥سُ٭دص خبغددپ بىعځدٳ    

بٔعىديّخ ببٔ خڀُٕدٔدض وخًََْىڀىـُدض خبؼعس٭ص بُ ټٿ و٩دڂ، ٴمد َ٭ً ـُبيدص بُ ٨دٿ   

لتى ؤوً و٠دمه خڀًوڀدص    (1) ٨ٿ و٩دڂ آوُو٩دڂ خٸعٝديٌ ڄ٭تُ ٸً ٖ َ٭ً ـُبيص بُ

ًٗ ڄ٭ُىّدد ٸدً َٽدىن ـُبيدص خٸعٝدديَص بُ       خڀىخلًش وخڀى٩دڂ خٖٸعٝديٌ ٌخظً ٴةن ٴ٭

وٸط ڄ٭تُ وبُ ٨ُوٲ ڄ٭ُىص ، بٍ َٝسك ڄسدلّد بُ وٸط آوُ و٨ُوٲ بـعځٵدص ، بؽدٍخ   

َٝٳ خڀس٭ٟ خبعُبيص خٖٸعٝديَص زإنهد "ـُبيدص ڄعمُټدص ، ٬د٠َدص ظٹد٫ بُ ِڄده      

وظ٭دٸر ز٭ٹىزص بؿًيش، وبُ ٠ىء خبغدڀدص خٖٸعٝدديَص خڀدتي ظ٭ُٙدهد خڀدسٗي      بؿًي 

 .  (2)ڄهمد ټدن و٩دڄهد"

ڄه خبؼمٽه و٫٠ ظ٭َُٳ بؿدًي بؼٵهدىڂ خبعُبيدص خٖٸعٝدديَص َٽدىن يٸُٹًدد ووخ٠دمّد         -3

وڀٽه ڀٵعُش بؿدًويش وٸٝدتَش، وٌڀدٻ ڀعٕددَ٪ ٬فځدص خڀعٹدًڂ ، وخڀؽدىَش خبؼ٭ځىڄدظُدص         

وخڀٝىد٬ُص خڀتي وخټسط بـعځٳ ڄىدلٍ خبغُدش، وڄد َخٴٷ ٌڀدٻ ڄده ظٹدًڂ بُ ؤٔددڀُر     

خبعدُخجڃ خبؼٕدعمًؼص، زٝدىَ وؤودىخ٪      خَظٽدذ خبعُخجڃ خٖٸعٝديَص و٨هىَ خڀ٭ًًَ ڄده 

خڀٌٍ ټددن ٜددبًغد ٸسدٿ ٴعدُش زٕد٥ُص ٰدتَ        –٬ًًَش وڄع٥ىَش، بفد به٭ٿ خڀع٭َُٳ 

ٜدبّ وَٙىزً خڀٹٝىَ وخڀعىځٳ بُ ٴعُش ٸٝتَش ٖلٹص، وٸً َٽىن ٌدٍخ ٌدى خڀٕدسر    

                                                           
ُّد ، وبسدَْ بُ ز٭ٟ خڀدًوپ ؤ٬مددپ خڀٝدُخٴص     (1) ًٗ ـُڄ زٝدىَش  ٴس٭ٟ خڀًوپ ظسُك بيودپ وبوُخؾ خْڄىخپ ڄىهد وبڀُهد، وخڀس٭ٟ خِوُ بو٩ُي وَ٭عبر ٴ٭

 ٗ لُددش خٸعٝدديَص ڄٹُدًش وڄًَؤدص      ٬ځىُص، ڀٽىهد بسى٫ بُ يوپ ؤوُي ، وخْٴ٭دپ خبعُڄُص بُ زځً َ٭ُٗ لُدش خٸعٝديَص لُش ، ٌٍ ٰتٌَد بُ زځً َ٭دُ

 وبـ٥٥ص.

. ټمد ؤن ٌىدٺ ز٭ٟ خبعُخجڃ خڀتي ٖ ظىـً بٖ بُ و٩دڂ خٸعٝديٌ ڄ٭تُ ټفدُخجڃ  19خو٩ُ : زًَش ، ـُخجڃ خْڄه خٖٸعٝديٌ ، ڄُـ٫ ٔدزٷ خڀٍټُ ، ٚ  

جڃ ٬ًڂ خلعُخڂ خڀعى٣ُ٥ وٸىخ٬ً خٖوعددؾ بُ خڀسځدًخن   خڀُٙټدض وـُخجڃ خٖبذدَ ٰتَ خبؼُٙو٪ بُ خڀسځًخن خڀتي ظسُك ٸُدڂ خبؼإٔدض خبغُش ، وټٍڀٻ ـُخ

 خٖ٘عُخټُص.

، 1خڀ٭دًي   خو٩ُ خڀًُٕ خبؽديٌ ٔ٭ًُ ، "يوَ ؤـهّش خڀ٭ًخڀص خبعىدجُص بُ خڀىٸدَص ڄه خبعُخجڃ خڀىدبصص ٬ه خڀىمى خٖٸعٝديٌ" بؾځص خڀٹ١ددء وخڀعٙد٫َُ ،   

 13، ٚ 1983خڀٕىص خبػدڄٕص وخڀ٭ُٙون ، وِخَش خڀ٭ًپ، ظىوٓ، 

 .38ٕدن َزدق ، ٸدوىن خڀ٭ٹىزدض خٖٸعٝديٌ ،ڄُـ٫ ٔدزٷ ، ٚ ٰ (2)
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خْٔدٍٔ وخبؼسدُ٘ بُ ٬ًڂ ظًٌٝ خڀعٙدَُ٭دض خٖٸعٝدديَص خبؼىعځٵدص ڀى٠د٫ ظ٭َُدٳ      

 .(1)ىڂ خڀٹدوىب٘ "خبعُخجڃ خٖٸعٝديَص"بؿًي بؽٍخ خبؼٵه

َُظٽددر خْ٘ددىدٚ خبؼ٭ىىَددىن خڀ٭ًَددً ڄدده خبعددُخجڃ ظددايٌ ببٔ خ٠ٔددُخَ زدڀى٩دددڂ    -4

خٖٸعٝديٌ بُ خڀًوڀص، وٌىد َؽىَ خڀعٕدئپ لىپ بڄٽدوُص و٠د٫ ظ٭َُدٳ يٸُدٷ َٙدمٿ     

خبعُخجڃ خٖٸعٝديَص خبؼُظٽسص ڄه ٸسٿ ؤ٘ىدٚ ٤سُ٭ُتُ وخبعُخجڃ خبؼُظٽسص ڄه ٸسٿ 

٭ىىَتُ ، وڄًي ٸُدڂ خبؼٕاوڀُص بذدي ټٿ ڄىدهمد وخڀ٭ٹىزدص خڀدتي ڄده خبؼمٽده      ؤ٘ىدٚ ڄ

ّٜدد ؤن و٩دُش خڀدًوپ ڀځمىدڀٵددض خڀدتي ظٹد٫ وُٸًدد ڀُٕدٔدعهد           بَٹد٬هد ٬ځُهمدد. وٝى

خٖٸعٝديَص خڀتي ظعس٭هد بـعځٳ ٴهىددٺ بُ خڀدًوپ ڄده َٽعٵدٍ زد٬عسدٌَدد بـدڀٵددض       

ؤو ڄًوُدص ٴٹد٣ يون خٸعُخنهدد    بيخََص ؤو ڄًوُص، ظُظر ٬ځُهدد بڄدد ڄٕداوڀُص بيخََدص     

بجّخء، وبىعځٳ ظس٭ّد ڀٍڀٻ ڄٵهىڂ "خبعُبيدص خٖٸعٝدديَص" بُ ٌدٍي خڀدًوپ ٬ىدهد بُ      

. لُدػ  (2)خڀًوپ خڀتي ظُظر ٬ٹىزدض ـّخجُص ٬ځً ڄُظٽبي ٌدٍخ خڀىدى٪ ڄده خبعدُخجڃ    

ؤٜسك خڀٵد٬ٿ خبؼديٌ ڀځفُبيص ٰدڀسّد بؾُي ؤيخش ڀعمٹُٷ ؤٴ٭دپ بـُخڄُص َٕعٵًُ ڄىدهد  

َّدد ، خْڄدُ خڀدٌٍ يٴد٫ ظُټُدّ           خڀٱتَ خڀٌٍ ّٝدد ڄ٭ىى ُّدد ؤو ٘ى ّٝدد ٤سُ٭ ٸً َٽدىن ٘ى

خڀعَُٙ٭دض خبعّخجُص وو٫٠ ٸىخ٬ً ـّخجُص ٜدَڄص ڀځعًٌٝ بؽٍخ خڀىخٸ٫ خٖٸعٝديٌ 

 .(3)ؤټؽُ بُ خڀعُټُّ ٬ځً برًًَ بؼٵهىڂ خبعُبيص خٖٸعٝديَص

ٔددص ؤن ظٕددمُص خبعددُخجڃ خٖٸعٝددديَص ظ٥ُځددٷ ٬ددديش ٬ځددً خبعددُخجڃ خبؼىدڀٵددص ڀځُٕد   -5

خٖٸعٝديَص ڀځًوڀص، وخڀُٕدٔص خٖٸعٝديَص بزعځدٳ ڄده و٩ددڂ خٸعٝدديٌ ببٔ و٩ددڂ      

 خٸعٝديٌ آوُ، ټمد بزعځٳ زتُ زځًَه ود٠٭تُ ڀى٩دڂ خٸعٝديٌ وخلً.

  

                                                           
 .40ؤوىَ ًٜٸٍ خبؼٕد٬ًش ، خبؼٕاوڀُص خبعّخجُص بُ خبعُخجڃ خٖٸعٝديَص ، ڄُـ٫ ٔدزٷ ، ٚ  (1)

خڀعٙدَُ٭ُص )بُ  ب٠دٴص ببٔ ؤن خبعّخء خبعىدجٍ خبؼٹَُ بعُخجڃ خٖٸعٝديَص َعٕڃ زإوً ڄع٥ىَ زٝٵص ٘سً يخجمص ، ْن خبؼُٙ٪ َعىدوپ خڀىٝدىٚ    

ڀدتي ظدعٱتَ   خّٓدپ خٖٸعٝديٌ( زٽؽتَ ڄه خڀع٭ًَٗض بؼىخـهص خڀ٩ىخٌُ خٖٸعٝديَص خبؼع٥ىَش زدٔعمُخَ ڀٽٍ َعٗءڂ ڄد٫ خڀُٕدٔدص خٖٸعٝدديَص ڀځًوڀدص، وخ    

 زًوٌَد ظس٭ّد ڀعٱتَ خڀ٩ُوٲ خٖٸعٝديَص ڀځسٗي.

وڄد  5، ٚ 1986ػ ٰتَ ڄىٙىَ، ټځُص خڀًَخٔدض خڀ٭ځُدن زإټديبيُص خڀ٤ُٙص ، خو٩ُ ظٵُٝٿ ٌڀٻ : ٬سً خلله بؿمىي ، وٝدجٛ خبعُخجڃ خٖٸعٝديَص، بح 

 ز٭ًٌد.

 .40 – 39خو٩ُ: ؤوىَ خبؼٕد٬ًش ، خبؼٕاوڀُص خبعّخجُص بُ خبعُخجڃ خٖٸعٝديَص ، ڄُـ٫ ٔدزٷ ، ٚ  (2)

 .85ڄٹتٍ زه ٬مدَ ، ڄٵهىڂ خبعُبيص خٖٸعٝديَص بُ خڀٹدوىن خبؼٹدَن ، ٚ  (3)
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 خڀٵُ٪ خڀؽدب٘

 برځُٿ ڄٵُيخض خبعُبيص خٖٸعٝديَص

ٸسٿ خڀىڀىؾ ڀع٭َُٳ خبعُبيص خٖٸعٝديَص . ټدن ٖزً ڄده برځُدٿ ڄٝد٥ځك خبعُبيدص     

ُّد ؤنهد خٸعٝديَص ؤٌ ظُظس٣ ټمدد   ًٖ ـُبيص وؼدو خٖٸعٝديَص. ٴهٍ ظعٽىن ڄه ڄٹ٥٭تُ ؤنهد ؤو

ظٹًڂ خبغًَػ زدٖٸعٝدي وخڀُٕدٔص خٖٸعٝديَص ڀځًوڀص ڄده ودلُدص وزدڀٹددوىن ڄده ودلُدص      

ؤوُي وڀٍڀٻ ټدن ٖزً ڄه خٔع٭ُخٞ ٫َُٔ بؽدٍي خبؼٵددٌُڃ ٸسدٿ خٸعدُخق ظ٭َُدٳ ڀځفُبيدص       

 خٖٸعٝديَص.

ڄه خبؼ٥ٝځمدض خڀتي وـًض ڄ٫ وـىي خڀسَُٙص ـىسّدد   Crime (1)زإن خبعُبيصٖ ٘ٻ 

َٜددذَ ٸَدىِڂَ      ببٔ ـىر ، ٴٹدپ ظ٭دبٔ :  ِٝدُسَٽُڃ ڄّْؽلدٿُ ڄَدد ؤَ َُ ِ٘ٹَدٸٍِ ؤَن  ُِڄَىَّٽُڃِ  ََفِ  َٖ ََد ٸَىِڂِ  وَ

ًٗ ببًشدد ٘دٹدٸٍ وڄىدد٬ِعٽڃ بٕ بٕ ٬ځدً ؤن َدتًپ زٽدڃ ٬دٍخذ،         (2)وُىقٍ . ؤٌ ٖ بومځىٽڃ بض

ًِڀُىخ   وٸدپ ظ٭دبٔ :  تٖ ظَ٭ِد َ٘ىَأنُ ٸَدىِڂٍ ٬َځَدً ؤَ ُِڄَىَّٽُڃِ  ََفِ  َٖ وَ
ًٗ ببشددً    (3) ، ؤٌ ٖ بومځدىٽڃ بضد

 .(4)ڂ"ٹىز٭١ٽڃ ڀ

وخبعُبيص ٬ُّ٘د "بؿ٩ىَخض ٬ُُ٘ص ِـُ خلله ٬ىهد بحً ؤو ظ٭ٍَُ ، ٴهٍ بظُددن ٴ٭دٿ   

و ٌٍ ٴ٭دٿ ؤو ظدُٺ   بؿُڂ ڄ٭دٸر ٬ځً ٴ٭ځً ، ؤو ظُٺ ٴ٭ٿ بؿُڂ خڀعُٺ ڄ٭دٸر ٬ځً ظُټً، ؤ

 .(5)وٝط خڀَُٙ٭ص ٬ځً بذُبيً وخڀ٭ٹدذ ٬ځًُ

. بقً ؤن خڀٵٹًُ خڀٵُوٍٕ "ـدَو" َ٭دُٲ خبعُبيدص زإنهدد: "ټدٿ     (6)و٬ځً ٜ٭ًُ خڀٵٹً

. ؤڄد بُ خڀٵٹً خبعىددجٍ خٔبقځُدٌّ ٴٹدً    (1)ٴ٭ٿ ؤو خڄعىد٪ ٬ه ٴ٭ٿ َٵُٞ ڀً خڀٹدوىن ٬ٹدزّد"

                                                           
ًٗ آبًشد ، وخبعُبيص خڀٽٕر خبؼٽُوي ٰدتَ خبؼٕعمٕده ، ؤو  خبعُبيص ڀٱص:  (1) َُڂَ بد٭تٌ ټٕر وٸ٫٥ ، وخبعُڂ خڀٍور ، وـُڂ َُخي ڄىهد خبغمٿ ٬ځً ٴ٭ٿ بض َـ  ڄه 

 خڀٵ٭ٿ خڀٌٍ َٕعىـر ٬ٹدزّد وَىـر ڄٗڄّد.

 .95-90، خڀ٥س٭ص خْوبٔ ، يخَ ٜديَ ، زتَوض ، ي.ض. ، ٚ ٚ  12خو٩ُ : خزه ڄى٩ىَ ، ڄ٭فڃ ڀٕدن خڀ٭ُذ ، ؾ 

 (.89ٔىَش ٌىي ، خَِص ) (2)

 (.8ٔىَش خبؼدجًش ، خَِص ) (3)

،  23، خڀ٭دًي   12وځٳ زه ٔځُمدن خڀىمٌُ ، "خبعُخجڃ خٖٸعٝديَص ڄه ڄى٩ىَ خٖٸعٝدي خٔٔٗڄٍ ، خّٓځص خڀ٭ُزُص ڀځًَخٔدض خْڄىُص وخڀعًََر ، خّٓځدً   (4)

 .6، ٚ  ٌ 1418لُڂ ، خڀَُدٞ ، 

وخٸ٭ص ظٹ٫ ، ؤو وبرش بسدَْ ؤو بذُزص بسُ ، ٔىخء ٬ه ٸًٝ وزعًزتَ ؤو زٙٽٿ ٬ددَٞ زدًون ٸٝدً ؤو ظدًزتَ ، ٴُٽدىن ٴد٬ځدهد       ؤو ٌٍ "لًغ بوًغ ، ؤو  

ّـد ٬ځً خڀٹدوىن خڀى٠٭ٍ خڀٌٍ بومٍ خڀسُٙ ڄه ٬ًوخن ز٭١هڃ ٬ځً  ز٭ٟ. ٬دُّٜد ُ٘٪ خلله خبؼتًپ ڄه خڀٕمدء ڀُٝدوص خڀسُٙ وٜٗق خّٓعم٫ ، ؤو ودَ

ٜدبّ زه ٬سً خلله خبؼدڀٻ ، لٕه خڀٕد٬دبٌ ، ٔدڄُص خڀٕد٬دبٌ ، ؤٜىپ ٬ځڃ خٔـُخڂ ، خڀ٭سُٽدن ڀځ٥سد٬ص وخڀىٙدُ ، خڀَُددٞ ، ي.ض ،   خو٩ُ ظٵُٝٿ ٌڀٻ :  

 ٚ27. 

ُص . وخو٩ُ : ٬سً خڀٵعدق خڀٝدُٵٍ ، خْلٽددڂ خڀ٭دڄدص ڀځى٩ددڂ خبعىددجٍ بُ خڀٙدَُ٭ص خٔٔدٗڄ       ٬47ىيش ، خڀع٫َُٙ خبعىدجٍ خٔٔٗڄٍ ، ڄُـ٫ ٔدزٷ ، ٚ  (5)

 2000ٚ،43وخڀٹدوىن، يخَ خڀىه١ص خڀ٭ُزُص، خڀٹدٌُش، 

وٸً ټعر ُّٔخَ زٽدََد ټٿ ؤٴٽدَي ٌٍي بُ ټعدذ "خبعدُخجڃ و٬ٹىزدتهدد خڀدٌٍ ؤڀٵدً      – Father of criminologyَ٭عبر ُّٔخَ زٽدََد "ؤذ ٬ځڃ خبعُبيص"  (6)

ُّد ، وٌى ټعدذ ٜٱتَ خبغفڃ بٖ ؤوً ٔد٬ُدن ڄدد خوعٙدُ بُ ؤَوزدد ټځدهد      بُ ڄُٗوى و٬مځط خڀؽىَش خڀٵُوُٕص ٬ځً ظ٥سُٷ خْٴٽدَ خڀىخَيش ٴُ ٬1764دڂ  ً ٬مځ
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خڀدس٭ٟ ڄده ؤٔددظٍش خڀٹددوىن خبعىددجٍ      ؼدَ وٗٲ لىپ برًَدً خبؼٹٝدىي زدبعُبيدص زدٿ بن     

ُّدد ٬ځدً ؤودً ـُبيدص؟ ٜدًٶ ؤو ٖ           خٔبقځٌُّ َٹىڀىن : "ټُدٳ بيٽده ؤن و٭دُٲ ظٝدُٴًد ڄ٭ى

 Kenny. وٸً و٫٠ خڀبرٴٕىَ (2)ظًٝٶ ؤن ٌٍخ ڄه ؤٜ٭ر خْٔحځص خڀتي بيٽه خٔـدزص ٬ځُهد

ّخجُدص  ظ٭َُٵدً ڀځفُبيدص ٴٹددپ ؤنهدد : "ٔدځىٺ َٕدعمٷ خبؼٗلٹدص زىخٔد٥ص خٔـدُخءخض خبع        

. ټمدد ٬ُٴهدد   (3)خبؼعس٭ص ڀځىٜىپ ببٔ بَٹد٪ خڀعس٭ص خڀٹدوىوُدص )٬ٹددذ ؤو ٰدتَي( ٬ځدً ٴد٬ځدً"     

Reoger Ceary ( خٔعدٌ خڀٹدوىن خبعّخجٍ بُ ـدڄ٭صSwansea Law School   ٬ځدً ؤنهدد )

 .(4): "ٔځىٺ خٔعٹُ خڀع٫َُٙ وخڀٹ١دء ٬ځً ب٥٬دء خڀُوٝص ڀٕـُخءخض خبعّخجُص بؼٗلٹعهد

ڀٵٹً خڀ٭ُبي ٴُٽددي َعٵدٷ ٬ځدً ؤنهدد : "ٴ٭دٿ ؤو وٙدد٢ ٰدتَ ڄٙدُو٪         ؤڄد ٬ځً ٜ٭ًُ خ

َّد ُّد ؤو ظًزتَّخ آبشص.خلعُخِ  .(5)ٜديَ ٬ه بَخيش آبشص ـىدجُص َٹُ ڀً خڀٹدوىن ـّخءً ـىدج

وَ٭تٍ: ٴه ب٘دسد٪   (6)ؤڄد خڀٙٷ خڀؽدب٘ ڄه ڄ٥ٝځك خبعُبيص خٖٸعٝديَص ٴهى خٖٸعٝدي

. ؤڄد بُ بؾدپ (7)َٙسً خٖٸعٝدي خڀُٕدٍٔ ڀځًوڀص لدـدض خڀ٭دجځص زًٸص ، ٴدٖٸعٝدي ڀځ٭دجځص

" ظٙتَ ببٔ ؤَدص ٜدىَش ظى٩ُمُدص ڄ٭ىُدص     Economyٴةن ټځمص خٸعٝدي " (8)ظى٩ُڃ خڀىٙد٢

                                                                                                                                                    
ًٗ زدڀځٱص خٔبقځَُّص ٬ځً ٘دسٽص خٖوعُودط    On crimes and punishmentوؤلًغ خوٹٗزّد بُ خڀٵٽُ خبعىدجٍ . ڀ٤ٕٗ٪ ٬ځً بؿعىي ټعدذ زٽدََد  ټدڄ

 خظس٫ خڀىٜځص خڀعدڀُص:

 http://www.crimetheory.com/Archive/13eccaria/index.html. 

(1)  Garcon (E): Code p'enal annoté : Sirey. 1952. 

 Art 5 No. 1. Carvaud ®: Traité the'orique et partique du droit penal Francais. T. 1. 1913, No. 98, p. 203. 

(2)  Mike Molan, Denis Lanser, and Duncan Bloy,: 

 Principles of criminal law, Fourth edition, Cavendish publishing limited, London, 2000, p. 14. 

(3)  Molan, Lanser, and Bloy, principles of criminal las. Ibid, p. 15. 

(4)  Roger Geary, Essential Criminal Law, second edition, Cavendish publishing limited, London, 1998, p. 3. 

 Smith & Hogan, Criminal Law, Fifth edition, Butterworths, London, 1983, p. 18. 

 .101ؤبضً ٬ىٞ زٗپ ، ڄسديت ٸدوىن خڀ٭ٹىزدض خبؼٌُٝ ، خڀٹٕڃ خڀ٭دڂ، يخَ خڀىه١ص خڀ٭ُزُص ، ي.ْ ، ٚ (5)

، ـٗپ ؼدُوض ، خڀٹٕدڃ خڀ٭ددڂ     15، ٚ 2003خڀٹهىـٍ ، ٴعىق ٬سً خلله خڀٙدٌبٕ ، ُ٘ق ٸدوىن خڀ٭ٹىزدض، خڀٹٕڃ خڀ٭دڂ، ڄ٥دز٫ خڀٕ٭ًٌ ، ٬ځٍ ٬سً خڀٹديَ  

 وڄد ز٭ًٌد. 113ڂ ، ٚ 1999بُ ٸدوىن خڀ٭ٹىزدض ٤س٭ص ڄىٹمص ، يخَ خبؽًي ڀځم٥سى٬دض ، خٔٔٽىًََص ، 

ًَ ، وخڀٹًٝ ڀځ٥َُٷ خ (6) َٝ ٖٔعٹدڄص، وبُ خْڄىَ خڀعى٣ٔ وبُ خْلٽدڂ خڀ٭ًپ، وبُ خڀىٵٹدض خڀعى٣ٔ وخ٬ٖعًخپ زتُ خڀٕدُٲ وخڀعٹدعتَ،   خٖٸعٝدي ڀٱص : ڄه ٸَ

بؼ٭فدڃ  وڄه ٌىد َٹدپ: خٸعًٝ بُ ؤڄُي ، ؤٌ ظى٣ٔ ٴځڃ َٵ٢ُ، ؤو بٓ بهدوِ ٴًُ خبغً و٠ٍَ زدڀعى٣ٔ، وخٸعٝدً بُ خڀىٵٹدً ، ؤٌ بٓ َٕدُٲ وبٓ َٹعدُ ، خ    

 .898خڀى٣ُٔ ، ڄُـ٫ ٔدزٷ ، ٚ 

ڀد٬ًدڄتُ ،  وخٖٸعٝدي بُ خڀُٙ٪ ٌى خٔعىًخڂ خبؼدپ يون خڀځفىء ببٔ َزد بؿُڂ، ؤو َزك ٴدلٗ ؤو ؤټٿ ْڄىخپ خڀىدْ زدڀسد٤ٿ. خو٩ُ ظٵُٝٿ ٌڀدٻ : َِددي خ   

 .109-90، ٚ ٚ 2003/آَدَ 1، خڀ٭ًي 30خْڄه خٖٸعٝديٌ بُ خڀٹُآن خڀٽُبٙ ، يَخٔص ڄى٠ى٬ُص، بؾځص يَخٔدض ٬ځىڂ خڀَُٙ٭ص وخڀٹدوىن ، خّٓځً 

(7)  John S. Gambs, Man, Money, and goods, Columbia University Press, New York, 1952. pp. 20-25. 

ٌ زىـىي ٬ىُٝ "خبؼٹدزٿ" ټإٔدْ ٤سُ٭ٍ وڄى٥ٹٍ ٔبسدڂ ٬مځُدض خڀعسديپ ٬ځً خبؼٕعىَتُ (8) ّ خبغُدش خٖٸعٝديَص ؤو خڀىٙد٢ خٖٸعٝدي ،  خلمحځٍ وخڀًوبٕ"ظعمُ

 تٍ ُٔديش ٬ىُٝ خبؼسديڀص وٌى بؿىَ خبغُدش خٖٸعٝديَص..... وٌڀٻ َ٭

ٌ ، يَخٔص بُ خبعُبيص خٖٸعٝديَص )خبؼٵهىڂ ، خْوىخ٪ ، وخِؼدَ( ، خڀٵٽُ خڀ٤ٍُٙ  ، ، خڀ٭ًي خڀؽدڀػ ، خّٓځً خبػدڄٓ خو٩ُ بخٝىٚ ٌڀٻ : ٬سً خلله خڀٝ٭ًُ

 .126ڂ، ٚ 1996ټدوىن ؼدب٘ ، خڀٙدَٸص ، 

http://www.crimetheory.com/Archive/13eccaria/index.html
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زةيخَش ٬مځُددض بوعددؾ وظىَِد٫ وخٔدعهٗٺ خڀٕدځ٫ وخبػدًڄدض زٱُدص برٹُدٷ ڄٕدعىي ڄ٭ُٙدٍ           

 .(1)ڄ٭تُ

َتَ خڀدتي ظدى٩ڃ ٬مځُدص    وبيٽه ظ٭َُٳ خٖٸعٝدي ٬ځً ؤوً : "بؾمى٬ص خڀٹىخ٬ً وخبؼ٭دد 

خٔوعدددؾ وخڀعىَِدد٫ وخڀعسددديپ وخٖٔددعهٗٺ ڀځٕددځ٫ وخبػددًڄدض بُ خّٓعمدد٫، وبىددعٛ خڀى٩دددڂ   

خٖٸعٝديٌ زعىٴتَ خڀٕځ٫ وخبػًڄدض خْٔدٔدُص وخڀٽمدڀُدص ْٴدُخي خّٓعمد٫ وظى٩دُڃ ظىَِد٫       

 .(2)خڀٕځ٫ وخبػًڄدض و٬مځُدض خڀعسديپ

َدًَْ ڄدد ٌدى ڄٙددًٌ بُ خبغُددش       ؤڄد ٬ځڃ خٖٸعٝدي ٴهى ٌڀٻ خڀ٭ځڃ خٖـعمد٬ٍ خڀٌٍ

خڀىخٸ٭ُص ڄه ودًَش وٕدسُص بُ خبؼدىخَي خڀٹدزځدص ٔ٘دسد٪ خبغدـددض خبؼع٭دًيش ڀځٵدُي وخّٓعمد٫ ،          

و٤ُٶ خٔعىًخڂ ظځٻ خبؼىخَي ٬ځً ؤٴ١ٿ بكى ڄٕع٥د٪ ڄه ؤـدٿ برٹُدٷ ؤٸٝدً ب٘دسد٪ بفٽده      

عم٫ خٔوٕددب٘ ،  بؽٍي خبغدـدض ، وڄد َىٙإ ٬ه ٌڀٻ بُ ٬ٗٸدض ڄع٥ىَش ظدَبىُّد زتُ ؤٴُخي خّٓ

 .(3)وودٜص ٴُمد َع٭ځٷ زدبؼځٽُص وخڀعى٫َِ

ٌى ؤودً "خڀ٭ځدڃ خڀدٌٍ َدًَْ      (4)بٖ ؤن خڀع٭َُٳ خڀٌٍ َعٵٷ ٬ځًُ ڄ٭٩ڃ خٖٸعٝديَتُ

خڀٕځىٺ خڀسٌُٙ ټ٭ٗٸص زتُ خبغدـدض خڀسَُٙص ، ٰتَ خلمحًويش وخبؼىخَي خٖٸعٝديَص خڀىديَش 

 .(5)خڀتي بؽد خٔع٭مدٖض زًَځص

وزد٬عٹديود خڀس٣ُٕ وزدڀُٰڃ ڄه خوعٗٲ ٬ځمدء خٖٸعٝدي وٴٹهدجدً، و٬دًڂ خظٵددٸهڃ    

٬ځددً و٠دد٫ ظ٭َُددٳ بؿددًي ڀ٭ځددڃ خٖٸعٝدددي وخڀى٩دددڂ خٖٸعٝددديٌ، بٖ ؤن ڄٵهددىڂ خڀُٕدٔددص  

خٖٸعٝديَص وخڀى٩دڂ خٖٸعٝديٌ بُ ٬دبؼىد خبؼ٭دُٜ بٓ َ٭ً ٌڀٻ خبؼٵهدىڂ خڀٱددڄٟ خلمحدتَ، زدٿ     

ٔٓ وخڀُٕدٔدض خڀتي ظعسىدٌد خڀدًوپ بُ ٸدوىنهدد خْٔدٔدٍ    ؤٜسك َٹىڂ ٬ځً بؾمى٬ص ڄه خْ

)خڀًٔعىَ( وتهًٲ ببٔ بضدَعً ، وزٍڀٻ ٴةوً ڀُٓ ڄه خڀ٭ٕتَ برًًَ خڀُٕدٔص خٖٸعٝدديَص  

ؤو خڀى٩دڂ خٖٸعٝديٌ بُ ؤٌ يوڀص، ڄهمدد ټددن خڀى٩ددڂ خڀدٌٍ ظعس٭دً، وزدڀعددبٕ ٸُددڂ خبؼٙدُ٪         

                                                           
 .36ڀُص خبعّخجُص بُ خبعُخجڃ خٖٸعٝديَص ، خبؼُـ٫ خڀٕدزٷ ، ٚ ؤوىَ خبؼٕد٬ًش ، خبؼٕاو (1)

، وبفٽه  بظتَش ؤبضً خڀًُٕ ، ڄ٭فڃ خبؼ٥ٝځمدض ، ڄىٸ٫ خبؼىٔى٬ص خٔٔٗڄُص، َٙعمٿ ٬ځً بحىغ وآَخء ظىعمٍ ببٔ ڄًخَْ ٴٽَُص بـعځٵص ٸًبّيد ولًَؽًد (2)

 ٌٍي خڀىٜځص:خڀىٜىپ ببٔ ڄىٸ٫ خڀًَخٔص ټدڄځص ٬ځً خبؼىٸ٫ خبؼٍټىَ ڄه وٗپ 

 http://www.balagh.com/mosoa/.qamos/xi06k727:htm. 

 .170، ٚ ٬1995سً خلله خڀٝ٭ًٌُ ، يَخٔص بُ خڀىـىي خٖٸعٝديَص ڀٓڄه وخڀٹدوىن، خڀٵٽُ خڀ٤ٍُٙ ، خڀ٭ًي خڀُخز٫ ، آٌخَ، خّٓځً خڀؽدڀػ ، خڀٙدَٸص ،  (3)

( ٬ځً ؤوً "٬ځڃ يَخٔص ؤٔدڀُر خّٓعمد٫ بُ خٖٔدعٵديش ڄده خْ٘دُدء     1929-1875عدَه ٴدزځه )وٸً ظ٭ًيض خَِخء بُ ظ٭َُٳ ٬ځڃ خٖٸعٝدي ٴٹً ٬ُٴً ٘ (4)

ٔددجٿ خڀىدديَش   خبؼديَص، ټمد ٬ُٴً خْٔعدٌ َوزتً ٬ځً ؤوً "خڀ٭ځڃ خڀٌٍ ًََْ خڀٕځىٺ خٔوٕدب٘ ټمځٹص خظٝدپ زتُ خًٌْخٲ وخبغدـدض خبؼع٭ًيش ، وزتُ خڀى

 .5خبؽىًٌ، ؤبضً خبغىَخب٘ ، ڄسديت بُ خٖٸعٝدي خڀعمځُځٍ )خبعّجٍ وخڀٽځٍ( ي.پ.، ي.ڂ. ، ي.ض. ، ٚ  ٌخض خٖٔع٭مدٖض خبؼىعځٵص. خو٩ُ: ٬ًودن

 .20، ٚ ٬2002سً خڀىٌدذ خْڄتُ ، ڄسديت خٖٸعٝدي خڀٽځٍ ، خبغدڄً ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ ، ٬مدن ،  (5)
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  ٌ ڀدٻ خڀى٩ددڂ و٠دمدن ٬دًڂ خبػدُوؾ ٬ځدً       زعبرَُ خڀُٕدٔص خڀ٭ٹدزُص خڀٽٵُځص بحمدَدص ڄؽدٿ 

 ڄسديجً وؤًٕٔ وٸُمً.

 خبؼ٥ځر خڀؽدب٘

 خٖبذدٌدض خڀٹ١دجُص بؼٵهىڂ خبعُبيص خٖٸعٝديَص

ظعسدَه خٖـعهديخض خڀٹ١دجُص بُ خَٔدء ڄٵهىڂ وخ٠ك وبؿًي ٬ىً ظىدوبؽد ڀځفُبيص 

ىعځ٥ص خڀُٕدٔص خٖٸعٝديَص خبؼ –خٖٸٝديَص, خو٥ٗٸدً ڄه خن خبعُبيص خٖٸعٝديَص لٕر 

بنهد ټٿ ٔځىٺ بىدڀٳ خڀعَُٙ٭دض  خڀتي ظع٭ځٷ زدڀعمىَه وبضدَص خبؼٕعهځٻ ؤُدٔص  –

خْٔ٭دَ، وخڀٝىد٬ص وخڀَّخ٬ص وخڀسُحص ، وخڀعفدَش خبؼىدٴٕص وٸم٫ خڀٱٗ وخڀعًڀُٓ ، وخڀعإڄتُ 

. ڀٍخ وعدوپ (1)وخڀىٹٿ وخڀُٙټدض ،وخڀ١ُخجر )خبعسدَص( وخبعمدَٺ وخڀٕىٶ خبؼدڀُص وخڀسىىٺ

 دٌدض خڀٹ١دجُص ٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ:ظځٻ خٖبذ

 خڀٵُ٪ خٖوپ

 ڄىٸٳ خڀٹ١دء خبؼٹدَن ڄه ڄٵهىڂ خبعُبيص خٖٸعٝديَص

ڂ ببٔ ظ٭َُٳ خبعُبيدص خٖٸعٝدديَص   1949ٌٌسط بؿٽمص خڀىٹٟ خڀٵُوُٕص بُ ٔىص 

زإنهد "ټٿ ٬مٿ ؤو خڄعىد٪ َٹد٫ زدبؼىدڀٵدص ڀځٹددوىن خٖٸعٝدديٌ بٌخ ودٛ ٴُدً ٬ځدً بذدُبٙ ،         

خٖٸعٝديٌ بؾمى٬ص خڀىٝدىٚ خبؼى٩مدص ڀٕوعددؾ وخڀعىَِد٫ وخٖٔدعهٗٺ       وًَوٿ بُ خڀٹدوىن

ُّخ زدٸعٝدي خڀسٗي َّخ ڄسد٘  .(2)ڀٓڄىخپ وظًخوپ خڀٕځ٫ وخبػًڄدض وبيخَتهد وټٿ ڄد َځمٷ ٠ُ

وٸً ٬ُٴط بؿٽمص خڀىٹٟ خڀٕىََص خبعُبيص خٖٸعٝديَص بُ ؤلً ؤلٽدڄهد ټمد َځٍ: 

 ٖ  ٬ځددً خبغددىخيغ خڀددتي تهددًٲ ببٔ ڄٹدوڄددص   "بن ٸدددوىن خڀ٭ٹىزدددض خٖٸعٝددديٌ ٖ ٥َسددٷ ب

خٖٸعٝدي خڀٹىڄٍ وظٙٽٿ ٬ؽُش بُ ٤َُٹً وبسى٫ بمىي وخِيٌدَي، ٴةٌخ ټدوط ؤٔدسدذ خبعُبيدص   

وؤًٌخٴهد ٖ ظإؼتَ بؽد ٬ځً خٖٸعٝدي خڀى٤تٍ خ٬عبرض خبغديؼص ٴُيَدص ظ٥سدٷ ٬ځُهدد ؤلٽددڂ     

 .(3)خڀٹىخوتُ خڀىدٴٍش

                                                           
 .13ڂ، ٚ 1990ٵٽُ ، ٬مدن ، ٤س٭ص ؤوبٔ ودَٿ ٬سً خڀُبضه ٜدبّ ، خبعُخجڃ خٖٸعٝديَص بُ خڀٹدوىن خَْيب٘ ، يخَ خڀ (1)

 .6-5خو٩ُ بُ ٌڀٻ : خبغًَؽٍ ، ٸدوىن خڀ٭ٹىزدض ، ڄُـ٫ ٔدزٷ ، ٚ  (2)

 .14- 13ڄ٥ٝٵً ، خبعُخجڃ خٖٸعٝديَص بُ خڀٹدوىن خبؼٹدَن ، ڄُـ٫ ٔدزٷ ، ٚ  

 .66ؤوىَ خبؼٕد٬ًش ، خبؼٕاوڀُص خبعّخجُص بُ خبعُخجڃ خٖٸعٝديَص ، ڄُـ٫ ٔدزٷ ، ٚ  
  

ڂ ، خڀٱُٴدص خبعىدجُدص ، خّٓمى٬دص خبعّخجُدص ڀٹدُخَخض بؿٽمدص       1967ټدوىن ؼدب٘  25ظدََه  23، وٸُخَ َٸڃ 1967ټدوىن ؼدب٘  23ظدََه  18ُخَ َٸڃ ٸ (3)

ًّخ ڄده ٸسدٿ خڀدًټعىَ ٬سدىي خڀٕدُخؾ بُ            2240، ٚ 2266خڀىٹٟ وٗپ ؼٗؼتُ ٬دڄّد ، خبعّء خڀؽدڀدػ، خڀٹد٬دًش    ًّخ ٘دًَ ، وٸدً ولدً ٌدٍخ خڀع٭َُدٳ وٹد

ڂ لُدػ َدُي ؤن بؿٽمدص خڀدىٹٟ بُ وـهدص و٩ٌُدد ٌدٍي ظُڄدٍ ببٔ         1987ظَُٙه ؤوپ  ٠27ُظً خڀتي ؤڀٹدٌد بُ َخز٥ص خبغٹىٸُتُ زًڄٙٷ زعدََه بؿد

ُٲ ظ١ُُٷ و٥دٶ خڀعفُبٙ خٖٸعٝديٌ ، ْنهد ؤ٠دٴط ڀځفُبيص خٖٸعٝديَص ٬ىدُٜ ـًًَش ، بٓ ظُي بُ وٝىٚ ٸدوىن خڀ٭ٹىزدض خٖٸعٝدديَص ، ٖ زددبغ  

ّٔد ٬ىًڄد ٜدٮ و٩َُص خبعُبيص خٖٸعٝديَص بُ ٸدوىن خڀ٭ٹىزدض َٸڃ )وٖ زدبؼ٭ ڀ٤ٕٗ٪ ٬ځً خڀع٭ځُدٷ وخڀىٹدً    1966( ڀٕىص 37تٌ ، وبٓ َُيٌد خبؼُٙ٪ ؤٔد
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إن خڀعٙد٫َُ خبؼٝدٌُ وځدً ڄده وـدىي      ؤڄد ٬ځً ڄٕعىي خڀٹ١دء خبؼٌُٝ ٴٽمدد ظٹدًڂ زد   

ٸدوىن ودٚ زدبعُخجڃ خٖٸعٝديَص بٖ ؤوً ڄه ودٗپ ٸددوىن خڀ٭ٹىزددض وخڀٹدىخوتُ خبػدٜدص      

زس٭ٟ خْو٥ٙص خٖٸعٝديَص ٸدڂ زعفدُبٙ خْٴ٭ددپ خڀدتي ظى٥دىٌ ٬ځدً خ٬عدًخء ٬ځدً ٌدٍي         

خڀٹددىخوتُ وبرددط ڄٕددمً ٸدددوىن خڀ٭ٹىزدددض خٖٸعٝددديٌ. بٖ ؤن خڀٹ١دددء خبؼٝددٌُ بٓ َ٭ددُٲ   

 بعُبيص خٖٸعٝديَص زٙٽٿ ڄسدُ٘.خ

وَُي خڀًټعىَ ٬سىي خڀُٕخؾ ، زإن "ٌىدٺ يوَ ڄهڃ ڀٗـعهدي خڀٹ١دجٍ بُ ظ٭َُٳ ٌدٍخ  

خڀىى٪ ڄه خبعُخجڃ ، بٌخ َځ٭ر خڀٹد٠ٍ خبؼعىٝٛ بُ خبعدُخجڃ خٖٸعٝدديَص خڀدًوَ خْټدبر بُ     

 .(1)برًًَ ؤٌ ڄه خبعُخجڃ ظ٭عبر خٸعٝديَص وؤَهد ٖ َ٭عبر ټٍڀٻ"

 ؤظٵٷ ڄ٫ َؤٌ خڀدًټعىَ ٬سدىي خڀٕددزٷ ْودً ٖ بيٽده خبعدّڂ زدً ، وٖ بشدص         بٖ ؤوىد ٖ

 ب٘دَش ظٕعىًي وٌڀٻ ڀٕسستُ:

بن ٌددٍخ خڀددُؤٌ خٖـعددهديٌ َٱځددر يوَ خڀٕددځ٥ص خڀٹ١دددجُص وبه٭ځددهد ظعٱددىپ ٬ځددً       -1

خوعٝدٜدض خڀٕځ٥ص خڀعَُٙ٭ُص ، ٴًوَ خڀٹد٠ٍ ڄهڃ بُ ظٵٕتَ خڀىٝدىٚ خڀٹدوىوُدص ،   

لدًوي خڀعٵٕدتَ خبؼى١دس٣ خڀدٌٍ ٖ َدايٌ ببٔ ب٠ددٴص       وڀٽه ٌڀٻ بهدر ؤن َٽدىن بُ   

ًّخ    ؤلٽدڂ ـًًَش ، ؤو بذُبٙ ؤلٽدڂ ٰتَ بؾُڄص ، وزدڀعدبٕ ٴةن ٌىدٺ ٬رء ټدستَ ـد

َٹ٫ ٬ځً ټدٌٿ خڀٕځ٥ص خڀعَُٙ٭ُص بُ و٠د٫ وٝدىٚ خڀعفدُبٙ خبؼىدٔدسص، وبن ټىدد ٖ      

دٌدد وبٖ  وٹځٿ ڄه يوَ خڀٹد٠ٍ ، وڀٽه بُ و٥دٶ خبغًوي خبؼ٭ُوٴص ڀځفم٫ُ يون ؤن َعى٥

 ؤٜسك ڄ٬ُُّٙد.

َّد ، وبن ټىد ڄ٫ بزٝدٛ خڀٹ١ددء بُ    -2 ڀُٓ ڄ٥ځىذ ڄه خڀٹد٠ٍ ؤن َٽىن وستَّخ خٸعٝدي

وـىي بؿدټڃ خٸعٝديَص وٸ١دي ڄعىٝٝتُ بُ خڀٹ١ددَد خٖٸعٝدديَص، وڀٽده ٌڀدٻ ٖ     

َّد ڄځمّد زدڀُٕدٔدض خٖٸعٝديَص وزعٵدٜدُځهد   َ٭تٍ ؤن بق٭ٿ ڄه خڀٹد٠ٍ وستَّخ خٸعٝدي

ٖ ٴمد خبغٽمص ڄه خٔع٭دوص خڀٹ١دش بخبرخء بُ ؤڄُ َد٬ًى ببٔ ٤ځدر َؤٌ   ويٸدجٹهد ، وب

 خبػبرش.

  

                                                                                                                                                    
ٍ ڀځفُخجڃ خٖٸعٝديَص" ، ڄُـ٫ ٔدزٷ ، ٚ  َّخ بڀًُ بُ ؤوى 36-34بؽٍخ خڀٹُخَ، خو٩ُ: ٬سىي خڀُٕخؾ ، "خبؼٵهىڂ خڀٹدوىب٘ وخٖـعمد٬ َ خبؼٕد٬ًش ، وؤ١َد ڄٙد

 .66خبؼٕحىڀُص خبعّخجُص بُ خبعُخجڃ خٖٸعٝديَص ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ 

 .٬28سىي خڀُٕخؾ ، "خبؼٵهىڂ خڀٹدوىب٘ وخٖـعمد٬ٍ ڀځفُخجڃ خٖٸعٝديَص ، ڄُـ٫ ٔدزٷ ، ٚ  (1)
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 خڀٵُ٪ خڀؽدب٘

 ڄىٸٳ خڀٹ١دء خَْيب٘ ڄه ڄٵهىڂ خبعُبيص خٖٸعٝديَص

٬ځً ٜ٭ًُ خڀٹ١دء خَْيب٘ ، وز٭ً خٔع٭ُخٞ ټدٴص ٸُخَخض بؿٽمص خڀعمُُّ خَْيوُص 

١ٰط خڀى٩ُ ٬ه ظ٭َُدٳ ؤو برًَدً   خبػدٜص زدبعُخجڃ خٖٸعٝديَص ظىٜځط ببٔ ؤن خلمحٽمص 

ڄسد٘ددُ بؼٵهددىڂ خبعددُخجڃ خٖٸعٝددديَص بُ لٽددڃ بؿددًي بٖ ؤن خڀٱددىٚ بُ ؤلٽدڄهددد خبػدٜددص 

زدبعُخجڃ خٖٸعٝديَص بصُ٭هد ظىلٍ وبسىمىد ببيدءخض وخ٠مص زدإن خبعدُخجڃ خٖٸعٝدديَص    

 .(1)ٌٍ خ٬ٖعًخءخض خڀىخٸ٭ص ٬ځً خبؼدپ خڀ٭دڂ

مُُددّ خَْيوُددص خبؼددىٸُش ظىٜددځىد ببٔ ؤن  وڀددًي ظعس٭ىددد ْٰځددر ٸددُخَخض بؿٽمددص خڀع 

بؿٽمعىد خبؼٍټىَش ٸً بذىسط برًًَ ڄٵهىڂ خبعُبيص خٖٸعٝديَص زٙٽٿ ڄسد٘دُ ويٸُدٷ، بٖ   

ؤنهد ٸدڄط زدڀعإټًُ ٬ځدً ؤن ؤٌ ٴ٭دٿ بيدٓ خبؼددپ خڀ٭ددڂ زإودً َىدًَؾ بردط وٜدٳ خبعدُخجڃ           

 1993ڀٕدىص   11خٖٸعٝديَص وظسد٬ّد بهر ؤن ٥َسٷ ٬ځًُ ٸدوىن خبعُخجڃ خٖٸعٝديَص َٸڃ 

وظ٭ًَٗظً. لُػ ـدء بُ ؤلً ؤلٽدڄهد ڀعٹىپ: "ظٙمٿ خبعدُخجڃ خٖٸعٝدديَص خڀدتي َٕدٌُ     

٬ځدً ؤنهدد خبعدُخجڃ خڀدتي َٕدٌُ ٬ځُهدد ٌدٍخ         ٬11/1993ځُهد ٸدوىن خبعُخجڃ خٖٸعٝدديَص  

خڀٹدوىن ؤو خڀتي ظ٭عبر ټٍڀٻ وٴٹًد ْلٽدڂ ٌٍخ خڀٹدوىن ؤو ؤٌ ٸددوىن آودُ وظع٭ځدٷ زددْڄىخپ     

( ڄه خبؼدديش  1، ولُػ ؤن خبؼدپ خبؼىعځٓ خڀ٭دجً ڀىِخَش خڀٝمص ًَوٿ ٠مه خڀٵٹُش )ذ/خڀ٭دڄص 

خڀؽدوُددص ڄدده ٸدددوىن خبعددُخجڃ خٖٸعٝددديَص ٴعٽددىن خبعُبيددص ٬ځددً ٴددُٞ ؼسىتهددد ـُبيددص   

خٸعٝديَص ، ټمد ؤن خبؼديش خڀُخز٭ص ڄه ٸدوىن خبعُخجڃ خٖٸعٝديَص ٬ًيض خبعُخجڃ خبؼىٝدىٚ  

تي ظ٭عددبر ڄدده خبعددُخجڃ خٖٸعٝددديَص وڄدده ٠ددمىهد ـىدَددص  ٬ځُهددد بُ ٸدددوىن خڀ٭ٹىزدددض وخڀدد

وـىمص بٔددءش خٖجعمددن وٴٹًدد ڀځٵٹدُش      ( ڄه ٸدوىن خڀ٭ٹىزدض174خٖوعْٗ وٗٴًد ڀځمديش )

 .(2)بُ ٌخض خبؼديش ....خبْ)ٌ( 

وؤټًض خلمحٽمص بُ وٵٓ خڀٹُخَ خڀٱدَص خڀتي ټدودط وَخء ٸددوىن خبعدُخجڃ خٖٸعٝدديَص     

وخبؼٹٝددىي ڄدده بٜددًخَ ٸدددوىن خبعددُخجڃ خٖٸعٝددديَص ؤن خبؼٙددُ٪ ؤَخي خَْيب٘ ڀٹىبؽددد: "..... 

خڀ٭دڄص ٬ه ٤َُٷ َي٪ ڄه َُٕٶ ؤو بىعځٓ خبؼدپ خڀ٭دڂ  پبٔسدٮ خبغمدَص خڀٹدوىوُص ٬ځً خْڄىخ

 .(3) زةلدڀعً ببٔ خلمحدټمص ٬ه ٤َُٷ ـُبيص خٸعٝديَص ....

                                                           
 َٹًٝ زدبؼدپ خڀ٭دڂ (1)

،  3ڄده ٬دًي    2402خبؼىٙدىَ ٬ځدً خڀٝدٵمص     26/4/2000، ظددََه  )ٌُحص بطدُٔص(  208/2000ٸُخَ بؿٽمص خڀعمُُّ خَْيوُص زٝٵعهد خبعّخجُص َٸڃ  (2)

 .1/1/2002بؾځص وٹدزص خلمحدڄتُ زعدََه 

 خڀٹُخَ خڀٕدزٷ وٵًٕ. (3)
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٬ځدً خبؼددپ خڀ٭ددڂ    لتى ؤنهد ؤټًض زدڀ٭ًًَ ڄه ٸُخَختهد زإوً ڄتى ټدن ٌىددٺ خ٬عدًخء   

 .(1)وـر ظ٥سُٷ ٸدوىن خبعُخجڃ خٖٸعٝديَص وبرط ٤دجځص خڀس٥ٗن

وؤ٠دٴط بؿٽمص خڀعمُُّ بُ ؤلٽددڂ ؤودُي زد٠ٔددٴص ببٔ خبؽدًٲ خڀٕددزٷ وخبؼع١دمه       

بضدَص خبؼدپ خڀ٭دڂ ؤن ٰدَص خبؼٙدُ٪ ڄده خڀٹددوىن: "ڀٹدً ټدودط خڀٱدَدص خڀُجُٕدُص ڄده ٸددوىن          

ٌدى خٔدعمًخؼً ظىٔد٫ُ ڄدًڀىپ ټځمدص خبؼى٨دٳ        1993ڀٕدىص   11خبعُخجڃ خٖٸعٝديَص َٸڃ 

 .(2)خڀ٭مىڄٍ وٴٹًد بؼد وَي بُ خبؼديش خڀؽدوُص ٴٹُش )ذ( ڄىً..."

وظسد٬ّد بقً ؤن خڀٹ١دء خَْيب٘ ؤټً بُ ٸُخَخض ٬ًًَش زدإن خڀٱدَدص وخبؽدًٲ خبؼىٙدىي     

وظ٭ًَٗظدً َٽمده بُ    1993ڀٕدىص   11ڄه وَخء ٸدوىن خبعدُخجڃ خٖٸعٝدديَص خَْيب٘ َٸدڃ    

 .(3)َه خْوپ بضدَص خبؼدپ خڀ٭دڂ وخڀؽدب٘ ظى٫ُٔ وٜٳ خبؼى٨ٳ خڀ٭دڂؤڄُ

وؤټًض بؿٽمص خڀعمُُّ زإن ظٽُُٳ خبعُبيص زإنهد خٸعٝديَص بوعدؾ ببٔ وبرش ٴىُدص  

ڄعىٝٝص ٍّٔخ خڀٙإن لُدػ وَي بُ ؤلدً ؤلٽدڄهدد: "... ؤن ڄ٭ُٴدص ڄدد بٌخ ټدودط خبعُبيدص        

ؤٌ وخبؼ٭ُٴص بُ بؾدپ خٖٸعٝدديٌ وخبؼددپ   خٸعٝديَص ؤڂ ٖ بوعدؾ ببٔ وبرش ٴىُص ڄه ؤٌٿ خڀُ

 .(4) خڀ٭دڂ...."

وظسد٬ّددد : وزد٬عٹديوددد ؤوددً بٌخ ؤَيوددد ڄ٭ُٴددص ظىـددً خڀٹ١دددء خَْيب٘ لددىپ ٸدددوىن    

خبعُخجڃ خٖٸعٝديَص بقً زإن خبؼُٙ٪ ـددء ّٔدٍخ خڀٹددوىن بغمدَدص خبؼددپ خڀ٭ددڂ ڄده خ٬عدًخء         

وڀص وڄإٔدتهد. وخڀًڀُٿ ٬ځً ٌدٍخ  خبؼى٨ٳ خڀ٭دڂ زدڀًَـص خْوبٔ وظسد٬ّد بضدَص بيخَخض خڀً

                                                           
 ، ڄىٙىَخض ڄُټّ ٬ًخڀص ، وِخَش خڀ٭ًپ خَْيوُص. 5/5/2009)ٌُحص بطدُٔص( ظدََه  248/2009ٸُخَ بؿٽمص خڀعمُُّ خَْيوُص زٝٵعهد خبعّخجُص َٸڃ  (1)

بُ  خَ ڄٙدزً ٸَُض بؿٽمص خڀعمُُّ خَْيوُص زإن خڀٱدَص ڄه ٸدوىن خبعُخجڃ خٖٸعٝديَص ٌى بضدَدص خبؼددپ خڀ٭ددڂ زٹىبؽدد : "بضدً خبؼٙدُ٪ خَْيب٘      وبُ ٸُ 

 5/ف/3ش خبؼدپ خڀ٭دڂ وخ٬عبر ـُبيص ُٔٸص خبؼدپ خڀ٭دڂ ـُبيص خٸعٝديَص ټمد ٌى وخَي زدبؼددي  1993ڀٕىص  11ٸدوىن خبعُخجڃ خٖٸعٝديَص وظ٭ًَٗظً َٸڃ 

 ڄه ٌٍخ خڀٹدوىن.... خبْ.

 ڄىٙىَخض ڄُټّ ٬ًخڀص ، وِخَش خڀ٭ًپ خَْيوُص.  13/5/2007)ٌُحص بطدُٔص( ظدََه  561/2007ٸُخَ بؿٽمص خڀعمُُّ خَْيوُص زٝٵعهد خبعّخجُص َٸڃ  

 وـدء زىٵٓ خبؼ١مىن ټٿ ڄه خڀٹُخَخض خِظُص:

 ، ڄىٙىَخض ڄُټّ ٬ًخڀص ، وِخَش خڀ٭ًپ.8/4/2007)ٌُحص بطدُٔص( ظدََه  156/2007ٸُخَ بؿٽمص خڀعمُُّ خَْيوُص زٝٵعهد خبعّخجُص َٸڃ  -1

 ، ڄىٙىَخض ڄُټّ ٬ًخڀص ، وِخَش خڀ٭ًپ. 7/3/2007)ٌُحص بطدُٔص( ظدََه 2007/  112/6ٸُخَ بؿٽمص خڀعمُُّ خَْيوُص زٝٵعهد خبعّخجُص َٸڃ  -2

 ، ڄىٙىَخض ڄُټّ ٬ًخڀص ، وِخَش خڀ٭ًپ. 28/1/2003ص( ظدََه )ٌُحص بطدُٔ 16/2003ٸُخَ بؿٽمص خڀعمُُّ زٝٵعهد خبعّخجُص َٸڃ  -3

 ، ڄىٙىَخض ڄُټّ ٬ًخڀص ، وِخَش خڀ٭ًپ. 31/8/2008)ٌُحص بطدُٔص( ظدََه  965/2008ٸُخَ بؿٽمص خڀعمُُّ خَْيوُص زٝٵعهد خبعّخجُص َٸڃ  -4

 ، ڄىٙىَخض ڄُټّ ٬ًخڀص ، وِخَش خڀ٭ًپ.8/7/2007)ٌُحص بطدُٔص( ظدََه  662/2007ٸُخَ بؿٽمص خڀعمُُّ خَْيوُص زٝٵعهد خبعّخجُص َٸڃ  -5

، ڄىٙىَخض ڄُټّ ٬ًخڀص ، وِخَش خڀ٭ًپ خَْيوُص. 19/5/2003)ٌُحص بطدُٔص( ظدََه  499/2003ٸُخَ بؿٽمص خڀعمُُّ خَْيوُص زٝٵعهد خبعّخجُص َٸڃ  (2)

 وزىٵٓ خبؼ١مىن ټدن ٸُخَ بؿٽمص خڀعمُُّ خَْيوُص.

ڂ ببمد ؤَخي ؤن َٵٝك ٬ه وُعً بُ بٔسدٮ خبغمدَص خڀٹدوىوُص ٬ځً خْڄىخپ خڀ٭دڄص ٬ه 1993ڀٕىص  11ُخجڃ خٖٸعٝديَص َٸڃ "بن خبؼُٙ٪ زةًٜخَي ٸدوىن خبع (3)

 ٤َُٷ َي٪ ڄه َُٕٶ ؤو بىعځٓ خبؼدپ خڀ٭دڂ زةلدڀعً ببٔ خلمحدټمص ٬ه ٤َُٷ خلمحدټمص ٬ه ـُخجڃ خٸعٝديَص....".

( خّٓځدص  4ڄه ٬ًي ) 434خبؼىٙىَ ٬ځً خڀٝٵمص  26/4/2000)ٌُحص بطدُٔص( ظدََه  208/2000ٸڃ ٸُخَ بؿٽمص خڀعمُُّ خَْيوُص زٝٵعهد خبعّخجُص َ 

 .1/1/2000خڀٹ١دجُص ظدََه 

 ، ڄىٙىَخض ڄُټّ ٬ًخڀص ، وِخَش خڀ٭ًپ. 10/9/2001)ٌُحص ٬دڄص( ظدََه  475/2001ٸُخَ بؿٽمص خڀعمُُّ خَْيوُص زٝٵعهد خبعّخجُص َٸڃ  (4)
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خڀٽٗڂ ؤن بص٫ُ ٸُخَخض بؿٽمص خڀعمُُّ ٍّٔخ خبػٝىٚ ٸدڄط زسىدء خبعُبيدص خٖٸعٝدديَص   

٬ځً خ٬ٖعًخء ٬ځً خبؼدپ خڀ٭ددڂ ڄده ـدودر وؤن َدعڃ ٌدٍخ خ٬ٖعدًخء ڄده ٸسدٿ خبؼى٨دٳ خڀ٭ددڂ           

زدإن خبؼٙدُ٪    وزدڀعدبٕ ؤَي وڄه وٗپ برځُٿ ٸُخَخض بؿٽمص خڀعمُُّ خڀ٭ًًَش بُ ٌدٍخ خڀٙدإن  

ؤَخي بٔسدٮ خٔوٗپ زىخـسدض خڀى٨ُٵص خڀتي َُظٽسدهد خبؼى٨دٳ خڀ٭ددڂ زددڀعفُبٙ خٖٸعٝدديٌ      

ڀځممدَص ٬ځً بيخَش خڀًوڀص وڄإٔدتهد وظسد٬دً بضدَص خبؼدپ خڀ٭دڂ وخڀًڀُٿ ٬ځً ٌٍخ خ٬ٖعٹددي  

زإوتٍ بٓ ؤـً ٸُخَ لمحٽمص خڀعمُُّ َاټً ٬ځدً ؤن خبعُبيدص خٖٸعٝدديَص ٌدٍ خ٬عدًخء ٬ځدً       

خڀٽُدن ؤو خڀُٕدٔص خٖٸعٝديَص وببمدد ؤ٬عٹدً ٬ځدً ڄدىك خ٬ٖعدًخء ٬ځدً خبؼددپ خڀ٭ددڂ وٜدٳ          

خبعُبيص خٖٸعٝديَص. ووعىٜٿ بُ ٌٍخ خبؼٹدڂ زإن ټٿ خ٬عدًخء ٬ځدً خبؼددپ خڀ٭ددڂ ٌدى ـُبيدص       

 خٸعٝديَص. وڀٽه ڀُٓ ټٿ خ٬عًخء ٬ځً خبؼدپ خڀ٭دڂ ٌى تهًًَ ڀځٽُدن خٖٸٝديٌ.  

خڀعٙدَُ٭ُص وخڀٵٹهُدص وخڀٹ١ددجُص خڀدتي ڄده ٘دإنهد برًَدً        وز٭ً ظىدوڀىد ڀٗبذدٌدض 

       ٟ زدإن ُٔدٔدص خڀعفدُبٙ     (1)ڄ٭دبٓ خبعُبيدص خٖٸعٝدديَص ودُي زدإن وبسد٘دُد ڄد٫ َؤٌ خڀدس٭

خٖٸعٝديَص ٌٍ ؤيخش ڄه ؤيوخض خڀُٕدٔص خٖٸعٝديَص خڀتي ظعس٭هد ټٿ يوڀدص بغمدَدص ټُدنهدد    

خٖٸعٝديٌ. ؤڄد خبعُبيدص خٖٸعٝدديَص ٴةوىدد وٹعدُق بؽدد خڀع٭َُدٳ خڀعددبٕ خڀدٌٍ ؤَي زإودً          

ټدڀعٙد٫َُ خڀُؤدٍ لُدػ     بوعىٌ بُ  ڄ١مىوً ٬ځً برًًَ ڄ٭دبٓ خبعُبيص بؿدٿ خڀًَخٔدص.  

٬ځددً ؤوددً "َ٭دٸددر  1966( خبؼ٭ًڀددص ڄدده ٸدددوىن خڀ٭ٹىزدددض خڀُؤددٍ ڀٕددىص 88خبؼددديش ) ظددىٛ

زدڀٕفه ڄه ؼٗغ ٔىىخض ببٔ بطٓ ٬ُٙش ٔىص ټٿ ڄه َُظٽدر ـُبيدص ظَُّدٳ خڀ٭مځدص ؤو     

ظُوـُهددد ، وظٽددىن خڀ٭ٹىزددص خ٬ٔددًخڂ بٌخ ؼسددط ؤن خبعدددب٘ بيدددَْ خبعُبيددص ٬ځددً ٔددسُٿ    

 خٖلعُخٲ.

ُ٪ خَْيب٘ ب٬ديش خڀى٩ُ بُ ظٕدمُص ٸددوىن خبعدُخجڃ    لُػ و٭عٹً خزعًخءً زإن ٬ځً خبؼٙ

ڂ زٿ وخٸعُق ظٕمُعً )زٹددوىن خْڄده خٖٸعٝدديٌ( ْن    1993( ڀٕىص 11خٖٸعٝديَص َٸڃ )

خ٬ٖعًخء ٖ َىُٝٲ ڄسدُ٘ش ببٔ خٸعٝدي خڀًوڀدص ڄسد٘دُش وببمدد َىٝدر خ٬ٖعدًخء بُ ٌدٍخ       

خ٠ُْخَ زدٖٸعٝدي خڀى٤تٍ  خڀىى٪ ڄه خبعُخجڃ ٬ځً خْڄىخپ خڀ٭دڄص زإٌ ٤َُٹص ټدوط وَٽىن

ًٗ ڀځفُبيص.  ٌى وعُفص بؽٍخ خبعُڂ وڀُٓ بؿ

ٴممٿ خ٬ٖعًخء ٌىد ٌى خْڄىخپ خڀ٭دڄص ؤڄد وعُفص خ٬ٖعًخء ٌدى خٖٸعٝددي ټفُبيدص    

خڀٹعٿ: َٽىن بؿځهد خٔوٕدن خبغٍ وخڀىعُفص بٌِدٶ خڀدُوق ، و٬ځُدً ؤَي وودٗٲّ ڀٽدٿ خڀٵٹدً      

                                                           
 . 155، ُٔوَ ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ 447ٷ ، ٚ ٥٬د خلله ، ڄُـ٫ ٔدز (1)

 .70ؤوىَ خبؼٕد٬ًش ، خبؼٕاوڀُص خبعّخجُص بُ خبعُخجڃ خٖٸعٝديَص ، خبؼُـ٫ خڀٕدزٷ ، ٚ  
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ُص ٌٍخ خڀىدى٪ زددبعُخجڃ خٖٸعٝدديَص ٌدٍ ظٕدمُص      خڀ٭ُبي وخْـىبي ڄ٫ خٖلعُخڂ زإن ظٕم

ٰتَ يٸُٹص وڄى٤ه و٩ُ ؤىًٌ خڀٹدوىب٘ بُ ٌڀٻ زإن ٬ځڃ خبعُبيص َىټدً ٬ځدً ؤن خلمحدٿ بُ    

خبعُبيص بهر ؤن َٽىن ٍ٘ء ڄديٌ ڄځمىْ ـدء خڀٹددوىن بغمدَعدً، ٴدڀٕدُٸص خ٬عدًخء ٬ځدً      

ش خٖجعمددن وبُ ٌدٍخ   لٷ خبؼځٽُص بُ خبؼدپ خبػدٚ وٌى ڄدپ ڄځمىْ وټٍڀٻ خٖودعْٗ وبٔددء  

خڀىى٪ ڄه خبعُخجڃ ؤن بؿٿ خبعُبيص خڀدٌٍ َٙدٱٿ لُدّخً ٌدى خبؼددپ خڀ٭ددڂ وڀدُٓ خٖٸعٝددي.         

وظسد٬دً وُي ؤن ظٽىن ظٕمُص ٌٍي خبعدُخجڃ زدد : "خبعدُخجڃ خڀىخٸ٭دص ٬ځدً خْڄدىخپ خڀ٭دڄدص"        

 وؤٸعُق خڀع٭َُٳ خِن بؽد:

٫ ودٚ ، ٜديَ ٬ه ټٿ وٙد٢ )ٴ٭ٿ ؤو خڄعىد٪( ڀً ڄ٩هُ ودَـٍ ٰتَ ڄُٙو٪ ٌخ ٤دز

بَخيش آبشص ٸسٿ ٘ىٛ ٤سُ٭ٍ ؤو ٘ىٛ ڄ٭ىىٌ َُظٽر زدڀىٔدجٿ خڀعٹځًَُص ؤو خبؼٕعمًؼص 

َځمٷ خڀ١َُ خو َهًي زدبػ٥ُ  بٍ خڀىٛ ٬ځً بذُبيً بُ ٸدوىن ودٚ زدبعُخجڃ ٌخض خْؼُ 

خٖٸعٝديٌ ؤو بُ ٸدوىن خڀ٭ٹىزدض ؤو بُ ٰتَبند ڄه خڀٹىخوتُ خبؼى٩مص ڀځمُددش خٖٸعٝدديَص   

ٌ خبؼٕدْ بدځٽُص خبؼدپ خڀ٭دڂ ڀځًوڀص وبيخَظً بفد َعُظر ؤلُدودً ؤ٠دُخَخً ؤو خ٠د٥ُخزدً   َى٥ى

 زدٖٸعٝدي خڀى٤تٍ َُظر ڀً خڀٹدوىن ـّخءً ـىدجُدً ؤو ظبرَُخً خلعُخَِدً.
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 خبػدبسص

خو٥ٗٸدً ڄه ٬ًڂ خٖظٵدٶ ٬ځً برًًَ ڄٵهىڂ ڀځفُبيص خٖٸعٝديَص بُ خڀٹدوىن 

لدوڀىد ًَٜ ڄ٭٩ڃ خٖبذدٌدض خبؼى٩مص ڀځفُخجڃ  ،يٸُٹص ووخ٠مصخَٖيب٘ زٝىَش 

خٖٸعٝديَص خڀعَُٙ٭ُص وخڀٵٹهُص وخڀٹ١دجُص ًّٔٲ خزُخِ خلمحًيخض وخبؼ٭دبٓ خبؼٙعُټص بؽد 

ڀُعٕتٌ ڀىد خڀٹىپ زإن ٌىدٺ لًويخً يوُد ڄٙعُټص وڄع٭دَٴدً ٬ځُهد وخن خوعځٵط خڀعٵدُٜٿ خو 

و٫٠ ڄٵهىڂ ـدڄ٭دً ڄدو٭دً ڀځفُبيص خٖٸعٝديَص, وٸً خبعّجُدض بُ ٌٍخ خ٤ٖدَ  ڀىىځٛ خبٔ 

 وٜځىد بُ نهدَص خبؼ٥دٲ زسمؽىد ٌٍخ خبٔ بصځص ڄه خڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض ٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ : 

 

 خڀىعدجؿ

ًٗ ؤو خڄعىد٬دً( ڀً ڄ٩هُ ودَـٍ ٰتَ ڄُٙو٪  .1 خبعُبيص خٖٸعٝديَص : ټٿ وٙد٢ خوٕدب٘  )ٴ٭

٘ىٛ ٤سُ٭ٍ ؤو ٘ىٛ ڄ٭ىىٌ َُظٽر  ٌخ ٤دز٫ ودٚ، ٜديَ ٬ه بَخيش آبشص ٸسٿ

زدڀىٔدجٿ خڀعٹځًَُص ؤو خبؼٕعمًؼص َځمٷ خڀ١َُ خبؼسدُ٘ خو َهًي زدبػ٥ُ ڄه وٗپ خ٬عًخء 

٬ځً خبؼىخَي خٖٸعٝديَص خبؼعدلص بُ خّٓعم٫ وخبؼمځىټص خو خڀتي بوىٌِد خو ًٌََُد خ٘ىدٚ 

ٌخض خْؼُ خڀٹدوىن خڀ٭دڂ, ٔىخء  بً خڀىٛ ٬ځً بذُبيً بُ ٸدوىن ودٚ زدبعُخجڃ 

خٖٸعٝديٌ ؤو بُ ٸدوىن خڀ٭ٹىزدض ؤو بُ ٰتَبند ڄه خڀٹىخوتُ خبؼى٩مص ڀځمُدش خٖٸعٝديَص 

َى٥ىٌ خبؼٕدْ بدځٽُص خبؼدپ خڀ٭دڂ ڀځًوڀص وبيخَظً بفد َعُظر ؤلُدودً ؤ٠ُخَخً ؤو خ٥٠ُخزدً 

 زدٖٸعٝدي خڀى٤تٍ َُظر ڀً خڀٹدوىن ـّخءً ـىدجُدً ؤو ظبرَُخً خلعُخَِدً.

٥ٝځك ٸدوىن خڀ٭ٹىزدض خٖٸعٝديٌ ڄُخيٴددً بؼٝد٥ځك خبعُبيدص خٖٸعٝدديَص َٰدڃ      ٖ َ٭عبر ڄ .2

ڄٕدَُش خڀٵٹً ٬ځً خٔع٭مدپ خ٥ٜٗق ٸدوىن خڀ٭ٹىزدض خٖٸعٝديٌ ټمُخيٲ بؼ٥ٝځك خبعُبيص 

ٌڀدٻ خن خبعُبيدص خٖٸعٝدديَص     –ټمدد ظٹدًڂ    –خٖٸعٝديَص, خٖ خوً نهؿ ٖ بىځى ڄه خڀىٹً 

بعىدجُص بُ ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خبعُخجڃ، ؤٌ ڄ٭ُٴص ڄدد بٌخ ټددن   ظ٭تٍ خڀسمػ بُ ڄى٠ى٪ خبغمدَص خ

خْڄُ َع٭ځٷ بدفمى٬ص ـًًَش ڄده خبعدُخجڃ خڀدتي ظ١دُ بدٝدځمص ٸدوىوُدص بٓ َٽده ٸددوىن         

خڀ٭ٹىزدددض خڀعٹځُددًٌ ٸددً ٴٽددُ بُ بضدَعددهد ؤو ؤن خْڄددُ ٖ َع٭ځددٷ زإَددص وى٬ُددص ـًَددًش بُ  

ُ٭ٽٓ ڀځىٌځص خْوبٔ بغً ؤز٭دً بُ  خبؼٝځمص خلمحمُص. ؤڄد ٴٽُش ٸدوىن خڀ٭ٹىزدض خٖٸعٝديٌ ٴ

خبعُبيص خٖٸعٝديَص ٴعىلٍ زةوٙدء ظ٫َُٙ ودٚ ٍّٔي خبعُخجڃ ، زٕدسر خبؽدًٲ خبػددٚ    

خڀٌٍ َسعٱًُ ٌٍخ خڀع٫َُٙ ٬ځً ُٰخَ ٸدوىن خڀ٭ٹىزدض خڀ٭ٕٽٌُ. بد٭دتٌ ؤن َٽدىن ڀدً و٩ددڂ     
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سدديت  ٸدوىب٘ ڄٕعٹٿ بدى٠ى٬ً وو٥دٸً وآؼدَي ، وبىعځٳ ٬ه ٌڀٻ خڀى٩ددڂ خڀدٌٍ برٽمدً خبؼ   

 خڀ٭دڄص ڀٹدوىن خڀ٭ٹىزدض.

وٽدَ وـىي ٸدوىن ٬ٹىزدض خٸعٝديٌ ڄٕعٹٿ ٬ه ٸدوىن خڀ٭ٹىزدض خڀعٹځًٌُ وؤن ٖٔ بؾدپ  .3

ظ٥ىَ خڀىٙد٢ خٖٸعٝديٌ خبؼٕعمُ ڄه ـهص وخوعٗٲ خڀُٕدٔص ڄه يوڀص ببٔ ؤوُي بُ و٫٠ 

ڀًوپ ظى٩ُمدتهد خبػدٜص ڀٽٵدڀص بضدَص خبؼٝدبّ خٖٸعٝديَص ڄه ـهص ؤوُي ، يٴ٫ ز٭ٟ خ

ببٔ بذم٫ُ خبعُخجڃ خٖٸعٝديَص بُ ٸدوىن ڄٕعٹٿ ، زُىمد آؼُ خڀس٭ٟ خِوُ ٬ځً ظٹىتُ 

ٴٝٿ ؤو ؤټؽُ ڀځفُخجڃ خٖٸعٝديَص بُ ٸدوىن خڀ٭ٹىزدض ٔوٵدء خْبنُص ڀعځٻ خڀىٝىٚ 

 وڄىمهد ٜٵص خڀًوخڂ وخٖٔعٹُخَ.

ظ٭عمً ؤٰځر ز٭ً خ٤ٖٗ٪ ٬ځً ز٭ٟ خڀعَُٙ٭دض خْـىسُص وخڀ٭ُزُص ظىٜځىد ببٔ ؤوً بٓ  .4

خڀًوپ ٸىخوتُ ڄٕعٹځص ڀځفُخجڃ خٖٸعٝديَص ؤو ڀځٹدوىن خٖٸعٝديٌ، وببمد وـًض ٴُهد 

ټىٝىٚ ڄس٭ؽُش بُ خڀ٭ًًَ ڄه خڀٹىخوتُ خبؼى٩مص ڀځمُدش خٖٸعٝديَص، وظس٭دً ڀٍڀٻ ٴةوً بٓ 

َعڃ خڀع٥ُٶ ڀعمًًَ يٸُٷ بؼٵهىڂ خبعُبيص خٖٸعٝديَص بُ ٨ٿ ٬ًڂ وـىي ٸىخوتُ ڄٕعٹځص 

 ٌٍي خڀًوپ. لتى بُ خڀًوپ خڀتي ٔىط ظَُٙ٭دض وٸىخوتُ ڄٕعٹځص ڀځفُخجڃ ظى٩مهد بُ

خٖٸعٝديَص ٴةن خٌعمدڂ ٌٍي خڀعَُٙ٭دض بٓ َٽه ڄىٝسدً ٬ځً و٫٠ ظ٭َُٳ بوًي خبؼٹٝىي 

زدبعُخجڃ خٖٸعٝديَص، زٹًَ ڄد ټدن خڀعُټُّ ڄىٝر ٬ځً برًًَ خبعُخجڃ خڀتي ظًوٿ بُ 

      و٥دٶ خڀعفُبٙ خٖٸعٝديٌ.

ُٙ٪ خبؼٌُٝ زدڀعًٌٝ ڀځفُخجڃ خٖٸعٝديَص ڄه وٗپ خڀىٛ ٬ځً خڀ٭ًًَ ڄه خڀٹىخوتُ ٸدڂ خبؼ .5

خٖٸعٝديَص خڀتي ظٙٽٿ بدفمى٬هد خڀٹدوىن خٖٸعٝديٌ بُ بصهىََص ڄٝدُ خڀ٭ُزُدص ب٠ددٴص    

بٖ ؤوىدد   -ټمدد ظٹدًڂ  -ببٔ بيَخؾ ز٭ٟ خبعُخجڃ خٖٸعٝديَص ٠مه ٸدوىن خڀ٭ٹىزدض خبؼٌُٝ 

ديَص خبؼىعځٵص بُ ٸددوىن خڀ٭ٹىزددض ؤو ٰدتَي ڄده خڀ٭ًَدً ڄده       وُي ؤن وـىي خبعُخجڃ خٖٸعٝ

خڀٹىخوتُ خٖٸعٝديَص ، ٖ َ٭تٍ زى٩ُود ڄه خڀىدلُص خڀٵىُدص، وـدىي ٸددوىن خٸعٝدديٌ ، زدٿ      

َ٭تٍ ؤن ٌٍي خبعُخجڃ ڄد ٌٍ بٖ ـُخجڃ ٬ديَص ظى٥سٷ ٬ځُهد خْلٽددڂ خڀ٭ديَدص ټٱتٌَدد ڄده     

ڄع٭ًيش ټٿ لٕر خڀٹدوىن خٖٸعٝدديٌ خڀدٌٍ   خبعُخجڃ ، ؤو ؤنهد ظ٥سٷ ٬ځُهد ؤلٽدڂ بـعځٵص و

َى٩مً ، وڀٽه وـىي ٸدوىن خٸعٝديٌ ڄٕعٹٿ، بىدُؾ ٌدٍي خبعدُخجڃ ٬ده خْلٽددڂ خڀ٭ديَدص       

وخڀٹىخ٬ً خڀ٭دڄص ، و٫١َ خڀٹىخ٬ً خبؼىدٔسص بؽد وخبػدٜص ّٔد ، ٌى ڄد به٭ځىدد و٭عدُٲ زىـدىي    

 ظ٫َُٙ ٬ٹدبي خٸعٝديٌ ڄٕعٹٿ وڄعمُّ.  

، ؤن خڀٹددوىن خٖٸعٝدديٌ ٖ َىـدً ټى٩ددڂ ـّخجدٍ      ڄه خڀٵٹهددء  ووٗٴًد ڀُؤٌ خڀٽؽتَظىٜځىد  .6

خڀىددلُعتُ خبؼى٠دى٬ُص    ڄعٽدڄٿ، َٙعمٿ ٬ځً و٩دڂ ڄىلدً بوٽدڃ خبعدُخجڃ خٖٸعٝدديَص ڄده     
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خڀ٭ٹدزُدص  ، وزإبٌ ظ٥سُٹًد ڀځُٕدٔص خٖٸعٝديَص خڀتي ظعس٭هدد خڀًوڀدص وخڀُٕدٔدص    وخٔـُخجُص

 ڄٕعٹٿ َعىدوپ خبعُخجڃ خٖٸعٝديَص.، بٖ ٬ىًڄد َىـً ٸدوىن ٬ځً خبعُخجڃ خٖٸعٝديَص

وُي ؤن خڀع٫َُٙ خَْيب٘ ٸً ٔسٷ خڀعٙد٫َُ خبؼٝدٌُ بُ ٌدٍخ خّٓددپ زدةٴُخيي ٸددوىن وددٚ         .7

وظ٭ًَٗظدً" وبن ټددن ٖ    1993( ڀٕدىص  11وڄٕعٹٿ ٌى "ٸدوىن خبعُخجڃ خٖٸعٝديَص َٸدڃ ) 

خبعُبيدص   بىځى ڄه خڀٹٝىَ بُ ز٭ٟ خبؼىخ٤ه. خٖ خن ٌٍخ خڀع٫َُٙ ٸً ٸدڂ زعمًَدً ڄ١دمىن  

خٖٸعٝديَص, ټمد َٔه ُٔدٔص خڀًوڀص خٖٸعٝديَص ؤو خڀ٭ٹدزُص بُ ٤َُٹدص ظ٭دڄځدهد ڄد٫ ٌدٍي     

 خبعُخجڃ.

وزد٬عٹديود وَٰڃ خڀعسدَه خڀىخ٠ك بُ ڄىٸٳ خڀٹ١دء خبؼٹدَن ڄه ڄٵهىڂ خبعُبيص خٖٸعٝديَص,  .8

ً زإن خٖ  ؤوً بٌخ ؤَيود ڄ٭ُٴص ظىـً خڀٹ١دء خَْيب٘ لىپ ٸدوىن خبعُخجڃ خٖٸعٝديَص بق

خبؼُٙ٪ ـدء ٍّٔخ خڀٹدوىن بغمدَص خبؼدپ خڀ٭دڂ ڄه خ٬عًخء خبؼى٨ٳ خڀ٭دڂ زدڀًَـص خْوبٔ 

وظسد٬ّد بضدَص بيخَخض خڀًوڀص وڄإٔدتهد. ؤىًود ؤن بص٫ُ ٸُخَخض بؿٽمص خڀعمُُّ ٍّٔخ 

خبػٝىٚ ٸدڄط زسىدء خبعُبيص خٖٸعٝديَص ٬ځً خ٬ٖعًخء ٬ځً خبؼدپ خڀ٭دڂ ڄه ـدور وؤن 

٬عًخء ڄه ٸسٿ خبؼى٨ٳ خڀ٭دڂ وزدڀعدبٕ ظىٜځىد وڄه وٗپ برځُٿ ٸُخَخض بؿٽمص َعڃ ٌٍخ خٖ

خڀعمُُّ خڀ٭ًًَش بُ ٌٍخ خڀٙإن زإن خبؼُٙ٪ ؤَخي بٔسدٮ خٔوٗپ زىخـسدض خڀى٨ُٵص خڀتي 

َُظٽسهد خبؼى٨ٳ خڀ٭دڂ زدڀعفُبٙ خٖٸعٝديٌ ڀځممدَص ٬ځً بيخَش خڀًوڀص وڄإٔدتهد وظسد٬دً 

ڀُٿ ٬ځً ٌٍخ خ٬ٖعٹدي بٓ بقً ٸُخَ لمحٽمص خڀعمُُّ َاټً ٬ځً ؤن بضدَص خبؼدپ خڀ٭دڂ وخڀً

خبعُبيص خٖٸعٝديَص ٌٍ خ٬عًخء ٬ځً خڀٽُدن ؤو خڀُٕدٔص خٖٸعٝديَص وببمد ؤ٬عٹً ٬ځً 

 ڄىك خ٬ٖعًخء ٬ځً خبؼدپ خڀ٭دڂ وٜٳ خبعُبيص خٖٸعٝديَص.

ُٓ ټٿ خ٬عًخء ظىٜځىد خبٔ خن ټٿ خ٬عًخء ٬ځً خبؼدپ خڀ٭دڂ ٌى ـُبيص خٸعٝديَص, وڀٽه ڀ .9

 ٬ځً خبؼدپ خڀ٭دڂ ٌى تهًًَ ڀځٽُدن خٖٸعٝديٌ خو خڀُٕدٔص خٖٸعٝديَص ڀځسٗي.

ز٭ً خٔع٭ُخٞ وٝىٚ خڀعَُٙ٭دض خڀى٤ىُص خبؼٹدَوص ٔىخء خبؼىعٝص زدبعُخجڃ خٖٸعٝديَص  .10

خو وٝىٚ ٸىخوتُ خڀ٭ٹىزدض خڀتي ظعًٝي بؽٍخ خڀىى٪ ڄه خبعُخجڃ ظىٜځىد خبٔ خوً ٰدڀسدً ڄد 

خٖٸعٝديَص بخٝىُٜص بؿًيش ظٽمه بُ ٴه خڀُٝدٰص خڀعَُٙ٭ُص بُ  ظعٕڃ خبعُبيص

خڀٹىخوتُ خڀىد٨مص بؽد, خ٠دٴص خبٔ خنهد ڄه ـُخجڃ خبػ٥ُ وٌخض ٜٵص ڄاٸعص و٤سُ٭ص 

ڄّيوـص, وخنهد بزُؾ ٬ه ز٭ٟ خڀٹىخ٬ً خڀ٭دڄص بُ ٸدوىن خڀ٭ٹىزدض وٸدوىن خٔـُخءخض 

 خبعىدجُص. 
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 خڀعىُٜدض

( ڀٕىص 11ب٬ديش خڀى٩ُ بُ ظٕمُص ٸدوىن خبعُخجڃ خٖٸعٝديَص َٸڃ )وٹعُق ٬ځً خبؼُٙ٪ خَْيب٘  .1

ڂ  زعٕمُعً )زٹدوىن خْڄه خٖٸعٝدديٌ( ْن خ٬ٖعدًخء ٖ َىٝدُٲ ڄسد٘دُش ببٔ خٸعٝددي      1993

خڀًوڀص ڄسدُ٘ش وببمد َىٝر خ٬ٖعدًخء بُ ٌدٍخ خڀىدى٪ ڄده خبعدُخجڃ ٬ځدً خْڄدىخپ خڀ٭دڄدص زدإٌ          

ًٗ ڀځفُبيص.٤َُٹص ټدوط وَٽىن خ٠ُْخَ زدٖٸعٝدي   خڀى٤تٍ ٌى وعُفص بؽٍخ خبعُڂ وڀُٓ بؿ

 11وىٍٜ زع٭ًَٿ خڀٵٹُش خٖوبٔ ڄه خبؼديش خڀؽدڀص ڄه ٸدوىن خبعُخجڃ خٖٸعٝديَص خَٖيب٘ َٸڃ  .2

خڀتي ظىدوڀط ڄٵهىڂ خبعُبيص خٖٸعٝديَص زد : " خبعُبيص خٖٸعٝديَص ټٿ وٙد٢  1993ڀٕىص 

ًٗ ؤو خڄعىد٬دً( ڀً ڄ٩هُ ودَـٍ  ٰتَ ڄُٙو٪ ٌخ ٤دز٫ ودٚ، ٜديَ ٬ه بَخيش آبشص خوٕدب٘  )ٴ٭

ٸسٿ ٘ىٛ ٤سُ٭ٍ ؤو ٘ىٛ ڄ٭ىىٌ َُظٽر زدڀىٔدجٿ خڀعٹځًَُص ؤو خبؼٕعمًؼص َځمٷ خڀ١َُ 

خبؼسدُ٘ خو َهًي زدبػ٥ُ ڄه وٗپ خ٬عًخء ٬ځً خبؼىخَي خٖٸعٝديَص خبؼعدلص بُ خّٓعم٫ وخبؼمځىټص 

خء  بً خڀىٛ ٬ځً بذُبيً بُ ٸدوىن خو خڀتي بوىٌِد خو ًٌََُد خ٘ىدٚ خڀٹدوىن خڀ٭دڂ, ٔى

ودٚ زدبعُخجڃ ٌخض خْؼُ خٖٸعٝديٌ ؤو بُ ٸدوىن خڀ٭ٹىزدض ؤو بُ ٰتَبند ڄه خڀٹىخوتُ خبؼى٩مص 

ڀځمُدش خٖٸعٝديَص َى٥ىٌ خبؼٕدْ بدځٽُص خبؼدپ خڀ٭دڂ ڀځًوڀص وبيخَظً بفد َعُظر ؤلُدودً ؤ٠ُخَخً 

 ّخءً ـىدجُدً ؤو ظبرَُخً خلعُخَِدً".ؤو خ٥٠ُخزدً زدٖٸعٝدي خڀى٤تٍ َُظر ڀً خڀٹدوىن ـ

ٸً ٖ َع٫ٕ ٸدوىن خڀ٭ٹىزدض ڀُٙمٿ ټدٴص خبعُخجڃ خٖٸعٝديَص, ودٜص بُ ٨ٿ خڀع٥ىَ خبؼعٕدَ٪  .3

وخبؽدجٿ بؽٍخ خڀىى٪ ڄه خبعُخجڃ, وڀٍڀٻ ٴةن بسُّ ٌٍي خڀ٥دجٵص ڄه ٰتٌَد به٭ٿ خْوبٔ خن َعڃ 

ًَخً ڀځفُخجڃ خٖٸعٝديَص, وټُٵُص ظى٩ُمهد بُ ٸدوىن بذُبٙ خٸعٝديٌ وخلً, لُػ َع١مه برً

ظىدوبؽد وخڀع٭دڄٿ و٭هد, ڄه بغ٩ص وٸى٬هد ولتى ًٜوَ خبغٽڃ خڀسدض ّٔد, خْڄُ خڀٌٍ ًَٴ٭ىد 

ٖٸعُخق ڄعىخ٫٠ ٖن َٹىڂ خبؼُٙ٪ خبؼٌُٝ زةٴُخي ٸدوىن ودٚ ڄٕعٹٿ َ٭دبِ زً ڄى٠ى٪ 

٫َ خڀٵُوٍٕ وخَْيب٘ خبعُخجڃ خٖٸعٝديَص ڄه خڀىدلُعتُ خبؼى٠ى٬ُص وخٔـُخجُص, ؤٔىش زدڀعُٙ

 وخڀٕىٌَ.

وُي خوىد بحدـص ببٔ ظى٫ُٔ ٬مځُص خڀع٫َُٙ, بد٭تٌ ؤن ٬مځُص خٔعًٝخَ خڀعَُٙ٭دض خڀتي برٽڃ  .4

خڀىٙد٢ خٖٸعٝديٌ وڄد َعٵُ٪ ٬ىً ٖ ظعُٺ ڀُـدپ خڀٹدوىن ولًٌڃ وخبمد بهر ؤن ظعٵد٬ٿ 

 ىـٍ.ڄ٭هڃ بزٝٝدض ـًًَش وڄعفًيش وودٜص ز٭ً ظ٭ٹً خڀى٫٠ خٖٸعٝديٌ وخڀعٽىىڀ

بُ ٨ٿ خڀع٥ىَ خبؼعٕدَ٪ وخڀؽىَش خڀعٽىىڀىـُص  -بن ظ٥ىَ خبعُخجڃ خٖٸعٝديَص زٙٽٿ ڄٕعمُ .5

بوعدؾ  -خڀتي َٙهًٌد خڀ٭دبٓ, وبرًًَ ڄٵهىڄهد وټُدنهد خڀٹدوىب٘ خبؼٕعٹٿ ٬ه خبعُخجڃ خْوُي

ببٔ خبؼًَّ ڄه خڀًَخٔدض خبؼع٭مٹص وخڀسمػ خڀ٭مځٍ ڄه ټدٴص خڀ٭ځىڂ وخڀًَخٔدض خڀٹدوىوُص 

ـعمد٬ُص وخڀىٵُٕص, ٴهٍ بزعځٳ ڄه وٸط ْوُ ظس٭دً ٬ٖعسدَخض خڀّڄدن وخبؼٽدن وخڀ٭ديخض وخٖ

 وخڀعٹدڀًُ, وٌٍي خڀ٩دٌُش خڀٹدوىوُص ظٕعمٷ زًوٌَد ڄًَّخً ڄه خڀسمػ وخڀًَخٔص.
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 زدڀ٭ُزُص  خبؼُخـدد٫

 ، خڀ٥س٭ص خْوبٔ ، يخَ ٜديَ ، زتَوض ، ي.ض. 12خزه ڄى٩ىَ ، ڄ٭فڃ ڀٕدن خڀ٭ُذ ، ؾ .1

 ٴعمٍ ُٔوَ ، ؤٜىپ خڀُٕدٔص خبعىدجُص ، خڀٹدٌُش، يخَ خڀىه١ص خڀ٭ُزُص. ي. ؤبضً .2

 ي. ؤبضً ٴعمٍ ُٔوَ ، خڀى٣ُٔ بُ ٸدوىن خڀ٭ٹىزدض ، خڀٹٕڃ خڀ٭دڂ ، يخَ خڀىه١ص خڀ٭ُزُص. .3

، خبعدُخجڃ  1، ؾ ، ٸدوىن خڀ٭ٹىزدض خبػدٚ بُ خبعُخجڃ خڀ١َُسُص وخڀىٹًَصي. ؤبضً ٴعمٍ ُٔوَ  .4

   ، خڀٹدٌُش.1960خڀ١َُسُص ، خڀ٥س٭ص خْوبٔ 

، َٔدڀص يټعىَخي خبؼٕاوڀُص خبعّخجُص ٬ه خبعُخجڃ خٖٸعٝديَصي. ؤوىَ "بؿمً ًٜٸٍ" ، خبؼٕد٬ًش ،  .5

 . 2005، ـدڄ٭ص ٬مدن خڀ٭ُزُص ڀځًَخٔدض خڀ٭ځُد ، 

ي. بصدپ خڀ٭٥ُٵٍ ، ٴٽدُش خبعُبيدص خٖٸعٝدديَص، خبغځٹدص خڀ٭ُزُدص خْوبٔ ڀځدًٴد٪ خٖـعمدد٬ٍ،         .6

 بؾمى٬ص خ٬ْمدپ ، يخَ خڀىُٙ ڀځفدڄ٭دض خبؼَُٝص. 

 .1998ي. لدِڂ خڀسسٗوٌ ، يوَ خڀًوڀص بُ خٖٸعٝدي ، يخَ خڀُٙوٶ ، خڀٹدٌُش ، خڀ٥س٭ص خْوبٔ ،  .7

ُخجڃ خٖٸعٝدديَص خبؼدٔدص زدٖٸعٝددي خڀٹدىڄٍ، يخَ     ي. لٕه ٬ٽىٖ ، ـُخجڃ خْڄىخپ خڀ٭دڄص وخبع .8

 .1970خڀٵٽُ خبغًَػ، خڀٹدٌُش ، 

، خڀٽعدذ خْوپ ، خڀٹدوىن خبعىدجٍ  خڀٹدوىن خبعىدجٍ ڀځم٭دڄٗض خڀعفدََصي. لٕتُ ؤبضً خبعىًٌ ،  .9

 .1989ڀځُٙټدض، يخَ خڀىه١ص خڀ٭ُزُص ، خڀٹدٌُش ، 

10.     َ ص ڄده ڄى٩دىَ خٖٸعٝددي خٔٔدٗڄٍ ، خّٓځدص      ي. وځٳ زه ٔدځُمدن خڀىمدٌُ ، "خبعدُخجڃ خٖٸعٝددي

 .ٌ 1418، لُڂ ، خڀَُدٞ ،  23، خڀ٭ًي  12خڀ٭ُزُص ڀځًَخٔدض خْڄىُص وخڀعًََر ، خّٓځً 

ي. لٕتُ ؤبضً خبعىًٌ ، خڀٹدوىن خبعىدجٍ ڀځم٭دڄٗض خڀعفدََص ، خڀٽعدذ خْوپ ، خڀٹدوىن خبعىددجٍ   .11

 .1989ڀځُٙټدض ، يخَ خڀىه١ص خڀ٭ُزُص ، خڀٹدٌُش ، ٔىص 

، ـدڄ٭دص وددَٳ خڀ٭ُزُدص ڀځ٭ځدىڂ      خڀعمٹُدٷ بُ خبعدُخجڃ خبؼٕدعمًؼص   ي. بؿمً خْڄدتُ خڀسٙدٌُ ،    .12

 .2004خْڄىُص، خڀ٥س٭ص خْوبٔ ، خڀَُدٞ ، 

ي. ڄٹتٍ زه ٬مدَ ، ڄٵهىڂ خبعُبيص خٖٸعٝديَص بُ خڀٹدوىن خبؼٹدَن ، يَخٔدض ٸدوىوُص، ـدڄ٭ص خزده   .13

 ڂ.2009/ؤزَُٿ 3وځًون ظُدَض ، خڀ٭ًي 

ىي خڀُٕخؾ ، ـُخجڃ ؤٜمدذ خڀُدٸدض خڀس١ُدء ، بؾځدص خبغٹدىٶ وخڀٙدَُ٭ص، خڀٕدىص خْوبٔ ،     ي. ٬س .14

 . 1977َىوُى  2خڀ٭ًي 

ي. َٴُٷ بؿمً ٔدبٓ ، خبغمدَص خبعىدجُص ڀځمدپ خڀ٭دڂ ، يَخٔدص ڄٹدَودص، َٔددڀص يټعدىَخي ، ـدڄ٭دص       .15

 .1994خڀٹدٌُش ، 

بقځى ؤڄَُٽٍ ، يخَ خڀىه١ص خڀ٭ُزُص ، َڄٌّ ََدٞ ٬ىٞ ، خْلٽدڂ خڀ٭دڄص بُ خڀٹدوىن خبعىدجٍ خْ .16

2007. 



 رماح للبحوث والدراسات 9102 أكتوبر  73العدد 
 

 
100 

َِدي خڀ٬ًدڄتُ ، خْڄه خٖٸعٝديٌ بُ خڀٹُآن خڀٽدُبٙ ، يَخٔدص ڄى٠دى٬ُص، بؾځدص يَخٔددض ٬ځدىڂ        .17

 .2003/آَدَ 1، خڀ٭ًي 30خڀَُٙ٭ص وخڀٹدوىن ، خّٓځً 

ص بظتَ خڀٙىدوٌ ، خڀى٩َُص خڀ٭دڄص ڀځفُبيص وخڀ٭ٹىزص بُ ٸددوىن خبعدّخء خڀٽدىَتي، يَخٔدص ڄٹدَود      .18

 .1988)ٸدوىن خڀ٭ٹىزدض خبؼٌُٝ وخڀٵُوٍٕ وخْبؼدب٘ وخڀىُوبهٍ(، خڀٽعدذ خْوپ ، خبعُبيص ، 

خڀًُٕ خبؽديٌ ٔ٭ًُ ، "يوَ ؤـهّش خڀ٭ًخڀص خبعىدجُص بُ خڀىٸدَص ڄه خبعُخجڃ خڀىدبصدص ٬ده خڀىمدى     .19

ىوٓ، ، خڀٕىص خبػدڄٕص وخڀ٭ُٙون ، وِخَش خڀ٭ًپ، ظ1خٖٸعٝديٌ" بؾځص خڀٹ١دء وخڀع٫َُٙ ، خڀ٭ًي 

1983. 

 .2000٘ٵُٷ ٤٭مص ، بؾمى٬ص خڀٹىخوتُ خٖٸعٝديَص، يخَ خڀٝٵًٌ ، يڄٙٷ ،  .20

ٜدبّ زه ٬سً خلله خبؼدڀٻ ، لٕه خڀٕد٬دبٌ ، ٔدڄُص خڀٕد٬دبٌ ، ؤٜدىپ ٬ځدڃ خٔـدُخڂ ، خڀ٭سُٽددن      .21

 .27ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ ، خڀَُدٞ ، ي.ض ، ٚ 

خڀعهَُر خبعمُټٍ ، خڀع٭دڄٿ بُ خڀىٹً  ٬سً خبغمًُ خڀٙىخَبي ، خبعُخجڃ خبؼدڀُص وخڀعفدََص ، ـُخجڃ .22

خْـىبي ، ـُخجڃ خڀُٙټدض ، ـُخجڃ خڀ١ُخجر ، خڀٽٕر ٰتَ خبؼُٙو٪ ، ـُخجڃ خڀسىىٺ وخٖجعمددن ،  

ـُخجڃ ظَُّٳ خڀ٭مځص ، ـُخجڃ خٔٴدْٗ ، ـدُخجڃ خڀٙدُٻ ، خڀ٥س٭دص خڀُخز٭دص ، ڄىٙدإش خبؼ٭ددَٲ ،        

 ڂ.1996

ُخجڃ خٖٸعٝدديَص ، َٔددڀص يټعدىَخي ، ـدڄ٭دص     ٬سً خڀُئوٲ ڄهًٌ ، خبؼٕاوڀُص خبعىدجُدص ٬ده خبعد    .23

 .1976خبؼىٝىَش ، ٤س٭ص 

٬سً خلله خڀٙٽعدوٌ ، خبؼى٩ىَ خبؼُٽدوُّڄٍ ڀځفُخجڃ خٖٸعٝديَص ، بحػ ڄىٙىَ بدفځص ڄُخټّ بحىغ  .24

 ڂ .1997خڀ٤ُٙص ، خڀ٭ًي خبغديٌ ٬ُٙ ، َىدَُ 

خ٪ ، وخِؼدَ( ، خڀٵٽُ خڀ٤ٍُٙ ٬سً خلله خڀٝ٭ًٌُ ، يَخٔص بُ خبعُبيص خٖٸعٝديَص )خبؼٵهىڂ ، خْوى .25

 .1996، خڀ٭ًي خڀؽدڀػ ، خّٓځً خبػدڄٓ ، ټدوىن ؼدب٘ ، خڀٙدَٸص ، 

٬سً خلله خڀٝ٭ًٌُ ، يَخٔدص بُ خڀىـدىي خٖٸعٝدديَص ڀٓڄده وخڀٹددوىن، خڀٵٽدُ خڀٙد٤ٍُ ، خڀ٭دًي          .26

 .1995خڀُخز٫ ، آٌخَ، خّٓځً خڀؽدڀػ ، خڀٙدَٸص ، 

ىٸٳ ٸدوىن خڀ٭ٹىزدض خٖبرديٌ ڀًوڀص خٔڄددَخض خڀ٭ُزُدص   ٬سىي خڀُٕخؾ ، خبعُخجڃ خٖٸعٝديَص وڄ .27

 .1994، َىڀُى 2، خڀ٭ًي  2خبؼعمًش، بؾځص خْڄه وخڀٹدوىن ، يبي ، خڀٕىص 

٬ًودن خبؽىًٌ، ؤبضً خبغدىَخب٘ ، ڄسدديت بُ خٖٸعٝددي خڀعمځُځدٍ )خبعّجدٍ وخڀٽځدٍ( ي.پ.، ي.ڂ. ،        .28

 ي.ض.

خٖٸعٝديَص وخڀٹ١دء خبؼددبٕ بُ خڀعٙدَُ٭دض   ٸدوىن خڀ٭ٹىزدض خٖٸعٝديٌ، خبعُخجڃ ٰٕدن َزدق ،  .29

خڀ٭ُزُص، يَخٔص ڄٹدَوص لىپ خبعُخجڃ خڀىٹًَص وخبؼُٝٴُص وخبعمُټُص وخڀ١َُسُص وبص٫ُ ـُخجڃ 

 .1990ڄىٙىَخض بؿٕىن خڀؽٹدٴُص ، زتَوض ، ڀسىدن ،  خڀعفدَ،
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خڀٹددٌُش،   ٴىٌُ خبغًَؽٍ ، ٸدوىن خڀ٭ٹىزدض خٖٸعٝديَص بُ ڄُٝ ، يخَ خڀ٭ُزُص ڀځىُٙ وخڀعىَِد٫ ،  .30

2000 – 2001. 

 ٴًَُ خْٔىي ، خٖٸعٝدي وخڀع٫َُٙ ، ڄىٙىَخض ـدڄ٭ص لځر ، ي.ض. .31

خبعُخجڃ خٖٸعٝديَص بُ خڀٹدوىن خبؼٹدَن خْلٽدڂ خڀ٭دڄص وخٔـدُخءخض  بؿمىي بؿمىي ڄ٥ٝٵً ،  .32

، خبعّء خْوپ ، خڀ٥س٭ص خڀؽدوُص ، ڄ٥س٭ص ـدڄ٭ص خڀٹدٌُش ، وخڀٽعددذ خبعددڄ٭ٍ ، خڀٹددٌُش    خبعىدجُص

   ڂ.1979

ڄ٥ٝٵً ټدڄٿ ټتَش ، خڀع٥ىَ خڀعددَبىٍ ڀځفدُخجڃ خٖٸعٝدديَص ، بؾځدص خڀٹ١ددء خبؼٝدَُص، خڀ٭دًي         .33

 .1972خڀٕدزٷ ، لَُّخن ، 

ودَٿ ٬سً خڀُبضه ٜدبّ ، خبعُخجڃ خٖٸعٝديَص بُ خڀع٫َُٙ خَْيب٘ ، يخَ خڀٵٽُ ، ٬مدن ، خڀ٥س٭دص   .34

 .1990خْوبٔ، 

 .1972خڀٹدٌُش ٔىص  وسُٿ ڄًلط ٔدبٓ ، "خبعُخجڃ خٖٸعٝديَص" ، .35
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 يوَ خڀٹ٥د٪ خبػدٚ     يخَش خبؼ٭ىبؼصٔخلعُدـدض خ

 ي. ټُوڀتُ َىٔٳ

 ڀسىدن

 

 بذعدق خٔيخَش بُ ٬ُٝود خبغدبٕ برًَدض بّصص ؤبنهد:

خڀعٹىُص وخڀعٽىىڀىـُص بدد بُ ٌڀٻ ؼىَش خٔظٝدٖض وڄد َىعؿ ٬ىهمد ڄه خڀع٥ىَخض  -

 وٹٿ خبؼ٭ځىڄص خڀ٭ځمُص وظ٭مُمهد،

 خبؼىدٴٕص خٔٸعٝديَص وخٔوٵعدق ٬ځً خڀ٭دبٓ خبػدَـٍ، -

ُُّ يوَ خڀًوڀص و٨هىَ ڄد َٕمً زدبػٝىٝص و٩ُخ" ڀځًوَ خڀٵد٬ٿ خڀٌٍ َځ٭سً  - ظٱ

 خڀٹ٥د٪ خبػدٚ بُ ظىٵٍُ ُٔدٔدض خڀًوڀص.

وٖ بىٳ ٬ځً ؤلً زإن ٌٍي خڀعمًَدض ٌٍ وڀًُش ڄد َٕمً زدڀ٭ىبؼص  ٌٍخ

وبلعُدـدتهد، ٔىخء خَٔخيَص ڄىهد ؤو خبعبرَص، خْڄُ خڀٌٍ َع٥ځر خڀعإٸځڃ ڄ٫ ٌٍي خْوتَش 

 ووځٷ ؤ٠َُص وٝسص بؼىخټسعهد.

 ٴٵٍ خڀىخٸ٫ ٴ٠ُط ٌٍي خڀعمًَدض ٠ُوَش ب٬ديش خڀى٩ُ بُ:

ىڄُص، بُ خڀًوپ خڀ٭ُزُص، ټىنهد وُـًض بػًڄص ؤيخء خٔيخَش وٖ ُٔمد خٔيخَش خڀ٭م -

خڀىدْ وبٓ ظ٭ً ٸديَش ٬ځً ڄىخټسص خڀع٥ىَخض خبغدٜځص ٬ځً خڀٝ٭ًُ خڀ٭دبؼٍ: 

ٴممدَٔعهد ٖ ظّخپ يون ڄٕعىي ٤مىلدض وظ٥ځ٭دض خبؼع٭دڄځتُ ڄ٭هد ڄه بٸعٝديَتُ 

وبـعمد٬ُتُ لُػ ظعٝٳ زدڀؽٹٿ وخڀستَوٸُخ٤ُص وڄد َىعؿ ٬ىهمد ڄه ٬ُٸځص 

 .ڀځم٭دڄٗض

بن ٌٍي خٔيخَش ظٕفٿ ٴ٭ځُد" ؤيبٗ ڄٕعىَدض خبعمىي وخڀُټىي بفد به٭ٿ خبعم٫ُ 

ًَٶ ودٸىْ خبػ٥ُ بغمٿ خٔيخَش ٬ځً ڄىخټسص وبٔع٭مدپ خ٬ٔٗڂ وخٔظٝدپ 

ڄٹُووص زعٱُتَخض وبرىٖض ٬ځً خبؼٕعىَتُ خڀعى٩ُمٍ وخبؼاٌٗض خڀسَُٙص خڀٽٵُځص 
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ڄه خڀع٥ىَ. ٌٍخ ڄد ٥َځٷ ٬ځًُ زعُٕتَ خڀ٥ُخجٷ وخْبمد٢ خبعًًَش بؽٍخ خڀىى٪ 

 ب٥ٜٗلد" "خٔيخَش خٔڀٽعُووُص".

خڀٕ٭ٍ ڀځمٝىپ ٬ځً خبؼ٭ُٴص خڀ٭دبؼُص وټُٵُص بيخَتهد وبٔعىًخڄهد بؿځُد". ٴدڀ٭ىبؼص  -

ٴعمط آٴدٶ وخٔ٭ص ڀىٹٿ خبؼ٭ُٴص وظ٭مُمهد وخٔٔعٵديش ڄىهد ڀځسَُٙص بص٭دء، بحُػ 

 ٸعٝدي "ٔځ٭ص ٬دڄص".زدظط خبؼ٭ُٴص خبؼؽٿ خْ٘هُ بؼد َٕمً بُ ڀٱص خٔ

ظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً ٤سُ٭ص خڀ٭ٗٸص زتُ خڀًوڀص وخڀٹ٥د٪ خبػدٚ وڄإٔدض  -

خڀعمىَٿ خڀ٭دبؼُص ودٜص بُ ٨ٿ ٤ُق ؤٴٽدَ خڀُٙخټص. ٴٵٍ خڀىخٸ٫ بن ٌٍي خڀ٬ًىش 

خْوتَش ڄد ٌٍ بٖ وعُفص بؼد ٔسٷ ٌټُي. ٴ٭مځُص خڀعمىپ ووٹٿ خبؼ٭ُٴص 

مىڄُص، يٴ٫ زدڀس٭ٟ ببٔ بٸعُخق بُ٘خٺ وبٔعىًخڄهد، خبؼٕع٭ُٝص ٬ځً خٔيخَش خڀ٭

خڀٹ٥د٪ خبػدٚ ٔبقدق خبؼهمص خڀتي ظٹع١ٍ ؼىَش بُ خڀىٔدجٿ وخْيوخض ڄه ؤـٿ 

خڀٹ١دء ٬ځً خبؼمدَٔدض خڀُوظُىُص وخڀ٭ٗٸدض خڀٽُٗٔٽُص ڄ٫ خڀُٙټدء وزدڀعدبٕ 

 بڀٱدء ؤبمد٢ خڀعٙٱُٿ خبؼىَوؼص ڄه خبؼد٠ٍ.

بحؽىد ببٔ ڄ٭دبعص ڄد ڄًي يوَ  بو٥ٗٸد" ڄه ٌٍي خڀىٸدج٫ وخبؼٕعفًخض َٕ٭ً

خڀٹ٥د٪ خبػدٚ بُ ظُُٔه خبؼ٭ُٴص خڀ٭دبؼُص وخٔٔعٵديش ڄىهد بُ ظ٥ىَُ بيخَظىد ٖ ُٔمد 

 خڀ٭مىڄُص ڄىهد.

بن ٌٍي خٔ٘ٽدڀُص ظع٥ځر زدڀعإټًُ خڀسًء زع٭َُٳ خڀ٭ىبؼص وټُٵُص ظإؼُ خٔيخَش 

خٔڀٽعُووُص، ڀىىعٹٿ ٴُمد  ّٔد، ٖ ُٔمد خٔيخَش خڀ٭مىڄُص، ٬ه ٤َُٷ ڄد َٕمً ٨هىَ خٔيخَش

ز٭ً ببٔ ظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً بلعُدـدض ٌٍي خٔيخَش خٔڀٽعُووُص زًءخ" ڄه ټُٵُص خبغٝىپ 

٬ځً خبؼ٭ځىڄص خڀ٭دبؼُص ڄُوَخ" زٽُٵُص بيخَش خبؼ٭ُٴص خڀتي بسعدِ بخ٥ىخض وڄُٽدوُّڄدض بؿًيش 

زًوَ خڀٹ٥د٪ خبػدٚ  وٜىٖ" ببٔ خڀعُټُّ ٬ځً وخٸ٫ بيخَظىد خبؼَُُ ٤دَلتُ خڀعٕدئپ خبؼع٭ځٷ

 بُ ٌٍي خبؼُلځص و٩ُخ" ڀځٵٕدي خبؼٕعٌُٙ بُ خٔيخَخض خبغٽىڄُص.
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 بـدزص ڀٽٿ ٌٍي خڀعٕدئٖض، وُظإٌ خڀعٹُٕڃ خڀعدبٕ:

 ڄسمػ ؤوپ: ڄٵهىڂ خٔيخَش خبؼ٭ىبؼص.

 ڄ٥ځر ؤوپ: ظ٭َُٳ ڄ٥ٝځك خڀ٭ىبؼص.

 ڄ٥ځر ؼدنٍ: ٬ٗٸص خڀ٭ىبؼص زدٔيخَش.

 ٔڀٽعُووُص.ڄ٥ځر ؼدڀػ: خٔيخَش خڀ٭مىڄُص خ

 ڄسمػ ؼدنٍ: بلعُدـدض خٔيخَش خبؼ٭ىبؼص )خٔيخَش خٔڀٽعُووُص(

 ڄ٥ځر ؤوپ: بټعٕدذ خبؼ٭ُٴص.

 ڄ٥ځر ؼدنٍ: بيخَش خبؼ٭ُٴص.

 ڄسمػ ؼدڀػ: وخٸ٫ خٔيخَش خڀ٭مىڄُص خڀ٭ُزُص/ يوَ خڀٹ٥د٪ خبػدٚ.

 ودبسص.
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 خْوپ: ڄٵهىڂ خٔيخَش خبؼ٭ىبؼصخبؼسمػ 
 

خبؼ٭ىبؼص َع٥ځر ڄىد ظ٭َُٳ ڄ٥ٝځك خڀ٭ىبؼص ؤوٖ" وڄد ٌٍ بن ظسُدن ڄٵهىڂ خٔيخَش 

 ٬ٗٸص ٌٍي خْوتَش زدٔيخَش ؼدوُد".

 ڄ٥ځر ؤوپ: ظ٭َُٳ ڄ٥ٝځك خڀ٭ىبؼص:

َ٭ً ڄ٥ٝځك خڀ٭ىبؼص ڄه ؤٌڃ وؤلًغ خبؼ٥ٝځمدض خڀتي ٘د٪ بٔعىًخڄهد لًَؽد". بٖ 

 د زٝىَش ـځُص.ؤوً، زدبؼٹدزٿ، ٖ َّخپ ڄ١مىنهد ٜ٭ر خڀعمًًَ ٬ځً خڀُٰڃ ڄه ٨هىَ آؼدٌَ

ٴدڀ٭ىبؼص، بُ ڄٵهىڄهد خڀ٭دڂ، ٌٍ ٬مځُص ڄٕعمُش ڄه خڀعمىپ وخڀعٱُتَ ڄه خ٤ٔدَ 

 .خڀى٤تٍ بكى خڀعٽدڄٿ ڄ٫ خڀى٩ڃ خْوُي بُ ب٤دَ ٬دبؼٍ
ٌٍ بٌن لُټص ڄعًٴٹص ؼٹدٴُد"،  1

بٸعٝديَد"، ُٔدُٔد"وظٽىىڀىـُد"، زة٬عسدَ ؤنهد بسؽٿ خٔوٵعدق ٬ځً خڀ٭دبٓ وخڀعإؼتَ خڀؽٹدبُ 

عسديپ زتُ ؤٸ٥دَي خبؼىعځٵص: ٴىفً ؤوٵٕىد ؤڄدڂ َؤْ ڄدپ َعمُٺ زٱتَ ٸُىي وَىعٹٿ زٱتَ خبؼ

 .2لًوي وڄ٭ځىڄدض ظعًٴٷ زٱتَ ٬ىخجٷ لتى ظٵُٟ ؤلُدود" ٬ه ٤دٸص بٔعُ٭دذ ڄٕعىًڄُهد

 بن ڄاُ٘خض خڀ٭ىبؼص ٌٍ بٌن:

 لَُص لُټص خڀٕځ٫ وخٖٴٽدَ وخڀعسديپ خڀٵىٌَ بؽد يون لىخـّ ؤو لًوي. -

 خڀ٭دبٓ، ؤؼُ خڀع٥ىَ خڀعٹتٍ وخڀعُدَ خبؼ٭ځىڄدبٌ، ببٔ ٸَُص ټىوُص ٜٱتَش.برىپ  -

٨3هىَ وٵىٌ و٥ٔىش خڀٹ٥د٪ خبػدٚ بدد بُ ٌڀٻ خڀُٙټدض خبؼع٭ًيش خبعىُٕدض.  -
 

 
                                                           

1
 .00، ٚ 000ؤبضً ًٜٸٍ خڀًـدب٘، "ظإڄٗض بُ خڀ٭ىبؼص وخبؽىَص"، بؾځص ڄىعًي خڀٵٽُ خڀ٭ُبي، خڀ٭ًي  

، 209خٔوعُدَ وخڀُٴٟ"، بؾځص خبؼٕعٹسٿ خڀ٭ُبي، ڄُټّ يَخٔدض خڀىلًش خڀ٭ُزُص، ٬ًي ٬سً خبعځُٿ ټد٨ڃ خڀىخبٕ،"ـًڀُص خڀ٭ىبؼص زتُ  -

2772ٚ ،99. 
2
 .00، ٚ 2777ؤبضً ڄ٥ٝٵً ٬مُ، "ؤ٬ٗڂ خڀ٭ىبؼص وظإؼتَي بُ خبؼٕعهځٻ"، بؾځص خبؼٕعٹسٿ خڀ٭ُبي،  - 

 07،ٚ 2777زٕعدن خبؼ٭ُٴص، خَْين، ٴ١ٿ خلله بؿمً ٔځ٥ك، "خڀ٭ىبؼص خڀُٕدُٔص: بو٭ٽدٔدتهد وټُٵُص خڀع٭دڄٿ ڄ٭هد"، ڄٽعسص -

، 2770دض خڀُٙٶ خْو٣ٔ ، ٬مدن، بٔمدٶ خڀٵُلدن وآوُون،"بو٭ٽدٔدض خڀ٭ىبؼص خڀُٕدُٔص و خڀؽٹدٴُص ٬ځً خڀى٤ه خڀ٭ُبي"،ڄُټّ يَخٔ -

ٚ90. 

 .0، ٚ 0999ؤبضً ًُٔ ڄ٥ٝٵً، "برًَدض خڀ٭ىبؼص وخڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ"، خڀٹدٌُش،  -
3
 .00، ٚ 2777ىبؼص وظإؼتَي بُ خبؼٕعهځٻ"، بؾځص خبؼٕعٹسٿ خڀ٭ُبي، ؤبضً ڄ٥ٝٵً ٬مُ،"ؤ٬ٗڂ خڀ٭ 

  07،ٚ 2777ٴ١ٿ خلله بؿمً ٔځ٥ك، "خڀ٭ىبؼص خڀُٕدُٔص: بو٭ٽدٔدتهد وټُٵُص خڀع٭دڄٿ ڄ٭هد"، ڄٽعسص زٕعدن خبؼ٭ُٴص، خَْين، -

، 2770ٔدض خڀُٙٶ خْو٣ٔ، ٬مدن، يَخ بٔمدٶ خڀٵُلدن وآوُون،"بو٭ٽدٔدض خڀ٭ىبؼص خڀُٕدُٔص وخڀؽٹدٴُص ٬ځً خڀى٤ه خڀ٭ُبي"،ڄُټّ   -

ٚ90. 

 .3، ٚ 9111ؤبضً ًُٔ ڄ٥ٝٵً، "برًَدض خڀ٭ىبؼص وخڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ"، خڀٹدٌُش،  -
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َٗل٧ بٌن زإن خڀ٭ىبؼص ٌٍ آڀُص بيٽه ؤن ظايٌ زٙٽٿ ڄعٕدَ٪ ببٔ وٙىء و٩دڂ 

 .1خٔيخَش٬دبؼٍ ـًًَ زىخ٥ٔص ؼٗؼُص خڀعٽىىڀىـُد وَؤْ خبؼدپ و

 ٌٍخ وظٙمٿ خڀ٭ىبؼص خڀُٕدٔص وخٔٸعٝدي وخڀؽٹدٴص وخٔـعمد٪ وخ٬ُْخٲ.

 ؤڄد بؼدٌخ خڀعُټُّ ٬ځً خٔيخَش، ٴهٍخ ڄد ٔىٲ وٵٝځً بُ خبؼ٥ځر خڀؽدب٘.

 ڄ٥ځر ؼدنٍ: ٬ٗٸص خٔيخَش زدڀ٭ىبؼص ؤو خٔيخَش خبؼ٭ىبؼص:

 خٌٔعمدڂ.بن ٴهڃ خڀسدلؽتُ ڀځ٭ىبؼص وڄ١دڄُىهد خبؼىعځٵص َعٵدوض لٕر ڄىد٢ 

ٴهىدٺ ڄه َُټّ ٬ځً خبعدور خٔٸعٝديٌ، وآوُ َُټّ ٬ځً خبعدور خڀؽٹدبُ 

وخٔـعمد٬ٍ. ؤڄد بكه ٴٕىمدوپ ًَٜ ؤٌڃ ڄ٩دٌُ خڀعٱُتَ وخڀعمىپ خڀتي ؤلًؼعهد خڀ٭ىبؼص 

ڄه ڄى٩ىَ بيخٌَ ڄًٙيَه ٬ځً خڀًوَ خبؽدڂ خبؼ٥دڀر زً خڀٹ٥د٪ خبػدٚ بُ ڄٕدوًش خڀًوڀص 

 ظإؼتَ خڀ٭ىبؼص ٌٍي ٬ځُهد.ڀعځسُص ڄعٱتَختهد وڄىـص 

ٴٵٍ خڀىخٸ٫ خن خٔيخَش، ٔىخء بيخَش خڀٹ٥د٪ خبػدٚ ؤڂ خٔيخَش خڀ٭مىڄُص، ڄ٥دڀسص 

زعٱُتَ ؤٴٽدٌَد وؤٔدڀُر ظ٭دڄځهد ڀععىخٴٷ ڄ٫ ڄع٥ځسدض خڀع٭دڄٿ بُ ٔىٶ ٬دبؼُص ڄٵعىلص وٌٍخ 

يخء ڄد ٬ًَى ببٔ ظٽَُٓ خبغىټمص. ٴدبغىټمص تهًٲ ببٔ برٹُٷ خبعىيش وخڀعمُّ بُ خِ

خٔيخٌَ ٬ه ٤َُٷ بوعُدَ خْٔدڀُر خبؼىدٔسص وخڀٵ٭دڀص ڀعمٹُٷ و٣٥ وؤًٌخٲ ؤٌ ٬مٿ 

ڄى٩ڃ. وٌٍخ زًوَي َايٌ ببٔ برٹُٷ وٴىَخض بوعدـُص و٬ُٔص ببقدِ خبػًڄدض وبټعٕدذ 

 ڄُّخض ظىدٴُٕص ووًڄص خڀٱتَ زٽٿ ظٵدب٘.

ُص ٌٍخ ڄد لٝٿ ٴ٭ٗ" بُ خڀٹ٥د٪ خبػدٚ. ٴدبؼإٔص خڀٝىد٬ُص خبػدٜص وخبػًڄ

ٸ٥٭ط ڄُخلٿ ـً ڄعٹًڄص بُ بٔعىًخڂ خڀُٸمُص ؤو ڄد َٕمً خٔٸعٝدي خڀٙسٽٍ بُ ظى٩ُڃ 

٬ٗٸدتهد ڄ٫ ُ٘ټدجهد، ټدڀّزدجه وخڀسىىٺ وخبؼىَيَه ؤَىمد وـًوخ، ټمد ؤنهد ٬مًض ببٔ 

 بٔعىًخڂ بؾمى٬ص ڄه خْو٩مص خڀٍټُص.

 

                                                           
1
 97، ظدََه خڀعممُٿ www.alukah.net/web/rommany10/18976ًَِ زه بؿمً خڀُڄدب٘، "خڀٹُمص خٔٸعٝديَص ڀځم٭ُٴص بُ ِڄه خڀ٭ىبؼص"،  - 

 .2702وُٕدن 

http://www.alukah.net/web/rommany10/18976
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ُټدجهد ٜمُك ؤن خبؼإٔص خبػدٜص ٸ٥٭ط ٘ى٤د" ڄهمد" بُ ظُٸُص ڄ٭دڄٗتهد ڄ٫ ٘

بٖ ؤنهد ظىخـً ٜ٭ىزدض بصص بُ ظ٭دڄځهد ڄ٫ بـعځٳ خڀًوخجُ خبغٽىڄُص بٌ ؤن ٌٍي خْوتَش 

 برىڀط ببٔ ٬ىُٝ ظٹًُُ و٬ُٸځص ټمد ٌى خبغدپ بُ خڀسځًخن خڀ٭ُزُص.

بن خڀًوخجُ خبغٽىڄُص ڄ٥دڀسص بٌن زدڀع٭فُٿ بُ زىدء زُخبؾهد خڀُٸمُص لتى 

خبؼإٔص خبػدٜص وخٔيخَش(. وٌٍخ ڄد َٹع١ٍ ظىٕفڃ وظعىدٰڃ ڄ٭دڄٗض خڀ٥ُٴتُ )ؤٌ 

وـىزد" ظىخـً بمىٌؾ "خٔيخَش خٔڀٽعُووُص". ڄه ٌىد خڀعُټُّ ٬ځً خٔيخَش خڀ٭مىڄُص. 

ٴدٔيخَش خڀ٭مىڄُص خٔڀٽعُووُص ظٹُذ خٔيخَش ڄه ڄىخ٤ىُهد )ؤٴُخي وڄإٔدض( وبذىر 

ىخ٤ه ڄه ڄعىٍ خڀٹُخَ خڀ٥ىخزتَ ټمد ؤنهد بردٴ٧ ٬ځً خڀىٸط وظٕ٭ً زدڀعدبٕ ببٔ ظٹَُر خبؼ

  بحُػ بقً ؤوٵٕىد ؤڄدڂ ٬مځُص بظٝدپ ڄٕهځص ڄ٫ بَٔدء ي٬دجڃ لىخَ ڄعُىص.

 ٴمد ٌٍ بٌن ٌٍي "خٔيخَش خٔڀٽعُووُص" ؤو "خبغٽىڄص خٔڀٽعُووُص".

  ڄ٥ځر ؼدڀػ: خٔيخَش خڀ٭مىڄُص خٖڀٽعُووُص:

ڄه َٕمُهد ظ١دَزط خبؼٵدٌُڃ وخڀعٕمُدض خبؼع٭ځٹص زدٔيخَش خٔڀٽعُووُص. ٴهىدٺ 

زدٔيخَش خڀُٸمُص وٌىدٺ ڄه َى٭عهد زدبغٽىڄص خٔڀٽعُووُص وٌىدڀٻ ڄه َُز٥هد زدٔوعُوط 

 . ؤڄد آوُون ٴُٝٵىنهد زدبغىټمص خٔڀٽعُووُص.1ٴُځٹسىنهد زةيخَش خٔوعُوط

بٖ ؤوً وڄهمد ظ٭ًيض خڀعٕمُدض وخْڀٹدذ، ٴةن خبؼ٭تٌ َسٹً وخلً: بن خبغٽىڄص 

عٽىىڀىـُدض خ٬ٖٗڂ وخٔظٝدپ بُ خٔيخَخض خڀ٭مىڄُص ڄٹُووص خٔڀٽعُووُص ٌٍ بٔع٭مدپ ڀ

زعٱُتَخض وبرىٖض ٬ځً خبؼٕعىَتُ خڀعى٩ُمٍ وخبؼاٌٗض خڀسَُٙص خڀٽٵُځص زعُٕتَ خڀ٥ُخجٷ 

 .2وخْبمد٢ خبعًًَش بؽٍخ خڀىى٪ ڄه خڀٵ٭ٿ خٔيخٌَ.

بٌن خبؽًٲ خْٔدٍٔ ڄه وـىي خٔيخَش خٔڀٽعُووُص ٌى خڀعمىپ ڄه خبؽُدټٿ 

٩ُمُص خبؽُڄُص بُ خٔيخَش ببٔ خبؽُدټٿ خبؼُوص خڀٙسٽُص وخٔٴعُخ٠ُص خبؼ٭عمًش ٬ځً خڀعى

ظٹىُدض خبؼ٭ځىڄدض، لُػ َٝسك ڀځبرًَ خٔڀٽعُوب٘ و٘سٽص خٔوعُوط يوَخ" ٌدڄد" بُ َز٣ 

                                                           
1
 Georges Chatillon, "L'administration électronique, l'expérience française”, Kuwait, conférence on 

electronic- Government, 13 October 2003, Kuwait Sheraton Hotel. 
2
 G. Beauvais, "le développement d'une administration électronique et le reengeering des processus 

dans l'administration," IREENAT, université Lille 2, France, 2007, p.2 
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خبؼٕعىَدض خڀعى٩ُمُص بُ خبؽُٽٿ خڀعى٩ُمٍ ڀٕيخَش وزدڀعدبٕ ظٱُتَ ٤سُ٭ص ٬مٿ خٔيخَش 

ٔد٬ص ٤ىخپ ؤَدڂ خڀٕىص ڄ٫ ظىٴتَ ودُٜص خڀ٭مٿ ٬ه  20ڀ٭مٿ ببٔ خبغٽىڄُص وڄًش ٴعُش خ

 .1ز٭ً

ٖ ٘ٻ زإن بؽٍخ خڀعمىپ آؼدَ بصص، ڄه ؤبنهد: خبؼٕدبنص بُ بزٵُٟ لفڃ خبعهدِ 

خٔيخٌَ وبوعٝدَ وٵٹدظً، ظُټُّ ٸًَش خٔيخَش خڀ٭ځُد ٬ځً خڀعى٣ُ٥ وخڀُٸدزص بُ خبؼهدڂ 

ص زد٠ٔدٴص ببٔ َِديش ٴد٬ځُص خڀٹىي خبؼهىُص خٔٔعُخظُفُص وخڀعىٵُٳ ڄه خ٬ْسدء خڀُوظُىُ

وخٔيخََص وظًُُ٘ ٬مځُص ببزدٌ خڀٹُخَخض وزدڀعمًًَ ظځسُص لدـُدض وڄع٥ځسدض ٔىٶ ٬دبؼُص 

 ڄٵعىلص وزدڀعدبٕ ڄىخـهص برُټدض خبؼىدٴٕتُ خِظتُ ڄه خبػدَؾ يون ٬ىخجٷ.

ـدتهد بن برٹُٷ ٌٍخ خڀ٭مٿ خبعسدَ َع٥ځر زىدء بيخَش بڀٽعُووُص ڄ٫ ټٿ بلعُد 

 ٴٽُٳ ڀىد ظځسُص ٌٍي خٔلعُدـدض؟

 

 ؼدنٍ: بلعُدـدض خٔيخَش خبؼ٭ىبؼصڄسمػ 

بن خٔيخَش خبؼ٭ىبؼص، خڀتي برمٿ بُ ؼىدَدٌد بٔعىًخڂ خڀُٸمُص و٘سٽص خٔوعُوط 

وخْو٩مص خڀٍټُص، ظى٥ىٌ بٌخ ٬ځً ڄد ٌى ؤټؽُ ڄه خٔٔعؽمدَ بُ َؤْ خبؼدپ خبؼديٌ. ٌٍ 

 :2وبٔعىًخڄهد ڄه وٗپظى٥ىٌ ٬ځً خبغٝىپ ٬ځً خبؼ٭ُٴص 

 خبغٝىپ ٬ځً خبؼ٭ُٴص خڀ٭دبؼُص، وبٔعىسد٢ خبؼ٭ُٴص بؿځُد". -

 خٔٔعؽمدَ بُ َؤْ خبؼدپ خڀسٌُٙ ٔٔعُ٭دذ خبؼ٭ُٴص { -

 بيخَش خبؼ٭ُٴص =       

 خٔٔعؽمدَ بُ خڀعٹىُص، ڀعٕهُٿ خبغٝىپ ٬ځً خبؼ٭ُٴص. { -

  

                                                           
1
 02، ٚ 2779بؿمً بظتَ خبضً، "خٔيخَش خٔڀٽعُووُص"، يخَ خبؼٕتَش ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، خَْين،  
2
 www.alukah.net/web/rommany10/18976 خڀُڄدب٘، "خڀٹُمص خٔٸعٝديَص ڀځم٭ُٴص بُ ِڄه خڀ٭ىبؼص"،َِه زه بؿمً  
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 ڄ٥ځر ؤوپ: بټعٕدذ خبؼ٭ُٴص:

بيؽٿ بُ خڀ٭ُٝ خبغدبٕ خلمحُٺ خْٔدْ ڀځعٹًڂ ٖ وٗٲ زإن بټعٕدذ خبؼ٭ُٴص 

خٔوٕدب٘. ٴدبؼ٭ُٴص ڄعدلص زّوڃ زٵ٭ٿ خڀ٭ىبؼص خڀتي ٴعمط آٴدٶ وخٔ٭ص ڀىٹځهد وظ٭مُمهد 

 وخٔٔعٵديش ڄىهد.

بن ٬ٝر خٔٔعٵديش ڄه ٴُٚ خڀ٭ىبؼص ٌى ٘مٍ خڀٹًَش ٬ځً خبؼىدٴٕص وزدڀعدبٕ 

 خٔوعدـُص خڀُخٸُص.ظىڀُٵص خٔيخَش وخبؼىدٌؿ خڀتي ظ٭عبر ڄٵعدق خڀٽٵدءش 

 ڄه ٌىد خڀعُټُّ ٬ځً ؤبنُص بٔعٹ٥دذ خٔيخَش بؽٍي خبؼ٭ُٴص.

وٙتَ ببٔ ؤن خبؼٹٝىي ٌىد ٌى بؾعم٫ خبؼ٭ُٴص وڀُٓ بؾعم٫ خبؼ٭ځىڄدض ٴٹ٣، ٌڀٻ ؤن 

بؾعم٫ خبؼ٭ځىڄدض َُظس٣ ٴٹ٣ زٵٽُش خٔزعٽدَ خڀعٽىىڀىـٍ. ؤڄد ڄٵهىڂ بؾعم٫ خبؼ٭ُٴص ٌى 

٬ځً بؾمى٬ص  ڄه خْز٭دي خڀؽٹدٴُص وخٔـعمد٬ُص  ؤو٫ٔ ڄه ٌڀٻ زة٬عسدَ ؤوً َٹىڂ

وخٖٸعٝديَص و خڀُٕدُٔص وخبؼإُٔص خڀتي ظٙٽٿ ڄى٩ىَ ڀځعىمُص وظاؼُ بُ يَىدڄُٽُص 

 . 1خڀعٱُتَخض خڀتي برًغ بُ خڀ٭مٿ

بن بټعٕدذ خبؼ٭ُٴص ٌى بټعٕدذ ڀٍڀٻ خبؼَّؿ خڀٕدجٿ ڄه خبػبرش وخڀٹُڃ وخبؼ٭ځىڄدض 

. بٖ 2ظٹًڂ ب٤دَ ڀعٹُُڃ وظٹَُُ خبػبرخض وخبؼ٭ځىڄدض خبعًًَشخڀٕسدٸص وخڀُئي خبػستَش خڀتي 

ؤن خْڄُ ٖ َعىٸٳ ٬ىً لً بټعٕدذ ٌٍي خبؼ٭ُٴص وببمد َعىدوپ ټُٵُص بٔعىسد٤هد بؿځُد" 

وبٔعؽمدٌَد بُ َؤْ خبؼدپ خڀسٌُٙ وبُ خڀعٹىُص. ٌٍخ ڄد َ٭ُٲ زةيخَش خبؼ٭ُٴص. ٴمدٌخ ظٙمٿ 

 ٌٍي خٔيخَش؟

  

                                                           
1
 Sally Burch,"société de l'information/société de la connaissance" (en ligne), http/vecam.org/article 516.html, 

consulté le 04 aout 2012 
2

خَدَ  2ظدََه خڀعممُٿ , /http://www.arabthought.org/contentص بُ خڀسځًخن خڀ٭ُزُص بُ ُٔدٶ خڀ٭ىبؼص"،وديَ ٴُـدب٘،"بټعٕدذ خبؼ٭ُٴ - 

2702. 
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 خبؼ٭ُٴص:ڄ٥ځر ؼدنٍ: بيخَش 

بن خيخَش خبؼ٭ُٴص ٌٍ خڀىُٔځص خڀىلًُش وخڀ٥َُٷ خڀتي ڄه وٗبؽد وٕع٫ُ٥ بٔعىُخؾ 

خبؼ٭ځىڄدض خبؼىّوص ٔىخء بُ خڀ٭ٹٿ خڀسٌُٙ ؤوخبغدٔىذ وبرىَځهد ووٌُٙد ڀځمٕد٬ًش بُ ببزدٌ 

 .1خڀٹُخَ

َعستُ بٌن زإن ٔيخَش خبؼ٭ُٴص ؤز٭دي ظٽىىڀىـُص، ڀىـٕعُص وبـعمد٬ُص. َُټّ 

ىڀىـٍ ٬ځً ڄ٭دبعص ڄٙٽٗض بيخَش خبؼ٭ُٴص زٝىَش ظٽىىڀىـُص، ڀٍڀٻ ٴةن خڀس٭ً خڀعٽى

ُّّ َعىـر ٬ځُهد بڄعٗٺ خڀس٭ً خڀعٽىىڀىـٍ ڀځم٭ُٴص.  خبؼى٩مص خڀتي ظٕ٭ً ببٔ خڀعم

ؤڄد خڀس٭ً خڀځىـٕتي ڀځم٭ُٴص ٴتَټّ ٬ځً خڀ٥ُخجٷ وخٔـُخءخض وخڀعٕهُٗض 

زٝىَش ٴ٭دڀص ڄه خـٿ ټٕر ٸُمص  وخڀىٔدجٿ خبؼٕد٬ًش وخڀ٭مځُدض خڀِٗڄص ٔيخَش خبؼ٭ُٴص

 بٸعٝديَص بؾًَص.

بن خڀس٭ً خٔـعمد٬ٍ، زًوَي َُټّ ٬ځً زىدء بصد٬دض ڄه ٜىّد٪ خبؼ٭ُٴص وظإُٔٓ 

خّٓعم٫ ٬ځً خڀعٹدٔڃ وخبؼٙدَټص بُ خبػبرخض خڀٙىُٝص وزىدء ٘سٽدض ٴد٬ځص ڄه خڀ٭ٗٸدض زتُ 

 خْٴُخي وظإُٔٓ ؼٹدٴص ظى٩ُمُص يخ٬مص.

دي ٌىدٺ ڄٽدوُّڄدض ڀٕٔعٵديش ڄه ٌٍي خبؼ٭ُٴص بً ظځىُٝهد بو٥ٗٸد" ڄه ٌٍي خْز٭

 :2بُ خبػ٥ىخض خڀعدڀُص

بوٙدء ٘سٽص يخوځُص )بوعُوط(: وٌٍ ٬سدَش ٬ه ٬ىُٝ زىُص برعُص ظ٭عمً ٬ځً  -

بٔعىًخڂ ٘سٽص ټمسُىظُ وڄد َعٝٿ ّٔد ڄه زًَُ بڀٽعُوب٘ وؤدجٿ بظٝدپ ؤوُي، 

 ػ بُ خبؼٕعىًخض وڄد ٘دزً ٌڀٻ.َٕمك ڀٓٴُخي زةيودپ خبؼ٭ځىڄدض وبزَّىهد وخڀسم

                                                           
1
 24-29،ٚ 2779، 0بقڃ ٬سىي بقڃ،"خيخَش خبؼ٭ُٴص وخبؼٵدٌُڃ وخٔٔعُخظُفُدض وخڀ٭مځُدض"، خڀىَخٶ ڀځىُٙ، خَْين، ٢ 

2
 - Jean-Philippe Accart,"getsion des connaissances", (en ligne) http://bbf.enssib.fr,consulte le 01 aout 2012- 

- Balmisse. Gilles, " gestion des connaissances" BBF, 2003, No 3.  

وخڀ٭ُٙون"، خڀًخَ خبؼَُٝص ڀٕٔعؽمدَخض ظىڄدْ ؤ ٔعىَخض،ظُبصص ٬ٗ خبضً ٜدبّ،"ؼُوش َؤْ خبؼدپ خڀٵٽٌُ وڄإٔص خڀٹُن خبغديٌ  -

 099-090، ٚ 2770خڀؽٹدٴُص،ڄُٝ خبعًًَش،

 

http://bbf.enssib.fr,consulte/
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وځٷ ڄٕعىي٬دض ڀځم٭ُٴص وخڀسُدودض: وٌٍ ٬سدَش  ٬ه ڄځٵدض بڀٽعُووُص،  ڄٝممص  -

 زٙٽٿ ظٕمك ڀىد زدٔـدزص ٬ه ؤٔحځص.

ًَ خڀ٭ىن وخبؼٕد٬ًش  بوٙدء ؤيوخض ڀ٬ًڃ خڀٹُخَ: وٌٍ ٬سدَش ٬ه زُبؾُدض بسً -

ڄ٭ُٴص ٰتَ  ڀځمى٨ٳ ؤؼىدء ٸُدڄً بحٿ ڄٙٽځص ڄد. ٴهٍ ظٹًڂ بٸعُخلدض زٙإن

 .ڄٹىىص

: بحُػ ظٕمك ڀٓٴُخي زدٔ٘عُخٺ بُ Group Wareظىٵٍُ زُخڄؿ ظ٭دون بصد٬ٍ  -

خْٴٽدَ ٬ځً بكى ٰتَ َبظٍ ڄه وٗپ بؾمى٬دض خبؼىدٸٙص وخبؼىعًَدض وخڀبرًَ 

 خٔڀٽعُوب٘.

ڄٕد٬ًش خڀ٭دڄځتُ خبؼ٭ُٴُتُ ٬ځً خڀعُخز٣ خڀٙسٽٍ: وٌٍ ٬سدَش ٬ه ظٽىَه ٘سٽدض  -

ُتُ بحُػ َؽٌُ خڀع٭دون وَىٴُ بؽڃ ؤُځص ڀځ٭ؽىَ ٬ځً ز٭١هڃ زتُ خڀ٭دڄځتُ خبؼ٭ُٴ

 خڀس٭ٟ بُ ڄُٙو٬دض بفدؼځص بُ خْـّخء خبؼىعځٵص ڄه ڄىٙإش ڄد.

 :1بن ًٌٲ ٌٍي خبؼُٽدوُّڄدض

ٌٍ ڄُلځص ظ٭َُٵُص ب٬ٗڄُد" بؼد ظٹعُلً خٔيخَش ڄه  .بُ ڄُلځص ؤوبٔ وُٙ خبؼ٭ځىڄص -

ؤ٬مدپ. بنهد ظځٱٍ بٔع٭مدپ وًڄدض ـًًَش بؼع٭دڄځُهد ڄه بصهىَ وڄإٔدض 

 خڀٽعُسدض خڀىَٸُص خڀتي ظًَٝ ڀځع٭َُٳ زدٔيخَش ووٙد٤هد.

بُ ڄُلځص ؼدوُص برٹُٷ خڀعىخٜٿ وخڀعُخز٣ زتُ خٔيخَش وؤ٬ىخنهد ڄه ؤٴُخي  -

وٌٍ ڄُلځص ظٵد٬ٿ خبؼ٭ځىڄص لُػ ظٹع١ٍ بذىًُ ظٽىىڀىـُد ـًًَش . وڄإٔدض

 ټدبؼُخٔٗض خٔڀٽعُووُص وبؿُټدض خڀسمػ.

ځص ؼدڀؽص  ظٹىَص خڀعٵد٬ٿ وَِديش لفمً وبرٹُٷ خڀعُخز٣ زتُ بـعځٳ بُ ڄُل -

خبػًڄدض. وٌٍ خبؼُلځص خْټؽُ ظ٭ٹًُخ" ټىن خٔيخَش ظُٙ٪ بُ بزُخڂ خڀٝٵٹدض 

وخبؼسديٖض خٔڀٽعُووُص ڄه وٗپ ڄد َٕمً خڀسىخزص خٔڀٽعُووُص خڀتي ظٹىڂ زعٹًبٙ 

                                                           
1
G.Saint-Amant,"E- gouvernement: coudre d'évolution de l'administration électronique", système d'information et 

management, 2005, vol 10, No1, P.15-38. 
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ع٭دڄځتُ ڄ٭هد. ڄه ؤڄؽځص ټؽتَ ڄه خبػًڄدض خٔڀٽعُووُص يون خبغ١ىَ خڀٙىٍٝ ڀځم

 ٌڀٻ خڀعٕىَص خڀ١َُسُص وخبعمُټُص.

 بى٥ًء بٌن ڄه َ٭عٹً ؤن برٹُٷ خٔيخَش خٔڀٽعُووُص َعڃ زٕهىڀص.

ٴهٍي خْوتَش ظع٥ځر ڀعٵ٭ُٿ وٙد٤هد وبرٹُٷ ؤًٌخٴهد خبؼٙدَ بڀُهد ٔدزٹد" خْڄىَ 

 خڀعدڀُص:

ٵُص خڀؽدزعص بڄعٗٺ ظٽىىڀىـُص خ٬ٔٗڂ وخٔظٝدپ بدد بُ ٌڀٻ خبػ٥ى٢ خبؽدظ -

  وخلمحمىڀص زد٠ٔدٴص ببٔ ظىٴُ ٘سٽص خٔوعُوط خڀ٫َُٕ.

ب٬ًخي خڀٽىخيَ خڀسَُٙص خڀٽٵاش خڀتي ظعىبٔ ڄهمص خڀعمىپ وخٔوعٹدپ ڄه خٔيخَش  -

 خڀٽُٗٔٽُص ببٔ خٔيخَش خڀُٸمُص وظع٭ٹر خبؼٙدټٿ خلمحعمځص خبغًوغ.

ع٭ُٞ ڀً خبؼىخٸ٫ ظىٴتَ خبغمدَص خڀٹدوىوُص ڀىٹٿ خبػًڄدض وظإڄُىهد و٩ُخ" بؼد ظ -

 خٔڀٽعُووُص ڄه بوعُخٸدض وٸُٜىص ڄه ـهدض بـُزص وبؾهىڀص.

 وؤوتَخ" ظىٴتَ بٔعؽمدَخض ٠ىمص ظٱٌٍ ٌٍي خبؼع٥ځسدض.

 ٴهٿ ٌٍي خْڄىَ بصُ٭هد ڄعىٴُش ڀًي خٔيخَش خڀ٭مىڄُص خڀ٭ُزُص و زدْوٛ ڀسىدن؟ 
 

 ؼدڀػ: وخٸ٫ خٔيخَش خڀ٭مىڄُص خڀ٭ُزُص/ يوَ خڀٹ٥د٪ خبػدٚ: ڄسمػ

٬ځً خڀُٰڃ ڄه خڀىعدجؿ خبؼځمىٔص خڀتي ڄٽىط خبغٽىڄدض ڄه زځىَش ڄ٭دبٓ خٔيخَش 

، بٓ َٽعمٿ ڀٽعُووُص، زٽٿ ڄد ڀځٽځمص ڄه ڄ٭تٌخٔڀٽعُووُص وبٔعٱٗبؽد، ٴةن ُٜق خٔيخَش خٔ

ز٭ً. ؤ٠ٳ ببٔ ٌڀٻ ؤن ڄد برٹٷ ببقدِي ٬ځً ڄٕعىي ز٭ٟ خبؼُخلٿ ٖ َىٵٍ خڀسعص ٨هىَ 

ٹٳ ًٔخ" ڄىُ٭د" بُ بٔعٽمدپ خبؼُخلٿ خبؼعسٹُص لتى ٬ځً ڄٕعىي ټؽتَ ڄه خڀٝ٭ىزدض خڀتي ظ

بؿدوٖض خڀًوپ خبؼعٹًڄص. وڄد يڀُځىد ٬ځً ٌڀٻ بٖ خڀًوپ خڀ٭ُزُص. ٴٵٍ خڀىخٸ٫ ؤوً ڄه 

خڀٕدزٷ ْوخوً خبغًَػ ٬ه خٔيخَش خٔڀٽعُووُص بُ خڀسځًخن خڀ٭ُزُص وٴٹد" ڀځم٭دَتَ خبؼ٭عمًش 

ټدبؼ٭هً خڀًوبٕ ڀځ٭ځىڂ خٔيخََص، ٬ځً خڀُٰڃ ڄه ز٭ٟ ڄه ٸسٿ خبؽُحدض خڀًوڀُص خبؼعىٝٝص 

 خلمحدوٖض خبعديش خڀٹدجمص بُ ز٭١هد زٙٽٿ بوٵُخيٌ ټعفُزص ز٭ٟ يوپ خبػځُؿ.
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ٴدٔلٝدءخض، بٔعىديخ" ببٔ زُدودض ظٹَُُ ڄاُ٘ ظىمُص ظٽىىڀىـُد خبؼ٭ځىڄدض و 

2700خٖظٝدٖض خڀٝديَ ٬ه خٖبردي خڀًوبٕ ڀٗظٝدٖض ڀ٭دڂ 
و٠ىق ڄٽدوص  ، ظٕفٿ زٽٿ1

خڀسځًخن خڀ٭ُزُص خبؼعًب٘، وودٜص ڀسىدن، بُ خڀعُظُر خڀ٭دبؼٍ ڄه لُػ بڄعٗٺ ظٽىىڀىـُد 

خ٬ٔٗڂ وخٔظٝدپ و٬ّڂ خبغٽىڄدض خڀ٭ُزُص بُ ڄىخټسص خڀ٭هًش خڀُٸمُص وبٔعىًخڄهد بُ 

 بـعځٳ خٔيخَخض.

ڄد ٌى ٴځسىدن َٕفٿ ظإوُخ" بُ زىدء بؾعم٫ ڄ٭ځىڄدبٌ بحُػ ٖ بيٽه ؤن َعىدٰڃ ڄ٫ 

  ٸدجڃ بُ خڀًوپ خڀٱُزُص

بن خبؽدظٳ خڀؽدزط وخبؽدظٳ خلمحمىپ َسٹً بوعٙدَي بؿًويخ" بُ ڄ٭٩ڃ  : ٴٵٍ خڀىخٸ٫

خڀًوپ خڀ٭ُزُص وزدڀعدبٕ ٴةن بوعٙدَ خٔوعُوط خڀٌٍ َعىٸٳ زٙٽٿ ټستَ ٬ځً خڀٙسٽص 

ڄً  َسٹً بؿًوي. وڄد ٸًٝود ٌىد بٖ خڀىى٬ُص. ٴ٭ځً خڀُٰڃ ڄه خڀعى٫ٔ بُ خ٠َُْص ڀځهدظٳ

ظسٹً خبؼُخٌىص ٬ځً خڀٽڃ ؤٌ خڀىى٬ُص خڀتي بٓ ظٝٿ ببٔ  ، ٌٍي خڀٙسٽص ٬ځً خبؼٕعىي خْٴٹٍ

خبغً خبؼ٥ځىذ. ٴدڀ٬ُٕص بُ خبغٝىپ ٬ځً خبؼ٭ځىڄص ؤٌ خَٔظسد٢ زدبؼىخٸ٫ ظسٹً ٠٭ُٵص وٌٍخ 

ڄد َسًي خڀىٸط وَهًَ خبؼىخَي وٖ بوٹٷ خڀىعدجؿ وٌڀٻ زٕسر ز٣ء ڄىٕىذ بٔعىُخؾ خبؼ٭ځىڄص 

 ٬هد وټؽُش خ٥٬ْدپ وظٽُخٌَد.وبوٹ٥د

وخبؼٹٝىي ٌىد زدْڄُص ٬ًڂ خڀعمٽڃ بُ خبؼ٭ځىڄدظُص.   ؤ٠ٳ ببٔ ٌڀٻ بوعٙدَ خْڄُص.

بُ بؾدپ خبؼ٭ځىڄدظُص بُ خٔيخَخض خبغٽىڄُص، ٰدجر.  ،ٴعًََر خبؼى٨ٵتُ وخڀٽٵدءخض خڀسَُٙص

ڀٽعُووُص , ڀٍڀٻ ٴةن خبؼسديَخض خڀتي ظٹىڂ ّٔد ز٭ٟ خڀًوپ خڀ٭ُزُص بُ بؾدپ خٔيخَش خٔ

وودٜص ڀسىدن، ٖ ظع٭ًي ؤن ظٽىن ز٭ٟ خبػ٣٥ وخبؼٙد٫ََ وخٔٔعُخظُفُدض وخڀتي ٖ َّخپ 

 خڀس٭ٟ ڄىهد ٸًُ خڀًَخٔص وخڀس٭ٟ خِوُ َٕفٿ ظإوُخ" بُ ٬مځُص خٔبقدِ.

َسٹً ؤن وٙتَ ببٔ ؤن ٬مځُص زىدء خٔيخَش خٔڀٽعُووُص وڄع٥ځسدتهد ٌٍ ڄه خڀ٭مځُدض 

وخڀتي  ، ؽمدَخض ٠ىمص بُ بؾدپ ظٽىىڀىـُص خ٬ٔٗڂ وخٔظٝدپخبؼٽځٵص خڀتي ظع٥ځر بٔع

                                                           
1 www.itu.int/net4/ITU-D/idi/2017.  

http://www.itu.int/net4/ITU-D/idi/2017
http://www.itu.int/net4/ITU-D/idi/2017
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ظٝٿ ببٔ لً خڀ٭ُٙخض ڄه خبؼځُدَخض وٌٍخ ڄد ظ٭فّ ٬ه ظىٴتَي يوڀص بدٵُيٌد ولتى 

 ٴٽُٳ زدڀًوپ خڀ٭ُزُص وودٜص ڀسىدن؟ 1ڄعٹًڄص.

بٌن خڀع٭فُٿ زةوًڄدؾ ظٽىىڀىـُدض خ٬ٔٗڂ وخٔظٝدپ ؤ٠مً ؤوڀىَص ظعممٿ 

ڄٕاوڀُعهد خبغٽىڄدض خڀ٭ُزُص. بفد ًَٴ٫  ٍّٔي خْوتَش، وودٜص ڀسىدن، ببٔ خڀځفىء ببٔ 

َُ٘ٽً خبػدٚ. بٓ َٽه ؤڄُ ٌٍخ خڀځفىء وُدَخ" بَخيَد" وببمد ٴ٠ُعً ڄّخَد خڀعىٝٛ 

وخلمحځُص. وزدڀٵ٭ٿ بعإ ڄىهد دض خبػدٜص خْـىسُص وخڀُٝٯ خبغًَؽص خڀتي بسعدِ ّٔد خڀُٙټ

ڀسىدء ٘سٽص خبؽدظٳ خلمحمىپ , و ڄد  .B.O.Tببٔ ڄد َٕمً زى٩دڂ خپ  0999ڀسىدن ڄىٍ خڀ٭دڂ 

ٌٍّخ بهعُق خبغځىپ زدڀځفىء خبٔ َُ٘ٽً خبػدٚ  . بن ٌٍي خڀعفُزص 2ِخپ لتى َىڄىد 

ڀٽه ٬ځً خڀُٰڃ ڄه ٌڀٻ لٹٹط بقدلد" ٌدڄد" ٬ځً خبؼٕعىي خڀعٽىىڀىـٍ وخبػًڄدبٌ , و

٘دزط ٌٍي خڀعفُزص وىخٸٛ ٬ًًَش وڄٙدټٿ بصص بقڃ ٬ىهد وٗٲ زتُ خڀًوڀص وخڀُٙټعتُ 

 خبػدٜعتُ.

وٕعىځٛ ڄه ٌٍي خڀعفُزص خڀځسىدوُص زإوً بهر ظىوٍ خبغ٥ُص وخبغٍَ بُ خڀځفىء 

ببٔ خڀُٙټدض خبػدٜص. ٜمُك ؤن ٌٍي خْوتَش برٹٷ ڀىد بٔعٗٲ خْٴ١ٿ ڄه خڀٱتَ بٖ ؤن 

ؽتَ ڄه خڀًوپ خڀ٭ُزُص ظعىىٲ ڄه برَُُ وٴعك ٸ٥د٪ خ٬ٔٗڂ وخٔظٝدپ ؤڄدڂ خڀُٙټدض ټ

خبػدٜص وخْـىسُص ڄىهد لتى ٖ ظٝسك ڄٽٙىٴص ڀځٱتَ وظٝسك زدڀعدبٕ ود٠٭ص ڀ٭ځمُدض 

 خڀُٸدزص وخبؼعدز٭ص وخڀع١ُُٷ.

 

  

                                                           
1 A.Bradier, "le gouvernement électronique : une priorité européenne" in Revue française d‟administration 

publique 2004/02, page 338.  

2
 - Caroline Youssef, “ La Privatisation au Liban, étude comparée avec la France” , Presses Académiques 

Francophones. ISBN-978-3838175249. 2013. 
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 خبػدبسص

خڀ٭ىخجٷ ٖ ٘ٻ بٌن زإن خٔيخَش خٔڀٽعُووُص، ټىعُفص ڀځ٭ىبؼص، ظَّٿ خڀٽؽتَ ڄه 

خڀستَوٸُخ٤ُص وخڀٕځىټُدض ٰتَ خڀى٩ُٵص ټدڀُ٘ىش وخلمحٕىزُص وخڀٍخظُص وخلمحدزدش, وظُٔه 

زدڀعدبٕ ٸُڃ خڀٙٵدٴُص وخبغىټمص ووًڄص خڀٱتَ زٽٿ ظٵدب٘، بٖ ؤن خڀًوپ خڀ٭ُزُص وودٜص 

ڀسىدن، بذً وٵٕهد ڄٽسځص وٰتَ ٸديَش ٬ځً برٹُٷ ٌٍي خٔيخَش ٬ځً ؤټمٿ وـً يون 

ُټدض خبؼعىٝٝص خبػدٜص خْـىسُص  ڄىهد وخلمحځُص. ڄه ٌىد ؤبنُص يوَ خٔٔع٭دوص زدڀٙ

خڀٹ٥د٪ خبػدٚ وزدڀعدبٕ وـىذ ڄ٭دبعص ٬ٗٸص خڀًوڀص ٍّٔخ خڀٹ٥د٪ خبػدٚ بُ بؾدپ 

خٔٔعؽمدَخض خڀ١ىمص و بُ بؾدپ ظٽىىڀىـُد خ٬ٔٗڂ وخٔظٝدپ. بن ٌٍي خبؼ٭دبعص ٘ٽځط 

ڄه ٌىد ؤبنُص ظٽَُٓ خْبحدغ خڀٹديڄص  وظٙٽٿ لفُ خڀّخوَص بُ ظٹًڂ خڀًوڀص وبرًَؽهد.

بؼ٭دبعص ٌٍي خڀ٭ٗٸص ؤً ټٿ خڀؽٱُخض خڀتي ظ٭عَُهد ڄه ظس٣ُٕ خٔـُخءخض وب٬عمدي 

 خڀٹىخوتُ خڀتي ظى٩ڃ ټٿ ودلُص ڄه وىخلٍ زىدء ٌٍي خڀًوخجُ خٔڀٽعُووُص.
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 خبؼُخـ٫

 . 0999. خبضً ًُٔ ڄ٥ٝٵً،"برًَدض خڀ٭ىبؼص وخڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ"،خڀٹدٌُش،0

 . 000. خبضً ًٜٸٍ خڀًـدب٘،"ظإڄٗض بُ خڀ٭ىبؼص وخبؽىَص"، بؾځص ڄىعًي خڀٵٽُ خڀ٭ُبي، خڀ٭ًي 2

 . 2777. خبضً ڄ٥ٝٵً ٬مُ، "ؤ٬ٗڂ خڀ٭ىبؼص وظإؼتَي بُ خبؼٕعهځٻ" بؾځص خبؼٕعٹسٿ خڀ٭ُبي، 9

دن وآوُون،"ؤو٭ٽدٔدض خڀ٭ىبؼص خڀُٕدُٔص وخڀؽٹدٴُص ٬ځً خڀى٤ه خڀ٭ُبي" ڄُټّ يَخٔدض . خٔمدٶ خڀٵُل0

 . 2770خڀُٙٶ خْو٣ٔ، ٬مدن ، 

. ظىڄدْ ؤ. ٔعىَخض، ظُبصص ٬ٗ خبضً ٜٗق، "ؼُوش َؤْ خبؼدپ خڀٵٽٌُ وڄإٔص خڀٹُن خبغديٌ 9

 .2770وخڀ٭ُٙون"، خڀًخَ خبؼَُٝص ڀٕٔعؽمدَخض خڀؽٹدٴُص، ڄُٝ خبعًًَش، 

  زه بؿمً خڀُڄدب٘،"خڀٹُمص خٔٸعٝديَص ڀځم٭ُٴص بُ ِڄه خڀ٭ىبؼص .َِه4

www.alukah.net/web/rommany10/18976 2702وُٕدن  97، ظدََه خڀعممُٿ. 

. ٬سً خبعځُٿ ټد٨ڃ ڀىخبٕ،" ـًڀُص خڀ٭ىبؼص زتُ خٔوعُدَ وخڀُٴٟ، بؾځص خبؼٕعٹسٿ خڀ٭ُبي، ڄُټّ يَخٔدض 0

 .2772، 209خڀىلًش خڀ٭ُزُص، ٬ًي 

. ٴ١ٿ خلله بؿمً ٔځ٥ك،" خڀ٭ىبؼص خڀُٕدُٔص: بو٭ٽدٔدتهد وټُٵُص خڀع٭دڄٿ ڄ٭هد" ڄٽعسص زٕعدن خبؼ٭ُٴص، 2

 .2777خَْين، 
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 (4749-4974خڀُؤُص زتُ ٬دڄٍ )-خڀ٭ٗٸدض خڀُٕدُٔص خَُٔخوُص

 ي. وىخپ ټُٙٗ خڀّزًٌُ

 خڀ٭ُخٶ
 

 : Summaryخبؼځىٛ 

بدُخلٿ ٬ًش، بسؽځط خٖوبٔ خڀُٝخ٪  1917-1794خَُٖخوُص  –ڄُض خڀ٭ٗٸدض خڀُؤُص  

خڀ٭ٕٽٌُ ڄه خـٿ خڀ٥ُُٕش وخڀىٵىٌ و٠ڃ ڄىد٤ٷ ـًًَش، وٸً خٔعمُض ٌٍي خبؼُلځص لتى ٬دڂ 

، بٌ بسٽىط ٴُهد َؤُد ڄه ٠ڃ خَخ٠ٍ ـًًَش خبٔ بفعځٽدتهد بُ لتُ ٰځر خڀ٥دز٫ خٖٸعٝديٌ 1823

، بٌ لٝځط َؤُد ٬ځً  1906وُص خڀتي خڄعًض لتى ٬دڂ ٬ځً خڀ٭ٗٸدض زتُ خڀسځًَه زدبؼُلځص خڀؽد

خٔعؽمدَخض خٸعٝديَص ڄهمص بُ خَُخن ٬ِّض ڄه وـىيٌد خڀُٕدٍٔ وخٖٸعٝديٌ وخٜسمط ڄىدٴٕدً 

ٸىَدً ڀبر٥َدوُد بُ خَُخن ، خڄد خبؼُلځص خڀؽدڀؽص ٴعمُّض زدڀعًوٿ خڀُؤٍ زدڀٙإن خڀًخوځٍ خَُٖخب٘ 

ي ڄ٫ ز٥َُدوُد وخٜسمط خڀ٬ٗر خڀُجُٓ بُ خوُعدَ خڀٙدي ڄ٭دًٌش ظٹُٕڃ خڀسٗ 1907ٴ٭ٹًض ٬دڂ 

خَُٖخب٘ وبرٽمط زدڀٹُخَ خڀُٕدٍٔ خَُٖخب٘ ، بٌ خنهد خـبرض خبغٽىڄص خَُٖخوُص ٬ځً خنهدء ز٭ؽص 

ڄىَٰدن ٘ىٔعُ خٖٸعٝديَص ، وڄ٫ خٸعُخذ زًخَص خبغُذ خڀ٭دبؼُص خٖوبٔ ظًوځط َؤُد ٬ٕٽَُدً بُ 

فص بضدَص خبؼمعځٽدض خڀُؤُص ، وڀٽه خڀىخٸ٫ بُ خڀ٭ٗٸدض ظٱتَ ز٭ً خَُخن وخلعځط ز٭ٟ خَخ٠ُهد بح

، بٌ خوٕمسط َؤُد ڄه خَٖخ٠ٍ خَُٖخوُص وخڀٱط خٖڄعُدِخض خڀتي لٝځط 1917خڀؽىَش خڀسځٙٵُص 

 .ڄه خـٿ خڀعٵُٮ ڀٙاونهد خڀًخوځُص ٬ځُهد بُ خَُخن
 

Abstract 
The Russian-Iranian relationships of 1749-1917 took place in several 

stages. The first one was military struggle for control and influence and the 

annexation of new areas. This stage continued until 1823, when Russia was able to 

annex new lands to its property. It extended until 1906, and Russia obtained 

important economic investments in Iran which strengthened its political and 

economic presence and became a strong competitor to Britain in Iran. The third 

stage was characterized by the Russian intervention in the internal affairs of Iran. 

In 1907 it boycotted the partition of Britain and became the main player in the 

election of the Iranian Shah and governed the Iranian tourism decision as it forced 

the Iranian government to end the economic mission of Murrenkhanster. With the 

nearest of World War I, Russia intervened militarily in Iran and occupied some of 

its territory under the pretext of protecting Russian property. Russia withdrew from 

Iranian territory and researched the privileges it had obtained in Iran in order to 

devote its full time to its internal affairs.  
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 :  Introsuctionڄٹًڄص 

-1682) (1)(Peter the Great٘هًض َؤُد بُ ٬هً خڀٹُُٝ ز٥ُْ خْټبر )

. ٴ٭ځً خڀٝ٭ًُ (2)( ظ٥ىَخض ڄهمص ٬ځً ٜ٭ًُ خڀُٕدٔعتُ خڀًخوځُص وخبػدَـُص1725

، (3)خڀًخوځٍ ٸدڂ زةٜٗلدض ټستَش بُ بـعځٳ خّٓدٖض خٖٸعٝديَص وخڀؽٹدٴُص وخڀ٭ٕٽَُص

 .(4)ووٜځط َؤُد خبٔ ڄٝدٲ خڀًوپ خڀٽبري ؤوخجٿ خڀٹُن خڀؽدڄه ٬ُٙ

خڄد ٬ځً خڀٝ٭ًُ خبػدَـٍ ٴٹً ټدن خڀٹُُٝ ٥َمك بُ خڀىٜىپ خبٔ خبؼُدي خڀًخٴحص 

 (5)٬ه ٤َُٷ َز٣ بحُ ٸّوَه زإوخ٣ٔ َؤُد وبرىَځً خبٔ ڄىٵٍ بذدٌَ و٣ٙ ڄ٫ خَُخن

، ٴ١ٗ ٬ه ٬ٹً خظٵدٸُص (6)1708دڂ وخبػځُؿ خڀ٭ُبي، ڀٍڀٻ خَٔٿ ز٭ؽص بذدََص خبٔ خَُخن ٬

، وٝط ٬ځً ڄىك َؤُد لٷ خلعٽدَ ُ٘خء خبغَُُ 1717بذدََص ڄ٫ خبغٽىڄص خَُٔخوُص ٬دڂ 

خَُٔخب٘ وخڀٹُدڂ زإ٬مدبؽڃ بحَُص ټدڄځص بُ خڀسٗي ټځهد، ټمد ظ٭هًض خبغٽىڄص خَُٔخوُص 

پ ٸىٝٿ َؤٍ بُ بً ظ٭ُتُ خو 1719زإنهد ظ١مه خبغمدَص ڀځ٬ُدَد خڀُوْ، وبُ ؤوخوُ ٬دڂ 

 .(7)(S. Avramov)َ٘ط ٌى َبيىن خٴبرخڄىٲ 

خبعًَُ زدڀٍټُ خن خڀُوْ، زدڀُٰڃ ڄه خظٕد٪ بڄبرخ٤ىَظُهڃ وخُ٘خٴهد ٬ځً بحدَ 

وبؿ٥ُدض بـعځٵص، خٖ خنهد بحدَ ٰتَ ڄٵعىلص وٸٕڃ ڄىهد يخوځٍ، وڄؽدبؽد بحُ ٸّوَه 

خڀسځ٥ُٷ ڄىفمً ڄ٭٩ڃ خ٘هُ وبحُ خڀسځ٥ُٷ خڀتي بٓ ظٽه ٌخض وٵ٫ لٹُٹٍ بؽد، ْن بحُ 

خڀٕىص، ټمد خن خڀسمُ خْٔىي ڄه خڀسمدَ خڀًخوځُص، خٖڄُ خڀٌٍ يٴ٫ َؤُد زدڀعىـً بكى 

خَُخن بحٽڃ بؾدوَتهد بغًويٌد خبعىىزُص وخُ٘خٴهد ٬ځً خڀٕدلٿ خڀُٙٸٍ ڀځىځُؿ 

 .(8)خڀ٭ُبي

                                                           
.-، ٚخڀًټعىَ ټمدپ ڄ٩هُ خبضً، يَخٔدض بُ ظدََه خَُخن خبؼ٭دُٜش، زٱًخي  (1 )

 .-خڀًټعىَ ټمدپ ڄ٩هُ خبضً، خبؼًَٝ خڀٕدزٷ، ٚ (2)

.-خڀًټعىَ ټمدپ ڄ٩هُ خبضً، خبؼًَٝ وٵًٕ، ٚ (3)

 .-خڀًټعىَ ټمدپ ڄ٩هُ خبضً، خبؼًَٝ وٵًٕ، ٚ (4)

 ،، ٚڄدڀعٙد وىٲ ن، ن يزځىڄدُٔص ز٥ُْ خڀٵ٥ڃ، ڄىٔٽى،  (5)

 Molchonov N.N deblomxya petravelikova moskva, 1991. P.417. 
( يَخٔدص ٬ده خڀؽدىَش بُ    -َوزُض يَسځى خوڀٕه ، لٝدَ خبؼىٜٿ وخڀ٭ٗٸدض خڀ٭ؽمدوُدص خڀٵدَٔدُص )  خڀًټعىَ ټمدپ ڄ٩هُ خبضً،  (6)

( ،  خڀ٭دٜمص وخبغُذ بُ خٸدڀُڃ خٖڄبرخ٤ىََدص خڀ٭ؽمدوُدص ، ظُبصدص : ٬سدً خڀدُبضه زده خبغددؾ خڄدتُ زدٻ خبعځُځدٍ )خڀَُددٞ ،            

ٚ .

 . ڂ ، خّٓځً خٖوپ ، ٚ؛ بلځص ٸځٵد٤ص ، ظدََه َؤُد خبغًَػ ، زتَوض ،  ، ٚ خڀًټعىَ ټمدپ ڄ٩هُ خبضً، خبؼُـ٫ خڀٕدزٷ (7)

، لدبً خڀٙمٳ، خڀ٭ٗٸددض خڀُؤدُص خَُٖخوُدص وخؼٌُدد ٬ځدً خبػ٥َُدص خبعُىُٔدٔدُص بُ         -ټمدپ ڄ٩هُ خبضً، خبؼًَٝ خڀٕدزٷ،ٚ (8)

 .، ٚ ٙٷ، يڄ –ڄى٥ٹص خبػځُؿ خڀ٭ُبي وڄى٥ٹص آُٔد خڀى٥ًٔ وخڀٹىٸدْ، ٔىََد
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 خبؼسمػ خٖوپ

 4141-4974خڀُؤُص  –خڀ٭ٗٸدض خَُٖخوُص 

Russian –Iranian Relations 
وـً خڀٹُُٝ خڀُؤٍ ٴُٜعً خبؼىدٔسص ٖلعٗپ خَُخن، ٬ىً ظ٭ُٞ ٸدٴځص بذدََص 

َؤُص بؽفىڂ ڄه ٸسٿ خڀٹىخض خْٴٱدوُص ټدوط بُ ٤َُٹهد ڄه خڀٝتُ خبٔ َؤُد، ٴإَٔٿ 

بضځص ٬ٕٽَُص ٖلعٗپ يَزىً وزدټى وٸٕڃ ڄه ڄدِوًَخن وَ٘ط خڀىخٸ٭ص لىپ بحُ ٸّوَه، 

 .(1)لدپ يون برٹُٷ ؤلٗڂ خڀُوْ بُ خَُخن ٬1725دڂ  خٖ خن وٴدش ز٥ُْ خْټبر

( ٸً ظٕځڃ ڄٹدڀًُ 1797-1794) (2)وبُ خبعدور خَُٔخب٘ ټدن آٰد بؿمً ودن

ڄعُخڄُص خ٤ُْخٲ ظٵىٶ  (3)خبغٽڃ بُ خَُخن وټدن َع٥ځ٫ ٔٸدڄص خڄبرخ٤ىََص ٸدـدََص

خڀٹٵٹدْ ، وظ١ڃ ټٿ ڄه وُخٔدن و٘٭ىذ ظُټمدوُد وڄىد٤ٷ (4)خڄبرخ٤ىََص خڀٝٵىَتُ

، وبُ خڀسًخَص ټدن ٬ځًُ خن َعىځٛ ڄه خبؼ٬ًتُ وخڀ٥دڄ٭تُ زدڀ٭ُٖ خَُٔخب٘ (5)وخٴٱدوٕعدن

 .(6)وبُ ڄٹًڄعهڃ خوىظً

وڄد خن خٔعٹُض خْو٠د٪ خڀًخوځُص خبؼ٥١ُزص بُ خَُخن، ز٭ً خن بسٽه آٰد بؿمً 

ودن ڄه خڀٹ١دء ٬ځً خٰځر خ٬ًخجً، لتى ُ٘٪ زعىٵٍُ بـ٥٥دظً، وـ٭ٿ ـٿ خٌعمدڄً، 

ىٝسد ٬ځً خبعُٗ وظٕځُمً وخڀ٭ىدَص زإٜىدٴً وڄُخظسً ٬ځً لً ٔىخء ټٍ َعمٽه ڄه ڄ

 .(7)برٹُٷ ڄد ٥َمك خڀًُ

وز٭ً خٔعُٗجً ٬ځً  1795ٸدي آٰد بؿمً ودن ـًُٙ زدبذدي خڀٹٵٹدْ ٬دڂ 

ؤٌَزُفدن خڀٙمدڀُص و٬ځً ٸُش زدٮ ز٭ػ زُٔدڀص خبٔ لدټڃ ـىَـُد ٌتَخٸځٍ خڀؽدب٘ 

                                                           
. ټى٘دً خٌ خِ   -ٴعك خلله ٬سً خلله َٳ ڄى٫ُ ٸسځٍ ، ٚ .، ٚخبضً ڄتَِخ، ظدََه وـٱُخٴُص يخَ خڀٕځ٥ىص َىَُّ، نهُخن  (1)

، ڄىدٔسدض َؤُص وخَُخن ؤسدٔط خوځځٕعدن يَ خَُخن وَخٰدِ ٸُن وىِيٌڃ ، ظُبصص ٬ٗ بؿُٕه ڄعتُ، خوعٙدَخض ، ٔعدَي ، تهدُخن ،  

ٚ . 
ً دجٿ خڀعدُٺ، ڄ خڄتَ خو لدټڃ وٌى ڀٹر ظُټٍ ٥َځٷ ٬ځً خڀُٙىن خو خٖڄُخء بُ ٸس َ٭تٍ ودنخٰد  (2) ، يخَ زُټددض، خْڀٹددذ وخڀى٨ددجٳ     ٝد٥ٵ

.-، ٚخڀ٭ؽمدوُص بدًخَ َُٰر، خڀٹدٌُش، َُٰر ، 

.-ټمدپ ڄ٩هُ خبضً ، خبؼُـ٫ خڀٕدزٷ ، ٚ (3)

. ، ٚ ، تهُخن ، ، خَٿ ٸدـدَ يَ خبذدََص ٸّڀسدٖ ، بؾځص ظدََه ڄ٭دُٜ ، خَُخن ، ـځً ودُٜ ظٽمُٿ بندَىن (4)

.، خٔعٙدَخض خٌىَخـد زإوپ ُٚخن تهٔ٭ًُ، ظدََه خبصد٬ٍ ؤُدٍٔ خَُخن يوَي ڄ٭دُٜ وٵٍُٕ  (5)

 .، ٚ خٰد بؿمً ودن ٸدـدَ ـهدوٽتَ خٴٽدٌَ ، ڄإٔص خوعٙدَخض ٴُخوٽځتُ ، ،خڄُىص زدټُوخن  (6)

 .ٚ،  ، ظدََه ُٔدٍٔ ويزځىڄدٍٔ ، خَُخن ، ـځً خوپ ، تهُخن ، ټمدپ ڄ٩هُ خبضً،  (7)
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(Heraclius II)(1) (1744-1798 ً٤دڀسً ٴُهد زد٬ٖعُخٲ زدڀُٕديش خَُٔخوُص ٬ځ .)

ـىَـُد، ويٴ٫ ڄد ظُظر ٬ځًُ ڄه ؤڄىخپ خبػُخؾ، وًٌيي زدڀٕتَ خڀًُ بُ لدپ بٓ َ٭ځه وٖجً 

، خٖ خن خْوتَ َٴٟ خ٬ٌٔدن ڀ٥ځر خڀٙدي خَُٔخب٘، ڄاټًخ خن زٗيي ٖ (2)خبؼ٥ځٷ َُٔخن

ظٵدٸُص )ټُىَټُىٔٻ( خڀَُٕص خبؼ٭ٹىيش زتُ ظ٭عُٲ خٖ زدڀُٕديش خڀُؤُص ٬ځُهد وٴٹد ٖ

 (4). وبُ خڀ٭دڂ وٵًٕ وٜځىد خبٔ خڀ٭دٜمص خبعىِڄُص لدڄُص َؤُص (3)1783خڀ٥ُٴتُ ٬دڂ 

خؼدَ َي لدټڃ ـىَـُد ١ٰر خڀٙدي خَُٔخب٘ خڀٌٍ ٔدَ٪ بجًُٙ بعىَـُد وبسٽه 

ڄه  September 12ڄه يلُ ٌتَخٸځٍ خڀؽدب٘ وـًُٙ ويوٿ خبٔ ٬دٜمعهد )ظٵځُٓ( بُ 

 .(5)خڀ٭دڂ ٌخظً

وخٔعسدق خبؼًَىص بؼًش ظٕ٭ص ؤَدڂ و٬دغ ٴُهد خڀٵٕدي وخڄُ ـىًي زعىٵٍُ بزديش 

. وٴ١ٗ ٬ه ٌڀٻ ٸدڂ زإُٔ خ٬ًخي ټستَش ڄىهڃ وخوٌٍڃ ڄ٭ً خبٔ (6)بصد٬ُص بحٷ خٌٖدبٕ

 .(7)٤هُخن وو٬ِهڃ بػًڄص خْؼَُدء وخٖڄُخء خڀٹدـدََتُ

خٖڄبرخ٤ىَش خڀُؤُص ټدظَُه خڀؽدوُص و٬ىً وٜىپ خوسدَ ٌٍي خبغمځص خبٔ 

(Cathrein II)(8) (1762-1796 خڀتي ټدوط ڄه خبؼ٭فستُ زُٕدٔص ز٥ُْ خْټبر وټدوط ،)

ڄُٝش بُ خڀٕتَ ٬ځً وٵٓ نهفً ڄه خـٿ خ٬ٗء ٘إن َؤُد وـ٭ځهد بُ ڄٝدٲ خڀًوپ 

ُص وٖ ، ٬ًتهد بٌدوص ټستَش بؽد وبغٽىڄعهد ٬ځً خ٬عسدَ خن ـىَـُد بؿمُص َؤ(9)خڀٽبري

                                                           
.٬ځٍ خټبر زُعد، خبؼًَٝ خڀٕدزٷ، ٚ (1)

 .، خبؼًَٝ خڀٕدزٷ، ٚڄ٩هُ خبضً  (2)

ٚ     .، ِٚخن ټىَ، وىخـً ظدـًخَ، ظُبصص ٌبٙ خلله ڄىٝىٌَ، نهُخن  (3) ، ودٜدُ  -ټمدپ ڄ٩هدُ خبضدً ، خبؼُـد٫ خڀٕددزٷ ، 

 .ٖ، ٚ، تهُخن ،  بقمٍ ، ٬سدْ ڄتَِخ ، ٢

 . ، ٚ ڄتَِخ ظٹٍ ، ڀٕدن خبؼځٻ ُٔهُ ، ودٔه خڀعىخََه ، ٤ٗٔتُ ٸدـدََص ، ـځًخوپ ، تهُخن ،  (4)

،  ٶ( ـځددً خوپ ، تهددُخن ، ، ظددد  خِوخَ ،  خ.ٺ. ْ. بؼسعددىن ، خَددُخن ٬ٝددُ ٸدـدددَ ، ظُبصددص وټٵعدددٌَ ، يَزدددذ ڄ٭دٜددُش (5)

ٚ . 

.ټمدپ ڄ٩هُ خبضً، خبؼًَٝ خڀٕدزٷ، ٚ (6)

َىوُدى   ُځً ظّوـط ڄه ز٥ُْ خڀؽدڀػ وز٭ً وٴدظً ؤٜسمط خڄبرخ٤ىَش َؤدُد ڄده   سڄه ٬دجځص خبؼدوُص و وڀًض ټدظُن خڀؽدوُص ٬دڂ  (7)

، َى٩ُ بؿمدً بؿمدً ٜددبّ، ظددََه ؤوَوزدد ڄده ٬ٝدُ خڀىه١دص لدتى          ٔىص ُ َىدٌّ ٬ه ٬م وىٴمبر   وٴدتهد بُلتى  

،  ِخن ټددىَ ، وىخـدً ظدـدًخَ ، وُبصددص ، ٌزدُك خلله ڄىٝدىٌَ ، تهددُخن ،      .، ٚ( )() خڀؽدىَش خڀٵُوٕدُص   

ٚ . 

.  ََه ڄ٤ُٙص ، خَُخن ، ـدذ ـهدَخً ، تهُخن ، ٚخبضً ټُٕوٌ ، ظدََه ڄُٙ و٤ُط ، ظدََه ٌفُش ٔدڀً خٌَزُفدن زدِڄدوًي ، ظد (8)

. بؿمً بؿمً ٜدبّ ، خبؼًَٝ خڀٕدزٷ ، ٚ (9)
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، ڀٍڀٻ ټځٵط خزُِ ٸديتهد خبعىُخپ ٴدڀتٌَ ِوزىٲ (1)بيٽه خڀعفدوِ ٬ځُهد ٍّٔخ خڀٙٽٿ خبؼٌَّ

(Valerien Zubov ُزٹُديش بضځص ٬ٕٽَُص خبٔ ؤٌَزُفدن ٔٔٹد٢ لٽڃ خڀٹدـدََت )

خٖ خن  (3)(1796، وٸً ٬ُٴط ٌٍي خبغمځص زدد)خبغمځص خڀٵدَُٔص ڀ٭دڂ (2)وخلعٗپ خَُخن

ڄه خڀ٭دڂ  November 19يون برٹُٷ ٌڀٻ ٌى وٴدش ټدظَُه خڀؽدوُص بُ خٖڄُ خڀٌٍ لدپ 

 .(4)وٵًٕ

(، خزه ټدظَُه خڀؽدوُص، ٬ُٖ 1796-1801) (5)(Paul. Iظىبٔ خڀٹُُٝ زىپ خْوپ )

٬ُٖ خڀٕځ٥ص بُ َؤُد، وخًَٜ ؤوخڄُي ڀځٹىخض خڀُؤُص زدٖوٕمدذ ڄه خَْخ٠ٍ خَُٔخوُص 

 .(6)خوٍخ زى٩ُ خ٬ٖعسدَ خٔعُدء خڀٙ٭ر خڀُؤٍ ڄه خبغُوذ خبؼٕعمُش

و٬ځً خڀُٰڃ ڄه ڄىٸٳ خڀٹُُٝ خڀُؤٍ خٔبهدبي، خٖ خن آٰد بؿمً ٘دي ٜمڃ ٬ځً 

، ز٭ً خن بظ٫ بخبر خوٕمدذ 1897ص ٬ٕٽَُص ؼدوُص خبٔ ـىَـُد بُ آٌخَ ٬دڂ ٸُديش بضځ

. وبسٽه ڄه خڀىٜىپ خبٔ نهُ آَخْ، بٍ خلعٿ ٸځ٭ص ٘ىٖ و٬ٕٽُ (7)خڀٹىخض خڀُؤُص ڄىهد

بجًُٙ ٴُهد ڄىع٩ُخ خٖوٕمدذ خڀٽدڄٿ ڀځفُٗ خڀُؤٍ ڄه ـىَـُد، ټٍ َسًؤ زدبؽفىڂ 

ء ٬ځً شمدوٍ ٬دٜمص ٘تَوخن، خٖ خن لديغ . وخَٔٿ بؿمً لٕتُ ودن ڀٗٔعُٗ(8)٬ځُهد

                                                           
-، ٬سً خًُّٓ ٬سًخبغمًُ خڀ٭ددب٘، ڄٗڄدك خڀُٕدٔدص خبػدَـُدص ڀُؤدُد خڀٹُٝدَُص بذددي خَدُخن         -ٔ٭ًُ وٵٍٕ، خبؼًَٝ خڀٕدزٷ، ٚ (1)

. ٴًَُ لدبً خڀٙمٳ ، خبؼًَٝ خڀٕدزٷ ، ٚ .، ٚخبؼٕعىَُٝص، خڀ٭ًي خبػدڄٓ، ، بؾځص ټځُص خڀعُزُص خبعدڄ٭ص 

 . -ٔ٭ًُ وٵٍُٕ ، خبؼًَٝ خڀٕدزٷ ، ٚ (2)

.بؿمً بؿمً ٜدبّ ، خبؼًَٝ خڀٕدزٷ ، ٚ (3)

، خبضً ټٕدُوٌ ، ظددََه ڄٙدُو٤ً ، ڄٝدًَ ٔددزٷ ،       ، ٚ بؿمً لٕه خيَر ٌُوٌ ؤُدب٘ ، ظدََه َسًخَٗ ُ٘و٤ُط خَُخب٘ ، ڄٙهً  (4)

 -ٖ، ٚ  ٔىص  . لٕه ظٹٍ ِخيش ، خ٘ىدٚ ټً يَُ٘و٤تُ بؽڃ يخ٘عً ، خبؼىٙىَ بُ بؾځص َٱمد ، خڀ٭ًي  -ٚ
خزُڂ ٬ًي ڄه خٖظٵدٸُدض ڄ٫ خڀًبمدَٺ وخڀٕىًَ، وٸً خزُڄط ڄاخڄُش ٠ًي خٔعهًٴط ظىدِڀدً ٬ده خڀ٭دُٖ    زىپ خْوپ خزه ټدظَُه خڀؽدوُص،  (5)

 .، ڀځمًَّ َى٩ُ: بؿمً بؿمً ٜدبّ، خبؼًَٝ خڀٕدزٷ ٚٴدٰعدڀً خبؼعأڄُون ٬دڂ 

 .ټمدپ ڄ٩هُ خبضً، خبؼًَٝ خڀٕدزٷ، ٚ (6)

.خ ٴٽدٌَ، ڄإٔص خظٙىدَض ٴُخوٽتُ، خڄُىص زدټُون، خٰد بؿمً ودن ٸدـدَ، ظُبصص بصدوٽتَ (7)

 .بؿمً لدبً خڀُٙ٪، خبؼًَٝ خڀٕدزٷ، ٚ (8)
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/خَدَ ڄه خڀ٭دڂ ٌخظً، لدپ يون ظٹًڂ خڀٹىخض خَُٔخوُص زدبذدي 18ڀُځص  (1)خٰعُدڀً

 .(2)ـىَـُد

خڀُؤُص ز٭ً ٌٍخ خبغديغ ڀٵعُش ٸٝتَش خٌ -ٔدي خبؽًوء خڀ٭ٗٸدض خَُٔخوُص

خڀٽٕىًَ خْوپ ٬ُٔدن ڄد ٤ُؤ ظٱتَ بُ خڀُٕدٔص خڀُؤُص بذدي خَُخن، ودٜص ز٭ً ظىبٕ 

(Alexander I)(3) (1801-1825 خڀٌٍ ٔدَ ٬ځً وٵٓ خڀىهؿ خڀُٕدٍٔ ڀس٥ُْ خْټبر ،)

 .(4)وټدظَُه خڀؽدوُص بذدي خَُخن

( خڀٌٍ ظىبٔ خڀ٭ُٖ 1834-1797) (5)خؼدَ ٌٍخ خٖڄُ خڀٙدي خَُٔخب٘ ٴعك ٬ځٍ ٘دي

خڀ٭ُٖ خَُٔخب٘ ز٭ً لديغ خٰعُدپ ٬مً آٰد بؿمً ٘دي، وٸَُ تهُحص خبعُٗ خَُٔخب٘ 

( بجهىي ظى٩ُمُص وخٔ٭ص 1833-1788) (6)بغُذ َؤُد، وٸدڂ وبٕ ٬هًي )٬سدْ ڄتَِخ(

ڀځفُٗ و٘ٽٿ ؤٴىخؾ ڄىً ٬ځً خڀىم٣ خْوَوبي، ټٍ َٽىن ٸديَخ ٬ځً ڄىخـهص خبعُٗ 

 .(7)عٝدَ ٬ځًُ وخٔع٭ديش خَْخ٠ٍ خڀتي وُٕتهد خَُخنخڀُؤٍ وخٖو

                                                           
ص خوعځٵط خڀُوخَدض لىپ ڄٹعٿ خٰد بؿمً ودن، خلًي خڀُوخَدض ظاټً ڄٹعځً ټدن ٬ځً ًَ خلً لُخًٔ خبعىَـُتُ خوعٹدڄد ْزىدء ـځًظً، وبُ َوخَ (1)

وٵٍوخ ٬مځُص خٰٖعُدپ بزځٵد ڄه ظىٵٍُ خبغٽڃ ّٔڃ خٖ خن خٰځر خڀُوخَددض ظاټدً خٰعُدڀدً     ؤوُي ظٹىپ خن ؼٗؼص ڄه لُخًٔ بؿٽىڄتُ زد٬ًٔخڂ،

ٚ  ٍ زعمَُٟ ڄه ٜديٶ ودن خڀؽٹدبُ خڀٌٍ ټدوط ڀً ٜٗض ڄ٫ خٌََٖتُ وخبعدىَـُتُ، َى٩دُ: ٔد٭ًُ وٵُٕد     ، خبضدً ٬سدً   ، خبؼٝدًَ خڀٕددزٷ، 

 .-،ٚ، يخجُش خبؼ٭دَٲ خٔٔٗڄُص، خّٓځً ،ٚخڀٹدٌُش  ،(، ٢-خڀٹديَ خڀٙدٌبٕ، خٰعُدٖض خڀُٕدٔص بُ خَُخن )

.د، خبؼًَٝ خڀٕدزٷ، ـځً خوپ، ٚزُعبر، ٬ځٍ خټ، ٚڄتَِخ وٹٍ ٔسهُ، خبؼًَٝ خڀٕدزٷ، ؾ (2)

. خڀٕدزٷ ، ٚ ټمدپ ڄ٩هُ خبضً ، خبؼًَٝ .-، ٚ-٤دٌُ وځٳ خڀسٽدء، خَُخن بُ خبغٹسص خْوبٔ ڄه خٖٔعسًخي خڀٹدٍٜ، (3)

 وٴىدَىدط دَعتَوخڀؽدڀػ زه خٖڄبرخ٤دىَش خ  زُعُ، وځٳ ْزًُ خڀٹُُٝ زدٴٿ خْوپ )زإوپ( ولٵًُ -ٔسعمبر  خڀٽٕىًَ خْوپ  (4)

 خڀٹُُٝ ز٥ُْ خْټبر وخٖڄبرخ٤ىَش ټدظَُه.

وټددن ڄده خڀ٭مدُ ظٕد٫ ٔدىىخض وبسُدّ        ز٥ُْ خڀٽستَ ڄأٓ خڀًوڀص خڀُؤُص خبغًَؽص وٜٿ خبٔ ٬ُٖ خڀٹَُُٝص خڀُؤُص ٬ددڂ   (5)

وٌدّڄهڃ، ټمدد زدًء زُوددڄؿ ڀٕٜدٗق       زدڀٍټدء، ـ٭ٿ ًٌٴً لٝىپ َؤُد ٬ځً ڄىٵٍ بحٌُ ٴىدٞ لُزدد ٠دً خڀ٭ؽمددوُتُ ٬ددڂ     

، ودٞ لُوزد ٠ً َؤُد، ـدء خڀعمىپ بُ ٬ٗٸدص َؤدُد خڀٹُٝدَُص وظىـهدتهدد بكدى      ز٥ٕسىَٮخڀًخوځٍ ووٹٿ خڀ٭دٜمص ڄه ڄىٔٽى خبٔ 

خَُخن بُ ٬هًي خبٕ خِيخي خٌعمدڄد زةَُخن ْوً وـًي خن ڄىٳ زٗيي ٖ َعڃ ٬ه ٤َُٷ بحُ ٸّوَه وَز٥ً زإوخ٣ٔ خُٔد ٴدبذهط خٔدڀُسً 

دڂ زةَٔدپ خڀس٭ؽدض خڀُٕدُٔص وخڀًزځىڄدٔدُص خبٔ خَدُخن   ڄه خـٿ برٹُٷ ٤مىلدظً خڀىخٔ٭ص زدبذدٌتُ خلًبند ٬ٕٽٌُ وخْوُ ٔځمٍ ٴٹ

ټځهد، وٸً خٌعمىخ بجم٫ خبؼ٭ځىڄدض خڀعٵُٝځُص ٬ه خَدُخن، ټددن لځمدً خڀىٜدىپ خبٔ خبؼُددي خڀًخٴحدص بُ خبعىدىذ، و٬ىدًڄد ؤٜدُر زةلدًي           

-يَ طُٔدٔ فً، ظدَبىڄّٙدَٸ٬ه ظعىَؿ ټدظَُه ټةڄبرخ٤ىَش ٬ځً ؤَُد، ڀځمًَّ َى٩ُ: خ ؤَدَ  خٖڄُخٞ خڀٌَُّص، خ٬ځه ڄه 

.(، ٚ( ڄٕځٕٿ )يوڂ ) -ؿڄىًي، بؾځص، َخَُخن، خ
لٕتُ ودن ـدوٕىِ ٘دي زه بؿمً لٕتُ ودن خڀٹدـددٌَ، خبؼٙدعهُ ڄده ٘د٭ُي بخدٸددن، وَٹددپ ټددن خبظدً          خزه ٴعك ٬ځٍ ٘دي ٌى ٴعك ٬ځً (6)

ڂ ٌدد/ ٌدد، خٔدعٹٿ زدبؼځدٻ ٔدىص     ٔدىص   ٌدد وٸعدٿ  خبـدن ٔدىص  يزدزدودن، و٘هُظً ٴعك ٬ځٍ ٘دي، وڀً بُ ڄًَىص 

ُٔد خڀتي خوع٬ّط ڄه ٴدَْ َٸ٭ص ټستَ ڄه خڀٹىٸددِ، ظدىبُ زدٜدٵهدن    ودڂ َخڄوٸ١ً ڄ٭٩ڃ لٽمً بُ خبغُوذ خڀًخوځُص وخبػدَـُص، وٌّڂ 

خَدُخن ڄده خبغٹسدص    وځٳ خڀسٽدء،  ٤دٌُ-ڃزٹ، ويٴه بجىخَ ٴد٤مص زىط ڄىًٔ خڀٽد٨ڃ -ٖوُي ٬دڂ  بُ خڀعد٫ٔ ڄه 

.-، ٚ-خْوبٔ ڄه خٖٔعسًخي خڀٹدـدٌَ 

.٤دٌُ وځٳ خڀسٽدء، ڄه ظدََه خبغُدش خڀبربؼدوُص بُ خَُخن ڄه خڀؽىَش خڀًٔعىََص لتى ٔٹى٢ ٠َدي ٘دي، ٚ (7)
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و٬ىً وٜىپ خوسدء ٌٍي خٖٔع٭ًخيخض ڀځٹُُٝ خڀُؤٍ، وزإن ٬سدْ ڄتَِخ ُٔٹىڂ 

ّٔفىڂ ڄسدٰط ٬ځً ََُٱدن ٠مه و٥ص ٘دڄځص ٖلعٗپ ـىَـُد، ٸدڄط خڀٹىخض خڀُؤُص 

ظ٭٠ُط خبؼًَىص ، و(1)٬1804دڂ  Januaryزدلعٗپ ڄًَىص ټىفص بُ ؤٌَزُفدن خڀٙمدڀُص بُ 

بؼٍبحص ڄَُ٭ص ٬ځً ًَ خڀٹىخض خڀُؤُص، بفد خؼدَ ١ٰر خڀٙدي خَُٔخب٘ وزًؤ َٕع٭ً ڀځهفىڂ 

، و٬ىً وٜىپ وبر ٌٍخ خڀعمُٺ خَُٔخب٘ ڀځٹُُٝ (2)٬ځً ََُٵدن وخڀعٹًڂ زدبذدي ـىَـُد

 خڀُؤٍ، خ٬ځه خبغُذ َبظُد ٬ځً خَُخن.

خَْڄتٍ )خبصديَِه( خوًلُ  وـُض ڄ٭ُټص ٬ىُٵص زتُ خڀ٥ُٴتُ ٸُذ خبؼُټّ خڀًَتٍ

ٴُهد خبعُٗ خَُٔخب٘ زٹُديش ٬سدْ ڄتَِخ َٰڃ ظٵىٸً ٬ًيَد ٬ځً خبعُٗ خڀُؤٍ زٹُديش 

، و٬ځً خؼُ ٌٍي خبؽّبيص خبؼىٽُش ٸَُ خڀٙدي خَُٔخب٘ خڀسمػ ٬ه لځُٳ (3)خبعىُخپ ظُٙدوىٲ

ؤُص خڀُ-ٸىٌ َٕد٬ًي بُ لُزً ٠ً َؤُد، وبفد ٖ ٘ٻ ٴًُ خن وٙىذ خبغُذ خڀٵُوُٕص

، وڀٍڀٻ و٥ٙط (4)خڀٵُوُٕص-خٜسك ٬دڄٗ ڄهمد ڀعٹدَذ خڀ٭ٗٸدض خَُٔخوُص ٬1805دڂ 

خٖظٝدٖض زتُ خڀ٥ُٴتُ ٬ه ٤َُٷ خبؼس٭ىؼتُ خڀًزځىڄدُٔتُ زٙٽٿ ڄځمى٦ ڄه خـٿ ظٹَُر 

، وخوعهط ٌٍي خٖظٝدٖض ز٭ٹً (5)وـهدض خڀى٩ُ وظى٤ًُ ٬ٗٸدض خڀًٝخٸص زتُ خڀًوڀعتُ

، خڀتي خ٬عُٴط ٴُوٕد بدىـسهد ٬1807دڂ  4May( بُ Finkensteinڄ٭دًٌش ٴىٽه ٘عدَه )

زُٕديش خَُخن ٬ځً ـىَـُد و٬برض ٬ه خٔع٭ًخيٌد بؼٕد٬ًش خَُخن ٬ٕٽَُد ڄٹدزٿ خوُخؾ 

بص٫ُ خڀ٬ُدَد خڀبر٥َدوُتُ ڄه ؤَخ٠ُهد، وخڀٕمدق ڀځٹىخض خڀٵُوُٕص زدڀ٭سىَ ٬بر ؤَخ٠ُهد 

، خٖ خن ظ٥ىَ (6)ىً خٌخ ظ٥ځر خٖڄُڀعىـًُ ٠ُزص ڀځىـىي خٖٔع٭مدٌَ خڀبر٥َدب٘ بُ خبؽ

                                                           
ِخ ٌى خٖزه خْٜٱُ ڀٵعك ٬ځدٍ  ، ٬سدْ ڄتَلُٙو ڄٹعًٝ، ٸٝص ٌدن ټدـدَخِ وىخـص ظدـىَظد ٘هَُدَ يَزً يَ، ـدذ خوپ، ٘هُخن،  (1)

٘دي ڀٽه زٕسر خڀىٖش خبؼځٽُص ٖڄً خٜسك خڀىََػ ْزًُ، خٜسك لدټمد ٬ځً بٸځُڃ خٌَزُفدن خڀعدز٫ ڀٵدَْ، وٸدڂ زعفهُّ خبعُٗ بدٗزدٓ  

٥دوُدد  وٸً ٠ُ٬ط ٬ځًُ خبؼٕد٬ًش ڄه ٸسٿ ٴُوٕد وزَُ -ؤوَوزُص لًَؽص ٘دَٺ ٬سدْ ڄتَِخ بُ خبغُذ خڀُؤُص خڀٵدَُٔص 

 .خڀځعدن ټدوعد بردَزدن ڄه خـٿ ز٣ وٵىٌبند ٬ځً خڀُٙٶ، ٴًَُون خَڄسط، خڄتَ ټستَ وخَُخن، ـدذ ٘ٙڃ، ٘هُخن، 

، ٰٗڂ لٕتُ َِټُي وّخي، ب٘دَخض زٹ٭ص، نهُخن -، ٚظدَبىٍ، خلٽدڂ خبعهدي وؤٔسدذ خڀُ٘دي، ظٝمُك وڄٹًڄص بٌدلٸدجڃ ڄٹدڂ ٴُخ (2)

. ُـ٫ خڀٕدزٷ ، ٚټمدپ ڄ٩هُ خبضً ، خبؼ .

. ټمدپ ڄ٩هُ ، خبؼُـ٫ خڀٕدزٷ ، ٚ.بؿمً لدبً خڀُٙ٪، خبؼًَٝ خڀٕدزٷ، ٚ (3)

.ِټٍ خڀُٝخٲ، خبؼٹدڀص خڀٝمٵُص بُ خٖيذ خڀٵدٍَٔ خبؼ٭دُٜ، ڄ٥س٭ص خڀُ٘دي، زٱًخي،  (4)

خڄُىص زدټُون، ٬سددْ ڄدتَِخ وٴدعك ٬ځدٍ     . ، ٚ ؾخو٩ُ ڄٵدي خڀعُبصص خٖبقځَُّص ، ظدََه خڀٙ٭ىذ خٖٔٗڄُص بُ خڀ٭ُٝ خبغًَػ ،  (5)

.-٘دي، ٚ

بظُط ڄ٭دًٌش ڄعٽه ٘عدَه ٍّٔخ خٖٔڃ وٕسص خبٔ خڀ٭ُٝ خڀٌٍ ٬ٹًض ٴًُ خبؼ٭دًٌش بُ ڄًَىص  .-خڄُىص زدټُون، خبؼًَٝ خڀٕدزٷ، ٚ (6)

وٸً ظ٭هًض ٴُوٕدد بحمدَدص ولدًش     ڄًَىص خؤعُي خلًي ڄًن زُؤُد وٸً ٬ٹًض خبؼ٭دًٌش زتُ خَُخن وٴُوٕد بُ خڀُخز٫ ڄه خَدَ 

 -خَُخن . خو٩ُ خڀعٵدُٜٿ : ڄ٭دًٌش ڄعٽه بُ ټعدذ ڀىط خڀٵُي يوټدَيخن ، ڄدڄىََه وّخپ ، ټدَيخن ، ٚ
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بُ  (1)(Tilistخٖلًخغ خڀًوڀُص ٬ځً خڀٕدلص خْوَوزُص وخڀتي خوعهط ز٭ٹً ٜځك )ظځٕط( )

بسىِ ڄه خڀ٭دڂ وٵًٕ يٴ٫ ودزځُىن ڀځعىٝٿ ٬ه ڄ٭دًٌش ٴىٽه ٘عدَه، وزٍڀٻ ٴٹً خڀٙدي ټٿ 

 .(2)خڄٿ بُ خبغٝىپ ٬ځً ڄٕد٬ًش

خ٢ ٬ٹً ڄ٭دًٌش ٴىٽه ٘عدَه زتُ ٴُوٕد وڄه ـهص ؤوُي خوعهّض ز٥َُدوُد خوٵُ

وخَُخن، وبظُط خبؼ٭دًٌش ٍّٔخ خٖٔڃ وٕسص خبٔ خڀٹُٝ خڀٌٍ ٬ٹًض ٴًُ خبؼ٭دًٌش بُ ڄًَىص 

 1807خؤىعُي خلًي ڄًن َؤُد ٴٹً ٬ٹًض خبؼ٭دًٌش زتُ خَُخن وٴُوٕد بُ خڀُخز٫ ڄه خَدَ 

ُؤٔهد خڀٕتَ وٸً ظ٭هًض ٴُوٕد بحمدَص ولًش خَُخن .لتى ٔد٬َط زةَٔدپ ز٭ؽص َع

، وخڀٌٍ بقك ز٭ٹً ڄ٭دًٌش ًٜخٸص ڄ٫ خَُخن بُ (3)(Harford Johnes)ٌدَٴىَي ـىوّ( )

12 May  خڀتي ظ٭هًض ز٥َُدوُد بدىـسهد ظٹًبٙ خبؼٕد٬ًخض خڀ٭ٕٽَُص َُٔخن ٬1809دڂ ،

وڄىهد خبؼٕد٬ًخض خبؼدڀُص بُ لدپ ظ٭٠ُهد ٌْ ٬ًوخن ڄه ٸسٿ ؤٌ يوڀص ؤوَوزُص، ٴ١ٗ ٬ه 

خَٔدبؽد ٠سد٤د ڀعًََر خبعُٗ خَُٔخب٘ ڄٹدزٿ ٸُدڂ خَُخن زىٹٟ بص٫ُ خٖظٵدٸُدض 

 .(4)خبؼ٭ٹىيش ڄ٫ ؤٌ يوڀص ؤوَوزُص

بُ خڀىٸط خڀٌٍ خوٙٱځط ٴًُ خَُخن بدىدوَختهد خڀًزځىڄدُٔص ڄ٫ ٴُوٕد وز٥َُدوُد، 

خڄٗ بُ ڄٕد٬ًتهد ٠ً خڀُوْ، خٔعمُض خڀٹىخض خڀُؤُص بُ برٹُٷ خبؼًَّ ڄه خٖوعٝدَخض 

ڄه خلعٗپ زَُٵدن وٴ٠ُط خبغٝدَ ٬ځُهد،  1808بُ خَْخ٠ٍ خَُٔخوُص، ٴٹً بسٽىط ٬دڂ 

خڀُؤُص زٹٝٳ ٔىخلٿ بحُ ٸّوَه، خٖڄُ خڀٌٍ خـبر  ټمد خٔعمُض خڀٕٵه خبغُزُص

، بفد خ٥٠ُ ٬سدْ ڄتَِخ خبٔ ٤ځر ٬ٹً خڀٝځك ڄ٫ َؤُد بُ (5)خَُٔخوُىن ڀځعُخـ٫ ڄه ـًًَ

                                                                                                                                                    

. ڀىط خڀٵُي يوټدَيخن ، خبؼًَٝ خڀٕدزٷ ، ٚ .، ٚيَ يوَخن ٴدـدًََ، نهُخن، ـځُٿ ودجُُدن، َوخز٥ً خَُخن زديوڀص ٴدَْ  (1)

ٚ ظځٕط ڄًَىص خٜسمط ٠مه بفعځٽدض َؤُد بُ خبغُذ خڀ٭دبؼُص خڀؽدوُص وظ٭ُٲ خڀُىڂ زدٔڃ ٔدوظٕٻ  (2) ، ـځُٿ ودجُُدن، خبؼًَٝ خڀٕددزٷ، 

 .٬سدْ ؤڄؽدپ خُ٘ىدن، خڄتَ ټستَ وخَُخن، ٚ

ٚ خو٩ُ ظ (3) ( -ٌددَٴىَي ـدىوّ: )   -ٵدُٜٿ ڄ٭دًٌش ٴىٽه ٘عدَه بُ ټعدذ ڀىط خڀٵُي يوټدَوخن ڄدڄىََه ِوّخپ ټددَوخن ، 

ٌى خوپ ٔٵتَ ز٥َُدب٘ خَٔٿ ڄه ٸسٿ وِخَش خبػدَـُدص خٖبقځَُّدص خبٔ ز٤ٗدً، ٴدعك ٬ځدً خ٘ددي خڀٹدـددَ ، وزٹدٍ بُ ڄىٝدسً ڄده ٔدىص            

٬هً ـ٭ٵُ ٴدن خڀّوًٌ وخزىً ڀ٥ٳ ٬ځٍ ودن ، وټددن ڄ٭فسددً زٙىٝدُص و٘دفد٬ص ڀ٥دٳ       وٸً ِخَ خَُخن زٝٵص ظدـُ بُ -

، . ٬سدْ خٸسدپ-ٱص خڀٵدَُٔص  ، ٬ٚځٍ ٴدن وخؼتٌ ٬ځًُ وخ٤ىر بُ وٜٵً ، خو٩ُ ڄٹًڄص ټعدزً خوَُه َوِڄد ڀ٥ٳ ٬ځً ٴدن ِوً زدڀځ

، ٬ځٍ لٕه، خلمحدوٖض خٜٔدٗلُص بُ خَدُخن بُ خڀٹدُن    ٚڀځمًَّ َى٩ُ: ٬سدْ ؤڄؽدپ خُ٘ىدٖ، خبؼًَٝ خڀٕدزٷ، ڄتَِخ ظٹً ٔهتَ . 

.، ٚ، َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش، خبعدڄ٭ص خبؼٕعىَُٝص، 

، )زىىي خبؼ٭دًٌش خْوڀُص ڀځًٝخٸص وخڀعمدڀٳ زدتُ ز٥َُدوُدد وخَدُخن(، ڄددَْ،      //ٺ وڄځٵدض وِخَش خبؽىً، ظٕځٕٿ -ي (4)

   -پ ڄ٩هُ خبضً ، خبؼُـ٫ خڀٕدزٷ ، ٚټمد.، ٚخڀىؼُٹص َٸڃ 

 .، يخ٘ىٽدن خَُخن  يَخَُخنـًًَ  خَيټدن، ظدََه ڄإٔدض بسًب٘ سىزتيلٕتُ بؿ (5)
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، ووخٴٷ خڀٹُُٝ خڀُؤٍ ٬ځً ٌڀٻ، خٖ خن ز٥َُدوُد ټدوط ٸځٹص 1809ؤوخجٿ وُٕدن ٬دڂ 

، و٬ىً زًؤ (1)٭مٿ ٬ٔدٸعًزٙإن ٌٍخ خڀٝځك وىٴد ٬ځً ڄٝدبغهد ڀٍڀٻ لدوڀط ـدًٌش خڀ

ڄٵدو٠دض خڀٝځك ـُض خلمحديؼدض ٍّٔخ خڀًٝي زتُ ٬سدْ ڄتَِخ وخبعىُخپ ظُخڄدٔىن ) ( 

بُ  1810/ وُٕدن ٬دڂ 10خڀٹدجً خڀ٭ٕٽٌُ خڀ٭دڂ خبعًًَ بعسهص خڀٹٵٹدْ وـىَـُد بُ 

ُخ ، ټدوط َيش خڀٵ٭ٿ خڀبر٥َدوُص َُٔ٭ص، خٌ ٸًڂ ٌدَٴىَي ـىوّ بوٍخَخ ڄسد٘(2)ٸځ٭ص ڀىٽُخن

ڀځمٽىڄص خَُٔخوُص، بدٱديَظً خَُخن بُ لدپ ٬ٹً خْوتَش خڀٝځك ڄ٫ َؤُد، وو٬ً زعٹًبٙ 

 .(3)ڄٕد٬ًخض ڄدڀُص و٬ٕٽَُص ب٠دٴُص َُٔخن خٌخ خٔعمُض بُ بؿدَزص َؤُد

 بُ ٌٍي خٖؼىدء وٜٿ ڄه ڀىًن ٔٵتٌَد ٴىٶ خڀ٭ديش خڀٕتَ )ټىَ خوِبٕ( 

ٍ(Sir Gorosey)(4)  ُبDecember  هُخن وزٍپ ټٿ ـهً بفٽه ٔٴٙدپ ڀ٥ ٬1811دڂ

خبؼٵدو٠دض زتُ خڀ٥ُٴتُ، لتى بسٽه بُ لَُّخن خبغٝىپ ٬ځً ڄىخٴٹص خڀٙدي خَُٔخب٘ 

ڀٗ٘عُخٺ بُ ؤٌ ڄٵدو٠دض بذٌُ زتُ خَُٔخوُتُ وخڀُوْ، وبقك ؤوتَخ بُ بَٝدپ 

. بفد ؤيي ٖوًٖ٪ خبغُذ ؼدوُص زتُ خڀ٥ُٴتُ ؤوخوُ آذ ڄه (5)خبؼٵدو٠دض ڀ٥َُٷ ڄًٕوي

دڂ ٌخظً. خٌ ٘ه خبعُٗ خَُٔخب٘ زٹُديش ٬سدْ ڄتَِخ ٌفىڄد ٬ٕٽَُد ٬ځً ٤دڀٗ ويڄُوخ خڀ٭

٬دٜمعهد ڀىٽُخن وًُ٘وخ ڄٽدنهد ٸځ٭ص لُٝىص، وَي ٬ځُهڃ خڀُوْ ّٔفىڂ ڄ٭دټٓ خـبروخ 

، و٬ځً خڀُٰڃ Aslanrus (6)ٴًُ خبعُٗ خَُٔخب٘ ڀځعُخـ٫ لتى لًوي ١ٌسص خٔٗوًَوِ

 خنهد ټدوط ظ٭دب٘ ڄه وٹٛ ټستَ بُ خبػبرش خڀ٭ٕٽَُص ڄه ٜمىي خڀٹىخض خَُٔخوُص، خٖ

وخڀعًََر وخڀٕٗق، ڀٍڀٻ ظٵىٶ خڀُوْ ٬ځُهڃ وبسٽىىخ ڄه يلٌُڃ بُ ڄ٭ُټص خٔٗوًَوِ 

Aslanrus   ُزٹُديش خبعىُخپ ټدظََٕٗٽٍ بOctober 31  و٬ځً خؼُ ٌڀٻ (7)٬1812دڂ ،

                                                           
.، ٚٙدَخض خُ٘بُ، ـدذ ٔىڂ، نهُخن، وع، بٍُن ٴٗوًن، ٔٹُودڄً، ظُبصص وىَ ٜديٸؼخو (1)

ٳ، مٴَُدً لددبً خڀٙد    لدبً خڀٙدمٳ  ،ـدذ ټُڂ، نهُخن خَُخن، ٚ بُخوعٙدَخض خُُ٘ودڄص، ظُبصص وىَ ٜديٸٍ، ٵ، ٔخَيټدب٘ بسًب٘ (2)

خَُٔخوُص وخؼٌُد ٬ځً خبػ٥َُص خبعُىُٔدُٔص بُ ڄى٥ٹص خبػځدُؿ خڀ٭دُبي، وڄى٥ٹدص خٔدُد خڀىٔد٥ً وخڀٹ٭ٹددْ، يخَ       -خڀ٭ٗٸدض خڀُؤُص

.، ٚخڀ٥ځُ٭ص خبعًًَش، ٔىََد،

 .، خبؼًَٝ خڀٕدزٷ، ٚ-ص خڀًخوځُص بُ ٬هً ٴعك ٬ځٍ ٘دي بؿمً وځٳ خڀُٙ٪، خڀع٥ىَخض خڀُٕدُٔ (3)

. ټمدپ ڄ٩هُ خبضً ، يَخٔدض بُ ظدََه خَُخن خبغًَػ وخبؼ٭دُٜ ، ٚ .ٳ، خبؼًَٝ خڀٕدزٷ، ٚمٴًَُ لدبً خڀٙ (4)

وټدٍڀٻ ټځىيَدىْ ـدُمٓ ََدؿ ،      . ، خبؼًَٝ خڀٕدزٷ ، ٚ ٬سً خڀ٭َّّ ٔځُمدن وىخَ ، ؾ .ٳ، خبؼًَٝ وٵًٕ، ٚمٴًَُ لدبً خڀٙ (5)

 . ، ٚ ، ظُبصص وظ٭ځُٷ ي؟ لٕه خبعدٲ ، زٱًخي ،  ٔٵُودڄص ََؿ ، 

 . ـهدوٽتَ ڄتَِخ ، ظدََه وى ، ڄًَٝ ٔدزٷ ، ٚ .-ي. ټمدپ ڄ٩هُ خبضً، خبؼًَٝ خڀٕدزٷ، ٚ (6)

٬ځً  خڀُٰڃ ڄه خٖوعٝدَخض خڀُؤُص ٴدن خبعُٗ خَُٖخب٘ خزًي ٜمىي بُ ٔدلدض خبغدُذ   .ي. ټمدپ ڄ٩هُ خبضً، خبؼًَٝ خڀٕدزٷ، ٚ (7)

وٸً خوعُٝ خَُٖخوُتُ بُ ز٭ٟ خبؼ٭دَٺ ؤُٖمد ز٭ً ڄٹعٿ خڀٹدجً خڀُؤٍ ُُٔدوٳ ٸُذ خٔىخَ زدڀى ڄه ٸسٿ خزه ٬ڃ لددټڃ زددټى لٕدتُ    

. دِظد خوٹُخٞ ٸدـدََص زٗ ، ٚٸځٍ: خو٩ُ لٕه زتَ ظُدو ٬سدْ خٸسدپ خ٘ىسُدب٘ ظدََه ، خَُخن خِٰ
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ؤُد وزىٔد٤ص خڀٕٵتَ ڄ٫ َ October 24خ٥٠ُض خَُخن خبٔ ٬ٹً خظٵدٸُص )ټځٕعدن( بُ 

، وخڀتي (1)خڀبر٥َدب٘ وٸً ٬ُٴط َبظُد زدٔڃ "ڄ٭دًٌش خڀٝځك وخڀًٝخٸص زتُ َؤُد وخَُخن"

ظىدِڀط ٴُهد خَُخن ٬ه ڄىد٤ٷ ټؽتَش ټدوط ظدز٭ص خو ود٠٭ص بؽد ڀٵعُش ٤ىَځص. وڄه خٌڃ ڄد 

 :(2)ـدء ٴُهد

ڄه ٤دڀٗ ظىدِڀط ٴُهد خَُخن ٬ه ټؽتَ ڄه خبػدوُدض ڄؽٿ ټىفص وٸُش زدٮ وـّء  .1

 و٘ٻ و٘تَوخن وزدټى ويَزىً.

 خ٬ٖعُخٲ زُٕديش َؤُد بُ بحُ ٸّوَه. .2

خزًي خڀُوْ خٔع٭ًخيٌڃ بؼٕد٬ًش خڀ٭ُٖ خَُٔخب٘ بُ لدپ ظ٭٠ًُ ڀعهًًَخض  .3

 يخوځُص ڄه ـدور خبؼىدوجتُ ڀً، خٌخ ڄد ٤ځر خڀٙدي َبظُد ٌڀٻ.

خڀسځًَه بُ ظى٩ُڃ خڀ٭ٗٸدض خڀعفدََص زتُ خڀسځًَه، ولٷ لَُص خبؼىخ٤ىتُ ڄه ټٗ  .4

 %.5خڀعىٹٿ وخڀعفدَش، ولًيض خڀُٔىڂ خڀٽمُټُص خڀتي ظٵُٞ زتُ خڀسځًَه زىٕسص 

ټدوط ٌٍي خبؼ٭دًٌش ٠ُزص ټستَش خبٔ ـًُٙ خَُخن خڀٹىڄُص ٴٹً خوٕځىط ٬ىهد 

 بص٫ُ خڀىَٖدض خبؼهمص ڄد زتُ خڀٹٵٹدْ وبحُ ٸّوَه، وؤٜسمط ظدز٭ص ڀُؤُد.

ٌٍ خلًؼعً ٌٍي خبؼ٭دًٌش ڀًي خڀُؤٌ لدوڀط ز٥َُدوُد خٔعٱٗپ خْؼُ خڀٍٕء خڀ

خڀ٭دڂ خَُٔخب٘، و٠ُ٬ط ڄٕد٬ًتهد ڀَُٕخوُتُ ڄه وٗپ ٬ٹً ڄ٭دًٌش بردڀٳ يٴد٬ٍ زتُ 

، وٸً َؤض خَُخن خن خڀ٬ًڃ خڀبر٥َدب٘ بُ ٌٍي ٬1814دڂ  November 25خڀ٥ُٴتُ بُ 

خبؼ٭دًٌش خبؼ٭دًٌش ُٔٽىن وتَ ڄىٵٍ بؽد ڀځعىځٛ ڄه ظس٭ُعهد ڀُؤُد، وبُ خبغٹُٹص خن ٌٍي 

 .(3)1857بٓ ظٽه ٌخض ٸُمص َُٔخن، َٰڃ خنهد زٹُط ٔدََص خبؼٵ٭ىپ لتى ٬دڂ 

زٍپ خڀُوْ ـٿ ـهًٌڃ ڄه خـٿ ڄً لًويٌڃ ڀىهُ آَخْ، وڀعمٹُٷ ڄًَّخ ڄه 

خٖڄعُدِخض خٖٸعٝديَص وخڀعفدََص بُ خَُخن، بُ لتُ خن خَُٔخوُتُ ټُٔىخ ـهًٌڃ ووٸعهڃ 

، وخوٝسط ـهىي ٬سدْ ڄتَِخ ڀع٥ىَُ خبعُٗ (4)َُٔدز٭ً ٬ٹً خبؼ٭دًٌش بغُذ ـًًَش ڄ٫ و

                                                           
.-ي. ټمدپ ڄ٩هُ خبضً، خبؼًَٝ خڀٕدزٷ، ٚ. ، ٚ ٔ٭ًُ وٵٍُٕ ، ظدََه خـعمد٬ٍ ؤُدٍٔ خَُخن ، يَي يوَي ڄ٭دُٜ ، ؾ (1)

.-ي. ټمدپ ڄ٩هُ خبضً، خبؼًَٝ وٵًٕ، ٚ (2)

.ٳ، خبؼًَٝ خڀٕدزٷ، ٚمٴًَُ لدبً خڀٙ (3)

ٚ  وخبؼ٭دٜدُ، زٱدًخي،    ًَػيَخٔدض بُ ظدََه خَُخن خبغي. ټمدپ ڄ٩هُ خبضً،  (4) ٌُعُؤدٽٍ ، ظددََه ظبرَدّ ،     .، خبؼٝدًَ خڀٕددزٷ، 

 ، ٚ ظُبصص ٬سً خڀٹځٍ ټدَيٺ، ظبرَّ ، 
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وبرًَؽً، ٬ه ٤َُٷ خل١دَ ڄًَزتُ ٬ٕٽَُتُ ڄه ٴُوٕد وز٥َُدوُد ڀعًََسً وَِديش 

 .(1)ټٵدءظً وٸًَظً خڀٹعدڀُص

، وخٸعُق ٬ځً ٴعك 1816( َُٔخن ٬دڂ Irmolovوٜٿ خڀٕٵتَ خڀُؤٍ َُڄدڀىٲ )

دوُص، وخن تهدـڃ خڀٹىخض خَُٔخوُص ٬ځٍ ٘دي بذًًَ خڀعمدڀٳ زُىهمد ٠ً خڀًوڀص خڀ٭ؽم

وىخَِڂ، ْن خڀعفدَ خڀُوْ َ٭دوىن ڄه ٔىء ڄ٭دڄځص خٌْدبٕ بؽڃ، ټمد ٤ځر زةٸدڄص بفؽځُص 

بذدََص َؤُص بُ َ٘ط، خٖ خن خڀٙدي َٴٟ ٌٍي خبؼ٥دڀر ْنهد ټدوط بسؽٿ تهًًَخ ُٜبود 

 .(2)َُٔخن، وبُ نهدَص خٖڄُ ظىدِپ خڀُوْ ٬ىهد

، لدوپ (3)(1823-1821خڀ٭ؽمدوُص ڄد زتُ ٬دڄٍ )-خَُٔخوُص٬ىً ٸُدڂ خبغُذ 

خڀُوْ خٔعٱٗپ خڀى٫٠ ڀٝدبغهڃ وخَٔځىخ ٸىختهڃ خڀ٭ٕٽَُص ٖلعٗپ ڄىد٤ٷ بُ َُٔٵدض 

بحتَش ټىټفً، ٰتَ خن خَُخن خ٬ع٠ُط ٬ځً ٌٍخ خڀعفدوِ خڀُؤٍ ٬ځً ؤَخ٠ُهد وزًؤض 

خنهد بٓ برٹٷ وعدجؿ ڄ٠ُُص  ٔځٕځص ڄه خبؼٵدو٠دض زتُ خڀ٥ُٴتُ خٔعمُض ڀٵعُش ٤ىَځص خٖ

 .(4)ڀځ٥ُٴتُ بفد ؤيي خبٔ ظىظُ خڀ٭ٗٸدض زُىهمد

خڀُؤُص، وبرىپ بؼىدو٘دض ٬ٕٽَُص زُىهمد -خٔعمُ خڀعىظُ بُ خڀ٭ٗٸدض خَُٔخوُص

( زعسديپ 1825-1824بُ خبؼىد٤ٷ خڀًويَص، و٬ځً خڀُٰڃ ڄه ٸُدڂ خڀ٥ُٴتُ وٗپ خ٬ْىخڂ )

 .(5)همد، خٖ خن ټٿ خبعهىي زدءض زدڀٵٙٿخڀٕٵدَخض بغٿ خبؼٙدټٿ خبغًويَص زُى

خلعٿ خبعُٗ خڀُؤٍ زٹُديش خَُڄځىٲ ڄًَىص ټىټفص  1825بُ خوخوُ ٬دڂ 

وٸدڄىخ ز٥ُي ٔٽدنهد وظ٭ُتُ لدټمد ـًًَخ ٬ځُهد، ټمد بسٽىط خڀٹىخض خڀُؤُص بُ 

October 19 (6)ڄه خلعٗپ ٸَُص زدٮ ڀى و٤ُيض بص٫ُ ٔٽدنهد. 

(، ووځٵً Tsar Alexander Iخڀٹُُٝ خڀٽٕىًَ خْوپ )وٗپ ٌٍي خٖلًخغ ظىبُ 

(، خڀٌٍ ٸدڂ زةَٔدپ ڄىًوزد 1825-1855) (1)(Nicholas Iبُ خبغٽڃ ؤوًُ وُٹىٖ خْوپ )

                                                           
خڀٕدزٷ، ، خڀ٭ٗٸدض خڀُؤُص خَُٔخوُص، خبؼًَٝ خڀٙمٳي. ٴًَُ لدبً . ، ٚ ،  ي. لٕه خبعدٲ ، خڀىـُّ بُ ظدََه خَُخن ، ؾ (1)

ٚ.   

 ټمدپ ڄ٩هُ خبضً ، يَخٔدض بُ ظدََه خَُخن خبغًَػ وخبؼ٭دُٜ ، ٚ .، خبؼًَٝ وٵًٕ، ٚخڀٙمٳي. ٴًَُ لدبً  (2)

.-، ، ٚٔتَ وىٴدن، ظدََه خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص )خڀٹُن خڀعد٫ٔ ٬ُٙ(، خٔٔٽىًََص،  (3)

 .-، ٚڀ٭ُبي خبغًَػ، ـُخء زتَوض، ي. ٬سًخڀ٭َّّ ٬ىٞ، يَخٔدض بُ ظدََه خبػځُؿ خ (4)

 . ولٕه خبعدٲ ، خبؼًَٝ خڀٕدزٷ ، ٚ.ي. ټمدپ ڄ٩هُ خبضً، خبؼًَٝ خڀٕدزٷ، ٚ (5)

(6) 

 -ي. ټمدپ ڄ٩هُ خبضً، خبؼًَٝ وٵًٕ، ٚ
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( ٔـُخء ڄٵدو٠دض ڄ٫ ٴعك ٬ځٍ ٘دي ٰتَ ٬Minshkovىً َُٔخن ٌى خْڄتَ ڄُىًَ٘ٽىٲ )

خبٔ َؤُد، وخبص٭ط خن خبؼٵدو٠دض وٜځط خبٔ ڄٵعُٶ ٤ُٶ خٌ ٬دي خْڄتَ ڄُىٙٽىٲ 

 .(2)خٖلًخغ خڀٕدزٹص خبٔ خن خڀًٝخڂ ڄد زتُ َؤُد وخَُخن خٜسك وُ٘ٽد

، وټدوط خبغُذ ٬1826دڂ  Jun 19خڀُؤُص خڀؽدوُص بُ -خوًڀ٭ط خبغُذ خَُٔخوُص

وعُفص لعمُص ڀځىٗٲ خبؼٕعمُ لىپ خبؼٹد٤٭دض خبؼمعًش زتُ زَُٵدن وبحتَش ټىټفص ڄ٥سٹتُ 

ځٕعدن و٬ځً خڀُٰڃ ڄه خٖوعٝدَخض خبؽدڄص خڀتي لٹٹعهد خڀٹىخض زٍڀٻ خلً زىىي ڄ٭دًٌش ټ

خَُٔخوُص ٬ځً ڄًي خْٔدز٫ُ خڀؽٗؼص خْوبٔ ڀځمُذ زٹُديش ٬سدْ ڄتَِخ، خٖ خنهد بٓ ظٝمً 

خڄدڂ خڀٹىخض خڀُؤُص، خڀتي زًؤض زدبؽفىڂ خبؼ٭دټٓ وٌّڄط خڀٹىخض خَُٔخوُص بُ ٬ًش ڄ٭دَٺ 

 .(3)ڄىهد ڄ٭ُټتي شمدوٍ وټىفص

لدُٜ خبعىُخپ ڄدٔدٴُعىٖ )٬سدْ آزدي( ووُؾ خڀًُ ٬سدْ ڄتَِخ  Jun 17وبُ 

. (4)زإَز٭تُ خڀٳ ڄٹدظٿ وـُي ٸعدپ ٬ىُٳ زتُ خڀ٥ُٴتُ خوعهً ّّٔبيص خڀٹىخض خَُٖخوُص

ڄه خڀ٭دڂ وٵًٕ، ڀُٝسك خڀ٥َُٷ  October 15وز٭ًٌد خلعٿ خڀُوْ ڄًَىص زَُٵدن بُ 

 .(5)مُص ڀ٭سدْ ڄتَِخخڄدڄهد بفهًخ ٖلعٗپ ظبرَّ خڀ٭دٜمص خٔٸځُ

، ز٭ً لُذ ٬ىُٵص ڄ٫ خڀٹىخض  October 24يوځط خڀٹىخض خڀُؤُص ظبرَّ بُ 

خَُٔخوُص، وٸدڄط زٹعٿ خڀٽؽتَ ڄه خٌْدبٕ يون َبضص، وز٭ً ٌٍي خبؽّخجڃ خبؼعىخڀُص ڀځفُٗ 

خَُٔخب٘، ظًوځط ز٥َُدوُد وىٴد ٬ځً ڄٝدبغهد ڀځمً ڄه خڀعى٫ٔ خڀُؤٍ بُ خَُخن وخٸى٭ط 

 .(6)١ُوَش خنهدء خبغُذ وخبعځىْ ٬ځً ٤دوڀص خبؼٵدو٠دض ڄ٫ َؤُدخڀٙدي ز

زًؤض خبؼٵدو٠دض خڀٝځك بُ ٸَُص )ظُټمدبقدٌ( ٸُذ ظبرَّ، وبً خڀعىٸ٫ُ ٬ځً 

، وبظُط زدٔڃ )ڄ٭دًٌش ظُټمدبقدٌ( وٕسص ٬1828دڂ  22Februaryڄ٭دًٌش خڀٝځك بُ 

                                                                                                                                                    
َ خڀؽدڀدػ زده خٖڄبرخ٤دىَش    ًخْوپ، خڄبرخ٤ىَ َؤُد خبػدڄٓ ٬ُٙ وڀً بُ ٰدظعُٙىد خزىي ٌى خڀٹُُٝ زإوپ خْوپ زده خڀٹُٝدُ زىد    خڀٽٕىًَ (1)

. دبً خڀٙمٳ ، خبؼًَٝ خڀٕدزٷ، ٚٴًَُ ل .-خودَُّ وٴعد زه خڀٹُُٝ ز٥ُْ خْټبر، ي. ټمدپ ڄ٩هُ خبضً، خبؼًَٝ خڀٕدزٷ، ٚ

  -، ٚ ٔىص  ٪ خڀبر٥َدب٘ خڀُؤٍ ، بحػ ڄىٙىَ بُ بؾځص خبػځُؿ خڀ٭ُبي ، خڀ٭ًي خبضً ٬سًخلله خڀ٭ّخوٌ ، خڀُٝخ

 .، خبؼًَٝ خڀٕدزٷ، ٚخڀٙمٳٴًَُ لدبً  (2)

 .-ي. ټمدپ ڄ٩هُ خبضً، خبؼًَٝ خڀٕدزٷ، ٚ (3)

.-ي. ټمدپ ڄ٩هُ خبضً، يَخٔدض ڄه ظدََه خَُخن خبغًَػ وخبؼ٭دُٜ، خبؼًَٝ خڀٕدزٷ، ٚ (4)

. ، ٚ ، ي. لٕه خبعدٲ ، خڀىـُّ بُ ظدََه خَُخن ، ؾ .، خڀ٭ٗٸدض خڀُؤُص خَُٔخوُص، ٚخڀٙمٳي. ٴًَُ لدبً  (5)

 .ي. ټمدپ ڄ٩هُ خبضً، خبؼًَٝ وٵًٕ، ٚ (6)
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ڄتَِخ بُ لتُ وٸ٭هد خبعىُخپ خبٔ خڀٹَُص خبؼٍټىَش آوٵدً، وٸ٭هد ٬ه خبعدور خَُٔخب٘ ٬سدْ 

 :(1)زدٔٽىٴُعٗ ٬ه خبعدور خڀُؤٍ. وڄه خزُِ ڄد ـدء ٴُهد

بزځٍ خَُخن ٬ه بطدوُدن خَُوخن وبلفىخن وخَيوزدي، وؤٜسمط بص٫ُ ڄٹد٤٭دض  .1

 خڀٹٵٹدْ ٬دجًش ڀُؤُد وخٜسك نهُ خَخْ خبغً خڀٵدٜٿ زتُ خَُخن وَؤُد.

َٗتُ ـىُص بٔعُڀُتٍ وخڀتي يٴ٫ خَُخن بطٕص ڄَٗتُ ظىڄدن بَُخب٘ وؼٗؼص ڄ .2

 ظ٭ديپ ٬َُٙه ڄځُىن َوزٿ ٌٌر ُٰخڄص )وٕدجُ لُذ( ڀُؤُد.

بزځط خَُخن بدىـر خڀسىً خڀؽدڄه ڄه خبؼ٭دًٌش ٬ه لٹهد نهدجُد بُ خبؼٗلص بُ بحُ  .3

 .(2)خبػَّ، بُ لتُ برعٵ٧ َؤُد زٕٵىهد بُ ڄُدي خڀسمُ خبؼٍټىَ

 .(3)ؤٜسمط ؤٌَزُفدن خڀٙمدڀُص بُ لُدِش َؤُد .4

ټدوط ؤٔىؤ ڄ٭دًٌش ٴ٠ُط ٬ځً خَُخن، ٴٹً ظس٭عهد ٬هىيخ ڄه خڀساْ وخٖبك٥د٢ 

وٗپ خڀٹُن خڀعد٫ٔ ٬ُٙ، وخ٠٭ٵط خَُخن ڄدڀُد وخٸعٝديَد، وٴٕمط خّٓدپ ڀُؤُد بدً 

وٵىٌٌد بُ خبغُدش خٖٸعٝديَص وخڀُٕدُٔص، بفد ؤيي خبٔ خِيَدي خڀُٝخ٪ ڄد زتُ َؤُد 

ټدوط ظًَُ خبغٝىپ ٬ځً خٖڄعُدِخض وٵٕهد خڀتي  وز٥َُدوُد لىپ خَُخن، ْن خْوتَش

 لٝځط ٬ځُهد َؤُد.

خو٭ٽٕط آؼدَ ٌٍي خبؼ٭دًٌش ٬ځً خْو٠د٪ خڀًخوځُص بُ خَُخن، وټدوط لديؼص 

ڄؽدٖ وخ٠مد ٬ځً ٌڀٻ، خڀتي َخق ٠مُعهد  ٬1829دڂ  11Februaryخڀٕٵدَش خَُٔخوُص بُ 

ٵتَ َؤُد خبؼٵىٞ )خڀٽٕىًَ ( ٘ىٝد ڄه ڄى٨ٵٍ خڀٕٵدَش خڀُؤُص وبُ ڄٹًڄعهڃ 37ٔ)

 .Alexander Griboidov)(4)ُٰزُديوٲ( )

خلًؼط ٌٍي خبؼٍبحص خ٥٠ُخزد ټستَخ ڀځمٽىڄص خَُٔخوُص، وىٴد ڄه َيوي خڀٵ٭ٿ 

خڀُؤُص، وټدن ٬سدْ ڄتَِخ بىًٙ ڄه وعدجؿ ٌٍي خبغديؼص، ٴإٔعٙدَ ڄه لىڀً ڄه خڀٕدٔص 

                                                           
 .ًَٝ خڀٕدزٷ، ٚي. ټمدپ ڄ٩هُ خبضً، خبؼ (1)

 .-ي. ټمدپ ڄ٩هُ خبضً، خبؼًَٝ خڀٕدزٷ، ٚ (2)

 . ٘دٌتُ ڄٽدََىْ ، ظدََه ، خَُخن ، ٚ .ي. ټمدپ ڄ٩هُ خبضً، خبؼًَٝ وٵًٕ، ٚ (3)

، خڀٙدمٳ ٴَُدً لددبً   وټدن ٘دد٬ُخً ويزځىڄدٔدُدً ،    -ي ، بُ ڄىٔٽى وٸعٿ  بُ ٤هُخن - وڀً َُٰدزًوٲ بُ ٬دڂ   (4)

 .خبؼًَٝ خڀٕدزٷ، ٚ
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د خڀىوُمص، ووٝمىي زعٹًبٙ خ٬عٍخَ وخڀًزځىڄدُٔتُ ٔبهدي لٿ ڀځمٙٽځص ظٵديَد ڀ٭ىخٸسه

 .(1)َبظٍ وڄسدُ٘ ڀځٹُُٝ خڀُؤٍ لتى بوعىٌ ٌٍي خِٖڄص

ڄه وٵٓ خڀ٭دڂ ٬ه ٤َُٷ  August 4ٸًڄط خبغٽىڄص خَُٔخوُص خ٬عٍخَخ َبظُد بُ 

خَٔدپ وٴً َٴ٫ُ خبؼٕعىي ڀُؤُد ڄه َـدپ خڀس٢ٗ خَُٔخب٘ َعُؤٔهڃ ڄتَِخ وُٕو خزه 

 ٬سدْ ڄتَِخ.

َ٭ىٞ وٕدَظً ڀځمٹد٤٭دض خڀٱُزُص ٬ه ٤َُٷ خٔعؽمدَ وُخٔدن، لدوپ خڀٙدي خن 

وظىـً ٬سدْ ڄتَِخ خبٔ ٌُخض ٴإو١٭هد خبٔ لٽڃ خَُخن ز٭ً خن ٴُٞ ٬ځُهد لٝدَخ 

، بٍ ٔ٭ً ٔو١د٪ ؤٴٱدوٕعدن وخڄعٗٺ ٌُخض ٰتَ خوً ظىبُ بُ ڄٙهً بُ (2)بؿٽمد بؼًي ٬دڄتُ

21October   لتى ڄدض لّود ٬ځًُ بُ ، وبٓ َعممٿ خڀٙدي وٴدش وڀًي وڄ٬1833دڂ ُٞ

22  October 1834(3)، ٔ(4)ڄتَِخ بؿمً لٵًُي ز٭ًي ڄه خبغٽڃ وظىب
 (1834-1848،) 

(5)ڄتَِخ بؿمً لٵًُي ز٭ًي ڄه خبغٽڃ وظىبٔ خٔعإوٳ خڀٌٍ
 خٔعإوٳ خڀٌٍ (،1834-1848) 

 ٌڀٻ وټدن ،1838 ٬دڂ NOVEMBER بُ وخلعځهد ٌُخض خبٔ وظىـً خْٴٱدن ٠ً وٙد٤ً

 ٌُخض خٌٿ ٔد٬ًض خڀتي ز٥َُدوُد، ٸسٿ ڄه زدبؼ٭د٠َص ٸىزځط خنهد خٖ ڀً، َؤُد بدٕد٬ًش

 و٬ځً ڄىهد، خٖوٕمدذ ڄتَِخ بؿمً ڄه خڀبر٥َدب٘ خڀٕٵتَ و٤ځر خبؽىً بُ ڄٝدبغهد ٬ځً وىٴد

 خڀًٴد٪ بُ ؤٌځهد وخٔعسٕدپ ٌُخض ٬ه ڀځًٴد٪ بذم٭ط خڀتي خڀبر٥َدوُص ڀځٹىخض خڀعهًًَخض خؼُ

 خَؽدَ ڄتَِخ بؿمً ووخٜٿ ،(6)1838 ٬دڂ ؤَځىپ بُ ٌُخض ڄه خٖوٕمدذ خبٔ خڀٙدي خ٥٠ُ ٬ىهد،

 .(7)ٸّوَه بحُ وَخء بؼد لٽمهڃ خڄعً لتى خڀىخ٫ٔ خڀىٵىٌ وڄىمهڃ خڀُوْ خَؽدَ

  

                                                           
 .، ٚ ڄًَُون خيڄتٍ ، خڄتَ ټتَ وخَُخن تهُخن ،  .ي. ټمدپ ڄ٩هُ خبضً، خبؼًَٝ خڀٕدزٷ، ٚ (1)

. بؿمً ٬سً خلله خڀ٭ّخوٌ ، خڀُٝخ٪ خڀبر٥َدب٘ خڀُؤٍ ، خبؼًَٝ خڀٕدزٷ ، ٚ.خڀٕدزٷ، ٚ ، خبؼًَٝخڀٙمٳي. ٴًَُ لدبً  (2)
ٌُخض : ڄه خڄهدض ڄًن ؤُدن وڄُټّ خلمحدٴ٩ص بُ خٴٱدوٕعدن ، ز٥ٕط خَدُخن ٔد٥ُُتهد ٬ځُهدد بُ خڀ٭هدً خڀٝدٵىٌ ، بٍ ٴٹدًض ٔد٥ُُتهد         (3)

، ڀځعٵدُٜٿ ٬ه ٤هدُخن َى٩دُ : وځُدٿ خلله وځُځدٍ ، ٌدُخض ظدَبىهدد ،        ٬ُځهد ز٭ً خڀٵى٠ً خڀتي ٬مط خَُخن ز٭ً خٰعُدپ وديَ ٘دي 

 .ي. ٬سًخڀ٭َّّ ٬ىٞ، يَخٔدض بُ ظدََه خبػځُؿ خڀ٭ُبي خبغًَػ، خبؼًَٝ خڀٕدزٷ، ٚ خؼدٌَد ، زٱًخي ، 
(4) Mikhoil Volodarsks, the soviet Union and southern neigh bouns Iran and Afghanistan, 1917-1933, 

Frankcloss 1994, P1.  
-وخَُخن يَـعُٻ زتُ خبؼځدٻ   -وٸُن و٩دڂ ڄ٭دُٜ  -ظدََه و٩دڄٍ خبغُذ )ؼدڄٿ يوَي َوڂ و٩دڂ ـًًَ(  (5)

ځعٵُٝٿ ٬ه ٤سُ٭ص خبغمځص ولٝدَ ٌُخض ڄه ٸسٿ خڀٹىخض خَُٖخوُص ، َُخـد٫ بصُدٿ ٸىِخوځدى ، ظددََه     ڀ  ، ٚ ، تهُخن  

 . ، ٚ و٩دڄٍ خَُخن ، ـځً يوڂ ، تهُخن ، 

 .-، خبؼًَٝ خڀٕدزٷ، ٚخڀٙمٳي. ٴًَُ لدبً  (6)

 .، خبؼًَٝ وٵًٕ، ٚخڀٙمٳي. ٴًَُ لدبً  (7)
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 خڀؽدب٘ خبؼسمػ

 4791-4141 خڀُؤُص – خَُٖخوُص خڀ٭ٗٸدض ٬ځً وخؼُي خڀُؤٍ – خڀبر٥َدب٘ خڀعىدٴٓ

BRITISH-ROSSIAN RIVALRY AND ITS IMPOCT ON RUSSIAN IRANIAN 1896-1848 
 

(1)٘دي خڀًَه ودُٜ وخ٬عځً ڄتَِخ، بؿمً ظىبُ 1848 ٬دڂ SEPTEMBER 6 بُ
 

 وظُټُّ َؤُد ڄ٫ خڀىيَص زدڀ٭ٗٸدض خڀ٥ىَٿ ٬هًي وخڄعدِ ز٭ًي، خڀسٽُ خزىً (1848-1896)

 وخٔعىبٔ ؤٴٱدوٕعدن خبٔ خَُٔخب٘ خبعُٗ برُٺ 1856 ٬دڂ وبُ ،(2)خَُخن بُ زإلٽدڂ وٵىٌٌد

 وخ٬ځه ز٥َُدوُد، ـدور ڄه زًٙش ٬ى٠َط خلمحدوڀص ٌٍي خن خٖ َؤُد بدٕد٬ًش ٌُخض ٬ځً

 خبػځُؿ بُ خڀبر٥َدوُص خڀٹىخض ووّڀط خَُخن، ٬ځً خبغُذ خبؽىً بُ خڀ٭دڂ خڀبر٥َدب٘ خبغدټڃ

 ڄه خٖوٕمدذ ٘دي خڀًَه ودُٜ خ٥٠ُ ڀٍڀٻ ،(3)ڄٕد٬ًش زإٌ خَُخن َؤُد بسً وبٓ خڀ٭ُبي،

 زتُ 1857 ٬دڂ خزُڄط خڀتي زدََٓ ڄ٭دًٌش بدٹع١ً ؤٴٱدوٕعدن زدٔعٹٗپ وخ٬ٖعُخٲ ٌُخض

 .(4)ودٜص بذدََص ولٹىٶ خڄعُدِخض ٬ځً ز٥َُدوُد ٴُهد ولٝځط خڀ٥ُٴُىد

 يٴ٫ خڀٌٍ خٖڄُ ٴُهد، ٔدجًخ ټدن خڀٌٍ خڀ٭سىيَص و٩دڂ َؤُد خڀٱط 1861 ٬دڂ بُ

 خڀع٥ىَ ڄه َُٔ٭ص ڄُلځص ٘هًض َؤُد وخن ودٜص ّٔد، ٬ٗٸدتهد صظٹىَ خبٔ خَُخن

 وزًؤض خڀ٥ُٴتُ، زتُ خڀ٭ٗٸدض ظٹىَص بُ ظٕعمُ بٓ خْوتَش خن خٖ وخڀُٕدٍٔ، خٖٸعٝديٌ

 .(5)وبخدَي وبظُٸىً ٤ٹٙىً وڄىهد خَُٔخوُص خَْخ٠ٍ ٬ځً زدٖٔعُٗء 1865 ٬دڂ ڄىٍ

 خٖٸعٝديٌ خڀعًوٿ ٜىَش خَُٔخب٘ خبؼُٕق ٬ځً وخَُخن َؤُد زتُ خڀعىدٴٓ خبزٍ

 بُ خبؼعّخًَ خڀٝىد٬ٍ خڀىٙد٢ ظ٥ځر خن ز٭ً ودٜص خٖڄعُدِخض، ٬ځً ڀځمٝىپ وخڀعىدٴٓ

                                                           
، َلتُ خٰعُدٿ ، وٌدى خزده بؿمدً ٘ددي ٸدـدد       ولتى ڄدَى   ودُٜ خڀًَه ٘دي خڀٹدـدٌَ ټدن ڄځٻ خَُخن ڄه  (1)

خڀىٝدتَ  خڀٙدهًُ  خبؼځٻ ٜدلٹتَخن بٍ ىدُٜ خڀًَه ڄتَِخ وؤ١َد ٸسځً خڀ٭دبٓ وخڀٕځ٥دن زځٹر َهً خڀ٭ځُد وټدن بد خبؼ٭ُوٴص بٖدووڄځٻ ـهدن 

وٌى خبؼځٻ خڀُخز٫ بُ خُٖٔش خڀٹدلدَِص. ي. ټمدپ ڄ٩هُ خبضً، خبؼٝدًَ  ڃ وؼدڀػ لٽدڂ خَُخن ٤ىپ ڄًش خبغٽڃ وخ٤ىپ خپ ٸدـدَ ٴعُش ڀځمٽ

،  خٸىُىدْ ً٘ي خِ ، خزى خڀٹدٔڃ ٤دٌُش ، ظدََه َوخز٣ زدَِټدب٘ ؤدٔدٍ خَدُخن وخوٽځدُٓ ، ـځدً يوڂ ، بي ـدد ،       .خڀٕدزٷ، ٚ

ٚ-

. خَُخن ، ٚڄُظ١ً َوخوًٌ ، ظدََه خـعمد٬ٍ  (2)

ټدن خ٬ٗن خبغُذ ڄه ٸسٿ ٖبقځُّ بـدڀٵص ُٜمص ڀځم٭دًٌش خبؼ٭ٹىيش زتُ خَُخن وخٖبقځُّ  .ي. ټمدپ ڄ٩هُ خبضً، خبؼًَٝ خڀٕدزٷ، ٚ (3)

وخٖبقځُّ بُ ٬هً ٴعك ٬ځٍ ٘دي خڀتي وٝط ٬ځً ظ٭هًخض خٖبقځُّ ز٭ًڂ خڀعًوٿ بُ خڀٹ١ددَد وخبػٗٴددض خٖٴٱدوُدص خَُٖخوُدص . خو٩دُ :      

.  ٘دڄځىب٘ ، ڄًَٝ ٔدزٷ ، ٚلسُر خلله

   .، خبؼًَٝ وٵًٕ، ٚخڀٙمٳٴًَُ لدبً . -ڄُظ١ً َخووًٌ ؾ ، ڄًَٝ ٔدزٷ ، ٚ (4)

 .-، ٚ( ٬دبٓ خبؼ٭ُٴص ٬ًي -خڄدپ خڀٕسٽٍ، ظدََه خَُخن خڀُٕدٍٔ زتُ ؼىَظتُ ) (5)
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 ٘ف٭ط ڀٍڀٻ ،(1)خبؼٝى٭ص خبؼىعفدض ڀعَُٝٳ وخْٔىخٶ خبػدڂ خبؼىخي ٬ځً ڀځمٝىپ خڀٱُذ

 بُ بر٥َدب٘خڀ خڀىٵىٌ خلٽدڂ خبٔ خڀُخڄُص ُٔدٔعهد خ٤دَ بُ ڄىخ٤ىُهد خڀبر٥َدوُص خبغٽىڄص

 يٌ ـىڀُىْ خڀسدَون بسٽه خَُخن، يخوٿ خٸعٝديَص ڄٙد٫ََ بُ ؤڄىخبؽڃ خٔعؽمدَ ٬ځً خَُخن

(2)َوَعُ
 BARON JULINS DE ROUTERڀسىدء ،1872 ٬دڂ بسىِ /20 بُ خڄعُدِ ٬ځً خبغٝىپ ڄه 

 ْن خڀُؤُص، خبغًوي خبٔ خڀبر٥َدوُص خڀٹىخض وٹٿ وڀعٕهُٿ خَُخن يخوٿ خبغًًَ ٔٽٻ

 خبٔ ؤيض خڀٙ٭سُص خبؼ٭د٠َص وڀٽه خڀى٥ًٔ، خُٔد بُ خڀُؤُص خڀٹىخض ُٔهًي دٺٌى وـىيٌڃ

 .(3)ٴًُ خَُخن لٝص ڀٹځص و٩ُخ خٖڄعُدِ خڀٱدء

 ڄد ٬ُٔدن خڀتي َؤُد، ڄه ٬ىُٵص ٴ٭ٿ َيوي ز٥َُدوُد خبٔ خبؼمىىق خٖڄعُدِ آؼدَ

 لتى خڀُوْ مُخٔع وٵًٕ خڀىٸط وبُ خڀبر٥َدوُتُ، ڄؽٿ وخٔ٭ص خڄعُدِخض بؽد َٽىن زإن ٤دڀسط

 .(4)ڄسدُ٘ زٙٽٿ ٌُخض َهًيون خٜسمىخ ؤٍّخ 26MAY 1873 بُ وُىي خلعٗپ ڄه بسٽىىخ

 بُ خڀٙدي ڄىمهڃ وڀٍڀٻ خٖڄعُدِخض، ڄه ڄًَّ ٬ځً ڀځمٝىپ ـهىيٌڃ خڀُوْ ټؽٳ

 وَُٙٲ ًََزً خن ٬ځً خڀُؤٍ، خڀىم٣ ٬ځً خَُٔخب٘ خڀٹىِخٶ ڀىخء خوٙدء لٷ 1879 ٬دڂ

 .(5)َؤٍ ٠دز٣ ٬ځًُ

 )ٌُحص زدٔڃ خْوُي وخبؼ٭دين خڀىٵ٣ ٬ه ڀځعىٹُر ُ٘ټص 1884 ٬دڂ بُ َوَعُ ٓؤٔ

 بيىمً خڄعُدِ ٬ځً خڀُوْ خڀ٬ُدَد خلً زدبؼٹدزٿ ولٝٿ خڀٵدٍَٔ(، ڀځمُٝٲ خڀعىٹُر لٹىٶ

 بُ ڄُٝٴد 1891 ٬دڂ POLIAKOV َىڀُدټىٲ خڀُؤٍ ؤٔٓ ټمد ،(6)ٸّوَه بحُ بُ خڀًُٝ لٷ

 ٴ٬ُد (14) ڀً وخٴععك ٤هُخن، بُ وڄٹُي (،DISCOUNT BAUK) خڀُوْ خبػٝڃ زىٻ وٌى خَُخن

 خڀٙدٌىٙدٌٍ )خبؼُٝٲ خڀبر٥َدب٘ خبؼُٝٲ ڄ٫ ټستَ ظىدٴٓ بُ ويوٿ خَُخن شمدپ ڄًن بُ

 خڀٽٙٳ خڄعُدِ ٬ځً 1893 ٬دڂ بُ لٝځىخ بٍ ،THE PERSION SHOHANHAHI BANK خڀٵدٍَٔ(

                                                           
 .-خڄدپ خڀٕسٽٍ، خبؼًَٝ خڀٕدزٷ ٚ (1)

(2) Aryehy yadova, the soviet union and revolvionaray Iran, New York, 1984, P1. 
(3) Mikhoil volodar sky. The soviet union and southern neighbors Iran and Afghanistan 1914-1933, 

fronkcass 1994, p1.   
(4) Arxehy Yadova, P3. 

 092-029، خزى خڀٹدٔڃ ٤دٌُ ، ڄىس٫ ٸځٍ ،  090ٴُ٘عً وىَخٖ ، ٸس٫ ٸځٍ ، ٚ

بُ ڄًَىص ټدٔٿ بُ خبؼدوُدد خڀٱُزُدص ، ـددء بُ     خزى خڀٹدٔڃ ٤دٌٌُ ٌى َهىيٌ خٖٜٿ وڀً ٬دڂ  .خڄدپ خڀٕسٽٍ، خبؼًَٝ خڀٕدزٷ، ٚ (5)

خبٔ ز٥َُدوُد بؼً خٔٗٺ خڀعځٱُخٲ ز٭ً ڄٝديٸص خبغٽىڄص خڀبر٥َدوُص وخ٘عٱٿ زىٹٿ خٖوسدَ خڀعفدََص ، ووٌُٙد زدتُ خڀعفددَ    ٬دڂ 

٤َُٷ خٖوسدَ خڀځتي ټدن َىٌُٙد بُ ٜدمُٵص )َوَعدُ( وڄده خوَزدد ظىـدً خبٔ       خٖوَزُتُ زإبشدن ـًُش د وٸً و٥ً وخوعُٙض بظ٭عً ٬ه 

 . -ڄىدز٫ ؼُوخض خَُخن ، خزُخٌُڃ ظُمىٌَ، ڄعس٫ ٸځٍ ، ٚ

(6) 
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(1)خْٸدڀُڃ بُ وخڀىٵ٣ خبؼ٭دين ٬ه
 ووُخٔدن وخٔعُزدي وټُٗن )ڄدِوًَخن خڀٙمدڀُص خبػمٓ 

(2)يخٍَٔ( وىټٕه )وڀُڃ خبؼهىًْ لٝٿ لتُ بُ وخٌَزُفدن(،
 (WILLIAM KONX DARCY،) 

 بص٫ُ بُ خڀسعُوپ ٬ځً خڀعىٹُر خڄعُدِ ٬ځً 1901 ٬دڂ خْٜٿ، خْڄَُٽٍ خبعىُٕص خڀبر٥َدب٘

 )ؤٌَزُفدن وٌٍ خڀُؤٍ خڀىٵىٌ برط خڀىخٸ٭ص خڀٙمدڀُص خبؼٹد٤٭دض ٬ًخ ڄد خَُخن خبكدء

 خَْزدق ٜدبُ ڄه %16 ظٕدوٌ وٕسص ظًًَٕ ڄٹدزٿ ووُخٔدن( وـُـدن وڄدِوًَخن وـُٗن

 خٖڄعُدِ ڄًش ټدوط ،(3)خڀُٙټص خٔهڃ ڄه ولًٝ خڄعُدِ َٔىپ ٬ه ٴ١ٗ خَُٔخوُص خبغٽىڄص خبٔ

 وخڀس٫ُ َُوخڀعٽُ خٖٔعىُخؾ خبٔ ظ٭ًخي زٿ خڀعىٹُر ٬ځً خٖڄُ َٹعُٝ وبٓ ٬دڄد (60)

 ڀٗلعٽدَخض خْٔدْ لفُ و٫٠ خْو٣ٔ خڀُٙٶ بُ بيىك وٵ٥ٍ خڄعُدِ خوپ وټدن وخڀعًَُٝ

 بؼىمهد خبغٽىڄص ٠ً ٬دَڄص ١ٰر ڄىـص خڀسٗي خـعدلط ٌڀٻ خؼُ و٬ځً خڀ٭دبؼُص، خڀىٵ٥ُص

 .(4)خٖڄعُدِ ٌٍخ

 ٬ځً وٝط وَؤُد خَُخن زتُ ـًًَش بذدََص خظٵدٸُص ٬ٹًض OCTOBER 27 بُ

 َٔىڂ ٴ٠ُط لتُ بُ َؤُد ڄه خڀىخَيش خڀعفدََص خڀس١دج٫ ٬ځً ز٥ُٕص ټمُټُص َٔىڂ ٴُٞ

 ٌٍي ٬ٹً ڄه خْٔدٍٔ خبؽًٲ وټدن خْوُي، خڀًوپ ڄه خڀىخَيش خڀس١دج٫ ٬ځً ڄُظٵ٭ص ټمُټُص

 خْوُي خڀبر٥َدوُص خڀس١دج٫ وبؼىدٴٕص ز١دج٭هد ڀعَُٝٳ ٔىٸد خَُخن ـ٭ٿ ٌى خٖظٵدٸُص

 .(5)ٴُهد

 زٵدجًش َوزٿ( ڄَٗتُ )٬ُٙش ڄٹًخَي ٸ٠ُد خَُخن ُدَؤ ڄىمط 1902 ٬دڂ بُ

 يون ؤوُي يوڀص ؤٌ ڄه خڀٹُوٞ زإوٍ ڀٓوتَش خڀٕمدق و٬ًڂ خَْزدق ڄه %10 ڄٹًخٌَد

 .(6)خڀُوْ ڄىخٴٹص

 

  

                                                           
(1) 

 .ځُؿ خڀ٭ُبي خبغًَػ، خبؼًَٝ خڀٕدزٷ، ٚي. ٬سًخڀ٭َّّ ٬ىٞ، يَخٔدض بُ ظدََه خبػ (2)

 .ي. ٬سًخڀ٭َّّ ٬ىٞ، خبؼًَٝ خڀٕدزٷ، ٚ (3)

 . -ڀځعٵُٝٿ ٬ه وٛ خٖڄعُدِ ، َُخـ٫ خزُخٌُڃ ظُمىٌَ ، ڄىس٫ ٸځٍ ، ٚ .٬سًخڀ٭َّّ ٬ىٞ، خبؼًَٝ وٵًٕ، ٚ (4)

  .-َص بُ خَُخن، ٚخڄدپ خڀٕسٽٍ، خڀؽىَش خڀًٔعىَ (5)

  .خڄدپ خڀٕسٽٍ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ (6)
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 خڀؽدڀػ خبؼسمػ

 4749-4791 خَُٖخب٘ – خڀًخوځٍ خڀٙإن ٬ځً وخؼٌُد خڀُؤُص – خَُٖخوُص خڀ٭ٗٸدض

 

 ؤٔسدّٔد خٌڃ ټدن ټستَش خـعمد٬ُص خ٥٠ُخزدض خَُخن بُ خڀًخوځُص خْو٠د٪ و٘هًض

 بُ ټؽتَش بؼٝدبّ تهًًَ ڄه ٬ىً وعؿ وڄد خَُٔخب٘ خٖٸعٝدي بُ خْـىبي خڀىٵىٌ ظٱځٱٿ ٌى

 خڀُٙخَش زًؤض ڀٍڀٻ .(1)وخٖٸعٝديَص د٬ُصخٖـعم خْو٠د٪ ٔىء ٬ه ٴ١ٗ خَُٔخب٘، خّٓعم٫

 خـعمد٪ ٬ٹً خؼىدء 1905 ٬دڂ خْوپ /ټدوىن14 َىڂ خَُخن بُ خڀًٔعىََص ڀځؽىَش خْوبٔ

 ڄه خٖٖٲ ٴُهد ٘دَٺ ٤هُخن ٠ىخلٍ خلًي بُ خڀ٭٩ُڃ( ٬سً )خڀٙدي ڄٕفً بُ بصدٌتٌَ

 ڄىـهص خنهد ٹُٹصخبغ وبُ زدٜٔٗلدض، وخبؼ٥دڀسص خبغٽىڄص ُٔدٔص ٬ځً خلعفدـد خبؼىخ٤ىتُ

 .(2)خٖٸ٥د٬ُتُ وټسدَ خڀٙدي وخٔعسًخي خَُخن بُ خٖٔع٭مدٌَ خڀىٵىٌ ٠ً ؤٔدٍٔ زٙٽٿ

 خڀؽىَش ؤٔسدذ ڄه وخلًخ ٬ىً خٔٵُ وڄد وخڀبر٥َدب٘ خڀُؤٍ ڀځىـىي وټدن

 ڄه خلمحعفتُ ڄ٥دڀر زعځسُص َع٭هً خن خبٔ خڀٙدي خ٥٠ُ خڀعفم٫ ٠ىدڄص وخڄدڂ خڀًٔعىََص،

 وخٖلعفدـدض خڀع٩دٌُخض و٬مط زى٬ًي، َٳِ وبٓ ٤ىَٿ وٸط ڄ١ً خوً خٖ خڀىٸط، ټٕر خـٿ

 ڀځس٭ؽص خڀُٝٵٍ خبؼٹُ زدلص بُ خَُٔخوُتُ ڄه خٖٖٲ وخ٬عٝڃ ټدٴص، خَُٔخوُص وخبؼًن ٤هُخن

 بُ ٸُخَخ وخًَٜ خڀؽىخَ، بؼ٥دڀر وخٖٔعفدزص ڀځ٠ُىن ؤوتَخ خڀٙدي وخ٥٠ُ ،(3)خڀبر٥َدوُص

30JUNE  خًَٜ ٌخظً خڀ٭دڂ ڄه آذ /14 وبُ خڀًوڀص(، )٬تُ ڀىَِخءخ َجُٓ زةٸدڀص 1906 ٬دڂ 

 .(4)خبغًَػ خَُخن ظدََه بُ خْوپ ټدن ئعىَخ خَُٔخب٘ خڀٙ٭ر بدىك خڄُخ خڀٙدي

                                                           
. -ٖ ، ٚ ـىخي ًَٜٷ ، ڄځُط وخوٹٗذ يَ خَُخن ، وُىَىَٺ ،  .خڄدپ خڀٕسٽٍ، خبؼًَٝ وٵًٕ، ٚ (1)

ټدن ڄ٩ٵُ خڀًَه ٘دي َإڄٿ خن ظ٠ًُ ُٔدٔعً خبؼځعىَدص خبؼ٭د٠َدص خڀُٕدٔدُص خٖ خن خڀُٕدٔدص ٌختهدد       .خڄدپ خڀٕسٽٍ، خبؼًَٝ خڀٕدزٷ، ٚ (2)

خڀتي ټدوط ڄُخٴٹص ڀځعٱځٱٿ خٖـىبي َُٖخن ٘ف٭ط خبؼ٭د٠َص ٬ځً ظٽىَه ڄى٩مدض ٘سً َُٔص خيض يوَ زددَِ بُ خڀؽدىَش خڀًٔدعىََص ڄىدهد     

 خبعم٭ُص خڀَُٕص وخبغّذ خٖ٘عُخټٍ خڀًبيٹُخ٤ٍ 

E. Abraham Ian, the causes of the constitutions Revolutionin Iran, 1979 binternational Journal of Middle 

East studies Cambridge, Vol. 3, August, 1979, P401. 
٥ٹص خُٔد خڀىٔد٥ً،  ، خڀ٭ٗٸدض خڀُؤُص خَُٔخوُص وخؼٌُد ٬ځً خبػ٥َُص خبعُىُٔدُٔص بُ ڄى٥ٹص خبػځُؿ خڀ٭ُبي وڄىخڀٙمٳٴًَُ لدبً  (3)

 .، ٚ -و١تَ خڀسًٌَُ ، خَُخن بُ خڀُٕدٔص خڀبر٥َدوُص  .خبؼًَٝ خڀٕدزٷ، ٚ

1.Klein British wterventino intue Persian revolution, 1905-1909 Historical Journal, London, Vol. XV, No. 

4, December, 1972, P. 35. 
 .خڀٕدزٷ، ٚ ، خبؼًَٝخڀٙمٳٴًَُ لدبً  (4)

Abid, M-E yapp, 1900-1921 the last rears of Dojur Daynasty, P. 8-9. 
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 وٗٴدتهمد خنهدء خبٔ وخڀُؤُص خڀبر٥َدوُص خبغٽىڄعتُ خڀًٔعىََص خڀؽىَش ٸُدڂ يٴ٫

 .(1)بؼٝدبغهمد خبؼىدوت بيخڀٙ٭ خڀعُدَ زىـً وخڀىٸىٲ خڀٹدـدََتُ لٽڃ ٬ځً خبغٵد٦ ًّٔٲ

 بؿمً خزىً خبغٽڃ بُ وځٵً 1907 ٬دڂ J 8 بُ ٘دي خڀًَه ڄ٩ٵُ وٴدش ز٭ً

(2)(1909-1907) ڄتَِخ ٬ځٍ
 ټدن خوً ټمد زً، خڀ٭مٿ وبيٹط خڀًٔعىَ ؤ٬ًخء خڀً ټدن خڀٌٍ 

 وُٹىٖ خڀٹُُٝ يٴ٫ خڀٌٍ خٖڄُ زً، وَ٭مٿ ڀىٝمهڃ َٕعم٫ وټدن ټستَ، زٙٽٿ ڀځُوْ ڄُدٖ

 ي٬دجڃ ڀعؽسُط خڀًٔعىََتُ، و٠ُذ خبؼ٭د٠َص ٸىي بص٫ُ ٬ځً زدڀٹ١دء وٝمً خبٔ ڀؽدب٘خ

 خڀؽىَش ٸُدڂ خؼىدء خَُٔخوُص خڀًخوځُص خڀٙاون بُ خڀُؤٍ خڀعٱځٱٿ زًخَص وڀعُُٔه لٽمً

 .(3)خڀًٔعىََص

 خڀىٸط بدُوَ برىڀىخ خڀٍَه خڀٹىِخٶ ـىىي ٬ځً ؤٔدٍٔ زٙٽٿ خبعًًَ خڀٙدي خ٬عمً

 ١ٰر ڄه ِخي خڀٌٍ خٖڄُ خڀًٔعىََص، وخڀعُټص خبؼ٭د٠َص ڀٹم٫ زًُي بٌَدزُص ٸىش خبٔ

 ٘اون بُ خڀٕدٴُ ظًوځهڃ زٕسر ڀځُوْ خڀًًَٙ خبغٹً ظٽه ټدوط خڀتي خَُٔخوُص خبعمدٌتَ

 .(4)خَُخن

 لً ڀى٫٠ ٘٭دَخ خڀًٔعىََىن َٴ٫ خَُخن، ٘اون بُ خڀُؤٍ خڀىٵىٌ ظّخًَ خؼُ ٬ځً

 ز٥َُدوُد، ڄ٫ خڀىٴدٶ ُٔدٔص ڀعستٍ َؤُد يٴ٫ خڀٌٍ خٖڄُ ٴُهد، خ٘ٽدڀً زٽدٴص خْـىبي ڀځىٵىٌ

 خبؽىً، خبٔ وٜىبؽڃ ڀعإڄتُ خڀُوْ ڄ٫ وّخ٬دتهڃ لٿ خبٔ َُڄىن خڀبر٥َدوُىن ټدن وزدبؼٹدزٿ

 وخبؼٵدو٠دض خٖظٝدٖض وزًؤض ،(5)زُىهمد وٵىٌ ڄى٥ٹتي خبٔ خَُخن بذّجص خَخيظد وڀٍڀٻ

 ؼٗؼص خبٔ خَُخن وظٹُٕڃ خبؼ٭دًٌش زعىٸ٫ُ ٌخظً خڀ٭دڂ ڄه AUGUST 31 بُ ڀعىعهٍ زُىهمد

 خ٬عُٴعد خنهمد ټمد َُٔخن، وخلمحدًَش ڀبر٥َدوُد خڀٱُبي وخبعىىذ ڀُؤُد خڀٙمدڀُص ڄىد٤ٷ،

 .(6)خبؼ٭دًٌش ٌٍي زىىي ٴمه خَُخن زدٔعٹٗپ

 بؽد خبؼىٝٝص خبؼىد٤ٷ يخوٿ خڄعُدِخض ٬ځً ڀځمٝىپ خڀٕ٭ٍ ٬ځً خڀًوڀعدن وخظٵٹط

 ٴٹ٣.

                                                           
 .خڄدپ خڀٕسٽٍ، خبؼًَٝ خڀٕدزٷ، ٚ (1)

.خڄدپ خڀٕسٽٍ، خبؼًَٝ وٵًٕ، ٚ (2)

.-، ٚزتَوض،  -ي. و١تَ خڀسًٌَُ، خَُخن بُ خڀُٕدٔص خڀبر٤دوُص  (3)

 .ًَٝ خڀٕدزٷ، ٚخڀسًٌَُ، خبؼ و١تَ (4)

 .، ٚخَُخن، ـځً ٘ٙڃ، نهُخن  طّخيش، ظدََه خوٹٗذ ڄُٙو٤ُٽڄهًٌ ڄځ (5)

B. Dow, Vol. IV. Protocol of Delibration of the Russian ministerial Englandof February 1, 1970 on the 

project of atneory with England  on persion Affairs, P.  
(6) Bdow, vil-x, part- Iextract form the annval report to Russia for thexear 19-8, No.754, pp724. 
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 ظ٭ً ْنهد خَُخن بُ خڀًٔعىََص خبغُټص ٠ُذ خبٔ َؤُد ظځفإ خن ٥سُ٭ٍخڀ ڄه وټدن

 وخبؼىد٤ٷ خڀٙمدڀُص خبؼىد٤ٷ خبٔ وٵىٌٌڃ ڄً ڄه وبسى٭هڃ خبؼ٭دًٌش زىىي ظىٵٍُ خڄدڂ ټستَخ ٬دجٹد

 وخبمد ٴمٕر، خڀُؤٍ خڀىٵىٌ َِديش خبٔ ظاي بٓ خبؼ٭دًٌش ٴإن ٌڀٻ ٬ه ٴ١ٗ َُٔخن، خلمحدًَش

 ٬ه ٴ١ٗ خڀُؤٍ، خڀ٬ًڃ ٬ځً ڄٕعىًخ ٤ٱُدوً بُ خڀعمديٌ ٬ځً ڄتَِخ ٬ځٍ بؿمً خڀٙدي ٘ف٭ط

 ـ٭ٿ خڀٌٍ خٖڄُ وخ٥٠ُٖخزدض، خڀٵى٠ً وب٘د٬ص وخبؼاخڄُخض خڀًٔدجٓ لسٻ بُ بسديًَ

 .(1)ټدٴص خڀىدْ ٬ځً وخبػىٲ خڀٹځٷ ٴُهد ٥ُُٔ ٬ُٝسص ڄُلځص بُ ظ٭ُٗ خڀسٗي

 خبؼ٭دًٌش ٌٍي بدىـر خَُخن زدٔعٹٗپ خ٬عُٴعد وز٥َُدوُد َؤُد خن ڄه خڀُٰڃ ٬ځً

 ؤوبٔ بُ ـدوسهڃ خبٔ ووٸٵط ٔد٬ًتهڃ خن ز٭ً ودوعهڃ ز٥َُدوُد خن ٘٭ُوخ خَُٖخوُتُ خن خٖ

 .(2)خڀًٔعىََص خڀؽىَش خوًٖ٪ ٬ىً خڀبر٥َدب٘ يوَ خبٔ ب٘دَش خبغَُص، ٤َُٷ بُ و٥ىختهڃ

 1908 ٬دڂ 15FEBRUARY بُ خڀٵد٘ځص  ڄتَِخ ٬ځٍ بؿمً خٰعُدپ بؿدوڀص ٘ٽځط

 ټدن ْوً وٌڀٻ وخڀًٔعىََتُ، خّٓځٓ وزتُ زُىً خڀ٭ٗٸص بُ خٖو٭٥دٴدض خو٥ُ ڄه لًشوخ

 خ٬ځه خّٓځٓ خن ڄه خڀُٰڃ ٬ځً خلمحدوڀص ظځٻ ٬ه خبؼٕاوڀتُ ٌڃ خڀًٔعىَ خوٝدَ زإن َ٭عٹً

 ،22JUNE بُ خڀ٭ُٴُص، خٖلٽدڂ خًَٜ ٌڀٻ خؼُ و٬ځً خٰٖعُدپ، لمحدوڀص و٘فسً خٔعىٽدَي

 بًٜخَي ٬ه ٴ١ٗ ٤هُخن ٬ځً ٬ٕٽَُد لدټمد (LIAKHOV) ڀُدوىٲ خڀُؤٍ خڀ٭ٹًُ و٬تُ

 .(3)خڀ٥ُٶ ڄٵعُٶ بُ وخڀًٔعىََتُ خڀٙدي ـ٭ٿ خڀٌٍ خٖڄُ خّٓځٓ بحٿ ڄځٽُد ڄُٔىڄد

 ڀُدوىٲ زٹُدڂ وٌڀٻ َؤُد، بدٕد٬ًش خڀًٔعىََتُ ٠ً خوٹٗزً زعىٵٍُ خڀٙدي زًؤ

 ڄىٸ٭د زدڀٹىدزٿ خڀى٤تٍ خّٓځٓ ڄستٌ زٹٝٳ وٵًٕ خڀ٭دڂ ڄه 23JUNE بُ خڀٹىِخٶ ٴُٸص ٸدجً

 خڀُؤٍ خبػدَـُص وَُِ خټً لًغ ڄد وڀعبرَُ وخبؼمعځٽدض، خَْوخق بُ ٴديلص وٕدجُ

 خڀُؤُص خبغٽىڄص ڄه ٜديَش ؤوخڄُ ؤٌ زًون ظُٝٲ ٸً ، ڀُدوىٲ خن (ISVOLSKY) خِٴىڀٕٽٍ

 .(4)خڀٝمُك ٌى خڀ٭ٽٓ خن لتُ بُ وڄىخٴٹعهد ٬ځمهد وزًون

                                                           
(1) D. mclean, op. cit. p.89, R. W cottom, op. cit. p169. 
(2) D. meclean, op. cit. P 92-100. 

(3)
R. K. Ramazani, the foreign policy of Iran 1500-1941, P; 96. 

 .خڀسًٌَُ، خبؼًَٝ خڀٕدزٷ، ٚ تَو١ي. 

 .، ٚ-، بؿمىي ٬ځٍ خڀًخوي، بؿد٠ُخض ٬ه خبػځُؿ خڀ٭ُبي وخبػٗٴدض خڀًوڀُص  (4)

R. L, Glneavas, some Aspects of the Anglo-Russian ???? convention and its warking in Persia 1907-1914, 

pont, I. P. 85.  
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 بُ بذدَتهڃ ظٽسًتهد خڀتي خڀٵديلص خبػٕدجُ ٬ه َٙٽىن خڀُوْ زًؤ ؤوُي ـهص ڄه

 وزدڀٵ٭ٿ ٌىدٺ، وٵىٌٌڃ ٬ٔديش بيهًوخ ټٍ خڀًٝي ٍّٔخ ڀبر٥َدوُد بـدوٴهڃ وخ٬ځىىخ ؤٌَزُفدن

 خڀبر٥َدوُتُ. ١ٰر خؼدَ بفد ـځٵد بُ خْوپ ظَُٙه بُ ٸىتهد لًٙض ٸً َؤُد ټدوط

 زٕفه وٸدڂ خڀًٔعىََص صخبغٽىڄ خنهً زدوٹٗذ خڀٙدي ٸدڂ 1908 ٬دڂ 23JUNE بُ

 ڀٵُٸص خڀُؤٍ خڀٹدجً بدٕد٬ًش ٤هُخن بُ خڀ٭ُٴُص خٖلٽدڂ ٴُٞ ټمد وٝىڄً، ووٵٍ وخزديش

(2)خڀٕدز٫( )خيوخَي خڀبر٥َدب٘ خبؼځٻ ټدن وٵًٕ خڀىٸط وبُ ،(1)خڀٹىِخٶ
 وُٹىٖ خڀُؤٍ وخڀٹُُٝ  

 ڄىٸ٭همد بُ خڀى٩ُ نَ٭ًُخ خبعدوسدن وخوٍ زُىهمد، خڀًٝخٸص ؤوخُٜ ظٹىَص ٬ځً َ٭مٗن خڀؽدب٘

 ٬ځً خبؼٝدبّ ظ١دَذ ٬ًڂ خـٿ ڄه ز٥َُدوُد وزدْوٛ خَُخن، بُ خڀى٤ىُص خبغُټص بذدي

 ټٿ وَٰسص ،1907 ٖظٵدٸُص وٴٹد خَُخن ڄه خلمحدًَش خبؼى٥ٹص لىپ زُىهمد خڀُٝخ٪ ڄه خڀُٰڃ

 ٔځُمدن( )ڄٕفً ڄى٥ٹص بُ زٱّخَش خڀىٵ٣ خټعٙدٲ ز٭ً ووٝىٜد ٬ځُهد، خڀ٥ُُٕش بُ ڄىهمد

 .(3)(ANGLO-PERSIAN OIL COMPANY) ٴدَُٔص(-وٽځى خڀىٵ٣ )ُ٘ټص وظٙٽُٿ ،1908 دڂ٬

 ٸدڄط خڀسٗي، بُ خڀًٔعىََص خبغُدش ڀع٭٥ُٿ خڀٙدي خبزٌٍد خڀتي ڀٕـُخءخض وعُفص

 بُ خْو٠د٪ ظ٥ىَ ز٭ً ودٜص خڀسٗي، بُ خْـىبي وخڀىـىي خڀٙدي ٠ً خَُخن بُ و٤ىُص ؼىَش

 ڄعُيَد ٴُهد خڀى٫٠ خٜسك خڀتي ظبرَّ، بؼًَىص وخڀُوْ خڀٙدي ـُٗ وبؿدُٜش خَُخن شمدپ

 خٖوٍخَ َؽىهڃ وبٓ ٤هُخن، زدبذدي خڀسٗي خبكدء ټدٴص ڄه خڀؽىخَ وِلٳ ڄىً، وڄُاؤد

 خڀٹىخِ ٴإن ٤هُخن خڀ٭دٜمص خڀًٔعىََص خڀٹىخض يوىپ لدپ بُ خوً خڀُؤٍ، وخڀعهًًَ

 ٤هُخن خڀ٭دٜمص ويوىپ خڀٙدي ىخضٸ يلُ ڄه خڀىهدَص بُ خڀؽىخَ وبسٽه ،(4)ٔعٹدظځهڃ خڀُؤُص

 خڀُؤُص، خبؼٵى٠ُص بُ ٬دجځعً ڄ٫ خٖلعمدء خبٔ خڀٙدي وخ٥٠ُ ،1909 ٬دڂ 16JULY بُ

(5)(1925-1909) ٘دي خبضً خزىً وظىُٝر ڄتَِخ ٬ځٍ بؿمً خڀٙدي بخځ٫ وٸدڄىخ
 ٬ىً، زًٖ 

 خڀًٔعىََص. خڀؽىَش ڄه ـًًَش ڄُلځص ڀعسًؤ

 َعىٍ خن وخّٓځٓ خڀًٔعىََص زدبغٽىڄص خَُخن بُ خٖٸعٝديَص خْو٠د٪ ظٵدٸڃ وخيي

 ٠ٱى٢ ڄه وڀځعىځٛ خبؼدڀُص خڀًوڀص ٘اون ڀعى٩ُڃ بؿدًَش ٸىي زدٔعىًخڂ َٹ١ٍ ٸُخَخ

                                                           
 .، ٸد٠ٍ خبضً زه بؿمً ٰٵدٌَ ټد٘دن، ڄىس٫ ٸسځٍ، ٚ (1)

R. M. Savory modern, Persia " the Cambridge History of Islam " Vol. I , the centra Islam Edited by P. M. 

FFolt and others Cambridge 1970, P. 597. 
.- خڀسًٌَُ، خبؼًَٝ خڀٕدزٷ، ٚت١َو (2)

 . ، ـدڄ٭ص خڀسُٝش ، ٚ -خُٔدٔص خَُخن خبػدَـُص بُ ٬هً خبضً ٘دي  خٔ٭ً بؿمً ًَِخن خبعىخٌَ. (3)
(4) H. Nazem, op. cit. 51-52. 

. خڀسًٌَُ، خبؼًَٝ وٵًٕ، ٚو١تَ (5)
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 خبؼعًٌىَ خبؼدبٕ خڀى٫٠ ٜٔٗق خٖڄَُٽُص خبؼعمًش زدڀىَٖدض خٔع٭دوط ڀٍڀٻ وز٥َُدوُد، َؤُد

 خڀىَٖدض وخٔعفدزط خبؼدڀُص، َخْڄى ظى٩ُڃ ڄه َعمٽه ڄدبٕ وستَ خَٔدپ ڄىهد و٤ځسط ٴُهد،

(1)٘ىٔعُ( ڄىَٰدن )وڀُڃ خبؼدڀُص زدڀٙاون خبػستَ زةَٔدبؽد ڀٍڀٻ، خٖڄَُٽُص خبؼعمًش
 

(WILLIAM M. SHUSTER) ٔخْوپ خبؼٕاوپ خْوتَ وخٜسك ،1911 ٬دڂ ؤَدَ /12 بُ ٤هُخن خب 

 وڄىك خڀًخوځُص، خڀسٗي ٘اون بُ زدڀعًوٿ خّٓدپ ٴٕك بفد خَُٔخوُص، خبؼدڀُص خڀٙاون ٬ه

 .(2)ڀځسٗي خبؼدبٕ خڀى٫٠ ڀعمٕتُ ٬دـځص بـُخءخض خبزٍ ټمد وخٔ٭ص، ٜٗلُدض

 خڀتي خڀُؤُص، خبغٽىڄص خَُخن، بُ ّٔد ٸدڂ خڀتي وخٔـُخءخض ٘ىٔعُ وـىي خؼدَ

 خڀُؤُص، خڀىٵىٌ ڄى٥ٹص خبٔ خبعىًَڄص خَٔدڀً ٤َُٷ ٬ه 1907 ڄ٭دًٌش بخُٶ ختهمعً

 يٴ٫ ڄه خڀعهُذ زعهمص خْؼَُدء ڄه ٖؼىتُ وخ٬عٹدڀً ٥دوُد،ڀبرَ ٬ٕٽٌُ بؼٕعٙدَ وظى٨ُٵً

 خبغٽىڄص خبٔ ڄسدُ٘خ بوٍخَخ وـهط وڀٍڀٻ خڀُؤُص، خبعىُٕص بومځىن خنهڃ ڄ٫ خڀ١ُخجر

 :(3)َځٍ بدد ٴًُ ٤دڀسط وٵًٕ، خڀ٭دڂ ڄه خڀؽدب٘ ظَُٙه بُ خڀُؤُص

 خَُخن. ڄه ز٭ؽعً ؤ١٬دء ڄ٫ ٔى٘عُ ٤ُي .1

 وز٥َُدوُد. َؤُد ڄىخٴٹص وني ؤـدور ڄٕعٙدََه خٔعىًخڂ ٬ًڂ .2

 خَُخن. بُ خبؼعىخـًش خڀُؤُص خڀٹىخض وٵٹدض خَُٔخوُص خبػَّىص ظعممٿ خن .3

 خڀىٹد٢ ظځٻ ٬ځً ڀځمىخٴٹص ٔد٬ص (48) بؼًش ڄهځص خَُٔخوُص خبغٽىڄص ب٥٬دء .4

 خڀ٭دٜمص زدلعٗپ ٔعٹىڂ خڀُؤُص خڀٹىخض ٴإن وخٖ خبؼهځص، ٌٍي وٗپ وظىٵٌٍُد

 ٤هُخن.

 خڀىهدَص بُ ٔى٘عُ، زةٜٗلدض خڀسًخَص بُ َلسط خڀتي ٥َُدوُدز خبٔ وزدڀىٕسص

 خَُٔخب٘ خّٓځٓ خًَٜ زدڀٹٝتَش، ڀُٕط ڄًخوٖض وز٭ً ٬ځًُ، ووخٴٹط خڀُؤٍ خٔوٍخَ ي٬مط

 خؼُي ڀً ټدن خڀٌٍ خٖڄُ خڀُؤٍ، خٔوٍخَ زُٴٟ َٹ١ٍ ٌخظً، خڀ٭دڂ ڄه خْوپ /ټدوىن1 بُ زُدود

 ٤هُخن خڀ٭دٜمص ٘ىخَ٪ وخڄعٓض ،(4)َؤُد ٠ً خَُٔخب٘ رخڀٙ٭ ؤزىدء وٹمص َِديش بُ خڀٽستَ

                                                           
% وټددن َي ٴ٭دٿ ٘دىظُ ٌدى ٴدُٞ      خن ؤٌ زىٕدسص  ٸُ( ڄځُىن وـً ٘ىظُ ٬ىً وٜىڀً خبٔ ٤هُخن ٬فّخ بُ ڄُّخوُص خڀًوڀص ٸًَي ) (1)

 بـُخءخض ب٠دٴُص ٬ځً خڀىِخَخض خَُٔخوُص خبؼىعځٵص لٕر خبػًڄص خڀتي ظٹًڄهد وؤوًٜ زةٜٗلدض خٸعٝديَص ؤوُي.

J-Bharier, Economic development Iran 1900-1970 London 1971, PP.62-63. Hnazem, op. cit. P.90. 
، ٌفدٌُ شمىدٍ ، تهدُخن ،     ض ُٔدٍٔ وددڂ خَدُخن خِخبلددٴّن َددِيٌڃ ٌفدٌُ ، ظدٔددپ       ـهدوٽتَ ٸدجڃ ڄٹدڄٍ ، ظدََه برىٖ (2)

. خڀسًٌَُ، خبؼًَٝ وٵًٕ، ٚ.و١تَ -ٚ
ٍ خوٽٙدٵط ٸسدٿ خڀ  خڀتي و٠٭ط بؽٍخ خڀٱُٞ د ڀٹعٿ ٘ىظُ بُ خَُخن، وڀٽه خبػ٥ص ٸدڄط َؤُد آوٍخٺ زدوعُدَ ز٭ٟ خ٬ىخنه  (3) ڄده ڀدًن    عىٵُد

.، ـځً ٘ٙڃ، ٍُٚځٸ، َى٩ُ ڄهًٌ ڄٽځّخيش، ڄىس٫ بغٵ٧ ٔٗڄعً مدَصخبغط زدبػ٥ص و٬ىًجٍ و٫٠ ٘ىظُ بر خلً خبؼٙعُټتُ

 . خڀسًٌَُ، خبؼًَٝ خڀٕدزٷ، ٚو١تَ (4)
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 خَُخن خٔعٹٗپ ٬ځً وخبغٵد٦ خٔوٍخَ زُٴٟ خبؼ٥دڀسص وخٖلعفدـدض خڀٝدوسص زدڀع٩دٌُخض

 خَٔدپ خبٔ خڀُوْ يٴ٫ خڀٌٍ خٖڄُ خڀُؤُص، ودٜص خْـىسُص خڀس١دج٫ ڄٹد٤٭ص وب٬ٗن

 خبٔ ٌڀٻ ز٭ً ويوځط ٌخظً، خڀ٭دڂ ڄه  JANUARY 21 بُ خَُخن شمدپ خبٔ خڀ٭ٕٽَُص ٸىختهڃ

 خ٤ْٵدپ وٸعٿ خٌْدبٕ ٬ځً زد٬ٖعًخء و٬ُ٘ط وظبرَّ وڄٙهً وٸّوَه وَ٘ط خوّبٕ ڄًن

 زدڀّلٳ زًؤض ٬ٕٽَُص ولًخض خَٔځىخ بٍ خڀى٤ىُتُ، وڄ٥دَيش زدبعؽػ وخڀعمؽُٿ وخڀىٕدء

 .(1)٤هُخن بذدي

 ز٭ً َؤُد ڄ٥دڀر ٬ځً وخبؼىخٴٹص ڀځ٠ُىن خڀٙدي خ٥٠ُ خڀع٥ىَخض ظځٻ خؼُ ٬ځً

 خٸٝدء ؤبنهد، ڄه ټدن وخڀتي  DECEMBER 24 بُ خڀبر٥َدوُص، خڀٕٵدَش ڄ٫ ٤ىَځص ڄًخوٖض

 خڀځُبرخڀُتُ خ١٬دءي ووٵٍ خَُٔخب٘، خّٓځٓ ولٿ خڀ٭ُٴُص، خٖلٽدڂ وب٬ٗن ٘ىٔعُ، ز٭١ص

 .(2)خڀًٔعىََتُ ڄه ټستَش خ٬ًخي خ٬عٹدپ ٬ه ٴ١ٗ ٸڃ، ڄًَىص خبٔ

 خڀبربؼدوُص خبغُدش بُ ـًًَش ڄُلځص زًؤض عىََص،خڀًٔ خڀؽىَش ٬ځً خڀٹ١دء ز٭ً

 ٠ٱى٤د ز٥َُدوُد ڄدَٔط خٌ خّٓځٓ، ؤ١٬دء خوعىدزدض بُ خْـىبي خڀعًوٿ وٌٍ خٖ خَُٔخوُص،

 خوعىدذ وظٙف٫ُ خڀځُبرخڀُتُ خڀٹىڄُتُ خوعىدذ يون برىپ خن خـٿ ڄه خَُٔخوُص خبغٽىڄص ٬ځً

 خڀٽستَ خڀعإؼتَخض ٌوٌ خڀًَه َـدپ وټسدَ خڀٹسدجٿ َئٔدء وخٔعمدڀص ڄُووص، خْټؽُ خْ٘ىدٚ

 خڀًخوځُص خَُخن ٘اون بُ وخڀبر٥َدب٘ خڀُؤٍ خڀعًوٿ خٴٙٿ وزٍڀٻ .(3)خڀىدْ ٬دڄص ٬ځً

 خّٓځٓ وخـعم٫ ،29DECEMBER 1913 بُ ـُض وخڀتي خڀؽدڀؽص يوَظً بُ خّٓځٓ خوعىدزدض

 ؤوَوزد بُ خْوبٔ خڀ٭دبؼُص خبغُذ ٴًُ ټدوط خڀٌٍ خڀىٸط بُ .JULY 1914(4) 21 بُ ٬ىهد خبؼىسؽٷ

 خْزىخذ. ٬ځً

 ـُٕ ڄځعٹً خبٔ خَُٔخوُص خَْخ٠ٍ برىڀط خْوبٔ خڀ٭دبؼُص خبغُذ خوًٖ٪ ز٭ً

 خبؼدوُد بند وَؤُد ڀبر٥َدوُد ـًًَخن ڄىدٴٕدن و٨هُ خبؼعمدَزص ڀځًوپ خبغُزُص ڀځ٭ځمُدض

                                                           
(1)
Quoted. R. K. the foreign policy of from 1500-1941, P. 105Ibid, tel (No.226), sivedward, reytosir Barclay, 

f. o., august 7-1911, N.800, p.785. 
(2)
Moi, seviall (1900-1913), T. XIX (14 november 1911-13 january 1912) Moscow- leningraa, 1938, No. 57, 

PP. 50-51. H. Na em, Op. Cit., P.112. 

 .990، خبؼًَٝ خڀٕدزٷ ، ٚ 09200-0249خَُخن بُ خڀٕدلص خڀبر٥َدوُص 

 .وٵًٕ، ٚ خڀسًٌَُ، خبؼًَٝ ي. و١تَ (3)
(4)
Mikhoilvolo darsky, the soviet union and southern neighbours Iran and Afghanistan 1917-1933 frank 

cass, 1994, P1. 
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 2بُ خَُٔخب٘ خبغُدي َبظٍ وزٙٽٿ خڀٙدي خ٬ځه ٌڀٻ خؼُ ٬ځً خڀ٭ؽمدوُص، وخڀًوڀص

NOVEMBER (1)وٵًٕ خڀ٭دڂ ڄه. 

 خٖڄُ ؤٌَزُفدن، ڄه خڀٱُزُص خبؼىد٤ٷ خڀ٭ؽمدوُص خڀٹىخض ّٰض خْوپ ټدوىن ؤوخوُ وبُ

 خڀٹىخض وخٜځط بٍ خڀٹىٸدِ، ـىىذ بُ خڀُؤُص خڀ٥ُُٕش ڄىد٤ٷ ٬ځً و٥ُخ ٘ٽٿ خڀٌٍ

 زدڀُي زدَخظىٲ زٹُديش خڀُؤُص خڀٹىخض يٴ٫ بفد ظبرَّ، ڄًَىص وخلعځط ڄٕتٌَد دوُصخڀ٭ؽم

 بُ خڀ٭ؽمدوُص خڀٹىخض ٬ځً 1915 ٬دڂ /31 بُ ڄسدٰط ٌفىڂ زٙه خڀ٭ًوخوُص خ٬ٖمدپ ٌٍي ٬ځً

 .(2)وخلعځعهد ظبرَّ

 خبٔ ـًًَش ز٥َُدوُص ٸىخض يوىپ خڀُؤٍ خبؽفىڂ ٌٍخ َخٴٷ ؤوُي ـهص ڄه

 ڄ٫ ڄٵدو٠دض زةـُخء خڀبر٥َدوُىن وٸدڂ زدڀىٵ٣، خڀٱىُص خڀٱُزُص خبعىىزُص صخَُٔخوُ خبؼىد٤ٷ

 ڄ٭دًٌش ٬ٹً بً ٌڀٻ ؤٔدْ و٬ځً خڀبر٥َدوُص، خبؼٝدبّ برٹُٷ ١َمه بدد خڀُوْ

 :(3)خبؼ٭دًٌش ٌٍي زىىي خزُِ وڄه وٵًٕ خڀ٭دڂ لتى MARCH 14 بُ )خڀٹ٥ٕى٥ُىُص(

 ڄى٥ٹتي ٬ځً زدٔزٹدء ظٹ١ٍ ـًًَش ڄٹَُخض وظؽسُط 1907 ٬دڂ خظٵدٸُص خڀٱدء .1

 خ٬ٗي. خبؼٍټىَش خٖظٵدٸُص خٸُتهمد خڀتي وخڀبر٥َدوُص خڀُؤُص خڀىٵىٌ

 خَُٔخوُص خڀٹىخض ڄه ٴُٸص زعٙٽُٿ ڀُؤُد وخڀٕمدق خڀى٥ًٔ خبغُدي ڄى٥ٹص بِخڀص .2

 ڄسدُ٘. زٙٽٿ وڄٝدََٵهد زٹُديتهد خڀعمٽڃ َعڃ خن ٬ځً خڀٹىِخٶ زدٔڃ

 ټُڄىٙدي ڄه خبغُدي بؼى٥ٹص خڀٙمدڀُص خْـّخء بُ وظىٔ٭هد خڀُؤُص خڀٹىخض ظىٰٿ .3

 ـدڂ لتى ٸدڄدض ڄه وـّء و٤ُٗ لًََُص ٸَُص وڄه وټدودن زُوـُي لتى

 ولىخٲ. زدووُِ

 وٸديش ٠دز٣ َٹىيٌد خَُخن ـىىذ بُ بفدؼځص ٸىخض خڀبر٥َدوُىن َىُٙ وزدبؼٹدزٿ .4

 خَُٔخوُص. خبغٽىڄص ٸُوٞ ٠مه ڄٝدََٵهد وبرٕر ز٥َُدوُتُ

 ٬ًخوش خڀٹسدجٿ خً٘ ْنهد خڀسىعُدََص ٸسدجٿ ؤَخ٠ٍ ٬ځً ڀبر٥َدوُصخ خڀٹىخض ٥ُُٔش .5

 َُٔخن.

                                                           
، وبُ بسىِ بُ خڀ٭دڂ وٵًٕ زًؤض خڀ٭مځُدض خبغُزُص زتُ خڀىمٕد وٜدُزُد ٬ځدً   ٬دڂ  ُٜٳزًؤ ٘سك خبغُذ خڀ٭دبؼُص خْوبٔ َع٭د٨ڃ بُ (1)

 .لَُّخن  ُبي بُ ٬ٜځً ًَ ٤دڀر  ٔتَخ ـُٵىخبُ خڀىمٕد ٴُخوٕىخ ٴُيَعدوً بُ  خًَُ٘وٲخؼُ ڄُٝ٪ خو 
(2) Boow, vol. XI, private, sir, buchananto sit anicolson, 1914, N.49, p.39. 

 . خڀسًٌَُ، خَُخن خڀُٕدٔص خڀبر٥َدوُص، خبؼًَٝ خڀٕدزٷ خبؼًَٝ وٵًٕ، ٚي. و١تَ (3)

R. L. Greaves, som, Aspects …Part. II, P. 305 
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-خڀعُټُص خبغًوي ٤ىپ ٬ځً خبغُخٔص وٹد٢ ڄه ٔځٕځص بٸدڄص ٬ځً خبعدوسدن خظٵٷ .6

 وخبؽىً. ؤٴٱدوٕعدن خبٔ وڄٕد٬ًَهڃ خٖبؼدن ظُٕذ بسى٫ خَُٔخوُص

 ٸدڄط ؤ٬ٗي، ًٌشخبؼ٭د ڀسىىي وٴٹد خڀ٭ٕٽٌُ وـىيٌد ظ٬ًُڃ خـٿ وڄه ز٥َُدوُد خڄد

 بسٽه ڄد و٬ُٔدن ٬سدْ، زىًَ ڄُىدء خبٔ ٬ٕٽَُص ٸىش زعُٕتَ 1916 ٬دڂ خٌخَ نهدَص بُ

 زىديٶ )ٸىش خٔڃ ٬ځُهد خ٤ځٷ ٸىش ظٙٽُٿ ڄه ٔدَٽٓ زتٍَٔ خڀٕتَ وزٵ١ٿ خڀٹىش ٌٍي ٠سد٢

 خٌعڃ وٸً .(1)خبعىىذ بُ ڀبر٥َدوُد خبؼىخڀُص خَُٔخوُص خڀٹسدجٿ ؤزىدء وز٬ًڃ ٴدَْ( ـىىذ

 ٠دز٥د (47و) بَُخوُد ٠دز٥د (190) َٹدَذ ڄد ٬ځُهد وخُٖ٘خٲ ڀعًََسهد وـځسهد ، ّٔد َٽٓٔد

 بُ خ٬ًخيٌد وټدوط ـىًٌ (5400) لىخبٕ ظ٭ًخيٌد خٜسك ٸٝتَش ڄًش ووٗپ ز٥َُدوُد.

 ڄه بسٽه بٍ ټُڄدن، ٬ځٍ خڀ٥ُُٕش ڄه ٔدَٽٓ وبسٽه خ٘هُ ٔعص ١ٰىن وبُ ڄٕعمُ، ظّخًَ

 .(2)ؤوُي وڄىد٤ٷ و٘تَوخن وخٜٵهدن َّي يوىپ

 زإټمځً، خَُخن ـىىذ ٬ځً ٥ُُٔتهد ز٣ٕ ڄه ز٥َُدوُد بسٽىط ،1917 ٬دڂ وبحځىپ

 ٬دڂ ٘سد٢ بُ خڀُؤُص خڀؽىَش ٸدڄط خٌ ټستَ، زٙٽٿ خٖلًخغ ڄٕدَ ٰتَ و٥تَ برُٺ ولًغ

 ُٔدٔعهد ظٱُتَ بُ وَٰسعهد خبعًًَش خڀُؤُص خبغٽىڄص ُٔدٔص ڄى٥ځٹدتهد وٰتَض ،(3)1917

 خڀ٭دبؼُص خبغُذ يخجُش ڄه وخٖوٕمدذ خَُٔخوُص خَْخ٠ٍ ڄه خٖوٕمدذ ىهدوڄ خبػدَـُص

 .(4)خْوبٔ

 1917 ٬دڂ وَُٳ ڄه خَُٔخوُص خَْخ٠ٍ ڄه خڀُؤٍ خٖوٕمدذ زًؤ ڀٍڀٻ ووٴٹد

 .(5)1918 ٬دڂ خٌخَ ؤوخوُ ولتى

  

                                                           
وٜٿ خ٬ًخي ٌٍي خڀٵُٸص بُ نهدَص خبغُذ خبٔ ڄد َٹدَذ بشدوُدص   . خڀسًٌَُ، خَُخن خڀُٕدٔص خڀبر٥َدوُص، خبؼًَٝ وٵًٕ ، ٚي. و١تَ (1)

 ٩مص زعٙٽُٗض ڄه خڀٵُٔدن وخبؼٙدش وخبؼًٴ٭ُص  خٖٲ َـٿ ڄى

 - خڀسًٌَُ، خبؼًَٝ خڀٕدزٷ، ٚت١َوي.  (2)
(3) Ibid. P. 187. Ibid, P. 176-177, R. K. ramazani, the foreign policy of Iran, P. 135. 

 .خْوبٔ، ٚ، خَُخن بُ ٔىىخض خبغُذ خڀ٭دبؼُص ٿٴىٌِ وځٳ ٘ىز (4)
(5) R.W. cotton. Op. cit. P.18. 
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 خبػدبسص

 CONCLUSION 
 َإبٌ: ڄد ٬ځً خٖٔعًٖپ بيٽىىد ظٹًڂ بفد

 بص٫ُ خَـد٪ ڄه َعمٽه بٓ ڀٽىً وخٖٔعسًخي، زدڀٹٕىش ودن بؿمً آٰد ُٔدٔص بسُّض 

 ظٽىَه بُ ٤مىلدظً برٹُٷ ڄه َعمٽه وبٓ َؤُد، ٬ځُهد خٔعىڀط خڀتي خَْخ٠ٍ

 خ٤ُْخٲ. خبؼعُخڄُص خڀٹدـدََص خٔڄبرخ٤ىََص

 خبغُوذ ڄه ٔځٕځص بُ خَُخن خيوٿ ڀٍڀٻ ټٵاش، ٰتَ ٘دي ٬ځٍ ٴعك ُٔدٔص ټدوط 

 ڄٕدلدض خَُخن وُٕض وزٍڀٻ َؤُد، ڄ٫ ڄعٽدٴحص ٰتَ ًٌخضبؼ٭د وخو١٭هد خڀ٥دلىص

 خبٔ ٬هًي بُ برىڀط خَُخن خن ټمد ڀُؤُد، ظدز٭ص وؤٜسمط ؤَخ٠ُهد ڄه وخٔ٭ص

 ڀٽٿ وٴُوٕد وز٥َُدوُد َؤُد وزدْوٛ خڀٽبري خڀًوپ زتُ وخڀعىدٴٓ ڀځُٝخ٪ ڄًُخن

 ُخن.خَ بُ وخٖڄعُدِخض خڀىٵىٌ ٬ځً خبغٝىپ بُ ظ٥م٫ خڀًوپ ٌٍي ڄه وخلًش

 بُ خٖڄعُدِخض ڄه خڀ٭ًًَ ٬ځً َؤُد خبػٝىٚ وـً و٬ځً خڀٽبري خڀًوپ لٝىپ خن 

 خڀٙ٭ر ټدٌٿ وخؼٹدپ خبؼعٽدٴحص ٰتَ خبؼ٭دًٌخض ٬ٹً ٌى خْٔدٍٔ ٔسسهد ټدن خَُخن،

 زٹُىيٌد. خَُٔخب٘

 بػىٞ ڄٕع٭ًش ظٽه بٓ خْوبٔ خن وَؤُد، خَُخن زتُ لًؼط خڀتي خبغُوذ خؼسعط 

 بيخَش بُ خڀعى٩ُڃ وولًش وخڀعًََر خڀعفهُّ خبٔ ظٵعٹُ ْنهد وٌڀٻ خبغُوذ، ٰمدَ

 خڀ٭ٕٽَُص. ٬مځُدتهد

 خڀٽبري خٖٔع٭مدََص خڀًوپ زتُ خڀعىدٴٓ َِديش خبٔ خَُخن بُ خْـىبي خڀعًوٿ ؤيي 

 خو٭٥دٴص ٘ٽٿ بفد وز٥َُدوُد، َؤُد زتُ وودٜص خَُخن بُ ٸًڂ ڄى٤ث ٬ځً ڀځمٝىپ

 خَُخن بُ خڀًٔعىََص خڀؽىَش ٸُدڂ خبٔ ؤيي خڀٌٍ خٖڄُ خٖلًخغ، ظ٥ىَ بُ و٥تَش

 .1905 ٬دڂ

 خبٔ خَُخن بُ خڀبر٥َدب٘-خڀُؤٍ خڀُٝخ٪ برىپ خڀًٔعىََص، خڀؽىَش ٸُدڂ خؼُ ٬ځً 

 ڄ٭دًٌش ز٭ٹً ظىـط وخڀتي وخبؼاخڄُخض، خڀًٔدجٓ ولُدټص زُىهمد خڀىٴدٶ ُٔدٔص

 بفد زُص،وـىى شمدڀُص وٵىٌ ڄى٥ٹتي خبٔ خَُخن ظٹُٕڃ بً وبدىـسهد زُىهمد، 1907

 خڀًٔعىََص. خڀؽىَش ٴٙٿ بُ ټستَ خؼُ ڀً ټدن
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 زٕسر وٴىخجًٌد، خڀٹُوٞ زُٕدٔص وظٽسُځهد خَُخن ٬ځً خڀ٥ُُٕش ڄه َؤُد بسٽىط 

 خْـىسُص. خڀًَىن ٤دجځص برط خَُخن وٸى٪ ٬ه خٔٵُ بفد خبؼٵ٢ُ، خبؼځٽٍ خڀسٍن

 خبؼاخڄُخض خن خبٔ خڀٹدـدٌَ، خڀ٭هً وٗپ خَُخن ّٔد ڄُض خڀتي خٖلًخغ ټٿ خ٘دَض 

 وٴٹد وبرُټهد ٴُهد خٖلًخغ ڄٕتَش ظٹَُ خڀتي ٌٍ خَُٔخب٘، خڀٙإن بُ وخڀعًوٗض

 ٬ځً خبغٝىپ وبردوپ ڄعأڄُش خـىسُص ٸىي و٤ىُص، خِڄص ټٿ وَخء وخن بؼٝدبغهد،

 َؤُد. خڀٹىي ٌٍي ڄٹًڄص وبُ خَُخن بُ بفٽه ڄًي خز٭ً خبٔ وٵىٌٌد وڄً خٖڄعُدِخض

 خنهد خٖ خڀٙدي خبضً ٸسٿ ڄه خڀُبظٍ لُديٌد طؤ٬ځى خَُخن خن ڄه خڀُٰڃ ٬ځً 

 ڀُؤُد ڄىدٴٕص ٸىي و٨هُض خبؼعمدَزص، ڀځًوپ خڀ٭ٕٽَُص ڀځ٭مځُدض ڄُٕلد ؤٜسمط

 خڀًوڀص بند خَُخن، لىپ خڀًوبٕ وخڀُٝخ٪ خڀعىدٴٓ ٸدجمص خبٔ وخ٠ُٵط وز٥َُدوُد

 وؤبؼدوُد. خڀ٭ؽمدوُص

 خڀٹعٿ ٬ه ٴ١ٗو وزَُٙص، ڄديَص ٴديلص وٕدجُ خبغُذ وٗپ خَُخن ظٽسًض 

 ڄه ڄىـدض خٜدزعهد خَُخن ٴإن خبؼعمدَزص، ڀځًوپ خڀ٭ٕٽَُص ڀځ٭مځُدض وعُفص وخڀًڄدَ

 خڀُؤٍ. وخڀعىخـً خڀىٵىٌ لُػ خڀٙمدڀُص خبؼىد٤ٷ بُ ؤُٖمد وخٖڄُخٞ خّٓد٬ص

 وزًؤض خَُخن بذدي ُٔدٔعهد َؤُد ٰتَض ،1917 ٬دڂ خڀُؤُص خڀؽىَش ٸُدڂ خؼُ ٬ځً 

 .1918 ٬دڂ خْوبٔ خڀ٭دبؼُص خبغُذ زىهدَص ٸىختهد زٕمر
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 ديَددمٝدخڀ

 : خڀ٭ُزُص خبؼٝديَ

،  خ. ٺ. ْ. بؼسعىن ، خَُخن ٬ُٝ ٸدـدَ ، ظُبصص وټٵعدٌَ ، يَزدذ ڄ٭دُٜش خِوخَ ،  -1

 . ٶ( ـځً خوپ ، تهُخن ، ظد 

 خزُخٌُڃ ظُمىٌَ، ڄعس٫ ٸځٍ . -2

، خڀٹدٌُش (، ٢-)خبضً ٬سً خڀٹديَ خڀٙدٌبٕ، خٰعُدٖض خڀُٕدٔص بُ خَُخن  -3

 .، يخجُش خبؼ٭دَٲ خٔٔٗڄُص، خّٓځً 

خبضً ٬سًخلله خڀ٭ّخوٌ ، خڀُٝخ٪ خڀبر٥َدب٘ خڀُؤٍ ، بحػ ڄىٙىَ بُ بؾځص خبػځُؿ  -4

 . ٔىص  خڀ٭ُبي ، خڀ٭ًي 

خبضً ټُٕوٌ ، ظدََه ڄُٙ و٤ُط ، ظدََه ٌفُش ٔدڀً خٌَزُفدن زدِڄدوًي ، ظدََه  -5

 دذ ـهدَخً ، تهُخن . ڄ٤ُٙص، خَُخن ، ـ

 . خبضً ڄتَِخ، ظدََه وـٱُخٴُص يخَ خڀٕځ٥ىص َىَُّ، نهُخن  -6

 ـدذ ټُڂ، نهُخن خَُخن بُُودڄص، ظُبصص وىَ ٜديٸٍ، خوعٙدَخض خُ٘ٵ، ٔخَيټدب٘ بسًب٘ -7

 -خُٔدٔص خَُخن خبػدَـُص بُ ٬هً خبضً ٘دي  خٔ٭ً بؿمً ًَِخن خبعىخٌَ. -8

 ، ـدڄ٭ص خڀسُٝش .

خڄتَ خو لدټڃ وٌى ڀٹر ظُټٍ ٥َځٷ ٬ځً خڀُٙىن خو خٖڄُخء بُ ٸسدجٿ  ودنَ٭تٍ خٰد  -9

خڀ٭ؽمدوُص بدًخَ َُٰر، ، يخَ َُٰر ، زُټدض، خْڀٹدذ وخڀى٨دجٳ  ٥ٝٵًخڀعُٺ، ڄ

 .خڀٹدٌُش، 

 (.( ڄٕځٕٿ )يوڂ ) -ؿڄىًي، بؾځص، َخَُخن، خ-يَ طُٔدٔ فً، ظدَبىڄّٙدَٸخ -10

، ظدََه َوخز٣ زدَِټدب٘ ؤدٍٔ خَُخن وخوٽځُٓ ،  خٸىُىدْ ً٘ي خِ ، خزى خڀٹدٔڃ ٤دٌُش -11

 . ـځً يوڂ ، بي ـد، 

( ٬دبٓ خبؼ٭ُٴص ٬ًي -خڄدپ خڀٕسٽٍ، ظدََه خَُخن خڀُٕدٍٔ زتُ ؼىَظتُ ) -12

 . 

 ؤڄؽدپ خُ٘ىدن، خڄتَ ټستَ وخَُخن. -13

، خٰد بؿمً ودن ٸدـدَ ـهدوٽتَ خٴٽدٌَ ، ڄإٔص خوعٙدَخض ٴُخوٽځتُ ،خڄُىص زدټُوخن  -14

 . 

 . خڄُىص زدټُون، ٬سدْ ڄتَِخ وٴعك ٬ځٍ ٘دي -15
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ٙدَخض خُ٘بُ، ـدذ ٔىڂ، نهُخن، وع، بٍُن ٴٗوًن، ٔٹُودڄً، ظُبصص وىَ ٜديٸؼخو -16

. 

 .ـځُٿ ودجُُدن، َوخز٥ً خَُخن زديوڀص ٴدَْ يَ يوَخن ٴدـدًََ، نهُخن،  -17

 . بصُٿ ٸىِخوځى ، ظدََه و٩دڄٍ خَُخن ، ـځً يوڂ ، تهُخن ،  -18

ـهدوٽتَ ٸدجڃ ڄٹدڄٍ ، ظدََه برىٖض ُٔدٍٔ ودڂ خَُخن خِخبلدٴّن َدِيٌڃ ٌفٌُ ، ظدٔدپ  -19

 . ٌفٌُ شمىٍ ، تهُخن ،  

 ٖ . ـىخي ًَٜٷ ، ڄځُط وخوٹٗذ يَ خَُخن ، وُىَىَٺ ،  -20

خَُٔخوُص وخؼٌُد ٬ځً خبػ٥َُُص -ٳ، خڀ٭ٗٸدض خڀُؤُصمٴًَُ لدبً خڀٙ لدبً خڀٙمٳ -21

 ڄى٥ٹص خبػځُؿ خڀ٭ُبي، وڄى٥ٹص خُٔد خڀى٥ًٔ وخڀٹ٭ٹدْ، يخَ خڀ٥ځُ٭ص خبعُىُٔدُٔص بُ

 .خبعًًَش، ٔىََد،

لدبً خڀٙمٳ، خڀ٭ٗٸدض خڀُؤُص خَُٖخوُص وخؼٌُد ٬ځً خبػ٥َُص خبعُىُٔدُٔص بُ  -22

 .يڄٙٷ،  –ڄى٥ٹص خبػځُؿ خڀ٭ُبي وڄى٥ٹص آُٔد خڀى٥ًٔ وخڀٹىٸدْ، ٔىََد

 . ،  ُخن ، ؾلٕه خبعدٲ ، خڀىـُّ بُ ظدََه خَ -23

 .َُخن خِٰدِظد خوٹُخٞ ٸدـدََص زٗلٕه زتَ ظُدو ٬سدْ خٸسدپ خ٘ىسُدب٘ ظدََه ، خ -24

 لٕه ظٹٍ ِخيش ، خ٘ىدٚ ټً يَُ٘و٤تُ بؽڃ يخ٘عً ، خبؼىٙىَ بُ بؾځص َٱمد ، خڀ٭ًي  -25

 ٖ . ٔىص 

، يخ٘ىٽدن خَُخن  يَخَُخنـًًَ  خَيټدن، ظدََه ڄإٔدض بسًب٘ سىزتيلٕتُ بؿ -26

. 

 . -و١تَ خڀسًٌَُ ، خَُخن بُ خڀُٕدٔص خڀبر٥َدوُص  -27

 .زتَوض،  -٥دوُص َو١تَ خڀسًٌَُ، خَُخن بُ خڀُٕدٔص خڀبر -28

 . وځُٿ خلله وځُځٍ ، ٌُخض ظدَبىهد ، خؼدٌَد ، زٱًخي ،  -29

)زىىي خبؼ٭دًٌش خْوڀُص ڀځًٝخٸص  //ٺ وڄځٵدض وِخَش خبؽىً، ظٕځٕٿ -ي -30

 . ، خڀىؼُٹص َٸڃ وخڀعمدڀٳ زتُ ز٥َُدوُد وخَُخن(، ڄدَْ، 

 َوِڄد ڀ٥ٳ ٬ځً ٴدن ِوً زدڀځٱص خڀٵدَُٔص  ٬سدْ خٸسدپ ، ڄتَِخ ظٹً ٔهتَ .  -31

 . ِخن ټىَ ، وىخـً ظدـًخَ ، ظُبصص ، ٌزُك خلله ڄىٝىٌَ ، تهُخن ،  -32

بُ خٖيذ خڀٵدٍَٔ خبؼ٭دُٜ، ڄ٥س٭ص خڀُ٘دي، زٱًخي، ِټٍ خڀُٝخٲ، خبؼٹدڀص خڀٝمٵُص  -33

. 
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 . ٔ٭ًُ وٵٍُٕ ، ظدََه خـعمد٬ٍ ؤُدٍٔ خَُخن ، يَي يوَي ڄ٭دُٜ ، ؾ -34

 .ٔتَ وىٴدن، ظدََه خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص )خڀٹُن خڀعد٫ٔ ٬ُٙ(، خٔٔٽىًََص،  -35

 ٘دٌتُ ڄٽدََىْ ، ظدََه ، خَُخن . -36

 .-خْوبٔ ڄه خٖٔعسًخي خڀٹدٍٜ،٤دٌُ وځٳ خڀسٽدء، خَُخن بُ خبغٹسص  -37

٤دٌُ وځٳ خڀسٽدء، ڄه ظدََه خبغُدش خڀبربؼدوُص بُ خَُخن ڄه خڀؽىَش خڀًٔعىََص لتى  -38

 ٔٹى٢ ٠َدي ٘دي.

٬سً خًُّٓ ٬سًخبغمًُ خڀ٭دب٘، ڄٗڄك خڀُٕدٔص خبػدَـُص ڀُؤُد خڀٹَُُٝص بذدي خَُخن  -39

 .، خڀ٭ًي خبػدڄٓ، ، بؾځص ټځُص خڀعُزُص خبعدڄ٭ص خبؼٕعىَُٝص-

 .٬سًخڀ٭َّّ ٬ىٞ، يَخٔدض بُ ظدََه خبػځُؿ خڀ٭ُبي خبغًَػ، ـُخء زتَوض،  -40

، َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش، ٬ځٍ لٕه، خلمحدوٖض خٜٔٗلُص بُ خَُخن بُ خڀٹُن  -41

 .خبعدڄ٭ص خبؼٕعىَُٝص، 

 .ٰٗڂ لٕتُ َِټُي وّخي، ب٘دَخض زٹ٭ص، نهُخن  -42

 خلله َٳ ڄى٫ُ ٸسځٍ .ٴعك خلله ٬سً  -43

 ٴُ٘عً وىَخٖ ، ٸس٫ ٸځٍ  -44

 .ٴًَُون خَڄسط، خڄتَ ټستَ وخَُخن، ـدذ ٘ٙڃ، ٘هُخن،  -45

 ، خَُخن بُ ٔىىخض خبغُذ خڀ٭دبؼُص خْوبٔ.ٿٴىٌِ وځٳ ٘ىز -46

 خزى خڀٹدٔڃ ٤دٌُ ، ڄىس٫ ٸځٍ . -47

 ٸد٠ٍ خبضً زه بؿمً ٰٵدٌَ ټد٘دن، ڄىس٫ ٸسځٍ. -48

  ظدَبىٍ .سدذ خڀُ٘دي، ظٝمُك وڄٹًڄص ، خلٽدڂ خبعهدي وؤٔبٌدلٸدجڃ ڄٹدڂ ٴُخ -49

 . -ٔسعمبر  خڀٽٕىًَ خْوپ  -50

، ظُبصص وظ٭ځُٷ ي؟ لٕه خبعدٲ ، زٱًخي،  ټځىيَىْ ـُمٓ ََؿ ، ٔٵُودڄص ََؿ ،  -51

. 

 . ،زٱًخيټمدپ ڄ٩هُ خبضً ، يَخٔدض بُ ظدََه خَُخن خبغًَػ وخبؼ٭دُٜ،  -52

 .خَُخن ، ـځً خوپ ، تهُخن ،  ويزځىڄدٍٔ ،، ظدََه ُٔدٍٔ ټمدپ ڄ٩هُ خبضً،  -53

َوزُض يَسځى خوڀٕه ، لٝدَ خبؼىٜٿ وخڀ٭ٗٸدض خڀ٭ؽمدوُص خڀٵدَُٔص ټمدپ ڄ٩هُ خبضً،  -54

( يَخٔص ٬ه خڀؽىَش بُ خڀ٭دٜمص وخبغُذ بُ خٸدڀُڃ خٖڄبرخ٤ىََص -)

 .(خڀ٭ؽمدوُص ، ظُبصص : ٬سً خڀُبضه زه خبغدؾ خڄتُ زٻ خبعځُځٍ )خڀَُدٞ ، 
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ټىً٘ خٌ خِ ڄىدٔسدض َؤُص وخَُخن ؤسدٔط خوځځٕعدن يَ خَُخن وَخٰدِ ٸُن وىِيٌڃ ،   -55

 .ظُبصص ٬ٗ بؿُٕه ڄعتُ، خوعٙدَخض ، ٔعدَي ، تهُخن ، 

 .ڄدڀعٙد وىٲ ن، ن يزځىڄدُٔص ز٥ُْ خڀٵ٥ڃ، ڄىٔٽى،  -56

 . بؿمً لٕه خيَر ٌُوٌ ؤُدب٘ ، ظدََه َسًخَٗ ُ٘و٤ُط خَُخب٘ ، ڄٙهً  -57

 بؿمً بؿمً ٜدبّ، ظدََه ؤوَوزد ڄه ٬ُٝ خڀىه١ص لتى خڀؽىَش خڀٵُوُٕص  -58

()( ).  

-، بؿمىي ٬ځٍ خڀًخوي، بؿد٠ُخض ٬ه خبػځُؿ خڀ٭ُبي وخبػٗٴدض خڀًوڀُص  -59

. 

 ڄُظ١ً َوخوًٌ ، ظدََه خـعمد٬ٍ خَُخن . -60

 . ڄًَُون خيڄتٍ ، خڄتَ ټتَ وخَُخن تهُخن ،  -61

 . بصص خٖبقځَُّص ، ظدََه خڀٙ٭ىذ خٖٔٗڄُص بُ خڀ٭ُٝ خبغًَػ ، ؾڄٵدي خڀعُ -62

 ، ـځً ٘ٙڃ.ٍُځٸڄهًٌ ڄٽځّخيش، ڄىس٫  -63

 .خَُخن، ـځً ٘ٙڃ، نهُخن  طّخيش، ظدََه خوٹٗذ ڄُٙو٤ُٽڄهًٌ ڄځ -64

، ٤ٗٔتُ ٸدـدََص ، ـځًخوپ ، تهُخنڄتَِخ ظٹٍ ، ڀٕدن خبؼځٻ ُٔهُ ، ودٔه خڀعىخََه ،  -65

 . 

، خَٿ ٸدـدَ يَ خبذدََص ٸّڀسدٖ ، بؾځص ظدََه ڄ٭دُٜ ، خَُخن ، ـځً بندَىن ودُٜ ظٽمُٿ -66

 . ، تهُخن ، 

 ٖ .، تهُخن ،  ودُٜ بقمٍ ، ٬سدْ ڄتَِخ ، ٢ -67

 ڂ ، خّٓځً خٖوپ .بلځص ٸځٵد٤ص ، ظدََه َؤُد خبغًَػ ، زتَوض ،  -68

، خٔعٙدَخض ُخن تهٔ٭ًُ، ظدََه خبصد٬ٍ ؤُدٍٔ خَُخن يوَي ڄ٭دُٜ وٵٍُٕ  -69

 خٌىَخـد زإوپ.

 . ٌُعُؤٽٍ ، ظدََه ظبرَّ ، ظُبصص ٬سً خڀٹځٍ ټدَيٺ، ظبرَّ ،  -70
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خڀٝٽىٺ خٔٔٗڄُص بُ ڄُٝ ټإيخش ڀځعٱځر ٬ځً ٬فّ خبؼىخِوص خڀ٭دڄص وؤؼٌُد 

خڀىمى خٖٸعٝديٌ ٬ځً

ي. ٔدبٕ بؿمً ٴًَُ بؿمىي

ڄُٝ

 

ؤيض ٬ىبؼص َؤْ خبؼدپ ڄه وٗپ خڀعمَُُ خبؼدبٕ وٜ٭ىي خْٔىخٶ خبؼدڀُص وبمى لفمهد، 

بفد  ببٔ زُوِ خڀ٭ىبؼص خبؼدڀُص ټىـهصٍ ڄه ؤوـً خڀ٭ىبؼص خٖٸعٝديَص وؤزٌُِد ٸىش وٴد٬ځُص،

ظىدٔرو٬َُٝصـًًَشؤيوخضڀعٹًبٙصوخزعٽدََظٹځًَُصٰتَلځىٖع٥ځرَ

وڄه ٌىد وخڀعى٨ُٳ،خٖٔعؽمدَخضوَِديشخڀىمىڀ٬ًڃخبؼىعځٵصخڀعمىَځُصخٖلعُدـدض

 خڀٝٽىٺ خٔٔٗڄُص ټإلً ؤيوخض خڀعمىَٿ ض٨هُ

زًَعمع٫بؼدڄُٝ؛بُڀٗٸعٝديؤٔدُٔدڄٽىودَ٭ًخبؼُٝبُٰتَخبؼدبٕخڀٹ٥د٪بن

بددوخبؼع٥ىَش؛خبؼعىى٬صخبؼدڀُصخْيوخضوظٹًبٙخبؼًوُخضبعم٫ټستَشبڄٽدوُدضڄه

بٸدڄصبُخڀعى٫ٔبٍوڄهخٖٸعٝديَص،ڀٓو٥ٙصخڀِٗڂخڀعمىَٿظىٴت٬َځًَٕد٬ً

بددخڀٽبري؛خڀٹىڄُصوخبؼُٙو٬دضخڀعمعُصخڀسىُصوڄُٙو٬دضخٖٔعؽمدََصخبؼُٙو٬دض

خڀٹ٥د٪وَعمع٫خٔوعدـُص.٬دڀُصظىمىَصڄُٙو٬دضبُوخڀعٙٱُٿخڀ٭مٿٴُٚبىځٷ

وًڄص٬ځًخڀٹًَشَٽٕسًبفد،وخبػًڄدضخْو٥ٙصظىى٪ودبؼُووصزخبؼُٝبُٰتَخبؼدبٕ

وخڀعٽدڄٿخڀع٭دون٬ځًخڀٹًَش٬هٴ١ٗوٌڀٻزٽٵدءش،خٖٸعٝديَصخُْٰخٞبص٫ُ

،خبغٽىڄُصخبعهدضؤوخبػدٜصخٖٔعؽمدََصخبؼإٔدضڄهخڀعىمُصؤ٤ُخٲڄ٫ڄؽدبٕزٙٽٿ

 خٖٸعٝديَصخڀعىمُصو٣٥بُؤٔدُٔدَُ٘ٽدخڀٹ٥د٪ٌٍخبه٭ٿبفد

ويوٌَد  خڀٝٽىٺ خٔٔٗڄُصڄٵهىڂ وؤبنُص ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً تهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص 

بُ ٬ٗؾ ٬فّ خبؼىخِوص خڀ٭دڄص، وٌڀٻ ڄه وٗپ ٬ُٞ ظ٥ىَ ٔىٶ َؤْ خبؼدپ بُ ڄُٝ، وبرځُٿ 

وٗپ ؤيخش خڀعمځُٿ  ٬فّ خبؼىخِوص خڀ٭دڄص، وظٹُُڃ بذُزص ڄُٝ ڄ٫ خڀٝٽىٺ خٖٔٗڄُص ڄه

وخٔعىًخڂ خڀىمىٌؾ خڀٹُدٍٔ ڀعمًًَ ؤؼُ خڀٝٽىٺ خٖٔٗڄُص  خڀُزد٬ٍ 

 -، وٌڀٻ ڄه وٗپ خڀىٹد٢ خڀعدڀُص:٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ

 : ٬ُٞ خْيزُدض خٖٸعٝديَص ؤوٖ

خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ ڀځٝٽىٺ خٔٔٗڄُص: خبؼٵهىڂ وخْبنُص ؼدوُد:
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 خبؼدپ بُ ڄُٝظ٥ىَ ٔىٶ َؤْ ؼدڀؽد: 

َخز٭د: برځُٿ ٬فّ خبؼىخِوص خڀ٭دڄص بُ ڄُٝ

 (زدٔعىًخڂ برځُٿ ودڄٕد: ظٹُُڃ خڀعفُزص خبؼَُٝص ڄ٫ خڀٝٽىٺ خٔٔٗڄُص 

 ٔدئد: خڀىمىٌؾ خڀٹُدٍٔ ْؼُ خڀٝٽىٺ خٔٔٗڄُص ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ

 بُ ڄُٝ: يوَ خڀٝٽىٺ خٔٔٗڄُص ټإيخش زًَځص ڀ٭ٗؾ ٬فّ خبؼىخِوص خڀ٭دڄص ٔدز٭د

ؤوٖ: ٬ُٞ خْيزُدض خٖٸعٝديَص

ظىدوڀطخڀتيخڀع٥سُٹُصخڀًَخٔدضوؤٌڃخڀى٩ٌُخ٤ٔدٌٍَخ خبعّءَ٭ُٞ

خٖٸعٝديٌ وخڀعىمُص خٖٸعٝديَصزدڀىمىوخبػًڄدض خبؼدڀُصخبؼدبٕ خڀٹ٥د٪٬ٗٸص

ٴ١ٗودٜص،ؤبنُصخبؼدڀُصوخْٔىخٶخبؼدڀُصخبؼإٔدضزٙٹًُخبؼدبٕخڀٹ٥د٪بيؽٿ

ڄ١دٴصٸُمصوظٹًڂ٬مٿٴُٚظىٴُخڀتيخبػًڄُص خْٔدُٔصخْو٥ٙصؤلًټىو٬ًه

ظىٴتَ ڄٕاوڀُص٬دظٹ٬ًځًَٹ٫لُػخبؼدڀُص،خبػًڄدضڄهبؾمى٬صظىٴتَوٗپڄه

خڀسدلؽتُخٌعمدڂڄؽدَخْٴٽدٌٍَيټدوطوٸًخٖٸعٝديٌ.خڀىمىڀ٭مځُصخڀِٗڂخڀعمىَٿ

خْوخجٿڄه َوخي خڀعمىَٿ. وَ٭ًټعدزدضوٗپڄهخبؼد٠ٍخڀٹُنڄ٥ځ٫ڄىٍ

ظٙمځً ڄهبدد،خٖٸعٝديٌخڀىٙد٢بُوڄٕدبنعهدخبؼدڀُصخبػًڄدضيوًَ ځ٬ټًوخؤخڀٍَه

خبؼُٙو٬دضوظٹُُڃخٖٔعؽمدَوبسىَٿخبؼًوُخضظ٭سحصڄؽٿخبػًڄدض،ڄهوخ٫ٔو٥دٶ

ؤٔدُٔصوًڄدضټځهدظ٭ًلُػخبؼدڀُص وخٖٔعؽمدََص،خبؼ٭دڄٗضوظٕهُٿخبؼىد٤ُوبيخَش

 خٖٸعٝديٌوخڀىمىخڀعٽىىڀىـٍخٖزعٽدَزتُخڀُز٣ؤـٿڄهو٠ُوََص،

خڀتيخڀ٭ٗٸص٬ځًخڀع٭ُٲببٔتهًٲخڀتيخڀًَخٔدضڄهټست٬ًَيٌڀٻظٗوٸً

وَ٭ً خٖٸعٝديٌخْيخءڄٕعىيوزتُخبؼدبٕخڀى٩دڂزتُظُز٣

لىپخڀعٕدئپ٬ځًخٔـدزصٌىبحؽهمدًٌٲوټدنخّٓدپ،ٌٍخبُؤ٘هُ ڄه ټعسد

ببٔخڀًَخٔصوظىٜځطخٖٸعٝديٌ.خڀىمىڄ٭ًپ٬ځًخبؼدبٕظ٥ىَ خڀٹ٥د٪ڄٕعىيظإؼتَ

ؤ٬ځًبدٕعىَدضببهدزُدڄُظس٣خبؼدبٕخڀع٥ىَڄهخ٬ْځًخبؼٕعىيؤنخْوبٔ:وعُفعتُ،

بد٭ًٖضڀځعىساڄاُ٘خَ٭ًخبؼدبٕخڀع٥ىَؤنخڀؽدوُص:وخڀىعُفص خٖٸعٝديٌخڀىمىڄه

خ٬ْځًؤن خبؼٕعىيٌىؤبنُصوخْټؽُخْـٿ،٤ىَٿخبؼًي٬ځًڀٗٸعٝديخبؼٕعٹسځٍخڀىمى

خبؼًوُخضظُخټڃڄهڄُظٵ٭صڄ٭ًٖضڄ٫ٸىٌببهدبيزٙٽٿَُظس٣خڀع٥ىَ خبؼدبٕڄه

خْڄىخپڀُئوْټٳءوظى٨ُٳ
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يَـص ٬ًڂزتُخڀ٭ٗٸصلىپّٔدٸدڂڄٹدَوصيَخٔصوبُ

ټځمدؤوًخظ١ك،خڀًوڀصبُخبؼدبٕخڀع٥ىَويَـصخٖٸعٝديَصزدڀُٕدٔدضخبؼُظس٥صخڀُٹتُ

بدٕعىيڄٹدٔدخٖٸعٝديٌ،خْيخءبرٕه ڄٕعىيخڀٹ٥د٪ خبؼدبٕظ٥ىَڄٕعىيخَظٵ٫

ببَٔائٌىٲخڀًوڀصبُڀځىًڄدض خبؼدڀُصڄع٥ىَڄٕعىيظىٴُؤنټمدڀځٵُي،خڀًوٿ

خڀُٕدٔدضز٭ٟبُخڀعإټ٬ًًڂڄُخلٿوٗپظىٙإٸًخڀتيخڀٕځسُصخبعىخورڄ٭دبعص

خڀٕځسُصخِؼدَڄ٭دبعصبٌُدڂ٬ىُٝخبؼدبٕخڀٹ٥د٪ظ٥ىَوزدڀعدبٕ ٴةنخٖٸعٝديَص،

 خٖٸعٝديٌخٜٔٗقڄُخلٿبُوخٖـعمد٬ُصخٖٸعٝديَص

خڀع٥ىَڄٕعىيخوعٗٲظإؼتَڄًي٬ځًزدٔـدزصخٌعڃو

ـًخ؛ٌدڄصخڀىعدجؿټدوطخڀىخلًش. وٸًخڀًوڀصؤٸدڀُڃيخوٿخٖٔعؽمدَ٘ٽٿخبؼدبٕ ٬ځً

خْٸدڀُڃبُزىٕسصظًَّخ٬ْمدپزًء وبوٙدءوٕسصؤنخڀًَخٔصوـًضلُػ

خـعمد٬ٍ ؤؼُڀًټدنخڀع٥ىَؤنظ٥ىَخ. ټمدخْٸٿخْٸدڀُڃب٬ُىهدڄدڀُدظ٥ىَخ خْټؽُ

خبؼدبٕخڀع٥ىََِديشڄ٫ظًَّخ٬ْمدپوبقدقبوٙدءٴُٚنؤلُػڄهؤ١َدڄٕعًخڂ

خڀُٙټدضؤنوٌٍؤوُي،وعُفص ٌدڄصببٔخڀًَخٔصظىٜځطوؤوتَخ خڀًوڀصؤٸدڀُڃيخوٿ

خْٸٿخْٸدڀُڃبُخڀُٙټدضڄهؤُٔ٪بد٭ًٖضظىمىڄدڀُدظ٥ىَخخ٬ْځًخْٸدڀُڃبُ

ڄدڀُدظ٥ىَخ

وخڀتيڄؽٿ يَخٔصخڀىعدجؿوٵٓؤوُييَخٔدضوظاټً

خڀٵُيڀًوٿبمىڄ٭ًپظىٴُظ٥ىَخخْټؽُخْٸدڀُڃؤنڀىعدجؿ ڄعٙدّٔص، وظستُظىٜځط

 خبؼدبٕڄه لُػ خڀع٥ىَخْٸٿخْٸدڀُڃڄهؤ٬ځً

ىدٴُٕصظڄُّشَ٭ًخبؼدبٕخڀٹ٥د٪ظ٥ىَؤنوٌٌٍدڄص،وعُفصخٔعىٗٚوبيٽه

ـدٌزصظ٭عبرظ٥ىَخخبؼدڀُص خْټؽُخْٔىخٶٌخضخڀًوپؤنٴىفًخڀًوبٕخبؼٕعىي٬ځً

خْٸٿخبؼدڀُصخْٔىخٶٌخضخڀًوپؤنلتُبُخ٬ْځً،خبؼ١دٴصخڀٹُمصٌخضڀځٝىد٬دض

خڀٹُمصبُوخْٸٿظ٥ىَخخْٸٿخڀٝىد٬دضبرع١هخڀعىى٪ وخڀع٥ىَُلُػڄهظ٥ىَخ

خڀىدلُص خڀعٽىىڀىـُصڄهظ٥ىَخخْٸٿخڀٝىد٬دضٌٍيڄؽٿَٝدلر٬مدٴ١ٗخبؼ١دٴص،

ڄٕدبنصزدبلٵدٞخڀًوپٌٍيظعمُّوزدڀعدبٕوخّٓعم٫،خڀسُحص٬ځًٔځسُصآؼدَڄه

.خٖٸعٝديٌخڀىٙد٢بُخبؼدبٕخڀٹ٥د٪
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ٔىٶڀع٥ىَوڄ٭ىىَصببهدزُص٬ٗٸصوـىيلىپخڀًَخٔدضؤٰځرټمد خظٵٹط

يَخٔصٔسُٿ خبؼؽدپٴ٭ځًخٖٸعٝديٌ.خڀىمى٬ځًوظإؼتَيخبؼدڀُصخْوَخٶ

بُڄٕعىيلىپَعُخوقخڀٌٍخڀًوَخنڄ٭ًپټدنبٌخؤوًوـًض

ڄ٭ًپ َٝٿخڀٕىٶٌٍخظ٥ىَلدڀصبُٴةوًخبؼىىٵ١صخڀىمىڄ٭ًٖضٌخضخڀًوپز٭ٟ

ڄ٭ًپوظتَشظ٫َُٕببٔبفد َايٌخڀ٭دبؼُص، خبؼعى٥ٔدضؤٌ َٹعُذ ڄه % ببٔخڀًوَخن 

.ٔىىَدزىٕسصخٖٸعٝديٌخڀىمى

خٖٸعٝديٌ،وخڀىمىخبؼُٝبُٰتَخبؼدبٕخڀٹ٥د٪ؤو٥ٙصزتُڀځ٭ٗٸصوزدڀىٕسص

خبؼدڀُصخبػًڄدضڄٕدبنص ٸ٥د٪ټُٵُصببٔ ؤ٘دَض يَخٔص

بَُٕهڃخبؼُٝبُٰتَخبؼدبٕخڀٹ٥د٪ؤنخڀًَخٔصوؤو٠مطخٖٸعٝديَص،خڀعىمُصبُ

بزٵُٟوٌٍخْٔدْ،بُڄدڀُصؤٔسدذڀ٭ًشخٖٸعٝديٌ، و٩ُخخڀىمىوظٙف٫ُبرٵُّ

بسىَٿ زٱُٞوٌڀٻڀځُٙټدضخڀعمىَٿ٬ځًخبغٝىپظٽځٵصؤٌخبؼدپَؤْظٽدڀُٳ

خڀ٬ٗرٌىخبؼُٝبُٰتَخبؼدبٕخڀٹ٥د٪ؤنخڀؽدب٘وخڀٕسروخڀعىٔ٭ُص،خڀُؤبظدڀُصخْو٥ٙص

خٖزعٽدََصخڀٝٵصٌخضوخڀُٙټدضخڀُٙټدض خڀُخجًشظإ٬ُٓٔمځُدضبسىَٿبُخڀُجٍُٕ

يٴ٫بُخڀُٙټدضٌٍيڀعمىَٿخڀٽستَشخْبنُصڄ٫ودٜصخبؼُظٵ٭ص،خبؼ١دٴصخڀٹُمصوٌخض

ؤٔىخٶټٵدءش٬ًڂزإنڄٵديٌدوعُفصببٔخڀًَخٔصوظىٜځط٬فځص خڀعىمُص خٖٸعٝديَص.

خڀىخ٬ًشخڀُٙټدضب٬ُځً خٖٔعؽمدَخٖٸعٝديٸًَش٬ځًڄسدُ٘زٙٽٿَى٭ٽٓٔىٲخبؼدپ

  .خٖٸعٝديٌخڀىمى٬ځًوزدڀعدبٕخبؼ١دٴصخڀٹُمصڄُظٵ٭ص

 خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ ڀځٝٽىٺ خٔٔٗڄُص: خبؼٵهىڂ وخْبنُص :دؼدوُ

ڄٵهىڂ خڀٝٽىٺ خٔٔٗڄُص: -ؤ

لٝٝد ٘دج٭ص بُ ظ٭ُٲ خڀٝٽىٺ خٔٔٗڄُص زإنهد وؼدجٷ ڄعٕدوَص خڀٹُمص، بسؽٿ 

ڄ٭تُ ؤو وٙد٢ خٔعؽمدٌَ ڄځٽُص ؤ٬ُدن ؤو ڄىدٴ٫ ؤو وًڄدض ؤو بُ ڄځٽُص ڄىـىيخض ڄُٙو٪

ودٚ، وٌڀٻ ز٭ً برُٝٿ ٸُمص خڀٝٽىٺ وٸٵٿ زدذ خٖټععدذ، وزًء خٔعىًخڄهد ٴُمد 

 .ؤًَٜض ڄه ؤـځً"
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 خڀٝٽىٺ خٔٔٗڄُص خبغٽىڄُص:

)بسؽځهد ؤو ظىىذ ٬ىهد  بـعځٵصٌٍ ٬سدَش ٬ه ٔىًخض ڄدڀُص ظًٌَٝد ـهدض لٽىڄُص 

خڀسىىٺ وُ٘ټدض خڀىٔد٤ص خبؼدڀُص وِخَش خبؼدڀُص وظٹىڂ ٬ځً ؤٔدْ ٬ٍُ٘ وَعڃ ظٕىَٹهد ٬بر

 .ڀځفمهىَ بُ يخوٿ خڀًوڀص وودَـهد

وٝدجٛ خڀٝٽىٺ خٔٔٗڄُص: -ذ

ٜٽىٺ خٖٔعؽمدَ بؽد ٸُمص خبظُص بؿًيش، بوًيٌد خڀٹدوىن، ؤو وُٙش خًٜٔخَ. -

خڀٹُمص، وبُ خبغٹىٶ وخڀىخـسدض وبُ ڄځٽُص خْڄىخپ خبػدٜص ٜٽىٺ ڄعٕدوَص بُ  -

ّٔد.

ٜٽىٺ ٸدزځص ڀځعًخوپ وٴٷ ُ٘و٢ ڄ٭ُىص. -

٬ًڂ ٸسىپ خڀٝٻ ڀځعفّجص بُ ڄىخـهص خڀُٙټص، وبُ لدڀص ؤَځىڀص خڀٝٻ خڀىخلً  -

ڀٙىٝتُ ؤو ؤټؽُ زٕسر خَٔغ ؤو بكىي، ٴةوً ٖزً ڄه خٖظٵدٶ ٬ځً ؤن ڄه بيؽځهڃ 

ؤڄدڂ خڀُٙټص ٘ىٛ وخلً.

.(ٸُمص ٜٽىټهڃ)بن ڄٕاوڀُص ؤٜمدذ خڀٝٽىٺ ڄٕاوڀُص بؿًيش زٹًَ  -

بن ڄدڀٻ خڀٝٻ ڄٙدَٺ بُ ڄىـىيخض خبؼُٙو٪، وڀٍڀٻ ڀً خبغٷ بُ خڀُٸدزص وبكىٌد،  -

ولٷ َٴ٫ ي٬ىي خبؼٕاوڀُص ٬ځً خٔيخََتُ وخبغٷ بُ وُٝر خَْزدق، وخٖلعُد٤دض، 

ؤو بڀعّڂ زً ڄه وٗپ وخڀعىدِپ ٬ه خڀٝٻ، وخڀعُٝٲ ٴًُ بٖ ڄد بيى٭ً خڀٹدوىن، 

وُٙش خًٜٔخَ، ولٷ خڀٙٵ٭ص، ولٷ خٸعٕدڂ ڄىـىيخض خبؼُٙو٪ ٬ىً ظٝٵُعً.

بن ڄدڀٽٍ خڀٝٽىٺ َٙدَټىن بُ ٰىمهد لٕر خٖظٵدٶ خبؼستُ بُ وُٙش خًٜٔخَ  -

.وَعممځىن ُٰڄهد زىٕسص ڄد بيځٽً ټٿ وخلً ڄىهڃ

ؤوىخ٪ خڀٝٽىٺ خٔٔٗڄُص: -ؾ

زع٭ًي ُٜٯ خڀعمىَٿ خٔٔٗڄُص ڄه ـهص وټٍڀٻ ظع٭ًي ؤوىخ٪ خڀٝٽىٺ خٔٔٗڄُص 

ڄه لُػ ٤سُ٭ص خْٜٿ خبؼمؽٿ ټم٭تُ ڀځٝٽىٺ، وزدڀعدبٕ بيٽه ظٹُٕڃ خڀٝٽىٺ لٕر 

٤سُ٭ص خْٜٿ خبؼمؽٿ وٌڀٻ ټمد َځٍ:

ٜٽىٺ ڄعمؽځص زإٜىپ ڄىـىيش، ټٝٽىٺ خبؼٹد٠َص وٜٽىٺ خبؼٙدَټص خبؼٕعمُش، وٜٽىٺ  -

خبؼٙدَټص خبؼعىدٸٝص.
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وٜٽىٺ بـدَش  (وًڄدض خْ٘ىدٚ)دٴ٫، ټٝٽىٺ بـدَش خ٬ْمدپ ٜٽىٺ ڄعمؽځص بدى -

خُْ٘دء.

ٜٽىٺ ڄعمؽځص زًَىن، ټٝٽىٺ خبؼُخبحص وٜٽىٺ خڀٕځڃ وٜٽىٺ خٖٔعٝىد٪ -

خڀٕځ٫ وخبػًڄدض بيٽه زُ٭هد وظًخوبؽد بُ خڀٕىٶ خبؼدڀُص  ًوخڀىى٪ خْوپ وخڀؽدب٘ خڀٌٍ ؤٔدٔ

بٖ وٴٷ ))خڀسىَٜص(، ؤڄد خڀىى٪ خْوتَ خڀٌٍ ؤٔدًٔ خڀًَىن ٴٗ بهىِ ظًخوڀً بُ خڀٕىٶ 

، ڀ٭ًڂ ـىخِ ز٫ُ خڀًَه بُ خٖٸعٝدي خٔٔٗڄٍ، بفد َٕد٬ً بُ خبغً ڄه (٠ىخز٣ بؿًيش

.وځٷ خٖجعمدن وخبغً ڄه بـد٤ُي

٪ ڄه خڀٝٽىٺ، ٌٍ خبؼُخبحص وخبؼ١دَزص وخٔـدَش وخبؼٙدَټص ٌىدٺ بطٕص ؤوىخ

وخٖٔعٝىد٪.

ظًَٝ ڀُٙخء ٔځ٭ص ؤو ڄ٭ًش بيعځٽهد لدڄځى خڀٝٽىٺ بٍ زُ٭هد زُزك ڄ٭ځىڂ.خبؼُخبحص: -

ظًٌَٝد بيخَش خبؼُٙو٪ زٹُڃ ڄعٕدوَص ڀعمىَٿ ڄُٙو٪ ڄد، وَٕعمُ لدڄځى خبؼ١دَزص: -

پ خبؼُٙو٪ زىٕسص ڄه خڀُزك ڄعٵٷ ٬ځُهد ٔځٵد، خڀٝٽىٺ ڄٙدَټتُ ڄ٫ خبؼ١دَذ بُ َؤبظد

ټمد ؤنهڃ َعممځىن بـد٤ُ خبػٕدَش.

ٌى ٬ٹً ببهدَ زتُ خبؼاـُ وخبؼٕعإـُ بؼ٭ًش ؤو ؤٜٿ بدسځٯ َعٵٷ ٬ځًُ وَعڃ خٔـدَش: -

خڀًٕخي ڀٹُمص خْٜٿ وٗپ ڄًش ڄعٵٷ ٬ځُهد، وظسٹً خبؼ٭ًش ؤو خْٜٿ بُ ڄځٽُص 

 ٜدلسهد.

ڄُٙو٪ ڄ٭تُ بىعدَي ڄًَٝ خڀٝٽىٺ، وَٽىن بضځص خڀٝٽىٺ ٌڃ ڀعمىَٿ خبؼٙدَټص: -

ؤٜمدذ خبؼُٙو٪ زٹُڃ ڄعٕدوَص، وٌٍ بڄد ڄٙدَټص زتُ ڄًَٝ خڀٝٽىٺ وخبؼٕعؽمَُه ؤو 

ڄٙدَټص زتُ خبؼٕعؽمَُه وز٭١هڃ.

ًٌََٝد خڀٝدو٫ بؼسدُ٘ش ظٝى٫ُ ٔځ٭ص ڄد وَٹىڂ زعٕځُمهد ڀځمًَٝ خڀٌٍ خٖٔعٝىد٪: -

بسىَځُص بـعځٵص، ڄؽٿ خڀًٕخي زإٸٕد٢، وَٝسك لدڄځى  َعٵٷ ڄ٫ خڀٝدو٫ ٬ځً ُٜٱص

 .خڀٝٽىٺ ٌڃ ڄدڀٽى خبؼىعؿ

خْبنُص خٖٸعٝديَص ًٜٔخَ خڀٝٽىٺ خٔٔٗڄُص: -ي

ؤنهد ظٕد٬ً ٬ځً َِديش ڄ٭ًٖض خٖيودَ خڀٹىڄٍ ڄه وٗپ ٸًَتهد ٬ځً ظ٭سحص  -

 خبؼًوُخض ودٜص ڀًي ٜٱدَ خبؼًوَُه. 
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خڀًًَٙ ببٔ ڄًَّ ڄه خْيوخض و٤ُق خلعُدؾ ڄإٔدض خڀعمىَٿ وخٖٔعؽمدَ  -

خبؼىعفدض ڀٽٕر خبؼٕعؽمَُه وظى٫َِ ٸد٬ًش خٖٔعؽمدَ.

بن وـىي ٌٍي خْيوخض خٖٔعؽمدََص خٔٔٗڄُص َُٴ٫ خبغُؾ ٬ه ُ٘بوص ټستَش ڄه  -

بوعدـىن ببٔ ڄؽځهد ْٔسدذ خٸعٝديَص ڄ٭ٹىڀص. بفهخبؼٕعؽمَُه 

٬فّ ڄُّخوُعهد، ټمد ظٕد٬ًٌد ٌٍي خْيخش خٖٔعؽمدََص خڀًوڀص بُ ظٱ٥ُص ظٕد٬ً  -

بُ بسىَٿ خبعّء خٖٔعؽمدٌَ بُ خبؼىخِوص.

وـىي ٌٍي خڀٝٽىٺ خٖٔعؽمدََص ُٕٔد٬ً ٬ځً ظى٣ُٙ وظ٭مُٷ خڀعًخوپ زدڀٕىٶ  -

نهد خڀ٥ُٲ خبؼٽمٿ ڀٓٔهڃ.ْخبؼدڀُص )خڀسىَٜص( 

ٌٍي خڀٝٽىٺ ڄه ؤٌڃ خڀىٔدجٿ ڀعىى٫َ ڄٝديَ خبؼىخَي خڀٍخظُص وظىٴتَ ظ٭عبر  -

.مإٔدض وخڀُٙټدض وخبغٽىڄدضخڀُٕىڀص ڀځ

ٔىٶ َؤْ خبؼدپ بُ ڄُٝؼدڀؽد: ظ٥ىَ

و٬ځًخبؼدپَؤْزإٔىخٶڄُٝبُخبؼُٝٴُصٰتَخبؼدڀُصخبػًڄدضٸ٥د٪بىعٛ

خڀىٹً،ٔىٶؤيوخضخوعٝد٬ًٜه و٥دٶوبىُؾوخڀٕىًخض،خْٔهڃؤٔىخٶخڀعمًًَوـً

ُٔ٘خٲټٗبندبى٫١لُػخْـىسُص،خڀ٭مٗضؤٔىخٶ٬ځًشمىڀًڀ٭ًڂزد٠ٔدٴص

  خبؼُټٌّ خبؼٌُٝخڀسىٻ

( ظ٥ىَ لفڃ خڀعمىَٿ ڄه وٗپ ٔىٶ َؤْ خبؼدپ بُ ڄُٝ وٗپ خڀٵعُش ٘ٽٿ َٸڃ )

(-) 

 
 .2700 ڀ٭دڂ خبؼدبٕ خٖٔعٹُخَ ظٹَُُ خبؼٌُٝ، خبؼُټٌّ خڀسىٻخبؼًَٝ: 
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ٸُمصبُڄځمى٨دخًٜٔخَ ٸً ٘هً بمىخَع١ك ڄه خڀٙٽٿ خڀٕدزٷ ؤن ٔىٶ

زةًٜخَخضزدبؼٹدَوص٬دڂڄٌُٝـىًُڄځُدَزځٱطخبؼدڀُصخْوَخٶبًٜخَخض

 %.لىخبٕ بمىبد٭ًپ٬دڂـىًُ ڄٌُٝڄځُدَٸُمعهد

ؤيخءً خبؼدڀُصخْوَخٶظًخوپٔىٶ٘ه٬ًدڂٴمىٍخبؼاُ٘خضٜ٭٬ًُځًؤڄد

بمىخخْټؽُڀُٽىن ڀتَظٵ٫ بد٭ًپخڀسىَٜصڄاُ٘ٴًُظ١د٬ٳلُػخٔعؽىدجُد؛

خَظٵ٬٫دڂوزىهدَصٔعدوځٍ،ڄىَـدنبؼاُ٘خضوٴٹدخڀ٭دبؼُص،زدْٔىخٶڄٹدَوص

خڀى٤هڄٕعىي٬ځًبمىخخ٬ْځًڀُٽىنخبؼَُٝصڀځسىَٜصخبؼاُ٘ خڀُجٍُٕ

 وٌڀٻ ټمد َع١ك ڄه خڀٙٽٿ خڀسُدب٘ خڀعدبٕ: %،بمى بد٭ًپخڀ٭ُبي

 ڄاُ٘خض خڀسىَٜدض خڀ٭ُزُص ٬دڂ ( ؤيخء ٘ٽٿ َٸڃ )

 
 .2017 خڀٕىىٌ، ڀعٹَُُ، خخبؼَُٝص خڀسىَٜصخبؼًَٝ: 

ڄُٝ؛ بُخْـىبيخٖٔعؽمدَـٍذ٬ىخڄٿؤٌڃؤلًخبؼدڀُصخْوَخٶٔىٶوَ٭ً

خبؼٌُٝڀځٕىٶخْـىسُصوخڀٝىديَٷخبؼإٔدضڄهخڀٕىٶ ـٍذخٔع٥د٪ٴٹً

  .٬دڂؤـىسُصڄٙعَُدضٜدبُـىًُڄځُدَڀع١ُٳ

 (-( ظ٥ىَ لفڃ َؤْ خبؼدپ خڀٕىٸٍ بُ ڄُٝ وٗپ خڀٵعُش )٘ٽٿ َٸڃ )

 
 .2017 خڀٕىىٌ، ڀعٹَُُ، خخبؼَُٝص خڀسىَٜصخبؼًَٝ: 
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خبؼًَـصڀٓٔهڃخڀُؤبظدڀُصخڀٹُمصببصدبٕخَظٵد٪َع١ك ڄه خڀٙٽٿ خڀٕدزٷ

ببٔڀُٝٿخڀٕدزٷخڀ٭دڂ% ٬هزىٕسص ٬دڂخبؼَُٝصخبؼدڀُصخْوَخٶزٕىٶ

 .٬دڂزىهدَصـىًُڄځُدَڄهڄُظٵ٭دـىًُڄځُدَ 

ٸ٥د٪وٌٍَجُُٕص،ٸ٥د٬دضؼٗؼصڄهخبؼٌُٝخبؼدڀُصخبػًڄدضٸ٥د٪َعٽىن

خڀٹىڄُصخبؽُحصوؤوتَخٰتَ خبؼُٝٴُص،خبؼدڀُصخبػًڄدضوٸ٥د٪خبؼُٝٴُص،خبؼدڀُصخبػًڄدض

 ڀځبرًَ

 لىخبٕخْٜىپزةبصدبٕڄٹدٔدخبػًڄدض خبؼدڀُص ٸ٥د٪لفڃوَسځٯ

خڀعى٫َِڄٕعىي٬ځً. وخٔبصدبٕخلمحځٍخڀىدظؿٸُمص٬هًََّڄدوٌىـىًُ،ظَُځُىن

خڀٹ٥د٪ؤٜىپببصدبٕٴةنخبؼُٝٴُص،وٰتَخبؼُٝٴُصخبؼدڀُصخبػًڄدضزتُخڀٹ٥د٬ٍ

خڀٹ٥د٪ؤٜىپببصدبَٕسځٯزُىمد، ٬دڂـىًُظَُځُىن لىخبٕظسځٯخبؼُٝبُ

ؤٜىبؽدببصدبٕٴعسځٯڀځبرًَخڀٹىڄُصؤڄد خبؽُحصـىًُ،ڄځُدَخبؼُٝبُٰتَخبؼدبٕ

 ، وٌڀٻ ټمد َع١ك ڄه خڀٙٽٿ خڀعدبٕ:ـىًُڄځُدَ لىخبٕ 

( ٌُٽٿ خڀٹ٥د٪ خبؼدبٕ بُ ڄُٝ ٬دڂ ٘ٽٿ َٸڃ )

 

 
 .2700 خبؼدڀُص، ڀځُٸدزص خڀ٭دڄص ڀځهُحص خڀٕىىٌ خڀعٹَُُ ص،خبؼدڀُ ڀځُٸدزص خڀ٭دڄص خبؽُحص خبؼًَٝ:

 

 

وخْٔىخٶ، خبؼإٔدضبند:٘ٹتُڄهٴُعٽىنخبؼُٝبُٰتَخبؼدبٕخڀٹ٥د٪ؤڄد

خڀعإڄتُوٜىديَٷخبؼدپ، وخڀعإڄتُٔىٶبؾدٖضبُخڀ٭دڄځصظځٻڄهخبؼإٔدضوظعٽىن

بُخڀ٭دڄځصخبؼإٔدضوؤوتَخوخڀعىُٝڃ،خڀعمىَځٍوخڀعإـتَخڀ٭ٹدٌَ،وخڀعمىَٿخبػدٜص،

ڄځُدَلىخبٕڄ٭دخبؼإٔدضظځٻؤٜىپٸُمصزځٱطوٸً ڄعىدٌٍ خڀٝٱُخڀعمىَٿ
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 وخبؼدبٕلفڃ خڀٹ٥د٪ببصدبٕ% ڄهلىخبٕ ، بسؽٿڄٌُٝ ٬دڂ ـىًُ

 خبؼُٝبُٰتَخبؼدبٕخڀٹ٥د٪ڄه

وخڀٌٍخبؼدپ،َؤْٔىٶڄهخبؼُٝبُٰتَخبؼدبٕڀځٹ٥د٪خڀؽدب٘خڀٙٷَعٽىنټمد

ڄځُدَلىخبٕ ٬دڂ زځٯوخڀٌٍخڀٕىٸٍ،خبؼدپَؤْڀٹُمصوٴٹدٸُدًَٔعڃ

خڀٹ٥د٪ڄه وڄُٝبُخبؼدبٕخڀٹ٥د٪ٸُمص% ڄه ببصدبٕبيؽٿ ڄدوٌىـىًُ،

بيؽٿخبؼُٝبُٰتَخبؼدبٕخڀٹ٥د٪لفڃببصدبٕؤنَع١كوزٍڀٻ ٰتَ خبؼُٝبُخبؼدبٕ

خڀٹ٥د٪ؤٜىپلفڃ% ڄهوخبؼدبٕخڀٹ٥د٪لفڃببصدبٕڄه%لىخبٕ 

  خبؼٌُٝخبؼُٝبُ

 : برځُٿ ٬فّ خبؼىخِوص خڀ٭دڄص بُ ڄَُٝخز٭د

 ص:ُظع١مه خبؼىخِوص خڀ٭دڄص خڀتي ظًٌَٝد خبغٽىڄص خبؼَُٝص ٔىىَد ؤَز٭ص زىىي َجُٕ

، ووًڄص خڀًَه خڀ٭دڂًٔخي خبؼًَىوُص ، خڀ٬ًڃ خڀِٗڂ ڀځٕځ٫ وخبػًڄدض، خْـىَ وخبؼُظسدض

 .خٖٔعؽمدَ بُ خبؼُٙو٬دض خبػًڄُص وخٔوعدـُص

َ٭دبٗ خٖٸعٝدي خبؼٌُٝ ڄه خوعٖٗض ًًَ٘ش ظعمؽٿ بُ ٠٭ٳ ڄٝديَ خڀعمىَٿ 

خڀِٗڄص ڀعمىَٿ خبؼُٙو٬دض خڀعىمىَص وڄٙد٫ََ خڀسىُص خڀعمعُص زد٠ٔدٴص ببٔ خَظٵد٪ ٬فّ 

 %زىٕسص  ڄځُدَ يوَٖ ٬دڂ  ..خبؼىخِوص خڀ٭دڄص ڀځًوڀص لُػ زځٯ خڀ٭فّ لىخبٕ 

ڄه خڀىدظؿ خلمحځً خٔبصدبٕ، وخَظٵد٪ خڀًَه خڀ٭دڂ زٙٹًُ خڀًخوځٍ وخبػدَـٍ لُػ زځٯ خڀًَه 

% ڄه خڀىدظؿ خلمحځً خٔبصدبٕ ظَُځُىن ـىًُ ؤٌ ؤټؽُ ڄه  خڀ٭دڂ خڀًخوځٍ لىخبٕ 

ڄه خڀىدظؿ خلمحځٍ  %بدد بيؽٿ  ظَُځُىن ـىًُ ٬دڂ  وخَظٵ٫ خبٔ  ،٬دڂ 

ڄځُدَ يوَٖ، زد٠ٔدٴص ببٔ خَظٵد٪ ؤ٬سدء خڀًَه  وزځٯ خڀًَه خبػدَـٍ لىخبٕ  خٖبصدبٕ،

ڄه خڀ١ُوٌَ  ټدن َٕدٌڃ بُ ب٬دٸص ڄٕتَش خڀعىمُص خٖٸعٝديَص بُ ڄُٝ ڀٍڀٻ بفدخڀ٭دڂ، 

 خڀسمػ ٬ه ڄٝديَ ـًًَش ڀځعمىَٿ
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 /٬دڂ بؼىخِوص خڀ٭دڄص بُ خ ببصدبٕ خَُٔخيخض(: َٸڃ ) ـًوپ

 
 .2702، 02ًي ٬ ،02ځً بؾ خټعىزُ، ، خڀٙهٌُ خبؼدبٕ ڀعٹَُُخ خبؼدڀُص، وِخَشخبؼًَٝ: 

 
 

 / خبؼدبٕڀځ٭دڂخڀ٭دڄصَُخيخضخٔ َع١ك ڄه خبعًوپ خڀٕدزٷ ؤن ببصدبٕ

خڀٕدزٷ.خبؼدبٔخڀ٭دڂ٬ه ٸًٌَدزَّديشـىًُ،ڄځُدَزځٯ 
 

 /٬دڂ بؼىخِوص خڀ٭دڄص بُ خ(: ببصدبٕ خڀىٵٹدض ) ٘ٽٿ َٸڃ

 
 

.2702، 02ًي ٬ ،02ځً بؾ خټعىزُ، ، خڀٙهٌُ خبؼدبٕ ڀعٹَُُخ خبؼدڀُص، وِخَشخبؼًَٝ: 
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 خبؼدبٔبدىخِوص خڀ٭دڂخڀ٭دڄصخبؼُٝوٴدض ؤن ببصدبٕ َع١ك ڄه خڀٙٽٿ خڀٕدزٷ

خبؼدبٔ خڀ٭دڂڄځُدَ ـىًُ زىمىـىًُ ڄٹدَوصڄځُدَ زځٯ  /

.خڀٕدزٷ

ڄځُدَ ـىًُ، لُػ  لىخبٕ  /وزځٯ ٬فّ خبؼىخِوص خڀ٭دڄص ٬دڂ 

 ڄځُدَ ـىًُ. ڄځُدَ ـىًُ، وزځٱط خڀىٵٹدض  زځٱط خَُٖخيخض 

 (: ٬فّ خبؼىخِوص خڀ٭دڄص ټىٕسص ڄه خڀىدظؿ خلمحځٍ خٖبصدبٕ٘ٽٿ َٸڃ )

 
.2702، 02ًي ٬ ،02ځً بؾ خټعىزُ، ، خڀٙهٌُ خبؼدبٕ ڀعٹَُُخ خبؼدڀُص، وِخَشخبؼًَٝ: 

 

َع١ك ڄه خڀٙٽٿ خڀٕدزٷ خبلٵدٞ ٬فّ خبؼىخِوص خڀ٭دڄص ټىٕسص ڄه خڀىدظؿ خلمحځٍ 

 ./% ٬دڂ خٖبصدبٕ ببٔ ؤن زځٯ 

ڄځُدَ ـىًُ،  لىخبٕ  / ٬دڂزځٱط بصځص خٖٔعؽمدَخض خڀٽځُص 

، وزځٯ وُٝر خٖٔعؽمدَخض خڀ٭دڄص /ڄځُدَ ـىًُ ٬دڂ  ڄٹدَوص زىمى 

% ڄځُدَ ـىًُ زىٕسص  .٬مدپ ٬دڂ لىخبٕ ؤ)لٽىڄُص وٌُحدض خٸعٝديَص وٸ٥د٪ 

ڄځُدَ ـىًُ زىٕسص   بصدبٕ، بُ لتُ زځٯ وُٝر خٖٔعؽمدَخض خبػدٜص لىخبٕڄه خٔ

وٌڀٻ ټمد َع١ك ڄه ،ڄځُدَ ـىًُ .ٔعؽمدَخض خبغٽىڄُص وٸً زځٱط بصځص خٖ، %

 خڀٙٽٿ خڀعدبٕ:
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 / ٬دڂخبذدٌدض خٖٔعؽمدَخض خبغٽىڄُص (: ٘ٽٿ َٸڃ )

 
.2702  ٬دڂ لٝدي ،صخبؼدڀُ ڀځُٸدزص خڀ٭دڄص بؽُحصخبؼًَٝ: خ

 

 

خڀٵدجًش ظع٭ًي ڄٝديَ خڀعمىَٿ زتُ خلمحځٍ وخبػدَـٍ ڀځمً ڄه ظإؼتَ خَظٵد٪ خٔ٭دَ 

 بُ خڀٕىٶ خلمحځٍ ٬ځً وًڄص خڀًَه وٌڀٻ ڄه وٗپ خٖٔعٵديش ڄه ؤدجٿ خڀعمىَٿ خبؼُُٕش.
 

 

 ( ڄٝديَ بسىَٿ ٬فّ خبؼىخِوص خڀ٭دڄص٘ٽٿ َٸڃ )

 
.2702، 02ًي ٬ ،02ځً بؾ خټعىزُ، ، خڀٙهٌُ خبؼدبٕ ڀعٹَُُخ خبؼدڀُص، وِخَشخبؼًَٝ: 

 

 

% وخڀعمىَٿ خبػدَـٍ خلمحځٍ بسؽٿ َع١ك ڄه خڀٙٽٿ خڀٕدزٷ ؤن ڄٝديَ خڀعمىَٿ 

 % ڄٹٕمص ببٔ ٔىًخض يوََٖص وخٸعُخٞ ڄه ڄإٔدض يوڀُص.
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 ( ڄٕدبنص خْـدور بُ خْوَخٶ خبؼدڀُص خبغٽىڄُص٘ٽٿ َٸڃ )

 2700 خڀٕىىٌ، خڀعٹَُُ ، ٌخبؼُٝ خبؼُټٌّ خڀسىٻخبؼًَٝ: 

 

يوَٖ بُ خْوَخٶ ڄځُدَ  َع١ك ڄه خڀٙٽٿ خڀٕدزٷ ؤن خٖـدور ظٕعؽمُ بدد ٸُمعً 

لتى  خبؼدڀُص خبغٽىڄُص، وؤن ظ٥ىَ لفڃ خڀعمىَٿ ظّخًَ وٗپ خڀٵعُش ڄه ٔسعمبر 

.ٴبرخَُ 

(: ٸُمص خًٜخَ خڀٕىًخض خڀًوََٖص ٬دڂ ٘ٽٿ َٸڃ )

 .2702، 02ًي ٬ ،02ځً بؾ خټعىزُ، ، خڀٙهٌُ خبؼدبٕ ڀعٹَُُخ خبؼدڀُص، وِخَشخبؼًَٝ: 

 

خبؼدڀُص ٬ځً ظىى٫َ ڄٝديَ خڀعمىَٿ ڄه خْٔىخٶ خڀًوڀُص يون خ٬ٖعمدي ظ٭مٿ وِخَش 

ڄځُدَ يوَٖ  ٴٹ٣ ٬ځً خڀعمىَٿ خلمحځٍ، لُػ ٸدڄط زةًٜخَ ٔىًخض يوََٖص زٹُمص زځٱط 

 .بُ َىدَُ 
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ؤن وُدَ بًٜخَ ٸدوىن خڀٝٽىٺ ُٔىٴُ بؽد خبؼىخَي خبؼَُٝص وٸً خظ١ك ڀځمٽىڄص 

وبُ خڀىٸط ٌخظً ُٔمٹٷ ظىٴتَ ؤيخش خٔعؽمدََص بذٍذ  خڀتي ٔعٕد٬ًٌد ٬ځً خٖٔعؽمدَ،

ُ٘بوص ټستَش ڄه خبؼٕعؽمَُه، ټمد ٔعٕد٬ً ٬ځً بؼُخء ٔىٶ خبؼدپ، وخبؼٕدبنص بُ ظٱ٥ُص 

.٬فّ خبؼىخِوص، وظىٴتَ خڀُٕىڀص خڀِٗڄص ڀځُٙټدض وخبؼإٔدض

زدٔعىًخڂ برځُٿ ودڄٕد: ظٹُُڃ خڀعفُزص خبؼَُٝص ڄ٫ خڀٝٽىٺ خٔٔٗڄُص 

() 

خڀٝٽىٺ ؤيخش بسىَځُص ظ١دٲ ڀٗٸعٝدي، ڀُٕط زًَځص وببمد ب٠دٴُص ڄؽٿ  ظ٭ً

ظعفً  لُػخڀٕىًخض وؤٌون خبػّخوص وخڀٹُوٞ، ڀٽٿ ڄىهمد وٝدجًٝ وڄّخَدي و٬ُىزً، 

ڀٗٸعُخٞ بؿځُد ٬بر ؤٌون ؤىًخض خبػّخوص ؤو ودَـُد ڄه خڀسىٻ خبؼَُٝص خبغٽىڄص 

، ؤڄد خبؽًٲ خڀُجٍُٕ ڀځٝٽىٺ ٴهى بسىَٿ ڄصخڀ٭د خڀًوبٕ وخٔٴَُٹٍ زٱُٞ ًٔ ٬فّ خبؼىخِوص

خبؼُٙو٬دض، ټمد بيٽه خٔعىًخڂ ٬ىخجًٌد ڀًٕ ٬فّ خبؼىخِوص ؤ١َد، وڀٽه ٌٍخ خڀعىـً ڀً 

وظٵ١ٿ ٬ًي ڄه خڀًوپ  ڄ٭د٠َىي، وزدڀعدبٕ ٖ بسؽٿ ؤٌ ؤيخش بسىَځُص زًَٗ ٬ه خِوُ

خٔٔٗڄُص، وخڀتي  ودٜص يوپ خبػځُؿ خڀ٭ُبي ټدٔڄدَخض وخڀٕ٭ىيَص، خٖټععدذ بُ خڀٝٽىٺ

ظعمدً٘ ڄ٫ ؤلٽدڂ خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص، وظ٭ً ڄدڀَُّد وبوًووُُٕد ڄه ؤټبر خڀًوپ خڀتي 

ظٕعؽمُ بُ خڀٝٽىٺ خٔٔٗڄُص

خڀٝٽىٺ خٔٔٗڄُص ٌٍ ؤوَخٶ ڄدڀُص ظًَٝ ز١مدن ڄٙد٫ََ خٔعؽمدََص ظًَ يوٗ 

وظٽىن ٌخض ؤٜىپ ؼدزعص، وظٽىن ٜٽىٺ خبؼځٽُص ٌٍي ټمٝٛ بسځُٻ ؤو ظإـتَ ؤو ٌَه 

- ؤٌون خبػّخوص ؤوَخٶ يَه لٽىڄُص ظًَٝ بدًش ظعُخوق زتُ وڀٽهزإٜىپ ٌٍي خبؼُٙو٪. 

ٍ ٬ٹً بسځُٻ ؤو ببهدَ بعّء ڄه ڄځٽُص ڄُٙو٪ ظع٭دڄٿ زٵىخجً، ؤڄد خڀٝٽىٺ ٴهو ٘هُخ 

خٖٔعؽمدٌَ، ٖ ظًَّ وٕسعهد، زٿ ظًَّ ٸُمعهد ٴٹ٣ لٕر ٸُمص خبؼُٙو٪ خٖٔعؽمدٌَ 

خڀٝٽىٺ بيٽه ڄسديڀعهد ؤو زُ٭هد ؤو برىَځهد ْٔهڃ زىَٜص، وخبؼع٭دڄٿ ٬ځًُ بُ ٌٍي خبغدڀص. 

.وٌڀٻ ـىٌُ خوعٗٴهد ٬ه خڀٹُوٞ

ش خڀٝٽىٺ ٬ځٍ خْڄه خڀٹىڄٍ، بٌ ڄه خبؼمٽه ؤن َٕمك ٌٌسط ز٭ٟ خَِخء ببٕ و٥ىَ

بٖ ؤن  ،زعمځٻ ؤ٘ىدٚ ٖ ظُ٭ُٲ ـىُٕدتهڃ ْٜىپ ز٭ٟ خبؼُٙو٬دضٸدوىن خڀٝٽىٺ

ٖ بؿٿ بؽد، لُػ ٖ َعًوٿ خبؼٕعؽمُون بُ بيخَش خبؼُٙو٪، بٖ وٲدىخڀس٭ٟ ٌَُ ؤن ظځٻ خبؼ

خبػدٜص ڀځًوڀص بُ ڄُٙو٪ خڀٹدوىن ٸً ظٵعك زدزد ؤن خڀعٵُٸص زتُ خبؼځٽُص خڀ٭دڄص وخبؼځٽُص
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لدڀص خڀع٭ؽُ بُ ًٔخي خبغٹىٶ ـًًَخ ڀځىٝىٝص، وبسځٻ خبؼٕعؽمَُه ْٜىپ خڀًوڀص بُ

خٔڄدَخظُص ٬دڂ خبؼدڀُص بؼدڀٽٍ خڀٝٽىٺ، ڄؽځمد لًغ بُ خِْڄص خبؼدڀُص خڀتي ٠ُزط خْٔىخٶ

ڄدَش يبي ڄه ًٔخي بڄځُدَ يوَٖ بٓ ظعمٽه لٽىڄص  زٕسر ٜٽىٺ ٸُمعهد  

بدىـر ُ٘و٢ بًٜخٌَد وظُظر ٬ځٍ ٌڀٻ ٴٹًخنهد ڄځٽُص زُؾ يبي ؤلً ؤٌڃ ڀعّخڄدتهدب

 .خٔوٙدءخض خبؼ٭مدََص

بن خڀٕىٶ خبؼٌُٝ بوعدؾ ؤيوخض بسىَځُص ـًًَش، لُػ ؤن خڀٝٽىٺ ظعىخٴٷ ڄ٫ 

بُ خْڀٳ ڄه بصځص ؤيوخض  خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص وخڀٹدوىن وبسؽٿ خڀٝٽىٺ بُ خّٓمٿ 

% زًوپ خبػځُؿ خڀ٭ُبي. وٸً ٨هُ خٌٖعمدڂ زددڀٝٽىٺ خڀعمىَٿ بُ ڄُٝ ڄٹدزٿ 

خٔٔٗڄُص بدىعځٳ ؤوىخ٬هد، ټىنهد ؤيخش بسىَځُص ٰتَ ڄ٭عديش، وٌڀٻ وٴٷ خبػ٥ص خڀتي 

، زٱُٞ بًٜخَ خڀ٭دڄص و٠٭عهد خبغٽىڄص ٖٔعهًخٲ ظىى٫َ ڄٝديَ بسىَٿ خڀ٭فّ بُ خبؼىخِوص

خغ لدڀص ڄه خٔو٭دٖ وخڀُوخؾ ڀٗٸعٝدي خبؼٌُٝ، ٴٹً بً ؤوپ ٜٻ بسىَٿ بُ خٖٸعٝدي ٔلً

خوعُدَ ٤ُق خڀٝٽىٺ بُ ٨ٿ خڀ٥ځر خڀ٭دبؼٍ خبؼُظٵ٫ ٬ځً ٌٍي خْيخش خبؼدڀُص، وخڀ٥ځر خبؼُظٵ٫ 

 .ؤ١َّد ٬ځً ؤيوخض خڀًَه خبؼَُٝص بُ خْٔىخٶ خڀ٭دبؼُص

ؤن ، بٖ ڀٕىص  خبذهط ڄُٝ ٖٔعىًخڂ خڀٝٽىٺ خٔٔٗڄُص زدڀٹدوىن َٸڃ 

و٬ىًڄد ًَٜ ڄاوُخً ٸدوىن  ،ٌٍخ خڀٹدوىن بٓ َعڃ ظٵ٭ُځً ڀىـىي خڀ٭ًًَ ڄه خبؼٗل٩دض ٬ځًُ

، ؤ٬دي ظى٩ُڃ بًٜخَ خڀٝٽىٺ وظًخوبؽد ڀٕىص  ظى٩ُڃ ٔىٶ خبؼدپ خبعًًَ َٸڃ 

ټإلً ؤوىخ٪ خْوَخٶ خبؼدڀُص خڀتي َى٩ڃ ٤ُلهد ڀٗټععدذ خڀ٭دڂ ؤو خبػدٚ، لُػ ؤ٬دي خڀٹدوىن 

٤ُٶ بًٜخٌَد وخڀٝٽىٺ وڄد َُظس٣ ّٔد ڄه ڄٵدٌُڃ وو٫٠ ُ٘و٤هد ُٜدٰص ظ٭َُٳ 

وخٖټععدذ ٴُهد وو٩ڃ ُ٘ټدض خڀعٝٽُٻ وخبعهدض خڀتي بيٽه بؽد خٖٔعٵديش ڄىهد وٰتٌَد ڄه 

 خْلٽدڂ.

ؤ٬ځىط خبغٽىڄص يَخٔص ظٵ٭ُٿ خڀٝٽىٺ ز٥ُلهد زدڀًوَٖ ؤو خڀُىَو وٗپ ڄىخِوص خڀ٭دڂ و

ىن ٔ٭ُد ڀَّديش لفڃ خٖٸعٝدي بفد َُٴ٫ ڄُ٭ًٖض بُ ٨ٿ ٌٍخ خڀٹدو /خبؼدبٕ 

.خڀىمى

وظٕعىًڂ خڀًوپ خڀٝٽىٺ، بُ بسىَٿ ڄُّخوُدتهد ز٭ًُخ ٬ه ٤ُٶ خڀعمىَٿ خڀعٹځًَُص 

ڀٽه بًٜخَ خڀٝٽىٺ ڄه ـهص ؤوُي، ًَُّٔ ڄه  ن،ڄه خٸعُخٞ ؤو بًٜخَ ٔىًخض وؤٌو

ټٍڀٻ،  خلعمدڀُص خَظٵد٪ خڀًَه خڀ٭دڂ ٬ځً خبغٽىڄص، ٬بر يوىپ ؤيخش يَه ـًًَش ڀځٕىٶ



 رماح للبحوث والدراسات 9102 أكتوبر  73العدد 
 

 
167 

ٴةن ٤ُق ٌٍي خْيخش، ًَُّٔ ڄه لفڃ خْڄىخپ خْـىسُص خڀٕدوىص بُ ؤٔىخٶ خڀًَه 

يوپ خبػځُؿ ؤو ؤن بذٍذ خڀٝٽىٺ، خٔعؽمدَخض ڄه خبػدَؾ ٔىخء ڄه وڄه خبؼعىٸ٫  خبؼَُٝص

ظٕعهًٲ ڄُٝ ـٍذ لُػ  ،ـىىذ ُ٘ٶ آُٔد وؤوَوزد، وٰتٌَد ڄه خبؼىد٤ٷ خْوُي بُ خڀ٭دبٓ

ڄځُدَخض  ، ڄٹدزٿ دڂ ٬ڄځُدَ يوَٖ وٗپ  خٔعؽمدَخض ؤـىسُص ڄسدُ٘ش زٹُمص 

، وٸًَض وټدڀص "ڄىيَّ" خڀ٭دبؼُص، زځىٮ ببصدبٕ بًٜخَخض خڀٝٽىٺ ٬دبؼُد يوَٖ ٬دڂ 

ڄځُدَخض  ڄځُدَخض يوَٖ ڄٹدزٿ  ڄځُدَ ببٔ  ڄد زتُ  ڀ٭دڂ خبغدبٕ وٗپ خ

بُ خْٔىخٶ  %ؤن وُٝر خڀعمىَٿ خٔٔٗڄٍ خَظٵ٫ زىٕسص و ،يوَٖ بُ ٬دڂ 

ٸسٿ بطٓ ٔىىخض. %خڀُجُُٕص خڀ٭دبؼُص ڄٹدزٿ 

ىٺ خڀٝٽّٔدعمع٫ظخڀتي خڀٽٵدءشڄًيبرځُٿ٬ځًخڀعُټُّخبؼهڃڄهَٽىنٸًو

صلخبؼعدخڀٵُٚببٔزد٠ٔدٴصوخڀ١٭ٳ،خڀٹىش٬ىد٬ُٜځًڀځىٸىٲخٖٔٗڄُص بُ ڄُٝ

سُحٍ خڀُزد٬ٍخڀبرځُٿوٗپڄهظځىُٛ ٌڀٻوبيٽهد،ظىخـههخڀتيوخڀعهًًَخض

خڀعدبٕخڀىمى٬ځً

 ( برځُٿ وٹد٢ خڀٹىش وخڀ١٭ٳ وخڀٵُٚ وخڀعهًًَخضـًوپ َٸڃ )

خڀ١٭ٳوٹد٢ وٹد٢ خڀٹىش

بن خڀٝٽىٺ خٔٔٗڄُص ظُمٹٷ خڀ٭ًًَ ڄه خبؼّخَد 

َُمٽه ؤن بسً خٖٸعٝدي  خڀعمىَځُص ڀٗٸعٝدي ؤبنهد ؤنهد 

خبؼٌُٝ بحٝص ټستَش ڄه خلعُدـدظً ڄه خڀ٭مٗض 

خْـىسُص خڀِٗڄص ڀځعىمُص ڄه وٗپ ـٍذ ڄُمىڀتُ 

خٔٔٗڄُص، وؤن ظځٻ وُـًي ڄه خڀٕىٶ خڀ٭ُزُص 

ؤٸٿ ظٽځٵص ڄه  زًَٗ خڀٝٽىٺ ڄه خبؼمٽه ؤن ظٽىن

ظىٴُ ُٔىڀص وٹًَص ، ڀٍخ ٴهٍ خڀٕىًخض خبغٽىڄُص

 َُٔ٭ص.

بؼٕعؽمُ زُ٭هد ٌْ ٤ُٲ ؼدڀػ بٌخ ڄد َٕع٫ُ٥ خ -

 .دخٔعٙ٭ُ وٕدَته

بُ خْٜٿ، ٔىخء زدبؼٽٕر ؤو  دَُ٘ٽ بؼٕعؽمَُ٭عبر خ -

 زدبػٕدَش.

ٸًَش خڀٝٽىٺ ٬ځٍ ظٱ٥ُص خڀ٭فّ خبؼدبٕ ڀځمٽىڄدض -

 ؤو خبؼٙد٫ََ.

يَه ٬ځٍ خبؼًَٝ. ٖ بسؽٿ -

خڀٝٽىٺ ٌٍ ٬ٹىي ڄځٽُص ڀٜٓىپ بُ ؤٰځسهد و٬ٹىي -

 ٬ٹىي َزك ٴٹ٣. طظإـتَ بُ ز٭١هد، وڀُٕ

ؤٜىپ   ٔٔع٭ديشو٥ص وخ٠مص  ٌىدٺ بٌخ بٓ َٽه-

ب٬ديش بسځٻ  بيٽهُٙو٪ ڄه خڀٝٽىٺ، ٴځه خبؼڄځٽُص 

ٸُىي ُو٬دض، و٩ُخ ڀ٭ًڂ وـىي خْٜىپ ؤو خبؼٌٍٙي 

 .٬ځٍ ز٫ُ خڀٝٽىٺ ڄه ٘ىٛ ْوُ

بـد٤ُ بًٜخَ خڀٝٽىٺ بُ خبعًوي ظعمؽٿ -

خٖٸعٝديَص ڀځمُٙو٪ خڀٌٍ بيىڀً بضځص خڀٝٽىٺ، 

٭ىخجً، وزدڀعدبٕ بوٝٿ بضځص خڀٹٷ ڄًي برو

َعىٸٳ ، ڀٍخ خڀٝٽىٺ ٬ځً ؤَزدق، ؤڂ َعٽسًون وٕدجُ

 دض٬وبقدق بًٜخَ خڀٝٽىٺ، ٬ځً بقدق خبؼُٙ

 خبؼ٥ُولص
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خڀعهًًَخضخڀٵُٚ

٬ځًخڀ٥ځروعُفصٸعٝديٌخٖىمىَِديش خڀ-

 ٰتَ خبؼُٝٴُصخبؼدڀُصخبػًڄدض

ُّد٠ىڃٔىٶظىٴُ - خڀىمىٴَُٚ٭ِّبفدٔٽدو

خبؼٕعٹسځٍ

خڀٹ٥د٬دضبر٬َُُځًظُټُّٔدٔدضخبزدٌ -

 خٖٸعٝديَص

بفد (ڄُظٵ٫ٴدجًشٔ٭ُ)خٸعٝديَص ؤو٠د٪ظىٴُ -

ٰتَخبؼدڀُصعىدٴُٕص ڀځىًڄدضخڀُّشًََّ خبؼ

خبؼُٝٴُص

بفد ًََّ ڄه خڀعَُٙ٭ُصخڀسىُصظ٭ًَٿو٣٥-

ڀع٥ىَُخ

خڀتيخبؼٕعمًؼصخْيوخضظٵ٠ُهدخڀتيخبؼىدٴٕص-

 ٬ځً خڀعٽىىڀىـُدظ٭عمً

ظًَٝ خڀٝٽىٺ خڀتيًوپخڀڄهڄعّخًَشڄىدٴٕص-

 خٔٔٗڄُص

خبؼُٝٴُصٰتَخبؼدڀُصزدْيوخضخڀى٠ٍ٬٭ٳ-

خبؼُٝبُخڀٹ٥د٪وخڀعُټُّ ٬ځً

 

 

 ْؼُ خڀٝٽىٺ خٔٔٗڄُص ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ ٔدئد: خڀىمىٌؾ خڀٹُدٍٔ

زٹُدْ ؤؼُ خڀٝٽىٺ خبؼعًخوڀص بُ خڀىمىٌؾ خْوپ َٹىڂ  ؛بً زىدء بمىٌـتُ ٸُدُٔتُ

، دظدز٭ خبيؽٿ خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔبصدبٕ ڄعٱتَٔىٶ خبؼدپ ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ بُ ڄُٝ، لُػ 

ٔىٶ خبؼدپ وڄ٭ًپ خٖٔعؽمدَ  ؤڄد خبؼعٱتَخض خبؼٕعٹځص ٴعمؽځط بُ لفڃ خڀٝٽىٺ خبؼعًخوڀص بُ

 خْـىبي خبؼسدُ٘ و٬ًي خڀٕٽدن، وزدڀعدبٕ ٴةن خڀىمىٌؾ خڀٹُدٍٔ خْوپ َإوٍ خڀٙٽٿ خِبٌ

ββββ 

وخڀٕىًخض، وَإوٍ ٬ځً ٬ًي خْٔهڃ  خڀٝٽىٺ خبؼعًخوڀصڀعمًًَ ؤؼُ ـدء ؤڄد خڀىمىٌؾ خڀؽدب٘ 

خڀٙٽٿ خڀعدبٕ:

β β β 

٬ًي  ص ٌٍڄٕعٹځ خضوڄعٱتَ ٬ًي خڀٝٽىٺ خبؼعًخوڀص وٌى  َعٽىن خڀىمىٌؾ ڄه ڄعٱتَ ظدز٫

 . ٔ٭ُ خڀٵدجًش، و ٬ٹىي خْٔهڃ وخڀٕىًخض

خڀىمىٌـتُ ٔدڀٵٍ  خ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځٍ زُدودض خڀٕٗٔٿ خڀّڄىُص بؼعٱتَخضو

 (. -بً خبغٝىپ ٬ځُهد ڄه ٸد٬ًش خڀسىٻ خڀًوبٕ وٗپ خڀٵعُش )و خڀٍټُ،
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 خوعسدَخض خڀٹُدْ - ؤ

بؾمى٬ص ڄه خٖوعسدَخض خٔلٝدجُص خڀِٗڄص ڀسُدن ڄًَي ٜٗلُص  ّءَعىدوپ ٌٍخ خبع   

 ٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ: ىمىٌؾخڀخڀسُدودض خبؼٕعىًڄص بُ ظٹًَُ 

ـٍَ خڀىلًش  خوعسدَ -

َهًٲ خوعسدَ ـٍَ خڀىلًش ببٔ ٴمٛ وىخٚ خڀٕٗٔٿ خڀّڄىُص ڀځمعٱتَخض ٸًُ خڀًَخٔص،    

وخڀعإټً ڄه ڄًَي خٔعٹُخٌَد وبرًًَ َظسص ظٽدڄٿ ټٿ ڄعٱتَ ٬ځً لًش، وټٍڀٻ برًًَ َظسص 

 خبؼى٫ٔ بُ برًًَ ٌڀٻ. خڀٵُوٶ خڀتي بوعدـهد، ؤُعڃ خٔعىًخڂ ؤٔځىذ 

بٔ ؤنت خڀٕٗٔٿ خڀّڄىُص خبؼٕعىًڄص بؼعٱتَخض خڀىمىٌؾ ٸً ٔٽىط ظُٙتَ وعدجؿ خٖوعسدَ ب 

 ٬ىً خڀٵُٶ خْوپ، وَى٠ك خبعًوپ خڀعدبٕ وعدجؿ خٖوعسدَ.

(: وعدجؿ خوعسدَ ـٍَ خڀىلًش ڀځمعٱتَخضـًوپ َٸڃ )
 

خڀع٭ًَٿخڀىعُفصخبؼعٱتَ
خڀىعُفص ز٭ً 

خڀع٭ًَٿ

خڀىمىٌؾ 
پ
ٖو

خ

ٔځٕځص ِڄىُص 

ٰتَ ٔدټىص
-ٸد٫٤

ٔځٕځص ِڄىُص 

ٔدټىص

-
ٔځٕځص ِڄىُص 

ٰتَ ٔدټىص
-ٸد٫٤

ٔځٕځص ِڄىُص 

ٔدټىص

 -
ٔځٕځص ِڄىُص 

ٔدټىص

 -
ٔځٕځص ِڄىُص 

ٔدټىص

خڀىمىٌؾ 
ب٘

خڀؽد

 -
ٔځٕځص ِڄىُص 

ٰتَ ٔدټىص
- ٸد٫٤

ٔځٕځص ِڄىُص 

ٔدټىص

 -
ٔځٕځص ِڄىُص 

ٰتَ ٔدټىص
- ٸد٫٤

ٔځٕځص ِڄىُص 

ٔدټىص

ٔځٕځص ِڄىُص 

ٰتَ ٔدټىص
- ٸد٫٤

ٔځٕځص ِڄىُص 

ٔدټىص

 خبؼًَٝ: ڄه برځُٿ 

َى٠ك خبعًوپ خڀٕدزٷ بـُخء خوعسدَ خڀٕٽىن ٬ځً ڄعٱتَخض خڀىمىٌؾ زدٔعىًخڂ خوعسدَ    

%، بُ ٠ىء ، لُػ وٹسٿ خڀٵُٞ خڀسًَٿ ٬ىًڄد ظٽىن خبؼ٭ىىَص ؤٸٿ ڄه ـٍَ خڀىلًش 

ڄَد َځٍ

()ٰتَ ٔدټىص   خڀٵُٞ خڀ٭ًڂ: ظىـً ڄٙٽځص ـٍَ خڀىلًش

 ()ٔدټىص  ڄٙٽځص ـٍَ خڀىلًشخڀٵُٞ خڀسًَٿ: ٖ ظىـً 
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ؤوً زدڀىٕسص ڀځىمىٌؾ خْوپ ٴةن خڀىدظؿ (، )ظُٙتَ وعدجؿ خٖوعسدَ بُ خبعًوپ َٸڃ     

خلمحځٍ خٔبصدبٕ ٰتَ ٔدټه ٬ىً خبؼٕعىٌ وڀٍڀٻ بً ؤوٍ خڀٵُٶ خْوپ، ؤڄد خبؼعٱتَخض خبؼٕعٹځص 

وڀٍڀٻ بً ؤوٍ خڀٵُٶ خْوپ ڀً، وخڀتي ظ١مىط خڀٝٽىٺ خبؼعًخوڀص ٰتَ ٔدټه ٬ىً خبؼٕعىٌ 

نت وزدڀىٕسص ڀځىمىٌؾ خڀؽدب٘ ٴة ؤڄد ڄعٱتَ خٖٔعؽمدَ ٔدټه ٬ىً خبؼٕعىٌ وټٍڀٻ ڄعٱتَ خڀٕٽدن

( ٰتَ ٔدټه ٬ىً خبؼٕعىي؛ ڀٍڀٻ بً ؤوٍ خڀٵُٶ خبؼعٱتَ خڀعدز٫ ٬ًي خْٔهڃ خبؼعًخوڀص )

ٔدټىّد ٬ىً خڀٵُٶ خْوپ،  (٬ًي ٬ٹىي خْٔهڃ ) صخبؼٕعٹځ خضؤ١َّد خبؼعٱتَ ضخْوپ، وـدء

بفد ٬ًَىود ببٔ َٴٟ ٴُٞ خڀ٭ًڂ خڀٌٍ َٹىپ: بنت  ،ؤوٍ خڀٵُٶ خْوپبً  ڄعٱتَ ټٍڀٻ 

خبؼعٱتَخض بؽد ـٍَ ولًش وٸسىپ خڀٵُٞ خڀسًَٿ، وٌى ؤنت خبؼعٱتَخض ڀُٓ بؽد ـٍَ ولًش، وؤنت 

 خڀٕځٕځص خڀّڄىُص بؽٍي خبؼعٱتَخض ؤٜسمط ٔدټىص ز٭ً ؤوٍ خڀٵُٶ خْوپ.

  وعسدَ خ -

َهًٲ ٌٍخ خٖوعسدَ ببٔ ٴمٛ خڀعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ ڀٽٿ ڄعٱتَ ٬ځً لًش؛ وٌڀٻ ڀسُدن بٌخ ڄَد    

ټدن خبؼعٱتَ َعس٫ خڀعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ ؤَڂِ ٖ، وؤو٠مط وعدجؿ خٖوعسدَ ؤنت بص٫ُ ڄعٱتَخض خڀىمىٌؾ 

ٻ بُ خبعًوپ َٸڃ ، وَع١ك ٌڀخڀٹُدٍٔ ظعس٫ خڀعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ، وټدوط خڀٹُڃ ؤټبر ڄه 

 (، بفد ٬ًَىود ببٔ ٸسىپ خڀٵُٞ خڀ٭ًڂ زإنت خڀسُدودض بؽد ظى٫َِ ٤سُ٭ٍ.)

 (: وعدجؿ خوعسدَ خڀعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ ـًوپ َٸڃ )

خبؼعٱتَخڀىمىٌؾ

خڀىمىٌؾ خْوپ

خڀىمىٌؾ خڀؽدب٘

 خبؼًَٝ: ڄه برځُٿ 

خوعسدَ ـىيش خڀىمىٌؾ  - ذ

ڀځعإټً ڄه ـىيش بـُـدض خڀىمىٌؾ بً بـُخء خڀ٭ًًَ ڄه خٖوعسدَخض وؤبنهد:     
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خوعسدَ خڀعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ ڀځسىخٸٍ -

( بـُخء خوعسدَ ڀځعإټً ڄه ؤنت خڀسىخٸٍ بؽد ظى٫َِ ٤سُ٭ٍ، َٸڃ )َى٠ك خبعًوپ    

ٌّ ؤوًَّ بيٽه ٸسىپ خڀٵُٞ خڀ٭ًڂ، بعم٫ُ خبؼعٱتَخض ؤټبر ڄه  وـدءض ٸُمص  %، ؤ

وؤنت خڀسىخٸٍ بؽد ظى٫َِ ٤سُ٭ٍ، وَٴٟ خڀٵُٞ خڀسًَٿ زإنت خڀسىخٸٍ ڀُٓ بؽد ظى٫َِ ٤سُ٭ٍ، 

 وٌى ڄاُ٘ ـًُ ٬ځً ـىيش خڀىمىٌؾ.

(: وعدجؿ خوعسدَ خڀعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ ڀځسىخٸٍـًوپ َٸڃ )

خڀىمىٌؾ

خڀىمىٌؾ خْوپ

خڀىمىٌؾ خڀؽدب٘

 خبؼًَٝ: ڄه برځُٿ 

 خوعسدَ خَٖظسد٢ خڀٍخبٌ خڀعٕځٕځٍ ڀځسىخٸٍ )-

) 

ؤټبر ڄه  ( ببٔ ؤنت ٸُمص ؤ٘دَض وعدجؿ خٖوعسدَ خڀىخَيش زدبعًوپ َٸڃ )     

ٌّ ؤوًَّ بيٽىىد ٸسىپ خڀٵُٞ خڀ٭ًڂ، وٌى ؤنت خڀسىخٸٍ ٖ َىـً ّٔد خَظسد٢ ٌخبٌ  %، ؤ

ُّخ  ُّ ڄا٘ َُ٭َ ظٕځٕځٍ، وَٴٟ خڀٵُٞ خڀسًَٿ زإنت خڀسىخٸٍ ّٔد خَظسد٢ ٌخبٌ ظٕځٕځٍ، وٌى ڄَد 

ًّخ ٬ځً  ـىيش خڀىمىٌؾ. ـُ

 (: وعدجؿ خوعسدَ خَٖظسد٢ خڀٍخبٌ خڀعٕځٕځٍ ڀځسىخٸٍـًوپ َٸڃ )

خڀىمىٌؾ

خڀىمىٌؾ خْوپ

خڀىمىٌؾ خڀؽدب٘

 خبؼًَٝ: ڄه برځُٿ 

 (خوعسدَ خوعٗٲ خڀعسدَه ڀځسىخٸٍ ) -

( ببٔ ؤنت ٸُمص وعُفص خوعسدَ خوعٗٲ خڀعسدَه ڀځسىخٸٍ بُ خبعًوپ َٸڃ ) ؤ٘دَض     

ٌّ ؤوًَّ ٖ َىـً ؤٌ خوعٗٲ ظسدَه ڀځسىخٸٍ، وٌى ڄَد ٬ًَىود ببٔ ٸسىپ ؤټبر ڄه   %، ؤ

ٌّ خوعٗٲ ظسدَه ڀځسىخٸٍ، وَٴٟ خڀٵُٞ خڀسًَٿ زإوًَّ َىـً  خڀٵُٞ خڀ٭ًڂ زإوًَّ ٖ َىـً ؤ

ًّخ ٬ځً ـىيش خڀىمىٌؾ.خوعٗٲ ظسدَه ڀځسى ُّخ ـُ ُّ ؤ١َّد ڄا٘ َُ٭َ  خٸٍ، وٌى ڄَد 
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(: وعدجؿ خوعسدَ خوعٗٲ خڀعسدَه ڀځسىخٸٍـًوپ َٸڃ )

خڀىمىٌؾ

خڀىمىٌؾ خْوپ

خڀىمىٌؾ خڀؽدب٘

 خبؼًَٝ: ڄه برځُٿ 

 وعدجؿ خڀىمىٌؾ خڀٹُدٍٔ -ؾ

( بُ ٬مځُص ظٹًَُ بً خٔعىًخڂ ٤َُٹص خبؼُز٭دض خڀٝٱُي خڀ٭ديَص ) ڀٹً     

 ټمد َځٍ: خڀىمىٌـتُخڀىمىٌؾ، وز٭ً بـُخء خٖبكًخَ ـدءض خڀىعدجؿ بُ 

ڀٹُدْ خڀ٭ٗٸص زتُ  خڀىمىٌؾ خٖوپظىٜځط خڀًَخٔص ز٭ً ظ٥سُٷ ڄ٭ديڀص خٖبكًخَ بُ    

ببٔ خڀىعدجؿ خڀىخَيش  خبؼدپ بُ ڄُٝ خبؼعًخوڀص بُ ٔىٶ ٝٽىٺو٬ًي خڀخڀىدظؿ خلمحځٍ خٖبصدبٕ 

 :زدبعًوپ خڀعدبٕ

 (: وعدجؿ ظ٥سُٷ ڄ٭ديڀص خٖبكًخَ بُ خڀىمىٌؾ خْوپـًوپ َٸڃ )

 خبؼًَٝ: ڄه برځُٿ 

ڀٹُدْ خڀ٭ٗٸص  خڀىمىٌؾ خڀؽدب٘ظىٜځط خڀًَخٔص ز٭ً ظ٥سُٷ ڄ٭ديڀص خٖبكًخَ بُ 

ببٔ خڀىعدجؿ خڀىخَيش زدبعًوپ  وخڀٕىًخض بُ ڄ٬ًُٝي خْٔهڃ و خڀٝٽىٺ خبؼعًخوڀصزتُ 

 :خڀعدبٕ

 (: وعدجؿ ظ٥سُٷ ڄ٭ديڀص خٖبكًخَ بُ خڀىمىٌؾ خڀؽدب٘ـًوپ َٸڃ )

 -

 خبؼًَٝ: ڄه برځُٿ 
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بلٝدجُدً، وٸُمص صڄ٭ىىَ ـدءض ڄعٱتَخض خڀىمىٌؾ( ؤوً وَع١ك ڄه خبعًوپ َٸڃ )  

ڄه خڀعٱتَ بُ خبؼعٱتَ خڀعدز٫ )خڀىدظؿ  %% خْڄُ خڀٌٍ َ٭تٍ ؤن  بسؽٿ  

خلمحځٍ خٔبصدبٕ( َُـ٫ ببٕ خڀعٱتَ بُ خبؼعٱتَخض خبؼٕعٹځص )خڀٝٽىٺ خبؼعًخوڀص بُ ٔىٶ خبؼدپ، 

د َع١ك ؤن ٌىدٺ ٬ٗٸص ٤ُيَص زتُ خڀىدظؿ ټم٬ًي خڀٕٽدن، خٖٔعؽمدَ خْـىبي خبؼسدُ٘، 

ص زىلًش عًخوڀص وٌڀٻ َ٭تٍ ؤن خڀَّديش بُ خڀٝٽىٺ خبؼعًخوڀخلمحځٍ خٔبصدبٕ وخڀٝٽىٺ خبؼ

، ټٍڀٻ خڀَّديش بُ ڄ٭ًپ ولًش  وخلًش ظايٌ ببٔ َِديش خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔبصدبٕ ذ

 ظؿ خلمحځٍ خٔبصدبٕ ذظايٌ ببٔ َِديش خڀىد ىلًش وخلًشخٖٔعؽمدَ خْـىبي خبؼسدُ٘ ز

ظايٌ ببٔ َِديش خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔبصدبٕ  ىلًش وخلًشؤن خڀَّديش بُ ٬ًي خڀٕٽدن زو، ولًش

( وخڀتي ظٹُٓ خَٖظسد٢ ټمد ـدءض ٸُمص ڄ٭دڄٿ يَزه وخظٕىن )ولًش. ذ 

، وٌى ًَپ ٬ځً خڀٍخبٌ خڀعٕځٕځٍ زتُ خڀسىخٸٍ وز٭١هد خڀس٭ٟ، ٴٹً ـدءض ٸُمعهد 

   ٬ًڂ وـىي ڄٙٽځص خَظسد٢ ٌخبٌ زتُ خڀسىخٸٍ. 

 (، ـدءض ڄ٭ځمدض خڀىمىٌؾ خڀؽدب٘ ټمد َځٍ:ووٴٹًد ڀځسُدودض خڀىخَيش زدبعًوپ َٸڃ )   

 -   

 صڄ٭ىىَ ڄعٱتَخض خڀىمىٌؾخڀؽدب٘  وٸً وـًض خڀًَخٔص ز٭ً ظٹًَُ خڀىمىٌؾ     

خڀٝٽىٺ  (، ٬ځً خبؼعٱتَ خڀعدز٫ ٬ًي) وخڀٕىًخضظإؼتَ ڄعٱتَ ٬ًي خْٔهڃ  ؤنتو، بلٝدجُدً

بكى  ، وزځٯ ظٹًَُ ڄ٭ځمص ٬ٽُٕصبيّّ، وؤنت خڀ٭ٗٸص زُىهمد ٬ٗٸص ٔځ( ) خبؼعًخوڀص

ظُايٌ ببٔ  شوخلً ىلًشزوخڀٕىًخض بُ ٔىٶ خبؼدپ ، بفد َ٭تٍ ؤنت َِديش ٬ًي خْٔهڃ 

، بكى  ، وزځٯ ظٹًَُ ڄ٭ځمص ولًش بدٹًخَ  خبؼعًخوڀصخڀٝٽىٺ ٬ًي  وٵٟ

خبؼعًخوڀص  خڀٝٽىٺظُايٌ ببٔ َِديش ٬ًي  شوخلً زىلًشخڀٵدجًش  ٔ٭ُبفد َ٭تٍ ؤنت َِديش 

(، ٴٹً ـدءض ٸُمعهد ، ؤڄَّد زدڀىٕسص ببٔ خڀٹىش خڀعٵٕتََص ڀځىمىٌؾ )ولًش بدٹًخَ 

% ڄه خڀعٱتَخض خڀٽځُص خڀتي برًغ َٵُٕ  ض خبؼٕعٹځصخڀعٱتَ بُ خبؼعٱتَخ%، بد٭تٌ ؤنت 

( ، ټمد ـدءض ٸُمص ڄ٭دڄٿ يَزه وخظٕىن )دپخبؼعًخوڀص بُ ٔىٶ خبؼ ٝٽىٺبُ ٬ًي خڀ

وخڀتي ظٹُٓ خَٖظسد٢ خڀٍخبٌ خڀعٕځٕځٍ زتُ خڀسىخٸٍ وز٭١هد خڀس٭ٟ، ٴٹً ـدءض ٸُمعهد 

 خٸٍ.، وٌى ًَپ ٬ځً ٬ًڂ وـىي ڄٙٽځص خَظسد٢ ٌخبٌ زتُ خڀسى
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: يوَ خڀٝٽىٺ خٔٔٗڄُص ټإيخش زًَځص ڀ٭ٗؾ ٬فّ خبؼىخِوص خڀ٭دڄص بُ ٔدز٭د

 ڄُٝ

ظسدَىط آَخء خبػبرخء لىپ ـًوي بًٜخَ خڀٝٽىٺ خٔٔٗڄُص، ٴدڀس٭ٟ ؤټً ؤنهد 

 ڄُٝ، وخبغٿ خْڄؽٿ ڀ٭فّ خبؼىخِوص ڄىهد خڀ٭ٗؾ خڀٕمٌُ ڀِٓڄدض خٖٸعٝديَص خڀتي ظ٭دب٘

خِوُ بُ ٸًَتهد ٬ځً بو٭دٖ خٖٸعٝدي ْنهد بؾُي ؤيخش وخلًش ، ٴُمد ٘ٽٻ خڀس٭ٟ خڀ٭دڄص

  ڄُٝ ٬ٗؾ ٬فّ خبؼىخِوص خڀ٭دڄص بُبدٵُيٌد  ٕع٫ُ٥ڄه بؾمٿ ؤيوخض خٖٔعؽمدَ، وڀه ظ

ه خٔوٵدٶ خبغٽىڄٍ، ٴهٍ ؤُځص ـًُش ٖٔعؽمدَ خبؼًوُخض، ٬ظ٭ً خڀٝٽىٺ زًَځًد 

خبؼٕعٙٵُدض وخبؼًخَْ وخڀ٥ُٶ  وبسىَٿ ڄُٙو٬دض ظىمىَص ظُٰر خبغٽىڄص بُ بوٙدجهد ڄؽٿ

 ، لُػ ؤنوخبعٕىَ، وٌٍ ڄه ؤٌڃ آڀُدض بو٭دٖ خٖٸعٝدي خبؼٌُٝ وٗپ خبؼُلځص خبؼٹسځص

خڀٝٽىٺ ڄُظس٥ص بدُٙو٬دض بؿًيش، ظ٭ِّ ڄه خڀٵُٚ خٖٸعٝديَص ڀځًوڀص، وظٹىڂ ٬ځً 

 ڄسًؤ خبؼٙدَټص وڀُٓ خٖٔعًخوص، ڄد َ٭تٍ ؤن خبؼٕعؽمَُه ڄٕع٭ًون ڀعممٿ بـد٤ُ خڀٕىٶ

ظًَٝ خڀٝٽىٺ ڀَّديش ڄىخَيٌد بؼىخـهص خ٬ْسدء خبؼدڀُص، ټمد ؤن خبؼَُٝص ةن خبغٽىڄص ڀٍخ ٴ

ظٕمُعهد زدڀٝٽىٺ خٔٔٗڄُص بسؽٿ ٬دڄٿ ـٍذ ڀُٙخجك ټستَش ڄه خبؼَُٝتُ، وؤن خبغٽىڄص 

ٔعىٵٷ ؤڄىخپ ٌٍي خڀٝٽىٺ ٬ځً ًٔ ـّء ڄه خڀ٭فّ بُ خبؼىخِوص خڀ٭دڄص ڀځًوڀص، و٬ځً ظځسُص 

  .دـځص، وَىـً ـّء ڄىهد ببٔ خبؼُٙو٬دض خٔوعدـُصخبؼع٥ځسدض خڀ٭

وڀځٝٽىٺ يوَ ټستَ بُ ڄ٭دبعص خڀ٭فّ بُ خبؼىخِوص خڀ٭دڄص ولٿ ڄٙٽځص خبؼًَىوُص 

وٌڀٻ ْنهد ظ٭٥ٍ خڀٵُٜص ڀٽٿ ؤٴُخي خّٓعم٫ ڀًٕ خٖلعُدـدض خڀعمىَځُص خڀِٗڄص ڀ٬ًڃ 

ٖٔعؽمدَ لُٝځعهد بُ خبؼٙد٫ََ خبؼىخِوص خڀ٭دڄص ٴُمٽه ڀځًوڀص ؤن ظًَٝ ٜٽىٺ زإوىخ٬هد 

ؤڄد زدڀىٕسص ڀًوَ خڀٝٽىٺ بُ لٿ خبؼًَش ڀځًوٿ وخڀُزك ټٍ ظٕد٬ًٌد بُ ٬ٗؾ ڄىخِوعهد

ٴةوً  ڄٙٽځص خبؼًَىوُص ٔىخء ټدوط يَىودً ودَـُصً ؤو يَىودً يخوځُصً بُ ٘ٽٿ ٸُوٞ َزىَص،

ڀًوڀص ڄؽٿ زةڄٽدن خڀًوڀص برىَٿ ظځٻ خڀٹُوٞ ببٔ ٜٽىٺ ڄځٽُص وًڄدض ٬دڄص ظٹًڄهد خ

وًڄدض خڀع٭ځُڃ ؤو خڀٝمص ؤو خڀىٹٿ ؤو ٬ه ٤َُٷ ٜٽىٺ خٔعٝىد٪ ٔځ٫ ظىعفهد خڀًوڀص 

 .بحُػ بوٝٿ لدڄځهد ٬ځٍ ٔځ٫ زٹُمص ڄد ٸًڄىي ڄه ٸُوٞ ٔدزٹص

ظٕدٌڃ ؤ١َد خڀٝٽىٺ بُ خڀٹ١دء ٬ځً خڀس٥دڀص وخْڄىخپ خبؼ٭٥ځص لُػ ظ٭مٿ ٬ځً و

ټمد  ٰسدض خبؼٕعؽمَُه وخبؼًوَُهَِديش ڄٕعىي ظٙٱُٿ خْڄىخپ خڀ٭د٤ځص بدد بوٹٷ َ

لُػ ؤنهد ظعمُّ زدبػٝدجٛ  ،ٸعٝديَصخٖعىمُص خڀظٕع٫ُ٥ خڀٝٽىٺ خٔٔٗڄُص ؤن برٹٷ 
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ټمد ؤوً َىٙإ ٬ىهد خٔعؽمدَ  خڀتي بذ٭ځهد ڄ٭ًش ڀًوَ خڀىٔد٤ص زتُ خبؼًوَُه وخبؼٕعؽمَُه،

ىَص خڀٽبري ڄؽٿ لٹُٹٍ ڄه وٗپ ٸًَتهد ٬ځً لًٙ خبؼىخَي خبؼدڀُص ڀعمىَٿ خبؼُٙو٬دض خڀعىم

ټٍڀٻ ڀعمىَٿ ڀعىٔ٭دض  ڄُٙو٬دض خڀسىُص خڀعمعُص ټدڀىٵ٣ وخڀٱدِ وخڀ٥ُٶ وخبؼىخوث وٰتٌَد،

.خڀُؤبظدڀُص ڀځُٙټدض

وڀځٝٽىٺ خٔٔٗڄُص يوَ ټستَ بُ ظ٬ًُڃ وظ٥ىَُ وظى٣ُٙ ٔىٶ خْوَخٶ خبؼدڀُص 

٫ُ ٸد٬ًش وٌڀٻ ڄه وٗپ يوٌَد بُ ظىٔ ،زٙٽٿ ٬دڂ ؤىٶ خْوَخٶ خٔٔٗڄُص زٙٽٿ ودٚ

وْ خْڄىخپ ببٔ ئخْوَخٶ خبؼدڀُص بُ ٔىٶ خبؼىعفدض خٔٔٗڄُص ڄه ودلُص وـٍذ خبؼع٭دڄځتُ وَ

خبؼٙٽٗض خڀتي ظىخـً   ٔدبنط بُ لٿ ز٭ٟ  ټمد ؤن خڀٝٽىٺظځٻ خڀٕىٶ ڄه ودلُص ؤوُي

بمى وظ٥ىَ ؤٔىخٶ خْوَخٶ خبؼدڀُص بُ ز٭ٟ خڀًوپ خڀ٭ُزُص خٔٔٗڄُص ڄىهد ڄٙٽځص وـىي 

٬ًڂ ٴد٬ځُص خْيوخض خبؼدڀُص خڀعٹځًَُص ڀع٭سحص خبؼًوُخض وخڀٵُٚ خٖٔعؽمدََص خبعدٌّش، 

إٔدض خڀًوڀُص ڀځمٝىپ ٬ځً خڀعمىَٿ وبسىَٿ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص، وخ٬ٖعمدي ٬ځً خبؼ

خڀِٗڂ و٬ځً لُټص َءوْ خْڄىخپ خبػدَـُص وخڀعىىٲ ڄه خٖوٵعدق ٬ځً خْٔىخٶ 

 .خبػدَـُص

ظ٭ً خڀٝٽىٺ خٔٔٗڄُص ڄه ؤٌڃ خڀسًخجٿ ڀٗٸعٝدي خڀُزىٌ ووعدڄد بيٽه خڀٹىپ ؤوً 

َ خڀٌٍ َىعؿ لُػ بيٽىهد خبؼٕدبنص بُ برٹُٷ ظىمُص خٸعٝديَص وٌڀٻ ٬ه ٤َُٷ خٖٔعؽمد

٬ىً َِديش خڀ٥دٸص خٔوعدـُص خڀٵ٭ځُص ڀځسځً وٌڀٻ ڀٹًَتهد ٬ځٍ لًٙ خبؼىخَي خبؼدڀُص ڀعمىَٿ 

خبؼُٙو٬دض خٖٔعؽمدََص خڀٽبري، ټمد ؤن خڀٝٽىٺ خٔٔٗڄُص ظٽىن ٸديَش ٬ځٍ برٹُٷ 

خڀعى٫َِ خڀ٭ديپ ڀځؽُوش ٴهٍ ؤُځص ڀعمٹُٷ ٬ًخڀص ظى٫َِ خَْزدق وخبػٕدجُ
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 خڀعىُٜدض

  ٌؤبنُص بـُخء خبؼًَّ ڄه خڀًَخٔدض وخْبحدغ لىپ ؤؼُ خڀٝٽىٺ ٬ځٍ خڀىخٸ٫ خٖٸعٝدي

ؤٌ ڄًٌ بيٽه خٖٔعٵديش ڄىهد بُ ظٹځُٿ خڀ٭رء ٬ځٍ خبؼىخِوص خڀ٭دڄص خبؼَُٝص بُ ڄُٝ وببٕ

خٖٔعؽمدََص خبػًڄُص ڄه وٗپ خڀٝٽىٺ.ڄه لُػ بسىَٿ خبؼُٙو٬دض

 تُ وخڀعَُٙ٭دض خبؼى٠ى٬ص بُ خڀٹدوىن ٠ُوَش ببهدي ڄُووص و٬ُٔص بُ ظ٥سُٷ خڀٹىخو

خبعًًَ، وخڀعىٵٍُ خڀٝمُك بؽد

  وٵٟ ُٔدٔص خڀعى٫ٔ بُ خٖٸعُخٞ ڄه خبػدَؾ وخٖبذدي ڀځعمىَٿ زدٔعىًخڂ خڀٝٽىٺ

وٌڀٻ ڀځعىٵُٳ ڄه ٬رء خڀًَه وخڀٌٍ َاؼُ زدڀٕځر ٬ځً ٬فّ خبؼىخِوص

 ع٭دڄٿ بُ خڀٝٽىٺ خڀ٭مٿ ٬ځً ظ٥ىَُ آڀُدض بًٜخَ خڀٝٽىٺ وٌڀٻ بعٍذ خبؼٕعؽمَُه ڀځ

خٔٔٗڄُص وبٸىد٬هڃ زدڀع٭دڄٿ ّٔد

  ظٙٽُٿ بعىص ڀًَخٔص خْو٥ٙص وخبؼ٭دڄٗض خڀتي ظعڃ بُ ٔىٶ َؤْ خبؼدپ زٝىَش ڄ٭مٹص

ڄؽځمد ٴ٭ځط ڄدڀَُّد، زد٠ٔدٴص ببٕ ظٙٽُٿ بعىص خڀ٬ُُٙص ڀًَخٔص خْيوخض خبؼدڀُص 

بؼعىخٴٹص ڄ٫ ؤلٽدڂ خٔٔٗڄُص ڄ٫ و٫٠ ڄاُ٘ بغُټص ؤٔ٭دَ بص٫ُ خْٔهڃ خڀ٭ديَص وخ

خڀَُٙ٭ص

 ُٝخڀ٭مٿ ٬ځً ظ٥ىَُ خبؼُخټّ خڀسمؽُص خبؼعىٝٝص بُ خڀعمىَٿ خٔٔٗڄٍ بُ ڄ

  ّخڀ٭مٿ ٬ځً ظ١دٴُ ـهىي خبغٽىڄص وخبعهدض خڀعى٩ُمُص ٔبهدي خڀ٭ًًَ ڄه خبغىخٴ

خڀ١َُسُص وخبؼدڀُص ٴُمد َع٭ځٷ زةًٜخَ خْوَخٶ خبؼدڀُص خٔٔٗڄُص وب٤دَ ٸدوىب٘ يخ٬ڃ

  ظى٬ُص خّٓعم٫ زإبنُص خڀٝٽىٺ خٔٔٗڄُص ويوٌَد بُ برٹُٷ خڀىمى وخڀعىمُص َِديش

خٖٸعٝديَص وٌڀٻ ڄه وٗپ ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ

  خٔعمًخغ ؤدجٿ ؤټؽُ ظ٥ىَخ ڀ٭مځُص خڀعًخوپ زدٔعىًخڂ خڀٝٽىٺ ڄؽٿ خٔعىًخڂ خڀعًخوپ

خٔڀٽعُوب٘ ڀځٝٽىٺ وخڀس٭ً ٬ه خٔـُخءخض خڀىَٸُص خبؼ٭ٹًش

 ٤مىلدض خبؼىخ٤ىتُ وخبغٽىڄص بُ َِديش خڀتي بسؽځهد ٌٍي خڀٝٽىٺ ض ؤن برٹٷ خبؼُٙو٬د

خٔوعدؾ وبرٹُٷ خڀُٴدٌُص وٴٹدً ڀٓوڀىَدض وټٍڀٻ خبؼّخَد خڀىٕسُص وخڀعىدٴُٕص خڀتي ظعمع٫ 

ّٔد ڄُٝ

  ٬مځُدض ٤ُق خْٴٽدَ خٖٔعؽمدََص ويَخٔص  خٔيخَش خٖٸعٝديَص خڀٵد٬ځص وظٙمٿ:ظ٥سُٷ

َٷ ڀًٕٜخَخض خبؼىعځٵص وخڀعُوَؿ بؽد ٔىخء ڀځمىخ٤ىتُ ؤوڀىَدض خٖٔعؽمدَ، وخڀعٕى

وخبؼإٔدض خبؼدڀُص بُ خڀًخوٿ ؤو ڀٓٴُخي وخبؼإٔدض خبؼدڀُص بُ خبػدَؾ
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ٸدجمص خبؼُخـ٫

 ؤوٖ: خبؼُخـ٫ زدڀځٱص خڀ٭ُزُص
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ؤؼُ ظىلًُ خبؼ٭دَتَ خڀ١َُسُص خڀًوڀُص ٬ځً بَٔدء ڄسديت خبغىټمص خڀ١َُسُص 

 وخڀعٹځُٿ ڄه خڀعهُذ خڀ١َُبي

 ؤ.ـدولدددًو ٠َدددد              ي. بضًٌ ـځُځددص خبيدن           

 خبعّخجُ

: ىٛدڄځ

بن خڀع٥ىَ خڀٌٍ ٬ُٴعً خبؼ٭دَتَ خلمحدٔسُص خڀًوڀُص، ؤٔٵُ ٬ځً ٬ًش آؼدَ ـدوسُص بُ 

ڄ٭٩ڃ يوپ خڀ٭دبٓ، ڄه ؤبنهد خْؼُ ٬ځً خبؼى٩ىڄص خڀ١َُسُص خڀتي ظُظٽّ ٬ځً خڀىعدجؿ 

ڄ٭٩ڃ خڀًوپ ببٔ ظستٍ ڄ٭دَتَ خلمحدٔسُص ڄه ؤـٿ برًًَ خڀى٬دء خڀ١َُبي ڀځمإٔدض ظٕ٭ً 

، و ظ٥سُٷ ڄسديت خبغىټمص خڀ١َُسُص ٠َُسُص يوڀُص ڀځعىٵُٳ ڄه لًش خڀعهُذ خڀ١َُبي

 : ٘ٽدڀُص ڄه وٗپ ٬ًش بؿدوَ خبنهدـدءض يَخٔعىد لمحدوڀص ڄعدز٭ص ٌٍي خٖ

 . خٖوعٗٲ زتُ خڀُزك خلمحدٔبي و خڀ١َُبي 

 . يوخ٬ٍ خَٔدء ڄ٭دَتَ ٠َُسُص يوڀُص 

 بؼ٭دَتَ خلمحدٔسُص ٠َُسُد .ؤؼُ خْوٍ زد 

 . خبعهىي خڀًوڀُص ڀعىلًُ خبؼ٭دَتَ خڀ١َُسُص

  ؤؼُ ظىلًُ خبؼ٭دَتَ خڀ١َُسُص خڀًوڀُص ٬ځً خَٔدء ڄسديت خبغىټمص و بؿدوڀص

 خڀعٹځُٿ ڄه ٬مځُص خڀعهُذ خڀ١َُبي 

Abstract 
The evolution of international accounting standards has led to many 

secondary impacts in most countries of the world, including those based on 

accounting, the most prominent of which is the impact on the tax system, which is 

essentially accounting results to define the tax base of companies. Most countries 

seek to adopt international tax standards to mitigate tax evasion and apply the 

principles of fiscal governance. 

Our study highlights this issue by addressing several axes, to mention mainly: 
o The difference between accounting and tax profit. 

o The rationale for international tax standards. 

o The effect of taking tax accounting standards. 

o International efforts to standardize tax standards. 
o The impact of the harmonization of international tax standards on the 

establishment of the principles of governance and attempt try to reduce the 

process of tax evasion. 
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 خبؼٹًڄدص 

خن خڀُزك خلمحدٔبي َ٭ً خڀ٬ًدڄص خٖٔدُٔص ڀځًوٿ خڀ١َُبي، و ڀٍڀٻ ٖزً ڄه 

خلعٕدذ ٌٍخ خڀُزك و خ٬ًخي خڀٹىخجڃ خبؼدڀُص زدڀٙٽٿ خڀٌٍ َٕد٬ً بُ خڀىٜىپ خبٔ خڀًوٿ 

خلمحدٔسص  خبغٹُٹددٍ ڀځمٽځٳ ؤو بؿدوڀص خڀعٹُذ ڄىً، و َٽىن ٌڀٻ زعٵ٭ُٿ خڀ٭ٗٸص زتُ

بجدوسُهد خڀٵٽٌُ و خڀع٥سُٹٍ و خڀ١َُسص بجدوسُهد خڀعَُٙ٭ٍ و خڀع٥سُٹٍ ، خٌ ظٕ٭ً 

خلمحدٔسص ببٔ ظٹًبٙ خبؼىُـدض و خ٬ًخي ڀٹىخجڃ خبؼدڀُص و ظى٨ُٵهد زدڀٙٽٿ خڀٌٍ بىًڂ 

 خڀ١َُسُص .

زدبؼٹدزٿ بن خظسد٪ ظځٻ خڀٹىخ٬ً و خبؼ٭دَتَ َٕد٬ً بُ خ٥٬دء َئَص وخ٠مص لىپ 

مدپ و خبؼُټّ خبؼدبٕ ڀځىلًش خٖٸعٝديَص ، بٖ ؤن خبؼٙٽځص خڀتي ظبرِ ٌٍ ؤن خڀىعدجؿ وعدجؿ خ٬ْ

خبؼ٭دَتَ بزعځٳ ٬ه ظځٻ خڀتي دڀُص خبؼ٭ًش بُ ٨ٿ ظځٻ خڀٹىخ٬ً وخڀتي ظ٩هٌُد خڀٹىخجڃ خبؼ

ظ٭عمًٌد خڀٕځ٥ص خبؼدڀُص ٬ىً برًًَ و ٴُٞ خڀ١َُسص. 

بؽٍخ ظٕ٭ً خبغٽىڄدض بُ بص٫ُ ؤبكدء خڀ٭دبٓ خڀُىڂ ٔبهدي خڀٕسٿ خڀتي بيٽه ڄه و

وٗبؽد ظسديپ خبؼ٭ځىڄدض ڄه ؤـٿ ڄٽدٴمص خڀعهُذ خڀ١َُبي و بضدَص ٔٗڄص خْو٩مص 

زع٥ىَُ و٩دڂ  خڀ١َُسُص، وڀٹً ؤيي ٸُدڂ ڄى٩مص خڀع٭دون خٖٸعٝديٌ و خڀعىمُص 

زًخٴ٭ٍ خڀ١ُخجر زتُ خڀًوپ خ١٬ْدء بُ ڄى٩مص  ڀځعسديپ خڀعځٹدجٍ ڀځم٭ځىڄدض خبؼع٭ځٹص

خڀع٭دون خٖٸعٝديٌ و خڀعىمُص ، و َٙدَ ببٔ ٌٍخ خڀى٩دڂ ٬مىڄد زدٔڃ خبؼ٭دَتَ خبؼىلًش ڀٕزٗٮ 

 خڀ١َُبي بدىـر ٸىخوتُ بؿځُص ـًًَش .

 ٬ځً ٠ىء ڄد ٔسٷ ٌټُي بيٽه ٤ُق خٔ٘ٽدڀُص خڀُجُُٕص خڀعدڀُص:و

 َخڀ١َُسُص خڀًوڀُص ٬ځً خَٔدء ڄسديت خبغىټمص ڄد ڄًي ظإؼتَ ٬مځُص ظىلًُ خبؼ٭دَت 

 خڀ١َُسُص و خڀعٹځُٿ ڄه خڀعهُذ خڀ١َُبي ؟ 

 : ُو َعُظر ٬ه خٔ٘ٽدڀُص خڀُجُُٕص ٬ًش ؤٔحځص ٴ٬ُُص ظعمؽٿ ب 

 ڄد ؤٔسدذ خٖوعٗٲ زتُ خڀُزك خلمحدٔبي و خڀ١َُبي ؟ 

 ڄد ٌى ؤؼُ خٖوٍ زدبؼ٭دَتَ خلمحدٔسُص ٠َُسُد ؟ 

  ڄ٭دَتَ ٠َُسُص يوڀُص و ڄد ڄًي ظىٴُٷ خبعهىي خڀًوڀُص ڀعىلًُ ڄد ٌٍ يوخ٬ٍ وـىي

 ٌٍي خبؼ٭دَتَ؟

 بؿدوڀص ًوڀُص ٬ځً خَٔدء ڄسديت خبغىټمص وڄد ؤؼُ ظىلًُ خبؼ٭دَتَ خڀ١َُسُص خڀ

 خڀعٹځُٿ ڄه ٬مځُص خڀعهُذ خڀ١َُبي ؟
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 :  ؤبنُص خڀًَخٔص

خڀ٭دبٓ بُ  ظعمؽٿ ؤبنُص خڀًَخٔص بُ ظّخڄه ڄ٭دبععهد ڄ٫ خّٓهىيخض خڀتي ظسًپ بُ

خ٤دَ ظىلًُ خبؼ٭دَتَ خڀ١َُسُص خڀًوڀُص ڀعٹځُٛ ٴفىش خٖوعٗٲ زتُ خڀى٩دڂ خڀ١َُبي ڀٽٿ 

 يوڀص ، و ڀځعمٽه ڄه ظ٥سُٷ ڄسديت خبغىټمص خڀ١َُسُص و خڀعٹځُٿ ڄه خڀعهُذ خڀ١َُبي .

 ظٕ٭ً خڀًَخٔص ڀعمٹُٷ خًٌْخٲ خڀعدڀُص:  ؤًٌخٲ خڀًَخٔص:

ڀ١َُبي.ڄ٭ُٴص خڀٵُٶ زتُ خڀُزك خلمحدٔبي وخ .

يَخٔص ؤٌڃ وٹد٢ خٖوعٗٲ زتُ خبؼ٭دَتَ خلمحدٔسُص خڀًوڀُص وخڀى٩دڂ خڀ١َُبي  .

وخڀع٥ُٶ ڀ٭ًش بذدَذ يوڀُص.

ظى٠ُك ؤبنُص خبعهىي خڀًوڀُص ڀعىلًُ ڄ٭دَتَ خٔزٗٮ خڀ١َُبي. .

ظسُدن ؤؼُ ظىلًُ خبؼ٭دَتَ خڀ١َُسُص خڀًوڀُص ٬ځً ظٵ٭ُٿ ڄسديت خبغىټمص  .

خڀ١َُبي. خڀ١َُسُص وخڀعٹځُٿ ڄه خڀعهُذ

ڀٕـدزص ٬ځً خٖ٘ٽدڀُص و خڀعٕدئٖض خڀٕدزٹص خ٬عمًود ٬ځً بصځص : ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص 

 ڄه خڀٵ٠ُُدض ظعمؽٿ ٴُمدَځٍ: 

زتُ خـدزدض خٴُخي  ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص  -

٬ُىص خڀًَخٔص لىپ خٖٔسدذ خبؼايَص ڀىٙإش خٖوعٗٲ زتُ خڀُزك خلمحدٔبي و 

خڀ١َُبي .

زتُ خـدزدض خٴُخي  ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص  -

٬ُىص خڀًَخٔص لىپ يوخ٬ٍ خَٔدء ڄ٭دَتَ ٠َُسُص يوڀُص .

زتُ خـدزدض خٴُخي  ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص  -

مځُص خڀعهُذ ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ ٬ٗٸص خَٔدء ڄسديت خبغىټمص خڀ١َُسُص و ٬

خڀ١َُبي.

زتُ خـدزدض خٴُخي  ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص  -

٬ُىص خڀًَخٔص لىپ خؼُ خٖوٍ زدبؼ٭دَتَ خلمحدٔسُص ٠َُسُص .
 

 ٖوعسدَ ٴُوٞ خڀًَخٔص خظس٫ خبؼىدٌؿ خڀعدڀُص:  :ڄىدٌؿ خڀًَخٔص

٠ُدض.خبؼىهؿ خٖٔعىسد٤ٍ: ڀعمًًَ بؿدوَ خبؼٙٽځص وو٫٠ خڀٵُ .
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خبؼىهؿ خٖٔعٹُخجٍ: ٖوعسدَ خڀٵ٠ُُدض. .

خبؼىهؿ خڀعدَبىٍ: ٖٔع٭ُخٞ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص خڀتي بؽد ٬ٗٸص بدى٠ى٪ خڀًَخٔص. .

خبؼىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ: بؼ٭ُٴص ؤبنُص ظ٥سُٷ خبؼ٭دَتَ خبؼىلًش ڀٕزٗٮ خڀ١َُبي  .

بُ بَٔدء ڄسديت خبغىټمص خڀ١َُسُص وخبغً ڄه خڀعهُذ خڀ١َُبي.

 خڀًَخٔص:بؿدوَ 

خٖوعٗٲ زتُ خڀُزك خلمحدٔبي وخڀ١َُبي. .

خبعهىي خڀًوڀُص ڀعىلًُ خبؼ٭دَتَ خڀ١َُسُص. .

ؤؼُ ظ٥سُٷ خبؼ٭دَتَ خڀ١َُسُص خڀًوڀُص ٬ځً خبغىټمص وخڀعهُذ خڀ١َُبي. .

 ؤيوخض بص٫ خڀسُدودض: 

ڄٝديَ خڀسُدودض خْوڀُص: زدٔعىًخڂ ؤيخش خٖٔعسُدن وخبؼٹدزٗض خڀٙىُٝص. .

خڀؽدوىَص: ٬ه ٤َُٷ خڀٽعر وخ٤ُٖولدض وخڀًوََدض. ڄٝديَ خڀسُدودض .

 : ظعمؽٿ لًوي ٌٍي خڀًَخٔص ٴُمد َځٍ :لًوي خڀًَخٔص 

 : زٕٽُش ،  ،خڀ٥دَٲ ،٬ىدزص َخٔص زد )خبعّخجُ، ٔٽُٽًش،بسط ٌٍي خڀً خبغًوي خبؼٽدوُص

خڀىخيٌ ( ڀًَخٔص ؤؼُ ظ٥سُٷ خڀى٩دڂ خلمحدٔبي خبؼدبٕ ٬ځً خڀى٩دڂ خبعسدجٍ ڄه وـهص 

 و خبؼهىُتُ ؤٜمدذ خٖوعٝدٚ. خْټديبيُتُو٩ُ 

 : َُظس٣ ڄ١مىن و وعدجؿ خڀًَخٔص خبؼًُخوُص زدڀّڄه خڀٌٍ ؤـَُط  خبغًوي خڀّڄدوُص

 .7108 ٴُٵٌُببٔ ٰدَص  7102 ٔسعمبرٴًُ و خبؼٹًَ ڄه 

 خبؼهىُتُ بُ و خْټديبيُتُ بـدزدضظٕعىً ٌٍي خڀًَخٔص َْخء و :خبغًوي خڀسَُٙص

 .َه ٬ځً ڄاٌٿ ٬ځمٍ ڀُٕدوٓ ٴمد ٴىٶخبعسدَص، خبغدجّبؾدپ خلمحدٔسص و 

 زإؼُ خٌعمط ٌٍي خڀًَخٔص زدبؼىخ٫ُ٠ و خلمحدوَ خبؼُظس٥ص ؤٔدٔد  :ي خبؼى٠ى٬ُصخبغًو

سُص وخڀعٹځُٿ ڄه خڀعهُذ ظىلًُ خبؼ٭دَتَ خڀ١َُسُص ٬ځً خَٔدء ڄسديت خبغىټمص خڀ١َُ

 .خڀ١َُبي
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 : خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

  ٌ2010بطُٓ خڀٵدَ ُ٘ٸدوٌ ٬سً خڀ٩دٌُ ُ٘ٸدو: 

ؤؼُ ڄ٭دَتَ خلمحدٔسص خبؼَُٝص ٬ځً خڀ١ُخجر خبؼاـځص و خٔٴٝدق ٬ىهد زدڀٹىخجڃ خبؼدڀُص بُ ٨ٿ 

 ظ٥سُٷ خڀع٫َُٙ خڀ١َُبي خبؼٌُٝ .

، ـدڄ٭ص خڀٹدٌُش ڄُٝ، ٬ُٞ ڄٙٽځص ٿ ٘هديش خبؼدـٕعتَ زٽځُص خڀعفدَشڄٍټُش ڀىُ

بؿدٔسُص بـعځٵص ٬مد ظ٥ځسً  خبؼُٝوٴدض بُ ٴعُخضعُخٲ ٸدوىن خڀ١ُخجر زدَُٔخيخض وخ٬

ه ، ٬ىًجٍ َٽىن خڀًوٿ خڀ١َُبي بـعځٳ ڄاٸعد ٬ىڀص وخبؼع٭دَٲ ٬ځُهدخبؼسديت خلمحدٔسُص خبؼٹس

خبؼَُٝص ٬ځً  ظ٭ُٞ ټٍڀٻ ْؼُ ظ٥سُٷ ڄ٭دَتَ خلمحدٔسصخڀًوٿ خلمحدٔبي ٸسٿ خڀ١ُخجر، و

ع٫َُٙ خڀ١َُبي ٨ٿ ظ٥سُٷ خڀټٵدءش خٔٴٝدق ٬ىهد زدڀٹىخجڃ خبؼدڀُص بُ خڀ١دُخجر خبؼاـځص و

 . خبؼٌُٝ

  َ٬2013ځٍ خڀٝديٶ ؤبضً ٬ځٍ ، ٴعك خڀُبضه خبغٕه ڄىٝى. 

يوَ لىټمص خڀُٙټدض بُ خبغً ڄه خڀعهُذ خڀ١َُبي زدڀع٥سُٷ ٬ځً يَىخن خڀ١ُخجر 

 -يَخٔص برځُځص ڄًُخوُص– خٖبرديٌ زدڀٕىيخن 

ڀًَخٔص ط خ، ظىدوڀڀٕىص  ڄٹدپ بدفځص خڀ٭ځىڂ خٖوٕدوُص وخٖٸعٝديَص، خڀ٭ًي 

 ٜدبّ ټٿ ٔځُمص ظٝر بُهد ڄه ٸُخَخض ًَُ٘ش وڄد َعُظر ٬ځُؤبنُص ظ٥سُٷ خبغىټمص و

ـٍذ ٥ځىذ َٕد٬ً ٬ځً ٬مځُدض خڀعمىَٿ وظ٥سُٹهد زدڀٙٽٿ خبؼخبؼٕدبنتُ وخڀُٙټدض و

خٖٔعؽمدَخض بؼد ظځ٭سً خڀ١ُخجر ڄه يوَ ؤٔدٍٔ بُ برٹُٷ خبؼىٵ٭ص خڀ٭دڄص بحُػ ظ٭عبر خبؼًَٝ 

خڀ٭دڄص خڀتي ظٕهڃ بُ بسىَٿ خبػَّىص خڀ٭دڄص ڀځًوڀص وٖزً ڄه ظٵ٭ُٿ  خْٔدٍٔ ڀَُٕخيخض

خڀ١س٣ خبؼدبٕ ٬ه ٤َُٷ خٖـُخءخض خبغدټمص ڀځُٙټدض ڀ١مدن خبغً ڄه خڀعهُذ خڀ١َُبي .

 ڄد بيُّ خڀًَخٔص خبغدڀُص ٬ه خڀًَخٔص خڀٕدزٹص: 

 بيٽه برًًَ ـىخور خوعٗٲ خڀًَخٔص خبغدڀُص ٬ه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ٴُمد َځٍ : 

 لًُ خبغدڀُص ٔزُخِ خبعهىي خبؼسٍوڀص ڀعى ظعفً بؿدوَ خڀًَخٔص: ڄه لُػ ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص

ځُٿ ټٍڀٻ خڀعٹخَٔدء ڄسديت خبغىټمص خڀ١َُسُص و ؤبنُعهد ٬ځًخبؼ٭دَتَ خڀ١َُسُص خڀًوڀُص و

ٌٍخ خبؼى٠ى٪ بوعدؾ ببٔ ڄًَّ ڄه خڀًَخٔص و خڀسمػ .، وڄه ٬مځُص خڀعهُذ خڀ١َُبي

 ڄٵُيش شمځط  : بً ظ٥سُٷ ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً ٬ُىص ڄه ڄه لُػ ٬ُىص خڀًَخٔص

بؿدٴ٩ٍ خبغٕدزدض ،ڄٵعٍٙ خڀ١ُخجر ،ؤٔدظٍش ـدڄ٭ُتُ .
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 خڀ١َُبي : خٖوعٗٲ زتُ خڀُزك خلمحدٔبي وؤوٖ

خڀُزك خلمحدٔبي وخڀ١َُبي: .

خلمحدٔبي ٸسٿ خڀ١َُسُص ؤو زدڀًوٿ ُْٰخٞ خ٬ًخي خڀعٹدََُ خبؼدڀُص َٙدَ زدڀُزك 

وخڀٌٍ َعڃ خڀعىٜٿ بڀًُ زدٖٔعىدي بؼ٭دَتَ ب٤دَ خ٬ًخي خڀٹىخجڃ خبؼدڀُص وٌڀٻ ًّٔٲ ظٹًبٙ 

ڄدض خلمحدٔسُص ڄه لدڄځٍ خبغٹىٶ ڄ٭ځىڄدض ٬ه ؤيخء خبؼىٙإش ؤو وعُفص ٬مځهد بؼٕعىًڄٍ خبؼ٭ځى

ڄد خڀُزك خڀ١َُبي ٴُٙدَ بڀًُ زدڀُزك ُْٰخٞ لٕدذ ٰتٌَڃ، ؤوڄٕعؽمَُه ويخجىتُ و

خڀٌٍ بً خڀعىٜٿ بڀًُ زدٖٔعىدي ببٔ ٸىخ٬ً سُص خبؼٕعمٹص ڀځٕځ٥دض خڀ١َُسُص وخڀ١َُ

ٸدوىن خڀ١َُسُص خڀىد٨ڃ، ټمد ؤن خڀُزك خلمحدٔبي خبٕ ظ٩هُي خڀٹىخجڃ خبؼدڀُص زٙٽٿ بـُـدض 

خڀٕځ٥دض خڀ١َُسُص ڀعمًًَ ڄسځٯ  ڀځى٩دڂ خلمحدٔبي، ٖ بيؽٿ خڀُزك خڀ١َُبي خڀٌٍ ظ٭عمًي

خلمحدٔبي ڄه  خڀ١َُسص وخـسص خڀًٴ٫، و ببمد ٌىدڀٻ خڀ٭ًًَ ڄه خڀ٭مځُدض خڀتي ظعڃ ٬ځً خڀُزك

 1.ڀىهدَص ببٔ خڀُزك خبػد٫٠ ڀځ١َُسصخٔعس٭دي ڀٽٍ وٝٿ بُ خب٠دٴص و

: ٲ زتُ خڀُزك خلمحدٔبي و خڀ١َُبيؤٔسدذ خٖوعٗ .

خڀ١َُبي ٖوعٗٲ خلمحدٔسص خبؼدڀُص ٬ه خلمحدٔسص بىعځٳ خڀُزك خلمحدٔبي ٬ه خڀُزك 

خڀ١َُسُص، ٴدلمحدٔسص خبؼدڀُص ٌٍ ٬مځُص ظٕفُٿ وبر١تَ خڀٹىخجڃ خبؼدڀُص وٴٹد بؼسديت 

مىٙإش ڄه وٗپ ظ٥سُٷ ٌٍي خلمحدٔسص خبؼع٭دَٲ ٬ځُهد، و ٬ځًُ ٴةن خڀًوٿ خلمحدٔبي َعمًي ڀځ

خڀع٭ځُمدض ٠َُسُص خڀًوٿ و ظ٭عمً ٬ځً ٸدوىن ، ؤڄد خلمحدٔسص خڀ١َُسُص ٴهٍخبؼسديت

وخْو٩مص خڀٝديَش بدىـسً لُػ َعڃ خـُخء خڀع٭ځُمدض خڀِٗڄص ٬ځً خڀًوٿ خلمحدٔبي 

خ٬ًخي ٸىخجڃ ڄدڀُص ودٜص ڀ١َُبي، لُػ ٖ َعڃ ڄٕٻ لٕدزدض وڀځىٜىپ ببٔ خڀًوٿ خ

 2زدڀ١َُسُص.

 : خبعهىي خڀًوڀُص ڀعىلًُ خبؼ٭دَتَ خڀ١َُسُص .ؼدوُد

 خڀعىُٕٷ خڀ١َُبي :  .

خڀى٩ڃ  زتُخبػٗٲ خٌڃ  ؤوـً  بِخڀص ٬ځً خڀًوپتُ ز خڀ١َُبي خڀعىُٕٷ َٹىڂ

بـعځٳ خّٓدٖض  ظٝسك ڄعىدٰمص وڄعىدٔٹص وڄعٹدَزص بُ ُػبح ،خڀ١َُسُص وخڀعَُٙ٭دض

                                                           
1
 .2779ٚ،009، خّٓځً خڀٕديْ ،ـدوٵٍ 20بؿمً لځى،٬سً خبػدڀٷ َدٔتُ، بؾځص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص، خڀ٭ًي     

2
خٔٴٝدق ُ٘ٸدوٌ ٬سً خڀ٩دٌُ ُ٘ٸدوٌ بطُٓ خڀٵدَ، ڄٍټُش ڄدـٕعتَ ،ؤؼُ ڄ٭دَتَ خلمحدٔسص خبؼَُٝص ٬ځً خڀ١ُخجر خبؼاـځص و    

 .97، ٬2707ٚىهد زدڀٹىخجڃ خبؼدڀُص بُ ٨ٿ ظ٥سُٷ خڀع٫َُٙ خڀ١َُبي خبؼٌُٝ، ـدڄ٭ص خڀٹدٌُش ، 
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وُ٘و٢ ڄىك  ، وؤلىخپڀځ١َُسصخڀىخٸ٭ص خبؼىٙحص  برًًَٸىخ٬ً  بنهد، وڄه ؤخڀ١َُسُص

 خڀ١َُسص لُديَص ٠مدن ًّٔٲوٌڀٻ  ،خڀ١َُسص، وڄ٭ًٖض وؤٔ٭دَ خڀ١َُسُصخ٬ٔٵدءخض 

خٖوعٹدپ ن ڀًوپ خڀعٽدڄٿ خٖٸعٝديٌ، وڄى٫ خبؼ٭ىٸدض خڀتي برىپ يو خڀًوڀُصبذدي خڀعفدَش خ

 خ١٬ْدء. خڀًوپ زتُ خبغُ ڀٓ٘ىدٚ وخڀٕځ٫ وخبػًڄدض وَؤْ خبؼدپ

وخڀع٭دٸًخض خڀتي  وخٖظٵدٸدضبؾمى٬ص خڀٹىخ٬ً  بيؽٿ خڀ١َُبي خڀعىُٕٷٴةن ًُ و٬ځ

لىپ  خبؼٕعؽمَُه ڄه وبؾمى٬ص خڀًوپ ڄه ٬ًيتُ ؤو زىهڃ ُز مدُٴ خڀًوپ ڄه ٬ًيتُ ز ظبرڂ

خڀتي بسىك ڀًوپ وڄٕعؽمٌُ ؤ٤ُخٲ  خڀ١َُسُصوخبغىخٴّ  خڀ١َُسُصخبؼ٭دڄځص  ُ٘و٢

 ظىمُصؤٔدٔد ببٔ  خٖظٵدٸُدضظځٻ  تهًٲ، و ڀځعفًًَٴعُش بؿًيش ٸدزځص  وٗپ خٖظٵدٸُص

 َٙٽٿ، وزدڀعدبٕ 1ُصخبؼ٭ى خ٤ُْخٲ ڀٝدبّ خڀسُىُصوظُٸُص خڀعفدَش  خٖٔعؽمدَخض خبؼٙعُټص

 ٰتَ ٌدآؼدَڄه  خڀ١َُسص بزځُٛببٔ  تهًٲ بؾمى٬ص خٔـُخءخض خڀتي خڀ١َُبي  خڀعىُٕٷ

ڀعځٻ  ّٔص، وبؿدوڀص وځٷ ٨ُوٲ ڄٙدخڀًوڀُص وخبؼدڀُص خٖٸعٝديَصخڀ٭ٗٸدض ڀعىمُص خبؼٗجمص 

خڀٕځ٫ وَئوْ خْڄىخپ وخْٴُخي ًُ خٸعٝدي ڄىلً ظٕىيي خبؼىدٴٕص، وظعمع٫ ٴ خڀتي ظىـً بُ

 2.خْڄؽٿ ڀځمىخَي  خڀعىُٝٛ برٹُٷ٬ځً  َٕد٬ًبفد  ،خٖوعٹدپ بحَُص

 َځٍ ڄد زع١مه خڀ١َُبي خڀعىُٕٷخڀٕدزٹص وٕعىعؿ ؤن  خڀع٭َُٵدضوڄه 

خوعٗٲ  خبؼىعځٵص، وٌڀٻ بُ ٠ىء خڀى٤ىُص خڀ١َُسُص ڀٓو٩مصَبهُدً وظً ـّجُد ظ٭ًَٗ  

وٰتَ ڄسدُ٘ش ٠ُخجر تُ خ٬ْسدء ز ٌٍي  ظى٫َِوخوعٗٲ  ،خڀ١َُسُص خبؽُدټٿ وخ٬ْسدء

 ڄسدُ٘ش

 خ١٬ْدء، خڀًوپتُ ز خڀ١َُسُصخڀ٭مٿ ٬ځً ظٕدوٌ خ٬ْسدء  خڀ١َُبي خڀعىُٕٷ ًٌٲ  

 خڀ١َُبيوبذىر خِٖيوخؾ  خبؼٽځٵتُتُ ز خڀ١َُسُصخڀ٭ًخڀص  برٹُٷ و٬ځً

 .خڀًوپ زتُ خبؼىدٴٕص ڄه برً ؤن بيٽه خڀتيَسُص بِخڀص ټدٴص خڀ٭ٹسدض وخبغىخـّ خڀ١ُ   -

 : خڀعىلًُ خڀ١َُبي .

 ظىلًُ بُ خڀٵُوُٕص خبغٽىڄص َٰسص ٬ه خوٖوً ٴُخوٕىخ خڀٵُوٍٕ خڀُجُٓ ؤ٬ځه

 و٣٥ ٤ُق ببٔ خوٖوً ، وؤ٘دَ ٬دڂ بحځىپ وؤبؼدوُد ٴُوٕد زتُ خڀ١َُسُص خبؼ٭دَتَ

                                                           
1
 235، ٚ 2003َىوٓ ؤبضً خڀس٥َُٷ، خڀى٩ڃ خڀ١َُسُص ، خڀًخَ خبعدڄ٭ُص ، خٖٔٽىًََص ، ڄُٝ ،   

2
  Percho Philippe, L‟UE et la TVA : la question de l harmonisation fiscale, sur le site internet 

.http://hanouvelleurope.blogspirit.com. 
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 ؤوً خڀُٙټدض ٬ه بفؽځتُؤڄدڂ لًَؽً بُ ڄ١ُٵد  ٬دڂ بحځىپ خڀٱُٞ بؽٍخ ڄىخجمص

 خبػ٥ىش ٌٍي٬ځً ڀٵُوٕد خّٓدوَش خڀٽبري خڀًوپ ظعٵٷ ؤن خڀسًخَص بُ بهر

 خڀى٩دڂ ڀعىلًُ و٣٥ ٬ځً ٤ىَځص ٴعُش ڄىٍ ظ٭مٗن وٴُوٕد ؤبؼدوُد ؤن ٍَټُ

 1.خڀُٙټدض٬ځً خڀ١َُبي

 آڀُص ظستٍ زٙإن ٬مُٷ خوٹٕدڂ بذدوِ بُ خبؼد٠ٍ خْٔسى٪ خْوَوبي خٖبردي ٴٙٿ

 ڄه خڀُٰڃ ٬ځً وخڀُٙټدض خبؼإٔدض ٬ځً خڀ١ُخجر ڀٵُٞ خ١٬ْدء خڀًوپ زتُ ڄٙعُټص

 ٌټُ ټمد خڀ١َُبي خڀعهُذ ڄٽدٴمص بُ وخڀعىُٕٷ خڀع٭دون ببٔ خبغدـص ٬ځً خبعمد٬ٍ خٖظٵدٶ

 خڀٹدَش بُ خبؼدڀُص وَِخء

 ّٔد خبػدٚ خڀ١َُبي خڀى٩دڂ ڀًَهد خٖبردي بُ  خڀد خ١٬ْدء خڀًوپ ڄه ټٿ ټدن وبؼد

 ٖ زإوً وظ٬ًٍ خڀى٫٠ ٍّٔخ ظىًي خٔعمُض خ١٬ْدء خڀًوپ وز٭ٟ خْوَوزُص خبؼٵى٠ُص ٴةن

 ظعٕڃ خڀتي خ١٬ْدء خڀًوپ ڄه خڀ٭ًًَ وڀٽه. خبغًوي ٬بر خٖٔعؽمدَ ٬ځً خڀُٙټدض َٙف٫

 خبؼ٭د٠َتُ ڄٹًڄص بُ ظٹٳ خڀتي ٌٍ وخبؼإٔدض خڀُٙټدض ٬ځً ڄىىٵ١ص ٠ُخجسُص بد٭ًٖض

 ببٔ ظُڄٍ وخڀتي خْوَوبي، ڀٗبردي خبغدبٕ خڀُجُٓ ؤبؼدوُد، ڄه خبؼٹعُلص خبغدڀُص ڀځى٣٥

 ٜمُٵص بُ وَي وټمد. خڀُٙټدض ؤَزدق ٬ځً خڀ١ُخجر ٖلعٕدذ ڄىلً ڄ٭ُدَ خٔعمًخغ

 يوپ ٔس٫ ببٔ زد٠ٔدٴص وٴُوٕد ؤبؼدوُد ظٹًڄط ٴٹً ڄاوُآً'' ٌتَخڀًظَُسُىن خوعُود٘ىودپ''

 ز١ُوَش وخبؼإٔدض خڀُٙټدض ڄ٥دڀسص وخٔىدي ي٬ڃ ؤـٿ ڄه خبؼدڀُص وَِخء ببٔ ز٥ځر ؤوُي

 ٠2ُخجسهد زدلعٕدذ خبػدٜص وخڀځىخجك خڀٹىخوتُ ڄه ڄىلًش بدفمى٬ص خڀعٹًُ

 و٭مٿ ؤن خڀ١ُوٌَ ڄه بن'' خٖـعمد٪ بُ زَُعىن ؼتٌَ خڀٵُوٍٕ خبؼدڀُص وَُِ ٸدپ وټمد

 خڀعفدََص ٬ْمدڀىد خڀ١َُسُص خڀٹد٬ًش وخوٕفدڂ ظىدٰڃ خبذدي بُ ڄ٭دً

 خ١٬ْدء خڀًوپ ٴُهڃ بده - خْوُي خڀٹځُځص خڀًوپ ز٭ٟ ڄ٫ وؤَُڀىًخ ز٥َُدوُد ؤن بٖ

 ظىٵٍُ بكى خٔعسدٸُص ؤوبٔ و٥ىش خبؼسديَش ٌٍي بُ َؤض - ؤوَوزد وُ٘ٶ و٣ٔ ڄه خبعًي

 خٖبردي بُ خ١٬ْدء خڀًوپ ٴًُ ٔععىدٴٓ خڀٌٍ خّٓدپ ؤٌ ڀځمإٔدض ڄٙعُټص ٠َُسص

                                                           
1
وټدڀص خٖوسدء خڀځُسُص، زعدََه  ،2727خوٖوً َ٭ځه خن ٴُوٕد و خبؼدوُد ٔعىلًخن خبؼ٭دَتَ خڀ١َُسُص بحځىپ ڄدؼُى آڀه ،  

  https://www.eliktisad.comخ٤ٖٗ٪ ٬ځً خبؼىٸ٫ خٖټعُوب٘  ،20/02/2700
2
خ٤ٖٗ٪  ،7/03/2007زعدََه ، بؿمً ٬سً خڀُلُڃ خٖبردي خٖوَوبي َٵٙٿ بُ ظىلًُ خڀ١ُخجر ٬ځً خڀُٙټدض، ٜمُٵص خٖبردي  

 . ٬https://www.alittihad.aeځً خبؼىٸ٫ خٖټعُوب٘ : 

https://www.eliktisad.com/
https://www.alittihad.ae/
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 ڄه خبؼٕإڀص بحٍٲ خبؼ٭د٠َىن ٤دڀر ٴٹً وٌىڀىًخ خڀٕىًَ ڄه وز٬ًڃ. زُىهد ٴُمد خْوَوبي

 خبعدٌَ ڄدَْ و  َىڄٍ ٬ٹًٌد خبؼٹَُ ڄه خڀتي خْوَوبي خٖبردي ٸمص ؤـىًش

 ببٔ خڀعىٜٿ زًَخٔص خڀٹمص ظ٥١ځ٫ ؤن ٬ځً خڀىَِخء خظٵٷ ٴٹً ٌڀٻ ٬ه و٬ى٠دً

 بص٫ُ ظ٭مٿ ؤن ٠ُوَش ٬ځً خڀعٕىَص ظٵدُٜٿ وظىٛ خ٤ُْخٲ، بص٫ُ ڀًي ڄٹسىڀص ظٕىَص

 خڀ١ُخجر ڄ٭ًٖض خوعهدؾ بُ يوڀص ټٿ لٹىٶ تهدـڃ ؤٖ ٬ځً خڀس٭ٟ ز٭١هد ڄ٫ خڀًوپ

 ّٔد خبػدٜص

: خٖـعمد٪ ز٭ً ٜمٵٍ ڄابسُ ؤؼىدء خْبؼدب٘ خبؼدڀُص وَُِ زُوٺ ٔعتُ زُتَ َٹىپ بٌ

 خڀُٕدٔص ظ٩ٿ ؤن ببٔ ـدور ڄه َٙتَ زُدن بًٜخَ ٬ځً خبؼ٥دٲ نهدَص بُ خظٵٹىد ڀٹً''

 ببٔ وٝٿ ؤن ؤ١َد خبؼهڃ ڄه ؤن بٖ يوڀص ڀٽٿ خڀى٤ىُص خڀُٕديش برط ٌٍ ټمد خڀ١َُسُص

 ټدوىخ خڀىَِخء ڄ٭٩ڃ ؤن ببٔ َٙتَ وڄ١ً''. خْوَوبي وخڀعىُٕٷ خٖظٵدٶ ڄه يوُد يَـص

ًٖ زإن ٖل٧ وڀٽىً خبؼد٠ٍ خڀ٭دڂ بُ ڄٙعُټص ٠َُسُص ٸد٬ًش و٫٠ َٕدوًون  ٸځُځص يو

 زُٙخًٔ خْڄُ ٌٍخ ٬د٠َط

 ڄه ٌټُ ٴٹً خبػ٥ص ڄىعٹًٌ ؤټبر ؤلً ٔځىٴدټُد ڄدڀُص وَُِ زىُ٘دظُٻ ـدن ؤڄد

 َٴ٫ ببٔ ظايٌ ڄٙعُټص ٠َُسُص ٸد٬ًش برٹُٷ زدبذدي يٴ٫ ؤٌ ٠ً َٹٳ ؤوً ـدوسً

  بحًوي ڄعًوُص ٠َُسص ظعستٌ ٔځىٴدټُد ؤن وٍَټُ. وخڀُٙټدض خبؼإٔدض ٬ځً خڀ١َُسص

 ٖ خڀٌٍ خڀ١َُسص ڄ٭ًپ ببٔ خَُڀىًخ ظٙهًي خڀٌٍ خبغدبٕ خِٖيٌدَ َ٭ّي زُىمد خبؼحص بُ

 بزٵُٟ بز٣٥ خبؼؽدپ ٔسُٿ ٬ځً ؤبؼدوُد ٴةن ٌڀٻ ڄه خڀ٭ٽٓ و٬ځً خبؼحص، بُ  َع٭ًي

 خڀىَٖدض ظٵُٞ زُىمد خبؼحص بُ  ڄه ؤٸٿ ببٔ خبؼحص بُ  ڄٕعىي ڄه خڀ١َُسص ڄ٭ًپ

 ١٬ى يوڀص ټٿ ؤن خبؼٵهىڂ وڄه. خبؼحص بُ  بد٭ًپ ٠َُسص ُ٘ټدتهد ٬ځً خْڄتَټُص خبؼعمًش

 ڄ٭ُدَ و٫٠ ببٔ تهًٲ و٥ص ٬ځً خ٬ٖعُخٞ ؤو'' ٴُعى'' بُ خبغٷ ڀًَهد خْوَوبي خٖبردي بُ

 خڀ١ُخجر ؤن خ٬عسدَ ٬ځً زًٙش خڀٝٱتَش خڀًوپ ٬ىً ظًخٴ٫ خڀٌٍ خبغٷ وٌى. ڄٙعُٺ

 خْـىسُص خٖٔعؽمدَخض زعًٴٷ ظٱٌُ خڀتي خڀٕسٿ بلًي ٌٍ خبؼعًوُص

 و٥٥هد بُ ٘دٸص ڄهمص ظىخـً ٔىٲ ؤنهد خبؼٵى٠ُص ٖل٩ط ٴٹً ٌڀٻ وببٔ

 ٴُمد وبخدٜص خبؼٹسٿ خڀ٭دڂ بُ خْوَوبي خٖبردي يوپ ڀٽدڄٿ ظَُٙ٭دض ڀع٥ىَُ خڀُخڄُص

 ّٖٔڀى وَُٰر وخڀُٙټدض، زدبؼإٔدض خبػدٜص خڀ١َُسص خڀٹد٬ًش زدلعٕدذ بىعٛ

 ٠َُسُص ٸد٬ًش بوٙدء خٸعُخق بُ خْوَوبي خٖبردي بُ خڀ١َُسص خڀٙاون ڄٵىٞ ټىٴدټٓ
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 خبؼع٭ًيش خڀُٙټدض ڄه خڀعُلُر وـًض و٥ىَش بُ  ٬دڂ بُ ڀځمإٔدض ڄىلًش

 1.خڀ٭دبٓ ؤبكدء بص٫ُ بُ خبعىُٕدض

 ظىلًُ ببٔ خڀُىڂ ټتَن ټَُٕعُدن خڀىمٕدوٌ خبؼٕعٙدَ ي٬د/   وخڂ/ ڄدَى  بُ ٴُُىد

 خْوَوبي خٖبردي بُ ڄٙعُټص ٠َُسُص ُٔدٔص وو٫٠ خْوَوزُص خڀ١َُسُص خڀٹىخوتُ

 خڀ١َُبي خڀى٩دڂ ظىلًُ"  خن خڀىمٕدوٌ ڀځعځٵَّىن ظُٝبودض بُ ټتَن وٸدپ

 برمٿ خْوَوزُص خبؼٵى٠ُص ٬ځً وَع٭تُ خڀ٥ىَٿ خبؼًي ٬ځً خڀٝمُك خڀ٥َُٷ َ٭ً خْوَوبي

 خبؼٙعُټص خڀ١ُخجر ٸىخوتُ زٙإن خبؼٕاوڀُص

 و٬ىي خن خ٨هُ خٖوَوبي خٖبردي ڄه ز٥َُدوُد وُوؾ ٬ځً خڀعٝىَط خن وؤ٠دٲ

 خنهدء َٕع٬ًٍ خڀٌٍ خٖڄُ" ظىفك بٓ" خٖٸعٝديٌ خِٖيٌدَ زعمٹُٷ خٖوَوبي خٖبردي

 ؤوَوزد بُ خڀٽبري خڀُٙټدض ٬مٿ ٬ځً خڀٹُىي

 ٔىىخض ٔعٕعٱُٶ خْوَوبي خٖبردي بٜٗق ٬مځُص خن خڀىمٕدوٌ خبؼٕعٙدَ وَؤي

 خڀًوپ ڄٝدبّ زتُ ټستَ خوعٗٲ وـىي وزٕسر خْوَوبي خٖبردي ڄه ز٥َُدوُد وُوؾ زٕسر

 خڀٹدزځص ظځٻ ٬ځً ؤوٖ خڀعُټُّ ٬بر" خبؼٙدټٿ بغٿ نهؿ خظسد٪ ببٔ يخ٬ُد. خٖبردي بُ خ١٬ْدء

 2".ڀځمٿ

يوخ٬ٍ وـىي ڄ٭دَتَ ٠َُسُى يوڀُص :  .

o ً٬ځًُ بُ  ظ٭عبر خبؼ٭دَتَ بدد ظع١مىً ڄه خبؼسديت خڀ٭ځمُص، خْٔدْ خڀٌٍ َ٭عم

.ٽه خٔعىًخڄهد بُ خڀع٥سُٷ خڀ٭مځٍخڀتي بيخڀ٥ُٶ خڀسًَځص خٖوعُدَ زتُ خْو٩مص و

o  ٤دبؼد ٔد٬ًض خبؼ٭دَتَ خلمحدٔسُص خبؼعس٭ص لدڀُد ٬ځً ڄٕعىي يوبٕ زع٥سُٷ خٖـُخءخض

خلمحدٔسُص خڀتي ظٹع١ُهد ٌٍي خبؼ٭دَتَ ڀځىٜىپ ببٔ برًًَ خبؼُخټّ خبؼدڀُص خڀٝمُمص، 

ىخ٬ً ُخجر ٔىٲ ظٕد٬ً ٬ځً وـىي ٸٴةن وـىي ڄ٭دَتَ بدفدپ خلمحدٔسص ٬ه خڀ١

زدڀعدبٕ بيٽه وځٷ ٴُٚ ظٝسك ڄ٫ خڀع٥سُٷ ڄع٭دَٲ ٬ځُهد، وخـُخءخض ٠َُسُص، و

خبؼٹدَوص و خٖٔعٹُخَ بُ خڀع٥سُٹدض خڀ١َُسُص ٬ځً ڄٕعىي يوبٕ و ڀُٓ بؿځٍ ٴٹ٣ .

                                                           
1
 ،2770ڄد0َْبؿمً ٬سً خڀُلُڃ ، خٖبردي خَْوبي َٵٙٿ بُ ظىلًُ خڀ١ُخجر ٬ځً خڀُٙټدض، ٜمُٵص خٖبردي ، خَْز٭دء   

 . https://www.alittihad.aeخ٤ٖٗ٪ ٬ځً خبؼىٸ٫ خٖټعُوب٘ : 
2
ڄدٌ  00خڀىدُٜ ڄى٭ڃ ، خبؼٕعٙدَ خڀىمٕدوٌ ٬ًَى ببٔ ظىلًُ خڀى٩دڂ خڀ١َُبي خْوَوبي ، وټدڀص ؤوسدء خٖڄدَخض ، وخڂ، ٴتُ ، ٬سً  

 . ae/cmb/uae-https://www.crs.hsbc.com/ar خ٤ٖٗ٪ ٬ځً خبؼىٸ٫ خٖټعُوب٘ . .2700

https://www.alittihad.ae/


 رماح للبحوث والدراسات 9102 أكتوبر  73العدد 
 

 
191 

o ايٌ ببٔ ظٽىَه ټُدن ٴٽٌُ ڄسديت ٬ځمُص ظظىٴُ ٌٍي خبؼ٭دَتَ ٬ځً ٴُوٞ و

خڀسُدودض خبؼدڀُص لٕر ڄٹع١ُدض  بهبر خلمحدٔستُ خڀٹدوىوُتُ زد٨هدَڀځ١ُخجر، و

زدڀعدبٕ ١َ٭هڃ لٕر ڄع٥ځسدض خڀٹدوىن خڀ١َُبي، و خبؼ٭دَتَ وىٴد ڄه ظ٭٠ُهڃ ڀځ٭ٹدذ

1.خء ؤڄدڂ خڀٹدوىن ؤو ؤڄدڂ ٬مٗجهڃبُ خبؼٽدوص خڀٗجٹص ّٔڃ ٔى

: ؽد: خبغىټمص خڀ١َُسُص وؤؼٌُد بُ خبغً ڄه خڀعهُذ خڀ١َُبيؼدڀد

سُص ٴُفر ؤن َعىٴُ ٬ًش وٝدجٛ ، خڀ١َُ لتى َعمٽه ڄه ظ٥سُٷ ڄسديت خبغىټمص

 2:  ٌٍخ خڀع٫َُٙ و ڄه ؤبنهد ڄد َځٍڀٽه ٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه خڀ٭ُىذ خڀتي ظىـً بُو

o  و  َ٭تٍ وـىي خوعٗٲ و ظ١دَذ زتُ خبؼىخيخٖظٕدٶ خڀًخوځٍ: و٬ًڂ وـىي

.خڀځىخجك خڀعىٵٍَُص خبػدٜص ّٔد

o ٍؤلٽدڂ خڀع٫َُٙ دزٷ زتُ : و َ٭تٍ ٬ًڂ وـىي ظ٬٥ًڂ وـىي خٖظٕدٶ خبػدَـ

خڀعَُٙ٭دض خْوُي خڀتي ظ٭عبر ٌخض ٬ٗٸص ٍّٔي خڀ١َُبي وزتُ خڀٹىخوتُ و

خڀتي ڄه ؤبنهد خبؼ٭دَتَ خلمحدٔسُص١َُسُص وخْلٽدڂ خڀ١َُسُص ٍّٔي خْلٽدڂ خڀ

ديخ ٬ځً ؤؼسعط خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض ؤن خڀٵ١دجك خبؼدڀُص ڀُٙټص خوُون ٸً بسط خ٬عم

خڀُزك خلمحدٔبي  ټٍڀٻ ٬ځً خڀٵفىش خبؼىـىيش زتَُُ خبؼدبٕ وټٿ ڄه خڀعٹَُُ خڀ١َُبي وخڀعٹُ

ٴٹً خظ١ك ؤن ٌٍي خڀُٙټص ٸدڄط زدڀع١ځُٿ بُ خڀعٹَُُ خڀ١َُبي ٬ه  3،وخڀُزك خڀ١َُبي

ټٍڀٻ خڀع١ځُٿ بُ ڀس٭ٟ خَُٔخيخض خبؼ٭ٵدش ٠َُسُد و٤َُٷ خڀع١ځُٿ بُ خَْٸدڂ خبغٹُٹُص 

زدڀعدبٕ بزٵُٟ ٸُمص ٸدوىن خڀ١ُخجر و بهىِ وٝمهد بُ ٸُمص خبؼُٝوٴدض ؤو خبػٕدجُ خڀتي

، َع١ك ڀىد ًٝ ڄه ٌٍخ ټځً ٌى خڀعهُذ خڀ١َُبيخڀ١ُخجر ؤو ٬ًڂ يٴ٫ ٠ُخجر نهدجُد و خڀٹ

ٍڀٻ خڀٱٗ بُ خڀعٹدََُ خڀ١َُسُص ټزتُ خڀٱٗ بُ خڀعٹدََُ خبؼدڀُص و ؤن ٌىدٺ ٬ٗٸص ٤ُيَص

 َبي.ٌى خْڄُ خڀٌٍ وعؿ ٬ىً خِيَدي خڀٵفىش زتُ خڀُزك خلمحدٔبي و خڀ١ُو

                                                           
1
، 2005خڀى٤ىُص، ودزځٓ، ٴځ٥ٕتُ، بؿمً بؿمىي ٌَر لىٔى، َٔدڀص ڄدـٕعتَ، خڀعًٸُٷ ڀُٰٓخٞ خڀ١َُسُص، ـدڄ٭ص خڀىفدق   

ٚ77. 
2
.و٭ُڃ ٴهُڃ لىد، بكى لىټمص خڀى٩دڂ خڀ١َُبي "بمىٌؾ ڄٵعىق" ، خبؼابسُ خڀ٭ځمٍ خبػدڄٓ ز٭ىىخن لىټمص خڀُٙټدض و ؤز٭ديٌد   

 .5، ٚ 2005ٔسعمبر  10-8ص ، ـدڄ٭ص خٖٔٽىًََص ، ټځُص خڀعفدَش خلمحدٔسُص و خٖيخََص و خٖٸعٝديَ
3
 Frank M & Others , Tax Reporting Aggressiveness and its Relation to Aggressive Financial 

Reporting, Accounting Review, Vol. 84, No. 2, 2009 
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بؽٍخ ٴةن ظ٥سُٷ خبغىټمص خڀ١َُسُص ڄه ٘دوً خڀ٭مٿ ٬ځً خوعٵدء ٌٍي خڀٵفىش و و

خڀعٹځُٿ ڄه وُص خڀعهُذ خڀ١َُبي و ٌڀٻ ڄه وٗپ ظ٥سُٷ ڄ٭دَتَ ٠َُسُص ڄىلًش و ټٍڀٻ 

 1خَٔدء ڄسديت لىټمص ٠َُسُص ڄعُىص .

 َخز٭د: ؤؼُ خْوٍ زدبؼ٭دَتَ خلمحدٔسُص خڀًوڀُص ٠َُسُد .

خلمحدٔسُص خڀًوڀُص ټُٵُص خڀٹُدْ وخٔٴٝدق خلمحدٔبي ٬ه ٬ىدُٜ  ظعىدوپ خبؼ٭دَتَ

خڀ٭ٗٸص زتُ  خبؼعٵهڃ ـًُخ ڀ٥سُ٭صك خلمحدٔبي، وخڀٹىخجڃ خبؼدڀُص خبؼىعځٵص وٜىٖ ڀٝدبُ خڀُز

ڀُٓ ذ ٌى خڀعىٜٿ ببٔ برٹُٷ خڀعىخٴٷ وخڀ١َُبي َ٭ځڃ ؤن خبؼ٥ځىخڀُبحتُ خلمحدٔبي و

همد ڄٵدٌُمً وزدڀٝىَش خڀتي برٵ٧ يخجمد ڀٽٿ ڄىخڀع٥دزٷ زتُ ټٗ خڀىى٬تُ ڄه خڀُزك، 

، ٌڀٻ ؤن ٌىدٺ وٝىُٜص ڀځع٫َُٙ خڀ١َُبي بذ٭ٿ ٌىدٺ ؤوـً و٤سُ٭عً وخڀٱُٞ ڄىً

ً بع٭ځهد خبغً خٖوعٗٲ ڄٕعٹُش و ؼدزعص بسعٿ خبغً خْيبٗ ڄه ؤوـً خٖوعٗٲ و خڀتي وٕ٭

بػٕدجُ خڀ١َُسُص، ڄًش ، ظُلُٿ خ٬ٵدءخض خڀ١ُزُص، خڀٹُمص خڀ٭ديڀص: خٔخْٸًٝ ڄه ؤڄؽځعهد

 خٌٖعٗٺ .

، ٴدڀٹدوىن َٵُٞ ً خْيخء خبؼهتٍ بؼُخٸر خبغٕدزدضٖ٘ٻ ؤوً ُٔاؼُ زدٔبهدذ ٬ځ

٬ځًُ ٬ٹىزدض بُ لدپ بـدڀٵعً بؼع٥ځسدض خبؼ٭دَتَ خلمحدٔسُص، وظىٸُ٭ً خلمحدًَ بد٥دزٹص 

خبػځ٣ زتُ  ُمًغ، ٴَع٭دَٞ ڄ٫ ڄسديت خڀٹدوىن خڀ١َُبيخڀٹىخجڃ خبؼدڀُص بُ خڀىٸط خڀتي ٸً 

ص خڀ١َُبي، ٴ٭ديش ڄد ١َمٍ ڄُخٸر خبغٕدزدض زدبؼُّش ؤو خڀٹد٬ًش خڀ١َُسُخڀُزك خلمحدٔبي و

ٌٍخ بخٗٲ ؤن ظ٥سُٷ خبؼ٭دَتَ خلمحدٔسُص ٠َُسُد ُٔ٭مٷ ڄه يوَ ڄه ؤـٿ خلمحدٔسُص، و

 2بؿدٴ٧ خبغٕدزدض وڄٕاوڀُعً .

ُخٸبي خبغٕدزدض ، خْؼُ خڀىٵٍٕ ؤو خڀٕځىټٍ خٔبهدبي ٬ځً خبؼٽځٵتُ زدڀ١َُسُص وڄ

وعُفص خڀٙ٭ىَ بحًوغ ظىخٴٷ ٴ٭ځٍ ڄ٫ خبؼى٩ىڄص خڀ١َُسُص ټٽٿ، بفد َايٌ ڀع١دئپ خڀٙ٭ىَ 

 زدظٕد٪ خڀٵفىش زتُ ؤ٤ُخٲ خڀع٭دڄٿ.

وٵٟ لفڃ خڀعهُذ خڀ١َُبي ڀځمٽځٵتُ ڄ٫ خبؼى٩ىڄص خڀ١َُسُص وٌٍخ بؼد َع٭تُ 

ُٙټدض خڀ٭مٿ ّٔد ظ٥سُٷ خبؼ٭دَتَ خلمحدٔسُص ٠َُسُد ٔىٲ ًََّ ڄه ظٙف٫ُ وبرٵُّ خڀ

                                                           
1
لىټمص خڀُٙټدض بُ خبغً ڄه خڀعهُذ خڀ١َُبي زدڀع٥سُٷ ٬ځً يَىخن يوَ ، ٬ځٍ خڀٝديٶ ؤبضً ٬ځٍ ، ٴعك خڀُبضه خبغٕه ڄىٝىَ  

 .2709ڀٕىص  00ڄٹدپ بدفځص خڀ٭ځىڂ خٖوٕدوُص و خٖٸعٝديَص ، خڀ٭ًي ، -يَخٔص برځُځص ڄًُخوُص–خڀ١ُخجر خٖبرديٌ زدڀٕىيخن 
2
 Crabtree A &Maher J, The influence of differences in taxable income and book income the bond 

credit market, working paper, university of Nebraska-lincln, January, 2008, p17. 
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وٴُٞ خڀُٸدزص ڄه ٸسٿ ڄُخٸبي خبغٕدزدض وٌى ٖ ٘ٻ ُٔٝر بُ خڀىهدَص بُ َِديش 

 خبغُٝځص خڀ١َُسُص.

ظىمُص خڀٹًَخض خڀسَُٙص ڀځ٭دڄځتُ بدٝځمص خڀ١ُخجر: لُػ َٕعځّڂ خٖڄُ ٬ىًجٍ 

ـّء  ب٥٬دء يوَخض ظًََسُص ٬ځً خبعىخور خبؼىعځٵص خبؼع٭ځٹص زدڀ٭مٿ زدبؼ٭دَتَ خلمحدٔسُص، وٌى

 ڄه خٜٔٗق خڀ١َُبي خبؼىٙىي، وبيٽه خٔىديي بجهص ودٜص.
 

 خڀًَخٔدددص خبؼًُخوُددص

 ڄىهفُص خڀًَخٔص :  .1

ڄه ؤـٿ برٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص بٍ خٔعىًخڂ خبؼىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ و خڀٌٍ 

يٸُٹص ٬ه ٨دٌُش ؤو ځُٿ خبؼُظٽّ ٬ځً ڄ٭ځىڄدض ټدٴُص وَ٭ُٲ زإوً ؤٔځىذ ڄه ؤٔدڀُر خڀعم

ڀسمػ لُػ ظعىدوپ ؤلًخغ و ٨ىخٌُ وبفدَٔدض ڄىـىيش ڄعدلص ڀځًَخٔص بُ خ ڄى٠ى٪ بؿًي

ؤؼُ ظىلًُ زٱُٞ خڀع٭ُٲ ٬ځً  ،د وخڀعٵد٬ٿ ڄ٭هددهدخڀٹُدْ ټمد ٌٍ يون ظًوٿ بُ بؾَُدظو

 .خَٔدء ڄسديت خبغىټمص خڀ١َُسُص وخڀعٹځُٿ ڄه خڀعهُذ خڀ١َُبي خبؼ٭دَتَ خڀ١َُسُص ٬ځً

خوعسدَ ڄًي ٜمص  بُخٔعىًڄعهد  خڀتي بٍ لُػ بسؽځط ٌٍي خڀسُدودض  وى٬ُص خڀسُدودض: .7

بً  وخڀتي سُدنبً بذمُ٭هد ڄه وٗپ ظى٫َِ خٔعمدَش خٔٔع خڀتيخڀسُدودض  بُخڀٵُوٞ 

 بىًڂ ؤًٌخٲ خڀسمػ. وٌڀٻ زد٬ٖعمدي ٬ځً وى٬تُ ڄه خڀسُدودض: خڀٌٍظٝمُمهد زدڀٙٽٿ 

 ڄه خڀًَخٔص، و خڀتي َعڃ بذمُ٭هد ٌٍ زُدودض خبعدور خبؼًُخب٘ : خڀسُدودض خْوڀُص

خڀتي وٖوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص، و َعڃ ٌڀٻ ڄه وٗپ ٬ُٞ خٔعمدَخض خٖٔعسُدن 

ودض خبؼ٥ځىزص، وڄه بٍ ظٵَُٱهد ظٙمٿ بؾمى٬ص ڄه خْٔحځص خڀِٗڄص بعم٫ خڀسُد

 SPSS statistical package for social scienceزُودڄؿ  زدٔعىًخڂبرځُځهد و

خبؼىدٔسص ًّٔٲ خڀىٜىپ ڀًٖٖض  خٔلٝدجُصو خٔعىًخڂ خٖوعسدَخض  خٔلٝدجٍ 

 ٌخض ٸُمص و ڄاُ٘خض ظ٬ًڃ ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص.

 ىد ٸًَ ڀٹً لدوڀو ،خبعدور خڀى٩ٌُ ڄه خڀسمػبُ ٌٍ ظعمؽٿ و: خڀسُدودض خڀؽدوىَص

ڄٕك ڀځًَخٔدض ز٭مځُص  ڀځٹُدڂ ؤيوخضد ڄه ؤدجٿ وىد ظىٴُ ڀًَبدو خبؼٕع٥د٪

خبؼىٙىَخض خبػدٜص ؤو ټٍڀٻ ٬ځً ڄُخـ٭ص خڀٽعر وخڀًوََدض و ص، وخ٬عمًضدخڀٕدزٹ

ظىلًُ خبؼ٭دَتَ خڀ١َُسُص خڀتي ظع٭ځٷ زإؼُ خبؼع٭ځٹص زدبؼى٠ى٪ ٸًُ خڀًَخٔص و

ؤَص ڄُخـ٫ بيٽه ؤن ظٕهڃ بُ ، وځً خَٔدء ڄسديت خبغىټمص خڀ١َُسُصخڀًوڀُص ٬
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ڀًَخٔص، بٍ خ خؼُخء خڀًَخٔص زٙٽٿ ٬ځمٍ، وڄه وٗپ خڀځفىء ڀځمٝديَ خڀؽدوىَص بُ

ټٍڀٻ ؤوٍ ص خڀٕځُمص بُ ټعدزص خڀًَخٔدض، وخڀ٥ُٶ خڀ٭ځمُخڀع٭ُٲ ٬ځً خْٔٓ و

 .و برًغ بُ بؾدپ خڀًَخٔص لًؼطظٝىَ ٬دڂ ٬ه آوُ خبؼٕعفًخض خڀتي 

َو٬ٍ بُ خوعُدَ بؾعم٫ خڀًَخٔص خبؼًُخوُص ؤن َٽىن ڄٵُيختهد ڄه : بؾعم٫ خڀًَخٔص .3

ظعمؽٿ خڀ٭ُىص ُص وخڀ٭مځُص وَه ظعىٴُ ڀًَهڃ خبػبرش خڀ٭ځمزتُ خْ٘ىدٚ خڀٍ

بُ ؼٗؼص ٴحدض لُػ ؤوً ٸً بً خوعُدَ خڀ٭ُىص خبؼىعدَش ڄه بؾعم٫ خڀًَخٔص 

 .ڀ٭ٙىخجُص خڀس٥ُٕص"خزدٔعىًخڂ ؤٔځىذ "خڀ٭ُىص 

 : وى٪ ٴحدض خڀًَخٔص.1 ـًوپ َٸڃ

 وى٪ خڀٵحص : خڀٵحص:

خ٬عسدَ بؿدٴ٩ٍ خبغٕدزدض و خلمحدٔستُ خبؼ٭عمًَه ٬ځً خلمحدٔستُ و ٠مط   خْوبٔ

ؤنهڃ ٥َځ٭ىن ٬ځً خبؼٙدټٿ وخڀٹ١دَد خڀع٥سُٹُص خڀتي ظ٭عُٞ خبؼهىص بُ 

 خڀىخٸ٫ خڀ٭مځٍ.

 و٬ٗٸعً زدلمحدٔسص. ى٩دڂ خبعسدجٍخڀٍَه ڀًَهڃ خ٤ٗ٪ زدڀ رخڀ١ُخجڄٵعٍٙ  خڀؽدوُص:

بُ بؾدپ خلمحدٔسص و خبعسدَص  ٌوٌ  خبؼعىٝٝتُخْٔدظٍش خبعدڄ٭ُتُ  خڀؽدڀؽص:

ڄه ؤٌڃ خڀٵحدض خبؼ٥ځ٭ص ٬ځٍ  زد٬عسدٌَڃڀًَخٔص خ خڀىؼُٷ بدى٠ى٪ خٌٖعمدڂ

 ؤٌڃ خڀٹ١دَد خڀتي ظٙٱٿ ڄهىص خلمحدٔسص وخبعسدَص .

 خبؼًَٝ : ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽتُ .

 :خڀعدبٕ خڀىمى ٬ځً دنُخٖٔعس ب٬ًخي بًب٬ًخي خٖٔعسُدن : .4

o وخبؼ٭ځىڄدض خڀسُدودض بص٫ بُ خٔعىًخڄهد خـٿ ڄه ؤوڀُص خٔعسدوً ب٬ًخي. 

o ُٞخڀىٝك زعٹًبٙ زًوٌَڃ ٸدڄىخ وخڀٍَه خلمحٽمتُ ڄه بؾمى٬ص ٬ځً خٖٔعسُدن ٬ 

 .َځّڂ ڄد ولٍٲ وظ٭ًَٿ وخَٔ٘دي

o َىدٔر ڄد لٕر وظ٭ًَٿ ندُڀٗٔعس ؤوڀُص ڄًُخوُص خوعسدًََ يَخٔص بـُخء. 

o ڀځًَخٔص خڀِٗڄص خڀسُدودض بعم٫ خڀ٭ُىص ٴُخيخ بص٫ُ ٬ځً خٖٔعسُدن ظى٫َِ.  

 :َځٍ ټمد بؾمى٬عتُ ببٔ دنُخٖٔعس ظٹُٕڃ بً وڀٹً

 .ٴٹُخض 4 ڄه وَعٽىن خڀًَخٔص ڀ٭ُىص خڀٙىُٝص خڀسُدودض ڄه َعٽىن:ًدخْوڀ صدخّٓمى٬

خَٔدء ڄسديت خبغىټمص  ظىلًُ خبؼ٭دَتَ خڀ١َُسُص ٬ځًظعىدوپ ؤؼُ  :خڀؽدوُص خّٓمى٬ص

 ببٔ بطٕص  ظٹُٕمهد وبًخڀعٹځُٿ ڄه خڀعهُذ خڀ١َُبي خڀ١َُسُص و

 :َځٍ ټمد بؿدوَ
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 ڄه وَعٽىنؤٔسدذ وٙدش خٖوعٗٲ زتُ خڀُزك خلمحدٔبي و خڀ١َُبي َىدٸٗ  : خْوپ ىَدددخلمح

 ٴٹُخض. 3

 ٴٹُخض. 3 ڄه وَعٽىنيوخ٬ٍ خَٔدء ڄ٭دَتَ ٠َُسُص يوڀُص َىدٸٗ  : خڀؽدب٘ ىَدددخلمح

ٕځ٣ خڀ١ىء ٬ځً ٬ٗٸص خَٔدء ڄسديت خبغىټمص خڀ١َُسُص و ٬مځُص َ :خڀؽدڀػ ىَددددخلمح

 ٴٹُخض. 3 ڄه وَعٽىنخڀعهُذ 

 ٴٹُخض. 3 ڄه وَعٽىنَستُ ؤؼُ خٖوٍ زدبؼ٭دَتَ خلمحدٔسُص ٠َُسُد  :ُخز٫خڀ ىَددددخلمح

 يَـص ؤ٬ځً بحُػ يَـدض 5 ڄه ڄٽىوص ٴٹُش ټٿ ٬ځً خٔـدزص يَـص ټدوط وٸً

 ًوپخبع لٕر خبؼىخٴٹص ڄه يَـص خٸٿ ظ٭تٍ 1 وخڀًَـص ڄه خبؼىخٴٹص، يَـص ًخ٬ځ بسؽٿ

 خڀعدبٕ:

 ڀُٽدَض خبػمدٍٔ .ڄٹُدْ :  2ـًوپ َٸڃ

 ڄىخٴٷ زًٙش ڄىخٴٷ بؿدًَ ڄ٭دَٞ ڄ٭دَٞ زًٙش خڀُؤٌ :

 05 04 03 02 01 خبؼٕعىي:

 20‚4-5 40‚3-19‚4 60‚2-39‚3 80‚1-59‚2 79‚1 -0 خبؼعى٣ٔ خبغٕدبي:

خبؼًَٝ : ٬ّ لٕه ٬سً خڀٵعدق،، ڄٹًڄص بُ خٔلٝدء خڀىٜٵٍ و خٖٔعًٖبٕ، وىخَِڂ خڀ٭ځمُص ڀځىُٙ و 

 . 7118خڀٕ٭ىيَص. خڀعى٫َِ، ـًش ، 
 

 ظٝمُڃ ؤيخش خڀًَخٔص خبؼًُخوُص: .5

زعٝمُڃ خٔعمدَش خٖٔعسُدن َعمؽٿ  ت٠ُىء ؤًٌخٲ وٴُوٞ خڀًَخٔص ٸدڂ خڀسدلؽ بُ

بص٫ خڀسُدودض خْوڀُص ڄه ؤٴُخي بؾعم٫ خڀسمػ, وٸً ڄُض ٬مځُص ب٬ًخي  بُ خڀُجًٌٍُٕٴهد 

 :خِبٌ بُبسؽځط  وخڀتيز٭ًش ڄُخلٿ  خٖٔعسُدنٸدجمص 

  ظٝمُڃ وب٬ًخي ٸدجمص خٖٔعسُدن:ڄُلځص 

وٸً ظ١مىط ٌٍي خبؼُلځص خبغٝىپ ٬ځً ز٭ٟ خبؼعٱتَخض وخْٴٽدَ ڄه وخٸ٫ خٔعٹُخء 

 خڀًَخٔدض ٌخض خڀٝځص بدى٠ى٪ خڀسمػ ٌٍخ وٸً بسؽځط خْٔحځص ٴُمد َځً:

 :ڄُلځص خڀعإټً ڄه ٔٗڄص وٜمص ٸدجمص خٖٔعسُدن 

عإټً ڄه ٜمعهد وټٍڀٻ ڀځعإټً ڄه ڄًي لُػ بً خوعسدَ وڄُخـ٭ص خڀٹدجمص ًّٔٲ خڀ         

ظىٴتٌَد ڀځسُدودض خبؼ٥ځىزص, وټٍڀٻ بً خبؼُخـ٭ص ڀځعإټً ڄه زٕد٤عهد ؤهىڀعهد وټٍڀٻ 

و٠ىلهد, وزىدءخ ٬ځًُ بً ظ٭ًَٿ وُٜدٰص ڀس٭ٟ خٖٔحځص وخٔعس٭دي ز٭ٟ ڄىهد, وؤ١َد 

 ب٠دٴص ز٭ٟ خْٔحځص.
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 :ڄُلځص ظى٫َِ وبَٔدپ ٸدجمص خٖٔعسُدن 

ٌىد ٬ځً ؤٔځىذ ټٗ ڄه خبؼٹدزٗض خڀٙىُٝص وټٍڀٻ خڀبرًَ  خ٬ٖعمديلُػ بً 

 خڀسمػ.ڀس٭ٟ ڄٵُيخض ٬ُىص  خٔڀٽعُوب٘

 : ظى٫َِ ٬ُىص خڀًَخٔص وٴٷ خبؼعٱتَخض خڀًبيٱُخٴُص ـًوپ َٸڃ

 خڀىٕسص خڀ٭ًي خڀٵحص خڀ٭دڄٿ

 ٌټُ خبعىٓ 

 ؤوؽً 

 

 

% 

% 

 ڀُٕدوٓ  خبؼاٌٿ خڀ٭ځمٍ 

 ڄدـٕعتَ/ڄدٔعُ

 يټعىَخي

 

 

 

% 

% 

% 

 بؿدٴ٧ لٕدزدض  خڀى٨ُٵص خبغدڀُص 

 ڄٵعٍٙ خڀ١ُخجر

 ؤٔدظٍش ـدڄ٭ُتُ 

 

 

 

% 

% 

% 

 ٔىىخض  ؤٸٿ ڄه  خبػبرش خبؼهىُص 

 ٔىىخض  ٔىىخض و  ڄدزتُ 

 ٔىىخض  ؤټؽُ ڄه 

 

 

 

% 

% 

% 

خبؼًَٝ : ڄه خ٬ًخي خڀسدلؽتُ خٔعىديخ ٬ځً وعدجؿ 

بٍ خٔعىًخڂ ڄ٭دڄٿ خڀٵدټُوڄسدن (: خوعسدَ ظسدض خٖٔعسُدن : .

( و ٌٍ ٤َُٹص ٖوعسدَ ظسدض خٖٔعسُدن و َستُ خبعًوپ خڀعدبٕ خن )

ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض ڄُظٵ٫ ټمد َسُىً خبعًوپ خڀعدبٕ :

 ؼسدغ خٖٔعسُدن وٴٷ ڄ٭دڄٿ ؤڀٵد ټُوڄسدن :ـًوپ َٸڃ 

 خڀٵدټُوڄسدن خلمحىَ

  خّٓمى٪

خبؼًَٝ  ڄه خ٬ًخي خڀسدلؽتُ زىدءخ ٬ځً وعدجؿ 

وـىي ؼسدض ٬دبٕ ٥َمحه خبٔ ًٜٶ خيخش خڀًَخٔص ٤سٹد :خوعسدَ ًٜٶ خٖٔعسُدن .

.ًش خڀٹُدْ ټٿ خوعسدَ ؼدزط ٜديٶ وڀُٓ ټٿ خوعسدَ ٜديٶ ؼدزطڀٹد٬

ظٽُخَخض  ڄه ؤـٿ لىٜځص خڀىعدجؿ، بً لٕدذ: ولىٜځص وعدجؿ خٖٔعمدَشبرځُٿ  .8

خٖبكُخٲ ، و1ڄد ظ٭ځٷ ّٔد ڄه خڀىٕر خبؼحىَص،و خبؼعى٣ٔ خبغٕدبيخٖٔعفدزدض خبؼىعځٵص، و

                                                           
1
 َ٭عبر ؤلً ڄٹدَُٓ خڀت٬ًص خبؼُټَّص َٕعىًڂ ټماُ٘ ڀعُظُر خڀسىىي لٕر ؤبنُعهد ڄه وـهص و٩ُ خبؼٕعفىزتُ ٬ځً خٖٔعمدَش . 
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بُ  spss15، و ٌڀٻ زدٔع٭مدپ زُودڄؿ خڀُِڄص خٔلٝدجُص ڀځ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص 1خبؼ٭ُدٌَ 

 ي خڀًَخٔص ٬ه ٤َُٷ خٖٔعمدَش.برځُٿ خڀسُدودض خڀتي بً بص٭هد بُ ٌٍ

ټمد بً برًًَ خٖبذدي خڀ٭دڂ ڀ٭ُىص خڀًَخٔص ٬ه ٤َُٷ برًًَ خڀٵحص خڀتي َىعمٍ بڀُهد 

 خبؼىدٔر ، ټمد ٌى ڄستُ بُ خبعًوپ ؤيودي :   2خبؼعى٣ٔ خبغٕدبي ڄه ڄٹُدْ ڀُٽدَض خبػمدٍٔ 

 ؤٔسدذ وٙإش خٖوعٗٲ زتُ خڀُزك خلمحدٔبي و خڀ١َُبي  -

 خڀ١َُبيوش خٖوعٗٲ زتُ خڀُزك خلمحدٔبي وعدجؿ خٖٔعمدَش خبؼع٭ځٹص زإٔسدذ وٙإ: ـًوپ َٸڃ

  خبؼاُ٘خض خٖلٝدجُص خْٔددددسدذ

خبؼعى٣ٔ 

 خبغٕدبي

خٖبكُخٲ 

 خبؼ٭ُدٌَ

خٖبذدي خڀ٭دڂ 

 ڀځ٭ُىص

ٲ خلمحدٔسص خبؼدڀُص ٬ه بىعځٳ خڀُزك خلمحدٔبي ٬ه خڀ١َُبي ٖوعٗ -

 .خڀ١َُبي

 ڄىخٴٷ زًٙش  

 ڄىخٴٷ   خٖوعٗٲ بُ ظىٸُط خ٬ٖعُخٲ زس٭ٟ ٬ىدُٜ خبؼُٝوٴدض و خَُٖخيخض.  -

 ڄىخٴٷ زًٙش   خوعٗٲ خًٌٖخٲ خلمحدٔسُص ٬ه خًٌٖخٲ خڀ١َُسُص . -

 ڄىخٴٷ زًٙش   خبؼعى٣ٔ خڀ٭دڂ ْٔسدذ وٙإش خٖوعٗٲ زتُ خڀُزك خلمحدٔبي و خڀ١َُبي .

خبؼًَٝ : ڄه خ٬ًخي خڀسدلؽتُ خٔعىديخ ٬ځً وعدجؿ 

 

وٗل٧ ڄه خبعًوپ ؤ٬ٗي ؤن خٖبذدي خڀ٭دڂ ڀ٭ُىص خڀًَخٔص َعمُټّ لىپ خبؼىخٴٹص 

خڀُزك خلمحدٔبي و خڀُزك  زًٙش ٬ځً وـىي ٬ًش ؤٔسدذ ظايٌ ببٔ وٙإش خٖوعٗٲ زتُ

خبػدڄٕص بؼٹُدْ  خڀٌٍ َىًَؾ ٠مه خڀٹدجمصو خڀ١َُبي، ٴٽدن خبؼعى٣ٔ خبغٕدبي 

و ٌى ٬سدَش ٬ه ظٙعط  ڀُٽدَض خبػمدٍٔ خٌ ڄىخٴٷ زًٙش زد٠ٔدٴص ببٔ خٖبكُخٲ 

٠د وڄىخٴٹص ٰدڀسُص خٴُخي خڀؽدڀؽص ڄد َ٭تٍ َبسُټٌّد لىپ خڀؽدوُص و٠٭ُٳ ڀٕـدزدض و

 . خڀ٭ُىص

وٗل٧ خن خٴُخي خڀ٭ُىص وخٴٹط زًٙش لىپ خڀٕسستُ خڀعدڀُتُ زىٕر ـً ڄعٹدَزص، و

خلمحدٔسص خبؼدڀُص ٬ه خڀ١َُسُص  َُـ٫ ٔسر خٖوعٗٲ ٖوعٗٲ خلمحدٔسص خبؼدڀُص ٬هخٖوپ 

 .ٲ خلمحدٔسص ٬ځً خًٌٖخٲ خڀ١َُسُصخٖوُ َُـ٫ خڀٕسر ٖوعٗٲ خًٌٖخو

 

                                                           
1
 َ٭عبر ڄه ڄٹدَُٓ خڀعٙعط َٕعىًڂ بؼ٭ُٴص ڄًي ظٙعط خڀٹُڃ ٬ه و٥ٔهد  
2
 َ٭عبر ڄٹُدْ ظُظُبي ڀعمًًَ خْبنُص خڀىٕسُص ڀځى٣ٔ خبغٕدبي َٕعىًڂ ڀعمًًَ خٖبذدي خڀ٭دڂ ڀ٭ُىص خڀًَخٔص . 
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: يوخ٬ٍ خَٔدء ڄ٭دَتَ ٠َُسُص يوڀُص -

 وخ٬ٍ خَٔدء ڄ٭دَتَ ٠َُسُص يوڀُصزً : وعدجؿ خٖٔعمدَش خبؼع٭ځٹصـًوپ َٸڃ 
  خبؼاُ٘خض خٖلٝدجُص خڀًوخ٬ٍ 

خبؼعى٣ٔ 

 خبغٕدبي

خٖبكُخٲ 

 خبؼ٭ُدٌَ

خٖبذدي خڀ٭دڂ 

 ڀځ٭ُىص

خبؼ٭ځىڄدض خڀتي ٹُٷ َټه خبؼى٠ى٬ُص بُ خڀسُدودض وظٕدٌڃ خبؼ٭دَتَ خڀ١َُسُص بُ بر -

 ظع٥ځسهد ٸىخ٬ً خلمحدٔسُص و ټٍڀٻ خڀ١َُسُص .

 ڄىخٴٷ  

 ڄىخٴٷ   ټُدن ٴٽٌُ ڀځممدٔسص خڀ١َُسُص.تهًٲ خبؼ٭دَتَ خڀ١َُسُص خبٔ ظٽىَه  -

بؿدوڀص ڀُز٣ خ٤ٖدَ خڀٵٽٌُ ڀځممدٔسص زد٤ٔدَ خڀ١َُبي لتى َعڃ برٹُٷ  -

 خًٌٖخٲ خلمحدٔسُص و خڀ١َُسُص.

 ڄىخٴٷ زًٙش  

 ڄىخٴٷ   خبؼعى٣ٔ خڀ٭دڂ ڀًوخ٬ٍ وـىي ڄ٭دَتَ ٠َُسُص يوڀُص .

 خبؼًَٝ : ڄه خ٬ًخي خڀسدلؽتُ خٔعىديخ ٬ځً وعدجؿ 
 

وٗل٧ ڄه خبعًوپ خ٬ٗي خن خٖبذدي خڀ٭دڂ ڀ٭ُىص خڀًَخٔص َعمُټّ لىپ خبؼىخٴٹص ٬ځً 

خڀٌٍ َىًَؾ ٠مه خڀٹدجمص و ڀُص ٴٽدن خبؼعى٣ٔ خبغٕدبي يوخ٬ٍ خَٔدء ڄ٭دَتَ ٠َُسُص يو

ى و ٌ ٴص خبٔ خٖبكُخٲ خبؼ٭ُدٌَ زد٠ٔد ،بؼٹُدْ ڀُٽدَض خبػمدٍٔ خٌ ڄىخٴٷ خڀُخز٭ص

خڀؽدوُص ڄد َ٭تٍ ٠َد ٬سدَش ٬ه ظٙعط ٠٭ُٳ ڀٕـدزدض وظعمُټّ لىپ خٖـدزعتُ خٖوبٔ و

 .خي خڀ٭ُىصڄىخٴٷ خٴُو

وٗل٧ خن خٴُخي خڀ٭ُىص وخٴٹط زًٙش لىپ بؿدوڀص َز٣ خ٤ٖدَ خڀٵٽٌُ ڀځممدٔسص زد٤ٔدَ و

. ،زًض ڄىخٴٹعهد لىپ خڀٕسر خِوَُهخڀ١َُسُص َعڃ برٹُٷ خًٌٖخٲ خلمحدٔسُص وخڀ١َُبي لتى

 ٬ٗٸص خَٔدء ڄسديت خبغىټمص خڀ١َُسُص و ٬مځُص خڀعهُذ خڀ١َُبي  -

ز٭ٗٸص خَٔدء ڄسديت خبغىټمص خڀ١َُسُص و ٬مځُص  : وعدجؿ خٖٔعمدَش خبؼع٭ځٹصـًوپ َٸڃ 

 خڀعهُذ خڀ١َُبي.

  خبؼاُ٘خض خٖلٝدجُص خڀًوخ٬ٍ 

خبؼعى٣ٔ 

 خبغٕدبي

خٖبكُخٲ 

 خبؼ٭ُدٌَ

خٖبذدي خڀ٭دڂ 

 ڀځ٭ُىص

ظ٭مٿ خبغىټمص ٬ځً َِديش خڀى٬ٍ خڀ١َُبي ڀًي خبؼٽځٵتُ بفد َايٌ خبٔ  -

 ظٹځُٿ خڀعهُذ خڀ١َُبي.

 ڄىخٴٷ  

 ظ٭عبر خبغىټمص خيخش ڄه خيوخض ڄٽدٴمص خڀعهُذ خڀ١َُبي . -
 ڄىخٴٷ  

خڀ١َُسُص وخبلٵدٞ ٌىدٺ ٬ٗٸص ٤ُيَص زتُ ظ٥سُٷ ڄسديت خبغىټمص  -

 وٕر خڀعهُذ خڀ١َُبي.

 ڄىخٴٷ زًٙش  

 ڄىخٴٷ   خبؼعى٣ٔ خڀ٭دڂ ڀًوخ٬ٍ وـىي ڄ٭دَتَ ٠َُسُص يوڀُص .

 خبؼًَٝ : ڄه خ٬ًخي خڀسدلؽتُ خٔعىديخ ٬ځً وعدجؿ 
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وٗل٧ ڄه خبعًوپ خ٬ٗي خن خٖبذدي خڀ٭دڂ ڀځًَخٔص َعمُټّ لىپ خبؼىخٴٹص ٬ځً 

 ٬ٗٸص خبغىټمص خڀ١َُسُص و ٬مځُص خڀعهُذ خڀ١َُبي بدعى٣ٔ لٕدبي ٸًَي وـىي 

و خڀٌٍ َىًَؾ ٠مه خڀٹدجمص خڀُخز٭ص بؼٹُدْ ڀُٽدَض خبػمدٍٔ خٌ ڄىخٴٷ، و ټٍڀٻ خبكُخٲ 

و ٌٍ ٬سدَش ٬ه ظٙعط ٠٭ُٳ ڀٗـدزدض ،لىپ خٖـدزص خٖوبٔ و  ڄ٭ُدٌَ ٸًَي 

ص ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص . و وٗل٧ خن خٴُخي خڀ٭ُىص خڀؽدوُص، ڄد َ٭تٍ ٠َد و ڄىخٴٹص ؤٰځسُ

وخٴٹط زًٙش ٬ځً وـىي ٬ٗٸص ٤ُيَص زتُ ظ٥سُٷ ڄسديت خبغىټمص خڀ١َُسُص و خبلٵدٞ 

وٕر خڀعهُذ خڀ١َُبي ،بُ لتُ ؤزًض ڄىخٴٹعهد ٬ځً ؤن خبغىټمص ظ٭مٿ ٬ځً َِديش خڀى٬ٍ 

خڀ١َُبي ڀًي خبؼٽځٵتُ بفد َايٌ ببٔ ظٹځُٿ خڀعهُذ خڀ١َُبي.

 خؼُ خٖوٍ زدبؼ٭دَتَ خلمحدٔسُص ٠َُسُد . -

 خؼُ خٖوٍ زدبؼ٭دَتَ خلمحدٔسُص ٠َُسُد. : وعدجؿ خٖٔعمدَش خبؼع٭ځٹصـًوپ َٸڃ 

  خبؼاُ٘خض خٖلٝدجُص خٖؼُ

خبؼعى٣ٔ 

 خبغٕدبي

خٖبكُخٲ 

 خبؼ٭ُدٌَ

خٖبذدي 

 خڀ٭دڂ ڀځ٭ُىص

ظ٭مٿ خبغىټمص ٬ځً َِديش خڀى٬ٍ خڀ١َُبي ڀًي خبؼٽځٵتُ بفد  -

 َايٌ خبٔ ظٹځُٿ خڀعهُذ خڀ١َُبي.

 ڄىخٴٷ  

 ڄىخٴٷ   ظ٭عبر خبغىټمص خيخش ڄه خيوخض ڄٽدٴمص خڀعهُذ خڀ١َُبي . -

ٌىدٺ ٬ٗٸص ٤ُيَص زتُ ظ٥سُٷ ڄسديت خبغىټمص خڀ١َُسُص  -

 وخبلٵدٞ وٕر خڀعهُذ خڀ١َُبي.

 ڄىخٴٷ   

 ڄىخٴٷ   خلمحدٔسُص ٠َُسُد.خبؼعى٣ٔ خڀ٭دڂ ْؼُ خٖوٍ زدبؼ٭دَتَ 

 خبؼًَٝ : ڄه خ٬ًخي خڀسدلؽتُ خٔعىديخ ٬ځً وعدجؿ 

وٗل٧ ڄه خبعًوپ خ٬ٗي خن خٖبذدي خڀ٭دڂ ڀ٭ُىص خڀًَخٔص َعمُټّ لىپ خبؼىخٴٹص 

خڀٌٍ َىًَؾ ٠مه و سُد ٴٽدن خبؼعى٣ٔ خبغٕدبي خؼُ خٖوٍ زدبؼ٭دَتَ خلمحدٔسُص ٠َُ

خبكُخٲ ڄ٭ُدٌَ َٹًَ زد خڀٹدجمص خڀُخز٭ص بؼٹُدْ ڀُٽدَض خبػمدٍٔ ؤٌ ڄىخٴٷ زد٠ٔدٴص خبٔ 

، خْوبٔبسُټٌّد لىپ خٖـدزص خڀؽدڀؽص وى ٬سدَش ٬ه ظٙعط ٠٭ُٳ ڀٕـدزدض وٌ، و

 .ىصڄد َ٭تٍ ڄىخٴٹص ٰدڀسُص ؤٴُخي خڀ٭ُ
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 ص ودبسدددد

بن ظ٥سُٷ خبؼ٭دَتَ خلمحدٔسُص خڀًوڀُص ڀً ظإؼتَخض ٬ځً ٬ًش ـىخور ڄه زُىهد خڀى٩دڂ 

خبعسدجٍ و ٌٍخ زٕسر خڀعىـً خبعسدجٍ، ٴس٭ٟ ٌٍي خڀًوپ َٽىن خبؽًٲ ڄه خڀٹىخجڃ خبؼدڀُص 

ٴُهد ٌى لٕدذ خڀُزك خڀ١َُبي ٬ځً ٬ٽٓ ًٌٲ خبؼ٭دَتَ خلمحدٔسُص خڀًوڀُص خبؼٕعىلدش 

ځىٔٽٕىب٘ خڀٌٍ ڄه ؤٌڃ ڄُّخظً خ٠دٴص ڀ٭ُٞ ٸىخجڃ ڄدڀُص زدڀ١س٣ ڄه خڀىمىٌؾ خٖبق

وخڀٵٝٿ زتُ خڀٹىخ٬ً خلمحدٔسُص ٌخض ڄًٝخٸُص وًڄص ڀځمٕعؽمَُه زدڀًَـص خْوبٔ 

 خْلًخغ و ڀُٓ خڀٹدوىب٘ بؽد.ځً خبعدور خٖٸعٝديٌ ڀځم٭دڄٗض وخڀ١َُسُص و خڀعُټُّ ٬و

خبؼ٭دَتَ خلمحدٔسُص خڀًوڀُص  خًٌْخٲ زتُ ڃ ودٌٍخ ڄد ؤلًغ خوعٗٲ وخ٠ك ڄه لُػ خبؼٵدٌُ

خبؼمدَٔدض خڀ١َُسُص زتُ  ظىلًٌُى ڄد به٭ٿ ڄه خڀ١ُوٌَ خٸعُخق ، وى٩دڂ خڀ١َُبيخڀو

خبغىټمص  خڀ٭مٿ ٬ځً ظٽُُٵهد ڄ٫ خبؼ٭دَتَ خلمحدٔسُص خڀًوڀُص ڀځعمٽه ڄه ظ٥سُٷ ڄسديتخڀًوپ و

 ټٍڀٻ خڀعٹځُٿ ڄه خڀعهُذ خڀ١َُبي .خڀ١َُسُص و

، و٤دبؼد  ؤن ٌٍي خڀًوپ بٓ ُٿ خڀ١ُخجر بـعځٵص ـًخ زتُ خڀًوپڃ برٝٴ٥دبؼد ؤن و٩

، ٴځُٓ ٌىدٺ ٔسر ٸىٌ ٬ًَىود ببٔ ٗڄدض خبذدي ظىلًُ ؤو٩مص خڀ١ُخجرظ٩هُ ڄىهد ٬

دٔسُص خڀًوڀُص وخڀى٩دڂ خڀ١َُبي خ٬ٖعٹدي زإن وٹد٢ خٖوعٗٲ ؤو خڀعسد٬ً زتُ خبؼ٭دَتَ خلمح

 .ٔىٲ ظعًٗ٘ بسدڄد

 :بيٽه ٌټُ بصځص ڄه خڀىعدجؿ ټدْبٌو٤سٹد بؼد ٔسٷ : سدَ خڀٵ٠ُُدضوعدجؿ خڀًَخٔص وخوع

ڀُزك خلمحدٔبي وخڀُزك خڀ١َُبي ٌىدٺ ٬ًش خٔسدذ ظايٌ ببٔ وٙإش خٖوعٗٲ زتُ خ (1

بؼىخٴٹص خڀىٕر ـً ڄعٹدَزص بحُػ بسُټّ خٖبذدي خڀ٭دڂ ڀ٭ُىص خڀًَخٔص لىپ خو

 ٬ځًُ وٹسٿ خڀٵ٠ُُص خْوبٔ زًٙش ٬ځً بص٫ُ خٖٔسدذ و

 زىدءخ ٬ځً آَخء خٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص، وٗل٧ ؤن ٌىدٺوٗپ وعدجؿ خٖٔعمدَش وڄه  (2

، ٌىدٺ يَـص ٬دڀُص ڄه خڀٹسىپ ٬ځً وـىي خبصد٪ ٬ځً ٸسىپ خڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص

 .خ وٹسٿ خڀٵُُٜص خڀؽدوُصبؽ٬ٍٍ َٔٔدء ڄ٭دَتَ ٠َُسُص يوڀُص و٬ًش يوخ

ً ٬مځُص خڀعٹځُٿ ٌىدٺ ٬ٗٸص و٤ًُش زتُ ظ٥سُٷ خبغىټمص خڀ١َُسُص وؤؼٌُد ٬ځ (3

، ٖ ظىـً ٴُوٶ ڄه وٗپ وعدجؿ خڀًَخٔص خبؼًُخوُصڄه خڀعهُذ خڀ١َُبي، وٗل٧ 

ڀعدبٕ بيٽه ٸسىپ ، و زدخي ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ ٌٍي خڀ٭ٗٸصـىٌَُص زتُ آَخء ؤٴُ

 .خڀٵ٠ُُص خڀؽدڀؽص
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٬ىً خٖوٍ زدبؼ٭دَتَ خلمحدٔسُص ٠َُسُد َىفڃ ٬ه ٌڀٻ ٬ًش آؼدَ ٴسىدءخ ٬ځً وعدجؿ  (4

خٖٔعمدَش ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زتُ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص بُ يَـص 

٬ځً ڄد ٔسٷ وٹسٿ زىدءخ ْوٍ زدبؼ٭دَتَ خلمحدٔسُص ٠َُسُد، وخڀعإًَُ لىپ ٌٍي ؤؼُ خ

 .خڀٵ٠ُُص خڀُخز٭ص

د بيٽه خٔعىٗٚ خڀىعدجؿ خبؼعىٜٿ بڀُهڄه وٗپ ٌٍي خڀًَخٔص و: َخٔصظىُٜدض خڀً 

  :خڀعىُٜدض خڀعدڀُص

٠ُوَش ظٽُُٳ خ٤ٔدَ خڀٹدوىب٘ و خڀع٫َُٙ خڀ١َُبي ڄ٫ خبؼٕعفًخض خڀتي ؤظط ّٔد  (1

 خبؼ٭دَتَ خلمحدٔسُص خڀًوڀُص.

خٖوعٗٲ زتُ خڀًوپ َ٭مٿ ٬ځً ظٹځُٿ خڀعسد٬ً و ظىلًُ خبؼ٭دَتَ خڀ١َُسُص زتُ (2

 .١َُسُص وخبغً ڄه خڀعهُذ خڀ١َُبيخڄٽدوُص خَٔدء ڄسديت خبغىټمص خڀخبؼمدَٔدض، و

بٔعُخظُفُص ظٽىَه ٤ىَځص خبؼًي ظٕ٭ً ڄه وٗبؽد ب٤دَخض بيخَش خڀ١ُخجر خ٬عمدي  (3

 . ًًَش خبؼٕعىًش ڀځممدَٔص خڀًوڀُصببٔ ظُُٔه خڀؽٹدٴص خلمحدٔسُص خبع

 

 : آٴدٶ خڀًَخٔص

بيٽه ڄىخٜځص خڀًَخٔص بُ ٌٍخ خبؼى٠ى٪ ڄه ٬ًش ـىخور بيٽه ؤن ظٽىن ب٘ٽدڀُص 

سُص خڀًوڀُص زدبغىټمص دَتَ خلمحدٔڀًَخٔدض ڄٕعٹسځُص ظٕعمٷ خڀًَخٔص ټ٭ٗٸص خبؼ٭

 يوٌَد بُ خبغً ڄه ٨دٌُش خڀعهُذ و خڀٱٗ خڀ١َُبي. خڀ١َُسُص و
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 ٸدجمص خبؼُخـ٫ 

 : خبؼُخـ٫ زدڀ٭ُزُص

 ڄه خڀٽعر :

٬ّ لٕه ٬سً خڀٵعدق،، ڄٹًڄص بُ خٔلٝدء خڀىٜٵٍ و خٖٔعًٖبٕ، وىخَِڂ  (

 .خڀ٭ځمُص ڀځىُٙ و خڀعى٫َِ، ـًش ، خڀٕ٭ىيَص. 

بؿمىي ٌَر لىٔى، َٔدڀص ڄدـٕعتَ، خڀعًٸُٷ ڀُٰٓخٞ خڀ١َُسُص، ـدڄ٭ص بؿمً  (

 .خڀىفدق خڀى٤ىُص، ودزځٓ، ٴځ٥ٕتُ، 

 خبؼځعٹُدض : خّٓٗض و

، يوَ لىټمص خڀُٙټدض بُ خبغٕه ڄىٝى٬َځٍ خڀٝديٶ ؤبضً ٬ځٍ ، ٴعك خڀُبضه  (

–خبغً ڄه خڀعهُذ خڀ١َُبي زدڀع٥سُٷ ٬ځً يَىخن خڀ١ُخجر خٖبرديٌ زدڀٕىيخن 

 ، ڄٹدپ بدفځص خڀ٭ځىڂ خٖوٕدوُص و خٖٸعٝديَص ، خڀ٭ًي -يَخٔص برځُځص ڄًُخوُص

 .ڀٕىص 

، خّٓځً ٬سً خبػدڀٷ َدٔتُ، بؾځص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص، خڀ٭ًي بؿمً لځى، (

 وٵٍ خڀٕديْ ،ـد

و٭ُڃ ٴهُڃ لىد، بكى لىټمص خڀى٩دڂ خڀ١َُبي "بمىٌؾ ڄٵعىق" ، خبؼابسُ خڀ٭ځمٍ  (

خبػدڄٓ ز٭ىىخن لىټمص خڀُٙټدض و ؤز٭ديٌد خلمحدٔسُص و خٖيخََص و خٖٸعٝديَص ، 

.ٔسعمبر  -ـدڄ٭ص خٖٔٽىًََص ، ټځُص خڀعفدَش 

 خ٤ُْولدض : خڀُٔدجٿ و

ُ٘ٸدوٌ ٬سً خڀ٩دٌُ ُ٘ٸدوٌ بطُٓ خڀٵدَ، ڄٍټُش ڄدـٕعتَ ،ؤؼُ ڄ٭دَتَ  (

خلمحدٔسص خبؼَُٝص ٬ځً خڀ١ُخجر خبؼاـځص و خٔٴٝدق ٬ىهد زدڀٹىخجڃ خبؼدڀُص بُ ٨ٿ 

 ، ظ٥سُٷ خڀع٫َُٙ خڀ١َُبي خبؼٌُٝ، ـدڄ٭ص خڀٹدٌُش ، 

٭ص بؿمً بؿمىي ٌَر لىٔى، َٔدڀص ڄدـٕعتَ، خڀعًٸُٷ ڀُٰٓخٞ خڀ١َُسُص، ـدڄ (

 .خڀىفدق خڀى٤ىُص، ودزځٓ، ٴځ٥ٕتُ، 
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 ڄه خبؼىخٸ٫ خٖټعُووُص : 

خوٖوً َ٭ځه خن ٴُوٕد و خبؼدوُد ٔعىلًخن خبؼ٭دَتَ خڀ١َُسُص بحځىپ ڄدؼُى آڀه ، (2

خ٤ٖٗ٪ ٬ځً خبؼىٸ٫  ،//وټدڀص خٖوسدء خڀځُسُص، زعدََه  ،

 https://www.eliktisad.com خٖټعُوب٘

ُخجر ٬ځً خڀُٙټدض، بؿمً ٬سً خڀُلُڃ ، خٖبردي خَْوبي َٵٙٿ بُ ظىلًُ خڀ١ (

: خ٤ٖٗ٪ ٬ځً خبؼىٸ٫ خٖټعُوب٘ //،، خَْز٭دء ٜمُٵص خٖبردي

tihad.aehttps://www.alit 

بؿمً ٬سً خڀُلُڃ خٖبردي خٖوَوبي َٵٙٿ بُ ظىلًُ خڀ١ُخجر ٬ځً خڀُٙټدض،  (10

    خ٤ٖٗ٪ ٬ځً خبؼىٸ٫ خٖټعُوب٘ .//زعدََه  ٜمُٵص خٖبردي،

https://www.alittihad.ae  

٬ًَى ببٔ ظىلًُ خڀى٩دڂ وخڂ، ٴتُ ، ٬سً خڀىدُٜ ڄى٭ڃ ، خبؼٕعٙدَ خڀىمٕدوٌ  (00

خ٤ٖٗ٪ ٬ځً خبؼىٸ٫  .ڄدٌ  خڀ١َُبي خْوَوبي ، وټدڀص ؤوسدء خٖڄدَخض ، 

  ae/cmb/uae-https://www.crs.hsbc.com/ar خٖټعُوب٘
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 خٔيخَش خبعسدجُص خٖڀٽعُووُص َټُّش ؤٔدُٔص ڀعٵ٭ُٿ خڀُٸدزص خبعسدجُص 

–خبعّخجَُص يَخٔص لدڀص خٔيخَش خبعسدجُص  -  

The electronic tax administration a fundamental pillar of the 
 effectiveness of the tax control  

- Case study of Algerian Tax Administration – 

زه خ٬مدَش ڄىٝىَ .ظىڄٍ بظُص     ؤ.ي. ؤ  

 خبعّخجُ
 

   ڄځىٛ :

، ودٜص صزُخڄؿ ٬ُٝودص خٔيخَش خبعسدجٍُي خڀًَخٔص ببٔ ظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً ًٌٌٴط      

ض و٬مځُدض خڀًٴ٫ وخڀعىٸ٫ُ خٖڀٽعُوب٘، خڀتي دخڀُٸدزص خبعسدجُدص خٖڀٽعُووُص ٬ځً خڀعُٝبو

لدتى  ًش زُدودض لىپ خبؼٽځٵتُ زدڀ١َُسص،دٔعٕدٌڃ زٙٽٿ ټستَ بُ ظٹځُٛ خڀىٸط وخبعهً ووځٷ ٸد٬

ڀًُ ٴدٹً ، وص ڀځمٽځٵتُدجُسوخڀى٠٭ُدص خبعدض ىن خڀعُٝبومً زٝىَش ؤټؽُ يٸص ٬ځً ڄ١ټڃ خڀعإىَ

، ىؼىٸُصٴُدص وخبؼٵده خڀٙڄ وځٝط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ ؤن ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀُٸدزص بيىك يَـص ٬دڀُص

ه ـهص وخ٤ٖٗ٪ ٬ځً ڄه ظعس٫ وڄُخٸسص و٠٭ُعً خبعسدجُص ڄه خبؼٽځٳ زدڀ١َُسص ٽټىنهد بس

ؽدپ خبعسدجُتُ يش وٕسص خڀعم١ُ وخٖڄعه بٍ َِدڄجُدص، ودخوُده خبعسٹىخبؼٕعفًخض ڄه خڀىٝىٚ وخڀ

دبٌ ڀ٭مځُدض خڀُٸدزص خبعسدجُص ڄ...خبْ، وزٍڀٻ ټدوط خڀىعُفص خْٔدُٔص ؤن و٫٠ و٩دڂ ڄ٭ځىڀځمٽځٵتُ

خ٪ ى، ټمد ؤوً َعٽُٳ ڄ٫ بـعځٳ ؤوصه خبؼُووص بُ ٴُٞ خڀ١َُسڄُٔدايٌ ببٔ برٹُٷ يَـص ٬دڀُص 

 .ڀُص وخبؼ٭دَتَ خبؼعٱتَش ڀځى٩دڂ خبعسدجٍه وٗپ ٸًَظً ٬ځً بيخَش خڀىمدٌؾ خٖوعٹدڄخڀ١ُخجر 

َٸدزص ـسدجُص، ٬ُٝوص خٔيخَش خبعسدجُص، بيخَش خڀٽعُووُص، و٩دڂ ڄ٭ځىڄدبٌ، ظَُٝك خڀٽځمدض خبؼٵعدلُص: 

 .ـسدجٍ خڀٽعُوب٘

Abstract  
      This study aimed to highlight the importance of tax administration modernization 

programs, in particular the electronic control of statements, payments and electronic 

signatures, which will greatly reduce the time and effort required, creating a taxpayer 

database to allow for more accurate confirmation of the content of statements and tax 

situation of the taxpayers. The study concluded that this type of control gives a high degree 

of transparency and reliability, insofar as it allows the taxpayer to monitor and control his 

tax status and to check the update in the texts, tax laws, And then increase the rate of tax 

compliance of taxpayers ... etc.For this the main result was that the development of the 

information system for tax control operations can be developed to achieve a high degree of 

flexibility in and adapting to different types of taxes By its ability to manage transition 

models and changing standards of the tax system. 
 

Keywords: tax control ; modernization of tax administration ; electronic administration ; Information 

system ; Teledeclaration . 
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  :ڄٹًڄص

ظع٥ځر ؼٹص خبؼٽځٳ زدڀ١َُسص زدٔيخَش خبعسدجُص يَـص ٬دڀُص ڄه خڀٙٵدٴُص ڄه ٤ُٲ       

خٔيخَش بُ بص٫ُ خّٓدٖض خبؼع٭ځٹص زدڀُٸدزص، وبُ خڀىخٸ٫ َ٭ً بؾدپ خڀُٸدزص خبعسدجُص خّٓدپ 

، ڀٍڀٻ بهر ؤن ظٽىن  ڃ ٬ځً و٥دٶ وخ٫ٔدىَ خلمحٽدخڀٌٍ َٙ٭ُ ٴًُ خبؼٽځٳ زدڀ١َُسص زٙ٭

ص ڄ٭ُوٴص ووخ٠مص لتى َعڃ ٸسىبؽد ڄه ٤ُٲ خبؼٽځٵتُ زدڀ١َُسص دص خبعسدج٤ُُٶ خڀُٸدز

، و٬ځًُ  ُخءخض خبؼًُخوُصدخبػد٠٭تُ بؽد، ٔىخء ٬ځً خبؼٕعىي خڀعَُٙ٭ٍ ؤو ٬ځً ڄٕعىي خٔـ

، صددوَ َجُُٕدبؿ ٴٹً ظسىط خبعّخجُ زُودڄؿ ٬ُٝوص خٔيخَش خبعسدجُص، خڀٌٍ خَظٽّ ٬ځً 

ُ وٹ٥ص خٖو٥ٗٶ بُ ؤٌ ڄُٙو٪ وؤلً ؤٌڃ خڀ٭دىخڄٿ دد خڀٌٍ َ٭عسدبٌڄټدن ؤبنهد خڀى٩دڂ خبؼ٭ځى

، وخڀٌٍ ُٔٽىن ڀً ؤؼُ ببهدزددٍ بُ ي٬ڃ ص بُ خٔيخَش خبغًَؽدص٬ًش ٬ځً برٹُٷ خڀىفد٬خبؼٕد

دض ڄ، ؤهىڀص ظًخوپ خڀسُدودض وخبؼ٭ځددى، ڄه وٗپ ظٹځُٛ خڀىٸط وخبعهًخڀُٸدزص خبعسدجُددص

وخبؼٽځٵتُ زدڀ١َُسص، خڀٍَه َ٭عبرون ظٽىىڀىـُدض خ٬ٔٗڂ زتُ ټٿ ڄه خٔيخَش خبعسدجُدص 

ص ؤټؽُ ٔىخء ڄه دىن ٌخض ڄُيويَٽوخٖظٝدپ ؤُځص ظىخٜٿ ٴ٭دڀص ؤَُ٭ص خڀعًخوپ ؤع

ـدءض ب٘ٽدڀُص لُػ ظًٴٷ خڀسُدودض وخبؼ٭ځىڄدض، ؤو ڄه لُػ خبؼُيويَص خبعسدجُص ، و٬ځًُ 

 :ٌٍي خڀًَخٔص ټدِبٌ

ـُخءخض خبعسدجُص بُ َِديش خڀعم١ُ خبعسدجٍ ڀځمٽځٵتُ ڄد ڄًي ڄٕدبنص ٬مځُص َٸمىص خٔ

وټٵدءش ٬مځُدض خڀُٸدزص خبعسدجُص ؟  زدڀ١َُسص وخڀُٴ٫ ڄه ٴ٭دڀُص  

 ؤبنُص خڀًَخٔص :

ظٽمه ؤبنُص ٌٍي خڀًَخٔص بُ ظسُدن خّٓهىيخض خڀتي ظسٍبؽد خبؼًََُدص خڀ٭دڄص     

دپ، زد٠ٔددٴص ٝخ٬ٖدٗڂ وخٖظًخڂ ظٽىىڀىـُدض ىڀځ١ُخجر ڀ٭ُٝودص بيخَتهد وظ٭مُڃ خٔع

ببٔ برځُٿ بـ٣٥ خڀ٭ُٝوص وٌڀٻ زدڀع٥ُٶ ببٔ يوَ خڀى٩دڂ خبؼ٭ځىڄدبٌ بُ ظٵ٭ُٿ بـُخءخض 

زُودڄؿ َٸمىص خڀُٸدزص خبعسدجُص )خڀُٸدزص خڀُٸدزص خبعسدجُص ڄه وٗپ خڀعُټُّ ٬ځً 

 ( .خبعسدجُص خٖڀٽعُووُص

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص :

ٗق د٢ خڀتي ڄٕهد خٜٔدخڀ١ىء ٬ځً ز٭ٟ خڀىٹ  ظٕځ٣ُص ببٔدتهًٲ ٌٍي خڀًَخٔ     

دض خڀُٸدزُص ڀځمً ڄه خڀعهُذ دٍ بُ ب٤دَ َٸمىص خٔيخَش خبعسدجُص ڀعٵ٭ُٿ خِڀُخبعسدج
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، ڄه وٗپ  زدڀ١َُسصىيش ٬ځً وى٬ُص خبػًڄص خبؼٹًڄص ڀځمٽځٵتُدخبعسدجٍ وب٠ٵدء ٤دز٫ خبع

 ب٘ .زُودڄؿ ڄُـ٫ وى٬ُص خبػًڄص وزُودڄؿ خڀعَُٝك وخڀًٴ٫ خٖڀٽعُو

 :ڄىهؿ خڀًَخٔص

ُٞ وظى٨ُٳ بـعځٳ ؿ خڀىٜٵٍ ڀ٭دهص ٴٹً بً خ٬ٖعمدي ٬ځً خبؼىو٩ُخ ڀ٥سُ٭ص خڀًَخٔ      

ؿ جَ خبؼع٭ځٹص زدٔيخَش خبعسدجُص خٖڀٽعُووُدص، وخبؼىهؿ خڀعمځُځٍ ڀعمځُٿ خڀىعددخبؼٵدٌُڃ وخْٴٽ

، وبرځُٿ ٤سٹعهد خبؼًََُص خڀ٭دڄص ڀځ١ُخجر ص خڀتيٿ بڀُهد بُ ب٤دَ زُخڄؿ خڀ٭ُٝوٜخبؼعى

 . خٔعىًخڄدض خٔيخَش خبعسدجُص ڀعٽىىڀىـُدض خ٬ٖٗڂ وخٖظٝدپ بُ بؾدپ خڀُٸدزص خبعسدجُص

 ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص :

٬مځُص ٬ُٝوص خٔيخَش خبعسدجُدص ظ٭عمً ٴٹ٣ بُ بقددلهد ٬ځً : خڀٵ٠ُُص 

ظٽىىڀىـُدض خ٬ٔٗڂ وخٖظٝدپ خڀتي ٔعٹځٛ خٔعىًخڂ دص خڀى٩دڂ خبؼ٭ځىڄددظدٍ وڄًي بقد٬

 ڄه لفڃ خڀٵفىش خڀ١َُسُص .

خبؼ٭ځىڄدض خٖڀٽعُووُص خڀتي  ڀځسُدودض وخڀعًٴٷ خڀ٫َُٕ وخڀٽستَ :خڀٵ٠ُُص 

، ٔعىځٷ ك خٖڀٽعُوب٘دٔععځٹدٌد خبؼًََُص خڀ٭دڄص ڀځ١ُخجر ڄه وٗپ ڄُٙو٪ خڀًٴ٫ وخڀعَُٝ

خڀعُٝبودض خبؼٽععسص زدڀ٥َُٹص خڀعٹځًَُص وظځٻ  ٴفىش زتُ خڀسُدودض وخبؼ٭ځىڄدض خبؼىـىيش بُ

 خبؼُٝق ّٔد خڀٽعُووُد .

ش ٬ٽٓ خڀُٸدزص مُخڀُٸدزص خٖڀٽعُووُددص َٸدزص آوُص وڄٕع ظ٭عبر: خڀٵ٠ُُص 

، بفد َايٌ ٌڀٻ ببٔ َِديش ڄىؼىٸُص خڀتي ظ٭عمً ٬ځً خڀعى٣ُ٥ وخڀعىٵٍُخڀعٹځًَُص 

 خبؼ٭ځىڄدض و٬مځُدض خڀُٸدزص خبعسدجُص .

 خَش خٖڀٽعُووُص بكى ٬ُٝوص خٔيخَش خبعسدجُص :خٔي -

ص دص ڄٽدود َجُُٕد ڄه زتُ خڀىَ٘دض خڀٽبري خڀتي ٬ُ٘ط خٔيخَش خڀ٭مىڄُدبرعٿ خڀ٭ُٝو     

وٗپ خڀ٭َُٙص خبؼد٠ُص بُ خبقدٌِد، وبُ ٌٍخ خڀُٕدٶ زد٬عسدٌَد ڄٽځٵص ؤٔدٔد بدهدڂ ظ٭سحص 

 تُش ڄ٫ خبؼىخ٤ى١ُ٭هد بُ ٬ٗٸص ڄسد٘، خڀتي ظ خبػًڄص خڀ٭مىڄُدصبٙىخَي خبؼدڀُص وظٹًخبؼ

وخبؼإٔدض ، ٴةوً ټدن ڀّخڄد ٬ځً خٔيخَش خبعسدجُص خڀعٽُٳ ڄ٫ خڀعمىٖض خڀتي َ٭ُٴهد ٬دبٓ 

وڀٹً ټدن ڄه خبؼٹَُ خڀُٙو٪ بُ ٬مځُص ، ٌُ زٝٵص ٬دڄص٥ىَ خّٓعم٫ خبعّخجظخ٬ْمدپ و

د زدد: ظس٣ُٕ خڀتي لًيض ؤًٌخٴه ٬ُٝوص خبعسدَص خبعّخجَُص ڄه وٗپ بٜٗلدض 

خبعسدجٍ زتُ خبؼٽځٵُده زدڀ١َُسدص  ٿ ڀځ٭رء١، ظى٫َِ ؤٴصخڀى٩دڂ خبعسدجٍ، برٕتُ خبؼُيويَ
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خبعسدجُص زُودبؾد وخٔ٭د ...خبْ ، و٬ځًُ ٴٹً ٥ُٔض خٔيخَش  دجٍسدوظٹځُٛ خڀ١ٱ٣ خبع

 :َُڄٍ ببٔ

  برًَػ ٌُدټځهد و٤ُٶ ظُٕتٌَد ٬ه ٤َُٷ خڀى٫٠ خڀعًَبهٍ لمحدوَ ـسدجٍ ولًُ ڀٽٿ

؛ ٴحص ڄه ڄٕع٭مځٍ خٔيخَش خبعسدجُص

 برط ظُٝٲ ڄٕع٭مځٍ خٔيخَش خبعسدجُص ؤدجٿ خٔعٹسدپ ڄٗجمص ؛ و٫٠

 خڀى٩دڂ خبعسدجٍ وخٔـُخءخض خبعسدجُص ڀعٕهُٿ خڀ١َُسص ، وظ٭مُڃ خبؼ٭ځىڄص  ظس٣ُٕ

خبعسدجُص ؛

 َّّؤٴ١ٿ ڃ زٽُٵُص ڄهدٗپ ب٬ٗبؼٕع٭مځٍ خٔيخَش خبعسدجُص ڄه ودودض خبؼمىىلص مخڀ١ ظ٭

ص ووعدجفهد ؛ُددص ٔتَ خڀُٸدزص خبعسدجُز٭مځ

 مځٍ خٔيخَش د َٕمك بؼٕع٭ك ٬ه ز٭دً، بفَخڀعُٝق َع٭ځٷ زدڀًٴ٫ وىمڄُٙو٪ ٤ وـىي

 ك بدًخوُځهڃ ويٴ٫ خڀ١ُخجر خبؼٕعمٹص خڀٽعُووُد .خبعسدجُدص زدڀعَُٝ

خڀًوڀُص  ىي خبؼ٭دَتَدص وٵٕهد بُ ڄٕعُخءخض ٔع٫١ خٔيخَش خبعسدجُدڄه وٗپ ٌٍي خٔـ     

ٿ خڀعدبٕ ٽ، وخڀٙص بُ ب٤دَ بيَخؾ خڀعٽىىڀىـُدض خبغًَؽص ڀ٬ٕٗڂ وخٖظٝدپڀعُٕتَ خڀ١َُس

 ص خٔيخَش خبعسدجُص ټدِبٌ :ك بـ٣٥ ٬ُٝو٠َى

( : بـ٣٥ ٬ُٝوص خٔيخَش خبعسدجُص خڀٙٽٿ َٸڃ )   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
، ِ"، خبعّخجُ، ، بطٕىن ٔىص ڄه خٔبقدڄًََُص خٖظٝدپ ، "وِخَش خبؼدڀُص،  زد٬ٖعمدي ٬ځً : وِخَش خبؼدڀُصخڀسدلؽتُبؼًَٝ : ڄه ب٬ًخي خ

ٚ ٚ  – . 

●

●

IBSTVA.
●

●

●

●

●
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 بـُخءخض ڄس٥ٕص بُ وًڄص خبؼٽځٵتُ زدڀ١َُسص : --

دُٔدص ڀ٭ُٝودددص خٔيخَش خبعسدجُص ٬ځً ظٕهُددٿ خڀىٜدىپ ٔظُظٽّ خًٌْخٲ خْ      

، برٕتُ ـىيش خڀعٽٵٿ ٣ُٕ خبؼٕد٬ٍ وخٔـُخءخض خٔيخََصبّ خبعسدجُص، ظسٝدببٔ خبؼ

زدبؼٽځٵتُ زدڀ١َُسص، وڄه ؤـٿ ٌڀٻ خبزٍض خبؼًََُص خڀ٭دڄص ڀځ١ُخجر بؾمى٬ص ڄه 

خٔـُخءخض خڀتي تهًٲ ببٔ بزٵُٳ خٔـُخءخض خٔيخََص خڀؽٹُځص خڀتي َىخـههد خبؼٽځٵىن 

 :عدڀُصو٬ځًُ بً خبزدٌ خڀعًخزتَ خڀ،  زدڀ١َُسص

: بـُخءخض ڄس٥ٕص بُ وًڄص خبؼٽځٵتُ زدڀ١َُسص( خڀٙٽٿ َٸڃ )   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
La lettre de la DGI , « Simplification des démarches Administrative : vers un réforme du  تُڄه ب٬ًخي خڀسدلؽ 

 زد٬ٖعمدي ٬ځً

service public », Bulletin d’information de la Direction Générale des impôts , Ministère de Finances , 

République Algérienne Démocratique et Populaire , N° 69 , 2013 , P : 2 – 4 

                                              

 

 

رقم التعرٌف الجبائً : تم إنشـاؤه    

، وذلك  2991بموجب قانون المــالٌــة 

 لتحدٌـــد أفضــل للســاكنـــة الجبائٌة . 

 

لكبرٌات الشركــات  TAPدفع مركزي لـ  

، ٌتم دفعها على مستوى  2943ابتداء من 

مدٌرٌة كبرٌات المؤسسات مما ٌؤدي إلى 

 تحقٌق مبدأ المحاور الجبائً الوحٌد .

 

نظــام جبائً مبسط ٌتكٌف مع  

الاحتٌــاجــات: تطبٌق نظام الضرٌبة 

الجزافٌة الوحٌدة بموجب قانون المالٌة 

2999 . 

تخفٌض آجـال معالجـة الشكــــاوي ، آجــال 

، حٌث قامت المدٌرٌة العامة  TVA استـــرداد 

للضــرائب بإعداد إجراءات تتكٌف مع 

المتطلبــات الاقتصـــادٌة الجدٌدة وتأخذ بعٌن 

 الاعتبار احتٌاجــات المكلفٌــن بالضرٌبة .

تعمٌم تدرٌجً لشباك جبائً وحٌد : 

 DGE ،49 انطلاق   2991ابتداءا من 

، مراكز  PMEمركز للضرائب ٌتعلق بـ: 

جوارٌة للضرائب تتعلق بالمكلفٌن 

 بالضرٌبة الصغار .

إجراءات مخففة 

عند تسلٌم 

 الوثائق الجبائٌة 

سلامة قانونٌة أكثر للمكلفٌن بالضرٌبة : مـن 

خـلال إقرار المحرر الجبائً بموجب قانون 

 ، الذي ٌقدم لهم ضمانات أكثر.   2942المالٌة 
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( : ڄاُ٘ خڀعٽٵٿ زدبؼٽځٵتُ َٸڃ )  خڀٙٽٿ  

 

 

 

 

 

 

 

 
Direction des relations publiques et de la communication , « La qualité du service, une évolution 

significative » , DGI , Ministère des finances ,  : المصدر République Algérienne Démocratique et 

Populaire , 2015 , P : 18 .  

 

ٞ خڀ٥ٵُٳ ٔىص دخٖبلٵ٧ ؤوً زدڀُٰڃ ڄه ، وٗلڄه وٗپ ڄاُ٘ وى٬ُص خبػًڄص

 وٹ٥ص ڄحىَص، ٴةوىد بقً ؤوً بً بذًُٕ   :ٸًَ زد خڀٌٍ  ڄٹدَودص زٕىص  

ُ وى٬ُص دص بؼا٘دص خبؼحىَص خبؼُظٵ٭ددوَ خبعسدجٍ خڀىلًُ، وٌڀٻ زدڀى٩ُ ببٔ خڀىٕسدڄسًؤ خلمح

 زدڀ١َُسص .%  خبػدٚ زدڀعٽٵٿ زدبؼٽځٵتُ  خبػًڄص خڀٌٍ زځٯ ڄعى٣ٔ 
 

 خٔيخَش خبعسدجُص خٖڀٽعُووُص : --

ظ٭عسددددُ خٔيخَش خٖڀٽعُووُدددددص ؤلً ؤٌڃ خًٌْخٲ خڀتي ٥ُٔتهد خبؼًَدَُدص خڀ٭دڄص      

، ودٜص ٴُمد  خڀٙٵدٴُددددص زتُ خبؼٽځٵتُ زدڀ١َُسص وخٔيخَش خبعسدجُصڀځ١ُخجر ڀع٭َّدددّ 

د ، ُهدض خبعسدجُص وخڀُٸدزص ٬ځڄ، يٴ٫ خٖڀعّخ دض خبعسدجُصَع٭ځٷ ز٭مځُدض خټععدذ خڀعُٝبو

 : و٬ځًُ ظ٭ُٲ خٔيخَش خٖڀٽعُووُص ٬ځً ؤنهد

ڃ زتُ ٤ُٴُددده ؤو عبؼ٭دڄدٗض خڀتي ظخڄىهؿ لًَػ َ٭عمددً ٬ځً ظىٵٍُ ټٿ خ٬ْمدپ و ◄

ًخڂ ټٿ خڀىٔدجٿ خٖڀٽعُووُدددص ڄؽٿ : خڀبرَددً ددده خْٴدُخي ؤو خبؼى٩مدددض ، زدٔعىڄؤټؽدددُ 

وب٘ ڀځمٕعىًخض ڄه ؤـٿ عُديپ خٖڀٽدص ڀٓڄىخپ، خڀعسددخٖڀٽعُوب٘ ، خڀعمىَٗض خٖڀٽعُووُ

  . ظىٴتَ ؤڄؽٿ ڀځىٸط وخبؼدپ وخبعهً
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ص دٌٍ خٔعىًخڂ ظٽىىڀىـُد خبؼ٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض وخڀعٹىُدض خبغًَؽص ُخٔيخَش خٖڀٽعُوو ◄

، بفد َدايٌ ببٔ دنڄٌ ڄٽدن وِڀعىٵٍُ خ٬ْمدپ خٔيخََص وظٹًبٙ خبػًڄدض خڀٽعُووددُد بُ ؤ

دض ڄ، خڀًٸص وخڀ٬ُٕص بُ ظٹًبٙ خبػًء و٬ُٔص خڀعىٵٍُ ووٵٟ خڀعٽځٵصَِدديش ـدىيش خْيخ

وظ٥ىَُ خڀعى٩ُڃ خٔيخٌَ وظس٣ُٕ خٔـُخءخض وظىٴتَ خبؼ٭ځىڄددض خڀٝمُمص و٬ُٔص خبزدٌ 

 .خڀٹُخَخض خبؼسىُص ٬ځً ڄ٭ځىڄدض يٸُٹص وڄسدُ٘ش

ظ٭عبر ڄه زتُ خٌٖعمدڄدض خڀُجُُٕص ڀځمٽىڄص خڀتي  خٖڀٽعُووُددص:ص دخٔيخَش خبعسدجُ ◄

ڂ ٔىك زدڀ١ُخجر وخڀُددبٌ، بوٙدء ڄىٸ٫ خڀٽعُوب٘ ڀځعَُٝدبذًٕض بُ: ظ٥ىَُ خڀى٩دڂ خبؼ٭ځىڄ

ص خڀتي ص خڀسُدودض خبعسدجُددٿ ٬مځُدض ڄ٭دبعدوخڀًٴ٫ ٬ه ز٭دً، لُػ ٖ َع٭ځٷ خْڄُ زعمځُ

 ظإ٤تَ ٫َُٔ ڀځمٕعىًڄتُ خبغًَؽتُ بؽٍي خبؼىخٸ٫ . ، زٿ َع٭ځٷ زدٸعُخق بص٭هد و٥ُٔهڃ

 خٔعىًخڄدض خٔيخَش خبعسدجُص ڀعٽىىڀىـُدض خ٬ٔٗڂ وخٖظٝدپ : --

  :ڄُـد٫ وى٬ُدددص خبػًڄددص ---

ه ٤ُٲ خبؼًَدُ ڄ ـدىخن  خڀٝديَش بُ   بً بوٙددئي ڄه وٗپ خڀع٭ځُمص خڀ٭دڄص َٸڃ     

ص وظع١مه خبؼُـ٭ُص ظ٭عبر ؤيخش ڀعُٸُص ؼٹددٴص خٖٔعٹسدپ ووى٬ُص خبػًڄخڀ٭دڂ ڀځ١ُخجر، ٴهٍي 

ًش دټٿ خبعًَُدىخن خبؽ٬ خڀًخوځُص وخبػدَـُص خڀتي بهر ؤن َځعّڂ زدلعُخڄهد ؤبؾمى٬ص ڄه خبؼ٭دَتَ

دض، ڄُخټدّ خڀ١ُخجر وخبؼُخټّ خبعىخََص ڀځ١ُخجر( لُػ َعُـڃ ڄُـ٫ ٕص ټبرَدض خبؼأڄًََُ)

ظُظٽّ ٬ځً ظٹًبٙ  ص ٬ٗٸص ـًَدًش ڄ٫ خبؼٽځٳ زدڀ١َُسدصڄخٔيخَش بُ بٸدوى٬ُص خبػًڄص بَخيش 

خڀعّخڂ  ددذ ً، وَعمؽٿ ٌٍخ خبؼٕ٭ً بُ خټععدن خٔعٹسدپ وى٬ٍ بدىعځٳ ؤ٘ٽدڀص و٠مص ٴ٭دڀوًڄد

 ص وخٖڀعّخڄدض خڀسدٸُص ظٙتَيش خٖٔعٹسدپ وخبػًڄدىص ڀعمٕتُ ـدڄىهد ڄىـه : صص خبػًڄڀىى٬ُ

ص وخٔيخَش ص زتُ خبؼٽځٵتُ زدڀ١َُس، بفد ؤيي ٌڀٻ ببٔ ظٱُُدُ خڀ٭ٗٸدُ خبؼٕعمدض خڀعمٕتُڄببٔ خڀعّخ

 : ټدِبٌ، وى٠مهد ڄص ڀځ١ُخجر وًڄص ٬دڀُص خبعىيش، لُػ ؤٜسمط ظٹًڂ خبؼًََُص خڀ٭دصخبعسدجُ

( : وى٬ُص خبػًڄص خبؼعٽُٵص ڄ٫ خلعُدـدض خبؼٽځٵتُ زدڀ١َُسص خڀٙٽٿ َٸڃ )   

 
 

 

 

 

Direction des relations publiques et de la communication , « La qualité du service, une évolution : ًَٝخبؼ 

 significative » , DGI , Ministère des finances , République Algérienne Démocratique et Populaire , 2015 , P : 

20 . 
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ڄ٫ خلعُدـددض ىڂ وى٬ُص خبػًڄص خبؼعٽُٵص دد٬ځً ڄٕعىي خبؽُدټٿ خبغًَؽص َٝسك ڄٵه     

خبؼٽځٵتُ زدڀ١َُسدص لٹُٹدص ، وٌڀٻ زٵ١ٿ خو١مدڂ بصُدد٫ خ٬ْىخن ڄد٫ خڀىهؿ خبعًَدً ، 

% ٔىص  خڀٌٍ َعُـڃ زع٥ىَ ببهددبي بؼا٘ددُ ودى٬ُص خبػًڄص خڀٌٍ خوعٹدٿ ڄه 

 . % ٔىص  ببٔ  

ص بُ خبؽُدددټدددٿ ڀىى٬ُددص خبػًڄدد ٔفدٿ ڄٹُدْ  : خض خْيخء ڀٕىص ُ٘ڄددا -

 خبعًَدًش ڄاُ٘خض ؤيخء ڄ٭عبرش لُط ظ٩هُ وعدجفهد ټمد َځٍ :

( : ڄاُ٘خض خْيخء ڀٕىص  خبعًوپ َٸڃ )   

خڀىعدجؿ خبؼاُ٘خض

% .% زىدء ٬ځً وٕسص ظُـُك زد:  خڀىعُفص خبؼٕفځص  - : ٨ُوٲ خڀىڀىؾ ببٔ خبؼٝددبّ خبعسدجُصخبؼاُ٘ 

% زىدء ٬ځً وٕسص  وعُفص ـً ڄ٠ُُص زىٕسص ٩َهُ ٌٍخ خبؼاُ٘  -

% .ظُـُك زد : 

: خڀعٽٵٿ زدبؼٽځٵتُ زدڀ١َُسصخبؼاُ٘ 

% زىدء ٬ځً وٕسص ظُـُك  خبؼٕعىي خٔبصدبٕ ڀىى٬ُص خبػًڄص  -

% .زد: 

: وى٬ُص خبػًڄص خبؼايخشخبؼاُ٘ 

زد: % زىدء ٬ځً وٕسص ظُـُك  ٔفځط وٕسص ٌٍخ خبؼاُ٘ ڄ٭ًپ  -

%

: خلعُخڂ خِـدپخبؼاُ٘ 

% .% زىدء ٬ځً وٕسص ظُـُك زد:  ٔفځط وٕسص خٜٔٱدء  - : خٜٔٱدء ڀځمٽځٵتُ زدڀ١َُسصخبؼاُ٘ 

-، ؤٌ زعُخـ٫ ڄ٭عبر زد: % بُ ٔىص بً ظٕفُٿ وٕسص  -

% ( . )  وٹ٥ص ڄحىَص ڄٹدَوص زٕىص  

خبػًڄص خبؼاُ٘ خٔبصدبٕ ڀىى٬ُص

La lettre de la DGI , Bulletin d’information de la Direction Générale des impôts , «  Les 

résultats des خبؼًَٝ :    

 indicateurs de performance confortent :l’amélioration de l’accueil du contribuables » , 

Ministère de Finances, République Algérienne Démocratique et Populaire , N° 82 , 2015 ,  P : 09  

( : خبؼاُ٘ خٔبصدبٕ ڀىى٬ُص خبػًڄص خڀٙٽٿ َٸڃ )   

 
 

  -وٗل٧ ؤن ڄُـ٫ وى٬ُدددص خبػًڄددص ڀځٵعُش  -

ُخء ٍخ خٔـ، بفد ًَپ ٬ځً بقد٬ص ٌظًَبهُد ٸً ٬ُٲ خَظٵد٬د

 ص ، بٖ ؤوددً ٬ُٲ خبلٵد٠د بُ ٔى وٗپ ٌٍي خڀٕىدىخض

٬ځً خبؼًََُص د َعىـر وٹ٥ص ڄحىَص ، بف ٸًَ زد : 

خڀ٭دڄص ڀځ١ُخجر بـُخء ظ٭ًَٗض وبرُٕىدض ٬ځً ڄٕعىي ٌٍخ 

، زد٠ٔدٴص ببٔ ء ڀعدًخَٺ خْو٥دء وظٝمُمهدخـُخٔ

ص برُٕٓ خ٬ْىخن خبؼٽځٵتُ زدٖٔعٹسدپ زإبنُص برٕتُ وًڄ

ظستٍ ڄسًؤ خٖٔعٹسدپ، خڀٹُدڂ زًوَخض ظٽىَىُدص ڀٗٔعٹسدپ، و

تُ خبؼٕعمُ".بيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص "خڀع٥ىَُ وخڀعمٕ
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  ودٴٍش ڄ٭ځىڄدض ڀځمٽځٳ زدڀ١َُسص:)خبؼىٸ٫ خٖڀٽعُوب٘ ڀځمًََُص خڀ٭دڄص ڀځ١ُخجر  ---

َسٹً ؤٔدْ خ٬عمدي خٔيخَش خبعسدجُص ٬ځً ظٽىىڀىـُدض خ٬ٔٗڂ وخٖظٝدپ ٌى      

ىش ؤوبٔ بُ بوٙدء ٥ٌٍي خْوتَش ٬بر خٔوعُوط َ٭عبر وظٹًبٙ خبؼ٭ځىڄدض خبعسدجُص، ٴةن وُٙ 

زدڀىُٙ ٬بر ڄىٸ٭هد بيخَش خڀٽعُووُص، وبُ ٌٍخ خڀًٝي ٸدڄط خبؼًََُص خڀ٭دڄص ڀځ١ُخجر 

 :خٖڀٽعُوب٘

  خڀٹىخوتُ خبعسدجُص ، ٸىخوتُ خبؼدڀُص وخڀىٝىٚ خڀعى٩ُمُص ٌخض خڀ٥دز٫ خبعسدجٍ ب٠دٴص

ببٔ يٖجٿ خبؼٽځٵتُ زدڀ١َُسص ؛

 دزددض ٬ځً ـدددء ظٵد٬ځددٍ بيٽه ڄٕعىًڄدددٍ خٔوعُوط ڄه ظځٹٍ بٴعك ٴ١دد

، contact_dgi@mf.gov.dzدٔع٭مدپ خڀُخز٣ خڀعدبٕ: خوٙٱدددٗتهڃ خبعدسدددجُص ز

ؤ٘هُ  ( ) وٗپ خڀعٕ٭ص  لُػ زځٯ خڀ٭ًي خٔبصدبٕ ڀځبرًَ خٖڀٽعُوب٘ خڀىخَي 

؛ خْوبٔ ڄه ٔىص 

 ُخجر ، لُػ ؤوً ددددص ڀځ١ددددددڄدددددص خڀ٭ددددص خبؼًََُدددددددص خٖ٘عُخٺ بُ َٔدڀددوًڄ

بدفُي خ٘عُخٺ ڄٕعىًڄٍ خٖوعُوط ، ٴةنهڃ ُٔعځٹىن ٬بر زًٌَُڃ خٖڀٽعُوب٘ خ٬ًْخي 

خبعًًَش بؽٍي خڀُٔدڀص خ٬ٔٗڄُص ؛

 ـًًَ ؤوسدَ ُص ڀځمًََُص خڀ٭دڄص ڀځ١ُخجر ټمد بيٽه خڀًوىپ ببٔ خّٓځص خٖڀٽعُوو

خبؼىٙدىَش ٬بر خٖوعُوط وخڀتي ظ٭دبِ بـعځٳ ڄٕعفًخض خبعسدَص .خڀ١ُخجر 

  :-خٔيخَش خڀُٸمُص بُ وًڄص خبؼٽځٵتُ زدڀ١َُسص  –و٫٠ و٩دڂ خڀعَُٝك ٬ه ز٭ً  ---

 ټىُٔځصڀىـُد خ٬ٔٗڂ وخٖظٝددپ دوط خٔيخَش خبعسدجُص ظ٭عمً ٬ځً ظٽىىټز٭ًڄد       

 ڄ٫ خبؼٽځٵتُ زدڀ١َُسص ٸًٝ برٕتُ ىڂ ظستٍ ٬ځُهد ٬ٗٸدتهدُ خبؼ٭ځىڄدص ؤٜسمط خڀُڀىٙد

خٖوعُوط، لُػ ٴعمط خبؼًََُص خڀ٭دڄص ڀځ١ُخجر بُ ـىَځُص  وى٬ُدص خبػًڄص خبؼٹًڄص ٬بر

دض ظٕمك بؽڃ زدڀ١َُسص خڀعدز٭تُ بؼًََُص ټبرَدض خبؼإٔ ، ودٴٍش بـٝٝص ڀځمٽځٵُده 

، ټمد ظځعّڂ بدُخٴٹص خڀُٙټدض خبؼى١مص ببٔ عُٝبودتهڃ خبعسدجُص خڀٙهَُص ٬ځً ز زدڀٹُدڂ

: خبعًًَش ڄه ؤـٿ خبسدڂ خڀعّخڄدتهڃ خبؼىٸ٫ خٖڀٽعُوبwww.jibayatic.dz٘ خبػًڄص ٌٍي

 . خبعسدجُص

 

 

 

mailto:contact_dgi@mf.gov.dz
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( : ظٵدُٜٿ خبػًڄدض ٬بر خڀبرًَ خٖڀٽعُوب٘ خبعًوپ َٸڃ )   

 خڀٕىىخض                      

          خڀسُدن     

 %  %  % وٕسص خٖڄعؽدپ

 + - - خڀٵدَٶ

Direction des relations publiques et de la communication , « La qualité du service, une évolution : ًَٝخبؼ 

 significative » , DGI , Ministère des finances , République Algérienne Démocratique et Populaire , 2015 , P : 18 .  

ً ڄددده ٤ُٲ ظٙٽٿ ٬مځُص ڄ٭دبعص خڀبرًَ ؤُځص خظٝدپ ظٕعىًڂ ٬ځً بكى ڄعّخَ     

خبػًڄدض ٬بر ، لُػ بيؽٿ ڄ٭ًپ خٖڄعؽدددپ خبؼُظس٣ زٍټُ ظٵدُٜدٿ خبؼٽځٵتُ زدڀ١َُسص

-ٸًَ زد :  ، خڀتي ٬ُٴط خبلٵد٠د ٔىص ٍددخڀبرًَ وٕسص خڀى٠ىق بُ خڀى٩دڂ خبعسدج

خڀتي ٔفځط  خڀٌٍ بً ظًخَټً ٔىص ، و وٹ٥دص ڄحىَص ڄٹدَوص زٕىص  

. وٹ٥ص ڄحىَص ڄٹدَوص زٕىص  : + د٬د ٸًَ زدخَظٵ

:ـسدَعٻ(سدجٍ خٖڀٽعُوب٘ )و٩دڂ و٩دڂ خڀعَُٝك خبع -

خڀسىخزص خبعًًَش ڀٕيخَش خبعسدجُص خبعّخجَُص ، لُػ َٹًڂ  ٻعدَسـَ٭عبر و٩دڂ خڀعَُٝك       

وًڄدض خڀعَُٝك ويٴ٫ خڀ١ُخجر وخڀُٔىڂ ٬ه ز٭ً، بُ زُحص ظ١مه خڀسٕد٤ص ؤهىڀص 

، ټمد DGEخبؼإٔدض  ، و ٌى ڄىـً ڀځمٽځٵتُ زدڀ١َُسص خڀعدز٭تُ بؼًََُص ټبرَدضڂخٖٔعىًخ

 ُ ، لُػ ظٹًڂ خڀسىخزص وؼدجٷ ٘دڄځص ٬ه خڀى٩دڂ خبعسدجٍمخبؼٕعؤوً َ٭عبر ٠مه ٬مځُص خڀعمٕتُ 

ؼُخء خڀى٨ُٵٍ وخڀعى٫ٔ بُ ، ؤڄد بُ ڄد َع٭ځٷ زدٔځفم٫ُ خڀىٜىپ بڀُهدخبعّخجددٌُ بيٽه ڀ

خ٬ٖعمددي ٬ځً َيوي خْٴ٭دپ وخبؼٗل٩دض خڀىخَيش ، ٴةنهد بؿٿ يَخٔص وٌڀٻ ڄه وٗپ خبػًڄدض

، خڀٍَه خءٍُخ خٔـٌدَټص خبؼٽځٵتُ زدڀ١َُسددص بُ ٙ، ُٖٔمد لىپ ڄٍخ خٔـُخء خڀعفَُبيٌبُ 

دء ١ىؾ ببٔ ٴڀص بڄٽدوُص خڀىدد، و٬ځًُ ُٔمىك ڀځمٽځٳ زدڀ١َُسٔعمد٪ُٔىٝٛ بؽڃ ڄٝځمص ڀٗ

 ً ڄه خبػًڄدض خڀتي ٔعٹًڂ ڀً :ده خڀ٭ًَده ، َع١مڄودٚ وآ

 ؛ڀ٭ىىخن ، ؤَٸدڂ خبؽدظٳ ... خبْ (، خخٖـعمد٬ٍُدودض خڀع٭َُٳ )خٖٔڃ خڀىٜىپ ببٔ ز ●

دَ ، ڄ٫ خبغٕدذ خڀعځٹدجٍ وخوعُبؼُٴٹص زدڀعَُٝك خبعسدجٍ ڀځ١ُخجربڄٽدوُص خٖټععدذ خ ●

ص، لُػ ؤن ٌٍي خبػًڄص بسىك خڀعإڄتُ ڀځمٽځٳ خبػُدَخض خبؼعىخـًش بُ ٘ٽٿ ٸىخجڃ ڄععدز٭

ص برًَػ خڀعُٝبودض ڄ٫ بڄٽدوُ ٷ ڄ٫ خڀٹىخ٬ً خبعسدجُص خلمحًؼص،َعىخٴ زدڀ١َُسص ٖټععدذ

 خبعسدجُص خبؼٽععسص وخڀتي بٓ َعڃ وٹځهد ز٭ً ؛

)٬ځً خبؼىٸ٫  بـُخء وٹٿ خڀعُٝبودض خبعسدجُص ڀځًٴ٫ ڄ٫ ڄعدز٭ص ڄٕعمُش ڀځ٭مځُص زإټمځهد ●

 خٖڀٽعُوب٘ ڀى٩دڂ ـسدَعٻ( .
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 خ٤ٔدَ خڀعَُٙ٭ٍ ڀځعَُٝك و خڀًٴ٫ خٖڀٽعُوب٘ ) و٩دڂ ـسدَعٻ ( : --

ه خڀٹىخوُده خڀتي برٽڃ ٬مځُدض خٖټععدددذ ، خڀعَُٝك ڀٹً و٫٠ خبؼُٙ٪ خبعسدجٍ بؾمى٬ص ڄ      

 خڀعىٸ٫ُ خٖڀٽعُوب٘ ټدِبٌ :ٍ، خڀًٴ٫ وخبعسدج

  ، خڀعَُٝك و خڀًٴ٫ خٖڀٽعُوب٘ :خٖټععدذ ---

ٸدددودىن خٔـُخءخض ه ڄ َ ُڄٽ وخبؼديش   ىن خبؼدڀُص ه ٸددوڄ ديش : خبؼظىٛ خبؼديظتُ ◄

 و خڀًٴ٫ ، ٬ځً بـسدََص خڀعَُٝك خٖڀٽعُوب٘، خبؼ٭ًڀص ْلٽدڂ ٸدوىن خٔـُخءخض خبعسدجُص خبعسدجُص

 خٖڀٽعُوب٘ زدڀىٕسص ڀځمإٔدض خڀعدز٭ص بؼًََُص ټبرَدض خبؼإٔدض ؛

جر خڀىدبذص ٬ه خْـىَ دجُص: بيٽه ظًًَٕ خڀ١ُخسُخءخض خبعـڄه ٸدوىن خٔ ديش خبؼ ◄

خڀُٙو٢ خڀتي َعڃ برًًٌَد ٬ه ٤َُٷ  خڀ٥َُٷ خٖڀٽعُوب٘ بُ خِـدپ وخڀع٭ى١َدض ٬برخظر ووخڀُو

 ؛خڀعى٩ُڃ 

 ٬ځً ؤودً: ٍ ڀٕىص ه ٸدوىن خبؼدڀُص خڀعٽمُځمخبؼع١ -ُ ڄه خْڄ ديش ظىدٛ خبؼ ◄

 ٴةن خڀًٴ٭دض خڀىٸعُص ڀځ١َُسص ٬ځً G50خڀعَُٝك وخڀًٴ٫ ٬ه ٤َُٷ خڀعَُٝك  ٬ٗوش ٬ځً ټُٵُص

ڃ ٬ځً خڀىٙد٢ خبؼهتٍ ، ًَُٜ خڀعٝٵُص بيٽه ٔ، خڀُصددڃ ٬ځً خڀٹُمص خبؼ١دٴٔدض وخڀُټخڀُٙؤَزدق 

ه ٬خڀعَُٝك ّٔڃ وظًًٌَٕڃ ٬بر خڀ٥َُددٷ خٖڀٽعُووددٍ بُ خِـدپ وخڀُٙو٢ خڀتي َعڃ برًًٌَد 

 .٤َُٷ خڀعى٩ُڃ 

 : -خڀعىٸ٫ُ خٖڀٽعُوب٘  -لٷ خٔؼسدض  ---

مه خڀٹدوىن خبؼًب٘ ٬ځً خبؼع١ -خبؼ٭ًپ وخبؼعمڃ ڀٓڄُ َٸڃ  -ڄه خڀٹدوىن  وٝط خبؼديش  ◄

ص د، ز٢ُٙ بڄٽدوُب٘ ټدٔؼسدض زدڀٽعدزدص ٬ځً خڀىَٶٿ خٖڀٽعُوٽص بُ خڀٙد: َ٭عبر خٔؼسدض زدڀٽعدزؤوً

 . هدًش وبؿٵى٨ص بُ ٨ُوٲ ظ١مه ٔٗڄعىن ڄ٭ٽخڀعإټً ڄه ٌىَص خڀٙىٛ خڀٌٍ ؤًٌَٜد وؤن ظ

٬ځً ؤن: خڀعىٸ٫ُ خٖڀٽعُوب٘ ٌى   -ڄه خبؼُٔىڂ خڀعىٵٌٍُ َٸڃ  ظىٛ خبؼديش  ◄

 ڄ٭٥ً َىفڃ ٬ه خٔعىًخڂ ؤٔځىذ ٬مٿ َٕعفُر ڀځُٙو٢ خلمحًيش ؤ٬ٗي .

 خڀعىٸ٫ُ خٖڀٽعُوودٍ خبؼاڄه : ---

: َٽىن ودٜد زدبؼىٸ٫ ، َعڃ بوٙدئي زىٔدجٿ بيٽه ؤن ُدد٫ َٵٍ زدبؼع٥ځسدددض خڀعدڀُددصظىٸ      

، ١َمه ڄ٫ خڀٵ٭ٿ خبؼُظس٣ زً ٜځص بحُػ َٽىن ټٿ خبؼىٸ٫ برط ڄُخٸسعً خبغَُٝصبوعٵ٧ ّٔد 

 ظ٭ًَٿ ٖلٷ ڀځٵ٭ٿ ٸدزدددٗ ڀځٽٙٳ ٬ىً .

 ٤ُٶ خڀًٴ٫ خٖڀٽعُوب٘ وخٖڄعُدِخض خڀتي بيىمهد و٩دڂ ـسدَعٻ : --

 :  -ُدِخض خبؼمىدددىلدددص خٖڄع –و٩دڂ ـسدَعٻ  ---

َٹًڂ ڄّخَد ـسدَعٻ ، ٴةن و٩دڂ  َِديش ٬ځً ظىى٪ ؤ٘ٽددپ خڀعَُٝدددك وخڀًٴ٫ ڀځ١ُخجر وخڀُٔىڂ     

 ڄعىى٬ص ڀځمٽځٳ زدڀ١َُسص ، ظعمؽٿ بُ :
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خڀىڀىؾ ببٔ خبؼىٸ٫ بؾدب٘ ڄ٫ ٔهىڀص خڀىٜددىپ بڀًُ زدٔعىًخڂ زًَهٍ ، ټمد ؤوً ڄاڄه و١َمه  ●

 ؤٸًٝ ٸًَ ڄه بڄٽدوُدددص ظىٴُي وخڀىڀىؾ بڀًُ ؛

ً خبعسدجُص خلمحًؼص، ٬ىخٹًش ڄىدٔسص ڀځمٕعىًڂ ظُخٴٷ ٬مځُدض خٖټععدذ وٌڀٻ وٴٹد ڀځ٬ڄٕدد ●

 خبؼ٥س٭ُص خبؼىـىيش بُ خٔـُخء خڀىَٸٍ ؛ بفد َايٌ ببٔ بضدَعً ڄه ؤو٥دء خبغٕدذ وخْو٥دء

 بص٫ُ ظسديٖض وزُدودض خبؼٽځٳ زدڀ١َُسص ظسٹً ڄعدلص ڄ٫ بڄٽدوُص وٜىڀً بڀُهد بُ ٴ١دجً خبػدٚ ●

َىٴُ بڄٽدوُص ؤٴ١ٿ ڀځععس٫ وخڀعمٽڃ بُ خڀعسديٖض ڄ٫ خٔيخَش خبعسدجُص زٵ١ٿ ڄعدز٭ص يٸُٹص  ●

 ڀځعُٝبودض خبعسدجُص خبؼُٔځص ؛

.خبؼىٸ٫ خٖڀٽعُوب٘ ڀى٩دڂ ـسدَعٻ(٬ځً )َٹًڂ ڀىلص خڀٹُديش لىپ خڀ٭مځُدض خڀتي بً خڀٹُدڂ ّٔد  ●

 ٤ُٶ خڀًٴ٫ خٖڀٽعُوب٘ : ---

بن ٬مځُص خڀًٴ٫ خٖڀٽعُوب٘ بسُ زإَز٭ص ڄُخلٿ ؤٔدُٔص، ظسًؤ زدٖټععدذ وٜىٖ ببٔ خڀًٴ٫  

 وخبؼعدز٭ص، وبرٌِد ټدِبٌ :

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Cahier des Dispositions Générale , «  Télé déclaration et Télépaiement des زد٬ٖعمدي تُخبؼًَٝ : ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽ:  

Obligations Fiscales » , jibaya’tic , DGE ,  DGI , Ministère des Finances , 2018 , P : 04 . 

خٖټععدذ
خڀسىخزص:  َٹىڂ خبؼٽځٵىن زدڀ١َُسص خڀعدز٭تُ بؼًََُص ټبرَدض خبؼإٔدض زعممُٿ ڄځٳ خڀعٕفُٿ ڄه وٗپ   

http://www.jibayatic.dz  دض َٹددىڂ زإوٍ ڄى٬ً ٕخبؼأ، وڄه ؤـٿ بًَخ٪ ڄځٵً ڀًي ڄًََُص ټبرَدض

دڃ برط ٥ٰدء ڄٱځٷ خڀُٸ ڀ١َُسدصلٕر خوعُدَي ٬بر خبؼىٸ٫ خٖڀٽعُوب٘ ، وبُ َىڂ خًَٔخ٪ َعځٹً خبؼٽځٳ زد

، و َځعّڂ خبؼٽځٳ زدڀ١َُسص زعٱُتَي . ٌُ خبػددٚ زً، لُػ ؤن ٌددٍخ خڀُڄدّ ٜددڀدك ٴٹ٣ ڀځدىڀدىؾ خْوپخڀٕ

ظٝٵُص 

خڀ١َُسص

يٴ٫ 

خڀ١َُسص

خبؼعدز٭ص 

وخڀُٝدوص

خزعًخء ڄدده خڀددىڀددىؾ خْوپ ڀځمٽځٳ زدڀ١َُسدددص ڀځمىٸدد٫ ، ٴةن وًڄص خڀعَُٝك خٖڀٽعُووددٍ بُ لدڀص 

ظٙٱُٿ لُػ ؤن خټععدذ خڀعَُٝك َٽىن ٬ځً ٘ٽدددٿ ڄٕدىيش بُ خڀٵ١دء خبػدٚ زدبؼٽځٳ زدڀ١َُسص ، و َع٭ٍَ 

ٔدپ خڀعَُٝك " .  خڀىٜىپ بڀًُ ڄه ٤ُٲ خڀٱتَ ، و َعڃ خَٖٔدپ ٬ه ٤َُٷ خڀ١ٱ٣ ٬ځً : " خَ

 َعڃ خٸعُخق ٤َُٹعتُ ڀځًٴ٫ زدڀىٕسص ڀځمُلځص خْوبٔ ، وٌڀٻ بُ خوع٩دَ ظ٭مُڃ خڀًٴ٫ خٖڀٽعُوب٘ :   

: بدفُي خَٔدپ خڀعَُٝك، َعڃ بوٙدء خْڄُ زدڀعمىَٿ وَعڃ خٸعُخلً ٬ځً خبؼٽځٳ زدڀ١َُسص خڀعمىَٿ ◄

َعځٹً وٜدددٿ زدٖٔعٗڂ ڄعدق ڀځمٽځٳ زدڀ١َُسددص ڀعممُځً ، بٍ َٹددددىڂ ٌٍخ  صڀ٥سد٬عددً ، وڄه بش

 خْوُدددُ زعٹًبٙ خْڄُ زدڀعمىَٿ بُ وٕىعتُ ڀځسىٻ خڀٌٍ َع٭دڄٿ ڄ٭ً ڀعىٵٍُ خڀ٭مځُص .  

خڀعَُٝك َعڃ بوٙددددء ؤڄُ زدڀعمىَددٿ ُٰدُ ڄدددديٌ وَٹعُق ٬ځً  بَٔدپ: بدفُي  خڀًٴ٫ خٖڀٽعُووددٍ ◄

ٳ زدڀ١َُسدص برمُځددً ، لُػ َٹدددددىڂ ٌدددٍخ خْوُدددددُ زع٭سحدددص خْڄدددُ زدڀعمدددىَددددٿ ٴدددٍ خبؼٽځ

 و٩دددددڂ خبؼٝددددُٲ خٖڀٽعُوب٘ ڀځسىٻ خڀٌٍ َع٭دڄٿ ڄ٭ً ڀعىٵٍُ خڀ٭مځُص .

خء وزدڀعدبٕ بُ ټځعد خبغدڀعتُ خٔـُخء ٰتَ خبؼديٌ خبؼع٭ځٷ زة٨هدَ خڀسُدودض ، َٕمك ز٭ً َىڄتُ زةنهدء خٔـُ

.٬ځًُ َعڃ بزٗٮ خبؼٽځٳ زدڀ١َُسص زىعُفص خٔـُخء ٬بر ٴ١دجً خبػدٚوبرًَػ خڀسىخزص، 

بُ ؤٌ بغ٩ص بيٽه ڀځمٽځٳ زدڀ١َُسص خ٤ٖٗ٪ ٬ځً ظُٝبودظً و ڄعدز٭ص ٬مځُص خڀعىٵٍُ بؼًٴى٬دظً . 
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خبعسدجُص ٬ځً خڀسُدودض خبؼُٝق ّٔد :خٖڀعّخڄدض خبعسدجُص خٖڀٽعُووُص و خڀُٸدزص  ---  

َىـً وى٬تُ ڄه خٖڀعّخڄدض خبعسدجُص خڀتي ظع٭ځٷ خٖڀعّخڄدض خبعسدجُص خٖڀٽعُووُددص :  -

، وى٠مهد ټدِبٌ : ټبرَدض خبؼإٔدض زٽٿ ڄه خبؼٽځٳ زدڀ١َُسدص وڄًََُص

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خڀُٸدزص خبعسدجُص خٖڀٽعُووُص : --

 خڀُٸدزص خٖڀٽعُووُص : ---

،  ص خڀعٹځًَُص ظُظٽّ ٬ځً خبؼد٠ٍ ْنهد ظإبٌ ز٭ً خڀعى٣ُ٥ وخڀعىٵٍُددبٌخ ټدوط خڀُٸدز     

زدبؼُخٸسص خِوُص ڄه وٗپ ٘سٽص خبؼإٔص ؤو خڀُٙټص ص خٔڀٽعُووُص ظٕمك ددٴةن خڀُٸدز

خٖبكُخٲ ؤو ص ظٹځُٛ خڀٵفىش خڀّڄىُص زتُ ٬مځُص خټعٙدٲ د، بفد َ٭٥ٍ بڄٽدوُ خڀًخوځُص

ُخٲ ؤوٖ دده خٖبكدد، ټمد ؤنهد ٬مځُص ڄٕعمُش ڄعفًيش ظٽٙٳ ٬خبػ٥إ و٬مځُص ظٝمُمً

، ، خبؼىَيَه وخبؼٕعهځٽتُ وخڀ٭دڄځتُ دض وخڀعٙسُٻ زتُ خبؼًََُهڄٗپ ظًٴٷ خبؼ٭ځىددزإوپ ، ڄه و

، وٌى ڄد َايٌ ببٔ َِديش برٹُٷ خڀؽٹص خٖڀٽعُووُص، خڀىٖء ٴدبعم٫ُ َ٭مٿ بُ خڀىٸط وٵًٕ

خٖڀٽعُوب٘ ٔىخء زتُ خڀ٭دڄځتُ وخٔيخَش ، ؤو زتُ خبؼٕعٵًَُه وخٔيخَش ، بفد َ٭تٍ ؤن خڀُٸدزص 

، وٌٍخ ڄد بيٽه ؤن صٹص ٬ځً خڀؽددىن ؤټؽُ خٸعُخزد ڄه خڀُٸدزص خڀٹدجمدص ظٽددخٖڀٽعُووُ

 بوٹٷ بؽد ڄّخَد ټؽتَش بيٽه برًًٌَد زدڀىٹد٢ خڀعدڀُص :

  خبغً خْيبٗ ڄه خبؼٵدـأض خڀًخوځُص بُ خڀُٸدزص، زٕسر خڀُٸدزص خبؼٕعمُش زًٖ ڄه

خڀُٸدزص خڀًوََص؛

 ظځعّڂ ڄًََُص ټبرَدض خبؼإٔدض ز١مدن ؤٸًٝ ظىخٴُ ووڀىؾ ڀځسىخزص ڄ٫ خبغٵد٦ ٬ځً و٨دجٵهد ؛ ◄

، ٴةن ڄًََُص ټبرَدض خبؼإٔدض ظځعّڂ زةزٗٮ  بُ لدڀص وـىي ٸىش ٸدٌُش ظايٌ ببٔ ظٱُتَ يخجڃ  ڀعىخٴُ خڀسىخزص وخڀىڀىؾ بڀُهد ◄

دض خبعسدجُص ، يون خبؼٕدْ زدبؼٽځٳ زدڀ١َُسص . خبؼٽځٳ زدڀ١َُسص زدٔـُخء خبؼځ٥ٳ ڀځعَُٝك ويٴ٫ خٖڀعّخڄ

خٖڀعّخڄدض خبعسدجُص بؼًََُص ټبرَدض خبؼإٔدض

 َځعّڂ خبؼٽځٳ زدڀ١َُسص زدلعُخڂ ٸىخ٬ً ظٙٱُٿ ٌٍي خبػًڄص ڄه وٗپ : 

 خٔعىًخڂ ـهدِ ټمسُىظُ بؾهّ بحمدَص ٠ً خڀعهًًَخض و خڀٵتَؤدض و خڀُڄىِ خڀ١دَش ؛ ◄

 خبغٵد٦ ٬ځً خڀ٥دز٫ خڀٌُٕ ڀُڄىِ خڀىڀىؾ  ؛ ◄            خلعُخڂ خِـدپ خڀٹدوىوُص ڀځعَُٝك و خڀًٴ٫ ؛ ◄

 خڀعّخڂ خبؼٽځٳ زٕځىٺ بـځٛ و ڄٕاوپ . ◄

خڀسُدودض خبؼُٔځص ظعڃ زٝىَش ڄىع٩مص ڄه ٤ُٲ خبؼٽځٳ زدڀ١َُسص ؤو ڄه ٤ُٲ وټُځً خڀٌٍ ٸدڂ زعٵى١ًَ ، لُػ َ٭ً خٔـُخء 

٫ خٖڀٽعُوب٘ خبػدٚ زدڀسىخزص خْٔدْ وخڀ٭مىي خڀٵٹٌُ بؽٍخ خبؼسًؤ .خبؼع٭ځٷ زدڀعىٸُ

خٖڀعّخڄدض خبعسدجُص ڀځمٽځٳ زدڀ١َُسص
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  ُبرٵُّ خڀ٭ٗٸدض خڀٹدجمص ٬ځً خڀؽٹص ، و ٌٍخ ڄد َٹځٿ ڄه خبعهً خٔيخٌَ خبؼ٥ځىذ ب

خڀُٸدزص ؛

  ظى٫ُٔ خڀُٸدزص ببٔ ٬مځُص خڀُٙخء ، خبؼىَيَه ، خڀُٙټدض خبؼٙعُټص بُ ٘سٽص خ٬ْمدپ

خبػدَـُص ؛

  ًُظٹځُٛ ؤبنُص خڀُٸدزص خڀٹدجمص ٬ځً خبؼًوٗض ؤو خڀ٭مځُدض ؤو خْو٥ٙص ڀٝدبّ خڀعإټ

خبؼعّخًَ ٬ځً خڀىعدجؿ ، ٴهٍ بٌخ ؤٸُذ ببٔ خڀُٸدزص زدڀىعدجؿ ؛

 ٫ُ بُ ڄ٭ُٴدص ڄدٌخ َىـدً بُ خڀُٙټدددص ببٔ لً ټسُددددُ ، ظٕد٬ً ٬ځً خبلُخ٢ خبعم

 . ٴهٍ بم٣ خڀُٸدزص خڀٌٍ بيٽه وٜٵً زىم٣ ) خڀٽٿ َ٭ُٲ ڄدٌخ ٌىدٺ (

 خڀُٸدزص خبعسدجُص ٬ځً خڀسُدودض خٖڀٽعُووُص : --- 

٬ىً خټععدذ خڀعَُٝك ٴةن خڀسُدودض بز٫١ ٔـُخء خڀُٸدزص خڀٌٍ َهًٲ ببٔ برٕتُ  ●

پ ڃ ٬ځً خٖڄعؽدددٽٍي خڀُٸددزص ٖ برٌخڀسُدودض، لُػ بذًَ خٔ٘دَش ببٔ ؤن ڄددىؼددىٸُص 

، وببمد َعڃ بَـد٪ ٬مځُص ظٹُُمً ببٔ خبؼٝدبّ خبؼىعٝص ، و٬ځً ٌٍخ خبعسدجٍ لمحعىي خڀعَُٝك

 ؛ڀځى٩دڂ خبعسدجٍ بُ و٨دجٳ خڀسىخزص  خڀعُٝبوٍخڀىمى َعڃ خبغٵد٦ ٬ځً خبؼسًؤ 

 َعڃ خڀٹُدڂ زس٭ٟ خبؼُخٸسدض خبؼع٭ځٹص بدًي ظىدٔٷ خڀسُدودض ؤؼىدء خټععدذ خڀعَُٝك ؛ ●

، لُػ ؤن خڀعدََدده دّٔد ظځٹدجُدٴُمد َع٭ځٷ زٱُخڄدض خڀعإوتَ َعڃ خبؼ٥دڀسص ّٔد ولٕ ●

  . ظ٭ًَځً ڄ٫ خبؼى٥ٹص خڀّڄىُص ڀځفّخجُه خڀسىخزص خڀٌٍ َعڃ َخبؼُـ٭ٍ ٌى ظدَ

 خبعسدجُص خڀعٹځًَُص و خڀُٸدزص خبعسدجُص خٖڀٽعُووُص : خڀٵُٶ زتُ خڀُٸدزص ---

بفد ظٹًڂ بيٽه ؤن وبرِ ؤٌڃ خٖوعٗٴدض خبؼىـىيش زتُ خڀُٸدزص خبعسدجُص خڀعٹځًَُص      

 وخڀُٸدزص خبعسدجُص

 خٖڀٽعُووُص ټمدَځٍ :

خٖڀٽعُووُص( : خڀٵُٶ زتُ خڀُٸدزص خبعسدجُص خڀعٹځًَُص و خڀُٸدزص خبعسدجُص  خبعًوپ َٸڃ )   

خڀُٸدزص خبعسدجُص خٖڀٽعُووُص : خڀُٸدزص خبعسدجُص خڀعٹځًَُص :

لُػ بيٽه ڀځمُخٸر ؤو خبؼٵعٗ ؤن خڀ٭مٿ ٬ه ز٭ً:  -

دن ٽدن يون خٖوعٹدپ ببٔ ٬تُ خبؼده ؤٌ ڄٽدً ڄدددايٌ ٬مځددَ

 ) ٬مدددٿ خڀٽعُوب٘ ( ، وٌٍخ ڄد بهىسً خڀٽؽتَ ڄه خبؼىد٤ُ ؛

ؿ خبؼ٭ځدىڄدظُدددص دي ٬ځً خڀبرخڄددمدخ٬ٖع ص:ددددظُددخبؼ٭ځىڄ -

 ڀعمًًَ خٖبكُخٴدض وب٥٬دء خڀعىسًُ زٙٽٿ خڀٽعُوب٘ ؛

٬سددَش ٬دده َٸدزص آوُددص وظعڃ زٙٽٿ :  خبؼىؼىٸُص -

، ټمد ؤن وعدجفهد  ًهڄٕعمُ بفد َٹځٛ خڀىٸط وخبع

َعددىـدر ٬ځددً خبؼُخٸر ؤو خبؼٵعٗ  خڀ٭مٿ ز٭دتُ خبؼٽدن:

د٢ ٔـُخء ٙخٖوعٹدپ ببٔ ڄٹُ خڀُٙټدص ؤوڄٽدن خڀى

ص خبعسدجُددص وخبؼ٭دَىددددص خبؼًُخوُددص ڀځىٙدد٢ زدٸخڀُ

 وخڀىؼدجٷ خلمحدٔسُدددص )٬مٿ ًَوٌ( ؛

ُخٴددض خٖبك ٳ ٬هَعڃ خڀٽٙد: خڀسمػ وخڀعمٌُ -

دڂ خبؼٵعٗ ز٭مځُدض خڀسمػ وخْو٥دء ڄه وٗپ ٸُ

 وخڀعمٌُ؛
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دض دڄدداټدًش و٩ُخ بعىيش ويٸددص خڀسُدددوددددض وخبؼ٭ځددىڄد

 ؛ ٬ځً يَـص ٬دڀُص ڄه خڀٙٵدٴُص ، وظُظٽدّ دهخلمحٝٿ ٬ځُ

دض ٽع٥ځر خڀٹُدڂ ّٔد ظىٴُ ٘سَ خبؼدىخَي خبؼٕعىًڄص: -

ص ٌخض ڄ٭ددُٴدص ددددَُدددددىخَي زٙدددخبغددٔر خِبٕ وڄ

خِبٕ ، ببٔ ـدور خبؼ٭ُٴص خلمحدٔسُص  خ٬ٔٗڂزإو٩مدددص 

 وخبعسدجُص ؛

ص ظٱ٥ٍ خبؼدًي خڀٹَُر دددددص ٘دڄځدددَٸدددز : خڀعىسا -

خڀس٭ًُ ڄددده وٗپ ظٹُُڃ خڀى٫٠ خبغدبٕ .وخبؼًي 

َٸدزدص ظ٭عمدً ٬ځً خڀعى٣ُ٥  خڀعى٣ُ٥ وخڀعىٵُددٍ: -

ه ڄٿ يوٌَ، ظع٥ځر زٍپ خڀٽؽُدُ دوخڀعىٵٍُ وظعڃ زٙٽ

دجفهد ٴهٍ ٰتَ خّٓهىيخض وظٕعٱُٶ وٸط ؤ٤دىپ، ؤڄد وع

ص ٫ وٹٛ خڀٙٵدٴُص زدڀىٕسص ڀځمٽځٳ زدڀ١َُسڄًش ، دڄاټ

 ؛ ؤؼىدء بـُخء خڀُٸدزص

َع٥ځر خڀٹُدڂ ّٔد خڀ٭ًًَ ڄه  : صدخبؼىخَي خبؼٕعىًڄ -

خڀعٹىُص ، خڀسَُٙص، خبؼدڀُص، خڀٹدوىوُص وخْـهددّش خبؼديَص

 ؛ ٔـُخء ٬مځُدض خڀُٸدزص خبعسدجُص

ظ٭عمً ٬ځً خڀسُدودض وخبؼ٭ځىڄدض  ٍ:دً ٬ځً خبؼد٠دظ٭عم -

. ه ٤ُٲ خبؼٽځٵُدهڄٔدزٹد  خبؼٝددُق ّٔد

 خبؼًَٝ : ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽتُ زد٬ٖعمدي ٬ځً ڄد ظٹًڂ

 يوَ خڀى٩دڂ خبؼ٭ځىڄدبٌ بُ ظٵ٭ُٿ خڀُٸدزص خبعسدجُص : -

د٢ َٙهًٲ زُودڄؿ خڀى٩دڂ خبؼ٭ځىڄدبٌ ببٔ بَٔدددء بيخَش خڀٽعُووُدددص بذ٭ٿ ڄه و      

خبؽًٲ و٫٠ خٔيخَش خبعسدجُددص آبٕ وٰتَ ڄديٌ ، ٴمه خڀىدلُص خڀعٹىُص َع٥ځر برٹُٷ ٌٍخ 

دض خبػدددٜص زدٔيخَش بُ ڄعىدوپ خبؼٽځٵتُ ًڄ٘سٽدص ڄ٭ځىڄدظُددص َعڃ ڄه وٗبؽد ـ٭ٿ خبػ

ُ زى٫٠ ٸىىخض خظٝدپ ڄعمُددّش زتُ خٔيخَش وبؿ٥ُهد ڄزدڀ١َُسددددص بد٭تٌ آوُ َع٭ځٷ خْ

ڄُظٽدددّش لدددىپ خبؼٵدٌُددڃ خبعًًَش ڀځعٽىىڀىـُدض خبعًًَش ڀ٬ٕٗڂ وخٖظٝدپ ، وبُ ٌٍخ 

 خ٤ٔدَ ٴةن خڀى٩دڂ خبؼ٭ځىڄدبٌ َهًٲ ببٔ :

ؤبسعص خٔـُخءخض وخبؼهدڂ خبؼٽَُش و خڀتي ظٽىن ٘دٸص وڄع٭سص بُ خبؼ٭دبعص خڀًُوَص بُ ؤٰځر  -

 خْلُدن ؛

بزٵُٟ وخبغً ڄه بـد٤ُ خْو٥دء ؤؼىدء بيودپ خڀسُدودض خبؼع٭ځٹص زٵُٞ خڀ١ُخجر ٬ځً  -

 خبؼٽځٵتُ زدڀ١َُسص ؛

وخڀٹ١دء خڀعًَبهٍ ٬ځً خبغدڄٿ خڀىَٸٍ ، زد٠ٔدٴص ببٔ لٵ٧ ظُٸُڃ خبؼځٳ خبعسدجٍ  -

 وؤَ٘ٵص خبؼځٵدض خبعسدجُص ؛

 بوٙدء وخـهدض ڄ٫ ٌُحدض ٬مىڄُص ؤوُي بُ ب٤دَ خڀسمػ ٬ه خبؼ٭ځىڄص ؛ -

 ظىٴُ خبؼ٭ځىڄدض بُ خڀىٸط خبغٹُٹٍ ڀٝدو٭ٍ خڀٹُخَ ؛ -

 بڄٽدوُص ظعس٫ ؤٴ١ٿ ڀځم٭ځىڄدض لىپ خبؼٽځٵتُ زدڀ١َُسص ؛ -

 زُودڄؿ خڀعمٹُٷ بُ خلمحدٔسص ٬ځً ؤٔدْ ڄ٭دَتَ ڄى٠ى٬ُص وٸدزځص ڀځعمٹٷ ڄىهد ؛ب٬ًخي  -

 . خظٝدپ ڄُخٸر ڀځمٕعىًڄتُ بُ ٸىخ٬ً خڀسُدودض ڀځمٽځٵتُ زدڀ١َُسص -
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ظىـهدض خڀى٩دڂ خبؼ٭ځىڄدبٌ : --  

ىڀص ظبرِ ٌٍي خْيخش خڀعٽىىڀىـُص خبعًًَش زد٬عسدٌَد ي٬دڄص ڀځع٥ىَ ڄه ٘إنهد ٠مدن ٔه    

٬ُٔص خڀىٜىپ ببٔ خبؼ٭ځىڄدض بُ ٸد٬ًش ڄىلًش ڀعُٕتَ ٸد٬ًش خبؼ٭٥ُدض ٰتَ ٸىىخض و

 ظُٕتَ ظًٴٷ خبؼ٭ځىڄدض .ڄع٭ًيش وظإڄتُ ٬ُٔص 

، َع٥ځر و٫٠ وظىٵٍُ ٌٍخ خڀبرودڄؿ خبؼ٭ځىڄدبٌ ٸًٝ ڄىخـهص ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀعمًٌ    

ـهص ؤوُي خٔعفدزص ٖلعُدـدض ټٿ خبؼىخ٤ىتُ ڄه ؤـٿ ظس٣ُٕ وڄُووص خبػًڄدض، وڄه 

ظځسُص بؼع٥ځسدض خبؼٝدبّ ًّٔٲ خڀعمٽڃ بُ خڀى٨دجٳ و٠مدن ٘ٵدٴُدص وٴ٭دڀُص و٬ُٔص خْيخء 

 وټٍخ خڀُٴ٫ ڄه ڄٕعىي خڀٹُڃ خبؼهىُص ووى٬ُص خبػًڄص خبؼايخش .

دبٌ ڄع٥ىَ ، وعُفص ڀ٩هىَ ڄَ٭ً خڀعمىپ ڄده و٩دڂ ڄ٭ځىڄدبٌ ټُٗٔٽٍ ببٔ و٩دڂ ڄ٭ځى      

ىپ وټٍخ ، وزدْوٛ بيخَش خلمحعىي و٤ُٶ خڀىٜصٶ خبؼ٭ځدىڄدظُخٖزعٽدَخض خبؼٹًڄص بُ خڀٕدى

 :خ٤ٔدَ َعفً و٩دڂ خبؼ٭ځىڄدض ببٔ وبُ ٌٍخ ،ظإڄتُ خبؼ٭ځىڄص

  بيخَش خلمحعىي : ◄

 ڄ٭ځىڄدض خڀٽعُووُص ڄهُٽځص بُ ظىى٬هد زًءخ ڄه بوٙدجهد ببٔ ٰدَص ظىؼُٹهد ؛

  و٫َُٔ بُ ب٤دَ ظ٭دوب٘ ؛وٜىپ ؤٴ١ٿ ڀځسُدودض وخبؼ٭ځىڄدض ، زد٠ٔدٴص ببٔ بحػ ٔهٿ

  ظُٕتَ يوَش لُدش خبؼ٭ځىڄدض خڀتي ٸدَزط ببٔ نهدَعهد ) خلمحدٴ٩ص ٬ځُهد ، ظسديبؽد ، خَٔدبؽد

؛ ( ؤو بزَُسهد

 . بضدَص خبؼځٽُص خڀٗڄديَص ڀعفىر خڀعُٕزدض خلمحعمځص 

  ظإڄتُ خلمحعىي : ◄

  خڀؽٹص خبؼعسديڀص بضدَص خبؽىَص وخبؼ٭٥ُدض ڄه وٗپ خ٬عمدي ؤٔدڀُر ڄٝديٶ ٬ځُهد ڀسىدء

؛ وټٍخ َُٔص خبؼ٭ځىڄدض خڀٙىُٝص

  ُظُٕتَ خبؼ٭دَٲ وظى٠ُك خبؼٕاوڀُددض، ظُٕتَ خبؼىد٤ُ ڄه وٗپ ظ٭َّّ ڄٕعىي ظإڄت

 . خبؼ٭ځىڄدض

بُ ظٵ٭ُٿ خڀُٸدزص خبعسدجُص :  SAP TRM يوَ خڀى٩دڂ خبؼ٭ځىڄدبٌ  --  

خبعدور خڀى٨ُٵٍ  َعٽىن خڀى٩دڂ خبؼ٭ځىڄدبٌ ڄه ـدوستُ ؤٔدُٔتُ ، خبعدور خڀعٹتٍ و

 ڀځمٿ ، ټدِبٌ :
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َٕعىًڂ ټمٿ زُودڄؿ َ٭عمً ٬ځً  ERP َىـً ڄُٙو٪ ڄه وددى٪ : خبعدور خڀعٹتٍ -

، لُػ َعٽىن خبغٿ ڄه ڄٹدَُٓ ڄ٭ُدََص ڄًبؾص ڀٗٔعفدزص بؼع٥ځسدض SAP ظٽىىڀىـُد

  ؤو٥ٙص خٔيخَش خبعسدجُص

 :SAP Tax & Revenue Management  (SAP TRM) خڀى٨ُٵٍ ڀځمٿ خبعدور -

ً ڀ٬ًڃ خلعُدـدض خڀ٭مٿ خبػدٜص زدٔيخَش خبعسدجُص ، ټمد َع١مه ؤ١َد ـدوسد ٝمُم ظبً

 ب٠دٴُد ڀٝى٫ خڀٹُخَ َٕمك زدڀٹُدڂ زدڀعمځُٗض وڀىلدض خڀٹُديش .

 

 

 

 

 

 
 

خَش خڀ٭ٗٸدض ڄ٫ ٬مځُدض ټځُص ، ظعمؽٿ بُ: خڀٹُديش، بي َعٽىن خڀى٩دڂ خبؼ٭ځىڄدبٌ ڄه       

، بيخَش ڄځٳ خبؼٽځٳ زدڀ١َُسص، بيخَش خڀى٬دء، خڀعٝٵُص، خڀعًًَٕ خبؼٽځٳ زدڀ١َُسص

وخڀعمُٝٿ، بيخَش خڀ٥٭ىن وخبؼىد٬ِدض، ؤڄد ٬ځً ڄٕعىي خڀُٸدزص خبعسدجُص ٴةوً َع١مه 

خڀعدڀُص: خڀسمػ ٬ه خبؼديش خبػد٠٭ص ڀځ١َُسص، ب٬ًخي زُخڄؿ خڀُٸدزص خڀ٭مځُدض خڀؽٗؼص 

ٴُمد َع٭ځٷ زإوىخ٪ خبؼُخٸسدض  ، ؤڄدزدبؼُخٸسدض خبعسدجُص ولٵ٧ خبؼځٳ خبعسدجُص، وخڀٹُدڂ

 ٴععمؽٿ بُ :

؛  SRV , CDI , DGE خڀُٸدزص ٬ځً خڀىؼدجٷ خڀتي ظٹىڂ ّٔد ټٿ ڄه :  -  

CDI , DGE ؛ ّٔد  ، ظٹىڂدض خڀ٭دڄص و خبؼُخٸسدض خبؼٝىزص (خڀعمٹُٹخڀُٸدزص ز٭تُ خبؼٽدن )  -  

؛  DIW , CPI   ڄُخٸسص خبؼ٭دڄٗض خڀ٭ٹدََص ) ٬ځً لٹىٶ خڀعٕفُٿ ( ، ظٹىڂ ّٔد ټٿ ڄه : -

؛  DIW   خڀعمٹُٷ خبعسدجٍ خبؼ٭مٷ لىپ خڀى٠٭ُص خبعسدجُص خڀٙدڄځص ، ظٹىڂ ّٔد : -

.  DIW ّٔد :  خبؼُخٸسدض بُ ب٤دَ خڀٵُٶ خبؼىعځ٥ص ، ظٹىڂ -  

،  َ٭مٿ ٬ځً بزٵُٟ خڀٵفدددىش خڀ١َُسُددص  SAP TRM بذًَ خٔ٘ددددَش ببٔ ؤن       

:بوٹٹهد بُ خّٓدٖض خڀعدڀُص وَبرِ ٌڀٻ ڄه وٗپ خڀٵىخجً خڀتي زُودڄددؿ خڀتي   

  

SAP) Systems, Applications, and products for data processing) ٌڄُټٌّ: و٩دڂ ڄ٭ځىڄدب 

ERP  َع١مه بـعځٳ و٨دجٳ خبؼإٔص ) خلمحدٔسص، خبؼدڀُص، خٔوعدؾ، خبؼاووص، خڀعٕىَٷ، خبؼىخَي خڀسَُٙص،ڄه

 ٬دجځص خبعىيش ، خڀُٝدوص ... خبْ ( . 

Enterprise Resource Planning) ERP )زدڀٵُوُٕص PGI (Progiciel de Gestion Intégré) : ٬سدَش ٬ه

خڀ٭مځُدض خڀعٙٱُځُص ڀځمإٔص، ڄه وٗپ يڄؿ خڀ٭ًًَ ڄه خڀى٨دجٳ : بيخَش و٩دڂ ڄ٭ځىڄدبٌ َٕمك زةيخَش بؾمٿ 

خڀ٥ځسُدض ، ظُٕتَ خبؼىّوودض ، ظُٕتَ خْـىَ و خلمحدٔسص ، ظُٕتَ خڀعفدَش خٖڀٽعُووُص ...خبْ ، و بد٭تٌ آوُ 

 ٴةن ٌٍخ خڀى٩دڂ بيؽٿ خڀ٭مىي خڀٵٹٌُ ڀځمإٔص .
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 SAP TRM( : ٴىخجً خڀبرودڄؿ خبؼ٭ځىڄدبٌ  خبعًوپ َٸڃ ) 

برًًَ خبؼىد٤ُ : - خبعسدجُص :٠مدن ٴ٭دڀُص خڀُٸدزص  -

َٕمك خڀبرودڄؿ زعمًًَ خبؼىد٤ُ )٬ًڂ خبؼٕدوخش بُ 

خبؼ٭دبعص، وٕدَش خبؼًخوُٿ، ٸىخجڃ ڄدڀُص ود٤حص( وَٹًڂ 

  ؛وٜٵد ڀځمُخٸسص

خڀسمػ ٬ه خبؼٽځٵتُ زدڀ١َُسص خبعًي خڀٍَه ُٔٽىوددىن  -

 ڄى٠ددددى٪ بـددُخء و ڄُخٸسدض ٘ٽځُص ؛

 خڀٕدزٹص ؛َٹىڂ خبؼٕاوپ زةـُخء خبؼٹدَودض ڄ٫ خڀٕىىخض  -

دزددص لٕر ٬ُىدض خڀ١ُخجر ٸَعڃ ٔىىَد خڀٹُدڂ زدڀُ -

وٌڀٻ ڄه ٤ُٲ ٘ىٛ آوُ ٰتَ خڀٙىٛ خڀٌٍ ٸدڂ 

 زٵُٞ خڀ١ُخجر ؛

٘هَُد َٹىڂ خبؼٕاوپ بدُخٸسص ٸدجمص ټسدَ خڀٕه ڄه  -

 زدڀ١َُسص . خبؼٽځٵتُ

سدجُص بُ بؾدپ َ٭ً خٌٖعمدڂ خْوپ ڀٕيخَش خبع      

ء ٬مځُص ڄُخٸسص ظع١مه ، بُ بوٙدخڀُٸدزص خبعسدجُص

، وٌڀٻ ًّٔٲ برًًَ ڄىهددؿ خڀعُٕتَ خڀعځٹدجدٍ ڀځى٥دُ

، ىن ڀځُٸدزدص خبعسدجُصخبؼٽځٵتُ زدڀ١َُسص خڀٍَه ُٔى١٭د

ه ّ ٬ځً ٬ىَُٝلُػ ؤن ٴ٭دڀُص ٌٍي خڀ٭مځُص ظُظٽ

 ، َعمؽٗن بُ :ؤٔدُٔتُ

 خڀىڀىؾ ز٬ُٕص ببٔ ڄ٭ځىڄدض يٸُٹص و ټدڄځص ؛ -

بؼهددَخض خڀتي ظٕمدك زعمځُدٿ خبغٝىپ ٬ځً خبؼ٭ددددَٲ وخ -

وظُظُر خڀسُدودض خبؼعدلص وظٕهُٿ ٬مځُص خڀُـى٪ ببٔ 

خبؼ٭ځىڄدض .

ظٕهُٿ ڄ٭دبعص خڀعُٝبودض خبعسدجُص خبؼع٭ځٹص  -

: زدبؼًخوُٿ

ؤيخء و َبحُص ڄ١مىوتُ : -

َٕمك ڀځمٽځٵتُ زدڀ١َُسص زى٫٠ ظُٝبودتهڃ  -

: خڀبرًَ، خڀٵدټٓ ، خٖوعُوط ، لُػ ًخڂ خڀسدىخزدضزدٔعى

ًڂ بُ ش خڀتي ظٕعىخْيخؤن ټٿ ٌٍي خڀ٥ُٶ ظًوٿ ٠مه 

دٷ ڄه ٜمص ، ٴهٍي خْيخش تهعڃ زدڀعمٹصىخ٬ً خبؼهىب٤دَ ٸ

، ظُٕتَ خٖٔعؽىدءخض ولٕدذ خڀعَُٝك زدبؼًخوُٿ

: صدض خبعسدجُص خڀعُٝبوڄ٭دبع –ص دجُسدض خبعڄخٖڀعّ

خ٫ُ٠ ڄىسدجُص ودٌؾ خڀعُٝبودض خبعزد٬ٖعمدي ٬ځً بم

، لُػ ؤوً ؤؼىدء ظىٵٍُ ٬مځُدض خڀ١ُخجر بُ وٵٓ خڀىٸط

 ، بيٽه خٔعىًخڂ خڀبرودڄؿ ٔوٙدء وؼدجٷ  خڀٵىظُش خڀًوََص

ٌڀٻ ڄه ص وو٩ددُش ٘دڄځص لىپ و٠٭ُص خبؼٽځٳ زدڀ١َُس -

 وٗپ زىدء ظٵُٝځٍ ڀځمٕدزدض ؛

ظ٭َّّ خڀعم١ُ خبعسدجٍ ڄه وٗپ وًڄص خڀعمُٝٿ  -

 ؛٬بر خٖوعُوط 

، برٕتُ ٟ خبؼسدڀٯ خبؼٕعمٹص ٰتَ خبؼًٴى٬صبزٵُ -

 ڄ٭ًٖض خڀعمُٝٿ و بزٵُٟ ٬ًڂ خٖڄعؽدپ خبعسدجٍ ؛

ولُدً ڀځسُدودض َىٴدُ ڄ٭دبعص ب٤ددددَ ڄى٥ٹٍ ، َجٍُٕ و -

 ؛خٖلعُدـدض خڀٵُيَص خبؼ٭بر ٬ىهد خوعٹدجُص لٕر

 

خٖڀعّخڂ زدڀ١َُسص خڀتي بيٽه بَٔدبؽد ببٔ خبؼٽځٳ 

 زدڀ١َُسص ؛

٫ برودڄدددؿ زدڀعىؼُدٷ وخڀعٕفُٿ خڀًٸُٷ بعمَُٕمك خڀ -

ص وبيخَش خڀىدىخظؿ، لُدػ ظىٴدُ خڀ٭مځُدض خبؼع٭ځٹص زدلمحدٔس

ص زةيخَش خڀعمُٝٗض وخـهص خٖٔعىًخڂ ٹٍي خْيخش خبؼع٭ځٌ

ڀٹدز١ٍ خڀ١ُخجر بد٭دبعدص،  ص خڀتي ظٕمكُخڀسًَه

زدض خبؼٽځٵُده دخبغٵد٦ و٠مدن زٝىَش ٴ٭دڀص ظعس٫ لٕد

ؿ ڄٵعدق خڀعٕدىَدص ڄه ڄَٕعىدًڂ خڀبرودد ، لُػزدڀ١َُسص

دزدض خڀعمځُځُص زدبغٕدزدض خبؼًَىص ٣ٕ خبغؤـٿ َز

خڀًخجىص خبػدٜص زٽٿ ڄٽځٳ زدڀ١َُسص ڄ٫ وؼدجٷ و

خڀعمىَٿ خبؼ٭ُو٠ص بُ خڀًٴعُ خڀٽستَ .

ه ددظٹځُٿ ڄًش خٖٔعفددددزدددص ڀځعمٹُٹددددض ؤَدده بيٽدد -

دض ڄ٭ځىڀځمٽځٵُده زدڀ١َُسص خبغٝىپ زٕهىڀص ٬ځً ڄ

َُٔ٭ص لدىپ ټٙٳ خبغٕدذ ، بدد بُ ٌڀٻ خًَْٜش 

و خبؼىخ٬ًُ و خڀعًًَٕخض خبؼٵعىلص ، خڀعّخڄدض خًَٔخ٪ 

 ؛خبؼعىٸ٭ص

ّ ٕتُ ڄ٭دًٖض خٖٔعفدزص ڀٗظٝدٖض بُ ڄُټبر -

 دٖض ْن خڀ٥ځسدض بيٽه ظىـُههد وڄ٭دبععهد ز٬ُٕصٝخٖظ

ٴ٭دڀُص ڄعّخًَش زٵ١ٿ خبؼ٭دبعص خڀٙدڄځص ڀځعُٝبودض  -

 ؛خبعسدجُص

 ټٙٳ ؤُٔ٪ ڀځمٽځٵتُ خبؼع٭ؽَُه و ٰتَ خبؼُٝلتُ ؛ -

خٔعىًخڂ ؤټؽُ ٴ٭دڀُص ڀځمىخَي بُ ٬مځُدض خڀعًٸُٷ  -

وخڀعمٹُٹدض.

La lettre de la DGI , « Séminaire sur le Système d’information : - Vers une :  خبؼًَٝ: ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽتُ زد٬ٖعمدي ٬ځً  

 administration électronique - » , Bulletin d’information de la Direction Générale des impôts , Ministère de 

Finances , République Algérienne Démocratique et Populaire , N°  , 201 ,  P : 05 - 07 . 
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وى٠ك ٌڀٻ ڄه وٗپ بذُزص ٴځىًََخ ) يخجُش  SAP TR ؤبنُص زُودڄؿ  ؤزُخِ     

خْڄَُٽُص خڀتي لٹٹط خڀىعدجؿ خڀعدڀُص ، وٌڀٻ بُ خڀٕىص خڀؽدوُص ڄه  خڀىَٖدض خبؼًخوُٿ ( بُ

 ظ٥سُٷ خڀبرودڄؿ ټدِبٌ:

% ، لُػ : ٔهددددٿ خڀبرودڄؿ ٬مځُص خڀًٴ٫ ، بظك َِديش خٖڄعؽددپ خَٔخيٌ زىٕسص  -

خڀىلًُ و/ؤو خبؼع٭ًي ّٓمى٪ خٖڀعّخڄدض، َٕدٌڃ بُ ب٬ًخي ڃ خڀًٴ٫ ٬زع٭ًي ٤ُٶ خڀًٴ٫ ، ي

ٿ يوَٖ ددايٌ ټٿ ٌڀٻ ببٔ بزٵُٟ ظٽځٵص ټددددٔر بفد َدٴىخظُددُ ٜمُمص وبُ خڀىٸط خبؼى

 ، خڀعځٹدجُص وخِوُص و٬مځُدض خڀعمُٝٿ ؛ ُش خڀٝمُمصدىظدٗپ خڀٵدددبً برُٝځً ڄه و

 ؤن خٔعىًخڂ خڀبرودڄؿ ؤيي ببٔ ي٬ڃ %، ټمدؤيي ببٔ بزٵُٟ ظٽدڀُٳ خڀ٭مځُدض زىٕسص  -

 % ڄه بؾمى٪ ٠ُخجر وَٖص ٴځىًََخ ؛خڀتي بسؽٿ وى٪ ڄه خڀ١َُسدص ، و ؤټؽُ ڄه 

ٿ دددض خڀعمُٝد% ، ؤڄد زدڀىٕسص ڀ٭مځُ دص ُٟ ظٽځٵص ټٿ ڄځٳ ڄٕعُـددد٫ زىٕسبزٵ -

زځٱط ص خڀ٭مىڄُدص ٴٹً ، وٴُمدد َع٭ځٷ زدلمحدٔس %: ڀٓڄىخپ ٴٹً ٸًَض زدد ٪ُٔخْ

 ، وَع١ك ٌڀٻ بُ خڀٙٽٿ خبؼىخبٕ : %خڀَّديش بُ خبؼًخوُٿ زىٕسص 

ڄه وٗپ بذُزص ٴځىًََخ  SAP TRM   ( : ٴىخجً خڀبرودڄؿ خڀٙٽٿ َٸڃ )  

 

 

Ian Pretty, Mario Halfhide, Russ LeFevre, « Tax& Revenue Management – Reducing the Tax 

Gap »,   خبؼًَٝ:

 Capgemini in collaboration with SAP, 2008, P :08. 
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 ص دددخبػدبس

ڄه وٗپ ٌٍي خڀًَخٔص و بُ ٨ٿ خوعسدَ خڀٵ٠ُُدض ٴةوىد وٕعىځٛ ڄدَځٍ :       

َُٙدص ڀعمٹُٷ ظع٥ځر ٬مځُص خڀُٸدزدددص خبعسدجُص خڀ٭ًًَ ڄه خّٓهدددىيخض خبؼديَص و خڀس ●

خًٌْخٲ خبؼُـىش خڀتي َبظعهد خڀُٕدٔص خبعسدجُص، بٖ ؤن برٹُٷ ٌڀٻ خڀىعدجؿ خبؼعىٸ٭ص و

٬ځً ڄًي ڄ٭ُٴعهڃ ختهد و ټٵدءش ڄىخَيٌد خڀسَُٙص، وبقد٬ص بـُخءَسٹً ڄعىٸٵد ٬ځً ڄًي 

خلمحدٔسُص و خبعسدجُص ، زد٠ٔدٴص ببٔ ڄًي خڀعّخڂ خبؼٽځٳ زدڀ١َُسص زىخـسدظً خبعسدجُددص ، 

 ؛ددص زُىً و زتُ خٔيخَش خبعسدجُصخڀتي ظُظس٣ ز٥سُ٭ص خڀ٭ٗٸ

خبغُدش دپ ودخ٬ْمدپ وخلعٽدَ خبؼ٭ځىڄدظُص بؾدپ خبؼٍ وددىَ خڀعٽىىڀىـدبُ ٨ٿ خڀع٥ ●

دي ٬ځً مخ٬ٖعوخڀٙىُٝص ڀٓٴُخي، ټدن ڄه خڀ١ُوٌَ ٬ُٝوص خٔيخَش خبعسدجُص 

ظٽىىڀىـُددض خ٬ٔٗڂ وخٖظٝدپ خڀتي ظ٭عبر وٹ٥ص زًخَص ڄُٙو٪ خڀ٭ُٝودص وؤلً خڀُټدجّ 

ديش ددض خڀُٸدزص خبعسدجُص وَُِخْٔدُٔص بؽد ، لُػ َ٭مٿ خڀى٩دڂ خبؼ٭ځىڄدبٌ ٬ځً ظٵ٭ُٿ آڀ

، وَع١ك ٌڀٻ ڄه وٗپ صوڄه بٍ ظٹځُٛ لفڃ خڀٵفىش خڀ١َُسُدددص خڀعمُٝٿ خبعسدجٍ وٕس

دجُدص سٿ خبعُزةيخَش خبؼًخوخبؼع٭ځٹص  TRMٸىخ٬ً  َٕعىًڂ خڀٌٍ SAPخڀى٩دڂ خبؼ٭ځىڄدبٌ

، وظعٽُٳ ڄ٫ بـعځٳ ؤوىخ٪ صه خبؼُوودص بُ ٴدُٞ خڀ١َُسددخڀتي بسىك يَـص ٬دڀُص ڄ

بيخَش خڀىمدٌؾ خٖوعٹدڀُص وخبؼ٭دَتَ خبؼعٱتَش ڀځى٩دڂ خبعسدجٍ ه وٗپ ٸًَتهد ٬ځً ڄ خڀ١ُخجر

 ؛ وٌٍخ ڄد َاټً ٜمص خڀٵ٠ُُص خْوبٔ

ب٤دَ ٠َُبي ڄع٭دًي خبعىخور ٸدديَ ٬ځً بيخَش بؾمى٬دض  SAP TRM  َ٭ً زُودڄؿ ● 

 خ٬ٔٗڂو٬ځًُ ٴةن بيودپ ظٽىىڀىـُدض ، ىَىدض خبؼعىخِوص بُ ٬مځُص ڄٙعُټصڄه خڀعٽ

ص خڀٽعُووُص، ُٔدايٌ ٌڀٻ دص وبرىَځهد ببٔ َٸدزددص خبعسدجُدوخٖظٝدپ ٬ځً ٬مځُدض خڀُٸدز

ه ودٗپ خڀٵمٛ خٖڀٽعُوب٘ ڀځعُٝبودض ڄ ،ديَص خبػدَـُصببٔ ظٹځُٿ ٬ًي خبؼُخٸسدض خبؼ

خڀُٸدزص خڀٙٽځُص وخڀُٸدزص ٬ځً خڀىؼدجٷ( زٝٵص ټععدّٔد ٬ځً خبؼىٸ٫ خٖڀٽعُوب٘ )ؤؼىدء خ

د َاټً ٬ًڂ ٜمص خڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص (، بفد بيىك ٌٍخ خڀىدى٪ ڄه خڀُٸدزص ظځٹدجُص )ٌٍخ ڄ

يَـص ٬دڀُص ڄه خڀٙٵدددٴُص وخبؼىؼىٸُص ، ټىنهد بسٽه خبؼٽځٳ زدڀ١َُسص ڄه ظعس٫ وڄُخٸسص 

و٠٭ُعً خبعسدجُص ڄه ـهص وخ٤ٖٗ٪ ٬ځً خبؼٕعفًخض ڄه خڀىٝىٚ وخڀٹىخوتُ خبعسدجُص ، 

پ خبعسدجٍ ڀځمٽځٵتُ...خبْ ، وٌٍخ ڄد َاټً ٜمص وڄه بٍ َِديش وٕسص خڀعم١ُ وخٖڄعؽد

 .خڀٵ٠ُُص خڀؽدڀؽص 



 رماح للبحوث والدراسات 9102 أكتوبر  73العدد 
 

 
225 

 وخڀعىُٜدض  خٖٸعُخلدض

 ب٬ًخي زُخڄؿ خبغمدَص زٝٵص يوََص ، بؼىخـهص خٖوعُخٸدض وخڀعهًًَخض ؛ ●

ددّ ټُخڄظ٭مُڃ ٬مځُدض خڀعَُٝدك وخڀًٴ٫ خٖڀٽعُوب٘ وڄه بٍ خڀُٸدزص خٖڀٽعُووُدص ٬ځً  ●

خڀ١ُخجر خبعىخََص خڀتي بزعٛ بدُخٸسص خبؼإٔددض خڀٝٱُدُش ُخټدّ ڄخڀ١ددُخجر و

% ڄه خڀىُٕؿ خٖٸعٝديٌ ، ؤَه ظٽىن خَُٔخيخض وخبؼعى٥ٔص، زد٬عسدٌَد ظٙٽٿ لدىخبٕ 

خبعسدجُص ڄُظٵ٭ص وبرعٿ ٴُهد خڀ١َُسص خبعّخٴُص خڀىلًُش خبؼُظسص خْوبٔ ڄه لُػ ٌُٽٿ 

 خَُٔخيخض خبعسدجُص ؛

خڀٌٍ ؤؼسط بقد٬عً وٴ٭دڀُعً بُ بؾدپ  SAP TRM ڄؿخڀ٭مٿ ٬ځً ظ٥سُٷ زُوددد ●

خبؼٹًڄص ڀځمٽٳ، ظٹځُٛ خڀٵفىش خڀ١َُسُص  برٕتُ وى٬ُص خبػًڄص خڀُٸدزص خبعسدجُص،

وددٗپ بذدَذ ز٭ٟ خڀًوپ، ڄؽددٿ: ب٥َدڀُد، خڀىَٖدض  هڄدجٍ سوبرٕتُ خڀعمُٝٿ خبع

 ؛ خبؼعمًش خْڄَُٽُص

خڀتي  (صدص خٖڀٽعُووُدددٱتَ ٌخض خبؼىؼىٸُخڀٵًَخڀُص خڀى٤ىُص ڀځ) FNTC ظ٥سُٷ ڄ٭دَُدُ ●

د ظ٭ً َخز٥د م، ټدض وخٖلعٵدددد٦ زدڀسُدودضڄڀځم٭ځىظ٭مددٿ ٬ځً ظإڄتُ خڀعسديپ خٖڀٽعُوب٘ 

 ڃ بُ لُدش خڀىؼُٹص خٖڀٽعُووُص بُ بؾمځهد .مٽص ڀځعدولځٹص ؤٔدُٔ
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يَخٔص لدڀص وخٸ٫ ظ٥سُٷ بيخَش خبؼ٭ُٴص بُ خبؼإٔدض خٖٸعٝديَص خبعّخجَُص:

 ڄإٔص ڄٝبرخض ٬مُ زه ٬مُ

The reality of knowledge management application In the Algerian economic 

institutions: Case Study Corporation Resources Omar Ben Omar 

 ؤڄدپ زه ودُٜي. 

 خبعّخجُ

  :خبؼځىٛ

٘هًض ظٽىىڀىـُد خٔظٝدٖض وخبؼ٭ځىڄدض ظ٥ىَخ ټستَخ وٗپ خڀُز٫ خْوتَ ڄه خڀٹُن 

ؤٜسمط ؼىَش بيخَش خبؼ٭ُٴص  خٌ ،ٖو٥ٗٶ ؼىَش بيخَش خبؼ٭ُٴص وظٹىُدتهد ،و ٌٍخ ؤيي خبؼىُٝڂ 

ٴدبؼ٭ُٴص  ،٨دٌُش و٥ٵط خٌعمدڂ خبؼىعٝتُ وؤڀٹط ز١ٗبؽد ٬ځً ٬دبٓ بيخَش خ٬ْمدپ لدڀُد

ٜدَض خڀُىڂ بؿىَخ ڀعمىٖض بُ ـىخور ٬ًًَش ، ڄه ظځٻ خڀعمىٖض ٌى ظىـً خّٓعم٭دض 

 خَٔظٽدِ ٬ځُهد. وخٔٸعٝديخض بكى خبؼ٭ُٴص و

و بُ ٌٍخ خڀًٝي تهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص ڀعٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً وخٸ٫ ظ٥سُٷ ٌٍخ خبؼٵهىڂ 

خلًش ڄه ؤٌڃ خبؼإٔدض بُ خبؼإٔدض خٖٸعٝديَص خبعّخجَُص ، ڄه وٗپ خڀعُټُّ ٬ځً و

خڀٝٱتَش و خبؼعى٥ٔص  بُ خٖٸعٝدي خبعّخجٌُ ،و ٌٍ  ڄإٔص ڄٝبرخض ٬مُ زه ٬مُ ڄه وٗپ 

 خـُخء يَخٔص ڄًُخوُص ٴُهد.

 :خيخَش خبؼ٭ُٴص،خبؼإٔص خٖٸعٝديَص،ظٽىىڀىـسد خ٬ٖٗڂ و خٖظٝدپ.خڀٽځمدض خبؼٵعدلُص
 

Abstract 
Communications and information technology has evolved considerably in 

the last quarter of the last century, which has led to the launch of the knowledge 

revolution and technology management, as it has become a revolution in the 

phenomenon of knowledge management. grabbed the attention of specialists and 

threw Bdilalha the business world today, knowledge today becomes the focus shifts 

in many aspects, such Transformations are the focus of companies and economies 

towards the knowledge. 

In this regard, the aim of this study is to highlight the reality of the 

application of this concept in the Algerian economic institutions, by focusing on 

one of the most important small and medium enterprises in the Algerian economy, 

And is the institution of expertise Omar bin Omar through a field study. 
 

Keywords: Knowledge Management, Economic Corporation,Information and 

communication technology. 
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 خبؼٹًڄص:

بن خٖوٵعدق خٖٸعٝديٌ ٬ځً خڀٕىٶ خڀًوبٕ بُ ب٤دَ ٬ىبؼص  خْٔىخٶ و خبؼسديٖض و      

ـًًَ َٕمً ټٍخ خڀع٥ىَ خبؽدجٿ ڀعٽىىڀىـُد خ٬ٔٗڂ و خٖظٝدپ ، ٸً ؤيي ببٔ ڄُٗي خٸعٝدي 

زدٸعٝدي خبؼ٭ُٴص و٩ُخ ڀځًوَ خڀٽستَ و خبغُىٌ ببٔ ظځ٭سً خبؼ٭ُٴص بُ ظىڀًُ خڀؽُوش و َٴ٫ 

ڄ٭ًٖض خڀىمى ټمد بن ٌٍخ خٖٸعٝدي خبعًًَ َُظٽّ ٬ځً خڀٹًَخض خڀٵٽَُص ڀًي خڀٵُي 

، مإٔدض و ڄًَٝخ ڀځمُّش خڀعىدٴُٕصزىٜٵً ڄىعفد ڀځم٭ُٴص و خڀٌٍ ظ٭عبري ڄىَيخ َجُُٕد ڀځ

ن خبؼ٭ُٴص زًون ٴ٭ٿ بيخَش ظ٭ً ٰتَ ودٴ٭ص بؽٍخ ظّخًَ يوَ بيخَش خبؼ٭ُٴص و بذځط بٖ ؤ

ځًوىپ ببٔ ٬ُٝ خٖٸعٝدي ڀؤبنُعهد بدد ؤنهد ؤيخش ؤٔدُٔص  ٴد٬ځص تهُث خبؼإٔدض خبغًَؽص 

خبؼ٭ُبُ زىفدق ڄه وٗپ خڀٽٙٳ ٬ه خبؼ٭ُٴص و ظٙىُٝهد و ظىَِ٭هد و ظ٥سُٹهد بدد بيٽه 

ٴهد و ڄىخټسص خڀعٱتَخض و ٠مدن زٹدجهد بُ زُحص بسعدِ بدىدٴٕص خبؼإٔص ڄه برٹُٷ ؤًٌخ

 ُ٘ٔص َٽىن ٴُهد خڀسٹدء ڀٓٸىي .

 :خ٘ٽدڀُص خڀًَخٔص .

ڄدٌى وخٸ٫ ظ٥سُٷ خيخَش خبؼ٭ُٴص بُ خبؼإٔدض  خڀعدبٕ:خڀعٕدئپ خڀُجٍُٕ  بيٽه ٤ُق

٬مُ و ڄدڄًي ظىخٴُ ڄع٥ځسدض خيخَش خبؼ٭ُٴص بُ ڄإٔص ڄٝبرخض ؟خٖٸعٝديَص خبعّخجَُص

 زه ٬مُ؟

ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص: .

و ظعمؽٿ بُ:

 .ٍظ٥سٷ ڄإٔص ڄٝبرخض ٬مُ زه ٬مُ خيخَش خبؼ٭ُٴص زٙٽٿ ٠مت

 .ٌُىدٺ وٹٛ بُ ظ٥سُٷ خيخَش خبؼ٭ُٴص يخوٿ ڄإٔص ڄٝبرخض ٬مُ زه ٬م

  بن وٹٛ ظٵ٭ُٿ ظٽىىڀىـُد خ٬ٖٗڂ و خٖظٝدپ ؤ٬دٶ خڀع٥سُٷ خڀٵ٭دپ ٖيخَش

 .خبؼ٭ُٴص

:خڀًَخٔصؤبنُص وؤًٌخٲ  .

، ـهصظىس٫ ؤبنُص خڀسمػ ڄه لًخؼص ڄٵدٌُڃ بيخَش خبؼ٭ُٴص وبؾعم٭دض خبؼ٭ُٴص ڄه 

وڀٍڀٻ َهًٲ ٌٍخ  خبؼإٔدض خبعّخجَُص ،ظ٥سُٹدتهد بُ ڄع٥ځسدض  خڀسمػ بُ  وخبغدـص ببٔ

 خڀسمػ ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄد َځٍ :

  خبؼٹٝىي بدٵهىڂ بيخَش خبؼ٭ُٴص. 
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 جَُصڄ٭ىٸدض ظ٥سُٷ خيخَش خبؼ٭ُٴص بُ خبؼإٔدض خبعّخ . 

  ُڄإٔص ڄٝبرخض ٬مُ زه ٬مُڄًي ظىخٴُ ڄع٥ځسدض ظ٥سُٷ بيخَش خبؼ٭ُٴص ب . 

ببٔ ڄد َځٍ: ًَخٔصىٹٕڃ خڀظ :خڀًَخٔصظٹُٕڃ  .

 خبؼ٭ُٴص. بيخَش ڄدٌُص:ؤوٖ

 ظٽىىڀىـُد خ٬ٖٗڂ وخٖظٝدپ بُ خبعّخجُ و يوٌَد بُ ي٬ڃ خيخَش خبؼ٭ُٴص ؼدوُد:

زه ٬مُ لىپ ڄًي ظستٍ خبؼإٔص يَخٔص ڄًُخوُص  بُ ڄإٔص ڄٝبرخض ٬مُ ؼدڀؽد:

  .خٖٸعٝديَص خبعّخجَُص ٔيخَش خبؼ٭ُٴص

ؤوٖ:ڄدٌُص بيخَش خبؼ٭ُٴص

ڄهڄعّخًَخخٌعمدڄدظځٹٍخڀتيوخبغًَؽصخٔيخََصخبؼٵدٌُڃڄهخبؼ٭ُٴصبيخَشظ٭ً

خٔيخَش٨هىَڄىٍزًؤضخڀعدَبىُصخبعٍوَؤنخڀٹىپو بيٽه، زةيخَش خ٬ْمدپخبؼهعمتُٸسٿ

و٠٭ىخبفهوآوُون،ٴدَىپوٌىٌُ،ٴًَََُٻ ظدَځىََوخيٌد،ؤ٘هُڄهوخڀتيخڀ٭ځمُص

    ؤزٌُِد:ڄه وخڀ٭ځمُصڀٕيخَشخْٔدُٔصخبؼُظٽّخض

 وخْٜىپوخڀٹىخ٬ًخڀ٭ځمٍوخڀسمػخٔوعدـُصخڀٽٵدَصبرٹُٷوـىذ *

ڄ٭ُٴُصڄ١دڄت٬ُځًبرعىٌخبؼسديتٌٍيبص٫ُظٽىنوؤنوخڀعىٝٛخڀ٭مٿظٹُٕڃ*

ؤنخڀٹىپبيٽهټمدخبؼ٭ُٴص،٬ځًٸدجمصبيخََصولًخضبوٙدء٬ځًخڀ٭مٿوخ٠مص وظع٥ځر

زٝٵصڄ٭ځىڄدضظٹًڂخڀتيخٖٔعؽمدَخضبيخَشڄهؤظًخبؼ٭ُٴصبيخَشؤو ظٵٕتَڄ٥ٝځك

خبؼ٭ُٴص.ؤٜمدذَٕعُٙونوخْ٘ىدٚٴدڀُٙټدضڄى٠ى٪ ڄ٭تُلىپخٔعٙدََص

 َٝىٳ وخلً بم٥ٍ ب٤دَ بُ ظٝر ټځهد ؤنهد ٰتَ ڀځم٭ُٴص ظٝىُٵدض ٬ًش وظىـً

 وڄ٭ُٴص٨دٌُش ؤو وخ٠مص ُٜبوص ڄ٭ُٴص ببٔ خبؼ٭ُٴص

 :خڀٝىٵتُ بؽدٌَه َځٍ ظى٠ُك وٴُمد ،ټدڄىص ٠مىُص

خڀُبظُص،خبؼُڄّش، خبؼ٭ُٴص ّٔد َٹًٝخڀُٝبوص خبؼ٭ُٴص 

 ٌٍي وظعمؽٿ خِوَُه، ڄ٫ ظٹدبظهد بيٽه وخڀتي وخڀع٭ځڃ ڀځىٹٿ وخڀٹدزځص ټمُد ٬ىهد خبؼ٭بر

. خبؼى٩مص ؤفٗض ڄځٵدض بُ وبزَّىهد ٬ځُهد خبغٝىپ بيٽه خڀتي خبؼ٭ُٴص بُ خبؼ٭ُٴص

 خڀٵُي وٵٓ بُ َٽمه بدد ظع٭ځٷ خڀتي ٌٍ:  خڀ١مىُص خبؼ٭ُٴص 

 ڄ٫ ظٹدبظهد َٕهٿ ٖ وخڀتي ٔځىټُص، وڄ٭ُٴص خيَخټُص وڄ٭ُٴص ٴىُص ڄ٭ُٴص ڄه

 . زٕهىڀص بڀُهڃ وٹځهد ؤو خِوَُه
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ڀعٽىَه خبؼ٭ُٴص ( :بمىٌؾ خڀٙٽٿ َٸڃ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 خْٴُخي     خّٓمى٬دض     خبؼى٩مص          

Source: Nonaka ikujiro & konno Naporu (1998) .the concept of ¨ Ba¨ :Building a foundation for 

knowledge creation, California Management Review,Spring,40,3;AB/INFORM Global,P:43 

 

 

 

 

 

Socialisation Externalisation 

Combinaison Internalisation 

 ڄ٭ُٴص ُٜبوص

 ڄ٭ُٴص ٠مىُص
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 ظ٭َُٳ خيخَش خبؼ٭ُٴص: -

بيخَش خبؼ٭ُٴص زعسدَه ڄًخوٿ خبؼٵهىڂ،وټٍڀٻ زعسدَه بزٝٝدض ووځٵُدض  َعسدَه ظ٭َُٳ 

خڀسدلؽتُ وخڀٽعدذ بُ بؾدپ ٌٍخ خبؼٵهىڂ.ټمد َُـ٫ ٌٍخ خڀعسدَه ببٔ خظٕد٪ ڄًُخن خبؼٵهىڂ 

ويَىدڄُٽُعً ؤو خڀعٱُتَخض خڀَُٕ٭ص خڀتي ظًوٿ ٬ځًُ.

زإنهدد :"بيخَش خبؼ٭ځىڄددض وخڀسُدوددض ب٠ددٴص ببٔ      ( لُػ ٬ُٴهدد ٔدعدَ )  

ؤټعٙدٲ وبُ٘خٺ بفدَٔدض ووبرخض خْٴُخي بُ خبؼى٩مص وظ٭٩ُمهد ڀًَهڃ خْڄُ خڀدٌٍ َدايٌ   

 .  بُ خڀىهدَص ببٔ َِديش خٔوعدـُص بُ خبؼى٩مص"

ٴٹً ٬ُٲ بيخَش خبؼ٭ُٴص زدوعٝدَ   ( ؤڄد خڀسدلػ ڀُسىَعّ )

 ."تي بزځٷ وظ٭٥ٍ ٸُمص ڀٜٓىپ خڀٱتَ ڄځمىٔص  ڀځمإٔصخڀ٭مځُدض خڀ :"زإنهد

ٴٹً خ٬عبرخ ؤنهدد:" و٩ددڂ     ؤڄد  ټٗ ڄه 

يٸُٷ َٕد٬ً ٬ځً وٙدُ خبؼ٭ُٴدص ٔدىخء ټددن ٬ځدً خبؼٕدعىي خڀٵدُيٌ ؤو خبعمدد٬ٍ ڄده ودٗپ           

٥ځد٫ ببٔ خبغٝدىپ ٬ځدً    خبؼإٔص ڀځعإؼتَ ظإؼتَخ ڄسدُ٘ش ٬ځً َٴ٫ ڄٕعىي ؤيخء خڀ٭مٿ, وٌٍ ظع

خبؼ٭ځىڄدض خبؼىدٔسص بُ خڀُٕدٶ خڀٝمُك ڀځٙدىٛ خبؼىدٔدر بُ خڀىٸدط خبؼىدٔدر ڀځ٭مدٿ خبؼٹٝدىي       

 .خبؼىدٔر"

 خبؼ٭ُٴصؤبنُص بيخَش -

  :بيٽه ببصدپ ؤبنُص بيخَش خبؼ٭ُٴص بُ خڀىٹد٢ خِظُص

 ځُص ظ٭ً بيخَش خبؼ٭ُٴص ٴُٜص ټستَ ڀځمى٩مدض ڀعىٵُٟ خڀعٽدڀُٳ وَٴ٫ ڄىـًختهد خڀًخو

 ڀعىڀًُ خَُٔخيخض خبعًًَش.

 .ظ٭ً ٬مځُص و٩دڄُص ظٽدڄځُص ڀعىُٕٷ ؤو٥ٙص خبؼى٩مص خبؼىعځٵص بُ خبذدي برٹُٷ ؤًٌخٴهد

 عمً ٬ځً خبػبرش وخبؼ٭ُٴص ظ٭ِّ ٸًَش خبؼى٩مص ڀٗلعٵد٦ زدْيخء خبؼإٍٔ خبؼ٭

.وبرُٕىً

  ٌُڄه وٗپ ـ٭ٿ ظ٭ً بيخَش خبؼ٭ُٴص ؤيخش خبؼى٩مدض خڀٵد٬ځص ٖٔعؽمدَ َؤْ ڄدبؽد خڀٵٽ

خڀىٜىپ ببٔ خبؼ٭ُٴص خبؼعىڀًش ٬ىهد زدڀىٕسص ڀٓ٘ىدٚ خِوَُه خلمحعدـتُ بڀُهد ٬مځُص 

ٔهځص وبفٽىص.

  ظ٭ً ؤيخش برٵُّ ڀځمى٩مدض ڀعٙف٫ُ خڀٹًَخض خٔزًخ٬ُص بؼىخَيٌد خڀسَُٙص بػځٷ ڄ٭ُٴص

ـًُش وخڀٽٙٳ خبؼٕسٷ ٬ه خڀ٭ٗٸدض ٰتَ خبؼ٭ُوٴص وخڀٵفىخض بُ ظىٸ٭دتهڃ.
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 ُٜص ڀځمٝىپ ٬ځً خبؼُّش خڀعىدٴُٕص خڀًخجمص ڀځمى٩مدض، ٬بر ڄٕدبنعهد بُ ظىٴُ خڀٵ

بسٽتُ خبؼى٩مص ڄه ظستٍ خبؼًَّ ڄه خٔزًخ٬دض خبؼعمؽځص بُ ٤ُق ٔځ٫ ووًڄدض ـًًَش.  

 :يوَش لُدش بيخَش خبؼ٭ُٴص  -

لُػ بيٽه وٜدٵهد زإنهدد ظعددز٫ ڀٓوٙد٥ص زعٽدُخَ ڄىدٔدر ڀع٥سُدٷ ڄُخلدٿ بيخَش         

٬دُٞ ٬دًش بمددٌؾ ڀدًوَش لُددش بيخَش خبؼ٭ُٴدص ٖٔدعىعدؾ ؤو ڀع٥دىَُ         خبؼ٭ُٴص ، لُػ بيٽه 

 :، وڄه بٍ بيٽه ٬ُٞ خبعًوپ خِظً بمىٌؾ ٬دڂ ڀ٭مځُص بيخَش خبؼ٭ُٴص

 ( بمدٌؾ يوَش لُدش بيخَش خبؼ٭ُٴص )  َٸڃ ًوپخبع

 خبؼُلځص

 خڀىمىٌؾ

 خڀٕدئص خبػدڄٕص خڀُخز٭ص خڀؽدڀؽص خڀؽدوُص  خْوبٔ

Gartner Groups  1996 دد خٖٔعىًخڂ خڀىٜىپ خٖٔعمىخٌ  خڀعى٩ُڃ خبػځٷ 

Beckett and Others ,1997 * ٌدد دد دد خٖٔعٱٗپ خٖلعٵد٦ خٖٔعمىخ 

Demerest, 1997* دد دد خٖٔعىًخڂ خڀىُٙ خڀعفًُٕ خٔوٙدء 

Davenport and Prusak, 1998 ًُدد دد دد خڀىٹٿ خڀعٝىُٳ خڀعىڀ 

Daal and Others ,1998 * ًُو٫٠  خڀعىڀ

 خبػ٥َُص

 خڀعٹُُڃ خڀع٥سُٷ خبؼٙدَټص خڀعىَّه

Despres and Chauvel , 1999 و٫٠  خبػځٷ

خبػ٥َُص 

 وخڀعفم٫

خبؼٙدَټص  خڀعىَّه

 وخٖوعٹدپ

ب٬ديش 

 خٖٔعىًخڂ

 خٖٔعىُخؾ

Nissen , 1999 ٌدد خڀع٥سُٷ خڀعى٫َِ خڀعٙٽُٿ خڀعى٩ُڃ خٖٔعمىخ 

Maula , 2000* دد خٖٔعىًخڂ خڀعُخټڃ خڀعٝٵُص خڀعمًًَ خبػځٷ 

Nissen , 2000 دد خڀع٥سُٷ خڀعى٫َِ خڀعٙٽُٿ خڀعى٩ُڃ خبػځٷ 

دڄ٭ص ٬تُ ټځُص خڀعفدَش ـ، خٔيخَش خٖٔعُخظُفُص ڀځم٭ُٴص(:) ،بفًوق ٬سً خڀ٭َّّ َٴد٬ً خبؼًَٝ:

.شمٓ،ڄُٝ،ٚ 

 ٬مځُدض بيخَش خبؼ٭ُٴص : -

بن ظى٠ُك ٬مځُدض خبؼ٭ُٴص بزعځٳ ڄده ڄى٩مدص ببٔ ؤودُي و ڄده وـهدص و٩دُ ټدٿ        

 :زدلػ و ظس٭د بؼُخلٿ يَخٔعهد و بيٽه ٌټُ خڀ٭مځُدض خڀعدڀُص ٔيخَش خبؼ٭ُٴص 
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 ظ٭َُٳ خبؼ٭ُٴص خبغُـص يخوٿ خبؼى٩مص ٬ه خڀّزدجه و خڀٕدىٶ ؤو  خن :  ظٙىُٛ خبؼ٭ُٴص

 .خبؼىعؿ ظ٭عبر خبػ٥ىش خْوبٔ ٔيخَش خبؼ٭ُٴص 

 و َعڃ ٌڀدٻ ٬ده ٤َُدٷ ڄٝدديَ يخوځُدص ڄؽدٿ خبؼدابسُخض ، خبغدىخَخض          خټعٕدذ خبؼ٭ُٴص :

 ...خبْ.ؤو ٬ه ٤َُٷ ڄٝديَ ودَـُص ڄؽٿ خبػبرخء و خٔعٹ٥دذ خڀ٭دڄځتُ خبعًي  ...خبْ،

 و َٹًٝ ّٔد بزًخ٪ و ظٽىَه خبؼ٭ُٴص و خڀ٭مٿ ٬ځً ظىڀًُ َؤْ ڄدپ ڄ٭ُبُ  ظىڀًُ خبؼ٭ُٴص :

 ٗض ز٥ُٶ ڄسعٽُش .ـًًَ بغٿ خڀٹ١دَد و خبؼٙٽ

 : و َعڃ ٌڀٻ بُ خڀٍخټُش خڀعى٩ُمُص خڀتي برعىٌ بؾمى٬ص ڄعىى٬ص ڄده   بزَّه خبؼ٭ُٴص

 .و ٌىدٺ ٬ًش ٤ُٶ ڀځعىَّه ټدڀعًوَهخبؼ٭دَٲ ټدڀّزدجه و ٸىخ٬ً خڀسُدودض خٖڀٽعُووُص 

  و َعڃ ٌڀدٻ ڄده ودٗپ ظ٥دىَُ خبؼ٭ُٴدص و َِدديش ٸدًَخض و        ظ٥ىَُ خبؼ٭ُٴص و ظىَِ٭هد :

٪ خبؼ٭ُٴص ، ڄد َ٭تٍ ٠دُوَش خٖٔدعؽمدَ بُ َؤْ خبؼددپ خڀسٙدٌُ و خٔدعٹ٥دذ      ټٵدءخض ٜىد

 خڀ٭دڄځتُ خْټؽُ ټٵدءش بُ بؾدپ بيخَش خبؼ٭ُٴص .

 و ظع٥ځر خبؼ٭ُٴص خڀع٭ځڃ و خڀُٙق ، و خڀع٭ځڃ َإبٌ ٬ه ٤َُٷ خڀعفَُدر   ظ٥سُٷ خبؼ٭ُٴص :

و خڀع٥سُٷ بفد بوٕه ڄه ڄٕعىي خبؼ٭ُٴص و َ٭مٹهد .

 ظٽىىڀىـُد خ٬ٖٗڂ وخٖظٝدپ بُ خبعّخجُ و يوٌَد بُ ي٬ڃ خيخَش خبؼ٭ُٴص :وُدؼد

ُخبُ بُ ز٭ًي خڀّڄتٍ ڀ٭دبٓ بن ؼىَش ظٽىىڀىـُد خٔظٝدٖض ٰتَض خڀىخٸ٫ خبعٱ     

. بدد وٴُظً ظځٻ خڀؽىَش ڄه ظٕهُٗض ووًڄدض ٜدَ ڄٵهىڂ ) ٸَُص خڀ٭دبٓ خڀٝٱتَش ( خڀُىڂ

َز٥ط ظٽىىڀىـُد خٔظٝدٖض نهدَدض خڀ٭دبٓ زس٭١هد  ڄه خبؼٵدٌُڃ ٘دج٭ص خڀعًخوپ ز٭ً ؤن

ىدٔسص ؤو ڄىىٵ١ص بُ ووٴُض ؤدجٿ وٸىىخض خظٝدپ ڄع٭ًيش ، يٸُٹص ، َُٔ٭ص وٌخض ټځٳ ڄ

ىلد ؤڄدڂ . ٖ ٘ٻ ؤن ٌٍخ خڀع٥ىَ ـ٭ٿ خڀ٭دبٓ بدىعځٳ ٸدَخظً ڄځ٭سد ڄٵعؤٰځر خْلُدن

ڀعمٹُٷ  ًڄد ؤيوخظً وڄ٭ىىَدظً، ڄٕعىخبؼعىدٴٕتُ وخبؼعسدََتُ. ټٿ َٕع٭ُٞ وبرخظً، ڄهدَخظً

. ڀٍخ زدض ڀّخڄد ٬ځً ټٿ ٬ٖر ؤن َُٴ٫ ڄه ڄٕعىي ڄهدَخظً وبظٹدوً خڀىعُفص خڀتي َٕعهًٴهد

٬ځً خٔعٱٗپ خڀس٭ً خڀّڄتٍ  ڀٵىىن وٸىخوتُ خڀځ٭سص وٸىخ٬ًٌد و٥َىَ ؤيوخظً ڀُٽىن ٸديَخ

خبؼ٭ُٴص وظٹىُدتهد  . بن خبؼعىځٳ وخبؼعځٽث ٬ه َټر لُټص خڀع٥ىَ خبؼعٕدَ٪ ڀٵىىن بيخَشڀځ٭سص

ٸً ٖ بهً ڀً ڄىٵٍخ ڀًوىپ خبؼځ٭ر ؤو ٬ځً ؤٸٿ ظٹًَُ بىُٕ ڄسدََدظً ڄ٫ خِوَُه . 

ٴدڀس٭ٟ َُي ؤن ڄىخټسص خڀع٥ىَ بُ لٹٿ بيخَش خبؼ٭ُٴص وظٽىىڀىـُد خبؼ٭ځىڄدض ؤڄُخ ٖ وُدَ 

 .ٴًُ ببمد ٌى ڄٕإڀص ) ټه ؤو ٖ ظٽه ( 
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 خڀٙسٽص خبؼ٭ځىڄدظُص بُ خبعّخجُ:

ًّٔٲ ظ٬ًُڃ ؤو٥ٙص  خڀٙسٽص خبؼ٭ځىڄدظُصخٔعىًخڂ ظ٭مٿ خبؼى٩مدض زٙٽٿ ٬دڂ ٬ځً      

ٿ برٕتُ و٠٭ُعهد خڀعىدٴُٕص ، ٬ه ٤َُٷ ظ٥ىَُ خبؼىعفدض خڀتي خٖزعٽدَ ڄه خـو، خڀعفًًَ

ظٹًڄهد ڄه وٗپ ب٠دٴص ڄىخٜٵدض ـًًَش بؼىعفدتهد خڀٹًبيص ؤو خڀ٭مٿ ٬ځً ببهدي ڄىعفدض 

خڀُٕدٶ ٨هُ خبذدي ڄعّخًَ بكى بوٙدء ُ٘ټدض ڀځم٭ځىڄدض ظ١ُٳ بٓ ظٽه ڄه ٸسٿ . بُ ٌٍخ 

 .ټمُدض ٌدجځص ڄه خڀٹُمص خڀتي ظ٭مٿ ٬ځً برٕتُ خٖٸعٝدي خڀٽځٍ ڀځًوڀص

ٿ يوَ خڀٙسٽص ٬ځً ُٰخَ زدٸٍ خڀًوپ ظٕ٭ً خبعّخجُ ـدًٌش بكى ظٵ٭ُو

زٙسٽص  خبػًڄدض بً َز٣ ټٿ خڀسځًَدضخبؼ٭ځىڄدظُص، لُػ وبُ خ٤دَ ٬ُٝوص خڀسىُص خڀعمعُص و

،و ڄه ـهص ؤوُي ؤ٭ُد ڄىهد ڀعځسُص لدـُدض ڄٕعىًڄٍ خْڀُدٲ خڀسَُٝص ٔىص 

خٖوعُوط خبعّخجَُتُ،و ظٹًبٙ وًڄص ٌخض وى٬ُص بٓ َعىٸٳ خڀى٥دٶ خڀًوبٕ ٬ه خڀع٥ىَ 

ټمد ٌى ڄى٠ك بُ ، ـُفدزدَط بُ خڀؽدوُص لىخبٕ لُػ زځٯ بُ خوخوُ ٔىص 

خبؼىخڀُتُ:خبعًوپ و خڀٙٽٿ 

-ڀځٵعُش خبؼمعًش ڄد زتُ :ڄاُ٘خض ٘سٽص خٖوعُودض بُ خبعّخجُ خبعًوپ َٸڃ

      خبؼاُ٘خض

      ٤ىپ خْڀُدٲ خڀسَُٝص"ټڃ"

       ٬ًي خڀسځًَدض خبؼىٜىڀص زدْڀُدٲ خڀسَُٝص

 ٬ُٞ و٥دٲ خٖوعُوط خڀى٤ىُص

 خڀؽدوُص /ڄُفدزدَط 

     /  

 خبؼًَٝ:وِخَش خڀبرًَ و خبؼىخٜٗض خڀٕځٽُص و خڀٗٔځٽُص و خڀعٽىىڀىـُد و خڀُٸمىص،٬ځً خبؼىٸ٫:

 

 
 
 
 
 
 
 

 

https://www.mpttn.gov.dz/ar/content
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 -:٬ُٞ و٥دٶ خٖوعُوط خڀًوڀُص ڀځٵعُش خبؼمعًش ڄد زتُ خڀٙٽٿ َٸڃ

 
 

 خبؼًَٝ:وِخَش خڀبرًَ و خبؼىخٜٗض خڀٕځٽُص و خڀٗٔځٽُص و خڀعٽىىڀىـُد و خڀُٸمىص،٬ځً خبؼىٸ٫:

 
 

ڄځُىن  ؤڄد ٴُمد َع٭ځٷ زٙسٽص خٖوعُوط بُ خبعّخجُ ٴٹً زځٯ ٬ًي خبؼٙعُټتُ 

ڄځُىن ڄٙعُٺ بُ خبؽدظٳ خڀىٹدپ،و ڄه خبؼعىٸ٫ خن  ،ڄه زُىهڃ  بُ ؤوخوُ ٔىص 

 خڀؽدزط َُظٵ٫ خڀُٸڃ ؤټؽُ ڄ٫ خٔعىًخڂ ظٽىىڀىـُد خڀعًٴٷ خڀ٭دبٕ خڀٗٔځٽٍ ڀځهدظٳ

 

وَعىِ٪ ٬ًي خبؼٙعُټتُ لٕر ٤سُ٭ص خڀعٽىىڀىـُد خبؼ٭عمًش لٕر خلٝدجُدض ٔىص 

 ټمد ٌى ڄى٠ك بُ خڀٙٽٿ خبؼىخبٕ: 

 :ظى٫َِ خبؼٙعُټتُ بُ خٖوعُوط لٕر ٤سُ٭ص خڀعٽىىڀىـُد ڀٕىص خڀٙٽٿ َٸڃ

.  
 خڀعٽىىڀىـُد و خڀُٸمىص،٬ځً خبؼىٸ٫:خبؼًَٝ:وِخَش خڀبرًَ و خبؼىخٜٗض خڀٕځٽُص و خڀٗٔځٽُص و 

 

https://www.mpttn.gov.dz/ar/content
https://www.mpttn.gov.dz/ar/content
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يَخٔص ڄًُخوُص  بُ ڄإٔص ڄٝبرخض ٬مُ زه ٬مُ لىپ ڄًي ظستٍ خبؼإٔص ؼدڀؽد:

 خٖٸعٝديَص خبعّخجَُص ٔيخَش خبؼ٭ُٴص 

 خڀع٭َُٳ بدإٔص ٬مُ زه ٬مُ -

ڄه ٤ُٲ خْذ ٬مُ زه  ُ٘ټص ٬دجځُص ظإٕٔط  ُ٘ټص ٬مُ زه ٬مُ ٌٍ 

، ڀُعىبٔ خْزىدء ڄهمص ظُٕتَ خڀُٙټص ز٭ً وٴدش خڀىخڀً لُػ ؤٜسمط ٸدبؼص٬مُ بدًَىص

خبؼىعفص ڀځمٝبرخض بدىعځٳ خبؼٝبرخضُ٘ټدض وخڀتي ٌٍ ُ٘ټص  خڀُىڂ بؾم٭د ١َڃ 

خڀتي ظعىبٔ وُ٘ټص ڄ٥دله ٬مُ زه ٬مُ ،ٌَُٕص وڄُبىؤوىخ٬هد ڄه ٤مد٤ڃ و

خ٬هد ڄؽٿ برىَٿ وبوعدؾ خڀٕمًُ ڄه خڀٹمك خڀٝځر زد٠ٔدٴص ببٔ ُ٘ټص خڀ٭فدجه بدىعځٳ ؤوى

% ڄه لدـُدض زعٱ٥ُص َٹىڂ بؾم٫ زه ٬مُ و ،خڀٽٕٽٓ وخڀ٭فدجه خْوُي

 ،ټمد ؤن% زدڀىٕسص ڀځهَُٕص ڄ١ُٵد ٴُمد بىٛ خڀ٥مد٤ڃ وؤټؽُ ڄه خبعّخجَُصخڀٕىٶ

د ٠د٬ٳ لفڃ خٔوعدؾ ذ بف ٔىص  ڄىٍبخ٣ بوعدؾ ـًًَ  هدي٬مبً ُ٘ټص خڀ٭فدجه 

ك ُڃ ُٔدٔص خڀعًَُٝ خڀتي ظُخٌه ٬ځُهد خڀُٙټص بُ ب٤دَ ٴعزٱُٞ ظ٬ًوڄُخض ټدڄځص،  

ظٹىڂ خَْين خڀتي برعٿ ڄىعفدض خڀُٙټص ڄٽدود زدَِخ ٴُهدؤٔىخٶ ٬ًخ ٬ه ڀُسُد، خڀ٭ُخٶ و

ڂ خڀتي َٹىڂ زُٙخجهد ڄه زدڀُٴ٫ ڄه ٔٹٳ ټمُص خڀ٥مد٤ڃ خبػد ڄإٔص خبؼٝبرخض

 .خڀٵٗلتُ

 زعٽځٵص   ٔىص ظإٕٔط ڄإٔص ڄٝبرخض ٬مُ زه ٬مُ ْوپ ڄُش 

ڄځُىن يَىدَ ڄه ٤ُٲ خڀًُٕ ٬مُ زه ٬مُ خٖذ، زسځًَص زى٬دبٌ بؿمىي، وظعُز٫ ٬ځً 

لُػ خ٬عبرض ڄإٔص ٬دجځُص خوعٝط بُ بؾدپ خبؼىعفدض خڀَّخ٬ُص ڂ ڄٕدلص 

 خڀى٤ىُص خڀٱًخجُص" خبؼٝبرخض".

يض ظ٥ځ٭دتهڃ بٖ خوً ز٭ً وٴدش خْذ وظستٌ خْزىدء ڄٕاوڀُص بيخَش خڀُٙټص خِيخ

خبؼىعفص  وٌى ڄد بظك بؽڃ زدبقدِ بؾم٫ ١َڃ ؼٗغ ُ٘ټدض وٌٍ:ڄإٔص ڄٝبرخض 

 ڀځمٝبرخض بدىعځٳ ؤوىخ٬هد)٤مد٤ڃ،ٌَُٕص،وڄُبى(،وُ٘ټص ڄ٥دله ٬مُ زه ٬مُ

خڀتي ظعىبٔ بوعدؾ خڀٕمًُ ڄه خڀٹمك خڀٝځر،ب٠دٴص ببٔ ُ٘ټص خڀ٭فدجه بدىعځٳ 

 ٬فدجه ؤوُي(. ؤوىخ٬هد)خڀٽٕٽٍٕ،

 ڄىعفدض ڄإٔص ڄٝبرخض ٬مُ زه ٬مُ:-

https://www.djazairess.com/city/%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A9
https://www.djazairess.com/city/%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A9
https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
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خڄعدِض ڄىعفدض ٬مُ زه ٬مُ زدبعىيش خڀ٭دڀُص، وٌى ڄد ـ٭ځهد َخجًش بُ بؾدپ و

خٔوعدؾ ؤڀٱًخجٍ ٬ځً خبؼٕعىي خڀى٤تٍ،ټمد ؤنهد ظٕهڃ زًوٌَد خڀٵ٭دپ بُ ظ٥ىَُ وَٖص ٸدبؼص 

ڀعٽىن ڄه ؤٌڃ وبرٹُٷ ظىمُص ًٌي خبؼى٥ٹص خڀتي ظعمُّ زسُحص بفعدِش و ڄٹىڄدض ـً ڄهمص 

وَٖدض خڀى٤ه ،ٰتَ خن ٬ًڂ خٔعٱٗپ ًٌي خٔڄٽدوُدض لدپ يون برٹُٹهد ڀځمٽدوص خڀتي 

 ظٕعمٹهد.

ڀ٥دٸص ظسځٯ خزه ٬مُ ؼٗغ ؤوىخ٪ ڄه خبؼىعفدض وظىعؿ ڄإٔص ڄٝبرخض ٬مُ 

٤ه َىڄُد زدڀىٕسص ڀځ٥مد٤ڃ خبؼٝى٭ص   ٌى خڀ٥مد٤ڃ خٖوعدـُص ڀځمىعىؾ خْوپ و

 .٭ص زسځًَص ڀٵفىؾزدڀىٕسص ڀځ٥مد٤ڃ خبؼٝى ٤ه َىڄُد  ، وزسځًَص زى٬دبٌ

، ٤ه بُ خڀٕد٬صؤڄد خبؼىعىؾ خڀؽدب٘ وٌى خبؽَُٕص ظسځٯ خڀ٥دٸص خٖوعدـُص ذ: 

 لفڃ خڀىٝٳ ټسځى.   خ خبؼىعىؾ بحفمتُ،لفڃ خڀٽځٱُخڂ وَٽىن ٌٍو

 ٤ه بُ خڀٕد٬ص.بُ لتُ ظسځٯ خڀ٥دٸص خٖوعدـُص ڀځمىعىؾ خڀؽدڀػ"ڄُبى خبؼٙمٗ "  

 ؤًٌخٲ ڄإٔص ٬مُ زه ٬مُ: -

بيٽه بؼإٔص ـدًٌش ڄه ؤـٿ برٹُٹهد، وٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه خًٌْخٲ ظٕ٭ً خ

 :ظځىُٝهد بُ خڀىٹد٢ خڀعدڀُص

 برٕتُ ڄُيويَص خڀُٙټص.برٹُٷ خَْزدق ، و

 خبغٵد٦ ٬ځً خبغٝص خڀٕىٸُص خبغدڀُص،و خڀع٥ځ٫ بغٝص ٔىٸُص ؤټبر ڄه خٖٔعمىخٌ و

خٖٔعٗء لعٽدَ خڀٕىٶ، ووځٷ ڄُّش ظىدٴُٕص ٖڄىعفدتهد، وخڀ٭مٿ ٬ځً برٕتُ وٗپ 

٠مدودض ٕتُ خبؼسُ٭دض و ظٹًبٙ خبػًڄدض وبرؤټبر لٝص ٔىٸُص،ڄه وٗپ ظُٸُص و ٬ځً

ڀځّزدجه.

 .خڀٕ٭ٍ ٖٸدڄص ولًخض بزَّه بُ خبؼُىدء ڀ١مدن ظًٴٷ خبؼديش خٖوڀُص

 خٖٔعمُخَ و، خڀىمى خڀسٹدء خڀعُٕتَ و ٠مدنڀځمُظسص خْوبٔ ڄه لُػ خبعىيش و خڀىٜىپ

 خڄٽدوُص خڀعى٫ٔ.و

 َٚخبػًڄص وظٹًبٙ لدـدتهڃ، وخ٘سد٪ َٰسدتهڃ وظځسُص خڀّزدجه ٠دءبَ ٬ځً خڀم 

.خبؼىدٔر خڀىٸط بُ ڀځّزدجه خبؼىعىؾ وظٕځُڃ

 ٍوٙد٤دتهد ڀعمٕتُ خڀّزدجه و٘ٽدوٌ خٸعُخلدض خ٬ٖعسدَ ز٭تُ خْو.



 رماح للبحوث والدراسات 9102 أكتوبر  73العدد 
 

 
238 

  ٍظځسُص خڀ٥ځر خبؼعّخًَ ٬ځً ڄىعفدض ڄٝبرخض زه ٬مُ بُ خڀٕىٶ خبعّخجَُص، و خڀٕ٭ 

.ودَؾ لًوي خڀى٤هخڀمىعؿ ببٔ ظى٫ُٔ و٥دٶ 

 "ُظ٥مك ڀعٱ٥ُص ؤټبر وٕسص بفٽىص ڄه خبؼىد٤ٷ خڀٱتَ ڄ٭ُوٲ ٴُهد خبؼىعؿ"ڄٝبرخض زه ٬م

 سُ٭دض.خڀسمػ ٬ه ټُٵُص خڀع٭دڄٿ ڄ٫ ؤټبر ٬ًي بفٽه ڄه خڀّزدجه ڀَّديش لفڃ خبؼ

 ټعىٵُٟ خڀمهمُن  ظٹًبٙ ظٕهُٗض ڀځّزدجه خٌٖعمدڂ ؤټؽُ زدـُخءخض يَخٔص خڀٕىٶ،و

خڀىٖء ڀځمىعىؾ.٠مدن  ڄه ؤـٿ  ٔ٭دَخْ

 ڄإٔص ڄٝبرخض ٬مُ زه ٬مُ و خبؼىدٴٕص: -

بن خڀسُحص خڀتي ظى٣ٙ ٴُهد ڄإٔص ٬مُ زه ٬مُ ڀځمٝبرخض خڀٱٍخجُص، ظعمُّ 

خڀ٭ًًَ ڄه خبؼإٔدض خڀتي ظ٭مٿ بُ وٵٓ خّٓدپ، وٸً زدبؼىدٴٕص وى٬د ڄد وٌڀٻ ڄه وٗپ 

ڄٝبرخض ڄ٭فىن وخڀعىخزٿ، و  بُ بوعدؾ ٜځٝص خڀسُعّخ زًؤض ڄاوُخ وٌڀٻ وٗپ ٔىص 

وڄه وٗپ خبعًوپ خبؼىخبٕ ٔى٭ُٞ ؤٌڃ خبؼإٔدض  ،ټٯ¼ خڀ٥مد٤ڃ بُ ٬ځر ڄه لفڃ

 خبؼىدٴٕص بؽد:

  ڀځمٝبرخض خڀٱٍخجُص(: ؤٌڃ ڄىدٴٍٕ ڄإٔص ٬مُ زه ٬مُ خبعًوپ َٸڃ)

خبؼى٥ٹص خٔڃ خبؼىدٴٕتُ  

خٔسدوُد زدوّخب٘  ڄإٔدض ؤـىسُص

ظىوٓ ُٔٽدڂ   

خبعّخجُ ٬مىَ  ڄإٔدض و٤ىُص 

خبعّخجُ ُٔڃ   

ٔٽُٽًش ڄإٔص خِيٌدَ   

ٸدبؼص بؾم٫ ٬سًٌُ   

ٸدبؼص ڄٝبرخض خبعىىذ  

وؼدجٷ ڄٹًڄص ڄه ٤ُٲ خبؼإٔص :خبؼًَٝ
 

بن ٬ًي خبؼإٔدض خڀتي ظى٣ٙ بُ وٵٓ خّٓدپ خڀٌٍ ظى٣ٙ ٴًُ ڄإٔص ٬مُ زه ٬مُ 

 ولًخض برىَځُص ڀځ٥مد٤ڃ ڄه ؤٜٿ  ڀځمٝبرخض خڀٱٍخجُص بُ ظىدٸٛ لُػ بً ٰځٷ 

ز٭ىدزص، ُٰخَ خڀسٕعدن زدڀ٥دَٲ، زه ٬ّوِ زٕٽُٽًش، خڀُٕسىْ  ٬ځً ولًش زىَٖدض خڀُٙٶ

٤ه بُ خڀُىڂ ڄٹدَوص بدفم٫  و خڀتي ظىعؿ  بفد ؤٴٕك خّٓدپ بؼإٔص ٬مُ زه ٬مُ،

٤ه بُ خڀُىڂ، بفد بيٽىهد ڄه ظٹًَُ ً٘ش خبؼىدٴٕص ٬ځً ؤٔدْ  زځ٭سًٌُ خڀٌٍ َىعؿ 

 .٬ځمٍ ويٸُٷ، وزدڀعدبٕ ٴةنهد بسعځٻ ڄاُ٘ ـًُ ٬ه ٌٍخ خڀ٭دڄٿ



 رماح للبحوث والدراسات 9102 أكتوبر  73العدد 
 

 
239 

 د تهوڄه خبؼ٭ُوٲ ؤن خڀ٭مٗء َٵ١ځىن خڀع٭دڄٿ ڄ٫ ظځٻ خبؼإٔدض خڀتي  ظ٭ُٞ ڄىعفد

ؤ٬ځً وزإٔ٭دَ ؤٸٿ، ڀٍڀٻ َٽىن ڄه خڀىخـر ٬ځً ټٿ ڄإٔص ؤن ظٹىڂ زععس٫  بجىيش

ڃ خبؼٕعٹسځُص، ڀععمٽه ڄه خڀسٹدء تهڃ خبغدڀُص وټٍخ خٔعُخظُفُدتهڄىدٴُٕهد بؼ٭ُٴص برُټد

 وخٖٔعمُخَ و٠مدن ؤټبر لٝص بُ خڀٕىٶ

  لُػ ظ٭مٿ بيخَش خبؼإٔص ڄه وٗپ ڄٝځمص خبؼٙعَُدض ٬ځً ٠مدن ظىٴتَ ظًٴٷ ؼدزط

د ڄه خبؼىخي خْوڀُص وخبؼٕعځّڄدض وزإٔ٭دَ ڄىدٔسص، ْن ؤٌ خوعٗپ بُ تهڄٕعمُ ٖلعُدـدو

ڄ٭ًٖض خڀعىًََ ڄه ٘إوً ؤن َاؼُ ٬ځً ټمُدض خٔوعدؾ خبؼ٥ځىزص،ټمد ؤن خَظٵد٪ ظٽځٵص 

 .ظځٻ خبؼىخي وخبؼٕعځّڄدض وخبلٵدٞ ـىيتهد ُٔاؼُ ٬ځً ٌىخڄٗ خَْزدق خبؼُخي برٹُٹهد

 خبؼىَيَتُ بؼإٔص ٬مُ زه ٬مُ ڀځمٝبرخض خڀٱٍخجُص(:ؤٌڃ خبعًوپ َٸڃ)

 خبؼى٥ٹص خٔڃ خبؼىَي

Les Moulins de RUSICADIA,Sarl ٔٽُٽًش 

Distrim, spa ٬ىدزص 

Diprochim, spa ٸٕى٥ُىص 

Hidromatic خ٥َدڀُد 

EmballageMarhaba وٌُخن 

Chalkis ُخڀٝت 

CofcoTunhe ُخڀٝت 

MorningStar  خْڄَُٽُصخڀىَٖدض خبؼعمًش 

ACI يبي 

GNC ٓظىو 

Sifco ٔٽُٽًش 

j.G.Boswell tomato company خڀىَٖدض خبؼعمًش خْڄَُٽُص 

 خبؼٙعَُدض ٹًڄص ڄه ٤ُٲ ڄٕاوپ ڄٝځمصڄ٭ځىڄدض ڄ خبؼًَٝ:
 

و ظعمؽٿ بُ:ي٬دجڃ خيخَش خبؼ٭ُٴص بُ ڄإٔص ڄٝبرخض ٬مُ زه ٬مُ: -

خبؼ٭ُٴصٔيخَشخڀسَُٙصخبؼىخَيبيخَشؤ:ي٬ڃ

خٔيخََصخڀى٩َُدضبُڄعّخًَشوڄعمُّشڄٽدوصبرعٿخڀسَُٙصخبؼىخَيؤٜسمط

خبؼإٔص،بُخڀعىدٴُٕصڀځمُّشخْٔدٍٔخبؼىَيڄىهدبُ خڀٽؽتَظ٭عبرنهدؤلتىخبؼ٭دُٜش

ڄعُخټمصووبرخضڄ٭دَٲ٬ځًبوعىٌخڀسٌُٙ خڀٌٍخڀ٭ٹٿٌىخبؼٽدوصبؽٍيخڀُجٍُٕوخڀٕسر
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ڄ٭دَٴهدڄه٬ځُهد وخٖٔعٵديشخلمحدٴ٩صبهرټٵدءشخبؼإٔصبُخڀسٌُٙخبؼىَيڄهبذ٭ٿ

َايٌ ببٔبفدخبؼٕعمُخڀع٭ځڃ٬ځًلؽهد٤َُٷ٬هظىمُعهدببٔوخڀٕ٭ٍخٔزًخ٪ڀعمٹُٷ

 ڄعفًيشظىدٴُٕصڄُّشخټعٕدذوڄىًـًُشڄ٭دَٲوځٷ

وظعُك ڄإٔص ٬مُ زده ٬مدُ خڀ٭ًَدً ڄده ٴدُٚ خڀ٭مدٿ وظٕدعٹ٥ر خڀُدً خڀ٭دڄځدص          

، لُددػ َعمُددّ بؾمدد٫ زدده ٬مددُ زدٔددعٹ٥دذ خ٤ٖدددَخض و ظٽددىَه خڀُددً خڀ٭دڄځددص      خبؼدددٌُش 

ڄدده  ٬دڄددٿ ڄىددهڃ   َى٨ددٳ بؾمدد٫ ٬مددُ زدده ٬مددُ لددىخبٕ     خبؼدٌُش،لُددػ 

ڄٝبرخض ٬مُ زه ٬مُ ټمد خن ڄإٔص ،ڄه خبؼهىُتُ ڄه ٬مدپ خڀعمٽڃ،و  خ٤ٖدَخض،

 ٬دڄٿ ڄى٬ِتُ ټمد ٌى ڄستُ بُ خبعًوپ خڀعدبٕ:  ڀىلًٌد ظ١ڃ لىخبٕ

 ٬ًي ٬مدپ ڄإٔص ڄٝبرخض ٬مُ زه ٬مُ(:) خبعًوپ َٸڃ

خڀ٭ًي٤سُ٭ص خڀ٭مدپ

خ٤دَخض

 ٬دڄٿ ڄىٵٍ

خبؼهىُتُ

خّٓمى٪

 ڄ٭ځىڄدض ڄٹًڄص ڄه ٤ُٲ ڄإٔص ڄٝبرخض ٬مُ زه ٬مُخبؼًَٝ:
 

 خبؼ٭ُٴصبيخَشبُخڀسَُٙصخبؼىخَيبيخَش٬مځُدضظإؼتَو خبعًوپ خبؼىخبٕ َى٠ك 

 خبؼ٭ُٴصبيخَشبُخڀسَُٙصخبؼىخَيبيخَش٬مځُدضظإؼتَ(:خبعًوپ َٸڃ)

 خبؼ٭ُٴصبيخَش٬مځُدض خڀعإؼتَبم٣ خڀسَُٙصخبؼىخَي٬مځُدض

 ظى٩ُمهدوخبؼ٭ُٴصوځٷ ڄسدُ٘ ظ٭ُُىهڃوخڀ٭دڄځتُظى٨ُٳ

 ظٹدبظهدوخبؼ٭ُٴصظى٩ُڃ ڄسدُ٘ خبؼإٔص      زىُصظٝمُڃ

 ظى٩ُمهدوخبؼ٭ُٴصوځٷ ڄسدُ٘             خڀ٭دڄځتُظًََر

  خڀى٨ُٵُصخڀعُٸُص٤َُٷ٬هخڀ٭دڄځتُڄهىُصظ٥ىَُ

 خٔيخََصخڀبرخڄؿوخَٔ٘ديزُخڄؿ

خبؼ٭ُٴصظى٩ُڃ ڄسدُٰ٘تَ

 خبؼ٭ُٴصظٹدٔڃ

خْـى٤ََُٷ٬هڄٽدٴحعهڃوخڀ٭دڄځتُظ٭ىَٟ

 خڀعُٸُدضوخ٬ٖعُخٲوزُخڄؿ

 وخٔعىًخڄهدوظٹدبظهدخبؼ٭ُٴصوځٷ ڄسدُٰ٘تَ

خڀ٠ُد،٬هخٔعٹٝدءخض، خـعمد٬ُصڀٹدءخض"برٵٌُّڃ"خڀ٭دڄځتُڄ٭ىىَدضبيخَش

 خڀؽٹدبُظ٥ىَُ

 وخٔعىًخڄهدوظٹدبظهدخبؼ٭ُٴصوځٷ ڄسدُٰ٘تَ

 وخٔعىًخڄهدوظٹدبظهدخبؼ٭ُٴصوځٷ ڄسدُٰ٘تَ خڀ٭دڄځتُؤيخءظٹُُڃ

ظُظُروٕٷوخڀ٭مٿ٤ُٶ يَخٔصټٍڀٻوخڀٕٗڄصوخڀ٭مٿڀىخجكڄ٫خڀع٥دزٷ

 ٰتٌَدوخبؼٽدظر

 خبؼ٭ُٴصظٹدٔڃ ڄسدُٰ٘تَ

بذَُسُصڄٹدَزصخبؼ٭ُٴصبيخَشڄىهفُص(:)  خْٔٽىخ"،آُٔد"ڀٱُبيوخٖـعمد٬ُصخٖٸعٝديَصخڀځفىص :خبؼًَٝ

 .ٚ،خ١٬ْدءخٖٔٽىخيوپبُڄُټَّصٸ٥د٬دضبُ
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بُخڀسَُٙصخبؼىخَيبيخَشبُ٘خٺخن ڄإٔص ڄٝبرخض ٬مُ زه ٬مُ ظ٭مٿ ٬ځً     

بٔعُخظُفُصڄ٫خڀسَُٙصخبؼىخَي٬مځُدضبُ ڄىخٴٹص،وټٍڀٻخبؼ٭ُٴصبيخَشو٩دڂظ٥ىَُ

خبؼ٭ُٴصلُدِشڄؽٿخبؼ٭ُٴص خْوُيڀؽٹدٴصخبؼىدٔروخڀعمٵُّخڀسُحص،بػځٷخبؼ٭ُٴصبيخَش

 ببٔتهًٲ  بدسديَخضخڀُٙو٪٤َُٷ٬هووٌُٙد

لًَؽصويٸُٹصڄ٭ځىڄدضڀعٹًبٌٙڀٻوخبؼإٔص،ڄىخَيظىٵٍُوظٝمُڃ 

 ؤنَىسٱٍوٖخبؼ٭ُٴص،بيخَشبٔعُخظُفُصڄ٫خڀعًََربيخَشبٔعُخظُفُصڄٗءڄص

ؤنَىسٱٍخڀتيوخلمحعىَدض٬ځًٌٍخَٹعُٝؤنَىسٱٍوخڀتيخلمحعىَدض٬ځًظٹعُٝ

خڀعًََربم٬٣ځًؤ١َدڀٽهوبُ خبؼإٔص،خبؼ٭ُٴُصخڀٵفىخضڀًٕڄٝممصظٽىن

خبؼإٔص.ودَؾؤويخوٿخبؼًَذ ڄهووځٵُص

 خبؼٕدبنصوخڀ١مىُصخبؼ٭ُٴصوُٙٔسُٿبُخٖـعمد٬ُصخڀ٭دڄځتُخـعمد٬دضظٕهُٿ

ٰتَخڀ٭دڄځتُٖـعمد٬دضخْڄٽىص٬ځًظعىٴُبحُػظُظُر خبؼٽدظروظٝمُڃبُ

خبؼ٭ُٴصظٹدٔڃخْٴٽدَ وظسديپظٙف٬٫ُځًظ٭مٿوخڀُبظُص،

 خٖظٝدپ ٖيخَش خبؼ٭ُٴص وخبؼ٭ځىڄدضظٽىىڀىـُدذ:ي٬ڃ

ظځ٭رزدظطوخبغًَػ،٬ُٝودبيُّڄدؤٌڃخٖظٝدپوخبؼ٭ځىڄدضظٽىىڀىـُدظ٭ً

٬مځهد،بؾدپټدنڄهمد٬ىهدخڀ٭َُٝصڀځمإٔصٰتٌوٖخڀ٭دبؼٍ،خٖٸعٝدي بَُجُٕديوَخ

ظٹىڂټدوطٸَُروٸطببٔخبؼإٔدضبُخبؼٕع٭مځصڀى٩ڃ خبؼ٭ځىڄدضؤوىخ٪ خڀُجُُٕصټٿؤنبٖ

زدڀىٕسصودٜصڄٹًُشخبغًَؽصؤن خڀعٽىىڀىـُدلتُبُٴٹ٣،خبؼ٭ځىڄدضظًٴٷزعس٣ُٕ

خبؼ٭ُٴصوځٷوووُٙلٵ٧ببٔوخڀٵٽٌُخڀ٭مٿي٬ڃببٔنهد تهًٲ ْخبؼ٭ُٴصٔيخَش

 زدبؼإٔص

و بسدُ٘د ڄ٫ ٬ٝى خبؼ٭ځىڄدظُص ظ٭مٿ ڄإٔص ڄٝبرخض ٬مُ زه ٬مُ  ٬ځً ظ٥سُٷ 

ظٕعىًڂ خبؼإٔص زُودڄؿ لدٔىبي َ٭ُٲ خْٔدڀُر خٔيخََص خبغًَؽص وظى٩ُڃ خڀ٭مٿ، لُػ 

وخڀٌٍ ٥َسٷ بُ خڀعُٕتَ،وٌڀٻ خزعًخء ڄه ُ٘خء خبؼديش خْوڀُص ،()زدٔڃ 

 .لتى ظٕځُڃ خبؼىعىؾ خڀىهدجٍ ڀځّزىن

،لُػ بً وٸً زًؤض خبؼإٔص ظ٥سُٷ ٌٍخ خڀبرودڄؿ خزعًخء ڄه ٘هُ يَٕمبر

وٸً وٸ٫ خوعُدَ ،زٵُوٕد ڄځُىن يَىدَ ـّخجٌُ، ڄه خڀٝدڀىن خڀًوبٕ  ُ٘خئي بدسځٯ

َعىٴُ ٬ځُهد ڀځمّخَد خڀٽستَش خڀتي ، ٬ځً ٌٍخ خڀبرودڄؿ زدڀُٰڃ ڄه ظٽځٵعً خبؼُظٵ٭صإٔص خبؼ

لُػ لُػ َعمُّ زإوً َعٽُٳ ڄ٫ وٙد٢ خبؼإٔص لتى وبن خظ٫ٕ وٙد٤هد وِخي لفمهد ،
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َٱ٥ٍ بص٫ُ خڀى٨دجٳ بُ خبؼإٔص، ټمد خوً ڄىـً ببٔ خبؼإٔدض خڀتي ظى٣ٙ بُ بؾدپ 

ودٜصخڀٝىد٬دض خڀٱٍخجُص،ټمد ظ٭عمً ٬ځً خٔعىًخڂ ڄد َ٭ُٲ زٙسٽص خٴعُخ٠ُص 

ـهدِ لدٔىذ( ٬ځً ڄٕعىي ٣ ٬ًي ڄه ؤـهّش خبغدٔىذوٌٍ ٘سٽص لدٔىذ ڄٝممص ڀُز

ديڂ ؤو ټمد خبغدٔر خبػبـعځٳ يوخجُ وڄٝدبّ خبؼإٔص، وظ٭عمً ٌٍي خڀٙسٽص ٬ځً و٩دڂ 

وخبغىخُٔر خْوُي خبؼىـىيش ٠مه خڀٙسٽص وخڀتي ظٕمً زدبغىخُٔر َٕمً

ص ڄىخَي خڀسُدودض، وٌٍخ خبؼٽعسُص، لُػ ؤن خبغدٔر خبػديڂ َٹىڂ زٽٿ ؤو٥ٙص خڀ٥ُُٕش وبضدَ

 خبؼٽعسُص. بؼد َعمُّ زً ڄه ٸًَخض ټستَش زدبؼٹدَوص زدبغىخُٔر

 (: زىُص خڀٙسٽص خبؼ٭ځىڄدظُص بؼإٔص ڄٝبرخض ٬مُ زه ٬مُخڀٙٽٿ َٸڃ )   

 
 .خڀىؼدجٷ خبؼعمٝٿ ٬ځُهد ڄه خبؼىعٛ زد٬ٔٗڂ خِبٕ :خبؼًَٝ

 

 

خڀعى٩ُمُص ٖيخَش خبؼ٭ُٴصخڀؽٹدٴصي٬ڃؾ: 

بُٴ٭دپيوَڄهبؽدبؼدخبؼإٔدضلُدشبُزدَِخيوَخخڀعى٩ُمُصخڀؽٹدٴصظځ٭ر

٬ځًظُټّخڀتيخبؼإٔدضبُؤټؽُؤبنُعهدظّيخيوخڀ٭دڄځتُٔځىٺ ٴ٭دڀُصوټٵدءشبرًًَ

وٗپڄهڀځم٭ُٴصخبػٗٸصخبؼإٔدضذ٥َځٷ ٬ځُهڃڄدؤوبؽدظىدٴُٕصټمُّشخبؼ٭ُٴص

 خبؼىـىيشخبؼ٭ُٴصو ظسديپوُٙبُؤوخبعًًَشخبؼ٭ُٴصوځٷبُخڀُجُُٕصڄٕدبنعهد
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ڀځعٵد٬دٿ ڄد٫ خڀسُحدص    ظٕ٭ً ڄإٔدص ٬مدُ زده ٬مدُ ڀځمٝدبرخض خڀٱٍخجُدص      و

ڄإٔص ڄٝبرخض ٬مدُ زده   خٖـعمد٬ُص ڀځعُخذ خڀى٤تٍ ٬دڄص و ڀىَٖص ٸدبؼص ودٜص ،ټمد خن 

يخء خڀ٭مدٿ ببٔ وٕدٷ   ٬مُ ظ٭مٿ ٬ځً وځٷ ٸُڃ خـعمد٬ُص ڀًي خْٴُخي وؤبنهدد خٖوعمددء بُ ؤ  

ُٖٔمد بُ ٨دٿ زٹددء خّٓمد٫ بُ ٘دٽٿ ڄإٔدص ٬دجځُدص ودـمدص َ٭٥دٍ ٸدًوش          ؤٌُٔ ڄعٽدڄٿ 

 لٕىص ٬ه خڀ٭ٗٸدض خَُْٔص خبعًُش.

ؼٹدٴصوځٷ٤َُٷ٬هخبؼ٭ُٴصبيخَشبُڄ٭فڃَ٭عبرخڀعى٩ُمٍوزدڀعدبٕ ٴدڀ٭دڄٿ     

خبؼٙدَټصؤٔد٬ْځًّٓعم٫ خوظإُٔٓ، خبؼ٭ُٴصوبوعدؾ ظٹدٔڃڀځم٭ُٴصيخ٬مصببهدزُص

ؼٹدٴصوظإُٔٓخْٴُخيزتُبُ خڀ٭ٗٸدضٴد٬ځص٘سٽدضوزىدءخڀٙىُٝصوخبػبرخضزدبؼ٭ُٴص

ڀځم٭ُٴص.يخ٬مصظى٩ُمُصبؾعم٭ُص

خڀعى٩ُمُصخڀؽٹدٴصببمدوخبؼ٭ُٴصبُخبغدٔڃخڀًوَظځ٭رخڀتيٌٍخڀعٹىُصٴځُٕط

ؤٌٌدنبُڄىـىيخبؼ٭ُٴصڄهټستَخٸٕمدؤنلُػخبؼإٔدظُص، ؤوخڀٵُيَصټدوطٔىخء

خٔبهدزُصڀځؽٹدٴصوځٷوَٽىنخبؼ٭ُٴص،خڀٍَه َىڀًونوٌڃخبؼإٔصبُخڀ٭دڄځتُخْٴُخي

وخڀٹًَشوخبػبرشلُػ خبؼ٭ُٴصڄهخبؼاٌځتُخْٴُخيظى٨ُٳ٤َُٷ٬هڀځم٭ُٴصخڀًخ٬مص

خڀٹُڃڄهظعٽىنخڀتيخبؼإٔدظُصخڀؽٹدٴصؤڄد،زدبغىخٴّبنمهڃولًٙخبؼ٭ُٴصظىڀ٬ًُځً

خبزدٌ خڀٹُخَخض٬مځُص٬ځًزدڀٱدظإؼتَخظاؼُوخبؼ٭عٹًخض

ظٕ٭ً ڄإٔص ٬مُ زه ٬مُ بػځٷ ڄىدنخبؼ٭ُٴصبذديڄإُٔصؼٹدٴصوڀعىڀًُ    

ظٙدَٺ٬ځًوخڀعٙف٫ُخبؼ٭ُٴصـهىي ؤٴُخيوظٹًَُخڀؽٹص٬ځًٸدجڃڄىدٔرظى٩ُمٍ

ببٔخبؼ٭ُٴصڄٵهىڂ خوعّخنڄهووٹځهدخڀعٹځًَُصخڀ٭ٹځُصظٱُتَظ٥ځروٌٍخخڀؽٹدٴُص،خبؼ٭ُٴص

ظعٹدٔڃ خبؼ٭ُٴص ٔىخءخڀتيخْٴُخيڄ٫لىخٴّو٩دڂټمد خن خبهديخبؼ٭ُٴص،ظٹدٔڃڄٵهىڂ

خبغدبٕ،و خبؼٽدٴأض ٔدٌڃ بُ خلٕدْ خڀًٴ٫وٗپڄهببهدبيؤوخڀعىىَٳوٗپڄهٔځبي

 خڀ٭دڄٿ بدٕاوڀُعً خبذدي خبؼإٔص.

 خڀعىدٴُٕصبُ وځٷ خبؼّخَدخبؼ٭ُٴصبيخَشڄٕدبنصي: 

بُخڀعىدٴٍٕخڀعٵىٶبرٹُٷببٔخبؼ٭ُٴصبيخَشظ٥سُٷوٗپڄهخبؼإٔدضظٕ٭ٍ

َؤْبسعځٻخڀتيخبؼ٭ُٴصظىڀًُوٗپڄهبَٖعمٹٷٖخبؼىدٴٕص وٌڀٻبحًشَعٕڃٔىٶ

خڀّزىنڀعُټُسصخبؼإٔصٴم٭ُٴص٬ځً ظٹځًُي،خْوُيخبؼإٔدضظٕع٫ُ٥ٖٴٽٌُڄدپ

 ڄ٭ُٴص خڀّزىن.ٔيخَشظ٥سُٹهدب٤دَبُخڀّزدجهڄهخڀ٭ًًَټٕربؽدَٕمك
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ڀعمٹُٷؤبنُصخْټؽُخبؼٝديَڄهوخٔعىًخڄهدظىڀًٌُد٬ځًوخڀٹًَشخبؼ٭ُٴصظ٭عبرو

يَخٔعهمدبُ وڄهټٿؤ٘دَوٸًڀځمإٔص،خڀعىدٴُٕص خبؼٕعًخڄصخبؼُّش

بُظٽمهخڀعىدٴُٕصوخڀٹًَشخبؼ٭ُٴصزتُخْٔدُٔصخڀ٭ٗٸصؤنببٔٔىص خڀٝديَش

خڀعىدٴُٕصخبؼُّشؤٔٓزًوَيخڀٌٍ َٹًڂخٔزًخ٪ببٔڀعٹىيخبؼ٭ُٴصظىڀًُبڄٽدوُص

برًٌزتُبسع٬ًمځُدض٬ًشوٗپڄهخبؼ٭ُٴصظىڀًُبيٽهؤوًڄدَټىَيضوَى٠ك

خبؼٙٽځصلٿوٗپڄهخټعٙدٴًَعڃخڀٌٍخبؼ٭ُٴصوى٪ؤنوَُيخبعدي،وزتُ خڀسمػخٔزًخ٪

ٖخبؼإٔصؤنؤٌخبؼإٔص،ببٔزدڀىٕسصٸُمصخْټؽَُٽىنبيٽه ؤنخڀعفَُروٗپوڄه

ظىڀًُوٙد٤دضظ٬ًڃؤنخبؼإٔص٬ځًوڀٍڀٻ بهرخْٴُخيزًونخبؼ٭ُٴصظىڀًُظٕع٫ُ٥

بهرڀٍڀٻخڀسُحص خبؼىدٔسصظىٴت٬َځُهدبهرزٿوبرٵٌّد،ّٔدخْٴُخيَٹىڂخڀتيخبؼ٭ُٴص

ٴ٭دڀص.خبؼ٭ُٴصبرىَٿ٬مځُصظٽىنؤن

ڄُخلٿڄهبؼُلځصټىعُفصزدڀعدبٕ ٴدڀعمُّ وڀًُ خٖزًخ٪، وًٌخ خٖوتَ بٓ َ٭ًو

 ٬دڄصزٝٵصخبؼعدقبـّون خبؼ٭دَٲ٬هؤ١َدودظؿوڀٽهوخڀع٥ىَُخڀسمػ

٬مدُ زده ٬مدُ بُ ٨دٿ َئَدص خٔدعُخظُفُص ونهدؿ        ٔ٭ُد ڄىهد ڀځعمُّ ظ٭مٿ ڄإٔص و

بؼّخَ٪، لُػ ظٹىڂ بدٕد٬ًش خبؼّخ٬َتُ ٬ځدً خڀدعمٽڃ بُ   خ٬ځمٍ، ڄ٫ خْوٍ ز٭تُ خ٬ٖعسدَ وخٸ٫ 

خڀعٹىُدض خبعًًَش ڀَّخ٬ص خڀ٥مد٤ڃ ، و ًٌخ ڄد خيي خبٔ ظ١د٬ٳ خوعدؾ خڀ٥مد٤ڃ خڀٝدىد٬ُص  

 ٬مُ زه ٬مُ ٔدىص ، وٸدڄط ڄإٔص ڄٝبرخض و  زؽٗغ ڄُخض ڄد زتُ ٔىص 

زةوٙدء خبػځُص خڀَّخ٬ُص و خڀتي ظعٽىن ڄده بطٕدص ڄهىًٔدتُ، و ٌدًي خبػځُدص ڄٕداوڀص ٬ده        

،و٬ٗوش ٬ځً ٌڀٻ ز٭ً خڀ٭ؽدىَ   ڄٕد٬ًش وبَ٘دي وظًََر بص٫ُ خبؼّخ٬َتُ خبؼع٭دٸًَه ڄ٫

٬ځً خڀىٹد٢ خڀتي ؤيض ڀ١٭ٳ خْيخء،و خبؼعمؽځص بُ ٠د٭ٳ ظ٥سُدٷ خبؼٕددَ خڀدعٹتٍ، بً بوٙددء      

 ٌٽعدَخض . ٥ص بذَُسُص ڄه بؿ

بً خوٙدددء خبؼىددبر خڀَّخ٬ددٍ و َٹددًَ خٖٔددعؽمدَ خبؼىٝددٛ ڀددً      و بُ ٔددىص 

ڄځُىن يوَٖ ظعمؽٿ ڄهدڄً بُ برځُٿ ٬ُىددض خڀعُزدص خڀىسدظددض و خبؼُددي و برځُدٿ خڀىعددجؿ       

 خٖٲ ٬ُىص ٔىىَد.و ظٹًَخڀٹًَش خڀعمځُځُص ڀځمىبر ڀعٹًبٙ خَ٘ديخض ڀځٵٗلتُ،

 ڄعدُ ڄُزد٫ ٔوعددؾ    ، ٸدڄدط خبؼإٔدص زدٔدعٱٗپ   و  ٍ زتُ ٬دڄ

 ڄَٗتُ ٘عځص زتُ خڀ٥مد٤ڃ وخڀٵځٵٿ، وټدودط خڀىعُفدص ڀُٕدط ٤ىَځدص خي ِخيض خڀٱځدص ببٔ      

و ٌٽٍخ خٔهمط خبؼإٔص بُ ظ٥ىَُ ٸ٥د٪ خڀ٥مد٤ڃ خڀٝىد٬ُص، خڀدٌٍ   ،٤ىد بُ خبؽٽعدَ خڀىخلً

 ظٵٽٻ ٬ځً ڄُ خڀٕىتُ.
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 دبسصخبػ

خبؼإٔدض خٖٸعٝديَص خبعّخجَُص ظٕ٭ً ڄإٔص ڄٝبرخض ٬مُ زه  و٬ځً ُٰخَ

٬مُ  زٙٽٿ ټستَ ڀ١مدن ظىخـًٌد ٬ځً خڀٕدلص خڀى٤ىُص ڄه وٗپ ڄىعفدتهد وَِديش لٝعهد 

و خڀ٭مٿ ٬ځً خبػُوؾ بدىعفدتهد بكى خڀ٭دبؼُص و ٌڀٻ ڄه  خڀٕىٸُص بُ خڀٕىٶ خلمحځُص ڄه ـهص،

 وٗپ بزُٝٝهد ڀس٭ٟ خبؼىعفدض ڀځعًَُٝ.

ه وٗپ خڀًَخٔص خبؼًُخوُص ٖل٩ىد ؤن ٌٍي خبؼإٔص َٰڃ خنهدد ظىعمدٍ خبٔ ٸ٥دد٪    وڄ

خبؼإٔدض خڀٝٱتَش و خبؼعى٥ٔص خٖ ؤنهد بسځٻ خڀ٭ًَدً ڄده خبؼٹىڄددض ڀع٥سُدٷ خيخَش خبؼ٭ُٴدص،و      

ڀ٭ٿ ؤٌڃ ڄد بيٌُّدد ٌدى خٌعمدڄهدد خڀٽدستَ زدُؤْ خبؼددپ خڀٵٽدٌُ،خٌ خنهدد ظٕد٭ً زٙدٽٿ ټدستَ            

ص ٌخض خڀٽٵددءش خڀ٭دڀُدص،و ٌدٍخ ٸدً َُـد٫ خبٔ خوعمدجهدد ڀځٹ٥دد٪        ٖٔعٹ٥دذ خبؼدىخَي خڀسٙدَُ  

 خبػدٚ.

وَٰڃ ټٿ ڄد ظعمُّ زً ڄإٔص ڄٝبرخض ٬مُ زه ٬مُ خٖ خنهدد ٖظدّخپ ز٭ُدًش ٬ده     

 خڀځمدٶ زُټر خبؼإٔدض خڀٽستَش بُ ظ٥سُٷ خيخَش خبؼ٭ُٴص.

ُ ظسدٍبؽد خڀدتي خبعهدىي ڄده زدڀُٰڃو زٙٽٿ ٬دڂ بيٽه خڀٹىپ خوً  بُ ظدىٴتَ  خبعّخجد

ظدّخپ ٖ، بٖ ؤنهدد ڄه ؤـٿ ظ٥سُدٷ خيخَش خبؼ٭ُٴدص زٙدٽٿ ٴ٭ددپ     خڀسُحص خبؼىدٔسص وخبغد٠ىص 

ً وخڀدًڀُٿ ،خّٓددپ ٌٍخبُخڀ٭دبؼُصخڀع٥ىَخضڄٕدَُش٬ه٬دـّش  شخٖودتَ خبؼُخظدر ٌڀدٻ ٬ځد

ً خيڀدط ڄدد خڀتي برعځهد خبعّخجُ لٕدر  ُ زد وٌدٍخ َخـد٫ خبٔ خڀ٭ًَدً ڄده     ،خڀ٭دبؼُدص خڀعٹددََ

 ٿ خڀتي ظ٭ُٷ ظٵ٭ُٿ خيخَش خبؼ٭ُٴص بُ خبعّخجُ و ٌٍ :خڀ٭ُخٸُ

 وخڀىم٥ُص،و ٌٍخ َخـ٫ خبٔ خڀعٹىڀرخبػدَـُصخڀسُحصڄ٫خڀعٵد٬ٿ٠٭ٳ

 خبؼ٭ځىڄدضظٽىىڀىـُدوٝىٜدخبغًَؽصخڀعٽىىڀىـُدڄهخٖٔعٵديش٠٭ٳ

 خڀسٌُٙخبؼىَيڄهخٖٔعٵديشبُخڀؽٹص٠٭ٳ

 خْڄُ خڀس٭ٟز٭١هدڄ٬٫ٗٸصبؽدخڀتيوخبؼٝدبّخْوُيَخضخٔيخڄ٫خڀعىُٕٷ٠٭ٳ

خبؼىخ٤ىتُڄٝدبٌَُّهؤّدخبػًڄدضَ٭ُٸٿخڀٌٍ

 َ٬ُزُصَخضبيخ٬ًشڄ٫ٴًُظٙعُٺخڀٌٍخْڄُوٌىخڀسٌُٙخڀعُٕر٨دٌُشبوعٙد 

 زدبؼٕاوڀُص، خڀٙ٭ىَخو٭ًخڂخڀًٝيٌٍخبُظٕفُځهدبيٽهخڀتيخبؼ٩دٌُؤٌڃوڄهؤوُي

ُخٞؤٰڀعمٹُٷ خڀٕځ٥صوخٔعٱٗپزدڀى٨ُٵصوخٖبذدَخڀىخـسدضؤيخءبُُخوٍوخڀع

وخبؼىخ٤هخٔيخَشزتُ ؼٹصخڀَٗىڀًخڀٌٍخْڄُزدڀٕځ٥صُخٲخٖبكوټٍخ،٘ىُٝص
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 ڄٱدَُشوبؾعم٭دضزُحدضڄهخبؼٕعىَيشخٔيخََصخڀىمدٌؾز٭ٟظ٥سُٷبؿدوڀص 

ّخجٌُ.خبعخّٓعم٫وٝىُٜدضُخ٬دشڄيونبحٍخٴتٌَدظ٥سُٹهدوبؿدوڀص

 وخڀتيٴٹ٣َخض خبؼهدز٭ٟبټٕدز٬ًځًخ٬ٖعمديوڀځمى٨ٳخبؼٕعمُخڀعٽىَهُٰدذ ٖ

ڄد٬ځً ز٭ًُخبه٭ځًخڀٌٍخْڄُخبغدٜځصخضخڀعٱتَڄ٫خْلُدنڄهخڀٽؽتَبُظعمدً٘

.خبؼع٥ىَخڀ٭دبٓبَُشخٔيخبڀًُظىٜځط

 خٸعُخلدض خڀًَخٔص:

  ظٽىىڀىـُص لًَؽص ڀعى٫َِ و ظ٥سُٷ خبؼ٭ُٴص،و ٠ُوَش خٔعىًخڂ ؤدجٿ

ظٙف٫ُ خٖيخَش ٬ځً وٹٿ خْٴٽدَ خڀسىدءش.

 .خڀٕ٭ٍ خڀًخجڃ ڀعىڀًُ خبؼ٭ُٴص و ظ٥سُٹهد زٙتى خڀ٥ُٶ

  ، ٴعك خّٓدپ ؤڄدڂ خڀٹىىخض خڀٕد٬ُص ڀځ٭مٿ خبؼٙعُٺ ڄه ؤـٿ ظىڀًُ خبؼ٭ُٴص

ظىَِ٭هد و وٌُٙد يخوٿ خبؼإٔدض خبعّخجَُص.
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بُ ٨ٿ زُحص خڀعفدَش خٖڀٽعُووُص خ٤ٔدَ خبؼٵدٌُمٍ ڀځممدٔسص

The conceptual framework of accounting in an  

e-commerce environment. 

 ًدددده ِخٲ ڀسىدددي/ز  ؤ.ي/خبضً ٸدًَ وىَ خڀًَه
 

 خبعّخجُ

 ؤًٌخٲ خڀسمػ: 

بن خبؽًٲ ڄه ٌٍي خڀًَخٔص ٌى زُدن خ٤ٔدَ خبؼٵدٌُمٍ ڀځممدٔسص بُ ٨ٿ خڀعفدَش       

ڄدٌُص خڀعفدَش خٖڀٽعُووُص،ڄدٌُص خلمحدٔسص،خؼُ خٖڀٽعُووُص وٌڀٻ ڄه وٗپ خڀع٥ُٶ ببٔ 

 خڀعفدَش خٖڀٽعُووُص ٬ځً خلمحدٔسص.

  ب٘ٽدڀُص خڀسمػ:

ٌٿ َ٭ً خ٤ٔدَ خبؼٵدٌُمٍ ڀځممدٔسص وخڀٌٍ ؤوٙث بُ ٨ٿ زُحص خڀعفدَش خڀعٹځًَُص 

 ټدٴُد وبيٽه ظ٥سُٹً بُ ٨ٿ زُحص خڀعفدََص خٔڀٽعُووُص؟

 خلمحدوَ خْٔدُٔص:

 .ڀٽعُووُصڄدٌُص خڀعفدَش خٖ-

 .ڄدٌُص خلمحدٔسص-

 .خؼُ خڀعفدَش خٖڀٽعُووُص ٬ځً خلمحدٔسص-

 خڀىعدجؿ خبؼعىٜٿ بڀُهد:

ڄه ؤٌڃ خڀىعدجؿ خبؼعىٜٿ بڀُهد ؤن خڀعفدَش خٖڀٽعُووُص ظ٭مٿ بُ زُحص ٰتَ ڄځمىٔص 

وٴًَُش ڄه وى٬هد وظٵعٹً ببٔ خڀعىؼُٷ خبؼٕعىًٌ و٩ُخ ڀعځٻ خڀسُحص خڀٵًَُش خڀتي ظٵعٹً 

٬ًڂ وـىي آڀُص بؿًيش  دټٿ ڄىهدڄ٬ًٙش  ببٔ خڀعىؼُٷ خبؼٕعىًٌ ٴدن ڄهىص خلمحدٔسص ظىخـً 

خٖڀٽعُووُص،٬ًڂ وـىي آڀُص بؿًيش  خبؼعىڀًش ٬بر خڀعفدَش ڀ٬ٗعُخٲ زدَُٔخيخض

ڀځعىُٝٛ خڀ١َُبي. 

 .خبؼٵدٌُمٍ ڀځممدٔسص،خڀعفدَش خٖڀٽعُووُص خ٤ٔدَخڀٽځمدض خبؼٵعدلُص: خلمحدٔسص،  

 

 

 



 رماح للبحوث والدراسات 9102 أكتوبر  73العدد 
 

 
250 

Abstract 

  research goals: 

      The objective of this study is to clarify the conceptual framework of 

accounting in the light of electronic commerce by addressing the nature of 

electronic commerce, what accounting, the impact of electronic commerce 

on accounting. 

Problematic search: 

Is the conceptual framework of accounting established in a 

traditional trading environment sufficient and applicable in an e-commerce 

environment? 

Key Themes: 

- What is electronic commerce. 

- Accounting. 

- Impact of electronic commerce on accounting. 

Results: 

         One of the main findings is that e-commerce works in an intangible 

and unique environment and lacks documentary documentation. Because of 

this unique environment, which lacks documentary documentation, the 

accounting profession faces several problems, including the absence of a 

specific mechanism for recognizing revenue generated through electronic 

commerce, Specific tax allocation. 

 

Keywords: Accounting, Conceptual Framework of Accounting, 

Electronic Commerce. 
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  :ڄٹًڄص

ڀٹً ٨هُض بُ خڀ٭ٹىي خْوتَش ڄه خڀٹُن خڀ٭َُٙه خڀ٭ًًَ ڄه خڀعٱتَخض وخڀعمىٖض         

وخڀع٥ىَخض خڀتي ؤٴُِتهد ڄ٭٥ُدض خڀع٥ىَ خڀعٽىىڀىـٍ ٴعٕدَ٪ وظتَش خٖزعٽدَخض وخڀعٹىُدض 

خڀعٽىىڀىـُص ٔدٌڃ بُ وٹٿ خّٓعم٭دض ٬بر خڀّڄه ببٔ ٬ُٝ خبؼ٭ځىڄدض خڀٌٍ ؤيي ببٔ زُوِ 

 وخْو٥ٙص خبغًَؽص وخڀتي ظ٭عبر خبؼ٭ُٴص ؤٌڃ ٬ىخڄٿ بقدلهد خڀ٭ًًَ ڄه خڀع٥سُٹدض

لُػ ؤن ټٿ ظځٻ خڀعٱدتَخض وخڀع٥ىَخض ظ٭عدبر ڄه بظدض خٖٸعٝدي خڀُٸمٍ ؤو        

خٖٸعٝدي خبعًَددً خڀٹدددجڃ ٬ځددً خٔوعُوط وخٖظٝدٖض وظٽىىڀىـُد خبؼ٭ځىڄدض خڀتي ظ٭عدبر 

پ لُدػ ؤٔدهڃ ٌڀدٻ بُ ظىٔد٫ُ يخجدُش لفدڃ خڀٹدىش خبغدڀُدص وخڀٹديڄدص بعمُد٫ خڀدًو

خڀعسدديپ خڀعفددٌَ زدتُ يوپ خڀ٭ددبٓ وؤ٠دمً خڀ٭ددبٓ بُ ٔدىٶ بڀٽعُووُدص ظىدٴٕدُص وخٔد٭ص 

بؼىعځدٳ خڀٕځ٫ وخبػًڄدض وؤٜسمط بؾدٖ وٝسد ؤڄدڂ خڀًوپ ڀٗٔعٵديش ڄىهد ټىُٔځص 

٬ځً بُ خٸعٝديَدتهدلًَؽص ڀَّدديش لفدڃ بذدَتهدد خبػدَـُدص وبرٹُٷ ڄ٭ًٖض بمى ؤ

وڀ٭در ٨هدىَ خڀعفدَش خٖڀٽعُووُص يوَخ ٌدڄد بُ ظٵ٭ُدٿ لُټدص ووٙدد٢ ڄ٭٩دڃ    

خڀٵ٭دڀُددض خٖٸعٝديَص خڀ٭دبؼُص وٸدً بذددوِ يوٌَد لدًوي خبؼىعفدتُ لدتى وٜٿ ببٔ 

برٕدتُ ڄٕدعىي خڀُٴدٌُدص ڀًي خبؼٕدعهځٽتُ ټمدد ؤٜسمط خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص ظاؼُ ٬ځً 

ٔدض خڀًوڀص وؤٜسمط ڄ٭٩ڃ خڀُٙټدض بُ خڀ٭ددبٓ ظع٭دڄدٿ زدڀعفددَش خٖڀٽعُووُدص ُٔد

وعُفدددص خڀع٥دىَ خڀٽستَش بُ ظٽىىڀىـُد خبؼ٭ځىڄدض بفد خٔدعځّڂ ظ٥دىَُ ڄهىص خلمحدٔدسص 

بؼىخټسص ٌدددٍي خڀع٥ىَُخض ڀٍخ َىخـً خلمحدٔستُ ٬ددًيخ ڄدده خڀعمددًَدض ڀځعٽُدٳ ڄ٫ 

خڀعفدددَش خٖڀٽعُووُص وظإؼتٌَد ٬ځددً خبؼُخلٿ خبؼعىځٵدص ْيخء خڀع٥ىَخض خڀىدبذص ٬دده 

 ڄهىددص خلمحدٔدر.

وبُ ٌٍخ خڀ٭ُٝ خڀُٸمٍ خڀٌٍ ظىعُٙ ٴًُ خٔوعُوط خوعٙدَخ ٌدجٗ ٘د٪ ڄٵهىڂ خڀعفدَش         

خٔڀٽعُووُص خڀتي ظعُك خڀ٭ًَدً ڄه خبؼّخَد ٴٹً ـ٭ځط ٌٍخ خڀ٭دبٓ بؾُي ٸَُص ٜٱتَش ؤىٸد 

يپ ٴُدً خڀٵدُٚ خبؼمىىلدص ڀٽدٿ خڀٙدُټدض ٬ځدً وٗٲ لفمهد ٖٸعمدڂ وخلًخ ظع٭د

خْٔىخٶ خڀ٭دبؼُص وخڀعُوَؿ ڀځس١دج٫ وخڀٕځ٫ زٽٿ َُٕ ؤهىڀص ڄعى٥تُ ټٿ خبغدًوي وټدٍڀٻ 

خبغدپ زدڀىٕسص ڀځّزدجه خڀٍَه ؤٜسك بدٹًوٌَڃ خٸعىدء خلعُدـدتهڃ ٬ه ٤َُٷ وٹُش َِ 

و٬ځدً خڀُٰڃ ڄه ظىددڄٍ لفدڃ خڀعفددَش  وخلدًش يون خبغدـدص بؼٱدديَش ؤڄددټىهڃ

خٔڀٽعُووُدص ٬دبؼُدد ببٔ ؤن ؤٜدسمط بسؽدٿ خبؼٕدعٹسٿ ڀٹ٥د٬ددض خٸعٝدديَص ټسدتَش ودٜدص 
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ٴُمدد َع٭ځدٷ زدبػدًڄدض وخٖظٝددٖض ٰدتَ ؤن خڀسځدًخن خڀ٭ُزُدص بٓ ظٕدع٫٥ خٖٔدعمىخٌ بٖ 

دذ ٴٽددُش ؤبنُص خبؼ٭ځىڄدض وخڀعفدَش ٬ځدً وٕدسص ٠دحُځص ڄىهدد بٌ ؤنهددد بٓ ظٕددع٫٥ خٔعُ٭

خٔڀٽعُووُص خٸعٝديَد بٖ بُ خِووص خْوددتَش وبُ ٨ددٿ خْو٠دد٪ خٖٸعٝدديَص خڀدتي 

ظ٭ُٙدهد خڀدًوپ خڀ٭ُزُدص ؤٜدسمط خڀعفددَش خٔڀٽعُووُص زدڀىٕدسص بؽد ٠ُوَش ڄځمدص 

ٸ٥د٬دتهدد  وڄع٥ځسدد ظىمىَد ڀَّديش بٔهدڄهد بُ خڀعفدَش خبػدَـُص وټٍڀٻ ظ٥دىَُ

خٔوعدـُدص خلمحځُدص وخڀعٕدىَٹُص وظدىٴتَ ٴدُٚ وخٔد٭ص ڀُٴ٫ بمىٌد خٖٸعٝديٌ وڄه ؤـٿ 

ؤن برٹٷ خڀسځدًخن خڀ٭ُزُدص خٖٔدعٵديش ڄده خڀعفددَش خٔڀٽعُووُدص ٴةودً ڄده خڀ١دُوٌَ ؤن 

تَ ظ٭مٿ ٬ځً ظٍڀُٿ خڀ٭ٹسدض خڀدتي ظىخـدً خٔدعىًخڂ ٌدٍي خڀعٽىىڀىـُدد ٴُهدد وټدٍخ ظدىٴ

 ڄع٥ځسدتهدد خڀ١دُوََص ڄده خڀسدتٌ خڀعٽىىڀىـُص خڀعمعُص وخڀعى٩ُمدض خبؼع٭ځٹص زع٥سُٹهد
 

  ب٘ٽدڀُص خڀسمػ:-

ٌٿ َ٭ً خ٤ٔدَ خبؼٵدٌُمٍ ڀځممدٔسص وخڀٌٍ ؤوٙث  بُ ٨ٿ زُحص خڀعفدَش خڀعٹځًَُص  

 ټدٴُد وبيٽه ظ٥سُٹً بُ ٨ٿ زُحص خڀعفدََص خٔڀٽعُووُص؟

 ٴ٠ُُدض خڀسمػ: -

ىَ بُ برٹُٷ ؤًٌخٲ خٔزٗٮ خبؼدبٕ خبؼىٝىٚ ٬ځُهد بُ خ٤ٔدَ ؤبؼٵدٌُمٍ ٝٸٌٿ َىـً  -

خٔڀٽعُووُص ؟ ڀځممدٔسص خبؼدڀُص بُ ٨ٿ ٬مځُدض خڀعفدَش

دجٛ وى٬ُص ټمد ٌى ٌٝٿ َىـً ٸٝىَ بُ خبغٝىپ ٬ځً ٬ىدُٜ ٸىخجڃ ڄدڀُص ظعمع٫ بخ -

خڀعفدَش بؼٵدٌُمٍ ڀځممدٔسص خبؼدڀُص بُ ٨ٿ ٬مځُدض خڄىٝىٚ ٬ځُهد بُ خ٤ٔدَ 

خٔڀٽعُووُص؟

ٌٿ َىـً ٸٝىَ بُ برٹُٷ ڄٵدٌُڃ خڀٹُدْ وخ٬ٔعُخٲ خبؼىٝىٚ ٬ځُهد بُ خ٤ٔدَ  -

ؤبؼٵدٌُمٍ ڀځممدٔسص خبؼدڀُص بُ ٨ٿ ٬مځُدض خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص؟

 .ٌٿ ظىـً ڄٙدټٿ ظىخـً ڄهىص خلمحدٔسص بُ ٨ٿ زُحص خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص -

 ظعمؽٿ ٴُمد َځٍ:ؤًٌخٲ خڀسمػ: -

 ُك ٤سُ٭ص خڀعفدَش خٖڀٽعُووُص.ظى٠-

 زُدن خ٤ٔدَ خبؼٵدٌُمٍ ڀځممدٔسص بُ ٨ٿ زُحص خڀعفدَش خٖڀٽعُووُص.-

 برًًَ ظإؼتَ خڀعفدَش خٖڀٽعُووُص ٬ځً خلمحدٔسص.-

 زُدن آڀُص ٬مٿ خلمحدٔسص بُ ٨ٿ زُحص خڀعفدَش خٖڀٽعُووُص.-
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 خڀسمػ:ؤبنُص -

ص وٵٕهد وؤبنُص خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص ظىس٫ ؤبنُص خڀًَخٔص ڄه ؤبنُص ڄهىص خلمحدٔس     

ولُػ ؤن ،َټُّش ؤٌ خٸعٝدي بُ ؤَص يوڀصظ٭ً وخڀًوَ خڀٌٍ ظځ٭سدوً بُ زُحص خ٬ْمدپ خڀتي 

وَعڃ خ٬عمدي وعدجفهد ټإٔدْ بُ خبزدٌ  إٔصڄهىص خلمحدٔسص ظ٭عبر خڀ٭مىي خڀٵٹٌُ َْص ڄ

دڄٿ ڄ٫ خڀسُحص خڀعفدََص خڀٹُخَخض وزدڀعدبٕ ٴةن ڄ٭ُٴص يوٌَد خبعًًَ وڄًي ټٵدَعً بُ خڀع٭

خبعًًَش وبؿدوڀص ببهدي لځىپ ڀځمٙدټٿ خبؼُخٴٹص بؽٍخ خڀًوَ خبعًًَ ُٕٔدٌڃ زٙٽٿ 

ـىٌٌُ بُ بمى ٬مځُدض خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص وزدڀعدبٕ ظٹىَص خٔٸعٝدي وٌڀٻ ڄه وٗپ 

 ب٠ٵدء خڀؽٹص ڀځم٭ځىڄدض خلمحدٔسُص خبؼع٭ځٹص زع٭دڄٗض زُحص خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص.

 ص خڀسمػ:   ڄىهفُ-

ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ وٴ٠ُُدض خڀًَخٔص َعڃ خ٬ٖعمدي ٬ځً خبؼىهؿ خڀىٜٵٍ بُ برًًَ     

خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ خڀ٭دڂ وٌڀٻ ڄه وٗپ خٖٔع٭دوص زد٤ُْولدض وخڀًوََدض وخڀٽعر ٌخض 

 خڀٝځص بدى٠ى٪ خڀًَخٔص.

 خلمحدوَ خْٔدُٔص:-

 .ڄدٌُص خڀعفدَش خٖڀٽعُووُص-

 .ڄدٌُص خلمحدٔسص-

 .خڀعفدَش خٖڀٽعُووُص ٬ځً خلمحدٔسصخؼُ -

 خلمحىَ خْوپ: ڄدٌُص خڀعفدَش خٖڀٽعُووُص

ظ٭ً خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص ڄه خڀ٩ىخٌُ خبغًَؽص خڀتي زُِض ٬ځً خڀٕدلص خڀ٭دبؼُص ڄاوُخ     

وخڀتي بسٽىط بُ ٴعُش وـُدّش ڄه خٖوعٙدَ وخڀىمى وخڀعمىپ ببٔ ؤلً ؤٌڃ ڄ٭ددبٓ خٖٸعٝددي 

 ٔدُعممىَ ٌدٍخ خلمحىَ لدىپ :خبعًَدً و 

 َعمؽٿ ٴُمد َځٍ:ظ٭َُٳ خڀعفدَش خٖڀٽعُووُص:-

٬ُٴط ڄى٩مص خڀعفدَش خڀ٭دبؼُص خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص زإنهد: "بؾمى٬ص ڄعٽدڄځص ڄه ٬مځُدض -

 .بوعدؾ وظى٫َِ وظٕىَٷ خبؼىعفدض وخبػًڄدض زىٔدجٿ بڀٽعُووُص"

زإنهد: "ڄسديڀص ڄدپ بددپ ٬ځً وـً ڄُٙو٪ ٬ُٴط خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص ڄه ڄى٩ىَ بٔٗڄٍ -

.زدڀىٔدجٿ خٔڀٽعُووُص خبغًَؽص"
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خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص: "ٌٍ خٔعىًخڂ ٘سٽص خبؼ٭ځىڄدض خڀًوڀُص )خٔوعُوط( بُ ٬ٹً ٜٵٹدض -

 .بذدََص ٔىخء يخوٿ خڀًوڀص ؤو زتُ ٬ًش يوپ بـعځٵص"

ؤو ظسديپ خبؼىعفدض خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص: ڄٵهىڂ ـًًَ َُٙق ٬مځُص ز٫ُ ؤو ُ٘خء -

.وڄه ٠مىهد ٘سٽص خٔوعُوطوخبػًڄدض وخبؼ٭ځىڄدض ڄه وٗپ ٘سٽدض خظٝدپ

خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص ٌٍ:" خٔعىًخڂ خڀعٹىُدض خبغًَؽص بُ خبؼ٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض ڄه ؤـٿ -

بزُخڂ خڀٝٵٹدض و٬ٹً خبؼسديٖض خڀعفدََص ڄه ؤـٿ ظ٥ىَُ خڀعفدَش خڀ٭دبؼُص وظىمُص 

.خبؼسديٖض"

ووُي ؤن خڀع٭َُٳ خْوٕر ڀځعفدَش خٔڀٽعُووُص ٌى ؤنهد: ٬مځُص ظٕىَٷ وظى٫َِ وظسديپ       

 خبؼىعفدض وخڀٕځ٫ وخبػًڄدض ڄه وٗپ ٔىٶ بڀٽعُوب٘ ٬دبؼٍ. 

ظعڃ ٬مځُص خڀعسديپ خڀعفدٌَ خٔڀٽعُوب٘ ڄد زتُ ؤَز٭ص ؤوىخ٪ خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص : -

عځٳ ؤوىخ٬هد وؤلفدڄهد وخْـهّش خبؼى٩مص ؤو ؤ٤ُخٲ ٌٍ: خْٴُخي وخبؼإٔدض وخڀُٙټدض بدى

خٔيخَخض خبغٽىڄُص خبؼىعځٵص وَعڃ ظٹُٕڃ خڀع٭دڄٿ خڀعفدٌَ خٔڀٽعُوب٘ ڄد زتُ ٌٍي خ٤ُْخٲ 

 :ببٔ ؤَز٭ص ؤوىخ٪ َجُُٕص ٬ځً خڀىمى خِبٌ

خڀعفدَش زتُ بؾمى٬دض ٸ٥د٪ خ٬ْمدپ خڀعفدََص وز٭١هد ؤٌ ڄه ُ٘ټص ببٔ ُ٘ټص وَ٭ً -

خ٤ُْخٲ ظ٭دڄٗ زدڀعفدَش خٔڀٽعُووُص.ٌٍخ خڀىى٪ ؤټؽُ 

خڀعفدَش زتُ بؾمى٬دض ٸ٥د٪ خ٬ْمدپ خڀعفدََص وخْٴُخي ؤٌ ڄه ُ٘ټص ببٔ ٬مُٿ وظٙمٿ -

خڀعٕىٶ ٬ځً خبػ٣.

خڀعفدَش زتُ بؾمى٬دض ٸ٥د٪ خ٬ْمدپ خڀعفدََص وخبغٽىڄُص ؤٌ ڄه ُ٘ټص ببٔ لٽىڄص -

وظٙمٿ خبؼٙعَُدض خبغٽىڄُص خٔڀٽعُووُص.

ٸ٥د٪ خبغٽىڄص وخْٴُخي وظٙمٿ خبػًڄدض وخڀبرخڄؿ خبغٽىڄُص ٬ځً خبػ٣. خڀعفدَش زتُ-

ووُي ؤوً ڄ٫ خڀع٥ىَ خڀ٫َُٕ بُ ٜىد٬ص خٔظٝدٖض وظٹىُص خبؼ٭ځىڄدض وظ٥ىَ ڄٵدٌُڃ      

خڀعٕىَٷ وبمى ٬مځُدض خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص وخوعٙدٌَد ٔىٲ َٽىن ٌىدٺ بڄٽدوُص ڀ٩هىَ 

 ص بخٗٲ خْوىخ٪ خڀٹدجمص لدڀُد. ؤوىخ٪ ـًًَش ڄه خڀعفدَش خٔڀٽعُووُ

 : وظعمؽٿ ؤبنُص خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص بُ خِبٌ ؤبنُص خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص : -

لُػ ټدوط ٬مځُص خڀعٕىَٷ ڀځمىعؿ ڄٽځٵص ـًخ بُ خڀٕدزٷ ْن خ٬ٔٗن  خبلٵدٞ خڀعٽځٵص: -

ن ٴُمٽه ٬ه خبؼىعؿ ټدن َعڃ زىخ٥ٔص خڀىٔدجٿ خڀعٹځًَُص ٬بر خڀعځٵدِ وخڀٝمٳ ؤڄد خِ

 ظٕىَٹً ٬بر ٘سٽص خٔوعُوط وزعٽځٵص ٠حُځص ـًخ. 
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لُػ ټدوط خڀُٙټص ظع٭دڄٿ ڄ٫ ٬مٗء بؿځُتُ ٴٹ٣ زدڀٕدزٷ وبن  بذدوِ لًوي خڀًوڀص :-

َٰسط بُ خڀىٜىپ ببٔ ٬مٗء يوڀُتُ ټدوط ظعٽسً ظٽدڀُٳ ټستَش وٰتَ ڄ١مىوص خڀ٭دجً  ؤڄد 

ىعفدتهد يون ؤٌ ظٽځٵص ب٠دٴُص ظٍټُ خِن ٴعٕع٫ُ٥ خڀُٙټص ؤن ظ١مه خ٤ٗ٪ خبعم٫ُ ٬ځً ڄ

 ودٜص ؤن ٘سٽص خٔوعُوط يوځط بص٫ُ خڀًوپ.

ٴٵٍ خڀٕدزٷ ټدوط خڀُٙټص برعدؾ ببٔ ظُوُٛ ڄ٭تُ وخبػ١ى٪  خڀعمَُ ڄه خڀٹُىي: -

ڀٹىخوتُ ٬ًًَش وبرمٿ ظٽځٵص بوٙدء ٴُ٪ ـًًَ ؤو ظىټُٿ آوَُه بُ خڀًوڀص خْـىسُص 

 برعدؾ خڀُٙټص ٌْ ڄه ظځٻ خٔـُخءخض. لتى ظعمٽه ڄه ز٫ُ ڄىعفدتهد ؤڄد خِن ٖ

ڄه وٗپ ظىخـً خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص بُ ټٿ ڄٽدن وبُ ټٿ خْوٸدض  خڀىـىي خڀىخ٫ٔ: -

ٴدڀعفدَش خڀعٹځًَُص بحددـص ببٔ ٔىٶ ڄځمىْ َٕع٫ُ٥ خبؼع٭دڄٿ خڀٌٍدذ بڀًُ ڀځُٙخء ؤڄد 

ٿ ڄه وٗبؽد خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص ٴةنهد ٖ برعدؾ ببٔ ٔىٶ ڄځمىْ وَٕع٫ُ٥ خبؼع٭دڄ

 خڀًوىپ ببٔ ٌٍخ خڀٕىٶ ٰتَ خبؼځمىْ بُ ؤٌ وٸط وڄه ؤٌ ڄٽدن. 

لُػ بسٽه خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص خبؼع٭دڄځتُ ڄه وٗبؽد بُ بز٥ٍ لًوي  خڀعًخوپ خڀ٭دبؼٍ: -

خڀًوپ وخڀىٜىپ ببٔ ؤٌ ڄٽدن زدڀ٭دبٓ ويون ظٽځٵص ظٍټُ ٬ځً خڀ٭ٽٓ ڄه خڀعفدَش 

خڀعٹځًَُص خڀتي َٹعُٝ خڀع٭دڄٿ ّٔد بؿځُد وَٝ٭ر ٬ځً خبؼع٭دڄځتُ َِدَش خْٔىخٶ خڀ٭دبؼُص 

 ڀځعٕىٶ.

عفدَش خٔڀٽعُووُص خبؼّخَد خڀتي ظعمع٫ ّٔد وظعمُّ ّٔد ٬ه ووُي ؤن ڄد َاټً ؤبنُص خڀ      

خڀعفدَش خڀعٹځًَُص لُػ بيٽه ظځىُٛ ٌٍي خبؼّخَد بُ بصځص وخلًش وٌٍ : بيٽه ڀځعفدَش 

 خٔڀٽعُووُص َِديش خبؼسُ٭دض ووٵٟ خڀعٽځٵص

خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص ببٔ برٹُٷ بؾمى٬ص ڄه  تهًٲؤًٌخٲ خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص :-

 :خًٌْخٲ ظعمؽٿ ٴُمد َځٍ

َِديش و٥دٶ خڀٕىٶ وبذدوِ خبغًوي خبعٱُخٴُص وخٔٸځُمُص ؤڄدڂ خڀٕځ٫ وخبػًڄدض  -

وخبؼ٭ځىڄدض.

َِديش ڄ٭ًٖض خڀىٜىپ ببٔ خڀ٭مٗء وزىدء ٬ٗٸدض ٸىَص ٴُمد زُىهڃ. -

خڀعى٫َِ.بزٵُٟ وظٹځُٿ ظٽدڀُٳ خٔوعدؾ وخڀعٕىَٷ و -

برٹُٷ خڀ٬ُٕص وخڀٽٵدءش بُ ؤيخء خ٬ْمدپ. -

خڀسمػ ٬ه ٬مٗء ـًي وخڀىٜىپ بڀُهڃ وظُُٰسهڃ بُ خڀُٙخء. -

خڀٹُدڂ ز٭مځُدض خڀعٕىَٷ وخڀس٫ُ وخڀُٙخء ٬بر خٔوعُوط. -
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ًَّڄص ڀځ٭مٗء وبرٕتُ خڀٝىَش خڀٌٍىُص ڀځمىٙإش. - برٕتُ خبػًڄدض خبؼٹ

  ظعمؽٿ ٴُمد َځٍ:خٔڀٽعُووُص:ڄّخَد وڄ٭ىٸدض خڀعفدَش -

َعڃ ظسىَر ؤٌڃ ڄّخَد خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص بُ ؼٗغ بؾمى٬دض ڄّخَد خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص:-

  :َجُُٕص ټدِبٌ

 ڄّخَد خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص ٬ځً خبؼٕعىي خڀٹىڄٍ:.  ؤ

خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص ظ٭ً ڄه خبؼًخوٿ خڀُجُُٕص ڀځُٙټدض ڀَّديش لفمهد بُ خڀعٕىٶ وڄه  -

بٍ َِديش خبؼّخَد خڀعىدٴُٕص بؽد وٌٍخ زًوَي ًََّ خڀٝديَخض و٩ُخ بؼد برٹٹً خڀعفدَش 

خٔڀٽعُووُص ڄه ٔهىڀص خڀىٜىپ ببٔ ڄُخټّ خٖٔعهٗٺ خڀُجُُٕص ب٠دٴص ببٔ خڀ٬ُٕص بُ 

٬ٹً وبنهدء خڀٝٵٹدض.  

ڄٽىط خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص ڄه ظٕىَٷ خڀٕځ٫ وخبػًڄدض ٬دبؼُد زةڀٱدجهد ڀځمًوي وخڀٹُىي  -

ؤڄدڂ يوىپ خْٔىخٶ خڀعفدََص  وبرىپ خڀ٭دبٓ زٍڀٻ ببٔ ٔىٶ ڄٵعىق ؤڄدڂ خبؼٕعهځٻ زٱٟ 

خڀى٩ُ ٬ه خبؼىٸ٫ خبعٱُخبُ ڀځسدج٫ ؤو خبؼٙعٌُ وٌٍخ خٔٔٹد٢ ڀٓز٭دي خبعٱُخٴُص بُ 

َٕد٬ً بُ َِديش وبرخض خبؼٕعهځٽتُ وخبؼىعفتُ و٩ُخ ْوً زةڄٽدن ؤٌ  خڀع٭دڄٗض خڀعفدََص

ڄٕعهځٻ بُ ؤٸًٝ ُ٘ٶ خڀ٭دبٓ خٔٔعٵديش ڄه وًڄص خٔظٝدٖض خڀتي ظٹًڄهد ُ٘ټدض 

 ڄ٭ُىص ٬بر خڀٙسٽص خٔڀٽعُووُص يون ٸُىي. 

ظٕدٌڃ خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص بُ ظى٣ُٙ خبؼٙد٫ََ خڀٝٱتَش وخبؼعى٥ٔص بٌ بسؽٿ ٌٍي  -

و٬دض بؿىَ خڀعىمُص خٔٸعٝديَص ڀٽىهد ظ٭دب٘ ڄه وٹٛ خبؼىخَي ڀځىٜىپ ببٔ خبؼُٙ

خْٔىخٶ خڀ٭دبؼُص  ٴدڀعفدَش خٔڀٽعُووُص ظىٴُ بڄٽدوُص خبؼٙدَټص بُ لُټص خڀعفدَش 

خڀ٭دبؼُص زٵ٭دڀُص وټٵدءش بدد ظٹًڄً ڄه بزٵُٟ ڀعٽدڀُٳ خڀعٕىَٷ وظُوَؿ وظىٴتَ بُ 

 ڄٗض.خڀّڄدن وخبؼٽدن خبؼ٥ځىزتُ ْيخء خبؼ٭د

 ڄّخَد خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص ٬ځً ڄٕعىي خڀُٙټدض:  ذ

لُػ َعڃ بوٙدء ڄىٸ٫, بٍ خ٬ٔٗن ٬ه ٌٍخ خبؼىٸ٫ بٍ ُ٘خء خبؼىعفدض و٠ُ٬هد  خڀ٬ُٕص: -

بٍ ببسدڂ ٬مځُدض خڀس٫ُ يون خبغدـص ڀ٭ٹدَخض ويَٽىَخض ووٗٴً.

ؽتَش لىپ لُػ َٕع٫ُ٥ خڀ٭مُٿ خڀعفىپ ٬بر خٔوعُوط بُ ڄىخٸ٫ ټ ظى٫ُٔ و٥دٶ خڀسمػ: -

خڀ٭دبٓ وخڀع٭ُٲ ٬ځً خبؼىعفدض وخبػٝدجٛ وخْٔ٭دَ و٤َُٹص خڀُٙخء.

وٌڀٻ ڄه وٗپ خڀعٕىَٷ وخڀس٫ُ ٬بر خٔوعُوط يون  بڄٽدوُص ٬مٿ زُودڄؿ ظٕىَٹٍ ودـك: -

ظىٸٳ وزدڀعدبٕ خڀىٜىپ ببٔ ؤټبر ٬ًي ڄه خڀ٭مٗء زٕهىڀص.
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ٴ٭مځُص بوٙدء ڄىٸ٫ بڀٽعُوب٘ خٸٿ ظٽځٵص ڄه بوٙدء خبؼىخٸ٫ خڀٵ٭ځُص  بزٵُٟ خڀعٽځٵص: -

خڀعٹځًَُص ټمد َعڃ خ٬ٔٗن ٬ه خڀس١دج٫ بدىـر َٔدجٿ بڀٽعُووُص وزدڀعدبٕ َعڃ 

بزٵُٟ ظٽدڀُٳ خ٬ٔٗن.

لُػ ؤڀٱً خٔوعُوط خبؼٕدٴدض زتُ خ٤ُْخٲ خبؼع٭دڄځص خڀعىخٜٿ خبؼٕعمُ ڄ٫ بص٫ُ خڀ٭دڄځتُ: -

ٱُخٴُص ؤد٬ً ٬ځً خڀعىخٜٿ خبؼٕعمُ زتُ خڀ٭مٗء وخڀُٙټدء.وبز٥ً خبغًوي خبع

لُػ َ٭عبر خٔوعُوط ؤُځص ڄعمُّش ڀځىٜىپ ببٔ ؤٔىخٶ خڀ٭دبٓ بُ  ؤيخي ظٕىَٹُص ٴ٭دڀص: -

وٸط وخلً وزإٸٿ ظٽځٵص.

 ڄّخَد خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص ٬ځً ڄٕعىي خْٴُخي:  ض

زٙٽٿ ڄٕعمُ وبيٽه ڀځ٭مُٿ لُػ ظ٭مٿ خْٔىخٶ وخبؼعدـُ خٔڀٽعُووُص وًڄص ڄٕعمُش: -

خڀًوىپ ببٔ ٌٍي خْٔىخٶ ڄه خي ڄٽدن وبَ ؤي وٸط يون ڄٙٹص خڀتًوپ وخڀٌٍدذ ببٔ 

خبؼعدـُ.

لُػ َٕع٫ُ٥ خبؼٕعهځٻ بـُخء خبؼٹدَودض زتُ  ٔهىڀص بـُخء خبؼٹدَودض ولَُص خٖوعُدَ: -

ٻ خڀٕځ٫ وخْٔ٭دَ وخبعىيش وخبػٝدجٛ بُ بـعځٳ ببكدء خبؼعدـُ لىپ خڀ٭دبٓ وټٍڀ

لَُص خٔوعُدَ بدد بوٹٷ ڄٕعىي خبعىيش خبؼىدٔر وخڀٕ٭ُ خبؼىدٔر.

لُػ ظايٌ خبؼىدٴٕص زتُ خبؼعدـُ لىپ خڀ٭دبٓ ببٔ ٬ًڂ خبؼسدڀٱص  ببلٵدٞ ؤٔ٭دَ خبؼىعفدض: -

بُ خْٔ٭دَ وټٍڀٻ بزٵُٟ خڀعٽځٵص وعُفص ٬ًڂ وـىي و٥ٔدء زد٠ٔدٴص ببٔ بزٵُٟ 

خڀعٽدڀُٳ خڀؽدزعص وظٽدڀُٳ خ٬ٔٗودض. 

لُػ ظايٌ خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص ببٔ بلًخغ خڀعٵد٬ٿ زتُ خڀ٭مٗء  برٹُٷ ٠َدء خڀ٭مٗء:-

وخڀُٙټدض وبظدلص خّٓدپ ؤڄدڂ خڀ٭مُٿ ڀځمٝىپ ٬ځً ټدٴص خبؼ٭ځىڄدض ٬ه خڀٕځ٫ ووٝدجٝهد 

وؤٔ٭دٌَد زدڀًوىپ ٬ځً خبؼىخٸ٫ خبؼىعځٵص.

خٔڀٽعُووُص ڄه ڄّخَد ٬ځً خڀُٰڃ بفد برٹٹً خڀعفدَشڄ٭ىٸدض خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص:غ    

٬ًًَش ٬ځً خڀىمى خڀٕدزٷ ٌټُي ٴةن ٌىدٺ ڄ٭ىٸدض ظٹٳ بُ ٤َُٷ خڀعى٫ٔ ٴُهد زدڀٝىَش 

٤سُ٭ص خڀتي بذ٭ځهد خڀسًَٿ خبغًَػ ڀځعفدَش خڀعٹځًَُص  وڄه ٌٍي خبؼ٭ىٸدض ڄد َُـ٫ ببٔ

ٴُمد  ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀعفدَش  وڄىهد ڄد َُـ٫ ببٔ خڀ٩ُوٲ خلمح٥ُص ّٔد وظعمؽٿ ٌٍي خبؼ٭ىٸدض

 :َځٍ

خَظٵد٪ ڄ٭ًپ خبؼىد٤ُش بُ خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص وعُفص ڀ١٭ٳ خڀؽٹص بُ خڀع٭دڄٿ ٍّٔي -

خبؼ٭دڄٗض خڀتي ظعڃ وٴٹد بؽد.خڀ٥َُٹص و٩ُخ ڀٕهىڀص خڀع٬ٗر بُ
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خڀًٕخي.٬ًڂ ټٵدَص ٬ىدُٜ خْڄدن زدڀىٕسص ڀىٔدجٿ -

خڀتي ظ٥سٹهد خڀًوپ خبؼٹدَُٓ خبؼ٭ُدََصٜ٭ىزص خڀع٭دڄٿ بُ ټؽتَ ڄه خْلُدن  وعُفص ڀع٭ًي  -

خبؼىعځٵص بُ ٌٍخ خڀٙإن.

وٌى ڄد بوًغ خِن خڀعفدََص ڄه ـدور ٸُخٜىص خٔوعُوطخبػىٲ ڄه خوعُخٶ خبؼىخٸ٫ -

زٙٽٿ وخ٫ٔ.  

ـدور ظإؼتَ خڀعفدَذ خڀٕځسُص ڀس٭ٟ ٬مځُدض خڀىٝر ڄه ـدور خڀُٙټدض ؤو لتى ڄه -

ز٭ٟ خبؼٕعهځٽتُ ٬ځً خڀٙسٽص.

خڀٵٽَُص بُ خڀ٭ًًَ ڄه خڀعَُٙ٭دض.ٝىَ بُ ظ٥سُٷ ٸىخ٬ً بضدَص خبؼځٽُصخڀٹ -

خٔڀٽعُووُص وڄد َع٭ځٷ ّٔدددد ڄه ٬ًڂ وـىي ظَُٙ٭دض ڄعٽدڄځص ظى٩ڃ ٬مځُدض خڀعفدَش -

بـُخءخض.

ٌٍخ خڀٙإن بفد َع٭دَٞ ڄ٫ ٤سُ٭ص ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀع٭دَٞ زتُ ظَُٙ٭دض خڀًوپ بُ -

خڀعفدَش.

ص ٬ىً ټؽتَ ڄه خڀعفدَش وخبؼٕعهځٽتُ ؤو ٠٭ٳ ڄ٭ځىڄدتهڃ ٬ه خڀٙسٽص خْڄُص خبؼ٭ځىڄدظُ -

خڀ٭دبؼُص وٴىخجًٌد.

٬ًڂ ظىخٴُ خبؼىخٜٵدض خڀٹُدُٔص خڀتي بهر ؤن ظځعّڂ ّٔد خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص.-

ڄٙٽٗض ظى٫َِ خبؼىعؿ ڄه ٜ٭ىزص ٘مه ز٭ٟ خبؼىعفدض ؤو وـىي ٸُىي ٬ځً يوىپ ز٭ٟ  -

.خبؼىعفدض ببٔ يوپ ڄ٭ُىص

ً٘ش خبؼىدٴٕص لُػ ٘ف٭ط ٔهىڀص خٔو١مدڂ ببٔ خڀٕىٶ خٔڀٽعُووُص ٬ځً خ٘عًخي لًش  -

 خبؼىدٴٕص زتُ خڀُٙټدض بعٍذ خوعسدي ڄٕعىًڄٍ خٔوعُوط.

ٖ بزعځٳ خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص ٬ه خڀٵُٶ زتُ خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص وخڀعفدَش خڀعٹځًَُص:-

٫ُ خڀٕځ٫ وخبػًڄدض وڀٽه بزعځٵدن بُ خڀعفدَش خڀعٹځًَُص بُ خڀ٭ىدُٜ خبؼع٭ځٹص زُٙخء ؤو ز

: ټدٔبهدَ عٹځًَُص ڄُظٵ٭ص خڀعٽدڀُٳ خڀؽدزعصټُٵُص ظىٵٍُ ظځٻ خڀ٭ىدُٜ ٴدڀعفدَش خڀ

وخڀًَٽىَخض وڄٝدََٳ خبؼدء وخڀٽهُزدء وخڀى٩دٴص وڄٽدظر وؤوَخٶ وَوخظر خبؼى٨ٵتُ 

ځُد ٬ديش ڄد ظٽىن ظٕىَٹد بؿوخبؼٝدََٳ خٔيخََص وڄٝدََٳ خڀعٕىَٷ خڀسد٩ٌص وخڀتي

ڄٕعىي خڀًوڀص  ؤڄد خڀعفدَش ٬ځً ڄٕعىي خبؼًَىص خڀتي ظعىخـً ٴُهد خبؼىٙإش ؤو ٬ځً

ظٹځًٌُ بُ خڀىٜىپ ببٔ خڀ٭مٗء ٰتَ ؤن ٤َُٹص ووى٪ خٔڀٽعُووُص ٴةنهد ظعس٫ ؤٔځىزد ٰتَ

خڀ٭دبٓ وٌٍ ؤ١َد برٹٷ ٬دجًخض ٠ىمص َٹدزځهد خڀعٕىَٷ ٴُهد َٽىن ٬ځً ڄٕعىي
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دَوص زدڀعفدَش خڀعٹځًَُص ٴدڀعفدَش خٔڀٽعُووُص ظعڃ ڄه خڀعٽدڀُٳ ڄٹخبلٵدٞ ټستَ بُ

 خڀ٭مٗء زدڀعفدَ َعمؽٿ بُ ٘سٽص خٔوعُوطوٗپ ٔىٶ ڀُز٣

وڄه خڀىدلُص خلمحدٔسُص بقً ؤن ٬مځُص خڀس٫ُ وخڀُٙخء ٌٍ ـىٌُ خٔوعٗٲ زتُ       

ڀعفدَش خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص وخڀعفدَش خڀعٹځًَُص لُػ بن خٔـُخءخض خڀُٸدزُص بُ زُحص خ

خڀعٹځًَُص بزعځٳ ٬ه خٔـُخءخض خڀُٸدزُص بُ زُحص خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص وخٔوعٗٲ 

خڀُجٍُٕ َٽمه بُ ؤن خڀعفدَش خڀعٹځًَُص ٌخض ٤دز٫ ڄىؼٷ ڄٕعىًَد  زُىمد خڀعفدَش 

  :خٔڀٽعُووُص ٌخض ٤دز٫ ٰتَ ڄىؼٷ ڄٕعىًَد  ووُي ؤوً بيٽه برًًَ خڀٵُوٶ بُ خِبٌ

خڀٹُدْ خلمحدٔبي خبؼى٠ى٬ٍ زإوً "ٌڀٻ خڀٹُدْ خڀٌٍ َعىٴُ ڀً  َ٭ُٲخڀٹُدْ خلمحدٔبي: . ؤ

 يڀُٿ بؼسدض بيٽه خڀعمٹٷ ڄىً".

ٴدڀعفدَش خڀعٹځًَُص َعىٴُ بؽد يڀُٿ بؼسدض بيٽه خڀعمٹٷ ڄىً لُػ بن ٬مځُدتهد ڄىؼٹص     

ڄٕعىًَد ؤڄد خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص ٴدڀٹُدْ ٴُهد ٖ َعىٴُ ڀً يڀُٿ بؼسدض بيٽه خڀُـى٪ بڀًُ 

بن ٬مځُدتهد ظعڃ بڀٽعُووُد وؤيڀص خٔؼسدض ٴُهد ٰتَ ظٹځًَُص وبرعدؾ ببٔ ڄهدَخض  لُػ

ودٜص ٸً ٖ ظعىٴُ ڀًي خبؼُخـ٫ ڀځعمٹٷ ڄىهد زد٠ٔدٴص ببٔ بڄٽدوُص ٴٹً خْيڀص 

خٔڀٽعُووُص بُ لدڀص ٬ًڂ خٔلعٵد٦ ڄىهد زىٕه خلعُد٤ُص ؤو ظ٭ُٞ ـهدِ خبغدٔر 

 .  خلمحٵى٨ص ٬ځًُ ببٔ ٴتَؤدض بڀٽعُووُص

و٬ځًُ َٽىن خڀٹُدْ خلمحدٔبي بُ خڀعفدَش خڀعٹځًَُص ٸُدٔد ڄى٠ى٬ُد وبُ خڀعفدَش    

 خٔڀٽعُووُص خڀٹُدْ ٰتَ ڄى٠ى٬ٍ.

٨ٿ ٬مځُدض خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص ٬ه  بُبىعځٳ خڀًوٿ خلمحدٔبي خڀًوٿ خلمحدٔبي: . ذ

 ٬مځُدض خڀعفدَش خڀعٹځًَُص وٴٹد ڀّبٌ:

بَُخيخض خڀٵعُش بدُٝوٴدتهد وڀع٥سُٷ  َعمًي خڀًوٿ خلمحدٔبي ٬ه ٤َُٷ ڄٹدزځص

ٌٍي خبؼٹدزځص َٕعځّڂ خْوٍ زإٔدْ خٔٔعمٹدٶ وڄد َٕعىـسً ڄه ٠ُوَش برًًَ ظىٸُط 

خ٬ٔعُخٲ زدَُٔخيخض وخبؼُٝوٴدض وبُ ٬مځُدض خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص ظىـً ڄٙٽځص بُ ظىٸُط 

ٴدض ٰتَ ڄى٠ى٬ُص خ٬ٔعُخٲ زدَُٔخي خْڄُ خڀٌٍ به٭ٿ ٬مځُص ڄٹدزځص خَُٔخيخض زدبؼُٝو

زٝىَش ٬ديڀص بُ ٨ٿ  خلمحدٔبيوٰتَ ٬ديڀص وَعُظر ٬ځً ٌڀٻ ٬ًڂ بڄٽدوُص ٸُدْ خڀًوٿ 

ظځٻ خڀ٭مځُدض و٬ځًُ َٽىن ٸُدْ خڀًوٿ خلمحدٔبي بُ خڀعفدَش خڀعٹځًَُص ٸُدٔد ڄى٠ى٬ُد 

 وبُ خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص خڀٹُدْ ٰتَ ڄى٠ى٬ٍ.
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٬مځُدض خڀعفدَش خڀعٹځًَُص زدڀ٬ُٕص بُ  ظعمُّ ٬مځُدض خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص ٬ه       

خْيخء وخبلٵدٞ خڀعٽدڀُٳ خٔيخََص وخڀعٕىَٹُص خْڄُ خڀٌٍ َاؼُ ببهدزد ٬ىً برًًَ 

خڀًوٿ خلمحدٔبي ڀعځٻ خڀُٙټدض ٴدڀُٙټدض خڀتي بسدَْ وٙد٢ خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص برٹٷ 

ًٗ بؿدٔسُد َٵىٶ ڄد برٹٹً ُ٘ټدض خڀعفدَش خڀعٹځًَُص.  يو

:بُ ٬مځُدض خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص وو٩ُخً ڀ٬ُٕص ؤيخء خ٬ْمدپ ٴدن خڀُٝٲٴُوٶ ؤٔ٭دَ  . ض

ٌڀٻ َايي ببٔ ظٹځُٿ ٴُوٶ ظٹځر ؤٔ٭دَ خڀُٝٲ ٬ىً خڀع٭دڄٿ زدڀ٭مٗض خْـىسُص ؤڄد بُ 

٬مځُدض خڀعفدَش خڀعٹځًَُص ٴُىعؿ ٬ه ؤ٬مدبؽد زدڀ٭مٗض خْـىسُص ٴُوٸد ټستَش ڀعٹځر ؤٔ٭دَ 

مدپ وخ٥٠ُخَ خڀُٙټدض ببٔ خڀعمى٢ ز٭ٹىي آـځص ڀځ٭مٗض خڀُٝٲ وعُفص ڀس٣ءِ ظىٵٍُ خ٬ْ

 خْـىسُص.

و٩ُخ ڀع٭ًي خْيڀص ويَـص خڀىؼىٶ ٴُهد بهر ٬ځً :ؤيڀص خٔؼسدض بُ ٬مځُص خبؼُخـ٭ص . غ

خبؼُخـ٫ خبػدَـٍ ؤن َع٭ُٲ ببٔ خْٔدڀُر وخڀىٔدجٿ خڀتي ظاؼُ ٬ځً ټٵدَص وڄًي خڀىؼىٶ 

ڀٻ َع٭تُ ٬ځًُ ٠ُوَش خٔبؼدڂ بدٵهىڂ وخڀىى٬ُص خڀتي بوٝٿ ٬ځُهد ڄه ظځٻ خڀٹُخجه ڀٍ

 .و٤سُ٭ص وؤوىخ٪ ؤيڀص خٔؼسدض

وبُ بؾدپ خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص بقً ؤن ؤيڀص خٔؼسدض ٌخض ڄٵهىڂ و٤دز٫ بڀٽعُوب٘        

بوعدؾ ببٔ ؤن َٽىن خبؼُخـ٫ خبػدَـٍ ٬ځً يَـص ٬دڀُص ڄه خٔبؼدڂ زعٹىُص خبؼ٭ځىڄدض ڀٽٍ 

 َعمٽه ڄه خڀع٭دڄٿ ڄ٫ ٌٍي خْيڀص وخڀىؼىٶ ّٔد.

  خلمحىَ خڀؽدب٘: ڄدٌُص خلمحدٔسص

ٖٔدعمُخَ خلمحدٔدسص بُ خڀع٥دىَ ټٵدُ٪ ڄده ٴدُو٪ خبؼ٭ُٴدص وخٌعمددڂ و٩دُخ        

خڀسددلؽتُ ّٔد ٴٹدً بً بوٙددء خڀ٭ًَدً ڄده خبعم٭ُددض خڀ٭ځمُص وخبؼ٭دٌدً خبؼعىٝٝص 

زدلمحدٔسص وخڀدتي ؤودٍض ٬ځً ٬دظٹهد ودٜدص بُ خڀ٭ٹدىي خْودتَش ڄٕاوڀُص بَٔدء ٸىخ٬ً 

 ٭مٿ ٬ځً ظ٥ىٌَُد ٬ځً ڄٕعىي ٬دبؼٍ.خڀٵٽُ خڀ٭ځمٍ وخڀى٩ٌُ ڀځممدٔسص وخڀ

 ٔىمدوپ ٤ُق ز٭ٟ خڀع٭دََٳ ټمد َځٍ:  ظ٭َُٳ خلمحدٔسص :-

: و٩دددڂ ڄ٭ځىڄدددبٌ  َ٭دُٲ خبؼدًَْ خڀسدلدػ "بؿمدً زدىظتُ" خلمحدٔددسص ٬ځددً ؤنهددد-

َهددعڃ زدڀ٭مځُددض خڀعدٍ َٹددىڂ ّٔدد بـعځددٳ خ٬ْدىخن خٖٸعٝددديَتُ لُدػ َٹدىڂ خلمحدٔدر 

لٕدذ ظٹًبٙ و ظٵٕتَ ٬مځُدض خڀىٙد٢ خبؼمٽه خڀع٭ستَ ٬ىهد مد٫ برځُدٿ ظٹُدُڃ ظٕفُٿبج

.زدڀىٹىي
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:"٬ځڃ خ٥ٜٗلٍ ٠ًُٰ ؤنهدبعىص ڄ٭دَتَ خلمحدٔسص خڀًوڀُص ٴٹً ٬ُٴط خلمحدٔسص ٬ځً -

 .خڀ٭مځُدض ڀځىٙد٢ خٖٸعٝديٌ"ٸُدْ خڀى٫٠ خبؼدبٕ ووعدجؿ

: "٬سدَش ٬ه ؤيخش خٸعٝديَص ٴ٭دڀص دؤنهوبُ خڀع٭َُٳ خبغًَػ وٕسُد ٬ُٴط خلمحدٔسص ٬ځً -

ظ٭عمً ٬ځً ٸُدْ خْلًخغ خٖٸعٝديَص وخبؼ٭دڄٗض خبؼدڀُص وخٔٴٝدق ٬ه خبؼ٭ځىڄدض خلمحدٔسُص 

وظٹىبٙ خْيخء وخبزدٌ خڀٹُخَخض وبَٝدبؽد ببٔ ڄٕعىًڄُهد ُْٰخٞ خڀعى٣ُ٥ وخڀُٸدزص

 .شخٔيخََص خڀًُُ٘

ڄ٫ خڀع٥ىَ خڀٌٍ ٬ُٴعً خلمحدٔسص ٨هُض ؤوىخ٪ ٬ًًَش ڄه خلمحدٔسص :ؤوىخ٪ خلمحدٔسص -

وٌڀٻ ظس٭د ِٖيَدي ؤبنُعهد وخظٕد٪ يوٌَد وبؾدٖض خٔعىًخڄهد وڄه ؤٌڃ ؤوىخ٪ خلمحدٔسص ڄد 

 :َځٍ

:خلمحدٔسص خبؼدڀُص خڀتي ټدوط ظٕمً زدلمحدٔسص خڀ٭دڄص ٬ُٴهد خبؼُٙ٪ خلمحدٔسص خبؼدڀُص-

خبؼع١مه خڀى٩دڂ  //خبؼاَن بُ - خبعّخجٌُ ٌد خبؼديش خڀؽدوُص ڄه خڀٹدوىن 

خلمحدٔسص خبؼدڀُص و٩دڂ ڀعى٩ُڃ خبؼ٭ځىڄص خبؼدڀُص َٕمك زعىَّه خلمحدٔبي وخبؼدبٕ ټمد َځٍ:

ڄ٭٥ُدض ٸد٬ًَص ٬ًًَش وظٝىُٵهد وظٹُُمهد وظٕفُځهد و٬ُٞ ټٙىٲ ظ٭ٽٓ ٜىَ ٜديٸص 

وبفعځٽدض خڀٽُدن وبقد٬عً وو٠٭ُص وَّىعً بُ نهدَص خڀٕىص خبؼدڀُص.٬ه خڀى٠٭ُص خبؼدڀُص 

د نهظُظس٣ خلمحدٔسص خٔيخََص بدمدٔسص خڀعٽدڀُٳ خَظسد٤د وؼُٹد، بٌ ؤ خلمحدٔسص خٔيخََص:-

ظٹًڂ خڀسُدودض وخبؼ٭ځىڄدض خڀتي ظٕعىًڄهد خٔيخَش بُ خبزدٌ خڀٹُخَخض، ؤَڃ خڀُٕدٔدض 

خڀٹُخَخض خبؼعىٍش .٣ خبؼٗجمص وَٸدزعهد زٱُص ظًُُ٘خبؼٕعٹسځُص ڀځمإٔص، وو٫٠ خبػ٥

:٬ُٲ ودُٜ يخيٌ ٬ًون خلمحدٔسص خڀعمځُځُص )بؿدٔسص خڀعٽدڀُٳ ؤو بؿدٔسص خڀعُٕتَ(-

خلمحدٔسص خڀعمځُځُص ټمد َځٍ: "خلمحدٔسص خڀعمځُځُص ٌٍ ظٹىُص ڄ٭دبعص خبؼ٭ځىڄدض خبؼعمٝٿ 

ي( ڄه ؤـٿ خڀىٜىپ ببٔ وعدجؿ َعىٍ ٬ځُهد ڄه خلمحدٔسص خڀ٭دڄص )زد٠ٔدٴص ببٔ ڄٝديَ ؤوُ

٬ځً ٠ىجهد ڄٕتَو خبؼإٔص خڀٹُخَخض خبؼع٭ځٹص زىٙد٤هد وظٕمك زًَخٔص وڄُخٸسص خبؼُيويَص 

وبرًًَ ٴ٭دڀُص ظى٩ُڃ خبؼإٔص ټمد ؤنهد ظٕمك بدُخٸسص خبؼٕاوڀُدض ٔىخء ٬ځً ڄٕعىي 

خبؼإٔدض ". ُتَخڀعىٵٍُ ؤو ڄٕعىي خٔيخَش، وظ٭عبر خلمحدٔسص خڀعمځُځُص ؤيخش ٠ُوََص ڀعٕ

:٬ُٴهد لٕتُ خڀٝٱتَ ټمد َځٍ: "ظ٭تٍ خلمحدٔسص خڀ٭مىڄُص ټٿ خڀٹىخ٬ً  خلمحدٔسص خڀ٭مىڄُص-

وخبغٽدڂ خڀٹدوىوُص خڀتي ظستُ وبرٽڃ ټُٵُص ظىٵٍُ وڄُخٸسص خبؼُّخوُدض وخبغٕدزدض وخڀ٭مځُدض 

 خبػدٜص زدڀًوڀص ټمد ظستُ ؤ١َد خڀعّخڄدض خِڄَُه زدڀُٝٲ وخلمحدٔستُ خڀ٭مىڄُتُ

وڄٕاوڀُدتهڃ وَٹًٝ زعىٵٍُ خبؼُّخوُص ټٿ ڄه ظىٵٍُ خڀىٵٹدض وبرُٝٿ خَُٔخيخض ټمد ظستُ 
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ټٍڀٻ ټُٵُص ڄٕٻ خبغٕدزدض ٔىخء زدڀىٕسص ڀّڄَُه زدڀُٝٲ ؤو خلمحدٔسص خڀ٭مىڄُص

خلمحدٔستُ خڀ٭مىڄُتُ.

 ظعٝد٬ً ؤبنُعهد ڀٽه وٕسُدًَؽص خبغًوٌٍ ڄه خڀٵُو٪ :ُصخٖـعمد٬ خبؼٕاوڀُص بؿدٔسص-

بؼى٩مدض خلمحدٴ٩ص ٬ځً ُدٍٔ وخڀٕ خٖـعمد٬ٍ نیخڀًوَ ظٝد٬ً زٵ٭ٿ وٌڀٻ ڄ٥ُي زٙٽٿ

.ُحُصخڀس خلمحدٔسص بد٥ٝځك خڀىى٪ ٌٍخ ٬ځً خڀس٭ٟ ٥َځٷ وڀٍخ خٔوٕدن، ولٹىٶُحص خڀس

 ظٽىن خڀتي وخڀٵُو٪ خڀىلًخض بدٙدټٿ خلمحدٔسص ڄه خڀىى٪ ٌٍخ ٬تٌی :ُصخلمحدٔسص خڀًوڀ-

ڄه  خبؼىٙأضتُ زَص خڀعفدَ زدڀع٭دڄٗض ظ٭تٌ ٠دیؤ وٌٍ خْڂ ڀځُٙټص خڀى٤تٍُڃ خٔٸځ ودَؾ

 خوعٗٲ زٕسر وټٍڀٻ خڀُٝٲ، وٕدجُ ؤو ؤَزدق وـىي ڄه ٬ىهدَىفڃ  يوپ بـعځٵص وڄد

. ؤوُي ببٔ يوڀص ڄه شیخلمحدٔر ٸدضیخڀع٥ر

ُدْ تهعڃ زدلمحدٔسص ٬ه خْٴُخي ټمىَي ڄه خبؼىخَي وظٹىڂ زٹَصبؿدٔسص خبؼىخَي خڀسُٙ-

 بجم٫ ،ًُشخبؼٕعٵ ڀ٤ُٓخٲ خبؼ٭ځىڄدض ٌٍيُٿ وظىَٜص خڀسُٙ زدبؼىخَي خبػدٜصُدودض خڀس

ُځهد وظٕفُدٔهد وٸُٵهد وظٝى شیخڀسُٙ زدبؼىخَي خبػدٚ خْيخءُُڃ وظٹَص خٔيخَ خبؼ٭ځىڄدض

 خڀٹُخَخض خبزدٌ ٬ځًَٕد٬ً  بفد خبؼىعٝص ڀ٤ُٓخٲبيهد وظٹًَص يوَ زٝٵصًٌَد وبذً

.خْيخءُڃ وظٹ٣ُ ڀځعى٥ خبؼىدٔسص

 و٤تٍ ٘دڄٿ ٸدجڃ ٬ځً بؿدٔبي ب٤دَ و٫٠ ٬ځً خڀٵُ٪ ٌٍخ َٹىڂ:ُصخلمحدٔسص خڀى٤ى-

 وخڀٹ٥د٬دض خْو٥ٙص بؼىعځٳ خڀى٤تٍ خٖٸعٝديُٿ برځ ٬ځًَٹىڂ بؾمى٬ص ڄه خبؼسديت، و

 ؤن ٬ځً خڀسدلؽىنبهم٫ و خبْ،...خڀعفدٌَُّخن خبؼ خبؼًٴى٬دض، ِخنیڂ خڀى٤تٍ، خٔيودَ: ڄؽٿ

زعىځٳ و٩ڃ خلمحدٔسص ؤٔدٔدُص َُظس٣ خڀىدڄ خڀًوپ بُ خڀعىځٳ ؤٔسدذ ڄهتَخ ټس ـّءخ

.ًُٴُص خڀى٤ى

 و٠ُ٬هدَسهد ظسى زة٬ديش وظٹىڂُص خبؼدڀ خلمحدٔسصُدودض : وٌٍ ظعىدوپ زَسُصخلمحدٔسص خڀ١ُ-

َبي خڀ١ُ خڀى٬دء ؤوَسُص خڀ١ُ خڀُزكًَ برًُص زٱ خڀىدٴٍشَسُص خڀ١ُ وخڀځىخجكتُ خڀٹىخو وٴٷ

 وخڀىٝىٚ خڀٹىخ٬ً لٕرُص خبؼدڀُدودض خڀس٫ُ وبذم ٬ُٞ ب٬ديش ٔسر بن ،َسصڀځ١ُ خبػد٫٠

 ٸىخ٬ً ٬ه بزعځٳَسُص خڀ١ُ وخْلٽدڂ خڀٹىخ٬ً ٌٍي ؤن ٌى بيیًيش بُ خڀٹدوىن خڀ١ُخلمح

.خلمحدٔبي خڀُزك ٬ه وعځٳی بيیخڀ١ُ خڀُزك ٴةن وزدڀعدبٕ خلمحدٔبي،ُدْ خڀٹ وڄسديت

 :خڀُٸدزص وبؽد ؤبنُص ټستَش ظعمؽٿ بُ:ظ٭عبر خلمحدٔسص ڄه ؤٌڃ ؤدجٿ ؤبنُص خلمحدٔسص -

ڄهمد ټدن وى٪ خبؼإٔص ٴةن خڀٹدوىن َځّڂ ڄٕتََهد بدٕٻ خڀًٴدظُ  :زدڀىٕسص ڀځمإٔص-

: "ټٿ ٘ىٛ دٌَ بُ ڄديظً خڀعدٔ٭ص ٬ځً ڄد َځٍخلمحدٔسُص وٸً ؤڀّڂ وٛ خڀٹدوىن خڀعف



 رماح للبحوث والدراسات 9102 أكتوبر  73العدد 
 

 
263 

زُىڂ ٬مځُدض ٤سُ٭ٍ ؤو ڄ٭ىىٌ ڀً ٜٵص خڀعدـُ ڄځّڂ بدٕٻ يٴعُ خڀُىڄُص َٹًُ ٴًُ َىڄد 

خبؼإٔص

 بن بؽٍخ خٔڀّخڂ ٴدجًش ټبري زدڀىٕسص ڀځمإٔص ٴسىخ٥ٔص خلمحدٔسص بيٽه ڀځمإٔص

ًَٜ لُټُص وٙد٤هد وڄ٭ُٴص ظ٥ىَ و٠٭ُعهد خبؼدڀُص-

ًًَ ٔ٭ُ ڄىعفدتهد ٬ه ٤َُٷ برًًَ ٬ىدُٜ ظٽدڀُٳ خٔوعدؾبر-

ىخء ٬ځً ٘ٽٿ ظٹدََُ بؿدٔسُص ظّوًَ وظىٴتَ بيخَش خبؼإٔص زٽدٴص خبؼ٭ځىڄدض خڀِٗڄص ٔ-

ؤو ٸىخجڃ ڄدڀُص يوََص ؤو ٰتَ يوََص

ظٙٽٿ خلمحدٔسص ؤُځص بؼسدض بيخٌَ وٸدوىب٘ ڀٽٿ بؾَُدض خْلًخغ ٬ځً خڄعًخي خڀٕىص -

ظعُـڃ زٝىَش ؤو زإوُي بؾمٿ خڀ٭مځُدض خًّٕٓش ڀىٙد٤دض خبؼإٔص خبؼدڀُص خڀىخلًش وخڀتي

٥ُهد.ٔىخء بُ ٬ٗٸعهد ڄ٫ وٵٕهد ؤو ڄ٫ بؿ

: ظځبي خلمحدٔسص ٠ُوَخض خڀى٩دڂ خٖٸعٝديٌ وخبؼدبٕ وؤ١َد خڀٹدوىب٘ زدڀىٕسص لمح٥ُهد-

وخبعسدجٍ زد٬عسدٌَد ؤيخش ڀٹُدْ خڀٍڄص خبؼدڀُص ڀځمإٔص ڄه وٗپ ټٙٳ وعدجؿ خڀىٙد٢ 

.وبزُخِ ظٙٽُځص ٌڄعهد خبؼدڀُص وو٠٭ُعهد خلمحدٔسُص ڄه لتُ ْوُ ڀعّوًَ بؿ٥ُهد خبػدَـٍ

بحٕر خَظسد٤هد خٔيخٌَخڀىٜدَص: -

ـهدِ خڀُٸدزص: ڄٝدبّ خبؼىدٴٕص وخْٔ٭دَ-

خبعهدِ خبغٽىڄٍ: خبؼٕدبنص بُ زىدء و٩دڂ ڄ٭ځىڄدبٌ ٬ځً خبؼٕعىي خڀى٤تٍ ٬ه ٤َُٷ ز٭ٟ -

٬ځً ڄٕعىي خٖٸعٝدي خڀى٤تٍ.خّٓدڄ٫ُ، بفد َٕهٿ خڀ٭مٿ

خڀًٴ٫ ٬ه ٤َُٷ ڄد : بيٽه بؼٝدبّ خڀ١ُخجر برًًَ خڀ١َُسص خڀىخـسص زدڀىٕسص ڀځ١ُخجر-

ظٹًڄً خبؼإٔص ڄه وؼدجٷ َبظُص بسؽٿ ڄځىٝدض ڀىٙد٤دتهد خبؼىعځٵص

: ظ٭عبر خڀىؼدجٷ وخڀًٴدظُ خلمحدٔسُص خبغفؿ خبؼديَص خڀتي بيٽه زدڀىٕسص بؼٝدبّ خڀٹ١دء-

خٖٔعىدي ٬ځُهد بُ خبغٽڃ ٠ً خبؼإٔص ٔىخء ظ٭ځٷ خْڄُ زدڀّزدجه ؤو خبؼىَيَه ؤو خڀُٙټدء ؤو 

و ٰتٌَڃخبؼٕدبنتُ ؤ

:ټىُٔځص ـځر ؤو ظىٵٍُ بُ ٬ٗٸعهد ڄ٫ خڀّزدجه،  زدڀىٕسص ڀسٹُص خبؼع٭دڄځتُ خٖٸعٝديَتُ-

 خبؼىَيَه وخڀسىىٺ

 :بيٽه ظځىُٛ ٌٍي خًٌْخٲ ٴُمد َځٍؤًٌخٲ خلمحدٔسص:-

ظى٩ُڃ ٬ٗٸص خبؼإٔص ڄ٫ ټدٴص خ٤ُْخٲ خڀًخوځُص وخبػدَـُص، وٌڀٻ زدلمحدٴ٩ص ٬ځً  . ؤ

خٖڀعّخڄدض زًٸص ٬ځً ؤٔدْ ڄى٠ى٬ٍ.خبغٹىٶ وبرًًَ 
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ٸُدْ وعُفص خڀىٙد٢ خٖٸعٝديٌ ڄه َزك ؤو وٕدَش، وزُدن خبؼُټّ خبؼدبٕ ڀځىلًخض  . ذ

خٖٸعٝديَص

برٹُٷ َٸدزص و٠س٣ يخوځٍ ٬ځً خٔعىًخڂ خبؼىخَي خٖٸعٝديَص ڀځمإٔص، ڄه وٗپ  . ض

خڀ٭مٿ ٬ځً ظًُُ٘ خٖٔعهٗٺ وبزٵُٟ خڀعٽدڀُٳ ووٸط خبقدِ خْو٥ٙص

ټٵدءش ٬مٿ خٔيخَش ڄه وٗپ ظٹًبٙ خڀسُدودض خڀتي ظٕد٬ًٌد ٬ځً بفدَٔص و٨دجٵهد  َٴ٫ . غ

ڄه بز٣ُ٥ وَٸدزص وخبزدٌ خڀٹُخَ زٝىَش ًَُ٘ش وظٹُُڃ خْيخء

ظٹًبٙ خبؼ٭ځىڄدض ڀځمٕعىًڄتُ خبػدَـُتُ، وظٙمٿ زٙٽٿ ؤٔدٍٔ خڀٹىخجڃ خبؼدڀُص ڄىهد:  . ؾ

وخڀتي ظٕد٬ًٌڃ  دض خڀىٹًَص...خبْ،ٸدجمص خبؼُټّ خبؼدبٕ، ٸدجمص خڀًوٿ، ٸدجمص خڀعًٴٹ

وبُ بؾدپ خبػ٣٥  ٬ځً خبزدٌ خڀٹُخَخض خبؼدڀُص بُ بؾدپ خٖٔعؽمدَ وخڀعمىَٿ وخٔٸُخٞ،

خڀ٭دڄص ٬ځً ڄٕعىي خڀٹ٥د٪ خٖٸعٝديٌ ؤو خڀًوڀص زٙٽٿ ٬دڂ

خلمحدٴ٩ص ٬ځً بفعځٽدض خڀىلًخض خٖٸعٝديَص خڀ٭دڄص وخبػدٜص خڀتي ظ٭ىي زٵدجًش ٬ځً   . ق

عم٫ ټٽٿّٓخ

.د٤ُ خٖٸعٝديَص وخبؼدڀُص ڀځمإٔصٕمك زعٹُُڃ خڀٽٵدءخض وخبؼىظ . ن

بٌن ؤًٌخٲ خلمحدٔسص ظىٴتَ خبؼ٭ځىڄدض ڀ٤ُٓخٲ خڀًخوځُص وخبػدَـُص زٙٽٿ ٬دڂ وڀٽه ٌٍي 

وخٖـعمد٬ُص ڀځسُحص خڀتي  خًٌْخٲ ڀُٕط ؼدزعص ٴهٍ ظعٱتَ زعٱتَ خبؼٵدٌُڃ خٖٸعٝديَص

خبؼُټّ خبؼدبٕ بيؽٿ خبؽًٲ خْٔدٍٔ د خلمحدٔسص،لُػ ز٭ً ڄد ټدن برًًَ ّٔظ٭مٿ

ڀځممدٔسص ؤٜسك خبؽًٲ ٌى خڀعُټُّ

 ٬ځً خبؼ٭ځىڄدض خڀتي ظٹًڄهد

 خؼُ خڀعفدَش خٖڀٽعُووُص ٬ځً خلمحدٔسص:ؽدڀػخلمحىَ خڀ

ڀٹً ٬مځط ڄهىص خلمحدٔسص ڄىٍ وٙإتهد بُ زُحص بذدََص ٌخض ٤دز٫ َعٕڃ زدڀس٣ء      

خٖڀٽعُووُص وخڀتي ظعٕڃ ز٭ًش بظدض ڄؽٿ ٬ُٔص وٸځص خڀعٱتَ ببٔ ؤن ٨هُض زُحص خڀعفدَش 

خڀع٥ىَ،خبؽُٽٿ ٰتَ خبؼځمىْ وُٰدذ خْڄدن ْٰځر خڀ٭مځُدض خڀعفدََص خڀتي ظعڃ ڄه وٗبؽد 

ٴفم٫ُ خڀُٕدٔدض خلمحدٔسُص ؤوٙإض وظ٥ىَض ڀځمع٭دڄٿ ڄ٫ خڀسُحص خڀعفدََص خڀعٹځًَُص 

 لمحدٔسص:ٔىمدوپ بُ ٌٍخ خلمحىَ بزُخِ خؼُ خڀعفدَش خٖڀٽعُووُص ٬ځً خ

٬ُٲ بؾځٓ ڄ٭دَتَ ؤؼُ خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص ٬ځً خ٤ٔدَ خبؼٵدٌُمٍ ڀى٩َُص خلمحدٔسص: -

( خ٤ٔدَ خڀٵٽٌُ )خڀى٩ٌُ( ڀځممدٔسص خبؼدڀُص ؤوً و٩دڂ ڄعٽدڄٿ خلمحدٔسص خبؼدڀُص )
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َى٥ىٌ ٬ځً برًًَ ؤًٌخٲ خڀٹىخجڃ خبؼدڀُص وخڀعٹدََُ خبؼدڀُص زد٬عسدٌَد وٹ٥ص خڀسًخَص 

ٵدٌُڃ وخبؼسديت وخبؼ٭دَتَ خڀتي ظٕد٬ً ٬ځً برًًَ وٝدجٛ خبؼ٭ځىڄدض وَىٴُ خبؼ

خلمحدٔسُص خڀتي ظٕعفُر بؽٍي خًٌْخٲ وخ٤ٔدَ خبؼٵدٌُمٍ ڄٹٕڃ ببٔ ؼٗؼص 

 :ڄٕعىَدض

 ظعمؽٿ بُ خٖظً:خبؼٕعىي خْوپ: خًٌْخٲ خْٔدُٔص:-

َىٴُ خڀعٹَُُ  بسٽتُ خبؼٕعىًڄتُ ڄه ببزدٌ ٸُخَخض خٔٔعؽمدَ وخٔجعمدن لُػ بهر ؤن -

خبؼدبٕ ڄ٭ځىڄدض ظٽىن ڄٵًُش ڀٽٿ ڄه خبؼٕعؽمَُه وخڀًخجىتُ خبغدڀُتُ وخلمحعمځتُ بُ خبزدٌ 

خڀٹُخَخض خڀٕځُمص خبؼع٭ځٹص زدٔٔعؽمدَ ؤو خٔٸُخٞ وبهر ؤن ظٽىن ٌٍي خبؼ٭ځىڄدض 

ڄٵهىڄص ْوڀحٻ خڀٍَه ڀًَهڃ يَخَص وٴهڃ ڄ٭ٹىپ ٬ه خبؼ٭دڄٗض خٔٸعٝديَص وخڀعفدََص 

ًَهڃ خڀُٰسص بُ يَخٔص وبرځُٿ ٌٍي خبؼ٭ځىڄدض.وټٍڀٻ ڀ

وًڄص خڀ٥دجٵص خڀتي ڀُٓ ڀًَهد خڀٹًَش ؤو خٔڄٽدوُدض ٬ځً ٤ځر خبؼ٭ځىڄدض ڄسدُ٘ش بفد  -

 به٭ځهد ظ٭عمً ٬ځً خڀٹىخجڃ ټمًَٝ ؤٔدْ ڀعىٴتَ خبؼ٭ځىڄدض.

خض ظىٴتَ خبؼ٭ځىڄدض خبؼٵًُش ڀځمٕعؽمَُه وخبؼٹ٠ُتُ ڄه ؤـٿ ٬ٹً خبؼٹدَودض و٬مٿ خڀعىسا -

وبـُخء خڀعٹُُمدض ڀځعًٴٹدض خڀىٹًَص خبؼعىٸ٭ص.

بڄًخي ڄٕعىًڄٍ ٌٍي خڀٹىخجڃ زدبؼ٭ځىڄدض خڀِٗڄص ٔـُخء خڀعىساخض و٬ٹً خبؼٹدَودض وظٹُُڃ -

ٸًَش خبؼىٙإش ٬ځً برٹُٷ خڀًوٿ.

ظىٴتَ خبؼ٭ځىڄدض خڀِٗڄص ڀعٹُُڃ ٸًَش خبؼىٙإش ٬ځً خٔٔعىًخڂ خڀٽٵث وخڀٵ٭ّدپ ڀځمىخَي  -

بؼعدلص ڄه وٗپ ظٹُُڃ ؤيخء خٔيخَش بكى خٔٔعىًخڂ خْڄؽٿ ڀځمىخَي وڀُٓ خٔٸعٝديَص خ

بؾُي ڄٕاوڀُعهد خڀعٹځًَُص بذدي ُٜدوص وبضدَص خْٜىپ.

ظٹًبٙ ٸدجمص ڀځمُټّ خبؼدبٕ ظٽىن ڄٵًُش بُ بؾدپ خڀعىسا وخبؼٹدَوص وخڀعٹُُڃ ڀٹًَش خبؼىٙإش  -

ٹدجمص ٬ه يوَخض خڀىٙد٢ ٰتَ ٬ځً برٹُٷ خڀًوٿ وڀعمٹُٷ ٌڀٻ َځّڂ خڀعٹَُُ بُ ٌٍي خڀ

خبؼٽعمځص لتى ظإََه خ٬ًٔخي وؤن ظٽىن خڀٹُدٔدض ٬ځً ؤٔدْ خڀٹُڃ خبعدََص ټٍڀٻ بوًي 

خبؽًٲ زإن َٽىن خڀعسىَر ڀ٭ىدُٜ خْٜىپ وخبػٝىڂ ٬ځً ؤٔدْ يَـص خڀُٕىڀص خڀتي 

َعمع٫ ّٔد خڀ٭ىُٝ.

عىساخض وخبؼٹدَودض ظٹًبٙ ٸدجمص زدڀًوٿ خڀًوٌَ بحُػ بيٽه خ٬ٔعمدي ٬ځُهد بُ ٬مٿ خڀ -

وخڀعٹُُڃ زٹًَش خبؼىٙإش ٬ځً برٹُٷ خڀًوٿ بُ خبؼٕعٹسٿ  ؤٌ ؤوً َځّڂ خڀعٹَُُ ٬ه وعدجؿ 

خڀ٭مځُدض وخْلًخغ خڀتي بسؽٿ يوَخض خڀىٙد٢ خبؼٽعمځص وټٍڀٻ ظٹًَُ وعدجؿ خڀىٙد٢ 
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ڀځًوَخض ٰتَ خبؼٽعمځص لتى ظدََه خ٬ًٔخي  ټمد َځّڂ خڀعٹَُُ ٬ه خڀعٱتَخض خڀتي ٤ُؤض 

.خڀىخَيش بُ ٸدجمص خبؼُټّ خبؼدبٕ خڀٹُڃ ٬ځً

ظٹًبٙ ٸدجمص زدڀىٙد٢ خبؼدبٕ بحُػ بيٽه خٔٔعٵديش ڄىهد بُ ٬مٿ خڀعىساخض وخبؼٹدَودض  -

وخڀعٹُُڃ ڀځٹًَش خَُٔخيَص ڀځمإٔص وٌٍي خڀٹدجمص َعڃ خڀعٹَُُ ٴُهد ٬ه وٸدج٫ ڄع٭ځٹص 

وـىي خلعمدپ ټستَ بُ زدڀ٭مځُدض وخْلًخغ ٌخض خِؼدَ خڀىٹًَص خبؼعمٹٹص ٴ٭ٗ ؤو 

برٹٹهد.

ظٹًبٙ ٸدجمص زدڀعٹًَُخض خبؼدڀُص خبؼعٝځص زدبؼٕعٹسٿ لُػ ؤن ڄؽٿ ٌٍي خڀٹدجمص ظٕد٬ً  -

٬ځً خڀعىسا زعٹُُڃ خْلًخغ خٔٸعٝديَص خبؼعىٸ٭ص.

ظىٴتَ ڄ٭ځىڄدض ڄٵًُش بُ بؾدپ ظٹُُڃ ټٵدءش خٔيخَش بُ خٔعىًخڂ خبؼىخَي خٔٸعٝديَص  -

ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀعى٩ُڃ. خبؼعدلص وڄًي ٴد٬ځُعهد

خڀعٹَُُ ٬ه ظځٻ خْو٥ٙص خڀتي ظٹىڂ ّٔد ڀځمإٔص وخڀتي َٽىن بؽد ؤؼُ ٬ځً خّٓعم٫  -

بحُػ ظٽىن ٌٍي خِؼدَ ٸدزځص ڀځٹُدْ خڀٽمٍ لتى بيٽه خڀعٹَُُ ٬ىهد وَ٭عبر ٌٍخ 

خبؽًٲ ب٘دَش ُٜبوص ببٕ خبؼٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص ڀځىلًخض خٔٸعٝديَص.

َٙمٿ خبؼٕعىي خڀؽدب٘ خبػٝدجٛ خڀىى٬ُص خبؼٵدٌُڃ خلمحدٔسُص خْٔدُٔص:خبؼٕعىي خڀؽدب٘:  -

ڀځم٭ځىڄدض خلمحدٔسُص و٬ىدُٜ خڀٹىخجڃ خبؼدڀُص لُػ ظٙٽٿ ٌٍي خبؼٵدٌُڃ لځٹص خڀىٜٿ 

زتُ خًٌْخٲ وټُٵُص خ٬ٔعُخٲ وخڀٹُدْ بُ خلمحدٔسص وڀٽٍ برٹٷ خبؼ٭ځىڄدض خلمحدٔسُص 

ىخٚ بهر ؤن ظعٕڃ ّٔد ظځٻ خبؼ٭ځىڄدض خڀٵدجًش خبؼُـىش ڄىهد ٌىدٺ بؾمى٬ص ڄه خبػ

 وظع٭ځٷ ٌٍي خبػىخٚ بد٭دَتَ وى٬ُص بيٽه ڄه وٗبؽد خبغٽڃ ٬ځً ڄًي برٹٷ خڀٵدجًش،

وظعىٸٳ خبػٝدجٛ خڀىى٬ُص ڀځم٭ځىڄدض خلمحدٔسُص ٬ځً وى٬ُص خڀٹُخَخض خڀتي َعىٌٍد 

همهد ڄعىٍو خڀٹُخَخض، و٬ځً ڄٹًَتهڃ بُ خبغٝىپ ٬ځً ٌٍي خبؼ٭ځىڄدض خلمحدٔسُص وبُ ٴ

 وخٔعىًخڄهد بُ ببزدٌ خڀٹُخَخض وظٙمٿ ظځٻ خبػٝدجٛ ڄد َځٍ:

َٹًٝ زدبؼٗجمص وـىي خَظسد٢ ڄى٥ٹٍ زتُ خبؼ٭ځىڄدض وزتُ خڀٹُخَ ڄى٠ى٪ خبؼٗجمص: . ؤ

خڀًَخٔص ٴدبؼ٭ځىڄدض خبؼٗجمص ٌٍ ظځٻ خبؼ٭ځىڄدض خڀٹديَش ٬ځً بلًخغ ظٱُتَ بُ خبذدي 

 ؽٿ بُ خِبٌ:خڀٹُخَ وٌىدٺ ؼٗغ ڄٹىڄدض بػدُٜص خبؼٗجمص ظعم

خڀٹًَش ٬ځً خڀعىسا زدبؼٕعٹسٿ.-

خڀٹًَش ٬ځً خڀعٹُُڃ خَٔظًخيٌ ڀځعىساخض خڀٕدزٹص.-

خڀعّخڄه.-
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وبُ ٬مځُدض خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص ٖ ظىـً ڄ٭دَتَ ؤو ؤٔٓ ڀٕٴٝدق ٬ه ٬مځُدض      

خڀٹُٜىص ؤو خوعُخٶ خبؼىٸ٫ خٔڀٽعُوب٘ ڀځُٙټدض ؤو لفڃ ٬مځُدض خڀع٬ٗر بُ خڀًٕخي ؤو 

لفڃ خڀًَىن خبؼٙٽىٺ بُ برُٝځهد زد٠ٔدٴص ببٔ خوعٗٲ يَـص خْبنُص خڀىٕسُص 

ڀځم٭ځىڄدض بُ خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص ٬ه ٬مځُدض خڀعفدَش خڀعٹځًَُص وزدڀعدبٕ ظٵٹً خبؼ٭ځىڄدض 

خلمحدٔسُص خڀٹًَش ٬ځً خڀعىسُّا زدبؼٕعٹسٿ خْڄُ خڀٌٍ به٭ٿ خبؼ٭ځىڄدض خلمحدٔسُص ڀځُٙټدض خڀتي 

 پ خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص ٖ ظعمع٫ زدبؼٗجمص.ظ٭مٿ بُ بؾد

وٌٍي خبػدُٜص ظع٭ځٷ زإڄدوص خبؼ٭ځىڄدض وبڄٽدوُص خ٬ٔعمدي ٬ځُهد وٌىدٺ ؼٗؼص خڀؽٹص: . ذ

 ڄٹىڄدض بؽٍي خبػدُٜص ظعمؽٿ بُ خِبٌ:

خڀًٝٶ بُ خڀع٭ستَ ٬ه خڀ٩ىخٌُ.-

بڄٽدوُص خڀعؽسُّط ڄه خبؼ٭ځىڄدض.-

لُديش خبؼ٭ځىڄدض.-

٘ٽدڀُص بُ خْيڀص خڀؽسىظُص ڀ٭مځُدض خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص ٴةن وو٩ُخ ڀىـىي ب       

بڄٽدوُص خڀعؽسط ڄه خبؼ٭ځىڄدض ظٽىن بؿًويش ټٍڀٻ بُ لدڀص لًوغ وځٿ ؤو خوعُخٶ بؼىٸ٫ 

خڀُٙټص ڄه وٗپ ٘سٽص خٔوعُوُط ظُٝسك بـُـدض خڀى٩دڂ خلمحدٔبي ڄٙٽىټد بدًٝخٸُعهد 

َُٵٹً خبؼ٭ځىڄدض خلمحدٔسُص وزدڀعدبٕ ظٵٹً خبؼ٭ځىڄدض خلمحدٔسُص ؼٹص خبؼٕع ىًڄتُ خْڄُ خڀٌٍ 

 ڀځُٙټدض خڀتي ظ٭مٿ بُ بؾدپ خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص ودُٜص خڀؽٹص.

ظع٭ځٷ ٌٍي خبػدُٜص زةڄٽدوُص بـُخء ڄٹدَوص ڀٍخض خبؼىٙإش زتُ ٴعُخض خڀٹدزځُص ڀځمٹدَوص. . ض

ِڄىُص بـعځٵص ؤو ڄ٫ ڄىٙأض ؤوُي بُ وٵٓ خڀىٙد٢ لُػ ظّيخي ٸُمص خبؼ٭ځىڄدض 

دٔسُص ڄ٫ بـُخء ٌٍي خبؼٹدَودض.خلمح

وبُ ُ٘ټدض خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص وخڀتي بسدَْ وٙد٤هد بُ ڄ٭٩ڃ يوپ خڀ٭دبٓ ڄه      

وٗپ ٬مٗض وٹًَص ٰتَ ڄعفدوٕص ولُػ بن ٌٍي خڀ٭مٗض ظعٱتَ ٸُمعهد َىڄُد زدڀىٕسص 

ڄٹدَوص ڀځ٭مځص خڀى٨ُٵُص وٴٹد ْٔ٭دَ خڀُٝٲ خڀٕدجًش بُ ظىخََه خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص ٴةن 

خڀسُدودض خبؼدڀُص ڀُٙټدض خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص وٗپ خڀٵعُخض خبؼىعځٵص وټٍڀٻ ڄٹدَوص 

ڄ٭ځىڄدض ُ٘ټدض خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص بد٭ځىڄدض ُ٘ټدض خڀعفدَش خڀعٹځًَُص وخڀتي بسدَْ 

وٵٓ خڀىٙد٢ ظٽىن ڄٹدَوص ٰتَ ڄى٠ى٬ُص ڀ٭ًڂ ؼسدض ولًش خڀٹُدْ وزدڀعدبٕ ٬ًڂ بسع٫ 

 سُص ڀُٙټدض خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص بخدُٜص خڀٹدزځُص ڀځمٹدَوص.خبؼ٭ځىڄدض خلمحدٔ
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ظى٠ك ڄٵدٌُڃ خ٬ٔعُخٲ وخڀٹُدْ خلمحدٔبي خبؼٕعىي خڀؽدڀػ: ڄٵدٌُڃ خ٬ٔعُخٲ وخڀٹُدْ: -

 ؤٔځىذ خ٬ٔعُخٲ زدڀ٭ىدُٜ وخْلًخغ خبؼدڀُص، وٸُدٔهد و٠ُ٬هد ڄه ٸسٿ خڀى٩دڂ خلمحدٔبي.

 :خڀٵُوٞ خلمحدٔسُص خْٔدُٔص 

َٹىڂ ٌٍخ خڀٵُٞ ٬ځً ؤٔدْ ؤن ؤٌ ولًش خٸعٝديَص ٬ىً خلمحدٔسُص: ٴُٞ خڀىلًش-

بوٙدجهد وخټعٕدّٔد خڀٝٵص خڀٹدوىوُص ظٽىن ڄٕعٹځص وڄىٵٝځص بدځٽُعهد ٬ه ڄځٽُص خبؼدڀٽتُ 

 ووُي ؤن خڀُٙټدض خڀتي ظ٭مٿ بُ بؾدپ خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص ظعىخٴٷ ڄ٫ ٌٍخ خڀٵُٞ. 

ىلًش خلمحدٔسُص وڄىٍ وٙىجهد ولًش بدٹع١ً ٌٍخ خڀٵُٞ ٴدن خڀ:ٴُٞ خٔٔعمُخََص-

ڄعٝځص وڄٕعمُش خڀىٙد٢ يون خڀى٩ُ ڀځ٭مُ خڀ٥سُ٭ً ڀځمدڀٽتُ ؤٌ خڀٵ١ٿ زتُ ٬مُ خڀىلًش 

خلمحدٔسُص و٬مُ خبؼدڀٽتُ زد٬عسدَبند ٘ىُٝعتُ ڄٕعٹځعتُ ٬ه ز٭١همد ووُي خظٵدٶ خڀُٙټدض 

 ڀٵُٞ.خڀتي ظ٭مٿ بُ بؾدپ خڀعفدَش زىى٬ُهد خڀعٹځًَُص وخٔڀٽعُووُص ڄ٫ ٌٍخ خ

ظع٥ځر ٬مځُص خڀٹُدْ خوعُدَ ولًش ٸُدْ ڄىدٔسص، وبُ ٴُٞ ولًش خڀٹُدْ خلمحدٔبي:-

خلمحدٔسص ظٕعىًڂ ولًش خڀىٹىي ټىلًش ٬دڄص ڀٹُدْ ټدٴص خڀ٭ىدُٜ خبؼٽىوص ڀځٹىخجڃ خبؼدڀُص 

وبَ ٬مځُدض خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص لُػ ظعڃ خَُٔخيخض زىلًخض وٹً بـعځٵص وٰتَ ڄعفدوٕص 

٫ ؤو ظإيَص خبػًڄدض ڄه وٗپ ؤٔىخٶ بـعځٵص ٬ځً ڄٕعىي خڀ٭دبٓ وُي ؤن وعُفص ز٫ُ خڀٕځ

٬ًڂ بذدوٓ ولًخض خڀىٹً بُ بَُخيخض ظځٻ خڀُٙټدض َايي ببٔ ٬ًڂ ؼسدض ولًش خڀٹُدْ 

خلمحدٔبي ٬ىً برىَٿ ولًخض خڀىٹً خبؼىعځٵص ببٔ خڀ٭مځص خڀى٨ُٵُص ڀځمىٙإش وڄه بٍ ٬ًڂ 

 ٞ ولًش خڀٹُدْ.ظىخٴٷ ٬مځُدض خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص ڄ٫ ٴُ

وٌى ظٹُٕڃ لُدش خبؼىٙإش خبؼٕعمُش ببٔ ٴعُخض يوََص ًّٔٲ ب٬ًخي ٴُٞ خڀًوََص:-

خڀعٹدََُ خڀتي ظٕعىًڂ ڀعىٴتَ خبؼ٭ځىڄدض خڀِٗڄص ٔبزدٌ خڀٹُخَخض بُ خبؼًي خڀٹٝتَ وظّوًَ 

خ٤ُْخٲ خبؼ٭ىُص زدبؼاُ٘خض خڀتي بسٽىهڃ ڄه ظٹُُڃ خْيخء ووُي ؤوً ٖ َىـً ظ٭دَٞ ڄ٫ 

 خڀٵُٞ زٙإن ٬مځُدض خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص.ٌٍخ 

 .خبؼسديت خلمحدٔسُص خْٔدُٔص 

خلمحدٔسص ٖ ظ٭عً زدڀ٭مځُدض خبؼدڀُص وٖ ظٕفٿ زدڀٕفٗض خلمحدٔسُص يون  ڄسًؤ خبؼى٠ى٬ُص:-

وـىي ظىؼُٷ ڄٕعىًٌ َاټً لًوغ ټٿ ٬مځُص ٬ځً خوٵُخي وَٙمٿ خڀعىؼُٷ بص٫ُ ٬ىدُٜ 

 خْٜىپ وخبػٝىڂ يون خٔعؽىدء.

ووُي ؤن ٬مځُدض خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص ٖ َعىٴُ ٴُهد خڀعىؼُٷ خبؼٕعىًٌ وزدڀعدبٕ ٖ        

َىـً خڀًڀُٿ خبؼديٌ خڀٽدبُ خڀٌٍ َاًَ لًوغ خڀىخٸ٭ص بفد به٭ٿ ٬مځُدض خڀعفدَش 
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خٔڀٽعُووُص ٰتَ ڄى٠ى٬ُص ووٹعُق ؤن َعڃ ظ٭ًَٿ ڄٵهىڂ ٌٍخ خبؼسًؤ ڀُٝسك ؤن َعڃ خڀعإټً 

ٽعُووُص ڄه لًوغ خڀىخٸ٭ص خبؼدڀُص وزٍڀٻ بوعىٌ ڄسًؤ خبؼى٠ى٬ُص زإٌ ؤُځص ڄديَص ؤو بڀ

 ٬مځُدض خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص ؤ١َد. 

خَُٔخي ټمٵهىڂ بؾُي زدڀٵٽُ خلمحدٔبي َ٭تٍ : ببصدبٕ خڀعًٴٹدض ڄسًؤ برٹٷ خَُٔخي: -

خڀًخوځص ڀځىلًش خٔٸعٝديَص وعُفص ز٫ُ خڀٕځ٫ ؤو ظٹًبٙ خبػًڄدض وخڀتي ظايٌ ببٔ 

بصدبٕ ؤٜىبؽد ؤو وٹٛ بُ ببصدبٕ خْٜىپ ؤو ټځُهمد ووُي ؤن ڄ٭دَتَ برٹٷ َِديش بُ ب

خَُٔخي بُ خڀعفدَش خڀعٹځًَُص ٖ ظٱ٥ً برٹٷ خَُٔخي خبؼعىڀً ڄه وٗپ ٬مځُدض خڀعفدَش 

خٔڀٽعُووُص وخڀتي َٱُر ٴُهد خڀعىؼُٷ خبؼٕعىًٌ  زد٠ٔدٴص ببٔ بـد٤ُ ظىٵٌٍُد ووٹعُق 

ُخي ڀ٭مځُدض خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص ببٔ خبغدٖض خْوُي ب٠دٴص ٴٹُش ڄٕعٹځص ڀعمٹٷ خَٔ

خڀتي َ٭عبر ٴُهد خَُٔخي بؿٹٹد ظٽىن ټدِبٌ:

بن ظ٥سُٷ ٌٍخ خبؼسًؤ َٕعځّڂ خْوٍ زإٔدْ ڄسًؤ ڄٹدزځص خَُٔخيخض زدبؼُٝوٴدض: -

خٔٔعمٹدٶ وڄد َٕعىـسً ڄه ٠ُوَش برًًَ ظىٸُط خ٬ٔعُخٲ زدَُٔخيخض وخبؼُٝوٴدض 

َخز٥ص ٔسسُص زتُ خبقدِخض خبؼىٙإش وزتُ خّٓهىيخض خڀتي زٍڀعهد بُ ٬ه ٤َُٷ ببهدي 

ٔسُٿ ٌڀٻ وخڀتي بسؽٿ خڀعًٴٹدض خڀًخوځُص ڀځمىٙإش وټٍڀٻ ٤َُٹص ڄ٭دبعص آؼدَ ٬ًڂ 

ظّخڄه خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص ٬ه ٤َُٷ خڀعٕىَدض خبػدٜص زدبؼٹًڄدض وخبؼٕعمٹدض 

 ى٥ٹُص.وخٔعهٗٺ وظى٫َِ خڀعٽدڀُٳ خڀُؤبظدڀُص ز٥َُٹص ڄىع٩مص وڄ

وبُ ٬مځُدض خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص لُػ ظىـً ڄٙٽځص بَ ظىٸُط خ٬ٔعُخٲ زدَُٔخي     

وعُفص ُٰدذ خْڄدن وخڀعىؼُٷ وبڄٽدوُص خوعُخٶ ڄىٸ٫ خڀُٙټص ڄه ٸسٿ خڀٱتَ خْڄُ خڀٌٍ 

به٭ٿ ٬مځُص ڄٹدزځص خَُٔخيخض زدبؼُٝوٴدض ٰتَ ڄى٠ى٬ُص وٰتَ ٬ديڀص وَعُظر ٬ځً ٌڀٻ 

 برٹُٷ ٌٍخ خبؼسًؤ زٝىَش ٬ديڀص بُ ٨ٿ ظځٻ خڀ٭مځُدض.٬ًڂ بڄٽدوُص 

وٹىڂ ٴُمد َځٍ زًَخٔص ڀس٭ٟ ٌٍي ؤؼُ خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص ٬ځً ڄ٭دَتَ خلمحدٔسص:-

 :خبؼ٭دَتَ ڀسُدن ڄًي ؤؼُ ٬مځُدض خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص ٬ځً ٌٍي خبؼ٭دَتَ

 خبؼ٭ُدَ خلمحدٔبي خڀًوبٕ خڀٕدز٫ " زُدن خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص". . ؤ

ٲ ٌٍخ خبؼ٭ُدَ ببٔ ظىٴتَ ڄ٭ځىڄدض ٬ه خڀعٱتَخض خڀعدَبىُص بُ خڀىٹً وخڀىٹً َهً 

خبؼ٭ديپ بؼىٙإش ٬ه ٤َُٷ زُدن خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خڀىدبذص وٗپ خڀٵعُش ڄه خْو٥ٙص 

 خڀعٙٱُځُص وخٔٔعؽمدََص وخڀعمىَځُص.
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يپ، وخڀعًٴٹدض خڀىٹًَص ٬سدَش ٬ه ظًٴٹدض وخَيش وٜديَش ڄه خڀىٹً وخڀىٹً خبؼ٭د       

وَعٽىن خڀىٹً ڄه وٹً بُ خڀٝىًوٶ وويخج٫ برط خڀ٥ځر، ؤڄد خبؼ٭ديٖض خڀىٹًَص ٴهٍ 

بٔعؽمدَخض ٸٝتَش خْـٿ و٬دڀُص خڀُٕىڀص ـدٌّش ڀځعمىَٿ ببٔ ڄسدڀٯ ڄ٭ځىڄص ڄه خڀىٹً 

 خڀٌٍ بى٫١ ببٔ بـد٤ُش ٰتَ ڄهمص ڄه ظٱتَخض خڀٹُمص.

و٥ٙص خڀعٙٱُځُص ڀځُٙټدض بن خْٔځىذ خبؼىدٔر ڀ٭ُٞ خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص ڄه خْ      

خڀتي بسدَْ ٬َمځُدض خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص ٌى ظسىَر خڀعًٴٹدض لٕر ٤سُ٭ص خڀىٙد٢ 

خڀعٙٱُځٍ ڄه لُػ ٬مځُدض بذدَش ظٹځًَُص ؤو خڀٽعُووُص وٌٍخ خڀعسىَر َىٴُ ڄ٭ځىڄدض بسٽه 

 إش.خبؼٕعىًڄتُ ڄه ظٹًَُ ؤؼُ ٬مځُدض خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص ٬ځً خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص ڀځمىٙ

بن خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خڀىدبذص ٬ه ڄ٭دڄٗض خڀ٭مځص خْـىسُص وخبؼعىڀًش ٬ه ٬َمځُدض        

خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص برعدؾ ببٔ ڄ٭دبعص بـعځٵص ٬ىً ب٬ًخي زُدن خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص 

 ووٹعُق خِبٌ:

خڀُٙټدض خڀتي ٖ برعدؾ ببٔ خٔلعٵد٦ ز٭مٗض ؤـىسُص ڀًَهد ظٹىڂ زعمىَٿ خڀعًٴٹدض  -

ڀىٹًَص خڀىدبذص ٬ه ڄ٭دڄٗض خڀ٭مځص خْـىسُص بُ ظدََه خ٬ٔعُخٲ ّٔد ببٔ ٬مځص خ

خبؼإٔص خڀى٨ُٵُص وزدٔعىًخڂ  ٔ٭ُ خڀُٝٲ خڀٵىٌَ زتُ خڀ٭مځص خڀى٨ُٵُص وخڀ٭مځص 

خْـىسُص ٬ځً ڄسځٯ خڀ٭مځص خْـىسُص ٬ىً ظدََه خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص وظًَؾ برط زىً 

٭مځُدض خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص ٬ىً ب٬ًخي زُدن ظًٴٹدض وٹًَص ڄه خْو٥ٙص خڀعٙٱُځُص ڀ

 خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص  وزدڀعدبٕ ٖ َعڃ خٔٸُخَ ٬ه ظًٴٹدض وٹًَص ز٭مٗض ؤـىسُص.

خڀُٙټدض خڀتي ظَمعدؾ ببٔ خٔلعٵد٦ ز٭مٗض ؤـىسُص ڀًَهد ظَځعّڂ زدڀعٹَُُ ٬ه خڀعًٴٹدض  -

َّص خڀىدبذص ٬ه ڄ٭دڄٗض خڀ٭مځص خْـىسُص ز٥َُٹص ُٜٲ  ڄعٕٹص ڄ٫ ڄد ـدء خڀىٹً

زدبؼ٭ُدَ خلمحدٔبي خڀًوبٕ خبغديٌ وخڀ٭َُٙه " آؼدَ خڀعٱتَخض بُ ؤٔ٭دَ ُٜٲ خڀ٭مٗض 

خْـىسُص".

ڄه وٗپ ڄد ظٹًڂ ظُي ؤن خبؼ٭ُدَ خلمحدٔبي خڀًوبٕ خڀٕدز٫ )زُدن خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص( ٖ     

 َعىدٔر زُٝٱعً خبغدڀُص ڄ٫ ٤سُ٭ص ٬مځُدض خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص.

خلمحدٔبي خڀًوبٕ خڀؽدڄه "خڀُٕدٔدض خلمحدٔسُص، خڀعٱتَخض بُ خڀعٹًَُخض  خبؼ٭ُدَ . ذ

خلمحدٔسُص وخْو٥دء".

َهًٲ ٌٍخ خبؼ٭ُدَ ببٔ ظى٠ُك ڄ٭دَتَ خوعُدَ وظٱُتَ خڀُٕدٔدض خلمحدٔسُص ببٔ ـدور      

خبؼ٭دبعص خلمحدٔسُص وخٔٴٝدق ٬ه خڀعٱتَخض بُ خڀُٕدٔدض خلمحدٔسُص وخڀعٱتَخض بُ خڀعٹًَُخض 
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دٔسُص وظٝىَر خْو٥دء وَٹًٝ ڄه خبؼ٭ُدَ ظ٭َّّ ڄٗجمص وڄىؼىٸُص خڀسُدودض خبؼدڀُص خلمح

ڀځمىٙإش وٸدزځُص ڄٹدَوص ظځٻ خڀسُدودض خبؼدڀُص ڄ٫ زُدودض ٴعُخض ٔدزٹص وټٍڀٻ ڄٹدَوعهد ڄ٫ 

 زُدودض ڄدڀُص بؼىٙأض ؤوُي.

دوُص خوعُخٶ بُ ٬مځُدض خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص وبُ ٨ٿ ُٰدذ خْڄدن وخڀعىؼُٷ وبڄٽ     

ڄىٸ٫ خڀُٙټص ڄه ٸسٿ خِوَُه وخڀع٬ٗر بُ ٬َمځُدض خڀعمىَٿ خڀىٹًٌ و٬ًڂ بٴٝدق 

خڀُٙټدض خبؼع٭دڄځص بُ خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص ٬ه لفڃ خڀع٬ٗر وخٔوعُخٶ بغٕدزدتهد و٬ًڂ 

خڀعإټً ڄه ٬مځُص خڀعمُٝٿ ٴةوً ڄه خڀٝ٭ر ظٹًَُ خبػٕدجُ خبؼعىٸ٭ص ڄه ٬ًڂ برُٝٿ 

دڀعدبٕ َاؼُ ظٹًَُ لفڃ خڀًَىن خبؼٙٽىٺ بُ برُٝځهد ٬ځً يَـص ؤًَٜش خڀ٭مٗء وز

خڀىؼىٶ زدڀسُدودض خبؼدڀُص ڀځُٙټدض خڀتي بسدَْ ٬مځُدض خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص بفد َٕعىـر 

 ( ڄه ٌٍخ خبؼ٭ُدَ ڀعُخ٬ً ٤سُ٭ص ٌٍي خڀ٭مځُدض.ب٬ديش خڀى٩ُ بُ خڀٵٹُش َٸڃ )

خڀًوبٕ خڀؽدڄه"خڀُٕدٔدض خلمحدٔسُص، ڄه وٗپ ڄد ظٹًڂ وُي ؤن ڄ٭ُدَ خلمحدٔبي       

خڀعٱتَخض بُ خڀعٹًَُخض خلمحدٔسُص وخْو٥دء" ٖ َٽٵٍ زُٝٱعً خبغدڀُص ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ ٬مځُدض 

خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص وبوعدؾ ببٔ ڄُخـ٭ص ڀس٭ٟ ٴٹُخظً ڀعىدٔر ظځٻ خڀ٭مځُدض وظُخ٬ٍ 

 ٤سُ٭عهد.

خبؼ٭ُدَ خلمحدٔبي خڀًوبٕ خڀؽدب٘ ٬ُٙ" ٠ُخجر خڀًوٿ". . ض

هًٲ ٌٍخ خبؼ٭ُدَ ببٔ ُ٘ق خبؼ٭دبعص خلمحدٔسُص ڀ١ُخجر خڀًوٿ وظٙمٿ ٠ُخجر َ  

خڀًوٿ ُْٰخٞ ٌٍخ خبؼ٭ُدَ بص٫ُ خڀ١ُخجر خلمحځُص وخْـىسُص خبؼسىُص ٬ځً خَْزدق 

خبػد٠٭ص ڀځ١َُسص ڄؽٿ ٠ُخجر خٔٸع٥د٪ خڀتي ظٕعمٷ خڀًٴ٫ ڄه ٸسٿ خڀُٙټص خڀعدز٭ص ؤو 

 ىً ظى٫َِ خبغٝٛ ببٔ خبؼىٙإش خبؼ٭ًش ڀځعٹَُُ.خڀُٙټص خڀّڄُځص ؤو خبؼُٙو٪ خبؼٙعُٺ ٬

ولُػ ؤن ٌىدٺ ٜ٭ىزص بُ ٬َمځُدض خبغُٝ وخ٬ًٔخي خڀ١َُبي ڀ٭مځُدض خڀعفدَش      

خٔڀٽعُووُص ودٜص خڀٝٵٹدض خڀتي ظعڃ بُ يوپ بـعځٵص ويون و٥ٔدء زد٠ٔدٴص ببٔ 

َُ ايٌ ببٔ ٸُٝىَ خڀعَُٙ٭دض خڀتي ظى٩ڃ خِڀُدض خڀ١َُسُص ڀعځٻ خڀ٭مځُدض ٴةن ٌٍخ 

بڄٽدوُص خڀعهُذ خڀ١َُبي ڀځُٙټدض خڀتي ظ٭مٿ بُ ٌٍخ خّٓدپ ووُي ؤن ڄٙٽځص خڀعهُذ 

ُّص وبؿدٔسُص ظعمؽٿ بُ خِبٌ:   خڀ١َُبي ظعُظر ٬ځُهد آؼدَ ٔځسُص ڄدڀ

٬ًڂ ڄى٠ى٬ُص خڀًوٿ خلمحدٔبي ڀځُٙټدض خڀتي ظ٭مٿ بُ بؾدپ خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص  . غ

وعُفص ڀ٭ًڂ برمځهد َٔىڂ ٠َُسُص.



 رماح للبحوث والدراسات 9102 أكتوبر  73العدد 
 

 
272 

ڄى٠ى٬ُص خڀسُدودض خبؼدڀُص ڀځُٙټدض خڀتي ظ٭مٿ بُ بؾدپ خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص ٬ًڂ  . ؾ

وټٍڀٻ ٬ًڂ ڄى٠ى٬ُص ڄٹدَوص زُدودتهد ڄ٫ زُدودض خڀُٙټدض خڀتي ظ٭مٿ بُ بؾدپ خڀعفدَش 

خڀعٹځًَُص وڄه بٍ ظٵٹً خڀسُدودض خبؼدڀُص ٸُمعهد.

َعىدٔر ڀځع٭دڄٿ ڄ٫  ووُي ؤن خبؼ٭ُدَ خلمحدٔبي خڀًوبٕ خڀؽدب٘ ٬ُٙ ) ٠ُخجر خڀًوٿ( ٖ . ق

٬مځُدض خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص وبوعدؾ ببٔ ب٬ديش خڀى٩ُ بُ ز٭ٟ زىىيي ؤو ب٠دٴص زىىي 

 ـًًَش ظُخ٬ٍ ٤سُ٭ص وآڀُص ٬مځُدض خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص.

ووٹعُق بڀّخڂ خڀُٙټدض خڀتي ظع٭دڄٿ بُ بؾدپ خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص زعَٽىَه          

َعڃ خٔٸُخَ زً ڄه ٸسٿ خڀُٙټدض خبؼمدؼځص بُ  ڄُىٝٛ ٠َُبي بد٭ًپ َعىدٔر ڄ٫ ڄد

 خڀعفدَش خڀعٹځًَُص وبغتُ خڀىٜىپ ببٔ آڀُدض ٠َُسُص ڄىدٔسص وبـُخء خبُؼ٭دبعدض خڀِٗڄص.

خبؼ٭ُدَ خلمحدٔبي خڀًوبٕ خبغديٌ وخڀ٭َُٙه )آؼدَ خڀعٱتَخض بُ ؤٔ٭دَ ُٜٲ خڀ٭مٗض  . ن

خْـىسُص(.

٥َُٹعتُ : خڀ٥َُٹص خْوبٔ ؤن َٽىن بؽد بيٽه ؤن ظٹىڂ ڄىٙإش زىٙد٤دض ؤـىسُص ز         

ڄ٭دڄٗض ز٭مٗض ؤـىسُص وخڀؽدوُص ؤن َٽىن بؽد ٬مځُدض ؤـىسُص وَهًٲ ٌٍخ خبؼ٭ُدَ ببٔ 

وٜٳ ټُٵُص ظ١متُ ڄ٭دڄٗض خڀ٭مٗض خْـىسُص وخڀ٭مځُدض خْـىسُص بُ خڀسُدودض خبؼدڀُص 

ًخي خڀعٹدََُ ٬ه ظإؼتَ ڀځمىٙإش وټُٵُص ظُبصص خڀسُدودض خبؼدڀُص ببٔ ٬مځص ٬ُٞ وټُٵُص ب٬

 خڀعٱتَخض بُ ؤٔ٭دَ خڀُٝٲ ٬ځً خڀسُدودض خبؼدڀُص.

بن ٬مځُدض خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص ظعڃ ٬بر ٘سٽص خٔوعُوط وڄسُ٭دتهد ظعڃ ٬ځً ڄٕعىي          

يوپ خڀ٭دبٓ وَىعؿ ٬ه ٌٍخ خٖوٵعدق ٬ځً يوپ خڀ٭دبٓ وـىي ڄ٭دڄٗض ز٭مٗض ؤـىسُص ڄع٭ًيش 

سص خڀًوبٕ خبغديٌ وخڀ٭َُٙه ٬ځً خبؼىٙإش ظُبصص وعدجفهد وڄُټٌّد وٸً ؤوـر ڄ٭ُدَ خلمحدٔ

خبؼدبٕ ڄه ٬مځعهد خڀى٨ُٵُص ببٔ ٬مځص خڀ٭ُٞ زدٔعىًخڂ خڀ٥َُٹص خڀِٗڄص ڀعُبصص 

٬مځُدتهد خْـىسُص ڄه خـٿ ظ١مُىهد بُ خڀسُدودض خبؼدڀُص ڀځمىٙدش ڄ٭ًش خڀعٹَُُ ٴةوىد وٹعُق 

 خِبٌ: 

ص بُ خڀُٙټدض خڀتي بسدَْ ٬مځُدض خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص ٌٍ لُػ ؤن خڀ٭مځص خڀى٨ُٵُ        

وٵٕهد ٬مځص خڀ٭ُٞ وخن ظځٻ خڀُٙټدض ٖ برعدؾ ببٔ خٔلعٵد٦ زدڀ٭مٗض خْـىسُص لُػ 

ؤنهد ظ٭ُٞ ظٽدڀُٵهد وَعڃ ظٕىَعهد ز٭مځص خڀ٭ُٞ  ٴةوىد وٹعُق ؤن ظٹىڂ خڀُٙټدض خبؼع٭دڄځص 

خڀىدبذص ٬ه ڄ٭دڄٗتهد خْـىسُص بُ ظإََه  زى٩دڂ خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص زعمىَٿ خَُٔخيخض

خ٬ٔعُخٲ ّٔد ببٔ ٬مځص خڀ٭ُٞ وزٕ٭ُ خڀُٝٲ خڀٵىٌَ بُ ظإََه خبؼ٭دڄځص.
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وٌٍخ خْڄُ َع٥ځر بـُخء ظ٭ًَٗض ٬ځً ڄ٭ُدَ خلمحدٔسص خڀًوبٕ خبغديٌ وخڀ٭َُٙه       

 ڀُع١مه و٫٠ آڀُص ودٜص بؼ٭دڄٗض ُ٘ټدض خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص.

خلمحدٔبي خڀًوبٕ خڀٕديْ وخڀؽٗؼىن )خبلٵدٞ ٸُمص خبؼىـىيخض(.خبؼ٭ُدَ  . ي

َهًٲ ٌٍخ خبؼ٭ُدَ ببٔ زُدن خٔـُخءخض خڀتي ظ٥سٹهد خبؼىٙإش ڀ١مدن ظٕفُٿ           

ڄىـىيختهد بدد ٖ ًََّ ٬ه ٸُمعهد خڀٹدزځص ڀٕٔعُيخي  وَٽىن خْٜٿ ڄٕفٗ بدد ًََّ ٬ه 

خبؼٕفځص ظًَّ ٬ه خبؼسځٯ خڀٌٍ ُٔعڃ خٔعُيخيي ٸُمعً خڀٹدزځص ڀٕٔعُيخي بٌخ ټدوط ٸُمعً 

ڄه وٗپ خٔعىًخڂ ؤو ز٫ُ خْٜٿ و ټٍڀٻ َىٜٳ خْٜٿ زإوً خبلٵ١ط ٸُمعً وَع٥ځر 

خبؼ٭ُدَ ؤن ظٹىڂ خبؼإٔص زد٬ٔعُخٲ بخٕدَش خٔبلٵدٞ ټمد بوًي ټٍڀٻ ڄتى َعىـر ٬ځً 

 خبؼىٙإش ؤن ظ٭ٽٓ وٕدَش خبلٵدٞ خڀٹُمص وَٹىڂ ؤ١َد زعمًًَ خٔٴٝدلدض.

ووُي ؤن خڀىٔدجٿ خڀعٹىُص خڀتي ظ٭عمً ٬ځُهد خڀُٙټدض خڀتي ظ٭مٿ بُ بؾدپ خڀعفدَش        

خٔڀٽعُووُص ڄه زُخڄؿ وؤـهّش و٘سٽدض وؤدجٿ ؤوُي َُٔ٭ص خڀع٥ىَ وخڀعمًَػ وزدڀعدبٕ 

خڀعٹديڂ خڀ٫َُٕ ڀځٹدجڃ ڄىهد وخبلٵدٞ ٸُمعً  و٬ځًُ ٴةوً بهر بڀّخڂ ٌٍي خڀُٙټدض ٬ىً 

بدد وَي زدبؼ٭ُدَ خبؼٍټىَ ڄه ڄ٭دبعص آؼدَ خبلٵدٞ ٸُمص ڄىـىيختهد  ب٬ًخي ڄُّخوُدتهد

زد٬عسدَ ؤن خڀىٔدجٿ خڀعٹىُص خڀتي ظ٭عمً ٬ځُهد بسؽٿ خبعدور خْټبر ڄه ڄىـىيختهد خڀؽدزعص 

 ٔىخء ټدوط ڄځمىٔص ؤو ٰتَ ڄځمىٔص .

عمځص.خبؼ٭ُدَ خلمحدٔبي خڀًوبٕ خڀٕدز٫ وخڀؽٗؼىن خبؼىٝٝدض، خبؼ٥ځىزدض وخبؼىـىيخض خلمح .ٌ 

َهًٲ ٌٍخ خبؼ٭ُدَ ٠مدن ظ٥سُٷ ڄ٭دَتَ خ٬ٔعُخٲ وؤٔٓ خڀٹُدْ ٬ځً خبؼىٝٝدض     

وخبؼ٥ځىزدض وخبؼىـىيخض خلمحعمځص، وخٔٴٝدق ٬ه ڄ٭ځىڄدض ټدٴُص بُ خبؼٗل٩دض ڀعمٽتُ 

 خبؼٕعىًڄتُ ڄه ٴهڃ ٤سُ٭عهد وظىٸُعهد وڄسځٱهد.

ولدٖض ٬ًڂ ظإټً ڄه ووُي ؤوً بُ ٨ٿ ٬مځُدض خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص ٌىدٺ ڄَىد٤ُ  .َ 

برُٝٿ ؤًَٜش خڀ٭مٗء و٩ُخ ڀٱُدذ خْڄدن وخڀعىؼُٷ وبڄٽدوُص خوعُخٶ ڄىٸ٫ خڀُٙټص 

ڄه ٸسٿ خِوَُه وخڀع٬ٗر بُ ٬مځُدض خڀعمىَٿ خڀىٹًٌ ووٹعُق بڀّخڂ خڀُٙټدض خڀتي 

َّص زعٽىَه ڄُىٝٛ بؼىخـهص ظځٻ خبؼىد٤ُ ولدٖض  ظُمدَْ ٬مځُدض خڀعفدَش خٔڀٽعُوو

 ڄه برُٝٿ ؤًَٜش خڀ٭مٗء.٬ًڂ خڀعإټً 

َّص وُي ؤنهد ٔىٲ ظاؼُ ٬ځً خڀُٙټدض خڀتي ظ٭مٿ بُ بؾدپ  .ِ  ټمد ؤن ٌىدٺ ؤلًخؼد ڄُٕعٹسځ

َّص ڄؽٿ خڀعٱتَخض خڀعٹىُص خڀَُٕ٭ص لُػ ظ٭عمً ظځٻ خڀُٙټدض ٬ځً  خڀعفدَش خٔڀٽعُوو
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ٌٍي خڀعٹىُدض بُ بفدَٔص ٬مځهد ووٹعُق بڀّخڂ ظځٻ خڀُٙټدض زعٽىَه بـٝٛ بؼىخـهص 

 عٱتَخض بُ خڀعٹىُدض ڄٕعٹسٗ.خڀ

ڄه وٗپ ڄد ظٹًڂ وُي ٠ُوَش بڀّخڂ خڀُٙټدض خڀتي ظ٭مٿ بُ بؾدپ خڀعفدَش  .ْ 

خٔڀٽعُووُص زعٽىَه بـٝٝدض بؼىخـهص خبؼىد٤ُ ولدٖض ٬ًڂ خڀعإټً وخڀعٱتَخض 

خڀعٹىُص خبؼٕعٹسځُص وٌڀٻ ڄه وٗپ ب٠دٴص ٴٹُش ڀځم٭ُدَ خڀٕدزٷ ظُځّڂ ظځٻ خڀُٙټدض 

 زٍڀٻ.

خلمحدٔسص خڀًوبٕ خڀؽدڄه وخڀؽٗؼىن )خبؼىـىيخض ٰتَ خبؼځمىٔص(.ڄ٭ُدَ  .ٖ 

َهًٲ ٌٍخ خبؼ٭ُدَ ببٔ وٜٳ خبؼ٭دبعص خلمحدٔسُص ڀٜٓىپ ٰتَ خبؼځمىٔص خڀتي َعڃ        

خڀع٭دڄٿ ڄ٭هد زدڀعمًًَ بُ ڄ٭ُدَ آوُ وَځّڂ ٌٍخ خبؼ٭ُدَ خبؼإٔص خ٬ٔعُخٲ زدْٜٿ ٰتَ 

ًيش  ټمد بوًي خبؼ٭ُدَ ټُٵُص ٸُدْ خڀٹُمص خبؼٕفځص خبؼځمىْ بُ لدپ خڀىٴدء زدبؼ٭دَتَ خلمح

 ڀٜٓىپ ٰتَ خبؼځمىٔص وَع٥ځر بـُخء خٴٝدلدض بؿًيش لىپ خْٜىپ ٰتَ خبؼځمىٔص.

ووُي ؤن بؾمى٬ص خْٜىپ خڀعٹىُص خبػدٜص زعىٵٍُ ٬مځُدض خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص       

وخڀٙسٽص بهر خ٬ٔعُخٲ  وخبؼعمؽځص بُ ؤـهّش خبغدٔر خِبٕ وخڀبرخڄؿ وخبؼىٸ٫ خٔڀٽعُوب٘

ّٔد بصُ٭ّد ټإٜٿ ٰتَ ڄځمىْ لُػ ؤن ؤـهّش خبغدٔر خِبٕ زًون خڀبرخڄؿ وخبؼىٸ٫ 

وخڀٙسٽص ٖ بيٽىهد ظىٵٍُ ٬مځُدض خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص وڀٽه َعڃ خڀعىٵٍُ ڄه وٗپ 

 بؾمى٬ص ٌٍي خْٜىپ بؾعم٭ص. 

خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص لُػ وبُ ٬مځُدض ؤؼُ خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص ٬ځً خڀٹُدْ خلمحدٔبي: -

َعڃ ز٫ُ خڀٕځ٫ وظٹًبٙ خبػًڄدض بُ ؤبكدء بـعځٵص ڄه خڀ٭دبٓ وز٭مٗض ڄع٭ًيش َىعؿ 

٬ىهد بَُخيخض زىلًخض وٹًَص ٰتَ ڄعفدوٕص خْڄُ خڀٌٍ َايٌ ببٔ ٬ًڂ بذدوٓ 

  :ولًش خڀٹُدْ ڀعځٻ خڀ٭مځُدض

   بُ ٨ٿ ٬مځُدض  دٔبي:ؤؼُ خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص ٬ځً خبؼٹىڄدض خ٬ٔٗڄُص ڀځٹُدْ خلمح

خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص وُي ؤن ٌىدٺ آؼدَخ ٬ځً خبؼٹىڄدض خ٬ٔٗڄُص ڀځٹُدْ خلمحدٔبي 

 وىَيٌد ٴُمد َځٍ: 

ؤؼُ خڀعفدَش خٖڀٽعُووُص ٬ځً خلمحعىي خ٬ٔٗڄٍ ڀځعٹدََُ خلمحدٔسُص. . ؤ

َٹًٝ زدلمحعىي خ٬ٔٗڄٍ ڀځعٹَُُ خبؼدبٕ: "ٸُمص ڄد بوعىًَ ڄه ڄ٭ځىڄدض خٸعٝديَص 

وٌڀٻ ڄه وـهص و٩ُ ڄٕعىًڄٍ ٌٍخ خڀعٹَُُ بُ خبزدٌ ٸُخَخض خٸعٝديَص ٌخض ٬ٗٸص 

 زدبؼُٙو٪".



 رماح للبحوث والدراسات 9102 أكتوبر  73العدد 
 

 
275 

ُّخ ڀىـىي         وڄ٫ ظٱتَ ڄٹدَُٓ خْبنُص خڀىٕسُص بُ ٬مځُدض خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص؛ و٩

ڄ٭ځىڄدض ٰتَ ڄدڀُص وٌخض ظإؼتَ ڀًي ڄعىٌٍ خڀٹُخَخض خٔٸعٝديَص ٴةوىد وُي ؤن ٬مځُدض 

ٽعُووُص ٔىٲ َٽىن بؽد ظإؼتٌَد ٬ځً خلمحعىي خ٬ٔٗڄٍ ڀځعٹدََُ خلمحدٔسُص لُػ خڀعفدَش خٔڀ

 بهر بُ ٨ٿ ظځٻ خڀ٭مځُدض ؤن بوعىٌ خڀعٹَُُ خبؼدبٕ ٬ځً خبؼ٭ځىڄدض خِظُص:

ؤڄه ؤٗڄص خبؼىٸ٫ خٔڀٽعُوب٘ ڀځُٙټص وڄد بوعىًَ ڄه ڄ٭ځىڄدض.-

ؤدجٿ ظإڄتُ ؤٗڄص وڄعدز٭ص خڀى٩دڂ.-

خڀُٸدزُص خڀتي َعڃ خظسد٬هد ڀ١مدن خڀؽٹص بُ خڀى٩دڂ.خٔـُخءخض -

خبػٕدجُ خلمحعمځص ڄه ٬ًڂ برُٝٿ ؤًَٜش خڀ٭مٗء.-

٤سُ٭ص بَُخيخض خڀُٙټص ٔىخء ڄه ز٫ُ ٔځ٫ ؤو ظإيَص وًڄدض ؤو وُٙ ڄ٭ځىڄدض ٬ځً ڄىٸ٭هد -

خٔڀٽعُوب٘.

 خبؼىد٤ٷ خبعٱُخٴُص خڀتي بسؽٿ خڀٕىٶ خڀُجٍُٕ ڀځُٙټص.-

ڄُص ڀځممدٔسص بُ ٨ٿ ٬مځُدض خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص ٬ځً و٩دڂ آؼدَ خڀى٨ُٵص خ٬ٔٗ . ذ

خڀٹُدْ خلمحدٔبي.

ظىٝر ٬مځُص خڀٹُدْ بُ خلمحدٔسص خڀعٹځًَُص ٬ځً خڀسُدودض خبؼدڀُص ٴٹ٣ خبؼىـىيش 

 بُ خڀٕفٗض خلمحدٔسُص وٌٍ بسؽٿ زُدودض ظدَبىُص.

ڄه لُػ خْٴٷ وڄ٫ ظ٥ىَ ب٤دَ ٬مځُص خڀٹُدْ خلمحدٔبي بُ خلمحدٔسص خڀعٹځًَُص       

خڀّڄتٍ ڀ٭مځُص خڀٹُدْ ؤو ڄًوٗض ٬مځُص خڀٹُدْ بٖ ؤوىد وُي ؤن ٬مځُدض خڀعفدَش 

خٖڀٽعُووُص ظٵُٞ ظ٥ىَخ آوُ ٬ځً ب٤دَ ٬مځُص خڀٹُدْ َإوٍ ز٭ًخ ـٱُخٴُد َعمؽٿ بُ 

ظىٴتَ ڄ٭ځىڄدض ٬ه خْٔىخٶ خڀتي بسدَْ ٴُهد خڀُٙټص وٙد٤هد ڀعمٽه خبؼٕعىًڂ ڄه خبزدٌ 

ُص لُػ خنهد ٔععإؼُ زدْز٭دي خٔٸعٝديَص وخڀُٕدُٔص وخٔـعمد٬ُص ڀعځٻ ٸُخَخض ڄٕعٹسځ

 خبؼىد٤ٷ.

آؼدَ خڀى٨ُٵص خ٬ٔٗڄُص ڀځممدٔسص بُ ٨ٿ ٬مځُدض خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص ٬ځً ٤ُخجٷ  . ض

وٸىخ٬ً خڀٹُدْ.

َعڃ ب٬ًخي خڀٹىخجڃ وخڀعٹدََُ خبؼدڀُص بُ ٨ٿ خلمحدٔسص خڀعٹځًَُص بُ ٠ىء بؾمى٬ص ڄه       

ڃ وخبؼسديت وخ٬ُْخٲ خلمحدٔسُص ڄؽٿ: ڄسًؤ خبؼى٠ى٬ُص وڄسًؤ خْبنُص خڀىٕسُص خبؼٵدٌُ

وٴُٞ ؼسدض ولًش خڀىٹً وڄسًؤ خڀعٽځٵص خڀعدَبىُص وڄسًؤ خڀعمٹٷ وظ٭عبر ظځٻ خبؼسديت 

 ..وخڀٵُوٞ وخ٬ُْخٲ خڀٹىخ٬ً خڀتي ظعمٽڃ ز٭مځُص خڀٹُدْ بُ خلمحدٔسص
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ض خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص ٬ځً خبؼٹدَُٓ آؼدَ خڀى٨ُٵص خ٬ٔٗڄُص ڀځممدٔسص بُ ٨ٿ ٬مځُد . غ

خلمحدٔسُص.

بن ظ٥ىَ خبؼٹدَُٓ خلمحدٔسُص بىًڂ خڀًوَ خ٬ٔٗڄٍ ڀځممدٔسص وَهُث خبغٝىپ ڄىهد       

٬ځً زُدودض خٸعٝديَص برمٿ ؤټبر ٸًَخ ڄه خبؼ٭ځىڄدض خبؼٵًُش ڀځفهدض خبؼٕعىًڄص ڀځعٹدََُ 

 وخڀٹىخجڃ خبؼدڀُص.

خٔڀٽعُووُص وو٩ُخ ڀ٭ًڂ بٴٝدق خڀُٙټدض ٬ه ووُي ؤوً بُ ٨ٿ ٬مځُدض خڀعفدَش 

٬مځُدض خوعُخٶ ڄىٸ٭هد خٔڀٽعُوب٘ وټٍڀٻ ٬مځُدض خڀع٬ٗر بُ خڀعمىَٿ خڀىٹًٌ, ٴةن 

خبؼىٝٝدض خبؼٽىوص بؼٹدزځص خبػٕدجُ خبؼعىٸ٭ص ڄٕعٹسٗ ٖ ظعٕڃ زدبؼىؼىٸُص خْڄُ خڀٌٍ 

خبؼٕعىًڄص ټدبؼٹُدْ َع٥ځر ب٠دٴص ڄٹُدْ آوُ بؼًي خبؼىؼىٸُص ب٠دٴص ڀځمٹدَُٓ خبغدڀُص 

 خڀىٕبي وخٖبظٍ وخڀسُتٍ وخڀعُظُبي.

وَٹًٝ زٹُدْ ڄًي خبؼىؼىٸُص ٌى ڄًي خڀعمؽُٿ خڀٝديٶ وٸدزځُص خڀعمٹٷ ڀځ٩دٌُش 

خبؼُخي بسؽُځهد ڄه ڄىخَي خٸعٝديَص وخٔڀعّخڄدض وخڀ٭مځُدض وخْلًخغ خڀتي ظٱتَ ٌٍي خبؼىخَي 

 وخٔڀعّخڄدض.

 بيٽه برًًَ ؤٌڃ ڄىدٌؿ خڀٵٽُ خڀٵٽُ خلمحدٔبي: ؤؼُ خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص ٬ځً ڄىدٌؿ

 خلمحدٔبي ٴُمد َځٍ: 

َعمؽٿ ڄىهؿ خڀٹُڃ خٔٸعٝديَص وخٔـعمد٬ُص بُ ڄىهؿ خڀٹُڃ خٔٸعٝديَص وخٔـعمد٬ُص:-

ؼٗؼص ڄًخوٿ وعىدوپ ٴُمد َځٍ خبؼًخوٿ خڀؽٗؼص ًّٔٲ زُدن يوَ وؤبنُص ټٿ ڄىهڃ بُ زىدء 

 عُووُص ٬ځً ٌٍخ خڀًوَ. و٩َُص خلمحدٔسص وؤؼُ خڀعفدَش خٔڀٽ

وَ٭عمً ٌٍخ خبؼًوٿ ٬ځً ز٭ٟ خڀٹُڃ خْوٗٸُص وظًوَ ٌٍي خڀٹُڃ خبؼًوٿ خْوٗٸٍ:  ؤ

لىپ ڄٵدٌُڃ خڀ٭ًخڀص وخبؼٕدوخش وخڀًٝٶ وخبغٷ وخبغُدي و٬ًڂ خڀعمُّ وڄد ٌى ڄعٝٿ 

زدڀىىخلٍ خْوٗٸُص وخبؼًوٿ خْوٗٸٍ َع٥ځر برٹُٷ خڀ٭ًخڀص بُ برًًَ خبؼسديت 

ڀ٭ُٞ وخٔٴٝدق خلمحدٔبي، خبؼمدَٔدض وخڀع٥سُٷ خڀ٭مځٍ، خٔـعهدي وخڀعمٽُڃ خلمحدٔسُص: خ

 خڀٙىٍٝ. 

بن ؤوپ و٥ىش بُ زىدء و٩َُص خلمحدٔسص ٌٍ برًًَ خًٌْخٲ زىدءخ خبؼًوٿ خٔـعمد٬ٍ:  ذ

٬ځً يَخٔص وبرځُٿ ڀځٹُڃ خٔـعمد٬ُص وخٔٸعٝديَص خڀتي بسؽٿ خڀسُحص خلمح٥ُص 

ٿ خٔـعمد٬ٍ ٬ځً ـىخور ڄع٭ًيش ڄه خڀٵٽُ زدڀىلًش خلمحدٔسُص. وٸً ؤؼُ خبؼًو

 خلمحدٔبي. 
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وٌٍخ خبؼًوٿ َى٩ُ ببٔ خڀىلًش خلمحدٔسُص ٬ځً ؤنهد ـّء ڄه ټٿ خبؼًوٿ خٔٸعٝديٌ:  ض

وڀُٕط ولًش وٙد٢ ٸدجمص زٍختهد ٴ٥سٹد بؽٍخ خبؼًوٿ َعڃ زىدء خڀى٩َُص خلمحدٔسُص ٬ځً 

خڀىخٸ٫ خٔٸعٝديٌ وٸً ؤٔدْ خ٬عسدَخض ظع٭ځٷ زدِؼدَ خٔٸعٝديَص وڄًي ظ٭ستٌَد ٬ه 

وعؿ ٬ه خبؼًوٿ خٔٸعٝديٌ ٨هىَ ٴُو٪ ڄع٭ًيش ڀځًَخٔدض خلمحدٔسُص خڀٽځُص ؤبنهد : 

لٕدزدض خڀًوٿ وخڀىدظؿ خڀٹىڄٍ، خبؼُّخوُص خڀٹىڄُص، لٕدزدض خبؼٕعىًڂ / خبؼىعؿ، لٕدزدض 

 خڀعًٴٷ خبؼدبٕ، خبؼىخِودض خڀعى٥ُ٥ُص خڀٹىڄُص.

ىمدٌؾ خلمحدٔسُص خڀسًَځص ٬ځً ؤٔدْ ڄًي ڄٗجمعهد َعڃ ظٹُُڃ خڀڄىهؿ خبزدٌ خڀٹُخَخض: -

ڀ٭مځُص خبزدٌ خڀٹُخَخض وَعڃ ظ٥ىَُ خڀٵٽُ خلمحدٔبي ٬ځً ؤٔدْ ڄُخ٬دش خبعىخور 

 خِظُص: 

 : َع٥ځر خبؼًوٿ خڀٕځىټٍ ڀځسمػ خلمحدٔبي ڄ٭ُٴص ؤؼُ خبعىخور خڀٕځىټُص بُ خلمحدٔسص

ٴةن خڀى٩َُص خلمحدٔسُص خڀتي خبؼ٭ځىڄدض خلمحدٔسُص ٬ځً ٔځىٺ ڄعىٌٍ خڀٹُخَخض وزدڀعدبٕ 

ظعس٫ َٽىن بؽد ظٵٕتَ ڀځٕځىٺ خٔوٕدب٘ وخڀعىسا زً ټمد َهعڃ خبؼًوٿ خڀٕځىټٍ زٽُٵُص 

 خٔعىًخڂ خبؼ٭ځىڄدض ڄه ـدور ڄعىٌٍ خڀٹُخَخض.

ووُي ؤوً بُ ٬مځُدض خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص ڄدِخپ خٔٴٝدق ٰتَ ټدٲ لُػ ٖ َعڃ       

خٔڀٽعُوب٘ ڀځُٙټدض ؤو لفڃ ٬مځُدض خڀع٬ٗر بُ  خٔٴٝدق ٬ه ٬مځُدض خوعُخٶ خبؼىٸ٫

خڀًٕخي ؤو خڀًَىن خبؼٙٽىٺ بُ برُٝځهد زد٠ٔدٴص ببٔ خوعٗٲ يَـص خْبنُص خڀىٕسُص 

ڀځم٭ځىڄدض بُ خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص ٬ه ٬مځُدض خڀعفدَش خڀعٹځًَُص  وزدڀعدبٕ َٝ٭ر ڄ٭ُٴص 

ڀعىسا زً  وڄه بٍ ٴةن ٌىدٺ ؤؼُ خبؼ٭ځىڄدض خلمحدٔسُص ٬ځً ٔځىٺ ڄعىٌٍ خڀٹُخَخض ؤو خ

 ظإؼتَّخ ڀځعفدَش خٔڀٽعُووُص ٬ځً يَخٔص خبعىخور خڀٕځىټُص بُ خلمحدٔسص.

 :ٌىدٺ بؾهىٖن ؤٔدُٔدن بُ ٬مځُص خبزدٌ خڀٹُخَخض خْوپ: خلعُدـدض ڄعىٌٍ خڀٹُخَخض

بمدٌؾ خبزدٌ خڀٹُخَخض وخڀؽدب٘: خلعُدـدض ڄعىٌٍ خڀٹُخَخض ؤو خلعُدـدض خڀىمدٌؾ 

خبؼ٭ځىڄدض وڄه خبؼعىٸ٫ ؤن بزعځٳ خبؼ٭ځىڄدض خلمحدٔسُص خڀِٗڄص بؼٹدزځص  خبؼٕعىًڄص ڄه

خلعُدـدض ڄٕعىًڄٍ خڀعٹدََُ خبػدَـُص ڄه لُػ وى٬ُعهد ؤو ټمُعهد ؤو ټځُهمد ټمد ؤن 

ظٝىَ ڄعىٌٍ خڀٹُخَخض ٬ه خبؼ٭ځىڄدض خبؼُٰىذ ٴُهد َعإؼُ ببٔ لً ټستَ زدبػبرش خبؼعفم٭ص 

 ځُهد بُ ٬مځُص خبزدٌ خڀٹُخَخض.ڀًَهڃ وزدڀ٥َُٹص خڀتي خ٬عديوخ ٬

 :َٹًٝ زدڀٕىٶ ٌىد: ٔىٶ خْوَخٶ خبؼدڀُص وخڀتي بسؽِّٿ بؾمى٪ ڄىهؿ يَخٔص خڀٕىٶ

خبؼٕعؽمَُه بُ خْٔهڃ وخڀٕىًخض وخڀٹُخَ خڀُجٍُٕ بؽاٖء خبؼٕعؽمَُه ٌى خٔزٹدء ٬ځً 
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ؤو ز٫ُ ؤو ُ٘خء خْوَخٶ خبؼدڀُص خبػدٜص زدڀىلًخض خلمحدٔسُص خبؼىعځٵص  وخْؼُ 

خبعمد٬ٍ ڀٹُخَخض خبؼٕعؽمَُه ٔىٲ بوًي ؤٔ٭دَ خْٔهڃ وخڀٕىًخض بُ ٔىٶ خْوَخٶ 

خبؼدڀُص  ؤٌ ؤن خٌٔعمدڂ ٌىد ٌى يَخٔص ؤؼُ خبؼ٭ځىڄدض خلمحدٔسُص وڄًي ٴدجًتهد بعمى٪ 

خبؼٕعؽمَُه وڀُٓ ڀٽٿ ڄٕعؽمُ ٬ځً لًش  وَهعڃ ڄىهؿ يَخٔص خڀٕىٶ زدبؼى٠ى٬دض 

 خڀُجُُٕص خِظُص: 

 خڀ٭ٗٸص زتُ خبؼ٭ځىڄدض خلمحدٔسُص وزتُ ؤٔ٭دَ خڀٕىٶ ڀٓٔهڃ وخڀٕىًخض.  -

 خڀ٭ٗٸص زتُ خڀعٱتَخض بُ خڀ٥ُٶ خلمحدٔسُص خبؼعس٭ص وزتُ ؤٔ٭دَ خڀٕىٶ ڀٓٔهڃ وخڀٕىًخض. -

 :ِّد( وٸً َٽىن ڄىهؿ خڀًَخٔص خڀى٠٭ُص خڀسمػ خلمحدٔبي ٸً َٽىن بحؽًد ٸُدِّٔد )ؤو ڄ٭ُدَ

ىغ خڀٹُدُٔص بحىغ تهًٲ ببٔ ظىُٜٳ خبؼمدَٔدض خڀىخـر و٠٭ُد )ؤو وٜٵُد( وخڀسم

بظسد٬هد بُ لتُ ؤن خڀسمىغ خڀى٠٭ُص تهًٲ ببٔ ظٵٕتَ وظٵهڃ خْو٠د٪ خڀٹدجمص وٌڀٻ 

زٱُٞ خڀعىسا زدڀٕځىٺ خبؼعىٸ٫ بِخء خبؼىخٸٳ خبؼىعځٵص. 

 :َ٭ً خڀعى٫ٔ بُ خٔٴٝدق خلمحدٔبي خڄعًخيخ ڀٵُٞ ټٵدءش ڄىهؿ خڀعى٫ٔ بُ خٔٴٝدق

ُػ ؤن خبؼ٭ځىڄدض خ٠ٔدٴُص ٔىٲ ظى٭ٽٓ ٬ځً ؤٔ٭دَ خْٔهڃ وخڀٕىًخض خْڄُ خڀٕىٶ ل

خڀٌٍ بوٹٷ وًڄص ڀٽدٴص خبؼٕعؽمَُه بُ ظىـًُ خٔعؽمدَختهڃ  وَى٭ٽٓ ؤ١َد ٬ځً 

خڀُٴدٌُص خٔٸعٝديَص ڀځمفعم٫ وٸً خوعُٙض خبؼ٥دڀسدض زدٔٴٝدق ٬ه ڄًي ڄٹدزځص 

 خڀىلًش خلمحدٔسُص بؼٕاوڀُعهد خٔـعمد٬ُص.

وٸً ِخيض ؤبنُص خڀعى٫ٔ بُ خٔٴٝدق ڄ٫ خِيَدي ؤبنُص خبؼٗجمص  زد٬عسدٌَد ؤلًي      

خبػٝدجٛ خڀىى٬ُص خڀُجُُٕص ڀځم٭ځىڄدض وخڀ٭ٗٸص زتُ خبؼٗجمص وخٔٴٝدق خلمحدٔبي َى٩ُ 

بؽد ڄه ـدوستُ : خْوپ خبؼٗجمص زدڀىٕسص ڀىمدٌؾ خبزدٌ خڀٹُخَخض وخڀؽدب٘ خبؼٗجمص زدڀىٕسص 

 ُخَخض.ًٌْخٲ ڄعىٌٍ خڀٹ
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 ودبسص

 بفد ٔسٷ وٕعىعؿ ڄد َځٍ:

ظٙدمٿ خڀ٭ًَدً ڄده خْڄدىَ خلمحدٔدسُص بٖ  نهدزُخڄؿ خلمحدٔدسص ٬ځدً خڀدُٰڃ ڄده ؤ 

 ٰدتَ ڄىخټسدص ڀځع٥ىَخض خبؼٕعمُش بُ ظٹىُص خبؼ٭ځىڄدض نهدؤ

بن ڄٽدظر خلمحدٔسص ظىخـً خڀ٭ًًَ ڄه خبػًڄدض وخڀعمًَدض خبػدٜص زٹ١دَد  

خٖڀٽعُووُص وٸُدڂ خلمحدٔر زإيخء ٌٍي خبػًڄدض َ٭ً ڄٕدبنص بُ ظىمُص خڀعفدَش 

 ٬مځُدض خڀعفدَش.

ظإؼُ ڄهىص خلمحدٔسص  زدڀع٥ىَخض خڀتي برًغ بُ ظٹىُدض خبؼ٭ځىڄدض خڀتي ؤٜسمط  

خلً ؤٌڃ ڄٹىڄدض خڀى٩ڃ خلمحدٔسُص ٌٍي خڀع٥ىَخض خڀعٹىُص وځٵط برًَدض ٠ىمص 

 ُڃ خڀى٩ڃ خلمحدٔسُص وٴ٭دڀُص ظٙٱُځهد.ؤڄدڂ بفدٍَٔ ڄهىص خلمحدٔسص ظع٭ځٷ زعٝم

ؤلًؼط خڀعفدَش خٖڀٽعُووُص ظٱتَخض ټستَش بُ ٬ځڃ خڀعفدَش وبُ آڀُص خڀ٭مځُدض  

خڀعفدََص بفد ـ٭ٿ ڄه خڀ١ُوٌَ ؤن َځڃ  خلمحدٔر زعځٻ خڀعٱتَخض وؤؼٌُد ٬ځً 

 ڄهىعً.

ً خڀ٭مځُدض خڀتي ظعڃ وٴٹد ڀى٩دڂ خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص ٬مځُدض ٰتَ ڄځمىٔص وظٵعٹ 

ببٔ خڀعىؼُٷ بُ ڄ٭٩ڃ ڄُخلځهد.

بن خڀ٥سُ٭ص ٰتَ خبؼځمىٔص ڀځعفدَش خٔڀٽعُووُص وُٰدذ خڀعىؼُٷ بؼ٭٩ڃ ٬مځُدتهد ٸً  

ٔدبنً بُ وـىي خبؼٙٽٗض خڀتي ظىخـً ڄهىص خلمحدٔسص وخبؼُخـ٭ص ٬ىً خڀع٭دڄٿ ڄ٫ 

 ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀعفدَش.

خلمحدٔدسُص ڀځمإٔص بن خڀعفددَش خٖڀٽعُووُدص ؤؼددَض ٬ځدٍ و٩ددڂ خبؼ٭ځىڄددض  

ؤدبنط بُ ظ٥ىَُ خڀى٩دڂ وؤٰځر ڄًوٗظً  وڄ٭ددَتَ خلمحدٔدسص وخبؼُخـ٭دص

 وبـُـدظً وخڀُٸدزص ٬ځُهد.
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 :خٖٸعُخلدض -

 ظعمؽٿ ٴُمد َځٍ:

خ٬عمدي ـهص ظًٸُٷ ڄاٌځص ظٽىىڀىـُد ڀعًٸُٷ ُٔدٔدض وبـُخءخض و٩دڂ خڀُٙټص  -

 خلمحدٔبي خبؼُظس٥ص زدڀعفدَش خٖڀٽعُووُص.

خ٬عمدي ـهص ظًٸُٷ ڄاٌځص ظٽىىڀىـُد ڀعًٸُٷ ُٔدٔدض وبـُخءخض و٩دڂ خڀُٙټص  -

 خلمحدٔبي خبؼُظس٣ زدڀعفدَش خٖڀٽعُووُص.

ظإٌُٿ ټٿ ڄه خلمحدٔستُ وخبؼًٸٹتُ وظؽٹُٵهڃ زعٽىىڀىـُد خبؼ٭ځىڄدض زٙٽٿ ٬دڂ وزع٭دڄٗض  -

 خڀعفدَش خٖڀٽعُووُص زٙٽٿ ودٚ.

ًََر ٬ځً بص٫ُ ڄٕعىَدض ڄهىتي خلمحدٔسص ٠ُوَش ب٬ديش ٌُٽځص و٩ڃ خڀع٭ځُڃ وخڀع -

وخڀعًٸُٷ زٙٽٿ به٭ٿ خٔبؼدڂ زعٹىُدض ظٽىىڀىـُد خبؼ٭ځىڄدض زٙٽٿ ٬دڂ وزدڀعفدَش 

 خٖڀٽعُووُص زٙٽٿ ودٚ ڄه ؤٔدُٔدض ڄىك خڀٙهديخض خڀ٭ځمُص وخڀ٭مځُص وڄّخوڀص خبؼهىص.

زُحص ٠ُوَش ب٬ديش خڀى٩ُ زى٩َُص خلمحدٔسص وبرًَػ ڄٵدٌُمهد زٙٽٿ َعمدً٘ ڄ٫  -

 خڀعفدَش خبعًًَش وخبؼعمؽځص زسُحص خڀعفدَش خٖڀٽعُووُص.

٠ُوَش ب٬ديش خڀى٩ُ بد٭دَتَ خلمحدٔسص خڀًوڀُص وُٜدٰعهد زٙٽٿ َعٗجڃ ڄ٫ خڀعٱُتَخض  -

 خڀتي ؤلًؼعهد خڀعفدَش خٖڀٽعُووُص.

٠ُوَش ظىسً خبغٽىڄدض ببٔ خڀٕ٭ٍ ؤو خبؼٕدبنص زةوٙدء ظَُٙ٭دض يوڀُص برٽڃ ظ٭دڄٗض  -

 خٖڀٽعُووُص. خڀعفدَش

٠ُوَش ظىسً خبغٽىڄدض ببٔ خڀٕ٭ٍ ؤو خبؼٕدبنص زةوٙدء ظَُٙ٭دض يوڀُص برٽڃ ظ٭دڄٗض  -

 خڀعفدَش خٖڀٽعُووُص.

خٸعُخق ظٽىَه بؾځٓ بؿدٔبي ظٽىىڀىـٍ ٬دبؼٍ ڄعىٝٛ بدىك ٘هديخض ڄهىُص ڄعىٝٝص  -

فدَش بذم٫ زتُ ظٹىُص خلمحدٔسص وظٹىُص ظٽىىڀىـُد خبؼ٭ځىڄدض زٙٽٿ ٬دڂ،وظٹىُص خڀع

 خٖڀٽعُووُص زٙٽٿ ودٚ.
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 ٸدجمص خبؼُخـ٫

 خبؼاڀٵدض: -

 .، ڄٽعسص خزه ُٔىد، خڀٹدٌُش، خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص٬سً خڀىٌدذ، ؤټُڂ،  -

، َٔدڀص ڄدـٕعتَ، خبعدڄ٭ص خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص بُ خڀٵٹً خٔٔٗڄٍؤزى ڄ٥ٝٵً، ٔځُمدن،  -

 .خٔٔٗڄُص، ّٰش، 

 . ، ؤټديبيُص خڀٕديخض ڀځ٭ځىڂ خٔيخََص ، خڀٹدٌُش خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص ٬سً خڀ٭٩ُڃ بضًٌ، -

، خبؼىٸٳ خڀٹدوىب٘، يخَ خبؼىدٌؿ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ ،  خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص ٬بر خٔوعُوطخڀًٌَّ  وڀًُ ، -

 . خَْين , 

 .خڀ٥س٭ص ، يخَ خبؼٕتَش ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ. ٬مدن. خڀعفدَش خٔڀٽعُووُصوتٌَ ڄ٥ٝٵً، -

 .خڀًخَ خبعدڄ٭ُص، خٔٔٽىًََص  ، خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص،بضدي، ٤دَٶ ٬سً خڀ٭دپ  -

، يخَ خڀٕٗٔٿ ڀځ٥س٫ وخڀىُٙ، ٤س٭ً ؤوبٔ، خڀٽىَط, ، و٩َُص خلمحدٔسصخڀٙتَخٌِ، ٬سدْ ڄهًٌ -

. 

 . بعّخجُ، ، خ، يَىخن خبؼ٥سى٬دض خبعدڄ٭ُص،٢ خلمحدٔسص خڀ٭دڄص ڀځمإٔصبؿمً زىظتُ،  -

 يخَ وخجٿ ڀځىُٙ، ٬مدن، خَْين، ٢ ڄٹًڄص بُ و٩َُص خلمحدٔسص،خڀىٹُر ټمدپ ٬سً خڀ٭َّّ، -

، . 

  ٬مدن، ٪،یخ،يخَ ٜٵدء ڀځىُٙ وخڀعىِٸدظًیڄسديت خلمحدٔسص وظ٥ربؿمً ٠َىخن خڀ٭ىدبٌ،  -

. 

يخَ خڀىُٙ خلمحدٔسص خبؼدڀُص وٴٷ خڀى٩دڂ خبؼدبٕ وخلمحدٔبي خبعًًَ، ٬سً خڀىٌدذ َڄًٌُ، ٬ځٍ بظدٌ،  -

 .زىََِ٭ص، خبعّخجُ، 

 ، يخَ خڀؽٹدٴص ، ٬مدن، خَْين،ؾڄسديت خلمحدٔسص خبؼدڀُصوځُٿ خڀًڀُمٍ، وآوُون ، وآوُون،  -

،. 

 خ٤ُْولدض: -

خڀًوبٕ خبؼٹعُق خبػدٜص زدبؼىٙأض ڄًي ڄٗجمص ڄع٥ځسدض ڄٕىيش ڄ٭ُدَ خٔزٗٮ خبؼدبٕ ٬دًَي بؿمً، -

،َٔدڀص خڀٝٱتَش وخبؼعى٥ٔص خبغفڃ )خبؼىٙأض خبػدٜص( ڀځع٥سُٷ بُ زُحص خبؼىٙأض خبػدٜص زدَْين

 .ڄدـٕعتَ، ـدڄ٭ص خڀُٙٶ خْو٣ٔ ڀځًَخٔدض خڀ٭ځُد، خَْين، 
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 خبؽىخڄٗٸدجمص 

 .، ٚ ٬سً خڀىٌدذ، ؤټُڂ، خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص، ڄٽعسص خزه ُٔىد، خڀٹدٌُش،  -

ؤزى ڄ٥ٝٵً، ٔځُمدن، خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص بُ خڀٵٹً خٔٔٗڄٍ، َٔدڀص ڄدـٕعتَ، خبعدڄ٭ص خٔٔٗڄُص،  -

 ،ّٰٚش، 

 . ، ٬ٚسً خڀ٭٩ُڃ بضًٌ ، خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص، ؤټديبيُص خڀٕديخض ڀځ٭ځىڂ خٔيخََص ، خڀٹدٌُش  -

خٔوعُوط ، خبؼىٸٳ خڀٹدوىب٘، يخَ خبؼىدٌؿ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ ، خڀًٌَّ  وڀًُ ،خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص ٬بر  -

 .، ٚ خَْين , 

خڀًٌَّ  وڀًُ ،خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص ٬بر خٔوعُوط ، خبؼىٸٳ خڀٹدوىب٘، يخَ خبؼىدٌؿ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ ،  -

 .، ٚ خَْين , 

.،٬ٚمدن. خڀ٥س٭ص  خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص، يخَ خبؼٕتَش ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ. وتٌَ ڄ٥ٝٵً، -

   

 .،ٚبضدي، ٤دَٶ ٬سً خڀ٭دپ، خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص، خڀًخَ خبعدڄ٭ُص، خٔٔٽىًََص  -

 .وتٌَ ڄ٥ٝٵً، خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ  -

 .بضدي، ٤دَٶ ٬سً خڀ٭دپ، خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص، ڄُـ٫ ٔدزٷ ٚ  ٚ -

 .خٔڀٽعُووُص، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ ٬سً خڀىٌدذ، ؤټُڂ، خڀعفدَش  -

، خڀٙتَخٌِ، ٬سدْ ڄهًٌ، و٩َُص خلمحدٔسص، يخَ خڀٕٗٔٿ ڀځ٥س٫ وخڀىُٙ، ٤س٭ً ؤوبٔ، خڀٽىَط,  -

ٚ-. 

 . ،ٚ  ، خبعّخجُ، بؿمً زىظتُ، خلمحدٔسص خڀ٭دڄص ڀځمإٔص، يَىخن خبؼ٥سى٬دض خبعدڄ٭ُص،٢ -

 ، لمحدٔسص، يخَ وخجٿ ڀځىُٙ، ٬مدن، خَْين، ٢خڀىٹُر ټمدپ ٬سً خڀ٭َّّ ، ڄٹًڄص بُ و٩َُص خ -

ٚ ،،. 

 .وٵٓ خبؼُـ٫ خڀٕدزٷ،ٚ -

  ٬مدن، وخڀعى٫َِ، ڀځىُٙ ٜٵدء ،يخَ :ؾ وظ٥سُٹدتهد،بؿمً ٠َىخن خڀ٭ىدبٌ، ڄسديت خلمحدٔسص  -

ٚ، -. 

خبعًًَ، يخَ خڀىُٙ  ٬سً خڀىٌدذ َڄًٌُ، ٬ځٍ بظدٌ، خلمحدٔسص خبؼدڀُص وٴٷ خڀى٩دڂ خبؼدبٕ وخلمحدٔبي -

 ،ٚ ٚزىََِ٭ص، خبعّخجُ، 

، وځُٿ خڀًڀُمٍ، وآوُون، وآوُون، ڄسديت خلمحدٔسص خبؼدڀُص، يخَ خڀؽٹدٴص، ٬مدن، خَْين،ؾ -

ٚ . 

٬دًَي بؿمً،ڄًي ڄٗجمص ڄع٥ځسدض ڄٕىيش ڄ٭ُدَ خٔزٗٮ خبؼدبٕ خڀًوبٕ خبؼٹعُق خبػدٜص زدبؼىٙأض   -

خبغفڃ )خبؼىٙأض خبػدٜص( ڀځع٥سُٷ بَ زُحص خبؼىٙأض خبػدٜص زدَْين،َٔدڀص خڀٝٱتَش وخبؼعى٥ٔص 

 .-،ٚڄدـٕعتَ، ـدڄ٭ص خڀُٙٶ خْو٣ٔ ڀځًَخٔدض خڀ٭ځُد، خَْين، 

 .:وٵٓ خبؼُـ٫ خڀٕدزٷ،ٚ ٚ  -

،ٚ خڀٙتَخٌِ، ٬سدْ ڄهًٌ، و٩َُص خلمحدٔسص، يخَ خڀٕٗٔٿ ڀځ٥س٫ وخڀىُٙ، ٤س٭ً ؤوبٔ، خڀٽىَط,  -

 ٚ. 
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"ظٹُُڃ خڀى٩دڂ خبعسدجٍ خبعّخجٌُ وخڀًوَ خڀعمىَځٍ ڀځ١ُخجر خبؼسدُ٘ش 

 ("/ڀځٵعُش)

"Evaluation of the Algerian tax system and the financial role of 

direct taxes for period(2007/2018)" 

 ؤ.زىڄًَه ڄىدپ  

ؤ.ي زه ٬مدَش ڄىٝىَ

 و٬ځىڂ خڀعُٕتَټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص 

 ـدڄ٭ص زدـٍ بـعدَ ٬ىدزص

 خبعّخجُ 

 

    ڄځىٛ:

نهًٲ ڄه وٗپ ٌٍي خڀًَخٔص خبٔ ظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً خڀى٩دڂ خبعسدجٍ خبعّخجٌُ 

وٗپ ظٹُُڃ ٴ٭دڀُعً ُدٔص خبؼدڀُص ٌْ يوڀص، وٌڀٻ ڄه زد٬عسدَي ڄه ؤٌڃ ؤيوخض خڀٕ

خڀًوَ خڀٌٍ ظځ٭سً  ظسُدنزدٔعىًخڂ ڄاَُ٘ه: خڀ١ٱ٣ خڀ١َُبي وخبؼُووص خڀ١َُسُص .وټٍخ 

خڀ١ُخجر خبؼسدُ٘ش بُ خڀعمىَٿ ڄه وٗپ ڄٕدبنعهد بُ خڀىدظؿ خڀًخوځٍ خبػدڂ وخٖوٵدٶ خڀ٭دڂ 

 ڂ(.-ڂوٌڀٻ وٗپ خڀٵعُش )

وٸً زُىط وعدجؿ خڀًَخٔص ٬ًڂ ٴ٭دڀُص خڀى٩دڂ خبعسدجٍ ڄه وٗپ خڀ١٭ٳ خبؼځمى٦ بُ 

٬ًڂ ڄُووص خڀى٩دڂ خبعسدجٍ ؤٌ ؤن ڄٕعىي خڀ١ٱ٣ خڀ١َُبي ودَؾ خلمحُوٸدض وټٍخ 

خٜٔٗلدض خڀ١َُسُص وخڀعًخزتَ خبؼعىٍش بٓ ظٽه ودـ٭ص .ټمد ؤن وٕسص ڄٕدبنص خڀ١ُخجر 

خبؼسدُ٘ش بُ بسىَٿ ټٿ ڄه خڀىدظؿ خڀًخوځٍ خبػدڂ وخٖوٵدٶ خڀ٭دڂ ټدوط ٠٭ُٵص بُ لتُ 

 . ڄٕدبنعهد بُ خبصدبٕ خَُٔخيخض خڀ١َُسُص ټدوط ڄعى٥ٔص

 

ڄُووص ؛  ٠ٱ٣ ٠َُبي؛  بٜٗلدض ٠َُسُص؛  و٩دڂ ـسدجٍ ـّخجٌُ:  صُڀٽځمدض خبؼٵعدلخ

 خوٵدٶ ٬دڂ.؛ ٠َُسُص
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Abstract 

Through this study we aim to highlight the Algerian tax system 

as one of the most important tools for any State fiscal policy, and 

through the evaluation of its effectiveness by using two indicators: 

fiscal pressure, tax flexibility as well as identifying the role of direct 

taxation in funding through its contribution to In GDP and public 

spending during the period (2007-2702). 

The results of the study showed the ineffectiveness of the tax 

system through a vulnerability in the level of fiscal pressure out of 

fuel as well as inflexible tax system that tax reforms and measures 

weren't effective. the proportion of direct tax contribution in financing 

each of GDP Public spending was weak while their contribution to 

total tax revenue medium. 

Keywords: Algerian tax system ;tax reforms ;tax pressure ;tax 

flexibility ; general spending. 
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 :ڄٹًڄص

ڄه ؤيوخَ ٴ٭دڀص بُ برٹُٷ خبؼٕدوخش  ًڄه خْو٩مص خبؽدڄص، بؼد ڀ َ٭عبر خڀى٩دڂ خبعسدجٍ

، خڀُٕدُٔص ؤو خبؼدڀُص، وخڀٌٍ وخٖـعمد٬ُصوخڀ٭ًخڀص بُ ـىخور ٬ًش ٔىخء خٖٸعٝديَص  ڄىهد 

ؤؼسععً خڀ٭ًًَ ڄه خبؼىدٸٙدض خڀًخجُش بُ بـعځٳ ؤبكدء خڀ٭دبٓ، خٌ ٖ بيٽه برٹُٷ ٬ًخڀص ڄه 

وخڀتي ظ٭عمً ٬ځً خَُٔخيخض وٗپ خڀُٕدٔص خٖٸعٝديَص ولًٌد زٿ ظ٭عبر خڀُٕدٔص خبؼځُص 

خڀ١َُسُص ټُټه ؤٔدٍٔ خڀُټُّش خْٔدُٔص ڀعمٹُٷ ٌڀٻ ڄه وٗپ برُٝٿ خبؼىخَي خبؼدڀُص 

وخَُٔخيخض خڀ٭ديَص ڀعمىَٿ خبؼُّخوُص خڀ٭دڄص ڀځًوڀص. وٌڀٻ خ٬عمديخ ٬ځً ُٔدٔص ـسدجُص 

ڄه  بؿٽمص بسٽه ڄه ظى٩ُڃ وظ٥سُٷ خٸع٥د٬دض ٠َُسُص ٤سٹد ًٌْخٲ خڀٕځ٥دض خڀ٭مىڄُص

 ـهص وَِديش خَُٔخيخض خڀ١َُسُص ڄه ـهص ؤوُي. 

ڂ  خزعًخءخ ڄه ٔىص  سدجُص وڀعمٹُٷ ٌڀٻ  ٸدڄط خبعّخجُ ز٭ًش بٜٗلدض ـ       

وٸً زدُ٘ض  خبعُٿ خْوپ، وخڀتي ڄٕط خڀٹىخوتُ وخٔـُخءخض خبعسدجُص و٬ُٴط زةٜٗلدض

 ڄٕط خٔيخَش خبعسدجُص ڂ بٜٗلدض  ؤوُي ٬ُٴط زةٜٗلدض خبعُٿ خڀؽدب٘  ڄىٍ ٔىص

ڄه وٗپ ب٬ديش ٌُٽځعهد وټٍخ بؿدوڀص و٫٠ و٩دڂ ڄ٭ځىڄدض ـسدجٍ بيٽه ڄه ظٕهُٿ ٬مځُص 

برُٝٿ بـعځٳ خڀ١ُخجر وخڀُٔىڂ. ُٖٔمد وعُفص خڀَّديش خبؼعٝد٬ًش ڀځم٥دڀر 

ٴَّديش خَُٔخيخض ڀعمىَٿ خٖوٵدٶ خڀ٭دڂ ڄؽٿ خبغمدَص خٖـعمد٬ُص خٖـعمد٬ُص  ڀٓٴُخي 

،وخڀع٭ځُمُص، وټٍخ خبؼٕدبنص بُ خڀىدظؿ خڀًخوځٍ خبػدڂ ؤٜسك ڄه  خڀى٨دجٳ  وخڀٝمُص

خڀُجُُٕص ڀځى٩دڂ خڀ١َُبي .وبدد ؤن ڄٹًخَ خڀ١ُخجر خلمحٝځص  ڄه ـهص َٽىن بُ خڀىخٸ٫ ؤٌٸٿ 

بفد َىسٱٍ زٕسر ٬ًڂ خٖڄعؽدپ وزد٬عسدَ خڀ١ُخجر خبؼسدُ٘ش ڄه ؤٌڃ ڄٝديَ خَُٔخيخض 

دض خڀ٭ًخڀص وخڀعٝد٬ًَص وخظٕد٪  بُ ؤو٬ُعهد خڀ١َُسُص ڄه خڀ١َُسُص بؼد ظعمُّ زً ڄه بظ

 ـهص ؤوُي ٴُمٽه ٤ُق خٔ٘ٽدڀُص خڀعدڀُص:

ڄد ڄًي ڄٕدبنص خڀ١ُخجر خبؼسدُ٘ش بُ بسىَٿ خٖوٵدٶ خڀ٭دڂ وخڀىدظؿ خڀًخوځٍ خبػدڂ 

 بُ خبعّخجُ؟

 وڀٕـدزص ٬ځً ٌٍي خٔ٘ٽدڀُص بً و٫٠ .

 وٌٍ ټدڀعدبٕ : ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص

خڀى٩دڂ خبعسدجٍ خبعّخجٌُ بدُيويَص ڄُظٵ٭ص بسٽىً ڄه برٕتُ خبؼٹًَش َعمُّ  -

 خڀعٽځُٵُص ڀځًوٿ خڀى٤تٍ.
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َعمُّ خڀى٩دڂ خبعسدجٍ خبعّخجٌُ زدبؼُووص ٴهى ٖ بوعدؾ ٖبزدٌ بـُخءخض وٸىخوتُ  -

ـًًَش.

خڀ١ُخجر خبؼسدُ٘ش ٖ بسؽٿ ڄًَٝخ َجُُٕد بُ بسىَٿ خڀىٵٹدض خڀ٭دڄص وخڀىدظؿ خڀًخوځٍ  -

 .خبػدڂ

 ؤبنُص خڀًَخٔص: 

ظٕعمً ٌٍي خڀًَخٔص ؤبنُعهد ؤوٖ ڄه وٗپ ظٹُُمهد ڀځى٩دڂ خبعسدجٍ خبعّخجٌُ   

وڄ٭ُٴص ڄًي بقد٬ص خٜٔٗلدض خبؼعىٍش زد٬عسدَي ڄه ؤٌڃ خبؼٝديَ خبغٕدٔص خڀتي ظ٭عمً 

٬ځًُ ؤٌ يوڀص ڀعمىَٿ خبؼُّخوُص خڀ٭دڄص ، وؼدوُد بُ ڄ٭ُٴص ڄًي ڄٕدبنص خڀ١ُخجر خبؼسدُ٘ش 

ٌ وخٖـعمد٬ٍ ؤٌ ڄًي ڄٕدبنعهد بُ خڀىدظؿ خڀًخوځٍ خبػدڂ بُ برٹُٷ خڀىمى خٖٸعٝدي

وخٖوٵدٶ خبغٽىڄٍ خڀ٭دڂ زد٬عسدٌَد ڄه ؤٌڃ ڄىخَي خبعسدَص خڀ٭ديَص خڀتي ٔ٭ط خڀًوڀص 

 ٔلٗبؽد بؿٿ خبعسدَص خڀسعُوڀُص خَِځص ڀځىٵدٌ. 

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:

ظٹُُڃ ٴ٭دڀُص "ز٭ىىخن: يَخٔص  زىڄًَه لٕتُ ،زه ٘٭ُر وُٝ خڀًَه، زىڄًَه بؿمً  

لدوپ خڀسدلؽىن ڄه وٗپ ٌٍي خڀًَخٔص ظٹُُڃ ڄُيويَص   خڀى٩دڂ خڀ١َُبي بُ خبعّخجُ"

( وٌڀٻ زدٔعىًخڂ ڄاُ٘خض /خڀى٩دڂ خبعسدجٍ خبعّخجٌُ ڀځٵعُش ڄه )

خبغُٝځص خبؼدڀُص:)ظ٥ىَ خبغُٝځص خڀ١َُسُص، ظ٥ىَ خبعسدَص خڀ٭ديَص وخبعسدَص 

ص...( وڄاُ٘خض خٖٸعٝديَص)خڀ١ٱ٣ خڀ١َُبي..( وٸً خڀسعُوڀُص، ڄاُ٘ ظىٵٍُ خبؼُّخوُ

ظىٜځط خڀًَخٔص خبٔ ؤوً زدڀُٰڃ ڄه خٜٔٗلدض خڀ١َُسُص خڀتي ٸدڄط ّٔد خبعّخجُ خٖ 

ؤنهد بٓ ظعمٽه ڄه بذدوِ ب٘ٽدڀُص ؼىدجُص خٖٸعٝدي خڀ٭ديٌ وخڀسعُوبٕ وٌُمىص ٌٍخ 

خلمحُوٸدض ټدن خْوتَ بُ خبؽُٽٿ خڀ١َُبي، ټمد ؤن ڄٕعىي خڀ١ٱ٣ خڀ١َُبي ودَؾ 

وٌى ڄد بىعځٳ ٬ه ڄٕعىي خڀ١ٱ٣ خڀ١َُبي  ٠٭ُٵد لُػ ٸًَض وٕسعً 

 .خڀىمىٌـٍ وخڀٌٍ وٕسعً 

"ڄًي ٴ٭دڀُص خڀى٩دڂ خڀ١َُبي بُ ز٭ىىخن:يَخٔص زه ٤تَٖ ٥٬د خلله، ٔىَك بصدپ  

ٔىص    "--يَخٔص برځُځُص ڀځٵعُش –ظ٭َّّ خَُٔخيخض خڀ٭دڄص زدبعّخجُ 

ٌٍي خڀًَخٔص بً خڀع٥ُٶ خبٔ برځُٿ ظ٥ىَ خبغُٝځص خڀ١َُسُص  ڄه وٗپ 

وڄٽدوعهد بُ خبؼُّخوُص خڀ٭دڄص ڀځًوڀص ووٕسص ظٱ٥ُص خبعسدَص خڀ٭ديَص ڀىٵٹدض خڀعُٕتَ 
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وڄٕعىي خڀ١ٱ٣ خڀ١َُبي ودَؾ خلمحُوٸدض وٸً ظىٜځط خڀًَخٔص خبٔ ٠٭ٳ خْيخء 

ٕعىي خڀ١ٱ٣ خڀ١َُبي ڀځى٩دڂ خڀ١َُبي خبعّخجٌُ و٬ًڂ ٴ٭دڀُعً ڄه وٗپ خبلٵدٞ ڄ

ټإٸًٝ   ټإيبٗ لً و   وخڀٌٍ ظُخوق وٗپ ٴعُش خڀًَخٔص ڄدزتُ 

 وټٍخ ٌُمىص خبعسدَص خڀسعُوڀُص .  لً

  :ڄىهؿ خڀًَخٔص

ڀٕلد٤ص بدى٠ى٪ خڀًَخٔص بً خظسد٪ خبؼىهؿ خڀىٜٵٍ ٴُمد بىٛ خبعدور خڀى٩ٌُ  

خٜٔٗلدض خڀتي ڄٕعً ،وخبؼىهؿ خڀعمځُځٍ ڀځى٩دڂ خبعسدجٍ خبعّخجٌُ وڄُخلٿ ظ٥ىَي وؤٌڃ 

ٴُمد بىٛ خٖلٝدجُدض خڀتي بً لٕدّٔد وخبػدٜص زدڀ١ٱ٣ خڀ١َُبي وخبؼُووص خڀ١َُسُص 

وټٍخ ڄٕدبنص خڀ١ُخجر خبؼسدُ٘ش بُ خٖوٵدٶ خڀ٭دڂ وخڀىدظؿ، وٌڀٻ زد٬ٖعمدي ٬ځً خبؼ٭٥ُدض 

 خڀُٸمُص خبؼىٙىَش ٬ځً ڄٕعىي خڀًَىخن خڀى٤تٍ ڀٕلٝدجُدض .

 

 :٤ٔدَ خڀ٭دددڂ ڀى٩ددڂ خبعسدجدٍ خبعّخجٌُخ.

 ڄٵهىڂ خڀى٩دڂ خبعسدجٍ: 

 َىـً ڄٵهىڄدن: -خبعسدجٍ -زدڀىٕسص ڀځى٩دڂ خڀ١َُبي  :دىڂ خڀى٩ددڂ خبعسدجدٍڄٵه -

بؾمى٬ص خڀٹىخ٬ً خڀٹدوىوُص وخڀٵىُص خڀتي بسٽه ڄه خٖٔعٹ٥د٪ "َعمؽٿ بُ : ڄٵهىڂ ٠ُٷ -

برًًَ خبؼديش خبػد٠٭ص ڀځ١َُسص بٍ لٕدذ ٸُمص خڀ١َُبي بُ ڄُخلځً خبؼىعځٵص خو٥ٗٸد ڄه 

 ."خڀ١َُسص وؤوتَخ ٬مځُص برُٝځهد وٌى ڄد َ٭ُٲ زدڀعى٩ُڃ خڀٵتٍ ڀځ١َُسص

ټدٴص خڀ٭ىدُٜ خًََٔىڀىـُص وخٖٸعٝديَص وخڀٵىُص خڀتي َايٌ ":بُ َعمؽٿ ڄٵهىڂ وخ٫ٔ  -

خبغدڀص َٝسك ظُخټسهد ڄ٭د وظٵد٬ځهد ڄ٫ ز٭١هد خڀس٭ٟ ببٔ ټُدن ٠َُبي ڄ٭تُ، وبُ ٌٍي 

ٌىخبعسدجٍ"خڀى٩دڂؤو  ."خڀى٩دڂ خڀ١َُبي خڀعُبصص خڀ٭مځُص ڀځُٕدٔص خڀ١َُسُص

  وخڀعٹىُص وخڀعى٩ُڃ"خبؽًٲبُوظعمؽٿڄٽىودضڄهبؾمى٬ص

"ٌى بلًي ٴُو٪ خڀٹدوىن خڀٌٍ بوعىٌ ٬ځً وڄه بشص َ٭عبر خڀى٩دڂ خڀ١َُبي:    

  ڀځ١ُخجر."بؾمى٬ص ڄه خڀٹىخ٬ً وخبؼمدَٔدض خڀع٥سُٹُص 

                                                           
1

 - 
2
 - Fellah Mohammed(2008).  problématique du choix du système fiscal entre efficacité 

économique et équité sociale, Algeria : université Mohamed khider –Biskra, p 53 . 
3 - Christine Noel (2779) ," Droit Fiscal  " , France : Gaulino ,P26. 
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 وَ٭عمً بُ زىدء ٸىخ٬ًي ٬ځً خبؼٝديَ ،و٩دڂ ظُٝبوٍ خڀى٩دڂ خبعسدجٍ خبعّخجٌُ ٌى  و     

(.ى٠مص بُ خبعًوپ َٸڃ )خبؼ

 ڄٝديَ خڀع٫َُٙ خبعسدجٍ خبعّخجٌُ. ـًوپ َٸڃ:

 خڀس٭ً خڀٕځ٥ص خبؼٝديَ

 ٥َسٷ ٬ځً خبؼٽځٵتُ زدڀ١َُسص. ظَُٙ٭ُص خڀٹدوىن

 ٥َسٷ ٬ځً خٔيخَش وخبؼٽځٵتُ . ظىٵٍَُص خبؼُخُٔڃ وخڀعى٩ُمدض

 ٥َسٷ ٬ځً ؤ٤ُخٲ خڀتًخ٪. خڀٹ١دء خْلٽدڂ خڀٹ١دجُص

 ٥َسٷ ٬ځً خڀًوپ خبؼع٭دٸًش. ُٔدُٔص)يوپ( خٖظٵدٸُدض خبعسدجُص

خَ ٌىڄص ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ ي ،خٸعٝديَدض خبعسدَص وخڀ١ُخجر (،بؿمً ٬سدْ بؿٌُِ ) خبؼًَٝ:

 .خبعّخجُ،ٚ  ،وخڀعى٫َِ
 

ٸدوىن خڀ١ُخجر خبؼسدُ٘ش، ٸدوىن خڀ١ُخجر خڀٱتَ  بُ خڀٹدوىن: َعفًٕ ڄٗل٩ص  

ٸدوىن خٔـُخءخض وخڀعٕفُٿ.ڄسدُ٘ش، ٸدوىن خڀُٔڃ ٬ځً َٸڃ خ٬ْمدپ ،ٸدوىن خڀ٥دز٫ 

 خبعسدجُص.

دجُص خبؼىٸ٭ص زتُ خڀًوپ ظٕعځهڃ خٖظٵدٸُدض خبعسوخٖظٵدٸُدض خبعسدجُص:  

خبؼى٠ى٪ ڄه ڄى٩مص خڀع٭دون وخڀعىمُص خٖٸعٝديَص ،زُىمد بمىٌـهد ڄه ٌڀٻ  ،خڀٝىد٬ُص

بز٫١ خٖظٵدٸُدض خبعسدجُص خبؼىٸ٭ص زتُ خڀًوپ خڀٕدجُش بُ ٤َُٷ خڀىمى ڀځىمىٌؾ خبؼٹعُق ڄه 

٤ُٲ ٌُحص خْڄڃ خبؼعمًش. ټمد ظىـً خظٵدٸُدض ؤوُي ڄع٭ًيش خ٤ُْخٲ بزٛ ـدور 

خڀعفدَش خبػدَـُص ،ِخي ٬ًي  وزٵ٭ٿ ظى٫ٔ ،1خبؼٕد٬ًش خٔيخََص وخبؼُخٸسص خبعسدجُص

خظٵدٸُص ـسدجُص  خٖظٵدٸُدض خبعسدجُص خبؼبرڄص ٬بر خڀ٭دبٓ ،لُػ وٸ٭ط خبعّخجُ ٸُخزص 

 ڄه ٌٍخ خڀىى٪ .

لمحص ظدَبىُص بـعُٝش ٬ه خڀع٥ىَ خڀعدَبىٍ ڀځى٩دڂ خبعسدجٍ خبعّخجٌُ: 

خض خٖٸعٝديَص ڀٹً خڄعدِ ظ٥ىَ خڀى٩دڂ خبعسدجٍ خبعّخجٌُ زدڀعمدٍ٘ ڄ٫ خڀع٥ىَ        

( وخڀُٕدُٔص وخٖـعمد٬ُص خڀتي ظٙهًٌد خڀًوڀص خبعّخجَُص وڀٹً ڄُ ٌٍخ خڀى٩دڂ ذ )

 ؼٗغ ڄُخلٿ :

                                                           
1
 - Emmanauele.D ,Jacques.S (2707)  , "Gestion Fiscale" , Paris : Dunod , 2010,P15. 
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ؤؼىدء خٖٔع٭مدَ زٹط خڀعَُٙ٭دض خڀعُټُص ٔدََص خبؼٵ٭ىپ خبٔ ڄُلځص خٖٔع٭مدَ خڀٵُوٍٕ: -

زًؤض ز٭ًٌد ڄُلځص ـًًَش ظعٕڃ ز٥ُُٕش خڀى٩دڂ خڀ١َُبي خڀٵُوٍٕ  ٰدَص 

زدبعّخجُ.

خظس٭ط خڀًوڀص خبعّخجَُص بسًًَ ٴ٭دڀُص خڀٹىخوتُ خبعسدجُص  ڄُلځص ڄد ز٭ً خٖٔعٹٗپ:-

خڀٵُوُٕص بُ ټدڄٿ ـىخوسهد ڄد٬ًخ خڀتي بسٓ زُٕديش خڀى٤ىُص. و٨ٿ ٌٍخ خڀى٩دڂ ٔدجُخ 

ؤَه و٠٭ط خڀًوڀص ٬ًش ؤوخڄُ وٸىخوتُ بسط خبؼٝديٸص ٬ځُهد.ببٔ ٰدَص 

بيٽه ظٹُٕڃ ٌٍي خبؼُلځص خبؽدڄص خبٔ ڄُلځعتُ:ُص خڀٵ٭ځُص :ڄُلځص خٖٜٗلدض خڀ١َُس-

وخبؼٹٝىي  بً خٜٔٗق خڀ١َُبي بُ  خبعُٿ خْوپ ڀٕٜٗلدض خبعسدجُص: *

"بلًخغ ظٱُتَخض ـٍََص ڀځٹىخوتُ خبعسدجُص زٱُص ظٽُُٵهد ڄ٫ زدٜٔٗق خڀ١َُبي ٌى :

.وڄه ؤٌڃ 1ټدٴُص"خبؼ٭٥ُدض خٖٸعٝديَص خبعًًَش ؤًّٲ وځٷ ڄُيويَص ـسدجُص 

خڀ٭ىخڄٿ خڀتي يٴ٭ط خبٔ خلًخغ خٖٜٗق:

 ،دڀػ ظ٭دب٘ ٠٭ٵد بُ ـهًٌد خڀ١َُبيخن ڄ٭٩ڃ يوپ خڀ٭دبٓ خڀؽ٠٭ٳ خبعهً خڀ١َُبي:  -

وخڀٌٍ بيٽه ٸُدًٔ ڄه وٗپ خبلٵدٞ خڀ٥دٸص خڀ١َُسُص خڀٵ٭ځُص ٬ه خڀ٥دٸص 

 خڀ١َُسُص خلمحعمځص.

وخڀسُدودض خبؼدڀُص  ؤىء ظى٩ُڃ ٬مځُص وٹٛ بُ خبؼ٭ځىڄدض ٠٭ٳ خبعهدِ خٔيخٌَ :-

خڀعمُٝٿ خڀ١َُبي بفد ؤيي خبٔ خِيَدي خڀعهُذ خڀ١َُبي وخڀٵٕدي خٖيخٌَ.

ُّٔمىص خڀ١ُخجر ٰتَ خبؼسدُ٘ش ٴًُ، و١َدٲ ببٔ ڄد ٌټُ  خوعٗپ خبؽُٽٿ خڀ١َُبي:-

ڄٙٽځص خڀ١ٱ٣ خڀ١َُبي خبؼُظٵ٫ ټىعُفص ڀع٭ًي خڀ١ُخجر وخَظٵد٪ ڄ٭ًٖتهد، ٌٍخ 

 بؿٕىزد ٬ځً ؤٔدْ ټٿ خٖٸع٥د٬دض خڀ١َُسُص بد٭ًپ  َ ٔىص خڀ١ٱ٣ ٸً

.بفد َ٭تٍ خڀؽٹٿ خڀٽستَ ڀٗٸع٥د٬دض خڀ١َُسُص % ٔىص  %، و

: خٌ بيعدِ زدڀع٭ٹً وټؽُش خڀ١ُخجر،٬ًڂ ڄُووص خڀى٩دڂ خڀ١َُبي-

 ـسدَص زعُوڀُص،..(. -:)ـسدَص ٬ديَص ظٙىي زىُص خڀى٩دڂ خڀ١َُبي-

لُػ بً و٫٠ زُودڄؿ   ؤٴَُٿ  خبؼُلځص لُّ خڀعىٵٍُ بُ وٸً زًؤض ٌٍي   

 بٜٗلٍ بؿًي بجمځص ڄه خڀىٝىٚ خڀٹدوىوُص وٸً ڄٓ خڀ١ُخجر خبؼسدُ٘ش وخڀٱتَ ڄسدُ٘ش.

                                                           
1
 . خبعّخجُ :ڄىٙىَخض ـدڄ٭ص زدـٍ بـعدَ ٬ىدزص. ٚ خڀ١ُخجر ٬ځً خڀًوٿ(.-زه خ٬مدَش ڄىٝىَ) - 
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وخبؼٹٝىي ّٔد  خبعسدجُص ٬ُٝوص خڀى٩دڂ خبعسدجٍ خبعّخجٌُ: ڀٕٜٗلدضخبعُٿ خڀؽدب٘  *

 ٬ُٝوص خٔيخَش خبعسدجُص و٤ُٶ خڀعُٕتَ .

: زد٬عسدٌَد خڀٕځ٥ص خڀعىٵٍَُص خڀتي َٹ٫ ٬ځً ٬دظٹهد ٬رء خٖيخَش خبعسدجُص ٬ُٝوص -

و٫٠ خڀٹىخوتُ ڄى٫٠ خڀع٥سُٷ خڀٕځُڃ .وٌڀٻ ڄه وٗپ ب٬ديش ٌُٽځعهد ٬ځً ؤٔدْ ؤبنُص 

خبؼٽځٵتُ، ووٴٹد ڀعىُٜدض ٜىًوٶ خڀىٹً خڀًوبٕ وٌڀٻ زد٬عمدي خڀعٹُٕڃ  خڀ٭مىيٌ زًٖ 

خبؼُخټّ  ٌُدټٿ ـًًَش: ڄًََُص ټبرَدض خبؼإٔدض ، ڄه خڀعٹُٕڃ خْٴٹٍ، ڄه وٗپ خوٙدء

. وٸً 1خڀ١َُسُص وخبؼُخټّ خڀ١َُسُص خبعىخََص بُ خ٤دَ ظ٭مُڃ ڄٵهىڂ خڀٙسدٺ خڀىلًُ

،ڀٽه زدڀُـى٪ ڀځىخٸ٫ خڀ٭مځٍ وٗل٧ ؤن ٌىدٺ ظإوُ  زًؤ ظىٵٍُ ٌٍخ خبؼُٙو٪ ٔىص

.ًٌُد ٔىص بُ بذًٌُٕد ٴمًََُص ټبرَدض خبؼإٔدض خٖٸعٝديَص ڄؽٗ بً بذٕ

و ٌڀٻ ڄه وٗپ خيودپ خڀعٽىىڀىـُد خبغًَؽص ڀ٬ٕٗڂ وخٖظٝدپ ودٜص :ؤدجٿ خڀعُٕتَ-

ٴُمد ظ٭ځٷ زى٩دڂ خبؼ٭ځىڄدض خبعسدجٍ. وخڀٌٍ ١َمه خبؼ٭دبعص خڀَُٕ٭ص وخڀٵ٭دڀص ڀځٽڃ خبؽدجٿ 

ڄه خڀعُٝبودض خبعسدجُص ڀځمٽځٵتُ زدڀ١َُسص بُ آن وخلً. وٸً ٸدڄط خٔيخَش خبعسدجُص 

ٸًٝ خٸعىدء و٩دڂ ڄ٭ځىڄدبٌ  Indra-Sitemasٖٔع٭دوص بدٽعر خٔعٙدَش ؤـىبي خٔسدب٘ زد

( َ٭٥ُىد ظٝىَ َٙٽٿ ؤلً خڀُټدجّ خْٔدُٔص ڀعمًَػ خٔيخَش خڀ١َُسُص. وخڀٙٽٿ َٸڃ )

 لىپ و٩دڂ خبؼ٭ځىڄدض خبعسدجٍ.

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1 - Raoya Abderrahmane(2013).Simplification des démarches administratives  vers une reforme 

du service public , Algeria :lettre de la direction générale des impôts ministères des finances 

n°69/2013 ,p 03.   
2 - Raouya Abderrahmane(2014).le système d’information vers une administration électronique , 

Algeria : Directeur Général des impôts. Ministère des finances .Bulletin d‟information n° :73/2014 , p 

02. 
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:و٩دڂ خبؼ٭ځىڄدض خبعسدجٍ خبعّخجٌُ.َٸڃ خڀٙٽٿ 

 

 

 

 

                                      

 

 

 
 

بؿمً ٸدبظٍ"ٴ٭دڀُص خڀُٸدزص خبعسدجُص بُ ٨ٿ ٬ُٝوص خٔيخَش خبعسدجُص لدڀص خبعّخجُ وٗپ  خبؼًَٝ:

 .،ٚ ،خڀ٭ًي:(، بؾځص خٖٸعٝدي وخڀعىمُص خڀسَُٙص،خّٓځً:-خڀٵعُش)

      

بُ خڀى٩دڂ خبعسدجٍ  -و٩دڂ خبؼ٭ځىڄدض خبعسدجٍ-ڀٽه زدڀُٰڃ ڄه ؤبنُص ٌٍي خِڀُص    

 خبعّخجٌُ خٖ ؤوً ٘هً ظإوُخ بُ بذًُٕي وَّٖخپ ڀىٸعىد ٌٍخ.

 (:/ظٹُُڃ ڀځى٩دڂ خبعسدجٍ خبعّخجٌُ ڀځٵعُش ).

ٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه خبؼاُ٘خض خڀتي َعڃ خ٬عمديٌد ڀعٹُُڃ ؤٌ و٩دڂ ـسدجٍ ٔىمدوپ         

 (خلمحُوٸدضوودَؾ –َُبي )خٔبصدبٕ خڀعُټُّ زدوعٝدَ ٬ځً ڄاَُ٘ه وبند:خڀ١ٱ٣ خڀ١

 ټةلًي ڄاُ٘خض خبؼُيويَص خبؼدڀُص، وخبؼُووص خڀ١َُسُص ټماُ٘ خٸعٝديٌ.

٬ځً ڄٕعىي  خض خڀٽمُص ڀځعٹًَُ خڀٽځٍ ڀځ١ُخجرڄه ؤٌڃ خبؼاُ٘خڀ١ٱ٣ خڀ١َُبي: 

خٖٸعٝدي خڀى٤تٍ ،َسمػ ٬ه خٔڄٽدوُدض خبؼعدلص ڀٗٸع٥د٬دض خڀ١َُسُص ڀځىٜىپ خبٔ 

َُ بُ خٖٸعٝدي خڀى٤تٍ. ؤٌ وٕسص خٖٸع٥د٪ ؤټبر لُٝځص بفٽىص، يون خلًخغ ؤٌ ٠

ٴدن وٕسعً  Colin-Clarkخڀ١َُبي ڄه خڀؽُوش خبؼىعفص ولٕر خٖٸعٝديٌ خْٔعُخبٕ 

ڀٽه ڀُٓ بُ ټٿ خٖٸعٝديَدض .ڀٍخ ٔىمدوپ ڄ٭ُٴص وٕسص خڀ١ٱ٣  خبؼؽځً 

 خڀ١َُبي بُ خبعّخجُ ڄؽځً ؤڂ ٖ ڄه وٗپ لٕدذ :
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خڀىدظؿ خلمحځٍ خبػدڂ  / ُص)خَُٔخيخض خڀ١َُسُص خٖبصدڀ خڀ١ٱ٣ خڀ١َُبي خٔبصدبٕ=

 (*خٔبصدبٕ

 و

خڀىدؾ خلمحځٍ خبػدڂ  / )خَُٔخيخض خڀ١َُسُص ودَؾ خلمحُوٸدض = خڀ١ٱ٣ خڀ١َُبي ودَؾ خلمحُوٸدض

 * ودَؾ خلمحُوٸدض(

)خٔبصدبٕ وودَؾ  بيؽٗن ڄٕعىي خڀ١ٱ٣ خڀ١َُبي( ( و)وخڀٙٽځتُ َٸڃ )

 .٬ځً خڀعىخبٕ( -) ڀځٵعُشخلمحُوٸدض( 

 -:ڄٕعىي خڀ١ٱ٣ خڀ١َُبي خٔبصدبٕ ڀځٵعُش ڄه خڀٙٽٿ َٸڃ

 خ٬عمديخ ٬ځً خلٝدجُدض:خبؼًَٝ:ڄه خ٬ًخي خڀسدلؽتُ 

َٸڃ  ( وُٙش -وعدجؿ )خبعّخجُ زدَْٸدڂ"*خڀًَىخن خڀى٤تٍ ڀٕلٝدجُدض:"

 .٬ځً خبؼىٸ٫ خٖڀٽعُوب٘:،ٚ،ٚ 

َٸڃ  ( وُٙش -وعدجؿ )خبعّخجُ زدَْٸدڂ"* خڀًَىخن خڀى٤تٍ ڀٕلٝدجُدض:"

ٚ،ٚ،. 

3478.6 2680.7 
3073.6 

2799.6 
3056.5 

3427.6 
3646.9 3669.2 4077.6 4164.8 4757 4834.582 
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 خبؼًَٝ:ڄه خ٬ًخي خڀسدلؽتُ خ٬عمدي ٬ځً خبؼٝديَ خڀٕدزٹص خڀٍټُ.

بً لٕدّٔمد خو٥ٗٸد  بهًَ خٔ٘دَش ؤن خڀىدظؿ ي خبػدڂ ودَؾ خلمحُوٸدض ڀٕىتي  *

  ڄه ڄ٭ًپ خڀىمى وٌى 

ى خَُٔخيخض خڀ١َُسُص ( َعستُ ڀىد ـځُد ؤن بمو) (ڄه وٗپ  خڀٙٽځتُ ) -

ڄځُدَ يؾ، ووٵٓ خْڄُ  ٠حُٿ ـًخ وَسځٯ ڄعى٣ٔ ٌٍي خَُٔخيخض: خٖبصدڀُص

ڄځُدَ يؾ ؤٌ سص ڀَُٕخيخض خڀ١َُسُص ودَؾ خلمحُوٸدض لُػ َسځٯ ڄعى٥ٔهد:زدڀىٕ

 ؤن  وٝٳ خَُٔخيخض خڀ١َُسُص ٌٍ بَُخيخض زعُوڀُص ،زٿ ؤټؽُ زٹځُٿ.

ؤڄد٬ه ڄٕعىي خڀ١ٱ٣ خڀ١َُبي بُ خبعّخجُ ٴٹً ٔفٿ وٗپ ٴعُش خڀًَخٔص  -

 .بُ خبؼعى٣ٔ ،خٌ ٸًَض وٕسعً ڄٕعىَدض ڄٹسىڀص ټمد ٌى ڄى٠ك بُ خڀٙٽٿ َٸڃ 

بؼد َعممځً خٖٸعٝدي خڀى٤تٍ،  ١َُبي ودَؾ خلمحُوٸدض ؤټؽُ يٖڀصخڀ١ٱ٣ خڀ ڀٽه و٭ځڃ ؤن

-COLINوَ٭عبر ٠٭ُٵد ڄ٫ خبؼٕعىي خڀٌٍ لًيي وڀٹً ٸًَض وٕسعً بُ خبؼعى٣ٔ 

CLARK . وَُـ٫ ٌٍخ خبٔ :ؼىدجُص زىُص خَُٔخيخض خڀ١َُسُص :زعُوڀُص و٬ديَص ،و٬ًڂ

 خَُٔخيخض خبؼىـهص ڀځفمد٬دض خلمحځُص بُ خَُٔخيخض خبعسدجُص.٨هىَ 

ؤـٿ ظٹُُڃ ڄًي ٴ٭دڀُص خڀى٩دڂ خبعسدجٍ ڀًوڀص   وڄهڄُووص خڀى٩دڂ خبعسدجٍ خبعّخجٌُ:  

ڄد ٴدوً بهر ٸُدْ خبؼُووص خبعسدجُص خڀٙدڄځص وخڀتي ظ٭بر ٬ه ڄًي خٔعفدزص خَُٔخيخض 
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د٬ًش خڀ١َُسُص)خڀىدظؿ خلمحځٍ خڀى٤تٍ( خبعسدجُص ڀځعٱتَخض خڀىٕسُص بُ ټٿ ڄه خڀٹ

وخٔـُخءخض خبعسدجُص)َِديش ڄ٭ًٖض خڀ١َُسص ،ظى٫ُٔ خڀى٬دء خڀ١َُبي، خيودپ ٠ُخجر 

ؤَىڂ ـًًَش..(.وَُي خبؼهعمتُ وخبؼىعٝتُ بُ خّٓدپ خبعسدجٍ ؤن خبؼُووص خبعسدجُص خبؼُظٵ٭ص 

خبٔ خبزدٌ بـُخءخض ظٕمك زعمىَٿ خڀعىمُص ٬ه ٤َُٷ َٴ٫ خڀ٭دجً خبعسدجٍ يون خبغدـص 

ـسدجُص َٝ٭ر ظٹسځهد ڄه ٸسٿ خبؼٽځٵتُ، بُ لتُ خٌخ ټدوط خبؼُووص خبعسدجُص ڄىىٵ١ص ٴهٍخ 

َع٥ځر خبزدٌ ٸُخَخض وظًخزتَ ـسدجُص  ټُٴ٫ ڄ٭ًٖض خڀ١َُسص ڄؽٗ.....ٴهٍ  خٌخ ظٕد٬ً 

عڃ بُ برًًَ وٹد٢ خڀ١٭ٳ وخڀٹىش بُ خبؽُٽٿ خڀ١َُبي .وڀٹُدْ خبؼُووص خڀٙدڄځص ڀسځً ڄد َ

 خٖو٥ٗٶ ڄه خبؼ٭ديڀص خڀعدڀُص:

                                

خڀٹد٬ًش خڀ١َُسُص بفؽځص زدڀىدظؿ  بسؽٿ خَُٔخيخض خبعسدجُص،  لُػ  

خبؼُووص خڀتي ظٹُٓ ڄًي خٔعفدزص خَُٔخيخض خبعسدجُص ڀځعٱتَ بُ خڀٹد٬ًش  𝛃وخڀى٤تٍ خبػدڂ،

 خبػ٥إ.لً   خبغً خڀؽدزط و 𝛂وخڀ١َُسُص 

 ټمد بيٽه ٸُدْ ڄُووص خڀى٩دڂ خبعسدجٍ ڄه وٗپ خڀ٭ٗٸص خڀعدڀُص:   

 خبؼُووص خڀ١َُسُص=خڀعٱتَ خڀىٕبي ڀځ١ُخجر/خڀعٱتَ خڀىٕبي ڀىدظؿ خلمحځٍ خڀى٤تٍ

ٴهٍخ َ٭تٌ ؤن ظځٻ خڀ١َُسص ڄُوص زدڀىٕسص  ڄه   ٴدٌخ ټدن ودظؿ خڀٹٕمص 

 ٜمُك. ٴدڀ٭ٽٓ  ڀٹد٬ًتهد خڀ١َُسُص وخٌخ ټدن ودظؿ خڀٹٕمص

وخڀٙٽٿ خبؼىخبٕ َى٠ك ڀىد ڄًي ڄُووص خڀى٩دڂ خبعسدجٍ خبعّخجٌُ:

 
 خبؼًَٝ:ڄه خ٬ًخي خڀسدلؽتُ خ٬عمدي ٬ځً خبؼٝديَ خڀٕدزٹص خڀٍټُ.
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ڀىد ـځُد ٬ًڂ ڄُووص خڀى٩دڂ خبعسدجٍ بُ ـٿ ٴعُش  ڄه وٗپ ٌٍخ خڀٙٽٿ َعستُ

-ىتي ٬ًخ ٔ -ٴإوٍض ٸُمص  خڀًَخٔص لُػ وٜځط خبٔ ؤٸٝدٌد ٔىص 

.وخن ظًب٘ ڄ٭دڄٿ خبؼُووص ًَپ ٬ځً ؤن خڀعٱتَ بُ خڀىدظؿ ٬ځً خڀعىخبٕ ؤىص 

 -خڀًخوځٍ خبػدڂ زىلًش وٹًَص وخلًش ُٔايٌ خبٔ وٹٝدن خبغُٝځص خڀ١َُسُص 

وٌٍخ ڄ٭ىدي ؤن خٜٔٗلدض خڀ١َُسُص وخڀعًخزتَ خبؼعىٍش بٓ ظٽه ودـ٭ص زٹًَ ټدٲ  ڄه ؤـٿ 

بٓ َعڃ - ببهدي ؤو٬ُص ٠َُسُص ـًًَش  )َِديش خڀعهُذ خڀ١َُبي، خٖٸعٝدي خڀٱتَ َبظٍ..(

، وٌٍخ ڄد ؤؼسععً -وخڀع٭ځُٷ ٬ځُهد ْن خلٝدجُدتهد ڀُٕط نهدجُص خلعٕدذ ٔىص 

لفمدوٌ ظىٴُٷ، زځمٹًڂ ڄ٥ٝٵً و زه ٬دظٷ لىدن لىپ د ټٿ ڄه خڀًَخٔص خڀتي ٸدڂ ّٔ

زدٔعىًخڂ بمىٌؾ  -"ٸُدْ خبؼُووص خڀٙدڄځص ڀځى٩دڂ خبعسدجٍ خبعّخجٌُ ڀځٵعُش 

وخ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً ٤َُٹص خبؼُز٭دض خڀٝٱُي وٸً ظىٜځط  "ظٝمُك خبػ٥إ 

هد بُ خبؼًي خڀٹٝتَ َِديش ؤٸٿ َىعؿ ٬ى خڀًَخٔص ؤن ؤٌ َِديش بُ خڀىدظؿ خڀًخوځٍ خبػدڂ ذ

 ( بُ خبصدبٕ خَُٔخيخض خڀ١َُسص خڀ٭ديَصڄه خڀىخلً)

: ٠ُخجر ڄسدُ٘ش ،و٠ُخجر ٰتَ ڄٹٕڃ ببٔ ٸٕمتُ وخن  خڀى٩دڂ خبعسدجٍ خبعّخجٌُ    

 .ڄسدُ٘ش

ٌٍ خڀتي ظٵُٞ ڄسدُ٘ش ٬ځً َؤْ ڄدپ خڀٵُي ؤو ٬ځً يوځً وخڀتي خڀ١ُخجر خبؼسدُ٘ش: -

وبيٽه ڀً خڀ٥٭ه ٴُهد  زىٵًٕ وزًون و٣ُٔ وٌى َ٭ځڃ ٸُمعهد و٤سُ٭عهدًَٴ٭هد خبؼٽځٳ 

: خڀ١َُسص ٬ځً خڀًوٿ، خڀ١َُسص ٬ځً ؤَزدق خڀُٙټدض، خڀ١َُسص ٬ځً خْڄٗٺ.زىٵًٕ، ڄؽٿ

ٌٍ ٠ُخجر ؤَىڂ ظٵُٞ زٝىَش ٰتَ ڄسدُ٘ش ٬ځً خْٴُخي خڀ١ُخجر خڀٱتَ ڄسدُ٘ش :-

دض وٌٍ خڀتي ٖ ًَٴ٫ ٴُهد خبؼمىپ خڀ١ُخجر وعُفص خٖٔعهٗٺ خڀُىڄٍ ڀځمىخي وخڀٕځ٫ وخبػًڄ

َٔڃ خبؼُوَ، خڀُٔڃ خڀ٭ٹدٌَ، ڄؽٿ:  ، زىٵًٕ وڀٽه ٬ه ٤َُٷ خڀى٣ُٔ وٖ بوٷ ڀً خڀ٥٭ه ٴُهد

لٹىٶ خڀعٕفُٿ ،لٹىٶ خڀ٥دز٫ ،٠َُسص ٬ځً  ،خڀُٔڃ ٬ځً خڀٹُمص خبؼ١دٴص َٔڃ خڀع٥هتَ ،

 خٖٔعهٗٺ..

 

 خبؼسدُ٘ش بُ خڀعمىَٿ. بهًَ خٔ٘دَش خبٔ ؤن ڄد َهمىد ٌى يوَ خڀ١ُخجر*
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 خڀًوَ خڀعمىَځٍ ڀځ١ُخجر خبؼسدُ٘ش:-

ً ٌٍي خڀ١ُخجر خن ظسُدن خڀًوَ خڀعمىَځٍ ڀځ١ُخجر خبؼسدُ٘ش َعفځً بُ خزُخِ ڄد ظٙٽځ      

ڀَُٕخيخض خڀ٭دڄص وخَُٖخيخض خڀ١َُسُص ڄه ـهص وخٖوٵدٶ خڀ٭دڂ وخڀىدظؿ ڄه ؤبنُص زدڀىٕسص 

و٩ُخ ڀٽىنهد ڄه ؤٌڃ خْيوخض خڀُٕدُٔص بؼىخـهص خبؼٙدټٿ خلمحځٍ خٔبصدبٕ ڄه ـهص ؤوُي 

 (.خٖٸعٝديَص وٌٍخ ڄد َځىًٝ خڀٙٽٿ َٸڃ )

 

 خبؼًَٝ:وٵٓ خبؼٝديَ خڀٕدزٹص خڀٍټُ.

 

 خڀًوَ خڀعمىَځٍ ڀځ١ُخجر خبؼسدُ٘ش بُ خَُٖخيخض خڀ١َُسُص:-

ڄه وٗپ خڀٙٽٿ خبػدڄٓ َعستُ ڀىد ؤن ٌىدٺ ظ٥ىَ وٕبي بُ بَُخيخض خڀ١ُخجر    

ټمد ٘هًض   ( -خبؼسدُ٘ش خٌ زځٱط وٕسص خڀع٥ىَ وٗپ ٴعُش خڀًَخٔص )

ڄٹدَوص  وٗپ ٔىص   ڄٹدزٿ  وٕسص ظ٥ىَ ظٹًَ ذ  ٔىص 

وٌٍخ َخـ٫ خبٔ خَظٵد٪  ٔىص ڄٹدَوص ذ وٗپ ٔىص  و  زٕىص  

لدٜٿ خڀ١ُخجر ٬ځً خڀًوٿ ولدٜٿ خڀ١َُسص ٬ځً ؤَزدق خڀُٙټدض  وټٍخ بٜٗلدض خبعُٿ 

 خڀؽدب٘  خبػدٜص ز٭ُٝوص خٔيخَش خبعسدجُص.

201.313 296.2 462.134 561.682 653.883 862.903 823.022 882.173 1035.126 1109.19 1207.589 1125.506 
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7.07 10.88 12.57 
11.41 
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ؤڄد ٬ه وٕسص ڄٕدبنعهد بُ خبصدبٕ خَُٔخيخض خڀ١َُسُص ٴٹً ٬ُٴط ظ٥ىَخ ظٝد٬ًَد     

ؤٌ ؤن وٕسص ڄٕدبنعهد بُ خبصدبٕ  ٔىص  خبٔ  ٔىص  ڄه 

بُ خبؼعى٣ٔ  وٌٍ وٕسص ؤٸٿ ڄه خبؼعى٥ٔص  خٌخ ڄد ٸىَوط ڄ٫ يوپ  خڀ١ُخجر زځٯ 

ؤوُي وَُـ٫ ٌڀٻ خبٔ خ٬عمدي خڀًوڀص خبعّخجَُص ٬ځً خبعسدَص خڀسعُوڀُص زدڀُٰڃ ڄه 

َبي ؤٌ بٜٗلدض بلٗپ خبعسدَص خڀ٭ديَص ڄٽدنهد ،وؤ١َد وٹٛ خڀعسځُٯ وخڀعمُٝٿ خڀ١ُ

 خڀعهُذ وخڀعفىر خڀ١َُبي.

خڀًوَ خڀعمىَځٍ ڀځ١ُخجر خبؼسدُ٘ش بُ خٖوٵدٶ وخڀىدظؿ خلمحځٍ خٔبصدبٕ: 

َستُ ڀىد خڀٙٽٿ خبػدڄٓ ؤن وٕسص ڄٕدبنص خڀ١ُخجر خبؼسدُ٘ش بُ خٖوٵدٶ خڀ٭دڂ ٌٍ بُ         

وٸً خِيخيض ظًَبهُد ٖ ُٔمد  ذ  ظ٥ىَ ڄځمى٦ لُػ زځٱط ؤيبٗ ٸُمص ٔىص 

 -وٌٍخ َخـ٫ خبٔ ظىٵٍُ خڀبرودڄؿ خبػمدٍٔ ڀعسځٯ  ٔىص 

وٸً زځٱط  ذ  زدڀُٰڃ ڄه ؤِڄص خبلٵدٞ ؤٔ٭دَ خڀسعُوپ،  ڀعٝٿ ؤٸٝدٌد ٔىص 

ؤڄدڂ  خٖلعُدـدض  خٖ ؤن ڄٕدبنعهد ظ٭عبر ٠٭ُٵص ،وٕسص ڄٕدبنعهد بُ خبؼعى٣ٔ 

ـعمد٬ُص خڀٱتَ ٸدزځص ڀځعٹځُٛ  ٴمفڃ خٖوٵدٶ خڀ٭دڂ بُ خبعّخجُ بُ ظّخًَ ڄٕعمُ لُػ خٖ

 .ڄٹدَوص زٕىص  ٔىص  وٕسص ظ٥ىَي 

ؤڄد ٬ه وٕسص ڄٕدبنعهد بُ خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔبصدبٕ ٴهٍ ٠حُځص ـًخ ٴٹً زځٱط بُ 

 صوٗپ ٴعُش خڀًَخٔ وٸً ٬ُٴط ظ٥ىَ وٕبي ذ    خبؼعى٣ٔ

(، ٴسدڀُٰڃ ڄه خٜٔٗلدض خٖ ؤن خبؽُٽٿ خڀ١َُبي َّٖخپ َٱځر ٬ځًُ ٤دز٫  /)

 ؼىدجُص  خبؼىخَي ٬ديَص وزعُوڀُص.
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 خبػدبسص:

ڄه وٗپ ٌٍي خڀىَٸص خڀسمؽُص بً خڀع٥ُٶ خبٔ خڀى٩دڂ خبعسدجٍ خبعّخجٌُ زد٬عسدَي       

وخڀٌٍ ٬ُٲ وى٬تُ ڄه  ،خبؼدڀُص خڀتي ظ٭عمً ٬ځُهد خڀًوڀصڄه ؤٌڃ ؤيوخض خڀُٕدٔص 

خٜٔٗلدض وخڀتي ټدن ًٌٴهد ظى٩ُڃ  وظٕهُٿ وظ٫َُٕ ٬مځُدض خڀعمُٝٿ خڀ١َُبي 

وخڀُٸدزص ڄه وٗپ خٔعىًخڂ ظٽىىڀىـُد خبؼ٭ځىڄدض، وبؿدوڀص وځٷ ٴُٚ بفٽىص ڀ٩هىَ 

ؤيوخض ٠َُسُص زًَځص ٬ه خَُٔخيخض خڀسعُوڀُص خڀتي ؤيض ٌُمىعهد خبٔ وىٷ ڄؽٿ ٌٍي 

دڀُص ٌٍي خٜٔٗلدض ڄه وٗپ لٕدذ خڀ١ٱ٣ خڀ١َُبي خڀٌٍ ٔفٿ خڀٵُٚ. وظٹُُڃ ٴ٭

يَـدض ظٹَُسد ڄه خبؼٕعىي خبؼٹسىپ، وټٍخ لٕدذ خبؼُووص خڀ١َُسُص  ڄٕعىي ؤيبٗ ذ 

بؿدوڀص ڄ٭ُٴص ڄًي ڄٕدبنص ڀتي ٖ ظىخټر خڀٹد٬ًش خڀ١َُسُص وڀَُٕخيخض خڀ١َُسُص وخ

خٖوٵدٶ خڀ٭دڂ  ټفدور خـعمد٬ٍ خَُٖخيخض خڀ١َُسُص خڀىدبصص ٬ه خڀ١ُخجر خبؼسدُ٘ش بُ 

وبُ خڀىدظؿ خڀًخوځٍ خبػدڂ ټفدور خٸعٝديٌ وبند ڄه ؤٌڃ خبعىخور خڀًوڀص خڀتي ظىڀُهمد 

 ٸً بً خڀعىٜٿ ڀځىعدجؿ خڀعدڀُص:خڀًوڀص ٬ىدَص ټستَش، و

٠٭ٳ ڄٕعىي خڀ١ٱ٣ خڀ١َُبي ودَؾ خلمحُوٸدض خٌ بسؽٿ خَُٔخيخض خڀ١َُسُص ودَؾ -

ڄه خڀىدظؿ خڀًخوځٍ خبػدڂ، و٬ځًُ وٕعىعؿ ٬ًڂ ڄُيويَص  خلمحُوٸدض ڄد وٕسعً 

)خڀٵ٠ُُص خْوبٔ بٓ ظعمٹٷ( خڀى٩دڂ خبعسدجٍ

٬ًڂ ڄُووص خڀى٩دڂ خبعسدجٍ لُػ ؤن خڀعٱتَ بُ خڀىدظؿ خڀًخوځٍ خبػدڂ زىلًش وٹًَص -

ؤٌ ؤن َِديش بُ ڄ٭ًٖض  -وخلًش ُٔايٌ خبٔ وٹٝدن خبغُٝځص خڀ١َُسُص 

ؤو ٴُٞ ٠ُخجر ـًًَش...بٓ - خبٔ ڄه   -خڀ١ُخجر وخڀُٔىڂ ڄؽٗ

 )خڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص بٓ ظعمٹٷ(َايٌ خبٕ َِديش لُٝځص خَُٔخيخض خبعسدجُص.

 )خڀٵ٠ُُص خڀؽدڀؽص برٹٹط ( ڄه وٗپ خڀىعدجؿ خڀعدڀُص:

ٌىدٺ ظ٥ىَ ڄځمى٦ بُ خبصدبٕ خَُٔخيخض خڀ١َُسُص خبؼسدُ٘ش لُػ زځٯ ڄعى٣ٔ بَُخيخض -

 ڄځُدَ يؾ. وٗپ ٴعُش  خڀًَخٔص خڀ١ُخجر خبؼسدُ٘ش 

 ٔىص  ذ  هد بُ خبصدبٕ خَُٔخيخض خڀ١َُسُصوٸً ظ٥ىَض وٕسص ڄٕدبنع -

 ڀٽه ظسٹً ڄٕدبنعهد ڄعى٥ٔص  َٰڃ ؤٌُعمهد. ،ڄٹدَوص زٕىص 

بُ ڄًي  ڄٹدَوص زٕىص  وٗپ ٔىص  ظ٥ىَ وٕبي ٠٭ُٳ َٹًَ ذ -

دڂ  ؤٌ ڄٕدبنعهد ټدوط ٠٭ُٵص  َٰڃ خْبنُص خڀتي ظٽعُٕهد ٌٍخ ڄٕدبنعهد بُ خٖوٵدٶ خڀ٭



 رماح للبحوث والدراسات 9102 أكتوبر  73العدد 
 

 
299 

خڀىى٪ ڄه خڀ١ُخجر وٌٍخ  َُـ٫ خبٔ ٬ًڂ وـىي و٩دڂ ڄ٭ځىڄدض ـسدجٍ و٬ًڂ ټٵدءش 

خڀُٸدزص خبعسدجُص ووٹٛ خڀعمُٝٿ زٕسر خڀعهُذ خڀ١َُبي، خڀعفىر خڀ١َُبي ،خڀع٭ٕٳ 

ظايٌ ټځهد خبٔ بزٵُٟ بُ خٔع٭مدپ خبغٷ ، خبؼمدَٔدض خڀٱتَ ٬ديَص ڀځعُٕتَ وخڀتي 

 خڀ١َُسص ؤو خڀعىځٛ ڄىهد.

 ڄٕدبنص خڀ١ُخجر خبؼسدُ٘ش بُ خڀىدظؿ خڀًخوځٍ خبػدڂ ـً ٠٭ُٵص.-

ڄه وٗپ ڄد بً خڀعىٜٿ خڀًُ وڄه ؤـٿ َِديش ٴ٭دڀُص خڀى٩دڂ خبعسدجٍ خبعّخجٌُ بيٽه 

 ظٹًبٙ خڀعىُٜدض خڀعدڀُص:

خٖٔعٵديش ڄه خَُٔخيخض خڀسعُوڀُص بُ ظٝمُڃ و٩دڂ ٠َُبي ز٣ُٕ و٬ديپ َعٽىن  ٠ُوَش -

ٽه ڄه َِديش خَُٔخيخض خڀ١َُسُص ڄه بؾمى٬ص ڄعٽدڄځص ڄه خْيوخض خڀ١َُسُص وخڀتي بس

ْن خڀى٩دڂ خڀ١َُبي خڀٕځُڃ ٖ بيٽىً خ٬ٖعمدي ٴٹ٣ ٬ځً خَُٔخيخض خڀ١َُسُص 

ٞ خوعدـهد ڄه ـهص وظٹځسدض ؤٔ٭دٌَد ڄه ـهص خڀسعُوڀُص و٩ُخ ٔڄٽدوُص وٵدٌٌد وخبلٵد

ؤوُي.

ظ٭َّّ ٸًَخض خٔيخَخض خڀ١َُسُص ڄه ؤـٿ برُٝٿ خَُٔخيخض خڀ١َُسُص وٌڀٻ ڄه وٗپ  -

ظٽىَه ـهدِ َٸدبي ٴ٭دپ ٬ځً ٬مځُدض خڀعمُٝٿ، وظس٣ُٕ خڀٹىخ٬ً وخڀځىخجك وظىٴتَ 

ټىخيَ ٬مٿ ڄعىٝٝص وخبغً ڄه خبؼ٭دڄٗض خڀع٭ٕٵُص.

َسص خڀًوٿ ٬ځً ؤَزدق خڀُٙټدض خڀٹدجمص ٬ځً خ٬ٔٵدءخض ٖ ُٔمد ڀځُٙټدض خڀٱدء و٩ڃ ٠ُ -

خْـىسُص  

خٔعمًخغ خڀ١ُخجر ٬ځً خبؼمعځٽدض و٠ُخجر خڀؽُوش ٬ځً خڀعُټدض وخبؽسدض.  -

 خڀٱدء خڀ١َُسص ٬ځً خڀًوٿ خڀٙىٍٝ ڀٍوٌ خڀًوٿ خڀ١٭ُٳ . -
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Human Resources Management Practices (HRMP,s) and its 

role in Organizational Performance (OP) of Jordanian 

Telecom Group-Orange 

بفدَٔدض بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص ويوٌَد بُ خْيخء خڀعى٩ُمٍ ّٓمى٬ص  

ؤوَوؿ -خٔظٝدٖض خَْيوُص  

Dr. Abdallah Shibli Abdalmajeed Alshibli 

Dr. Feras Ali Alzu'bi 

Jordan 

Abstract: 

        The study objective is to measure the Human Resources Management 

Practices: Employee Empowerment, Training & Development, and 

Compensation & Rewards and its role in the Organizational Performance: 

Productivity of services, Service quality, Profitability, and Corporate Social 

Responsibility of Jordanian Telecom Group- Orange. The study population 

consists of all employees working in Jordanian Telecom Group – Orange 

which are (1484), samples of (110) employees were selected to represent the 

study population; the researcher distributed the questionnaires to the study 

sample. To achieve the study objective and to test the hypotheses, the 

(SPSS) statistical program of social studies was used. The study findings 

revealed that Human Resources Management Practices (HRMP, s): 

Employee Empowerment, Training & Development, and Compensation & 

Rewards have a significant and positive effect on the Organizational 

Performance (OP): Productivity of services, Service quality, Profitability, 

and Corporate Social Responsibility of Jordanian Telecom Group - Orange. 

Based on the study results the researcher suggests that top management and 

executive managers of Jordanian Telecom Group – Orange to trigger 

Human Resources Management Practices (HRMP, s) at their Group, and 

adopt the best practices of it, and develop the Organizational Performance 

(OP) of their employees to keep their competitive advantage at the local 

telecommunication sector of Jordan, international, and global environment. 

Keywords: Human Resources Management Practices, Organizational 

Performance, Jordanian Telecom Group - Orange.  
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ځىٛخبؼ

تهًٲ خڀًَخٔص ببٔ ٸُدْ بفدَٔدض بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص: بسٽتُ خڀ٭دڄځتُ، 

خڀعًََر وخڀع٥ىَُ، وخبؼٽدٴأض وخڀع٭ى١َدض ويوٌَد بُ خْيخء خڀعى٩ُمٍ: بوعدـُص خبػًڄدض، 

 ؤوَوؿ. -خڀُبحُص، وخبؼٕاوڀُص خّٓعم٭ُص ّٓمى٬ص خٖظٝدٖض خَْيوُص ـىيش خبػًڄص، 

 ؤوَوؿ -ظٽّىن بؾعم٫ خڀًَخٔص ڄه بص٫ُ خڀ٭دڄځتُ بُ بؾمى٬ص خٖظٝدٖض خَْيوُص 

٬دڄٿ ڀعمؽُٿ ٬ُىص خڀًَخٔص؛ ٸدڂ خڀسدلػ ٬دڄٿ لُػ بً خوعُدَ  خڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ 

مٹُٷ ًٌٲ خڀًَخٔص وخوعسدَ خڀٵ٠ُُدض بً زعى٫َِ خٖٔعسدودض ٬ځً ٬ُىص خڀًَخٔص. وڀع

 خٔعىًخڂ زُودڄؿ لّڄص خڀعمځُٿ خٖلٝدجٍ ڀځ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص.

ټٙٵط خڀًَخٔص ٬ه ؤن بفدَٔدض بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص: بسٽتُ خڀ٭دڄځتُ، خڀعًََر 

وخڀع٥ىَُ، وخبؼٽدٴأض وخڀع٭ى١َدض بؽد ؤؼُخً ببهدزُدً وزدڀٱدً ٬ځً خْيخء خڀعى٩ُمٍ: بوعدـُص 

-ًڄدض، ـىيش خبػًڄص، خڀُبحُص، وخبؼٕاوڀُص خّٓعم٭ُص ّٓمى٬ص خٖظٝدٖض خَْيوُصخبػ

ؤوَوؿ. وزىدءً ٬ځً وعدجؿ خڀًَخٔص َٹعُق خڀسدلػ زإن ٬ځً خٔيخَش خڀ٭ځُد وخبؼًَخء خڀعىٵٍَُتُ 

ؤوَوؿ بَٗء خٌٖعمدڂ بدمدَٔدض بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص بُ  – ّٓمى٬ص خٖظٝدٖض خَْيوُص

عهڃ، وظستٍ ؤٴ١ٿ خبؼمدَٔدض بؽد، وظ٥ىَُ خْيخء خڀعى٩ُمٍ ڀځ٭دڄځتُ ٴُهد ڀځممدٴ٩ص بؾمى٬

٬ځً خبؼُّش خڀعىدٴُٕص بؽد ٬ځً خبؼٕعىي خلمحځٍ، وخڀ٭دبؼٍ، وخڀسُحص خڀ٭دبؼُص ڀٹ٥د٪ خٖظٝدٖض 

 َيب٘.خْ

ض بفدَٔدض بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص، خْيخء خڀعى٩ُمٍ، بؾمى٬ص خٖظٝدٖ خڀٽځمدض خبؼٵعدلُص:

 ؤوَوؿ. –خَْيوُص 
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I. Introduction: 

       Human Resources Management begin to be more broad to explore as 

contain of various practices that effects as one as a structure might have on 

an institution achievements. The early stages about HRM-achievements 

researchs are completely concentrated in the manufacturing sector. The first 

cluster of prototypes of human resource structure tactically classified as well 

as in organizational achievements come in 1980s, that taken place 

introduced by Beer et al. (1985) and Fombrun et al. (1984) reciprocally. 

Dummy of Beer et al. (1985) occurred exclaimed Harvard  Dummys. They 

supposed that HRM policy hold an result of human resource mainly and 

ahead formed a few continual results and evolved input-output estimate. 

These results comprised individual welfare of workers, organizational 

success and community well-being. Fombrun et al. (1984) proposed really 

exclaimed individual revolving prototype of human resource. The agreeable 

of human resource concealing in organizational achievement relationship 

was four kinds of major HRM policies and practices, containing selection, 

compensation, appraisal and training, which forward both individual and 

organizational acheivements. 

       Research‟s handled during the 1990s made much of the empirical basis 

for the conclusions that HRMP,s cause to better organizational performance.  

Arthur (1994) and Ichniowski et al. (1997) go for the brace industry; and 

Delery and Doty (1996) examining the banking sector.  

       The 2000s researchs progressing with an growing regard in non-

constructing institutions, like those elaborated with supplying aids, 

automation, and unprofitable industry; and adopting enormous cases linking 

several forms of businesses and divisions in specific study. Latterly, Collins 

and Clark (2003) surveyed mediators such as network ties between network-

building HRMP,s and firm performance. 

 

2. Problem statement & questions: 

       Human Resources Management Practices are the main work of 

Jordanian Telecom Group of Orange and can be applied widely because it 

affects the organizational performance of it. Accordingly the problem study 

as follows: 
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“Applying the HRMP,s in Jordanian Telecom Group of Orange”. 

This problem calls for finding answers to the questions below: 

 What is the role of HRMP in organizational performance of 

Jordanian Telecom Group - Orange? 

 What are the advantages of applying the HRMP at the Jordanian 

Telecom Group – Orange? 

 

3. Study objectives: 

       This study aims to achieve the following objectives: 

 To explore the role of HRMP and its effects on organizational 

performance of Jordanian Telecom Group – Orange. 

 To know the extent of applying the HRMP on the Jordanian 

Telecom Group – Orange. 

 To know the most dimensions of the HRMP affects the 

organizational performance of Jordanian Telecom Group – Orange. 

 

4. Importance of the study: 

       Human Resources Management Practices (HRMP,S) today are much 

important to the all of the organizations as well as the Jordanian Telecom 

Group – Orange, and help it more in achieving its objectives. Therefore, the 

importance of this study stems from its attempts to identify an excellent 

approach of HRMP,S that will help the Jordanian Telecom Group – Orange 

in particular, and also the other organizations to obtain a significant great 

value of this approach. 

 

5. Study Hypotheses: 

       In light of previous empirical studies the researcher determined  the 

human resource management practices (HRMP,s) as an independent 

variable to include: employee empowerment, training & development, and 

compensation & rewards. The organizational performance (OP) as an 

dependent variable to include: productivity of services, quality of services, 

profitability, and corporate social responsibility. The following research 

hypothesis can be posited: 
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Ho1: Human resource management practices possess a positive effect on 

Organizational performance at the Jordanian Telecom Group - 

Orange. 

The following sub-hypotheses are derived from this hypothesis: 

Ho1-1:Employee Empowerment possess a positive effect on Organizational 

performance at the Jordanian Telecom Group - Orange. 

Ho1-2: Training & Development possess a positive effect on Organizational 

performance at the Jordanian Telecom Group-Orange. 

Ho1-3:Compensation & Rewards possess a positive effect on 

Organizational performance at the Jordanian Telecom Group - 

Orange.  

 

6. Study model: 

       This study suggests the following model:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figure (1): Study model 

 

7.  Theoretical & procedural definitions of the study variables:  

- Human Resources Management Practices (HRMP,s): Organizations 

used it to regulate human resources over promoting the advancements of 

capabilities such as institution fixed, yields confused community 

Organizational Performance 

(OP)  

Human Resources Management 

Practices (HRMP, s) 

Employee Empowerment Productivity of services 

Training & Development 
Services Quality  

Compensation & Rewards 

Profitability 

Corporate Social 

Responsibility 
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relationship and initiate institutions awareness to keep succeeding in and 

dominance at the competitive environment Minbaeva (2005). 

       Orange benefits from the Human Resources Management Practices: 

Employee Empowerment, Training & Development, and Compensation & 

Rewards to increase its Organizational Performance: Productivity of 

services, Service quality, Profitability, and Corporate Social Responsibility, 

and used the path of open innovation to enable it to support  local 

development, and  to work with local players to find solutions that are top 

suitable to the needs of the area. In each state, Orange construct 

cooperations with community economic players, universities and specialist 

schools to help train local talent and combine them into economic life, since 

these are the future players in the development of their country. 

- Employee Empowerment (EE): It is an inherent assignment inspiration 

demonstrated in a set of four knowledge (meaning, competence, self-

determination, and impact) give back an individual‟s direction to his/her 

job role Spreitzer (1995). Spreitzer defined the four knowledges just as 

bellow: 

• Meaning; the amount of job targets or objectives evaluated by an 

individual‟s attitudes comparative to his/her intrinsic private duty or 

beliefs. 

• Competence; designate to autonomous-performance devoted to work; 

especially, the individual‟s efficiency to achieve job actions with basic 

expertise and cognitions. 

• Self-determination; the individual‟s feeling of bearing elite in starting 

and managing operations. 

• Impact; the extent that an individual can influence important, 

commanding or performing results about job. 

- Training & Development (T&D): Armstrong (2001) described Training 

as an organized progression of the knowledge, skills and attitudes (KSA) 

necessary by an individual to achieve competently a likely task or job. 

Development appropriated to grasp growth in present level of 

knowledge, skills, and abilities including the concept of continuous 

learning / education, training (Mckenna & Beech (1995); Beath (1992);  

Armstrong (1992). 
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- Compensation & Rewards (C&R, s): Mondy (2010) described 

Compensation as the entire of compensations supplyed to the workers 

instead of their services; the general objectives of it are to bring, keep, 

and stimulate employee. Rewards defined by Malhotra et al (2007) as „all 

forms of financial return, tangible services and benefits an employee 

receives as part of an employment relationship‟.  

- Organizational performance (OP): It is concentrated on the 

effectiveness of an organization to accurately employ the accessible 

assets to attain achievements persistent with the agreed targets of the 

organization, besides seeing their applicability to its end users (Peterson, 

et. al, 2003). The effectiveness of an company is including the 

connection between performance and organizational goals 

(effectiveness); organizational resources (efficiency); and, satisfaction of 

the stakeholders (relevancy). 

- Productivity of services (PS,s): It is defined as the ratio between output 

and input (Mohanty, 1998).  

- Service quality (SQ): It is considered as an organizational performance 

indicator that largely depends on employees‟ attitudes and behaviors. 

Service defined a as an action or set of actions of further or lesser 

insensible being that commonly, but not significantly, occur in synergy 

among the clients and helping workers and/or tangible assets or things 

and/or rules of the service supplyer, that are supplied as aresults to clients 

issues Grönroos (1990).    

- Profitability: It is defined as an organization which creates extra fund 

more than it disburse; avaluable companies are job which adopt a 

collection of means to have a benefits. Making return on investment as an 

index for the profitability of the organization will help businesses 

determine whether they are generating a profit or not (Hawthorne and 

Madison, 2018). 

- Corporate Social Responsibility (CSR): It is defined as the commitments 

of work to persist actions, resolutins or figures of policies that are 

attractive as attaining the goals and standards of our community Bowen 

(1953).  
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8. Literature review: 

8.1. Zaini, et.l (2009), “The Effect of Human Resource Management 

Practices on Business Performance among Private Companies in 

Malaysia”. 

  The study intended to identify commonly HRM practices result on 

Malaysian private companies‟ achievements. The researcher established 

support for the four HRM practices (training and development, teamwork, 

HR planning, performance appraisal) to be matched with the business 

performance. Findings showed that the four of HRM practices acquire 

certain and telling effect on work achievements with the exclusion for 

employees security and compensation/incentives. 

8.2. Kumar & Kumar (2017), “ Employee Empowerment – An Empirical 

Study”. 

        The study aimed to analyze different plans chosed by the 

adminstration for workers authorizations (self development programmers, 

trainings, participation in the various activities and consideration of their 

ideas and opinion , and meetings). The study give an explanations for the 

employee empowerment as somewhat of encouragement plan that provides 

the workers a sense of comfort regards their work and company. The 

researcher comes to that workers empowerment in the company is at 

equitable stable. Concurrently, the researcher emphasisized that 

empowering the workers at the equitable stable is no more adequate for 

providing forecasted revenues and enhancing the productions.The researcher 

recommends  that adminstration may look at the missions within reach of all 

the workers and allocate the job and accountability appropriately, workers 

audience possibly guided automatically. 

 8.3. Niazi (2011), “Training and Development Strategy and its Role in 

Organizational Performance”. 

        The study aimed to dicuss the training and development at the 

FMCG industry at global level to take the lead in their competitions by 

conducting rearrangement/reaffirm in training and development strategy 

while focusing on planning, designing, implementing and evaluating the 

training programs. The aim of training and development is to construct 

learning organizations which assure that employees along amount adding 
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can adequate to perform their jobs, acquire competitive advantage and 

obtain self progress: this assessable performance arising from adequate 

training and development that strengthen organizational performance. 

8.4. Nzyoka & Orwa (2016). “The Relationship Between Total 

Compensation and Employee Performance in the Insurance Industry”. 

Case of Mayfair Insurance Company Limited.  

        The study aimed to set the link between total compensation (basis 

pay, incentives, benefits, non-financial rewards including career 

development, flexi work schedules and recognition and appreciation) and 

the employee performance at the company resarched. The study Findings 

was a positive significant link between total compensation and employee 

performance at the company researched. Recommendations with recognition 

and appreciation, and benefits being main elements in compensation. 

8.5. Morin & Audebrand (2014). Organizational performance and meaning 

of work: correcting for restricted range. 

        The study aimed to know the variables of the study.  Normally 

organizational achievement evaluated by fiscal index like return on 

investment or profit per share. The restriction of index for computing 

adminstrative influence is that litrally occurrence of extent limitation having 

effect about the process adminstrators arrange job and direct employee in 

the  company. The study stated that the large the scope between the 

achievements index, the large that deserve of the job knowledge. From 

evidence, four magnitudes of organizational achievements (organizational 

legitimacy, sustainability, personnel worth, , and processes efficiency) are 

reported together with their possible influence on the meaning of work. The 

study recommends that the achievement assessment might bear an effect on 

the message individual find in its job, and rectifying as limitation length in 

the well-settled achievement assessmen criterian for one employed in the 

company, either the common energy of the company, because what is 

steady, one can done it. 

 8.6. Walsh, et. al (2016). Service productivity: What stops service firms 

from measuring it? 

        The study objective is to evolve a theoretical model of ancestors of 

service productivity assessment in service organizations. Findings show that 
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one gone of five ancestors influence the preferred to adopt service 

productivity assessment, specifically, the extent of business uniformity. 

Besides, the entire speculated ancestors and one extra ancestors (observed 

suitability from the common service productivity assessment) expect the 

extent of service productivity assessment acceptance. Specifically, the 

extent of service productivity assessment is absolutely affected by the extent 

of service uniformity, modifications, contributions in service productivity 

benefits, and the suitability of common service productivity degrees. 

Successively, client combination and the observed problem of calculating 

service productivity adversely influence service productivity assessment. 

Actuality that client combination slow literal calculating of service 

productivity is unexpected judgement, accustomeed that client combination 

is broadly to look as a way to extend a service productivity. 

8.7. Loke et. al (2011). Service Quality and Customer Satisfaction in a 

Telecommunication Service Provider. 

        The study objective is to investigate the effects of reliability, 

responsiveness, assurance, empathy and tangible aspects on customer 

satisfaction for the current users of a Global System for Mobile 

Communications (GSM) provider take part in this study. Findings specified 

that reliability, responsiveness, assurance and empathy notably positively 

effected customer views regards satisfaction and loyalty. Besides, results 

indicated that there was a notable gap between the recognized satisfaction 

and significant of the all service quality measurements. This study findings 

that clients from the Global System for Mobile Communications firm expert 

a distinction among assumption and awareness, and practiced difference 

among assumption and awareness on the service accepted. In particular 

research investigated service quality elements in a distinct company. The 

Findings of the study may motivate plan for advancement of upper service 

quality adminstrations specifically in the extents of promise, understanding 

and openness. Also training schedules may be cusomized provide employee 

with required abilities to be in the service of the clieints and completely to 

keep up with the competitive in the business environment.  
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9.  Theoretical background: 

        Human Resources Management Practices purposes is to give 

permitteed employees for organisations so as to enlarge organisational 

performance and effectiveness. HRMP,s have the possibility to produce 

fertilized expertise, inspiration, cooperation, and engagements of company,s 

workers outcome in a determinant of maintained competing the firm 

advantage (Harter, et.al, 2002). HRMP,s control the position and outlook of 

the corporation-workers connection that motivate the workers effectiveness 

(Tan & Nasurdin 2006). 

        Companies need to use human resources practices so as to keep 

ultmost competitive advantage and to increase organisational performance. 

Recently, international companies consider that one of the greater main 

implements for HRM practices is the development of persons and 

organisational achievements. 

        Employees‟ abilities influenced by HRM practices all over and 

improving firm‟s human capital. HRM practices allow to affect firm 

performance all over provide of organisational forms that encourage 

involvement between employees and allow them to improve how their jobs 

are achieved (Huselid, 1997). HRM practices moreover formulated put 

internally logical policies and practices planned and applied to give that 

firm‟s human capital present to achievement of its business targets (Delery 

& Doty 1996). 

        Human Resources Management practices enhance organisational 

capabilities and achievements by bringing, establishing, and maintaining 

workers with knowledge, skills, and abilities, and getting workers to 

conduct in a way which will carry the tasks and targets of the institution. 

Hence, the efficacy of Human Resources Management practices rely on 

what way it fringes the suitable orientations and conducting the employees 

Acquaah (2004).  

        A few research worker have suggested the assessments of 

performance may depend on fiscal indicators like revenues. Many 

researchers recognize that revenues alone is not sufficient to carry the 

eagerness and adherence of workers to the core elements of a business that 

perform it literally. Stanton & Nankervis (2011) indicated that 
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organisational performance can be enhanced, mostly along elevated output 

and hiring flexibility, by grading all of the workers‟ achievements outputs 

by broad of business strategies and Human Resources Management 

practices obligations. Hence, the management of unique employee‟s 

performance, and their integrated offerings to entire signification, has 

maybe enhance the the majority remarkable real HRM function in all 

organisations. The firm that hold an important Human Resources 

Management practices could construct the perfect contribute of its workers. 

That movement showed an extended notice for influence of Human 

Resources Management on organisational achievements. Number of studies 

were established a good connection among the supposed high-performance 

work (HPW) processes and contrasting of them estimates the firm 

performance (Huselid, 1997). In addition, there is a few experimental help 

as the assumption that companies, which present their Human Resources 

Management practices with the strategy of their business, shall attain rising 

results (Bae & Lawler, 1991). 
     

10. Research Methodology: 

        The study used descriptive technique and choose simple random 

sampling to examine the society size that composed samples of (110) 

employees to represent the study population at Jordanian Telecom Group - 

Orange. The study used questionnaire as a reliability instrument  to measure 

the consistency of the same way each time used under the same condition 

and subjects. Cronbach's Alpha of the study dimensions are as follows: 

Table (1): The values of Cronbach's Alpha (á) for the study variables 

Cronbach's Alpha Dimensions 

91.5 Human Resources Management Practices 

91.0 Employee Empowerment 

88.5 Training & Development 

87.2 Compensation & Rewards 

89.9 Organizational Performance 

90.4 Productivity of services 

88.7 Profitability 

85.1 Corporate Social Responsibility 

85.7 Services Quality 
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       Cronbach's alpha coefficient values for all dimensions as it appeared 

above between (82.4% - 91.5%), after all the respectable amounts have to be 

more than 60% as stated by Sekaran & Bougie (2010). Although the 

acceptable Cronbach's alpha coefficient amounts as stated by Al-Najjar et al. 

(2013) should be more than 80%, since all the results was accepted 

according to this measurements.  

 

11. Hypothesis Testing: 

       The principal hypothesis including three sub hypotheses, and by 

applying simple linear regression analysis to definitely accept or reject as it 

explained  at the following of each section:  

Ho1: Human resource management practices possess a confident effect on 

organizational performance at the Jordanian Telecom Group - Orange. 

Table (2) 

 Dummy 

SUMMARY 

Analysis Of Variance 

(ANOVA) 

COEFFICIENT 

Dep. Var. R R2  F DF Sig. F Model Beta Sd. Er.  t Sig. t 

Organizational 

performance 

.310 .902 32102 0 .770 Human Resources 

Management Practices 

.439 .720 20.294 .777 

 

        The provided results demonstrated that the amount of (r=.710) 

indicates that there is a confident great effect amount among human 

resources management practices and organizational performance. While 

(R2=.502) that is the relative amount of difference in organizational 

performance which can be explained by human resources management 

practices. As aresult human resources management practices explain 

(50.2%) of the variability of organizational performance.   

        Antecedent, the level of (F) was (321.2) at the significant levels 

(Sig=0.000) and this come to approve the statistically significant of the 

regression model forecast the outcome variable at the level (α≤0.05). Beta 

value was (0.475) beside (T=20.296) at the (sig =0.000). This approve that 

the model at (α≤0.05) level are statistically significant, and the following 

hypotheses should be accepted mention that: 

“Human resource management practices possess a confident effect 

on organizational performance at the Jordanian Telecom Group – 

Orange”. 
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Ho1-1: Employee empowerment possess a confident effect on 

organizational performance at the Jordanian Telecom Group - Orange. 

Table (3) 

 Dummy 

SUMMARY 

Analysis Of 

Variance(ANOVA) 

COEFFECIENT 

Dep. var. R R2 F DF Sig. F Model Beta Sd. Er T Sig. T 

Organizational 

performance 

.690 .940 199.202 0 .777 Employee 

empowerment 

.500 .729 9.214 .777 

 

The provided results demonstrated that the amount of (r=.651) 

indicates that there is a confident great effect amount among employee 

empowerment and organizational performance. While (R2=.560) that is the 

relative amount of difference in organizational performance which can be 

explained by employee empowerment. As aresult employee empowerment 

explain (56.0%) of the variability of organizational performance. 

       Antecedent, the level of (F) was (139.818) at the significant levels 

(Sig=0.000) and this come to approve the statistically significant of the 

regression model forecast the outcome variable at (α≤0.05). Beta value was 

(B=0.544) beside (T=9.214) at the (sig=0.000). This approve that the model 

at (α≤0.05) level are statistically significant, and the following hypotheses 

should be accepted mention that: 

 “Employee empowerment possess a confident effect on organizational 

performance at the Jordanian Telecom Group – Orange”. 

Ho1-2: Training & development possess a confident effect on 

organizational performance at the Jordanian Telecom Group-Orange. 

Table (4) 

 Dummy 

summary 

Analysis Of 

Variance(ANOVA) 

COEFFECIENT 

Dep. var. R R2  f df Sig. f Model Beta Sd. Er T Sig. T 

Organizational 

performance 

.578 .928 22.202 0 .000 Training & 

development 

.423 .792 12.92 .777 

 

        The provided results demonstrated that the amount of (r=.578) 

indicates that there is a confident great effect amount among training & 

development and organizational performance. While (R2=.528) that is the 

relative amount of difference in organizational performance which can be 
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explained by training & development. As aresult, training & development 

explain (52.8%) of the variability of organizational performance. 

        Antecedent, the level of (F) in the model was (22.212) at the 

significant levels (Sig=0.000) and this come to approve the statistically 

significant of the regression model forecast the outcome variable at 

(α≤0.05). Beta value was (B=0.023) beside (T=12.926) at the (sig=0.000). 

This approve that the model at (α≤0.05) level are statistically significant, 

and the following hypotheses should be accepted mention that: 

 “Training & development possess a confident effect on organizational 

performance at the Jordanian Telecom Group-Orange”. 

Ho1-3: Compensation & rewards possess a confident effect on 

organizational performance at the Jordanian Telecom Group - Orange. 

Table (5) 

 Dummy 

summary 

Analysis Of 

Variance(ANOVA) 

COEFFICIENT 

 Dep. var. R 

 

R2 

 

f 

 

Df Sig. f Model Beta Sd. Er T 

 

Sig. T 

 

Organizational 

performance 

.629 .990 242.909 0 .777 Compensation 

& rewards 

.412 .729 00.024 .000 

 

        The provided results demonstrated that the amount of (r=.629) 

indicates that there is a confident great effect amount among compensation 

& rewards and organizational performance. While (R2=.530) that is the 

relative amount of difference in organizational performance which can be 

explained by compensation & rewards. As aresult, compensation & rewards 

explain (53.0%) of the variability of organizational performance. 

Antecedent, the level of (F) in the model was (262.943) at the 

significant levels (Sig=0.000) and this come to approve the statistically 

significant of the regression model forecast the outcome variable at 

(α≤0.05). Beta value was (B=0.612) beside (T=00.726) at the (sig=0.000). 

This approve that the model at (α≤0.05) level are statistically significant, 

and the following hypotheses should be accepted mention that: 

  “Compensation & rewards possess a confident effect on 

organizational performance at the Jordanian Telecom Group – Orange”. 
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12. Discuss the Results: 

1. Cronbach's alpha coefficient values for all dimensions was between 

(82.4% - 91.5%) at the Jordanian Telecom Group - Orange and this 

means that the model was acceptable to be used for analytical purposes. 

2. All the hypotheses had a significant value (sig=0.000) at (α≤0.05).  

3. All the values of (R) are more than (0.5); which indicates that there are 

appositive effect between Human Resources Management Practices and 

Organizational Performance. 

4. All the values of (R2) are more than (0.5); which indicates that there are 

appositive effect between human resources management practices and 

organizational performance; that is the relative amount of difference in 

organizational performance which can be explained by human resources 

management practices. 

5. All the levels of (F) in the model was come to high values at the 

significant levels (Sig=0.000). This approve that the model at (α≤0.05) 

level are statistically significant. 

6. All the Beta values (B) was come to a high values with acceptable (T) 

values at the significant level (sig=0.000). This approve that the model at 

(α≤0.05) level are statistically significant.  

 

   13. Recommendations: 

1. Jordanian Telecom Group – Orange have to continue take great 

considerations on the human resources management practices: employee 

empowerment, training & development, and compensation & rewards, 

since it had appositive effect on their organizational performance: 

productivity of services, quality of services, profitability, and corporate 

social responsibility. 

2. The responsibility of management at Jordanian Telecom Group – Orange 

is to provide the right resources and an environment that supports the 

growth and development needs of the individual employee, and have to 

take great considerations on the training and development, and employee 

empowerment, so as to enhance the organizational performance: 

productivity of services, quality of services, profitability, and corporate 

social responsibility for all. 
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3. In order to formulate appropriate human resources management practices: 

employee empowerment, training & development, and compensation & 

rewards, Jordanian Telecom Group – Orange have to take the necessary 

actions that achieve the competitive advantages for their company 

through the excellent and proficient application of the appropriate human 

resources management practices researched at this study. 

4. Further empirical testing is recommended for future researches address 

how human resources management practices: employee empowerment, 

training & development, and compensation & rewards could be an 

indicator for the good organizational performance: productivity of 

services, quality of services, profitability, and corporate social 

responsibility of the Jordanian Telecom Group – Orange, and other 

Telecommunication Groups that reflects on the total of their employees‟ 

performance and productivities. 
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Availability of the Learning Organization Elements and 

their Impact on Achieving Competitive Advantage  

A case study:  Orange Jordan Telecommunication 

 

Mohammad Izzat Alhalalmeh 

Jordan  

 

Abstract 

The research has aimed at identifying the impact of elements of the 

learning organization (team learning, systemic thinking, self-mastery of 

employees, organization environment) in achieving the competitive 

advantage with its dimensions (quality, cost reduction, innovation). The 

research population has consisted of all employees of Orange Jordan 

Telecommunication. The research sample has consisted of (156) employees 

of the company. The questionnaire has been used as a instrument to survey 

the views of the research sample. The results have showed that there has 

been a statistically significant impact at the level of (α<0.05) for the 

availability of elements of learning organization (team learning, systemic 

thinking, self-mastery of employees, organization environment) on 

achieving the competitive advantage with its dimensions (quality, cost 

reduction, innovation). It has also showed that Orange Jordan 

Telecommunication enjoys a moderate level of possession of elements of 

learning organization and application of competitive advantage. In the light 

of the results, the research has recommended the need to increase attention 

to the elements of learning organization (team learning, systemic thinking, 

self-mastery of employees, organization environment) for its importance in 

raising the efficiency of organizational performance and thus achieving the 

competitive advantage of Orange Jordan Telecommunication. 

 

Keywords: Learning Organization, Competitive Advantage, Quality, 

Innovation. 
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1. Introduction: 

The world has recently witnessed complexity and rapid and dramatic 

development and change in all aspects of life, both scientific and practical. 

Continued development and improvement are now an integral part of global 

regulatory activity. The quality of outstanding customer service, the 

elimination of defective products, the creation of a culture of innovation, 

and the cost reduction are among the key aspects of the philosophy of 

continuous improvement, an essential element of the learning organizations 

(Resnick, 2019). 

Organizations vary in how they respond to developments and changes 

and how they face the challenges they face in their internal or external 

environment. Organizations differ in their ability to deliver high quality, 

low-cost goods and services that are in line with customers' expectations and 

their vision of the importance of learning organizations that can sustain and 

compete in an unstable environment. 

This learning enables organizations to provide an effective and 

stimulating cultural environment for thinking and enable their employees to 

build fundamental concepts and generate new ideas that achieve competitive 

advantage (Yadav & Agarwal, 2016). 

Characteristics of leaning organizations have a strong basis on the link 

between quality, cost reduction, and innovation, and achieving the 

competitive advantage. Learning organizational, on the other hand, refers to 

the processes undertaken by organizations to develop new knowledge and 

enhance the core competences with a view to gain competitive advantage 

(Dawoood, Fahmeeda & Ahmed, 2015). 

We conclude from this that the learning organization, which relies on 

team learning represented in solving the complex problems in the 

organization through the sharing of knowledge and information among 

employees and the systemic thinking of changing work procedures and their 

impact on the internal and external environment of the organization, 

contributes to increase its efficiency and performance. Thus, it will be able 

to excel and be unique in a suitable environment compared to its 

competitors. 
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2. Problem Statement 

Organizations in the present era seek to deal with challenges, 

circumstances and rapid and sudden changes by applying new principles 

and methods by which they hope to achieve excellence. One of the 

characteristics of contemporary administration is its reliance on science and 

technology, and its use in building and developing competitive capabilities. 

This is undertaken by refining human resources skills to increase their 

efficiency to achieve more productivity and thus improve the organization 

level to achieve excellence in the delivery of its products and services.  

By looking at organizations as structures and bureaucracies, their 

policies and administrative systems no longer fit the continuing and sudden 

motor conditions, as well as the global forces of change that emerged during 

the last decades of the twentieth century. Therefore, the need now is to look 

at the organization not as static structures and bureaucracies, but as a 

flexible and constantly changing organization. Increasing the knowledge 

ability of organizations, to perform high quality work, increases their ability 

to achieve competitive advantage and superiority over competitors. 

Through the above, we note that the strength of the competitive 

advantage of the organization depends primarily on its cognitive quantum 

and level of learning. The greater this quantum, the greater innovation, 

innovation and the ability to introduce new methods of production and 

provide fast and distinct services to customers. Hence, this research has 

been conducted to find out the availability of elements of the learning 

organization and their impact on the competitive advantage at Orange 

Jordan Telecommunications. 

 

3. Research Objectives  

1) Identify the level of the presence of elements of the learning 

organization (team learning, systemic thinking, self-mastery of 

employees, organization environment) at Orange Jordan 

Telecommunications. 

2) Identify the level of achieving the dimensions of competitive 

advantage (quality, cost reduction, innovation) at Orange Jordan 

Telecommunications. 
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3) Identify the impact of elements of learning organization (team 

learning, systemic thinking, self-mastery of employees, 

organization environment) in achieving the competitive advantage 

with its dimensions (quality, cost reduction, innovation) at Orange 

Jordan Telecommunications. 

 

4. Research Hypotheses: 

Depending on the problem and objectives of the research, the researcher 

has been able to build the hypotheses of research as follows: 

The main hypothesis: There is no statistically significant impact at 

the level of (α<0.05) for the availability of elements of the learning 

organization (team learning, systemic thinking, self-mastery of 

employees, and organization environment) on achieving the competitive 

advantage with its dimensions (quality, cost reduction, innovation) at 

Orange Jordan Telecommunications. 

The first main hypothesis can be divided into the following sub-

hypotheses  

H01.1: There is no statistically significant impact at the level of (α<0.05) 

for the availability of elements of the learning organization (team 

learning, systemic thinking, self-mastery of employees, 

organization environment) on the quality at Orange Jordan 

Telecommunications. 

H01.2: There is no statistically significant impact at the level of (α<0.05) 

for the availability of elements of the learning organization (team 

learning, systemic thinking, self-mastery of employees, 

organization environment) on Cost Reduction at Orange Jordan 

Telecommunications. 

H01.3: There is no statistically significant impact at the level of (α<0.05) 

for the availability of elements of the learning organization (team 

learning, systemic thinking, self-mastery of employees, 

organization environment) on innovation at Orange Jordan 

Telecommunications. 
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5. Research model: 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5: Frame Work and Previous Studies 

5.1: Learning Organization 

The learning organization is considered as a largely open system. An 

open system is a set of interrelated and consistent dimensions and 

components, and sub-systems that can be autonomous and parts of 

integrated entities at the same time. A learning organization can be defined 

as a system, as administrations and managements are examples of 

subsystems (Farrukh & Waheed, 2015).  

Definition of Learning Organization: 

The learning organization can be defined as an organization whose 

employees constantly work to develop their abilities and to seek new ways 

of thinking to apply them to work. So, it develops a set of collective goals 

and aspirations that its members learn continuously and collectively to 

achieve the desired results (Tremaine, & Seligman, 2014, p 48). 

(Daryani, Ardabili & Amini, 2014) have defined the learning 

organization as "a new management concept in an organization whose 

employees are constantly engaged in reciprocal and complementary 

Independent variable 

learning organization 
elements 

Dependent Variable 
 Competitive advantage  

 

 

 

 

Quality 

Cost Reduction 

Organization 

environment 

Innovation 

Team learning 

Systemic thinking 

Self-mastery of employees 
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relationships and which aims at continuous adaptation to the evolving 

environment and wants to move from a participatory approach to 

participatory, training development and innovation to achieving goals with 

the efficiency and effectiveness required". 

In the opinion of the researcher, the learning organization is a skilled 

organization in the creation, acquisition and transfer of knowledge of 

individuals, and the modification of their behavior to reflect new knowledge 

and visions. 

Significance of Learning Organization 

In response to the rapid changes that are constantly taking place in 

the world, adaptation and change must continue. Continuous learning is 

essential for survival, innovation and success. As technology changes are 

carried out rapidly, it becomes difficult to predict future developments and 

plan for future changes. It requires updating and developing activities, 

dimensions and ideas in accordance with these changes. This increases and 

improves the organization's ability to focus on organizational objectives that 

staff will be committed to achieving more efficiently and with better quality 

(Al Shobaki, Naser, Amuna & Al Hila, 2017). 

In the opinion of the researcher, the importance of a learning 

organization lies in designing and developing the functions and roles in an 

appropriate organizational structure in ways that enable the organization to 

improve and develop while it has the capacity to respond and interact with 

developments and environmental changes.  

Dimensions of the Learning Organization: 

The learning organization includes the following dimensions (Naser, 

Al Shobaki, Amuna & Al Hila, 2017): 

1- Team Learning: The importance of learning collectively lies in achieving 

the scheduled plan by organizing and unifying the efforts of a group of 

employees to achieve the results they wish to achieve in line with global 

developments. 

2- Systemic thinking: It measures the extent to which the organization 

adopts a comprehensive and integrated intellectual approach to 

developments that meet the internal and external requirements of the 

organization. This approach addresses the adoption of new ideas useful to 
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customers and helps to give employees the opportunity to discuss the 

evolution of their work, as well as to measure the extent to which 

different methods and methods are available to solve problems within the 

organization (Serrat, 2017). 

3- Self-Mastery of Employees: It measures the ability of employees to self-

manage with innovation, and open to others and interact with them 

within the framework of teams. 

4- Organization Environment: The organization must be linked to 

environmental dimensions. Employees should recognize those 

dimensions and use the information they derive from the environment to 

control work practices, enabling them to understand the impact of the 

functions they perform on the organization as a whole (Baldwin, 2016). 

II: Competitive Advantage 

Competitive advantage can be achieved when organizations are able 

to align their internal capacities with their external environmental 

opportunities. This alignment helps to define the concept of competitive 

advantage of organizations and the basis that will be of interest to their 

customers (Noe, Hollenbeck, Gerhart & Wright, 2017).  

Definition of Competitive Advantage: 

There are many definitions that can clarify the concept of 

competitive advantage, including: 

Competitive advantage is the organization's ability to achieve higher 

than the achievements of other organizations because they produce desirable 

and high efficiency goods and services (Saeidi, Sofian, Saeidi, Saeidi & 

Saaeidi, 2015). 

(Albrecht, Bakker, Gruman, Macey & Saks, 2015) have defined it as 

"The ability of the organization to perform and follow one or several distinct 

methods that competing organizations can not follow now or in the future".  

The researcher believes that the competitive advantage is the ability 

of the organization to exploit its internal strengths in the performance of its 

functions and activities to create value that other competitors can not 

achieve through the performance of their activities and work.  
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Significance of Competitive Advantage 

The significance of competitive advantage lies in the fact that it is a 

positive indicator of the organization's interest in positioning itself in the 

market by acquiring a greater market share than its competitors, which 

increases its profits. It is the foundation that helps formulate the 

organization's competitive strategy. Organizations are developing their 

capacities and resources to support their competitive advantage because they 

fail without this advantage (Namada, 2018).  

In the opinion of the researcher that the competitive advantage is an 

element that motivates organizations to increase and raise the level of their 

resources and capacity and that the competitive advantage encourages 

organizations to continue research and development in order to maintain and 

strengthen this advantage.  

Dimensions of the Competitive Advantage: 

The following is a brief explanation of the dimensions of 

competitive advantage (Al Shobaki & Naser, 2017): 

1- Quality: it has an impact on competitive advantage in terms of two 

aspects: First, the provision of high quality services increases the 

demand for them, and in return the organization can give its services 

high price; and the customer as a result of the above, will make a 

decision to buy the service (Kuznetsova, 2016). 

2- Innovation: it includes openness and adoption of innovation in the types 

of services, production processes, management systems, organizational 

structure and strategies developed by the organization. 

3- Cost Reduction: It is the ability of organizations to provide services, 

goods or products at a lower cost than their competitors, and seek to 

reduce the changing cost on the services they offer to customers 

(Kotabe & Kothari, 2016). 

In light of the above, all organizations seek to achieve competitive 

advantage. This lies in their ability to outperform competitors in the 

performance of their functions and work in various fields. This can only be 

achieved by the availability of team learning that follows innovative 

systemic thinking in an appropriate environment that can increase staff 

mastery. This is mainly based on learning that significantly reduces the cost 
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of production and is a competitive advantage in driving creativity and 

quality. All this can only be achieved with a new wave of learning that will 

create and strengthen the competitive advantage (Bhatt, Emdad, Roberts & 

Grover, 2010). 

5.2: Previous Studies: 

Study of (Al Shobaki, Naser, Amuna & Al Hila, 2017) has 

conducted a study that aimed at identifying the learning organizations and 

their role in achieving organizational excellence in the Palestinian 

universities in Gaza Strip. The researchers used descriptive analytical 

approach and used the questionnaire as a instrument for information 

gathering. The study population reached (344) employees in senior 

management dispersed over (3) Palestinian universities. The results found 

that there are high degree of approval between learning organizations and 

cognitive dimension. 

In 2018, Örtenblad (Örtenblad, 2018) made a research aiming to 

offer an overview of the definition of concept of learning organization to be 

used, related to and taken as a starting point for further conceptual 

developments by others writing about and using the learning organization 

concept. To define the learning organization, a label-focused approach and a 

content-focused approach have been used. It was suggested that there are 

four versions of learning organization, which can all be related to three 

different forms of organizational aspects. 

While study of (da Silva, de Souza, Heiderscheidt & de Andrade, 

2017) aimed at identifying the contribution of the learning in understanding 

of the management thinking and developing an appropriate conscious 

practice by managers for an integrated grounded theory construction and 

managerial education. The researcher relied on a survey of previous 

literature that studied this modern subject. The results showed that learning 

organization reveals the lack of theoretical organization that impairs the 

development of scientific knowledge. 

The research of (Al Samurra'i & Al Hasnawi 2016) aimed at 

ensuring the success of the project departments in the General Authority for 

Roads and Bridges by defining the characteristics of the learning 

organization. The research population has consisted of 150 people and a 
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sample of 43 individuals. The results showed that there is a significant 

relationship to most of the organization's characteristics in the success of 

project management. 

The study of (Namada, 2018) aimed at proposing a conceptual 

model for successful implementation of competitive advantage in learning 

organizations. The study relied on an investigative approach to data from 

previous literatures. The results showed that adding new analytic functions 

affects a learning organization‟s competitive advantage.  

The study of (Herrera, 2015) aimed at describing factors leading to 

successful competitive advantage. The study was based on a survey of 

previous studies and literature. The study showed that certain institutional 

elements can permeate a company's operations and strategy and can lead to 

a synergy between competitive advantage and (market and technical) 

innovation.  

Study of (Leiblein, Chen & Posen, 2017) aimed at identifying that 

competitive advantage in factor markets is underpinned by market failures 

that allow firms to acquire assets at less than their value in use. The 

researcher used a large body of researches to collect data.  The results 

showed that competitive advantage may emerge not only from luck, or ex 

ante differences in information or complementary assets, but also because 

firms differ in a specific type of learning ability. 

 

6. Research Methodology: 

The current research has followed the descriptive approach and the 

analytical method which is based on defining the characteristics of the 

phenomenon, describing its nature and the quality of the relationship 

between its variables, causes and trends from aspects revolving around a 

specific problem or phenomenon and recognizing its reality in the real 

world. This approach is widely used in research and human studies and is 

based on interpreting the status quo and determining the conditions and 

relations between the variables. 

The descriptive analytical approach was used in the research as 

follows: 
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1. Description of the research variables (elements of the learning 

organization, competitive advantage) in Orange Jordan 

Telecommunications. 

2. Analytical approach to analyze the impact of the availability of elements 

of the learning organization on achieving the competitive advantage. 
 

6.1: Population and Sample of Research:  

The research population has consisted of all the (260) employees in 

the senior and middle management positions (Manager, Branch Manager, 

Assistant Manager / Branch Manager and Head of Department) in the 

Orange Jordan Telecommunications. 

The sample of research was selected in a simple stratified way and 

consisted of (156) managerial workers. The following table shows the 

distribution of the research sample according to the demographic and 

functional variables. 

 

Table (1): Distribution of sample members according to demographic 

and functional variables 

Variables Category Frequency Percent % 

Gender 

Male 95 60.9 

Female 61 39.1 

Total 156 100.0 

Age 

Less than 30 19 12.2 

30 – less than 40 48 30.8 

40 – less than 50 61 39.1 

50 and more 28 17.9 

Total 156 100.0 

Education 

Diploma 10 6.4 

BA 96 61.5 

Master 37 23.7 

Ph.D. 13 8.3 

Total 156 100.0 

Job title 

Manager   15 9.6 

Branch Manager 35 22.4 

Assistant Manager / Branch 

Manager 

36 23.1 

Head of the Department 70 44.9 

Total 156 100.0 
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Experience 

Less than 5 years 7 4.5 

5- less than 10 years 27 17.3 

10 – less than 15 years 45 28.8 

15 – less than 20 44 28.2 

20 years and more 33 21.2 

Total 156 100.0 

 

6.2: Research Instrument 

Based on the previous literature and studies (Artema, 2018; Alenezi, 

2019; Abu Afash, 2015) in the development of a questionnaire to collect 

primary data, the questionnaire consists of three main parts: 

Part 1: This part relates to the demographic and functional information of 

the sample of the research sample and includes (gender, age group, 

academic qualification, job location, and years of experience). 

Part 2: This part consists of set of (16) paragraphs to measure the 

independent variable: the elements of learning organization 

distributed with its dimensions (team learning, systemic thinking, 

self-mastery of employees, organization environment). 

Part 3: This part consists of set of (14) paragraphs to measure the 

dependent variable: achieving competitive advantage distributed 

with its dimensions (quality, cost reduction, and innovation). 

6.3: Instrument Validity: 

In order to measure the estimates of sample members on the 

questionnaires, the Five-dimensional Likert Scale has been used: (Strongly 

agree), (Agree), (Neutral), (Disagree), (Strongly disagree). 

Therefore, weights have been given to the sample responses to measure the 

degree of estimation as follows: 

(Strongly agree (5), Agree (4), Neutral (3), Disagree (2), Strongly disagree 

(1)). 

6.4: Instrument Reliability: 

This test is used to verify the reliability of the research instrument so 

that it has the validity of the test. The internal consistency test (Cronbach's 

Alpha) has been used as it measures the consistency of the responses of the 

research sample on all paragraphs of the instrument with an acceptable 
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value of 60% and above (Sekaran & Bougie, 2016). The following table 

shows the test results. 

Table (3): Alpha Cronbach coefficients for research dimensions and 

instrument as a whole 

No. Dimensions No. of Items Cronbach's Alpha 

1 Team Learning 0 .832 

2 Systemic Thinking 0 .706 

3 Self-Mastery of Employees 0 .717 

4 Organization Environment 0 .679 

Elements of the learning organization as a 

whole 
16 0.869 

1 Quality 9 .772 

2 Cost Reduction 0 .795 

3 Innovation 9 .819 

Achieve competitive advantage as a whole 14 0.897 

 

Table (3) shows that the coefficients of Cronbach's Alpha for the 

dimensions of the independent variable have ranged between (0.679-0.832) 

and for variables of learning organization elements as a whole were (0.869) 

and for the dimensions of dependent variable ranged from (0.772 to 0.819) 

and for the variable of achieving the competitive advantage as a whole were 

(0.897). All are greater than (0.60) indicating the validity of the instrument 

to achieve the objectives of the research. 

 

7. Data Analyses: 

7.1: Descriptive statistics: 

Below is a presentation of the arithmetical averages and standard 

deviations of respondents' responses to each dimension of the research and 

to the instrument as a whole: 

Independent variable: elements of the learning organization 

Table (4): Mean and Standard Deviation for "Elements of Learning Organization" 

No. Variable   Mean Std. Deviation Rank importance 

1 Team Learning 3.85 .8584 1 High 

2 Systemic Thinking 3.35 .8356 4 Moderate 

3 Self-Mastery of Employees 3.60 .7565 2 Moderate 

4 Organization Environment 3.48 .7829 3 Moderate 

Elements of the learning organization 3.57 ---- Moderate 
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Table (4) shows that the means of elements of the learning 

organization and sub-variables range between ( 9.29-9.99 ), the average mean 

for all elements of the learning organization and sub-variables is (3.57) of 

Moderate importance. The highest mean of team learning has been (3.89) at 

Standard Deviation (0.2990) of high importance, followed by self-mastery 

of employees which was (3.47) at Standard Deviation (0.0949) of Moderate 

importance, followed by Organization Environment which was (3.02) at 

Standard Deviation (0.7229) of Moderate importance, and finally Systemic 

Thinking which has been (3.99) at Standard Deviation (0.8994) of Moderate 

importance. 

Variable dependent: competitive advantage 

Table (5): Mean and Standard Deviation for "Competitive Advantage" 

No. Variable   Mean Std. Deviation Rank importance 

1 Quality  3.39 .7976 2 Moderate 

2 Cost Reduction 3.62 .8093 1 Moderate 

3 Innovation  3.26 .9038 3 Moderate 

competitive advantage 3.42 ---- Moderate 
 

Table (5) shows that the means of sub-variables of competitive 

advantage range between (3.62-3.39), the average mean for all sub-variables 

of competitive advantage is (3.42) of Moderate importance. The highest 

mean of cost reduction has been (3.62) at Standard Deviation (0.8093) of 

Moderate importance, followed by Quality which was (3.39) at Standard 

Deviation (0.7976) of Moderate importance, and finally innovation which 

has been (3.24) at Standard Deviation (0.9038) of Moderate importance. 

Multi-Collinearity Test: 

 Multi-collinearity has been detected by employing the Tolerance 

and Variance Inflation Factory (VIF) test for each of the independent 

variables of research, taking into consideration that Tolerance value must be 

more than 0.05, and the VIF value must be less than 5. Table (6) illustrates 

the findings of tests mentioned above. 

Table (6): Multi-Collinearity Test (VIF and Tolerance) 

No. Variable Tolerance VIF 

1 Team Learning .629 1.590 

2 Systemic Thinking .610 1.640 

3 Self-Mastery of Employees .672 1.489 

4 Organization Environment .687 1.457 
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               The above table shows that the values of Variance of Inflation 

(VIF) for all variables have been less than (5) and ranged from (1.457-

1.640), and values of tolerance have ranged from (0.610-687) which is 

higher than 0.05, which means that the data is valid for analysis. 

7.2: Hypothesis TestingThe first main hypothesis: H01:  

There is no statistically significant impact at the level of (α<0.05) for 

the availability of elements of the learning organization (team learning, 

systemic thinking, self-mastery of employees, organization environment) on 

achieving the competitive advantage with its dimensions (quality, cost 

reduction, innovation) at Orange Jordan Telecommunications. 

To test this hypothesis, the researcher has used the multiple regression 

analysis as shows in table (7) below. 

Table (7): Results of Multiple Regressions Analysis (Model Summary & ANOVAa) 

R R2  Adjusted R2  
Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

0.853 0.727 0.720 

58.510 4 14.627 

100.476 0.000 21.983 151 0.146 

80.492 155  

 

 Table (7) shows the regressing of the four independent variables of 

elements of the learning organization together against dependent variable of 

competitive advantage. The Coefficient of correlation (R) between 

independent variables and dependent variable is (0.299), and R
2
 shows the 

fitness of the model for multiple regressions and explains the variance of 

independent variables on dependent variable. Since R
2
 is 0.020 then the 

independent variable can explain 02.0% of variance on dependent variable, 

since (R2=0.727, F=100.476, Sig.=0.000). 

 Consequently, the null hypothesis is rejected, and the alternative 

hypothesis is accepted, which states that “There is a statistically 

significant impact at the level of significance (α≤0.05) for the elements 

of learning organization with its dimensions (team learning, systemic 

thinking, self-mastery of employees, organization environment) on 

achieving the competitive advantage.” 
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 Table (8) shows the impact of each independent variable of 

elements of learning organization on activation sub-variable independent of 

competitive advantage variable. 

Table (8): Results of Multiple Regressions Analysis (Coefficients) sub-

variables of elements of learning organization 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 
t Sig. 

B 
Std. 

Error 
Beta 

(Constant) .017 .180  .094 .925 

Team Learning .137 .045 .164 3.051 .003 

Systemic Thinking .344 .047 .399 7.332 .000 

Self-Mastery of Employees .218 .049 .229 4.417 .000 

Organization Environment .269 .047 .293 5.702 .000 

 

 From Table (8), and by reviewing the impact values of each 

dimension of the independent variable, it is clear that the dimensions of 

(team learning, systemic thinking, self-mastery of employees, organization 

environment) have a statistically significant positive impact on competitive 

advantage. The (t) value has been (3.015, 7.332, 4.417, 5.702), respectively. 

All are above the tabular value (1.96) and at a significant level of (0.003, 

0.000, 0.000, 0.000) which is below the significance level (0.05). 

Sub-Hypothesis 

 H01.1: There is no statistically significant impact at the level of 

(α<0.05) for the availability of elements of the learning organization 

(team learning, systemic thinking, self-mastery of employees, 

organization environment) on Quality at Orange Jordan 

Telecommunications. 

 To test this hypothesis, the researcher used the multiple regression 

analysis as shows in table (9) below. 

Table (9): Results of Multiple Regressions Analysis (Model Summary & ANOVAa) 

R R2 Adjusted R2 
Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

0.775 0.601 0.590 

59.245 4 14.811 

56.807 0.000 39.370 151 .261 

98.614 155  
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 Table (9) shows the regressing of the four independent variables of 

elements of the learning organization together against the dependent 

variable of quality. The Coefficient of correlation (R) between independent 

variables and dependent variable is (0.775), and R
2
 shows the fitness of the 

model for multiple regressions and explains the variance of independent 

variables on dependent variable. Since R
2
 is 0.601 then the independent 

variable can explain 60.1% of variance on dependent variable, since 

(R
2
=0.775, F=56.807, Sig.=0.000). 

 Consequently, the null hypothesis is rejected, and the alternative 

hypothesis is accepted, which states that “There is statistically significant 

impact at the level of (α<0.05) for the availability of elements of the 

learning organization (team learning, systemic thinking, self-mastery of 

employees, organization environment) on Quality at Orange Jordan 

Telecommunications.” 

 Table (10) shows the impact of each independent variable of 

elements of learning organization on activating the independent sub-variable 

of quality variable. 

Table (10): Results of Multiple Regressions Analysis (Coefficients) sub-

variables of elements of learning organization 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

(Constant) .115 .241  .477 .634 

Team Learning .061 .060 .065 1.010 .314 

Systemic Thinking .418 .063 .438 6.650 .000 

Self-Mastery of Employees .134 .066 .127 2.018 .045 

Organization Environment .332 .063 .326 5.250 .000 

 

 From Table (10), and by reviewing the impact values of each of 

the independent variable dimensions, it is clear that the dimensions of 

(systemic thinking, self-mastery of employees, organization environment) 

have a statistically significant positive impact on Quality. The (t) value has 

been (6.650, 2.018, 5.250), respectively. All are above the tabular value of 

(1.96) and at a significant level of (0.000, 0.045, 0.000) which is below the 

significance level of (0.05). 
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 H01.2: There is no statistically significant impact at the level of 

(α<0.05) for the availability of elements of the learning organization 

(team learning, systemic thinking, self-mastery of employees, 

organization environment) on Cost Reduction at Orange Jordan 

Telecommunications. 

 To test this hypothesis, the researcher used the multiple regression 

analysis as shows in table (11) below. 

Table (11): Results of Multiple Regressions Analysis (Model Summary & ANOVAa) 

R R2 Adjusted R2 
Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

0.713 0.508 0.495 

51.540 4 12.885 

38.928 .000a 49.980 151 .331 

101.520 155  

 

 Table (11) shows the regressing of the four independent variables 

of elements of the learning organization together against dependent variable 

of cost reduction. The Coefficient of correlation (R) between independent 

variables and dependent variable is (0.713), and R
2
 shows the fitness of the 

model for multiple regressions and explains the variance of independent 

variables on dependent variable. Since R
2
 is 0.508 then the independent 

variable can explain 50.8% of variance on dependent variable, since 

(R
2
=0.713, F=38.928, Sig.=0.000). 

 Consequently, the null hypothesis is rejected, and the alternative 

hypothesis is accepted, which states that “There is statistically significant 

impact at the level of (α<0.05) for the availability of elements of the 

learning organization (team learning, systemic thinking, self-mastery of 

employees, organization environment) on Cost Reduction at Orange 

Jordan Telecommunications. 

 Table (12) shows the impact of each independent variable of 

elements of learning organization on activation of the dependent sub-

variable of cost reduction. 

 

 

 



 رماح للبحوث والدراسات 9102 أكتوبر  73العدد 
 

 
339 

Table (12): Results of Multiple Regressions Analysis (Coefficients) sub-

variables of elements of learning organization 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 
t Sig. 

B 
Std. 

Error 
Beta 

(Constant) .411 .272  1.512 .133 

Team learning .254 .068 .269 3.743 .000 

Systemic Thinking .223 .071 .230 3.146 .002 

Self-Mastery of 

Employees 
.356 .075 .333 4.774 .000 

Organization 

Environment 
.061 .071 .059 .853 .395 

 

 From Table (12), and by reviewing the impact values of each of 

the independent variable dimensions, it is clear that the dimensions of (team 

learning, systemic thinking, self-mastery of employees) have a statistically 

significant positive impact on cost reduction. The (t) value has been (3.743, 

3.146, 4.774), respectively. All are above the tabular value (1.96) and at a 

significant level of (0.000, 0.002, 0.000) which is below the significance 

level (0.05). 

 H01.3: There is no statistically significant impact at the level of 

(α<0.05) for the availability of elements of the learning organization 

(team learning, systemic thinking, self-mastery of employees, 

organization environment) on Innovation at Orange Jordan 

Telecommunications. 

 To test this hypothesis, the researcher has used the multiple 

regression analysis as shows in table (13) below. 

Table (13): Results of Multiple Regressions Analysis (Model Summary & ANOVAa) 

R R2 Adjusted R2 
Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

.762a .581 .570 

73.573 4 18.393 

52.354 .000a 53.050 151 .351 

126.624 155  
 

 Table (13) shows the regressing of the four independent variables 

of elements of the learning organization together against dependent variable 

of innovation. The Coefficient of correlation (R) between independent 
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variables and dependent variable is (0.762), and R
2
 shows the fitness of the 

model for multiple regressions and explains the variance of independent 

variables on dependent variable. Since R
2
 is 0.581 then the independent 

variable can explain 58.1% of variance on dependent variable, since 

(R
2
=0.762, F=52.345, Sig.=0.000). 

 Consequently, the null hypothesis is rejected, and the alternative 

hypothesis is accepted, which states that “There is statistically significant 

impact at the level of (α<0.05) for the availability of elements of the 

learning organization (team learning, systemic thinking, self-mastery of 

employees, organization environment) on Innovation at Orange Jordan 

Telecommunications. 

 Table (14) shows the impact of each independent variable of 

elements of learning organization on activation of the dependent sub-

variable of innovation. 

Table (14): Results of Multiple Regressions Analysis (Coefficients) sub-

variables of elements of learning organization 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 
t Sig. 

B 
Std. 

Error 
Beta 

(Constant) -.476 .280  -1.698 .092 

Team learning .097 .070 .092 1.389 .167 

Systemic Thinking .392 .073 .363 5.376 .000 

Self-mastery of 

employees 
.166 .077 .139 2.158 .033 

Organization 

Environment 
.415 .073 .360 5.660 .000 

 

 From Table (14), and by reviewing the impact values of each 

dimension of the independent variable, it is clear that the dimensions of 

(Systemic thinking, Self-mastery of employees, organization environment) 

have a statistically significant positive impact on innovation. The (t) value 

has been (5.376, 2.158, 5.660), respectively. All are above the tabular value 

(1.96) and at a significant level of (0.000, 0.033, 0.000) which is below the 

significance level (0.05). 
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8. Results and Recommendations: 

8.1: Results 

The research has reached the following results: 

1) The results have indicated that Orange Jordan Telecommunications has 

moderate level of possession of elements of learning organization, which is 

an acceptable degree. The total mathematical average of the learning 

organization has been (3.57) which is moderate and acceptable value. 

2) The results have showed that Orange Jordan Telecommunications has 

moderate level in terms of applying competitive advantage dimensions, 

which is an acceptable value, as the total mathematical average has been 

3.42 which is moderate and acceptable value. 

3) The founding of research have indicated that there is no statistically 

significant impact at the level of (α<0.05) for the availability of elements of 

the learning organization (team learning, systemic thinking, self-mastery of 

employees, organization environment) on achieving the competitive 

advantage with its dimensions (quality, cost reduction, innovation) at 

Orange Jordan Telecommunications. This means that there is an impact for 

acquisition of elements of learning organization owned by Orange Jordan 

Telecommunications on achieving competitive advantage. 

4) The results indicated that There is no statistically significant impact at the 

level of (α<0.05) for the availability of elements of the learning organization 

(team learning, systemic thinking, self-mastery of employees, organization 

environment) on Quality at Orange Jordan Telecommunications. 

5) The results also indicated that there is no statistically significant impact at 

the level of (α<0.05) for the availability of elements of the learning 

organization (team learning, systemic thinking, self-mastery of employees, 

and organization environment) on Cost Reduction at Orange Jordan 

Telecommunications. 

6) The results also indicated that there is no statistically significant impact at 

the level of (α<0.05) for the availability of elements of the learning 

organization (team learning, systemic thinking, self-mastery of employees, 

organization environment) on Innovation at Orange Jordan 

Telecommunications. 
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8.2: Recommendations: 

 

1) The need to increase attention to the elements of the organization learning 

(team learning, systemic thinking, self-mastery of employees, 

organization environment), for its importance in raising the efficiency 

of organizational performance, and thus achieving the competitive 

advantage at Orange Jordan Telecommunications. 

2) The need to focus on increasing the opportunities for collective learning 

among the employees of Orange Jordan Telecommunications, for the 

importance of its role in organizing and unifying all efforts to achieve 

the objectives pursued by it. 

3) The level of self-mastery among the employees of Orange Jordan 

Telecommunications should be enhanced by participating in the 

acquisition of good ideas to improve the services of the company to 

achieve growth and development, and excellence. 

4) Orange Jordan Telecommunications should be interested in changing the 

working procedures provided that it takes into account the internal and 

external working environment to ensure the stages of its development 

and growth. 

5) Future studies are required on these sectors.  
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Vers une approche alternative de mesure de la valeur 

d’entreprise 

Towards an alternative approach to measuring firm’s value 

 بكى ڄًوٿ زًَٿ ڀٹُدْ ٸُمص خڀُٙټص

 

Pr. Haouam Djemaa Algérie 

 

Résumé 

 
      L‟objectif de ce papier est de présenter en premier lieu une voie de 

conciliation entre deux approches conflictuelles de mesure de la valeur 

d‟entreprise : l‟approche partenariale et l‟approche actionnariale. La voie de 

conciliation nous a permis de construire un modèle théorique alternative 

pour mesurer et manager la valeur de l‟entreprise. Cependant, le modèle 

présenté parait compliquée à première vue, en recourant à des variables 

qualitatives pour expliquer le processus de création et de durabilité de la 

valeur d‟une entreprise, le recours à un système expert flou pour dépasser ce 

problème est l‟autre objectif de ce papier. 

Mots clés: Valeur actionnariale, Valeur partenariale, Valeur éclairée, 

Système expert flou. 

 

Abstract 

The aim of this paper is to present, first of all, a way of reconciling 

of two conflicting approaches to measuring firm‟s value: the stakeholder 

approach and the shareholder approach. The conciliation path allowed us to 

build an alternative theoretical model to measure and manage the value of 

the firm. However, the presented model seems complicated at first sight, by 

using qualitative variables to explain the process of creation and 

sustainability of the firm‟s value, the use of a Fuzzy expert system to 

overtake this problem is the other purpose of this paper.   

Keywords: Shareholder value, Stakeholder value, Enlightened value, Fuzzy 

expert system.  
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 خبؼځىٛ

ڀٹُدْ ٸُمص ڄع٭د٠َتُ  سٿ ټٿ ٍ٘ء خبٔ ڄٹدَزص زتُ ڄًوځتُٸًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص 

خڀؽدب٘ َعمؽٿ بُ ڄًوٿ خڀُٙټدض: خڀسًَٿ  خٖوپ َعمؽٿ بُ ڄًوٿ خ٤ُٖخٲ ٌخض خبؼٝدبّ وخڀسًَٿ 

ُدْ وبيخَش ٸُمص بمىٌؾ و٩ٌُ زًَٿ ڀٹ خڂ ٌٍي خبؼٹدَزص ظىٜځىد خبٔ زىدءوزدٔعىً خبؼٕدبنتُ.

ًّخ ڀځىٌځص خْوبٔ، ٴةن خڀىمىٌؾ خخڀُٙټص. وڄ٫ ٌڀٻ عٱتَخض خڀىى٬ُص ، زدٔعىًخڂ خبؼبؼٹًڂ َسًو ڄ٭ٹ

، وټدن خٔعىًخڂ و٩دڂ  وستَ ٰتَ وخ٠ك  ڀځعٱځر ٬ځً مځُص بوٙدء وخٔعًخڄص ٸُمص خڀُٙټصڀُٙق ٬

 ٌٍي خبؼٙٽځص ٌى خبؽًٲ خِوُ ڄه ٌٍي خڀىَٸص.

 ٸُمص خبؼٕدٌڃ ، ٸُمص ؤٜمدذ خبؼٝدبّ ، خڀٹُمص خبؼ١ُحص ، و٩دڂ خبػسبر خبؼٙىٖ. :خڀٽځمدض خبؼٵعدلُص

 

1. Introduction 

D‟après l‟approche actionnariale de la valeur, il y a création de 

valeur s‟il existe un surplus une fois que les apporteurs de capitaux ont été 

rémunérés et ce surplus revient exclusivement aux actionnaires. Autrement 

dit, l‟objectif de l‟entreprise ne dépasse pas la maximisation de la valeur 

actionnariale. Cependant, la maximisation de cette dernière ne maximisera 

pas la valeur totale de l‟entreprise et ne produira pas le bien être social
1
. De 

l‟autre côté, la maximisation de la valeur actionnariale ne peut servir de 

critère de pilotage pour des raisons liées à la complexité des schémas de 

causalité liant cette valeur aux différents processus de création de valeur et 

au fait que les schémas permettant d‟obtenir une bonne performance sont 

multiples et parfois contradictoires nécessitant l‟intégration de certains 

aspects extra-financiers
2
. 

L‟incorporation d‟indicateurs financiers et extra-financiers dans 

l‟évaluation de la valeur d‟entreprise de façon processuelle et dans une 

logique partenariale est notre point d‟intérêt. Pour cela, on pose la question 

suivante : comment peut-on mesurer la valeur d’entreprise en prenant 

en considération les intérêts de ses parties prenantes ? 

Pour répondre à cette question nous nous basons sur deux 

hypothèses principales : 

 L’évaluation de l’entreprise dans le cadre d’une approche 

partenariale nécessite l’incorporation des leviers de valeur 

extra-financiers. 
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 La construction d’un outil de mesure de la valeur 

d’entreprise dans un cadre élargie à toutes les parties 

prenantes ne nécessite pas toujours des mathématiques 

avancées. 

L‟importance de ce travail revient principalement à la prise de 

conscience accrue auprès des entreprises des problèmes sociaux et 

environnementaux. La responsabilité de l‟entreprise d‟aujourd‟hui ne doit 

pas se limiter à l‟atteinte des objectifs financiers à court ou à moyen terme 

pour satisfaire ses apporteurs de fonds, mais elle doit s‟élargie aux 

préoccupations sociétales afin de promouvoir sa durabilité ainsi que celle de 

son environnement à plus long terme. Dans ce contexte de mutation vers les 

enjeux sociétaux, la valeur actionnariale doit être remplacée par une mesure 

alternative. 

Le papier a été divisé en six sections. Dans la deuxième et la 

troisième, on a présenté l‟approche partenariale de la valeur et ses leviers tel 

que évoqués en littérature économique et managériale. La quatrième section 

et la dernière se focaliseront sur le modèle proposé et quelques résultats 

pour son approbation. 

 

2. L’approche partenariale de la valeur 

La théorie des parties prenantes propose que les managers doivent 

gérer l'entreprise pour satisfaire les intérêts de toutes ses parties prenantes –

définit ici comme ceux qui ont une certaine forme de risque en investissant 

une certaine forme du capital, humain, financier ou quelque chose de valeur, 

dans une entreprise
3
- et ainsi maximiser leurs biens-êtres

4
. Alors que 

l‟approche actionnariale propose que les managers doivent gérer l‟entreprise 

pour maximiser la richesse des actionnaires conduisant au plus grand bien-

être social. Dans le débat sur l‟approche partenariale / actionnariale, les 

partisans de la deuxième approche soulignent qu'il peut être impossible de 

satisfaire les intérêts de chaque groupe de parties prenantes car ils sont 

souvent différents et peuvent entrer en conflit. Les deux approches sont 

apparemment contradictoires et semblent être irréconciliables. 

Cependant, Jensen
5
 soutient que ces théories ne sont pas 

nécessairement incompatibles, la maximisation de la valeur de l‟entreprise 
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doit rester le principal objectif de l'entreprise. Puisqu'il est logiquement 

impossible de maximiser dans plus d'une dimension. Deux cents ans de 

travail en économie et en finance impliquent qu'en absence d'externalités et 

de monopole, le bien-être social est maximisé lorsque chaque entreprise 

dans une économie maximise sa valeur marchande totale. Il soutient que la 

théorie des parties prenantes ne fournit pas de tableau de bord clair pour 

mesurer le succès et qu'il est probablement impossible de satisfaire toutes 

les parties prenantes avec une seule décision. De l‟autre coté, en ignorant les 

parties prenantes, l'entreprise ne pourrait maximiser sa valeur. Il soutient 

que la maximisation de la valeur crée le plus grand bien-être social mais, 

elle ne peut être atteinte simplement en l'énonçant comme objectif de 

l'entreprise. Pour rapprocher les deux points de vue concurrents, il propose 

la maximisation de « la valeur éclairée » calculée comme la somme 

actualisée de tous les bénéfices futurs de l‟entreprise
6
. Il déclare: «Nous ne 

pouvons pas maximiser la valeur marchande à long terme d'une entreprise si 

nous ignorons ou maltraitons une quelconque constituante importante»
7
. En 

d'autres termes, la résolution des problèmes découlant de multiples objectifs 

qui accompagnent la théorie des parties prenantes serait un pas vers la 

maximisation de la valeur à long terme, objectif principal de la firme. 

Ainsi, la maximisation de la valeur éclairée a été perçue comme une 

«troisième voie possible», une alternative à la primauté stricte des 

actionnaires, et la vision pluraliste de la théorie des parties prenantes. Mais 

pour être sûre d‟atteindre le bien être sociale en utilisant ce critère, Jensen 

ajoute que les externalités et le monopole doivent être éliminés. La 

résolution de ses problèmes est le domaine légitime du gouvernement dans 

sa fonction d'établissement de règles. 

Cependant, « le gouvernement est souvent inefficient »
8
 pour 

résoudre ces problèmes tout seul. La responsabilité individuelle et collective 

que doit offrir les mécanismes de contrôle social

 tel que les normes et les 

valeurs éthiques adoptés par les institutions sociales (famille, religion, 

éducation, entreprise, gouvernement…) vont certainement contribuer au 

bien-être social et compléter le rôle du gouvernement assigné par Jensen. 

D‟après Wood
9
, en cette ère de mondialisation, il est impératif que toutes les 

entreprises réalisent leurs objectifs économiques de manière socialement 
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responsable et éthique. Les entreprises qui ne peuvent pas obtenir des 

bénéfices légalement, éthiquement et de façon responsable ne méritent pas 

de survivre. 

Ce qui nous amène à utiliser  les normes et les valeurs éthiques 

comme moyen de conciliation des différentes attentes des parties prenantes 

dans une entreprise car d‟après la littérature managériale, les attentes des 

parties prenantes sont fondées sur leurs valeurs
10

. Pour Harisson et Wicks
11

, 

la présence de normes partagées qui vont au-delà de l'intérêt personnel 

constitue une partie de ce qui maintient la coopération des parties prenantes 

ensemble et génère de l'utilité pour toutes les parties prenantes. Les valeurs 

éthiques renvoie aux principes qui guident une conduite et, donc, à une 

réflexion non seulement sur les moyens employés pour aboutir à une fin 

donnée mais également sur la finalité même d‟une action et les 

conséquences des résultats obtenus sur soi et sur les autres
12

. Elles sont pour 

de nombreux auteurs des indicateurs de contribution au « sens du bien-être 

commun »
13

. C‟est pour cela qu‟il est si important de les partager, au sein de 

l‟entreprise pour qu‟elle progresse, se développe et réussisse.  

 

3. Les leviers de la valeur dans un contexte partenarial 

La majorité de la littérature économique et managériale évoquant la 

question des leviers de valeur a été fondée sur la fameuse hypothèse 

d‟opportunisme de l‟être humain d‟où la présence des conflits d‟intérêts 

entre les parties prenantes (Berle et Means (1932), Jensen et Meckling 

(1976)). Cependant, la théorie des parties prenantes défende l‟idée que les 

entreprises ont tendance à s'améliorer lorsqu'elles considèrent que les 

intérêts des parties prenantes se rejoignent ou du moins sont en grande 

partie interdépendants, que les entreprises qui les considèrent comme 

principalement conflictuelles
14

. 

D‟après Donaldson et Preston
15

, une entreprise peut persister dans le 

temps si elle est en mesure de fonder et maintenir des relations continues 

avec toutes les parties prenantes, ces relations représentent des opportunités 

essentielles que les managers doivent gérer, et elles sont les sources ultimes 

de sa valeur. En plus, les fondants de cette théorie,  mettent en évidence 

l‟interdépendance des intérêts des parties prenantes dans la création de cette 
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valeur et décrivent les opérations d'une entreprise comme un mécanisme 

permettant à toutes les parties prenantes de s‟améliorer au fil du temps
16

. 

Néanmoins, le management des parties prenantes peut entraîner 

beaucoup plus que leur participation continue à l'entreprise
17

. Un 

management efficace des parties prenantes peut constituer des ressources 

intangibles, socialement complexes et causalement ambigües comme la 

réputation, la culture d‟entreprise et les connaissances
18

. D‟après cette 

approche, la création de valeur dans une entreprise est née de son aptitude à 

combiner et coordonner ses ressources et compétences actuelles pour 

construire et reconfigurer de nouvelles ressources et compétences. La 

dynamique de ces compétences permet à l‟entreprise de s‟adapter à son 

environnement ou de se reconfigurer à travers l‟apprentissage 

organisationnel pour assurer sa pérennité dans un environnement turbulent. 

L'apprentissage organisationnel en tant que processus dynamique de 

création, d'acquisition et d'intégration de connaissances contribue à 

l‟amélioration de la capacité de réponse grâce à une compréhension plus 

large de l'environnement ; à la génération d‟attitudes favorables à la 

collaboration et à la résolution de conflits à travers l‟établissement de 

relations avec les clients, les fournisseurs et les autres intervenants du 

marché ; ainsi que l‟amélioration de la capacité de reconfiguration des 

entreprises pour se concentrer sur les opportunités ou les menaces 

émergentes
19

.  

Dans la mesure où on est dans une économie où la seule certitude est 

l‟incertitude, l‟unique source d‟avantage compétitif durable reste la 

connaissance et donc la capacité d‟apprendre. L‟apprentissage 

organisationnel, en tant qu‟un phénomène social et collectif, capacité 

idiosyncratique et complexe, difficile à transférée ou imitée, est considéré 

dans notre papier comme un des premiers déterminants du processus de 

création de valeur.  

Cependant, et en rejoignant l‟idée d‟Osterloh et al.
20

, le courant de 

ressources mobilisé ignore les questions de motivation, et se fonde sur l‟idée 

de coopération et de partage des connaissances en négligeant tout 

comportement opportuniste et les problèmes d‟asymétrie d‟informations et 

de connaissances qui peuvent construire des barrières à cet apprentissage. 
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Pour mobiliser les énergies des ressources humaines de manière non 

coercitive, il est clair que la motivation est déterminante, et il est important 

de la comprendre, en particulier en insistant sur le fait qu‟elle fait appel à 

des valeurs, à des aspirations et à des émotions humaines. Pour compléter le 

modèle proposé, on a introduit une variable individuelle qui est « le 

leadership responsable» qui sert comme facteur motivant la création, le 

partage et la préservation des connaissances ainsi qu‟un facteur pivot pour 

l‟engagement des parties prenantes pour la construction, le développement 

et la préservation du capital immatériel.  

Selon le Globally Responsible Leadership Initiative (GRLI) : «...Le 

leadership est l‟art de motiver, communiquer, responsabiliser et convaincre 

des personnes d‟accepter une vision nouvelle du développement durable et 

les changements nécessaires qu‟elle implique»
21

. Pour Maak
22

, les leaders 

responsables sont des personnes qui savent traiter la complexité 

qu‟engendrent les différentes attentes des  parties prenantes et combiner 

leurs énergies pour créer un réseau de valeur en mobilisant des valeurs 

comme l‟honnêteté, l‟intégrité et la confiance. En tant que centre des 

relations avec toutes les parties prenantes, le leader responsable doit jouer le 

rôle de chef d‟orchestre qui facilite l‟engagement des parties prenantes à 

travers le dialogue, la confiance et le partage de valeurs communes afin de 

bâtir une entreprise responsable et durable
23

.   

En terme de risque, Orlitzky et Benjamin
24

 ont détecté à travers leur 

méta-analyse qu‟il existe des preuves solides concernant une relation de 

corrélation négative entre la réputation de l'entreprise adoptant une approche 

partenariale et le risque opérationnel. 

La théorie financière de son côté, s‟est intéressée beaucoup à la 

structure du capital et son effet sur la valeur de l‟entreprise à travers la 

théorie d‟arbitrage, la théorie de l'ordre hiérarchique, la théorie d‟agence 

ainsi que la théorie d‟asymétrie d‟information. Cependant, La théorie des 

parties prenantes de la finance initiée par Zingales
25

, Charreaux
26

 et d‟autres 

apparaît peu cohérente avec l‟approche de la structure de financement 

limitée aux capitaux financiers. Elle considère que la politique financière 

doit être co-déterminée par des parties prenantes autres que les bayeurs de 

fonds. Elle prévoit que les entreprises engagées dans des relations solides 
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avec les parties prenantes sont relativement moins endettées pour mieux 

veiller à ce que leurs demandes peuvent être honorées. D‟une certaine façon, 

on retrouve la perspective hiérarchique qui privilégie les ressources internes 

en premier lieu, les fonds propres en deuxième lieu et à la fin, l‟endettement. 

Mettre les fonds propres au second rang n‟est pas au hasard car les fonds 

propres externes doivent être utilisés pour solidifier les relations avec les 

partenaires détenteurs des ressources clés, de façon à permettre à la firme de 

s‟approprier une partie de la rente et d‟en protéger la viabilité à long terme. 

Cependant, les travaux évoqués au dessus et traitant la structure du 

capital dans un contexte partenarial, n‟ont nulle part fait introduire les 

valeurs éthiques comme moyen de discipline et outil de motivation de 

l‟ensemble des parties prenantes d‟une entreprise. Le partage de valeurs 

éthiques permet d‟inverser les résultats obtenus par ces auteurs. Dans ce 

contexte, le comportement responsable et la confiance qui règne l‟ensemble 

des relations entre les parties prenantes permet à l‟entreprise de s‟endetter 

tant que les coûts de faillite sont faibles à cause des relations de confiance 

solides entre l‟entreprise et ses parties prenantes ; les coûts d‟agence et 

cognitifs sont aussi faibles, tant que les valeurs partagées permettent de 

diminuer l‟asymétrie d‟information, la divergence d‟intérêts ainsi qu‟elles 

favorisent la diversité cognitive ; le risque de faillite déterminé par le risque 

opérationnel est faible.  

Notre analyse théorique révèle que la théorie d‟arbitrage est plus 

adaptée à notre contexte tant que l'asymétrie d'information et les conflits 

d'agence devraient être moins importants alors que la diversité cognitive est 

importante. Cependant, notre analyse ne nous permet pas de conclure sur la 

combinaison optimale de financement. En conséquence, notre analyse 

théorique devrait être complétée par d'autres études empiriques. 

 

4. Conception du modèle 

La structure de notre modèle est basée sur la fameuse méthode 

d‟actualisation des free cash-flows (DCF) proposée par Gordon et Shapiro 

dans le cas d‟une croissance perpétuelle des free cash-flows. La valeur de 

l‟entreprise est calculée de la manière suivante : 
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Où « FCFFt » est le cash-flow revenant à l‟entreprise au temps t, 

« wacc » est le coût moyen pondéré du capital et « g » est le taux de 

croissance des cash-flows. La DCF dans ce cas n‟est qu‟une boîte noire car 

les déterminants du « FCFF », de « g » et de « wacc » ne sont pas éclairés. 

De cette façon, on ne sait jamais comment ces nombres sont créés et la 

justification n'est pas donnée quant à la façon dont ces nombres dérivent des 

déterminants fondamentaux et comment ils sont intégrés. Notre modèle tient 

compte explicitement de ces variables en se référant aux liens de causalité 

présentés à la section précédente ainsi qu‟au travail de Magni, Malagoli et 

Mastroleo
27

 tel que le montre la figure (1) en annexe et la description de 

chaque variable a été met au tableau (1). 

Cependant, l‟intégration de variables qualitatives au modèle rend le 

problème de mesurabilité des variables crucial. Pour cela, on a fait recours à 

un outil utile pour manipuler ce type de variables afin de tester le modèle. 

 

5. Un système expert flou pour mesurer la valeur 

Afin de mesurer et prédire la valeur d‟une entreprise, nous proposons 

l‟incorporation d‟un système expert flou. Ce dernier fournit un moyen 

systématique d'utiliser des valeurs qualitatives plutôt que des nombres 

précis. Nous l‟utilisons dans ce papier pour les raisons suivantes. La 

complexité des problèmes réels ne peut être traitée que par des variables 

«vagues» et des interactions «vagues» qui répliquent mieux l'esprit humain. 

Les processus mentaux des êtres humains sont en fait imparfaits et imprécis, 

et les individus agissent souvent dans des contextes d'informations 

incomplètes (et peu claires). De plus, un système expert flou ne nécessite 

pas de données historiques afin de développer des liens statistiques entre les 

variables. Par conséquent, il réduit le temps nécessaire au développement du 

système, car une période d'enregistrement et d'analyse quantitative des 

données n'est pas nécessaire. Et la raison la plus importante est qu‟il ne 

nécessite pas de modèles mathématiques compliqués ou la moindre maitrise 

des mathématiques. C‟est le savoir faire de l‟opérateur qualifié manipulant 
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habituellement le processus ou les connaissances d‟experts qui sont prises 

en compte pour mettre le système
28

.  

D‟après Jang
29

, un système expert flou se compose de cinq blocs : 

une base de données qui définit les fonctions d'appartenance des ensembles 

flous, une base des règles qui  rassemble l‟ensemble des règles floues de 

type « if – then », une unité de décision ou moteur d'inférence, une 

interface de fuzzification et une interface de défuzzification. Grâce à 

cela, des valeurs quantifiées initiales sont introduites dans le système après 

avoir généralement passé par un processus de normalisation et sont 

transformées en valeurs linguistiques associées aux fonctions dites 

d'appartenance, où les connaissances d‟experts ont été utilisées. Il existe 

différents types de fonctions d'appartenance telles que triangulaires, 

trapézoïdales ou gaussiennes
30

. Les variables linguistiques résultantes 

deviennent des entrées floues de l'unité décisionnelle. Puis, par l'application 

des règles « if – then », on obtient une sortie floue, exprimée de façon 

similaire en termes linguistiques. Les calculs ont été exécutés au moyen du 

Fuzzy Logic Toolbox graphical User Interface (GUI) of Mathlab. Le 

système a été élaboré à travers trois étapes.  

La première étape consiste à représenter le modèle à travers le 

« Fuzzy Inference System Editor –FIS Editor-». Chaque deux ou plus de 

variables d‟entrée forment un FIS, par exemple, les variables d‟entrée « R-

leadership », «Org-learning » forment les systèmes d‟inférence flou « S-

cooperation », «R-innovation » et « Reputation ». Ces derniers sont aussi 

des variables d‟entrée pour les systèmes d‟inférence flous « Revenues », 

« Op-costs »et autres. Les FIS sont imbriqués jusqu‟à l‟arrivé à la formule 

principale du DCF d‟évaluation d‟entreprise qui lie la valeur de la firme aux 

trois variables communément utilisée: « FCFF », « g » et « wacc ». La 

présentation du FIS « S-cooperation », par exemple se fait de la manière 

illustrée par la figure (2) en annexes. 

L‟étape suivante consiste à fazzifier les variables de chaque FIS du 

modèle à travers l‟Editeur de fonction d‟appartenance « The Membership 

Function Editor ». L'éditeur de fonction d'appartenance est utilisé pour 

définir les formes de toutes les fonctions d'appartenance associées à chaque 

variable. Les plages de l'univers du discours peuvent être déterminées par 
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les jugements d'experts. La figure (3) en annexes présente l‟exemple du FIS 

« S-cooperation ». La base de données est prête à l‟utilisation. 

Dans la troisième étape et en se basant sur la base de données 

effectuée précédemment, on va construire la base des règles à travers 

l‟éditeur de règles que propose le GUI comme l‟illustre l‟exemple du FIS 

« S-cooperation » dans la figure (4). 

Figure (4) : Exemple de règles d’inférence floues du FIS « S-

cooperation » 

1-  If (R-leadership is low) and (Org-learning is low) then (S-

cooperation is low) 

3-  If (leadershipR is low) and (Org-learning is medium) then 

(S-cooperation is mediumlow) 

10- If (leadershipR is medium) and (Org-learning is medium) 

then (S-cooperation is medium) 

12- If (leadershipR is medium) and (Org-learning is high) then 

(S-cooperation is mediumhigh) 

25- If (leadershipR is high) and (Org-learning is high) then (S-

cooperation is high) 

Source : Composée par nos soins à l‟aide du GUI of Matlab 

 

La construction de la base des règles est une tache qui revient aussi 

exclusivement à l‟expert qui établit des relations de cause à effet entre les 

différentes variables d‟entrées et de sorties du modèle. A ce stade, on peut 

dire que le système expert flou destiné pour évaluer l‟indice de valeur est 

construit. 

 

6. Exemples illustratifs et corroboration du modèle 

 Le modèle que nous avons construit a besoin de corroboration. À 

cette fin, nous avons testé la fiabilité par le biais d'une série de simulations 

en changeant la valeur d'un ou plusieurs pilotes de valeur en même temps, 

tout en laissant les autres fixes. Plus le nombre de simulations est grand, 

plus le degré de corroboration du modèle. Pour des raisons d'espace, 

seulement deux simulations sont décrites dans la présente section. 

La première simulation montre différents indices de valeur pour 

différentes valeurs de « Org-learning» alors que les autres pilotes sont 
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maintenues fixes. Les valeurs de « P-sensitivity » sont fait passer de 0,1 à 1, 

tandis que les autres variables sont tenus fixes aux niveaux suivants: « R-

leadership » = 0,1 ; « P-sensitivity » = 0,6 ; « Tax » = 0,3 ; « Competition » 

= 0,7 ; « Coverage» = 0,8 ; « Op-leverage » = 0,2 ; « E-sensitivity »  = 0,1 ; 

« ReinvRate » = 0,1 ; « ROI » = 0,04 ; « IFC » = 0,1 ; « GWC » = 0,1. Le 

tableau (2), présente 10 colonnes correspondant à 10 cas différents.  

Tableau (2) : L’effet de variation d’« Org-Learning » sur la valeur 

Cas 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Org-Learning 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1 

Revenues 0,16 0,23 0,24 0,24 0,30 0,40 0,50 0,59 0,65 0,65 

Op-costs 0,85 0,78 0,77 0,77 0,69 0,61 0,50 0,38 0,25 0,25 

Op-results 0,17 0,24 0,25 0,25 0,30 0,40 0,50 0,62 0,74 0,74 

FCFF 0,38 0,43 0,43 0,44 0,50 0,55 0,60 0,66 0,76 0,76 

Wacc 0,52 0,41 0,40 0,40 0,39 0,39 0,38 0,38 0,30 0,30 

Value index 0,29 0,34 0,34 0,35 0,40 0,45 0,46 0,46 0,54 0,54 

Source : Résultats d‟exécution du programme de calcule de la valeur d‟entreprise via Matlab 
 

Comme on s'y attend, l‟augmentation de « Org-learning » a fait 

varier plusieurs variables intermédiaires et cela, a entraîné à son tour un 

changement dans la valeur finale. Le premier effet qu‟on peut remarquer est 

un effet positif qui touche la variable « FCFF ». L‟augmentation du FCFF 

est du à l‟augmentation des variables « S-cooperation » et « R-innovation » 

où ont été augmentées à cause d‟un effet positif direct. De son côté, la 

variable intermédiaire « revenues » a augmenté à cause d‟un effet positif. 

Cependant, l‟augmentation des variables « S-cooperation » et « R-

innovation » ont fait diminuer « Op-costs», d‟où un effet positif double sur 

le « Op-results » ainsi que le « FCFF ». De l‟autre côté, on remarque un 

effet négatif de l‟augmentation de « R-Leadership » et « Org-learning » sur 

le coût du capital à travers la diminution des variables « Op-risk » et 

« financialrisk » via la diminution de «businessrisk» et « specificrisk » à 

cause de l‟augmentation continue de la variable « reputation ». 

L‟augmentation du « FCFF » et la diminution du « wacc » en maintenant la 

croissance stable vont augmenter l‟indice de la valeur totale de l‟entreprise 

de (0.28) à (0.55). 
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La première simulation confirme que la sortie finale réagit de 

manière correcte (tant en termes de corrélation et en termes de grandeur) 

quand l'un des pilotes de valeur varie. La deuxième simulation vise à tester 

une relation moins simplifiée en changeant deux pilotes de valeur (« Op-

leverage » et « P-sensitivity ») simultanément tout en laissant les autres 

fixes aux niveaux suivants: « R-leadership» = 0,1 ; «Tax» = 0,3 ; 

«Competition» = 0,7 ; « Coverage » = 0,7 ; « Org-learning » = 0,1 ; « E-

sensitivity»  = 0,1 ; «ReinvRate» = 0,4 ; « ROI » = 0,03 ; « IFC » = 0,1 ; 

« GWC » = 0,1. Dans cette deuxième simulation, les variables « Op-

leverage » et « P-sensitivity » sont fixées de façon exogène aux différents 

niveaux, et les valeurs correspondantes du « FCFF », « wacc » et l‟indice de 

valeur et les autres variables intermédiaires sont calculées à travers le 

modèle de simulation proposé. Les résultats sont affichés dans le tableau 

(3). 

Tableau (3) : L’effet de variation d’«Op-leverage » et « P-sensitivity » sur la 

valeur d’entreprise 
Cas 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Op-leverage 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1 

P-sensitivity 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1 

FCFF 0,44 0,44 0,44 0,44 0,44 0,44 0,44 0,44 0,44 0,44 

Specific risk 0,26 0,29 0,37 0,44 0,54 0,61 0,69 0,76 0,80 0,92 

Op-Risk 0,26 0,30 0,37 0,40 0,40 0,39 0,43 0,51 0,56 0,66 

Financial Risk 0,33 0,36 0,38 0,39 0,39 0,39 0,39 0,39 0,39 0,39 

Wacc 0,33 0,37 0,39 0,40 0,40 0,40 0,42 0,52 0,58 0,59 

Value index 0,38 0,36 0,35 0,35 0,35 0,35 0,34 0,34 0,34 0,33 

Source : Résultats d‟exécution du programme de calcule de la valeur d‟entreprise via Matlab 
 

Comme on peut le lire du tableau précédent, l‟augmentation de 

« Op-leverage » et « P-sensitivity »  n‟a pas touché « le FCFF » ou  « g » 

mais a fait augmenter « wacc ». Le tableau (3) nous permet de remarquer 

que la baisse de la valeur de (0,38) à (0,33) est due à l‟augmentation du coût 

du capital de (0,33) à (0,59). L‟augmentation de « Op-leverage » et « P-

sensitivity » donc a causé l‟augmentation du coût du capital à travers 

l‟augmentation du risque spécifique qui lui aussi a causé l‟augmentation du 

risque opérationnel et le risque financier. On remarque aussi que « wacc » 

est toujours compris entre « Op-risk » et « financialrisk ». 
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7. Conclusion:  

Cet article présente un système expert flou pour la mesure de la 

valeur d‟entreprise. Le système adopté dans ce travail est basé sur un corpus 

théorique et techniques mixte. D‟un côté, la théorie des parties prenantes et 

l‟intérêt du management par les parties prenantes est la cadre choisi pour 

notre outil. L‟approche par l‟apprentissage organisationnel et la théorie du 

leadership responsable ont été le noyau de la création et la durabilité de la 

valeur. De l‟autre côté, l'économie financière nous offre des modèles 

élégants tels que les méthodes d‟actualisation des free cash-flows qui, bien 

que largement utilisés, ne reposent pas sur une analyse explicite de tous les 

leviers de valeur en jeu. L'évaluation d'une entreprise repose alors sur des 

calculs de flux de trésorerie dont l'ampleur est souvent arbitraire. En un 

sens, la méthodologie du DCF nous aide simplement dans l'étape finale  

mais elle ne nous informe pas du nombre et de la valeur des pilotes qui sont 

pris en compte ni de leur agrégation. Leur impact financier direct ou indirect 

n'est pas non plus spécifié. L‟introduction des différents pilotes de la valeur 

afin d‟évaluer la valeur est plus proche de la réalité mais rend le problème 

d‟évaluation plus compliqué surtout quand on n‟aura pas des valeurs 

précises. L‟introduction des connaissances et des jugements d‟experts est 

intéressant mais nécessite des techniques de manipulation appropriées.  

Les systèmes experts et la logique floue, combinés, semblent être un 

outil intéressant pour évaluer les entreprises (ainsi que pour faire face à 

d'autres types de processus décisionnels). L'approche que nous proposons 

est facile à comprendre et facile à mettre en œuvre, elle ne nécessite pas une 

connaissance avancée des mathématiques et ne fait aucune hypothèse 

particulière sur les variables affectant la valeur. La solution dérive des 

implications logiques (les règles "if-then"), afin que quiconque puisse les 

comprendre et les construire. Dans le même temps, nous avons un modèle 

formel qui rationalise le processus d'évaluation et nous donne 

automatiquement la valeur finale. Enfin, le système est extrêmement 

flexible, on peut introduire beaucoup plus de pilotes de valeur et changer à 

tout moment les règles reliant les pilotes et les variables intermédiaires. 
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Tableau (1) : Désignation des variables pilotes et intermédiaires de la valeur 

Variables pilotes Variables intermédiaires 

Agency& 

cognitivecosts  

les coûts d‟agence et les coûts 

cognitifs (variable qualitative) 

Bankrupt costs Les coûts de faillite  

IFC  Actif Immobilisé net d‟Amortis-

sement (variable quantitative). 

Bankrupt risk Le risque de faillite  

GWC  besoin en fonds de roulement 

(variable quantitative). 

Borrowing 

benefits 

Les bénéfices 

d‟endettement  

Competition Rivalité concurrentielle (une 

variable qualitative) 

Borrowing costs Les coûts 

d‟endettement  

Coverage  Le ratio EBIT / Charges 

financières (une variable 

quantitative). 

Business risk Le risque d‟activité  

Directcosts les coûts de faillite directs 

(variable qualitative). 

CIt Capitaux investis à 

la période t 

E-Sensitivity la sensibilité aux facteurs 

macroéconomiques (une 

variable qualitative). 

FCFF Les flux de 

trésorerie revenant à 

l‟entreprise 

Indirectcosts les coûts indirects de la faillite 

(une variable qualitative) 

Financial Risk Le risque financier  

Op-Leverage Levier d'exploitation (variable 

quantitative). 

G taux de croissance 

des cash-flows  

Org-Learning Apprentissage organisationnel 

(variable qualitative). 

Op-costs Les coûts 

opérationnels 

P-Sensitivity la sensibilité des clients aux prix 

(variable qualitative). 

Op-results Les résultats 

opérationnels 

Suite Tableau (01) 

ReinvR Taux de réinvestissement, une 

variable quantitative qui peut 

être calculée par le ratio (IFCt - 

At + GWC) / [EBIT (1-t)].  

Op-Risk Le risque 

opérationnel  

R-Leadership Leadership responsable (variable 

qualitative). 

Reputation La réputation 

ROI la rentabilité des capitaux 

investis, une variable 

quantitative calculée par le ratio 

EBIT (1-) / capitaux investis. 

Revenues Les revenus 

Separation la séparation entre le 

management et le contrôle (une 

variable qualitative). 

R-Innovation Innovation 

Responsable 

TaxR  Taux d'imposition des 

entreprises (variable 

quantitative). 

S-Cooperation Coopération des 

parties prenantes  

  Specific risk Le risque spécifique 

  Value index indice de valeur de 

l‟entreprise  

  Wacc Le coût du capital 

Source: composé par nos soins 
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Figure (02) : Les variables d’entrée et de sortie du FIS « S-Cooperation » 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Source : Composée par nos soins à l‟aide du GUI of Matlab 

 

Figure (03) : Les fonctions d’appartenance des variables d’entrée et de sortie du 

FIS « S-Cooperation » 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Source : Composée par nos soins à l‟aide du GUI of Matlab 
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The Impact of the Control on Achievingthe Objectives of 

Construction Projects in Sudan 
 

Dr. Eshraga Awad Fadlalla 

Dr. Amal Abu Zaid Ibrahim Mokhtar 

Algérie  
 

Abstract 

This study aims to highlight the economic factors affecting 

achieving the objectives of major construction project in the Sudan. It is a 

case study of four large construction companies; Danfodio for Contracting, 

Roads and Bridges Company , Qasr  Al-lulu  International Company, Al 

Nasr Real Estates Co, and Al Mak Nimir for Development and Contracting 

Company.  

The issue of the study was manifested in the deficiency of the basic 

managerial functions, non-utilization of the modern methods and techniques 

in the execution of projects, and lack of consideration of the surrounding 

economic environment.  

The importance of the study comes from the paucity of researches 

and studies that tackle projects management, and hence it might be 

considered as a modest contribution to the enrichment of the Arabic library 

with studies in project management. The study concludes to a number of 

findings and recommendations to enhance the performance of construction 

companies. 

The study adopts the historical and the deductive methods, as well as 

case study and the descriptive-analytical methods. The study uses statistical 

packages software for data analysis, using percentages, standards deviation 

and Chi square test. The data were collected using a questionnaire form. The 

study lays dawn five hypotheses and their validity was duly approved.  

The most outstanding findings of the study were: 

1. Fluctuation of foreign currencies exchange rate increases the prices 

and consequently increases the cost of a project. 

2. Control has to focus on project tenure and cost. 

The most outstanding recommendations of the study were: 

1. High customs rates increase projects resources cost. 

2. The importance of continuous control over all phases of the project. 
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 خبؼٕعىځٛ

تهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ ڄ٭ُٴص خڀ٭ىخڄٿ خٖٸعٝديَص وخٔيخََص ٬ځً ؤًٌخٲ 

خبؼٙد٫ََ خٔوٙدجُص خڀٽبري بُ خڀٕىيخن ويَخٔص لدڀص ُ٘ټص يخوٵىيَى ڀځمٹدوٖض  

وخڀ٥ُٶ وخبعٕىَ خلمحًويش، وُ٘ټص خبؼٻ بمُ ڀځعىمُص وخبؼٹدوٖض، وُ٘ټص ٸُٝ 

 خڀځاڀا،وُ٘ټص خڀىُٝ خڀ٭ٹدٌَ ڀځمٹدوٖض. 

ٙٽځص خڀًَخٔص بُ ٸٝىَ خڀى٨دجٳ خٔيخََص خْٔدُٔص و٬ًڂ بسؽځط ڄ

خٔعىًخڂ خْٔدڀُر خڀ٭ځمُص خبغًَؽص بُ ظىٵٍُ خبؼٙد٫ََ و٬ًڂ ڄُخ٬دش ٬ىخڄٿ خڀسُحص 

 خٖٸعٝديَص خلمح٥ُص زدبؼُٙو٪.

ظىس٫ ؤبنُص خڀًَخٔص بُ ٸځص خڀسمىغ وخڀًَخٔدض خڀتي ظىدوڀط بيخَش  خبؼٙد٫ََ 

 بؼُخء خبؼٽعسص خڀ٭ُزُص  زًَخٔدض لىپ بيخَش  وزٍڀٻ بيٽه خ٬عسدٌَد ڄٕدبنص بُ

خبؼٙد٫ََ.ټمد ظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ وعدجؿ وظىُٜدض ظايي ببٔ ظُٸُص خْيخء بُ 

 ُ٘ټدض خٔوٙدءخض. 

بظس٭ط خڀًَخٔص خبؼىهؿ خڀعدَبىٍ وخبؼىهؿ خٖٔعىسد٤ٍ وڄىهؿ يَخٔص خبغدڀص 

ٔيودپ زُدودض وخبؼىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ  زدٔعىًخڂ زُخڄؿ خبغّڂ خٔلٝدجُص 

خڀًَخٔص، بً خٔعىًخڂ خڀىٕر خبؼحىَص وخٖبكُخٲ خبؼ٭ُدٌَ وخوعسدَ ڄُز٫ ټإٌ ّٓعم٫ 

 خڀًَخٔص بٍ بص٫ زُدودض خڀًَخٔص زىخ٥ٔص بٔعسدوً ظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ وعدجؿ:

 / ٬ًڂ خٔعٹُخَ ٔ٭ُ خڀُٝٲ َايي ببٔ خَظٵد٪ خْٔ٭دَ.1

 / ظُټُّ خڀُٸدزص ٬ځً خڀّڄه وخڀعٽځٵص.2

 دجؿ:ؤٌڃ خڀىع

 / ڄىك خ٬ٔٵدءخض خڀِٗڄص ڀځمًوٗض ڄؽٿ خ٬ٔٵدءخض خبعمُټُص.1

 / خڀُٸدزص خبؼٕعمُش بُ ټٿ خبؼُخلٿ.2
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Section (1) 

Introduction 

 

Construction projects dated back to the Pharaonicera in ancient 

Egypt who built pyramids. It also dated back to ancient Chinese who built 

the Great Wall.  

A construction project is an effort carried out in order to achieve a 

certain objective within a specific period of time and cost. Large projects 

achieved normally within longer terms and larger budgets. The size of a 

project was determined by the size of materials used and time, but 

complexity is measured by the number of activities required, and interlink 

of activities measured by the number of entities executing the project.  

This study tends to define various administration concepts and the 

factors to consider upon execution. It also highlights the scientific methods 

of projects management and their impact on projects which could largely 

participate in achieving the desired objectives.  

 

The Statement of the Issue 

Large construction projects depend on achieving their objectives on 

controlling the time, cost and quality by facing the shortage of major jobs 

necessary the management process (Control) when using modern methods 

upon execution of a project with the main focus on controlling (time, cost 

and quality). The issue of the study revolves around the following main 

question:  

What is the role of Control on achieving projects objectives? 

Study samples and variables 

Independent Variable                                          Dependent Variable 

 

 

 

 
 

 

Economic Difficulties 

Time 

Cost 

Quality 

Managerial Difficulties 

 

Control 

 

Economic Difficulties 
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Key Terminologies: 

Control - The Project – Administration - Laborers.  

خڀ٭مدپ - خبعىيش – خٔوٙدجُص خبؼٙد٫ََ – خڀُٸدزص  

Hypotheses 

There is a relationship of a statistical connotation between effective Control 

and achieving projects objectives.  

 

Section (2) 

Theoretical Framework 

 

Definition of a Project: 

A project is an activity or group of consequent activities having a 

unified a number of specific objective(s), consistent and integrated together 

from the beginning to the end, by which achieving the objective(s) at the 

end means the completion of a project. (Othman Ibrahim, 1997) 

 It‟s also defined as an unrepeated work that consists of a number of 

activities to achieve a specific objective. (Mustafa Zayed, 1996) 

Examples of which were: 

 Construction of a building, a bridge, a road, an airport, a vessel. 

 Construction of a factory, farm. 

It‟s also defined as an effort carried out for a specific achievement 

for one time, for special function that never repeated similarly, and normally 

achieved within specific timeframe and an allocated budget.  

 

Characteristics of a Project  

A project is a specific mission to realize, either at a small or large scale, or 

at a long or short term. In general, a project is seen as a single unit, but there 

were some characteristics that distinguish projects: 

Complexity: Projects intersect with various organizational levels as 

they require assigning skills and qualifications from various 

specialties in the organization. Complexity is derived from the 
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complex technology presented, which depends on the interference of 

tasks that produce new distinguished problems. 

Risk: Due to the difference of a project from its precedents, it is 

likely to have risks as it might include using new technology and 

might cause difficulties, uncertainty and risk. For this reason, an 

organization faces many risks when executes a project. So projects 

require special efforts as failure leads to an organization default to 

achieve its own objectives. 

Non-Continuance: Projects are considered as temporary activities in 

which a temporary grouping of workforce, materials and facilities is 

brought together to achieve an objective within a specific timeframe, 

which afterwards, this grouping is dismantled, and might be directed 

towards another objective.  

Life Cycle: A project is an endeavor undertaken to achieve an 

objective, during which a project passes through many phases called 

Project Life Cycle. In a project life cycle, tasks, workforce, 

administration setup and other resources of a project change as it 

passes from one phase into another. The organizational structure of a 

project develops and costs increase and reaches the climax and then 

declines until the end of the project.  

 

Types of Projects 

Projects are classified into types by Ibrahim Al Sayed (PhD) into a tangible 

physical projects that a person could see such as a construction of a college, 

or a hospital, or a health facility; and intellectual projects that depend on 

work of mind such as space researches, patent rights for some products, or 

some other intellectual works such as book writing and marketing.  

Physical projects, however, divide into two types: 

1. Consumer Projects such as food production, building materials, 

drugs, cloths projects, etc.  

2. Service Products Projects such banking services, security, 

education, etc.  
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Project Management 

Project management is defined as carrying out a management 

endeavor for an unrepeated work such as planning, directing, and 

controlling to achieve the objectives in each phase. From a larger view, 

project management could be used for any other activity even though it is of 

a repeated nature, to the extent that the application could be a cycle, or part 

of the activity is unrepeated (Mustafa Zayed, 1996). Project management is 

also defined as a number of principles, tools, and methods to enforce an 

effective management to achieve an activity of specific objectives. Project 

management process includes to the following tasks (Jim Fuller 2001):  

 Set a clear definition for a project end result. 

 Gain benefit by comprehensive project care. 

 Define and manage the organizational environment of the project. 

 Plan the project. 

 Manage an unavoidable change and issues took place during 

execution.  

 Control commitments and contracts to fulfill according to the 

planned schedules and within allocated budgets.  

 Provide information to the client and management team. 

 Finalize and assess the project. 

Project management also refers to executing an active role to plan, 

control, follow up and manage many work aspects. This organized 

knowledge helps manage the manpower, schedules, funding and work 

quality when launching the execution, and consequently yield two major 

advantages when using project management methods: 

 Communication: It will provide the ability to establish the necessary 

technological and commercial documentation to show project plan 

and progress.  

 Managerial Skills. 

 

Concept of Construction Projects 

 Mostly of technical complexity and requires many engineering 

specialties.  
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 Has strong influence on construction industry.  

 Requires longer execution time, not less than three years, and 

extends for more than ten years.  

 Requires large funding and complex financial and legal procedures.  

 Requires a cautious pre-planning.  

 Requires a large organizational structure and a special type of 

management. 

 Requires larger, complex operations either to coordinate or to deal 

with the information.  

 Covers larger geographical area. 

 Isolated and hard climatic conditions.  

 Has impacted influence on industry.  

 Uses thousands of work force.  

 Influences the citizens within and around the project area.  

 Leverage the living conditions of large sector of people.  

Tasks and Responsibilities of Construction Projects 

 

Control 

Control represents the last circle of the management process chain. It 

was considered by (Fayol) one of the five basic functions of management 

that include planning, organization, issue orders, coordination and control. 

Its main function is to compare the actual performance against the planning 

to spot deviations occurred and investigate their causes and the correction 

required in order to avoid them in the future. So, it is an important function 

that ensures achieving the planned targets. It highlights weaknesses of 

performance and works out to correct them, and has connection with all 

functions of the management process and with other project administrations 

as well.  

Therefore, control is a basic component of the management process. The 

management will not be effective unless the manager practices full control.  
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International Definitions of Control (Zaki Makki 2009) 

It is the process of detecting deviations wherever they occur, either 

on the execution required or on the specific procedures of work process and 

the best methods to correct it so that they will not be repeated again (Al 

Sayid Nagi 1985).  It is also defined as: organizing work efforts based on a 

pre-planning in order to ensure achieving the declared objectives, and to 

ensure the extent of achieving these objectives and the difficulties facing 

that objective and how to correct them as soon as possible (Al Hawari 

2000).  It is also defined by Hassan Ahmed (PhD) as the activity done by 

the management to follow up the execution and assessment of the pre-

planned policies, and to correct weaknesses found in order to achieve the 

desired objectives. 

  

The Importance of Control 

Control represents the tool that measures how performance conforms 

to the actual planning, suggesting that executing the plan represents 

achieving the objective. So, it is the tool with which objectives execution 

was measured. Control aims at ensuring that results conform with the pre-

planned objectives. Regardless of the level the control is targeting, or the 

type of activity it controls, there are three main elements of control (Rida 

Basyoni 2008):  

1. Setting standards or pre-objectives, either tangible or intangible 

objectives (vague). 

2. Measure the performance compared with the planned standard, get 

the difference or deviation, and report them to the concerned 

administration level.  

3. Enforce the correction for causes of deviation to avoid future 

occurrences.  

 

Phases of Control 

There are three main phases of control (Huda Sayed 1992): 

1. Pre-Control: Starts before the execution in order to avoid possible 

mistakes or deviations at the beginning.  
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2. Concurrent Control: Means the control which goes with the 

execution to ensure that it is carried out as planned. It also tends to 

correct deviations and mistakes on the spot before became more 

complex and chronic.  

3. Post Control: Conducted after all woks are finalized. It compares 

results with the plans and objectives. This comparison shows if there 

are any deviation or not, as well as causes in order to avoid in the 

future.  

 

Areas of Projects Control and Follow up 

Control and follow up of projects lay on three main aspects: 

1. Time: To what extent execution goes according to the time 

schedules. 

2. Cost: To what extent expenditures goes along with the allocated 

budget. Does that expenditure conform to the size of the actual 

achievements.  

3. Quality: To what extent phases and works achieved to standards, set 

specifications and required quality.  

 

Methods of Control:  

1. Personal observation.  

2. Performance reports. 

3. Clients compliant.  

4. Information technology. 

5. Periodic meetings. 

6. Follow up of budgets and expenditure.  

 

Shared Objectives of Follow up: 

1. Executing Agency. 

2. Project Manager. 

3. Higher Management. 

4. Clients.  

5. Funding Agencies.  

When follow up the execution, Control process should: 
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1. Reflects the size of the project and the nature of the areas where it is 

performed.  

2. Investigate not only one factor; it should also focus on all three 

factors: time, cost and quality.  

3. Rely as much as on the methods that ban mistakes before they occur, 

as the aim is avoid mistakes before they took place. 

4. Flexibility of standards; another plan could be adopted if required, 

notified to all, as it may change the standards that judge the 

performance. 

5. Facilitates detection of mistakes and weaknesses of the process in 

order to avoid their reoccurrence through direction and guidance.   

6. Provide quick and accurate data about the execution. It should be 

written facts as possible.  

7. Be economic in nature, i.e. the saving gained should not be less than 

the cost of the control process.   

8. Listen to others point of view and initiatives before they are blamed 

for mistakes. 

9. Expect mistakes. No 100% correct planning.  

 

Methods of Control in Construction Projects (Mohamad Ja’aluk 1999) 

 Direct Control: Conducted by engineers and supervisors of project 

execution, and follow up by the management who tour sites 

continuously to ensure that execution goes with the plans and 

schedules in what is called (Work Progress). 

 Self Control: Conducted by sharing one job among many people. 

This is adopted for managerial, commercial or financial works.  

 Internal Control: Conducted into two ways; firstly, is to present 

important works to specific bodies before being executed to ensure 

their correctness, or by providing photos or copies once produced to 

specific bodies to review; secondly, by auditing or later inspection 

by employees from the firm itself.  
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Control via Project Control System (Mohamad Al Jarullah 1999) 

Project Control System is a set of methods and organizations that 

should be enforced to complete the project on time and within the 

approximated cost. These organizations should be set up by defining 

authorities and responsibilities for all staff in the project clearly. The 

information system should also be developed to provide managers with 

helpful information. Project control system starts usually since the first idea 

of the project and continues till project handover and became operational by 

the client. 

  

Importance of Project Control System 

Control remains the major issue for many firms. Control of large 

construction projects remains a complex issue. It is not only connected with 

the control system, the organizational structure or management methods, but 

also with plans and objectives which was the central driving force of the 

firm.  

Characteristics of Control Process (Al Sabah Abdel Rahman 1997) 

Accuracy – Economy –Conceivability – Reflects the nature and 

requirements of the activity –Flexibility – Quick reporting of deviations – 

predictability – corrective actions – strategy focus – use of all control steps 

– consistency with the organization – objectivity. 

 

Project Control Process during Planning and Design Phases 

1. Specifications of alternatives available for planners and designers 

and the advantages and disadvantages of each one.  

2. Accurate programming of main activities of the project, with which 

a project work could be prioritized.   

3. Interaction and continuous consultancy between the client and the 

design consultant.  

4. Determine elements of special nature in the project, which are not 

performed before.  

5. Avoid setting specifications that requires specific goods in order to 

avoid monopoly complexities.  

6. Set a time schedule for the project.  
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7. Follow up and supervise the design process through control, so that 

it will not exceed the scheduled time.  

8. Ensure that contract documents are sufficient, and specifications are 

clear and complete without contradiction among them.  

9. Set an easy method of numbering and coding used in all contract for 

easy reference among contractors and consultants, who might be 

from difference nationalities.  

10.  Set a time schedule for bids, dates for bids opening and contract 

signature as well as the start of the execution of the project.  

11. Cost approximation for all project units.  

 

Control Process during Bidding  

The phase of bidding a project was characterized as short timeframe 

and important decisions taking period. The decisions taken during this 

period affect the project as a whole. The end state of this period is selection 

of a contractor(s). So, control during this phase is of a paramount 

importance, as it was during the design phase.  

 

Important roles of project control system during this phase are as 

follows: (Al Sabah Abdel Rahman 1997) 

1. Participate in facilitating qualification of contractors, selection and 

invitation to provide their offer for the project execution. It utilizes 

contractor‟s previous data bank for the projects they executed 

previously.  

2. Use of software to analyze bids. The data was keyed in, and the 

software will analyze, show bids weaknesses as well as strengths. 

Then the program selects and orders bidders.  

3. Project control system helps answer questions from competitors by 

quick review of the information upon which the design was built. It 

saves time, so there will be no extension for bidding period.  

4. The control system validates prices offered by bidders by using the 

information available in the data bank which was frequently 

updated. 
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5. The system helps ensure that legal procedures were adhered to 

during bids processing until the award, especially in public sector 

projects.  

6. Engineers, using project control system, ensure opening dates for 

bids, projects awarding, site handover and issue work start order.  

 

Control Process during Execution (Saeed Nasser 2013) 

The execution phase starts as soon as the contract was signed, site 

handed over and work start order issued. In most cases, those events took a 

day long. Normally, the contract stipulates that the contractor, within 

specific period of time from the effect of the contract, should provide a 

complete description of the project control system that ensures the 

fulfillment of the contractual obligations to obtain the approval of the client 

and the consultant. This system should also conform with the contract 

clauses, sufficient to control project execution, and within the overall central 

framework of the project control and plan which was set at the very 

beginning of the project idea.  

 

Project Control System provides the following services: (Mohamad Al 

Jarullah 1999) 

1. Logical and accurate execution schedule: in which the planned 

execution phases and duration goes together.  

2. Purchases control and follow up is one of the most important 

functions of project control system. 

3. Offers follow up: there are specifications and conditions the 

contractor has to obtain the approval of the consultant, and 

sometimes the consultant and the client, on types of construction 

materials, machineries and equipment which will be used 

permanently.  

4. Managerial, financial and banking affairs and payment installments 

for works. All those as well as daily financial transactions including 

income and expenditures. 
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Section (3) 

Applied Study 

Al MakNimir Contracting Company, Danfodio Contracting Company , Qasr  

Al-lulu  International Company, Al Nasr Real Estates Co.  

 

Al Mak Nimir Contracting Company 

Found in July 1998 in full Sudanese experiences and provided roads 

and building construction services. The company achieved a remarkable 

success in achieving its objectives by reflecting the aesthetic and civilized 

facet of building, national and state roads industry. This success was due to 

company concern to provide and maintain good performance. It‟s also due 

to experiences of the company staff supported by various machineries and 

equipment which enforced the leading role of the company in establishing 

Sudan‟s infrastructure. The company achieved 1000 km of paved and soil-

filled roads in the Sudan (source: company leaflets).  

 

Danfodio Contracting Company 

Danfodio Contracting Company is a private company. It works in 

construction of infrastructures, civil engineering projects, and major 

building projects for public and private sector all over the Sudan. 

The company won confidence in the market and became the leading 

company in the Sudan. The company activities cover many fields such as:  

1. Offices and residential complexes. 

2. Education, health and service complexes in general. 

3. Steel buildings (Hangers).  

4. Roads and bridges. 

5. Filling, dams and irrigation facilities.  

The company was a merger of Danfodio Contracting Co. and Danoy for 

Roads and Bridges Co. with a paid capital of SDG 10 million (Ten million 

Sudanese Dinar) divided into 100 shares (SDG 100 thousand/share).  
 

Qasr  Al-lulu  International Company 

Found in 1997 (Sudan Companies Law 1925). Qasr  Al-lulu  

International Company is one of the leading private companies that has a 
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distinguished fingerprint in construction sector in the Sudan. The company 

works in construction, roads and bridges, and commerce. The company 

started its activity with a confident and stable career participating in the 

construction of Sudan‟s national major projects. 

The company has four main departments: 

1. Finance and Administration Department: Includes Finance, 

Administration, and Purchases Sections. 

2. Contracting Department: Executes construction works.  

3. Commercial Department: Supplies and sells building materials and 

pre-mix concrete (under the trade name: Al Oula Contracting and 

Construction Co.) and the aluminum works (Al Wasid Aluminum 

Factory).  

4. Roads and Bridges Department: Executes its activity under the trade 

name (Bashaer for Roads and Bridges Co.). It works in the field of 

roads, bridges and water and electricity projects. The company has 

experienced and qualified staff and owns modern machineries, as 

well as experiences in a world characterized by modern architectures 

leading the company to obtain ISO:9001/2000 certificate. (source: 

company leaflet) 

 

Previous Studies (Internet Sources) 

 

1. AIKass-Mazerolle and Haris (1996), titled: Construction Delay 

Analysis Techniques.  

a. The study conducted in the U.S.A in which project managers, 

and experienced engineers in construction companies was 

surveyed to determine causes of delay in project hand over.  

b. The study proposed to consider some factors when analyzing 

causes of delay, such as project duration suitability, and the 

delay caused by procedural practices of related entities. The 

study also proposed to use databases for delay, and to assess the 

delay periodically by experts in construction and execution 

fields.  
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c. The study concludes that delay was a main cause of increasing 

the cost, and that the methods used nowadays in project 

management in terms of analyzing delays still inaccurate, and 

spoils more effort, time and costs. The study recommends using 

multiple analytical techniques to get delay causes, and proposed 

some programs / software to be used. It also recommends 

seeking expert advice to avoid mistakes in the future.  

d. The study recommends contractors and consultants to consider 

their financial status when contracting for large projects.  

 

2.  Eman Mohamad Ali Suliman (2011) titled: Controlling The Cost and 

Time in Construction Projects.   

a. The study tackles the present status of construction industry in 

the Sudan in terms of controlling cost and actual time enough to 

achieve the project. The study aims to know the methods used to 

prepare the financial cost and timeframe for construction projects 

in the Sudan.  It also tends to know the most important methods 

to track execution progress according to the time schedule and 

cost allocated, as well as the methods used to control cost and 

time and to determine causes of deviation from cost and time 

factors.  

b. The study concludes to a number of findings: 60% of 

construction projects suffer delay due to absence of quality 

control mechanism. The client might be a cause of delay and 

increase of cost by 73% due to default to pay his commitment 

and work additions during execution. Also delay to take 

necessary decisions are one of causes of delay. The study 

recommends a number of recommendations, most importantly: a 

separate trained section to carry out planning, assessment and 

control for a project in order to control cost and adherence to the 

time schedule. The study also recommends that the contract shall 

contain a time schedule that obligates the client to pay 

installments on time to avoid delay.  
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Proving the Hypothesis 

 

Control 

The table shows results of confirmative factor analysis for control 

hypotheses  
 

Shared variance Hypotheses 

7.099 Projects administrations do not review plans before execution  

7.902 
Project administrations observe accuracy in selecting control standards to 

measure project progress. 

7.490 
Comparisons made between actual execution results and plans to get the 

deviation 

7.092 
Causes of deviation are investigated and remedial action taken according to 

the suitable corrective procedures. 

7.002 
Responsible entities responsible for deviation are determined then appropriate 

action taken against them. 

7.402 
Execution was confirmed to high quality standards conforming to 

specifications and technical contractual clauses.  

7.909 
Costs of executed works compared against the financial approved budget of 

the project. 

7.909 Expenses are ensured for the correct allocated work.  

7.094 
Difficulties of execution and work hindrances are diagnosed accurately and 

objectively.  

7.004 Project administrations are not using modern methods to discover delay of 

execution earlier in order to avoid it before being worsened.  

7.009 Project administrations concern about post control.  

7.009 Execution rates are confirmed to proportionally measure up with the budget.  

7.427 Project administrations have no sufficient information of work progress to 

help in decision making process.   

7.404 Deviations discovered late. 

7.494 Project administrations impose fines and penalty clauses in case of deviation 

from project execution plan. 

Source: The Researcher. 
 

Table (5/3) shows increase of factors weight as all values exceeds 

the lowest acceptable limit (0.30) which indicates that those standards are 

reliable to determine control variable.  
 

The most outstanding findings of the study 

1. Projects administrations do not review plans before execution. 

2. Project administrations have to observe accuracy in selecting 

control standards. 

3. Comparisons made between actual execution results and plans to 

get the deviation. 
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4. Execution was to be confirmed to high quality standards 

conforming to specifications and clauses. 

5. Costs of executed works to be confirmed that it is within the 

approved budget of the project. 

6. Confirm diagnosing difficulties of execution and work progress. 

7. Project administrations are not using modern methods to discover 

delay of execution reasons and to avoid them. 

8. Project administrations concern about post control. 

9. Project administrations have no sufficient information, and 

deviations are discovered late.   

10. Project administrations impose penalties in case of deviation. 

11. Projects use periodic reports and personal observations. 

 

The most outstanding recommendations of the study 

1. Plans should be reviewed before execution. 

2. Accuracy shall be observed in selecting control standards. 

3. Results shall be compared against execution to determine the 

deviation. 

4. Execution should be to high quality standards conforming to 

required specifications. 

5. Expenditure and costs of works shall be within the approved 

budget of the project. 

6. Difficulties of execution and work progress hindrances shall be 

diagnosed. 

7. Modern methods shall be adopted to discover delay of execution 

and to avoid them. 

8. Project administrations shall follow up work progress to avoid the 

delay. 

9. Information shall be made available to determine deviations 

earlier.  

10. Penalty clauses shall be enforced in contracts for deviation.  

11. Periodic reports and personal observations shall be used to follow 

up work progress.  
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