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  هىٛمح عمىٗٛ دٔلٗٛ مجمٛ  ٔالدزاسات لمبحٕث زواح

 الأزدُ عىاُ/  زواح البشسٖٛ المٕازد ٔتطٕٖس البحث وسنز عَ تصدز
العمًٕ / الشٕداُ  ٔتاصٗن  ُآالكس  ٛجاوعبالتعأُ وع 

 سٔفٗشٕز أبهس عبدالبٍات ادًالسئٗص الشسفي لمىحمٛ: ب
 الخطٗب زاغب خالد الدنتٕز الأستاذ:   المجمٛ ودٖس
 الهشٕاٌ٘ سعادٚ الدنتٕز الأستاذ: التحسٖس زئٗص

 د. واجدٚ خمف الشبٕعالمجمٛ: ٌائب ودٖس تحسٖس 
 

 لمىحمٛ الاستشازٖٛ الهٗئٛ

  ايرفاعٞ خًٌٝ. ر.أ

 (ايع١ًُٝ ايًج١ٓ ر٥ٝض)

 الأررٕ ايتطبٝك١ٝ ايبًكا٤ جاَع١

   رنتٛر برٜر شعزايزٜٔ ايعٝذ ايصُاْٞ 

 (اَين ايعؤٕٚ ايع١ًُٝ ر٥ٝصا)

جاَع١ ايكرإٓ ايهرِٜ ٚتأصٌٝ 

 ايعًّٛ

 إايصٛر

 يًعًّٛ ايكارر عبز الأَير جاَع١ شعٝز رراجٞ. ر.أ

 الإشلا١َٝ

 اتدسا٥ر

 الأررٕ ايعالم١ٝ الإشلا١َٝ ايعًّٛ جاَع١ اتذٓٝطٞ ٖٓا٤. ر.أ

جاَع١ ايكرإٓ ايهرِٜ ٚتأصٌٝ  برٚفٝصٛر تسُز ايفاتح زٜٔ ايعابزٜٔ

 ايعًّٛ

 ايصٛرإ

 الأررٕ ايسرقا٤ جاَع١ ايرتسٞ ْضاٍ. ر.أ

 ايهٜٛت  ٍ المٝعَبارى عارر. 

 اتدسا٥ر بًٝز٠ جاَع١  رزٜل نُاٍ. ر.أ

 اتدسا٥ر ٚرق١ً جاَع١ ايٓاصر شًُٝإ. ر.أ

جاَع١ ايكرإٓ ايهرِٜ ٚتأصٌٝ  حصٔ ايفاتح ايعٝذر.

 ايعًّٛ

 ايصٛرإ

 اتدسا٥ر عٓاب١ جاَع١ جمع١ ٖٛاّ. ر.أ

 َصر ايكاٖر٠ جاَع١ فرٜز تسُز شايٞ. ر.أ

كرإٓ ايهرِٜ ٚتأصٌٝ جاَع١ اي َسٌَ حصٔ ٜٛشف ر.

 ايعًّٛ

 ايصٛرإ
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 َصر شمض عين جاَع١ َؤْض ايرحمٔ تسُزعبز أظرف. ر.أ

 يبٓإ جٓإ جاَع١  طٓبٛر راَس. ر.أ

 ايصٛرإ جاَع١ ايكرإٓ ايهرِٜ ٚتأصٌٝ ايعًّٛ تسُز ايطٝب ر.

 ايصعٛر١ٜ ايكصِٝ جاَع١ ايػفًٝٞ صالح ايرحمٔ عبز. ر.أ

 يٝبٝا دتارالم عُر جاَع١ جبرٌٜ ٚا٥ٌ. ر.أ

جاَع١ ايكرإٓ ايهرِٜ ٚتأصٌٝ  خزيج١ عبزايهرِٜ خيرٟ ر.

 ايعًّٛ

 ايصٛرإ

 فًصطين المفتٛح١ ايكزط جاَع١ عبٝز ظاٖر. ر.أ

 الأررٕ َرنس رَاح  أ.ر. عُار ايصعٝزٟ

 الإَارات ايفلاح جاَع١ ايبرغٛثٞ سمير ر.أ

 ايعرب١ٝ

 المتخز٠

 َٛرٜتاْٝا ْٛانعٛط/  ٥ٌحا جاَعتي أبٓٛ تسُز شٝزٟ الله عبز. ر.أ

جاَع١ ايكرإٓ ايهرِٜ ٚتأصٌٝ  جماٍ تسُز ايبعر٣ ر.

 ايعًّٛ

 ايصٛرإ

 ايصعٛر١ٜ ظكرا٤ جاَع١ َطاٚع ايعسٜس عبز ْاٜف. ر.أ

 
  



 رماح للبحوث والدراسات 2022  آذار  46العدد                            
 

 
7 

 ايٓعر ظرٚط

.٬ځمُص ڄا٥ُّخض بُ زً خّٮٙدَټص و٬ًڂ ؤوُي لمجځص خڀسمػ بَٔدپ ز٭ًڂ ظ٭هً ظٹًلص -

خڀسمػ ڀٱصزځٱعّٜخڀسمػڄځىَٛٽىنوٜٵمص  خڀسمػٜٵمدضظعفدوِؤٖ -

 خڀسمػ ٬ىىخن وَٽعر خڀسمػ، ڀٱص ٌٍ ظٽه لد خن خّٔٴځَُّصخڀځٱص بلذزد٠ٔدٴص

.خّٮٵعدلُص وخڀٽځمدض خڀسدلػ بٔڃ َٴٹص خّٖٴځَُّص زدڀځٱص

 ڄٵددُيشخّٮٕدددٴصوظٽددىنلفددڃڄددهوَٶ٬ځددًڄ٥سى٬ددصخّْٟدددغظٹددًڂ -

 وؤن ٔددڃ، ٕدددٴصّٮخ٫ّىخوددرټددٿڄددهٌدددڄٗظددُٺڄدد٫خْٔدد٥ُ زددّٜ

ْ خّ٭د٣  َٽدىن   خّ٭د٣ وَٽدىن خڀ٭ُزُدص  زدڀځٱدص  ٸُدد

 زُودڄؿوٴٷخڀٵُوُٕص،ؤو خّٔٴځَُّص زدڀځٱص ٸُدْ 

خّٮٹدپ،ؤوخڀٽعدذ٬ىىخنخّٮاڀٳ،خڀٝٵمص ؤٔٵٿبُوَ٭ُٞوخٔلدٖضخڀعهمَُُٗٸڃ -

 ڄ٫ خڀسمػ ٠مه ؤوخڀٝٵمصخڀٕىص،خڀسځً،خڀ٥س٭ص، خڀىدُ٘،خّٮځعٹً،ؤوخلمجځصن٬ىىخ

وخڀٝٵمص خڀىُٙ ؤىص خّٮاڀٳ ٌټُ

خّٮىٙىَشڀځسمىغخڀٵٽَُصخّٮځٽُصلٹىٶزٽدڄٿخلمجځصظعمع٫ -

 خّٔٴځَُّص  زدڀځٱص وخِوُ خڀسمػ زځٱص ؤلًّٸد:ڀځسمػ ڄځىّٜٝ َٽعر ؤن خڀسدلػ ٬ځً -

 خڀسمػ لٹٿ بُ خّٮٕعىًڂ خڀ٭ځمٍ ڄىهؿ. ټځمص  ٬ه خّٮځىٛ ټځمدض ٬ًي ًََّ ؤٖ ،٬ځً

 ٸدجمص بُ وخڀعىؼُٷ خّٮّٕ بُ خٔٔعٙهدي بُ خڀعدڀُص خْٔدڀُر ؤلً وبٔع٭مدپ خّٮ٭ُبُ

 ؤو خٔوٕدوُص خڀ٭ځىڂ بُ) ( ُ٘ٽدـى ؤٔځىذ ؤو) ( ؤٌ بپ بڂ خّٮُخـ٫،ؤٔځىذ

.خْوعُوط ٬ځً ڄعىخٴُش وٌٍ ـعمد٬ُص،خٔ خڀ٭ځىڂ بُ) ( ؤٌ بي ؤٌ ؤٔځىذ

 ؤٜمدبهدآَخء٬هبٖ ظ٭سُٖٓخلمجځصٌٍيبُخّٮىٙىَشخّٮٹدٖض -

ًٓڄصخّٮديش٬ځًخڀٙٽځُصخڀع٭ًَٗضز٭ٟبـُخءخڀعمَُُّٯُحصّٺٷ - ڀّڂڄّٖخّٮٹ

خّٮى٠ى٪١ّمعىيخّٮٕدْيونخْڄُ

:خڀعدلر خٔڀٽعُولش خڀًَّّ ٬ځً خّْٟدغ ظُٔٿ -

 remah@remahtrainingjo.com  ؤو    khalidk51@hotmail.com

 خَْين ٬مدن خ٫ّدَيوّ ٘دَ٪: خڀًٌَّّ خڀ٭ىىخن بلذ

00962795156512ؤو   00962799424774ٌدظٳ

 www.remahtrainingjo.com:خلمجځص ڄىٸ٫

 

mailto:%20%20أو%20%20%20%20khalidk51@hotmail.com
mailto:%20%20أو%20%20%20%20khalidk51@hotmail.com
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 : ايعالم١ٝ ايبٝاْات اعزبكٛ المج١ً َٛقع

 

 ٸد٬ًش ISI خّٮىٸ٫ ٬ځً  خّٮدڀَُّص: 

//isindixing.com/isi/journaldetails.php ?  :http

 ٸد٬ًش ebsco  خّٮىٸ٫ ٬ځً خْڄَُٽُص: http /www. ebsco.com    

 خّٮىٸ٫ ٬ځً خّٖٮدوُص  ٸد٬ًش :

: 

 خّٮىٸ٫ ٬ځً  ٔٽىَٖ ـىـٿ خڀ٭ځمٍ خڀسمػ ّٱُٺ :

:

 خّٮىٸ٫ ٬ځً خّٮعىخـًش ٸد٬ًش // 

 خّٮىهٿ زُدودض ٸد٬ًش  www.almanhal.com          

 خّٮىٸ٫ ٬ځً   ٸد٬ًش :  

 خّٮىٸ٫ ٬ځً ڄ٭ُٴص ٸد٬ًش: http//www.maarifa.com  

 خڀ٭ځمٍ خڀٽعدذ زىخزص ٸد٬ًش :http//www.theleambook.com 

 ؤَُٔٳ( خڀُٸمُص خڀ٭ُزُص خڀسُدودض ٸد٬ًش خڀ٭ُبي، خڀعإؼّٛ ڄ٭دڄٿ (. 

 ٸد٬ًش زُدودض  

 

  ؤَُٔٳ  ٸد٬ًش. 

  

http://mandumah.com/
http://www.almanhal.com/
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 العدد افتتاحٗٛ
 بحىدددد اف ٔف دددمْ ازتمدددع وعاودددن التدددرما العسبددد٘ لمجمدددٛ زوددداح لمبحدددٕث     

 ٔالصددادز عددَ وشددسٔع التددرما العسبدد٘  (الأزدُ ٔفكددا لتكسٖددس عدداً  اسددات/ٔالدز
 (وكازٌددٛ بددالتكسٖس الشددابل عدداً   (باتحدداد اتداوعددات العسبٗددٛب حٗددث بمدد   

 (.ٔالرٙ حظ٘  
 ٔالأعدداد (   العددد  صدٔز وٍر ٔتعأٌٍا إئتلافٍا خبر ٌزف ٔتٕفٗكْ اف بعُٕ ٔ

 .  //آُ الهسٖي ٔترصٗن العمًٕ في الشٕداُ اعتبازاً وَ جاوعٛ الكس وع تمْٗ التي
ٜ  تكدً ٔاستىسازٖٛ العىن استىسازٖٛ عمٜ تعالى اف ٌشهس أٌٍا نىا ٕ  الُخطد   نحد

٘  البحث لمحسك المجمٛ إدخاه تم حٗث (46) العدد بصدٔز العالمٗٛب  سدهٕلاز  جٕجدن  العمىد
 (Google Scoler)بٗاٌات ٔقاعدٚ ب  ٛ ٛ البرٖطا المهتبد ٛ  ٔأٔلخ ٌٗد ٓ  الألماٌٗد ٚ  ِٔدر  خطدٕ

ٝ  الكٕاعد إلى بالدخٕه لٍا تشىح ُ  الأخدس ُ  عمىداً  اف بدذذ ٛ  بدر ٚ  المجمد ٜ  وٕجدٕد ٚ  عمد  قاعدد
 العسبدد٘ب التددرما وُعاوددن عمددٜ اف بحىددد المجمددٛ ٔحصددم  الأوسٖهٗددٛب إبٗشددهٕ بٗاٌددات

 .CiteFactorٔباخترام ورِن اٌ ى  المجمٛ لمٕقع 
ٛ  جاوعدات  وَ لباحثين الكٗىٛ لأبحاثا وَ فْٗ (46) العدد ِٔرا   ٚ  عسبٗد  وتعددد

 ....الخ  فمشطين ب الهٕٖ ب الشٕداُبب قطسالعسام الشعٕدٖٛب اتدزائسب الأزدُب:  وَ
نىا ٖشسٌا إعلاوهي برُ مجمٛ زواح قد نجحد  في تحكٗدل وعداٖا اعتىداد وعاودن      

( وعٗدازاًب ٔلطلادلاع   32" المتٕافكٛ وع المعاٖا العالمٗٛ ٔالتي ٖبمد  عدددِا    Arcif"أزسٗف 
http://e-عمدددددٜ ِدددددرٓ المعدددددداٖا اهدددددٍهي الدددددددخٕه إلى الدددددساب  التددددددال٘:     

marefa.net/arcif/criteria    ٔندددداُ وعاوددددن "أزسددددٗفArcif ٍٛ2222" لشدددد 
 262962.) 

http://e-marefa.net/arcif/criteria
http://e-marefa.net/arcif/criteria
http://e-marefa.net/arcif/criteria
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ازٚ الأعىدداه في تخصددا العمددًٕ الاقتصددادٖٛ ٔالمالٗددٛ ٔإد   ٔقددد صددٍم  المجمددٛ   
 ( ِٔ٘ المئٛ الٕسطٜ المستمعٛ.Q2 وتداخمٛ التدصصات( ضىَ المئٛ  الثاٌٗٛ 

  لمتطٕز ٔتشعٜ ببحٕمّا وتىٗزٚ زواح مجمٛ تبكٜ أُ الكدٖس العم٘ اف وَ آومين
 .عدد نن وع

 التحسٖس زئٗص

 الهشٕاٌ٘ سعادٚ الدنتٕز الاستاذ
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  المحتٜٛات فٗرط

 خڀٝٵمصالمٛضٛع

 5 تعار١ٜ يًُج١ًاله١٦ٝ الاش

 7 ظرٚط ايٓعر

 8 َٛقع المج١ً بكٛاعز ايبٝاْات ايعالم١ٝ

 17 افتتاح١ٝ ايعزر 

 19فٗرط المحتٜٛات 

ررج١ ممارش١ إرار٠ ايتٓٛع ٚعلاقتٗا بايُٓٛ المٗني يز٣ َعًُٞ المزارط 

ُّإ َٔ ٚج١ٗ   ْعرِٖاتراص١ في ايعاص١ُ ع

 ظٛا١ٖٓتزز جماٍ 

 رٕالأر -جاَع١ عُإ ايعرب١ٝ 

 ر.بصاّ  عُر غانم

 الأررٕ -جاَع١ عُإ ايعرب١ٝ 

23 

أثر برْاَج تعًُٝٞ َكترح باشتدزاّ اشتراتٝج١ٝ نًٝر ع٢ً تعًِٝ 

المٗارات اتذٝات١ٝ بعض أيعاب ايك٣ٛ ٚتطٜٛر  ١ٝ ايٛثب ايجلاثٞ فيفعاي

 –ن١ًٝ عًّٛ ايرٜاض١ في اتداَع١ ايعرب١ٝ الأَرٜه١ٝ  بيز٣ طلا

 فًصطين

 اشٓ٘عُر فٝصٌ عًٞ تس

 ١طٛباط ، تساضر في اتداَع -ٚايتعًِٝ  ١َعًِ في َزٜر١ٜ ايتربٝ

 ، فًصطين١الأَرٜهٝ ١ايعربٝ

 إسماعٌٝ أحمز ٜٛشف زنار١ْ

ايه١ًٝ المتٛشط١ يًزراشات  -ر٥ٝض قصِ ايتزرٜب ايرٜاضٞ ايعصهرٟ

 فًصطين -جاَع١ الاشتكلاٍ -الأ١َٝٓ

 ْا٥ً٘ بايٞ

 تْٛض – ١جاَع١ َٓٛب
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ٓٗج ناٜسٕ ع٢ً ترظٝز قرارات تخفٝض ايتهًف١ فاع١ًٝ تطبٝل َ

 رراش١ َٝزا١ْٝ ع٢ً المٓعآت ايصٓاع١ٝ ايصعٛر١ٜ -ٚرفع اتدٛر٠ 

 أسما٤ عبز ايٛنٌٝ ايصًُٞايباحج١ 

 ايزنتٛر٠ را١ٜٚ رضا عبٝز

المًُه١ ايعرب١ٝ ايصعٛر١ٜ -جز٠ 

 في ايُٝٔالاقتصار١ٜ  -تحًٌٝ أبعار المعهلات ايصها١ْٝ الاجتُاع١ٝ 

 جماٍ أحمز تسُز عٛضشتاس المعارى ايزنتٛر: الأ

 ه١ًٝ الآراب ـ جاَع١ عزٕب قصِ اتدػرافٝا

 ايضٛابط ايكا١ْْٝٛ يًزفع بعزّ رشتٛر١ٜ ايكٛاْين في الأررٕ

احمز ابراِٖٝ ايهفاٜٚٔ

 

أثر الإرار٠ الإيهتر١ْٝٚ يًُٛارر ايبعر١ٜ في الإبزاع ايتهٓٛيٛجٞ: 

ٛارر ايشبعر١ٜ في ظرنات ايتأَين الأرر١ْٝايزَٚر ايٛشٝط لاشتزا١َ الَم

ر. علا٤ عبز المجٝز َصطف٢ الأعُر

 

 تحًٌٝ اترطاب ايبصرٟ

 بٝطار أنمٛسجا بأقفاٍ لهٝفا٤ ٤رٚا١ٜ ْصا

 ر. َرِٜ ط٘ عفا١ْ

 أشتاس الأرب ٚايٓكز المعارى

 ن١ًٝ الآراب ٚايعًّٛ الإْصا١ْٝ / قصِ ايًػ١ ايعرب١ٝ

 جاَع١ طٝب١ / فرع ٜٓبع

 ًُه١ ايعرب١ٝ ايصعٛر١ٜالم

 

 ايعلاق١ بين جٛر٠ اتذٝا٠ ٚ ايتُٓر الاشرٟ في ايب١٦ٝ الاجتُاع١ٝ يكطاع غس٠

رراش١ َٝزا١ْٝ َٔ ٚج١ٗ ْعر طلاب جاَع١ الأزٖر غس٠

 ايزنتٛر: َرٚإ عزْإ قاشِ

 عًِ الاجتُاعقصِعًِ الاجتُاعأشتاس َصاعز

 قصِ  عًِ الاجتُاع/  ْصا١ْٝالا ن١ًٝ الآراب ٚايعًّٛ/  جاَع١ الأقص٢

 فًصطين
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ْتاج الآْٞ في ظرنات لإع٢ً اا تمهين المٛارر ايبعر١ٜ ٚأثرٖ اشتراتٝج١ٝ

 ٚشٝطاً شتكطاب َتػيراًالإ اشتراتٝج١ٝ الأرر١ْٝ: صٓاع١ الأر١ٜٚ

 َؤٜز أحمز ٜٛشف ايضُٛرر. 

 

لمًو أشباب ق١ً إقباٍ أعضا٤ ١٦ٖٝ ايتزرٜض به١ًٝ ايترب١ٝ في جاَع١ ا

شعٛر ع٢ً ايبراَج ايتزرٜب١ٝ المكز١َ َٔ قبٌ عُار٠ ايتعًِ الايهترْٚٞ 

 باتداَع١

 عبزالله بٔ شعٛر ايعُرٟ

 

ررج١ رضا ايطًَّب١ في المزارط اتذه١َٝٛ في قصب١ المفرم عٔ ايتعًِٝ عٔ 

(في ظٌ جا٥خ١ نٛرْٚا )نٛفٝز  عزبُ

خزيج١ خير الله عبز ايرحمٔ ايععاَاتايزنتٛر٠/ 

حا٥ٌ، حا٥ٌ، المًُه١ ايعرب١ٝ ن١ًٝ ايترب١ٝ، جاَع١صِ ايترب١ٝ،ق

 ايصعٛر١ٜ

 

 عًٞ أرا٤ المصارف الاشلا١َٝ الاشتراتٝج١ٝنجاح إرار٠ المٛارر ايبعر١ٜ  أثر

 ر: رق١ٝ  تسُز تسُز أحمز نرتات

 فرع خمٝض َعٝط/ -بايه١ًٝ ايتطبٝك١ٝ أشتاس َصاعز ظاَع١ المًو خايز

 رب١ٝ ايصعٛر١ٜأبٗا  المًُه١ ايع

 

 ايتصٜٛل ايزاخًٞ ٚاثرٙ ع٢ً ايرضا ايٛظٝفٞ

 بايتطبٝل ع٢ً َؤشصات ايكطاع ايعاّ بايصٛرإ

 ر/اْتصار َكبٍٛ اتدٝلاْٞ ايصٝز

ايتطبٝك١ٝ ايه١ًٝ - خايز المًو جاَع١

 المًُه١ ايعرب١ٝ ايصعٛر١ٜ - ايطايبات ظطر المحاي١ تزُع

 ر/١ًْٗ عبز ايكّٝٛ عبز ايرحمٔ

 ايبعر١ٜ المٛارر ارار٠ قصِ -الاعُاٍ ن١ًٝ -ز٠ج جاَع١

 ايصعٛر١ٜ ايعرب١ٝ المًُه١

 

 

"الاٜرار َٔ ايعكٛر َع ايعُلا٤" أثر تطبٝل َعٝار الابلاغ المايٞ ايزٚيٞ رقِ

 في جٛر٠ الأرباح يًعرنات الارر١ْٝ المزرج١ في شٛم عُإ المايٞ

 شالم افًٝح فرحإ ايطرا١ْٚ
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 إلى الله َٔ خلاٍ المٗٔ ٚأشايٝبٗاتزالات ايزع٠ٛ 

 َعاعٌ بٓت حصٔ ايٛارعٞ

 اتدٓٛب بعٗرإ ٚالآراب ايعًّٛ ن١ًٝ- خايز المًو جاَع١

 

The Importance of Organizational Change in the 

Jordanian Insurance Companies 

Emad Hommoud Al-Shibli 
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ڀىمى خّٮهّٚ ڀًي ڄ٭ځمٍ خّٮًخَْ يَـص ّٳدَٔص بيخَش خڀعىى٪ و٬ٗٸعهد زد

 و٩ٌُڃخّ٭دٜص بُ خڀ٭دٜمص ٬مٓدن ڄه وـهص 

 

 ٘ىخٌىصًّٰ ٧ّدپ 

 خَْين -ـدڄ٭ص ٬مدن خڀ٭ُزُص 

 

 ي.زٕدڂ  ٬مُ ٰدلز

 خَْين -ـدڄ٭ص ٬مدن خڀ٭ُزُص 

 :خّٮځىٛ

يَـص ّٳدَٔص بيخَش خڀعىى٪ و٬ٗٸعهد زدڀىمى بلذ خڀع٭ُٲ ٬ځً ًٌٴط خڀًَخٔص 

، خ٬عمً خڀسدلؽدن ًخَْ خّ٭دٜص بُ خڀ٭دٜمص ٬مٓدن ڄه وـهص و٩ٌُڃخّٮخّٮهّٚ ڀًي ڄ٭ځمٍ 

خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ خَٖظسد٤ٍ وٸمد زع٥ىَُ ؤيخش ٫ّم٫ خڀسُدودض ظٽىوط ڄه ـّؤَه: خْوپ َع٭ځٷ 

) ڄ٭ځمدً زةيخَش خڀعىى٪ وخڀؽدلش ظ٭ځٷ ١ّٕعىي خڀىمى خّٮهّٚ و٬ِط ٬ځً ٬ُىص زځٱط (

 بُ خڀعىى٪ بيخَش ّٳدَٔص يَـص ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن وڄ٭ځمص زدڀ٥َُٹص خڀ٭ٙىخجُص خڀس٥ُٕص.

 ، بُ لّٜ ـدء خڀىمى)ڄعى٥ٔص( ـدءض خّٮ٭ځمّٜ و٩ُ وـهص ڄه ڄدَټد ڀىخء بُ خّ٭دٜص خّٮًخَْ

وؤ٨هُض خڀىعدجؿ  ټمد) ڄُظٵ٫( ١ّٕعىي زٙٽٿ ټځٍ و٩ٌُڃ وـهص ڀًي خّٮ٭ځمّٜ ڄه خّٮهّٚ

ُّد وـىي ٴُوٶ  لىپ يَـص ّٳدَٔص ڄًٌَُ  خٔصؤٴُخي ٬ُىص خڀًَ خٔعفدزدضبُ  يخڀص خلٝدج

ٜٓص ٔيخَش خڀعىى٪ ، وخّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ ، وڀٝدلح خڀٍټىَوٴٹدً ّٮعٱّٛخض: خ٫ّىٓ خّٮًخَْ خّ٭د

خڀىعدجؿ وـىي ٴُوٶ ٴُمد  ؤ٨هُض ، ٔىىخض وڀٝدلح خڀسٽدڀىََىْ، وخّ٭ّّش، ڀٝدلح ؤٸٿ ڄه 

وٴٹدً ّٮهّٚ لىپ ڄٕعىي خڀىمى خ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص خٔعفدزدضٌخض يٖڀص بلٝدجُص بُ 

وڀٝدلح خٔودغ، وّٮعٱّٛ خّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ وڀٝدلح خڀًَخٔدض  بُ خلمجدپ خّٮ٭ُبُ، خ٫ّىٓ ّٮعٱّٛ

، خڀ٭ځُد، زُىمد لد ظ٩ُهُ خڀىعدجؿ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ظ٭ّي ّٮعٱّٛ ٔىىخض خّ٭ّّش

ص ؤ٨هُض خڀىعدجؿ وـىي ٬ٗٸص خَظسد٤ُص بّٹدزُص يخڀص بلٝدجُدً زّٜ يَـص ّٳدَٔ ټمد

بيخَش خڀعىى٪ وڄٕعىي خڀىمى خّٮهّٚ ڀًي ڄ٭ځمٍ خّٮًخَْ خّ٭دٜص بُ خڀ٭دٜمص ٬مٓدن ڄه وـهص 

 .و٩ٌُڃ

 بيخَش خڀعىى٪، خڀىمى خّٮهّٚ، خّٮ٭ځمىن ، خّٮًَُون ، خّٮًَخْ خّ٭دٜص خڀٽځمدض خّٮٵعدلُص
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The degree of diversity management practice and its 

relationship to Professional growth among private school 

teachers in the capital, Amman, from their point of view 
 

Majd Jamal Shawahna 

Amman Arab University-Jordan 

 

Dr. Bassam Omar Ghanem 

Amman Arab University-Jordan   

Abstract :  
 This study aimed to find out the degree of practicing of diversity 

management and its relationship to professional growth among teachers of 

private schools in Amman, the capital city, from their point of view. The 

researchers adopted the correlative descriptive approach and developed a 

tool for data collection that consisted of two parts: the first related to 

diversity management and the second related to the level of professional 

growth distributed to a sample of (379) male and female teachers using the 

simple random method. The results showed that the degree of diversity 

management practice in private schools in Marka District from the teachers’ 

point of view was (medium), while the professional growth of teachers from 

their point of view came at a totally (high) level. The results also showed 

that there were statistically significant differences in the responses of the 

study sample members. On the degree to which private school principals 

practice diversity management according to the variables: gender, in favor 

of males, educational qualification and in favor of a bachelor’s degree, and 

experience, in favor of less than 5 years While the results showed that there 

were statistically significant differences in the responses of the study sample 

members about the level of professional growth according to the gender 

variable in the cognitive domain, in favor of females, and in favor of the 

educational qualification variable and in favor of graduate studies, while the 

results did not show the existence of statistically significant differences due 

to the variable years of experience, and also showed Results: There is a 

positive, statistically significant correlation between the degree of diversity 

management practice and the level of professional growth of private school 

teachers in the capital, Amman, from their point of view. 
 

Keywords : diversity management, professional growth teachers, 

administrators, private school 
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 خّٮٹًڄص

َُى٩ُ بلذ خڀعىى٪ بُ ټٿ ڄد ّٻٛ خڀٹىي خڀسَُٙص ٬ځً ؤوً ؤڄُ ٤سُ٭ٍ، وٌى ٘دج٫ 

خڀٵُوٸدض زّٜ وخڀعسدَه  بلذبُ خّٮإٔدض خڀعُزىَص ٬ځً خوعٗٴهد، وَّٙٛ زٙٽٿ ٬دڂ  

خٔعؽمدَ ٌٍخ خڀعىى٪ َُمٹٷ خٖٴُخي خڀ٭دڄځّٜ بُ وّّختهڃ وڄهدَختهڃ وؤٔدڀُر ظٵٽٌّٛڃ، و

ٴُهد، ب٠دٴص بلذ ؤوً وڀځ٭دڄځّٜ  ، دضمُك ڄُّش خّٹدزُص ټّّي ڀځمإٔزدڀٙٽٿ خڀٝ ًوظى٨ُٵ

بيخَظً زٙٽٿ  ڂَعىخٴٷ ڄ٫ خّٮ٥دڀسدض خڀٽؽّٛش زدّٮٕدوخش وخڀعٕدڄك وظٹسٿ خِوُ؛ ڄه ٌىد َځّ

ظعمؽٿ ٴًُ خّٮٕدوخش وخڀ٭ًخڀص، ووٹځً ڄه ڄٕسر ڀځُٝخ٬دض بلذ ّٱٵّ ٬ځً خٖزًخ٪ وّٱُٺ 

وًَٴ٫ زً ّٵى  ّٮهّٚخڀ٭دڄځّٜ ١ّد َاؼُ بّٹدزّد بُ ّٷىٌڃ خ ڀً وظسديپ خّ٭ّّخض خّٮعىى٬ص زّٜ

خٖٔعمُخََص ١ّد َعىخٴٷ ڄ٫ خّٮٕعفًخض بُ خ٬ْمدپ وخڀٵ٭ٓدڀُدض خڀعُزىَص خّٮىعځٵص، وٌٍخ 

َٹىي بلذ خڀعٽُٳ ڄ٫ خڀعىى٪ يخوٿ خّٮإٔص، ڄه وٗپ خّٮُخـ٭ص خّٮٕعمُش ڀځُٕدٔدض وخڀځىخجك 

 ټٵدءختهڃ وٸًَختهڃ. بُ ٘عًٓٴُخي وخٖـُخءخض خڀّٗ ظى٩ڃ خڀ٭مٿ زّٜ خٖ

خڀعىى٪ َع٥ځر بيخَش ٴد٬ځص ووخ٬ُص ظ٭عُٲ ) ؤن وَُي (ٜدلح خڀ٭دڄٌُ 

زّٜ خڀ٭دڄځّٜ وظٹًٌَد، وظاڄه ؤنّ ټٿ ٘ىٛ ڄىٵُي بُ ٌخظً،  خّٮىـىيشزدڀٵُوٶ خڀٵُيَص 

 وظ٭مٿ ٬ځً خٔعٽٙدٲ خڀٵُوٶ بُ ٨ٿ زُحص ظعٕڃ زدْڄدن وخّٔٹدزُص وخڀ٬ُدَص، زد٠ٔدٴص

بلذ ؤنّ ٌٍخ خّٮٵهىڂ َ٭ّٚ ٴهڃ ټٿّ ڄىد ڀّوُ، و٢ّدوِ خڀعٕدڄك خڀس٣ُٕ بلذ ظ٭٩ُڃ خْز٭دي 

ُٓص ڀځعىى٪ بُ ټٿ ٴُي وخٖ وٸً خِيخي خٌٖعمدڂ زدڀعىى٪ بُ خّٮإٔدض  .لعٵدء بهدخڀٱى

، وخ٬ّٵد٦ ٬ځً خڀٹًَش ځمع٭دڄځّٜ ڄ٭هدڄعمُّش ڀ دضعمٽُىهد ڄه ظٹًلص وًڄڀخڀع٭ځُمُص 

ُّد ڄهمدً، وٸً خ٠دٴص بلذ خٖٔعٵديش ڄه خڀعىى٪  ،ٴُهد خڀعىدٴُٕص زىٜٵً ڄىَيّخ ظى٩ُم

خٔعىًڄط بيخَش خڀعىى٪ ټد٢ّدي ظى٩ُمٍ ڄ٭دُٜ بُ ڄ٭٩ڃ يوپ خڀ٭دلد خّٮعٹًڂ، ڀعمّٕٜ 

خّٮىخَي خڀسَُٙص وظىمُعهد، وظځسُص خٖلعُدـدض ڄه وٗپ ظى٩ُڃ خڀّّخڄؿ خڀع٭ځُمُص 

 ).، ٬ّخڂ ؤ٨ًّ(خّٮىعځٵص وخڀعًََسُص 

وؤو٠ك وّٛ  Nair , Vohra, 2015 ن خڀعىى٪ ٌى وـىي ڄَّؿ ڄه خڀٕمدض ؤ

وٴىٌُخ خّٮىعځٵص ڀٓ٘ىدٚ يخوٿ ڄإٔص خڀ٭مٿ بٌ ّٻعځٵىن بُ ټُٵُص ظٵٽٌّٛڃ، وبُ 

ٴُمد  .ڄٙد٬ٌُڃ، ؤځىټُدتهڃ بُ خڀ٭مٿ، وڄٕعىي ؤيخءخٌڃ ، و٠َدٌڃ، وظٹًڄهڃ بُ خّٮإٔص

خْٜٿ  :ڄه لُػ ڃ،ٛ خڀٹىي خڀ٭دڄځص و٪ّدتهظىى٪ وٝدج) زإوً َّٙٛ (خ٨ًّ خڀ٭ٌّ٘

خڀٹىڄٍ وخڀًَه وخڀ٭مُ وخ٫ّىٓ وخڀؽٹدٴص وخڀسُحص وٌّٰٛد خڀّٗ ٥ُّّ خڀٹىي خڀ٭دڄځص يخوٿ 

 ڃ.خّٮإٔص ڄه لُػ ظ٭ًي ٪ّدته



 رماح للبحوث والدراسات 2022  آذار  46العدد                            
 

 
26 

٣ّعُڂ خٖوعٗٴدض ٌٍ خڀّٗ  خّٮ٭دُٜشخّٮى٩مدض ) ؤن وٸً زّٜ (ؤَهڃ خڀٝسدٮ 

ن بُ خّٮإٔدض ىض خّٮعىى٬ص خڀّٗ ّټعځٽهد خّٮى٨ٵڄه خّٮهدَخض وخّ٭ّّخ وخڀعىى٪ وظٕعٵًُ

وٌٍخ َٕهڃ  وڄسعٽُي؛ظى٨ُٳ خڀعسدَه ڀځىڀىؾ بلذ ؤٴٽدَ ـًًَش  َ٭مځىخ ٬ځً خّٮىعځٵص؛ ُّٟػ

ّٔد زٱٌّٛد،ڄُّخض ظىدٴُٕص  هدىمز٬ُٕص، وّټ هدؤًٌخٴبُ ٣ّٹُٷ  ١ًَّّ ڄه َعمٹٷ ٌڀٻ و ٸُد

 خّٮىعځٵص.ـعٍخذ خّٮىٌىزّٜ بُ خلمجدٖض خ

 ،Dikeعىى٪ زإنهد ٬مځُص: ٣ُ٥ّ٤ وظىـًُ وظى٩ُڃ وظ٥سُٷ ٫ُّ٧ بيخَش خڀ

ظى٩ُمُص ظ١ڃ ٫ُّ٧  زُحصخڀٕمدض خٔيخََص خڀٙدڄځص ڀع٥ىَُ وَ٭ُٲ يخَٻ  2013

ؤن َٕدّٸىخ ؤو خٖوعٗٲ زُىهڃ زٱٟ خڀى٩ُ ٬ه ؤوـً خڀعٙدزً ڃ لُػ ّټٽه ّٯخڀ٭دڄځّٜ؛ 

 ڀځمإٔص.خّٮُّش خڀعىدٴُٕص بُ ٣ّٹُٷ زٙٽٿ ٴ٭دپ 

زُىمد  ٬Kurtulmuş, 2016مځُص تهًٲ بلذ بوٙدء زُحص ٬مٿ َعڃ ٴُهد زإنهد 

 بً خڀّٗ خڀسُحص ٌٍي و٨ّدَص خْٴُخي، زّٜ وخڀعٙدبهدضظٹُُڃ خٖوعٗٴدض َُي ټىَظىّٮّ 

 َع٭ځٷ ٴُمد ڄٕعىي ؤٸًٝ بلذ ١ّٕدّٸدتهڃ ڀځىٜىپ خْٴُخي بڄٽدودض َِديش ڄ٫ بوٙدئٌد

 ڀځمى٩مص. خٖٔعُخظُفُص زدًٌْخٲ

٬سدَش ٬ه ؤلً ؤ٘ٽدپ خٔيخَش وخڀٹُديش خڀّٗ خڀسدلؽدن ؤن بيخَش خڀعىى٪ ٌٍ  وَُي

خٖٔعىًخڂ خّٮإٔدض، وٌٍ خٔعُخظُفُص ظى٩ُمُص تهًٲ بلذ يخوٿ  خّٮًَُونّټدَٔهد 

هد ١ّد ّٺٹٷ خڀ٭ًخڀص زُىهڃ، وَ٭مٿ ٬ځً ٣ّٹُٷ ؤًٌخٲ ٴُخي خڀ٭دڄځّٜ ٴُخْڄؽٿ ڀٹًَخض خْ

 خڀعى٩ُمُص.ڀعمٹُٷ خًٌْخٲ  يخوځهد خّٮى٩مص ځمإٔصخّٮإٔص وخڀع٥ىَُ خّٮٕعمُ ّٯد ڀ

ُّد ڀُٕط ٸ١ُص لًَؽص ؤو ؼدوىَص،   وڄه خّٮ٭ُوٲ ؤن ٸ١ُص ب٬ًخي خّٮ٭ځڃ وظىمُعً ڄهى

، وخڀعمًَدض وخڀعمىٖض خّٮهمص ٴُهد ڄه ؤـٿ ٥ّځُهد ظ٥ىَخض خ٬ُّدشوڀٽىهد ٸ١ُص ڄَّٝٛص 

) زإن خڀعٱُّٛخض د خ٨ًّ خَٖظٹدء ١ّهىص خڀع٭ځُڃ، وٌٍخ ڄد ټدن ؤ٘دَض بڀًُ ( يَى

ب٬ديش خڀى٩ُ بُ و٩مهد خڀع٭ځُمُص زٙٽٿ ٬دڂ، وو٩دڂ بُ خڀ٭دلد ٴ٠ُط ٬ځً خڀًوپ خ٬ًَّؽص 

ب٬ًخي خّٮ٭ځڃ وظًََسً زٙٽٿ ودٚ، وٌڀٻ ڄه وٗپ زُخڄؿ ظّويٌڃ زدّٮ٭دَٲ خڀعُزىَص 

ڄه ؤزٌُِد وٌڀٻ خٔعفدزص ڀځ٭ًًَ ڄه خڀ٭ىخڄٿ خڀّٗ  ؛خڀع٭ځُمُص، وبټٕدبهڃ خّٮهدَخض خّٮهىُص

وٌڀٻ ي٬مّد ّٮٽدوص ٌٍي خّٮهىص، و٥ّٽُىّد ڀځم٭ځڃ ڄه  ؛خڀعٱُّٛخض وخڀعٽُٳ ڄ٭هدٍي خڀى٬ٍ به

 ً.وٴٹًد ڀځمعٱّٛخض خڀَُٕ٭ص وخّٮٕعمُش خڀّٗ ٣ًّغ ٴُ ،خڀٹُدڂ زُٔدڀعً خ٬ّٹُٹُص بُ خلمجعم٫

ؤن ظ٥ىَُ خڀع٭ځُڃ َ٭عمً ٬ځً ڄٕعىي خڀىمى خّٮهّٚ  )وَُي ( ّٴڃ خڀًَه وُٝ 

 ځمّٜ، وؤن ڄد َعمٹٷ ڄه ظ٥ىَُ وّٷى ّٮ٭ځىڄدض خّٮ٭ځڃ وڄهدَخظً َى٭ٽٓ ٬ځً ظ٭ځُڃ خڀ٥دڀرڀځم٭
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خڀى٩ڃ خڀع٭ځُمُص عٱځر وظ٭ً خڀعىمُص خّٮهىُص ڄه خٖٔعُخظُفُدض خّٮ٥ځىزص ڀ وّٷىي وظ٥ىَي، 

وڄعدز٭ص خ٫ًًَّ بُ ّٰدپ خڀعٽىىڀىـُد  ،وخٖٔعفدزص ّٮع٥ځسدض ؼىَش خّٮ٭ځىڄدض ٬ځً ڄٙٽٗظً،

ٴمه وّٗٯد َعڃ ٣ًَّػ ڄ٭دَٲ خّٮ٭ځمّٜ وٜٹٿ وّّختهڃ وڄهدَختهڃ خّٮهىُص، ټمد  ؛صوخّٮ٭ُٴ

َى٩ُ ڀځعىمُص خّٮهىُص زإنهد ٠ُوَش ڀُٴ٫ ټٵدَدض ز٭ٟ خّٮ٭ځمّٜ خڀٍَه خڀعمٹىخ زدّٮهىص يون 

وزدڀعدلر لُػ ئَىخ  خڀعُزُص دضّٮىخـهص ؤوـً خڀٹٝىَ بُ زُخڄؿ خ٬ًٖخي زٽځُ ؛ب٬ًخي ټدٲٕ

خء ١ّد َٕهڃ بُ ظ٥ىَُ خڀ٭مځُص خڀعُزىَص، ودٜص ز٭ً ؤن خظ٫ٕ ڄٵهىڂ خڀىمى َٴ٫ ڄٕعىي خٖي

َظٹدء بُ ؤيخء خّٮهّٚ ڀځم٭ځمّٜ وؤٜسك َ٭ُٲ زإوً ټٿ خڀ٥ُٶ وخٔـُخءخض خڀّٗ ظ٭مٿ ٬ځً خٖ

خّٮ٭ځمّٜ و٣ُّٕىً.

وٸً ظعس٫ خڀسدلؽدن ڄ٥ٝځك خڀىمى خّٮهّٚ بُ ٬ًي ڄه خڀٽعر وخّٮُخـ٫ ٴىـًوخ 

ُٓٴًد (ّٱمً ڄًزىلرظ٭َُٵدض ٬ًش ڀً ڄىه زإوً َِديش ٴ٭دڀُص ٬مٿ خّٮ٭ځمّٜ ٬ه  ) ٬

٤َُٷ ٣ّّٕٜ ټٵدَعهڃ خٔوعدـُص وَٴ٫ ڄٕعىي ؤيخجهڃ خڀى٨ُٵٍ، وظىمُص ٸًَختهڃ 

وخٔعؽمدَ ټٿ  ،و٢ًًَّ وّّختهڃ ّٮىخـهص خّٮىخٸٳ خڀع٭ځُمُص ،بو٭دٖ ڄ٭ځىڄدتهڃ، ووبڄٽدودتهڃ

ُٓٴً ) ڀً خ٨ًّْ . ؤڄٓد (ودڄد لىّٯڃ ڀعمٹُٷ خًٌْخٲ خّٮُـىش زإوً ٬سدَش ٬ه ٴٹً ٬

ظىمُص خڀٽٵدَدض خڀعُزىَص ڀځم٭ځمّٜ ٬ه ٤َُٷ ظٕىّٛ ّٰمى٬ص ڄه خّٮهدَخض وخّ٭ّّخض خڀّٗ 

ڄه وٗپ  ّٯڃ؛وَٴ٫ خڀ٥دٸص خٔوعدـُص بلذ خ٬ًّ خْٸًٝ  خّٮ٭ځمّٜ،ظى٥ځٷ ڄه زُخڄؿ ب٬ًخي 

ځهڃ ّٮىخـهص ڄد ُٔمًغ ڄه ڀعإٌُ ؛خڀعى٣ُ٥ خڀ٭ځمٍ وخڀعىٵٍُ خڀٽُٵٍ وخڀعٹىلص خّٮٕعمُ

 ٤ّٝٝهڃ.ظ٥ىَخض ظُزىَص و٬ځمُص بُ ّٰدپ 

وبً ظ٭َُٳ خڀىمى خّٮهّٚ زإوً ظىمُص ٸًَخض خّٮ٭ځمّٜ وبو٭دٖ ڄ٭ځىڄدتهڃ زعٕځ٣ُ 

ّٜد  خڀ١ىء ٬ځً ّٰمى٬ص ڄه خڀًوَخض وخڀًَوْ خڀعًََسُص زٙٽٿ ڄى٩ڃ؛ ُّٟػ ظٙٽٿ ٴُ

ًي ڄه خّٮُظٽّخض، ټدڀسمػ ٬ه ڄٕعٹسځُص ّٯڃ وظ٭ِّ ظ٥ىٌَڃ خّٮهّٚ، زد٬ٖعمدي ٬ځً ٬

خ٬ٖعمدي ٬ځً  ٣Smith,2017ًَّدض ـًًَش ڀع٥ىَُ ڄهدَختهڃ وظ٭ٌَّّد، وخّ٭ُوؾ ڄه 

 .خڀٍخض

٬دڀُص وبّٹدزُص ٬ه ىخـسدظً زٽٵدءش ڀخّٮ٭ځڃ  ؤيخءٌى  :خڀىمى خّٮهّٚ وَُي خڀسدلؽدن ؤنّ

زُخڄؿ  خ٥ٔصخّٮ٭ُبُ؛ زىٔىخء ڄه خ٫ّدور خڀٕځىټٍ ؤو ڄه خ٫ّدور  جًظ٥ىَُ ؤيخ ٤َُٷ

ُّٟػ  ڄٕعمُ،وڄىخټسص خڀع٥ىَخض خڀعُزىَص بُ ڄًُخن خڀ٭مٿ زٙٽٿ  ،خڀعًََر خّٮىعځٵص

 ٬دڂ.و٬ځً خڀ٭مځُص خڀعُزىَص زٙٽٿ  ودٚ،َى٭ٽٓ ٌٍخ خڀع٥ىَ ٬ځً خڀعٗڄٍُ زٙٽٿ 
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ُّخ ڀځعٱّٛخض خڀّٗ َٙهًٌد خلمجعم٫، وبلذ ڄد ظٽىن ڀًي  بُ ٨ٿ ڄد ٔسٷ ظٹًّټً، وو٩

ُص بيخَش خڀعىى٪ بُ خّٮإٔدض خڀع٭ځُمُص وخو٭ٽدٔهد ٬ځً خڀىمى خّٮهّٚ ڄه ٸىد٬ص زإّٸ خڀسدلؽدن

ٌىدٺ وځ٣ بُ  لُػ َؤوخ ؤن خڀسدلؽدن وعُفص ٬مځهمد ً، وخ٬عمديّخ ٬ځً ڄد ّٮّٕٜ ٴُهدڀځم٭ځم

َعمؽٿ بُ خّٮمدَٔدض خٔيخََص خڀّٗ ظع٭دَٞ ڄ٫  ىى٪ ڀًي خّٮًََُه وخّٮ٭ځمّٜعخڀ بيخَشڄٵهىڂ 

خڀٌٍ خو٭ٽٓ ٬ځً ٠٭ٳ ظٵد٬ٗض  ،دزدش، و٬ًڂ خّٮٕدوخش وخڀ٭ًخڀصڄٵهىڂ ٌٍي خٔيخَش، ټدلمح

 وّٳد خّٮ٭ځمّٜ وخٌعمدڄدتهڃ ڀٹځص خڀعٙف٫ُ وخ٬ّىخٴّ خڀّٗ ظًٴ٫ ٨ٔهدَ ڄهدَختهڃ وٸًَختهڃ

خّٮهّٚ  ًَخٔص ڀځٽٙٳ ٬ه يَـص ّٳدَٔص بيخَش خڀعىى٪ و٬ٗٸعهد زدڀىمىخڀ ـدءض ٌٍئسٷ 

 د بُ خڀ٭دٜمص ٬مٓدن ڄه وـهص و٩ٌُڃ. ڀًي ڄ٭ځمٍ خّٮًخَْ خّ٭دٜص بُ ڀىخء ڄدَټ

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص

بنّ خڀٱُٞ ڄه ٌٍي خڀًَخٔص ٌى ظ٭ُٲ يَـص ّٳدَٔص بيخَش خڀعىى٪ و٬ٗٸعهد 

بُ خڀ٭دٜمص ٬مٓدن ڄه وـهص بُ ڀىخء ڄدَټد زدڀىمى خّٮهّٚ ڀًي ڄ٭ځمٍ خّٮًخَْ خّ٭دٜص 

خٔعفدزدتهڃ٬ځً  ؼُ ټٿ ڄه ڄعٱّٛخض خ٫ّىٓ، وخّ٭ّّش، وخّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍؤو٩ٌُڃ، وڄ٭ُٴص 

  ؤٔحځص خڀًَخٔص

 ًٌٴط خڀًَخٔص بلذ خٔـدزص ٬ه خْٔحځص خِظُص: 

بُ خڀ٭دٜمص ٬مٓدن ڄه بُ ڀىخء ڄدَټد بيخَش خڀعىى٪ بُ خّٮًخَْ خّ٭دٜص  ّٳدَٔص ڄد يَـص.  

 خّٮ٭ځمّٜ ٴُهد؟ وـهص و٩ُ 

ٜمص ٬مٓدن ڄه بُ خڀ٭دبُ ڀىخء ڄدَټد ڄ٭ځمٍ خّٮًخَْ خّ٭دٜص ًي ڄد ڄٕعىي خڀىمى خّٮهّٚ ڀ .

 و٩ٌُڃ؟وـهص 

زّٜ خّٮعى٥ٔدض  αٌٿ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي  .

بُ ڀىخء  لىپ خيخَش خڀعىى٪ بُ خّٮًخَْ خّ٭دٜص خّٮ٭ځمّٜخ٬ّٕدزُص ٖٔعفدزدض 

خّ٭ّّش، وخّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ ڄه وخ٫ّىٓ،  ّٮعٱّٛخض ٬مٓدن ظ٭ّيبُ خڀ٭دٜمص  ڄدَټد

 ٌڃ؟و٩ُ وـهص

لىپ ڄٕعىي خڀىمى  αـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ٌٿ ظى. 

بُ ڀىخء ڄدَټد بُ خڀ٭دٜمص ٬مٓدن ڄه وـهص  خّٮًخَْ خّ٭دٜصخّٮهّٚ ڀًي ڄ٭ځمٍ 

 خّ٭ّّش، وخّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ؟وخ٫ّىٓ،  :ظ٭ّي ّٮعٱّٛخض ،و٩ٌُڃ
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زّٜ  αٌٿ ظىـً ٬ٗٸص خَظسد٤ُص يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص . 

ٜٓص، يَـص ّٳدَٔص بيخَش خڀعىى٪ بُ ٌٍي وخڀىمى خّٮهّٚ ڀًي ڄ٭ځمٍ  بُ خّٮًخَْ خّ٭د

و٩ٌُڃ؟خّٮًخَْ بُ ڀىخء ڄدَټد بُ خڀ٭دٜمص ٬مٓدن ڄه وـهص 

 ؤّٸُص خڀًَخٔص: 

ظعمؽٿ ؤّٸُص خڀًَخٔص خ٬ّدڀُص بُ ـدوسّٜ: خّْٸُص خڀى٩َُص، وخّْٸُص خڀع٥سُٹُص 

 ٬ځً خڀىمى خِبٌ: 

ًٖ. خّْٸ  ُص خڀى٩َُص:ؤو

وٌى يَـص ّٳدَٔص بيخَش  ،ظعمؽٿ ؤّٸُص ٌٍي خڀًَخٔص بُ خّٮى٠ى٪ خڀٌٍ ظع٥ُٶ بڀًُ

خڀعىى٪ و٬ٗٸعهد زدڀىمى خّٮهّٚ ڀًي ڄ٭ځمٍ خّٮًخَْ خّ٭دٜص بُ ڀىخء ڄدَټد بُ خڀ٭دٜمص ٬مٓدن 

بُ ڄه وـهص و٩ٌُڃ، وٌى ڄه خّٮىخ٫ُ٠ خّٮهمص بُ خڀ٭ُٝ خ٬ًَّػ، و٩ُخً ڀځعٱُّٛخض خّٮٕعمُش 

؛ بٌ َاڄٿ ؤن ظؽٌُ ٌٍي خڀًَخٔص  خّٮٽعسص ٴًُ وخڀع٥ىَخض خڀؽٹدٴُص خّٮعىى٬ص ،لمجعم٫خ

خڀ٭ُزُص ٬دڄص زدڀًَخٔدض وخْيذ خڀى٩ٌُ لىپ ٌٍخ خّٮى٠ى٪، و٥ًّ خّٮ٭ىُّٜ ١ّ٭دَٲ ؤټؽُ 

٬ځُهد ڄه بيخَش خڀعىى٪  خ٬ّٝىپلىڀً ظٕد٬ًٌڃ ٬ځً خٖٔعٵديش ڄه خّٮٕدّٸدض خڀّٗ ّټٽه 

 .  يخوٿ ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ

 ؼدوُدً. خّْٸُص خڀع٥سُٹُص:

، وبيخَش خڀع٭ځُڃ ّټٽه خٖٔعٵديش ڄه وعدجؿ ٌٍي خڀًَخٔص بُ وِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ

لىپ بيخَش خڀعىى٪ هد ڄه وٗپ ظّوًٌَڃ زدّٮ٭ځىڄدض خڀّٗ ٔعٽٙٳ ٬ىهد وعدجف خّ٭دٚ

ىٌَُد ّٯٍخ ظ٥ بًو٬ٗٸعهد زدڀىمى خّٮهّٚ ڀځم٭ځمّٜ، بُ ٠ىء ڄد ظع١مىً ٴٹُخض خْيخش خڀّٗ 

ٵًُ خڀٌٍ ؤزُِظً خڀىعدجؿ ٬ُٔه ڄٕعىي خڀىمى خّٮهّٚ ڀځم٭ځمّٜ ، ټمد ؤن خڀٽٙٳ خڀٱُٞ

بُ و٫٠  وٸ٥د٪ خڀع٭ځُڃ خّ٭دٚ، وخّٮإٔدض خڀعُزىَص خڀعدز٭ص ّٯد ،ىِخَشخڀخّٮ٭ىُّٜ بُ 

١ّد  ؛خٖٔعُخظُفُدض وخّ٭٣٥ خڀٽٵُځص زعمّٕٜ ؤو٠د٬هڃ وَِديش خٌٖعمدڂ زىمىٌڃ خّٮهّٚ

  زٙٽٿ ڄٕعمُ.ّٕٜ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص وظ٥ىٌَُد َٕهڃ بُ ٣ّ

 ڄىهؿ خڀًَخٔص 

 خٔعىًڂ خڀسدلؽدن خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ خَٖظسد٤ٍ ّٮٗءڄعً ڀ٥سُ٭ص خڀًَخٔص وؤًٌخٴهد.

 ڄعٱّٛخض خڀًَخٔص

ًٖ: خّٮعٱّٛخض خّٮٕعٹځص وظٙمٿ:  ؤو

 خ٫ّىٓ وڀً ٴحعدن: (ٌټُ، ؤوؽً). .
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يَخٔدض ٬ځُد).و خڀ٭مځٍ وڀً ڄٕعىَدن: (زٽدڀىََىْ،.خّٮاٌٿ  

 ٔىىخض،  ؤٸٿ ڄه -ٔىىخض، ٔىىخض خّ٭ًڄص وّٯد ؼٗؼص ڄٕعىَدض:(ؤٸٿ ڄه  .

ٔىىخض ٴإټؽُ).

 ؼدوُدً: خّٮعٱّٛخض خڀعدز٭ص 

ظٹًَُخض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ڀًَـص ّٳدَٔص بيخَش خڀعىى٪ بُ خّٮًخَْ خّ٭دٜص ڄه  .

.ڀىخء ڄدَټد هد بُوـهص و٩ُ ڄ٭ځمُ

ُىص خڀًَخٔص ّٮٕعىي خڀىمى خّٮهّٚ ّٮ٭ځمٍ خّٮًخَْ خّ٭دٜص بُ ڀىخء ظٹًَُخض ؤٴُخي ٬.

 .ڄدَټد ڄه وـهص و٩ٌُڃ

  لًوي خڀًخَٔص

 : ٥ّؽځط لًوي خڀًَخٔص ٴُمد َإبٌ

بُ  يَـص ّٳدَٔص بيخَش خڀعىى٪ ظىدوپخڀًَخٔص خ٬ّدڀُص ٬ځً  خٸعُٝض :خ٬ًّوي خّٮى٠ى٬ُص

ٜٓص، خّٮًخَْ بُ خڀ٭دٜمص ٬مٓدن ظځٻ  و٬ٗٸعهد زدڀىمى خّٮهّٚ ڀًي ڄ٭ځمٍ خّٮًخَْ خّ٭د

 ڄه وـهص و٩ٌُڃ.

خڀًَخٔص خ٬ّدڀُص ٬ځً خّٮًخَْ خّ٭دٜص بُ ڀىخء ڄدَټد بُ  خٸعُٝضخ٬ًّوي خّٮٽدوُص: 

 خَْين. -خڀ٭دٜمص ٬مٓدن

: بً ظ٥سُٷ ٌٍي خڀًَخٔص بُ خڀٵٝٿ خڀًَخٍٔ خْوپ ڄه خڀ٭دڂ خڀًَخٍٔ خ٬ًّوي خڀّڄىُص 

)/ ( 

خّٮًخَْ خّ٭دٜص بُ ڀىخء  بُخڀًَخٔص خ٬ّدڀُص ٬ځً خّٮ٭ځمّٜ  ض: خٸعُٝخ٬ًّوي خڀسَُٙص

خَْين. -ڄدَټد بُ خڀ٭دٜمص ٬مٓدن

 ّٱًيخض خڀًَخٔص 

ّټٽه ظ٭مُڃ وعدجؿ خڀًَخٔص بُ ٠ىء ًٜٶ وؼسدض خْيوخض خڀّٗ بً خ٬عمديٌد وخّ٭ٝدجٛ 

 ّٯد. صخڀُٕٽى ڄعَُ

 خڀع٭َُٵدض خٔـُخجُص

زّٜ ٫ُّ٧ ؤٴُخي  خٖوعٗٴدضعڃ ڄه وّٗٯد بيخَش خڀ٭مځُص خڀّٗ َ: بيخَش خڀعىى٪         

ڄه وٗپ ّٳدَٔدض يخ٬مص ظ٭مٿ ٬ځً ظ٥ىَُ ڄهدَخض خْٴُخي وٸًَختهڃ،  خّٮإٔصّٰعم٫ 

دٖٔعؽمدَ ڀځمإٔص زوظىٴّٛ خڀسُحص خّٮىدٔسص ّٯڃ، وخڀ٭مٿ ٬ځً ظ٭٩ُڃ خّٮُّش خڀعىدٴُٕص 

.)ؤ٨ًّ(٪ خْڄؽٿ ڀځمىخَي خّٮعدلص، وظٹځُٿ خڀٕځسُدض خلمحعمځص ڀځعىى
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ُّد زإنهد: ّٰمى٬ص خڀى٨دجٳ خٔيخََص خڀّٗ ظٙمٿ:          وَ٭ُٴهد خڀسدلؽدن خـُخج

خڀعى٣ُ٥، وخڀعى٩ُڃ، وخڀعىـًُ، وخڀُٸدزص خڀّٗ َٹىڂ بهد ڄًَُو خّٮًخَْ بُ ڀىخء ڄدَټد ڄه 

خڀ٭دٜمص ٬مٓدن ٔيخَش خڀٹىي خڀسَُٙص بُ ڄًخَٔهڃ، ڄُخ٬ّٜ بُ ٌڀٻ ؤوـً خڀعٙدزً 

وخڀعىى٪ زُىهڃ؛ ڀٗٔعٵديش ڄه ٌٍخ خڀعىى٪ وظى٨ُٵً ١ّد َٕهڃ بُ ٣ّٹُٷ َئَص  وخٖوعٗٲ

خّٮًَٔص ؤَدڀعهد وؤًٌخٴهد زإٴ١ٿ ـىيش ّٳٽىص، وَٽٵٿ ّٯد ٣ّٹُٷ خّٮُّش خڀعىدٴُٕص زٙٽٿ 

 ڄٕعمُ.  

زإيخء خّٮ٭ځمّٜ؛ ٬ه ٤َُٷ  وخَٖظٹدء٬مځُص خڀع٥ىَُ  ٌى :خڀىمى خّٮهّٚ ڀځم٭ځڃ        

ٸً ظٽىن ٤ىَځص ؤو ٸّٝٛش خّٮًي، ُّٟػ ؤن خڀّٗ خڄؿ وخڀًوَخض خڀعًََسُص ّٰمى٬ص ڄه خڀّّ

وٌٍخ َٕهڃ بُ ظ٥ىَُ  ؛ظ٥ىَُ ڄهدَخض خّٮ٭ځڃ َٕهڃ بُ ظ٥ىَُ ٴځٕٵعً خڀعُزىَص وَئَعً

خڀىّٝٛخض، (خّ٭دَـٍ ڄه يخوٿ لًوي خڀعًََٓ بلذ خڀىخٸ٫ ووٹځهد خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص 

( . 

ُّد خڀسدلؽدن وَ٭ُٴً      ڄ٭ځمٍ  خّٮ٭ُٴُص وخّٮهدََص ڀًي ځٹًَخضڀزإوً ظ٥ىَُ  خـُخج

وخلًخغ ظٱُّٛخض ظع٭ځٷ ١ّ٭ځىڄدتهڃ ، خّٮًخَْ خّ٭دٜص بُ ڀىخء ڄدَټد بُ خڀ٭دٜمص ٬مٓدن

٫ّ٭ځهد ٖجٹص ْيخء ڄهمدتهڃ  ؤځىټُدتهڃ وخ٢ّدٌدتهڃ؛ وؤيخءخٌڃوڄهدَختهڃ ووّّختهڃ 

خض خڀعُزىَص خّٮ٭دُٜش. وَٹدْ ١ّد َعىخٴٷ ڄ٫ خّٮٕعفً ،ؤ٬ځً يَـص ّٳٽىص بُخڀعُزىَص 

١ّٕعىي خٔعفدزص ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً ٴٹُخض ؤيختهد خڀّٗ بً ظ٥ىٌَُد ڀعمٹُٷ 

 .ؤًٌخٴهد

 ڄى٩مص خڀٝمص خڀ٭دّٮُص ـدجمص ٬دّٮُص وخڀٌٍ ؤ٬ځىعً

 ڀًَخٔدض خڀٕدزٹصخ

ٸدڂ خڀسدلؽدن زد٤ٖٗ٪ ٬ځً ٬ًي ڄه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ٌخض خڀ٭ٗٸص ١ّى٠ى٪ 

 بً ظُظُسهد ڄه خْلًغ بلذ خْٸًڂ:خڀسمػ وٸً 

ؤؼُ ّٳدَٔص بيخَش خڀعىى٪ زإز٭ديٌد خّٮىعځٵص ) يَخٔص ًٌٴط بلذ ؤـُي ٔٽُ (

وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص  ڄٕعىي خّٖٹدزُص ڀًي خڀ٭دڄځّٜ ّٞدڄ٭ص خٖٸًٝ زٱّش٬ځً 

ڄه خڀ٭دڄځّٜ ) خٔعىًڂ خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ و٤ىَض خٔعسدوص ٤سٹط ٬ځً ٬ُىص ڄٽىوص ڄه (

ؤن يَـص ّٳدَٔص بيخَش  ؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص بُ ـدڄ٭ص خْٸًٝ، وخٔيخََّٜ خْټديّټُّٜ

ُّد بُ ظٹًَُخض  ټمد ؤ٨هُض خڀىعدجؿخڀعىى٪ ـدءض ڄعى٥ٔص،  ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ يخڀص بلٝدج
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ؤٴُخي خڀ٭ُىص ّٮعى٥ٔدض يَـص ّٳدَٔص بيخَش خڀعىى٪ وڄٕعىي خّٔٹدزُص ظ٭ّي ٌْ ڄعٱّٛ ڄه 

 .ٔىىخض خّ٭ّّش وؤخّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ،  وؤڄعٱّٛخض: خ٫ّىٓ، 

ع٭ُٲ بلذ خڀٽٙٳ ٬ه خڀَخٔص ًٌٴط بلذ ) زًوٸدڂ خڀُزدز٭ص وخڀځُمىن (

وڀعمٹُٷ  ّٳدَٔدض بيخَش ظىى٪ خّٮىخَي خڀسَُٙص وؤؼٌُد بُ ٣ّٹُٷ خڀَُديش بُ خ٫ّدڄ٭دض

ؤًٌخٲ خڀًَخٔص خٔعىًڂ خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ و٤ىَض خٔعسدوص ٤سٹط ٬ځً ٬ُىص ڄٽىوص ڄه 

ڀٵٹُخض ّٳدَٔدض بيخَش  خّٮٵمىّٜٜظٝىَخض ) ١٬ى ٌُحص ظًََٓ وؤ٘دَض خڀىعدجؿ ؤن (

ټځهد ّٵى ٣ّٹُٷ خڀَُديش زإز٭ديٌد ـدءض  ڃظىى٪ خّٮىخَي خڀسَُٙص زإز٭ديٌد، وظٝىَخته

ُّ يخپوـىي ؤؼُ ټمد ؤ٨هُض خڀىعدجؿ  زًَـص ڄعى٥ٔص،  ّٮمدَٔدض بيَخش ظىى٪ خّٮىخَي  دبلٝدج

 خ٫ّدڄ٭دض.ٌٍي ص بُ ٣ّٹُٷ خڀَُديش زإز٭ديٌد ّٰعم٭ص بُ خڀسَُٙص زإز٭ديٌد ّٰعم٭

           وًٌٴط يَخٔص ټىټُّ وـُمىَدوُٓ

ڄ٭ځمٍ ڄٝممص ڀ٬ًڃ  ڄٵعىلص ٬ځً خٖوعُوط٬ه يَخٔص ظع٭ځٷ زًوَش بلذ ب٬ًخي ظٹَُُ 

ٽعدزص خڀع٭دووُص خڀځٱص خڀُىودوُص بُ ڄًخَْ خڀع٭ځُڃ خڀؽدوىٌ ڄه ؤـٿ ظىٵٍُ ؤو٥ٙص خڀ

خڀسدلؽدن  ٸدڂ٫ّم٫ خڀسُدودض وزدٔعىًخڂ ّٱَُ ڄٕعىًخض ـىـٿ  بُ ٴٝىّٯڃ خڀًَخُٔص، 

ظ١مىط زُدودض  ٬ځُهڃ خٔعسدوص ىخوو٬ِلىپ ڄٙدَټص خّٮ٭ځمّٜ بُ خّٮىعًي،  ّٞم٫ ڄ٭ځىڄدض

) ڄ٭ځمّد وڄ٭ځمص ڀځٱص ، ظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه (ڀٕـدزص ٬ىهدټمُص ووى٬ُص 

ؤن ڄ١مىنهد َؤوخ ؤن خّٮٙدَټّٜ  خُ٘خټهڃ بُ خڀًوَش خّٮٍټىَش، ؤ٨هُض خڀىعدجؿ خڀُىودوُص بً

َِديش ٔدٌڃ بُ ظ٭َّّ ڄ٭دَٴهڃ خڀعُزىَص، و٣ّّٕٜ ّٳدَٔدتهڃ بُ خڀٝٵىٲ خڀًَخُٔص، و

ؤن خڀًوَخض خڀىدـمص ڀځع٥ىَُ خّٮهّٚ ڀځم٭ځڃ ٬ځً وَؤوخ زٙٽٿ ڄٕعمُ، ّٷىٌڃ خّٮهّٚ 

ؤًٌخٲ  ٌخضٽىن ظدّٮمدَٔدض خڀع٭ځُمُص خڀىخٸ٭ُص، وّٱعىخٌد ز ؤن َُظس٣خٖوعُوط ّٹر 

 . نخخڀع٭ځُڃ خڀع٭دولش، وظ٭ځُڃ خْٸُظ٭ِّ ّٱًيش، و

يَـص ّٳدَٔص ڄًٌَُ خّٮًخَْ خڀؽدوىَص ) يَخٔص ًٌٴط وؤـُض ڄهًٌ (

وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص خٔعىًڂ خّٮىهؿ ١ّمدٴ٩ص ّٰش ٔيخَش خڀعىى٪ ؤسٿ ظٵ٭ُځهد،

) ڄ٭ځمدً وڄ٭ځمص ، ؤ٨هُض سٹط ٬ځً ٬ُىص ڄٽىوص ڄه (خڀىٜٵٍ و٤ىَض خٔعسدوص  ٤

ٸ٥د٪ ّٰش ـدءض زًَـص بُ ؤن ّٳدَٔص ڄًٌَُ خّٮًخَْ خڀؽدوىَص ٔيخَش خڀعىى٪ خڀىعدجؿ 

ُّد زّٜ ڄعى٥ٔدض  ؤٴُخي  خٔعفدزدضڄُظٵ٭ص، وؤ٘دَض خڀىعدجؿ بلذ وـىي ٴُوٶ يخڀص خلٝدج

٪ ظ٭ّي ّٮعٱّٛ خ٫ّىٓ، ڀٝدلح يَـص ّٳدَٔص ڄًٌَُ ڄًخَٔهڃ ٔيخَش خڀعىىلىپ  خڀ٭ُىص 

 ّٮعٱٌّٛ: خّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ، ؤىىخض خّ٭ّّش.ظس٭ّد بُ ٌڀٻ  خڀٵُوٶخٖودغ، ٴُمد لد ظ٩هُ 



 رماح للبحوث والدراسات 2022  آذار  46العدد                            
 

 
33 

) يَخٔص ًٌٴط بلذ خڀٽٙٳ ٬ه وخٸ٫ وؤـُي خڀٵفدڂ، وخّٮىٝىٌَ، وخڀًوَځص(

ڃ خڀىمى خّٮهّٚ ّٮ٭ځٍ خڀ٭ځىڂ وخڀَُد٠ُدض ١ًّخَْ خّٮُلځص خٖزعًخجُص زًوڀص خڀٽىَط، وؤٌ

ؤو٥ٙعً وڄٝديَ خڀىمى خّٮهّٚ وڄ٭ىٸدظً ڄه وـهص و٩ٌُڃ، وٸً خ٬عمً خڀسدلؽىن خّٮىهؿ 

) ڄ٭ځمّد وڄ٭ځمص خڀىٜٵٍ بُ يَخٔعهڃ، وخٔعىًڄىخ خٖٔعسدوص ټإيخش ٫ّم٫ خڀسُدودض ڄه(

ڄه ٬ًش ڄىد٤ٷ بُ خڀٽىَط. ؤزُِض خڀىعدجؿ ؤن خٔعفدزدض ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً ّٱىَ ؤو٥ٙص 

ٜٓص زدڀىمى خّٮهّٚ ڀعًََٓ خڀىمى خّٮهّٚ ـدءض  زًَـص ٬دڀُص، وؤنهڃ َؤوخ ؤن خّٮٝديَ خّ٭د

خّٮىخي ٬دڀُص خڀعىٴُ وخڀعإؼّٛ، ڄ٫ وـىي ظإؼّٛ ټسّٛ ڀځم٭ىٸدض خّ٭دٜص زدڀىمى خّٮهّٚ، ولد 

ظ٩هُ خڀىعدجؿ ٴُوٶ زّٜ خٔعفدزدض ؤٴُخي خڀ٭ُىص بُ ٫ُّ٧ ّٱدوَ خْيخش ظ٭ّي ّٮعٱّٛ 

 .خّ٭ّّش

يوَ خّٮسديَخض خڀعُزىَص  بلذخٔص ًٌٴط خلذ خڀع٭ُٲ ) زًَ( ٸدڄط ٥٬ُدلشو

ڀځم٭ځمّٜ بُ ٣ّّٕٜ ڄٕعىي ّٷىٌڃ خّٮهّٚ ڄه وـهدض و٩ُ ڄًٌَُ خّٮًخَْ وخّٮُٙٴّٜ 

خڀعُزىَّٜ بُ ّٱدٴ٩دض شمدپ خڀ١ٵص خڀٱُزُص، وڀعمٹُٷ خًٌخٲ خڀًَخٔص خٔعىًڄط 

ُّخ (خڀسدلؽص خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ، وٸدڄط زة٬ًخي خٔعسدوص و٬ِعهد ٬ځً ٬ُىص زځٱط ) ڄًَ

، وٸً ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن خڀًَـص خڀٽځُص ڀًوَ خّٮسديَخض خڀعُزىَص صوڄُٙٴ دوڄُٙٴً ،وڄًَُش

ڀځم٭ځمّٜ بُ ٣ّّٕٜ ڄٕعىي ّٷىٌڃ خّٮهّٚ وّٰدٖظً ـدءض ڄعى٥ٔص، وظُظسط خلمجدٖض 

دِبٌ: خٖو٥ٙص خڀعُزىَص ڀځم٭ځمّٜ، بٍ خٔدڀُر خڀعًََٓ، ٴدْو٥ٙص ټلٕر وعدجفهد 

ُّخ ّٰدپ خڀُلٗض خڀ٭ځمُص.ـدء وخڀعًََر وخڀعإٌُٿ، وخڀ٥ٗزُص،   آو

يَخٔص  )  وؤـُي ٔدَځٻ وزىٖظٽدن ؤدَځٻ  

وڄ٭ځمُهد ّٵى بيخَش خڀعىى٪،  ص٬ه خ٢ّدٌدض ڄًٌَُ خّٮًخَْ خڀؽدوىَخڀٽٙٳ ًٌٴط بلذ 

هؿ خڀىٜٵٍ و٤ىَض وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص خٔعىًڂ خّٮىڄه وـهص و٩ٌُڃ ًوخلعُخڄ

ؤٴُخي ) ڄ٭ځمدً ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن ) ڄًَُخً و(خٔعسدوص ٤سٹط ٬ځً ٬ُىص ڄٽىوص ڄه (

وڀٍڀٻ ٩َهُون ڄىخٸٳ  ؛ً ڄًَٝ ؼُخء ڀځمًَٔصؤو ڀعىى٪، وَُونّٺعُڄىن خخڀ٭ُىص 

ؤځىټُدض بّٹدزُص خ٢ّدًٌ، ټمد ؤن خ٢ّدٌدتهڃ ّٵى بيخَش خڀعىى٪ ؤُدٔدظً وظ٥سُٹدظً 

٨هُض خڀىعدجؿ وـىي ٴُوٸدض يخڀص خلٝدجُد بُ خ٢ّدٌدض ؤٴُخي خڀ٭ُىص ّٵى بّٹدزُص. وؤ

 خڀعىى٪ وخلعُخڄً ظ٭ّي ّٮعٱّٛ خ٫ّىٓ وڀٝدلح خٔودغ. 

) بلذ ظٹُُڃ ٢ُّزص ـدڄ٭ص ؤزى ٨ّٔ بُ وًٌٴط يَخٔص خڀ٭ُڄى٤ٍ ولٕه(

ڄه وٗپ خٔع٥ٗ٪  ٴُهد؛بيخَش خڀعىى٪ ڄه وـهص و٩ُ ٬ُىص ڄه ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ 
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ڀّّودڄؿ خٔيخَش خّٮعىٝٝص بُ بيخَش خّٮىخَي خڀسَُٙص وخّٮدڀُص  ڄىهڃ خّٮىعمّٜ ـهدض و٩ُو

ُّيخڀص ڀًَخٔص ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ وټدن ڄه ؤزُِ وعدجؿ خ) ٴُيّخ، ( و٬ًيٌڃ زّٜ  دخلٝدج

ّٮعٱّٛخض: خ٫ّىٓ،  ڄعى٥ٔدض يَـدض آَخء خ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ٢ّدي بيخَش خڀعىى٪ ظس٭دً

 وخ٫ّىُٕص، وخّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ.وخڀعىٝٛ، وخڀ٭مُ، 

يَخٔص ًٌٴط بلذ خڀع٭ُٲ بلذ خڀعىى٪ بُ خّٮًخَْ   وؤـُي ؤوَيو

لُػ ظٽىوط ٬ُىص خڀؽدوىَص وبيخَظً وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص خٔعىًڂ خّٮىهؿ خڀىى٬ٍ 

خٔعىًڂ ڄ٭هڃ ؤٔځىذ خّٮٹدزځص ٘سً خّٮى٩ڃ، وؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن  ) ڄ٭ځمّٜخڀًَخٔص ڄه(

َؤوخ ؤن خّٮًََُه ڀًَهڃ خ٢ّدٌدض بّٹدزُص ّٵى خڀعىى٪، وؤن خڀعىى٪ ّټٽه ؤن َاؼُ خّٮ٭ځمّٜ 

بّٹدزّد ٬ځً خڀ٥ځسص بٌخ ٥ّط بيخَظً زٙٽٿ ـًُ، وظٽىن ظإؼّٛخظً ٔځسُص بن ټدوط بيخَظً 

 ُٔحص.

) يَخٔص ًٌٴط خڀع٭ُٲ بلذ يَـص ّٳدَٔص ڄًَُ خّٮًَٔص ( وؤـُض ٨ًّ

خّٮهىُص ڀځم٭ځمّٜ بُ خّٮًخَْ خّ٭دٜص بُ خڀ١ٵص خڀٱُزُص زٝٵعً ڄُٙٴًد ڄٹُمّد بُ خڀعىمُص 

ڄه وـهص و٩ُ خّٮ٭ځمّٜ ٴُهد، و٨ٵط خڀسدلؽص بُ يَخٔعهد خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ، وخٔعىًڄط 

) ڄ٭ځمّد وڄ٭ځمص ڄه ظځٻ خٔعسدوص ؤ٬ًتهد و٤سٹعهد ٬ځً ٬ُىص خڀًَخٔص خڀّٗ زځٱط(

ٌ خّٮًخَْ بُ خڀعىمُص خّٮهىُص خّٮًخَْ. ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن خڀًَـص خڀٽځُص ّٮمدَٔدض ڄًَُ

ٜٓص ڄه وـهص و٩ُ خّٮ٭ځمّٜ ـدءض ټسّٛش، ڄ٫ وـىي ٴُوٶ بُ  ڀځم٭ځمّٜ بُ خّٮًخَْ خّ٭د

خٖٔعفدزدض ظ٭ّي ّٮعٱّٛ خّ٭ّّش ڀٝدلح ٩ّٓ ٔىىخض ٴإٸٿ، ٴُمد لد ظ٩هُ ٴُوٶ بُ 

ُّد ظ٭ّي ّٮعٱٌّٛ: خ٫ّىٓ، وخّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ  .  خٖٔعفدزدض يخڀص خلٝدج

) زًَخٔص ًٌٴط بلذ خڀٽٙٳ ٬ه يوَ ڄًٌَُ يزىْ، وظُڃ(وٸدڂ ٬ؽمدن، و

خّٮًخَْ خ٬ّٽىڄُص خڀؽدوىَص بُ خڀعىمُص خّٮهىُص ڀځم٭ځمّٜ بُ شمدپ خڀ١ٵص خڀٱُزُص بُ 

ٴځ٥ّٕٜ ڄه وـهص و٩ُ خّٮ٭ځمّٜ، خ٬عمً خڀسدلؽىن خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ، و٤ىَوخ خٔعسدوص و٬ِىٌد 

بيخَش خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص، وخڀعىخٜٿ ٬ځً ٩ّٕص ّٰدٖض، ٌٍ: خّٮىدٌؿ و٤ُٶ خڀعًََٓ، و

ُّد، وخُٔ٘خٲ، وٸً وځٝط  وخڀ٭ٗٸدض خٔوٕدوُص، وخڀىخـسدض خڀٍخظُص ّٵى خّٮ٭ځڃ ڄهى

خڀًَخٔص بلذ ؤن يوَ ڄًٌَُ خّٮًخَْ خ٬ّٽىڄُص خڀؽدوىَص بُ خڀعىمُص خّٮهىُص ڀځم٭ځمّٜ ـدء 

ُّد بُ خٔعفدزدض خڀٵحص خّٮٕعهًٴص ظ٭ّي  زًَـص ڄُظٵ٭ص، ڄ٫ ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ يخڀص خلٝدج

ّٮعٱّٛخض: خ٫ّىٓ، ؤىىخض خّ٭ّّش، ٴُمد وُـًض ٴُوٶ بُ خٔعفدزدتهڃ ظ٭ّي ّٮعٱّٛ خّٮاٌٿ 

 خڀ٭ځمٍ، ڀٝدلح خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد. 
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 خڀع٭ٹُر ٬ځً خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص 

بُ ٠ىء ڄد بً ٠ُ٬ً ڄه ز٭ٟ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ٌخض خڀٝځص ١ّى٠ى٪ خڀًَخٔص   

وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص؛  ٌٍي خڀًَخٔصٙدزً وخوعٗٲ زّٜ وـىي ظ خڀسدلؽدن ٖل٧خ٬ّدڀُص 

وبُ خْيخش  خٔعىًخڄهد ڀځمىهؿ خڀىٜٵٍبُ ٴٹً ظٙدبهط ڄ٫ ٫ُّ٧ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص 

خڀّٗ خٔعىًڂ ٴُهد  ؤوَيو ، ٬ًخ يَخٔص خّٮٕعىًڄص ٫ّم٫ خڀسُدودض وٌٍ خٖٔعسدوص

 دوُٓټىټُّ وـُمىَخّٮىهؿ خڀىى٬ٍ وخّٮٹدزځص ٫ّم٫ خڀسُدودض ويَخٔص 

خڀّٗ خٔعىًڄط خٖٔعسدوص ب٠دٴص بلذ ٫ّ٧ زُدودض ٬ه خّٮٙدَټّٜ ڄه  

وّٰعم٭هد وٸً ٥ُّّض خڀًَخٔص خ٬ّدڀُص ٬ه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص بُ ڄٽدنهد  ٜٵمدض خّٮىعًي.

(ڄ٭ځمى خّٮًخَْ خّ٭دٜص بُ ڀىخء ڄدَټد بُ خڀ٭دٜمص ٬مٓدن بُ خَْين)، ب٠دٴص بلذ ظُټُّ 

ًَخٔص خ٬ّدڀُص ٬ځً خڀٽٙٳ ٬ه يَـص ّٳدَٔص بيخَش خڀعىى٪ و٬ٗٸعهد زدڀىمى خّٮهّٚ ڀًي خڀ

ټمد ٥ُّّض خڀًَخٔص بُ ؤنهد ـدءض بُ ٨ٿ ـدجمص ټىَوود وخڀع٭ځُڃ ٬ه خّٮ٭ځمّٜ خّٮٍټىََه، 

وبً  ً يَخَٳ ظٹىُص خ٫ّىـٿز٭ً، ڀٍخ ـدء ظٝمُڃ ؤيختهد زدٔعىًخڂ 

ُووُد. ظىَِ٭هد وخٔع٭ديتهد بڀٽع

 خڀ٥َُٹص وخٔـُخءخض 

 ّٰعم٫ خڀًَخٔص و٬ُىعهد 

بُ ڀىخء ڄدَټد  دڄ٭ځمٍ خّٮًخَْ خّ٭دٜص وڄ٭ځمدته ٫ُّ٧ ڄهظٽىن ّٰعم٫ خڀًَخٔص 

وٗپ خڀٵٝٿ خڀًَخٍٔ خْوپ  ڄ٭ځمّد وڄ٭ځمص )و٬ًيٌڃ( ،٬مٓدنخَْيوُص بُ خڀ٭دٜمص 

بً  ڄ٭ځمّد وڄ٭ځمص) . وظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه (/ڄه خڀ٭دڂ خڀًَخٍٔ 

) ظى٫َِ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًخَٔص خوعُدٌَڃ زدڀ٥َُٹص خڀ٭ٙىخجُص خڀس٥ُٕص، وَى٠ك خ٫ًّوپ (

.٬ځً ڄعٱّٛخض خڀًَخٔص

 ) ظى٫َِ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً ڄعٱّٛخض خڀًَخٔصخ٫ًّوپ(

 خڀ٭ًيخّٮٕعىي/ خڀٵحص خّٮعٱّٛ

خ٫ّىٓ 

ٌټُ

 ؤوؽً

  خلمجمى٪

ځمٍخّٮاٌٿ خڀ٭

 زٽدڀىََىْ

 يَخٔدض ٬ځُد

 خلمجمى٪



 رماح للبحوث والدراسات 2022  آذار  46العدد                            
 

 
36 

ٔىىخض خّ٭ّّش

ٔىىخض ؤٸٿ ڄه 

ٔىىخض بلذ ؤٸٿ ڄه  

ٔىىخض ٴإټؽُ 

  خلمجمى٪

ؤيخش خڀًَخٔص

ُْٰخٞ ٣ّٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص ٸدڂ خڀسدلؽدن زع٥ىَُ ؤيخش خ٬عمديخً ٬ځً خْيذ 

ًٗ ٬ه آَخء ز٭ٟ خڀعُزىَّٜ خّٮعىّٜٝٝ خڀى٩ٌُ وز٭ٟ خڀًَخٔدض خڀٕد زٹص ٌخض خڀ٭ٗٸص ٴ١

لُػ بً ظٹُٕڃ خْيخش بلذ ـّؤَه ڄؽٿ ټٿ ـّء ڄىهد خٔعسدوص ّٲعځٵص ظىدوڀط خْولذ: 

، ًَخٔدضڄٕعىي ّٳدَٔص بيخَش خڀعىى٪ لُػ بً ظ٥ىَُ ٌٍخ خ٫ّّء زدڀُـى٪ بلذ ز٭ٟ خڀ

)  وبً ظىَِ٭هد ٬ځً ) ، ڄهًٌ () ، خڀُزدز٭ص وخڀځُمىن (ڄؽٿ: ٔٽُ (

ّٰدڀّٜ خؼىّٜ : خڀٹُديش وخّٮمدَٔدض خٔيخََص ، وخڀعىخٜٿ وخڀسُحص خْڄىص. ؤڄد خ٫ّّء خڀؽدلش 

)، ؤلدوًو(ٴٹً بً ظ٥ىَُي زدٖٔع٭دوص زًَخٔص خّٮع٭ځٷ ١ّٕعىي خڀىمى خّٮهّٚ ڀځم٭ځمّٜ 

خڀٕځىټٍ خ٬ُّټٍ  وخ٘عمٿ ٬ځً ّٰدڀّٜ خؼىّٜ : خ٫ّدور خّٮ٭ُبُ ، وخ٫ّدور) ( ووځُٿ

وٸً خ٬عمً خڀسدلؽدن ظًََؿ ڀُٽُض خّ٭مدٍٔ ڀځعٹًَُخض و٤َُٹص خڀٵحدض خّٮعٕدوَص ڀځمٽڃ 

٬ځً خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص وخٔعىًڄط خّٮ٭دَّٛ خِظُص ڀځمٽڃ ٬ځً خّٮعى٥ٔدض 

) ، -) ، يَـص ڄعى٥ٔص ڄه ( -خ٬ّٕدزُص : يَـص ڄىىٵ١ص ڄه (

) وبً خڀعمٹٷ ڄه ًٜٶ خلمحعىي ْيخش خڀًَخٔص وخڀّٗ ظٽىوط - ( يَـص ڄُظٵ٭ص ڄه

) ٴٹُش و٠ڃ خ٫ّّء ) ٴٹُش ٠ڃ خ٫ّّء خْوپ خّٮع٭ځٷ ١ّمدَٔص بيخَش خڀعىى٪ (ڄه (

) ) ٴٹُش ڄه وٗپ ٠ُ٬هد ٬ځً  (خڀؽدلش خّٮع٭ځٷ ١ّٕعىي خڀىمى خّٮهّٚ ڀځم٭ځمّٜ  (

َص وخڀٹُدْ وخڀعٹىلص بُ ٬ًي ڄه خّٮإٔدض ّٱٽمّٜ بُ ّٰدپ خْٜىپ وخٔيخَش خڀعُزى

وخ٫ّدڄ٭دض خَْيوُص ٔزًخء َؤَهڃ بُ و٠ىق خڀٵٹُخض ؤٗڄعهد خڀ٭ځمُص وخڀځٱىَص وڄًي 

ڄٗءڄص خڀٵٹُش ڀځمفدپ خڀٌٍ خوًَـط ٣ّعً زد٠ٔدٴص بلذ ؤٌ آَخء ؤوُي ٸً َُونهد 

ّٜ وآَخجهڃ ٴٹً ؤو خڀًڄؿ ، و٬ځً ٠ىء ڄٹعُلدض خلمحٽم صڄىدٔسص ٔىخء زد٬ٍّٲ ؤو خ٠ٔدٴ

%) ٴإټؽُ ڄه آَخء خلمحٽمّٜ بً خٔزٹدء ٬ځً خڀٵٹُخض خڀّٗ لٝځط ٬ځً ڄىخٴٹص زىٕسص (

) ٴٹُش وڀځعمٹٷ ڄه ًٜٶ وزٍڀٻ ظٽىوط ؤيخش خڀًَخٔص بُ ٜىَتهد خڀىهدجُص ّّٞؤَهد ڄه (

زىدء ؤيخش خڀًَخٔص بً لٕدذ ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زّٛٔىن زّٜ خڀٵٹُش وخلمجدپ خڀٌٍ ظىعمٍ بڀًُ 

ّء بيخَش خڀعىى٪ وزّٜ خڀٵٹُش وخٖٔعسدوص ټٽٿ وظُخولط ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ زّٜ خڀٵٹُش ٫ّ

) ، ٴُمد بً لٕدذ -) و زّٜ خڀٵٹُش وخٖٔعسدوص ټٽٿ (-وخلمجدپ (
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ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زّٛٔىن زّٜ خڀٵٹُش وخلمجدپ خڀٌٍ ظىعمٍ بڀًُ ٫ّّء خڀىمى خّٮهّٚ  وزّٜ 

) و -وظُخولط ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ زّٜ خڀٵٹُش وخلمجدپ (خڀٵٹُش وخٖٔعسدوص ټٽٿ 

) وڀځعمٹٷ ڄه ؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص ٸدڂ خڀسدلؽدن -زّٜ خڀٵٹُش وخٖٔعسدوص ټٽٿ (

 ؤيخشخْولذ ٤َُٹص خٖوعسدَ وب٬ديش خٖوعسدَ لُػ بً ظ٥سُٷ زعٹًَُ خڀؽسدض ز٥َُٹعّٜ : 

وٌڀٻ  ڄ٭ځمدً وڄ٭ځمص؛) زځٯ ٬ًيٌد ( دعهخڀًَخٔص ٬ځً ٬ُىص خٔع٬ٗ٥ُص ودَؾ ٬ُى

زع٥سُٹهد ڄُظّٜ وزٵدٜٿ ِڄّٚ ڄٹًخَي ؤٔسى٬دن زّٜ خڀع٥سُٷ خْوپ وخڀع٥سُٷ خڀؽدلش، 

لُػ ظُخولط ڄ٭دڄٗض خڀؽسدض زّٜ  ولٕر ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زّٛٔىن زّٜ وعدجؿ خڀع٥سُٹّٜ

ؤڄد ؤيخش خڀىمى  ) ،)  ْيخء بيخَش خڀعىى٪ وزځٯ خڀؽسدض خڀٽځٍ (-خلمجدٖض (

)  ) وزځٯ خڀؽسدض خڀٽځٍ (-خّٮهّٚ ٴٹً ظُخولط ڄ٭دڄٗض خڀؽسدض زّٜ خلمجدٖض (

لُػ ٤َُٹص ټُووسدن ؤڀٵد ڀٗظٕدٶ خڀًخوځٍ  خڀسدلؽدنخڀ٥َُٹص خڀؽدوُص ٴٹً خٔعىًڂ ؤڄد 

ڄٿ )  وزځٯ  ڄ٭د-ظُخولط ڄ٭دڄٗض خڀؽسدض لمجدٖض ؤيخش بيخَش خڀعىى٪ ڄد زّٜ (

) بُ لّٜ ظُخولط ڄ٭دڄٗض خڀؽسدض لمجدٖض ؤيخش خڀىمى خّٮهّٚ ڄد زّٜ خڀؽسدض خڀٽځٍ (

))  وزځٯ  ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض خڀٽځٍ (-(

 وعدجؿ خڀًَخٔص وڄىدٸٙعهد 

يَـص ّٳدَٔص بيخَش خڀعىى٪ بُ خّٮًخَْ  ڄد: خڀىعدجؿ خّٮع٭ځٹص زدڀٕاخپ خْوپ  

ڀٕـدزص ٬ه ٌٍخ خڀٕاخپ خٔعىُـط   ؟ـهص و٩ُ خّٮ٭ځمّٜخّ٭دٜص بُ خڀ٭دٜمص ٬مٓدن ڄه و

خّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُص وخّٖٵُخٴدض خّٮ٭ُدََص وخڀُظر ڀعٹًَُخض خّٮ٭ځمّٜ ٬ځً ّٰدٖض ؤيخش 

 ) ٌٍي خڀىعدجؿ بيخَش خڀعىى٪ وَى٠ك خ٫ًّوپ (

ڀًَـص ّٳدَٔص بيخَش  وخڀُظر ) خّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُص وخّٖٵُخٴدض خّٮ٭ُدََص( خ٫ًّوپ

 ً وـهص و٩ُ خّٮ٭ځمّٜ ڄُظسص ظىدِڀُدى٪ بُ خّٮًخَْ خّ٭دٜص بُ ڀىخء ڄدَټد ڄه خڀعى

خڀعٕځٕٿ بُ 

خْيخش
خلمجدٖضخڀُظسص

خّٮعى٥ٔدض 

خ٬ّٕدزُص

خّٖٵُخٴدض 

خّٮ٭ُدََص

ڄٕعىي 

 خّٮمدَٔص

 ڄعى٥ٔص خڀعىخٜٿ وخڀسُحص خْڄىص

٥صڄعىٔخڀٹُديش وخّٮمدَٔدض خٔيخََص 

 ڄعى٥ٔص                             بيخَش خڀعىى٪ ټٽٿ

ؤنّ يَـص ّٳدَٔص بيخَش خڀعىى٪ بُ خّٮًخَْ خّ٭دٜص بُ ڀىخء ڄدَټد ) َسّٜ خ٫ًّوپ (

) وخّٵُخٲ ڄ٭ُدٌَ ڄه وـهص و٩ُ خّٮ٭ځمّٜ ـدءض (ڄعى٥ٔص) ١ّعى٣ٔ لٕدبي (

َٔص بيخَش خڀعىى٪ بُ خّٮًخَْ خّ٭دٜص بُ ڀىخء ) وزٙٽٿ ظٵُٝځٍ ټدوط يَـص ّٳد(
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بُ : ـدء ّٰدپ(خڀعىخٜٿ وخڀسُحص خْڄىص) خِبٌڄدَټد ڀځمفدٖض خڀٵ٬ُُص ٬ځً خڀىمى 

) وزًَـص ّٳدَٔص وخّٵُخٲ ڄ٭ُدٌَ ( )ّٮُظسص خْولذ ١ّعى٣ٔ لٕدبي(خ

ََص) ١ّعى٣ٔ (ڄعى٥ٔص)، بُ لّٜ ـدء زدّٮُظسص خڀؽدوُص ّٰدپ(خڀٹُديش وخّٮمدَٔدض خٔيخ

ؤ١َّد.وَ٭ّو خڀسدلؽدن  ) وزًَـص ّٳدَٔص ڄعى٥ٔص) وخّٵُخٲ ڄ٭ُدٌَ (لٕدبي (

ٌٍي خڀىعُفص بلذ ؤن ز٭ٟ خّٮ٭ځمّٜ ٸً َٽىوىخ ّٰٛ ڄځمّٜ بهٍخ خڀىى٪ ڄه خٔيخَش وڄد َع٭ځٷ 

بهد ڄه ّٳدَٔدض زٙٽٿ ټدٲ؛ ٴفدءض خٔعفدزدتهڃ ڄعى٥ٔص، ب٠دٴص بلذ ؤن ظى٫َِ ؤيخش 

ُّد بُ ٨ٿ ـدجمص  ټىَوود خڀّٗ ټدن ٸً ڄ١ً ٬ځُهد وٸعّد ٤ىَځًد، وؤيض خڀًَخٔص ټ دن خڀٽعُوو

بلذ ُٰدذ خڀع٭ځُڃ خڀىـدٌٍ وڄد َُخٴٹً ڄه وـىي ٬ٗٸدض ڄسدُ٘ش زّٜ خٔيخَش وخّٮ٭ځمّٜ؛ 

وظعٵٷ وعُفص ٌٍخ خڀٕاخپ ڄ٫ وعُفص وٌٍي خڀ٩ُوٲ ٸً ظٽىن ؤؼُض ٬ځً خٔعفدزدتهڃ. 

ؤنّ يَـص ّٳدَٔص ) وخڀّٗ ؤ٘دَض بلذ وخڀځُمىن ( )  وخڀُزدز٭صيَخٔص ٔٽُ (

،. زُىمد ٤ّعځٳ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ وعُفص يَخٔص ڄهًٌ بيخَش خڀعىى٪ ـدءض زًَـص ڄعى٥ٔص

وخڀّٗ ؤ٘دَض بلذ ) (  () ويَخٔص  (

بيخَش خڀعىى٪ ـدءض ڄُظٵ٭ص . ؤن يَـص ّٳدَٔص

ڄ٭ځمٍ خّٮًخَْ ًي ٭ځٹص زدڀٕاخپ خڀؽدلش: ڄد ڄٕعىي خڀىمى خّٮهّٚ ڀخڀىعدجؿ خّٮع  

ڀٕـدزص ٬ه ٌٍخ خڀٕاخپ  خّ٭دٜص بُ ڀىخء ڄدَټد بُ خڀ٭دٜمص ٬مٓدن ڄه وـهص و٩ٌُڃ؟

خّٮ٭ځمّٜ ٬ځً ڀعٹًَُخض  وخڀُظر خٔعىُـط خّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُص وخّٖٵُخٴدض خّٮ٭ُدََص

 .ٍي خڀىعدجؿ) ٌوَى٠ك خ٫ًّوپ(ّٰدٖض ؤيخش خڀىمى خّٮهّٚ 

ّٮٕعىي خڀىمى خّٮهّٚ ص وخڀُظر خّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُص وخّٖٵُخٴدض خّٮ٭ُدََ :)خ٫ًّوپ (

ُّد  ّٮ٭ځمٍ خّٮًخَْ خّ٭دٜص بُ خڀ٭دٜمص ٬مٓدن ڄه وـهص و٩ٌُڃ ڄُظسص ظىدِڀ

خڀعٕځٕٿ بُ 

خْيخش
خلمجدٖضخڀُظسص

خّٮعى٥ٔدض 

خ٬ّٕدزُص

خّٖٵُخٴدض 

خّٮ٭ُدََص

ڄٕعىي 

 خّٮمدَٔص

ڄُظٵ٫ خ٫ّدور خڀٕځىټٍ خّٮهدٌَ 

ڄُظٵ٫خ٫ّدور خّٮ٭ُبُ

 ڄُظٵ٫                             خڀىمى خّٮهّٚ  ټٽٿ

خڀىمى خّٮهّٚ ّٮ٭ځمٍ خّٮًخَْ خّ٭دٜص بُ خڀ٭دٜمص ٬مٓدن ڄه  ؤنّ) َسّٜ خ٫ًّوپ (

) وخّٵُخٲ ُظٵ٫) ١ّعى٣ٔ لٕدبي(وـهص و٩ٌُڃ زٙٽٿ ٬دڂ ـدء ١ّٕعىي(ڄ

) وزٙٽٿ ظٵُٝځٍ ټدن ڄٕعىي خڀىمى خّٮهّٚ ّٮ٭ځمٍ خّٮًخَْ خّ٭دٜص بُ ڀىخء ڄ٭ُدٌَ(

(خ٫ّدور خڀٕځىټٍ خّٮهدٌَ) زدّٮُظسص ّٰدپ : ـدء خٖبٌڄدَټد ڀځمفدٖض خڀٵ٬ُُص ٬ځً خڀىمى 
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ڄُظٵ٫)، بُ لّٜ ) و١ّٕعىي ّٷى() وخّٵُخٲ ڄ٭ُدٌَ (خْولذ ١ّعى٣ٔ لٕدبي (

) وخّٵُخٲ ڄ٭ُدٌَ (خ٫ّدور خّٮ٭ُبُ) ١ّعى٣ٔ لٕدبي (ّٰدپ ـدء زدّٮُظسص خڀؽدوُص 

خّٮ٭ځمّٜ بُ خّٮًخَْ  ؤنوَ٭ّو خڀسدلؽدن ٌٍي خڀىعُفص . ؤ١َّد ) و١ّٕعىي ّٷى(ڄُظٵ٫)(

ٜٓص َٕ٭ىن يوڄّد بلذ خڀعمّٕٜ و ٍي زدٔعمُخَ لٵد٨ًد ٬ځً ڄُخټٌّڃ بُ ٌخّٮهّٚ  خڀع٥ىَُخّ٭د

خّٮًخَْ و٬ًڂ ظ٭٠ُهڃ ڀٗٔعٱىدء ٬ىهڃ بٌخ ٸٿً ڄٕعىخٌڃ خّٮهّٚ ٔىخء بُ خ٫ّدور خڀٕځىٺ 

ٜٓص ظٕ٭ً يوڄّد ڀ٭مٿ يوَخض ووَٖ ٬مٿ  خّٮهدٌَ، ؤو خ٫ّدور خّٮ٭ُبُ، ټمد ؤن خّٮًخَْ خّ٭د

ٜٓص ؤن خڀعىدٴٓ زّٜ  ڀ٩ُځىخ يوڄّد ٬ځً خظٝدپ ڄ٫ ټٿ -ودٜص خّٮ٭ځمّٜ -ّٮى٨ٵُهد ـًًَ، ود

ًٓخ وخڀٽٿ َٕ٭ً بلذ خٔعٹ٥دذ خڀ٥ځسص بلذ ڄًَٔعً؛ وڄه ٌىد ٴدّٮًخَْ ٌٍي خّٮًخَ ْ ټسّٛ ـ

٣ُّٚ ٬ىً خ٬ٖٗن ٬ه وٵٕهد بلذ ٌټُ ڄٕعىَدض ڄ٭ځمُهد بُ ٤ّٝٝدتهڃ خّٮىعځٵص، وٌٍخ 

 خڀٕ٭ٍ خلذ خڀعمُّ بُ خّٮهىص. وظعٵٷ وعُفص ٌٍخ خڀٕاخپ ڄ٫ ڄد ََّّ لُٚ خّٮ٭ځمّٜ ٬ځً 

بُ َٕهڃ ) (وعُفص  ًوَخض خڀعًََسُصوخڀّٗ زُىط ؤن خٖ٘عُخٺ بُ خڀ

خوعځٵط وعُفص ٌٍخ خڀٕاخپ ڄ٫ وعُفص يَخٔص  ٴُمدزٙٽٿ ټسّٛ،  خڀىمى خّٮهّٚ ڀځم٭ځمّٜظ٥ىَُ 

ؤن خّٮسديَخض خڀعُزىَص ڀځم٭ځمّٜ بُ ٣ّّٕٜ ڄٕعىي ّٷىٌڃ ) خڀّٗ ؤ٨هُض ٥٬ُدلش (

 .خّٮهّٚ ـدءض ڄعى٥ٔص

 ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ٴُوٶٌىدٺ  دڀٕاخپ خڀؽدڀػ: ٌٿخڀىعدجؿ خّٮع٭ځٹص ز        

)α( بُ  بُ ڀىخء ڄدَټد خڀعىى٪ بُ خّٮًخَْ خّ٭دٜص بُ خٔعفدزدض خّٮ٭ځمّٜ لىپ بيخَش

ٌڃ؟ خّ٭ّّش، وخّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ ڄه وـهص و٩ُوخ٫ّىٓ،  ّٮعٱّٛخض ٬مٓدن ظ٭ّيخڀ٭دٜمص 

ًَـص ڀدزُص وخّٖٵُخٴدض خّٮ٭ُدََص ڀٕـدزص ٬ه ٌٍخ خڀٕاخپ خٔعىُـط خّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕ

 وَسّٜ خ٫ًّوپ ، وخّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ، وخّ٭ّّشڄعٱّٛخض: خ٫ّىٓزدوعٗٲ ّٳدَٔص بيخَش خڀعىى٪ 

 ) ٌٍي خڀىعدجؿ.(

ڀًَـص ّٳدَٔص بيخَش خڀعىى٪ ) خّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُص وخّٖٵُخٴدض خّٮ٭ُدََص خ٫ًّوپ (

 زدوعٗٲ ڄعٱّٛخض خ٫ّىٓ وخّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ وخّ٭ّّش 

 خلمجدٖض              خّٮٕعىَدض  ّٮعٱّٛخضخ
خڀٹُديش وخّٮمدَٔدض 

 خٔيخََص

خڀعىخٜٿ وخڀسُحص 

 خْڄىص
خڀًَـص خڀٽځُص

 خ٫ّىٓ

 ٌټُ
 خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي

 خّٖٵُخٲ خّٮ٭ُدٌَ

 ؤوؽً
 خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي

  خّٖٵُخٲ خّٮ٭ُدٌَ

  خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي زٽدڀىََىْ خّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ
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  خّٖٵُخٲ خّٮ٭ُدٌَ

 يَخٔدض ٬ځُد
  خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي

  خّٖٵُخٲ خّٮ٭ُدٌَ

 ٔىىخض ؤٸٿ ڄه 
 خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي

 

ٔىىخض 

 خّ٭ّّش

 ٌَخّٖٵُخٲ خّٮ٭ُد

بلذ ؤٸٿ ڄه  

 ٔىىخض 

 خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي

 خّٖٵُخٲ خّٮ٭ُدٌَ

 ٔىىخض ٴإټؽُ 
 خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي

  خّٖٵُخٲ خّٮ٭ُدٌَ

 

٬ّٕدزُص ڀًَـص وـىي ٴُوٶ ٨دٌَُص زّٜ خّٮعى٥ٔدض خ) َٗل٧ ڄه خ٫ًّوپ (         

، ؤىىخض خّ٭ّّش، وّٮ٭ُٴص خ٫ّىٓ، وخّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍّٳدَٔص بيخَش خڀعىى٪ زدوعٗٲ ڄعٱّٛخض 

ٴُمد بٌخ ټدوط ٌٍي خڀٵُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص خٔعىُـط وعدجؿ ٣ّځُٿ خڀعسدَه ڄع٭ًي 

 ) َسّٜ ٌٍي خڀىعدجؿ.خ٫ًّوپ ( خّٮعٱّٛخض

خڀٵُوٶ زّٜ خّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُص  خض ڀًٖڀصخّٮعٱّٛ) وعدجؿ ٣ّځُٿ خڀعسدَه ڄع٭ًي خ٫ًّوپ (

٭ُىص لىپ يَـص ّٳدَٔص بيخَش خڀعىى٪ زدوعٗٲ ڄعٱّٛخض خ٫ّىٓ خڀٖٔعفدزدض ؤٴُخي 

 وخّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ ؤىىخض خّ٭ّّش

ڄٕعىي خڀًٖڀصٲڄعى٣ٔ خّٮُز٭دضيَـص خ٬َُّص ّٰمى٪ خّٮُز٭دض خلمجدٖض                   ڄًَٝ خڀعسدَه   

 خ٫ّىٓ

 

  خٜٿ وخڀسُحص خْڄىص خڀعى

 خڀٹُديش وخّٮمدَٔدض خٔيخََص

خڀًَـص خڀٽځُص

 خّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ
 خڀعىخٜٿ وخڀسُحص خْڄىص 

خڀٹُديش وخّٮمدَٔدض خٔيخََص

 خڀًَـص خڀٽځُص

ٔىىخض خّ٭ّّش

 خڀعىخٜٿ وخڀسُحص خْڄىص 

خڀٹُديش وخّٮمدَٔدض خٔيخََص

 خڀًَـص خڀٽځُص

خّ٭٥إ

 ص خْڄىص خڀعىخٜٿ وخڀسُح

خڀٹُديش وخّٮمدَٔدض خٔيخََص

 خڀًَـص خڀٽځُص

خڀٽځٍ

 خڀعىخٜٿ وخڀسُحص خْڄىص 

خڀٹُديش وخّٮمدَٔدض خٔيخََص

خڀًَـص خڀٽځُص
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ُّيوـىي ٴُوٶ ) (خ٫ًّوپ َسّٜ  زّٜ خّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُص ٖٔعفدزدض  دخڀص بلٝدج

ؤٴُخئ ٬ُىص خڀًَخٔص ڀًَـص ّٳدَٔص بيخَش خڀعىى٪ زدوعٗٲ ڄعٱّٛ خ٫ّىٓ ٬ځً ٫ُّ٧ 

بلذ ؤن ز٭ٟ وَ٭ّو خڀسدلؽدن ٌٍي خڀىعُفص  خلمجدٖض و٬ځً خڀًَـص خڀٽځُص وڀٝدلح خڀٍټىَ،

ؤټؽُ ڄه دٔر ڄ٫ ٸًَختهڃ وڄهدَختهڃ ُّٟػ ظعى ؛خڀى٨دجٳ ڄه خْٴ١ٿ ؤن َٕعځمهد ٌټىَ

ڄٗءڄعهد ڀٕودغ، ټمد ّټٽه ؤن ظٕمك وٝدجٛ خڀٍټىَ خڀىٵُٕص وخ٫ّٕمُص وخٖـعمد٬ُص زإن 

 َٽىوىخ ؤټؽُ ٸًَش ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ خٖوعٗٴدض، ولٿ خّٮٙٽٗض ١ّد َىدٔسهد.

 ُّ زّٜ خّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُص ٖٔعفدزدض  دټمد َسّٜ خ٫ًّوپ وـىي ٴُوٶ يخڀص بلٝدج

زدوعٗٲ ڄعٱّٛ خّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ ٬ځً ٫ُّ٧  خئ ٬ُىص خڀًَخٔص ڀًَـص ّٳدَٔص بيخَش خڀعىى٪ؤٴُ

وَ٭ّو خڀسدلؽدن ٌٍي خڀىعُفص بلذ ؤن  خلمجدٖض و٬ځً خڀًَـص خڀٽځُص وڀٝدلح خڀسٽدڀىََىْ

خڀىٕسص خْټّّ ڄه خّٮ٭ځمّٜ ٌڃ ڄه ٨ّځص يَـص خڀسٽدڀىََىْ، ټمد ؤن خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀعىى٪ 

ًٗ ٬ځمُدً ٬دڀُدًٖ َعوخٔعىًخڄً   .٥ځر ڄاٌ

) وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زّٜ خّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُص (خ٫ًّوپ َسّٜ ټمد و      

زدوعٗٲ ڄعٱّٛ خّ٭ّّش ٬ځً خڀعىى٪، ٖٔعفدزدض ؤٴُخئ ٬ُىص خڀًَخٔص ڀًَـص ّٳدَٔص بيخَش 

خّٮٹدَودض  وّٮ٭ُٴص ّٮه ظ٭ىي ٌٍي خڀٵُوٶ، بً بـُخء ٫ُّ٧ خلمجدٖض و٬ځً خڀًَـص خڀٽځُص

 ) َسّٜ ٌٍي خڀىعدجؿ.وخ٫ًّوپ ( خڀس٭ًَص زدٔعىًخڂ ٤َُٹص ُ٘ٵًُ

خوعسدَ ُ٘ٵًُ ڀځمٹدَودض خڀس٭ًَص ٬ځً ّٰدٖض بيخَش خڀعىى٪ ظس٭دً ّٮعٱّٛ ) وعدجؿ خ٫ًّوپ (

 ٔىىخض خّ٭ّّش

 ؤٸٿ ڄه خّ٭ّّش خلمجدپ

 ٔىىخض

ؤٸٿ  -ٔىىخض 

 ٔىىخض ڄه 

ٔىىخض  

 ٴإټؽُ

 ڄىصخڀعىخٜٿ وخڀسُحص خْ
 * * ---- ٔىىخض ؤٸٿ ڄه 

 - ---------- ٔىىخض ؤٸٿ ڄه  -ٔىىخض 

خڀٹُديش وخّٮمدَٔدض 

خٔيخََص

 * * ----- ٔىىخض ؤٸٿ ڄه 

 - ------ ------ ٔىىخض ؤٸٿ ڄه  -ٔىىخض 
 

 ) ڄد َځٍ: َسّٜ خ٫ًّوپ (

فدپ خڀٹُديش وخّٮمدَٔدض خٔيخََص زّٜ ٔىىخض خّ٭ّّش (ؤٸٿ ١ّ خّٮع٭ځٹصڄٝديَ خڀٵُوٶ .ټدوط 

ٔىىخض )، وزّٜ  ٔىىخض) وڀٝدلح ٔىىخض خّ٭ّّش (ؤٸٿ ڄه  ؤٸٿ ڄه  –ٔىىخض،  ڄه 

وڀٝدلح ٔىىخض خّ٭ّّش (ؤٸٿ ڄه  ،ٔىىخض ٴإټؽُ ؤىىخض،  ٔىىخض خّ٭ّّش (ؤٸٿ ڄه 

 ٔىىخض ). 
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(ؤٸٿ  خٜٿ وخڀسُحص خْڄىص زّٜ ٔىىخض خّ٭ّّش١ّفدپ خڀعى خّٮع٭ځٹصڄٝديَ خڀٵُوٶ ټدوط  .

ٔىىخض )، وزّٜ  وڀٝدلح ٔىىخض خّ٭ّّش (ؤٸٿ ڄه  ٔىىخض) ؤٸٿ ڄه  –ٔىىخض،  ڄه 

وڀٝدلح ٔىىخض خّ٭ّّش (ؤٸٿ ڄه  ،ٔىىخض ٴإټؽُ ؤىىخض،  ٔىىخض خّ٭ّّش (ؤٸٿ ڄه 

 ٔىىخض ). 

خّٮهىص زٙٽٿ ټدڄٿ ولد  وَ٭ّو خڀسدلؽدن ٌٍي خڀىعُفص بلذ ؤن ٌاٖء لد َىى٤ُىخ بُ

َّد، ودٜص وؤنهڃ ٸَُسىخ  َع٭ُٴىخ ٬ځً  ڄٙدټځهد، ٴفدءض خٔعفدزدتهڃ وٴٹد ّٮد َُوي ٨دٌُ

وظعٵٷ وعُفص ٬هً زدڀع٭ځُڃ، ولد ّټدَٔىي زٙٽٿ وـدٌٍ ّٮًش ٤ىَځص بُ ٨ٿ ـدجمص ټىَوود. 

ص ) خڀّٗ زُىط وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀ( وخڀځُمىن ٌٍخ خڀٕاخپ ڄ٫ يَخٔص خڀُزدز٭ص،

، خڀ٭ځمٍ وخّ٭ّّشبُ ظٹًَُخض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص وٴٹًد ّٮعٱّٛخض خ٫ّىٓ، وخّٮاٌٿ بلٝدجُص 

) خڀّٗ زُىط ؤوً ) وخڀ٭ُڄى٤ٍ ولٕه (( بُ لّٜ خوعځٵط ڄ٫ وعُفص يَخٔص ٔٽُ

ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص بُ ظٹًَُخض ؤٴُخي خڀ٭ُىص ظ٭ّي ٌْ ڄعٱّٛ ڄه ٖ َىـً 

  خّ٭ّّش.ٔىىخض ، ؤو خّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ، ؤو ٓخ٫ّى ڄعٱّٛخض خڀًَخٔص:

ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي  ٴُوٶٌىدٺ  خڀىعدجؿ خّٮع٭ځٹص زدڀٕاخپ خڀُخز٫: ٌٿ

)α( بُ  بُ ڀىخء ڄدَټد خڀعىى٪ بُ خّٮًخَْ خّ٭دٜص بُ خٔعفدزدض خّٮ٭ځمّٜ لىپ بيخَش

ڀٕـدزص ٌڃ؟ وـهص و٩ُ خّ٭ّّش، وخّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ ڄهوخ٫ّىٓ،  ّٮعٱّٛخض ٬مٓدن ظ٭ّيخڀ٭دٜمص 

خڀىمى خّٮهّٚ ٬ه ٌٍخ خڀٕاخپ خٔعىُـط خّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُص وخّٖٵُخٴدض خّٮ٭ُدََص ّٮٕعىي 

) ٌٍي وَسّٜ خ٫ًّوپ ( خّ٭ّّش خڀ٭ځمٍ، ؤىىخض، وخّٮاٌٿ ڄعٱّٛخض: خ٫ّىٓزدوعٗٲ 

 خڀىعدجؿ.

هّٚ زدوعٗٲ ) خّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُص وخّٖٵُخٴدض خّٮ٭ُدََص ّٮٕعىي خڀىمى خّٮخ٫ًّوپ (

 ڄعٱّٛخض خ٫ّىٓ وخّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ ؤىىخض خّ٭ّّش

 لمجدٖض                      خّٮٕعىَدض  خّٮعٱّٛخض
 خلمجدپ

خّٮ٭ُبُ

خلمجدپ خڀٕځىټٍ 

خّٮهدٌَ

خڀًَـص 

خڀٽځُص

 

 خ٫ّىٓ

 ٌټُ
 خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي

 خّٖٵُخٲ خّٮ٭ُدٌَ

 ؤوؽً
 بيخّٮعى٣ٔ خ٬ّٕد

 خّٖٵُخٲ خّٮ٭ُدٌَ

خّٮاٌٿ 

 خڀ٭ځمٍ 

 زٽدڀىََىْ
 خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي

 خّٖٵُخٲ خّٮ٭ُدٌَ

 يَخٔدض ٬ځُد
 خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي

 خّٖٵُخٲ خّٮ٭ُدٌَ
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ٔىىخض 

 خّ٭ّّش

 ٔىىخض ؤٸٿ ڄه 
 خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي

 خّٖٵُخٲ خّٮ٭ُدٌَ

 ٔىىخض بلذ ؤٸٿ ڄه  
 خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي

 خّٖٵُخٲ خّٮ٭ُدٌَ

 ٔىىخض ٴإټؽُ 
 خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي

 خّٖٵُخٲ خّٮ٭ُدٌَ

وـىي ٴُوٶ ٨دٌَُص زّٜ خّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُص ّٮٕعىي خڀىمى بلذ ) ( خ٫ًّوپ َّٙٛ

خ٫ّىٓ، وخّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ، ؤىىخض خّ٭ّّش، وّٮ٭ُٴص ٴُمد بٌخ ټدوط  :خّٮهّٚ زدوعٗٲ ڄعٱّٛخض

ُّيٌٍي خڀٵُوٶ  ) وخ٫ًّوپ( خٔعىُـط وعدجؿ ٣ّځُٿ خڀعسدَه ڄع٭ًي خّٮعٱّٛخض دخڀص بلٝدج

 .َسّٜ خڀىعدجؿ

٣ّځُٿ خڀعسدَه ڄع٭ًي خّٮعٱّٛخض ڀًٖڀص خڀٵُوٶ زّٜ خّٮعى٥ٔدض وعدجؿ ) خ٫ًّوپ (

خ٬ّٕدزُص ٖٔعفدزدض ؤٴُخي خڀ٭ُىص لىپ ڄٕعىي خڀىمى خّٮهّٚ زدوعٗٲ ڄعٱّٛخض خ٫ّىٓ 

وخّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ ؤىىخض خّ٭ّّش

 خلمجدٖض                   ڄًَٝ خڀعسدَه 
ّٰمى٪ 

 خّٮُز٭دض

يَـص 

خ٬َُّص

ڄعى٣ٔ 

خّٮُز٭دض
ٲ

ڄٕعىي 

ڀًٖڀصخ

 خ٫ّىٓ

 

*خلمجدپ خّٮ٭ُبُ

خلمجدپ خڀٕځىټٍ خّٮهدٌَ

*خڀًَـص خڀٽځُص

 خّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ
*خلمجدپ خّٮ٭ُبُ

*خلمجدپ خڀٕځىټٍ خّٮهدٌَ

*خڀًَـص خڀٽځُص

ٔىىخض خّ٭ّّش

خلمجدپ خّٮ٭ُبُ

خلمجدپ خڀٕځىټٍ خّٮهدٌَ

خڀًَـص خڀٽځُص

خّ٭٥إ

خلمجدپ خّٮ٭ُبُ

ّٮهدٌَخلمجدپ خڀٕځىټٍ خ

خڀًَـص خڀٽځُص

خڀٽځٍ

خلمجدپ خّٮ٭ُبُ

خلمجدپ خڀٕځىټٍ خّٮهدٌَ

 خڀًَـص خڀٽځُص

ُّ( خ٫ًّوپ٩َُهُ         زّٜ خّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُص ٖٔعفدزدض  د) وـىي ٴُوٶ يخڀص بلٝدج

٬ځً خلمجدپ خّٮ٭ُبُ  زدوعٗٲ ڄعٱّٛ خ٫ّىٓ خئ ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ ڄٕعىي خڀىمى خّٮهّٚؤٴُ
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َٽىن بلذ ؤوً ١َّد ٸً ، وَ٭ّو خڀسدلؽدن ٌٍي خڀىعُفص وخڀًَـص خڀٽځُص وڀٝدلح خٔودغ

خٔودغ ؤټؽُ ڄه خڀٍټىَ ز١ُوَش ٣ّّٕٜ خڀىمى خّٮهّٚ ڀًَهه، وَٰسعهه زدڀسمػ  خٌعمدڂ

وٌڀٻ زٕسر خّٮٕاوڀُدض  ،خڀٍټىَ ّٳد ٌى ڀًيٸً َٽىن ؤ٬ځً ٝٹٿ خڀٙىُٝص ڀ وخّٮ٭ُٴص

 ٩َُه٬ُِځً خڀٍټىَ خڀّٗ ٸً ظٽىن ٬دجٹدً ؤڄدڂ خڀع٥ىَ ڀًَهڃ. ټمد  خّٮځٹدشخ٬ُّدظُص خڀٽسّٛش 

ُّ) ( خ٫ًّوپ زّٜ خّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُص ٖٔعفدزدض ؤٴُخئ ٬ُىص  دوـىي ٴُوٶ يخڀص بلٝدج

 خّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ ٬ځً ٫ُّ٧ خلمجدٖض و٬ځً خڀًَـص خڀًَخٔص لىپ خڀىمى خّٮهّٚ زدوعٗٲ ڄعٱّٛ

ؤن ٨ّځص ٘هديخض  وَ٭ّو خڀسدلؽدن ٌٍي خڀىعُفص بلذ  خڀٽځُص وڀٝدلح خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد

خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد ٥َممىن بلذ ڄًَّ ڄه خڀعٹًڂ؛ ٴهڃ َُز٥ىن زّٜ خڀٙهديش خڀّٗ ّٺمځىنهد 

ن ٘هديش خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد ودٜص و٠ُوَش ؤن َٽىن ڄٕعىي ّٷىٌڃ خّٮهّٚ ڄعىدٔسّد ڄ٭هد، بٍ ب

) بن ټدوط بُ ّٰدپ خڀعىٝٛ ظ٭ً ڄه ڄ٩دٌُ خڀٕ٭ٍ ّٵى خڀىمى خّٮهّٚ.ټمد َسّٜ خ٫ًّوپ (

٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زّٜ خّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُص ٖٔعفدزدض ؤٴُخئ ٬ُىص 

ن ٌٍي وَ٭ّو خڀسدلؽد زدوعٗٲ ڄعٱّٛ ٔىىخض خّ٭ّّش خڀًَخٔص لىپ ڄٕعىي خڀىمى خّٮهّٚ

خڀىعُفص بلذ ؤن خڀىمى خّٮهّٚ َُظس٣ زد٬ّدـدض ؤټؽُ ڄىً زٕىىخض خّ٭ّّش ودٜص بُ ٨ٿ 

ٸً خظٵٹط خڀىعُفص و٨ُوٲ ټدڀّٗ َ٭ُٙهد خڀ٭دلد خِن وخڀّٗ ٴ٠ُعهد ـدجمص ټىَوود 

خڀّٗ لد ظ٩هُ وعدجفهد ؤٌ ) (وآوُون خّٮع٭ځٹص زدّ٭ّّش ڄ٫ وعُفص يَخٔص خڀٵفدڂ،

ټمد خظٵٹط ڄ٫  .خّ٭ّّش ّٮعٱّٛ ظ٭ّي خْيخش ّٱدوَ ٫ُّ٧ بُ خڀ٭ُىص ٴُوٶ بُ خٔعفدزدض ؤٴُخي

ُّد بُ ) خڀّٗ زُىط ٬ًڂ وـىي ٴُوٶوعُفص يَخٔص ٨ًّ(  خٔعفدزدض يخڀص خلٝدج

 خڀ٭ځمٍ. وخّٮاٌٿ خ٫ّىٓ،: ّٮعٱٌّٛ خّٮ٭ځمّٜ ّٵى يوَ خّٮًَُ بُ خڀعىمُص خّٮهىُص ّٯڃ ظ٭ّي

) بُ ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ بُ خٔعفدزدض وخظٵٹط ڄ٫ وعُفص يَخٔص ٬ؽمدن وآوُون(

خّٮ٭ځمّٜ ّٵى يوَ خّٮًََُه بُ خڀعىمُص خّٮهىُص ّٯڃ ظ٭ّي ّٮعٱّٛ خ٫ّىٓ، وخن ټدوط خوعځٵط ڄ٫ 

خڀًَخٔص خ٬ّدڀُص بُ وـىي ٴُوٶ ظ٭ّي ڀځىّّش.

زّٜ  ظىـً ٬ٗٸص خَظسد٤ُص يخڀص بلٝدجُدً  خڀىعدجؿ خّٮع٭ځٹص زدڀٕاخپ خّ٭دڄٓ ٌٿ           

وٴد٬ځُص خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً بُ ـدڄ٭ص ٬مدن  ټىَوود ـدجمصبُ ٨ٿ ش خِْڄدض ڄٕعىي بيخَ

ڀٕـدزص ٬ه ٌٍخ خڀٕاخپ خٔعىُـط وعدجؿ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ؟  وـهص و٩ُ خڀ٭ُزُص ڄه

ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زّٛٔىن زّٜ يَـص ّٳدَٔص بيخَش خڀعىى٪ وڄٕعىي خڀىمى خّٮهّٚ ڄه وـهص و٩ُ 

 دجؿ.) َسّٜ ٌٍي خڀىعخّٮ٭ځمّٜ وخ٫ًّوپ (
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ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زّٛٔىن زّٜ يَـص ّٳدَٔص بيخَش خڀعىى٪ وڄٕعىي خڀىمى خّٮهّٚ  :)خ٫ًّوپ (

 ڄه وـهص و٩ُ خّٮ٭ځمّٜ

 بيخَش خڀعىى٪                 

خڀىمى خّٮهّٚ
خڀًَـص خڀٽځُصخڀعىخٜٿ وخڀسُحص خْڄىصخڀٹُديش وخّٮمدَٔدض خٔيخََص

******خلمجدپ خّٮ٭ُبُ

******دپ خڀٕځىټٍ خّٮهدٌَ خلمج

******خڀًَـص خڀٽځُص

 )**يخپ بلٝدجُدً ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص (     

) وـىي ٬ٗٸص خَظسد٤ُص بّٹدزُص يخڀص بلٝدجُدً زّٜ يَـص ( َسّٜ خ٫ًّوپ

٫ُّ٧ خلمجدٖض وبُ ّٳدَٔص بيخَش خڀعىى٪ وڄٕعىي خڀىمى خّٮهّٚ ڄه وـهص و٩ُ خّٮ٭ځمّٜ بُ 

) وَٕعًپ ڄه   – (زّٜ خڀًَـص خڀٽځُص، لُػ ظُخولط ٸُڃ ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ 

ُّدٌٍي خڀىعُفص ؤن ّٳدَٔص بيخَش خڀعىى٪ ڄه ٸسٿ ڄًٌَُ خّٮًَخْ  َّخ بّٹدز َٴ٫ بُ  ظايٌ يو

ڄٕعىي خڀىمى خّٮهّٚ ڀًي خّٮ٭ځمّٜ، بٌ ؤن ٌٍي خڀ٭ٗٸص ظّٙٛ بلذ ؤوً ټځمد خَظٵ٭ط يَـص 

ٌٍي  وَ٭ّو خڀسدلؽدنّٳدَٔص بيخَش خڀعىى٪ بُ خّٮًخَْ خَظٵ٫ ڄٕعىي خڀىمى خّٮهّٚ ڀځم٭ځمّٜ،  

خڀىعُفص بلذ ؤن وـىي خڀعىى٪ بُ خّٮإٔدض خڀع٭ځُمُص َٕهڃ بُ ظسديپ خّ٭ّّخض خّٮ٭ُٴُص زّٜ 

، ب٠دٴص بلذ ؤن بيخَش خڀعىى٪ خّٮ٭ځمّٜ بُ خّٮًخَْ ّٟٽڃ خڀعىى٪ خ٬ّدٜٿ بُ ٌٍي خّٮإٔدض

دء ٴُٚ ڀٓٴُخي ڀُِّّوخ ڄىخٌسهڃ وڄهدَختهڃ وٸًَختهڃ بُ ڄإٔدتهڃ، ظًٴ٭هڃ بلذ وخ٥٬

  خڀ٭مٿ ٬ځً َٴ٫ ڄٕعىي خڀىمى خّٮهّٚ ڀًَهڃ. 
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 خڀعىُٜدض 

 َىٍٜ خڀسدلؽدن بُ ٠ىء وعدجؿ خڀًَخٔص ١ّد َځٍ: 

 ٬مدن خڀ٭دٜمص بُ خّ٭دٜص خّٮًخَْ بُ بيخَتهد ولٕه وخٖوعٗٲ خڀعىى٪ ؼٹدٴص وُٙ .

ودٚ، وزٹُص خّٮًخَْ بُ خَْين زٙٽٿ ٬دڂ زٙٽٿ

 خوعٗٲ ؤو ظىى٪ ٌْ ظس٭ّد خّٮًخَْ بُ خّٮ٭ځمّٜ ڄ٭دڄځص بُ خڀعمُُّ ٬ًڂ ٬ځً . خ٬ُّٚ

 . خڀعىى٪ ٌٍخ ڄًَٝ ٬ه خڀى٩ُ زٱٟ زُىهڃ

 خّٮٕعمُ خڀع٥ىَُ وٗپ ڄه ڀځم٭ځمّٜ خّٮهّٚ خڀىمى ڄٕعىي َٴ٫ زَّديش خٖٔعمُخَ ٠ُوَش .

 .خڀع٭ځُمُص وخّٴدِختهڃ ؤيخءخٌڃ ٬ځً بّٹدزّد َى٭ٽٓ ١ّد ٕعفًخضخّٮ ؤلًغ وٴٷ ڀځم٭ځڃ

 

 خّ٭د٥ّص

َ٭ً خٔعىًخڂ بيخَش خڀعىى٪ خ٢ّدي ظى٩ُمٍ ڄ٭دُٜ بُ يوپ خڀ٭دلد خّٮعٹًڂ ڀعمّٕٜ 

وظىمُص خّٮىخَي خڀسَُٙص وظسځُص خٖلعُدـدض ڄه وٗپ ظى٩ُڃ خڀّّخڄؿ خڀع٭ځُمُص 

ْٔځىذ خڀٌٍ َٕعىًڂ ڄ٫ خّٮىخَي خڀسَُٙص بهًٲ وخڀعًََسُص خّٮىعځٵص وظ٭ّٙ بيخَش خڀعىى٪ زد

ظ٥ىَُ خڀٹىي خڀ٭دڄځص و٥ّٽُىهد وظٱُّٛ خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص وٌٍ نهؿ وخٸ٭ٍ وو٥ص ڀځعٱُّٛ 

َعڃ ڄه وّٗٯد خٔعؽمدَ خٖوعٗٴدض خڀسَُٙص وظىى٬هد ڀَّديش ټٵدءش ٬مٿ خڀٵُي وخَٖظٹدء 

بُ خڀع٭دڄٿ ڄ٫ ڄٝديَ خڀعىى٪ بُ  ١ّهدَخظً وؤيخجً ڄه وٗپ خڀعُټُّ ٬ځً خڀعى٣ُ٥ خڀًٸُٷ

خّٮإٔدض زد٬عسدٌَد خّٮٝسدض خْٔدُٔص خڀّٗ ٬ديش ڄد ظځٹٍ ؤو ظعٵد٬ٿ يخوځهد ؤو٥ٙص خڀسُٙ 

ٴهٍ ٠ُ٬ص ز٥سُ٭عهد ڀعىى٪ ظځٻ خ٬ْمدپ وخْو٥ٙص خڀسَُٙص ڄه لُػ ؤ٘ٽځهد و٤سُ٭عهد 

 وخًٌْخٲ خّٮسعٱدش ڄه وَخجهد 

Conclusion  

The use of diversity management is a contemporary 

organizational trend in the developed world to improve and develop 

human resources and meet needs through organizing various 

educational and training programs. Human differences and their 

diversity to increase the efficiency of the individual’s work and 

improve his skills and performance by focusing on careful planning in 

dealing with the sources of diversity in institutions as the main 

downfalls that human activities usually receive or interact within. 

Behind her 
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 ٸدجمص خّٮٝديَ وخّٮُخـ٫

خلعُدـدض خڀىمى خّٮهّٚ خّٮٕعًخڂ ّٮ٭ځمٍ خّٮُلځص خڀؽدوىَص زدّٮًخَْ ) ؤلدوًوخ ، ٍُٕٔ ( .

َٔدڀص ڄدـٕعّٛ ّٰٛ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص خّٮځٻ ٔ٭ىي ،  خڀ٭ُزُص بُ زىَټُىد ٴدٔى ڄه وـهص و٩ٌُڃ،

 خڀَُدٞ

٪ زدڀع٭ځُڃ ٸسٿ خ٫ّدڄ٭ٍ بُ ټٿ ڄه ٔص ڄٹدَوص ِڀُدض بيخَش خڀعىىخ) يَ( ٬ّخڂ،  . ؤ٨ًّ

 د -،  ّٰځص خٔيخَش خڀعُزىَص،ټىًخ وخٔعُخڀُد وبڄٽدوُدص خٔٴدديش ڄىهدد ٴدٍ ڄُٝ ، 

 يخَ خڀٽعدذ خ٫ّدڄ٭ٍ.:  خڀ٭ّٜ، ظٽىَه خّٮ٭ځمّٜ ڄه خ٬ًٔخي بلذ خڀعًََر. )ودڀً( خ٨ًّْ، .

 ٠ىء وّّخض ز٭ٟ خڀًوپ خّٮعٹًڄص، خ٬ٖعمدي خّٮهّٚ ڀځم٭ځڃ بُ). ؤ٨ًّ، يَىد ( .

خٖٔٽىًََص: يخَ خ٫ّدڄ٭ص خ٫ًًَّش.

يَـص ّٳدَٔص ڄًَُ خّٮًَٔص زٝٵعً ڄُٙٴًد ڄٹُمّد بُ خڀعىمُص خّٮهىُص ). . ٨ًّ، خّٯدڂ (

، َٔدڀص ڀځم٭ځمّٜ بُ خّٮًخَْ خّ٭دٜص بُ خڀ١ٵص خڀٱُزُص ڄه وـهص و٩ُ خّٮ٭ځمّٜ ٴُهد

 فدق خڀى٤ىُص، ودزځٓ، ٴځ٥ّٕٜ.ڄدـٕعّٛ ّٰٛ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص خڀى

وخٸ٫ زُخڄؿ خڀعىمُى خّٮهىُص ٬ه ز٭ً ّٮ٭ځمٍ خ٬ّځٹص خڀؽدوُص ڄه خڀع٭ځُڃ ) .وځُٿ ، ُ٘مدء (

َٔدڀص ڄدـٕعّٛ ّٰٛ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص خّٮىُد ، ڄُٝ  خْٔدٍٔ ١ّمدٴ٩ص خّٮىُد ،

ڀسَُٙص وؤؼٌُد بُ ) ّٳدَٔدض بيخَش ظىى٪ خّٮىخَي خخڀُزدز٭ص، ٴد٤مص وخڀځُمىن، ٬ىيش(. 

، ّٰځص ٣ّٹُٷ خڀَُديش بُ خ٫ّدڄ٭دض: يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً خ٫ّدڄ٭دض خڀُ٪ُّص خَْيوُص

.-)، (، خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخٔيخََص

ڀًي بُ ڄٕعىي خّٔٹدزُص  ؤؼُ يَـص ّٳدَٔص بيخَش خڀعىى٪ ّٞدڄ٭ص خْٸًٝ) . ٔٽُ، ودـٍ (

ّٰځص خ٫ّدڄ٭ص خٖٔٗڄُص ڀځًَخٔدض  –و٥ٍ ڄٹعُقّٷىٌؾ خّٵًخَ  -خڀ٭دڄځّٜ ٴُهد 

-) ( . خڀعُزىَص

: خڀ٭سُٽدن ، خڀَُدٞبيخَش خڀعىى٪ لځىپ ودـ٭ص ڀٽٿ خڀعمًَدض خڀُىڄُص). . خڀٝسدٮ، ؤَهڃ(

ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ

 ڄٕعىُؾ بُ ؤَځىپ   ). بيخَش ظىى٪ خڀٹىي خڀ٭دڄځص بُ خڀُٙټدض خڀٽّّيخڀ٭دڄٌُ، ٜدلح ( .

ڄه  

) يوَ ڄًٌَُ خّٮًخَْ خ٬ّٽىڄُص خڀؽدوىَص بُ ٬ؽمدن، ٬ځّدن ويزىْ، ّٱمً وظُڃ، لٕه( .

)  (  يَخٔدض: خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص.خڀعىمُص خّٮهىُص ڀځم٭ځمّٜ بُ شمدپ خڀ١ٵص خڀٱُزُص، 

-

http://www.aleqt.com/
http://www.aleqt.com/


 رماح للبحوث والدراسات 2022  آذار  46العدد                            
 

 
48 

). ظٹُُڃ ٢ُّزص ـدڄ٭ص ؤزى ٨ّٔ بُ بيخَش خڀعىى٪ ڄه ولٕه، ڄًؼُ(خڀ٭ُڄى٤ٍ، ؤّټه  .

ّٰځص ټځُص خٔيخَش وخٔٸعٝدي وـهص و٩ُ ٬ُىص ڄه ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ زد٫ّدڄ٭ص، 

 . -)،( ڀځًَخٔدض خٔٸعٝديَص

يوَ خّٮسديَخض خڀعُزىَص ڀځم٭ځمّٜ بُ ٣ّّٕٜ ّٷىٌڃ خّٮهّٚ ڄه ). ٥٬ُدلش، ٴد٤مص ( .

، َٔدڀص ـهدض و٩ُ ڄًٌَُ خّٮًخَْ وخّٮُٙٴّٜ خڀعُزىَّٜ بُ ّٱدٴ٩دض شمدپ خڀ١ٵص خڀٱُزُصو

ڄدـٕعّٛ ّٰٛ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص خڀىفدق خڀى٤ىُص، ٴځ٥ّٕٜ.  

وٗپ ؤؼُ ظىى٪ خڀٹىي خڀ٭دڄځص بُ خڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُص ڄه  ).ن(ؤ٨ًّ ٨ًّخ خڀ٭ٌّ٘، .

 . َٔدڀص ڄدـٕعّٛخڀ٭دڄص ڀځفمدَٺ بُ خڀٽىَط يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً خٔيخَش خٔيخٌَ: خٔزًخ٪

خڀسُط، خَْين. آپ  خٔيخََص، ـدڄ٭ص، ټځُص خٖٸعٝدي وخڀ٭ځىڂ ّٰٛ ڄىٙىَش

وخٸ٫ خڀىمى خّٮهّٚ ّٮ٭ځٍ ). . خڀٵفدڂ، لٕه وخّٮىٝىٌَ، ڄٙ٭ٿ وخڀًوَځص، ٬سً خڀ٨ُّه(

،  ټځُص خڀعُزُص، ّٰځص، خڀ٭ځىڂ وخڀَُد٠ُدض ١ًّخَْ خّٮُلځص خٖزعًخجُص زًوڀص خڀٽىَط

) ،(- . 

 :خڀ٭ُزُص خّٮعمًش . خٖڄدَخضڀځم٭ځمّٜخڀعىمُص خّٮهىُص ). ڄًزىلر، ّٱمً ٬سً خّ٭دڀٷ(. 

 .يخَ خڀٽعدذ خ٫ّدڄ٭ٍ

 ٔيخَشيَـص ّٳدَٔص ڄًٌَُ خّٮًخَْ خڀؽدوىَص ١ّمدٴ٩دض ّٰش ). ڄهًٌ، وٴدء لّٕٜ( .

 ّٛ ّٰٛ ڄىٙىَش، خ٫ّدڄ٭ص خٔٔٗڄُص، ّٰش.، َٔدڀص ڄدـٕعځهدخڀعىى٪ ؤسٿ ظٵ٭ُ

)."خڀعىمُص خّٮهىُص خّٮٕعًخڄص ڀځم٭ځمّٜ ؤؼىدء خّ٭ًڄص بُ ڄىخـهص وُٝ، ّٴڃ خڀًَه وُٝ( .

 ._)،(ّٰځص ټځُص خڀعُزُص ٣ًَّدض خڀ٭ىّٮص "، 

. خڀع٭ځُڃ خّٮهّٚ ڀځم٭ځڃ ٬ځً ؤٔدْ ڄ٭دَّٛ خّٮىدٌؿ وټٵدَدض خڀع٥ىَُ). خڀىّٝٛخض، ٜدلح( .

: يخَ خڀُٙوٶ ڀځىُٙ وخڀعى٬.٫َِمٓدن
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ُص ؤؼُ زُودڄؿ ظ٭ځُمٍ ڄٹعُق زدٔعىًخڂ خٔعُخظُفُص ټُځُ ٬ځً ظ٭ځُڃ ٴ٭دڀ

 ذخّٮهدَخض خ٬ُّدظُص ڀًي ٤ٗز٭ٟ ؤڀ٭دذ خڀٹىي وظ٥ىَُ  خڀىؼر خڀؽٗؼٍ بُ

 ٴځ٥ّٕٜ –ټځُص ٬ځىڂ خڀَُد٠ص بُ خ٫ّدڄ٭ص خڀ٭ُزُص خْڄَُٽُص 

The effect of suggested education programming using killer strategy on 

teaching the activity of the Triple jump in athletics and developing 

some life skills among students of the College of Sports Sciences at the 

Arab American University - Palestine 

 

 ٬مُ ٴُٝٿ ٬ځٍ ّٱدٔىً

، صخْڄَُٽُ صخڀ٭ُزُ ص٫ّدڄ٭٤ىزدْ ، ّٱد٠ُ بُ خ -وخڀع٭ځُڃ  صڄ٭ځڃ بُ ڄًََُص خڀعُزُ

 ٴځ٥ّٕٜ

 َىٔٳ ِټدَوص ب٪ّد٬ُٿ ؤ٨ًّ

ـدڄ٭ص  -خڀٽځُص خّٮعى٥ٔص ڀځًَخٔدض خْڄىُص -َجُٓ ٸٕڃ خڀعًََر خڀَُد٠ٍ خڀ٭ٕٽٌُ

 ٴځ٥ّٕٜ -خٖٔعٹٗپ

 ودجځً زدلر

 ظىوٓ – صـدڄ٭ص ڄىىز
 

 ڄځىٛ

ؤؼُ خٔعىًخڂ بٔعُخظُفُص ټُځُ ٬ځً ظ٭ځُڃ ٴ٭دڀُص خڀع٭ُٲ بلذ  ًٌٲ خڀسمػ 

وظ٥ىَُ ز٭ٟ خّٮهدَخض خ٬ُّدظُص ڀًي ٤ٗذ ټځُص ٬ځىڂ خڀَُد٠ص  بُ خ٫ّدڄ٭ص  ؽٗؼٍؼر خڀخڀى

ٴځ٥ّٕٜ، خٔعىًڂ خڀسدلؽىن خّٮىهؿ خڀعفَُّٔ ٬ځً ٬ُىص ٬مًًَ خڀ٭ُزُص خْڄَُٽُص

) ٤دڀر، ّٳه ڀُٓ ڀًَهڃ وّّش بُ ٴ٭دڀُص خڀىؼر خڀؽٗؼٍ، ٸٕمط خڀ٭ُىص بلذ ٸىخڄهد (

) ڀر ظ٭ځمط زدٔعىًخڂ بٔعُخظُفُص ټُځُ، و٠دز٥ص () ٤دّٰمى٬عّٜ ٢َُّسُص (

) ؤٔدز٫ُ زىخٸ٫ ولًظّٜ ظ٭ځُمُعّٜ ٤دڀر ظ٭ځمط زدٔعىًخڂ خڀ٥َُٹص خ٬ٖعُديَص وّٮًش (

) يٸُٹص، و٤سٷ ٬ځً خلمجمى٬عّٜ ڄٹُدْ (خڀسُدض _ؤٔسى٬ُدً ِڄه ټٿ ولًش ظ٭ځُمُص (

 ص) وخّٮ٥سٷ بُ خڀسُح، صو) ڀځمهدَخض خ٬ُّدظُص وخّٮ٭ًپ ڄه ٸسٿ (ِټدَوآوُون، 

لُػ خ٘عمٿ ٬ځً ّٰدٖض: (خڀعىخٜٿ وخڀٹُديش، ولٿ خّٮٙٽٗض، وخ٤ّدٌ خڀٹُخَ،  صخڀٵځ٥ُٕىُ
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٬ځً  ؽٗؼٍخوعسدَ خڀىؼر خڀوخڀعٵٽّٛ خٔزًخ٬ٍ) وّٰمى٬ص ڄه خٖوعسدَخض خّٮهدََص وٌٍ: (

وـىي  ؿ خڀسمػلٵُش خڀىؼر ّٞم٫ُ ڄُخلځً ،خوعسدَ ڄٕعىي خڀعمُٝٿ خّٮ٭ُبُ، وؤ٨هُض وعدج

وبُ ڄٕعىي ظ٥ىَ  ؽٗؼٍڀٵ٭دڀُص خڀىؼر خڀ ٌٴُوٶ بُ ڄٕعىي خڀعمُٝٿ خّٮ٭ُبُ وخْيخء خّٮهدَ

خّٮهدَخض خ٬ُّدظُص زّٜ ؤٴُخي خلمجمى٬عّٜ خڀعفَُسُص وخڀ١دز٥ص ٬ځً خڀٹُدْ خڀس٭ًٌ وڀٝدلح 

مً ٔعُخظُفُص ټُځُ خڀّٗ ظ٭عدز١ُوَش خٖٔع٭دوص ز ىنخلمجمى٬ص خڀعفَُسُص. وؤوًٜ خڀسدلؽ

٬ځً ؤدجٿ وظٹىُدض ظٽىىڀىـًُ لًَؽً وخڀّٗ ظٕد٬ً بُ ٬ُٔص ظ٭ځُڃ خڀ٥ٗذ وبظٹدن 

ٴ٭دڀُدض ؤڀ٭دذ خڀٹىي وَِديش ٴد٬ځُص يَوْ ؤڀ٭دذ خڀٹىي بُ ؤٸٕدڂ وټځُدض خڀعُزًُ 

 خڀَُد٠ُص وظ٥ىَُ خّٮهدَخض خ٬ُّدظُص.

 

Abstract 
The study aimed to identify the effect of using the Keiler strategy on 

teaching the Triple jump activity and developing some life skills among 

students of the College of Sports Sciences at the Arab American University 

- Palestine. The researchers used the experimental method on a deliberate 

sample of (40) students, who had no experience in the effectiveness of the 

long jump activity  

  The sample was divided into: i) experimental groups of (20) students 

who learned using the Keller strategy, and ii) control group of (20) students 

who learned using the usual method, for a period of (10) weeks with two 

educational units per week. The time of each educational unit is (85_90) 

minutes. The (Al-Bayat et al., 2017) life skills scale was applied on the two 

groups, as it was modified by (Zakarneh, 2019) and applied in the 

Palestinian environment. The scale includes the areas:(communication, 

leadership, problem solving, decision-making, and creative thinking) and a 

set of skill tests: (triple jump test on the jump hole in all its stages, and 

cognitive achievement level test) .The results of the study showed that there 

were differences in the level of cognitive achievement and skill performance 

for the triple jump activity, and in the level of life skills development 

between the members of the experimental and control groups on the post-

measurement and in favor of the experimental group. The researchers 

recommended the need to use Keller's strategy, which relies on modern 

technological means and techniques, in accelerating students' learning, 

mastering athletics activities, increasing the effectiveness of athletics 

lessons in physical education departments and colleges, and developing life 

skills. 
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 : وؤّٸُعهد ڄٹًڄص خڀسمػ

َٙهً خڀ٭دلد خِن ؼىَش ٌدجځص بُ خڀعٽىىڀىـُد وخڀعٹًڂ خڀ٭ځمٍ خڀىخ٫ٔ، وظ٭ً 

ًَؽدص خّٮٕدعىًڄص ڀع٥دىَُ خڀع٭ځدُڃ ٴدٍ ظٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ ؤلدً ؤٌڃ خڀع٥سُٹددض خ٬ّ

) زإن خْڀٵُص خڀؽدوُص زإنهد ٬ُٝ خڀعٹًڂ خڀ٭ځمٍ ّٰدٖظدً لُػ ؤ٘دَ (ِټدَوً ،

وخڀعٽىىڀىـٍ خڀٌٍ ٰمُ ّٲعځٳ ّٰدٖض خ٬ُّدش وڄُديَىهد زٝٵص ٬دڄص، وّٰدٖض خڀع٭ځُڃ 

وؤ١َدً ـّء ٖ وخڀع٭ځڃ زٝٵص ودٜص زد٬عسدَ ؤن خڀع٭ځُڃ ٌى لفُ خْٔدْ ڀسىدء خْڄڃ 

َعفّؤ ڄه خْڄه خڀٹىڄٍ وخّٮىَوغ خڀٵٽٌُ ڀځٙ٭ىذ، وؤن خّٮإٔدض خڀع٭ځُمُص ٌٍ خْڄٿ بُ 

ٜى٫ خّٮٕعٹسٿ، ّٳد ـ٭ٿ ڄه خڀع٭ځڃ وخڀع٭ځُڃ ؤلً خٖٔعُخظُفُدض خّٯدڄص ڀع٥ىَُ خلمجعم٭دض 

 بُ ٫ُّ٧ خّٮُديَه وڄىهد خّٮًُخن خڀَُد٠ٍ.

ڄُٙو٬دً بوٕدوُدً ٤ىَٿ خْڄً، ّٺعدؾ  ڀٹً ًٰض خّٮّٕٛش خڀع٭ځُمُص بُ ٬ُٝود ٌٍخ

بلذ ٣َُّٻ ٤دٸدض خڀ٭ځڃ وخڀسمػ وخٔزًخ٪ خڀًخوځُص ڀځ٥دڀر، ڄه ؤـٿ َٴًي زدڀًخٴ٭ُص 

وخڀُٰسص ڀعمٹُٷ ٌخظً، وڄ٫ ٌڀٻ ٴةن خ٢ّٖدي خڀعُزىٌ خڀٕدجً بُ خڀ٭ًًَ ڄه خّٮإٔدض 

، خڀّٗ ظٹځٿ ڄه ٘إن خڀعُزىَص خ٬ّدڀُص ڄد ِخپ َ٭عمً ٬ځً  ٤ُٶ خڀعځٹّٜ وخڀع٭ځُڃ خڀعٹځًَُص

ٔځسُدً، َىع٩ُ يوَي يوڄدً ڀځمٙدَټص وبُ خڀىٸط خڀٌٍ وخڀ٥دڀر، وظٝى٫ ڄىً ڄع٭ځمدً خظٽدڀُدً 

ّٺًيي خّٮ٭ځڃ، ووٴٹدً ّٮد َُخي وٸً َايٌ ٌٍخ بُ نهدَص خّٮ٥دٲ بلذ ټسط ڄىخٌسً وب٤ٵدء ٘٭ځص 

 خٔزًخ٪ ڀًًَ ٌُځٵٗ وآوُون 

٭ُبُ وظ٭ًي خڀ٥ُٶ وخْٔدڀُر وخٖٔعُخظُفُدض خّٮعس٭ص بُ وبُ ٨ٿ خڀع٥ىَ خّٮ

٬مځُّٗ خڀع٭ځُڃ وخڀع٭ځڃ، لُػ َ٭عّّ خّٮع٭ځڃ ّٱىَ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص و٢ّ٭ځً َٙدَٺ 

زٵ٭دڀُص وؤن َ٭مٿ وَٵٽُ ٴُمد َ٭مځً لّٖ َٕع٫ُ٥ خ٤ّدٌ خڀٹُخَخض وخڀٹُدڂ زدٔـُخءخض 

٬ّدـص بلذ ظى٨ُٳ خڀ٭ًًَ ڄه خڀىٔدجٿ خڀِٗڄص ڀځعٱُّٛ وخڀع٥ىَُ وخڀعٹىلص، لُػ ظّيخي خ

وخْٔدڀُر وخٖٔعُخظُفُدض خڀعُزىَص خ٬ًَّؽص، ڀځٕ٭ٍ ّٵى ظ٥ىَُ ڄهدَخض خڀ٥ځسص ٬ځً 

 ).خڀعٵٽّٛ وخڀسمػ وخڀىٹً وخڀعىخٜٿ وخٖو١سد٢ بلذ ؤٸًٝ لً ّٳٽه (شمٕدن، 

وَُي خڀسدلؽىن ؤن خٔعىًخڂ خٔعُخظُفُص ټُځُ وظٵًَُ خڀع٭ځُڃ ٣ّٹُٷ خّٯًٲ 

ځىذ، ټمد ظٕد٬ً بُ ظىمُص خڀعمُٝٿ خّٮ٭ُبُ ڀًي خّٮسعًجّٜ بُ خڀ٭دذ خڀٹىي، وٌٍخ خّٮ٥

خّٮىّون خّٮ٭ُبُ َٕد٬ًٌڃ ٬ځً ٴهڃ ؤـّخء خّٮهدَش ٸسٿ ظإيَعهد، ّٳد ٢ّ٭ځهڃ َايون خّٮهدَش 

) زإن خ٬ٖعمدي ٬ځً ؤدجٿ ظٽىىڀىـُص لًَؽص زٙٽٿ ؤٴ١ٿ، لُػ ؤټً (ِټدَوً، 



 رماح للبحوث والدراسات 2022  آذار  46العدد                            
 

 
54 

ٴٽدَ خّٮىسؽٹص ڄه خّٮع٭ځمّٜ ټىُٔځص ڀځعًَؾ بُ ظ٭ځُڃ ز٭ٟ خّٮهدَخض و٬ځً خْ ،ؤَىڄدض وّٷدٌؾ

 َٕد٬ً ٬ځً ٬ُٔص ظ٭ځڃ ظځٻ خّٮهدَخض. صخّٮىعځٵ صخڀَُد٠ُ

ًٗ ٬ه يوُٓ (ټمد َّٙٛ ِټدَوً ( ) زإن بٔعُخظُفُص ) وٹ

٭ځُمُدص ټُځدُ بلدًي ؤٔددڀُر ظٵَُدً خڀع٭ځدُڃ وظٹدىڂ ٬ځدً يَخٔدص خّٮدع٭ځڃ ڀځمدديش خڀع

لٕر ٸًَخظً و٬ُٔعً وزٍڀٻ ٴةن خّٮسًؤ خْٔدٍٔ خڀٌٍ ظٹىڂ ٬ځًُ ٌدٍي خٔٔعُخظُفُص 

ٴدٍ خڀدع٭ځڃ ٌى ؤن خّٮع٭ځڃ َٹىڂ زدٔعُ٭دذ ټٿ ڄٵدٌُڃ خڀىلًش خڀع٭ځُمُص وڄهدَختهد وبظٹدنهد 

ٸسدٿ خٖوعٹددپ بڀدً خڀىلدًش خڀّٗ ظځُهد وزٍڀٻ َعىـر ٬ځدً ټدٿ ڄدع٭ځڃ ؤن َٽدىن ١٬دىخً 

ًٗ ٴٹد٣ ڄٕد ًٖ ڄه ؤن َٽدىن ٔدځسُدً ڄٕعٹدس ًٖ ٴدٍ خڀ٭مځُدص خڀع٭ځُمُدص زدً دّٸدً وٴ٭دد

 ڀځم٭ځىڄددض خڀعدٍ ظىٹدٿ بڀُدً ڄده خّٮ٭ځدڃ. 

ظ٭ً ٴ٭دڀُدض ؤڀ٭دذ خڀٹىي ڄه خڀَُد٠دض خڀٵُيَص خڀ٭َُٹص، ٴهٍ ٬ٝر خْڀ٭دذ 

خْوُي وڄٹُدْ خْوّٮسُص خڀٹًّټص و٬ُوْ خْڀ٭دذ خْوّٮسُص خ٬ًَّؽص وؤڂ خڀَُد٠دض 

١ّ٬دَش خڀٙ٭ىذ وؤٸًڄهد ٴ١ٗ ٬ځً ؤنهد ٤ّځٷ بُ خڀٵُي خڀعٽدڄٿ خڀسًلش وخّٮهدٌَ وخّٮ٭ُبُ 

وخڀىٵٍٕ وخْوٗٸٍ، وظ٭عّّ خڀىؼسص خڀؽٗؼُص ڄه خّٮٕدزٹدض خّٮٙىٸص وخّٮُٰىزص بٖ ؤنهد 

وخّٮٵدٜٿ وخڀ٭١ٗض لُػ ټدن ٥َځٷ ٬ځً خڀىؼسص  شٜ٭سً وًًَ٘ش خڀعإؼّٛ ٬ځً خْـهّ

ن ٌٍي خڀعٕمًُ ظٱّٛض وخٔعسًڀط زدٔڃ ؤّٰٛ  صخڀؽدوُص و٥ىي وخڀؽدڀؽص وؼسوولذ لفځً خْ

وخڀؽدوُص  خْولذ زؽٗغ وؼسدض ڄععدڀُص : خ٬ّفځص ٵ٭دڀُصظايي ٌٍي خڀ، وخڀؽٗؼُص خڀىؼسص

 بُ خّٮسدَخش اي٣ٌّٕر ڀځمو ،دّٯسى٢ٴ بٍ خڀىؼر ظايي زٹًڂ وخلًي وظ٭ُٲ زدّ٭٥ىش وڄه

 .  )ص (يَوَٗ، وؼسدظڄه زّٜ ٫ُّ٧  صؤلٕه وؼس

بن خڀع٭ځددُڃ خّٮسّٚ ٬ځً خّٮهدَخض خ٬ُّدظُص ڀً ًٌٲ ڄٙعُٺ ڄ٫ خّٮىدٌؿ خڀع٭ځُمُص 

َعمؽٿ ٴددٍ ٣ّٹُدٷ خڀدع٭ځڃ خڀىى٬ٍ خّٮعمُّ، لُػ ظٹىڂ خّٮهدَخض خ٬ُّدظُدص ودٜص ڄهدَش 

 خڀعىخٜدٿ، خ٤ّدٌ خڀٹدُخَخض، لٿ خّٮٙٽٗض، خڀُوق خڀٹُديَص، خڀ٭مٿ خ٫ّمد٬ٍ، ٣ّمٿ

) زإن خڀع٭ځڃ خّٮسّٚ ، ص). وَُي (ِټدَو خّٮٕاوڀُص، خڀؽٹص زدڀىٵٓ، (ؤزدى ٤دڄ٫،

وؤٔدڀُر خڀعًََٓ خڀعٵد٬ځُص خڀّٗ  خضيوّٰٖمى٬ص ڄه خ َ٭عمً ٬ځ٬ًځً خّٮهدَخض خ٬ُّدظُص 

زددًخ٪ وخٖزعٽدَ وخڀعفًَدً وخڀؽٹدص َٔددعڃ ظٝمُمهد بهددًٲ زىدددء ٘ىٝدُدض ظعٝدٳ زد

عمدي ٬ځً خڀٍخض و٠ُوَش ظ٥ىَُ خّٮهدَخض خ٬ُّدظُص ڀًي خڀ٥ځسص بُ ټځُدض زدڀىٵٓ وخ٬ٖ

 .ټم٭ځمّٜ ََد٠ص بُ خّٮٕعٹسٿ ُٴ٫ ټٵدءتهڃ وـدٌَّعهڃڀخڀعُزًُ خڀَُد٠ُص 
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ظ٭ً ټځُص ٬ځىڂ خڀَُد٠ً بُ خ٫ّدڄ٭ً خڀ٭ُزًُ خْڄَُٽًُ ڄه خڀٽځُدض خ٬ًَّؽً 

ڄه ڄ٬ٗر ٫ّم٫ُ خْڀ٭دذ  ص١ىمخڀ صڄٽدوُدتهد خّٮديَةوخڀُخجًي بُ ٴځ٥ّٕٜ وخڀّٗ ظعمُّ ز

خڀٵُيًَ وخ٫ّمد٬ًُ وڄ١مدَ وڄًُخن ْڀ٭دذ خڀٹىي ١ّىخٜٵدض وڄٹدَُٓ ٸدوىوًُ و٥ّعدِ 

ؤ١َد زٽديَ ظ٭ځُمٍ ڄعمُّ و٬ځً ؤ٬ځً خّٮٕعىَدض وڀًَهد ڄه خّ٭ّّخء وخّٮىعّٜٝ خڀ٭ًي خڀٽدبُ 

خڀَُد٠ًُ ڄه بُ ّٰدٖض خڀعُزًُ خڀَُد٠ًُ ٧ُّ٭هد، ټمد ولُٜط ٬ځً خٔعٹ٥دذ خڀٽٵدءخض 

 خ٫ّدڄ٭دض خْوُي ڀٗٔعٵديي ڄه وّّختهڃ و٢ّدَبهڃ خڀٕدزٹً.

٬ځً ز٭ٟ  بُ ؤنهد ٔىٲ ظ٭عمً ڄه وٗپ خٔعُخظُفُص ټُځُ ظٽمه ؤّٸُص خڀسمػو

زد٠ٖدٴص بلذ خَٖظٹدء زًوَ ڄدًٍَٔ  ڀؽٗؼٍؤدجٿ خڀعٽىىڀىـُد بُ ظ٭ځڃ ڄهدَش خڀىؼر خ

 خٔعُخظُفُدض وؤٔددڀُر خڀعًََٓ. ُظ٥دىَخڀعُزُص خڀَُد٠ًُ وـ٭ځهڃ ؤټؽُ ٴد٬ځُدص ڄد٫ 

خٖٔدعٵديش خڀٹٝىي ڄه خٖٔعىًخڂ خڀعٵد٬ځٍ خّٮعىدٔٷ ْټّّ ٬ًي ڄه خڀىٔدددج٣ ُٔعڃ ټمد 

خڀع٭ځُمُص وخڀٽمسُىظُ، ټمد ٔعُٔه خّٮديش خڀع٭ځُمُص وب٤دڀص ٴعُش خلعٵد٦ خّٮع٭ځڃ 

 زدّٮ٭ځىڄدض

 :سمػڄٙٽځص خڀ

ؽّٜ بُ ّٰدپ ظًََٓ لٝٛ ڄه وٗپ خّ٭ّّش خڀى٩ًَُ وخڀ٭مځًُ ڀځسدل

بُ خّٮًخَْ وخ٫ّدڄ٭دض خڀٵځ٥ُٕىًُ وڄه وٗپ خّٮٙدًٌخض  صخڀَُد٠ُ صوّٱد٠ُخض خڀعُزُ

وخڀعفدَذ خڀٕدزٹً ڀىل٧ ؤن ٤ُٶ خڀعًََٓ خّٮعس٭ً ظ٭عمً ٬ځً خڀىم٣ خڀعٹځًٌُ وخڀٱّٛ 

ټدبُ َٖٝدپ خّٮ٭ځىڄً وخّٮهدَي زٙٹُهد خڀى٩ٌُ وخڀع٥سُٹٍ، وظسّٜ ٌڀٻ ڄه وٗپ ٸځص 

ٔعُ٭دذ وخڀٵهڃ ڄه ٸسٿ خڀ٥ٗذ ڀځمٕدٸدض خڀ٭مځًُ وزدْوٛ ڄٕدٶ ؤڀ٭دذ خڀٹىي ٴٽدددن خٖ

٠ددُوََدً خٖٔددعٵديش خڀٹٝىي ڄدده خٔڄٽدودددض وخْيوخض وخڀىٔدجٿ خ٬ًَّؽً خڀّٗ ظىٴٌُدد 

ټځُص ٬ځىڂ خڀَُد٠ً ّ٭ًڄص خڀ٭مځًُ خڀع٭ځُمًُ، وو٩ُخً ڀٹځص خٔعىًخڂ خڀىٔدجٿ وخڀىٔددج٣ 

ؤـٿ ظ٥ىَُ خڀ٭مځًُ خڀع٭ځُمًُ ّٮىخټسددص خڀعٹددًڂ خڀ٭مځددٍ وخڀعٽىىڀددىـٍ بُ خّٮع٭دًيش ڄه 

 ٔىُ، ڀٍڀٻ ودٜص بُ ٴ٭دڀُدض ؤڀ٭دذ خڀٹىي خّٮىعځٵص٬مځُددص خڀع٭ځددُڃ وخڀعددًََر 

خڀسدلؽّٜ ټٿ ڄد ٌى ـًًَ ڄه ؤدجٿ ظٽىىڀىـًُ لًَؽً ڀَٗظٹدء بُ خڀ٭مځًُ خڀع٭ځُمًُ 

دي ٬ه خْٔځىذ خڀعٹځًٌُ خّٮ٭عمً بُ خڀعًََٓ بُ خڀٽؽّٛ ڄه زٙٹُهد خڀى٩ٌُ وخڀ٭مځٍ وخٖزع٭

خّٮٕدٸدض خّٮ٥ُولً بُ خڀٽځًُ، ټمد ٖل٧ خڀسدلؽىن زإن خٔعىًخڂ وخٔٹد٢ خڀعٽىىڀىـُد بُ 

) ؤن يَوْ خڀعُزُدص خڀع٭ځُڃ ڀځمٕدٸدض خڀ٭مځًُ ٘سً ڄ٭ًوڄً وٌٍخ ڄد َاټًي ٬ؽمددن (
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خڀعٽىىڀىـُدص خ٬ًَّؽدص لعدً ّټٽده ؤن ٣ّٹدٷ خڀَُد٠دُص ٣ّعددؾ بڀدً ظ٥سُدٷ خْٔددڀُر 

ؤًٌخٴدً ز٥َُٹدص ڄؽځً، وؤن بيوددپ خڀعٽىىڀىـُد خ٬ًَّؽص بُ ّٰدپ خڀع٭ځڃ ڄه خّٮمٽه ؤن 

٥ّٽىىد ڄه خڀعىځٛ ڄه خڀ٥ُٶ خڀعٹځًَُص ٴدٍ خڀعددًََٓ، لُددػ ؤٜددسمط ڄ٭٩ددڃ 

ٽځُدض خڀَُد٠ًُ ڀددڃ ظ٭ددً ؤٔدددڀُر ظىٵُددٍ خڀسددُخڄؿ خ٬ّدڀُددص ڀځعُزُددص خڀَُد٠ددُص زدڀ

ظٕددَُ خڀٵځٕدٵدض خڀعُزىَدص خ٬ًَّؽدص وخڀعدٍ ظ٭عمدً ٴدٍ ظٹدًڄهد خّٮٕدعمُ ٬ځدً خٔدعىًخڂ 

خڀعٹىُددض خڀع٭ځُمُدص خ٬ًَّؽص خڀّٗ ٢ّ٭ٿ خّٮع٭ځمّٜ ؤټؽُ ٴد٬ځُص يخوٿ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُدص 

 ّٳدد َدايٌ ڀځىٜدىپ بڀدً خٌْدًخٲ خّٮىٙىيش

 :سمػؤًٌخٲ خڀ

 خڀع٭ُٲ بلذ: خڀسمػًٌٲ 

ٴد٬ځُص خڀّّودڄؿ خڀع٭ځُمٍ خّٮٹعُق زدٔعىًخڂ خٔعُخظُفُص ټُځُ ٬ځً ظ٭ځُڃ ٴ٭دڀُص  .

بُ ؤڀ٭دذ خڀٹىي وظ٥ىَُ ز٭ٟ خّٮهدَخض خ٬ُّدظًُ ڀ٥ٗذ ټځُص ٬ځىڂ  ؽٗؼٍخڀىؼر خڀ

خڀَُد٠ص بُ خ٫ّدڄ٭ص خڀ٭ُزُص خْڄَُٽُص. 

ص خڀىؼر خڀؽٗؼٍ بُ ؤڀ٭دذ خڀٹىي ٴد٬ځُص خڀّّودڄؿ خڀع٭ځُمٍ خ٬ٖعُديٌ ٬ځً ظ٭ځُڃ ٴ٭دڀُ .

وظ٥ىَُ ز٭ٟ خّٮهدَخض خ٬ُّدظًُ ڀ٥ٗذ ټځُص ٬ځىڂ خڀَُد٠ص بُ خ٫ّدڄ٭ص خڀ٭ُزُص 

خْڄَُٽُص. 

خڀٵُوٶ بُ خٔعىًخڂ خٔعُخظُفُص ټُځُ وخڀّّودڄؿ خ٬ٖعُديٌ زّٜ ؤٴُخي خلمجمى٬عّٜ  .

وڄٕعىي  خڀعفَُسُص وخڀ١دز٥ص بُ خڀٹُددْ خڀٹسځدٍ وخڀس٭دًٌ ٬ځً خّٮٕعىي خّٮهدٌَ

خڀعمُٝٿ خّٮ٭ُبُ وخّٮهدَخض خ٬ُّدظُص.

خڀٵددُوٶ زّٜ ظإؼّٛ خڀّّودّّٰٜ ْٴُخي خلمجمى٬عّٜ خڀعفَُسًُ وخڀ١دز٥ً بُ خڀٹُدْ  .

خڀس٭ًٌ ٬ځً خّٮٕعىي خّٮهدٌَ وڄٕعىي خڀعمُٝٿ خّٮ٭ُبُ وخّٮهدَخض خ٬ُّدظُص.

 :سمػٴ٠ُُدض خڀ

 بلذ خڀعمٹٷ ڄه ٜمص خڀٵُوٞ خڀعدڀُص: خڀسمػ ًٔ٭

αوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص ظىـً ٴُ - بُ ٴ٭دڀُص  ) ≥

خڀىؼر خڀؽٗؼٍ وخڀعمُٝٿ خّٮ٭ُبُ  ظ٭ځُڃ ٴ٭دڀُص خٔعىًخڂ خٔعُخظُفُص ټُځُ ٬ځً

وظ٥ىَُ ز٭ٟ خّٮهدَخض خ٬ُّدظُص ڀًي ؤٴُخي خلمجمى٬ص خڀعفَُسُص زّٜ خڀٹُدّٜٔ خڀٹسځٍ 

.وخڀس٭ًٌ وڀٝدلح خڀٹُدْ خڀس٭ًٌ
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αٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص ظىـً ٴُوٶ ٌخض ي - بُ ؤؼُ خڀّّودڄؿ ) ≥

خڀع٭ځُمٍ خ٬ٖعُديٌ ٬ځً ظ٭ځُڃ ٴ٭دڀُص خڀىؼر خڀؽٗؼٍ وخڀعمُٝٿ خّٮ٭ُبُ وظ٥ىَُ 

ز٭ٟ خّٮهدَخض خ٬ُّدظُص ڀًي ؤٴُخي خلمجمى٬ص خڀ١دز٥ص زّٜ خڀٹُدّٜٔ خڀٹسځٍ وخڀس٭ًٌ 

 .وڀٝدلح خڀٹُدْ خڀس٭ًٌ

αُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدج - ٬ځً خڀٹُدْ  )≥

خّٮهدٌَ ڀٵ٭دڀُص خڀىؼر خڀؽٗؼٍ وخڀعمُٝٿ خّٮ٭ُبُ وز٭ٟ خّٮهدَخض  خڀس٭ًٌ ّٮٕعىي خْيخء

خ٬ُّدظُص زّٜ ؤٴُخي خلمجمى٬عّٜ خڀعفَُسُص وخڀ١دز٥ص وڀٝدلح ؤٴُخي خلمجمى٬ص 

 خڀعفَُسُص.

 :ڄ٥ٝځمدض خڀًَخٔص

ًٗ ٬ه ٘مدظص ٬ُٴهد ِټدَوص (ٙىٍٝ): خٔعُخظُفُص ټُځُ (و٩دڂ خڀع٭ځُڃ خڀ . ) وٹ

) زإنهد بلًي خٔعُخظُفُدض خڀع٭ځُڃ خّٮٵُي خّٮ٭دُٜ وظعُك ڀٽٿ ڄدع٭ځڃ ؤن َٕدّٛ (

ٴدٍ خڀع٭ځدُڃ ١ّ٭دًپ ٬ُٔعً خڀٍخظُدص خّ٭دٜدص، وظ٭٥دٍ ڀدً خڀٵُٜدص ڀځىٸدط خڀٽددبُ 

ص ڀځمع٭ځڃ ڄهمد ټدوط ٔظٹددن خڀدع٭ځڃ وـ٭دٿ ٬مځُدص خڀع٭ځدُڃ ٔدهځص وّٳٽىً زدڀىٕس

خٔع٭ًخيخظً ؤو ٸًَخظً ؤو ڄ٭دًپ ٔد٬ُعً خّ٭دٜدص

ظ٭َُٳ خّٮىٔى٬ص خْڄَُٽُص ٌڀٻ خڀ٭ځڃ خڀٌٍ َ٭مٿ ٬ځً بيڄدؾ  ظٽىىڀىـٍ خڀع٭ځُڃ: .

وَٹدًڄهد زٱدُٞ خڀٹُدڂ زدڀعًََٓ وظ٭َّّي، وظٹىڂ بُ خڀىٸط خ٬ّد٠ُ  خّٮدىخي وخِٖض

 ٌٍ خڀُّّّٰدض خڀؽدلش:خْيوخض خڀع٭ځُمُص ٌٍ خْوپ:٬ځً و٩دڄّٜ

 ).و١ُ، ( خڀع٭ځُمُص 

ظٵًَُ خڀع٭ځُڃ (ظ٭َُٳ بـُخجٍ*) :

خٔـُخءخض خّٮسىُص ٬ځً ؤٔٓ ٬ځمُص  ٌى خڀعى٣ُ٥ خّٮٕسٷ وخڀٙدڄٿ لمجمى٬ً ڄه

دٔعىًخڂ ؤدجٿ ظٽىىڀىـُص وٴًَُىٌدض وٜىَ ڄعٕځٕځص وڄعمُټص ؤَىڄدض زوظٽىىڀىـُص 

ٹىڂ خّٮع٭ځڃ زإو٥ٙص وظٽځُٵدض ظ٭ځُمُص ّٱًيش وزعىـًُ ڄه خّٮ٭ځڃ، ٥َىَ ظى٠ُمُص، ُّٟػ َ

ڄه وّٗٯد ڄهدَخض لُدظُص ټمٿ خّٮٙٽٗض، وخڀٹُديش، وخ٤ّدٌ خڀٹُخَخض، وخڀعٵٽّٛ خٔزًخ٬ٍ 

ًٖ ٬ه ٣ّٹُٷ ؤًٌخٲ خڀع٭ځُڃ بُ   خڀىؼر خڀؽٗؼٍ. ڀٵ٭دڀُصوَٽىن ڄٕاو
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 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

ًٌٴط خڀع٭ُٲ بلذ ؤؼُ زُودڄؿ ظ٭ځُمٍ زدٔعىًخڂ  يَخٔص )،ؤـُي (ِټدَوً 

خٔعُخظُفُص ټُځُ ٬ځً ظ٭ځُڃ ٔسدلّٗ خڀّلٳ ٬ځً خڀس٥ه وخڀ٩هُ وظ٥ىَُ ز٭ٟ خّٮهدَخض 

خ٬ُّدظُص ڀًي ٤ٗذ يزځىڂ خڀَُد٠ص خڀ٭ٕٽَُص بُ ـدڄ٭ص خٖٔعٹٗپ، وڀعمٹُٷ ٌڀٻ 

ّٳه ڀُٓ ڀًَهڃ  ) ٤دڀسدً،خٔعىًڂ خڀسدلػ خّٮىهؿ خڀعفَُّٔ ٬ځً ٬ُىص ٸًَٝص ٸىخڄهد(

وّّش بُ خڀٕسدلص وؤوىخ٬هد، ٸٕمط خڀ٭ُىص بلذ ّٰمى٬عّٜ ڄعٕدوَعّٜ، ٢َُّسُص ظ٭ځمط 

) زدٔعىًخڂ خٔعُخظُفُص ټُځُ، و٠دز٥ص ظ٭ځمط زدٔعىًخڂ خڀ٥َُٹص خ٬ٖعُديَص وّٮًش (

) يٸُٹص، و٤سٷ ٬ځً ؤٔسى٪ زىخٸ٫ ولًظّٜ ظ٭ځُمُعّٜ ؤٔسى٬ُدً ِڄه ټٿ ولًش ظ٭ځُمُص (

(خڀعىخٜٿ وخڀٹُديش، ولٿ  ّٜ ڄٹُدْ ڀځمهدَخض خ٬ُّدظُص وخ٘عمٿ ٬ځً ّٰدٖض:خلمجمى٬ع

خّٮٙٽٗض، وخ٤ّدٌ خڀٹُخَ، وخڀعٵٽّٛ خٔزًخ٬ٍ) وّٰمى٬ص ڄه خٖوعسدَخض خّٮهدََص 

) ڄعُ، وٌٍ:(خوعسدَ ٠ُزدض خڀُـځّٜ ڀٕسدلص خڀّلٳ ٬ځً خڀس٥ه وخڀ٩هُ ڄٕدٴص (

) ڄعُ، خوعسدَ ٔسدلص خڀّلٳ ڄٕدٴص ( خوعسدَ ٔسدلص خڀّلٳ ٬ځً خڀس٥ه زعىخٴٷ ټدڄٿ

) ڄعُ. ويڀط وعدجؿ خٖوعسدَخض وڄٹُدْ خّٮهدَخض ٬ځً خڀ٩هُ زعىخٴٷ ټدڄٿ ڄٕدٴص (

خ٬ُّدظُص بلذ وـىي ٴُوٶ يخڀص بلٝدجُدً بُ ڄٕعىي خْيخء وبُ خّٮهدَخض خ٬ُّدظُص زّٜ ؤٴُخي 

 مى٬ص خڀعفَُسُص.خلمجمى٬عّٜ خڀعفَُسُص وخڀ١دز٥ص ٬ځً خڀٹُدْ خڀس٭ًٌ وڀٝدلح خلمج

يَخٔص ًٌٴط ڀځع٭ُٲ ٬ځً ڄًي  )( وڄه ـدور آوُ ؤـُي

بُ ڄىدٌؿ خڀعُزُص خڀَُد٠ُص بُ خ٫ّدڄ٭دض خڀٵځ٥ُٕىُص ڄه  ظى٨ُٳ خّٮهدَخض خ٬ُّدظُص

وـهص و٩ُ خڀ٥ځسص، ب٠دٴص بلذ ٣ًًَّ يوَ ڄعٱّٛ خ٫ّىٓ، وڀعمٹُٷ ٌڀٻ خٔعىًڂ 

) ٤دڀسدً و٤دڀسص ڄه ٬ُىص ٬ٙىخجُص ٬ًيٌد ( خڀسدلػ ؤيخش ٫ّم٫ خڀسُدودض وخّٮ٭ځىڄدض

ڄه ٤ځسص ؤٸٕدڂ خڀعُزُص خڀَُد٠ُص بُ خ٫ّدڄ٭دض خڀٵځ٥ُٕىُص. وؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن ڄىدٌؿ 

ؤ٨هُض ټمد خڀعُزُص خڀَُد٠ُص بُ خ٫ّدڄ٭دض خڀٵځ٥ُٕىُص ظى٨ٳ خّٮهدَخض خ٬ُّدظُص. 

لُػ ظى٨ُٵهد بُ ىعدجؿ ؤن ڄهدَخض خڀ٭مٿ خ٫ّمد٬ٍ ٸً ـدءض بُ خڀعُظُر خٖوپ ڄه خڀ

خّٮىدٌؿ، زُىمد ـدءض خّٮهدَخض خڀىٵُٕص وخْوٗٸُص بُ خڀعُظُر خڀؽدلش، وـدءض ڄهدَخض 

خٖظٝدپ وخڀعىخٜٿ بُ خڀعُظُر خڀؽدڀػ ظځعهد خّٮهدَخض خڀسًوُص بُ خڀعُظُر خڀُخز٫، وـدءض 

ڄهدَخض خڀعٵٽّٛ وخٖټعٙدٲ بُ خڀعُظُر خّ٭دڄٓ وخْوّٛ، ويڀط خڀىعدجؿ ٬ځً ٬ًڂ وـىي 



 رماح للبحوث والدراسات 2022  آذار  46العدد                            
 

 
59 

ٴُوٶ زّٜ وـهص و٩ُ خڀ٥ٗذ وخڀ٥دڀسدض بُ ڄًي ظى٨ُٳ خّٮهدَخض خ٬ُّدظُص بُ ڄىدٌؿ 

 خڀعُزُص خڀَُد٠ُص.

ٔدجپ وڀيخڂ خودڄؿ ظ٭ځَڄٍ زدٔظوَٴد٬ځَص زيَخٔص ز٭ىىخن  )لٕه ( وؤـُي

يخن ڀڄَض خڄٔدزٹدٞ ٸڄٍ ڀز٭َڀِ خٖوـدوي خڄٔظوٴٍ َڀڄ٭خڀظلَٜپ خوپ ٬ځً يخڀظخٴدجٹص 

ٔدجپ ٴدجٹص وڀيخڂ خودڄؿ ظ٭ځَڄٍ زدٔظو٬َځً ٴد٬ځَص زَٲ ڀظ٭ٲ ڄىهد خَ، وټدن خّٯًڀڄ٠ڄدوخ

ٸڄٍ ڀ٭َوص َڀِ خٖوـدخ يوڄٔظوٴٍ َڀڄ٭خڀظلَٜپ َٲ ٬ځً ڄٹًخَ خڀظ٭خوٗپ ن وپ ڄيخڀظخ

) ٤دڀر، وخٔعىًڂ ٬ځً ( ، وخٔعىًڂ خڀسدلػ خّٮىهؿ خڀعفَُّٔ، وخ٘عمځط خڀ٭ُىصيَخٔصڀخ

ى خڀعدلر : خوعسدَخض زًوُص، خوعسدَخض خڀسدلػ ؤدجٿ ٫ّ٧ خڀسُدودض وټدوط ٬ځً خڀىم

وپ يخڀظخٔدجپ ٴدجٹص وڀٔعىًخڂ خخىعدجؿ ؤن خڀڄهدََص، خوعسدَخض ٣ُّٝٿ ڄ٭ُبُ. وؤ٨هُض 

ڂ ڀٵهوخوخڀعمُٝٿ خّٮ٭ُبُ  وخّٮدََصټدن ّٯد ؤؼُ بّٹدبي ولٕىط ٫ُّ٧ خٖوعسدَخض خڀسًوُص 

ِ ٖوـدخٴٍ  ڀظ٭ځَڄٍخودڄؿ َڀزڂ خٔه٨ٌُ ؤڀوَق خڀ٘ن خڄ َټزؤـص يَڀظلځَپ زض وخڄدوڀځڄ٭ځ

 وظٵىٸط خڀىعدجؿ ٬ځً ؤٴُخي خلمجمى٬ص خڀ١دز٥ص.ء د٢ٖوخظٹځَپ ٺ ڀٌټض وٸڄٍ ڀځڄٔدزٹدَڀخ

زًَخٔص ز٭ىىخن ظإؼّٛ زُودڄؿ ظ٭ځُمٍ  )( ِٰځىپ و٬سً خڀځ٥ُٳٸدڂ ټٿ ڄه 

ڄٹعُق زدٔعىًخڂ ؤٔځىذ خڀىٔدج٣ خّٮع٭ًيش ٬ځً ـىخور خڀع٭ځڃ ّٮهدَش خڀىؼر خڀؽٗؼٍ 

لځص خڀؽدوىَص وؤؼُي ٬ځً خڀعمُٝٿ خّٮ٭ُبُ وخْيخء خّٮهدٌَ وخَِخء ڀعځمٍُخض خّٮُ

ظځمٍُش ڄه  وخٖو٥سد٬دض خڀى٤ىُص, وخٔعىًڂ خڀسدلػ خڀىهؿ خڀعفَُّٔ ٬ځً ٬ُىص ٸىخڄهد 

خڀٝٳ خْوپ خڀؽدوىٌ ّٮًَٔص ٸدٔڃ ؤڄّٜ خڀؽدوىَص ڀځسىدض بُ ڄُٝ وخٔعىًڂ خڀسدلػ ؤدج٣ 

ٝىَ خڀٵىظىُٰخٴُص وخڀٽعُر خّٮّّڄؿ وټدن ڄه ؤٌڃ ٫ّ٧ خّٮ٭ځىڄدض ڄه وٗپ خڀٵًَُى وخڀ

خڀىعدجؿ ؤن خڀّّودڄؿ خڀع٭ځُمٍ زدٔعىًخڂ خڀىٔدج٣ خّٮع٭ًيش َاؼُ ظإؼّٛخً خّٹدزُدً ؤٴ١ٿ ڄه 

ڄٕعىي خْيخء  –ڄٕعىي خْيخء خّٮهدٌَ –ؤُٔځىذ خڀُٙق وخڀ٭ُٞ بُ ټٿ ڄه (خڀعمُٝٿ خّٮ٭ُبُ 

خڀىٔدج٣ خّٮع٭ًيش ټدن ٌو ٴد٬ځُص ٬دڀُص  ٔځىذؤو ،خڀُٸمٍ) ّٳد ًَپ ٬ځً ٴد٬ځُعً وظإؼّٛي

 ٬ځً آَخء وخو٥سد٬دض ؤٴُخي ٬ُىص خڀسمػ ّٳد ٔد٬ً ٬ځً ٣ّٹُٷ خ٫ّدور خڀىـًخلش.

َق ڄٹظڄٍ ودڄؿ ظ٭ځََٴ٭دڀَص زيَخٔص ًٌٴط خڀع٭ُٲ بلذ  )ًُٔ ( ټمد ؤـُض

 َشڀټَخض خڄهدٞ ٬ځً ز٭ييش ڀڄظ٭٢ خٔدجوڀيخڂ خزدٔظوڂ) ڀظ٭ځَيخََ(ظٵ َټَځزةٔعُخ٢ُّص 

ودڄؿ ظ٭ځَڄٍ َزڂ :ظٜڄَ، وټدن خّٯًٲ ڄىهد ڀڄوَدخـدڄ٭ص بُ زَص َڀظخټځَص  خڀ٥دجُش ڀ٥دڀسدض

ڂ ڄهدَخض ٬ځً ظ٭ځييش ڀڄظ٭٢ خٔدجوڀخوٗپ ن ڄڂ ڀظ٭ځَي خََٴٍ ظٵَ ټَځٔعُخظُفُص دَق زڄٹظ
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خّٮ٭ُبُ، وخٔعىًڄط خڀسدلؽص خّٮىهؿ خڀعفَُّٔ، وخ٘عمځط ڀظلَٜپ ، خٴٍَڀڄ٭َش خدج٢ڀَش خڀټخ

َ وظزدء، خټدٌڀْ خڀٹَدَ وظزد، وخٔعىًڄط ؤدجٿ: خدڀزصون ٢) ؼٗؼ( ٬ځًخڀ٭ُىص 

وټدن ڄه ؤٌڃ ٴٍ. َڀڄ٭خڀظلَٜپ َ خوظزد، خټَصَڀل، خوعسدَخض خّٮهدَخض خوَصيڀزخڀٹًَخض خ

ٴ٠پ ؤ َـدزَدًب ظإؼّٛخً َاؼُ ييشڀڄظ٭٢ خٔدجوڀخوٗپ ن ڄڂ ڀظ٭ځَي خََظٵوذ ٔځؤؤن خڀىعدجؿ 

 ظإؼّٛخً) ڂڀظ٭ځَي خََظٵ(َټَځَق زةٔعُخظُفُص ڀڄٹظخودڄؿ َزڀخ َؼئَټمد يٌ، ڀظٹځَوذ خْٔځن خڄ

 خڀعفَُسُص).٬ص وظٵ٫ (ڀځڄـڄَڄ -٢ ٔوڄظ -ٞڀؼٗؼص) ڄووٵض خَدوڀڄٔظخ٬ځً  َـدزَدًب

زًَخٔص ًٌٴط خڀع٭ُٲ ٬ځً ظإؼّٛ زُودڄؿ ڀځىٔدج٣ خّٮع٭ًيش  )(لّٕٜ وٸدڂ   

خڀسدلػ خّٮىهؿ خڀعفَُّٔ  ڄعُ لىخـّ, وخٔعىًڂ زىخ٥ٔص خڀٽىڄسُىظُ بُ ظ٭ځڃ ڄٕدزٹص 

) ٤دڀر زدڀٵُٸص خڀؽدوُص زٽځُص خڀعُزُص خڀَُد٠ُص ـدڄ٭ص خّٮىٝىَش ٬ځً ٬ُىص ٬ًيٌد (

, وخٔعىًڂ خڀسدلػ ؤدجٿ ٫ّ٧ خّٮ٭ځىڄدض بُ خڀسمؽمه ټىڄسُىظُ وخڀّّودڄؿ خڀع٭ځُمٍ, وڄه 

خڀىلًخض خڀىٔدج٣ خّٮع٭ًيش ڄه وٗپ خڀٽىڄسُىظُ يخوٿ زُودڄؿ ن خٔعىًخڂ ؤٌڃ خڀىعدجؿ ؤ

 ڄعُ لىخـّ. وخّٮٕعىي خڀُٸمٍ ّٮٕدزٹص  ٌڄٕعىي خْيخء خّٮهدَ لٕه ڄهخڀع٭ځُمُص 

ؼُ زُودڄؿ ؤلذ خڀع٭ُٲ ٬ځً بًٌٴط يَخٔص  )( خڀ٭َّّ ٬سً ټمد ؤـُي

ظ٭ځُمٍ زدٔعىًخڂ خّٯُّّڄًَُد ٬ځً ظ٭ځڃ ٴ٭دڀُص خڀىؼر خڀ٭دلر ڀځمسعًجّٜ، وخٔعىًڂ خڀسدلػ 

 دً) ٤دڀس( ًَخٔص ڄهوؤًٌخٲ خڀًَخٔص، وظٽىوط ٬ُىص خڀ ڀ٥سُ٭ص خّٮىهؿ خڀعفَُّٔ ّٮٗجمعً

ڄه خّٮُلځص خڀؽدوىَص، وظٽىوط ؤيخش خڀسمؽمه خٔعسدوً ڀځعمُٝٿ خّٮ٭ُبُ ٫ّم٫ آَخء وخو٥سد٬دض 

ؤٴُخي خڀ٭ُىص ّٵى خْٔځىذ خّٮٕعىًڂ، وؤ٨هُض وعدجؿ خڀسمػ ؤن ظٹىُص خڀع٭ځُڃ زىخ٥ٔص 

بُ ٣ّّٕٜ ڄٕعىي خْيخء خّٮهدٌَ وخڀعمُٝٿ خّٮ٭ُبُ خّٯُّّ ڄًَُد ٔدّٸط ز٥َُٹص خّٹدزُص 

ڀٵ٭دڀُص خڀىؼر خڀ٭دلر ڀًي ؤٴُخي خلمجمى٬ص خڀعفَُسُص، ټمد ٔدّٸط بُ ٣ّٹُٷ خ٫ّدور 

 خڀىـًخلش.

ؼُ خٔعىًخڂ خڀع٭ځُڃ ؤلذ خڀع٭ُٲ ٬ځً بيَخٔص ًٌٴط  )(لٕه  ؤـُضو

٤دڀسدض ټځُص خڀعُزُص خّٮّّڄؿ ٬ځً ظ٭ځڃ ڄٕدزٹص خڀىؼر خڀؽٗؼٍ ٬ځً ـىخور خڀع٭ځڃ ڀًي 

) ( ٸىخڄهدوخٔعىًڄط خڀسدلؽص خّٮىهؿ خڀعفَُّٔ ٬ځً ٬ُىص  ،خڀَُد٠ُص ـدڄ٭ص ؤّٮدوُد

وخٔعىًڄط خڀسدلؽص ؤدجٿ  ،٤دڀسص ڄه خڀٵُٸص خڀؽدڀؽص زٽځُص خڀعُزُص خڀَُد٠ُص زإّٮدوُد

ه خٌڃ وڄ ،٫ّ٧ خّٮ٭ځىڄدض بُ خڀسمؽمه ټمسُىظُ وخوعسدَ خڀعمُٝٿ خّٮ٭ُبُ وخڀّّودڄؿ خّٮٹعُق
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يخء خڀىعدجؿ خڀعإؼّٛ خّٖٹدبي ْٔځىذ خڀع٭ځُڃ خّٮّّڄؿ ڀًي خڀعمُٝٿ خّٮ٭ُبُ وڄٕعىي خْ

خڀُٸمٍ ّٮٕدزٹص خڀىؼر خڀؽٗؼٍ.

ڄًي خٖٔعٵديش ڄه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:

 ڀٹً خٔعٵدي خڀسدلؽّٜ ڄه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص  بُ:

 وبـُخءختهد. ٣ًًَّ و٥ىخض خڀسمػ .

 معً و٤سُ٭ص خڀًَخٔص.خ٬عمدي خّٮىهؿ خڀعفَُّٔ ّٮٗج .

 خوعُدَ خڀ٭ُىص وخڀعمٹٷ ڄه ڄًي ٥ّؽُځهد لمجعم٫ خڀًَخٔص. .

 خ٬ّدڀُص. ٣ًًَّ خْيوخض وخڀىٔدجٿ خّٮٕعىًڄص بُ خوعسدَخض خڀسمػ .

 خٖٔعُ٘دي ٥ّ٠ىخض زىدء خڀّّودڄؿ خڀع٭ځُمٍ خّٮٹعُق وبـُخءخظً. .

 خٖٔعًٖپ ٬ځً خْٔدڀُر خٔلٝدجُص خّٮىدٔسص و٤سُ٭ص خڀسمؽد٬ّدڀُص. .

 وڄىدٸٙعهد. ٖٔعُ٘دي بُ ٬ُٞ وظٵّٕٛ وعدجؿ خڀسمػخ .

 ٬ه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ڄد َځٍ: وؤٌڃ ڄد ڄُّ خڀسمػ

 ظىدوپ ڄى٠دى٪ خڀ٭ددذ خڀٹدىي وو٠د٫      ٌٍخڀلً ٬ځڃ خڀسدلؽّٜ  ولذخْ ّْٟدغؤوً ڄه خ

عٱّٛختهد ١ّ خڀسمػو ٵ٭دڀُصزُودڄؿ ظ٭ځُمٍ زدٔعىًخڂ خٔعُخظُفُص ټُځُ ودٚ بهٍي خڀ

ىُص.بُ خڀسُحص خڀٵځ٥ُٕ

  ًخٔعُخظُفُص ظ٭ځُمُص (خٔعُخظُفُص ټُځُ) ٤سٹط ٬ځً ٬ُىص ڄه ٤دٗذ   خڂخٔعىً ب

خ٫ّدڄ٭دض وخْټديّټُدض بُ خڀى٤ه خڀ٭ُبي بُ ڄٕدٶ خڀ٭دذ خڀٹىي.

 ُّّ٭ُىص بُ ز٭دٟ خّٮهددَخض خ٬ُّدظُدص خّٮهمدص     ؤٴُخي خڀٹُٓ ڄًي ظ٥ىَ َزإوً  خڀسمػ ٥

ڀًَهڃ ټ٥ٗذ ََد٠ً ويوَ خڀ٭دذ خڀٹىي بُ ٌڀٻ.

 ُّوخّٮهدَخض خ٬ُّدظُص.ٴ٭دڀُص خڀىؼر خڀؽٗؼٍ زإوً َز٣ زّٜ  ّ خڀسمػ٥

 ّٰدٖض خڀًَخٔص:

بُ ټځُدص ٬ځدىڂ خڀَُد٠دً وخڀسددڀٯ ٬دًيٌڃ       ٤ٗذ ڄٕدٶ خڀ٭ددذ ٸدىي    خلمجدپ خڀسٌُٙ: -

) ٤دڀسدً.(

خڀ٭ُزُددص خٖڄَُٽُددً ڄدده خ٬ّددُڂ   بُ ڄُددًخن خ٫ّدڄ٭ددص ؤـددٌُ خڀسمددػ خلمجدددپ خّٮٽدددلش: -

ـىّٜ. -خ٫ّدڄ٭ٍ



 رماح للبحوث والدراسات 2022  آذار  46العدد                            
 

 
62 

/ / / /بُ خڀٵعُش ڄد زّٜ ( بً بـُخء خڀسمػخڀّڄدلش: خلمجدپ  -

 ڂ).

 :سمػخـُخءخض خڀ

 سمػڄىهؿ خڀ

وؤًٌخٴً  خٔعىًڂ خڀسدلؽىن خّٮىهؿ خڀعفَُّٔ و٩ُخً ّٮٗجمعً ڀ٥سُ٭ص خڀسمػ

وٴ٠ُُدظً، زإلً ظٝمُمدظً ٘سً خڀعفَُسُص: (خڀٹُدْ خڀٹسځٍ وخڀس٭ًٌ لمجمى٬عّٜ 

 لر:٢َُّسُص و٠دز٥ص) ټدڀعد

ٸُدْ  –خڀع٭ځُڃ زدٔعىًخڂ خٔعُخظُفُص ټُځُ  –: (ٸُدْ ٸسځٍ خلمجمى٬ص خڀعفَُسُص

 ز٭ًٌ ڀٗوعسدَخض وّٮٹُدْ خّٮهدَخض خ٬ُّدظُص).

ٸُدْ ز٭ًٌ ڀٗوعسدَخض  –خڀع٭ځُڃ خ٬ٖعُديٌ  –: (ٸُدْ ٸسځٍ خلمجمى٬ص خڀ١دز٥ص

 وّٮٹُدْ خّٮهدَخض خ٬ُّدظُص).

 سمػّٰعم٫ خڀ

) ٤دڀسددً.  وخڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ ( ذ ٤ّٝٛ خڀ٭دذ ٸىي ڄه ٤ٗ ظٽىن ّٰعم٫ خڀسمػ

– وٌڀٻ لٕر ٔفٗض خڀٹسىپ وخڀعٕفُٿ ڀځٵٝٿ خڀًَخٍٔ خْوپ ڄه خڀ٭دڂ خڀًَخٔدٍ ( 

 ڂ).

 ٬ُىص خڀًَخٔص

زدڀ٥َُٹص خڀ٭مًَص ڄه ٤ٗذ ڄٕدٶ خڀ٭دذ خڀٹىي وخڀسدڀٯ ٬دًيٌڃ   خوعّٛض ٬ُىص خڀسمػ

خڀىؼدر خڀؽٗؼدٍ وبً ظٹٕدُڃ ؤٴدُخي      ٴ٭دڀُدص  ) ٤دڀسدً، ّٳه ڀُٓ ڀًَهڃ ودّّش ٔددزٹص بُ  (

) ٤دڀسددً،  ٬ٙىخجُدً لمجمى٬عّٜ ٢َُّسُص و٠دز٥ص ټٿ ّٰمى٬دص ڄٽىودص ڄده (    ٬ُىص خڀسمػ

 وڀځعإټً ڄه ٬ًڂ وـىي وّّش ٔدزٹص بُ خڀ٭دذ خڀٹىي ٤ځر ڄه ټٿ ٤دڀر خڀٹُدڂ زد:    

  خڀىؼر.خڀًوىپ بلذ ڄ١مدَ وڄًُخن ؤڀ٭دذ خڀٹىي و٬مٿ خڀُټ١ً خڀعٹَُسُص ٬ځً لٵُش

        خ٫ٌُّ ٬ځً ڄ١مدَ لٵُش خڀىؼر زإٌ ٤َُٹدً َُخٌدد ڄىدٔدسً وزدڀٕد٬ًُ خڀدّٗ َُظحُهدد

خڀ٥دڀر (ـٌُ ؤو ٬ًُٔ).

        خڀىؼر ڄه ٬ځً خڀځىلً خّٮىًٝٝ ڀَٗظٹدء ْز٭دً ڄٕددٴً ّٳٽىدً زدإٌ ٤َُٹدً َُظحُهدد

خڀ٥دڀر

 وزىدءخً ٬ځً ڄد ٔسٷ بً خٔعس٭دي خڀ٥ٗذ خڀٍَه ٸدڄىخ زإيخء ؤٌ ّٳد َځٍ:
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 ڀ٥ٗذ خڀٍَه ڀًَهڃ ؤٌ وّّش ظ٭ځُمُص ٔدزٹص بُ خڀ٭دذ خڀٹىي زٱٟ خڀى٩ُ ٬ه خٔعس٭ً خ

ڄٕعىخٌڃ خّٮهدٌَ، وؤ١َدً خڀ٥ٗذ خڀځٍَه َ٭دوىن ڄه بٜدزدض وټٕىَ وؤٌ ڄٙدټٿ ٜمُص 

وٌڀٻ زدڀُـى٪ بلذ خڀٽٙىٴدض خڀٝمُص ڀًي خڀًخجُش خڀ٥سُص بُ خ٫ّدڄ٭ص.

.سمػ) َسّٜ وٜٳ ؤٴُخي ٬ُىص خڀوخ٫ًّوپ ( 

 مػس٬ُىص خڀ

) ٤دڀسد ڄه ٤ٗذ ټځُص ٬ځىڂ خڀَُد٠ص بُ ٬ځً ٬ُىص ٸىخڄهد ( ؤـٌُ خڀسمػ

عم٫، وخ٫ًّوپ َٸڃ خلمجخ٫ّدڄ٭ص خڀ٭ُزُص خْڄَُٽُص، بً خوعُدٌَد زدڀ٥َُٹص خڀٹًَٝص ڄه 

 ٭ُىص لٕر ڄعٱّٛخض خڀ٭مُ وټعځص خ٫ّٕڃ و٤ىپ خڀٹدڄص.خڀ) َسّٜ وٝدجٛ و٢ّدوٓ (

ص لٕر ڄعٱّٛخض خڀ٭مُ وټعځص خ٫ّٕڃ و٤ىپ ٭ُىخڀ): وٝدجٛ و٢ّدوٓ خ٫ًّوپ َٸڃ (

 ).خڀٹدڄص (ن= 

 خٖڀعىخء خّٖٵُخٲ خّٮعى٣ٔ ولًش خڀٹُدْ خّٮعٱّٛخض

   ٔىص خڀ٭مُ

 -   ټٱڃ ټعځص خ٫ّٕڃ

 -   ٔڃ٤ىپ خڀٹدڄص

٫١ّ٤ ڀځعى٫َِ  وؤنهد ٬ُىص خڀسمػ زّٜ ؤٴُخي وـىي ٢ّدوٓ )ط وعدجؿ خ٫ًّوپ (يڀ

بلذ ّٰمى٬عّٜ ٢َُّسُص  ٬ٙىخجُدً خڀ٥سُ٭ٍ خّٮ٭عًپ، وزدڀعدلر بً ظٹُٕڃ ؤٴُخي ٬ُىص خڀسمػ

) زدٔعىًخڂ خٔعُخظُفُص ټُځُ، ؤڄد و٠دز٥ص، لُػ ظ٭ځمط خلمجمى٬ص خڀعفَُسُص (ن= 

) و١٭ط ڀځّّودڄؿ خڀع٭ځُمٍ خ٬ٖعُديٌ. وٸسٿ خڀسًء زدڀّّخڄؿ خلمجمى٬ص خڀ١دز٥ص (ن= 

مُص بً خڀعإټً ڄه خڀعٽدٴا ٬ځً خڀٹُدْ خڀٹسځٍ ّٮعٱّٛخض خڀسمؽسّٜ ؤٴُخي خلمجمى٬عّٜ خڀع٭ځُ

 خڀعفَُسُص وخڀ١دز٥ص وٌڀٻ ڄه وٗپ خٔعىًخڂ خوعسدَ (ض) لمجمى٬عّٜ ڄٕعٹځعّٜ

 ) ظسّٜ.)، ووعدجؿ خ٫ًّوپ َٸڃ ((

خلمجمى٬عّٜ ؤٴُخيخڀسمؽسّٜ): خڀعٽدٴا ٬ځً خڀٹُدْ خڀٹسځٍ ّٮعٱّٛخض خ٫ًّوپ َٸڃ(

 ).خڀعفَُسُص وخڀ١دز٥ص (ن= 

 

 ڄٕعىي

 خڀًٖڀص*

 

 ٸُمص

( ض)

 خڀ١دز٥ص

)(ن= 

 خڀعفَُسُص

)(ن= 

 

 ولًخض

 خڀٹُدْ

 خلمجمى٬ص

 

 خّٮعى٣ٔ خّٖٵُخٲ خّٮعى٣ٔ خّٖٵُخٲخّٮعٱّٛخض 

 -  خڀ٭مُ ٔىص    

 -  ټعځص خ٫ّٕڃ ټٱڃ   10. 

 ٤ىپ خڀٹدڄص ٔڃ     
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 -  خّٮ٭ُبُخڀعمُٝٿ خوعسدَ  يَـص    

خٖوعسدَ خّٮهدٌَ ڀځىؼر خڀؽٗؼٍ يَـص  77.  93. 

 ىخٜٿ وخڀٹُديشّٰدپ خڀع يَـص     - 

 ّٰدپ لٿ خّٮٙٽٗض يَـص      

 ّٰدپ خ٤ّدٌ خڀٹُخَ يَـص      

 ّٰدپ خڀعٵٽّٛ خٖزًخ٬ٍ يَـص      

 خڀًَـص خڀٽځُص ڀځمهدَخض خ٬ُّدظُص يَـص  

 ). ≥α(خڀًٖڀص * يخپ خلٝدجُد ٬ىً ڄٕعىي

بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي  يٖڀص ٌخض ٴُوٶ) ؤوً ٖ ظىـً ظّٙٛ وعدجؿ خ٫ًّوپ َٸڃ (

، وّٳد ًَپ ٌڀٻ ٬ځً ٣ّٹٷ خڀعٽدٴا زّٜ ؤٴُخي سمػ) بُ ڄعٱّٛخض خڀ ≥α(خڀًٖڀص 

 ودّّٰٜسُٷ خڀّّٸسٿ خڀسًء زع٥ خلمجمى٬عّٜ خڀعفَُسُص وخڀ١دز٥ص بُ خّٮعٱّٛخض ٸًُ خڀسمػ

 .خڀع٭ځُمّٜ

 خڀؽسدض

 وخڀعمُٝٿ خّٮ٭ُبُ ڀځعإټً ڄه ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض ڀځمعٱّٛخض خّٮهدََص ڀځىؼر خڀؽٗؼٍ

زدٔعىًخڂ ٤َُٹص خٖوعسدَ وخ٬ديظً ( ىنوڄٹُدْ خّٮهدَخض خ٬ُّدظُص، ٸدڂ خڀسدلؽ

وڄه  ڄه ٤ٗذ خڀعُزُص خڀَُد٠ُص ) ٤دڀسدً) ٬ځً ٬ُىص خٔع٬ٗ٥ُص ظٽىوط ڄه (

، ؤٔسى٪ودَؾ ٬ُىص خڀًَخٔص، لُػ ټدوط خڀٵعُش خڀّڄىُص زّٜ خٖوعسدََه خْوپ وخڀؽدلش 

وڀًٖڀص خڀ٭ٗٸص زّٜ خٖوعسدََه بً خٔعىًخڂ ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ زّٛٔىن (

 ) ظسّٜ ٌڀٻ.)، ووعدجؿ خ٫ًّوپ َٸڃ (

وخوعسدَ خڀعمُٝٿ هدََص ڀځىؼر خڀؽٗؼٍ ): ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض ڀځمعٱّٛخض خّٮخ٫ًّوپ َٸڃ (

 خ٬ُّدظُص. وّٮٹُدْ خّٮهدَخضخّٮ٭ُبُ 

 خڀًٝٶ خڀٍخبٌ ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض خّٮعٱّٛخض

  ** خّٮ٭ُبُ خڀعمُٝٿ خوعسدَ

  **خٖوعسدَ خّٮهدٌَ ڀځىؼر خڀؽٗؼٍ

  ** ّٰدپ خڀعىخٜٿ وخڀٹُديش

  ** ّٰدپ لٿ خّٮٙٽٗض

  ** ّٰدپ خ٤ّدٌ خڀٹُخَ

  ** ّٰدپ خڀعٵٽّٛ خٖزًخ٬ٍ

  ** خڀًَـص خڀٽځُص ڀځمهدَخض خ٬ُّدظُص

 ). ≥αخڀًٖڀص( ** يخپ خلٝدجُد ٬ىً ڄٕعىي                    
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بلٝدجُد ٬ىً خڀص ي) بلذ وـىي ٬ٗٸص خَظسد٤ُص ظّٙٛ وعدجؿ خ٫ًّوپ َٸڃ (

) زّٜ خٖوعسدََه خْوپ وخڀؽدلش ّٮعٱّٛخض خڀًَخٔص، لُػ  ≥α(ڀص ڄٕعىي خڀًٖ

)، وظُخولط ٸُڃ ًٜٸهد  -ظُخولط ٸُڃ ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ زّٛٔىن ّٯد ڄد زّٜ (

)، وزدڀعدلر ظًپ ٌٍي خڀٹُڃ ٬ځً ٣ّٹٷ ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض  -خڀٍخبٌ ڄد زّٜ ( 

.وٜٗلُعهد ڀعمٹُٷ ؤُٰخٞ خڀًَخٔصڀځمعٱّٛخض 

 سمػؤيوخض خڀ

 :خڀعدڀُصزدٔدعىًخڂ خْيوخض  ىنڂ خڀسدلدؽدٸ

لٵُش وؼر ٸدوىوُص. .

خٔعمدَش ٫ّم٫ خڀسُدودض خڀٙىُٝص. .

ڄعُ ڀٹُدْ خّٮٕدٴص. .

ڄُّخن ٤ّٔ ڀٹُدْ خڀىِن. .

ـهدِ ټمسُىظُ ٖذ ظىذ ّٱمىپ. .

ٜدٴُش وؤٸٗڂ َٜدٚ. .

ٔد٬ص ظىٸُط  .

ٸد٬ص ظًََُٕص ڄّويش زدڀىٔدج٣ خّٮع٭ًيش. .

ٜىَ ظى٠ُمًُ. .

  ؤٸُخٚ ڄ١ٱى٤ً..

 خٔعمدَي ڀعٵَُٯ خّٮ٭ځىڄدض خڀٙىًُٝ ووعدجؿ خٖوعسدَخض..

 ؤيوخض ٫ّ٧ خڀسُدودض

بً ظٝمُڃ ّٷىٌؾ ڀځمٝىپ ٬ځً وعدجؿ خٖوعسدَخض خّٮهدََص وخّٮ٭ُٴُص وبً ٠ُ٬هد 

 ٬ځً ّٰمى٬ص ڄه خّ٭ّّخء بُ ّٰدپ خٖوعٝدٚ ڀعمٽُمهد.

 ٹُدْ خّٮهدَخض خ٬ُّدظًُخٖوعسدَخض خڀٵىًُ بُ خڀًَخًٔ وڄ

ڄه وٗپ ڄُخـ٭ص خْيذ خڀى٩ٌُ وخڀٽعر وخّٮٝديَ خڀ٭ځمًُ  خٖوعسدَخض: )

، )) ويَخٔص (ٸىخََٷ ( ِټدَوً،  خّٮعىًٝٝ بُ ٌٍخ خلمجدپ ټًَخٔص

خ٬عمًض ) و)، ويَخٔص (خڀّٰىپ و٬سًخڀځ٥ُٳ ،يَخٔص (لٕه ،



 رماح للبحوث والدراسات 2022  آذار  46العدد                            
 

 
66 

 ٤سُ٭ص وؤًٌخٲٌڀٻ ّٮىدٔسعهد ڄ٫ ّٰمى٬ً ڄه خٖوعسدَخض خّٮ٭ُٴًُ وخّٮهدًََ و

.سمػخڀ

 َٸڃ (). مٷخْيخء خّٮهدٌَ ڄُٴٷ بُ خّٮځ يخوعسدَ ڄٕعى

  َُٸڃ ځمٷڄُٴٷ بُ خّٮوڄٵعدق خٖـدزص،  خوعسدَ خڀعمُٝٿ خّٮ٭ُب.()

 ًَُٸڃ ()بُ خّٮځمٷ  ڄُٴٷ  ،ڄٹُدْ خّٮهدَخض خ٬ُّدظ

٫ زىخٸ٫ دزُ) ؤٔ(و٤سٷ ّٮًش  زىدء زُودڄؿ ظ٭ځُمٍ ٸدجڃ ٬ځً خٔعُخظُفُص ټُځُبً 

 .ڀځىلًش خڀع٭ځُمُص ) يٸُٹص-(ّٮًش ) ؤٔسى٬ُدً (ولًظّٜ

: (خڀىلددًخض خڀع٭ځُمُددً خّٮٕددعىًڄً بُ ٬مځُددص خ٤ٖدددَ خڀ٭دددڂ ٖٔددعُخظُفًُ ټُځددُ )

خڀع٭ځُڃ) : بً و٫٠ ڄٵُيخض خڀىلًخض خڀع٭ځُمُدً زد٬ٖعمددي ٬ځدً خّٮُخـد٫ خڀ٭ځمُدً      

)، (ٔدًُ،  (لٕده،  و ،)، ِټدَودص ټًَخٔدً (  سمػ،خّٮعىًٝٝ بُ ّٰدپ خڀ

ڄدددد )، وبلذ )، ويَخٔدددص (خڀّٰددىپ و٬سدددًخڀځ٥ُٳ،  )، (لٕدده،  

 ،ص(ِټدَود )، ص (لٕده،  ظىٜځط خڀُدً وعددجؿ خڀًَخٔددض وخّٖٟددغ ڄؽدٿ يَخٔد      

وڄه وٗپ خ٤ٗ٪ خڀسدلػ ٬ځدً   )،)، ويَخٔص (لّٕٜ، ، (ًُٔ، ) 

بُ ّٰدپ ٤دُٶ وؤٔددڀُر ظ٭ځدُڃ ؤڀ٭ددذ خڀٹدىي      خّٮُخـ٫ خڀ٭ځمًُ وخْيزًُ وخّ٭ّّخض 

زددأَخء ٬ددًي ڄدده  خڀسدددلؽىن ٸدددڂ خڀسدلددػ زدٔددعىًخڂ خٔددعُخظُفًُ ټُځددُ وخٔددع٭دن

وزىدء ٬ځً ڄٗل٩ددض خّ٭دّّخء بً خڀع٭دًَٿ     ،خّ٭ّّخء بُ ّٰدپ خڀعًََٓ وخڀعًََر

ولددًي  بُ ّٱعددىي خڀىلددًخض خڀع٭ځُمُددً لددّٖ ؤٜددسمط بُ ٜددىَتهد خڀىهدجُددً  

ٖٔعُخظُفًُ ٬ځً خّٮهدَخض خڀعدڀًُ:ظ٭ځُمًُ وخ٘عمځط خ

 ).ٌسى٢.بٍ وؼسً ٤ّٛخن  ،و٥ىي ،لفځً ،خٸعُخذڄُخلٿ (خڀىؼر خڀؽٗؼٍ:  -

زدٖٔع٭دوً زدڀ٭ًًَ ڄده خّٮُخـد٫ وخڀًَخٔددض     خڀعى٫َِ خڀّڄّٚ ڀځىلًخض خڀع٭ځُمًُ: -

خڀٕدزٹً بُ خلمجدپ ڄه لُػ خڀعى٫َِ خڀّڄّٚ ْـّخء خڀىلدًي خڀع٭ځُمُدً بً خ٬عمددي    

ولًي ظ٭ځُمًُ  ؤٔدز٫ُ زىخٸ٫  ىًُ ڀځىيخض خڀعًََسًُ وٌٍ ٬سدَي ٬ه خّٮًي خڀّڄ

) ڄى٬ِددً خلذ _خڀىخلددًي ( د٠ددُشبُ خْٔددسى٪ وڄددًش خلمح زىخٸدد٫ ّٱد٠ددُظّٜ

 خْـّخء خڀعدڀًُ:

 ًٌُشّٺعىٌ ٬ځً خ٨ّٖدء وتهُحً خ٫ّٕڃ وخڀ٭١ٗض خڀ٭دڄځً بُ خّٮهدَ :خ٫ّّء خڀعمه. 
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 ٍُٕٲ خڀُجٍُٕ خڀٌٍ ُٔعڃ ٣ّٹُٹً ڄه خڀىلًي ٴًُ خلمحعىي وخّٯً :خ٫ّّء خڀُج

 خڀع٭ځُمًُ وٌٍ خـُخءخض ظ٭ځُمًُ وٴىًُ ودًٜ زدّٮهدَخي.

 ٍوّٺعىٌ  ،٭ىيش ڀځى٫٠ خڀ٥سُ٭ٍخڀٌى خ٫ّّء خّ٭دٚ زعهًجص خ٫ّٕڃ و :خ٫ّّء خّ٭عدڄ

ًجً وخٔعُودء.٬ځً ٥ّدََه خ٤دڀً وته

ڀ٭ددذ خڀٹدىي بُ ټځُدص    ڄده خّٮىعٝدّٜ بُ ؤ   ص١ّفمى٬ ىنخٔع٭دن خڀسدلؽ :خڀٵَُٷ خّٮٕد٬ً  -

٠ّددّّخء بُ ّٰدددپ ؤڀ٭دددذ خڀٹددىي ڄدده خ٣ّٖدددي   صٔددع٭دوبً خٖ وؤ١َدددً ص٬ځددىڂ خڀَُد٠دد

 .ڀع٥سُٷ خوعسدَخض خڀسمػ خڀٵځ٥ُّٕٚ ْڀ٭دذ خڀٹىي

) ٤دٗذ ڄده   ٤سٹط ٌٍي خڀعفُزص ٬ځً ٬ُىدص ڄٽىودص ڄده (    :خڀعفُزص خٖٔع٬ٗ٥ُص -

ڂ، لُدػ بً خٔدعؽىدجهڃ   / ) /  – ّٰعم٫ خڀسمؽٵٍ خڀٵعُش خڀىخٸ٭ص ڄد زّٜ (

) َدسّٜ وعدجفهدد، وټددن خڀٱدُٞ ڄده ٌدٍي       وخ٫ًّوپ َٸڃ ( ،ٴُمد ز٭ً ڄه ٬ُىص خڀسمػ

 خڀعفُزص ٌى:

 خڀع٭ُٲ خلذ خّٮ٭دڄٗض خڀ٭ځمُص ڀځٹُدٔدض وخٖوعسدَخض ڄه لُػ ًٜٸهد وؼسدتهد. -

ظًََر خّٮٕد٬ًَه وخڀعإټً ڄه ڄًي ٴهڃ ٴَُٷ خڀ٭مٿ ڀ٥سُ٭ص خٖوعسدَخض وټُٵُص  -

جهد.ؤيخ

 خڀعإټً ڄه يٸص ظٕفُٿ خڀسُدودض. -

خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀٝ٭ىزدض خڀّٗ ظىخـً خٖوعسدَ وبڄٽدوُص ظٗٴُهد.   -

خڀعإټً ڄه ڄًي ڄٗجمص خڀعفهُّخض وخْيوخض خڀِٗڄص ْيخء خٖوعسدَخض.   -

ڄ٭ُٴص خڀىٸط خّٮٕعٱُٶ ْيخء خٖوعسدَخض.   -

خڀعإټً ڄه ظىٴُ ٫ُّ٧ خّٮع٥ځسدض ڀعىٵٍُ خٔعُخظُفُص ټُځُ. -

ڀعإټً ڄه ؤن ٫ُّ٧ ڄٵُيخض خڀّّودڄؿ وخّٮ٥ٝځمدض خّٮٕعىًڄص بُ بٔعُخظُفُص ټُځدُ  خ -

وخ٠مص.

وٸً بً بـُخء ټدٴص خڀع٭ًَٗض خڀِٗڄً ٬ځً خْيوخض وخڀعٕځٕٿ خڀٕځُڃ ڀځعمَُىدض 

 خّٮىعځٵص بُ خڀّّودڄؿ ڀٽٍ ظعىدٔر ڄ٫ خڀّڄه وٴعُخض خڀُخلً خّٮ٭٥دش.

سمػبـُخءخض ظ٥سُٷ خڀ

ي خٔعُخظُفُص ټُځُ(ظٵًَُ خڀع٭ځُڃ) ڀع٭ځُڃ خّٮهدَخض خْٔدُٔص زة٬ًخ ىنٸدڂ خڀسدلؽ

ًٗ ڀع٭ځُڃ خڀىؼر  ٴ٭دڀُص خڀعمهًَُص بُ خڀٙهُ خْوپ ڄه ٴعُش ظ٥سُٷ خڀّّودڄؿ ڀعٽىن ڄًو
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خڀؽٗؼٍ وڄه بٍ ظ٥سُٹً ٬ځً ٤ٗذ خلمجمى٬ص خڀعفَُسُص، وظ٥سُٷ زُودڄؿ ب٬عُديٌ ٬ځً 

ڄدض ٬ه خّٮهدَش وؤيخء ّٷىٌؾ ؤڄدڂ خڀ٥ٗذ ؤٴُخي خلمجمى٬ص خڀ١دز٥ص ٸدجڃ ٬ځً ُ٘ق ڄ٭ځى

) يٸُٹص وڄه بٍ خڀع٥سُٷ خڀ٭مځٍ ؤ١َدً ڄه ٸسٿ خّٮع٭ځمّٜ وّٮًش ِڄىُص ڀځفّء خڀع٭ځُمٍ (

) يٸُٹص. ُّٟػ ٥َسٷ خڀّّودڄؿ خڀع٭ځُمٍ (خّٮٹعُق وخ٬ٔعُديٌ) ٬ځً لٵُش خڀىؼر ّٮًش (

) وڀٵعُش ِڄىُص ّٳعًش بلذ () يٸُٹص ڀځىلًش خڀع٭ځُمُص -ڄُظّٜ بُ خْٔسى٪ ّٮًش (

) ولًش ظ٭ځُمُص وٸً ٤سٷ خڀّّودڄؿ بُ زًخَص خڀٵٝٿ خڀًَخٍٔ خْوپ ڄه ؤٔسى٪ زىخٸ٫ (

ڂ بُ ڄًُخن خ٫ّدڄ٭ص خڀ٭ُزُص خْڄَُٽُص وټدوط خّٮًش خڀّڄىُص /خڀ٭دڂ خْټديّټٍ 

هدَخض ٬ځً ٬ُٞ ٴًَُىٌدض ٫ّم٫ُ خّٮ ڀځّّودّّٰٜ ڄعٕدوَص، وخلعىض بٔعُخظُفُص ټُځُ

وؤ١َدً ٜىَ ڄعٕځٕځص  ڄى٠ى٪ خڀسمػڄُخلٿ خڀىؼر خڀؽٗؼٍ خْٔدُٔص خڀّٗ ٤ًّڂ 

وڄعُخز٥ص وّٷدٌؾ ّٱدټدش وڄٹد٫٤ ڄٝىَش زدڀ٭ُٞ خڀس٥ث وٜىَ وڄٹد٫٤ ؼٗؼُص خْز٭دي 

وڄه ٫ُّ٧ خ٢ّٖدٌدض وؤ١َدً ؤدجٿ ّٲعځٵص بُ خڀع٭ځُڃ وخڀع٥سُٷ يخوٿ خّٮ١مدَ ڄه وٗپ 

وڄىٸ٫ بڀٽعُولش (ـُوذ) ڀځ٥ٗذ، وَټّض خٔعُخظُفُص ټُځُ  بٔعىًخڂ ٸد٬ص ٜٵُص ڀځ٭ُٞ

خّٮٕعىًڄص ٬ځً خڀع٭ځڃ خڀٍخبٌ ودٜص خ٫ّّء خڀع٭ځُمٍ ڄه خڀّّودڄؿ، وټىنهڃ ٤ٗذ ـدڄ٭ُّٜ 

بً ڄه وٗپ ٌٍي خٖٔعُخظُفُص بټٕدبهڃ ڀځ٭ًًَ ڄه خّٮهدَخض خ٬ُّدظُص خّٮهمص ّٯڃ ټمهدَخض 

ُخَ، وڄهدَخض خڀعٵٽّٛ خٖزًخ٬ٍ، وٸدڂ خڀسدلػ لٿ خّٮٙٽٗض، وخڀٹُديش، وڄهدَش خ٤ّدٌ خڀٹ

زةـُخء خڀٹُدٔدض خڀٹسځُص وخڀس٭ًَص ڀځمفمى٬عّٜ خڀعفَُسُص وخڀ١دز٥ص ڄه وٗپ ّٰمى٬ص 

ڄه خٔوعسدَخض ڀعٹُُڃ ڄٕعىي خْيخء خڀٵّٚ بُ خڀىؼر خڀؽٗؼٍ وٸً بً خٖٔع٭دوص ٠ّّّخء بُ 

خڀ٥ٗذ زدٔـدزص ٬ځً ڄٹُدْ ّٰدپ ؤڀ٭دذ خڀٹىي وڄه خ٣ّٔدي خڀٵځ٥ُّٕٚ، وؤ١َدً ٸدڂ 

٬ىً ظ٥سُٷ خٔعُخظُفُص  خّٮهدَخض خ٬ُّدظُص، وبً بـُخء ٬مځُدض خڀ١س٣ ٔـُخءخض خڀسمػ

وعسدَخض وخّٮٹُدْ و٣ًًَّ ٤َُٹص بيخَش وظى٩ُڃ ټُځُ وخڀعإټً ڄه ٜٗلُص خْيوخض وخٖ

 خڀ٭مٿ. 

 خٖـُخءخض خڀعىٵٍَُص ڀځًَخٔص:

ًٖ: خڀٹُدٔدض خڀٹسځُص  ؤو

ڂ وټدوط وٴٷ / )/  -ٔدض خڀٹسځُص بُ خڀٵعُش ڄه (ؤـَُط خڀٹُد  

 خڀعُظُر خڀعدلر:

ټعځص و٤ىپ خ٫ّٕڃ ْٴُخي خڀ٭ُىص. -
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ٔعمدَش خّٮهدَخض خ٬ُّدظُص.خ -

.خڀؽٗؼٍخڀىؼر ڄٕعىي خْيخء ڀٵ٭دڀُص خوعسدَ  -

 خڀعمُٝٿ خّٮ٭ُبُ.ڄٕعىي خوعسدَ  -

 ؼدوُدً: ظ٥سُٷ خٔعُخظُفُص ټُځُ

٬ځً ؤٴُخي خلمجمى٬ص خڀعفَُسُص، وظ٥سُٷ خڀّّودڄؿ بً ظ٥سُٷ خٔعُخظُفُص ټُځُ  

/ ڂ بلذ / / ٬عُديٌ ٬ځً خلمجمى٬ص خڀ١دز٥ص بُ خڀٵعُش خڀّڄىُص ڄه (خٖ

 ڂ)./

 ؼدڀؽدُ: خڀٹُدٔدض خڀس٭ًَص 

ؤـَُط خڀٹُدٔدض خڀس٭ًَص زىٵٓ خڀ٥َُٹص وخڀٽُٵُص ڀځٹُدٔدض خڀٹسځُص بُ خڀٵعُش 

ڂ./)/  –ڄد زّٜ(

 د٫ّدض خٖلٝدجُصخّٮ٭

وخڀعإټً ڄه ٜمعهد وخڀىٜىپ بلذ خڀىعدجؿ، بً  ڄه ؤـٿ خوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀسمػ

 )، وٌڀٻ ڄه وٗپ:خٔعىًخڂ زُودڄؿ خڀُِڂ خٖلٝدجُص ڀځ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص (

خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي، خّٖٵُخٲ خّٮ٭ُدٌَ، ڄ٭دڄٿ خٖڀعىخء. 

 (ٶ) ڀًٖڀص خڀٵُوٶ زّٜ )ڀځ٭ُىدض خّٮعُخز٥ص( خوعسدَ(ض) 

خڀٹسځٍ وخڀس٭ًٌ.

) ڀًٖڀص خڀٵُوٶ ڄٕعٹځعّٜ( خوعسدَ (ض) لمجمى٬عّٜ 

بُ ڄعٱّٛخض خڀسمؽسّٜ ؤٴُخي خلمجمى٬عّٜ خڀعفَُسُص وخڀ١دز٥ص.

٬ّٕدذ ڄ٭دڄٿ  )ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ زّٛٔىن( 

 معٱّٛخض.ځخڀؽسدض ڀ

 سمػٱّٛخض خڀڄع

.)، خڀّّودڄؿ خ٬ٖعُديٌخٔعُخظُفُص ټُځُ -خّٮٹعُق (خڀّّودڄؿ خڀع٭ځُمٍ خّٮعٱّٛ خّٮٕعٹٿ  

ڄٕعىي (٣ّٕه ؤٴُخي خڀ٭ُىص بُ خٔعفدزدتهڃ ٬ځً ڄٕعىي خْيخء خّٮهدٌَ وخّٮعٱّٛ خڀعدز٫  

.)صخڀعمُٝٿ خّٮ٭ُبُ وخّٮهدَخض خ٬ُّدظُ
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 ٬ُٞ وڄىدٸٙص خڀىعدجؿ 

ًٖ: خڀىعدجؿ خّٮع٭ځ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص ٹص زدڀٵ٠ُُص خْولذ وخڀٌٍ وٝهد: ؤو

ظ٭ځُڃ  خٔعىًخڂ خٔعُخظُفُص ټُځُ ٬ځً بُ ؤؼُ) ≥αبلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص 

خڀىؼر خڀؽٗؼٍ وخڀعمُٝٿ خّٮ٭ُبُ وظ٥ىَُ ز٭ٟ خّٮهدَخض خ٬ُّدظُص ڀًي ؤٴُخي  ٴ٭دڀُص

.لح خڀٹُدْ خڀس٭ًٌخلمجمى٬ص خڀعفَُسُص زّٜ خڀٹُدّٜٔ خڀٹسځٍ وخڀس٭ًٌ وڀٝد

زدٔعىًخڂ خوعسدَ (ض) ڀِٓوخؾ ىن وڀځعإټً ڄه ٜمص ٌٍي خڀٵ٠ُُص وٴمٝهد، ٸدڂ خڀسدلؽ

) ظسّٜ.)، ووعدجؿ خ٫ًّوپ َٸڃ ((

): وعدجؿ خوعسدَ (ض) ڀِٓوخؾ ڀًٖڀص خڀٵُوٶ زّٜ خڀٹُدّٜٔ خڀٹسځٍ ( خ٫ًّوپ َٸڃ

ؼر خڀؽٗؼٍ وخڀعمُٝٿ خّٮ٭ُبُ وز٭ٟ خّٮهدَخض وخڀس٭ًٌ ڀځمعٱّٛخض خّٮهدََص بُ خڀى

 ).خ٬ُّدظُص ڀًي ؤٴُخي خلمجمى٬ص خڀعفَُسُص (ن= 
وٕسص 

 %خڀعٱّٛ

 ڄٕعىي

 خڀًٖڀص*

 ٸُمص

 ( ض)

 ولًخض خڀٹُدْ خڀٹسځٍ    خڀٹُدْ خڀس٭ًٌ   

 خڀٹُدْ

 

 خّٮعى٣ٔ خّٖٵُخٲ خّٮعى٣ٔ خّٖٵُخٲ خّٮعٱّٛخض خّٮهدََص وخّٮهدَخض خ٬ُّدظُص

 خوعسدَ ڄٕعىي خڀعمُٝٿ خّٮ٭ُبُ يَـص  89.   * 

 خٖوعسدَ خّٮهدٌَ ڀځىؼر خڀؽٗؼٍ يَـص  77.   *

 ّٰدپ خڀعىخٜٿ وخڀٹُديش يَـص  23.  16. *

 ّٰدپ لٿ خّٮٙٽٗض يَـص  23.  19.  *

 ّٰدپ خ٤ّدٌ خڀٹُخَ يَـص  27.  24.  *

 ّٰدپ خڀعٵٽّٛ خٖزًخ٬ٍ يَـص  42.  18.  *

 خڀًَـص خڀٽځُص ڀځمهدَخض خ٬ُّدظُص يَـص  16.  09.  *

 عٱّٛڀځ خّٮحىَص خڀىٕسص%  ،) ≥ αخڀًٖڀص (* يخپ خلٝدجُد ٬ىً ڄٕعىي 

ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ) بلذ وـىي ظّٙٛ وعدجؿ خ٫ًّوپ َٸڃ (

زّٜ ڄعى٣ٔ خڀٹُدّٜٔ خڀٹسځٍ وخڀس٭ًٌ وڀٝدلح خڀٹُدْ خڀس٭ًٌ بُ  ) ≥ α(خڀًٖڀص 

ڀځًَـص خڀٽځُص ڄٕعىي خڀعمُٝٿ خّٮ٭ُبُ ووڄٕعىي خْيخء خّٮهدٌَ ڀٵ٭دڀُص خڀىؼر خڀؽٗؼٍ 

وڀٝدلح خڀٹُدْ  ڀځمهدَخض خ٬ُّدظُص و٫ُّ٧ ّٰدٖتهد ڀًي ؤٴُخي خلمجمى٬ص خڀعفَُسُص

وّٳد ًَپ ٌڀٻ ٬ځً وـىي ؤؼُ يخپ وڄ٭ىىٌ ٖٔعُخ٢ُّص . ، وزدڀعدلر ظٹسٿ خڀٵ٠ُُصخڀس٭ًٌ

وَ٭ّو خڀسدلؽىن ٌٍي خڀىعُفص بلذ و٥ص ټُځُ ٬ځً ٣ّّٕٜ ٫ُّ٧ خّٮعٱّٛخض ٸًُ خڀًَخٔص. 

ٔعُخظُفُص خڀّٗ بً بُ ٠ىجهد بً زىدء خڀّّودڄؿ خڀع٭ځُمٍ، وبلذ خڀعىى٫َ بُ خڀ٭مٿ وخٖ

خٔعىًخڂ خڀىٔدجٿ خڀع٭ځُمُص خ٬ًَّؽص وخ٬ٖعمدي ٬ځً ظٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ وخٔعىًخڂ خڀٵًَُى 

وخڀٝىَ خّٮعٕځٕځص وخڀىمدٌؾ خّٮٝىَش وخڀٝىَ وخْ٘ٽدپ لُػ ټدن ّٯٍي خٖٔعُخظُفُص يوَ 
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ُټٍ وَز٣ خڀى٩َُص وخّٮٙدًٌش زدڀع٥سُٷ ڀًي ؤٴُخي خلمجمى٬ص ٴ٭دپ بُ زىدء خڀعٝىَ خ٬ّ

خڀىؼر خڀؽٗؼٍ ڀًَهڃ  شخڀعفَُسُص و٣ّّٕٜ ؤيخجهڃ وخڀدعإؼّٛ بُ ٬ُٔص خڀع٭ځڃ وبظٹدن ڄهدَ

 ؤڀ٭دذ خڀٹىي زٙٽٿ ڄځمىْ ووخ٠ك، وٌٍخ ڄد ؤټً ٬ځًُ ټٿ ڄه وؤيض بلذ َِديش ٴ٭دڀُص يَوْ

ؤن  ). ټمدوٸىخََٷ ( )،(، و)( ًُٔ)، و( لٕه)، و( ِټدَوص

خڀعىى٫َ بُ خٔعىًخڂ خڀىٔدجٿ خڀع٭ځُمُص خ٬ًَّؽص ٬ىً ظ٭ځُڃ يَوْ ؤڀ٭دذ خڀٹىي َٕدٌڃ بلذ 

ٙدًٌش خڀٝىَ ټمد ټدن ّٮ .خّٮعىى٬ص لً ټسّٛ بُ ٬ُٔص خڀع٭ځڃ وبظٹدن ڄهدَخض ؤڀ٭دذ خڀٹىي

زٙٽٿ ٴُيٌ ًٲ ڄىهد لٹٹط خّٯ ّٮ٭عمًش بُ خڀّّودڄؿڀىـُد خىوخڀٵًَُى وخٔعىًخڂ خڀعٽى

و٧ّد٬ٍ ڄه زًخَص يوىپ خلمحد٠ُش وظ٥سُٷ خڀّّودڄؿ خڀع٭ځُمٍ بلذ نهدَص خلمحد٠ُش وٌٍخ 

ټدن ڀً ٘إن ټسّٛ بُ َِديش خڀؽٹص زدڀىٵٓ ڀًي خڀ٥ٗذ وعُفص ظ٥ىَ ؤيخءٌڃ وٸًَتهڃ ٬ځً 

خ٤ّدٌ خڀٹُخَ وخڀعمځُٿ وخڀعٵٽّٛ ز٭مٷ ٬ىً ڄٙدًٌتهڃ ڀځٝىَ وخڀٵًَُى ؤهٿ ٬ځُهڃ 

ٌٍخ ڄد ىپ ٬ځً خڀعٱٍَص خڀُخـ٭ص خّٮُظس٥ص زدّٮهدَش وعُفص ڄٙدًٌش خڀٝىَ وخڀٵًَُى، وخ٬ّٝ

وټَُٙمدن  )،( ) وؤزى خڀ٥ُر(، وؤزى ٤دڄ٫)( صټٿ ڄه ِټدَوؤټً ٬ځًُ 

 زإوً ڄه خڀ١ُوٌَ خٔعىًخڂ خٔعُخظُفُدض ظًََُٕص ڄع٭ًيش 

َُد٠ُص ڀ٭دذ خڀڄعىى٬ً ڄىدٌؿ ظًََٓ خْځُڃ ڄٕدٸدض بُ ظ٭ ظ٭عمً ٬ځً خّٮهدَخض خ٬ُّدظُص

 .ڀًوٌَد بُ ظىڀًُ ؤٴٽدَ ـًًَش ڀًَهڃ ّٳد َٕهٿ ٬مځُص ظ٭ځڃ وبظٹدن خّٮهدَخض ٬دڂزٙٽٿ 

٬مځُدض خڀعمٵُّ وخڀع٭َّّ ٬ىً ظ٭ځُڃ يَوْ خڀ٭دذ خڀٹىي َُي خڀسدلؽىن زإن وټٍڀٻ 

ٙٽٗض وټُٵُص بّٹدي ظٕد٬ً خڀ٥ٗذ ٬ځً خڀسمػ ٬ه ټٿ ـًًَ وظ٥ىَُ خْيخء ولٿ خّٮ

خ٬ّځىپ وظ٭َّّ ؼٹص خڀ٥دڀر زىٵٕص وخ٬ٔعمدي ٬ځً خڀىٵٓ ّٳد َٙف٭هڃ ٬ځً ٣ّّٕٜ ؤيخجهڃ 

 .وودٜص ڄهدَش خڀىؼر خڀؽٗؼٍ بُ ظ٭ځڃ ڄهدَخض ؤڀ٭دذ خڀٹىي خّٮىعځٵً

 وَ٭ّو خڀسدلؽىن خڀع٥ىَ خڀٽسّٛ وخڀعمٕه ٬ځً ڄٕعىي ؤٴُخي ٬ُىص خڀسمػ

خڀعمٵُّ وخّٮع٭ص وخڀعىدٴٓ خڀٌٍ خ٠ٵدي خڀّّودڄؿ  (خڀعفَُسُص) ټدن زٕسر خ٠دٴص ٬ىُٝ

خڀع٭ځُمٍ خّٮسّٚ ٬ځً خٔعُخظُفُص ټُځُ وؤ١َد ـٍذ خٌعمدڄهڃ وڄُىّٯڃ وخ٢ّدٌدتهڃ 

ٔعٱٗپ ٖوَٰسدتهڃ و٘ٽٿ ٬دڄٿ خّٹدبي وڄٙىٶ ڀځ٭مٿ يخوٿ خڀىلًش خڀع٭ځُمُص وټدن 

مُص وٸد٬دض خڄٽدوُدض خ٫ّدڄ٭ص خّٮديَص ڄه ڄ١مدَ ولٵُش وؼر وؤيوخض وؤدجٿ ظ٭ځُ

ڀىـُص خْؼُ خڀٽسّٛ بُ ٬ُٔص خڀع٭ځڃ ىظًََُٕص لًَؽص وّٰهّش زإلًغ خڀىٔدجٿ خڀعٽى

 ٣ُّٝځهڃ وؤيخجهڃ. وخڀع٥ىَ خڀٽسّٛ ٬ځً ڄٕعىي
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ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص ؼدوُدً: خڀىعدجؿ خّٮع٭ځٹص زدڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص وخڀٌٍ وٝهد: 

αبلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص  ڀع٭ځُمٍ خ٬ٖعُديٌ ٬ځً بُ ؤؼُ خڀّّودڄؿ خ) ≥

ظ٭ځُڃ ٴ٭دڀُص خڀىؼر خڀؽٗؼٍ وخڀعمُٝٿ خّٮ٭ُبُ وظ٥ىَُ ز٭ٟ خّٮهدَخض خ٬ُّدظُص ڀًي ؤٴُخي 

وڀځعإټً ڄه  .خلمجمى٬ص خڀ١دز٥ص زّٜ خڀٹُدّٜٔ خڀٹسځٍ وخڀس٭ًٌ وڀٝدلح خڀٹُدْ خڀس٭ًٌ

 -Pairedڂ خوعسدَ (ض) ڀِٓوخؾ (خدٔعىًٜمص ٌٍي خڀٵ٠ُُص وٴمٝهد، ٸدڂ خڀسدلؽىن ز

Samples T Test) ظس5)، ووعدجؿ خ٫ًّوپ َٸڃ (.ّٜ 

ؾ ڀًٖڀص خڀٵُوٶ زّٜ خڀٹُدّٜٔ خڀٹسځٍ وخڀس٭ًٌ وخ): وعدجؿ خوعسدَ (ض) ڀ2ِٓ( ٫ًّوپ َٸڃخ

ڀًي ؤٴُخي خلمجمى٬ص ڀځمعٱّٛخض خّٮهدََص بُ خڀىؼر خڀؽٗؼٍ وز٭ٟ خّٮهدَخض خ٬ُّدظُص 

 ).02(ن= خڀ١دز٥ص 

 وٕسص خڀعٱّٛ

% 

 ڄٕعىي

 خڀًٖڀص*

 

 مصٸُ

(ض)

 

خڀٹُدْ خڀس٭ًٌ

 

خڀٹُدْ خڀٹسځٍ

 

 ولًخض

 خڀٹُدْ

 

خّٮعٱّٛخض خّٮهدََص وخّٮهدَخض 

 خّٮعى٣ٔ خّٖٵُخٲ خّٮعى٣ٔ خّٖٵُخٲخ٬ُّدظُص

 خوعسدَ خڀعمُٝٿ خّٮ٭ُبُ يَـص     * 

خّٮهدٌَ ڀځىؼر خڀؽٗؼٍخٖوعسدَ  يَـص  93.   *

 ّٰدپ خڀعىخٜٿ وخڀٹُديش يَـص      *

 ّٰدپ لٿ خّٮٙٽٗض يَـص      *

 ّٰدپ خ٤ّدٌ خڀٹُخَ يَـص      *

 ّٰدپ خڀعٵٽّٛ خٖزًخ٬ٍ يَـص      *

خڀًَـص خڀٽځُص ڀځمهدَخض  يَـص  *

 خ٬ُّدظُص

 ، % خڀىٕسص خّٮحىَص ڀځعٱّٛ.) ≥α( خڀًٖڀص ڄٕعىي٬ىً خلٝدجُدً * يخپ 

ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ) بلذ وـىي ؤ٨هُض وعدجؿ خ٫ًّوپ َٸڃ (

زّٜ ڄعى٣ٔ خڀٹُدّٜٔ خڀٹسځٍ وخڀس٭ًٌ وڀٝدلح خڀٹُدْ خڀس٭ًٌ بُ  ) ≥ α(خڀًٖڀص 

خّٮعٱّٛخض خّٮهدََص ڀځىؼر خڀؽٗؼٍ وخڀًَـص خڀٽځُص ڀځمهدَخض خ٬ُّدظُص و٫ُّ٧ ّٰدٖتهد ڀًي 

وّٳد ًَپ ٌڀٻ ٬ځً وـىي ؤؼُ يخپ . ؤٴُخي خلمجمى٬ص خڀ١دز٥ص، وزدڀعدلر ظٹسٿ خڀٵ٠ُُص

 وَ٭ّو٬ځً ٣ّّٕٜ ٫ُّ٧ خّٮعٱّٛخض ٸًُ خڀسمػ.  وڄ٭ىىٌ ڀځّّودڄؿ خڀع٭ځُمٍ خ٬ٖعُديٌ

 خڀسدلؽىن ٌٍي خڀىعُفص بلذ خڀ٥َُٹص خّٮٕعىًڄص بُ ظ٭ځُڃ خّٮهدَخض خّ٭دٜص زدڀىؼر خڀؽٗؼٍ

بُ ؤڀ٭دذ خڀٹىي  ټ٥َُٹص ظ٭ځُمُص لُػ ؤنهد ظ٭عمً ٬ځً خْٔځىذ خْڄٌُ وٌى خْوٕر

خّٮ٭ځڃ وظٹًلص  ىٌؾ ڄه ٸسٿ٬ځً خڀُٙق خڀځٵ٩ٍ وؤيخء ّٷ ظ٭عمًلُػ  ،ڄ٫ خّٮسعًجّٜوٝىٜدً 

خڀعٱٍَص خڀُخـ٭ص وظٝمُك خْو٥دء وظٽىن ٸُخَخض خڀًَْ وٝىٜدً خڀعى٣ُ٥ وخڀعٹىلص 
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زًُ خّٮ٭ځڃ ولًي وَ٭عمً ٬ځً خڀعًَؾ بُ ظ٭ځُڃ خّٮهدَش ڄه خڀٕهٿ بلذ خڀٝ٭ر وڄه خڀس٣ُٕ 

ٕدٶ ؤڀ٭دذ بلذ خّٮُټر، ټمد ؤن ٔسر خڀعإؼّٛ خّٔٹدبي ڀځّّودڄؿ خ٬ٖعُديٌ ؤ١َدً َ٭ىي ْن ڄ

خڀَُد٠ص بُ خ٫ّدڄ٭ص وٖ زً ڀځ٥دڀر ڄه خٔعُ٭دذ  ىڂ٬ځټځُص خـسدٌَ ڀ٥ځسص  ڄٕدٶ ٌىٸىي

ؤڀ٭دذ ٸىي مٕدٶ خّٮهدَخض خّ٭دٜص زً ڄه ؤـٿ خـعُدِ خّٮٕدٶ ڀُٵعك ڀً خّٮٕدٸدض خْوُي ټ

)، )، ويَخٔص (ٸىخََٷ، . وخظٵٹط ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ يَخٔص ټٿ ڄه (ِټدَوص، 

  ). ه، ويَخٔص (لٕ

ظىـً ٴُوٶ ٌخض ؼدڀؽدً: ڄىدٸٙص خڀىعدجؿ خّٮع٭ځٹص زدڀٵ٠ُُص خڀؽدڀؽص وخڀّٗ وٝهد: 

αيٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص  ٬ځً خڀٹُدْ خڀس٭ًٌ ّٮٕعىي خْيخء  )≥

خّٮهدٌَ ڀٵ٭دڀُص خڀىؼر خڀؽٗؼٍ وخڀعمُٝٿ خّٮ٭ُبُ وز٭ٟ خّٮهدَخض خ٬ُّدظُص زّٜ ؤٴُخي 

وڀٵمٛ ٌٍي  فَُسُص وخڀ١دز٥ص وڀٝدلح ؤٴُخي خلمجمى٬ص خڀعفَُسُص.خلمجمى٬عّٜ خڀع

زدٔعىًخڂ خوعسدَ (ض) لمجمى٬عّٜ ڄٕعٹځعّٜ ىن خڀٵ٠ُُص وخڀعإټً ڄه ٜمعهد ٸدڂ خڀسدلؽ

 ) ظسّٜ.)، ووعدجؿ خ٫ًّوپ َٸڃ ((

ُوٶ ٬ځً خڀٹُدْ ): وعدجؿ خوعسدَ (ض) لمجمى٬عّٜ ڄٕعٹځعّٜ ڀًٖڀص خڀٵ( خ٫ًّوپ َٸڃ

وز٭ٟ خّٮهدَخض وڄٕعىي خڀعمُٝٿ خّٮ٭ُبُ خڀس٭ًٌ ڀځمعٱّٛخض خّٮهدََص بُ خڀىؼر خڀؽٗؼٍ 

 .خ٬ُّدظُص زّٜ ؤٴُخي خلمجمى٬عّٜ خڀعفَُسُص وخڀ١دز٥ص

 

 ڄٕعىي

 خڀًٖڀص*

 

 ٸُمص

( ض)

 خڀ١دز٥ص

)(ن= 

 خڀعفَُسُص

)(ن= 

 

 ولًخض

 خڀٹُدْ

 خلمجمى٬ص

 

 خّٮعى٣ٔ خّٖٵُخٲ عى٣ٔخّٮ خّٖٵُخٲخّٮعٱّٛخض 

 خّٮ٭ُبُخڀعمُٝٿ خوعسدَ  يَـص     *

خٖوعسدَ خّٮهدٌَ ڀځىؼر خڀؽٗؼٍ يَـص     *

 ّٰدپ خڀعىخٜٿ وخڀٹُديش يَـص      *

 ّٰدپ لٿ خّٮٙٽٗض ـصيَ      *

 ّٰدپ خ٤ّدٌ خڀٹُخَ يَـص      *

 ّٰدپ خڀعٵٽّٛ خٖزًخ٬ٍ يَـص      *

 خڀًَـص خڀٽځُص ڀځمهدَخض خ٬ُّدظُص يَـص  *

 ). ≥ α( ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص بلٝدجُد* يخپ 

ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ) بلذ وـىي وعدجؿ خ٫ًّوپ َٸڃ ( هُضؤ٨

وڄٕعىي  ٬ځً خڀٹُدْ خڀس٭ًٌ ڀځمعٱّٛخض خّٮهدََص بُ خڀىؼر خڀؽٗؼٍ) ≥ α(خڀًٖڀص 

وخڀًَـص خڀٽځُص ڀځمهدَخض خ٬ُّدظُص وّٰٗتهد زّٜ ؤٴُخي خلمجمى٬عّٜ  خڀعمُٝٿ خّٮ٭ُبُ

خلمجمى٬ص خڀعفَُسُص، وزدڀعدلر ظٹسٿ خڀٵ٠ُُص. وّٳد  خڀعفَُسُص وخڀ١دز٥ص وڀٝدلح ؤٴُخي
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 ًَپ ٌڀٻ ٬ځً ؤٴ١ځُص خٔعىًخڂ خٔعُخظُفُص ټُځُ بُ ٣ّّٕٜ خّٮعٱّٛخض خّٮهدََص ڀځىؼر

خّٮٹعُق خڀؽٗؼٍ وظ٥ىَُ ٫ُّ٧ خّٮهدَخض خ٬ُّدظُص ٸًُ خڀسمؽ٭ىً خّٮٹدَوص زدڀّّودڄؿ خڀع٭ځُمٍ 

بلذ خٖٔعُخظُفُص خڀّٗ بً ظ٭ىي عُفص ٌٍي خڀى ىنخڀسدلؽ وَ٭ّو. خ٬ٖعُديٌوخڀّّودڄؿ 

خڀع٭ځُمٍ وخڀّٗ ظ١مىط خڀعىى٫َ وخٔعىًخڂ ؤدجٿ ظ٭ځُمُص لًَؽص و٠٭هد بُ خڀّّودڄؿ 

وخ٬عمًض ٬ځً خڀعٽىىڀىـُد وؤ٠دٴط لٝٝدً ظ٭ځُمُص ڀځفدور خڀى٩ٌُ وخّٮٙدًٌش خّٮعٽَُش 

دش ٫ّم٫ُ خّٮهدَخض لمجمى٬ص ټسّٛش ڄه خڀٵًَُىٌدض خڀع٭ځُمُص وخڀٝىَ وخٖ٘ٽدپ وّٷدٌؾ خلمحدټ

خٖٔدُٔص بُ ظ٭ځُڃ خڀ٭دذ خڀٹىي و٥ّدََه ظ٭ځُمُص ّٮهدَبٌ خڀىؼر خڀؽٗؼٍ زد٠ٔدٴص لمجمى٬ص 

ؤًُ  )،ِټدَوص ( خْيوخض خّٮٕد٬ًش بُ خڀ٭دذ خڀٹىي وخڀٕسدلً وٌٍخ ڄد ؤټًض ٬ځًُ

ڀعٽىىڀىـُد  ) زإن خٖٔعٱٗپ خْڄؽٿ٬ُخبي وـُخَ ()، و)، ولٕه ((

ّٮ٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض وخڀٝىَ وخڀٵًَُى وخڀىٔدج٣ خّٮع٭ًيش ّٯد ؤؼُ زدڀٯ بُ ٬ُٔص ظ٭ځڃ خ

خ٬عمًض ، ټمد خْٴُخي بُ ّٲعځٳ خلمجدٖض وودٜص ّٰدپ ؤڀ٭دذ خڀٹىي وخڀٕسدلص وؤوىخ٬هد

ؤ١َدً خّ٭٥ص زى٫٠ خڀ٥ٗذ بُ ٣ًٌّ زد٬عمدي ټٿ ٤دڀر ٬ځً وٵًٕ و٬ځً ٬ُٔعً بُ خڀع٭ځڃ، 

خڀعفَُسُص بُ ٫ُّ٧  خڀىؼر خڀؽٗؼٍ ڀًي ٬ُىص خڀسمػ شبُ ٣ّّٕٜ ڄهدَ وټدن ڀً ؤؼُ خّٹدبي

ڄعٱّٛخض خڀًَخٔص، لُػ ؤظُمط ّٯڃ ٴُٚ ڄعٽَُش ٬ٔديش ظ٭ځڃ خّٮهدَخض ڄه وٗپ خڀىٔدجٿ 

 .خ٬ًَّؽص وبيودپ ظٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ لُػ ٸًڄط ّٯڃ ظٱٍَص َخـ٭ص زٝىَش ڄٕعمُش

ََٷ، ووٸىخ( ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ وعدجؿ يَخٔدض ټٿ ڄه طٵٹخظو

) وخڀّٗ ؤټًض ( ًُٔ)، و)، ويَخٔص ٬ُخبي وـُخَ (( وِټدَوً)، (

٬ځً ؤّٸُص وٴ٭دڀُص بٔعىًخڂ وظى٨ُٳ خڀعٽىىڀىـُد خ٬ًَّؽص بُ خٔعُخظُفُدض وؤٔدڀُر 

خض ظًََٓ ڄٕدٸدض ؤڀ٭دذ خڀٹىي وخڀٕسدلص وڄٕدّٸعهد ڀځمع٭ځڃ بُ ٬ُٔص خڀع٭ځڃ وبظٹدن ڄهدَ

وظىٴّٛ خڀىٸط وخ٫ّهً وڄه ؤـٿ ظ٭َّّ خڀعٱٍَص خڀُخـ٭ص خڀّٗ ظ٭عّّ ٬ٝر  ؤڀ٭دذ خڀٹىي

ًٖ ـىسدً بلذ  خڀع٭ځڃ خ٬ُّټٍ ڀًي خّٮع٭ځڃ، وـ٭ٿ خڀ٥دڀر ّٱىَ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص ڄٙدَټدً وٴ٭د

 ـىر ڄ٫ خّٮ٭ځڃ.
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 ٔعىعدـدض خٖ

 ٔعىعؿ خڀسدلؽىن ڄد َځٍ: خوڄىدٸٙعً  بُ ٠ىء وعدجؿ خڀسمػ

خڀىؼر خڀؽٗؼٍ  شخڂ خٔعُخظُفُص ټُځُ ټدن ّٯد ؤؼُ بّٹدبي وٴ٭دپ ٬ځً ظ٭ځُڃ ڄهدَٔعىًخ -

وظ٥ىَُ ڄهدَخض خڀعىخٜٿ وخڀٹُديش، وخ٤ّدٌ خڀٹُخَ ولٿ خّٮٙٽٗض وڄهدَش خڀعٵٽّٛ 

خٔزًخ٬ٍ وخڀعمُٝٿ خّٮ٭ُبُ ڀًي ؤٴُخي خلمجمى٬ص خڀعفَُسُص.

٬ځً خ٤ّدٌ خڀٹُخَ ڀًي  ٤ىَض خٖٔعُخظُفًُ ڄه ڄهدَخض خڀعٵٽّٛ خٖزًخ٬ٍ وخڀٹًَي -

 ٕدٶ.خّٮ ذ٤ٗ

خڀّّودڄؿ خ٬ٖعُديٌ ټدن ڀً ؤؼُ بّٹدبي ٬ځً ظ٭ځُڃ ڄهدَش وخڀؽٗؼٍ ڀًي ؤٴُخي خلمجمى٬ص  -

خڀ١دز٥ص و٤ىَ خڀّّودڄؿ خڀع٭ځُمٍ خ٬ٔعُديٌ خّٮهدَخض خ٬ُّدظُص ڀًي ؤٴُخي خلمجمى٬ص 

خڀ١دز٥ص.

ؿ خ٬ٖعُديٌ زٙٽٿ ټسّٛ ٔعُخظُفُص ټُځُ ٬ځً خڀّّودڄخ خڀّّودڄؿ خّٮ٭عمً ٬ځًظٵىٶ  -

ٔعُخظُفُص ټُځُ زٙٽٿ ټسّٛ بُ ٬ُٔص وبظٹدن خ طؤدّٸ وڄځمى٦ ٬ځً ڄعٱّٛخض خڀسمػ

 ش خڀىؼر خڀؽٗؼٍ.ڄهدَ

 

 خڀعىُٜدض 

 ١ّد َځٍ: ىنَىٍٜ خڀسدلؽ بُ ٠ىء وعدجؿ خڀسمػ

٠ُوَش خٔعىًخڂ خٔعُخظُفُص ټُځُ بُ ظ٭ځُڃ ڄهدَش خڀىؼر خڀؽٗؼٍ وٴ٭دڀُدض ؤوُي  -

.ڀًي خّٮسعًجّٜ

٠ُوَش خٖٔع٭دوً زدٖٔعُخظُفُدض وخڀىٔدجٿ خڀع٭ځُمُص خ٬ًَّؽص وخڀّٗ ظٕد٬ً بُ  -

٬ُٔص ظ٭ځڃ وبظٹدن خّٮهدَخض وَِديش ٴد٬ځُص يَوْ خڀ٭دذ خڀٹىي بُ خ٫ّدڄ٭دض وخڀٽځُدض 

خڀَُد٠ًُ.

ص بُ ٬ځىڂ خڀَُد٠ وؤٸٕدڂ ىعدجؿ ٬ځً ڄًٍَٔ ڄٕدٸدض خڀ٭دذ خڀٹىي بُ ټځُدضخڀظ٭مُڃ  -

.صخ٫ّدڄ٭دض خڀٵځ٥ُٕىُ

ؤوُي ْڀ٭دذ خّٮًُخن  ڄعٱّٛخض خوعُدَو ةـُخء يَخٔدض ڄٙدبهصَىٍٜ خڀسدلؽىن ز -

وخّٮ١مدَ.
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 خّٮُخـ٫

)، ٬ٗٸص خڀعٵٽّٛ خٖزًخ٬ٍ وخڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ زدٖٔعؽدَش ( ؤزى خڀ٥ُر، ّٱمً لٕه

خٖوٵ٭دڀُدص ٬ىدً ؤيخء خڄعمدوددض خڀٕدسدلص خڀ٭مځُددص ڀدًي ٤دٗذ ټځُدص خڀعُزُددص        

، ټځُدص  ص خ٣ّدي خ٫ّدڄ٭دض خڀ٭ُزُدص ڀځسمدىغ بُ خڀع٭ځدُڃ خڀ٭ددلر    ّٰځخڀَُد٠دُص،  

 خڀعُزُص خڀَُد٠ُص، خ٫ّدڄ٭ص خَْيوُص، خَْين.

)، ڄدًي ظى٨ُدٳ خّٮهددَخض خ٬ُّدظُدص ٴدٍ ڄىددٌؿ خڀعُزُدص ؤزى ٤دڄ٫، بهفدط ؤ٨ّدً

وٸدج٫ خّٮا٥ُّ خڀ٭ځمٍ خڀَُد٠دُص ٴدٍ خ٫ّدڄ٭ددض خڀٵځ٥ُٕىُص ّٟٕر َؤٌ خڀ٥ځسص، 

خڀ٭مځُص خڀعُزىَص بُ خڀٹدُن خ٬ّدديٌ وخڀ٭ٙدَُه وخٸ٫ و٣ًَّدضڀعُزىٌ خٖوپ خ

 )-ټځُص خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص، ـدڄ٭ص خڀىفدق خڀى٤ىُص، ودزځٓ. ٚ(

: ٴد٬ځُدص زُوددڄؿ ظ٭ځُمدٍ ڄٹعدُق زةٔدعُخظُفُص ټُځدُ ( ) ڂ2005خ٨ًّ لٕه خ٨ًّ (

دًيش ٬ځددً ظ٭ځددڃ ز٭ددٟ ڄهدددَخ ظٵَُدً خڀع٭ځدُڃ ) زدٔددعىًخڂ خڀىٔدددج٣ خّٮع٭د

  خڀّٸدَِٷ, ڄُٝ. ، ـدڄ٭ص  ً، ټځُددص خڀعُزُص خڀَُد٠ُخڀ٭دذ خڀٹىي ض 

) : ؤؼُ زُودڄؿ ظ٭ځُمٍ زدٔعىًخڂ خّٯُّّڄًَُد ٬ځً ظ٭ځُڃ ؤٔدڄص ؤ٨ًّ ٬سً خڀ٭َّّ (

ڄٕدزٹدض خڀىؼر خٖلر ڀًي خّٮسعًجّٜ ، َٔدڀص ڄدـٕعّٛ ّٰٛ ڄىٙىَي ، ټځُص 

 َد٠ُص ، خّٮُىد . خڀعُزُص خڀُ

)، ؤؼُ خٔعىًخڂ خٔعُخظُفُص ټُځُ ٬ځً ظ٭ځُڃ ٔسدلّٗ ِټدَوً، ب٪ّد٬ُٿ ؤ٨ًّ (

خڀّلٳ ٬ځً خڀس٥ه وخڀ٩هُ وظ٥ىَُ ز٭ٟ خّٮهدَخض خ٬ُّدظُص ڀًي ٤ٗذ يزځىڂ 

َٔدڀص يټعىَخي ّٰٛ ٴځ٥ّٕٜ.  -خڀَُد٠ص خڀ٭ٕٽَُص بُ ـدڄ٭ص خٖٔعٹٗپ 

 َْين.، خ٫ّدڄ٭ص خَْيوُص، ٬مدن، خڄىٙىَش

 , خڀٹدٌُش، ڄُٝ.ٸىخ٬ً خّٮىدٴٕص)، _خ٣ّٖدي خڀًولر ْڀ٭دذ خڀٹىي (

، يخَ خّٮ٭دَٲ ڀځىُٙ، ڄىٔى٬ص ؤڀ٭دذ خڀٹىي ،)يَوَٗ،  ِټٍ، ٬سً خ٬ّدٴ٧ ٬ديپ (

 ، ڄُٝ.شخڀٹدٌُ

خڀ٥س٭ص خْولذ، يبي : ڄُټّ خٔعُخظُفُص خڀع٭ځڃ خٔزًخ٬ٍ، )، شمٕدن، ؤ٨ًّ (

 خڀٵٽُ، خٔڄدَخض خڀ٭ُزُص خّٮعمًش.يَسىوى ڀع٭ځُڃ 

)، ٴد٬ځُدص زُوددڄؿ ظ٭ځُمدٍ ڄٹعدُق زةٔدعُخظُفُص ټُځدُ ًُٔ، ڄّٛٴدط ٔدمّٛ لٕدّٜ(

(ظٵَُدً خڀع٭ځدُڃ) زدٔددعىًخڂ خڀىٔدددج٣ خّٮع٭ددًيش ٬ځددً ظ٭ځددُڃ ز٭ددٟ 
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َٔدڀص يټعىَخي ڄهدددَخض خڀٽددُش خڀ٥دددجُش ڀ٥دڀسدض ټځُص خڀعُزُص خڀَُد٠ُص، 

 ، ټځُص خڀعُزُص خڀَُد٠ُص، ـدڄ٭ص خّٮىُد، ڄُٝ.ُٰدُ ڄىٙدىَش

) ٴد٬ځُص زُودڄؿ ظ٭ځُمٍ زدٔعىًخڂ خٔعُخظُفُص ټُځُ بُ ظ٭ځڃ ڄهدَش و١ُ، ّٱمً. (

، ـدڄ٭ص َٔدڀص ڄدـٕعّٛ ّٰٛ ڄىٙىَي، صخ٬ًٖخيَ صخڀىؼر خڀ٥ىَٿ ڀعٗڄٍُ خّٮُلځ

 خڀّٸدَِٷ، ڄُٝ.

ظدإؼّٛ زُوددڄؿ ظ٭ځُمدٍ ڄٹعُق  )،( ُدٳّٱمً ٔ٭ً ِٰځىپ، لىدن ّٱمً ٬سدً خڀځ٥

ٔدعىًخڂ ؤٔدځىذ خڀىٔدج٣ خّٮع٭ًيش ٬ځٍ ـىخور خڀع٭ځڃ ّٮهددَش خڀىؼر خڀ٥ىَددٿ دز

ټځُص خڀعُزُص  ،خڀ٭ًي  ،ّٰځص و٩َُدض وظ٥سُٹدضڀعځمٍُخض خّٮُلځص خڀؽدوىَص، 

 ڄُٝ. خڀَُد٠ُص ڀځسىّٜ، زإبي ٸّٛ، ـدڄ٭ص خٔٔٽىًََص،

)، ؤؼُ ظٽىىڀىـُد خّٮ٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض ٬ځً ، ظدڄُ (٬ُخبي، ٪ّّٛش، وـُخَ

خّٮىُـدض خڀع٭ځُمُص بُ ٔسدلص خڀًَٝ ڀ٥ٗذ ټځُص خڀعُزُص خڀَُد٠ُص بُ 

)، ) ، ڄځمٷ (، خلمجځًّ (، ّٰځص يَخٔدض ڀځ٭ځىڂ خڀعُزىَصخ٫ّدڄ٭ص خَْيوُص

 ٬مدن، خَْين.

ټُځُ بُ ظٵًَُ خڀع٭ځدُڃ ٔعُخظُفُص خٴ٭دڀُص خٔعىًخڂ  )،( ، ټُڂ ڀىَّ٘دمدظً

ڀعدًََر ز٭دٟ خّٮهددَخض خڀَُد٠دُص خْٔدٔدُص ڀعٗڄُدٍ خ٬ّځٹدص خْولر ڄده 

، خڀ٭ًي خڀُخز٫، ټځُص خڀعُزُص ّٰځص ّٟىغ خڀعُزُص خڀَُد٠ُصخڀع٭ځدُڃ خْٔدٔدٍ، 

 ، ڄُٝخڀَُد٠ُص ، ـدڄ٭ص ؤُٔى٢

٭ځُمٍ زدٔعىًخڂ ) ؤؼُ زُودڄؿ ظ٬ؽمدن ڄ٥ٝٵً ٬ؽمدن، ٌٙدڂ ّٱمً ٬سً خ٬ّځُڃ (

ڀعٗڄٍُ  صخڀَُد٠ُ صؤٔځىذ خّٯُّّڄًَُد ٬ځً ظ٭ځڃ ز٭ٟ خّٮهدَخض زًَْ خڀعُزُ

، خلمجځً خڀ٭ُٙون، ٬ځىڂ وٴىىن صخڀَُد٠ُ صّٰځص خڀعُزُ، صخ٬ًٖخيَ صخّٮُلځ

 خڀ٭ًي خْوپ، ټځُص خڀعُزًُ خڀَُد٠ًُ ڀځسىدض، ـدڄ٭ص لځىخن، ڄُٝ.

خڂ خڀع٭ځددُڃ خّٮسددُڄؿ ٬ځددً ظ٭ځددڃ ڄٕدددزٹص : ؤؼددُ بٔددعىً )ڂ1999( َخوُدد ّٱمدً لٕده

خڀىؼددر خڀؽٗؼددٍ ڀددًٌ ٤دڀسدض ټځُص خڀعُزُص خڀَُد٠ُص، َٔدڀص ڄدـٕعّٛ ّٰٛ 

 .  ڄُٝ ڄىٙىَش، ټځُص خڀعُزُص خڀَُد٠ُص ، ـدڄ٭ص خّٮىُد،
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ٸُخَخض ٤ّٵُٟ خڀعٽځٵص وَٴ٫ خ٫ّىيش  ظًُُ٘ٴد٬ځُص ظ٥سُٷ ڄىهؿ ټدَّن ٬ځً 

 أض خڀٝىد٬ُص خڀٕ٭ىيَصيَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً خّٮىٙ -

Efficiency of Applying Kaizen Approach on Rationalizing Cost 

Reduction and Decisions Quality - An Empirical Study on Saudi 

Manufacturing Firms 

Asma Abdul wakeel Alsolami 

 ؤ٪ّدء ٬سً خڀىټُٿ خڀٕځمٍخڀسدلؽص 

 خڀًټعىَش َخوَص ٠َد ٬سًُ

 مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَصخّٮ -ـًش 

 خّٮٕعىځٛ

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص بلذ ظى٠ُك ٴد٬ځُص ظ٥سُٷ ڄىهؿ ټدَّن ٬ځً ظًُُ٘ ٸُخَخض 

٤ّٵُٟ خڀعٽځٵص وَٴ٫ خ٫ّىيش بُ خّٮىٙأض خڀٝىد٬ُص خڀٕ٭ىيَص. وڀعمٹُٷ ٌٍخ خّٯًٲ، ٴٹً 

ٴعڃ خ٬عمًض خڀًَخٔص بُ ب٤دٌَد خڀى٩ٌُ ٬ځً خّٮىهؿ خٖٔعٹُخجٍ، ؤڄد بُ ب٤دٌَد خڀع٥سُٹٍ 

خ٬عمدي خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، لُػ بً بـُخء خڀًَخٔص خّٮًُخوُص ڄه وٗپ ب٬ًخي وظى٫َِ 

) ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص، وخّٮعمؽځص بُ خلمحدٔسّٜ وڄُٙبُ ٸىخجڃ خٖٔعسدوص وبً خٔعٗڂ خڀُيوي (

بً  خٔوعدؾ وڄًٌَُ بيخَش خٔوعدؾ بُ خّٮىٙأض خڀٝىد٬ُص خڀٕ٭ىيَص. وبً ٣ّځُٿ خڀسُدودض خڀّٗ

)، لُػ بً ظى٨ُٳ خْٔدڀُر خ٬ّٝىپ ٬ځُهد زدٔعىًخڂ خڀّّودڄؿ خٔلٝدجٍ (

 خٔلٝدجُص خڀىٜٵُص وخٖٔعًٖڀُص.

وظىٜځط خڀًَخٔص بلذ ٬ًش وعدجؿ ؤّٸهد خوً َعڃ ٣ّٹُٷ خّٯًٲ ڄه ظ٥سُٷ ڄىهؿ ټدَّن 

ُىدض ـُخء ٣ّٕببُ خّٮىٙأض خڀٝىد٬ُص خڀٕ٭ىيَص (٤ّٵُٟ خڀعٽدڀُٳ وَٴ٫ خ٫ّىيش) ڄه وٗپ 

وٌڀٻ زعٵ٭ُٿ ّٰمى٬ص ڄه خٔـُخءخض وخڀ٥ُٶ خڀّٗ ظإوٍ ز٭ّٜ  ،ظًَّٹُص ٜٱّٛش وڄٕعمُش

خ٬ٖعسدَ ټٿ ڄه خڀ٭مځُدض خٔوعدـُص وخْٴُخي خڀ٭دڄځّٜ وخْيوخض خّٮٕعىًڄص. ټمد ظىٜځط وعدجؿ 

ق بُ بّٴد دًوٌدڄ خًټسّٛ خًن ڀٕيخَش خڀ٭ځُد بُ خّٮىٙأض خڀٝىد٬ُص خڀٕ٭ىيَص يوَؤخڀًَخٔص بلذ 

ظ٥سُٷ ڄىهؿ ټدَّن، وخڀٌٍ َ٭عمً زًوَي ٬ځً ّٴدق خٔيخَش بُ خڀًٸص وخ٬ّٽمص وخڀع٭دون زّٜ 

خڀ٭دڄځّٜ وخٔيخَش. 

وزىدءً ٬ځً ٌٍي خڀىعدجؿ ٴٹً ؤوٜط خڀسدلؽص ز١ُوَش خ٬عمدي خّٮىٙأض خڀٝىد٬ُص 

 وخڀّٗ َ٭ً ڄه ؤّٸهد ڄىهؿ ټدَّن، ،خڀٕ٭ىيَص ٬ځً خٔعُخظُفُص ٣ّّٕٜ خڀ٭مځُدض خٔوعدـُص

وَعڃ ٌڀٻ ڄه وٗپ وُٙ و٬ٍ خّٮًََُه زإّٸُص ڄىهؿ ټدَّن ويوَي خڀسدَِ بُ ظًُُ٘ ٸُخَخض 
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 ؛٤ّٵُٟ خڀعٽځٵص وَٴ٫ خ٫ّىيش. ټمد ظىٍٜ خڀسدلؽص خّٮىٙأض خڀٝىد٬ُص زع٥سُٹً زّٖٙ خڀ٥ُٶ

ؼسط ٴد٬ځُعً ويوَي خڀسدڀٯ خّْٸُص بُ ظًُُ٘ خڀٹُخَخض، وظىٴّٛ ؤوٌڀٻ ڀٽىن ڄىهؿ ټدَّن 

ً، وخڀعٽدڀُٳ. وټٍڀٻ ظىٍٜ خڀسدلؽص ز١ُوَش خٌٖعمدڂ زدڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ خڀىٸط، وخ٫ّه

 وي٬مهڃ وظٹًلص خڀًوَخض خڀعًََسُص وَٴ٫ ڄهدَختهڃ ووُٙ َوق خڀع٭دون زّٜ خڀ٭دڄځّٜ. 

 خڀٽځمدض خّٮٵعدلُص: ڄىهؿ ټدَّون ، ٴد٬ځُص ، ظًُُ٘ 
 

Abstract 
This study aimed to examine the effectiveness of applying the Kaizen 

approach on rationalizing decisions of cost reduction and quality increase in 

Saudi manufacturing firms. To achieve this aim, first, the inductive 

approach is implemented to build required theoretical background, followed 

by applying the descriptive approach through analyzing and presenting the 

results of the field study. Data required for the field study was collected 

through distributing a questionnaire to a random sample of accountants, 

production supervisors and production managers in Saudi manufacturing 

firms, The data obtained (107 respondents) was analyzed using the 

statistical package (SPSS). 
The outcome of the study revealed several results, the most important 

of which is that the goal of implementing the Kaizen approach in Saudi 

manufacturing firms (cost reduction and quality increase) is achieved by 

making continuous and small gradual improvements through activating a set 

of procedures and methods that take into account all of the production 

processes, working personnel and tools used. The results of the current 

study also concluded that senior managers in the Saudi industrial firms play 

a significant role in the success of implementing the Kaizen approach, 

which in turn depends on the management’s success in the accuracy, 

wisdom and cooperation between employees and management. 

Accordingly, the results attained highlight the need for Saudi 

industrial firms to adopt a strategy to improve production processes, one of 

the most important of which is the Kaizen approach. The researcher 

recommends that Saudi industrial firms should implement the Kaizen 

approach, as has proven its effectiveness and its critical role in rationalizing 

decisions, saving time, effort, and costs. The researcher also recommends 

the need to pay attention to the human element, provide support and training 

courses, raise skills, and spread the spirit of cooperation among workers. 

Finally, the researcher assures the necessity of paying attention to meeting 

the needs of customers, identify and overcome any problems faced. 

Key word: Kaizen approach, effectiveness, rationalization 
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 خ٤ٔدَ خڀ٭دڂ ڀځًَخٔص

 خّٮٹًڄص  

ظىخـً ڄىٙأض خ٬ْمدپ خڀ٭دّٮُص وخلمحځُص خڀٽؽّٛ ڄه خڀعمًَدض وخڀعٱّٛخض بُ ټدٴص 

خلمجدٖض وڄه ؤّٸهد خلمجدپ خٖٸعٝديٌ وخّٮدلر وڄد ّٯمد ڄه ؤؼُ ٬ځً خْيخء، وزدڀعدلر ٴةن 

ص خٔيخَش بُ ٣ّٹُٷ ؤًٌخٲ خّٮىٙأض ٥ّؽٿ ٣ًَّد ټسّٛخ و٩ُخ ّٮد ظىخـهً ڄه ٬ىخڄٿ ڄٕحىڀُ

وڄعٱّٛخض ڄاؼُش بُ زُحص خڀ٭مٿ، وخڀّٗ ؤيض بلذ ؤن زُحص خڀ٭مٿ خِيخيض ظ٭ٹًُخً، وؤنهد ّٹر 

ؤن ظعٕڃ زًوخڂ خڀعٱُّٛ، ّٳد يٴ٫  بيخَش خّٮىٙأض بلذ خڀٕ٭ٍ ڀعمٹُٷ ؤًٌخٴهد زٽٵدءش وٴد٬ځُص 

ٴص خْٔدڀُر خ٬ًَّؽص خڀّٗ ّټٽىهد خٖٔعٵديش ڄىهد ڀعمٹُٷ ظځٻ خًٌْخٲ، زدٔعىًخڂ ټد

 ).وخڀّٗ زًؤض بُ خڀُدزدن وخڀىَٖدض خّٮعمًش خْڄَُٽُص وخوعُٙض ٬دّٮُدً (٘ځّٔ،

وَ٭ً ڄىهؿ ټدَّن ڄه ؤٌڃ ٌٍي خْٔدڀُر خ٬ًَّؽص خّٮٕعىًڄص، وخڀٌٍ َ٭عمً ٬ځً 

ىيش، لُػ َ٭ُٲ ڄىهؿ ټدَّن زإوً: ٫ُّ٧ ٬ىَُٝه ٌدڄّٜ وّٸد ٤ّٵُٟ خڀعٽځٵص وَٴ٫ خ٫ّ

خٔـُخءخض خڀّٗ ظايٌ بلذ ٣ُّٕىدض ظًَّٹُص ڄٕعمُش ؤؼىدء خڀ٭مځُص خٔوعدـُص 

وخڀعٝىُ٭ُص، ڄه وٗپ ظ١دٴُ خ٫ّهىي ٬ځً ټدٴص خّٮٕعىَدض خٔيخََص، وخڀّٗ َٽىن ًٌٴهد 

خڀعًََر ڄه ٤ّٵُٟ خڀعٽځٵص و٣ّّٕٜ خ٫ّىيش، وبڀٱدء خّٯًَ وخڀٌٍ َعڃ ڄه وٗپ خڀع٭ځُڃ و

). وظ٩هُ خ٬ّدـص بلذ ظ٥سُٷ ڄىهؿ ټدَّن ١ّد ٴ٠ُعً ؤـٿ خڀع٥ىَُ خّٮٕعمُ (زد٬مُ، 

زعًُُ٘ خڀٹُخَخض ٌخض خڀ٭ٗٸص وخڀٌٍ َُظس٣ خّٮىدٴٕص ڄه ظٱُّٛ ٬ځً ٔځىٺ خْٴُخي، 

خڀىؼُٹص زٽٿ ڄه خڀعٽځٵص وخ٫ّىيش ڄ٭دً، ڀٍڀٻ ٴةن خّٮىٙأض خڀّٗ ظٕعىًڂ ڄىهؿ ټدَّن ظٕ٭ً 

لذ خٌٖعمدڂ زًَخٔص خٔعُخظُفُدض خڀعٽدڀُٳ وبيخَتهد، لُػ ظٹىڂ بيخَش خّٮىٙأض ڄه ـهص ب

٬ديش زدڀُٸدزص ٬ځً خڀعٽدڀُٳ زٽدٴص ٬ىدٌُٜد وٸُدٔهد زإلًغ خْٔدڀُر (ب٬ًَځٍ، 

). ټمد ظٕ٭ً خّٮىٙأض ڄه ـهص ؤوُي بلذ خڀعُټُّ ٬ځً خ٫ّىيش ْنهد خڀىـً خِوُ 

ًلص ؤٴ١ٿ ڄىعؿ وَٴ٫ يَـص ٠َد خڀ٭مُٿ، لُػ ڀعىٵُٟ خڀعٽځٵص، وخڀّٗ تهًٲ بلذ ظٹ

ظُظس٣ خ٫ّىيش ڄسدُ٘ش زَّديش ٠َد خْٴُخي ڄه وٗپ ٤ّٵُٟ خڀعٽځٵص و٣ّّٕٜ خّٮىعؿ 

 .زٙٽٿ ڄٕعمُ

وَعٵٷ ٌڀٻ ڄ٫ ٣ّٹُٷ ؤًٌخٲ ظًُُ٘ خڀٹُخَخض بُ خّٮىٙأض، وخڀٌٍ َسًؤ ڄه خڀ٭مځُص 

ٷ بُ خڀىخٸ٫ خڀ٭مځٍ بُ خّٮىٙأض، و٥ّعً ٬مځُص خ٤ّدٌ خڀّٗ ظىٹٿ و٨ُٵص خڀعى٣ُ٥ بلذ خڀع٥سُ

خڀٹُخَخض ڀعٝسك خلمحُٺ خْٔدٍٔ ڀٽٿ و٨دجٳ خٔيخَش ڄه ٣ُ٥ّ٤ وظى٩ُڃ وظىـًُ 

). وَٹىڂ ظًُُ٘ خڀٹُخَخض ٬ځً خڀعُټُّ ٬ځً ظ٭٩ُڃ بّٴدِ خًٌْخٲ وَٸدزص (َدٍٰ، 
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ّٗ ظُظس٣ زعمٹُٷ ٌٍي زىدءً ٬ځً خّٮٕعفًخض وخڀ٩ُوٲ خّٮىعځٵص خڀّٗ ٣ُّ٣ زدڀٹُخَ وخڀ

خًٌْخٲ، وزدڀعدلر ظسًؤ خّٮىٙأض بُ ٤ّٵُٟ خڀعٽدڀُٳ ڄه وٗپ خٖٔعىًخڂ خْڄؽٿ ڀٽٿ ڄه 

 ).خّٮىخَي خّٮديَص وخّٮدڀُص وخڀسَُٙص؛ ڀځىٜىپ بلذ َٴ٫ ټٵدءش خّٮىعفدض (َدٍٰ، 

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص  

ُخً ٌدڄدً بُ بُ ٨ٿ خڀ٩ُوٲ خٖٸعٝديَص خلمح٥ُص زدّٮىٙأض ؤٜسمط خڀعٽدڀُٳ ٬ىٝ

ظًُُ٘ خ٤ّدٌ خڀٹُخَخض، ڀٍڀٻ ٫ّإض خّٮىٙأض بلذ خٔعُخظُفُدض لًَؽص ٤ّٵٟ خڀعٽځٵص 

وظ٭ِّ خ٫ّىيش ّٳد َ٭ِّ ڄىٸٵهد خڀعىدٴٍٕ. وّٳد ٔسٷ ظى٠ُمً بُ خّٮٹًڄص ؤ٬ٗي، ظ٩هُ 

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص خْٔدُٔص بُ خڀٕاخپ خِبٌ:

ٽځٵص وَٴ٫ خ٫ّىيش بُ ٌٿ ظ٥سُٷ ڄىهؿ ټدَّن َٕهڃ بُ ظًُُ٘ ٸُخَخض ٤ّٵُٟ خڀع

خّٮىٙأض خڀٝىد٬ُص خڀٕ٭ىيَص؟ 

 وڄه ٌىد ظعسځىَ ڄٙٽځص خڀًَخٔص بُ ٤ُق خْٔحځص خِظُص: 

 بلذ ؤٌ ڄًي َعڃ ظ٥سُٷ ڄىهؿ ټدَّن بُ خّٮىٙأض خڀٝىد٬ُص خڀٕ٭ىيَص؟ 

  ټُٳ َعڃ ظًُُ٘ خ٤ّدٌ ٸُخَخض ٤ّٵُٟ خڀعٽځٵص وَٴ٫ خ٫ّىيش بُ خّٮىٙأض

خڀٝىد٬ُص خڀٕ٭ىيَص؟

 ىهؿ ټدَّن َايٌ بلذ ظًُُ٘ ٸُخَخض ٤ّٵُٟ خڀعٽځٵص وَٴ٫ ـىيش ٌٿ ظ٥سُٷ ڄ

خّٮىعفدض بُ خّٮىٙأض خڀٝىد٬ُص خڀٕ٭ىيَص؟ 

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص 

تهًٲ خڀًَخٔص بلذ ٣ّٹُٷ ؤًٌخٲ و٩َُص و٬مځُص ڄه وٗپ ظى٠ُك ٴد٬ځُص ظ٥سُٷ 

ُص ڄىهؿ ټدَّن ٬ځً ظًُُ٘ خڀٹُخَخض بُ ٤ّٵُٟ خڀعٽځٵص وَٴ٫ خ٫ّىيش بُ خّٮىٙأض خڀٝىد٬

 خڀٕ٭ىيَص،ڄه وٗپ خًٌْخٲ خڀعدڀُص

 خڀع٭ُٲ بلذ ؤٌ ڄًي َعڃ ظ٥سُٷ ڄىهؿ ټدَّن بُ خّٮىٙأض خڀٝىد٬ُص خڀٕ٭ىيَص. -

خڀع٭ُٲ ٬ځً ټُٵُص ظًُُ٘ خ٤ّدٌ ٸُخَخض ٤ّٵُٟ خڀعٽځٵص وَٴ٫ خ٫ّىيش بُ خّٮىٙأض  -

 خڀٝىد٬ُص خڀٕ٭ىيَص.

٤ّٵُٟ خڀعٽځٵص وَٴ٫  خڀع٭ُٲ ٬ځً ٴد٬ځُص ظ٥سُٷ ڄىهؿ ټدَّن بُ ظًُُ٘ ٸُخَخض -

 خ٫ّىيش بُ خّٮىٙأض خڀٝىد٬ُص خڀٕ٭ىيَص.
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 ؤّٸُص خڀًَخٔص 

ظىس٫ ؤّٸُص خڀًَخٔص ڄه خِبٌ: ّٱدوڀص خڀسدلؽص ڀًَخٔص ظًُُ٘ ٸُخَخض ٤ّٵُٟ 

خڀعٽدڀُٳ وَٴ٫ خ٫ّىيش ڄه وٗپ ظ٥سُٷ ڄىهؿ ټدَّن، وظ٭عّّ ٌٍي خڀًَخٔص وخلًش ڄه 

هؿ ټدَّن وٴد٬ځُعً بُ ٤ّٵُٟ خڀعٽځٵص وَٴ٫ خڀًَخٔدض خڀٹځُځص خڀّٗ َز٥ط خٔعىًخڂ ڄى

خ٫ّىيش، وخڀّٗ ودٸٙط ڄىهؿ ټدَّن ڄه خّٮى٩ىَ خڀى٩ٌُ، ؤعٕدٌڃ وعدجؿ وظىُٜدض ٌٍي 

خڀًَخٔص بُ ظٙف٫ُ ٜدو٫ خڀٹُخَ بُ خّٮىٙأض خڀٕ٭ىيَص ٬ځً خڀعُټُّ ٬ځً ڄىهؿ ټدَّن، وزىدءً 

ًَخٔص ٸً ٥ّؽٿ ب٠دٴص ٬ځً ڄد وَي بُ وٜٳ ڄٙٽځص خڀًَخٔص، ظ٭عٹً خڀسدلؽص ؤن ٌٍي خڀ

 ٬ځمُص بلذ ّٰدپ ٤ّٝٛ خڀسدلؽص.

وظ٩هُ ؤّٸُص ٌٍي خڀًَخٔص ڄه وٗپ ؤّٸُص خلمحدوَ خڀؽٗؼص خڀعدڀُص:

: َع٭ځٷ زإّٸُص ظ٥سُٷ ڄىهؿ ټدَّن بُ خّٮىٙأض خڀٝىد٬ُص، لُػ َ٭عّّ  خلمحىَ خْوپ

ؤّٸُعً بُ ظًُُ٘ ڄىهؿ ټدَّن ڄه خْٔدڀُر خْٔدُٔص خّٮعس٭ص بُ خڀ٭مځُدض خٔيخََص، وظ٩هُ 

خڀٹُخَخض خٔيخََص، ڄه وٗپ ظ٥سُٷ خّٮىهؿ وّٮد ڀً ڄه ٴد٬ځُص بُ ٤ّٵُٟ خڀعٽځٵص، 

وخڀعمّٕٜ خّٮٕعمُ ڀځفىيش وٌى ڄٵعدق ڀځعمُّ، و٣ّٹُٷ ؤًٌخٲ خّٮىٙأض خڀٝىد٬ُص ڄه وٗپ 

خڀعُټُّ ٬ځً خٖٔعىًخڂ خْڄؽٿ ڀځمىخَي ڄه ؤـٿ ٣ّّٕٜ خْيخء خ٬عمديخً ٬ځً ټٿ ڄه 

وخْيوخض وخْٴُخي، ڀځىٜىپ بلذ ؤ٬ځً ټٵدءش وٴد٬ځًُ بُ ظًُُ٘ خڀٹُخَخض (٨َّص،  خڀعٹىُدض

.( 

َُظس٣ زإّٸُص ظًُُ٘ ٸُخَخض ٤ّٵُٟ خڀعٽځٵص وَٴ٫ خ٫ّىيش، لُػ  خلمحىَ خڀؽدلش:

بن ظًُُ٘ خڀٹُخَخض ٖ ظعڃ بٖ ٬ځً خٔٓ ٬ځمُص وخ٠مص وڄًَؤص، وخڀع٥ىَخض 

و٠مط ؤّٸُص ظًُُ٘ خڀٹُخَخض بُ خّٮىٙأض ڄه وٗپ خڀعٽىىڀىـُص وخٖٸعٝديَص ڄه لىڀىد ؤ

ب٨هدَ يوَ خڀ٭ٹٗوُص خزعًخءً ڄه ٣ًًَّ خًٌْخٲ وخڀعى٣ُ٥ ؤَڃ خّ٭٣٥ خڀِٗڄص 

ڀعمٹُٹهد، وٸً َع٥ځر خْڄُ خڀعىسا زدّٮٕعٹسٿ، ْن ٤ّٵُٟ خڀعٽځٵص وَٴ٫ خ٫ّىيش ّٸد 

ڄځمص بلذ ڄىهؿ  خڀ٭ٝر خڀُجٍُٕ ٌْ ڄىٙإش، ٬ىً خ٤ّدٌ خڀٹُخَخض ّٴً ؤن ٌىدٺ لدـص

).ظعس٭ً خٔيخَخض ڀعمٹُٷ خڀًُ٘ وخڀ٭ٹٗوُص ټمىهؿ ټدَّن (ؤزى لُٙٗ، 

: َع٭ځٷ زإّٸُص خّٮىٙأض خڀٝىد٬ُص بُ خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، لُػ خلمحىَ خڀؽدڀػ

خن خّٮىٙأض ّٯد ؤّٸُص ټسّٛش ـًخً ټىنهد ظ٭مٿ ًّٞ ڄه ؤـٿ خڀىهىٞ زدٖٸعٝدي، وخڀُٕدٔدض 

 ظسىعهد خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ټدوط ظُټّ ٬ځً ؤن َٽىن ٌىدٺ ڄىخجمص بُ خڀعىمىَص خڀّٗ

خڀ٭مٿ بُ ٫ُّ٧ ٸ٥د٬دض خٖٸعٝدي، ڄه وٗپ خڀعٽُٳ ڄ٫ ٫ُّ٧ خڀع٥ىَخض خلمح٥ُص، ٔىخء بُ 
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خڀسُحص خڀًخوځُص ؤو خّ٭دَـُص ڀځمىٙأض، وظىس٫ ؤّٸُص خڀًَخٔص ڄه ظى٠ُك ؤّٸُص خٔعىًخڂ 

و٣ًًَّخ ڄىهؿ ټدَّن خڀٌٍ َٕدٌڃ زٙٽٿ ټسّٛ بُ خڀعمّٕٜ خٔدڀُر خلمحدٔسص خٔيخََص 

 خّٮٕعمُ ڀځمىعفدض ڄه وٗپ ٤ّٵُٟ خڀعٽځٵص وَٴ٫ خ٫ّىيش. 

 ڄىهؿ خڀًَخٔص   

زٱُٞ خٔـدزص ٬ه ظٕدئٖض خڀًَخٔص وخڀىٜىپ ڀًٌٓخٲ خّٮُـىش ڄىهد، ظىدوڀط 

 ڄه ـدوسّٜ َجُُّٕٜ:خڀسدلؽص ٌٍي خڀًَخٔص 

ؽص ٬ځً خّٮىهؿ خٖٔعٹُخجٍ لُػ َعڃ ٴًُ ٣ًًَّ : خ٬عمًض خڀسدلخ٫ّدور خڀى٩ٌُ 

خّٮٵدٌُڃ خڀى٩َُص وخّٮ٥ٝځمدض خْٔدُٔص خّٮع٭ځٹص ١ّى٠ى٪ خڀًَخٔص ڄه وٗپ خ٤ٖٗ٪ ٬ځً 

خڀٽعر وخّٮا٥ُّخض وخڀًَخٔدض خڀُخجًش خڀّٗ ؤظُك ڀځسدلؽص ٴُٜص خ٬ّٝىپ ٬ځُهد، وټٍڀٻ 

 خڀًَخٔدض وخّٮٹدٖض خّٮىٙىَش ٬ځً ٘سٽص خّٮ٭ځىڄدض.

: لُػ بً خ٬ٖعمدي ٬ځً خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، وٌڀٻ ڄه وٗپ ر خڀ٭مځٍخ٫ّدو 

ب٬ًخي وظى٫َِ خٔعسدوص بهًٲ ٫ّ٧ خڀسُدودض وخّٮ٭ځىڄدض خڀّٗ ٤ًّڂ ؤُٰخٞ خڀًَخٔص، 

وخ٬عمًض خڀسدلؽص بُ ُٜدٰص ؤٔحځص خٖٔعسدوص ٬ځً خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص بُ وٵٓ خلمجدپ، وبً 

ڄه خْٸٕدڂ ٌخض خڀ٭ٗٸص بُ خّٮىٙأض خڀٝىد٬ُص  خّٮٽىن ظى٫َِ خٖٔعسدوص ٬ځً ّٰعم٫ خڀًَخٔص

) بُ ٣ّځُٿ وڄه بٍ خٔعىًخڂ خّٮىهؿ خٔلٝدجٍ خّٮىدٔر (َعڃ خٔعىًخڂ زُودڄؿ 

خڀسُدودض خڀٽُٵُص وخڀٽمُص خلمجم٭ص ڀځىٜىپ ڀىٜٳ خّٮ٭ځىڄدض (خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي وخّٖٵُخٲ 

ټدَّن ٬ځً ظًُُ٘ ٸُخَخض خّٮ٭ُدٌَ) وٌڀٻ زٱُٞ خڀع٭ُٲ ٬ځً ٴد٬ځُص ظ٥سُٷ ڄىهؿ 

 ٤ّٵُٟ خڀعٽځٵص وَٴ٫ خ٫ّىيش بُ خّٮىٙأض خڀٝىد٬ُص خڀٕ٭ىيَص.

 لًوي وو٥دٶ خڀًَخٔص

 ٥ّؽځط لًوي خڀًَخٔص ٴُمد َځٍ:

خّٮىٙأض خڀٝىد٬ُص بُ خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خ٬ًّوي خّٮٽدوُص: خ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً 

 .خڀٕ٭ىيَص

ڂ -ٕٕٓٓدڂ خ٬ًّوي خڀّڄىُص: لُػ بً ظ٥سُٷ ٌٍي خڀًَخٔص وٗپ ٬

خ٬ًّوي خڀسَُٙص: بً خ٬ٖعمدي ٬ځً ڄعىٌٍ ٸُخَخض ظ٥سُٷ ؤٔدڀُر خلمحدٔسص  

 خٔيخََص وخّٮىعّٜٝ زعىٵُٟ خڀعٽځٵص وَٴ٫ خ٫ّىيش بُ خّٮىٙأض خڀٝىد٬ُص خڀٕ٭ىيَص.
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 ڄ٥ٝځمدض خڀًَخٔص

لُػ ظٹٕڃ بلذ خّٮٹ٫٥  : ٌى ؤلً خّٮ٥ٝځمدض خڀُدزدوُص ڄىهؿ ټدَّن

وَ٭ّٚ خڀعٱُّٛ َٽىن ّٵى خْٴ١ٿ وڄٕعمُ  وَ٭ّٚ خڀعٱُّٛ، وخّٮٹ٫٥ خڀؽدلش  خْوپ

ڄه وٗپ بـُخء ٣ُّٕىدض ڄٕعمُش ٬ځً ټٿ ڄه خّٮىخي وخًٌَْ خڀ٭دڄځص، ًٌٴهد خْٔدٍٔ 

٤ّٵُٟ خڀعٽځٵص وَٴ٫ خ٫ّىيش، ڄه وٗپ ظس٣ُٕ خ٬ْمدپ وخڀدعىځٛ ڄده خڀعٽدڀُٳ ّّٰ 

٬ځً ّٰمى٬ص ڄه خٔـُخءخض ڄععدڀُص ٬ځً ٘ٽٿ خڀ١ُوََص، لُػ ؤن ڄىهؿ ټدَّن َٹىڂ 

 ).و٥ىخض ٜٱّٛش وڄٕعمُش (خيََٓ وخْوعُ، 

ظًُُ٘ خڀٹُخَخض: ٌٍ ٬مځُص خٖوعُدَ خڀىخ٬ٍ خڀ٭ٹٗلش زّٜ زًَځّٜ ٴإټؽُ، وخوعُدَ 

خڀسًَٿ خْټؽُ ًَ٘خ ز٭ً خڀعمځُٿ خڀًٸُٷ، بٍ خڀٹُدڂ زدٔـُخءخض وخْٴ٭دپ خّٮايَص ڀځٹُخَ 

 ).  ي، وڄعدز٭ص خڀعىٵٍُ، وخټعٙدٲ خّٖٵُخٴدض وڄ٭د٫ّعهد (٬ځُدن، خڀًُُ٘ وظىٵٍُ

: ٌٍ ّٰمى٪ خڀ٭مځُدض وخڀٵځٕٵدض خٔيخََص و٬مځُدض خڀع٥ىَُ خّٮٕعمُ ٣ّّٕٜ خ٫ّىيش

ڄه وٗپ ڄُخـ٭عهد و٣ّځُځهد وخڀسمػ ٬ه ٫ُّ٧ خڀىٔدجٿ خڀّٗ ڄه خّٮمٽه ؤن ظايٌ بلذ َٴ٫ 

ّٴدِ خڀ٭مٿ، وًٌٴهد ٤ّٵُٟ خڀعٽځٵص وَٴ٫ ڄٕعىي ڄٕعىَدض خْيخء، ڄه وٗپ ظٹځُٿ وٸط خ

 ).خ٫ّىيش (ـىيش، 

: ٫ُّ٧ خڀعمُٕىدض خّٮُظس٥ص ّٞم٫ُ خڀ٭ىخڄٿ خٔوعدـُص ڄه خڀعمّٕٜ خّٮٕعمُ

خّٮًوٗض وخّٮىُـدض، وؤّٸهد ؤٔدڀُر و٤ُٶ خڀ٭مٿ وخْيخء ؤځىټُدض خڀ٭دڄځّٜ بُ خّٮىٙأض 

 ). ڀع٥ىَُ خّٮىعؿ وَٴ٫ خ٫ّىيش (٥٬ُدلش ووىَ، 

: ٌٍ خٔـُخءخض خڀعٝىُ٭ُص خّٮٕعمُش بُ يوَش لُدش خّٮىعؿ ٬ځً ټٿ ٤ّٵُٟ خڀعٽځٵص

ڄه خّٮىخي خْوڀُص وخًٌَْ خڀ٭دڄځص، بهًٲ َٴ٫ ـىيش خّٮىعؿ وخڀعٹځُٿ ڄه ټٿ ڄه خڀعٽدڀُٳ 

)خڀؽدزعص وخّٮعٱّٛش ڀځمىعفدض 

خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

خّٮٹًڄص 

ٌخض خڀ٭ٗٸص ١ّى٠ى٪ وؤًٌخٲ خڀًَخٔص خ٬ّدڀُص ٕدزٹص ُٔعڃ خٔع٭ُخٞ خڀًَخٔدض خڀ

وٌڀٻ ٔڀٹدء خڀ١ىء ٬ځً ؤًٌخٲ وڄعٱّٛخض، وڄىهفُص خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص وڀعمځُځهد؛ وٌڀٻ 

ڄه ـهص ڀسىدء خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ ڀځًَخٔص خ٬ّدڀُص وڄه ـهص ؤوُي ٣ًًَّ ؤٌڃ خوعٗٴدض 

 خڀًَخٔص خ٬ّدڀُص وڄًي ٥ٌُّّد ٬ه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص، 
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  ًَخٔدض خڀٕدزٹصخڀ

ظعىدوپ خڀسدلؽص ٬ًي ڄه خڀًَخٔدض ٌخض خڀ٭ٗٸص ١ّى٠ى٪ خڀًَخٔص خ٬ّدڀُص، ؤُعڃ 

  ٬ُٞ ٌٍي خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ١ّد َعٵٷ وؤًٌخٲ خڀًَخٔص ڄه خْٸًڂ بلذ خْلًغ ټمد َځٍ

) )؛ خڀعمّٕٜ خّٮٕعمُ ١ّىهؿ ظٽځٵص ټدَّن (يَخٔص (ټد٨ڃ،   

 ټص خڀ٭دڄص ڀٝىد٬ص خ٤ٔدَخض بُ خڀىفٳ.وبڄٽدوُص خ٬عمديي بُ خڀُٙ

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص خڀّٗ ؤـَُط بُ خڀ٭ُخٶ بلذ ظىٴّٛ خّٮ٭ځىڄدض خلمحدٔسُص خڀِٗڄص 

ڀعىٵُٟ خڀعٽځٵص و٣ّّٕٜ ـىيش خّٮىعفدض ڄه ٸسٿ خڀى٩دڂ خلمحدّٔٔ ٥ّهًُخً ڀعىٵٍُ ڄىهؿ 

خّٮٕعمُ  ټدَّن، ټمد ًٌٴط خڀًَخٔص بلذ ظى٠ُك خْٔدْ خڀعًَّٹٍ ڀ٭مځُدض خڀعمّٕٜ

(ټدَّن) ڀُٴ٫ ڄٕعىي خ٫ّىيش و٤ّٵُٟ ولًش خڀعٽځٵص ڀځمىعؿ. وٸً خٔعىًڂ خڀسدلػ خّٮىهؿ 

خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، وشمٿ ّٰعم٫ خڀًَخٔص ڄىٙإش ٜىد٬ص خ٤ٖدَخض بُ خڀىفٳ و٬ُىص 

خڀًَخٔص خْٸٕدڂ خٔوعدـُص وخڀٝىد٬ُص بُ يخوٿ خّٮىٙإش، وبً خ٬عمدي خڀعٹدََُ خلمحدٔسُص 

ىَص خّٮ٭ًش ڄه ٸسٿ خلمحدٔسّٜ ّٱدّٔٔ خڀعٽدڀُٳ بلذ ـدور خّٮى٣٥ ڀىٵٓ خڀٵٝځُص وخڀٕى

خڀٵعُش وخڀٵ٭ځٍ ڀٵعُش ٔدزٹص ٔـُخء خّٮٹدَوص وخڀعمځُٿ وڄ٭ُٴص ڄًي خڀع٥ىَ خو خڀعمٕه بُ 

و٣ ّٔٛ خڀ٭مٿ. وڄه ؤزُِ خڀىعدجؿ خڀّٗ ظىٜځط ّٯد خڀًَخٔص ؤن ٬مځُدض خڀعمّٕٜ خّٮٕعمُ 

ُٶ خٔوعدـُص؛ وٌڀٻ ڄه ؤـٿ ظٹځُٿ خڀعٽدڀُٳ، وخ٬عمدي ظُټّ ٬ځً ٣ّّٕٜ خّٮىعفدض وخڀ٥

ڄىهؿ ټدَّن َايٌ بلذ ٤ّٵُٟ خڀعٽدڀُٳ خّٮعٱّٛش خّٮعمؽځص زدّٮىخي وخْـىَ خّٮسدُ٘ش 

وخڀعٽدڀُٳ خڀٝىد٬ُص. وڄه ؤٌڃ ظىُٜدض خڀًَخٔص ؤوً ڄه خڀ١ُوٌَ ظىٴّٛ خّٮ٭ځىڄدض 

ټدَّن و٬مٿ خڀًوَخض  خلمحدٔسُص ڄه ٸسٿ خلمحدٔر خٔيخٌَ؛ ڀځعمٽه ڄه ظ٥سُٷ ڄىهؿ

 خڀعًََسُص خڀِٗڄص ڀځمى٨ٵّٜ.

)؛يَخٔص (  

 

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص خڀّٗ ؤـَُط بُ َوڄدوُد بلذ ظى٠ُك ؤٔسدذ ظ٥سُٷ 

٫ّىيش، ڄه وٗپ خٔعُخظُفُدض ودـمص ڄه ؤـٿ خڀ٭مٿ زٽٵدءش ڀعىٵُٟ خڀعٽځٵص وَٴ٫ خ

خٔعىًخڂ ڄىهؿ ټدَّن ڀععس٫ خڀعٽدڀُٳ. ؤڄد ڄىهؿ وؤيخش خڀًَخٔص خٔعىًڂ خڀسدلػ ټٿ ڄه 

خّٮىهؿ خٖٔعٹُخجٍ وخڀعمځُځٍ، ّٰعم٫ و٬ُىص خڀًَخٔص ټدوط ڄه وٗپ خ٬عمدي خڀعٹدََُ 

وخڀ٥َُٹص ڄ٭عمًش ٬ځً ڄ٭ځىڄدض ٬ه وى٪ خڀعٽځٵص وظىٵٍُ ؤٔدڀُر وظٹىُدض ظايٌ بلذ 

وبً خڀعُټُّ ٬ځً خّٮىعؿ ظٙٱُٿ ڀععس٫ خڀعٽدڀُٳ ڄه وٗپ ظ٥سُٷ ڄىهؿ ټدَّ،نظإُٔٓ و٩دڂ 
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وڀُٓ وعُفص خڀىٙد٢. وڄه ؤزُِ وعدجؿ خڀًَخٔص ٌى ظٹًلص َؤٌ وخ٠ك وڄَّّ لىپ خ٬عمدي 

، وخڀّٗ ظُټّ ڄىهؿ ټدَّنوظىٵٍُ خٔعُخظُفُدض ـًًَش و٤َُٹص لٕدذ خڀعٽدڀُٳ ڄه وٗپ 

. وڄه ؤزُِ ظىُٜدض خڀسدلػ خ٬عمدي خٖٔعُخظُفُدض ٬ځً خّٮىعؿ وڀُٓ ٬ځً وعُفص خڀىٙد٢

 خ٬ًَّؽص بُ خّٮىٙأض ّٮىخـهص ټدٴص خڀعٹځسدض خٖٸعٝديَص.

)؛ يَخٔص (  

 

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص خڀّٗ ؤـَُط بُ َوڄدوُد بلذ ظى٠ُك ؤن ڄىهؿ خٔيخَش ٬ىً 

ڄىهؿ ټدَّن ټ٥َُٹص وؤن ڀعمّٕٜ خٔوعدـُص وخ٫ّىيش،  خٔعىًخڂ ڄىهؿ ټدَّن َٽىن ڄٽُْ

َٙٽٿ ٤َُٹص آڄىص ڀځمٝىپ ٬ځً وٖء خڀ٭مٗء وخٔوٗٚ، و٥ّؽٿ بيخَش ټدَّن ؤيخش 

خٔعُخظُفُص ٸىَص ظٕعىًڂ ڀځعمُٕىدض خّٮ٥سٹص ٬ځً خڀ٭مځُدض خڀُجُُٕص. وخٔعىًڂ 

خ٬عمدي ٫ّ٧  خڀسدلػ خّٮىهؿ خٖٔعٹُخجٍ، لُػ ټدوط ّٰعم٫ و٬ُىص خڀًَخٔص ڄه وٗپ

و٣ّځُٿ خڀسُدودض ڄه وٗپ خڀُٔىڂ خڀسُدوُص، وخڀّٗ ظ٭ُٞ خڀعى٫َِ خڀعٽُخٌَ ڀځ٭ىخڄٿ 

خّٮىٙأض ظىٍٜ خٔيخَخض  خّٮٕسسص ّٮٙدټٿ ظٕسر خّٯًَ بُ خٔوعدؾ. وڄه ؤزُِ وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن

ز١ُوَش خظسد٪ خٖٔعُخظُفُدض خلمحدٔسُص خٔيخََص خ٬ًَّؽص وڄه ؤزٌُِد ڄىهؿ خڀعمّٕٜ 

 ٕعمُ ټدَّن ڄه ؤـٿ ٤ّٵُٟ خڀعٽځٵص وَٴ٫ خ٫ّىيش وخ٬ّٝىپ ٬ځً ٠َد خڀ٭مٗء. خّٮ

)؛ ظٽدڄٿ و٩َُص خڀٹُىي وخڀعمّٕٜ خّٮٕعمُ يَخٔص (خ٫ّسىٌَ وخڀٱُزدوٌ،  

 (ټدَّن) وخو٭ٽدًٔ ٬ځً ٤ّٵُٟ خڀعٽځٵص وظ٭٩ُڃ خّٔٴدِ

 ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص وخڀّٗ ؤـَُط بُ خڀ٭ُخٶ بلذ ظى٠ُك وبزُخِ خڀع٥ىَخض بُ

ؤٔدڀُر وظٽىىڀىـُد خٔوعدؾ، وخْٔدڀُر خٔيخََص لُػ بن خڀعمّٕٜ خّٮٕعمُ َايٌ بلذ 

خٔعٱٗپ خّٮىخَي ؤٴ١ٿ خٔعٱٗپ وڄه بٍ ٤ّٵُٟ خڀعٽدڀُٳ، وزدڀعدلر ڄًي بڄٽدوُص ٣ّٹُٷ 

خڀعٽدڄٿ زّٜ ټٿ ڄه و٩َُص خڀٹُىي وخڀعمّٕٜ خّٮٕعمُ وبزُخِ ؤؼُ ٌٍخ خڀعٽدڄٿ بُ ّٰدٖض 

، وخ٫ّدور خڀ٭مځٍ ٩ُڃ خّٔٴدِ. وخٔعىًڂ خڀسدلػ خّٮىهؿ خٖٔعٹُخج٤ٍّٵُٟ خڀعٽځٵص وظ٭

زدڀع٥سُٷ ٬ځً ُ٘ټص وخ٣ٔ، لُػ ّٰعم٫ و٬ُىص خڀًَخٔص ټدوط ڄه وٗپ خڀع٥سُٷ ٬ځً 

ٸٕڃ خ٫ّىخَذ ؤلً خْٸٕدڂ خٔوعدـُص بُ خّٮىٙإش وٌڀٻ ڄه وٗپ خّٮٙدًٌش وخّٮٹدزځص 

٩َُص خڀٹُىي ڄ٬ًىڄد زإلً خْٔدڀُر خڀٙىُٝص. وٸً ظىٜځط خڀًَخٔص ؤوً َٽىن ظ٥سُٷ و

خٔيخََص خ٬ًَّؽص وخڀّٗ ڄىهد خڀعمّٕٜ خّٮٕعمُ (ټدَّن)، لُػ بً خوعسدَي ؤؼىدء ظ٥سُٷ 
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خڀًَخٔص وزُدن خڀ٥َُٹص ڀځمٝىپ ٬ځً ؤٴ١ٿ خڀىعدجؿ. وڄه ؤزُِ خڀعىُٜدض ي٬ڃ خْٔدڀُر 

 ڀُٓ ٘٭دَخض. خ٬ًَّؽص ڀعىٵُٟ خڀعٽځٵص، وو٫٠ خّ٭٣٥ وزُخڄؿ ظ٥سُٷ خڀعمّٕٜ خّٮٕعمُ و

)؛ خٔعىًخڂ آڀُدض خلمحدٔسص خّٮُوص ټة٤دَ يَخٔص (٬ځُىش وخوُون،    

ڄعٽدڄٿ ٔيخَش خڀعٽځٵص بُ ظًُُ٘ خڀٹُخَخض ڀ٬ًڃ خڀٹًَش خڀعىدٴُٕص ڀځُٙټدض 

 خّٮٕدّٸص خّٮَُٝص: يَخٔص ڄًُخوُص. 

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص خڀّٗ ؤـَُط بُ ڄُٝ بلذ ظى٠ُك ظإؼّٛ خڀُز٣ وخڀعٽدڄٿ زّٜ 

دض خلمحدٔسص بُ ظًُُ٘ خڀٹُخَخض ڀ٬ًڃ خڀٹًَش خڀعىدٴُٕص. وخٔعىًڂ خڀسدلػ خّٮىهؿ آڀُ

خٖٔعٹُخجٍ ڄه وٗپ يَخٔص وظٹُُڃ ؤٌڃ خڀًَخٔدض خلمحدٔسُص خڀّٗ ظىدوڀط ؤٔدڀُر 

خلمحدٔسص خٔيخََص ټى٩َُص خڀٹُىي وڄىهؿ ټدَّن وخّٮىهؿ خٖٔعىسد٤ٍ ڄه وٗپ خٔعىعدؾ ؤؼُ 

ظًٴٷ خڀٹُمص وو٩َُص خڀٹُىي وبٔعُخظُفُص خڀعمّٕٜ خّٮٕعمُ  خڀعٽدڄٿ زّٜ ټٿ ڄه ظٽدڀُٳ

ڄه وٗپ ظى٫َِ ٸىخجڃ خٖٔعٹٝدء ٬ځً خّٮىٙأض، لُػ ّٰعم٫ و٬ُىص خڀًَخٔص ټدوط ٬ًي 

ڄه خّٮىٙأض خڀٝىد٬ُص ڄه وٗپ ظى٫َِ ٸىخجڃ وخٔعسدودض ڀٕـدزص ٬ځُهد. وڄه ؤزُِ وعدجؿ 

ُفُص خڀعمّٕٜ خّٮٕعمُ خّٮ٭ُوٴص ١ّىهؿ خڀًَخٔص بن خٔعىًخڂ ټٿ ڄه و٩َُص خڀٹُىي وبٔعُخظ

ټدَّن، َٕد٬ً بُ ٣ّٹُٷ ؤًٌخٲ خّٮىٙأض وَٴ٫ خّٮُّش خڀعىدٴُٕص ڄه وٗپ لٕه بيخَش خّٮىخَي 

وظٹځُٿ خڀٵدٸً ّٳد َى٭ٽٓ ٬ځً خڀعٽځٵص وخڀٕ٭ُ ڄ٭د. وڄه ؤزُِ ظىُٜدض خڀسدلؽص ٠ُوَش 

عفدض ڄُظٵ٭ص خ٫ّىيش خ٬عمدي ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خ٬ًَّؽص؛ ّٮد ّٯد ڄه يوَ بُ ظٹًلص ڄى

 ڄىىٵ١ص خڀعٽځٵص، وظاټً ٬ځً ٠ُوَش ٬مٿ ظٽدڄٿ زّٜ ڄىهؿ ټدَّن وخْٔدڀُر خْوُي.

)؛ ظ٥سُٷ ڄىهفُص ټدَّن بُ ٨ٿ ظٽىىڀىـُد يَخٔص (ٸمُ و٤ُزُص، 

خّٮ٭ځىڄدض ويوٌَد بُ خڀعمّٕٜ خّٮٕعمُ ڀٓيخء زدڀع٥سُٷ بُ خّٮٝدَٲ خٔٔٗڄُص بُ 

 خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص خڀّٗ ؤـَُط بُ خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص بلذ ٣ّّٕٜ ـىيش 

خّ٭ًڄدض خّٮٹًڄص و٣ّٹُٷ خًٌْخٲ خٖٔعُخظُفُص، ڄه وٗپ ٣ّّٕٜ ـىيش خّ٭ًڄدض 

خّٮٹًڄص، و٬ُٔص خڀعٹًلص، وزدڀعدلر ٤ّٵُٟ خڀعٽځٵص ڄه وٗپ خڀعىځٛ ڄه خّٯًَ زع٥سُٷ 

ّٮىهؿ خٖٔعٹُخجٍ ڄه وٗپ خ٬ٖعمدي ٬ځً خْيزُدض ڄىهؿ ټدَّن. وٸً خٔعىًڄط خڀسدلؽعدن خ

وخڀعدَّٻٍ ڀځععس٫ ظ٥ىَخض ڄىهؿ ټدَّن وخڀعمځُځٍ، ڄه وٗپ ظٝمُڃ خٔعسدوص وټدوط ڄىـهص 

ڀځ٭دڄځّٜ ٬ځً ټدٴص ڄٕعىَدتهڃ، ّٰعم٫ و٬ُىص خڀًَخٔص ظٽىوط ڄه ٫ُّ٧ خّٮى٨ٵّٜ زدّٮٝدَٲ 

يٌد ؤَز٫ ڄٝدَٲ، ؤڄد ٬ُىص خڀًَخٔص خٔٔٗڄُص بُ خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص وخڀسدڀٯ ٬ً
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ڄى٨ٳ زدّٮٝدَٲ خٔٔٗڄُص بُ خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص. وڄه ؤزُِ وعدجؿ  ٴععٽىن ڄه 

خڀًَخٔص وـىي ٬ٗٸص زّٜ ظ٥سُٷ ڄىهؿ ټدَّن وَٴ٫ ـىيش خّ٭ًڄص و٤ّٵُٟ خڀعٽځٵص 

ټدَّن، ّٮد  وظىٴّٛ خڀىٸط. وڄه ؤزُِ خڀعىُٜدض ظٙف٫ُ خّٮٝدَٲ خٔٔٗڄُص ٬ځً ظ٥سُٷ ڄىهؿ

ّٯد ڄه ؤؼُ ٬ځً ٣ّّٕٜ خّ٭ًڄدض خّٮٹًڄص. وّٹر خڀعمّٕٜ خّٮٕعمُ زدٔعىًخڂ ؤيوخض ڄىهؿ 

 ټدَّن، وخٖڀعّخڂ زع٥سُٷ ظٹىُدض ڄىهفُص ټدَّن. 

)؛ ؤؼُ ظ٥سُٷ ڄىهفُص خڀٽدَّن بُ خّٮإٔدض يَخٔص (٬سدْ وخٔمٷ، . 

 ََد خڀٝىد٬ٍ)خڀٝىد٬ُص ڄه وٗپ خڀعىځٛ ڄه خّٯًَ (يَخٔص لدڀص ّٰم٫ ٔد

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص خڀّٗ ؤـَُط بُ خڀٕىيخن بلذ خڀع٭َُٳ ١ّىهفُص ټدَّن 

ټمىهفُص ڀعمّٕٜ ؤيخء خّٮإٔدض خڀٝىد٬ُص، وڄ٭ُٴص ڄد ٌى ظإؼّٛ ڄىهفُص ټدَّن ٬ځً 

خّٯًَ. وٸً خٔعىًڄط خڀسدلؽعدن خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، ڄه وٗپ خ٬ٖعمدي ٬ځً خْيزُدض 

َخض ڄىهؿ ټدَّن وخڀعمځُځٍ، وظٝمُڃ خٔعسدوص وټدوط ڄىـهص ڀځ٭دڄځّٜ وخڀعدَّٻٍ ڀځععس٫ ظ٥ى

٬ځً ټدٴص خّٮٕعىَدض بُ ّٰم٫ ٔدََد خڀٝىد٬ٍ، ٬ځمد زإن ّٰعم٫ و٬ُىص خڀًَخٔص ظٽىوط ڄه 

 خٔعسدوص زٙٽٿ ٬ٙىخجٍ، وبً خٔعُيخي  ٫ُّ٧ خڀ٭دڄځّٜ وڄٕعىَدتهڃ لُػ بً ظى٫َِ 

خڀًَخٔص وـىي ٬ٗٸص زّٜ ظ٥سُٷ ڄىهؿ ټدَّن  خٔعسدوص ٜد٬ّص ڀځعمځُٿ. وڄه ؤزُِ وعدجؿ

وظٹځُٛ وٕر خّٯًَ، لُػ ظٹځُٛ وٕر خّٯًَ بُ خْٸٕدڂ خڀٝىد٬ُص خو٭ٽٓ ٬ځً ټٿ ڄه 

٤ّٵُٟ خڀعٽځٵص وَٴ٫ خ٫ّىيش، وټٍڀٻ ّٴدق ڄىهؿ ټدَّن َُظس٣ ز٭ًش ٬ىدُٜ ټدڀعٝىُٳ 

ظ٥سُٷ ڄىهؿ وخڀعُظُر وخڀعى٩ُٳ. وڄه ؤزُِ خڀعىُٜدض ظٙف٫ُ ّٰم٫ ٔدََد خڀٝىد٬ٍ ٬ځً 

ټدَّن؛ ّٮد ّٯد ڄه ؤؼُ ٬ځً ٣ّّٕٜ خّٮىعفدض خّٮٹًڄص ڄه وٗپ ظٹځُٿ خّٮ٭ُر ڄىهد، وّٹر 

خڀعمّٕٜ خّٮٕعمُ زدٔعىًخڂ ٫ُّ٧ ؤيوخض ڄىهؿ ټدَّن ټدڀعى٩ُٳ، وخٖڀعّخڂ زع٥سُٷ ټدٴص 

 .ظٹىُدض ڄىهفُص ټدَّن

 )؛ . يَخٔص (

خڀًَخٔص خڀّٗ ؤـَُط بُ خّٯىً بلذ ظى٠ُك خڀ٭مځُدض خڀّٗ ظٕد٬ً ٬ځً  ًٌٴط ٌٍي

وخڀعٽځٵص خڀّٗ ٖ ظ١ُٳ ؤٌ  ،ظٹځُٿ خڀعٽځٵص خڀّٗ ظعٽسًٌد خّٮىٙإش ڀٓو٥ٙص ّٰٛ خّٮىعفص

ٸُمص ڀځمىٙأض خّٮىعفص ِٔخڀعهد و٤ّٵُٟ خڀعٽځٵص، وخْو٥ٙص وخ٬ْمدپ خڀّٗ ظٕد٬ً ٬ځً 

ّن. وخٔعىًڂ خڀسدلػ بُ خ٫ّدور خڀى٩ٌُ خّٮىهؿ خڀعمّٕٜ خّٮٕعمُ زدٔعىًخڂ ڄىهؿ ټدَ

خٖٔعٹُخجٍ ڀٓيزُدض، وبُ خ٫ّدور خڀ٭مځٍ ڄه وٗپ خڀع٥سُٷ ٬ځً ڄىٙإش بُ خّٯىً، ّٰعم٫ 

و٬ُىص خڀًَخٔص ټدوط ٸٕڃ خٔوعدؾ بُ خّٮىٙإش. ؤزُِ وعدجؿ خڀًَخٔص ظى٠ُك خڀ٭مځُدض خڀّٗ 
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دق. وڄه ؤٌڃ خڀعىُٜدض خڀ٭مٿ ظايٌ بلذ ٤ّٵُٟ ظٽدڀُٳ خٔوعدؾ ١ّىهؿ ټدَّن ولٹٹط ّٴ

 ٬ځً وُٙ ڄٵهىڂ ټدَّن ويوَي بُ ٤ّٵُٟ خڀعٽځٵص.

)؛ . يَخٔص (

 

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص وخڀّٗ ؤـَُط بُ خّٯىً بلذ ظى٠ُك ٠ُوَش َِديش خ٫ّىيش 

ّٕٜ خڀ٭مځُدض خٔوعدـُص زدٔعىًخڂ ڄىهؿ ټدَّن خڀٌٍ َ٭مٿ ٬ځً و٤ّٵُٟ خڀعٽځٵص و٣ّ

بِخڀص ټدٴص خْو٥ٙص خٔوعدـُص ّٰٛ خڀ١ُوََص. وخٔعىًڂ خڀسدلػ بُ خ٫ّدور خڀى٩ٌُ خّٮىهؿ 

وخڀٽعر وخڀًوََدض خّٮىٙىَش وبُ خ٫ّدور خڀ٭مځٍ ڄه وٗپ خڀع٥سُٷ خٖٔعٹُخجٍ ڀٓيزُدض،

وخڀّٗ خ٬عّّ ّٰعم٫ خڀًَخٔص ٴُهد ٫ُّ٧ خڀ٭مځُدض ٬ځً ڄىٙإش ڄعىٝٝص خ٤ٔدَخض خّٯىًَص، 

ظٹَُسدً. خ٫ّّء خڀؽدڀػ  بلذ بُ ٸٕڃ خٔوعدؾ لُػ خوً بً ٤ّٵُٟ وٸط خڀ٭مځُدض ڄه 

ڄه خڀًَخٔص ؤو٠ك ؤزُِ وعدجؿ خڀًَخٔص ٤ّٵُٟ ظٽدڀُٳ خٔوعدؾ وظٹځُٿ خّ٭ُيش وظٹځُٿ 

ظٙف٫ُ خڀسدلؽّٜ ٬ځً وٸط خڀع٭٥ٿ ّٳد َايٌ بلذ ٤ّٵُٟ خڀعٽځٵص. وڄه ؤٌڃ خڀعىُٜدض 

 يَخٔص ڄىهؿ ټدَّن، وؤؼدَي ٬ځً خڀ٭مځُدض خٔوعدـُص بُ ٤ّٵُٟ خڀعٽځٵص وَٴ٫ خ٫ّىيش.

 ڄد َٕعٵدي ڄه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

ڄه وٗپ خٔع٭ُخٞ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص، وڄد ظىٜځط بڀًُ ڄه وعدجؿ، وڄد خٸعُلعً ڄه 

سٿ خڀسدلؽّٜ زدڀًَخٔدض بُ ظٗل٧ خڀسدلؽص ؤن ٌىدٺ خٌعمدڄّد وخ٫ٔ خڀى٥دٶ ڄه ٸظىُٜدض، 

خْٔدڀُر وخٖٔعُخظُفُدض خٔيخََص وخلمحدٔسُص  ڄىهؿ ټدَّن ټإلً ؤٌڃّٰدپ خٔعىًخڂ

خ٬ًَّؽص وڄد َُظس٣ زٍڀٻ ڄه ظإؼّٛ ٬ځً ٤ّٵُٟ خڀعٽځٵص وَٴ٫ خ٫ّىيش، وزدڀعدلر ڄد 

 َ٭ٽًٕ ڄه آؼدَ ٬ځً ظًُُ٘ خڀٹُخَخض خٔيخََص وخلمحدٔسُص.

ڄه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص زدڀىٸىٲ ٬ځً ٫ُّ٧ خ٫ّىخور  وٸدڄط خڀسدلؽص زدٖٔعٵديش 

) وڄه ٔ-خّٮع٭ځٹص ١ّى٠ى٪ خڀًَخٔص، ڄه لُػ ؤًٌخٲ ووعدجؿ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص (ـًوپ 

ؤـٿ بؼُخء خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ ڀځًَخٔص خ٬ّدڀُص، وخڀع٭ُٲ ٬ځً خّٮىهفُص وخْيوخض خّٮٕعىًڄص 

٬مص زىعدجؿ وظىُٜدض خڀًَخٔدض بُ ظځٻ خڀًَخٔدض، ڄه ؤـٿ ـ٭ٿ وعدجؿ خڀًَخٔص خ٬ّدڀُص ڄً

 خڀٕدزٹص.

وزىدءً ٬ځً ڄد ٔسٷ ظى٠ُمً، ظ٭عٹً خڀسدلؽص ؤن خڀًَخٔص خ٬ّدڀُص ٌٍ خڄعًخي 

وخٔعٽمدپ ّٮد بً ٠ُ٬ً بُ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ڄه لُػ خّٯًٲ خڀٌٍ َُټّ ٬ځً ظى٠ُك ؤؼُ 

عٽځٵص، ڄىهؿ ټدَّن ٬ځً خڀٹُخَخض خٔيخََص ويوٌَد بُ ٣ّّٕٜ ـىيش خّٮىعفدض و٤ّٵُٟ خڀ
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وڄه لُػ خّٮىهؿ خّٮ٭عمً وٌى خّٮىهؿ خٖٔعٹُخجٍ وخڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ وڄه لُػ زځً خڀع٥سُٷ 

خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص وؤوّٛخ ّٰعم٫ و٬ُىص خڀًَخٔص لُػ زعڃ خڀع٥سُٷ ٬ځً خّٮىٙأض 

خڀٝىد٬ُص خڀٕ٭ىيَص، وخڀعُټُّ ٬ځً خلمحدٔسُّٜ خٔيخََّٜ بُ خّٮىٙأض، لُػ ظ٭عّّ ڄه 

خْولذ ڄه وى٬هد ڄه لُػ خڀع٥سُٷ بُ خّٮىٙأض خڀٝىد٬ُص بُ خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀًَخٔدض 

 خڀٕ٭ىيَص. ُٔعڃ ظى٠ُك ؤٌڃ ڄد ّټُّ خڀًَخٔص خ٬ّدڀُص ٬ه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ٴُمد َځٍ.

 ؤٌڃ ڄد ّټُّ ٌٍي خڀًَخٔص

خڀًَخٔدض وخّْٟدغ خڀ٭ځمُص بُ خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص خڀّٗ بُظىـً وًَش

خلمحدٔسص خٔيخََص خ٬ًَّؽص ٣ًًَّخ ڄىهؿ ټدَّن بُ خّٮىٙأض بُ ؤٔدڀُر ٷ ظىدوڀط ظ٥سُ

 ؤؼُظٕ٭ً خڀًَخٔص خ٬ّدڀُص بلذ ٣ّٹُٷ ب٠دٴص ٬ځمُص ـًًَش لُػ ظىدوڀط . وخڀٕ٭ىيَص

ڄىهؿ ټدَّن ٬ځً ظًُُ٘ ٸُخَخض ٤ّٵُٟ خڀعٽځٵص وَٴ٫ خ٫ّىيش يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً خّٮىٙأض 

دپ خؼسدتهد ڀىعدجؿ بّٹدزُص يَخٔص ڄٙف٭ص ڀځمىٙأض خڀٝىد٬ُص خڀٕ٭ىيَص، وخڀّٗ ظٽىن بُ ل

ٖٔعىًخڂ ڄىهؿ ټدَّن ڀعىٵُٟ خڀعٽځٵص وَٴ٫ خ٫ّىيش. وڄه ـهص ؤوُي ٴةن خڀًَخٔص 

خ٬ّدڀُص ٥ّعدِ ٬ه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص زإنهد ظ٭عّّ خڀًَخٔص خْولذ ڄه وى٬هد لٕر ٬ځڃ 

ڀٕ٭ىيَص خّٮاؼُش بُ خڀسدلؽص ڄه لُػ زځً وّٰدپ خڀع٥سُٷ وٌٍ ٬ځً خّٮىٙأض خڀٝىد٬ُص خ

 خٖٸعٝدي خڀٕ٭ىيٌ.

 

 خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ ڀځًَخٔص

 خّٮٹًڄص   

َٕع٭ُٞ ٌٍخ خڀٵٝٿ خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ ڀځسمػ، ڄه وٗپ ُ٘ق خّٮٵدٌُڃ وخّٮ٥ٝځمدض 

خڀُجُٕص بُ خڀًَخٔص، زًءخ ڄه خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄىهؿ ټدَّن ڄه لُػ خّٮٵهىڂ، خڀ٭ىدُٜ، خّٮسديت، 

وَٴ٫ خ٫ّىيش ڄُوَخ زعًُُ٘ ٸُخَخض ٤ّٵُٟ  ،ڀعٽځٵصوآڀُص ڄىهؿ ټدَّن ڄه لُػ ٤ّٵُٟ خ

خڀعٽځٵص و٣ّّٕٜ خ٫ّىيش ڄه لُػ خّٮٵهىڂ، خْؼُ، خّٮُخلٿ خّٮىعځٵص ڀعىٵُٟ خڀعٽځٵص 

وؤوّٛخ خڀًوَ خڀٌٍ َځ٭سً ظ٥سُٷ ڄىهؿ  ،و٣ّّٕٜ خ٫ّىيش وڄّخَد وٜ٭ىزدض ظ٥سُٷ ټٿ ڄىهمد

٤ّٵُٟ خڀعٽځٵص زٵ٭دڀُص وٌڀٻ ڄٕعىَدض خ٫ّىيش و ټدَّن بُ خّٮىٙأض خڀٝىد٬ُص ڄه ؤـٿ َٴ٫

 ټمد َځٍ. 
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 ڄىهؿ ټدَّن

٨هُض ؤّٸُص خڀعمّٕٜ وخڀع٥ىَُ خّٮٕعمُ ټإلً خّٮ٥ٝځمدض خڀّٗ بً خڀعُټُّ ٬ځُهد 

بُ خڀ٭ٹىي خْوّٛش بُ خلمحدٔسص خٔيخََص، خڀّٗ ظٝٳ وظى٠ك ّٰمى٬ص خْيوخض خٔيخََص 

مّٕٜ وخڀع٥ىَُ، وخڀّٗ تهًٲ بلذ خّٮُظس٥ص زد٤ّدٌ خڀٹُخَخض خّٮىعځٵص، ٌخض خڀ٭ٗٸص زدڀع

).(خڀ٥دجٍ وخڀى٭ُمٍ، َٴ٫ ڄٕعىي خڀ٭مځُدض خٔوعدـُص يخوٿ خّٮىٙإش.

ڄىهؿ ټدَّن، وخڀٌٍ ًٌٲ  ٜٙٗٔخٸعُق ظدٍَُٙ ؤوٌىوى ٬دڂ وخَظسد٤د زٍڀٻ ٴٹً 

). ٕٕٔٓبلذ ٸُديش خّٮىٙأض ٬ه ٤َُٷ خڀٕ٭ٍ بلذ خڀعمّٕٜ خّٮٕعمُ (خڀٕدڄُخجٍ وخڀّخڄځٍ، 

ٕسر خْٔدٍٔ ڀ٩هىَ ڄىهؿ ټدَّن خ٬ّدـص خّٮځمص ڀځع٥ىَ وخڀعمُّ، ٴٽدن ٖزً ڄه وَُـ٫ خڀ

خڀسمػ ٬ه ٴځٕٵص بيخََص ّٱدٔسُص ظ٭مٿ ٬ځً َٴ٫ ڄٕعىَدض خ٫ّىيش، و٤ّٵُٟ خڀعٽځٵص 

ٸً زًؤ خڀُدزدلس ڄدٔدټٍ بڄدٌ زع٥سُٷ وٌڀٻ ڄه وٗپ خڀعُټُّ ٬ځً خڀ٭مځُدض خٔوعدـُص، و 

ٵ١ٿ  بُ ب٤ٗ٪ خڀ٭دلد ٬ځً ڄسديت ٴځٕٵص ټدَّن ڄه وٗپ ڄىهؿ ټدَّن، وخڀٌٍ َُـ٫ ڀً خڀ

بُ ُ٘ټص  ،وخڀٌٍ وُٙ بُ ٬دڂ « ټدَّن: ڄٵعدق خڀىفدق خڀعىدٴٍٕ بُ خڀُدزدن»ټعدزً 

ظىَىظد ڄه ؤـٿ خڀعمّٕٜ خّٮٕعمُ، و٤ّٵُٟ خڀعٽځٵص، وٌڀٻ بُ ٫ُّ٧ ڄُخلٿ خڀعٝى٫ُ 

 ).ڃ ، ، بٍ ظىخڀط خّٮىٙأض ٬ځً ظ٥سُٹً، (ټد٨وخٔوعدؾ ڀځمىعفدض

وَ٭مٿ ڄىهؿ ټدَّن ٬ځً خڀعىځٛ ڄه خّٯًَ بُ خڀ٭مځُدض خٔوعدـُص، ّٳد َايٌ بلذ 

٣ّّٕٜ ِڄه وظٽځٵص وـىيش خّٮىعفدض ڄه وٗپ ظسّٚ ٴٽُش خڀعٱُّٛ وخڀعمّٕٜ خّٮٕعمُ. ټمد 

َ٭مٿ ڄىهؿ ټدَّن ٬ځً ٣ّّٕٜ خ٫ّدور خٖـعمد٬ٍ زعٱُّٛ ؼٹدٴص خڀ٭دڄځّٜ وزػ َوق خڀ٭مٿ 

پ خڀع٭ځڃ وخټعٕدذ ڄهدَخض ـًًَش ؤؼىدء خّٴدِ خ٬ْمدپ، لُػ َٕد٬ً ٬ځً خ٫ّمد٬ٍ ڄه وٗ

 ). (خ٬ُّبي، ظىڀًُ خڀ٭مځُدض خٔوعدـُص خّٮىـهص زدڀعٵٽّٛ وخڀع٥ىَُ.

وظُي خڀسدلؽص زإن ؤّٸُص ڄىهؿ ټدَّن ظ٩هُ زى٠ىق زٕسر ؤوً ڄىهؿ َ٭مٿ زٙٽٿ 

ـُص، وَٴ٫ ڄٕعىي خْٴُخي ڄعىخٌِ ڄه وٗپ خڀعُټُّ ٬ځً َٴ٫ ڄٕعىي خڀ٭مځُدض خٔوعد

خڀ٭دڄځّٜ ڄ٭د، ٬ه ٤َُٷ ٥ّٽُىهڃ وَٴ٫ ڄٕعىَدض خڀٝٗلُدض خّٮمىىلص ّٯڃ، ّٳد َُٴ٫ 

، ؤُعڃ بُ ٌٍخ خ٫ّّء ظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً خّٮٵهىڂ، وخّْٸُص، وخًٌْخٲ، ټٵدءتهڃ خٔوعدـُص

هؿ وخّٮسديت، و٬ىدُٜ ڄىهؿ ټدَّن، و٬ىخڄٿ خڀىفدق، وخڀعمًَدض خڀّٗ ظىخـً ظ٥سُٷ ڄى

 ټدَّن، ؤُعڃ ظى٠ُمهد ټمد َځٍ

ٴٹً ودٸٗ خڀ٭ًًَ ڄه خڀٽعدذ وخّٮاڀٵىن ڄٵهىڂ وڄىهؿ ټدَّن، وبً ظ٭َُٵً ڄه وـهدض 

و٩ُ ڄع٭ًيش وّٲعځٵص خّٸهد(ڄؽدپ ٌڀٻ: 
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ٴمه خڀىدلُص خڀځٱىَص ). ؛ ؛ خڀٵ١ٿ وخوُون، 

áč ؤو٠ك á   ،ُّٛزإن ټځمص ټدَّن ظعٽىن ڄه ٘ٹّٜ: خْوپ: ټدٌ، وظ٭ّٚ خڀعٱ

ِِن، وظ٭ّٚ خڀعٱّٛ خّٮٕعمُ ڄه ؤـٿ خْٴ١ٿ.   وخڀؽدلش: 

 وزدڀعُټُّ ٬ځً خڀٽُٵُص خڀّٗ َ٭مٿ بهد ڄىهؿ ټدَّن ٴٹً ٬ُٴً 

، خڀٹديَش ٬ځً ب٠دٴص زإوً: ڄ٥ٝځك َدزدلش َ٭ّٚ ١ّفمى٬ص ڄه خڀعمُٕىدض خڀ٭مځُص 

خڀ٭ًًَ ڄه خڀعمُٕىدض ؤؼىدء خڀ٭مځُدض خٔوعدـُص، ًٌٴهد ٤ّٵُٟ خڀعٽځٵص. ټمد بً ظ٭َُٳ 

ټدَّن خوً: خڀعمّٕٜ خّٮٕعمُ، وخڀٌٍ ٖ َعڃ بٖ ڄه وٗپ خڀعُټُّ ٬ځً ٣ّّٕٜ ټٿ ڄه 

ڃ خڀٽٵدءش وخ٫ّىيش ڄ٭دً بُ خڀ٭مځُص خٔوعدـُص، خڀّٗ ظعڃ ڄه ّٰمى٬ص خڀعمُٕىدض خڀّٗ ظع

 . وٗپ خڀ٭مځُص خٔوعدـُص 

 & وؤوّٛخ ڄه لُػ َز٣ ڄىهؿ ټدَّن زدلمحدٔسص خٔيخََص ٴٹً َټّ

) ٬ځً َز٣ ڄىهؿ ټدَّن ١ّفمى٬ص ڄه خڀىٔدجٿ ٌخض خڀ٭ٗٸص زإٔدڀُر خلمحدٔسص (

عمّٕٜ ٌى ڄٵهىڂ خٔيخََص خ٬ًَّؽص. لُػ ؤن ؤلً خْٔسدذ خّٮځمص خڀّٗ ظ٩هُ خ٬ّدـص ڀځ

٤ّٵُٟ خڀٕ٭ُ، ٤ّٵُٟ خڀعٽځٵص، وَ٭ٽٓ ٌڀٻ خ٢ّٖدي ّٵى ٤ّٵُٟ خْٔ٭دَ ڀځمىعفدض 

 ٤ىپ يوَش لُدش خّٮىعؿ، 

وظٙعُٺ خڀع٭َُٵدض خڀٕدزٹص ز٭ًش ّٱًيخض وخڀّٗ ظعځىٛ بُ ؤن ڄىهؿ ټدَّن َ٭عّّ 

هؿ ټدَّن ڄه ؤٌڃ ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خٔيخََص خ٬ًَّؽص خّٮٕعىًڄص بُ خّٮىٙأض، ټمد ٬ًَڃ ڄى

ظ٥ىَُ خڀ٭مځُدض خٔوعدـُص ڄه وٗپ ٤ّٵُٟ خڀعٽځٵص و٣ّّٕٜ خ٫ّىيش، وؤوّٛخً َ٭عمً 

 ظ٥سُٷ ڄىهؿ ټدَّن ٬ځً خٖٔعمُخََص بُ خڀعمّٕٜ وخڀع٥ىَُ بُ خْـٿ خڀ٥ىَٿ. 

وخ٬عمديخ ٬ځً ڄد ٔسٷ ّټٽه خڀٹىپ زإن ّٱًيخض ڄىهؿ ټدَّن ٌٍ ب٧ّدلر خٔـُخءخض 

دـُص وخڀعٝىُ٭ُص، زٙٽٿ ظًَّٹٍ وڄٕعمُ بهًٲ خڀىٜىپ بلذ خڀّٗ ظعڃ وٗپ خڀ٭مځُص خٔوع

ؤٸٿ ظٽځٵص وؤ٬ځً ـىيش. و٬ځً ٌڀٻ ّټٽه ڀځسدلؽص وزدٖظٵدٶ ڄ٫ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص ظ٭َُٳ 

ڄىهؿ ټدَّن ٬ځً ؤوً: ّٰمى٬ص خٔـُخءخض وخڀ٥ُٶ خڀّٗ ظإوٍ ز٭ّٜ خ٬ٖعسدَ ټٿ ڄه 

ًڄص، ڄه وٗپ بـُخء ٣ُّٕىدض خڀ٭مځُدض خٔوعدـُص، وخْٴُخي خڀ٭دڄځّٜ وخْيوخض خّٮٕعى

ظًَّٹُص وٜٱّٛي ڄٕعمُش، وڀُٕط ٣ُّٕىدض ټسّٛش ټ٭مځُدض خٖزعٽدَ، وخّٯًٲ ڄىهد: خڀ٭مٿ 

٬ځً َٴ٫ ـىيش خّٮىعفدض، و٤ّٵُٟ خڀعٽدڀُٳ، ٬ه ٤َُٷ خڀسمػ خّٮٕعمُ، وٌٍ ڄه خْٔدڀُر 

ًٖ ٤دجځص، وڀٽىهد ٣ّٹٷ خڀ٭ ًًَ ڄه خڀٵىخجً خلمحدٔسُص خٔيخََص خڀّٗ ٖ ظٽځٳ خّٮىٙأض ؤڄىخ

 ٬ځً خّٮًي خڀ٥ىَٿ. 
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 خّٮًَٝ: خڀسدلؽص

 ) ؤؼُ ڄىهؿ ټدَّن ٬ځً ٤ّٵُٟ خڀعٽځٵص وَٴ٫ خ٫ّىيش-٘ٽٿ (

                

وڄه وٗپ ڄد وَي ڄه ظ٭دََٳ ٔدزٹص ٩َهُ ـځُدً ڄسديت ڄىهؿ ټدَّن، وخڀّٗ ظ٭عّّ 

يي ټدَّن بُ ؼٗغ وٹد٢ ؤٔدْ ٬مځُدض ٤ّٵُٟ خڀعٽځٵص وَٴ٫ خ٫ّىيش. وّټٽه ٢ّم٫ُ ڄسد

ًٖ: ڄسديت ظع٭ځٷ زدڀعمّٕٜ خڀٙدڄٿ وخڀّٗ ظُظس٣ زدڀعمّٕٜ خّٮٕعمُ وخّٔټدن  ؤٔدُٔص: ؤو

زد٬ّدـص خڀًخجمص ڀځعٱُّٛ، وؼدوُدً: ڄسديت ظع٭ځٷ زدڀعمّٕٜ ڄه وٗپ خٌٖعمدڂ زأَخء وؤٴٽدَ 

 ټمد َځٍخڀ٭دڄځّٜ. وؤوّٛخً ڄسديت ظع٭ځٷ زدٔعُخظُفُص ټدَّن، وخڀّٗ ُٔعڃ ظٵُٝځهد 

:ًٖ خڀعمّٕٜ خڀٙدڄٿ ٬مځُص ڄٕعمُش زدٔعمُخَ خّٮىٙإش بُ خڀ٭مځُدض خٔوعدـُص،  ؤو

وٌڀٻ ْن خڀعمّٕٜ خّٮٕعمُ ڀُٓ ڄُظس٥د ٴٹ٣ زىـىي ؤو٥دء، وڀٽىً ڄُظس٣ زد٬ّدـص بلذ 

خڀع٥ىَُ وخڀعمّٕٜ خّٮٕعمُخن، ڄه وٗپ بّٴدِ خڀ٭مٿ زدڀ٥َُٹص خّٮؽځً ڄه ؤوپ ڄُش، وڄه 

خڀٵٙٿ، وٌى ٠ُوَش ڄځمص ٖٔعمُخَ وـىيٌد وزٹدجهد بُ خڀٕىٶ .وٗپ ٣ًًَّ وٹد٢ 

: خڀعمّٕٜ ڄه وٗپ خٌٖعمدڂ لُػ َٹىڂ ټدَّن ٬ځً خٌٖعمدڂ ّٞم٫ُ خْٴٽدَ ؼدوُدً

وخَِخء خّٮٹًڄص ڄه خڀ٭دڄځّٜ، زد٬عسدٌَڃ ؤٔدْ خڀ٭مځُص خٔوعدـُص وخڀٝىد٬ُص، لُػ َاڄه ڄىهؿ 

ڄځّٜ، وَٙمٿ خڀعمّٕٜ ڄه وٗپ خٌٖعمدڂ زدڀّّخڄؿ ټدَّن زإن ؤٔدْ خڀىفدق ٌڃ خْٴُخي خڀ٭د

خڀّٗ ظٹًڄهد خّٮىٙإش وخڀّٗ َ٭عمًٌد، ڄىهؿ ټدَّن ُّٟػ ظُټّ ٬ځً خڀع٭ُٲ ٬ځً خْٴُخي 

 ).خڀٹديََه ٬ځً بـُخء خڀعمُٕىدض وظ٥سُٹهد (٬ٹُځٍ، 

دڀ٭دڄځّٜ بُ خّٮىٙأض ٴدڀعمّٕٜ خّٮٕعمُ، لٕر ڄىهؿ ټدَّن، َعڃ ڄه وٗپ خٌٖعمدڂ ز

ٌعمدڂ زدڀ٭دڄځّٜ وخڀٌٍ َ٭عمً ٬ځً خّٮٙدَټص خڀىخٔ٭ص ڀځ٭دڄځّٜ وخلٕدٔهڃ ز٭مٷ خّٮٕحىڀُص خٖ

).(خ٬ُّبي، وڄُٿ خّٮىٙأض ڀ٭ًڂ ب٘٭دَ خّٮى٨ٵّٜ زإن خ٥ّْعً ٔعاؼُ ٬ځُهڃ. 
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وخٌٖعمدڂ زدٔيخَش وخّٮٕعىَدض خٔيخََص بُ خّٮىٙإش، لُػ ؤن خٔيخَش ظايٌ يوَخً ؤٔدُٔدً 

وڄٕد٬ًش خْٴُخي خڀ٭دڄځّٜ، وٝىٜد ٴُمد َع٭ځٷ ١ّد َٹًڄً خڀ٭دڄځىن ڄه  ڀع٥سُٷ خڀّّخڄؿ

).ؤٴٽدَ وڄٹعُلدض ـًًَش وخڀعُلُر بهد وظسّٚ ټدٴص خْٴٽدَ. (خڀ٥دجٍ وخڀى٭ُمٍ، 

خڀعمّٕٜ ڄه وٗپ خّٮسديت خّٮع٭ځٹص زدٔعُخظُفُص ټدَّن، خٔعىًخڂ ڄىهؿ  ؼدڀؽدً:  

پ خڀعُټُّ ٬ځً خ٫ّىخور خڀعٹىُص وخڀٵىُص بُ ټدَّن ڀځعمّٕٜ و٤ّٵُٟ خڀعٽځٵص، ڄه وٗ

  خڀ٭مځُص خٔوعدـُص زًءًخ زةَٹدٲ خّٯًَ

وّټٽه ظځىُٛ ؤًٌخٲ ټدَّن وخڀعمّٕٜ خّٮٕعمُ بُ خڀعٵىٶ ٴُمد َځٍ (خّٮىٔىٌ، 

) بن خڀ٭مځُدض خڀٝىد٬ُص وخٔوعدـُص ظٽىن ڄه وٗپ ٤ّٵُٟ خڀعٽځٵص، وَٴ٫ ـىيش 

فدض ڄه وٗپ خٖزعٽدَ، و٣ًَّػ وظس٣ُٕ خڀعٝدڄُڃ، خّٮىعفدض، و٬مځُدض خڀعٝمُڃ ڀځمىع

وظًٴٷ خٔوعدؾ ڄه وٗپ خٖٔعىًخڂ خْڄؽٿ ڀځمىخَي، وظځسُص َٰسدض خّٮٕعهځٽّٜ ڄه وٗپ 

 ظځسُص لدـدض خڀ٭مٗء زدڀىٸط وخڀٕ٭ُ خّٮىدٔر. 

وَُظس٣ ظ٥سُٷ ڄىهؿ ټدَّن ١ّفمى٬ص ڄه خڀ٭ىدُٜ وخڀّٗ ظٙمٿ خڀعٝٵُص، 

)، وخڀّٗ -عٹُُٓ، وخڀعًََر وخڀع٭ىًَ ٬ځً خٖو١سد٢ (ـًوپ وخڀعى٩ُڃ، وخڀعى٩ُٳ، وخڀ

عُټُّ ٬ځً ڄسًؤ خڀع٭دون، لُػ ظٕد٬ً ظىخٴُ ٌٍي خڀ٭ىدُٜ ٬ځً ڄه وّٗٯد ّټٽه ڀٕيخَش خڀ

(٬سځص،  ظٙدَٺ خْٴٽدَ، وظعُك ٴُٜص ڀځمٝىپ ٬ځً ؤٴ١ٿ خڀىعدجؿ ڀځمىعفدض وخْٴُخي

.( 

 ) ٬ىدُٜ ڄىهؿ ټدَّن-ـًوپ (

 خّٮًَٝ: خڀسدلؽص

 هىڂ خڀ٭ىُٝڄٵخڀ٭ىُٝ

ـهىي خٔيخَش خڀّٗ تهًٲ بلذ ڄى٫ خّٯًَ و٠مدن خڀعمُُّ ڀځمىعفدض، ٬ه ٤َُٷ خڀعٵَُٷ زّٜ ڄد ٌى ٠ُوٌَ وڄد ٌى  خڀعٝٵُص

ّٰٛ ٠ُوٌَ

َځٍ خڀعٝٵُص، وتهًٲ خٔيخَش ڄه وّٗٯد بلذ ٣ّّٕٜ خڀٽٵدءش و٠مدن خَٖظٹدء زد٫ّىيش ڄه وٗپ بظدلص خٔعىًخڂ  خڀعى٩ُڃ

 دڀىٸط خّٮىدٔرڄد َځّڂ وظىٴّٛي ز

َځٍ خڀعى٩ُڃ، وظُټّ خٔيخَش ٴًُ ٬ځً ظًُُ٘ ٸُخَخض ٢ّىر خ٥٬ْدپ بُ خّ٭٥ى٢ خٔوعدـُص، و٢ّىر خڀ٭ُىذ خڀعى٩ُٳ

خڀٝٱّٛش ڄه وٗپ ظى٩ُٵهد ؤوٖ زإوپ

ڄدټه خڀ٭ىُٝ ٸسٿ خْوّٛ، وَعڃ ڄه وٗڀً ظٹځُٿ خّٯًَ وخڀعدڀٳ ڄه خّٮىعفدض زدڀعُټُّ ٬ځً خڀسُحص خلمح٥ُص زإخڀعٹُُٓ

خٔوعدؾ زدّٮىٙإش

 خڀعًََر وخڀع٭ىًَ

٬ځً خٖو١سد٢ 

خڀ٭ىُٝ خْوّٛ وخڀٌٍ ڀً يوَ ټسّٛ بُ ٣ّٹُٷ ؤًٌخٲ خٔيخَش ڄه وٗپ ظٽُُٳ ڄد بً ظٹًَُي ڄه ؤـٿ ظىم٣ُ 

خڀٵ٭دڀُدض وخٔـُخءخض
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ش خٔيخَش ٬ىً ظ٥سُٷ ڄىهؿ ټدَّن بُ ٣ّّٕٜ خ٫ّىيوخٔعىعفط خڀسدلؽص زإن ّٴدق

و٤ّٵُٟ خڀعٽځٵص َ٭عمً ٬ځً خڀًٸص وخ٬ّٽمص وخڀع٭دون ٬ىً ظ٥سُٹً، وټٍڀٻ َځ٭ر ڄىهؿ 

ټدَّن يوَخً ؤٔدُٔدً بُ بيخَش و٤ّٵُٟ خڀعٽځٵص وَٴ٫ ڄٕعىَدض خ٫ّىيش وخ٬ّدـص بلذ 

 خڀعمّٕٜ خّٮٕعمُ، وخڀّٗ ظ٭ً بلًي ؤٌڃ خڀُټدجّ بُ خّٮىٙأض زدوعٗٲ ؤوىخ٬هد .

 ص وَٴ٫ خ٫ّىيشظًُُ٘ ٸُخَخض ٤ّٵُٟ خڀعٽځٵ -

َ٭ً خٖوٵعدق ٬ځً خْٔىخٶ خلمحځُص وخڀ٭دّٮُص ڄه ؤزُِ ڄد َعمُّ زً خڀ٭ُٝ خ٬ّدلر،  

وبِخڀص خڀٹُىي ٬ه خڀعفدَش، وڄد َٙهًي خڀ٭ُٝ ڄه ظ٥ىَخض بُ ټدٴص ّٰدٖض خ٬ُّدش، 

ووٝىٜد ّٰدٖض خٔوعدؾ وخڀٝىد٬ص، و٨هىَ خڀ٭ًًَ ڄه خْٔدڀُر وخڀعٹىُدض خ٬ًَّؽص، 

خڀّٗ خٔعىـسط ظ٥ىَُ ؤيوخض وؤٔدڀُر ّٱدٔسُص بلًخغ ظ٥ىَخض ـٍََص وخڀّٗ ؤيض بلذ

 ).وبيخََص ڀځعٽُٳ ڄ٫ ٨ُوٲ خٔوعدؾ وخّٮٕد٬ًش بُ خ٤ّدٌ ٸُخَخض ًَُ٘ش (٬ُِذ، 

زٙٽٿ ٬دڂ ّټٽه ظ٭َُٳ ظًُُ٘ خڀٹُخَخض زإوً: خٔعىًخڂ ؤٔدڀُر ّٱدٔسُص لًَؽص 

ٌ خڀٹُخَخض وخڀىٜىپ بلذ ٫ُّ٧ ظىٴُ خڀ٬ًڃ خڀٽدڄٿ ڀځمًََُه وخڀّٗ ظٕد٬ًٌڃ بُ خ٤ّد

خًٌْخٲ خڀعى٩ُمُص، ٬ه ٤َُٷ ظىٴّٛ خڀسُدودض خڀّٗ ظٕهٿ خڀعمٽڃ بُ خڀعٽځٵص، وخڀع٥ىَُ 

). ټمد ّټٽه ظ٭َُٳ ظًُُ٘ خڀٹُخَخض زإوً: ٬ُٞ خّٮٕعمُ (خڀ٥دجٍ وخڀى٭ُمٍ، 

وخّ٭٣٥ خّٮ٭ځىڄدض خلمحدٔسُص زٝىَش ظايٌ بلذ خّٮٕد٬ًش وبَ٘دي خٔيخَش بُ و٫٠ خڀُٕدٔدض 

 ). وظَُٝٳ خڀ٭مځُدض خڀُىڄُص ڀځمىٙإش زإٴ١ٿ خڀ٥ُٶ (ڄُخي وآوُون، 

وظ٩هُ ؤّٸُص ٸُخَخض ظًُُ٘ ٤ّٵُٟ خڀعٽځٵص و٣ّّٕٜ خ٫ّىيش بُ ؤن ڄ٭٩ڃ خّٮىٙأض 

ظځفإ بلذ خٔعىًخڂ ټدٴص خْٔدڀُر وخڀىٔدجٿ خ٬ًَّؽص خڀّٗ ظايٌ بلذ خٖٔعىًخڂ خْڄؽٿ 

د َايٌ بلذ َِديش خّٮسُ٭دض، وخڀعُټُّ ٬ځً بِخڀص ڀځمىخي، و٣ّّٕٜ ـىيش خّٮىعفدض، ّٳ

ًّخ وزدڀعدلر َِديش خَْزدق (خ٫ُّىٍ٘،  ). خْو٥ٙص خڀّٗ ٖ ٣ّٹٷ ٬دج

ؤڄد ٤ّٵُٟ خڀعٽځٵص ڀً خڀ٭ًًَ ڄه خڀ٥ُٶ وخڀىٔدجٿ، ڄه ؤزٌُِد: خ٤ّدٌ ٸُخَخض 

ٸُمص ڄه خڀعًُُ٘ وٗپ خڀعىٵُٟ خّٮٕعمُ ڀعٽځٵص خْو٥ٙص ٬ًّټص خڀٵدجًش خڀّٗ ٖ ظ١ُٳ 

وٗپ ظٹځُٿ خڀعدڀٳ وخّٯًَ بُ خّٮىخَي، وبـُخء ٫ُّ٧ خڀعمُٕىدض خّٮمٽىص ٬ځً يوَش خڀعٝى٫ُ، 

وخْوٍ ّٞم٫ُ خّٮٹعُلدض خّٮٹًڄص ڄه ٸسٿ خڀ٭دڄځّٜ ٬ه ؤدجٿ خڀعمّٕٜ خّٮمٽىص (ڄُخي 

زدٔعس٭دي ٫ُّ٧ خْو٥ٙص ). وزدڀعدلر ٴةن ڄٵهىڂ ٤ّٵُٟ خڀعٽځٵص َع٭ځٷ وآوُون، 

ڄ٫ خڀ٭مٿ خ٫ّدي ٬ځً خلمحدٴ٩ص ٬ځً ؤ٬ځً ڄٕعىَدض خ٫ّىيش، وًٌٴهد خْٔدٍٔ خ٠ٔدٴُص 

خڀعىٜٿ بلذ ڄىهفُدض ٤ّٵُٟ خڀعٽدڀُٳ، وټٍڀٻ ًٌٴهد ب٠َدء خڀ٭مٗء وخّٮٕدّٸّٜ، ټمد 
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خڀعٽځٵص ٬ځً ٣ّٹُٷ وٴىَخض بُ ټٿ ڄه خْو٥ٙص خڀّٗ ظىٴُ ټٿ ڄه خڀىٸط َٹىڂ ٤ّٵُٟ 

خڀّٗ ٖ ظايٌ بلذ َٴ٫ ٸُمص خّٮىعفدض (خ٫ُّىٍ٘، وخ٫ّهً، وخٔعس٭دي خْو٥ٙص خّٮعًخوځص، 

.( 

و٬ځً ٌڀٻ، ظ٩هُ آؼدَ ظًُُ٘ ٸُخَخض ٤ّٵُٟ خڀعٽځٵص ٬ځً ي٬ڃ خٔيخَش وڄعىٌٍ 

خڀٹُخَ، وڄه وٗپ خڀعمّٕٜ خّٮٕعمُ خڀٌٍ َ٭عّّ ڄه ؤٔدُٔدض ٤ّٵُٟ خڀعٽځٵص، وڀٽٍ ظعمُّ 

ْنهد خلمحُٺ وخڀًخ٬ڃ ٫ّهىي خّٮىٙأض ٖزً ڄه خڀ٬ًڃ خّٮٕعمُ ڄه ٸسٿ ڄعىٌٍ خڀٹُخَخض، 

 ). خڀ٭دڄځّٜ (خ٫ّسىٌَ وخڀٱُزدوٌ، 

وؤڄد خ٫ّىيش ٴع٭ُٲ ٬ځً ؤنهد: ب٧ّدلر ـهىي خّٮىٙإش خڀٽځُص خّٯديٴص وخّٮىٝسص ٬ځً 

خڀعمّٕٜ خّٮٕعمُ ْيخء ٫ُّ٧ خڀ٭مځُدض، وخڀّٗ ٥ّؽٿ ٫ُّ٧ خْٴُخي وخّٮٽدجه وؤو٩مص بّٴدِ 

 ). خّٮهمدض خّٮىد٤ص وخّٮىټځص ّٯڃ (

ڄه وٗپ ڄد بً خٔع٭ُخ٠ً ٔدزٹد ّټٽه ٣ًًَّ آؼدَ ظًُُ٘ ٸُخَخض ٣ّّٕٜ خ٫ّىيش  

ٌىدٺ ٬ٗٸص زّٜ خڀعمّٕٜ خّٮٕعمُ وخ٫ّىيش، ٴدڀعمّٕٜ خّٮٕعمُ َ٭مٿ ـدًٌخ ٬ځً لُػ ؤن 

ظ٥ىَُ ٸًَش خڀعى٩ُڃ خٔيخٌَ، و٬ځً ٣ّٹُٷ خ٬ْمدپ خڀّٗ ٣ّٹٷ ٠َد خڀ٭مُٿ، وَٽىن زعٹًلص 

ً َڄّ خڀعمُّ، لُػ خڀعمّٕٜ خّٮٕعمُ َ٭عّّ ٸځر خڀ٭مځُدض خٔوعدـُص بُ ؤٌ ټٿ ـًًَ، ْو

ڄىٙإش، ټمد ؤن خڀعمّٕٜ خّٮٕعمُ ٖ َعڃ بٖ ڄه وٗپ خڀ٭مٿ ٬ځً ٤ّٵُٟ خّٮىخي خّٮٕعىًڄص بُ 

 ).(ټُّټص ؤځ٥دن،  خڀ٭مځُدض خٔوعدـُص

ٖ ١ّٙدَټص ٫ُّ٧ ّٳد ٔسٷ ظُي خڀسدلؽص زإن ٫ُّ٧ ڄد ّٻٛ خ٫ّىيش ٖ ّټٽه ؤن َىفك ب

خڀ٭دڄځّٜ وخّٮًَخء زدڀ٭مٿ ټًُ وخلًش ڄه ؤـٿ خڀعمّٕٜ خّٮٕعمُ وخڀىٜىپ بلذ ؤ٬ځً يَـدض 

خ٫ّىيش، وٌڀٻ ڄه وٗپ ڄٙدَټص خڀ٭دڄځّٜ زعمَُٻ ٸًَختهڃ وڄىخٌسهڃ بهًٲ خڀعمّٕٜ خّٮٕعمُ 

 ٫ّىيش خّٮىعفدض زٙٽٿ ودٚ وڀځمىٙإش زٙٽٿ ٬دڂ.   

 ًُ ٸُخَخض ٤ّٵُٟ خڀعٽځٵص وَٴ٫ خ٫ّىيشٴد٬ځُص ظ٥سُٷ ڄىهؿ ټدَّن بُ ظُ٘ 

ټمد بً ظى٠ُمً ٔدزٹد ؤن ـٿ ظُټُّ ڄىهؿ ټدَّن ٌى ظًُُ٘ ٸُخَخض ٤ّٵُٟ خڀعٽځٵص 

و٣ّّٕٜ خ٫ّىيش، وَعڃ ٌڀٻ ڄه وٗپ خ٬عمدي ّٰمى٬ص ڄه خڀعمُٕىدض خڀٝٱّٛش خ٠ٔدٴُص خڀّٗ َعڃ 

ّٯد خڀ٭ًًَ ڄه خْ٘ٽدپ  ب٠دٴعهد ڀځ٭مځُص خٔوعدـُص زًءخ ڄه ظٝمُڃ خّٮىعؿ، وٌٍي خڀعمُٕىدض

ټع٥ىَُ ٣ّّٕٜ ؤيخء خِٖض و٤ّٵُٟ خڀٵدٸً ڄه خٔوعدؾ، وَِديش ٣ّٵُّ خڀ٭دڄځّٜ وظًََسهڃ ٬ځً 

ظ٥سُٷ خڀعٱّٛخض خڀّٗ بً ب٠دٴعهد ڀځ٭مځُص خٔوعدـُص، وخڀّٗ ظايٌ بلذ ٣ّّٕٜ خڀعٽځٵص خڀىى٬ُص، 

ىعؿ، لُػ َعڃ ٌڀٻ ڄه وٗپ ْن ڄىهؿ ټدَّن َُټّ ٬ځً ؤـّخء خڀ٭مځُص خٔوعدـُص وڀُٓ ٬ځً خّٮ

خٔعس٭دي ّٰمى٬ص خْو٥ٙص ّٰٛ خڀ١ُوََص خڀّٗ ٖ ظ١ُٳ ؤٌ ٸُمص ڀځمىعفدض ڄه وـهص و٩ُ 
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خڀ٭مُٿ، وخڀعُټُّ ٬ځً ٫ُّ٧ خٖٸعُخلدض خڀّٗ َٹًڄهد خڀ٭دڄځّٜ بهًٲ خڀعمّٕٜ، وٖ وىًٕ زإن 

ً ڄعىٍ خڀٹُخَ ٤ّٵُٟ خڀعٽدڀُٳ بُ ڄىهؿ ټدَّن َعڃ بُ خٔوعدؾ وخڀعٝى٫ُ، ّٳد َٕعىـر ٬ځ

خڀعُټُّ ٬ځً ظًُُ٘ خڀعٽځٵص بُ ٫ُّ٧ ڄُخلٿ خڀ٭مځُص خٔوعدـُص، لُػ َٽىن خڀع٥ىَُ ڄٕعمُ 

وّټٍٙ زعىخِن ڄ٫ َٴ٫ خ٫ّىيش، ٴدڀعىٵُٟ ڀځعٽځٵص ّٹر ؤن َٙمٿ ٫ُّ٧ خْو٥ٙص خڀّٗ ظعڃ بُ 

سًء زُٙخء خّٮىٙإش زٙٽٿ ٬دڂ، وخڀعُټُّ ٬ځً خڀعٽدڀُٳ خڀٝىد٬ُص خّٮعٱّٛش وخڀؽدزعص، ڄه ٩ّ٬ص خڀ

خّٮىخي خّ٭دڂ بلذ ؤن ظٝسك ڄىعفدً ٸدزځًد ڀځس٫ُ ّٺٹٷ ؤ٬ځً يَـدض ٠َد خڀ٭مُٿ 

.( 

وَعمؽٿ ظًُُ٘ ٸُخَخض ٤ّٵُٟ خڀعٽځٵص وَٴ٫ خ٫ّىيش ز٭مځُدض خڀعمّٕٜ خّٮايَص بلذ 

بُ لً ٤ّٵُٟ خڀعٽځٵص وَٴ٫ خ٫ّىيش لُػ ظُټّ ٬ځً خڀ٭مځُص خٔوعدـُص، وڀُٓ ٬ځً خّٮىعفدض 

 ٌختهد، لُػ بً ظٝىُٳ خْٔدڀُر خّٮايَص بلذ ٤ّٵُٟ خڀعٽځٵص وَٴ٫ خ٫ّىيش بلذ: 

خڀعمّٕٜ خ٫ّىٌٌُ خڀٹدجڃ ٬ځً خٖزعٽدَ، وٌى خڀعمّٕٜ خڀٌٍ َعڃ ٬ځً خّٮ٭ًخض وخِٖض، وٌٍخ 

 خڀىى٪ ڀُٓ ڄه ٠مه خْٔدڀُر خّٮعس٭ص لٕر ڄىهؿ ټدَّن ڀعىٵُٟ خڀعٽځٵص وَٴ٫ خ٫ّىيش.

خڀعمّٕٜ ڄىىٵٟ خڀعٽځٵص وٌى ب٧ّدلر خٔـُخءخض خڀّٗ ّټٽه وٜٵهد زإنهد ڄىىٵ١ص 

خڀعٽځٵص زٕسر خ٬عمديٌد ٬ځً ـهىي خڀ٭دڄځّٜ بُ خّٮىٙإش، ڄه وٗپ خڀعًََر خّٮٕعمُ، وخڀ٭مٿ ٠مه 

 َوق خڀٵَُٷ، وخ٬عمديٌد ڄسًؤ خّٮٙدَټص، وٌٍخ ٌى خڀىى٪ خڀٌٍ َعڃ خ٬عمديي لٕر ڄىهؿ ټدَّن، ْوً

 ).(خڀٱمٌُ، ّٺٹٷ خڀٵىخجً خّٮُـىش ڄه ٤ّٵُٟ خڀعٽځٵص، وخّٮٕدّٸص بُ ظًُُ٘ خڀٹُخَخض 
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وظُي خڀسدلؽص زإن ّٮعىٌٍ خڀٹُخَ " خٔيخَش خڀ٭ځُد " يوَ ټسّٛ وٌدڂ بُ بّٴدق ظ٥سُٷ           

ڄىهؿ ټدَّن ڄه وٗپ ٔ٭ُهد خڀًئوذ وخڀًخجڃ ڀعځسُص وب٘سد٪ َٰسدض ٬مٗجهد، ز٭مٿ ٔځٕځص 

ه خڀعمُٕىدض خّٮٕعمُش ّٮىخٜٵدض خّٮىعفدض، ١ّد َعىدٔر ڄ٫ خڀعٱّٛخض خڀّٗ ظ٥ُؤ ٬ځً ڄ

َٰسدض وخلعُدـدض خڀ٭مٗء. وٌڀٻ ڀځىٜىپ بلذ ڄىعفدض ودڀُص ڄه خڀ٭ُىذ ڄعىخٴٹص ڄ٫ 

 خڀُٰسدض زإٸٿ خڀعٽدڀُٳ. 

َع١ك ًٌٲ ڄىهؿ ټدَّن خڀُجٍُٕ ڄه وٗپ ٤ّٵُٟ خڀعٽدڀُٳ بلذ ؤيلس لً ّٳٽه، 

پ خٔعىًخڂ ټدٴص خْيوخض خّٮعدلص ڀځعمّٕٜ، وڀٍڀٻ َ٭مٿ ڄىهؿ ټدَّن ڀعمٹُٷ وٌڀٻ ڄه وٗ

ًٌٴً ٬ځً خڀعمځُٿ خڀٽدڄٿ ڀٽدٴص ؤـّخء خڀ٭مځُص ڄه ؤـٿ خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤيٶ خڀعٵدُٜٿ، 

وڀعمٹُٷ خڀٵىخجً َ٭مٿ ٬ځً خڀىٜىپ بلذ ٠َد خڀ٭مُٿ زعٕځُڃ خّٮىعفدض ؤو خّ٭ًڄدض زإُٔ٪ 

ڀعٽدڀُٳ، وخڀ٭مٿ ٬ځً خڀعٹځُٿ ڄه خّٮىعفدض ٌخض خڀ٭ُىذ وٸط ّٳٽه، ڄ٫ خ٬ًّ وخڀعٹځُٿ ڄه خ

ڄه وٗپ ٣ّّٕٜ ټٵدءش خٔوعدـُص وَٴ٭هد و٣ّّٕٜ ڄٕعىَدض خْيخء، وَُټّ ټدَّن ٬ځً 

ټدٴص ؤـّخء خّٮىٙإش خڀٝٱّٛش وخڀٽسّٛش، وَ٭عٌّّد َُ٘ٻ بُ ٣ّٹُٷ خًٌْخٲ خّٮىٙىيش، ڀٽٍ 

عمُ ٬مځُص ٘دڄځص ويخجمص وٖ ٤ّٛ ّٺٹٷ ټدَّن خڀىفدق َ٭مٿ ٬ځً ؤن َٽىن خڀعمّٕٜ خّٮٕ

٬مځُص ؤو وٙد٢ يون خْوُ، لُػ خڀعمّٕٜ َسًؤ ڄه ؤٌ ڄُلځص ڄه ڄُخلٿ خڀ٭مځُص 

خٔوعدـُص، وټمد و٭ځڃ زإن ټدَّن َسًؤ زدڀعمّٕٜ ٥ّ٠ىخض ٜٱّٛش وڄععدز٭ص، و٬ىً خڀعىٵٍُ 

 .َ٭عمً ٬ځً ؤٌڃ ڄسديجً وٌى خڀعىٵُٟ زدڀعٽځٵص ٸًَ خٔڄٽدن
 

خڀًَخٔص خڀع٥سُٹُص

خّٮٹًڄص 

ؤو٠مط خڀسدلؽص بُ خڀٵٝىپ خڀٕدزٹص خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ ڀځًَخٔص، وڀٽه وعدجؿ خڀسمىغ 

وخڀًَخٔدض ڄٌُىوص زدّ٭٥ىخض خٔـُخجُص خّٮًُخوُص خڀّٗ ظعىٌٍد خڀًَخٔص. وّټٽه خڀٹىپ بن 

ّٴدق خڀًَخٔص َ٭عمً بلذ لً ټسّٛ ٬ځً خڀىعدجؿ ڄه خڀًَخٔص خّٮًُخوُص، ْن خڀسدلؽّٜ 

ڄه خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ بلذ خ٤ٔدَ خڀ٭مځٍ خڀع٥سُٹٍ، وظع١ك ؤّٸُص ٌٍي خّٮُلځص َىعٹځىن ٴُهد 

بُ ظىـًُ خڀًَخٔص وٴٹد ڀٓٔٓ خڀ٭ځمُص، و٬ه ٤َُٹهد َٕع٫ُ٥ خڀسدلؽىن خٔـدزص ٬ه 

 ظٕدئٖض خڀًَخٔص خّٮ٥ُولص، و٣ّٹُٷ خًٌْخٲ خّٮُـىش ڄىهد.

خوُص وبـُخءختهد ڄه ٌىد ظعىدوپ خڀسدلؽص بُ ٌٍخ خڀٵٝٿ و٥ىخض خڀًَخٔص خّٮًُ   

وخڀّٗ ظٙمٿ ٬ځً خّٯًٲ ڄه خڀًَخٔص وڄىهؿ خڀًَخٔص، وّٰعم٫ و٬ُىص خڀًَخٔص، وؤيخش ٫ّ٧ 
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خڀسُدودض، وبـُخءخض خڀًٝٶ وخڀؽسدض وخْٔدڀُر خٔلٝدجُص خڀّٗ خٔعىًڄط بُ خّٮ٭د٫ّص 

 وخڀعمځُٿ ڀځسُدودض وخڀّٗ ُٔعڃ ظى٠ُمهد ټمد َځٍ.

 خّٯًٲ ڄه خڀًَخٔص

 وُص بلذ خٔـدزص ٬ه خڀعٕدئٖض خڀعدڀُص :ًٌٴط خڀًَخٔص خّٮًُخ 

 بلذ ؤٌ ڄًي َعڃ ظ٥سُٷ ڄىهؿ ټدَّن بُ خّٮىٙأض خڀٝىد٬ُص خڀٕ٭ىيَص؟ 

ټُٳ َعڃ ظًُُ٘ خ٤ّدٌ ٸُخَخض ٤ّٵُٟ خڀعٽځٵص وَٴ٫ خ٫ّىيش بُ خّٮىٙأض  

خڀٝىد٬ُص خڀٕ٭ىيَص؟

ٌٿ ظ٥سُٷ ڄىهؿ ټدَّن َايٌ بلذ ظًُُ٘ ٸُخَخض ٤ّٵُٟ خڀعٽځٵص وَٴ٫ ـىيش  

دض بُ خّٮىٙأض خڀٝىد٬ُص خڀٕ٭ىيَص؟ خّٮىعف

 ڄىهؿ خڀًَخٔص 

خٔعىًڄط خڀسدلؽص خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ (خّٮٕمٍ) وخڀٌٍ َ٭عمً ٬ځً يَخٔص خڀىخٸ٫ خو 

ټمد ظىـً بُ خڀىخٸ٫، وَهعڃ زىٜٵهد وٜٵد يٸُٹد، وَ٭ّّ ٬ىهد ظ٭سّٛخً ټُٵُدً ؤو  خڀ٩دٌُش

ٌٍخ خّٮىهؿ (خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ)  . وٸً خوعدَض خڀسدلؽص ظ٭سّٛخً ټمُدً (٬سًُخض وخوُون، 

 ڀٽىوً ڄٗجمدً ڀ٥سُ٭ص خڀًَخٔص وڀعمٹُٷ ؤًٌخٴهد.

 ّٰعم٫ و٬ُىص خڀًَخٔص 

َعٽىن ّٰعم٫ خڀًَخٔص ڄه خلمحدٔسّٜ ٌوٌ خّ٭ّّش وڄُٙبُ خٔوعدؾ وڄًٌَُ بيخَش 

خٔوعدؾ بُ خّٮىٙأض خڀٝىد٬ُص خڀٕ٭ىيَص. وبً ٣ًًٌَّڃ ْنهڃ خٖٸًَ ٬ځً خٔـدزص ٬ځً 

عسُدن و٩ُخً َٖظسد٢ ٬مځهڃ بُ خڀٹ٥د٪ خڀٝىد٬ٍ زع٥سُٷ ڄىهؿ ټدَّن، ٴٹً بً ؤٔحځص خٖٔ

)، و٥ّط خٖٔعفدزص ظى٫َِ خٖٔعسُدن ٬ٙىخجُدً ٬ځً خڀ٭ُىص خّٮ٥ځىزص وخڀّٗ زځٯ ٬ًيٌد (

) وخڀّٗ ُٔعڃ خڀع٥ُٶ ّٯد زدڀعٵُٝٿ بُ ؤٔځىذ ٫ّ٧ لُػ زځٱط خڀ٭ُىص خّٮٕعځمص (

 خڀسُدودض.

 ؤٔځىذ ٫ّ٧ خڀسُدودض

ڀعمٹُٷ خًٌْخٲ وخ٬ّٝىپ ٬ځً خڀسُدودض خْوڀُص وخڀؽدوىَص ڄه خڀًَخٔص، وخڀىٜىپ 

بلذ وعدجؿ خڀًَخٔص وظىُٜدتهد، بً خ٬ٖعمدي ٬ځً ڄًََٝه ٫ّم٫ خڀسُدودض بُ خڀًَخٔص، 

 ټدڀعدلر:
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بً خٖٔع٭دوص بُ ڄ٭د٫ّص خ٫ّدور خّٮًُخلش ڀځًَخٔص زدٔعسدوص ٜممط خّٮٝديَ خْوڀُص: 

٭ُٴص ٴد٬ځُص ظ٥سُٷ ڄىهؿ ټدَّن ٬ځً ظًُُ٘ ٸُخَخض ٤ّٵُٟ خڀعٽځٵص ټإيخش َجُُٕص؛ ّٮ

وَٴ٫ خ٫ّىيش، وظىَِ٭هد ٬ځً ٬ُىص خڀًَخٔص، وڄه بٍ ٫ّ٧ زُدودتهد، و٣ّځُځهد زدٔعىًخڂ 

خْٔدڀُر خٔلٝدجُص خّٮٗجمص؛ وٌڀٻ ڀځىٜىپ بلذ وعدجؿ خڀًَخٔص، وظ٬ًُڃ ڄى٠ى٬هد، لُػ 

٬ُىص ٬ٙىخجُص ڄه خلمحدٔسّٜ ٌوٌ خّ٭ّّش  خٔعسدوص ٬ځً) ٸدڄط خڀسدلؽص زعى٫َِ (

وڄُٙبُ خٔوعدؾ وڄًَُ بيخَش خٔوعدؾ بُ خّٮىٙأض خڀٝىد٬ُص خڀٕ٭ىيَص، 

 ) خٖٔعسدودض خّٮى٬ِص وخّٮٕعُيش وخڀٝد٬ّص ڀځعمځُٿ-ـًوپ (                    

 خّٮًَٝ: خڀسدلؽص

بً خٖٔع٭دوص بُ ٫ّ٧ ڄ٭ځىڄدض خڀًَخٔص خ٬ّدڀُص زدّٮٝديَ خّٮٝديَ خڀؽدوىَص: 

ض خڀ٭ځمُص، وخّٮُخـ٫ خڀ٭ُزُص وخْـىسُص ڄه خڀٽعر، وخّْٟدغ، وخڀًوََدض، وخّٮٹدٖض، وخلمجٗ

 وؤيزُدض خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص خّٮُظس٥ص ١ّى٠ى٪ خڀًَخٔص خ٬ّدڀُص.

 ؤيخش خڀًَخٔص 

بُ ٔسُٿ خ٬ّٝىپ ٬ځً خّٮ٭ځىڄدض خڀِٗڄص ڄه ڄٵُيخض خڀ٭ُىص وٌڀٻ ڀٕـدزص ٬ه 

ظٕدئٖض خڀًَخٔص، خ٬عمًض خڀسدلؽص بُ خڀًَخٔص خ٬ّدڀُص ٬ځً خٖٔعسدوص ټإيخش ؤٔدُٔص 

وٌڀٻ ڀ٬ًڃ خڀًَخٔص خڀى٩َُص زد٫ّدور خڀع٥سُٹٍ وخٔـدزص ٬ه ٫ّم٫ خڀسُدودض خّٮ٥ځىزص، 

ظٕدئٖض خڀًَخٔص، و٣ّٹُٷ ؤًٌخٴهد؛ لُػ ظ٭ً خٖٔعسدوص ڄه ؤټؽُ خڀىٔدجٿ خٔعىًخڄد 

 ڀځمٝىپ ٬ځً خّٮ٭ځىڄدض وخڀسُدودض ڄه ؤٴُخي خڀًَخٔص.

وٸً ٸدڄط خڀسدلؽص زسىدء خٖٔعسدوص وظ٥ىٌَُد وٌڀٻ ز٭ً خ٤ٖٗ٪ ٬ځً خڀًَخٔدض 

زٹص خّٮع٭ځٹص ١ّى٠ى٪ خڀًَخٔص؛ و٬ځًُ ٴٹً بً زىدء خٖٔعسدوص ڀعٙمٿ، زد٠ٔدٴص بلذ خڀٕد

ّٱىَ خڀسُدودض خْوڀُص، ؼٗغ ّٱدوَ ؤٔدُٔص (ڄ٭ُٴص بلذ ؤٌ ڄًي َعڃ ظ٥سُٷ ڄىهؿ ټدَّن 

ڄ٭ُٴص ټُٳ َعڃ ظًُُ٘ خ٤ّدٌ ٸُخَخض ٤ُّٟ خڀعٽځٵص  -بُ خّٮىٙأض خڀٝىد٬ُص خڀٕ٭ىيَص 

ٴد٬ځُص ظ٥سُٷ ڄىهؿ ټدَّن َايٌ بلذ  –خڀٝىد٬ُص خڀٕ٭ىيَص  وَٴ٫ خ٫ّىيش بُ خّٮىٙأض

 ظًُُ٘ ٸُخَخض ٤ّٵُٟ خڀعٽځٵص وَٴ٫ خ٫ّىيش بُ خّٮىٙأض خڀٝىد٬ُص خڀٕ٭ىيَص).

 خڀىٕسص خڀ٭ًي خٖٔعسدودض خّٮى٬ِص ٬ځً ؤٴُخي خڀ٭ُىص

 %011 051 ٬ُىص خڀًَخٔص خّٮ٥ځىزص

 %78 007 خٖٔعسدودض خّٮٕعُيش ز٭ً خڀعى٫َِ

 %70 017 خٖٔعسدودض خّٮٕعُيش وخڀٝد٬ّص ڀځعمځُٿ
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 وٜٳ ؤيخش خڀًَخٔص  --

وّٺعىٌ ٬ځً ؤٔحځص ظع٭ځٷ زدڀسُدودض خْوڀُص ٬ه ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه خ٫ّّء خْوپ 

 ؤىىخض خّ٭ّّش. لُػ خ٫ّىٓ، وخڀى٨ُٵص، وخّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ،

وَٙمٿ ٬ځً ؤٔحځص خلمحدوَ خڀّٗ ظع٭ځٷ زٵد٬ځُص ظ٥سُٷ ڄىهؿ ټدَّن خ٫ّّء خڀؽدلش 

٬ځً ظًُُ٘ ٸُخَخض ٤ّٵُٟ خڀعٽځٵص وَٴ٫ خ٫ّىيش بُ خّٮىٙأض خڀٝىد٬ُص خڀٕ٭ىيَص وظعٽىن 

 ڄه ؼٗغ ّٱدوَ ٬ځً خڀىمى خڀعدلر

ّٮىٙأض خڀٝىد٬ُص وَعىدوپ بلذ ؤٌ ڄًي َعڃ ظ٥سُٷ ڄىهؿ ټدَّن بُ خخلمحىَ خْوپ 

 ) ٬سدَش.وَعٽىن ڄه ( خڀٕ٭ىيَص

وَعىدوپ ټُٳ َعڃ ظًُُ٘ خ٤ّدٌ ٸُخَخض ٤ُّٟ خڀعٽځٵص وَٴ٫ خ٫ّىيش خلمحىَ خڀؽدلش 

 ٬سدَش.) بُ خّٮىٙأض خڀٝىد٬ُص خڀٕ٭ىيَص وَعٽىن ڄه (

وَعىدوپ ٴد٬ځُص ظ٥سُٷ ڄىهؿ ټدَّن َايٌ بلذ ظًُُ٘ ٸُخَخض ٤ّٵُٟ خلمحىَ خڀؽدڀػ 

 .) ٬سدَشٴ٫ خ٫ّىيش بُ خّٮىٙأض خڀٝىد٬ُص خڀٕ٭ىيَص وَعٽىن ڄه (خڀعٽځٵص وَ

 –٩ّدٍٔ خڀعًَؾ (ؤوخٴٷ ٥ّدڄدً  وٸً خٔعىًڄط خڀسدلؽص ڄٹُدْ ڀُٽُض 

ّٰٛ ڄىخٴٷ ٬ځً خ٤ٖٗٶ) ڀعمًًَ يَـص خّٮىخٴٹص ڄه وـهص  –ّٰٛ ڄىخٴٷ  –ّٱدًَ  –ؤوخٴٷ 

ظ٥سُٷ ڄىهؿ ټدَّن ٬ځً ظًُُ٘ ٸُخَخض  و٩ُ خْٴُخي بُ ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً ٬سدَخض ٴد٬ځُص

 ٤ّٵُٟ خڀعٽځٵص وَٴ٫ خ٫ّىيش بُ خّٮىٙأض خڀٝىد٬ُص خڀٕ٭ىيَص.

 ًٜٶ ؤيخش خڀًَخٔص  

خ٬عمًض خڀسدلؽص ڀځعمٹٷ ڄه ًٜٶ خْيوخض خّٮٕعىًڄص بُ خڀًَخٔص ٬ځً ٤َُٹعّٜ، 

خْولذ خڀًٝٶ خڀ٩دٌٌُ، وخڀّٗ ظ٭عمً ٬ځً ٬ُٞ خْيخش ٬ځً ّٰمى٬ص ڄه خّٮعىّٜٝٝ 

ّ٭ّّخء بُ خلمجدپ، وخڀؽدوُص ظٕمً خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ وظٹىڂ ٬ځً لٕدذ ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ وخ

زّٜ ټٿ ولًش ڄه ولًخض خْيخء وخْيخش ټٽٿ. وٴُمد َځٍ خّ٭٥ىخض خڀّٗ خظس٭عهد خڀسدلؽص 

بُ خڀًَخٔص ڀځعمٹٷ ڄه ًٜٶ خْيخش ٤سٹد ڀٽٿ ٤َُٹص ڄه خڀ٥َُٹعّٜ (خڀسدلّٕٜ وخڀعىلش، 

.( 

ًٖ: خڀًٝٶ  خڀ٩دٌٌُ ؤو

وٌى خڀًٝٶ خّٮ٭عمً ٬ځً خلمحٽمّٜ؛ لُػ بً ٬ُٞ ؤيخش خڀًَخٔص ٬ځً ؤَز٭ص  

 ّٱٽمّٜ ڄه ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ زٹٕڃ خلمحدٔسص.
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 ؼدوُدً: ًٜٶ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ ْيخش خڀًَخٔص 

لُػ ٥ّؽځط بـُخءخض خڀىٸىٲ ٬ځً خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ بُ لٕدذ ًٜٶ خٖظٕدٶ 

ٔعفدزدض ْٴُخي خڀًَخٔص ّٟٕدذ ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زّٛٔىن زّٜ خڀًخوځٍ ڄه وٗپ زُدودض خٖ

 يَـدض ټٿ ٬سدَش وخڀًَـص 

 )-خڀٽځُص ڀځممىَ خڀٌٍ ظىعمٍ بڀًُ (ـًوپ 

 ) ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ ڀ٭سدَخض خلمحدوَ خْٔدُٔص-ـًوپ (

  

  خّٮًَٝ: وعدجؿ  

 ڂ

ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢

 خلمحىَ خْوپ

بلذ ؤٌ ڄًي َعڃ ظ٥سُٷ ڄىهؿ ټدَّن 

 ڀٕ٭ىيَصبُ خّٮىٙأض خڀٝىد٬ُص خ

 خلمحىَ خڀؽدلش

ټُٳ َعڃ ظًُُ٘ ٸُخَخض ٤ّٵُٟ 

خڀعٽځٵص وَٴ٫ خ٫ّىيش بُ خّٮىٙأض 

 خڀٝىد٬ُص خڀٕ٭ىيَص

 خلمحىَ خڀؽدڀػ

ڄ٭ُٴص ٌٿ ظ٥سُٷ ڄىهؿ ټدَّن َايٌ بلذ 

ظًُُ٘ ٸُخَخض ٤ّٵُٟ خڀعٽځٵص وَٴ٫ 

 خ٫ّىيش بُ خّٮىٙأض خڀٝىد٬ُص خڀٕ٭ىيَص

1 ******

2 ** ****

3 ** ****

4 ** ****

5 ** ****

6 ** ****

7 ** ****

8 ** ****

9 ** ****

10 ** ****

11 ** ****

12 ** **

13 ** **

14 ** **

15 ** **

16 ** **

17 ** 

** يخڀص بلٝدجُص ّٮ٭دڄٿ خَٖظسد٢ ٫ّم٫ُ خڀ٭سدَخض ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص 
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) ؤن ٫ُّ٧ ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ يخڀص بلٝدجُدً ٬ىً ڄٕعىي -ظّٙٛ خڀىعدجؿ (ـًوپ 

) ّٳد َّٙٛ بلذ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ زًَـص ٬دڀُص ڀٗٔعسدوص. وٸً ٸدڄط خڀسدلؽص (

٭دڄٗض خَٖظسد٢ زّٜ يَـص ټٿ ّٱىَ وخڀًَـص خڀٽځُص ڀٗٔعسدوص ټٍڀٻ زدٔعىُخؾ ڄ

 )-(ـًوپ 

 ) ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ زّٜ ټٿ ّٱىَ-ـًوپ (
 

 خّٮًَٝ: وعدجؿ 

 ) ؤن ٫ُّ٧ ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ يخڀص بلٝدجُدً ٬ىً-َع١ك ڄه خڀىعدجؿ (ـًوپ 

 )، ّٳد َّٙٛ بلذ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ زّٜ خٖٔعسدوص ّٱدوَ وخڀًَـص خڀٽځُص.ڄٕعىي (

 ؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص --

ڀځعمٹٷ ڄه ؼسدض ؤيخش خٖٔعسدوص خٔعىًڄط خڀسدلؽص ڄ٭ديڀص ؤڀٵد ټُووسدن، وٌڀٻ 

 )-ڀٹُدْ ٸُمص ڄ٭دڄٗض خڀؽسدض ڀٽٿ ـّء ڄه ؤـّخء خٖٔعسدوص (ـًوپ 

 ) وعدجؿ خوعسدَ ؤڀٵد ټُووسدن-ـًوپ (
 

 خّٮًَٝ: وعدجؿ           

 

) ؤن ٸُڃ ڄ٭دڄٗض خڀؽسدض لمحدوَ خٖٔعسدوص ـدءض -وَع١ك ڄه خڀىعدجؿ (ـًوپ 

ً وـىي يَـص ) ّٳد ًَپ ٬ځ -٧ُّ٭هد زٹُڃ ٬دڀُص لُػ ظعُخوق زّٜ (

 ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ خلمحىَ

  بلذ ؤٌ ڄًي َعڃ ظ٥سُٷ ڄىهؿ ټدَّن بُ خّٮىٙأض خڀٝىد٬ُص خڀٕ٭ىيَص

  ض خڀٝىد٬ُص خڀٕ٭ىيَصټُٳ َعڃ ظًُُ٘ ٸُخَخض ٤ّٵُٟ خڀعٽځٵص وَٴ٫ خ٫ّىيش بُ خّٮىٙأ

ڄ٭ُٴص ٌٿ ظ٥سُٷ ڄىهؿ ټدَّن َايٌ بلذ ظًُُ٘ ٸُخَخض ٤ّٵُٟ خڀعٽځٵص وَٴ٫ خ٫ّىيش بُ خّٮىٙأض 

 خڀٝىد٬ُص خڀٕ٭ىيَص
 

 ** وـىي يٖڀص ٬ىً ڄٕعىي 

 خلمحىَ
 ٬ًي

 َخضخڀ٭سد

ڄ٭دڄٿ 

 خڀؽسدض

   بلذ ؤٌ ڄًي َعڃ ظ٥سُٷ ڄىهؿ ټدَّن بُ خّٮىٙأض خڀٝىد٬ُص خڀٕ٭ىيَص

   ټُٳ َعڃ ظًُُ٘ ٸُخَخض ٤ّٵُٟ خڀعٽځٵص وَٴ٫ خ٫ّىيش بُ خّٮىٙأض خڀٝىد٬ُص خڀٕ٭ىيَص

ڄ٭ُٴص ٌٿ ظ٥سُٷ ڄىهؿ ټدَّن َايٌ بلذ ظًُُ٘ ٸُخَخض ٤ّٵُٟ خڀعٽځٵص وَٴ٫ خ٫ّىيش بُ 

 ٙأض خڀٝىد٬ُص خڀٕ٭ىيَصخّٮى
  

   ټدڄٿ خٖٔعسدوص
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) ٬دڀُص ڄه خڀًٝٶ خڀسىدجٍ ڀٗٔعسدوص. لُػ زځٯ ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض خڀٽځٍ ڀٗٔعسدوص (

 ّٳد َ٭ّٚ ؤن خٖٔعسدوص زٽدٴص ّٱدوٌَد ٣ّٹٷ يَـص ټسّٛش ڄه خڀؽسدض.

وبُ ٠ىء ڄد ظٹًڂ َع١ك ؤن ٌٍي خڀٹُڃ خڀ٭دڀُص ڄه ڄ٭دڄٗض خڀؽسدض بلذ ؤن خٖٔعسدوص 

ٶ وخڀؽسدض؛ وڄه بٍ ٜٗلُعهد ڀځع٥سُٷ خّٮًُخلش، وبڄٽدوُص ظعمع٫ زًَـص ٬دڀُص ڄه خڀًٝ

 خ٬ٖعمدي ٬ځً وعدجفهد وخڀىؼىٶ بهد.

 خْٔدڀُر خٔلٝدجُص خّٮٕعىًڄص 

بً خٔعىًخڂ خْٔدڀُر خٔلٝدجُص زىدءً ٬ځً ٤سُ٭ص خڀًَخٔص، وخًٌْخٲ خڀّٗ ٔ٭ط 

خٖٔعسدوص)، بلذ ٣ّٹُٹهد؛ بً خڀعمځُٿ ڀځسُدودض خڀّٗ ٧ّ٭ط ڄه وٗپ ؤيخش خڀًَخٔص (

زدٔعىًخڂ ـهدِ خ٬ّدٔر خِلر، ٬ه ٤َُٷ زُودڄؿ خ٬ّّڂ خٔلٝدجُص ڀځ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص 

). 

وٸً بً ظٹُُڃ ڄٕعىي خٔـدزدض ْٴُخي خڀ٭ُىص لىپ ٴٹُخض ّٱدوَ خڀًَخٔص وٴٹد 

) وؼدوُد -ّٮٹُدْ ڀُٽُض خّ٭مدٍٔ، وٌڀٻ ؤوٖ زعى٠ُك لًوي خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي (ـًوپ 

 ) ټمد َځٍ:-ُك وِن ويَـص خڀعمٹٷ (ـًوپ ڄه وٗپ ظى٠

 ) لًوي يَـص خّٮىخٴٹص-ـًوپ (

 

 

 

        

    

  خّٮًَٝ:وعدجؿ

 ) وِن يَـص خڀعمٹٷ-ًوپ (ـ
 

  خّٮًَٝ: وعدجؿ    

  

 يَـص خّٮىخٴٹص لًوي خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي

 ؤوخٴٷ ٥ّدڄدً   – 

 ؤوخٴٷ  – 

 ّٱدًَ  – 

 ٖ ؤوخٴٷ  – 

 ّٰٛ ڄىخٴٷ ٬ځً خ٤ٖٗٶ  – 

 ّٰٛ ڄىخٴٷ ٬ځً خ٤ٖٗٶ ٖ ؤوخٴٷ ّٱدًَ ؤوخٴٷ ؤوخٴٷ ٥ّدڄدً يَـص خّٮىخٴٹص

      خڀىِن
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) ؤن ڀٽٿ َؤٌ وِوً خلمحًي وٴٹد ڀځعُظُر خّٮى٠ك،-وظّٙٛ خْوِخن بُ خ٫ًّوپ (

 ).-ټمد ٩َهُ ٌٍخ بُ خ٫ًّوپ ( ّٳد َاؼُ ٌڀٻ ٬ځً لٕدذ لًوي خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي

٣ّځُٿ خڀًَخٔص خڀع٥سُٹُص

ټمد ٔسٷ ظى٠ُمً ٴةن ًٌٲ خڀًَخٔص ٌى يَخٔص ٴد٬ځُص ظ٥سُٷ ڄىهؿ ټدَّن ٬ځً 

ظًُُ٘ ٸُخَخض ٤ّٵُٟ خڀعٽځٵص وَٴ٫ خ٫ّىيش بُ خّٮىٙأض خڀٝىد٬ُص خڀٕ٭ىيَص، وڀسمػ 

٭ٗٸص، وبً ظىَِ٭هد ٬ځً ظٕدئٖض خڀًَخٔص، بً زىدء خٔعسدوص شمځط ٬ځً خّٮعٱّٛخض ٌخض خڀ

ڄه خلمحدٔسّٜ ٌوٌ خّ٭ّّش وڄُٙبُ خٔوعدؾ  )خْٴُخي بُ ٬ُىص خڀًَخٔص خڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ (

وڄًَُ بيخَش خٔوعدؾ بُ خّٮىٙأض خڀٝىد٬ُص خڀٕ٭ىيَص. وٸً بً بيودپ خڀسُدودض بلذ ـهدِ 

بلذ  بً ٣ّځُٿ خڀسُدودض ڀځىٜىپ خ٬ّدٔر خِلر وزدٔعىًخڂ خڀّّودڄؿ خٔلٝدجٍ 

 خڀىعدجؿ ټمد َځٍ:

 خڀىعدجؿ خّٮع٭ځٹص زدڀسُدودض خْوڀُص 

ڀ٭ٿ ؤوپ ڄد ّټٽه خڀسًء زً ز٭ً ظٵَُٯ خڀسُدودض خڀىخَيش بُ ٸىخجڃ خٖٔعسدودض 

خّٮٕعځمص ڄه خڀ٭ُىص خّٮٕعهًٴص بُ خڀًَخٔص خ٬ّدڀُص، وڄه وٗپ خٔعىًخڂ خْٔدڀُر 

د ڄه وٗپ خڀسُدودض خٔلٝدجُص ٌى ٣ًًَّ وٝدجٛ ٬ُىص خڀًَخٔص، ووٜٳ ڀ٥سُ٭عه

)، وٌٍ خڀّٗ -وخّٮ٭ځىڄدض خْوڀُص خڀ٭دڄص خڀّٗ ظع١مىهد خٖٔعسدودض خّٮٕعځمص (ـًوپ 

٥ّٽه ڄه ظٝىُٳ خْٴُخي بُ ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه لُػ خّ٭ٝدجٛ (خ٫ّىٓ، خّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ، 

 خّٮٕمً خڀى٨ُٵٍ، ٔىىخض خّ٭ّّش) ؤُعڃ ٠ُ٬هد ټمد َځٍ :

 دڀسُدودض خْوڀُص ڀ٭ُىص خڀًَخٔص) خڀىعدجؿ خّٮع٭ځٹص ز-ـًوپ (

  خ٫ّىٓ
خڀىٕسص خّٮحىَص (%)خڀعٽُخَ

 ٌټُ

   ؤوؽً

  خلمجمى٪

 

 

 خّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ

 
خڀىٕسص خّٮحىَص (%)خڀعٽُخَ

 ؼدوىٌ

   يزځىڂ

   زٽدڀىََىْ

   ڄدـٕعّٛ

   يټعىَخي

  خلمجمى٪
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  ّٮًَٝ: وعدجؿخ

 ظى٫َِ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص وٴٹدً ڀځفىٓ ---

-بً لٕدذ خڀعٽُخَخض وخڀىٕر خّٮحىَص ْٴُخي خڀ٭ُىص، وَٗل٧ ڄه خڀىعدجؿ (٘ٽٿ 

وٌٍخ َعٵٷ  % ڄىهڃ ڄه خٖودغ،% ڄه خڀٍټىَ، وؤن ) ؤن ٰدڀسُص ٬ُىص خڀًَخٔص 

 ڄ٫ خڀعىـً ڀعمٽّٜ خّٮُؤش وڄٙدَټص خّٮُؤش ڀځُـٿ بُ ٫ُّ٧ خلمجدٖض خ٬ُّدظُص.

 

 

 

 

 

 

 خّٮٕمً خڀى٨ُٵٍ

 
خڀىٕسص خّٮحىَص (%)خڀعٽُخَ

 ّٱدٔر

   ڄُٙٲ ٬ځً خٔوعدؾ

   ڄًَُ بيخَش خٔوعدؾ

   ڄًَُ ڄدلر

   ڄٕعٙدَ ڄدلر

   ّٱدٔسص –ؤٔعدٌ ڄٙدَٺ 

   ؤوٝدجٍ ٬ځىڂ لدٔر

   بيخٌَ

   ڄًَُ ڄىٙإش

   ظٹّٚڄًَُ 

   ڄًَُ بيخَش

   يټعىَ ـدڄ٭ٍ

   ڄٕاوپ ڄسُ٭دض

   ڄًَُ ڄٽعر

   ڄًَُ ٸٕڃ خلمحدٔسص

  خلمجمى٪

 

 خّ٭ّّش خڀ٭مځُص

خڀعٽُخَ
خڀىٕسص خّٮحىَص 

(%)

 ٔىىخض ؤٸٿ ڄه 

   ٔىص ؤٸٿ ڄه  – 

   ٔىص ؤٸٿ ڄه  – 

   ٔىص ؤټؽُ ڄه 

  خلمجمى٪
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 ) خ٫ّىٓ ڀ٭ُىص خڀًَخٔص-٘ٽٿ (                                

 ّٮًَٝ: وعدجؿ خ

 ظى٫َِ خٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص وٴٹدً ڀځماٌٿ خڀع٭ځُمٍ 

ىص خڀًَخٔص وٴٹد ڀځماٌٿ خڀ٭ځمٍ، بً لٕدذ خڀعٽُخَخض وخڀىٕر خّٮحىَص ْٴُخي ٬ُ

% ڄه ؤٴُخي خڀ٭ُىص  ) ؤن ٰدڀسُص ٬ُىص خڀًَخٔص-وَٗل٧ ڄه خڀىعدجؿ (٘ٽٿ 

% ڄه ب٧ّدلر ؤٴُخي خڀ٭ُىص ڄاٌځهڃ خڀ٭ځمٍ ڄاٌځهڃ خڀ٭ځمٍ زٽدڀىََىْ، بُ لّٜ ؤن 

 % ڄىهڃ ڄاٌځهڃ يزځىڂ، وؤن% يټعىَخي)، وؤن % ڄدـُٕعّٛ ويَخٔدض ٬ځُد (

وزدڀعدلر ّټٽه خڀٹىپ ؤن ؤٰځسُص ؤٴُخي خڀ٭ُىص ڀًَهڃ ڄاٌٗض  % ڄىهڃ ڄاٌځهڃ ؼدوىٌ.

٬ځمُص ـدڄ٭ُص، ّٳد َٕدٌڃ بُ ظٵهڃ يوَ وٴد٬ځُص ڄىهؿ ټدَّن ٬ځً ظًُُ٘ ٸُخَخض ٤ّٵُٟ 

خڀعٽځٵص وَٴ٫ خ٫ّىيش وڄ٭ُٴص بـُخءختهد وآڀُدتهد وزدڀعدلر خٔـدزص ٬ځً ؤٔحځص خٖٔعسُدن 

 وٴهمهد.
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 ) خّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ ڀ٭ُىص خڀًَخٔص-٘ٽٿ (

 خّٮًَٝ: وعدجؿ 

 ظى٫َِ خٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص وٴٹدً ڀځمٕمً خڀى٨ُٵٍ ---

لٕدذ خڀعٽُخَخض وخڀىٕر خّٮحىَص ْٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص وٴٹد ڀځى٨ُٵص، وټمد َع١ك ڄه 

ڄه ب٧ّدلر %)  ) ؤن ٰدڀسُص ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ّټؽځىخ ڄد وٕسعً (-خڀىعدجؿ (٘ٽٿ 

%) ڄه ب٧ّدلر ؤٴُخي ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص و٨ُٵعهڃ ّٱدٔر وٌڃ خْٰځسُص، بُ لّٜ ؤن (

ڄًَُ ڄدلر،  %) ڄُٙٲ ٬ځً خٔوعدؾ، و(ٝ) خڀ٭ُىص ٥ّؽٿ و٨ُٵص ڄًَُ بيخَش خوعدؾ، و(

 , %) ڄه ب٧ّدلر خڀ٭ُىص. وزدڀعدلر%) بيخٌَ، ٴُمد ّټؽٿ زدٸٍ خڀى٨دجٳ زٙٽٿ ڄعٕدوٌ (و(

ظىى٪ و٨دجٳ خّٮٙدَټّٜ بُ خٔـدزص ٬ځً خٖٔعسُدن وخّٮدڄهڃ زدڀىىخلٍ خڀع٥سُٹُص خّٮع٭ځٹص 

 ١ّى٠ى٪ خڀًَخٔص ټدن ڀً خْؼُ خڀٽسّٛ بُ ڄًٝخٸُص خٔـدزص ٬ځً ؤٔحځص خٖٔعسُدن.
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 ظى٫َِ خٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص وٴٹدً ڀٕىىخض خّ٭ّّش

خڀًَخٔص وٴٹد ڀ٭ًي ٔىىخض،  بً لٕدذ خڀعٽُخَخض وخڀىٕر خّٮحىَص ْٴُخي ٬ُىص

 ) ؤن ٰدڀسُص ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ّټؽځىخ ڄد وٕسعً (-ٿ ٽوَٗل٧ ڄه خڀىعدجؿ (٘

%) ٬ًي ٔىىخض وّّتهڃ ؤٸٿ ڄه ٔىص، زُىمد ( %) ٬ًي ٔىىخض وّّتهڃ ؤټؽُ ڄه 

 %) ڄه خڀ٭ُىص ٔىىخض، بُ لّٜ ؤن ( 

 ً خڀى٨ُٵٍ ڀ٭ُىص خڀًَخٔص) خّٮٕم-٘ٽٿ (                       

%) ڄه خڀ٭ُىص وّّتهڃ ڄه ٔىص، و ( ٔىىخض بلذ ؤٸٿ ڄه  وّّتهڃ ڄه 

ٔىص بلذ ؤٸٿ ڄه ٬َُٙه ٔىص. وزدڀعدلر ّټٽه خڀٹىپ ؤن ظٵدوض ٔىىخض خّ٭ّّش ڀ٭ُىص  

خڀًَخٔص ظ٭٥ٍ ّٰدپ ؤو٫ٔ ڀٕـدزص ٬ځً خٖٔعسدوص ڄه ؤټؽُ ڄه ڄى٩ىَ خْوپ ٌى خْټؽُ 

 ى٩ىَ خڀؽدلش ٌى ڄعى٣ٔ خّ٭ّّش وخّٮى٩ىَ خڀؽدڀػ ٌى خْلًغ ّٳدَٔص.وّّش وخّٮ

) ٬ًي ٔىىخض خّ٭ّّش ڀ٭ُىص خڀًَخٔص-٘ٽٿ (                                   

 خّٮًَٝ: وعدجؿ 

خڀىعدجؿ خّٮع٭ځٹص زٵد٬ځُص ظ٥سُٷ ڄىهؿ ټدَّن ٬ځً ظًُُ٘ ٸُخَخض ٤ّٵُٟ خڀعٽځٵص 

 خڀٝىد٬ُص خڀٕ٭ىيَصوَٴ٫ خ٫ّىيش بُ خّٮىٙأض 

وعدجؿ خٔـدزص ٬ه ؤٔحځص خلمحىَ خْوپ: ڄ٭ُٴص بلذ ؤٌ ڄًي َعڃ ظ٥سُٷ ڄىهؿ ټدَّن 

 بُ خّٮىٙأض خڀٝىد٬ُص خڀٕ٭ىيَص 
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) ٬سدَش ڀعمًًَ بلذ ؤٌ ڄًي ڀځع٭ُٲ ٬ځً ٌٍخ خلمحىَ ٸدڄط خڀسدلؽص زعىُٝٛ (

 )-َعڃ ظ٥سُٷ ڄىهؿ ټدَّن بُ خّٮىٙأض خڀٝىد٬ُص خڀٕ٭ىيَص (ـًوپ 

 ) وعدجؿ خٖوعسدَخض خٔلٝدجُص ڀځممىَ خْوپ-ًوپ (ـ

 ڂ
 

 خڀ٭سدَش

 يَـص خّٮىخٴٹص

 خّٮعى٣ٔ
خّٖٵُخٲ 

 خّٮ٭ُدٌَ
ؤوخٴٷ  خڀعُظُر

 ٥ّدڄدً
 ّٱدًَ ؤوخٴٷ

 ّٰٛ

 ڄىخٴٷ

ّٰٛ 

ڄىخٴٷ ٬ځً 

 خ٤ٖٗٶ

 
َٕد٬ً ظ٥سُٷ ڄىهؿ ټدَّن ٬ځً 

 خڀعى٣ُ٥ خڀٕځُڃ بُ خّٮى٩مص

      ٺ
 ڂ  

%      

 

َعمٹٷ خڀعمّٕٜ خّٮٕعمُ ڀځ٭مځُدض 

خٔوعدـُص وٴٹدً ّٮىهؿ ټدَّن زٙٽٿ 

 ظًَّٹٍ ٬ځً ڄًي ِڄّٚ ٤ىَٿ

      ٺ

   
%      

 
َٕ٭ً ڄىهؿ ټدَّن بلذ خڀعمّٕٜ 

 خّٮٕعمُ بُ خڀ٭مځُدض خٔوعدـُص

      ٺ
 ڂ 677. 

%      

 
ظىـً و٥ص خٔعُخظُفُص ڀع٥سُٷ 

 ڄىهؿ ټدَّن بُ خّٮى٩مص

      ٺ
 ڂ  

%      

 
َ٭مٿ ڄىهؿ ټدَّن ٬ځً خڀعىځٛ ڄه 

 خّٯًَ بُ خؼىدء خڀ٭مځُدض خٔوعدـُص

      ٺ
   

%      

 
َهعڃ ڄىهؿ ټدَّن زدڀعُظُر خّٮىهفٍ 

 ڀعٕهُٿ خّٴدِ خڀ٭مځُدض

      ٺ
   

%      

 
َعڃ ظ٥سُٷ ڄىهؿ ټدَّن ڄه وٗپ ٬ًش 

 ٬ىدُٜ خلًخٌد خڀعٝٵُص

      ٺ
   

%      

 

ىهؿ ټدَّن ٬ځً ظ٥ىَُ َ٭مٿ ظ٥سُٷ ڄ

زًخجٿ ّٲعځٵص ڀځٹُخَخض ڄه ٸسٿ 

 خٔيخَش 

      ٺ

   
%      

 

َى٠ك ٬ىُٝ خڀع٭ٹُڃ ٬ىً ظ٥سُٷ 

ڄىهؿ ټدَّن لُٚ خٔيخَش ٬ځً ٫ُّ٧ 

 خْٴُخي

      ٺ

 ڂ  
%      

 

ؿ ټدَّن ؤٔځىذ ٬ًَڃ ظ٥سُٷ ڄىه

 خڀ٭مٿ خ٫ّمد٬ٍ (ٴُٶ خڀ٭مٿ)

      ٺ
   

%      

 

َهعڃ ڄىهؿ ټدَّن ١ّٙدَټص خڀ٭دڄځّٜ بُ 

 خٖٸٕدڂ خٔوعدـُص.

      ٺ
   

%      

َُټّ ڄىهؿ ټدَّن ٬ځً خڀعإټً ڄه 

 ڄځّٜخو١سد٢ خڀ٭د

      ٺ
  

%      
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 خّٮًَٝ: وعدجؿ 

) وخّٮع٭ځٹص ١ًّي ڄ٭ُٴص ؤٴُخي -ظى٠ك وعدجؿ خٔعفدزدض ؤٴُخي خڀ٭ُىص (ـًوپ 

خڀ٭ُىص بلذ ؤٌ ڄًي َعڃ ظ٥سُٷ ڄىهؿ ټدَّن بُ خّٮىٙأض خڀٝىد٬ُص خڀٕ٭ىيَص، لُػ ؤن ٸُمص 

، وًَپ ٌڀٻ ٬ځً ؤن )۰٫دٌَ (وخّٖٵُخٲ خّٮ٭ُ) ٬خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي خّٮُـك خڀ٭دڂ (

ٸُمص خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي خّٮُـك خڀ٭دڂ ظٹ٫ بُ خڀٵحص خّ٭دڄٕص بُ خّٮٹُدْ خّ٭مدٍٔ وخڀّٗ 

ظّٙٛ بلذ يَـص ؤوخٴٷ ٥ّدڄدً، وٌٍخ َسّٜ زٙٽٿ ٬دڂ ڄًي و٬ٍ ؤٴُخي خڀ٭ُىص ١ّ٭ُٴص ڄىهؿ 

 ټدَّن وظ٥سُٹً بُ خّٮىٙأض خڀٝىد٬ُص خڀٕ٭ىيَص.

ص يَـص ڄىخٴٹص خڀ٭ُىص ڄ٫ خڀعُظُر ّٯٍي خڀسىىي ظُظُسدً ټمد ظى٠ك خڀىعدجؿ خڀعدڀُ

ظىدِڀُدً لٕر خّٮعى٣ٔ َِخء خڀ٭ُىص بُ خڀًَخٔص زد٠ٔدٴص بلذ ڄٹدَوص خڀىعدجؿ ًّٞوپ 

يَـص خّٮىخٴٹص، وزٙٽٿ ودٚ وظٵُٝځٍ ٴةن بـدزدض ٬ُىص خڀًَخٔص ټدوط ؤوخٴٷ ٥ّدڄدً ٬ځً 

 ه ٬سدَش بلذ خْوُي، ټمد َځ٫ُّ٧ٍ خڀ٭سدَخض بُ خلمحىَ خْوپ ڄ٫ ظٵدوض خڀىٕر ڄ

ـدءض ٬سدَش (َهعڃ ڄىهؿ ټدَّن ١ّٙدَټص خڀ٭دڄځّٜ بُ خٖٸٕدڂ خٔوعدـُص) زدّٮُظسص  -

خْولذ ڄه لُػ خٔعفدزص خْٴُخي بُ ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځُهد، لُػ زځٯ خّٮعى٣ٔ 

 ) ؤٌ ؤن ؤٴُخي خڀ٭ُىص ڄىخٴٹّٜ ٥ّدڄدً ٬ځً ٌڀٻ.خ٬ّٕدبي (

ىهؿ ټدَّن ٬ځً خڀعى٣ُ٥ خڀٕځُڃ بُ خّٮى٩مص)، ـدءض ٬سدَش (َٕد٬ً ظ٥سُٷ ڄ -

وټٍڀٻ ٬سدَش (وَٕ٭ً ڄىهؿ ټدَّن بلذ خڀعمّٕٜ خّٮٕعمُ بُ خڀ٭مځُدض خٔوعدـُص) 

٬ىً ظ٥سُٷ ڄىهؿ ټدَّن، َعڃ ي٬ڃ 

 خڀ٭دڄځّٜ ٨ٔهدَ خزعٽدَختهڃ زٙٽٿ ټدڄٿ

      ٺ
  

%      

 

ڄه وٗپ ظ٥سُٷ ڄىهؿ ټدَّن ظٕ٭ً 

خّٮى٩مص ٔ٘سد٪ لدـدض وَٰسدض 

 ءخڀ٭مٗ

      ٺ

   
%      

 

ڄه وٗپ ظ٥سُٷ ڄىهؿ ټدَّن زدّٮى٩مص 

 َعڃ لٿ خّٮٙٽٗض خڀّٗ ظىخـً خڀ٭مٗء

      ٺ
   

%      

 

٣ُّٚ خّٮى٩مص ٬ځً ب٥٬دء خڀ٭دڄځّٜ 

ٴُٚ ٔزًخء آَخجهڃ زُٝخلص بُ 

 ٥سُٷ ڄىهؿ ټدَّنظ

      ٺ

   
%      

 

ظٹىڂ خّٮى٩مص ز٭ٹً يوَخض ظًََسُص 

ڄع٭ًيش ڀع٥ىَُ ڄهدَخض وٸًَخض 

 خڀ٭دڄځّٜ ٬ځً ظ٥سُٷ ڄىهؿ ټدَّن

      ٺ

   
%      

 خّٖٵُخٲ خّٮ٭ُدٌَ خڀ٭دڂ =  ،خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي خڀ٭دڂ = 
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زدّٮُظسص خڀؽدوُص ڄه لُػ خٔعفدزص خْٴُخي بُ ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځُهد، لُػ زځٯ 

ٌڀٻ. ) ؤٌ ؤن ؤٴُخي خڀ٭ُىص ڄىخٴٹّٜ ٥ّدڄدً ٬ځًخّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي ڀځ٭سدَظّٜ (

ـدءض ٬سدَش (َهعڃ ڄىهؿ ټدَّن زدڀعُظُر خّٮىهفٍ ڀعٕهُٿ خّٴدِ خڀ٭مځُدض) زدّٮُظسص  -

خڀؽدڀؽص ڄه لُػ خٔعفدزص خْٴُخي بُ ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځُهد، لُػ زځٯ خّٮعى٣ٔ 

) ؤٌ ؤن ؤٴُخي خڀ٭ُىص ڄىخٴٹّٜ ٥ّدڄدً ٬ځً ٌڀٻ.خ٬ّٕدبي (

خ٫ّمد٬ٍ (ٴُٶ خڀ٭مٿ))  ـدءض ٬سدَش (٬ًَڃ ظ٥سُٷ ڄىهؿ ټدَّن ؤٔځىذ خڀ٭مٿ -

زدّٮُظسص خڀُخز٭ص ڄه لُػ خٔعفدزص خْٴُخي بُ ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځُهد، لُػ زځٯ 

) ؤٌ ؤن ؤٴُخي خڀ٭ُىص ڄىخٴٹّٜ ٥ّدڄدً ٬ځً ٌڀٻ.خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي (

ـدءض ٬سدَش (٬ىً ظ٥سُٷ ڄىهؿ ټدَّن، َعڃ ي٬ڃ خڀ٭دڄځّٜ ٨ٔهدَ خزعٽدَختهڃ زٙٽٿ  -

ڄه لُػ خٔعفدزص خْٴُخي بُ ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځُهد، لُػ ټدڄٿ) زدّٮُظسص خّ٭دڄٕص 

) ؤٌ ؤن ؤٴُخي خڀ٭ُىص ڄىخٴٹّٜ ٥ّدڄدً ٬ځً ٌڀٻ.زځٯ خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي (

ـدءض ٬سدَش (َُټّ ڄىهؿ ټدَّن ٬ځً خڀعإټً ڄه خو١سد٢ خڀ٭دڄځّٜ) زدّٮُظسص خڀٕدئص  -

٣ خ٬ّٕدبي ڄه لُػ خٔعفدزص خْٴُخي بُ ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځُهد، لُػ زځٯ خّٮعىٔ

) ؤٌ ؤن ؤٴُخي خڀ٭ُىص ڄىخٴٹّٜ ٥ّدڄدً ٬ځً ٌڀٻ.(

ـدءض ٬سدَش (َ٭مٿ ڄىهؿ ټدَّن ٬ځً خڀعىځٛ ڄه خّٯًَ بُ خؼىدء خڀ٭مځُدض  -

خٔوعدـُص) زدّٮُظسص خڀٕدز٭ص ڄه لُػ خٔعفدزص خْٴُخي بُ ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځُهد، 

 ٥ّدڄدً ٬ځً ٌڀٻ.) ؤٌ ؤن ؤٴُخي خڀ٭ُىص ڄىخٴٹّٜلُػ زځٯ خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي (

ـدءض ٬سدَش (َعمٹٷ خڀعمّٕٜ خّٮٕعمُ ڀځ٭مځُدض خٔوعدـُص وٴٹدً ّٮىهؿ ټدَّن زٙٽٿ  -

ظًَّٹٍ ٬ځً ڄًي ِڄّٚ ٤ىَٿ) زدّٮُظسص خڀؽدڄىص ڄه لُػ خٔعفدزص خْٴُخي بُ ٬ُىص 

) ؤٌ ؤن ؤٴُخي خڀ٭ُىص ڄىخٴٹّٜ خڀًَخٔص ٬ځُهد، لُػ زځٯ خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي (

٥ّدڄدً ٬ځً ٌڀٻ.

ـدءض ٬سدَش (َ٭مٿ ظ٥سُٷ ڄىهؿ ټدَّن ٬ځً ظ٥ىَُ زًخجٿ ّٲعځٵص ڀځٹُخَخض ڄه  -

ٸسٿ بيخَش خّٮى٩مص) زدّٮُظسص خڀعدٔ٭ص ڄه لُػ خٔعفدزص خْٴُخي بُ ٬ُىص خڀًَخٔص 

) ؤٌ ؤن ؤٴُخي خڀ٭ُىص ڄىخٴٹّٜ ٥ّدڄدً ٬ځً ٬ځُهد، لُػ زځٯ خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي (

ٌڀٻ.

يوَخض ظًََسُص ڄع٭ًيش ڀع٥ىَُ ڄهدَخض وٸًَخض  ـدءض ٬سدَش (ظٹىڂ خّٮى٩مص ز٭ٹً  -

خڀ٭دڄځّٜ ٬ځً ظ٥سُٷ ڄىهؿ ټدَّن) زدّٮُظسص خڀ٭دُ٘ش ڄه لُػ خٔعفدزص خْٴُخي بُ 
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) ؤٌ ؤن ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځُهد، لُػ زځٯ خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي (

ڄىخٴٹّٜ ٥ّدڄدً ٬ځً ٌڀٻ.

ى٩مص ٔ٘سد٪ لدـدض وَٰسدض ـدءض ٬سدَش (ڄه وٗپ ظ٥سُٷ ڄىهؿ ټدَّن ظٕ٭ً خّٮ  -

خڀ٭مٗء) زدّٮُظسص خ٬ّديَص ٬ُٙش ڄه لُػ خٔعفدزص خْٴُخي بُ ٬ُىص خڀًَخٔص 

) ؤٌ ؤن ؤٴُخي خڀ٭ُىص ڄىخٴٹّٜ ٥ّدڄدً ٬ځً ٬ځُهد، لُػ زځٯ خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي (

ٌڀٻ.

ـدءض ٬سدَش (٣ُّٚ خّٮى٩مص ٬ځً ب٥٬دء خڀ٭دڄځّٜ ٴُٚ ٔزًخء آَخجهڃ زُٝخلص   -

ڄىهؿ ټدَّن) زدّٮُظسص خڀؽدوُص ٬ُٙش ڄه لُػ خٔعفدزص خْٴُخي بُ ٬ُىص بُ ظ٥سُٷ 

) ؤٌ ؤن ؤٴُخي خڀ٭ُىص ڄىخٴٹّٜ خڀًَخٔص ٬ځُهد، لُػ زځٯ خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي (

٥ّدڄدً ٬ځً ٌڀٻ.

ـدءض ٬سدَش (ڄه وٗپ ظ٥سُٷ ڄىهؿ ټدَّن زدّٮى٩مص َعڃ لٿ خّٮٙٽٗض خڀّٗ ظىخـً   -

ُش ڄه لُػ خٔعفدزص خْٴُخي بُ ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځُهد، خڀ٭مٗء) زدّٮُظسص خڀؽدڀؽص ٬ٙ

) ؤٌ ؤن ؤٴُخي خڀ٭ُىص ڄىخٴٹّٜ ٥ّدڄدً ٬ځً ٌڀٻ.لُػ زځٯ خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي (

ـدءض ٬سدَش (ظىـً و٥ص خٔعُخظُفُص ڀع٥سُٷ ڄىهؿ ټدَّن بُ خّٮى٩مص)، وټٍڀٻ   -

٫ُّ٧ ٬سدَش (وَى٠ك ٬ىُٝ خڀع٭ٹُڃ ٬ىً ظ٥سُٷ ڄىهؿ ټدَّن لُٚ خٔيخَش ٬ځً 

خْٴُخي) زدّٮُظسص خڀُخز٭ص ٬ُٙش ڄه لُػ خٔعفدزص خْٴُخي بُ ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځُهد، 

) ؤٌ ؤن ؤٴُخي خڀ٭ُىص ڄىخٴٹّٜ ٥ّدڄدً لُػ زځٯ خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي ڀځ٭سدَظّٜ (

٬ځً ٌڀٻ.

ـدءض ٬سدَش (َعڃ ظ٥سُٷ ڄىهؿ ټدَّن ڄه وٗپ ٬ًش ٬ىدُٜ خلًخٌد خڀعٝٵُص)  -

ُش ڄه لُػ خٔعفدزص خْٴُخي بُ ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځُهد، لُػ زدّٮُظسص خّ٭دڄٕص ٬ٙ

) ؤٌ ؤن ؤٴُخي خڀ٭ُىص ڄىخٴٹّٜ ٥ّدڄدً ٬ځً ٌڀٻ.زځٯ خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي (

) ؤن ؤٴُخي خڀ٭ُىص ڄىخٴٹّٜ ٥ّدڄدً ٬ځً وَع١ك ڄه خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي خڀ٭دڂ وخڀسدڀٯ (     

ٔسٷ ؤن ڄه ؤٌڃ ڄد َ٭ِّ وَّٙٛ ٬سدَخض ٌٍخ خلمحىَ، وزدڀعدلر ظٕعىځٛ خڀسدلؽص ّٳد 

بلذ ؤّٸُص ڄٵهىڂ وٴد٬ځُص ڄىهؿ ټدَّن بُ خّٮىٙأض خڀٝىد٬ُص خڀٕ٭ىيَص ظعمؽٿ بُ 

خڀ٭ىدُٜ خڀعدلر: ڄىهؿ ټدَّن َٕد٬ً ٬ځً خڀعى٣ُ٥ خڀٕځُڃ بُ خّٮىٙإش وَٕ٭ً 

ڀعمّٕٜ خڀ٭مځُدض خٔوعدـُص، ټمد َهعڃ ڄىهؿ ټدَّن ١ّٙدَټص خڀ٭دڄځّٜ وَهعڃ زإٔځىذ 

مد٬ٍ، وَعڃ ي٬ڃ خڀ٭دڄځّٜ وخڀعإټً ڄه خو١سد٤هڃ وخٌعمدڂ خّٮىٙإش ز٭ٹً خڀ٭مٿ خ٫ّ
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يوَخض ظًََسُص ڀع٥ىَُ ڄهدَختهڃ، وټٍڀٻ ظٕ٭ً خّٮىٙإش ٔ٘سد٪ لدـدض وَٰسدض 

خڀ٭مٗء وبُ وٵٓ خڀىٸط خڀعىځٛ ڄه خّٯًَ زٽدٴص خ٘ٽدڀً وخٔعٱٗپ خّٮىخَي 

عُخظُفُص ڀع٥سُٷ خٖٸعٝديَص خّٮعدلص زٙٽٿ ؤٴ١ٿ، وٌڀٻ ڄه وٗپ و٫٠ و٣٥ خٔ

 ڄىهؿ ټدَّن بُ خّٮىٙإش.

وعدجؿ خٔـدزص ٬ه ؤٔحځص خلمحىَ خڀؽدلش: ټُٳ َعڃ ظًُُ٘ ٸُخَخض ٤ّٵُٟ خڀعٽځٵص وَٴ٫ 

 خ٫ّىيش بُ خّٮىٙأض خڀٝىد٬ُص خڀٕ٭ىيَص

) ٬سدَش ڀځع٭ُٲ ٬ځً ڀځع٭ُٲ ٬ځً ؤّٸُص ٌٍخ خلمحىَ ٸدڄط خڀسدلؽص زعىُٝٛ (

 )-٫ّىيش (ـًوپ ټُٳ َعڃ ظًُُ٘ ظٵُٟ خڀعٽځٵص وَٴ٫ خ

 ) وعدجؿ خٖوعسدَخض خٔلٝدجُص ڀځممىَ خڀؽدلش-ـًوپ (

 ڂ
 

 خڀ٭سدَش

 يَـص خّٮىخٴٹص

 خّٮعى٣ٔ
خّٖٵُخٲ 

 خّٮ٭ُدٌَ
ؤوخٴٷ  خڀعُظُر

 ٥ّدڄدً
 ّٱدًَ ؤوخٴٷ

 ّٰٛ

 ڄىخٴٷ

ّٰٛ ڄىخٴٷ ٬ځً 

 خ٤ٖٗٶ

 

َ٭عّّ ظ٥سُٷ ؤًٌخٲ ٤ّٵُٟ 

خڀعٽځٵص ڄه ٤ُٶ خڀعمُّ ٬ځً 

 خّٮىدٴّٕٜ

      ٺ

   
%      

 

تهًٲ ٸُخَخض ظًُُ٘ خ٫ّىيش 

بلذ بوعدؾ ڄىعفدض ودڀُص ڄه 

 خڀ٭ُىذ

      ٺ

   
%      

 

َٕد٬ً ظًُُ٘ خڀٹُخَخض ٬ځً 

خڀعُټُّ ٬ځً ڄُخٸسص ڄُخلٿ 

 ٤ّٵُٟ خڀعٽځٵص

      ٺ
   

%      

 

ظُظس٣ ٸُخَخض ٣ّّٕٜ خ٫ّىيش 

١ُّخلٿ ظٙمٿ خڀٵمٛ 

 ڀځمىعفدض

      ٺ

   
%      

 
َعڃ ظ٥سُٷ خڀ٥ُٶ خڀىٸدجُص 

 ڀځمٕدّٸص بُ ظٹځُٿ خڀعٽځٵص

      ٺ
   

%      

 
ًََر خڀ٭دڄځّٜ ٬ځً َاؼُ ظ

 ٤ّٵُٟ خّٯًَ زٽدٴص ؤ٘ٽدڀً

      ٺ
   

%      

 

٣ُّٚ خّٮى٩مص ٬ځً خن ظٽىن 

ـىيش ڄىعفدتهد ڄ٥دزٹص 

ڀځمىخٜٵدض وخڀٹُدٔدض ڄه 

 خڀعفُزص خْولذ

      ٺ

   

%      

 

٬ځً خٔعمُخَ ٣ُّٚ خٔيخَش 

خْو٩مص خڀّٗ ظٕد٬ً ٬ځً 

 ٤ّٵُٟ خڀعٽځٵص

      ٺ

   
%      
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 خّٮًَٝ: وعدجؿ 

ص ١ًّي ڄ٭ُٴص ؤٴُخي ) وخّٮع٭ځٹ-ظى٠ك وعدجؿ خٔعفدزدض ؤٴُخي خڀ٭ُىص (ـًوپ 

خڀ٭ُىص ټُٳ َعڃ ظًُُ٘ ٸُخَخض ٤ّٵُٟ خڀعٽځٵص وَٴ٫ خ٫ّىيش بُ خّٮىٙأض خڀٝىد٬ُص 

وخّٵُخٲ ڄ٭ُدٌَ ) ٬خڀٕ٭ىيَص، لُػ ؤن ٸُمص خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي خّٮُـك خڀ٭دڂ زځٱط (

)، وًَپ ٌڀٻ ٬ځً ؤن ٸُمص خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي خّٮُـك خڀ٭دڂ ظٹ٫ بُ خڀٵحص خّ٭دڄٕص ٫(

ٹُدْ خّ٭مدٍٔ وخڀّٗ ظّٙٛ بلذ يَـص ؤوخٴٷ ٥ّدڄدً، وٌٍخ َسّٜ زٙٽٿ ٬دڂ ڄًي و٬ٍ بُ خّٮ

 ؤٴُخي خڀ٭ُىص ١ّٵدٌُڃ ظًُُ٘ ٸُخَخض ٤ّٵُٟ خڀعٽځٵص وَٴ٫ خ٫ّىيش.

ټمد ظى٠ك خڀىعدجؿ خڀعدڀُص يَـص ڄىخٴٹص خڀ٭ُىص ڄ٫ خڀعُظُر ّٯٍي خڀسىىي ظُظُسدً 

زد٠ٔدٴص بلذ ڄٹدَوص خڀىعدجؿ ًّٞوپ ظىدِڀُدً لٕر خّٮعى٣ٔ َِخء خڀ٭ُىص بُ خڀًَخٔص 

يَـص خّٮىخٴٹص، وزٙٽٿ ودٚ وظٵُٝځٍ ٴةن بـدزدض ٬ُىص خڀًَخٔص ټدوط ؤوخٴٷ ٥ّدڄدً ٬ځً 

 ٫ُّ٧ خڀ٭سدَخض بُ خلمحىَ خْوپ ڄ٫ ظٵدوض خڀىٕر ڄه ٬سدَش بلذ خْوُي، ټمد َځٍ

ـدءض ٬سدَش (ظُظس٣ ٸُخَخض ٣ّّٕٜ خ٫ّىيش ١ُّخلٿ ظٙمٿ خڀٵمٛ ڀځمىعفدض)  .

ُظسص خْولذ ڄه لُػ خٔعفدزص خْٴُخي بُ ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځُهد، لُػ زځٯ خّٮعى٣ٔ زدّٮ

 ) ؤٌ ؤن ؤٴُخي خڀ٭ُىص ڄىخٴٹّٜ ٥ّدڄدً ٬ځً ٌڀٻ.خ٬ّٕدبي (

ـدءض ٬سدَش (َٴ٫ ڄٕعىَدض خ٫ّىيش َ٭عمً ٬ځً َٴ٫ خڀٽٵدءخض ڄه وٗپ َٴ٫ ڄهدَختهڃ  .

خي بُ ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځُهد، لُػ خڀعًََسُص) زدّٮُظسص خڀؽدوُص ڄه لُػ خٔعفدزص خْٴُ

) ؤٌ ؤن ؤٴُخي خڀ٭ُىص ڄىخٴٹّٜ ٥ّدڄدً ٬ځً ٌڀٻ.زځٯ خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي (

 

ظ٭مٿ خٔيخَش ٬ځً ټٙٳ 

خْو٥دء وخڀ٭ُىذ بُ خّٮىعفدض 

 ڀعمّٕٜ ـىيش خّٮىعؿ

      ٺ

   
%      

 

ٸٕدڂ َٕهڃ يوَ خڀ٭دڄځّٜ بُ ؤ

خٔوعدؾ بُ ُٜدٰص و٣٥ 

خڀ٭مځُدض خٔوعدـُص زُٴ٫ 

 خ٫ّىيش

      ٺ

   
%      

 

َايٌ خٖو١سد٢ خڀٍخبٌ ڀًي 

خڀ٭دڄځّٜ بُ خٖٸٕدڂ خٔوعدـُص 

 بلذ ٤ّٵُٟ خڀعٽځٵص

      ٺ

   
%      

ىَدض خ٫ّىيش َ٭عمً ٬ځً َٴ٫ ڄٕع

َٴ٫ خڀٽٵدءخض ڄه وٗپ َٴ٫ 

 ڄهدَختهڃ خڀعًََسُص

      ٺ

  
%      

، خّٖٵُخٲ خّٮ٭ُدٌَ خڀ٭دڂ = خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي خڀ٭دڂ = 



 رماح للبحوث والدراسات 2022  آذار  46العدد                            
 

 
117 

ـدءض ٬سدَش (ظ٭مٿ خٔيخَش ٬ځً ټٙٳ خْو٥دء وخڀ٭ُىذ بُ خّٮىعفدض ڀعمّٕٜ ـىيش  .

خّٮىعؿ) زدّٮُظسص خڀؽدڀؽص ڄه لُػ خٔعفدزص خْٴُخي بُ ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځُهد، لُػ زځٯ 

) ؤٌ ؤن ؤٴُخي خڀ٭ُىص ڄىخٴٹّٜ ٥ّدڄدً ٬ځً ٌڀٻ.ى٣ٔ خ٬ّٕدبي (خّٮع

ـدءض ٬سدَش (َ٭عّّ ظ٥سُٷ ؤًٌخٲ ٤ّٵُٟ خڀعٽځٵص ڄه ٤ُٶ خڀعمُّ ٬ځً خّٮىدٴّٕٜ)  .

زدّٮُظسص خڀُخز٭ص ڄه لُػ خٔعفدزص خْٴُخي بُ ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځُهد، لُػ زځٯ 

٥ّدڄدً ٬ځً ٌڀٻ.) ؤٌ ؤن ؤٴُخي خڀ٭ُىص ڄىخٴٹّٜ خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي (

ـدءض ٬سدَش (َاؼُ ظًََر خڀ٭دڄځّٜ ٬ځً ٤ّٵُٟ خّٯًَ زٽدٴص ؤ٘ٽدڀً) زدّٮُظسص  .

خّ٭دڄٕص ڄه لُػ خٔعفدزص خْٴُخي بُ ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځُهد، لُػ زځٯ خّٮعى٣ٔ 

) ؤٌ ؤن ؤٴُخي خڀ٭ُىص ڄىخٴٹّٜ ٥ّدڄدً ٬ځً ٌڀٻ.خ٬ّٕدبي (

دّٸص بُ ظٹځُٿ خڀعٽځٵص) زدّٮُظسص ـدءض ٬سدَش (َعڃ ظ٥سُٷ خڀ٥ُٶ خڀىٸدجُص ڀځمٕ .

خڀٕدئص ڄه لُػ خٔعفدزص خْٴُخي بُ ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځُهد، لُػ زځٯ خّٮعى٣ٔ 

) ؤٌ ؤن ؤٴُخي خڀ٭ُىص ڄىخٴٹّٜ ٥ّدڄدً ٬ځً ٌڀٻ.خ٬ّٕدبي (

ـدءض ٬سدَش (٣ُّٚ خٔيخَش ٬ځً خٔعمُخَ خْو٩مص خڀّٗ ظٕد٬ً ٬ځً ٤ّٵُٟ  .

ُػ خٔعفدزص خْٴُخي بُ ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځُهد، لُػ خڀعٽځٵص) زدّٮُظسص خڀٕدز٭ص ڄه ل

) ؤٌ ؤن ؤٴُخي خڀ٭ُىص ڄىخٴٹّٜ ٥ّدڄدً ٬ځً ٌڀٻ.زځٯ خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي (

ـدءض ٬سدَش (َايٌ خٖو١سد٢ خڀٍخبٌ ڀًي خڀ٭دڄځّٜ بُ خٖٸٕدڂ خٔوعدـُص بلذ  .

ص ٬ځُهد، ٤ّٵُٟ خڀعٽځٵص) زدّٮُظسص خڀؽدڄىص ڄه لُػ خٔعفدزص خْٴُخي بُ ٬ُىص خڀًَخٔ

) ؤٌ ؤن ؤٴُخي خڀ٭ُىص ڄىخٴٹّٜ ٥ّدڄدً ٬ځً ٌڀٻ.لُػ زځٯ خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي (

ـدءض ٬سدَش (٣ُّٚ خّٮى٩مص ٬ځً خن ظٽىن ـىيش ڄىعفدتهد ڄ٥دزٹص ڀځمىخٜٵدض  .

وخڀٹُدٔدض ڄه خڀعفُزص خْولذ) زدّٮُظسص خڀعدٔ٭ص ڄه لُػ خٔعفدزص خْٴُخي بُ ٬ُىص 

) ؤٌ ؤن ؤٴُخي خڀ٭ُىص ڄىخٴٹّٜ ٥ّدڄدً ٣ٔ خ٬ّٕدبي (خڀًَخٔص ٬ځُهد، لُػ زځٯ خّٮعى

٬ځً ٌڀٻ.

ـدءض ٬سدَش (َٕد٬ً ظًُُ٘ خڀٹُخَخض ٬ځً خڀعُټُّ ٬ځً ڄُخٸسص ڄُخلٿ ٤ّٵُٟ  .

خڀعٽځٵص) زدّٮُظسص خڀ٭دُ٘ش ڄه لُػ خٔعفدزص خْٴُخي بُ ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځُهد، لُػ 

ّٜ ٥ّدڄدً ٬ځً ٌڀٻ.) ؤٌ ؤن ؤٴُخي خڀ٭ُىص ڄىخٴٹزځٯ خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي (
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ـدءض ٬سدَش (تهًٲ ٸُخَخض ظًُُ٘ خ٫ّىيش بلذ بوعدؾ ڄىعفدض ودڀُص ڄه خڀ٭ُىذ)  .

زدّٮُظسص خ٬ّديَص ٬ُٙش ڄه لُػ خٔعفدزص خْٴُخي بُ ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځُهد، لُػ زځٯ 

) ؤٌ ؤن ؤٴُخي خڀ٭ُىص ڄىخٴٹّٜ ٥ّدڄدً ٬ځً ٌڀٻ.خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي (

دڄځّٜ بُ ؤٸٕدڂ خٔوعدؾ بُ ُٜدٰص و٣٥ خڀ٭مځُدض ـدءض ٬سدَش (َٕهڃ يوَ خڀ٭ .

خٔوعدـُص زُٴ٫ خ٫ّىيش) زدّٮُظسص خڀؽدوُص ٬ُٙش ڄه لُػ خٔعفدزص خْٴُخي بُ ٬ُىص 

) ؤٌ ؤن ؤٴُخي خڀ٭ُىص ڄىخٴٹّٜ ٥ّدڄدً خڀًَخٔص ٬ځُهد، لُػ زځٯ خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي (

٬ځً ٌڀٻ.

ؤن ؤٴُخي خڀ٭ُىص ڄىخٴٹّٜ ٥ّدڄدً ) وَع١ك ڄه خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي خڀ٭دڂ وخڀسدڀٯ (

وزدڀعدلر ظٕعىځٛ خڀسدلؽص ّٳد ٔسٷ ؤن ڄه ؤٌڃ ڄد َ٭ِّ وَّٙٛ  ٬ځً ٬سدَخض ٌٍخ خلمحىَ،

بلذ ؤّٸُص ظًُُ٘ ٸُخَخض ٤ّٵُٟ خڀعٽځٵص وَٴ٫ خ٫ّىيش بُ خّٮىٙأض خڀٝىد٬ُص خڀٕ٭ىيَص 

ڄځّٜ ظعؽمٿ بُ خڀ٭ىدُٜ خڀعدڀُص ٤ّٵُٟ خّٯًَ زٽدٴص ؤ٘ٽدڀً ڄه وٗپ ظًََر خڀ٭د

وخو١سد٤هڃ وظ٥سُٷ ؤًٌخٲ ٤ّٵُٟ خڀعٽځٵص وخڀعمُّ ٬ځً خّٮىدٴّٕٜ، ټمد ٣ُّٞ خّٮىٙإش 

٬ځً خٔعمُخَ خْو٩مص خڀّٗ ظٕد٬ً ٬ځً ٤ّٵُٟ خڀعٽځٵص وخڀعُټُّ ٬ځً ڄُخٸسص ڄُخلٿ 

٤ّٵُٟ خڀعٽځٵص وظ٥سُٷ خڀ٥ُٶ خڀىٸدجُص خڀّٗ ظٕدٌڃ بُ ٌڀٻ، وټٍڀٻ خٌٖعمدڂ زُٴ٫ 

ٴ٫ ڄهدَخض خڀ٭دڄځّٜ خڀعًََسُص وَٴ٫ ټٵدءتهڃ ّٳد َٕهڃ بُ ڄٕعىَدض خ٫ّىيش ڄه وٗپ َ

ُٜدٰص و٣٥ خڀ٭مځُدض خٔوعدـُص وخټعٙدٲ خْو٥دء وخڀ٭ُىذ بُ خّٮىعفدض ڀعمّٕٜ 

ـىيتهد، ټمد تهًٲ خّٮىٙإش ڄه وٗپ ٸُخَخض ظًُُ٘ خ٫ّىيش بلذ خوعدؾ ڄىعفدض ودڀُص ڄه 

 خڀعفُزص خْولذ. خڀ٭ُىذ ڀځىٜىپ ّٮىعفدض ڄ٥دزٹص ڀځمىخٜٵدض وخڀٹُدٔدض ڄه

وزىدءً ٬ځً خڀىعدجؿ خڀٕدزٹص وځٝط خڀسدلؽص بلذ ؤن ٌٍي خڀىعدجؿ خظٵٹط ڄ٫ ز٭ٟ                

خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص، لُػ خظٵٷ لمحىَ خڀؽدلش ټُٵُص ظًُُ٘ ٸُخَخض ٤ّٵُٟ خڀعٽدڀُٳ وَٴ٫ 

 خ٫ّىيش ڄ٫ ز٭ٟ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص،

ىَ خڀؽدڀػ: ڄ٭ُٴص ٌٿ ظ٥سُٷ ڄىهؿ ټدَّن َايٌ بلذ وعدجؿ خٔـدزص ٬ه ؤٔحځص خلمح                

 ظًُُ٘ ٸُخَخض ٤ّٵُٟ خڀعٽځٵص وَٴ٫ خ٫ّىيش بُ خّٮىٙأض خڀٝىد٬ُص خڀٕ٭ىيَص

) ٬سدَش ڀځع٭ُٲ ٬ځً ڀځع٭ُٲ ٬ځً ؤّٸُص ٌٍخ خلمحىَ ٸدڄط خڀسدلؽص زعىُٝٛ (               

ځٵص وَٴ٫ خ٫ّىيش (ـًوپ ڄًي ٴد٬ځُص ظ٥سُٷ ڄىهؿ ټدَّن ٬ځً ظًُُ٘ ٸُخَخض ٤ّٵُٟ خڀعٽ

-( 
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) وعدجؿ خٖوعسدَخض خٔلٝدجُص ڀځممىَ خڀؽدڀػ-ـًوپ (

 ڂ
 

 خڀ٭سدَش

 يَـص خّٮىخٴٹص

 خّٮعى٣ٔ
خّٖٵُخٲ 

 خّٮ٭ُدٌَ
ؤوخٴٷ  خڀعُظُر

 ٥ّدڄدً
 ّٱدًَ ؤوخٴٷ

 ّٰٛ

 ڄىخٴٷ

ّٰٛ 

ڄىخٴٷ ٬ځً  

 خ٤ٖٗٶ

 
٬ًَڃ ڄىهؿ ټدَّن ٸُخَخض 

 ظًُُ٘ خ٫ّىيش

      ٺ
   

%      

 

َٕد٬ً ظ٥سُٷ ڄىهؿ ټدَّن بُ 

ظًُُ٘ خڀٹُخَخض خّٯديٴص ڀعٹځُٿ 

 خڀعٽځٵص

      ٺ

   
%      

 

ظ٥سُٷ ڄىهؿ ټدَّن َ٭مٿ ٬ځً 

ظ٥ىَُ زًخجٿ ّٲعځٵص ڀځٹُخَخض 

 خّٮع٭ځٹص زدڀعٽځٵص

      ٺ
.   

%      

 
ًََْ ڄىهؿ ټدَّن ټدٴص 

 خّٮاُ٘خض خّٮُظس٥ص زد٫ّىيش

      ٺ
   

%      

 

َٕد٬ً ڄىهؿ ټدَّن بُ خٔعىًخڂ 

خّٮٽىودض خٔوعدـُص ڀځمٝىپ ٬ځً 

 ؤ٬ځً ـىيش

      ٺ

   
%   .4   

 

ظىٵٍ خْٸٕدڂ خٔوعدـُص ټٿ ڄد 

و٣٥ ڀً زدڀعىخٴٷ ڄ٫ ڄىهؿ 

ټدَّن ڄه خـٿ ٣ّّٕٜ ـىيش 

 خّٮىعفدض

      ٺ

   
%      

 

ظٝمك خّٖٵُخٴدض بُ و٣٥ 

خْٸٕدڂ خٔوعدـُص خّٮ٥سٹص ّٮىهؿ 

 ټدَّن ّٳد َُٴ٫ خ٫ّىيش

      ٺ

   
%      

 

َايٌ ظ٥سُٷ خڀٵُِ بُ خْٸٕدڂ 

خٔوعدـُص لٕر ڄىهؿ ټدَّن 

 بلذ ٤ّٵُٟ خڀعٽځٵص

      ٺ

   
%      

 

ظ٭مٿ خٖٸٕدڂ خٔوعدـُص لٕر 

ڄىهؿ ټدَّن ٬ځً خڀعٽُٳ ڄ٫ 

 خّٮعٱّٛخض ڀُٴ٫ ڄٕعىَدض خ٫ّىيش

      ٺ

   
%      

 

 

 

َٙف٫ ڄىهؿ ټدَّن ٬ځً بّٴدِ 

 خ٬ْمدپ خّٮ٥ځىزص زإ٬ځً يٸص 

      ٺ

   
%      

 

 

خ٬عمدي َ٭مٿ ڄىهؿ ټدَّن ٬ځً

و٥ص ّٮعدز٭ص ٬دڄځٍ خٖٸٕدڂ 

 شخٔوعدـُص وٌڀٻ ڀعمّٕٜ خ٫ّىي

      ٺ

   
%      

ظ٥سُٷ ڄىهؿ ټدَّن َٙف٫ 

ڄه  خڀ٭دڄځّٜخّٮىدٴٕص زّٜ خْٴُخي 

ٌوٌ خڀٹًَخض خٔزًخ٬ُص ٨ٔهدَ 

 بزًخ٬دتهڃ بهًٲ َٴ٫ خ٫ّىيش

      ٺ

  
%      
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 خّٮًَٝ: وعدجؿ 

وخّٮع٭ځٹص ١ًّي ڄ٭ُٴص ٌٿ  )۰۰-ظى٠ك وعدجؿ خٔعفدزدض ؤٴُخي خڀ٭ُىص (ـًوپ 

ظ٥سُٷ ڄىهؿ ټدَّن َايٌ بلذ ظًُُ٘ ٸُخَخض ٤ّٵُٟ خڀعٽځٵص وَٴ٫ خ٫ّىيش بُ خّٮىٙأض 

) ٬ځٱط (خڀٝىد٬ُص خڀٕ٭ىيَص، لُػ ؤن ٸُمص خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي خّٮُـك خڀ٭دڂ ز

)، وًَپ ٌڀٻ ٬ځً ؤن ٸُمص خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي خّٮُـك خڀ٭دڂ ظٹ٫ ٫وخّٵُخٲ ڄ٭ُدٌَ (

بُ خڀٵحص خّ٭دڄٕص بُ خّٮٹُدْ خّ٭مدٍٔ وخڀّٗ ظّٙٛ بلذ يَـص ؤوخٴٷ ٥ّدڄدً، وٌٍخ َسّٜ 

زٙٽٿ ٬دڂ ڄًي و٬ٍ ؤٴُخي خڀ٭ُىص ١ًّي ظإؼّٛ ظ٥سُٷ ڄىهؿ ټدَّن ٬ځً ظًُُ٘ ٸُخَخض 

 ص وَٴ٫ خ٫ّىيش بُ خّٮىٙأض خڀٝىد٬ُص خڀٕ٭ىيَص.٤ّٵُٟ خڀعٽځٵ

ټمد ظى٠ك خڀىعدجؿ خڀعدڀُص يَـص ڄىخٴٹص خڀ٭ُىص ڄ٫ خڀعُظُر ّٯٍي خڀسىىي ظُظُسد 

ظىدِڀُد لٕر خّٮعى٣ٔ َِخء خڀ٭ُىص بُ خڀًَخٔص زد٠ٔدٴص بلذ ڄٹدَوص خڀىعدجؿ ًّٞوپ 

ط ؤوخٴٷ ٥ّدڄدً ٬ځً يَـص خّٮىخٴٹص، وزٙٽٿ ودٚ وظٵُٝځٍ ٴةن بـدزدض ٬ُىص خڀًَخٔص ټدو

 ٫ُّ٧ خڀ٭سدَخض بُ خلمحىَ خْوپ ڄ٫ ظٵدوض خڀىٕر ڄه ٬سدَش بلذ خْوُي، ټمد َځٍ

ـدءض ٬سدَش (َعڃ ڄعدز٭ص ظىٵٍُ خڀٹُخَخض خّٮٕعىًڄص بُ ٤ّٵُٟ خڀعٽځٵص وَٴ٫  .

خ٫ّىيش ڄه ٸسٿ خّٮى٩مص) زدّٮُظسص خْولذ ڄه لُػ خٔعفدزص خْٴُخي بُ ٬ُىص خڀًَخٔص 

) ؤٌ ؤن ؤٴُخي خڀ٭ُىص ڄىخٴٹّٜ ٥ّدڄدً ٬ځً خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي (٬ځُهد، لُػ زځٯ 

 ٌڀٻ.

َُټّ ظ٥سُٷ ڄىهؿ ټدَّن بُ 

ٸٕدڂ خٔوعدـُص ظى٩ُٳ خْ

ٔوً ٬دڄٿ ڄهڃ  َخّٮٽدن زدٔعمُخ

 بُ َٴ٫ خ٫ّىيش

      ٺ

  
%      

 
ظ٭مٿ خّٮى٩مص ٬ځً ظٹُُڃ ظ٥سُٷ 

 ڄىهؿ ټدَّن

      ٺ
   

%      

 

َعڃ ڄعدز٭ص ظىٵٍُ خڀٹُخَخض 

ًڄص بُ ٤ّٵُٟ خڀعٽځٵص خّٮٕعى

 وَٴ٫ خ٫ّىيش 

      ٺ

   
%      

 

ظ٭مٿ خّٮى٩مص ٬ځً ظىٴّٛ ټدٴص 

خڀسُدودض وخّٮ٭ځىڄدض خّٮع٭ځٹص 

 زع٥سُٷ ڄىهؿ ټدَّن

      ٺ

   
%      

 ّٵُخٲ خّٮ٭ُدٌَ خڀ٭دڂ = ، خٖخّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي خڀ٭دڂ = 
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ـدءض ٬سدَش (٬ًَڃ ڄىهؿ ټدَّن ٸُخَخض ظًُُ٘ خ٫ّىيش) زدّٮُظسص خڀؽدوُص ڄه لُػ  .

) ؤٌ ؤن خٔعفدزص خْٴُخي بُ ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځُهد، لُػ زځٯ خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي (

ؤٴُخي خڀ٭ُىص ڄىخٴٹّٜ ٥ّدڄدً ٬ځً ٌڀٻ.

٬سدَش (ظ٥سُٷ ڄىهؿ ټدَّن َٙف٫ خّٮىدٴٕص زّٜ خْٴُخي خڀ٭دڄځّٜ ڄه ٌوٌ  ـدءض .

خڀٹًَخض خٔزًخ٬ُص ٨ٔهدَ بزًخ٬دتهڃ بهًٲ َٴ٫ خ٫ّىيش) زدّٮُظسص خڀؽدڀؽص ڄه لُػ 

) ؤٌ ؤن خٔعفدزص خْٴُخي بُ ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځُهد، لُػ زځٯ خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي (

ؤٴُخي خڀ٭ُىص ڄىخٴٹّٜ ٥ّدڄدً ٬ځً ٌڀٻ.

ـدءض ٬سدَش (َٕد٬ً ظ٥سُٷ ڄىهؿ ټدَّن بُ ظًُُ٘ خڀٹُخَخض خّٯديٴص ڀعٹځُٿ خڀعٽځٵص)  .

زدّٮُظسص خڀُخز٭ص ڄه لُػ خٔعفدزص خْٴُخي بُ ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځُهد، لُػ زځٯ 

) ؤٌ ؤن ؤٴُخي خڀ٭ُىص ڄىخٴٹّٜ ٥ّدڄدً ٬ځً ٌڀٻ.خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي (

دڂ خٔوعدـُص ٬ځً ظى٩ُٳ ڄٽدن ـدءض ٬سدَش (َُټّ ظ٥سُٷ ڄىهؿ ټدَّن بُ خْٸٕ .

خڀ٭مٿ زدٔعمُخَ ٔوً ٬دڄٿ ڄهڃ بُ َٴ٫ خ٫ّىيش) زدّٮُظسص خّ٭دڄٕص ڄه لُػ خٔعفدزص 

) ؤٌ ؤن ؤٴُخي خْٴُخي بُ ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځُهد، لُػ زځٯ خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي (

خڀ٭ُىص ڄىخٴٹّٜ ٥ّدڄدً ٬ځً ٌڀٻ.

ض وخّٮ٭ځىڄدض خّٮع٭ځٹص زع٥سُٷ ـدءض ٬سدَش (ظ٭مٿ خّٮى٩مص ٬ځً ظىٴّٛ ټدٴص خڀسُدود .

ڄىهؿ ټدَّن) زدّٮُظسص خڀٕدئص ڄه لُػ خٔعفدزص خْٴُخي بُ ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځُهد، 

) ؤٌ ؤن ؤٴُخي خڀ٭ُىص ڄىخٴٹّٜ ٥ّدڄدً ٬ځً ٌڀٻ.لُػ زځٯ خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي (

ـدءض ٬سدَش (ظ٥سُٷ ڄىهؿ ټدَّن َ٭مٿ ٬ځً ظ٥ىَُ زًخجٿ ّٲعځٵص ڀځٹُخَخض خّٮع٭ځٹص  -

زدڀعٽځٵص) زدّٮُظسص خڀٕدز٭ص ڄه لُػ خٔعفدزص خْٴُخي بُ ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځُهد، لُػ 

) ؤٌ ؤن ؤٴُخي خڀ٭ُىص ڄىخٴٹّٜ ٥ّدڄدً ٬ځً ٌڀٻ.زځٯ خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي (

خ٬عمدي و٥ص ّٮعدز٭ص ٬دڄځٍ خٖٸٕدڂ خٔوعدـُص ـدءض ٬سدَش (َ٭مٿ ڄىهؿ ټدَّن ٬ځً -

ىص ڄه لُػ خٔعفدزص خْٴُخي بُ ٬ُىص خڀًَخٔص وٌڀٻ ڀعمّٕٜ خ٫ّىيش) زدّٮُظسص خڀؽدڄ

) ؤٌ ؤن ؤٴُخي خڀ٭ُىص ڄىخٴٹّٜ ٥ّدڄدً ٬ځً ٬ځُهد، لُػ زځٯ خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي (

ٌڀٻ.

ـدءض ٬سدَش (َايٌ ظ٥سُٷ خڀٵُِ بُ خْٸٕدڂ خٔوعدـُص لٕر ڄىهؿ ټدَّن بلذ ٤ّٵُٟ -

خڀًَخٔص ٬ځُهد، لُػ  خڀعٽځٵص) زدّٮُظسص خڀعدٔ٭ص ڄه لُػ خٔعفدزص خْٴُخي بُ ٬ُىص

) ؤٌ ؤن ؤٴُخي خڀ٭ُىص ڄىخٴٹّٜ ٥ّدڄدً ٬ځً ٌڀٻ.زځٯ خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي (
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ـدءض ٬سدَش (ًََْ ڄىهؿ ټدَّن ټدٴص خّٮاُ٘خض خّٮُظس٥ص زد٫ّىيش) زدّٮُظسص خڀ٭دُ٘ش -

ڄه لُػ خٔعفدزص خْٴُخي بُ ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځُهد، لُػ زځٯ خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي 

خي خڀ٭ُىص ڄىخٴٹّٜ ٥ّدڄدً ٬ځً ٌڀٻ.) ؤٌ ؤن ؤٴُ(

ـدءض ٬سدَش (َٕد٬ً ڄىهؿ ټدَّن بُ خٔعىًخڂ خّٮٽىودض خٔوعدـُص ڀځمٝىپ ٬ځً -  

ؤ٬ځً ـىيش) زدّٮُظسص خ٬ّديَص ٬ُٙش ڄه لُػ خٔعفدزص خْٴُخي بُ ٬ُىص خڀًَخٔص 

 ) ؤٌ ؤن ؤٴُخي خڀ٭ُىص ڄىخٴٹّٜ ٥ّدڄدً ٬ځ٬ًځُهد، لُػ زځٯ خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي (

ٌڀٻ.

ـدءض ٬سدَش (ظٝمك خّٖٵُخٴدض بُ و٣٥ خْٸٕدڂ خٔوعدـُص خّٮ٥سٹص ّٮىهؿ ټدَّن - 

ّٳد َُٴ٫ خ٫ّىيش) زدّٮُظسص خڀؽدوُص ٬ُٙش ڄه لُػ خٔعفدزص خْٴُخي بُ ٬ُىص 

) ؤٌ ؤن ؤٴُخي خڀ٭ُىص ڄىخٴٹّٜ ٥ّدڄدً خڀًَخٔص ٬ځُهد، لُػ زځٯ خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي (

٬ځً ٌڀٻ.

(ظ٭مٿ خٖٸٕدڂ خٔوعدـُص لٕر ڄىهؿ ټدَّن ٬ځً خڀعٽُٳ ڄ٫ خّٮعٱّٛخض  ـدءض ٬سدَش- 

ڀُٴ٫ ڄٕعىَدض خ٫ّىيش) زدّٮُظسص خڀؽدڀؽص ٬ُٙش ڄه لُػ خٔعفدزص خْٴُخي بُ ٬ُىص 

) ؤٌ ؤن ؤٴُخي خڀ٭ُىص ڄىخٴٹّٜ ٥ّدڄدً خڀًَخٔص ٬ځُهد، لُػ زځٯ خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي (

٬ځً ٌڀٻ.

ّن ٬ځً بّٴدِ خ٬ْمدپ خّٮ٥ځىزص زإ٬ځً يٸص (ـىيش ـدءض ٬سدَش (َٙف٫ ڄىهؿ ټدَ- 

٬دڀُص)) زدّٮُظسص خڀُخز٭ص ٬ُٙش ڄه لُػ خٔعفدزص خْٴُخي بُ ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځُهد، 

) ؤٌ ؤن ؤٴُخي خڀ٭ُىص ڄىخٴٹّٜ ٥ّدڄدً ٬ځً ٌڀٻ.لُػ زځٯ خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي (

ُظسص خّ٭دڄٕص ٬ُٙش ـدءض ٬سدَش (ظ٭مٿ خّٮى٩مص ٬ځً ظٹُُڃ ظ٥سُٷ ڄىهؿ ټدَّن) زدّٮ- 

ڄه لُػ خٔعفدزص خْٴُخي بُ ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځُهد، لُػ زځٯ خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي 

) ؤٌ ؤن ؤٴُخي خڀ٭ُىص ڄىخٴٹّٜ ٥ّدڄدً ٬ځً ٌڀٻ.(

ـدءض ٬سدَش (ظىٵٍ خْٸٕدڂ خٔوعدـُص ټٿ ڄد و٣٥ ڀً زدڀعىخٴٷ ڄ٫ ڄىهؿ ټدَّن ڄه - 

ٔص ٬ُٙش ڄه لُػ خٔعفدزص خْٴُخي بُ خـٿ ٣ّّٕٜ ـىيش خّٮىعفدض) زدّٮُظسص خڀٕدي

) ؤٌ ؤن ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځُهد، لُػ زځٯ خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي (

ڄىخٴٹّٜ ٥ّدڄدً ٬ځً ٌڀٻ.

) ؤن ؤٴُخي خڀ٭ُىص ڄىخٴٹّٜ ٥ّدڄدً وَع١ك ڄه خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي خڀ٭دڂ وخڀسدڀٯ (

ٔسٷ ؤن ڄه ؤٌڃ ڄد َ٭ِّ وَّٙٛ ٬ځً ٬سدَخض ٌٍخ خلمحىَ، وزدڀعدلر ظٕعىځٛ خڀسدلؽص ّٳد 
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بلذ ظإؼّٛ ظ٥سُٷ ڄىهؿ ټدَّن ٬ځً ظًُُ٘ ٸُخَخض ٤ّٵُٟ خڀعٽځٵص وَٴ٫ خ٫ّىيش بُ خّٮىٙأض 

خڀٝىد٬ُص خڀٕ٭ىيَص لُػ ظعؽمٿ بُ خڀ٭ىدُٜ خڀعدڀُص: ٬ًَڃ ڄىهؿ ټدَّن ٸُخَخض ظًُُ٘ 

خّٯديٴص  خ٫ّىيش وَٙف٫ خّٮىدٴٕص زّٜ خْٴُخي خڀ٭دڄځّٜ ټمد َٕدٌڃ بُ ظًُُ٘ خڀٹُخَخض

ڀعٹځُٿ خڀعٽځٵص، وتهعڃ خّٮىٙإش زعىٴّٛ ټدٴص خڀسُدودض وخّٮ٭ځىڄدض خّٮع٭ځٹص زع٥سُٷ ڄىهؿ ټدَّن، 

ټمد َ٭مٿ ڄىهؿ ټدَّن ٬ځً ظ٥ىَُ زًخجٿ ّٲعځٵص، وخ٬عمدي و٥ص ّٮعدز٭ص خڀ٭دڄځّٜ بُ 

خْٸٕدڂ خٔوعدـُص، وَعڃ ڄعدز٭ص ظىٵٍُ خڀٹُخَخض خّٮٕعىًڄص بُ ٤ّٵُٟ خڀعٽځٵص وَٴ٫ 

ىيش ڄه ٸسٿ خّٮىٙإش لُػ َهًٲ ڄىهؿ ټدَّن ڀعىٵُٟ خڀعٽدڀُٳ وَهعڃ زدٔعٱٗپ خّٮىخَي خ٫ّ

 خٖٔعٱٗپ خْڄؽٿ وَٴ٫ ـىيش خّٮىعفدض زٙٽٿ ڄٕعمُ.

وزىدءً ٬ځً خڀىعدجؿ خڀٕدزٹص وځٝط خڀسدلؽص بلذ ؤن ٌٍي خڀىعدجؿ خظٵٹط ڄ٫ ز٭ٟ 

ټدَّن َايٌ بلذ ظًُُ٘  ظ٥سُٷ ڄىهؿخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص، لُػ خظٵٷ خلمحىَ خڀؽدڀػ ٴد٬ځُص 

ڄ٫ ز٭ٟ خڀًَخٔدض  ٸُخَخض ٤ّٵُٟ خڀعٽځٵص وَٴ٫ خ٫ّىيش بُ خّٮىٙأض خڀٝىد٬ُص خڀٕ٭ىيَص

) بُ خن ظ٥سُٷ ڄىهؿ ؛ خڀٕدزٹص، لُػ خظٵٹط ڄ٫ يَخٔص (ټد٨ڃ، 

ټدَّن َٕد٬ً بُ ظًُُ٘ ٸُخَخض خّٯديٴص ڀعٹځُٿ خڀعٽځٵص، ټمد ٬ًَڃ ٸُخَخض خ٫ّىيش، 

) بُ خن ؛ط وعدجؿ خڀًَخٔص خ٬ّدڀُص ڄ٫ يَخٔص (وځُٿ، وټٍڀٻ خظٵٹ

ڄىهؿ ټدَّن َٙف٫ خّٮىدٴٕص زّٜ خٖٴُخي خڀ٭دڄځّٜ ٨ٔهدَ خزًخ٬دتهڃ بهًٲ َٴ٫ خ٫ّىيش، 

) بُ خن ڄىهؿ ټدَّن ټٍڀٻ خظٵٹط وعدجؿ خڀًَخٔص خ٬ّدڀُص ڄ٫ يَخٔص (٬سدْ وخٔمٷ، 

 ٳ ڄٽدن خڀ٭مٿ زدٔعمُخَ وٌڀٻ ّٯًٲ َٴ٫ خ٫ّىيش.َُټّ بُ خْٸٕدڂ خٔوعدـُص ٬ځً ظى٩ُ

 

 خڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض

 خّٮٹًڄص -

بُ ٌٍخ خڀٵٝٿ بً خٔع٭ُخٞ ؤٌڃ خڀىعدجؿ خڀّٗ بً خڀعىٜٿ بڀُهد ڄه خڀًَخٔص 

 خڀى٩َُص، وخّٮًُخوُص زد٠ٔدٴص بلذ خٸعُخق ز٭ٟ خڀعىُٜدض خڀّٗ ظىٍٜ بهد خڀسدلؽص.

 خڀىعدجؿ -

 خڀعدڀُص : ظىٜځط خڀسدلؽص بلذ خڀىعدجؿ

ظىٜځط خڀسدلؽص ڀع٭َُٳ ڄىهؿ ټدَّن، ٬ځً خوً ٬سدَي ٬ه ّٰمى٬ص ڄه خٔـُخءخض  -

وخڀ٥ُٶ خڀّٗ ظإوٍ ز٭ّٜ خ٬ٖعسدَ ټځًد ڄه خڀ٭مځُدض خٔوعدـُص وخْٴُخي خڀ٭دڄځّٜ 
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وخْيوخض خّٮٕعىًڄص، ڄه وٗپ بـُخء ٣ُّٕىدض ظًَّٹُص وٜٱّٛي ڄٕعمُش، وڀُٕط 

زعٽدَ، وخّٯًٲ ڄىهد خڀ٭مٿ ٬ځً َٴ٫ ـىيش خّٮىعفدض ٣ُّٕىدض ټسّٛش ټ٭مځُدض خٖ

و٤ّٵُٟ خڀعٽدڀُٳ، ٬ه ٤َُٷ خڀسمػ خّٮٕعمُ، وٌٍ ڄه خْٔدڀُر خلمحدٔسُص خٔيخََص 

ًٖ ٤دجځص، وڀٽىهد ٣ّٹٷ خڀ٭ًًَ ڄه خڀٵىخجً ٬ځً خْـٿ  خڀّٗ ٖ ظٽځٳ خّٮىٙأض ؤڄىخ

 خڀ٥ىَٿ.   

ڃ بُ خّٮىٙإش، وَٕ٭ً بلذ خڀعمّٕٜ ؤن ظ٥سُٷ ڄىهؿ ټدَّن َٕد٬ً ٬ځً خڀعى٣ُ٥ خڀٕځُ - 

) َِخء ؤٴُخي خڀ٭ُىص خّٮٕعمُ بُ خڀ٭مځُدض خٔوعدـُص، لُػ زځٯ خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي (

لىپ ڄىهؿ ټدَّن وًٌٴً خڀعمّٕٜ خّٮٕعمُ بُ خڀ٭مځُدض خٔوعدـُص ڄه وٗپ خڀعى٣ُ٥ 

 .خڀٕځُڃ وخڀعىٵٍُ وخّٮعدز٭ص ڄه ٸسٿ خّٮىٙإش

َټص خڀ٭دڄځّٜ بُ خْٸٕدڂ خٔوعدـُص، ؤټًض وعُفص خڀعمځُٿ ؤن ڄىهؿ ټدَّن َهعڃ ١ّٙد -

) َِخء ؤٴُخي خڀ٭ُىص خٔلٝدجٍ ٜمص ٌٍي خڀ٭سدَش، لُػ زځٯ خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي (

. 

ؤن ظ٥سُٷ ؤًٌخٲ ٤ّٵُٟ خڀعٽځٵص َ٭عّّ ڄه ٤ُٶ خڀعمُّ ٬ځً خّٮىدٴّٕٜ. ؤټًض وعُفص  -

) َِخء ؤٴُخي ى٣ٔ خ٬ّٕدبي (خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ ٜمص ٌٍي خڀ٭سدَش، لُػ زځٯ خّٮع

خڀ٭ُىص ٣ُّٚ خٔيخَش ٬ځً خٔعمُخَ خْو٩مص خڀّٗ ظايٌ ڀعىٵُٟ خڀعٽدڀُٳ وڄُخٸسص 

 ڄُخلٿ ٤ّٵُٟ خڀعٽځٵص.

ؤن َٴ٫ ڄٕعىَدض خ٫ّىيش َ٭عمً ٬ځً َٴ٫ خڀٽٵدءخض ڀځ٭دڄځّٜ ڄه وٗپ َٴ٫ ڄهدَختهڃ  -

ّٜ خڀعًََسُص. ټٍڀٻ ؤټًض خڀعًََسُص، ؤٌ خن َٴ٫ خ٫ّىيش َٕعځّڂ َٴ٫ ڄهدَخض خڀ٭دڄځ

) وعُفص خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ ٜمص ٌٍي خڀ٭سدَش، لُػ زځٯ خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي (

َِخء ؤٴُخي خڀ٭ُىص ّٮٕدّٸص خڀ٭دڄځّٜ بُ خٔوعدؾ ٬ځً ُٜدٰص خّ٭٣٥ ١ّد ّٻًڂ خّٮىٙإش، 

 وَُٴ٫ خ٫ّىيش.

ٌ ؤن ڄىهؿ ټدَّن ؤن ڄىهؿ ټدَّن َٕد٬ً بُ ظًُُ٘ خڀٹُخَخض خّٯديٴص ڀعٹځُٿ خڀعٽځٵص، ؤ -

َهعڃ بُ ظىـًُ وظًُُ٘ خڀٹُخَخض خڀّٗ ظٽىن بُ ٜدلح خّٮىٙإش وظٹځٿ خڀعٽدڀُٳ. ټٍڀٻ 

ؤټًض وعُفص خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ ٜمص ٌٍي خڀ٭سدَش، لُػ زځٯ خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي 

) َِخء ؤٴُخي خڀ٭ُىص لُػ ؤن ڄه ؤٌڃ ؤًٌخٲ ڄىهؿ ټدَّن ٤ّٵُٟ خڀعٽدڀُٳ (

 ىخَي.وخڀعىځٛ ڄه خّٯًَ بُ خّٮ
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ؤن ڄىهؿ ټدَّن ٬ًَڃ ٸُخَخض ظًُُ٘ خ٫ّىيش، ؤٌ ؤن ڄىهؿ ټدَّن َٕ٭ً ڀُٴ٫ ـىيش  -

خّٮىعفدض، و٬ًَڃ خڀٹُخَخض خّٮًُ٘ش ڀُٴ٫ خ٫ّىيش. ټٍڀٻ ؤټًض وعُفص خڀعمځُٿ 

) َِخء ؤٴُخي خڀ٭ُىص خٔلٝدجٍ ٜمص ٌٍي خڀ٭سدَش، لُػ زځٯ خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي (

عىًڄص ڄه ٸسٿ خّٮىٙإش، ټمد ظُټّ ٬ځً ظىٴّٛ ټدٴص لُػ َعڃ ڄعدز٭ص خڀٹُخَخض خّٮٕ

 خڀسُدودض وخّٮ٭ځىڄدض خّٮع٭ځٹص زع٥سُٷ ڄىهؿ ټدَّن.

 خڀعىُٜدض -

 بُ ٠ىء خڀىعدجؿ خڀٕدزٹص خڀّٗ ظىٜځط بڀُهد خڀسدلؽص ڄه خڀًَخٔص، ٴةنهد ظىٍٜ ١ّد َځٍ:

ُص؛ ّٮد ّٯد ٠ُوَش خ٬عمدي خّٮىٙأض ٬ځً ؤٔدڀُر خٔعُخظُفُص ڀعمّٕٜ خڀ٭مځُدض خٔوعدـ -

ڄه يوَ ټسّٛ وڄهڃ بُ ظ٭َّّ خڀٹًَخض خڀعىدٴُٕص بُ ڄىخـهص خڀسُحص خ٬ّدڀُص خّٮعٱّٛش 

زدٔعمُخَ و١ّد ّٺٹٷ ؤًٌخٲ خّٮىٙأض بُ خڀىمى وخڀسٹدء وخٖٔعمُخَ ،وظسّٚ ڄىهؿ ټدَّن؛ 

ّٮد ڀً ڄه ٴد٬ځُص ويوَ زدڀٯ خّْٸُص بُ ظًُُ٘ خڀٹُخَخض، وظىٴّٛ خڀىٸط، وخ٫ّهً، 

 و٣ّّٕٜ ـىيش خّٮىعؿ.وخڀعٽدڀُٳ 

٠ُوَش خٌٖعمدڂ زدڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ وخڀ٭مٿ ٬ځً بُ٘خٺ خڀ٭دڄځّٜ زًوَخض ظؽٹُٵُص  -

خَّن بُ ٤ّٵُٟ خڀعٽدڀُٳ وَٴ٫ ـىيش کوظ٭ځُمُص ڀعى٠ُك ؤّٸُص خٔعىًخڂ ڄىهؿ 

خّٮىعفدض، وبٸىد٬هڃ زدّٔٹدزُدض خڀّٗ ٔعىعؿ ڄه ظ٥سُٷ ڄىهؿ ټدَّن، وخڀعًََر ٬ځً 

ٙٽٗض بُ خڀ٭مٿ وٴٷ ڄىهؿ ټدَّن، ټٍڀٻ خٌٖعمدڂ زٱُْ ووُٙ ؤٔدڀُر و٤ُٶ لٿ خّٮ

 َوق خڀع٭دون زّٜ خڀ٭دڄځّٜ، ّٳد ًََّ خٔوعدـُص وخڀ٠ُد ٬ه خڀ٭مٿ يخوٿ خّٮىٙأض، 

َِديش و٬ٍ خّٮًََُه زإّٸُص ڄىهؿ ټدَّن ويوَي خڀسدَِ بُ ظًُُ٘ ٸُخَخض ٤ّٵُٟ  -

 خڀعٽځٵص وَٴ٫ ـىيش خّٮىعفدض وخڀعٹځُٿ ڄه خّٯًَ.  

خٌٖعمدڂ زعځسُص لدـدض خڀ٭مٗء، وخڀع٭ُٲ ٬ځً خّٮٙدټٿ خڀّٗ ظىخـههڃ، وخّٮٹعُلدض  - 

ڀځعٱځر ٬ځُهد، ټٍڀٻ ي٬ڃ وظ٭َّّ خڀ٭ىخڄٿ خڀًخ٬مص ڀع٥سُٷ ڄىهؿ ټدَّن ڄه ٸسٿ 

 خٔيخَش خڀ٭ځُد.                       

دي وخٔيخَش ز٭مٿ ظسّٚ خ٫ّدڄ٭دض بُ خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ڄعمؽځص بُ ټځُدض خٖٸعٝ -

خّٮًَّ ڄه خڀًَخٔدض خڀعًََسُص ڄه خڀًوَخض ؤو وَٖ خڀ٭مٿ خڀعًََسُص خّٮع٭ځٹص ١ّىهؿ 

 ټدَّن وخ٬ّػ ٬ځً ظ٥سُٹً.
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 ٸدجمص خّٮُخـ٫

ًٖ: خّٮُخـ٫ خڀ٭ُزُص  ؤو

). بڄٽدوُص ظ٥سُٷ بيخَش خ٫ّىيش خڀٙدڄځص خيََٓ، ـ٭ٵُ.، وخْوعُ، ٬سً خڀ٨ُّه. (

٭دلر ڄه ؤـٿ خڀعمّٕٜ خّٮٕعمُ و٠مدن ـىيش خّٮىُـدض ٬ځً وًڄدض خڀع٭ځُڃ خڀ

وخ٬ّٝىپ ٬ځً خ٬ٖعمديَص. ّٰځص ؤڄدَخزدٺ بُ خڀىَٖدض خّٮعمًش خٖڄَُٽُص، 

، ٚ ٚ: ، خڀ٭ًيخٖټديّټُص خٖڄَُٽُص خڀ٭ُزُص ڀځ٭ځىڂ وخڀعٽىىڀىـُد، ّٰځً

-. 

ُٟ خڀعٽدڀُٳ ويوَي بُ ٤ّٵ ). بڄٽدوُص ظ٥سُٷ ڄىهؿ ٕٗٔٓب٬ًَځٍ، ٴديٌ. ( 

يَخٔص ظ٥سُٹُص بُ ُ٘ټص خڀعٹىُدض خّٮع٥ىَش ٬ٔديش  -وظ٬ًُڃ خّٮٹًَش خڀعىدٴُٕص 

 .-ظٝى٫ُ   خّٮىخي خّٮٕعهځٽص. ـدڄ٭ص خڀَّٸدء، خَْين، ٚ ٚ: 

). ڄىهؿ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ بُ خڀ٭ځىڂ خٔيخََص. خڀسدلّٕٜ، ٔدڄٍ.، وخڀعىلش، ّٱمً. (

 خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.ڄٽعسص خّٮعىّٔ، خڀ٥س٭ص خڀؽدڀؽص، 

). يَخٔص خوعٹديَص ڀٓٔدڀُر خڀعٽدڀُٵُص خّٮٕعىًڄص بُ ٤ّٵُٟ خ٫ُّىٍ٘، ؤڄُمص. ( 

خڀعٽدڀُٳ زدّٮى٩مدض خڀٝىد٬ُص. خّٮ٭هً خڀ٭دلر ڀځمدٔر خِلر وبيخَش خ٬ْمدپ 

زًڄُد٢، ڄُٝ.

ّٜ خّٮٕعمُ ). ظٽدڄٿ و٩َُص خڀٹُىي وخڀعمٕخڀٱُزدوٌ، لدِڂ. (خ٫ّسىٌَ، وُٝٳ.، و 

(ټدَّن) وخو٭ٽدًٔ ٬ځً ٤ّٵُٟ خڀعٽځٵص وظ٭٩ُڃ خّٔٴدِ. ـدڄ٭ص زٱًخي، ّٰځص 

-، خڀ٭ُخٶ، ٚ ٚ: ، خڀ٭ًيخڀٽىض ڀځ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخٔيخََص، ّٰځً

. 

). ڄع٥ځسدض ٣ّّٕٜ ؤٔدڀُر خڀٹُديش خ٫ّدڄ٭ُص بُ ٠ىء ڄىهفُص خ٬ُّبي، ّٱمً. ( 

 .، خڀ٭ًيُزىَص، ّٰځًـُمسد ټدَّن. ّٰځص خڀ٭ځىڂ خڀع

). ظٽدڀُٳ خ٫ّىيش وخڀعٹىُدض خڀٕدڄُخجٍ، ڄىدپ.، خڀٕدڄُخجٍ، ڄهىً.، وخڀّخڄځٍ، ٬ځٍ. (

، ڄٽعر خ٫َُّّش ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ، زٱًخي، خڀ٭ُخٶ. خڀٽځٵىَص خّٮ٭دُٜش. خڀ٥س٭ص 

). ؤؼُ بٔعُخظُفُص ټدَّن بُ ٣ّّٕٜ ـىيش خڀٙهُزځٍ، خو٭دڂ.، ويخوي، ّٱمً. (

ىڀىـُد خّٮ٭ځىڄدض بُ ڄًَىص زدزٿ خْؼَُص خڀُٕدلُص. خلمجځص خڀ٭ُخٸُص ظٽى

، خڀ٭ُخٶ.، خڀ٭ًيڀعٽىىڀىـُد خّٮ٭ځىڄدض، ّٰځً
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). ظًُُ٘ ٬مځُص خ٤ّدي خڀٹُخَخض وظٹىلص خْيخء خڀ٥دجٍ، خڄعؽدپ.، وخڀى٭ُمٍ، ٜسدق. (

ټص زعى٨ُٳ ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خٔيخََص خٖٔعُخظُفُص: ّٟػ ظ٥سُٹٍ بُ خڀُٙ

خڀ٭دڄص ڀځٝىد٬دض خڀٽهُزدجُص بُ خڀىََُِص. خڀ٭ُخٶ، ـدڄ٭ص زٱًخي، خّٮ٭هً خڀ٭دلر 

. -ڀځًَخٔدض خلمحدٔسُص وخّٮدڀُص، ٚ ٚ: 

). ؤؼُ ڄسديي بٔعُخظُفُص خڀٽدَّن بُ ظٵ٭ُٿ ظٽىىڀىـُد خٔوعدؾ خڀ٥دٌُ، ظىخَعُص. (

ځص خڀسمىغ يَخٔص لدڀص ُ٘ټص خٔ٪ّىط زسځًَص خّٮدء خْزُٟ. ّٰ -خْو٩ٳ 

 ، ظسٕص، خ٫ّّخجُ.، ّٰځً خٖٸعٝديَص وخّٮدڀُص، خڀ٭ًي 

). ؤؼُ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ وخڀعمّٕٜ خّٮٕعمُ خڀ٭عُّٔ، ٬دڄُ.، وخڀ٬ّّٔ، ٌُؽڃ. ( 

٬ځً ٴد٬ځُص خّٮإٔدض خّٮٕعٹځص بُ يوڀص خڀٽىَط. َٔدڀص ڄدـُٕعّٛ، ـدڄ٭ص خڀُٙٶ 

خْو٣ٔ، ٬مدن، خَْين.

). خڀعٽځٵص خّٮٕعهًٴص وټدَّن ټأڀُص ڀع٭َّّ خڀٹُمص خّٮًَټص ڀځ٭مُٿ. خڀٱمٌُ، ڄُوي. ( 

، ـدڄ٭ص ٸىدش خڀٕىَٓ، خلمجځص خڀ٭ځمُص ڀځًَخٔدض خڀعفدََص وخڀسُحُص، ّٰځً

 .-، ڄُٝ، ٚ ٚ: خڀ٭ًي

). ڄًي ڄٗجمص ظٹًَُخض خّٮىخِوص ڀځُٸدزص وظٹىلص خٖيخء   بُ ٨ٿ خّٮىٔىٌ، ٬سدْ. (

دَّن: يَخٔص ٬ّدڀص ٬مځُص خٴعُخ٠ُص. ّٰځص يَخٔدض ّٱدٔسُص خ٬عمدي خڀٽ

وڄدڀُص، خّٮ٭هً خڀ٭دلر ڀځًَخٔدض خّٮدڀُص وخلمحدٔسُص، ـدڄ٭ص زٱًخي، خڀ٭ُخٶ، ّٰځً 

 .، خڀ٭ًي 

يَخٔص ڄًُخوُص  -). خڀعٽځٵص خّٮٕعهًٴص وؤؼٌُد ٬ځً ـىيش خٔوعدؾ خڀىىَ، ٌٙدڂ. (

َٔدڀص ڄدـُٕعّٛ، ـدڄ٭ص  َص خّ٭٤ُىڂ.٬ځً ٬ُىص ڄه خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص زىٖ

 خڀٕىيخن ڀځ٭ځىڂ وخڀعٽىىڀىـُد، خڀٕىيخن.

). ڄىهفُص ټدَّن خڀُدزدوُص. يخَ خٖٜمدذ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، زد٬مُ، ّٱٕه. (

 خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص. ، خڀَُدٞ،خڀ٥س٭ص

ځُص خٖـىسُص ). ؤؼُ ظ٥سُٷ ڄسديت خ٫ّىيش خڀٙدڄځص ٬ځً خّٮإٔدض خٌٖزًَ، َ٘دي. ( 

 خڀ٭دڄځص بُ ٸ٥د٪ ّٰش. َٔدڀص ڄدـُٕعّٛ، خ٫ّدڄ٭ص خٖٔٗڄُص ّٰش، ٴځ٥ّٕٜ.

 ). بيخَش خ٫ّىيش خڀٙدڄځص. يخَ وخجٿ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ٬مدن، خَْين.ـىيش، ّٱٵى٦. (
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). ؤؼُ ظ٥سُٷ و٩دڂ خ٫ّىيش خڀٙدڄځص بُ بيخَش خڀعٽدڀُٳ بُ خّٮىٙأض ( ٨ّّخض، ٔىدء. 

ًوٿ خڀعٽځٵص خّٮٕعهًٴص يَخٔص ظ٥سُٹُص بُ ڄىٙإش ٜىد٬ُص ٤سُص. خّٮٕعىًڄص ّٮ

َٔدڀص ڄدـُٕعّٛ، ـدڄ٭ص يڄٙٷ، ٔىََد.

). ب٤دَ ڄٹعُق ڀ٭ىخڄٿ خڀىفدق خ٬ّد٪ّص بُ خڀعىٵٍُ خڀٵ٭دپ ڀد ټدَّن وځُٿ، ؤڄٿ. ( 

ټمًوٿ ڀُٸدزص خ٫ّىيش خڀٙدڄځص بُ خّٮى٩مدض خڀٝىد٬ُص: يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ه 

فڃ خڀ٭دڄځص بُ ّٰدپ ٜىد٬ص خْـهّش خڀٽهُزدجُص بُ ڄُٝ. خڀُٙټدض ټسّٛش خ٬ّ

 .-، ٚ ٚ: ـدڄ٭ص ٤ى٥د، ّٰځص خڀعفدَش وخڀعمىَٿ، خڀ٭ًي 

). ٣ًَّدض ظ٥سُٷ ڄسديت خڀعٝى٫ُ خڀُُ٘ٷ بُ خڀُٙټدض ٜٱّٛش يوًَٓ، لٕه. ( 

وڄعى٥ٔص خ٬ّفڃ بُ ٴځ٥ّٕٜ. ـدڄ٭ص خّ٭ځُٿ، ټځُص خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ، 

 ٕڃ بيخَش خ٬ٖمدپ، َٔدڀص ڄدـُٕعّٛ، خّ٭ځُٿ، ٴځ٥ّٕٜ.ٸ

). ڄع٥ځسدض ظ٥سُٷ ڄىهفُص ټدَّن ڀځعمّٕٜ خّٮٕعمُ ڀع٥ىَُ ؤيخء ٬ّش. ( ٨َّص،

بيخَخض خڀع٭ځُڃ ٸسٿ خ٫ّدڄ٭ٍ بُ ڄُٝ. ّٰځص خڀسمػ خڀ٭ځمٍ بُ خڀعُزُص بُ ڄُٝ، 

 .-، ٚ ٚ: ، خڀ٭ًي ّٰځً 

دڄٿ ٔيخَش خڀعٽځٵص خٖٔعُخظُفُص ڀ٬ًڃ خڀٹًَش ). ڄًوٿ ڄعٽ٬ُِذ، ٨ًٌّ. (

خڀعىدٴُٕص ڀُٙټدض ٸ٥د٪ خّ٭ًڄدض خّٮًَـص بُ زىَٜص ٴځ٥ّٕٜ: يَخٔص ڄًُخوُص. 

 .  ، خڀ٭ًي ّٰځص خ٫ّدڄ٭ص خٔٔٗڄُص ڀځًَخٔدض خٖٸعٝديَص وخٔيخََص، ّٰځً 

ض ). ؤؼُ ظ٥سُٷ ڄىهفُص خڀٽدَّن بُ خّٮإٔد٬سدْ، ؤه.، وخٔمٷ، ٬ٝدڂ. (

يَخٔص لدڀص ّٰم٫ ٔدََد خڀٝىد٬ٍ. ّٰځص  -خڀٝىد٬ُص ڄه وٗپ خڀعىځٛ ڄه خّٯًَ

.بيخَش خ٫ّىيش خڀٙدڄځص، خڀٕىيخن، خڀ٭ًي 

). يَخٔدض بُ خلمحدٔسص خٔيخََص خٔٔعُخظُفُص ُْٰخٞ ٬سً خڀځ٥ُٳ، ودُٜ. (

٣ّّٕٜ خْيخء وخٔوعدـُص وظًوُص خڀعٽدڀُٳ. خڀًخَ خ٫ّدڄ٭ُص، ـدڄ٭ص 

 ًََص، ڄُٝ. خٔٔٽى

). ؤؼُ خٔعىًخڂ خٔعُخظُفُص ټدَّن بُ ٣ّّٕٜ ؤيخء خّٮىخَي خڀسَُٙص ٬سځص، ٬سًلر. (

يَخٔص ؤَخء ٬ُىص ڄه خْٔدظٍش زٽځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخڀعفدََص و٬ځىڂ خڀعُّٕٛ. 

َٔدڀص ڄدـُٕعّٛ، ـدڄ٭ص ّٱمً زى٠ُدٲ خّٮُٕځص، خ٫ّّخجُ.
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ىيش ٬ځً ٤ّٵُٟ خڀعٽدڀُٳ يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً ). ؤؼُ َٸدزص خ٬ّ٫َُٹدض، ٘دټُ. (

خڀُٙټدض خڀٱٍخجُص بُ خّٮمځٽص خَٖيوُص خّٯدشمُص" َٔدڀص ڄدـُٕعّٛ، ـدڄ٭ص خڀُٙٶ 

 خْو٣ٔ، ٬مدن، خَْين.

) ). ؤؼُ خّٮٹدَودض خّٮُـ٭ُص (وىَ، ٬سً خڀىدُٜ. (.، و٥٬ُدلش، ڄُخي

ځُدض: يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً ُ٘ټدض ٫ّىيش خّٮىعفدض وخڀ٭م بُ خڀعمّٕٜ خّٮٕعمُ

، ، خڀ٭ًي خ٬ْمدپ، ّٰځً  ٜىد٬ص خْيوَص بُ خَْين. خلمجځص خَْيوُص بُ خيخَش

 :ٚ ٚ-.

، يخَ ٜٵدء ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ٬مدن، ). خڀ٭مځُدض خٔيخََص. خڀ٥س٭ص ٬ځُدن، ٍَّٟ. (

 خَْين.

). خٔعىًخڂ آڀُدض خلمحدٔسص . (، بهدء.، وؤزى ٘٭٫ُٙ، ّٲعدَڄىٝىَ ٬ځُىش، ٪ّّٛش.،

خّٮُوص ټة٤دَ ڄعٽدڄٿ ٔيخَش خڀعٽځٵص بُ ظًُُ٘ خڀٹُخَخض ڀ٬ًڃ خڀٹًَش خڀعىدٴُٕص 

ڀځُٙټدض خّٮٕدّٸص خّٮَُٝص: يَخٔص ڄًُخوُص. ٧ّ٭ُص بيخَش خ٬ٖمدپ خڀ٭ُزُص، خڀ٭ًي 

 :ٚ ٚ ،-. 

 ٨ٿ ظٽىىڀىـُد خّٮ٭ځىڄدض ). ظ٥سُٷ ڄىهفُص ټدَّن بُ٘ديَص.، و٤ُزُص، خٖء. ( ٸمُ،

ويوٌَد بُ خڀعمّٕٜ خّٮٕعمُ ڀٓيخء زدڀع٥سُٷ بُ خّٮٝدَٲ خٔٔٗڄُص بُ خّٮمځٽص 

، ، ّٰځً ڀعٽىىڀىـُدْټديّټُص خْڄَُٽُص خڀ٭ُزُص ڀځ٭ځىڂ وخخڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص. خ

 . - ، ٚ ٚ:خڀ٭ًي 

) وبڄٽدوُص ). خڀعمّٕٜ خّٮٕعمُ ١ّىهؿ ظٽځٵص ټدَدددّن (ټد٨ڃ، لدبً. (

ّٰځص  –خ٬عمديي بُ خڀُٙټص خڀ٭دڄص ڀٝىد٬ص خ٤ٔدَخض بُ خڀىفٳ. ـدڄ٭ص خڀٽىٴص 

 . -، ٚ: ڄُټّ يَخٔدض خڀٽىٴص، خڀ٭ُخٶ، ّٰځً 

). خ٫ّىيش وؤو٩مص خَّْو. يخَ ټىىِ خّٮ٭ُٴص ڀځىُٙ وټمُځص، آڄدپ. ( ټىَظٿ، ٴًَُ.،

 وخڀعى٫َِ، ٬مدن، خَْين.

). ڄٕدّٸص خلمحدٔسص ٬ه خّٖٴدِ ڄُخي، ٨ٍّٝ.، ؤَىذ، ڄٝسدلٍ.، وّ٭١ُ، ٨ُّىص. (

ُ٘ټص يڀُسص ڀٝىد٬ص خْودزُر  –يَخٔص لدڀص  -بُ ظًُُ٘ خڀٹُخَخض خٔيخََص 

 ڄدـُٕعّٛ، ـدڄ٭ص خڀٙهًُ ٨ّص ّ٭١ُ زدڀىخيٌ، خ٫ّّخجُ. خڀسٗٔعُٽُص. َٔدڀص

). خ٤ّدٌ خڀٹُخَخض خڀعى٩ُمُص. خڀ٥س٭ص خڀؽدوُص، يخَ وخجٿ ڀځىُٙ، َدٍٰ، ّٱمً. (

 ٬مدن، خَْين.

https://search.emarefa.net/ar/search?append=PUBLISHER_AR_NAME_s%3A%22%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%83%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D9%84%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85+%D9%88+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A7%22
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). ڄسديت خٔيخَش خڀ٭دڄص. خڀ٥س٭ص خڀؽدوُص، يخَ وخجٿ ڀځىُٙ، ٬مدن، َدٍٰ، ّٱمً. (

خَْين.

ص خٔعىًخڂ ڄىهؿ ـُمسد ټدَّن بُ ظ٥ىَُ خڀع٭ځُڃ خ٫ّدڄ٭ٍ ). ټُٵَُىٔٳ، يخڀُد. (

 .، خڀ٭ًي خّٮٌُٝ. َخز٥ص خڀعُزىَّٜ خڀ٭ُذ، ڄُٝ ّٰځً 
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 بُ خڀُمهخٖٸعٝديَص  -ٽدوُص خٖـعمد٬ُص ؤز٭دي خّٮٙٽٗض خڀ٣ّٕځُٿ 

 ٧ّدپ ؤ٨ًّ ّٱمً ٬ىٞخْٔعدٌ خّٮٙدَٺ خڀًټعىَ: 

 ٽځُص خِيخذ د ـدڄ٭ص ٬ًنز ٸٕڃ خ٫ّٱُخٴُد

 خّٮځىٛ:

خٸعٝديَص ٬ًًَش؛ وعُفص ڀع٥ىَ َِديش  -ظ٭دلش خڀُمه ڄٙٽٗض ٔٽدوُص خـعمد٬ُص 

خٖٸعٝديَص، وٸٝىَ  لفڃ خڀٕٽدن ١ّ٭ًٖض ّٷى ٔٽدلش ڄُظٵ٭ص، و٬ًڂ ټٵدَص خّٮىخَي

ّٷى خڀٕٽدن وڄ٭ًپ ڄ٭ًپ ؤٔدڀُر خٔيخَش وخٔوعدؾ؛ ّٳد ؤوـً لدڀص ڄه ٬ًڂ خڀعىخِن زّٜ 

خڀىمى خٖٸعٝديٌ، ظع١ك ڄه ٬فّ خّٮىخَي وخّ٭ًڄدض ٬ه خَٔٵدء زدٖلعُدـدض خڀٕٽدوُص، 

وخو٭ٽدْ ٌڀٻ ٔځسّد ٬ځً وى٬ُص خ٬ُّدش (خڀع٭ځُڃ، وخڀٝمص، وخڀٕٽه، وخڀٵٹُ)، ٬ځً بؼُ 

َّد ڀځىمى خٖٸعٝديٌ  ظُخـ٫ ٴُٚ خڀ٭مٿ، وڄٕعىَدض خڀًوىپ وخّٮ٭ُٙص، ڀعٵُٞ ٣ًّ

 -خڀعىمىَص خٖـعمد٬ُص  ضوخٖٔعٹُخَ خٖـعمد٬ٍ؛ ّٳد َع٥ځر و٫٠ خٖٔعُخظُفُد

  خٖٸعٝديَص ڀځمً ڄه ظٵدٸڃ ٌٍي خّٮٙٽٗض بُ خّٮٕعٹسٿ.

 

Analysis of dimensions population Socio - Economic problems in 

Yemen 

Associate Professor Dr. Jamal Ahmed Mohamed Awadh 

Department of Geography, Faculty of Arts - University of Aden 

 

Abstract: 

Yemen suffers from many demographic Socio - Economic 

problems; because of the high population growth, insufficient 

economic resources. and inadequate management and production 

methods. Which created a state of Dis- Equilibrium between 

population growth rate and economic growth rate, evident from the 

inability of resources and services to fulfil population needs, and its 

negative impact on the quality of life (education, health, housing, 

poverty). Because of the decline in employment opportunities, and 

standard of income and living, this poses a challenge to economic 

growth and social stability. Which requires setting appropriate Socio - 

Economic development strategies to limit the exacerbation of these 

problems in the future. 
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 ڄٹًڄص:

ظ٭دلش خڀُمه ٬ًيّخ ڄه خّٮٙٽٗض خڀٕٽدوُص، ٌخض خڀٝځص زىى٬ُص لُدش خڀٕٽدن 

ټدو٭ٽدْ ڀٓو٠د٪ خٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص ٬ځً (خڀع٭ځُڃ، وخڀٝمص، وخڀٕٽه، وخڀٵٹُ)، 

وٝدجٛ خڀٕٽدن خّٯُٽځُص خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص، َٝ٭ر ڄ٭هد ظى٨ُٳ ٸًَخض خڀٕٽدن 

 يٌ ڄى٩ڃ و٬ديپ.زٽٵدءش، بُ ب٤دَ بوعدؾ خٸعٝد

خِيخي خٌٖعمدڂ زٹ١دَد خڀٕٽدن بُ خڀُمه، و٠ّدٜص خڀىمى خڀٕٽدلش، وؤز٭ديي، 

وڄأٖظً، ڄىٍ ڄىعٝٳ خڀٕس٭ُىُدض ڀځٹُن خڀ٭َُٙه، ز٭ً ؤن ؤٜسك خڀىمى خڀٕٽدلش ّٺٹٷ 

ڄ٭ًٖض ّٷى ٬دڀُص، زٙٽٿ لد ظٙهًي خڀسٗي ڄه ٸسٿ؛ لُػ ؤٜسمط ب٠دٴص ڄځُىن وٕمص 

ًّخ ظٹٿ ٬ه ٩ّٕص ؤ٬ىخڂ؛ بٌ ِخي لفڃ خڀٕٽدن ڄه وؤټؽُ بلذ خڀٕٽدن ظعڃ  ًٓش ٸّٝٛش ـ بُ ڄ

ًٓش ( 769ڄځُىن) وٕمص بلذ ( 668( )، بٍ ِخيض ظځٻ خّٮ٭ًٖض 2982–2975ڄځُىن) وٕمص بُ خّٮ

ًٓش ( 2ڀځىمى ُّٟػ ؤ٠ُُٳ (  363)، ووٜځط بلذ ب٠دٴص (2992–2985ڄځُىن) وٕمص بُ خّٮ

ًٓش (  ).2222-2225ڄځُىن) وٕمص بُ خّٮ

٬ځً وٴٷ ظٹدََُ خڀّّودڄؿ خّٔٷدجٍ ڀٓڄڃ خّٮعمًش، و خڀٵٹّٛش، خڀًوپ ڄه خڀُمه ظ٭ً

ُّد؛  َّد وخـعمد٬ ڀ٭ًڂ ټٵدَص خّٮىخَي وعُفص ظٝىٳ ٠مه خڀًوپ خْٸٿ ّٷىّخ خٸعٝدي

خٖٸعٝديَص، زدڀُٰڃ ڄه خڄعٗٺ خڀُمه ڄىخَي ٤سُ٭ُص ڄع٭ًيش، ّٳٽه خٖٔعؽمدَ ٴُهد ڀعٽىن 

(خڀع٭ځُڃ،  خّٮٕعفًش خڀٕٽدن زدلعُدـدضىخَي ٬ه خَٔٵدء ڄىخَي خٸعٝديَص، و٬فّ ظځٻ خّٮ

َّد ڀځىمى  وخڀٝمص، وخّ٭ًڄدض، وٴُٚ خڀ٭مٿ وخْـىَ، وڄٕعىي خّٮ٭ُٙص)؛ ّٳد َٙٽٿ ٣ًّ

 خٖٸعٝديٌ، وخٖٔعٹُخَ خٖـعمد٬ٍ.

 :ًَخٔصخڀًٌٲ 

 -خّٮٙٽٗض خڀٕٽدوُص خٖـعمد٬ُص خڀًَخٔص بلذ ٣ّځُٿ ؤز٭دي  تهًٲ ٌٍي

ًّخ، وظ٥ىٌَد، وخڀ٭ىخڄٿ خّٮاؼُش ٴُهد، وڄأٖتهد.ٽدوُص خ١ّ٬َُص، خٖٸعٝديَص، وخّٮ ًَّ٣ 

 :ًَخٔصڄٙٽځص خڀ

بن ظٵدٸڃ خّٮٙٽٗض خڀٕٽدوُص خڀىد٢ّص ٬ه ٬ًڂ خڀعىخِن زّٜ خڀىمى خڀٕٽدلش وخڀع٥ىَ 

 -خٖٸعٝديٌ، وخو٭ٽدْ ٌڀٻ ٬ځً وى٬ُص خ٬ُّدش، ـ٭ٿ خّٮٙٽٗض خڀٕٽدوُص خٖـعمد٬ُص 

ًٓش، وؤوٿ زدڀ٭ٗٸدض خّٮٽدوُص خڀٕٽدوُص ُٖٔمد خ١ّ٬َُص، خٖٸعٝديَص بُ خلمجعم٫ ظ ّيخي ل

د َٕعىـر خّٹدي خ٬ّځىپ ّٮى٫ ظٵدٸمهد، زدڀعُټُّ ٬ځً وٵٟ ڄ٭ًپ خڀىمى خڀٕٽدلش، ّٳ
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وبلًخغ ظٱُّٛ ـٌٍَ بُ خّٯُٽٿ خٖٸعٝديٌ وخٖـعمد٬ٍ، بهًٲ ٣ّّٕٜ وى٬ُص خ٬ُّدش، 

 وخ٢ّٖدٌدض خّٮٽدوُص ڀځعىمُص خٖٸعٝديَص.

 ٛ خّٮٽدوُص ّٮى٥ٹص خڀًَخٔص:خّ٭ٝدج

ُّد زّٜ يخجُبٌ ٬ُٞ ( ظٹ٫ -°42′42شمدڀًد، وو٥ٍَّ ٤ىپ ( )°29-°22خڀُمه بلًخؼ

ًٖ خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، وُ٘ٸًد ٔځ٥ىص ٬مدن، وّٺًٌد ُّٟ ) 53° ُ٘ٸًد، ّٺًٌد شمد

، )2ټڃ 524486ظٝٿ ڄٕدلعهد بلذ ّٵى (خڀ٭ُذ ووځُؿ ٬ًن ـىىزّد، وخڀسمُ خ٨ُّْ ُٰزّد، 

َّد ٬ځً خؼىعّٜ و٬َُٙه ّٱدٴ٩ص (ظى٠مهد  .)، بُ خّٮځمٷ2 َٸڃ ٥َُصخّ٭ وظىٹٕڃ بيخَ

ًٖ: ؤؼُ وٝىزص خڀٕٽدن بُ خڀىمى خڀٕٽدلش:  ؤو

لُػ ّټؽٿ  ؛َ٭ً خڀىمى خڀٕٽدلش ؤزُِ خڀ٩دٌُخض خڀًّټىُٰخٴُص بُ خڀ٭ُٝ خ٬ًَّػ

َّد ڄهمّد ڀځسَُٙص ُٖٔمد  ًََّ  ّٷى ٬دلر١ّ٭ًپ  خڀّٗ َعّخًَ ٔٽدنهد ،خڀىدڄُص بُ خڀسځًخن٣ًّ

ّٷى  ڄ٭ًپو٤ّعځٳ ، )1(خٖٸعٝديَصخٖـعمد٬ُص وخڀعىمُص  ٸ٥د٬دضبُ  خڀىمى٬ځً ڄ٭ًپ 

ؤوُي و ١ّ٭ًٖض ڄىىٵ١ص،ٴهىدٺ ڄىد٤ٷ َعّخًَ ٔٽدنهد  ،خڀٕٽدن ڄه ڄى٥ٹص بلذ ؤوُي

؛ وعُفص ڀعسدَه وٝىزص خڀٕٽدن، )2(١ّ٭ًٖض ٬دڀُص، وّٷى ٔٽدلش ڄعٕدَ٪َعّخًَ ٔٽدنهد 

 خڀٕٽدن. دبه َعٝٳٲ خڀ٩ُوٲ خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص خڀّٗ وعٗوٖ

 ٸدَش ځىٝىزص بُ خڀسځًخن خڀىخٸ٭ص ب٬ُدّٮٍ ڀؤ٬ځً ڄ٭ًپ  ټدن 0202بُ ٬دڂ 

ًٗ )59.6( خڀىُفُ زځٯ بُ ؛ بٌبٴَُٹُد خڀٽىوٱى  وبُ، )59.0( وبُ خڀٝىڄدپ ،ڀٽٿ خڄُؤش ٤ٵ

وـً ؤيلس ڄ٭ًپ ڀځىٝىزص و )،02.6(ٙدي )، وبُ ظ0.6.( )، وبُ ڄدلر69.5( خڀًّټٹُخ٤ُص

بُ و)، .90.( ٔىٱدٴىَش )، وب9.6ُ.بُ ظدَىخن (و )،..9.خ٫ّىىزُص ( بُ ٧ّهىََص ټىََد

 )..3(زځٯ ڄ٭ًپ خّ٭ٝىزص ڀٽٿ ڄىهد  بُ بٔسدوُد وب٥َدڀُد وٸّّٚ، و)900.( زىَظىََٽى

ًٗ ًٗ ڀٽٿ خڄ90ُ.، بُ لّٜ زځٯ بُ خڀىَٖدض خّٮعمًش خٖڄَُٽُص (ڀٽٿ خڄُؤش ٤ٵ ، وظعمع٫ ؤش) ٤ٵ

ُّد-خڀّٜٝ وخّٯىً  ١ّ٭ًپ وٝىزص ڄىىٵٟ؛ بٌ َسځٯ بُ  -وّٸد ؤټّّ يوپ خڀ٭دلد لفمّد ٔٽدو

ًٗ ڀٽٿ خڄُؤش2642خّٯىً (  .)3()2669، وبُ خڀّٜٝ () ٤ٵ

                                                           
.، ٚخٔٔٽىًََصيخَ خّٮ٭ُٴص خ٫ّدڄ٭ُص، ، ـٱُخٴُص خڀٕٽدن (ؤٔٓ وظ٥سُٹدض)، صٴعمٍ ّٱمً ؤزى٬ُدو 

، ٬ه: ، 2224ٚ، ـٱُخٴُص خڀٕٽدن (يَخٔص بُ خْٔٓ وخڀع٥سُٹدض)، ڄٽعسص خّْٴځى خّٮَُٝص، بڄدڂ لَّه ق٬سً خڀٵعد -

 .، ٚخڀ٭ُبي (يَخٔص ـٱُخٴُص)، ٜٗق خڀًَه خڀٙدڄٍ، خڀى٤ه 

 ).–خْڄڃ خّٮعمًش، خّٮاُ٘خض خ٬ُّىَص بُ خڀ٭دلد، ڀځمًش (ٌُحص  -
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 لّٜ ٍٵٴ وخ٫ٔ، و٥دٶ ٬ځً خّ٭ٝىزص ڄ٭ًٖض عٵدوضظ ،خڀ٭ُزُص خّٮى٥ٹص زځًخن بُو

ًٓپ َٹٿّ  ،وخڀسمَُه ٸ٥ُ،و ،خّٮعمًش خڀ٭ُزُص ٔڄدَخضخ بُ خڄُؤش ڀٽٿ ٤ٵځّٜ ٬ه خّ٭ٝىزص ڄ٭

 وخڀٕ٭ىيَص، وڀُسُد، وظىوٓ، وخڀٽىَط، ڀسىدن، بُ خڄُؤش ڀٽٿ ٤ٵٿ )3 – 2( زّٜ َعُخوق ٴةوً

 بُ خڄُؤش ڀٽٿ ٤ٵٿ )4 – 3( زّٜ ڄد بلذ وَٝٿ و٬مدن، ؤىََد، وخَْين، وـُسىبٌ، وخّٮٱُذ،

 بُ خڄُؤش ڀٽٿ ؤ٤ٵدپ )4( ٬ه ًََّ ټمد وخڀُمه، وخڀ٭ُخٶ، وٴځ٥ّٕٜ، وڄُٝ، خ٫ّّخجُ،

 .)1()6102( خڀٝىڄدپ بُ ؤ٬ٗي خّٮ٭ًپ ووٜٿ ،خڀٹمُ ـَّو وخڀٕىيخن، ڄىََعدوُد،

وـً زَځًخن ڄه خڀسُځًخن خڀ٭ُزُص ٌخض وٝىزص يون ڄٕعىي  0226بُ ٬دڂ  

)، وڄىٍ .092)، وڀسىدن ١ّ٭ًپ (9.0.، وٌٍ خٔڄدَخض خڀ٭ُزُص خّٮعمًش، ١ّ٭ًپ ()(خٔلٗپ

)، وخڀٽىَط 0920)، وٸ٥ُ (0922و١مط بڀُهد ؼٗغ يوپ ؤوُي، ٌٍ: خڀسمَُه (خ ٬02.2دڂ 

)، وٌٍي خڀسځًخن ٬ًخ ڀسىدن ظٙهً َِديش ٔٽدوُص ټسّٛش؛ وعُفص خّٯفُش خڀىخٴًش بڀُهد، 09.2(

)، و١َدٲ بلذ ظإؼّٛ ڄ٭ًپ 2900و٬ٽٓ ٌڀٻ بُ ڀسىدن، ٌخض ڄ٭ًپ خڀىمى خڀٕٽدلش خّٮىىٵٟ (

ڄد ظٙهًي ڄه ڄٕعىَدض ٬دڀُص بُ ڄ٭ًپ خّٯفُش خّٮٱديَش ڄىهد،  خّ٭ٝىزص بُ ز٣ء ّٷى ٔٽدنهد،

 ُٖٔمد بلذ يوپ خّ٭ځُؿ خڀ٭ُبي.

 خّٮعىخِوص خڀ٭ٗٸص ٬ځً خ٬ّٵد٦ ڄه ٥ّٽىط خڀّٗ خڀ٭ُبي، خّ٭ځُؿ زځًخن وزدٔعؽىدء

 خڀعىمُص بُ خڀىٵ٣ ٬دجًخض خٔعؽمدَ ڄه خٖٸعٝديٌ، وخڀىمى ٔٽدنهد لفڃ ّٷى زّٜ

 ٔٽدنهد ّٷى ڄ٭ًپ ظس٭دض ظ٭دلش خْوُي خڀ٭ُزُص خڀًوپ ٴةن وخٖـعمد٬ُص، خٖٸعٝديَص

َّد َٙٽٿ ّٳد خٖٸعٝديٌ؛ خڀىمى ڄ٭ًپ ٬ه ًََّ خڀٌٍ  خٖٸعٝديَص خڀعىمُص ـهىي ؤڄدڂ ٣ًّ

 خڀسځًخن. ڀعځٻ وخٖـعمد٬ُص

وبُ خڀُمه ولّٖ خڀعٕ٭ُىُدض ڄه خڀٹُن خڀ٭َُٙه، ټدوط وٝىزص خڀٕٽدن خڀ٭دڀُص 

ؤ٤ٵدپ ڀٽٿ خڄُؤش)، بٍ خّٶٵٟ ٌڀٻ خّٮ٭ًپ ظًَّٹُّد ڀُٝٿ  ٨0دٌُش يّټىُٰخٴُص ّٳُّش (

ٌڀٻ خّٶٵدٞ  ؤٔهمط بُ ڄع٭ًيشٌىدٺ ٬ىخڄٿ و ،٤2222ٵٿ ڀٽٿ خڄُؤش) بُ ٬دڂ  364بلذ (

وَِديش لفڃ ٔٽدن خ١ّ٬ُ،  ،ڄُلځص خڀ٥ٵىڀص خڀىٴُدض بُ ڄٕعىي ٌسى٢ ؤزٌُِد: ،٭ًپخّٮ

 ،وخٖوعٹدپ ڄه لُٴص خڀَّخ٬ص بلذ خّٮهه خّٮُظس٥ص زدڀىٙد٢ خڀٝىد٬ٍ وخڀعفدٌَ وخّ٭ًڄٍ

 ،د، وخّٮًَّ ڄه خڀىٕدء ّٺٝځه ٬ځً خڀع٭ځُڃّٯد٭موَِديش خڀىٜىپ بلذ ؤدجٿ ڄى٫ خ٬ّمٿ وخٔع

                                                           
 خّٮًَٝ وٵًٕ.ٌُحص خْڄڃ خّٮعمًش،  -

)(  ٌىدٺ  ّٟٕر زُدودض ٌُحص خْڄڃ خّٮعمًش ڀ٭دڂ)(  يوڀص بُ خڀ٭دلد وٜځط بلذ ڄ٭ًپ وٝىزص يون ڄٕعىي خٔلٗپ

ًٓش  ڄه ؤٜٿ  )،(  .)-(يوڀص بُ خّٮ

https://www.almrsal.com/post/825114
https://www.almrsal.com/post/825114
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، ټٿ ظځٻ خڀ٭ىخڄٿ ؤٔهمط بُ خّٶٵدٞ خّ٭ٝىزص، وټدوط ّٯد وخٖو١مدڂ بلذ خڀٹىي خڀ٭دڄځص

َص وخـعمد٬ُص، ٔد٬ًض بُ َٴ٫ ؤ٬سدء خ٬ّمٿ، وظىٙحص خ٤ْٵدپ، ٬ه ټدٌٿ خو٭ٽدٔدض خٸعٝدي

ُّد.  ُّد، وِخيض ڄه ڄٙدَټعهد خٖٸعٝديَص وٕس َّد، وّٰعم٭  ټؽّٛ ڄه خڀىٕدء، وڄٽىط خّٮُؤش ؤُٔ

، زّٜ خڄُؤش ڀٽٿ ٤ٵٿ )314( بلذ )812( ڄه بُ خڀُمه خّ٭ٝىزص ڄ٭ًپ ظُخـ٫ بن

خڀٕٽدن لد َٙٽٿ ٴدَٸًد ّٺفڃ ڄه خڀَّديش ڄ٫ خظٕد٪ ٸد٬ًش  ،)2222) و (2992( ٬دڄٍ

 ،2121 ٬دڂ بُ وٕمص ڄځُىن )2918( بلذ خڀٕٽدن لفڃ وٜٿ خڀٕٽدوُص؛ بٌ

 خڀٕٽدن وٝىزص وّٞدور )،%2.3( ّٷى ١ّ٭ًپ ،)1(0991 ٬دڂ بُ ڄځُىن )700.( زد ڄٹدَوص

 ڄه 0111 ڀٽٿ 6 بلذ 918 (ڄه خڀىٴُدض ڄ٭ًپ زةّٶٵدٞ َِديش خڀٕٽدن لفڃ َعإؼُ

 بُ ٬دڄّد)، 66 بلذ ٬دڄّد 58 (ڄه ڀځمُدش خّٮعىٸ٫ خڀ٭مُ ڄعى٣ٔ بُ خڀعمٕه وبلذ خڀٕٽدن)

ًٓش وٌٍ ٌخض ٜځص وظإؼّٛ زدڀ٭ىخڄٿ خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص وخڀُٕدُٔص خڀٕدجًش  ٌختهد، خّٮ

ُّد. ُّد، وڄٽدو  ِڄى

 َٙٽٿ خڀٌٍ خڀٕٽدن، لفڃ ّٷى بُ خڀًّټىُٰخٴُص زدڀعٱّٛخض خڀعمًَدض وظٽمه

َّد  خڀٹىڄٍ ڀځىدظؿ ٴ٭ٓدپ ّٷى ٣ّٹُٷ يون ّٺىپ ّٳد خٖٸعٝديَص؛ خّٮىخَي ظىمُص بُ ٣ًّ

، وخّ٭ًڄدض، وٴُٚ خڀ٭مٿ وخْـىَ، خ٬ُّدش وى٬ُص ٬ځً ٔځسّد َى٭ٽٓ بٍ وڄه ،)(خ٧ّٔدلر

 خٖٸعٝديٌ - خڀٕٽدلش ٬ًڂ خڀعىخِنوڄد ًََّ خْڄُ ٔىء ٌى ظىٸ٫ زٹدء  ،وڄٕعىي خّٮ٭ُٙص

 )،وخڀٝىد٬ص ،خڀَّخ٬صوخّٮديٌ ( خٖٸعٝديٌ وعدؾخٔٸ٥د٬دض  ؛ بٌ ٔعسٹًٸديڄص ٬ْىخڂ

؛ وعُفص ڀ٭ًڂ خٔعؽمدَ ڄهد بُ ظٽىَه خڀىدظؿ خڀٹىڄٍ خ٧ّٔدلردٔهبوخّ٭ًڄدض ڄعًوُص بُ 

 .خّٮىخَي خڀ٥سُ٭ُص وخڀسَُٙص خڀّٗ ٥ّعځٽهد خڀُمه، و٣ّىَځهد بلذ ڄىخَي خٸعٝديَص

ُّد: ٣ّځُٿ   :خڀع٭ځُمُص خڀٕٽدن دڀصخْز٭دي خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص ٬ّؼدو

ځعىمُص ڀ ټمٹىڄدضخّٮُظس٥ص  ،لًي وٝدجٛ خڀٕٽدن خّٮهمصب٥ّؽٿ خ٬ّدڀص خڀع٭ځُمُص 

بڄٽدوُص َز٣ خّٮٕعىي خڀع٭ځُمٍ ز٭ًي آوُ ڄه  بلذ ب٠دٴصخٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص، 

 ؛)2(وخڀّوخؾ وخّٯفُش ،وخڀٹىي خڀ٭دڄځص ،وخّ٭ٝىزص ،خڀًوٿ ولفڃ خُْٔش :ڄؽٿ ،خّٮعٱّٛخض

                                                           
.)َى٩ُ بلذ خّٮځمٷ َٸڃ ( 

)( ) ظّٙٛ خڀعٹدََُ خٖٸعٝديَص بُ خڀُمه بلذ ؤن ّٷى خڀىدظؿ خڀٹىڄٍ خ٧ّٔدلرG. N. P ټدن ؤٸٿ زٽؽّٛ ّٳد و٣٥ ڀً؛ لُػ وٜٿ ،(

%)، وزٍڀٻ 367وٜٿ بلذ ( 2228 ٬دڂ %)، وب267ُلد َعفدوِ ( 2227%) بُ خ٬ْىخڂ خْوّٛش، ٴٵٍ ٬دڂ 465بلذ ؤٸٿ ڄه (

 .2222%) بُ خڀ٭دڂ 565%)، ټمد لد َعمٹٷ خڀىٜىپ بلذ (469َسع٭ً ٬ه خّٮى٣٥ خّٮعىٸ٫ خڀىٜىپ بڀًُ وٌى (

 .225، ٚ 2995ؤ٨ًّ ٬ځٍ ب٪ّد٬ُٿ، خ٫ّٱُخٴُد خڀ٭دڄص (ڄى٠ى٬دض ّٲعدَش)، يخَ خڀؽٹدٴص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ،  -2



 رماح للبحوث والدراسات 2022  آذار  46العدد                            
 

 
138 

 ظٹًڂ خڀٙ٭ىذ ٖ ْن ؛خڀعىمىَص خٌعمدڄدتهدخڀع٭ځُڃ ڄٝدٲ  ځًخن خڀ٭دلدؤٰځر زڀٍڀٻ ظ٫١ 

َع٭ًخي بلذ ظىمُص  وڀٽىً ٴمٕر، خٸعٝديَص خڀ٥سُ٭ُص بلذ ڄىخَي خّٮىخَي ظىمُص َ٭عمً ٬ځً

 ؤ١َّد. خّٮىخَي خڀسَُٙص

 ظعمؽٿ ؤزٌُِد بُ خِبٌ: خڀُمه ٬ًيّخ ڄه خّٮٙٽٗض، ٸ٥د٪ خڀع٭ځُڃ بُ وَ٭دلش

 ض خڀع٭ځُمُص.٬ًڂ ټٵدَص خّ٭ًڄد -2

 ٠٭ٳ خّٯُٽٿ خڀع٭ځُمٍ ڀځٕٽدن. -2

 ٬ًڂ ټٵدَص خّ٭ًڄدض خڀع٭ځُمُص: -1

ظٕسر خڀىمى خڀٕٽدلش خڀ٭دلر بُ ٬فّ خڀًوڀص ٬ه ظځسُص خلعُدـدض خڀٕٽدن 

خّٮٕعفًش ڄه خّ٭ًڄدض خٖـعمد٬ُص، ُٖٔمد خڀع٭ځُمُص (خّٮديَص وخڀسَُٙص)، ڀځٵحص خڀ٭مَُص 

%) ٴإټؽُ ڄه خڀٕٽدن، وڄد ظُظر 45خڀّٗ ظٙٽٿ وٕسص ( ٬دڄّد)، 24–6خّٮٹدزځص ڀ٭مُ خڀع٭ځُڃ (

٬ځً ٌڀٻ ڄه َِديش خڀ١ٱ٣ ٬ځً ظځٻ خّ٭ًڄدض، ظعفځً ڄه ظىدٸٛ وُٝر خڀٵُي ڄىهد، ٴ٭ځً 

بلذ  32ٔسُٿ خّٮؽدپ: خَظٵ٫ ڄعى٣ٔ ٬ًي ٤ځسص خڀع٭ځُڃ خْٔدٍٔ بُ خڀٵٝٿ خڀًَخٍٔ ڄه (

ًٓش ( 33 ي ٤ځسص خڀع٭ځُڃ خڀؽدوىٌ بُ )، ټمد خَظٵ٫ ڄعى٣ٔ 2222ً٬–٤2226دڀسّد)، بُ خّٮ

٤دڀسّد)، وټٍڀٻ خَظٵ٫ ڄعى٣ٔ ٬ًي ٤ځسص خڀع٭ځُڃ  42بلذ  35خڀٵٝٿ خڀًَخٍٔ ڄه (

ًٓش ٌختهد.82بلذ  28)، وڀځع٭ځُڃ خڀؽدوىٌ ڄه (42بلذ  27خْٔدٍٔ ڀٽٿ ڄًَْ ڄه (  ) بُ خّٮ

٬دڄّد) ڄه  24–6بن خ٢ّٖدي ّٵى ظىٴّٛ ڄع٥ځسدض خڀٕٽدن ٬ىً ٬مُ خڀع٭ځُڃ (

ُّد ڀعمٹُٷ ڄًخَْ، و ټځُدض ـدڄ٭دض، وڄ٭دًٌ ٴىُص وڄهىُص وٜمُص، َ٭ً ڄع٥ځسّد ؤٔدٔ

خٖٸعٝديَص، وَعىٸ٫ خٔعمُخَ خڀ١ٱ٣ ٬ځً خّ٭ًڄدض خڀع٭ځُمُص، ڄ٫  -خڀعىمُص خٖـعمد٬ُص 

%) ٬ْىخڂ ٤ىَځص ٸديڄص؛ وعُفص 45زٹدء خڀىٕسص خڀ٭دڀُص ڀځٵحص خّٮٹدزځص ڀ٭مُ خڀع٭ځُڃ (

مُص، ١ّد َىخټر ڄٕعٹسٿ ظ٥ىَ ّٷىٌڃ، خڀٌٍ َ٭ً ّٱًيّخ ڀځ٭فّ ٬ه ظىٴّٛ خّ٭ًڄدض خڀع٭ځُ

ُّد ڀعمٹُٷ خڀعىمُص.  ؤٔدٔ

 ٠٭ٳ خّٯُٽٿ خڀع٭ځُمٍ ڀځٕٽدن: -0

َٝىٳ خّٯُٽٿ خڀع٭ځُمٍ ڀځٕٽدن بُ خڀُمه ٠مه خّٮٕعىي خڀ١٭ُٳ ٬ځً وٴٷ خّٮ٭دَّٛ 

 خڀًوڀُص؛ وعُفص ڀعٵٍٙ خْڄُص، وظًلش ڄٕعىي خٖڀعمدٶ زدڀع٭ځُڃ؛ بٌ ظٝٿ وٕسص خڀٕٽدن

، 2222%) بُ ٬دڂ 34%) ڄه خڀٕٽدن، وظٹٿ ٬ىهد وٕسص خّٮع٭ځمّٜ (66ّٰٛ خّٮع٭ځمّٜ بلذ (

وظِّّ خْڄُص ټمٙٽځص َجُٕص؛ وعُفص ڀعإؼٌّٛد خڀٕځّٔ بُ ّٰدٖض خ٬ُّدش ټدٴص؛ بٌ َٙٽٿ 

 ؤ٬ىخڂ ٴإټؽُ، ظٹٿ خڀىٕسص ٬ىً 22) ڄه خڀٕٽدن ٌخض خڀ٭مُ %35خڀٕٽدن خْڄُىن وٕسص (
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وّٞدور خْڄُص ٌىدٺ ڄه خڀٕٽدن  ،%)٬72ځُهد ٬ىً خٔودغ ( %)، وظ32ًَّ(خڀٍټىَ 

خڀٍټىَ  )، ظًَّ وٕسعهڃ ٬ىً%32)، ظٝٿ وٕسعهڃ بلذ (َٹُؤ وَٽعرَٝىٵىن ٠مه خ٬ّدڀص (

%)، وٌىدٺ ٬ىخڄٿ ڄع٭ًيش ؤٔهمط بُ ظٵٍٙ خْڄُص، ؤّٸهد 39%)، وظٹٿ ٬ىً خٔودغ (62(

 خِبٌ:

 ڄىَوؼًد زّٜ خُْٔ ُٖٔمد بُ خڀَُٳ. خْزىَه ّٰٛ خّٮع٭ځمّٜ، ُّٟػ ؤٜسمط خْڄُص  -2

َّد ڀځ٭مٿ ڀٝدلح خُْٔش. -2  لُڄدن خْزىدء ڄه خڀع٭ځُڃ؛ بهًٲ خٔعٱّٗٯڃ خٸعٝدي

 خڀعُٕذ خّٮسٽُ ڄه خڀع٭ځُڃ خْٔدٍٔ. -3

وبهًٲ وٵٟ ڄ٭ًٖض خْڄُص زّٜ ٜٵىٲ خڀٕٽدن، َع٥ځر خْڄُ ظٵ٭ُٿ بڀّخڄُص   

ځً ظ٭ځُڃ ؤزىدجهد، وظٽؽُٳ خٔـُخءخض خڀع٭ځُڃ وظ٥سُٹً، وي٬ڃ خُْٔ خڀٵٹّٛش وظٙفُ٭هد ٬

 –خڀّٗ ظٕهڃ بُ َِديش و٬ٍ خڀٕٽدن، وظ٭َُٵهڃ ١ّىد٤ُ خْڄُص، ټمٙٽځص خـعمد٬ُص 

 خٸعٝديَص بُ خو٭ٽدٔدتهد.

ٖ ّٰٙ ٬ىً بُ خڀعمًَػ خٖٸعٝديٌ وخٖـعمد٬ٍ  دبن خڀع٭ځُڃ خڀٌٍ َ٭ً ڄع٥ځسّ

خ؛ ٴدڀع٭ځُڃ خْٔدٍٔ ٬ځً خڀُٰڃ َّخپ ّٱًويّٖ وآڀُص ڀځمُخٺ خٖـعمد٬ٍ وّٮٹدوڄص خڀٵٹُ، 

ٖ بٌ  ؛)٬دڄّد 24-6(ڄه خڀّخڄُعً ٴةوً ّٰٛ ٸديَ ٬ځً خٔعُ٭دذ ټٿ خ٤ْٵدپ بُ ٬مُ خڀع٭ځُڃ 

خڀىٕسص بلذ وظٹٿ ، %)54ٕودغ (ڀىٕسص ڀظسځٯ خ ،%)75ٕسص خّٮځعمٹّٜ زدّٮًخَْ (ظعفدوِ و

خٖڀعمدٶ  ٌىدٺ ٬ىخڄٿ ڄع٭ًيش ؤٔهمط بُ ظًلش ڄ٭ًٖض، و٬ځً ڄٕعىي خڀَُٳ )32%(

 زدڀع٭ځُڃ، ؤّٸهد خِظُص:

 خڀٵٹُ: خڀٌٍ ظٕسر بُ ٬ًڂ خڀٹًَش ٬ځً خٖڀعمدٶ زدڀع٭ځُڃ، ؤو خڀعُٕذ ڄىً، 

 .ّٮٕد٬ًش خُْٔش ٬ځً وٵٹدض خّٮ٭ُٙص وخ٢ّٖدي ّٵى ٔىٶ خڀ٭مٿ خّٮسٽُ؛

ظًلش ڄٕعىي خڀًوٿ: ُّٟػ ٖ َعمٽه ؤَزدذ خُْٔ ڄه يٴ٫ خڀعٽدڀُٳ خّٮدڀُص  

 ٗتهڃ.ڀعًََٓ خْزىدء، وظىٹ

٬ًڂ ټٵدَص خّ٭ًڄدض خڀع٭ځُمُص، ١ّد َىخټر ّٷى لفڃ خڀٕٽدن بُ ٬مُ خڀع٭ځُڃ،  

وخوعٙدٌَڃ خّٮٽدلش، وظُټٌّد بُ خّٮىد٤ٷ خ١ّ٬َُص، بُ لّٜ ظ٭دلش ؤٰځر ڄىد٤ٷ 

 خڀَُٳ ڄه خ٬ُّڄدن.

خّٯفُش بلذ ودَؾ خڀسٗي ڄه خڀٙسدذ بُ خڀٵحص خڀ٭مَُص خّٮٹدزځص ڀځع٭ځُڃ، ُٖٔمد  

 ٬ّٝىپ ٬ځً ٴُٚ ظ٭ځُمُص ؤو ٬مځُص ؤٴ١ٿ.خ٫ّدڄ٭ٍ؛ زٹًٝ خ

 لُڄدن خٔودغ ڄه خڀع٭ځُڃ و٠ّدٜص بُ خڀَُٳ؛ وعُفص ڀځى٩ُش خڀًووُص ڀع٭ځُمهه. 
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 ڄأٖض ٠٭ٳ خّٯُٽٿ خڀع٭ځُمٍ ڀځٕٽدن: -

بن ٠٭ٳ خّٯُٽٿ خڀع٭ځُمٍ ڀځٕٽدن َاوپ بلذ ٬ًي ڄه خِؼدَ خڀٕځسُص، َعمؽٿ ؤزٌُِد 

 بُ خِبٌ:

 خّٮاٌځص ١ّٕعىي ڄهدَخض ڄهىُص و٬ځمُص، وظُخټمدظً؛ َٴً ٔىٶ خڀ٭مٿ زدڀ٭مدڀص ّٰٛ  -2

 ّٳد ّٺً ڄه ظى٨ُٵهد ڀعمٹُٷ خڀع٥ىَ خٖٸعٝديٌ وخٖـعمد٬ٍ.

 ظىدٸٛ ٴُٚ خٖٔعٵديش ڄه خڀ٭دجً خڀًّټىُٰخبُ بُ ٣ّٹُٷ خّٮٽدٔر خٖٸعٝديَص.  -2

 خٔلدڀص يون خٖٔعٵديش خّٮؽځً ڄه خّٮىخَي خڀ٥سُ٭ُص وخڀسَُٙص خّٮعدلص. -3

ځً خڀسمػ ٬ه خّٮىخَي خٖٸعٝديَص خ٫ًًَّش، ؤو ظى٫ُٔ ٔىٶ خڀ٭مٿ، ٬ًڂ خڀٹًَش ٬  -4

وڄد َعٝٿ زٍڀٻ ڄه ٬ًڂ خڀٹًَش ٬ځً خٔعٹ٥دذ خڀ٭مدڀص ڀځىٙد٢ خٖٸعٝديٌ، ؤو 

 ٣ّٹُٷ خڀعىمُص خّٮٕعًخڄص.

ٌُمىص خڀىم٣ خڀعٹځًٌُ ٬ځً خڀىٙد٢ خٖٸعٝديٌ، خڀٌٍ َعٝٳ ١ّع٥ځسدظً ڄه   -5

ٌخض خٔوعدـُص خڀ١٭ُٵص، وخّٮُيوي خٖٸعٝديٌ  خڀ٭مدڀص ّٰٛ خّٮدٌُش، و٘سً خّٮدٌُش،،

 خّٮعًلش.

 ، وٌڀٻَع٥ځر بوُخؾ خڀع٭ځُڃ ڄه ؤِڄعً خ٬ّدڀُص خڀُمهبُ  ٍخڀع٭ځُم ٌٍخ خڀى٫٠

ظٵ٭ُٿ خڀى٩دڂ و ٣ًَّػ وٴٷ و٣٥ وزُخڄؿ ظٵُٝځُص ظٕعهًٲ٬ځً ةلًخغ ظٱّٛخض ز

 ،وـىيظً ڄى٩ڃ ّٺٹٷ خڀعىخِن زدڀع٭ځُڃ ٬ځمٍ و٥ّٽّه ڄه وځٷ ٬مٿ ظُزىٌ ،خڀع٭ځُمٍ

 .خٖٸعٝديَص -٠ُوَش ڀعمٹُٷ خڀعٹًڂ بُ خڀعىمُص خٖـعمد٬ُص زىٜٵهد 

 ؼدڀؽًد: ٣ّځُٿ خْز٭دي خٖـعمد٬ُص ڀىٴُدض خ٤ْٵدپ وخْڄهدض:

، وتهًٲ خٖٸعٝديَص -خٖـعمد٬ُص ٥ّؽٿ خڀعىمُص خڀٝمُص ـّءًخ ڄهمّد ڄه خڀعىمُص 

ُٞ خڀٕٽدن ْٔسدذ خڀىٴدش بلذ ٣ّّٕٜ خْو٠د٪ خڀٝمُص بُ خلمجعم٫، ١ّد ّٺىپ يون ظ٭

وخّٮُٞ، ٴدڀٝمص ظ٭ّٚ خ٬ّدڀص خڀٕځُمص ڀٕوٕدن (خ٫ّٕمُص، وخڀ٭ٹځُص، وخٖـعمد٬ُص)؛ 

ڀُعمٽه ڄه خڀ٭مٿ وخٔزًخ٪ خّٮٕعًخڂ ڄ٫ خْـُدپ خڀٹديڄص، ٬ځً ؤن َٙمٿ ٣ّّٕٜ خّٮٕعىي 

 خڀٝمٍ، خِبٌ: (خڀ٬ُدَص خڀٝمُص، وخڀعٱٍَص، وخّٮ٭ُٙص، وخڀ٩ُوٲ خڀٕٽىُص خڀٝمُص).

٬ًيّخ ڄه خڀعمًَدض وخّٮ٭ىٸدض خّٮعمؽځص زعًلش خڀ٥دٸص خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ وَىخـً 

ظًلش خٔوٵدٶ  بُ ٨ٿ خڀٝمُص؛ خڀعٙٱُځُص وخٖٔعُ٭دزُص، وظىدڄٍ لفڃ خڀ٥ځر ٬ځً خّ٭ًڄدض

و٬ځً خ٫ّدور خٖٔعؽمدٌَ ووٵٹدض خڀُٝدوص وخڀعٙٱُٿ زٙٽٿ  ،زٙٽٿ ٬دڂ خڀٝمٍ ٬ځً خڀٹ٥د٪

 وخّٮُخټّ خ١ّ٬َُصخڀّٗ ظعُټّ بُ خّٮًن  ،خٴٷ وخڀٹىي خڀ٭دڄځصودٚ، و٬ًڂ ٬ًخڀص ظى٫َِ خّٮُ
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ُٰدذ ڄ٭دَّٛ خڀعًُُ٘ بُ  ب٠دٴص بلذ، )%22( ،) وظٹٿ ٬ىهد بُ ڄىد٤ٷ خڀَُٳ%82( زىٕسص

 . خڀٝمُص خّ٭ًڄص دپم٭خٔع

وُٰدذ و٩دڂ خڀعإڄّٜ ؤو  ،وظُخـ٫ خڀٹًَش خڀُٙخجُص ڀځمىخ٤ىّٜ ،وؤڄدڂ ظّخًَ خڀٵٹُ

 ظٕسر ب٫ُ ٸًَش خّٮىخ٤ىّٜ ٬ځً ٣ّمٿ ظٽځٵص خڀ٬ُدَص خڀٝمُص خڀ١مدن خڀٝمٍ، ٴةن ظُخـ

َايٌ ، ټمد وبلذ خ٘عًخي ڄ١د٬ٵدتهد ،ص وخٜٔدزدض زإوىخ٬هد خّٮىعځٵصُدٖض خّٮ٠ُخ٬َِّديش 

وظًٌىَ  ،ظّخًَ ڄ٭ًٖض خڀٵٹُ بلذ خٔعٵمدپ خْڄُخٞ وخْوزحصّٞدور خوعٙدَ خْڄُص 

 ىٴُدضخڀ ڄٕعىي ڄ٫ ٌڀٻ ٕعمُڀُ ،ٝمٍخڀى٬ٍ خڀ وظًلش ،ؤىء خڀعٱٍَص ،ؤو٠د٪ خڀسُحص

 .ٖ ُٔمد زّٜ ٜٵىٲ خ٤ْٵدپ وخْڄهدض خڀ٭دلر،

 :)خّ٭دڄٕص ٬مُ يونو ،خڀ٫٠ُ( خ٤ٖٵددپ وٴُددض -1

ُّد ڀٓو٠د٪ خڀٝمُص بُ خڀ٭ٹىي خڀؽٗؼص خّٮد٠ُص (  –2992٘هًض خڀُمه ٣ّٕىّد وٕس

بُ خْڀٳ) ٬دڂ  42)، وڄه يٖٖض ٌڀٻ، خّٶٵدٞ ڄ٭ًپ وٴُدض خ٤ْٵدپ خڀ٫٠ُ بلذ (2222

بُ خْڀٳ)، ټمد خّٶٵٟ ڄ٭ًپ وٴُدض خ٤ْٵدپ  8365( 2992، ٬مد ټدن ٬ځًُ بُ ٬دڂ 2222

ًٓش ٌختهد53بُ خْڀٳ) بلذ ( 228ڄه (خّ٭دڄٕص  ٬مُ يون  خّٮ٭ًٖن وَعٵدوض ،)1() بُ خّٮ

ّٟٕر خڀىى٪ خٖـعمد٬ٍ (خڀٍټىَ، وخٔودغ)، وّٟٕر خڀعى٫َِ خّٮٽدلش خڀسُحٍ (خ١ّ٬ٌُ، 

 .ٵٍ)وخڀَُ

وَُـ٫  ؛ڄه خّٮ٭ًٖض خّٮُظٵ٭ص) ڄد َّخپ بُ خْڀٳ 42(ڄ٭ًپ وٴُدض خڀ٫٠ُ بن  

 خضخڀىٖيڄه لُػ : َُظس٣ زىم٣ خّ٭ٝىزص خڀٕدجً بُ خلمجعم٫، ؤوّٯد ڄع٭ًيش بلذ ٬ىخڄٿ

ڄ٭ًپ وٴُدض خڀ٫٠ُ وخڀ٭ٽٓ، ڄه  ًََّ ٸَُسص ؤو ڄعٗلٹص، ّٳدِڄىُص  ڄًشخّٮع٭دٸسص بُ 

بٌ  ؛)(وڄد َىفڃ ٬ه ٌڀٻ ڄه خّٶٵدٞ ڀىِن خّٮىڀىي ،ٍَص خْڂظٱ ءٔى : َُـ٫ بلذوؼدوُهد

 ّٵى، وبن )بُ خْڀٳ 2263( ّٵىټفڃ  265وٕسص خّٮىخڀًُ خڀٍَه َىڀًون زىِن ؤٸٿ ڄه  زځٱط

َ٭ىي بلذ  وؼدڀؽهد:، )2(َىڀًون ّٟفڃ ؤٜٱُ ڄه خڀ٥سُ٭ٍ )بُ خْڀٳ 33(ؼځػ خّٮىخڀًُ زىٕسص 

 ٤سُص ڄعىٝٝص.ټىخيَ ١ّٕد٬ًش ض، ؤو بُ خّٮٕعٙٵُدؤن ڄ٭٩ڃ خڀىٖيخض ٖ ظعڃ 

                                                           
 خ٬ُّىَص ڀځٕٽدن بُ خڀ٭دلد، ڄًَٝ ٔدزٷ.ٌُحص خْڄڃ خّٮعمًش، خّٮاُ٘خض  -1

)( ) ٜمص خْڂ، و٬ًڂ ظىخٴُ  ء%) ڄه وٴُدض خ٤ْٵدپ خڀ٫٠ُ ود٢ّص ٬ه ٔى03-03ؤ٘دَض خڀعٹدََُ خڀٝمُص بُ خڀُمه بلذ ؤن

ًٓش خ٬ّمٿ وخڀىٖيش  .خڀ٬ُدَص خڀٝمُص ّٯد بُ ؤؼىدء ڄ

 .222، ٚ خڀُجُٓ ، خڀعٹ2223َُُخّٮٕك خڀى٤ّٚ خڀٝمٍ خڀًّټىُٰخبُ بُ خڀُمه، ڀ٭دڂ  -2
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 ض٭ًٖخّٮ ڄه )بُ خْڀٳ 56( خّ٭دڄٕص ٬مُ ڄ٭ًپ وٴُدض خ٤ْٵدپ يون وټٍڀٻ َ٭ً 

و٬َدَعهڃ خڀٝمُص،  ،خوعٙدَ خڀٵٹُ خڀٌٍ َى٭ٽٓ ٔځسّد ٬ځً ظٱٍَص خ٤ْٵدپ وعُفص ؛خڀ٭دڀُص

ٞ ظًلش ڄٕعىي ټٵدءش ظىٵٍُ زُخڄؿ خڀعمّٜٝ خّٯديٴص خڀٹ١دء ٬ځً ؤڄُخب٠دٴص بلذ 

 ،وخّٮََٗد ،خٖڀعهدذ خڀُجىٌ( خّٮٕعى٤ىص خْڄُخ٬ٞځً ٬ًڂ خڀٹًَش ٬ځً خڀ٥ُُٕش و ،خڀ٥ٵىڀص

 .)، خڀٕسر خڀُجُٓ ڀىٴُدض خ٤ْٵدپوخٔٔهدپ

 وڄه خڀ٭ٗٸص زّٜ وٴُدض خ٤ْٵدپ وخّٮٕعىي خڀع٭ځُمٍ و٬دڄٿ خڀؽُوش، َع١ك ؤن 

)، وَٹٿ ٬ىً بُ خْڀٳ 52( خّٮع٭ځمدضّٰٛ خْڄهدض  ًََّ ٬ىًڄ٭ًپ وٴُدض خ٤ْٵدپ خڀ٫٠ُ 

٭ًپ ّٮ وټٍڀٻ خ٬ّدپ، بُ خْڀٳ) ٬29دپ ( خْڄهدض خ٬ّدٜٗض ٬ځً ظ٭ځُڃ ڄؽُځً خّٮ٭ًپ ٬ىً

خّٮع٭ځمدض  ١ّّٰٛٹًخَ خڀ١٭ٳ ٬ىً خْڄهدض  ًََّ خڀٌٍ ٬مُ خّ٭دڄٕص،وٴُدض خ٤ْٵدپ يون 

 .)بُ خْڀٳ 32(٬ىً ٬ىً خْڄهدض خّٮع٭ځمدض  وَٹٿ، )بُ خْڀٳ 62(

ڄ٭ًپ وٴُدض خڀ٫٠ُ  ًََّبٌ  ؛ڄٕعىي وٴُدض خ٤ْٵدپبُ  خڀؽُوشٿ ټمد َاؼُ ٬دڄ 

بُ  35(خُْٔ خڀٱىُص  خّٮ٭ًپ ٬ىً وَٹٿ ٬ىً، )بُ خْڀٳ 56( ؤؤد٢ خُْٔ خڀٵٹّٛش زّٜ

بُ  72( خُْٔ خڀٵٹّٛش زّٜ ٬مُ خّ٭دڄٕصخ٤ْٵدپ يون  ڄ٭ًپ وٴُدض ًََّټمد  )،خْڀٳ

)؛ وظُظس٣ َِديش خّٮ٭ًڀّٜ ٬ىً خُْٔ بُ خْڀٳ 42( خُْٔ خڀٱىُص)، وَٹٿ ٬ىً خْڀٳ

ظٱٍَص خْڂ؛ ّٳد َاؼُ ٔځسّد بُ خ٬ّدڀص خڀٝمُص ڀٓڂ  ءخڀٵٹّٛش زعًلش ڄٕعىي خّٮ٭ُٙص، ؤى

 . وخ٫ّىّٜ ٬ځً لً ٔىخء، و٬ٽٓ ٌڀٻ ٬ىً خُْٔ خڀٱىُص

وٴُدض خ٤ْٵدپ  )، وڄ٭ًپبُ خْڀٳ 43( ڄ٭ًپ وٴُدض خ٤ْٵدپ خڀ٫٠ُ وَُـك ؤن

وزٍڀٻ  ،)1()2222-2225خٔعمُخ زدّٮٹًخَ ٌخظً بُ خّٮًش ( ْڀٳ)،بُ خ 56(يون خّ٭دڄٕص 

بُ ٬دڂ  ٬ځً خڀعُظُر) 45، و إڀٳز 35مد (بڀُه خّٮ٭ًڀّٜ خّٮى٣٥ خڀىٜىپ ٬هټؽّّٛخ  خنَسع٭ً

وبُ لدپ خٔعمُخَ ز٣ء ٌسى٢ خّٮ٭ًڀّٜ َعىٸ٫ ؤن َٕعمُ خزع٭ديّٸد ٬ه خّٮى٣٥ ، 2225

ّٳد َع٥ځر ب٥٬دء  ؛)2(2225بُ خڀ٭دڂ ظُر) ٬ځً خڀعُ 42بُ خْڀٳ و  32ّٯمد، ؤٸٿ ڄه (

ُٖٔمد ٬َدَص خْڄىڄص وخڀ٥ٵىڀص، وخٌٖعمدڂ  خڀٝمُص، خڀ٭ىدَص وخٌٖعمدڂ ڀځ٬ُدَص

زدڀعٱٍَص، وخڀ٠ُد٬ص خڀ٥سُ٭ُص، وټٍخ ٣ّّٕٜ خّٮٕعىي خّٮ٭ٍُٙ، وَِديش خڀى٬ٍ خڀٝمٍ 

 وخڀع٭ځُمٍ ڀځٕٽدن، ٬ځً ؤن ظ٭٥ً ڀځَُٳ خّٮٕدلص خْټّّ بُ ٌڀٻ.

                                                           
 ٔدزٷ. ڄًَٝخْڄڃ خّٮعمًش، خّٮاُ٘خض خ٬ُّىَص بُ خڀ٭دلد، ٌُحص  -1

 ،2222خڀىؼُٹص خڀؽدوُص، خڀ٥س٭ص خْولذ  ، خّٮى٥ځٹدض، خّٮسديت، خًٌْخٲ،)-( خڀُمهبُ خڀُٕدٔص خڀى٤ىُص ڀځٕٽدن  -2

ٚ24. 
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 ض خْڄهدض:وٴُد -0

 Maternal( ص وٴُدض خْڄهدض ؤو وٴدش خْڄىڄصڄى٩مص خڀٝمص خڀ٭دّٮُ ظ٭ُٲ

death( " :دو ز٭ً نهدَعً زؤ ،ٿخ٬ّم وٴدش خّٮُؤش ؤؼىدءزإنهد )ٔسر ڀً ٬ٗٸص  )،َىڄّد 42 ٌْ

ًٓ زُٝٲزد٬ّمٿ ؤو خڀعمٽڃ زً،   .)1("صش وڄٽدن خ٬ّمٿ، وڀُٓ ْٔسدذ ٠ُ٬ُخڀى٩ُ ٬ه ڄ

٬دڂ   ب٬ُمد ټدن ٬ځًُ  ڄٕعىي وٴُدض خْڄهدض بُ خڀ٭دلد، ظُخـ٫ 2121بُ ٬دڂ 

 )،ؤڀٳ ڄىڀىي لٍ 011ڀٽٿ  ؤڀٳ لدڀص وٴدش 200بلذ  ١450ّٹًخَ خڀىٝٳ ٴإټؽُ ( 2111

ڄه  )%99(وخڀسځًخن خڀٵٹّٛش  %)2( زّٜ خڀسځًخن خڀٱىُص هدضوٴُدض خْڄوظعٵدوض وٕسص 

ًَّ ٬ځً و٥دٶ وخ٫ٔ ٠مه خڀًوپ ، ٴ٭ځً ٔسُٿ خّٮؽدپ ظ)2(بُ خڀ٭دلدخْڄهدض ّٰمى٪ وٴُدض 

)، وؤٴَُٹُد 907)، ووُفَّٛد (0021لدڀص وٴدش)، ؤّٛخڀُىن ( 0041خڀىدڄُص بُ ظٙدي (

)، 829)، و٠مه خّٮى٥ٹص خڀ٭ُزُص: خڀٝىڄدپ (0051)، وـىىذ خڀٕىيخن (829خڀى٥ًٔ (

)، وَٹٿ و٥ُ 248)، وـُسىبٌ (273)، وـَّ خڀٹمُ (295)، وخڀٕىيخن (766وڄىََعدوُد (

لدڀص وٴدش وخلًش ظسځٯ ٭ځً ٔسُٿ خّٮؽدپ، ڄُظٵ٭ص خڀًوٿ، ٴبُ خڀسځًخن ُدض خْڄهدض ټؽّّٛخ وٴ

ن، ټمد ؤڀٳ) بُ خڀًّٷدَٺ، وخڀُىود 52خڀىُوَؿ وٸّّٚ، وڀٽٿ (بُ  )خڄُؤش ؤڀٳ 222(زّٜ ټٿ 

)، ؤڀٳ ڄىڀىي لٍ 222وٴدش ڀٽٿ  لدٖض ٥9ّٽىط يوڀص ٸ٥ُ ڄه وٵٟ ظځٻ خڀىٕسص بلذ (

 لدٖض). 3٭ُزُص خّٮعمًش بلذ (ويوڀص خٔڄدَخض خڀ

ؤڀٳ  222وٴدش ڀٽٿ  342(وٴُدض خْڄهدض ڄه  وٕسص ڀعُخـ٫ خڀ٭دّٮٍوبهٍخ خّٮٕعىي 

ٴةوً  %)،368، ١ّ٭ًپ خّٶٵدٞ (2222بُ ٬دڂ  )وٴدش 222(بلذ  2222بُ ٬دڂ  )ڄىڀىي لٍ

 72ؤٸٿ ڄه (ؤًٌخٲ خڀعىمُص خّٮٕعًخڄص  ٠مه ٕعهًٲخّٮ عمٹٷ خّٮٕعىيَڄه ّٰٛ خلمحعمٿ 

، خْڄُ خڀٌٍ َٹع١ٍ خڀ٭مٿ ٬ځً 2232٭دڂ خڀّٟځىپ  )ؤڀٳ ڄىڀىي لٍ 222دڀص وٴدش ڀٽٿ ل

 .)(ِ بُ ٌٍخ خلمجدپظ٫َُٕ وظّٛش خڀعٹًڂ خلمحُ

) يوڀص بُ خڀ٭دلد، وزٍڀٻ ٜىٵط 085) ڄه ؤٜٿ (033ظإبٌ خڀُمه بُ خّٮُظسص (

ؤڀٳ  011ٽٿ ڀ 064زځٱط ( ) يوڀص خ٬ْځً بُ وٕسص وٴُدض خْڄهدض؛ ب53ٌخڀُمه ٠مه خڀد (

                                                           
 mortality-sheets/detail/maternal-room/fact-https://www.who.int/ar/newsڄى٩مص خڀٝمص خڀ٭دّٮُص  -1

 ٔدزٷ. ڄًَٝخّٮاُ٘خض خ٬ُّىَص بُ خڀ٭دلد، ، خْڄڃ خّٮعمًش ٌُحص -2

ًٓش٣610ّعدؾ خڀسځًخن بلذ ڄ٭ًپ ٤ّٵُٟ َسځٯ  )*(  لدڀص وٴدش 72ؤٸٿ ڄه ( ًٲخّٯ، ڀځىٜىپ بلذ ٣ّٹُٷ 1321-2121 % بُ خّٮ

 .)ؤڀٳ ڄىڀىي لٍ 222ڀٽٿ 

https://www.who.int/ar/news-room/fact-sheets/detail/maternal-mortality
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9_%D9%84%D9%84%D8%B3%D9%83%D8%A7%D9%86
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؛ وَُـ٫ )2(2121) بُ ٬دڂ 385(ىٕسص  بلذ ، وِخيض ظځٻ خڀ)1(2107ڄىڀىي لٍ) بُ ٬دڂ 

ٌڀٻ بلذ ٬ىخڄٿ ڄع٭ًيش، ؤّٸهد: َِديش ڄٕعىي خّ٭ٝىزص، وخّٔٴدذ خّٮسٽُ وخّٮعٹدَذ (ؤٸٿ 

؛ وَِّّ ظًٌىَ خْو٠د٪ خڀٝمُص )(٬دڄّد) ٬35دڄّد)، وخّٔٴدذ خّٮعإوُ وخّٮعٽَُ ز٭ً ( 08ڄه 

ّٕد ڀَّديش وٕسص وٴُدض صڀىوخڀ٥ٵ ىڄصخڀ٬ُدَص خڀٝمُص ڀٓڄُٔمد ٖ ، زىٜٵً ٔسسّد َجُ

خْڄهدض، ب٠دٴص بلذ خڀٵٹُ وظُخـ٫ ڄٕعىي خڀًوٿ وخّٮ٭ُُٙص (٬ځً بؼُ ڄد ظٙهًي خڀُمه ڄه 

 ).2105لُذ يخوځُص، و٬ًڂ خٔعٹُخَ ؤڄّٚ ڄىٍ ٬دڂ 

خْڄهدض ٣ًّغ  %) ڄه وٴُدض25بلذ ؤن ّٵى ( بُ خڀُمه ظّٙٛ خڀًَخٔدض خڀٝمُص

بُ ؤؼىدء ٬مځُص خڀىٖيش، وڄؽځهد ٣ًّغ بُ ؤؼىدء خ٬ّمٿ، بُ لّٜ ؤن خڀىٕسص خّٮعسٹُص ڄه 

وَعٵدوض ڄٕعىي وٴُدض خْڄهدض زّٜ ٔٽدن خََْدٲ %) ٣ًّغ ز٭ً خڀىٖيش، 51خڀىٴُدض (

، وّٟٕر خّٮىد٤ٷ، وزّٜ خْٰىُدء )3()011:  069ؤٽدن خّٮىد٤ٷ خ١ّ٬َُص (زعىدٔر 

ټمد َُظس٣ ١ّفمى٬ص ڄه خڀ٭ىخڄٿ خڀى٥ُٔص: و٬ځً وٴٷ خّٮٕعىي خڀع٭ځُمٍ ڀٕودغ، وخڀٵٹُخء، 

خٖٸعٝديَص، وخّٖٴدزُص، وڄٕعىي خّ٭ًڄدض خڀٝمُص)، ؤّٸهد: خڀّوخؾ  –(خٖـعمد٬ُص 

خّٮسٽُ، وخڀ٭مُ ٬ىً خ٬ّمٿ وخڀىٖيش، و٬ًي ڄُخض خ٬ّمٿ، وخّٮسد٬ًش زّٜ خڀىٖيخض، وٜمص 

 ٜىپ خّٮُؤش بلذ وًڄدض خْڄىڄص وظى٩ُڃ خُْٔش.خّٮُؤش وظٱٍَعهد، وبڄٽدوُص و

وڄ٫ ڄٙٽځص خّٮٕعىي خڀ٭دلر ڀىٴُدض خْڄهدض بُ خڀُمه ظِّّ ٨دٌُش خّٮىض خّٮسٽُ 

ڀٓڄهدض؛ وعُفص ٬ًّوغ خ٬ّمٿ خّٮسٽُ، و٬ًڂ خّٮسد٬ًش زّٜ خڀىٖيخض (خڀىٖيخض خّٮعٽَُش 

ٱٍَص، ڄد ّٹ٭ځهه ؤټؽُ خڀع ءوخّٮعٹدَزص)، وخَظسد٢ ٌڀٻ زدڀ١٭ٳ خ٫ّٕمدلش ڀٓڄهدض، ؤى

ًٓش  09–05مه زّٜ خڀىٕدء بُ ٬مُ (٠ُ٬ص ّٮ١د٬ٵدض خ٬ّمٿ وخڀىٖيش، ٴ ٬دڄّد) وٌٍ ڄ

ُٓه ؤن ٌىدٺ وخلًش ڄه زّٜ ټٿ ٬ُٙ ظٹَُسّد ٸً زًؤض لُدتهد خّٔٴدزُص،  خّٮُخٌٹص، َعس

ًٗ ْوپ ڄُش؛ بٌ بن ( ڄه  %)25وَٹًٝ زد٬ُّدش خّٔٴدزُص ؤن ظٽىن ؤُڄّد زدڀٵ٭ٿ ؤو ظٽىن لدڄ

، )(٬دڄّد) 05%) بُ خڀ٭مُ ٸسٿ (٬6دڄّد)، و ( 08خڀىٕدء ؤّٴّْ ؤوپ ڄىڀىي بُ خڀ٭مُ ؤٸٿ ڄه (

                                                           
 ,WHO وخڀُىوُُٕٳ، وٜىًوٶ خْڄڃ خّٮعمًش ڀځٕٽدن، وخڀسىٻ خڀًولر، وزُودڄؿ خْڄڃ خّٮعمًش خّٔٷدجٍ خڀٝمص خڀ٭دّٮُص، ڄى٩مص -1

UNICEF, UNFPA, World Bank Group and UNPD (MMEIG) .           

 ٔدزٷ. َڄًٝخّٮاُ٘خض خ٬ُّىَص بُ خڀ٭دلد،  ٌُحص خْڄڃ خّٮعمًش، -2

)) ًُ٬دڄّد). 34–28) خڀ٭مُ خِڄه ّٔٴدذ خّٮىخڀ 

 .242، ٚ ، ڄًَٝ ٔدزٷ2223ڀ٭دڂ  بُ خڀُمه خّٮٕك خڀى٤ّٚ خڀٝمٍ خڀًّټىُٰخبُ -3

)(  58، ڄًَٝ ٔدزٷ، ٚ 2103َُى٩ُ بلذ ظٹَُُ خّٮٕك خڀى٤ّٚ خڀٝمٍ خڀًّټىُٰخبُ بُ خڀُمه ڀ٭دڂ . 
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و٢ّم٫ خڀًَخٔدض خڀٝمُص بُ خڀىٸط خ٬ّد٠ُ ؤن ظى٩ُڃ خّ٭ٝىزص، َ٭ً ٠ُوَش ٜمُص؛ 

 خلعمدٖض خْڄُخٞ وخڀىٴدش خّٮسٽُش ڀٓڄىڄص.ڀځعىٵُٳ ڄه 

 ٣ّځُٿ وٝدجٛ خڀٕٽدن خٖٸعٝديَص:َخز٭ّد: 

خٖٸعٝديَص،  -ؽٿ ٸىش خڀ٭مٿ ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خّٮُظس٥ص زدڀعىمُص خٖـعمد٬ُص ٥ّ

وزىٜٵهد ؼُوش وڄىخَي ٖ ظٹٿ بُ خّْٸُص ٬ه خّٮىخَي خڀ٥سُ٭ُص ١ّٽىودتهد خّٮىعځٵص، زٿ 

ُّخ ڄهمّد ٖزً ڄه ظىخٴُي ٖٔعٱٗپ خّٮىخَي وخٔڄٽدوُدض  ظٵىٸهد ؤّٸُص؛ ڀٽىنهد ظ٭ً ٬ىٝ

بلذ لًوغ خڀعىمُص؛ ڀٍخ ٴةن خٖٔعٵديش خّٮؽځً ڄه ٸىش خڀ٭مٿ ٌٍ خّٮعدلص خڀّٗ ظايٌ زًوٌَد 

 .)1(بلًي خ٫ّىخور خّٮهمص بُ خڀعى٣ُ٥ ڀٗٸعٝدي خڀى٤ّٚ

) ڄځُىن وٕمص، َٙٽٿ 2368ٸًَ لفڃ خڀٕٽدن بُ خڀُمه زىمى ( 2224بُ ٬دڂ 

َّد وٕسص ( %) ڄه ب٧ّدلر 5662خڀٕٽدن بُ ٬مُ خڀ٭مٿ، وٌڃ خڀٕٽدن خڀى٥ُٙىن خٸعٝدي

%)، وًََّ ٬ځُهڃ خڀٕٽدن خڀٍَه ٖ َٝىٵىن ٠مه 3663ظٙٽٿ ٸىش خڀ٭مٿ ڄىهڃ ( خڀٕٽدن،

، ڄد َّٙٛ بلذ ٠٭ٳ خّٯُٽٿ خّٮهّٚ ڀځٹىي خڀ٭دڄځص، ١ّد َايٌ بلذ )2(%)6367خڀٹىي خڀ٭دڄځص (

خڀعى٣ُ٥ ڀعىمُص خّٮىخَي خڀسَُٙص، وظًلش  ء٠٭ٳ خّٮٙدَټص خٖٸعٝديَص؛ وعُفص ڀٕى

د؛ ّٳد َع٥ځر خڀعًوٿ ٔيخَش ظځٻ خّٮىخَي خڀسَُٙص ڄٕعىي ټٵدءش ظى٨ُٵهد وخٔعؽمدٌَ

ّٜد ټسّٛش بُ خڀع٥ىَ، وَٴ٫ ڄٕعىي خڀًوٿ  خٖٸعٝديَص، ١ّد َ٭٥ٍ ڀٹ٥د٬دض خٔوعدؾ ٴُ

 وخّٮ٭ُٙص بُ خلمجعم٫.

، َٙٽٿ خّٮٙعٱځىن وٕسص 2224) ڄَّٜٗ بُ ٬دڂ 469( زځٯ لفڃ ٸىش خڀ٭مٿ

؛ ّٳد َ٭ٽٓ ؤڄَُه: خْوپ بوٵدٶ )3(%) ڄه خڀٕٽدن2765%) ڄه ظځٻ خڀٹىش، ووٕسص (8665(

خڀعى٣ُ٥ ٖٔعُ٭دذ خ٬ًْخي خّٮعّخًَش ڄه ٸىش خڀ٭مٿ، وبُ٘خټهد بُ خڀ٭مځُص خٖٸعٝديَص؛ 

وعُفص ڀٹځص خّٮىخَي خٖٸعٝديَص، وٴُٚ خڀ٭مٿ، وخِوُ َِديش ڄ٭ًپ خ٬ٔدڀص خٖٸعٝديَص 

)567(%)(. 

                                                           
 .226، ٚ 2223وخْٔدڀُر وخڀع٥سُٹدض)، ـدڄ٭ص خّٮځٻ ٔ٭ىي، خڀَُدٞ،  خّٮٵدٌُڃ( َ٘ىي زه ّٱمً خّ٭َُٳ، خڀٕٽدن -1

)، ڄى٩مص خڀ٭مٿ خڀًوڀُص، خّٮٽعر خٖٸځُمٍ ڀځًوپ خڀ٭ُزُص، زّٛوض، 2224-2223ڄٕك خڀٹىي خڀ٭دڄځص بُ خ٫ّمهىََص خڀُمىُص ( -2

2225 ٚ ،8. 

 ص ٌختهمد.)، خّٮًَٝ وخڀٝٵم2224-2223ڄٕك خڀٹىي خڀ٭دڄځص بُ خ٫ّمهىََص خڀُمىُص ( -3

)(  خ٬ٔدڀص خٖٸعٝديَص ٌٍ ب٬دڀص خّٮٙعٱځّٜ ڀٵحدض خڀٕٽدن ّٰٛ خّٮىعفص ب٠دٴص بلذ ب٬دڀص ؤوٵٕهڃ، و٣ّٕر ڄه ٸٕمص لفڃ خڀٕٽدن

 .× ٬ځً ٬ًي خّٮٙعٱځّٜ 
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خڀ٭دڄځص ّٰٛ خّٮدٌُش،  وَ٭دلش ٌُٽٿ خڀٹىي خڀ٭دڄځص خّٮهّٚ ڄه َِديش ُّ٘ٺص خڀٹىش

و٘سً خّٮدٌُش، ظًلش ڄٕعىي خټعٕدذ خّٮهدَخض خْٔدُٔص؛ وعُفص ڀ١٭ٳ ٌُٽځهد خڀع٭ځُمٍ، 

%) 2765%) ڄىهد (4665ظٝٿ وٕسص ّٰٛ خّٮع٭ځمّٜ بلذ (بٌ  وخڀعٹّٚ، وخٔعمٽدڂ ؤِڄص خْڄُص؛

%) 8.8وٕسص ( بُ لّٜ َٙٽٿ ٨ّځص خڀٙهديخض خ٫ّدڄ٭ُص ،َٹُئون وَٽعسىن) %29( و ؤڄُّٜ

ظُټّ خڀىٙد٤دض خٖٸعٝديَص  ، ټمد َايٌ بلذبيخَش ظٙٱُځهدو١٭ٳ ټٵدءتهد ّٳد َ ٴٹ٣؛

% 29% بُ خّ٭ًڄدض، 56خڀعٹځًَُص ّٱًويش خٔوعدـُص، خڀّٗ ظٝ٭ر ڄ٭هد ٬مځُص خٔلٗپ (

بُ خڀسىدء)؛ لُػ ڀه ظٕد٬ً وٝدجٛ خّٮٙعٱځّٜ  866% بُ خڀٝىد٬ص، 2465بُ خڀَّخ٬ص، 

ُّٛ ّٷ٣ خٔوعدؾ خٖٸعٝديٌ خڀعٹځًٌُ، بلذ خڀىم٣ خڀٌٍ َ٭٥ٍ خڀ٭ځمُص، وخّٮهىُص بُ ظٱ

ّٜد ټسّٛش بُ خڀع٥ىَ بُ ڄٕعىَدض خٔوعدؾ ووځٷ ٴُٚ خڀ٭مٿ.  ڀٹ٥د٬دض خٔوعدؾ ٴُ

%) بُ خڀٵحص 23وّٞدور ٌڀٻ ٴةن خڀىٙد٢ خٖٸعٝديٌ َ٭دلش ڄه ظُټّ ٸىش خڀ٭مٿ (

ًٌُ، خ٫ّدٌذ ّ٭ُـٍ ٬دڄّد)؛ وعُفص ڀىم٣ خڀىٙد٢ خٖٸعٝديٌ خڀعٹځ 24-25خڀ٭مَُص (

خڀؽدوىَص خڀ٭دڄص، و٨ّځص خڀٙهديخض خّٮهىُص وخڀٵىُص خّٮعى٥ٔص، ڄد َ٭ٽٓ ٬ًڂ ټٵدءش بيخَش 

خڀىٙد٤دض خٖٸعٝديَص، وڄه ـدور آوُ َّٙٛ بلذ خڀًوىپ خّٮسٽُ بُ ٔىٶ خڀ٭مٿ؛ وعُفص 

 ڀځ٩ُوٲ خٖٸعٝديَص خڀّٗ ظ٭دلش ڄىهد ٰدڀسُص ُ٘خجك خلمجعم٫؛ لُػ َٕىي خڀٵٹُ، وَعُخـ٫

ڄٕعىي خڀًوٿ وخّٮ٭ُٙص، وڄه ـدور آوُ ظٕسر خڀعمدٶ ٌٍي خڀٵحص زٕىٶ خڀ٭مٿ بُ ظًلش 

 ڄاُ٘ خٖڀعمدٶ زدڀع٭ځُڃ ٖ ُٔمد خ٫ّدڄ٭ٍ، وخّٮهّٚ بُ ڄٕعىخي خڀعٽىىڀىـٍ خڀ٭دلر.

وٌىدٺ ڄٙٽځص ؤوُي ظِّّ بُ خڀىٙد٢ خٖٸعٝديٌ ٌٍ خظٕد٪ خڀٵفىش خڀىى٬ُص بُ 

)، وَُـ٫ ظًلش خّٮٙدَټص 222: 7ٙعٱځّٜ زعىدٔر ()، وبُ خّٮ222: 8ٸىش خڀ٭مٿ زعىدٔر (

٤سُ٭ص خّٮهه خڀّٗ ظعمٽڃ بُ خٔعٹ٥دذ خڀٍټىَ بلذ ٔىٶ خڀ٭مٿ،  خٖٸعٝديَص ڀٕودغ؛ بلذ

٥ُُٔش خڀٹُڃ خٖـعمد٬ُص وخڀؽٹدٴُص و٬ًڂ ظىخٴٹهد ڄ٫ ڄُىپ خٔودغ وَٰسدتهه، ب٠دٴص بلذ 

َٹعُٝ ٬ځً  هيوٌَـ٭ځط  خّٮُؤش،٢ّدي ٬مٿ  خڀٕځسُص خّٮُظٽّش ٬ځً ڄٵدٌُڃ ظٹځًَُص ود٤حص

 ٥ّٽّٜ خڀٹٝىَ بُ ظ٥سُٷ خڀٹىخوّٜ وخڀعَُٙ٭دض خڀىدٴٍش لىپوټٍخ  ٰدڀسّد، ٬َدَص خْوٖي

ّٔ خْڄُص وظًلش ڄٕعىي خڀعمُٝٿ  ټمد ظ٭ًد ٬ځً خّٮٕدوخش زّٜ خ٫ّىّٕٜ، خّٮُؤش خّٮسىُص ؤٔد

 ،خٖٸعٝديَص عهه٫ُ ڄٙدَټڀٕودغ خڀ٭ٹسص خڀٽسّٛش ؤڄدڂ ظىٔ ، وخټعٕدذ خّٮهدَخض خّٮهىُصخڀ٭ځمٍ

ظځٻ خڀٹىش خڀ٭دڄځص ّٺىپ يون خٖٔعٵديش وزٙٽٿ ڄعٽدٴث ڄه ڄد  ،وبُ خلمجعم٫ زٙٽٿ ٬دڂ

 خڀعىمُص. خْوؽىَص بُ ٬مځُدض
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ټٵدءش ظى٨ُٵهد وخٔعؽمدٌَد، و٬ًڂ خڀٹًَش  بن ظىدڄٍ لفڃ خڀٹىش خڀ٭دڄځص و٠٭ٳ

بُ َِديش ڄ٭ًپ خڀس٥دڀص  ظٕسر ٬ځً خٔعمُخََص خٔعٹ٥دبهد بلذ ٸد٬ًش خڀىٙد٢ خٖٸعٝديٌ،

 ، وبُ ٌڀٻ ًٌَ ڀځ٥دٸدض خڀسَُٙص، خّٮىَي خٌْڃ بُ خٖٸعٝدي خڀُمّٚ؛ ّٳد َٙٽٿ)1()23.5%(

َّ ٬ځً ظىٴّٛ ٴُٚ ٬مٿ ټدٴُص  ،وخڀٹ٥د٪ خّ٭دٚ ،د ؤڄدڂ ڄٹًَش خٖٸعٝدي خڀى٣ّٚ٤ًّ

  بُ ٸ٥د٬دض خٖٸعٝدي.ٖٔعُ٭دبهڃ 

ڄه  ٤ځّٜدځ٭خڀع٭ځُمٍ وخّٮهّٚ ڀ زعًلش خّٮٕعىي -بُ خڀٱدڀر-َُظس٣ وـىي خڀس٥دڀص 

 ىنىخـهوڀٍڀٻ َ ) ڄه خڀ٭د٤ځّٜ،%4662( َٹُئون وَٽعسىن ڄهڄُىن وخْ خڀ٭مٿ؛ بٌ َٙٽٿ

؛ ٠مه يخجُش خڀٵٹُ ىنٹ٭َو ،بُ ٔىٶ خڀ٭مٿبُ خ٬ّٝىپ ٬ځً ٴُٚ ٬مٿ، ٜ٭ىزدض ټسّٛش 

 دـُص،خْو٥ٙص خّٯدڄُٙص، ّٰٛ خٔوعبلذ ڄّخوڀص ؤ٬مدپ بُ ٸ٥د٪  ّٳد ؤيي بلذ ٫ّىء خڀس٭ٟ

وَعٽىن ڄه ؤو٥ٙص  ،2224ڄه ب٧ّدلر خّٮٙعٱځّٜ بُ ٬دڂ  )%7368( ّٵىخڀٌٍ َٕعى٬ر 

ُص، ڀُٹٿ ڄ٭هد وعدـخٔ عًلسظو ،خ٬ّمدَص خٖـعمد٬ُص ٴُهد ى٭ًڂظ ،ّٱًويش و٠ُٹص خڀى٥دٶ

 .ڄٕعىي خڀًوٿ وخّٮ٭ُٙص

ّٕد: ٣ّځُٿ يَىدڄُص  و٬ٗٸعً ١ًّي خٖٔعٵديش ڄه خّٯُٽٿ خڀ٭مٌُ ڀځٕٽدن ودڄ

 ش خڀًّټىُٰخٴُص:خڀىدٴٍ

ڄه ؤٌڃ وعدجؿ خڀعمىپ خڀًّټىُٰخبُ خّٔٹدزُص، وظىعؿ  خڀىدٴٍش خڀًّټىُٰخٴُص ظ٭ً

ُُٓ بُ خّٯُٽٿ خڀ٭مٌُ ڀځٕٽدن،   64–05ڀٕٽدن بُ ٬مُ خڀ٭مٿ (خڄه َِديش لفڃ ٬ه خڀعٱ

 )٬دڄّد ٴإټؽُ 65(، و )٬دڄّد 05(٬دڄّد)، وَٹٿ ٬ىً لفڃ خڀٕٽدن بُ خڀٵحعّٜ ؤٸٿ ڄه 

 ّٜ.عّٰعم٭

ًٓش خڀّڄىُص ڀعمٹُٷ ٴُٜص خڀىدٴٍش خڀًّټىُٰخٴُص ڄه زځً ِوُ، ٬ځً و٤ّ عځٳ خّٮ

وٴٷ خّٮعٱّٛخض خڀّٗ ٣ّٹٹط بُ ڄُخلٿ خڀعمىپ خڀًّټىُٰخبُ زّٜ خڀسځًخن، وٌٍ ٰدڀسّد ڄد ظًوڂ 

ًٓش  ٬ٹىي ؤو ؤټؽُ، و٬ځً ٜدو٭ٍ خڀٹُخَ خٖٔعٵديش ڄه خڀىدٴٍش خڀًّټىُٰخٴُص، وٌڀٻ ڄه  5ّٮ

ز٥َُٹص ڄؽځً ڀعمٹُٷ خّٮٽدٔر  )(ٱٗپ خڀ٭دجً خڀًّټىُٰخبُخڀعى٣ُ٥ خّٮٕسٷ ٖٔع

ُّد بلذ ٣ّٹُٷ ظځٻ  ُُٓخض بُ خّٯُٽٿ خڀ٭مٌُ ڀځٕٽدن ٖ ظايٌ ظځٹدج خٖٸعٝديَص، ٬ځً ؤن خڀعٱ

                                                           
 .8)، ڄًَٝ ٔدزٷ، ٚ 2224-2223ڄٕك خڀٹىي خڀ٭دڄځص بُ خ٫ّمهىََص خڀُمىُص ( -1

)( ُخڀ٭دجً خڀًّټىُٰخب )dividend cDemographi (ّّٟٕٚر ظ٭َُٳ ٜىًوٶ خْڄڃ خّٮعمًش ڀځٕٽدن، ّٷى خٸعٝديٌ ّٱعمٿ  َ٭

 .عمىٖض بُ خڀعُټُسص خڀ٭مَُص ڀځٕٽدنخڀه ڄ َعمٹٷّټٽه ؤن 
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خّٮٽدٔر؛ ْنهد ڄُٙو٤ص زدڀُٕدٔدض وخٖٔعؽمدَخض، وڄىخءڄعهد ڄ٫ ڄُخلٿ خڀعمىپ 

 خڀًّټىُٰخبُ.

خڀعٱّٛخض خٖٸعٝديَص  بُٹًَه خّٮىُٝڄّٜ خڀعمًَدض ؤڄدڂ خڀعىمُص بُ خڀ٭ ؤؼُض

ٔٽدن خّٮى٥ٹص ٌڃ ڄه  %) ڄه23وٕسص (وزدڀى٩ُ بلذ ؤن  ،وخٖـعمد٬ُص بُ خّٮى٥ٹص خڀ٭ُزُص

 )دڄځُىوّ 49(ڄه  )د٬دڄّ 24-05(، ٴٹً ِخي ٬ًي خڀٙسدذ زّٜ )د٬دڄّ 05( ٬مُخْ٘ىدٚ يون 

 %)63(خڀ٭مٿ  ٬مُبُ  دنخڀٕٽ؛ ٴُمد زځٱط وٕسص 2121بُ  )دڄځُىوّ 73(بلذ  0995 ٬دڂ بُ

خڀٙدزص ٌٍ وعدؾ ڄ٭ًٖض خّ٭ٝىزص خڀ٭دڀُص خڀّٗ ٘هًتهد  خڀٵحصوٌٍي  ،)1(خڀ٭دڂ ٌخظًبُ 

 خّٮى٥ٹص بُ خڀ٭ٹىي خْوّٛش.

ّخپ بُ ٤ىَ ڄد ٸسٿ ظوظٽٙٳ ڄ٭٩ڃ خڀًَخٔدض ؤن ٰدڀسُص خڀسځًخن خڀ٭ُزُص ٖ 

، وخڀٕىيخن، وـَّ خڀٹمُ، ؤو خٖوعٹدپ خڀًّټىُٰخبُ، وٌى ڄد َِّّ بُ لدڀص خڀ٭ُخٶ، وڄىََعدوُد

لُػ ظٽىن ٌىدٺ ُّٰي َِديش بُ وٕسص خڀٙسدذ ټمد ٌى  ؛خٖوعٹدپ ٌڀٻ بُ ڄُلځص ڄسٽُش ڄه

 ،وخڀسمَُه ،وـُسىبٌ ،وخڀُمه ،وڀُسُد ،ؤىََد ،وخ٫ّّخجُ ،وخَْين ،وٴځ٥ّٕٜ ،خ٬ّدپ بُ ڄُٝ

ڄه  ڄعٹًڄصُخلٿ خڀىٜىپ بلذ ڄ ڄهز٭ٟ خڀسځًخن  ٥ّٽىطوڀٹً  ،وخّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص

 ،وڀسىدن ،وخّٮٱُذ ،وظىوٓ ،وخٔڄدَخض خڀ٭ُزُص ،وخڀٽىَط ،خٖوعٹدپ خڀًّټىُٰخبُ ڄؽٿ ٸ٥ُ

خ٤ْٵدپ  ٴحّٗظُخـ٫ ڄ٭ًٖض خّ٭ٝىزص زإن ظٽىن ٴحص خڀٙسدذ ؤټّّ ڄه  ؤٔهڃلُػ  ؛و٬مدن

خڀُٕدٔدض خٖـعمد٬ُص خڀٽدٴُص  ضٌٍخ خ٢ّٖدي، بُ لدپ وـً د٬ًوَٕ ،ّٜعوخّٮٕىّٜ ّٰعم٭

 وڄ٭ًٖض ڄ٭ُٙص ؤٴ١ٿ. ،ّٗ ظ٭مٿ ٬ځً ظٕهُځً، ١ًَّّ ڄه خّٮًوُخض بُ خُْٔخڀ

ظٱّٛخض يّټىُٰخٴُص ټّّي ٌخض ڄٽىودض  ٘هًض خڀُمه) 2222و  2992( زّٜ ٬دڄٍ

ؼٗؼص َجُٕص، ٌٍ: خڀىمى خڀٕٽدلش، وخڀعٱّٛخض بُ ڄ٭ًٖض خّ٭ٝىزص وخڀىٴُدض، وڄد َٝدلر 

ڀ٭ٗٸص زّٜ لفڃ خڀٕٽدن بُ خڀٵحص خڀ٭مَُص وڄه خ ٌڀٻ ڄه ظٱّٛخض بُ خڀعُټُسص خڀ٭مَُص،

٬دڄّد ٴإټؽُ) ٴةوً  ٬65دڄّد) و ( 25، ولفمهڃ بُ خڀٵحعّٜ خْوَُّٜ (ؤٸٿ ڄه )د٬دڄّ 05-64(

خڀٕٽدن بُ  ِخيض وٕسص بٌبً خڀىڀىؾ بلذ خڀىدٴٍش خڀًّټىُٰخٴُص ّٷىٌـُّد؛  2225بُ ٬دڂ 

ٌٍ خڀىٕسص بُ خڀٵحعّٜ  ڄځُىن وٕمص)، ٬مد 2110%) ڄه خڀٕٽدن (5012( خڀٵحص خْولذ

%) ڄه خڀٕٽدن 5812وٜځط خڀىٕسص خْولذ بلذ ( 2121%)، وبُ ٬دڂ 4818خْوَُّٜ (

 وَّٙٛ ٌٍخ ،)2(%)4018ڄځُىن وٕمص)، وزدّٮٹدزٿ ظىدٸٝط خڀىٕسص خڀؽدوُص بلذ ( 2918(

                                                           
 ٌُحص خْڄڃ خّٮعمًش، خّٮاُ٘خض خ٬ُّىَص ڀځٕٽدن بُ خڀ٭دلد، ڄًَٝ ٔدزٷ. -1

.)َى٩ُ بلذ خّٮځمٷ َٸڃ ( 
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 ڄىخظُص زًَـص ؤټّّ،ٸعٝديَص خڀعٱّٛ خڀًّټىُٰخبُ بلذ ؤن ٴُٜص ٣ّٹُٷ خّٮٽدٔر خٖ

٬ځً ؤوً ٖ ّټٽه ٣ّٹُٷ ظځٻ خّٮٽدٔر ڄه يون ؤن ، خڀًّټىُٰخبُ ڀ٭دجًخڄه  ٖٔعٵديشزد

خڀّٗ ظع١مه ي٬ڃ آڀُدض خّٮىدٴٕص بُ ٔىٶ خڀ٭مٿ،  خڀسُحص خٖٔعؽمدََص خڀٕځُمص،ظٕسٹهد 

وظّوًَ خڀ٭دڄځّٜ زدّٮاٌٗض وخّٮهدَخض خڀِٗڄص، وبوٙدء خڀسّٙ خڀعمعُص، وخٔيخَش خڀٕځُمص 

، ١ّد ّټٽّه ڄه خٖٔعؽمدَ خّٮسٽُ بُ َؤْ خّٮدپ خڀسٌُٙ ټمصڀٗٸعٝدي، ؤٗڄص و٩ڃ خ٬ّى

(خڀع٭ځُڃ، وخڀٝمص)، وخٖٔعٱٗپ خْڄؽٿ ڀځم٭ُوٞ ڄه خڀٹىي خڀ٭دڄځص بُ خڀىٙد٢ 

 بُ خڀىدظؿ خڀٹىڄٍ، وڄد َعُظر ٬ځً ٌڀٻ ڄه َِديش ُصخٔوعدـ ڀع٭َّّ خڀٹًَشخٖٸعٝديٌ، 

 ٣ّّٕٜ ڄٕعىي خڀًوٿ، وخّٮ٭ُٙص.ڄ٭هد مٹٷ َعخ٧ّٔدلر، 

ظ٭ً بلًي ؤٌڃ ، وظًلش ٴُٚ خڀ٭مٿ بُ خڀُمه )(خَظٵد٪ ڄ٭ًپ خڀس٥دڀصبن 

خڀعمًَدض خڀّٗ ظىخـً خٖٸعٝدي وخڀعىمُص، بُ ٨ٿ ظُخـ٫ ٴُٚ خڀعى٨ُٳ خ٬ّٽىڄٍ، 

خڀ٭دجً ڄه خٖٔعٵديش وّٱًويَص ٸًَش خڀٹ٥د٪ خّ٭دٚ بُ ظىٴّٛ ٴُٚ خڀ٭مٿ، ڄد ّٺىپ يون 

ٔىٶ ظى٫ُٔ ٬ځً  ٬ًڂ خڀٹًَشسد٠ٔدٴص بلذ ٴ ؛٣ّٹُٷ خّٮٽدٔر خٖٸعٝديَص بُ خڀًّټىُٰخبُ

َّد زىخٸ٫ (خڀ٭مٿ ن تهُحص ٴة ،) ڄځُىن ٘ىٛ ٴإټؽ264ُ؛ ٖٔعُ٭دذ ٸىش خڀ٭مٿ خّٮ١دٴص ٔىى

خڀ٭مٿ ٖ  ٬مُبُ  هّٳ )%81( ّٵى ٬ىًڄد َٽىنخڀ٩ُوٲ ّٮ٭ُٙص ٖجٹص ڄهمص ٜ٭سص، ودٜص 

ًٗ َ٭مځىن زٝىَش ّٰٛ  )%41(، وّٵى ٌدڄُٙص، ؤو َ٭مځىن بُ ؤ٬مدپ ڄىدٔسّد ّٹًون ٬م

وڀٽىهڃ ّٰٛ  ،ن بُ ٸىش خڀ٭مٿ خلمحعمځصوڄىع٩مص، ؤو ٸدُٜش (ڄُظس٥ص زدڀىٸط)، ؤو ڄىـىي

ٌٍخ، ٴةن خڀىٹٛ بُ  ب٠دٴص بلذزدلؽّٜ ٬ه خڀ٭مٿ، ؤو زدلؽّٜ ٬ه خڀ٭مٿ وٖ ّٹًووً، 

ن ؤ٬ًخيّخ ټسّٛش ؤخّٮدڀُص َٝ٭ر ڄىخٜځص خٔوٵدٶ ٬ځً خڀٝمص وخڀع٭ځُڃ وخڀعٱٍَص، ټمد خّٮىخَي 

 .٬ځً ٬مٿ ڄىعؿ ؤو ٌٌ ٬دجً ڄُزك خ٬ّٝىپؤو  ،ڄه خڀٙسدذ ّٰٛ ٸديََه ٬ځً بټمدپ خڀًَخٔص

٬دڄّد) َ٭ٽٓ  64-25( بُ خڀٵحص خڀ٭مَُص خڀى٥ًٔ ٬ځً خڀُٰڃ ڄه ؤن ظُټّ خڀٕٽدن

ُّخ، َعىدٔر بُ ٌڀٻ ڄ٫ خ٢ّٖدي خوعٹدپ ؤ٬ًخي ټسّٛش ڄه خڀٕٽد ن بلذ خّٮُخلٿ خْټّّ ٬م

ظًلش ڄٕعىي ٬ځً بؼُ  خڀًّټىُٰخبُ خٔٸځُمٍ وخڀ٭دّٮٍ خّٮ٥ُُٕ بُ خڀٹُن خ٬ّديٌ وخڀ٭َُٙه،

ڄد ًَپ ٬ځً  ،2222) بُ ٬دڂ ٬دڄّد 2262( خڀ٭مُ بُ خڀُمه َ٭ً ٜٱّّٛخ ى٣ٔڄع ن، ٴةخّ٭ٝىزص

ًٓش ٤ىَځص ڄه خڀّڄه ٸديڄص.زٹدء ظُټّ خڀٕٽدن بُ ڄُلځص خ٬ُّدش خّٮؽځ  ً ڀځ٭مٿ وخٖيودَ، ّٮ

                                                           
)( ّٟٕر يَخٔص ڀځُىوُُٕٳ زځٱط و) 0.31( 4102 ٬دڂ ٬ځًُ ټدوط ڄد ٠٭ٳ ،2222%) بُ ٬دڂ 32ٕسص خڀس٥دڀص.(% 

http://www.unfpa.org/publications/population-dynamics-ldcs
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٠مه خ٬ًّوي  ٬دڄّد) 24–01( خڀ٭مَُص خڀٵحص زٹدء وٕسص خڀٕٽدن بُ ټمد َعىٸ٫

ًٓش  %)31خڀ٭دڀُص ( ڄځُىن ٘دذ بُ  )014( و٬ځًُ َٹًَ ب٠دٴص ّٵى ،2131–2121بُ خّٮ

ټٿ ن ٴإټؽُ ڄځُى )016(بلذ  خڀ٭ًي، بٍ ًَُّٔ ٌٍخ ټٿ ٬دڂ٬ځً ٬ًي خڀٕٽدن  خڀ٭مٿ ٬مُ

ًٓش ٬دڂ ، ّٳد َع٥ځر ظى٨ُٳ خڀ٭دجً خڀًّټىُٰخبُ وخٔعؽمدَي )1()2151–2131(، بُ خّٮ

ڀعمٹُٷ خّٮٽدٔر خٖٸعٝديَص، ڄه بّٹدي ڄىدن ـدٌذ ڀٗٔعؽمدَخض وَئوْ خْڄىخپ خلمحځُص 

 وخْـىسُص؛ ڀعٵ٭ُٿ خڀٹ٥د٬دض خٔوعدـُص وخّ٭ًڄُص، ٬ځً وٴٷ خِبٌ:

 خڀٹىي خڀ٭دڄځص (وظىمُص ٸًَختهد، وڄهدَختهد). خٖٔعٱٗپ خْڄؽٿ ڀځم٭ُوٞ ڄه 

 خٌٖعمدڂ زدڀٹ٥د٬دض خٖٸعٝديَص ٌخض خڀٹًَش ٬ځً وځٷ ٴُٚ خڀ٭مٿ. 

 َِديش خٖٔعؽمدَ بُ َؤْ خّٮدپ خڀسٌُٙ (خڀع٭ځُڃ، وخڀٝمص). 

 خٔعمُخَ ظٹًَُ ٴُٚ خڀ٭مٿ خّٮ٥ځىزص، وظٽځٵعهد. 

 ٣ّٹُٷ ٥ّٽّٜ ڄٙدَټص خّٮُؤش بُ خڀىٙد٢ خٖٸعٝديٌ.  

ّٔ  ٣ّځُٿ خْز٭دي خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص ڀ٩دٌُش خڀٵٹُ: د:ٔدي

ؼدَ خِؤسدذ خْ شڄع٭ًي صخـعمد٬ُ-صخٸعٝديَ ّٮٙٽځص ش٨دٌُخڀٵٹُ َٙٽٿ  

زإوً ٬ًڂ  وَ٭ُٲ خڀٵٹُ وخڀىعدجؿ، خڀّٗ ظىخـههد خٖٸعٝديخض خّٮىعځٵص (خّٮعٹًڄص، وخّٮعىځٵص)،

ؤوً لدڀص  ديَص خّٮٹسىڀص بُ خلمجعم٫، ؤوخڀٹًَش ٬ځً ٣ّٹُٷ خ٬ًّ خْيلس ڄه ڄٕعىي خّٮ٭ُٙص خّٮ

ڄه خ٬ُّڄدن خّٮديٌ ظعفځً ڄ٩دٌٌُد بُ خّٶٵدٞ خٔعهٗٺ خڀٱٍخء، وظًلش خ٬ّدڀص خڀٝمُص 

وخّٮٕعىي خڀع٭ځُمٍ، وخڀى٫٠ خڀٕٽّٚ، وخ٬ُّڄدن ڄه ٥ّځٻ خڀٕځ٫ خّٮ٭مُش، وخْٜىپ خّٮديَص 

ټدّٮُٞ وخ٬ٔدٸص  خْوُي، وٴٹًخن خٖلعُد٤ٍ ؤو خڀ١مدن ّٮىخـهص خ٬ّدٖض خڀٝ٭سص،

 .)2(وخڀس٥دڀص، وخڀٽىخَغ وخِْڄدض

ّٔد ز٭ًي خْٴُخي خڀٍَه  7102ڀ٭دڂ  خڀسىٻ خڀًولرظٹَُُ  وّٟٕر َٹًَ خڀٵٹُ ؤٔد

) 3652َ٭ُٙىن ١ّٕعىي يوٿ َٹٿ ٬ه ڄٕعىي ٥َځٷ ٬ځًُ (زًوٿ خڀٵٹُ)، خڀٌٍ ٸًَ زىمى (

ًٗ يوَٖ بُ خڀُىڂ، وبُ لدٖض ؤوُي َ٭ّّ ٬ىً (١ّٕعىي خڀٵٹُ خ٬ّدي )، خڀٌٍ َىخٴٷ يو

َّد َٹٿ ٬ه ( ُّد، و٬ځً وٴٷ ٌڀٻ 2692ٴُي ڄځُدَ ٘ىٛ بُ خڀ٭دلد  0.1ټدن ٌىدٺ ) يوَٖ َىڄ

%) ڄه خڀٕٽدن َ٭ُٙىن ٬ځً ؤٸٿ ڄه 64يوَٖ بُ خڀُىڂ، وّٵى ( 1..0َ٭ُٙىن ٬ځً ؤٸٿ ڄه 

ىن ) ڄځُىن وٕمص َ٭ُٙىن بُ ٴٹُ ڄًٸ٫، َٙٽځ481( ن ٌىدٺټد ټمد ،) يوَٖ بُ خڀُىڂ1...(

                                                           
ٔدزٷ. ڄًَٝخّٮاُ٘خض خ٬ُّىَص بُ خڀ٭دلد، خْڄڃ خّٮعمًش، ڄه خلعٕدذ خڀسدلػ، زد٬ٖعمدي ٬ځً زُدودض ٌُحص  

 .2227ڀ٭دڂ  ڀسىٻ خڀًولرخظٹَُُ  -2
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ٸًَ ٬ًي ڄه َ٭ُٙىن بُ ٴٹُ ڄًٸ٫  2121بُ ظٹَُُ ٬دڂ % ڄه ٔٽدن خڀ٭دلد، و1.7وٕسص 

 .)1()01) ڄځُىن ٘ىٛ بُ خڀ٭دلد؛ وعُفص ٫ّدجمص ټىَوود (ټىٴًُ 271–210بلذ ڄد زّٜ (

ُّد ڄه خڀعىمُص خڀسَُٙص،  ظ٭ٽٓ ڄاُ٘خض خڀٵٹُ خڀسٌُٙ بُ خڀُمه ڄٕعىي ڄعًو

) ڄه ؤٜٿ 277)، وظ٫١ خڀُمه بُ خّٮُظسص (١26463ّاُ٘ خڀعىمُص خڀسَُٙص خڀٌٍ َسځٯ (

ُٜىٵط بُ ظٹَُُ خڀعىمُص خڀسَُٙص خڀًولر ڀ٭دڂ 289( ًّخ  ، وزٍڀٻ َسٹً خڀُمه )2(2229) زځ

ّخپ خڀٹ١دء ٬ځً خڀٵٹُ َٖ ٠مه ّٰمى٬ص خڀسځًخن ٌخض خڀعىمُص خڀسَُٙص خّٮعًوُص، و

 ؤٰځر خڀٕٽدن كَٽدٴبٌ  خلمجعم٫ خڀُمّٚ؛ّٞم٫ُ ؤ٘ٽدڀً ؤلً ؤټّّ خڀعمًَدض خڀّٗ ظىخـً 

وټؽّٛ ڄىهڃ َٵعٹُون بلذ خڀٱٍخء ، ڄه ؤـٿ ظځسُص خٖلعُدـدض خٔوٕدوُص خْٔدُٔص

 .وخڀُٝٲ خڀٝمٍ ،وڄُدي خڀُٙذ خڀى٩ُٵص ،خڀٽدبُ

٣ّط و٣  )%(، ڄىهڃ ) ڄه خڀٕٽدن%( وٕسص بُ خڀُمه خءخڀٵٹُ َٙٽٿ

وبُ  ،)3(ُىڂ) بُ ٬دڂ يوَٖ زدڀ َ٭ُٙىن ٬ځً (ؤٸٿ ڄه  )%( وّٵى خڀٵٹُ،

%) ظٹَُسّد 82-75بلذ ڄد زّٜ ()، بٍ وٜځط %7669ٸًَض وٕسص خڀٵٹُ زىمى ( ٬2226دڂ 

) ڄځُىن ٘ىٛ َ٭دوىن ڄه خڀٵٹُ وؤز٭ديي خّٮىعځٵص، 22وٌٍخ َ٭ّٚ ؤن ّٵى (، )4(2229بُ ٬دڂ 

خّٮإټٿ، ُّٟػ ٖ َعمٽىىن ڄه خ٬ّٝىپ ٬ځً خلعُدـدتهڃ خڀٱٍخجُص خڀٽدڄځص، وّٰٛ خڀٱٍخجُص (

ڄه  )%( ټدن ٌىدٺ خڀ٭دڂ بُ و وخّٮځسٓ، وخّٮإوي، وخڀٝمص، وخڀع٭ځُڃ، وخڀعىٹٿ)،

، بُ ٨ٿ )5(ٴٹُ ڄًٸ٫ َ٭ُٙىن بُ )%(ڄه ً٘ش خ٬ُّڄدن، ووٕسص  ىن٭دوَٕٽدن خڀب٧ّدلر 

 خٔعمُخَ خڀى٫٠ خّٮعُيٌ، وخڀعُخـ٫ خٖٸعٝديٌ، وٜ٭ىزص خْو٠د٪ خٔوٕدوُص.

ُّد؛ بٌ ظٝٿ وٕسص خڀٵٹُ بُ خڀَُٳ بلذ (َإوٍ خڀٵٹُ بُ خڀُمه  %) ڄه ٤59دز٭ّد ََٵ

%) ڄه ٔٽدن خ١ّ٬ُ، زد٠ٔدٴص بلذ ظى٫ٔ 24ٔٽدن خڀَُٳ، بُ لّٜ زځٱط بُ خ١ّ٬ُ (

ٴفىش خڀٵٹُ وخ٘عًخي لًظً بُ خڀَُٳ ڄٹدَوص زد١ّ٬ُ، ٴةوً َعٵدوض زّٜ ّٱدٴ٩دض 

خ٬ًًَّش، زىٕسص %) ڄه خڀٵٹُخء بُ ؤَز٫ ّٱدٴ٩دض ٌٍ: 45خ٫ّمهىََص؛ بٌ َعُټّ (

                                                           
 .2222ڀ٭دڂ  ڀسىٻ خڀًولرخظٹَُُ  -

 .322، ٚ 2229َص خڀًولر ڀ٭دڂ ظٹَُُ خڀعىمُص خڀسُٙ - 2

 .2224ظٹَُُ خڀعىمُص خڀسَُٙص خڀًولر ڀ٭دڂ  -3

 .52، خڀ٭ًي 2222وُٙش خّٮٕعفًخض خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص بُ خڀُمه، ؤ٥ٰٕٓ  -4

 .2229ظٹَُُ خڀعىمُص خڀسَُٙص خڀًولر ڀ٭دڂ  -5
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، )1(%)968%)، وظ٭ّ (969%)، ولفص (2269%* ڄه ب٧ّدلر خڀٵٹُخء، وبذ (2364(

 %) ٬ځً خلمحدٴ٩دض خْوُي ١ّٕعىَدض ّٲعځٵص.55وظعىِ٪ خڀىٕسص خّٮعسٹُص (

َ٭ً خڀٵٹُ بُ خڀُمه وعدؾ ٧ّځص ڄه خڀ٭ىخڄٿ خڀ٥سُ٭ُص وخڀسَُٙص، وخڀُٕدٔدض 

دٴُ ّٰعم٭ص ڀعىځٷ زُحص ڄىخظُص ٖوعٙدَ خڀٵٹُ خلمحځُص، وخڀ٭ىخڄٿ خّ٭دَـُص، خڀّٗ ظع١

 وَِديش لًظً، وؤزُِ ظځٻ خڀ٭ىخڄٿ ظعمؽٿ زدِبٌ:

 .ټّّ لفڃ خُْٔش 

  .ظًلش ڄٕعىي خڀًوٿ؛ وعُفص ڀعىځٳ ؤيخء خٖٸعٝدي 

 .خڀس٥دڀص 

  .خڀع١ىڃ 

 .٠٭ٳ خّٯُٽٿ خڀع٭ځُمٍ وخڀعًََر وخّٮهدَخض ڀځٹىي خڀ٭دڄځص 

 وخڀسَُٙص، ڀٽٍ ظٽىن ڄىخَي خٸعٝديَص. ٬ًڂ ټٵدءش خٔعٱٗپ خّٮىخَي خڀ٥سُ٭ُص 

  .٠٭ٳ ڄٕعىي خْيخء ڀٙسٽص خ٬ّمدَص خٖـعمد٬ُص 

ظًلش  :وٌٍ ،َ٭دوُهد خڀٵٹُخء خڀّٗوـً خ٬ُّڄدن ؤلذ بز٭دي ڀځٵٹُ ظّٙٛ ٌٍي خْ

وٜ٭ىزص خ٬ّٝىپ  ،وخڀعًََر) خڀعإٌُٿ( وخڀؽٹدٴُص صخڀٹًَخض خڀ٭ځمُ وظًلش ،خڀًوٿ ڄٕعىي

 وَاؼُ بُ ،وٕدن خڀٵٹّٛٸًَخض خٔ َى٭ٽٓ ٔځسّد ٬ځً ّٳد ڀٝمُص،وخ خڀع٭ځُمُص، خّ٭ًڄدض ٬ځً

 .خلمجعم٫ بُ صخڀ٭دڄ عًڄٙدَټ ظُخـ٫ وڄه بٍ ،وعدـُعً ويوځًب

 :ٔدز٭ّد: خڀىمى خڀٕٽدلش وؤِڄص خڀٱٍخء

خڀٱٍخء بُ خڀ٭دلد ٌى ؤوً ٬ځً  صبن ؤوپ ڄد َعسديَ بلذ خڀٌٍه ٬ىً خ٬ًَّػ ٬ه ڄٙٽځ

ٕعىي ٬دپ ڄه خڀعٹىُص ٴةن ؼځؽٍ ٔٽدن خڀ٭دلد َ٭دوىن خڀُٰڃ ڄه زځىٮ خ١ّ٬دَش خڀسَُٙص ڄ

 The'ٔىء خڀعٱٍَص وخ٫ّى٪ وخّٮُٞ، وَسًو ؤن خڀٵفىش خڀّٗ ظٵٝٿ زّٜ خڀٍَه ّټځٽىن 

haves'،  خڀٍَه ٖ ّټځٽىن'The have-non'،  ظّيخي خظٕد٬ّد ١ُّوَ خڀٕىّٜ؛ ٌڀٻ ؤن

َش ٬ځً خٖٔعٵديش ڄه خڀٵٹُخء ٌڃ يون ٌّٰٛڃ خُْٔ٪ ّٷىّخ، وخْٔىؤ ٜمص، وخْٸٿ ڄٹً

 .)2(٬ځىڂ خڀ٭ُٝ بُ ظٍڀُٿ خڀٝ٭دذ، وخيودَ خڀىٸط، وظىٴّٛ خڀ٥٭دڂ و٣ُّٕىً

                                                           
 .2224ڄٕك ڄُّخوُص خُْٔش بُ خڀُمه ڀ٭دڂ  -1

، ٬ه: 322، ٚ 2976، يخَ خڀىه١ص خڀ٭ُزُص ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ وخڀعى٫َِ ـٱُخٴُص خڀٕٽدن، ٬سًخڀٵعدق ّٱمً وٌُسص، بُ -2

 (ـٱُخٴُص خ٫ّى٪، ـىًَِ يٌ ټدٔعُو، ظ٧ُّص ِټٍ خڀًٌُُ٘، يخَ خّٯٗپ، خڀٹدٌُش).
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ظُظس٣ ڄٙٽځص خڀٱٍخء ١ّٙٽځص خڀٕٽدن وڄٹًخَ َِديتهڃ؛ بٌ وـً ؤن خڀًوپ خّٮعٹًڄص 

و٠ّدٜص خڀًوپ خڀَّخ٬ُص ڄىهد ظٕ٭ً بلذ َِديش بوعدؾ خّٮىخي خڀٱٍخجُص ١ّد َعىدٔر ڄ٫ َِديش 

، و١ّد َٽٵٍ لدـعهڃ ولدـص ٌّٰٛڃ، ٴًَُّ وُٝر خڀٵُي ڄه ظځٻ خّٮىخي، وبُ ٬ًي خڀٕٽدن

خڀًوپ ّٰٛ خّٮعٹًڄص ظ٩هُ خڀٝ٭ىزص بُ ڄًي ټٵدَص خڀٱٍخء ڀځٕٽدن، ٴ٭ځً خڀُٰڃ ڄه خٔوعدؾ 

خڀ٭دلر ڀځٱٍخء بُ ز٭ٟ ٌٍي خڀًوپ ٴةوً ٖ َىخټر خڀَّديش خڀٕٽدوُص خڀ٭دڀُص، وڄه بٍ ٖ ًَٕ 

خڀ٭ٗٸدض خٖٸعٝديَص خّٮعمؽځص ز٩هىَ وٹ١ُّٜ ڄه خڀًوپ (يوپ لدـعهڃ؛ ّٳد ؤٴُِ ظځٻ 

ڄًَٝش ڀځمىخي خڀٱٍخجُص، وؤوُي ڄٕعىَيش ڀعځٻ خّٮىخي)، وڀ١مدن خٔعمُخََص ظځٻ خڀ٭ٗٸص 

 ظًوٿ خڀًوپ خّٮٕعىَيش بُ ب٤دَ يخجُش خُْٔ خڀعفدٌَ.

زإنهد وٹٛ  خلمجد٬ص" ّټٽه ظ٭َُٳ )F.A.O( ٕر ڄى٩مص خٍَْٰص وخڀَّخ٬صّٟ

خض ٕ٭ُڄه خڀ )0.22(ّٺعدؾ خٔوٕدن بلذ  ؛ بٌ"بُ ظىدوپ خّٮىخي خڀٱٍخجُص خڀُجُٕصلدي 

Calories ُّ ًٓشد، وبن ظىدوپ ټمُدض ؤٸٿ ڄه خّٮ٭ًپ خّٮ٥ځىذ َىڄ ٤ىَځص َايٌ بلذ لًوغ  ّٮ

ٖ َعىدوڀىن  خڀًوپ خڀىدڄُص،ڄه ٔٽدن  %)02( ّٵىؤن  وٸً ؤټًض خڀًَخٔدضخلمجد٬ص، 

خڀ٭دلد َ٭دوىن ڄه ٔىء  بُڄه خ٤ْٵدپ %) 32( وّٵىٍَص، خّٮ٭ًپ خڀ٥سُ٭ٍ خڀُىڄٍ ڀځعٱ

ص، و٬ځً خ٫ّدور، خِوُ َع١ك ؤن ؤٰځر ٔٽدن خڀًوپ خْوَوزُص، وَؤُد، وخڀىَٖدض خڀعٱٍَ

خّٮعمًش، وټىًخ، وخَْـىعّٜ، وؤٔعُخڀُد، ووُىِڀىًخ، ّٺٝځىن ٬ځً ؤټؽُ ڄه ټٵدَعهڃ ڄه 

 % ڄه خّٮىخَي خڀٱٍخجُص.60ٕسص ٔ٭ُ لُخٌَ)؛ بٌ ٥ّځٻ ٌٍي خڀًوپ و 0022خڀٱٍخء (

ًَٓ ٬ًي خڀٍَه  ٬2108دڂ بُ   )822( زىمى لد ّٹًوخ ڄد َٽٵُهڃ ڄه خڀ٥٭دڂٸ

 ڄد ًََّ ڄه زُىهڃ ،)1(وٕمصڄځُىن  )800( ڀً ، ٴُمد ټدن خڀ٭ًي بُ خڀ٭دڂ خڀٕدزٷظٕمصڄځُىن 

 دوطوټوعُفص خ٬ُّوذ وخڀٽىخَغ خّٮىدوُص،  ؛)ـى٪ لدي(ڄه َ٭دوىن  وٕمصڄځُىن  )3..( ٬ځً

َّ ؤىََد ڄه  ،وؤٴٱدوٕعدن ،وخڀٽىوٱى خڀًّټٹُخ٤ُص ،خڀُمه وظ٭ً ،خبٴَُٹُد ؤټؽُ خڀٹدَخض ظ١ُ

)2(خّٮ٭٠ُّٜ ّ٭٥ُ خلمجد٬ص بُ خڀ٭دلد خڀٕٽدنزّٜ ٦ّدلش يوپ ٔفځط ؼځؽٍ ب٧ّدلر ٬ًي 
. 

، وڄد َعٝٿ زً ڄه ظًنٕ خٖٸعٝديٌ هدعىځٵڀ وعُفص خلمجد٬ص؛ ظ٭دلش خڀُمه ڄٙٽځص

ٌ ١َ٭ٳ ٸًَخض خڀٕٽدن ٬ځً ظىٴّٛ خڀٱٍخء خڀِٗڂ ڀځ٭ُٗ زٝمص ـًُش؛ ، خڀٍخڀًوٿ ّٮٕعىي

ؤن َِديش ظٽدڀُٳ خڀَّخ٬ص، وٸځص خٔوعدؾ  ټمد ّٳد َعٕسر بُ ٔىء خڀعٱٍَص (خلمجد٬ص)،

                                                           
 report.-un-growing -hunger-world-ho.int/http://www.wڄى٩مص خڀٝمص خڀ٭دّٮُص،  -1

  ..02ڀځ٭دڂ  جُص،ِڄدض خڀٱٍخخْعٹَُُ خڀ٭دّٮٍ لىپ خڀ ،(ٴدو) ڀٓڄڃ خّٮعمًش ڄى٩مص خٍَْٰص وخڀَّخ٬ص -2

ehttp://www.fao.org/news/story/ar/item/1188074/icod  

http://www.fao.org/news/story/ar/item/1188074/icode
http://www.fao.org/news/story/ar/item/1188074/icode
http://www.fao.org/news/story/ar/item/1188074/icode
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ڀٕځ٫ خ خٔعّٛخيٽسّٛ ٬ځً خڀ٬عمدي ٖخ خڀَّخ٬ٍ خڀٌٍ ٖ َعىدٔر ڄ٫ خڀىمى خڀٕٽدلش ؤيي بلذ

خ٬ّٝىپ ٭ر ٬ځً خڀٵٹُخء ؤو خّٮٕع١٭ٵّٜ وخّٮهمّٜٙ ّٹ٭ٿ ڄه خڀّٝٳد  ، وخڀٱٍخجُص؛خْوڀُص

ڄد َ٭٠ُهڃ ، وٌى ٬ځً لدـعهڃ ڄه خڀٱٍخء خڀٝمٍ خّٮىدٔر، وعُفص ڀ١٭ٳ خڀٹىش خڀُٙخجُص

 .ڀځفى٪ ؤټؽُ

، و٘ك خّٮىخَي خّٮدجُص بُ خڀُمه، ٖ )(بن َِديش ټؽدٴص خڀٕٽدن ٬ځً خَْٞ خڀَّخ٬ُص

ّٝد بُ خڀٱٍخء ٴمٕر، وڀٽىً َ٭ّٚ ٸ٥٭ّد ، ٴىُٝر خڀٵُي ؤٸٿ ڄه خڀٵٹُ وخ٫ّى٪ َ٭ّٚ وٹ

خّٮ٥ځىذ، وڄد ًََّ ڄه لًش خّٮٙٽځص ؤوً بُ ظىدٸٛ ڄٕعمُ؛ زٕسر ٬ُٔص َِديش ّٷى 

َّ ُش بُ خڀُمه٭خ٬ُّذ خّٮٕع ؤنهٽطخڀٕٽدن، و٠٭ٳ خڀٹىش خڀُٙخجُص، ټمد  خ خڀٙ٭ر ټسد

َّ د خ، ولد َ٭ً خ٬ًَّػ ٬ه خّٮىخَي خٖٸعٝديَص بُ ٨ٿ خڀٵٹُ وخڀس٥دڀص ڄى٠ى٬ّوٜٱد

َّ ڄَّٜٗ ٤ٵٿ َ٭دوىن ڄه  )6(خٔوٕدوُص بُ خڀسٗي، ٴإټؽُ ڄه  زٕسر ظٵدٸڃ خْو٠د٪ ؛دًّٰ

وٴٷ ڄى٩مص ؤوٹٍوخ ٬ځً خلمجد٬ص، ؤو َ٭دوىن ڄه ؤو٠د٪ ٜمُص ُٔحص زٕسر وٹٛ خڀٱٍخء، 

  ".Save the childrenخ٤ْٵدپ "

)، ٴةن ُ٘خجك .020-02.6وڄ٫ يوىپ خڀ٭دڂ خڀٕديْ ڄه خڀُٝخ٪ وخ٬ُّذ (

زُودڄؿ  ؤ٬ځه ..02ٴٵٍ ٬دڂ  خلمجد٬ص ؤټؽُ،ټؽّٛش ڄه خڀٕٽدن زدظط ڄ٭٠ُص ّ٭٥ُ 

ڄه خڀٕٽدن) ٖ َ٭ُٴىن  %.5ڄځُىن ّټّٚ ( )0.(خڀعدز٫ ڀٓڄڃ خّٮعمًش ؤن ّٵى  خٍَْٰص

ىخ ټدوڄه خڀٕٽدن)  %00ڄَّٜٗ ّټّٚ ( )0(ڄه ؤَه ُٔاڄىىن وـسعهڃ خڀعدڀُص، ټمد ؤن ّٵى 

خو٭ًخڂ خْڄه  ڄه ٭دوىنټدوىخ َڄَّٜٗ ّټّٚ  )396(ځً ڄٙدَٲ ّٰد٬ص لعمُص، وّٵى ٬

 ٍ.خڀٱٍخج

ؼدڄىّد: ٣ّځُٿ خْز٭دي خّٮٽدوُص خڀٕٽدوُص ڀځىمى خ١ّ٬ٌُ ّٰٛ خّٮى٣٥ (خڀعم١ُ 

 خّٮسٽُ):

بن ٔٽدن خڀ٭دلد ٖ َعى٬ِىن زٙٽٿ ڄعٕدوٍ ٬ځً ٫ُّ٧ خڀٹدَخض، وٖ ٬ځً ٫ُّ٧ 

ٌىدٺ ظسدَه وخ٠ك ڀعىَِ٭هڃ خڀ٭ًيٌ وخڀىّٕٔ ڄه ٸدَش بلذ ؤوُي  خْٸ٥دَ وخڀسځًخن، وبّٷد

ٍُ بلذ آوُ، ولّٖ بُ ب٤دَ خڀسځً خڀىخلً؛ ڀعسدَه خڀ٩ُوٲ خڀ٥سُ٭ُص ڀٕٽه خٔوٕدن،  وڄه ٸ٥

 .)1(وظسدَه خڀ٩ُوٲ خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص خڀّٗ َ٭عمً ٬ځُهد بُ ظإڄّٜ لدـدظً

                                                           
) ( ؤٸٿ % ڄه خّٮٕدلص، وخَْخ٠ٍ خّٮَّو٬ص962، ظٙٽٿ خَْخ٠ٍ خڀٝد٬ّص ڀځَّخ٬ص وٕسص 2ؤڀٳ ټڃ 524ڄٕدلص خڀُمه) ڄه ..(% 

ُّد، ڄٽعسص خّْٴځى خّٮَُٝص، خڀٹدٌُش،  -1 ُّد وـٱُخٴ ، ٚ 2998ّٱمً خڀًُٕ ٰٗذ، وّٱمً ٜسمٍ ٬سًخ٬ّٽُڃ، خڀٕٽدن يّټىُٰخٴ

282. 

https://www.alaraby.co.uk/society/2018/11/15/%D8%AA%D8%B4%D8%AA%D8%B9%D9%84-%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%B1%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A9-%D9%81%D9%8A%D8%AC%D9%88%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%85%D9%86
https://www.alaraby.co.uk/society/2018/11/15/%D8%AA%D8%B4%D8%AA%D8%B9%D9%84-%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%B1%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A9-%D9%81%D9%8A%D8%AC%D9%88%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%85%D9%86
https://www.alaraby.co.uk/society/2018/10/30/%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%BA%D8%B0%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A-%D9%8A%D9%88%D8%B2%D8%B9-%D8%A8%D8%B3%D9%83%D9%88%D9%8A%D8%AA-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%85%D9%86%D9%8A%D9%8A%D9%86
https://www.alaraby.co.uk/society/2018/10/30/%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%BA%D8%B0%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A-%D9%8A%D9%88%D8%B2%D8%B9-%D8%A8%D8%B3%D9%83%D9%88%D9%8A%D8%AA-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%85%D9%86%D9%8A%D9%8A%D9%86
https://www.alaraby.co.uk/society/2018/10/30/%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%BA%D8%B0%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A-%D9%8A%D9%88%D8%B2%D8%B9-%D8%A8%D8%B3%D9%83%D9%88%D9%8A%D8%AA-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%85%D9%86%D9%8A%D9%8A%D9%86
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خ ّٳه َ٭ُٙىن بُ ټدن ڄه َ٭ُٙىن بُ خّٮىد٤ٷ خڀَُٵُص ؤټؽُ ٬ًيّ 2229دڂ لّٖ ٬

؛ بٌ زځٱط وٕسعهڃ ٔٽدن خڀ٭دلد بُ خّٮًنَ٭ُٗ ؤٰځر  ،2222وڄىٍ ٬دڂ  ،خّٮىد٤ٷ خ١ّ٬َُص

بلذ وٕسعهڃ ٝٿ ظوڄه خّٮعىٸ٫ ؤن  ،)1(2222ڂ %) بُ ٬د5662، ووٕسص (2222%) بُ ٬دڂ 5267(

آُٔد  ٸدَبٌ بُ ٰدڀسّد ٔٽدن خ١ّ٬ُ ٬ّفڃ خّٮعّخًَ خڀىمى ٽىنؤُ ،2252٭دڂ خڀّٟځىپ  )6864%(

 .لُػ ٖ ظّخپ ڄ٭ًٖض خّ٭ٝىزص ڄُظٵ٭ص ؛خڀّٜٝ وخّٯىً ووُفَّٛدبُ وؤٴَُٹُد، ُٖٔمد 

وٕسص  ٔٽدن خڀَُٳ، َٙٽٿ 0202) ڄځُىن وٕمص ٬دڂ 0.90ٔٽدن خڀُمه ( زځٯ لفڃ

%)، ڄد ًَپ ٬ځً ؤن ڄىد٤ٷ خڀعُټّ 3769%)، وظٹٿ ٬ىهد وٕسص ٔٽدن خ١ّ٬ُ (6262(

ظٹٳ خڀ٭ىخڄٿ خٖـعمد٬ُص، وبّٴدذ  خڀٕٽدلش ڄد ظّخپ زدڀٹُي، وَُظس٣ ٌڀٻ ز٭ىخڄٿ ڄع٭ًيش

، ټمد ٌٍ ڀًي بُ خڀَُٳ ٤ْٵدپ ّٰٛ خلمحًي وّٰٛ خّٮُظس٣ ّٟٕدزدض وٵٹدض خّٮ٭ُٙص ّٯڃخ

خڀعُزص خّ٭ٝسص، وڄىخَي خّٮُدي بُ خڀَُٳ ، ټمد ٔد٬ًض بُ ڄٹًڄص ظځٻ خڀ٭ىخڄٿ ٔٽدن خ١ّ٬ُ

 ٬ځً ٸُدڂ خڀَّخ٬ص، وڄٽىط خڀٕٽدن ڄه خٖٔعٹُخَ.

ؤٔهڃ ٔىء خڀعى٫َِ خّٮٽدلش ڀځٕٽدن وخّ٭ًڄدض بُ لًوغ ظُدَخض ٌفُش يخوځُص 

 ٳظ١د٬ ټسّٛش ڄه خڀَُٳ بلذ خ١ّ٬ُ؛ ڄد ظٕسر بُ ظّخًَ لفڃ ٔٽدن خ١ّ٬ُ زٙٽٿ لدي،

ًٓش (2265ڄځُىن بلذ  364ؼٗغ ڄُخض (ڄه  لفمهڃ ، وڄىٍ ٬دڂ )2()2222–2994) بُ خّٮ

خو١مط  2229وبُ ٬دڂ وـًض خّٮًن خّٮځُىوُص، ؤزٌُِد ؤڄدوص خڀ٭دٜمص (ڄځُىن وٕمص)،  2994

ڄځُىن  2625ڄځُىن وٕمص)، وَعىٸ٫ ؤن ظى١ڃ بڀُهمد ڄًَىص ظ٭ّ ( 2622بڀُهد ڄًَىص ٬ًن (

د ٣ّٹٷ ڄه ظ٥ىَ ّٮخّٮُخټّ خ١ّ٬َُص خّٮًن وذ دخٔعٹ٥وٌڀٻ زٕسر  ؛2225وٕمص) بُ خڀ٭دڂ 

َّد، وظُخـ٫ ڄٕعىي خّ٭ًڄدض، وٴُٚ  ،خـعمد٬ٍ –خٸعٝديٌ  وڀعىځٳ ڄىد٤ٷ خڀَُٳ ظىمى

 .خڀ٭مٿ

َ٭ٽٓ خٔعىٵدي  )()2222-2994%) بُ خّٮًش (465( ٭ًپ١ّ بن ّٷى ٔٽدن خ١ّ٬ُ

وّټؽٿ يخڀص ڀٝٵص خڀعم١ُ، )، خ٬ُّّ خّٮٽدلش خ١ّ٬ٌُ (خڀعى٫ٔ بُ خٔع٭مدٖض خَْٞ

وخڀعىمُص خ١ّ٬َُص، خڀّٗ ظٙهًٌد خّٮًن، وٸً خو٭ٽٓ ٌڀٻ بُ ٴُٚ خڀ٭مٿ، وخٔعٹ٥دذ 

خًٌَْ خڀ٭دڄځص بلذ خڀٹ٥د٬دض خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص، ُٖٔمد ٸ٥د٪ خّ٭ًڄدض، 

                                                           
 ّٮاُ٘خض خ٬ُّىَص ڀځٕٽدن بُ خڀ٭دلد، ڄًَٝ ٔدزٷ.ٌُحص خْڄڃ خّٮعمًش، خ -1

، خڀعٹَُُ خڀؽدلش، خّ٭ٝدجٛ خڀًّټىُٰخٴُص 2224، ٬دڂ بُ خڀُمه خڀىعدجؿ خڀىهدجُص ڀځع٭ًخي خڀ٭دڂ ڀځٕٽدن وخّٮٕدټه وخّٮىٙأض -2

 خْڄڃ خّٮعمًش، خّٮاُ٘خض خ٬ُّىَص بُ خڀ٭دلد، ڄًَٝ ٔدزٷ. ، وٌُحص99ٚ ، 2226ڀځٕٽدن، 

)( ؤٸٿ ڄه  زځٯ خّٮعى٣ٔ) 4 ڄه (ؤٸٿ %)، وبُ خڀَُٳ3خڀ٭دڂ ّٮ٭ًپ خڀىمى خڀٕٽدلش بُ خڀُمه.(% 

https://www.un.org/en/development/desa/population/publications/urbanization/urban-rural.asp
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ُّخ ڀځع٥ىَ، ٴةوً زٱُدذ  وخڀعفدَش، وخڀ٭مُخن، و٬ځً خڀُٰڃ ڄه ؤن خڀىمى خ١ّ٬ٌُ َ٭ً ڄا٘

عى٣ُ٥، ووظّٛظً خّٮعٕد٬َص ظٕسر بُ ظًٌىَ خڀسُحص خ١ّ٬َُص، ڄه ظّخًَ خڀٽؽدٴص خڀ

ُّد، و٬ځً خڀى٨دجٳ  ټدٴص؛ ّٳد ؤ٠٭ٳ ٸًَتهد ٬ځً ظځسُص  خ١ّ٬َُصخڀٕٽدوُص بُ خّٮًن ڄٽدو

 خلعُدـدض خڀٕٽدن خْٔدُٔص ڄىهد.

ظٕسر خٖٔعٹ٥دذ خ١ّ٬ٌُ ڀٗٔعؽمدَخض خٖٸعٝديَص بلذ خّٮًن خڀُجُٕص بُ ظُټّ 

ى٨دجٳ خ١ّ٬َُص ڄع٭ًيش خ٫ّىخور ټدڀع٭ځُڃ، وخڀٝمص، وخڀىٹٿ، وخٔٔٽدن؛ ڀُٵُِ ڄًن خڀ

خٖـعمد٬ُص زًَـص ؤټّّ ڄه ٌُمىص خّٮًن خْوُي، ټمد َع١ك بُ  –خّٯُمىص خٖٸعٝديَص 

 ڄًَىص ٜى٭دء (ؤڄدوص خڀ٭دٜمص)، خڀّٗ تهُمه ٬ځً خّٮًن خْوُي.

٭دذ ّٰٛ ّٱًويش، وڀٱُدذ ټمد ټدن ٖٔع٭مدپ خَْٞ بُ خّٮًن، ١ّفدٖض خٔعُ

خڀعى٣ُ٥ خ١ّ٬ٌُ خڀ٭مُخلش، ؤن زُِ ّٷ٣ خڀسىدء خڀ٭ٙىخجٍ خڀعفدٌَ وخڀٕٽّٚ وخّ٭ًڄٍ؛ بٌ 

ؤُوٙحط ڄىد٤ٷ ٔٽه ٬ٙىخجُص زًخوٿ خّٮًن، ولىّٯد، وٌى ّٷ٣ ڄه خڀ٭مُخن ٖ ّٻ٫١ ٌْ 

 ٣ُ٥ّ٤ ٔدزٷ، وٸً بً بُ ُٰدذ خڀٕځ٥ص، ولّٖ بُ ل١ىٌَد؛ وعُفص َِديش ؤٔ٭دَ خڀىلًخض

خڀٕٽىُص، وبّٹدٌَد، ١ّد ٖ َعىدٔر ڄ٫ ڄٕعىَدض خڀًوىپ ڀُٙخجك وخٔ٭ص ڄه ٔٽدن خّٮًن، 

 وخڀىخٴًَه بڀُهد، ّٰٛ خڀٹديَش ؤن ظٽىن ـّءًخ ڄه لفڃ خڀ٥ځر خڀٵ٭دپ ٬ځً ظځٻ خڀىلًخض.

وڀُٓ ڄه خڀٕهٿ و٫٠ لځىپ لد٪ّص ّٮٙٽٗض خڀٕٽدن خ١ّ٬َُص؛ ْن ٬ٗؾ ظځٻ 

٣ُ٥ّ٤ ٸىڄٍ ٘دڄٿ، َهًٲ بلذ ب٬ديش ظى٫َِ خڀٕٽدن،  خّٮٙٽٗض َىسٱٍ ؤن َٽىن بُ ب٤دَ

زدٔځىذ ٬ځمٍ، ڀعٹځُٿ ظُدَخض خّٯفُش ّٵى خّٮًن؛ ٌڀٻ ْن ّٷى ٔٽدن خّٮًن ١ّ٭ًٖض ٬دڀُص 

بن ڄد َ٭ُٸٿ و٣٥ خڀعىمُص؛ زٵ٭ٿ لفڃ خڀ٥ځر خّٮٕعفً خڀٌٍ َٵىٶ خڀٹدجڃ ڄه خّ٭ًڄدض، و

وخّٮُدي، وخڀ٥ُٸدض، بّٷد ٌى ـهً َسٍپ ڄه ـهً ڀعىُٜٿ ز٭ٟ خّ٭ًڄدض، ؤّٸهد: خڀٽهُزدء، 

بلذ ٠ُوَش  خٔ٘دَشڄه خّٮهڃ ڄعىخ٫٠ ٖ َٱ٥ٍ ظځٻ خّٮىد٤ٷ، وٖ َٽٵٍ لدـص خڀٕٽدن؛ ڀٍخ 

و٬ًڂ خڀٕمدق ڀځىخٴًَه بلذ  ١ُ،خڀعىمُص خّٮعىخِوص زّٜ خڀَُٳ وخ٬ّخٔعُخظُفُدض ٬عمدي خ

َخ٠ٍ، وخڀسىدء ٬ځُهد خّٮًن ُٖٔمد خّٮّي٨ّص زدڄعٗٺ خڀ٭ٹدَخض خڀعفدََص، وخڀٕٽىُص، ؤو خْ

ّٮًش ڄه خڀّڄه، ظُمٿ ٴُهد خّٮٙٽٗض خڀٹدجمص، ټمد َع٥ځر خْڄُ ظ٥ىَُ خّٮًن خڀؽدوىَص، ووځٷ 

زُحص خٔعؽمدَ بُ ڄىد٤ٷ ـًًَش ٘إنهد ؤن ظىدٴٓ خّٮًن خڀُجُٕص بُ خٔعٹ٥دذ خڀٕٽدن بُ 

 خّٮٕعٹسٿ. 
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 خّ٭ٜٗص:

، بُ خڀُمهخٖٸعٝديَص  - ؤز٭دي خّٮٙٽٗض خڀٕٽدوُص خٖـعمد٬ُص٣ّځُٿ يَخٔص  ڄه

 :صِظُّټٽه خٔعىٗٚ خّٮاُ٘خض خ

%)، وظِّّ وٝىزص خڀٕٽدن خڀ٭دڀُص 362َعّخًَ لفڃ ٔٽدن خڀُمه ١ّ٭ًٖض ٬دڀُص ( -2

ّٕد بُ ظځٻ خڀَّديش. 364(  ٤ٵٿ ڀٽٿ خڄُؤش)؛ زىٜٵً ٔسسّد َجُ

٠٭ٳ خّٯُٽٿ خڀع٭ځُمٍ ڀځٕٽدن َع٥ځر َِديش لفڃ خڀ٭ُٞ ڄه خّ٭ًڄدض  بن -2

ّٔد ١ّد َٹدزځً ڄه َِديش بُ لفڃ خڀ٥ځر خڀٵ٭دپ ڄه ٌٍي خّ٭ًڄدض.خڀع٭ځُمُص، ٸ  ُد

 ٬مُ يونوخ٤ْٵدپ  بُ خْڀٳ)، 42( خڀ٫٠ُڀ٤ٓٵدپ  خڀ٭دلر ىٴُدضخڀ ؤن ڄٕعىي -3

 011ڀٽٿ  064()، وخّٮٕعىي خڀٽسّٛ ڀىٕسص وٴُدض خْڄهدض بُ خْڀٳ 56( خّ٭دڄٕص

 خڀٝمٍ. ٤ّځٳ ؤيخء خڀٹ٥د٪َ٭ٽٓ  ؤڀٳ ڄىڀىي لٍ)

ّٔد ّٟفڃ خڀٕٽدن؛ بٌ ظٙٽٿ ( ىش خڀ٭مٿَ٭ً لفڃ ٸ -4 %) ڄه 22ّٰٛ ټدٲٕ، ٸُد

 خڀٕٽدن.

ظٕسر بُ َِديش %)، 8665ؤن ٬ًڂ ټٵدءش خٔعٱٗپ ٸىش خڀ٭مٿ (وٕسص خّٮٙعٱځّٜ  -5

 %).567وَِديش ڄ٭ًپ خ٬ٔدڀص خٖٸعٝديَص ()، %23.5ڄ٭ًپ خڀس٥دڀص (

بلذ  ظٝٿ وٕسص ّٰٛ خّٮع٭ځمّٜبٌ  ظعٝٳ ٸىش خڀ٭مٿ ز١٭ٳ ٌُٽځهد خڀع٭ځُمٍ؛ -6

 .َٹُئون وَٽعسىن) %29( ، وؤڄُّٜ%) 2765%)، ڄىهڃ (4665(

ظع٫ٕ خڀٵفىش خڀىى٬ُص بُ خڀىٙد٢ خٖٸعٝديٌ؛ وعُفص ڀٹځص خّٮٙدَټص خٖٸعٝديَص  -7

 ).222: 9ڀٕودغ، وظًَّ ٬ځُهد ڄٙدَټص خڀٍټىَ (زعىدٔر 

ٴةن ، ٬2115ځً خڀُٰڃ ڄه وڀىؾ خڀُمه خڀىدٴٍش خڀًّټىُٰخٴُص ّٷىٌـُّد ڄىٍ ٬دڂ  -8

٣ّٹُٷ خّٮٽدٔر بُ  )ڀ٭دجً خڀًّټىُٰخبُ(خٖٔعٵديش ڄه لد ّټٽه ڄه خ ٌڀٻ

، زٕسر ٤ّځٳ ؤيخء خٖٸعٝدي، وٸ٥د٬دظً، و٠٭ٳ 2222لّٖ خڀ٭دڂ  خٖٸعٝديَص

 ٸًَتهد ٬ځً خٔعُ٭دذ خڀٹىي خڀ٭دڄځص خّٮعدلص.

بُ  %)٬5862دڄّد) زىٕسص ( 64-25( بُ خڀٵحص خڀ٭مَُص خڀى٥ًٔ ؤن ظُټّ خڀٕٽدن -9

٭ٽٓ خ٢ّٖدي خڀًّټىُٰخبُ ّٵى خڀُٙىىوص ٬ځً خّٮًي خڀٹَُر؛ بٌ ، ٖ ٬2222َدڂ 

 ).٬دڄّد 2262( خڀ٭مُ ٜٱّّٛخ ى٣ٔڄعڄد َّخپ 
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ټدن  ..٬02دڂ  خلمجعم٫ خڀُمّٚ، ٴٵٍ َ٭ً خڀٵٹُ ؤزُِ خّٮٙٽٗض خٖـعمد٬ُص بُ -22

ڄه خڀٕٽدن ٬ځً ڄٙدَٲ ّٰد٬ص لعمُص،  %)00( زىٕسص ڄَّٜٗ ّټّٚ )0ٌىدٺ (

 .ٍخڀٱٍخجخو٭ًخڂ خْڄه  ڄه ّٚ َ٭دوىنڄَّٜٗ ّټ )396(وّٵى 

ُّد؛ بٌ ظٝٿ وٕسص خڀٵٹُ بُ خڀَُٳ بلذ ( -22 %) 59َإوٍ خڀٵٹُ بُ خڀُمه ٤دز٭ّد ََٵ

 %) ڄه ٔٽدن خ١ّ٬ُ.24ڄه ٔٽدن خڀَُٳ، بُ لّٜ زځٱط بُ خ١ّ٬ُ (

ًٓش 2265ڄځُىن بلذ  364ؼٗغ ڄُخض (ڄه  خ١ّ٬ُ ٔٽدن لفڃ ظ١د٬ٳ -22 ) بُ خّٮ

)، وَٹٿ ٬ىً ڄؽُځً بُ خّٮ٭ًپ خڀ٭دڂ بُ خڀُمه %468) ١ّ٭ًپ ّٷى (2222–2994(

 %).2%)، وټٍڀٻ بُ خڀَُٳ (ؤٸٿ ڄه 3(ؤٸٿ ڄه 
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 ڄٗلٷ خڀًَخٔص

 ) خّٮىٸ٫ خّٮٽدلش ڀځُمه وظٹُٕمدظً خٔيخََص1خّ٭٥َُص َٸڃ (

 
 .GIS10.5زُودڄؿ و ،Google Earthزُودڄؿ  خّٮًَٝ: خڀسدلػ زد٬ٖعمدي ٬ځً

ًٓش ُخٴُص بُ خڀُمهخّٮاُ٘خض خڀًّټىٰ) 1خّٮځمٷ َٸڃ (  )0202 – 1622( ڀځم

 خڀ٭دڂ
 لفڃ خڀٕٽدن

 (ڄځُىن)

ڄ٭ًپ 

 خڀىمى

 خّ٭ٝىزص

 (٢/خڄُؤش)

ڄ٭ًپ 

 (%) خّٮىخڀًُ

 ڄ٭ًپ خڀىٴُدض
خڀ٭مُ 

 خڀ٫٠ُ(%) خّ٭دڂ(%) خّٮعىٸ٫
 2ؤٸٿ ڄه  

 ؤ٬ىخڂ (%)

0591 6.4 - - - - - - - 

0599 6.54 0..1 1.51 9..5 4.46 .1.01 60.41 .5.1 

0541 9.4. 0.44 1.11 9.6. 4.94 .1.11 61.09 41.1 

0549 9.41 0.65 1..9 9.95 4..1 44.55 49.94 46.6 

0511 4.05 0.94 1.91 9.40 ..41 05.19 .5.41 45.4 

0519 4.11 0.1. 1.41 9.61 ..04 09.51 .4.14 69.4 

0511 1.56 4.09 1.11 9.69 0.4. 0..01 01.19 90.4 

0519 5.91 4.14 1.11 9.45 0..1 5.40 04.1. 94.1 

0551 00.10 6.14 1..1 9.1. 1.51 1.49 00.14 91.. 

0559 06.50 6.16 4.11 6.05 1.51 1.65 01.64 95.9 

.111 01.61 4.01 9.51 4.11 1.11 4.04 1.41 4..0 

.119 .1.00 ..11 9.11 4.96 1.44 6.14 4.49 46.1 

.101 .4.09 ..1. 6.61 4.49 1.41 6.44 9.99 44.1 

.109 .4.91 ..11 4.16 4.11 1.41 6.4. 9.96 44.1 

.1.1 .5.1 ..41 4.64 ..15 1.95 6..1 9.44 44.6 

.1.9 44.0 - 4.15 ..96 1.91 4.15 6.1. 41.. 

.141 44.6 - ..1. ..4. 1.94 4... 6.15 41.4 

ًٓش (  )، ڄًَٝ ٔدزٷ.2222 – 2952خّٮًَٝ: خْڄڃ خّٮعمًش، خّٮاُ٘خض خ٬ُّىَص ڀځٕٽدن بُ خڀ٭دلد، ڀځم
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ًٓش  بُ خڀُمهص ڀځٕٽدن، وڄعى٣ٔ خڀ٭مُ، ووٕسص خ٬ٔدڀص خڀ٭مَُ خڀٵحدض) 0خّٮځمٷ َٸڃ ( ڀځم

)1662 – 0202( 

 خڀ٭دڂ

 ب٧ّدلر 32+  31  -12 11 -2

لفڃ 

 خڀٕٽدن

ڄعى٣ٔ 

 خڀ٭مُ

وٕسص 

 خ٬ٔدڀص
٬ًي 

 خڀٕٽدن
 (%) ٬ًي خڀٕٽدن (%)

٬ًي 

 خڀٕٽدن
(%) 

0991 9109 6019 6056 9619 795 716 00500 1141 001 

0996 5616 6110 9960 9919 966 010 09900 1146 009 

7111 1601 9119 1919 9110 916 711 05919 1242 015 

7116 9790 9910 01001 6010 609 715 71015 1343 96 

7101 9111 9715 07961 6915 905 715 70066 1446 10 

7106 01517 9115 09956 6916 590 711 79991 1641 55 

7171 00617 0111 05051 6117 159 719 79179 0240 57 

ًٓش (  ڄًَٝ ٔدزٷ. )،2222 – 2952خّٮًَٝ: خْڄڃ خّٮعمًش، ڄاُ٘خض خڀٕٽدن بُ خڀ٭دلد، ڀځم

 

ًٓش ( وٴُدض خْڄهدض ووٕسعهه) ٬ًي 0خّٮځمٷ َٸڃ (  )0214 – 0222بُ خڀُمه، ڀځم

 ٬7105دڂ  ٬7106دڂ  ٬7101دڂ  ٬7116دڂ  ٬7111دڂ 

 خڀىٕسص يخڀ٭ً خڀىٕسص خڀ٭ًي خڀىٕسص خڀ٭ًي خڀىٕسص خڀ٭ًي خڀىٕسص خڀ٭ًي

7011 010 0111 797 0611 097 0911 099 0911 099 

خڀٝمص خڀ٭دّٮُص، وخڀُىوُُٕٳ، وٜىًوٶ خْڄڃ خّٮعمًش ڀځٕٽدن، وخڀسىٻ خڀًولر، خّٮًَٝ: ڄى٩مص 

 WHO, UNICEF, UNFPA, World Bank Group and وزُودڄؿ خْڄڃ خّٮعمًش خّٔٷدجٍ

UNPD (MMEIG) .           
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 خّٮُخـ٫

 خڀٽعدر:ؤوڀًد: 

ؤ٨ًّ ٬ځٍ ب٪ّد٬ُٿ، خ٫ّٱُخٴُد خڀ٭دڄص (ڄى٠ى٬دض ّٲعدَش)، يخَ خڀؽٹدٴص ڀځىُٙ  

.2995وخڀعى٫َِ، 

خّٮٵدٌُڃ وخْٔدڀُر وخڀع٥سُٹدض)، ـدڄ٭ص خّٮځٻ ( َ٘ىي زه ّٱمً خّ٭َُٳ، خڀٕٽدن 

 .2223ٔ٭ىي، خڀَُدٞ، 

عسص ـٱُخٴُص خڀٕٽدن (يَخٔص بُ خْٔٓ وخڀع٥سُٹدض)، ڄٽبڄدڂ لَّه،  ق٬سً خڀٵعد 3

 .2224خّْٴځى خّٮَُٝص، 

يخَ خڀىه١ص خڀ٭ُزُص ڀځ٥سد٬ص  ٬سًخڀٵعدق ّٱمً وٌُسص، بُ ـٱُخٴُص خڀٕٽدن، 4

 .2976، وخڀىُٙ وخڀعى٫َِ

يخَ خّٮ٭ُٴص خ٫ّدڄ٭ُص، ، ـٱُخٴُص خڀٕٽدن (ؤٔٓ وظ٥سُٹدض)، صٴعمٍ ّٱمً ؤزى٬ُدو 

  .خٔٔٽىًََص

ُّد، ّٱمً خڀًُٕ ٰٗذ، وّٱمً ٜسمٍ ٬سًخ٬ّٽُڃ، خڀٕٽدن يّټىُٰ 6 ُّد وـٱُخٴ خٴ

 .2998ڄٽعسص خّْٴځى خّٮَُٝص، 

ُّد: خڀعٹدََُ وخٔلٝدءخض خڀُ٪ُّص خلمحځُص:  ؼدو

 ، خّٮى٥ځٹدض، خّٮسديت، خًٌْخٲ،)-(بُ خڀُمه خڀُٕدٔص خڀى٤ىُص ڀځٕٽدن  2

 .2222خڀىؼُٹص خڀؽدوُص، خڀ٥س٭ص خْولذ 

٩مص خڀ٭مٿ )، ڄى2224-2223ڄٕك خڀٹىي خڀ٭دڄځص بُ خ٫ّمهىََص خڀُمىُص ( 2

 .2225خڀًوڀُص، خّٮٽعر خٔٸځُمٍ ڀځًوپ خڀ٭ُزُص، زّٛوض، 

 .2223خّٮٕك خڀى٤ّٚ خڀٝمٍ خڀًّټىُٰخبُ بُ خڀُمه، خڀعٹَُُ خڀُجُٓ، ڀ٭دڂ  3

 .2224ڄٕك ڄُّخوُص خُْٔش بُ خڀُمه ڀ٭دڂ  4

، 2224خڀىعدجؿ خڀىهدجُص ڀځع٭ًخي خڀ٭دڂ ڀځٕٽدن وخّٮٕدټه وخّٮىٙأض بُ خڀُمه، ڀ٭دڂ  5

 .2226ڀؽدلش، خّ٭ٝدجٛ خڀًّټىُٰخٴُص ڀځٕٽدن، خڀعٹَُُ خ

 .52، خڀ٭ًي 2222وُٙش خّٮٕعفًخض خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص بُ خڀُمه، ؤ٥ٰٕٓ  6
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 ؼدڀؽًد: خّٮىخٸ٫ خٔڀٽعُووُص:

ًٓش ٌُحص خْڄڃ خّٮعمًش،  -1 ٽدن بُ خڀ٭دلد، ڀځم خُض خ٬ُّىَص ڀځٕ ٽدن، خّٮا٘  – 62..٘٭سص خڀٕ

0202. 

 http://esa.un.org/unpd/wpp/Download/Standard/ 

 :ڄى٩مص خڀٝمص خڀ٭دّٮُص -2

 -room/fact-https://www.who.int/ar/news
mortality-sheets/detail/maternal 

 ڄى٩مص خڀٝمص خڀ٭دّٮُص -3

 http://www.who.int/-world-hunger- growing-un-report. 

ڄى٩مص خڀٝمص خڀ٭دّٮُص، وخڀُىوُُٕٳ، وٜىًوٶ خْڄڃ خّٮعمًش ڀځٕٽدن، وخڀسىٻ  -4

 ّٔٷدجٍ:خڀًولر، وزُودڄؿ خْڄڃ خّٮعمًش خ

 WHO, UNICEF, UNFPA, World Bank Group and UNPD (MMEIG) 
.  

 جُص،ِڄدض خڀٱٍخخْعٹَُُ خڀ٭دّٮٍ لىپ خڀ ڀٓڄڃ خّٮعمًش، ڄى٩مص خٍَْٰص وخڀَّخ٬ص -5

  ..02 ٬دڂ

m/1188074/icodehttp://www.fao.org/news/story/ar/ite 

 

 خڀعٹدََُ خڀ٭دّٮُص:

 .2227ظٹَُُ خڀسىٻ خڀًولر ڀ٭دڂ  2

 .2222ڀ٭دڂ  ڀسىٻ خڀًولرخظٹَُُ  

 .2224ظٹَُُ خڀعىمُص خڀسَُٙص خڀًولر ڀ٭دڂ  3

 .2229ظٹَُُ خڀعىمُص خڀسَُٙص خڀًولر ڀ٭دڂ  4

 
  

http://esa.un.org/unpd/wpp/Download/Standard/
https://www.who.int/ar/news-room/fact-sheets/detail/maternal-mortality
https://www.who.int/ar/news-room/fact-sheets/detail/maternal-mortality
https://www.who.int/ar/news-room/fact-sheets/detail/maternal-mortality
http://www.fao.org/news/story/ar/item/1188074/icode
http://www.fao.org/news/story/ar/item/1188074/icode
http://www.fao.org/news/story/ar/item/1188074/icode
http://www.fao.org/news/story/ar/item/1188074/icode
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 خڀ١ىخز٣ خڀٹدوىوُص ڀځًٴ٫ ز٭ًڂ ئعىََص خڀٹىخوّٜ بُ خَْين
 

 َهخ٨ًّ خزُخٌُڃ خڀٽٵدو

 خّٮځىٛ

بِخء ظُيي خڀٹ١دء بُ ظ٥سُٷ َٸدزص خٖڄعىد٪، وخٔعفدزص ڀٽؽّٛ ڄه خّٮ٥دڀسدض 

زدڀىٛ  خڀٵٹهُص، ٸدڂ خّٮُٙ٪ خڀًٔعىٌَ خَْيلش وٴٷ خڀع٭ًَٗض خڀًٔعىََص ڀ٭دڂ 

ُٜخلص ٬ځً بوٙدء ّٱٽمص ئعىََص ڄعىٝٝص زدڀُٸدزص خڀٹ١دجُص ئعىََص خڀٹىخوّٜ 

ڄسدُ٘ش ٌٍي خڀُٸدزص زىُٔځّٗ: خڀ٬ًىي خّٮسدُ٘ش وخڀًٴ٫  وخْو٩مص خڀىدٴٍش، ولًي ٤ُٶ

ز٭ًڂ خڀًٔعىََص، وـ٭ٿ خ٬ّٽڃ خڀٝديَ ٬ه ٌٍي خلمحٽمص نهدجٍ وڄځّڂ ٫ّم٫ُ ٔځ٥دض خڀًوڀص 

وڀځٽدٴص، وٌڀٻ ٔ٭ُدً ڄه خّٮُٙ٪  خڀًٔعىٌَ بلذ بّٹدي ؤدجٿ ٴ٭ٓدڀص ظ١مه ٜىن خڀ٬ُُٙص 

 خڀًٔعىََص و٨ّدَص لٹىٶ خْٴُخي ولَُدتهڃ.

ظىدوپ ٸدوىن خلمحٽمص خڀًٔعىََص زُدن خڀ١ىخز٣ خڀٹدوىوُص (خڀُٙو٢ وٸً 

وخٔـُخءخض) خڀِٗڄص ّٮمدَٔص خڀُٸدزص خڀٹ١دجُص، و٣ًًَّخً َٸدزص خڀًٴ٫ ز٭ًڂ خڀًٔعىََص 

٢ّىسدً ڀُيي، وؼدَ ـًپ لىپ ٠دز٣ ـًَص خڀًٴ٫ زد٬عسدَ ؤن بٸُخَ خ٫ًَّص ڄه ّٱٽمص 

 ٹع١دي ڀٕٴُخي خڀىڀىؾ بلذ خلمحٽمص خڀًٔعىََص.خّٮى٠ى٪ َ٭ً ١ّؽدزص خڀعَُٝك خڀٌٍ ّټٽه ١ّ

ؤإظىدوپ بُ ٌٍخ خڀسمػ زُدن ڄٵهىڂ خڀًٴ٫ ز٭ًڂ خڀًٔعىََص ټإلً ٤ُٶ خڀُٸدزص 

 خڀٹ١دجُص، و٠ىخز٥ً خڀٹدوىوُص.

: خلمحٽمص خڀًٔعىََص، خڀُٸدزص خڀٹ١دجُص ٬ځً ئعىََص خڀٹىخوّٜ، خڀًٴ٫ خڀٽځمدض خّٮٵعدلُص

 ز٭ًڂ خڀًٔعىََص.
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The legal controls to Push for Unconstitutionality laws in Jordan 

 

Abstract 
The goal sought from enforcing control by the Jordanian judiciary to 

prevent the implementation of the laws that violate the constitution can’t be met 

without having laws ensuring that. It is represented in implementing the principle 

of the priority given to the implementing the constitution. It’s also represented in 

protecting the rights and freedoms of people. The members of the judiciary didn’t 

approve one mechanism only for enforcing control over the compliance of the laws 

with the constitution. They enforced such control sometimes due to certain causes 

and justifications. 

Due to having such hesitations by the members of the judiciary and having 

many responses to fiqh-related claims, the legislator of the Jordanian constitution 

added a text in pursuant to the constitutional amendments of 2011. This texts 

suggests that a special constitutional court shall be created. This court is 

specialized in enforcing judicial control over the compliance of the applicable laws 

and legislations with the constitution. The latter texts suggests that such control is 

enforced through two means. Those means are: direct lawsuit (direct claim) and 

filing a claim suggesting that there is violation for the constitution (non-direct 

claim). The judgment issued by this court is deemed final and binding for the 

authorities in the state. That is because the legislator of the constitution aims to find 

effective methods for enforcing control over the compliance of the laws with the 

constitution. 

The law of the constitutional court and the systems and legislations issued 

in pursuant to this law shed a light on the legal controls (conditions and 

procedures) that are required to enforce such legal control. They shed a light –in 

specific – on the control over the compliance of the laws with the constitution.  

They shed a light on the standards used for checking such compliance when having 

a claim filed by one of the parties of the substantive lawsuit. The constitutional 

judiciary identified such standards. He considers the confession of committing the 

crime in the subject court as a justification that allows people to contact the 

constitutional court. 

There are some obstacles that hinder the implementation of the mechanism used for 

filing a claim stating that the laws violate the constitution. The researcher hopes 

that such notes and obstacles are examined by the Jordanian legislator and judiciary 

during the coming days. 

Through this study, the researcher sheds a light on the meaning of claiming 

that the laws violate the constitution. Filing such claim is one of the methods used 

for enforcing judicial control for ensuring that the laws don’t violate the 

constitution. Such laws allow people to make such claim. This study identifies the 

legal control of filing such claim.  
Keywords: constitutional court, judicial control over the compliance of the laws with 

the constitution, claiming that the laws violate the constitution 
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 خڀ١ىخز٣ خڀٹدوىوُص ڀځًٴ٫ ز٭ًڂ ئعىََص خڀٹىخوّٜ بُ خَْين

 ڄٹًڄص:

٣ّعٿ خڀٹىخ٬ً خڀًٔعىََص ڄٽدوص ٔدڄُص وڄىٸ٫ خڀًٝخَش بُ ٨ٿ و٩دڂ خڀًوڀص 

خڀٹدوىوُص، وظ٭ځى ٬ځً ڄد ٔىخٌد ڄه خڀٹىخ٬ً خڀٹدوىوُص، و٥َځٷ ٬ځً ٌٍخ خڀ٭ځى ڀځٹىخ٬ً 

 خڀًٔعىََص ڄسًؤ ٪ّى خڀًٔعىَ.

٥دض خڀًوڀص خٖڀعّخڂ بهٍي خڀٹىخ٬ً خڀًٔعىََص و٬ًڂ ّٲدڀٵعهد، وَع٭ّٜ ٬ځً ټدٴص ٔځ

وبٖ ظ٭٠ُط ظُٝٴدتهد بلذ خڀس٥ٗن و٬ًڂ خّٮُٙو٬ُص ڄه ٸسٿ خ٫ّهدض خڀُٸدزُص خّٮىټىپ ّٯد 

َٸدزص ئعىََص خڀٹىخوّٜ، وڀىٖ ظٹَُُ ٌٍخ خ٫ّّخء ڀٽدن خ٬ًَّػ ٬ه ڄسًؤ ٪ّى خڀٹىخ٬ً 

 ٿ ڄىهد وٖ ڄ٭ّٙ ّٯد.خڀًٔعىََص ٖ َ٭ًو ؤن َٽىن لٽمص ٖ ٤دج

وخڀُٸدزص ٬ځً ئعىََص خڀٹىخوّٜ بڄد ؤن ظٽىن َٸدزص ُٔدُٔص ٥ّدَٔهد ـهدض ُٔدُٔص 

ّٱًيش ١ّىـر خڀًٔعىَ، ټمد ٌى خ٬ّدپ بُ ٴُوٕد، ڄه وٗپ خلمجځٓ خڀًٔعىٌَ خڀٵُوٍٕ، 

و٬ديش ڄد ظٽىن ٌٍي خڀُٸدزص ٔدزٹص ٬ځً ًٜوَ خڀع٫َُٙ، وبڄد ؤن ظٽىن َٸدزص ٸ١دجُص 

ځً ًٜوَ خڀع٫َُٙ، ٥ّدَٔهد ـهص ٸ١دجُص ّٱدًَش، ټمد ٌى خ٬ّدپ بُ ڄ٭٩ڃ خڀًوپ ٖلٹص ٬

 وڄىهد خَْين ڄه وٗپ خلمحٽمص خڀًٔعىََص.

وتهًٲ ٌٍي خڀُٸدزص بلذ ٨ّدَص لٹىٶ خْٴُخي ولَُدتهڃ، وٜىن خڀ٬ُُٙص 

 خڀًٔعىََص، وظ٥هّٛ خّٮى٩ىڄص خڀٹدوىوُص بُ خڀًوڀص ڄه ؤٌ ظ٫َُٙ ّٲدڀٳ ڀځًٔعىَ.

دَٔص خڀُٸدزص خڀٹ١دجُص ٬ځً ئعىََص خڀٹىخوّٜ ز٭ًش ٤ُٶ وؤدجٿ ڄىهد. وظعڃ ّٳ

 ؤُځص خڀًٴ٫ ز٭ًڂ خڀًٔعىََص وخڀّٗ ٔعٽىن ّٱىَ لًَؽىد بُ ٌٍخ خڀسمػ. 

 ڄٙٽځص خڀسمػ:

 ظعمؽٿ ڄٙٽځص ٌٍخ خڀسمػ بُ خٔـدزص ٬ځً خڀٕاخپ خڀعدلر: 

ٹىٶ خْٴُخي ڄد ڄًي ٴ٭دڀُص وّٴد٬ص خڀًٴ٫ ز٭ًڂ ئعىََص خڀٹىخوّٜ بُ ٨ّدَص ل 

ولَُدتهڃ، وٜىن خڀ٬ُُٙص خڀًٔعىََص.

وَىًَؾ ٣ّط ٌٍخ خڀٕاخپ، خْٔحځص خڀٵ٬ُُص خڀعدڀُص: 

ڄد ٌٍ خڀ١ىخز٣ خڀٹدوىوُص ّٯٍخ خڀًٴ٫ (ُ٘و٤ً وبـُخءخظً)؟ 

ڄد ٌٍ ڄ٭دَّٛ ظٹًَُ ـًَص خڀًٴ٫؟ 
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 ًٌٲ خڀسمػ: 

٬ه ّٰٛي ڄه تهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص بلذ ٣ًًَّ ڄٵهىڂ خڀًٴ٫ ز٭ًڂ خڀًٔعىََص، و٥ُُّّي 

٤ُٶ ٣َُّٻ خڀُٸدزص خڀٹ١دجُص ٬ځً ئعىََص خڀٹىخوّٜ، وزُدن ٠ىخز٥ً خڀٹدوىوُص (خڀُٙو٢ 

وخٔـُخءخض)، ڀعمٽّٜ خْٴُخي ڄه خڀىٜىپ بلذ خلمحٽمص خڀًٔعىََص وخ٬ُّځىڀص يون َي خڀًٴى٪ 

خڀّٗ ظؽدَ ڄه ؤ٤ُخٲ خڀ٬ًىي ٔڀٱدء خڀىٝىٚ خڀٹدوىوُص ّٰٛ خڀًٔعىََص ّٟفص ٬ًڂ ڄُخ٬دش 

 ٍي خڀ١ىخز٣.ٌ

ؤّٸُص خڀسمػ:

ظٽمه ؤّٸُص يَخٔص خڀًٴ٫ ز٭ًڂ خڀًٔعىََص بُ زُدن ڄًي ٴ٭دڀُعً ڀعمٹُٷ خًٌْخٲ 

خّٮُـىش ڄىً، وظعفځً ٌٍي خّْٸُص زٕسر لًخؼص بوٙدء خلمحٽمص خڀًٔعىََص وٸځص خْلٽدڂ 

ُص خڀٝديَش ٬ىهد، وخڀٕ٭ٍ بلذ ظ٭َّّ يوٌَد بُ ٨ّدَص لٹىٶ خْٴُخي ولَُدتهڃ وٜىن خڀ٬ُٙ

 خڀًٔعىََص.

 ڄىهؿ خڀسمػ: 

ُٔعڃ خظسد٪ ټٿ ڄه خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ ڄه وٗپ ٣ًًَّ خّٮٵدٌُڃ خڀٹدوىوُص ڀځمى٠ى٬دض 

خڀّٗ ظعىدوّٯد خڀًَخٔص، وخّٮىهؿ خڀعمځُځٍ ڄه وٗپ ٣ّځُٿ وظإُٜٿ خڀىٝىٚ خڀًٔعىََص 

ص وخڀٹدوىوُص خڀىد٨مص ّٮى٠ى٪ خڀًٴ٫ ز٭ًڂ خڀًٔعىََص ب٠دٴص بلذ زُدن خْلٽدڂ خڀٹ١دجُ

 وخَِخء خڀٵٹهُص ٌخض خڀ٭ٗٸص بهٍخ خّٮى٠ى٪.

 و٥ص خڀسمػ: 

ُٔعڃ ظٹُٕڃ ٌٍخ خڀسمػ بلذ ڄسمؽّٜ، َعمًغ خّٮسمػ خْوپ ڄىهمد ٬ه ڄٵهىڂ خڀُٸدزص 

خڀٹ١دجُص ٬ځً ئعىََص خڀٹىخوّٜ و٤ُٶ ٣َُّٽهد، بُ لّٜ َعمًغ خّٮسمػ خڀؽدلش ٬ه ڄٵهىڂ خڀًٴ٫ 

 ٬ځً خڀىمى خڀعدلر: ز٭ًڂ خڀًٔعىََص و٠ىخز٥ً خڀٹدوىوُص، وٌڀٻ 

 .خّٮٹًڄص

 خّٮسمػ خْوپ: ڄٵهىڂ خڀُٸدزص خڀٹ١دجُص ٬ځً ئعىََص خڀٹىخوّٜ و٤ُٶ ٣َُّٽهد.

 خّٮ٥ځر خْوپ: ڄٵهىڂ خڀُٸدزص خڀٹ١دجُص.

 خّٮ٥ځر خڀؽدلش: ٤ُٶ ٣َُّٻ خڀُٸدزص خڀٹ١دجُص.

 خّٮسمػ خڀؽدلش: ڄٵهىڂ خڀًٴ٫ ز٭ًڂ خڀًٔعىََص و٠ىخز٥ً خڀٹدوىوُص.

 ڄٵهىڂ خڀًٴ٫ ز٭ًڂ خڀًٔعىََص.خّٮ٥ځر خْوپ: 

 خّٮ٥ځر خڀؽدلش: خڀ١ىخز٣ خڀٹدوىوُص ڀځًٴ٫ ز٭ًڂ خڀًٔعىََص.

 خّ٭د٥ّص وخڀعىُٜدض
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 خّٮسمػ خْوپ

 خڀُٸدزص خڀٹ١دجُص ٬ځً ئعىََص خڀٹىخوّٜ و٤ُٶ ٣َُّٽهد

ظ٭ً خڀُٸدزص خڀٹ١دجُص ٬ځً ئعىََص خڀٹىخوّٜ ڄٕإڀص بُ ٰدَص خّْٸُص ټىنهد ٖ ظؽدَ 

وڀص خڀٹدوىوُص خڀّٗ َٕىي ٴُهد ڄسًؤ خّٮُٙو٬ُص، ١ّ٭ّٙ و١ى٪  خ٫ّم٫ُ (لٽدڂ بٖ بُ ٨ٿ خڀً

َُ٭ً خٖڀعّخڂ زً ڄه خڀٕمدض خڀّٗ ظعمُّ بهد خڀًوڀص  وّٱٽىڄّٜ) ٬ّٽڃ خڀٹدوىن، وخڀٌٍ 

 .)1(خڀٹدوىوُص خ٬ًَّؽص

وَٹًٝ زدڀٹدوىن ٌىد خڀٹدوىن ١ّ٭ىدي خڀىخ٫ٔ ڀُٙمٿ ټدٴص خڀٹىخ٬ً خڀٹدوىوُص خّٮځّڄص ؤَدً 

ن ڄًٌَٝد، وظإبٌ خڀٹىخ٬ً خڀًٔعىََص بُ ٸمص ٌُڂ ظًَؾ خڀٹىخ٬ً خڀٹدوىوُص، وٌى ڄد ټد

 .)2(َٕمً ١ّسًؤ ٪ّى خڀًٔعىَ

َُ٭ّٚ ؤن َٽىن ڀً خڀًٝخَش ٬ځً ٔدجُ خڀٹىخوّٜ خّٮ٭مىپ بهد بُ خڀًوڀص،  و٪ّى خڀًٔعىَ 

 زد٬عسدَي لفُ )3(وٖ ّٹىِ ٌْ ڄه ٔځ٥دض خڀًوڀص ّٲدڀٵعً ؤو  خّ٭ُوؾ ٬ځً ؤلٽدڄً

خڀّخوَص بُ زىدء خڀًوڀص خڀٹدوىوُص، وٌى خّٮ٭ّّ ٬ه ٴځٕٵص خڀًوڀص خڀٹدوىوُص وخٖـعمد٬ُص 

وخڀُٕدُٔص وخٖٸعٝديَص وظ٭ً خڀُٸدزص خڀٹ١دجُص ٬ځً ئعىََص خڀٹىخوّٜ ؤٌڃ ؤيوخض 

 .)4(خلعُخڂ ٪ّى خڀًٔعىَ

، ٪ّى ڄى٠ى٬ٍ َٕعىً بلذ ٴمىي وڄ١مىن خڀٹىخ٬ً خڀّٗ )5(وڀٕمى خڀًٔعىَ وـهّٜ

ىهد خڀًٔعىَ خڀّٗ ظٕعىـر ٪ّىٌد و٬ځىٌد ٬ځً ڄد ٔىخٌد ڄه خڀٹىخ٬ً خڀٹدوىوُص، و٪ّى َع١م

٘ٽځٍ َٹًٝ زً ؤن و٫٠ خڀىٝىٚ خڀًٔعىََص وظ٭ًَځهد َع٥ځر بـُخءخض وؤ٘ٽدپ ؤټؽُ 

، وٌٍخ خڀٕمى خڀٙٽځٍ ٖ )6(ظ٭ٹًُخً ڄه ظځٻ خڀّٗ ظعس٫ ٬ىً و٫٠ وظ٭ًَٿ خڀٹىخوّٜ خڀ٭ديَص

٫ّدڄًش، وّټعً بلذ ټدٴص خڀىٝىٚ خڀًٔعىََص زٱٟ خڀى٩ُ ٬ه َٽىن بٖ بُ ٨ٿ خڀًٔدظّٛ خ

 ٤سُ٭عهد ؤو ڄ١مىنهد.

                                                           
 .، يخَ خڀؽٹدٴص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ٬مدن، ٚ )، خڀٹ١دء خٔيخٌَ، يَخٔص ٣ّځُځُص ڄٹدَوص، ٢خّ٭َٗځص، ّٱمً ٬ځٍ () (

 .، يخَ وخجٿ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ٬مدن، ٚ )، خڀىـُّ بُ خڀٹ١دء خٔيخٌَ، ٢وخو٩ُ: خڀٹسُٗض، ٨ًٌّ ٔځُمدن (      

 .)،  خڀُٸدزص ٬ځً ؤ٬مدپ خڀٕځ٥ص خڀعَُٙ٭ُص، يخَ خڀىه١ص خڀ٭ُزُص، خڀٹدٌُش، ٚ ٴعك خڀسدذ، َز٫ُ ؤوىَ () (

 .، خّٮٽعسص خڀى٤ىُص، ٬مدن، ٚ )، خڀى٩ڃ خڀُٕدُٔص وخڀٹدوىن خڀًٔعىٌَ، ٥٘٢ىدوٌ، ٴُٝٿ () (

 .، يخَ خڀؽٹدٴص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ٬مدن، ٚ )، خڀى٩ڃ خڀُٕدُٔص وخڀٹدوىن خڀًٔعىٌَ، ٢( ٬ځىخن، ٬سًخڀٽُلص) (

، يخَ خڀؽٹدٴص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ٬مدن، )، خڀى٣ُٔ بُ خڀى٩ڃ خڀُٕدُٔص وخڀٹدوىن خڀًٔعىٌَ، ٢خّ٭٥ُر، و٭مدن خ٨ًّ () (

ٚ. 

 .، خڀًخَ خڀ٭ځمُص خڀًوڀُص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ٬مدن، ٚ َص خڀٹىخوّٜ، ٢)،  خڀُٸدزص ٬ځً ئعىَخّٮىڄّٚ، ٜسدق ڄىًٔ () (
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وڀ١مدن خلعُخڂ ڄسًؤ ٪ّى خڀٹىخ٬ً خڀًٔعىََص، ٴةوً ٖ َٽٵٍ ؤن َىٛ ٬ځً ٌڀٻ بُ 

ٜځر خڀًٔعىَ، زٿ ٖ زً ڄه بّٹدي ٌُحص َٸدزُص ّٱدًَش ظ٭مٿ ٬ځً ظٱځُر خڀىٛ 

 ً ڄُظسص.خڀًٔعىََص لدپ ظ٭د٠ًَ ڄ٫ خڀىٝىٚ خْيلس ڄى

ووّٛ ڄه ١َمه ٪ّى خڀًٔعىَ و٬ځىي، وٴٷ َؤٌ ٰدڀسُص خڀٵٹً، ٌى خڀٹ١دء و٩ُخً ّٮد 

َعمع٫ زً ڄه لُدي ووّخٌص وخٔعٹٗڀُص، وٌڀٻ ڄه وٗپ ڄد َٕمً خڀُٸدزص خڀٹ١دجُص ٬ځً 

ئعىََص خڀٹىخوّٜ، ٬ځمدً زإن ٌٍي خڀُٸدزص لد ظ٭ً ظُٴدً زٿ ؤٜسمط ؤڄُخً وخٸ٭ُدً بُ ڄ٭٩ڃ 

 .)1(خڀًوپ

َعڃ ٣َُّٻ ٌٍي خڀُٸدزص خڀٹ١دجُص وّٳدَٔعهد زىٔدجٿ و٤ُٶ ڄع٭ًيش، ڀٍڀٻ ٴةوّٚ و

 ٔإّٟػ ڄٵهىڂ خڀُٸدزص خڀٹ١دجُص بُ ڄ٥ځر ؤوپ و٤ُٶ ٣َُّٽهد بُ ڄ٥ځر ؼدنٕ.
 

 ڄٵهىڂ خڀُٸدزص خڀٹ١دجُص ٬ځً ئعىََص خڀٹىخوّٜ: خّٮ٥ځر خْوپ

خڀعمٹٷ ڄه ظىخٴٷ  َٹًٝ زدڀُٸدزص خڀٹ١دجُص بّٹدي ٌُحص ٸ١دجُص ّٱدًَش، ظ٭مٿ ٬ځً

خڀعَُٙ٭دض (خڀٹىخوّٜ وخْو٩مص) ڄ٫ ؤلٽدڂ خڀًٔعىَ، وبڀٱدء خڀىٛ خڀعَُٙ٭ٍ ّٰٛ خڀًٔعىٌَ 

 .)2(خلعُخڄدً ڀٕمى خڀىٛ خڀًٔعىٌَ

وبڀٱدء خڀىٛ ّٰٛ خڀًٔعىٌَ ٌىد ٖ َٹًٝ زً خٔڀٱدء خڀعځٹدجٍ ١ّفُي ًٜوَ خ٬ّٽڃ 

 ًُ ؤو ظ٭ًڀً خڀٕځ٥ص خڀّٗ ؤًَٜظً.ز٭ًڂ ئعىََص خڀىٛ، وبّٷد بڀٱدء ٸىش وٵدٌي بلذ ؤن ظځٱ

وٸً ٸىه خّٮُٙ٪ خڀًٔعىٌَ خَْيلش ٌٍي خڀُٸدزص خڀٹ١دجُص ١ّٹع١ً خڀع٭ًَٗض 

، خڀّٗ وٛ ٴُهد ٬ځً بوٙدء خلمحٽمص خڀًٔعىََص، ولًي )3(خڀًٔعىََص ڀ٭دڂ 

خوعٝدٜدتهد زدڀُٸدزص خڀٹ١دجُص ٬ځً ئعىََص خڀٹىخوّٜ وخْو٩مص خڀىدٴٍش، وـ٭ٿ ؤلٽدڄهد 

، وؤټً ٬ځً ٌڀٻ ٸدوىن خلمحٽمص خڀًٔعىََص )4(دجُص وڄځّڄص ٫ّم٫ُ خڀٕځ٥دض وخڀٽدٴصنه

 .)5(ٌختهد

  

                                                           
 .، يخَ خڀؽٹدٴص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ٬مدن، ٚ )، خڀى٩َُص خڀ٭دڄص ڀځٹ١دء خڀًٔعىٌَ، ٢خڀٕ٭ًُ، ټدڄٿ () (

 .وخڀعى٫َِ، ٚ  ، بؼُخء ڀځىُٙ)، ڄسديت خڀٹدوىن خڀًٔعىٌَ وخڀى٩دڂ خڀًٔعىٌَ خَْيلش، ٢ټى٭دن، وىخٲ () (

 ڄه خ٫ًَُّش خڀُ٪ُّص. //) ظدََه خّٮىٙىَش بُ خڀ٭ًي ( خڀع٭ًَٗض خڀًٔعىََص ڀ٭دڂ ) (

 .) ڄه خڀع٭ًَٗض خڀًٔعىََص ڀ٭دڂ ، خو٩ُ خّٮديظّٜ () (

ڄه  //) ظدََه بُ خڀ٭ًي (خّٮىٙىَ  ڀٕىص  /ؤ) ڄه ٸدوىن خلمحٽمص خڀًٔعىََص َٸڃ /ؤ، خو٩ُ خّٮديظّٜ () (

 ڄه خ٫ًَُّش خڀُ٪ُّص.
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 ٤ُٶ ٣َُّٻ خڀُٸدزص خڀٹ١دجُص: خّٮ٥ځر خڀؽدلش

ز٭ًش ٤ُٶ وؤدجٿ،  –زٙٽٿ ٬دڂ  –ظعڃ خڀُٸدزص خڀٹ١دجُص ٬ځً ئعىََص خڀٹىخوّٜ 

ټؽُ ؤو بهد ٧ُّ٭دً لٕر وظإوٍ خْو٩مص خڀًٔعىََص وخڀٹدوىوُص زةلًي ٌٍي خڀ٥ُٶ ؤو ؤ

 ٨ُوٴهد وڄد ظُخي ڄىدٔسدً ّٯد وّٱٹٹدً ڀُٰسدتهد، وّټٽه ب٧ّدپ ٌٍي خڀ٥ُٶ وزُدنهد زدِبٌ: 

ًٖ: خڀُٸدزص ٬ه ٤َُٷ خڀ٬ًىي خْٜځُص خّٮسدُ٘ش (َٸدزص خٔڀٱدء):  ؤو

وظعمؽٿ ٌٍي خڀ٥َُٹص ڄه ٤ُٶ خڀُٸدزص خڀٹ١دجُص زٹُدڂ ٜدلر خڀٙإن خڀٌٍ ّټٽه ؤن 

دوىن ؤو خڀى٩دڂ ّٰٛ خڀًٔعىٌَ، زدڀ٥٭ه ز٭ًڂ ئعىََعً ؤڄدڂ خلمحٽمص خّٮىعٝص َع١َُ ڄه خڀٹ

زُٸدزص ئعىََص خڀٹىخوّٜ خزعًخءً يون ؤن َىع٩ُ ظ٥سُٷ ٌٍخ خڀع٫َُٙ ٬ځًُ، ٤دڀسدً ڄه 

خلمحٽمص بڀٱدء ٌٍخ خڀع٫َُٙ خّٮىدڀٳ ڀځًٔعىَ، وبٌخ ظسّٜ ڀځممٽمص خڀًٔعىََص ٜمص ٌٍخ 

، ٥َُ٘ص ظىخٴُ خّٮٝځمص ڀًي )1(٭ٍ ٖ َٹسٿ خڀ٥٭ه زًخٖي٬دء ٸ١ط زةڀٱدجً ّٟٽڃ ٸ٥

خڀ٥د٬ه، ١ّ٭ّٙ ؤوً َٕعٵًُ ڄه بڀٱدء خڀىٛ خڀعَُٙ٭ٍ ّٰٛ خڀًٔعىٌَ، وظىٜٳ ڄؽٿ ٌٍي 

 خڀ٬ًىي زإنهد ي٬ىي ٌفىڄُص.

وٸً ؤوٍ خّٮُٙ٪ خَْيلش بهٍي خڀ٥َُٹص، بٖ ؤوً لُٝ خ٬ّٷ بُ ّٳدَٔص خڀُٸدزص بهٍي 

 .)2(وخڀىىخذ) وّٰځٓ خڀىَِخءخڀ٥َُٹص ١ّفځٓ خْڄص (خ٬ُْدن 

وټىٓد وعمّٙ ٬ځً ڄ٬ُٙىد ڄىك ٌٍخ خ٬ّٷ ڀٓٴُخي، ټمد ٴ٭ځط ز٭ٟ خڀعَُٙ٭دض خّٮٹدَوص 

ټدڀع٫َُٙ خڀٵځ٥ُّٕٚ وخڀع٫َُٙ  خڀٽىَّٗ، ؤو ڄىمً ڀٓ٘ىدٚ خ٬ٖعسدََص خڀ٭دڄص ٬ځً ؤٸٿ 

زإن  ظٹًَُ ٠مه ٸُىي و٠ىخز٣ ّٱًيش ٣ّىپ يون ب٤دڀص ؤڄً خڀعٹد٠ٍ ؤو خڀٽًَُص، ٬ځمدً

 خڀع٫َُٙ خّٮٌُٝ لد َإوٍ بهٍي خڀ٥َُٹص ب٤ٗٸدً.

وټىن خ٬ّٽڃ خڀٝديَ بهٍي خڀ٬ًىي خّٮسدُ٘ش ٌو لفُص ڄ٥ځٹص ٢ّدي خڀٽدٴص، ٴةن 

خڀُٸدزص بهٍي خڀ٥َُٹص ٖ ظٽىن بٖ زىٛ ئعىٌَ َُٜك وبُ ٨ٿ يوپ خڀٹ١دء خڀًٔعىٌَ 

مص ئعىََص خڀّٗ ظعسّٙ و٩دڂ ڄُټَّص خڀُٸدزص خڀًٔعىََص، ؤٌ بٔىديٌد بلذ ّٱٽ

 .)3(ڄعىٝٝص

 

                                                           
 .)، خڀى٩ڃ خڀُٕدُٔص وخڀٹدوىن خڀًٔعىٌَ، ٚ ُ٘ىد، بزُخٌُڃ ٬سًخڀ٭َّّ، ٬سًخڀىٌدذ، ّٱمً َٴ٭ط () (

 /ؤ) ڄه ٸدوىن خلمحٽمص خڀًٔعىََص.) ڄه خڀًٔعىَ وخّٮديش (/ؤو٩ُ خّٮديش () (

 .ص بُ خڀُٸدزص ٬ځً ئعىََص خڀع٫َُٙ، ـدڄ٭ص خڀٽىَط، خڀٽىَط، ٚ )، يَخٔخڀَُٙٳ، ٬َّّش () (
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 ؼدوُدً: خڀُٸدزص ٬ځً ٤َُٷ خڀًٴ٫ خڀٵ٬ٍُ (َٸدزص خٖڄعىد٪)

وَعمؽٿ ڄ١مىن ٌٍي خڀُٸدزص زةؼدَش ؤلً خّ٭ٝىڂ بُ ي٬ىي ڄ٭ُو٠ص ؤڄدڂ ّٱٽمص 

خّٮى٠ى٪ خڀًٴ٫ ز٭ًڂ ئعىََص خڀىٛ خڀعَُٙ٭ٍ خّٮُخي ظ٥سُٹً ٬ځً خڀّ٘خ٪ ټىوً خ٬عُخي ٬ىخَ 

ه ظ٥سُٹً، وبٌخ ڄد ٣ّٹٹط خلمحٽمص ڄه ٬ًڂ ئعىََعً بڄعى٭ط ئعىٌَ، ٤دڀسدً خٖڄعىد٪ ٬

 ٬ه ظ٥سُٹً ٬ځً خڀّ٘خ٪ خّٮ٭ُوٞ ٬ځُهد.

وڄؽٿ ٌٍي خڀُٸدزص َىسٱٍ ؤن ٥ّدَٔهد ٫ُّ٧ خلمحدټڃ ٬ځً خوعٗٲ ؤوىخ٬هد ويَـدتهد 

يون لدـص ڀځىٛ ٬ځُهد، وّټٽه ڀځٹد٠ٍ ؤن ّټدَٔهد ڄه ظځٹدء وٵًٕ، زد٬عسدَ ؤوً َٹىڂ 

جُص زدڀٵٝٿ بُ خّٮىد٬ِدض وظٱځُر خڀىٛ خ٬ْځً (خڀًٔعىَ) ٬ځً خڀىٛ زى٨ُٵعً خڀٹ١د

 خڀٹدوىلش خ ْيلس لدپ ظ٭د٠َهمد.

وخ٬ّٽڃ خڀٝديَ زدٖڄعىد٪ َعمع٫ ّٟفُص وٕسُص ظٹعُٝ ٬ځً ؤ٤ُخٲ خڀّ٘خ٪ و٬ځً ٌخض 

َُځّڂ ٌخض خلمحٽمص خڀّٗ  َُځّڂ ڄؽٿ ٌٍخ خ٬ّٽڃ خلمحدټڃ خْوُي، زٿ وٖ  خّٮى٠ى٪ وخڀٕسر، وٖ 

 َظً لُػ ّټٽىهد خڀعُخـ٫ ٬ه ٌٍخ خ٬ّٽڃ بُ ي٬دوي ڄٕعٹسځُص ڄٙدبهص.ؤًٜ

وٖ َعٹًُ ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀُٸدزص ١ُّ٭دي ڄ٭ّٜ، وّٹىِ بزًخجً بُ ؤٌ لدڀص ظٽىن ٬ځُهد 

 .)1(خڀ٬ًىي

وٸً ڄدَْ خڀٹ١دء خَْيلش (َٸدزص خڀًٴ٫ خڀٵ٬ٍُ) َٸدزص خٖڄعىد٪ ٬ه ظ٥سُٷ خڀىٛ 

، ُخض ٔدزٹص ٸسٿ بوٙدء خلمحٽمص خڀًٔعىََص ٬دڂ خڀٹدوىلش خّٮىدڀٳ ڀځًٔعىَ بُ ٴع

وٌڀٻ ز٭ً ڄً وـَّ، لُػ ټدن َٹًڂ ؤلُدودً ٬ځً ّٳدَٔعهد ّٟفص ؤن ظٱځُر خڀىٛ 

 خڀًٔعىٌَ ٬ځً خڀىٛ خڀٹدوىلش لدپ ظ٭د٠َهد ٌى ڄه ٜمُڃ ٬ځً خڀٹ١دء.

بُ لّٜ ټدن ّٺفڃ ؤلُدودً ؤوُي ٬ه ّٳدَٔص ٌٍي خڀُٸدزص ّٟفص ٬ًڂ وـىي وٛ 

 ّٺُّ ٌڀٻ، وؤن بُ ٌٍي خّٮمدَٔص زًون وٛ خوعهدٺ ّٮسًؤ خڀٵٝٿ زّٜ خڀٕځ٥دض.ٸدوىلش 

ڄه ڄاًٌَ ّٳدَٔص َٸدزص خڀٹ١دء ٬ځً  وٸً ټدن ڄ٭٩ڃ خڀٵٹً خَْيلش ٸسٿ ٬دڂ 

 .)2(ئعىََص خڀٹىخوّٜ ز٥َُٹص خٖڄعىد٪

 

                                                           
 .)، ڄسديت خڀٹدوىن خڀًٔعىٌَ وخڀى٩ڃ خڀُٕدُٔص، ڄًََُص خڀٽعر وخّٮ٥سى٬دض خ٫ّدڄ٭ُص، لځر، ٚيڀً، ٔدلد ٔځُمدن () (

ڄٹدَوص، َٔدڀص يټعىَخي، ـدڄ٭ص ٬مدن )، َٸدزص خٖڄعىد٪ ٬ځً ئعىََص خڀٹىخوّٜ، يَخٔص ) خڀٙىخزٽص، ّٱمً ٬سًخلله  ((

 .خڀ٭ُزُص، ٬مدن، ٚ 
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ؼدڀؽدً: خڀُٸدزص زإٔځىذ خّٮّؾ زّٜ خڀ٬ًىي خّٮسدُ٘ش وخڀًٴ٫ خڀٵ٬ٍُ: 

ىن ٌٍخ خْٔځىذ زةـدِش ز٭ٟ خڀعَُٙ٭دض ١ّىـر وٛ َُٜك، ٌْ ڄه َعمؽٿ ڄ١م

ؤ٤ُخٲ خڀ٬ًىي خّٮى٠ى٬ُص ؤن ٥َ٭ه (ًَٴ٫) ؤڄدڂ ّٱٽمص خّٮى٠ى٪ خڀىد٨ُش بُ خڀ٬ًىي ؤَدً 

ټدن وى٬هد ؤو يَـعهد، ز٭ًڂ ئعىََص خڀىٛ خڀٹدوىلش خّٮُخي ظ٥سُٹً ٬ځً خڀّ٘خ٪ ڄ٥دڀسدً 

خ خڀًٴ٫، ٴةن وـًظً ـًَدً ؤـځط و٩ُ خڀ٬ًىي زةڀٱدجً، ٴعٹىڂ خلمحٽمص زعٹًَُ ـًَص ٌٍ

خّٮى٠ى٬ُص، وؤلدڀط خڀًٴ٫ بلذ خلمحٽمص خڀًٔعىََص، وبٌخ وـًض خلمحٽمص خڀًٔعىََص ؤن 

خڀىٛ خّٮ٥٭ىن ٴًُ ّٲدڀٵدً ڀځًٔعىَ ٸَُض بڀٱدءي، وَٽىن ّٯٍخ خ٬ّٽڃ لفُص ڄ٥ځٹص ٢ّدي 

 .)1(٫ُّ٧ خڀٕځ٥دض وخڀٽدٴص

ـدء ڄه زدذ ظٵديٌ خڀ٭ُىذ خڀّٗ ٘دزط  وّټٽه خڀٹىپ ؤن خْوٍ بهٍخ خْٔځىذ

 .)2( خْٔځىزّٜ خڀٕدزٹّٜ (خڀ٬ًىي خّٮسدُ٘ش وخڀًٴ٫ خڀٵ٬ٍُ)

ٴإٔځىذ خّٮّؾ ٌٍخ ّٻعځٳ ٬ه خڀًٴ٫ خڀٵ٬ٍُ (َٸدزص خٖڄعىد٪)، بٌ ٖ ّټٽه خ ڀځفىء بڀًُ 

بٖ زىٛ َُٜك، ٌڀٻ ؤن ڄؽّٛ خڀًٴ٫ ٖ َٹعُٝ ٤ځسً ٬ځً ُّٰي خٖڄعىد٪ ٬ه ظ٥سُٷ خڀىٛ 

ٳ ڀځًٔعىَ وبّٷد ٥َځر بڀٱدجً، وخ٬ّٽڃ خڀٝديَ ٴًُ ٌو لفُص ڄ٥ځٹص وٗٲ خ٬ّٽڃ خّٮىدڀ

 زدٖڄعىد٪ ٴمفُعً وٕسُص. 

وّٻعځٳ ؤ١َدً ٬ه خڀ٬ًىي خّٮسدُ٘ش (خڀ٥٭ه خّٮسدُ٘)، بٌ ٖ ّټٽه خڀعٹًڂ زدڀًٴ٫ ڄسدُ٘ش 

ڂ بلذ خلمحٽمص خڀًٔعىََص، زٿ ٖ زً ڄه وـىي وّخ٪ ٸ١دجٍ، وؤن َؽدَ ڄؽٿ ٌٍخ خڀًٴ٫ ؤڄد

ّٱٽمص خّٮى٠ى٪، خڀّٗ َٹعُٝ يوٌَد ٬ځً خڀعمٹٷ ڄه ـًَص خڀًٴ٫ يون خڀسط بُ ئعىََص 

 خڀىٛ خّٮ٥٭ىن ٴًُ.

٥َُځٷ ٬ځً ٌٍخ خْٔځىذ ڄٕمً (خڀًٴ٫ ز٭ًڂ خڀًٔعىََص) ٥ُُّّخً ڀً ٬ه خڀًٴ٫ خڀٵ٬ٍُ  و

(َٸدزص خٖڄعىد٪)، وٸً ؤوٍ خّٮُٙ٪ خَْيلش بهٍخ خْٔځىذ خڀٌٍ ُٔٽىن ّٱىَ يَخٔعىد بُ 

 خّٮسمػ خڀؽدلش.

 َخز٭دً: خڀُٸدزص ٬ه ٤َُٷ خٔلدڀص ڄه ّٱٽمص خّٮى٠ى٪: 

ٖ ٤ّعځٳ ٌٍي خڀ٥َُٹص ڄه ٤ُٶ َٸدزص ئعىََص خڀٹىخوّٜ ټؽّٛخً ٬ه ٤َُٹص خّٮّؾ 

(خڀًٴ٫ ز٭ًڂ خڀًٔعىََص)، وظعمؽٿ بُ ؤـدِش ز٭ٟ خڀعَُٙ٭دض زىٛ َُٜك لمحٽمص خّٮى٠ى٪ 

خڀىٛ خڀٹدوىلش خّٮُخي ظ٥سُٹً ٬ځً خڀّ٘خ٪ خڀىد٨ُش بُ خڀ٬ًىي خّٮى٠ى٬ُص، بٌ َؤض ؤن 

                                                           
 .خّٮىڄّٚ، ٜسدق ڄىًٔ، خڀُٸدزص ٬ځً ئعىََص خڀٹىخوّٜ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ  ) (

 .، خّٮٽعسص خڀى٤ىُص، ٬مدن،  ٚ )، خڀُٸدزص ٬ځً ئعىََص خڀٹىخوّٜ بُ خَْين، ٢ؤزى لفُځص، ٬ځٍ ًَُ٘ () (
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خّٮ٭ُوٞ ؤڄدڄهد َٙىزً ٬ىخَ ئعىٌَ (٘سهص ٬ًڂ خڀًٔعىََص) ؤن ظىٸٳ و٩ُ خڀ٬ًىي 

خّٮى٠ى٬ُص و٣ُّٿ ٌٍخ خڀىٛ بلذ خلمحٽمص  خڀًٔعىََص ڀعٹَُ ڄًي ئعىََعً ڄه ٬ًڄً، 

ً، وَٽىن ّٯٍخ وبٌخ َؤض خلمحٽمص خڀًٔعىََص ؤن خڀىٛ خڀٹدوىلش ّٲدڀٳ ڀځًٔعىَ ٸَُض بڀٱدج

 خ٬ّٽڃ لفُص ڄ٥ځٹص ٢ّدي خڀٽدٴص، وڄؽٿ ٌٍي خٔلدڀص ٖ ظعٹًُ ١ُّ٭دي ڄ٭ّٜ.

، بُ لّٜ لد َإوٍ بهد خّٮُٙ٪ )1( وٸً ؤوٍ خّٮُٙ٪ خّٮٌُٝ بهٍي خڀ٥َُٹص (خٔلدڀص)

خَْيلش، وټىٓد وعمّٙ ٬ځً ڄ٬ُٙىد خْوٍ بهٍي خڀ٥َُٹص ّٮد ّٯد ڄه ؤؼُ بُ ٜىن خڀ٬ُُٙص 

ٌٍي خڀ٥َُٹص ڄ٫ ٤سُ٭ص خّٮهمص خّٮىټىڀص ڀځٹ١دء وٌٍ ظٱځُر خڀىٛ  خڀًٔعىََص. وظعٵٷ

خ٬ْځً (خڀًٔعىَ) ٬ځً خڀٹد٬ًش خڀٹدوىوُص خْيلس لدپ ظ٭د٠َهمد، وظُٴ٫ خ٬ُّؾ ٬ه ّٱٽمص 

خّٮى٠ى٪ وٌڀٻ بٌخ لد َؽدَ خڀًٴ٫ ز٭ًڂ خڀًٔعىََص ؤڄدڄهد ڄه ؤ٤ُخٲ خڀ٬ًىي، وټدوط ڀًَهد 

ّٮُخي ظ٥سُٹً ٬ځً خڀّ٘خ٪، ٴعسديَ ّٱٽمص خّٮى٠ى٪ يٖجٿ ٸىَص ٬ځً ٬ًڂ ئعىََص خڀىٛ خ

 .)2(ظځٹدجُدً زةلدڀص خڀىٛ بلذ خلمحٽمص خڀًٔعىََص

َُي ؤوً ٖ َىـً ڄد ّټى٫ ڄه بلدڀص ّٱٽمص  )3(وبن ټدن ٌىدٺ ـدور ڄه خڀٵٹً خَْيلش

خّٮى٠ى٪ ڄه ظځٹدء وٵٕهد ٌْ وٛ ظَُٙ٭ٍ ظُي ٴًُ ٘سهص ئعىََص بلذ خلمحٽمص خڀًٔعىََص 

 ئعىََعً يون وـىي وٛ ٸدوىلش ّٹُّ ٌڀٻ، ّٟفص ؤن ٌٍخ خڀٹىپ َعٵٷ ڄ٫ ڀځسط بُ

خڀ٥سُ٭ص خڀ٭ُىُص ڀځ٬ًىي خڀًٔعىََص خڀّٗ ٤ّدٜڃ خڀىٛ خڀٹدوىلش ّٰٛ خڀًٔعىٌَ وٖ 

 ٤ّدٜڃ خْ٘ىدٚ. 

ؤوً ڀُٓ لمحٽمص خّٮى٠ى٪  –ڄ٫ ٬ًي ڄه خڀٵٹً خَْيلش  -بُ لّٜ ؤَي ڄه ـدؤّ 

ّٯد خٖڄعىد٪ ٬ه ظ٥سُٷ خڀىٛ خڀٌٍ ظُي ؤوً ّٰٛ ئعىٌَ  خٔلدڀص ڄه ظځٹدء وٵٕهد، وڀٽه

 .)4(بٌخ لد َؽدَ ٌٍخ خڀًٴ٫ ڄه ؤٌ ڄه ؤ٤ُخٲ خڀ٬ًىي

 ودڄٕدً: خڀُٸدزص ٬ه ٤َُٷ خڀعًٌٝ ڄه خلمحٽمص خڀًٔعىََص: 

ظعمؽٿ ٌٍي خڀ٥َُٹص زإن َٽىن ٌىدٺ ي٬ىي ڄ٭ُو٠ص ؤڄدڂ خلمحٽمص خڀًٔعىََص، ٴُعُآي 

٬ًىي، ؤن ٌىدٺ وٝدً ظَُٙ٭ُدً ظٙىزً ٘سهص ٬ًڂ خڀًٔعىََص ّٯد ١ّىدٔسص خڀٵٝٿ بُ ٌٍي خڀ

                                                           
 ڄه ٸدوىن خلمحٽمص خڀًٔعىََص خڀ٭ځُد خّٮَُٝص. /ؤ)خو٩ُ خّٮديش () (

)، و٩ڃ خڀُٸدزص ٬ځً ئعىََص خڀٹىخوّٜ، يَخٔص ڄٹدَوص، يخَ ٔ٭ً ٪ّٻ ڀځم٥سى٬دض خڀٹدوىوُص، ٔدّٮدن، ٬سًخڀ٭َّّ ّٱمً () (

 .خڀٹدٌُش، ٚ 

 .خّٮىڄّٚ، ٜسدق ڄىًٔ، خڀُٸدزص ٬ځً ئعىََص خڀٹىخوّٜ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ ) (

 .ًُ، ټدڄٿ، خڀى٩َُص خڀ٭دڄص ڀځٹ١دء خڀًٔعىٌَ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ خڀٕ٭) (
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َعٝٿ زدڀّ٘خ٪ خڀًٔعىٌَ خّٮ٭ُوٞ ٬ځُهد، ٴع٭مٿ َوٝعهد بُ خڀعًٌٝ ڀسمػ ڄًي ئعىََص 

 ٌٍخ خڀىٛ ڄه ظځٹدء وٵٕهد ز٭ً خ٤ّدٌ خٔـُخءخض خڀِٗڄص ڀعم١ّٛ خڀ٬ًىي خڀًٔعىََص.

خٌِ ڀځممٽمص خڀًٔعىََص وٴٷ وٸً ؤوٍ خّٮُٙ٪ خّٮٌُٝ بهٍي خڀ٥َُٹص، وـ٭ٿ خْڄُ ـى

 .)1(ٔځ٥عهد خڀعٹًََُص يون خڀعٹًُ ١ُّ٭دي ڄ٭ّٜ

وخڀعًٌٝ ز٥سُ٭ص خ٬ّدپ ٖ َ٭ّٚ ّٟٽڃ خڀ١ُوَش وخڀځّوڂ خ٬ّٽڃ ز٭ًڂ ئعىََص خڀىٛ 

 خّٮعًٌٝ ڀً، ٴٹً َعسّٜ ڀځممٽمص خڀًٔعىََص ڄه ٥ّمُٛ خڀىٛ ؤوً ئعىٌَ.

ن ټىٓد وعمّٙ ؤن َإوٍ بهد ّٮد ّٯد ڄه ولد َإوٍ خّٮُٙ٪ خَْيلش بهٍي خڀ٥َُٹص ؤ١َدً، وب

 ٠مدوص ب٠دٴُص بُ ٨ّدَص خڀ٬ُُٙص خڀًٔعىََص.

َُي ؤن خلمحٽمص خڀًٔعىََص ڀًَىد ٥ّځٻ ّٳدَٔص  )2(وبن ټدن ٌىدٺ ـدور خڀٵٹً خَْيلش

لٷ خڀعًٌٝ يون وـىي وٛ َُٜك ّٹُّ ّٯد ٌڀٻ، بُ لّٜ وُي ڄه ـدوسىد ڄ٫ ٬ًي ڄه 

 ٥ّځٻ ٌڀٻ بٖ زىٛ َُٜك. خڀٵٹً خَْيلش ؤنهد ٖ )3(َـدپ

ؤڄد وٸً خوعهُىد ڄه زُدن ڄٵهىڂ خڀُٸدزص خڀٹ١دجُص ٬ځً ئعىََص خڀٹىخوّٜ و٤ُٶ ٣َُّٽهد 

وّٳدَٔعهد ٴةوىد ٔىسمػ بُ خّٮسمػ خڀؽدلش بلًي ٌٍي خڀ٥ُٶ ٣ًًَّخً وٌٍ ٤َُٹص (خڀًٴ٫ 

 ز٭ًڂ خڀًٔعىََص)، وزُدن ٠ىخز٥هد خڀٹدوىوُص.

 

 خّٮسمػ خڀؽدلش

 عىََص و٠ىخز٥ً خڀٹدوىوُصخڀًٴ٫ ز٭ًڂ خڀًٔ

ؤُ٘ود ٴُمد ٔسٷ ؤن خّٮُٙ٪ خڀًٔعىٌَ خَْيلش خٔعفدذ ١ّٹع١ً خڀع٭ًَٗض خڀًٔعىََص 

ّٮىدً٘ش ټؽّٛ ڄه َـدپ خڀٵٹً وخڀٹ١دء خڀًٔعىََّٜ ز١ُوَش بوٙدء ّٱٽمص  ڀ٭دڂ 

ئعىََص ڄعىٝٝص زدڀُٸدزص ٬ځً ئعىََص خڀٹىخوّٜ، ّٱٹٹدً زٍڀٻ لځڃ ٤دپ خوع٩دَي.

ٌٍي خڀع٭ًَٗض خڀًٔعىََص ٤ُٶ خڀ٥٭ه ڀًي خلمحٽمص خڀًٔعىََص ز٥َُٹّٗ ولًيض 

خڀ٬ًىي خّٮسدُ٘ش وخڀًٴ٫ ز٭ًڂ خڀًٔعىََص، بُ لّٜ لد َإوٍ خّٮُٙ٪ خَْيلش ز٥َُٹّٗ 

 خٔلدڀص خڀعځٹدجُص ڄه ّٱٽمص خّٮى٠ى٪ ؤو خڀعًٌٝ ڄه ٸسٿ خلمحٽمص خڀًٔعىََص ٌختهد.

                                                           
 ) ڄه ٸدوىن خلمحٽمص خڀًٔعىََص خڀ٭ځُد خّٮَُٝص.ؤو٩ُ خّٮديش () (

 .خّٮىڄّٚ، ٜسدق ڄىًٔ، خڀُٸدزص ٬ځً ئعىََص  خڀٹىخوّٜ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ ) (

 .، ٚ خڀٕ٭ًُ، ټدڄٿ، خڀى٩َُص خڀ٭دڄص ڀځٹ١دء خڀًٔعىٌَ، ڄُـ٫ ٔدزٷ) (
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خڀؽدوُص خڀّٗ ؤوٍ بهد ڄ٬ُٙىد وٌٍ ٤َُٹص  وَهمىد بُ ٌٍخ خّٮٹدڂ خ٬ًَّػ ٬ه خڀ٥َُٹص

 (خڀًٴ٫ ز٭ًڂ خڀًٔعىََص) وٌڀٻ ڄه وٗپ زُدن ڄٵهىڂ ٌٍخ خڀًٴ٫ و٠ىخز٥ً خڀٹدوىوُص.

 ڄٵهىڂ خڀًٴ٫ ز٭ًڂ خڀًٔعىََص: خّٮ٥ځر خْوپ

زدٔع٭ُخٞ خڀىٝىٚ خڀًٔعىََص خّٮى٩مص ّٮمدَٔص خڀُٸدزص خڀٹ١دجُص ٬ځً ئعىََص 

ڀًٔعىََص، ّٴً ؤن خّٮُٙ٪ خڀًٔعىٌَ ؤ٘دَ وْوپ ڄُش بلذ خڀٹىخوّٜ ٬ه ٤َُٷ خڀًٴ٫ ز٭ًڂ خ

 ) ڄه خڀًٔعىَ: /لٷ خْٴُخي بُ بؼدَش ٌٍخ خڀًٴ٫، لُػ ـدء بُ خّٮديش (

(بُ خڀ٬ًىي خّٮى٩ىَش ؤڄدڂ خلمحدټڃ ّٹىِ ٌْ ڄه ؤ٤ُخٲ خڀ٬ًىي بؼدَش خڀًٴ٫ ز٭ًڂ 

مص خڀّٗ ّٺًيٌد خڀًٔعىََص، و٬ځً خلمحٽمص بن وـًض ؤن خڀًٴ٫ ـًٌ ٣ُّځً بلذ خلمحٽ

خڀٹدوىن ڀٱدَدض خڀسط بُ ؤڄُ بلدڀعً بلذ خلمحٽمص خڀًٔعىََص)، وٸً لًي ٸدوىن خلمحٽمص 

خڀًٔعىََص، ّٱٽمص خڀعمُُّ ټممٽمص ولًُش ّٺدپ بڀُهد خڀًٴى٪ ڄه ټدٴص خلمحدټڃ وٌٍ 

 )/ؾ/زًوٌَد ٣ُّٿ خڀًٴى٪ بلذ خلمحٽمص خڀًٔعىََص (ڂ

) بلذ ٸدوىن خلمحٽمص خڀًٔعىََص زُدن ظٵُٝٗض ڄىً /وؤلدپ خڀًٔعىَ بُ خّٮديش  (

بؼدَش ٌٍخ خڀًٴ٫ ؤڄدڂ ّٱٽمص خّٮى٠ى٪، وآڀُص و٩ُي ؤڄدڂ خلمحٽمص خڀًٔعىََص وبـُخءخظً 

 وُ٘و٤ً (٠ىخز٥ً خڀٹدوىوُص) لُػ ـدء بُ ٌٍي خّٮديش:

(ّٺًي خڀٹدوىن ٤َُٹص ٬مٿ خلمحٽمص  وبيخَتهد وټُٵُص خڀ٥٭ه ؤڄدڄهد و٫ُّ٧ خڀٙاون 

 بهد وزةـُخءختهد وٸُخَختهد...).خّٮع٭ځٹص 

وخْو٩مص وخڀع٭ځُمدض  ڀٕىص  و٬ىً ًٜوَ ٸدوىن خلمحٽمص خڀًٔعىََص َٸڃ 

 خڀٝديَش ١ّٹع١دي بٍ زُدن وظى٠ُك ٌٍي خڀُٙو٢ وظځٻ خٔـُخءخض.

وّټٽه خڀٹىپ ؤن ڄٵهىڂ خڀًٴ٫ ز٭ًڂ خڀًٔعىََص، ؤو ټمد َٕمًُ خڀٵٹً وخڀٹ١دء (خڀ٥٭ه 

ؤڄدڂ ّٱٽمص  –بُ بڄٽدوُص ٸُدڂ ؤلً ؤ٤ُخٲ خڀّ٘خ٪ خّٮى٠ى٪ زدڀًٴ٫ ّٰٛ خّٮسدُ٘) َعمؽٿ 

ز٭ًڂ ئعىََص خڀىٛ خڀعَُٙ٭ٍ خّٮُخي ظ٥سُٹً ٬ځً خڀّ٘خ٪ ڄ٥دڀسدً  –خّٮى٠ى٪ ود٨ُش خڀ٬ًىي 

زةڀٱدجً، وڀُٓ ُّٰي خٖڄعىد٪ ٬ه ظ٥سُٹً، وبٌخ وـًض ّٱٽمص خّٮى٠ى٪ ؤن خڀًٴ٫ ـًٌ 

 .)1(ئعىََعً ڄه ٬ًڄً ؤلدڀعً بلذ خلمحٽمص خڀًٔعىََص ڀځسط بُ

وٌٍخ خّٮٵهىڂ ڀځًٴ٫ ز٭ًڂ خڀًٔعىََص ّٻعځٳ ٬ه خڀًٴ٫ خڀٵ٬ٍُ (َٸدزص خٖڄعىد٪) خڀّٗ 

 ټدوط ٔدجًش ٸسٿ ظى٩ُڃ وظٹىّٜ ٤ُٶ خڀ٥٭ه زدڀُٸدزص ٬ځً ئعىََص خڀٹىخوّٜ.

                                                           
 ) ڄه ٸدوىن خلمحٽمص خڀًٔعىََص.ڄه خڀًٔعىَ وخّٮديش ( /خو٩ُ خّٮديش ) (
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 خڀ١ىخز٣ خڀٹدوىوُص ڀځًٴ٫ ز٭ًڂ خڀًٔعىََص: خّٮ٥ځر خڀؽدلش

آڀُص خڀًٴ٫ ز٭ًڂ خڀًٔعىََص وٴٷ ُ٘و٢ َُٹًٝ زدڀ١ىخز٣ خڀٹدوىوُص، ّٳدَٔص 

، وٌٍي خڀُٙو٢ وخٔـُخءخض ٔإزُىهد بُ )1(وبـُخءخض ٸدوىوُص ّٱًيش ٖ ّٹىِ ٢ّدوٌِد

 خڀٵ٬ُّٜ خڀعدڀُّٜ: 

 خڀٵُ٪ خْوپ: ُ٘و٢ بؼدَش خڀًٴ٫ ز٭ًڂ خڀًٔعىََص

)، ظ١مه ٸدوىن خلمحٽمص خڀًٔعىََص زُدن ُ٘و٢ بؼدَش خڀًٴ٫ ز٭ًڂ خڀًٔعىََص (ڂ

٠س٣ ڄٕإڀص بؼدَش خڀًٴ٫ ز٭ًڂ خڀًٔعىََص ٠مه ؤ٤ٌُد خڀٹدوىوُص خڀٝمُمص  وڀٱدَدض

ًٗ ؤو ڄى٠ى٬دً ٴةوً ٖ زً ڄه ظىخٴُ ٬ًي ڄه خڀُٙو٢ خڀٙٽځُص  ولّٖ ٖ َُي خڀًٴ٫ ٘ٽ

 خّٮى٠ى٬ُص وخڀّٗ ّټٽه ب٧ّدّٯد زدِبٌ: 

ًٖ: ؤن ظٽىن ٌىدٺ ي٬ىي ڄى٠ى٬ُص ڄى٩ىَش ؤڄدڂ بلًي خلمحدټڃ:   ؤو

َيلش ڀٓٴُخي خ٬ّٷ بُ بؼدَش خڀًٴ٫ ز٭ًڂ ئعىََص خڀىٛ خڀعَُٙ٭ٍ ؤـدِ خّٮُٙ٪ خْ

خّٮُخي ظ٥سُٹً ٬ځً خڀّ٘خ٪، ٥َُ٘ص ؤن َؽدَ ٌٍخ خڀًٴ٫ ؤڄدڂ ّٱٽمص خّٮى٠ى٪ خڀىد٨ُش بُ 

 .)2( خڀّ٘خ٪ ؤَدً ټدن وى٬هد ؤو يَـعهد، وؤن َٹًڂ خڀًٴ٫ ؤؼىدء و٩ُ خڀ٬ًىي (ي٬ىي ڄى٩ىَش)

ِڂ خڀ٬ًىي خّٮى٠ى٬ُص وـىيخً و٬ًڄدً، وبٖ ١ّ٭ّٙ ؤن خڀًٴ٫ ز٭ًڂ خڀًٔعىََص َٗ

خٔعمدپ خڀًٴ٫ بلذ ي٬ىي ڄسدُ٘ش وٌى خْڄُ خڀٌٍ ٖ ّٹُّي خڀًٔعىَ وٖ خڀٹدوىن، ٌڀٻ ؤن 

ٌىدٺ ٜځص لعمُص زّٜ خڀ٬ًىي خڀًٔعىََص وخڀ٬ًىي خّٮى٠ى٬ُص ظٹع١ٍ ؤن َٽىن خڀّ٘خ٪ 

 .)3(ٽڃ ٴُهد ـًوخيخّٮى٠ى٬ٍ ٸدجمدً وٸط خڀٵٝٿ بُ خّٮٕإڀص خڀًٔعىََص وبٖ ٴٹً خ٬ّ

و٢ًَّ خٔ٘دَش ؤن خّٮُٙ٪ خّٮٌُٝ ؤـدِ بؼدَش ٌٍخ خڀًٴ٫ ؤڄدڂ خّٯُحدض ٌخض خٖوعٝدٚ 

ڄه ٸدوىن خلمحٽمص  خڀًٔعىََص خڀ٭ځُد خّٮَُٝص)، بُ لّٜ خٸعُٝ خّٮُٙ٪  خڀٹ١دجٍ (ڂ 

 خَْيلش ٬ځً بؼدَش ٌٍخ خڀًٴ٫ ؤڄدڂ خلمحدټڃ ٴٹ٣ ؤَدً ټدوط يَـص ٌٍي خلمحٽمص ؤو وى٬هد.

  

                                                           
)، ٠ىخز٣ خڀًٴ٫ ز٭ًڂ ئعىََص خڀٹىخوّٜ ٤سٹدً ڀځع٫َُٙ خ٫ّّخجٌُ، ّٰځص خڀُٙٶ خْو٣ٔ ڀځًَخٔدض وىخَي، زٗپ () (

 .، ٚ ، خڀ٭ًي خڀٹدوىوُص وخڀٵٹهُص، ڄؿ 

 /ؤ) ڄه ٸدوىن خلمحٽمص خڀًٔعىََص.خڀًٔعىَ، وخّٮديش ( ) ڄه/خو٩ُ خّٮديش () (

، خڀٝديَ زعدََه ڀٕىص  خو٩ُ ٸُخَ خّٮىدڀٵص خڀٝديَ ٬ه ؤ١٬دء خلمحٽمص خڀًٔعىََص بُ خ٬ّٽڃ خڀًٔعىٌَ َٸڃ ) (

//. 
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 ؼدوُدً: ّٹر ؤن َؽدَ خڀًٴ٫ ڄه ؤلً ؤ٤ُخٲ خڀ٬ًىي:

١ّ٭ّٙ ؤن لٷ خْٴُخي بُ خڀىڀىؾ بلذ خلمحٽمص خڀًٔعىََص ڀُٓ ڄ٥ځٹدً، زٿ ٌى ٸدُٜ 

 ٬ځً ؤ٤ُخٲ خڀ٬ًىي خّٮى٠ى٬ُص. 

وبٌخ ڄد ٣ّٹٷ ٌٍخ خڀ٢ُٙ ٴةوً َٕعىٌ ؤن َٽىن ڄؽّٛ خڀًٴ٫ ٘ىٛ و٤ّٚ ؤو  ؤـىّٔ، 

 .)1(ؽځ٤ًسُ٭ٍ ؤو خ٬عسدٌَ ڄه وٗپ ڄه ّټ

وٌٍخ خڀ٢ُٙ ّټٽه ؤن و٥ځٷ ٬ځًُ ڄٵهىڂ (خڀى٥دٶ خڀٙىٍٝ ڀځًٴ٫ ز٭ًڂ خڀًٔعىََص)، 

ؤٌ  ؤن ٌٍخ خڀًٴ٫ ٖ ّټٽه بؼدَظً بٖ ڄه ؤ٘ىدٚ ّٱًيَه وٛ ٬ځُهڃ خڀٹدوىن وٌڃ ؤ٤ُخٲ 

 خڀ٬ًىي خّٮى٠ى٬ُص. 

 ؼدڀؽدً: ؤن َىٝر خڀًٴ٫ ٬ځً ٸدوىن ؤو و٩دڂ ودٴٍ:

، وٸدوىن خلمحٽمص خڀًٔعىََص ًٔعىََص ڀ٭دڂ وٌٍخ ڄد ؤټًض ٬ځًُ خڀع٭ًَٗض خڀ

، وٌى ڄد )2( ٌخظً زدڀٹىپ (٤ّعٛ خلمحٽمص زُٸدزص ئعىََص خڀٹىخوّٜ وخْو٩مص خڀىدٴٍش)

ّټٽه ؤن و٥ځٷ ٬ځًُ ڄٵهىڂ (خڀى٥دٶ خّٮى٠ى٬ٍ ڀځًٴ٫) لُػ َٙعُٺ خڀٹدوىن وخڀى٩دڂ بُ 

،  ١ّ٭ّٙ ؤن )3(ًٜخَُٜدٰص ٸىخ٬ً ٸدوىوُص ٬دڄص وُّٰيش، وّٻعځٵدن ڄه لُػ ـهص خٔ

َٸدزص خڀًٔعىََص ظٙمٿ ٫ُّ٧ خڀٹىخوّٜ ؤَدً ټدن ڄًٌَٝد ٔىخء ټدوط ٸىخوّٜ ٬ديَص ٜديَش  

٬ه خڀٕځ٥ص خڀعَُٙ٭ُص ؤو ٸىخوّٜ ڄاٸعص ٜديَش ٬ه خڀٕځ٥ص خڀعىٵٍَُص ٠مه ُ٘و٢ 

خْو٩مص ّٞم٫ُ ؤوىخ٬هد  –)4(وٴٷ خڀُؤٌ خڀُخـك ڄه خڀٵٹً –و٠ىخز٣ بًٜخٌَد، ټمد َٙمٿ 

 ٵٍَُص، خّٮٕعٹځص، ؤو٩مص خڀ١س٣....بلخ) وٌٍخ ڄد ؤټًظً خلمحٽمص خڀًٔعىََص زٹىّٯد: (خڀعى

]... بن خوعٝدٚ ّٱٽمعىد َى٭ٹً ڀځى٩ُ بُ خڀ٥٭ىن ز٭ًڂ ئعىََص خْو٩مص ٔىخء 

) ڄه خڀًٔعىَ، ؤڂ ٜديَش ڀعى٩ُڃ ڄُخټّ ټدوط ٜديَش ڀعىٵٍُ خڀٹىخوّٜ خٔعىديخً بلذ خّٮديش (

ڄىً)، ٌڀٻ ؤن ظ٭سّٛ خْو٩مص خڀٌٍ وَي بُ  و ، /ىخي (ٸدوىوُص ّٱًيش وٴٷ خّٮ

/ؤ) ڄه ٸدوىن خلمحٽمص خڀًٔعىََص ـدء ٬دڄدً ڄ٥ځٹدً ) ڄه خڀًٔعىَ وخّٮديش (/خّٮديش (

                                                           
٭ًَٗض خ٫ًًَّش، ّٰځص خڀ٭ځىڂ )، ظ٥ىَ خڀُٸدزص خڀًٔعىََص بُ خّٮمځٽص خَْيوُص خّٯدشمُص بُ ٠ىء خڀعڄًخودض، وٵُٓ () (

 .، ٚ ، ٪ خڀٹدوىوُص وخڀُٕدُٔص، ڄؿ 

 /ؤ) ڄه ٸدوىن خلمحٽمص خڀًٔعىََص.) ڄه خڀًٔعىَ، وخّٮديش (/خو٩ُ خّٮديش () (

 .، يخَ خڀؽٹدٴص، ٬مدن، ٚ )، خڀىـُّ بُ خڀى٩دڂ خڀًٔعىٌَ خَْيلش، ٢خڀ٭١دَځص، ؤڄّٜ () (

 .، خڀى٣ُٔ بُ خڀى٩ڃ خڀُٕدُٔص وخڀٹدوىن خڀًٔعىٌَ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ خّ٭٥ُر، و٭مدن ؤ٨ًّ) (
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َٙمٿ ٫ُّ٧ خڀٹىخ٬ً خڀ٭دڄص خلمجُيش  خڀىخَيش بُ خْو٩مص  خّٮٙدَ بڀُهد يون ٥ُُّّ، وخّٮ٥ځٷ 

 .)1( َٹًُي) ّٹٌُ ٬ځً ب٤ٗٸً ڄد لد َُي ڄد

وبن ټدن ٌىدٺ ـدور ڄه خڀٵٹً وخڀٹ١دء خَْيلش َُي ؤن خْو٩مص خّ٭د٠٭ص ڀُٸدزص 

خڀًٔعىََص ٌٍ خْو٩مص خڀٝديَش خٔعىديخً بلذ خڀًٔعىَ ٖ خڀٝديَش خٔعىديخً بلذ خڀٹدوىن، 

 .)2(١ّ٭ّٙ ؤن خْو٩مص خڀعىٵٍَُص ٖ ظًوٿ ٠مه خوعٝدٚ خلمحٽمص خڀًٔعىََص

ي خڀٌٍ ٌٌسط بڀًُ خلمحٽمص خڀًٔعىََص وٰدڀسُص خڀٵٹً خَْيلش وخڀسدلػ َاًَ خ٢ّٖد

 زإن خڀُٸدزص خڀٹ١دجُص ٬ځً ئعىََص خڀٹىخوّٜ ظٙمٿ ٫ُّ٧ ؤوىخ٪ خْو٩مص. )3(وخّٮٹدَن

وّٹر  ؤن َٽىن خڀٹدوىن ؤو خڀى٩دڂ خّٮ٥٭ىن ز٭ًڂ ئعىََعً ودٴٍخً، وبٖ ٸ١ط خلمحٽمص 

ًٗ ؤو ٬ًڂ خٖوعٝدٚ ، وٌٍخ ڄد ـدء بُ لٽڃ خلمحٽمص خڀًٔعىََص خڀًٔعىََص زُي خڀًٴ٫ ٘ٽ

 زٹىّٯد: 

ڄه و٩دڂ ؤٔىخٶ خّ٭١دَ وخڀٵىخټً  ]..... وز٭ً خڀعًٸُٷ وخّٮًخوڀص.. ّٴً ؤن خّٮديش 

ّٱٿ  ڀٕىص  ظ١مىط ُٜخلص بڀٱدء و٩دڂ ؤٔىخٶ خ٫ّمځص َٸڃ  ڀٕىص 

 خڀ٥٭ه.

) ڄه خڀًٔعىَ ٤ّعٛ ( ولُػ ؤن خلمحٽمص خڀًٔعىََص وٴٹدً ڀځٵٹُش خْولذ ڄه خّٮديش

زدڀُٸدزص ٬ځً ئعىََص خڀٹىخوّٜ وخْو٩مص خڀىدٴٍش يون ٌّٰٛد... ٴةن ّٱٽمعىد ظٽىن ّٰٛ 

 .)4( ّٲعٝص بُ خڀ٥٭ه خّٮٹًڂ بُ ٌٍي خڀ٬ًىي، ّٳد َع٭ّٜ ڄ٭ً َيي ڄه لُػ خڀٙٽٿ[

وً ١ّ٭ّٙ ؤن خڀىٛ خڀعَُٙ٭ٍ خُّٮځٱً لد َ٭ً ودٴٍخً، ولد َ٭ً ٌىدٺ ڄٝځمص ّٮؽّٛ خڀًٴ٫ ْ

ؤٜسك ّٰٛ ودٴٍ وّٰٛ وخـر خڀع٥سُٷ ٬ځً ڄى٠ى٪ خڀ٬ًىي ټمد َع٥ځسً ٸدوىن خلمحٽمص 

، وبن ټدن ٌىدٺ ـدور ڄه خڀٵٹً وخڀٹ١دء خَْيلش َُي ؤن ڄ٭ّٙ وٵدٌ خڀٹىخوّٜ )5(خڀًٔعىََص

ٌى خٔعمُخَ ؤؼٌُد ّٟٷ خّٮىد٤سّٜ بهد، وبن ټدوط ٌٍي خڀعَُٙ٭دض ؤڀٱُط ٸسٿ خڀ٥٭ه ز٭ًڂ 

 .)6(ئعىََعهد

                                                           
 .//خڀٝديَ زعدََه  ڀٕىص  خو٩ُ لٽڃ خلمحٽمص خڀًٔعىََص َٸڃ ) (

 .ڀٕىص  خو٩ُ ٸُخَ خّٮىدڀٵص خڀٝديَ ٬ه ١٬ى خلمحٽمص خڀًٔعىََص، خڀًټعىَ ّٱمً ٔځُڃ خڀٱّوٌ بُ خ٬ّٽڃ َٸڃ ) (

 .، ّٰځٓ خڀىُٙ خڀ٭دّٮٍ، خڀٽىَط، ٚ )، خلمحٽمص خڀًٔعىََص خڀٽىَعُص، ٬٢ديپ ( خڀ٥س٥سدجٍ،) (

 .//خڀٝديَ زعدََه  ڀٕىص  خو٩ُ لٽڃ خلمحٽمص خڀًٔعىََص َٸڃ ) (

 .خّ٭٥ُر، و٭مدن ؤ٨ًّ، خڀى٣ُٔ بُ خڀى٩ڃ خڀُٕدُٔص وخڀٹدوىن خڀًٔعىٌَ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ ) (

 .ڀٕىص  ڀٵص خڀٝديَ ٬ه ١٬ى خلمحٽمص خڀًٔعىََص خڀًټعىَ ٬سًخڀٹديَ خڀ٥ىَش بُ خ٬ّٽڃ َٸڃ خو٩ُ ٸُخَ خّٮىد) (
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 ز٭دً: ّٹر ؤن َٽىن خڀًٴ٫ ـًَدً:َخ

ٌَىط ڄ٭٩ڃ خْو٩مص خڀٹدوىوُص، وڄىهد خڀى٩دڂ خڀٹدوىلش خَْيلش، ّٳدَٔص َٸدزص خڀًٴ٫ 

 ز٭ًڂ خڀًٔعىََص زؽسىض ـًَص ٌٍخ خڀًٴ٫.

وو٩ُخً ّْٸُص ٌٍخ خڀ٢ُٙ وخ٬عسدَي خڀ٭مىي خڀٵٹٌُ خڀٌٍ َٕعىً بڀًُ خڀًٴ٫ ز٭ًڂ 

َُٕمك ١ّ ٹع١دي وٜىپ خڀًٴ٫ بلذ خلمحٽمص خڀًٔعىََص ٴةوً ٖ خڀًٔعىََص، ؤو خڀعَُٝك خڀٌٍ 

 زً ڄه زُدن ڄٵهىڄً و٠ىخز٣ ظٹًَُي.

و٢ًَّ خٔ٘دَش ؤن خّٮُٙ٪ خَْيلش، وټٍڀٻ خّٮٹدَن، لد َسّٜ خّٮٹٝىي ًَّٞص خڀًٴ٫ ولد 

 ٫١َ ڄ٭ُدَخً لد٪ّدً وّٱًيخً ڀعٹًَُ ٌٍي خ٫ًَّص.

وظ٥سُٹدض خڀٹ١دء خڀًٔعىٌَ وبِخء ٌٍخ خڀٝمط خڀعَُٙ٭ٍ ظُُٺ خْڄُ َِخء خڀٵٹهدء 

خڀٝديَش بهٍخ خڀٙإن، وّټٽه خڀٹىپ ؤوً َٽدي ؤن ّٹم٫ خڀٵٹً ٬ځً ٠ُوَش ظىخٴُ ٬ىَُٝه 

ؤٔدُّٜٔ ڄ٭دً (بُ آن وخلً) ڀىٜٳ خڀًٴ٫ خّٮؽدَ ؤڄدڂ ّٱٽمص خّٮى٠ى٪ زإوً يٴ٫ ـًٌ ٖ 

 َٹًٝ ڄىً ب٤دڀص ؤڄً خڀعٹد٠ٍ وٌٍَه خڀ٭ىَُٝه ّٸد: 

ڂ خڀًٔعىََص ڄىعفدً: ؤن َٽىن خڀٵٝٿ بُ خڀًٴ٫ ز٭ً -

١ّ٭ّٙ ؤن َٽىن خڀىٛ خڀعَُٙ٭ٍ خّٮ٥٭ىن ز٭ًڂ ئعىََعً وخـر خڀع٥سُٷ ٬ځً خڀّ٘خ٪ 

ًٗ ١ّى٠ى٪ خڀ٬ًىي، وبٖ ٴةن خلمحٽمص خڀًٔعىََص ٖ  خّٮ٭ُوٞ ٬ځً ّٱٽمص خّٮى٠ى٪، ؤٌ ڄعٝ

ظع٭ُٞ ڀځمٕدڀص خڀًٔعىََص، وؤن َٽىن خ٬ّٽڃ ز٭ًڂ خڀًٔعىََص َٵًُ ڄىً ٜدلر خڀٙإن بُ 

ڀ٬ًىي خّٮى٠ى٬ُص وَعىٸً ڄىً خڀ١َُ، ٬ځمدً زإن  خڀعُٹه ڄه وـىي خّٮىٵ٭ص (خّٮٝځمص) ڄه خ

٬ًڄهد ٢ُ٘ ؤٔدٍٔ ڀٹسىپ خڀ٬ًىي خڀًٔعىََص ظىٵُي زعٹًَُي خلمحٽمص خڀًٔعىََص ٌختهد 

 .)1(يون ڄ٭ٹر  ٬ځً ٸُخٌَد

وـىي ٘سهص بُ ئعىََص خڀىٛ خّٮ٥٭ىن ٴًُ:  -

ن خڀىٛ خّٮ٥٭ىن ز٭ًڂ ئعىََعً ّٺعمٿ ّٹر ٬ځً ّٱٽمص خّٮى٠ى٪ خڀعمٹٷ ڄه ؤ

خوعٗٲ وـهدض خڀى٩ُ زّٜ خڀًٔعىََص و٬ًڂ خڀًٔعىََص، ؤٌ ؤن َؽىَ ڀًي ّٱٽمص خّٮى٠ى٪ 

٘ٽىٺ لىپ ئعىََص ٌٍخ خڀىٛ، وَٵُٕ خڀٙٻ ٬ىً ظٹًَُ ڄًي ـًَص خڀًٴ٫ بُ ـدور 

َىص ٬ًڂ خڀًٔعىََص، وٌڀٻ وٗٴدً ّٮد ٌى ڄع٭دَٲ ٬ځًُ ڄه ؤن خڀعَُٙ٭دض ظٝدلسهد ٸُ

                                                           
، يخَ خّٮ٥سى٬دض خ٫ّدڄ٭ُص، )، خڀُٸدزص ٬ځً ئعىََص خڀٹىخوّٜ وظ٥ىَ خْو٩مص خڀًٔعىََص، ٢ٔىَځڃ، ّٱمً ٬ځٍ () (

 .خٔٔٽىًََص، ٚ 
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خڀًٔعىََص خڀّٗ ظ٩ٿ ڄِٗڄص ّٯد بلذ ؤن ظٹ١ٍ خلمحٽمص خڀًٔعىََص ز٭ًڂ ئعىََعهد، وخڀ٭ځص 

ڄه ٌڀٻ ؤن ٌٍخ خڀعٹًَُ ٫ًَّص خڀًٴ٫ ٌى ظٹًَُ ؤولر (ڄسًجٍ) ڄه ّٱٽمص خّٮى٠ى٪ َُـ٫ 

 .)1(ظإټًُي ؤو وٵًُ ڀځممٽمص خڀًٔعىََص، وبُ ٌٍخ ٠مدن ڀٝىن لٹىٶ خْٴُخي ولَُدتهڃ

ڀًٴ٫ ڀًَىد بُ خَْين َعڃ ٬ځً ڄُلځعّٜ، لُػ بً خٔلدڀص ڄه ّٱٽمص وظٹًَُ ـًَص خ

خّٮى٠ى٪ بلذ ّٱٽمص خڀعمُُّ وڄىً بلذ خلمحٽمص خڀًٔعىََص، بٌ ظعىلذ ّٱٽمص خّٮى٠ى٪ 

خڀعٹًَُ خْولر ٫ًَّص خڀًٴ٫ (ظٹًَُ ڄُن)، وبٌخ َؤض ؤوً ـًٌ ؤلدڀعً بلذ ّٱٽمص خڀعمُُّ 

يخً وٌى ڄد َٕمً (و٩دڂ ظٝٵُص خڀًٴى٪)، وٌڀٻ ڀعٹًَُي ؼدوُص زٙٽٿ ؤټؽُ ظ٭مٹدً وظًٙ

ڀځمُځىڀص يون وٜىپ خڀًٴى٪ خڀٽًَُص بلذ خلمحٽمص خڀًٔعىََص ؤو بؼٹدپ ټدٌځهد زًٴى٪ ٖ 

، ٬ځمدً زإن ظٹًَُ ّٱٽمص خّٮى٠ى٪ ٫ًَّص خڀًٴ٫ ّٰٛ ڄځّڂ لمحٽمص خڀعمُُّ خڀّٗ )2(٤دجٿ ڄىهد

 ّٯد ظٹًَُ خ٫ًَّص وٴٷ ڄد ظُخي ڄىدٔسدً.

٬ځً  –٬ىً ّٟؽهد ـًَص  خڀًٴ٫  –ٽمص خڀعمُُّ بُ ؤټؽُ ڄه لٽڃ ّٯد وٸً ؤټًض ّٱ

ڄٕإڀص خڀٙسهص خڀًٔعىََص وڄىٵ٭ص (ڄٝځمص) ڄؽّٛ خڀًٴ٫، وڄه ٌڀٻ ٸىّٯد ٬ىً خڀ٥٭ه ز٭ًڂ 

 .ڀٕىص  /ؤ ڄه ٸدوىن خّٮدڀٽّٜ وخّٮٕعإـَُه َٸڃ ئعىََص ڂ

٫ُ خْٔسدذ خڀّٗ (.... ؤن ٸد٠ٍ خّٮى٠ى٪ لد َعمٹٷ ڄه ظىخٴُ خ٫ًَّص... وؤن ٧ّ

وَيض بُ خڀًٴ٫ ز٭ًڂ خڀًٔعىََص ٖ ظى٥ىٌ ٬ځً خ٫ًَّص خّٮ٥ځىزص ٸدوىودً، وٖ ٤ُّؾ ٧ُّ٭هد 

ًٗ، ڄ٫ ٬ًڂ ظىخٴُ ٢ُ٘ خّٮٝځمص... وخْٔسدذ ز٩دٌٌُد ٖ ظىلٍ  ٬ه ټىنهد ټٗڄدً ڄُٔ

 .)3( زىـىي ٘سهص ئعىََص ظٹع١ٍ ؤن ظسًٌ خلمحٽمص خڀًٔعىََص َؤَهد ٴُهد)

 :ڀٕىص  و٩ٌُد زدڀ٥٭ه بُ ٸدوىن خٖوعىدذ َٸڃ وٸىّٯد ٬ىً 

(بن ُ٘و٢ بلدڀص خڀًٴ٫ بلذ خلمحٽمص خڀًٔعىََص ڄعمٹٹص وٌڀٻ ٫ًَّص خڀًٴ٫ وظىخٴُ 

 .)4(خّٮٝځمص، وؤن ؤٔسدبهد ظىلٍ ز٩دٌٌُد وـىي ٘سهص ئعىََص)

                                                           
 ، ٔ٭ً ٪ُّٻ ڀځم٥سى٬دض خڀٹدوىوُص، خڀٹدٌُش، ٚ خڀُٸدزص خڀًٔعىََص، ٢ٔدّٮدن، ٬سًخڀ٭َّّ ّٱمً، ٠ىخز٣ وٸُىي ) (

)، ـًَص خڀًٴ٫ ز٭ًڂ خڀًٔعىََص ؤڄدڂ ٸد٠ٍ خّٮى٠ى٪، ّٰځص خڀَّٸدء ڀځسمىغ ٥٘ىدوٌ، ٴُٝٿ وخڀ٭ًوخن، ّٳًوق ( )(

 .، ٚ ، ٪وخڀًَخٔدض خٔوٕدوُص، ڄؿ 

ص خڀعمُُّ / َجُٓ خلمجځٓ خڀٹ١دجٍ، ڄُٴٹدً زً خڀٹُخَخض خڀٝديَش ٬ه خّٯُحص ) خڀٝديَ ٬ه َجُٓ ّٱٽمخو٩ُ خڀسٗٮ َٸڃ () (

خ٬ّدټمص ڀًي ّٱٽمص خڀعمُُّ ڀٱدَدض خڀسط بُ ؤڄُ بلدڀص خڀًٴ٫ ز٭ًڂ ئعىََص ؤٌ ٸدوىن بلذ خلمحٽمص خڀًٔعىََص ظدََه 

//. 

 ڄىٸ٫ ٸ٥ٕدْ.د //خڀٝديَ زعدََه   /خو٩ُ ٸُخَ ّٱٽمص خڀعمُُّ َٸڃ ) (
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 وبٌخ ڄد ؤلدڀط ّٱٽمص  خڀعمُُّ خڀًٴ٫ ز٭ًڂ خڀًٔعىََص بلذ خلمحٽمص خڀًٔعىََص، ٴةن

 ڄؽٿ ٌٍخ خڀعٹًَُ ٖ َځّڂ خلمحٽمص خڀًٔعىََص. 

ؤڄد بٌخ ظُٹىط ّٱٽمص خّٮى٠ى٪ ڄه ٬ًڂ وـىي ؤٌ ٘سهص ئعىََص بُ خڀىٛ خڀعَُٙ٭ٍ 

 خّٮ٭ىىن ٴًُ ٴةنهد ظځعٵط ٬ه ٌٍخ خڀًٴ٫ وظٕعمُ بُ و٩ُ خڀ٬ًىي خّٮى٠ى٬ُص.

ؤن  )1(ٵٹًوٌٍخ خڀُٴٟ ٫ًَّص ٸً َٽىن ُّٜٺدً ؤو ٠مىُدً، بٖ ؤوّٚ ؤَي ڄ٫ ټؽّٛ ڄه خڀ

ًٗ وخٴُدً، وؤن ظىَي خلمحٽمص خْٔسدذ  ًٗ ظ٭ځُ ٸُخَ َٴٟ خ٫ًَّص ّٹر ؤن َٽىن ُّٜٺدً وڄ٭ځ

خڀٕدجٱص ّٯٍخ خڀُٴٟ، وٌڀٻ لّٖ ظعُٺ خلمحٽمص ؤؼُخً بّٹدزُدً بُ وٵىْ خّٮعٹد٠ّٜ 

 وخّٮىخ٤ىّٜ زإنهد ؤلد٤ط بهٍخ خڀًٴ٫ ڄه ټٿ ـىخوسً.

، ولد َُٙ )2(ڀٝديَ بُ ڄى٠ى٪  خڀ٬ًىيوّټٽه خڀ٥٭ه زٹُخَ َٴٟ خ٫ًَّص ڄ٫ خ٬ّٽڃ خ

خّٮُٙ٪ خَْيلش بلذ بڄٽدوُص خڀ٥٭ه زٹُخَ ّٱٽمص خّٮى٠ى٪ زةٸُخَ خ٫ًَّص، وڀٽّٚ ؤ٬عٹً ؤوً 

ٖ ّټٽه خڀ٥٭ه زٹُخَ ظٹًَُ خ٫ًَّص ٌٍخ ْوً َعڃ بلدڀعً بلذ ّٱٽمص خڀعمُُّ وبٌخ ڄد 

بهٍخ خڀٙإن نهدجٍ ّٰٛ  ٸًَض ـًَعً بلدڀعً ٬ه ٤َُٹهد بلذ خلمحٽمص خڀًٔعىََص، وٸُخٌَد

 ٸدزٿ ڀځ٥٭ه زإٌ ٤َُٹص ڄه ٤ُٶ خڀ٥٭ه.

وّٳد َاوٍ ٬ځً بلدڀص خڀًٴ٫ ڄه ّٱٽمص خّٮى٠ى٪ بلذ ّٱٽمص خڀعمُُّ ڀځعمٹٷ ڄه 

ـًَص خڀًٴ٫ ؤن ٌٍخ ٸً َايٌ بلذ ظٽًْ خڀٹ١دَد ڀًي ّٱٽمص خڀعمُُّ، ْن ټدٴص خڀًٴى٪ 

ع٭ٍَ ڄ٭ً ٸًَتهد ٬ځً ظٝٵُص ّٹر ؤن ٣ّدپ ڄه وّٗٯد بلذ خلمحٽمص خڀًٔعىََص، ّٳد َ

خڀًٴى٪ ز٭ًڂ خڀًٔعىََص، وٌٍخ ڄه ٘إوً ؤن َس٭ًٌد ٬ه خّٯًٲ خڀٌٍ ؤوٙحط ڄه ؤـځً خّٮعمؽٿ 

زعىلًُ خٖـعهدي خڀٹ١دجٍ، ب٠دٴص بلذ وُٙص ّٳدَٔص ّٱٽمص خڀعمُُّ ڀُٸدزص خڀًٔعىََص 

 ٔىخء زٹًٝ ؤو زًون ٸًٝ خؼىدء ّٟؽهد ّٮٕإڀص ـًَص خڀًٴ٫.

ٹدڂ ڄه خڀعفُزص خَْيوُص خّٮعىخ٠٭ص ؤن ّٱٽمص خڀعمُُّ ٪ّمط ووٗل٧ بُ ٌٍخ خّٮ

ڀىٵٕهد خڀسمػ بُ ڄٕإڀص ئعىََص خڀٹىخوّٜ خّٮ٥٭ىن ٴُهد، ولد ظٽعٳ زعٹًَُ ـًَص خڀًٴ٫، 

ڀٕىص  /ؤ) ڄه ٸدوىن خّٮدڀٽّٜ وخّٮٕعإـَُه َٸڃ وڄه ٌڀٻ ٸُخٌَد ٬ىً ّٟػ خّٮديش (

 لُػ ٸدڀط:  

                                                           
 .، يخَ خ٫ّدڄ٭ص خ٫ًًَّش، خٔٔٽىًََص، ٚ )، خڀٹ١دء خڀًٔعىٌَ، ٢و٥دذ، بټُخڄٍ زُٕىلش () (

 ڄه ٸدوىن خلمحٽمص خڀًٔعىََص. /ؾ/خو٩ُ خّٮديش ) (
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، وخّٮ٥دڀسص زع٭ًَٿ ٌٍخ //َٕعإـُ ٸسٿ ظدََه  (بن ظ٭ًَٿ زًپ بّٹدَ ٬ٹدَ

خڀسًپ ١ّد َعىدٔر ڄ٫ ؤـُ خّٮؽٿ، وٌى ؤڄُ بـُخجٍ، ٖ َعىدبَ ؤو َع٭دَٞ ڄ٫ ؤٌ وٛ ؤو 

 ٸد٬ًش ئعىََص، وڄه بٍ ٴةن ٌٍخ خڀٕسر َى٥ٷ ز٭ًڂ ـًَعً.

و٬ه خڀٕسر خڀىخَي بُ خڀٵٹُش (ذ) ڄه لُػ ـ٭ٿ خّ٭ٝىڄص ٬ځً يَـص وخلًش 

) ڄىً ٸً وٛ ٬ځً ؤن ظٙٽٿ ٹُخَ خڀٝديَ بهد، ٴةن خڀًٔعىَ بُ خّٮديش (وٸ٥٭ُص خڀ

يَـدض خلمحدټڃ وخوعٝدٜدتهد وظى٩ڃ زٹدوىن، وٖ َىـً بُ خڀًٔعىَ  ؤٌ وٛ َځّڂ ؤن َٽىن 

خڀعٹد٠ٍ ٬ځً يَـعّٜ زدٔعؽىدء ڄد وَي لُٝخً ٠ّٝىٚ خڀٹ١دء خٔيخٌَ، وزدڀعدلر ٴةن 

ىَ وٖ َع٭دَٞ ڄ٫  ؤٌ وٛ ؤو ٸد٬ًش ئعىََص، خڀٹىپ وخٖي٬دء ٖ ٔىً ڀً بُ خڀًٔع

 وزدڀعدلر خوعٵدء خ٫ًَّص بُ خڀ٥٭ه وخڀًٴ٫ ز٭ًڂ خڀًٔعىََص).

وزد٬عٹديٌ ؤن بُ ٌٍخ خڀٹُخَ ٢ّدوِ ڀًوَ ّٱٽمص خڀعمُُّ خّٮىٸُش، بٌ ؤن ڄهمعهد وٴٷ 

) ڄه ٸدوىن خلمحٽمص خڀًٔعىََص ٌٍ ڄهمص بـُخجُص ّٟعص، ظع٭ځٷ /ؾ/ؤلٽدڂ خّٮديش (

ًَُ ـًَص خڀًٴ٫، وٖ َىسٱٍ ّٯد ؤن ظعًٝي ڀسمػ ڄٕإڀص ئعىََص خڀٹدوىن خّٮ٥٭ىن زعٹ

ٴًُ. ٌڀٻ ؤن خلمحٽمص خڀًٔعىََص ٌٍ ٜدلسص خٖوعٝدٚ خُْٜٿ وخ٬ٌُّٝ خڀّٗ ٥ّځٻ 

خ٬ّٽڃ ز٭ًڂ ئعىََص خڀىٛ ؤو َٴٟ خڀًٴ٫ وخڀٹ١دء زًٔعىََص خڀىٛ، وبٖ ټىٓد ؤڄدڂ 

 .)1(ز٭ٟ خڀٵٹً ّٱٽمّٜ ئعىََعّٜ بُ خَْين لٕر ٸىپ

ؤن خڀ٥َُٹص خْٴ١ٿ ڀىٜىپ خڀًٴ٫ بلذ خلمحٽمص  –ڄ٫ ز٭ٟ خڀٵٹً  –وَُي خڀسدلػ 

خڀًٔعىََص، ٌٍ زةلدڀص خڀًٴ٫ ڄسدُ٘ش ڄه ّٱٽمص خّٮى٠ى٪ بلذ خلمحٽمص خڀًٔعىََص ز٭ً 

ظٹًَُ ـًَعً زٝىَش ڄسًجُص، وخٔعمًخغ ُٰٴص ڄٙىَش ڀًي خلمحٽمص خڀًٔعىََص ڄه ٸ١دء 

خڀًٔعىََص ظٽىن ڄهمعهد خڀعمٹٷ ڄه ـًَص خڀًٴ٫ ٸسٿ خڀسط بُ خّٮٕإڀص  وٗٲ ٸ١دش خلمحٽمص

 .)2(خڀًٔعىََص ڄه ؤ١٬دء خلمحٽمص خڀًٔعىََص ٌختهد

و٢ًَّ خٔ٘دَش بلذ ؤوً َىسٱٍ ٬ځً ّٱٽمص خّٮى٠ى٪  خڀعمٹٷ ڄه ؤن خڀًٴ٫ ز٭ًڂ 

 خڀًٔعىََص خّٮؽدَ ؤڄدڄهد لد َٕسٷ ڀځممٽمص خڀًٔعىََص ؤن ٸ١ط زُٴ١ً وٌڀٻ ظٕځُمدً

 .)3(ظ٭َُٵً خڀًٔعىََص

                                                           
ځىڂ خڀَُٙ٭ص )، َٸدزص خلمحٽمص خڀًٔعىََص ٬ځً خڀٹىخوّٜ وخْو٩مص بُ خَْين، ّٰځص يَخٔدض ٬وُٝخوَه، ڀُػ ټمدپ () (

 .، ٚ ، ٪ وخڀٹدوىن، ڄؿ 

 .٥٘ىدوٌ، ٴُٝٿ وخڀ٭ًوخن، ّٳًوق، ـًَص  خڀًٴ٫ ز٭ًڂ خڀًٔعىََص، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ ) (

 .٥٘ىدوٌ، ٴُٝٿ، خڀ٭ًوخن وّٳًوق، ـًَص خڀًٴ٫ ز٭ًڂ خڀًٔعىََص، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ ) (
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ؤوً ز٭ً بڀٱدء ّٱٽمص خڀ٭ًپ وبوٙدء خڀٹ١دء خٔيخٌَ  )1(وَُي ز٭ٟ خڀٵٹً خَْيلش

ّټٽه ڀځممٽمص خٔيخََص ؤو خٔيخََص خڀ٭ځُد خٔلدڀص ڄسدُ٘ش ٬ه ٤َُٹهد بلذ خلمحٽمص 

ؤوً َىسٱٍ خِن ٬ځً ٫ُّ٧ خلمحدټڃ ١ّد ٴُهد  )2(خڀًٔعىََص، بُ لّٜ ؤَي ڄ٫ ز٭ٟ خڀٵٹً

دټڃ خڀٹ١دء خٔيخََص (خلمحٽمص خٔيخََص وخٔيخََص خڀ٭ځُد) بلدڀص خڀًٴ٫ بلذ ّٱٽمص ّٱ

 خڀعمُُّ خڀّٗ ٥ّځٻ ولًٌد خڀسط بُ بلدڀعً بلذ خلمحٽمص خڀًٔعىََص.

وَع١ك ّٳد ظٹًڂ ٌټُي وزُدوً لىپ ڄ٭دَّٛ ظٹًَُ ـًَص خڀًٴ٫ ز٭ًڂ خڀًٔعىََص، ؤن 

ځمص (ڄىٵ٭ص) ظ٭ىي ٬ځً ڄؽّٛ خڀًٴ٫ بُ لدپ ٌٍخ خڀعٹًَُ َُظس٣ خَظسد٤دً وؼُٹدً زىـىي ڄٝ

ٸسىپ خڀًٴ٫ وبڀٱدء خڀىٛ خّٮ٥٭ىن ز٭ًڂ ئعىََعً، ١ّ٭ّٙ ؤن ظٹًَُ خ٫ًَّص َعًخوٿ ڄ٫ 

٬ه ٴمىي وُ٘و٢  –وڀى زٙٽٿ ّٲعُٝ  –٢ُ٘ خّٮٝځمص، خْڄُ خڀٌٍ َٹع١ٍ ڄىٓد خ٬ًَّػ 

 ٌٍي خّٮٝځمص.

ٍ ٢ُ٘ وڄىد٢ ٸسىپ ؤٌ ٴدّٮٝځمص ٌٍ خڀٵدجًش خڀ٭مځُص خڀّٗ َعىودٌد خّٮ٬ًٍ، وٌ

ي٬ىي، وخڀ٬ًىي خڀًٔعىََص (خڀًٴ٫) ٖ ٤ُّؾ ٬ه ٌٍخ خّٮ٭ّٙ، وٌٍخ ڄد َاټًي خڀٵٹً 

خڀًٔعىٌَ خَْيلش زٹىڀً ؤوً زدوعٵدء خ٫ًَّص وٸدزځُص خڀٹدوىن خّٮ٥٭ىن ٴًُ ڀځع٥سُٷ ٬ځً 

خڀّ٘خ٪ خّٮى٠ى٬ٍ ظىعٵٍ خّٮٝځمص، وظٱٟ ّٱٽمص خّٮى٠ى٪ خڀ٥ُٲ ٬ه خڀًٴ٫ وتهمځً وظّٕٛ 

 .)3( بـُخءخض خڀ٬ًىي بُ خّٮى٠ى٪بُ

وبُ و٥دٶ خڀًٴ٫ ز٭ًڂ خڀًٔعىََص ٴةوً ٖ زً ڄه ظىخٴُ ز٭ٟ خڀُٙو٢ وخْوٜدٲ بُ 

 خّٮٝځمص لّٖ ظٽىن ڄٹسىڀص وٌٍي خڀُٙو٢ ٌٍ: 

ؤن ظٽىن خّٮٝځمص بُ خڀ٬ًىي خڀًٔعىََص ڄُظس٥ص زدّٮٝځمص بُ خڀ٬ًىي خّٮى٠ى٬ُص: -

ڀًَىد: (بن خّٮٝځمص خڀٙىُٝص خّٮسدُ٘ش  وبُ ٌٍخ خّٮ٭ّٙ ظٹىپ خلمحٽمص خڀًٔعىََص

٢ُ٘ ڀٹسىپ خڀ٥٭ه ز٭ًڂ خڀًٔعىََص، وؤن ڄىد٢ ٌٍي خّٮٝځمص ؤن َٽىن ٦ّص خَظسد٢ زُىهد 

 .)4(وزّٜ خّٮٝځمص خڀٹدجمص بُ خڀ٬ًىي خّٮى٠ى٬ُص ؤڄدڂ خلمحدټڃ)

 

 

                                                           
 .ن خڀًٔعىٌَ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ خّ٭٥ُر، و٭مدن ؤ٨ًّ، خڀى٣ُٔ بُ خڀى٩ڃ خڀُٕدُٔص وخڀٹدوى) (

 .خڀٕ٭ًُ، ټدڄٿ، خڀى٩َُص خڀ٭دڄص ڀځٹ١دء خڀًٔعىٌَ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ ) (

 .خّ٭٥ُر، و٭مدن ؤ٨ًّ، خڀى٣ُٔ بُ خڀى٩ڃ خڀُٕدُٔص وخڀٹدوىن خڀًٔعىٌَ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ ) (

 .//خڀٝديَ زعدََه  ڀٕىص  لٽڃ خلمحٽمص خڀًٔعىََص َٸڃ ) (
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ؤن ظٽىن خّٮٝځمص ٸدوىوُص و٘ىُٝص وڄسدُ٘ش:  -

ّٮٝځمص َٕعىً بلذ ڄُټّ ٸدوىلش ّٺمًُ وَٹًٝ زدّٮٝځمص خڀٹدوىوُص ؤن َٽىن ٜدلر خ

 خڀًٔعىَ، وَٕعىٌ ؤن ظٽىن ٌٍي خّٮٝځمص ڄد يَص ؤو ؤيزُص.

َُځمٷ  وَٹًٝ زدّٮٝځمص خّٮسدُ٘ش ؤن َٽىن ڄه ٘إن خڀىٛ خّٮ٥٭ىن ز٭ًڂ ئعىََعً ؤن 

 ٠َُخً ڄسدُ٘خً زدڀ٥د٬ه بٌخ ٤سٷ ٬ځًُ، وؤن ٌىدٺ ٴدجًش ظ٭ىي ٬ځًُ بٌخ ؤڀٱٍ ٌٍخ خڀىٛ.

مص ٸدجمص ؤو ّٱعمځص: ؤن ظٽىن خّٮٝځ -

ُٓخء ٌٍخ خڀىٛ ّٰٛ  ًٗ خ٬عًخء ٬ځً خّٮُټّ خڀٹدوىلش ّٮؽّٛ خڀًٴ٫ ـ ١ّ٭ّٙ ؤوً لًغ ٴ٭

َُځٱً خڀىٛ  خڀًٔعىٌَ ١ّد َعُظر ٬ځً ٌڀٻ ڄه ٠َُ، ؤو ؤن خڀ١َُ ٬ځً و٘ٽٿ خڀىٸى٪ بٌخ لد 

 خّٮ٥٭ىن ز٭ًڂ ئعىََعً وٌٍخ ڄد ؤوٍ زً خڀٹ١دء خڀًٔعىٌَ خّٮٌُٝ.

ؤلٽدڂ ّٱٽمعىد خڀًٔعىََص خّٮىٸُش لُدپ خّٮٝځمص خلمحعمځص لّٖ ولد ّٹً خڀسدلػ 

خِن و٩ُخً ٬ًّخؼص وٙإتهد وٸځص ٬ًي خڀٹ١دَد خڀّٗ و٩ُتهد، وڀٽّٚ خ٬عٹً ؤن ّٱٽمعىد 

ٔعّٕٛ ٬ځً ٌخض خڀىهؿ خڀٌٍ ٔدَض ٬ځًُ خلمحٽمص خڀًٔعىََص خڀ٭ځُد خّٮَُٝص زٹسىّٯد خّٮٝځمص 

 خلمحعمځص وخٖټعٵدء بهد.

خڀٌٍ ّٹر ؤن ظعىخٴُ ٴًُ خّٮٝځمص، ٴٹً ؤ٘دَ ټؽّٛ ڄه خڀٵٹً خّٮٌُٝ  ؤڄد ٬ه خڀىٸط

بلذ ٠ُوَش ظىخٴُ خّٮٝځمص وٸط بؼدَش خڀًٴ٫ ز٭ًڂ خڀًٔعىََص وخٔعمُخٌَد بلذ  )1(خّٮٹدَن

لّٜ خڀٵٝٿ ٴًُ ڄه ٸسٿ خلمحٽمص خڀًٔعىََص، وٌى ٌخض خ٢ّٖدي  خڀٌٍ ؤوٍض زً خلمحٽمص 

.. َع٭ّٜ ؤن ظ٩ٿ خّٮٝځمص ٸدجمص ٬ّّٜ خڀٵٝٿ بُ خڀًٔعىََص خڀ٭ځُد خّٮَُٝص زٹىّٯد (.

خڀ٬ًىي خڀًٔعىََص ُّٟػ بٌخ ِخڀط خّٮٝځمص ز٭ً َٴ٫ خڀ٬ًىي وٸسٿ خڀٵٝٿ ٴُهد ٴٗ ٔسُٿ 

 .)2( بلذ خڀع٥ُٶ بلذ ڄى٠ى٬هد)

بُ لّٜ خټعٵً خّٮُٙ٪ خڀٵځ٥ُّٕٚ زعىخٴُ خّٮٝځمص وٸط بؼدَش خڀًٴ٫ وؤوً ٖ لدـص 

٬ىي خڀًٔعىََص ي٬ىي ٬ُىُص ٤ّدٜڃ خڀىٛ خڀٹدوىلش ٖٔعمُخٌَد ز٭ً ٌڀٻ ّٟفص ؤن خڀً

 وٵًٕ. 

ولد ّٹً خڀسدلػ ظ٥سُٹدض ٸ١دجُص ؤَيوُص ظع٭ځٷ زىٸط ظىخٴُ خّٮٝځمص وٌٿ َٙع٢ُ 

خٔعمُخٌَد ٬ّّٜ خڀٵٝٿ بُ خّٮٕإڀص خڀًٔعىََص؟ وڀٽّٚ ؤ٬عٹً ؤوً ٖ زً ڄه خٔعمُخَ خّٮٝځمص 

                                                           
 .دّٮدن، ٬سًخڀ٭َّّ ّٱمً، ٠ىخز٣ وٸُىي خڀُٸدزص خڀًٔعىََص، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ ٔ) (

. (خّٮىٸ٫ خڀُ٪ٍّ //ٸ١دجُص ئعىََص ـځٕص  /لٽڃ خلمحٽمص خڀًٔعىََص خڀ٭ځُد خّٮَُٝص بُ خڀ٬ًىي َٸڃ ) (

 ڀځممٽمص خڀًٔعىََص خڀ٭ځُد خّٮَُٝص ٬ځً ٘سٽص خّٮ٭ځىڄدض خڀًوڀُص "خٔوعُوط").
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ٖ ٬ٗٸص ڀځ٭ُىُص ز٢ُٙ خّٮٝځمص،  لّٖ خڀٵٝٿ بُ خڀًٴ٫ ڄه ٸسٿ خلمحٽمص خڀًٔعىََص وؤوً

 ٴدڀ٭ُىُص ظ٭ّٚ َُٔدن خ٬ّٽڃ بُ ڄىخـهص خ٫ّم٫ُ ڄه ؤٴُخي ؤځ٥دض ٬دڄص.

 بـُخءخض خڀًٴ٫ ز٭ًڂ خڀًٔعىََص: خّٮ٥ځر خڀؽدلش

ًَٜ ٸدوىن خلمحٽمص خڀًٔعىََص َٸڃ  خٔعىديخً بلذ خڀع٭ًَٗض خڀًٔعىََص ڀ٭دڂ 

ٌد وخٔـُخءخض خڀِٗڂ خظسد٬هد ٬ىً بؼدَش ڄع١مىدً خڀُٙو٢ خڀىخـر ظىخٴُ ڀٕىص  

خڀًٴ٫ ز٭ًڂ خڀًٔعىََص ؤڄدڂ ّٱٽمص خّٮى٠ى٪ وڄد َځُهد ڄه بـُخءخض بلذ ؤن ًََٝ خ٬ّٽڃ 

 بهٍخ خڀًٴ٫ ڄه خلمحٽمص خڀًٔعىََص.

) ڄه ٸدوىن خلمحٽمص خڀًٔعىََص بلذ ٠ُوَش بًٜخَ خڀع٭ځُمدض  وؤ٘دَض خّٮديش (

) ڄىً بلذ ٠ُوَش بًٜخَ و٩دڂ ، بُ لّٜ ؤ٘دَض خّٮديش (خڀِٗڄص ڀعىٵٍُ ؤلٽدڂ ٌٍخ خڀٹدوىن

 َٔىڂ خڀًٴ٫ ز٭ًڂ خڀًٔعىََص.

 وظ٥سُٹدً ّٯٍي خڀىٝىٚ خڀٹدوىوُص ًَٜ و٩دڂ َٔىڂ خڀًٴ٫ ز٭ًڂ خڀًٔعىََص َٸڃ 

، ، وًَٜض ظ٭ځُمدض خّٮٽعر خڀٵّٚ ڀًي خلمحٽمص خڀًٔعىََص ڀٕىص ڀٕىص 

  .و٤ځسدض خڀعٵّٕٛ ڀٕىص وظ٭ځُمدض بـُخءخض خڀٵٝٿ بُ خڀ٥٭ىن 

) ڄه ٌٍي خڀع٭ځُمدض خْوّٛش بلذ ظ٥سُٷ خڀٹىخ٬ً وخْلٽدڂ وٸً ؤ٘دَض خّٮديش (

خڀىخَيش بُ ٸدوىن ؤٜىپ خلمحدټمدض  خّٮًوُص ٴُمد لد َُي ٬ځًُ وٛ بُ ٸدوىن خلمحٽمص 

خڀًٔعىََص ؤو بُ ٌٍي خڀع٭ځُمدض وٌڀٻ زدڀٹًَ خڀٌٍ ٖ َع٭دَٞ ڄ٫ ٤سُ٭ص خڀ٬ًىي 

 عىََص ؤو ڄ٫ ٸدوىن خلمحٽمص. خڀًٔ

وّټٽه ظى٠ُك بـُخءخض بؼدَش خڀًٴ٫ وآڀُص خڀى٩ُ وخڀٵٝٿ ٴًُ ڄه ّٱٽمص خّٮى٠ى٪ 

 وخلمحٽمص خڀًٔعىََص ٬ځً خڀىمى خڀعدلر: 

ًٖ:  بـُخءخض بؼدَش خڀًٴ٫ ؤڄدڂ ّٱٽمص خّٮى٠ى٪:   ؤو

ٽىن ٌىدٺ َىسٱٍ خڀعإټًُ ٌىد ؤوً ڀٱدَدض بؼدَش خڀًٴ٫ ز٭ًڂ خڀًٔعىََص ٴةوً ّٹر ؤن َ

وّخ٪ ڄى٠ى٬ٍ ڄى٩ىَ ؤڄدڂ ّٱٽمص خّٮى٠ى٪، وَُي ؤلً ؤ٤ُخٲ خڀّ٘خ٪ ؤن خڀىٛ خڀعَُٙ٭ٍ 

خّٮُخي ظ٥سُٹً ٬ځً خڀّ٘خ٪ َ٭عًَُ ٬ىخَ ئعىٌَ، ٴُؽّٛ يٴ٭دً ز٭ًڂ ئعىََعً ٤دڀسدً ڄه 

وٴٷ خڀ١ىخز٣   -ّٱٽمص خّٮى٠ى٪ بڀٱدجً، و٬ځً ّٱٽمص خّٮى٠ى٪ بٌخ ٣ّٹٹط ؤن خڀًٴ٫ ـًٌ 

بن ظىٸٳ و٩ُ خڀ٬ًىي و٣ُّٿ خڀًٴ٫ بلذ ّٱٽمص خڀعمُُّ ڀٱدَدض خڀسط  -ُدنهد خڀّٗ ٔسٷ ز
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بُ ؤڄُ بلدڀعً بلذ خلمحٽمص خڀًٔعىََص ڀعًَٝ لٽمهد زدڀًٴ٫ بڄد زُٴٟ خڀ٬ًىي ؤو خ٬ّٽڃ 

 ز٭ًڂ خڀًٔعىََص.

وّټٽه ب٧ّدپ خٔـُخءخض خڀٹدوىوُص وخـسص خٔظسد٪ ؤڄدڂ ّٱٽمص خّٮى٠ى٪ ٬ځً خڀىمى 

خڀعدلر: 

ڀًٴ٫ ز٭ًڂ خڀًٔعىََص ١ّىـر ڄٍټُش و٥ُص: ظٹًلص خ -

ؤوـر ٸدوىن خلمحٽمص خڀًٔعىََص بؼدَش خڀًٴ٫ ز٭ًڂ خڀًٔعىََص ١ّىـر ڄٍټُش، وّٹر 

ؤن َسّٜ ڄؽّٛ خڀًٴ٫ بُ ٌٍي خّٮٍټُش خٔڃ خڀٹدوىن ؤو خڀى٩دڂ خّٮًٴى٪ ز٭ًڂ ئعىََعً وَٸمً 

بن خڀًٴ٫ ـًٌ وٖ  ، وخڀٱدَص ڄه ٌڀٻ خڀعًڀُٿ)1(وو٥دٶ خڀًٴ٫ ووـً ّٲدڀٵعً ڀځًٔعىَ

َٹًٝ ڄىً ب٤دڀص ؤڄً خڀعٹد٠ٍ، ولّٖ َعمٽه ؤٜمدذ خڀٙإن ڄه خٔلد٤ص بهٍخ خڀًٴ٫ 

 وظٹًلص َيويٌڃ ٬ځًُ.

) يَىدَ ؤَيلش ٣ّط وّٹر ؤن َٕعىبَ ٬ىً ظٹًلص ڄٍټُش خڀًٴ٫ َٔڃ ڄٹًخَي (

ًٗ ؤو ٬ًڂ ٸسىڀً، وٌٍخ ڄد ؤټًظً خلمحٽمص خڀًٔعىََص زٹىّٯد:   ٤دجځص َي خڀًٴ٫ ٘ٽ

) ڄه ٸدوىن خلمحٽمص خڀًٔعىََص، وخّٮديش (بن خڀُٔىڂ وٴٷ ڄد َٕعٵدي ڄه وٛ خّٮديش (

) ڄه و٩دڂ َٔىڂ خڀًٴ٫ ز٭ًڂ خڀًٔعىََص ڄه ڄٹع١ُدض خّٮٝځمص خڀ٭دڄص وؤنهد زدڀعدلر ڄه (

ڄىـسدض خڀى٩دڂ خڀ٭دڂ. و٬ځًُ ٴةن َٔىڂ خڀًٴ٫ ز٭ًڂ خڀًٔعىََص ظٽىن وخـسص خْيخء خزعًخءً 

ًٴ٫ ز٭ًڂ خڀًٔعىََص ؤڄدڂ ّٱٽمص خّٮى٠ى٪ وزدڀعّخڄه ڄ٭ً ... ٌڀٻ ؤن يٴ٫ ٬ىً بؼدَش خڀ

خڀُٔىڂ خڀّٗ ٴ٠ُهد خّٮُٙ٪ بّٷد ٌٍ خّ٭٥ىش خْولذ خڀّٗ ظؽسط ـًَص خّٮىدٜمص 

 .)2(خڀٹ١دجُص)

وَٕعىبُ ٌخض خڀُٔڃ ٬ىً خڀ٥٭ه زٹُخَ بلدڀص خڀًٴ٫ ز٭ًڂ خڀًٔعىََص ٔىخء ټدن  

 .)3(مص خڀعمُُّ لٕر ڄٹع١ً خ٬ّدپخڀ٥٭ه ؤڄدڂ ّٱٽمص خٖٔعحىدٲ ؤو ّٱٽ

وَُي خڀسدلػ ؤن ٴُٞ ڄؽٿ ٌٍخ خڀُٔڃ َ٭عّّ ڄٌُٹدً ز٭ٟ خڀٍٙء، وخْـًي ؤن َٽىن 

خڀًٴ٫ ّٰدوُدً ٜىودً ٬ّٹىٶ خْٴُخي ولَُدتهڃُ و٨ّدَص ڀځ٬ُُٙص خڀًٔعىََص، زد٬عسدَ ؤن 

٬ٵدء ڄه خلمحٽمص خڀًٔعىََص لدڄُص خڀًٔعىَ، وَىسٱٍ ؤن َٽىن ڀُجُٓ خلمحٽمص ٜٗلُص خٔ

 ٌٍي خڀُٔىڂ بُ لدپ ٬ًڂ ٸًَش ڄؽّٛ خڀًٴ٫ ؤو ٬فّي ٬ه ؤيخجهد.

                                                           
 /ذ ڄه ٸدوىن خلمحٽمص خڀًٔعىََص.ؤو٩ُ خّٮديش ) (

 .//خڀٝديَ زعدََه  ڀٕىص  لٽڃ خلمحٽمص خڀًٔعىََص َٸڃ ) (

 .خّ٭٥ُر، و٭مدن ؤ٨ًّ، خڀى٣ُٔ بُ خڀى٩ڃ خڀُٕدُٔص وخڀٹدوىن خڀًٔعىٌَ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ  ) (
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وز٭ً بؼدَش خڀًٴ٫ ز٭ًڂ خڀًٔعىََص ١ّىـر ڄٍټُش و٥ُص ؤـدِ خڀٹدوىن ٌْ ٤ُٲ آوُ بُ 

خڀ٬ًىي ظٹًلص َيي ؤڄدڂ ّٱٽمص خّٮى٠ى٪ وٗپ خّٮًش خڀّٗ ٣ًّيٌد خلمحٽمص ٬ځً ؤن ٖ ظًَّ ٬ه 

 .)1(لص ڄٍټُش خڀًٴ٫ ز٭ًڂ خڀًٔعىََص٩ّٕص ٬ُٙش َىڄدً ڄه ظدََه ظٹً

وبٌخ َؤض ّٱٽمص خّٮى٠ى٪ ؤن خڀًٴ٫ ّٰٛ ـًٌ خٔعمُض بُ و٩ُ خڀ٬ًىي، وَٽىن ٸُخٌَد خڀُخٴٟ 

ًٗ ڀځ٥٭ه ڄ٫ ڄى٠ى٪ خڀ٬ًىي، ؤڄد بٌخ َؤض ؤن خڀًٴ٫ ـًٌ ؤوٸٵط خڀ٬ًىي وؤلدڀط خڀًٴ٫  ٌٍخ ٸدز

 .)2(خلمحٽمص خڀًٔعىََصبلذ ّٱٽمص خڀعمُُّ ڀځعمٹٷ ڄه ـًَعً، وخڀسط بُ بلدڀعً بلذ 

ظٹًلص ڄٍټُش بلذ ّٱٽمص خڀعمُُّ:  -

٬ىً بلدڀص خڀًٴ٫ ڄه ّٱٽمص خّٮى٠ى٪ بلذ ّٱٽمص  –ؤـدِ خّٮُٙ٪ ٌْ ٤ُٲ بُ خڀ٬ًىي 

ؤن َٹًڂ ڄٍټُش بلذ ّٱٽمص خڀعمُُّ زٙإن ؤڄُ خٔلدڀص وٗپ ٩ّٕص ٬ُٙ َىڄدً ڄه   –خڀعمُُّ 

 .)3(بلذ ّٱٽمص خڀعمُُّظدََه بًٜخَ ٸُخَ ّٱٽمص خّٮى٠ى٪ زةلدڀص خڀًٴ٫ 

وَع٭ّٜ ٬ځً ّٱٽمص خڀعمُُّ خڀّٗ ظى٭ٹً بهُحص ڄه ؼٗؼص ٸ١دش ٬ځً خْٸٿ ؤن ظًَٝ 

ٸُخٌَد بُ ؤڄُ خٔلدڀص وٗپ ؼٗؼّٜ َىڄدً ڄه ظدََه وَوي  خڀًٴ٫ ز٭ًڂ خڀًٔعىََص بڀُهد، وبٌخ 

٤َُٹهد ٣ّٹٹط ّٱٽمص خڀعمُُّ بن خڀًٴ٫  خّٮؽدَ ـًٌ ٣ُّځً بلذ خلمحٽمص خڀًٔعىََص ٬ه 

 .)4(وظٹىڂ زةزٗٮ ؤ٤ُٴد خڀ٬ًىي زٍڀٻ

وظ٭عّّ ڄًش خڀؽٗؼّٜ َىڄدً ٌٍي ظى٩ُمُص، خڀٱدَص ڄىهد لػ ّٱٽمص خڀعمُُّ ٬ځً خُٔٔخ٪ 

ًٗ  .)5(بُ خڀسط بُ ڄٕإڀص خ٫ًَّص وٖ َعُظر ٬ځً ٢ّدوٌِد ؤَص آؼدَ ٸدوىوُص ټدڀس٥ٗن ڄؽ

ظٽىن ؤڄدڂ خلمحٽمص خڀىلًُش  وزةلدڀص خڀًٴ٫ ڄه ّٱٽمص خڀعمُُّ بلذ خلمحٽمص خڀًٔعىََص

خّٮىعٝص زدڀٵٝٿ بُ ٌٍخ خڀًٴ٫ ڄه لُػ ئعىََعً ؤو ٬ًڂ ئعىََعً، خْڄُ خڀٌٍ َع٥ځر زُدن 

 خٔـُخءخض خّٮعس٭ص ؤڄدڂ ٌٍي خلمحٽمص. 

 ؼدوُدً: بـُخءخض و٩ُ خڀًٴ٫ ؤڄدڂ خلمحٽمص خڀًٔعىََص

ځص ـًًَش ڄه ٬ىً  بلدڀص خڀًٴ٫ بلذ خلمحٽمص خڀًٔعىََص وٽىن ٸً وٜځىد بلذ ڄُل

ڄُخلٿ خڀعٹد٠ٍ، بٌ ؤن ٌىدٺ بـُخءخض وڄع٥ځسدض ّٱًيش ٖزً ڄه خظسد٬هد ڀٱدَدض ١ّ٣ّٛ 

 خّٮٕإڀص خڀًٔعىََص ڀځٵٝٿ ٴُهد، وٌٍي خٔـُخءخض ّټٽه ب٧ّدّٯد زدِبٌ:

                                                           
 /ذ ڄه ٸدوىن خلمحٽمص خڀًٔعىََص.خو٩ُ خّٮديش ) (

 ڄه ٸدوىن خلمحٽمص خڀًٔعىََص. /ؾ/ُ خّٮديش خو٩) (

 ڄه ٸدوىن خلمحٽمص خڀًٔعىََص. /ؾ/خو٩ُ خّٮديش ) (

 ڄه ٸدوىن خلمحٽمص خڀًٔعىََص. /ؾ/خو٩ُ خّٮديش ) (

 .خڀٕ٭ًُ، ټدڄٿ، خڀى٩َُص خڀ٭دڄص ڀځٹ١دء خڀًٔعىٌَ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ ) (
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ظٕفُٿ خڀًٴ٫ بُ ٔفٿ خڀ٥٭ىن: -

َه َىسٱٍ ظٕفُٿ خڀًٴ٫ بُ ٔفٿ خڀ٥٭ىن بُ ٸځڃ خلمحٽمص خڀًٔعىََص زُٸڃ ڄعٕځٕٿ زعدَ

 .)1(وَوي وَُٙٲ ٬ځً ٌٍخ خڀٕفٿ خّٮٽعر خڀٵّٚ ڀًي خلمحٽمص خڀًٔعىََص

٫ُّ٧ خٔـُخءخض وخّٮىد٤سدض  –٣ّط  بُ٘خٲ َجُٓ خلمحٽمص  –وَعىلذ ٌٍخ خّٮٽعر خڀٵّٚ 

خڀّٗ ظعڃ بُ خلمحٽمص خڀًٔعىََص بلذ لّٜ ١ّ٣ّٛ خڀ٬ًىي (خڀًٴ٫) ڀځٵٝٿ ٴًُ ڄه ٸسٿ ٸ١دش 

عر خڀٵّٚ ڄه ڄًَُ وڄٕد٬ًَه (ٸ١دش ٌو يَـدض ووّّش ٬دڀُص خلمحٽمص خڀًٔعىََص، وَعإڀٳ خّٮٽ

ڄه ّٰٛ ٸ١دش خلمحٽمص خڀًٔعىََص).

بڄٽدوُص ظٹًلص ڄٍټُخض و٥ُص بلذ خلمحٽمص خڀًٔعىََص:  -

ّټٽه ٌْ ڄه ؤ٤ُخٲ خڀ٬ًىي ؤن َٹًڂ ڄٍټُش و٥ُص ؤڄدڂ خلمحٽمص خڀًٔعىََص وٗپ 

و٬ځًُ ؤن َسّٜ ٴُهد زٝىَش وخ٠مص  ٩ّٕص ٬ُٙ َىڄدً ڄه ظدََه ظسځٱً ٸُخَ خٔلدڀص بڀُهد،

وـځُص خڀٹدوىن ؤو خڀى٩دڂ خڀٌٍ ؤؼّٛ خڀًٴ٫ ز٭ًڂ ئعىََعً وو٥دٶ ٌٍخ خڀًٴ٫ ووـً ّٲدڀٵعً 

 .)2(ڀځًٔعىَ

وڀځممٽمص خڀًٔعىََص ؤن ظٽعٵٍ بهٍي خّٮٍټُخض وّٯد ؤن ظٕمك ٌْ ٤ُٲ ٸًڂ ڄؽٿ ٌٍي 

ظسځٱً ٸُخَ خٔلدڀص َيخً ٬ځً ڄد ـدء خّٮٍټُش ؤن َٹًڂ وٗپ ؼٗؼّٜ َىڄدً ٬ځً خْټؽُ ڄه ظدََه 

 .)3(بُ ڄٍټُخض ؤ٤ُخٲ خڀ٬ًىي خِوَُه

وّٹر ؤن ظٹًڂ ڄؽٿ ٌٍي خّٮٍټُخض ؤڄدڂ خلمحٽمص خڀًٔعىََص زىخ٥ٔص ّٱدڄٍ ؤٔعدٌ ڄدَْ 

خلمحدڄدش ّٮًش ٩ّٓ ٔىىخض ؤو ٬مٿ بُ و٨ُٵص ٸ١دجُص ّٮًش ّٳدؼځص ٸسٿ ّٳدَٔعً ڀځممدڄدش، 

ًٗ  .)4(وٌڀٻ ٣ّط ٤دجځص َي خڀًٴ٫ ٘ٽ

وظُي خلمحٽمص خڀًٔعىََص ؤوً ّٹر ؤن َٽىن ٌىدٺ وټدڀص ودٜص ّٯٍخ خلمحدڄٍ ّٱًيخً ٴُهد 

خڀىٝىٚ خّٮ٥٭ىن ٴُهد وڄد ٌى خّٮ٥ځىذ، وٖ َٽعٵٍ زدڀىټدڀص خّٮمىىلص ڀً ڀځّٕٛ زةـُخءخض 

ًٗ  .)5(خڀ٬ًىي خّٮى٠ى٬ُص وبٖ ٴةن خڀًٴ٫ َٽىن ڄٹًڄدً ّٳه ٖ ّټځٻ ظٹًّټً وَٕعىـر خڀُي ٘ٽ

ع١ك ڄه ٌٍي خڀىٝىٚ ؤن خڀًٴ٫ ّٹر ؤن َٙعمٿ ٬ځً خڀسُدودض خ٫ّىٌَُص ڀځمٕإڀص وَ

خڀًٔعىََص ڄه لُػ (زُدن خڀىٛ خّٮ٥٭ىن ٴًُ وخڀىٛ خڀًٔعىٌَ خّٮ٬ًً ١ّىدڀٵعً وؤوـً 

                                                           
 ٝٿ بُ خڀ٥٭ىن و٤ځسدض خڀعٵّٕٛ.) ڄه ظ٭ځُمدض بـُخءخض خڀٵخو٩ُ خّٮديش () (

 ) ڄه ٸدوىن خلمحٽمص خڀًٔعىََص./ؤ/خو٩ُ خّٮديش () (

 ) ڄه ٸدوىن خلمحٽمص خڀًٔعىََص./ؤ/خو٩ُ خّٮديش () (

 ) ڄه ٸدوىن خلمحٽمص خڀًٔعىََص./ؤ/خو٩ُ خّٮديش () (

 .ڀٕىص  لٽڃ خلمحٽمص خڀًٔعىََص َٸڃ ) (
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خّٮىدڀٵص) ١ّد َىٵٍ خ٫ّهدڀص (خڀعفهُٿ)، بٖ ؤن خلمحٽمص خڀًٔعىََص خڀ٭ځُد خّٮَُٝص ظُي ؤن ٬ًڂ 

ڀص خڀًٔعىََص ٖ َعُظر ٬ځًُ َي خڀًٴ٫ بٌخ ټدن زدٔڄٽدن خٖٔعُ٘دي بلذ خڀعمًًَ خڀًٸُٷ ڀځمٕإ

 .)1(ٌٍي خّٮىدڀٵص وظ٭ُُىهد

ُٓه َؤَهد بُ ٌٍي خّٮٕإڀص، وبن ټىٓد  ولد ّٹً خڀسدلػ لٽمدً ڀځممٽمص خڀًٔعىََص ڀًَىد َس

وعمّٙ ؤن ظّٕٛ ّٱٽمعىد خّٮىٸُش ٬ځً ًٌي خلمحٽمص خڀًٔعىََص خّٮَُٝص زد٬عسدٌَد لدڄُص 

 .)2(ځ٬ُُٙص خڀًٔعىََص. وٌٍخ خ٢ّٖدي َاًَي ـدور ڄه خڀٵٹً وخڀٹ١دء خَْيلشڀ

بَٔدپ وٕه ڄه ٸُخَ بلدڀص خڀًٴ٫ بلذ َئٔدء ّٰځٓ خ٬ُْدن وخڀىىخذ وخڀىَِخء:  -

زةَٔدپ وٕىص ڄه ٸُخَ  –ڄه وٗپ خّٮٽعر خڀٵّٚ  –لُػ َٹىڂ َجُٓ خلمحٽمص خڀًٔعىََص 

ّ بلذ ټٿ ڄه َجُٓ ّٰځٓ خ٬ُْدن وّٰځٓ خڀىىخذ بلدڀص خڀًٴ٫ خڀٌٍ وَي ڄه ّٱٽمص خڀعمُُ

وّٰځٓ خڀىَِخء وڀٽٿ ڄىهڃ خڀُي  ٬ځً ٌٍخ خڀًٴ٫ وٗپ ٬ُٙش ؤَدڂ ڄه ظدََه ظٕځمً وٕىص ڄه 

، و٬ًڂ خڀُي ٖ َُظر ؤَص آؼدَ ٸدوىوُص وڀځممٽمص ؤن ظ٥ځر ؤَص زُدودض ؤو )3(ٸُخَ خٔلدڀص

 .)4(َصڄ٭ځىڄدض ظُي ؤنهد ٠ُوََص ڀځٵٝٿ بُ خّٮٕإڀص خڀًٔعىَ

ز٭ً خٖوعهدء ڄه ظٹًلص خّٮٍټُخض وخڀُيوي ٬ځُهد وخوعهدء خّٮهٿ خلمحًيش ڀځُيوي وخٔعٽمدپ  -

خڀسُدودض وخّٮ٭ځىڄدض خڀ١ُوََص َٹىڂ خّٮٽعر خڀٵّٚ زةلدڀص ڄځٳ خڀ٬ًىي (خڀًٴ٫) بلذ ٌُحص 

ٸ١دش خلمحٽمص خڀًٔعىََص ڄٙٵى٬دً زعٹَُُ ڄىً ّٺًي ٴًُ ڄد بً ڄه بـُخءخض وخّٮٕدجٿ 

وخّٮٹدَن  ُص خڀًٔعىََص خّٮع٭ځٹص زدڀًٴ٫ ڄؽٿ َؤٌ خڀٵٹً وخڀٹ١دء وخڀع٫َُٙ خلمحځٍخڀٹدوىو

... وبهٍخ ظىعهٍ ڄُلځص ٥َځٷ ٬ځُهد )5(وب٬ًخي يَخٔص بهٍخ خّ٭ٝىٚ وبزًخء َؤًَ ٴُهد

ڄُلځص ١ّ٣ّٛ خڀ٬ًىي ًٜٔخَ خ٬ّٽڃ. 

ٽعر و٢ًَّ خٔ٘دَش ؤوً ّٹر ٬ځً ڄًَُ خّٮٽعر خڀٵّٚ وڄٕد٬ًًَ وخڀ٭دڄځّٜ بُ خّٮ

خٖڀعّخڂ زَُٕص ڄد َٹىڄىن زً ڄه ؤ٬مدپ ١ّ٣َّٛص وڄد َ٭ًووً ڄه يَخٔدض ڀٱدَدض بًٜخَ 

، ٬ځمدً زإن خڀعٹَُُ خڀٌٍ َ٭ًي خّٮٽعر خڀٵّٚ ٖ )6(خ٬ّٽڃ بُ خڀًٴ٫ ٣ّط ٤دجځص خّٮٕاوڀُص

                                                           
(ڄٙدَ ڀً ٬ىً   //ٸ١دجُص ئعىََص، ـځٕص  /خڀ٭ځُد خّٮَُٝص بُ خڀٹ١ُص َٸڃ  لٽڃ خلمحٽمص خڀًٔعىََص) (

 ).و٥دذ، بټُخڄٍ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ 

 خو٩ُ ٸُخَ خّٮىدڀٵص خڀٝديَ ٬ه ؤ١٬دء خلمحٽمص خڀًٔعىََص ټٿ ڄه خڀًُٕ ٤دٌُ لٽمط وخڀًټعىَ ّٱمً خڀٱّوٌ بُ خ٬ّٽڃ َٸڃ ) (

 .//خڀٝديَ زعدََه  ڀٕىص 

 ) ڄه ٸدوىن خلمحٽمص خڀًٔعىََص./ذ/خو٩ُ خّٮديش () (

 ) ڄه ٸدوىن خلمحٽمص خڀًٔعىََص.خو٩ُ خّٮديش () (

 ) ڄه ظ٭ځُمدض خّٮٽعر خڀٵّٚ ڀًي خلمحٽمص خڀًٔعىََص. /خو٩ُ خّٮديش () (

 ) ڄه ظ٭ځُمدض خّٮٽعر خڀٵّٚ ڀًي خلمحٽمص خڀًٔعىََص.خو٩ُ خّٮديش () (
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َٹًُ خلمحٽمص خڀًٔعىََص وٖ َځّڄهد زدْوٍ زً، ٴهى ٖ َ٭ًو ؤن َٽىن َؤَدً خٔعٙدََدً 

 ْولذ.زدڀًَـص خ

وزدوعهدء ڄُلځص ١ّ٣ّٛ خڀ٬ًىي، ظى٭ٹً خلمحٽمص خڀًٔعىََص ڀځٵٝٿ بُ خڀًٴ٫ ز٭ًڂ 

 خڀًٔعىََص وبًٜخَ لٽمهد بُ خّٮٕإڀص خڀًٔعىََص.

وّټٽه خڀٹىپ ٌىد ؤوً ب٠دٴص بلذ خلمحًيخض وخڀ١ىخز٣ خڀٹدوىوُص ٔدڀٵص خڀٍټُ، ٴةن 

َُص، ؤًَٔ ڄسديت ظع٭ځٷ خڀٹ١دء خڀًٔعىٌَ وبُ ڄٹًڄعً خلمحٽمص خڀًٔعىََص خڀ٭ځُد خّٮٝ

زدڀعى٩ُڃ خڀًٔعىٌَ ٬ًّوي وو٥دٶ خڀُٸدزص خڀٹ١دجُص ٬ځً ئعىََص خڀٹىخوّٜ، ڄىهد ؤن 

خڀُٸدزص ظعڃ بُ و٥دٶ خڀىٝىٚ خڀًٔعىََص ٖ ودَـهد، وؤنهد ٖ ظع٭ُٞ ٬ْمدپ خڀُٕديش، 

، وؤن خلمحٽمص ٖ ظع٭ُٞ ڀځًٴ٫ ز٭ًڂ )1(وٖ ظع٭ُٞ ّٮٗءڄص خڀع٫َُٙ وزىخ٬ػ بًٜخَي

ًٔعىََص بٖ بٌخ ټدن ٖ ٔسُٿ ڀځٵٝٿ بُ خڀ٬ًىي خّٮى٠ى٬ُص بٖ زسمػ خّٮٕإڀص خڀًٔعىََص خڀ

 .)2(خّٮؽدَش، وٌڀٻ خلعُخڄدً وخڀعّخڄدً زٹَُىص خڀًٔعىََص

ټمد ؤَٔط ّٰمى٬ص ڄه خّٮسديت ظع٭ځٷ زٽُٵُص ّٳدَٔص  ٌٍي خڀُٸدزص، ڄىهد خڀٵٝٿ بُ 

ٖ َٽٵٍ ظىخٴُ خّٮٝځمص خڀ٭دڄص خلمجعم٭ُص  خّٮٕإڀص خڀًٔعىََص بٌخ ټدوط ٸدزځص ڀځع٭ُّٜ، وؤوً

، )3(ڀٹسىپ خڀًٴ٫ ٴٗزً ؤن ظٽىن خّٮٝځمص ٘ىُٝص وڄسدُ٘ش وبن خَظس٥ط بهد ڄٝځمص ٬دڄص

وؤوً ڀُٓ ّٮؽّٛ  خڀًٴ٫ ؤن ١َمه ي٬ىخي خڀًٔعىََص وٝىٜدً وٗٲ خڀىٝىٚ خڀّٗ ٸًَض 

خڀىٝىٚ خڀّٗ  ّٱٽمص خّٮى٠ى٪ ـًَعهد، لُػ َعمًي و٥دٶ خڀًٴ٫ ز٭ًڂ خڀًٔعىََص ًّٟوي

 ٸًَض ّٱٽمص خّٮى٠ى٪ ـًَعهد.

ووعمّٙ ٬ځً خلمحٽمص خڀًٔعىََص ڀًَىد ؤن ظٕدَُ ٌٍخ خڀىهؿ ڄه لُػ ظسىُهد وخظسد٬هد 

 ّٮؽٿ ٌٍي خڀ١ىخز٣ وخڀٹُىي.

 

                                                           
 .بټُخڄٍ زُٕىلش، خڀٹ١دء خڀًٔعىٌَ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ  و٥دذ،) (

 .ٔدّٮدن، ٬سًخڀ٭َّّ ّٱمً، ٠ىخز٣ وٸُىي خڀُٸدزص خڀًٔعىََص، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ ) (

 .خڀ٥س٥سدجٍ، ٬ديپ، خلمحٽمص خڀًٔعىََص خڀٽىَعُص، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ ) (
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 خّ٭د٥ّص

ؤڄد وٸً ظىدوڀط بُ ٌٍخ خڀسمػ ڄى٠ى٪ خڀًٴ٫ ز٭ًڂ خڀًٔعىََص بُ ٨ٿ ٸدوىن خلمحٽمص 

ڄه لُػ زُدن ڄٵهىڂ ٌٍخ خڀًٴ٫، وؤوً ؤلً ٤ُٶ ّٳدَٔص ، ڀٕىص  خڀًٔعىََص َٸڃ 

خڀُٸدزص خڀٹ١دجُص ٬ځً ئعىََص خڀٹىخوّٜ، و٥ُُّّي ٬ه خڀًٴ٫ خڀٵ٬ٍُ (َٸدزص خٖڄعىد٪)، 

وزُدن ٠ىخز٥ً خڀٹدوىوُص (ُ٘و٢ وبـُخءخض بؼدَظً وو٩ُي ؤڄدڂ ّٱٽمص خّٮى٠ى٪ وخلمحٽمص 

خڀ٬ًىي خّٮى٠ى٬ُص ڀځم٥دڀسص زةڀٱدء  خڀًٔعىََص)، وخوً ؤُځص يٴد٬ُص َؽدَ ڄه ؤلً ؤ٤ُخٲ

 خڀىٛ خڀعَُٙ٭ٍ خّٮُخي ظ٥سُٹً ٬ځً خڀّ٘خ٪ ڀ٭ًڂ ئعىََعً.

وبٌخ ڄد ٣ّٹٹط ّٱٽمص خّٮى٠ى٪ ڄه ـًَص ٌٍخ خڀًٴ٫ وٴٷ خّٮ٭دَّٛ خڀّٗ ؤٸٌُد خڀٵٹً 

وخڀٵ١دء (ؤن َٽىن خڀًٴ٫ ڄىعفدً، ١ّ٭ّٙ ؤن َٽىن خڀىٛ خّٮ٥٭ىن زًٔعىََعً ِٖڄدً ڀځٵٝٿ بُ 

ّٮى٠ى٬ُص، وؤن ٌىدٺ ڄىٵ٭ص ظ٭ىي ٬ځً ڄؽّٛ خڀًٴ٫ ٬ىً بڀٱدء خڀىٛ، وؤن ٌٍخ خڀ٬ًىي خ

خڀىٛ ّٱٿ ٘ٻ و٘سهص ئعىََص وّٺعمٿ خوعٗٲ وـهدض خڀى٩ُ بُ ئعىََعً) ٴةنهد 

ظىٸٳ و٩ُ خڀ٬ًىي و٣ُّٿ خڀًٴ٫ بلذ ّٱٽمص خڀعمُُّ ڀځعمٹٷ ڄه ـًَعً زٙٽٿ يٸُٷ 

 ؤو ٬ًڂ بلدڀعً. وڄ٭مٷ، وخڀسط بُ بلدڀعً بلذ خلمحٽمص خڀًٔعىََص

وؤن يوَ ّٱٽمص خڀعمُُّ ٌىد ٌى يوَ بـُخجٍ ّٟط، ّٹر ؤن َٹعُٝ ٬ځً خڀعمٹٷ ڄه 

ـًَص خڀًٴ٫ يون ؤن َعفدوِ ٌڀٻ  بلذ خڀسمػ بُ ڄٕإڀص ئعىََص خڀىٛ خّٮ٥٭ىن ٴًُ. 

زد٬عسدَ ؤن ٌٍي خّٮهمص خْوّٛش ٌٍ ٜٗلُص لَُٝص وڄ٥ځٹص ڀځممٽمص خڀًٔعىََص يون 

 ٔىخٌد. 

ؤزًَط َؤٍَ بُ خّٮٕدجٿ خّ٭ٗٴُص خڀّٗ ؤؼّٛض ؤؼىدء ٌٍخ خڀسمػ، ولُؽمد ولُػ ؤوّٚ 

وـًض ٌڀٻ ٠ُوََدً وِٖڄدً، وڀ٭ًڂ خڀُٰسص بُ ظٽُخَ ڄد ؤٔځٵىد، ٴةن خْڄُ َٹع١ٍ بُ خّ٭عدڂ 

خڀٹىپ ٬ه ڄًي ٴ٭دڀُص خڀًٴ٫ ز٭ًڂ خڀًٔعىََص بُ ٨ّدَص خْٴُخي ولَُدتهڃ وٜىن 

ُدً ڀځمُٙ٪ خڀًٔعىٌَ خَْيلش خڀىٛ ُٜخلص ٬ځً ڄىك  خڀ٬ُُٙص خڀًٔعىََص،  ؤوىد وٹًَ ٬دڀ

خْٴُخي خ٬ّٷ بُ بؼدَش خڀًٴ٫ ز٭ًڂ خڀًٔعىََص وخّٮ٥دڀسص زةڀٱدء خڀىٛ خڀعَُٙ٭ٍ ّٰٛ 

خڀًٔعىٌَ، ووؽمه خـعهديخض خلمحٽمص خڀًٔعىََص خ٬ًَّؽص وٕسُدً وّٰدَختهد ڀځٹ١دء 

 لدڄُص ڀځمٹىٶ وخ٬َُّدض.خڀًٔعىٌَ خّٮٹدَن بُ بَٔدء ي٬دجڃ يوڀص خڀٹدوىن زد٬عسدٌَد 

بٖ ؤن ّٳدَٔص ٌٍخ خڀًٴ٫ ظ٭عًَُ ز٭ٟ خڀ٭ٹسدض خڀّٗ ٨هُض ؤؼىدء خڀسمػ، ولُػ ؤوىد 

وٕ٭ً بلذ ٸ١دء ئعىٌَ ڄعٽدڄٿ ١َمه ٜىن خڀ٬ُُٙص خڀًٔعىََص و٨ّدَص لٹىٶ خْٴُخي 
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ولَُدتهڃ ٴةوىد وعمّٙ خْوٍ زس٭ٟ خڀعىُٜدض خڀّٗ وُي ؤنهد ٸً ظٕدٌڃ بُ خڀعٱځر  ٬ځً 

 خڀ٭ٹسدض وظ٬ًڃ ؤًٌخٲ وٰدَدض خڀُٸدزص خڀٹ١دجُص ٬ځً ئعىََص خڀٹىخوّٜ.  ظځٻ

 خڀعىُٜدض: 

وعمّٙ ٬ځً خّٮُٙ٪ ڄىك خْٴُخي ؤو خْ٘ىدٚ خ٬ٖعسدََص خڀ٭دڄص ٬ځً ؤٸٿ ظٹًَُ  .

لٷ خڀ٥٭ه خّٮسدُ٘ ز٭ًڂ خڀًٔعىََص ٠مه ٸُىي و٠ىخز٣ ّٱًيش، ټعٹًلص ټٵدڀص 

ًٗ ظٝديَ بُ لدپ َٴٟ خڀ٬ًىي. ڄؽ

ځً ـ٭ٿ  خڀًٴ٫ ز٭ًڂ خڀًٔعىََص ڄه خڀى٩دڂ خڀ٭دڂ لّٖ ظعمٽه ّٱٽمص خڀىٛ ٬ .

خّٮى٠ى٪ ڄه بلدڀعً ڄه ٸسځهد ڄسدُ٘ش وڀى لد ًَٴ٫ ؤلً ؤ٤ُخٲ خڀ٬ًىي ز٭ًڂ 

خڀًٔعىََص.

ڄىك خلمحٽمص خڀًٔعىََص لٷ خڀعًٌٝ ڀځىٝىٚ خڀٹدوىوُص خّٮُظس٥ص زدڀىٝىٚ  .

خّٮ٭ُو٠ص ٬ځُهد وخّٮٙٽىٺ ز٭ًڂ ئعىََعهد.

٬ځً خٔلدڀص ڄه ّٱٽمص خڀعمُُّ ؤو خلمحٽمص خٔيخََص خڀ٭ځُد  خڀىٛ ُٜخلص .

ڄسدُ٘ش بلذ خلمحٽمص خڀًٔعىََص ؤو ٸُٝ ٌٍي خٔلدڀص ٬ځً ّٱٽمص خڀعمُُّ ٴٹ٣، 

ز٭ً بڀٱدء ّٱٽمص خڀ٭ًپ خڀ٭ځُد، وٌڀٻ ٢ّىسدً ٬ًّوغ ؤَص ب٘ٽدٖض بُ ظٵّٕٛ 

وظإوَٿ خڀىٝىٚ خڀًٔعىََص.

ڄٽدوُص خ٬ٔٵدء ڄىهد بٌخ ٬فّ ڄؽّٛ خڀًٴ٫ ٤ّٵُٟ َٔىڂ خڀًٴ٫ ز٭ًڂ خڀًٔعىََص وب .

٬ه يٴ٭هد.

خڀىٛ ٬ځً ٣ًًَّ ڄ٭دَّٛ يٸُٹص ڀعٹًَُ ـًَص خڀًٴ٫. .

بلدڀص خڀًٴ٫ ڄه ّٱٽمص خّٮى٠ى٪ بلذ خلمحٽمص خڀًٔعىََص ڄسدُ٘ش يون خّٮُوَ  .

١ّمٽمص خڀعمُُّ، ڄ٫ بڄٽدوُص بوٙدء ُٰٴص ڄٙىَش ڀًي خلمحٽمص خڀًٔعىََص ظعإڀٳ 

لمحٽمص خڀًٔعىََص ڄهمعهد خڀعمٹٷ ڄه ـًَص خڀًٴ٫ وظىخٴُ ڄه ٸ١دش وٗٲ ٸ١دش خ

خّٮٝځمص.
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 خّٮُخـ٫

ًٖ: خڀٽعر وخڀُٔدجٿ وخّْٟدغ  ؤو

، )، خڀُٸدزص ٬ځً ئعىََص خڀٹىخوّٜ بُ خَْين، ٢ؤزى لفُځص، ٬ځٍ ًَُ٘ ( .

 خّٮٽعسص خڀى٤ىُص، ٬مدن.

٫ًًَّش، )، خڀٹ١دء خڀًٔعىٌَ. يخَ خ٫ّدڄ٭ص خ و٥دذ، بټُخڄٍ زُٕىلش ( .

 خٔٔٽىًََص.

، يخَ خ٫ّدڄ٭ص خ٫ًًَّش، )، خڀٹ١دء خڀًٔعىٌَ، ٢و٥دذ، بټُخڄٍ زُٕىلش ( .

خٔٔٽىًََص.

)، خڀى٣ُٔ بُ خڀى٩ڃ خڀُٕدُٔص وخڀٹدوىن خڀًٔعىٌَ، خّ٭٥ُر، و٭مدن خ٨ًّ ( .

 ، يخَ خڀؽٹدٴص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ٬مدن،.٢

، يخَ َخٔص ٣ّځُځُص ڄٹدَوص، ٢)، خڀٹ١دء خٔيخٌَ، يخّ٭َٗځص، ّٱمً ٬ځٍ ( .

 خڀؽٹدٴص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ٬مدن.

)، ڄسديت خڀٹدوىن خڀًٔعىٌَ وخڀى٩ڃ خڀُٕدُٔص، ڄًََُص يڀً، ٔدلد ٔځُمدن ( .

 خڀٽعر وخّٮ٥سى٬دض خ٫ّدڄ٭ُص، لځر.

)، و٩ڃ خڀُٸدزص ٬ځً ئعىََص خڀٹىخوّٜ، يَخٔص ٔدّٮدن، ٬سًخڀ٭َّّ ّٱمً ( .

م٥سى٬دض خڀٹدوىوُص، خڀٹدٌُش.ڄٹدَوص، يخَ ٔ٭ً ٪ّٻ ڀځ

، ٔ٭ً ٪ُّٻ ٔدّٮدن، ٬سًخڀ٭َّّ ّٱمً، ٠ىخز٣ وٸُىي خڀُٸدزص خڀًٔعىََص، ٢ .

ڀځم٥سى٬دض خڀٹدوىوُص، خڀٹدٌُش.

، يخَ خڀؽٹدٴص )، خڀى٩َُص خڀ٭دڄص ڀځٹ١دء خڀًٔعىٌَ، ٢خڀٕ٭ًُ، ټدڄٿ ( .

 ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ٬مدن.

ىََص خڀٹىخوّٜ وظ٥ىَ خْو٩مص )، خڀُٸدزص ٬ځً ئعٔىَځڃ، ّٱمً ٬ځٍ ( .

 ، يخَ خّٮ٥سى٬دض خ٫ّدڄ٭ُص، خٔٔٽىًََص.خڀًٔعىََص، ٢

)، يَخٔص بُ خڀُٸدزص ٬ځً ئعىََص خڀع٫َُٙ، ـدڄ٭ص خڀَُٙٳ، ٬َّّش ( .

 خڀٽىَط، خڀٽىَط.
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، خّٮٽعسص )، خڀى٩ڃ خڀُٕدُٔص وخڀٹدوىن خڀًٔعىٌَ، ٥٘٢ىدوٌ، ٴُٝٿ ( .

 خڀى٤ىُص، ٬مدن.

)، ـًَص خڀًٴ٫ ز٭ًڂ خڀًٔعىََص ؤڄدڂ وخڀ٭ًوخن، ّٳًوق (٥٘ىدوٌ، ٴُٝٿ  .

.، ٪ٸد٠ٍ خّٮى٠ى٪، ّٰځص خڀَّٸدء ڀځسمىغ وخڀًَخٔدض خٔوٕدوُص، ڄؿ 

)، َٸدزص خٖڄعىد٪ ٬ځً ئعىََص خڀٹىخوّٜ، يَخٔص خڀٙىخزٽص، ّٱمً ٬سًخلله  ( .

ڄٹدَوص، َٔدڀص يټعىَخي، ـدڄ٭ص ٬مدن خڀ٭ُزُص، ٬مدن.

)، خڀى٩ڃ خڀُٕدُٔص ُڃ ٬سًخڀ٭َّّ، ٬سًخڀىٌدذ، ّٱمً َٴ٭ط (ُ٘ىد، بزُخٌ .

 وخڀٹدوىن خڀًٔعىٌَ.

، ّٰځٓ خڀىُٙ )، خلمحٽمص خڀًٔعىََص خڀٽىَعُص، ٢خڀ٥س٥سدجٍ، ٬ديپ ( .

خڀ٭دّٮٍ، خڀٽىَط.

، يخَ خڀؽٹدٴص، )، خڀىـُّ بُ خڀى٩دڂ خڀًٔعىٌَ خَْيلش، ٢خڀ٭١دَځص، ؤڄّٜ ( .

٬مدن.

، يخَ )، خڀى٩ڃ خڀُٕدُٔص وخڀٹدوىن خڀًٔعىٌَ، ٢لص (٬ځىخن، ٬سًخڀٽُ .

 خڀؽٹدٴص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ٬مدن.

)،  خڀُٸدزص ٬ځً ؤ٬مدپ خڀٕځ٥ص خڀعَُٙ٭ُص، يخَ ٴعك خڀسدذ، َز٫ُ ؤوىَ ( .

 خڀىه١ص خڀ٭ُزُص، خڀٹدٌُش..

، يخَ وخجٿ )، خڀىـُّ بُ خڀٹ١دء خٔيخٌَ، ٢خڀٹسُٗض، ٨ًٌّ ٔځُمدن ( .

 ڀعى٫َِ، ٬مدن.ڀځىُٙ وخ

، )، ڄسديت خڀٹدوىن خڀًٔعىٌَ وخڀى٩دڂ خڀًٔعىٌَ خَْيلش، ٢ټى٭دن، وىخٲ ( .

 بؼُخء ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ٬مدن.

)، ظ٥ىَ خڀُٸدزص خڀًٔعىََص بُ خّٮمځٽص خَْيوُص خّٯدشمُص بُ ڄًخودض، وٵُٓ ( .

.، ٪ ٠ىء خڀع٭ًَٗض خ٫ًًَّش، ّٰځص خڀ٭ځىڂ خڀٹدوىوُص وخڀُٕدُٔص، ڄؿ 

، خڀًخَ )،  خڀُٸدزص ٬ځً ئعىََص خڀٹىخوّٜ، ٢خّٮىڄّٚ، ٜسدق ڄىًٔ ( .

 خڀ٭ځمُص خڀًوڀُص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ٬مدن.
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)، َٸدزص خلمحٽمص خڀًٔعىََص ٬ځً خڀٹىخوّٜ وخْو٩مص وُٝخوَه، ڀُػ ټمدپ ( .

 .، ٪ بُ خَْين، ّٰځص يَخٔدض ٬ځىڂ خڀَُٙ٭ص وخڀٹدوىن، ڄؿ 

، ٠ىخز٣ خڀًٴ٫ ز٭ًڂ ئعىََص خڀٹىخوّٜ ٤سٹدً ڀځع٫َُٙ )وىخَي، زٗپ ( .

.، خڀ٭ًي خ٫ّّخجٌُ، ّٰځص خڀُٙٶ خْو٣ٔ ڀځًَخٔدض خڀٹدوىوُص وخڀٵٹهُص، ڄؿ 

 

 ؼدوُدً: خڀعَُٙ٭دض وخْلٽدڂ خڀٹ١دجُص

خڀًٔعىَ خَْيلش. .

ٸدوىن خلمحٽمص خڀًٔعىََص. .

خْلٽدڂ خڀٝديَش ٬ه خلمحٽمص خڀًٔعىََص. .

ُُّ.ٸُخَخض ّٱٽمص خڀعم .
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ًَوَ  ؤؼُ خٔيخَش خٔڀٽعُووُص ڀځمىخَي خڀسَُٙص بُ خٔزًخ٪ خڀعٽىىڀىـٍ: خڀ

 خڀى٣ُٔ ٖٔعًخڄص خَّٮىخَي خڀْسَُٙص بُ ُ٘ټدض خڀعإڄّٜ خَْيوُص

The Impact of Human Resources Electronic Management on 

Technological Innovation: Meditating Role of the Sustainability of 

Human Resources in Jordanian Insurance Companies. 

 ٬ٗء ٬سً خلمجًُ ڄ٥ٝٵً خ٬ْمُي. 

 

 خّٮځىٛ

ًٌٴط خڀًَخٔدص بلذ خڀع٭دُٲ ٬ځدً ؤؼدُ خٔيخَش خٔڀٽعُووُدص ڀځمدىخَي خڀسٙدَُص بُ        

ًَوَ خڀى٣ُٔ ٖٔعًخڄص خَّٮىخَي خڀْسَُٙص بُ ُ٘ټدض خڀعإڄّٜ خَْيوُص.  خٔزًخ٪ خڀعٽىىڀىـٍ: خڀ

 هِ ؤـٿ ٣ّٹُدٷ ٌڀدٻ بً ظ٥دىَُ خٔدعسدوص ڀًَخٔدص ڄدعٱّٛخض خڀًَخٔدص، ُّٟدػ بً ظىَِد٫         وڄ

) بُ خڀًَخٔص، وٸً AMOS) و(SPSSبً خٔعىًخڂ خڀّّودڄؿ خٔلٝدجُص () خٔعسدوص و195(

ؤن ٌىددٺ ٬ٗٸدص ٌخض يٖڀدص بلٝددجُص زدّٜ      ظىٜځط خڀًَخٔص بلذ ٬ًش وعدجؿ ټددن ؤّٸهدد:   

زإز٭ديٌدد (خڀعَى٨ُدٳ خٔڀٽعدُولش، خڀعَدًََر     خڀسٙدَُص   خٔيخَش خٔڀٽعُووُدص ڀځمدىخَي  ظ٥سُٷ 

خٔڀٽعُولش، ظٹُُڃ ؤيخء خَّٮىخَي خڀسٙدَُص خٔڀٽعدُولش، وخڀع٭ى١َددض خٔڀٽعُووُدص) وخٔزدًخ٪      

َـًَدًش، ظ٥دىَُ خڀ٭مځُددض     خڀعٽىىڀىـٍ زإز٭ديٌد (ظَمّٕٜ خّ٭ًڄدض خڀٹدجمص، ظٹًلص وًڄدض 

و٬ٗٸدص ٌخض يٖڀدص بلٝددجُص بُ ظ٭َّدّ      خّ٭ًڄُص) ّٰعم٭ص بُ ُ٘ټدض خڀعدإڄّٜ خَْيوُدص،  

خٔددعًخڄص خَّٮددىخَي خڀسٙددَُص زددّٜ ؤؼددُ بيخَش خَّٮددىخَي خڀسٙددَُص وخٔڀٽعُووُددص ٬ځددً خٔزددًخ٪    

، وخوٜط خڀًَخٔص بُ ٠ُوَش ظٹځُٿ خ٬ًْخي ّٰٛ خّٮاٌځص ڄدهِ خْٴدُخي خُّٮعٹدًڄّٜ    خڀعٽىىڀىـٍ

ََدعڃ ظَمًَدً    ڀځ٭مٿ زددٔيخَش ٬ده ٤َُدٷِ وـدىي و٩ِددڂ ڄَ٭ځىڄددض ڀځمدىخَي خڀسٙد         َُص، ُّٟدػ 

خڀُٙو٢ وخْوَخٶ خّٮ٥ځىزص بڀٽعُووُددً وٌڀدٻ زٙدٽُٿ يٸُدٷ وڄُٕدُ. وخڀعُٓټُدّ ٬ځدً بـدُخء         

زَُخڄؿ ظًََر بڀٽعُووُدً زدٔعىًخڂ ؤدجٿ ڄع٭ًيش، وظىٴّٛ ٸد٬دض ظًََسُص ٔـُخء خڀًوَخض 

 .خڀعًَََسُص ڀځمى٨ٵّٜ ٬ه زُ٭ً بُ ڄىخٸ٫ ودَؾ خڀُٙټص

 

  



 رماح للبحوث والدراسات 2022  آذار  46العدد                            
 

 
196 

Abstract 

The study aimed to identify the impact of electronic 

management of human resources on technological innovation: the 

mediating role of human resources sustainability in Jordanian 

insurance companies. In order to achieve this, a questionnaire was 

developed to study the variables of the study, so that 195 

questionnaires were distributed and the statistical programs (SPSS) 

and (AMOS) were used in the study. Electronic human resources with 

their dimensions (e-recruitment, e-training, e-human resources 

performance evaluation, and e-compensation) and technological 

innovation with its dimensions (improving existing services, providing 

new services, developing service operations) combined in Jordanian 

insurance companies, and a statistically significant relationship in 

enhancing resource sustainability. Human Resources between the 

impact of human and electronic resources management on 

technological innovation, and the study recommended the need to 

reduce the unqualified numbers of individuals applying to work in the 

administration by having an information system for human resources, 

so that the conditions and papers required electronically are specified 

in an accurate and easy way. Focusing on conducting training 

programs electronically using multiple means, and providing training 

rooms to conduct training courses for employees remotely in locations 

outside the company. 
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 ڄٹًڄص: . 0

ظ٭ددً خٔيخَش خٔڀٽعُووُددص وعدـددد ڀؽددىَي خَّٮ٭ځىڄدددض وخٖظٝدددٖض وخڀعٹىُدددض خ٬ًَّؽددص 

وؤٜسمط ظُمؽْٿ خ٢ّٖدي خ٫ًًََّ بُ خٔيخَش خّٮ٭دُٜش لُػ َٕىي ٬دلد خڀُدىڂ لُټدص وٙد٥ص    

ٖٔعؽمدَ ټُٿ خڀعٹىُدض خ٬ًَّؽص ڀع٥دىَ ؤ٬مددپ خّٮإٔددض و٣ّىّٯدد بلذ ڄى٩مددض بڀٽعُووُدص       

ِٕعىًڂ ٘ٽً  خٔوعُودط وخڀع٥َسُٹددض خّٮع٥دىَش ڀځمدٔدسدض خِڀُدص بُ بّٴددِ ٧ُّد٫ ؤ٬مدّٯدد         ظ

وڄ٭دڄٗتهد خٔيخََص ڄهِ خڀعى٣ُ٥ وخڀعى٩ُڃ وخڀعىـًُ وخڀُٸدزص، وبّٴدِ ټُدٿ خڀى٨َددجٳ ڄدهِ    

ظٕىَٷ و٥ّىَٿ وخٔعؽمدَ وؤ٬مدپ ڄٽعسُص زٕد٬ًُ ويٸدً ٴدجٹدص، ڀدٍڀٻ ّٴدً خڀعىـدً ٬ځدً        

ش خٔڀٽعُووُص بُ خّٮإٔدض زٙٹُهد ٬ددڂ ووددٚ پ ٣ّٹُدٷ    ڄٕعىي خڀ٭دلْد ّٵى ظ٥سُٷ خٔيخَ

خڀٕسٷ وخڀَُديش بُ خٔعؽمدَ خڀعىٹُدص خٔڀٽعُووُدص، وظعفځدً ؤّٸُدص خٔيخَش خٔڀٽعُووُدص بُ      

ٸًَتهد ٬ځً ڄىخټسً خڀع٥ىَ خڀىى٬ٍ وخڀٽمٍ خّٯدجٿ بُ ّٰدپ ظ٥سُٷ ظٹىُدض وو٩ُدڃ خَّٮ٭ځىڄددض   

َُمٽه ؤن وٕمُ ً زدڀؽىَش خَّٮ٭ځىڄدظُص خّٮٕعمُش، زد٠ٔدٴص ؤنهد ظُمؽْدٿ  وڄد َُخٴٹهد ڄهِ خوسؽدٶ ڄد 

خٔيخَش خٔڀٽعُووُص وى٬د ڄهِ خٖٔعفدزص خڀٹىَص ڀعمًَدض خڀٹدُن خ٬ّدديٌ وخڀ٭ٙدَُه خڀدٌٍ     

٤ّعُٝ خڀ٭ىّٮص وخڀٵ١دء خڀُٸمٍ وخٸعٝديَدض خَّٮ٭ځىڄددض وخّٮ٭ُٴدص وؼدىَي خٔوعُودط و٘دسٽً      

 )2016و٬ځٍ، (ِخًَ خَّٮ٭ځىڄدض خڀ٭دّٮُص ټُٿ ڄعٱّٛخظً. 

ٴع٥سُٷ خٔيخَش خٔڀٽعُووُص خ٬ًَّؽص وخٔعٽمدپ ٬مځُص ٣ّىپ ڄهِ بيخَش ظٹځًَُص بلذ 

بيخَش بڀٽعُووُص ظٕعځّڂ ٠ُوَش ظىٴّٛ ٧ّځً ڄهِ خّٮٕعځّڄدض خڀْسٙدَُص وخّٮديَدص وخڀعى٩ُمُدص    

وخڀسَُُّٰدددض وظُمؽْددٿ خٔيخَش خٔڀٽعُووُددص ٣ّددىٖ ٘دددڄٗ بُ ڄٵدددٌُڃ وو٩َُدددض وؤٔدددڀُر    

ءخض وٌُدټُٿ خڀعَُٙ٭دض خڀّّٗ ظٹىڂ ٬ځُهد خٔيخَش خڀعٹځًَُص وٌٍ ٬مځُص ڄ٭ٹًي وو٩ِددڂ  وبـُخ

ڄعٽدڄٿ ڄهِ ڄٽىودض ظٹىُص وڄ٭ځىڄدظُص وڄدڀُص وزُحُدص وزٙدَُص وٌّٰٛدد، وزدڀعددلر ّٹدر ؤن      

ظعىٴُ ڄع٥ځسدض ٬ًًَي وڄعٽدڄځص ڀع٥سُٷ خٔيخَش خٔڀٽعُووُدص وبوُخـهدد بلذ لُدّ خڀىَخٸد٫     

ڄع٥ځسدتهد خڀ٭َمٿْ ٬ځً ظىمُص وظإٌُٿ وظ٥دىَُ خَّٮدىخَي خڀْسٙدَُص ٬ده ٤َُدٷِ       خڀ٭ځمٍ وڄهِ خٌڃ

زَُخڄؿ ظًََسُص ڄٹًڄص وخڀّّٗ ظًَّ ڄهِ ټٵدءي وڄهدَخض خڀ٭َدڄځّٜ ڀُٽىوىخ ٸديََه ٬ځً خٔزدًخ٪  

 )Al-Dmour, H., & Shannak 2012خڀعٽىىڀىـٍ. (

٬دڄٿ لدٔڃ ڀځىفدق وخٌڃ ٴدّٮإٔص خڀٹديَش ٬ځً بظدلص خڀٵُٜص ڀٕزًخ٪ وخڀ٭َمٿْ زً، 

خْٔسدذ ڀځعٹًڂ وٌڀٻ بُ ّٲعځٳ خَّٮفدٖض وخْٜ٭ًش، وڄهِ خّٮًون ؤن خ١ّ٬دَش خٔوٕدوُص 

زٙٽځهد خڀُخٸٍ، وڄد لًغ ٴُهد ڄهِ خوعٝدَخض وخټعٙدٴدض وؤو٩مص خـعمد٬ُص وخٸعٝديَص 

ځً لُػ َٕد٬ً خٔوٕدن وخّٮإٔدض ٬ َٴُ٭ص، ٌٍ وڀًُي خٖزعٽدَ،ؤُدُٔص َخٸُص وآيخذ 
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وخٖٔع٭ًخي ّٯد ٸسٿ لًوؼهد، ڀٍڀٻ ؤوٍض خڀًَخٔدظد  ـهً خْلًخغ خّٮٕعٹسځُص وخّٮعىٸ٫ڄىخ

 .(Perez, 2014)ّ٭دٜص زدٔزًخ٪ ظّخًَض وٕسعهد بُ خڀىٸط خ٬ّد٠ُ 

وـدء خٌٖعمدڂ بهٍئ خڀًَخٔدض ڀځىٜىپ بلذ لځىپ خزعٽدََص ڀځمٙدټٿ خڀّّٗ ظىخـً 

خ٬ّځىپ خ٫ّدٌّش، وبٌخ ټدوط خّٮإٔص ظ٭مٿ ـدًٌي خّٮإٔدض، زًٖ ڄهِ خ٬ّځىپ خڀعٹځًَُص و

ڀځمٵد٦ ٬ځً ؤڄىخّٯد و٠َمدن خٔعمُخٌَد، ٴٗ زً ڄهِ ؤن ظىلر خّٮإٔدض خٌٖعمدڂ خْټّّ بُ 

 ټدٴص بيخَش ؤ٬مدّٯد وخٔزًخ٪ خڀعٽىىڀىـٍ ودًٜ. 

٥ىَُ ڀٍخ ٴدن خڀع٭ُٲ ٬ځً بيخَش خَّٮىخَي خڀْسَُٙص خٔڀٽعُووُص وآڀُدتهد ڀً يوَ َجٍُٕ بُ ظ

خْيخء خّٮإٍٔ ټمد ڀعُٽىىڀىـُد خَّٮ٭ځىڄدض زإٔدڀُسهد خّٮىعځٵص وآڀُدتهد وؤيوختهد وٜىٌَد ّٯد 

ؤ١َدً يوَ ؤٔدٍٔ بُ ظىدٸٿ خڀسَُدودض زّٜ خُّٮى٨ٵّٜ بُ خّٮإٔدض وؤٴُخي خلمجعم٫ وظٕ٭ً 

ًخٴهد ١ّد خّٮإٔدض ڄهِ ؤٗپ ظىخٴُ ٌٍئ خَّٮ٭ځىڄدض خّٮعًٴٹص ٬ځً ٣ّٹُٷ خلعُدـدتهد وزځىٮ ؤٌ

 بُ ٌڀٻ ڄهِ خو٭ٽدٔدض ٬ځً ټٵدءي خْيخء ّٯٍئ خّٮإٔدض.

وڄهِ ؤٗپ ٌٍئ خڀًَخٔص ٴدن خڀسدلػ َٕ٭ً ّٵى و٫٠ ظٝىَٓ ڄٹعُق ڀٽُٵُص ظ٥سُٷ 

ڄًوٿ خٔيخَش خٔڀٽعُووُص ڀځمَىخَي خڀْسَُٙص بُ ُ٘ټدض خڀعإڄّٜ خْڄُ خڀٌٍ ٔىٲ َى٭ٽٓ 

ُّ ؤيخجهد ودًٜ بُ ٨ٿْ خڀعىـً خڀ٭دّٮٍ ّٵى زدّٔٹدذ ٬ځً ؤيخء ُ٘ټدض خڀعإڄّٜ وَٴ٫ و٥ّ

ظ٥سُٷ ڄٵهىڂ خٖٔعًخڄص بُ ټدٴً خَّٮفدٖض خڀ٭َمځُْص وخڀ٭ځمُص وخٔعًخڄص خَّٮىخَي خڀْسَُٙص ڄهِ 

خٌڃ ظ٥سُٹدض ڄٵهىڂ خٖٔعًخڄص، وخو٥ٗٸد ّٳد ٔسٷ ـدءض ٌٍئ خڀًَخٔص خڀّّٗ َُٔعڃ 

ي خڀسَُٙص بُ خٔزًخ٪ خڀعٽىىڀىـٍ: ب٬ًخيٌد ٣ّط ٬ىىخن ؤؼُ خٔيخَش خٔڀٽعُووُص ڀځمىخَ

ًَوَ خڀى٣ُٔ ٖٔعًخڄص خَّٮىخَي خڀْسَُٙص بُ ُ٘ټدض خڀعإڄّٜ خَْيوُص، بُ ُ٘ټدض خڀعإڄّٜ  خڀ

 خَْيوُص. 

 ؤّٸُص خڀًَخٔص:  -.

ظىس٫ ؤّٸُص ٌٍئ خڀًَخٔص ڄهِ ؤّٸُص خّٮى٠ى٬دض خڀّّٗ ظىدٸٙهد، بٌ ظىدٸٗ خٔعىًخڂ 

خڀىهؿ خّٮعٽدڄٿ ٖٔعىًخڂ خٔيخَش خٔڀٽعُووُص ڀځمىخَي  خَّٮىخَي خڀْسَُٙص ټمٵهىڂ ّٮمدَٔص

خڀسَُٙص وؤؼُي ٬ځً خٔزًخ٪ خڀعٽىىڀىـٍ. وټٍڀٻ ڄهِ ؤّٸُص ّٰعم٫ خڀًَخٔص (ُ٘ټدض 

خڀعإڄّٜ خَْيوُص)، خڀّّٗ ظُ٭ّٙ زدٔعىًخڂ خٔيخَش خٔڀٽعُووُص ڀځمىخَي خڀسَُٙص وخڀّّٗ ظُمؽْٿ 

ًّد ٠ىمّد.خڀىـً خ١ّ٬دٌَ، وظٙهً وٙد٤ًد خٸعٝديَد و  ٢ّدَ

ظعُمؽْٿ ؤّٸُص خڀًَخٔص ؤ١َد بُ ظىدوّٯد ّٮى٠ى٪ ّټؽْٿ ڄى٫٠ خٌعمدڂ ڄى٩مدض ٬دڄص 

ََعمؽْٿ زدٔعىًخڂ خٔزًخ٪ خڀعٽىىڀىـٍ، زد٬عسدٌَد ؤيخش خٔعُخظُفُص لًَؽً،  وودًٜ وخڀٌٍ 
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وخڀّّٗ ظ٭ِّ خٖٔعًخڄص بُ ٬ًي ڄَفدٖض ظٙمٿ خڀى٨َدجٳ خْٔدُٔص ڀُٙټدض خڀعإڄّٜ 

 . خَْيوُص

َز٣ ڄعٱّٛخض خڀًَخٔص خّٮعمؽځص زدٔعىًخڂ خٔيخَش خٔڀٽعُووُص ڀځمَىخَي خڀْسَُٙص بُ 

خٔزًخ٪ خڀعٽىىڀىـٍ وخٖٔعًخڄص َ٭٥ٍ ؤّٸُص ودًٜ ڀځًَخٔص، وټٍڀٻ خٖٔعٵديش ڄهِ 

ٸُدْ ظإؼّٛ خٖٔعًخڄص بُ ظ٭َّّ ؤؼُ خٔعىًخڂ خٔيخَش خٔڀٽعُووُص ڀځمَىخَي خڀْسَُٙص بُ 

 ـٍ بُ ُ٘ټدض خڀعإڄّٜ خَْيوُصخٔزًخ٪ خڀعٽىىڀى

زد٠ٔدٴص بلذ ٌڀٻ َ٭عّّ ڄى٠ى٪ ٌٍئ خڀًَخٔص ڄهِ خّٮى٠ى٬دض خ٬ًَّؽص، خڀّّٗ 

ٔعٕدٌڃ بُ ؤؼُخء خّٮٽعسدض خڀ٭ُزُص ١ّى٠ى٬هد ټمُـ٫ َٕعٵًُ ڄىً خڀسدلؽىن وخّٮهعمىن 

َّٮىخَي زدٔعىًخڂ خٔيخَش خٔڀٽعُووُص ڀځمَىخَي خڀْسَُٙص بُ خٔزًخ٪ خڀعٽىىڀىـٍ خٔعًخڄص خ

 خڀْسَُٙص ڄعٱّٛخ و٥ُٔد.

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص:  -4

 ََعمؽْٿ خّٯًٲ خڀُجُٓ ڀځًَخٔص ٴُمد َځٍ: 

خٔعُخظُفُدض خٔعىًخڂ خٔيخَش خٔڀٽعُووُص ڀځمىخَي خڀسَُٙص ڄٕعىي ظ٥سُٷ خڀع٭ُٲ بلذ  -

 زإو٥ٙعهد خّٮىعځٵص بُ ُ٘ټدض خڀعإڄّٜ خَْيوُص.

خٔڀٽعُووُص ڀځمىخَي خڀسَُٙص بُ ُ٘ټدض ؤيخء خٔعىًخڂ خٔيخَش  ڄٕعىيخڀع٭ُٲ بلذ  -

خڀعإڄّٜ خَْيوُص خٔعىديخ بلذ ڄى٩ىَخض خٔعًخڄص خَّٮىخَي خڀْسَُٙص وزُدن ؤٌ 

 خٖٔعُخظُفُدض ؤټؽُ ّٳدَٔص بُ ٨ٿْ خَّٮىخَي خّٮعىٴُش. 

خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ ّٳدَٔص خٔعُخظُفُدض خٔعىًخڂ خٔيخَش خٔڀٽعُووُص ڀځمىخَي خڀسَُٙص  -

 ٽىىڀىـٍ ُ٘ټدض خڀعإڄّٜ خَْيوُص زدٔعىًخڂ خٖٔعًخڄص.بُ خٔزًخ٪ خڀع

 ڄٙٽځً خڀًَخٔص: -6

ظعمؽْٿ ڄٙٽځً خڀًَخٔص بُ ٠٭ٳ ٨دٌُش خٔزًخ٪ خڀعٽىىڀىـٍ بُ ُ٘ټدض خڀعإڄّٜ 

خَْيوُص ڄهِ ڄى٩ىَ خٔعًخڄص خَّٮىخَي خڀسَُٙص، وخڀّّٗ ظ٩هُ ڄًي خڀىفدق وخڀٹٝىَ بُ ّٳدَٔص 

سَُٙص، لُػ ٖل٧ خڀسدلػ ٠٭ٳ ٌٍي خڀ٩دٌُش ڄه وٗپ خٔيخَش خٔڀٽعُووُص ڀځمَىخَي خڀ

 َِدَخض وڄٹدزٗض ڄ٫ ٬ًي ڄه خڀ٭دڄځّٜ بُ ظځٻ خڀُٙټدض.

ََع٥َځر ّٴدق ّٳدَٔص خٔيخَش خٔڀٽعُووُص ڀځمىخَي خڀسَُٙص ظىٴُ ٸد٬ًي ڄ٭ُٴُص 

ص ټدٴُص وڄهدَخض ٴىُص وبيخََص ڄاٌځً وّٱٵّي، ٸديَي ٬ځً بيخَش و٩ُڃ بيخَش خَّٮىخَي خڀْسَُٙ

 ٠مهِ خَّٮ٭دَّٛ وخ٫ّىيش خڀ٭دڀُص، وٌٍئ خڀ٭ىخڄٿ ڄعُخز٥ص وڄعٽدڄځص ڄ٫ زَ٭١هد خڀس٭ٟ. 
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ظ٭عّّ خٔيخَش خٔڀٽعُووُص ڀځمَىخَي خڀْسَُٙص ڄهِ خّٮىخ٫ُ٠ خّٮٕعمًؼص بُ ڄى٩مدض 

(ُ٘ټدض خڀعإڄّٜ) لُػ ؤنهد لد ظٝٿ بلذ ڄٕعىي ٬دلر ڄه خڀع٥سُٷ لُػ ٖ ِخڀط بُ 

ـدءض ٌٍي خڀًَخٔص ڀٽٍ ظٕځ٣ خڀ١ىء ٬ځً ٌٍخ خّٮى٠ى٪ ڀعٹًلص  ڄُخلځهد خْوڀُص وڄه ٌىد

خ٬ّځىپ و خّٮٹعُلدض خڀّٗ ٸً ظٕد٬ً بُ ظ٥ىَُ خٔعىًخڂ خٔيخَش خٔڀٽعُووُص ڀځمىخَي 

َُمٽه بزُخِ ڄٙٽځً خڀًَخٔص ڄهِ ؤٗپ خڀعٕدئپ خڀُجُٓ خڀعدلر:  خڀسَُٙص. زىدءً ٬ځً ڄد ٔسٷ 

 –خڀسَُٙص زإز٭ديٌد ّٰعم٭ً (خڀعَى٨ُٳ خٔڀٽعُولش  ڄد ٌى ؤؼُ خٔيخَش خٔڀٽعُووُص ڀځمىخَي

وخڀع٭ى١َدض خٔڀٽعُووُص) بُ خٔزًخ٪  –ظٹُُڃ خْيخء خٔڀٽعُولش  –خڀعًَََر خٔڀٽعُولش 

 خڀعٽىىڀىـٍ ڀُٙټدض خڀعإڄّٜ خَْيوُص ڄهِ ڄى٩ىَ خٖٔعًخڄص زىـىيي ټمعٱّٛ ټى٣ُٔ؟

 ؤٔحځص خڀًَخٔص: -9

َُ مٽه ُٜدٰص وظَمًًَ ڄٙٽځً خڀًَخٔص ٬ځً وڄهِ ؤٗپ خڀ٭ُٞ خڀٕدزٷ ٴدوً 

خڀىـً خڀعدلر وخّٮعُمؽْٿ بُ خڀٕاخپ خڀُجٍُٕ وٌى: ڄد ٌى ؤؼُ خٔيخَش خٔڀٽعُووُص ڀځمىخَي 

خڀسَُٙص بُ خٔزًخ٪ خڀعٽىىڀىـٍ بُ ٠ىء خٔعًخڄص خَّٮىخَي خڀْسَُٙص ټمعٱّٛ و٣ُٔ بُ 

 وخڀٌٍ َعٵُ٪ ڄىً خْٔحځص خڀعدڀُص:  ُ٘ټدض خڀعإڄّٜ خَْيوُص؟

ڄد ٌى خڀى٫٠ خ٬ّدلر ٔيخَش خٔڀٽعُووُص ڀځمىخَي خڀسَُٙص زإو٥ٙعهد خّٮىعځٵص بُ ُ٘ټدض  -

 خڀعإڄّٜ خَْيوُص؟

 ڄد ٌى ڄٕعىي خٔزًخ٪ خڀعٽىىڀىـٍ بُ ُ٘ټدض خڀعإڄّٜ خَْيوُص؟ -

ڄد ٌى ؤؼُ خٔيخَش خٔڀٽعُووُص ڀځمىخَي خڀسَُٙص زإو٥ٙعهد خّٮىعځٵص (خڀعَى٨ُٳ  -

َر خٔڀٽعُولش، ظٹُُڃ ؤيخء خَّٮىخَي خڀْسَُٙص خٔڀٽعُولش، وخڀع٭ى١َدض خٔڀٽعُولش، خڀعًََ

 خٔڀٽعُووُص)، بُ خٔزًخ٪ خڀعٽىىڀىـٍ بُ ُ٘ټدض خڀعإڄّٜ خَْيوُص؟

َـً خوِعٗٲ بُ ڄٕعىي بيَخٺ خڀٹدجمّٜ وخّٮٕعٵًَُه ڄهِ خ٢ّدي خٔيخَش خٔڀٽعُووُص  - ٌٿ َى

 ُ٘ټدض خڀعإڄّٜ خَْيوُص؟ ڀځمىخَي خڀسَُٙص (خّٮع٥ځسدض وخڀ٭مځُدض)، بُ
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 ؤّٷىٌؾ خڀًَخٔص: -4

 

 
 

 خّْٷىٌؾ ڄهِ ب٬ًخي خڀسدلػ ز٭ً خ٤ٖٗ٪ ٬ځً ؤيزُدض خڀًَخٔص وودًٜ خّٮٝديَ خِظُص:

 

ؤز٭دددي خّٮددعٱّٛ خّٮٕددعٹٿ: خٔيخَش خٔڀٽعُووُددص ڀځمَددىخَي خڀْسٙددَُص يَخٔددص ٬د٘ددىَ     

)2019 ،(choochote & chochiang )2015  ( 

)، 2018ّٮعٱّٛ خڀعدز٫: خٔزًخ٪ خڀعٽىىڀىـٍ ٴٽدوط: يَخٔص ٤دٌُ وٴدٗٶ ( ؤڄد ؤز٭دي خ

 ,Kikula, Ndesaulwa ) ويَخٔص 2015) خّ٭َُٙص (2004)، خڀ٭دڄٌُ (٬2018مُمُ (

(2016)  

  chen :wang:Nevo:Jin:Wang &Chow (2014)  ؤڄد ؤز٭دي خّٮعٱّٛ خڀى٣ُٔ

 ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص:  -1

  ڀُٝٱص خڀ٭ًڄُص وټمد ٌى ڄسّٜ ؤيودي:بً ُٜدٰص ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص زد

 خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص خْولذ:

H01     َـددً ؤؼددُ ٌو يٖڀددص بلٝدددجُص ٬ىددً ڄٕددعىي يٖڀددص  ڀددٕيخَش (α≤0.05): ٖ َى

 خڀعَدًََر  –خٔڀٽعدُولش  خڀعَى٨ُدٳ ) زإز٭ديٌدد  خڀْسٙدَُص  ڀځمَدىخَي  خٔڀٽعُووُدص 

 خٔڀٽعُووُدص  ٭ى١َددض وخڀع – خٔڀٽعُولش خڀْسَُٙص خَّٮىخَي ؤيخء ظٹُُڃ – خٔڀٽعُولش

ٍ  خٔزدًخ٪  بُ( ظٹدًلص ودًڄدض    –ًڄدض خڀٹدجمدص  خّ٭د  ظَمٕدّٜ ) زإز٭دديي  خڀعٽىىڀدىـ

 ظ٥ىَُ خڀ٭مځُدض خّ٭ًڄُص) بُ ُ٘ټدض خڀعإڄّٜ خَْيوُص. –َـًًَي 
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 خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خڀؽدوُص: 

H02  :َـددً ؤؼددُ ٌو يٖڀددص بلٝدددجُص ٬ىددً ڄٕددعىي يٖڀددص  ڀددٕيخَش(α≤0.05)   ٖ َى

 خڀعدإڄّٜ  ٘دُټدض  بُ خڀْسٙدَُص  خَّٮدىخَي  خٔدعًخڄص  بُ خڀْسٙدَُص  ڀځمَدىخَي  خٔڀٽعُووُدص 

 .خَْيوُص

 خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص خڀؽدڀؽص: 

:H03   َـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀدص  خَّٮدىخَي  ٖٔدعًخڄص  (α≤0.05)ٖ َى

 َُص بُ خٔزًخ٪ خڀعٽىىڀىـٍ بُ ُ٘ټدض خڀعإڄّٜ خَْيوُص.خڀْسٙ

 خز٭ص:  خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص خڀُ

H04    َـددً ؤؼددُ ٌو يٖڀددص بلٝدددجُص ٬ىددً ڄٕددعىي يٖڀددص  ڀددٕيخَش (α≤0.05): ٖ َى

ٍ  خٔزدًخ٪  بُ خڀْسٙدَُص  ڀځمَدىخَي  خٔڀٽعُووُص ًَوَ  خڀعٽىىڀدىـ  ٖٔدعًخڄص  خڀىٔد٣ُ  خڀد

 .خَْيوُص خڀعإڄّٜ ُ٘ټدض بُ خڀسَُٙص، خَّٮىخَي

 خڀًَخٔدض خڀ٭ُزُص:  -1

خٔعىًخڂ ظٽىىڀىـُد خّٮ٭ځىڄدض ٬ځً  ) ز٭ىىخن: "ؤؼ105ُ.يَخٔص ٬د٘ىَ وآوُون (

ًٌٴط ٌٍي  .ؤيخء خّٮىخَي خڀسَُٙص بُ خّٮإٔدض خڀع٭ځُمُص بُ خڀ٭ُخٶ ـدڄ٭ص زدزٿ ؤّٷىٌـد"

خڀًَخٔص بلذ ظى٠ُك خٔعىًخڂ ظٽىىڀىـُد خّٮ٭ځىڄدض ٬ځً ؤيخء خّٮىخَي خڀسَُٙص بُ خّٮإٔدض 

ٻ زد٬ٖعمدي ٬ځً خڀع٭ځُمُص بُ خڀ٭ُخٶ ٬مىڄد وبُ ـدڄ٭ص زدزٿ ټىمىٌؾ وٝىٜد وٌڀ

خٔعىًخڂ و٩دڂ خّٮىخَي خڀسَُٙص بُ ٫ُّ٧ ڄُخٴٷ ـدڄ٭ص زدزٿ وؤن و٩دڂ خّٮىخَي خڀسَُٙص 

ّٞدڄ٭ص زدزٿ ٌى و٩دڂ ڄعٽدڄٿ زىدء ٬ځً ټدٴص خّٮع٥ځسدض خڀّٗ ٣ّعدـهد ټځُدض خ٫ّدڄ٭ص 

٬مىڄد وَجدٔص خ٫ّدڄ٭ص وٝىٜد ڄه ڄ٭ځىڄدض (خڀّٕٛش خڀٍخظُص وخڀ٭ځمُص وخڀى٨ُٵُص 

ڀٽدٴص خّٮى٨ٵّٜ خڀ٭دڄځّٜ ڄه ٴّٚ وبيخٌَ وظًٍََٕ خ٫ّدڄ٭ص بٍ خٖٔع٭دوص زٽدٴص وخڀ٭ځمُص) 

ټځُدض خ٫ّدڄ٭ص ڄه وٗپ ظّويَىد زةلٝدجُدض ڄعٽدڄځص ڀعمًًَ ڄًي خ٬ٖعمدي ٬ځً و٩دڂ 

خّٮىخَي خڀسَُٙص ڄه ٸسٿ ټځُدض ـدڄ٭ص زدزٿ بٍ ڄ٭د٫ّص خّٮ٭ځىڄدض خڀّٗ ٧ّ٭هد ٬ه ٤َُٷ 

خڀًَخٔص بلذ ّٰمى٬ص ڄه خڀىعدجؿ ؤّٸهد: خٔعىًخڂ  و٩دڂ خّٮىخَي خڀسَُٙص وظىٜځط

ظٽىىڀىـُد خّٮ٭ځىڄدض بُ خّٮإٔدض خڀع٭ځُمُص َ٭ً خڀ٭دڄٿ خلمحٵّ ڀعىمُص ٸًَخض خڀىخَي 

خڀسَُٙص ڀځ٭دڄځّٜ ٬ځً خڀى٩دڂ خٔڀٽعُولش ڀځمىخَي خڀسَُٙص وظ٥ىَُ وّّختهڃ بُ ّٰدپ 

َي خڀسَُٙص ٬ځً خْ٘ىدٚ خٔعىًخڂ ظٽىىڀىـُد خّٮ٭ځىڄدض َ٭عمً خٔعىًخڂ و٩دڂ خّٮىخ

خڀ٭دڄځّٜ ٬ځُص ڄه ٌوٌ خّ٭ّّش بُ ّٰدپ ظٹىُص خّٮ٭ځىڄدض زد٬ٖعمدي ٬ځً ٘هديش خٖوعٝدٚ 
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وخّٮٕعىي خڀع٭ځُمٍ وڄه ودلُص ؤوُي بُ٘خٺ خڀ٭دڄځّٜ ٬ځً و٩دڂ خّٮىخَي خڀسَُٙص زًوَخض 

 ڄدض.ظًََسص ووَٖ ٬مٿ ڀعىمُص ڄهدَختهڃ ووّّخٌڃ بُ ّٰدپ خٔعىًخڂ ظٽىىڀىـُد خّٮ٭ځى

َُْص بُ خّٮإٔدض  وبن خٔعىًخڂ ظٽىىڀىـُد خّٮ٭ځىڄدض وڄه ٠مىهد و٩دڂ خّٮىخَي خڀسٙ

ْٕه ؤيخء  َُْص و٣ّ َّّْ بيخَش خّٮىخَي خڀسٙ خڀع٭ځٌُمُْص بًُ خڀ٭ُخٶ ټدن ڀً خْؼُ خڀٽسُْ ٴًٍ ظ٭

ًَْؽص ٴًٍ ٫ّ٧ خّٮ٭ځىڄدض ولٵ٩هد  ُْه ٬ځً خْو٩مص خٔڀٽعُووُص وخٔعىًخڂ خڀ٥ُٶ خ٬ّ خڀ٭دڄځ

عُـد٬هد وټدوط ٢ُّزص، ٔ٭ط ـدڄ٭ص زدزٿ بلذ خٔعىًخڂ ټدٴص خْو٩مص خٔڀٽعُووُص ٴًٍ وخٔ

ًْ٘ زدٔعىًخڂ خڀىَٶ.  بيخَش ڄإٔدتهد وزىٕسص ودـمص بً ٴُهد ظٹځُٿ خ٫ّهً وخڀىٸط وظُ

) ز٭ىىخن: "بٔهدڂ ٬ىدُٜ خٔيخَش خٔڀٽعُووُص بُ ي٬ڃ 101.يَخٔص خ٫ُّـٌُ (

َص يَخٔص خٔع٬ٗ٥ُص َِخء ٬ُىً ڄهِ ڄى٨ٵٍ خّٮٝدَٲ ز٭ٟ و٨َدجٳ بيخَش خَّٮىخَي خڀْسُٙ

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص بلذ ظإُٔٓ ڄى٩ىڄص ٴٽَُص ظَُز٣ زّٜ   .خٌْځُص بُ ّٱدٴ٩ً يٌىٺ"

ڄٵهىڄٍ خٔيخَش خٔڀٽعُووُص وو٨َدجٳ بيخَش خَّٮىخَي خڀْسَُٙص خڀّّٗ ظ٭ٽٓ ٌٍخ خّٮٵهىڂ بُ 

) ٴٹُي 30عمدَش خٔعسُدن شمځط (خّٮى٩مدض خّٮسمىؼص وڀعمٹُٷ ٌٍخ خڀسمػ بً ظٝمُڃ خٔ

) ٴُي ڄسمىغ وبُ ٠ىء ٌڀٻ ـُي ٫60َّم٫ خڀسَُدودض خْوڀُص ڄهِ ٬ُىً خڀسمػ خّٮٽىوص ڄهِ (

َـم٫ و٣ّځُٿ خڀسَُدودض وخوِعُدَ خڀٵ٠ُُدض زدٔعىًخڂ خ٬ّّڄص خٔلٝدجُص ڀځ٭ځىڂ 

 ) وبً خٔعىًخڂ خڀ٭ًًَ ڄهِ خْٔدڀُر خٔلٝدجُص ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲSPSSخٖـعمد٬ُص (

 خڀسمػ. 

وظىٜٿ خڀسمػ بلذ ٬ًي ڄهِ خٖٔعىعدـدض ؤّٸهد: ؤٜسمط بيخَش خَّٮىخَي خڀْسَُٙص زٽُٿ 

و٨دجٵهد وؤو٥ٙعهد ڄهِ خَّٮىخَي خّٮهمص بُ ڄى٩مدض خ٬ْمدپ وظ٭ځر يوَخ ڄهمد بُ ٣ّٹُٷ خّٮّخَد 

 خڀعىدٴُٕص. 

 ظٕهُٿ ڄهِ خّٮٗل٧ ؤن خٔيخَش خٔڀٽعُووُص ؤٜسمط ٤ّعځٳ ٬ه خٔيخَش خڀعٹځًَُص بُ

وظس٣ُٕ ؤٔدڀُر ظٹًلص خّٮىعفدض وخڀ٭َمٿْ ٬ځً ٠َمدن خ٫ّىيش خڀ٭دّٮُص ّٯٍئ خّٮىعفدض 

 زد٠ٔدٴص بلذ ٤ّٵُٟ خڀعٽدڀُٳ. 

) ز٭ىىخن "ؤؼُ خٔزًخ٪ خڀعٽىىڀىـٍ ٬ځً خٖٔعُخظُفُدض 101.يَخٔص ٬مُمُ (

عٽىىڀىـٍ ًٌٴط ٌٍئ خڀًَخٔص بلذ يَخٔص ڄًي ڄٕدّٸص خٔزًخ٪ خڀ  .خڀعىدٴُٕص ڀځمإٔدض"

بُ ظىمُص ظىدٴُٕص خّٮإٔدض خڀٝىد٬ُص بُ ٨ٿْ خڀعٱّٛخض وخڀعمىٖض خڀّّٗ ظٙهًٌد خڀسُحص 

خّ٭دَـُص ڄهِ ؤٗپ بزُخِ يوَ خڀسمػ وخڀع٥ىَُ بُ ظ٬ًُڃ خٔعُخظُفُص خٔزًخ٪ 

خڀعٽىىڀىـٍ، وظَمًًَ خڀ٭ٗٸص زّٜ ؤوىخ٪ خٔزًخ٪ خڀعٽىىڀىـٍ وخٖٔعُخظُفُدض خڀعىدٴُٕص 



 رماح للبحوث والدراسات 2022  آذار  46العدد                            
 

 
204 

َـم٫ خَّٮ٭ځىڄدض زىخ٥ًٔ خٖٔعسدوص خّٮى٬ِص ٬ځً ّٰمى٪ وٸً خ٬عمًض خ ب٤دَ  10ڀسدلؽص ٬ځً 

ڄإٔص ٜىد٬ُص وٸً بً خوعسدَ خْؼُ زدٔعىًخڂ ّٷىٌؾ خّٖٵًخَ خّٮع٭ًي  ٬14ځً ڄٕعىي 

ٔزُخِ ؤؼُ ټُٿ ڄهِ خٔزًخ٪ بُ خّٮىعؿ وخٔزًخ٪ بُ خڀ٭مځُدض ٬ځً خٔعُخظُفُص تهُحً خڀعٽدڀُٳ 

 خٔعُخظُفُص خڀعُټُّ.وخٔعُخظُفُص خڀعمُّ و

وظىٜځط خڀًَخٔص بلذ ّٰمى٬ص ڄهِ خڀىَعدجؿ ؤّٸهد: ؤن خٔزًخ٪ خڀعٽىىڀىـٍ بُ خّٮىعؿ 

َاؼُ ٬ځً ټُٿ ڄهِ خٔعُخظُفُص خڀعمُّ وخٔعُخظُفُص خڀعُٓټُّ زدٔعؽىدء خٔعُخظُفُص 

ص ٤ّٵُٟ خڀعٽدڀُٳ، ټمد بن خٔزًخ٪ بُ خّٮىعؿ َٕدٌڃ بُ ٣ّٹُٷ خٔعُخظُفُص خڀٹُديش زدڀعٽځٵ

%) وٌٍخ َخـ٫ بلذ خّٮهدَخض وخڀٽٵدءخض خڀّّٗ ظَ٭عمً ٬ځُهد خٰځر خّٮإٔدض بُ 41.8زىٕسص (

ظَمّٕٜ ڄىعفهد وخٔعىًخڂ خڀعُٽىىڀىـُد خ٫ًًَّش بهًٲ وٵٟ ظٽدڀُٳ خٔوعدؾ، ټمد ؤ٨هُض 

خڀىَعدجؿ ؤن خٔزًخ٪ خڀعٽىىڀىـٍ بُ خڀ٭مځُدض ٖ َٕدٌڃ بُ خٔعُخظُفُص ٣ّٹُٷ خڀٹُديش 

 %) وٌٍ ٠٭ُٵص.1.18زځٱط وٕسً خڀعإؼّٛ ( زدڀعٽځٵص لُػ

) ز٭ىىخن: "ؤؼُ خٔيخَش خٔڀٽعُووُص ٬ځً خْيخء 101.يَخٔص ٬سً خّٮ٥ځر (

  .ـدڄ٭ص خّٮىٝىَش" -يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً خڀ٭دڄځّٜ ١ّٕعٙٵً خڀسد٤ىص خڀعىٍٝٝ -خڀى٨ُٵٍ

وٸً ظٽىن تهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص بلذ ڄ٭ُٴص ؤؼُ خٔيخَش خٔڀٽعُووُص ٬ځً خْيخء خڀى٨ُٵٍ، 

ّٰعم٫ خڀًَخٔص ڄه خڀ٭دڄځّٜ ١ّٕعٙٵً خڀسد٤ىص خڀعىٍٝٝ ّٞدڄ٭ص خّٮىٝىَش، وٸً خ٬عمً 

 280خڀسدلػ ٬ځً ؤٔځىذ خڀ٭ُىص خڀ٭ٙىخجُص بُ ٣ًًَّ ڄٵُيخض خڀًَخٔص وخڀٌٍ زځٯ ٬ًيٌڃ 

 ڄٵُيش.

وٸً خٔعىًڂ خڀسدلػ ٸدجمص خٔعٹٝدء بً ب٬ًخيٌد ڀٱُٞ ٫ّ٧ خڀسُدودض ٬ه 

عمؽځص بُ خٔيخَش خٔڀٽعُووُص (خّٮعٱّٛ خّٮٕعٹٿ)، وخْيخء خڀى٨ُٵٍ ڄعٱّٛخض خڀًَخٔص، وخّٮ

(خّٮعٱّٛ خڀعدز٫)، وخٔعىًڂ خڀسدلػ ڀعمځُٿ زُدودض خڀًَخُٔص خّٮًُخوُص ټٗ ڄه ڄ٭دڄٿ ؤڀٵد 

ټُووسدن، وؤٔځىذ ٣ّځُٿ خّٖٵًخَ خّٮع٭ًي ڀسُدن يَـص ظإؼّٛ ؤز٭دي خٔيخَش خٔڀٽعُووُص ٬ځً 

وؤٔځىذ خڀعمځُٿ خڀىٜٵٍ، وؤٔځىذ ٣ّځُٿ خڀعسدَه ؤلديٌ خ٢ّٖدي ، ؤز٭دي خْيخء خڀى٨ُٵٍ، 

وٸً ظىٜځط خڀًَخٔص بلذ وـىي ٬ٗٸص خَظسد٢ ڄ٭ىىَص زّٜ ؤز٭دي خٔيخَش خٔڀٽعُووُص 

% ووـىي ٬ٗٸص خَظسد٢ ڄ٭ىىَص زّٜ ؤز٭دي خْيخء 1وز٭١هد خڀس٭ٟ ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص 

ٍڀٻ وـىي ظإؼّٛ ڄ٭ىىٌ ْز٭دي %، ټ1خڀى٨ُٵٍ وز٭١هد خڀس٭ٟ ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص 

 خٔيخَش خٔڀٽعُووُص ٬ځً ؤز٭دي خْيخء خڀى٨ُٵٍ.



 رماح للبحوث والدراسات 2022  آذار  46العدد                            
 

 
205 

Liu, D., Gong, Y., Zhou, J., & Huang, J. C. (2017): Human Resource 

Systems, Employee Creativity, and Firm Innovation: The Moderating 

Role of Firm Ownership. 

بزًخ٪ خّٮى٨ٵّٜ، وخزعٽدَ خڀُٙټدض: خڀًوَ خڀى٣ُٔ ّٮځٽُص "ؤو٩مص خّٮىخَي خڀسَُٙص، و

ًٌٴط خڀًَخٔص بلذ خوعسدَ ؤؼُ و٩ڃ خّٮىخَي خڀسَُٙص خّٮىـهص ّٵدى ظٵ٭ُدٿ ودّّش     خڀُٙټص".

خّٮىخَي خڀسَُٙص، وخڀى٩ڃ خّٮىـهص ّٵى ٜدُدوص خّٮدىخَي خڀسٙدَُص وخّٮىـهدص ّٵدى خْيخء ٬ځدً       

ى٩ُمددٍ، ظٽددىن ّٰعمد٫ خڀًَخٔددص ڄدده ٘ددُټدض  بزدًخ٪ خّٮددىخَي خڀسٙددَُص وڄده بٍ خٖزعٽدددَ خڀع  

) ڄى٩مدص  137خڀع٭ًَه خڀ٭دڄځص بُ شمدپ خڀّٜٝ، لُػ بً خوعُدَ ٬ُىص ٬ٙىخجُص ڄىهد زځٱط (

، وٸً ظىٜځط خڀًَخٔص بلذ ؤن ؤو٩مص خّٮىخَي خڀسٙدَُص خّٮ٭عمدًش ٬ځدً ظ٭َّدّ ودّّش خّٮدىخَي       

خٔزًخ٬ُدص وظدايٌ   وؤيخجهڃ وؤو٩مدص ٜدُدوص خّٮدىخَي خڀسٙدَُص ظدايٌ بلذ ظ٭َّدّ ٸدًَختهڃ        

 زدلمحٝځص بلذ ظ٭٩ُڃ خڀٹًَخض خٖزعٽدََص ڀځمى٩مدض.  

Bataineh study (2017), “The Impact of Electronic Management on the 

Employees' Performance Field Study on the Public Organizations and 

Governance in Jerash Governorate”. 
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ٌدًٴط خڀًَخٔدص بلذ خوعسددَ ظدإؼّٛ خٔيخَش خٔڀٽعُووُدص       .وخ٬ّىټمص بُ ّٱدٴ٩دص ـدُٖ"  

(خْـهّش وخڀُّّّٰدض، ٸىخ٬ً خڀسُدودض، ٘سٽدض خ٬ْمدپ، وظىٴُ خّٮدىخَي خڀسٙدَُص خّ٭دسّٛش)    

خڀ٭مدٿ، وڄٕدعىي خّٔٴددِ) بُ خّٮإٔددض      ٬ځً ؤيخء خڀ٭دڄځّٜ ڄه لُدػ (خڀًٸدص، وخڀٕد٬ُص بُ   

خڀ٭دڄص بُ ّٱدٴ٩ص ـدُٖ. ظٽدىن ّٰعمد٫ خڀًَخٔدص ڄده ٧ُّد٫ ٴدُو٪ خّٮى٩مددض خڀ٭دڄدص بُ          

) ڄدًَُخً  192) يخجدُش. ؤڄدد ولدًي خّٮ٭دَىدص ٴعٽىودط ڄده (      16خلمحدٴ٩ص لُدػ زځدٯ ٬دًيٌد (   

٬ٗٸدص  وڄى٨ٵدً َ٭مځىن بُ خڀًوخجُ خّٮسمىؼص. وڄده خٌدڃ ڄدد ظىٜدځط بڀُدً خڀًَخٔدص وـدىي        

بّٹدزُدص زددّٜ ؤز٭دددي خٔيخَش خٔڀٽعُووُددص وؤيخء خڀ٭دددڄځّٜ بُ خّٮإٔدددض خڀ٭دڄددص بُ ّٱدٴ٩ددً  

ـُٖ. ټمد وځٝط خڀًَخٔص بلذ ٬دًش ظىٜدُدض ؤّٸهدد ٠دُوَش خّٮعدز٭دص خّٮٕدعمُش ڀع٥سُدٷ        

 ڄٵدٌُڃ خٔيخَش خٔڀٽعُووُص بُ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ وظىٴّٛ ټدٴص ڄٕعځّڄدض ظ٥سُٹهد.

Fraij, (2016), the Impact of using electronic human resource practices 

on Job Performance: A Field Study of Jordanian Commercial Banking 

Sector from Managers Point Of View: 

"ؤؼُ خٔعىًخڂ ّٳدَٔدض خّٮىخَي خڀسَُٙص خٔڀٽعُووُص ٬ځً خْيخء خڀى٨ُٵٍ: يَخٔص 

ًٌٴط خڀًَخٔص ڀٹُدْ   ٌ خَْيلش ڄهِ وـهً و٩ُ خّٮًََُه".ڄًُخوُص ڀځٹ٥د٪ خّٮُٝبُ خڀعفدَ

وَع١دمهِ خٖٔدعٹ٥دذ خٔڀٽعدُولش     ؤؼدُ خٔدعىًخڂ ّٳدَٔددض خّٮدىخَي خڀسٙدَُص خٔڀٽعُووُدص      
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وخٖوِعُدَ خٔڀٽعدُولش وخڀعَدًََر خٔڀٽعدُولش وخڀعٹُدُڃ خٔڀٽعدُولش ٬ځدً خْيخء خڀدى٨ُٵٍ        

يخء خڀعٽُٵددٍ بُ ٸ٥ددد٪ خڀسىددىٺ خڀعفدََددص وَٙددعمٿ ٬ځددً ؤيخء خّٮهمددص وخْيخء خڀٕددُدٸٍ وخْ

خَْيوُص. ؤڄد ٬ُىً خڀًَخٔص ٴٹدً ظٙدعمٿ خڀسىدىٺ خڀعفدََدص بُ خَْين. خٔدعىًڂ خڀسدلدػ       

خٖٔعسدوص ټ٥َُٹً ٫َّم٫ خَّٮ٭ځىڄدض وبً ظىَِ٭هد زدٔعىًخڂ خڀ٭ُىص خڀ٥سٹُص خڀ٭ٙىخجُص لُػ 

٭مځدىن بُ خڀسىدىٺ خڀعفدََدص    ) خٔعسدوص ٬ځً خُّٮًَخء وَئٔدء خْٸٕدڂ خڀٍَه 222َبً ظى٫َِ (

خَْيوُص. وٸً ظىٜځط خڀًَخٔص بلذ ٬ًي وعدجؿ ؤّٸهد وـىي ؤؼُ ٌٌ يٖڀدص بلٝددجُص ٬ځدً    

ؤؼُ خٖٔعٹ٥دذ خٔڀٽعُولش وَع١مهِ خ٫ّدٍذ خٔڀٽعدُولش وخٖوِعُددَ خٔڀٽعدُولش وخڀعَدًََر      

ځط خڀًَخٔدص  خٔڀٽعُولش وخڀعٹُُڃ خٔڀٽعُولش ٬ځً خْيخء خڀى٨ُٵٍ ؤيخء خّٮهمدص، وټمدد ظىٜد   

ؤ١َدً بلذ وـىي ؤؼُ ٌٌ يٖڀص بلٝدجُص ٬ځً ؤؼُ خٖٔعٹ٥دذ خٔڀٽعُولش وَع١دمهِ خ٫ّدٍذ   

خٔڀٽعُولش وخٖوِعُدَ خٔڀٽعُولش وخڀعًَََر خٔڀٽعدُولش وخڀعٹُدُڃ خٔڀٽعدُولش ٬ځدً خْيخء     

خڀى٨ُٵٍ ؤيخء خڀُٕدٸٍ وټمد ظىٜځط خڀًَخٔص بلذ ٬ًڂ وـىي ؤؼُ ٌٌ يٖڀص بلٝدجُص ٬ځدً  

خٖٔعٹ٥دذ خٔڀٽعُولش وَع١مهِ خ٫ّدٍذ خٔڀٽعدُولش وخٖوِعُددَ خٔڀٽعدُولش وخڀعَدًََر       ؤؼُ

خٔڀٽعُولش وخڀعٹُُڃ خٔڀٽعُولش ٬ځً خْيخء خڀى٨ُٵٍ ؤيخء خڀعٽُٵٍ. وٸدً ؤوٜدط خڀًَخٔدص    

خڀسىىٺ خڀعفدََص خَْيوُص خڀّّٗ ٥ّدَْ خڀعَى٨ُدٳ خٔڀٽعدُولش زدةَٗء خّٮَّدً ڄدهِ خٌٖعمددڂ       

ڀٽعُولش وخڀعًَََر خٔڀٽعُولش. ټمد َىسٱٍ خڀعُٓټُّ ؤټؽُ ٬ځً وځٷ ؼٹدٴً ٴىخجدً  ڀٗوعُدَ خٔ

خڀعَى٨ُٳ خٔڀٽعُولش بُ زُحص خ٬ْمددپ خّٮدعٱّٛش وودٜدً بُ ّٰددپ خڀعُٽىىڀىـُدد ّٳدد َدؽّٛ        

لدـً خڀسىىٺ خڀعفدََص خَْيوُص ڀٗٔعٵديش ڄهِ ٬مځُص خڀعَى٨ُٳ خٔڀٽعُولش ڀځمٝىپ ٬ځدً  

 ُٗ ڀعځسُص خلعُدـدض خڀ٭َمځْدء خّٮعٱّٛش.  خُّٮى٨ٵّٜ خْټؽُ ظإٌ

  خٔيخَش خٔڀٽعُووُص ڀځمىخَي خڀسَُٙص: -5

ظُـدد٫ زددًخَدض خڀ٭مددٿ زإو٩مددص خٔيخَش خٔڀٽعُووُددص بلذ خڀٕددس٭ُىُدض ڄدده خڀٹددُن  

خّٮد٠ددٍ لُددػ خٔددعىًڄط بُ خڀىَٖدددض خّٮعمددًش خْڄَُٽُددص ټىٔددُځص لًَؽددص ڀځعمددىپ ڄدده   

َْ٘ٵص خڀىَٸُص بلذ خ٬ٖعمدي ٬ځً بيخَش خ٬ْمدپ زٙدٽٿ  خْٔدڀُر خڀٹدجمص ٬ځً خّٮ٭دڄٗض وخ

 )  Malkawi, 2018بڀٽعُولش (

لُػ وخـهط خّٮى٩مدض خ٬ًَّؽص ٨ُوٴدً ّٰٛ ڄُ٭عدديش ڄده ظدإـؿ خّٮىدٴٕدص، وخڀدعٱّٛخض      

خُّٮعٕد٬َص بُ زُحعهد خّ٭دَـُص، وظّخًَ ظ٭ٹًُ خڀسُحص. ؤ٭ٍ خّٮى٩مدض ّٵدى خڀعىٔد٫ وظ٭دًي    

دً، وظ٭ٹًُ خڀ٭ٗٸدض خّٮٙدعُټص ڄد٫ ؤٜدمدذ خّٮٝددلح، وظّخَدً ظىدى٪       ٴُو٬هد، وظى٬ِهد ـٱُخٴُ
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 ,Gong, Jiaوټمُدض خّٮ٭ځىڄدض خڀّٗ ظع٭دڄٿ ڄ٭هد خّٮى٩مدض وظٕعىًڄهد بُ ظٕدُّٛ ؤ٬مدّٯدد (  

Brown & Koh, L, 2018.( 

زد٠ٔدٴص بلذ لُٚ خّٮى٩مدض خّٮٕعمُ ٬ځدً ٠َدد ّٰمى٬ددض ڄعفدًيش ڄده خڀّزددجه       

). Turban & Delen, 2010وَٰسدتهڃ زٙٽٿ يوٌَ وڄعٕددَ٪ ( وخڀٍَه ظعٱّٛ خلعُدـدتهڃ 

ًٗ بُ خڀعٹځُٿ ڄده لدًش ڄدد ظىخـهدً      ّٳد يٴ٫ خّٮى٩مدض بلذ خٖٔعؽمدَ زدڀى٩ڃ خٔڀٽعُووُص ؤڄ

ڄه ٣ًَّدض وخّ٭ُوؾ ڄه خّْٷد٢ خڀعٹځًَُص بُ بـُخء خّٮ٭دڄٗض، وخڀعىـً ّٵى بيودپ ّٷد٣  

 ,Laudon & Laudonوخڀًٸدص وخڀٙدمىپ (  ـًًَ بُ خٔيخَش َعسّٙ نهفدً َدىٴُ خڀٕد٬ُص   

2014.( 

وظ٭عددّّ خٔيخَش خٔڀٽعُووُددص ڄدده خڀعىـهدددض خ٬ًَّؽددص بُ بيخَش خّٮى٩مدددض، ُّٟددػ     

ؤٜسمط خڀُىڂ ظٕعىًڂ خٔوعُوط وټدٴص ٘سٽدض خ٬ْمدپ ټىٔدجٿ ڄٕد٬ًش بُ ٫ُّ٧ و٨ددجٳ  

ش وخڀٵ٭دڀُدص  خٔيخَش، وٌڀٻ بهًٲ خڀىٜىپ بلذ خڀٹُدڂ زد٬ْمدپ ټمد ٌى ّٲ٣٥ ّٯدد زدڀٽٵددء  

 ).2015خّٮىٙىيش (خ٬ُّط، 

وڄه وـهدص و٩دُ ټدٿ ڄده خّٮ٭ددلش  ظ٭عدّّ خٔيخَش خٔڀٽعُووُدص خّٮًَٔدص خْلدًغ بُ          

خٔيخَش خڀّٗ ظٹدىڂ ٬ځدً خٔدعىًخڂ ظٽىىڀىـُدد خّٮ٭ځىڄددض ّٔٴددِ خڀى٨ددجٳ ڄده خڀعى٥د٣ُ          

ًٖ بلذ خڀُٸدزص خٔڀٽعُووُص زًٸص و٬ُٔص؛ بٌ ؤن ٣ّٹُٷ ؤٌدًخٲ   خّٮى٩مددض  خٔڀٽعُولش وٜى

 )2016ڄه لُػ خڀٽٵدءش وخڀٵ٭دڀُص ؤٜسك ڄُظس٥دً زًٸص و٬ُٔص خْيخء. (خّٮ٭دلش، 

 ڄٵهىڂ خٔيخَش خٔڀٽعُووُص -10

٤ّعځٳ خ٢ّٖدٌددض لدىپ ڄ٭دّٙ خٔيخَش خٔڀٽعُووُدص ٴمىدهڃ ڄدهِ َدُي خودً ڄٝد٥ځك          

َـمد٫  لًَػ ٨هُ زٕسر خڀؽىَش خّٮ٭ُٴُص بُ خَّٮ٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض خڀّدّٗ خوعٙدُض بُ خڀ٭دد    لْد خ

ووٝىٜد ز٭ً ٨هىَ ڄد َٕمً ١ّٵهىڂ خڀؽىَش خڀُٸمُص ، ڀٍڀٻ ظع٭ًي ظ٭َُٵدتهدد ٴٹدً ٬ُٴهدد    

خڀٱُبي ٬ځً ؤنهد "خڀٹُددڂ ١ّفمى٬دً ڄدهِ ـهدىي ظَ٭عمدً ٬ځدً ظُٽىىڀىـُدد خَّٮ٭ځىڄددض ڀعٹدًلص          

خّ٭ددددًڄدض ڀ٥ٗبهددددد ڄددددهِ ؤددددٗپ خ٬ّدٔددددر خِلر وخڀٕدددد٭ٍ ڀعىٵُددددٳ لددددًي خْيخء   

 )2014 خڀعى٩ُمٍ".(خّٮٱُبي،

ظ٭عّّ خٔيخَش خٔڀٽعُووُص ڄى٩ىڄص ڄُعٽدڄځص ظعٕدڃ زد٬ًّخؼدص، و٤ّعځدٳ بُ ؤوٙد٥عهد     

ًٗ ڀٽدٴدص و٨ددجٳ بيخَش         ٬ه خٔيخَش خڀعٹځًَُص، وٌڀٻ ْنهدد ظُفٕدً ڄى٭٥ٵددً ـىٌَُددً و٘ددڄ

خّٮى٩مدض زإوىخ٬هد ڀععمٽه ڄه ظٹًلص ؤٴ١ٿ خّٮىعفدض ڄٹدَوصً ١ّد ظٹًڄدص خٔيخَش خڀعٹځًَُدص.   
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ٖـعهديخض بُ ظ٭َُدٳ خٔيخَش خٔڀٽعُووُدص وبُ ٣ًَّدً ڄدٌُعدهد و٬ىدٜدٌُد.      وٸً ظ٭ًيض خ

 )2017 ،(َدّٜٔ

ظ٭ددُٲ  خٔيخَش خٔڀٽعُووُددص زإنهددد ٬مځُددص ٣ّىَددٿ ووٹددٿ وظٱددُّٛ ٘ددٽٿ خ٬ْمدددپ     

ًٖ ظىٵٍ ٬ّّ خْـهّش خٔڀٽعُووُدص، ڄده ودٗپ خٖٔدع٭دوص      وخّ٭ًڄدض خڀعٹځًَُص وـ٭ځهد ؤ٬مد

ٳ ټٍڀٻ زإنهد خٔعُخظُفُص بيخََدص ٰدَعدهد خڀعى٨ُدٳ خْٴ١دٿ     زدڀُّّّٰدض خّٮٕدوًش، و١َُ

َُٕعٱٿ بُ ٣ّٹُدٷ ؤٌدًخٲ خّٮى٩مددض. (خڀ٭ددلش،      ڀځمىخَي خّٮ٭ځىڄدظُص بُ ب٤دَ بڀٽعُولش لًَػ 

 )2014وـىخي 

وٌددٍ ؤ١َدددً ڄىهفُددص بيخََددص ـًَددًش ظٹددىڂ ٬ځددً خٖٔددعُ٭دذ وخٖٔددعىًخڂ خڀددىخ٬ٍ  

ى٨ددجٳ خْٔدٔدُص ڀدٕيخَش بُ ڄى٩مددض ٬ٝدُ      ڀعٹىُدض خّٮ٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض بُ ّٳدَٔدص خڀ 

خڀ٭ىّٮددص وخڀددعٱّٛ خّٮٕددعمُ ڄدده وددٗپ ؤ٥ّعددص خ٬ْمدددپ وخْوٙدد٥ص ٌْ ڄى٩مددص زٙددٽٿ ټٵددا   

 ،وخٖٔع٭دوص زدڀٙسٽص خٔڀٽعُووُص و١ّد َٕدٌڃ بُ ؤيخء خڀ٭مځُددض خٔيخََدص ټدٴدص (خّ٭ٙددلر    

2015  ( 

ځدً خٔدعُ٭دذ ٘ددڄٿ    وَّٙٛ ڄٵهىڂ خٔيخَش خٔڀٽعُووُص بلذ ڄىهفُص لًَؽدص ظ٭مدٿ ٬  

وخٔددعىًخڂ وخ٬ددٍ ڀٽدٴددص ظٹىُدددض خّٮ٭ځىڄدددض وخٖظٝدددٖض بُ ّٳدَٔددص خڀى٨دددجٳ خْٔدٔددُص 

 )  2015ڀٕيخَش ٬ځً خوعٗٲ خّٮٕعىَدض خڀعى٩ُمُص بُ خّٮى٩مدض خّٮ٭دُٜش (خ٬ُّط، 

ؤنهددد خٖٔدعىًخڂ خْڄؽددٿ ڀعٽىىڀىـُددد   ,Berber& Milanovićوَ٭عٌّّدد ټددٿ ڄده   

ؤيخء خّٮى٩مددص وّٳددد َٕددد٬ً ٬ځددً ظسٕدد٣ُ ٬مځُدتهددد خٔيخََددص  خّٮ٭ځىڄدددض ڀع٥ددىَُ و٣ّٕددّٜ

 )Berber & Milanović, 2018و٣ّّٕٜ خڀعًٴٷ خّٮٕعمُ ڀځم٭ځىڄدض يخوٿ خّٮى٩مص. (

   ُ ٥ّؽدٿ خٔيخَش خٔڀٽعُووُدص ٬مځُدص     Ghorabi, Rafiee & Rad وڄده وـهدص و٥د

دٴدص ٘دسٽدض خ٬ْمددپ    بيخََص ظ٭عمً ٬ځً خٖٔعٵديش ڄه خٔڄٽدوُدض خڀّٗ َٹًڄهد خٔوعُوط وټ

بُ ٣ُ٥ّ٤ وظىـًُ وَٸدزص ڄىخَي خّٮى٩مص ٧ُّ٭هد ڄه ؤـٿ خڀىٜدىپ بلذ ٣ّٹُدٷ خٌْدًخٲ    

 )Ghorabi, Rafiee & Rad, 2015خّٮىٙىيش. (

ټمد ظ٭ُٲ خٔيخَش خٔڀٽعُووُص زإنهد ؤُځص لًَؽص ظُٕدعىًڂ ڄده ؤـدٿ َٴد٫ ڄٕدعىي      

ًُ زدٔعىًخڂ خَْ٘ٵص وخّٮٵٽُخض وخْيڀدص   خٔڀٽعُووُدص وخڀُٔددجٿ خڀٝدىظُص.    خْيخء وټٵدءظ

 )2013(خڀَُٙٳ 

 Jamali, Moshabaki, Aramoon & Alimohammadiټمدد وَٙدّٛ ټدٿ ڄده     

بلذ ؤن خٔيخَش خٔڀٽعُووُددص ٌددٍ خٔددعؽمدَ خّٮى٩مدددض ڀددى٩ڃ خّٮ٭ځىڄدددض بُ بيخَش خڀسُدودددض      
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٧ُّد٫   وخّٮ٭ځىڄدض خّ٭دٜص بهد وخٖلعٵد٦ زدڀٕدفٗض بڀٽعُووُددً، زد٠ٔددٴص بلذ خٔدعىًخڂ    

 خْيوخض خٔڀٽعُووُدص ڀځسٹدددء ٬ځدً ظىخٜددٿ ڄد٫ ټدٴددص خ٤ْدُخٲ يخوددٿ خّٮى٩مدص وودَـهددد.     

)Jamali, Moshabaki, Aramoon & Alimohammadi, 2013  ( 

َـًَدً ظٹدىڂ ٬ځدً خٔدعُ٭دذ وخٔدعىًخڂ ظٹىُددض خَّٮ٭ځىڄددض           وٌٍ ټدٍڀٻ "نهدؿ بيخٌَ 

ٝددددُ خڀ٭ىّٮددددص وخٖظٝدددددٖض بُ ّٳدَٔددددص و٨َدددددجٳ ؤٔدٔددددُص ڀددددٕيخَش بُ ڄى٩مدددددض ٬

 )2012وخڀعٱُّٛ".(خڀٕځمٍ، 

ټمد َ٭ّٚ ڄٵهىڂ خٔيخَش خٔڀٽعُووُص ظَمىَٿ خ٬ْمدپ وخّ٭ًڄدض خٔيخََدص خڀعٹځًَُدص   

ټدٴددص (خٔـددُخءخض خڀ٥ىَځددص زدٔددعىًخڂ خْوَخٶ) بلذ ؤ٬مدددپ ووددًڄدض بڀٽعُووُددص ظىٵددٍ   

   ٗ ؤوَخٶ. وٌدٍ   ز٬ًُٕ ٬دڀُص ويٸً ڄعىدٌُص، زدٔعىًخڂ ظٹىُددض خٔيخَش ؤٌ ١ّ٭دّٙ بيخَش زد

َ٘دسٽدض خ٬ْمددپ بُ بّٴددِ و٨َددجٳ خٔيخَش ڄدهِ       خٔيخَش خڀّّٗ ظٹىڂ ٬ځً خٔع٭مدپ خٔوعُوط و

(خڀعى٣ُ٥ بڀٽعُولش، خڀعى٩ُڃ بڀٽعُولش، خڀٹُديش بڀٽعُووُدص، خڀُٸدزدص بڀٽعُووُدص) (٬ځُددن،     

2012.( 

خ٤ه ڄهِ ڄٹًَي خ٬ّٽىڄص ٬ځً ظَمّٕٜ خّ٭ًڄدض خڀّّٗ ظٹًڄهد بلذ خّٮى“ټمد ظ٭ُٲ زدنهد 

) ، ټمددد ظ٭ددُٲ زدنهددد ظىٵُددٍ خّٮ٭دددڄٗض   2006ؤددٗپ خٔددعىًخڂ خڀعُٽىىڀىـُددد" (زىلددىٖ،  

) ، وَٹًٝ 2003وخڀ٭دڄٌُ،  وخّ٭ًڄدض ٬ه ز٭ً ڄ٫ ٠َمدن ٜمعهد وڄًٝخٸُعهد. (٬سً خ٫ّسدَ

بهد ټٍڀٻ ظسديپ ڀ٬ٓمدپ وخَّٮ٭ځىڄددض زدّٜ ٧ُّد٫ خ٤ْدُخٲ ٬ده ٤َُدٷِ خٔدعىًخڂ خڀىٔددجٿ         

ڄهِ خ٬ٖعمدي ٬ځً خٔدعىًخڂ خڀىٔددجٿ خّٮديَدص خْودُي ټىٔددجٿ خٖظٝددپ       خٔڀٽعُووُص زًٖ 

 ).2012خّٮسدُ٘. (خڀٵد٠ٿ، 

وڄىهڃ ڄه ٸدپ ؤنهد خٖٔعٱىدء ٬ه خّٮ٭ددڄٗض خڀىَٸُدص وبلدٗپ ڄٽعدر بڀٽعدُولش ٬ده       

٤َُٷْ خٔعىًخڂ وخ٫ٔ ڀعُٽىىڀىـُد خَّٮ٭ځىڄدض وظَمىَٿ خّ٭ًڄدض خڀ٭دڄص بلذ بـُخءخض ڄٽعسُدص  

) ، وٌددٍ ڄى٩ىڄددص 2010لٕددر و٥ددىخض ڄعٕځٕددځً ڄىٵددٍي ڄٕددسٹد. (خڀٕدددّٮٍ،  بٍ ڄ٭د٫ّعددهد

بڀٽعُووُص ڄعٽدڄځص ظَ٭عمً ٬ځً ظٹىُدض خٖظٝدٖض وخَّٮ٭ځىڄدض ڀعَمىَٿ خڀ٭َمٿْ خٔيخٌَ خڀًُوٌ 

 ).2007بلذ ؤ٬مدپ ظىٵٍ زىخٔد٥ً خڀعٹىُددض خڀُٸمُص خ٬ًَّؽص. (٬دڄُ،

َ٘دسٽدض خ٬ْمددپ بُ   وٌٍ خڀ٭َمځُْص خٔيخََص خڀٹدجمص ٬ځدً بڄٽدوُد ض ڄعمُّش ڀٕوعُوط و

خڀعى٣ُ٥ وخڀعىـًُ وخڀُٸدزص ٬ځدً خَّٮىخَي وخڀٹًَخض خ٫ّىٌَُدص ڀځٙدُټص وخِودَُه زدًون     

 .) 2004لًوي ڄهِ ؤـٿ ٣ّٹُدٷ ؤًٌخٲ خڀُٙټص (ّٴڃ، 
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وٌٍ و٨ُٵص بّٴدِ خ٬ْمدپ زدٔعىًخڂ خڀدى٩ُڃ وخڀىٔددجٿ خٔڀٽعُووُص ُّٟدػ ظٙدمٿ    

 .)2013وخ٬ّٽىڄص خٔڀٽعُووُص، (َدّٜٔ، خ٬ْمدپ خٔڀٽعُووُص

وظٙعمٿ ٬ځً ٧ُّد٫ خٔدع٭مدٖض ظُٽىىڀىـُدد خَّٮ٭ځىڄددض وخٖظٝددٖض زددٝىَي ٣ّٹدٷ         

 )2013ظٽدڄٿ خڀُئَص وبٍ ؤيخء خ٬ْمدپ. (خّٯىٖ، 

زى٩ُش ؤوُي ٌٍ خڀ٭مځُدض خٔيخََدص خڀّدّٗ ظٕدع٫ُ٥ ڄدهِ وّٗٯدد خٔدعىًخڂ خڀىٔددجٿ        

ڀُدص، ّٳدد َدايٌ بلذ ظ٥دىَُ خڀعى٩دُڃ خٔيخٌَ وظَمٕدّٜ       خٔڀٽعُووُص وظ٥سُٹهدد زٽٵددءش ٬د  

خڀٹًَش خڀعٹىُص ّٮٕعىي ؤيخء خْـهّش خٔڀٽعُووُص وظ٭َّّ ٴد٬ځُص ظسديپ خَّٮ٭ځىڄددض ڀځىٜدىپ   

 )2016ڀًٌٓخٲ خّٮ٥ځىزص (َىوٓ، 

ټمد ّټٽه خڀٹىپ ؤن خٔيخَش خٔڀٽعُووُص ظَ٭عمً ٬ځً ّٰمى٬ص ڄدهِ خ٫ّهدىي ٖٔدعُ٭دذ    

ُد خَّٮ٭ځىڄدض بُ خڀعى٣ُ٥ وخڀعىـًُ ڀعٹًلص ڄىعفددض وودًڄدض َٕدعٵًُ    وخٔعىًخڂ ظُٽىىڀىـ

 .)2013ًٲ ٤ّٵُٳ لًش خّٮٙٽٗض بُ خْيخء خڀعى٩ُمٍ ، (خڀّٝٛبُ،بهڄىهد ٫ُّ٧ خڀ٭َمځْدء 

َ٘دسٽدض          ټٍڀٻ ظ٭ُٲ زإنهد: خڀع٭دڄٿ ڄد٫ خَّٮدىخَي خَّٮ٭ځىڄدظُدص ظَ٭عمدً ٬ځدً خٔوعُودط و

بلذ ٢ًَُّ خُْ٘دء وڄد َُظس٣ بهدد بلذ خ٬ّدً خڀدٌٍ    خ٬ْمدپ، ٥ُّٿ ؤټؽُ ڄهِ ؤٌ وٸط ڄ١ً 

ؤٜسك َخْ خّٮدپ خَّٮ٭ځىڄدبٌ خّٮ٭ُبُ خڀٵٽدٌُ ٌدى خڀ٭َدڄدٿ خْټؽدُ ٴد٬ځُدص بُ ٣ّٹُدٷ ؤٌدًخٴهد،        

 )2009وخْټؽُ ټٵدَص بُ خٔعىًخڂ ڄىخَيٌد. (خ٬ّٕه، 

َ٘سٽدض خٔوعُود  ط خٔيخَش خٔڀٽعُووُص ٌٍ خٔيخَش خڀّّٗ ٬مديٌد خٔعىًخڂ خ٬َّىخُٔر و

وخٖټٕعُخوط وخٔوعُوط خڀّّٗ ظىٴُ خّٮىخٸد٫ خٔڀٽعُووُدص خّٮىعځٵدص ڀد٬ًڃ وظ٭َّدّ خ٬ّٝدىپ       

٬ځددً خَّٮ٭ځىڄدددض وخّ٭ددًڄدض وظىٜددُځهد ڀځمددىخ٤ىّٜ وڄإٔدددض خ٬ْمدددپ بُ خڀعمعُدد٫ زٙددٵدٴُص  

 )2010وټٵدءي و٬ًخڀص ٬دڀُص. (ٸًوٌَ، 

مددٶ ّٟٹدٿ   ٨هُض بُ خڀٕىىخض خڀٹځُځدص خّٮد٠دُص ّٱددوٖض ٴٽَُدص ـدديش ٣ّددوپ خڀځ      

ـًًَ ٌى خٔيخَش خٔڀٽعُووُص، ؤو ټمد ظٕمً بُ ز٭ٟ خْلُدن "خٔيخَش خڀُٸمُدص" ؤو "بيخَش  

خ٬ْمدپ خٔڀٽعُووُص"، ٴ٩هىٌَد ـدء ز٭دً خڀع٥دىَ خڀىدى٬ٍ خڀٕدَُ٭ص ڀځعفددَش خٔڀٽعُووُدص       

بن وخ٬ْمدپ خٔڀٽعُووُص وخوعٙدَ ظ٥سُٹدض خٔوعُوط و٘سٽص خّٮ٭ځىڄدض خڀ٭دّٮُص  ١ّ٭ّٙ آودُ،  

خوسؽدددٶ لٹددٿ خٔيخَش خٔڀٽعُووُددص ز٭ددً خٖوعٙدددَ خڀىخٔدد٫ ڀىمدددٌؾ خ٬ْمدددپ خ٫ًَّددًش        

وخٖٔعىًخڂ خّٮٽؽٳ ڀ٬ٓمدپ خٔڀٽعُووُص، وخڀىمى خٖوٵفدٌَ ڀځعفدَش خٔڀٽعُووُص وخْو٥ٙص 

خڀُٸمُص خْوُي َّٙٛ بلذ لدـص ٌدٍي خلمجددٖض، وڄدد َدُظس٣ بهدد ڄده ظٽىىڀىـُدد وو٩دڃ         
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َؽص ظٕعىً بلذ ٴٽُ بيخٌَ ودڀٷ، وڄىهؿ ـًَدً بُ خڀ٭مدٿ، وّٳدَٔددض    وؤيوخض بلذ بيخَش لً

 ).2017ڄسعٽُش، ولځىپ ٘دڄځص ڀ٬ٓمدپ، ؤٌ زدوعٝدَ بلذ بيخَش بڀٽعُووُص. (َدّٜٔ، 

وخٔيخَش خٖڀٽعُووُص ظ٭ّٚ ٸًَش خّٮى٩مدص ٬ځدً ظٹدًلص خّ٭دًڄدض وظسدديپ خّٮ٭ځىڄددض       

دپ بڀٽعُووُددص ٴُمددد زُىددهد وزددّٜ  زىٔدددجٿ بڀٽعُووُددص ټٙددسٽص خٔوعُوددط ؤو ؤٌ ٘ددسٽص خظٝدد 

خّٮىخ٤ىّٜ وڄى٩مدض خ٬ْمدپ خّٮع٭دڄځص ڄ٭هد زُٕدُ ؤدهىڀص ويٸدص ٬دڀُدص وزإٸدٿ ظٽځٵدص وبُ       

ؤٸُٝ وٸط وؤٌ ڄٽدن، ٴهٍ بٌخً بيخَش ّٰٛ ڄٕسىٸص، بيخَش زٗ ؤو خ َٶ وزٗ لًوي وٸعُص، ټمدد  

 )2018ؤنهد بيخَش زٗ ڄسدلش وزٗ ٌُدټٿ ظى٩ُمُص ظٹځًَُص". (زه ڄُِوٶ، 

وزىدء ٬ځً ڄد ٔدسٷ ّټٽده خڀٹدىپ ؤن خٔيخَش خٔڀٽعُووُدص ٬ځدً ؤنهدد خٔدعىًخڂ ټدٴدص         

َ٘دسٽدض خٖظٝددٖض ّٔٴددِ خڀ٭مځُددض خٔيخََدص ڄدهِ ٥ّ٤د٣ُ          خڀعٹىُدض خٔيخََص خ٬ًَّؽدص و

وظى٩ُڃ وظىـًُ وَٸدزً ڀٽٍ ظعمٽه بيخَش خَّٮىخَي خڀْسَُٙص ڄهِ ٣ّٹُدٷ ؤٌدًخٴهد زإٸدٿ وٸدط     

 وـهً ّٳٽه.

 ٥ځسدض خٔيخَش خٔڀٽعُووُص ڀځمىخَي خڀسَُٙص:ڄع -00

ڀٽٿ ظ٥سُٷ ڄُٕدعځّڄدض وڄع٥ځسددض ؤٔدٔدُص ٖزدً وخن َدعڃ ظىٴٌّٛدد ڀ١دمدن خڀىفددق         

و٣ّٹُٷ خڀٱدَص خّٮىٙىيش ڄه ٌٍخ خڀع٥سُٷ، وّټٽه خڀٹىپ ٌىد ؤن خٔيخَش خٔڀٽعُووُدص ظع٥ځدر   

سىُدص خڀعمعُدص خّٮديَدص بلذ    ؤن ظٹىڂ خّٮى٩مدض زعىٴّٛ ٧ّځص ڄه خّٮٕعځّڄدض ٥ّعً ڄه ظدإڄّٜ خڀ 

وڄه ؤٌڃ ڄع٥ځسدض ظ٥سُدٷ خٔيخَش   )2014ظىٴّٛ َؤْ خّٮدپ خڀسٌُٙ خّٮىدٔر. (خڀ٭دلش وـىخي 

 )2017خٔڀٽعُووُص ڀځمىخَ خڀسَُٙص ڄد َځٍ: (َدّٜٔ، 
٠ُوَش وـىي ٸُديخض بيخََص بڀٽعُووُص ظع٭دڄٿ زٽٵددءش وٴ٭دڀُدص ڄد٫     :خّٮع٥ځسدض خٔيخََص  -

دض وخٖظٝددٖض، ڄد٫ ٸدًَتهد ٬ځدً خٖزعٽددَ وب٬دديش ٌىًٔدص خڀؽٹدٴدص         ظٽىىڀىـُد خّٮ٭ځىڄ

خڀعى٩ُمُص وٜى٫ خّٮ٭ُٴص، وڀٍخ َىسٱدٍ ٣ًَّدً ؤٌدًخٲ وَٰسددض خٔيخَش زٙدٽٿ ٜدمُك،       

وخڀعى٥دد٣ُ خڀٵ٭دددپ ٖلعُدـدددض خڀى٩دددڂ وڄٙدددَټص خٔيخَخض خڀُجُٕددُص بُ خّٮى٩مددص بُ   

 خ٬ًٔخي وخڀعٝمُڃ ڀځى٩دڂ.
لفددُ خْٔدددْ ڀع٥سُددٷ خٔيخَش خٔڀٽعُووُددص، لُددػ ٥ّؽددٿ   َٙددٽٿخّٮع٥ځسدددض خڀعٹىُددص:   -

خْـهّش وخڀعٹىُدض خڀِٗڄص ّٔٴدق خّٮٙدُو٪، وَدعڃ ڄده وّٗٯدد ٥ّؽُدٿ خّٮ٭ځىڄددض ووٹځدهد        

بڀٽعُووُدً ڄ٫ ٠مدن ٔدَُعهد ويٴىدهد وظىٵُدٍ خّٮ٭ددڄٗض وخّ٭دًڄدض ٬ده ز٭دً زدٔدعىًخڂ         

ض ّٴدددق ظ٥سُددٷ خٔيخَش خڀٙددسٽدض خٔڀٽعُووُددص زٝددمعهد وڄٝددًخٸُعهد، وظددىٴّٛ ڄع٥ځسددد

 خٔڀٽعُووُص.
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خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ َ٭عّّ ڄه ؤٌڃ خّٮىخَي خڀّٗ ّټٽه خٔدعؽمدٌَد ڀعمٹُدٷ   خّٮع٥ځسدض خڀسَُٙص:   -

خڀىفدق بُ ؤٌ ڄٙدُو٪ وبُ ؤٌ ٘دُټً، ڀدٍڀٻ َ٭عدّّ ٌخ ؤّٸُدص زدڀٱدص بُ ظ٥سُدٷ خٔيخَش        

مُعدهد زدٔدعمُخَ   خٔڀٽعُووُص و٬ځُص ّٹر ظىٴّٛ خڀ٭ىدُٜ خّٮاٌځص وڄىخٜدځص ظًََسدهد وظى  

 ّٮىخټسص خڀع٥ىَ خڀعٽىىڀىـٍ زٽدٴص ؤز٭ديي.
٬ځً خڀُٰڃ ڄه ټٿ ڄد َٹًڄً ٬ُٝ خّٮ٭ځىڄدظُص بُ خڀىٸدط خ٬ّد٠دُ ڄده    خّٮع٥ځسدض خْڄىُص:   -

خڄعُدِخض ووًڄدض، بٖ ؤن ٌىدٺ ٣ًَّدض ظىخـً َُٔص خّٮ٭ځىڄدض، وظع١مه خڀَُٕص ٬دًش  

ص ظددََه يودىپ ؤٌ ٘دىٛ بلذ خّٮ٭ځىڄددض،     ّٱدوَ ڄىهد خڀعٽدڄٿ، وظىٴّٛ خّٮ٭ځىڄدض، وڄ٭ُٴ

 وؤڄه خّٮ٭ځىڄدض.
٠ُوَش وـىي ڄع٥ځسدض ڄديَص ٤ّعځٳ بُ وى٬هد ولفمهد ٬ه خّٮع٥ځسدض  خّٮع٥ځسدض خّٮديَص:  -

خّٮديَص خڀِٗڄص ڀع٥سُٷ و٩ڃ وؤٔدڀُر خٔيخَش خڀعٹځًَُص، وڄه ؤٌڃ ڄع٥ځسدتهد، خڀعى٣ُ٥ 

َٹع١ٍ ب٬ديش خڀى٩ُ بُ و٩دڂ خْوڀىَدض خّٮدلر خڀًُُ٘، وًَٜ خّٮىٝٝدض خڀٽدٴُص، ّٳد 

 وظىٴّٛ خْڄىخپ خڀٽدٴُص ٔـُخء خڀعمىپ خّٮ٥ځىذ. 

 ؤز٭دي خٔيخَش خٔڀٽعُووُص ڀځمىخَي خڀسَُٙص: -.0

ظ٭عددّّ خٖٔددعُخظُفُص خْټؽددُ ؤّٸُددص زددّٜ   خڀس٭ددً خْوپ: خڀعَى٨ُددٳ خٔڀٽعددُولش:

خٖٔعُخظُفُص وټٵدءش ڄه َعڃ  خٔعُخظُفُدض بيخَش خّٮىخَي خڀسَُٙص؛ بٌ ؤن زىدء وظىٵٍُ ٌٍي

ظى٨ُٵً ڄه ڄىخَي زٙدَُص َعُظدر ٬ځُدص ؤيخء زددٸٍ و٨ددجٳ خّٮى٩مدص وڄده بٍ ـدىيش ؤيخء         

 )2016 ،خّٮى٩مص ټٽٿ. (خّٯُّٗ

وظع٭ځٷ خٔعُخظُفُص خڀعى٨ُٳ زد٬ّٝدىپ ٬ځدً خڀ٭دًي وخّ٭ځد٣ُ خّٮىدٔدر ڄده خّٮدىخَي        

). ٴهددٍ خٖڄعددًخي Dessler, 2014خڀسٙددَُص وظع١ددمه خٖٔددعٹ٥دذ وخٖوعُدددَ وخڀع٭ددُّٜ (

خڀ٥سُ٭ٍ ڀ٭مځُدص خڀعى٥د٣ُ، وخْيخش خْٔدٔدُص خڀدّٗ ّټٽده ڄده وّٗٯدد خٔدعٹًخڂ خْٴدُخي          

وبـُخء خّٮٵد٠ځص زُىهڃ وٴٹددً ڀځم٭ددَّٛ خڀ٭ځمُدص وخڀع٭دُٲ ٬ځدً ڄده ظعدىٴُ ٴدُهڃ خڀٙدُو٢          

 ).  2015خڀِٗڄص ْيخء خڀ٭مٿ و٣ّمٿ خّٮٕاوڀُص ٬ځً ؤټمٿ وـً (٨ّىي وخّ٭ُ٘ص، 

زإن خٔعُخظُفُص خڀعى٨ُٳ ٌدٍ خّٮٕداوڀص ٬ده      Armstrong & Taylorٴُمد َُي 

ظٕځُك خّٮى٩مص زددڀٽىخيَ خڀسٙدَُص خڀٹدديَش ٬ځدً ٣ّٹُدٷ خٌْدًخٲ خٖٔدعُخظُفُص وخّٮُدّش         

 ).(Armstrong & Taylor, 2014  خڀعىدٴُٕص زٍخض خڀىٸط

ڄد٫  وڄه ؤـٿ ؤن ظُظٹٍ خّٮى٩مدض زعإيَص ؤ٬مدّٯد ټمد ٌى ڄ٥ځىذ وّٲ٣٥ ڀً ظىخٴٹددً  

ڄىخټسص خڀع٥ىَخض؛ ټدن ٖزً وخن ظًُوٿ خّٮى٩مص خْو٩مص خ٬ًَّؽص بلذ زُحص ٬مځهد، ٴد٢ّهط 
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خٰځر خّٮى٩مدض خڀُىڂ بلذ خڀعمىپ بلذ و٩ددڂ خڀعى٨ُدٳ خٔڀٽعدُولش؛ وٌڀدٻ ّٮدد َٹًڄدً ٌدٍخ        

خڀى٩دڂ ڄه ّٳُّخض ڄع٭ًيش ز٭ٽٓ خڀ٥ُٶ خڀعٹځًَُص خڀّٗ ظٕعهځٻ خڀٽؽّٛ ڄه خڀىٸدط وخ٫ّهدً   

خٲ ٔدىخءً ڄدى٨ٵٍ يخجدُش خّٮدىخَي خڀسٙدَُص ؤو خّٮعٹدًڄّٜ ڀځى٨ددجٳ ّٳدد َٽځدٳ          ڀٽدٴص خ٤ُْ

 ).  Zulqarnain, 2013خّٮى٩مدض ًٌَ زدڀىٸط وؤڄىخپ ٤دجځص (

ڀٍڀٻ َعس٫ خّٮُ٘مىن خلمحعمځىن ڀځى٨ددجٳ ٤دَُٹعّٜ ڀځسمدػ ٬ده و٨ددجٳ ڄده ودٗپ        

ُدػ ّٹدً خّٮُ٘دك    خّٮٝديَ خٔڀٽعُووُص ظعمؽٿ خڀ٥َُٹص خْولذ ١ّىٸ٫ خڀُٙټص خٔڀٽعُولش، ل

٬ُٞ خڀ٭مٿ ٴًُ. ٴُمد ظٙٽٿ زىخزدض و٨دجٳ خڀُٙټدض خڀ٥َُٹص خڀؽدوُدص؛ لُدػ َدعڃ وٙدُ     

 ).Masese & Uttam, 2018ب٬ٗودض خڀى٨دجٳ خڀٙدُٰش ڀًي خڀُٙټص (

ظ٭دً ٬مځُدص ظٹُدُڃ خْيخء ڄده      خڀس٭ً خڀؽدلش: ظٹُُڃ خْيخء خٔڀٽعُولش ڀځمىخَي خڀسٙدَُص: 

د بيخَش خّٮىخَي خڀسَُٙص ٴ٭ه ٤َُٷ ٌٍي خڀ٭مځُص ظدعمٽه خّٮى٩مدص   خڀ٭مځُدض خّٮهمص خڀّٗ ٥ّدَٔه

ڄه خ٬ّٽڃ ٬ځً وٹد٢ خڀٹىش وخڀ١٭ٳ ڀًي ڄىخَيٌد خڀسٙدَُص وڄدًي ٴ٭دڀُدص وټٵددءش خّٮدىخَي      

 )  2015خڀسَُٙص وڄٕعىي ٣ّٹُٹهڃ ڀًٌٓخٲ خڀعى٩ُمُص (خ٫ّسدلر، 

 ڄٵهىڂ ظٹُُڃ خْيخء خٔڀٽعُولش ڀځمىخَي خڀسَُٙص: -

وً: "خ٬ّٝىپ ٬ځً يٸدجٷ ؤو زُدودض ّٱًيش، ڄه ٘إنهد ؤن ظٕد٬ً ٬ځدً  ٬ُٴً يٌَُ زإ

٣ّځُٿ وٴهڃ ظٹُُڃ ؤيخء خڀ٭دڄٿ ڀ٭مځً وڄٕځٽً ٴًُ، بُ ٴعدُش ِڄىُدص ّٱدًيش، وظٹدًَُ ڄدًي      

ټٵدءظً خڀٵىُص وخڀ٭ځمُص ڀځىهىٞ زإ٬سدء خّٮٕاوڀُدض وخڀىخـسددض خّٮع٭ځٹدص ز٭مځُدص خ٬ّد٠دُ،     

ٕاوڀُدض وخڀىخـسدض، ڀٵدعك ّٰددٖض خڀعٹدًڂ خڀدى٨ُٵٍ،     وبُ خّٮٕعٹسٿ ٌخض ڄٕعىي ؤ٬ځً ڄه خّٮ

وخٔعٱٗپ خڀ٥دٸص خڀسَُٙص زدڀٙدٽٿ ؤو زدْٔدځىذ خڀدٌٍ ّٺٹدٷ ؤٌدًخٲ خّٮى٩مدص ڄده ودٗپ         

 ) .2011(يٌَُ،  ٣ّٹُٷ َٰسدض خٔوٕدن خڀ٭دڄٿ

وظ٭ُٲ زإنهد: "ظٹًَُ خّٮًي خّٮُٰىذ ڀځٕدځىټُدض خّٮىـدىيش، و٬مدد بٌخ ټدودط خڀىعددجؿ       

٬مځُدص بيخََدص َدعڃ ڄده وّٗٯدد ٣ًَّدً        و٬ُٴهد ٬دڄ٬ُځً خنهدد ٣ّٹُٹهد". خّٮُٰىزص ٸً بً 

ټٵدءش خڀ٭دڄځّٜ وڄًي ڄٕدّٸعهڃ بُ بّٴدِ خ٬ْمدپ خّٮىد٤ص بهڃ ، وټٍڀٻ خ٬ّٽڃ ٬ځدً ٔدځىٺ   

ًُ ؤؼىدددء ٬مځددهڃ، وڄددًي    خڀ٭دددڄځّٜ وظٝددُٴدتهڃ ؤؼىدددء خڀ٭مددٿ وڄددًي خڀعٹددًڂ خڀددٌٍ ّٺُِوودد

ًٖ، وټددٍڀٻ ڄددًي   ڄٕدددّٸعهڃ بُ ٣ّٹُددٷ ؤٌددًخٲ خڀىلددًش خٔيخَ  َددص خڀددّٗ َ٭مځددىن ٴُهددد ؤو

 ).2012ڄٕدّٸعهڃ بُ ٣ّٹُٷ ؤًٌخٲ خّٮى٩مص ټٽٿ (٬دڄُ، 

بن ظٹُددُڃ خْيخء ٬مځُددص ڄٕددعمُش وَددعڃ ڄدده وّٗٯددد ٸُدددْ و٣ًَّددً ڄٕددعىي ؤيخء  

خڀ٭دڄځّٜ بُ خّٮى٩مص ڄه وٗپ َز٣ خّٮىُـدض زدًٌْخٲ خٖٔعُخظُفُص خڀّٗ ظٕ٭ً خّٮى٩مدص  
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ڀٻ بلذ ؤن ٬مځُدص ظٹُدُڃ خْيخء ٬مځُدص ٩ّدٔدُص خْز٭ددي ظع١دمه       بلذ ٣ّٹُٹهد، وَّٙٛ ټٍ

خٖظٵدٶ زّٜ خٔيخَش وخڀ٭دڄځّٜ ٬ځً ڄ٭دَّٛ خڀعٹُُڃ خڀّٗ ُٔعڃ خٔدعىًخڄهد، وخڀٹُددْ ّٮٕدعىي    

 خْيخء زىدددء ٬ځددً خّٮ٭دددَّٛ خلمحددًيش، وظٹددًلص خڀعٱٍَددص خڀ٭ٽٕددُص ٬دده ڄٕددعىي خْيخء (    

(Armstrong & Taylor , 2014   

ظٹُدُڃ خْيخء وظٹىّټدً، ٴددْولذ ظٕدسٷ خڀؽدوُدص بٖ ؤن خڀ٭مځُدعّٜ        ٌىدٺ ٴُٶ زّٜ

 )2012، ٬دڄُتهًٴدن بلذ ٣ّٹُٷ خِبٌ: (

 ٣ًًَّ ؤوـً خڀٹٝىَ بُ ؤيخء خْٴُخي و٣ّّٕٜ خڀٽٵدءش خٔوعدـُص ڀځ٭دڄځّٜ. -

ڄ٭ُٴص ڄ٭ىٸدض خڀ٭مٿ خڀدّٗ ّټٽده ؤن ٣ّدً ڄده ٣ّٹُدٷ خٌْدًخٲ خڀعى٩ُمُدص وخّٮُظس٥دص          -

 زدْٴُخي.  

 خڀٽٙٳ ٬ه خّٮىخَي خڀسَُٙص خڀٽٵاش خڀّٗ ظٕعمٷ ٘ٱٿ خڀى٨دجٳ خڀٹُديَص ڄٕعٹسٗ. -

وظٹُُڃ خْيخء خٔڀٽعُولش زإودً ظٹُدُڃ خٔوعددؾ خڀ٭مځدٍ وخّٮ٭دُبُ ڀځمدى٨ٵّٜ خ٬ّددڀّٜ        

وخ٫ّددًي، وٌڀددٻ زدٔددعىًخڂ ٤ددُٶ ظىخٜددٿ ڄىخټسددص ڀځع٥ددىَخض ١ّددد ٴُهددد ٘ددسٽص خٖوعُخوددط  

 )(Dessler, 2014ى٩مص.خڀًخوځُص خڀّٗ ظُز٣ ټدٴص ؤٸٕدڂ خّٮ

 ڀځمىخَي خڀسَُٙص: ڄّخَد ظٹُُڃ خْيخء خٔڀٽعُولش -

زدظط ٬مځُص ٫ّ٧ ّٷدٌؾ ظٹُُڃ خْيخء زدڀ٥َُٷ خڀعٹځًَُص ٘مُمً، لُػ ؤوً بً 

خٖٔع٭دوص ّٟځىپ َٸمُص وزُُّٰدض ودٜص ڄه ٘إنهد ؤن ظٹًڂ ڄّخَد ؤٴ١ٿ وخشمٿ ڀى٩دڂ 

 ).2013ظٹُُڃ خْيخء وٌٍ: (خڀّٝٛبُ، 

يخء ڄه ٸسٿ خّٮُئؤّٜ وخ٫ّهدض خّٮىعٝص زةـُخء خڀعٹُُڃ وبَٔدّٯد خْ ظٹُُڃ ّٷدٌؾ حصظ٭س -

 ٧ُّ٭هد بڀٽعُووُدً زدڀىٸط وخڀٵعُش خلمحًيش.

وظٹًلص خڀعٹدََُ خّٮع٭ځٹص زعٹُُڃ خْيخء ز٭ً خٖوعهدء ڄىهد ٬ه ٤َُٷ خٔوعُوط  بوعدؾ -

٠ٔدٴص بلذ ؤنهد ظعُك ڀع١مُىهد بُ ڄځٵدض خڀ٭دڄځّٜ وٸد٬ًش زُدودض ودٜص بهڃ، زد

 ڀځفهدض خڀ٭ځُد زدڀُـى٪ بڀُهد وٗپ خڀٕىص ؤو ٤ىخپ ٴعُي ظىخـً خڀ٭دڄٿ بُ خّٮى٩مص .

 ڄُخلٿ ظٹُُڃ خْيخء: -

 ).٬2016مُ وخّٮُمٍ،  (. خڀعى٣ُ٥ ڀ٭مځُص ظٹُُڃ خْيخء: -

 خڀعٹُُڃ خڀٍخبٌ:   -

 ب٬ًخي ٔفٗض خْيخء -

 خڀعٱٍَص خڀُخـ٭ص لىپ خڀىعدجؿ -
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 ػ: و٩ِدڂ خڀع٭ى١َدض خٔڀٽعُولش:خڀس٭ً خڀؽدڀ

  ڄٵهىڂ خڀع٭ى١َدض خٔڀٽعُووُص: -

    ًُ ٍُ ٩ّ٬دص يوىڀد ٌٍ ڄد ّٺٝٿ ٬ځُص خڀٵُي خڀ٭دڄٿ ڄه ؤـُ َجٍُٕ وڄٽدٴإش ڄدڀُص ڄىد

ًُ بهد ولٝىڀً ٬ځً َخظر ظٹد٬ًٌ وخڀٌٍ َٙدٽٿ   بلذ خڀُٙټص بلذ ؤن َٝٿ بلذ خوعهدء ٬ٗٸع

ىىخض خڀدّٗ زدٍپ ـهدًي ّ٭ًڄعدهد ، وٌٍ"٧ُّد٫      وى٪ ڄه ؤوىخ٪ خّٮٽدٴإش ّ٭ًڄعً ّٯد ودٗپ خڀٕد  

ؤوىخ٪ خّٮٹدزٿ خّٮديٌ، وخّٮ٭ىىٌ، وخّٮّخَد وخّ٭ًڄدض، خڀّّٗ ظٹًڂ ڀځ٭ددڄځّٜ و٩دّٛ ٸُدڄدً زددْيوخَ     

خّٮٕىًش بڀُهڃ وؤيخء خّٮهدڂ خّٮىټځدص ّٯدڃ، وو٩دّٛ ڄٕددّٸدتهڃ بُ ٣ّٹُدٷ ؤٌدًخٲ ٘دُټً خڀّدّٗ         

 ).Dessler, 2014َ٭مځىن ٴُهد". (

خٔددعُخظُفُص خڀع٭ى١َدددض زىدددء ٬ځددً خڀعىـهدددض خٖٔددعُخظُفُص  ُّٟددػ َددعڃ زىدددء 

ټٵدءش، ولُٜهد ٬ځً يّټىڄص ڀځمى٩مص وڄًي لدـعهد ٖٔعٹ٥دذ ڄىخَي زَُٙص ـًًَش ٌخض 

زٹدء ڄىخَيٌد خڀسَُٙص خ٬ّدڀُدص، وظُظٽدّ بيخَش خّٮدىخَي خڀسٙدَُص بُ خّٮى٩مدص بُ زىددء ٌدٍي        

 Armstrong)ٔعُخظُفُص خڀعىدٴُٕص خٖٔعُخظُفُص ٬ځً خٔعُخظُفُص خّٮى٩مص خڀ٭دڄص وخٖ

& Taylor, 2014). 

 ؤوىخ٪ خڀع٭ى١َدض: -

) خڀع٭ى١َدددض بلذ وددى٬ّٜ (خڀع٭ى١َدددض خّٮسد٘ددُش وٰددّٛ   (Dessler, 2014ٜددىٳ 

 خّٮسدُ٘ش):

 وظٹٕڃ بلذ خڀع٭ى١َدض خّٮدڀُص وّٰٛ خّٮدڀُص (خّٮىدٴ٫). ش:خڀع٭ى١َدض خّٮسدُ٘ -

و٥ّؽٿ خّٮسددڀٯ خڀىٹًَدص خڀدّٗ ظدًٴ٭هد خّٮى٩مدص ڀځ٭ددڄځّٜ ڀدًَهد (خْـدىَ          :خّٮدڀُص خڀع٭ى١َدض

 وخڀُوخظر) ڄٹدزٿ خ٫ّهً خّٮسٍوپ، وبّٴدِ خّٮهدڂ خّٮ٥ځىزص ڄىهڃ.

ًڄهد خّٮى٩مص ڀځ٭ددڄځّٜ وڄده   خڀّٗ ظٹ Benefitsٌٍ ّٰمى٬ص خّٮىدٴ٫  ُص:خّٮدڀ ّٰٛ خڀع٭ى١َدض

 ).2015خْڄؽځص ٬ځُهد خڀعإڄّٜ خڀٝمٍ، خٔـدِخض وخڀٕٽه وخڀىٹٿ وٌّٰٛد (٨ّىي وخّ٭ُ٘ص، 

 :خڀع٭ى١َدض ّٰٛ خّٮسدُ٘ش -

وظٙس٫ ٬ىً خڀٵُي خ٬ّدـدض خّٮ٭ىىَدص وخٖـعمد٬ُدص، و٣ّٹدٷ ڀًَدص خڀ٠ُدد خڀىٵٕدٍ       

خّٮهىُدص بُ ڄٽددن خڀ٭مدٿ، وٴدُٚ     وخّٮ٭ىىٌ. ټدّٮ٭دڄځص خ٬ّٕىص وخٖلعُخڂ، خڀٕٗڄص وخڀٝدمص  

 خڀىمى وخڀع٥ىَ وټعر خڀٙٽُ.

 

 

https://www.worldcat.org/search?q=au%3ATaylor%2C+Stephen%2C&qt=hot_author
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 ؤًٌخٲ و٩دڂ خڀع٭ى١َدض  -

تهًٲ خّٮى٩مدض ڄه وٗپ و٩دڂ خڀع٭ى١َدض بلذ ٣ّٹُٷ ّٰمى٬ص ڄه خٌْدًخٲ ظٝدر   

 )2016بُ خلمحٝځص بُ ڄٝځمص خّٮى٩مص ؤّٸهد: (خّٯُّٗ، 

ٔدعُخظُفُدض خڀدّٗ ظٕدعىًڄهد    اٌځص بلذ خّٮى٩مص ، وظ٭عّّ ڄه خٖخّٮ خڀسَُٙص خّٮىخَي ـٍذ -

 خّٮى٩مدض ڄه ؤـٿ خلمحدٴ٩ص ٬ځً ڄىخَيٌد خڀسَُٙص وظٹځُٿ ڄ٭ًپ يوَخن خڀ٭مٿ.

ڀعٝٿ خّٮى٩مدض خ٬ًَّؽص بلذ ؤٴ١ٿ ّٳدَٔدض وبـدُخءخض ٠دمه    :خڀع٭ى١َدض و٩دڂ ڄسديت -

و٩دڂ ٬مځهد ټددن ٖزدً وخن ظ١د٫ ٬دًش ڄسدديت ؤٔدٔدُص ڀى٩ددڂ خڀع٭ى١َددض ڀُٽدىن ٬ځدً           

 ), وڄه ؤزُِ ٌٍي خّٮسديت:Dessler, 2014خڀعمُّ (ڄٕعىي ٬دلر ڄه 

ّ  وَوخظسدهڃ  خڀ٭ددڄځّٜ  ؤـىَ بُ خّٮٕدوخش -  ڄٕدعىَدض  ظٙددبهط  لددپ  بُ ّٯدڃ  خّٮٹًڄدص  وخ٬ّدىخٴ

 .خّٮى٩مص وًڄص بُ ظٝر خڀّٗ وخڀ٭٥دء خّٔٴدِ

ص ڀُعىخٴدٷ ڄد٫   خڀٙدُټ  ١ّدى٨ٵّٜ  خّ٭دٜدص  خ٬ُّددش  ڄع٥ځسددض  ڄد٫  خڀى٩ددڂ  ظىدٔر: خڀٽٵدَص -

 ٭مٿ ڀًَهد.خٔعمُخٌَڃ زدڀ

ڀص: ؤن َعٝٳ خڀى٩دڂ زدڀ٭ًخڀص وخن َى٫٠ ٬ځً ؤٔٓ ڄى٠ى٬ُص ظع٥سٷ ٬ځدً ٧ُّد٫   خڀ٭ًخ -

 خڀ٭دڄځّٜ يون خٔعؽىدء.

ً  زدٍپ  ٬ځً ڀځ٭دڄځّٜ ّٱٵّش ظٽىن ؤن -  وخّ٭ُ٘دص،  ٨ّدىي ( خّٮى٩مدص  ّٮٝدځمص  وخڀىٸدط  خ٫ّهد

2015.( 

 خڀعمىپ بلذ و٩دڂ خڀع٭ى١َدض بڀٽعُولش: -

ٿ ټدٴدص وٙدد٤دتهد وبـُخءختهدد خّٮدڀُدص بلذ خڀ٭مدٿ      ؤوٍض خّٮى٩مدض ظعفدً بلذ ٣ّىَد  

خٔڀٽعددُولش، ز٭ُددًخً ٬دده خڀٕددفٗض خڀىَٸُددص خڀددّٗ ظٕددعٱُٶ خڀٽددؽّٛ ڄدده خڀىٸددط ٬ٔددًخيٌد  

وڄٕدلدض ٤َّّه ٌدجځص ٬ّٵ٩هد، وڄه زُىهد و٩دڂ خڀع٭ى١َددض ُّٟدػ خٜدسك ټدٿ ڄدد ّٻدٛ       

       ً ٌدٍخ خڀى٩ددڂ ٬ځدً     خڀ٭دڄځّٜ بُ خّٮى٩مص ڄده َوخظدر وڄٽدٴدأض ظدعڃ بڀٽعُووُددً، ُّٟدػ َ٭عمد

ُٜدٰص زُخڄؿ خڀع٭ى١َدض وظىٵٌٍُد ڄه وٗپ زُخڄؿ ودٜدص ظع١دمه خٖلعٕددذ وخّ٭دُوؾ     

زدڀعٹدددََُ خڀِٗڄددص وظٹددًلص خڀعٱٍَددص خڀُخـ٭ددص وخڀىعدددجؿ خڀددّٗ ظُٰددر خّٮى٩مددص وخڀ٭دددڄځّٜ  

خ٬ّٝىپ ٬ځُهد زُٕ٪ ويٸص. وَ٭عٌّّد ڄه خْو٩مص خڀّٗ ٥ّٽه خّٮى٩مدض ڄده ؤن ظُٴد٫ ٸُمدص    

ٵُهد زإ٬مدّٯڃ، ووٖجهڃ خڀعى٩ُمٍ، زد٠ٔددٴص بلذ ظ٭َّدّ ٔدځىٺ خّٮىخ٤ىدص ڀدًي      خڀعّخڂ ڄى٨

 )Armstrong & Taylor, 2014 ( خڀٽىخيَ خڀسَُٙص خڀ٭دڄځص ڀًَهد.
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 خڀس٭ً خڀُخز٫: خڀعًَََر خٔڀٽعُولش:

ُٕدځىٺ وظَمٕدّٜ           خڀعًَََر ٌدى وَٙدد٢ ڄدى٩ُڃ َهدًٲ بلذ ظٱدُّٛ خ٢ّدٌددض وؤّٷدد٢ خڀ

مّٕٜ خڀٹًَش ٬ځً لِٿ خُّٮٙٽٗض وخَٖظٔٵدد٪ زدّٮهددَخض خٔيخََدص، وڄدهِ بٍ     خّٮهدَخض وخْيخء، وظَ

خَظٵد٪ خڀٽٵدءش خٔوعدـُص، وخڀعًَََر خٔڀٽعُولش ٌى ٬سددَي ٬ده ٤َُٹدً ڀځٔعدًََر خٔدع٭مدپ      

آڀُدض خٖظٝدپ خ٬ًَّؽص ڄهِ ؤـهّي خ٬َّدٔىذ وخٔوعُوط وؤدج٥هد خّٮع٭ًيش ڄهِ ٜىض وٜىَي 

ٽعسدض بڀٽعُووُص، ؤٌ خٔعىًخڂ خڀعٔٹىُص زِفمُد٫ ؤوىخ٬هدد بُ بَٝددپ    ؤَىڄدض وآڀُدض ّٟػ وڄ

ُـهً وؤټّّ ٴدجًش. (خڀّٝٛبُ،   )  2013خَّٮ٭ځىڄص ڀځمعًَذ زإٸُٝ وٸط وخٸَٿ 

 :ڄٵهىڂ خڀعًَََر خٔڀٽعُولش -

َ٭ُٲ خڀعًَََر خٔڀٽعُولش زدوً: "خڀ٭َمځُْص خڀّّٗ ظعڃ ٴُهد تهُحً زُحص ظٵد٬ځُص ٰىُدص  

عمًش ٬ځً ظٹىُدض خ٬ّدٔر خِلر و٘سٽدظً وؤددج٥ً خّٮ٭عمدًش، وخڀّدّٗ ٥ّٽده     زدڀع٥َسُٹدض خّٮ٭

ڄهِ زځىٮ ؤًٌخٲ خڀ٭َمځُْص خڀعًَََسُص وٌڀٻ بُ ؤٸُٝ وٸط وخٸٿ ـهً وزإ٬ځً ڄٕعىَدض خ٫ّىيش 

 )2012ڄهِ يون خڀعٹًُ ًّٟوي خّٮٽدن وخڀّڄدن. (٬سً خّٮ٭٥ٍ وَِخ٪، 

عىًخڂ آڀُددض خٖظٝددپ خ٬ًَّؽدص ڄدهِ     خڀعًَََر خٔڀٽعُولش ٌى: "٤َُٹً خڀعًَََر زدٔ

َ٘سٽدض ڄَ٭ځىڄدض وٌّٰٛدد، زٱدُٞ خٔدع٭مدپ خڀعٹىُدص زإوىخ٬هدد خّٮىعځٵدص بُ بَٝددپ         لدٔر و

خّٮ٭ځىڄص ڀځمع٭ځڃ بُ ؤٸُٝ وٸط ّٳٽه، وزإٸٿ ـهً ڄسٍوپ، وزإ٬ځً ڄٕعىَدض خ٫ّدىيش، و٥ّٽده   

ٵد٬ٿ ڄ٫ ڄٝدديٌَد، وٌڀدٻ   خّٮعًَذ ڄهِ خڀىٜىپ بلذ خًٌْخٲ خڀ٭َمځُْص خڀعًَََسُص ڄهِ ؤٗپ خڀع

 ).2013ڄهِ يون خڀعٹًُ ًّٟوي خّٮٽدن وخڀّڄدن" (خڀ٥سُځٍ، 

٬دُٲ خّٮىعددَ  خڀعَددًََر خٔڀٽعدُولش ٬ځددً خودً: "بيخَش خڀ٭َمځُْدص خڀعًَََسُددص وظىٵُدٌٍد زددّٜ       

ّٰمى٬ً ڄعًَزّٜ ٬ّّ خٔعىًخڂ وؤدجٿ ظٹىُص ڄعمؽځص بُ خٔوعُوط وخڀسَُُّٰدض خّٮىعځٵص". 

 )2016(خّٮىعدَ 

و٬ُٲ ّٴڃ خڀعًَََر خٔڀٽعُولش زدوً: "خڀ٭َمځُْص خڀّّٗ ظعڃ ٴُهد تهُحً زُحدص ظٵد٬ځُدص   

ٰىُص زدڀع٥َسُٹدض خّٮ٭عمًش ٬ځً ظٔٹىُص خ٬َّدٔدر خِلر و٘دسٽدظً وؤددج٥ً خّٮع٭دًيش وخڀّدّٗ      

٥ّٽه خڀٽديَ خڀى٨ُٵٍ ڄهِ زځىٮ وخلعُدـدض وؤًٌخٲ خڀ٭َمځُْص خڀعًَََسُص ڄهِ ؤٗپ ظَٵد٬ځدً ڄد٫   

ٌَد وٌڀٻ بُ ؤٸُٝ وٸط ّٳٽه وزإٸٿ ـهً ڄسٍوپ وزدإ٬ځً ڄٕدعىَدض خ٫ّدىيش ڄدهِ يون     ڄَٝدي

 )2004ظٹًُ ًّٟوي خڀّڄدن وخّٮٽدن". (ّٴڃ، 

و٬ُٴط خڀّوسٹٍ خڀعًَََر خٔڀٽعُولش ٬ځً خوً: "وىِ٪ ڄدهِ خڀعَدًََر ٸددجڃ ٬ځدً ٘دسٽً      

زَدُخڄؿ ڄ٭ُىدً    خ٬ّدٔر خِلر وٴُص ظٹىڂ ُ٘ټً خڀعًَََسُص زعٝمُڃ ڄىٸ٫ ودٚ بهد وّٮىخي ؤو
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ََعمٽه ڄدهِ خ٬ّٝدىپ ٬ځدً خڀعٱٍَدص      ّٯد، وَعًَذ خّٮعًَذ ٴًُ ٬ه ٤َُٷِ خ٬ّدٔر خِلر وٴُص 

خڀُخـ٭ص، وَهًٲ بلذ ـٍذ خّٮعًَزّٜ خڀٍَه ٖ َٕع٥ُ٭ىن ٣ّط خڀ٩ُوٲ خڀ٭ديَص خٖٔدعمُخَ  

 )2011بُ زُودڄؿ ظٹځًٌُ". (خڀّوسٹٍ، 

عٽدُ بُ وٹدٿ خّٮ٭ُٴدص وَىدٔدر     وخڀعًَََر خٔڀٽعُولش ٌى: "ؤٔځىذ ظًََر لدًَػ وڄس 

٫ُّ٧ خّٮٕعىَدض خڀع٭ځُمُص وٸدزٿ ڀځع٥ىَ وخ٬ًّخؼص وَځّٔ خٖلِعُدـدض خڀعًَََسُص خّٮعّخَدًش  

 )Rojko, Hercog, & Rozman, 2009بُ ٬ُٝود". (

ُٕځىٺ خڀٽددبُ   وخڀعًَََر خٔڀٽعُولش ٌى: "٬مځُص ظٽٕر خُّٮى٨ٵّٜ خّٮهدَخض وخّٮ٭ُٴص وخڀ

خٔددعىًخڂ زىُددص ٣ّعُددص ڀعُٽىىڀىـُددد خَّٮ٭ځىڄدددض وخٖظٝدددٖض".   ڀځ٭مددٿ زٽٵدددءش ٬دده ٤َُددٷِ

)Arsovski, Stefanovic, & Arsovski, 2013.( 

وبُ ٠ُىء ڄد ٔسٷ َ٭ُٲ خڀسدلػ خڀعًَََر خٔڀٽعُولش ٬ځً خوً: ڄَفمى٬ً ڄهِ خ٫ّهدىي  

خٔيخََددص خّٮى٥٥ددص، و٘ددُټً، وخّٮٕددعمُش زدٔددعىًخڂ خڀىٔدددجٿ خڀعٽىىڀىـُددص ڀځمَ٭ځىڄدددض      

دٖض خ٬ًَّؽص، وتهًٲ بلذ بلًخغ ظٱّٛخض بّٹدزُص ڀځٵُي وخ٫ّمد٬ص ڄهِ َٴد٫ ټٵددءي   وخٖظٝ

 خڀٵُي وخ٫ّمد٬ص ڀځٹُدڂ زد٬ْمدپ ٬ځً ؤټمٿ وـً، ١ّد ّٺٹٷ ؤًٌخٲ ټٗ ڄهِ خڀٵُي وُ٘ټً.

 )2015(ّٺُدوٌ،  بلذ خڀعًََر خٔڀٽعُولش: خڀعٹځًٌُ خڀعًََر ڄه خڀعمىپ -

بلذ خڀعَدًََر خٔڀٽعدُولش ٖزدً ڄدهِ خظسدد٪ ؼدٗغ و٥دىخض        وڀٗوِعٹدپ ڄهِ خڀعًَََر خڀعٹځُدًٌ  

 ؤٔدُٔص:  

ڀى٩ِدڂ خڀعًَََر: ٌٍئ خّ٭٥دىش ظ٭عدّّ ڄٕداوڀُص خڀ٭ًَدً ڄدهِ خ٫ّهددض خڀىخـدر         خڀعى٣ُ٥ -

ظىٴُ خّٮىعّٜٝ ٴُهدد، بٌ ّٹدر خٖٔدع٭دوص زإٔددظٍش خ٫ّدڄ٭ددض بُ خڀعىٝٝددض خّٮ٥ځىزدص        

   ً وڀدص وو٥٥هدد خڀعىمىَدص خّٮىعځٵدص، بٌ     ووّّخء خ٬ٔٗڂ خِلر زددّٮىخِخش ڄد٫ ظىـهددض خڀ

 َهًٲ ؤٔدٔد بلذ ظٹًَُ خٖلِعُدـدض ڄهِ خڀعًَََر خٔڀٽعُولش وظَمًًَ خّٯًٲ ڄىً.

ََددعڃ ظ٧ُّددص خڀُٕدٔدددض وخٖٔددعُخظُفُدض  خڀعَددًََر:  ظىٵُددٍ - َُٹٝددً زددً خڀٽُٵُددص خڀّددّٗ 

ٜٓص زدڀعى٣ُ٥ ڀځٔعًََر ٌڀٻ ڄهِ ؤٗپ ب٬ًخي ٴَُٷ ڀځٔعًََر خٔڀٽعُولش  َعٽىن ڄدهِ  خّ٭د

ز٭ٟ ڄًٌَُ بيخَخض خڀعًَََر، ڄٝممٍ خڀسَُخڄؿ خڀعًَََسُص، زد٠ٔدٴص بلذ ّٰمى٬دً ڄدهِ   

خڀٵىُّٜ بُ ڄَفدٖض ظٹىُص خَّٮ٭ځىڄدض، خڀّّّٰص، خڀٙسٽدض، وخڄدهِ خَّٮ٭ځىڄددض خڀدٍَه ظعٽدڄدٿ     

ـهىيٌڃ ڄ٫ ڄًَخء خْٸٕدڂ وخڀٵىُّٜ ڄهِ ؤٗپ زُحص خٴعُخ٠ُص ظعدُك وى٬دد ڄدهِ خ٬َُّدص     

ََع٥َځدر ٢ّهُدّ ڄىخٸد٫ خڀعَدًََر ١ّع٥ځسددض       وخّٮُ ووص بُ خوِعُدَ ڄٽدن خڀعًَََر وِڄدوً ڄدد 

ڄى٩ىڄص خڀعَدًََر خٔڀٽعدُولش وؤددج٥هد خڀّدّٗ ظٙدمٿ: خٔوعُودط، خڀىٔددج٣ خّٮع٭دًيش،         
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وزَُخڄؿ خڀعًَََر خٔڀٽعُولش خّٮىدٔسص، ڄ٫ ٠ُوَش ظىٴُ َجُٓ ڀٵَُٷ خڀعَدًََر ٌو ټٵددءي   

ٌٍخ خڀى٩دڂ، ب٠دٴص بلذ ل١ىَ خّٮا٥ُّخض خڀّّٗ تهدعڃ زدڀعَدًََر   وٸًَي ٬دڀُص ٬ځً ظىٵٍُ 

 خٔڀٽعُولش وخڀ٬ًڃ خڀٵّٚ خّٮعُمؽْٿ بُ خٖظٝدپ وظٝمُڃ وب٬ًخي خڀسَُخڄؿ خڀعًَََسُص.

َُمٽدده بـددُخء  خڀعَدد ظٹددىلص - ًََر: ظٕددعىً ٌددٍئ خڀ٭َمځُْددص ٬ځددً خڀ٭ًَددً ڄددهِ خْٔددٓ خڀّددّٗ 

خٔڀٽعُولش، وڄهِ زُىهد ظَمًًَ ؤٌدًخٲ ٬مځُدص    خڀع٭ًَٗض خّٮىدٔسص ڀع٥ىَُ و٩ِدڂ خڀعًَََر

خڀعًَََر خڀٹَُسص وخڀس٭ًُش، شمىپ ٬مځُص خڀعًَََر وخٔعمُخٌَد، ظُخز٣ ٬ىدُٜ ڄى٩ىڄص 

خڀعًَََر وخظٕدٸهد، ظٽدڄٿ ـهىي خڀعًَََر خڀٕدزٹص وخڀٗلٹص، ـىيش خڀ٭َمځُْص خڀعًَََسُدص.  

 )2015(ّٺُدوٌ، 

 :خٔڀٽعُولش خڀعًَََر ؤّٸُص -

ر ڀً ؤّٸُص ټسّٛي ـًخ ٌْ ڄى٩مص ؤَدً ټدن وى٬هد، ؤو لفمهد، ؤو ّٰدپ ٬مځدهد،  خڀعًَََ

ؤو ڄٕعىخٌد، ؤو وىِ٪ خّٮىعؿ خڀٌٍ ظٹًڄص، وظِّّ ؤّٸُص خڀعًَََر خٔڀٽعُولش ڄهِ ؤدٗپ ڄدد َځدٍ    

)Tung, Huang, Keh & Wai, 2009:( 

 خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُولش. ظٹځُٿ ڄع٥ځسدض خڀعًَََر خڀّخجًش وّٰٛ خڀ١ُوََص ڄهِ ؤٗپ خٔع٭مدپ -

 َىٴُ بَ٘ديخض ڄ٭ِّي وظٹىُدض ڄ٭د٫ًّ بُ ؤٌ ڄٽدن وبُ ؤٌ وٸط. -

َُ٭دِّ ٴ٭دڀُدص خڀسُحدص خڀع٭ځُمُدص       - زُحص خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُولش ّٹ٭ٿ زَُخڄؿ خّٮُخٔځص ظٵد٬ځُدص و

 خڀٙدڄځص

وٍَټُ زىٌىٻ وڄدَټىْ ؤّٸُص خڀعًَََر خٔڀٽعُولش وٌدٍ: بظدلدص خڀدع٭ځڃ ټُدٿ يَْ     

ر زدڀعًَََر خٔڀٽعُولش، ٣َُّ ڄهِ ٸُىي خڀىٸط زإوٍ خڀًوَش بُ ؤٌ وٸط ظىدٔر ڀٽُٿ ڄهِ َُٰ

خُّٮعًَذ، ولَُص خڀع٭دسّٛ ٬ده خْٴٽددَ، وخڀىٜدىپ بلذ خلمحعدىي خڀعَدًََر ٌ ٬دّّ خٔوعُودط.         

)Bouhnik and Marcus, 2013( 

 ).Bataineh, 2017( ؤّٸُص خڀعًََر خٔڀٽعُولش ڀځمإٔص-

عًَزّٜ، وظٽځٵص ٠ُد٪ وٸط خڀ٭دڄځّٜ، وظٽځٵص خٔوعددؾ، وخڀعىَِد٫   ٤ّٵُٟ ظٽځٵص خڀعىٹٿ ڀځم -

 ڀځمىخي خڀعًََسُص، و٤ّٵُٟ ظٽځٵص خّٮٽدظر، وخّٮًَزّٜ.

بڄٽدوُص ؤهىڀص خ٬ّٝىپ ٬ځً ؤٴ١ٿ خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص ٬ه ٤َُدٷ خّٮٙددَټص وخڀعسدديپ ؤو     -

 خڀُٙخء.

 )2012(خڀُـٍ وڄځٽدوٌ،  ؤّٸُص خڀعًََر خٔڀٽعُولش ڀځمعًَذ -

 وخڀٕٵُ.  ىٴّٛ وٸط خڀعىٹٿظ -
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 ٔهىڀص وٴ٭دڀُص خڀعىخٜٿ وخڀعٵد٬ٿ خّٮسدُ٘ ڄ٫ خّٮًَذ وزّٜ خّٮعًَزّٜ. -

 بڄٽدوُص خڀعًَذ بُ ؤٌ ڄٽدن وِڄدن. -

 خڀعٱځر ٬ځً ٸ١ُص خ٬ًْخي خڀٽسّٛش بُ خڀًوَخض خڀعًََسُص. -

ّٳد ٔسٷ َٕعىؿ خڀسدلدػ زددن ؤّٸُدص خڀعَدًََر خٔڀٽعدُولش ظٽمدهِ بُ َِدديي خڀٹدًَش         

ُٕص ڀځمإٔص ٬ه ٤َُٷِ ظ٭َّّ خڀع٭ځڃ خّٮٕعمُ زدٔدعمُخَ، وظځسُدص خلعُدـددض ٘دُټً     خڀعىدٴ

زٹدىي ٬دڄځددً ڄًَزددً ظدًََسد ـُددًخ، وزةڄددًخي خّٮعددًَذ خْٴٽددَ وخَّٮ٭ځىڄدددض وخّ٭ددّّخض خڀّددّٗ    

ّٺعدـهددد بُ ٬مځددً بُ ؤٌ وٸددط وؤٌ ڄٽدددن، وڄٕددد٬ًي خڀ٭َدددڄځّٜ ٬ځددً ظإيَددص خّٮٕددحىڀُدض      

ّٗ ٖ َٹىڄىن زعإيَعهد، ټمد ظٕهڃ ظٹدًڂ ظُٽىىڀىـُدد خَّٮ٭ځىڄددض    وخڀىخـسدض خّٮ٥ځىزص ڄىهڃ وخڀّ

زعٹىَص ٬ٗٸً خُّٮى٨ٵّٜ زدِوَُه ٔىخء يَخودٿ ٘دُټً ؤو ڄد٫ خڀ٭مدٗء ؤو ڄد٫ خّٮدًَزّٜ، ّٳدد        

 َايٌ بلذ َِديش بُ خٌٖعمدڂ زدڀعًَََر خٔڀٽعُولش.

 خٔزًخ٪ خڀعٽىىڀىـٍ: -04

َُمٽده ؤن ّٺٝدٿ ٬ځدً      ٬ىًڄد وٵٽُ بُ خڀعُٽىىڀىـُد وٵٽُ بُ خڀعَٱُ ّٛ خّٮٕدعٹسځٍ خڀدٌٍ 

خّٮًي خڀٹَُر، وخڀعُٽىىڀىـُد بُ ُ٘ټً ظٽىن ٬ځً ؼدڀػ ڄٕعىَدض، ڄٕعىي خڀٵدُخي ڄدهِ ودلُدص    

ڄهدَختهڃ وٸًَختهڃ، خّٮٕعىي خڀى٨ُٵٍ وظ٭عدّّ ّٰمى٬دً خڀ٭مځُددض خڀّدّٗ ظٹدىي زددْيخء بلذ       

خڀعُٽىىڀىـُدد زددن ّٯدد     ڄُلځً خ٫ًّخََدض خّ٭دڀٹدص خڀّدّٗ ظ٭دِّ ظُٽىىڀىـُدد ٘دُټً، و٬ُٴدط      

ـدوسّٜ بُ ُ٘ټً خ٫ّدور خّٮدديٌ خّٮځمدىْ خڀدٌٍ َعٽدىن ڄدهِ خّٮ٭دًخض وخّٮىعفددض وخّٮى٥٥ددض         

وخڀعٹىُدددض وخڀ٭َمددٿْ وخ٫ّدوددر خَّٮ٭ځىڄدددبٌ خڀددٌٍ َعٽددىن ڄددهِ خڀًَخَددص بُ خٔيخَش وخڀعٕددىَٷ    

 Wahab, Rose, R. C., & Osmanوڄُخٸسدً خ٫ّدىيش وخّٮىؼىٸُدص وخڀ٭مدڀدص خّٮددٌُش (     

2012.( 

َعمُّ خڀ٭ُٝ خ٬ّدلر زددڀعٱّٛخض خّٮعٕدد٬َص وخڀع٥دىَ خّٮ٭دُبُ وخڀعٽىىڀدىـٍ خّٮعٕددَ٪،       

خْڄُ خڀٌٍ ؤيي بلذ ٨هىَ خڀ٭ًًَ ڄه خڀعمًَدض خڀدّٗ ظىخـههدد خّٮى٩مددض، ّٳدد َع٥ځدر وسدٍ       

 ).2011خڀ٥ُٶ وخٔـُخءخض خڀٹًّټص وخڀعىـً ّٵى خٔعىًخڂ خڀ٥ُٶ خٔزًخ٬ُص (٘ىخٌّٜ، 

 ٖ زعدىٴُ خْٴدُخي خّٮسد٬ًّٜ وظدىٴّٛ ټدٴدص خّٮع٥ځسددض خڀدّٗ ظ٭دِّ ڄده           وٖ َعڃ ٌڀدٻ ب

بزًخ٬هڃ، و٣ّؽهڃ ٬ځً ظٹًلص خّٮًَّ ڄه خْٴٽدَ خّ٭ٗٸص خڀّٗ ظ٭ِّ ڄده ظىدٴٕدُص خّٮى٩مددض    

خڀّٗ َ٭مځىن بهد، وظ٬ًڃ خٔدعمُخٌَڃ وظ٥دىٌَڃ خڀدى٨ُٵٍ زدٍخض خڀىٸدط. وڄده ٌىدد ؤ٬ُعدّّ         

 ,Reavesخء خڀ٭ددڄځّٜ بُ خّٮى٩مددض خّٮ٭دٜدُش (   خٔزًخ٪ ؤلً خّٮٽىوددض خْٔدٔدُص ڀعٹُدُڃ ؤي   

2015.( 
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وٗل٧ ؤن ڄ٥ٝځك خٔزًخ٪ خڀعٽىىڀىـٍ َعٽدىن ڄدهِ ـدّجّٜ: خٔزدًخ٪ وخڀعُٽىىڀىـُدد،      

َـًًَ ولّٖ ٴًَُ ڄدهِ وى٬دً،    لُػ ٬ديشً ڄد َٕع٭مٿ ڄ٥ٝځك خٔزًخ٪ ڀځًٖڀص ٬ځً ټُٿ ٍ٘ء 

وَيٌدد خڀسددلؽىن ڀعَمًَدً ڄ٭دّٙ     وًَوَ ڄى٠ى٬ً لىپ خّٮىٵ٭ص ، وٸً ظ٭ًيض خّٮٵدٌُڃ خڀّّٗ ؤ

َُمٽه ٬ُٞ ؤّٸهد ٴُمد َځٍ:  خٔزًخ٪ و

َ٭ُٲ خڀٕىًَخن خٔزًخ٪ زدوً "٬سدَي ٬ه خڀىلًش خّٮعٽدڄځص لمجمى٬ً خڀ٭ىخڄٿ خڀٍخظُدص  

َـًًَ وؤٜدُٿ ٌو ٸُمدص ڄدهِ خڀٵدُي وخ٫ّمد٬دص".       وخّٮى٠ى٬ُص، خڀّّٗ ظٹىي بلذ ٣ّٹُٷ بوعدؾ 

ٴهددى ظ٭َُددر  Technologyڄٝدد٥ځك خڀعُٽىىڀىـُدد   ) ،  ؤڄدد 2010 ،خڀ٭ددًڀىلش و (خڀٕدىًَخن، 

خڀّدّٗ   Logosخڀّدّٗ ظ٭دّٚ خڀٵده، و    Technoڀٽځمص وٌٍ ټځمص َىودوُص ظعٽدىن ڄدهِ ڄٹ٥٭دّٜ    

ظ٭ّٚ ٬ځمد. و٬ځُص ٴدن خڀعُٽىىڀىـُد ظَُز٣ ٌٌه خٔوٕدن وبزًخ٬ً خڀٵٽٌُ ؤو وُدڀدً خڀ٭ځمدٍ   

      ْ لدًخغ ٣ّدىٖض بُ ټُدٿ ڄدهِ     زدڀع٥سُٷ خّٮديٌ وټُٿ ٌڀدٻ َٽدىن ڄدهِ ؤدٗپ ڄ٭د٫ّدً ٌديٴدً 

 )2006خْٔځىذ وخڀىُٔځص ڄ٭د. (ڄ٭ُوٲ، 

ظ٭ُٲ خڀعُٽىىڀىـُد زدنهد "ّٰمى٬ً خّٮ٭دَٲ وخّ٭ّّخض وخّٮمدَٔدض خڀعٹىُدص وخڀ٭ٗٸددض   

خّٮعسديڀددص زددّٜ خْو٩مددص خڀٵ٬ُُددص ڀځ٭مددٿ، لُددػ ظ٥سُٹهددد َٕدددٌڃ بُ ب٘ددسد٪ خ٬ّدـدددض       

 (Pierre Dusauge, 2007خٖٸعٝدددديَص وخٖـعمد٬ُدددص، خ٬ّٹُٹدددص ؤو خّٮعىٸ٭دددص". 

&Bernard Ramanantsoa ( 

و١ّٵهىڂ خشمٿ ٢َّم٫ خڀعُٽىىڀىـُد زّٜ خ٫َّىخور خّٮديَص وّٰٛ خّٮديَدص ڀعع١دمهِ ڄ٭ددَٲ    

وڄ٭ًخض وؤيوخض وظٹىُدض و٤ُخجٷ وڄهدَخض وٸَىخ٬ً ڀعَمىَٿ خّٮدىخي بلذ ڄىعفددض ؤو ودًڄدض،    

 )2007عىٸ٭ص. (خڀٗڄٍ، ڀعمٹُٷ خًٌْخٲ خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص، خ٬ّٹُٹُص وخّٮ

 ؤوٖ: ڄٵهىڂ خٔزًخ٪ خڀعٽىىڀىـٍ

خٔع٭مٿ ڄ٥ٝځك خٔزًخ٪ خڀعٽىىڀىـٍ زدّٮ٭ّٙ خ٬ًَّػ ْوپ ڄُي ڄهِ ٸٔسدٿ خٖٸعٝدديٌ   

Josef Schumpeter ) زٹىڀددً ؤن "خٔزددًخ٪ خڀعٽىىڀددىـٍ ٌددى ٌخٺ خڀع٭ددسّٛ 1939ٔددىص ،(

 (Bernard, 2010)خڀ١ُوٌَ" 

ُٓٲ خٖٸعٝديٌ  ًخ٪ خڀعٽىىڀىـٍ ٬ځً ؤوًٓ "و٫٠ لُّ خڀَعىٵٍُ ؤو خٔز J. Morinو٬

َـًًَي، وظعُـڃ زىعُفص ٜىد٬ُص"، ټمد  خٖٔعٱٗپ ظُٽىىڀىـُد ڄىـىيش، ظعڃ بُ ُ٘و٢ 

زدوًٓ "خٔزًخ٬دض خڀعٽىىڀىـُص  ٬OCDEُٴعً ڄى٩مص خڀع٭دون وخڀعىمُص خٖٸعٝديَص 

خض خڀعٽىىڀىـُص خّٮهمص ظٱ٥ٍ خّٮىعفدض خ٫ًًَّش وخْٔدڀُر خڀٵىُص خ٫ًًَّش، وؤ١َدً خڀعٱُّٛ
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ََعڃ بيودڀً ڀځٕىٶ (بزًخ٪  ڀځمىعفدض وڀٓٔدڀُر خڀٵىُص، وَٽعمٿ خٔزًخ٪ خڀعٽىىڀىـٍ ٬ىًڄد 

 )OCDE, 2005خٔوعدؾ (ؤو خٔع٭مدڀً بُ ؤٔدڀُر خٔوعدؾ) بزًخ٪ خْٔدڀُر. (

ًُ  Robbins & Judge وؤ٘دَ ڀً ټٿ ڄه  زإوً ٬مځُص َٕعىًڂ ٴُهد خڀٵُي ٸًَخظ

ٽدَيُ وڄد ّٺ٣ُ زً ڄه ڄاؼُخض ڄع٭ًيش ٔوعدؾ ٴٽُش ؤو ؤٔځىذ ٬مٿ ٤ًّڂ خڀ٭ٹځُص وؤٴ

 (Robbins & Judge, 2014) خّٮى٩مص خڀّٗ َ٭مٿ بهد.

خٔزًخ٪ زإوً ّٰمى٬ص ڄه خْٴٽدَ خ٫ًًَّش خڀّٗ ٸً ظعفًٕ زٕځ٭ص   Daftو٬ُٲ  

لذ ؤن ؤو وًڄص، ؤو ٤َُٹص ڄه ٤ُٶ خٔوعدؾ و٣ّىَٿ خّٮًوٗض بلذ ّٲُـدض، وؤ٘دَ ټٍڀٻ ب

خٔزًخ٪ َ٭عّّ خّ٭٥ىش خڀٕدزٹص ڀٗزعٽدَ، لُػ ظسّٙ خٖزعٽدَخض ٬ځً خْٴٽدَ 

 )(Daft, 2013خٔزًخ٬ُص.

وڄه وـهص و٩ُ خڀ٬ّّٔ وخّٮىد٬ٕص ٬ځً ؤوً ٬مځُص ٬ٹځُص ظايٌ بلذ بَٝدپ خڀ٭ٹٿ 

خڀ٬ّّٔ، (بلذ لځىپ ّٰٛ خ٬عُديَص، وؤ٘ٽدپ وڄٵدٌُڃ ٴىُص ظعٝٳ زد٬ًّخؼص وخڀعٵُي. 

 )2013 وخّٮىد٬ٕص،

ُٓٴً  2009وبُ ٔىص  ٬Cases      َـًَدًي زد٬عمددي ٤َُٹدً ٬مدٿ ٬ځً خوًٓ "بوعدؾ ٔځ٭ً 

َـًَدً".         َـًَدًي، وخ٬ّٝدىپ ٬ځدً ڄدىَي  َـًًَي، وٴدعك ٔدىٶ  َـًًَي، وبيودپ ٌُٽځً بوعدؾ 

)Cases, 2009( 

وٌىدٺ ڄٵهىڂ آوُ َُظٽدّ ٬ځدً ٬ىٝدُ خڀعُٽىىڀىـُدد، لُدػ َدىٛ ٬ځدً ؤن خٔزدًخ٪         

ىڀُٵً خڀعُٽىىڀىـُدض خڀّدّٗ ظدايٌ بلذ ظٱدّٛخض بُ خّٮىدعؿ، وبُ ؤٔددڀُر      خڀعٽىىڀىـٍ ظ٥سُٷ ڀع

 ).Pascal, 2009خٔوعدؾ ؤو خڀعى٩ُڃ (

َـًًَ ؤو ظ٥ىَُ ٬ځً ڄديي ؤو ٬مځُدص بوعدـُدص    وؤ١َدً َ٭ُٲ ٬ځً ؤوً: "بّٹدي ظ٥ىَُ 

 )2006ؤو وًڄُص ڀځمٝىپ ٬ځً ٬دجً خٸعٝديٌ". (٬ديپ، 

ض خڀعٽىىڀىـُص زإنهد تهعڃ زعٹدًلص خّٮىعفددض   خٔزًخ٬د  و خ٪ّد٬ُٿټمد ٬ُٲ خڀ٥ىَٿ 

خ٫ًًَّش وخْٔددڀُر خڀٵىُدص ڀٕوعددؾ زد٠ٔددٴص بلذ خڀعَمٕدُىدض (خڀدعٱّٛخض) خڀعٽىىڀىـُدص        

ََدعڃ بيودڀدً بلذ     خّٮهمص بُ خّٮىعفدض وخْٔدڀُر خڀٵىُص؛ وَٽعمٿ خٔزًخ٪ خڀعٽىىڀىـٍ ٬ىدًڄد 

بزددًخ٪ خْٔدددڀُر)؛ بٌخ خٔزددًخ٬دض خڀٕددىٶ (بزددًخ٪ ڄىددعؿ) ؤو خٔددع٭مدڀً بُ ؤٔدددڀُر خٔوعدددؾ (

ًَخوٿ ټُٿ ؤ٘دٽدپ خڀىٙدد٤دض خڀ٭ځمُدص، خڀعٽىىڀىـُدص، خڀعى٩ُمُدص،       خڀعٽىىڀىـُص ظايٌ بلذ ظ

 )2009، وخ٪ّد٬ُٿ خّٮدڀُص وخڀعفدََص. (خڀ٥ىَٿ
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َـًَدً ؤو ڄدديي        وبً ظَ٭َُٳ خٔزًخ٪ خڀعٽىىڀىـٍ ٬ځً خودً خ٤ٔدٗٶ خڀٵ٭ځدٍ ْٔدځىذ 

 ).Thérin, 2006خڀّزدجه و٣ّٹُٷ ؤًٌخٲ ٢ّدََص. (َـًًَش، ڄهِ ؤـٿ ظځسُص َٰسدض 

َـًًَ ؤو ټُٿ ظَمّٕٜ ٜدٱّٛ ؤو ټدسّٛ    َ٭ُٲ ٸٍَُٙ خٔزًخ٪ خڀعٽىىڀىـٍ ٬ځً خوً "ټُٿ 

بُ خّٮىعفدض وؤٔدڀُر خٔوعدؾ خڀٌٍ ّٺٝٿ ١ّفهىي ٴُيٌ ؤو ٧ّد٬ٍ وخڀٌٍ َؽسط ّٴدلً ڄهِ 

خٖٸعٝددديَص (ظَمٕددّٜ  خڀىدلُددص خڀٵىُددص ؤو خڀعٽىىڀىـُددص وټددٍڀٻ ٴ٭دڀُعددً ڄددهِ خڀىدلُددص  

 )2008 خٔوعدـُص و٤ّٵُٟ خڀعٽدڀُٳ). (ٸٍَُٙ،

خٔزًخ٪ خڀعٽىىڀدىـٍ زدودً "خټعٙددٲ وظ٥دىَُ خّٮىعفددض) خڀٕدځ٫ ؤو        Bernardَ٭ُٲ 

خّ٭ًڄدض (ؤو خڀ٭مځُدض، ٴدټعٙدٲ وظ٥ىَُ خّٮىعفدض خ٫ًًَّش ظ٭عّّ خّٮدًوٿ ڀع٥دىَُ خّٮ٭ُٴدص    

 )Bernard, 2010خ٫ًًَّش وظ٧ُّعهد بلذ ظ٥سُٹدض ٢ّدََص". (

زإن خٔزدًخ٪ ڀدُٓ ٴٹد٣ خڀٹدًَش ٬ځدً       Robbins & Coulterبُ لّٜ َّٙٛ ټٿ ڄه 

ظىڀًُ خْٴٽددَ خ٫ًَّدًش، زدٿ َع٭دًي ٌڀدٻ بلذ خڀٹدًَش ٬ځدً خ٫ّمد٫ زدّٜ خْٴٽددَ ز٥َُٹدص            

         ًٖ خٔعؽىدجُص ؤو ظٽىَه خَظسد٤دض زدّٜ خْٴٽددَ. ُّٟدػ ظٙدمٿ ٤ُٸددً ٴَُدًش ڀځ٭مدٿ ؤو لځدى

خ ٬ځً ؤن خٔزدًخ٪ بُ لدً ٌخظدً ٖ َٽٵدٍ، زدٿ ّٹدر ٬ځدً خّٮدىخَي         ـًًَش ڀځمٙٽٗض. وَاټً

خڀسَُٙص خّٮس٬ًص ؤن ظٽدىن ٸدديَش ٬ځدً ٣ّىَدٿ وعددجؿ خڀ٭مځُدص خٔزًخ٬ُدص بلذ ڄىعفددض ؤو         

 )Robbins & Coulter, 2012ؤٔدڀُر ٬مٿ ڄٵًُش وٌٍ ڄد َ٭ُٲ زدٖزعٽدَ. (

 ـ  َُمٽه ظَ٭َُٳ خٔزدًخ٪ خڀعٽىىڀدى ٍ ٬ځدً خودً خڀ٭َمځُْدص    وبُ ٠ىء خڀع٭َُٵدض خڀٕدزٹص 

َـًَدً ؤو بوٙددء ٬مځُدص      َـًًَ ؤو ظَمّٕٜ ڄىدعؿ  َـًًَ ټعٹًلص ڄىعؿ  خڀّّٗ ظع٭ځٷ زٽُٿ ڄد ٌى 

َـًًَي ؤو ظَمّٕٜ ٬مځُص بوعدـُص.  بوعدـُص 

 ؼدوُد: ؤّٸُص خٔزًخ٪ خڀعٽىىڀىـٍ

بن ؤٴ١ٿ خّٮإٔدض ٌٍ خڀدّٗ ٥ّځدٻ خڀٹدًَش ٬ځدً خٔزدًخ٪ وٴٹدد ڀٓٔدٓ خڀٕددجًش بُ         

ّٗ ظ٭مٿ ٴُهد، ټمد ؤن بزًخ٬ُص ُ٘ټً ؤٜسمط خڀُدىڂ وخلدًي ڄدهِ خَّٮ٭ددَّٛ خّٮع٭دًيش      خڀسُحص خڀّ

َُى٠دك      ٬سدً   خڀّّٗ ظَ٭عمً ٬ځُهد ڀٹُدْ وظٹُُڃ ؤيخء خّٮإٔدض ٖٔدُمد خڀٝدىد٬ُص ڄىدً. ڀدٍخ 

َُ٭ً ڄهِ خڀ٭ىخڄٿ خّٮهمص وخڀُجُٕدُص ڀ١َدمدن خڀىفددق     خ٫ّسدَ وخڀ٭دڄٌُ ؤن خٔزًخ٪ خڀعٽىىڀىـٍ 

م٫ُ خڀُٙټدض. ڀٍخ ٔىِّّ ؤّٸُص خٔزًخ٪ خڀعٽىىڀدىـٍ بُ خڀىٹدد٢ خڀعدڀُدص:    خڀ٥ىَٿ خْڄً ٫ّ

 )2003(٬سً خ٫ّسدَ، وخڀ٭دڄٌُ، 

َـًًَي ٌخض ـىيش ٬دڀُدص   - ظَمّٕٜ خّ٭ًڄدض خّٮىـهص ڀځمٕعهځٽّٜ ڄهِ ؤٗپ ظٹًلص ڄىعفدض 

 وزإٔ٭دَ ظىدٴُٕص.
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-     ٟ ظٽدڀُٵهدد، لُدػ بن    ظَمّٕٜ ؤيخء خڀُٙټدض بڄد زَّديش خڀ٥َځدر ٬ځدً ڄىعفدتهدد ؤو ٤ّٵدُ

َُمٽده ؤن ١َد٫ ٘دُټً خّٮس٬ًدص بُ ڄىٸد٫         خٔزًخ٪ خڀعٽىىڀىـٍ ڀځمىعؿ ؤو ٬مځُدص خٔوعددؾ 

ڄعمُّ بُ خڀٕىٶ خڀّدّٗ ظعمُدّ ١ُّدّي خڀعٽځٵدص ٬ځدً ڄىدٴٕدُهد، لُدػ ظٽدىن ٸدديَي ٬ځدً           

 خ٬ّٝىپ ٬ځً ٌدڄٗ َزك ؤٴ١ٿ ٬ه خڀٕ٭ُ خّٮىـىي بُ خڀٕىٶ.  

َـًَدًي ڄدهِ ؤدٗپ ب٤دٗٶ        َٕمك خٔزدًخ٪ خڀعٽىىڀدىـٍ ڀځمإٔدص     - ڄدهِ خٔدعهًخٲ ؤٔدىخٶ 

َـًًَي ٌٍخ ڄهِ ؤـٿ ټٕر لٝٛ ب٠دٴُص بُ ٌٍئ خْٔىخٶ وَِديش ؤَزدلهد.  ڄىعفدض 

ًَخوٿ ؤو بُ خّ٭دَؾ ڄهِ ؤدٗپ ظىدىِ٪ وـدىيش ڄىعىـدتهدد      - ظَمّٕٜ ٜىَش خڀُٙټص ٔىخء بُ خڀ

ّٮعىٔد٣ وخڀس٭ُدً (ظسٹدً    وخْٔدڀُر خّٮٕع٭مځص بُ ٌڀٻ، ّٳد ١َمهِ ّٯد خڀىفدق ٬ځً خّٮًي خ

 )Thérin, 2006َخجًي بُ خڀٕىٶ). (

ََعمُدّ بهدد    ؼدڀؽد: وٝدجٛ خٔزًخ٪ خڀعٽىىڀىـٍ: َُمٽه بزُخِ ّٰمى٬ً ڄهِ خّ٭ٝدجٛ خڀّّٗ 

 خٔزًخ٪ خڀعٽىىڀىـٍ، ؤّٸهد:

بن خٔزًخ٪ خڀعٽىىڀىـٍ ٌى وعُفص ظ٥سُٷ ڄ٭دَٲ ٴىُص ؤو ظٽىىڀىـُص ڄ٭عدُٲ بهدد، وٌدٍئ     -

َـً ًَ َٹىڂ ٬ځً ڄَ٭ځىڄدض ّٰٛ يٸُٹً وزدڀعدلر َايٌ بلذ وعددجؿ ٰدّٛ ٴ٭دڀدً    َ٭ّٚ ؤن ټُٿ 

َُمٽه خ٬عسدٌَد بزًخ٬د ظُٽىىڀىـُد. (خّ٭  )2015َُٙص، ٖ 

ؤن َٽىن خٔزدًخ٪ ڄُظس٥دد زدٔوعددؾ وخٔوعدـُدص، ؤٌ بن ټُدٿ بزدًخ٪ ٖ َدايٌ بلذ ظَمٕدّٜ          -

َـًَددًي ؤو ٬مځُددص خٔوعدددؾ ؤو خٔددعىًخڂ ٬ىدٜددُ خٔوعدددؾ، وٖ لددّٖ بُ ظددىٴّٛ  ڄىعفدددض 

ظَمّٕٜ خّٮىعفددض خّٮعىخـدًش ٖ َ٭عدّّ بزدًخ٬د ظُٽىىڀىـُدد زددّٮ٭ّٙ خڀٝدمُك. (ٸَُٙدٍ،         

2008( 

 َخز٭د: ظٝىُٳ خٔزًخ٪ خڀعٽىىڀىـٍ:

 َُمٽه ظٝىُٳ خٔزًخ٪ خڀعٽىىڀىـٍ بُ ُ٘ټً خڀٝىد٬ُص ظس٭د ڀ٭ًي ڄ٭دَّٛ:

ًٖ: ٤سُ٭ص خٔزًخ٪ خڀعٽىىڀىـٍ:  ٤سُ٭عدً بلذ: خٔزدًخ٪   َُمٽده ظٝدىُٳ خٔزدًخ٪ لٕدر     ؤو

 خڀعٽىىڀىـٍ ڀځمىعؿ وخٔزًخ٪ خڀعٽىىڀىـٍ ڀ٭مځُص خٔوعدؾ.

 خٔزًخ٪ خڀعٽىىڀىـٍ ڀځمىعؿ: -

َـًَدً ؤو ظَمٕدّٜ ټدسّٛ ڄدهِ لُدػ وٝدجٝدً، ؤو         ٌى ظٹًلص ڄىعؿ (ٔځ٭ً ؤو وًڄدص) 

خٔع٭مدڀً خّٮٹٝىي، ٰدڀسد ڄد َى٩ُ بڀُدً ٬ځدً خودً خڀع٭دًَٿ خّٮٕدعمُ خڀعٽىىڀدىـٍ ڀځٕدځ٭ص ؤو        

عَمّٕٜ بُ ُ٘و٢ خٔع٭مدّٯد، خّٯًٲ ڄهِ ٌڀٻ ٌى ٬ديي ظَمٕدّٜ خّ٭دًڄدض خُّٮٹًڄدص ڀځّزددجه     خڀ

 )OCDE, 2005وظځسُص خٖلِعُدـدض خ٫ًًَّش. (



 رماح للبحوث والدراسات 2022  آذار  46العدد                            
 

 
225 

َٕعىً ٌٍخ خڀىىِ٪ ڄهِ خٔزًخ٪ ٬ځً خڀسُحص خڀًخوځُص وخّ٭دَـُص، خڀًخوځُص ڄعمؽځدص بُ  

ٕدعىًڄٍ خڀٕدځ٫، خّٮىدٴٕدّٜ    ؤو٥ٙص خڀسمػ وخڀع٥ىَُ وخڀعٕىَٷ ؤڄدد خّ٭دَـُدص ٴععُمؽْدٿ بُ ڄ   

 )Rahmouni, 2011وڄٝديَ خڀٵُٚ خ٫ًًَّش. (

َُمٽه ڀٕزًخ٪ خڀعٽىىڀىـٍ ؤن َإوٍ ٘ٽځّٜ:    و

َـًَددً: - ٌددى خّٮىددعؿ خڀددٌٍ ظٽددىن وٝدجٝددً خڀعٽىىڀىـُددص ؤو خٔددع٭مدٖظً   ظٹددًلص ڄىددعؿ 

َُمٽه ؤن ظى٥ىٌ ٌدٍئ خٔزدًخ٬د   ض خّٮٹٝىيش ٤ّعځٳ ٬ه ٌٍئ خڀّّٗ ظىعفهد خڀُٙټص ٔدزٹد، 

َـًَددًي زٙددٽُٿ ـددٌٍَ ؤو ٬ځددً ؤٔدددْ خ٫َّمدد٫ زددّٜ خڀعُٽىىڀىـُدددض    ٬ځددً ظُٽىىڀىـُدددض 

 خّٮىـىيش بُ خڀع٥َسُٹدض خ٫ًًَّش وعُفص خٖٔعٵديش ڄهِ خّٮ٭دَٲ خ٫ًًَّش.  

َُمٽده        - َـًًَ: ٌى ڄىعؿ ڄىـىي بً ظُٸُعدً ؤو ظَمٕدُىً زٙدٽُٿ ټدسّٛ، لُدػ  ظَمّٕٜ ڄىعؿ 

ٵُٟ خڀعٽدڀُٳ) ڄهِ ؤٗپ خٔع٭مدپ ڄٽىوددض ؤو  ظَمّٕٜ ڄىعؿ ز٣ُٕ (ظَمّٕٜ خْيخء ؤو ٤ّ

ڄدىخي ؤٴ١ددٿ ؤيخء، ؤو ظَمٕددّٜ ڄىددعؿ ڄ٭ٹددً (خڀددٌٍ َع١ددمهِ خڀٽددؽّٛ ڄددهِ خڀددى٩ُڃ خڀٵ٬ُُددص  

 ,OCDEخّٮعٽدڄځص) زىخ٥ٔص خڀعٱُّٛخض خ٫ّّجُص بُ وخلً ڄهِ و٩ُدڃ خٔوعددؾ خڀٵ٬ُُدص. (   

2005( 

 خٔزًخ٪ خڀعٽىىڀىـٍ ڀ٭مځُص خٔوعدؾ: -

َـًَددًي ؤو ظَمٕددّٜ ټددسّٛ   ظع٭ځددٷ ؤٔدٔدددً زعٹددًلص َـًَددًي ؤو ظىَِدد٫   ٤َُٹددً بوعدددؾ 

زدڀ١س٣، ٌٍئ خڀ٥ُٶ ظى٥ىٌ ٬ځً ظٱدُّٛخض بُ ؤٔددڀُر ظى٩دُڃ خٔوعددؾ ڄدهِ ؤـدٿ ٤ّٵدُٟ        

خڀعٽدڀُٳ ڀىلًخض خٔوعدؾ ؤو خڀعى٫َِ ؤو ظَمّٕٜ خ٫ّىيش (ودًٜ ظ٥دىَُ خّٮىعفددض خ٫ًَّدًش    

ؾ وخڀعىَِد٫)، ټمدد ؤنهدد ظى٥دىٌ ٬ځدً      خڀّّٗ ظٕع٫ُ٥ ظځسُص خ٬ّدـدض خّ٭دٜص ڄهِ لُػ خٔوعدد 

ظٱُّٛخض ټسّٛي بُ خڀعٹىُدض وخّٮىخي وخڀّّخڄؿ، وبهدًٲ زٙدٽُٿ ٬ددڂ ڀعسٕد٣ُ ٬َمځُددض خٔوعددؾ       

 ).Lhomme, 2008و٤ّٵُٟ خڀعٽدڀُٳ ڀعَمّٕٜ خڀٹًَش خڀعىدٴُٕص ڀځُٙټص. (

 ٬ٽٓ بزًخ٪ خّٮىعؿ، بزًخ٪ ٬مځُص خٔوعدؾ َٕعىً ؤٔدٔدً ٬ځً ظ٥دىَُ خڀٹدًَخض خّٮىـهدص   

ڀځمىَيَه (ڄىَيو خڀعفهُّخض) وظىمُص خڀٹًَخض خڀًخوځُص خڀّّٗ ٤ّدٛ خڀ٭ٗٸدص زدّٜ و٨ُٵدص     

 )Rahmouni, 2011خڀسمػ وخڀع٥ىَُ وو٨ُٵّٗ خٔوعدؾ وخڀعٕىَٷ. (

َُمٽه ؤن َإوٍ ٘ٽځّٜ: (خڀ٥ىَٿ وب٪ّد٬ُٿ،   )  2009خٔزًخ٪ خڀعٽىىڀىـٍ ڀځ٭مځُص 

َـًَدًي:  - َـًَدًي ٌدى ظٹدًلص ڄىدعؿ       خّٯدًٲ ڄدهِ ظٝدمُڃ    ظٝمُڃ ٬مځُص بوعدـُص  ٬مځُدص 

ََع٥َځددر ظَمًَددً ڄع٥ځسدددض ٜددى٫ ٌددٍخ خّٮىددعؿ خ٫ًََّددً ڄددهِ تهُحددً وب٬ددًخي        َـًَددً، ڄددد 

 خڀعُٽىىڀىـُدض خ٫ًًَّش وظىٴّٛ خّٮىخي وخڀسَُخڄؿ خڀِٗڄص ڄهِ ؤـٿ ٣ّٹُٷ ؤٴ١ٿ ڄىٵ٭ص.
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فدىيش  َهًٲ ظَمّٕٜ خڀ٭َمځُْص بلذ بّٴدِ ڄٕعىي ٬دلر وڄٕدعمُ ڀځ ظَمّٕٜ ٬مځُص ڄىـىيش:  -

ِٕعىًڂ ڄهِ ؤـٿ ؤيخء  بُ خْيخء، وظّٙٛ بلذ خْو٥ٙص وخّٮمدَٔدض وخْيوخض خڀّّٗ َىسٱٍ ؤن ظ

 خْٔځىذ زٙٽُٿ ؤٴ١ٿ ٬مد ټدوط ٬ځُص ٔوعدؾ ڄىعؿ ڄ٭ّٜ ؤو خڀعَمّٕٜ ٴًُ.

 ودڄٕد: يَـً خٔزًخ٪ خڀعٽىىڀىـٍ:

 )Rahmouni, 2011َُمٽه ظٝىُٳ خٔزًخ٪ لٕر يَـعً بلذ: (

ٖ ّٺًغ بُ ټؽّٛ ڄهِ خْلُدن، َع٭ځٷ زعٹًلص ظُٽىىڀىـُددض   ىڀىـٍ خ٫ٌٍَّ:خٔزًخ٪ خڀعٽى -

َـًًَي ٬دڄص خڀّّٗ ظاؼُ ٬ځً ظى٩دُڃ خڀ٭َمدٿْ وخٔوعدـُدص بُ خڀ٭ًَدً ڄدهِ خْوٙد٥ص (ڄدهِ        

وـهً و٩ُ خڀُٙټص وڀُٓ خڀٕىٶ)، ٬ځً خڀُٰڃ ڄهِ ؤن ٌٍخ خڀعَٱدُّٛ ؤټؽدُ ټځٵدً وو٥دىَش     

 عُخظُفٍ ٬ځً خّٮًي خڀ٥ىَٿ.بٖ خوً ڄهِ خّٮمٽه ؤن َځ٭ر يوَ خٔ

خٔزًخ٪ خ٫ٌٍَّ ٖ َع٭ځٷ زدڀ٥َځر خّٮ٭ُوٲ ؤو خّٮعٵٷ ٬ځُص بُ خڀٕىٶ، ڀٽىً َٹىڂ ٠ّځٷ ٤َځر  -

َـًَدً بُ خڀٕدىٶ ؤو    َـًًَ ّٰٛ ڄ٭ځه (ُّٰذ) ٔدزٹد بُ خڀٕىٶ وخڀٌٍ َى٥ىٌ ٬ځً ٌُٽُٿ 

َـًًَي وڄىدٴّٕٜ ـًي.  ٨هىَ ٜىد٬دض 

ٔزدًخ٪ خڀعٽىىڀدىـٍ خ٫ّدٌٍَ ٬سددَش ٬ده      "خ  Schumpeter (1942)ڄهِ وـهً و٩ُ

ڄًَٝ ڄهِ خڀعًڄّٛ خّ٭ٗٶ خڀٌٍ ّٺًغ ؼىَش يَخوٿ خّٯُٽُٿ خٖٸعٝديٌ وٌٍخ ڄهِ ؤٗپ ظًڄّٛ 

َـًًَش".  خڀ٭ىدُٜ خڀٹًّټص ووځٷ ٬ىدُٜ 

َـًَدً زد٬عمدديي ٬ځدً          ټمد َ٭عّّ خْٜدٿ بُ ظىـُدً خڀٝدىد٬ص بُ ڄٕددَ ظٽىىڀدىـٍ 

ـٍ ڀ٭مځُص خٔوعدؾ) وَع٫ٕ ـٍََد بلذ ّٰمى٬ص ڄهِ خڀٕدځ٫  خّٮ٭ُٴص خڀعٹىُص (خٔزًخ٪ خڀعٽىىڀى

ََع٥َځددر ڄددهِ خڀٙددُټص ؤن ظ٭٥ددٍ وِن ؤټددّّ ْوٙدد٥ص      وخّ٭ددًڄدض (خٔزددًخ٪ بُ خّٮىددعؿ)، ټمددد 

 خٖٔعٽٙدٲ َٰڃ و٥ىَتهد خڀٽسّٛش.

 خٔزًخ٪ خڀعٽىىڀىـٍ خڀعًَّٹٍ: -

ُص خڀٹ٥دد٪  ٌى خڀعَٱُّٛ خڀعًَّٹٍ خڀٌٍ ّٺٕه خڀعُٽىىڀىـُد ڄهِ ؤـٿ خڀعٽُٳ ڄد٫ ودٜد  

ؤو خڀٕىٶ خڀّّٗ ظ٭عمً ٬ځُهد، َع٭ځٷ خْڄُ زعٹدًلص خڀٙدُټص ظَمٕدُىدض بُ خّٮىعفددض خ٬ّدڀُدص      

 خّٮىـىيش بُ خڀٕىٶ، ؤو ظٹًلص بُ ُ٘ټً ٢ّهُّخض ؤو ڄٽىودض ڄسعٽُي لد ظٕع٭مٿ ڄهِ ٸسٿ.

ٌٍئ خٔزًخ٬دض ٰدڀسد ڄدد ظ٥سٹهدد خڀٙدُټدض خڀّدّٗ ظٕدع٭مٿ ٬دًي ٸځُدٿ ڄدهِ زدُخءخض          

ڀعُخوُٛ خّ٭دَـُص (ٌٍئ خڀُٙټدض ٖ ظٹىڂ ز٭مځُص خڀسمػ يَخوٿ خڀُٙټص) وڄ٫ خٖوعُخ٪ وخ

َـًَدًي وؤٔددڀُر خٔوعددؾ ّٳدد ََّدً ڄدهِ         ٌڀٻ ّٯڃ يوَ ڄهڃ بُ خڀٹًَش ٬ځً ظ٥ىَُ ڄىعفددض 
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خڀٹًَش خڀعىدٴُٕص ڀځُٙټص، ټمد ظٕمك ّٯڃ ز٬ًڃ خڀُٹ٩دص ٬ځدً ؤ٬مدّٯدد وخٔدعٱٗپ خڀٵدُٚ      

 خ٫ًًَّش خڀّّٗ ظىٙد بُ خڀٕىٶ.

  دئد: ڄٝديَ خٔزًخ٪ خڀعٽىىڀىـٍ:ٔ

ظَ٭عمً بڄٽدوددض ؤٌ ڄإٔدص بُ بزٹددء ڄٕدعىي ظىدٴٕدُعهد ٬ځدً ٬دًي ٬ىخڄدٿ، ڄىدهد          

خڀُٹ٩ددص خڀعٽىىڀىـُددص، وظعُمؽْددٿ بُ ڄُخٸسددً خْو٩مددص لمح٥ُهددد وخڀسمددػ زدٔددعىًخڂ ز٭ددٟ  

َُمٽه ّٯد خ٤ّدٌ ٸدُخَخض ـُدًي، ٌدٍئ خَّٮ٭ځىڄدد     ض ظُمؽْدٿ  خَّٮ٭ځىڄدض ٌخض خڀ٥دز٫ خٖٔعُخظُفٍ، و

ؤلددً ڄٝددديَ و٥ددىخض خٔزددًخ٪ خڀعٽىىڀددىـٍ. وڄددهِ ڄٝددديَ خّٮ٭دددَٲ خّٮُظس٥ددص زدٔزددًخ٪      

خڀعٽىىڀىـٍ ظٹځًَُد خڀسمػ وخڀع٥ىَُ، وخٸعىدء ظُٽىىڀىـُدض ڄع٥ىَش ڄدهِ خّ٭ددَؾ، وخڀع٭ددون    

ڄدد٫ ڄى٩مدددض ؤوددُي، وڄى٩مدددض ّٟددػ ظٹددىڂ زىٙددد٤دض ؤوددُي ڄُظس٥ددص زَّددديش خّٮ٭دددَٲ.  

)Patris, Valenduc, Warrant, 2008( 

خڀسمػ وخڀع٥دىَُ َع١دمهِ ٧ُّد٫ ؤ٬مددپ خٔوٙددء خّٯُٽځدص بهدًٲ ظىٔد٫ُ خّٮ٭ددَٲ          

َـًَدًي، لٕدر خ٫ّدُي خڀدًخجڃ ڀٕڄٽدوددض خڀ٭ځمُدص          وخٔع٭مدٖتهد، وزٱُص ظ٥دىَُ ظ٥سُٹددض 

ظدسّٜ ؤن "خڀسمدػ َع١دمهِ وٙدد٤دض خٔوٙددء خّٮ٭دًش        14/6/1994خڀسځفُٽُص وخّٮ٭دً زعددََه   

٭ځمُص وخڀٵهڃ خڀ٭ځمٍ، وخڀع٥ىَُ َع١دمهِ ؤ١َددً ؤ٬مددپ خّ٭ځدٷ خّٮ٭دًش      بهًٲ ظ٭٩ُڃ خّٮ٭دَٲ خڀ

 ّٱٕدىص ؤو  َـًَدًي  وڄىعفددض /ؤو ڄدىخي  خڀسمػ ٔوعدؾ وعدجؿ بهًٲ خٔعٱٗپيوََد (ڄهُٽځص) 

َـًَدًي  ؤو  ؤٔدڀُر ظ٥سُٹدض ڀع٥ىَُ خڀٍٙء وٵٓ زٹىي،  خَّٮ٭ددَّٛ  زٹدىي،  ّٱٕدىص ؤو  ؤو٩مدص 

ْوُي خّٮُظس٥ص زَّدديي ّٲدّون   خ خڀىٙد٤دض ٬ه وخڀع٥ىَُ خڀسمػ زعمُُّ ظٕمك خْٔدُٔص

 )Bars, 2001خّٮ٭دَٲ ول١ىَ ٬ىُٝ خ٫ًّش، وخَٔخيش. (

 ٔدز٭د: ٬ىخجٷ خٔزًخ٪ خڀعٽىىڀىـٍ:

ڄدهِ خٌدڃ خڀ٭ىخجدٷ خٖٸعٝدديَص خڀّدّٗ ظىخـدً ٬مځُدص خٔزدًخ٪          ٬ځً خّٮٕدعىي خٖٸعٝدديٌ:   -

و ڄُخټّ خڀسمدػ، ٌدى ٬دًڂ    خڀعٽىىڀىـٍ ٔىخء ٬ځً ڄٕعىي خّٮإٔدض ؤو خّٯُحدض خڀ٭ځمُص ؤ

وـىي خڀ٬ًڃ خّٮإٍٔ ڀٕزًخ٪ خڀعٽىىڀىـٍ وخّٮعُمؽْٿ بُ ٠٭ٳ وّٱًويَدص خَّٮدىخَي خّٮدڀُدص    

ودًٜ زدڀىٕسص ڀٓو٥ٙص خڀّّٗ ظع٥َځر ڄٕعىَدض ٬دڀُص ڄهِ خّٮىد٤ُ و٬ًڂ خڀدُٹّٜ، لُدػ   

٠دد٭ٳ خّٮىٝٝدددض خّٮدڀُددص ٖ َٕددمك زدڀٹُدددڂ زسمددىغ ڄعٹًڄددص زٱُددص ٣ّٹُددٷ بزددًخ٬دض  

 ـُص.ظٽىىڀى

ټمد َ٭عّّ وٹدٛ خَّٮ٭ځىڄددض ٬ده ڄٕدعىي خّٮىدد٤ُ خٖٸعٝدديَص وخّٮدڀُدص خڀّدّٗ ّټؽځدهد          

َـًَددً بلذ خڀٕددىٶ ڄددهِ خڀ٭ىخجددٷ خڀّددّٗ ظٹددٳ بُ وـددً خٔزددًخ٪     بيودددپ بزددًخ٪ ظٽىىڀددىـٍ 
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خڀعٽىىڀىـٍ، زد٠ٔدٴص بلذ خَظٵد٪ خڀعٽددڀُٳ خّ٭دٜدص زدٔدع٭مدپ خڀعفهُدّخض بُ خٔوعددؾ ؤو      

 & Landry, Amara)خجدٷ بُ ٌُٽُدٿ خڀٕدىٶ ولدىخـّ خڀدًوىپ     خڀسمػ، ټمد بن ٌىددٺ ٬ى 

Nabil 2005). 

ؤٌڃ ٬دجٷ ٬ځً خّٮٕعىي خٖـعمد٬ٍ ٌى خظٝدپ ُٔث زّٜ ؤٸ٥ددذ   ٬ځً خّٮٕعىي خٖـعمد٬ٍ: -

٘ددُټً) بيخَش، ڄٕدددّٸىن، ٬مدددپ، وٹدزددص (، ُّٟددػ ٖ ظعٽدددظٳ ـهددىيٌڃ بُ خ٢ّدددي وخلددً 

َـًَدًي بُ    ڄٕد٬ً ٬ځً خٔزًخ٪ خڀعٽىىڀىـٍ، زد٠ٔدٴص بلذ ڄًي ظٹسٿ خُّٮٕعىًڄّٜ ڀٵٽدُي 

خٔوعدؾ، ْنهڃ َُون ٴُهد تهًًَخ ّٮىدٜسهڃ ؤو ٤ّٵ١ُدد بُ خْـدىَ، ڀدٍڀٻ ّٹدر ظى٬ُعدهڃ      

 ز١ُوَش خٔزًخ٪ خڀعٽىىڀىـٍ ڀ١َمدن ڄٕعٹسٿ ُ٘ټً.  

وّټؽْٿ ڄٕعىي خٖٔع٭ًخي ڀًي ب٤دَخض ٘دُټً ڀځٹُددڂ بهدٍئ خّٮهمدص وخلع١ددنهد ٬دڄدٿ       

خڀعٽىىڀىـٍ بُ ُ٘ټً، وظعُـڃ ّٲدوٲ خُّٮٕدعىًڄّٜ زٝدٵً ٬دڄدص بُ     لدٔڃ ڀىفدق خٔزًخ٪

وى٬ُص ٬ٹىي خڀ٭َمٿْ خڀّّٗ ظ٥ځٹهد خّٮإٔدض خٖٸعٝديَص وخڀّّٗ ٖ ظ١دمهِ ڄٕدعٹسځهڃ بُ لدڀدً    

وٸى٪ ؤِڄدض ڀځمإٔص ؤو بُ لدڀً ٣ّٹُٹهد خَْزدق خڀٽؽّٛش، وّټؽْٿ بٜٗق ٌدٍئ خڀ٭ٹدىي ؤلدً    

عىًڄّٜ وخ٤ٔددَخض ودٜدً ٬ځدً خڀٹُددڂ زدٖزعٽددَ وخڀٹُددڂ       خٌڃ خ٬ّىخٴّ خڀّدّٗ ظٙدف٫ خُّٮٕد   

 )2018، ز٭مځُص خڀسمػ ڄهِ ؤـٿ خٔزًخ٪ خڀعٽىىڀىـٍ. (٬مُمُ

ّټؽْٿ خڀٹُددڂ زةزدًخ٪ ظٽىىڀدىـٍ ّٰدِٴدص ټدسّٛي ظى٥دىٌ ٬ځدً ٬دًي          ٬ځً خّٮٕعىي خڀٵّٚ: -

ُمد خڀعٹىُدص  ّٲد٤ُ، ٔىخء ٬ځً خّٮٕعىي خڀعفدٌَ وخّٮدلر ؤو خڀعٹّٚ، ڀٍڀٻ ٴهٍئ خّٮىد٤ُ ٖٔد 

ڄىهد ظ٭عّّ ؤلً خڀ٭ىخجٷ خڀّّٗ ظٹٳ بُ وـً خٔزًخ٪ خڀعٽىىڀىـٍ، ب٠ددٴص بلذ ؤن خڀٹُددڂ بهدد    

ّٺعدؾ بلذ ًَ ٬دڄځً ظٹىُص ڄاٌځً، ُّٟػ ظ٭عّّ ؤلً خڀ٭ىخڄٿ خڀّّٗ َعىٸدٳ ڀٝددلح خٔزدًخ٪    

 )Cases, 2009خڀعٽىىڀىـٍ ٬ځُهد، ب٠دٴص بلذ ظىخٴُ ظٽىَه ڄٗجڃ. (

 َي خڀسَُٙصخٔعًخڄص خَّٮىخ -06

ًٖ: ڄٹًڄص ٬ه خٔعًخڄص خَّٮىخَي خڀسَُٙص  ؤو

وخـً خڀ٭دلْد ڄىٍ ؤوخوُ خڀٹُن خّٮد٠ٍ خڀ٭ًَدً ڄدهِ خڀعمدًَدض خّٮىعځٵدص خڀّدّٗ ـ٭ځدط       

َـًًَ َٕد٬ًي ٬ځً ڄىخـهً ٌٍئ خڀعمدًَدض وخّ٭دُوؾ    خڀ٭دلْد َسمػ ٬ه ٴٽُ بيخٌَ وظىمىٌ 

خڀعمًَدض: ٣ّدًَدض خڀعىمُدص، ڄد٫ ڄدُوَ     ڄهِ ٌٍئ خّٮٝد٬ر، و٠ّدًٜ ٬دّٮىد خڀىدڄٍ وڄهِ ٌٍئ 

خڀىٸط ٨هُض ټىخَغ زُحُص وخـعمد٬ُص وخٸعٝدديَص وظٵدٸمدط لدُوذ وٜدُخ٬دض بُ ز٭دٟ      

خڀًوپ خڀىدڄُص، وعؿ ٬ىً ظىٸٳ ٬فځً خڀىمى بُ ّٰدپ خڀع٭ځُڃ وخڀٝمص وخڀؽٹدٴص وٌّٰٛد ڄدهِ  

٬َمځُدض ظىمُص ڄَفدٖض خ٬ُّدش خ١ّ٬َُص. ڄد ظ٥َځر ڄهِ خڀٹدجمّٜ ٬ځً خڀعى٣ُ٥ خڀعىـً بلذ 
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َـًًَي وڄٕعمُش ٖ ظعىٸٳ ڄ٫ ظىٸٳ ز٭ٟ خَّٮفدٖض ڀُى٭ڃ خٔوٕدن ُّٟدش ټُّټدص وٌدوحدص.   

ٴد٢ّهط ٌٍئ خڀٹُديخض خٔيخََص بلذ ـٍذ خّٮى٩مدض بلذ ؤٔدڀُر بيخََص لًَؽدً ظدىٴُ ٌدٍئ    

بن خڀ٥ځسدض خڀّّٗ ٢ّ٭ٿ خٌعمدڄهد خٔوٕدن وټُخڄعً ٴ٩هُض خڀعىمُص خّٮٕدعمُش ؤو خٖٔدعًخڄص.   

) ٖ َىمُٝ بُ ٬ٗٸً خڀعىمُص زدڀسُحص خڀ٥سُ٭ُص ٴمٕدر،  Sustainableڄٵهىڂ خٖٔعًخڄص (

زٿ خوً َع٭ًي ٌڀدٻ بلذ ٬ٗٸدً خڀعىمُدص زدْز٭ددي خٖٸعٝدديَص وخٖـعمد٬ُدص وخڀُٕدٔدُص        

 )2005(َخً٘، 

ظ٭ددً خٔددعًخڄص خَّٮددىخَي خڀْسٙددَُص خٔددعُخظُفُص ظىمىَددص ٘دددڄځً ظٕدد٭ً بلذ ٥ّٽددّٜ   و

َص وزىدء ٸًَخظً خّٮ٭ُٴُص وظى٫ُٔ وُدَخظً بُ ّٲعځٳ خَّٮفدٖض، وٌڀٻ ٫ّ٭ٿ خڀ٭ىدُٜ خڀْسُٙ

خَّٮىخَي خڀْسَُٙص ڄاٌځً وٸديَي ٬ځدً خٔدعؽمدَ ٤دٸددتهڃ خّٮ٭ُٴُدص وخڀٵٽَُدص وزدڀٙدٽُٿ خڀدٌٍ        

َ٭ٌِّد وَ٭مٿ ٬ځً ٬َدَعهد و١َمهِ خلمحدٴ٩ص ٬ځُهد، ؤٌ و٫٠ خڀ٭ٹٿ خڀٽددڄهِ ڀځمى٩مددض ٸُدً    

ص خّٮىـىيش بُ ٬ٹىپ خڀ٭َدڄځّٜ بلذ َخْ ڄدپ، بٌ خوً ڄهِ خّٮهدڃ ظٵ٭ُدٿ ڄدد    خڀ٭َمٿْ وظَمىَٿ خڀٹُم

ََدعڃ خڀ٭َمدٿْ زٙدٽُٿ ؤٴ١دٿ وؤٔدُ٪ ڄٕدعٹسٗ.            ,Tabatabaei, Omranََدعڃ ظ٭ځمدص لدّٖ 

Hashemi & Sedaghat, 2017).( 

 ؼدوُد: ڄٵهىڂ خٔعًخڄص خَّٮىخَي خڀسَُٙص

دلص ٫ّمُد٫ خڀىددْ بُ خلمجعمد٫.    خڀعىمُص خڀْسَُٙص خّٮٕعًخڄص ٌٍ ظى٫ُٔ خّ٭ُدَخض خّٮع

ؤٌ ؤن ظعُټّ ٬مځُص خڀعىمُص ٬ځً خڀُـدپ وخڀىٕدء و٠ّدًٜ خڀٵٹُخء وخڀٵحدض خڀ١٭ُٵص. ټمد 

خوً َ٭ّٚ "٨ّدَدص ٴدُٚ خ٬ُّددش ڀٓـُددپ خّٮٹسځدص وخڀدى٩ُڃ خڀ٥سُ٭ُدص خڀّدّٗ ظَ٭عمدً ٬ځُهدد           

). وٌڀٻ ّٹ٭ٿ 1996خ٬ُّدش" (زُودڄؿ خْڄڃ خّٮعمًش خّٔٷدجٍ، ظٹَُُ خڀعىمُص خڀْسَُٙص ڀ٭دڂ 

ََعمعُد٫ ٴُهدد خ٫ّمُد٫ ُّٟددش        َُمٽده ؤن  ََعمؽْٿ بُ وځٷ زُحص ٥ّٽُىُدص  خّٯًٲ خلمحىٌَ ڀځعىمُص 

 )2017(٧ُّٿ،  ٤ىَځً وٜمُص وڄس٬ًً.

زددٿ بوددً ؤددُځص ڀعمٹُددٷ خڀعىمُددص  –وخڀىمدى خٖٸعٝددديٌ ڀددُٓ ٰدَددص بُ لددً ٌخظددً  

ؤن خڀىمدى خٖٸعٝدديٌ    1996دڂ خڀْسَُٙص خّٮٕعًخڄص. وٸً ؤو٠ك ظٹَُُ خڀعىمُص خڀْسَُٙص ڀ٭د 

ٌ ّٴدً ٬ځدً   ‘ٖ َايٌ زٝىَي بڀًُ بلذ خڀعىمُص خڀْسَُٙص خّٮٕدعًخڄص وخڀٹ١َددء ٬ځدً خڀٵٹدُ.     

ٔسُٿ خّٮؽدپ، بن خڀسځًخن خڀّّٗ ٣ّعٿ ڄىٸ٭د ڄعَٹًڄد ڄهِ لُػ وُٝر خڀٵدُي ڄدهِ خڀىددظؿ خلمحځدٍ     

خڀسٙدَُص. وٌىددٺ   خ٧ّٔدلر ټؽّٛخ ڄد َعُخـ٫ ظُظُسهد ٬ىً ظٝىُٵهد لٕدر يڀُدٿ خڀعىمُدص    

وٌدٍ   -خڀٱىُص وخڀٵٹّٛش ٬ځً لدً ٔدىخء   –٬ٗوش ٬ځً ٌڀٻ، ظسدَىدض ڄځمى٨ً يَخوٿ خڀسځًخن 
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خڀعسدَىدض خڀّّٗ ظسًو خً٘ و٠ىلد ٬ىً ظٹُُڃ خڀعىمُص خڀْسَُٙص ڀځٙ٭ىذ خْٜځُص وخْٸځُددض  

 خڀ٭ُٸُص زٝىَي ڄىٵٝځص.

وبُ خٰځر ڄُخلځهد  وزًؤض ٌٍئ خڀ٬ًىش ز٭ًڄد ڀىل٧ زدن ٬مځُص خڀعىمُص خٖٸعٝديَص

ظ٭مٿ ٬ځً ظًڄّٛ خڀسُحص وظځىَؽهد وظٕعهځٻ خّٮىخي خڀىد٠سص، وخن خڀٵٹُخء ٌدڃ خڀدٍَه َ٭ددوىن    

ڄهِ ٌڀٻ زٙٽُٿ ټسّٛ ڄهِ ؤٗپ خڀعځىغ وخّٮٕعىي خڀٝمٍ خّٮعًلش وڄُدي خڀُٙذ خّٮځىؼدص وُٰددذ   

ىؼدص ٖ  ؤو ٸځً خّ٭ًڄدض خْوُي خْٔدٔدُص وٌڀدٻ زٕدسر خڀعٝدى٫ُ وخڀعم١دُ. ٴدڀسُحدص خّٮځ      

تهًي لُدي خڀىدْ خڀٵٹُخء ٴمٕر زٿ وؤ٤ٵدّٯڃ ټٍڀٻ. وّٯٍخ ٴدن ڄىخـهً لدـدض خڀٵٹدُخء  

 )2007بُ خ٫ُّٿ خ٬ّدلر ٠ُوََص ڄهِ ؤـٿ خ٬ّٵد٦ ٬ځً لدـدض خ٫ُّٿ خڀٹديڂ. (خڀٹٍَُٙ، 

َُمٽه ظ٭َُٵهد زدنهد: ٬مځُص َعىدٰڃ ٴُهد خٔدعٱٗپ خَّٮدىخَي وظىـُهددض خٖٔدعؽمدَ      ڀٍخ 

َُ٭دِّ ټدٗ ڄدهِ بڄٽدوُددض خ٬ّد٠دُ        وڄىدلٍ خڀعىمُص خڀعٽىىڀىـُص وظٱّٛ خّٮإٔدض ٬ځً ّٵدى 

وخّٮٕعٹسٿ ڀځىٴدء ّٟدـدض خٔوٕدن وظ٥ځ٭دظً. ټمد ظ٭ُٲ ؤ١َد زدنهد خڀعىمُص خ٬ّٹُٹُدص ٌخض  

َُمٽده ؤن      خڀٹًَش ٬ځً خٖٔعمُخَ وخڀعٓىخٜٿ ڄهِ ڄى٩ىَ خٔعىًخڄهد ڀځمدىخَي خڀ٥سُ٭ُدص وخڀّدّٗ 

ڀدٍڀٻ خڀعدىخِن خڀدٌٍ     ُص ظعىٍ خڀعىخِن خڀسُحٍ ټممىَ ٠دز٣ ّٯد٣ًّغ ڄهِ ؤٗپ خٔعُخظُف

َُمٽه ؤن َعمٹٷ ڄهِ ؤٗپ خ٤ٔدَ خٖـعمد٬ٍ وخڀسُحٍ وخڀٌٍ َهًٲ بلذ َٴ٫ ڄ٭ُٙص خْٴدُخي  

ڄهِ ؤٗپ خڀى٩ُڃ خڀُٕدُٔص وخٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص وخڀؽٹدٴُص خڀّّٗ ٣ّدٴ٧ ٬ځدً ظٽدڄدٿ   

 )2014خ٤ٔدَ خڀسُحٍ. (خڀ٨ُّدلش،

 د: ـىخور خٔعًخڄص خَّٮىخَي خڀسَُٙص:ؼدڀؽ

ظ٭ددً ڄٹدددَُٓ خڀعىمُددص خڀْسٙددَُص خّٮٕددعًخڄص وڄا٘ددُختهد ١ّؽدزددص خو٭ٽدددْ ڀځمٵدددٌُڃ 

خّٮٕعىًڄص بُ ټُٿ ڄُخلٿ خڀٵٽُ خڀعىمىٌ ٴٽځمد ظ٥ىَ خّٮٵهىڂ ظ٥ىَض ڄ٭ً خّٮٹدَُٓ ڀٽٍ ظ٭ّّ 

خّٮٹددَُٓ   ٬ىً زًٸً. ٴ٭ىًڄد ټدن خّٯدـٓ خڀعىمىٌ ًَوَ لىپ ٸُددْ ڄٕدعىي خڀٵٹدُ ټدودط    

ظ٭ٽٓ خڀٵٹُ خڀسٌَُٙ زإز٭دديي خّٮىعځٵدص (خڀٵٹدُ خڀٵٕدځفٍ وخڀٵٹدُ خّٮ٭دُبُ وخڀٝدمٍ...خلخ)        

وٌٽٍخ وٜىٖ ّٵى خٔعىًخڂ ڄٵهىڂ خڀعىمُص خڀْسَُٙص خّٮٕعًخڄص خڀدٌٍ بً ظ٥دىَُ ڄٹدَُٕدً    

 وڄاُ٘خظً ١ّد َىٕفڃ وَوق ٌٍخ خّٮٵهىڂ.

ص ٌى ڄٵهىڂ خڀس٭ً خڀسٌَُٙ وخڀٌٍ بن خّٮٵهىڂ خْوپ بُ يڀُٿ خڀعىمُص خڀْسَُٙص خّٮٕعًخڄ

٬ّّ ٬ه وٵًٕ بُ ؤټؽُ ڄهِ ڄٹُدْ. وؤزُِ ٌٍئ خّٮٹددَُٓ ٌدى يڀُدٿ خڀعىمُدص خڀْسٙدَُص خڀدٌٍ       

 )2015َعٙٽُٿ ڄهِ ؼٗؼص ڄاُ٘خض ٌٍ: (خّٮَُدبٌ، 

 خڀىٖيش. ٬ىً خّٮعىٸ٫ زدڀ٭مُ ڄٹدٔد خڀ٭مُ ٤ىپ -
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 :ٌٍ ٴ٬ُُص ١ّاُ٘خض ڄٹدٔد خڀ٭ځمٍ خڀعمُٝٿ -

ُٙص ڄٹدٔد زىُٝر خڀٵدُي خ٬ّٹُٹدٍ ڄدهِ خڀىددظؿ خلمحځدٍ خ٧ّٔددلر زدڀدًوَٖخض        خّٮ٭ ڄٕعىي -

 خْڄّٛټُص ّٱٕىزد ٤سٹد ّٮسًؤ ظ٭ديپ خڀٹىش خڀُٙخجُص.

ؤڄد خّٮٹددَُٓ خْودُي خّٮُظس٥دص زد٫ّدودر خڀسَٙدٌُ بُ خّٮا٘دُ ٴهدٍ: يڀُدٿ خڀعىمُدص          

ُخض خڀٵ٬ُُدص  خّٮُظس٣ زد٫ّىٓ: وٌى ڄاُ٘ َٙسً يڀُٿ خڀعىمُدص خڀْسٙدَُص ڄدهِ لُدػ خّٮا٘د     

خڀّّٗ ظٙٽُٿ ڄىهد، بٖ خوً َىُٝٲ بلذ يَخٔص ؤو٠دد٪ خّٮدُؤش بُ ٌدٍئ خّٮا٘دُخض وَ٭ٽدٓ ٌدٍخ       

ڄدًي خّٮٙددَټص بُ خلمجعمد٫ ؤو ڄ٩هدُخ ڄدهِ ڄ٩ددٌُ ٌدٍئ         -ٴ١ٗ ٬ه خڀس٭ً خڀسٌَُٙ  -خڀًڀُٿ 

 خّٮٙدَټص.

 َخز٭د: ٸُدْ خٔعًخڄص خَّٮىخَي خڀسَُٙص

عًخڄص لدىپ ب٬دٗڂ ٬مځُدص ٜدى٫ خڀُٕدٔددض      ََعممىَ خّٯًٲ خڀُجٍُٕ ّٮا٘دُخض خٖٔد  

َُمٽه ؤن ظىٴُ ڄاُ٘خض خٖٔدعًخڄص ڄَ٭ځىڄددض ٬ده     خڀ٭دڄص ټفّءٍ ڄهِ ٬مځُص لٽڃ خٖٔعًخڄص. 

ؤٌ ـدور ڄهِ ـىخور خڀعٵد٬دٿ زدّٜ خڀسُحدص وخْوٙد٥ص خٖـعمد٬ُدص وخٖٸعٝدديَص. ظع٭دڄدٿ        

ص: ڄدد خڀدٌٍ   ّٰمى٬دض زىدء خّٮاُ٘خض خٖٔعُخظُفُص زٙدٽُٿ ٬ددڂ ڄد٫ ز١د٭ً ؤٔدحځص زٕد٥ُ      

ّٺًغ؟ (خّٮاُ٘خض خڀىٜٵُص)، وٌٿ ٌدٍ ڄهمدً وٌدٿ ٔدىمٹٷ خٌْدًخٲ؟ (ڄا٘دُخض خْيخء)،       

وٌٿ ّٵه وعمٕه؟ (ڄاُ٘خض خڀٽٵدءش)، وٌٿ ظ٭مدٿ خڀعدًخزّٛ؟ (ڄا٘دُخض ٴ٭دڀُدص خڀُٕدٔدص)،      

وٌٿ ّٵه ؤٴ١ٿ لدٖ زٙٽُٿ ٬دڂ؟ (ڄاُ٘خض خڀُٴددي خڀٽځدٍ). َٕدعىًڂ ؤلدً خ٤ْدُ خڀ٭دڄدص       

ًڄهد خڀىټدڀص خڀسُحص خْوَوزُص ظ٭دًَٗ ٤ٵُٵدد ڀى٩ِددڂ ڄى٩مدص خڀع٭ددون      خڀٙدج٭ص خڀّّٗ ظٕعى

خٖٸعٝددديٌ وخڀعىمُددص. َٹٕددڃ ٌددٍخ خْؼددُ خڀسُحددٍ بلذ ٩ّددٓ ڄُخلددٿ. ظ٭مددٿ خڀع٥ددىَخض   

خٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص (خٖٔعهٗٺ وخٔوعدؾ) ٬ځً يٴ٫ ؤو زًء خڀ١دٱى٢ خڀسُحُدص وخڀّدّٗ    

َُمٽده ظٹدًلص      زًوٌَد ظىعؿ ظٱُّٛخ بُ لدڀً خڀسُحص ّٳد َا يٌ ظدإؼّٛخض ٌخض ؤودىخ٪ ّٲعځٵدص. 

خٖٔعفدزدض خلمجعم٭ُص (خڀُٕدٔدض خّٮىـهص ڄهِ ؤٗپ ڄاُ٘خض خٖٔعًخڄص) بُ ؤٌ ڄُلځدً ڄدهِ   

 ).Boulanger, 2011ٔځٕځً خْلًخغ ٌٍئ (

  ّٰعم٫ خڀًَخٔص:  -09

ڄه خڀ٭ددڄځّٜ بُ ؤٸٕددڂ خّٮدىخَي خڀسٙدَُص بُ ٘دُټدض خڀعدإڄّٜ       ظٽىن ّٰعم٫ خڀًَخٔص 

) 195) ُ٘ټص لُػ َ٭مٿ بُ ؤٸٕدڂ خّٮىخَي خڀسَُٙص (24خَْيوُص بُ خَْين وخڀسدڀٯ ٬ًيٌد (

  www.joif.org ( خ٣ّٖدي خَْيلش ڀُٙټدض خڀعإڄّٜ خَْيوُص). ڄى٨ٵدً

 

http://www.joif.org/
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 : ٬ُىص خڀًَخٔص -04

ٙدَُص بُ ٘دُټدض خڀعدإڄّٜ    شمځط ٬ُىص خڀًَخٔص ٫ُّ٧ خڀ٭دڄځّٜ بُ ؤٸٕدڂ خّٮىخَي خڀس

) ڄى٨ٵدددً ، لُددػ بً ظىَِدد٫ خٖٔددعسدودض ٬ځددً ټدٴددص خڀ٭دددڄځّٜ وبً   195وخڀسدددڀٯ ٬ددًيٌڃ (

 ) خٔعسدوص ڄىهد وټدوط ٧ُّ٭هد ٜد٬ّص ڀځعمځُٿ.175خٔعُـد٪ (

 ؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص -01

ًَخوځٍ ټُووسدن ؤڀٵد ( )لٕر ڄد Cronbach’s Alphaبً خلعٕدذ ڄ٭دڄٿ خٖظٕدٶ خڀ

 ، لُػُ ټدوط خڀىَعدجؿ ټمد َځٍ:)1( خ٫ًّوپٌى ڄى٠ك بُ 

 ٸُٔڃ ڄ٭دڄٿ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ ڀٵَٹُخض ؤيخش خڀًَخٔص )1(َـًوپ 

 ٸُمص ؤڀٵد خڀس٭ً خڀُٸڃ

 0.632 خڀعَى٨ُٳ خٔڀٽعُولش 1

 0.628 خڀعًَََر خٔڀٽعُولش 2

 0.680 ظٹُُڃ ؤيخء خَّٮىخَي خڀسَُٙص 3

 0.617 خڀع٭ى١َدض خٔڀٽعُووُص 4

 0.789 ٔڀٽعُووُص ڀځمىخَي خڀسَُٙصخٔيخَش خ

 0.619 ظَمّٕٜ خّ٭ًڄدض خڀٹدجمص 5

َـًًَي 6  0.603 ظٹًلص وًڄدض 

 0.601 ظ٥ىَُ خڀ٭مځُدض خّ٭ًڄُص خڀٹدجمص 7

 0.704 خٔزًخ٪ خڀعٽىىڀىـٍ

 0.634 خٔعًخڄص خَّٮىخَي خڀسَُٙص 8

 0.826 ٧ُّدد٫ خڀٵٹُخض

سدددن ؤڀٵددد ڀٵَٹددُخض ؤيخش خڀًَخٔددص ووٗلدد٧ ؤن ٸددُڃ ڄ٭دڄددٿ خٖظٕدددٶ خڀددًخوځٍ ټُوو

) وٌدٍخ ڄا٘دُ   0.60)، وزدڀعدلر ظٽىن ٫ُّ٧ خڀٹُڃ خټّّ ڄدهِ ( 0.680-0.601ظُخولط زّٜ (

٬ځً ؤن ٌىدٺ خظٕدٶ زّٜ ٴٹُخض ؤيخش خڀًَخٔص، وڄىؼىٸُص ؤيخش خڀًَخٔص وبڄٽدوُدص خ٬ٖعمددي   

 )٬Sekaran, 2010ځُهد ٔـُخء خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ. (

 ًَخٔص:خوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀ -01

 خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خْولذ: 

H01       َـً ؤؼدُ ٌو يٖڀدص بلٝددجُص ٬ىدً ڄٕدعىي يٖڀدص  خَّٮدىخَي  ٔيخَش (α≤0.05): ٖ َى

 – خٔڀٽعدُولش  خڀعَدًََر  –خٔڀٽعدُولش  خڀعَى٨ُدٳ ) زإز٭ديٌدد  خڀْسٙدَُص خٔڀٽعُووُدص  

ًخ٪ ) بُ خٔزد خٔڀٽعُووُدص  وخڀع٭ى١َددض  – خٔڀٽعدُولش  خَّٮدىخَي خڀْسٙدَُص   ؤيخء ظٹُدُڃ 
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َـًَدًي    –خڀعٽىىڀىـٍ زإز٭ديي (ظَمّٕٜ خّ٭ًڄدض خڀٹدجمص  ظ٥دىَُ   –ظٹًلص ودًڄدض 

 خڀ٭مځُدض خّ٭ًڄُص) بُ ُ٘ټدض خڀعإڄّٜ خَْيوُص.

وٖوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خْولذ، بً ظ٥سُدٷ ٣ّځُدٿ خّٖٵدًخَ خّ٭٥دٍ خّٮع٭دًي،      

 وټدوط خڀىَعدجؿ ټمد َځٍ:

ٖڀٽعُووُص ڀځمىخَي خڀسَُٙص زإز٭ديٌد خَْز٭ص ٬ځً ) وعدجؿ خوعسدَ ؤؼُ خْيخَش خ2خ٫ًَّوپ (

 خٔزًخ٪ خڀعٽىىڀىـٍ

 

خّٮعٱّٛ 

 خڀعدز٫

 ڄځىٛ خڀىمىٌؾ

Model Summery* 

 ٣ّځُٿ خڀعسدَه

ANOVA 

 َـًوپ خّٮ٭دڄٗض

Coefficient 

R 

ڄ٭دڄٿ 

 خَٖظسد٢

R2 

ڄ٭دڄٿ 

 خڀعمًًَ

Adjusted 

R Square 

F 

 خلمحٕىزص
Sig F خّٮعٱّٛ خّٮٕعٹٿ B 

خّ٭٥إ 

 ٭ُدٌَخّٮ
T Sig t 

خٔزًخ٪ 

 خڀعٽىىڀىـٍ
0.647 0.419 0.406 30.678 0.00 

 0.00 4.120 0.041 0.170 خڀعَى٨ُٳ خٔڀٽعُولش

 0.00 3.773 0.040 0.150 خڀعًَََر خٔڀٽعُولش

ظٹُُڃ ؤيخء خَّٮىخَي 

 خڀسَُٙص
0.045 0.036 1.240 0.21 

 0.00 4.660 0.049 0.227 خڀع٭ى١َدض خٔڀٽعُووُص

 0.00 7.213 0.182 1.310 ؼدزط خّٖٵًخَ

 (α≤0.05)* َٽىن خڀعإؼّٛ ٌخ يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي 

) لُددػ َٙددّٛ بلذ ؤن R  =0.647) بن ڄ٭دڄددٿ خَٖظسددد٢ (2ظٙددّٛ وعدددجؿ خ٫َّددًوپ ( 

عٹځص (خْيخَش خڀ٭ٗٸص ڄىـسص زّٜ خّٮعٱّٛخض خّٮٕعٹځص وخّٮعٱّٛ خڀعدز٫، ټمد بن ؤؼُ خّٮعٱّٛخض خّٮٕ

خٖڀٽعُووُص ڀځمىخَي خڀسَُٙص) ٬ځً خّٮعٱّٛ خڀعدز٫ (خٔزدًخ٪ خڀعٽىىڀدىـٍ) ٌدى ؤؼدُ ٌو يٖڀدص      

) Sig  =0.000)، و١ّٕدعىي يٖڀدص (  30.678خلمحٕىزص ٌٍ ( Fبلٝدجُص، لُػ ټدوط ٸُمص 

. وڄدهِ ـهدص ؤودُي، ٴٹدً خٔدع٥د٪ (خٔدعًخڄص خَّٮدىخَي خڀسٙدَُص) ظٵٕدّٛ          0.05وٌى خٸٿ ڄدهِ  

%) ڄهِ خڀعسدَه بُ بيخَش خَّٮدىخَي خڀْسٙدَُص خٔڀٽعُووُدص، لُدػ ٨هدُ ؤن ٸُمدص ڄ٭دڄدٿ        41.9(

R)خڀعَمًًَ 
2
= 0.308). 

 ؤڄد ٴُمد َع٭ځٷ ًَّٞوپ خّٮ٭دڄٗض ٴٹً ؤ٨هُض خڀىَعدجؿ ڄد َځٍ:

) وـدىي خْؼدُ خّٮ٭ىدىٌ،    0.170ڀځمعٱّٛ (خڀعَى٨ُٳ خٔڀٽعُولش) وخڀّّٗ زځٱدط (  Bبن ٸُمص  -

 ).Sig  =0.000) و١ّٕعىي يٖڀص (٬4.120ىًي ٌٍ ( tلُػ ټدوط ٸُمص 

) وـددىي خْؼددُ 0.150ڀځمددعٱّٛ (خڀعَددًََر خٔڀٽعددُولش) وخڀّددّٗ زځٱددط (  Bؤ٨هددُض ٸُمددص  -

 ).Sig  =0.000)، و١ّٕعىي يٖڀص (٬3.773ىًي ٌٍ ( tخّٮ٭ىىٌ، لُػ ټدوط ٸُمص 
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) ٬ًڂ وـدىي  045. 0( ڀځمعٱّٛ (ظٹُُڃ ؤيخء خَّٮىخَي خڀسَُٙص) وخڀّّٗ زځٱط Bؤ٨هُض ٸُمص  -

=  Sig)، و١ّٕددعىي يٖڀددص (٬1.240ىددًي ٌددٍ ( tخْؼددُ خّٮ٭ىددىٌ، لُددػ ټدوددط ٸُمددص   

0.217.( 

) وـدىي خْؼدُ   0.227ڀځمدعٱّٛ (خڀع٭ى١َددض خٔڀٽعدُولش) وخڀّدّٗ زځٱدط (      Bؤ٨هُض ٸُمص  -

 ).Sig  =0.000)، و١ّٕعىي يٖڀص (٬4.660ىًي ٌٍ ( tخّٮ٭ىىٌ، لُػ ټدوط ٸُمص 

ٔسٷ، ودُٴٟ خڀٵ٠ُدُص خڀ٭ًڄُدص خڀُجُٕدُص خْولذ ووٹسدٿ خڀٵ٠ُدُص        وزىدء ٬ځً ڄد

َـدً ؤؼدُ ٌو يٖڀدص بلٝددجُص ٬ىدً ڄٕدعىي يٖڀدص          ٔيخَش(α≤0.05)خڀسًَځص خڀٹدجځص: "َى

 – خٔڀٽعدُولش  خڀعَدًََر  –خٔڀٽعدُولش  خڀعَى٨ُدٳ ) زإز٭ديٌدد  خڀْسٙدَُص خٔڀٽعُووُدص   خَّٮىخَي

ص) بُ خٔزًخ٪ خڀعٽىىڀىـٍ خٔڀٽعُووُ وخڀع٭ى١َدض – خڀْسَُٙص خٔڀٽعُولش خَّٮىخَي ؤيخء ظٹُُڃ

َـًًَي  –زإز٭ديي (ظَمّٕٜ خّ٭ًڄدض خڀٹدجمص  ظ٥دىَُ خڀ٭مځُددض خّ٭ًڄُدص)     –ظٹًلص وًڄدض 

 .بُ ُ٘ټدض خڀعإڄّٜ خَْيوُص"

H02       َـً ؤؼدُ ٌو يٖڀدص بلٝددجُص ٬ىدً ڄٕدعىي يٖڀدص  خَّٮدىخَي  ٔيخَش (α≤0.05): ٖ َى

 .خَْيوُص خڀعإڄّٜ ُ٘ټدض بُ خڀْسَُٙص خَّٮىخَي ٔعًخڄصخ بُ خٔڀٽعُووُص خڀْسَُٙص

) وعدجؿ خوعسدَ ؤؼُ خْيخَش خٖڀٽعُووُص ڀځمىخَي خڀسَُٙص ٬ځً خٔعًخڄص خَّٮىخَي 3َـًوپ (

 خڀسَُٙص

 خّٮعٱّٛ خڀعدز٫

 ڄځىٛ خڀىمىٌؾ

Model 

Summery 

 ٣ّځُٿ خڀعسدَه

ANOVA 

 َـًوپ خّٮ٭دڄٗض

Coefficient 

R 

ڄ٭دڄٿ 

 خَٖظسد٢

r2 

ڄ٭دڄٿ 

 خڀعمًًَ

Adjusted 

R Square 

F 

 خلمحٕىزص

Sig 

F* 

 ڄٕعىي

 خڀًٖڀص

 B خّٮعٱّٛ
خّ٭٥إ 

 خّٮ٭ُدٌَ

T 

 خلمحٕىزص

Sig t* 

 ڄٕعىي

 خڀًٖڀص

خٔعًخڄص 

خَّٮىخَي 

 خڀسَُٙص

0.125 0. 016 .0010 2.753 0.00 

خْيخَش 

خٖڀٽعُووُص 

ڀځمىخَي 

 خڀسَُٙص

0.143 0.086 1.659 0.00 

 (α≤0.05)ٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي * َٽىن خڀعإؼّٛ ٌخ ي

) لُدػ َٙدّٛ بلذ خڀ٭ٗٸدص    R=0.125) بن ڄ٭دڄٿ خَٖظسدد٢ ( 3ظّٙٛ وعدجؿ خ٫ًَّوپ (

خْيخَش خٖڀٽعُووُدص  ، ټمد بن ؤؼُ خّٮعٱّٛ خّٮٕعٹٿ (ى٣ُٔڄىـسً زّٜ خّٮعٱّٛ خّٮٕعٹٿ وخّٮعٱّٛ خڀ

ٌددى ؤؼددُ ٌو يٖڀددص ) (خٔددعًخڄص خَّٮددىخَي خڀسٙددَُص ىٔدد٣ُڀځمددىخَي خڀسٙددَُص) ٬ځددً خّٮددعٱّٛ خڀ

) وٌى Sig=0.000)، و١ّٕعىي يٖڀص (2.753خلمحٕىزص ٌٍ ( Fبلٝدجُص، لُػ ټدوط ٸُمص 
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. وڄهِ ـهص ؤوُي، ٴٹً خٔع٥د٪ (خْيخَش خٖڀٽعُووُص ڀځمىخَي خڀسَُٙص) ظٵّٕٛ 0.05خٸٿ ڄهِ 

ً %) ڄهِ خڀعسدَه بُ خٔعًخڄص خَّٮدىخَي خڀسٙدَُص، لُدػ ٨هدُ ؤن ٸُمدص ڄ٭دڄدٿ خڀعَمًَد       01.6(

(R
2
=0.016). 

(خْيخَش ڀځمدعٱّٛ   Bؤڄد ٴُمد َع٭ځٷ ًَّٞوپ خّٮ٭دڄٗض ٴٹدً ؤ٨هدُض خڀىَعددجؿ ؤن ٸُمدص     

) وـىي خْؼُ خّٮ٭ىىٌ، لُػ ټدوط ٸُمدص  0.143خٖڀٽعُووُص ڀځمىخَي خڀسَُٙص) وخڀّّٗ زځٱط (

t ) ٌٍ و١ّٕعىي يٖڀص (٬1.659ىًي ،(Sig=0.000.( 

 ً ص ووٹسدٿ خڀٵ٠ُدُص   وُد ڄُدص خڀُجُٕدُص خڀؽد  وزىدء ٬ځً ڄد ٔسٷ، وُٴٟ خڀٵ٠ُدُص خڀ٭

َـدً ؤؼدُ ٌو يٖڀدص بلٝددجُص ٬ىدً ڄٕدعىي يٖڀدص         ْيخَش  (α≤0.05)خڀسًَځص خڀٹدجځص: "َى

 "خَْيوُص خڀعإڄّٜ ُ٘ټدض خٔعًخڄص خَّٮىخَي خڀسَُٙص بُ خٖڀٽعُووُص ڀځمىخَي خڀسَُٙص بُ

H02ًَـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ى ٔدعًخڄص خَّٮدىخَي   ٔ (α≤0.05)ڄٕدعىي يٖڀدص    : ٖ َى

 .خَْيوُص خڀعإڄّٜ ُ٘ټدض بُ خڀْسَُٙص خٔزًخ٪ خڀعٽىىڀىـٍ بُخڀْسَُٙص 

وٖوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خڀؽدڀؽص، بً ظ٥سُٷ ٣ّځُٿ خّٖٵًخَ خّ٭٥ٍ خڀس٣ُٕ، 

 وټدوط خڀىَعدجؿ ټمد َځٍ:

 ٍ*وعدجؿ خوعسدَ ؤؼُ خٔعًخڄص خَّٮىخَي خڀْسَُٙص ٬ځً خٔزًخ٪ خڀعٽىىڀىـ) 4َـًوپ (

 

 خّٮعٱّٛ خڀعدز٫

 ڄځىٛ خڀىمىٌؾ

Model Summery* 

 ٣ّځُٿ خڀعسدَه

ANOVA 

 َـًوپ خّٮ٭دڄٗض

Coefficient 

R 

ڄ٭دڄٿ 

 خَٖظسد٢

R2 

ڄ٭دڄٿ 

 خڀعمًًَ

Adjusted 

R Square 

F 

 خلمحٕىزص
Sig F ّٛخّٮعٱ B 

خّ٭٥إ 

 خّٮ٭ُدٌَ
T Sig t 

خٔزًخ٪ 

 خڀعٽىىڀىـٍ
0.372 0.139 0.134 27.870 0.000 

خَّٮىخَي  خٔعًخڄص

 خڀسَُٙص
0.240 0.045 5.279 0.000 

 (α≤0.05)*َٽىن خڀعإؼّٛ ٌخ يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي 

) لُدػ َٙدّٛ بلذ خڀ٭ٗٸدص    R=0.372) بن ڄ٭دڄٿ خَٖظسدد٢ ( 4ظّٙٛ وعدجؿ خ٫ًَّوپ (

ڄىـسً زّٜ خّٮعٱّٛخض خّٮٕعٹځص وخّٮعٱّٛ خڀعدز٫، ټمد بن ؤؼدُ خّٮدعٱّٛ خّٮٕدعٹٿ (خٔدعًخڄص خَّٮدىخَي      

خڀسَُٙص) ٬ځً خّٮعٱّٛ خڀعدز٫ (خٔزًخ٪ خڀعٽىىڀىـٍ) ٌى ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص، لُدػ ټدودط   

. وڄدهِ  0.05) وٌى خٸٿ ڄهِ Sig=0.000)، و١ّٕعىي يٖڀص (27.870خلمحٕىزص ٌٍ ( Fٸُمص 

%) ڄهِ خڀعسدَه بُ ظىىِ٪ خڀٹدىي  13.9ـهص ؤوُي، ٴٹً خٔع٥د٪ (خٔزًخ٪ خڀعٽىىڀىـٍ) ظٵّٕٛ (

R)٨هُ ؤن ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀعَمًًَ  خڀ٭دڄځص، لُػ
2
=0.139). 
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(خٔدعًخڄص  ڀځمدعٱّٛ   Bؤڄد ٴُمد َع٭ځٷ ًَّٞوپ خّٮ٭دڄٗض ٴٹً ؤ٨هُض خڀىَعدجؿ ؤن ٸُمدص  

٬ىدًي ٌدٍ    t) وـىي خْؼُ خّٮ٭ىىٌ، لُػ ټدودط ٸُمدص   0.240خَّٮىخَي خڀسَُٙص) وخڀّّٗ زځٱط (

 ).Sig=0.000)، و١ّٕعىي يٖڀص (5.279(

ٴٟ خڀٵ٠ُدُص خڀُجُٕدُص خڀ٭ًڄُدص خڀؽدڀؽدص ووٹسدٿ خڀٵ٠ُدُص       وزىدء ٬ځً ڄد ٔسٷ، وُ

 خڀسًَځص خڀٹدجځص:

َـً ؤؼُ ٌو يٖڀدص بلٝددجُص ٬ىدً ڄٕدعىي يٖڀدص        خَّٮدىخَي  ٖٔدعًخڄص (α≤0.05)"َى

 .بُ خٔزًخ٪ خڀعٽىىڀىـٍ بُ ُ٘ټدض خڀعإڄّٜ خَْيوُص" خڀْسَُٙص

وخٔزددًخ٪  وٸددً ظددسّٜ ؤن ٌىدددٺ ٬ٗٸددص بّٹدزُددص زددّٜ خٔددعًخڄص خَّٮددىخَي خڀْسٙددَُص   

خڀعٽىىڀىـٍ وخن خْؼُ ڄ٭ىىٌ زُىهمد، لُػ ؤن ُ٘ټدض خڀعإڄّٜ ٥ّعځدٻ ڄدىخَي زٙدَُص ڀَدًَهد     

خّٮٹًَش ٬ځً خڀعٽُٳ ّٮع٥ځسدض خڀعَٱُّٛ بُ زُحدص خڀ٭َمدٿْ، وخن ٘دُټدض خڀعدإڄّٜ خَْيوُدص ظٹدىڂ       

 زعىٴّٛ ٸد٬ًي ڄَ٭ځىڄدض بڀٽعُووُص ظٕد٬ً بُ ٬مځُص خ٤ّدٌ خڀٹُخَ خّٮىعځٵص.

H04َ ٖ :     َـددً ؤؼددُ ٌو يٖڀددص بلٝدددجُص ٬ىددً ڄٕددعىي يٖڀددص  ڀددٕيخَش (α≤0.05)ى

ٍ  خٔزدًخ٪  بُ خڀْسٙدَُص  ڀځمَدىخَي  خٔڀٽعُووُص ًَوَ  خڀعٽىىڀدىـ  ٖٔدعًخڄص  خڀىٔد٣ُ  خڀد

 .خَْيوُص خڀعإڄّٜ ُ٘ټدض بُ خڀسَُٙص، خَّٮىخَي

 ٖوعسدَ ٜمص خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خڀُخز٭ص وخّٮع٭ځٹص زدڀعإؼّٛ خّٮسدُ٘ وّٰٛ خّٮسدُ٘،

) وخّٮد٬ًىڂ  Amos)، زدٖٔع٭دوص زّّودڄؿ (Path Analysisٴٹً بً خٔعىًخڂ ٣ّځُٿ خّٮٕدَ (

) وٌڀدٻ ڀځعمٹدٷ ڄدهِ وـدىي خْؼدُ      SPSSزّّودڄؿ خڀُِڄص خٔلٝدجُص ڀځ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُدص ( 

 خّٮسدُ٘ وّٰٛ خّٮسدُ٘ ّٮعٱّٛخض خڀًَخٔص.

ًَوَ خڀىٔدد٣ُ ٖٔدعًخ       ڄص خَّٮددىخَي وٸدً ٌدًٴط ٌددٍئ خڀٵ٠ُدُص خڀُجُٕددُص ڀعَمًَدً خڀد

خڀْسٙددَُص ٬ځددً خڀ٭ٗٸددص زددّٜ ظ٥سُددٷ خْيخَش خٖڀٽعُووُددص ڀځمددىخَي خڀسٙددَُص وخٔزددًخ٪      

 خڀعٽىىڀىـٍ، وټدوط خڀىَعدجؿ ټمد َځٍ:

) وعدجؿ خوعسدَ ٣ّځُٿ خّٮٕدَ ڀځعمٹٷ ڄهِ خْؼُ خّٮسدُ٘ وّٰٛ خّٮسدُ٘ ْز٭دي ظ٥سُٷ 5َـًوپ (

٪ خڀعٽىىڀىـٍ ڄ٫ خٔعًخڄص خَّٮىخَي خڀْسَُٙص خْيخَش خٖڀٽعُووُص ڀځمىخَي خڀسَُٙص بُ خٔزًخ

 ټمعٱّٛ و٣ُٔ

  Model Fit  ڄٗجمص خڀىمىٌؾ

 خڀسُدن
Chi2 

 خلمحٕىزص

يَـً 

خ٬َُّص 

df 

GFI 

 ڄاُ٘ خّٮٗجمص

CFI 

 ڄاُ٘ خّٮىخءڄص خّٮٹدَن

RAMSEA 

خ٫ٍَّ خڀعُزُ٭ٍ ّٮعى٥ٔدض 

 خّ٭٥إ خڀعٹَُّٔ

Sig 

 ڄٕعىي خڀًٖڀص

 0.000 0.075 0.866 0.938 8 38.575 خٔزًخ٪ خڀعٽىىڀىـٍ
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Chi) ؤن ٸُمدص ( 5ؤ٨هُض وعدجؿ خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ بُ خ٫ًَّوپ (
) وٌدٍ  38.575=  2

، ټمدد بن  0.05) وٌدٍ خٸدٿ ڄدهِ    Sig=0.000ٌخض يٖڀص ڄ٭ىىَص لُػ ټدن ڄٕعىي خّٮ٭ىىَص (

 5) وٌدٍ خٸدٿ ڄدهِ خڀ٭دًي     4.822ٸُمص ټدٌ ظُز٫ُ ز٭ً ٸٕمعهد ٬ځً يَـً خ٬َُّص ظٕدوٌ (

) وٌدى َٹعدُذ   ٬GFI  =0.938ځً ٸسىپ خڀىمىٌؾ، ټمد بن ڄاُ٘ ڄٗءڄدص خ٫ّدىيش (   ّٳد ًَپ

زٙٽُٿ ڄد بلذ خڀ٭ًي وخلً، بٌ خوً ټځمد خٸعُذ ڀځىخلً خڀٝمُك يپ ٌڀٻ ٬ځدً لٕده ڄٗءڄدص    

) وخڀٌٍ َٹعُذ ؤ١َددً زٙدٽُٿ ڄدد    CFI=  0.866خ٫ّىيش، وټٍڀٻ ٴدن ڄاُ٘ خّٮىخءڄص خّٮٹدَن (

=  RAMSEAخڀعُزُ٭ٍ ڀعٹَُر ڄعى٣ٔ ڄُز٭ددض خّ٭٥دإ (   بلذ خڀ٭ًي وخلً، وڄاُ٘ خ٫ٍَّ

 ) وخڀٌٍ َٹعُذ زٙٽُٿ ڄځمى٦ بلذ خڀٝٵُ، ّٳد ٬ًَڃ لٕه ڄىخٴٹً خڀىمىٌؾ.0.075

 H 04) ڄ٭دڄٗض خْؼُ خّٮسدُ٘ وّٰٛ خّٮسدُ٘ ڀځٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خڀُخز٭ص 6َـًوپ (

 Estimatesخّٮ٭دڄٗض  

 خّٮٕدَ

 خڀعإؼّٛ ّٰٛ خّٮسدُ٘ خڀعإؼّٛ خّٮسدُ٘

ڄ٭دڄٿ 

خڀعإؼّٛ 

 خّٮسدُ٘

خڀىٕسص 

خ٬ُّـص 

C.R 

ڄٕعىي 

خڀًٖڀص 

Sig 

ڄ٭دڄٿ 

خڀعإؼّٛ 

 ّٰٛ

 خّٮسدُ٘

 Sigڄٕعىي خڀًٖڀص 

خڀعَى٨ُٳ خٔڀٽعُولش 

 ڀعٽىىڀىـٍخ خٔزًخ٪ ←
0.170 4.168 0.000 0.303 0.021 

 ←خڀعًَََر خٔڀٽعُولش 

 خڀعٽىىڀىـٍ خٔزًخ٪
0.150 3.817 0.000 0.252 0.013 

ؤيخء خَّٮىخَي ظٹُُڃ 

 خٔزًخ٪ ←خڀْسَُٙص 

 خڀعٽىىڀىـٍ

0.045 1.254 0.210 0.086 0.093 

 0.011 0.291 0.000 4.715 0.227 خڀعٽىىڀىـٍ خٔزًخ٪ ←خڀع٭ى١َدض خٔڀٽعُووُص 

   0.000 5.294 0.579 خڀسَُٙص خَّٮىخَي خٔعًخڄص ←خٔزًخ٪ خڀعٽىىڀىـٍ 
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ڀس٭ددً (خڀعَى٨ُددٳ خٔڀٽعددُولش) ٬ځددً خٔزددًخ٪ ) بن خْؼددُ خّٮسد٘ددُ ٩َ6هددُ خ٫َّددًوپ (

) وٌى ؤؼُ ڄ٭ىىٌ، ټمد زځٯ خْؼُ خّٮسدُ٘ خّٮ٭ىىٌ ڀس٭ً (خڀعَدًََر  0.170خڀعٽىىڀىـٍ ٸً زځٯ (

)، بُ لدّٜ زځدٯ خْؼدُ خّٮسد٘دُ ڀس٭دً (ظٹُدُڃ       0.150خٔڀٽعُولش) ٬ځً خٔزًخ٪ خڀعٽىىڀىـٍ (

) وٌدى ؤؼدُ ٰدّٛ خّٮ٭ىدىٌ. ټمدد زځدٯ       0.045ؤيخء خَّٮىخَي خڀسَُٙص) ٬ځً خٔزًخ٪ خڀعٽىىڀىـٍ (

). 0.227خْؼُ خّٮسدُ٘ خّٮ٭ىىٌ ڀس٭ً (خڀع٭ى١َدض خٔڀٽعُووُدص) ٬ځدً خٔزدًخ٪ خڀعٽىىڀدىـٍ (    

وڄهِ ـهص ؤوُي، ٴٹً زځٯ خْؼُ خّٮسدُ٘ ڀٕزًخ٪ خڀعٽىىڀىـٍ ٬ځً خٔعًخڄص خَّٮدىخَي خڀْسٙدَُص   

ڀىـٍ َداؼُ بُ خٔدعًخڄص خَّٮدىخَي    )، وٌى ؤؼُ ڄ٭ىىٌ، ّٳد َّٙٛ بلذ بن خٔزًخ٪ خڀعٽىى0.579(

 خڀسَُٙص. 

) بن خْؼُ ّٰٛ خّٮسدُ٘ ڀس٭ً (خڀعَى٨ُٳ خٔڀٽعُولش) ٬ځدً خٔزدًخ٪   6ټمد زّٜ خ٫ًَّوپ (

) وٌى ؤؼُ ڄ٭ىدىٌ، ټمدد زځدٯ خْؼدُ ٰدّٛ خّٮسد٘دُ خّٮ٭ىدىٌ ڀس٭دً         0.303خڀعٽىىڀىـٍ ٸً زځٯ (

لدّٜ زځدٯ خْؼدُ ٰدّٛ خّٮسد٘دُ       )، ب0.252ُ(خڀعًَََر خٔڀٽعُولش) ٬ځً خٔزًخ٪ خڀعٽىىڀىـٍ (

). ټمدد  0.086وّٰٛ خّٮ٭ىىٌ ڀس٭ً (ظٹُُڃ ؤيخء خَّٮىخَي خڀسَُٙص) ٬ځدً خٔزدًخ٪ خڀعٽىىڀدىـٍ (   

زځٯ خْؼُ ّٰٛ خّٮسدُ٘ خّٮ٭ىدىٌ ڀس٭دً (خڀع٭ى١َددض خٔڀٽعُووُدص) ٬ځدً خٔزدًخ٪ خڀعٽىىڀدىـٍ        

)0.291.( 

ى٨ُدٳ خٔڀٽعدُولش، وخڀعَدًََر    وْن خْؼُ خّٮسدُ٘ وّٰٛ خّٮسدُ٘ ڀٽُٿ ڄدهِ خْز٭ددي (خڀعَ  

خٔڀٽعُولش، وخڀع٭ى١َدض خٔڀٽعُووُدص) ټددن ؤؼدُخ ڄ٭ىدىٌ، ٴددن خٔدعًخڄص خَّٮدىخَي خڀْسٙدَُص         

، وٌددٍخ َاټددً وـددىي يوَ ٖٔددعًخڄص خَّٮددىخَي Partial Mediationظ٭عددّّ ؤدد٥ُد ـّجُددد 

      ُ َص ٬ځدً  خڀْسَُٙص ټمعٱّٛ و٣ُٔ بُ ؤؼدُ ؤز٭ددي ظ٥سُدٷ خْيخَش خٖڀٽعُووُدص ڀځمدىخَي خڀسٙد

 خٔزًخ٪ خڀعٽىىڀىـٍ ٬ىً يَخٔص ؤز٭دي خْيخَش خٖڀٽعُِوُص ڀځمىخَي خڀسَُٙص ّٰعم٭ً.

َُمٽدده خڀٹددىپ زىـددىي ؤؼددُ ٰددّٛ ڄسد٘ددُ ْز٭دددي ظ٥سُددٷ خْيخَش      وزىدددء ٬ځددً ٌڀددٻ 

خٖڀٽعُووُص ڀځمىخَي خڀسَُٙص ّٰعم٭ص بُ خٔزًخ٪ خڀعٽىىڀدىـٍ ڄد٫ وـدىي خٔدعًخڄص خَّٮدىخَي      

َُمٽده َٴدٟ خڀٵ٠ُدُص          خڀْسَُٙص ڄعٱّٛخ ؤد٥ُد  ڀدًي ٘دُټدض خڀعدإڄّٜ خَْيوُدص، وزدڀعددلر 

َـددً ؤؼددُ ٌو يٖڀددص  خڀ٭ًڄُددص خڀُجُٕددُص خڀُخز٭ددص، وٸسددىپ خڀسًَځددص خڀّددّٗ ظددىٛ ٬ځددً: "َى

 خٔزدًخ٪  بُ ڀٕيخَش خٔڀٽعُووُص ڀځمىخَي خڀسٙدَُص  (α≤0.05)بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص 

ًَوَ خڀعٽىىڀىـٍ  .خڀعإڄّٜ خَْيوُص" ُ٘ټدض بُ سَُٙص،خڀ خَّٮىخَي ٖٔعًخڄص خڀى٣ُٔ خڀ
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 خڀىَعدجؿ  -05

٨هُض وعدجؿ خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص خْولذ ؤن ٌىددٺ ٬ٗٸدً ٌخض يٖڀدص بلٝددجُص     ؤ -

زددّٜ ظ٥سُددٷ خٔيخَش خٔڀٽعُووُددص ڀځمَددىخَي خڀْسٙددَُص  (α≤0.05)٬ىددً ڄٕددعىي خڀًٖڀددص 

ڃ ؤيخء خَّٮددىخَي خڀْسٙددَُص زإز٭ديٌددد (خڀعَى٨ُددٳ خٔڀٽعددُولش، خڀعَددًََر خٔڀٽعددُولش، ظٹُددُ 

خٔزًخ٪ خڀعٽىىڀىـٍ زإز٭ديٌد (ظَمٕدّٜ خّ٭دًڄدض    (خٔڀٽعُولش، وخڀع٭ى١َدض خٔڀٽعُووُص

َـًًَي، ظ٥ىَُ خڀ٭مځُدض خّ٭ًڄُص) ّٰعم٭ً بُ ُ٘ټدض خڀعدإڄّٜ   خڀٹدجمص، ظٹًلص وًڄدض 

 خَْيوُددص، لُددػ ٨هددُ خْؼددُ خّٮ٭ىددىٌ ٬ىددً ټُددٿ ڄددهِ (خڀعَى٨ُددٳ خٔڀٽعددُولش، خڀعَددًََر  

خٔڀٽعددُولش، وخڀع٭ى١َدددض خٔڀٽعُووُددص)، بُ لددّٜ لد ٩َهددُ ٬ىددً (ظٹُددُڃ ؤيخء خَّٮددىخَي   

 خڀسَُٙص)، وٌٍخ ٖ َىٵٍ ؤّٸُص ٌٍئ خْز٭دي بُ خٔزًخ٪ خڀعٽىىڀىـٍ،  

وعدجؿ خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص خڀؽدوُص ؤن ٌىدٺ ٬ٗٸدص ٌخض يٖڀدص بلٝددجُص     ؤ٨هُض -

بيخَش خَّٮددىخَي خڀْسٙددَُص خٔڀٽعُووُددص  زددّٜ ظ٥سُددٷ   (α≤0.05)٬ىددً ڄٕددعىي خڀًٖڀددص  

 وخٔعًخڄص خَّٮىخَي خڀْسَُٙص بُ ُ٘ټدض خڀعإڄّٜ خَْيوُص.  

وعدجؿ خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص خڀؽدڀؽدص ؤن ٌىددٺ ٬ٗٸدص ٌخض يٖڀدص بلٝددجُص       زُىط -

زّٜ خٔعًخڄص خَّٮىخَي خڀْسَُٙص وخٔزًخ٪ خڀعٽىىڀدىـٍ بُ    (α≤0.05)٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص 

وؤ٨هُض وعدجؿ خڀٵ٠ُدُدض خڀٵ٬ُُدص ڄدهِ خڀٵ٠ُدُص خڀُجُٕدُص       .ڄّٜ خَْيوُصُ٘ټدض خڀعإ

خڀؽدڀؽص ؤن ٌىدٺ ٬ٗٸص زّٜ خٔعًخڄص خَّٮىخَي خڀْسَُٙص وزدّٜ ؤز٭ددي خٔزدًخ٪ خڀعٽىىڀدىـٍ     

ڄىٵُيي، وؤن ٌىدٺ ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص زدّٜ خٔدعًخڄص خَّٮدىخَي خڀْسٙدَُص وزدّٜ ؤز٭ددي       

َـدىي     خٔزًخ٪ خ خڀعٽىىڀىـٍ ڄىٵُيي. و زىدء ٬ځُص، وٹسٿ خڀٵ٠ُدُدض خڀسًَځدص خڀٹدجځدص: "و

ٖٔدعًخڄص خَّٮدىخَي خڀْسٙدَُص بُ    (α≤0.05)ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىدً ڄٕدعىي يٖڀدص    

 .خٔزًخ٪ خڀعٽىىڀىـٍ بُ ُ٘ټدض خڀعإڄّٜ خَْيوُص"

ًَوَ خڀى٣ُٔ ٖٔعًخڄص خَّٮىخَي  ؤ٨هُض - وعُفص خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص خڀُخز٭ص وـىي خڀ

َُص بُ خڀ٭ٗٸدددص زدددّٜ ظ٥سُدددٷ بيخَش خَّٮدددىخَي خڀْسٙدددَُص خٔڀٽعُووُدددص وخٔزدددًخ٪ خڀْسٙددد

ًَوَ خڀىٔد٣ُ خ٫ّّجدٍ ٸدً ٨هدُ ٬ىدً ټُدٿ ڄدهِ (خڀعَى٨ُدٳ           خڀعٽىىڀىـٍ. وٸً ظسّٜ ؤن خڀد

خٔڀٽعُولش، وخڀعًَََر خٔڀٽعُولش، وخڀع٭ى١َدض خٔڀٽعُووُص). وٌٍخ ًَپ ٬ځدً يوَ ٌدٍئ   

ص زددّٜ خّٮددعٱّٛ خّٮٕددعٹٿ وخڀعدددز٫. وزىدددء ٬ځُددص، وٹسددٿ خْز٭ددي خڀؽٗؼددص بُ ظٵٕددّٛ خڀ٭ٗٸدد 

َـددىي ؤؼددُ ٌو يٖڀددص بلٝدددجُص ٬ىددً ڄٕددعىي يٖڀددص     خڀٵ٠ُددُدض خڀسًَځددص خڀٹدجځددص: "و
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(α≤0.05)   ًَوَ خڀىٔد٣ُ ڀٕيخَش خٔڀٽعُووُص ڀځمىخَي خڀسَُٙص بُ خٔزًخ٪ خڀعٽىىڀىـٍ خڀ

 .ٖٔعًخڄص خَّٮىخَي خڀسَُٙص، بُ ُ٘ټدض خڀعإڄّٜ خَْيوُص"

 خڀعىُٜدض -1.

َِديش ڄٕعىي خٌعمدڂ بيخَش ُ٘ټدض خڀعإڄّٜ خَْيوُص بُ ظٹځُٿ خ٬ًٔخي ٰدّٛ خّٮاٌځدص ڄدهِ     .1

خْٴُخي خُّٮعٹًڄّٜ ڀځ٭مٿ زدٔيخَش ٬ده ٤َُدٷِ وـدىي و٩ِددڂ ڄَ٭ځىڄددض ڀځمدىخَي خڀسٙدَُص،        

ََعڃ ظَمًًَ خڀُٙو٢ وخْوَخٶ خّٮ٥ځىزص بڀٽعُووُد وٌڀٻ زٙٽُٿ يٸُٷ وڄُُٕ.  ُّٟػ 

٬ځً ُ٘ټدض خڀعإڄّٜ خَْيوُص ٬ځً بـُخء زَدُخڄؿ ظدًََر بڀٽعُووُدد زدٔدعىًخڂ     خڀعُٓټُّ  .2

ؤدجٿ ڄع٭ًيش ڄؽْٿ زػ ٴُدًَى و٬مدٿ ّٱد٠دُخض وٌّٰٛدد، ڄد٫ ظدىٴّٛ ٘دُټدض خڀعدإڄّٜ         

ٸد٬دددض ظًََسُددص ٔـددُخء خڀددًوَخض خڀعًَََسُددص ڀځمددى٨ٵّٜ ٬دده زُ٭ددً بُ ڄىخٸدد٫ ودددَؾ   

 خڀُٙټص.

ص َٕدع٫ُ٥ ؤٌ ڄى٨دٳ ڄدهِ وٗڀدً ڄٹدَودً ؤيخجدً       بّٹدي و٩ِدڂ ڄَ٭ځىڄددض خَّٮدىخَي خڀْسٙدَُ    .3

خڀٕدزٷ زدْيخء خ٬ّدلر. وظّوًَ بيخَش خَّٮدىخَي خڀْسٙدَُص خٔڀٽعُووُدص زى٩ِددڂ ظٽدىن ڄدهِ       

 وٗڀً ٸديَي ٬ځً ظّوًَ خّٮًََُه زدَّٮ٭ځىڄدض خڀٽدٴُص ڀعٹُُڃ ؤيخء خڀ٭َدڄځّٜ.

4.    ُ ټدض خڀعدإڄّٜ خَْيوُدص   خڀ٭َمٿْ ٬ځً ظىٴّٛ و٩ِدڂ بڀٽعُولش ڀٕځڃ خڀُوخظدر ڀځ٭ددڄځّٜ بُ ٘د

 ُّٟػ َٕع٫ُ٥ خّٮى٨ٳ ڄهِ وٗڀً ڄ٭ُٴً ؤـُي ڄٹدزٿ خڀٕد٬دض خ٠ٔدٴُص.

٬ځً بيخَش ُ٘ټدض خڀعإڄّٜ خَْيوُص ظدىٴّٛ ټدٴدص خڀسَُدوددض وخَّٮ٭ځىڄددض بڀٽعُووُدد وخڀّدّٗ        .5

ظٕد٬ً خُّٮى٨ٵّٜ بُ ظَمّٕٜ ؤيخجهڃ. وخن ظ٭٥ٍ خٔيخَش ڄٽدٴأض ڄدڀُدص ٬ځدً خڀعَمٕدُىدض    

 ځهد خڀ٭دڄځىن بُ ؤيخء ؤ٬مدّٯڃ.خڀّّٗ ًَو

خڀعُٓټُّ زٙٽُٿ ؤټّّ ڄهِ ٸسدٿ بيخَش ٘دُټدض خڀعدإڄّٜ خَْيوُدص ٬ځدً ؤن ظعٝدٳ ودًڄدض         .6

 خڀُٙټص زد٫ّىيش خڀ٭دڀُص وخڀعفًًََ خّٮٕعمُ.

خڀ٭َمٿْ ٬ځً َِديي ٤ُّٝٛ وخوٵددٶ ڄسددڀٯ خټدّّ ڀع٥دىَُ خّ٭دًڄدض خّٮىعځٵدص. و٢ًََّدً         .7

 ٪ بُ ظٹًلص خّٮىعفدض.خڀعُٽىىڀىـُد خّٮٕعىًڄص ڀعمٹُٷ بزًخ

ؤن ظعسّٙ بيخَش ُ٘ټدض خڀعإڄّٜ خَْيوُص ُٔدٔص بُ ؤن َٱّٛ خْٴُخي خڀ٭َدڄځّٜ بُ خڀٙدُټص   .8

٬ديخض خڀ٭َمٿْ خٔعفدزص ّٮع٥ځسدض خڀعَٱُّٛ بُ خڀسُحص خڀعىدٴُٕص. وخن ظٹىڂ بيخَش خڀٙدُټدض  

 زدٔعٹ٥دذ خْٴُخي ٌوٌ خّٮىٌسص ڄع٭ًيٌ خّٮهدَخض ڀځ٭مٿ ٴُهد.
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 ُخـ٫ٸدجمص خّٮ

ًٖ: خّٮُخـ٫ خڀ٭ُزُص:  ؤو

، يوَ خڀعًََر خٔڀٽعدُولش بُ ظىمُدص خّٮدىخَي خڀسٙدَُص خڀ٭ُزُدص     ). 2014ب٤مٌُّ، ٧ُّٿ (

ّٟددػ ڄٹددًڂ بُ خّٮددا٥ُّ خڀ٭ددُبي خڀددًولر ڀعٽىىڀىـُددد خّٮ٭ځىڄدددض، ـدڄ٭ددص ٴځٕدد٥ّٜ،  

 ٴځ٥ّٕٜ.

ٔ )، 2018زه ڄُِوٶ، ٬ىعُش وآوُون ( ، ڀٽعُووُدص بيخَش خّٮىخَي خڀسَُٙص بُ ٬ٝدُ خٔيخَش خ

 ٬مدن، ڄُټّ خڀٽعدذ خڀ٭ُبي، خَْين.

، يخَ وخڀ٭ٙددَُه خڀىخلددً خڀٹددُن بُ خ٬ًَّؽددص خٔيخَش خضیو٩ددُ)، 2006زىلددىٖ، ٬مدددَ (

 خڀٱُذ خٔٔٗڄٍ، زّٛوض.

، يخَ يـځدص ود٘دُون وڄى٬ِدىن،    ظىمُص خْيخء خڀى٨ُٵٍ وخٔيخٌَ): 2015خ٫ّسدلر، ٨ّّش (

 خڀ٭ُخٶ.

هدڂ ٬ىدٜددُ خٔيخَش خٔڀٽعُووُددص بُ ي٬ددڃ ز٭ددٟ  ). بٔدد2018خ٫ُّـددٌُ، خ٨ّددً لٕددّٜ، (

و٨دجٳ بيخَش خّٮىخَي خڀسَُٙص يخَٔص خٔع٬ٗ٥ُص َِخء ٬ُىص ڄه ڄدى٨ٵٍ خّٮٝددَٲ   

، 1خلمجځدً   ّٰځص ظٽَُط ڀځ٭ځىڂ خٔيخََص وخٖٸعٝديَصخٌْځُص بُ ّٱدٴ٩ص يٌىٺ، 

 .41خڀ٭ًي 

٫ّىديََدص ڀځىٙدُ   .خ1، ٢خڀعىمُدص خڀْسٙدَُص خ٬ًَّؽدص   ) ٧2017ُّٿ، ٬سً خڀٽُلص خ٨ّدً، ( 

 ٬مدن .وخڀعى٫َِ

خٔيخَش خٔڀٽعُووُص زدّٜ خڀى٩َُدص وخڀع٥سُددٷ، خّٮدا٥ُّ    )، 2009خ٬ّٕه، لّٕٜ زه ّٱمً (

     ٍ ، ڄ٭هدً خٔيخَش  خڀًولر ڀځعىمُص خٔيخََدص: ّٵدى ؤيخء ڄعمُدّ بُ خڀٹ٥دد٪ خ٬ّٽدىڄ

ص بُ خڀ٭دڄص، خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، خلمحىَ خڀؽدلش: خڀعىـهدض وخْٔدڀُر خ٬ًَّؽ

 ظ٥ىَُ ؤيخء خّٮى٩مدض.

، يخَ خّٮٕدّٛش  بيخَش خَّٮدىخَي خڀسٙدَُص  )، ٨2015ّىي و١ّٛ ټدد٨ڃ، خّ٭ُ٘دً َدٔدّٜ ټدٔدر (    

 ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ وخڀ٥سد٬ص، ٬مدن.

". يخَ خ٬ّدڄدً ڀځىٙدُ وخڀعىَِد٫,    ڄسديت خٔيخَش خٔڀٽعُووُدص ). "2015خ٬ُّط، خ٨ًّ ٴعمٍ (

 ٬مٓدن.

مٽّٜ خٔيخٌَ وؤؼددُي بُ ٣ّٹُددٷ خٔزددًخ٪   خڀددع) 2015خّ٭َُٙددص، ٌسددً ّٷددُ ڄٝدد٥ٵً (   

خڀعٽىىڀىـٍ: ٔځىٺ خّٮىخ٤ىص خڀعى٩ُمُدص ټمدعٱّٛ ڄ٭دًپ: يَخٔدص ڄًُخوُدص ٬ځدً       
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خڀٝددىد٬ُص خّٮٕدددّٸص خڀ٭دڄددص خَْيوُددص خڀ٭دڄددٿ بُ ٸ٥ددد٪ خڀٝددىد٬دض خّٯىًٔددُص   

 َٔدڀص يټعىَخي ّٰٛ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص خڀ٭ځىڂ خٔٔٗڄُص.   وخٖوعٙدجُص

 . يخَ خ٬ّدڄً ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ, ٬مٓدن.ى٠ى٬دض بيخََص ڄ٭دُٜشڄ). 2015خّ٭ٙدلر، ٘دټُ (

 ، يخَ خڀؽٹدٴص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ, ٬مٓدن.بيخَش خّٮىخَي خڀسَُٙص)، 2011يٌَُ، ّٱمً ِخًٌ (

؟ ـدڄ٭دً  خڀ٭ىّٮدص وخڀعىمُدص خّٮٕدعًخڄص، يبي بلذ ؤَده    )، 2005َخً٘، خ٨ّدً ّٺدّٝ َخ٘دً (   

 خڀٹدٌُش.  

). يوَ و٩ددڂ خّٮ٭ځىڄددض خٖٔدعُخظُفٍ بُ خڀعى٥د٣ُ     2012خڀُـٍ، ڄىٝىَ، وڄځٽددوٌ، وددِڂ (  

ّٰځدص ټځُدص زٱدًخي ڀځ٭ځدىڂ     خٖٔعُخظُفٍ: يَخٔص ڄًُخوُدص بُ خڀسىدىٺ خَْيوُدص،    

 .305-283)، ٚ ٚ:1، خڀ٭ًي (33، خلمجځً خٖٸعٝديَص خ٫ّدڄ٭ص

خڀعىمُص خّٮٕعًخڄص بُ خ٫ّّخجُ زّٜ لعمُص خڀع٥ىَ ووخٸ٫ ) 2014خڀ٨ُّدلش، ٌدـُ زىَِدن (

 ، ـدڄ٭ً ّٱمً و١ُُ.ُّٕٛخڀّع

). خٔيخَش خٔڀٽعُووُدص ڀځمدىخَي خڀسٙدَُص ټإلدً ڄدًخوٿ      2016ِخًَ، ڄُخي و٬ځدٍ، لٕدّٜ (  

)، 10( ّٰځص َئي خٸعٝدديَص بيخَش خّٮ٭ُٴص: يَخٔص لدڀص ُ٘ټص ـدٌِ ڀٗظٝدٖض، 

237-260. 

. ُدٷ خ٬ّٽىڄص خٔڀٽعُووُص زّٜ خڀى٩َُص وخڀع٥س). 2013خڀ٬ّّٔ، ـٗپ وخّٮىد٬ٕص، ؤٔدڄص (

 يخَ خڀؽٹدٴص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ, ٬مٓدن.

 ، يخَ خّٮّٕٛش ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ, ٬مٓدن.خڀعًَََر خٔڀٽعُولش). 2011خڀّوسٹٍ، لىدن (

 ، يخَ وخجٿ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ, ٬مٓدنخٔيخَش خٔڀٽعُووُص)، 2010خڀٕدّٮٍ، ٬ٗء ٬سً خڀُخِٶ (

ُ وىخ٤ُ بُ بيخَش خّٮ٭دُٜش) 2012خڀٕځمٍ، ٬ځً ( ُ  ځ٥سد٬دص ڀ ذی، يخَ ٰد  وخڀعىَِد٫،  وخڀىٙد

 323ڄُٝ، ٚ  َش،ھخڀٹد

، ٘دُټً  2، ٢ ڄسدديت خٔزدًخ٪  ) 2010خڀٕىًَخن، ٤ددَٶ ّٱمدً، خڀ٭دًڀىلش، ّٱمدً ؤټدُڂ، (     

 خٔزًخ٪ خّ٭ځُفٍ ڀٗٔعؽمدَخض وخڀعًََر، خڀٽىَط.

 . ٬دلد خڀٽعر خ٬ًَّػ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ, ٬مٓدن.خٔزًخ٪). 2011٘ىخٌّٜ، ٔځُمدن (

، ڄإٔدص لدىَْ خڀًوڀُدص    خٔيخَش خٔڀٽعُووُص ڀځمىخَي خڀسَُٙص) 2013خڀّٝٛبُ، ّٱمً، (

 ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، خٔٔٽىًََص.

). ڄٕدددّٸص خٔزددًخ٪ خڀعٽىىڀددىـٍ بُ ٣ّٹُددٷ خّٮُددّش  ٤2018دددٌُ، وٝدددَ، ٴددٗٶ، ّٱمددً، ( 

ظىدٴُٕص ڄٕعًخڄص ّٮى٩مدض خ٬ْمدپ، يَخٔدص لدڀدص خّٮإٔدص خڀى٤ىُدص ڀځٝدىد٬دض      
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ـدڄ٭ص ڀىوٍُٕ ٬ځً خڀسځُدًش،   - ي وخڀعىمُص خڀسَُٙصّٰځص خٖٸعٝدخڀٽهُوڄّ٘ڀُص، 

 .319-306، 20ّٚٲعّّ خڀعىمُص خڀسَُٙص خٖٸعٝديَص، خڀ٭ًي 

ّٰځدً  ). ؤٔدڀُر ظى٨ُٳ خڀعَدًََر خٔڀٽعدُولش بُ خّٮىدد٤ٷ خڀىدجُدص،     2013خڀ٥سُځٍ، ٤دَٶ (

 .خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولش

ص زّٜ ؤوىخ٪ خٔزدًخ٪ خڀدعٹّٚ   خڀ٭ٗٸ) 2009خڀ٥ىَٿ، ؤټُڂ خ٨ًّ، ب٪ّد٬ُٿ، ًَُٰ بزُخٌُڃ، (

وؤز٭دي خّٮُّش خڀعىدٴُٕص، خّٮا٥ُّ خڀ٭ځمٍ خڀؽدڀػ ڀٽځُص خٖٸعٝدي وخڀ٭ځدىڂ خٔيخََدص   

"، ـدڄ٭دً  ٣ّط ٬ىىخن: "بيخَش ڄى٩مددض خ٬ْمددپ: خڀعمدًَدض خڀ٭دّٮُدص خّٮ٭دٜدُش     

 خڀ٭ځىڂ خڀع٥سُٹُص خّ٭دٜص، ٬مدن، خَْين.

٭ىّٮص وخٔزًخ٪ خڀعٽىىڀدىـٍ ٬ځدً ظىدٴٕدُص    ؤؼدَ خڀ) ٬2006ديپ، ٰدلد ٬سً خلله، زىڄدـه (

، ڄًخوځدً بُ خّٮځعٹدً خڀدى٤ّٚ لدىپ خڀع٥دىَخض خڀعٽىىڀىـُدص       خّٮإٔدض خ٫ّّخجَُص

 وخّٮإٔدض خٖٸعٝديَص خ٫ّّخجَُص، ټځُص ٬ځىڂ خڀعُّٕٛ، ـدڄ٭ً ـُفٿ.

). ؤؼدُ خٔدعىًخڂ   ٬2019د٘ىَ، خ٪ّدء ٘دټُ، ٬سُٓ، لٕدىّٜ ٬ځدٍ، ٌىدىن، وخجدٿ ٬سددْ، (     

ً ؤيخء خّٮىخَي خڀسَُٙص بُ خّٮإٔدض خڀع٭ځُمُص بُ خڀ٭ُخٶ ـدڄ٭ص زدزٿ ظٽىىڀىـُد ٬ځ

، وخٔيخََددص ّٰځددص ټځُددص خٔيخَش وخٖٸعٝدددي ڀځًَخٔدددض خٖٸعٝددديَص ؤّٷىٌـددد"، 

 .9-1، خڀ٭ًي، 11ٚوخّٮدڀُص، خلمجځً 

, يخَ خڀدددٕمدذ ڀځىدددُٙ  1، ٢خٔيخَش خٔڀٽعُووُددص) ٬2007دددڄُ، ٤دددَٶ ٬سددً خڀددُئوٲ، (  

 ُ.وخڀعىَِد٫، ڄٝ

) خٔزددًخ٪ خڀعٽىىڀددىـٍ: يَخٔددص ڄُـ٭ُددص, ڄى٩مددص 2004خڀ٭دددڄٌُ، ٜدددلح ڄهددًٌ ّٱٕدده (

، خلمجځً ّٰځص ڄى٩مص خّ٭ځُؿ ڀٗٔعٙدَخض خڀٝىد٬ُصخّ٭ځُؿ ڀٗٔعٙدَخض خڀٝىد٬ُص، 

 96/ خڀ٭ًي 25

. يخَ خڀؽٹدٴدص ڀځىٙدُ وخڀعىَِد٫,    خٔيخَش خٔڀٽعُووُدص ). 2014خڀ٭دلش، ڄٌُّ وـىخي، ٘ىٸٍ (

 ٬مٓدن.

ظإؼّٛ خڀسمػ وخڀع٥ىَُ بُ خٔزدًخ٪  ) 2003سدَ، ڀاي ڄهًٌ، خڀ٭دڄٌُ، ٜدلح ڄهًٌ، (٬سً خ٫ّ

خڀعٹّٚ، ڄًخوځً ڄٹًڄص بلذ خّٮځعٹً خڀًولر خْوپ لىپ ؤّٸُص خڀٙٵدٴُص وّٴد٬دً  

  ٍ ، ـدڄ٭دً خ٫ّّخجدُ، ٴىدًٶ خٖوَخٔدٍ،     خْيخء ڀٗوًڄدؾ خڀٵ٭ځٍ بُ خٖٸعٝددي خڀ٭ددّٮ

 خ٫ّّخجُ.
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َ خٔزًخ٪ خڀعٽىىڀىـٍ بُ ظىمُص خّٮُّش خڀعىدٴُٕص ڀځمإٔص يو) ٬2015سً خڀُئوٲ، لفدؾ (

 ، ؤ٤ُولص يټعىَخي ٬ځىڂ خڀعُّٕٛ، ـدڄ٭ً ٸدًٌٜ ڄُزدق وَٸځً.خٖٸعٝديَص

يَخٔدص   -ؤؼُ خٔيخَش خٔڀٽعُووُص ٬ځً خْيخء خڀى٨ُٵٍ)، ٬2018سً خّٮ٥ځر، ّٱمً خٔ٭ً (

ٸٕدڃ بيخَش   -دَش، ټځُص خڀعفظ٥سُٹُص ٬ځً خڀ٭دڄځّٜ ١ّٕعٙٵً خڀسد٤ىص خڀعىٍٝٝ

 خ٬ْمدپ، ـدڄ٭ص خّٮىٝىَش، ڄُٝ.

خڀعَدًََر خٔڀٽعدُولش ويوَي بُ ٣ّٹُدٷ    ) ٬2012سً خّٮ٭٥دٍ، خ٨ّدً لٕدّٜ، َِخ٪، خ٨ّدً، (    

"، خيڀدً خڀًوڀُدص   خڀعىمُص خّٮهىُص ّٮ٭ځدڃ خڀًَخٔددض خٖـعمد٬ُدص "يَخٔدص ظٹىّټُدص     

 .293، 31ٚڀّٟٓدغ خڀعُزىَص (ـدڄ٭ً خْڄدَخض خڀ٭ُزُص خّٮعمًش)، خڀ٭ًي 

 ، يخَ ٜٵدء ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ٬مدن.) خڀسُحص خٔڀٽعُووُص٬2012ځُدن، ٍَّٟ ڄ٥ٝٵً، (

يڀُدٿ ظٹُدُڃ ؤيخء ڄدى٨ٵٍ خّ٭ًڄدص خّٮًوُدص، يَدىخن       )، ٬2016مُ، بُٔخء. وخّٮُمدٍ، ٬دٗ (  

 ، ٴځ٥ّٕٜ.خٔيخَش خڀ٭دڄص ڀٙاون ڄى٨ٵٍ خّ٭ًڄص خّٮًوُص -خّٮى٨ٵّٜ خڀ٭دڂ

ًخ٪ خڀعٽىىڀددىـٍ ٬ځددً خٔددعُخظُفُدض خڀعىدٴٕددُص   ؤؼددُ خٔزدد ). ٬2018مُمددُ، ٴ١ددُځص، ( 

 ، َٔدڀص يټعىَخي ّٰٛ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص ؤبي زٽُ زځٹدًَ، ظځمٕدن.ڀځمإٔدض

 خَّٮ٭ځىڄددض،  ڄٝديَ وڄُخټّ خّٮٽعسدض بُ خٔڀٽعُووُص خٔيخَش ، (2012)٬ځًخڀٵد٠ٿ، ڄهد وڀًُ 

 ين.خڀ٭ًي خڀؽدلش، خَْ –، خلمجځً خڀٕدز٫ وخَْز٭ىنخّٮٽعسص َٔدڀص ّٰځً

ّٰځدً  ) خٔيخَش خٔڀٽعُووُص وبڄٽدوُدتهد بُ ٣ّٹُدٷ خ٫ّدىيش خڀٙددڄځص،    2010ٸًوٌَ، ٔمُ (

 ، خ٫ّّء خْوپ14، خڀ٭ًيخّٮىٝىَش، خ٫ّدڄ٭ص خّٮٕعىَُٝص

) خٔزًخ٪ خڀعٽىىڀىـٍ ټمًوٿ ڀع٭َّّ ظىدٴُٕص خّٮإٔدض خڀى٤ىُدص،  2008ٸٍَُٙ، ّٱمً، (

ٸعٝديَص و٬ځىڂ خڀعُّٕٛ، ـدڄ٭دً  ، ټځُص خڀ٭ځىڂ خ6ٖ، ٬ًيّٰځً خڀسمىغ وخڀًَخٔدض

 زٕٽُي، خ٫ّّخجُ.

 ظ٥سُٹددض  ظٹىُددض،  وڄدًخوٿ،  ڄٵددٌُڃ  -بيخَش خڀعُٽىىڀىـُد) 2007خڀٗڄٍ، ٰٕدن ٸدٔڃ، (

 .٬مدن وخڀعى٫َِ، ڀځىُٙ ؿخّٮىدٌ يخَ ،1 ٢ ،٬ځمًُ

زَُخڄؿ خڀعًَََر خٔڀٽعدُولش ْوٝددجٍ خّٮٽعسددض وخَّٮ٭ځىڄددض بُ     ). 2016خّٮىعدَ، ٬سً خلله (

ّٟػ ڄٹًڂ بُ خّٮدا٥ُّ خڀ٭ځمدٍ خڀؽدڀدػ ڀځفم٭ُدص      ،ٕىيخن يَخٔص ڀځىخٸ٫ وخّٮٕعٹسٿخڀ

 خڀٕىيخوُص ڀځمٽعسدض وخَّٮ٭ځىڄدض، ـدڄ٭ً ؤڂ يَڄدن خٔٔٗڄُص، خڀٕىيخن.
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، ڄإٔص ڄًخَٺ ڀًَخٔص خڀٵٽُ خڀعىمىٌ وڄٹدَُٓ خڀعىمُص خڀسَُٙص) 2015خّٮَُدبٌ، ټدڄٿ (

ڀًوڀُدددص (خٔوعُودددط)٬ځً خَّٮىٸددد٫:  آڀُددددض خڀُٸدددٍ خڀٵٽدددٌُ، ٘دددسٽً خَّٮ٭ځىڄددددض خ 

www.madarik.net/mag2/10.htm   

خّٮ٭دددلش، خ٨ّددً و٬َُٹدددض، خ٨ّددً، وخڀٝدددلح، ؤ٪ّدددء وودٜددُ، ـددُخيخض ويَش، ٬سددًخڀسدٌَ    

 ). ٬مٓدن: يخَ وخجٿ ڀځىُٙ وخڀعى2.٫َِ. (٢.ٸ١دَد بيخََص ڄ٭دُٜش). 2016(

 وخڀعى٫َِ، ڀځىُٙ ـَُُ يخَ ،٢2 ،خڀعٽىىڀىـٍ خٖٸعٝدي ٣ّځُٿ ،(2006) وُ٘دَھ٭ُوٲ، ڄ

 خَْين. ٬مدن،

ڄع٥ځسددض ظ٥سُدٷ خٔيخَش خٔڀٽعُووُدص ڀعٹدًلص     ) 2014خّٮٱُبي، ٬سً خ٬ّمًُ ٬سً خڀٵعدق، (

 .خّ٭ًڄص وخ٢ّدٌددض خڀ٭َدڄځّٜ ّٵىٌد

 ځىدُٙ، خڀَُددٞ، خڀدٕ٭ىيَص.، يخَ خّٮَُه ڀخٔيخَش خٔڀٽعُووُص) 2004ّٴڃ، ٬سىي، (

، 1، ّٰمى٬دً خڀىُددٿ خڀ٭ُزُدص، ٢   خ٬ّٽىڄدص خٔڀٽعُووُدص  ) 2013خّٯىٖ، ؤزى زٽُ ّٱمىي، (

 خڀٹدٌُش، ڄُٝ.

). يخَ وخجددٿ 3. (٢.بيخَش خّٮددىخَي خڀسٙددَُص: ڄددًوٿ خٔددعُخظُفٍ). 2016خّٯددُّٗ، ودڀددً (

 .ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ, ٬مٓدن

، يخَ خڀُدددِوٌَ ڀځىٙددُ وخڀعىَِدد٫, ٬مٓدددن ووُددصخٔيخَش خٔڀٽعُ)، 2017َدٔددّٜ، ٔدد٭ً ٰدڀددر (

 خَْين.

ُ  )، 2015ّٺُدوٌ، و٭ُمص ( ، خٔيخَش خٔڀٽعُووُدص ڀځمدىخَي خڀسٙدَُص، ڄًخوځدً     ؤلدٗڂ ٬ىٝد

ڄٹًڄص ٠مهِ خّٮا٥ُّ خڀًولر: خڀعٽدڄٿ خّٮ٭دُبُ ّٮٹدَزددض ظٕدُّٛ خَّٮدىخَي خڀْسٙدَُص بُ      

 .357، ٚ(خ٫ّّخجُ) ٨1ٿْ خڀعُٽىىڀىـُدض خ٬ًَّؽص، ـدڄ٭ً زدظىً 

، ڄدا٥ُّ ظ٥دىَُ ڄى٩ىڄدص خڀع٭ځدُڃ     خڀعمىپ ّٵى خٔيخَش خٔڀٽعُووُص) 2016َىوٓ، ًٌّٰ (

 ٸسٿ خ٫ّدڄ٭ٍ َئي وڄُٙو٬دض، وُٝ، ڄُٝ.
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 خّٮځىٛ:

ظٙٽٿ ٴُٸد ٬ه خڀٽعدزص خڀٍټىََص  ٩َه ز٭ٟ خڀىٹدي ؤن خڀٽعدزص خڀىٕىَص ٖ ظٽدي

 -ڄه ڄسًؤ ؤن خٔزًخ٪ ١ّفمځً بوٕدلش، ٴٽّٗٸد َُٰر يوڄد زعٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً ٸ١دَدي

٥٬ٔدجهد ڄٕدلص ڄه  -خڀٕځ٥ص خڀٍټىََص/ خّٯىَص / بؼسدض خڀٍخض/ خڀًوَ خٖـعمد٬ٍ

َّٛص خٌٖعمدڂ، بُ لّٜ ؤٸٳ ؤود ڄ٫ خڀُؤٌ خِوُ خڀٌٍ َى٩ُ ٔزًخ٪ خّٮُؤش وٝىُٜص ظ٭س

ظّّٕ ڄه وّٗٯد ؤٰىخٌَد ڀعىٹٿ ڀىد خڀ٭دلد خڀًخوځٍ ّٯد زٽٿ ًٜٶ و٘ٵدٴُص. ز٭ًُخ ٬ه 

خڀُؤٌ خ٥ٍَْٔ خڀٌٍ َؤي ؤن ؼٹدٴص خّٮُؤش وٌټدجهد ظٽىن بُ ؤيلس خڀٕځڃ خٖـعمد٬ٍ. ٴځُٕط 

خڀٽعدزص خڀىٕىَص يڀُٿ ٔؼسدض خڀعٵدوض زّٜ خڀٍټُ وخْوؽً زٹًَ ڄد ٌٍ ظ٭سّٛ ٜديٶ ٬ه 

 دزص خڀىٕىَص بُ خڀٽٙٳ ٬ه خڀ٭ىخلد خڀًخوځُص ّٯد.ٴد٬ځُص خڀٽع

ظ٭ً خڀٽعدزص ٬ىً خّٮُؤش بؼسدظد ڀىـىيٌد وظإټًُخ ٬ځً ٌىَعهد، وخڀٝىَش ؤلً 

خڀىٔدجٿ خڀّٗ ظٕعىًڄهد خّٮُؤش ټىٝىُٜص ظ٭سَّٛص ٬ىهد، ټى٥دذ ّٺمٿ بُ ٤ُدظً خڀٽؽّٛ 

 ڄه خْٔدڀُر خڀع٭سَّٛص خڀځٱىَص وخڀؽٹدٴُص وخڀىٵُٕص ّٯد.
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ظُي خڀسدلؽص ؤن ب٘ٽدڀُص خڀسمػ ظعمؽٿ بُ ُٜدٰص خڀٝىَش خڀسَُٝص خڀّٗ وڄه ٌىد 

وٕدء زإٸٵدپ) ّٮد ظٙٽځً ڄه ؤّٸُص ټسّٛش (وو٠٭عهد ټٝىَش ڀٱٗٲ خڀُوخَص  صو٨ٵعهد خڀُوخجُ

ټفّء ٖ َعفّؤ ڄه وٝدجٛ خڀٽعدزص خڀىٕىَص. ٴدٌعمدڂ خڀًَخٔدض خ٬ًَّؽص زدڀٝىَش ټ٭دڄٿ 

٘ٽٿ ب٘ٽدڀُص بُ خڀٹًَش خڀع٭سَّٛص خڀّٗ ّټعځٽهد خڀٱٗٲ ؤولر ڀٹُخءظً ٸسٿ خڀًوىپ ڀځمّٕ 

بؼسدض ټُٵُص خڄعٗٺ خڀُوخجُص خڀٹًَش ٬ځً خٔعمًخغ خزعٽدَ ٰٗٴد َعىخٴٷ ڄ٫ ّٱعىي 

 َوخَعهد.

ظعىٍ خڀسدلؽص ڄه خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ڄىهفد ڀٹُخءش و٣ّځُٿ خڀٱٗٲ ٬ىً 

 وُ ٬ىً خلعُدؾ خڀًَخٔص ڀٍڀٻ.خڀُوخجُص ٌُٵدء ز٥ُدَ و١َّد ظٕع٭ّٜ خڀسدلؽص ١ّىهؿ آ

 ڄه خڀىعدجؿ خڀّٗ ظعىٸ٭هد خڀسدلؽص:

خڀىٜىپ بلذ لٹُٹص ؤن ڀځُوخجُص ٸًَش و٥ُّّ بُ خوعٹدء ٰٗٲ َوخَعهد خڀّٗ ظًپ ٬ځً  

ـىٓ خڀُخوٌ.

بن ٣ّځُٿ ٜىَش خڀٱٗٲ ٖ َٹٿ ؤّٸُص ٬ه ٣ّځُٿ خڀىٛ ٴٽّٗٸد ّٻ٫١ ڀى٩َُدض ٣ّځُٿ  

 خّ٭٥دذ.

 خڀځٱص ڄه ؤٌڃ ّٳُّخض خڀٱٗٲ خْوؽىٌ.ؼسط ڀځسدلؽص ؤن خْڀىخن و 

وٕدء زإٸٵدپ/ ٌُٵدء ز٥ُدَ/ ٣ّځُٿ خّ٭٥دذ خڀسٌُٝ/ خڀٝىَش خڀسَُٝص خڀٽځمدض خّٮٵعدلُص:
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Abstract 
Some critics think that feminist writing hardly makes a difference 

from masculine writing from the principle that creativity in its entirety is 

human. The other, who looks at the creativity of women, is an expressive 

privacy through which she explores her innermost parts to convey to us her 

inner world with honesty and transparency. Far from the Aristotelian view, 

which saw that women's culture and intelligence are at the lowest social 

ladder. Feminist writing is not a guide to prove the disparity between male 

and female as much as it is an honest expression of the effectiveness of 

feminist writing in revealing its inner worlds. 

Writing for women is a proof of their existence and an affirmation of 

their identity, and the image is one of the means that women use as an 

expressive privacy about them, as a discourse that carries with it many 

linguistic, cultural and psychological expressive methods for them.. 

Hence, the researcher believes that the problem of the research is to 

formulate the visual image that the novelist employed and placed as a 

picture for the cover of the novel (Women with Locks) because of its great 

importance as an integral part of the characteristics of feminist writing. The 

interest of recent studies in the image as a primary factor for reading it 

before entering the text is problematic in the expressive ability of the cover 

to prove how the novelist has the ability to create a cover that is compatible 

with the content of  her novel.The researcher takes the descriptive and 

analytical approach to read and analyze the cover of the novelist Haifa Bitar, 

and the researcher may use another approach when the study needs it . 

Among the results expected by the researcher: 

- Access to the fact that the novelist has the ability and distinction in 

selecting the cover of her novel, which indicates the gender of the 

narrator. 

Cover image analysis is no less important than text analysis, as both are 

subject to discourse analysis theories. 

- It has been proven to the researcher that colors and language are among the 

most important characteristics of the female envelope. 

 

-Keywords: women with locks / Haifa Bitar / visual discourse analysis / 

visual image 
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 خّ٭٥دذ خڀسٌُٝ وخڀٝىَش:

ظٙٽٿ خڀٝىَش خڀسَُٝص ـّءخ ڄهمد ڄه خّ٭٥دذ خڀسٌُٝ خڀٌٍ َځ٭ر يوَخ بُ 

خٔعؽمدَ خڀ٥دٸص خٔزًخ٬ُص ٴًُ، ٴُٵعك خڀسدذ ٬ځً خڀعإوَٗض خّٮع٭ًيش زىدء ٬ځً خّٔٺدء 

٥ى ٬ه ؤّٸُص خڀٝىَش خڀٌٍ ظځٹًُ خڀٝىَش ٬ځً خّٮعځٹٍ وټُٵُص خڀى٩ُ بڀُهد. وٸً ٣ًّغ ؤَٔ

بُ لُدظىد ڀىـىيٌد بُ لُدظىد خڀ٭َُٝص وعٵد٬ٿ ڄ٭هد، ٴعٱّو خْڄٽىص وخِْڄىص، ڀٹً 

خٸعممط ؼٹدٴص خڀٝىَش وـًخوىد وبلٕدٔىد؛ ڄه وٗپ خڀعإؼّٛ خڀٌٍ ظځٹًُ ٬ځً ّٲُځص 

، خڀٵىىن خڀسَُٝص و٬سٹَُص خّٮعځٹٍ ٴععُٺ زٝمعهد ٴًُ. (خو٩ُ ٘دټُ ٬سً خ٬ّمًُ،

 ).ٚ خٔيَخٺ،

بن خڀىٸىٲ ٬ىً خڀٝىَش وڄد ظىعفً ڄه ڀٱص ـًًَش ظ٭ٽٓ خڀ٥دٸص خڀسَُٝص خڀّٗ 

٥ّعځٽهد وخڀٹديَش ٬ځً ـٍذ و٬ٍ و٬ٹٿ خڀٹدَت ٴعٝسك ّٯد ٸىش ظ٭سَّٛص ٣ّمٿ زًخوځهد 

خڀٽؽّٛ ڄه خڀًٖٖض. وٸسٿ خ٬ًَّػ ٬ه خڀ٥دٸص خڀع٭سَّٛص ڀځٝىَش وڄد ٣ّمځً ڄه يٖٖض ٖ 

 ٭َُٳ خڀٝىَش وؤٜىّٯد وؤّٸُعهد.زً ڀىد ڄه خڀىٸىٲ ٬ىً ظ

٬ُٴط خڀٽعر خّٮىعٝص خڀٝىَش "زإنهد ظٹځًُ ٥ّؽُځٍ ًّٰٕ ؤو ظ٭سّٛ زٌُٝ ڄ٭دي، 

وٌٍ ڄ٭٥ً لٍٕ ڀځ٭١ى خڀسٌُٝ، ؤٌ بيَخټد ڄسدُ٘خ ڀځ٭دلد خّ٭دَـٍ بُ ڄ٩هُي خّٮ١ٍء" 

 ). ، ڄد ٌٍ خڀٝىَش، ڄىٸ٫ ٔ٭ًُ زىٽُخي، ّٰځص ٬ٗڄدض، خڀ٭ًي(٨ًُّ ٍٔٗٔ،

)، خّٮٹٝىي ڄىهد ټٿ ٥ّؽُٿ بُ ؤٜځهد خڀٗظُّٚ ڄٙعٹص ڄه ټځمص ( وّٴًٌد

 صڄٝىَ ڄُظس٣ زدّٮى٠ى٪ خّٮمؽٿ ٬ه ٤َُٷ خڀعٙدزً خّٮى٩ىٌَ وخڀُـى٪ بلذ ؤٜىّٯد خَُٰٔٹُ

(٬سً خ٬ّٷ زدڀ٭دزً، ّٴًٌد ڄُخيٴص ڀٽځمص ؤَٹىن وخڀّٗ ظ٭ّٚ خّٮٙدبهص وخّٮمؽځص  صوخڀٗظُىُ

ڀُدض خڀٹُخءش وٴعىلدض خڀعإوَٿ، ٠مه ٴ٭دڀُدض ڄا٥ُّ ، ُٔمُدجُص خڀٝىَش ّٵى آ

 ) ٬ُٙ،ؼٹدٴص خڀٝىَش ڄا٥ُّ ٴُٗيڀٵُد خڀًولر خڀؽدلش 

وظإبٌ ؤّٸُص خڀٝىَش ټىنهد ظعًَٝ ّٰدٖض ّٲعځٵص ڄه لُدظىد ٴىفًٌد بُ خّٮُٕق 

وخڀُٕىمد ودٌُٻ ٬ه خٔ٘هدَ وخڀّٗ ظ٭عمً ٬ځً خڀٝىَش ټ٭ىُٝ ؤٔدٍٔ ڄ٫ ٬ىدُٜ ؤوُي 

 ).، ڄ٭فڃ خڀُٕمُدجُدض، ٨ُّٚ،ٴُٝٿ خْ(

ًَٓ خڀٝىَش خڀسَُٝص ټىنهد ٥ّعځٻ ودُٜص خڀٹًَش ٬ځً خّٔٺدء، ٴعىّن خڀٽؽّٛ      وظٝ

زًخوځهد ڄه خ٫ّىخور خڀىخٸ٭ُص وخّ٭ُدڀُص، ٴإٌ ٬مٿ ٴّٚ ڄؽمُ لٹد َع٥ځر بُ ظٵّٕٛي ڄحدض 

ىَ وىخش ڄحص خْـىدْ خْيزُص بُ لّٜ َ٭ً خڀ٭مٿ خڀٌٍ ١َڃ ّٰمى٬ص ّٲعدَش ڄه خڀٝ
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). وظعمىپ خڀًٖٖض خڀّٗ ، ٸًُٝش وٜىَش، ٬ٚسً خڀٱٵدَ ڄٽدوٌ، (ٸًُٝش 

٤ّعّنهد خڀٝىَش خڀسَُٝص ڀځٱص ٸدزځص ڀځعإوَٿ، ٴدڄعٗٺ خڀٝىَش خڀٹًَش ٬ځً خوعّخپ خڀّڄه 

وظٽؽُٵً َاٌځهد ڀى٨ُٵص ڄهمص بُ ٴهڃ ٧ّدڀُدض خڀٝىَش وخڀ٩ُوٲ خڀّٗ ٘ٽځعهد زىدء ٬ځً 

، خڀىٹً خْيبي ًَ خڀٽدظر ٢ًٌُّٕد بُ ٬مځً. (٬ديپ خڀٵُّٺدض،خڀّٗ َُ صخڀُئَ

 ). وخڀٝىَش خڀٵىُص خّٮُجُص، ٚ

ٴمه ّٳُّخض خڀُٔدڀص خڀسَُٝص ؤنهد ٖ ٫١ّ٤ ڀٹىخوّٜ خڀځٱص خڀٝدَڄص خڀّٗ ظع٥ځر 

و٩دڂ ظُټُّٔ ّٵىٌ ٴُعٙٽٿ خّٮ٭ّٙ ڄه ظٽدڄٿ خڀعُټُر زُىمد خڀٝىَش ظٽىن ټٗ وخلًخ زٽٿ 

، ُٔمُدجُص خڀٝىَش، ّٵى خو٩ُ، ٬سً خ٬ّٷ زځ٭دزً،( ظٹُؤ بٖ ټٽٿ وخلً ـَّحدتهد ٖ

ٚ  .( 

وٸًَش خڀٝىَش ٬ځً بوعدؾ خّٮ٭دلش َ٭عمً ٬ځً ّٰمى٬ص ڄه خّٮًوٗض َىٴٌُد 

خڀعمؽُٿ خَْٹىلش" ټدٔوعدؾ خڀسٌُٝ ّٮىـىيخض خڀ٥سُ٭ص خڀعدڄص ڄؽٿ خڀىـىي وخْـٕدڂ 

) ٌٍخ ڄه ٚخڀ٥سُ٭ص"(خو٩ُ، ٬سً خ٬ّٷ زځ٭دزً،  وخ٬ُّىخودض ٌّٰٛد ڄه خّٮىـىيخض بُ

ـهص وڄه ـهص ؤوُي ٌىدٺ ڄًوٗض ز٭ًُش ٬ه خڀ٥سُ٭ص ڄعمؽځص زدڀعمؽُٿ خڀعٙٽُځٍ 

ڀځمدٖض خٔوٕدوُص ڄؽٿ خْ٘ٽدپ وخّ٭٥ى٢ وخْڀىخن وخڀعُټُر. (٬سً خ٬ّٷ زځ٭دزً، 

َٹىلش وخڀع٭سّٛ ). ّٯٍخ ٴٹً وځ٣ ز٭١هڃ بُ زًخَص خڀٹُن خڀ٭َُٙه زّٜ خڀع٭سّٛ خْٚ

) وخِوُ ( خڀځٕدلش وخڀٵُٶ زُىهمد وخ٠ك ؤن خْوپ َ٭ً ٬ٗڄص ؤَٹىوُص

 ) زىٜٵً خّٮٵُٕ وخّٮاوپ ڀٍڀٻ خڀٵ٭ٿ خٔوٕدلش خٔزًخ٬ٍ.خڀځٕدن (

وڄه ٌىد ظ٥ُق خڀسدلؽص ٔاخٖ ڄٵديي: ٌٿ ظٕع٫ُ٥ خڀ٭ّٜ ٸُخءش خڀٝىَش خڀسَُٝص 

 ُص ٸُخءش خڀٝىَش خڀسَُٝص وٵٓ آڀُص خڀى٩ُ ڀځىٛ؟ڄؽځمد ظٹُؤ خڀىٛ؟ ٌٿ آڀ

ز٥سُ٭ص خ٬ّدپ بنّ خڀى٩ُ بلذ خڀٝىَش خڀسَُٝص َع٥ځر ّٰهىيخض ؤټؽُ ڄه خڀىٛ، 

ٴدڀُٔدڀص خڀسَُٝص ظعٙٽٿ ڄه ّٰمى٬ص ڄه خّٮ٭٥ُدض، وڄه ٌىد َع٥ځر ٌڀٻ ڄه خڀ٭ّٜ ڄٕمد 

ڀ٭ّٜ ټٿ ِوخَد ٘دڄٗ ڀځٝىَش َٙمٿ خ٬ُّټص خٖٴٹُص وخڀ٭مىيَص وخڀًخجَُص ڀٽٍ ظًَٺ خ

خڀٝىَش ٴٗ ظً٪ ـّءخ ڄىً. بنّ خڀ٥سُ٭ص خڀّٗ ظعمع٫ بهد خڀٝىَش و٥ّىمهد وٝىُٜص 

زٹُخءتهد ٢ّ٭ٿ ٬مځُص ظًٴٷ خڀًٖٖض َٽىن ٬ځً يٴ٭دض ّٳد َ٭ّٚ ٠ُوَش خوعٗٲ ِوخَد 

خڀى٩ُ بڀُهد ڀُز٣ خّٮى٠ى٪ زدڀٝىَش. وڄه ٌىد ظإبٌ ؤّٸُص بوعدؾ و٥دذ خڀٝىَش ْنهد ظ٭ً 

ٔوعدؾ خّٮ٭ّٙ بُ خڀؽٹدٴص خّٮ٭دُٜش، "وڄه ّټځٻ ٬ځً خّٮىدوَش زدڀٝىَش وخڀعمٽڃ بُ  ڄُټّخ ڄهمد
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، ٸُخءش ٜىَش بوعدـهد وظٕىَٹهد َٕع٫ُ٥ بيخَش خّٮىخٸٳ ڀٝد٬ًّ". (ٜٗق ٴ١ٿ،

 ).وٜىَ خڀٹُخءش، ٚ

وخڄعٗٺ خڀٹدَت زدڀ٭ًش خّٮىدٔسص ظُُٕٓ ٬مځُص خڀٹُخءش ٴُٱىٚ بُ خڀٽٙٳ ٬ه 

و٢ ب٬ًخي ظٽىَه وخٔعٹسدپ ٌٍي خڀُٔدجٿ ظٙعُٺ ڄ٭دَٲ وؼٹدٴدض ڄه وسدَدٌد؛ ْن "ُ٘

خڀىى٪ خڀعدَّٻٍ وخٖٸعٝديٌ وخڀُٕدٍٔ وخٖـعمد٬ٍ وخڀىٵٍٕ" (ٸًوَ ٬سً خلله خڀؽدلش، 

، ُٔمُدجُص خڀٝىَش، ڄٱدڄُش ُٔمُدجُص بُ ؤ٘هُ خَٔٔدڀُدض خڀسَُٝص بُ خڀ٭دلد، 

ٚ.( 

 ڀع١مّٜ خڀٌٍ ظىسً ّٯد بُ زديت خْڄُو٫١ّ٤ ٸُخءش خڀٝىَش ّٮسًؤٌ خڀع٭ُّٜ وخ

ڄٹًڄص ڀى٩َُص بُ خڀځٱص)، ٴٹً ٬ً ٌُدّٮٕځُٳ (بُ ټعدزً خّٮىٔىڂ ذ  ڂٌُدّٮٕځُٳ ٔىص 

خڀځٱص ڄُټر يخپ ؤو بُ ټٿ و٩دڂ ڄه ؤو٩مص خڀع٭سّٛ وخڀعىٜٿ وخڀ١مّٜ ټى٩دڂ ؼدنٕ. ٴد٬عّّ 

خڀځٱص خّٮىلُص خڀّٗ ٣ّعدؾ خ٫ّم٫ُ بُ لّٜ ټدن خڀع١مّٜ  دخڀع٭ُّٜ خڀځٱص خڀ٭ديٌ خڀّٗ َٵهمه

). و٨ٳ َوٖن زدَض ٴٽُش ٴُٝٿ خ٨ُّْ، ڄ٭فڃ خڀُٕمُدجُدض، ٚ(ڀٵٻ و٣ّځُٿ. 

، زٰٗص ظٹىُص ٸُخءش خڀٝىَش (خو٩ُ، َوٖن زدَض،  بُ خڀع٭ُّٜ وخڀع١مٌُّٜدّٮٕځُٳ 

 ).-ٚخڀٝىَش بُ ټعدذ ٸُخءش ـًًَش ڀځسٰٗص خڀٹًّټص، 

ـُخجٍ ڀځٝىَش بلذ ټُٳ ٸدڀط خڀٝىَش ڄد ٸدڀعً؟ وڄه ٌىد ٴٹً ٣ّىپ خڀٕاخپ خٔ

 ).٬سً خ٬ّٷ زځ٭دزً، ُٔمُدجُدض خخڀٝىَش، (

وَع٥ځر ٌٍخ خڀعمىپ بُ خڀٕاخپ خٔـُخجٍ ٣ّىپ بُ خڀٹُخءش ڄه خڀىٛ ڀځٝىَش.  

ٌٍخ خڀعمىپ ٫١َ ٬ځً ٬دظٷ خڀٹدَت ڄٕاوڀُص خٔعٹسدپ خڀٝىَش ز٭ًُخ ٬ه خَص ؤٴٽدَ ڄٕسٹص 

يَىُص ؤو خـعمد٬ُص ظاؼُ بُ بڄ٭دن خڀى٩ُ بڀُهد ؤو ٣ًّي ڀىد ِخوَص ؤو ؤن ّٶ١٭هد ڀٹىخوّٜ 

 ).ٚ-ڂ، خڀُٕمُدجُدض، ٚخڀى٩ُ بڀُهد. (خو٩ُ، ٔ٭ًُ زىٽُخ،

 ظ٭َُٳ خْيذ خْوؽىٌ:

لد ظعىدوپ ڄ٭دـڃ خڀځٱص خڀ٭ُزُص ظ٭َُٵد ڀٱىَد ڀٓيذ خْوؽىٌ؛ ْن خڀٽعدذ لد 

ڀٵه، ٴ٩هُض ڄ٥ٝځمدض ٬ًش ڄىهد: خْيذ َعٵٹىخ ٬ځً ڄ٥ٝځك وخلً لىپ ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خ

خْوؽىٌ، خْيذ خڀىٕىٌ، خْيذ خڀىٕدجٍ، خّ٭٥دذ خڀىٕىٌ، ؤيذ خّٮُؤش، بزًخ٪ ؤوؽىٌ، بزًخ٪ 

 )خڀىٛ خّٮاوػ، ٚ وٕدجٍ. (ٌُِش ـٍٗٔ،
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ڀٹً ؤؼدَض ٌٍي خّٮ٥ٝځمدض ـًٖ وخٔ٭د زّٜ خڀىٹدي وخْيزدء، وخوٹٕمط خَِخء زّٜ 

ي خّٮ٥ٝځمدض، ٴدّٮًخٴ٭ىن ٬ه ٠ُوَش وـىي ؤيذ وٕدجٍ َُون ؤن ڄاًَ ؤو ڄ٭دَٞ لىپ ٌٍ

ڀځمُؤش وٝىُٜص بُ خڀٽعدزدض ٢ّ٭ځهد ٤ّعځٳ ٬ه ټعدزص خڀُـٿ. وظ٩هُ ٴُهد بزًخ٬ُص خّٮُؤش 

ڂ، خّٮُؤش بُ خڀٽعدزص ٔىخء ٴُمد ّٻٛ خّٮُؤش ؤو ٴُمد َع٭ځٷ ١ّد ظٽعسً (ڀُځً زدّ٭ّٛ، 

ً خڀُٰڃ ڄه ٌڀٻ َٽدي َٽىن ٌىدٺ خظٵدٶ ٬ځً ). و٬ځٚ-خڀ٭ُزُص وو٬ٍ خڀٽعدزص، ٚ

ؤن ٫ُّ٧ ٌٍي خّٮ٥ٝځمدض ظّٙٛ بلذ خڀىٝىٚ خٔزًخ٬ُص خڀّٗ ظعىدوپ ٸ١دَد خّٮُؤش وظًخٴ٫ 

٬ه لٹىٸهد بُ ٫ُّ٧ خلمجدٖض خ٬ُّدظُص، ؤو ؤوً خْيذ خڀٌٍ َىدُٜ خّٮُؤش بُ خ٬ّٝىپ ٬ځً 

ش خڀّٗ َعمع٫ بهد خڀُـٿ، ٴُمد لٹىٸهد خٖـعمد٬ُص وخڀُٕدُٔص، وّٺٹٷ ّٯد خ٬َُّص وخّٮٕدوخ

َُي آوُون ؤوً ڄ٥ٝځك ٨هُ ڀعىدوپ ٸ١دَد ڄه ٸسٿ خّٮُؤش خڀ٭ُزُص زٕسر ٨ُوٴهد 

، ٴځڃ ظٽه ظ٫ُ٥ٕ خڀع٭سّٛ ٬ىهد زٕسر ٨ُوٴهد ٌخٖـعمد٬ُص خڀّٗ َٱځر ٬ځُهد خ٬ُّدء خْوؽى

ٹهُ خلمجعم٭ُص ٌخض خڀُٙو٢ وخ٬ُْخٲ ؤو خڀعٹدڀًُ خڀٝ٭سص خڀّٗ ظٹًُ خّٮُؤش ڀًَـص خڀ

ڂ، ٥ُّي خْوؽً بُ َوخَص خّٮُؤش وټإنهد ظ٭ُٗ لُدش وځٳ خڀٹ١سدن( ظُزص ؤزى و١دپ،

 ).خڀ٭ُزُص،ٚ

و٬ىً يَخٔص ڄىخٸٳ ز٭ٟ خْيزدء وخْيَسدض ڄه خْيذ خڀىٕىٌ بُ خلمجعم٭ّٜ 

خڀٱُبي وخڀُٙٸٍ وعىٜٿ بلذ ؤوً لد َعڃ خڀعىٜٿ بلذ خظٵدٶ ظدڂ لىپ ٌٍخ خّٮ٥ٝځك، وٸً 

ؤَي ڄ٥ٝځك خْيذ  ٬ه َئَعهد ڀځم٥ٝځك زٹىّٯد: "ٖ خّٮَُٝص ٴد٤مص ود٬ىض٬ّّض خڀٽدظسص 

خڀىٕىٌ ڄ٥ٝځمد يٸُٹد وبٖ ظىـر ٬ځُىد ؤن وعسّٙ ؤڀىخود ؤوُي ڄه خڀىٕىَدض ڄؽٿ خڀىمط 

خڀىٕىٌ، خڀ٭مدَش خڀىٕىَص، خّٮىُٔٹً خڀىٕىَص، خڀعٙٽُٿ خڀىٕىٌ بلذ آوُ خڀٵىىن خڀٕعص، 

إود ڄ٫ خّٮُؤش زىٜٵهد بوٕدود ٖ وى٬د وٌٍخ ڀىن ڄه ّٰٛ ڄٹسىپ ٴ  ٍٴدڀعٝىُٳ خَُٰٔٹ

، خْيذ خڀىٕىٌ لّٜ َعمُي ٸځڃ خّٮُؤش، خڀعٝىُٳ خڀ٭ىٌُٝ.(ٌسص ٩ُّٓ،

وَُي ز٭ٟ خڀىٹدي ؤوً ّټٽىىد ڄ٭ُٴص ٜٵدض ٬دڄص  )، ٚ

وعٝدَ ڀٓيذ خڀىٕىٌ ڄه وٗپ بو١د٬هد ڀځعمځُٿ وڄه وّٗٯد وٝٿ ڀىعدجؿ ؤّٸهد ؤن خٖ

 ڀځمُؤش وبؼسدض ڄٹديَ خڀ٩ځڃ خڀىخٸ٫ ٬ځُهد وخّٮمدَْ ٬ځُهد وڄد ٌٍ ٤ُٶ بِخڀعً وبنهدئي. 

" وخڀّٗ ؤڄد خڀىدٸًش نهدي ٜسُمص ٴٹً ٴ١ځط ڄ٥ٝځك ؤوؽىٌ "ڄه ټځمص"

ُٓڃ خڀعٵُٸص ٬ځً ؤٔدْ خ٫ّىٓ خڀٌٍ َٽعر وڀٽه  ،ظ٭ّٚ ؤوؽً، ٴىٹىپ ؤيذ ؤوؽىٌ، وٖ ؤٸ

). وخ٬ّٹُٹص ؤن ، لُىمد َعمُي ٸځڃ خّٮُؤش، ٚٓٽٌُ"(ٌسص ٩ُّؤٸُمً ڄه وٗپ خّٮى٩ُ خڀٵ
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ڄ٥ٝځك خْيذ خْوؽىٌ ٌى ؤټؽُ خّٮ٥ٝځمدض خڀّٗ ؤـًٌد ڄىدٔسص خٖٔعىًخڂ ڀځع٭سّٛ ٬ه 

خْيذ خڀٌٍ َٹٳ ٬ىً خڀٹ١دَد خڀّٗ ٤ّٛ خّٮُؤش وخڀٹهُ خڀٌٍ ظع٭ُٞ ّٯد وؤ٘ٽدپ ؤوُي 

عم٫. ٴةن ټدن خڀٽدظر َـٗ ؤو خڄُؤش ٴمد ڄه خّٮ٭دود خٖـعمد٬ُص ٬ّّ َلځعهد خڀ٥ىَځص بُ خلمج

َ٭ىُىد ٌىد ٌى خڀٹ١ُص خڀّٗ ٥َُلهد خڀٽدظر وخّٮىعٝص زدّٮُؤش و٬دّٮهد. وخ٬ّٹُٹص ؤن 

خڀىٜىپ بلذ ڄ٥ٝځك ڄىلً ّٹم٫ زّٜ آَخء خڀىٹدي وخڀٽعدذ ڄه خ٫ّىّٕٜ ٜ٭ر ڄد يخڂ 

 خڀُٝخ٪ لىپ لَُص خّٮُؤش وڄٕدوختهد زدڀُـٿ ٸدجمد.

 ىُٝصخڀٱٗٲ وخڀ٭عسدض خڀ

َ٭ً خڀٱٗٲ خڀىخـهص خْولذ خڀّٗ ظٹ٫ ٬ّٜ خڀٹدَت ٬ځُهد ٬ىًڄد َُٰر زُٙخء ټعدذ 

ڄهمد ټدن وى٬ً، ٴمه وٗڀً ّټٽه ؤوٍ ب٘دَخض ؤوڀُص ٣ّٵّي ٖٸعىدجً وٌى خڀىخـهص 

ٌدـٕد ڀٍڀٻ زدض خٌٖعمدڂ زً  خڀعٕىَٹُص ڀځٽعدذ وخڀّٗ ظ٭ً ٬دڄٗ ڄهمد ٫ٍّذ خڀٹُخء

 ّٕ.ؤٔدُٔد ٖ َٹٿ ؤّٸُص ٬ه خّٮ

وٖ ّټٽه خڀى٩ُ بلذ خڀٱٗٲ ٬ځً ؤوً ُّٰي ٰٗٲ ّٺٵ٧ خّٮّٕ زّٜ يٴعًُ، 

َسػ ب٘دَخض ڄعىى٬ص ٬ه ٴى٨ُٵعً ظع٭ًي بلذ ؤټؽُ ڄه ٌڀٻ؛ ٴهى لدڄٿ ڀؽٹدٴص زَُٝص 

(خو٩ُ لدڄً ڄ٭ُوٲ ٌٍخ ڄه ـهص ، وڄه ـهص ؤوُي وخَظسد٤ً زدڀٝىَش خڀٽعدذ  ّٱعىي

 خڀٽعدذ خڀ٭ُبي خّٮ٥سى٪، خڀعمهًُ) ، ٪ُّدجُص خڀٝىَش وظٝمُڃ ٰٗٲخڀَّدض،

خڀ٭ٗٸص زّٜ خڀىٛ وخڀٱٗٲ ٌٍ ٬ٗٸص ظٽدڄځُص ٴٽٿ ڄىهمد َّٙٛ  ّټٽىىد خڀٹىپ ؤنّ

بلذ خِوُ زٝىَش ؤو زإوُي (لدڄً ڄ٭ُوٲ خڀَّدض، ُٔمُدجُص خڀٝىَش وظٝمُڃ ٰٗٲ 

 خڀٽعدذ خڀ٭ُبي، خڀعمهًُ).

ًَٝ ًٜخَش خڀٽعدذ، وَ٭ً خڀٱٗٲ ؤلً ٬ىدُٜ خڀ٭عسدض خڀىُٝص خّٮهمص خڀّٗ ظع

وخڀّٗ ظٹًڂ ؤولذ و٨ُٵص ّٯد ٌٍ خڀى٨ُٵص خ٫ّمدڀُص؛ وخڀّٗ ظٕد٬ً خّٮعځٹٍ ٬ځً خڀع٭ُٲ ٬ځً 

ؤ١َد ٬ځً يخَ خڀىُٙ و٬ځً خٔڃ  خڀٽعدذ، وَع٭ُٲيبي خڀٌٍ َىعمٍ بڀًُ ٌٍخ خ٫ّىٓ خْ

 خڀٽدظر وٌّٰٛد ڄه ٬عسدض وُٝص.

هٍ ظٙمٿ ټٿ ڄد َٝدلر ظٙٽٿ خڀ٭عسدض خڀىُٝص ٸد٬ًش ظىخٜځُص ڄهمص ڄ٫ خّٮعځٹٍ ٴ

(٬سً خڀُِخٶ زٗپ، خڀىُٙ خڀىٛ ڄه لىخٍ٘ وٌىخڄٗ و٬ىدوَه َجُٕص وٌّٰٛد ڄه زُدودض 

). ّٯٍخ ٚخڀٹًلص، ڂ، ڄًوٿ بلذ ٬عسدض خڀىٛ، يَخٔص بُ ڄٹًڄدض خڀىٛ خڀ٭ُبي 

٣ّمٿ بُ ؼىدَدٌد خڀٽؽّٛ ڄه خڀًٖٖض خڀّٗ ظىخَذ زدذ ٴهڃ  ٸىَص ٸد٬ًش ظىخٜځُص ظ٭ًٌٍ 
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وٵًٕ خټعٕدذ ؤّٸُص ١ّ٭ّپ ٬ه خّٮّٕ  دبُ خڀىٸط وٵًٕ ٖ ّټٽىه دڀٽىه  ؤوڀُد.ٴهمد خڀىٛ 

 ).ڂ، ٬عسدض خڀىٛ خڀسىُص وخڀًٖڀص، ٬ٚسً خڀٵعدق خ٬ّفمٌُ،  خو٩ُ(

خڀسٌُٝ وؤّٸُعً بُ خّٮٙدَټص  ڀځى٥دذبن خڀ٭ىدَص خڀّٗ ؤوڀعهد خڀًَخٔدض خ٬ًَّؽص 

َ٭ًُون خڀى٩ُ زإٰځٵص  ـ٭ٿ خڀٽعدذظً بُ ٴعك ڄٱدڀُٷ خڀىٛ وٴهمً وخڀٽٙٳ ٬ه يٖٖ

 وخّٮٙدَټص ب٬ُځً خوعُدَ خڀٱٗٲ ، ٴٹً خوٽر خّٮاڀٳ ڀٵدتهڃ وَىڀىنهد خٌعمدڄد ڄځمى٨دڄا

زد٬عسدَي  -ز٭ً ؤن ټدوط يخَ خڀىُٙ وخّٮ٥س٭ص ظٵُٞ ّٷىٌـهد خّ٭دٚ  -ظٝمُڃ خڀٱٗٲ 

ن ٌى ڄاُ٘ ًَپ ؤلً خڀًٖٖض خّٮهمص خڀّٗ ظًوٿ بُ ظٙٽُٿ ظ١دََٓ خڀىٛ زٿ ؤلُدود َٽى

٬سً خڀ٨ُّه ڄّّوٺ، ـُىزىڀعُٽُد خڀىٛ خْيبي،  ڄُخي(ڀځىٛ ٬ځً خْز٭دي خّٔٺدجُص 

 ).ظ١دََٓ خڀٵ١دء خڀُوخجٍ ؤّٷىٌـد، ٚ

وڄه خڀ٭ىدُٜ خڀّٗ َعٽىن ڄىهد خڀٱٗٲ ٬ىىخن خڀ٭مٿ وخٔڃ ټدظسً ويخَ خڀىُٙ ووى٪ 

 خ٫ّىٓ خْيبي خڀٌٍ َىعمٍ بڀًُ خڀٽعدذ.

ر ٣ّ٠ ڄٱدَُ ٬ه ِوُ. ٴىفً ؤن ٬ىىخن خڀ٭مٿ ڄٽعىذ ٣ّ٠ وټٿ ٬ىُٝ ڄىهد َٽع

وخ٠ك ټسّٛ ّٺعٿ ڄٽدود ودٜص زً بُ خڀٱٗٲ، ڀُٽىن بُ ڄُڄً خڀ٭ّٜ.  ٴهمد َځ٭سدن يوَخ ڄهمد 

بُ ب٥٬دء يٖڀص ؤوڀُص وڄاُ٘خ ٬ه ّٱعىي خڀٽعدذ ٴمه وٗپ خڀ٭ىىخن ّټٽىىد خڀًوىپ ڀځمّٕ 

ڀٽؽّٛ خڀٽؽّٛ ڄه خّٔٺدءخض.  ٴعفً خڀسدلؽص ڄه ظٽؽُٳ يٖلر ّٻعّن زًخوځً خ ًّٮد ّٺعىَ

ؤن خڀٽدظسص ٌُٵدء ز٥ُدَ ٸً خٔعىًڄط خّ٭٣ ٌو خ٬ّفڃ خڀٽسّٛ خڀ٭َُٟ زځىن ؤزُٟ 

وٕدء زإٸٵدپ) ٣ّط ٜىَش خڀٱٗٲ ڄسدُ٘ش يون ظُٺ ڄٕدٴص زّٜ (َعى٣ٔ خڀُوخَص ڄه ؤٔٵٿ 

ُعځٹً خڀٹدَت خڀ٭ىىخن وخڀٝىَش. وٌٍخ خٔعىًخڂ ڄٹٝىي وـهعً خڀٽدظسص ڄه زًخَص خڀىٛ، ڀ

خڀًٝڄص خْولذ ؤو ڄد َ٭ُٲ زدڀعٽهه خْوپ ٬ه ڄ١مىن خڀُوخَص. وٸً ټعر خڀ٭ىىخن وٕدء 

زإٸٵدپ بُ ٥ُٔ وخلً زدٔعىًخڂ خڀځىن خْزُٟ. و١َّد ڀځًٖڀص ٬ځً خّٮٵدَٸص خڀّٗ ّٺمځهد 

خڀ٭ىىخن ٴدڀځىن خْزُٟ ّٺمٿ يٖٖض خڀىٹدء وخڀ٥هدَش وخڀًٝٶ وٌى ّٻدڀٳ ٔځسُص خڀ٭ىىخن 

ن خْـًَ خٔعىًخڂ خڀځىن خْٔىي ڀُعٗءڂ خڀ٭ىىخن وخڀًٖڀص ڀٽه ظى٨ُٳ خڀځىن خْزُٟ  ٴٽد

بُ ټعدزص  خڀ٭ىىخن بهٍخ خ٬ّفڃ وخّ٭٣ َ٭٥ٍ خّٮًَّ ڄه خُٰٔخء ڀځمعځٹٍ ڀُىىٞ ٢ُّزص 

 ٸُخءش ٌٍخ خڀ٭مٿ.
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ٴمفمى٪ ٬ىدُٜ خڀٱٗٲ ټځهد ظځ٭ر يوَخ ڄسدُ٘خ بُ خڀعإؼّٛ ٬ځً خّٮعځٹٍ وخڀٽٙٳ ٬ه 

، خڀٵ١دء خڀىٍٝ بُ خڀٱٗٲ ؤوپ خڀ٭عسدض، خو٩ُ ٨ّّش ٸَُُش، (ڀىٛ وسدَد خ

ٚ.( 

وڄه خڀ٭ٗڄدض خّٮهمص خّٮُخٴٹص ڀځ٭ىىخن وظٙدَٺ بُ ٴعك آٴدٶ ٴهڃ خڀ٭ىىخن خڀٝىَش، 

لُػ ٣ّعٿ ڄٽدوص بُ خڀٱٗٲ وٸً ظٙٱٿ لُّخ ټسّٛخ ڄه خڀٱٗٲ. وٸً ظعفً ٜىَش خڀٱٗٲ 

ن ڀځٝىَش خڀٹًَش ٬ځً ظٝىَُ خڀىٵٓ وو٬ُهد زدِوَُه ٢ّٖدي خڀٝىَش خڀىخٸ٭ُص ؤٌ ؤن ظٽى

وسُٿ (وخڀع٭سّٛ ٬ه خ٬ّدڀص خڀ٭د٤ٵُص ڄه وٗپ خٔعىًخڂ خْڀىخن وخڀ١ىء وخڀ٩ٿ 

وخڀٵٽُ وخْيذ ص، يَىخن خڀ٭ُذ ڄىّّ لُ ڀځؽٹدٴيَٰىض،

.( 

وُ ڄه خڀٝىَش وٌٍ خڀٝىَش خڀّٗ ظ٭ُٲ زدڀعفًَُش وٌٍخ خڀىى٪ وٌىد خڀىى٪ خِ

زٿ  ،َٕعىًڂ خڀُٔدڂ خّ٭٥ى٢ خّٯىًُٔص وخڀًوخجُ وخْ٘ٽدپ وٖ ظ٭ّّ ٬ه ڄى٠ى٪ ڄ٭ّٜ

َعُٺ خڀسدذ ڄٵعىلد ڀځمعځٹٍ ڄه ؤـٿ ٸُخءش خڀٝىَش لٕر ڄد خٔعٹسدپ خڀ٭ّٜ ڀعځٻ 

وَٿ ؤټؽُ ٬ځً لٕر ظ٭ًي خڀٹُخء خڀُٔىڄدض وخْ٘ٽدپ. وّټٽه خڀٹىپ ؤن ٌٍخ خڀىى٪ ٸدزٗ ڀځعإ

و٩ُخ ؤن خْ٘ٽدپ ٴًُ ظُٔٿ بّٺدءخض يون ظُّٝٺدض ڄسدُ٘ش وزدڀعدلر ٴُ٭عمً خڀعٵّٕٛ 

 وخڀعإوَٿ ٬ځً ّٲُځص خّٮعځٹٍ.

وبُ َوخَص خڀٽدظسص ٌُٵدء ز٥ُدَ (وٕدء زإٸٵدپ) ٸً خوٍض ٜىَش خڀٱٗٲ خڀىخٸ٭ُص   

عٿ خڀ٭ىىخن (وٕدء زإٸٵدپ) خڀّٗ ٣ّمٿ ٜىَش ڀٙىّٜٝ خْوپ َـٿ وخِوُ خڄُؤش. خل

ڄٕدلص ټسّٛش ڄه خّٮى٥ٹص خڀٕٵځُص ڀځٱٗٲ. ؤڄد خٔڃ خڀٽدظسص ٴٹً ـدءض زٙٽٿ وو٣ ڄٱدَُ 

ولفڃ ّٲعځٳ ٬ه خڀ٭ىىخن، ڄعىٍش ڄه خّٮٕدلص خّٮٽدوُص ڀٝىَش خّٮُؤش ڄٽدود ظِّّ ٴُهد 

ڄه ظځٻ  خ٪ّهد. وخوعُدَ خڀٽدظسص ٌٍخ خّٮٽدن ڀُٽىن ڄٽدود ودٜد بهد ٌى ڀځًٖڀص ؤنهد ـّء

خڀىٕىش خڀّٗ ّټدَْ ٬ځُهه خڀٕځ٥ص وؤنهد خڄُؤش ڄى٠ى٬ص ٣ّط خڀٹٵٿ ؤ١َد ؤو ّٳٽه خڀٹىپ 

ڄٹٵىپ ٬ځُهد. زًٖڀص خٔعىًخڂ خڀځىن خْٔىي ٖٔڃ ٌُٵدء ز٥ُدَ، ٴدڀځىن خْٔىي ّٺمٿ ٸًُخ 

ؤ٨ًّ (ڀُٓ٘دء و٣ّفُمد ّٯد ټمد ؤوً ًَپ ٬ځً خڀٽٕىٲ وخ٬ّّن وخْلد وخّ٭ىٲ ڄه خلمجهىپ 

) ؤڄد ؤ٬ځً خڀُوخَص ٴٹً ظًَٝض يخَ وُٙ زدٔڃ ڂ، خڀځٱص وخڀځىن، ٬ٚمُ،  ّٲعدَ

خڀًخَ خڀ٭ُزُص ڀځ٭ځىڂ وخڀىدُ٘ون ڄه خڀُمّٜ وڄٙىَخض خٖوعٗٲ ڄه خڀُٕدَ.  ٴځڃ و٠٭ط 

 خڀٽدظسص يَخ خڀىُٙ بُ خڀُمّٜ ويخَ خڀىُٙ بُ خڀُٕدَ؟ ٌٿ ٌٍخ خڀعٝىُٳ ڄٹٝىيخ؟
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ُّ خّٮٽدلش خڀٌٍ ظٙٱځً ټٿ ڄه خڀًخََه ظٙٽٿ لٕر َؤٌ خڀسدلؽص و٭ڃ ڄٹٝىي، ٴد٬ّ

يٖڀص وخ٠مص ٬ځً خٖظٕد٪ خّٮٽدلش خڀٌٍ ظُٰر خڀٽدظسص ٴًُ زدوعٙدَ خڀُوخَص؛ ٴدڀٹ١ُص 

خڀّٗ ظ٥ُلهد خڀٽدظسص ڀُٕط ٸ١ُص ّٲعٝص زٵحص ڄ٭ُىص ڄه خڀىٕدء ّٱٝىَش ١ّى٥ٹص 

خڀىٕدء ٌٍ ټسّٛش  ـٱُخٴُص ڄ٭ُىص، زٿ خظٕد٪ خڀُٸ٭ص خ٫ّٱُخٴُص خڀّٗ ظٙمځهد ٌٍي خڀٵحص ڄه

٥ّعً ڄه خڀُٙٶ بلذ خڀٱُذ. ٴدڀًخَ خْولذ ظٹ٫ زځسىدن ؤڄد خْوُي ٴمى٥ٹعهد خ٫ّٱُخٴُص 

خ٫ّّخجُ، وټإن خڀٽدظسص ظًَُ ڄه خّٮعځٹٍ ؤن َعٵٽُ ز٭ًي خڀىٕدء خڀځىخبٌ ظ٭دلش ڄه ٸ١ُص 

ڀ٭مٿ خڀٹٵٿ. وبُ ؤٔٵٿ خڀُوخَص ټعر وى٪ خڀ٭مٿ خْيبي ؤو خ٫ّىٓ خْيبي خڀٌٍ َىعمٍ بڀًُ خ

خڀُوخَص ڄٽعىذ ٣ّ٠ ولفڃ ّٲدڀٳ ڀسدٸٍ ٬ىدُٜ خڀٱٗٲ، ٴٗ ؤّٸُص ڀىى٪ خڀ٭مٿ خْيبي 

زٹًَ ڄد ڀځمى٠ى٪ خڀٌٍ ظ٭د٫ًّ خڀُوخَص وخڀٌٍ خَظس٣ زٙٽٿ ڄسدُ٘ زدڀ٭ىىخن وڄه ٌىد ّټٽه 

ظٵّٕٛ وـىي خّٮٕدٴص خّٮٽدوُص خڀىخٔ٭ص زّٜ ٬ىىخن خڀُوخَص ووى٪ خڀ٭مٿ خْيبي بُ ؤٔٵٿ 

 خڀُوخَص.

              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                          

بن خوعُدَ ٰٗٲ خڀُوخَص ڄهمص ٘دٸص وڀُٕط زدْڄُ خّٯّٜ، ٴهٍ ظ٭ً ٬عسص ڄهمص 

ظىـً خڀٹدَت زٹُخءش خڀىٛ ٸُخءش ؤوڀُص ٸسٿ خڀًوىپ ڀځمّٕ، وظ٫١ خّٮاڀٳ ؤڄدڂ ڄٕاوڀُص 

 خوعُدَي ڀً..
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 وٜٳ خڀٝىَش:

ىن زُظٹدلر ّٺمٿ بُ ًَي ّٰمى٬ص ڄه ظعٽىن خڀٝىَش ڄه َـٿ َُظًٌ زًڀص زځ

خّٮٵدظُك ٬ًيٌد ؤَز٭ص. ظٹٳ ّٞدوسً خڄُؤش ّٲٵُص خّٮٗڄك ٖ ٩َهُ ڄىهد ٔىي ـًٌٕد خّٮٱ٥ً 

 زدڀځسدْ خّٮ٭دُٜ.

 ٣ّځُٿ خڀٝىَش:

بن خڀىد٨ُ ڀځٝىَش ُٔ٭فر ڀځىٌځص خْولذ بهٍي خْڀىخن خ٫ّمُځص خڀّٗ وؼٹط ڄٗڄك 

ط خڀٽؽّٛ ڄه خڀًٖٖض وخٔ٘دَخض خّٔٺدجُص ڀٵهڃ خڀ٭ىدُٜ ٴُهد، ڀٽىهد ڄه ـهص ؤوُي ٨ّځ

 خّٮّٕ ٸسٿ خڀًوىپ بڀًُ.

خڀٌٍ ّٺمٿ ؤٴٽدَخ  ٘ٽٿ خڀىـً خّٮٕع٥ُٿ ٜىَش خڀُـٿ ٜىَش ظٹځًَُص ڀځُـٿ

وڄ٭عٹًخض ٬ه خڀُـىڀص ّټٽه ظسُىهد زى٠ىق ڄه وٗپ خڀٙدَذ و٤َُٹص ظٝٵُٳ خڀٙ٭ُ 

ُص خڀٹمُٛ وخ٫ّدټُط وخڀسى٥دپ وو٩ُش خڀ٭ُىّٜ، و٤َُٹص خڀځسدْ خڀعٹځًٌُ خڀسًڀص خڀُ٪ّ

خّٮٕىىي ّّٟخڂ خّ٭ُٝ. و٬ځً خڀُٰڃ ڄه ظٹځًَُص ٜىَش خڀُـٿ ڀٽه خْڀىخن خڀّٗ خٔعىًڄط 

ڀً ٤ّدڀٳ خڀٙٽٿ، ٴهٍي خْڀىخن ظ٭ًُ خڀٹدَت ٬ٔديش خڀٹُخءش وخڀى٩ُ ڄُش ؤوُي. ٥ُُٔ 

ڀص خڀُـٿ خڀځىن خڀّّظٹدلر ٬ځً خڀٱٗٲ ڄه وٗپ خ٤ٔدَ خّ٭دَـٍ ڀځٱٗٲ وڄه خڀًخوٿ زً

ٌٍ خڀځىن خّٮ٥ُُٕ ؤ١َد زّٜ خْڀىخن ټځهد. ٴدّٮٕدلص خڀٽّّي خڀّٗ ّٺعځهد خڀځىن خڀّّظٹدلر 

٣ّمٿ يٖڀص خّٮٙدًٌ خڀٕدوىص(خ٫ّىُٕص) خڀّٗ ٣ّىَهد خڀُوخَص و٠عمهد زّٜ يٴّٗ خڀٱٗٲ بُ 

خّٮّٕ. و٨ّٿ خڀځىن خڀّّظٹدلر ڀسًڀص خڀُـٿ يٖڀص ٬ځً خّٔٺدءخض خ٫ّىُٕص وخڀّٗ ظٙٽٿ 

ءخ ڄه لُدش خڀُـٿ بُ خڀُوخَص. ٢ًّ خڀسدلؽص ؤن َز٥ص خڀ٭ىٷ ڄځٵعص زإڀىخنهد ٴځڃ ټدوط ـّ

 ڄځىوص زإڀىخن ٸّق؟

ظٹعُذ ؤڀىخن َز٥ص خڀ٭ىٷ ڄه ؤڀىخن ٸىْ ٸّق، وٌٍي خْڀىخن لٕر ڄد ٌى ڄ٭ُوٲ 

وَٽُسًَُد -(٬ځڃ ٸىْ ٸّق (َخَص) ٸً خ٤ٍّتهد ٴحص خڀٙىخٌ َڄّخ ٬ُّټعهڃ بُ خڀ٭دلد 

  › 

ٌى ٬ځڃ ڄع٭ًي خْڀىخن ١َڃ   )٬ځڃ ٸىْ ٸّق (زدّٔٴځَُّص: 

ؤڀىخن ٸىْ ٸّق. وَٰڃ خوعٗٲ ؤڀىخوً ؤلُدودً بٖ ؤن خْڀىخن خڀؽدزعص ٴًُ ٌٍ خ٨ُّْ 

 ).خڀّّظٹدلر خْٜٵُ خْو١ُ خَِْٶ خڀىُځٍ وخڀسىٵٕفٍ. وؤلُدود ١َدٲ بڀًُ خڀٕمدوٌ
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 خّٮُؤش:

ؤش ڄٽعمځص خ٫ًّٕ زٽدڄٿ ؤودٸعهد، ڀٽه خّٮٗل٧ ؤن ٬ُىُهد وٴمهد َ٪ّعد َ٪ّط خّٮُ

ز٥َُٹص َُٰسص، ظٙسً بلذ لً ڄد ڄى٫٠ خّٮٵعدق.  ٴځڃ َ٪ّط خڀ٭ُىّٜ وخڀٵڃ بهٍي 

خڀ٥َُٹص؟ لد لفسط ڄّٗٱهد خڀسَُٝص وخڀٽٗڄُص؟ ولد وٸ٫ ٖوعُدَ ٬ځً ٌٍي خ٬ّىخْ ڄه 

 يون خ٬ّىخْ خْوُي؟

ي خڀ٥َُٹص ظ٭سّٛخ ٬ه ظ٭٥ُٿ لدٔص خڀسُٝ وخڀٽٗڂ، وؤن َ٪ّط خڀ٭ُىّٜ وخڀٵڃ بهٍ

 خڀٕځ٥ص خّٮعمٽمص بهٍي خ٬ّىخْ ٌٍ زًُ خڀُـٿ زًڀُٿ خّٮٵدظُك خڀّٗ ّٺمځهد زًُي.

٬ًي خّٮٵدظُك خڀّٗ ّٺمځهد خڀُـٿ ؤَز٭ص بُ لّٜ ٬ًي خّٮًخوٿ خّ٭دٜص ڀځمٵدظُك 

 ٴٹ٣ ؼٗؼص ٴإَه خڀُخز٫؟

دق خڀُخز٫ ّټؽٿ خ٬ُّدش خ٫ّىُٕص ڀځمُؤش لٕر ٴهڃ خڀسدلؽص ٴدڀعٵّٕٛ خْٜىذ ڀځمٵع

وخڀّٗ ظٵُٞ ٬ځُهد خڀٕځ٥ص خڀٍټىََص ؤن ظٽىن لُدتهد خ٫ّىُٕص بُ خڀ٩ٿ وٖ ظعٵىي ٬ىهد 

وخڀعٹدڀًُ.  ضوٖ وـىي ّٯد بلذ بُ ٨ٿ خّٮإٔص خڀّوـُص خڀّٗ َٹسځهد خلمجعم٫ وظٹسځهد خڀ٭ديخ

لّٖ ظٽىن خڀ٭ٗٸص خ٫ّىُٕص ڀٽه ڄد يون ٌڀٻ ٴٗ ؤّٸُص ڀعځٻ خ٬ُّدش ودَؾ ٌٍخ خ٤ٔدَ. 

ڄٹسىڀص و٬ځىُص َ٭ُٴهد خ٫ّم٫ُ وظٕع٫ُ٥ خّٮُؤش خ٬ًَّػ ٬ىهد ٴٗ زً ؤن ٫١ّ٤ ّٮإٔص َٽىن 

خڀُـٿ ٌى لدټمهد. ّٯٍخ ټدوط خّٮٵدظُك خَْز٭ص زًُ خڀُـٿ. ؤڄد خّٮٵعدق خڀؽدلش وخڀؽدڀػ 

د ٌى بزدلٍ وخّٮٙدَ ّٯمد زد٬ّدٔص خڀسَُٝص وخڀٵمىَص( خڀٽٗڄُص) ٴعمؽٿ ٬ًڂ ڄٙدًٌش ڄ

وّٳىى٪ زدڀىٕسص ڀځٵعدش ّٰٛ خّٮعّوـص وټإن خڀٝىَش ظىلٍ ؤن خڀٕځ٥ص خڀسَُٝص ؤ١َد زًُ 

خڀُـٿ؛ ٴهى ڄه ًََُ خّٮإٔص خڀّوـُص وزدڀعدلر ٌى ڄه َٹَُ ڄدٌخ ظٙدًٌ خّٮُؤش وڄد ٖ 

ظٙدًٌي ؤ١َد. ؤڄد ڄه خڀىدلُص خ٬ُّٕص خڀٽٗڄُص ٴٗ ّټٽه خڀعٵىي زإٌ وى٪ ڄه ؤوىخ٪ ڄځٍخض 

ُدش، خّٮع٭ص خ٫ّىُٕص ؤلً ٌٍي خّٮځٍخض خلمحفىزص ٬ه خْوؽً ټٗڄُد وڄٙدًٌش وڄٵعىلص خ٬ّ

٬ىً خڀُـٿ زٱٟ خڀى٩ُ ٬ه و٠٭ً خٖـعمد٬ٍ ّٯٍخ ٴع٭٥ُٿ ٌٍي خ٬ّدٔص ؤ١َد ّٱٽىڂ 

 زىـىي خڀُـٿ. 

وخّٮٵدظُك خَْز٭ص ٌى خٔعىًخڂ ٌټٍ ټُڄَّص ظ٭٥ٍ لَُص خڀعإوَٿ ڀځمعځٹٍ ڀٵٻ 

يڀط ٬ځً خ٬ّٷ خّٮُٙو٪ خّٮ٭٥ً ڀځُـٿ زع٭ًي خڀّوـدض، وؤن ٌٍخ خ٬ّٷ َڄَّص خّٮٵدظُك، ٴ١ُّد 

لّٖ ڀى ټدوط ودَؾ ب٤دَ خّٮإٔص خڀّوـُص ّٟٽڃ  ،خّٮُٙو٪ ڄسدق َٕع٫ُ٥ خڀُـٿ ؤن ّټدًَٔ

ؤن خلمجعم٫ ٸً ؤ٥٬دي ٌٍخ خ٬ّٷ زٽٿ خْلىخپ. لُػ َ٭ً خڀُـٿ خّٮع٭ًي خڀٱُخڄُدض ؤوً يون 

 ن ّٯد ٬ٗٸدض ودَؾ ب٤دَ ڄإٔص خڀّوخؾ.ـىخن زُىمد ظٕٹ٣ خّٮُؤش ٬ىًڄد ظٽى
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بن ٴهڃ خلعُدـدض خّٮُؤش ز٭ًُخ ٬ه خّٮ٭٥ُدض خڀسُىڀىـُص َ٭٥ٍ ٴهمد ٜمُمد يٸُٹد 

وخڀٹىش، ٴدڀٕځ٥ص خڀّٗ ّټدَٔهد خلمجعم٫  ٍٴځُٓ خڀعمدَّ زّٜ خڀُـٿ وخّٮُؤش ڄ٭ُدَي خڀسُىڀىـ

ټدوط خڀًٖڀص خّٮٽدوُص  ٬ځً خّٮُؤش ٌٍ خڀّٗ ظىـً خّٮُؤش ْن ظعٕڃ زٝٵدض ڄ٭ُىص، وڄه ٌىد

 خْټّّ ڀځىن خڀّّظٹدلر ڀځُـٿ يٖڀص ٬ځً خ٬ّٷ خّٮمىىق ڀً. 

ڀٍڀٻ ٴدّٮ٩هُ خ٫ّمُٿ خّٮهىًڂ ٫ًّٕ خّٮُؤش زدض ٠ُوََد وبن ټدن بُ خّ٭ٵدء َ٭ٽٓ 

 ـدوسد ٖ َُخي خِوُ، وٌىد ظٽمه خّٮٵدَٸص؟

ه ٬مٌُد ٴهٍخ خْذ خ٬ّدِڂ خڀٌٍ َٵُٞ ٔځ٥عً ٬ځً وديَد خڀّٗ زځٱط خّ٭مّٕٜ ڄ

 ,1خّٮ٭ځر، ٌٽٍخ ٪ّعً وديَد ٴهٍ ظٹىپ: ؼٗغ ٔد٬دض ووديَد ظٱىٚ بُ ِڄىهد خّٮ٭ځر

ؤٌ ِڄه ڄ٭ځر ظٹًٝي خڀٽدظسص ٌُٵدء؟ ٌٿ ّٳٽه ؤن َٽىن ٬مُ خّٮُؤش ڄ٭ځسد؟ ظىٸٳ 

بُ ٩ّ٬ص ڄد ٴځڃ َ٭ً ڀځّڄه ظإؼّٛ ٬ځُهد؟ ظّٕٛ ٬ٹدَذ خڀٕد٬ص ڀٽىهد ٸدز٭ص ٖ ظعمُٺ ٖ 

 ظعٹًڂ؟

ځً ٬ىُٝ خڀّڄه بُ ؤټؽُ ڄه ڄى٫٠ وز٥ُٶ ّٲعځٵص ڀٽىهد بُ ټٿ َټّض خڀٽدظسص ٬

ڄُش ظُز٣ زّٜ خڀّڄه وڄد لىّٯد وزّٜ ٌختهد، وټإنهد ٍ٘ء ڄه ٌٍي خُْ٘دء خڀّٗ ّټُ خڀّڄه 

٬ځُهد ڀٽىهد ٖ ظعمُٺ. ٴعٹىپ: " ڄُض ؼٗغ ٔد٬دض وٌٍ بُ خڀى٠٭ُص ٌختهد، ڄعُز٭ص ٬ځً 

 2غ ٍَټٌُد ټٿ ٩ّ٬ص ز٭مٌُد، وٝٳ ٸُن"خََْٽص ٣ًّٶ بُ خْؼدغ خْزًٌ لىّٯد، ؤؼد

ظٙعُٺ خڀ٥سُ٭ص بُ ٣ًًَّ ٬مٌُد خڀّڄّٚ ٴٹً خوعدَض ٴٝٿ خّ٭َُٳ ٴعٹىپ:" ڀٕ٭عهد ََك 

خّ٭َُٳ، ټدوط خڀٙفُش خڀىلًُش ڄٹدزٿ ُ٘ٴعهد تهعّ زٹىش ڄه ٸٕىش خّٯىخء وٸً ظ٭ُض 

 ".3ڄ٭٩ڃ ؤٰٝدنهد، زًض خڀٙفُش ڄىهٽص ڄؽځهد

ّڄه ڄه وٗپ خٌٖعمدڂ خْټؽُ ٩ّ١هٌُد ڀٽىهد ٌىد بن خڀ٭ديش ٬ىً خّٮُؤش ٢ّدٌٿ خڀ

زدڀّڄه َع١د٬ٳ ټځمد ظٹًڂ بهد خڀ٭مُ، ٴُا٤ٌُد خلمجعم٫  هدبلٕدٔ ٸً ودڀٵط ٌڀٻ وټإن

زة٤دَ خْوؽً خّ٭دڀًش، وخڀٌٍ َٙٽٿ ٬سحد ٬ځُهد ٴُى٩ُ خلمجعم٫ بلذ خْوؽً ٬ځً ؤنهد و١ى٪ 

 ىؼص .ويووُص وټإن خڀعىځٛ ڄه خڀًووُص َع٥ځر خڀعىځٛ ڄه خْو

ظٽعر خّٮُؤش ٬ه ٬دّٮهد ٴُى٥ځٷ ٸځمهد ّٲعُٸد ټٿ خ٬ّىخـّ وخڀ٭ٹسدض، ٢ّ٭ٿ ڄه 

ٸځمهد ٤دجُخ لُخ بُ لّٜ َٽىن ـًٌٕد ڄٹًُخ زٹُىي ٜدَڄص خ٘ع٤ُعهد خڀ٭دجځص وخلمجعم٫. 

                                                           
1
 6ڂ، 2228ٚ، ز٥ُدَ، ٌُٵدء، وٕدء زإٸٵدپ، خڀًخَ خڀ٭ُزُص ڀځ٭ځىڂ ودُ٘ون: زّٛوض 
2
 5ٌُٵدء ز٥ُدَ : وٕدء زإٸٵدپ، ٚ 
3
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ٴٽُٳ ّټٽه ؤن ظٽىن خڀٽعدزص لَُص َىًٌٙد خ٫ًّٕ؟ ٌٿ خڀٽعدزص ٬ىً خّٮُؤش خوعٝدَخ ٬ځً 

 خڀّڄه؟

ع٭سص ظإوٍود ڄ٭هد ټځمدض خڀٽدظسص؟ ظځٻ خڀُوق خڀّٗ ظ٭سط ڄه ؤٌ َوق ڄىهٽص ڄ

خِيوخـُص خلمجعم٫ خڀٌٍ ٠ًَُ ؤن َٕٹ٣ خڀىمىٌؾ خْوپ خّٮ٥ُُٕ خڀٌٍ ڀً لٷ خڀ٥د٬ص ٬ىً 

خّٮُؤش وخڀًٌد، ڀٽىً زدڀىٸط وٵًٕ َٵُٞ ٬ځُهد ٸُىيخ ّټى٭هد ڄه ّٳدَٔص ؤز٣ٕ خڀ٭ٗٸدض 

 خٔوٕدوُص خڀًٝخٸص.

ٌ ٬ځً ـى٪ ـًٕٺ وَولٻ، خٌّّٜ ڀعٕعمٹٍ ظٹًَُود ظٹىپ:" َدي ټڃ ّّٜض! خّّٜ

وخلعُخڄىد، بَدٺ ؤن ظٹدَلش وٵٕٻ زىد؟ ظٍټُض ټڃ ڄه خّٮُخض ٠س٥ط وخڀًٌد َعٵُؾ زدٔعمعد٪ 

٬ځً ؤٴٗڂ ـىُٕص ظ٭٠ُهد ٴ١دجُدض ڄ٭ُىص، وز٭ً خن َٙس٫ َٰسدظً َٹٵٿ ٌٍي خلمح٥دض ّٱعٵ٩د 

ن ظٙدًٌ ؤٴٗڄد ـىُٕص تهًي ُ٘ٲ زدڀُٙٵُش خّ٭دٜص ڀىٵًٕ، ٴٗ ّٹىِ ٖزىعً خڀ٭دوٓ ؤ

 خڀ٭دجځصوټإن ُ٘ٲ  .1خُْٔش ّٹر ؤن َٽىن لُڄدنهد ڄؽدڀُد و٬ٵعهد يخجُش ڄٽعمځص خٖوٱٗٶ..."

ڄع٭ځٹد ٴٹ٣ زٵعدش، بُ لّٜ ّٴً خ٬َُّص وخڀ٭سػ ٸً خڄعځٽهد خڀُـٿ ؤو ١َّد ٪ّك ڀً خلمجعم٫ 

 ټً خّٮٵدظُك خَْز٭ص.زدڄعٗټهد؛ ٬ځً خ٬عسدَ ؤن   خڀُـٿ ّټعځٻ ِڄدڂ خْڄىَ زدڄعٗ

٣ّدوپ خڀٽدظسص (ٌُٵدء ز٥ُدَ) بزُخِ ؤوٕدٸد ؼٹدٴُص ظ٩هُ زى٠ىق بُ َوخَعهد "وٕدء 

زإٸٵدپ" ڄه زًخَص خڀ٭ىىخن بلذ ٜىَش خڀٱٗٲ بلذ خڀ٥ُق خ٫ٌُّء بُ خّٮّٕ خڀُوخجٍ، خڀٌٍ 

ٕٔص خڀٽعدزص. وظٝسك خّٮا٣ّدوپ ٴًُ خڀٽدظسص ؤن ظُٴٟ خڀىخٸ٫ خّ٭دَـٍ ڄه وٗپ ٣ٌَُّد بُ 

 ٌٍ ڄإٔص ڄٙعُټص زّٜ خڀُـٿ وخّٮُؤش ولد ظ٭ً خّٯُمىص ڀځُـٿ ٴٹ٣.

ټُٳ ّټٽه ؤن ظٕفٿ خّٮُؤش ڄٙد٬ٌُد ٢ّدي زٽىَتهد وٸً زځٱط ٔه خّ٭مّٕٜ، ظٽعر 

ڀعًخٴ٫ ٬ه لٹهد بُ ـًٌٕد وبُ خ٬ّٽڃ ٬ځًُ ټُٵمد ظُٰر ٌٍ ڀعىُؾ ڄه خ٬ّٝدَ خّٮٵُوٞ 

 ٬ځُهد زٽٿ ڄٹدًَُٕ؟

عدزص خٔزًخ٬ُص خڀّٗ ظٕ٭ً خڀٽدظسص ڀع٥ّٕٛ و٥ىختهد ٬ځُهد، ١َّد ظٽىن خڀسٽىَش ٌٍ خڀٽ

ٌٍ خڀٽعدزص زٽٿ ٧ّدڀُدتهد وـُؤتهد يون ٸُىي! يون ٔځ٥ص خڀُـٿ وخلمجعم٫ بُ خ٬ّٽڃ ٬ځً ٌٍخ 

خٔزًخ٪ زإوً ؤوٗٸٍ وّٰٛ ؤوٗٸٍ. ز٭ًُخ ٬ه ظځٻ خڀٝىَش خڀّٗ َ٪ّعهد خڀؽٹدٴص خڀ٭ُزُص بُ 

 لًيض و٩ُظً ّٯد ڄه ڄى٥ځٷ خّٮع٭ص خ٫ًَّٕص وخڀ٭ُىُص.٬ّٜ خڀُـٿ ٬ه خڀٱدوُدض وخ٫ّىخٌَ، و
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ٌٍ ظُٴٟ خِيوخـُص خلمجعم٫ بُ خڀى٩ُ بلذ خڀُـٿ وبلذ خّٮُؤش، ٴدڀٹم٫ خڀٌٍ 

ّټدًَٔ خلمجعم٫ خّٮعمؽٿ زٕځ٥ص خڀُـٿ ٬ځُهد ظعمَُ ڄىً خّٮُؤش زٹځمهد، ڀعٽعر وظىؼٷ ظځٻ 

 يون ٔځ٥ص ٬ځً بزًخ٬هد.خڀځم٩ص خڀّٗ ّټعځٽهد ٸځمهد، وو٬ُهد خ٬َُّص خّٮىٙىيش ڀعٽعر 

ٌٿ ّټٽه ؤن ظٽىن خڀٽعدزص ّ٭ځىځص خڀٹُڃ خڀٕدجًش ّٲُـد ّٮىخـهص ؤِڄص خڀىـىي 

 وخ٬َُّص وخڀّٝٛوَش؟

 ٬ځُهد؟ٌٿ ّټٽه ؤن ظعمَُ خّٮُؤش زدڀٽعدزص ڀعمّٶ ظدزىٌدض ٴ٠ُط 

ڀٹً ټدن يوڄد خڀٝىض خڀٍټىٌَ ٌى خڀٝىض خّٮ٥ُُٕ خّٮ٭ّّ ٬ه لدپ خّٮُؤش خڀ٭ُزُص ٔىخء 

دوً ؤو ڄىعمٗ ڀٕدنهد، ٴُٽعر ڄ٬ًُد ٸًَظً خڀٽٙٳ ٬ه يوخوٿ خٖوؽً، ظځٻ خڀًوخوٿ ټدن زځٕ

. ڀٹً خٔع٥د٬ط خڀٽدظسص ٌُٵدء ز٥ُدَ خڄعٗٺ ٸځمد ٜځسد ٸىَد 1خّٮىًٜش لّٖ ٬ځً خّٮُؤش وٵٕهد

ڀځع٭سّٛ ٬ه يوخوٿ خّٮُؤش، ٴٵعمط خْزىخذ خّٮٱځٹص وخڄعځٽط ڄٵدظُك ظځٻ خْزىخذ، ڀٹً ّٴمط بُ 

ه خڀٍخض خْوؽىَص ٴىُـط ٬ه يخجُش خڀًووُص خڀّٗ ٬ِّتهد خڀؽٹدٴص خڀ٭ُزُص زإن خڀع٭سّٛ ٬

 خڀُـٿ ٌى خْٸًَ ٬ځً ڄٕٻ ِڄدڂ خّٮإٔص خڀع٭سَّٛص.

ڀٹً ٨ّٿ خڀىٛ وٕدء زإٸٵدپ وٝىُٜص ڄه زًء خڀ٭عسص خْولذ خڀٱٗٲ وٜىٖ ڀځمّٕ. 

ص ٬ىً خڀٽدظسص ٬ځً خڀُٰڃ ڀٹً ټدوط خّٮُؤش ٌىد ٌٍ خڀٝىض خڀىدزٟ ٬ه ّٸىڂ خّٮُؤش، ڀٽه خّٮٵدَٸ

 ڄه ټٿ ڄد ٌټُ لد ظٕع٫٥ خّ٭ُوؾ ڄه ظس٭ُص خڀُـٿ، ٴٹً ؤٴ١ط ڄهمص ٣ٌَُّد ڀځُـٿ؟ 

خٖو٭عدٶ ڄه خڀٕځ٥ص خڀٍټىََص خڀّٗ ٴ٠ُعهد خّٮإٔص  ٫وټإن خڀٽدظسص ٖ ظٕع٥ُ

خلمجعم٭ُص ٬ځُهد، ٴسّٜ ٣ّٹُٷ خڀٍخض وخّٮ٭دودش وخِٖڂ وُٜخ٬هد خڀًخوځٍ وخّ٭دَـٍ َٽىن ٌڀٻ 

ْيذ ٸً وُؾ ٬ُّّ خڀىـىي. ٴّٛٴ٫ خڀٕعدَ ٬ه خِڀُص خڀّٗ َ٭مٿ بهد خلمجعم٫ ٬ځً ظُُٔه خ

خ٥٠ٖهدي خ٫ّىٍٕ وخِيوخـُص خّٮ٭دَّٛ خ٬ّدټمص ٬ُّدش خ٫ّىّٕٜ وخڀّٗ َٰڃ خ٥٠هديٌد ڀځُـٿ 

بڀّد خنهد ظٽٵٿ ٌُمىص خڀُـٿ ٬ځً خّٮُؤش خـعمد٬ُد ووٵُٕد وؼٹدٴُد وزُىڀىـُد وخٸعٝديَد 

 .2وڀٱىَد

خٔع٥د٬ط ٌُٵدء ز٥ُدَ ٌىد ؤن ظى٥ځٷ زٝىتهد ٬دڀُد ڀعاټً ؤن ڄٕإڀص خٔزًخ٪  ڀٹً

ٖ ظع٭ځٷ ّٞىٓ خڀُـٿ ؤو خّٮُؤش، وؤن خڀٹدڀر خڀٌٍ ؤ٤ُي خلمجعم٫ ّٯد ڀه َٽىن خڀعمَُ ڄىً بڀّد 

 زدْيذ.

  

                                                           
1
 8ڂ، 2224ٜٚدلح، ٌىًَخ، وٹً خّ٭٥دذ خّٮٵدَٶ، خڀُٕي خڀىٕىٌ زّٜ خڀى٩َُص وخڀع٥سُٷ، يخَ َئَص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ: خڀٹدٌُش،  
2
 26وٹً خّ٭٥دذ خّٮٵدَٶ: ٚ  
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 خّٮُخـ٫

 ڂ، خڀځٱص وخڀځىن، ٬دلد خڀٽعر: خڀٹدٌُش، خڀ٥س٭ص خڀؽدوُص.2997ؤ٨ًّ ّٲعدَ ٬مُ،  -

ar.wikipedia6org › wiki وَٽُسًَُد 

، ڄد ٌٍ خڀٝىَش، ظ٧ُّص ٨ًُّ ٍٔٗٔ، ڄىٸ٫ ٔ٭ًُ زىٽُخي، ّٰځص 2996ـىيَط ِٖخَ،  -

 ٬ٗڄدض

، ٪ُّدجُص خڀٝىَش وظٝمُڃ ٰٗٲ خڀٽعدذ خڀ٭ُبي خّٮ٥سى٪، 2226لدڄً ڄ٭ُوٲ خڀَّدض،-

 خڀعمهًُ

خْؼُ: ـدڄ٭ص  ، خڀٵ١دء خڀىٍٝ بُ خڀٱٗٲ ؤوپ خڀ٭عسدض، ّٰځص٨2226ّّش ٸَُُش،  -

 2خڀ٭ًي 28ٸدًٌٜ ڄُزدق خ٫ّّخجُ، ّٰځً 

، زٰٗص خڀٝىَش بُ ټعدذ ٸُخءش ـًًَش ڀځسٰٗص خڀٹًّټص، ؤٴَُٹُد 2994َوٖن زدَض،  -

 خڀُٙٶ: (ذ.ڂ) ظ٧ُّص ٬مُ ؤوټدن

 خڀىٛ خّٮاوػ، ُٔخْ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ : ظىوٓ 2222ٌُِش ـٍٗٔ، -

وظ٥سُٹدتهد، يخَ خ٬ّىخَ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ: ڂ، خڀُٕمُدجُدض ڄٵدٌُمهد 2223ٔ٭ًُ زىٽُخ، -

 يڄٙٷ 

، خڀٵىىن خڀسَُٝص و٬سٹَُص خٔيَخٺ، خّٯُحص خّٮَُٝص ڀځٽعدذ: 2228٘دټُ ٬سً خ٬ّمًُ، -

 خڀٹدٌُش

 ، ٸُخءش ٜىَش وٜىَ خڀٹُخءش، يخَ خڀُٙوٶ، ڄ2997ُٜٝٗق ٴ١ٿ، -  

خڀؽٹدٴص، ٔىََد،  ، خڀىٹً خْيبي وخڀٝىَش خڀٵىُص خّٮُجُص، وِخَش٬2228ديپ خڀٵُّٺدض، -

   528و٬ًي46ّٰځص خّٮ٭ُٴص، ّٰځً 

، ُٔمُدجُص خڀٝىَش ّٵى آڀُدض خڀٹُخءش وٴعىلدض خڀعإوَٿ، ٬2228سً خ٬ّٷ زدڀ٭دزً،  -

 ٠مه ٴ٭دڀُدض ڄا٥ُّ ؼٹدٴص خڀٝىَش ڄا٥ُّ ٴُٗيڀٵُد خڀًولر خڀؽدلش ٬ُٙ

ٛ خڀ٭ُبي ڂ، ڄًوٿ بلذ ٬عسدض خڀىٛ، يَخٔص بُ ڄٹًڄدض خڀى٬2222سً خڀُِخٶ زٗپ،  -

 خڀٹًلص، ؤٴَُٹُد خڀُٙٶ: خّٮٱُذ

 ، ٸًُٝش وٜىَش، ٬دلد خّٮ٭ُٴص: خلمجځٓ خڀؽٹدبُ خڀٽىَط٬2987سً خڀٱٵدَ ڄٽدوٌ،   -

ڂ، ٬عسدض خڀىٛ خڀسىُص وخڀًٖڀص،  ڄىٙىَخض خڀُخز٥ص: ٬2996سً خڀٵعدق خ٬ّفمٌُ،  -

 خڀًخَ خڀس١ُدء 

    ڀځ٭ځىڂ ودُ٘ون: زّٛوض،   ، ڄ٭فڃ خڀُٕمُدجُدض، خڀًخَ خڀ٭ُزُص2222ٴُٝٿ خ٨ُّْ، -
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، ُٔمُدجُص خڀٝىَش، ڄٱدڄُش ُٔمُدجُص بُ ؤ٘هُ خَٔٔدڀُدض 2228ٸًوَ ٬سً خلله خڀؽدلش،  -

 .خڀسَُٝص بُ خڀ٭دلد، يخَ خڀٱُذ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ: خ٫ّّخجُ

ڂ، خّٮُؤش خڀ٭ُزُص وو٬ٍ خڀٽعدزص، خ٣ّدي خڀٽعدذ خڀ٭ُذ: ٔىََد، ّٰځً 2226ڀُځً زدّ٭ّٛ،  -

 542، ٬ًي45

، ـُىزىڀعُٽُد خڀىٛ خْيبي، ظ١دََٓ خڀٵ١دء خڀُوخجٍ 2222ڄُخي ٬سً خڀ٨ُّه ڄّّوٺ،  -

 ؤّٷىٌـد، يخَ خڀىٴدء: ( ذ. ڂ)

 ، يَىخن خڀ٭ُذ ڄىّّ لُ ڀځؽٹدٴص وخڀٵٽُ وخْيذ2226وسُٿ يَٰىض، -

www.diwanalarab.com. 

٥ُّي خْوؽً بُ َوخَص خّٮُؤش خڀ٭ُزُص زسځىُٰخٴُد خڀُوخَص  ڂ،2224وّزص ؤزى و١دپ، -

 خڀىٕىَص خڀ٭ُزُص، خّٮإٔص خڀ٭ُزُص ڀځًَخٔدض وخڀىُٙ: زّٛوض

َُّي ٸځڃ خّٮُؤش 2228ٌسص ٩ُّٓ،  ّٰځص خڀسدلؽىن خّٮَُٝىن  -، خْيذ خڀىٕىٌ: لّٜ َعم

 .2، خ٫ّّء 44ّٰځص ټځُص خِيخذ: ڄُٝ، ٬ًي  خڀ٭ځمُص،

https://egyresmag.com 

ٌىًَخ ٜدلح، وٹً خّ٭٥دذ خّٮٵدَٶ، خڀُٕي خڀىٕىٌ زّٜ خڀى٩َُص وخڀع٥سُٷ، يخَ َئَص  -

 ڂ، 2224ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ: خڀٹدٌُش، 

 ڂ2228ٌُٵدء ز٥ُدَ، وٕدء زإٸٵدپ، خڀًخَ خڀ٭ُزُص ڀځ٭ځىڂ ودُ٘ون: زّٛوض،  -

 

 

http://www.diwanalarab.com/
http://www.diwanalarab.com/
https://egyresmag.com/
https://egyresmag.com/
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 مُ خٌُٖٔ بُ خڀسُحص خٖـعمد٬ُص ڀٹ٥د٪ ّٰشخڀعىخڀ٭ٗٸص زّٜ ـىيش خ٬ُّدش و

The Relationship between Quality of Life And family bullying 

In the social environment of the Gaza Strip 

يَخٔص ڄًُخوُص ڄه وـهص و٩ُ ٤ٗذ ـدڄ٭ص خٌُِْ ّٰش

A field study from the viewpoint of students of Al-Azhar 

University, Gaza 

 خڀًټعىَ: ڄُوخن ٬ًودن ٸدٔڃ

Dr-marwan Adnan Qasem 

 ٬ځڃ خٖـعمد٪ٸٕڃ٬ځڃ خٖـعمد٪ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً

Assistant Professor. Sociology - Department of Sociology 

 ٸٕڃ  ٬ځڃ خٖـعمد٪/  خٖوٕدوُص ټځُص خِيخذ وخڀ٭ځىڂ/  ـدڄ٭ص خْٸًٝ

 ٴځ٥ّٕٜ
 

ڄځىٛ خڀًَخٔص 

ڀًَخٔص خلذ خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀ٭ٗٸص زّٜ ـىيش خ٬ُّدش وخڀعىمُ خٌُٖٔ بُ ًٌٴط خ

ڄه ٤ځسص ـدڄ٭ص خٌُِْ  )( خڀسُحص خٖـعمد٬ُص ڀٹ٥د٪ ّٰش، وشمځط ٬ُىص خڀًَخٔص

خّٮٕعىي خ٫ّدڄ٭ٍ)، وټمد خٔعىًڂ خڀسدلػ خّٮىهؿ  -وبً خڀٹُدْ ظس٭د ڀځمعٱّٛخض (خ٫ّىٓ زٱّش

وټُٵُدً و ڀعمٹُٷ ًٌٲ خڀًَخٔص بً ظٝمُڃ  خڀىٜٵٍ خڀٌٍ َٝٳ خڀ٩دٌُش وٜٵدً ټمُدً

) ٴٹُش وبً خڀعإټً ڄه ًٜٸهد وڄ٭دڄٿ ؼسدتهد و ز٭ً خٔعسدوص ڄه ّٱىََه ڄٽىوص ڄه (

٬مځُص ٫ّ٧ خٖٔعسدودض بً ظُڄٌُّد وخيودّٯد ڀځمدٔىذ وڄ٭د٫ّعهد خلٝدجُدً زدٔعىًخڂ 

٬ًش وعدجؿ ڄه )، وظىٜځط خڀًَخٔص خلذ خڀُِڄص خٖلٝدجُص ڀځ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص (

ؤّٸهد :

ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زّٜ ـىيش خ٬ُّدش وخڀعىمُ خٌُٖٔ ٬ىً ڄٕعىي  .

)يٖڀص (

ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زّٜ ـىيش خ٬ُّدش وخڀعىمُ خٌُٖٔ ٬ىً ڄٕعىي  .

) وڄٕعىي ) لُػ ټدوط ٸُمص ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زّٛٔىن ؤټّّ ڄه (يٖڀص (

)  ؤٸٿ ڄه( خّٮ٭ىىَص
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ٖ َىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص لىپ " خڀ٭ٗٸص زّٜ ـىيش خ٬ُّدش وخڀعىمُ خٌُٖٔ  .

بُ خڀسُحص خٖـعمد٬ُص ڀٹ٥د٪ ّٰش " ظ٭ّي ّٮعٱّٛ خڀًَخٔص (خ٫ّىٓ) لُػ ټدوط ڄٕعىي 

) لُػ ؤټًض ٜمص خڀٵ٠ُُص خڀّٗ وٝط" ٬ځً ٬ًڂ وـىي خڀًٖڀص ؤټّّ ڄه (

ص ظ٭ّي خّٮعٱّٛ خ٫ّىٓٴُوٶ ٌخض يٖڀص ڄ٭ىىَ

ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص لىپ خڀ٭ٗٸص زّٜ ـىيش خ٬ُّدش وخڀعىمُ خٌُٖٔ  .

بُ خڀسُحص خٖـعمد٬ُص ڀٹ٥د٪ ّٰش ظ٭ّي ّٮعٱّٛ خّٮٕعىي خ٫ّدڄ٭ٍ

ووځٝط خڀًَخٔص خلذ خڀ٭ًًَ ڄه خڀعىُٜدض ڄه ؤّٸهد: ٠ُوَش خٌٖعمدڂ زىُٙ 

وخڀّوـص ٠ّٝىٚ خْٔدڀُر خڀٕځُمص بُ ظُزُص  خڀى٬ٍ خّٮٕسٷ ٸسٿ خڀّوخؾ ڀًي خڀّوؾ

خڀ٥ٵٿ،ب٠دٴص ڀٍڀٻ خ٬عمدي خ٬ّٽىڄص خڀٵځ٥ُٕىُص ٖٔعُخظُفُص و٤ىُص ٘دڄځص ّٮٽدٴمص 

ټدٴص ؤ٘ٽدپ خڀ٭ىٳ خٌُٖٔ ڄه وٗپ ٔه خڀٹىخوّٜ وخڀعَُٙ٭دض خڀّٗ ٣ّمٍ لٹىٶ خڀ٥ٵٿ 

 ڄه خڀعىمُ خٌُْٔ.

ـدڄ٭ص خٌُِْ ّٰش  -خڀسُحص خٖـعمد٬ُص  - خڀعىمُ خٌُْٔ -ـىيش خ٬ُّدش  خّٮٵعدلُص خڀٽځمدض
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Abstract 
 

The study aimed to identify the The Relationship between Quality of 

Life And family bullying In the social environment of the Gaza Strip, For 

students, the study sample (100) is from Al-Azhar University students in 

Gaza, and the measurement was done accordingly Of the variables (gender - 

university level), and as the researcher used the descriptive method that 

describes The phenomenon is a quantitative and qualitative description and 

to achieve the goal of the study, a two-axis questionnaire consisting of (20) 

paragraphs was designed and validated and its stability factor was verified 

and after the collection of questionnaires it was coded and entered into the 

computer and statistically processed using the statistical package of social 

sciences (SPSS), and the study reached several results one of the importants 

:                                                                                   

1.There is a statistically significant relationship between quality of life and 

family bullying at the level of significance (a = 0.05).                          

2.There is a relationship with statistical significance between quality of life 

and bullying at the level of significance (A = 0.05) where the Pearson 

correlation coefficient was greater than (0.05) and the level of 

significance was less than (0.05).                                                                  

3.There are no statistically significant differences on "the relationship 

between quality of life and family bullying in the social environment of 

the Gaza Strip" due to the study variable (gender), where the level of 

significance was greater than (0.05) where the validity of the hypothesis 

that stated "there is no significant difference was confirmed" Moral 

attributable to the gender variable.                                                                

4.There are no statistically significant differences regarding the relationship 

between quality of life and family bullying in the social environment of 

the Gaza Strip due to the variable at the university level. 

The study concluded many recommendations, the most important of 

which are: the necessity of paying attention to spreading pre-awareness 

before Marriage with the husband and wife regarding proper methods of 

raising a child, in addition to that adoption The Palestinian government has 

a comprehensive national strategy to combat all forms of family violence by 

enacting laws and legislation that protect children's rights from family 

bullying.                             

Key words: Quality of life - family bullying - social environment - Al-

Azhar University, Gaza. 
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 ڄٹًڄص:

ل٩ٍ ڄٵهىڂ ـىيش خ٬ُّدش زدٌعمدڂ ټسّٛ بُ ّٲعځٳ خلمجدٖض خڀ٥سُص و خٖٸعٝديَص 

وخٖـعمد٬ُص و ّٰدپ ٬ځڃ خڀىٵٓ و ٸً ٨هُ ڄٵهىڂ ـىيش خ٬ُّدش بُ زًخَعً ټمٵهىڂ ڄٽمٿ 

ّٮٵهىڂ (خڀٽڃ) خڀٌٍ ټدوط ظ٭عّّي خلمجعم٭دض ؤُځص ڀعمّٕٜ خ٬ُّدش و ٣ّٹُٷ خڀُٴدٌُص وبُ 

ُٙمٿ ـىيش خ٬ُّدش و ـىيش ظ٭ًي خٔعىًخڂ ڄٵهىڂ خ٫ّىيش زٙٽٿ ټسّٛ ڀخڀٕىىخض خْوّٛش 

ـىيش خّٮًَٔص وـىيش خڀٝمص لُػ خٜسمط خ٫ّىيش ًٌٴد وڄٹُدٔد زد٬عسدٌَد خڀ٭مٿ و

 ) (خڀىعُفص خّٮُـىش ڄه ؤٌ وًڄدض ڄٹًڄص ْٴُخي بُ خلمجعم٫

 وٸً خَظس٣ ڄٵهىڂ ـىيش خ٬ُّدش ١ّفدٖض ٬ًش لُػ ظىدوڀعً يَخٔدض ٬ًًَش و

زٍڀٻ ؤٜسك خّٮٵهىڂ َُظس٣ بُ خلمجدپ خڀٌٍ َٕعىًڂ ٴًُ ٴمه خڀىدلُص خٖـعمد٬ُص ٴدن 

ڄٵهىڂ ـىيش خ٬ُّدش َٙمٿ ټٿ ـىخور خ٬ُّدش ټمد ًََټهد خْٴُخي ١ّ٭ّٙ خٖ٘سد٪ خّٮديٌ 

ڀځمدـدض خْٔدُٔص وخٖ٘سد٪ خّٮ٭ىىٌ خڀٌٍ ّٺٹٷ ڀځٵُي خڀ٠ُد ٬ه ٌخظً و ڄه ڄى٩ىَ 

ڄًي ڄد ّٺٹٹً خْٴُخي ڄه َٴدٌُص خٸعٝديَص ١ّد ّٺٹٷ خڀىمى  خٸعٝديٌ ٴدن خّٮ٥ٝځك َ٭ّٚ

 )خٖٸعٝديٌ بُ خڀًوڀص.(

و ظ٭عّّ خُٖٔش ٌٍ خّٮٕاوڀص ٬ه ظٽىَه ّٷ٣ ٘ىُٝص خٖٴُخي زًخوځهد زد٬عسدٌَد 

وىخش خلمجعم٫ و خّٮٽىن خْٔدٍٔ ڀً ټمد ؤنهد خڀسُحص خٖٔدُٔص خڀّٗ َع٬ُُ٪ ٴُهد خٖوٕدن 

ٗٸُص و خ٢ّدٌدظً ّٵى خٖڄدوص و خڀًٝٶ وخڀّ٘خٌص وڀٽه و ڄ٫ وَٽعٕر ڄىهد ٸُمً خٖو

٠ٱى٤دض خ٬ُّدش خّٮع٭ًيش خڀّٗ َىخـههد خٖزدء ٴٹًض و٨ُٵص خُٖٔش خڀٽؽّٛ ڄه يوٌَد 

خڀعُوٌ خّٯدڂ لُػ ّټدَْ خڀ٭ًًَ ڄه خٖزدء ؤٴ٭دپ خڀعٌُُر وخڀع٭ىُٳ وزػ خڀٹځٷ وخّ٭ىٲ 

٤ٵُص ّٳد َٙ٭ُ خٖزىدء ز٭ً خڀُٰسص بُ بُ وٵىْ خ٤ٖٵدپ و٬ًڂ ڄُخ٬دش خلعُدـدتهڃ خڀ٭د

وـىيٌڃ و زإوً ٖ ٸُمص ّٯڃ و زدڀعدلر َى٭ٽٓ ٬ځً ٔځىټهڃ و َىڀً ڀًَهڃ خ٢ّدٌدض ٔځىټُص 

 )ٔځسُص.(

                                                           
, ـدڄ٭ص  )23، خڀ٭ًي(ي خّٮ٭ىٸّٜ ـٕمُد و خّٮٕىّٜ و٤ٗذ خ٫ّدڄ٭ص, ّٰځص خَٖ٘دي خڀىٵٍٕ):ـىيش خ٬ُّدش ڀ2222ً) ٌد٘ڃ,ٔدڄٍ (2(

 ٬225ّٜ شمٓ, ڄُٝ، ٚ

),: خڀ٬ًڃ خٖـعمد٬ٍ و٬ٗٸعً ١ّٕعىي خڀ٠ُد ٬ه ـىيش خ٬ُّدش ڀًي خّٮ٭دٸّٜ لُټُد ١ّمدٴ٩دض ّٰش, 2222) خّٯىًخوٌ,ّٱمً (2(

 .32ٚ،َٔدڀص ڄدـٕعّٛ, ـدڄ٭ص خٌُِٖ, ّٰش, ٴځ٥ّٕٜ

خّٮ٭دڄځص خڀىخڀًَص و خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ ڀًي ٤ځسص خّٮُلځص خ٬ًٖخيَص, َٖٺ  زإٔدڀُر): خڀعىمُ و٬ٗٸعً 2228) ٔىدء لٕىن,(3(

 .267ٚ ،ڀځٵځٕٵص و خڀٕدوُدض و خڀ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُصـدڄ٭ص ظٽَُر، خڀ٭ُخٶ
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لدوپ خڀسدلػ ظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً ڄًي ـىيش خ٬ُّدش يخوٿ خُْٔش خڀٵځ٥ُٕىُص 

ُ ٌڀٻ ٬ځً ظىٙحص بُ ٨ٿ خڀ٩ُوٲ خٖٸعٝديَص خڀٝ٭سص خڀّٗ َىخـههد ٔٽدن ٸ٥د٪ ّٰش و ؤؼ

ؼُ ٬ځً ٔځىټُدض خ٤ْٵدپ خ٤ْٵدپ بُ زُحص ؤَُٔص ٔځُمص و ڄد َعٝٿ زً ڄه ظىمُ ؤٌُٔ َا

ظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً ٠ُوَش خٌٖعمدڂ زعىٙحص خ٤ٖٵدپ بُ زُحص خَُٔص ڄه وٗپ 

 وخـعمد٬ُص ٔځُمص  ودڀُص ڄه خڀعىمُ خٌُٖٔ

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص:

عځٵص خـعمد٬ُص و خوٵ٭دڀُص و خټديّټُص خڀعىمُ ٌى ٬سدَش ٬ه ڄٙٽځص ٌخض ؤز٭دي ّٲ

ظىُٙ زٙٽٿ ٫َُٔ بُ خڀ٭ًًَ ڄه خلمجعم٭دض و ظعٓ زدڀ٭ًًَ ڄه خ٥٠ُٖخزدض ڄؽٿ خٖټعحدذ 

وخڀ٭ّڀص و٠٭ٳ خڀؽٹص زدڀٍخض ّٳد َعُٺ ؤؼدَ ٔځسُص وخ٠مص ٬ځً ڄه َع٭٠ُىن ڀځعىمُ 

ص ڄه لُػ و٬ځً خڀُٰڃ ڄه و٥ىَش ٌٍي خّٮٙٽځص خٖ ؤوً ٖ َىـً بُ خلمجعم٭دض خڀ٭ُزُ

 ) زٙإنهد.( ٬مځُدض و زُخڄؿ خڀعى٬ُص خّٮعٽَُشخوعٙدٌَد ؤو خڀ٭مٿ ٬ځً ظٙىُٝهد زدڀُٰڃ ڄه 

ٔعفدزدض و ڄٙد٬ُ و٠َد خٖٴُخي وٖ ّټٽه ؤن ظٹدْ وظ٭عّّ ـىيش خ٬ُّدش ١ّؽدزص خ

خڀُٴدٌُص خڀّٗ ظٹًڂ ڂ لُػ ؤن خّ٭ًڄدض وَعڃ ظٹُُمهد زدٔلٝدجُدض وخَٖٸدـىيش خ٬ُّدش و

 خلمجعم٫ ٖ ظايٌ زدڀ١ُوَش خلذ ٠َد خڀٵُي وخ٘سد٪ لدـدظً خڀٙىُٝص ڀٕوٕدن بُ

 ) (وخلٕدًٔ زٹُمعً ټدوٕدن

وزدڀعدلر َ٭عّّ ڄٕعىي ـىيش خ٬ُّدش خڀّٗ ظ٭ُٙهد خُْٔش ڄه ؤټّّ خّٮاؼُخض ٬ځً 

خڀٕځىټُدض خّٖٹدزُص وخڀٕځسُص يخوٿ خُٖٔش وخڀّٗ ظاؼُ وظعإؼُ زدلمح٣ُ خڀٌٍ ظ٭ُٗ ٴًُ 

٭ًٖض خڀس٥دڀص وخوعٙدَ ٨دٌُش خڀٵٹُ بُ ٸ٥د٪ ّٰش زٕسر خٔعمُخَ خ٬ّٝدَ وڄ٫ خِيَدي ڄ

خُٔٔخجُځٍ وخٖوٹٕدڂ خڀٵځ٥ُّٕٚ ّٳد خؼٹٿ ټدٌٿ خُٖٔش خڀٱَّص زدڀٽؽّٛ ڄه خ٬ٖسدء 

ُٖٔش وخّٮٙدټٿ و خڀٌٍ خو٭ٽٓ خڀعدلر ٬ځً ٔځىټُدض وخ٢ّدٌدض خٖزدء ّٵى خٖزىدء يخوٿ خ

ڀځعىمُ خٌُٖٔ وڄه ٌىد ظٽمه ڄٙٽځص خڀًَخٔص بُ ظٕځ٣ُ ظ٭٠ُهڃ وِخي ڄه ڄ٭دودش خٖزىدء و

مُ خڀ١ىء ـىيش خ٬ُّدش ڀُٓٔش خڀٵځ٥ُٕىُص بُ ٸ٥د٪ ّٰش و خؼٌُد ٬ځً خوعٙدَ ٨دٌُش خڀعى

لځىپ ڀځمً ڄه ظٵدٸڃ ٨دٌُش خڀعىمُ خٌُٖٔ و ڄ٭د٫ّعهد خٌُٖٔ ڄه ؤـٿ خّٹدي ؤٔدڀُر و

 خِبٌ:وڀٍڀٻ ّټٽه ُٜدٰص ڄٙٽځص خڀًَخٔص بُ خڀٕاخپ خڀُجُٓ 

                                                           
 .2ٚ ،)2228ٔىدء لٕىن ( ،ٕدزٷخڀُـ٫ خّٮ) 2(

, ـدڄ٭ص ٬ّٜ شمٓ, خِيخذش خّٮمُّش ڀځمس٬ًّٜ بُ خٖيذ, َٔدڀص ڄدـٕعّٛ ّٰٛ ڄىٙىَش, ټځُص ): وى٬ُص خ٬ُّد2225) ٔځىي ٔٗڄص,(2(

 .22ٚ ،ڄُٝ
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 ڄد ٌٍ خڀ٭ٗٸص زّٜ ـىيش خ٬ُّدش وخڀعىمُ خٌُٖٔ بُ خڀسُحص خٖـعمد٬ُص ڀٹ٥د٪ ّٰش؟

ؤًٌخٲ خڀًَخٔص: 

 ظٕ٭ٍ خڀًَخٔص خلذ ٣ّٹُٷ خًٌٖخٲ خڀعدڀُص 

 خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄدٌُص ـىيش خ٬ُّدش  .

 خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄ٩دٌُ ـىيش خ٬ُّدش  .

 خڀع٭ُٲ ٬ځً خز٭دي ـىيش خ٬ُّدش  .

 ؼدَ ـىيش خ٬ُّدش ٬ځً خڀسُحص خَُٖٔصخڀع٭ُٲ ٬ځً خو٭ٽدٔدض و خ .

 خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ خڀسُحص خَُْٔص ٬ځً خڀعىمُ  .

 خڀع٭ُٲ ٬ځً خٖؼدَ خڀّٗ ّٻځٵهد خڀعىمُ خٌُٖٔ ٬ځً خلمجعم٫ خڀٵځ٥ُّٕٚ بُ ٸ٥د٪ ّٰش .

 :ظٕدئٖض خڀًَخٔص

خّٯًٲ خڀُجٍُٕ ڀځًَخٔص ٌى خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀ٭ٗٸص زّٜ ـىيش خ٬ُّدش و خڀعىمُ 

سُحص خٖـعمد٬ُص ڀٹ٥د٪ ّٰش, وڄه خّٮإڄىپ خن َعڃ ٣ّٹُٷ ٌٍخ خّٯًٲ ڄه وٗپ خٌُٖٔ بُ خڀ

 خٖـدزص ٬ځً خڀعٕدئٖض خڀٵ٬ُُص خڀعدڀُص :

 ڄد يَـص ـىيش خ٬ُّدش بُ ڀًي ٤ځسص ـدڄ٭ص خٌُِٖ؟ .

 ڄد ٌٍ يَـص خڀعىمُ خُٖٔي ڀًي ٤ځسص ـدڄ٭ص خٌُِٖ زٱّش؟ .

وخڀعىمُ خٌُٖٔ ٬ىً ڄٕعىي  ٌٿ ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زّٜ ـىيش خ٬ُّدش .

 ) ٬ىً ٤ځسص ـدڄ٭ص خٌُِٖ زٱّش ؟يٖڀص (

) لىپ " ؤؼُ ـىيش ٌٿ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص ( .

خ٬ُّدش ٬ځً خڀعىمُ خٌُٖٔ بُ خڀسُحص خٖـعمد٬ُص زٹ٥د٪ " ڄه وـهص و٩ُ ٤ځسص 

٫ّدڄ٭ٍ) ؟خّٮٕعىي خ -خ٫ّدڄ٭دض  ظ٭ّي خلذ ڄعٱّٛخض (خ٫ّىٓ

 ؤّٸُص خڀًَخٔص:

ُش ٽمه ؤّٸُص ٌٍي خڀًَخٔص بُ ؤنهد ظسمػ بُ ـىيش خ٬ُّدش و ؤؼٌُد ٬ځً ٨دٌظ

خڀٕځىټُدض ٬ىً ڄه ڄٙدټٿ ظع٭ځٷ زد٢ّٖدٌدض وڄد َىعؿ خڀعىمُ خٌُٖٔ بُ ٸ٥د٪ ّٰش  و

خڀٹُڃ و ڄد ٤ّځٵً ڄه خؼدَ خـعمد٬ُص ٬ځً خلمجعم٫ خڀٵځ٥ُّٕٚ ّٳد َهًي خڀىُٕؿ خٖـعمد٬ٍ 

ځ٥ُّٕٚ ټمد و ظِّّ ؤّٸُص ٌٍي خڀًَخٔص بُ وًَش خڀًَخٔدض خڀّٗ ظسمػ بُ خؼدَ ـىيش خڀٵ
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خ٬ُّدش ٬ځً خڀعىمُ يخوٿ خُٖٔش بُ ٸ٥د٪ ّٰش زدڀعمًًَ و زدڀعدلر ٴدن ٌٍي خڀًَخٔص 

ظٙٽٿ ّٱدوڀص ڄعىخ٠٭ص ڀًٕ خڀؽٱُش زّٜ خڀُئي خّٮعىدؼُش لىپ ـىيش خ٬ُّدش و خؼٌُد ٬ځً 

خڀعىمُ خٌُٖٔ

 خٔص:لًوي خڀًَ

ؤؼُ ـىيش خ٬ُّدش ٬ځً خڀعىمُ خٌُٖٔ بُ خڀسُحص خٖـعمد٬ُص زٹ٥د٪ ّٰشخ٬ًّ خّٮى٠ى٬ٍ:  -

٤ٗذ خ٫ّدڄ٭دض بُ ٸ٥د٪ ّٰش.   :خ٬ًّ خڀسُٙي -

 ٤ٗذ ـدڄ٭ص خٌُِْ زٱّش . :خ٬ًّ خّٮٽدلش -

 ڂ بً خـُخء ٌٍي خڀًَخٔص بُ خڀ٭دڂ   :خ٬ًّ خڀّڄدلش -

:ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص

ص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زّٜ ـىيش خ٬ُّدش وخڀعىمُ خٌُٖٔ ٬ىً ڄٕعىي ٖ ظىـً ٬ٗٸ .

 ) يٖڀص (

) لىپ " ؤؼُ ـىيش ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص ( .

خ٬ُّدش ٬ځً خڀعىمُ خٌُٖٔ بُ خڀسُحص خٖـعمد٬ُص زٹ٥د٪ " ڄه وـهص و٩ُ ٤ځسص 

خ٫ّدڄ٭دض  ظ٭ّي خلذ ڄعٱّٛخض (خ٫ّىٓ) 

) لىپ " ؤؼُ ـىيش ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص ( .

خ٬ُّدش ٬ځً خڀعىمُ خٌُٖٔ بُ خڀسُحص خٖـعمد٬ُص زٹ٥د٪ " ڄه وـهص و٩ُ ٤ځسص 

خ٫ّدڄ٭دض  ظ٭ّي خلذ ڄعٱّٛخض (خّٮٕعىي خ٫ّدڄ٭ٍ) 

 ڄ٥ٝځمدض وڄٵدٌُڃ خڀًَخٔص:

 ص ّْٸُعهد بُ خڀًَخٔص :ڄه خڀ١ُوٌَ ظى٠ُك خّٮ٥ٝځمدض خْٔدُٔص خِظُ

 ـىيش خ٬ُّدش:

ٌى" ٘٭ىَ خڀٵُي زدڀ٠ُد وخڀٕ٭ديش وٸًَظً ٬ځً ب٘سد٪ لدـدظً ڄه وٗپ ؼُخء 

خڀسُحص وَٸٍ خّ٭ًڄدض خڀّٗ ظٹًڂ ڀً بُ خلمجدٖض خڀٝمُص وخٖـعمد٬ُص وخڀع٭ځُمُص 

 ) وخڀىٵُٕص ڄ٫ لٕه بيخَظً ڀځىٸط وخٖٔعٵديش ڄىً".(

                                                           
ڄٕعىي ـىيش خ٬ُّدش ڀًي ٤ځسص خ٫ّدڄ٭ص، وًوش ٬ځڃ خڀىٵٓ وـىيش  ):2226() ټد٨ڃ، ٬ځٍ ڄهًٌ وخڀسهديلر، ٬سً خّ٭دڀٷ ّٴڃ2(

 .يَٕمّّ 19-17، خ٬ُّدش،ـدڄ٭ص خڀٕځ٥دن ٸدزىْ، ڄٕٹ٣
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 خڀع٭َُٳ خٔـُخجٍ : 

ڀًَـص خڀّٗ ّٺٝٿ ٬ځُهد خڀ٥دڀر ٬ځً ڄٹُدْ ـىيش خ٬ُّدش بُ خڀسُحص ٌٍ خ

خٖـعمد٬ُص ، وظعمٓؽٿ زٙ٭ىَ خڀ٥ځسص زدڀ٠ُد وخڀٕ٭ديش وٸًَتهڃ ٬ځً ب٘سد٪ لدـدتهڃ ڄه 

وٗپ ڄد َعىخٴُ ڀًَهڃ ڄه ٸًَخض وبڄٽدودض، وڄد َٹًڂ ّٯڃ ڄه وًڄدض بُ خلمجدٖض خڀٝمُص 

 لٕه بيخَتهڃ ڀځىٸط وخٖٔعٵديش ڄىً.وخٖـعمد٬ُص وخڀع٭ځُمُص وخڀىٵُٕص ڄ٫ 

 خڀعىمُ:

ڀٹً ټدوط خٌَٔدٜدض خْولذ ّٮ٥ٝځك خڀعىمُ ظعڃ يَخٔعً ٣ّط ڄٕمً خڀٝ٭ځٽص 

و٘د٪ خٔعىًخڂ ٌٍخ خّٮ٥ٝځك بُ خڀسځًخن خٔٔٽىًودٴُص وَ٭ّٚ ٸُدڂ ٤دڀر ؤو  

خڀٕځىټُدض ؤټؽُ ١ّ١دَٹص وبٍَخء ٤دڀر آوُ بٍَخءً ڄعٽَُخ، وٌڀٻ ٬ه ٤َُٷ ّٳدَٔص ز٭ٟ 

ًٔپ ٌٍخ خّٮ٥ٝځك ٥ّٝ١ځك   ).(خڀعىمُخڀٕځسُص ٠ًي، بٍ خٔعُس

 خڀع٭َُٳ خٔـُخجٍ : 

ٌى ّٰمى٬ص خْٴ٭دپ خّٮاٌَص خڀّٗ َُظٽسهد خڀ٥دڀر خّٮعىمُ بُ خڀسُحص خٖـعمد٬ُص 

٠ً خِوَُه وخڀّٗ تهًٲ ٍَٔخجهڃ.

 خُٖٔش:

ّٰمى٬ص ڄه خّٮٽدودض  ٬سدَش ٬ه خلمجعم٫ خڀٝٱّٛ و َ٭ُٴهد "ٌدوڀًټَُٕعىٓ" زإنهد:

 )و خٖيوخَ خّٮٽعٕسص ڄه وٗپ خڀّوخؾ.(

 خّٮ٭دڄځص خٖزىَص: 

ٌٍ خڀ٥ُٶ خڀعُزىَص خڀٝمُمص خو خڀٱّٛ ٜمُمص خڀّٗ ّټدَٔهد خٖزىخن ڄ٫ خزىدجهڃ 

خؼىدء ٬مځُص خڀعىٙحص و خڀّٗ ظاؼُ بُ ٔځىٺ و خ٢ّدٌدض خٖزىدء و ٘ىُٝدتهڃ ّٳد ًَٴ٫ 

 )ٴُهد.(بهڃ خلذ ٔځىټُدض ّٰٛ ڄُٰىذ 

 

                                                           
وزُخڄؿ ڄىخـهص خڀ٭ىٳ وخّٮٙدٰسص بُ خڀع٭ځُڃ، يخَ  خٔعُخظُفُدض):٬2222سًخڀ٭٩ُڃ لّٕٜ و، ٔٗڄص ٬سًخڀ٭٩ُڃ لّٕٜ ( ) 2ً٤(

 . 324،ٚخڀىٴدء ڀًوُد خڀ٥سد٬ص وخڀىُٙ، خٔٔٽىًََص

 ): ـىيش خ٬ُّدش و خلمجعم2229.٫) ڄىٸ٫ ٴًُو خٖڀٽعُولش,(2(

https://www.feedo.net/Society/SocialInfluences/ManAndSociety/QualityOfLifeAndSociety.htm 

): خڀ٭ٗٸص زّٜ خٔدڀُر خّٮ٭دڄځص خڀىخڀًَص و خٖټعحدذ ڀًي ز٭ٟ خّٮُخٌٹّٜ و خّٮُخٌٹدض خّٮُخـ٭ّٜ ّٮٕعٙٵً 2222) زُټدض,خُٔد (3(

 .28،ٚخڀٝمص خڀىٵُٕص زدڀ٥دجٳ, َٔدڀص ڄدـٕعّٛ, ـدڄ٭ص ؤڂ خڀٹُي, ڄٽص, خڀٕ٭ىيَص
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ٸ٥د٪ ّٰش:

) وّټعً ٌٍخ خ٫ّّء ٬ځً خڀٕدلٿ ټڃٌٍ ـّء ڄه خڀٕهٿ خڀٕدلځٍ وظسځٯ ڄٕدلعهد (

ټڃ) وڄ٫ ٸُدڂ خڀٕځ٥ص  ټڃ) وز٭ُٞ ڄد زّٜ ( خڀُٙٸٍ ڀځسمُ خّٮعى٣ٔ ز٥ىپ (

 خڀى٤ىُص خڀٵځ٥ُٕىُص بً ظٹُٕڃ ٸ٥د٪ ّٰش بيخََص بلذ ٩ّٓ ّٱدٴ٩دض ٌٍ: 

وّٱدٴ٩ص  َٴدك،  ّٱددٴ٩ص  َدىودٓ،  وددن  ّٱددٴ٩ص  خڀى٥ٔدً،   ّٱددٴ٩ص ّٱددٴ٩ص ٰدّش، 

 )(خڀٙمدپ.  

 

پخّٮسمػ خْو

 خ٤ٖدَ خڀى٩ٌُ

 :ڄٹًڄص

ظ٭عّّ خڀعُزُص خَُٖٔص و ټُٵُص ظ٭دڄٿ خڀىخڀًَه ڄ٫ خزىدجً ٌٍ خٔدْ خڀعىٙحص 

خٖـعمد٬ُص خڀٕځُمص و وځٷ خ٫ّى خٌُٖٔ خڀًخٴث خڀٌٍ َىعؿ ٬ىً خڀٹُڃ وخڀٕځىټُدض 

ٕىص لُػ ؤن خُٖٔش ٌٍ خ٬ّد٠ه خٖوپ ڀٓزىدء وخّٮاؼُ خٖوپ بُ ڄ٭عٹًختهڃ خ٬ّ

ؤځىټُدتهڃ وَاؼُ خڀى٫٠ خڀٝمٍ ڀځىخڀًَه و خّٮٕعىي خڀع٭ځُمٍ و خڀؽٹدبُ وخٖٸعٝديٌ وڄد 

 )(َىعؿ ٬ىً ڄه ٠َد و ٘٭ىَ ّٞىيش خ٬ُّدش بُ ٤ُٸص خڀع٭دڄٿ و خڀعُزُص.

ي ٌٍ خڀٕسر خڀُجٍُٕ خّٮاؼُ بُ ڄًي لُػ ؤن خڀسُحص خٖـعمد٬ُص خلمح٥ُص زدڀٵُ

ـىيش خ٬ُّدش خڀّٗ َ٭ُٙهد وخڀّٗ زدڀعدلر ظاؼُ ٬ځً خوٵ٭دٖظً وظُٝٴدظً ٴفىيش خ٬ُّدش ٌٍ 

خڀّٗ ظٕسر زدڀ٠ُد وخڀٕ٭ديش خو خڀٹځٷ و خ٬ّّن و خ٥٠ُٖخزدض خٖوٵ٭دڀُص وظاؼُ زدڀعدلر 

ٙ٭ىَ ّٞىيش خ٬ُّدش ٬ځً ظُٝٴدض خڀٵُي و٬ٗٸدظً خٖـعمد٬ُص و ظٹًَُ خڀٍخض وَع٥ځر خڀ

 )(خيَخٺ خڀٵُي ڀٹًَخظً و ٌخظً ڄه خڀىدلُص خ٫ّٕمُص وخڀٙ٭ىََص و خڀٌٍىُص و خڀىٵُٕص.

  

                                                           
  .24ٚ : ٴځ٥ّٕٜ، خڀعى٣ُ٥ وخڀع٭دون خڀًولر ِخَشخڀٵّٚ،  و  ):خ٤ْځ2997ٓ(ع٭دون خڀًولروخڀ خڀعى٣ُ٥  ) وِخَش 2(

):خٖٔعُخظُفُص خَُْٔص خڀعُزىَص ڀځمعٵىٸّٜ، َٔدڀص ڄدـٕعّٛ ، ـدڄ٭ص زدـٍ ّٲعدَ، ٬ىدزص، خ٫ّّخجُ ، 2011) ٘ديَص،ّٸُځص (2(

 ٚ ٚ31 -32. 

خ٬ُّدش, يَخٔص ڄًُخوُص بُ ٨ٿ ز٭ٟ خّٮعٱّٛخض, َٔدڀص ڄدـٕعّٛ, ـدڄ٭ص  ) : ٤سُ٭ص خڀ٭مٿ و٬ٗٸعهد ّٞىيش2014)ڄُلص,ُ٘ىٍ (3(

  96زځٹدًَ, خ٫ّّخجُ. ٚ
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 خڀٵُ٪ خْوپ: ـىيش خ٬ُّدش

ًٖ: ڄدٌُص ـىيش خ٬ُّدش  ؤو

ڄٵهىڂ ـىيش خ٬ُّدش بُ ٬ځڃ خڀىٵٓ بٍ خڄعً خلذ خڀ٭ځىڂ خٖوُي ڀُٙمٿ ٬ځڃ 

ش خ٬ُّدش ؤّٸُص ټسّٛش ڀًي ٬ځمدء خٖٸعٝدي خٖٸعٝدي و خٖـعمد٪ لُػ خټعٕر ڄٵهىڂ ـىي

وخٖـعمد٪ و ٜىد٪ خڀٹُخَ خڀُٕدٍٔ وٌڀٻ زٕسر خيَخټهڃ ؤن خ٬ُّدش ٌٍ ٬سدَش ٬ه خٔعفدزدض 

وڄٙد٬ُ و٠َد خّٮىخ٤ىّٜ وٖ ّټٽه ؤن ظٹدْ وَعڃ ظٹُُمهد زدٔلٝدجُدض وخَٖٸدڂ لُػ ؤن 

٭ًٖض خڀىمى خٖٸعٝديٌ بُ خّ٭ًڄدض وخڀُٴدٌُص خڀّٗ ظٹًڂ ڀٕوٕدن بُ خلمجعم٫ وَِديش ڄ

خڀًوڀص ٖ ظايٌ زدڀ١ُوَش خلذ ٠َد خڀٵُي وخ٘سد٪ لدـدظً خڀٙىُٝص وخلٕدًٔ زٹُمعً 

 ) (ټدوٕدن.

ظ٭عّّ ـىيش خ٬ُّدش ڄه خّٮى٠ى٬دض خ٬ًَّؽص وخڀّٗ ظُظس٣ خَظسد٤د وؼُٹد بُ ّٰدپ 

دْ ڄه خڀعُزُص خّ٭دٜص وخ٬ُّدش خٖـعمد٬ُص, وٌٍ ڄه ؤٌڃ خّٮعٱّٛخض خڀىٵُٕص خڀّٗ ظٹ

وّٗٯد ڄًي َٴدٌُص خْٴُخي ودٜص وخلمجعم٭دض ٬دڄص لُػ ظٹدْ ل١دَش خْڄڃ وخلمجعم٭دض 

١ًّي ـىيش خ٬ُّدش ڀًي ؤٴُخي خلمجعم٫ زٙٽٿ ٬دڂ و١ًّي ـىيش خ٬ُّدش ڀځٵحدض خّٮهمٙص 

ټدّٮ٭دٸّٜ وټسدَ خڀٕه وٌوٌ خْڄُخٞ وخٖلعُدـدض خّ٭دٜص خٌ ؤن ـىيش خ٬ُّدش ظ٭ّٚ 

)(خي خلمجعم٫ و ٣ّٹُٷ خڀُٴدٌُص ّٯڃ.١ًّي خٌٖعمدڂ زإٴُ

 ؼدوُدً: ؤز٭دي ـىيش خ٬ُّدش 

وظٙمٿ ٌٍي خڀٵحص خ٫ّىخور خٖـعمد٬ُص ٬ُّدش خْٴُخي  ـىيش خ٬ُّدش خّٮى٠ى٬ُص: .

 وخڀّٗ َىٴٌُد خلمجعم٫ ڄه ڄٕعځّڄدض ڄديَص.

وَٹًٝ بهد ڄًي خڀ٠ُد خڀٙىٍٝ زد٬ُّدش، و٘٭ىَ خڀٵُي ّٞىيش  ـىيش خ٬ُّدش خڀٍخظُص: .

 .خ٬ُّدش

و٥ّّؽٿ خ٬ًّ خّٮؽدلر ٔ٘سد٪ لدـدض خڀٵُي، وخٔع٥د٬عً خڀ٭ُٗ  ـىيش خ٬ُّدش خڀىـىيَص: .

 )(زعىخٴٷ َولٍ ووٵٍٕ ڄ٫ ٌخظً وڄ٫ ّٰعم٭ً

                                                           
 .32- 31)، ٚ ٚ 2011) ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٘ديَص، ّٸُځص ،(1(

): ـىيش خ٬ُّدش ڀًي خّٮ٭دٸّٜ ٪ّ٭ُد ڄٹدَوص زٱّٛ خّٮ٭دٸّٜ بُ خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص 2223ؤزى خڀُذ ،ّٱمً و خ٨ًّْ، ٴُخْ ( )2(

 .1،ٚ)،ـدڄ٭ص خّٮځٻ ٬سً خڀ٭َّّ, خڀٕ٭ىيَص. 5)، خڀ٭ًي (2ص, خلمجځص خڀعُزىَص خڀًوڀُص خّٮعىٝٝص خلمجځً (خڀٕ٭ىيَ

خّٮ٭دُٜ. وَٸص ٬مٿ ڄىٙىَش بُ وٸدج٫ خّٮا٥ُّ ·): خَٔ٘دي خڀىٵٍٕ وـىيش خ٬ُّدش بُ خلمجعم٫ ٬2005سً خّٮ٭٥ٍ، لٕه ڄ٥ٝٵً ( )3(

 .20ن خڀ٭ُبي بُ ٠ىء ـىيش خ٬ُّدش، ـدڄ٭ص خڀّٸدَِٷ، ڄُٝ،ٚخڀ٭ځمٍ خڀؽدڀػ ڀّٕٷدء خڀىٵُٕىخڀعُزىٌ ڀٕوٕد
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 ؼدڀؽدً: ڄٹىڄدض ـىيش خ٬ُّدش:

 )(ظعمٽڃ خڀٽؽّٛ ڄه خڀ٭ىخڄٿ بُ ٣ًًَّ ڄٹىڄدض ـىيش خ٬ُّدش ڄه ؤٌڃ ٌٍي خّٮٹىڄدض ٌٍ:

 ٸًَش خٖوٕدن ٬ځً خڀٹُدڂ زى٨دجٵً خڀُىڄُصوٕدن بهد .خڀٝمص خڀ٭دڄص وڄًي ٥ّع٫ خٖ

 . خڀٹُڃ خڀؽٹدٴُص وخ١ّ٬دََص وخّٮ٭عٹًخض خڀًَىُص

 .ٸًَش خٖوٕدن ٬ځً ٣ّمٿ خڀعٽدڀُٳ خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص

 .ٸًَش خٖوٕدن ٬ځً خ٤ّدٌ خڀٹُخَخض بُ لُدظً زٙٽٿ ڄىدٔر

ض خڀسُحُص و ـىيتهد ڄٕعىي يوځً . ڄًي ٠ًَ خٖوٕدن ٬ه لُدظً خّٮ٭ُُٙص و خّ٭ُدَخ

 خڀٵُي

 . ّٷ٣ لُدش خٖوٕدن و ڄٕعىي خڀُٴدٌُص خڀّٗ َ٭ُٗ ٴُهد

 َخز٭دً: ڄ٩دٌُ ـىيش خ٬ُّدش 

 )(و ظىـً ٩ّٓ ڄ٩دٌُ َجُُٕص ٫ّىيش خ٬ُّدش و ٌٍ ټدڀعدلر:

وظٙمٿ خّ٭ًڄدض خّٮديَص خڀّٗ .خڀ٭ىخڄٿ خّٮديَص خّٮى٠ى٬ُص وخڀع٭سّٛ ٬ه لٕه خ٬ّدپ: 

خلمجعم٫ ْٴُخيي خلذ ـدور خ٫ّىيش خٖـعمد٬ُص وخَُٖٔص و خڀع٭ځُمُص وخڀٝمُص َىٴٌُد 

وڄًي ٸًَش خْٴُخي ٬ځً خڀعىخٴٷ ڄ٫ ؼٹدٴص ّٰعم٭دتهڃ ّٳد َى٭ٽٓ ٬ځً لٕه خ٬ّدپ 

 خڀّٗ ظ٭عّّ ڄٹُدْ ٬دڂ ڀع٭سّٛ خْٴُخي ٬ه ـىيش لُدتهڃ

خلً خّٮاُ٘خض َ٭عّّ خ٘سد٪ خ٬ّدـدض ٌى . خ٘سد٪ خ٬ّدـدض وخڀ٠ُد ٬ه خ٬ُّدش : 

خّٮى٠ى٬ُص ٫ّىيش خ٬ُّدش ٴدٔوٕدن ّٟدـص خلذ ظىٴُ خڀ٥٭دڂ و خڀٝمص وخّٮٕٽه خ٫ًُّ 

زد٠ٔدٴص خلذ خ٬ّدـص ڀٓڄه وخ٬ّر وخٖوعمدء وخ٬َُّص وخڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬ُص ّٳد 

 َٙ٭ُي زدڀ٠ُد ٬ه لُدظً ڄه وٗپ خ٘سد٪ خلعُدـدظً و َٰسدظً

١ّ٭ّٙ خن خڀٵُي ټٍ  دظُص و خلٕدًٔ ١ّ٭ّٙ خ٬ُّدش:.خيَخٺ خڀٵُي خڀٹىي و خّٮع١مىدض خ٬ُّ

خٖو٥ٙص خٖزعٽدََص ُدش ٖزً ڀً ڄه خٔعىًخڂ ٸًَخظً و٤دٸدظً وّٺٝٿ ٬ځً ـىيش خ٬ّ

خّٮىـىيش يخوځً ڄه ؤـٿ ظىمُص خڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬ُص و خّٮٕدّٸص بُ ظىمُص خلمجعم٫ ّٳد 

َٙ٭ُي زإّٸُعً و ٸُمعً ڀًي خٖوَُه

                                                           
 .9ٚ ): 2013ؤزى خڀُذ و خ٨ًّْ ( خّٮُـ٫ خڀٕدزٷ، )1(

): خْڄه خڀىٵٍٕ و ٬ٗٸعً زدٖٔعٹٗپ/خ٬ٖعمديَص و ـىيش خ٬ُّدش ڀًي خّٮ٭دٸّٜ زَُٝد بُ ّٱدٴ٩دض 2223خڀٕىَُټٍ,َڄٌّ ( )2(

 .72ٚ ّٰش، ّٰش, َٔدڀص ڄدـٕعّٛ, خ٫ّدڄ٭ص خٖٔٗڄُص,
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ظ٭عّّ خڀٝمص وخڀسىدء خڀسُىڀىـٍ ُىڀىـٍ و ٘٭ىَ خڀٵُي زدڀٕ٭ديش: .خڀٝمص و خڀسىدء خڀس

خلًي لدـدض ـىيش خ٬ُّدش خڀّٗ تهعڃ زدڀى٩دڂ خڀسُىڀىـٍ ڀځسُٙ وخڀٝمص خ٫ّٕمُص 

لُػ ؤن ـىيش خيخء وَٗد خ٫ّٕڃ وو٨دجٵهد ظ٭ٽٓ زٙٽٿ ٜمُك خ٬ّدڀص خڀٝمُص 

٘٭ىَي زٝمص ـٕمُص  خڀٕځُمص ڀځٵُي ټمد خن خيَخٺ خڀٵُي ڀٹُمص و ڄع١مىدض لُدظً ڄ٫

 ـًُش َٙ٭ُي زدڀسهفص وخٖٔعمعد٪ و ٤مإوُىص خڀىٵٓ و خڀٕ٭ديش

وظعمؽٿ ـىيش خ٬ُّدش خڀىـىيَص بُ خلٕدْ خڀٵُي زىـىيي .ـىيش خ٬ُّدش خڀىـىيَص: 

ُي ڄه ڄ٭دَّٛ و ٸُڃ لُػ َٙ٭ُ ڄه وّٗٯد خڀٵُي زٹُمعً ڄه وٗپ ڄد َاڄه زً خڀ

 )(ـىخور َولُص و يَىُصو

 لش :خڀسُحص خَُْٔص وڄ٭دڄځص خڀىخڀًَهخڀٵُ٪ خڀؽد

ظ٭ُٲ خُْٔش ٬ځً ؤنهد خڀىلًش خٖـعمد٬ُص خڀّٗ ٣ّٵ٧ خڀىى٪ خڀسٌُٙ ٴهٍ ٬سدَش 

٬ه خَظسد٢ َـٿ و خڄُؤش ڄه وٗپ ٬ٗٸص ِوخؾ ٬ٍُ٘ َىعؿ ٬ىهد خْزىدء وزٍڀٻ ظ٭عّّ 

هڃ خُٖٔش ٌٍ خڀځسىص خْولذ خڀّٗ َىٙإ ٴُهد خْزىدء ُّٟػ َعىلذ خْزدء ڄٕاوڀُع

خٖـعمد٬ُص بُ ظُزُص وظىٙحص خْزىدء زٙٽٿ ٔځُڃ وٴٷ ٸىخ٬ً خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص و ١ّد 

َعىخٴٷ ڄ٫ ظٹدڀًُ وٸُڃ خلمجعم٫ ڄ٫ خڀعُټُّ ٬ځً خ٬عمدي خڀ٭ٹًُش خٔٔٗڄُص ټىهؿ لُدش 

 )(بهًٲ ظٹىلص خڀٕځىٺ و خْوٗٶ و ظىؼُٷ ؤوخُٜ خلمحسص و خٖزع٭دي ٬ه خّٖٵُخٲ.

ًٖ: خُْٔش بُ خ  ٔٔٗڂخو

لُٚ خٔٔٗڂ ڄىٍ خڀسًخَص ٬ځً ٠ُوَش ٜٗق خُْٔش زًخَص ڄه خْلٽدڂ 

وخڀٹىخ٬ً خڀّٗ ظى٩ڃ ٬ٹً خڀّوخؾ ٠مه ڄإٔص خـعمد٬ُص يَىُص ڄه ؤـٿ ٣ّٹُٷ خّٮٝدلح 

خّٮٙعُټص بُ زىدء ّٰعم٫ ٔځُڃ لُػ ٬مٿ خٔٔٗڂ ٬ځً خ٬ّٵد٦ ٬ځً خُْٔش زعى٩ُڃ 

ْزىدء و يوَ خْزىدء بُ زُ خٔزدء ڄه ؤـٿ ٬ٗٸص خڀّوـّٜ و ڄه بٍ ٬ٗٸص خٔزدء زد

 )(خ٬ّٵد٦ ٬ځً ٔٗڄص خُْٔش و خلمجعم٫

                                                           
 .72ٚ )،2223ڄُـ٫ ٔدزٷ خڀٕىَُټٍ,( )1(

 ): ظ٭َُٳ خُٖٔش بُ خٔٔٗڂ، ڄىٸ٫ ڄى٠ى٪ خٖڀٽعُولش:2018) ّٱمً ڄُوخن، (2(

https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D8%

A3%D8%B3%D8%B1%D8%A9_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9

%84%D8%A7%D9%85 

 =): ڄٵهىڂ خُْٔش بُ خٔٔٗڂ، ڄىٸ٫ ٥ٔىَ ټىڂ خٖڀٽعُولش:2019)٥ّدڂ ٤٭مص (3(

https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A9_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85
https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A9_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85
https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A9_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85
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 ؼدوُدً: ؤّٸُص خڀسُحص خَُْٔص بُ ظىٙحص خْزىدء

ٙحعً زٙٽٿ ٔځُڃ ٴهٍ ٬دڄٗ ٌدڄد ٥ّؽٿ خڀسُحص خَُْٔص ؤٔدْ ظُزُص خڀ٥ٵٿ و ظى

د٠ٔدٴص ڄدن و خ٬ّر زظ٥ىَي ٴدُْٔش خّٮعمدٔٽص خڀّٗ َٕىيٌد ـى خْيخ ڀىمى خڀ٥ٵٿ وّٱًو

ً ظ٥ىَُ ٸًَخض ؤ٤ٵدّٯد خڀ٭ٹځُص خڀى٩دڂ ٌٍ خْټؽُ ٸًَش ٬ځخلذ خٖڀعّخڂ زدڀٹىخ٬ً و

ُذ ڄه خْزىدء ظىٙحعهڃ زٙٽٿ ٔځُڃ لُػ ؤن خظسد٪ خڀىخڀًَه ْٔدڀُر ڄ٭ُىص بُ خڀعٹو

 )(خ٫ًٌّٕ.خڀسُحص خڀٕځُمص ڀىمىٌڃ خڀ٭ٹځٍ و ظىٴّٛوخ٘سد٪ لدـدتهڃ و

َُٔص ٌٍ خّٮىدن خڀ٭دڂ خڀٕدجً يخوٿ خُْٔش و خڀٌٍ َع١مه لُػ ظ٭عّّ خڀسُحص خْ

ؤٔدڀُر خڀعىٙحص و خّٮ٭دڄځص خڀٕىَص خڀّٗ َعس٭هد خڀىخڀًَه بُ ظُزُص خْزىدء زٙٽٿ ودٚ و 

خْٔدڀُر خڀّٗ َعس٭هد ؤٴُخي خُْٔش ٧ُّ٭د بُ خڀع٭دڄٿ ڄ٫ ز٭١هڃ خڀس٭ٟ ٴٹىش خڀ٭ٗٸدض 

دٴص خلذ ڄد َعمع٫ زً خّٮىدن خٌُْٔ ڄه لَُص يخوٿ خڀسُحص خَُْٔص و٨ُوٴهد خڀ٭دڄص زد٠ٔ

وظ٭د٤ٳ وخلعُخڂ ڄعسديپ و ظٹًَُ ٫ّم٫ُ خْٴُخي ظ٭عّّ ٌٍ خّٮاؼُ وخڀًخ٬ڃ خْوپ بُ 

ظ٥ىَُ خڀىمى خڀ٭ٹځٍ ڀ٤ٓٵدپ وظىـُههڃ ّٵى خڀٕځىټُدض خڀٕځُمص يخوٿ خُٖٔش 

 ) (وخلمجعم٫.

 ؼدڀؽد: يوَ خُْٔش ٢ّدي خٖزىدء

 خٖزىدء ٬ځً خڀىمى خِبٌ:  ظٽمه ؤيوخَخُْٔش ٢ّدي 

 :ٍَعمؽٿ ٌٍخ خڀًوَ بُ ظځسُص خٖزدء ڀٽدٴص خٖلعُدـدض خٖٔدُٔص  خڀًوَ خڀسُىڀىـ

 ٖٔعٹُخَ لُدتهڃ و خٔعٹُخَ لُدش خزىدجهڃ ڄه ڄإټٿ و ڄُٙذ وڄځسٓ وڄٕٽه

 :ٍَعمؽٿ ٌٍخ خڀًوَ بُ خټٕدذ خٖزه خڀٕځىټُدض خٖوٗٸُدض  خڀًوَ خڀًَّٚ وخٖوٗٸ

سُ٭ص خلمجعم٫ ڄ٫ ڄُخ٬دش خڀع٭دڀُڃ خڀًَىُص خّٮىدٔسص ڀ٥

 :ٍو َٹًٝ زً خڀ٭مٿ زٙٽٿ ڄعّخڄه ڄ٫ خّٮًَٔص ٔټٕدذ خٖزه  خڀًوَ خڀعُزىٌ و خڀع٭ځُم

خٜىپ خڀعُزُص و ڄهدَخض خڀع٭ځُڃ

                                                                                                                                                    
https://sotor.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8% 

A3%D8%B3%D8%B1%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8% A5%D8%B3% 

D9%84%D8%A7%D9%85/ 

 /http://www.lahaonline.com/articles/view-َص ٔځُمص ڀعىٙحص ؤزىدجىد: ): ّٵى زُحص ؤ2018ُٔ) ڄىٸ٫ ّٯد خون َٖه،(1(

): خڀسُحص خَُْٔص خڀًخ٬مص ڀىمى خّٮىٌسص ټمد ًََټهد خڀعٗڄٍُ خّٮىٌىزىن و ٬ٗٸعهد زس٭ٟ خّٮعٱّٛخض 2012)خڀ٥دڀر،ّٱمً (2(

، خڀ٭ًي 3ٔص ڄًُخوُص ٬ځً ظٗڄٍُ ڄًخَْ خّٮىٌىزّٜ زىَٖص خّ٭٤ُىڂ"، خلمجځص خڀ٭ُزُص ڀع٥ىَُ خڀعٵىٸدلمجځً ، خڀًّټٱُخٴُص " يَخ

 .7، خّ٭٤ُىڂ ، 5ٚ

https://sotor.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%25
http://www.lahaonline.com/articles/view/-
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 :ٌوَعمؽٿ خڀًوَ خٖٸعٝديٌ بُ ظىٴّٛ خلعُدـدض خٴُخي خُٖٔش  خڀًوَ خٖٸعٝدي

خّٮديَص

 ٍٿ خڀع٭دون خڀًوَ خٖـعمد٬ٍ بُ ُْٰ خڀٹُڃ خ٫ًُّش ڄؽ: و َعمؽٿ خڀًوَ خٖـعمد٬

خڀعٹدڀًُ ڄ٫ ڄُخ٬دش خڀ١س٣ خٖـعمد٬ٍ ڄه وٗپ ظ٭ًَٿ وخٖڀعّخڂ زدڀ٭ديخض و

 )(خڀٕځىټُدض.

 خڀٵُ٪ خڀؽدڀػ :ؤؼُ ـىيش خ٬ُّدش ٬ځً خڀعىمُ خٌُْٔ

ّٰمى٬ص ڄه خْٴُخي ّٻ١٭ىن ّٮسديت وٸىخ٬ً ظى٩ڃ ټُدن خُْٔش  ظ٭ً خُْٔش

ىَىهد وڄُوَخ زىٙإتهد وخٔعٹُخٌَد وٜىٖ خلذ ظٵُٸهد وڄد َعُظر ٬ځً ٌڀٻ ڄه زًءخ ڄه ظٽ

 )(آؼدَ ظٽٵٿ خٔعمُخَ ٬ٗٸدتهد خّٮعُىص وب٥٬دءٌد خڀؽمُخض خّٮُـىش ڄىهد

ُٖ: خو٭ٽدٔدض ـىيش خ٬ُّدش ٬ځً خڀسُحص خَُْٔص  ؤو

ظعمؽٿ ـىيش خ٬ُّدش بُ ٸًَش خْٴُخي ٬ځً خڀع٭دَٗ وخٖظٝدپ وخڀعىخٜٿ ڄ٫ 

هڃ خڀس٭ٟ و ٸًَظً ٬ځً خڀ٭ُٗ زعىخٴٷ وٵٍٕ وَولٍ و٪ وٵًٕ وڄ٫ ّٰعم٭ً زد٠ٔدٴص ز٭١

خلذ ظځسُص خلعُدـدظً خّ٭دٜص و خلعُدـدض خُٔظً خّٮديَص ّٳد َى٭ٽٓ ٬ځً ٘٭ىَي زدڀٕٗڂ 

خڀًخوځٍ وزدڀعدلر ٬ځً ٔځىټً ڄ٫ خُٔظً و ٤َُٹعً بُ ظُزُص ؤزىدءي زٙٽٿ ٔځُڃ لُػ ؤن 

١هد خڀس٭ٟ ڄه خڀىدلُص خ٫ّٕمدوُص وخڀىٵُٕص وخڀ٭ٹځُص ظٵد٬ٿ ڄٹىڄدض خ٬ُّدش ڄ٫ ز٭

وخڀٙ٭ىََص ظايٌ خلذ خٖوٕفدڂ ٬ٹځُد وزًوُد ووٵُٕد وخـعمد٬ُد زد٬عسدٌَد ـّءخ ڄٽمٗ 

ڀځمُدش ووـىي ؤٌ وٹٛ ٴُهد َعٕسر زىى٪ ڄه خڀُٝخ٪ ڀٕوٕدن وَى٭ٽٓ ٬ځً وٵًٕ 

 )(وؤُٔظً.

٬ځً ظىٙحص خ٤ْٵدپ بُ زُحص  َ٭ً خيَخٺ ؤٴُخي خُْٔش ّٞىيش خ٬ُّدش ڀً ؤؼُ ټسّٛ

ؤَُٔص ٔځُمص ٴةٌخ ټدن خ٤ْٵدپ َ٭ُٙىن بُ ؤُٔش َٕىي ٴُهد ـى ڄٕعٹُ ڄه خڀىي و خڀع٭دون 

ز٭ًُ ٬ه خّ٭ٗٴدض ُٔاؼُ ٌڀٻ ٬ځً ظىٙحعهڃ زٙٽٿ ٔځُڃ وٵُٕد وخـعمد٬ُد ز٭ًُخ ٬ه 

%ڄه لدٖض خ٫ّىىق ٣ّٝٿ  خّٖٵُخٲ وخڀعإؼُ، وّٯٍخ ٴٹً يڀط ز٭ٟ خڀًَخٔدض ؤن 

 )(زىدء خُْٔ خّٮٵٽٽص وخڀٱّٛ ڄٕعٹُش ْ

                                                           
 .8): 2012ٚ)خّٮُـ٫ خڀٕدزٷ، خڀ٥دڀر، ّٱمً (1(

 .18), ڄٽعسص خڀُٔدڀص خ٬ًَّؽص ، خَْين ، 1ٚ، (ؾ  2): و٩دڂ خُْٔش بُ خٔٔٗڂ،٢ 1989)٬ٹځص، ّٱمً(2(

 https://www.dostor.org/2364796 ): خڀعىمُ و ـُخجڃ خُْٔش، ـًَُش خڀًٔعىَ خٔڀٽعُووُص :2018) خڀٵمدڂ،ّٱٕه (3(

 .8): ڄ٭ىٸدض ـىيش خ٬ُّدش خَُْٔص، ـدڄ٭ص ٸدًٌٜ ڄُزدق وَٸځص، خ٫ّّخجُ 2019ٚ)ّٱمًٌ ٴىَِص وؤڄدپ زى ٬ُٙص، (4(
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ولُػ ؤن ڄٵهىڂ ـىيش خ٬ُّدش ٌى ڄٵهىڂ ؤّٕ ڄع٭ًي خْز٭دي ّٻعځٳ ڄه ٘ىٛ ِوُ 

ّٟٕر خّٮ٭دَّٛ خڀّٗ َ٭عمًٌد ؤٴُخي خُْٔش ڀعٹُُڃ لُدتهڃ وڄًي ٸًَتهڃ ٬ځً ظځسُص 

ّٛ ڄه خڀ٭ىخڄٿ خلعُدـدتهڃ خڀُىڄُص ؤن ٠َد ؤٴُخي خُٖٔش ٬ه لُدتهڃ َاؼُ ٰدڀسدً ٬ځً خڀٽؽ

ڄؽٿ خڀٹًَش ٬ځً خڀعٵٽّٛ وخ٤ّدٌ خڀٹُخَ، وخڀٹًَش ٬ځً ٠س٣ خڀىٵٓ وخڀعمٽڃ بُ خڀ٩ُوٲ 

خڀٕځىټُدض ص وخڀىٵُٕص وخڀ٩ُوٲ خٖٸعٝديَص وخلمح٥ُص ّٳد َاؼُ ٬ځً خڀٝمص خ٫ّٕمُ

 خٖـعمد٬ُص وخڀٹُڃ خڀؽٹدٴُص وخ١ّ٬دََص، خڀّٗ ڄه وّٗٯد ّټٽه ڀٓٴُخي ٣ّٹُٷ 

)(خڀٕ٭ديش. 

 دً: ٬ٗٸص ـىيش خ٬ُّدش ١ّ٭دڄځص خڀىخڀًَه ڀٓزىدءؼدوُ

ڄ٭دڄځص خڀىخڀًَه ٌٍ ٬سدَش ٬ه خٖٔدڀُر خڀّٗ َٕعىًڄهد خڀىخڀًَه بُ خڀعُزُص 

خَُْٔص خڀٕځُمص و ظع٭ًي ٌٍي خٖٔدڀُر ڀعٙمٿ: ټُٵُص خڀعىـًُ خڀٌٍ  َٹىڂ ٬ځً خ٬ّىخَ 

، و َىعؿ ٬ىً خڀٙ٭ىَ خڀٵ٭دپ وَ٭مٷ خڀؽٹص وخڀُوخز٣ خڀىـًخوُص زّٜ خْزىدء ووخڀًَهڃ

 )(خڀًبُء خڀ٭د٤ٵٍ يخوٿ خُٖٔش .

ټمد َٙٽٿ خٖزدء خڀٹًوش خ٬ّٕىص خو خڀُٕحص ْزىدجهڃ ٴُٹځًوٌڃ بُ ټٿ ڄد َسًَ 

ڄىهڃ زد٠ٔدٴص خلذ خٔځىذ خڀ٭ٹدذ خڀٌٍ َىًَؾ ٠مه خڀىخـر خڀعُزىٌ ڀځىخڀًَه بهًٲ 

خِوص زّٜ خڀىي وخڀ٭ٹدذ، ب٨هدَ ز٭ٟ خ٬ّّڂ وخڀًٙش بن خٔع٬ًط خْڄىَ ٌڀٻ، ڀٍخ ّٹر خّٮى

 )(وَٙدَ بلذ ؤن خڀ٭ٹدذ ٖ َ٭ّٚ خڀ١ُذ خّٮّّق ؤو خڀع٭ىُٳ خڀٌٍ َځمٷ خڀ١َُ.

 ؼدڀؽدً: خڀعىمُ

َ٭عّّ خڀعىمُ ڄٙٽځص ٌخض ؤز٭دي خوٵ٭دڀُص وخـعمد٬ُص وٌى ٨دٌُش ٬دڄص ظىُٙ 

ص ڄؽٿ ز٬ُٕص ټسّٛش بُ ّٲعځٳ خلمجعم٭دض َى٭ٽٓ ٬ځُهد خڀٽؽّٛ ڄه خّٮ٩دٌُ خٖوٵ٭دڀُص خڀٕځسُ

خٖټعحدذ وخڀ٭ّڀص وخڀٹځٷ وخڀٙ٭ىَ ز٭ًڂ خڀعٹًَُ وَُظس٣ خڀعىمُ ٬ديش زإٔدڀُر خڀعىٙحص 

خٖـعمد٬ُص خّ٭د٤حص ٴٱدڀسد خُْٔ خڀّٗ َٕىيٌد خڀعىمُ َٕىيٌد خڀعٵٽٻ خٌُْٔ وخڀٵى٠ً 

ټّّ ڄٕسسدض خڀعىمُ يخوٿ خُْٔش لُػ ؤن ٠٭ٳ خڀعمدٔٻ وخٖوٕدڂ خٌُْٔ َ٭عّّ ڄه ؤ

ُدن ټؽّٛش خلذ خْو٠د٪ خٖٸعٝديَص خڀٝ٭سص و٬ًڂ ٸًَش خُْٔش ٬ځً لٿ َ٭ىي ٌڀٻ بُ ؤلو

                                                           
 .8ىيش خ٬ُّدش خَُْٔص، ـدڄ٭ص ٸدًٌٜ ڄُزدق وَٸځص، خ٫ّّخجُ ٚ): ڄ٭ىٸدض ـ2019ّٱمًٌ ٴىَِص وؤڄدپ زى ٬ُٙص، ( )1(

 .8): 2019ٚخّٮُـ٫ خڀٕدزٷ،ّٱمًٌ ٴىَِص وؤڄدپ زى ٬ُٙص( )2(

 .8): 2019ٚخّٮُـ٫ خڀٕدزٷ،ّٱمًٌ ٴىَِص وؤڄدپ زى ٬ُٙص( )3(
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ي٬مهڃ خٸعٝديَد و خـعمد٬ُد زد٠ٔدٴص خلذ ٬ًڂ ٸًَش َذ خُْٔش ٬ځً ڄٙٽٗض ؤٴُخيٌد و

 )(خڀٹُدڂ زدڀعّخڄدظً و ظىٴّٛ خٖلعُدـدض خْٔدُٔص ُْٔظً.

 َخز٭دً: ٬ٗٸص ـىيش خ٬ُّدش زدڀعىمُ خٌُْٔ

ه ّٷ٣ ڄه ؤّٷد٢ خڀ٭ىٳ خڀىٵٍٕ وخّٮ٭ىىٌ وخ٫ًٌّٕ وخڀعىمُ ٖ خڀعىمُ ٌى٬سدَش ٬

َٽىن يخجمد زّٜ ٤ٗذ خّٮًخَْ ؤوزّٜ ؤٴُخي خ٫ُّٿ خڀىخلً زٿ ّټدَْ خڀعىمُ يخوٿ خُْٔش 

خڀّٗ ظ٭دلش ٰدڀسد ٨ُوٲ خٸعٝديَص وخـعمد٬ُص ٜ٭سص ظٹځٿ ڄه ڄ٩دٌُ ـىيش خ٬ُّدش 

ٔزدء ٣ّط ٨ٿ خڀ٩ُوٲ خڀُٕحص خڀىٵُٕص وخٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص وخڀٝمُص ٴُعفً خ

خلذ ّٳدَٔص خڀعىمُ زإ٘ٽدڀً يخوٿ خُْٔش ڄؽٿ خڀعهًًَ زدڀ٭ٹدذ ٬ىً ؤٌ و٥إ ؤو ظىٵٍُ 

خڀ٭ٹدذ ؤو خڀعځٵ٧ زإڀٵد٦ ودزُص وخڀٕىَُص ٬ىً ٬ًڂ ٸًَش خڀ٥ٵٿ ٬ځً ؤيخء ڄهدڂ 

 )(ڄ٭ُىص.

ځص ولُػ ؤن خڀسُحص خَُٖٔص ٬سدَش ٬ه ّٰمى٬ص ڄه خْيوخَ خّٮعىدٔٹص و خّٮعٽدڄ

خڀّٗ ظى٩مهد ڄ٭دَّٛ خڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬ُص ڀعٙٽٿ ؤيخش يخ٬مص ڀعمدٔٻ خڀىُٕؿ خٖـعمد٬ٍ 

خڀٵځ٥ُّٕٚ ٴدن ٔځىٺ و خ٢ّدٌدض خٴُخي خُْٔش َعڃ ظىـُههد ڄه وٗپ خّٮ٭دڄځص خْزىَص 

وخڀ٭ٗٸدض خّٮعسديڀص يخوٿ خُْٔش ڀٍڀٻ ٴدن وـىي ؤٌ وٹٛ بُ ؤز٭دي و ڄ٩دٌُ ـىيش خ٬ُّدش 

ش َى٭ٽٓ ٔځسد ٬ځً ٸًَظً ٬ځً خڀىٴدء زدڀعّخڄدظً ّٵى خْزىدء ّٳد َايٌ خلذ ڀًي َذ خُْٔ

٬ًڂ ٘٭ىَي زدڀٽٵدَص وخٌْځُص خڀعدڄص بُ ٬َدَص ؤُٔظً وَى٭ٽٓ ٌڀٻ ٬ځً ڄّخـً خّٮعٹځر 

ؤځىټً يخوٿ خُْٔش ّٳد َعٕسر بُ خوعٙدَ ٨دٌُش خڀعىمُ خٌُٖٔ يخوٿ خُٖٔش و َى٭ٽٓ 

زىدء ٴُىعؿ ٬ىً ٘٭ىَ خ٤ْٵدپ زد٥٠ٖهدي و٬ًڂ خڀُٰسص بُ ٔځسد ٬ځً خّٮ٭دڄځص خٖزىَص ڀٓ

 خٖوعمدء ڀُٓٔش 

 

  

                                                           
 .8): 2019ٚ)خّٮُـ٫ خڀٕدزٷ، ّٱمًٌ ٴىَِص وؤڄدپ زى ٬ُٙص(1(

 https://www.dostor.org/2364796ُخجڃ خُْٔش، ـًَُش خڀًٔعىَ خٔڀٽعُووُص : ): خڀعىمُ و ـ2018)خڀٵمدڂ، ّٱٕه (2(
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 خّٮسمػ خڀؽدلش

خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

ُٔعىدوپ خڀسدلػ بُ ٌٍخ خّٮٹدڂ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ڄى٠ى٪ خڀ٭ٗٸص زّٜ ـىيش 

خ٬ُّدش و خڀعىمُ خٌُٖٔ بُ خڀسُحص خٖـعمد٬ُص ڀٹ٥د٪ ّٰش، وڄ٭ُٴً خڀًَخٔدض خڀ٭ُزُص 

ْـىسُص خّٮع٭ځٹص ١ّى٠ى٪ خڀسمػ، وخڀىعدجؿ خڀّٗ ظىٜځط بڀُهد وخڀع٭ٹُر ٬ځُهد ، وٌڀٻ  وخ

 ٬ځً خڀىمى خِبٌ :   

 ؤوٖ: خڀًَخٔدض خڀ٭ُزُص

،ز٭ىىخن: خڀعىمُ و٬ٗٸعً زإٔدڀُر خّٮ٭دڄځص خڀىخڀًَص وخڀعمُٝٿ )(), لٕىنيَخٔص (

لر خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀعىمُ و٬ٗٸعً ًٌٴط خڀًَخٔص بخڀًَخٍٔ ڀًي ٤ځسص خّٮُلځص خ٬ًٖخيَص، 

زإٔدڀُر خّٮ٭دڄځص خڀىخڀًَص وخڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ ڀًي ٤ځسص خّٮُلځص خ٬ًٖخيَص، و٠مط ٬ُىص 

) ٤دڀر و٤دڀسص ڄه خّٮُلځص خ٬ًٖخيَص ٤سٷ ٬ځُهمد ڄٹُدْ خ٬ّمًخلش خڀسمػ (

) ٴٹُش ) خّٮٽىن ڄه(( ) ٴٹُش ڀځعىمُ ڄٹُدْ خ٫ّسدٍَ) خّٮٽىن ڄه ((

وٸً ظىٜځط خڀًَخٔص بلذ  ٓٔدڀُر خّٮ٭دڄځص خڀىخڀًَص وز٭ً خڀعإټً ڄه ًٜٸهمد وؼسدتهمدڀ

 بُ خڀٕدجًخن خٖٔځىزدن ّٰمى٬ص ڄه خڀىعدجؿ ؤّٸهد: ؤودٔځىزد٬ّّڄى خڀًّټٹُخ٤ُص ّٸد

بلٝدجُد،  ويخڀص ٠٭ُٵص وخڀعمُٝٿ خڀعىمُ زّٜ خڀ٭ٗٸص ؤن ،ْزىدجهڃ وخٖڂ خٖذ ڄ٭دڄځص

خ٬ّّڂ  خِيخي ټځمد ؤٌ ڀٗذ خ٬ّّڂ وخٔځىذ خڀعىمُ زّٜ ؤځسُص ًُٵ٠٭ ٬ٗٸص لُػ ٌىدٺ

 خڀعىمُ ِخي

وظىٜځط خڀًَخٔص ڀ٥ُق ظٝىَ ڄٹعُق لىپ خڀعإټًُ ٬ځً وِخَش خڀعُزُص ٬ځً يوَ 

خّٮًُ٘ خڀعُزىٌ بُ ٢ّىر خوعٙدَ ٔځىٺ خڀعىمُ ڀًٌ ٤ځسص خّٮًخْ ڄه وٗپ زىدء زُخڄؿ وٸدجُص 

 ڀىٸدَص خڀ٥ٗذ ڄىً

، ز٭ىىخن:ڄ٭دڄځص خڀىخڀًَه بُ ڄى٥ٹص خّ٭ځُٿ ټمد ًََټهد خْزىدء )() ٥ٍ, يَخٔص (خڀٕىَ

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص بلذ ڄ٭ُٴص ٬ٗٸص ڄ٭دڄځص خڀىخڀًَه و٬ٗٸعهد زدڀعمُٝٿ 

خڀًَخٍٔ ڀًي خْزىدء وٴٷ ڄعٱّٛخض: ٬مٿ خْذ، ٬مٿ خْڂ، ظ٭ځُڃ خْذ، ظ٭ځُڃ خْڂ، خ٫ّىٓ، 

                                                           
): خڀعىمُ و٬ٗٸعً زإٔدڀُر خّٮ٭دڄځص خڀىخڀًَص وخڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ ڀًي ٤ځسص خّٮُلځص خ٬ًٖخيَص، 2228( ، ٔىدء ڀ٥ُٳلٕىن) 2(

 .خڀ٭َُٙه، ـدڄ٭ص ظٽَُط، خڀ٭ُخٶ و خڀ٭ًيخڀؽدڄه خ٫ّّءخڀؽدلش، /خٖـعمد٬ُص وخڀ٭ځىڂ وخڀځٕدوُدض ڀځٵځٕٵص َٖٺ

ىڂ خٔوٕدوُص ):ڄ٭دڄځص خڀىخڀًَه بُ ڄى٥ٹص خّ٭ځُٿ ټمد ًََټهد خْزىدء،ّٰځص خْوًڀٓ ڀځ٭ځ2228) خڀٕى٥ٍَ،٬سًخڀىدُٜ (2(

 ، خڀُمه. ،ـدڄ٭ص  خْوًڀٓ ڀځ٭ځىڂ و خڀعٹىُص، ٜى٭دء 27، خڀ٭ًي 27خٖـعمد٬ُص، خلمجځً و
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ٌُ، وٸً ٤ىَ خڀسدلػ ّٯٍخ خڀٱُٞ خٔعسدوص ڄٽىوص ڄه خڀعُظُر زّٜ خْوىش، خڀًوٿ خڀٙه

) ز٭ً، وٸً خوعدَ خڀسدلػ ّٰعم٫ خڀًَخٔص وٌڃ ٤ٗذ خڀٝٳ ) ٴٹُش ڄى٬ِص ٬ځً ((

خڀعد٫ٔ خْٔدٍٔ ڄه ڄًخَْ ڄًََُص خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ بُ ـىىذ خّ٭ځُٿ لُػ ٤سٷ خڀسدلػ 

زدڀ٥َُٹص خڀ٥سٹُص ) ٤دڀسد و٤دڀسص بً خوعُدٌَڃ يَخٔعً ٬ځً ٬ُىص ڄٽىوص ڄه (

خڀ٭ٙىخجُص ڄه ّٰعم٫ خڀًَخٔص، وٸً ټٙٵط خڀًَخٔص ٬ه ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ بُ خّٮ٭دڄځص 

خڀىخڀًَص زّٜ ڄعٱّٛخض ٬مٿ خْذ، و٬مٿ خْڂ، وظ٭ځُڃ خْذ، وخ٫ّىٓ، وخڀعُظُر زّٜ خْوىش 

وخڀًوٿ خڀٙهٌُ، زُىمد ټدوط ٌىدٺ ٴُوٶ ظُـ٫ بلذ ڄعٱّٛ ظ٭ځُڃ خْذ وټدوط ڀٝدلح خِزدء 

٬ّدٜځّٜ ٬ځً خڀع٭ځُڃ خ٫ّدڄ٭ٍ وبُ ٠ىء ٌٍي خڀىعدجؿ ٜدٮ خڀسدلػ ّٰمى٬ص ڄه خڀعىُٜدض خ

ڄه ؤّٸهد: بـُخء خّٮًَّ ڄه خڀًَخٔدض وخڀسمىغ خڀًَخٔص ؤو٠د٪ خ٤ْٵدپ بُ ؤٌُٔڃ 

وّٱدوڀص خڀٽٙٳ ٬ه خڀٝ٭ىزدض خڀّٗ َىخـههد خ٤ْٵدپ ؤن ظإوٍ خّٮإٔدض خڀعُزىَص 

بُ خٌٖعمدڂ زد٤ْٵدپ وخُْٔش وخ٤ٖٗ٪ ٬ځً ؤو٠د٪ خْوُي بُ خلمجعم٫ يوٌَد خڀٵد٬ٿ 

خُْٔ وڄً ًَ خّٮٕد٬ًش ّٯڃ ڀٽٍ َعمٽىىخ ڄه ٬َدَص ؤزىدجهڃ زٝىَش ٜمُمص.

، ، ز٭ىىخن :ـىيش خ٬ُّدش ڀًي ٤ځسص ـدڄ٭ّٗ يڄٙٷ وظَُٙه )()يَخٔص (و٭ُٕص, 

ّٗ يڄٙٷ َهًٲ خڀسمػ خ٬ّدلر بلذ خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٕعىي ـىيش خ٬ُّدش ڀًي ٤ځسص ـدڄ٭

وظَُٙه لٕر ڄعٱّٛخض خڀسځً (خلمحدٴ٩ص): يڄٙٷ وخڀٌٗٸُص، وخڀىى٪ خٖـعمد٬ٍ (ٌټُ، 

ؤوؽً)، وخڀعىٝٛ (٬ځىڂ و٩َُص،٬ځىڂ ظ٥سُٹُص)، ڀځع٭ُٲ ٬ځً ـىيش خ٬ُّدش ڀًي ٬ُىص 

ڄه ٌدظّٜ خ٫ّدڄ٭عّٜ. وٸً بً خٔعىًخڂ ڄٹُدْ ـىيش خ٬ُّدش ڀ٥ځسص خ٫ّدڄ٭ص ڄه ب٬ًخي 

) ٤دڀسدً ) ٤دڀسدً زُىهڃ (٬ًي ؤٴُخي خڀ٭ُىص ټٽٿ ( ). زځٯ(ڄىٍٕ وټد٨ڃ 

) ٤دڀسدً ڄه ٤ځسص ـدڄ٭ص ظَُٙه. وڄه ؤٌڃ خڀىعدجؿ: ڄه ٤ځسص ـدڄ٭ص يڄٙٷ، و(

وـىي ڄٕعىي ڄعًنٕ ڄه ـىيش خ٬ُّدش خ٫ّدڄ٭ُص ڀًي ٤ځسص ټٿ ڄه ـدڄ٭ّٗ يڄٙٷ 

د بُ ـىيش خ٬ُّدش، وظَُٙه، وڀٽه خڀعإؼّٛ خّٮٙعُٺ ڀځمعٱّٛخض خڀًّټىُٰخٴُص خڀؽٗؼص ڄ٭

٬ًڂ وـىي ٬ٗٸص يخڀص بلٝدجُد زّٜ يوٿ خُْٔش وؤز٭دي ـىيش خ٬ُّدش، وخوعهط 

خڀًَخٔص بلذ ّٰمى٬ص ڄه خّٮٹعُلدض، ڄىهد ب٥٬دء خڀ٥دڀر ڄٕدلص ؤټّّ ڄه خ٬َُّص 

ٔؼسدض خڀٍخض و٣ّٹُٹهد ڄه وٗپ خوعُدَ وى٪ خڀًَخٔص خّٮعىدٔسص ڄ٫ ٸًَخظً وڄُىڀً، 

                                                           
،خڀ٭ًي خْوپ ،  ٬28ُّدش ڀًي ٤ځسص ـدڄ٭ّٗ يڄٙٷ وظَُٙه، ّٰځص ـدڄ٭ص يڄٙٷ، خلمجځً ):ـىيش خ2222، ًَٰخء ٬ځٍ(و٭ُٕص) 2(

 .ټځُص خڀعُزُص ، ـدڄ٭ص يڄٙٷ
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ووٵٍٕ َٹًڂ وًڄدض خَٔ٘دي خڀٵُيٌ وخ٫ّم٭ٍ ڀځ٥ٗذ،  و٤ُّٝٛ ڄًُ٘ ؤټديّټٍ

وظ٥ىَُ ٸًَش خڀ٥ٗذ ٬ځً ٬مځُص خڀعُزُص خڀٍخظُص، وظى٫ُٔ آٴدٶ خڀسمػ خڀٍخبٌ ٬ه 

خّٮ٭ُٴص ١ّد ّٺٹٷ ڄٕعىي ؤ٬ځً ڄه ـىيش خ٬ُّدش خ٫ّدڄ٭ُص زةيخَش خڀىٸط، وبيودپ ڄٵهىڂ 

 ـىيش خ٬ُّدش بُ ز٭ٟ ڄٹَُخض ٬ځڃ خڀىٵٓ.

 ْـىسُصؼدوُد: خڀًَخٔدض خ

،ز٭ىىخن: ـىيش لُدش خڀ٭مٿ وبيَخٺ ڄ٭ځمٍ  )() يَخٔص ڄدّٴى (

، وًٌٴط خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٹُدْ ـىيش لُدش خّٯىً -خّٮًخَْ خڀؽدوىَص بُ ڄًَىص ڄُٕىٌَ

خڀ٭مٿ ّٮ٭ځمٍ خّٮًخَْ خڀؽدوىَص بُ ڄًَىص ڄُٕىٌَ خّٯىًَص، وخڀٽٙٳ ٬ه ٴُوٶ ٌخض 

ڀًَخٔص ظ٭ٌّ ّٮعٱّٛ خ٫ّىٓ، وخّ٭ّّش، وٸ٥د٪ خڀع٭ځُڃ يٖڀص بلٝدجُص زّٜ ؤٴُخي ٬ُىص خ

(ودٚ، لٽىڄٍ)، خٔعىًڂ خڀسدلػ خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، وظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه 

% ڄه ؤٴُخي خڀًَخٔص َُون ؤن ) ڄ٭ځڃ ڄًَٔص ؼدوىَص، وؤٔٵُض خڀىعدجؿ ؤن (

خڀ٭ُىص َُون  ڄه ؤٴُخي% ڄٕعىي ـىيش لُدش خڀ٭مٿ ڄىـىي زًَـص ڄعى٥ٔص، وؤن 

% َُون ؤن ڄٕعىي ـىيش . ؤن ڄٕعىي ـىيش لُدش خڀ٭مٿ زًَـص ڄعًوُص، وؤن 

خڀ٭مٿ زًَـص ڄُظٵ٭ص، ټمد، ووـىي ٴُوٶ ٴُيَص ٤سٹد ّٮعٱّٛ خ٫ّىٓ خڀٝدلح خٔودغ، 

 و٬ه ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٴُيَص ظ٭ٌّ ّٮعٱّٛ خّ٭ّّش وٸ٥د٪ خڀع٭ځُڃ.

ظٵّٕٛ ز٭ىىخن، )() يَخٔص آووعٕىىؼُووّّؾ(

تهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص بلذ خٔعٽٙدٲ ؤٔسدذ ٔځىټُدض خڀٕځىټُدض  خڀعىمُ ٬ىً خّٮُخٌٹّٜ، 

خڀعىمُ ڀًي خّٮُخٌٹّٜ بُ خّٮًخَْ، وظٵّٕٛ ظإؼّٛ خ٫ّىٓ ٬ځً ٌٍي خڀٕځىټُدض، و٤سٹط 

) ٤دڀسّد بُ خڀٝٳ خڀعد٫ٔ بُ خّٮًخَْ خڀٕىًََص وخٔعىًڄط ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً (

ّٲعځٵص (خڀ٥ُٶ خڀىى٬ُص وخڀٽمُص) ڀعمځُٿ خڀسُدودض، وٸً خٔعىًڄط خڀًَخٔص  ؤٔدڀُر

) ٴٹُش ٴ٬ُُص ْٔسدذ خڀعىمُ وؤ٘دَض خڀىعدجؿ خٔعسُدوّد ٠ڃ ٩ّٕص ؤٔسدذ َجُٕص و(

بلذ ؤن ؤٌڃ ؤٔسدذ خڀعىمُ بُ خّٮًَٔص ٴُمد َع٭ځٷ زدڀ٥ٗذ وعُفص خْٔسدذ خڀٙىُٝص بُ 

ٔعحٕدي خّٮعىمُوؤٌَص خڀ١مُص)، وبُ خّٮُظسص خڀؽدوُص خّٮُظسص خْولذ، خڀّٗ ټدن ؤّٸهد(خ

                                                           
(1)Mangu, N.D, (2014). International journal of education and psychological research, vol (3),Issue , 

77-80. 

(2) Thornberg, R, Kunsten, S. (2011). Teenager’s Explanations of Bullying, Child and Youth  )1 (  

       Care Forum, Vol 40, No 3, 177-192. 
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ـدءض ّٰمى٬ص خْٸُخن، وبُ خّٮُظسص خڀؽدڀؽص و٫٠ خّٮًَٔص، وبُ خّٮُظسص خڀُخز٭ص ٤سُ٭ص 

خڀٙىٛ خّٮعىمُ وؤوّّٛخ بُ خّٮُظسص خّ٭دڄٕص خْٔسدذ خّٮع٭ځٹص زعإؼّٛ خلمجعم٫ ٬ځً 

٠ص ْٔسدذ خڀعىمُ وخڀٵعىش خّٮعىمُ، ټمد زُىط خڀىعدجؿ ؤن خڀ٥دڀسدض ټدوط ؤټؽُ ٬ُ

(٠مُص) ودٜص خڀعىىَٳ ڄه ٸسٿ خڀ٥ٗذ، وڄه ٸسٿ خّٮدَش (خّٮعىمَُه)، زدّٮٹدزٿ ټدن 

ُّخ ڄه خٔودغ.  خڀ٥ٗذ ؤټؽُ ظىم

 ، )() يَخٔص ڄىَـدن ووڀُڃ وآوُون(

ٙٳ ٬مد بٌخ ټدوط ًٌٴط بلذ خڀٽخڀعىٙحص خٖـعمد٬ُص و٬ٗٸعهد زٹُڃ خِزدء، ز٭ىىخن

خڀعىٙحص خٖـعمد٬ُص ٤ّعځٳ زدوعٗٲ خّٮٕعىي خٖـعمد٬ٍ ، وخوعٗٲ ٤سُ٭ص ٬مٿ 

خِزدء وبهًٲ ظى٠ُك خوعٗٲ خّٮٕعىَدض زّٜ خڀ٭دجٗض وؤن خّ٭ځٵُص خَُْٔص ظاؼُ ٬ځً 

) ٤دڀسد خّٮًَٔص و٬ځً بّٴدِ خڀعٗڄٍُ ، وٸً ٤سٹط خڀًَخٔص ٬ځً ٬ُىص ڄٽىوص ڄه (

ڄُخلٿ ظ٭ځُمُص وظٙمٿ خڀ٭ُىص خڀعٗڄٍُ وؤڄهدتهڃ ، وٸً بً خ٬ّٝىپ ) و٤دڀسص ڄه (

٬ځً خّٮ٭ځىڄدض ٬ه ٤َُٷ خڀٕفٗض وخّٮٹدزٗض خڀٙىُٝص ڄ٫ ؤٴُخي خڀ٭ُىص وخٖٔعسُدن 

لىپ خڀًَخٔص، وٸً زُىط وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن يوَ ڄٕعىي ٬مٿ خْذ بُ ظٽىَه خڀٹُڃ 

ىي ؤټؽُ ٥ّٕٽد زدڀٹُڃ ڄه خْڄهدض خڀ٭دجځُص وظٽدڄځهد ؤؼُخ بُ ٌڀٻ، وؤن خْڄهدض خڀٕ

خڀسُٟ، وؤن ڀُٓ ٌىدٺ ظإؼّٛ ڀځفىٓ ٬ځً ٸُڃ خْڄهدض وبُ ٸُدْ خڀٍټدء وـً ظإؼّٛ 

ټسّٛ ڀځعىٙحص خٖـعمد٬ُص ، ولد ظؽسط خڀىعدجؿ خَظسد٢ ڄىٸ٫ خْذ خٖـعمد٬ٍ وٸُڃ 

 خْزدء ٬ځً خّ٭ّّش خّٮًَُٔص ڀٓزىدء.

 خڀع٭ٹُر ٬ځً خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص 

خڀسدلػ ٬ځً خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص خڀ٭ُزُص وخْـىسُص ڄىهد وخڀّٗ ّٟؽط ؤن خ٤ٗ٪ 

ڄى٠ى٪ خڀ٭ٗٸص زّٜ ـىيش خ٬ُّدش وخڀعىمُ خٌُٖٔ بُ خڀسُحص خٖـعمد٬ُص ڀٹ٥د٪ ّٰش 

ؤ٥٬ط ّٯٍي خڀًَخٔص ؤّٸُص ټسّٛش ٸً ظايٌ ّٮُٗي خّٮًَّ ڄه خڀسمىغ بُ ّٰدپ ـىيش خ٬ُّدش 

ٌ بُ خڀسُحص خٖـعمد٬ُص ڄه ٸسٿ زدلؽّٜ وظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً ؤّٸُعً خڀعىمُ خُٖٔ

 ٴځ٥ُٕىُّٜ ؤوَُه.

                                                           
Mqrgan, William R. and others (2009): Socialorigins, Parental values and the inter-generation (2 ) 

transmission of inequality "Indiana university. Bloomington Center for innovation in teaching the 

handicapped sep. 
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وَٗل٧ ؤن خڀًَخٔدض خڀ٭ُزُص َټّض ٬ځً ٠ُوَش ٣ّّٕٜ ـىيش خ٬ُّدش ّٮد ّٯد ؤؼُ 

خّٹدبي ٬ځً خڀٝمص خڀىٵُٕص وخٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص زٽدٴص ـىخوسهد وؤن خٔعىًخڂ 

ڀعىمُ ڄه وٗپ ٬ًڂ خٌٖعمدڂ ؤٔدڀُر خّٮ٭دڄځص خڀىخڀًَص خّ٭د٤حص ٔدّٸط بُ خوعٙدَ ٔځىٺ خ

زدڀ٥ٗذ ّٳد َاؼُ ٬ځً ٔځىټهڃ لُدتهڃ خٖټديّټُص ّٳد ّٹُر ٬ځُىد وڄً ًَ خّٮٕد٬ًش ّٯڃ 

 ڀٽٍ َعمٽىىخ ڄه ٬َدَص ؤزىدجهڃ زٝىَش ٜمُمص.

وَٗل٧ ؤ١َد خن خڀًَخٔدض خْـىسُص َټّض ٬ځً خڀسمػ بُ ظ٥ىَ خْيزُدض و 

خڀ٭مٿ ټمٵهىڂ ٸًلص لًَػ ټمد ظ٥ُٸط  ڄُخـ٭ص خڀسمىغ خّٮع٭ځٹص ١ّٵهىڂ ـىيش لُدش

خڀًَخٔدض خْـىسُص خلذ خڀًوَ خڀٵ٭دپ ٖٔعٽٙدٲ ؤٔسدذ ٔځىټُدض خڀعىمُ ڀًي ٤ٗذ 

خ٫ّدڄ٭دض ڄه وٗپ ـىيش خ٬ُّدش  وخڀعىٙحص خٖـعمد٬ُص و٬ٗٸعهد زٹُڃ خِزدء بُ و خڀًوَ 

 خلر ظځ٭سً خُْٔش بُ ٣ّٹُٷ خًٌْخٲ خڀسُحص خٖـعمد٬ُص . 

ٌٍي خڀًَخٔص زعٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً ؤّٸُص ـىيش خ٬ُّدش وخڀعىمُ  وزٍڀٻ ٥ُّّض

خٌُٖٔ بُ خڀسُحص خٖـعمد٬ُص ڀٹ٥د٪ ّٰش  زٙٽٿ ودٚ ٤سٹد ڀځمدڀص خڀٵځ٥ُٕىُص خّ٭دٜص 

ّٳد ٸً َايٌ خلذ خـُخء خّٮًَّ ڄه خڀسمىغ بُ ٌٍخ خلمجدپ بهًٲ خّٮٕدّٸص بُ ظىمُص خڀسُحص 

 خٖـعمد٬ُص  خڀٵځ٥ُٕىُص .

 

 خّٮٹًڄص:

 ڄىهؿ خڀسمػ وبـُخءخظً ّٱىَخً َجُُٕدً َعڃ ڄه وٗڀً بّٴدِ خ٫ّدور َ٭عّّ

خڀع٥سُٹٍ ڄه خڀسمػ، و٬ه ٤َُٹهد َعڃ خ٬ّٝىپ ٬ځً خڀسُدودض خّٮ٥ځىزص ٔـُخء خڀعمځُٿ 

خٖلٝدجٍ ڀځعىٜٿ بلذ خڀىعدجؿ خڀّٗ َعڃ ظٵٌّٕٛد بُ ٠ىء ؤيزُدض خڀسمػ خّٮع٭ځٹص ١ّى٠ى٪ 

 ظٕ٭ً بلذ ٣ّٹُٹهد. خڀسمػ، وزدڀعدلر ٣ّٹٷ خًٌْخٲ خڀّٗ

لُػ ظىدوپ ٌٍخ خڀٵٝٿ وٜٵدَ ڀځمىهؿ خّٮعس٫ وّٰعم٫ و٬ُىص خڀسمػ، وټٍڀٻ ؤيخش 

خڀسمػ خّٮٕعىًڄص و٤َُٹص ب٬ًخيٌد وټُٵُص زىدءٌد وظ٥ىٌَُد، وڄًي ًٜٸهد وؼسدتهد، 

وَىعهٍ خڀٵٝٿ زدّٮ٭د٫ّدض خٖلٝدجُص خڀّٗ خٔعىًڄط بُ ٣ّځُٿ خڀسُدودض وخٔعىٗٚ 

 ٍ وٜٳ ّٯٍي خٖـُخءخض.خڀىعدجؿ، وٴُمد َځ

ًٖ : ڄىهؿ خڀسمػ  ؤو

ڄه خـٿ ٣ّٹُٷ ؤًٌخٲ خڀسمػ، ٸدڂ خڀسدلػ  زدٔعىًخڂ خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ 

خڀٌٍ ّٺدوپ ڄه وٗڀً وٜٳ خڀ٩دٌُش ڄى٠ى٪ خڀسمػ، و٣ّځُٿ زُدودتهد، وخڀ٭ٗٸص زّٜ 
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ًؼهد, لُػ ڄٽىودتهد وخَْخء خڀّٗ ظ٥ُق لىّٯد وخڀ٭مځُدض خڀّٗ ظع١مىهد وخْؼدَ خڀّٗ ٣ّ

٬ُٲ خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ زإوً "خّٮىهؿ خڀٌٍ َٕ٭ً ڀىٜٳ خڀ٩ىخٌُ ؤو خٖلًخغ 

خّٮ٭دُٜش، ؤو خڀُخٌىص ٴهى ؤلً ؤ٘ٽدپ خڀعمځُٿ وخڀعٵّٕٛ خّٮى٩ڃ ڀىٜٳ ٨دٌُش ؤو ڄٙٽځص، 

وَٹًڂ زُدودض ٬ه وٝدجٛ ڄ٭ُىص بُ خڀىخٸ٫، وظع٥ځر ڄ٭ُٲ خّٮٙدَټص بُ خڀًَخٔص 

 وخْوٸدض خڀّٗ وٕع٭مځهد ٫ّم٫ خڀسُدودض". وخڀ٩ىخٌُ خڀّٗ ؤًَهد

 وٸً خٔعىًڂ خڀسدلػ  ڄًََٝه ؤٔدُّٜٔ ڀځم٭ځىڄدض:

 خّٮٝديَ خڀؽدوىَص:. 

خ٢ًّ خڀسدلػ بُ ڄ٭د٫ّص خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ ڀځسمػ بلذ ڄٝديَ خڀسُدودض خڀؽدوىَص 

 وخڀّٗ ظعمؽٿ بُ خڀٽعر وخّٮُخـ٫ خڀ٭ُزُص وخْـىسُص ٌخض خڀ٭ٗٸص، وخڀًوََدض وخّٮٹدٖض

وخڀعٹدََُ وخّْٟدغ وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص خڀّٗ ظىدوڀط ڄى٠ى٪ خڀسمػ، وخڀسمػ وخّٮ٥دڀ٭ص بُ 

 ڄىخٸ٫ خٔوعُوط خّٮىعځٵص.

 . خّٮٝديَ خْوڀُص:

ّٮ٭د٫ّص خ٫ّىخور خڀعمځُځُص ّٮى٠ى٪ خڀسمػ ٫ّد خڀسدلػ  بلذ ٫ّ٧ خڀسُدودض خْوڀُص 

 ّٯٍخ خڀٱُٞ. ڄه وٗپ خٖٔعسدوص ټإيخش َجُُٕص ڀځًَخٔص، وٜممط وُٝٝدَ

 ؼدوُدً:  ّٰعم٫ خڀسمػ

ّٰعم٫ خڀسمػ َ٭ُٲ زإوً ٫ُّ٧ ڄٵُيخض خڀ٩دٌُش خڀّٗ ًََٔهد خڀسدلػ، وزىدءَ 

 ٬ځً ڄٙٽځص خڀًَخٔص وؤًٌخٴهد ٴةن خلمجعم٫ خّٮٕعهًٲ َعٽىن ڄه ٤ځسص ـدڄ٭ص خٖٸًٝ زٱّش 

 ؼدڀؽدً : ٬ُىص خڀسمػ

ڄه ٤ځسص ـدڄ٭ص  ٸدڂ خڀسدلػ زدٔعىًخڂ ٤َُٹص خڀ٭ُىص خڀ٭ٙىخجُص، زدوعُدَ 

خٖٸًٝ زٱّش . وٗپ ظى٫َِ خٔعسدوص ڀٽٿ ٤دڀر ٤دڀسص ڄه ٸسٿ خڀسدلػ، لُػ بً ظى٫َِ 

 خٔعسدوص ٬ځً ّٰعم٫ خڀسمػ وٸً بً خٔعُيخي ٫ُّ٧ خٖٔعسدودض، وټدوط ز٭ًي  

 %، وٌٍ وٕسص ّٳعدِش.خٔعسدوص وٌٍ ٧ُّ٭هد ٜد٬ّص ڀځعمځُٿ ؤٌ زىٕسص 

 جٍ ڀ٭ُىص خڀًَخٔص: خٔلٝد ٴُمد َځٍ خڀىٜٳ 
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 ) وٜٳ ٬ُىص خڀًَخٔصـًوپ َٸڃ (

 خڀىٕسص خّٮحىَص خڀعٽُخَخڀٝىٳ خّٮعٱّٛ

 خ٫ّىٓ
% ٌټُ

% خوؽً

خّٮٕعىي خ٫ّدڄ٭ٍ

 %خٖوپ

 %خڀؽدلش

% خڀؽدڀػ

 ڄٽدن خڀٕٽه

%ّٱدٴ٩ص خڀٙمدپ

 % ّٱدٴ٩ص ّٰش

 %ّٱدٴ٩ص خڀى٥ًٔ

 خلمجمى٪ خڀٽځٍ

 

 َخز٭دً: ؤيخش خڀسمػ

ڄًي ڄٕدّٸص َؤْ خّٮدپ خٖـعمد٬ٍ بُ ٣ّٹُٷ خڀعىمُص  بً ب٬ًخي خٔعسدوص لىپ "

 ظعٽىن خٔعسدوص خڀسمػ ڄه ٸٕمّٜ َجُّٕٜ: خّٮٕعًخڄص ڀځمفعم٫ خڀٵځ٥ُّٕٚ "

ڄٽدن   -خّٮٕعىي خڀًَخٍٔ  –: وٌى ٬سدَش ٬ه خّٮ٭ځىڄدض خڀٙىُٝص ( خ٫ّىٓ خڀٹٕڃ خٖوپ

 خڀٕٽه)

 ّٱدوَ: ٴٹُش ڄىِ٪ ٬ځً  وٌى ٬سدَش ٬ه ّٱدوَ خڀسمػ، وَعٽىن ڄه  خڀٹٕڃ خڀؽدلش:

 ): يَـدض ڄٹُدْ ڀُٽُض خّ٭مدٍٔ( ـًوپ

 خٖٔعفدزص
ڄ٭دَٞ 

 زًٙش
ڄىخٴٷ زًٙشڄىخٴٷّٱدًَڄ٭دَٞ

 خڀًَـص

 

) خّ٭مدٍٔ ڀٹُدْ وٸً بً خٔعىًخڂ ڄٹُدْ ڀُٽُض (

زدظدّٮسمىؼّٜ ڀٵٹُخض خٖٔعسُدن وٌى ڄٹُدْ َٕعىًڂ ڀعمًًَ يَـص ڄىخٴٹص خڀ٭ُىص بٔعفد

٬ځً ٴٹُخض خٖٔعسدوص، وڄه وٗپ ٌڀٻ َعڃ ٣ّىَٿ ظځٻ خڀسُدودض بلذ زُدودض ټمُص ظٝځك 

 )ڀٹُدٔهد بلٝدجُدَ لٕر خ٫ًّوپ (
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 ودڄٕدً: و٥ىخض زىدء خٖٔعسدوص:

ڄٕدّٸص َؤْ خّٮدپ خٖـعمد٬ٍ بُ  " ڄًيٸدڂ خڀسدلػ  زة٬ًخي ؤيخش خڀسمػ ّٮ٭ُٴص

، وخظس٫ خڀسدلػ  خّ٭٥ىخض خڀعدڀُص ڀسىدء ٣ّٹُٷ خڀعىمُص خّٮٕعًخڄص ڀځمفعم٫ خڀٵځ٥ُّٕٚ "

 خٖٔعسدوص:

خ٤ٖٗ٪ ٬ځً خْيذ خّٮع٭ځٷ زدڀًَخٔص وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ٌخض خڀٝځص ١ّى٠ى٪ خڀسمػ،  .

 وخٖٔعٵديش ڄىهد بُ زىدء خٖٔعسدوص وُٜدٰص ٴٹُختهد.

خلمحدوَ خڀُجُُٕص خڀّٗ شمځعهد خٖٔعسدوص.٣ًًَّ  .

٣ًًَّ خڀٵٹُخض خڀّٗ ظٹ٫ ٣ّط ټٿ ّٱىَ. .

) ٴٹُش.ّٱدوَ و( بً ظٝمُڃ خٖٔعسدوص بُ ٜىَتهد خْوڀُص وٸً ظٽىوط ڄه  .

بُ ٠ىء آَخء خّٮُٙٲ ظ٭ًَٿ ز٭ٟ ٴٹُخض خٖٔعسدوص ڄه لُػ خ٬ٍّٲ ؤو خ٠ٔدٴص  .

) ٴٹُش، ټمد ٌى ڄًَؾ بُ جُص ٬ځً (وخڀع٭ًَٿ ڀعٕعٹُ خٖٔعسدوص بُ ٜىَتهد خڀىهد

خّٮٗلٷ.

ٔدئدً: ًٜٶ خٖٔعسدوص

: ًٜٶ خٖٔعسدوص َ٭ّٚ "ؤن َٹُٓ خٖٔعسُدن ڄد و٫٠ ڀٹُدًٔ" (خ٫ُّـدوٌ,

), ټمد َٹًٝ زدڀًٝٶ "شمىپ خٖٔعٹٝدء ڀٽٿ خڀ٭ىدُٜ خڀّٗ ّٹر ؤن ظًوٿ بُ 

ػ ظٽىن ڄٵهىڄص ڀٽٿ ڄه خڀعمځُٿ ڄه ودلُص , وو٠ىق ٴٹُختهد ڄه ودلُص ؼدوُص, ُّٟ

),وبً خڀعإټً ڄه ًٜٶ خٖٔعسدوص ز٥َُٹعّٜ:: َٕعىًڄهد (٬سًُخض وآوُون,

 ًٜٶ ؤيخش خڀسمػ .

َٹًٝ زًٝٶ ؤيخش خڀًَخٔص" ٌى ؤن ّٻعدَ خڀسدلػ  ٬ًيخَ ڄه خلمحٽمّٜ خّٮعىّٜٝٝ 

)، لُػ بً ٬ُٞ : بُ ّٰدپ خڀ٩دٌُش ؤو خّٮٙٽځص ڄى٠ى٪ خڀسمػ" (خ٫ُّـدوٌ, 

ٖٔعسدوص ٬ځً خّٮُٙٴص خڀُجُُٕص ڀځسمػ ، وٸً خٔعفدذ خڀسدلػ  وٸدڂ زةـُخء ڄد َځّڂ ڄه خ

لٍٲ وظ٭ًَٿ بُ ٠ىء خّٮٹعُلدض خّٮٹًڄص، وزٍڀٻ وُؾ خٖٔعسُدن بُ ٜىَظً خڀىهدجُص ټمد 

 ٌى بُ خّٮٗلٷ
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 ًٜٶ خّٮٹُدْ: .

َٖ: خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ  :ؤو

ڄًي خظٕدٶ ټٿ ٴٹُش ڄه ٴٹُخض خٖٔعسدوص ڄ٫  َٹًٝ زًٝٶ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ

خلمجدپ خڀٌٍ ظىعمٍ بڀًُ ٌٍي خڀٵٹُش ، وٸً ٸدڂ خڀسدلػ  ّٟٕدذ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ 

ڀٗٔعسدوص وٌڀٻ ڄه وٗپ لٕدذ ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ زّٜ ټٿ ٴٹُش ڄه ٴٹُخض ّٰدٖض 

 خٖٔعسدوص وخڀًَـص خڀٽځُص ڀځمفدپ وٵًٕ.

  ټٿ ٴٹُش ڄه ٴٹُخض خلمحىَ  وخڀًَـص خڀٽځُص ڀځممىَ) ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ زّٜـًوپ َٸڃ (

ڂ
ڄ٭دڄٿ زّٛٔىن  خلمحىَ خْوپ: وخٸ٫ َؤْ خّٮدپ خٖـعمد٬ٍ ويوَي بُ ظىمُص خلمجعم٫ خڀٵځ٥ُّٕٚ

 ڀَٗظسد٢

 خڀٹُمص خٖلعمدڀُص

)( 

٣ّّٕٜ خّ٭ًڄدض د٬ٍ وظٕعىًڂ خّٮىخي خڀسٌُٙ ټىُٔځص ڀعمٹُٷ خڀُٴدي خٖـعم .

خڀٵٹُ خٖـعمد٬ُص لمحدَزص
  

   َٹىڂ َؤْ خّٮدپ خٖـعمد٬ٍ ٬ځً ؤٔدْ خڀ٭ٗٸدض وخڀعُخز٣ وخڀع٭دون زّٜ ؤٴُخي خلمجعم٫  .

َٕدٌڃ َؤْ خّٮدپ خٖـعمد٬ٍ بُ ٣ّٹُٷ خڀىمى خٖٸعٝديٌ ڄه وٗپ َيڂ خڀٵفىش  .

خڀ٥سٹُص زّٜ ؤٴُخي خلمجعم٫ 
  

ه ٘سٽص خڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬ُص زّٜ خْٴُخي وخڀّٗ ظٙٽٿ َعٽىن َؤْ خّٮدپ خٖـعمد٬ٍ ڄ .

زًوٌَد ڄًَٝخ ٸُمُد ٬ځً خ٫ّمد٬ص
  

ظځ٭ر َِديش خٖٔعؽمدَ بُ َؤْ خّٮدپ خٖـعمد٬ٍ يوَخ ټسّٛخ بُ خڄٽدوُص خٔعىًخڄً  .

ټُخٴ٭ص ڀعمٹُٷ خڀعىمُص بُ خَٖخ٠ٍ خڀٵځ٥ُٕىُص
 

خلعُخڂ لٹىٶ خْٴُخي خّٮًوُص ٬ځً خڀٹُدڂ زدڀ٭مځُص َٕد٬ً خٖٔعٹُخَ خڀُٕدٍٔ و  .

خڀعىمىَص 
 

َٕدٌڃ َؤْ خّٮدپ خٖـعمد٬ٍ خ٤دَخ ڄهمد ڀعٹُُڃ خڀعىمُص خّٮٕعًخڄص بُ خلمجعم٫ خلمحځٍ  .

وخڀًوڀص.
  

  ٥ّعځٻ خ٬ّٽىڄص و ڄإٔدض خلمجعم٫ خلمحځٍ ؤو٩مص ڄ٭ځىڄدض ظعٕڃ زد٬ًّخؼص  .

ظ٬ًڃ ٸُڃ وظٹدڀًُ خلمجعم٫ خڀٵځ٥ُّٕٚ ڄٵدٌُڃ َؤْ خّٮدپ خٖـعمد٬ٍ ټإلً ؤٔٓ  .

خڀعىمُص خّٮٕعًخڄص .
  

َٕع٫ُ٥ َؤْ خّٮدپ خٖـعمد٬ٍ َىدء خڀسُحص خٖـعمد٬ُص وخڀُٕدُٔص خڀّٗ ظٙٽٿ خڀسىُص  .

خْٔدُٔص ڀځمفعم٫ .
  

ڄ٭دڄٿ زّٛٔىن  دپ خٖـعمد٬ٍخلمحىَ خڀؽدلش : ڄًي ٣ّٹُٷ ڄٽىودض َؤْ خّٮ 

 ڀَٗظسد٢

 خڀٹُمص خٖلعمدڀُص

)( 

  ؤٸىڂ زدّٮسديَش خڀٵُيَص بُ ظٕهُٿ َؤْ خّٮدپ خٖـعمد٬ٍ  . .

َ٭٥ٍ َؤْ خّٮدپ خٖـعمد٬ٍ ؼٹص خّٮىخ٤ه بُ خّٮٕحىڀّٜ خ٬ّٽىڄُّٜ ڀځعىمُص خّٮٕعًخڄص بُ  .

ّٰعم٭هڃ خلمحځٍ .
  

ص خٖـعمد٬ُص وخّٮًوُص وخڀُٕدُٔص بُ ي٬ڃ خڀٹ١دَد خڀى٤ىُص وخلمحځُص ١ّد ظٕدٌڃ خّٮٙدَټ .

ّٻًڂ خلمجعم٫ خلمحځٍ وخڀًوڀص.
  

  َاؼُ َؤْ خّٮدپ خٖـعمد٬ٍ بُ بيخَش  ؤيخء خڀ٭دڄځّٜ بُ خڀعىمُص خّٮٕعًخڄص. .

  دپ خٖـعمد٬ٍ يخوٿ وـىي وى٪ ڄه خڀعٽدٴٿ وخڀع٭د٠ً زّٜ خْٴُخي ّٳد َٕهڃ بُ  َؤْ خّٮ .



 رماح للبحوث والدراسات 2022  آذار  46العدد                            
 

 
294 

 خلمجعم٫ .

   ظٕدٌڃ ٘سٽدض خڀع١دڄه خٖـعمد٬ٍ بُ ي٬ڃ ٜمىي خڀٙ٭ر خڀٵځ٥ُّٕٚ . .

ظعمؽٿ خڀؽٹص خّٮعسديڀص بُ ظٽىَه خڀ٭ٗٸدض زّٜ خْٴُخي ّٳد ظٕهٿ ڄه ٬مٿ خلمجمى٬دض و  .

 ظُٴ٫ ڄه وٕسص خڀٽٵدءش وخٖوعدـُص 
  

ـهدض و خڀٹُڃ خّٮٙعُټص بُ َِديش خڀعُخز٣  زّٜ خٖٴُخي ّٳد َٕهٿ خڀ٭مٿ ظٕد٬ً خڀعى .

خڀع٥ى٬ٍ و خ٬ْمدپ خّ٭َّٛص .
  

َ٭عٹً خٖوٕدن ؤن خْڄىخپ و خڀؽُوخض ٌٍ خڀّٗ ٣ّٹٷ ظ٥ىَي و خَظٹدئي ڀٽٍ َٽىن ظىمُص  .

٘دڄځص ڄٕعًخڄص
  

دْ خٔعٹُخَ و ٸىش خڀًوڀص و ٸًَتهد ٬ځً خڀعُخز٣ خڀًخوځٍ زّٜ ؤٴُخي خلمجعم٫ ٌى ؤٔ .

ڄىخـهص خِْڄدض خّٮىعځٵص
  

ڂ
خلمحىَ خڀؽدڀػ: يوَ َؤْ خّٮدپ خٖـعمد٬ٍ وڄٕدّٸعً بُ خڀعىمُص خّٮٕعًخڄص بُ خلمجعم٫ 

خڀٵځ٥ُّٕٚ

ڄ٭دڄٿ زّٛٔىن 

 ڀَٗظسد٢

 خڀٹُمص خٖلعمدڀُص

)( 

. 
خٔيخََص وخّٮدڀُص ٔهدڄً بُ خڀٹ١دَد  ظ٭ِّ خٔعًخڄص َؤْ خّٮدپ خٖـعمد٬ٍ وٴ٭دڀُعً

 خڀى٤ىُص.
 

. 
َِديش ظىدٴٓ خٖٸعٝدي خڀٵځ٥ُّٕٚ ـ٭ځً َعٕڃ زدٖٔعٹُخَ وخڀؽسدض خڀىّٕٔ , بُ َؤْ 

 خّٮدپ خٖـعمد٬ٍ وخڀىٜىپ ڀځعىمُص خّٮٕعًخڄص
 

. 
ځً وٹد٢ ظٕعؽمُ خ٬ّٽىڄص َؤْ خّٮدپ خٖـعمد٬ٍ بُ ڄٕد٬ًش خّٮىخ٤ه ٬ځً خڀعٱځر ٬

خڀ١٭ٳ ڀًًَ ڀع٥ىَُ خڀعىمُص خّٮٕعًخڄص
 

. 
ظ٭مٿ خ٬ّٽىڄص وڄإٔدض خلمجعم٫ خلمحځً زُخڄؿ ظًََسص لىپ َؤْ خّٮدپ خٖـعمد٬ٍ 

 ّٮٕدّٸص بُ خڀعىمُص خّٮٕعًخڄص 
  

. 
ظٹىڂ خ٬ّٽىڄص زعىٴّٛ و٩ڃ وظًخزّٛ ٨ّدَص خـعمد٬ُص ڄٗجمص ڀُؤْ خّٮدپ خٖـعمد٬ٍ 

ّٸص بُ خڀعىمُص خّٮٕعًخڄص ڀځمٕد
  

. 
٠٭ٳ خّٮُّخوُدض و٬ًڂ ٤ُّٝٛ ڄُّخوُص ڄٕعٹځص وڄٙف٭ص ڀُؤْ خّٮدپ خٖـعمد٬ٍ 

ڀځمٕدّٸص بُ خڀعىمُص خّٮٕعًخڄص 
  

. 
ُٰدذ خٔعُخظُفُص ڀعٕىَٷ وعدجؿ َؤْ خّٮدپ خٖـعمد٬ٍ ڀځمٕدّٸص بُ خڀعىمُص خّٮٕعًخڄص 

  

. 
خض خٖلعٗپ خُٔٔخجُځٍ ڄه ؤٌڃ خڀ٭ىخجٷ ؤڄدڂ َؤْ خّٮدپ خٖـعمد٬ٍ ڀځمٕدّٸص بـُخء

 بُ خڀعىمُص خّٮٕعًخڄص 
 

. 
ظًٌىَ خڀى٫٠ خٖٸعٝديٌ و خٖوٹٕدڂ خڀُٕدٍٔ بُ ٸ٥د٪ ّٰش ٔدٌڃ بُ خ٬ًّ ڄه خڀعىمُص 

 خّٮٕعًخڄص .
  

. 
ً ڄه َؤْ خّٮدپ خٖـعمد٬ٍ ڀځعىمُص خلعٽدَ خ٬ّٽىڄص وڄإٔدض ظدز٭ص ّٯد ٔدّٸط بُ خ٬ّ

 خّٮٕعًخڄص ٬ځً خڀٝ٭ًُ خڀى٤ّٚ .
  

*خَٖظسد٢ يخڀص بلٝدجُدَ ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص 

) ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ زّٜ ټٿ ٴٹُش ڄه ٴٹُخض خٖٔعسُدن وخلمجدپ َى٠ك ـًوپ َٸڃ ( 

٭ىىَص خڀٌٍ ظىعمٍ ڀً لُػ ؤن ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ خّٮسُىص يخڀص ٬ىً ڄٕعىي ڄ

وزٍڀٻ َ٭عّّ خلمجدپ ٜديٸدَ ّٮد و٫٠ ڀٹُدًٔ. 
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 ؼدوُدَ: خڀًٝٶ خڀسىدجٍ

) ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ زّٜ ټٿ ّٱىَ ڄه ّٱدوَ خڀًَخٔص ڄ٫ خڀًَـص خڀٽځُص ـًوپ َٸڃ (

 ڀٵٹُخض خٖٔعسدوص

 )خڀٹُمص خٖلعمدڀُص ( ڄ٭دڄٿ زّٛٔىن ڀَٗظسد٢ خلمحدوَ ڂ

.  
ٖـعمد٬ٍ ويوَي خلمحىَ خْوپ: وخٸ٫ َؤْ خّٮدپ خ

 بُ ظىمُص خلمجعم٫ خڀٵځ٥ُّٕٚ
 

. 
خلمحىَ خڀؽدلش : ڄًي ٣ّٹُٷ ڄٽىودض َؤْ خّٮدپ 

 خٖـعمد٬ٍ
 

. 

خلمحىَ خڀؽدڀػ: يوَ َؤْ خّٮدپ خٖـعمد٬ٍ 

وڄٕدّٸعً بُ خڀعىمُص خّٮٕعًخڄص بُ خلمجعم٫ 

خڀٵځ٥ُّٕٚ

 

 يٖڀص  *خَٖظسد٢ يخڀص بلٝدجُدَ ٬ىً ڄٕعىي

َ٭عّّ خڀًٝٶ خڀسىدجٍ ؤلً ڄٹدَُٓ ًٜٶ خْيخء خڀٌٍ َٹُٓ ڄًي ٣ّٹٷ خًٌْخٲ 

خڀّٗ ظًَُ خْيخش خڀىٜىپ بڀُهد, وَسّٜ ڄًي خَظسد٢ ټٿ ّٱىَ ڄه ّٱدوَ خڀسمػ زدڀًَـص 

 خڀٽځُص ڀٵٹُخض خٖٔعسدوص.

) ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ زّٜ ټٿ ّٱىَ ّٱدوَ خڀًَخٔص ڄ٫ لُػ َسّٜ ـًوپ َٸڃ (

 ص خڀٽځُص ڀٵٹُخض خٖٔعسدوص لُػ ټدوط يخڀص بلٝدجُدَ ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص خڀًَـ

 وزٍڀٻ ظ٭عّّ خلمحدوَ ٜديٸص ّٮد و٠٭ط ڀٹُدًٔ

 ٔدز٭دً:  ؼسدض خٖٔعسدوص

َٹًٝ زؽسدض خٖٔعسدوص ٌى" ؤن َ٭٥ٍ خٖٔعسُدن وٵٓ خڀىعدجؿ بٌخ ؤ٬ًُ ظ٥سُٹً 

)٬ًش ڄُخض ڄععدڀُص". (

ـص َ٭٥ٍ خّٮٹُدْ ٸُخءخض ڄعٹدَزص ٬ىً ټٿ ڄُش وَٹًٝ زً ؤ١َدَ" بلذ ؤٌ يَ

َٕعىًڂ ٴُهد، ؤو ڄدٌٍ يَـص بظٕدٸً وخوٕفدڄً وخٔعمُخََعً ٬ىً ظٽُخَ خٔعىًخڄً بُ 

 )(ؤوٸدض ّٲعځٵص" 

 وٸً بً خڀعمٹٷ ڄه ؼسدض خٖٔعسُدن ڄه وٗپ:

 

                                                           
 .97 ،ٚ ، ٴځ٥ّٕٜ: ڄ٥س٭ص ؤزىدء خ٫ُّخق2خٖٔعسُدن،٢ ءخڀٹىخ٬ً خّٮىهفُص ڀسىد ):2222( َِدي ،) خ٫ُّـدو2ٌ(

 .76،ٚ ڄىدٌؿ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ، ڄإٔص خڀىَخٶ ڀځىُٙ، ٬مدن):2226، ڄىٴٷ ( ) خ٬ّمًخلش2(
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 ٤َُٹص ؤڀٵدټُووسدن .

ٸُدْ ؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص وٌڀٻ ٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه خڀ٥ُٶ خڀّٗ ّټٽه ڄه وّٗٯد 

ڀځعإټً ڄه ڄًي ؼسدض ٌٍي خڀًَخٔص ڀٹُدْ ڄد و٠٭ط ڀٹُدًُٔ، وڀٽه بُ ٌٍي خڀًَخٔص بً 

لٕدذ خڀؽسدض بُ خڀسُدودض خڀّٗ بً  خٔعىًخڂ ٤َُٹص ؤڀٵدټُووسدن

) ټدوط خڀىعدجؿ ټمد ٌى ڄى٠ك زد٫ًّوپ َٸڃ (و خٖٔعسُدن٧ّ٭هد ڄه وٗپ خڀًَخٔص 

 ؤيودي:

 ) َى٠ك ٸُمص ڄ٭دڄٿ ؤڀٵد ټُووسدنـًوپ (

 ڄ٭دڄٿ ؤڀٵدټُووسدن ٬ًي خڀٵٹُخض خلمحىَ ڂ

   خٖٔعسُدن ټٽٿ

لُػ َع١ك ڄه وٗپ خ٫ًّوپ خڀٕدزٷ ؤن ٸُمص ؤڀٵد ټُووسدن خڀٽځُص زځٱط 

) وظّٙٛ ٸُڃ ؤڀٵدټُووسدن خڀّٗ بً ) ٫ّم٫ُ ٴٹُخض خٖٔعسُدن وخڀسدڀٯ ٬ًيٌد((

پ ٬ځُهد بُ خ٫ًّوپ خڀٕدزٷ ڀىـىي ؼسدض ٬دلر بُ زُدودض خڀًَخٔص وزدڀعدلر ّټٽه خ٬ّٝى

 .خ٬ٖعمدي ٬ځً ٌٍي خڀسُدودض و٣ّځُځهد وظ٭مُڃ وعدجفهد ٬ځً ّٰعم٫ خڀًَخٔص

 ٤َُٹص خڀعفّجص خڀىٝٵُص:  .

بً لٕدذ ؼسدض خٖٔعسُدن ز٥َُٹص خڀعفّجص خڀىٝٵُص، وٌڀٻ زةّٹدي ڄ٭دڄٿ 

خڀ٭ُىص خٖٔع٬ٗ٥ُص ٬ځً خڀٵٹُخض خڀٵُيَص ڀٗٔعسُدن، خَٖظسد٢ زّٜ يَـدض ؤٴُخي 

ويَـدتهڃ ٬ځً خڀٵٹُخض خڀّوـُص، وخّٮٽىوص ڀٗٔعسُدن، وٸً زځٱط ٸُمص خّٮ٭دڄٿ ٸسٿ خڀع٭ًَٿ 

) بٍ خٔعىًڂ ڄ٭ديڀص ٔسّٛڄدن زُخون (خڀىٝٵّٜ ڄعٕدوَّٜ) ڀع٭ًَٿ ٤ىپ خٖٔعسُدن، (

) خْڄُ خڀٌٍ ًَڀٿ ٬ځً ٻ خّٮ٭ديڀص (وٸً زځٱط ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض ز٭ً خڀع٭ًَٿ زعځ

 ).ظى٣ٔ ڄه خڀؽسدض ټمد ٌى ڄى٠ك زد٫ًّوپ َٸڃ(

 ) ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض (٤َُٹص خڀعفّجص خڀىٝٵُص)ـًوپ َٸڃ (

 ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ خّٮٝمك ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ ٬ًي خڀٵٹُخض خلمحىَ ڂ

    خٖٔعسُدن ټٽٿ

ڄًي ڄٕدّٸص َؤْ خّٮدپ خٖـعمد٬ٍ بُ ن " ) َع١ك ؤن خٖٔعسُدوڄه خ٫ًّوپ َٸڃ (

َعٕڃ زًَـص ٬دڀُص ڄه خڀًٝٶ وخڀؽسدض  ٣ّٹُٷ خڀعىمُص خّٮٕعًخڄص ڀځمفعم٫ خڀٵځ٥ُّٕٚ 

 خڀّٗ ظٵٍ ١ّع٥ځسدض ظ٥سُٹً ٬ځً ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٫ّم٫ خڀسُدودض خّٮًُخوُص.
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ؼدڄىدً: خوعسدَ خڀعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ ڀځسُدودض

٪ُّوىٲ)  –خڀعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ بوعسدَ( ټىلمجُوٲ ڀٹً خٔعىًڂ خڀسدلػ  خوعسدَ

ّٮ٭ُٴص ٌٿ  خڀسُدودض (ّٱدوَ خڀًَخٔص) ظعس٫ خڀعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ ؤڂ ٖ؟ وٌى بوعسددَ ٠ُوٌَ بُ 

 لدڀص خٔعىًخڂ خٖوعسدَخض خّٮ٭ځمُص.

 ) َى٠ك خوعسدَ ظى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍـًوپ َٸڃ (

ڄٕعىي خّٮ٭ىىَص ٸُمص  ّٱدوَ خڀًَخٔص ڂ

خٸ٫ َؤْ خّٮدپ خٖـعمد٬ٍ ويوَي بُ ظىمُص خلمجعم٫ خلمحىَ خْوپ: و  .

 خڀٵځ٥ُّٕٚ

 خلمحىَ خڀؽدلش : ڄًي ٣ّٹُٷ ڄٽىودض َؤْ خّٮدپ خٖـعمد٬ٍ .

خلمحىَ خڀؽدڀػ: يوَ َؤْ خّٮدپ خٖـعمد٬ٍ وڄٕدّٸعً بُ خڀعىمُص خّٮٕعًخڄص بُ  .

خلمجعم٫ خڀٵځ٥ُّٕٚ

) ؤن خلمحدوَ خڀٕدزٹص ظعس٫ خڀعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ لُػ ټدن َع١ك ڄه خ٫ًّوپ َٸڃ ( 

وٌڀٻ ڀٽٿ ّٱدوَ خڀًَخٔص, و٬ځًُ  ڄٕعىي خّٮ٭ىىَص ڀٽٿ ڄه خڀسُدودض خڀٕدزٹص ؤټّّ ڄه 

 ٸدڂ خڀسدلػ , زةٔعىًخڂ خْٔدڀُر خٖلٝدجُص ڀځسُدودض خڀّٗ ظعس٫ خڀعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ.

 :ڀسُدودض ڄ٭د٫ّصخ بُ خٔلٝدجُصخّٮٕعىًڄص ظدٔ٭دً: خْٔدڀُر

 بيودپ بُ خٖلٝدجٍ خڀعمځُٿ زُودڄؿ ٬ځً ؤٔدٍٔ زٙٽٿ خ٬ٖعمدي بً

ؤًٌخٲ  ڀعمٹُٷ ،خڀِٗڄص خٖلٝدجُص زدْٔدڀُر خٖٔع٭دوص ڄ٫ زُدودض خڀًَخٔص و٣ّځُځهد،

خِبٌ ٬ځً خڀىمى خْٔدڀُر ٌٍي خڀًَخٔص وټدوط

 زٱُٞ وٌڀٻ ):( خّٮحىَص خڀعٽُخَض وخڀىٕر 

ٖٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص  خڀسُدودض خڀٙىُٝص وٜٳ

 ڄٵُيخض خٔعفدزدض خّٶٵدٞ ؤو خَظٵد٪ ڄًي ّٮ٭ُٴص وٌڀٻ):  ( خ٬ّٕدبي خّٮعى٣ٔ 

 خڀًَخٔص. خڀُجُٕص خڀٵٹُخض وخلمجدٖض ٬ه خڀًَخٔص

 عفدزدضخّٵُخٲ خٔ ڄًي ٬ځً ڀځع٭ُٲ): ( خّٮ٭ُدٌَ خّٖٵُخٲ 

 ٴٽځمد خ٬ّٕدبي، و٥ٔهد خڀًَخٔص ٬ه ڄه ٴٹُخض ڄعٱّٛخض ٴٹُش ڄٵُيخض خڀًَخٔص ڀٽٿ

ظٙععهد وخّٶٵٟ خٖٔعفدزدض ظُټّض ڄه خڀٝٵُ ٸُمعً خٸعُزط

 بُ خڀؽسدض : ڀٹُدْ) وخڀعفّجص خڀىٝٵُصټُووسدن ( ؤڀٵد ڄ٭دڄٿ 

 خڀسُدودض
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  َظسد٢ خڀ٭ٗٸص زّٜ خڀٵٹُخض ڀٹُدْ ڄًي خ: ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ زّٛٔىن

وخلمحدوَ وؤ١َدَ خلمحدوَ ڄ٫ خڀًَـص خڀٽځُص ڀٗٔعسُدن.

 َڀٹُدْ ڄًي بڄٽدوُص ظ٭مُڃ وعدجؿ خڀ٭ُىص ٬ځً  : خوعسد

خلمجعم٫، وڄًي يٖڀعهد.

  :ٌڀٹُدْ ڄًي بڄٽدوُص ظ٭مُڃ وعدجؿ خڀ٭ُىص ٬ځً خلمجعم٫ خوعسدَ ٣ّځُٿ خڀعسدَه خْلدي

 ټؽُ ڄه ؼٗؼص ٬ىخڄٿ.بُ لدڀص ؤ

 ڄٹًڄص:

َع١مه ٌٍخ خڀٵٝٿ ٠ُ٬دَ ڀعمځُٿ خڀسُدودض وخوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀسمػ، وٌڀٻ ڄه 

وٗپ خٔـدزص ٬ه ؤٔحځص خڀسمػ وخٔع٭ُخٞ ؤزُِ وعدجؿ خٖٔعسدوص، وخڀّٗ بً خڀعىٜٿ بڀُهد 

 ڄه وٗپ ٴٹُختهد، ڀٍخ بً بـُخء خّٮ٭د٫ّدض 

خوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀسمػ، وٌڀٻ ڄه وٗپ َع١مه ٌٍخ خڀٵٝٿ ٠ُ٬دَ ڀعمځُٿ خڀسُدودض و

خٔـدزص ٬ه ؤٔحځص خڀسمػ وخٔع٭ُخٞ ؤزُِ وعدجؿ خٖٔعسدوص، وخڀّٗ بً خڀعىٜٿ بڀُهد ڄه 

وٗپ ٴٹُختهد، ڀٍخ بً بـُخء خّٮ٭د٫ّدض خٔلٝدجُص ڀځسُدودض خّٮعفم٭ص ڄه خٔعسدوص خڀسمػ، 

) ڀځمٝىپ ٬ځً بٌ بً خٔعىًخڂ زُودڄؿ خڀُِڂ خٔلٝدجُص ڀځًَخٔدض خٖـعمد٬ُص

 وعدجؿ خڀسمػ خڀّٗ ُٔعڃ ٠ُ٬هد و٣ّځُځهد بُ ٌٍخ خڀٵٝٿ.

ًٖ: ٣ّځُٿ ّٱدوَ خٖٔعسدوص :  ؤو

 ) خڀى٣ٔ خ٬ّٕدبي وخّٖٵُخٲ خّٮ٭ُدٌَ وخڀىِن خڀىّٕٔ وخڀعُظُر لمجدٖض خڀًَخٔصـًوپ َٸڃ (

 خٖٔعسُدن
خڀى٣ٔ 

 خ٬ّٕدبي

خّٖٵُخٲ 

 خّٮ٭ُدٌَ

خڀىِن 

 خڀىّٕٔ
 خڀعُظُر

خلمحدوَ

   خلمحىَ خڀؽدلش : خڀعىمُ خٌُٖٔ  .

  خلمحىَ خْوپ: ـىيش خ٬ُّدش  .

   خٖٔعسُدن ټٽٿ :

 ) :َع١ك ڄه خ٫ًّوپ خڀٕدزٷ َٸڃ (

 زدّٵُخٲ ڄ٭ُدٌَ  لدِ خڀى٣ٔ خ٬ّٕدبي لمحىَ" خڀعىمُ خٌُٖٔ "  .

٬ُىص خڀًَخٔص  وٌٍخ ًَپ ٬ځً ڄعى٣ٔ ڄُظٵ٫ ڄه ٸسٿ ؤٴُخي  زىِن ؤّٕ 

ڄه خٖٔعفدزص ٬ځً ٴٹُخض خڀس٭ً.
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زىِن ڄ٭ُدٌَ لدِ خڀى٣ٔ خ٬ّٕدبي لمحىَ "ـىيش خ٬ُّدش "  .

ڄه ٸسٿ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص  وٌٍخ ًَپ ٬ځً ڄعى٣ٔ ڄُظٵ٫ ڄه  ؤّٕ 

خٖٔعفدزص ٬ځً ٴٹُخض خڀس٭ً.

 ٔص : ؼدوُد ڄىدٸٙص ٴ٠ُُدض خڀًَخ

ٌٿ ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ُٔعڃ خٖـدزص ٬ه خڀعٕدئپ خڀًَخٍٔ خٖبٌ :  .

 )؟زّٜ ـىيش خ٬ُّدش وخڀعىمُ خٌُٖٔ ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص (

 ڄه وٗپ خڀٵ٠ُُص خٖظُص:

ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زّٜ ـىيش خ٬ُّدش وخڀعىمُ خٌُٖٔ ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص 

 ) ؟(

زدٔـدزص ٬ه خڀٵ٠ُُدض خڀٕدزٹص ڄه وٗپ خٔعىًخڂ خوعسدَ زّٛٔىن ّٔٹدي  ٸدڂ خڀسدلػ

 )  : خڀ٭ٗٸص زّٜ خّٮعٱّٛ خّٮٕعٹٿ وخّٮعٱّٛ خڀعدز٫ ټمد بُ خ٫ًّوپ َٸڃ (

 ) ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زّٛٔىن زّٜ خّٮعٱّٛ خّٮٕعٹٿ وخّٮعٱّٛ خڀعدز٫ـًوپ َٸڃ (

 ڄٕعىي خّٮ٭ىىَص ٔىنڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زّٛ خّٮعٱّٛ خڀعدز٫ خّٮعٱّٛخض خّٮٕعٹځص

   خڀعىمُ خٌُٖٔ ـىيش خ٬ُّدش 

) ؤن : ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زّٜ َع١ك ڄه خ٫ًّوپ خڀٕدزٷ َٸڃ (   

) لُػ ټدوط ٸُمص ڄ٭دڄٿ ـىيش خ٬ُّدش وخڀعىمُ خٌُٖٔ ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص (

  وڄٕعىي خّٮ٭ىىَص ؤٸٿ ڄه  خَظسد٢ زّٛٔىن ؤټّّ ڄه 

  " خڀ٭ٗٸص زّٜ ـىيش خ٬ُّدش و خڀعىمُ ٌٿ َىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص لىپ

ظ٭ّي ّٮعٱّٛ خڀًَخٔص (خ٫ّىٓ) ؟ خٌُٖٔ بُ خڀسُحص خٖـعمد٬ُص ڀٹ٥د٪ ّٰش  "

ٖ َىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص لىپ " خڀ٭ٗٸص ڄه وٗپ ڄىدٸٙص خڀٵُٞ خڀًَخٍٔ: 

سُحص خٖـعمد٬ُص ڀٹ٥د٪ ّٰش  " ظ٭ّي ّٮعٱّٛ زّٜ ـىيش خ٬ُّدش و خڀعىمُ خٌُٖٔ بُ خڀ

.خڀًَخٔص (خ٫ّىٓ)

ّٮ٭ُٴص خن ټدوط ٌىدٺ ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص لىپ " خڀ٭ٗٸص زّٜ ـىيش 

خ٬ُّدش و خڀعىمُ خٌُٖٔ بُ خڀسُحص خٖـعمد٬ُص ڀٹ٥د٪ ّٰش " ظ٭ّي ّٮعٱّٛ خڀًَخٔص 

ُىعّٜ ڄٕعٹځعّٜ، ٸدڂ ) ڀځٵُوٶ زّٜ ڄعى٥ٔدض يَـدض ٬(خ٫ّىٓ).، زدٔعىًخڂ خوعسدَ (
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) ټمد بُ خوؽً=  خڀسدلػ زدّٮٹدَوص زّٜ ڄعى٥ٍٔ يَـدض ّٰمى٬ّٗ خڀًَخٔص (ٌټُ=

 ):خ٫ًّوپ َٸڃ (

 ) ظ٭ّي ّٮعٱّٛ خ٫ّىٓ) َسّٜ خوعسدَ (ـًوپ (

) خڀٕدزٷ ؤوً: ٖ َىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص لىپ " َسّٜ خ٫ًّوپ (   

ظ٭ّي  خڀ٭ٗٸص زّٜ ـىيش خ٬ُّدش و خڀعىمُ خٌُٖٔ بُ خڀسُحص خٖـعمد٬ُص ڀٹ٥د٪ ّٰش "

، لُػ ؤټًض ٜمص ّٮعٱّٛ خڀًَخٔص (خ٫ّىٓ) لُػ ټدوط ڄٕعىي خڀًٖڀص ؤټّّ ڄه 

 وٝط" ٬ځً ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص ڄ٭ىىَص ظ٭ّي خّٮعٱّٛ خ٫ّىٓخڀٵ٠ُُص خڀّٗ 

 " خڀ٭ٗٸص زّٜ ـىيش خ٬ُّدش وخڀعىمُ خٌُٖٔ بُ ٌٿ َىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص لىپ

؟ خڀسُحص خٖـعمد٬ُص ڀٹ٥د٪ ّٰش " ظ٭ّي ّٮعٱّٛ خڀًَخٔص (خّٮٕعىي خ٫ّدڄ٭ٍ)

يٖڀص لىپ " خڀ٭ٗٸص زّٜ ڄه وٗپ ڄىدٸٙص خڀٵُٞ خڀًَخٍٔ: ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض   

خڀعىمُ خٌُٖٔ بُ خڀسُحص خٖـعمد٬ُص ڀٹ٥د٪ ّٰش "ظ٭ّي ّٮعٱّٛ خڀًَخٔص ٬ُّدش وـىيش خ

٥ٔدض ظٹًَُخض ّٮ٭ُٴص خن ټدوط ٌىدٺ ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زّٜ ڄعى (خّٮٕعىي خ٫ّدڄ٭ٍ)

عمد٬ُص ڀٹ٥د٪ زّٜ ـىيش خ٬ُّدش و خڀعىمُ خٌُٖٔ بُ خڀسُحص خٖـ خڀ٭ٗٸص٬ُىص خڀًَخٔص لىپ "

 ظ٭ّي خّٮٕعىي خ٫ّدڄ٭ٍ. ّٰش "

ٸدڂ خڀسدلػ خن زةـُخء ٣ّځُٿ خڀعسدَه خْلديٌ ڀځٽٙٳ ٬ه خڀٵُوٶ لىپ " خڀ٭ٗٸص 

زّٜ ـىيش خ٬ُّدش و خڀعىمُ خٌُٖٔ بُ خڀسُحص خٖـعمد٬ُص ڀٹ٥د٪ ّٰش "ظ٭ّي خّٮٕعىي خ٫ّدڄ٭ٍ 

 ):ټمد بُ ـًوپ َٸڃ (

سدَه خْلديٌ ظ٭ّي ّٮعٱّٛخّٮٕعىي خ٫ّدڄ٭ٍ.) َسّٜ خوعسدَ ٣ّځُٿ خڀعـًوپ َٸڃ (

 ڄًَٝ خڀعسدَه خٖز٭دي
ّٰمى٪ 

 خّٮُز٭دض

يَـدض 

 خ٬َُّص

ڄعى٣ٔ 

 خّٮُز٭دض
 ٸُمص خوعسدَ

ڄٕعىي 

 خڀًٖڀص

خٖٔعسُدن 

 ټٽٿ 

  زّٜ خلمجمى٬دض

 يخوٿ خلمجمى٬دض

ً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص لىپ ) خڀٕدزٷ ؤوً: ٖ ظىـَسّٜ خ٫ًّوپ ( 

ظ٭ّي ّٮعٱّٛ خڀ٭ٗٸص زّٜ ـىيش خ٬ُّدش و خڀعىمُ خٌُٖٔ بُ خڀسُحص خٖـعمد٬ُص ڀٹ٥د٪ ّٰش 

 خّٮٕعىي خ٫ّدڄ٭ٍ 
 

 ڄٕعىي خڀًٖڀص ٸُمص(ض) خّٖٵُخٲ خّٮ٭ُدٌَ خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي خڀ٭ًي خ٫ّىٓ

  ٌټُ

 وؽًخ
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 وعدجؿ خڀًَخٔص

ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زّٜ ـىيش خ٬ُّدش وخڀعىمُ خٌُٖٔ ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص  .

)(

ُص زّٜ ـىيش خ٬ُّدش وخڀعىمُ خٌُٖٔ ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدج .

) وڄٕعىي خّٮ٭ىىَص ؤٸٿ ) لُػ ټدوط ٸُمص ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زّٛٔىن ؤټّّ ڄه ((

)  ڄه(

ٖ َىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص لىپ " خڀ٭ٗٸص زّٜ ـىيش خ٬ُّدش وخڀعىمُ خٌُٖٔ بُ خڀسُحص  .

عٱّٛ خڀًَخٔص (خ٫ّىٓ) لُػ ټدوط ڄٕعىي خڀًٖڀص ؤټّّ ڄه خٖـعمد٬ُص ڀٹ٥د٪ ّٰش " ظ٭ّي ّٮ

) لُػ ؤټًض ٜمص خڀٵ٠ُُص خڀّٗ وٝط" ٬ځً ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص ڄ٭ىىَص ظ٭ّي (

خّٮعٱّٛ خ٫ّىٓ

ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص لىپ خڀ٭ٗٸص زّٜ ـىيش خ٬ُّدش وخڀعىمُ خٌُٖٔ بُ خڀسُحص  .

 عٱّٛ خّٮٕعىي خ٫ّدڄ٭ٍخٖـعمد٬ُص ڀٹ٥د٪ ّٰش ظ٭ّي ّٮ

 ظىُٜدض خڀًَخٔص

بُ ٠ىء خڀىعدجؿ خڀّٗ ظىٜځط بڀُهد ٌٍي خڀًَخٔص, ٴدن خڀسدلػ َُي ز١ُوَش ظٹًلص ز٭ٟ 

 خڀعىُٜدض خڀىد٢ّص ڄه خڀًَخٔص ٬ځً خڀىمى خڀعدلر:

 وڄه ؤٌڃ خڀعىُٜدض خڀّٗ َٹًڄهد خڀسدلػ بُ ٌٍخ خڀٙإن:

ًي خڀّوؾ و خڀّوـص ٠ّٝىٚ خْٔدڀُر ٠ُوَش خٌٖعمدڂ زىُٙ خڀى٬ٍ خّٮٕسٷ ٸسٿ خڀّوخؾ ڀ .

 خڀٕځُمص بُ ظُزُص خڀ٥ٵٿ

 لځهد٬ًتهڃ بُ ټُٵُص ڄىخـهص خّٮٙدټٿ و٠ُوَش ٬ٹً يوَخض ظؽٹُٵُص وخَ٘ديَص ْٴُخي خُْٔش ّٮٕد .

خ٬ُّٚ ٬ځً ظُزُص خْزىدء بُ ٨ُوٲ و زُحص ؤَُٔص ٔځُمص  .

خ٬ّىخَ ڄ٭هڃ ڀٽٍ َٙ٭ُوخ ٠ُوَش زىدء ٬ٗٸص ًٜخٸص ڄ٫ خْزىدء ڄىٍ خڀٝٱُ وخ٬عمدي ؤٔځىذ  .

زدڀُخلص و خْڄدن بُ خڀُـى٪ ڀٌٓٿ

 ٠ُوَش ڄعدز٭ص خڀٕځىټُدض خّٮىعځٵص ڀٓزىدء و ّٱدوڀص ظٹىلص ٔځىټهڃ زإٔځىذ ظُزىٌ ٔځُڃ .

٠ُوَش ٔه خڀٹىخوّٜ وخڀعَُٙ٭دض خڀّٗ ٣ّمٍ لٹىٶ خڀ٥ٵٿ ڄه خڀعىمُ خٌُْٔ .

ّٲد٤ُ خڀعىمُ خٌُْٔ و ؤ٘ٽدڀً و  ّٹر ٬ځً ڄإٔدض ٨ّدَص خڀ٥ٵىڀص خ٤ٗٶ ٨ّٗض ظى٬ُص لځى .

٠ُوَش ڄٽدٴمعً

٠ُوَش خ٬عمدي خ٬ّٽىڄص خڀٵځ٥ُٕىُص ٖٔعُخظُفُص و٤ىُص ٘دڄځص ّٮٽدٴمص ټدٴص ؤ٘ٽدپ خڀ٭ىٳ  .

 خٌُٖٔ
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 ڄُخـ٫ خڀسمػ وڄٝديَي

ًٖ :خّٮُخـ٫ خڀ٭ُزُص.  ؤو

خڀٽعر : - ؤ

ڄ٥س٭ص ، ٴځ٥ّٕٜ: ): خڀٹىخ٬ً خّٮىهفُص ڀسىدء خٖٔعسُدن،٢خ٫ُّـدوٌ، َِدي ( .

ؤزىدء خ٫ُّخق

): ڄىدٌؿ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ، ڄإٔص خڀىَخٶ ڀځىُٙ، ٬مدنخ٬ّمًخلش، ڄىٴٷ ( .

): خٔعُخظُفُدض وزُخڄؿ ٤ً،٬سًخڀ٭٩ُڃ لّٕٜ و ٔٗڄص،٬سًخڀ٭٩ُڃ لّٕٜ ( .

ڄىخـهص خڀ٭ىٳ وخّٮٙدٰسص بُ خڀع٭ځُڃ، يخَ خڀىٴدء ڀًوُد خڀ٥سد٬ص وخڀىُٙ، خٔٔٽىًََص .

): خڀسمػ خڀ٭ځمٍ (ڄٵهىڄً وؤيوخظً وؤٔدڀُسً)، يخَ ون  (٬سًُخض، ٌوٸدن وآوُ .

خڀٵٽُ ڀځىُٙ ، ٬مدن

), ڄٽعسص خڀُٔدڀص ، (ؾ  ): و٩دڂ خُْٔش بُ خٔٔٗڂ، ٢ ٬ٹځص، ّٱمً( .

خ٬ًَّؽص ، خَْين

خڀعى٩ُمٍ، َٔدڀص  خڀىٖء ٬ځً خڀًخوځُص خڀ٭مٿ زُحص ): ؤؼُخڀٹم٥دلش،ّٱمً( .

خڀَُدٞ خْڄىُص، ڀځ٭ځىڂ ڀ٭ُزُصخ ودَٳ ـدڄ٭ص ڄدـٕعّٛ،

): ڄ٭ىٸدض ـىيش خ٬ُّدش خَُْٔص، ـدڄ٭ص ّٱمًٌ ٴىَِص وؤڄدپ زى ٬ُٙص، ( .

ٸدًٌٜ ڄُزدق وَٸځص، خ٫ّّخجُ

خڀٵّٚ، وِخَش خڀعى٣ُ٥ وخڀع٭دون  ): خ٤ْځٓ وخڀع٭دون خڀًولر( خڀعى٣ُ٥  وِخَش  .

خڀًولر، ٴځ٥ّٕٜ

خڀُٔدجٿ خڀ٭ځمُص: - ذ

: خڀ٭ٗٸص زّٜ خٔدڀُر خّٮ٭دڄځص خڀىخڀًَص و خٖټعحدذ ڀًي ز٭ٟ )زُټدض, خُٔد ( .

خّٮُخٌٹّٜ و خّٮُخٌٹدض خّٮُخـ٭ّٜ ّٮٕعٙٵً خڀٝمص خڀىٵُٕص زدڀ٥دجٳ, َٔدڀص ڄدـٕعّٛ, 

 ـدڄ٭ص ؤڂ خڀٹُي, ڄٽص, خڀٕ٭ىيَص

): وى٬ُص خ٬ُّدش خّٮمُّش ڀځمس٬ًّٜ بُ خٖيذ, َٔدڀص ڄدـٕعّٛ ّٰٛ ٔځىي ٔٗڄص,( .

خِيخذ, ـدڄ٭ص ٬ّٜ شمٓ, ڄُٝ. ڄىٙىَش, ټځُص
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): خْڄه خڀىٵٍٕ و ٬ٗٸعً زدٖٔعٹٗپ/خ٬ٖعمديَص و ـىيش خڀٕىَُټٍ, َڄٌّ ( .

خ٬ُّدش ڀًي خّٮ٭دٸّٜ زَُٝد بُ ّٱدٴ٩دض ّٰش, َٔدڀص ڄدـٕعّٛ, خ٫ّدڄ٭ص خٖٔٗڄُص, 

 ّٰش.

عّٛ )، خٖٔعُخظُفُص خَُْٔص خڀعُزىَص ڀځمعٵىٸّٜ، َٔدڀص ڄدـٕ٘ديَص، ّٸُځص ( .

، ـدڄ٭ص زدـٍ ّٲعدَ ، ٬ىدزص، خ٫ّّخجُ

) : ٤سُ٭ص خڀ٭مٿ و ٬ٗٸعهد ّٞىيش خ٬ُّدش, يَخٔص ڄًُخوُص بُ ڄُلص, ُ٘ىٍ ( .

٨ٿ ز٭ٟ خّٮعٱّٛخض, َٔدڀص ڄدـٕعّٛ, ـدڄ٭ص زځٹدًَ, خ٫ّّخجُ

),: خڀ٬ًڃ خٖـعمد٬ٍ و٬ٗٸعً ١ّٕعىي خڀ٠ُد ٬ه ـىيش خّٯىًخوٌ, ّٱمً ( .

ّٜ لُټُد ١ّمدٴ٩دض ّٰش, َٔدڀص ڄدـٕعّٛ, ـدڄ٭ص خٌُِٖ, ّٰش, خ٬ُّدش ڀًي خّٮ٭دٸ

ٴځ٥ّٕٜ

خلمجٗض وخڀًوََدض: - ض

): ـىيش خ٬ُّدش ڀًي خّٮ٭دٸّٜ ٪ّ٭ُد ڄٹدَوص ؤزى خڀُذ ،ّٱمً و خ٨ًّْ، ٴُخْ ( .

زٱّٛ خّٮ٭دٸّٜ بُ خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص, خلمجځصخڀعُزىَصخڀًوڀُصخّٮعىٝٝصخلمجځً

 ٭ص خّٮځٻ ٬سً خڀ٭َّّ, خڀٕ٭ىيَص،ـدڄ،خڀ٭ًي

): خڀعىمُ و٬ٗٸعً زإٔدڀُر خّٮ٭دڄځص خڀىخڀًَص و خڀعمُٝٿ ٔىدء لٕىن,( .

خڀًَخٍٔ ڀًي ٤ځسص خّٮُلځص خ٬ًٖخيَص, َٖٺ  ڀځٵځٕٵص و خڀٕدوُدض و خڀ٭ځىڂ 

خٖـعمد٬ُص، ـدڄ٭ص ظٽَُر، خڀ٭ُخٶ

): ڄ٭دڄځص خڀىخڀًَه بُ ڄى٥ٹص خّ٭ځُٿ ټمد ًََټهد خڀٕى٥ٍَ، ٬سًخڀىدُٜ ( .

،ـدڄ٭ص   ، خڀ٭ًي خْزىدء، ّٰځص خْوًڀٓ ڀځ٭ځىڂ خٔوٕدوُص و خٖـعمد٬ُص، خلمجځً 

، خڀُمه خْوًڀٓ ڀځ٭ځىڂ و خڀعٹىُص، ٜى٭دء

ټهد خڀعٗڄٍُ ټمد ًََ): خڀسُحص خَُْٔص خڀًخ٬مص ڀىمى خّٮىٌسص خڀ٥دڀر، ّٱمً ( .

٬ٗٸعهد زس٭ٟ خّٮعٱّٛخض خڀًّټٱُخٴُص " يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً ظٗڄٍُ ڄًخَْ خّٮىٌىزىن و

، خّ٭٤ُىڂ ، خڀ٭ًي ، ځص خڀ٭ُزُص ڀع٥ىَُ خڀعٵىٶ خلمجځًخّٮىٌىزّٜ زىَٖص خّ٭٤ُىڂ"، خلمج

):ـىيش خ٬ُّدش ڀًي ٤ځسص ـدڄ٭ّٗ يڄٙٷ وظَُٙه، ّٰځص و٭ُٕص، ًَٰخء ٬ځٍ( .

 ،خڀ٭ًي خْوپ ، ټځُص خڀعُزُص ، ـدڄ٭ص يڄٙٷ ٷ، خلمجځً ـدڄ٭ص يڄٙ
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):ـىيش خ٬ُّدش ڀًي خّٮ٭ىٸّٜ ـٕمُد و خّٮٕىّٜ و٤ٗذ خ٫ّدڄ٭ص, ٌد٘ڃ, ٔدڄٍ ( .

) , ـدڄ٭ص ٬ّٜ شمٓ, ڄُّٰٝځص خَٖ٘دي خڀىٵٍٕ، خڀ٭ًي(

 ؼدوُدً :خّٮُخـ٫ خْـىسُص

1.Mangu, N.D, (2014). International journal of education and psychological 

research, vol (3), Issue (2), 77-80.                                                                     

2.Thornberg, R, Kunsten, S. (2011). Teenager’s Explanations of Bullying, Child 

and Youth Care Forum, Vol 40, No 3, 177-192.                                               

3.Mqrgan, William R. and others (2009): Socialorigins, Parental values and the 

inter-generation transmission of inequality "Indiana university. Bloomington 

Center for innovation in teaching the handicapped sep. 

 ؼدڀؽدً :خّٮىخٸ٫ خٖڀٽعُووُص

): ڄٵهىڂ خُْٔش بُ خٔٔٗڂ، ڄىٸ٫ ٥ٔىَ ټىڂ خٖڀٽعُولش:٥ّدڂ ٤٭مص ( .

https://sotor.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-

%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A9-%D9%81%D9%8A-

%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3% D9%84%D8%A7%D9%85/ 

): خڀعىمُ و ـُخجڃ خُْٔش، ـًَُش خڀًٔعىَ خٔڀٽعُووُص :خڀٵمدڂ، ّٱٕه ( .

https://www.dostor.org/2364796 

): ظ٭َُٳ خُٖٔش بُ خٔٔٗڂ، ڄىٸ٫ ڄى٠ى٪ خٖڀٽعُولش:ّٱمً ڄُوخن، ( .

https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%

A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A9_%D9%81%D9%8A_%D8%

A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85 

): ـىيش خ٬ُّدش و خلمجعم٫:ڄىٸ٫ ٴًُو خٖڀٽعُولش,( .

https://www.feedo.net/Society/SocialInfluences/ManAndSociety/QualityOfLifeAn

dSociety.htm 

 ): ّٵى زُحص ؤَُٔص ٔځُمص ڀعىٙحص ؤزىدجىد:ڄىٸ٫ ّٯد خون َٖه،( .

http://www.lahaonline.com/articles/view /-  

 َخز٭دُ: خڀًَخٔدض وخڀسمىغ وخّٮُخټّ

خّٮ٭دُٜ. · ): خَٔ٘دي خڀىٵٍٕ وـىيش خ٬ُّدش بُ خلمجعم٫ ٬سً خّٮ٭٥ٍ، لٕه ڄ٥ٝٵً ( .

ج٫ خّٮا٥ُّ خڀ٭ځمٍ خڀؽدڀػ ڀّٕٷدء خڀىٵٍٕ وخڀعُزىٌ ڀٕوٕدن خڀ٭ُبي وَٸص ٬مٿ ڄىٙىَش بُ وٸد

بُ ٠ىء ـىيش خ٬ُّدش، ـدڄ٭ص خڀّٸدَِٷ، ڄُٝ

ص ): ڄٕعىي ـىيش خ٬ُّدش ڀًي ٤ځسټد٨ڃ، ٬ځٍ ڄهًٌ وخڀسهديلر، ٬سً خّ٭دڀٷ ّٴڃ( .

يَٕمّّ خ٬ُّدش، ـدڄ٭ص خڀٕځ٥دن ٸدزىْ، ڄٕٹ٣،  خ٫ّدڄ٭ص، وًوش ٬ځڃ خڀىٵٓ وـىيش

https://sotor.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%25
https://sotor.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%25
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وعدؾ خِلش بُ ُ٘ټدض ٬ٔځً خد ٥ّٽّٜ خّٮىخَي خڀسَُٙص وؤؼٌُ خٔعُخظُفُص

 و٥ُٔدً ٔعٹ٥دذ ڄعٱّٛخًخٔ خٔعُخظُفُص خَْيوُص: ٜىد٬ص خْيوَص

Human Recourses Empowerment Strategy and Its Impact on the Just In Time 

Production in Jordanian Pharmaceutical Industry: 

The Strategy Of polarization is An Intermediate Variable 

 ڄاًَ ؤ٨ًّ َىٔٳ خڀ١مىَي. 

 خّٮځىٛ

(ټٵدءش  ًٌٴط خڀًَخٔص بلذ خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ بٔعُخظُفُص ٥ّٽّٜ خّٮىخَي خڀسَُٙص زإز٭ديٌد ّٰعم٭ص 

ٴُٶ خڀ٭مٿ خّٮًخَش خّٮىخَي خڀسَُٙص، خّٮٙدَټص زدّٮ٭ځىڄدض، خڀعى٫ٔ بُ ظٵىَٟ خڀٕځ٥ص، خ٬َُّص وخٔٔعٹٗڀُص، 

خڀىٸط بُ خٔوعدؾ  ٬ځً خٔوعدؾ خِلش زإز٭ديي ّٰعم٭ص (خڀُٙخء بُ خڀىٸط خلمحًي، )،ٌخظُدً، خڀ٬ًڃ خٔيخٌَ

خِلش، خڀعمّٕٜ خّٮٕعمُ وخڀع٥ىَُ، خٔوعدؾ ّٟٕر َٰسدض خڀّزىن)، وزدٔعىًخڂ خٔٔعٹ٥دذ ټمعٱّٛ و٣ُٔ، 

َُْيوُص. وبً ظى٫َِ خٔٔعسدوص ٬ځً  وڄٕعىي ظ٥سُٷ ټٿ ڄىهمد ٬ځً ُ٘ټدض ٜىد٬ص خْيوَص ڄى٨ٵد  252خ

بُ ُ٘ټدض ٜىد٬ص خْيوَص  بُ خّٮٕعىَدض خٔيخََص خڀى٥ًٔ وخڀًوُد وٌڃ ٫ُّ٧ خڀ٭دڄځّٜ بُ و٥ى٢ خٔوعدؾ

َُْيوُص وخٔعُـ٫ (  خڀًَخٔص بلذ ّٰمى٬ص ڄه خڀىعدجؿ ؤزٌُِد: وظىٜځط) بٔعسدوص ٜد٬ّص ڀځعمځُٿ، 224خ

، خّٮٙدَټص ټٵدءش خّٮىخَي خڀسَُٙصّٜ خّٮىخَي خڀسَُٙص زإز٭ديٌد (ؼُ ٔٔعُخظُفُص ٥ّٽؤي ىوـ

) خڀ٬ًڃ خٔيخٌَو، خڀعى٫ٔ بُ ظٵىَٟ خڀٕځ٥ص، خ٬َُّص وخٔٔعٹٗڀُص، ٴُٶ خڀ٭مٿ خّٮًخَش ٌخظُدً، زدّٮ٭ځىڄدض

 ٔٔعُخظُفُص ٥ّٽّٜ خّٮىخَي خڀسَُٙص زإز٭ديٌد ّٰعم٭ص ٬ځًؼُ ؤي ىوـ زإز٭ديي ّٰعم٭ص، ٬ځً خٔوعدؾ خِلش

ي ىوـٔٔعُخظُفُص خٔٔعٹ٥دذ ٬ځً خٔوعدؾ خِلش زإز٭ديي ّٰعم٭ص، ؼُ ؤي ىوـبٔعُخظُفُص خٔٔعٹ٥دذ، 

ٔٔعُخظُفُص ٥ّٽّٜ خّٮىخَي خڀسَُٙص زإز٭ديٌد ٬ځً خٔوعدؾ خِلش زإز٭ديي ّٰعم٭ص بُ ُ٘ټدض ٜىد٬ص ؼُ ؤ

َُْيوُص زىـىي بٔعُخظُفُص خٔٔعٹ٥دذ ڄعٱّٛخً و٥ُٔدً. ط خڀًَخٔص بلذ ّٰمى٬ص ڄه ڀٹً وځٝ خْيوَص خ

 خڀعىُٜدض ؤّٸهد:

ڄه ټدٴُدً  ڀُدض ٥ّٽّٜ خّٮىخَي خڀسَُٙص ڀځمًَخء ٬ځً خوعٗٲ ڄٕعىَدتهڃ خٔيخََص وڄىمهڃ ٸًَخًخّي٬ڃ 

 خ٬َُّص وخٔٔعٹٗڀُص وخڀؽٹص زإيخء خڀ٭مٿ ز٥َُٹعهڃ خڀّٗ َُونهد ڄىدٔسص و٣ّمٿ خّٮٕاوڀُص زٙٽٿ ؤټّّ.

ٹص ڀعمٽّٜ خّٮىخَي خڀسَُٙص وٌڀٻ ١ّٙدَټص ؤټّّ ٬ًي ڄه خّٮًََُه بُ خ٬عمدي خٔعُخظُفص ٘دڄځص ويٸُو

ظٕهُٿ ٬مځُص خڀعىخٜٿ زّٜ خڀ٭دڄځّٜ بُ و٥ى٢ خٔوعدؾ وخٖيخَش ١ّد َٕمك ڀځ٭دڄځّٜ ڄه ظٹًلص و ظٝمُمهد.

وڄٹعُلدتهڃ ڄه وٗپ خّٮٙدَټص زدّٮ٭ځىڄدض وظٹًلص خّٮٹعُلدض ٬ه ٤َُٷ ظٵ٭ُٿ يوَ ٴُٶ خڀ٭مٿ  آَخجهڃ

خڀ٭مٿ ٬ځً ظٍڀُٿ خڀعمًَدض خڀّٗ ظٹٳ ؤڄدڂ ظ٥سُٷ و٩دڂ خٔوعدؾ خِلش، و ؤًٌخٲ خڀُٙټص.ڀعمٹُٷ 

وخٖٔعمُخَ ١ّىخټسص خڀع٥ىَخض خڀعٽىىڀىـُص، وٌڀٻ ڄه وٗپ خ٤ٖٗ٪ ٬ځً خڀعفدَذ خڀىدـمص ڀځُٙټدض 

دڂ خٔوعدؾ خڀ٭دّٮُص خڀّٗ ظعسّٙ ظ٥سُٷ و٩دڂ خٔوعدؾ خِلش، ڄ٫ ٠ُوَش زُدن خّٯًٲ خڀُجُٓ ڄه خٔعىًخڂ و٩

 خِلش ڀٽدٴص خڀ٭دڄځّٜ بُ خڀُٙټدض وٌڀٻ ڀعمّٕٜ ڄٕعىي خْيخء وخڀعىٜٿ بلذ ؤٴ١ٿ خڀٹُخَخض.
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Abstract 
The study aimed to identify the impact of the strategy of empowering human 

resources with its combined dimensions (human resource efficiency, information 

sharing, expanding delegation of authority, freedom and independence, self-

managed work teams, administrative support), on instantaneous production with all 

its dimensions (purchasing on time, time in Simultaneous production, continuous 

improvement and development, production according to customer desires), using 

polarization as an intermediate variable, and the level of application of each of 

them to the Jordanian pharmaceutical companies. The questionnaire was 

distributed to 250 employees, who are all workers in the production lines in the 

middle and lower administrative levels in the Jordanian pharmaceutical companies, 

and 204 questionnaires were retrieved valid for analysis, and the study reached a 

set of results, the most important of which are: 

The presence of an impact of the strategy of empowering human resources 

with its dimensions (human resource efficiency, information sharing, expansion of 

the delegation of authority, freedom and independence, self-managed work teams, 

and administrative support) on instantaneous production with its combined 

dimensions, the presence of an impact of the strategy of empowering human 

resources with its combined dimensions on the polarization strategy, the presence 

of The effect of the polarization strategy on the instantaneous production in its 

combined dimensions, and the presence of the strategy of empowering human 

resources with its dimensions on the instantaneous production in its combined 

dimensions in the Jordanian pharmaceutical industry companies, with the presence 

of the polarization strategy as a mediating variable. The study concluded with a set 

of recommendations, the most important of which are: 

Supporting mechanisms to empower human resources for managers at all 

levels of management, giving them enough freedom, independence and confidence 

to perform work in the way they see fit, and taking greater responsibility. And the 

adoption of a comprehensive and accurate strategy to empower human resources, 

with the participation of the largest number of managers in its design. Facilitating 

the process of communication between workers in production lines and 

management, allowing workers to present their opinions and suggestions by 

sharing information and making suggestions by activating the role of work teams to 

achieve the company's goals. And work to overcome the challenges that stand 

before the application of the instantaneous production system, and to continue to 

keep pace with technological developments, by reviewing the successful 

experiences of international companies that adopt the application of the 

instantaneous production system, with the need to indicate the main objective of 

using the instantaneous production system for all employees in companies in order 

to improve the level of performance and reaching the best decisions. 
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 . ڄٹًڄص :0

يخَش خ٫ّىيش بو٠ّدٜص ٴٽُ  بُ ّٰدپ خڀٵٽُ خٔيخٌَ لًؼطڀع٥ىَخض خڀّٗ ؤيض خ

بلذ خڀع٥ىَخض بُ خڀسُحص خّ٭دَـُص (ڄؽٿ ٨دٌُش خڀ٭ىّٮص، و٨ُوٲ  زد٠ٔدٴصخڀٙدڄځص، 

ىخَي يخَش خّٮڄٵهىڂ بخو٭ٽدٔدض ڄهمص ٬ځً  بلذڀىـُص)، ىخّٮىدٴٕص خڀ٭دّٮُص، وخڀع٥ىَخض خڀعٽى

٢ّدٌدض ٠ُوَش ظِّّ خ٢ّدٌدض لًَؽص بُ ّٰدٖتهد، وڄه زّٜ ٌٍي خٔ وؤٜسمطخڀسَُٙص، 

 ٘دڄځص ڀع٥ىَُ ٌٍي خّٮىخَي زة٬عسدٌَد َؤْ خّٮدپ خ٬ّٹُٹٍ.و٫٠ خٔعُخظُفُدض 

يخَش خّٮىخَي خڀسَُٙص، وټدن ڄه ب١ّىعځٳ ؤز٭دي  بلذ خٌٔعمدڂ ؤيض ظځٻ خڀع٥ىَخض

ٌڀٻ ڄه خْٔدڀُر خّٮهمص خڀّٗ لُػ َ٭عّّ  ىخَي خڀسَُٙص،٥ّٽّٜ خّٮٌعمدڂ ١ّى٠ى٪ ؤزٌُِد خٔ

ظى٭ٽٓ ٬ځً ٬مځُص خڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ وب٬ديش ظى٫َِ خڀٕځ٥ص، و٬ځً خّٮمدَٔدض وخڀعُخظُر 

 خٔيخََص وخڀ٭مځُدظًُ بُ خّٮى٩مدض خّٮىعځٵص.

ى٫٠ خٔعُخظُفُدض ٘دڄځص ڀعمٽّٜ خّٮىخَي ز ؤيض ٌٍي خڀع٥ىَخض بلذ ظ٥ىَُ خٌٔعمدڂ 

، ٸً ١ّ٭دَٲ وڄهدَخض خڀ٭دڄځّٜ، وظىٴّٛ ڄىدن ظى٩ُمٍ ڄىدٔر ّٯڃ ْن خَٔظٹدء ،صخڀسَُٙ

ظٕ٭ً ٌٍي خڀًَخٔص وبن ، ٬ىً خڀ٭مٿ زى٩دڂ خٔوعدؾ خِلش َايٌ بلذ ٣ّٹُٷ وعدجؿ بّٹدزُص

َُْيوُص ٜىد٬ص خْيوَصبُ ُ٘ټدض  ى٠ى٬دض وظ٥سُٹدتهد خّٮ بلذ ّٟػ ٌٍي ًٖ بلذ  خ وٜى

هد، وټُٵُص ظ٥ىَُ ٌٍي خڀ٭ٗٸص. ؤىٲ َعڃ ٌڀٻ ڄه وٗپ ٣ًًَّ ٤سُ٭ص خڀ٭ٗٸص زُى

خڀًَخٔص خڀى٩َُص خڀّٗ ٔىٲ ظى٠ك ڄد ظ١مىً خڀٵٽُ خٔيخٌَ وخڀٝىد٬ٍ لىپ ٌڀٻ، وټٍڀٻ 

ڄه وٗپ ٬مځُدض خڀعمځُٿ خڀٽمٍ خٔلٝدجٍ خڀّٗ ظسّٜ ظإؼّٛ ٥ّٽّٜ خّٮىخَي خڀسَُٙص ٬ځً 

 خٔوعدؾ خِلش.

َُْ٭عّّ        ٸعٝدي خڀى٤ّٚ، ڄه ٌڃ َټدجّ خٔؤلً ؤ َيوُصٸ٥د٪ ٜىد٬ص خْيوَص خ

 ٌٍخ لُػ ڄ٭ًٖض خڀىمى، وڄٕعىي خڀع٥ىَ وخٖٔعىًخڂ خڀعٽىىڀىـٍ وخّٮ٭ځىڄدبٌ، وٸً ٘هً

ٔىخٶ، ْوّٛش ظ٥ىَخض َُٔ٭ص وڄعٗلٹص بُ ٨ٿ خڀ٭ىّٮص وخوٵعدق خْخڀٹ٥د٪ بُ خڀٕىىخض خ

خڂ لًش خّٮىدٴٕص زّٜ خڀٕىٶ خلمحځُص وخلعً بلذخْـىسُص  خڀُٙټدضويوىپ خڀ٭ًًَ ڄه 

َُْيوُص ، وبُ ٨ٿ ٌٍي خڀعٱّٛخض زُِ خڀ٭ًًَ ڄه خّٮىعفدض ُ٘ټدض ٜىد٬ص خْيوَص خ

ڄع٥ىَش، وخٔعىًخڂ خڀعٽىىڀىـُد  ڄىعفدض يوخجُصخ٫ًًَّش، وخڀعمىپ ّٵى ظٹًلص  ٝىد٬ُصخڀ

َُْيوُصوـر ٬ځً ؤخ٬ًَّؽص ّٳد  خلمحدٴ٩ص ٬ځً ڄٕعىي ڄُظٵ٫  ُ٘ټدض ٜىد٬ص خْيوَص خ

 ىعفدض خڀّٗ ظٹًڄهد خڀّزدجىهد.ّٮ٫ّىيش خ
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ڄ٭ُٴص بٔعُخظُفُص ٥ّٽّٜ خّٮىخَي خڀسَُٙص وؤؼٌُد ٬ځً ٔعمدوپ ٌٍي خڀًَخٔص 

َُْيوُص زىـىي بٔعُخظُفُص خٔٔعٹ٥دذ ڄعٱّٛخً  خٔوعدؾ خِلش بُ ُ٘ټدض ٜىد٬ص خْيوَص خ

ّٰدپ  ّٸُص بُؤټؽُ ْخ ٥ّّٜ خّٮىخَي خڀسَُٙص ؤز٭ديى٬ص ڄه م، لُػ بً خوعُدَ ّٰو٥ُٔدً 

َُْيوُص زىـىي بٔعُخظُفُص  خٔوعدؾ خِلش، وّٱدوڀص ڄ٭ُٴص ظإؼٌّٛد ٬ځً ٜىد٬ص خْيوَص خ

 خٔٔعٹ٥دذ ټمعٱّٛ و٣ُٔ.

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص: .2

َُْيوُص ؤٜسمط ظىخـً  ظعمؽٿ ڄٙٽځص خڀًَخٔص بُ ؤن ُ٘ټدض ٜىد٬ص خْيوَص خ

دؾ وؤّٷد٤ً، وودٜص ڄد ٣ًَّدض ټسّٛش ؤڄدڂ ٠ٱى٢ ٬مځُدض خڀعىدٴُٕص وظ٥ىَ ؤٔدڀُر خٔوع

َع٭ځٷ ڄىهد زدڀٹًَش ٬ځً خڀ٭مٿ زدٔځىذ خٔوعدؾ خِلش خڀٌٍ ؤٜسك ّټؽٿ ؤلً ؤٌڃ ٌٍي 

خّٖٷد٢ بُ خڀ٭ٹىي خْوّٛش. ټمد ظ٭ىي ٌٍي خڀعمًَدض بلذ ڄًي ټٵدءش خّٮىخَي خڀسَُٙص بُ 

ٍي ٌٍي خڀُٙټدض خْڄُ خڀٌٍ ؤٜسك ًَٴ٫ بُ خ٢ّدي خڀ٭مٿ ٬ځً و٫٠ خٔعُخظُفُدض ڀع٥ىَُ ٌ

 خّٮىخَي و٥ّٽُىهد. 

َُْيوُص  ټمد ظعمؽٿ ڄٙٽځص خڀًَخٔص بُ خٔوعدؾ خِلش بُ ُ٘ټدض ٜىد٬ص خْيوَص خ

وڄ٭ُٴص ؤؼُ خٔعُخظُفُدض ٥ّٽّٜ خّٮىخَي خڀسَُٙص ٬ځًُ زىـىي خٔٔعٹ٥دذ ڄعٱّٛخً و٥ُٔدً، 

لُػ ؤن خڀ٭ًًَ ڄه خڀسمىغ وخڀًَخٔدض َټّض ٬ځً ٌٍخ خّٮى٠ى٪ زٙٽٿ ظٹځًٌُ ٴٹ٣ وٸً 

َُْيوُص ظعفً بلذ خڀىم٣ خڀٱّٛ ظٹځًٌُ خّٮ٬ًڃ زدٔعىًخڂ خڀ٥ُٶ ؤٜس مط ٜىد٬ص خْيوَص خ

وخڀعٽىىڀىـُد خ٬ًَّؽص بُ خٔوعدؾ وٌڀٻ ڀَٕظٹدء ّٞىيش ڄىعفدتهد وظٹًّټهد ڀځّزدجه زإٴ١ٿ 

 ٤َُٹص.

َُْيوُص و٣ّٹُٷ خڀع٥ىَ بُ ټؽّٛ ڄه ُ٘ټدض  بن خّٮىدٴٕص خڀ٭دڀُص بُ ٜىد٬ص خْيوَص خ

وَص ـ٭ٿ ٌٍي خڀُٙټدض ظعى٫ٔ زع٥سُٷ ؤٌڃ خٔٔعُخظُفُدض خڀِٗڄص ّٮىخـهص ٜىد٬ص خْي

 خڀعمًَدض.

َْٔحځص خڀعدڀُص: ڄد ٌى ٥ّٽّٜ  بٔعُخظُفُصؤؼُ  وّټٽه ُٜدٰص ڄٙٽځص خڀًَخٔص زد

ُْ خْيوَص خّٮىخَي خڀسَُٙص ٬ځً خٔوعدؾ خِلش ڀًي ُ٘ټدض ٜىد٬ص  َيوُص؟خ
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 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص :. 3

خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤٌڃ خڀعمًَدض خڀّٗ ٍ ّٯٍي خڀًَخٔص َعمؽٿ بُ بن خّٯًٲ خْٔدٔ

ظىخـههد خڀُٙټدض (ّٱٿ خڀًَخٔص)، و٠ّدٜص ٴُمد َع٭ځٷ زإٔځىذ خٔوعدؾ خِلش بٍ خڀع٭ُٲ 

 ، خّٮٙدَټص زدّٮ٭ځىڄدض،ټٵدءش خّٮىخَي خڀسَُٙص( بٔعُخظُفُص ٥ّٽّٜ خّٮىخَي خڀسَُٙص ٬ځً

خڀ٬ًڃ وُص، ٴُٶ خڀ٭مٿ خّٮًخَش ٌخظُدً، خڀعى٫ٔ بُ ظٵىَٟ خڀٕځ٥ص، خ٬َُّص وخٔٔعٹٗڀ

، خِلشخٔوعدؾ خڀىٸط بُ خڀُٙخء بُ خڀىٸط خلمحًي، ( ٬ځً خٔوعدؾ خِلش دوؤؼٌُ )خٔيخٌَ

 خْيوَص ُ٘ټدض ٜىد٬صبُ  )َٰسدض خڀّزدجه ، خٔوعدؾ ّٟٕرٕعمُ وخڀع٥ىَُخڀعمّٕٜ وخّٮ

َُْيوُص َعڃ ٌڀٻ ڄه وٗپ ومعٱّٛ و٣ُٔ، ټبٔعُخظُفُص خٔٔعٹ٥دذ ، وخڀع٭ُٲ ٬ځً خ

 :خًٌْخٲ خڀٵ٬ُُص خڀعدڀُص

و٩ٌُ ڄعٽدڄٿ َى٠ك  ب٤دَظٹًلص وخڀع٭ُٲ ٬ځً خٔعُخظُفُدض ٥ّٽّٜ خّٮىخَي خڀسَُٙص - 

 ٌڀٻ.

ظٹًلص ب٤دَ و٩ٌُ ڄعٽدڄٿ َى٠ك و بُ خڀُٙټدض خٔوعدؾ خِلش ڄٕعىي ظ٥سُٷ خڀع٭ُٲ ٬ځً- 

 . ٌڀٻ

 خْيوَص ڄځّٜ بُ ُ٘ټدض ٜىد٬صخڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٕعىي ٥ّٽّٜ خّٮىخَي خڀسَُٙص ڀًي خڀ٭د -

َُْيوُص.    خ

ُّظٹًلص وعدجؿ ٌٍي خڀًَخٔص ڄ٬ًمص زدٔ-  َظٹدء د ڀٕٸعُخلدض وخڀعىُٜدض خّٮىدٔسص ٔ٭

َُْيوُص، و٣ّّٕٜ ـىيش وًڄدتهد ، وظ٭َّّ  ُ٘ټدض ٜىد٬ص خْيوَص ؤيخء١ّٕعىي  خ

 تهد.خٸًَ

 . ؤّٸُص خڀًَخٔص :4

ؤنهد ظ٭مٿ ٬ځً زىدء بٌ  ٪ خڀٌٍ ظعىدوڀً،وظعمؽٿ زإّٸُص خّٮى٠ى خّْٸُص خڀ٭ځمُص:

زة٬عسدَي ڄى٠ى٬دً لًَؽدً ولد َعڃ خڀع٥ُٶ بڀًُ زٝىَش ڄ٭ُبُ ّٮى٠ى٪ خٔوعدؾ خِلش،  ب٤دَ

٘دڄځص بُ خّْٟدغ زدڀځٱص خڀ٭ُزُص (ّٟٕر ٬ځڃ خڀسدلػ)، ټمد ظعمؽٿ بُ ؤنهد خڀًَخٔص خْولذ 

ڃ خّٮمدَٔدض وخڀُٕدٔدض ټىخلًش ڄه ؤٌ ،ٔعُخظُفُدض خڀعمٽّٜب ّٟػ٬ځً خڀّٗ ٔعُټّ

 .خٔيخََص بُ خّٮى٩مدض، ويوٌَد بُ ڄٕد٬ًش خّٮى٩مص ٬ځً ظ٥سُٷ ؤٔځىذ خٔوعدؾ خِلش

 ظىٴُ ٌٍي خڀًَخٔص ڄًُخوُدً خڀىٸىٲ ٬ځً ڄٕعىي ظ٥سُٷ خّْٸُص خڀ٭مځُص:

، خڀعى٫ٔ بُ ، خّٮٙدَټص زدّٮ٭ځىڄدضټٵدءش خّٮىخَي خڀسَُٙص( بٔعُخظُفُص ٥ّٽّٜ خّٮىخَي خڀسَُٙص

وؤؼٌُد ) خڀ٬ًڃ خٔيخٌَوىَٟ خڀٕځ٥ص، خ٬َُّص وخٔٔعٹٗڀُص، ٴُٶ خڀ٭مٿ خّٮًخَش ٌخظُدً، ظٵ
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ٕعمُ ، خڀعمّٕٜ وخّٮ خِلشخٔوعدؾ خڀىٸط بُ خڀُٙخء بُ خڀىٸط خلمحًي،  (٬ځً خٔوعدؾ خِلش

َُْيوُص خْيوَص بُ ُ٘ټدض ٜىد٬ص )َٰسدض خڀّزدجه ، خٔوعدؾ ّٟٕروخڀع٥ىَُ ظىس٫ ټمد  ،خ

 خْيوَص وظ٭مٿ ٬ځً ظ٥سُٹً بُ ُ٘ټدض ٜىد٬ص لًَؽدً ؤنهد ظعىدوپ ڄى٠ى٬دً بُ ؤّٸُعهد

َُْيوُص ٸعٝدي خڀى٤ّٚ، و٣ّٹُٷ خڀعىمُص َظٹدء زدٔبهًٲ ٥ّٽُىهد ڄه خڀٹُدڂ زًوٌَد بُ خٔ خ

، ټمد ظىٴُ ٜٔمدذ خڀٹُخَ بهٍخ خڀٹ٥د٪ ٴُٜص ڀځع٭ُٲ ٬ځً ٌٍخ خڀٙدڄځص بُ خلمجعم٫ خَْيلش

ًٖ ڀځٵد٬ځُص وخڀٽٵدءش خّٮ٥ځىزص.خْؼُ وؤَص ڄٙٽٗض    ظ٭ع٠ُهد ڀځ٭مٿ ٬ځً ڄ٭د٫ّعهد وٜى

 . ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص :5

ٴٹً بً ٣ًًَّ ڄعٱّٛخض وڄٽىودض ؤّٷىٌؾ خڀًَخٔص، ڄٙٽځص خڀًَخٔص  بلذ خٔعىديخً

 خڀعدڀُص: خڀُجُٕصدض ٥ّط ُٜدٰص خڀٵ٠ُُو

Ho1:  ًڄ٭ىىَص ٬ىً ڄٕعىي  يٖڀص بلٝدجًُ وؼُ ٌؤٖ َىـ)P≤2625ُخظُفُص ) ٔٔع

، خڀعى٫ٔ ، خّٮٙدَټص زدّٮ٭ځىڄدضټٵدءش خّٮىخَي خڀسَُٙص٥ّٽّٜ خّٮىخَي خڀسَُٙص زإز٭ديٌد (

خڀ٬ًڃ وبُ ظٵىَٟ خڀٕځ٥ص، خ٬َُّص وخٔٔعٹٗڀُص، ٴُٶ خڀ٭مٿ خّٮًخَش ٌخظُدً، 

َُْيوُص  زإز٭ديي ّٰعم٭ص ) ٬ځً خٔوعدؾ خِلشخٔيخٌَ  .بُ ُ٘ټدض ٜىد٬ص خْيوَص خ

Ho2:  ٌُو يٖڀص بلٝدجًُ ڄ٭ىىَص ٬ىً ڄٕعىي ٖ َىـً ؤؼ)P≤2625(  ٔٔعُخظُفُص

٥ّٽّٜ خّٮىخَي خڀسَُٙص زإز٭ديٌد ّٰعم٭ص ٬ځً بٔعُخظُفُص خٔٔعٹ٥دذ بُ ُ٘ټدض 

َُْيوُص.  ٜىد٬ص خْيوَص خ

Ho3:  َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجًُ ڄ٭ىىَص ٬ىً ڄٕعىي ٖ)P≤2625(  ٔٔعُخظُفُص

ديي ّٰعم٭ص  بُ ُ٘ټدض ٜىد٬ص خْيوَص خٔٔعٹ٥دذ ٬ځً خٔوعدؾ خِلش زإز٭

َُْيوُص.  خ

Ho4:  َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجًُ ڄ٭ىىَص ٬ىً ڄٕعىي ٖ)P≤2625(  ٔٔعُخظُفُص

٥ّٽّٜ خّٮىخَي خڀسَُٙص زإز٭ديٌد ٬ځً خٔوعدؾ خِلش زإز٭ديي ّٰعم٭ص بُ ُ٘ټدض 

َُْيوُص زىـىي بٔعُخظُفُص خٔٔعٹ٥دذ ڄعٱّٛخً و٥ُٔدً  .ٜىد٬ص خْيوَص خ
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 ؤّٷىٌؾ خڀًَخٔص :  .4

 )1٘ٽٿ َٸڃ (

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خڀسدلػ زد٬ٔعمدي ٬ځً يَخٔدض ٔدزٹص ، ڄه ؤّٸهد :خ٬ًخي خّٮًَٝ : 

)، (خّ٭ُ٘ىڂ، 2223: (ودٴځص، ٸًوَ وٴٗٶ، ّٱمً،  خڀًَخٔدض خڀّٗ بً خ٬ٔعمدي ٬ځُهد بُ خّٮعٱّٛ خّٮٕعٹٿ- 

 . 2015 )،)، (خّ٭َُٙص، ٌسص ّٷ2222ُّٱمً و يَش، ٬مُ، 

)، 2226: (خڀٵ١ٿ، ڄاًَ ٬سً خ٬ّّٕٜ وّٱمً، لدټڃ خڀًَخٔدض خڀّٗ بً خ٬ٔعمدي ٬ُهد بُ خّٮعٱّٛ خڀعدز٫- 

 Agrawal,) ،(Anderson, 2010) ،(Asli Aksoy, 2011،Nursel 2010(  )2229 (خڀُ٭ٹىذ،

Qzturk(. 

)، 2224ق خڀًَه و خّٮ٭ُٙ، َِدي، : خّٯُّٗ، ٜٗ ًَخٔدض خڀّٗ بً خ٬ٔعمدي ٬ځُهد بُ خّٮعٱّٛ خڀى٣ُٔخڀ- 

 .)cnnan & Handy,2007( )2224(خّٯُّٗ،
 

 . خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص1

ًٖ: خڀًَخٔدض زدڀځٱص خڀ٭ُزُص:  ؤو

"خڀعمٽّٜ خٔيخٌَ وڄٕعىي ظ٥سُٷ ). ز٭ىىخن: 0214( يَخٔص خڀ٥ُخووص وخڀىهًٌ

ًٌٴط . "خّٮهدَخض خٔيخََص ڀًي خّٮُؤش خڀٕ٭ىيَص: ڄًَُخض ڄًخَْ ڄى٥ٹص ٩ُّٓ ڄ٣ُٙ

٬مٿ خّٮًَُش وـهًٌد زإز٭ديي ( خڀًَخٔص بلذ خڀع٭ُٲ ٬ځً وخٸ٫ وڄٕعىي خڀعمٽّٜ خٔيخٌَ
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ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خّٮًَٔص، ي٬ڃ ڄُٙٴعهد خٔيخََص ڀځ٭مٿ خ٫ّمد٬ٍ خّٮهڃ بُ خّٮًَٔص، وخلعُخڂ 

وڄٕعىي خّٮهدَخض  )خّٮُٙٴص خٔيخََص ڀُؤٌ خّٮًَُخض وٸُخَختهه بُ خڀځفدن وخلمجدڀٓ خّٮًَُٔص

خٔيخََص ڀًي ڄًَُخض ڄًخَْ ڄى٥ٹص ٩ُّٓ ڄ٣ُٙ بُ خڀٕ٭ىيَص، وخڀع٭ُٲ ٬ځً ؤٌڃ 

ټمد خٔعىًڄط  ،ّٮىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍخخڀًَخٔص  خ٬عمًضڄ٭ىٸدض خڀعمٽّٜ خٔيخٌَ. 

و٬ِط ٬ځً ٫ُّ٧ ڄًَُخض خّٮًخَْ بُ  لُػ، خْوڀُص م٫ خڀسُدودض٫ّإيخش ټ خٔٔعسدوص

، وٸً زځٯ ٬ًي ) ڄًَُش ټ٭ُىص ڄٕك ٘دڄٿ282ّٱدٴ٩ص ٩ُّٓ ڄ٣ُٙ وخڀسدڀٯ ٬ًيٌه (

 . ) بٔعسدوص66خٔٔعسدودض خڀٝد٬ّص ڀځعمځُٿ (

ؤن خڀعمٽّٜ خٔيخٌَ ڄعدق ّٮًَُخض  :ڄه ؤزٌُِد ،وعدجؿ ظىٜځط خڀًَخٔص بلذ ٬ًش

ټمد ؤ٘دَض وعدجؿ  خڀًَخٔص بلذ ظىخٴُ خّٮهدَخض خٔيخََص ڀًي  .خّٮًخَْ زًَـص ڄعى٥ٔص

ڀ٭مٿ، ڄهدَش خڀٹُديش، ڄهدَش خ٤ّدٌ خڀٹُخَ، وڄهدَش خٔظٝدپ ڄهدَش ظٽىَه ٴُٶ خ( خّٮًَُخض

٭ىٸدض خڀعمٽّٜ خٔيخٌَ ڄه وـهص و٩ُ خّٮسمىؼدض: ٬ًڂ وـىي ڄ. وـدءض ؤزُِ )خڀٵ٭دپ

ظسديپ لُ ڀځم٭ځىڄدض، و٬ًڂ خٸعىد٪ خٔيخَش خڀ٭ځُد زدڀعمٽّٜ خٔيخٌَ، و٤مىق خّٮًَُخض 

 خء خّٮًَُخض خّٮىىٵٟ.خّٮىىٵٟ، ٬ًڂ وـىي ظًََر ٬ځً خ٤ّدٌ خڀٹُخَ، وؤي

يَخٔص  :"يوَ خڀعمٽّٜ خٔيخٌَ بُ خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ)، ز٭ىىخن 0212( يَخٔص زىٔدلد

ڄًُخوُص ٬ځً ُ٘ټص ٔىود٤ُخٺ خڀسعُوڀُص خ٫ّّخجَُص: خّٮًََُص خ٫ّهىَص ڀٕوعدؾ ّٟدٍٔ 

ًٌٴط خڀًَخٔص بلذ ٸُدْ يوَ خڀعمٽّٜ خٔيخٌَ بُ خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ زإز٭ديي . خڀُڄٿ"

(٥ُّّ خڀٹُديش، ٥ُّّ خّٮُئؤّٜ، ٥ُّّ خّٯُٽٿ خڀعى٩ُمٍ، ٥ُّّ خٔٔعُخظُفُص، ٥ُّّ  صخّ٭مٕ

خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص) ڀځمًََُص خ٫ّهىَص ڀٕوعدؾ بُ ُ٘ټص ٔىود٤ُٺ/ خ٫ّّخجُ، ټمد ًٌٴط 

خڀًَخٔص بلذ خڀع٭ُٲ ٬ځً خّْٸُص خڀىٕسُص ڀعىخـً ټٿ ڄه ؤز٭دي خڀعمٽّٜ خٔيخٌَ وؤز٭دي 

 خّٮًََُص خ٫ّهىَص ڄه وـهص و٩ُ خّٮسمىؼّٜ، خ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ بُ

 .خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ وخڀعمځُځٍ

) ٬دڄٿ ڄه خڀ٭دڄځّٜ بُ ڄُخټّ (خ٤ٔدَخض، 5222زځٯ ٬ًي ؤٴُخي ّٰعم٫ خڀًَخٔص (

ؤ٬ىخن خڀعمٽڃ، وخ٬ْىخن خڀعىٵٍَُّٜ)، لُػ خٔعىًڄط خٔٔعسدوص ټإيخش ٫ّم٫ خڀسُدودض 

ًٗ بً خوعُدٌَڃ ز357خْوڀُص و٬ِط ٬ځً ( ٔځىذ خڀ٭ُىص خڀ٭ٙىخجُص خڀس٥ُٕص، وز٭ً ة) ٬دڄ

) بٔعسدوص ٜد٬ّص ڀٱدَدض خڀعمځُٿ، وٸً ظىٜځط 342ظًٸُٷ خٔٔعسدودض خّٮٕعُيش وـً ؤن (

%) بُ خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ  5663خڀًَخٔص بلذ ؤن ٌىدٺ يوَ ڀځعمٽّٜ خٔيخٌَ زىٕسص ( 

سعُوڀُص لدٍٔ خڀُڄٿ. ټمد ظىٜځط بلذ ؤن ڀځمًََُص خ٫ّهىَص ڀٕوعدؾ ڀُٙټص ٔىود٤ُخٺ خڀ
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ٌىدٺ ؤؼُ ڀځعمٽّٜ خٔيخٌَ بُ ظٵّٕٛ خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ وؤز٭ديي بُ خّٮًََُص خ٫ّهىَص ڀٕوعدؾ 

 بُ ُ٘ټص ٔىود٤ُخٺ.

"خڀعمٽّٜ خٔيخٌَ وؤؼُي بُ ٣ّٹُٷ خٔزًخ٪ ). ز٭ىىخن: 0212( يَخٔص خّ٭َُٙص

خڀعمٽّٜ خٔيخٌَ زإز٭ديي (ظٵىَٟ خڀٕځ٥ص، ًٌٴط خڀًَخٔص بلذ خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ  خڀعٽىىڀىـٍ".

خڀعإؼّٛ، خڀعمٵُّ، خ٬َُّص وخٔٔعٹٗڀُص، وخّٮٙدَټص بُ خّٮ٭ځىڄدض) بُ ٣ّٹُٷ خٔزًخ٪ خڀعٽىىڀىـٍ 

زإز٭ديي (ڄىعؿ ـًًَ و٣ّّٕٜ ڄىعؿ ـًًَ، ٬مځُص ـًًَش و٣ّّٕٜ ٬مځُص ـًًَش) ڄه وٗپ 

ص، خڀى٬ٍ خڀ١مٌّٛ، خڀُوق خڀَُد٠ُص، ٔځىٺ خّٮىخ٤ىص خڀعى٩ُمُص زإز٭ديي (خَٔؽدَ، خلمجدڄځ

ًٓپ، ظٽىن ّٰعم٫ خڀًَخٔص ڄه ٫ُّ٧ خڀ٭دڄځّٜ بُ خڀُٙټدض  خڀٕځىٺ خ١ّ٬دٌَ) ټمعٱّٛ ڄُ٭

َُْيوُص خڀ٭دڄځص بُ ٸ٥د٪ خڀٝىد٬دض خّٯىًُٔص وخٔوٙدجُص وخڀسدڀٯ  خڀٝىد٬ُص خّٮٕدّٸص خڀ٭دڄص خ

خڀسُدودض خْوڀُص، و٬ِط ٬ځً  ) ڄى٨ٵدً، خٔعىًڄط خڀًَخٔص خٔٔعسدوص ټإيخش ٫ّم٬932٫ًيٌڃ (

) ڄى٨ٳ، لُػ بً خوعُدَ ٬ُىص ٬ٙىخجُص ٤سٹُص ڄعىدٔسص ڄه ٫ُّ٧ خڀ٭دڄځّٜ بُ ٌٍي 322(

 ) بٔعسدوص.246خڀُٙټدض، وزځٯ ٬ًي خٔٔعسدودض خڀٝد٬ّص ڀځعمځُٿ (

ظىٜځط خڀًَخٔص بلذ ٬ًش وعدجؿ، ڄه ؤزٌُِد: وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجًُ ڀځعمٽّٜ 

ظٵىَٟ خڀٕځ٥ص، خڀعإؼّٛ، خڀعمٵُّ، خ٬َُّص وخٔٔعٹٗڀُص، وخّٮٙدَټص بُ خٔيخٌَ زإز٭ديي (

خّٮ٭ځىڄدض) بُ ٣ّٹُٷ خٔزًخ٪ خڀعٽىىڀىـٍ بُ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص بُ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص 

َُْيوُص خڀ٭دڄځص بُ ٸ٥د٪ خڀٝىد٬دض خّٯىًُٔص وخٔوٙدجُص. ټمد ظىٜځط بلذ  خّٮٕدّٸص خڀ٭دڄص خ

ڀځعمٽّٜ خٔيخٌَ زإز٭ديي بُ ٣ّٹُٷ خٔزًخ٪ خڀعٽىىڀىـٍ بُ ؤوً َىـً ظإؼّٛ ّٰٛ ڄسدُ٘ 

َُْيوُص خڀ٭دڄځص بُ ٸ٥د٪  خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص بُ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خّٮٕدّٸص خڀ٭دڄص خ

 خڀٝىد٬دض خّٯىًُٔص وخٔوٙدجُص ڄه وٗپ ٔځىٺ خّٮىخ٤ىص خڀعى٩ُمُص.

ڀعى٩ُمٍ ڀځ٭دڄځّٜ ؤؼُ ؤّٷد٢ خڀُٝخ٪ ٬ځً خڀعمٽّٜ خ"ز٭ىىخن: ).0212( خڀٹهُىٌيَخٔص 

َُْيوُص ًٌٴط ٌٍي خڀًخَٔص خڀع٭ُٲ بلذ ؤّٷد٢ خڀُٝخ٪، و ڄٵهىڂ ". بُ ُ٘ټص خڀٵىٔٵدض خ

٪ ٬ځً خڀعمٽّٜ خڀعى٩ُمٍ ڀځ٭دڄځّٜ ُخخڀعمٽّٜ خڀعى٩ُمٍ ڀځ٭دڄځّٜ، وټٍڀٻ ٸُدْ ؤؼُ ؤّٷد٢ خڀٝ

َُْيوُص. وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًخَٔص، خ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځ سدوص خٔٔع ًبُ ُ٘ټص خڀٵىٔٵدض خ

) ڄًَُخً، بً خوعُدٌَڃ وٴٷ ؤٔځىذ خڀ٭ُىص 82ظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه (، و٫ّم٫ خڀسُدودض

 .خڀ٥سٹُص خڀ٭ٙىخجُص

ٖڀص بلٝدجًُ َىـً ؤؼُ ٌو يؤوً : ڄه ؤّٸهدوظىٜځط خڀًخَٔص بلذ ٬ًي ڄه خڀىعدجؿ 

ٕىَص) ٬ځً ّْٷد٢ خڀُٝخ٪ خّٮعمؽځص زد(خّٮىدٴٕص، خلمجدڄځص، خڀع٭دون، وخڀع ٬ىً ڄٕعىي خّٮ٭ىىَص

َُْيوُص. ټمد ظىٜځط بلذ ؤ وً ٖ َىـً ؤؼُ خڀعمٽّٜ خڀعى٩ُمٍ ڀځ٭دڄځّٜ بُ ُ٘ټص خڀٵىٔٵدض خ
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َُْيوُص. خڀُٝخ٪ّْٷد٢ ( يخپ بلٝدجُد  ) ٬ځً خڀعمٽّٜ خڀعى٩ُمٍ ڀځ٭دڄځّٜ بُ ُ٘ټص خڀٵىٔٵدض خ

 ؼدوُدً: خڀًَخٔدض زدڀځٱص خْـىسُص:

Qureshi, Iftikhar, Bhatti, Shams & Zaman, (2013). Cretical Elements in 

Implementations of Just in time management. 

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص بلذ خڀع٭ُٲ ٬ځً خٔٔعُخظُفُدض وخڀٕمدض خڀُجُُٕص خڀِٗڄص 

ڀىفدق ظ٥سُٷ و٩دڂ خٔوعدؾ خِلش بُ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀسدټٕعدوُص خڀّٗ ظ٭مٿ بُ ّٰدپ 

ٔص خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ڄه وٗپ خ٬عمديٌد ٬ځً خٔعىًڄط ٌٍي خڀًَخ وٸًخٔ٪ّىط، 

ّٝد ّٯٍخ خڀٱُٞ  خڀٽعر وخّٖٟدغ وخّٮُخـ٫ خڀ٭ځمُص، وٸً خ٬عمًض ٬ځً بٔعسدوص خ٬ًض وُٝ

 ڄى٨ٵدً ڄه خڀ٭دڄځّٜ بُ ظځٻ خڀُٙټدض. 422وبً ظىَِ٭هد ٬ځً 

وٸً ظىٜځط خڀًَخٔص بلذ ؤن ّٴدق ٴځٕٵص ٌٍخ خڀى٩دڂ بُ ظځٻ خڀُٙټدض ظعفًٕ بُ  

ُٷ ـىيش خّٮىعفدض و٣ّّٕٜ ظًٴٷ خٔوعدؾ وخڀٌٍ َٙٽٿ ٣ًَّدً ټسّٛخً ڀځمٝدو٫ خڀّٗ ٣ّٹ

 ظ٭مٿ بُ ٌٍخ خلمجدپ ڄه وٗپ خڀ٭مٿ ٬ځً بڀٱدء خٔوعدؾ ّٰٛ خڀ١ُوٌَ وخ٬ًّ ڄه خڀٵدٸً.

Beshkooh & Dehghan & Garousi, (2013). The Effect of Just-in -Time 

Implication on Firm Financial and Operating Performance: Evidence from Iran. 

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص بلذ خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ ظ٥سُٷ و٩دڂ خٔوعدؾ بُ خڀىٸط خلمحًي بُ 

خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خَُٔخوُص ٬ځً خْيخء خّٮدلر وخڀعٙٱُځٍ ڀعځٻ خڀُٙټدض وٸً خٔعىًڄط 

٫ّم٫ خڀسُدودض خْوڀُص،  ٌٍي خڀًَخٔص خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، وٸً خ٬عمًض ٬ځً خٔٔعسدوص

بً ظىَِ٭هد ٬ځً ٬ُىص ٬ٙىخجُص ڄه خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خَُٔخوُص زد٠ٔدٴص بلذ ٣ّځُٿ 

 .2222لّٖ  2226خڀٹىخجڃ خّٮدڀُص ڀعځٻ خڀُٙټدض ڄه خڀٵعُش 

ظىٜځط ٌٍي خڀًَخٔص بلذ ؤن ٌىدٺ ٬ٗٸص خّٹدزُص ٌخض يٖڀص بلٝدجًُ زّٜ  وٸً

) و٣ّّٕٜ ؤيخجهد خّٮدلر وخڀعٙٱُځځٍ JITبُ خڀىٸط خلمحًي ( ظ٥سُٷ ظځٻ خڀُٙټدض ڀى٩دڂ خٔوعدؾ

وٸً ؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش بـُخء خّٮًَّ ڄه خڀًَخٔدض لىپ ظ٥سُٷ و٩دڂ خٔوعدؾ بُ 

 خڀىٸط خلمحًي ڀ٬ًڃ ظ٥سُٹً بُ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خَُٔخوُص.

Ho & Kao, (2013). Applying  Just In Time Supply Chin Model  With 

Inventory And waste Reduction Consideration. 

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص بلذ خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄًي خڀعٽدڄٿ زّٜ ظ٥سُٷ و٩دڂ خٔوعدؾ بُ 

خڀىٸط خلمحًي ؤځٕځص خڀعىًََ، وٸً خٔعىًڄط خڀًَخٔص خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ ڄه وٗپ خ٬عمديٌد 

 ٬ځً خّْٟدغ وخڀٽعر وخّٮُخـ٫ خڀ٭ځمُص.
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ڄٿ زّٜ ظ٥سُٷ و٩دڂ خٔوعدؾ بُ خڀىٸط خلمحًي ظىٜځط خڀًَخٔص بلذ ؤن ٌىدٺ ظٽد

وبيخَش ٔځٕځص خڀعىًََبُ ٣ّٹُٷ ـىيش خّٮىعفدض و٤ّٵُٟ خڀعٽدڀُٳ ڄه وٗپ ٤ّٵُٟ 

ڄٕعىَدض خّٮىّون و٣ًًَّ ٬ًي ّٱًي ڄه خّٮىَيَه ڀځع٭دٸً ڄ٭هڃ ، زد٠ٔدٴص بلذ ظٵهڃ 

 وظځسُص خلعُدـدض خڀ٭مٗء، ّٳد َ٭ِّ خڀٹًَش خڀعىدٴُٕص ڀځُٙټص.

Al-Matarneh, (2012). Requirements and Obstacles of Using Just in Time 

(JIT) System: Evidence from Jordan. 

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص بلذ خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄًي ظىخٴُ خڀ٭ىدُٜ خڀِٗڄص ڀع٥سُٷ و٩دڂ 

)JIT) َُْيوُص، و٣ًًَّ خّٮٙدټٿ خڀّٗ ظىخـً ظ٥سُٷ و٩دڂ ) بُ JIT) بُ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خ

َُْيوُص. خڀ ٔعىًڄط خڀًَخٔص خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ. وخ٬عمًض ٬ځً خُٙټدض خڀٝىد٬ُص خ

) ڀځُٙټدض 72خٔٔعسدوص ٫ّم٫ خڀسُدودض خِوڀُص، بً ظىَِ٭هد ٬ځً ٬ُىص ڄٽىوص ڄه (

َُْيوُص.   خڀٝىد٬ُص خ

َُْيوُص ؤ٨هُض وعدجؿ   ّٱٿ خڀًَخٔص -خڀًَخٔص ؤوً َعىٴُ ڀًي خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خ

)، ټمد ؤ٨هُض ؤن خّٮىخَي خڀسَُٙص JITڄدض خْٔدُٔص ڀع٥سُٷ و٩دڂ خٔوعدؾ خِلش (خّٮٹى -

زٕسر ٬ًڂ ظًََسهڃ وظإٌُځهڃ ڄه ٸسٿ بيخَش  )JITخ٬ّدڀُص ّٰٛ ٸديَش ٬ځً ظ٥سُٷ و٩دڂ (

بُ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص  )JITخڀُٙټدض، وؤن ٌىدٺ ٬ٹسدض و٣ًَّدض ظىخـً ظ٥سُٷ و٩دڂ (

َُْيوُص ٘سٽص ڄه خّٮىَيَه ٸديَش ٬ځً ظىٴّٛ خّٮىخي خّ٭دڂ بُ خڀىٸط ؤّٸهد ٜ٭ىزص وـىي   خ

 . خّٮىدٔر ووٹٛ خّٮىخَي خڀسَُٙص خڀِٗڄص ڀع٥سُٷ و٩دڂ خٔوعدؾ بُ خڀىٸط خلمحًي

 ٥ّٽّٜ خّٮىخَي خڀسَُٙص . خٔعُخظُفُص8

 ڄى٩ىڄص ظٙٽُٿ ظ٭ًُ ڄاؼُش ٸىي زُوِ خڀعٕ٭ُىُدض ڄه خڀٹُن خّٮد٠ٍ ڄىٍ خڀ٭دلد ٘هً

 وظعمؽٿ خڀعى٩ُمُص. خٖٔعُخظُفُدض بُ ؤٔدُٔدً ظٱّٛخً َش خڀ٭دّٮُص، وظٕع٬ًٍوخٔيخ خٖٸعٝدي

 بُ وخڀعٱّٛ خّٮىدٴٕص، لًش وَِديش خ٫ًًَّش، وخڀعٽىىڀىـُد خڀ٭ىّٮص، بُ ٨دٌُش  خڀٹىي ٌٍي ؤٌڃ

 وٸً ؤ٘ٽدّٯد، زٽدٴص خّٮى٩مدض ٬ځً خڀٹىي ٌٍي وخڀُٕدُٔص. وظى٭ٽٓ خٖٸعٝديَص خّٯُدټٿ

خٔيخٌَ، وڄه  خْيخء و٣ّّٕٜ ڀع٥ىَُ ظٕ٭ً خڀّٗ خّٮٵدٌُڃ ڄه ًخڀ٭ًَ ٨هىَ ٌڀٻ وخټر

 ؤزٌُِد ڄٵهىڂ خڀعمٽّٜ خٔيخٌَ.

ٴُٞ ٌڀٻ ٬ځً خّٮًََُه خڀٍَه َٹ٫ ٬ځً ٬دظٹهڃ ڄٕاوڀُص ٴٙٿ ؤو ّٴدق خّٮى٩مدض، 

٠ُوَش خٌٖعمدڂ زدّٮىخَي خڀسَُٙص وبيخَتهد، وظىـُههد، و٣ّٵٌُّد، وخ٥٬دجهد ؤوڀىَص وظُټُّ 

ڄه خْڄىَ خْوُي خّٮع٭ځٹص زدّٮدپ، وخڀعٹىُص، وخّٯُدټٿ خڀعى٩ُمُص، وٌڀٻ ڀٽىن َٵىٶ ٌّٰٛد 
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 خّٮىخَي خڀسَُٙص ظّوُ زٹًَخض ٠مىُص و ّٰٛ ڄځمىٔص، وظٝ٭ر ڄٗل٩عهد وٸُدٔهد (ڄځمڃ،

)، وٸً زُِ ڄه زّٜ خّٮى٠ى٬دض خّٮع٭ځٹص زدڀس٭ً خڀسٌُٙ ڄى٠ى٪ خڀعمٽّٜ ټإلً 26، 2229

 بُ خْڀٵُص خڀؽدڀؽص.خّٮٵدٌُڃ خٔيخََص خ٬ًَّؽص 

َهعڃ ڄٵهىڂ خڀعمٽّٜ زة٥٬دء خڀ٭دڄځّٜ خڀٝٗلُدض، وٴُٜص خّٮٙدَټص، وخّٮسديَش، 

زد٤ّدٌ خڀٹُخَخض خّٮىدٔسص؛ و٣ّمٿ خّٮٕاوڀُص زٙٽٿ ؤټّّ، وڄىمهڃ ٸًَخً ټدٴُدً ڄه خ٬َُّص 

وخٔٔعٹٗڀُص وخڀؽٹص ْيخء خڀ٭مٿ ز٥َُٹعهڃ خڀّٗ َُونهد ڄىدٔسص، ويون ظًوٿ ڄسدُ٘ ڄه 

خٔيخَش، وخ٬ُّٚ ٬ځً ظىؼُٷ خڀ٭ٗٸص زّٜ خٔيخَش وخڀ٭دڄځّٜ، ١ّد َايٌ بلذ ظ٥ىَُ 

لدٴَّعهڃ، وټُٕ خ٫ّمىي خٔيخٌَ، وخڀعى٩ُمٍ، ّٳد ّٹ٭ٿ خٌٖعمدڂ ١ّسًؤ ٥ّٽّٜ خّٮىخَي 

  ).2، 2222 خڀسَُٙص ٬ىُٝخً ؤٔدُٔدً ڀىفدق خّٮى٩مدض (ٴٗٶ وزه ودٴځص،

 :. ڄٵهىڂ خڀعمٽّٜ خٔيخ5ٌَ

زًخَص خڀىٝٳ خْوّٛ ڄه ٬ٹً  ڄىٍ وخٔ٭ص وڄًخوځً ؤّٸُص٠ى٪ خڀعمٽّٜ خټعٕر ڄى

، وؤٜسك َى٩ُ بڀًُ خڀعٕ٭ُىُدض ٴدٍ خڀٹُن خّٮد٠ٍ ڄه خڀىدلُص خڀى٩َُص وخڀع٥سُٹُدص

بيخَش خ٫ّىيش  :بٔعُخظُفُص بيخََدص ظدٕعىًڂ ڄد٫ خٖٔعُخظُفُدض خْوُي ڄؽٿ زد٬عسدَي

ڄه ؤـٿ ظٵ٭ُٿ  ،وخ٤ّدٌ خڀٹُخَخض ،دٕاوڀُصو٣ّمدٿ خّٮ ،خڀعىىَدٿوخڀعًََر ، وخڀٙدڄځص

 .خّٮى٩مدض وَٴ٫ ټٵدءتهد

ؤٌ ـ٭ٿ ڀً ٔځ٥دودً  ،) ڄه خڀٍٙءؤڄٽىًه (ڄٽٌٍّ بن خْٜٿ خڀځٱىٌ ّٮٵُيش خڀعمٽّٜ 

، 2222(ڄ٭فڃ خڀى٣ُٔ، ، و١ّ٭ّٙ ؤڄٽه ٴٗودً ؤٌ ٔهٿ ڀً، ؤو َُٕ ڀً ٴ٭ځً وؤيخءيشًَوٸُ

وـدءض ټځمص  .)682، 2222(ڀٕدن خڀ٭ُذ،  ءه ؤٌ خٖٔع٥د٬ص ٬ځً ٴ٭ٿ خڀٍٙوخڀعمٽّ)، 882

ؤو  ڄىك،) ١ّ٭ّٙ Webster, 1989, 286( ) بُ ٸدڄىempowermentْخڀعمٽّٜ (

)، ٴفدء Oxford, 2005( بلذ ٘ىٛ ڄد. ؤڄد ٸدڄىْ، ٥٬دء خڀٕځ٥ص خڀٹدوىوُصخؤو  ،ظٵىَٟ

ڄد، ڄىك خڀٹىش، ؤو خڀٕځ٥ص ڀ٭مٿ ٬مٿ  وَ٭ُّٚ٪ٍّ خڀ خڀعمٽّٜزُٝٱعّٜ ڀځعمٽّٜ: خْولذ 

ؤټّّ ٬ځً  زًَـص ٥ُُٕشخڀ ٸديَخً ٬ځًٙىٛ خڀ ـ٭ٿظ٭ّٚ ، خڀعمٽّٜ خڀٙىٍٝ ووخڀؽدوُص

 لُدظً خّ٭دٜص، ؤو خڀى٫٠ خڀٌٍ ٌى ٴًُ. 

ڄىك خڀٝٗلُدض ") زإوً 249، 2227 وـدء خڀعمٽّٜ بُ (ڄ٭فڃ خّٮ٥ٝځمدض خٔيخََص،

ض خّ٭دٜص ڀځ٭دڄځّٜ ُّٟػ َعمٽىىن ڄه ٣ًًَّ خًٌْخٲ، و٤ُٶ خْيخء، وخ٤ّدٌ خڀٹُخَخ

زإ٬مدّٯڃ، وخڀ٥ُُٕش ٬ځً خّٮىخَي خّٮ٥ځىزص ڀٍڀٻ، وبُ لًوي ڄدّٯڃ ڄه ٔځ٥دض، وڄد ٬ځُهڃ ڄه 

 ."ڄٕاوڀُدض
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ؤڄد ڄه خڀىدلُص خّٮى٠ى٬ُص، ٴةن ڄٵهىڂ خڀعمٽّٜ َع٫ٕ ټؽّٛخً، وَع٭ًي خ٬ًّوي خڀّٗ 

ٺ ظ١مىهد خْٜٿ خڀځٱىٌ ڀً، و١ُّخـ٭ص خْيزُدض خڀّٗ ظ٭٠ُط ّٯٍخ خّٮٵهىڂ ّٴً ؤن ٌىد

 ظ٭َُٵدض ټؽّٛش ـًخً، وظٽدي ظع٭ًي زع٭ًي خڀسدلؽّٜ بُ ٌٍخ خلمجدپ.

 &  Invancevich & Lorenzi & Skinner( وڄه ؤزُِ ٌٍي خڀع٭َُٵدض ظ٭َُٳ

Crosby, 1997, 219( ڄه خٖٔعُخظُفُدض خّٮهمص بُ خّٮى٩مدض خڀعمٽّٜ  ؤن لُػ َُي

ٖټعٕدذ وخٔعىًخڂ خڀٹىش ڀًَهد خ٬ًَّؽص وخڀّٗ ٥ّٽه خٔيخَش خڀ٭ځُد ڄه ڄٕد٬ًش خڀ٭دڄځّٜ 

 ,Daft( . وټٍڀٻ ظ٭َُٳخڀّٗ ّٺعدـىنهد ٤ّٖدٌ خڀٹُخَ خڀٌٍ ڀً ظإؼّٛ ٬ځُهڃ و٬ځً خڀ٭مٿ

وُٙ وڄٙدَټص خڀٹىش بُ ټٿ ڄٽدن ڄه  لُػ َٹىپ ؤن خڀعمٽّٜ ٌى ّٱدوڀص )502 ,2004

ض بُ خّٮى٩مص وظىس٫ ؤّٸُعً ڄه ټىوً ؤيخش َز٣ُ زّٜ خڀُجُٓ وخّٮُئوْ بُ ظىٵٍُ خّٮهمد

  خڀى٩مص.

بن خْٜٿ بُ ؤٌ زدلػ بٌخ ؤَخي ؤن َٹًڂ ظ٭َُٵً خّ٭دٚ ؤن َٽىن ٸً وـً ؤن ٌىدٺ 

٬ىُٝخً ٬ځً خْٸٿ لد َٹڃ خڀسدلؽىن ڄه ٸسځً زدٔ٘دَش بڀًُ، ٴُٹًڂ ظ٭َُٵً ڄع١مىدً ٌٍخ 

خڀ٭ىُٝ ڀُٕدٌڃ زٍڀٻ بُ ٣ّٹُٷ خڀعٽدڄٿ خّٮ٭ُبُ زدّٮٵهىڂ، وٌٍخ ڄد لد وعمٽه ڄه بّٹديي بُ 

َُٵدض خڀّٗ ظىٜځىد بڀُهد، وزدڀعدلر، ٴةن خڀسدلػ ڀه َ٭مً بلذ ظٹًلص ُٔي ّٮؽٿ ٌٍي خڀع٭

خڀع٭دََٳ، وَٽعٵٍ زدڀٹىپ ؤن ڄُخـ٭ص ٬ًًَ ڄه ٌٍي خڀع٭َُٵدض ظٽٙٳ ٬ه ٬ًي ڄه 

 خڀ٭ىدُٜ خْٔدُٔص خڀعدڀُص:

:ًٖ ًٖ ٥ّٽّٜ ٔځ٥دض وٜٗلُدض وَعمٹٷ ٌڀٻ ڄه وٗپ بٔځىزّٜ ّٸد: ؤو  بن خڀعمٽّٜ ٌى ؤو

خڀعى٫ٔ بُ وٹٿ خڀٕځ٥ص ڄه ٸسٿ خڀٕځ٥ص خڀ٭ځُد بُ خّٮى٩مص بلذ خّٮى٨ٵّٜ بُ ّٲعځٳ  .2

خّٮٕعىَدض، ٴىٹٿ خڀٕځ٥ص ٌى ڄه خوعٝدٚ خڀٕځ٥ص خڀ٭ځُد ٴٹ٣، وٖ َٕع٫ُ٥ ؤلً ڄه 

ًٗ ڀځمٕاوڀُص،  خّٮًََُه خڀٹُدڂ زً ڄهمد ٬ٗ ڄٕعىخي خڀى٨ُٵٍ، وَع١مه وٹٿ خڀٕځ٥ص وٹ

و٥ّؽٿ ـّءخً ٖ َعفّؤ ڄه خڀىٜٳ خڀى٨ُٵٍ ڀځمى٨ٵّٜ وظٝسك خڀٕځ٥ص خّٮىٹىڀص يخجمص 

خّٮ٭ىُّٜ. ٌٍخ وٸً َعڃ خڀع٭سّٛ ٬ه وٹٿ خڀٕځ٥ص زدٔعىًخڂ ڄ٥ٝځمدض ؤوُي ڄؽٿ 

(خڀعىټُٿ ؤو خڀعىىَٿ ؤو خٔودزص ... خلخ)، وَٽىن ٌڀٻ بُ لدٖض خڀىٹٿ خّٮاٸعص لُػ 

(٬سًخ٬ّّٕٜ، ) 52، 2222َىعهٍ خڀىٹٿ ١ّفُي ٬ىيش ٜدلر خڀٕځ٥ص خْٜځٍ (خڀىخيٌ، 

 مىك" ٌىخڀعمٽُن ؤن ) 72 ،2222 ،خڀٕځمٍ(). َِّّ ٌٍخ خڀٵهڃ بُ ظ٭َُٳ 84، 2222

 خٔيخَش ٢َُٕش خٕعمَخَ م٫ ومٕئوڀُدعهڂ َخعهڂدىس ٫دم سصدوخڀمعىدٕ ڀٓٴَخي خڀٝٗمُدض

 بىفدِ ٴٍ خڀىهدحُص خڀمٕئوڀُص ٬ځُهد ٫دعٹ غدمُ ،دڂد٬ پسٙٽ خْموَ ٬ځً خْمَ ىهدُص ٴٍ
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لُػ َٹىپ  ،(Shackleton, 1995, 130). وټٍڀٻ ظ٭َُٳ "ٌْيخٲخ وعمٹُٶ خڀمهدڂ

ؤن خڀعمٽّٜ "ٌى ٴځٕٵص ب٥٬دء ڄًَّ ڄه خّٮٕاوڀُدض ؤځ٥ص خ٤ّدٌ خڀٹُخَ زًَـص ؤټّّ 

) Murrell & Meredith, 2000, 110( ڀٓٴُخي بُ خّٮٕعىَدض خڀًوُد". وټٍڀٻ بُ ٸىپ

ټّّ ڄه وٗپ ؤض ؤځ٥دض خڀٹُدڂ ١ّٕاوڀُد َ٭ّٚ ٥ّٽّٜ خّٮُئؤّٜ ڄه مٽّٜخڀع نزإ

 ).92، 2224" (خڀ٭عُّٔ، خڀعًََر وخڀؽٹص وخڀ٬ًڃ خڀ٭د٤ٵٍ

خڀعى٫ٔ بُ ظٵىَٟ خڀٕځ٥ص، وَعڃ ٌڀٻ ڄه ٸسٿ ؤٌ ڄًَُ ؤو ڄُٙٲ ٬ځً ؤٌ ڄٕعىي 2. 

و٨ُٵٍ، لُػ َٹىڂ زعٵىَٟ ڄُئؤًُ ؤو ؤٌ ڄىهڃ (ټمد َُي) ز٭١دً ڄه ٔځ٥دظً، وٖ 

). وَِّّ ٌٍخ بُ ز٭ٟ 224، 2224ٍُٕ، َٙمٿ خڀعٵىَٟ ظٵى١َدً زدّٮٕاوڀًُ (خڀٽس

 ظ٭َُٵدض خڀسدلؽّٜ خڀ٭ُذ خڀٍَه ټمد َسًو ٖ ّټُّون زّٜ وٹٿ خڀٕځ٥ص وظٵى١َهد، ٴُّٙٛ

 ٴٍ ؤو٫ٕ ٕځ٢ص َخيدخْٴ دءدب٢٬ صد٬مځُ "ٌو خڀعمٽُن ؤن بڀً) 22، 2223 ،ؤٴىيٌ(

 ىدٌخع ًد٬ځ ٙفُ٭هڂدع پىٗ من ٸيَخعهڂ وخٕعىيخڂ خڀمٕئوڀُص پوعمم خڀَٸدسص ممدَٕص

ُٓٴً ټٿ ڄه . خڀٹَخَخض" ) زإوً "٬مځُص 23، 2227 (ـىخي ولّٕٜ، وبُ خڀُٕدٶ وٵًٕ ٬

ظإٌُٿ خڀ٭دڄځّٜ بُ ٣ًًَّ ؤًٌخٲ ٬مځهڃ خڀٙىٍٝ وڄٕاوڀُص بّٴدِي وخ٤ّدٌ خڀٹُخَخض بُ 

ّٰدڀً وڄ٭د٫ّص خّٮٙٽٗض خڀّٗ ظىخـههڃ ولځهد بُ ب٤دَ خّٮٕاوڀُص خّٮىد٤ص بهڃ وخڀٕځ٥ص 

ًٗ ٬ه لَُص خڀعُٝٲ خڀّٗ َعځٹىنهد  خّٮمىىلص ّٯڃ ڄه ٸسٿ خّٮٕعىَدض خٔيخََص خڀ٭ځُد، ٴ١

 ّٮىخـهص خ٬ّدڀص بُ ٠ىء خّٮىخٸٳ خّٮىعځٵص بُ خڀ٭مٿ".

خڀعمٽّٜ َٵعُٞ ڄٙدَټص خڀ٭دڄځّٜ بُ زىدء خٔعُخظُفُدض خّٮى٩مص، وبُ ٬مځُص ٜى٫  ؼدوُدً:

ځُدًٌ ٠ُوَش خڀعىځٍ ٬ه خڀىمدىٌؾ خڀعٹخڀٹُخَخض وخ٤ّدٌٌد، وٌٍخ ڄد َٵعُٞ 

  وٌٍخ َع٥ځر ظٱُّٛخً ٸىَدً ،ڀځٹُديش وخڀعىـً ّٵى ٸُديش ظاڄه زدّٮٙدَټص ؤو خڀعٙدوَ

ٴًوَ خّٮًَُ َع٥ځر خڀعمىپ ڄه خڀعمٽڃ  ،بُ خڀ٭ٗٸدص زّٜ خّٮًَُ وخّٮُئؤّٜ

وخڀعىـًُ بلذ خڀؽٹص وخڀعٵىَٟ. ؤڄد زدڀىٕسص ڀځمُئؤّٜ ٴُع٥ځر خڀعمىپ ڄه خظسد٪ 

 .)52، 2228 (ّٵُط، دَټص بُ خ٤ّددٌ خڀٹُخَخضخڀٹىخ٬ً وخڀع٭ځُمدض بلذ خّٮٙ

 Manuela(وّټٽىىد ؤن ّٴً ب٘دَخض وخ٠مص ڀٍڀٻ بُ ڄ٭٩ڃ خڀع٭َُٵدض، ټع٭َُٳ 

& Bruce, 2003, 104(  ىٗڀً من ٙعَٺدُ بيخٌَ "ؤٕځوذ ٌو خڀعمٽُن ؤنلُػ َٹىپ 

 ودٌ َدؤى ًدسم٭ىو ،خڀٹَخَ خعىدٌ ٬مځُص ٴٍ ڀځعإؽَُ ،خِىَون خڀعى٦ُڂ وؤ١٬دء ،خڀميَخء

 ظعمًي ددم يَدسٹ ،خڀَٕمُص خڀٹوش سموخٸ٫ ظعمًي ٖ خڀعٍ خڀٹَخَخض خعىدٌ ٬مځُص ٴٍ خڀع٭دون

 خڀٹُديش وؤٕځوذ ،خڀٕځ٢ص ٴٍ وخڀمٙدَٽص ،ؤشوخڀمٽدٴ ،خڀعيَُذ وى٦ڂ ،خڀم٭ځومدض ى٦ڂدس
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) زٹىّٯد ؤن خڀعمٽّٜ 83، 2222 وظّٙٛ بلذ ٌڀٻ (٬سًخ٬ّّٕٜ،ص". دخڀعى٦ُمُ صدوخڀؽٹدٴ

َُټّ ٬ځً خٌٖعمدڂ زدّٮىخَي خڀسَُٙص و٣ّّٕٜ وظىؼُٷ خڀ٭ٗٸص زّٜ خڀُجُٓ يخٌَ بڄٵهىڂ "

وـ٭ځهڃ َعممځىن  ،ٔدْ ّٴدق خڀ٭مٿ خٔيخٌَ، وخڀؽٹص زدّٮُئؤّٜؤد موخّٮُئؤّٜ ټىنه

وخڀ٭مٿ ٬ځً ظّوًٌَڃ زدّٮهدَخض خڀّٗ ظاٌځهڃ ٖټعٕدذ خّٮ٭دَٲ وخّ٭ّّخض ڀُٽىوىخ  ،خّٮٕاوڀُص

 ."ّّ بُ خّٮٙدَټص زد٤ّدٌ خڀٹُخَخض ولٿ خّٮٙٽٗضټؤ ٸديََه ٬ځً ّٳدَٔص يوَخً

 (ِخٌُ،خڀعمٽّٜ َٵعُٞ زىدء خڀؽٹص خّٮعسديڀص زّٜ خڀُئؤدء وخّٮُئؤّٜ. َّٙٛ ڀٍڀٻ  ؼدڀؽدً:

خڀّٗ َٽعٕر خْٴُخي ڄه  ٬سدَش ٬ه خڀٹىي ؤن خڀعمٽّٜ ٌى "لُػ َٹىپ  )266، 2222

ووٖجهڃ ڀعممٿ خّٮٕاوڀُص ، وّٗٯد خڀٹًَش، وَِديش خڀؽٹص، وخَظٵد٪ ڄٕعىي خوعمدجهڃ 

ڄه ؤـٿ  ،وخڀعٵد٬ٿ بُ خڀ٭مٿ ،وخڀ٭مځُدض ،وخڀٹًَش ٬ځً خڀعُٝٲ ڀعمّٕٜ خڀىٙد٤دض

ب٘سد٪ خّٮع٥ځسدض خْٔدُٔص ڀځ٭مٗء بُ ّٲعځٳ خلمجدٖض بهًٲ ٣ّٹُٷ ٸُڃ وٰدَدض 

 ًدسإىلُػ َٹىپ ) 287، 2226،خڀ٭ىٌِ و خڀٹَُوعٍ(، وټٍڀٻ  ".خّٮى٩مص وؤًٌخٴهد

 وڀُْ ڀىٵًٕ پُ٭م وٽإىً پخڀ٭م مفَُدض ٴٍ خڀعإؽَُ ٬ځً سدڀٹيَش يَدخڀٵ ٭وَد"ٙ

 وب٢ٗٶ پخڀ٭م ٴٍ وخڀَٰسص خڀمسديَش َوق ڀيًُ وٌدُٹ خڀٌٌ خْمَ ،ؤفَُ سٝٵعً

ؤڄد خڀٙىٍٝ".  وخڀع٢وَ خڀىمو ًد٬ځ ٕد٬ييدُ ددمم ڀيًُ خڀٽدمىص خڀ٢دٸدض پؤٴ١

 خڀمعٽدٴث دٿڀىٹخ ًدىٗڀ ندم ُعڂ عى٦ُمٍ ىم٢ سإىً) ٬ُٴً "22 ،2222 ،زىٔدلد(

 بٽٕدذ پمفد عو٫ُٕ م٫ ،خڀمسدَٙش خڀمٕدءڀص ٬ىَٝ ُٰدذ ٴٍ وخڀمٕئوڀُص ڀځٕځ٢ص

 ڀځمٙدَٽص خڀٝديٸص خڀي٬وش بڀً ب١دٴص خڀعَٝٲ ومَُص خڀٝٗمُدض وب٢٬دء صدخڀؽٹ

     ."خڀٹَخَ ٕځ٢ص ٴٍ

مه وٗپ ؤيزُدض خڀعمٽّٜ، لًي ٴ : خڀعمٽّٜ َٵعُٞ خڀعى٫ٔ بُ ٣ّٵُّ خڀ٭دڄځّٜ،َخز٭دً

وخ٢ّٖدش خڀعمٵٌُّ.  دٌدن ٬دڄدن ڀځعمٽّٜ بُ زُحص خڀ٭مٿ: خ٢ّٖدي خٔظٝدلرخ٢ّ

بُ ؤيزُدض خڀعمٽّٜ خڀ٭مځُص خڀّٗ ظعڃ ڄه ؤ٬ځً بلذ ؤٔٵٿ.  وَٹًٝ زد٢ّٖدي خٔظٝدلر

وَ٭عٹً ؤن خڀعمٽّٜ َعڃ ٬ىًڄد ظٙدَٺ خّٮٕعىَدض خڀ٭ځُد بُ خّٯُٽٿ خڀعى٩ُمٍ 

١مه خڀعمٽّٜ ّٳدَٔدض ټةؼُخء خڀى٨ُٵص، خّٮٕعىَدض خڀًوُد بُ خڀٕځ٥ص. وزدڀعدلر َع

ٴّٛټّ  ٌؤڄد خڀىمىٌؾ خڀعمٵُّ ٴُٶ خٔيخَش خڀٍخظُص، وخٔعٹٗڀُص ٴُٶ خڀ٭مٿ.وزىدء 

٬ځً خ٢ّدي خڀ٭دڄځّٜ ّٵى خڀعمٽّٜ، خڀّٗ ظ٩هُ بُ خڀٽٵدَص، خڀؽٹص بُ خڀٹًَش ٬ځً ؤيخء 

ُص ؤيخء خّٮهدڂ، خّٮهدڂ، خڀٙ٭ىَ زدڀٹًَش ٬ځً خڀعإؼّٛ بُ خڀ٭مٿ، لَُص خٖوعُدَ بُ ټُٵ

 ).6، 2225 ،خڀ٭عُّٔخڀٙ٭ىَ ١ّ٭ّٙ ڀځ٭مٿ (
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وزٍڀٻ َ٭عّّ خڀعمٽّٜ "٬مځُص بٔعُخظُفُص ظٹىڂ بهد خٔيخَش خڀ٭ځُد بُ خّٮى٩مص 

 وظٙمٿ ٫ُّ٧ خْز٭دي خّٮٙدَ بڀُهد خوٵد".

زىدءً ٬ځً ٌٍخ خڀٵهڃ خڀٙدڄٿ ڀځعمٽّٜ وؤز٭ديي ٴةوً ّټٽىىد ٣ًًَّ ڄًخوٿ ٬مځُص 

 ٔعُخظُفُدض خّٮىدٔسص ٴُمدَځٍ:خڀعمٽّٜ وو٫٠ خٖ

ًٖ: ڄًوٿ خڀعمٽّٜ خّٮى٩مٍ: ّٹدي خڀسُحص خّٮٕد٬ًش ٔخّٮى٩مص وَٙمٿ ٌڀٻ ٸُدڂ  ؤو

ٴُخيٌد و٢ّ٭ځهڃ ٸديََه ٬ځً ؤخڀّٗ ظٙف٫ ٬ځً ٥ّٽّٜ  ْز٭ديٌ تهُحص خڀ٭ىخڄٿ وخؤ ،ڀځعمٽّٜ

وخزًخنهڃ  وَع٭ځٷ زٽٿ ڄد ٌى ودَؾ خڀ٭دڄځّٜ خّٴدِ خڀٵ٭ٿ خڀٝمُك بُ خّٮىخٸٳ خّٮىدٔسص.

ووٵُٕدتهڃ، ٴُٙمٿ زُحص خڀ٭مٿ خ٬ّدوَص زٽٿ ڄد ٴُهد ڄه ظى٩ُمدض وؤٔدڀُر وؤيوخض وظٹىُدض 

ٌى ٬سدَش ٬ه ټدٴص خِڀُدض، ؤو خڀ٭مځُدض ظٕد٬ً خّٮى٩مص ٬ځً ٣ّٹُٷ خًٌخٴهد، و١ّ٭ّٙ آوُ 

خڀّٗ ظعسىدٌد خّٮى٩مص ڄه ظىٴّٛ خڀىٔدجٿ، وخّٮمدَٔدض، وزُحص خڀ٭مٿ خّٮىدٔسص خڀّٗ ٥ّٽه 

 . )Duvall, 1999, 204( خڀ٭دڄځّٜ ڄه خ٤ّدٌ خڀٹُخَخض بُ خّٮهدڂ خّٮىټځص بڀُهڃ

و ٘ىُٝص ظىس٫ ڄه ؤوً ٬مځُص ٴُيَص ؤوَٹًٝ زً  ؼدوُدً: ڄًوٿ خڀعمٽّٜ خڀٵُيٌ:

َٙمٿ ټٿ ڄد ّټځٽً و ؼّٛ بُ زُحص ٬مځً.إخڀٵُي ويوخٴ٭ً وڄٹًخَ ڄد ّټعځٽً ڄه ٸًَش خڀع

٥ّٽىهڃ ڄه ٣ّمٿ خّٮٕاوڀُص، وخٖڀعّخڂ خڀٍخبٌ،  خْٴُخي خڀ٭دڄځىن ڄه ٸًَخض وڄهدَخض

وخڀعُٝٲ بُ خّٮىخٸٳ، وخّٮٙٽٗض خِوُص، وو٫٠ خ٬ّځىپ خڀىدـمص ١ّد َ٭ىي ڀځمى٩مص و٬ځُهڃ 

  .)267، 2223(٬ځٍ و ؤ٨ًّ، زدّٮىدٴ٫

 ٥ّٽّٜ خّٮىخَي خڀسَُٙص:بٔعُخظُفُص  . ؤز٭دي01

ُهد خڀ٭ًًَ ڄه خڀٽعدذ َ٭ً خڀعمٽّٜ ؤلً ؤٌڃ خّٮ٥ٝځمدض خٔيخََص خڀّٗ ظ٥ُٶ بڀ

ؤو زإوُي بلذ زُوِ ؤز٭دي  صوخڀسدلؽّٜ بُ ّٰدٖض ّٲعځٵص، خْڄُ خڀٌٍ ٔدٌڃ ز٥َُٹ

ڄعىى٬ص وڄع٭ًيش ّٯٍخ خّٮ٥ٝځك، وٌٍ ٥ّؽٿ ڄُظٽّخض خٔدُٔص ڀىفدق ظ٥سُٷ ڄٵهىڂ خڀعمٽّٜ 

 ټٿٌ  ڄدٌُص ٌٍي خْز٭دي لىپ. وڀٹً خوعځٵط آَخء خڀسدلؽّٜ وخڀٽعدذ بُ خّٮى٩مدض خٔيخٌَ

 . لٕر وـهدض و٩ٌُڃ

 خڀىمىٌؾ خّٮعٽدڄٿ ڀځعمٽّٜ: -

َُي خڀسدلػ ؤن ٬مځُص خڀعمٽّٜ ٌٍ ٬مځُص ٌخض ٤سُ٭ص ټځُص، وڄع٭ًيش، وڄعىى٬ص 

خْز٭دي، وؤوً ٖزً ؤن ظىع٩ڃ ٌٍي خْز٭دي بُ ٜىَش ڄى٩مص و٘دڄځص، و٣ّٹُٹدً ڀٍڀٻ َٹعُق 

خڀ٩ىخٌُ خٔوٕدوُص، وؤن ) ڄه وعُفص لىپ ؤٜٿ Iٌٍخ خڀىمىٌؾ، ؤن ڄد ظىٜځط بڀًُ و٩َُص (

ولًش زىدء ٌٍي خڀ٩ىخٌُ ٌٍ خڀٹُڃ، وؤن خڀٹُمص خڀ٭ځُد (خ٫ّىٌَُص) خڀّٗ ّٹر ؤن ٣ّٽڃ ؤٌ 
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و٩دڂ بوٕدلش ٌٍ ٸُمص خڀ٭ًخڀص، وؤن خڀٹُمص خڀ٭ځُد خڀٵ٬ُُص ٬ځً ڄٕعىي خڀ٭ٗٸدض خّٮى٩مُص 

خڀعٹىي خڀّٗ  ٌٍ ٸُمص خڀع٭دون، وؤن خڀٹُمص خڀ٭ځُد خڀٵ٬ُُص ٬ځً ڄٕعىي خڀ٭دڄځّٜ ٌٍ ٸُمص

ظايٌ بلذ خٖڀعّخڂ خڀٍخبٌ، وزدڀعدلر ٴةن ؤٌ ٬مځُص بيخََص ١ّد ٴُهد ٬مځُص خڀعمٽّٜ، ٖ زً 

ًٖ، ٴةٌخ ټدن  ڀعإُٕٔهد ظإُٕٔدً ٴ٭ځُدً ڄه ظىٴّٛ ڄىدن ٸُمٍ َځعّڂ بهٍي خّٮى٩ىڄص خڀٹُمُص ؤو

ُٙو٢ خّٮىدن خٔوٕدلش خڀ٭دڂ ٌى ڄىدن خڀ٭ًخڀص، ٴةن ٌڀٻ َٽىن ڄ٬ًدش ڀعىٴّٛ ؤٌڃ خڀ

خْٔدُٔص ڀسىدء ڄى٩ىڄص ڄه خڀ٭ٗٸدض خٔوٕدوُص خّٔٹدزُص وخڀٵ٭ٓدڀص، وَعڃ ظ٭َّّ ٌڀٻ 

وخڀع٭سّٛ ٬ىً بٌخ ڄد بً ظإُٜٿ ٸُمص خڀعٹىي ڀًي خْٴُخي خڀ٭دڄځّٜ، ٌٍي خڀٹُمص خڀّٗ ٥ّؽٿ 

ؤٔدْ خٔڀعّخڂ خڀٍخبٌ زٽٿ ڄد َع٭ځٷ زً ڄه ڄهدڂ وؤ٬مدپ وّٳدَٔدض ظعٵٷ ڄ٫ ٸُمص خڀ٭ًخڀص، 

ٓ ڀ٭ٗٸدض ؤٴٹُص و٬مىيَص ٸدجمص ٬ځً ؤٔدْ خڀع٭دون ڀُٽىن ٌڀٻ ١ّؽدزص خْٔدْ وظأ

 خڀٌٍ ظأٓ ٬ځًُ لدٖض خڀعمٽّٜ خّٮىعځٵص، وٌٍ:

ًٖ: خڀعمٽّٜ خٔيخٌَ، خڀٌٍ َٙمٿ  ؤو

ىٹٿ ٜٗلُدض ّٱًيش ز ظٕمك  ٌى خڀىُٔځص خڀّٗ :خڀٕځ٥صخڀعى٫ٔ بُ وٹٿ وظٵىَٟ  -

ڀ١ُ٭ىخ زإوٵٕهڃ خ٤ٔدَ خڀٌٍ ّټٽه ڀٽٿ ڄىهڃ  ڀځمٕعىَدض خڀى٥ًٔ وخڀًوُد بُ خّٮى٩مص

وَٹًٝ  خڀ٭مٿ ٴًُ، وڀعٕهُٿ ٬مځُص خ٤ّدٌ خڀٹُخَخض خڀعىٵٍَُص ٬ىً ڄٕعىخٌد خّٮىدٔر،

عٵىَٟ خڀٕځ٥ص ٣ّىَٿ ـّء ڄه خڀٝٗلُدض بلذ خِوَُه ڀعٕهُٿ ٬مځُص خڀعىٵٍُ، ز

خٖـُخءخض . وَىٝر خڀعٵىَٟ ٬ځً خّٮهدڂ وخْو٥ٙص ووخڀىٜىپ بلذ خًٌْخٲ خڀعى٩ُمُص

ٖ َځٱٍ ڄٕاوڀُص خّٮٵىٞ ٬ه  بُ خّٮى٩مص، ووڄد ّٹر ڄٗل٩عً ؤن خڀعٵىَٟ خڀُىڄُص

خڀىعُفص خڀىهدجُص ڀځ٭مٿ ؤٌ ؤن خڀعٵىَٟ َع٭ځٷ زدڀٕځ٥ص يون خّٮٕاوڀُص ٴدّٮٕاوڀُص ٖ 

 .)35، 2223(زىٔدلد،  ظٵىٞ ب٤ٗٸدً

ُٔځص ڀځ٭مٿ خ٫ّمد٬ٍ : ودّټٽه ظ٭َُٳ ٴُٶ خڀ٭مٿ ٬ځً ؤنهٴُٶ خڀ٭مٿ خّٮًخَش ٌخظُدً:  -

خّٮىٕفڃ زّٜ خْٴُخي خّٮعفدوّٕٜ ّٹم٭هڃ َٰسص ّٲځٝص ڀځع٭دون وزٍپ خ٫ّهىي خّٮىٕٹص 

 .)293، 2224ڀعمٹُٷ ًٌٲ ڄٙعُٺ (٬سًخڀسدٸٍ، 

وَ٭عمً ظ٥ىَُ ٴُٶ خڀ٭مٿ بُ خّٮى٩مص ٬ځً ظىٴُ ٸدجً ٸىٌ ٸديَ ٬ځً ظٹًلص 

ؤٌ ٜ٭ىزدض ٸً ظىخـههڃ ؤؼىدء  خڀعىـُهدض، وخڀعٙف٫ُ، وخڀ٬ًڃ ١٬ْدء خڀٵَُٷ ڀځعٱځر ٬ځً

خڀ٭مٿ، وّٹر ؤن َعمع٫ ؤ١٬دء خڀٵَُٷ ١ّهدَخض ڄعىى٬ص، وَځعّڄىخ زعمٹُٷ ًٌٲ ڄٙعُٺ، 

، ؤٌ ؤنهڃ وڄٕاوڀُص ٧ّد٬ُص، وخڀعمع٫ ١ّٕعىي ٬دپٍ ڄه خڀٕځ٥ص بُ خ٤ّدٌ خڀٹُخَ خڀعىٵٍَُص

 ).242، 2229 (خّٮ٭دلش وؤوىًَُ٘ش، َٕع٥ُ٭ىن بيخَش ؤوٵٕهڃ ٌخظُدً



 رماح للبحوث والدراسات 2022  آذار  46العدد                            
 

 
322 

ڄه ٬ىدُٜ خڀٹىش بُ ظ٥سُٷ خڀعمٽّٜ زٕسر خڀًوَ خّٮهڃ  ُٶ خڀ٭مٿ بُ خّٮى٩مصوظ٭عّّ ٴ

ڀځ٭مٿ خ٫ّمد٬ٍ بُ ڄىخـهص خّٮٙٽٗض وظًُُ٘ خٔعهٗٺ خّٮىخَي زٵد٬ځًُ وټٵدءش، لُػ بن 

خڀٙ٭ىَ خّٮٙعُٺ زدّٮٕاوڀُص خ٫ّمد٬ُص ّٹځر ٸىش لٹُٹًُ ظعمؽٿ بُ َِديش يَـدض خڀىٖء 

ڄٙٽځص ڄه وٗپ خڀٕ٭ٍ خڀًخجڃ ٫ّځر َئَص  ص خڀعٱځر ٬ځً ؤَوخٖوعمدء وخٖڀعّخڂ، وظٕد٬ً بُ

ڄٗجمص ٣ّٹٷ ڄٝځمص ټٿ ڄه خّٮى٩مص وخڀٵَُٷ، و٥ّٽه خڀٵَُٷ ڄه خٖوًڄدؾ بُ ٌٍي خڀُئَص، 

وڄه بٍ َٝسك ڄٽىودً ٌدڄدً بُ ٔسُٿ ٣ّٹُٹهد، ڄ٫ خ٬ُّٚ ٬ځً ظٵ٭ُٿ خڀُٸدزص ٬ځً خْيخء 

ى ڄد َٹىڂ زً ڄه ٬مٿ بُ ٠ىء خڀعّخڂ ڄه يخوٿ خڀٵَُٷ، و٘٭ىَ ټٿ ٴُي زدّٮٕاوڀُص ّٵ

 خڀٹدجً زعٍڀُٿ ټدٴص خڀٝ٭ىزدض خڀّٗ ظ٭عُٞ ٬مٿ خڀٵَُٷ وظٙف٫ ؤيخجً زٙٽٿ ٧ّد٬ٍ

 .)25، 2224(٬ٵدوص، 

ظ٭عّّ خّٮ٭ځىڄص ٬ىُٝ ڄهڃ بُ خڀعى٩ُمدض، وؤٜسمط خّٮ٭ځىڄدض ڄه ڄٙدَټص خّٮ٭ځىڄدض:  -

ڄه خڀ٭مدپ بُ خّٮٕعىَدض خڀًوُد بُ خڀعى٩ُڃ، ْنهد ٢ّ٭ٿ  خ٬ْځً بلذ خْٔٵٿ ڄهمص ـًخً

ڀ٭مځُص ب٤ّدٌ خڀٹُخَخض وؤټؽُ بڀعّخڄدً زٹُخَخض خڀعى٩ُڃ. وٌٍخ ڄد ّٹ٭ٿ  ؤټؽُ ٴهمدً

٬ّّ خٔظٝدٖض ڄه وٌڀٻ خڀ٭دڄځّٜ َىدٸٙىن خْٴٽدَ وَ٭ّّون ٬ه آَخجهڃ زٽٿ لَُص، 

 .)26، 2223 (زىٔدلد،  خْٔٵٿ بلذ خ٬ْځً

 ڀځم٭ځىڄدض ُ ڀځمى٨ٵّٜ خّٮمٽىّٜ ٴُٜص خڀىٜىپوّٹر ٬ځً خٔيخَش بُ خّٮى٩مص ؤن ظىٴ

خڀّٗ ظسّٜ ّٯڃ و٨دجٵهڃ، وٴُٶ خڀ٭مٿ خڀّٗ َٙعُټىن بهد، ُّٟػ ظٽىن ڄٹًڄص ڀىفدق 

خّٮى٩مص، ٴٽځمد ظىٴُض ڄ٭ځىڄدض ڀځمُئؤّٜ ٬ه ٤َُٹص ؤيخء ٬مځهڃ ِخيض ڄٕدّٸعهڃ بُ 

 ).46، 2228 ٣ّٹُٷ ؤًٌخٲ خّٮى٩مص (خ٫ّمُځٍ،

مٽّٜ َع٥ځر ڄه خّٮى٩مدض ظىٴّٛ خّٮًَّ ڄه خّٮ٭ځىڄدض وَُي خڀسدلػ ؤن ّٴدق خڀع

خٖٔع٭ًخي خڀٽدڄٿ ڀعممٿ  بلذـٿ خڀىٜىپ ؤڄه  ،ڀځ٭دڄځّٜ وڀٽدٴص خّٮٕعىَدض خٔيخََص

 .خّٮٕاوڀُص ووځٷ خڀ٥دٸدض خّٮس٬ًص

 ؼدوُدً: خڀعمٽّٜ خڀىٵٍٕ، خڀٌٍ َٙمٿ

٭ً ٌخض زُ بُ خڀ٭مٿَ٭ً ي٬ڃ خ٬َُّص وخٔٔعٹٗڀُص ي٬ڃ خ٬َُّص وخٔٔعٹٗڀُص بُ خڀ٭مٿ:  -

وظعمؽٿ بُ ڄىك خڀ٭دڄځّٜ خڀؽٹص وخ٥٬دجهڃ ٴُٜص وڄٕدلص  ،خٔعُخظُفٍ بُ ٥ّٽّٜ خڀ٭دڄځّٜ

٬مدّٯڃ، وټٍڀٻ ظع١مه خڀُٸدزص خڀٍخظُص ٬ځً ؤټّّ ولَُص بُ خڀعُٝٲ بُ ّٳدَٔص ؤ

ن خڀعمٽّٜ خٔيخٌَ ٌى ڄىك خڀ٭دڄځّٜ خڀٹًَش وخٔٔعٹٗڀُص بُ ؤ٬مدّٯڃ، وَاټً خڀس٭ٟ ؤ
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خَخض وخڄٽدوُص خڀعُٝٲ ټُٙټدء بُ خڀ٭مٿ ڄ٫ خڀعُټُّ ٬ځً خّٮٕعىَدض خڀًوُد ٜى٫ خڀٹُ

 ).84، 2222 خ٬ّّٕٜ، (٬سً

ن لَُص خڀعُٝٲ خّ٭ٗٸص ٌٍ ڄه ؤٌڃ ڄد ظٹًڄً خٔيخَش بُ ّٳدَٔص خڀ٭مٿ ب

خڀعمٽُّٚ ُّٟػ َٕع٫ُ٥ خڀ٭دڄځىن بّٹدي خڀسًخجٿ زإوٵٕهڃ ْيخء خّٮهمدض وّٳدَٔص خْيوخَ 

وٌٍخ َ٭ّٚ زدڀىعُفص ؤن خٖٔعٹٗڀُص  ً ڄىدٔسدً ّٮىخـهص خّٮىخٸٳ خّٮعٱّٛش.٬ځً وٴٷ ڄد َُوو

وظعمؽٿ خٖٔعٹٗڀُص زةڀٱدء يوَ خّٮُٙٴّٜ بُ و٥ى٢ ، ٌٍ ًّٟ ٌختهد لَُص خڀعُٝٲ

خڀ٭مځُدض، ؤٌ ڄىك خڀ٭دڄځّٜ ٜٗلُدض وخٔ٭ص زد٤ّدٌ بـُخءخض ٌخض ڄٕدلدض ؤو٫ٔ، ټة٬ديش 

ىهڃ، وخٔعمًخغ ٴُٶ ٬مٿ ٘سً ڄٕعٹځص َٹَُون ٌُٽځص خڀ٭مٿ وب٬ديش ظىَِ٭هد ٴُمد زُ

ظٵدُٜٿ ٬مځُدض خٔوعدؾ وڄ٭دَّٛ خڀ٭مٿ وظٹُٕڃ خّٮهمدض ٴُمد زُىهڃ،  وبـُخء خڀعمّٕٜ 

 ).27، 2227(ـىخي ولّٕٜ،  خّٮٕعمُ وخڀ٥ُُٕش ٬ځً وٸط خڀ٭مٿ

 ؼدڀؽدً: خڀعمٽّٜ خّٮديٌ، خڀٌٍ َٙمٿ

خٔيخَش بُ خّٮى٩مص خڀ٭مٿ ٬ځً ي٬ڃ ؤن ٬ځً  )48، 2228(خ٫ّمُځٍ، َُي خڀ٬ًڃ خٔيخٌَ:  -

يوخَ خّٮٽځٵّٜ بهد، ٴدڀعمٽّٜ ّٹ٭ځهڃ ّٺٕىن ٘٭ىَ خڀ٭دڄځّٜ زٹىش ظإؼٌّٛڃ ڄه وٗپ خْ

ًٗ زىـىيٌڃ، وظإؼٌّٛڃ بُ خْلًخغ وخڀٹُخَخض.  ٴ٭

ّٹر ٬ځً خٔيخَش بُ خّٮى٩مص بؼدَش خڀًخٴ٭ُص خڀٍخظُص ڀٕٴُخي ّٵى خّٖٴدِ وخيخء و

 ،خڀًخوځُص ڀځٵُي خڀّٗ ظاؼُ بُ ظىـُهً زًٙش ّٵى خڀ٭مٿ وخّٮؽدزُش خ٬ٖمدپ، وبؼدَش خڀٹىي

و٬ىً ڄىك خڀٵُي خڀعٵىَٟ وخڀؽٹص ظّيخي يخٴ٭ُعً ّٵى خّٖٴدِ وخڀ٭مٿ، وَٽىن ٸديَخً ٬ځً 

٣ّمٿ ڄٕاوڀُدض ؤټّّ، وڀًًَ خٖٔع٭ًخي ٬ځً ٣ّمٿ خّٮىد٤ُ وخ٤ّدٌ خڀٹُخَخض خّٮسىُص ٬ځً 

 .خّ٭ّّش

خّٮ٭ىىَص خؼُ ٬ځً خڀًخٴ٭ُص ڀًي خْٴُخي وظ٭َّّ ٨ّدٔهڃ ڀځمىخٴّ خّٮديَص و ټمد ؤن

وؼٹعهڃ زدّٮى٩مص ووٖجهڃ ّٯد، وًََّ ٌڀٻ ڄه خڀٙ٭ىَ زدڀ٠ُد و٣ّٹُٷ خڀٍخض، وًََّ ڄه 

 ٘٭ىَ خڀ٭دڄځّٜ زدڀٹًَش خڀٍخظُص وّټىمهڃ خڀٝٗلُص ڀځ٥ُُٕش ٬ځً خّٮٙدټٿ بَىمد ظ٩هُ. 

يخَش خڀ٭ځُد بُ ٔڀعّخڂ خبڄه  دتهٕعمً ٸىظ خڀعمٽّٜ خٔيخٌَٴځٕٵص وَُي خڀسدلػ ؤن 

ّٺعدؾ بلذ ٸُديش ٥ّٽىً ڄه ٣ّٹُٷ  ، وخڀعمٽّٜوؤو٥ٙص خّٮى٩مص ّٳدَٔدض١ّىعځٳ  دظ٥سُٹه

ٴدڀٹُديش  ،يخَش وخّٮُئؤّٜ وخّٹدي ٔسٿ خڀع٭دون وخڀعىُٕٷ وخٖوٕفدڂ زُىهڃٔخڀعٵد٬ٿ زّٜ خ

 .ڀعمٽّٜ بُ خّٮى٩مصخظٕ٭ً بلذ ظٽىَه ٴُٶ ٬مٿ ڄع٭دووص وٌخض وٖء وظ٬ًڃ ظ٥سُٷ ٴځٕٵص 
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 َخز٭دً: خڀعمٽّٜ خڀٵّٚ، خڀٌٍ َٙمٿ

 ْيخء خڀِٗمص خڀمهدَخض سدمعٗٽهڂ خْٴَخي خ٬عٹدي وع٭ىٍَٴ٫ ټٵدءش خّٮىخَي خڀسَُٙص:  -

) ؤنهد خڀًَـص خڀّٗ َايٌ ٴُهد Thomas & Velthouseوٸً ٬ُٴهد ( ،فُي پسٙٽ مهدمهڂ

) ؤن َئَص Pittsَُي ()، و52، 2225، (زُلش ڄهمص ڄد ١ّهدَش ٬دڀُص -٬ىً خلمحدوڀص -خڀٵُي 

خڀٵُي ڀىٵًٕ وبيَخټً ّْٸُص ٬مځً ٌٍ زًخَص خڀعمٽّٜ خڀىٵٍٕ، وؤن ڀًًَ خ٫ًّخَش وخڀٽٵدءش 

 .)52، 2222خّٯًٲ (ؤزدًَِ،  ڀعمٹُٷ ٌٍخ

 وٝٗمُدض سمٕئوڀُدض خڀٵَي ٴعِوُي خڀعمٽُن مٵهوڂ ي٬دحڂ من خڀس٭ي ٌخدٌ وُ٭عسَ

 ٴٍ خڀىفدق ٬ځً ٸيَعً ٴٍ خڀؽٹص ٬ىَٝ ڀيًُ عوٴَ بٌخ بٖ دًدعمٽُى خڀٵَي ُ٭عسَي ڀن ؤٽسَ

 عفىذ بڀً خڀٵَي ويدعٹ ١صدخڀمىىٵ َصخڀٌخع خڀٽٵدءش نب ،خڀمٕئوڀُدض عځٺ ٴٍ خڀعمٽڂ

 عيَُذ ؤن ټمد ،ٌخعً ع٢وَُ من ُمي خڀٕځوٺ وٌٌخ مهدَخعً ب٦هدَ عع٢ځذ خڀعٍ خڀموخٸٲ

 خڀؽٹص ي٬ڂ ٴٍ عٕدٌڂ خڀعٍ ڀ٭ځمُصخ وخڀم٭َٴص دَخضدخڀمه ديشدُِ ٍدٴ بُفدسٍ ؤؽَ ڀً خْٴَخي

، 2222(زىٔدلد، خڀٌخعُص  سدڀٵ٭دڀُص َيدخڀٵ ٙ٭وَ وُِديش خڀمٕئوڀُدض پعمم ٬ځً وخڀٹيَش

خيض ڄهدَخظً وڄٽعٕسدظً خّٮ٭ُٴُص، ِخيض ٸًَظً ٬ځً ظإيَص ِٴٽځمد ِخيض وّّش خڀٵُي و .)25

 ).59، 2226 ڄهدڂ ٬مځً زٽٵدءش وخٸعًخَ وخٔعٹٗڀُص ؤټّّ (ڄځمڃ،

ر ٬ځً خّٮى٩مص ڀع٭َّّ ټٵدءش خّٮىخَي خڀسَُٙص ڀًَهد ؤن ظٹىڂ زةظدلص خّٮ٭ځىڄدض وّٹ 

و٬ًڂ خلعٽدٌَد وودٜص خّٮ٭ځىڄدض خڀّٗ َ٭عمً ٬ځُهد بُ خ٤ّدٌ خڀٹُخَخض، ٴمه ّټځٻ خّٮ٭ځىڄص 

 .)47، 2228(خ٫ّمُځٍ،  ّټځٻ خڀٹًَش ٬ځً خ٤ّدٌ خڀٹُخَ

 . و٩دڂ خٔوعدؾ خِلش11

 و٩دڂ خٔوعدؾ خِلش: ٴځٕٵص

٬ځً وٸًَش ظعمؽٿ ٴځٕٵص و٩دڂ خٔوعدؾ خِلش زعٙٱُٿ و٩دڂ بوعدـٍ ڄس٣ٕ وٌو ټٵدءش

زد٫ّىيش وخڀٽمُص  ،خٖٔعىًخڂ خْڄؽٿ ڀځمىخَي ٥ّهًُخً ڀعځسُص خڀ٥ځسدض خ٬ّٹُٹُص ڀځمٕعهځٽّٜ

وخڀٕ٭ُ خّٮٗجڃ، لُػ ؤن خّٯًٲ خڀُجٍُٕ ڄه و٩دڂ خٔوعدؾ  ،وبُ خڀىٸط خلمحًي ،خّٮ٥ځىزعّٜ

ووٵٹدض ّٰٛ  ،ص ٫ُّ٧ خْو٥ٙص خڀّٗ ظٌُٷ خّٮى٩مص زعٽځٵص ّٰٛ ڄسدُ٘شخِلش ٌى بِخڀ

و٢ّىُسهد ڄ٭ىٸدض خٔوعدؾ، وٌڀٻ ڄه وٗپ خڀعٽدڄٿ زّٜ خ٫ّىخور خڀُجُُٕص  ،٠ُوََص

 .)23، 2227 (٬سًخڀٵعدق، وبزُخٌِد زعٙٽُځص ڄعفدوٕص، وزى٩دڂ ظٵد٬ځٍ ،ڀٓو٩مص خڀٵ٬ُُص

ُوَش خڀىٜىپ بلذ ڄٕعىَدض خّٮىّون ٬ىً ، ٬ځً ٠)JITخِلش (ظٹىڂ ٴځٕٵص خٔوعدؾ و

لًي خْيلس، ٔىخء ؤټدن ٌڀٻ زدڀىٕسص بلذ خّٮىخي خّ٭دڂ، ؤو خٔوعدؾ ٣ّط خڀعٙٱُٿ، ؤو خٔوعدؾ 
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عٽدڀُٳ ڄُظٵ٭ص ّټٽه ڀخڀعدڂ، ٬ځً خ٬عسدَ ؤن ؤٌ ظُخټڃ بُ خّٮىّون َ٭ّٚ ٣ّمٿ خّٮىٙإش 

 .)335، 2222 ،خڀُخو٢ٌّىسهد بٌخ وٜٿ خّٮىّون بلذ خڀٝٵُ (

وَٕعىً خٔوعدؾ خِلش بُ ٴځٕٵعً ٬ځً خٔعس٭دي خْو٥ٙص خڀّٗ ٖ ظ١ُٳ ٸُمص 

و٣ّٹُٷ ٤ّٵُٟ ؤّٕ  ،وخٌٖعمدڂ ز٭دڄٿ خ٫ّىيش وظ٥سُٷ زُودڄؿ خ٫ّىيش خڀٙدڄځص ،ڀځمىعؿ

بُ خڀعٽځٵص خڀٽځُص ٬ځً ڄٕعىي خّٮٝى٫، زد٠ٔدٴص بلذ خ٬ٔعمدي ٬ځً ٬ٹىي ظىًََ ٤ىَځص 

ڀًَهڃ خڀٹًَش ٬ځً خڀعىًََ خّٮعٽَُ زٽمُدض خڀٍَه ه خْـٿ ڄ٫ ٬ًي ّٱًوي ڄه خّٮىَيَ

 ).264، 2224 (خڀ٥ُلر، و٬ځً ٴعُخض ٸّٝٛش ،ٜٱّٛش

ّټٽه خڀٹىپ ؤن ٴځٕٵص و٩دڂ خٔوعدؾ خِلش ظٹىڂ ٬ځً ؤٔٓ وڄ٭عٹًخض  ؛٬ځًُوزىدءً 

٤ّٵُٟ خڀٵدٸً ّٞم٫ُ ؤ٘ٽدڀً، وخڀعمّٕٜ خّٮٕعمُ ڀځ٭مځُدض خٔوعدـُص  ؛ؤوڀُص ظعمؽٿ بُ

وظٙف٫ُ ٴُٶ خڀ٭مٿ ڀَّديش ڄٕدّٸعهڃ  ،ٿ، زد٠ٔدٴص بلذ ظ٥ىَُ ڄهدَخض خڀ٭دڄځّٜوخڀى٩دڂ ټٽ

وخوُٕدزُص  ،ّٸُص ٬مځُص خڀُٸدزص ٬ځً و٥ى٢ خٔوعدؾؤڄ٫ ڄُخ٬دش  بُ ٬مځُص خ٤ّدٌ خڀٹُخَ.

 خّٮىخي خْوڀُص وخّٮىّون ٣ّط خڀعٝى٫ُ.

 ڄٵهىڂ و٩دڂ خٔوعدؾ خِلش:. .0

) ڄه خڀعٹىُدض خڀّٗ ٨هُض بُ زًخَص JIT( ٬ځً خڀُٰڃ ڄه ؤن و٩دڂ خٔوعدؾ خِلش

ټسّٛخً بُ خڀ٭ًًَ ڄه خڀُٙټدض، بٖ ؤوً ٖ َىـً ظ٭َُٳ  خڀٕس٭ُىدض وٖٸً ظ٥سُٹً ّٴدلدً

 .ّٱًي ڀى٩دڂ خٔوعدؾ خِلش، بٖ ؤن ٫ُّ٧ خڀع٭َُٵدض ظعٵٷ ڄه لُػ خڀٵځٕٵص وخّٮ١مىن

ُ ڄٙعُټص وزدڀى٩ُ بُ خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض، ّٴً ؤن ٌٍي خڀًَخٔدض ظ١مىط ٬ىدٜ

 وخٔدُٔص بُ ظ٭َُٳ و٩دڂ خٔوعدؾ خِلش ّٹم٫ ٬ځُهد خڀسدلؽىن وخڀًخَٔىن وٌٍ:

ًٖ: وٵٟ خڀٵدٸً ٬ځً ؤوً ) َٹىپ 5، 2222، وٌٍخ ڄد ّٴًي بُ ظ٭َُٳ (خڀُٙه، ؤو

ټمد ّٺًي خڀىٙد٤دض خڀّٗ  ،"ؤٔځىذ َ٭مٿ ٬ځً بِخڀص ټٿ ڄ٩دٌُ وڄٝديَ خّٯًَ بُ خڀىٙد٤دض

ُٓٴدً  ."دٔردط خّٮىددن وخڀىٸدځىذ بُ خّٮٽد خ٫ّّء خّٮ٥خٔوعدؾ ڄه وٗپ ظىٴّٛ ٌظاي َُ٭ ټمدد 

)Al-Matarneh, 2012, 55 ُزإوً "و٩دڂ َهًٲ بلذ ظٹځُٿ خڀٵدٸً وخ٬ًّ ڄه خّٯًَ ب (

و٤ّٵُٟ ظٽځٵعهد ڄه  ،خڀ٭مځُص خٔوعدـُص ڄه وٗپ خٔٔعٱٗپ خْڄؽٿ ڀځ٭ىدُٜ خٔوعدـُص

وخڀّٗ ظ٭مٿ ٬ځً  ،لر خڀ٭مځُص خٔوعدـُصوٗپ بڀٱدء خْو٥ٙص ّٰٛ خڀ١ُوََص خڀّٗ ظٝد

 .َِديش ظٽځٵص خٔوعدؾ"

و٩دڂ خٔوعدؾ خِلش "و٩دڂ َٕعىًڂ  ؤن) 76، 2224 (ٖ٘ٗ و خ٬ّٕىدوٌ،ټمد َٹىپ 

 ،ِخڀص ټدٴص خ٘ٽدپ خّٯًَ وخڀ١ُد٪بيوخض خڀّٗ ظُټّ ٬ځً ّْٰمى٬ص ڄه خڀعٹىُدض وخ
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ٍ ڄه وٗپ خٖٔع٭مدپ خڀٵ٭دپ وخڀعىځٛ ڄه خڀىٙد٤دض خڀّٗ ٖ ظ١ُٳ ٸُمص ڀځمىعؿ خڀىهدج

ٸٿ ؤټّّ ٸًَ ّٳٽه ڄه خّٮىُـدض زدٔع٭مدپ ؤو٣ّٹُٷ  ،ڀځمىخَي خّٮعدلص و٬ًڂ خڀعسٍَُ ٴُهد

 ،وخ٫ّىيش خڀ٭دڀُص وخّٮُووص خّٮىدٔسص ،ټًُ ٬ځً خڀٽځٵص خّٮىىٵ١صإوخڀع ،ڄد ّټٽه ڄه خّٮًوٗض

 وخڀعٕځُڃ خڀ٫َُٕ ڀځمىعؿ خڀىهدجٍ.

) بن و٩دڂ 47، 2228 (ٜسٓدق،ًي بُ ظ٭َُٳ ، وٌٍخ ڄد ّٴؼدوُدً: وٵٟ خّٮىّون

) "ٌى ؤلً و٩ڃ خٔوعدؾ خ٬ًَّؽص وخڀّٗ تهًٲ بلذ ظ٥سُٷ و٩دڂ بوعدؾ JITخٔوعدؾ خِلش (

زًون ّٲّون ُّٟػ َايٌ بلذ ٤ّٵُٟ خّٮىّون ڄه خّٮىخي خْوڀُص وخٔوعدؾ ٣ّط خڀعٙٱُٿ 

 وخٔوعدؾ خڀعدڂ بلذ ؤيلس لً ؤو خڀعىځٛ ڄه خّٮىّون ٥ّدڄدً".

٬سدَش ٬ه ٴځٕٵص "ؤن و٩دڂ خٔوعدؾ بُ خڀىٸط خلمحًي ٌى  َٹىپ) 22، 2224(٪ّىَ، دؤڄ

ظٕ٭ً بلذ ٤ّٵُٟ خّٮىّون بلذ ؤيلس لً ّٳٽه، وټٍڀٻ بلذ خ٬ًّ ڄه خّٯًَ بُ خڀىٸط 

وخّٮىخَي بُ خڀ٭ځمُدض خٔوعدـُص ڄه وٗپ خڀٹُدڂ زُٙخء ظځٻ خّٮىخي زدڀٽمُدض وخڀىٸط 

خڀىٸط خلمحًي ڀعځسُص خلعُدـدض خڀ٭مٗء، لُػ ظُظٽّ ٌٍي خّٮىدٔسّٜ، وخٔوعدؾ زدڀٽمُص و

خڀٵځٕٵص ٬ځً ڄ٭ُٴص خلعُدـدض خڀ٭مٗء، وظىمُص ٬ٗٸدض خڀُٙټص ڄ٫ ڄىَيَهد، وظىمُص 

 ."ڄهدَخض خڀ٭دڄځّٜ وظًََسهڃ

 ,Kootanaee, et al, 2013(، وٌٍخ ڄد ّٴًي بُ ظ٭َُٳ ؼدڀؽدً: وٵٟ خڀعٽدڀُٳ

و٩دڂ َ٭مٿ ٬ځً ُ٘خء خّٮىخي خڀِٗڄص ڀځ٭مځُص خٔوعدـُص " ٌىو٩دڂ خٔوعدؾ خِلش َٹىپ ؤن  )8

 َُي (خ٫ّمدپ ووىَخڀًَه، ټمد، " وخٔوعدؾ زدڀٽمُص وخڀىٸط خلمحًي وٴٹدً ٖلعُدـدض خڀ٭مٗء

ٌڀٻ خڀى٩دڂ خڀٌٍ َعڃ ٴًُ بوعدؾ ټٿ ـّء ڄه خّٮىعؿ زىخ٥ٔص بلًي ") زإوً 267، 2225

ص خڀّٗ ظٽىن ٴُهد خّ٭ځُص خڀعدڀُص ّٟدـص وَٗد خڀعٙٱُٿ ٬ځً و٣ خٔوعدؾ بُ ٌخض خڀځم٩

  ."بڀُهد وڄٕع٭ًش ٔٔعٗڄهد

و٩دڂ ؤن خٔوعدؾ خِلش ٌى ") Al-shbiel & Al-Awaqleh, 2012, 885(ټمد َٹىپ 

وخڀٌٍ َعىٸٳ ٬ځً خلعُدـدض  ،َ٭عمً ٬ځً خڀُٙخء وخٔوعدؾ وخڀعٕځُڃ بُ خڀىٸط خلمحًي

 ،ٳ ّٰٛ ٠ُوََص ؤوُي بُ ٬مځُص خٔوعدؾخڀ٭مٗء ڄه ؤـٿ وٵٟ ظٽدڀُٳ خّٮىّون وؤٌ ظٽدڀُ

ّٳد َايٌ بلذ َِديش بُ خڀُُّٟص ڄه وٗپ خٖٔعىًخڂ خْڄؽٿ ڀځمىخَي خٔوعدـُص خّٮعدلص 

ظ١مه خٔعمُخََعهد وزٹدجهد بُ زُحص  ،وخڀ٭ىدُٜ خڀّٗ ٥ّٽه خّٮى٩مدض ڀعمٹُٷ ڄُّش ظىدٴُٕص

 ".وخّٮعٱّٛش ز٬ُٕص خ٬ْمدپ خڀعفدََص خڀّٗ ظّيخي ظ٭ٹًُخً
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َٹىپ  )24، 2227 (٬سًخڀٵعدق،، وٌٍخ ڄد ّٴًي بُ ظ٭َُٳ ٭دً: ٣ّّٕٜ خٔوعدـُصَخز

"ڄًوٿ ٘دڄٿ ڀعمّٕٜ خٔوعدـُص خڀٽځُص وبِخڀص خڀٵدٸً وخ٤ّدٌ  زإوً )JITو٩دڂ (ؤن 

خٔـُخءخض خڀىٸدجُص ڀٕوعدؾ زعٽځٵص ڄىىٵ١ص، ڄ٫ ظٕځُڃ خٔوعدؾ زدڀٽمُص وخ٫ّىيش خّٮ٥ځىذ، 

 "ّٮ٥ځىذوبَ خڀىٸط خلمحًي وخّٮىٸ٫ خ

َُٗل٧ زإن ڄ٭٩ڃ خڀع٭َُٵ خڀٕدزٹص َټّض ٬ځً بوعدؾ خڀٽمُدض خّٮ٥ځىزص ٴٹ٣،  دضو

 ،خڀٝٵُ، َٴ٫ خڀٽٵدءش خٔوعدـُص، خڀعمّٕٜ خّٮٕعمُ خ٬ًّ خْيلس ؤو ٤ّٵُٟ خّٮىّون بلذ

 .ووٵٟ ظٽدڀُٳ خٔوعدؾ ّٰٛ خڀ١ُوََصخڀٵدٸً وخڀعدڀٳ، خڀ٭مٿ ٬ځً بِخڀص 

ص ّټٽه ڀځسدلػ خڀٹىپ ؤن خڀع٭َُٳ خّٮعٽدڄٿ ڀٕوعدؾ وزدڀى٩ُ بُ ٌٍي خڀ٭ىدُٜ خّٮىعځٵ

ڄه ڄعٽدڄٿ وڄع٭ًي خْز٭دي َٕ٭ً بلذ وٵٟ خّٮىّون بلذ خ٬ًّ خْيلس  و٩دڂخِلش ٌى "

وَهًٲ بلذ ، ىدٔربُ خڀىٸط خّٮو ّٱًيش ڄه خّٮىعؿ زد٫ّىيش خّٮ٥ځىزص وٗپ خوعدؾ ټمُدض

ڄه وٗپ بِخڀص خڀٵدٸً وخڀعدڀٳ ٣ّّٕٜ وَٴ٫ ټٵدءش خٔوعدـُص بُ خّٮى٩مص ووٵٟ خڀعٽدڀُٳ 

ًٖ بلذ خڀّزىن".  خڀٌٍ ّٺًغ ڄه زًخَص ڄُخلٿ خٔوعدؾ ووٜى

 و٩دڂ خٔوعدؾ خِلش: .٬ىدُٜ وؤز٭دي04

 :ڂ و٩دڂ خٔوعدؾ بُ خڀىٸط خلمحًي ٬ځً ٬ًش ڄٗڄك ؤو ڄٹىڄدض ظعمؽٿ ٴُمد َځٍَٹى

 خڀُٙخء بُ خڀىٸط خلمحًي: -

ُخء خّٮىخي خْوڀُص خڀِٗڄص ڀځ٭مځُص َعڃ ٘ ؛بُ ٨ٿ ظ٥سُٷ و٩دڂ خٔوعدؾ خِلش

خٔوعدـُص زدڀٽمُص وزدڀىٸط خلمحًي، لُػ ظ٭عمً خّٮى٩مص بُ خڀسًخَص ٬ځً ٣ًًَّ 

ّٟٕر  ؛وزدّٮىخٜٵدض خّٮٗجمص، وز٭ًٌد ٣ًّي ټمُص خڀُٙخء خڀِٗڄص ،خٖلعُدـدض خّٮ٥ځىزص

 ٴةوً لد َ٭ً ووٴٹدً ڀى٩دڂ خٔوعدؾ خِلش .)٤Singh and Garg, 2011, 26ځسدض ٬مٗجهد (

زٿ َىسٱٍ ٬ځً خّٮىٙإش ؤن ظٹىڂ  ،َى٩ُ ڀځمىَيَه ڄه ڄى٥ځٷ خْٔ٭دَ خْٸٿ خڀّٗ َٹًڄىنهد

خْوڀُص زإ٬ځً ـىيش ووٴٹدً  زدوعُدَ ؤ٘ىدٚ ڄىؼىٶ ٴُهڃ ٸديََه ٬ځً ظىٴّٛ خّٮىخي

ټمد ّٹر ؤن َعڃ خڀعىُٕٷ خڀٵ٭دپ  ،ڀځمىخٜٵدض خّٮعٵٷ ٬ځُهد وزدڀىٸط خلمحًي ٥ّدڄدً يون ظإوّٛ

ووځٷ ڄىدن ڄه  ،وخڀع٭دون خّٮٙعُٺ وزىدء ٬ٗٸدض ڄعُىص ٬ٗٸدض ٤ىَځص خْـٿ ڄ٫ ڄىَيَهد

 ،زدڀٙٽٿ خڀٌٍ َٕد٬ًٌد ٬ځً ظىًََ خّٮىخي خڀِٗڄص ڀځ٭مځُص خٔوعدـُص زدڀٽمُص، خڀؽٹص زُىهمد

 ).225، 2226 ،خڀًُٕ، ّٱمً، لٕدنخّٮ٥ځىزص ( ،وخ٫ّىيش ،وخڀىٸط

خٔوعدؾ  ى٩دڂڀخڀىٸط خلمحًي خڀُٙخء بُ ځٕٵص ٴبلذ ؤن  )64، 2224وظّٙٛ خڀٍُٕٕ (

٪ بُ خوعُدَ خّٮىَيَه، خڀٍَه َٹىڄىن زعّوًَ خّٮىٙإش زدّٮىخي خّ٭دڂ ٌخض ظُټّ ٬ځً خڀعىى خِلش
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خ٫ّىيش خڀ٭دڀُص وزدّٮىخٜٵدض خّٮ٥ځىزص، بُ خّٮٽدن وخڀىٸط خّٮىدٔر، ڀعىٵٍُ خڀ٭مځُص خٔوعدـُص 

ٿ ڄ٫ ٬ًي ّٱًي ڄه خّٮىَيَه ٌوٌ خ٫ّىيش، زًون ظإوّٛ ؤو ٤َّّه، وٌٍخ َع٥ځر خڀع٭دڄ

وز٭ٹىي ٤ىَځص خْـٿ ڀ١مدن خوُٕدزُص وظًٴٷ خّٮىخي وظىًٌََد بُ خڀىٸط خّٮىدٔر، وظٙع٢ُ  

٬ځً يٴ٭دض ٜٱّٛش  ،زٙٽٿ ڄعٽَُ وخْـّخء خڀِٗڄص ڀٕوعدؾٴځٕٵص خڀُٙخء ٬ځً ظىًََ خّٮىخي 

 ،٤ّٵُٟ ظٽځٵص خڀُٙخء وزدڀعدلر ،وڀُٓ زٱُٞ ٤َّّىهد ،ڄعٽَُش ٬ىً خ٬ّدـص بڀُهد

وخ٬ديش  ،ع٭ًَٗض ٬ځُهدخڀوخـُخء  ،وظٽځٵص خڀعىَّه، ؤهىڀص ظعس٫ خٖوعىدٸدض خٔوعدـُص

َٽىن خڀعىًََ ٬ځً ڄٕعىي خ٫ّىيش خّٮؽځً خڀّٗ ظ١مه خڀعًٴٷ  ، ټمد ّٹر ؤنـًوڀص خٔوعدؾ

ڄ٫  ،خّٮىدٔر وظځسُص خلعُدـدض خڀ٭مُٿ بُ خڀىٸط ،و٬ًڂ ظ٭٥ٿ و٥ى٢ خٔوعدؾ ،خٖوُٕدبي

٠ُوَش وـىي ظىُٕٷ وخظٝدپ ٴ٭دپ زّٜ خڀ٭دڄځّٜ بُ و٥ى٢ خٔوعدؾ و خٔيخَش ڄىه ؤـٿ 

٣ّٹُٷ خڀعٽدڄٿ بُ ٬مځُص خڀُٙخء وڀعىٴّٛ ظٱٍَص َخـ٭ص ڄه ؤـٿ ٣ّٹُٷ وظ٥سُٷ ٴځٕٵص 

 خٔوعدؾ بُ خڀىٸط خلمحًي.

 خڀىٸط بُ و٩دڂ خٔوعدؾ: -

وَِديش  ،لذ ٣ّّٕٜ خ٫ّىيشتهًٲ ب بُ و٩دڂ خٔوعدؾ خِلش بن ٴځٕٵص خڀىٸط خلمحًي

وظٹًلص ڄىعفدض ڄعمُّش ظٵىٶ ظىٸ٭دض خڀ٭مُٿ، وٌٍخ َى٠ك ؤن  ،ټٵدءش خڀ٭مځُص خٔوعدـُص

وٴُمد َځٍ  ،ٴځٕٵص خڀىٸط خلمحًي ّٯد ظإؼّٛ ٬ځً ټٿ ڄه و٩دڂ خٔوعدؾ وخڀُٙخء وخّٮىّون

٭مځُص خٔوعدـُص خڀّٖ ظًوٿ بُ لٕدذ خڀىٸط ڄه زًخَص بُ خڀ٭ىدُٜ خڀىٸط ڀب١َدق 

 ): 6-5 ،2222(٤٭ُمص،  خڀعٝى٫ُ لّٖ َٝسك ڄىعفدً ٜد٬ّدً ڀځٙمه ڀځ٭مٗء

خڀىٸط خڀٵ٭ځٍ خڀٍي َٕعٱُٸً خّٮىعؿ بُ خڀعٙٱُٿ، بُ ٌٍي خڀ٭مځُص  :ُٿوٸط خڀعٙٱ

خٔوعدـُص، ٌى خڀىٸط خڀ١ُوٌَ ٔـُخء ٔځٕځص ڄه خڀ٭مځُدض ٬ځً خّٮىعؿ بُ ټٿ ٸٕڃ ڄه 

 ؤٸٕدڂ خٔوعدؾ.

َٕعٱُٸً بُ ٴمٛ خّٮىعؿ ڀځعإټً ڄه ڄ٥دزٹعً ٌى خڀىٸط خڀٍي  وٸط خڀٵمٛ:

بلذ خڀ٭مٗء.  ًوٸسٿ ٘مى ،ڀځم٭دَّٛ خٔوعدـُص ټځمد ٣ُّٺ ڄه ٸٕڃ بوعدـٍ بلذ آوُ

َع١مه وٸط خڀٵمٛ ؤ١َدً وٸط ب٬ديش ظٙٱُٿ خّٮىعفدض خڀّٖ َٽعٙٳ ٬ًڂ ڄ٥دزٹعهد 

 ،ڀٍي َځًُټځمد خوعٹٿ خّٮىعؿ ڄه ٸٕڃ بوعدـٍ بلذ خ ،ڀځمىخٜٵدض. وخڀٵمٛ ټمد ؤوً ڄ٥ځىذ

 .)229، 2222 وىََه،(ـدََٕىن و ٴةن خڀٵمٛ ؤ١َدً ڄ٥ځىذ ڀځمىخي خّ٭دڂ خڀّٖ َعڃ ُ٘خئٌد

خڀىٸط خڀٍي ظٕعٱُٸً ٬مځُص ٣َُّٻ خّٮىعؿ ڄه ٸٕڃ بوعدـٍ بلذ ٌى  وٸط خڀعمُٺ:

٬ځً ٔسُٿ خّٮؽدپ، ٬ىًڄد َعڃ خٔعٗڂ خّٮىخي  –وؤ١َدً وٸط خڀعمَُٻ ڄه وبلذ خّٮىّن  ،آوُ
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٭ىًڄد ٴ. خٔوعدؾ خْوپَيَه، َٵعُٞ ؤوً َعڃ ٤َّّىهد ٸسٿ ظٕځُمهد بلذ ٸٕڃ خّ٭دڂ ڄه خّٮى

ڄه خڀعٙٱُٿ ٴةن خّٮىعؿ َعڃ ٴمًٝ (وَ٭دي ظٙٱُځً بٌخ ظ٥ځر خْڄُ  خْوپَىعهٍ خڀٹٕڃ 

ز٭ً خٔعٽمدپ خڀ٭مځُدض ٬ځًُ وٴمًٝ بُ و. خڀعدلرَعڃ ٣ّىَځً بلذ خڀٹٕڃ ڄه بٍ ٌڀٻ)، و

 خ.، وٌٽٍخڀٌٍ َځًُڀٹٕڃ َعڃ ٣ّىَځً بلذ خ ،خڀؽدلشخڀٹٕڃ 

ڄًش زٹدء خّٮىعؿ بُ خڀٹٕڃ خٔوعدـٍ ٸسٿ بـُخء ٬مځُدض وَٹًٝ زً  وٸط خٖوع٩دَ:

 . )222، 2224 (لّٕٜ، ؤو ظٙٱُځً ،٬ځًُ

وخٔوعدؾ خڀعدڂ بُ  ،وخٔوعدؾ ٣ّط خڀعٙٱُٿ ،ڄًش زٹدء خّٮىخي خّ٭دڂوٌى :هَوٸط خڀعىّ

 ،خّٮىخي خّ٭دڂ وخٔوعدؾ ٣ّط خڀعٙٱُٿ)ٸسٿ خٔعىًخڄً زىخ٥ٔص خڀٹٕڃ خٔوعدـٍ ( ،خّٮىّن

ڄه خّٮٵعُٞ ؤن خّٮىخي خّ٭دڂ وخٔوعدؾ ٣ّط و ،بلذ خڀ٭مٗء (بُ لدڀص خّٮىعفدض خڀعدڄص) ًو٘مى

 .)6 ،2222 (٤٭ُمص، َعڃ زٹدئّٸد بُ خّٮىّن ٍخنخڀعٙٱُٿ ّٸد ٴٹ٣ خڀځ

 خڀعمّٕٜ وخڀع٥ىَُ خّٮٕعمُ: -

) وٌٍ ظ٭ّٚ خڀعمّٕٜ ٥َKaizenځٷ خڀُدزدوُىن ٬ځً خڀعمّٕٜ خّٮٕعمُ ڄ٥ٝځك (

 ،خّٮٕعمُ، وخڀٕ٭ٍ وَخء ٣ُّٕىدض ز٥ُٕص، ڄه وٗپ خڀعىځٛ ڄه خڀىٵٹدض خّٮهًَش وخّٮىځٵدض

ظ٭ّٙ  ٬سدَش ٬ه ٴځٕٵص بيخََص "زإوً خڀعمّٕٜ خّٮٕعمُ َ٭ُٲ و .)92، 2222(زىټمُٗ،

خ٫ّىيش ڄ٫ زُودڄؿ َٸدزص  خلمجهىي خّٮعىخٜٿ ّ٭ٵٟ ؤو ٣ّّٕٜ خڀعٽځٵص ٥ُّٙدً زسٍپ خّٮى٩مص

، 2224 ،لّٕٜ( ه زٙٽٿ ڄٕعمُ.خڀعٽدڀُٳ بلذ خٸٿ ڄٕعىي ّٳٽ ظٹځُٿ ، بهًٲخڀٙدڄځص

222( .  

وزٝٵص ٬دڄص ّٹر ٬ځً خّٮىٙإش  ؤن ظُخ٬ٍ ّٰمى٬ص ڄه خ٬ٖعسدَخض ڀ١مدن ّٴدق 

ڄ٭ُٴص وبيَخٺ ټٿ ٴُي بُ خّٮىٙإش ؤن خ٫ّهىي  :ظعمؽٿ بُوخڀّٗ ـهىي خڀعمّٕٜ خّٮٕعمُ 

مُ ٌى خڀ٥َُٷ خڀىلًُ ڀىفدلهد. زد٠ٔدٴص بلذ خڀى٠ىق بُ خّ٭دٜص زدڀعمّٕٜ خّٮٕع

بـُخءخض خڀ٭مٿ ڄه ودڀٿ خٔعس٭دي خڀع٭ٹًُخض ّٳد َٕد٬ً ٬ځً ب٨هدَ ّٰدٖض خڀٽٵدءش . ټمد 

ّٹر ڄُخ٬دش ظّخڄه خٔوعدؾ ڄ٫ ڄ٭ًپ خڀ٥ځر وٌٍخ َ٭ّٙ ؤن خٔوعدؾ َعڃ ُْٰخٞ ڄٹدزځص 

 ).9، 2993  وخڀ٥مدن،خڀ٥ځر وڀُٓ ڀٱُٞ زىدء ّٲّون ّٰٛ ٠ُوٌَ(ؤزى خڀ٭ٗ

خ٫ّىيش ٬ځً ُٸدزص ٠ُوَش وـىي خڀ ،وخڀع٥ىَُ خّٮٕعمُ وَٹعُن ڄ٫ ٬مځُص خڀعمّٕٜ

وظٹځُٿ خڀعدڀٳ، ٴٽځمد ِخيض ٸىش بيخَش خ٫ّىيش  ،ٴهٍ ظٕد٬ً بُ َِديش ـىيش خّٮىعؿ ،خڀٙدڄځص

 (خڀُ٭ٹىذ، وَِديش َُّٟص خّٮى٩مص ،خڀٙدڄځص، ؤيي ٌڀٻ بلذ ظٹځُٿ خڀعدڀٳ ووٵٟ خڀعٽدڀُٳ

2229 ،24(. 
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ؤن ٬مځُص خڀعمّٕٜ وخڀع٥ىَُ ٖ ظعىٸٳ ٬ځً خڀ٭ىُٝ  َُي )338 ،2222خڀُخوٌ ( ؤڄد

بٌ َعمعڃ ٬ځً خّٮى٩مص ٣ّّٕٜ وظ٥ىَُ و٥ى٢  ،، ظع٭ًي ٌڀٻ، ٴد٫ّىيش خڀٙدڄځصخڀسٌُٙ

ظًٴٷ خٔوعدؾ ٴُهد، ُّٟػ ظى٫٠ ټٿ خِٖض خڀِٗڄص ٔوعدؾ ڄىعؿ ڄ٭ّٜ ڄ٭دً بُ ڄٽدن وخلً 

٫ ٜٱّٛ ٴُيٌ ڀٽٿ ڄىعؿ، وظٕمً ٌٍي خڀ٭مځُص زدٔڃ خّٮٝى٫ خڀساٌَ ؤو بهًٲ خّٹدي ڄٝى

 خّٮُټّ.

 خٔوعدؾ ّٟٕر َٰسدض وڄع٥ځسدض خڀّزدجه: -

وّٴدق خّٮى٩مص،  ،و٣ّّٕٜ خٔوعدـُص ،بن خٌٖعمدڂ زدڀ٭مُٿ َ٭عّّ خڀٹىش وَخء خ٫ّىيش

ىخٜٵدض وخڀعىُٜٿ زدّٮ ،وٌٍخ خٌٖعمدڂ ڀُٓ ٴٹ٣ زعځسُص ٤ځر خڀ٭مُٿ ڄه لُػ خٔوعدؾ

وبُ خڀىٸط خّٮىدٔر، وبّٷد خڀٹُدڂ زعىٵٍُ َٰسدتهڃ، وظإڄّٜ خلعُدـدتهڃ خّٮٕعٹسځُص،  ،خّٮ٥ځىزص

وٌٍخ ّٻًڂ خّٮى٩مص بُ و٫٠ و٥٥هد خّٮٕعٹسځُص ڀٕوعدؾ لٕر ٤ځر خڀّزىن، ووځٷ خڀىٖء 

 وخٖوعمدء زّٜ خڀّزىن وخّٮى٩مص، بن ڄىك خڀ٭دڄځّٜ خڀٵُٜص ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ خڀ٭مٗء زٙٽٿ ڄسدُ٘

ّټٽىهڃ ڄه ٣ًًَّ لدـدض خڀ٭مٗء وظىٸ٭دتهڃ، وٌٍخ َايٌ بلذ ٣ًًَّ ڄٙٽٗض خ٫ّىيش 

ّٳد َ٭ِّ ٴهمهڃ وبيَخټهڃ ٫ّىيش خّٮىعفدض  ،وخٔوعدؾ ڄه ٸسٿ خڀ٭دڄځّٜ، وٌڀٻ زة٤ٗ٪ خڀ٭مٗء

 ).256، 2228(٬سًُخض،

خڀ٭مُٿ ٌى خڀ٥ُٲ خّٮٕعٵًُ ڄه خڀٕځ٫ )؛ ١ّد ؤن 33، 2224وَٹىپ (خڀٹًڄٍ،

٣ًًَّ خلعُدـدظً وَٰسدظً خ٬ّدڀُص وخّٮٕعٹسځُص، وخڀ٭مٿ ٬ځً خّٮى٩مص ، ّٹر وخّ٭ًڄدض

 ،وٴ٭دڀص ، ٸىىخض خظٝدپ يخجمصَّٛٹع١ٍ ظىٴّٳد  ،٬ځً ب٘سد٬هد، بُ خڀىٸط وخّٮٽدن خّٮىدٔر

زّٜ خّٮى٩مص و٬مٗجهد، وخڀٹُدڂ زًَخٔص يخجمص وڄٕعمُش ٬ّدـدض وَٰسدض خڀ٭مُٿ، ٌٍخ 

 ض خڀىخَيش ڄه خڀ٭مٗء، ّٳد َايٌ بلذ ٣ّّٕٜ خ٫ّىيش.زد٠ٔدٴص بلذ ٣ّځُٿ خّٮ٭ځىڄد

وَُي خڀسدلػ ؤوً ّٹر ٬ځً خّٮى٩مص خڀعُټُّ ٬ځً ٬مځُص خٔوعدؾ لٕر خڀ٥ځر وڀُٓ 

ؤن َعڃ خڀسًء بُ خٔوعدؾ ٴىَخً ١ّفُي ڄ٭ُٴص ٤ځر خڀ٭مُٿ، وز٭ً خٖوعهدء ڄه  ٭١ّّٙ خڀعىَّه،

 خڀعٝى٫ُ َعڃ ظٕځُمً ڄسدُ٘ش ڀځ٭مُٿ يون ٤َّّه.

 خٔٔعٹ٥دذ. 06

ّٰمى٬ص ڄه خْو٥ٙص خڀٕد٬ُص ٫ٍّذ ") زإوً 225، 2228َ٭ُٴهد (يَش وخڀٝسدٮ، 

 . ٴُمد َ٭ُٴهد"خْٴُخي خّٮاٌځّٜ ڀځ٭مٿ بُ خّٮى٩مص بهًٲ ب٘سد٪ َٰسدض خڀ٥ُٴّٜ

) " ؤوً ٌڀٻ خڀىٙد٢ خڀٌٍ ظٹىڂ زً خڀىلًش خٔيخََص خّٮعىٝٝص زةيخَش 467، 2222(ًَُ٘،

ص بهًٲ خڀسمػ ٬ه ّٰمى٬ص ټدٴُص ڄه خْٴُخي خلمحعمځّٜ ّٮٿء خّٮىخَي خڀسَُٙص بُ خّٮى٩م



 رماح للبحوث والدراسات 2022  آذار  46العدد                            
 

 
331 

خڀى٨دجٳ خڀٙدُٰش ٴُهد وخٔعمدڀعهڃ وـٍبهڃ، ڀٽٍ َٽىوىخ ٸد٬ًش ٖوعٹدء وخوعُدَ ؤوٕسهڃ بُ 

 خڀىٸط خّٮىدٔر،١ّد ّٺٹٷ خڀعىخٴٷ زّٜ ؤًٌخٲ خّٮى٩مص وؤًٌخٲ خڀ٭دڄځّٜ ٴُهد".

خټعٙدٲ ڄُ٘مّٜ ّٱعمځّٜ ٬مځُص ") خٔٔعٹ٥دذ زإوً 227، 2993 (ٔځ٥دن، َ٭ُٲ

بُ خّٮى٩مص. ؤٌ ؤوً وٙد٢ َٹىڂ ٬ځً خڀىٜٿ زّٜ ڄه  ،ڀځى٨دجٳ خڀٙدُٰش خ٬ّدڀُص وخّٮعىٸ٭ص

ظځٻ خّٮُخلٿ ؤو ". ټمد َّٙٛ خٔٔعٹ٥دذ بلذ " ى٨دجٳخڀَسمؽىن ٬ه و٨دجٳ وڄه َ٭٠ُىن 

 (ڄدٌُ، "خڀ٭مځُدض خّٮىعځٵص ڀځسمػ ٬ه خّٮُ٘مّٜ خّٮٗجمّٜ ّٮٿء خڀى٨دجٳ خڀٙدُٰش زدّٮى٩مص

2995 ،242.( 

ټمد ّټٽه ظ٭َُٳ خٔٔعٹ٥دذ " زإوً ٬مځُص بّٹدي و ظى٨ُٳ ؤٴ١ٿ خْٴُخي ڀعىٵٍُ 

 ).Mondy & Martocchio, 2005, 151ڄهدڂ  ّٱًيش ٣ّعدـهد خّٮى٩مص" (

) ؤن خٔٔعٹ٥دذ ؤُځص خّٮى٩مص ٫ٍّذ خّٮعٹًڄّٜ خّٮىدٔسّٜ 24، 2228 وظُي (٬ىيش،

ٔر، وخٔٔعٹ٥دذ َٱٌٍ ٬مځُص خٖوعُدَ خڀّٗ ظٕ٭ً ٖوعٹدء ٖلعُدـدتهد بُ خڀعىٸُط خّٮىد

ؤٴ١ٿ خڀٍَه بً خٔعٹ٥دبهڃ ؤٌ ـٍبهڃ ڀځعٹًڂ ز٥ځسدض خڀعى٨ُٳ، ټمد َّٙٛ بلذ ؤن 

خٔٔعٹ٥دذ وخٖوعُدَ ٬مځُعدن ڄعٽدڄځعدن، وزٹًَ ٴد٬ځُص خٔٔعٹ٥دذ وّٴدلً بُ ـٍذ 

ٖوعٹدء ڄه زّٜ ٬ًي ؤٸٿ ّٳه ؤوٕر خّٮعٹًڄّٜ يون ٌّٰٛڃ، ظٕهٿ ٬مځُص خٖوعُدَ بٌ َٽىن خ

 ظىخٴُ ڀًَهڃ ؤٸُذ خّ٭ٝدجٛ خّٮ٥ځسص ڀځى٨دجٳ خّٮُخي ٘ٱځهد.

وَُي خڀسدلػ ؤن خٔٔعٹ٥دذ ٌى "٬مځُص خڀسمػ ٬ه خّٮىخَي خڀسَُٙص خّٮاٌځص 

وخڀٽٵىءش وـٍبهڃ ڀٙٱٿ خڀى٨دجٳ خڀٙدُٰش و١ّد ّٺٹٷ ؤًٌخٲ خّٮى٩مص وؤًٌخٲ خڀ٭دڄځّٜ 

 خّٮُخي خٔعٹ٥دبهڃ". 

ٴةن ٬مځُص خٔٔعٹ٥دذ ٥ّؽٿ ٬ٗٸص ظسديڀُص ڄٙعُټص ڄد زّٜ ټٿ ڄه  وزدڀعدلر،

ڄه ـهص،  ،خڀّٗ ظٕ٭ً ڀعمٹُٷ ؤًٌخٴهد ڄه وٗپ خٔعٹ٥دذ وظ٭ُّٜ ؤٴ١ٿ خڀ٭دڄځّٜ ،خّٮى٩مص

و٤دڀر خڀى٨ُٵص ؤو خڀٙىٛ خّٮٕعٹ٥ر خڀٌٍ ّٺعدؾ بلذ ٌڀٻ خڀ٭مٿ ٔ٘سد٪ لدـدظً ڄه 

ٵُي ١ّد ُٔمٝٿ ٬ځًُ ڄه خّٮى٩مص ٔ٘سد٪ ـهص ؤوُي. وبُ لدڀص خڀعٹدء وظىدٰڃ ظىٸ٭دض خڀ

لدـدظً، وظىٸ٭دض خّٮى٩مص ڄه خڀٵُي ّٮد َعڃ ظٹًّټً ڄه ٸسځً ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خّٮى٩مص، 

َٽىن ڄه خڀٕهٿ ٬ځً خّٮى٩مص بظسد٪ ؤٔځىذ خڀعُُٰر ٫ٍّذ خْٴُخي خّٮاٌځّٜ، وڄه بٍ 

خظٕد٪ خلمجدپ ؤڄدڂ  خوعُدٌَڃ وظ٭ُُىهڃ، ټمد ؤن خڀعىخٴٷ ڄد زّٜ لدـدض ټٿ ڄه خڀ٥ُٴّٜ َ٭ّٚ

خّٮى٩مص ٖوعُدَ خْٴ١ٿ ڄه ّٰمى٬ص ؤټّّ ڄه خْٴُخي، وخوعٹدء خْٴ١ٿ ڄىهڃ ڀعمٹٷ ڄه 

 .)52، 2222 (٬َُٹدض وآوُون، وٗپ ٌڀٻ ڄُّش ظىدٴُٕص ٥ٌُّّد ٬ه ٌّٰٛد ڄه خّٮى٩مدض
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 :خٔٔعٹ٥دذ وؤًٌخٴً . ؤّٸُص09

س٬ًص وخڀىدـمص ٌٍ خڀّٗ ظُ٭ُٲ خّٮى٩مدض ١ّىخٜٵدض خڀ٭دڄځّٜ ٴُهد، ٴدّٮى٩مدض خّٮ

٥ّعځٻ ؤٴُخيخً ڄس٬ًّٜ، و٬ځًُ ٴةن خٔٔعٹ٥دذ خّٮى٣٥ زإٔځىذ ٬ځمٍ ٌى ؤڄُ ٌدڂ ـًؤ 

ن خٔعٹ٥دذ ؤ زدڀىٕسص ڀځمى٩مدض، ْوً ١ّٹًخَ ټٵدءش خڀ٭دڄځّٜ بهد ظٽىن ټٵدءتهد. ټمد

ػ ، ُّٟخّٮى٩مصڀً ظإؼّٛ ٬ځً بوعدـُص  ،وزدڀ٭ًي خڀٽدبُ ڀٙٱٿ خڀى٨ُٵص ،خڀ٭ىدُٜ خّٮىدٔسص

ټدن ڄٕعىي خْيخء  ،ٿ خّٮ٥ځىذُوخڀعإٌ ،ټځمد ټدوط ٌٍي خڀ٭ىدُٜ ظعمُّ زدڀٽٵدءش خڀ٭دڀُص

وزدڀعدلر ٣ّٹُٷ ؤًٌخٲ خّٮى٩مص، و٥ٌُّّد زّٜ  وزدڀعدلر َِديش ټمُص وـىيش خٔوعدؾ خً،ـًُ

 .ڄؽُٗتهد ڄه خّٮى٩مدض

ڀع٭ُّٜ، ظٽمه خّٸُص ٬مځُص خٔٔعٹ٥دذ زإنهد خڀ٭مځُص خڀّٗ ظٕسٷ ٬مځُص خٖوعُدَ وخ

ٴدٔعٹ٥دذ خڀ٭ىدُٜ خّٮىدٔسص زدڀٝٵدض خّٮ٥ځىزص، وخ٬ًْخي خڀٽدٴُص، ڀٙٱٿ خڀى٨دجٳ 

خٔٔعٹ٥دذ لځٹص وٜٿ زّٜ  ٬مځُص ٭عّّخڀٙدُٰش ّٯد يوَ ټسّٛ بُ ٣ّٹُٷ ؤًٌخٲ خّٮى٩مص، وظ

 ڀځمى٩مصَعُك  ُّٟػ ،و٬مځُص خٖوعُدَ ّٯٍي خّٮىخَي خڀسَُٙص ،٣ُ٥ّ٤ خّٮىخَي خڀسَُٙص

 وخڀٽٵدءش ڀٙٱٿ خڀى٨دجٳ ،خڀٍَه َعمع٭ىن زدّ٭ّّشو ،مّٜ ڀځى٨ُٵص ٴٹ٣خوعُدَ خّٮٗج

 ).25، 2226(خڀَّخبي،

خڀعٹځُٿ ڄه  تهًٲ بلذ) ؤن ٬مځُص خٔٔعٹ٥دذ 27، 2224وَُي (خّٮ٭ُٙ وخّٯُّٗ،

ـهىي ووٵٹدض خْو٥ٙص خّ٭دٜص زدّٮىخَي خڀسَُٙص خڀّٗ ظځمٷ ٬مځُص خٖوعُدَ، ټدڀعًََر 

وٌخض ټٵدءش وظإٌُٿ ڄىدٔسّٜ.  ،وڄعمُّش ،ّٰمى٬ص ڄٗجمص٬ه ٤َُٷ خڀعُټُّ ٬ځً ـٍذ 

ٔيخَش  ،وخْوٗٸُص ،وخڀٹدوىوُص ،ټمد ٣ّٹٷ ٬مځُص خٔٔعٹ٥دذ خّٮٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص

٬ه ٤َُٷ خٖڀعّخڂ ز٭مځُص خڀسمػ خڀٝمُمص وظإڄّٜ لٹىٶ خّٮُ٘مّٜ  ،خّٮىخَي خڀسَُٙص

 ڀٙٱٿ خڀى٨دجٳ.

 :خٔٔعٹ٥دذ . ڄٝدي04َ

ض خّٮىخَي خڀسَُٙص ٬ځً ؤن خّٮٝديَ خڀُجُُٕص خڀّٗ َعڃ ڄه وّٗٯد ؤ٧ّ٭ط ڄ٭٩ڃ ؤيزُد

 َٴً خّٮى٩مص زدڀ٭دڄځّٜ ّټٽه ؤن َعڃ ظٝىُٵهد بلذ وى٬ّٜ ّٸد:

وَٹًٝ بهد خ٬عمدي خّٮى٩مص ٬ځً خڀ٭دڄځّٜ خ٬ّدڀُّٜ يخوٿ خّٮى٩مص  خّٮٝديَ خڀًخوځُص:

 ،ذ بُ ٬مځُدض خڀعُٸُصوظعمؽٿ خّٮٝديَ خڀًخوځُص ڀٗٔعٹ٥دّٮٿء خڀى٨دجٳ خڀٙدُٰش ڀًَهد، 

وخڀىٹٿ ّٮى٨ٳ ٸًلص بُ خّٮى٩مص بلذ و٨ُٵص ـًًَش، ؤو ظُٸُص ڄى٨ٳ لدلر بُ ڄٕعىي 

)، ٴٱدڀسدً ڄد َٽىن ڀًي 52، 2222(٬َُٹدض وآوُون، بيخٌَ ڄ٭ّٜ بلذ ڄٕعىي بيخٌَ ؤ٬ځً
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 خّٮى٩مص خّٮ٭ځىڄدض خڀٽدٴُص ٬ه خڀ٭دڄځّٜ ڀًَهد، وڄه وٗپ خّٮ٭ځىڄدض ّټٽه خن ظعُك خڀٵُٜص

ڀٙٱٿ خّٮىٝر وٌڀٻ وٴٹدً ڀځمهدَخض خّٮ٥ځىزص، وخّٮاٌٗض خڀّٗ ظع٥ځسهد خڀى٨ُٵص خڀٙدُٰش، 

وظعمُّ ٌٍي خّٮٝديَ زإنهد ظاڄه خٔعٹُخَ خڀ٭دڄځّٜ بُ خّٮى٩مص، وظُٴ٫ خڀُوق خّٮ٭ىىَص ڀًَهڃ، 

ټمد ظٕد٬ً بُ ٤ّٵُٟ خڀعٽدڀُٳ خّٮدڀُص خّٮعُظسص ٬ځً بـُخءخض ـٍذ خڀٹىي خڀ٭دڄځص ڄه 

ټمد ظ٭مٿ ٬ځً ظٙف٫ُ خّٮًَخء وخڀ٭دڄځّٜ بُ خّٮٕعىَدض خٔيخََص خڀًوُد ڀځ٭مٿ ًّٞ خّ٭دَؾ، 

 ). 259، 2222 لّٖ ّټٽه ظُٸُعهڃ بلذ ڄُټّ ؤ٬ځً (٘دوَٗ،

و٬ځً خڀُٰڃ ڄه ڄه ٌٍي خّٖٹدزُدض ٴةن ٌىدٺ ز٭ٟ خڀٕځسُدض خڀّٗ ظىفڃ ڄه 

زد٠ٔدٴص بلذ خّٮى٩مص، خ٬ٔعمدي ٬ځً ٌٍخ خّٮًَٝ وظعمؽٿ بُ ظٹځُٿ خٔزًخ٪ وخٖزعٽدَ بُ 

ٌڃ بُ ظ٥ىَُ ٬مٿ د٬ًڂ يوىپ ٸُديخض وؤٴُخي ١ّ٭دَٲ وڄ٭ځىڄدض ـًًَش ّټٽه ؤن ظٕ

 .)222، 2222 (خّٯُّٗ، خّٮى٩مص

وٌٍ ظځٻ خّٮٝديَ خڀّٗ ظ٭عمً ٬ځُهد خّٮى٩مص ڀځمٝىپ ٬ځً خّٮىخَي خّٮٝديَ خّ٭دَـُص: 

ديَ ٬ىً ٬ًڂ ظىخٴُ ڄه َٙٱٿ خڀسَُٙص خڀِٗڄص ّٯد ڄه ودَـهد، وَعڃ خڀځفىء بلذ ٌٍي خّٮٝ

خڀى٨ُٵص ڄه يخوٿ خّٮى٩مص، ؤو ڀعّوًَ خّٮى٩مص ١ّهدَخض ووّّخض وڄ٭دَٲ ـًًَش، ؤو ٬ىً 

وڄه ؤٌڃ ). 44، 2223 ٬ًڂ ظىٴُ ٤ّٝٝدض ڄ٭ُىص وّٱًيش ڄه يخوٿ خّٮى٩مص (َزدَ٭ص،

مُص خّٮإٔدض خڀع٭ځُوخ٬ٔٗن، ووټدٖض خڀعى٨ُٳ خّ٭دٜص، وٌٍي خّٮٝديَ، ٤ځسدض خڀعى٨ُٳ، 

 هىُص.خّٮىٹدزدض وخڀخڀعُُ٘مدض ڄه ٸسٿ ٬دڄځّٜ بُ خّٮى٩مص، و(خ٫ّدڄ٭دض وخّٮ٭دًٌ وخّٮًخَْ)، 

) بلذ ؤن خٔعىًخڂ خّٮٝديَ خّ٭دَـُص بُ ٬مځُص 262، 2222 وَّٙٛ (٘دوَٗ،

خٔعٹ٥دذ خّٮىخَي خڀسَُٙص ظعمُّ زدٖٔعٵديش ڄه وّّخض، ووـهدض و٩ُ، وؤٔدڀُر ٬مٿ 

ُص ظٱُّٛ ٬ديخض ٸًّټص بُ خّٮى٩مص ڄه ٸسٿ خڀ٭دڄځّٜ خڀٍَه بً ـًًَش، زد٠ٔدٴص بلذ خڄٽدو

خٔعٹًخڄهڃ ڄه خّ٭دَؾ، ټمد ؤن خ٬ّٝىپ ٬ځً خڀٽٵدءخض وخّٮاٌٗض ڄه خّٮٝديَ خّ٭دَـُص َٹځٿ 

 ٬ځً خّٮى٩مص ظٽدڀُٳ خڀعًََر وخڀعإٌُٿ ڀځ٭دڄځّٜ ٴُهد.

لعمدڀُص وخ ،٣ّمٿ خّٮى٩مص ڀعٽدڀُٳ ب٠دٴُصوظعمؽٿ ٔځسُدض خّٮٝديَ خّ٭دَـُص بُ 

 ،وٹٿ ٬ديخض ّٰٛ ڄىدٔسص بلذ يخوٿ خّٮى٩مص، ؤو ب٘د٬ص خڀ٥ُٶ خڀٹًّټص بُ ؤيخء خ٬ْمدپ

)، و١َُٳ 222، 2222 (خّٯُّٗ، وخڀعإؼّٛ خڀٕځّٔ بُ خڀُوق خّٮ٭ىىَص ڀځ٭دڄځّٜ خّٮىـىيَه

) ؤوً ّټٽه ؤن َايٌ خٔٔعٹ٥دذ خّ٭دَـٍ بلذ ٠٭ٳ خڀُوق خّٮ٭ىىَص 262، 2222 (٘دوَٗ،

ڄځّٜ بُ خّٮى٩مص، وٴٹًخنهڃ ٨ّدٔهڃ ڀ٭ًڂ ظُٸُعهڃ بلذ خڀى٨دجٳ خڀ٭ځُد، ڀٓٴُخي خڀ٭د

 وظٵ١ُٿ آوَُه ٬ځُهڃ ڄه ودَؾ خّٮى٩مص.
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 . ڄىهفُص خڀًَخٔص (خڀ٥َُٹص وخٖـُخءخض) 01

 ّٰعم٫ خڀًَخٔص : -

ظٽىن ّٰعم٫ خڀًَخٔص خّٮٕعهًٲ ڄه ٫ُّ٧ خڀ٭دڄځّٜ بُ و٥ى٢ خٔوعدؾ ڄه خّٮٕعىَدض 

َُْيوُص و٬ًيٌد (خڀى٥ًٔ وخڀًوُد بُ ُ٘ټ ) لُػ زځٯ ٬ًي خّٮى٨ٵّٜ 7دض ٜىد٬ص خْيوَص خ

 ) ڄى٨ٵد وڄى٨ٵص. 722ٴُهد (

ڀځمفعم٫ ٌٍ  مؽځصڀٹً بً خوعُدَ ٬ُىص ٬ٙىخجُص ٤سٹُص وٸً ظسّٜ ؤن خڀ٭ُىص خّٮ

 .)229، 2223) خ٬عمديخ ٬ځً (خڀىفدَ، خڀىفدَ وخڀ٬ّّٔ، 250(

 ٬ُىص خڀًَخٔص : -

سٹُص ڄه خڀ٭دڄځّٜ بُ و٥ى٢ خٔوعدؾ بُ ٌٍي ڀٹً بً خ٬عمدي ٬ُىص ٬ٙىخجُص ٤

) ڄى٨ٳ وٌڀٻ خٔعىديخً بلذ (خڀىفدَ، خڀىفدَ 252خڀُٙټدض، وٸً زځٱط ٬ُىص خڀًَخٔص (

) 722)، وزځٯ ٬ًي خّٮى٨ٵّٜ خڀ٭دڄځّٜ بُ و٥ى٢ خٔوعدؾ بُ خڀُٙټدض (295، 2223وخڀ٬ّّٔ،

ڄى٨ٳ وڄى٨ٵص، ) 252ڄى٨ٳ وڄى٨ٵص، وبً خوعُدَ ٬ُىص ٬ٙىخجُص ٤سٹُص ڄىهڃ ٬ًيٌد (

) زىٕسص خٔعفدزص 224وٸً زځٯ ٬ًي خٔٔعسدودض خّٮٕعُيش خڀٝد٬ّص ڀځعمځُٿ خٖلٝدجٍ (

 ) َى٠ك َى٠ك ٌڀٻ:2%) وخ٫ًّوپ َٸڃ (8266زځٱط (

 ) ؤ٪ّدء خڀُٙټدض، ٬ًي خڀ٭دڄځّٜ، ولفڃ خڀ٭ُىص2ـًوپ َٸڃ (

 ٬ًي خٔٔعسدودض خّٮى٬ِص ٬ًي خڀ٭دڄځّٜ خٔڃ خڀُٙټص خڀعٕځٕٿ

 38 227 ڀځٝىد٬دض خڀًوخجُص يخَ خڀًوخء 2

 39 222 خ٬ّٽمص ڀٓيوَص 2

 42 225 خڀ٭ُزُص ڀٝىد٬ص خْيوَص 3

َُْيوُص ڀٝىد٬ص خْيوَص 4  32 85 خ

 33 95 خّٮعمًش ڀٝىد٬ص خْيوَص 5

 35 222 خڀُخڂ ڀځٝىد٬دض خڀًوخجُص 6

 35 98 خڀًوڀُص ڀٝىد٬ص خْيوَص 7

 252 722 خلمجمى٪

 

 ولًش خڀعمځُٿ : -

سدَش ٬ه ٫ُّ٧ خڀ٭دڄځّٜ بُ و٥ى٢ خٔوعدؾ بُ خڀُٙټدض خّٮٕدّٸص خڀ٭دڄص بُ ٌٍ ٬

َُْيوُص بُ خڀٹ٥د٪ خڀٝىد٬ٍ خَْيلش ٬ځً خوعٗٲ ڄٕعىَدتهڃ  ّٰدپ ٜىد٬ص خْيوَص خ

 خٔيخََص .
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 ؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص : -

َّٙٛ ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض بلذ ڄًي ـىيش ٴٹُخض خبٔعسدوص وخظٕدٸهد خڀًخوځٍ، وڄًي ؼسدتهد 

ٸُدْ خْز٭دي، وڀٹً بً خڀعىٜٿ خڀًُ ڄه وٗپ ڄ٭دڄٿ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ ( ټُووسدن خڀٵد ) بُ 

 ) . 2لُػ ټدوط خڀىعدجؿ ټمد ٌى ٌى ڄسّٜ بُ خ٫ًّوپ َٸڃ (

 ) ٸُڃ ڄ٭دڄٿ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ ڀٵٹُخض خڀعمٽّٜ خٔيخ2ٌَ( خ٫ًّوپ َٸڃ

 ٸُمص ټُووسدن خڀٵد ٬ًي خڀٵٹُخض خڀس٭ً خڀُٸڃ

 26898 22 خڀسَُٙص ټٵدءش خّٮىخَي 2

 26826 6 خّٮٙدَټص زدّٮ٭ځىڄدض 2

 26822 6 خڀعى٫ٔ بُ ظٵىَٟ خڀٕځ٥ص 3

 26828 7 خ٬َُّص وخٔٔعٹٗڀُص 4

 26847 8 ٴُٶ خڀ٭مٿ خّٮًخَش ٌخظُدً 5

 26849 22 خڀ٬ًڃ خٔيخٌَ 6

 26955 48 بٔعُخظُفُص ٥ّٽّٜ خّٮىخَي خڀسَُٙص 7

 26832 7 خڀُٙخء بُ خڀىٸط خلمحًي  8

 26795 8 خڀىٸط بُ خٔوعدؾ خِلش  9

 26829 9 خڀعمّٕٜ خّٮٕعمُ وخڀع٥ىَُ  22

 26772 5 خٔوعدؾ ّٟٕر َٰسدض خڀّزىن  22

 26924 29 خٔوعدؾ خِلش  22

 26858 8 خٔٔعٹ٥دذ 23

 

) ؤن ٸُڃ ټُووسدن خڀٵد ٫ّم٫ُ خّٮعٱّٛخًض خڀٵ٬ُُص ڀځًَخٔص ٸً 2َسّٜ خ٫ًّوپ َٸڃ (

) ټمد ظسّٜ ؤن ټُووسدن خڀٵد ٔٔعُخظُفُص ٥ّٽّٜ خّٮىخَي 26898 – 26772ظُخولط زّٜ (

) وٌٍخ ًَپ ٬ځً وـىي 26858)، وڀٗٔعٹ٥دذ (26924)، وخٔوعدؾ خِلش (26955خڀسَُٙص (

 ,Sekaran & Bougie, 2012(خظٕدٶ خڀًخوځٍ ڀٵٹُخض خٔٔعسدوص وٌڀٻ خٔعىديخ بلذ 

 ). 2672( ؼىٸُصلُػ ؤوً َ٭عّّ خ٬ًّ خْيلس خّٮٹسىپ ڀځمى )184
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 خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص خْولذ:  -

Ho1:  ُيٖڀص بلٝدجًُ ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ( ٌوٖ َىـً خؼP≤2625 ٔٔعُخظُفُص (

، ، خّٮٙدَټص زدّٮ٭ځىڄدضټٵدءش خّٮىخَي خڀسَُٙص٥ّٽّٜ خّٮىخَي خڀسَُٙص زإز٭ديٌد ّٰعم٭ص (

خڀ٬ًڃ وًخَش ٌخظُدً، خڀعى٫ٔ بُ ظٵىَٟ خڀٕځ٥ص، خ٬َُّص وخٔٔعٹٗڀُص، ٴُٶ خڀ٭مٿ خّٮ

َُْيوُص.خٔيخٌَ  ) ٬ځً خٔوعدؾ خِلش بُ ُ٘ټدض ٜىد٬ص خْيوَص خ

وعدجؿ بوعسدَ ؤؼُ ز٭ً (بٔعُخظُفُص ٥ّٽّٜ خّٮىخَي خڀسَُٙص) ٬ځً خٔوعدؾ  *) 3ـًوپ (

 .خِلش

خّٮعٱّٛ 

 خڀعدز٫

 ڄځىٛ خڀىمىٌؾ

Model Summery 

 ٣ّځُٿ خڀعسدَه

ANOVA 

 ـًوپ خّٮ٭دڄٗض

Coefficient 

R r2 F Df Sig F* خّٮعٱّٛ خّٮٕعٹٿ B S.E T Sig t* 

خٔوعدؾ 

 خِلش
0.562 0.316 93.208 1 0.000 

بٔعُخظُفُص ٥ّٽّٜ خّٮىخَي 

 خڀسَُٙص
0.562 0.053 9.654 0.000 

 

، وٌٍخ َ٭ّٚ ؤن ٌىدٺ ٬ٗٸص ڄىـسص (r=0.562)) ؤن ٸُمص 3ظّٙٛ وعدجؿ خ٫ًّوپ (

)، وظسّٜ ؤن ٸُمص ڄ٭دڄٿ خٔوعدؾ خِلش) و(خڀسَُٙصبٔعُخظُفُص ٥ّٽّٜ خّٮىخَي زّٜ ز٭ً (

ُٕٓ (r2=0.316)خڀعمًًَ  ، وٌٍخ َ٭ّٚ ؤن ز٭ً (بٔعُخظُفُص ٥ّٽّٜ خّٮىخَي خڀسَُٙص)، ٸً ٴ

ٸً زځٱدط  (F)ټمد َعسدّٜ ؤن ٸُمدص  ،)خٔوعدؾ خِلشڄه خڀعسدَه بُ ( %)31.6ڄد ڄٹًخَي (

 Pڄ٭ىىَص خّٔٵًخَ ٬ىً ڄٕعىي (وٌٍخ َاټً  ، (Sig=0.000)) ٬ىً ڄٕعىي ؼٹص93.208(

،  (β=26562)و٬ىً يَـص لَُص وخلًش، ټمد َعسّٜ ڄه ـًوپ خّٮ٭دڄٗض ؤن ٸُمص، )2625 ≥

ً دوٌٍي ظاټً ڄ٭ىىَص خّٮ٭دڄٿ ٬ى ،(Sig=0.000)٬ىً ڄٕعىي ؼٹص  (t=9.654)وؤن ٸُمص 

 خڀٵ٠ُُص خڀ٭ًڄُص خْولذ، وظٹسٿ خڀٵ٠ُُصٖ ظٹسٿ )، وزىدءً ٬ځًُ P≤2625( ڄٕعىي

) P≤2625بلٝدجًُ ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ( َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص" خڀسًَځص خڀٹدجځص:

، خّٮٙدَټص ټٵدءش خّٮىخَي خڀسَُٙصٔٔعُخظُفُص ٥ّٽّٜ خّٮىخَي خڀسَُٙص زإز٭ديٌد ّٰعم٭ص (

، خڀعى٫ٔ بُ ظٵىَٟ خڀٕځ٥ص، خ٬َُّص وخٔٔعٹٗڀُص، ٴُٶ خڀ٭مٿ خّٮًخَش ٌخظُدً، زدّٮ٭ځىڄدض

َُْيوُص ) ٬ځًخڀ٬ًڃ خٔيخٌَو  ".خٔوعدؾ خِلش بُ ُ٘ټدض ٜىد٬ص خْيوَص خ

بٔعُخظُفُص ٥ّٽّٜ خّٮىخَي ؤوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص خْولذ، و٣ًًَّ ؤٌ ڄه ؤز٭دي 

، بً ظ٥سُٷ بوعسدَ ٣ّځُٿ خّٔٵًخَ خٔوعدؾ خِلشټدن ڀً خْؼُ خْزُِ بُ ٬مځُدض  خڀسَُٙص

، وټدوط خڀىعدجؿ ټمد ٌى ڄسّٜ بُ (Stepwise Multiple Regression) خّٮع٭ًي خّٮعًَؾ

 خ٫ًّوپ خڀعدلر:
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 .ٔوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص خْولذ و٣ّځُٿ خڀعسدَه ) ڄځىٛ خڀىمىٌؾ4ـًوپ (

 خڀىمىٌؾ

 ٣ّځُٿ خڀعسدَه ڄځىٛ خڀىمىٌؾ

R 

 ڄ٭دڄٿ خَٔظسد٢

R
2

 

 ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ
Df F Sig.F 

 0.000 102.261 1 0.336 0.580 ٴُٶ خڀ٭مٿ خّٮًخَش ٌخظُدً

 0.000 59.981 2 0.374 0.611 خڀ٭مٿ خّٮًخَش ٌخظُدً وخڀ٬ًڃ خٔيخٌَ ٴُٶ

 .B Std. Error β T Sig خڀىمىٌؾ

 0.000 226222 26582 26244 26445 ٴُٶ خڀ٭مٿ خّٮًخَش ٌخظُدً

 ٴُٶ خڀ٭مٿ خّٮًخَش ٌخظُدً

 خڀ٬ًڃ خٔيخٌَ

26297 

26288 

26262 

26254 
26388 

26273 
46933 

36477 
0.000 

26222 

) ڄځىٛ خڀىمىٌؾ ؤن ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ زّٜ ٴُٶ خڀ٭مٿ 4ّٜ ڄه خ٫ًّوپ َٸڃ (َعس

) وٌى خَظسد٢ ڄىـر ڄعى٣ٔ، ټمد َسّٜ ؤن R=0.580خّٮًخَش ٌخظُدً و٬مځُدض خٔوعدؾ خِلش (

خٔوعدؾ خِلش ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ زّٜ ٴُٶ خڀ٭مٿ خّٮًخَش ٌخظُدً وخڀ٬ًڃ خٔيخٌَ ڄ٭دً و٬مځُدض 

 ظسد٢ ڄىـر ڄعى٣ٔ.) وٌى خ26622َٸً زځٱط (

)، R=0.336ټمد ٩َهُ بُ خڀىمىٌؾ خْوپ ڄه ڄځىٛ خڀىمىٌؾ ؤن ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ (

%) ڄه خڀعسدَه بُ 3366وٌٍخ َ٭ّٚ ؤن ٴُٶ ٴُٶ خڀ٭مٿ خّٮًخَش ٌخظُدً ٸً ٴُٕظد ڄد وٕسعً (

٬مځُدض خٔوعدؾ خِلش و٬ىً يَـص لَُص وخلًش، و٬ىً خ٠دٴص خڀ٬ًڃ خٔيخٌَ بلذ ٴُٶ 

) وٌٍخ َ٭ّٚ ؤنهمد ٸً ٴُٕظد ڄ٭دً ڄد R=0.374َش ٌخظُدً ؤٜسك ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ (خڀ٭مٿ خّٮًخ

و٬ىً يَـّٗ لَُص، وٌٍخ َ٭ّٚ  خٔوعدؾ خِلش%) ڄه خڀعسدَه بُ ٬مځُدض 3764وٕسعً (

%) 3764زٙٽٿ ٬دڂ ؤن بٔعُخظُفُص ٥ّٽّٜ خّٮىخَي خڀسَُٙص خٔع٥د٬ط ؤن ظٵُٕ ڄد وٕسعً (

 .ِلشخٔوعدؾ خڄه خڀعسدَه بُ ٬مځُدض 

٬ىً ڄٕعىي  )F=102.261(وَسّٜ ّٷىٌؾ ٣ّځُٿ خڀعسدَه بُ خڀىمىٌؾ خْوپ ؤن ٸُمص 

٬ىً ڄٕعىي ؼٹص  )F=59.981(وبُ خڀىمىٌؾ خڀؽدلش ټدوط ٸُمص  )Sig=0.000(ؼٹص 

)Sig=0.000( ) وٌٍخ َاټً ڄ٭ىىَص خّٖٵًخَ. ټمد َعسّٜ ڄه ـًوپ 2625وټّٗٸد ؤٸٿ ڄه (

ٌٍ ٬ىً ڄٕعىَدض  tوپ وخڀىمىٌؾ خڀؽدلش ؤن ٫ُّ٧ ٸُڃ زُعد و خّٮ٭دڄٗض ٔىخء بُ خڀىمىٌؾ خْ

) وٌٍخ َاټً ڄ٭ىىَص ڄ٭دڄٗض خّٖٵًخَ، وخٔعىديخً بلذ ڄد ٔسٷ ڄه 2625ؼٹص ؤٸٿ ڄه (

خڀُجُٕص خْولذ وظٹسٿ خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص  خڀ٭ًڄُص ٣ّځُٿ ٴةوىد ٖ وٕع٫ُ٥ ٸسىپ خڀٵ٠ُُص

) ٔٔعُخظُفُص P<0.05ىي ڄ٭ىىَص (يٖڀص بلٝدجًُ ٬ىً ڄٕع َىـً ؤؼُ ٌو"خڀٹدجځص: 
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٥ّٽّٜ خّٮىخَي خڀسَُٙص زإز٭ديٌد ّٰعم٭ص ٬ځً خٔوعدؾ خِلش بُ ُ٘ټدض ٜىد٬ص خْيوَص 

َُْيوُص  ".خ

 خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص خڀؽدوُص: -

Ho2 : ُيٖڀص بلٝدجًُ ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ( ٌوٖ َىـً ؤؼP≤2625 ٔٔعُخظُفُص (

بٔعُخظُفُص خٔٔعٹ٥دذ بُ ُ٘ټدض ٜىد٬ص خْيوَص ٥ّٽّٜ خّٮىخَي خڀسَُٙص زإز٭ديٌد ٬ځً 

َُْيوُص  .خ

ؤوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص خڀؽدوُص، بً بٔعىًخڂ ٣ّځُٿ خّٔٵًخَ خّ٭٥ٍ 

   خڀس٣ُٕ، وټدوط خڀىعدجؿ ټمد َځٍ:

بٔعُخظُفُص ) ٬ځً بٔعُخظُفُص ٥ّٽّٜ خّٮىخَي خڀسَُٙصوعدجؿ بوعسدَ ؤؼُ ( *) 5ـًوپ (

 .خٔٔعٹ٥دذ

 ٫خّٮعٱّٛ خڀعدز

 ڄځىٛ خڀىمىٌؾ

Model Summery 

 ٣ّځُٿ خڀعسدَه

ANOVA 

 ـًوپ خّٮ٭دڄٗض

Coeffecient 

R r2
 F Df Sig F* خّٮعٱّٛ خّٮٕعٹٿ B S.E T Sig t* 

بٔعُخظُفُص 

 خٔٔعٹ٥دذ
 0.000 5.919 0832. 4902. بٔعُخظُفُص ٥ّٽّٜ خّٮىخَي خڀسَُٙص 0.000 1 35.030 1482. 3842.

                 

، وٌٍخ َ٭ّٚ ؤن ٌىدٺ ٬ٗٸص (r=0.384)ؤن ٸُمص  ،)5عدجؿ خ٫ًّوپ (ظّٙٛ و

بٔعُخظُفُص ) و(٥ّٽّٜ خّٮىخَي خڀسَُٙص زّٜ ز٭ً (بٔعُخظُفُصىىٵ١ص ڄىـسص ڄ

، وٌٍخ َ٭ّٚ ؤن ز٭ً (r2=0.148)وظسّٜ ؤن ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ  ،)خٔٔعٹ٥دذ

ُٕٓ ڄد ڄٹًخَي (٥ّٽّٜ خّٮىخَي خڀسَُٙص (بٔعُخظُفُص %) ڄه خڀعسدَه بُ 14.8)، ٸً ٴ

ٸً  (F)ټمد َعسدّٜ ؤن ٸُمدص ، )، ڄ٫ زٹدء خڀ٭ىخڄٿ خْوُي ؼدزعصبٔعُخظُفُص خٔٔعٹ٥دذ(

وٌٍخ َاټً ڄ٭ىىَص خّٔٵًخَ ٬ىً  (Sig=0.000)) ٬ىً ڄٕعىي ؼٹص 35.030زځٱدط (

 ) و٬ىً يَـص لَُص وخلًش، ټمد َعسّٜ ڄه ـًوپ خّٮ٭دڄٗض ؤن ٸُمصP≤2625ڄٕعىي (

(B=0.490)ّوؤن ٸُمص)، ٥0.083إ ڄ٭ُدٌَ (، و٠ (t= 5.919)  ٬ىً ڄٕعىي ؼٹص

(Sig=0.000)، وٌٍي ظاټً ڄ٭ىىَص خّٮ٭دڄٿ ٬ىً ڄٕعىي )P≤2625 ٟوزىدءً ٬ځًُ وُٴ ،(

 َىـً ؤؼُ ٌو خڀٵ٠ُُص خڀ٭ًڄُص خڀُجُُٕص خڀؽدوُص، وظٹسٿ خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص خڀٹدجځص: "

ُفُص ٥ّٽّٜ خّٮىخَي خڀسَُٙص ٔٔعُخظ ،)P≤0.05يٖڀص بلٝدجًُ ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص (

َُْيوُص  ". زإز٭ديٌد ٬ځً بٔعُخظُفُص خٔٔعٹ٥دذ بُ ُ٘ټدض ٜىد٬ص خْيوَص خ
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 خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خڀؽدڀؽص: -

Ho3 : ُ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص يٖڀص بلٝدجًُ  ٌوٖ َىـً ؤؼ)P≤2625،(  ٔٔعُخظُفُص

َُْي خِلشخٔٔعٹ٥دذ ٬ځً خٔوعدؾ   .وُصبُ ُ٘ټدض ٜىد٬ص خْيوَص خ

ؤوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خڀؽدڀؽص، بً خٔعىًخڂ ٣ّځُٿ خّٔٵًخَ خّ٭٥ٍ 

 خڀس٣ُٕ، وټدوط خڀىعدجؿ ټمد َځٍ:

 .خٔوعدؾ خِلش) ٬ځً خٔٔعٹ٥دذ وعدجؿ بوعسدَ ؤؼُ ز٭ً (بٔعُخظُفُص *) 6ـًوپ (

 خّٮعٱّٛ خڀعدز٫

 ڄځىٛ خڀىمىٌؾ

Model Summery 

 ٣ّځُٿ خڀعسدَه

ANOVA 

 ـًوپ خّٮ٭دڄٗض

Coeffecient 

R r2
 F Df Sig F* خّٮعٱّٛ خّٮٕعٹٿ B S.E T Sig t* 

 0.000 1 44.12 0.17 0.423 خٔوعدؾ خِلش
بٔعُخظُفُص 

 خٔٔعٹ٥دذ
0.30 0.046 6.643 0.000 

               

، وٌٍخ َ٭ّٚ ؤن ٌىدٺ ٬ٗٸص (r=0.423))، ؤن ٸُمص 6ظّٙٛ وعدجؿ خ٫ًّوپ (

وظسّٜ ؤن ٸُمص   ،خٔٔعٹ٥دذ) و(خٔوعدؾ خِلش) ُصبٔعُخظُفزّٜ ز٭ً ( عى٥ٔصڄڄىـسص 

ُٕٓ ڄد خٔٔعٹ٥دذ ، وٌٍخ َ٭ّٚ ؤن ز٭ً (بٔعُخظُفُص(r2= 0.179)ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ )، ٸً ٴ

ټمد ، )، ڄ٫ زٹدء خڀ٭ىخڄٿ خْوُي ؼدزعصخٔوعدؾ خِلشڄه خڀعسدَه بُ ( %)17.9( ڄٹًخَي

وٌٍخ َاټً  ،(Sig=0.000) ؼٹص) ٬ىددً ڄٕعدىي 44.126ٸً زځٱدط ( (F)َعسدّٜ ؤن ٸُمدص 

)، و٬ىً يَـص لَُص وخلًش، ټمد َعسّٜ ڄه ـًوپ P≤2625ڄ٭ىىَص خّٔٵًخَ ٬ىً ڄٕعىي (

٬ىً  (t=6.643) وؤن ٸُمص)، 0.046، و٥ّ٠إ ڄ٭ُدٌَ ((B=0.304) خّٮ٭دڄٗض ؤن ٸُمص

)، وزىدءً P≤2625( وٌٍي ظاټً ڄ٭ىىَص خّٮ٭دڄٿ ٬ىً ڄٕعىي )،(Sig=0.000ڄٕعىي ؼٹص 

 وُٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀ٭ًڄُص خڀُجُُٕص خڀؽدڀؽص، وظٹسٿ خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص خڀٹدجځص: " ٬ځًُ

) ٔٔعُخظُفُص خٔٔعٹ٥دذ ٬P≤0.05ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص (يٖڀص بلٝدجًُ  َىـً ؤؼُ ٌو

َُْيوُص زإز٭ديي ّٰعم٭ص ٬ځً خٔوعدؾ خِلش  ". بُ ُ٘ټدض ٜىد٬ص خْيوَص خ

 خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خڀُخز٭ص: -

Ho4: " ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص يٖڀص بلٝدجًُ  وـً ؤؼُ ٌٖ َى)P≤2625،( ٔٔعُخظُفُص

بُ ُ٘ټدض ٜىد٬ص  زإز٭ديي ّٰعم٭ص ٥ّٽّٜ خّٮىخَي خڀسَُٙص زإز٭ديٌد ٬ځً خٔوعدؾ خِلش

َُْيوُص زىـىي بٔعُخظُفُص خٔٔعٹ٥دذ ڄعٱّٛخً و٥ُٔدً  ".  خْيوَص خ
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 عىًخڂ ٣ّځُٿ خّٮٕدَؤوعسدَ ٌٍي خڀٵ٠ُُص وخڀٵ٠ُُدض خّٮعٵ٬ُص ٬ىهد، بً خٔ

)Path Analysis) زدٔعىًخڂ زُودڄؿ ،(Amos خّٮ٬ًىڂ زّّودڄؿ خڀُِڄص خٔلٝدجًُ ڀځ٭ځىڂ (

ٔٔعُخظُفُص ٥ّٽّٜ خّٮىخَي خڀسَُٙص )، وٌڀٻ ڀځعمٹٷ ڄه ؤؼُ ؤز٭دي خSPSSخٔـعمد٬ُص (

ُص بٔعُخظُفزًٖڀص ؤز٭ديٌد ّٰعم٭ص، زىـىي خٔوعدؾ خِلش زًٖڀص ؤز٭ديٌد ّٰعم٭ص، ٬ځً 

 ټمعٱّٛ و٣ُٔ. وټدوط خڀىعدجؿ ټمد َځٍ:خٔٔعٹ٥دذ 

 خلمحٕىزص  Chi2ؤن ٸُمص  )7(َٸڃ ؤ٨هُض وعدجؿ خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ ټمد بُ خ٫ًّوپ 

(Chi2=114.756)،  وٌٍ ٌخض يٖڀص ڄ٭ىىَص(Sig = 0.000)، ) ټمد ) . 2625وٌٍ ؤٸٿ ڄه

ٜمُك، وٌٍخ  بلذ وخلً)، َٹعُذ GFI = 0.896خ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن ڄاُ٘ ڄٗءڄص خ٫ّىيش (

). ټمد خن ڄاُ٘ Good-Enough Fitًَپ ٬ځً ټٵدَص لٕه ڄٗجمص خ٫ّىيش بُ خڀىمىٌؾ (

ٜمُك، ؤ٠ٳ بلذ ٌڀٻ  َٹعُذ ؤ١َدً بلذ خڀ٭ًي وخلً )CFI = 0.871خّٮىخءڄص خّٮٹدَن (

)، خڀٌٍ َٹعُذ بلذ RMSEA = 0.158ڄاُ٘ خ٫ٍَّ خڀعُزُ٭ٍ ّٮعى٣ٔ ڄُز٭دض خّ٭٥إ (

وؤن ڄد ٔسٷ َاټً ٬ځً ڄٗجمص خڀىمىٌؾ ڀ٭مځُدض ڃ لٕه ڄىخٴٹص خڀىمىٌؾ، خڀٝٵُ، ّٳد ٬ًَ

خٔوعدؾ خِلش ٬ځً ٔٔعُخظُفُص ٥ّٽّٜ خّٮىخَي خڀسَُٙص ؤڄد خْؼُ خّٮسدُ٘ خّٮ٭ُدٌَ خّٖٵًخَ. 

 ٭ُدٌَ)  بُ لّٜ زځٯ خْؼُ خّٮسدُ٘ خّٮP≤2625، وڄٕعىي ڄ٭ىىَص (0.518ٴٹً زځٯ 

، ټمد زځٯ خْؼُ  0.408 بٔعُخظُفُص خٔٔعٹ٥دذ٬ځً  َُٙصٔٔعُخظُفُص ٥ّٽّٜ خّٮىخَي خڀس

، ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص 0.212خٔوعدؾ خِلش ٬ځً خٔٔعٹ٥دذ  ٔٔعُخظُفُص ٭ُدٌَخّٮسدُ٘ خّٮ

)P≤2625.( 

٬ځً  ٔٔعُخظُفُص ٥ّٽّٜ خّٮىخَي خڀسَُٙصوٸً زځٯ خڀعإؼّٛ ّٰٛ خّٮسدُ٘ خّٮ٭ُدٌَ 

بٔعُخظُفُص ، وزىدءخً ٬ځًُ ٴدن 0.086 دذبٔعُخظُفُص خٔٔعٹ٥زىـىي  خٔوعدؾ خِلش

ٔٔعُخظُفُص ٥ّٽّٜ  ټعإؼّٛ ّٰٛ ڄسدُ٘  8.6% ڄد وٕسعً ظٵّٕٛ طخٔٔعٹ٥دذ خٔع٥د٬

بٔعُخظُفُص خٔٔعٹ٥دذ بُ ُ٘ټدض ٜىد٬ص ڄه وٗپ خٔوعدؾ خِلش ٬ځً  خّٮىخَي خڀسَُٙص

َُْيوُص  ظٹُ زىـىي ؤؼُ و٬ځًُ ّټٽه خڀٹىپ خوىد ظٹسٿ خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص وخڀّٗ .خْيوَص خ

 زىـىي بٔعُخظُفُص خٔٔعٹ٥دذخٔوعدؾ خِلش ٬ځً ٔٔعُخظُفُص ٥ّٽّٜ خّٮىخَي ّٰٛ ڄسدُ٘ 

َُْيوُصبُ  ، وزىدءً ٬ځًُ، وُٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀ٭ًڄُص خڀُجُُٕص ُ٘ټدض ٜىد٬ص خْيوَص خ

٬ىً ڄٕعىي يٖڀص بلٝدجًُ  "َىـً ؤؼُ ٌو خڀُخز٭ص، وظٹسٿ خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص خڀٹدجځص:

زإز٭ديي  خٔوعدؾ خِلشٔٔعُخظُفُص ٥ّٽّٜ خّٮىخَي خڀسَُٙص زإز٭ديٌد ٬ځً  )P≤2625(ص ڄ٭ىىَ
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َُْيوُص زىـىي بٔعُخظُفُص خٔٔعٹ٥دذ ڄعٱّٛخً  ّٰعم٭ص بُ ُ٘ټدض ٜىد٬ص خْيوَص خ

 ".و٥ُٔدً

زدٔٔعىدي ّٮىُـدض ٣ّځُٿ  –): وعدجؿ بوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خڀُخز٭ص 7ـًوپ َٸڃ (

 . AMOS ُصخّٮٕدَ بُ زُّٰ

***Significant at (P≤0.001) 

 ) ّٷىٌؾ ٣ّځُٿ خّٮٕد2َوَسّٜ خڀٙٽٿ َٸڃ (
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 0.605 0.086 *** 0.518 خٔوعدؾ خِلش بٔعُخظُفُص ٥ّٽّٜ خّٮىخَي خڀسَُٙص 

 0.408 ---- *** 0.408 خٔٔعٹ٥دذ َص بٔعُخظُفُص ٥ّٽّٜ خّٮىخَي خڀسُٙ

 26222 ---- *** 0.212 خٔوعدؾ خِلش  خٔٔعٹ٥دذ
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 . خڀىعدجؿ:15
ڄىـسص زّٜ ز٭ً  خڀ٭ٗٸص ؤنّ خْولذ خڀُجُُٕص خڀٵ٠ُُص وبوعسدَ ٣ّځُٿ وعدجؿ ؤ٨هُض -

 ٬ىً بلٝدجًُ يٖڀص ٌٌ ؤؼُ وـىي ،)خٔوعدؾ خِلش) و(ٔعُخظُفُص ٥ّٽّٜ خّٮىخَي خڀسَُٙصٔخ(

ٔٔعُخظُفُص ٥ّٽّٜ خّٮىخَي خڀسَُٙص زإز٭ديٌد ّٰعم٭ص (ټٵدءش   )P ≤ 2625( ڄ٭ىىَص ڄٕعىي

ي٬ڃ خ٬َُّص وخٔٔعٹٗڀُص بُ خڀ٭مٿ، ٴُٶ خڀ٭مٿ  خڀعى٫ٔ بُ ظٵىَٟ خڀٕځ٥ص، ،خّٮىخَي خڀسَُٙص

َُْيوُصخّٮًخَش    .ٌخظُدً، خڀ٬ًڃ خٔيخٌَ) ٬ځً خٔوعدؾ خِلش بُ ُ٘ټدض ٜىد٬ص خْيوَص خ
 -

زّٜ ز٭ً ىىٵ١ص ؤن ٌىدٺ ٬ٗٸص ڄىـسص ڄؤ٨هُض وعدجؿ خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص خڀؽدوُص 

يٖڀص  َىـً ؤؼُ ٌو " ،)بٔعُخظُفُص خٔٔعٹ٥دذ) و(٥ّٽّٜ خّٮىخَي خڀسَُٙص (بٔعُخظُفُص

ٔٔعُخظُفُص ٥ّٽّٜ خّٮىخَي خڀسَُٙص زإز٭ديٌد ٬ځً  ،)P≤0.05ىىَص (بلٝدجًُ ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭

َُْيوُص  ". بٔعُخظُفُص خٔٔعٹ٥دذ بُ ُ٘ټدض ٜىد٬ص خْيوَص خ
 -

ؤن ٌىدٺ ٬ٗٸص ڄىـسص زّٜ ز٭ً  ؤ٨هُض وعدجؿ خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص خڀؽدڀؽص

٬ىً ڄٕعىي دجًُ يٖڀص بلٝ َىـً ؤؼُ ٌو " ،خٔٔعٹ٥دذ) و(خٔوعدؾ خِلش) بٔعُخظُفُص(

بُ ُ٘ټدض  زإز٭ديي ّٰعم٭ص ) ٔٔعُخظُفُص خٔٔعٹ٥دذ ٬ځً خٔوعدؾ خِلشP≤0.05ڄ٭ىىَص (

َُْيوُص  ". ٜىد٬ص خْيوَص خ

 خلمحٕىزص Chi2ؤن ٸُمص ؤ٨هُض وعدجؿ خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خڀُخز٭ص - 

(Chi2=114.756)،  وٌٍ ٌخض يٖڀص ڄ٭ىىَص(Sig = 0.000)، ) َىـً )، 2.25وٌٍ ؤٸٿ ڄه"

ٔٔعُخظُفُص ٥ّٽّٜ خّٮىخَي خڀسَُٙص  )P≤2625(٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص يٖڀص بلٝدجًُ  ؤؼُ ٌو

َُْيوُص زىـىي  زإز٭ديي ّٰعم٭ص خٔوعدؾ خِلشزإز٭ديٌد ٬ځً  بُ ُ٘ټدض ٜىد٬ص خْيوَص خ

 ".بٔعُخظُفُص خٔٔعٹ٥دذ ڄعٱّٛخً و٥ُٔدً

 . خڀعىُٜدض:05

بُ لُدش خّٮى٩مدض ؤو لُدش خڀ٭دڄځّٜ ٴُهد, وزًوٌَد بُ ٠س٣ خٌٖعمدڂ خڀٙدڄٿ ١ّٽدوص خڀٹُڃ  -

 وظ٥ىَُ ٔځىټُدض خڀ٭دڄځّٜ وڄٽدوعهڃ وٸًَختهڃ خڀ٭دڄص.

و٫٠ بٔعُخظُفُص ٘دڄځص ڀسىدء خڀعمٽّٜ خڀٙدڄٿ ّٞم٫ُ ؤز٭ديي وڄه ؤٌڃ ڄد ٢ّر ڄُخ٬دظً  -

 ٴُهد:

٥ّٽّٜ خّٮىخَي ٣ّّٕٜ ڄٕعىي بيَخٺ خّٮًَخء ٬ځً خوعٗٲ ڄٕعىَدتهڃ خٔيخََص ّْٸُص  -

خڀسَُٙص زد٥٬دء خڀ٭دڄځّٜ خڀٝٗلُدض وٴُٜص خّٮٙدَټص وخّٮسديَش، و٣ّمٿ خّٮٕاوڀُص زٙٽٿ 

ؤټّّ،  وڄىمهڃ ٸًَخ ټدٴُد ڄه خ٬َُّص وخٔٔعٹٗڀُص وخڀؽٹص زإيخء خڀ٭مٿ ز٥َُٹعهڃ خڀّٗ 

مٿ َُونهد ڄىدٔسص و٣ّمٿ خّٮٕاوڀُص زٙٽٿ ؤټّّ ويون ظًوٿ ڄسدُ٘ ڄه خٖيخَش خْڄُ خڀٌٍ َ٭
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٬ځً ټُٕ خ٫ّمىي خٔيخٌَ وخڀعى٩ُمٍ، ّٳد ّٹ٭ٿ خٌٖعمدڂ ١ّسًؤ ٥ّٽّٜ خّٮىخَي خڀسَُٙص 

 .٬ىُٝخ خٔدُٔد ڀىفدق خّٮى٩مدض

خْوٍ زأَخء خڀ٭دڄځّٜ بُ خڀُٙټص ٬ىً ظ٥ىَُ وًڄدض ـًًَش ظع٭ځٷ زدّٮىعفدض خڀ٥سُص، ڄه  -

لًش ڄعىٝٝص بوٙدء وو ؤـٿ ڄ٭ُٴص ڄدٌٍ خّ٭ًڄدض خڀّٗ ّٺعدـىنهد وټُٵُص ظٹًّټهد.

ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ خٸعُخلدض خڀ٭دڄځّٜ بُ و٥ى٢ خٔوعدؾ ٬ځً خوعٗٲ ڄٕعىَدتهڃ خٔيخََص ٴُمد 

 ّٻٛ خّٮهدڂ خّٮىټځص خڀُهڃ وخڀّٗ ڄه ٘إنهد ٣ّّٕٜ خّٮىعؿ وخّ٭ًڄص ولٕر ڄع٥ځسدض خڀٕىٶ.

َٴ٫ ڄٕعىي خڀى٬ٍ زةٔعُخظُفُص ٥ّٽّٜ خّٮىخَي خڀسَُٙص، وخڀعُټُّ ٬ځً ظىخٴُ ٬ىُٝ خڀ٬ًڃ  -

ٔيخٌَ وخڀعى٫ٔ بُ ظٵىَٟ خڀٕځ٥ص زة٥٬دء خڀ٭دڄځّٜ خڀٝٗلُدض وٴُٜص خّٮٙدَټص وخّٮسديَش خ

ڄه خ٬َُّص وخٔٔعٹٗڀُص وخڀؽٹص زإيخء  ټدٴُدً و٣ّمٿ خّٮٕاوڀُص زٙٽٿ ؤټّّ، وڄىمهڃ ٸًَخً

 خڀ٭مٿ ز٥َُٹعهڃ خڀّٗ َُونهد ڄىدٔسص و٣ّمٿ خّٮٕاوڀُص زٙٽٿ ؤټّّ ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀُٙټص.

ٹًَش ٬ځً خٔظٝدپ وظسديپ خّٮ٭ځىڄدض وخڀعٵد٬ٿ ڄد زّٜ خڀ٭دڄځّٜ بُ و٥ى٢ خٔوعدؾ ٣ّّٕٜ خڀ -

 وخٖيخَش  ڄه وٗپ ؤدجٿ خٔظٝدپ خّٮىعځٵص ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀُٙټدض.

يخَش ڀعٹًلص خَخجهڃ ٔظٕهُٿ بـُخءخض خڀعمٽّٜ خٔيخٌَ ڄد زّٜ خڀ٭دڄځّٜ بُ و٥ى٢ خٔوعدؾ وخ -

٭ځىڄدض وظٹًلص خّٮٹعُلدض ٬ه ٤َُٷ ظٵ٭ُٿ يوَ ٴُٶ وڄٹعُلدتهڃ ڄه وٗپ خّٮٙدَټص زدّٮ

 خڀ٭مٿ ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀُٙټص.

َِديش ٬ُٔص ؤهىڀص خوُٕدذ خّٮ٭ځىڄدض لُػ بنهد ٬دڄٿ ڄهڃ ـًخً خظٵٹط ٬ځًُ ٫ُّ٧  -

خڀًَخٔدض خڀّٗ ظىدوڀط خڀعمٽّٜ، وبظدلص خڀٵُٜص ڀٽدٴص خڀ٭دڄځّٜ زدّٮٙدَټص بُ خ٤ّدٌ 

خٔيخَش ڄه خڀ٭دڄځّٜ ؤټؽُ، وظٙفُ٭هڃ وي٬مهڃ، وزػ َوق  خڀٹُخَخض، ّٳد َٕد٬ً بُ ظٹَُر

خ٬ّمدٔص ٴُهڃ، ٔىخء بً ظ٥سُٹً زع٭َّّ ٴٽُش بزًخء خڀُؤٌ، ؤو ڄه وٗپ خٔٔعٙدَش، ؤو ڄه 

وٗپ بظدلص خڀٵُٜص ڀځ٭دڄځّٜ زد٬ٔعُخٞ، ؤو ڄه وٗپ ٸُدڂ خڀ٭دڄٿ زة٤ّدٌ خڀٹُخَ زىٵًٕ 

ڀًخٴ٭ُص ڀًي خڀ٭دڄځّٜ وًََّ ڄه خّٮُووص ٴُمد ّٻٛ ٬مځً خڀٌٍ َٹىڂ زً، ّٳد ًََّ ڄه خ

 ڀٕٔعفدزص ڀځعٱّٛخض خّٮٵدـحص.

٬ځً خڀُئٔدء َٴ٫ ؼٹص خّٮُئؤّٜ بُ ٸًَختهڃ وڄهدَختهڃ بٌ بنهد ؤلً خّٮٹىڄدض خْٔدُٔص  -

 ڀىفدق ظ٥سُٷ ڄٵهىڂ خڀعمٽّٜ.

ٍخ خڀى٩دڂ خڀ٭مٿ ٬ځً ظ٭مُٷ خڀى٬ٍ وَِديظً ڀًي خڀ٭دڄځّٜ ٬ه ڄٵهىڂ و٩دڂ خٔوعدؾ خِلش، ّٮد ّٯ -

َُْيوُص ڄه وٗپ ٤ّٵُٟ خڀعٽدڀُٳ  ڄه ؤؼُ ٴد٬ٿ ٬ځً َُّٟص ُ٘ټدض ٜىد٬ص خْيوَص خ

 خٔوعدـُص وخڀّٗ ّټٽه ٣ّٹُٹهد زةظسد٪ و٩دڂ خٔوعدؾ خِلش.
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 ٸدجمص خّٮُخـ٫

 خّٮُخـ٫ خڀ٭ُزُص:

ٳ ). و٩دڂ خٔوعدؾ بُ خڀىٸط خلمحًي وؤؼُي ٬ځً ٸُدْ ظٽدڀ2222ُزُخٌُڃ، وي٫َ ّٱمً آيڂ، (ب

خٔوعدؾ بُ ٸ٥د٪ خڀ٥سد٬ص: يَخٔص لدڀص ُ٘ټص ڄ٥دز٫ خڀٕىيخن ڀځ٭مځص خلمحًويش، َٔدڀص 

 خڀٕىيخن.-ڄدـٕعّٛ ّٰٛ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص خڀٕىيخن ڀځ٭ځىڂ وخڀعٽىىڀىـُد، خّ٭٤ُىڂ

). ؤؼُ خڀعمٽّٜ خڀىٵٍٕ ٬ځً ٔځىٺ خّٮىخ٤ىص ڀځ٭دڄځّٜ بُ ڄإٔص خڀ١مدن 2222ؤزدًَِ، ََدٞ، (

 : .)2( 24ّٰځص ـدڄ٭ص خڀىفدق ڀّٟٓدغ خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص،  خٔـعمد٬ٍ بُ خَْين،

) بُ JIT). ڄًي ٴ٭دڀُص و٩دڂ خڀعىٸُط خّٮىدٔر (2993ؤزى خڀ٭ٗ، ّٱمً وخڀ٥مدن، ِخًَ ٔدلد. (

ّٰدڀط ٤ّٵُٟ خڀعٽځٵص، خلمجځص خّٮَُٝص ڀځًَخٔدض خڀعفدََص، ټځُص خڀعفدَش، ـدڄ٭ص 

 .46-2): 4(27خّٮىٝىَش، 

، يخَ خلُدء خڀعُخغ خڀ٭ُبي، 4). ڀٕدن خڀ٭ُذ، ١2222٢ٿ ٧ّدپ خڀًَه (خزه ڄى٩ىَ، ؤزى خڀٵ

 زّٛوض.

، يڀُٿ بَ٘دي٥ٌّٽّٜ خڀ٭دڄځّٜ ڄًوٿ ڀځعمّٕٜ وخڀع٥ىَُ خّٮٕعمُ:). 2223(ؤٴىًٌ، ٥٬ُص لّٕٜ، 

 ، خڀٹدٌُش.خّٮى٩مص خڀ٭ُزُص ڀځعىمُص خٔيخََص

وَي بُ ٣ّٹُٷ خ٫ّىيش خڀٙدڄځص: ). و٩دڂ خٔوعدؾ بُ خڀىٸط خلمحًي وي2226زدزٽُ، ٔمُ َٓ ّٱمً، (

خّ٭ُٔدوُص، َٔدڀص ڄدـٕعّٛ ّٰٛ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص  ڀ٬ٓمًشيَخٔص لدڀص ّٮٝى٫ وىَ خ٬ًَّػ 

 خڀٕىيخن. -خڀٕىيخن ڀځ٭ځىڂ وخڀعٽىىڀىـُد، خّ٭٤ُىڂ 

). ؤؼُ ٥ّٽّٜ خڀ٭دڄځّٜ بُ ٣ّّٕٜ خْيخء خٔـعمد٬ٍ ڀځمإٔدض خ٫ّّخجَُص: 2225زُلش، ڀ٥ُٵص. (

ّٜ خّٮٕعٙٵُدض خڀ٭مىڄُص وخڀ٭ُديخض خٔٔعٙٵدجُص خّ٭دٜص ڀىَٖص زٕٽُش، يَخٔص ڄٹدَوص ز

ّٰٛ ڄىٙىَش، ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخڀعفدََص و٬ځىڂ خڀعُّٕٛ، ـدڄ٭ص  يټعىَخيؤ٤ُولص 

 ّٱمً و١ُُ، زٕٽُش، خ٫ّّخجُ.

). خڀعمٽّٜ خٔيخٌَ و٬ٗٸعً زدْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀًي ڄ٭ځمٍ خّٮًخَْ 2228خڀسځىٌ، ّٱمً.( 

ٽىڄُص بُ ّٱدٴ٩ص خڀىـً، ؤ٤ُولص يټعىَخي ّٰٛ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص ڄاظص، خڀٽُٺ، خ٬ّ

 خَْين.

 ُ٘ټص ٬ځً ڄًُخوُص يَخٔص: خڀعى٩ُمٍ بُ خڀعمُّ خٔيخٌَ عمٽّٜيوَ خڀ ).2225( .ؤزىزٽُ زىٔدلد،

ؤ٤ُولص ، (خّٮًََُص خ٫ّهىَص ڀٕوعدؾ ّٟدٍٔ خڀُڄٿ) خ٫ّّخجَُص خڀسعُوڀُص ٔىود٤ُخٺ

 .خ٫ّّخجُ، ؤبي زٽُ زځٹدًَىَش، ـدڄ٭ص ّٰٛ ڄىٙ يټعىَخش
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 ُ٘ټص ٬ځً ڄًُخوُص يَخٔص: خڀعى٩ُمٍ خڀىٖءخڀ٭دڄځّٜ ٬ځً  ٥ّٽّٜؤؼُ  ).2222ؤزىزٽُ، ( زىٔدلد،

 -خ٫ّّخجَُص، َٔدڀص ڄدـٕعّٛ ّٰٛ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص آپ خڀسُط، خّٮٵُٶ خڀسعُوڀُص ٔىود٤ُخٺ

 خَْين.

، يخَ خڀُخَص 2، 9222٢خڀٙدڄځص آَّو ). بيخَش خ٫ّىيش 2222زىټمُٗ، ٬ځٍ ّٱمً خڀَُٙٳ، (

 ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ٬مددن.

 ڀ٭دڄځُهخ زعمٽُه ڀعمىَځُصخ يشڀٹُدخ ٬ٗٸص).2223(خڀُٸر،ؤ٨ًّ. و ڄَّخ ،زًَُو خڀعځسدلش، نهدَص

 ،ّٰځص ـدڄ٭ص خڀىفدق ڀّٟٓدغ(خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص)، شّٰ ٴٍ ڀٵځ٥ُٕىُصخ ضڀفدڄ٭دخ ٴٍ

 .744-733 :)4(27ٴځ٥ّٕٜ،  -ودزځٓ

). خلمحدٔسص خٔيخََص، ظ٧ُّص ّٱمً ٬ٝدڂ خڀًَه و 2222ىن، ٌَ ؤظٗ و وىََه، بََُٻ. (ـدََٕ

 ؤ٨ًّ لفدؾ، خڀَُدٞ: يخَ خّٮَُه.

وڄع٥ځسدض  Just-In-Time (JIT)و٩دڂ خٔوعدؾ بُ خڀىٸط خلمحًي  ).2223ـَُُش، ٤ٗپ ٔځُمدن (

خوُص، ّٰځص يَخٔدض يَخٔص ڄًُ :ظ٥سُٹً بُ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خّٮٕدّٸص خڀ٭دڄص بُ خَْين

َُْيوُص،   .223 - 88:)2(42ڀځ٭ځىڂ خٔيخََص، خ٫ّدڄ٭ص خ

). بيخَش خڀعٽځٵص ُْٰخٞ خڀٹُدْ وخڀعى٣ُ٥ وخڀُٸدزص، 2225خ٫ّمدپ، ًَُ٘ ؛ ووىَخڀًَه، ودُٜ، (

 ڄُٝ. - خڀًخَ خ٫ّدڄ٭ُص، خٔٔٽىًََص

عىَدض خڀعمٽّٜ ڄه وـهص خّْٷد٢ خڀٹُديَص و٬ٗٸعهد ١ّٕ). 2228(خ٫ّمُځٍ، ڄ٥ُ زه ٬سً خلمحٕه، 

، ّٰٛ ڄىٙىَش و٩ُ ڄى٨ٵٍ ّٰځٓ خڀٙىَي بُ خّٮمځٽص  خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، َٔدڀص ڄدـٕعّٛ

 خڀٕ٭ىيَص.ـدڄ٭ص ودَٳ خڀ٭ُزُص ڀځ٭ځىڂ خْڄىُص، 

). ؤؼُ ٔعُخ٢ُّص خڀعمٽّٜ بُ ظى٣ُٙ َؤْ 2227ـىخي، ٬سدْ لّٕٜ؛ و لّٕٜ ٬سًخڀٕٗڂ ٬ځٍ، (

ُىص ڄه خڀ٭دڄځّٜ بُ ز٭ٟ خّٮٝدَٲ خڀ٭ُخٸُص خّ٭دٜص، ّٰځص خّٮدپ خڀٵٽٌُ: يَخٔص ٣ّځُځُص ڀ٭

 .44-8 ):5(ـدڄ٭ص ؤٌٿ خڀسُط، خڀ٭ُخٶ، 

 زد٢ّٖدي٢ّدي خ٬ًَّػ ڄٹدَوص ). خ2228ٖٜدلح، ( ٔ٭ً ،خ٫ّى٬دلشو  ؛ٌٙدڂ ٬مُ ٌ،خ٬ًًَّ

ّٰځص  ،بُ خڀىٸط خلمحًي وخيخَش خ٫ّىيش خڀٙدڄځص خٔوعدؾزّٜ ٪ّدض و٩دڂ  خڀعِٗڂخڀعٹځًٌُ بُ 

 .296-282):22( 4، ټځُص خٔيخَش وخٖٸعٝدي، ـدڄ٭ص ظٽَُط خٔيخََص،ٽَُط ڀځ٭ځىڂ ظ

 خڀىٵٍٕ ؼُوش ڀع٭َّّ خڀٕځىٺ خڀَُديٌ: يَخٔص ّٜخڀعمٽ). 2225خ٬ّّٕٚ، ټمدپ ټد٨ڃ ٤دٌُ.(

٣ّځُځُص َِخء ٬ُىص ڄه ظًٍََٕ ـدڄ٭ص خّٮؽّٙ، ّٰځص خّٮؽّٙ ڀځ٭ځىڂ خٔيخََص وخٖٸعٝديَص، 

 .288 -272): 2(5ـدڄ٭ص خّٮؽّٙ، 

). ٣ّٹُٷ خڀعٽځٵص ڄه وٗپ خڀعٽدڄٿ زّٜ ڄًوځٍ ّٱدٔسص 2224لّٕٜ، َِىر ؤ٨ًّ ٬َّّ. (

ظٽدڀُٳ خْو٥ٙص وّٱدٔسص و٩َُص خڀٹُىي بُ ٨ٿ ظٹىُدض خٔوعدؾ خ٬ًَّؽص "يَخٔص و٩َُص 
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 222-97): 2(22وظ٥سُٹُص"، ّٰځص خڀسمىغ خٔيخََص، ؤټديّټُص خڀٕديخض ڀځ٭ځىڂ خٔيخََص، 

. 

). ؤؼُ خٔعُخ٢ُّص خڀعمٽّٜ بُ ظى٣ُٙ َؤْ ٬2227سًخڀٕٗڂ ٬ځٍ؛ و ـىخي، ٬سدْ لّٕٜ، ( لّٕٜ،

يَخٔص ٣ّځُځُص ڀ٭ُىص ڄه خڀ٭دڄځّٜ بُ ز٭ٟ خّٮٝدَٲ خڀ٭ُخٸُص خّ٭دٜص، ّٰځص  :خّٮدپ خڀٵٽٌُ

 .:  )5(2خڀ٭ُخٶ ،  -خڀٽىٴص ،ـدڄ٭ص خٌٿ خڀسُط

َُص، ٬مدن: يخَ خّٮّٕٛش ڀځىُٙ ). بيخَش خّٮىخَي خڀس2227ٙخّ٭ُ٘ص، َدّٜٔ.( و ٨ّىي، و١ُ

 وخڀعى٫َِ.

). خڀعمٽّٜ خٔيخٌَ وؤؼُي بُ ٣ّٹُٷ خٔزًخ٪ خڀعٽىىڀىـٍ: 2225خّ٭َُٙص، ٌسص ّٷُ ڄ٥ٝٵً. (

ًٓپ (يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص  ٔځىٺ خّٮىخ٤ىص خڀعى٩ُمُص ټمعٱّٛ ڄ٭

ٔوٙدجُص)، ؤ٤ُولص خّٮٕدّٸص خڀ٭دڄص خَْيوُص خڀ٭دڄځص بُ ٸ٥د٪ خڀٝىد٬دض خّٯىًُٔص وخ

 يټعىَخش ّٰٛ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص خڀ٭ځىڂ خٔٔٗڄُص خڀ٭دّٮُص، ٬مدن، خَْين.

يخَ  ). بيخَش خّٮىخَي خڀسَُٙص بُ خڀٹُن خ٬ّديٌ وخڀ٭َُٙه،2228يَش، ٬سً خڀسدٌَ؛ و خڀٝسدٮ، ٌِّٛ، (

 وخجٿ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ٬مد ن.

يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً  زًخ٪ خڀ٭دڄځّٜ :). خڀعمٽّٜ خٔيخٌَ و٬ٗٸعً زة2222َخ٠ٍ، ـىخي ّٱٕه (

٬ُىص ڄه ڄى٨ٵٍ ټځُص خٔيخَش وخٖٸعٝدي "، ّٰځص خڀٹدئُص ڀځ٭ځىڂ خٔيخََص 

 .84 -62 ): 2(22وخٖٸعٝديَص،

) وؤؼُي ٬ځً خڀعٽدڀُٳ JIT). و٩دڂ خٔوعدؾ بُ خڀىٸط خلمحًي (2222خڀُخوٌ، ٬ديپ ٜدلح ڄهًٌ، (

َُْيوُ ص، ّٰځص ـدڄ٭ص خٖوسدَ ڀځ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص خٔوعدـُص بُ خّٮىٙأض خڀٝىد٬ُص خ

 .363-333:)3( 2وخٔيخََص، ـدڄ٭ص خٖوسدَ، 

). بيخَش خّٮىخَي خڀسَُٙص: و٩ڃ خّٮ٭ځىڄدض خٔيخََص، يخَ ٜٵدء ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، 2223َزدَ٭ص، ٬ځٍ، (

 ٬مدن.

 خڀٕ٭ىيَص. –، ڄٽعسص خڀ٭سُٽدن، خڀَُدٞ 2). بيخَش خّٮىخَي خڀسَُٙص، 2222٢ًَُ٘، ڄدِن ٴدَْ، (

).  ؤؼُ خّٮىدن خڀعى٩ُمٍ بُ ٥ّٽّٜ خڀ٭دڄځّٜ: يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً خڀٵىديٶ ٌخض 2222ِخٌُ، ظُّٕٛ، (

ّٰځص ـدڄ٭ص يڄٙٷ ڀځ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص  خڀعٝىُٳ خّ٭مٓ ّٴىڂ بُ ّٱدٴ٩ص يڄٙٷ وََٵهد،

 .282-255 ):2( 28وخڀٹدوىوُص، 

خڀ٭دڄځّٜ خٔيخََّٜ بُ وټدڀص خڀٱىغ  ). ظٹُُڃ بـُخءخض وظ٭2226ُّٜخڀَّخبي، ّٱمىي ؤ٨ًّ، (

 ٴځ٥ّٕٜ. -خڀًوڀُص زٹ٥د٪ ّٰش، َٔدڀص ڄدـٕعّٛ ّٰٛ ڄىٙىَش، خ٫ّدڄ٭ص خٔٔٗڄُص، ّٰش
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). ّٷٍـص وظٹُُڃ ؤيخء خڀ٥ُٶ خٔوعدـُص خ٬ًَّؽص بُ خّٮإٔدض خڀٝىد٬ُص 2229ٌُِخوٌ، ٬ٵدٲ. (

ّٰٛ ڄىٙىَش،  خ٫ّّخجَُص زدٔعىًخڂ ٘سٽص زعٌُ: يَخٔص ظ٥سُٹُص، ؤ٤ُولص يټعىَخي

 ـدڄ٭ص ڄىعىٌَ، ٸٕى٥ُىص، خ٫ّّخجُ.

). بيخَش خّٮىخَي خڀسَُٙص: ڄًوٿ خٔدعُخظُفٍ، ٬دلد خڀٽعر 2222ٝدلح، ٬ديپ،(خڀخڀٕدلد، ڄاًَ، و 

 .خ٬ًَّػ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ٬مددن

 ). بيخَش خّٮىخَي خڀسَُٙص، خڀًخَ خ٫ّدڄ٭ُص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، زّٛوض.ٖٜٜٔٔځ٥دن، ّٱمً ٔ٭ًُ، (

 .خڀٹدٌَش ،وخڀعى٫َِڀځىَٙ َُٰذ يخَ ،خڀم٭دَٝش خٔيخَش ٴٍ ىوخ٢َ). 2222( ،٬ځٍ ،خڀٕځمٍ

)  بُ Just In Time). يوَ ظ٥سُٷ و٩دڂ خٔوعدؾ بُ خڀىٸط خلمحًي (2224٪ّىَ، ؤ٨ًّ ٔځُڃ، (

ظ٭َّّ خْيخء خّٮدلر ڀځُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀٵځ٥ُٕىُص، َٔدڀص ڄدـٕعّٛ ّٰٛ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص 

 .ٴځ٥ّٕٜ -خٌُِْ، ّٰش

). بيخَش خٔڄًخي وخڀعى٫َِ، خٖٔٽىًََص: 2226خڀًُٕ، خ٪ّد٬ُٿ و ّٱمً، ڄد٠ٍ و لٕدن، ّٱمً. (

 يخَ خ٫ّدڄ٭ص ڀځىُٙ

). ؤؼُ ظ٥سُٷ ٴځٕٵص خڀىٸط خلمحًي ٬ځً ظ٬ًُڃ خڀٹًَش خڀعىدٴُٕص بُ 2224خڀٍُٕٕ، ّٴىي ؤ٨ًّ. (

دڀُص وخڀعفدََص، خڀىلًخض خٖٸعٝديَص بُ ٨ٿ زُحص خڀعٝى٫ُ خ٬ًَّؽص، ّٰځص خڀًَخٔدض خّٮ

 .73-56):2، (ٴُ٪ زّٚ ٔىَٳ ـدڄ٭ص خڀٹدٌُش، ټځُص خڀعفدَش

 ، يخَ خڀُٙوٶ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ٬مدن.3). بيخَش خّٮىخَي خڀسَُٙص، 2222٢٘دوَٗ، ڄ٥ٝٵً ّٴُر، (

). ؤؼُ و٩دڂ خٔوعدؾ خڀُُ٘ٷ بُ خيخء 2224ٖ٘ٗ، ٴدَْ ـ٭سدِ و خ٬ّٕىدوٌ، ٧ُّٿ ٘٭سص ٌَسدن، (

٪ّىط خ٫ّىىزُص (ڄ٭مٿ خ٪ّىط ٕٔص خٔع٬ٗ٥ُص بُ خڀُٙټص خڀ٭دڄص ڀخڀ٭مځُدض: يَخ

 . 92-72:)4(26 ،خڀٽىٴص)، ّٰځص خڀٹدئُص ڀځ٭ځىڂ خٔيخََص وخٖٸعٝديَص

). ؤٔدڀُر وبـُخءخض ٤ّٵُٟ خڀعٽدڀُٳ، خلمجځص خٔيخََص ڀځ٭ځىڂ 2222خڀُٙه، ٬مدي َىٔٳ، (

 .: )3( 3،  ص خّ٭دٜص، ٬مدنـدڄ٭ص خڀ٭ځىڂ خڀع٥سُٹُخڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص،  /خڀع٥سُٹُص

). ڄٕعىي ّٳدَٔص خڀعمٽّٜ بُ خڀُٙټدض 2222ٜدلح ، ؤ٨ًّ ٬ځٍ؛ و خّٮس١ُّٜ، ّٱمً يَر، (

َُْيوُص،  خڀٝىد٬ُص خڀٽّّي و ٬ٗٸعً زعفًُٕ خًٌْخٲ خٔٔعُخظُفُص ڀىِخَش خڀسُحص خ

 . 226-68ٚ ٚ  ٥ّىِ، ،9ّٰځص ؤّٟدغ خٸعٝديَص وبيخََص، ـدڄ٭ص زٕٽُش، خڀ٭ًي 

). وخٸ٫ خٔعىًخڂ ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خٔيخََص بُ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص 2228دق، ودَّټدن بزُخٌُڃ، (ٜسٓ

 -َٔدڀص ڄدـٕعّٛ ّٰٛ ڄىٙىَش، خ٫ّدڄ٭ص خٔٔٗڄُص، ّٰش بُ ٸ٥د٪ ّٰش: يَخٔص ڄًُخوُص،

 ٴځ٥ّٕٜ.
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). خڀعمٽّٜ خٔيخٌَ وڄٕعىي 2227خڀ٥ُخووص، بوٗٚ بزُخٌُڃ  و خڀىهًٌ، ٪ّّٛش ّٱمً ڄسدَٺ (

ظ٥سُٷ خّٮهدَخض خٔيخََص ڀًي خّٮُؤش خڀٕ٭ىيَص: ڄًَُخض ڄًخَْ ڄى٥ٹص ٩ُّٓ ڄ٣ُٙ، 

 .56-35)، ٚ ٚ 2)، ٪ (3ّٰځص ـدڄ٭ص خ٬ّّٕٜ زه ٤ٗپ ڀځسمىغ، ڄؿ (

). ڄًي ظإؼّٛ خڀعٱُّٛخض بُ زُحص خ٬ْمدپ خ٬ًَّؽص بُ ؤو٩مص 2224خڀ٥ُلر، ّٱمً ڄٵعدق، (

وخڀُٕدُٔص، خ٫ّدڄ٭ص خٔ٪َُّص خٔٔٗڄُص، ٪  خڀعٽدڀُٳ خ٬ّدڀُص، ّٰځص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص

 ڀُسُد. –، ِڀُّٕ 285 -252، ٚ ٚ )3(

). بيخَش خڀعٽځٵص بُ خڀعٹىُدض خ٬ًَّؽص، ڄُټّ خڀع٭ځُڃ خّٮٵعىق، ـدڄ٭ص ٤2222٭ُمص، ؼىدء ّٱمً، (

 زىهد، ڄُٝ.

ٌُحص  ). خڀٙٵدٴُص خٔيخََص و٬ٗٸعهد زدڀعمٽّٜ خڀى٨ُٵٍ ڀًي ؤ١٬دء٬2223سدزىص، ٧ّدوص ؤ٨ًّ (

َُْيوُص: خڀ٭ٹسدض وخ٬ّځىپ، ؤ٤ُولص يټعىَخش ّٰٛ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص  خڀعًََٓ بُ خ٫ّدڄ٭دض خ

 خڀّٛڄىٺ، خَزً، خَْين.

 ). خڀٕځىٺ خڀٵ٭دپ بُ خّٮى٩مدض، خڀًخَ خ٫ّدڄ٭ُص، خڀٹدٌُش٬2224سً خڀسدٸٍ، ٜٗق خڀًَه، (

ى٨ُٵٍ ڀًي خڀ٭دڄځّٜ بُ ). ؤؼُ خڀعمٽّٜ خٔيخٌَ ٬ځً خڀ٠ُد خڀ٬2222سً خ٬ّّٕٜ، ٜٵدء ـىخي، (

، ٚ ٚ 32ٌُحص خڀع٭ځُڃ خڀعٹّٚ، ّٰځص ټځُص زٱًخي ڀځ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص، ـدڄ٭ص زٱًخي، ٪ 

77-98. 

). خْٔدڀُر خٔڀٽعُووُص بُ خڀعى٣ُ٥ وخڀُٸدزص ٬ځً خّٮىّون، ٬2227سً خڀٵعدق، بّټدن ٜدلح، (

خڀُٙخء خٔڀٽعُولس بُ ڄځعٹً خ٢ّٖدٌدض خ٬ًَّؽص بَ بيخَش خّٮىدِن وخّٮٙعَُدض ووَ٘ص ٬مٿ 

 ڄُٝ. –يَٕمّّ، خڀٹدٌُش  6-2خڀٵعُش ڄه 

، يخَ خّٮّٕٛش ڀځىُٙ 2بيخَش خٔوعدؾ وخڀ٭مځُدض، ٢ڄٹًڄص بُ ). 2228، (ودڀً ٬سًُخض، ٔځُمدن

 وخڀعى٫َِ، ٬مدن.

). ؤٴٽدَ ڀع٭َّّ ٥ّٽّٜ خڀ٭دڄځّٜ بُ خّٮى٩مدض خڀ٭ُزُص، خّٮا٥ُّ 2224خڀ٭عُّٔ، ٔ٭ً زه ڄُِوٶ، (

ٕىىٌ خّ٭دڄٓ بُ خٔيخَش خٔزًخ٪ وخڀعفًًَ ويوَ خّٮًَُ خڀ٭ُبي بُ خٔزًخ٪ خڀ٭ُبي خڀ

 –وىٴمّّ (ظَُٙه ؼدن)، ُ٘ڂ خڀُٙه  29-27وخڀعمُّ، خّٮى٩مص خڀ٭ُزُص ڀځعىمُص خٔيخََص، 

 .227-92ڄُٝ، ٚ ٚ 

). ـى٥ٌُّٽّٜ خڀ٭دڄځّٜ: ب٤دَ ڄٵدٌُمٍ، خّٮځعٹً خڀٕىىٌ خڀ٭دُ٘ 2225خڀ٭عُّٔ، ٔ٭ً زه ڄُِوٶ،(

 ؤزَُٿ. 28-27خڀٕ٭ىيَص،  -يخَش خ٫ّىيش خڀٙدڄځص، خُّ٭ّّٔ

). خٔيخَش زدڀٹُڃ و٣ّٹُٷ خڀعىخٴٷ خڀٹُمٍ بُ خّٮى٩مدض، ّٟػ 2229خڀ٭عُّٔ، ڄٙد٬ٿ زىط ٌَدذ. (

ڄٹًڂ ڀځما٥ُّ خڀًولر ڀځعىمُص خٔيخََص ز٭ىىخن: ّٵى ؤيخء ڄعمُّ بُ خڀٹ٥د٪ خ٬ّٽىڄٍ، ڄ٭هً 

 .2229/وىٴمّّ 4-2خٔيخَش خڀ٭دڄص، خڀَُدٞ، خڀٕ٭ىيَص 
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). وخٸ٫ ُٔدٔص خٖوعُدَ وخڀع٭ُّٜ وؤؼٌُد ٬ځً خّٮٕدَ خڀى٨ُٵٍ ٬2222ًوخن، ڄىّٛ ِټَُد ؤ٨ًّ، (

ڀځ٭دڄځّٜ بُ خّٮٝدَٲ خڀ٭دڄځص بُ ٸ٥د٪ ّٰش، َٔدڀص ڄدـٕعّٛ ّٰٛ ڄىٙىَش، خ٫ّدڄ٭ص 

 ٴځ٥ّٕٜ. -خٔٔٗڄُص، ّٰش 

). يوَ ظ٥سُٷ ڄ٭دَّٛ خٔٔعٹ٥دذ ٬2222َُٹدض، ؤ٨ًّ ؛ و ـُخيخض، ودُٜ؛ و خڀ٭عُّٔ، ّٱمىي، (

زىٻ خٔٔٽدن ڀځعفدَش وخڀعمىَٿ  –وخڀع٭ُّٜ بُ ٣ّٹُٷ خّٮُّش خڀعىدٴُٕص: لدڀص يَخُٔص 

)، 22خَْيلش، ّٰځص خڀَّٸدء ڀځسمىغ وخڀًَخٔدض خٖوٕدوُص، ـدڄ٭ص خڀَّٸدء خّ٭دٜص، ڄؿ(

)٪2،(  ٚ ٚ48-63 . 

عً زٵد٬ځُص ٴُٶ خڀ٭مٿ بُ خّٮإٔدض خّٯځُص ). خڀعمٽّٜ خٔيخٌَ و٬ٗٸ٬2223ٵدوص، لٕه ڄُوخن، (

 -خڀًوڀُص خڀ٭دڄځص بُ ٸ٥د٪ ّٰش، َٔدڀص ڄدـٕعّٛ ّٰٛ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص خٌُِْ، ّٰش

 ٴځ٥ّٕٜ.

). خؼُ ٥ّٽّٜ خڀ٭دڄځّٜ بُ خڀع٥ىَُ ٬2223ځٍ، ٬دڀُص ـىخي ّٱمً؛ و خ٨ًّ، ُٔٳ خڀًَه ٬مدي، (

بُ خڀُٙټص خڀ٭دڄص ڀځٝىد٬دض ٬ُىص ڄه خڀ٭دڄځّٜ  َِخءخڀعى٩ُمٍ : يَخٔص خٔع٬ٗ٥ُص 

-259)، ٚ 36خڀٝىٴُص بُ زٱًخي، ّٰځص ټځُص زٱًخي ڀځ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص، ـدڄ٭ص زٱًخي، ٪(

286 . 

). ڄٕدّٸص ڀعٝمُڃ و٩دڂ ڄ٭ځىڄدض ٴ٭دپ ڀعُّٕٛ خٔوعدؾ بُ ٨ٿ خٸعٝدي ٬2225ځٍ، ٖڄُص يخلر. (

، ؤ٤ُولص يټعىَخي خّٮ٭ُٴص: يَخٔص لدڀص ڄإٔص ٜىد٬ص خڀٽىخزٿ ٴُ٪ ـىُخپ ټدزٿ زٕٽُش

 ّٰٛ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص ّٱمً و١ُُ، زٕٽُش، خ٫ّّخجُ.

). ظٹُُڃ ٴ٭دڀُص ظ٥سُٷ بـُخءخض خڀعى٨ُٳ بُ خ٫ّدڄ٭دض ٬2228ىيش، يَىد َخٔڃ ّٱمىي، (

خڀٵځ٥ُٕىُص بُ ٸ٥د٪ ّٰش: يَخٔص ٣ّځُځُص، َٔدڀص ڄدـٕعّٛ ّٰٛ ڄىٙىَش، خ٫ّدڄ٭ص 

 ٴځ٥ّٕٜ. –خٔٔٗڄُص، ّٰش 

). ّٱدٔسص خڀعٽدڀُٳ خڀٝىد٬ُص، ٬مدن: خڀًخَ خڀ٭ځمُص ڀځىُٙ 2222ٍ، وځُٿ. (ٴىُ، وىخٲ و خڀًڀُم

 وخڀعى٫َِ و يخَ خڀؽٹدٴص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.

). خلمحدٔسص 2227خڀٵ١ٿ، ڄاًَ ّٱمً و وىَ، ٬سًخڀىدُٜ بزُخٌُڃ و خڀُخوٌ، ٬سًخّ٭دڀٷ. (

 خٔيخََص، ٬مدن: يخَ خّٮّٕٛش ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.

). ؤؼُ خڀعمٽّٜ خٔيخٌَ بُ بزًخ٪ خّٮى٨ٵّٜ: يَخٔص لدڀص 2222( ،ٸًوَٴٗٶ، ّٱمً؛ و زه ودٴځص، 

َُْيوُص ( ). ّٟػ ڄٹًڂ بلذ خّٮځعٹً خڀًولر ز٭ىىخن " خٔزًخ٪ Orangeلمجمى٬ص خٔظٝدٖض خ

وخڀعٱُّٛ خڀعى٩ُمٍ بُ خّٮى٩مدض خ٬ًَّؽص يَخٔص و٣ّځُٿ ٢ّدَذ و٤ىُص ويوڀُص"، ـدڄ٭ص 

 .2222ڄدَى  29-28خڀسځًُش، خ٫ّّخجُ،  ، ٔ٭ً يلځر
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) بُ ظ٭٩ُڃ َُّٟص JIT). ؤؼُ ظ٥سُٷ و٩دڂ خٔوعدؾ خڀځم٩ٍ (2224خڀٹًڄٍ، ٨ًُّ ٘ى٬ٍ ّٱٕه، (

ڀٝىد٬ص و٢ّدَش  شیڄهیخٔص لدڀص ٬ځً خڀُٙټص خپَخڀُٙټدض خّٮٝى٭ص ڀٓيوَص: ي

)، َٔدڀص ڄدـٕعّٛ ّٰٛ ڄىٙىَش، خٖټديّټُص خڀ٭ُزُص ڀځ٭ځىڂ خّٮُٝٴُص، يټىی( شیخْيو

 مه.خڀُ -ٜى٭دء 

 من خڀميَُُن ڀيي سدڀعمٽن خڀٙ٭وَ). 2226وځٳ، ( ٬وٞ ،خڀ٭ىٌِٸدٔڃ ؤ٨ًّ،  مممي ،خڀٹَُوعٍ

 ڀځ٭ځوڂ يمٙٶ فدم٭ص مفځص ،مُيخىُص يَخٕص: خڀٽوُض صديوڀ ٍدٴ خڀو٢ًٕ خٔيخَش مٕعوي

 .322-282، ٚ ٚ 2، ٪ 22ڄؿ ،وخڀٹدىوىُص خٖٸعٝديُص

خڀُٝخ٪ ٬ځً خڀعمٽّٜ خڀعى٩ُمٍ ڀځ٭دڄځّٜ بُ ). ؤؼُ ؤّٷد٢ 2225خڀٹهُىٌ، ڀُػ ٬سً خلله ٔځُمدن، (

َُْيوُص، ّٰځص خڀَّٸدء ڀځسمىغ وخڀًَخٔدض خٖوٕدوُص، ـدڄ٭ص خڀَّٸدء  ُ٘ټص خڀٵىٔٵدض خ

 .228-225)، ٚ 2)، ٪ (25خٌٖځُص، ڄؿ (

). بيخَش خّٮىخَي خڀسَُٙص بُ خّ٭ًڄص خّٮًوُص، خّٮى٩مص خڀ٭ُزُص ڀځعىمُص، 2224خڀٽسٍُٕ، ٬دڄُ. (

 خڀٹدٌُش.

). ڄ٭ىٸدض ظ٥سُٷ و٩دڂ خٔوعدؾ خِلش بُ ُ٘ټدض خْيوَص 2222ٽٕدٔسص، ٴُخْ ٬ّض ٬ٹځص، (خڀ

َُْيوُص خّٮٕدّٸص خڀ٭دڄص: يَخٔص ڄًُخوُص، َٔدڀص ڄدـٕعّٛ ّٰٛ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص خڀُٙٶ  خ

 خَْين. -خْو٣ٔ، ٬مدن

 ٫َِ، خڀٹدٌُش.، خڀًخَ خ٫ّدڄ٭ُص ڀځىُٙ وخڀعىٕ). بيخَش خّٮىخَي خڀسَُٙص، ٢ 2995ڄدٌُ، ؤ٨ًّ، (

ؤؼُ خڀعمٽّٜ خٔيخٌَ ٬ځً خڀٕځىٺ  .)2222( ،ؤممي مممي ،وخڀ٢َخوىصّٱمً ٌَر؛  خّٮس١ُّٜ،

َُْيوُص  ،خٔيخَُصڀځ٭ځىڂ  يَخٔدضّٰځص ، خٔزًخ٬ٍ ڀًي خڀ٭دڄځّٜ بُ خّٮٝدَٲ خڀعفدََص خ

َُْيوُص، ڄؿ (  ).2)، ٪(38خ٫ّدڄ٭ص خ

). خڀعمٽّٜ خٔيخٌَ وآؼدَي بُ بزًخ٪ 2229( ٬سًخ٬ّٽُڃ ٬ٹځص، ؤوى ؤًُ٘ش ؤّټه ٬ىيي و، خّٮ٭دلش

َُْيوُص: يَخٔص ڄًُخوُص ٣ّځُځُص.  َُْيوُص بُ بيخَش خ٬ْمدپ، ځصخلمجخڀ٭دڄځّٜ بُ خ٫ّدڄ٭ص خ  خ

َُْيوُصدڄ٭ص خ٫ّ  .259 -234ٚ  )، 2)، ٪(5، ڄؿ( خ

ڄٽعسص  )، ّٰم٫ خڀځٱص خڀ٭ُزُص، خٔيخَش خڀ٭دڄص ڀځم٭فمدض وخلُدء خڀعُخغ،2222خّٮ٭فڃ خڀى٣ُٔ (

 خڀُٙوٶ خڀًوڀُص، خڀٹدٌُش.

). ؤؼُ خڀعمٽّٜ خٔيخٌَ ٬ځً خٔزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ: يَخٔص ڄًُخوُص 2225ڄ٭ُخؾ، ٸًٌَ ؤ٨ًّ، (

زٕٽُش، َٔدڀص ڄدـٕعّٛ ّٰٛ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص  -١ًََُّص خڀُٝدوص ڀُٙټص ٔىود٤ُخٺ 

 خ٫ّّخجُ. –ّٱمً و١ُُ، زٕٽُش 
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). ظإؼّٛ خٔٔعٹ٥دذ وخڀسٹدء ٬ځً خْيخء 2224، (خّٮ٭ُٙ، َِدي َىٔٳ؛ خّٯُّٗ، ٜٗق خڀًَه لّٕٜ

خڀى٨ُٵٍ بُ و٨دجٳ خٔيخَش خڀ٭ځُد: يَخٔص ٢ّٖدٌدض خٔيخَش خڀ٭ځُد بُ خڀىِخَخض وخڀًوخجُ 

َُْيوُص. ّٰځص ـدڄ٭ص يڄٙٷ ، ڄؿ(  .48 -2ٚ  )، 2)، ٪(22خ

َُٷ ڄه خّ٭ّّخء، ). ڄ٭فڃ خّٮ٥ٝځمدض خٔيخََص، ب٬ًخي ٴ2227خّٮى٩مص خڀ٭ُزُص ڀځعىمُص خٔيخََص، (

 ، خڀٹدٌُش.٢2

، صدخَْيىُ) وٌدخڀىځ( پٝددخٖع َٙٽدض:خڀ٭دمځُن عمٽُن مع٢ځسدض). 2226( ،ٔځُڃّٺّٝ  ،مځمڂ

َُْيوُص، ڄؿ ( ،خٔيخَُص ڀځ٭ځوڂ يَخٕدض صدمفځ  ) .4)، ٪(2خ٫ّدڄ٭ص خ

خّٮى٩مص خڀ٭ُزُص ڀځعىمُص  ،٢2، خڀعمٽّٜ ټٵهىڂ بيخٌَ ڄ٭دُٜ). 2229( ،ٔځُڃّٺّٝ  ،مځمڂ

 . يخََص، ـدڄ٭ص خڀًوپ خڀ٭ُزُصخٔ

). و٩دڂ خٔوعدؾ خڀىٸط خلمحًي، خّٮى٩مص خڀ٭ُزُص ڀځعىمُص خٔيخََص، 2995ّٴڃ، ّٴڃ ٬سىي، (

 خڀٹدٌُش.

، ڄ٭هً 2). بيخَش خڀ٭مځُدض: خڀى٩ڃ وخْٔدڀُر وخ٢ّٖدٌدض خ٬ًَّؽص، ؾ2222ّٴڃ، ّٴڃ ٬سىي.(

 خٔيخَش خڀ٭دڄص، خڀَُدٞ، خڀٕ٭ىيَص.

 ). ڄًوٿ بلذ بيخَش خڀ٭مځُدض، ٬مدن: يخَ خّٮىدٌؿ ڀځىُٙ وخڀعى2227.٫َِّٴڃ، ّٴڃ ٬سىي. (

). ٥ّٽّٜ خڀ٭دڄځّٜ و٬ٗٸعً زع٥ىَُ ؤيخء خّٮى٩مدض خْڄىُص: يَخٔص 2228ّٵُط، ؤَىذ زه لفدذ (

ڄًُخوُص ٬ځً خڀ١سد٢ خڀ٭دڄځُىٵٍ خّٮًََُص خڀ٭دڄص ڀځًٴد٪ خّٮًلش ١ًَّىص خڀَُدٞ، ؤ٤ُولص 

 ڄ٭ص ودَٳ خڀ٭ُزُص ڀځ٭ځىڂ خْڄىُص، خڀَُدٞ، خڀٕ٭ىيَص.يټعىَخي ّٰٛ ڄىٙىَش، ـد

، يخَ خ٬ّدڄً ٔڄًوٿ خٔعُخظُفٍ، ٢ : ). بيخَش خّٮىخَي خڀسَُٙص2222خّٯُّٗ، ودڀً ٬سً خڀُلُڃ، (

 ڀځىُٙ وخڀعى٬،٫َِمدن.

 خڀٹ٢د٪ ٴٍ ڀځعمٽُن بيَخٽً ٴٍ ويوٌَد سدڀميَُ خڀمو٦ٲ ؽٹص). ٬2224ديپ، ( عمدَخ ،خڀُ٭ٹوذ

 وخڀعفدَش خڀٝىد٬ص وِخَش ٴٍ خڀمو٦ٵُن ى٦َ وفهص من مُيخىُص صيَخٕ: خڀمٽومٍ

 .خَْين-خَسي ،وٺدخڀَُم فدم٭صّٰٛ ڄىٙىَش،  مدفٕعَُ َٕدڀص ،ڀهد خڀعدس٭ص وخڀمئٕٕدض

) ٬ځً ظ٭٩ُڃ َُّٟص JIT). ؤؼُ ظ٥سُٷ و٩دڂ خٔوعدؾ بُ خڀىٸط خلمحًي(2229خڀُ٭ٹىذ، ٔىدء ودَٳ، (

 خَْين، َٔدڀص ڄدـٕعّٛ ّٰٛ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خّٮٕدّٸص خڀ٭دڄص بُ

 خَْين. -خڀُٙٶ خٖو٣ٔ، ٬مدن 

خ٬ًَّػ، يخَ خ٬ّدڄً ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ،  ). خڀعمٽّٜ خٔيخٌَ بُ خڀ٭2222ُٝخڀىخيٌ، ّٱمىي لّٕٜ (

 ٬مدن.
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ؤٔسدذ ٸځص بٸسدپ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ زٽځُص خڀعُزُص بُ ـدڄ٭ص خّٮځٻ ٔ٭ىي ٬ځً 

 خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص خّٮٹًڄص ڄه ٸسٿ ٬مديش خڀع٭ځڃ خٖڀٽعُولش زد٫ّدڄ٭ص

 ٬سًخلله زه ٔ٭ىي خڀٙمٌُ

Reasons for the low turnout of faculty members at the College of 

Education at King Saud University to the training programs offered by 

the Deanship of E-Learning at the university 

Abdullah bin Saud Al-Shamri 

 ڄځىٛ 

خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص خّٮٹًڄص ًٌٴط خڀًَخٔص بلذ خڀع٭ُٲ ٬ځً خ٢ّدٌدض ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ّٵى 

ڄه ٸسٿ ٬مديش خڀع٭ځڃ خٖڀٽعُولش بُ ـدڄ٭ص خّٮځٻ ٔ٭ىي. وخْٔسدذ خڀّٗ ٥ّى٫ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ڄه 

ل١ىَ خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص ڄه وـهص و٩ٌُڃ. و خڀع٭ُٲ ٬ځً خّٮٹعُلدض وخْٔدڀُر خّٮىدٔسص خڀّٗ ڄه خّٮمٽه 

ل١ىَ خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص خّٮٹًڄص ّٯڃ بُ ّٰدپ خڀع٭ځُڃ ظٕد٬ً ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ زٽځُص خڀعُزُص بُ 

خٖڀٽعُولش. وڀعمٹُٷ خًٌخٲ خڀًَخٔص بً خٔعىًخڂ خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ وڀځعمٹٷ ڄه ٌڀٻ بً ب٬ًخي خٔعسدوص 

ّٮ٭ُٴص ٌٍخ خڀىخٸ٫ وظٽىوط خٖٔعسدوص ڄه ؼٗغ ّٱدوَ وّٺعىٌ خلمحىَ خْوپ وخڀٌٍ َع٭ځٷ ١ّ٭ُٴص خ٢ّدٌدض 

٬ځً زٽځُص خڀعُزُص ّٵى خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص خّٮٹًڄص ّٯڃ بُ ّٰدپ خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُولش ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ

َع٭ځٷ ١ّ٭ُٴص خْٔسدذ خڀّٗ ٥ّى٫ ل١ىَ ؤ١٬دء ٌُحص وخڀٌٍّٺعىٌ خلمحىَ خڀؽدلشزُىمد) ٴٹُش،(

و٩ٌُڃ ٬ځً  خڀعًََٓ زٽځُص خڀعُزُص خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص خّٮٹًڄص ّٯڃ بُ ّٰدپ خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُولش ڄه وـهص

) ٴٹُش، ؤڄد خلمحىَ خڀؽدڀػ ٴُع٭ځٷ ١ّ٭ُٴص خّٮٹعُلدض وخْٔدڀُر خّٮىدٔسص خڀّٗ ڄه خّٮمٽه ؤن ظٕد٬ً (

 ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ زٽځُص خڀعُزُص بُ ل١ىَ خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص خّٮٹًڄص ّٯڃ . 

٬ځً   وٸً ظىٜځط خڀًَخٔص خلذ ّٰمى٬ص ڄه خڀىعدجؿ ڄىهد ؤن ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ڄىخٴٹىن 

خلمحىَ خّ٭دٚ زد٢ّدٌدض ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ زٽځُص خڀعُزُص ّٵى خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص خّٮٹًڄص ّٯڃ بُ ّٰدپ 

) وٌٍخ خّٮعى٣ٔ َٹ٫ بُ خڀٵحص خڀُخز٭ص خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُولش لُػ زځٯ خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي ڀځممىَ ټٽٿ (

٥ّؽٿ ڄىخٴٷ). وؤ٨هُض خڀًَخٔص ؤن  19.بلذ  ڄه خّٮٹُدْ خّٮعًَؾ خّ٭مدٍٔ وخڀّٗ ظعُخوق ڄد زّٜ (

ؤ١٬دء ٌُحص  خڀعًََٓ ڄىخٴٹىن ٬ځً  خلمحىَ خّ٭دٚ زدْٔدڀُر خڀّٗ ٥ّى٫ ل١ىَ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ 

زٽځُص خڀعُزُص خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص خّٮٹًڄص ّٯڃ بُ ّٰدپ خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُولش لُػ زځٯ خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي 

 خڀٵحص خڀُخز٭ص ڄه خّٮٹُدْ خّٮعًَؾ خّ٭مدٍٔ وخڀّٗ ظعُخوق ڄد زّٜ ) وٌٍخ خّٮعى٣ٔ َٹ٫ بُڀځممىَ ټٽٿ (

 .، وٌّٰٛد ڄه خڀىعدجؿ٥ّؽٿ ڄىخٴٷ)  بلذ  (

وظىٜځط خڀًَخٔص خلذ ّٰمى٬ص ڄه خڀعىُٜدض، ڄىهد ٠ُوَش ظٹځُٿ خڀ٭رء خٔيخٌَ وخڀعًٍََٕ 

َسُص وٴٹدً ڀٗلعُدـدض خڀعًََسُص ڀ٭١ى ٌُحص خڀعًََٓ ١ّد َٕمك ڀً زدڀع٥ىَُ خّٮهّٚ. زىدء خڀّّخڄؿ خڀعًَ

 .بُ نهدَص خڀًَخٔص ١٬ْدء ٌُحص خڀعًََٓ.وٌّٰٛد ڄه خڀعىُٜدض وخٖٸعُخلدض،

 خڀعًََسُص، خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُولش: خٸسدپ ، خ١٬دء ٌُحص ظًََٓ ، خڀّّخڄؿ  خڀٽځمدض خّٮٵعدلُص
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Abstract 
The study aimed to identify the attitudes of faculty members towards 

the training programs offered by the Deanship of E-Learning at King Saud 

University. And the reasons that prevent faculty members from attending 

training programs from their point of view. And to identify the appropriate 

proposals and methods that could help the faculty members of the College 

of Education to attend the training programs offered to them in the field of 

e-learning. To achieve the objectives of the study, the descriptive approach 

was used, and to verify this, a questionnaire was prepared to know this 

reality. The questionnaire consisted of three axes. The first axis, which is 

related to knowing the attitudes of the faculty members at the College of 

Education towards the training programs provided to them in the field of e-

learning, contains (11) paragraphs. 

While the second axis, which is related to knowing the reasons that 

prevent faculty members from attending the Faculty of Education, the 

training programs provided to them in the field of e-learning from their 

point of view, contains (19) paragraphs, while the third axis relates to 

knowing the appropriate proposals and methods that can help faculty 

members in the Faculty Education in attending the training programs 

provided to them. 

  The study reached a set of results, including that the faculty 

members agreed on the axis of the faculty members’ attitudes at the College 

of Education towards the training programs provided to them in the field of 

e-learning, where the arithmetic average for the axis as a whole was (3.92), 

and this average falls in the fourth category of the five-graded scale Which 

ranges between (3.40 to 4.19 representing OK). The study showed that the 

faculty members agree on the axis of methods that prevent faculty members 

from attending the College of Education training programs provided to them 

in the field of e-learning, where the arithmetic average of the axis as a whole 

was (3.69) and this average falls in the fourth category of the five-graded 

scale, which ranges between (3.40 to 4.19 represent OK), and other results. 

The study reached a set of recommendations, including the need to 

reduce the administrative and teaching burden for a faculty member to allow 

him to develop professionally. Building training programs according to the 

training needs of faculty members, and other recommendations and 

suggestions, at the end of the study. 

key words: Turnout, faculty members, training programs, E-Learning 
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 ڄٹًڄص 

ظىخـً ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ ٣ًَّدض ټّّي، وظع٭ُٞ ّٮعٱّٛخض ڄعٕد٬َص، ٸً ظاؼُ بُ       

إٔدض ڄد لد َٹٳ خڀسدلؽىن وؤٜمدذ خڀٹُخَ ظٹًڂ ٌٍي خّٮهىص وڄٕعىي ّٲُـدض ظځٻ خّٮ

٬ځً وعدجؿ يٸُٹص ّٮًي ظىخٴٷ ظځٻ خّٮعٱّٛخض وٸُڃ و٬ديخض خلمجعم٫ خلمح٣ُ، ب٠دٴص بلذ 

ُٔدٔص ظځٻ خّٮإٔدض خڀع٭ځُمُص؛ وَٕ٭ىن ـدًٌَه بلذ ظى٨ُٵهد خڀعى٨ُٳ خْڄؽٿ ّ٭ًڄص 

 ٸ١ُعهڃ خڀعُزىَص.

ُبُ خڀٌٍ ظٙهًي خڀسَُٙص بُ ّٖ٘ زٹد٬هد وبُ وڀ٭ٿ ڄه ؤزُِ ظځٻ خڀعمًَدض خٖوٵفدَ خّٮ٭     

ټدٴص خلمجدٖض، ويوىپ خڀعٹىُدض خ٬ًَّؽص وخٖزعٽدَخض خڀ٭ځمُص بُ ّٰدپ خٖظٝدٖض 

وخڀعٽىىڀىـُد بلذ ڄًُخن خڀع٭ځُڃ، وڄه ؤزُِ ظځٻ خڀعٹىُدض ظ٥سُٹدض وؤو٩مص خڀع٭ځُڃ 

خ٫ّدڄ٭ٍ زٙٽٿ خٖڀٽعُولش ويوىڀً وظى٨ُٵً بُ ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ زٙٽٿ ٬دڂ وخڀع٭ځُڃ 

 .ودٚ

وزىدءً ٬ځً ٌڀٻ ؤٜسك يوَ ١٬ى ٌُحص خڀعًََٓ بُ خڀع٭ځُڃ خ٫ّدڄ٭ٍ ٖ َٹعُٝ ٬ځً      

خڀ٥ُٶ خڀعٹځًَُص وخڀىٔدجٿ خڀسًخجُص بُ ٬مځُص خڀع٭ځُڃ، زٿ ؤٜسك ڀّخڄدً ٬ځًُ ؤن َىخټر 

خّٮعٱّٛخض وَعدز٫ خّٮٕعفًخض خڀّٗ ؼسعط زدڀسمػ خڀ٭ځمٍ ؤنهد ٌخض ٴىخجً ظٝر بُ ڄٝځمص 

خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص، و٬ځًُ ؤن َٹسٿ خڀعمًٌ خڀٌٍ ظٵ٠ًُ ٬ځًُ ٤سُ٭ً خڀّڄه خڀٌٍ و٭ُٗ 

ڂ) ؤ١َدً بُ ٸىڀً: "بن ظٽىىڀىـُد خّٮ٭ځىڄدض 2116ٴًُ. وٌٍخ ڄد ٌٌر بڀًُ خڀ٭٥ُـٍ (

ًٗ ٬ه ّٳُّختهد، ٴدڀعُزىَىن ٌڃ ؤلىؾ خڀىدْ  وخٖوعُوط ٸً ٤ُلط ٣ًَّدض ټسّٛش، ٴ١

 ٭ځُڃ ّٮىخټسص َُّٰدض ٌٍخ خڀ٭ُٝ خّٮعىدڄٍ زٙٽٿ ٫َُٔ". بڀُهد بُ ّٰدپ خڀع٭ځڃ وخڀع

٬ځً ٜ٭ًُ ـدڄ٭ص خّٮځٻ ٔ٭ىي خو٥ځٹط ٴٽُش بوٙدء ولًخض خڀع٭ځڃ خٖڀٽعُولش زٽځُدض     

خ٫ّدڄ٭ص ٣ّط بُ٘خٲ ٬مديش خڀع٭ځڃ خٖڀٽعُولش وخڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً وٌڀٻ ٔ٭ٍ ڄه خ٫ّدڄ٭ص 

زىدء ّٰعم٫ خّٮ٭ُٴص، لُػ ـدءض  ّٵى ظٹًلص ظ٭ځُڃ ڄعمُّ َهًٲ بلذ ٣ّٹُٷ خڀَُديش بُ

ڄسديَش بوٙدء ظځٻ خڀىلًخض ټى٥ىش ّٵى ڄىخټسص خڀع٥ىَ خڀعٽىىڀىـٍ بُ خڀع٭ځُڃ خ٫ّدڄ٭ٍ، 

وخّٮعمؽٿ بُ ظى٨ُٳ خّٮٕعمًؼدض خڀعٽىىڀىـُص وظ٥سُٷ خ٢ّٖدٌدض خڀ٭دّٮُص بُ و٩ڃ خڀع٭ځُڃ 

 لش. وخڀع٭ځڃ خّٮ٭دُٜش، وخڀّٗ ڄه ؤزٌُِد ظ٥سُٹدض وؤو٩مص خڀع٭ځڃ خٖڀٽعُو

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص

ؤَټدوً  وؤلً خ٫ّدڄ٭ٍ، خڀ٭مٿ ّٴدق ڄٹىڄدض ؤٌڃ ڄه خڀعًََٓ ٌُحص ١٬ى َ٭ً     

خڀُجُٕص، وٸً ڀىل٧ بُ خِووص خْوّٛش يوىپ ټؽّٛ ڄه ڄٕعمًؼدض ظٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ 
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 ڀځفدڄ٭دض وڄىهد ظٹىُدض خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُولش وظ٥سُٹدتهد خّٮىعځٵص، و٠ّدٜص خ٫ّدڄ٭دض

ٜ٭ًُ ـدڄ٭ص خّٮځٻ ٔ٭ىي بُ ټځُص خڀعُزُص  و٬ځً ّٴدلدً ټسّٛخً، لٹٹط وخڀّٗ دً،ظٹًڄ خْټؽُ

زدڀعمًًَ وزىدءً ٬ځً خٔلٝدجُص خڀّٗ ؤ٬ًيتهد ولًش خڀع٭ځڃ خٖڀٽعُولش زٽځُص خڀعُزُص 

ٌد) ظسّٜ زإن ٌىدٺ ٸٝىَ ڄه ٸسٿ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ بُ ل١ىَ خڀّّخڄؿ 0432(

ًش خڀع٭ځڃ خٖڀٽعُولش زدڀٽځُص ٣ّط بُ٘خٲ ٬مديش وخڀًوَخض خڀعًََسُص خڀّٗ ظٹُمهد ول

خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُولش وخڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً ّٳد ٸً َاؼُ ٔځسدً ٬ځً ڄٕعىي بّٮدڄهڃ زعځٻ خڀّّخڄؿ 

 ڂ).2119خڀعًََسُص، وظى٨ُٵهد بُ خڀعًََٓ خ٫ّدڄ٭ٍ (خڀىفدَ، 

 وزٍڀٻ ٨هُض ڄٙٽځص خڀًَخٔص وبً ٣ًًٌَّد زدڀٕاخپ خڀعدلر:     

بٸسدپ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ زٽځُص خڀعُزُص بُ ـدڄ٭ص خّٮځٻ ٔ٭ىي ٬ځً ڄد ؤٔسدذ ٸځص 

 خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص خّٮٹًڄص ڄه ٸسٿ ٬مديش خڀع٭ځڃ خٖڀٽعُولش زد٫ّدڄ٭ص.

 :خْٔحځص خڀٵ٬ُُص خڀعدڀُصوڄه ٌٍخ خڀٕاخپ َىسؽٷ      

  ڄد خ٢ّدٌدض ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ّٵى خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص خّٮٹًڄص ڄه ٸسٿ ٬مديش

 ع٭ځڃ خٖڀٽعُولش زد٫ّدڄ٭ص.خڀ

  ڄد خْٔسدذ خڀّٗ ٥ّى٫ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ڄه ل١ىَ خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص ڄه

 وـهص و٩ٌُڃ.

  ًََٓڄد خّٮٹعُلدض وخْٔدڀُر خّٮىدٔسص خڀّٗ ڄه خّٮمٽه ظٕد٬ً ؤ١٬دء ٌُحص خڀع

زٽځُص خڀعُزُص بُ ل١ىَ خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص خّٮٹًڄص ّٯڃ بُ ّٰدپ خڀع٭ځُڃ 

 .خٖڀٽعُولش

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص

 تهًٲ خڀًَخٔص بلذ:

  خڀع٭ُٲ ٬ځً خ٢ّدٌدض ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ّٵى خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص خّٮٹًڄص ڄه

 ٸسٿ ٬مديش خڀع٭ځڃ خٖڀٽعُولش زد٫ّدڄ٭ص.

  خڀع٭ُٲ ٬ځً خْٔسدذ خڀّٗ ٥ّى٫ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ڄه ل١ىَ خڀّّخڄؿ

 خڀعًََسُص ڄه وـهص و٩ٌُڃ.

 ْٔدڀُر خّٮىدٔسص خڀّٗ ڄه خّٮمٽه ظٕد٬ً ؤ١٬دء ٌُحص خڀع٭ُٲ ٬ځً خّٮٹعُلدض وخ

خڀعًََٓ زٽځُص خڀعُزُص بُ ل١ىَ خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص خّٮٹًڄص ّٯڃ بُ ّٰدپ خڀع٭ځُڃ 

 خٖڀٽعُولش.
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 ؤّٸُص خڀسمػ

 ؤّٸُص خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُولش بُ خڀع٭ځُڃ خ٫ّدڄ٭ٍ  ڄه وٗپ زُدن ظٽمه خّٸُص خڀسمػ

ظً خّٮىعځٵص ويوَ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ وڄًي خٖٔعٵديش ڄىً ڄه وٗپ ظ٥سُٹد

ّٵى و٩دڂ خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُولش.خڀع٭ُٲ ٬ځً خ٢ّدٌدض ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ زٽځُص 

خڀعُزُص ّٵى خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص خّٮٹًڄص ڄه ٸسٿ ٬مديش خڀع٭ځڃ خٖڀٽعُولش 

خڀع٭ُٲ ٬ځً خْٔسدذ وخّٮ٭ىٸدض خڀّٗ ٣ًّ ڄه ل١ىَ ؤ١٬دء ٌُحص وزد٫ّدڄ٭ص.

ص خڀعُزُص ڀځّّخڄؿ خڀعًََسُص خّٮٹًڄص ّٯڃ بُ ّٰدپ خڀع٭ځُڃ خڀعًََٓ زٽځُ

 خٖڀٽعُولش.

  خڀع٭ُٲ ٬ځً خّٮٹعُلدض وخْٔدڀُر خّٮىدٔسص خڀّٗ ڄه خّٮمٽه ظٕد٬ً ؤ١٬دء ٌُحص

خڀعًََٓ زٽځُص خڀعُزُص بُ ل١ىَ خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص خّٮٹًڄص ّٯڃ بُ ّٰدپ خڀع٭ځُڃ 

 خٖڀٽعُولش.

 لًوي خڀًَخٔص

 ص:خ٬ًّوي خّٮى٠ى٬ُ

ٔععىدوپ ٌٍي خڀًَخٔص خْو٩مص وخڀّّخڄؿ خڀعًََسُص بُ ّٰدپ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولش 

وـهص  ڄه ؤسٿ ظىمُعهد وؤٔسدذ ٸځص خٔٸسدپ ٬ځُهد خڀعًََٓ ٌُحص ١٬ْدء خڀِٗڄص

 و٩ٌُڃ.

 خ٬ًّوي خّٮٽدوُص: 

 بُ خڀعُزُص زٽځُص خڀٍټىَ خڀعًََٓ ٌُحص ؤ١٬دء ٬ځً خڀًَخٔص ٔعٹعُٝ ٌٍي

ڄٙدَٺ،  وؤٔعدٌ خڀ٭ځمُص: ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً، ڀځًَـدض خ٬ّدڄځّٜ زدڀَُدٞ ىئ٭ ـدڄ٭ص خّٮځٻ

 خڀ٭مٿ ُّٟػ َؤْ خڀٍَه ٌڃ ٬ځً وخّٮ٭ًَُه خلمحد٠َُه ڄه لٽمهڃ وټٍڀٻ ڄه بُ وؤٔعدٌ،

 خّٮسع٭ؽىن. و خّٮعٵُٰىن ڄىهڃ َٕعؽّٙ

 خ٬ًّوي خڀّڄدوُص:

 د.0432/0433ٌٔع٥سٷ ٌٍي خڀًَخٔص وٗپ خڀٵٝٿ خڀًَخٍٔ خڀؽدلش ڄه خڀ٭دڂ 

 ڄ٥ٝځمدض خڀسمػ

ؤٌ ٬ًي ل١ىَ وبٸسدپ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ  وّټٽه ظ٭َُٳ ٸځص بٸسدپ بـُخجُدً:

 زٽځُص خڀعُزُص ڀځّّخڄؿ خڀعًََسُص َٽىن زٙٽٿ ٸځُٿ.
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 زدڀعًََٓ َٹىڄىن خڀٍَه خْٴُخي ٌڃ َ٭ُٲ بـُخجُدً: ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ:

 ٨ّځص ڄه ؤټدوىخ ٍټىَ) ٔىخء(خڀ وٗپ ٬مځهڃ زد٫ّدڄ٭ص ڄه خڀسُحص ووًڄص خڀ٭ځمٍ وخڀسمػ

ڄ٭ًُ زٽځُص خڀعُزُص بُ ـدڄ٭ص خّٮځٻ  ؤو و٨ُٵص ّٱد٠ُ َٙٱٿ ڄه ؤو خّٮدـٕعّٛ ؤو خڀًټعىَخي

 ٔ٭ىي زدڀَُدٞ.

زإنهد ّٰمى٬ص ڄه خڀّّخڄؿ وخڀٵ٭دڀُدض  ظ٭ُٲ بـُخجُدً: خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص:

زُص ١٬ْدء ٌُحص وخڀًوَخض خڀعًََسُص خڀّٗ ظٹُمهد ولًش خڀع٭ځڃ خٖڀٽعُولش زٽځُص خڀعُ

 خڀعًََٓ بُ ّٰدپ خڀع٭ځڃ خٖڀٽعُولش وخڀّّخڄؿ ٌخض خڀٝځص بهد.

 ّٷ٣ ظ٭ځُمٍ ظٵد٬ځٍ َُظٽّ ٬ځً خّٮع٭ځڃ، "خڀع٭ځڃ خٖڀٽعُولش:  خڀع٭ځڃ خٖڀٽعُولش:

 خٔڀٽعُووُص خڀىٔدج٣ خڀع٭ځُڃ، زدٔعىًخڂ خڀع٭ځڃ زٙٽٿ َُُٕ وَ٭عمً ٬ځً ظٝمُڃ زُحص

 خّٮإٔص يخوٿ ٔىخء ؤًٌخٴًد ظ٭ځُمُص، ٣ّٹٷ ڄ٭ُىً ڀځمع٭ځمّٜ وزُخڄؿ ڀعٹًلص ڄىخي خّٮع٭ًيش

 ڂ).2117ودَـهد " (ڄُٝځمٍ و٬سًخڀٹديَ،  خڀع٭ځُمُص ؤو

 

 خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ

 خلمحىَ خْوپ: خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُولش بُ خڀع٭ځُڃ خ٫ّدڄ٭ٍ

 :E-Learningخٔڀٽعُولش  خڀع٭ځُڃ ڄٵهىڂ

 خڀع٭ځُڃ وخڀع٭ځڃ ڀسُحص خڀٵ٭دپ خڀعٝمُڃ ځ٬ً خٔڀٽعُولش ڀځع٭ځُڃ خْٔدُٔص خڀٵٽُش ظٹىڂ     

 خڀع٭ځڃ َٕهٿ ٬مځُص زٙٽٿ وٸًَخظً وخلعُدـدظً خّٮع٭ځڃ ٬ځً ظُټّ وخڀّٗ ٸسٿ خّٮ٭ځڃ، ڄه

 وظى٫ُٔ خّٮىعځٵص ڀ٬ًڃ خڀُٸمُص خڀع٭ځڃ ڄٝديَ زدٔعىًخڂ ِڄدن وڄٽدن ؤٌ بُ ٴُي ٌْ

 ڂ).2117 وّٱمً، خّٮ٭ځڃ (ڄُٝځمٍ زةُ٘خٲ خڀع٭ځُمُص خڀ٭مځُص و٥دٶ

ًٗ ؤَيود وبٌخ      ڄٵهىڂ  ٣ًًَّ لىپ خٖظٵدٶ َعڃ لد ؤوً ّٴً خڀىم٣ ّٯٍخ ظ٭َُٵدً ٘دڄ

بُ وخ٣ٔ  خڀ٩هىَ زًؤض ٨دٌُش لًَؽص ْوً خٔڀٽعُولش؛ خڀع٭ځُڃ و٘دڄٿ ّٮ٥ٝځك ڄىلً

بُ  خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولش ڂ ټدن0988 خڀ٭دڂ ولّٖ خڀٹُن خّٮد٠ٍ، ڄه خّٮُٗيَص خڀعٕ٭ُىدض

 ٌٍخ خڀىٸط خّٮسٽُ خٖظٵدٶ ٬ځً ظ٭َُٳ ڄىلً ڀځع٭ځُڃ بُ خڀٝ٭ر هڄ ؤوً ّٴً ڀٍڀٻ ڄهًي،

 ڂ).2115 خٔڀٽعُولش (خڀٝدلح،

َٱ٥ٍ  ّٷ٣" زإوً:  (ASTD)وخڀع٥ىَُ  ڀځعًََر خْڄَُٽُص خ٫ّم٭ُص ٬ُٴعً ټمد     

 ٬ځً وخڀع٭ځڃ خّٮ٭عمً خٖوعُوط ٬ځً خّٮ٭عمً خڀع٭ځڃ ڄؽٿ وخڀ٭مځُدض خڀع٥سُٹدض ڄه ټسّّٛخ ٬ًيّخ

 زىٔد٤ص ووٹٿ خلمحعىي خّٮځٵدض وظٙدَٺ وخٔوعُخوط خڀُٸمُص، خِلر، وخڀٝٵىٲ خ٬ّدٔر
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 خْٸمدَ خ٥ٜٖىد٬ُص ٬ّّ وخڀسػ وخڀٝىض وؤ٤ُ٘ص خڀٵًَُى وخٔوعُخوط خٔوعُوط،

َّخ وَ٭٥ٍ وظٹىّټً، وظٵد٬ٗظً  ڂ).2115 (خڀٝدلح، "خڀع٭ځڃ ڄ٫ ڄٙٽٗض ڀځع٭دڄٿ ڄى٩مّد ب٤د

 خْوُي: مدضزدّٮ٥ٝځ خٔڀٽعُولش خڀع٭ځُڃ ٬ٗٸص

ڄؽٿ: خڀع٭ځڃ  خٔڀٽعُولش، خڀع٭ځُڃ ڄ٭ّٙ ظُخيٲ خڀّٗ خّٮ٥ٝځمدض ڄه خڀ٭ًًَ ـدءض     

-  Online Learningخٔوعُوط ٤َُٷ ٬ه خڀع٭ځڃ- Learning Virtualخٖٴعُخ٠ٍ 

 ٬Web-Basedځً خڀىَر  خّٮسّٚ خڀع٭ځڃ-  Digital Learningخڀُٸمٍ  خڀع٭ځڃ

Learning  -ڀٙسٽدضخ خّٮسّٚ ٬ځً خڀع٭ځڃ.Network Learning  

ؤن خْوپ  ّٟٽڃ خٔڀٽعُولش وخڀع٭ځڃ خٔڀٽعُولش خڀع٭ځُڃ زّٜ َٵُٶ ڄه ٌىدٺ ؤن ټمد     

 ؤڄد خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُولش وخّٮع٭ځڃ، خّٮ٭ځڃ ٸسٿ ـهً َسٍپ ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص ڄه

ع٭ځُڃ خٔڀٽعُولش وظًخوٿ ڄ٥ٝځك خڀ ڂ).2115 َٹىڂ بهد خّٮع٭ځڃ (َِعىن، ٴُيَص ٬مځُص ٴهٍ

 ويڄؿ خٔعىًخڂ ڄٕعىي ٤ّعځٳ بُ زًض ڄعًخوځص بٖ ؤنهد وبن خڀّٗ خّٮ٥ٝځمدض ز٭ٟ ڄ٫

 خڀٙٽٿ (ؤ). َع١ك ڄه خلمح٥ُص بهد ټمد وخڀ٩ُوٲ خڀعٹىُص

 

 

 

 

 

 

 ڂ)7115خڀع٭ځُڃ (٬ځٍ،  ؤّٷد٢ بُ خڀعٽىىڀىـُد خٔعىًخڂ ٘ٽٿ (ؤ): ڄٕعىَدض

 

 ټدڀعدلر: خٔڀٽعُولش خڀع٭ځُڃ وزّٜ زُىهد خڀ٭ٗٸص وظى٠ُك ظ٭َُٵهد وّټٽه

خڀٌٍ َّٙٛ بلذ خٔعىًخڂ ظٹىُص خٖظٝدپ  :  Flexible learningخّٮُن خڀع٭ځڃ

خلمحد٠ُخض  وخّٮ٭ځىڄدض ڀ٬ًڃ خڀع٭ځُڃ بُ خڀٹد٬دض خڀًَخُٔص خڀعٹځًَُص خّٮ٭عم٬ًځً

ؤوٸدض ّٲعځٵص وزعٽدڀُٳ وؤڄدټه  وخّٮىخيخّٮ٥سى٬ص، وـ٭ٿ خڀع٭ځُڃ ڄعدلدً ڀځ٥دڀر بُ

 ڂ).2114 خّٮُن (خڀٝدلح، خڀع٭ځُڃ ّٷدٌؾ ؤلً خ٬عسدَ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولش مد ّټٽهّٲٵ١صټ

وٌى ؤلً ؤوىخ٪ ؤو ڄٕعىَدض خڀع٭ځُڃ  :Blended Learning خّٮًڄؿ  خڀع٭ځڃ

 ظع١مه خظٝدپ ّٲعځٵص ؤدجٿ خٔڀٽعُولش، وٌى خڀع٭ځڃ خڀٌٍ َعڃ ڄه وٗڀً خٔعىًخڂ
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 خ٬ٖعُديٌ خڀع٭ځُڃ زّٜ ّټّؾ ٴهى خٔوعُوط، ّّوخڀعىخٜٿ ٬ وخڀع٭ځڃ خڀٍخبٌ خّٮسدُ٘ خٔڀٹدء

 ظٹىُدض خٔعىًخڂ بُ ڀځم٭ځڃ خ٬َُّص َ٭٥ٍ ّٳد خڀعٹىُدض خڀع٭ځُمُص خّٮعىى٬ص وزّٜ خٔعىًخڂ

 ڂ).2118 ُٰٴص خڀٝٳ (خڀٙهٌُ، بُ خٖظٝدپ

وٌى خڀع٭ځُڃ خڀٌٍ َاټً ٬ځً خڀعمَُ  : Open Learning خّٮٵعىق خڀع٭ځڃ

د خڀى٩دڂ خڀعٹځًٌُ ٬ځً خڀ٥دڀر، ودٜص ٴُمد َع٭ځٷ خڀٽدڄٿ ڄه خڀ٭ٹسدض خڀّٗ َٵ٠ُه

 وخڀّڄدن، لُػ وخّٮٽدن وخّٮٕدٴدض خّٮىدٌؿ، زدٖوٵعدق بُ خڀٹسىپ، وؤدجٿ خڀع٭ځُڃ، وڄٕعىي

خڀٙىُٝص  و٨ُوٴً ٸًَخظً ڄ٫ َعىدٔر ڄد خوعُدَ ّٰٛ ّٱًويش بُ َُّٟص خڀ٥دڀر َعمع٫

 خڀع٭ځُڃ ، ؤوface to faceىـً ڀ وـهدً خظ٭ځُڃ ب٤دَ ڂ). ٔىخءً ټدن  ب2117ُ(خڀ٭ُٕځٍ، 

 ڂ).2111 (خڀ٭مٌُ،  distance learningز٭ً  ٬ه

وٌى " خڀع٭ځڃ خڀٌٍ َعڃ ڄه وٗپ  : Distance Learningخڀع٭ځڃ ٬ه زُ٭ً 

ؤدج٣ خڀع٭ځڃ ټدٴص، ٔىخء ټدوط ظٹځًَُص (خّٮ٥سى٬دض، وؤ٤ُ٘ص خڀعٕفُٿ، وخڀُخيَى، 

خڀٵ١دجُص،  وخڀٹىىخض خٔوعُوط، و٘سٽص وخڀعځٵدِ) ؤو لًَؽص (خ٬ّدٔر خِلر وزُُّٰدظً،

وخٔ٭ص "  ـٱُخٴُص ڄٕدلدض خّٮ٭ځڃ وخّٮع٭ځڃ َٵٝٿ خ٫ّىخپ) لُػ وخّٯدظٳ

)Sherry,1996.( 

وَٰڃ خڀعٙدزً خڀٽسّٛ زّٜ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولش وخڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً بٖ ؤوً ٖ ّټٽه      

ػ ٤سُ٭ص خڀ٭مځُص ڂ) ؤنهمد ّٲعځٵدن ڄه ل2117ُخ٬عسدَّٸد خڀٍٙء وٵًٕ، لُػ َُي (ٴُؾ، 

  .خڀعُزىَص، وخّٮ١مىن، وخّٮىهفُص، وخڀعٹىلص

 خٔڀٽعُولش: خڀع٭ځُڃ ظٹىُدض

ظ٭ً خڀعٹىُدض ١ّىعځٳ ڄٽىودتهد ڄه ڄ٭ًخض وؤـهّش و٘سٽدض وزُُّٰدض َټىدً ـىٌَُدً بُ      

خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولش، ٴٗ ّټٽه خڀ٭مٿ بُ ُٰدبهد ْنهد ظىٴُ زُحص ظ٭ځڃ وظ٭ځُڃ و٥ٙص ڀعمدټٍ 

ڂ)، ظٕهٿ خڀىٜىپ ّٮٝديَ خڀع٭ځڃ ڄه وٗپ ؤيوخض 2116خڀٝدلح، (دوُدض خڀع٭ځڃ خڀعٹځًٌُ بڄٽ

٥ّٽه خّٮٕعىًڂ، ٔىخء ټدن ١٬ى ٌُحص ظًََٓ ؤو ڄع٭ځڃ ڄه خڀعمٽڃ ز٭مځُص خڀع٭ځُڃ وخڀع٭ځڃ 

 وٗپ وى٬ّٜ ڄه خڀعٵد٬ٿ ّٸد (َِعىن، وخڀعٵد٬ٿ ڄ٫ ؤ٤ُخٲ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص ڄه

 ڂ):2115

 ڄعّخڄه ظٵد٬ٿ Synchronous Interaction  ُوٌى خڀعٵد٬ٿ خّٮسدُ٘ خڀٌٍ َعڃ ب

خڀىٸط ٌخظً، وَعڃ ٴًُ خڀعىخٜٿ زّٜ خّٮع٭ځڃ و١٬ى ٌُحص خڀعًََٓ، ؤو زّٜ خّٮع٭ځڃ وؤٸُخوً 
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 ڄؽٿ: ڄا٥ُّخض بُ خڀځم٩ص ٌختهد ڄه وٗپ خٔعىًخڂ ؤيوخض ظٵد٬ځًُ لُص وڄسدُ٘ش،

 خڀٵىََص. وخلمحديؼص خڀٵًَُى

 ڄعّخڄه  ّٰٛ ظٵد٬ٿ Asynchronous١٬ى ٌُحص  زّٜ خڀعىخٜٿ ٴًُ َعڃ ڄد وٌى

ِڄّٚ زّٜ خڀُٔدڀص،  ٴدٜٿ ٌىدٺ ٴُٽىن ڄعّخڄه، ّٰٛ زٙٽٿ وخْٸُخن خڀعًََٓ وخّٮع٭ځڃ

 ٬ځُهد خڀُي ظځٹًُ ٔىخءً ټدوط وُٝص ؤو ٜىظُص ؤو ڄُجُص خڀّٗ َس٭ؽهد خّٮ٭ځڃ ؤو خّٮع٭ځڃ، وزّٜ

 وڄىعًَدض خٔڀٽعُولش، خڀًَّّ ڄعّخڄىص ڄؽٿ: ّٰٛ ؤيوخض ظٵد٬ځُص وٗپ خٔعىًخڂ ڄه

 .وخڀٹىخجڃ خڀًََّّص خڀىٹدٖ،

خوعٗٲ  ٬ځً خّٮع٭ځمّٜ ڄ٫ خڀع٭دڄٿ ڄه خڀعًََٓ ٌُحص ١٬ى خڀعٹىُدض ظځٻ و٥ّٽه    

 ؤټّّ بُ خٔعٹٗڀُص َ٭٥ٍ ّٳد بوعدـهڃ خوعٗٲ وڄه بٍ ٸًَختهڃ وڄ٭دَٴهڃ ووّّختهڃ،

 ڂ).0999ڀ٬ُٕعً (خڀىدٸص،  وٴٹًد ع٭ځڃخّٮ َع٭ځڃ خڀع٭ځُڃ، ُّٟػ ظٵًَُ ڄسًؤ و٣ّٹُٷ خڀع٭ځڃ،

  خّٮًوودضBlogs ،َُوٌٍ ٜٵمدض خوعُوط ظٕمك ڀځم٭ځڃ ټعدزص ڄىخ٫ُ٠ وڄٵُيخض خّٮٹ :

وڀځمع٭ځمّٜ ب٠دٴص ظ٭ځُٹدض ڄ٫ بڄٽدوُص لٵ٧ وؤَ٘ٵص وظٝىُٳ خلمحعىَدض، ټمد ّټٽه 

وخّٮٽعسُص، ڄؽٿ:  (API)خڀع٥سُٹُص  وخڀّّخڄؿ خ٫ّدٌّش ي٬مهد زدڀٹىخڀر

 وٌّٰٛد. MsPowerPoint)وخڀسىَزىَىط ( (MsWord)خڀىوَي

 ٍخڀىَٽwiki ُّد، خّٮُظس٥ص خٖوعُوط ٜٵمدض ڄه : ّٰمى٬ص  ظٕمك ڀٽٿ وخڀّٗ ظٙ٭س

 خلمحَُ زدٔڃ خڀٙىٛ ٣ًَّػ ټٿ لٵ٧ ڄ٫ ّٱعىخٌد وظ٭ًَٿ و٣َُُّ ڄٕعىًڂ ټعدزص

 . ٤ٗزً خّٮ٭ځڃ ڄعدز٭ص ٬ځً َٕهٿ ّٳد

ڂ) 2119هد زدڀ٬ًڃ خٖـعمد٬ٍ بٖ ؤن خّ٭ځُٵص وَٰڃ ؤن ٌٍي خڀعٹىُدض ظعمُّ ٬ه ٔدزٹع     

ؤوً ٖ ّټٽه ٣ًًَّ  بلذ وظىٜځط خّٮًوودض، وزّٜ خڀع٭ځڃ بيخَش و٩ڃ ڄه ټٿ زّٜ ٸدَوط ٬مځُدً

 خًٌْخٲ ڄد بٌخ ټدوط بلًخٌد ؤٴ١ٿ ڄه خْوُي؛ ْن ڄد ّٺًي ڄىدٔسص ټٿ ظٹىُص ٌٍ

 ڄه وى٬دً ڄد ټدوط ٴ٭دڀص خّٮًوودض ؤن ٴٽمد ڄٗءڄعهد ڀځمع٭ځمّٜ، وڄًي ٣ّٹُٹهد خّٮُـى

 خّ٭ًڄدض ظٕهُٿ بيخَش خڀع٭ځڃ ظٵىٸط ٬ځُهد بُ و٩ڃ ؤن بٖ وخڀى٨ُٵُص خڀعٹىُص خڀىدلُص

 ڀ٭١ى ٌُحص خڀعًََٓ. ڄىدٔسص ڄُټَّص زُحص وظىٴّٛ وخڀى٩دڄُص، خٔيخََص

 :learning Management Systems خڀع٭ځڃ  بيخَش و٩ڃ

ّٮٕعىًڄص بُ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولش، لُػ ظٙٽٿ ظ٭ً و٩ڃ بيخَش خڀع٭ځڃ بلًي خڀعٹىُدض خ     

 ؤو خڀعًََر ظ٭ځمً خّٮ٥ځىذ خّٮ٭ُبُ خلمحعىي و٩دڄدً ٔيخَش ظٽىن ڄعٽدڄځص لّڄص ڄه زُخڄؿ

 بيخَش خّٮٝديَ ٬مځُص وّٗٯد ڄه ٴُعڃ خڀع٭ځڃ ٬مځُص ؤيوخض ڀځعمٽڃ بُ وظىٴُ ٬ځًُ،
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 خڀعٝمُڃ وخڀع٥ىَُ ض٬مځُد وٴهُٔعهد، وبيخَش وظٝىُٵهد ٢ّمُ٭هد وٗپ ڄه خڀع٭ځُمُص

 ڂ).2113 خڀع٭ځُمٍ (٩ُّٓ،

و٤ّعځٳ ٤ُٶ خ٬ّٝىپ ٬ځً ٌٍي خڀى٩ڃ ٴمىهد ڄد ٌى ڄٵعىق خّٮًَٝ، ڄؽٿ: و٩دڂ ڄىيپ       

(moodel) زىَي زٗٺ وڄىهد ڄد ٌى ٢ّدٌَ، ڄؽٿ: زُودڄؿ (blackboard) ٍؤو لٽىڄ 

 ٣ّط بُ٘خٲ وِخَش خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر. ـٕىَ ڄُٙو٪ و٩دڂ ڄؽٿ

ٌٍخ خڀى٩دڂ ٌى  ) خّٮٕعىًڂ لدڀُدً ّٞدڄ٭ص خّٮځٻ ٔ٭ىي:Blackboardٺ زىَي (و٩دڂ خڀسٗ

و٩دڂ بيخَش ظ٭ځڃ ٢ّدٌَ ڄه ُ٘ټص زٗٺ زىَي َعمُّ زدڀٹىش زدڀىٕسص ڀٓو٩مص خْوُي لُػ 

ٸًڂ ٌٍخ خڀى٩دڂ ٴُٚ ظ٭ځُمُص ڄعىى٬ص ڄه وٗپ ټُٕ ٫ُّ٧ خ٬ّىخـّ وخڀ٭ىخجٷ خڀّٗ 

.ټمد ؤن ٌٍخ خڀى٩دڂ ٔد٬ً ټؽّٛ ڄه خّٮإٔدض ظىخـً خّٮإٔدض خڀع٭ځُمُص وخّٮع٭ځمّٜ

خڀع٭ځُمُص بُ وُٙ خڀع٭ځڃ زٹىش ٬ه ٤َُٷ خٔوعُوط. ټمد ؤن خڀى٩دڂ ّټعدِ زدّٮُووص وٸدزځُعً 

 ڀځع٥ىَُ وخڀعى٫ٔ.

 : خٔڀٽعُولش خڀع٭ځُڃ ڄع٥ځسدض

ؤن ظعسدَه ڄع٥ځسدض ټٿ و٩دڂ ظس٭دً ڀعسدَه خًٌْخٲ وخڀُٕدٔدض خڀّٗ ظعس٭هد خ٫ّدڄ٭دض، بٖ    

ٌىدٺ ڄٽىودض ؤٔدُٔص ٖزً ڄه ظىخٴٌُد بُ ټٿ ـدڄ٭ص ظ٥سٷ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولش، وٌٍ ټمد 

 ڂ) بلذ:2115 ڂ)؛ و٬سًخ٬ّم2117ًُظٝىٵهد ّٱمىي (

ًٖ: خڀ٭ىدُٜ  زدِبٌ: وظعمؽٿ خڀسَُٙص ؤو

خْٔعدٌ خ٫ّدڄ٭ٍ خّٮاٌٿ خڀٹديَ ٬ځً خڀعًََٓ زدٔعىًخڂ خڀعٹىُدض خ٬ًَّؽص وظٝمُڃ خّٮٹَُ 

 .خّٮع٭ځڃ خّٮعمٽه ڄه ڄهدَش خڀع٭ځڃ خڀٍخبٌ وخڀٹديَ ٬ځً خڀع٭دڄٿ بُ خڀسُحص خڀُٸمُص وخڀُٸمٍ 

 زدِبٌ: وظعمٿ خّٮديَص ؼدوُدً: خڀ٭ىدُٜ

٘سٽص  ظإڄّٜ وټٍڀٻ وخ٬ّدٔىزُص، خّ٭ًڄُص ڄؽٿ: خْـهّش ؤٔدُٔص، ٢ّهُّخض -0

 خٔوعُوط.

 ىي ڄه خڀعمُٝٿ وخّٔٴدِ، خلمحعىي خٔڀٽعُولش وزىدء خّٮٹَُخض ڀځىٜىپ زدّٮع٭ځڃ بلذ ڄٕع -2

 خٔڀٽعُولش: خڀع٭ځُڃ ڀع٥سُٷ خڀ٭ُزُص خ٫ّدڄ٭دض خٔع٭ًخيخض

ٸ٥٭ط ز٭ٟ خ٫ّدڄ٭دض خڀ٭ُزُص ٘ى٤دً بُ ظإڄّٜ ظځٻ خٖٔع٭ًخيخض ڄه وٗپ خ٤ّدٌ ز٭ٟ      

 خڀعدلر: ڂ) ؤّٸهد2117 وڄُٝځمٍ، خٖٔعُظُفُدض (٬سًخڀٹديَ
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ٔڀٽعُولش وخڀىمىٌؾ خڀعٹځًٌُ ڀځع٭ځُڃ بُ ظسّٚ ٴځٕٵص ظ٭عمً ٬ځً خ٫ّم٫ زّٜ خڀع٭ځُڃ خ -0

 ٔىىخظً خّٮع٭ځڃ بُ ظٹًڂ ڄ٫ خڀعٹځًَُص خڀًَخٔص وٕسص ظعىدٸٛ وٸط وخلً وزدڀعًََؿ

 خڀع٭ځُمُص.

 خلمجدپ  بُ وّّختهد ڄه ڀٗٔعٵديش ؤـىسُص ويوپ ـدڄ٭دض ڄ٫ خّٮٙعُٺ خڀع٭دون -2

  .٭ځُڃ خٔڀٽعُولشزُحص ظ٭ځُمُص ڄىدٔسص ٖلعُدـدض وڄع٥ځسدض خڀع وځٷ ّٵى خڀٕ٭ٍ-3

 ٬ىخجٷ خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُولش:

 َځٍ: ڄد خٔڀٽعُولش خڀع٭ځُڃ ظ٥سُٷ يون ٣ّىپ خڀّٗ خڀ٭ٹسدض ڄه  

. ظ٥ىَُ خّٮ٭دَّٛ خّ٭دٜص زدڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُولش خڀّٗ ظٕمك ڀځفدڄ٭دض وخّٮًخَْ زةـُخء 0

 خڀع٭ًَٗض وخڀعمًَؽدض ٬ځً خّٮىدٌؿ وخّٮٹَُخض خڀع٭ځُمُص خڀّٗ بً ُ٘خئٌد.

 .ٴ٭دپ خڀع٭ځُڃ ٴُهد َٽىن خڀّٗ وخْٔدڀُر وخڀ٥ُخجٷ خْو٩مص و٠ىق ٬ًڂ. 2

. وٹٛ خّٮ٭دَّٛ ٬ًٔخي خڀّّخڄؿ خڀع٭ځُمُص وخڀعإټً ڄه ڄىدٔسص خلمحعىَدض ووٹٛ خڀ٬ًڃ 3

 وخڀع٭دون خّٮٹًڂ ڀ١مدن ٴ٭دڀُص خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُولش ڀځسُحص خڀع٭ځُمُص.

 .وخّٮ٭ىىَص خّٮديَص . وٹٛ خ٬ّىخٴ4ّ

 

 خٔڀٽعُولش خڀع٭ځُڃ و٩دڂ بُ خڀعًََٓ ٌُحص دلش: ؤ١٬دءخڀؽ خلمحىَ

ڀٹً وـهط ٬ًي ڄه خڀسمىغ خڀځىڂ خڀًًَٙ ڀ٭١ى ٌُحص خڀعًََٓ زٝٵعً ؤلً       

خڀى٩ُش  وڀٽه خّٮ٭ځىڄدض ٬ُٝ ڀعځسُص خڀعُزىٌ خڀعفًًَ خْٔدُٔص ؤڄدڂ لُټص خڀ٭ىخجٷ

خّٮٙٽځص،  ـىٌُ ٖ خ٬ّٿ ڄًَٝ َٽىن ّټٽه ؤن ٌُحص خڀعًََٓ ١٬ى ؤن ظاټً خّٮٙف٭ص

َؤٔهد ١٬ى  ٬ځً ؤن َٽىن يون َىفك ّټٽه ؤن ٖ خڀ٭دلر خڀع٭ځُڃ بُ خڀعُزىٌ ٴدڀعفًًَ

 ٌد).0425 وآوُون، خڀعًََٓ (خڀُزُ٭ٍ ٌُحص

 خٔڀٽعُولش: خڀع٭ځُڃ بُ خڀعًََٓ ٌُحص ١٬ى يوَ

خٔعىًخڂ  ظىدڄٍ ٨ٿ وبُ وخڀ٭َُٙه خ٬ّديٌ خڀٹُن بُ خڀعًََٓ ٌُحص ١٬ى يوَ بن   

ڄٙدَټدً  ؤٜسك زٿ خّٮد٠ُص، خڀ٭ٹىي بُ ؤڀٵً خڀٌٍ خڀًوَ ٌى َ٭ً ٔڀٽعُولش لدخڀع٭ځُڃ خ

 خ٬ُّدش، ُّٟػ ڄًي ڄٕعمُش ظ٭ځڃ ٬مځُص بُ ٬ځً خّٮ٭ځىڄدض بُ خ٬ّٝىپ خّٮع٭ځمّٜ بّٹدزُدً ڄ٫

خّٮع٭ځمىن  ڄسعًئون وٌڃ وڄع٭ځمىن ٌُحص خڀعًََٓ، وٌڃ ؤ١٬دء وّّخء ڄع٭ځمىن ڀًَىد َٽىن

 ڂ).2117 (٬ځٍ،
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ڂ) زّٜ ١٬ى ٌُحص خڀعًََٓ خڀعٹځًٌُ وزّٜ ١٬ى 2119ڄٹدَوص ٔ٪ّد٬ُٿ ( وبُ    

ٌُحص خڀعًََٓ خٔڀٽعُولش ټمد بُ خ٫ًّوپ (ذ) وـً ؤن ٌىدٺ خوعٗٴدض ظُـ٫ ڀ٭ىدُٜ 

ّٲعځٵص، وٌٍ: (يوَي بُ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص، خڀ٥دڀر، ٸد٬ص خڀًَخٔص، خّ٭ّّش، ؤٔځىذ خڀع٭ځُڃ 

 ـهّش وخّٮٕعمًؼدض خڀعٽىىڀىـُص، خٔعىًخڂ ٘سٽدضوخڀًَخٔص، خڀىٔدجٿ خڀع٭ځُمُص، خْ

 خ٬ًَّؽص). خٖظٝدٖض

 ـًوپ (ذ): خڀٵُٶ زّٜ ١٬ى ٌُحص خڀعًََٓ خڀعٹځًٌُ وخٖڀٽعُولش

 ١٬ى ٌُحص خڀعًََٓ خٖڀٽعُولش ١٬ى ٌُحص خڀعًََٓ خڀعٹځًٌُ خڀ٭ٗٸص

 خڀع٭ځڃ ظىـًُ خّٮ٭ُٴص وٹٿ يوَي بُ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص

 زدڀع٭ځڃ خڀٍخبٌ وَىـً خلمحعىي ڄ٫ َعٵد٬ٿ ٔځسُص ز٥َُٹص يخلمحعى َُٔٿ خّٮع٭ځڃ

 خّٮ٭ځىڄدض وظٽىَه خٔعسًخپ ڄٽدن خّٮ٭ځىڄدض وٹٿ ڄٽدن ٸد٬ًش خڀًَخٔص

 ڀځمع٭ځڃ خْٔعدٌ ڄه ظځٹدجُد وظىعٹٿ ڄُظسص ٬مځُص خّ٭ّّش
 ّٰمى٬ص ؤ١٬دء زّٜ خٔعسًخپ ٬مځُص

  خڀعًََٓ ٌُحص ١٬ى َٽىنهد ظ٭ځُمُص

 وڄُن ڄٙىٓٶ خوعُدٌَ بـسدٌَ ځڃؤٔځىذ خڀع٭ځُڃ وخڀع٭

 خڀع٭ځُمُص خڀٹد٬ص زُحص ڄه وـّء ظٵد٬ځُص ڄ٭ُىص ٴٽُش بلذ خٖوعسدي ٫ٍّذ َٕعىًڄهد خڀىٔدجٿ خڀع٭ځُمُص

خْـهّش وخّٮٕعمًؼدض 

 خڀعٽىىڀىـُص
 ّٱځً ٣ّٿ ؤن زدّ٭ىٲ َٙ٭ُ

 ټ٭ىُٝ وخْيوخض خْـهّش ظٕعىًڂ

 خڀع٭ځُمٍ ڀځمىٸٳ ؤٔدٍٔ

 خٔعىًخڂ خڀٙسٽدض
 خڀًَخٍٔ خڀٵٝٿ ڀسىدء هدَٕعىًڄ

 ڀً وخڀعى٣ُ٥

 وٌُحص خڀ٥دڀر ڄه ټٿ َٕعىًڄهد

 خْٴٽدَ ڀعسديپ خڀعًََٓ

 

 خٔڀٽعُولش: ڀځع٭ځُڃ خڀعًََٓ ٌُحص ؤ١٬دء ظٹسٿ

خڀع٭ځُمُص  خڀ٭مځُص بُ خڀعًََٓ ٌُحص ١٬ى بهد َٹىڂ خڀّٗ خْيوخَ ٤سُ٭ص ٢ًًَّ بن     

 ص ّٯٍخ خڀعٱّٛ، ٴدْٔعدٌ خ٫ّدڄ٭ٍ ټمد َُييخوٿ خڀسُحص خٔڀٽعُووُص وځٷ وى٬دً ڄه خّٮٹدوڄ

 ؤٜسك خڀّڄه ټمع٭ځڃ، بٍ ٬ٹىيخً ڄه خڀعٹځًَُص خْٔدڀُر بُ ٨ٿ ڂ) ؤوً ّٷد2119 ب٪ّد٬ُٿ

 يون خڀسًَٿ خٔڀٽعُولش خٖوعٹدپ بلذ ڄه خڀعفَُر خْټديّټٍ ٸځُځً ٔىىخض بُ ڄ٥ځىزدً ڄىً

ڀع٭ځُڃ خڀعٹځًَُص و٬ًڂ وٹځهد زعٱُّٛ خٔعُخظُفُدض خ زةٸىد٬ً ټٵُځص ٴٽَُص وُٜدٰص ٢ّهُّ

بلذ خڀسُحص خٔڀٽعُووُص، ّٳد ؤيي بلذ ڄٹدوڄص ڄه ٸسٿ ز٭ٟ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ، وَاټً 

ڂ) ٬ځً ؤوً َٰڃ وـىي ڄٹىڄدض خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولش ٬ځً ڄٕعىي ټځُدض ٬2115سًخ٬ّمًُ 

ڄه ٸسٿ  خڀعُزُص، وٴعك خلمجدپ ٖٔعىًخڄً؛ بٖ ؤن ٌىدٺ ٬ّوٴدً ٬دڄدً ڄٙدًٌخً وڄځمىٔدً

 خْٔسدذ. بُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ، ّٳد َٕع٬ًٍ خڀعىٸٳ وخڀعإڄٿ
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 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

ٔ٭ط ٌٍي خڀًَخٔص بلذ خڀٽٙٳ ٬ه ڄًي ظىخٴُ    ٌد)0901يَخٔص خڀُٕٳ (

ټٵدَدض خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولش ڀًي ١٬ىخض ٌُحص خڀعًََٓ زٽځُص خڀعُزُص بُ ـدڄ٭ص خّٮځٻ 

هؿ خڀىٜٵٍ ڄه وٗپ زىدء ٸدجمص ڄه ټٵدَدض خڀع٭ځُڃ ٔ٭ىي، وٸً خٔعىًڄط خڀًَخٔص خّٮى

) ٬سدَش ټإيخش ڀځًَخٔص، 018ټٵدَص، وظ١مُىهد بُ خٔعسدوص ڄٽىوص ڄه ( 81خٔڀٽعُولش زځٱط 

وظُټّض ٬ځً ڄًي وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ظ٭ّي ّٮعٱّٛخض: خڀًَـص خْټديّټُص، 

 ص، وٴدَٶ خڀ٭مُ، وخڀعًََر، وخّ٭ّّش بُ خڀعًََٓ خ٫ّدڄ٭ٍ، وڄٽدن خ٬ّٝىپ ٬ځً خڀًَـ

ظىٜځط خڀًَخٔص بلذ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زّٜ ١٬ىخض ٌُحص  -

 35خڀعًََٓ ظ٭ّي ّٮعٱّٛ خڀ٭مُ لُػ ظٵىٸط ١٬ىخض ٌُحص خڀعًََٓ ٌوخض خ٬ْمدَ ؤٸٿ ڄه 

٬دڄدً ٬ځً ِڄُٗتهه بُ ڄعى٣ٔ ظىخٴُ ټٵدَدض خٔعىًخڂ خ٬ّدٔر خِلر ڀًَهه، ولد ظىـً 

ٖڀص بلٝدجُص ظ٭ّي ّٮعٱّٛ خڀ٭مُ بُ ڄعى٣ٔ ظىخٴُ ټٵدَدض خلمحدوَ خْوُي. ٴُوٶ ٌخض ي

ټمد لد ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ظ٭ّي ڄعٱّٛخض خڀًَـص خڀ٭ځمُص ؤو ڄٽدن خ٬ّٝىپ 

 يوَخض ظًََسُص. وـىي ؤو لّٖ ٬ځً خڀًَـص ؤو خّ٭ّّش بُ خڀع٭ځُڃ خ٫ّدڄ٭ٍ

١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ خٔودغ وڄه بُ لٽمهه ظىٜځط خڀًَخٔص بلذ ؤن خّٮ٭ىٸدض خڀّٗ ٣ًّ ؤ -

ڄه ظىمُص ټٵدَدتهه، ظعمؽٿ بُ ټؽُش خ٬ْسدء خٔيخََص وخڀعًََُٕص، وظ٭دَٞ خَٖظسد٤دض 

 خّٮٹَُخض ظٝمُڃ خْټديّټُص ڄ٫ خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص خّٮٹًڄص يخوٿ وودَؾ خ٫ّدڄ٭ص، وٜ٭ىزص

 . خٔڀٽعُووُص

 خڀٽٙٳ ٬ه ڄ٭ىٸدض ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص بلذ ڂ)7100يَخٔص خ٬ّىخڄًش (

خٔعىًخڂ خڀع٭ٓځڃ خٔڀٽعُولش ڄه وـهص و٩ُ ؤ١٬دء خّٯُحص خڀعًََُٕص بُ ـدڄ٭ص خڀسځٹدء 

خڀع٥سُٹُص، وظ٭ُٲ ؤؼُ خڀعىٝٛ خْټديّټٍ، وخ٬ّٝىپ ٬ځً خڀُوٝص خڀًوڀُص ڀٹُديش 

) بُ ٌٍي خّٮ٭ىٸدض. وڀعمٹُٷ ٌڀٻ خظس٭ط خڀًَخٔص خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ ICDLخ٬ّدٔىذ (

) زىًخً ز٭ً خڀعمٹٷ ڄه ًٜٸهد وؼسدتهد، 24بً ظ٥ىَُ خٔعسدوص ڄٽىوص ڄه (خڀعمځُځٍ، لُػ 

) ١٬ىخً ڄه ؤ١٬دء خّٯُحص خڀعًََُٕص 96وٸً بً ظىَِ٭هد ٬ځً ٬ُىص خڀًَخٔص خّٮٽىوص ڄه (

بُ ټځُص بَزً خ٫ّدڄ٭ُص، وټځُص خ٬ّٝه خ٫ّدڄ٭ُص. وٸً بً بـُخء خڀعمځُٗض خٔلٝدجُص 

ص ؤن زىىي خْيخش ټٽٿّ ٘ٽَّځط ڄ٭ىٸدض ڀځع٭ٓځڃ خّٮىدٔسص. لُػ ؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔ

خٔڀٽعُولش، ظىخـً ؤ١٬دء خّٯُحص خڀعًََُٕص، لُػ ٘ٽَّځط خّٮ٭ىٸدض خّٮع٭ځٹص زد٫ّىخور 

خٔيخََص وخّٮديَص ؤټّّ خّٮ٭ىٸدض، ظٌٗد خّٮ٭ىٸدض خّٮع٭ځٹص زدڀع٭ٓځڃ خٔڀٽعُولش وٵًٕ، ؤڄد 
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ُظسص خڀؽدڀؽص، وؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص ؤوًٖ خّٮ٭ىٸدض خڀّٗ ظع٭ځٷ زدّٮًَْ وخڀ٥دڀر ـدءض زدّٮ

ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زّٜ ڄعى٥ٔدض ظٹًَُخض ؤ١٬دء خّٯُحص خڀعًََُٕص بُ 

خڀعىٝٝدض خْټديّټُص خڀ٭ځمُص وؤ١٬دء خّٯُحص خڀعًََُٕص بُ خڀعىٝٝدض خْټديّټُص 

ڄه ّٱدوَ خڀًَخٔص،  خْيزُص ٬ځً ڄ٭ىٸدض خٔعىًخڂ خڀع٭ٓځڃ خٔڀٽعُولش زدڀىٕسص ڀٽٿّ ّٱىَ

و٬ځً خلمحدوَ ټٽٿّ. ټمد ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤوًٖ ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زّٜ 

ڄعى٥ٔدض ظٹًَُخض ؤ١٬دء خّٯُحص خڀعًََُٕص خ٬ّدٜځّٜ ٬ځً خڀُوٝص خڀًوڀُص ڀٹُديش 

) وؤ١٬دء خّٯُحص خڀعًََُٕص خڀٍَه لد ّٺٝځىخ ٬ځُهد ٬ځً ڄ٭ىٸدض ICDLخ٬ّدٔىذ (

ځڃ خٔڀٽعُولش زدڀىٕسص ڀٽٿّ ّٱىَ ڄه ّٱدوَ خڀًَخٔص، و٬ځً خلمحدوَ ټٽٿّ، وبُ خٔعىًخڂ خڀع٭ٓ

 ٠ىء وعدجؿ خڀًَخٔص ٸًڂ خڀسدلػ ٬ًيخ ڄه خّٮٹعُلدض.

ًٌٴط خڀًَخٔص خڀّٗ ز٭ىىخن "وخٸ٫ خٔعىًخڂ  ٌد)0900يَخٔص خڀٹم٥دلش (

ٓ خڀٵٝىپ خٖٴعُخ٠ُص بُ زُودڄؿ خڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً ڄه وـهص و٩ُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََ

 ّٞدڄ٭ص خّٮځٻ ٬سًخڀ٭َّّ ١ًَّىص ـًش" بلذ:

خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤَخء ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ّٵى خٔعىًخڂ خڀٵٝىپ خٖٴعُخ٠ُص بُ زُودڄؿ  -

خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤّٸُص خٔعىًخڂ خڀٵٝىپ خٖٴعُخ٠ُص بُ زُودڄؿ خڀع٭ځُڃ  وخڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً.

خڀّٗ ٣ًّ ڄه خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀٝ٭ىزدض وٌُحص خڀعًََٓ. ٬ه ز٭ً ڄه وـهص و٩ُ ؤ١٬دء

 ؤ١٬دء ٌُحص و٩ُ خٔعىًخڂ خڀٵٝىپ خٖٴعُخ٠ُص بُ زُودڄؿ خڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً ڄه وـهص

 خڀعًََٓ.

خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀٵُوٶ زّٜ خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص وؤ٬ّخجهد بلذ خڀ٭ىخڄٿ خڀعدڀُص:  -

 وى٪ خڀٽځُص، ٔىىخض خّ٭ًڄص، يَـص خّٔٮدڂ زةٔعىًخڂ خ٬ّدٔر خِلر، وخٔوعُوط.

 خڀعدڀُص: خڀىعدجؿ ٬ه خڀًَخٔص ؤٔٵُض * وٸً

ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زّٜ خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص ّٰعم٫ خڀًَخٔص ٬ىً 

) ّٵى خٔعىًخڂ خڀٵٝىپ خٖٴعُخ٠ُص بُ زُودڄؿ خڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً 1115≥ڄٕعىي يٖڀص (

 ظ٭ّي ّٮعٱّٛ وى٪ خڀٽځُص.

o ڀًَخٔص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زّٜ خٔعفدزدض ٬ُىص خ

) ّٵى خٔعىًخڂ خڀٵٝىپ خٖٴعُخ٠ُص بُ زُودڄؿ خڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً ظ٭ّي ّٮعٱّٛ 1115≥(

 ٔىىخض  خّ٭ًڄص.
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o  ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زّٜ خٔعفدزدض ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص

 ) ّٵى خٔعىًخڂ خڀٵٝىپ خٖٴعُخ٠ُص بُ زُودڄؿ خڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً ظ٭ّي ّٮعٱ1115ّٛ≥(

ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زّٜ ويَـص خّٔٮدڂ زدٔعىًخڂ خ٬ّدٔر خِلر 

) ّٵى خٔعىًخڂ خڀٵٝىپ 1115≥خٔعفدزدض ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص (

 ّٮعٱّٛ يَـص خّٔٮدڂ ظ٭ّي خلمحدوَ ٫ُّ٧ خٖٴعُخ٠ُص بُ زُودڄؿ خڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً بُ

 خٔوعُوط. زدٔعىًخڂ

ٔع٥ځ٭ط خڀًَخٔص آَخء ١٬ىخض ٌُحص خڀعًََٓ زٽځُص خ ڂ)7115خڀًوُٿ ( يَخٔص

) ١٬ىش 075خڀعُزُص ّٞدڄ٭ص خّٮځٻ ٔ٭ىي لىپ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولش، وخڀٗبٌ زځٯ ٬ًيٌه (

%) ڄىهه ََُه ؤن ٸځص خڀى٬ٍ و٬ًڂ و٠ىق 81وظىٜځط ڀ٭ًي ڄه خڀىعدجؿ ؤّٸهد: ؤن (

ڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولش بُ خٖٔعُخظُفُدض خّٮعس٭ص ظاؼُ ٔځسدً بُ خ٤ّدٌ ڄىخٸٳ ٢ّدي ظ٥سُٷ خ

%) ڄىهه ٖ ّټځٽه خّٮهدَخض خڀعٹىُص خڀِٗڄص ٖٔعىًخڄً، 84خ٫ّدڄ٭ص، ټمد ظىٜځط بلذ ؤن (

%) ڄىهه ز١ُوَش ظىٴّٛ يوَخض ظًََسُص ڀ٭١ىخض ٌُحص خڀعًََٓ ظعىدوپ 86و٤دڀسط (

خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولش وظ٥سُٹدظً ٬ځً ؤن ظٝمڃ ٌٍي خڀًوَخض وٴٹدً ٖلعُدـدتهه خڀعًََسُص 

 وڄُخ٬دش ٴُوٸهه خڀٵُيَص.

تهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص بلذ خڀع٭ُٲ ٬ځً وخٸ٫ خٔعىًخڂ   ڂ)7115يَخٔص ٰٗڂ (

ظٹىُدض خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُولش بُ ـدڄ٭ص خّٮځٻ ٬سًخڀ٭َّّ ًّٞش ڄه وٗپ خڀع٭ُٲ بلذ وخٸ٫ 

خوعٙدَ ظٹىُدض خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُولش زد٫ّدڄ٭ص، وخڀع٭ُٲ بلذ ؤٌڃ خّٮ٭ىٸدض خٔيخََص، 

خڀّٗ ظىخـههڃ بُ ٌٍخ خلمجدپ، وظٹًلص ز٭ٟ خڀعىُٜدض وخٖٸعُخلدض خڀّٗ ٸً وخڀعى٩ُمُص 

 ظٕهڃ بُ خڀعٱځر ٬ځً ظځٻ خّٮ٭ىٸدض وخڀٝ٭ىزدض. خ٬عمًض خڀًَخٔص خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ

 ظٹىُدض خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُولش خوعٙدَ خّٶٵدٞ - خڀًَخٔص بڀُهد ظىٜځط خڀّٗ خڀىعدجؿ ؤٌڃو،

٬ًڂ ظىخٴُ ټديَ بيخٌَ ڄاٌٿ ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ خڀعٹىُدض و ش.ًّٞ خڀ٭َّّ ٬سً خّٮځٻ ّٞدڄ٭ص

٬ًڂ وخڀع٭ځڃ خٔڀٽعُولش. ظ٥سُٷ خ٬ًَّؽص ټإلً خّٮ٭ىٸدض خ٬ْځً ظإؼّٛخً ٬ځً بّٴدق ٬مځُص

 . وٌّٰٛد ڄه خڀىعدجؿوـىي لىخُٔر بُ خڀٹد٬دض ڄُظس٥ص زدٔوعُوط،

ًٌٴط خڀع٭ُٲ ٬ځً يَـص خٔعىًخڂ ؤ١٬دء ٌُحص  ڂ)7111خڀٙهٌُ ( يَخٔص

ًََٓ ڀعٹىُدض خّٮ٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض بُ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص، بلذ ـدور ڄ٭ُٴص ڄه ٔسٷ خڀع

ڀً ڄىهڃ خٖڀعمدٶ زًوَخض ظًََسُص بُ ٌٍخ خلمجدپ، ټمد ظٕ٭ٍ بلذ خڀٽٙٳ ٬ه وى٬ُص 

خڀٝ٭ىزدض خڀّٗ ّټٽه ؤن ظ٭ُٹهڃ ڄه خٔعىًخڄهد بُ خڀع٭ځُڃ، خٔعىًڂ خڀسدلػ ٫ّم٫ خڀسُدودض 
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ڄه خڀىعدجؿ،  ٬ًي بلذ خڀًَخٔص ظًََٓ.ظىٜځط ١٬ى ٌُحص 076 ٬ځً و٬ِط خٔعسدوص

ڄىىٵ١دً  ّٰمځً بُ وَ٭ً خڀعٹىُدض، ڀعځٻ خٖٔعىًخڂ بُ وخ٠مدً ظسدَىدً ٌىدٺ ؤن دؤّٸه

 وٕسُدً.

بُ  ظًََسُص زًوَخض خٖڀعمدٶ ّٯڃ ٔسٷ خڀٍَه خڀعًََٓ ٌُحص ؤ١٬دء وٕسص ؤن

خڀع٭ځُمُص، ٔىخء ظځٻ خڀّٗ ٬ٹًض ظٹىُدض خّٮ٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض بُ خڀ٭مځُص  ّٰدپ خٔعىًخڂ

خّٮدجص ٴٹ٣ ڄه  بُ 31، 0 لىخلر زځٱط بنهد بٌ يخوٿ خ٫ّدڄ٭ص ؤو ودَـهد ظ٭ً ڄىىٵ١ص،

 خڀًَخٔص. لمجعم٫ خڀٽځٍ خلمجمى٪

 ٌىدٺ ؤن ٬ځً َىخٴٹىن خڀًَخٔص بُ خّٮٙدَټّٜ خڀعًََٓ ٌُحص ؤ١٬دء ٰدڀسُص -

ىڄدض وخٖظٝدٖض بُ خڀ٭مځُص ٬ًيخ ڄه خڀٝ٭ىزدض خڀّٗ ظ٭ُٷ خٔعىًخڄهڃ ڀعٹىُدض خّٮ٭ځ

 خڀع٭ځُمُص

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص بلذ خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤّٸُص وڄ٭ىٸدض  ڂ)7115يَخٔص خڀٙمٌُ (

خٔعىًخڂ خّٮ٭ځمّٜ ڀځع٭ځُڃ خٔڀٽعُولش، ڄه وـهص و٩ُ خّٮُٙٴّٜ خڀعُزىَّٜ ١ّمدٴ٩ص ـًش، 

ض ٌٿ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زّٜ ڄعى٥ٔدض خٔعفدزدو وڀعمٹُٷ ظځٻ خًٌْخٲ

خّٮُٙٴّٜ خڀعُزىَّٜ لىپ ّٱدوَ خٖٔعسدوص ظ٭ّي بلذ خوعٗٲ ڄعٱّٛخض خڀًَخٔص (خّٮاٌٿ 

 خِلر). خّٔٮدڂ زد٬ّدٔر  خڀعُزىٌ خّ٭ّّش خڀعىٝٛ خڀًوَخض خڀعًََسُص بُ ّٰدپ خُٔ٘خٲ

وظٽىن ّٰعم٫ خڀًَخٔص ڄه ٫ُّ٧ خّٮُٙٴّٜ خڀعُزىَّٜ ١ّمدٴ٩ص ـًش، خڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ 

) 61خٔعىًڄط خڀًَخٔص خٖٔعسدوص ٫ّم٫ خّٮ٭ځىڄدض، وٸً ظ١مىط ( و ) ڄُٙٴدً ظُزىَد090ً(

ٴٹُش، وخٔعىًڄط بُ ٌڀٻ خڀعٽُخَخض، وز٭ً ٫ّ٧ خڀسُدودض، ٸدڂ خڀسدلػ زعمځُځهد ٬ه ٤َُٷ 

وخڀىٕر خّٮحىَص وخّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُص وخّٖٵُخٴدض خّٮ٭ُدََص، وخوعسدَ   spssزُودڄؿ  

 يٖڀص ٌخض ٴُوٶ وـىي ٬ًڂ خڀىعدجؿ ؤ٨هُض يٌ.خْلد (ض)، وخوعسدَ (ٲ) ڀعمځُٿ خڀعسدَه

خڀًَخٔص ڄه خّٮُٙٴّٜ خڀعُزىَّٜ ٢ّدي خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولش  ّٰعم٫ ڄىخٸٳ زّٜ بلٝدجُص

خڀعُزىٌ،  ظ٭ّي ّٮعٱّٛخض (خّٮاٌٿ، خّ٭ّّش، خڀعىٝٛ، خڀًوَخض خڀعًََسُص بُ ّٰدپ خُٔ٘خٲ

 خِلر). زد٬ّدٔر خّٔٮدڂ

 خّٮىٸٳ بلذ خڀىعدجؿ ؤ٘دَض ڄىهد عىُٜدضخڀ ڄه ٬ًي بلذ خڀًَخٔص وظىٜځط  

ب٬ًخي  خڀسدلػ ز١ُوَش َىٍٜ ڀٍخ خٔڀٽعُولش، خڀع٭ځُڃ ّٵى خڀعُزىَّٜ ڀځمُٙٴّٜ خّٔٹدبي

 خٔڀٽعُولش. خڀع٭ځُڃ ّٰدپ بُ وظًََسهڃ خّٮ٭ځمّٜ
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ظىدوڀط خڀًَخٔص خّٮعٱّٛخض خّٮاؼُش بُ خٔعىًخڂ ؤ١٬دء  ڂ)7119٘سٿ ( يَخٔص

 ؤو خـعمد٬ُص ؤو ظى٩ُمُص ڀٽعُولش، ٔىخء ټدوط ڄعٱّٛخضٌُحص خڀعًََٓ ڀځع٭ځُڃ خٔ

وخٸعُٝض ٬ځً ٬ُىص ٬ٙىخجُص ڄه ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ بُ ټځُص خڀعُزُص ڀٽٿ  ٘ىُٝص،

) ١٬ى ٌُحص ظًََٓ زدٔعىًخڂ خّٮىهؿ 69ڄه ـدڄ٭ص خّٮىىٴُص وـدڄ٭ص خٔٔٽىًََص زځٱط (

ڀٹٕڃ ټ٭دڄٿ خـعمد٬ٍ، خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، وظىٜځط خڀًَخٔص بلذ ؤن ڄعٱّٛ ي٬ڃ َجُٓ خ

وڄعٱّٛ خڀعفهُّخض خّٮديَص ټ٭دڄٿ ظى٩ُمٍ، وڄعٱّٛ خٌعمدڂ ١٬ى ٌُحص خڀعًََٓ زىٵًٕ 

ټ٭دڄٿ ٘ىٍٝ، ڄه ؤټؽُ خڀ٭ىخڄٿ خّٮاؼُش بُ ظٹسٿ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ڀځع٭ځُڃ 

% ڄه ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ٌڃ بُ خڀٱدڀسُص 66خٔڀٽعُولش، وخٔعىعفط خڀًَخٔص ؤن 

ش بُ ظٹسٿ خّٮٕعمًغ، وخڀّٗ ڄه وٝدجٝهد خڀعإلش بُ خٔٸًخڂ وخڀعٵد٬ٿ خّٮسٽُش وخّٮعإوُ

 ڄعُيي. زٙٽٿ

ٔ٭ط خڀًَخٔص ڀځٽٙٳ ٬ه ڄ٭ىٸدض خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُولش   ڂ)7119يَخٔص خڀ٭عُّٔ (

بُ خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ڄه ؤـٿ خڀىٸىٲ ٬ځُهد وو٫٠ خ٬ّځىپ خّٮىدٔسص ّٯد ڄه ٸسٿ 

خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ؛ ڀعفدوِ ٌٍي خّٮ٭ُٹدض، بً ظى٫َِ ؤيخش  خّٮ٭ىُّٜ وڄعىٌٍ خڀٹُخَ بُ وِخَش

ڂ، 2115/2116) ٸدجًخً ظُزىَدً بُ ڄى٥ٹص خڀَُدٞ ڀځ٭دڂ خڀًَخٍٔ 421خڀًَخٔص ٬ځً (

وؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص وـىي خڀ٭ًًَ ڄه ڄ٭ىٸدض خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُولش، وؤن ؤټؽُ خّٮ٭ىٸدض 

ٽعُولش، وټؽُش خ٬ْسدء خّٮ٥ځىزص ڄىً، خّ٭دٜص زدّٮ٭ځڃ ٌٍ خٴعٹدَي بلذ آڀُدض خڀع٭ځڃ خٔڀ

ُٓىط خڀًَخٔص ؤن ؤټؽُ خّٮ٭ىٸدض خّ٭دٜص زدّٮىدٌؿ ٌٍ ټؽدٴص خّٮٹَُخض  وٸځص خ٬ّىخٴّ. ټمد ز

خڀًَخُٔص، و٬ًڂ ظىخٴٷ خّٮىهدؾ ڄ٫ خڀع٥ىَ خڀ٫َُٕ بُ خڀّّخڄؿ. وؤ٨هُض خڀىعدجؿ وـىي ٴُوٶ 

ىٓ وڀٝدلح خٔودغ، ووـىي ٌخض يٖڀص بلٝدجُص بُ ڄ٭ىٸدض خڀع٭ځڃ خٖڀٽعُولش ظ٭ّي ڀځف

ٴُوٶ يخڀص بلٝدجُدً ظ٭ّي ّٮعٱّٛ خّ٭ّّش وڀٝدلح ٌو خّ٭ّّش خْٸٿ، ټمد ؤ٨هُض خڀىعدجؿ 

 خّٮدـٕعّٛ ٴحّٗ وڀٝدلح خڀ٭ځمٍ ّٮعٱّٛ خّٮاٌٿ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ظ٭ّي

 وخڀًټعىَخي.

ڀًي ظىدوڀط خڀًَخٔص ظٹٍٝ ز٭ٟ خڀٹُڃ وخ٬ٖعٹديخض   ڂ)7119خّ٭٥ُر ( يَخٔص

ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ بُ خ٫ّدڄ٭دض خَْيوُص ٢ّدي خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولش ووخٸ٫ خٔعىًخڄهڃ 

) ١٬ى ٌُحص ظًََٓ، 465ڀً بُ خڀعًََٓ زدٔعىًخڂ خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ ڄه وٗپ ًَٜ آَخء (

وظىٜځط بلذ وعُفص ڄٵديٌد ؤوً زدڀُٰڃ ڄه ؤن و٬ٍ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ١ّٵهىڂ خڀع٭ځُڃ 

ًخً بُ ټٿ ڄه (٪ّدض خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولش، ويوَ خّٮ٭ځڃ وخّٮع٭ځڃ، وؤّٸُص خٔڀٽعُولش ټدن ـُ
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خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولش، وؤٔدُٔدض خٔعىًخڄً، ٬ٹسدض ٸً ظٹځٿ ڄه ّٴدلً) بٖ ؤن خٔعىًخڄهڃ 

ڀً ټدن ڄىىٵ١دً وٝىٜدً بُ خ٫ّدڄ٭دض خ٬ّٽىڄُص، وؤَـ٭ط خڀًَخٔص ٌڀٻ بلذ ٠٭ٳ خڀسىُص 

٧ّىي خڀُٕدٔدض وخْو٩مص بُ ظىدوپ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولش خڀعمعُص بُ خ٫ّدڄ٭دض خَْيوُص و

ټىم٣ ظ٭ځُمٍ ڄ٭عُٲ زً، ټمد ظىٜځط بلذ خَظسد٢ ڄىـر زّٜ خڀى٬ٍ وخٖٔعىًخڂ ؤٌ ؤوً 

 ٴد٬ځُص. ؤټؽُ ټځمد ټدن ڄٕعىي خڀى٬ٍ ٬دڀُدً ؤيي ٌڀٻ بلذ خٔعىًخڂ

ؤـُض ودًَخ يَخٔص ز٭ىىخن "ظىـهدض ؤ١٬دء  )  Naida, 2003ودًَخ ( يَخٔص

حص خڀعًََٓ ّٵى خٔعىًخڂ خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُولش وٴهمهڃ ڀً"؛ بهًٲ ظٹٍٝ ڄًي خٔعىًخڂ ٌُ

) Manchester Metropolitan Universityوظٹسٿ ّٰمى٬ص ڄه ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ بُ (

ڀىٔدجٿ خڀع٭ځڃ خٖڀٽعُولش وټُٳ ّټٽه ؤن ظٕعىًڂ ڀ٬ًڃ ٬مځُص خڀعًََٓ خّٮعس٭ص بُ 

يَـص ڄه خڀى٬ٍ ڀًي خّٮًَّٜٔ، ڄ٫ وـىي ز٭ٟ خڀعُيي  خ٫ّدڄ٭ص. وؤ٨هُض خڀًَخٔص ؤن ٌىدٺ

ڀًَهڃ بُ ظسّٚ ٌٍخ خڀى٩دڂ، وَُـ٫ خڀٕسر بُ ٌڀٻ بلذ خڀىٹٛ بُ خڀ٬ًڃ خّٮإٍٔ، وٸځص 

خڀىٸط وخّٮٝديَ ڀع٥سُٷ ٌٍخ خڀى٩دڂ، زد٠ٔدٴص بلذ ٸځص خّٮ٭ځىڄدض وخّٮ٭ُٴص وخّ٭ّّش بُ 

 ظٽىىڀىـُد خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُولش.

 ڄىهؿ خڀًَخٔص:

خ٬عمً خڀسدلػ بُ ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً خّٮىهؿ خڀىٜدٵٍ خڀعمځُځٍ؛ و٩ُخً ْن خڀًَخٔص        

تهًٲ بلذ خڀع٭ُٲ ٬ځً "ؤٔسدذ ٸځص بٸسدپ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ زٽځُص خڀعُزُص بُ ـدڄ٭ص 

خّٮځٻ ٔ٭ىي ٬ځً خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص خّٮٹًڄص ڄه ٸسٿ ٬مديش خڀع٭ځڃ خٖڀٽعُولش زد٫ّدڄ٭ص"، 

٭ځُڃ خٖڀٽعُولش ؤسٿ ظىمُعهد؛ ڀٍڀٻ ټدن خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ ٌى خّٮىهؿ وخ٢ّدٌدتهڃ ّٵى خڀع

.ًٗ  خّٮىدٔر ّٯٍي خڀًَخٔص ڀځىٜىپ بلذ خٔعىعدـدض ٬ځمُص ّټٽه خٖٔعٵديش ڄىهد ڄٕعٹس

 :ظٽىٓن ّٰعم٫ خڀًَخٔص ڄه ٫ُّ٧ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ (خڀٍټىَ)  ّٰعم٫ خڀًَخٔص

 زٽځُص خڀعُزُص بُ ـدڄ٭ص خّٮځٻ ٔ٭ىي.   

 و٩ُخً ڀٝ٭ىزص شمىپ ٫ُّ٧ ؤٴُخي ّٰعم٫ خڀًَخٔص زٕسر ٸُٝ خّٮًش   ڀًَخٔص:٬ُىص خ

خڀّڄىُص ڀځسمػ، ڀٍخ ٫ّإ خڀسدلػ بلذ خوعُدَ ٬ُىص ٬ٙىخجُص، لُػ زځٯ لفڃ خڀ٭ُىص 

 ) ١٬ىخً ّٯُحص خڀعًََٓ زٽځُص خڀعُزُص.21(

 :ٴٹً زىدءً ٬ځً ؤًٌخٲ وظٕدئٖض خڀًَخٔص, وڄىهؿ خڀًَخٔص خّٮٕعىًڂ ٴُهد ؤيخش خڀًَخٔص ,

٥ّؽځط ؤيخش خڀًَخٔص بُ خٔعسدوص ڀځع٭ُٲ ٬ځً "ؤٔسدذ ٸځص بٸسدپ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ 
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زٽځُص خڀعُزُص بُ ـدڄ٭ص خّٮځٻ ٔ٭ىي ٬ځً خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص خّٮٹًڄص ڄه ٸسٿ ٬مديش 

 خڀع٭ځڃ خٖڀٽعُولش زد٫ّدڄ٭ص".

 :ظٝمُڃ خٖٔعسدوص 

 خ٘عمځط خٖٔعسدوص ٬ځً خڀعدلر:

 -خ٫ّّء خْوپ : -0

مٿ خڀسُدودض خْوڀُص ٫ّم٫ ڄ٭ځىڄدض ٬دڄص ٬ه ( خڀ٭مُ، خڀًَـص خڀ٭ځُمص, ٔىىخض خ٘ع

 خّ٭ّّش بُ خڀعًََٓ, خڀًوَخض خڀعًََسُص بُ ّٰدپ خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُولش).

 -خ٫ّّء خڀؽدلش: -7

 خ٘عمٿ ٬ځً ظٕدئٖض خڀًَخٔص (خلمحدوَ ) وٌٍ ټدڀعدلر: 

خڀعُزُص ّٵى خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص خلمحىَ خْوپ: خ٢ّدٌدض ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ زٽځُص  -

 ) ٴٹُش.00خّٮٹًڄص ّٯڃ بُ ّٰدپ خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُولش وَعٽىن ڄه (

خلمحىَ خڀؽدلش: خْٔسدذ خڀّٗ ٥ّى٫ ل١ىَ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ زٽځُص خڀعُزُص خڀّّخڄؿ  -

) 09خڀعًََسُص خّٮٹًڄص ّٯڃ بُ ّٰدپ خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُولش ڄه وـهص و٩ٌُڃ وَعٽىن ڄه (

 ٴٹُش.

خلمحىَ خڀؽدڀػ: خّٮٹعُلدض وخْٔدڀُر خّٮىدٔسص خڀّٗ ڄه خّٮمٽه ؤن ظٕد٬ً ؤ١٬دء ٌُحص  -

خڀعًََٓ زٽځُص خڀعُزُص بُ ل١ىَ خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص خّٮٹًڄص ّٯڃ بُ ّٰدپ خڀع٭ځُڃ 

 ) ٴٹُخض.01خٖڀٽعُولش  وَعٽىن ڄه (

ڀسدلػ ) ٴٹُش وٸً خٔعىًڄط خ41* لُػ زځٯ ّٰمى٪ ٬سدَخض ّٱدوَ خٖٔعسدوً ټٽٿ (

ڄٹُدْ ڀُٽدَض خّ٭مدٍٔ ڀٹُدْ خٖٔعفدزدض ُّٟػ بً ڄىك خٖـدزص ٬ځً (ڄىخٴٷ زًٙش) 

٩ّٓ يَـدض, وخٔـدزص ٬ځً (ڄىخٴٷ) ؤَز٫ يَـدض, وخٔـدزص ٬ځً (ڄىخٴٷ بلذ لً ڄد) 

ؼٗغ يَـدض, وخٔـدزص ٬ځً (ّٰٛ ڄىخٴٷ) يَـعدن, وخٔـدزص ٬ځً ّٰٛ (ڄىخٴٷ زًٙش) 

دزص ٬ځُهد زى٫٠ ٬ٗڄص (/) خڄدڂ ټٿ ٴٹُش  و٣ّط خڀًَـص (يَـص وخلًش ) وَع٥ځر خٖـ

 خّٮىعدَش.

 :ؤٔدڀُر خّٮ٭د٫ّص خٔلٝدجُص 

ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص و٣ّځُٿ خڀسُدودض خڀّٗ بً ٧ّ٭هد, ٴٹً بً خٔعىًخڂ خڀ٭ًًَ ڄه       

 خْٔدڀُر خٔلٝدجُص خّٮىدٔسص زدٔعىًخڂ زُودڄؿ خ٬ّّڂ خٔلٝدجُص ڀځ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص

Statistical Package For Social Sciences  ّوخڀّٗ َُڄّ ّٯد خوعٝدَخً زدڀُڄ)SPSS( 
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 وٝدجٛ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص:

َعٝٳ ؤٴُخي خڀًَخٔص ز٭ًي ڄه خّ٭ٝدجٛ بُ ٠ىء ڄعٱّٛخض خڀًَخٔص وى٠مهد       

 ٴُمد َځٍ: 

 خڀ٭مُ: -0

 ): ظى٫َِ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص وٴٹدً ّٮعٱّٛ خڀ٭م0ُـًوپ (

 ڀىٕسصخ خڀعٽُخَ خڀ٭مُ 

 20ٝ 4 ٔىص  25ؤٸٿ ڄه 

 25ٝ 5 ٔىص 35-25ڄدزّٜ 

 45ٝ 9 ٔىص  45 -35ڄد زّٜ 

 10ٝ 2 ٔىص 45ؤټؽُ ڄه 

 011ٝ 71 خ٧ّٔدلر
     

) خّ٭دٚ زعى٫َِ خٴُي ٬ُىص خڀًَخٔص وٴٹدً ّٮعٱّٛ خڀ٭مُ ؤن ڄد 0َع١ك ڄه خ٫ًّوپ (

) ٔىص وٌڃ َإظىن بُ 45بلذ  35َٹدَذ ڄه وٝٳ ٬ُىص خڀًَخٔص ؤ٬مدٌَڃ ظعُخوق ڄد زّٜ (

) 5ٝ ڄه خ٧ّدلذ خٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص , بُ لّٜ ؤن (45خّٮُظسص خٖولذ لُػ زځٱط وٕسعهڃ 

) ٔىص, وٌڃ َإظىن بُ خّٮُظسص 35بلذ  25ڄه خٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ؤ٬مدٌَڃ ظعُخوق ڄد زّٜ (

)ڄه 2ٝڄه خ٧ّدلذ خٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص , زُىمد وـًخ ؤن ( 25خڀؽدوُص لُػ زځٱط وٕسعهڃ 

ٔىص وٌڃ َإظىن بُ خّٮُظسص خٖوّٛش لُػ زځٱط  45خٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ؤ٬مدٌَڃ ؤټؽُ ڄه 

 ٝ ڄه خ٧ّدلر خٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص.  01وٕسعهڃ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ): ظى٫َِ خٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص وٴٹدً ّٮعٱّٛ خڀ٭م0ُ٘ٽٿ(
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 خڀًَـص خڀ٭ځمُص:  -7

 ٭ځمُص): ظى٫َِ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص وٴٹدً ڀځًَـص خڀ7ـًوپ (

 خڀىٕسص خڀعٽُخَ خڀًَـص خڀ٭ځمُص 

 5ٝ 1 ؤٔعدٌ

 25ٝ 5 ؤٔعدٌ ڄٙدَٺ

 45ٝ 9 ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً

 20ٝ 4 ّٱد٠ُ

 5ٝ 1 ڄ٭ًُ

 011ٝ 71 خ٧ّٔدلر

 

) خّ٭دٚ زعى٫َِ خٴُي ٬ُىص خڀًَخٔص وٴٹدً ّٮعٱّٛ خڀًَـص 2َع١ك ڄه خ٫ًّوپ (       

مُص " ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً " وٌڃ َإظىن بُ خڀ٭ځمُص ؤن ؤٰځسُص خٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص يَـعهڃ خڀ٭ځ

) 5ٝ ڄه خ٧ّدلر خٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص, بُ لّٜ ؤن (45خّٮُظسص خْولذ لُػ زځٱط وٕسعهڃ 

ڄه خٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص يَـعهڃ خڀ٭ځمُص " ؤٔعدٌ ڄٙدَٺ " وٌڃ َإظىن بُ خّٮُظسص خڀؽدوُص 

ض خڀًَـص خڀ٭ځمُص ٝ ڄه خ٧ّدلذ خٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص , زُىمد ظٕدو 25لُػ زځٱط وٕسعهڃ 

ٝ ڄه خ٧ّدلذ خٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص وٌڃ 5"ؤٔعدٌ " ڄ٫ خڀًَـص خڀ٭ځمُص " ڄ٭ًُ " زىٕسص 

 َإظىن بُ خّٮُظسص خْوّٛش.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ) ظى٫َِ خٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص وٴٹدً ّٮعٱّٛ خڀًَـص خڀ٭ځمُص7٘ٽٿ(
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 ٬ًي ٔىىخض خّ٭ّّش بُ خڀعًََٓ: -0

 وٴٹدً ڀ٭ًي ٔىىخض خّ٭ّّش بُ خڀعًََٓ ): ظى٫َِ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص0ـًوپ (

 خڀىٕسص خڀعٽُخَ ٬ًي ٔىىخض خّ٭ّّش بُ خڀعًََٓ

 25ٝ 5 ٔىىخض 5ؤٸٿ ڄه 

 20ٝ 4 ٔىىخض 01بلذ ؤٸٿ ڄه  5ڄه 

 45ٝ 9 ٔىص 21بلذ ؤٸٿ ڄه  01ڄه 

 10ٝ 2 ٔىص ٴإټؽُ 21

 011ٝ 71 خ٧ّٔدلر

ص وٴٹدً ڀ٭ًي ٔىىخض خّ٭ّّش بُ ) خّ٭دٚ زعى٫َِ خٴُي ٬ُىص خڀًَخ3َٔع١ك ڄه خ٫ًّوپ (     

خڀعًََٓ ؤن ؤٰځسُص خٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص َعُخوق ٬ًي ٔىىخض وّّتهڃ بُ خڀعًََٓ ڄد زّٜ 

ٝ ڄه 45ٔىص) وٌڃ َإظىن بُ خّٮُظسص خْولذ لُػ زځٱط وٕسعهڃ  21بلذ ؤٸٿ ڄه  01(

) ڄه خٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ًي ٔىىخض 5خ٧ّدلذ خٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص , بُ لّٜ ؤن (

ٝ ڄه  25ٔىىخض وٌڃ َإظىن بُ خّٮُظسص خڀؽدوُص لُػ زځٱط وٕسعهڃ  5وّّختهڃ ؤٸٿ ڄه 

) ڄه خٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ًي ٔىىخض 2خ٧ّدلذ خٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص , زُىمد وـً ؤن  (

ٝ ڄه 01ٔىص ٴإټؽُ) وٌڃ َإظىن بُ خّٮُظسص خْوّٛش لُػ زځٱط وٕسعهڃ  21وّّتهڃ (

 خ٧ّدلذ خٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ) ظى٫َِ خٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص وٴٹدً ّٮعٱّٛ ٬ًي ٔىىخض خّ٭ّّش بُ خڀع0ًََٓ٘ٽٿ(
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 ٌٿ ٔسٷ ڀٻ خ٬ّٝىپ ٬ځً يوَخض ظًََسُص بُ ّٰدپ خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُولش: -9

): ظى٫َِ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص وٴٹدً ّٮعٱّٛ خ٬ّٝىپ ٬ځً يوَخض ظًََسُص بُ ّٰدپ 9ـًوپ (

 خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُولش

 خڀىٕسص خڀعٽُخَ ٬ځً يوَخض ظًََسُصخ٬ّٝىپ 

 100ٝ 20 و٭ڃ

ٖ 0 0 

 011ٝ 71 خ٧ّٔدلر

) خّ٭دٚ زعى٫َِ خٴُي ٬ُىص خڀًَخٔص وٴٹدً ّٮعٱّٛ خ٬ّٝىپ ٬ځً 4َع١ك ڄه خ٫ًّوپ (     

يوَخض ظًََسُص بُ ّٰدپ خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُولش ؤن ٫ُّ٧ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص لٝځىخ ٬ځً 

ٝ ڄه خ٧ّدلذ خٴُخي 011ځُڃ خٖڀٽعُولش لُػ زځٱط وٕسعهڃ يوَخض ظًََسُص بُ ّٰدپ خڀع٭

 ٬ُىص خڀًَخٔص.

بٌخ ټدوط خٔـدزص زى٭ڃ ؤٌ خ٬ّٝىپ ٬ځً يوَخض ظًََسُص بُ ّٰدپ خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُولش  -6

 لًي ّٰدٖتهد:  

 ): ّٰدٖض خڀًوَخض خڀعًََسُص خڀّٗ لٝٿ ٬ځُهد خٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص6ـًوپ (

 خڀىٕسص ٽُخَخڀع ّٰدٖض خڀًوَخض خڀعًََسُص

 10ٝ 2 بُ خڀعٝمُڃ خڀع٭ځُمٍ

 15ٝ 3 بُ و٩ڃ بيخَش خڀع٭ځڃ (خڀسٗٺ زىَي)

 15ٝ 3 بُ خڀٵٝىپ خٖٴعُخ٠ُص -بُ خڀعٝمُڃ خڀع٭ځُمٍ 

 25ٝ 5 بُ و٩ڃ بيخَش خڀع٭ځڃ (خڀسٗٺ زىَي) -بُ خڀعٝمُڃ خڀع٭ځُمٍ 

 20ٝ 4 بُ و٩ڃ بيخَش خڀع٭ځڃ -بُ خڀٵٝىپ خٖٴعُخ٠ُص 

 15ٝ 3 ټٿ ڄد ٔسٷ

 011ٝ 71 خ٧ّٔدلر

) خّ٭دٚ زعى٫َِ خٴُي ٬ُىص خڀًَخٔص وٴٹدً لمجدٖض خڀًوَخض 5َع١ك ڄه خ٫ًّوپ (   

خڀعًََسُص بُ ّٰدپ خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُولش ؤن ؤٰځسُص خٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص لٝځىخ ٬ځً يوَخض 

َإظىن  ظًََسُص بُ ّٰدپ خڀعٝمُڃ خڀع٭ځُمٍ وّٰدپ و٩ڃ بيخَش خڀع٭ځُڃ " خڀسٗٺ زىَي " وٌڃ

ٝ ڄه خ٧ّدلذ خٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص, بُ لّٜ ؤن 25بُ خّٮُظسص خْولذ لُػ زځٱط وٕسعهڃ 

) ڄه خٴُخي ٬ُىص  خڀًَخٔص لٝځىخ ٬ځً يوَخض ظًََسُص بُ ّٰدپ خڀٵٝىپ خٖٴعُخ٠ُص 4(

وّٰدپ و٩ڃ بيخَش خڀع٭ځڃ(خڀسٗٺ زىَي) وٌڃ َإظىن بُ خّٮُظسص خڀؽدوُص لُػ زځٱط وٕسعهڃ  

) ڄه خٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص لٝځىخ 2 خٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص , زُىمد وـً ؤن (ٝ ڄه خ٧ّدلذ21
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٬ځً يوَخض ظًََسُص بُ ّٰدپ خڀعٝمُڃ خڀع٭ځُمٍ وٌڃ َإظىن بُ خّٮُظسص خٖوّٛش لُػ زځٱط 

 ٝ ڄه خ٧ّدلذ خٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص.01وٕسعهڃ 

 ّٗ لٝٿ ٬ځُهد خٴُخي): ظى٫َِ خٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص وٴٹدً ّٰدٖض خڀًوَخض خڀعًََسُص خڀ9٘ٽٿ(

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 ٬ُىص خڀًَخٔص 

 ًٜٶ ؤيش خڀًَخٔص وؼسدتهد 

 خڀًٝٶ 

ًٜٶ خٖٔعسدوص َ٭ّٚ (خڀعإټً ڄه ؤنهد ٔىٲ ظٹُٓ ڄد ؤ٬ًض ڀٹُدًٔ), ټمد َٹًٝ 

زدڀًٝٶ " شمىپ خٖٔعمدَش ڀٽٿ خڀ٭ىدُٜ خڀّٗ ّٹر ؤن ظًوٿ بُ خڀعمځُٿ ڄه ودلُص 

 ُص ".وو٠ىق ٴٹُختهد وڄٵُيختهد ڄه ودلُص ؼدو

 خڀًٝٶ خڀ٩دٌُ ْيخش خڀًَخٔص (ًٜٶ خلمحٽمّٜ):

ز٭ً خٖوعهدء ڄه زىدء ؤيخش خڀًَخٔص خڀّٗ ظٹُٓ " ؤٔسدذ ٸځص بٸسدپ ؤ١٬دء ٌُحص       

خڀعًََٓ زٽځُص خڀعُزُص بُ ـدڄ٭ص خّٮځٻ ٔ٭ىي ٬ځً خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص خّٮٹًڄص ڄه ٸسٿ ٬مديش 

٬ًي ڄه خلمحٽمّٜ ڄه ٌوٌ خّ٭ّّش وخڀعفُزص بُ خڀع٭ځڃ خٖڀٽعُولش زد٫ّدڄ٭ص ", بً ٠ُ٬هد ٬ځً 

ّٰدپ خ٬ّدٔر خڀعُزىٌ وخڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُولش, وٌڀٻ ڀٗٔعُ٘دي زأَخجهڃ, وٸً ٤ُځر ڄه خلمحٽمّٜ 

زإ٪ّدء خلمحٽمّٜ) بزًخء خڀُؤٌ لىپ ڄًي و٠ىق خڀ٭سدَخض وڄٗجمعهد ّٮد  0(خو٩ُ ڄځمٷ َٸڃ 

ىعمٍ بڀًُ, ڄ٫ و٫٠ خڀع٭ًَٗض و٠٭ط ْـځً, وڄًي ڄىدٔسص خڀ٭سدَخض ڀځممىَ خڀٌٍ ظ

 ).2وخٖٸعُخلدض خڀّٗ ّټٽه ڄه وّٗٯد ظ٥ىَُ خٔٔعسدوص (خو٩ُ ڄځمٷ َٸڃ 
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وزىدء ٬ځً خڀع٭ًَٗض وخٖٸعُخلدض خڀّٗ ؤزًخٌد خلمحٽمىن, ٸدڂ خڀسدلػ زةـُخء       

خڀع٭ًَٗض خڀِٗڄص خڀّٗ خظٵٷ ٬ځُهد ٰدڀسُص خلمحٽمّٜ, ڄه ظ٭ًَٿ ز٭ٟ خڀ٭سدَخض ولٍٲ 

 ).3خِوُ لّٖ ؤٜسمط خٖٔعسدوص بُ ٜىَتهد خڀىهدجُص (خو٩ُ ڄځمٷ َٸڃ   خڀس٭ٟ

 ًٜٶ خٖظٕدٶ خڀًخوځً ْيخش خڀًَخٔص:

ز٭ً خڀعإټً ڄه خڀًٝٶ خڀ٩دٌٌُ ْيخش خڀًَخٔص ٸدڂ خڀسدلػ زع٥سُٹهد ڄًُخوُدً وڄه      

ٗٔعسدوً زُدودض خڀ٭ُىص ٸدڂ خڀسدلػ ّٟٕدذ ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ زّٛٔىن ّٮ٭ُٴص خڀًٝٶ خڀًخوځٍ ڀ

لُػ بً لٕدذ ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ زّٛٔىن زّٜ يَـص ټٿ ٴٹُش ڄه ٴٹُخض خٖٔعسدوً زدڀًَـص 

 ).6خڀٽځُص ڀځممىَ خڀٌٍ ظىعمٍ بڀًُ خڀٵٹُش  وٌٍخ ڄد َى٠مً خ٫ًّوپ َٸڃ (

 ): ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ َه يَـص ټٿ ٬سدَش ڄه ٬سدَخض خٖٔعسدوص وخڀًَـص خڀٽځُص ڀځممى9َـًوپ (

 ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ زدلمحىَ ٬سدَخض خلمحىَ خڀؽدلش ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ زدلمحىَ ْوپ٬سدَخض خلمحىَ خ

0 13606** 0 13607** 

7 13600** 7 13999** 

0 13619** 0 13696** 

9 13506** 9 13601** 

6 13599** 6 13910** 

9 13906** 9 13611** 

5 13991** 5 13971** 

1 13609** 1 11616** 

9 13916** 9 13611** 

01 13969** 01 13619** 

00 13915** 00 13659** 

 **11907 07 ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ زدلمحىَ ٬سدَخض خلمحىَ خڀؽدڀػ

0 13659** 00 13610** 

7 13969** 09 13611** 

0 13619** 06 13970** 

9 13619** 09 13599** 

6 13607** 05 13999** 

9 13907** 01 13999** 

5 13975** 09 13609** 

1 13907** - - 

9 13515** - - 

01 13999** - - 

 ٴإٸٿ. 1316* ڄ٭ىىَص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص     ٴإٸٿ. 1310** ڄ٭ىىَص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص 
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) ؤن ٫ُّ٧ ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ يخڀص بلٝدجُدً ٬ىً ڄٕعىٌ 6َع١ك ڄه خ٫ًّوپ َٸڃ ( -

ىي يَـص ٬دڀُص ڄه خٖظٕدٶ ), و٧ُّ٭هد ڄىـسص، ّٳد َ٭ّٚ وـ1115) ؤو (1110يٖڀص (

 خڀًخوځٍ وخَظسد٢ خلمحىَ ز٭سدَخظً ١ّد َ٭ٽٓ يَـص ٬دڀُص ڄه خڀًٝٶ ڀٵٹُخض خّٮٹُدْ.

 :ؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص 

ڀٹُدْ ڄًي ؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص (خٖٔعسدوص) خٔعىًڂ خڀسدلػ (ڄ٭ديڀص ؤڀٵد ټُووسدن        

Cronbach'a Alphaٹط خّٮ٭ديڀص ڀٹُدْ ) ڀځعإټً ڄه ؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص, لُػ ٤س

) َى٠ك ڄ٭دڄٗض ؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص ڀٽٿ ّٱىَ ڄه خلمحدوَ 7خڀًٝٶ خڀسىدجٍ وخ٫ًّوپ َٸڃ (

 خَْز٭ص وخڀؽسدض خڀٽځٍ ڀځممدوَ:                     

 ): ڄ٭دڄٿ ؤڀٵد ټُووسدن ڀٹُدْ ؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص5ـًوپ َٸڃ (

 ّٱدوَ خٖٔعسدوص ّٱدوَ خڀًَخٔص
٬ًي 

 خڀٵٹُخض

ؼسدض 

 لمحىَخ

 خلمحىَ خْوپ
خ٢ّدٌدض ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ زٽځُص خڀعُزُص ّٵى خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص خّٮٹًڄص ّٯڃ 

 بُ ّٰدپ خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُولش
00 11652 

 خلمحىَ خڀؽدلش
خْٔدڀُر خڀّٗ ٥ّى٫ ل١ىَ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ زٽځُص خڀعُزُص خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص 

 لشخّٮٹًڄص ّٯڃ بُ ّٰدپ خڀ٭ځُڃ خٔڀٽعُو
09 11562 

 خلمحىَ خڀؽدڀػ
خّٮٹعُلدض وخْٔدڀُر خڀّٗ ڄه خّٮمٽه ؤن ظٕد٬ً ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ زٽځُص 

 خڀعُزُص بُ ل١ىَ خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص خّٮٹًڄص ّٯڃ بُ ّٰدپ خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُولش
01 11656 

 11991 91 خڀؽسدض خڀ٭دڂ ڀځًَخٔص

ؤن ڄٹُدْ خڀًَخٔص ) خّ٭دٚ زٹُدْ ؼسدض خيخش خڀًَخٔص 7َى٠ك خ٫ًّوپ (

(خٖٔعسدوً)  َعمع٫ زؽسدض ڄُظٵ٫ بلٝدجُدً, لُػ زځٱط ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض خڀٽځٍ (ؤڀٵد) 

) وٌٍ يَـص 11652) وٌٍ يَـص ؼسدض ٬دڀُص, لُػ لٹٷ خلمحىَ خْوپ وٕسص (11698(

) وٌٍ يَـدض ؼسدض ٬دڀُص, زُىمد 11562ؼسدض ٬دڀُص, بُ لّٜ لٹٷ خلمحىَ خڀؽدلش وٕسص (

 ) وٌٍ يَـص ؼسدض ڄُظٵ٭ص خ١َدً.11656ىَ خڀؽدڀػ وٕسص (لٹٷ خلمح

 :بـُخءخض ظ٥سُٷ خڀًَخٔص 

 ٸدڂ خڀسدلػ بُ ٌٍي خڀًَخٔص ز٭مٿ خٔـُخءخض خڀعدڀُص:

خّٮٹدزٗض خڀٙىُٝص ڄ٫ ز٭ٟ خّٮىعّٜٝ ز٭مديش خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُولش ّٮٕك ؤٌڃ خڀّّخڄؿ  -

ص ّٮ٭٩ڃ خڀٽعدزدض يَخٔص ڄٕمُوخڀعًََسُص خڀّٗ َٹًڄىنهد ١٬ْدء ٌُحص خڀعًََٓ،

وڀس٭ٟ خّٮُخـ٫ خڀ٭ځمُص وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص خڀّٗ ظىدوڀط خڀ٭ٹسدض خڀّٗ ظىخـً ؤ١٬دء 

 ٌُحص خڀعًََٓ ّٵى ظ٥سُٹدض خڀع٭ځڃ خٖڀٽعُولش.
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 ب٬ًخي وظٝمُڃ ؤيخش خڀًَخٔص خڀىهدجُص وظٙمٿ ؼٗؼص ّٱدوَ َجُُٕص. -

ڀعًََٓ زٽځُص ًًَ ّٰعم٫ خڀًَخٔص، وخوعُدَ ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه ؤ١٬دء ٌُحص خ٣ّ -

 خڀعُزُص ز٥َُٹص ٬ٙىخجُص.

بيودپ خڀسُدودض بلذ خ٬ّدٔر خِلر وبـُخء خڀعمځُٗض خٔلٝدجُص خّٮىدٔسص ڀٕـدزص ٬ه  -

 ؤٔحځص خڀًَخٔص، وخٔعىُخؾ خڀىعدجؿ وڄىدٸٙعهد.

 :٬ُٞ وعدجؿ خڀًَخٔص وڄىدٸٙعهد

ّٵى ** خڀٕاخپ خْوپ: ڄد ٌٍ خ٢ّدٌدض ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ زٽځُص خڀعُزُص     

 خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص خّٮٹًڄص ّٯڃ بُ ّٰدپ خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُولش؟

ر خّٮحىَص وڀٕـدزص ٬ه ٌٍخ خڀٕاخپ ٸدڂ خڀسدلػ ّٟٕدذ خڀعٽُخَخض وخڀىٕ      

وخّٖٵُخٴدض خّٮ٭ُدََص ٔـدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ّٵى خ٢ّدٌدض وخّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُص  

خڄؿ خڀعًََسُص خّٮٹًڄص ّٯڃ ٴُڃ ـدپ خڀع٭ځُڃ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ زٽځُص خڀعُزُص ّٵى خڀّّ

ًٗ ڄىهد ڄه وـهص و٩ُ  خٖڀٽعُولش, ټمد بً ظُظُر ٬سدَخض خلمحىَ لٕر خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي ڀٽ

 ) َى٠ك ٌڀٻ.  8ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ وخ٫ًّوپ َٸڃ (

): خڀعٽُخَخض وخڀىٕر خّٮحىَص وخّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُص وخّٖٵُخٴدض خّٮ٭ُدََص 1ـًوپ َٸڃ (

زدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ه خ٢ّدٌدض ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ زٽځُص خڀعُزُص ّٵى خڀّّخڄؿ ٔـد

 خڀعًََسُص خّٮٹًڄص ّٯڃ بُ ّٰدپ خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُولش,لُػ بً ظُظُر ٬سدَض خلمحىَ ظىدِڀُدً

َش
سد

ڀ٭
 خ

ٸڃ
َ

 

ر
ظُ

عُ
خڀ

 

 ٬سدَخض خلمحىَ خْوپ

ر
ٕ

ڀى
وخ

ض 
َخ

ُخ
عٽ

خڀ
 

خ يَـدددددص خّٮددددىخٴددٹددددددددددص
ـك

ّٮُ
 خ

٣
ٔ

عى
ّٮ

 ٌ
دَ

٭ُ
خّٮ

ٲ 
ُخ

ّٵ
ٖ

خ
 

ڄىخٴٷ 

 زًٙش
 ڄىخٴٷ

ّٱدًَ 

بلذ 

 لً ڄد

 ّٰٛ

 ڄىخٴٷ

 ّٰٛ

ڄىخٴٷ 

 زًٙش

0 0 

ؤَي ؤّٸُص ظًََر ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ 

٬ځً خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص بُ ّٰدپ خڀع٭ځُڃ 

 خٖڀٽعُولش

 1 1 1 00 9 ظٽُخَ

4.35 .489 

 1 1 1 96 06 وٕسص

 ڂ0 7

ڄؿ خڀعًََسُص بُ ّٰدپ ؤ٬عٹً ؤن خڀّّخ

خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُولش ظىمٍ خّٮهدَخض خڀعٹىُص 

 ڀًي ١٬ى ٌُحص خڀعًََٓ

 1 1 7 9 9 ظٽُخَ

4.35 .671 

 1 1 01 96 96 وٕسص

0 9 

ؤ٬عٹً ؤن خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص بُ ّٰدپ 

خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُولش ظىمٍ خّٮهدَخض خّٮ٭ُٴُص 

 ڀًي ١٬ى ٌُحص خڀعًََٓ

 1 7 9 9 6 ظٽُخَ

3.85 .933 

 1 01 71 96 76 وٕسص
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9 6 

ؤ٘٭ُ زدٖٔعٵديش خڀ٭ځمُص وخڀ٭مځُص ٬ىً 

ل١ىَ خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص بُ ّٰدپ خڀع٭ځُڃ 

 خٖڀٽعُولش

 1 0 9 9 9 ظٽُخَ
3.95 1.146 

 1 06 71 71 96 وٕسص

6 7 

ؤَي ؤن خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُولش ڄ٥ځر ڄهڃ 

ّٮىخټسص خٖوٵفدَ خّٮ٭ُبُ بُ ّٰدپ خڀعُزُص 

 وخڀع٭ځُڃ

 1 1 0 1 9 ظٽُخَ

4.30 .733 

 1 1 06 91 96 وٕسص

9 9 

ؤ٬عٹً ؤن خٔعىًخڂ خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُولش 

وظ٥سُٹدظً خڀ٭مځُص ظًَّ ڄه خڀٽٵدءش خّٮهىُص 

 ڀًي ١٬ى ٌُحص خڀعًََٓ

 1 0 9 9 9 ظٽُخَ

4 .858 

 1 6 71 96 01 وٕسص

 ڂ9 5

ؤ٬عٹً ؤن خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص بُ ّٰدپ 

ُڃ  خٖڀٽعُولش ظىدٔر ٫ُّ٧ ؤ١٬دء خڀع٭ځ

 ٌُحص خڀعًََٓ

 1 7 9 9 1 ظٽُخَ

4 1.026 

 1 01 71 01 91 وٕسص

 ڂ9 1

ؤ٬عٹً ؤن خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص بُ ّٰدپ 

خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُولش ظىدٔر ٫ُّ٧ خّٮٹَُخض 

 خڀًَخُٔص

 1 0 9 6 1 ظٽُخَ

4 .973 
 1 6 01 76 91 وٕسص

9 0 

ٽعُولش ول١ىَ ؤ٘٭ُ زإن خڀع٭ځُڃ خٖڀ

زُخًّٰ خڀعًََسُص ًََّ ڄه ٴد٬ځُص ١٬ى 

 ٌُحص خڀعًََٓ بُ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص

 1 7 7 5 9 ظٽُخَ

4.15 .988 
 1 01 01 06 96 وٕسص

01 5 

ؤ٬عٹً ؤن ل١ىَ خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص بُ 

ّٰدپ خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُولش ڄ١ُ٭ص ڀځىٸط 

 ٴُمد ٖ ٴدجًش ڀً

 9 01 9 1 1 ظٽُخَ
1.90 .718 

 01 61 71 1 1 وٕسص

 ڂ7 00
ڀًي خٖٔع٭ًخي خڀعدڂ بُ ب٥٬دء خڀًَوْ 

 بڀٽعُووُدً

 1 1 1 09 9 ظٽُخَ
4.30 .470 

 1 1 1 51 01 وٕسص

 39930. 3.92 خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي خڀٽځٍ( خڀ٭دڂ) ڀځممىَ خْوپ ڄىخٴٷ

وپ ) خّ٭دٚ ز٭سدَخض خلمحىَ خ8ْ* ڄه وٗپ خڀىعدجؿ خّٮى٠مص زد٫ًّوپ َٸڃ (

(ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ زٽځُص خڀعُزُص ّٵى خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص خّٮٹًڄص ّٯڃ ٴُڃ ـدپ 

 -خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُولش) َع١ك ڄد َځٍ:

) وٌٍخ خّٮعى٣ٔ َٹ٫ بُ خڀٵحص خڀُخز٭ص ڄه 3192زځٯ خّٮعى٣ٔ خڀ٭دڂ ڀځممىَ خْوپ ( -0

ُحص خڀعًََٓ خّٮٹُدْ خّٮعًَؾ خّ٭مدٍٔ خڀّٗ ظّٙٛ بلذ يَـص خّٮىخٴٹص ؤٌ ؤن ؤ١٬دء ٌ

 زٽځُص خڀعُزُص ـدڄ٭ص خّٮځٻ ٔ٭ىي ڄىخٴٹىن ٬ځً خلمحىَ خْوپ ټٽٿ.

ٴٹُخض زًَـص ڄىخٴٷ زًٙش وٌڃ خڀٵٹُش َٸڃ  4ٴٹُش ـدءض  00َع١مه خلمحىَ خْوپ  -2

 4131), لُػ ؤن خّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُص ّٯٍي خڀٵٹُخض ظعُخوق ڄد زّٜ (0-2-5-00(

خّ٭دڄٕص ڄه خّٮٹُدْ خّٮعًَؾ خّ٭مدٍٔ  ) وٌٍي خّٮعى٥ٔدض ظٹ٫ بُ خڀٵحص4135بلذ 

ٴٹُخض  6) ٥ّؽٿ ڄىخٴٷ زًٙش، بُ لّٜ ـدءض 5بلذ  4121وخڀّٗ  ظعُخوق ڄد زّٜ (
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), لُػ ؤن خّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُص 3-4-8-7-6-9زًَـص ڄىخٴٷ وٌٍ خڀٵٹُش َٸڃ (

) وٌٍي خّٮعى٥ٔدض ظٹ٫ بُ خڀٵحص 4105بلذ  3185ّٯٍي خڀٵٹُخض ظعُخوق ڄد زّٜ (

) ٥ّؽٿ 4109بلذ  3141خّٮٹُدْ خّٮعًَؾ خّ٭مدٍٔ وخڀّٗ ظعُخوق ڄد زّٜ ( خڀُخز٭ص ڄه

) لُػ زځٯ 01ڄىخٴٷ, زُىمد ـدءض ٴٹُش وخلًش زًَـص ّٰٛ ڄىخٴٷ وٌٍ خڀٵٹُش َٸڃ (

) وٌٍخ خّٮعى٣ٔ َٹ٫ بُ خڀٵحص خڀؽدوُص ڄه خّٮٹُدْ خّٮعًَؾ 0191خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي ّٯد (

) ٥ّؽٿ ّٰٛ ڄىخٴٷ ؤٌ ؤن خ١٬دء 2159 بلذ 0181خّ٭مدٍٔ وخڀّٗ ظعُخوق ڄد زّٜ (

ٌُحص خڀعًََٓ ّٰٛ ڄىخٴٹىن ٬ځً (ؤن ل١ىَ خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص بُ ّٰدپ خڀع٭ځُڃ 

 خٖڀٽعُولش ڄ١ُ٭ص ڀځىٸط ٴُمد ٖ ٴدجًش ڀً).

) وٌٍ " ؤَي ؤّٸُص ظًََر ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ٬ځً خڀّّخڄؿ 0خلعځط خڀ٭سدَش َٸڃ ( -3

) وٌٍ " (ؤ٬عٹً ؤن خڀّّخڄؿ 2ٽعُولش " وخڀ٭سدَش َٸڃ (خڀعًََسُص بُ ّٰدپ خڀع٭ځُڃ خٖڀ

خڀعًََسُص بُ ّٰدپ خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُولش ظىمٍ خّٮهدَخض خڀعٹىُص ڀًي ١٬ى ٌُحص 

خڀعًََٓ) خّٮُظسص خْولذ زّٜ خڀٵٹُخض خّ٭دٜص زد٢ّدٌدض ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ 

خٖڀٽعُولش, لُػ  زٽځُص خڀعُزُص ّٵى خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص خّٮٹًڄص ّٯڃ ٴُڃ ـدپ خڀع٭ځُڃ

) 11489) وخّٵُخٲ ڄ٭ُدٌَ (4135ـدءض خڀ٭سدَظّٜ زى٣ٔ لٕدبي ڄٽَُ وٌى (

) 2) ڀځ٭سدَش َٸڃ (11670, خڄد خڀ٭سدَش خڀؽدوُص ٴدّٵُخٴهد خّٮ٭ُدٌَ ٌى (0ڀځ٭سدَش َٸڃ 

وٌٍخ ًَپ ٬ځً ؤن خٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ڄىخٴٹىن زًٙش ٬ځً ؤن ؤّٸُص ظًََر ؤ١٬دء 

خڄؿ خڀعًََسُص بُ ّٰدپ خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُولش, وڄىخٴٹىن زًٙش ٌُحص خڀعًََٓ ٬ځً خڀّّ

ؤ١َدً ٬ځً ؤن خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص بُ ّٰدپ خڀع٭ځُڃ  خٖڀٽعُولش ظىمٍ خّٮهدَخض خڀعٹىُص 

 ڀًي ١٬ى ٌُحص خڀعًََٓ.

) وٌٍ " ؤَي ؤن خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُولش ڄ٥ځر ڄهڃ ّٮىخټسص خٖوٵفدَ 5خلعځط خڀ٭سدَش َٸڃ ( -4

) وٌٍ " ڀًي خٖٔع٭ًخي خڀعدڂ بُ 00دپ خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ" وخڀ٭سدَش َٸڃ (خّٮ٭ُبُ بُ ّٰ

ب٥٬دء خڀًَوْ بڀٽعُووُدً " خّٮُظسص خڀؽدوُص زّٜ خڀٵٹُخض خّ٭دٜص زد٢ّدٌدض ؤ١٬دء 

ٌُحص خڀعًََٓ زٽځُص خڀعُزُص ّٵى خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص خّٮٹًڄص ّٯڃ ٴُڃ ـدپ خڀع٭ځُڃ 

) وخّٵُخٲ 4131لٕدبي ڄٽَُ وٌى ( خٖڀٽعُولش, لُػ ـدءض خڀ٭سدَظّٜ زى٣ٔ

) وٌٍخ ًَپ ٬ځً ؤن 00) ڀځ٭سدَش َٸڃ (11471) , (5) ڀځ٭سدَش َٸڃ (11733ڄ٭ُدٌَ (

خٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ڄىخٴٹىن زًٙش ٬ځً ؤن  (خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُولش ڄ٥ځر ڄهڃ ّٮىخټسص 
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وؤ١َد ڄىخٴٹىن زًٙش ٬ځً  ڀًَهڃ  –خٖوٵفدَ خّٮ٭ُبُ بُ ّٰدپ خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ 

 خٖٔع٭ًخي خڀعدڂ بُ ب٥٬دء خڀًَوْ بڀٽعُووُدً).

) وٌٍ " ؤ٬عٹً ؤن ل١ىَ خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص بُ ّٰدپ خڀع٭ځُڃ 01خلعځط خڀ٭سدَش َٸڃ ( -5

خٖڀٽعُولش ڄ١ُ٭ص ڀځىٸط ٴُمد ٖ ٴدجًش ڀً" خّٮُظسص خٖوّٛش زّٜ خڀٵٹُخض خّ٭دٜص 

ڀعًََسُص خّٮٹًڄص ّٯڃ زد٢ّدٌدض ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ زٽځُص خڀعُزُص ّٵى خڀّّخڄؿ خ

) 0191ٴُڃ ـدپ خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُولش, لُػ زځٯ خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي ّٯٍخ خڀٵٹُش (

) وٌٍخ ًَپ ٬ځً ؤن خٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ّٰٛ ڄىخٴٹىن 11708وخّٵُخٴهد خّٮ٭ُدٌَ (

٬ځً ؤن ل١ىَ خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص بُ ّٰدپ خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُولش ڄ١ُ٭ص ڀځىٸط ٴُمد ٖ 

 ٴدجًش ڀً.

ٌد) بُ ؤن خٔعفدزدض 0430خظٵٹط وعدجؿ ٌٍخ خلمحىَ ڄ٫ يَخٔص خڀٹم٥دلش (** 

خٴُخي خڀًَخٔص ٬ځً ؤَخء ؤو خ٢ّدٌدض خ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ّٵى خٔعىًخڂ خڀٵٝىپ 

 خْٴعُخ٠ُص بُ زُودڄؿ خڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً ؤظط "زدّٮىخٴٹص".

ّٮُٙٴّٜ ڂ) بُ ؤن ڄىٸٳ خ2117** ټمد خظٵٹط وعدجؿ ٌٍخ خلمحىَ ڄ٫ يَخٔص خڀٙمٌُ (

 خڀعُزىَّٜ ٢ّدي خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُولش خظط زدّٮىخٴٹص.

** خڀٕاخپ خڀؽدلش: ڄد ٌٍ خٖٔسدذ خڀّٗ ٥ّى٫ ل١ىَ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ 

زٽځُص خڀعُزُص خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص خّٮٹًڄص ّٯڃ بُ ّٰدپ خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُولش ڄه وـهص 

 و٩ٌُڃ؟

ىٕر خّٮحىَص ڀعٽُخَخض وخڀوڀٕـدزص ٬ه ٌٍخ خڀٕاخپ ٸدڂ خڀسدلػ ّٟٕدذ خ      

وخّٖٵُخٴدض خّٮ٭ُدََص ٔـدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ّٵى خٖٔسدذ  وخّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُص

خڀّٗ ٥ّى٫ ل١ىَ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ زٽځُص خڀعُزُص خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص خّٮٹًڄص ّٯڃ بُ 

ًٗ ڄىهد  ّٰدپ خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُولش,ټمد بً ظُظُر ٬سدَخض خلمحىَ لٕر خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي ڀٽ

 ) َى٠ك ٌڀٻ.  9ڄه وـهص و٩ُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ وخ٫ًّوپ َٸڃ (
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): خڀعٽُخَخض وخڀىٕر خّٮحىَص وخّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُص وخّٖٵُخٴدض خّٮ٭ُدََص ٔـدزدض 9ـًوپ َٸڃ (

ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ّٵى خٖٔسدذ خڀّٗ ٥ّى٫ ل١ىَ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ زٽځُص خڀعُزُص خڀّّخڄؿ 

ُص خّٮٹًڄص ّٯڃ بُ ّٰدپ خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُولش ڄه وـهص و٩ٌُڃ, لُػ بً ظُظُر ٬سدَض خڀعًََس

 خلمحىَ ظىدِڀُدً

َش
سد

ڀ٭
 خ

ٸڃ
َ

 

ر
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خڀ

 

 ٬سدَخض خلمحىَ خڀؽدلش
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ُخ
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ڄىخٴٷ 

 زًٙش
 ڄىخٴٷ

ڄىخٴٷ 

بلذ 

 لً ڄد

 ّٰٛ

 ڄىخٴٷ

 ّٰٛ

ڄىخٴٷ 

 زًٙش

0 5 

٬ًڂ وـىي و٥ص وخ٠مص ڀځّّخڄؿ 

خڀعًََسُص خّٮٹًڄص ڀ٭١ى ٌُحص خڀعًََٓ بُ 

 ّٰدپ خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُولش

 1 1 5 9 6 ظٽُخَ

4.05 .759 
 1 1 25 45 31 وٕسص

2 3 

٬ًڂ خ٫ًَّص بُ ڄعدز٭ص وظىُٕٷ خڀّّخڄؿ 

خڀعًََسُص خّٮٹًڄص ڀ٭١ى ٌُحص خڀعًََٓ بُ 

 خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُولش ّٰدپ

 1 4 01 5 0 ظٽُخَ

3.15 .813 
 1 21 51 25 5 وٕسص

3 2 
ظ٭دَٞ ـًوپ خڀًوَخض خڀعًََسُص ڄ٫ 

 خَظسد٤دبٌ خْټديّټُص (ڄؽٿ خ٫ًّوپ وّٰٛي)

 1 1 4 8 8 ظٽُخَ
4.20 .768 

 1 1 21 41 41 وٕسص

4 0 
ټؽُش خ٬ْسدء خٔيخََص خّٮٽځٳ بهد ٣ًّ ڄه 

 خڀعًََسُص خّٮٹدڄصل١ىَ خڀّّخڄؿ 

 1 0 2 7 01 ظٽُخَ
4.30 .865 

 1 5 01 35 51 وٕسص

5 02 
خَظٵد٪ ڄٕعىي خڀىٝدذ خْټديّټٍ ّٺً ڄه 

 ل١ىَ خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص خّٮٹدڄص

 1 4 6 8 2 ظٽُخَ
3.40 .940 

 1 21 31 41 01 وٕسص

6 01 

بظٹدن وّٳدَٔص خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص بُ ّٰدپ 

لش وظ٥سُٹهد ٬ځمُدً َع٥ځر خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُو

 وٸط وـهً ټسّٛ

 . 4 5 8 4 ظٽُخَ

3.65 .988 
 1 05 25 41 21 وٕسص

 ٬ًڂ ظىٴُ خڀ٬ًڃ خڀٵّٚ خڀٽدبُ 00 7
 1 5 4 5 6 ظٽُخَ

3.60 1.188 
 1 25 21 25 31 وٕسص

 ڂ5 8

ڄٕعىي خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص خّٮٹًڄص يخوٿ 

 خ٫ّدڄ٭ص ڄىلً وٖ َُخ٬ٍ خڀٵُوٶ خڀٵُيَص

 ١٬ْدء ٌُحص خڀعًََٓ

 1 1 4 00 5 ظٽُخَ

4.05 .686 
 1 1 21 55 25 وٕسص

9 6 
خْٔدڀُر خڀعًََسُص خّٮٹًڄص بُ خڀّّخڄؿ 

 خڀعًََسُص ظٹځًَُص وّٰٛ ڄعىى٬ص

 1 1 7 9 4 ظٽُخَ
3.85 .745 

 1 1 35 45 21 وٕسص

01 8 
خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص خّٮٹًڄص ّٰٛ ڄسىُص ٬ٿ 

 َسُص ڀىدخٖلعُدـدض خڀعًَ

 1 3 5 6 6 ظٽُخَ
3.75 1.070 

 1 05 25 31 31 وٕسص

00 4 

ٸځص وـىي خ٬ّىخٴّ خّٮٙف٭ص ٔىخء ڄ٭ىىَص 

ؤو ڄديَص ڄه ٸسٿ بيخَش خ٫ّدڄ٭ص بُ 

 خٔعىًخڂ خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُولش

 1 1 5 8 7 ظٽُخَ

4.10 .788 
 1 1 25 41 35 وٕسص

02 04 

٬ًڂ خڀٹىد٬ص وخڀُٰسص خڀٙىٍٝ ڀ٭١ى 

ص خڀعًََٓ بُ ـًوي خڀع٭ځُڃ ٌُح

خٔڀٽعُولش ٣ًّ ڄه خٔعىًخڄً بُ ٬مځُص 

 خڀعًََٓ

 1 6 7 6 0 ظٽُخَ

3.10 .912 
 1 31 35 31 5 وٕسص
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03 05 
زُحص خڀ٭مٿ خلمح٥ُص (ټدن َجُٓ ؤو ِڄُٿ) 

 ّٰٛ ڄٙف٭ص ٬ځً خڀىمى خّٮهّٚ

 0 5 9 5 1 ظٽُخَ
2.90 .852 

 5 25 45 25 1 وٕسص

04 9 

ظٙف٫ُ ڄه خڀُجُٓ خّٮسدُ٘ ٬ځً ٖ َىـً 

ل١ىَ خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص خّٮٹًڄص ڀ٭١ى 

 ٌُحص خڀعًََٓ بُ ّٰدپ خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُولش

 1 2 7 6 5 ظٽُخَ

3.70 .979 
 1 01 35 31 25 وٕسص

05 7 
خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُولش وظ٥سُٹدظً خڀ٭مځُص ٖ 

 َعىدٔر ڄ٫ ڄٹَُخبٌ خڀًَخُٔص

 1 0 7 7 5 ظٽُخَ
3.80 .894 

 1 35 35 35 25 وٕسص

 ڂ04 06

٬ًڂ ظىٴُ خّٮهدَخض خڀعٹىُص خڀِٗڄص ڀ٭١ى 

ٌُحص خڀعًََٓ ٣ًّ ڄه خٔعىًخڂ خڀع٭ځُڃ 

 خٖڀٽعُولش

 1 4 01 6 1 ظٽُخَ

3.10 .718 
 1 21 51 31 1 وٕسص

 ڂ6 07

بٸدڄص خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص بُ ّٰدپ خڀع٭ځُڃ 

خٖڀٽعُولش ڄه ٸسٿ ؤ٘ىدٚ ّٰٛ ّٲعّٜٝ 

 پزدلمجد

 1 7 9 4 1 ظٽُخَ

3.85 .745 
 1 35 45 21 1 وٕسص

08 03 

٠٭ٳ ڄٕعىي خڀځٱص خّٖٴځَُّص ڀًي ١٬ى 

ٌُحص خڀعًََٓ ّٺً ڄه خٔعىًخڂ خڀع٭ځُڃ 

 خٖڀٽعُولش

 1 3 9 6 2 ظٽُخَ

3.35 .875 
 1 05 45 31 01 وٕسص

 ڂ 0 09
٬ًڂ ظىٴُ خڀىٸط خڀٽدبُ ڀًي ١٬ى ٌُحص 

 خڀعًََسُص خڀعًََٓ ١ّ٬ىَ خڀّّخڄؿ

 1 1 4 6 01 ظٽُخَ
4.30 .801 

 1 1 21 31 51 وٕسص

 215. 3.69 خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي خڀٽځٍ( خڀ٭دڂ) ڀځممىَ خڀؽدلش ڄىخٴٷ

) خّ٭دٚ ز٭سدَخض خلمحىَ خڀؽدلش 9* ڄه وٗپ خڀىعدجؿ خّٮى٠مص زد٫ًّوپ َٸڃ (

ڄؿ خڀعًََسُص (خٖٔسدذ خڀّٗ ٥ّى٫ ل١ىَ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ زٽځُص خڀعُزُص خڀّّخ

 -خّٮٹًڄص ّٯڃ بُ ّٰدپ خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُولش) َع١ك ڄد َځٍ:

) وٌٍخ خّٮعى٣ٔ َٹ٫ بُ خڀٵحص خڀُخز٭ص ڄه 3169زځٯ خّٮعى٣ٔ خڀ٭دڂ ڀځممىَ خڀؽدلش ( -0

خّٮٹُدْ خّٮعًَؾ خّ٭مدٍٔ خڀّٗ ظّٙٛ بلذ يَـص خّٮىخٴٹص ؤٌ ؤن ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ 

خٴٹىن ٬ځً خلمحىَ خڀؽدلش  ټٽٿ (خٖٔسدذ خڀّٗ زٽځُص خڀعُزُص ـدڄ٭ص خّٮځٻ ٔ٭ىي ڄى

٥ّى٫ ل١ىَ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ زٽځُص خڀعُزُص خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص خّٮٹًڄص ّٯڃ بُ 

 ّٰدپ خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُولش).

) ٴٹُخض زًَـص ڄىخٴٷ زًٙش وٌڃ خڀٵٹُش 3) ٴٹُش ـدءض (09َع١مه خلمحىَ خڀؽدلش ( -2

 4121دزُص ّٯٍي خڀٵٹُخض ظعُخوق ڄد زّٜ (), لُػ ؤن خّٮعى٥ٔدض خ3ّٕ٬-09-4َٸڃ (

) وٌٍي خّٮعى٥ٔدض ظٹ٫ بُ خڀٵحص خّ٭دڄٕص ڄه خّٮٹُدْ خّٮعًَؾ خّ٭مدٍٔ 4131بلذ 

) ٥ّؽٿ ڄىخٴٷ زًٙش, بُ لّٜ ـدءض ؼٗغ ٴٹُخض 5بلذ  4121وخڀّٗ  ظعُخوق ڄد زّٜ (

), لُػ ؤن خّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُص ّٯٍي 02-03-06زًَـص ّٱدًَ وٌٍ خڀٵٹُش َٸڃ (

) وٌٍي خّٮعى٥ٔدض ظٹ٫ بُ خڀٵحص خڀؽدڀؽص ڄه 3101بلذ  2191ڀٵٹُخض ظعُخوق ڄد زّٜ (خ
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) ٥ّؽٿ ّٱدًَ, زُىمد 3139بلذ  2161خڀٹُدْ خّٮعًَؾ خّ٭مدٍٔ وخڀّٗ ظعُخوق ڄد زّٜ (

ـدءض زدٸٍ خڀٵٹُخض زًَـص ڄىخٴٷ لُػ ؤن خّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُص ّٯٍي خڀٵٹُخض 

 ڄىخٴٷ).٥ّؽٿ  4115بلذ  3141ظعُخوق ڄد زّٜ (

) وٌٍ " ټؽُش خ٬ْسدء خٔيخََص خّٮٽځٳ بهد ٣ًّ ڄه ل١ىَ 4خلعځط خڀ٭سدَش َٸڃ ( -3

) وٌٍ " ٬ًڂ ظىٴُ خڀىٸط خڀٽدبُ ڀًي 09خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص خّٮٹدڄص " وخڀ٭سدَش َٸڃ (

١٬ى ٌُحص خڀعًََٓ ١ّ٬ىَ خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص" خّٮُظسص خْولذ زّٜ خڀٵٹُخض خّ٭دٜص 

ل١ىَ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ زٽځُص خڀعُزُص خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص  زدْٔسدذ خڀّٗ ٥ّى٫

خّٮٹًڄص ّٯڃ بُ ّٰدپ خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُولش, لُػ ـدءض خڀ٭سدَظّٜ زى٣ٔ لٕدبي َٸڃ 

) وٌٍخ ًَپ ٬ځً ؤن خٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ڄىخٴٹىن زًٙش ٬ځً ؤن ټؽُش خ٬ْسدء 2(

خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص خٔيخََص خّٮٽځٳ بهد ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ٣ًّ ڄه ل١ىٌَڃ 

خّٮٹدڄص, وؤ١َد ٬ًڂ ظىخٴُ خڀىٸط خڀٽدبُ ڀًي ١٬ى ٌُحص خڀعًََٓ ١ّ٬ىَ خڀّّخڄؿ 

خڀعًََسُص, وّٸد َ٭عّّخن ڄه خٌڃ خٖٔسدذ خڀّٗ ٥ّى٫ ل١ىَ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ 

 زٽځُص خڀعُزُص خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص خّٮٹًڄص ّٯڃ بُ ّٰدپ  خڀ٭ځُڃ خٖڀٽعُولش.

) وٌٍ " ظ٭دَٞ ـًوپ خڀًوَخض خڀعًََسُص ڄ٫ خَظسد٤دبٌ 3( خلعځط خڀ٭سدَش َٸڃ -4

خْټديّټُص (ڄؽٿ خ٫ًّوپ وّٰٛي" خّٮُظسص خڀؽدوُص زّٜ خڀ٭سدَخض خّ٭دٜص زدْٔسدذ خڀّٗ 

٥ّى٫ ل١ىَ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ زٽځُص خڀعُزُص خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص خّٮٹًڄص ّٯڃ بُ 

) وخّٵُخٴهد 4121ٍي خڀٵٹُش (ّٰدپ خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُولش لُػ زځٯ خڀى٣ٔ خ٬ّٕدبي ّٯ

) وٌٍخ ًَپ ٬ځً ؤن خٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ڄىخٴٹىن زًٙش ٬ځً ؤن 11768خّٮ٭ُدٌَ (

ظ٭دَٞ ـًوپ خڀًوَخض خڀعًََسُص ڄ٫ خَظسد٤دبٌ خْټديّټُص َ٭عّّ ڄه خٌڃ خٖٔسدذ 

خڀّٗ ٥ّى٫ ل١ىَ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ زٽځُص خڀعُزُص خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص خّٮٹًڄص ّٯڃ 

 دپ خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُولش.بُ ّٰ

) وٌٍ " زُحص خڀ٭مٿ خلمح٥ُص (ټدن َجُٓ ؤو ِڄُٿ) ّٰٛ ڄٙف٭ص 03خلعځط خڀ٭سدَش َٸڃ ( -5

٬ځً خڀىمى خّٮهّٚ " خّٮُظسص خٖوّٛش زّٜ خڀ٭سدَخض خّ٭دٜص زدْٔسدذ خڀّٗ ٥ّى٫ ل١ىَ 

ع٭ځُڃ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ زٽځُص خڀعُزُص خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص خّٮٹًڄص ّٯڃ بُ ّٰدپ خڀ

), وٌٍخ 11852) وخّٵُخٴهد خّٮ٭ُدٌَ (2191خٖڀٽعُولش, لُػ زځٯ و٥ًٔ خ٬ّٕدبي (

ًَپ ٬ځً ؤن ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ڄىخٴٹىن بلذ لً ڄد ٬ځً ؤن زُحص خڀ٭مٿ خلمح٥ُص 
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ّٰٛ ڄٙف٭ص ٬ځً خڀىمى زد٬عسدٌَد ڄه خٌڃ خٖٔسدذ خڀّٗ ٥ّى٫ ل١ىَ ؤ١٬دء ٌُحص 

 عًََسُص خّٮٹًڄص ّٯڃ بُ ّٰدپ خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُولش.خڀعًََٓ زٽځُص خڀعُزُص خڀّّخڄؿ خڀ

**خڀٕاخپ خڀؽدڀػ: ڄد ٌٍ خّٮٹعُلدض وخْٔدڀُر خّٮىدٔسص خڀّٗ ڄه خّٮمٽه ؤن 

ظٕد٬ً ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ زٽځُص خڀعُزُص بُ ل١ىَ خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص خّٮٹًڄص ّٯڃ بُ 

 ّٰدپ خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُولش؟

خڀسدلػ ّٟٕدذ خڀعٽُخَخض وخڀىٕر خّٮحىَص وڀٕـدزص ٬ه ٌٍخ خڀٕاخپ ٸدڂ       

وخّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُص وخّٖٵُخٴدض خّٮ٭ُدََص ٔـدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ّٵى خّٮٹعُلدض 

وخْٔدڀُر خّٮىدٔسص خڀّٗ ڄه خّٮمٽه ؤن ظٕد٬ً ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ زٽځُص خڀعُزُص بُ 

عُولش, ټمد بً ظُظُر ٬سدَخض ل١ىَ خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص خّٮٹًڄص ّٯڃ بُ ّٰدپ خڀع٭ځُڃ خٖڀٽ

ًٗ ڄىهد ڄه وـهص و٩ُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ وخ٫ًّوپ  خلمحىَ لٕر خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي ڀٽ

 ) َى٠ك ٌڀٻ.01َٸڃ (

): خڀعٽُخَخض وخڀىٕر خّٮحىَص وخّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُص وخّٖٵُخٴدض خّٮ٭ُدََص 01ـًوپ َٸڃ (

خّٮىدٔسص خڀّٗ ڄه خّٮمٽه ؤن ظٕد٬ً ؤ١٬دء ٔـدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ّٵى خّٮٹعُلدض وخْٔدڀُر 

ٌُحص خڀعًََٓ زٽځُص خڀعُزُص بُ ل١ىَ خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص خّٮٹًڄص ّٯڃ بُ ّٰدپ خڀع٭ځُڃ 

 خٖڀٽعُولش, لُػ بً ظُظُر ٬سدَض خلمحىَ ظىدِڀُدً
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ڄىخٴٷ 

 زًٙش
 ڄىخٴٷ

ّٱدًَ 

بلذ 

 لً ڄد

 ّٰٛ

 ڄىخٴٷ

 ّٰٛ

ڄىخٴٷ 

 زًٙش

0 0 

ظٹځُٿ خڀ٭رء خٔيخٌَ وخڀعًٍََٕ ڀ٭١ى 

ٌُحص خڀعًََٓ ١ّد َٕمك ڀً زدڀع٥ىَُ 

 خّٮهّٚ

 1 1 3 5 02 ظٽُخَ
4.45 .759 

 1 1 05 25 61 وٕسص

2 3 
ََسُص وٴٹدً ڀٗلعُدـدض زىدء خڀّّخڄؿ خڀعً

 خڀعًََسُص ١٬ْدء ٌُحص خڀعًََٓ

 1 1 5 6 9 ظٽُخَ
4.20 .834 

 1 1 25 31 45 وٕسص

3 6 

خٖٔعٵديش ڄه ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ٌوي 

خّ٭ّّش بُ ّٳدَٔص خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُولش 

 ڀعٹًلص يَوْ ّٷىٌـُص

 1 0 5 7 7 ظٽُخَ

4 .918 
 1 5 25 35 35 وٕسص

4 5 

ٍ زُخڄؿ ظًََسُص بڀّخڄُص ڄٽؽٵص ظىٵُ

ًٗ )١٬ْدء ٌُحص خڀعًََٓ  (ٴٝٿ يَخٍٔ ڄؽ

 ٸسٿ خٔعىًخڂ خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُولش

 1 1 6 7 7 ظٽُخَ

4.05 .826 
 1 1 31 35 35 وٕسص

5 7 

بّٹدي خّٮُووص وخ٬ّىخٴّ ڀځمٙدَټص وخ١ّ٬ىَ 

ڀځّّخڄؿ خڀعًََسُص وخّٮا٥ُّخض ٌخض خڀ٭ٗٸص 

 زدڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُولش

 1 2 6 4 8 ٽُخَظ

3.90 1.071 
 1 01 31 21 41 وٕسص
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6 2 

ظٙف٫ُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ٬ځً ڄّخوڀص 

خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُولش ڄه وٗپ َز٥ً ١ّد 

َىدٔسً ڄه ّٱٵّخض (خڀ٭ٗوش خڀٕىىَص , 

 خڀعُٸُص خْټديّټُص)

 1 0 3 6 01 ظٽُخَ

4.25 .910 
 1 5 05 31 51 وٕسص

 ڂ3 7

ڄه ودَؾ خ٫ّدڄ٭ص ڄه خٔع١دٴص ِخجَُه 

ٌوي خڀعىٝٛ ڀ٭مٿ زُخڄؿ ووَٖ ظًََسُص 

 بُ ّٰدپ خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُولش

 1 1 4 8 8 ظٽُخَ

4.20 .768 
 1 1 21 41 41 وٕسص

 ڂ4 8
ظًََر ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ لٕر 

 ٸًَختهڃ خڀٵُيَص

 1 1 5 7 8 ظٽُخَ
4.15 .813 

 1 1 25 35 41 وٕسص

 ڂ3 9

٭ځُڃ ٬ه ز٭ً بُ خٔعىًخڂ ظٹىُدض خڀع

ظًََر ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ؤَدً  ټدن 

 ڄىٸ٭هڃ

 1 1 4 8 8 ظٽُخَ

4.20 .768 
 1 1 21 41 41 وٕسص

01 4 
ظى٫َِ ڄىٙىَخض ويوَخض ظى٬ىَص  يوََص 

 ٬ه ـًوي خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُولش 

 1 1 4 9 7 ظٽُخَ
4.15 .745 

 1 1 21 45 35 وٕسص

 289. 4.15 خڀ٭دڂ) ڀځممىَ خڀؽدڀػخّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي خڀٽځٍ(  ڄىخٴٷ

) خّ٭دٚ ز٭سدَخض خلمحىَ خڀؽدڀػ 01* ڄه وٗپ خڀىعدجؿ خّٮى٠مص زد٫ًّوپ َٸڃ (

(خّٮٹعُلدض وخْٔدڀُر خّٮىدٔسص خڀّٗ ڄه خّٮمٽه ؤن ظٕد٬ً ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ زٽځُص 

َع١ك ڄد خڀعُزُص بُ ل١ىَ خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص خّٮٹًڄص ّٯڃ بُ ّٰدپ خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُولش) 

 -َځٍ:

) وٌٍخ خّٮعى٣ٔ َٹ٫ بُ خڀٵحص خڀُخز٭ص ڄه 4105زځٯ خّٮعى٣ٔ خڀ٭دڂ ڀځممىَ خڀؽدڀػ ( -0

خّٮٹُدْ خّٮعًَؾ خّ٭مدٍٔ خڀّٗ ظّٙٛ بلذ يَـص خّٮىخٴٹص ؤٌ ؤن ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ 

ڄىخٴٹىن ٬ځً ّٱىَ خّٮٹعُلدض وخْٔدڀُر خّٮىدٔسص خڀّٗ ڄه خّٮمٽه ؤن ظٕد٬ً ؤ١٬دء 

َٓ زٽځُص خڀعُزُص بُ ل١ىَ خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص خّٮٹًڄص ٴهڃ بُ ّٰدپ ٌُحص خڀعًَ

 خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُولش.

) ٴٹُخض زًَـص ڄىخٴٷ زًٙش وٌڃ خڀٵٹُش 5ٴٹُخض ـدءض ( 01َع١مه خلمحىَ خڀؽدڀػ  -2

) لُػ ؤن خّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُص ّٯٍي خڀٵٹُخض ظعُخوق ڄد زّٜ 7-2-6-0َٸڃ  (

ظٹ٫ بُ خڀٵحص خّ٭دڄٕص ڄه خّٮٹُدْ خّٮعًَؾ  ) وٌٍي خّٮعى٥ٔدض4145بلذ  4121(

) ٥ّؽٿ ڄىخٴٷ زًٙش, بُ لّٜ ـدءض زدٸٍ 5بلذ 2141خّ٭مدٍٔ وخڀّٗ ظعُخوق ڄد زّٜ (

خڀٵٹُخض زًَـص ڄىخٴٷ لُػ ؤن خّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُص ّٯٍي خڀٵٹُخض ظعُخوق ڄد زّٜ 

َؾ ) وٌٍي خّٮعى٥ٔدض ظٹ٫ بُ خڀٵحص خڀُخز٭ص ڄه خّٮٹُدْ خّٮع4105ًبلذ  3191(

 ) ٥ّؽٿ ڄىخٴٷ. 4109بلذ  3141خّ٭مدٍٔ وخڀّٗ ظعُخوق ڄد زّٜ (
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) وٌٍ " ظٹځُٿ خڀ٭رء خٔيخٌَ وخڀعًٍََٕ ڀ٭١ى ٌُحص خڀعًََٓ 0خلعځط خڀ٭سدَش َٸڃ ( -3

١ّد َٕمك ڀً زدڀع٥ىَُ خّٮهّٚ " خّٮُظسص خْولذ زّٜ خڀٵٹُخض خّ٭دٜص زدّٮٹعُلدض 

ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ زٽځُص خڀعُزُص بُ  وخْٔدڀُر خّٮىدٔسص خڀّٗ ڄه خّٮمٽه ؤن ظٕد٬ً

ل١ىَ خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص خّٮٹًڄص ّٯڃ بُ ّٰدپ خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُولش لُػ زځٯ خّٮعى٣ٔ 

), وٌٍخ ًَپ ٬ځً ؤن 11759), وخّٖٵُخٲ خّٮ٭ُدٌَ (4145خ٬ّٕدبي ّٯٍي خڀٵٹُش (

ڀ٭١ى  ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ڄىخٴٹىن زًٙش  ٬ځً ؤن ظٹځُٿ خڀ٭رء خٔيخٌَ وخڀعًٍََٕ

ٌُحص خڀعًََٓ ١ّد َٕمك ڀً زدڀع٥ىَُ خّٮهّٚ "َ٭عّّ ڄه خٴ١ٿ خّٮٹعُلدض وخْٔدڀُر 

خّٮىدٔسص خڀّٗ ڄه خّٮمٽه ؤن ظٕد٬ً ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ زٽځُص خڀعُزُص بُ ل١ىَ 

 خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص خّٮٹًڄص ّٯڃ بُ ّٰدپ خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُولش.

ٌُحص خڀعًََٓ ٬ځً ڄّخوڀص خڀع٭ځُڃ  ) وٌٍ " ظٙف٫ُ ؤ١٬دء6خلعځط خڀ٭سدَش َٸڃ ( -4

خٖڀٽعُولش ڄه وٗپ َز٥ً ١ّد َىدٔسً ڄه ّٱٵّخض (خڀ٭ٗوش خڀٕىىَص, خڀعُٸُص 

خْټديّټُص)"خّٮُظسص خڀؽدوُص زّٜ خڀٵٹُخض خّ٭دٜص زدّٮٹعُلدض وخْٔدڀُر خّٮىدٔسص 

خڀّٗ ڄه خّٮمٽه ؤن ظٕد٬ً ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ زٽځُص خڀعُزُص بُ ل١ىَ خڀّّخڄؿ 

عًََسُص خّٮٹًڄص ّٯڃ بُ ّٰدپ خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُولش, لُػ زځٯ خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي ّٯٍي خڀ

) وٌٍخ ًَپ ٬ځً ؤن خٴُخي ٬ُىص 11901) وخّٖٵُخٲ خّٮ٭ُدٌَ (4125خڀٵٹُش (

خڀًَخٔص ڄىخٴٹىن زًٙش ٬ځً ؤن ظٙف٫ُ خ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ٬ځً ڄّخوڀص خڀع٭ځُڃ 

ٵّخض (خڀ٭ٗوش خڀٕىىَص, خڀعُٸُص خٖڀٽعُولش ڄه وٗپ َز٥ص ١ّد َىدٔسص ڄه ّٱ

خٖټديّټُص ) َ٭عّّ ڄه خٴ١ٿ خّٮٹعُلدض وخْٔدڀُر خّٮىدٔسص خڀّٗ ڄه خّٮمٽه ؤن ظٕد٬ً 

ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ زٽځُص خڀعُزُص بُ ل١ىَ خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص خّٮٹًڄص ّٯڃ بُ 

 ّٰدپ خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُولش.

وخ٬ّىخٴّ ڀځمٙدَټص وخ١ّ٬ىَ ڀځّّخڄؿ ) وٌٍ " بّٹدي خّٮُووص 5خلعځط خڀ٭سدَش َٸڃ ( -5

خڀعًََسُص وخّٮا٥ُّخض ٌخض خڀ٭ٗٸص زدڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُولش " خّٮُظسص خْوّٛش زّٜ خڀٵٹُخض 

خّ٭دٜص زدّٮٹعُلدض وخْٔدڀُر خّٮىدٔسص خڀّٗ ڄه خّٮمٽه ؤن ظٕد٬ً ؤ١٬دء ٌُحص 

خڀع٭ځُڃ  خڀعًََٓ زٽځُص خڀعُزُص بُ ل١ىَ خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص خّٮٹًڄص ّٯڃ بُ ّٰدپ

 ).0117) وخّٖٵُخٲ خّٮ٭ُدٌَ (3191خٖڀٽعُولش, لُػ زځٯ خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي ّٯد (
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 ڄځىٛ خڀًَخٔص وظىُٜدتهد وڄٹعُلدتهد

ًٖ: ڄځىٛ ٌْڃ خڀىعدجؿ خڀّٗ ظىٜځط ّٯد خڀًَخٔص:        ؤو

 ڄىدٸٙص خڀىعدجؿ بُ ٠ىء ظٕدئٖض خڀًَخٔص ٬ځً خڀىمى خڀعدلر:

١دء ٌُحص خڀعًََٓ زٽځُص خڀعُزُص ّٵى خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص ٴُمد َع٭ځٷ زد٢ّدٌدض ؤ٬ -0

 خّٮٹًڄص ّٯڃ بُ ّٰدپ خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُولش: 

ؤ٨هُض خڀًَخٔص ؤن ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ڄىخٴٹىن ٬ځً خلمحىَ خّ٭دٚ زد٢ّدٌدض  -

ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ زٽځُص خڀعُزُص ّٵى خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص خّٮٹًڄص ّٯڃ بُ ّٰدپ خڀع٭ځُڃ 

) وٌٍخ خّٮعى٣ٔ َٹ٫ بُ خڀٵحص 3192ولش لُػ زځٯ خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي ڀځممىَ ټٽٿ (خٖڀٽعُ

٥ّؽٿ ڄىخٴٷ),  4109بلذ  3141خڀُخز٭ص ڄه خّٮٹُدْ خّٮعًَؾ خّ٭مدٍٔ وخڀّٗ ظعُخوق ڄد زّٜ (

وخٌڃ خڀ٭سدَخض خڀّٗ ـدءض زًَـص ڄىخٴٹص ٬دڀُص بُ خلمحىَ خْوپ ٌٍ (ؤَي ؤّٸُص ظًََر 

ؤ٬عٹً ؤن  -خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص بُ ّٰدپ خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُولش  ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ٬ځً

خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص بُ ّٰدپ خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُولش ظىمٍ خّٮهدَخض خڀعٹىُص ڀًي ١٬ى ٌُحص 

ؤَي ؤن خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُولش ڄ٥ځر ڄهڃ ّٮىخټسص خٖوٵفدَ خّٮ٭ُبُ بُ ّٰدپ خڀعُزُص  -خڀعًََٓ 

 ب٥٬دء خڀًَوْ بڀٽعُووُدً). ڀًي خٖٔع٭ًخي خڀعدڂ بُ -وخڀع٭ځُڃ 

ٴُمد َع٭ځٷ زدْٔدڀُر خڀّٗ ٥ّى٫ ل١ىَ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ زٽځُص خڀعُزُص خڀّّخڄؿ  -7

 خڀعًََسُص خّٮٹًڄص ّٯڃ بُ ّٰدپ خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُولش ڄه وـهص و٩ٌُڃ:

ؤ٨هُض خڀًَخٔص ؤن ؤ١٬دء ٌُحص  خڀعًََٓ ڄىخٴٹىن ٬ځً خلمحىَ خّ٭دٚ  -

١ىَ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ زٽځُص خڀعُزُص خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص زدْٔدڀُر خڀّٗ ٥ّى٫ ل

) 3169خّٮٹًڄص ّٯڃ بُ ّٰدپ خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُولش لُػ زځٯ خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي ڀځممىَ ټٽٿ (

وٌٍخ خّٮعى٣ٔ َٹ٫ بُ خڀٵحص خڀُخز٭ص ڄه خّٮٹُدْ خّٮعًَؾ خّ٭مدٍٔ وخڀّٗ ظعُخوق ڄد زّٜ 

َخض خڀّٗ ـدءض زًَـص ڄىخٴٹص ٬دڀُص بُ ٥ّؽٿ ڄىخٴٷ) , وخٌڃ خڀ٭سد 4109بلذ  3141(

ټؽُش خ٬ْسدء خٔيخََص خّٮٽځٳ بهد ٣ًّ ڄه ل١ىَ خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص خلمحىَ خڀؽدلش ٌٍ (

٬ًڂ خ٫ًَّص بُ ڄعدز٭ص وظىُٕٷ خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص خّٮٹًڄص ڀ٭١ى ٌُحص خڀعًََٓ  - خّٮٹدڄص

ڄ٫ خَظسد٤دبٌ خْټديّټُص  ظ٭دَٞ ـًوپ خڀًوَخض خڀعًََسُص - بُ ّٰدپ خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُولش

٬ًڂ ظىٴُ خڀىٸط خڀٽدبُ ڀًي ١٬ى ٌُحص خڀعًََٓ ١ّ٬ىَ خڀّّخڄؿ  - (ڄؽٿ خ٫ًّوپ وّٰٛي)

 ).خڀعًََسُص
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ٴُمد َع٭ځٷ زدّٮٹعُلدض وخْٔدڀُر خّٮىدٔسص خڀّٗ ڄه خّٮمٽه ؤن ظٕد٬ً ؤ١٬دء ٌُحص  -3

ّٰدپ خڀع٭ځُڃ  خڀعًََٓ زٽځُص خڀعُزُص بُ ل١ىَ خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص خّٮٹًڄص ّٯڃ بُ

 خٖڀٽعُولش:

ؤ٨هُض خڀًَخٔص ؤن ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ڄىخٴٹىن ٬ځً خلمحىَ خّ٭دٚ  -  

زدّٮٹعُلدض وخْٔدڀُر خّٮىدٔسص خڀّٗ ڄه خّٮمٽه ؤن ظٕد٬ً ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ زٽځُص 

خڀعُزُص بُ ل١ىَ خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص خّٮٹًڄص ّٯڃ بُ ّٰدپ خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُولش لُػ زځٯ 

) وٌٍخ خّٮعى٣ٔ َٹ٫ بُ خڀٵحص خڀُخز٭ص ڄه خّٮٹُدْ ٣ٔ3105 خ٬ّٕدبي ڀځممىَ ټٽٿ (خّٮعى

٥ّؽٿ ڄىخٴٷ), وخٌڃ خڀ٭سدَخض خڀّٗ  4109بلذ  3141خّٮعًَؾ خّ٭مدٍٔ وخڀّٗ ظعُخوق ڄد زّٜ (

ـدءض زًَـص ڄىخٴٹص ٬دڀُص بُ خلمحىَ خڀؽدڀػ ٌٍ (ظٹځُٿ خڀ٭رء خٔيخٌَ وخڀعًٍََٕ ڀ٭١ى 

ظٙف٫ُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ٬ځً ڄّخوڀص  -مك ڀً زدڀع٥ىَُ خّٮهّٚ ٌُحص خڀعًََٓ ١ّد َٕ

خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُولش ڄه وٗپ َز٥ً ١ّد َىدٔسً ڄه ّٱٵّخض (خڀ٭ٗوش خڀٕىىَص, خڀعُٸُص 

 خْټديّټُص).

 

 ؼدوُدً: خڀعىُٜدض وخّٮٹعُلدض:

 خڀعىُٜدض -0

 -بُ ٠ىء ڄد ظىٜځط بڀًُ خڀًَخٔص ڄه وعدجؿ ظىٍٜ خڀًَخٔص ١ّد َځٍ:

١ُوَش ظٹځُٿ خڀ٭رء خٔيخٌَ وخڀعًٍََٕ ڀ٭١ى ٌُحص خڀعًََٓ ١ّد َٕمك ڀً زدڀع٥ىَُ ز -0

 خّٮهّٚ. 

 زسىدء خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص وٴٹدً ڀٗلعُدـدض خڀعًََسُص ١٬ْدء ٌُحص خڀعًََٓ. -2

 خ٬عمدي خٖ٘عُخٺ بُ خڀًوَخض خڀع٥ىََُص ټسىً ڄه زىىي ٔځڃ خڀعُٸُدض بُ خ٫ّدڄ٭دض. -3

ش ڄه خ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ٌوي خّ٭ّّش بُ ّٳدَٔص خڀع٭ځُڃ ز١ُوَش خٖٔعٵدي -4

 خٖڀٽعُولش ڀعٹًلص يَوْ ّٷىٌـُص.

٠ُوَش ٬ٹً يوَخض ظًََسُص ١٬ْدء ٌُحص خڀعًََٓ بُ ټځُص خڀعُزُص ـدڄ٭ص خّٮځٻ  -5

 ٔ٭ىي ٤ّعٛ زٽُٵُص خٔعىًخڂ خڀعٹىُدض خ٬ًَّؽص بُ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص.

٬ځً خٖڀعمدٶ زدڀًوَخض خڀعًََسُص خڀًخوځُص  ظٙف٫ُ وي٬ڃ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ -6

وخّ٭دَـُص بُ ّٰدپ خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُولش ب٠دٴص بلذ ظىٴّٛ خّٮ٭ځىڄدض خڀٽدٴُص ٬ه ظځٻ 
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خڀًوَخض ڄؽٿ ڄٽدن وظدََه خو٭ٹديٌد وزُخّٰهد وڄًتهد خڀّڄىُص وٌڀٻ زىٸط ټدٲ ٸسٿ 

 ڄى٬ً خو٭ٹديٌد.

خڀ٭ځمُص ٌخض خڀ٭ٗٸص زعًََر ؤ١٬دء ٠ُوَش خٖٔعٵديش ڄه وعدجؿ خّْٟدغ وخڀًَخٔدض  -7

ٌُحص خڀعًََٓ وظإٌُځهڃ بُ ّٰدپ خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُولش وڄد ظُظر ٬ځُهد ڄه ظىُٜدض 

 وڄٹعُلدض. 

 

 :خّٮٹعُلدض -7

يَخٔص ڄًي ظىخٴُ خ٫ّىخور خّٮ٭ُٴُص وخڀىـًخوُص ڀٽٵدَدض خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولش ڀًي  -0

 ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ زٽځُص خڀعُزُص ـدڄ٭ص خّٮځٻ ٔ٭ىي. 

زىدء ڄىٸ٫ خڀٽعُولش ڀځعًََر ٬ه ز٭ً ٸدجڃ ٬ځً ټٵدَدض خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُولش, ويَخٔص  -2

 ڄًي ٴد٬ځُعً ٬ځً خټعٕدذ خ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ّٯٍي خڀٽٵدَدض. 

يَخٔص ڄًُخوُص لىپ خٖلعُدـدض خڀعًََسُص ١٬ْدء ٌُحص خڀعًََٓ بُ ّٰدپ خڀع٭ځُڃ  -3

 خٖڀٽعُولش وٌڀٻ لٕر ٸًَختهڃ خڀٵُيَص.

ش ڄه ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ٌوٌ خّ٭ّّش بُ ّٳدَٔص خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُولش خٖٔعٵدي -4

ڀعٹًلص يَوْ ّٷىٌـُص, وخٔىدي خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص بُ ّٰدپ خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُولش 

 ٖ٘ىدٚ ڄعىّٜٝٝ بُ ٌٍخ خلمجدپ. 
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 خّٮُخـ٫ وخّٮٝديَ

ځُص يَخٔص َِخء ١٬ىخض ٌُحص خڀعًََٓ زٽٌد). 0428خڀًوُٿ، ڄٙد٬ٿ ٬سًخڀ٭َّّ ( -

. خڀعُزُص ّٞدڄ٭ص خّٮځٻ ٔ٭ىي ّٵى خٔعىًخڂ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولش بُ خڀع٭ځُڃ خ٫ّدڄ٭ٍ

 َٔدڀص ڄدـٕعّٛ، ټځُص خڀعُزُص، ـدڄ٭ص خّٮځٻ ٔ٭ىي، خڀَُدٞ.

ظىخٴُ ټٵدَدض خڀع٭ځُڃ خٔڀُٽعُولش وڄ٭ىٸدتهد ٌد). 0431خڀُٕٳ، ڄىدپ ٔځُمدن (  -

 خڀعُزُص بُ ـدڄ٭ص خّٮځٻ ٔ٭ىي.وؤٔدڀُر ظىمُعهد ڀًي ١٬ىخض ٌُحص خڀعًََٓ زٽځُص 

 َٔدڀص ڄدـٕعّٛ، ټځُص خڀعُزُص، ـدڄ٭ص خّٮځٻ ٔ٭ىي، خڀَُدٞ.

وخٸ٫ خٔعىًخڂ خڀٵٝىپ خٖٴعُخ٠ُص بُ زُودڄؿ ٌد). 0430خڀٹم٥دلش، خزعٕدڂ ٔ٭ًُ ( -

خڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً ڄه وـهص و٩ُ خ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ّٞدڄ٭ص خّٮځٻ ٬سً خڀ٭َّّ 

 ـدڄ٭ص ؤڂ خڀٹُي، ڄٽص.. َٔدڀص ڄدـٕعّٛ، ١ًَّىص ـًش

ڄ٭ىٸدض خٔعىًخڂ خڀع٭ځڃ خٖڀٽعُولش ڄه وـهص و٩ُ ڂ). 2100خ٬ّىخڄًش، ّٱمً ٴاخي ( -

)، 27. ّٰځص ـدڄ٭ص يڄٙٷ، ڄؿ(ؤ١٬دء خّٯُحص خڀعًََُٕص بُ ـدڄ٭ص خڀسځٹدء خڀع٥سُٹُص

)٪0-2)ٚ ،(813-830.( 

ڄ٭ص خڀٹًْ خڀٝ٭ىزدض خڀّٗ ظىخـً ٤ځسص ـدڂ). 2101خڀ٥ُ٥ٍ، ّٱمً، وـّّ، ڄ٭ّٜ ( -

 . ـدڄ٭ص خڀٹًْ خّٮٵعىلص، ٴځ٥ّٕٜ.خّٮٵعىلص بُ خٔعىًخڂ خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُولش

 ّٞدڄ٭ص خڀعًََٓ ٌُحص ؤ١٬دء ڀعًََر ڄٹعُق زُودڄؿڂ). 2119خڀىفدَ، لٕه ( -

ّٰځص  ٬ځً ڄٕعمًؼدض ظٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ بُ ٠ىء خلعُدـدتهڃ خڀعًََسُص. خْٸًٝ

 ).750-719) ، ٚ(0خ٫ّدڄ٭ص خٔٔٗڄُص، ٪(

٣ًَّدض خڀع٭ځُڃ خ٫ّدڄ٭ٍ ڂ). 2117ڄُٝځمٍ، َِىر ّٱمىي، وّٱمً، ؤڄدلش ٬سًخڀٹديَ ( -

ڄٕعٹسٿ خڀعُزُص خڀ٭ُزُص، خٔڀٽعُولش بُ ڄُٝ وخڀٵُٚ خّٮعدلص ڀٗٔعٵديش ڄىً. 

 ).228-00)، ٚ(46)، ٪(03ڄؿ(

 ـٿؤ ڄه خڀع٭ځُمٍ: ُ٘خټص وخڀعٝمُڃ خٔڀٽعُولش خڀع٭ځڃڂ). ٕ٘ٓٓ( ٬سًخلله زًَ خڀٝدلح، -

 ظٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ ڀعٽىىڀىـُد خّٮَُٝص ڀځفم٭ُص خڀ٭دُ٘ ڀځما٥ُّ ڄٹًڂ ّٟػ خ٫ّىيش.

 .خڀٙدڄځص، خڀٹدٌُش خ٫ّىيش وڄع٥ځسدض خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولش

ڄٹدَوص زّٜ خّٮًوودض وو٩دڂ ـٕىَ ٔيخَش خڀع٭ځڃ ڂ). 2119خّ٭ځُٵص، ٌىً زىط ٔځُمدن ( -

 ٬ه وخڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولش ڀځع٭ځڃ ْوپخ خڀًولر ڀځما٥ُّ ڄٹًڄص وَٸص ٬مٿ .خٔڀٽعُولش

 .خڀٕ٭ىيَص خڀ٭ُزُص خّٮمځٽص خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر، خڀَُدٞ، ز٭ً، وِخَش
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 خڀعًََٓ ٌُحص ؤ١٬دء ؤيخء ڄٕعىي ظٹىلصڂ). ٬2118سًخلله ( زه خڀٙهٌُ، زىًَ -

 ڄدـٕعّٛ، َٔدڀص خّٮٵعىلص. خڀ٭ُزُص زد٫ّدڄ٭ص زُحص خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُولش بُ خڀع٭ځُمٍ

 .ٔ٭ىي، خڀَُدٞ خّٮځٻ ـدڄ٭ص

 ڀعىمُص ڄٹعُق ظًََّٔ لدٔىبي زُودڄؿ ٴد٬ځُصٌد). ٬0427سًخڀ٨ُّه ( ڄُلص خڀٵدلح، -

 خڀع٭ځُمُص خڀ٭مځُص بُ خّٮ٭ځىڄدض ظٹىُدض ظى٨ُٳ ّٵى خڀعًََٓ ؤ١٬دء ٌُحص ڄهدَخض

 .خڀَُدٞ ٬سًخڀ٨ُّه، زىط وىَش خْڄّٛش َٔدڀص يټعىَخي، ـدڄ٭ص خڀسىدض. زٽځُدض

ټٵدَدض خّٮ٭ځڃ وٴٹدً ْيوخَي خّٮٕعٹسځُص بُ و٩دڂ خڀع٭ځُڃ ڂ). ٬2116ّڄٍ، وسُٿ ـدي ( -

 ز٭ً، ڄٕٹ٣، ٔځ٥ىص ٬ه ڀځع٭ځڃ خڀًولر ڀځما٥ُّ ڄٹًڄص ٬مٿ وَٸص ٬ه ز٭ً. خٔڀٽعُولش

 .٬مدن

 بُ خڀٽىَط يوڀص بُ خٔڀٽعُولش خڀع٭ځڃ ٬ًٔخي ڄٹعُق ّٷىٌؾڂ). 2117وديَ ( زًَ ٬ځٍ، -

-39)، ٚ(46)، ٪(03خڀعُزُص خڀ٭ُزُص. ڄؿ(ّٰځص ڄٕعٹسٿ  ٠ىء خ٫ّىيش خڀٙدڄځص.

 )، ڄُٝ.82

 ّٟػ خڀع٭ځُمُص. خڀ٭مځُص َوخٴً ټإلً خٔڀٽعُولش خڀع٭ځُڃڂ). 2117خڀًَه ( ٬ٗء ٴُؾ، -

 ڀى٩ڃ خٖٔعُخظُفٍ خّٮٵعىق (خڀعى٣ُ٥ خڀع٭ځُڃ ّٮُټّ خڀؽدلش ڄٹًڂ ڀځما٥ُّ خڀٕىىٌ

 .شمٓ، خڀٹدٌُش ٬ّٜ وخٔڀٽعُولش)، ـدڄ٭ص خّٮٵعىق خڀع٭ځُڃ

 ظىمُص بُ خڀىَر ٬ځً خڀٹدجڃ خڀع٭ځڃ ٴد٬ځُصڂ). 2117ِټٍ ( ٬سًي خ٬ًًٌَّ، وَُٕه -

 َٔدڀص خڀعُزُص. زٽځُدض خڀ٭ځُد خڀًَخٔدض ٤ٗذ ڀًي خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُولش ټٵدَدض

 .خڀ٭ُزُص ڄُٝ ڄدـٕعّٛ. ـدڄ٭ص خّٮىٝىَش، يڄُد٢، ٧ّهىََص

 خ٫ّدڄ٭ص ٽّخضڄُظڂ). 2115ّٱمً ( و٬ٌّٕٛ، خزُخٌُڃ ّٱمً، خڀسځىٍ٘، ٴد٤مص -

 خڀ٭ُبي خّٮځعٹً بُ ڄٹًڄص ٬مٿ وَٸص .خٔڀٽعُولش بُ ّٴدق خڀع٭ځڃ ويوٌَد خٔڀٽعُووُص

 خڀ٭ُبي، ڄٕعٹسځُص)، ڄإٔص خڀٵٽُ وخڀع٭ځُڃ (خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر: َئي ڀځعُزُص خڀؽدلش

 .ڀسىدن زّٛوض،

بٌ  ٍٔ وَر و٩دڂ خٔعىًخڂ ڄهدَخض ظىخٴُ ڄًيڂ). ٤2119ىخٖ ( زه ٰدلز خڀ٭عٌُ، -

)web ctو٩ٌُڃ. وـهص ڄه ٴُٝٿ خّٮځٻ ـدڄ٭ص بُ خڀعًََٓ ٌُحص ؤ١٬دء ) ڀًي 

 .ٔ٭ىي، خڀَُدٞ خّٮځٻ ـدڄ٭ص ڄدـٕعّٛ، َٔدڀص
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 ّٟػ خٔڀٽعُولش. ڀځع٭ځُڃ خڀِٗڄص خڀسَُٙص خڀٹىيڂ). 2115ڄ٥ٝٵً ( ودڀً ڄدڀٻ، -

 خڀع٭ځُڃ خڀع٭ځُڃ (ظٽىىڀىـُد ڀعٽىىڀىـُد خّٮَُٝص ڀځفم٭ُص ڀځما٥ُّ خڀ٭دُ٘ ڄٹًڂ

 خڀٙدڄځص)، خڀٹدٌُش. وڄع٥ځسدض خ٫ّىيش ڀٽعُولشخٔ
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 ٭ًيَـص ٠َد خڀ٥َّځسص بُ خّٮًخَْ خ٬ّٽىڄُص بُ ٸٝسص خّٮٵُٶ ٬ه خڀع٭ځُڃ ٬ه زُ

 )05بُ ٨ٿ ـدجمص ټىَوود (ټىٴًُ 

The extent of students’ satisfaction with distance education in the light 

on the Coronavirus crisis (COVID 19) in Qasabet Al-Mafraq 

 وًّٹص وّٛ خلله ٬سً خڀ٨ُّه خڀ٭٩دڄدضخڀًټعىَش/ 

Khadija Khairallah Abdul Rahman Al-Azamat 

 لدجٿ، لدجٿ، خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ټځُص خڀعُزُص، ـدڄ٭ص ٸٕڃ خڀعُزُص،

Department of Education, College of Education, University of 

Hail, Hail, Kingdom of Saudi Arabia 

 

 :خّٮځىٛ

ڄ٭ُٴص يَـص ٠َد خڀ٥َّځسص بُ خّٮًخَْ خ٬ّٽىڄُص بُ بلذ ًٌٴط خڀًَخٔص ٌٍي 

). ّٮ٭ُٴص يَـص خڀ٠ُد 19٭ً بُ ٨ٿ ـدجمص ټىَوود (ټىٴًُ ڃ ٬ه زُځُٸٝسص خّٮٵُٶ ٬ه خڀع٭

 سٿ خڀسدلؽص، وب٥ًىَُ خٔعسدوص ڄه ٸٔ، وبً ظىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍّٮظى٨ُٳ خ ٌٍي، بًَّ

 سد٤ًدڀ 239خڀ٭ُىص خڀٹًَٝص ڄه  إڀٵطظ ،ظى٫َِ خٔعمدَخض خٖٔعسُدن ٬ځً ٬ُىص ٸًَٝص

ڄًخَْ  ٔطڄه خڀٝٳ خ٬ّديٌ ٬ُٙ ڄه  ٌاٖء خڀ٥َّځسص ي خوعُدَ، وڀٹً ـُو٤دڀسص

ظى٫َِ خٖٔعمدَخض زدڀًُ، وـُي خٔعٗڂ ، وـُي بُ ٸٝسص خّٮٵُٶ وخٸ٭ص لٽىڄُص ؼدوىَص

 . ٫ُّ٧ خٖٔعمدَخض

زځٱط وٕسص خٖٔعُيخي  :ٌؤ ،لٝدجٍځعمځُٿ خٔمدَخض ظُ٭ً ٜد٬ّص ڀبن ٫ُّ٧ خٖٔع

ٸدڄط خڀسدلؽص ، وSPSSبً خڀ٭مٿ ٬ځً ٣ّځُٿ خٖٔعمدَخض ٬ه ٤َُٷ زُودڄؿ  ،100%

(خّٮعى٥ٔدض وخّٖٵُخٴدض خّٮ٭ُدََص) ڀعمځُٿ  صيوخض خڀعمځُٿ خڀىٜٵُإزدٖٔع٭دوص ز

ىؼّٜ َٙ٭ُون زدڀ٠ُد لُدپ %) ڄه خّٮسم78.66خڀٱدڀسُص خڀ٭٩مً (ن ؤخڀسُدودض. ظسّٜ 

وٜط خڀسدلؽص ز٭ٹً يوَخض ّٮ٭ځمٍ ڀٹً ؤ ،)19٭ً بُ ٨ٿ ـدجمص ټىَوود (ټىٴًُ ز٬ُه خڀعٖ٭ځُّڃ 

ٔعُخظُفُدض خڀعًََٓ خڀىخـر خٔعىًخڄهد بَين لىپ خّٮًخَْ خ٬ّٽىڄُص وخّ٭دٜص بُ خْ

 .٭ًڃ ٬ه زُُبُ ٨ٿ خڀع٭ځ

٭ً، ـدجمص ټىَوود (ټىٴًُ ٭ځُّڃ ٬ه زُخّٮًخَْ خ٬ّٽىڄُص، خّٮٵُٶ، خڀعٖ خڀٽځمدض خّٮٵعدلُص:

19( . 
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Abstract 

This study explored the extent of students’ satisfaction with 

distance education in the light on the Coronavirus crisis (COVID 19) 

in Qasabet Al-Mafraq. To identify this extent, the descriptive 

analytical approach was adopted. The researcher developed a 

questionnaire. The forms of the questionnaire were passed to a 

purposive sample. This sample consists from 239 male and female 

students who were chosen from the 11
th

 grade in six public secondary 

schools in Qasabet Al-Mafraq. The forms were passed by hand. Al 

the forms were retrieved and deemed valid for analysis. The response 

rate is 100%. SPSS was used for analysing the forms. In addition, the 

researcher used the descriptive analytical methods (means and 

standard deviation) for analysing the data. It was found that the most 

of the respondents feel highly (78.66%) satisfied with distance 

education in the light on the Coronavirus crisis (COVID 19) in 

Qasabet Al-Mafraq. She recommends holding courses for public and 

private school teachers in Jordan about the instructional strategies 

that ought to be used in the light of delivering distance education 

Keywords: public schools, Mafraq, distance education, Coronavirus 

crisis (COVID 19) 
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 :خّٮٹًڄص .0

لذ خڀعٖ٭ځُّڃ خڀٌٍ َٽىن ٴًُ خڀ٥َّځسص ڄىٵٝځّٜ ٬ه ب٭ً ٭ځُّڃ ٬ه زُڄ٥ٝځك خڀعٖ َُّٙٛ

، ٌخظً ً خڀ٥َّځسص ڄ٫ ڄًَٔهڃ بُ خّٮٽدنَـَُىبُ ٌٍخ خڀىم٣ ڄه خڀعٖ٭ځُّڃ ٖ  :ؤٌ دً،خّٮًَْ ڄٽدوُ

وَٹىڂ خّٮ٭ځڃ بُ ٌٍخ خڀىم٣ ڄه خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ځً وٹٿ خّٮ٭ځىڄدض ڀځ٥ځسص وظًََٕهڃ ٬ّّ ظى٨ُٳ 

 ). 2021ُدض خ٬ًَّؽص (خڀ٭ٌّ٘، وخڀٕ٭ًٌُ، وعُوط وخڀعٹىخٔ

ن ظ٭مٿ ٬ځً ؤط ٬ځً خڀ٭ًًَ ڄه خ٬ّٽىڄدض ٠ِڄص ټىَوود ٸً ٴُؤبن ـدجمص 

 ٭ً). زدڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه زُ :وعُوط (ؤٌظّوًَ خڀ٥َّځسص زدڀع٭ځُڃ ٬ه ٤َُٷ خٔ

ـٿ ؤڄه خڀًوپ خڀّٗ خ٥٠ُض ڀځٹُدڂ زٍڀٻ ڄه  َيوُص خّٯدشمُصخّٮمځٽص خْظ٭ً 

َيوُص خّٮمځٽص خْوخّٮإٔدض خ٫ّدڄ٭ُص بُ ىَوود، و٬مځط خّٮًخَْ خڀعًٌٝ ٫ّدجمص ټ

وعُوط وڄىٝدض ِڄص ٌٍي ٬ځً ظ٭ځُڃ خڀ٥َّځسص ٬ه ٤َُٷ ظى٨ُٳ خٔوٗپ خْ خّٯدشمُص

 .)2021ڀٽعُولش (خڀٕځمدن وزىخ٬ىص، خڀعٖ٭ځُّڃ خٔ

ّٜ ٭ً ٬ځً ٣ّٕ٭ً، لُػ َ٭مٿ خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه زٌُىدڀٻ خڀ٭ًًَ ڄه خّٮّخَد ڀځع٭ځڃ ٬ه زُ

ټديّټُص وخّٮىدٌؿ و٥ّٽّٜ خّٮ٭ځمّٜ ڄه ظعس٫ خڀعٹًڂ خڀٌٍ ّٺُِي خٔعُ٭دذ خڀ٥َّځسص ڀځمىخي خْ

 life long learning)٭ً ٬ځً ظ٭َّّ ڄسًؤ خڀعٖ٭ځُّڃ ڄًي خ٬ُّدش خڀ٥َّځسص، وَ٭مٿ خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه زُ

approach) ُځسص ڄه ٭ً ٬ځً ظ٭َّّ خڀعٵٽّٛ خٔزًخ٬ٍ و٥ّٽّٜ خڀ٥َّ، وَ٭مٿ خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه ز

٭ً َ٭مٿ ٬ځً ظٕهُٿ خٔعُـد٪ خّٮ٭ځىڄدض وٌڀٻ ْن خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه زُ ؛ظىٴّٛ وٸعهڃ وـهًٌڃ

ټديّټٍ ڀځ٥ځسص ٭ً ٬ځً َٴ٫ خڀعمُٝٿ خْلذ خّٮٝديَ، وَ٭مٿ خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه زُبوظٕهُٿ خڀىٜىپ 

 .)2021وَِديش خّٮ٭دَٲ خّ٭دٜص زدڀ٥َّځسص (خڀٹد٠ٍ، 

وَٴ٫ ـىيش خڀع٭ځُڃ  ،ڄهدَخض لٿ خّٮٙٽٗض ٣ّّٕٜ :٭ً ٬ځًَ٭مٿ خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه زُ

وً٘  ،خّٮٹًڂ ڀځ٥ځسص، وَِديش خڀًخٴ٭ُص ڀًي خڀ٥َّځسص ڀځع٭ځڃ، وَِديش خڀعُټُّ ڀًي خڀ٥َّځسص

٭ً ٬ځً ٥ّٽّٜ خّٮ٭ځمّٜ ڄه ڄُخ٬دش ؼىدء خڀًَْ، وَ٭مٿ خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه زُبُ ؤټّّ ؤخوعسدٌهڃ زٙٽٿ 

ټّّ ڄه ؤ خًټٕدذ خڀ٥َّځسص ڄٹًخَب٭ً ٬ځً ٭ځُّڃ ٬ه زَُ٭مٿ خڀعٖوخڀٵُوٶ خڀٵُيَص ڄد زّٜ خڀ٥َّځسص، 

و٥ٙص خڀعٖ٭ځُّڃ، ؤوَِديش خّٶُخ٢ خڀ٥َّځسص بُ  ،ټّّ ڄه خّٮٵدٌُڃؤ خًټٕدبهڃ ڄٹًخَبخّٮ٭دَٲ و

 .)2021ووٵٟ ڄٕعىي ٸځٷ خٖوعسدَ ڀًي خڀ٥َّځسص (خڀٹد٠ٍ، 

ڄه ـهص ټمد َ٭مٿ ٌٍخ خڀىم٣ ڄه خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ځً َِديش خڀعٵد٬ٿ ڄد زّٜ خڀ٥َّځسص 

وُي، وَ٭مٿ ٌٍخ خڀىم٣ ڄه خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ځً َِديش ڄٹًخَ خّٶُخ٢ خّٮع٭ځمّٜ ؤوخّٮ٭ځمّٜ ڄه ـهص 

ټٕدذ خڀ٥َّځسص ڄهدَخض لٿ ب :َ٭مٿ ٌٍخ خڀىم٣ ڄه خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ځًوبُ ؤو٥ٙص و٬مځُدض خڀعٖ٭ځُّڃ، 
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م٣ ڄه و٬ُٞ خّٮ٭ځىڄدض ز٥َُٹص ـدٌزص، وَ٭مٿ ٌٍخ خڀى ،خّٮٙٽٗض، وَٴ٫ يخٴ٭ُص خڀ٥َّځسص

خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ځً ٥ّٽّٜ خّٮًَّٜٔ ڄه ڄُخ٬دش خڀٵُوٶ خڀٵُيَص خڀٹدجمص ڄد زّٜ خڀ٥َّځسص، وَ٭مٿ ٬ځً 

َٴ٫ ؼٹص خڀ٥دڀر زىٵًٕ، وَ٭مٿ ٌٍخ خڀىم٣ ٬ځً وٵٟ خڀعٽدڀُٳ خّٮُخٴٹص ڀځع٭ځڃ  

 ).2020(خ٫ّ٭دٴُش، 

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص: ..

 ّٜن ز٭ٟ خڀسدلؽؤ ٖب٭ً، ٬ځً خڀُٰڃ ڄه وـىي خڀ٭ًًَ ڄه خّٮّخَد ڀځع٭ځڃ ٬ه زُ

ن ّٷ٣ خڀعٖ٭ځُّڃ ؤلذ ب) 2020٭ً، لُػ ؤ٘دَض خ٫ّ٭دٴُش (ؤ٘دَوخ ڀىـىي ٔځسُدض ڀځع٭ځڃ ٬ه زُ

ځٹدش ٬ځً ټدٌٿ خّٮًَّٜٔ، وؤ٘دَض خڀسدلؽص لفڃ خ٬ْسدء وخّٮهدڂ خُّٮَ٭مٿ ٬ځً َِديش  ٌٍخ

ىي ٔځسُدض ن ّٷ٣ خڀعٖ٭ځُّڃ ٌٍخ َ٭مٿ ٬ځً ظٙعُط خوعسدي خڀ٥َّځسص بُ ٨ٿ وـؤلذ بخْوّٛش 

وبُ ٨ٿ خ٥٠ُخَ خ٬ّٽىڄص خَْيوُص ڀعّوًَ خڀ٥َّځسص بُ خّٮإٔدض خڀع٭ځُمُص  ،٭ًڀځع٭ځڃ ٬ه زُ

ـُخء بڀٽعُولش، ٴةن خڀسدلؽص بُ خڀًَخٔص ٌٍي ظُي ٠ُوَش زدڀع٭ځُڃ ٬ّّ ڄىٝص خڀعٖ٭ځُّڃ خٔ

ع٭ځُڃ يَـص ٠َد خڀ٥َّځسص بُ خّٮًخَْ خ٬ّٽىڄُص بُ ٸٝسص خّٮٵُٶ ٬ه خڀخڀًَخٔص ٌٍي ّٮ٭ُٴص 

 ).19٭ً بُ ٨ٿ ـدجمص ټىَوود (ټىٴًُ ٬ه زُ

 :خڀًَخٔص ؤًٌخٲ .4

 :لذبًٌٴط خڀًَخٔص 

٭ً ڄ٭ُٴص يَـص ٠َد خڀ٥َّځسص بُ خّٮًخَْ خ٬ّٽىڄُص بُ ٸٝسص خّٮٵُٶ ٬ه خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه زُ -ؤ)

 .)19بُ ٨ٿ ـدجمص ټىَوود (ټىٴًُ 

٭ً ّٵى خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه زُڄ٭ُٴص خ٢ّدٌدض خڀ٥َّځسص بُ خّٮًخَْ خ٬ّٽىڄُص بُ ٸٝسص خّٮٵُٶ  -ذ)

 .)19بُ ٨ٿ ـدجمص ټىَوود (ټىٴًُ 

 .ـُخء يَخٔدض ٬ىهدبو٫٠ ڄٹعُلدض ڀځسدلؽّٜ لىپ ڄىخ٫ُ٠ ّټٽه  -ؾ)

 ؤّٸُص خڀًَخٔص: .6

ظ٭ً خڀًَخٔص ٌٍي ڄهمص؛ ْنهد ظّوي خڀسدلؽّٜ زإيخش ـًًَش ـُي ظٝمُمهد ڄه 

٭دڄځّٜ بُ وِخَش خڀعُزُص ٸٔسٿ خڀسدلؽص؛ ٔـُخء خڀًَخٔص ٌٍي، وظ٭ً ڄهمص؛ ْنهد ظّوي خڀ

زىعدجؿ ڄهمص ظ٭مٿ ٬ځً َٴ٫ ؤيخء خّٮ٭ځمّٜ وـىيش خڀع٭ځُڃ و٣ّّٕٜ خڀُٕدٔدض خّٮعٝځص 

 .زدڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه زُ٭ً
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 :خڀًَخٔص ڄٵدٌُڃ .9

خڀعىٵٍٕ  ىزدء، زًؤ ٌٍخ خڀ2019وٗپ ٬دڂ ): (ظ٭َُٳ و٩ٌُ) 19ـدجمص ټىَوود (ټىٴًُ  -

ز٭ً ٌڀٻ، خوعُٙ  ،ُٙ بُ ّٲعځٳ ڄًن خڀٌّٜٝدن بُ خڀّٜٝ، وڄه بٍ خوعووزدٖوعٙدَ بُ 

ْن وٕسص  خً؛و٥ّٛ ىزدءَ٭ً خڀ ،لذ ـدجمصب خڀىزدءبُ ّٲعځٳ يوپ خڀ٭دلد ڀُعمىپ  خڀىزدء

 % زّٜ خْ٘ىدٚ خّٮٝدزّٜ زً. 2-3خڀىٴدي زً ظعُخوق ڄد زّٜ 

ٌَدٶ، ظٙمٿ: خَظٵد٪ بُ يَـص لُخَش خ٫ّٕڃ، وٜ٭ىزص خڀعىٵٓ، وخٔ ىزدء٬ُخٞ ٌٍخ خڀؤن ب

زدڀىٕسص ڀٽسدَ خڀٕه، وزدڀىٕسص ڀٓ٘ىدٚ  خًـً خًٲ خ٬ّځٷ، وخڀٕ٭دپ، وَ٭ً و٥ّٛوـٵد

 .(Singhal, 2020)خڀٍَه ڀًَهڃ خڀعدََه خّٮ٠ٍُ 

لذ خڀعٖ٭ځُّڃ خڀٌٍ َٽىن ب٭ً ٭ً: (ظ٭َُٳ و٩ٌُ): َّٙٛ ڄ٥ٝځك خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه زُخڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه زُ -

ـً خڀ٥َّځسص َىخ خڀىم٣ ڄه خڀعٖ٭ځُّڃ ٖ بُ ٌٍ :ؤٌ دً،ٴًُ خڀ٥َّځسص ڄىٵٝځّٜ ٬ه خّٮًَْ ڄٽدوُ

، وَٹىڂ خّٮ٭ځڃ بُ ٌٍخ خڀىم٣ ڄه خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ځً وٹٿ خّٮ٭ځىڄدض ٌخظً ڄ٫ ڄًَٔهڃ بُ خّٮٽدن

وعُوط وخڀعٹىُدض خ٬ًَّؽص (خڀ٭ٌّ٘، وخڀٕ٭ًٌُ، ڀځ٥ځسص وظًََٕهڃ ٬ّّ ظى٨ُٳ خٔ

2021.( 

لذ خڀعٖ٭ځُّڃ ب٭ً بُ خّٮٹدڀص ٌٍي ځُّڃ ٬ه زُـُخجٍ): َّٙٛ ڄ٥ٝځك خڀعٖ٭ب٭ً (ظ٭َُٳ خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه زُ -

لذ خڀ٥َّځسص بُ خّٮًخَْ خ٬ّٽىڄُص بُ ٸٝسص خّٮٵُٶ ٬ه خڀع٭ځُڃ ٬ه بخڀٌٍ ـُي ظٹًّټً 

 ).19ټىٴًُ ٭ً بُ ٨ٿ ـدجمص ټىَوود (زُ

 : لًوي خڀًَخٔص .4

لًوي زَُٙص: ظٕعهًٲ خڀًَخٔص خڀ٥َّځسص خّٮځعمٹّٜ بُ خّٮًخَْ خ٬ّٽىڄُص بُ 

 .َيوُص خّٯدشمُصخّٮمځٽص خْٸٝسص خّٮٵُٶ بُ 

لًوي ڄى٠ى٬ُص: ظٕعهًٲ خڀًَخٔص يَـص ٠َد خڀ٥َّځسص بُ خّٮًخَْ خ٬ّٽىڄُص بُ 

 .)19٭ً بُ ٨ٿ ـدجمص ټىَوود (ټىٴًُ ٸٝسص خّٮٵُٶ ٬ه خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه زُ

ڄًخَْ ؼدوىَص لٽىڄُص ظٹ٫ بُ ٸٝسص  ٔعصـُخء خڀًَخٔص بُ بلًوي ڄٽدوُص: بً 

 .ص خّٯدشمُصَيوُخّٮٵُٶ بُ خّٮمځٽص خْ

ټديّټٍ وپ ڄه خڀ٭دڂ خْـُخء خڀًَخٔص ٌٍي وٗپ خڀٵٝٿ خْبلًوي ِڄدوُص: بً 

2021-2022. 
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 :ّٱًيخض خڀًَخٔص .1

ْن خڀىعدجؿ ظعإؼُ  ؛هد خڀسدلؽصبڀُٖ ّټٽه خڀ٭مٿ ٬ځً ظ٭مُڃ خڀىعدجؿ خڀّٗ ظىٜځط 

 ،لفڃ خڀ٭ُىص د:وّٱعىخٌد، وْن خڀىعدجؿ ظعإؼُ ز ،و٬ًي زىىيٌد ،وؼسدتهد ،يخشًٜٶ خْد: ز

 .و٤سُ٭ص خلمجعم٫ خّٮٕعهًٲ ،ووٝدجٝهد

 :٤دَ خڀى٩ٌُخٔ .1

َ٭مٿ خڀعٖ٭ځُّڃ ٭ً، لُػ ٌىدڀٻ خڀ٭ًًَ ڄه خ٫ّىخور خّٔٹدزُص وخّٮّخَد ڀځع٭ځڃ ٬ه زُ

٭ً ٬ځً ظّوًَ خڀ٥َّځسص خّٮىٌىزّٜ وخّٮعٵىٸّٜ زٵُٚ ڀځع٭ځڃ، لُػ ّٺعدؾ ٌاٖء خڀ٥َّځسص ٬ه زُ

ٌد بُ ز٭ٟ خڀسُحدض، ئٜص ٸً َٽىن ڄه خڀٝ٭ر خٔعُٵدٖٔعُٵدء خلعُدـدض ظ٭ځُمُص ود

٭ً بُ خڀ٭مٿ ٬ځً ظٹځُٿ خڀ١ٱ٣ ٬ځً خّٮًخَْ وخّٮإٔدض خڀع٭ځُمُص وَٕهڃ خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه زُ

زىدء خلمجعم٫ بُ خ٫ّدور خڀع٭ځُمٍ، لُػ ؤوُي خڀّٗ ظىخـً ٜ٭ىزص بُ ظځسُص خلعُدـدض خْ

زىُص ـًًَش ؤوٙدء بوُي ٜ٭ىزص بُ ظ٭دلش خڀ٭ًًَ ڄه خ٫ّدڄ٭دض وخّٮإٔدض خڀع٭ځُمُص خْ

 ).٬2004ًخي ټسّٛش ڄه خڀ٥ٗذ (لفٍ، ؤـٿ ٸسىپ ؤڄه 

ه خّٮ٭ځمّٜ ڄه خٔعىًخڂ ن ٌٍخ خڀعٖ٭ځُّڃ ّټٽّؤلذ ب) 2015لځٓ (وڀٹً ؤ٘دَ ٬ىٞ 

ه خڀ٥َّځسص ڄه ؤيخء ن ٌٍخ خڀعٖ٭ځُّڃ ّټٽّؤلذ بوُون ؤٔدڀُر ظًََُٕص ڄعىى٬ص، وؤ٘دَ خِ

ه خڀ٥َّځسص ڄه ظ٥ىَُ ڄهدَختهڃ خڀ٭ځمُص وظىمُص خڀعٵٽّٛ ٿ، وّټٽّٴ١ؤلٕه وؤوخـسدتهڃ زٙٽٿ 

َُن خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه زُؤلذ بوُون خٔزًخ٬ٍ ڀًَهڃ، وؤ٘دَ خِ ٕٓ٭ً  ع٭ځٹص زد٫ّدور ه خّٮىُـدض خُّٮم

ه خڀ٥َّځسص ڄه خڀعٖ٭ځُّڃ زدڀ٬ُٕص ه خّٮًَّٜٔ ڄه ڄُخ٬دش خڀٵُوٶ خڀٵُيَص، وّټٽّخڀع٭ځُمٍ، وّټٽّ

 .)2015زدڀىٕسص ّٯڃ (٬ىٞ، ولځٓ،  ٭ً ڄٗجمصخڀّٗ ظُ

ه خّٮًَّٜٔ ڄه ڄُخ٬دش ٭ً ّټٽّن خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه زُؤلذ ب) 2020٘دَض خڀُزدز٭ص (ؤڀٹً 

ٔعُخظُفُدض به خّٮًَّٜٔ ڄه خٔعىًخڂ وّټٽّ خڀٵُوٶ خڀٵُيَص خڀٹدجمص ڄد زّٜ خڀ٥َّځسص،

و٥ٙص زَُٝص ؤه خّٮ٭ځمّٜ ڄه خٔعىًخڂ ٭ً ّټٽّن خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه زُؤظًََُٕص ڄعىى٬ص، ټمد 

ؼىدء خڀ٭مٿ ٬ځً ظًََٓ خڀ٥َّځسص، وَ٭مٿ ٌٍخ خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ځً ٥ّٽّٜ بُ ؤو٪ّ٭ُص وظٵد٬ځُص 

ٔعُخظُفُدض ڄعىى٬ص ڀعٹىلص خڀ٥َّځسص، وَ٭مٿ ٌٍخ خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ځً ٥ّٽّٜ بًخڂ ىخّٮًَّٜٔ ڄه خٔع

 ). 2020لٌُِد ټٿ ٤دڀر (خڀُزدز٭ص، ؤخّٮًَّٜٔ ڄه ٣ًًَّ يَـص خڀعٹًڂ خڀّٗ 

٭ً َ٭مٿ ٬ځً ٣ّّٕٜ ّٲُـدض خڀعٖ٭ځُّڃ ن خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه زُؤلذ ب) ) 2020( شزى ٬سد٘دَ ؤؤ

٘دَ ؤه خّٮًَْ ڄه ڄُخ٬دش خڀٵُوٶ خڀٵُيَص ڄد زّٜ خڀ٥َّځسص، وو٬ُٞ خلمحعىي زٙٽٿ ّټٽّ

ڄىَ زٙٽٿ ڄٕعمُ وڀُدء خْؤه خّٮًَٔص ڄه خڀعىخٜٿ ڄ٫ ن ٌٍخ خڀعٖ٭ځُّڃ ّټٽّؤلذ بوّٛ خڀسدلػ خْ
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ن ٌٍخ خڀعٖ٭ځُّڃ ؤلذ بوّٛ ٘دَ خڀسدلػ خْؤِڄدض زٵ٭دڀُص، ويخَش خْبخّٮًَٔص ڄه  وٴ٭دپ، وّټٽه

ن ٌٍخ خڀىم٣ ڄه ؤلذ بوّٛ ٘دَ خڀسدلػ خْؤوڀٽه  ،ًٌخٲ خڀعٖ٭ځُّڃؤه خّٮًَّٜٔ ڄه ٣ّٹُٷ ّټٽّ

  .)2020زى ٬سدش، (ؤڀځمىخي خڀ٭ځمُص  مدًخڀعٖ٭ځُّڃ ٖ َ٭ً ڄٗج

ن خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه ؤلذ ب) ٬ّّ يَخٔعهڃ 2021( لُػ ؤ٘دَ خڀسدلؽدن خڀٕځمدن وزىخ٬ىص

ن خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه ؤلذ بلذ ٬مځُص ّٳع٭ص، وؤ٘دَ خڀسدلؽدن ب٭ً َ٭مٿ ٬ځً ٣ّىَٿ ٬مځُص خڀعٖ٭ځُّڃ زُ

وٌڀٻ ْن ٌٍخ خڀىم٣ ّټٽه  ؛٭ً َ٭مٿ ٬ځً ٥ّٽّٜ خڀ٥َّځسص ٬ځً ظىٴّٛ خ٫ّهىي وظىٴّٛ خڀىٸطزُ

د َٕهٿ ٬ځُهڃ ٬مځُص خڀسمػ وخټعٕدذ خّٮ٭دَٲ ٖٲ خّٮُخـ٫، ّٳآخڀ٥َّځسص ڄه خڀىٜىپ ّٮحدض و

وٌڀٻ زٕسر يوَي بُ  ؛٭ً ٬ځً َٴ٫ ؼٹص خڀ٥َّځسص زإوٵٕهڃوخّٮ٭ځىڄدض، ټمد َ٭مٿ خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه زُ

ټٕدذ خڀ٥َّځسص خّٮهدَخض وخّٮ٭دَٲ لىپ ّٲعځٳ خلمجدٖض، ټمد َ٭مٿ ٌٍخ خڀىم٣ ڄه خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ځً ب

ڄه خّٮهدَخض  دًخڀ٭َُٙه ڀًي خڀ٥َّځسص خڀّٗ ظٙمٿ ڄّّٹټٕدذ خڀ٥َّځسص ڄهدَخض خڀٹُن خڀىخلً وب

ڄهدَخض خڀعٵٽّٛ خٔزًخ٬ٍ) و ،ولٿ خّٮٙٽٗض ،ض خڀعٖ٭ځُّڃ خڀع٭دولشدَخخّٮىعځٵص (ڄؽٿ: ڄه

٭ً ٬ځً ظ٭َّّ لٛ خٖزعٽدَ ڄد زّٜ ټمد َ٭مٿ خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه زُ)، 2021(خڀٕځمدن وزىخ٬ىص، 

 ).2021ٜٵىٲ خّٮ٭ځمّٜ (خڀ٭دًَ، 

 :ٕدزٹصخڀًَخٔدض خڀ .5

ڄىٙىَش زدڀځٱص  ٬ًش ڀٹً ٬مځط خڀسدلؽص بُ خڀًَخٔص خ٬ّدڀُص ٬ځً ڄُخـ٭ص يَخٔدض

٭ً، وڀٹً ٬مځط خڀسدلؽص ٬ځً ځَُّص لىپ خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه زُٽوخڀ٭ُزُص ويَخٔدض ڄىٙىَش زدڀځٱص خٔ

يودي، وڀٹً بً ظُظُر خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ؤ٬ُٞ ٬ًي ڄه خڀًَخٔدض خڀّٗ ٸدڄط ١ُّخـ٭عهد 

 ٸًڂ وخوعهدء زدڀًَخٔدض خ٬ًَّؽص.زدڀًَخٔدض خْ خًص خڀىُٙ، وٌڀٻ زًءٔىلٕر يودي ؤ

لذ ڄ٭ُٴص خ٢ّدٌدض ٤ځسص خّٮًخَْ ب Al-Tawafsheh (2020)ًٌٴط يَخٔص 

ِڄص ؤوعُوط وٗپ َيوُص ّٵى خٖوعسدَخض خڀّٗ ظعڃ ٬ّّ ٘سٽص خٔخ٬ّٽىڄُص خْٔدُٔص خْ

، ټدٴص ڄُص خْٔدُٔص خَْيوُصّٰعم٫ خڀسمػ ڄه ٤ځسص خّٮًخَْ خ٬ّٽى إڀٳټىَوود. ظ وزدء

ڄه ؤَز٭ص ٬ُٙ  اڀّٵصىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ڄ٫ خوعُدَ ٬ُىص ٸًَٝص ڄّٮوـُي ظى٨ُٳ خ

َيوُص خّٮمځٽص خْڄه ٤ځسص خڀٝٳ خڀٕديْ ڄه ڄًَٔص لٽىڄُص ؤٔدُٔص بُ ٬مدن بُ  سد٤ًدڀ

ن ٌٍي ؤـٿ ٫ّ٧ خڀسُدودض، وظسّٜ ؤـُخء ڄٹدزٗض ڄ٫ خّٮسمىؼّٜ ڄه ب بً، وخّٯدشمُص

خٖوعسدَخض ظ٭ً ؤُځص ڄى٠ى٬ُص وڄُوص ڀځعٹُُڃ، و٢ّ٭ٿ ٬مځُص خڀعٹُُڃ ّٳع٭ص، و٥ّٽه 

مّٜ ڄه ڄُخ٬دش خڀٵُوٶ خڀٵُيَص ڄد زّٜ ځخّٮ٭ځمّٜ ڄه ظىٴّٛ خڀىٸط وخ٫ّهىي، و٥ّٽه خّٮ٭

 خڀ٥َّځسص.
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٭ً ) ٬ځً يَخٔص ٢ُّزص خڀٕ٭ىيَص ٴُمد َع٭ځٷ زدڀع٭ځُڃ ٬ه ز2020ُؤزى ٬سدش (٬مٿ 

ىَوود، وٌڀٻ ڄه وـهص و٩ُ ؤوڀُدء خْڄىَ بُ خّٮًخَْ خڀىخٸ٭ص بُ خڀَُدٞ ؼىدء ـدجمص ټبُ ؤ

 بُ خڀٕ٭ىيَص.

ڀىخٸ٭ص بُ خڀَُدٞ بُ خبُ خّٮًخَْ ټدٴص ؤوڀُدء خْڄىَ ّٰعم٫ خڀسمػ ڄه  ظإڀٳ 

 إڀٵطڄُ ـُي خوعُدٌَڃ زٙٽٿ ٬ٙىخجٍ، وظؤولر  310خڀ٭ُىص ڄه  إڀٵطخڀٕ٭ىيَص. ظ

يخَش خّٮًَُٔص وٗپ ڄىَ ٬ه خٔوڀُدء خْؤـص ٠َد ن يَؤٴٹُش، وظسّٜ  47خٖٔعسدوص ڄه 

خ٫ّدجمص ظ٭ً ڄعى٥ٔص، ويَـص ٠َد خّٮسمىؼّٜ ٬ه ڄٕعىي خڀع٭ځُڃ وظ٭ځڃ خّٮٹَُخض ظ٭ً 

يَـص ٠َد خّٮسمىؼّٜ ٬ه ڄٕعىي خڀعٹىُدض وؤدجٿ خٖظٝدپ ظ٭ً ڄُظٵ٭ص، وڄُظٵ٭ص، 

زٙٽٿ ڄٕعمُ ڄد ويَـص ٠َد خّٮسمىؼّٜ ٬ه خّٮًَّٜٔ ظ٭ً ڄعى٥ٔص، وظسّٜ وـىي ظىخٜٿ 

ِڄدض وٗپ ؤيخَش بـٿ ؤڄىَ، وبً ظٙٽُٿ ٴُٶ ڄه وڀُدء خْؤزّٜ خڀ٭دڄځّٜ بُ خّٮًَٔص و

ًٌخٲ وّٲُـدض خڀع٭ځُڃ خّٮُـىش وٗپ خ٫ّدجمص، ؤوً ٸً ـُي خٔعُٵدء ؤخ٫ّدجمص، وظسّٜ 

ـٿ ٣ّّٕٜ ٴهڃ خڀ٥َّځسص ڀځمىخي ؤڄه  ؛وبً ظىٴّٛ خّٮىخَي خڀِٗڄص وخّٮٝديَ خّٮ٥ځىزص

ن خڀعٖ٭ځُّڃ ؤوً بً ٬ُٞ خلمحعىي زٙٽٿ َُخ٬ٍ خڀٵُوٶ خڀٵُيَص، وظسّٜ خُص، وظسّٜ ټديّټخْ

 ه خّٮ٭ځڃ ڄه ظٹًلص ُ٘ق ڀځمىخي خڀ٭مځُص.٭ً ٖ ّټٽ٬ّه زُ

ڄ٭ځمٍ ڄديش خڀځٱص  ) ٬ځً خٔعٹٝدء خ٢ّدٌدض2020خ٫ّ٭دٴُش (٬مځط خڀسدلؽص 

خّٮمځٽص ٝسص خڀٽُٺ بُ ځَُّص بُ خّٮًخَْ خ٬ّٽىڄُص خڀعدز٭ص ّٮًََُص ظَُسص وظ٭ځُڃ ٸٽخٔو

 ٭ً. ٢ّدي خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه زُ َيوُص خّٯدشمُصخْ

ټدٴص بُ خّٮًخَْ  ځَُّصٽّٰعم٫ خڀسمػ ٌٍخ ڄه ڄ٭ځمٍ ڄديش خڀځٱص خٔو إڀٳظ

ڀٹً  ،َيوُص خّٯدشمُصخّٮمځٽص خْخ٬ّٽىڄُص خڀعدز٭ص ّٮًََُص ظَُسص وظ٭ځُڃ ٸٝسص خڀٽُٺ بُ 

) زىًخً، وـُي 27خٖٔعسُدن ڄه ( ڀٳإـُي نهؿ وٜٵٍ ٣ّځُځٍ وظى٨ُٳ خٔعسُدن، وَع

ن خ٢ّٖدٌدض ؤوڄ٭ځمص، وظ٭ً خڀ٭ُىص ٬ٙىخجُص، وظسّٜ  مدًڄ٭ځ 160خ٬ّٝىپ ٬ځً خڀسُدودض ڄه 

٭ً َ٭مٿ ٬ځً َِديش خڀعٵد٬ٿ ڄد زّٜ زُن خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه ؤخّ٭دٜص زدّٮ٭ځمّٜ ظ٭ً بّٹدزُص، وظسّٜ 

و٥ٙص خڀعٖ٭ځُّڃ، وَٕهڃ ٌٍخ خڀىم٣ ؤدض ووَُٴ٫ ڄه ڄٙدَټص خّٮع٭ځمّٜ بُ ٬مځُ خڀ٥َّځسص وخّٮ٭ځمّٜ،

بُ ٤ّٵُٟ خڀعٽدڀُٳ خّٮُخٴٹص ڀځع٭ځڃ، وَ٭مٿ ٬ځً َٴ٫ ؼٹص خڀ٥دڀر زىٵًٕ، و٥ّٽّٜ خّٮ٭ځمّٜ 

ڄه ڄُخ٬دش خڀٵُوٶ ڄد زّٜ خڀ٥َّځسص، و٬ُٞ خّٮ٭ځىڄدض زٙٽٿ ـدٌذ وٖٴط، وَ٭مٿ ٌٍخ 

ٙٽٗض، وخّٮٵدٌُڃ خّٮ١مىص ټٕدذ خڀ٥َّځسص ڄهدَخض لٿ خّٮبخڀىم٣ ٬ځً َٴ٫ خڀًخٴ٭ُص ڀځع٭ځڃ، و
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٭ً ًََّ ڄه لفڃ خ٬ْسدء وخّٮهدڂ ن خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه زُب٬ځً خڀُٰڃ ڄه ٌٍي خّٮّخَد،  ،بُ خّٮىهدؾ

 ).2020ځٹدش ٬ځً ټدٌٿ خّٮًَّٜٔ، وَٙعط خوعسدي خڀ٥َّځسص (خ٫ّ٭دٴُش، خُّٮ

٭ً ٬ځً خڀعمُٝٿ خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه زُ) ٬ځً ٣ًًَّ ظإُؼّٛ ٬2020مځط يَخٔص خڀّزىن (

ؽدوىٌ بُ ڄديش خڀځٱص خڀوپ بُ خڀٝٳ خْ َيوُص خّٯدشمُصخّٮمځٽص خْڀًَخٍٔ ڀځ٥ځسص بُ خ

 خڀ٭ُزُص، وٌڀٻ ڄٹدَوص زدڀع٭ځُڃ خّٮسدُ٘. 

َيوُص خّٮمځٽص خْؽدوىٌ ټدٴص بُ خڀّٰعم٫ خڀسمػ ٌٍخ ڄه ٤ځسص خڀٝٳ خْوپ  إڀٳظ

و٥ّط  ،ٍټىَڄه خڀ دًڄه ٩ّٕص وؼٗؼّٜ ٤دڀس إڀٵطخوعُدَ ٬ُىص ظ. ڀٹً ـُي خّٯدشمُص

٭ً، ع٭ځڃ ٬ه زُځزدڀعٖ٭ځُّڃ ڀ خڀسًءوٍ ٬ٗڄدتهڃ بُ خٖڄعمدودض ٸسٿ ؤڄُخـ٭ص ٔفٿ خڀ٭ٗڄدض، و

ن خڀعٖ٭ځُّڃ ؤخڀىمى وخڀُٝٲ)، وظسّٜ ، ويزُصوبً خٔعهًخٲ: (خڀسٰٗص وخڀىٹً، وخڀٹ١دَد خْ

ذ بُ ٭ً ٴُمد َع٭ځٷ زعمّٕٜ خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ ڀځ٥ٗخّٮسدُ٘ ظٵىٶ ٬ځً خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه زُ

 خلمجدٖض ّٰعم٭ص وڄىٵٝځص. 

ن ظ٥ىَُ خّٮهدَخض خڀځٱىَص ؤلذ ب٭ّي ٌٍي خڀىعُفص ظُؤن لذ بوّٛ ٘دَ خڀسدلػ خْؤو

َع٥ځر ڄه خّٮًَّٜٔ خڀ٭مٿ ٬ځً ڄُخٸسص خڀ٥َّځسص بُ خڀٝٳ زٙٽٿ ڄسدُ٘ ڄ٫ ظٝمُك 

 .خًو٥دجهڃ ٴىَؤ

لذ ڄ٭ُٴص خ٢ّدٌدض ب Dahadhah, and Al-Hamoori (2020)ًٌٴط يَخٔص 

ڀ٥َّځسص بُ خّٮًخَْ خَْيوُص خڀؽدوىَص خ٬ّٽىڄُص ّٵى خٖوعسدَخض خڀّٗ ظعڃ ٬ّّ ٘سٽص خ

 ټىَوود.  وزدءِڄص ؤوعُوط وٗپ خٔ

 ټدٴص بُ خّٮًخَْ خَْيوُص خڀؽدوىَص خ٬ّٽىڄُص.  ّٰعم٫ خڀسمػ ڄه خڀ٥َّځسص إڀٳظ

لذ ڄ٭ُٴص ظإؼّٛ ٌٍي خٖوعسدَخض ٬ځً يخٴ٭ُص خڀ٥َّځسص، وـُي بًٌٴط خڀًَخٔص 

٤دڀر و٤دڀسص  300هؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، وبً خوعُدَ ٬ُىص ٸًَٝص ڄٽىوص ڄه ىظى٨ُٳ خّٮ

 ڄه ٬ُٙ ڄًخَْ ڄه خّٮًخَْ خَْيوُص خڀؽدوىَص خ٬ّٽىڄُص بُ ٬مدن. 

ن ؤظسّٜ  ،خٔعمدَش ٜد٬ّص 292ز٭ً ظى٫َِ خٔعمدَخض خٖٔعسُدن، بً خٔعٗڂ 

ٕهڃ بُ َٴ٫ يخٴ٭ُص خڀ٥َّځسص ڀځع٭ځڃ ن ٌٍي خٖوعسدَخض ظؤخ٢ّدٌدض خڀ٥َّځسص بّٹدزُص، وظسّٜ 

ن ٌٍي خٖوعسدَخض ظٕهڃ بُ ٣ّّٕٜ ڄهدَخض لٿ خّٮٙٽٗض ڀًي ؤّٴدِ، وظسّٜ ويخٴ٭ُعهڃ ڀٕ

ن ٌٍي خٖوعسدَخض ظ٭مٿ ٬ځً ؤه خّٮ٭ځمّٜ ڄه ظعس٫ يَـص ظٹًڂ خڀ٥َّځسص، وظسّٜ خڀ٥َّځسص، و٥ّٽّ

هڃ زٵ٭دڀُص، وظ٭ً ٌٍي خٖوعسدَخض و٥ّٽه خڀ٥َّځسص ڄه بيخَش وٸع ،زًخ٪ ڀًي خڀ٥َّځسصظ٭َّّ خٔ

ن ؤټّّ ڄه خٖوعسدَخض خڀىَٸُص. وڀٽه ظسّٜ ؤؤُځص ظٹىلص ڄُوص، وظ٭ً ڄى٠ى٬ُص زٙٽٿ 
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خٖوعسدَخض ٌٍي ٖ ٥ّٽه خّٮ٭ځمّٜ ڄه ظٹُُڃ ڄهدَخض خڀ٥َّځسص، وٖ ٥ّٽه خّٮ٭ځمّٜ ڄه ٣ًًَّ 

 .ټدٴص ځمىخيڀص خلعُدـدض خّٮ٭ځڃ خّ٭دٜص زدڀ٥َّځسص، وٖ ظ٭ً ٌٍي خٖوعسدَخض ڄٗجم

٭ً ٬ځً ّٲُـدض لذ ڄ٭ُٴص ظإؼّٛ خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه زُب Amer (2020)ًٌٴط يَخٔص 

 خڀعٖ٭ځُّڃ بُ ڄديش ڄهدَخض خ٬ّدٔىذ بُ ـدڄ٭ص خڀٕځ٥دن ٥ٔدڂ زه ٬سً خڀ٭َّّ. 

ّٰعم٫ خڀسمػ ڄه خڀ٥َّځسص ټدٴص خڀٍَه ًََٔىن ڄديش ڄهدَخض خ٬ّدٔىذ بُ  إڀٳظ

َّ بُ خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، وڀٹً بً ظى٨ُٳ نهؿ ـدڄ٭ص خڀٕځ٥دن ٥ٔدڂ زه ٬سً خڀ٭ّ

 سدًخڀ٭ُىص ڄه ٦ّدوّٜ ٤دڀ إڀٵط٢َُّّٔ وخٔعىًخڂ خوعسدَ ٸسځٍ ڄ٫ خٔعىًخڂ خوعسدَ ٸسځٍ، وظ

٭ً ن خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه زُؤلذ ّٰمى٬ص ٠دز٥ص و٢َُّسُص، وڀٹً ظسّٜ بڄه خڀٍټىَ، وبً ظٹُٕمهڃ 

ڀعٖ٭ځُّڃ بُ ڄديش ڄهدَخض خ٬ّدٔىذ بُ ـدڄ٭ص ٬ځً ّٲُـدض خ دًلٝدجُبٌو ظإؼّٛ بّٹدبي يخپ 

 .خڀٕځ٥دن ٥ٔدڂ زه ٬سً خڀ٭َّّ

خڀ٥َّځسص بُ  ًڄ٭ُٴص خڀعمًَدض خڀّٗ ظىخـبلذ ) Alqiam )2021ٴط يَخٔص ًٌ

ټىَوود  وزدءِڄص ؤوعُوط وٗپ ٭ً ٬ّّ ٘سٽص خٔخّٮًخَْ خْٔدُٔص بُ ظ٭ځڃ خڀَُد٠ُدض ٬ه زُ

 . َيوُص خّٯدشمُصخّٮمځٽص خْبُ 

ټدٴص بُ خّٮًخَْ خْٔدُٔص، وڀٹً ـُي خٔعىًخڂ  ّٰعم٫ خڀسمػ ڄه خڀ٥َّځسص إڀٳظ

(خڀعمًَدض خڀع٭ځُمُص  :ظُص ڄه خڀعمًَدضخٔعسُدن َ٭مٿ ٬ځً ظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً خْوىخ٪ خِ

ـُي ، ووخڀعمًَدض خّٮعٝځص زعٽىىڀىـُد خّٮ٭ځىڄدض) ،وخڀعمًَدض خّٮعٝځص زدڀعٹُُڃ ،وخڀىٵُٕص

ڄه ؼ٦ّٗدجص ٤دڀسص ڄه ٤ځسص خڀٝٳ خڀٕديْ ڄه ٬ُٙ ڄًخَْ ص اڀٵخوعُدَ ٬ُىص ٸًَٝص ڄ

% ڄه خڀ٥َّځسص 61ن ؤخٔعمدَش ٜد٬ّص ڀځعمځُٿ، وظسّٜ  287ؤٔدُٔص بُ ٬مدن، وبً خٔعُـد٪ 

وعُوط وٗپ ٭ً ٬ّّ ٘سٽص خَٔٙ٭ُون زًَـص ٠َد ڄىىٵ١ص لُدپ ظ٭ځڃ خڀَُد٠ُدض ٬ه زُ

ن لًش خڀعمًَدض ٌٍي ظ٭ً ڄُظٵ٭ص ؤّٜ ، وظسَيوُص خّٯدشمُصخّٮمځٽص خْټىَوود بُ  وزدءِڄص ؤ

ن خّٮ٭ځمّٜ ٖ ؤزدڀىٕسص ڀځعمًَدض خڀع٭ځُمُص، ظسّٜ  ،ټدٴص بُ خلمجدٖض ّٰعم٭ص وڄىٵٝځص

ّټعځٽىن ڄ٭ُٴص ټدٴُص لُدپ خلعُدـدض خڀ٥َّځسص خڀع٭ځُمُص، وٖ َ٭مٿ خّٮ٭ځمىن ٬ځً ظىٴّٛ 

 ڀځ٥ځسص.  ٲٕخٌعمدڂ ټد

٭ً ن خٖوعسدَخض خڀّٗ ظعڃ ٬ه زُؤً ظسّٜ زدڀىٕسص ڀځعمًَدض خّٮعٝځص زدڀعٹُُڃ، ٴځٹ

ن خڀ٥َّځسص ٖ ّٺٝځىن يخجمص ٬ځً ظٱٍَص َخـ٭ص ؤڄه خْڄدن، وظسّٜ  خًټسّٛ َخًٖ ظىٴُ ڄٹًخ

ن ٬ُٔص ؤزدڀىٕسص ڀځعمًَدض خّٮعٝځص زعٽىىڀىـُد خّٮ٭ځىڄدض، ٴځٹً ظسّٜ  ،ڄه خّٮ٭ځمّٜ

ىن ڄهدَخض ٠٭ُٵص بُ ّٰدپ ن خڀ٥َّځسص وڄ٭ځمٍ خڀَُد٠ُدض ّټعځٽؤوعُوط ز٥ُحص، وظسّٜ خٔ
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ڀٽعُووُص بن ڄ٭ځمٍ خڀَُد٠ُدض ّٰٛ ٸديََه ٬ځً ظٝمُڃ ڄديش ؤظٽىىڀىـُد خّٮ٭ځىڄدض، وظسّٜ 

ؼىدء خٔعىًخڂ ڄىٝص خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه بُ ؤن خڀ٥َّځسص َىخـهىن ڄٙدټٿ ؤزٙٽٿ خلعُخبُ، وظسّٜ 

 ٭ً. زُ

َٴ٫ يَـص خڀٹځٷ  ٭ً َ٭مٿ ٬ځًن خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه زُؤزدڀىٕسص ڀځمٙٽٗض خڀىٵُٕص، ظسّٜ 

ؼىدء بُ ؤسٿ خّٮُٔص وً ٖ َعڃ ظىٴّٛ ي٬ڃ وٵٍٕ ڀځ٥ځسص ڄه ٸٔؤوخڀعىظُ ڀًي خڀ٥َّځسص، وظسّٜ 

٭ً ٖ َٕهڃ بُ ظ٥ىَُ خ٫ّدور خڀىـًخلش ڀًي خڀ٥َّځسص، وَ٭مٿ ن خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه زُؤِڄص، وظسّٜ خْ

 ٬ځً وُٙ خڀٙ٭ىَ زدٔلسد٢ ڀًي خڀ٥َّځسص.

يَـص ٠َد ؤوڀُدء ؤڄىَ ٤ځسص خّٮُلځص  ڄ٭ُٴصبلذ ) 2021ًٌٴط خڀٹد٠ٍ (

ىهؿ ّٮؤؼىدء ـدجمص ټىَوود، وبً ظى٨ُٳ خبُ ٭ً خْٔدُٔص ٬ه ٢ُّزص خڀعٖ٭ځُّڃ وخڀع٭ځُڃ ٬ه زُ

 خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ. 

خّٮُلځص خْٔدُٔص بُ بُ ّٰعم٫ خڀسمػ ٌٍخ ڄه ؤوڀُدء ؤڄىَ ٤ځسص ټدٴص  إڀٳظ

ولر  310دن، وبً ٫ّ٧ خڀسُدودض ڄه ، وڀٹً بً خٔعىًخڂ خٔعسَُيوُص خّٯدشمُصخّٮمځٽص خْ

ن يَـص ٠َد ؤوڀُدء ؤّٮ٭د٫ّص خڀسُدودض، وظسّٜ  SPSS وبً خٔعىًخڂ زُودڄؿ ،ڂ)ؤذ و(ؤڄُ ؤ

خّٮمځٽص ؤؼىدء ـدجمص ټىَوود بُ بُ ٭ً ڄىَ ٤ځسص خّٮُلځص خْٔدُٔص ٬ه خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه زُؤ

َ و٤ىٓ ،َٴ٫ ـىيش خڀع٭ځُڃ ٭ًن خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه زُؤظسّٜ ټمد  ،٭ً ڄُظٵ٭صظُ َيوُص خّٯدشمُصخْ

ه خڀ٥َّځسص ڄه خټعٕدذ خّٮ٭ُٴص وڄٽّ ،وَٴ٫ ڄٕعىي خڀًخٴ٭ُص ،ڄهدَخض لٿ خّٮٙٽٗض ڀًي خڀ٥َّځسص

بُ و٬مٿ ٬ځً ً٘ خوعسدٌهڃ  ،ټّّ، ووٵٟ ڄٕعىي ٸځٷ خٖوعسدَ، وِخي ظُټُّ خڀ٥َّځسصؤزٙٽٿ 

دش خڀٵُوٶ خڀٵُيَص ڄد زّٜ ٭ً ٬ځً ٥ّٽّٜ خّٮ٭ځمّٜ ڄه ڄُخ٬ؼىدء خڀًَْ، و٬مٿ خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه زُؤ

و٥ٙص خڀعٖ٭ځُّڃ، ؤوِخي خّٶُخ٢ خڀ٥َّځسص بُ  ،ټّّ ڄه خّٮٵدٌُڃؤ َخًټٕر خڀ٥َّځسص ڄٹًخؤخڀ٥َّځسص، و

ٔدُٔص بُ ٭ً ڄعىخٴُش بُ خّٮًخَْ خْن خڀسىُص خڀعمعُص خڀِٗڄص ڀعٹًلص خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه زُؤوظسّٜ 

ّټعځٽىن خڀٹًَش خّٮدڀُص خڀِٗڄص ڀعمٽّٜ  ڄىَوڀُدء خْؤن ؤ، وظسّٜ َيوُص خّٯدشمُصخّٮمځٽص خْ

ڄىَ وڀُدء خْؤهڃ بُ َِديش ٘٭ىَ ؤٔن خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه ز٭ً ؤ٭ً، وظسّٜ هڃ ڄه  خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه زُجزىدؤ

ش د٬سدء خّٮځٹ٬ځً َِديش خْ َ٭مٿ ٭ًوڀٽه خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه زُ ،زىدءٌڃزدڀ٠ُد ٬ه خڀع٭ځُڃ خّٮٹًڂ ْ

٭ً بُ ٣ّّٕٜ ڄهدَخض خڀعىٜٿ ڀًي خڀ٥َّځسص، وٖ ڃ ٬ه ز٬ُځً ټدٌٿ خّٮًَّٜٔ، وٖ َٕهڃ خڀعٖ٭ځُّ

 ). 2021َٕهڃ بُ ٣ّّٕٜ خڀ٭ٗٸدض ڄد زّٜ خڀ٥َّځسص وِڄٗجهڃ (خڀٹد٠ٍ، 
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) ڀًَخٔص وخٸ٫ خٔعىًخڂ خڀٵٝىپ خٖٴعُخ٠ُص ٨2021ٌُّ (ًٌٴط خڀسدلؽص خْ

خّٮمځٽص و٩ُ خڀ٥دڀسدض ّٞدڄ٭ص خّٮځٻ ودڀً بُ  وـهص ڄه) 19 ىٴًُټ( ىَوودټبُ ٨ٿ ـدجمص 

 خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص. 

ټدٴص ّٞدڄ٭ص خّٮځٻ ودڀً بُ خّٮمځٽص  ّٰعم٫ خڀسمػ ٌٍخ ڄه خڀ٥دڀسدض إڀٳظ

ط خڀ٭ُىص إڀٵىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، وظّٮو٬مځط خڀسدلؽص ٬ځً خ٬عمدي خ ،خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص

سٿ ٬ًخيي ڄه ٸٔب٤دڀسص ڄه ٤دڀسدض ـدڄ٭ص خّٮځٻ ودڀً، وبً خٔعىًخڂ خٔعسدن ـُي  400ڄه 

ن خ٢ّدٌدض خّٮسمىؼدض ّٵى خٔعىًخڂ خڀٵٝىپ خٖٴعُخ٠ُص بُ ٨ٿ ـدجمص ؤسدلؽص، وظسّٜ خڀ

ٴ١ٿ خ٬ّځىپ خڀع٭ځُمُص ؤن خٔعىًخڂ ٌٍي خڀٵٝىپ َ٭ً ڄه ؤّٹدزُص، وظسّٜ ب ظ٭ً وَوودک

ٔهمط بُ َِديش خڀعٵد٬ٿ ڄد ؤن خڀٵٝىپ خٖٴعُخ٠ُص ؤ وظسّٜ ىَوود،ټ٨ٿ ؤِڄص  خّٮٕعىًڄص بُ

وظ٭مٿ ٌٍي خڀٵٝىپ ٬ځً ٣ّّٕٜ ٬مځُص خڀعٖ٭ځُّڃ وّٲُـدض ٬مځُص  زّٜ خّٮًَْ وخڀ٥َّځسص،

و٥ٙص ؤخڀعٖ٭ځُّڃ،، وظًَّ ٌٍي خڀٵٝىپ ڄه ڄٙدَټص خڀ٥َّځسص بُ خلمحد٠ُخض وخّٶُخ٢ خڀ٥َّځسص بُ 

ټديّټٍ ڀځ٥ځسص، وظ٭مٿ خڀٵٝىپ ٌٍي ٬ځً يخء خْخڀعٖ٭ځُّڃ، و٬مځط خڀٵٝىپ ٌٍي ٬ځً َٴ٫ خْ

ه خّٮًَّٜٔ ڄه ظًََٓ ، و٥ّٽّدًوڄٽدوُ دًوظىٴُ ٴُٚ ظ٭ځڃ ڄُوص ِڄدوُ ظٙف٫ُ خڀعٖ٭ځُّڃ خڀع٭دولش،

٬ًخي ټسّٛش ڄه خڀ٥َّځسص، وظًَّ ٌٍي خڀٵٝىپ يخٴ٭ُص خڀ٥َّځسص، وظ٭مٿ خڀٵٝىپ ٌٍي ٬ځً ؤ

 ٬ځً خڀعٵد٬ٿ. ٣ّىَٿ ٬مځُص خڀعٖ٭ځُّڃ ڄه ٬مځُص ٸدجمص ٬ځً خڀعځٹّٜ ٬ځً ٬مځُص ٸدجمص

ځسص زُودڄؿ خڀسٽدڀىََىْ بُ ټځُص ٤ ٣ًًَّ ظٝىَبلذ  Zyoud (2021) ًٌٲ

ڄَُٽُص بُ ٴځ٥ّٕٜ ٢ّدي خّٯىًٔص وظٽىىڀىـُد خّٮ٭ځىڄدض بُ خ٫ّدڄ٭ص خڀ٭ُزُص خْ

 إڀٳوعُوط وٗپ خ٫ّدجمص ٌٍي، وظيخء خّٮٙد٫ََ ٬ّّ خٔؤٔعُخظُفُص خڀعٖ٭ځُّڃ خڀٹدجمص ٬ځً ب

٭ځىڄدض بُ خ٫ّدڄ٭ص خڀٍَه خڀعمٹىخ زٽځُص خّٯىًٔص وظٽىىڀىـُد خّٮ ټدٴص خلمجعم٫ ڄه خڀ٥َّځسص

وعُوط ڄ٫ ڄَُٽُص بُ ٴځ٥ّٕٜ، وبً خڀ٭مٿ ٬ځً َٴ٫ خٖٔعسُدن ٬ځً ٘سٽص خٔخڀ٭ُزُص خْ

ظ٭سحص خٖٔعسُدن ڄه ٸسٿ  طخٔعىًخڂ ڄٹُدْ ڀُٽُض خّ٭مدٍٔ، و٥ّوخٔعىًخڂ ـىـٿ ٴىَڂ، 

ن ٤ځسص خڀسٽدڀىََىْ بُ خ، وظسّٜ خًوّٛؤڄځعمٹّٜ بُ خڀٽځُص خّٮٍټىَش  سد٤ًدڀسص و٤دڀ 560

ڄَُٽُص بُ ٴځ٥ّٕٜ ڀًَهڃ ځُص خّٯىًٔص وظٽىىڀىـُد خّٮ٭ځىڄدض بُ خ٫ّدڄ٭ص خڀ٭ُزُص خْټ

وعُوط وٗپ يخء خّٮٙد٫ََ ٬ّّ خٔؤٔعُخظُفُص خڀعٖ٭ځُّڃ خڀٹدجمص ٬ځً بّٹدزُص ّٵى بظٝىَخض 

يخء خّٮٙد٫ََ ٬ّّ خن خٔعُخظُفُص خڀعٖ٭ځُّڃ خڀٹدجمص ٬ځً ؤـدجمص ٴّٛوْ ټىَوود، وظسّٜ 

ٔعُخظُفُص بُ وظٕهڃ ٌٍي خٔ ،ٴٽدَڃ بُ َِديش ٬ًي ٴُٚ خڀع٭سّٛ ٬ه خْوعُوط ظٕهخٔ

و٣ّّٕٜ ڄهدَخض خڀعىخٜٿ  ،و٣ّّٕٜ خّٮهدَخض خٖـعمد٬ُص ،٣ّّٕٜ  ڄهدَخض خڀعٵٽّٛ خڀىدٸً
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٣ّّٕٜ ڄهدَخض ؤعُخظُفُص ٬ځً ٣ّّٕٜ ڄهدَخض خڀعى٣ُ٥، ڀًَهڃ، ټمد ظ٭مٿ ٌٍي خٔ

ّٕٜ ڄهدَخض خٔعىًخڂ خ٬ّدٔىذ ڀًي خڀ٥َّځسص، ٣ّو٣ّّٕٜ ڄهدَخض لٿ خّٮٙٽٗض، وخڀسمىغ، 

زًخ٪ ٬ځً ڄٕعىي يخٴ٭ُص خڀ٥َّځسص ڀځع٭ځڃ، وڄٕعىي خٔ دًّٹدزبٔعُخظُفُص ټمد ظى٭ٽٓ ٌٍي خٔ

بُ ظ٥ىَُ  ٵد٠ًُ٭ خًٔعُخظُفُص يوَټديّټٍ. وڀٽه ظځ٭ر ٌٍي خٔهڃ خْجيخؤڀًَهڃ، وڄٕعىي 

وُي، وظ٥ىَُ خّٮهدَخض خّٜٔ ڄه ـهص وخّٮًَ ،ڄه ـهص خڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬ُص ڄد زّٜ خڀ٥َّځسص

 .)(Zyoud, 2021خڀځٱىَص، وخڀٹًَش ٬ځً ټعدزص خڀعٹدََُ 

 :خڀًَخٔص ؤٔحځص .01

 ظُص: ٔحځص خِـدزص ٬ځً خْٔبلذ خًٌٴط خڀًَخٔص 

٭ً بُ ٨ٿ ڄد يَـص ٠َد خڀ٥َّځسص بُ خّٮًخَْ خ٬ّٽىڄُص بُ ٸٝسص خّٮٵُٶ ٬ه خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه زُ -ؤ)

 ؟)19ـدجمص ټىَوود (ټىٴًُ 

٭ً بُ ٨ٿ ڄد خ٢ّدٌدض خڀ٥َّځسص بُ خّٮًخَْ خ٬ّٽىڄُص بُ ٸٝسص خّٮٵُٶ ّٵى خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه زُ -ذ)

 )؟19ـدجمص ټىَوود (ټىٴًُ 

 ڄىهفُص خڀًَخٔص وبـُخءختهد: .00

 :ىهؿّٮخ  .00.0

ـٿ ڄ٭ُٴص يَـص ٠َد خڀ٥َّځسص بُ خّٮًخَْ ؤهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ڄه ّٮىبً ظى٨ُٳ خ

)، وبً 19٭ً بُ ٨ٿ ـدجمص ټىَوود (ټىٴًُ ٭ځُّڃ ٬ه زُخ٬ّٽىڄُص بُ ٸٝسص خّٮٵُٶ ٬ه خڀعٖ

 لٝدجٍ. بـٿ ڄ٭د٫ّص خڀسُدودض خڀّٗ بً ٧ّ٭هد زٙٽٿ ؤىهؿ خڀٽمٍ ڄه ّٮظى٨ُٳ خ

  :خلمجعم٫ ...00

خّٮځعمٹّٜ بُ خّٮًخَْ خ٬ّٽىڄُص بُ ٸٝسص خّٮٵُٶ بُ  ټدٴصخلمجعم٫ ڄه خڀ٥َّځسص  إڀٳَع

 .َيوُص خّٯدشمُصخّٮمځٽص خْ

 :خڀ٭ُىص .00.4

و٤دڀسص ـُي خوعُدٌَڃ ڄه خڀٝٳ  سد٤ًدڀ 239ص خڀٹًَٝص ڄه خڀ٭ُى إڀٵطظ 

 ڄًخَْ لٽىڄُص ؼدوىَص بُ ٸٝسص خّٮٵُٶ.  ٔطخ٬ّديٌ ٬ُٙ ڄه 

 ڀځٍټىَ.  دڄىه وؼٗؼدًودغ، ڄه ٌٍي خّٮًخَْ ٌٍ ڀٕ ؼٗؼدًن ب

زځٱط وٕسص  :ٌؤ ،بً ظى٫َِ خٖٔعمدَخض زدڀًُ، وـُي خٔعٗڂ ٫ُّ٧ خٖٔعمدَخض

 %.100خٖٔعُيخي 

 :يوديؤ٫ّىٓ بُ خ٫ًّوپ لٕر خظى٫َِ خڀ٭ُىص  بً ٬ُٞ
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 :٫ّىٓلٕر خ): ظى٫َِ خڀ٭ُىص 1خ٫ًّوپ (

 خڀىٕسص خڀعٽُخَ خڀٵحص خّٮعٱّٛ

 28.451 68 ٌټىَ خ٫ّىٓ

 71.548 171 ودغب  

 239ٴُخي خڀ٭ُىص: ؤ٬ًي 

 :يخشخْ .00.6

بً خڀ٭مٿ ٬ځً ظى٨ُٳ خٔعسُدن ٫ّم٫ خڀسُدودض لىپ يَـص ٠َد خڀ٥َّځسص بُ 

٭ً بُ ٨ٿ ـدجمص ټىَوود (ټىٴًُ ىڄُص بُ ٸٝسص خّٮٵُٶ ٬ه خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه زُخّٮًخَْ خ٬ّٽ

19 .( 

٬ځً خڀًَخٔدض ٌخض خڀٝځص  سٿ خڀسدلؽص وٵٕهد زىدءًبً ظٝمُڃ ٌٍخ خٖٔعسُدن ڄه ٸٔ

 مص. مٽّخڀّٗ ـُي وٌُٙد بُ ّٰٗض ٬ځمُص ڄُ

ء َ٭مٿ خ٫ّّو ،دن ٬ځً ٫ّ٧ خڀسُدودض لىپ خ٫ّىٓسُوپ ڄه خٖٔعَ٭مٿ خ٫ّّء خْ

٭ً بُ ٨ٿ ـدجمص خڀؽدلش ٬ځً ٫ّ٧ خڀسُدودض لىپ يَـص ٠َد خڀ٥َّځسص ٬ه خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه زُ

، و٬ه ٬ًي خ٬ّىخُٔر بُ خّٮّ٘پ، و٬مد بٌخ بً ب٬ًخي خڀ٥َّځسص زٙٽٿ ټدٲٕ )19ټىَوود (ټىٴًُ 

 ٸسٿ خ٫ّدجمص، وٌڀٻ ٴُمد َع٭ځٷ زدٔعىًخڂ ڄىٝص خڀعٖ٭ځُّڃ خٔڀٽعُولش. 

٭ً بُ ٨ٿ ٭ُٴص خ٢ّدٌدض خڀ٥َّځسص ّٵى ٬ه خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه زَُ٭مٿ خ٫ّّء خڀؽدڀػ ٬ځً ڄ

 ). 19ـدجمص ټىَوود (ټىٴًُ 

  بً خظسد٪ ڄٹُدْ ڀُٽُض خّ٭مدٍٔ.

ظّٜ: خ٫ّ٭دٴُش ٬ځً ڄُخـ٫ خڀسدلؽّٜ خِ مط خڀسدلؽص خْيخش ٌٍي زىدءًمُٜٓڀٹً 

، Al- Tawafsheh (2020))، 2021)، وخڀٹد٠ٍ (٨2021ٌُّ ()، وخ2020ْ(

Dahadhah, and Al-Hamoori (2020) ،Amer (2020) 

 :يخشؼسدض خْ .00.9

ټُووسدن خڀٌٍ زځٯ ؤڀٵد دن ٬ّّ خڀ٭مٿ ٬ځً خلعٕدذ ڄ٭دڄٿ سُبً ٸُدْ ؼسدض خٖٔع

 ؼسدض ڄُظٵ٫.بلذ ، وٌٍي خڀٹُمص ظّٙٛ 0.795

 :يخشًٜٶ خْ .00.4

 ؼصؼٗ(لذ ڄًَّٜٔ ـدڄ٭ُّٜ بَٔدپ خٖٔعسُدن ببً خڀعإټً ڄه ًٜٶ خلمحعىي ٬ّّ 

َيوُص ڄ٭ُوٴص، و٤ځسط خڀسدلؽص ڄه ٌاٖء خّٮًَّٜٔ ظٹُُڃ ؤن بُ ـدڄ٭دض ڄًَّٜٔ) َ٭مځى

 ،خڀى٠ىق خڀځٱىٌد: يخش ظعٕڃ زن خْؤوخلمحعىي، وظسّٜ  ص،وخڀٝځ ،خڀځٱص :٬ځً يخش زىدءًخْ
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و٥دء ٸىخ٬ًَص ؤًٌخٲ خڀًَخٔص زٙٽٿ وؼُٷ، وظسّٜ ٬ًڂ وـىي إوڄعٝځص ز ،وو٠ىق خّٮ٭ّٙ

 .ڄٗجُص بُ خٖٔعسُدنبو ؤ

 :٫ خڀسُدودضڄٝديَ ٧ّ .00.1

ڄُخـ٫ ٬ځً  ٸدڄط خڀسدلؽص زع٥ىَُي زىدءً ٌٍوڀُص: ظعمؽٿ زدٖٔعسُدن خڀؤڄٝديَ 

 -Al)، 2021)، وخڀٹد٠ٍ (٨2021ٌُّ ()، وخ2020ْظّٜ: خ٫ّ٭دٴُش (خڀسدلؽّٜ خِ

Tawafsheh (2020) ،Dahadhah, and Al-Hamoori (2020) ،Amer (2020). 

 ،وخلمجٗض خڀ٭ځمُص ،خٔدض خڀٕدزٹصوخڀًَ ،خڀٽعرد: ڄٝديَ ؼدوىَص: ظعمؽٿ ز

وخڀًوََدض خڀ٭ځمُص ٌخض خڀٝځص، وظٙمٿ خڀًَخٔدض ٌٍي: خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص خّٮىٙىَش زدڀځٱص 

 .ځَُّصٽووخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص خّٮىٙىَش زدڀځٱص خٔ ،خڀ٭ُزُص

 :ـُخءخض خڀًَخٔصب .00.1

 :ـُخءخض خڀًَخٔص ١ّد َځٍبظعمؽٿ 

 .و٤َُٹص ٫ّ٧ خڀسُدودض ،وخلمجعم٫ خڀسمؽٍ ،و٬ُىعهد ،وًٌٴهد ،ڄٙٽځص خڀًَخٔص :٣ًًَّ )1

ڄُخـ٭ص خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص خّٮىٙىَش زدڀځٱص خڀ٭ُزُص وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص خّٮىٙىَش زدڀځٱص  )2

  .ځَُّصٽوخٔ

يخش وؼسدتهد ٬ه وخوعسدَ ًٜٶ ّٱعىي خٖ ،خٖٔعسُدن) :ٌ(ؤيخش خڀ٭مٿ ٬ځً ظٝمُڃ خْ )3

  .ټُووسدنؤڀٵد ٤َُٷ ڄ٭دڄٿ 

 .َخض خٖٔعسُدنخڀ٭مٿ ٬ځً ظى٫َِ خٔعمد )4

ّٮ٭دَّٛ خڀعمځُٿ  خًلٝدجٍ، خٔعىديو٤َُٷ خڀعمځُٿ خٔ ٣SPSSّځُٿ خڀسُدودض ٬ّّ زُودڄؿ  )5

 .لٝدجٍخٔ

  عهد.وڄه بٍ ڄىدٸٙ ،ڀىعدجؿبلذ خخڀ٭مٿ ٬ځً خڀىٜىپ  )6

 .َين٤ُق خڀعىُٜدض خڀّٗ ظٕهڃ بُ ٣ّّٕٜ ـىيش خڀع٭ځُڃ بُ خْ )7

 .٬ىهد بُ خّٮٕعٹسٿ ـُخء ّٟىغب٤ُق ڄٹعُلدض ڀځسدلؽّٜ لىپ ڄىخ٫ُ٠ ّټٽه  )8

 :خّٮٹُدْظٝمُك  .00.5

 ڀٱدَص ظٝىُٳ خّٮعى٥ٔدض، بً خ٬عمدي خّٮ٭دَّٛ خڀعدڀُص: 

 .: ڄعى3.66٣ٔ-2.34   .ٸٿ: ڄىىٵٟؤو ؤ 2.33

 .ټؽُ: ڄُظٵ٫ؤو ؤ 3.67

 :يوديؤڄه ٩ّٓ ٴحدض ظٝىُٵُص، وبً ٌټُ خڀٵحدض ٌٍي  اڀٳخ٬عمدي ڄٹُدْ ڀُٽُض خّ٭مدٍٔ خّٮبً  
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 :خّ٭مدٍٔ): ڄٹُدْ ڀُٽُض 2خ٫ًّوپ (

  خڀىٹد٢  خڀٵحص

 5 وخٴٷ زًٙشخ

 4 وخٴٷؤ

 3 لُديٌ

 2 وخٴٷؤٖ 

 1 وخٴٷ زًٙشؤٖ 

 خّٮ٭د٫ّص خٔلٝدجُص: .00.01

، و٬مځط خڀسدلؽص ٬ځً خٔعىًخڂ ؤٔدڀُر وٜٵُص SPSSبً ظى٨ُٳ زُودڄؿ 

 ،وخڀىٕر ،ڀعمځُٿ خڀسُدودض خڀّٗ ـُي ٧ّ٭هد، وظٙمٿ ٌٍي خْٔدڀُر: (خڀعٽُخَخض

  ).ټُووسدنؤڀٵد وڄ٭دڄٿ  ،ُخٴدض خّٮ٭ُدََصوخّٖٵ ،وخّٮعى٥ٔدض

 :خّٮىدٸٙص وخڀىعدجؿ ..0

 :وپخّٮىدٸٙص وخڀىعدجؿ خّٮعٝځص زٕاخپ خڀًَخٔص خْ .0..0

وپ: ڄد يَـص ٠َد خڀ٥َّځسص بُ خّٮًخَْ خ٬ّٽىڄُص بُ ٸٝسص خّٮٵُٶ وٛ خڀٕاخپ خْ

 )؟19٭ً بُ ٨ٿ ـدجمص ټىَوود (ټىٴًُ ٬ه خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه زُ

٭ً ٥َّځسص بُ خّٮًخَْ خ٬ّٽىڄُص بُ ٸٝسص خّٮٵُٶ ٬ه خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه زُ): يَـص ٠َد خڀ3خ٫ًّوپ (

 .)19ټىٴًُ (بُ ٨ٿ ـدجمص ټىَوود 

 خڀىٕسص خڀعٽُخَ خّٮعٱّٛ 

   )؟19ټىٴًُ (٭ً بُ ٨ٿ ـدجمص ټىَوود ڄد يَـص ٠َدٺ لُدپ خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه زُ 1

 29.7071 71 خًً٘٭ُ زدڀ٠ُد زٙٽٿ ټسّٛ ـؤ

 48.95397 117 ٘٭ُ زدڀ٠ُد زٙٽٿ ټسّٛؤ

 9.623431 23 ٘٭ُ زدڀ٠ُد زٙٽٿ ڄعى٣ٔؤ

 8.786611 21 خً٘٭ُ زدڀ٠ُد زٙٽٿ ٸځُٿ ـًؤ

 2.92887 7 ٘٭ُ زدڀ٠ُد زٙٽٿ ٸځُٿؤ

   ٌٿ َىـً ؤټؽُ ڄه لدٔىذ بُ خّٮّ٘پ؟ 2

 86.192 206 و٭ڃ

ٖ 33 13.807 

خڀعٖ٭ځُّڃ ٌٿ بً ب٬ًخيٺ زٙٽٿ ټدٲٕ ٸسٿ خ٫ّدجمص ڀععمٽه ڄه خٔعىًخڂ ڄىٝص  3

   خٔڀٽعُولش ؟

 17.154 41 و٭ڃ

ٖ 198 82.845 

 239ٴُخي خڀ٭ُىص: ؤ٬ًي 
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زدڀ٠ُد لُدپ خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه  خً% ڄه خّٮسمىؼّٜ َٙ٭ُون زٙٽٿ ټسّٛ ـ29.70ًن ؤظسّٜ 

% ڄه خّٮسمىؼّٜ َٙ٭ُون زٙٽٿ ټسّٛ زدڀ٠ُد 48.95)، و19٭ً بُ ٨ٿ ـدجمص ټىَوود (ټىٴًُ زُ

ن خڀٱدڀسُص خڀ٭٩مً ؤلذ ب)، وٌٍخ َّٙٛ 19ټىٴًُ (٭ً بُ ٨ٿ ـدجمص ټىَوود زُ لُدپ خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه

٭ً بُ ٨ٿ ـدجمص ټىَوود ز٬ُه %) ڄه خّٮسمىؼّٜ َٙ٭ُون زدڀ٠ُد لُدپ ٌٍخ خڀعٖ٭ځُّڃ 78.66(

 ). 19(ټىٴًُ 

% ڄه خّٮسمىؼّٜ َٙ٭ُون زٙٽٿ ڄعى٣ٔ زدڀ٠ُد لُدپ خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه 9.62ن ؤڀٹً ظسّٜ 

% ڄه خّٮسمىؼّٜ َٙ٭ُون زٙٽٿ ڄعى٣ٔ 8.78ن ؤ)، وظسّٜ 19ص ټىَوود (ټىٴًُ ٭ً بُ ٨ٿ ـدجمزُ

% ڄه  2.92ن ؤڀٹً ظسّٜ و )،19٭ً بُ ٨ٿ ـدجمص ټىَوود (ټىٴًُ لُدپ خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه زُ خًٸځُٿ ـً

  ).19٭ً بُ ٨ٿ ـدجمص ټىَوود (ټىٴًُ خّٮسمىؼّٜ َٙ٭ُون زٙٽٿ ٸځُٿ زدڀ٠ُد لُدپ خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه زُ

ـٿ ؤـُخءخض ڄه ٴ١ٿ خٔؤن خڀىِخَش ٸً ٬مځط ٬ځً خ٤ّدٌ ؤلذ بٌٍي ظّٙٛ ن خڀىعدجؿ ب

َيوُص، وظّٙٛ خڀىعُفص ٭ً ڀځ٥ځسص بُ خّٮًخَْ خْـىيش ٬دڀُص ٬ه زُ ٠ٌمدن ظىٴّٛ ظ٭ځُڃ ٌ

ـٿ ؤڄه  ؛ڄه خ٫ّهىي خًټسّٛ خًَيوُص ٸً زٍڀىخ ڄٹًخَن خّٮ٭ځمّٜ بُ خّٮًخَْ خْؤلذ بوّٛش خْ

ن خّ٭٣٥ ؤلذ بِڄص ٌٍي ِڄص ٌٍي، ټمد ظّٙٛ خْخڀع٭ځُمُص وٗپ خْ خٔعُٵدء خلعُدـدض خڀ٥َّځسص

٭ً ِڄص ٌٍي ظُيخَش خَْيوُص ٔسٿ وِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ خْوخڀُٕدٔدض خڀّٗ بً و٠٭هد ڄه ٸٔ

 .ٴ٭دڀص وڄؽمُش

% ڄه خّٮسمىؼّٜ ڀًَهڃ ؤټؽُ ڄه لدٔىذ بُ خّٮّ٘پ، وظسّٜ ؤن 86.192ظسّٜ ؤن 

 ىـً ڀًَهڃ ؤټؽُ ڄه لدٔىذ بُ خّٮّ٘پ. % ڄه خّٮسمىؼّٜ ٖ 13.807َ

َُ٭ّي بلذ و٬ٍ ؤوڀُدء خْڄىَ زإّٸُص ظىٴّٛ خ٬ّىخُٔر وخڀعٹىُدض خ٬ًَّؽص بُ  بن ٌٍخ 

% ڄه خّٮسمىؼّٜ َُون ؤوً لد 82.845خّٮّ٘پ؛ ڄه ؤـٿ ظّوًَ ؤزىدجهڃ زدڀع٭ځُڃ، وڀٹً ظسّٜ ؤن 

ع٭ځُڃ خٔڀٽعُولش، وٌٍخ َعڃ ب٬ًخيٌڃ زٙٽٿٍ ـًُ ٸسٿ خ٫ّدجمص لىپ ټُٵُص ظى٨ُٳ ڄىٝص خڀ

َّٙٛ بلذ ٠ُوَش ٬ٹً يوَخض ڀځ٥ځسص لىپ ټُٵُص ظى٨ُٳ خّٮىٝص ٌٍي وخڀُّّّٰدض 

 وخڀع٥سُٹدض ڄه ؤـٿ ڄىخـهص ؤٌ ؤِڄص بُ خّٮٕعٹسٿ ظع٥ځر خ٬ّٝىپ ٬ځً خڀع٭ځُڃ ٬ه زُ٭ً.

 :خّٮىدٸٙص وخڀىعدجؿ خّٮعٝځص زٕاخپ خڀًَخٔص خڀؽدلش ....0

ص بُ خّٮًخَْ خ٬ّٽىڄُص بُ ٸٝسص خّٮٵُٶ ّٵى وٛ خڀٕاخپ خڀؽدلش: ڄد خ٢ّدٌدض خڀ٥َّځس

 )؟19٭ً بُ ٨ٿ ـدجمص ټىَوود (ټىٴًُ خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه زُ

بً خلعٕدذ خّٮعى٥ٔدض ٌخض خڀٝځص بهٍي خ٢ّٖدٌدض ڄ٫ ٬ُٞ خّٮٕعىي وخ٢ّٖدي 

 خّ٭دٚ زٽٿ ڄعى٣ٔ لٕدبي
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خّٮٵُٶ بُ خّٮًخَْ خ٬ّٽىڄُص بُ ٸٝسص  خڀ٥َّځسص ) خّٮعى٥ٔدض خّ٭دٜص زد٢ّدٌدض4خ٫ًّوپ (

 .)19٭ً بُ ٨ٿ ـدجمص ټىَوود (ټىٴًُ ّٵى خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه زُ

 

٨ٌُّ )، وخ2020ْظّٜ: خ٫ّ٭دٴُش (*خّٮًَٝ: ٜممط خڀسدلؽص خْيخش ٌٍي زىدء ٬ځً ڄُخـ٫ خڀسدلؽّٜ خِ

، Al- Tawafsheh (2020) ،Dahadhah, and Al-Hamoori (2020))، 2021)، وخڀٹد٠ٍ (2021(

Amer (2020) 

 خّٮٕعىي خ٢ّٖدي خّٖٵُخٲ خّٮ٭ُدٌَ خّٮعى٣ٔ خڀ٭سدَش خڀُٸڃ

     خ٫ّّء خْوپ: 

     )19بُ ٨ٿ ـدجمص ټىَوود (ټىٴًُ ٭ً ن خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه زُب 

 ڄُظٵ٫ دبيبّٹ 0.62 4.88 َِديش خڀعٵد٬ٿ ڄد زّٜ خڀ٥َّځسص وخّٮ٭ځمّٜ ٬مٿ ٬ځً  .1

 ڄُظٵ٫ بّٹدبي 0.71 4.65 خّٶُخ٤ٍ بُ ٬مځُدض خڀعٖ٭ځُّڃ ٸً ِخي ڄه يَـص  .2

 ڄىىٵٟ ٔځّٔ 0.53 2.11 ؼٹّٗ زىٵٍٕٸً َٴ٫ ڄه ڄٕعىي   .3

ٕٓه يَـص   .4  ڄُظٵ٫ بّٹدبي 0.78 4.39 ؼىدء خڀعٖ٭ځُّڃبُ ؤخوعسدٌٍ ٸً ل

 ڄُظٵ٫ بّٹدبي 0.90 4.44 لٿ خّٮٙٽٗض  بُ ڄهدَخب٤ٌىَ   .5

 ڄُظٵ٫ بّٹدبي 0.84 4.52 خٴ٭ُّٗ ڀځع٭ځڃيَٴ٫   .6

 ڄُظٵ٫ بّٹدبي 0.59 4.76 ټديّټٍيخجٍ خْؤَٴ٫   .7

 ڄىىٵٟ ٔځّٔ 0.66 1.93 ڄهدَخض خڀعىخٜٿ ڀ٤ًٌىَ   .8

 ڄُظٵ٫ بّٹدبي 0.14 4.92 خّٮٹًڂ ڀځ٥ځسص ڃُـىيش خڀع٭ځِخي ڄٕعىي   .9

 ڄُظٵ٫ بّٹدبي 0.23 4.21 ٵٟ ٸځٷ خٖوعسدَ ڀًي خڀ٥َّځسصو  .10

 ڄُظٵ٫ بّٹدبي 0.48 4.30 خّٮٵدٌُڃ ًخَخً ؤټّّ ڄه ؤټٕسّٚ ڄٹ  .11

 ڄُظٵ٫ بّٹدبي 0.77 4.48 ّٳع٭ص ٬مځُص ٬مځُص خڀع٭ځُڃـ٭ٿ   .12

 ڄُظٵ٫ بّٹدبي 0.19 4.77 ظىٴّٛ خڀىٸط خّٮىٝٛ ڀ٭مځُص خڀعٖ٭ځُّڃڄٽىّٚ ڄه   .13

 ڄُظٵ٫ بّٹدبي 0.37 4.91 زًخ٪ ڀًٌلٓ خ٬ِّٔ   .14

 ڄُظٵ٫ بّٹدبي 0.49 4.23 خ٬ّدٔىذ  بُ خٔعىًخڂڄهدَخبٌ ٤ىَ  .15

َ٭ً ڄٗجمدً ڀعًََٓ ٫ُّ٧ خّٮىخي (١ّد بُ ٌڀٻ خّٮىخي خڀى٩َُص   .16

 وخّٮىخي خڀ٭مځُص)

 ڄىىٵٟ ٔځّٔ 0.33 2.06

     ؼدوُدً 

بن ٫ُّ٧ خڀ٥َّځسص ڀًَهڃ خّٮهدَخض خڀِٗڄص بُ خٔعىًخڂ خ٬ّدٔىذ   .17

 )٨19ٿ ـدجمص ټىَوود (ټىٴًُ زٙٽٿ ّټٽىهڃ ڄه خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه زُ٭ً بُ 

 لُديٌ ڄعى٣ٔ 0.27 3.50

بن ٬ُٔص خٔوعُوط ظ٭ً ڄٗجمص، وڄٽىعّٚ ڄه ل١ىَ خڀًَوْ   .18

 )٨19ٿ ـدجمص ټىَوود (ټىٴًُ زًون خوٹ٥د٪ بُ 

 ڄىىٵٟ ٔځّٔ 0.40 2.17

لد ؤوخـً ٜ٭ىزص بُ خڀعىخٜٿ ڄسدُ٘ش ڄ٫ خّٮًَْ ٬ىً خ٬ّدـص   .19

 )19ټىٴًُ (٨ٿ ـدجمص ټىَوود ڀٍڀٻ بُ 

 ڄىىٵٟ ٔځّٔ 0.72 2.28

 ڄُظٵ٫ بّٹدبي 0.52 3.86 لرخ٧ّٔد 
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 ٸٝسص خّٮٵُٶ ّٵى خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه ن خ٢ّدٌدض خڀ٥َّځسص بُ خّٮًخَْ خ٬ّٽىڄُص بُؤظسّٜ 

وظعٵٷ ، ٧3.86ّدلر ْن خّٮعى٣ٔ خٔ ؛ّٹدزُصب) ظ٭ً 19ټىٴًُ (٭ً بُ ٨ٿ ـدجمص ټىَوود زُ

لذ ب٭ّي خڀىعُفص ٌٍي )، وظ2020ُخ٫ّ٭دٴُش (و)، ٨2021ٌُّ (خڀىعُفص ٌٍي ڄ٫ وعُفص خْ

َٕع٫ُ٥ خڀ٥َّځسص خڀٍَه ٭ً َ٭مٿ ٬ځً ظىٴّٛ ٴُٚ ظ٭ځڃ ظعٕڃ زدّٮُووص، لُػ ن خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه زُؤ

ڀُ٭ځمىخ ڄد ٴدتهڃ ڄه ڄ٭ځىڄدض، وَٕع٫ُ٥ خڀ٥َّځسص  ؛زة٬ديش خڀًَْخڀٹُدڂ لد ّٺ١ُوخ خڀًَْ 

 وعُوط. ڄه ٘سٽص خٔظَّ٘ځهد ټديّټُص بُ ؤٌ وٸط ٬ه ٤َُٷ خ٬ّٝىپ ٬ځً خّٮىخي خْ

ْن  ؛وخّٮ٭ځمّٜ خڀ٥َّځسص زّٜ ڄد خڀعٵد٬ٿ َِديش بُ ٔهڃؤ ٭ً ٸًن خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه زُؤظسّٜ 

)، 2020، وظعٵٷ خڀىعُفص ٌٍي ڄ٫ وعُفص خ٫ّ٭دٴُش (4.88ولذ زځٯ ڄعى٣ٔ خڀ٭سدَش خْ

َُ ظدلص خڀ٭ًًَ ڄه ؤدجٿ خڀعىخٜٿ ڄ٫ بوعُوط ظ٭مٿ ٬ځً ن ٘سٽص خٔؤلذ ب٭ّي ٌڀٻ و

 خّٮ٭ځمّٜ.

ْن  ؛خڀعٖ٭ځُّڃ ٬مځُدض خّٶُخ٢ خڀ٥َّځسص بُ َِديش بُ ٔهڃؤ ٭ً ٸًن خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه زُؤظسّٜ 

)، وَ٭ّي 2020، وظعٵٷ خڀىعُفص ٌٍي ڄ٫ وعُفص خ٫ّ٭دٴُش (4.65زځٯ  2خڀ٭سدَش  ڄعى٣ٔ

ٽعُووُص ڀٔخټديّټُص ه خّٮ٭ځمّٜ ڄه ظى٨ُٳ خْڀ٭دذ خْوعُوط ڄٽّن ظى٨ُٳ خٔؤلذ بٌڀٻ 

٭ّي خڀىعُفص ّٳد ٘ف٫ خڀ٥َّځسص ٬ځً خّٖٶُخ٢ بُ ٬مځُص خڀعٖ٭ځُّڃ، وظُ ،وخْو٥ٙص خّٮمع٭ص

٭ً ٔهٿ ٬ځً خڀ٥َّځسص خڀٍَه َٙ٭ُون زدّ٭فٿ ڄه خّٖٶُخ٢ ٿ ٬ه زُن خڀعىخٜؤلذ بخْوّٛش 

ْن  ؛وٵٕهڃإبُ َِديش ؼٹص خڀ٥َّځسص ز ٭ً لد َٕهڃن خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه زُؤبُ ؤو٥ٙص خڀعٖ٭ځُّڃ، وظسّٜ 

٭ّي )، وظ2020ُ، و٤ّعځٳ خڀىعُفص ٌٍي ڄ٫ وعُفص خ٫ّ٭دٴُش (2.11زځٯ  3ڄعى٣ٔ خڀ٭سدَش 

وٖ ظعإؼُ  ،خڀ٥َّځسص زإوٵٕهڃ ظ٭عمً ٬ځً ٘ىُٝص خڀ٥دڀرن ؼٹص ؤلذ بخڀىعُفص خْوّٛش 

 ٔعُخظُفُص خڀعًََُٕص خّٮ٥سٹص.ز٥سُ٭ص خٔ

ْن  ؛ؼىدء خڀعٖ٭ځُّڃبُ ؤبُ َِديش خوعسدي خڀ٥َّځسص  ٔهڃؤ ٭ً ٸًن خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه زُؤظسّٜ 

٭ّي )، وظ2020ُ، و٤ّعځٳ خڀىعُفص ٌٍي ڄ٫ وعُفص خ٫ّ٭دٴُش (4.39زځٯ  4ڄعى٣ٔ خڀ٭سدَش 

 ن خ٬ٔٗودض خڀّٗ َعڃ ٠ُ٬هد ٬ځً خّٮعٝٵك ٸً ظٙعط خوعسدي خڀ٥َّځسص.ؤلذ بعُفص خْوّٛش خڀى

ْن  ؛ٔهڃ بُ ظ٥ىَُ ڄهدَخض لٿ خّٮٙٽٗض ڀًي خڀ٥َّځسصؤ ٭ً ٸًن خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه زُؤظسّٜ 

2020َُ، وظعٵٷ خڀىعُفص ٌٍي ڄ٫ وعُفص خ٫ّ٭دٴُش (4.44زځٯ  5ڄعى٣ٔ خڀ٭سدَش  ٭ّي )، و

ڀُص ظ٥ىَُ ٌٍي آڄُخـ٫ لىپ بلذ وعُوط ٥ّٽه خڀ٥َّځسص ڄه خڀىٜىپ خٔن ٘سٽص ؤلذ بٌڀٻ 

 و٣ّعىٌ ٌٍي خّٮُخـ٫ ٥ّدََه ظٕهڃ بُ ظىمُص ٌٍي خّٮهدَخض. ،خّٮهدَخض
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ْن ڄعى٣ٔ  ؛ٔهڃ بُ َِديش يخٴ٭ُص خڀ٥َّځسص ڀځع٭ځڃؤ ٭ً ٸًن خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه زُؤظسّٜ 

٭ّي خڀىعُفص )، وظ٨2021ٌُُّ (، ، وظعٵٷ خڀىعُفص ٌٍي ڄ٫ وعُفص خ4.52ْزځٯ  6خڀ٭سدَش 

 ڄه ٬ُٞ خڀىٔدج٣ خّٮع٭ًيش خڀّٗ ظٙف٫ خڀ٥َّځسص ّٜه خّٮ٭ځم٭ً ّټٽّن خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه زُؤلذ بٌٍي 

 ٬ځً خڀعٖ٭ځُّڃ. 

ْن ڄعى٣ٔ خڀ٭سدَش  ؛ټديّټٍيخء خڀ٥َّځسص خْؤٔهڃ َٴ٫ ؤ ٭ً ٸًن خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه زُؤظسّٜ 

لذ ب٭ّي خڀىعُفص ٌٍي )، وظ٨2021ٌُُّ (وظعٵٷ خڀىعُفص ٌٍي ڄ٫ وعُفص خْ ،4.76زځٯ  7

لذ خڀ٭ًًَ ڄه خّٮٽعسدض خڀ٭دّٮُص وٸىخ٬ً به خڀ٥َّځسص ڄه خڀىٜىپ ٭ً ّټٽّن خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه زُؤ

 خڀسُدودض خڀّٗ ظّوي خڀ٥َّځسص زدّٮ٭ځىڄدض خڀِٗڄص ڀٗٔع٭ًخي ڀٗوعسدَخض. 

ْن  ؛خڀ٥َّځسص٭ً لد َٕهڃ بُ ظ٥ىَُ ڄهدَخض خڀعىخٜٿ ڀًي ن خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه زُؤظسّٜ 

٭ّي )، وظ2021ُ، وظعٵٷ خڀىعُفص ٌٍي ڄ٫ وعُفص خڀٹد٠ٍ (1.93زځٯ  8ڄعى٣ٔ خڀ٭سدَش 

 بُ ٨ٿ خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه زُ٭ً. ڀىـً) دًوـه :لذ ُٰدذ خڀعىخٜٿ خّٮسدُ٘ (ؤٌبخڀىعُفص ٌٍي 

زځٯ  9ْن ڄعى٣ٔ خڀ٭سدَش  ؛ٔهڃ بُ َٴ٫ ـىيش خڀع٭ځُڃؤ ٭ً ٸًن خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه زُؤظسّٜ 

ن ؤلذ ب٭ّي خڀىعُفص ٌٍي )، وظ2021ُظعٵٷ خڀىعُفص ٌٍي ڄ٫ وعُفص خڀٹد٠ٍ (، و4.92

ه خّٮ٭ځمّٜ ڄه ظى٨ُٳ ٴًَُىٌدض وّٷدٌؾ ظى٠ُمُص ظ٭مٿ ٬ځً َِديش ٴهڃ ٭ً ّټٽّخڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه زُ

 خڀ٥َّځسص ڀځم٭ځىڄدض. 

ْن ڄعى٣ٔ  ؛ٔهڃ بُ وٵٟ ٸځٷ خٖوعسدَ ڀًي خڀ٥َّځسصؤ ٭ً ٸًن خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه زُؤظسّٜ 

٭ّي خڀىعُفص )، وظ2021ُ، وظعٵٷ خڀىعُفص ٌٍي ڄ٫ وعُفص خڀٹد٠ٍ (4.21زځٯ  10سدَش خڀ٭

بُ ټؽُ ٴ٭دڀُص ؤ٭ً َ٭مٿ ٬ځً ٥ّٽّٜ خڀ٥َّځسص ڄه بيخَش وٸعهڃ زٙٽٿ ن خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه زُؤلذ بٌٍي 

 زٕسر وـىي ٔد٬ص خڀعىٸٳ بُ زُودڄؿ خٖوعسدَ. ؛ؼىدء خٖوعسدَؤ

ْن  ؛ټّّ خّٮٵدٌُڃؤ خًټٕدذ خڀ٥َّځسص ڄٹًخَببُ  ٔهڃؤ ٭ً ٸًن خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه زُؤظسّٜ 

٭ّي )، وظ2021ُ، وظعٵٷ خڀىعُفص ٌٍي ڄ٫ وعُفص خڀٹد٠ٍ (4.30زځٯ  11ڄعى٣ٔ خڀ٭سدَش 

لذ ٸىخڄُٓ ّٱىٔسص، به خڀ٥َّځسص ڄه خڀىٜىپ ٭ً ّټٽّن خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه زُؤلذ بخڀىعُفص ٌٍي 

 ه خّٮ٭ځمّٜ ڄه ٬ُٞ ٜىَ ڀځمٵدٌُڃ. وّټٽّ

ْن ڄعى٣ٔ  ؛ٔهڃ بُ ـ٭ٿ ٬مځُص خڀع٭ځُڃ ّٳع٭صؤ ٭ً ٸًځُّڃ ٬ه زُن خڀعٖ٭ؤظسّٜ 

٭ّي )، وظAl- Tawafsheh )2020ُ، وظعٵٷ خڀىعُفص ٌٍي ڄ٫ وعُفص 4.48زځٯ  12خڀ٭سدَش 

٭ً َ٭مٿ ٬ځً ٥ّٽّٜ خّٮ٭ځمّٜ ڄه ظى٨ُٳ خڀٵًَُىٌدض ن خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه زُؤلذ بخڀىعُفص ٌٍي 

 ڃ ّٳع٭دً.وخْڀ٭دذ خڀع٭ځُمُص خڀّٗ ٢ّ٭ٿ خڀعٖ٭ځُّ
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ٔهڃ بُ ٥ّٽّٜ خڀ٥َّځسص ڄه ظىٴّٛ خڀىٸط خّٮىٝٛ ؤ ٭ً ٸًخڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه زُ نؤظسّٜ 

 -Alوظعٵٷ خڀىعُفص ٌٍي ڄ٫ وعُفص ، 4.77زځٯ  13ْن ڄعى٣ٔ خڀ٭سدَش  ؛ڀ٭مځُص خڀعٖ٭ځُّڃ

Tawafsheh )2020ُه خڀ٥َّځسص ڄه ظىٴّٛ ٭ً ڄٽّن خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه زُؤلذ ب٭ّي خڀىعُفص ٌٍي )، وظ

ط خڀٌٍ َٹ١ىوً بُ خّٮىخٜٗض وخَظًخء خّٮٗزٓ ڀٗٔع٭ًخي ڀځًوخڂ و٤ُّٝٛ ٌٍخ خڀىٸ

 خڀىٸط ڀځًوخڂ. 

ْن ڄعى٣ٔ  ؛زًخ٪ ڀًي خڀ٥َّځسصٔهڃ بُ ظ٭ٌّ لٓ خٔؤ ٭ً ٸًن خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه زُؤظسّٜ 

 Dahadhah, and Al-Hamooriوظعٵٷ خڀىعُفص ٌٍي ڄ٫ وعُفص ، 4.91زځٯ  14خڀ٭سدَش 

َُ٭ً ڄٽّن خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه زُؤلذ بفص ٌٍي )، وظ٭ّي خڀىع2020ُ( ٭ً ه خڀ٥َّځسص ڄه خ٤ٖٗ٪ ٬ځً ٢ّدَذ 

 ٢ُّزص َئَص خڀّّخټّٜ ٬ّّ خڀٵًَُىٌدض. :ڄه خڀٝ٭ر خ٤ٖٗ٪ ٬ځُهد بُ خڀٱُٴص خڀٝٵُص، ڄؽٿ

ْن  ؛ڀًي خڀ٥َّځسص ٔهڃ بُ ظ٥ىَُ ڄهدَخض خ٬ّدٔىذؤ ٭ً ٸًن خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه زُخظسّٜ 

٭ّي ، وظُ Amer (2020) وظعٵٷ خڀىعُفص ٌٍي ڄ٫ وعُفص، 4.23زځٯ  15ڄعى٣ٔ خڀ٭سدَش 

٭ً ٴُٞ ٬ځً خڀ٥َّځسص خڀ٭مٿ ٬ځً ظ٥ىَُ ڄهدَختهڃ بُ ن خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه زُؤلذ بخڀىعُفص ٌٍي 

 . ڀٽعُووُص وظٝمُڃ خّٮىخي خلمحىٔسصخٔعىًخڂ خڀُّّّٰدض وٸىىخض خڀعىخٜٿ خٔ

مدً ڀعًََٓ ٫ُّ٧ خّٮىخي (١ّد خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه زُ٭ً وٗپ خ٫ّدجمص ٖ َ٭ً ڄٗج وظسّٜ خن

، وظُ٭ّي خڀىعُفص 2.06زځٯ  16بُ ٌڀٻ خّٮىخي خڀى٩َُص وخّٮىخي خڀ٭مځُص)؛ ْن ڄعى٣ٔ خڀ٭سدَش 

ٌٍي بلذ ؤن ز٭ٟ خّٮىخي ظع٥ځر وـىي ظٵد٬ٿ ڄسدُ٘ وـهدً ڀىـً، ڄؽٿ: ڄديش خڀعُزُص 

 ڄهڃ.خّٮهىُص، لُػ ظع٥ځر ٌٍي خّٮديش َئَص خڀ٥َّځسص ڀٽُٵُص ؤيخء خّٮهدَش ؤڄد

 خڀِٗڄص خڀ٥َّځسص خّٮهدَخضڀٹً ؤ٨هُ خّٮسمىؼىن خ٢ّدٌدض ڄعى٥ٔص ّٵى خڄعٗٺ ٫ُّ٧ 

 ټىٴًُ (ټىَوود ( ـدجمص ٨ٿ بُ ٭ًزُ ٬ه خڀعٖ٭ځُّڃ ڄه ىهڃّټٽّ زٙٽٿ خ٬ّدٔىذ خٔعىًخڂ بُ

، وظُ٭ّي خڀىعُفص خْوّٛش بلذ ؤن ز٭ٟ خڀ٥َّځسص 3.50زځٯ  17)؛ ْن ڄعى٣ٔ خڀ٭سدَش 19

٠٭ُٵص بُ خٔعىًخڂ خ٬ّدٔىذ وزُُّٰدظً، ّٳد َ٭ُٹهڃ ٬ه ؤيخء ز٭ٟ  ّټعځٽىن ڄهدَخض

ڀعمٽه  ڄٗجمصلد ظٽه  وعُوطخٔ ٬ُٔص خّٮهدڂ خلمحىٔسص وٗپ خ٫ّدجمص، وڀٹً ظسّٜ ؤن

زځٯ  18ْن ڄعى٣ٔ خڀ٭سدَش  وٗپ خ٫ّدجمص؛خوٹ٥د٪  زًون خڀًَوْ ل١ىَخڀ٥َّځسص ڄه 

وط ڄه ُ٘ټص خظٝدٖض ْوُي، وظسّٜ ، وَ٭ّي ٌڀٻ بلذ خوعٗٲ ـىيش وًڄدض خٔوع2.17ُ

 خ٬ّدـص ٬ىًوٗپ خ٫ّدجمص  خّٮًَْ ڄ٫ ڄسدُ٘ش خڀعىخٜٿ بُ ٜ٭ىزصؤن خڀ٥َّځسص ٸً وخـهىخ 

َُ٭ّي ٌڀٻ بلذ خّٮٙدټٿ خڀعٹىُص، و٬ًڂ ٸًَش 2.28زځٯ  19ْن ڄعى٣ٔ خڀ٭سدَش  ؛ڀٍڀٻ ، وٸً 

 خّٮًَْ ٬ځً خڀىـىي زٙٽٿ ڄٕعمُ ٬ځً ٘سٽص خٔوعُوط. 
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  :خّ٭ٜٗص .04

لٝدجٍ ، وؤٔدڀُر خڀعمځُٿ خSPSSٔظى٨ُٳ خٖٔعسُدن، وظى٨ُٳ زُودڄؿ  ٬ّّ

% ڄه خّٮسمىؼّٜ 86.192ظسّٜ خن  ، لُػ٬ًش وعدجؿبلذ خڀىٜٵُص، ڀٹً ظىٜځط خڀسدلؽص 

% ڄه خّٮسمىؼّٜ ٖ َىـً ڀًَهڃ خټؽُ 13.807ڀًَهڃ خټؽُ ڄه لدٔىذ بُ خّٮّ٘پ، وظسّٜ خن 

زدڀ٠ُد  خًخّٮسمىؼّٜ َٙ٭ُون زٙٽٿ ټسّٛ ـً % ڄه29.70ن ؤظسّٜ ڄه لدٔىذ بُ خّٮّ٘پ، و

% ڄه خّٮسمىؼّٜ 48.95)، و19٭ً بُ ٨ٿ ـدجمص ټىَوود (ټىٴًُ لُدپ خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه زُ

)، 19٭ً بُ ٨ٿ ـدجمص ټىَوود (ټىٴًُ َٙ٭ُون زٙٽٿ ټسّٛ زدڀ٠ُد لُدپ خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه زُ

زدڀ٠ُد لُدپ ٌٍخ  %) ڄه خّٮسمىؼّٜ َٙ٭ُون78.66ن خڀٱدڀسُص خڀ٭٩مً (ؤلذ بوٌٍخ َّٙٛ 

 ). 19٭ً بُ ٨ٿ ـدجمص ټىَوود (ټىٴًُ ز٬ُه خڀعٖ٭ځُّڃ 

ڄه  ؛ـُخءخضٴ١ٿ خٔؤن خڀىِخَش ٸً ٬مځط ٬ځً خ٤ّدٌ ؤلذ بن خڀىعُفص ٌٍي ظّٙٛ ب

٭ً ڀځ٥ځسص بُ خّٮًخَْ خڀّٗ بُ خّٮمځٽص ـىيش ٬دڀُص ٬ه زُ ٌـٿ ٠مدن ظىٴّٛ ظ٭ځُڃ ٌؤ

ن خّٮ٭ځمّٜ بُ خّٮًخَْ خڀىخٸ٭ص بُ خّٮمځٽص ؤلذ بش وَّٛيوُص خّٯدشمُص، وظّٙٛ خڀىعُفص خْخْ

ـٿ خٔعُٵدء خلعُدـدض خڀ٥َّځسص ؤڄه خ٫ّهىي ڄه  خًټسّٛ خًَيوُص خّٯدشمُص ٸً زٍڀىخ ڄٹًخَخْ

ن خّ٭٣٥ وخڀُٕدٔدض خڀّٗ بً ؤلذ بِڄص ٌٍي ِڄص ٌٍي، ټمد ظّٙٛ خْخڀع٭ځُمُص وٗپ خْ

ِڄص ٌٍي يخَش خَْيوُص خّٯدشمُص ٔٽص خْسٿ وِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ بُ خّٮمځو٠٭هد ڄه ٸٔ

 .ظ٭ً ٴ٭دڀص وڄؽمُش

خ٢ّدٌدض خڀ٥َّځسص بُ خّٮًخَْ خ٬ّٽىڄُص بُ ٸٝسص خّٮٵُٶ ّٵى خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه ن ؤظسّٜ 

 ٔهڃؤ ٭ً ٸًن خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه زُؤوظسّٜ  ،ّٹدزُصب) ظ٭ً 19ټىٴًُ (٭ً بُ ٨ٿ ـدجمص ټىَوود زُ

 ٬مځُدض خّٶُخ٢ خڀ٥َّځسص بُ َِديش بُ ٔهڃؤ٭ځمّٜ، ووخّٮ خڀ٥َّځسص زّٜ ڄد خڀعٵد٬ٿ َِديش بُ

ٔهڃ بُ ظ٥ىَُ ڄهدَخض لٿ وؤؼىدء خڀعٖ٭ځُّڃ، بُ ؤبُ َِديش خوعسدي خڀ٥َّځسص  ٔهڃؤخڀعٖ٭ځُّڃ، و

ټديّټٍ، يخء خڀ٥َّځسص خْؤَٴ٫ بُ ٔهڃ وؤ  ،ٔهڃ بُ َِديش يخٴ٭ُص خڀ٥َّځسص ڀځع٭ځڃؤو ،خّٮٙٽٗض

 .َٴ٫ ـىيش خڀع٭ځُڃو

ٔهڃ بُ وؤ ،ٔهڃ بُ وٵٟ ٸځٷ خٖوعسدَ ڀًي خڀ٥َّځسصؤ ٭ً ٸً٭ځُّڃ ٬ه زُن خڀعٖؤظسّٜ 

ٔهڃ بُ وؤ ڄعمُّش، ٔهڃ بُ ـ٭ٿ ٬مځُص خڀع٭ځُڃوؤ ،ټّّ خّٮٵدٌُڃؤ خًټٕدذ خڀ٥َّځسص ڄٹًخَب

زًخ٪ ڀًي ٔهڃ بُ ظ٭َّّ لٓ خٔوؤ ،٥ّٽّٜ خڀ٥َّځسص ڄه ظىٴّٛ خڀىٸط خّٮىٝٛ ڀ٭مځُص خڀعٖ٭ځُّڃ

٭ً ن خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه زُؤَُ ڄهدَخض خ٬ّدٔىذ ڀًي خڀ٥َّځسص. وڀٽه، ڀٹً ظسّٜ ٔهڃ بُ ظ٥ىؤو ،خڀ٥َّځسص

لذ ُٰدذ خڀعىخٜٿ ب٭ّي خڀىعُفص ٌٍي وظُ ڄهدَخض خڀعىخٜٿ ڀًي خڀ٥َّځسص،لد َٕهڃ بُ ظ٥ىَُ 
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لد َ٭مٿ ٬ځً بُ ٨ٿ خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه زُ٭ً، وظسّٜ ؤن خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه زُ٭ً  ڀىـً) دًوـه :خّٮسدُ٘ (ؤٌ

ن ؼٹص خڀ٥َّځسص زإوٵٕهڃ ؤلذ ب٭ّي خڀىعُفص خْوّٛش وظُ ٵٓ ڀًي خڀ٥َّځسص،َٴ٫ خڀؽٹص زدڀى

 ٔعُخظُفُص خڀعًََُٕص خّٮ٥سٹص.وٖ ظعإؼُ ز٥سُ٭ص خٔ ،ظ٭عمً ٬ځً ٘ىُٝص خڀ٥دڀر

 

 :خڀعىُٜدض .06

 وٜط خڀسدلؽص ١ّد َځٍ:بُ ٠ىء خڀىعدجؿ خڀّٗ بً خڀعىٜٿ بڀُهد، ڀٹً ؤ

َيوُص خّٯدشمُص لىپ بُ خّٮمځٽص خْ ٬ٹً يوَخض ّٮ٭ځمٍ خّٮًخَْ خ٬ّٽىڄُص وخّ٭دٜص -1

 .٭ًٔعُخظُفُدض خڀعًََٓ خڀىخـر خٔعىًخڄهد بُ ٨ٿ خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه زُب

ّٸُص خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه ؤَيوُص خّٯدشمُص لىپ ڄىَ خڀ٥َّځسص بُ خّٮمځٽص خْؤوڀُدء ٬ٹً يوَخض ْ -2

 .٭ً ويوَي بُ َٴ٫ ـىيش خڀع٭ځُڃزُ

وظع٥ځر خڀع٭دون ڄد زّٜ  ،وعُوطخٔ ٌد ٬ه ٤َُٷئـُخبر و٥ٙص بُ خّٮىدٌؿ ّٹؤيَخؾ ب -3

٭ً بُ خڀى٩دڂ خڀع٭ځُمٍ بُ خّٮمځٽص ـٿ ظٵ٭ُٿ يوَ خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه زُؤڄه  ؛خڀ٥َّځسص وِڄٗجهڃ

  .َيوُص خّٯدشمُصخْ

ِڄدض، وټُٵُص خٌٖعمدڂ زدڀ٥َّځسص ٬ٹً يوَخض ڀځم٭ځمّٜ لىپ ټُٵُص خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خْ -4

 ِڄدض.بُ ٨ٿ خْ دًوٵُٕ

َيوُص خّٯدشمُص سٿ وِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ بُ خّٮمځٽص خْٸٔ و٫٠ و٣٥ ٌخض ٴ٭دڀُص ڄه -5

 .َيوُص خّٯدشمُصِڄدض خڀٝمُص بُ خّٮمځٽص خّْٮىخـهص خْ

َيوُص سٿ وِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ بُ خّٮمځٽص خْو٫٠ ُٔدٔدض ٌخض ٴ٭دڀُص ڄه ٸٔ -6

 .َيوُص خّٯدشمُصِڄدض خڀٝمُص بُ خّٮمځٽص خْخّٯدشمُص ّٮىخـهص خْ

 ؛َيوُص خّٯدشمُصُّٜ وٵُّٕٜ بُ وِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ بُ خّٮمځٽص خْٜدٝعوخظ٭ُّٜ  -7

 .َيوُص خّٯدشمُصِڄدض خڀٝمُص بُ خّٮمځٽص خْٔعُخظُفُدض ڀځعًٌٝ ڀٓبـٿ و٫٠ ؤڄه 
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 :ڄٹعُلدض ڀځسدلؽّٜ .09

 :خڀسدلؽص ١ّد َځٍبُ ٠ىء خڀىعدجؿ خڀّٗ بً خڀعىٜٿ بڀُهد، ڀٹً ؤوٜط 

٭ً َيوُص خّٯدشمُص ٬ه خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه زُڄىَ بُ خّٮمځٽص خْدء خْوڀُؤـُخء يَخٔدض لىپ ٠َد ب -1

 .بُ ٨ٿ ـدجمص ټىَوود، ڄ٫ خٔعهًخٲ ڄًن ّٲعځٵص

َيوُص خّٯدشمُص ٬ه خّٮًخَْ ٬ه خڀعٖ٭ځُّڃ بُ خّٮمځٽص خْ ٌَُـُخء يَخٔدض لىپ ٠َد ڄًب -2

 .٭ً بُ ٨ٿ ـدجمص ټىَوود، ڄ٫ خٔعهًخٲ ڄًن ّٲعځٵصزُ

َيوُص خّٯدشمُص ٬ه ٔدُٔص بُ خّٮمځٽص خْسص خّٮُلځص خْـُخء يَخٔدض لىپ ٠َد ٤ځب -3

٭ً بُ ٨ٿ ـدجمص ټىَوود، ڄ٫ خٔعهًخٲ ٤ځسص خّٮًخَْ خّ٭دٜص و٤ځسص خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه زُ

 .خّٮًخَْ خ٬ّٽىڄُص، وخٔعهًخٲ ٜٵىٲ ّٲعځٵص

َيوُص ـُخء يَخٔدض لىپ ٠َد خڀ٭دڄځّٜ بُ وِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ بُ خّٮمځٽص خْب -4

 .٭ً بُ ٨ٿ ـدجمص ټىَوود، ڄ٫ خٔعهًخٲ ڄًََُدض ّٲعځٵصزُخّٯدشمُص ٬ه 

َيوُص خّٯدشمُص ٢ّدي ـُخء يَخٔص لىپ خ٢ّدٌدض خّٮ٭ځمّٜ بُ خّٮًخَْ بُ خّٮمځٽص خْب -5

 .٭ً بُ ٨ٿ ـدجمص ټىَوود، ڄ٫ خٔعهًخٲ ڄًن ّٲعځٵصخڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه زُ
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 خّٮځمٷ

 خٖٔعسُدن

 خڀٕٗڂ ٬ځُٽڃ

 ٬ّخجٍ خڀ٥َّځسصؤ

يَـص ٠َد خڀ٥َّځسص بُ خّٮًخَْ خ٬ّٽىڄُص بُ  ـُخء يَخٔص لىپب٬ځً ٬مٿ ؤود زدلؽص ؤ

 ). 19٭ً بُ ٨ٿ ـدجمص ټىَوود (ټىٴًُ ٸٝسص خّٮٵُٶ ٬ه خڀع٭ځُڃ ٬ه زُ

: (َـص ٠َد خڀ٥َّځسص بُ خّٮًخَْ خ٬ّٽىڄُص بُ ٸٝسص خّٮٵُٶ ٌى ټدڀعدلر ن ٬ىىخن خڀًَخٔصب

ـٿ ظٕهُٿ ڄهعمٍ وخڀ٭مٿ ؤڄه  )).19٭ً بُ ٨ٿ ـدجمص ټىَوود (ټىٴًُ ٬ه خڀع٭ځُڃ ٬ه زُ

 :ـدزص ٬ځً خٖٔعسُدن خ٬ّدلر زٽٿَـى خٔؤ٬ځمٍ وڄى٩ڃ،  ـُخء خڀًَخٔص زٙٽٿٍب٬ځً 

وخڀعٵٽّٛ ٸسٿ  ،َـى خڀ٭مٿ ٬ځً ٸُخءش خڀسىىي زٽٿ لٍَؤو٘ٵدٴُص، و ،وًٜٶ ،ڄى٠ى٬ُص

 ـدزص. خٔ

لؽص زٽٿ َُٔص، وڀه ظٹىڂ خڀسد ڄ٭هد ن خڀسُدودض خڀّٗ ُٔعڃ ٧ّ٭هد ُٔعڃ خڀع٭دڄٿب

 .ٌ ٰدَص ّٰٛ ٰدَدض خڀسمػ خڀ٭ځمٍزدٔع٭مدّٯد ْ

 وپ: خ٫ّّء خْ

 وؽً؟ؤ  □ڂ   ؤٌټُ    □وط      ؤٌٿ  -)1ْ.

  

 خ٫ّّء خڀؽدلش: 

 )؟19٭ً بُ ٨ٿ ـدجمص ټىَوود (ټىٴًُ ڄد يَـص ٠َدٺ لُدپ خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه زُ)  1ْ.

 خً.٘٭ُ زدڀ٠ُد زٙٽٿ ټسّٛ ـًخ □

 .٘٭ُ زدڀ٠ُد زٙٽٿ ټسّٛؤ □

 .دڀ٠ُد زٙٽٿ ڄعى٣ٔ٘٭ُ زؤ □

 خً.٘٭ُ زدڀ٠ُد زٙٽٿ ٸځُٿ ـًؤ □

 .٘٭ُ زدڀ٠ُد زٙٽٿ ٸځُٿؤ □

 ټؽُ ڄه لدٔىذ بُ خّٮّ٘پ؟ؤٌٿ َىـً ) 2ْ.

 و٭ڃ □

 □ٖ 
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ٸسٿ خ٫ّدجمص ڀععمٽه ڄه خٔعىًخڂ ڄىٝص خڀعٖ٭ځُّڃ  ٲ٬ًٕخيٺ زٙٽٿ ټدبٌٿ بً ) 3ْ.

 ڀٽعُولش ؟خٔ

 و٭ڃ □

□ ٖ 

 خ٫ّّء خڀؽدڀػ: 

ٸسٿ  خًَٽڃ زٽٿ ًٜٶ وڄى٠ى٬ُص، ڄ٫ ٸُخءش ټٿ زىً ـًُؤ٬ځً َ ءًَـى ظ٭سحص خ٫ًّوپ زىدؤ

 :ـدزص ٬ىًخٔ

ؤوخٴٷ  خڀ٭سدَش خڀُٸڃ

 زًٙش

ٖ  لُديٌ ؤوخٴٷ

 ؤوخٴٷ

ٖ ؤوخٴٷ 

 زًٙش

      خ٫ّّء خْوپ: 

بُ ٨ٿ ـدجمص ټىَوود ن خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه ز٭ً ب 

 )19(ټىٴًُ 

     

َِديش خڀعٵد٬ٿ ڄد زّٜ خڀ٥َّځسص  ٬مٿ ٬ځً  .1

 وخّٮ٭ځمّٜ

     

خّٶُخ٤ٍ بُ ٬مځُدض  ٸً ِخي ڄه يَـص  .2

 خڀعٖ٭ځُّڃ

     

      ؼٹّٗ زىٵٍٕٸً َٴ٫ ڄٕعىي   .3

ٕٖه يَـص   .4       ؼىدء خڀعٖ٭ځُّڃبُ ؤخوعسدٌٍ ٸً ل

      لٿ خّٮٙٽٗض  بُ ڄهدَخب٤ٌىَ   .5

      يخٴ٭ُّٗ ڀځع٭ځڃَٴ٫   .6

      ټديّټٍيخجٍ خْؤَٴ٫   .7

      ڄهدَخض خڀعىخٜٿ ڀ٤ًٌىَ   .8

      خّٮٹًڂ ڀځ٥ځسص ڃُـىيش خڀع٭ځِخي ڄٕعىي   .9

      ٵٟ ٸځٷ خٖوعسدَ ڀًي خڀ٥َّځسصو  .10

      خّٮٵدٌُڃ ؤټٕسّٚ ڄٹًخَخً ؤټّّ ڄه   .11

      ّٳع٭ص ٬مځُص ٬مځُص خڀع٭ځُڃـ٭ٿ   .12

ظىٴّٛ خڀىٸط خّٮىٝٛ ڀ٭مځُص ڄٽىّٚ ڄه   .13

 خڀعٖ٭ځُّڃ

     

      زًخ٪ ڀًٌلٓ خ٬ِّٔ   .14

      خ٬ّدٔىذ عىًخڂ بُ خٔڄهدَخب٤ٌىَ   .15

     َ٭ً ڄٗجمدً ڀعًََٓ ٫ُّ٧ خّٮىخي (١ّد بُ   .16
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 ٌڀٻ خّٮىخي خڀى٩َُص وخّٮىخي خڀ٭مځُص)

      ؼدوُدً 

بن ٫ُّ٧ خڀ٥َّځسص ڀًَهڃ خّٮهدَخض خڀِٗڄص   .17

بُ خٔعىًخڂ خ٬ّدٔىذ زٙٽٿ ّټٽىهڃ ڄه 

٨ٿ ـدجمص ټىَوود خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه زُ٭ً بُ 

 )19(ټىٴًُ 

     

ٔوعُوط ظ٭ً ڄٗجمص بن ٬ُٔص خ  .18

وڄٽىعّٚ ڄه ل١ىَ خڀًَوْ زًون 

ټىٴًُ (٨ٿ ـدجمص ټىَوود خوٹ٥د٪ بُ 

19( 

     

لد ؤوخـً ٜ٭ىزص بُ خڀعىخٜٿ ڄسدُ٘ش   .19

٨ٿ ڄ٫ خّٮًَْ ٬ىً خ٬ّدـص ڀٍڀٻ بُ 

 )19ـدجمص ټىَوود (ټىٴًُ 

     

  

 ڄ٫ ـَّٿ خڀٙٽُ
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 خّٮُخـ٫

 :خّٮُخـ٫ خڀ٭ُزُص

يَـص ٠َد ؤوڀُدء ؤڄىَ ٤ځسص خّٮُلځص خْٔدُٔص ٬ه ). 2021خڀٹد٠ٍ، ودًٌ ( .1

ټديّټُص خڀ٭دّٮُص بُ خلمجځص خْ ،٭ً ؤؼىدء ـدجمص ټىَوود٢ُّزص خڀعٖ٭ځُّڃ وخڀع٭ځُڃ ٬ه زُ

 .)2(2خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص وخڀىٵُٕص. 

ڂ خڀٵٝىپ خٖٴعُخ٠ُص بُ ٨ٿ ـدجمص ). وخٸ٫ خٔعىًخ٨2021ٌُّ، ٔدَش (خْ .2

ّٰځص ټځُص  ،ودڀً ځٻخّٮ ّٞدڄ٭ص خڀ٥دڀسدض و٩ُ وـهص ڄه) 19 ىٴًُټ( ىَوودټ

  .)5(37ُٔى٢، ؤخڀعُزُص، ـدڄ٭ص 

https://mfes.journals.ekb.eg/article_173765.html  

). خ٢ّدٌدض ٤ځسص خڀع٭ځُڃ خْٔدٍٔ 2021َه، وزىخ٬ىص، ٬ځٍ (خڀٕځمدن، ّّٜ .3

 خَْين ّٵى خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه زُ٭ً و٣ًَّدظً بُ ٨ٿ ـدجمص ټىَوود بُوخڀؽدوىٌ 

)COVID-19 ،1(9)، خلمجځص خڀًوڀُص ڀځًَخٔدض خڀعُزىَص وخڀىٵُٕص ( 

https://www.refaad.com/views/EPSR/91-13.html  

ٔعُخظُفٍ بُ ب). خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه ز٭ً ټىُدَ ٬2021ًُ (خڀ٭ٌّ٘، ٔدڄٍ، وخڀٕ٭ًٌُ،  .4

وبڄٽدوُص خٔٴديش ڄىهد بُ يوڀص خڀٽىَط (يَخٔص  19ِڄص ټىٴًُ ؤځىًخ بُ ّٰدبهص ىٴ

 .276-252)،1(1ّٰځص خڀًَخٔدض وخڀسمىغ خڀعُزىَص.  ،ڄٹدَوص)

 ځَُّص ّٵى زُخڄؿ خڀعٖ٭ځُّڃ ٬هٽ٢ّدٌدض ڄ٭ځمٍ خڀځٱص خٔوخ). 2020خ٫ّ٭دٴُش، لىدن ( .5

ّٰځص خڀ٭ځىڂ خڀىٵُٕص  ،٭ً بُ ڄًََُص خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ بُ ٸٝسص خڀٽُٺزُ

 .91-77). 33(4 ،وخڀعُزىَص

، خڀٹدٌُش، ٬دلد 2٭ً. ٢). خڀع٭ځُڃ خ٫ّدڄ٭ٍ خّٮٵعىق ٬ه ز2004ُلفٍ، ب٪ّد٬ُٿ ( .6

 .خڀٽعر

). يوَ خڀعٖ٭ځُّڃ خٔڀٽعُولش خڀٵ٭دپ بُ ڄًخَْ ڀىخء خڀٙىوص 2021خڀ٭دًَ، َىٔٳ ( .7

وعٙدَ ـدجمص ټىَوود. خزعٽدَ ڀًي خّٮ٭ځمّٜ بُ ٨ٿ خ٬ّٽىڄُص بُ ظىمُص خٖخ٫ّىىزُص 

. 299-281), 68ّٰځص خڀٵىىن وخْيذ و٬ځىڂ خٔوٕدوُدض وخٖـعمد٪, (

https://doi.org/10.33193/JALHSS.68.2021.511 

https://iajour.com/index.php/eps/article/view/223
https://iajour.com/index.php/eps/article/view/223
https://iajour.com/index.php/eps/article/view/223
https://mfes.journals.ekb.eg/article_173765.html
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٭ً بُ ظ٭َّّ خڀعٖ٭ځُّڃ خڀٍخبٌ ڀًي ٤ځسص يوَ خڀع٭ځُڃ ٬ه زُ). 2020ڄدلش (ؤخڀُزدز٭ص،  .8

-52)، 3(10ّٰځص ـدڄ٭ص ٴځ٥ّٕٜ ڀّٟٓدغ وخڀًَخٔدض.  ،٭ص خڀَّٸدء خّ٭دٜصـدڄ

75. 

). ظٹُُڃ ٢ُّزص خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص بُ خڀع٭ځُڃ ٬ه 2020ؤزى ٬سدش، ؤؼّٛ ( .9

ٔٗڄُص خّٰٔځص خ٫ّدڄ٭ص ، ٭ً بُ ٨ٿ ـدجمص ټىَوود ڄه وـهص و٩ُ ؤوڀُدء خْڄىَزُ

 .261-231).3( 29ڀځًَخٔدض خڀعُزىَص وخڀىٵُٕص. 

٭ً ٢ّدي ّٵى ظٽىىڀىـُد خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه زُ). خ٬2015ٖىٞ، ڄىّٛ ولځٓ، ڄىًٔ ( .10

 ،و٬ٗٸعً زس٭ٟ خّٮعٱّٛخض ڀًي ٤ځسص خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد بُ خ٫ّدڄ٭دض خڀٵځ٥ُٕىُص

 .256-219)، 1(19 ،ٔځٕځص خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص ،ّٰځص ـدڄ٭ص خْٸًٝ

http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=110836 

زدڀع٭ځُڃ خّٮسدُ٘ بُ ٣ُّٝٿ  دً٭ً ڄٹدَو). ٴد٬ځُص خڀعٖ٭ځُّڃ ٬ه ز2020ُخڀّزىن، ودڀً ( .11

خلمجځص خڀ٭ُزُص ڀځعُزُص  ،٤ځسص خڀٝٳ خْوپ ؼدوىٌ بُ ڄديش خڀځٱص خڀ٭ُزُص بُ خَْين

  .220-201). 13(4خڀىى٬ُص، 

http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=260507  
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 ٬ځٍ ؤيخء خّٮٝدَٲ خٖٔٗڄُص خٖٔعُخظُفُصّٴدق بيخَش خّٮىخَي خڀسَُٙص  ؤؼُ

 ي: َٸُص  ّٱمً ّٱمً ؤ٨ًّ ټُظدض

ؤبهد   ٴُ٪ ٩ُّٓ ڄ٣ُٙ/ -زدڀٽځُص خڀع٥سُٹُص ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً ّٞدڄ٭ص خّٮځٻ ودڀً

 خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص

 

  -ز٭مديش خڀسمػ خڀ٭ځمٍ -٬مً ڄه وٗپ خڀّّودڄؿ خڀسمؽٍ  خڀ٭دڂ ٌٍخ خڀسمػ بً ي

 ٌد )0664، 415ـدڄ٭ص خّٮځٻ ودڀً خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ( 

 ڄځىٛ خڀسمػ

 وعدجؿ خڀسمػ: 

ظ٥سُٷ بيخَش خّٮىخَي خڀسَُٙص خٖٔعُخظُفُص َايٌ خلر َِديش ٸًَش  خّٮٝدَٲ خٖٔٗڄُص  -1

 خڀٹىش وخڀٵُٚ وخڀعهًًَخض .٬ځٍ ٣ًًَّ ؤًٌخٴهد ووٹد٢ خڀ١٭ٳ و

ظ٥سُٷ بيخَش خّٮىخَي خڀسَُٙص خٖٔعُخظُفُص َايٌ خلر َِديش ٸًَش خّٮٝدَٲ خٖٔٗڄُص   -2

٬ځٍ  خڀعىسا زدلعُدـدتهد ڄه خّٮىخَي خڀسَُٙص ټمد ووى٬د وظىمُعهد زٝىَش ظعٵٷ ڄ٫ 

 .٣ّٹُٷ ؤًٌخٴهد خٖٔعُخظُفُص

َي خڀسَُٙص خٔعُخظُفُد وڄ٭ًپ يوَخن ظىـً ٬ٗٸص ٬ٽُٕص زّٜ  ظ٥سُٷ  بيخَش خّٮىخ -3

 خڀ٭مٿ وخڀٱُدذ زدّٮٝدَٲ خٖٔٗڄُص.

ظىـً ٬ٗٸص ٤ُيَص زّٜ ظ٥سُٷ بيخَش خّٮىخَي خڀسَُٙص خٖٔعُخظُفُص  وـىيش ؤيخء  -4

 خڀ٭دڄځّٜ زدّٮٝدَٲ خٖٔٗڄُص.

 :خڀعىُٜدض

٠ُوَش ظ٥سُٷ بيخَش خّٮىخَي خڀسَُٙص خٖٔعُخظُفُص ْنهد ظ٬ًڃ ّٴدق خّ٭٥ص  -

 ٔعُخظُفُص ڀځمٝدَٲ خٖٔٗڄُص.خٖ

خڀ٭مٿ ٬ځٍ ٬ُٔص خڀٽٙٳ ٬ه خڀٵُٚ بُ خڀسُحص خّ٭دَـُص  ٖٔعؽمدٌَد ١ّٝديَ  -

  .ٝدَٲ خٖٔٗڄُصخڀٹىي خڀ٭دڄځص خڀٍخظُص ڀځم

٣ًًَّ آؼدٌَد وخ٬ًٔخي د٢ خڀ١٭ٳ بُ خّٮٝدَٲ خٖٔٗڄُص وخڀٽٙٳ ٬ه وٹ -

 ڀ٭ٗـهد.
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Abstract 

research results: 

1- The application of strategic human resources management leads to 

an increase in the ability of Islamic banks to identify their 

objectives, weaknesses, strengths, opportunities and threats. 

2- The application of strategic human resources management leads to 

an increase in the ability of Islamic banks to forecast their needs of 

human resources in quantity and quality and to develop them in a 

manner consistent with achieving their strategic objectives. 

3- There is an inverse relationship between the strategic application of 

human resources management and the rate of work turnover and 

absence in Islamic banks. 

4- There is a direct relationship between the application of strategic 

human resources management and the quality of performance of 

employees in Islamic banks. 

 

Recommendations: 

- The necessity of applying strategic human resources management 

because it supports the success of the strategic plan of Islamic banks. 

- Working to quickly discover opportunities in the external 

environment to invest them in the sources of self-manpower for 

Islamic banks . 

-  Detecting weaknesses in Islamic banks, determining their effects, 

and preparing for their treatment 
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  خڀٵٝٿ خْوپ

ؤّٸُص وزىدء  وڄ٭ىٸدض  بيخَش خّٮىخَي خڀسَُٙص خٖٔعُخظُفُص وؤًٌخٲ وڄٵهىڂ 

 وخّٮٝدَٲ خٖٔٗڄُص
 

َش خّٮىخَي خڀسَُٙص زىدء بيخوًخٲ وؤٌڄٵهىڂ وؤّٸُص  خّٮسمػ خْوپ:

 وخّٮٝدَٲ خٖٔٗڄُص خٖٔعُخظُفُص

 

َٔڃ خ٢ّٖدي خّٮٕعٹسځٍ ڀځمى٩مص وزُدن َٳ خٔيخَش خٖٔعُخظُفُص: ٌٍ: ": ظ٭ُؤوٖ

ٰدَدتهد ٬ځً خّٮًي خڀس٭ًُ ، وخوعُدَ خڀىم٣ خٖٔعُخظُفٍ خّٮىدٔر ڀعمٹُٷ ٌڀٻ بُ ٠ىء 

خٖٔعُخظُفُص وڄعدز٭عهد ، بٍ ظىٵٍُ خّ٭دَـُصّٛخض خڀسُحُص خڀًخوځُص وخڀ٭ىخڄٿ وخّٮعٱ

 )1("وظٹُُمهد

ظىٜځط خڀًَخٔدض خڀّٗ ٖٔعُخظُفُص ّٮى٩مدض خ٬ْمدپ: ؤّٸُص خٔيخَش خ ؼدوُدً:

ؤـُخٌد خڀسدلؽىن خٔيخََىن ؤڄؽدپ : ؤوٕىٲ  وٌدَوڀً و زُض ، ڄدټًوودڀً وٌّٰٛڃ ، بلذ ؤن 

٬ځً ظځٻ خڀّٗ ٖ ٥ّدًَٔ  وظّيخي خّٮى٩مدض خڀّٗ ٥ّدَْ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ظعٵىٶ 

 ؤّٸُص خٔيخَش خٖٔعُخظُفُص ٬ىًڄد ظ٭مٿ ڄى٩مدض خ٬ْمدپ بُ زُحص ڄعٱّٛش . 

ظ٭مٿ ٬ځً ٣ّٹُٷ  خڀّٗ ٌٍ  : ظ٭َُٳ بيخَش خّٮىخَي خڀسَُٙص خٖٔعُخظُفُص:  ؼدڀؽد

خٖٔعُخظُفُص خڀ٭دڄص ڀځمى٩مص  ٰدَص خّٮى٩مص وؤًٌخٴهد وَئَعهد، وٌڀٻ ڄه وٗپ ظ٧ُّص

 ) 2( :وظع١مه ڄد َځٍخڀسَُٙص   خّٮىخَي لذ خٔعُخظُفُص ظٵُٝځُص وڄعىٝٝص بُ ٸ١دَدب

  ُخڀٱدَص خڀّٗ ظسعٱٍ بيخَش خّٮىخَي خڀسَُٙص  ٣ّٹُٹهد زدڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ ب

 خّٮى٩مص.

 ّٮد ّٹر ؤن ظٽىن ٬ځًُ ّٳدَٔعهد بُ ّٰدپ خّٮىخَي  خٖيخَش خڀُئَص خڀّٗ ٣ًّيٌد

 خڀسَُٙص.

 ٖبُ ّٰدٖض ظٽىَه وظٙٱُٿ وظىمُص  صخلمحًيش خّٮ٥ځىز ٔعُخظُفُص خًٌْخٲ خ

 و٬َدَص خّٮىخَي خڀسَُٙص.

 بُ خ٤ّدٌ خڀٹُخَخض،  خّٮىخَي خڀسَُٙص  خڀُٕدٔدض خڀّٗ ٣ّعٽڃ بڀُهد بيخَش 

 ڀعًزّٛ خّٮىخَي خڀِٗڄص ؤً خڀٵفىخض ڀځىٜىپ زدْيخء بُ  خٖٔعُخظُفُص خّ٭٣٥

ظ٭عّّ و َدض خلمحٹٹص ڀًٌٓخٲ وخڀٱدَدضبلذ خّٮٕعى خّٮىخَي خڀسَُٙص ّٰدٖض
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خٔعُخظُفُص خّٮىخَي خڀسَُٙص ڄه خٖٔعُخظُفُدض خڀى٨ُٵُص خڀّٗ ظع٭دڄٿ ڄ٫ ټٿ ڄد 

، ڄؽٿ ٣ُ٥ّ٤ خڀ٭مدڀص وخٖوعُدَ وخڀعًََر ٛ زدّٮىخَي خڀسَُٙص بُ خّٮى٩مصعّٻ

 َځٍ: وخڀىٹٿ وخڀعُٸُص وخ٬ّىخٴّ وظٹُُڃ خْيخء. وڄه خٖٔعُخظُفُدض خڀعٙٱُځُص ڄد

  وخڀّٗ تهًٲ بلذ خٔعٹ٥دذ خٔعٹ٥دذ وظٽىَه خّٮىخَي خڀسَُٙصخٔعُخظُفُص :

٬ىدُٜ ٌخض ټٵدءش ووّّش ـًُش زٱُٞ ظى٨ُٵهڃ وخٔعىًخڄهڃ بُ ظ٥ىَُ 

 و٣ّّٕٜ و٠٭هد خٖٸعٝديٌ .

 ُو تهًٲ بلذ ُٜدٰص خٔعُخظُفُص ڄه خّٮىخَي خڀسَُٙص  فُص بيخَش ؤيخءخٔعُخظ :

 ّٮى٩مص بهًٲ ٣ّٹُٷ خًٌْخٲ خلمحًيش. ؤـٿ خڀعُّٕٛ خڀٵ٭دپ ڀٓٴُخي يخوٿ خ

 ُخڀٱُٞ ڄىهد َٴ٫ ټٵدءش وڄهدَخض خّٮىخَي خڀسَُٙص  ص ظًََر وظىمُصخٔعُخظُف :

 خڀ٭دڄځّٜ .

 خّٮىخَي خڀسَُٙص : ڄه ؤـٿ ڄ٭ُٴص ڄًي خظٵدٶ   خٔعُخظُفُص ٸُدْ وظٹُُڃ ؤيخء

، ػ خ٬ّفڃ، خڀٽمُص وخڀ٬ُٕص، خڀىٸطخْيخء خڀٵ٭ځٍ ڄ٫ خْيخء خّٮٕعهًٲ ڄه لُ

 خ٫ّىيش ، خڀعٽځٵص ، خٖٔعمُخََص وخڀعًٴٷ. 

 ظ٭عمً ٬ځً  خٖٔعُخظُفُص  : وٌٍي خّٮىخَي خڀسَُٙص خٔعُخظُفُص ظ٭ىَٟ وڄٽدٴإش

 .خّٮعمؽٿ بُ خڀعُٸُص وخڀُٕدٔدض خْـَُص خّٮٱَُص  و٩دڂ خ٬ّىخٴّ

 و٥ص ٤ىَځص خْـٿ، ظعٽىن ڄه ّٰمى٬ص  : خٔعُخظُفُص بيخَش خّٮىخَي خڀسَُٙص ٌٍ

ض ٬ځً ٌُحصٔ زُخڄؿَ ّٱًيش خڀسًخَص وخڀىهدَص، ؤُدٔدض ظٽىِّن و٨دجٳَ ڄه خڀىٙد٤د

وڄهدڂٖ بيخَش خّٮىخَي خڀسَُٙص يخوٿ خّٮى٩مص و٣ّعىٌ ٌٍي خّ٭٥صُ ٬ځً ّٰمى٬ص ڄه 

خٔـُخءخض وخڀٹُخَخض خّٮع٭ځٹص زٙاون خّٮىخَي خڀسَُٙص يخوٿ خّٮى٩مص، وخّٮٕعٹسٿ 

 خڀى٨ُٵٍ ّٯٍي خّٮىخَي خڀسَُٙص.

: وظع٭ځٷ زعمًًَ ؼٹدٴص خّٮإٔص (ٔسر وـىيٌد) ً ٴځٕٵص خڀُٙټصظٽىَه و٣ًَّ

ڄه وٗپ خڀٹُڃ خْٔدُٔص خڀّٗ ظسّٙ ٬ځُهد خّٮى٩مص ، ٴٹً " َ٭عّّ خڀٕسر خڀُجٍُٕ ٌى وځٷ 

وظىٴّٛ ٴُٚ ڀځ٭مٿ ٔسسد ڀىـىي خّٮى٩مص وَ٭عّّ ٌٍخ ڄىـر ڀځىمى خّٮٕعٹسځٍ لُػ ٖ ّټٽه 

ڀٍڀٻ ٖزً ڄه ٌٍي  وخڀسُحص خڀّٗ ظ٭مٿ ٴُهد.بٰٵدپ خڀ٭ٗٸص خَٖظسد٤ُص زّٜ خّٮى٩مص 

 خٖٔعُخظُفُص ڀسىدء ټُدن خّٮىخَي خڀسَُٙص :

خّٮىخَي   : ظسدُ٘ بيخَشخّٮىخَي خڀسَُٙص  ىدء خٔعُخظُفُصبـُخءخض ز:َخز٭د 

 )3(  :ټمد َځٍ  ٴ٭دڀص وٸدزځص ڀځعىٵٍُ  خٔعُخظُفُص خٔـُخءخض خڀعدڀُص ڀسىدء خڀسَُٙص
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 و ٣ّځُٿ خّٮىدن خڀًخوځٍ:٣ّځُٿ خّٮىدن خّ٭دَـٍ  -

ه ڄإٔدض " ظعمؽٿ بُ خڀٵُٚ ٣ّځُٿ خّٮىدن خّ٭دَـٍ:. و١َڃ ټٿ ڄد ّٺ٣ُ زدّٮى٩مص ڄ -ؤ

٬ُٞ خڀ٭مدڀص وخّٮع٥ځسدض خڀٹدوىوُص خّٮعّخًَش وخڀّٗ ٣ّٽڃ ُٔدٔدض وّٳدَٔدض  وڄىهد

ځٹص وخڀعٱّٛ خڀعٽىىڀىـٍ خڀ٫َُٕ، وخٔعُخظُفُدض خّٮىدٴّٕٜ خّٮع٭ خّٮىخَي خڀسَُٙص  بيخَش

 زدّٮىخَي خڀسَُٙص. 

٣ّځُٿ خّٮىدن خڀًخوځٍ: وَعمؽٿ بُ ّٰمى٬ص خڀ٭ىدُٜ خڀسَُٙص، خّٮديَص، وخّٮ٭ىىَص خڀّٗ  -ذ

 ظعٵد٬ٿ بُ ٔسُٿ ٣ّٹُٷ ؤًٌخٴهد خڀّٗ ٸدڄط ڄه ؤـځهد. 

: وظع١مه خٖٔعٹ٥دذ  ڀځمىخَي خڀسَُٙص خٖٔعُخظُفُص  ض٣ًًَّ خڀعىـهد -

وځُص ؤو خّٮٝديَ خّ٭دَـُص ڀځمٝىپ ٬ځً وخٖوعُدَ وخّٮٵد٠ځص زّٜ خّٮٝديَ خڀًخ

 خڀ٭ىدُٜ خّٮ٥ځىزص. 

خڀسَُٙص: ؤٌ ٣ًًَّ ؤًٌخٲ خّٮىخَي   بُ ّٰدپ خٖٔعُخظُفُص  ٣ًًَّ خًٌْخٲ -

خڀّٗ ٔىٲ  خٖٔعُخظُفُص  خڀىعدجؿ خڀّٗ ظًَُ خڀىٜىپ بڀُهد ڄه وٗپخّٮى٩مص، و

 ظ٥سٹهد وو٣٥ خّٮىخَي خڀسَُٙص. 

ڄه ؤـٿ  خّٮىخَي خڀسَُٙص  ًي خٔعُخظُفُصُٜدٰص وظٽىَه خٖٔعُخظُفُدض: ٣ّ -

خٔعىًخڂ بڄٽدوُدتهد  ڀعمٹُٷ ؤ٬ځً ٬دجً ّٳٽه بُ ّٰدپ خّٮىخَي خڀسَُٙص ، وّټؽٿ 

خڀ٭دڄص  خٖٔعُخظُفُص  ڄ٫ خّٮىخَي خڀسَُٙص  ٌٍخ وٹ٥ص خڀعٹدء خٔعُخظُفُص

 ڀځمى٩مص.

 : َعڃ ڄه وٗپ ظ٧ُّعهد بُ ٘ٽٿ و٣٥ وزُخڄؿ وڄىخِودض فُصخٖٔعُخظُ ظىٵٍُ -

: بن ؤٔدْ خّٮعدز٭ص وخڀعٹُُڃ ٌى بوعدؾ  خٖٔعُخظُفُص ڄعدز٭ص ظىٵٍُ وظٹُُڃ وعدجؿ -

ظًٴٷ ڄٕعمُ وڄىع٩ڃ ڄه خّٮ٭ځىڄدض خڀٕځُمص بُ ظىٸُط ڄىدٔر َٽٙٳ  ڄد َځٍ ڄه 

 خٔٔعُخظُفُص٬مځُص ظىٵٍُ 

خّٮىعځٵص ڄ٭ّّخ ٬ىً زىلًخض خڀٹُدْ   خْيخء خڀٵ٭ځٍ بُ ّٰدٖض خٖٔعُخظُفُص -

 خّٮىدٔسص.

ّٖٵُخٴدض زّٜ خّٔٴدِ َوص خْيخء خڀٵ٭ځٍ زدّٮٕعىَدض خّٮى٥٥ص ڀٓيخء وزُدن خڄٹد -

 وخّٮى٣٥ .

 و٫٠ خ٬ّځىپ خڀسًَځص ڀځىٜىپ بلذ ڄٕعىي خڀعىٵٍُ خّٮٕعهًٲ.  -
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٬ځً ٬ًي ڄه خلمحُټدض ڄه  خّٮ٭دُٜش ڀځمىخَي خڀسَُٙص خٖٔعُخظُفُص  ظ٭عمً خٖيخَش 

 :خِبٌ  خظُفُصخٖٔعُ د وڄه ؤٌڃ خلمحُټدضؤـٿ ٣ّٹُٷ ؤًٌخٴه

: لُػ ٣ُ٥ّ٤ خڀعٽځٵص ٌى ؤٔدْ ٣ّٹُٷ خًٌْخٲ ټمد بُ لدڀص ب٬ًخي خڀعٽځٵص

 خٔعُخظُفُص ڀځعًََر.

: خڀٌٍ  َعٽىن ڄه ٬ُٞ و٤ځر وّٳدَٔدض خّٮىدٴّٕٜ وٌّٰٛد ڄه خّٮعٱّٛخض بُ خڀٕىٶ

بُ خٖٔعٹ٥دذ وخٖوعُدَ  خّٮىخَي خڀسَُٙص خٖٔعُخظُفُص َشخڀٕىٶ خڀّٗ ظعإؼُ بهد بيخ

ڀع٭ُّٜ و٣ًًَّ ٌُدټٿ خڀُوخظر وخّٮٽدٴأض ؤو ٸُخَخض ٤ّٵُٟ لفڃ خڀ٭مدڀص وٌّٰٛد ڄه وخ

 . خڀٹُخَخض ٌخض خْؼُ خّٮدلر ؤو خڀعٹّٚ

خّٮعمُّش ٔىخء خلمحځُص ؤو  : لُػ ؤن خڀعىدٴٓ ٬ځً خّٮىخَي خڀسَُٙص خّٮىدٴٕص

 خڀ٭دّٮُص.

ڄ٥دڀسص   خٖٔعُخظُفُص خّٮىخَي خڀسَُٙص  : بن بيخَشٸُخَخض وظىـهدض خڀًوڀص

زدڀٹىخ٬ً وخڀعَُٙ٭دض وخڀى٩ڃ خڀٹدوىوُص وخڀٹُخَخض وظىـهدض خڀًوڀص بُ ټٿ  زدٖڀعّخڂ

 .)4(  خلمجدٖض

 خّٮىخَي خڀسَُٙص  : ّٹر ٬ځً بيخَشخڀسًَځص  خّٮىخَي خڀسَُٙص  ؤٌڃ خٔعُخظُفُدض -

خڀ٭دڄص ڀځمى٩مص  خٖٔعُخظُفُص خّٮ٭دُٜش ڄُخ٬دش ؤٖ ّٺًغ ظ١دَذ زّٜ خٖٔعُخظُفُص 

خٔعُخظُفُص خّٮىخَي خڀسَُٙص،  وّٯٍخ وـىي ظٽدڄٿ زّٜ خٖٔعُخظُفُعّٜ َ٭عّّ خّٮى٥ٷ و

خٖٔعُخظُفُص  خّٮ٭دُٜش، وّٯٍخ ّټٽه   خّٮىخَي خڀسَُٙص  خْٔدٍٔ خڀٌٍ ظ٭عمً ٬ځًُ بيخَش

ًَٜ خٔعُخظُفُدض زًَځص ڀځمىخَي خڀسَُٙص ٬ىً وـىي خوعٗٲ زّٜ خٖٔعُخظُفُعّٜ ڄه 

 وٌٍ: ؤـٿ ٣ّٹُٷ خڀعىخِن. 

َٕدٌڃ بُ ڄىخـهص  خٖٔعُخظُفُص  : ٌٍخ خڀىى٪ ڄهخّٯفىڄُص خٖٔعُخظُفُص  -1

 خّٮ٭ىٸدض وخڀٹُىي ڄه ؤـٿ ڄٹدوڄعهد.

وٌٍ ظٕد٬ً بُ خلمحدٴ٩ص ٬ځً خڀٵُٚ خڀّٗ  خٖٔعُخظُفُص خڀًٴد٬ُص: -2

خّٮىخَي   ظٕعؽمٌُد وظًٝ ٬ىهد ٌفىڂ ٬ىخڄٿ خڀعٱُّٛ، ڄؽدپ ٌڀٻ ؤن ظ٭مً بيخَش

بلذ ظ٥سُٷ و٩ڃ ـًًَش ڀځمىخٴّ ُٰٔخء خڀ٭دڄځّٜ  ُصخڀسَُٙص خٖٔعُخظُف

 .خٖوعٹدپ بلذ خّٮى٩مدض خّٮىدٴٕص خّٮعمَُّه زدڀسٹدء و ڄٹدوڄص ڄٱَُدض
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ٔعٕځڃ ڀځٹُىي زٕسر وٹد٢ خڀ١٭ٳ  خٖنهّخڄُص: ٌٍ خڀّٗ خٖٔعُخظُفُص -3

خڀًخوځُص خڀّٗ ظاؼُ ٔځسد ٬ځً وٙد٢ خّٮى٩مص ّٳد َايٌ بلذ خڀعىٸٳ ٬ه 

 ٥ىپ ّٳد َايٌ بلذ ظَُٕك خڀ٭مدپ.خڀ٭مٿ ڀٵعُخض ٸً ظ

: وٌٍ ٬سدَش ٬ه خ٬ّٿ خڀى٣ٔ زدّٮٕدوڄص وظٕعىًڂ  خڀى٥ُٔص خٖٔعُخظُفُص  -4

 بُ خڀعٵدوٞ ڄ٫ وٹدزدض خڀ٭مدپ ٬ځً ُ٘و٢ و٬ٗٸدض خڀ٭مٿ .

ڄإٔص ڄدڀُص ظځعّڂ زإلٽدڂ خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص ٌى " : )5(ڄٵهىڂ خّٮُٝٲ خٔٔٗڄٍ

ُص ڄه وٗپ يوٌَد ټى٣ُٔ ڄدلر زّٜ خّٮًوَُه بُ ټٿ ؤو٥ٙعهد خٖٔعؽمدََص وخّ٭ًڄ

  . وخّٮٕعؽمَُه , وظٹًڂ خّ٭ًڄدض خّٮُٝٴُص بُ ب٤دَ خڀ٭ٹىي خڀ٬ُُٙص

   :وًٌ ًٌخٲ خّٮٝدَٲ خٔٔٗڄُصؤ

ظٹًلص خڀسًَٿ خٔٔٗڄٍ ڀځم٭دڄٗض خڀسىٽُص خڀعٹځًَُص ڀُٴ٫ خ٬ُّؾ ٬ه  -1

 .خّٮٕځمّٜ

د٢ وخڀ٭مځُدض خّٮىعځٵص خٖڀعّخڂ زإلٽدڂ خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص بُ ؤوـً خڀىٙ  -2

 .خڀّٗ ظٹىڂ بهد 

ظىٴّٛ خْڄىخپ خڀِٗڄص ْٜمدذ خ٬ْمدپ زدڀ٥ُٶ خڀ٬ُُٙص زٱُٞ ي٬ڃ  -3

  خّٮُٙو٬دض خٖٸعٝديَص  وخٖـعمد٬ُص خڀىدٴ٭ص

ظٙف٫ُ خٖٔعؽمدَ وّٱدَزص خٖټعىدِ ڄه وٗپ بّٹدي ٴُٚ وُٜٯ ٬ًًَش   -4

  .ڀٗٔعؽمدَ ظعىدٔر ڄ٫ خْٴُخي وخڀُٙټدض

ٴ٭ځٍ زّٜ ؤٜمدذ خڀٵىخجٟ خّٮدڀُص وؤٜمدذ خّٮُٙو٬دض ٣ّٹُٷ ظ١دڄه  -5

 خّٮٕعىًڄّٜ ڀعځٻ خڀٵىخجٟ. 

ظىمُص خڀٹُڃ خڀ٭ٹدجًَص وخْوٗٸُص بُ خّٮ٭دڄٗض وظؽسُعهد ڀًي خڀ٭دڄځّٜ  -5

 .وخڀ٭مٗء

ڄٕد٬ًش خڀ٭مٗء بُ ؤيخء ٴ١َُص خڀّټدش ٬ځً ؤڄىخّٯڃ , وخڀٹُدڂ زًوٌَد بُ  -6

  .ـعمد٬ُصخّٮٙدَټص بُ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص  وخٖ

  : ؤٌڃ خّ٭ٝدجٛ خّٮمُّش ڀځمُٝٴُص خٖٔٗڄُص ڄد َځً

 .خٖڀعّخڂ زإلٽدڂ خڀَُٙ٭ص خٖٔٗڄُص بُ ټٿ ظ٭دڄٗتهد خّٮُٝٴُص -1

٬دًڂ خڀع٭دڄٿ زدڀٵدجًش خّٮُٝٴُص ؤوٍخ وب٥٬دء زٙٽٿ ڄسدُ٘ ؤو ڄٕععُ زد٬عسدٌَد  -2

 .ڄه خڀُزد خ٬ُّخڂ
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ظى٣ٔ خڀسىٻ زّٜ ؤٜمدذ بَٔدء ڄسًؤ خّٮٙدَټص بُ خڀُزك وخّ٭ٕدَش ڄه وٗپ   -3

 خْڄىخپ و٤دڀّٔ خڀعمىَٿ. 

 .بلًخغ ظىمُص خٸعٝديَص وخـعمد٬ُص لٹُٹُص بُ خلمجعم٫ -4

بَٔدء ڄسًؤ خڀعٽدٴٿ خٖـعمد٬ٍ زدڀٕ٭ٍ بلذ ٣ّٹُٷ ٬ًخڀص بُ ظى٫َِ ٬ىخجً  -5

. خْڄىخپ خّٮٕعؽمُش وظ٭٩ُڃ خڀ٭دجً خٖـعمد٬ٍ ڀٗٔعؽمدَ
)5(. 

 

  َش خّٮىخَي خڀسَُٙص خٖٔعُخظُفُص:: ڄٙٽٗض وڄ٭ىٸدض  بيخخّٮسمػ خڀؽدلش

ظىخـً ُٜدٰص خٔيخَش خٖٔعُخظُفُص بُ خّٮى٩مدض خ٬ّٽىڄُص ٬ًي ڄه خّٮ٭ىٸدض ، 

  : ) 6(وخڀّٗ ڄه ؤّٸهد

ظ٭ًي ؤًٌخٲ خّٮى٩مدض ، و٬ًڂ ٣ًًٌَّد زٙٽٿ وخ٠ك ويٸُٷ و٧ّىيٌد و٬ًڂ ظ٥ىٌَُد  -1

 ُص .ڄه وٸط ِوُ ، ڀٗٔعفدزص بلذ خڀعٱّٛخض بُ خڀسُحص خّ٭دَـ

 خٌٖعمدڂ زدًٌْخٲ ٸّٝٛش خْـٿ ؤټؽُ ڄه خٌٖعمدڂ زدًٌْخٲ ٤ىَځص خْـٿ . -2

وٹٛ خڀٽٵدءخض خٔيخََص خلمحعُٴص ، خڀّٗ ٥ّعځٻ خڀٹًَش ٬ځً خڀعٵٽّٛ خٖٔعُخظُفٍ ؛ ّٳد  -3

َاؼُ ٔځسدً ٬ځً ٣ّځُٿ خڀسُدودض خڀّٗ بً ٧ّ٭هد ٬ه خّٮعٱّٛخض بُ ټٿٍ ڄه خڀسُحص 

 خوځُص. خّ٭دَـُص وخڀسُحص خڀً

   .خّٵٝدَ يوَ خٔيخَش بُ ٬مځُص خڀعىٵٍُ وخڀع٥سُٷ -4

ټمد ظىخـً ڄُلځص ظىٵٍُ خٖٔعُخظُفُص ز٭ٟ خّٮ٭ىٸدض خڀّٗ ظاؼُ ٬ځً ٴد٬ځُص 

  خڀعىٵٍُ وڄه ؤّٸهد

َٝ٭ر ڄ٭ً خوعٹدپ خّٮ٭ځىڄدض ڄه خّٮٕعىَدض خڀٌٍ وـىي خّٯُٽٿ خڀعى٩ُمٍ خڀسّٛوٸُخ٤ٍ ،  -

 ٸځص خّٮىخَي خّٮعدلص ڀځمى٩مدض ڀعىٵٍُ خٖٔعُخظُفُص. خڀًوُد بلذ خٔيخَش خڀ٭ځُد و 

ٰسعهد خٔزٹدء ٬ځً خڀى٫٠ ؼٹدٴص خّٮى٩مص خڀ٭ًوخوُص ٢ّدي خٖٔعُخظُفُدض خ٫ًًَّش ؛ ڀُ - 

 . خ٬ّدلر 

 ڄ٭ىٸدض  بيخَش خّٮىخَي خڀسَُٙص خٖٔعُخظُفُص زدّٮٝدَٲ خٔٔٗڄُص :

ص ؤنهد  ٸً ٬دوط ڄىٍ زًخَص بُ خلمجدپ خڀع٥سُٹٍ ظسّٜ ڄه ٢ّدَذ خّٮٝدَٲ خٔٔٗڄُ

وٙد٤هد ڄه ٬ًڂ ظىخٴُ خڀ٭ىدُٜ خڀسَُٙص خّٮاٌځص وخّٮىدٔسص ڀ٥سُ٭عهد خّ٭دٜص، وظٽدي ظٽىن 

ٌٍي خڀٝ٭ىزص ٸً ڄؽځط خّٮٙٽځص خْڂ ٬ُّټص خّٮٝدَٲ خٔٔٗڄُص وٗپ خڀٵعُش خْولر ڄه 

ه لُػ ٢ُّزعهد ْنهد ٥ّؽٿ و٩دڄد ڄُٝٴُد ـًًَخ ، ّٳد َع٥ځر ڄىخٜٵدض ودٜص ټٍڀٻ ڄ
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وٸً ظىٜځط   .خّٮهدَخض وخڀٕمدض وخڀٹًَخض خڀّٗ َځّڂ ؤن ظعىخٴُ بُ خڀ٭دڄځّٜ بُ ٌٍخ خلمجدپ

ؤټؽُ ڄه يَخٔص ٬ځمُص ڄًُخوُص بلذ ؤن ٰدڀسُص خّٮٝدَٲ خٔٔٗڄُص ڄد ِخڀط ظىخـً ڄٙٽځص 

ٹىٌ خڀسَُٙص خّٮٗجمص ڀځ٭مٿ خّٮُٝبُ خٔٔٗڄٍ وخڀّٗ ٢ّم٫ زّٜ خّٮ٭ُٴص ڀزٙإن ظىٴّٛ خ

ص، وخّ٭ّّش خّٮُٝٴُص خٔٔٗڄُص؛ ڄد ټدن ڀً ظإؼّٛ ّٰٛ ّٱمىي وڄٙٽٗض ٬ًًَش بُ خڀ٬ُُٙ

وَُـ٫ ٌڀٻ بُ خْٔدْ بلذ خ٬عمدي ظځٻ   .خڀع٥سُٷ خڀ٭مځٍ ڀځىمىٌؾ خّٮُٝبُ خٔٔٗڄٍ

خّٮٝدَٲ ڄىٍ وٙإتهد ٬ځً خڀ٭مدڀص خڀىخٴًش ڄه زىىٺ ظٹځًَُص، يون خٌٖعمدڂ زدڀىىخلٍ 

ظځٻ خڀ٭مدڀص ٔسُځهد بُ خڀعُٸٍ، لّٖ ظىلذ ز٭١هد بيخَش خّٮ٭ُٴُص خڀ٬ُُٙص، وٸً ؤوٍض 

ُٸُهڃ ظًلش خ٫ّدور خڀ٬ٍُٙ بُ ز٭ٟ خّٮٝدَٲ عخڀ٭ًًَ ڄه خّٮٝدَٲ خٔٔٗڄُص، ٴدِيخي ز

وظٽٙٳ بلًي خڀًَخٔدض ٬ه لفڃ ظځٻ خّٮٙٽځص خڀّٗ ٥ّؽٿ ز٥سُ٭عهد خڀ٭دڄٿ   .خٔٔٗڄُص

وبُ ٌٍخ خڀًٝي َّٙٛ ي.  خٔٔٗڄُص،خٌْڃ بُ ظ٥سُٷ خّٮىهؿ خٔٔٗڄٍ ڄه ٬ًڄً بُ خّٮٝدَٲ 

٬ّ خڀًَه وىـص خْڄّٜ خڀ٭دڂ ڀځمفځٓ خڀ٭دڂ خڀسىىٺ وخّٮإٔدض خّٮدڀُص خٔٔٗڄُص بُ يَخٔص 

بلذ ؤن ٬ًي خّٮى٨ٵّٜ بُ خّٮإٔدض خّٮدڀُص  2005لىپ خڀٝىد٬ص خّٮدڀُص خٔٔٗڄُص بُ ٬دڂ 

ڀٽه خڀًَخٔص   .و٣ٔؤڀٳ ڄى٨ٳ، ؤټؽُ ڄه وٝٵهڃ بُ خڀُٙٶ خْ 250خٔٔٗڄُص َٝٿ بلذ 

% ڄه خڀٽىخيَ بُ خّٮإٔدض خّٮدڀُص خٔٔٗڄُص ّٯڃ وځٵُدض ڄدڀُص 85ظّٙٛ ؤ١َد بلذ ؤن 

ظٹځًَُص. وظٵُٕ ٌٍي خڀىٕسص ڄد آپ بڀًُ خ٬ّدپ ڄه خوٵٝدڂ زّٜ خڀى٩َُص وخڀع٥سُٷ بُ ز٭ٟ 

 . ) 6( خّٮٝدَٲ خٔٔٗڄُص

 

 خڀٵٝٿ خڀؽدلش

 خٖٔعُخظُفُص بُ خّٮٝدَٲ خٖٔٗڄُص ٣ًَّدض وڄٙٽٗض   بيخَش خّٮىخَي خڀسَُٙص
 

٣ًَّدض  بيخَش خّٮىخَي خڀسَُٙص خٖٔعُخظُفُص بُ خّٮٝدَٲ خّٮسمػ خْوپ : 

 خٖٔٗڄُص

 ؤو ٌّٰٛد ڄه خڀعمًَدض ،ٌٍي خڀعمًَدض خّٮ٭دُٜش ٔىخء ټدوط بيخََص ؤو ٸدوىوُص 

ٿ ڄ٭هد ١ّد ؤن ظع٭دڄ –وبُ خڀٹځر ڄىهد بيخَخض خّٮىخَي خڀسَُٙص  –ظٵُٞ ٬ځً خّٮى٩مدض 

  -:) 7( َىدٔسهد ڄه ؤدجٿ و بـُخءخض ڄ٭دُٜش. و ٌٍي خڀعمًَدض زٙٽٿ ڄىـّ ڄد َځٍ 

ّٹر ؤن َٕىيٌَد ـىّْ ڄه خْڀٵص وخّٮىيش وخلمحسص؛ ٴهٍ  خّٮى٩مص ڄٽدن ڀځ٭مٿ وخڀ٭ُٗ ڄ٭دً: -

 ٬ّٙٛش ڄعُخز٥ص، ؤٴُخيٌُد ڀًَهڃ وٖء وخوعمدء ّٯد، وَٕ٭َىن بلذ ٣ّٹُٷ ؤًٌخٴهد.
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ُُ زُحُص ٬ځً َؤٔهد خّٮىدٴٕصُ خڀٕىٸُص. ّٺ٣ُ زد -  ّٮٝدَٲ ّٲد٤

وڄه ٖ َعٽُٳ ڄ٫ ٌٍخ خڀعٱّٛ ُٔاوپ  خڀسُحص خڀّٗ ظ٭مٿ ٴُهد خّٮٝدَٲ َُٔ٭ص خڀعٱّٛ.: -

 ڀځّوخپ.

 ٠َد خڀ٭مُٿ ٌى ؤٔدْ زٹدء خّٮى٩مص وخٔعمُخََعهد. -

ټٿ ڄه  ًٌٲُ وڄٕاوڀُص ٝدَٲ خٖٔٗڄُص بُ ٫ُّ٧ ڄىد٣٘ خّٮ ٣ّٹُٷ خڀٹُمص خّٮ١دٴص: -

 .َ٭مٿ ٴُهد

و ڄىخـهصُ خڀعمًَدض ـّء ڄه لُدش خڀ٭دڄځّٜ بُ  خڀ٥مىقُ خّٮٕعمُ وخڀٕ٭ٍ ڀٓٴ١ٿ: -

 . ٝدَٲ خٖٔٗڄُص خّٮ

َِذ خّٮد٠ٍ : ٴدڀى٩ُ يخجمدً َٽىن ڀٓڄدڂ. -  خٖٔعٵديش ڄه ؤو٥دء و٢ّد

 خٌ ّٹر تهُحص خڀسُحص خڀ٭مځُص  خّٮسديَش ڀځفم٫ُ.. خڀعفًًَ وخٖزعٽدَ: -

وټٿ ڄه َ٭مٿ ٴُهد: و٩دڂ ټځٍ وخلً َ٭مٿ ڄه ؤـٿ  وټٿ ڄٽىودتهد ٲ خٖٔٗڄُص ٝدَخّٮ -

 ٣ّٹُٷ َٔدڀعهد خّٮٕعٹسځُص

 -ڄه ڄًََُه، وڄى٨ٵّٜ، و٬مدپ، وٴىُّٜ... بلخ  - ٝدَٲ خٖٔٗڄُص ټٿ ڄه َ٭مٿ بُ خّٮ -

 ٌڃ ُ٘ټدء بُ خ٤ّدٌ خڀٹُخَخض.

َُ خڀ٭مٿ بُ خّٮ - ٴٽٿ ٴُي ٌى ڄًَُ ڀى٨ُٵص َعممٿ  : ٝدَٲ خٖٔٗڄُص خّٮُووصُ وخ٬َُّص ٘٭د

 ڄٕاوڀُعهد ټدڄځص.

 ڀٽه ڀُٕط ٴُيَص زٿ ٧ّد٬ُص  بيخَش خڀ٭مٿ ؤٜسمط ٌخظُص: -

   خڀٙ٭ىَ زدّٮٕاوڀُص خڀٍخظُص. -

َُ خ٫ّم٫ُ ؤنهڃ زدٸىن بُ خّٮ  خٖٔعٹُخَ خڀى٨ُٵٍ: - ڄًي  ٝدَٲ خٖٔٗڄُص ّٹر ب٘٭د

 خ٬ُّدش.

ٝدَٲ ڄٕعمُ ٤ىخپ لُدش خڀ٭دڄځّٜ بُ خّٮـّء وًٌٲ ؤٔدٍٔ و خڀع٭ځڃ وظ٥ىَُ خڀٍخض: -

 . خٖٔٗڄُص 

َـځًَ بُ  ٝدَٲ خٖٔٗڄُص ٫ُّ٧ خڀ٭دڄځّٜ بُ خّٮ : ظٹُُڃ خْيخء خڀسٌُٙ: - ؤٜمدذ ٬ّّټص و

ڄىخـهص  ٣ًَّدض وّٲد٤ُ خڀسُحص و٬ځًُ خّٮىخَيُ خڀسَُٙص خڀّٗ ٣ّعدـهد خّٮى٩مدض خڀُىڂ 

 )7 (ڄىخَيُ ٥ّعځٻ ڄهدَخضٕ ڄعىى٬صً.
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 ) 8(  ُِ خڀعمًَدض خڀّٗ ظىخـههد بيخَش خّٮىخَي خڀسَُٙص خِبٌ :وڄه ؤز
 

 خڀ٭ىّٮص  .1

 خّٮىدٴٕص        .2

 خ٫ّىيش وخڀىى٬ُص   .3

 خڀعٹًڂ خڀ٭ځمٍ وخڀعٽىىڀىـٍ .4

 خڀعمًٌ خٖـعمد٬ٍ  .5

 خڀعٱّٛ بُ خڀ٩ُوٲ وخڀ٭ىخڄٿ خڀ٥سُ٭ُص. .6

 ظُٕذ خڀٽٵدءخض وخّٮهدَخض خڀسَُٙص .7

ٌٍ ڀً خو٭ٽدٔدض وخ٠مص بُ ّٰدپ وَإبٌ ٣ًٌّ خڀ٭ىّٮص بُ ڄٹًڄص خڀعمًَدض خڀ

 بيخَش خّٮىخَي خڀسَُٙص بُ خ٫ّىخور خڀعدڀُص:

خٖوعٗٲ بُ ڄٵهىڂ بيخَش خّٮىخَي خڀسَُٙص خلمحځُص ٬ه ڄٵهىڂ بيخَش خّٮىخَي خڀسَُٙص  . ؤ

 خڀ٭دّٮُص.

خّٮٙدټٿ خڀُجُُٕص خڀّٗ ظىخـً بيخَش خّٮىخَي خڀسَُٙص خلمحځُص ٬ىً خٖوعٹدپ بلذ خڀ٭دّٮُص  . ذ

 خڀًَخٔدض بلذ ؤن وُٝر بيخَش خّٮىخَي خڀسَُٙص ټدن خْټّّ بُ خڀعإؼُ بهٍي وظّٙٛ

 خڀعمًَدض . 

ظٹىڂ بيخَش  :) 9( يوَخن خڀ٭مٿ زدّٮٝدَٲ خٖٔٗڄُص ڄه خڀعمًَدض ڄ٭ًپټٍڀٻ و

، وَعڃ  TURN OVERخّٮىخَي خڀسَُٙص زٝىَش يوََص ١ُّخٸسص ڄ٭ًپ يوَخن خڀ٭مٿ 

ي خڀ٭دڄځّٜ خڀٍَه ظُټىخ خڀ٭مٿ وٗپ خڀ٭دڂ ٬ځً لٕدذ ٌٍخ خّٮ٭ًپ ڄه وٗپ ظٹُٕڃ ٬ً

خڀ٭ًي خ٧ّٔدلر ڀځ٭دڄځّٜ، وظإبٌ ؤّٸُعً ڄه ـُخء ڄد َٕسسً ڄه ظٽدڀُٳ زد٩ٌص، لُػ ظٹًَ 

ظٽدڀُٵً ١ّد  American Management Association ٧ّ٭ُص خٔيخَش خْڄَُٽُص

ٽدڀُٳ بلذ َُخض ؤوُي ظٝٿ زدڀع% ڄه خْـىَ خڀٕىىَص ڀځ٭دڄٿ، وٌىدٺ ظٹ30ًَ٭ديپ 

%، وبُ خڀ٭ديش ظٽىن ڄ٭ًٖض يوَخن خڀ٭مٿ بُ خڀ٭مدڀص ّٰٛ خّٮدٌُش ؤ٬ځً ڄه ٌّٰٛد وڀٽه 200

ظإؼّٛ ٌڀٻ بُ ؤيخء خّٮُٝٲ ّٱًوي ڀٕهىڀص بلّٗٯد ز٭مدڀص ؤوُي وڀٽه خّٮٙٽځص ظٝسك خټّّ 

ڄ٫ خڀ٭مدڀص خّٮدٌُش وخلمحعُٴص لّٖ وبن ټدن ڄ٭ًپ يوَخن خڀ٭مٿ ٴُهد ڄىىٵ١د، ْن خڀُٙټص 

ظٵٹً زٵٹًخنهڃ خڀعإٌُٿ وخڀعًََر وخّٮهدَش ، ټمد ؤن ٌٍي خڀٵحص ظٌٍر ڀځ٭مٿ ڀًي خّٮىدٴّٕٜ 

وٌٍخ َٙٽٿ ٠َُخ ټسّٛخ ٬ځً خّٮُٝٲ خڀٌٍ وٌُٕڃ. َ٭عّّ خَظٵد٪ ڄ٭ًپ يوَخن خڀ٭مٿ 

ڄاُ٘خ ٬ځً ٬ًڂ ٠َد خڀ٭دڄځّٜ ٬ه ڄٕعىي خڀُوخظر وخْـىَ ؤو خڀٵُٚ خّٮعدلص ڀځع٥ىَ 
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ّٛ خِڄىص ؤو ّٰٛ ٜمُص ؤو ڄىٸ٫ خڀ٭مٿ خڀس٭ًُ، و١ّد ؤن ٌٍي خڀى٨ُٵٍ، وزُحص خڀ٭مٿ ٰ

ّٮد ٥ّعځٽً ڄه ڄهدَش وظإٌُٿ ووّّش ڄاؼُش  ٝدَٲ خٖٔٗڄُص ځمڀخڀىى٬ُص ٌخض ؤّٸُص ټسّٛش 

ٴةن ٌڀٻ ّٹ٭ٿ بيخَش خڀُوخظر وخْـىَ ٌٍ ٔسر  ٝدَٲ خٖٔٗڄُص بُ ؤيخء وبوعدـُص خّٮ

خّٮعمؽځص بُ َؤْ خّٮدپ خڀسٌُٙ، ٴًون خڀ٭مدڀص ّٱدٴ٩ص خّٮٝدَٲ ٬ځً ڄًَٝ ؼُوتهد خ٬ّٹُٹُص 

ٝدَٲ خّٮدٌُش وخّٮاٌځص ظعُخـ٫ خ٬ْمدپ زٝىَش لديش وٌٍخ ڄد ظعفىر خڀىٸى٪ ٴًُ خّٮ

 :، ٌىدٺ وى٬دن ڄه خّ٭ٕدجُ خڀىد٢ّص ٬ه خَظٵد٪ ڄ٭ًپ يوَخن خڀ٭مٿ خٖٔٗڄُص 

ًَٿ ڄؽٿ ظٽدڀُٳ ظُٺ خڀ٭مٿ وڄد َع٥ځر ڄه ڄٝدََٳ ڀعًََر خڀس:وٕدجُ ڄسدُ٘ش  

وظٽدڀُٳ بلٗپ ظدَٺ خڀ٭مٿ، وڄد َع٥ځر ڄه ُٜٲ ٬ځً بـُخءخض خڀع٭ُّٜ خڀ٥ىَځص ودٜص 

ڀځماٌٗض وخّٮهدَخض خڀ٭دڀُص وټٍڀٻ ظٽدڀُٳ خّٮُلځص خٖوعٹدڀُص خڀّٗ َعڃ ٴُهد خڀعإٸځڃ ڄ٫ 

 .ُٰدذ خڀ٭دڄٿ خّٮعمٽه ڄه خڀ٭مٿ وخوعٹدپ ڄٕاوڀُعً بلذ ڄى٨ٳ ـًًَ، 

بُ خٔوعدؾ زٕسر ظٽُخَ ؤو٥دء خڀ٭مٿ ڀىٹٛ  ڄؽٿ خّ٭ٕدجُ:وٕدجُ ّٰٛ ڄسدُ٘ش 

خّٮهدَش وخڀعًََر وخّٶٵدٞ ڄٕعىي خْيخء وظٽدڀُٳ ٔد٬دض خڀ٭مٿ خ٠ٔدبُ ّٰٛ خڀ١ُوََص، 

٬ٖعسدَخض وٹٛ خڀٽٵدءش و خّٶٵدٞ خڀُوق خّٮ٭ىىَص ،وڄد َعُظر ٬ځُهد ڄه آؼدَ ـدوسُص بُ 

ٔعُخظُفُص خڀّٗ ٘دَٺ خٔوعدـُص . ٴدّ٭ٕدجُ ٥ّعً بلذ خُْٔخَ خّٮهىُص وخّ٭٣٥ خٖ

 خٖٔٗڄُص  خّٮى٨ٵىن بُ ب٬ًخيٌد ؤو خ٤ځ٭ىخ ٬ځُهد ّٟٽڃ و٨دجٵهڃ، ٴعفعم٫ ٬ځً خّٮٝدَٲ

 وٕدَش خڀٽٵدءخض ووٕدَش ؤُٔخَ خڀ٭مٿ 

ټُٳ ّټٽه ٔيخَش خڀُوخظر وخْـىَ ؤن ٣ًّ ڄه خّ٭ٕدجُ خّٮعُظسص ٬ځً ٴٹًخن 

 خڀٽٵدءخض خّٮاٌځص وخّٮدٌُش ؟ 

خّٮىدٴٕص ، وڀه  ّٮٝدَٲٺ ڀځ٭مٿ ٴةنهد ظعفً ڀځ٭مٿ ڀًي خبن ٌٍي خڀٵحص ٬ىًڄد ظعُ

ؤن ٣ًّ ڄه ٌٍي خّٮٙٽځص بٖ ڄه وٗپ بيخَش ّٱعُٴص ڀځُوخظر  خٖٔٗڄُص  ظٕع٫ُ٥ خّٮٝدَٲ

وخْـىَ ظٹ٫٥ خڀ٥َُٷ ؤڄدڂ ؤٌ ڄىدٴٓ ّٺدوپ ظٹًلص خُٰٔخءخض بُ ٔسُٿ خٔعٹ٥دذ 

ُص ز٭مٿ خٔـُخءخض خٖلعُخَِص خڀ٭مدڀص خّٮدٌُش ڀٍڀٻ  ٴةن بيخَش خّٮىخَي خڀسَُٙص ڄ٭ى

خّٮٕسٹص ڀعٗبُ خڀىٸى٪ بُ ڄؽٿ ٌٍي خّٮٙٽٗض ڄه وٗپ خڀعإټً ؤن خڀُوخظر وخْـىَ خڀّٗ 

خّٮىدٴٕص ٬ه ٤َُٷ  خّٮٝدَٲ ظعمع٫ زدّٮُّش خڀعىدٴُٕص زّٜ  ٝدَٲ خٖٔٗڄُص ظًٴ٭هد خّٮ

،  لّٗ ٖ ظًٴ٭هدٕعىَدض خْـىَ خڀّٗ بـُخء ڄٕك يوٌَ ڀٓـىَ بُ ٔىٶ خڀ٭مٿ وڄٹدَوعهد ١ّ

 . )9( ظٵدـإ بن ڄ٭٩ڃ خڀٽٵدءخض ڀًَهد ٸً ظُټط خڀ٭مٿ َىڄد ڄد وخوعٹځط ڀځ٭مٿ ڀًي خّٮىدٴّٕٜ
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ٔعُخظُفُص بُ خّٮٝدَٲ ڄٙٽٗض  بيخَش خّٮىخَي خڀسَُٙص خٖ خّٮسمػ  خڀؽدلش:

 : خٖٔٗڄُص

ىخَي ٬ًڂ خڀعٽدڄٿ وخڀعىُٕٷ وخڀع٭دون زّٜ ڄًٌَُ خٔيخَخض خْوُي  وڄًَُ بيخَش خّٮ

 .) 10(، َايٌ بلذ خڀىٸىَ٪ بُ ز٭ٟ خْو٥دء وڄىهد:  ٝدَٲ خٖٔٗڄُص خڀسَُٙص بُ خّٮ

و٫٠ خڀ٭دڄٿ ؤو خّٮىَي خڀسٌُٙ بُ و٨ُٵص ٖ ظعىدٔر وبڄٽدودظً وٸًَخظً، ٔىخء  -1

 ټدوط بڄٽدودظً وٸًَخظً ؤټّّ ؤو ؤٸٿ ڄه ڄهدڂ ٌٍي خڀى٨ُٵص.

 ڄؽٿ .٬ًڂ خٔعٱٗپ ٤دٸدض خّٮىخَي خڀسَُٙص خٖٔعٱٗپَ خْ -2

خّٶٵدٞ خڀُوق خّٮ٭ىىَص ڀًٌ خڀ٭دڄځّٜ ، وَِديش ٘٭ىٌَڃ ز٭ًڂ خٖوعمدء وخڀىٖء  -3

وٌٍخ َاؼُ زٙٽٿ ٔځّٔ ٬ځً ڄ٭ًٖض وـىيش  خٔوعدـُص، و٬ځً ـىيش خّٮىعؿ، 

َُٵٹً خّٮ ُٞ ٠َد خڀ٭مُٿ ّٳد  لٝعَهد خڀٕىٸُص،  ٝدَٲ خٖٔٗڄُص وزدڀعدلر خّٶٵد

 .وظ٭٠ُهد ْو٥دَ خّٮىدٴٕص 

ڀ٭دڄځّٜ زد٥٠ٖهدي ؤو ز٭ًڂ خڀ٭ًخڀص ڄه َئٔدجهڃ خّٮسدَُ٘ه ؤو ّٰٛ ٘٭ىَ ز٭ٟ خ -4

خّٮسدَُ٘ه ّٳد ًَٴ٭ُهڃ بلذ خڀعٹّٝٛ بُ ؤيخء ڄهدڂ ووخـسدض ؤ٬مدّٯڃ، بُ ّٰٛ ٜدلح 

 خّٮُٝٲ.

خڀعٹّٝٛ بُ و٫٠ زُخڄؿ ظإٌُځُص وظًََسُص ٴ٭دڀص وڄٕعمُش، ڀځعىمُص وخڀىهىٞ  -5

 زٹًَخض وڄهدَخض خّٮىخَي خڀسَُٙص.

وڄُخ٬دش خڀٵىخَٶ خڀٵُيَص، وخڀؽٹدٴدض، وخّٮ٭عٹًخض خّٮىعځٵص ڀځ٭دڄځّٜ  ٬ًڂ ظٹًَُ -6

  ٝدَٲ خٖٔٗڄُص. خّٮبُ ز٭ٟ يخوٿ زُحص خڀ٭مٿ 
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 خڀٵٝٿ خڀؽدڀػ

ؤؼُ بّٹدزُدض و٬ىخڄٿ ّٴدق  بيخَش خّٮىخَي خڀسَُٙص خٖٔعُخظُفُص 

 ٬ځٍ ؤيخء خّٮٝدَٲ خٖٔٗڄُص

خڀسَُٙص خٖٔعُخظُفُص ٬ځٍ ؤيخء خّٮسمػ خْوپ : ؤؼُ بّٹدزُدض بيخَش خّٮىخَي 

 خّٮٝدَٲ خٖٔٗڄُص

ظاؼُ بّٹدزُدض بيخَش خّٮىخَي خڀسَُٙص خٖٔعُخظُفُص ٬ځٍ ؤيخء خّٮٝدَٲ خٖٔٗڄُص 

 ټدِبٌ : 

 خٔٔهدڂ بُ ٣ًًَّ ؤًٌخٲ وو٣٥ خّٮٝدَٲ خٖٔٗڄُص .  -1

 ڄىخءڄص خّٯُٽٿ خڀعى٩ُمٍ ڄ٫ ٌُٽٿ خڀى٨دجٳ. -2

عمٹُٷ خٖٔعٵديش خڀٹٝىي ڄه خڀٽٵدءخض زخَي خڀسَُٙص، ظىمُص وظ٥ىَُ ُٔدٔدض خّٮى -3

 ڄه خڀ٭مدڀص. ٝدَٲ خٖٔٗڄُص خڀسَُٙص خّٮعدلص، خ٬ّٝىپ ٬ځً ڄع٥ځسدض خّٮ

 خّٮٕدّٸص بُ ٣ّٹُٷ و٣٥ خٔوعدؾ. -4

 .خ٬ًّ ڄه ٨دٌُش خڀس٥دڀص خّٮٹى٭ص -5

 ٬ُٔص ًٔ خڀ٭فّ بُ خڀ٭مدڀص. -6

 خّٮىدٔر ڀځ٭دڄځّٜ بُ ؤڄدټه خڀ٭مٿ .ب٬ًخي ڄىخِودض خْـىَ وخّٮٽدٴأض، خڀعى٫َِ  -7

 خڀسمػ وخٖٔعٹ٥دذ ڀځمىخَي خڀسَُٙص . -8

 خٖوعُدَ وخڀع٭ُّٜ ڀځمىخَي خڀسَُٙص.  و ٸُدْ ټٵدءش ؤيخء خّٮىخَي خڀسَُٙص، -9

ظىٴّٛ خڀ٬ُدَص خڀٝمُص ڀځ٭دڄځّٜ خ٬ْمدپ خڀُوظُىُص ټمٵ٧ ڄځٵدض خڀ٭دڄځّٜ  -10 

 وخڀعُٸُدض وخڀىٹٿ.

ٔٗڄُص ًٌْخٴهد خّٮمؽځص بُ خّٮٕدّٸص بُ ٣ّٹُٷ خڀعىمُص خن ٣ّٹُٷ خّٮٝدَٲ خٔ

خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص بُ خڀسځًخن خٔٔٗڄُص ـىسد بلذ ـىر ڄ٫ ٣ّٹُٷ خڀُُّٟص، 

ڄٌُىن ١ًّي ظىخٴُ خّٮىخَي خڀسَُٙص خّٮٗجمص وخّٮاٌځص ٬ُُ٘د وٴىُد، ّٮمدَٔص ظځٻ خّٮٝدَٲ 

ڄٍ بُ خّٮٝدَٲ خٔٔٗڄُص َ٭عمً ٬ځً خّٮسديت ٴدڀىٙد٢ خڀعمىَځٍ وخٖٔعؽمدٌَ وخّ٭ً  .ڀ٭مځهد

وخڀٹىخ٬ً خڀ٬ُُٙص ڀٵٹً خّٮ٭دڄٗض خٔٔٗڄٍ، وڀٍڀٻ ٴهىدٺ ٠ىخز٣ ٬ُُ٘ص ٣ّٽڃ ٌٍخ 

خڀىٙد٢، وٌٍخ َع٥ځر ز٥سُ٭عً ٠ُوَش ظىخٴُ خڀ٭ځڃ بهٍي خڀ١ىخز٣ وٴهمهد ّٮه َٹىڂ ٬ځً 

  .ظ٥سُٹهد
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ـٍذ خّٮىي٬ّٜ، وظٹًلص ٴدّٮٝدَٲ خٔٔٗڄُص ٣ّعدؾ بلذ ڄىخَي زَُٙص ٸديَش ٬ځً 

ب٠دٴص  خّ٭ًڄص خّٮُٝٴُص زدڀ٬ُٕص وخ٫ّىيش خّٮٗجمص وٴٹد ڀٹىخ٬ً خڀَُٙ٭ص خٖٔٗڄُص ،

بلذ خڀٹًَش ٬ځً ظىـًُ خْڄىخپ ڀٗٔعؽمدَ وٴٷ خڀُٝٯ خڀ٬ُُٙص زإوىخ٬هد خّٮع٭ًيش، ووٴٷ 

ىخز٣ ؤوڀىَدض خلمجعم٫، ويَخٔص ـًوخٌد وظٹىّټهد وظىٵٌٍُد، وڄعدز٭عهد بُ ب٤دَ ٌٍي خڀ١

خڀ٬ُُٙص، ټٿ ٌٍخ َع٥ځر ٬ٹځُص ظعٝٳ زدّٮهدَش وخّ٭ّّش وخٖزعٽدَ ڀًي خڀ٭دڄځّٜ خڀٹدجمّٜ 

٬ځً خڀع٥سُٷ خڀ٭مځٍ ڀٵٽُش خّٮُٝٴُص خٔٔٗڄُص، لّٖ َعّٕٙ ّٯڃ خڀُز٣ زّٜ خڀىخٸ٫ 

بن وـىي خڀٽٵدءخض   .وڄعٱّٛخظً ڄه ودلُص، وزّٜ ٴٹً خڀىٛ خٔٔٗڄٍ ڄه ودلُص ؤوُي

ځً ظُّٕٛ يٴص خڀىٙد٢ خّٮُٝبُ خٔٔٗڄٍ َٕعځّڂ وـىي ٴحص ودٜص ڄه خڀسَُٙص خڀٹديَش ٬

خڀ٭دڄځّٜ ڄًَزص ٬ځً خڀ٭مٿ خّٮُٝبُ ڄه ـهص، وڄّويش ١ّد َځّڂ ڄه خڀٹىخ٬ً خڀ٬ُُٙص خڀِٗڄص 

ڀځم٭دڄٗض، وود٠فص زدڀىٕسص ڀًٌٓخٲ خٖٸعٝديَص ڀځمفعم٫ خٔٔٗڄٍ، وڄځعّڄص زسٍپ 

ڄه ـهص ؤوُي، ووـىي ٌٍي خڀٵحص ڄه خڀ٭دڄځّٜ ؤٸًٝ ـهً بُ ٔسُٿ ظىٵٍُ ٌٍي خًٌْخٲ 

  ٠ُوَش ڀىفدق خڀىٙد٢ خّٮُٝبُ خٔٔٗڄٍ.

وظ٥سُٷ خٔيخَش خٖٔعُخظُفُص بُ خّٮٝدَٲ خٖٔٗڄُص زىفدق ، َٕعىـر ظىٴُ   

 )11( :  ٬ًي ڄه خّٮّخَد ڄىهد

ظىخٴُ خڀعٵٽّٛ خٖٔعُخظُفٍ : وٸً ٌټُ  ؤن ڄه ؤٌڃ وٝدجٛ خْٴُخي ٌوٌ خڀعٵٽّٛ  -1

 ٔعُخظُفٍ ظىخٴُ خّٮهدَخض خڀعدڀُص ڀًَهڃ :خٖ

خڀٹًَش ٬ځً ٣ّځُٿ خڀسُحص خّ٭دَـُص ١ّد ظىٴُي ڄه ٴُٚ ؤو ڄد َىعؿ ٬ىهد ڄه 

ّٲد٤ُ ڄٕعٹسځُص وټُٵُص خڀع٭دڄٿ ڄ٭هد وخڀٹًَش ٬ځً خوعُدَ خٖٔعُخظُفُص خّٮىدٔسص ،و ٬ځً 

 ٤ُّٝٛ خّٮىخَي وخٔڄٽدودض خّٮعدلص وخٔعىًخڄهد زٽٵدءش .

:  ٖزً ؤن َعٕڃ و٩دڂ خّٮ٭ځىڄدض خٖٔعُخظُفٍ زًٸص ٩ڃ خّٮ٭ځىڄدض خٖٔعُخظُفُصظىٴُ و -2 

 خّٮ٭ځىڄدض وشمىڀُعهد وظىخٴٌُد بُ خڀىٸط خّٮىدٔر . 

ڀځعإټً ڄه وـىي ظىخٴٷ زّٜ ڄد َع٥ځر خڀعىٵٍُ خڀٵ٭دپ ڀځى٣٥  :ظىٴُ و٩دڂ ڀځمىخٴّ -3

 . دـدض وخّٮ٥دڀر خّٮُٙو٬ص ڀځ٭دڄځّٜخٖٔعُخظُفُص وخ٬ّ

ڄىخَي ڄدڀُص وزَُٙص  ، َع٥ځرُ و٩دڂ ڄدلر: ْن ظ٥سُٷ خٔيخَش خٖٔعُخظُفُصظىٴ -4

 .وٴىُص ټسّٛش

خڀٹديَ ٬ځً خڀعٽُٳ ڄ٫ ڄعٱّٛخض خٖٔعُخظُفُص وخٔعُ٭دذ : ظىٴُ خڀعى٩ُڃ خٔيخٌَ خڀٕځُڃ-5

 خًٌْخٲ خٖٔعُخظُفُص وظىٴّٛ خّٮ٭ځىڄدض خڀِٗڄص. 
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َي خڀسَُٙص خٖٔعُخظُفُص ٬ځٍ خّٮسمػ خڀؽدلش : ؤؼُ ٬ىخڄٿ ّٴدق  بيخَش خّٮىخ

 ؤيخء خّٮٝدَٲ خٖٔٗڄُص 

ٌڃ  ٬ىخڄٿ ّٴدق  بيخَش خّٮىخَي خڀسَُٙص خٖٔعُخظُفُص ټماؼُ ؤٔدٍٔ ٬ځٍ ؤڄه 

 : ) 12(بيخء خّٮٝدَٲ خٖٔٗڄُص خِبٌ : 

 خن ظٽىن خٔعُخظُفُص خّٮىخَي خڀسَُٙص ـّء ڄه خٔعُخظُفُص خّٮى٩مص: -

سَُٙص ـّء ٖ َعفّؤ ڄه خٔعُخظُفُص خّٮى٩مص، وظٹ٫ بُ بن خٔعُخظُفُص بيخَش خّٮىخَي خڀ

خّٮٕعىي خڀؽدڀػ ڄه ٌُڂ خ٤ّدٌ خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص . ظعىٍ ٴًُ خڀٹُخَخضُ خّٮع٭ځٹص 

زعمًًَ و٨دجٳ وّٳدَٔدض ولًخض خ٬ْمدپ وٌى ڄٕعىي خٔعُخظُفُص خڀى٨دجٳ: 

ّٰمى٬ُهد خٔعُخظُفُص  ټدڀعٕىَٷ، وخٔوعدؾ، وخّٮٙعَُدض، وخّٮسُ٭دض.. بلخ وخڀّٗ َٽىِّن

ن و٨دجٳ وّٳدَٔدض بيخَش خّٮىخَي خڀسَُٙص ظ٭مٿ ٧ُّ٭هد بُ ٴدخّٮى٩مص، وڄه ٌٍخ خّٮى٥ځٷ 

وًڄص خٔعُخظُفُدض خٔيخَخض (خڀى٨دجٳ) خْوُي، ؤٌ بُ وًڄص خٔعُخظُفُص خّٮى٩مص، 

خڀٌٍ  strategic integration"خڀعٽدڄٿ خٖٔعُخظُفٍ"  :٣ّط ڄ٩ځص خڀعٽدڄٿ وخڀعىخٴٷ ؤٌ

َاټً ٬ځً ؤن خٔعُخظُفُص خّٮى٩مص ظعىخٴٷ ڄ٫ َٔدڀعهد، وخٔعُخظُفُصُ بيخَش خّٮىخَي خڀسَُٙص 

ظع٥دزٷ وظ٭مٿ ٬ځً وًڄص خٔعُخظُفُص خّٮى٩مص وخٔعُخظُفُص خّٯُٽٿ خڀعى٩ُمٍ، بُ ٨ٿ 

 ټٽٿ.  خّٮٝدَٲ خٖٔٗڄُص ظإؼّٛ ڄعٱّٛخض خڀسُحص خّ٭دَـُص خڀّٗ ظ٭مٿ بُ ٨ځهد 

خڀعٽدڄٿ وخڀع٥دزٷ بُ زىدء خٔعُخظُفُص خّٮىخَي خڀسَُٙص ظٙعمٿ وّٳد ظٹًڂ َع١ك ؤن ٜٵص 

 ٬ځً ـدوسّٜ:

َُٹًٝ زً ؤن بيخَش خّٮىخَي خڀسَُٙص و٩دڂ ڄعٽدڄٿ َهًٲ  -1 ظٽدڄٿ وظ٥دزٷ يخوځٍ: و

خلر وًڄص وبّٴدِ خٖٔعُخظُفُص خڀ٭دڄص ڀځمى٩مص، وخٔعُخظُفُص خّٯُٽٿ 

 خڀعى٩ُمٍ.

ظُفُص بيخَش خّٮىخَي خڀسَُٙص ڄ٫ ظٽدڄٿ وظ٥دزٷ ودَـٍ: وَٹًٝ زً ظٽدڄٿ خٔعُخ -2

خٔعُخظُفُص خّٮى٩مص وخّٯُٽٿ خڀعى٩ُمٍ بُ ڄىخـهص خڀعمًَدض خّ٭دٜص زدڀسُحص 

 خّ٭دَـُص.

Major Success Factors ٬ىخڄٿ خڀىفدق خْٔدُٔص
 : )13 (

 

تهعڃ خٔعُخظُفُص خّٮىخَي خڀسَُٙص زًُٜ وظٹُُڃ خڀ٭ىخڄٿ خّٮىعځٵص ٌخض خڀعإؼّٛ 

ٌى  خّٮٝدَٲ خٖٔٗڄُص خٖٔعُخظُفُص، وَ٭عّّ خّٯُٽٿ خڀسٌُٙ بُ ٬ځً ٴُٚ ّٴدق ؤو ٴٙٿ 

 ٬دڄٿ خڀىفدق خڀُجٍُٕ وخڀٌٍ َ٭عمً بُ ظٽىَىً ٬ځٍ خٖٔعُخظُفُدض خڀى٨ُٵُص خِظُص : 
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 خٔعُخظُفُص ظٽىَه ٌُٽٿ خّٮىخَي خڀسَُٙص خڀٵ٭دپ خلمحٹٷ ًٌْخٲ خٔيخَش. -

 .خٔعُخظُفُص ظٙٱُٿ وبيخَش ؤيخء خّٮىخَي خڀسَُٙص  -

 خٔعُخظُفُص ظًََر وظىمُص خّٮىخَي خڀسَُٙص. -

 خٔعُخظُفُص ظ٭ىَٟ وظٹًَُ خّٮىخَي خڀسَُٙص. -

 خٔعُخظُفُص ُٜدوص و٬َدَص خّٮىخَي خڀسَُٙص.-

زدّٮٝدَٲ خًٌْخٲ وو٣٥ خْيخء وخِڀُدض خڀعىٵٍَُص ٖٔعُخظُفُدض خّٮىخَي خڀسَُٙص 

 :  خٖٔٗڄُص 

 َُص.٣ُ٥ّ٤ خٖلعُدـدض ڄه خّٮىخَي خڀسٙ -1

 ٣ُ٥ّ٤ خٖٔعٹ٥دذ و٣ًًَّ ڄٝديَي. -2

 ٣ُ٥ّ٤ خٖوعُدَ وظ٭ُّٜ ڄ٭دَّٛي وظٹىُدظً. -3

  ظٝمُڃ و٣٥ خْيخء ١ُّخلځهد خّ٭مٓ خڀُجُُٕص: ٣ُ٥ّ٤ خْيخء، ظىـًُ خْيخء،  -4

 ظٙىُٛ خْيخء، ظٹُُڃ خْيخء، ٣ّّٕٜ وظ٥ىَُ خْيخء.

 خڀ٭ُىُص ڀځ٭دڄځّٜ. ظٝمُڃ زُخڄؿ خڀُوخظر وخّٮٽدٴأض خّٮدڀُص وخّٮمُّخض -5

 ظٝمُڃ زُخڄؿ خڀ٬ُدَص خّٮعٽدڄځص ڀځ٭دڄځّٜ ؤؼىدء وز٭ً خوعهدء خڀ٭ٗٸص خڀى٨ُٵُص. -6

ظٝمُڃ و٩ڃ وآڀُدض خّٮٙدَټص بُ ٴمٛ وڄ٭د٫ّص ڄٙٽٗض خْيخء. وظعُټّ ظإؼّٛخض ؤٌڃ  -7

 خڀعٱّٛخض بُ ؤٔځىذ ٬مٿ خّٮىخَي خڀسَُٙص خٖٔعُخظُفُص بُ ٠ُوَش خڀٹُدڂ ١ّد َځٍ: 

 .ً خّٮعٱّٛخض وظىٸ٫ ؤؼدٌَد خلمحعمځصَٜ -

 .خڀٽٙٳ ٬ه خڀٵُٚ وخ٬ًٔخي ٖٔعؽمدٌَد ١ّٝديَ خڀٹىي خڀٍخظُص  -

 .ڀعٵديَهد ؤو ٣ًًَّ آؼدٌَد خّٮٝدَٲ خٖٔٗڄُص خڀٽٙٳ ٬ه خّٮ٭ىٸدض بُ  -

 .وظىمُعهد وظ٥ىٌَُد خّٮٝدَٲ خٖٔٗڄُص خڀٽٙٳ ٬ه وٹد٢ خڀٹىش بُ  -

 .وخ٬ًٔخي ڀ٭ٗـهد ؤو ٣ًًَّ آؼدٌَد َٲ خٖٔٗڄُص خّٮٝدخڀٽٙٳ ٬ه وٹد٢ خڀ١٭ٳ بُ  -
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 خڀٵٝٿ خڀُخز٫

خ٬ّځىپ خّٮىدٔسص ّٮ٭ىٸدض وڄٙٽٗض  و٣ًَّدض بيخَش خّٮىخَي خڀسَُٙص 

 خٖٔعُخظُفُص

خ٬ّځىپ خّٮىدٔسص ّٮ٭ىٸدض وڄٙٽٗض  بيخَش خّٮىخَي خڀسَُٙص  خّٮسمػ خْوپ:

 خٖٔعُخظُفُص زدّٮٝدَٲ خٖٔٗڄُص

ځىپ خّٮىدٔسص ّٮ٭ىٸدض وڄٙٽٗض  و٣ًَّدض بيخَش خّٮىخَي خڀسَُٙص : ّٔٹدي خ٬ّؤوٖ

 ) 13(  ، ٖزً ڄه ڄُخ٬دش خِبٌ : زدّٮٝدَٲ خٖٔٗڄُص خٖٔعُخظُفُص 

ؤن خْٴُخي ٌڃ خٔعؽمدَ بٌخ ؤُلٕه بيخَظً و ظىمُعً ّټٽه ؤن ّٺٹٷ ؤًٌخٲ خّٮى٩مص  -

 و ًََّ بوعدـُعهد.

ىځٷ ٔ٘سد٪ لدـدض خْٴُخي خڀىٵُٕص و بن ُٔدٔدض خّٮىخَي خڀسَُٙص ٖزً ؤن ظُد -

خٖٸعٝديَص و خٖـعمد٬ُص، وزُحص خڀ٭مٿ ٖزً ؤن تهُث ڀعٙف٫ خْٴُخي ٬ځً ظىمُص 

 و خٔعٱٗپ ڄهدَختهڃ. 

ُٔدٔدض خّٮىخَي خڀسَُٙص ٖزً ؤن ظُدىٵٍ ز٥َُٹص ٣ّٹٷ خڀعىخِن زّٜ زُخڄؿ و -

 ڄه وٗپ  : خّٮٝدَٲ خٖٔٗڄُص لدـدض خْٴُخي و ؤًٌخٲ 

:لُػ  َعىـر ٬ځُهد  ظُفُص خڀ٭ٗؾ  ڀځمىخَي خڀسَُٙص زدّٮٝدَٲ خٖٔٗڄُص خٔعُخ -

ب٬ديش ظُظُر ڄىخَيٌد خڀسَُٙص، وخلمحدٴ٩ص ٬ځً ټُدنهد، زعسّٚ خٔعُخظُفُص 

  :ڄُٝٴُص و٬ُُ٘ص ّٮىخَيٌد خڀسَُٙص، ظٹىڂ ٬ځً خِبٌ

o  ظًََر  ٸىٌ ٬دڄځص ّٮمدَٔص خڀ٭مٿ خّٮُٝبُ خٔٔٗڄٍ و٬ًڂ خڀځفىء بلذ

 .َُٙص  ڄه خّٮٝدَٲ خڀعٹځًَُصڄىخَي ز

o  ُخٌٖعمدڂ زُٕدٔص خٖوعُدَ وخڀع٭ُّٜ ڄه وٗپ و٫٠ ڄ٭دَّٛ بٔٗڄُص ب

خوعُدَ خڀ٭دڄځّٜ ٸدجمص ٬ځً خڀٽٵدءش وخْڄدوص ڄؽدپ ڀس٭١هڃ  ڄه ٖ َٵُٶ زّٜ 

  .خڀ٭دجً وخڀٵدجًش، وخّٮُخّٟص وخڀٹُٞ زٵدجًش

o  زٹديتهڃ، وظٽٙٳ ز٭ٟ ظٹُُڃ خڀ٭دڄځّٜ وٴٹد ڀٽٵدءتهڃ ٖ ڀىٖجهڃ وخَظسد٤هڃ

٢ّدَذ خّٮٝدَٲ ٬ه  ٢ّمًُ خڀځىخجك وخْو٩مص  وخڀعى٣ُ٥ خ٫ًُّ ڀځٹىٌ 

خڀ٭دڄځص بُ لُػ  َعڃ خڀعفًًَ ّٮه زځٱىخ ٔه خّٮ٭دٖ زدٔڃ خٖٔعٵديش ڄه 

 وّّختهڃ، ّٳد ّٺىپ يون خٖٔعٵديش ڄه وّّخض ٘دزص  ڄه  خڀ٭دڄځّٜ . 
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o  ديَش ٬ځً ٴهڃ ڄع٥ځسدض خٌٖعمدڂ زإو٩مص خڀعًََر ٬ًٔخي ڄىخَي زَُٙص ٸ

خڀ٭مٿ خّٮُٝبُ خٔٔٗڄٍ ، ٴٹً ټٙٵط يَخٔص ٬ه ٬ًي ڄه خّٮٝدَٲ خٔٔٗڄُص 

بُ خڀًوپ خڀ٭ُزُص خ٬عمديٌد بُ ظًََر ټىخيَ خٔيخَش خڀ٭ځُد ٬ځً خڀّّخڄؿ 

خڀعًََسُص خّٮٹًڄص ڄه خّٮٝدَٲ خڀعٹځًَُص بُ خڀًخوٿ وخّ٭دَؾ، وخڄعًض ظځٻ 

١مه زُودّٰهد خڀعًََّٔ وڀى ٔد٬ص وخلًش خڀًوَخض ّٮد َٹدَذ خڀ٭دڂ ولد َع

٬ه خ٫ّىخور خّٮُٝٴُص خڀ٬ُُٙص، وٸً ظىلذ خڀ٭ًًَ ڄه ٌاٖء ز٭ً َـى٬هڃ 

 بيخَش ٬ًي ڄه خّٮٝدَٲ خٔٔٗڄُص.

 

: خ٬ّځىپ خّٮىدٔسص ڀعمًَدض بيخَش خّٮىخَي خڀسَُٙص خٖٔعُخظُفُص سمػ خڀؽدلشخّٮ

 زدّٮٝدَٲ خٖٔٗڄُص 

ٖزً ڄه   زدّٮٝدَٲ خٖٔٗڄُص ي خڀسَُٙص خٖٔعُخظُفُص ّٮىخـهص ٣ًَّدض بيخَش خّٮىخَ

 : و٫٠ خٖٔعُخظُفُدض خِظُص

 .)14(: خٔعُخظُفُص خڀعىمُص خڀسَُٙص ز٭ًُش خّٮًي، وظٕعهًٲ ٣ّٹُٷ خڀىعدجؿ خِظُص -0

خّٮهدَخض ڀځٕٽدن، وخڀّٗ ظى٭ٽٓ بُ خّٮًي   ،خّٮهّٚ خڀى٨ُٵٍ ، خڀؽٹدبُ ،  ،ظٱُّٛ خڀعُټُر خڀىٵٍٕ   

ٿ ٬ځً خڀٽٵدءش خٔوعدـُص وڄ٭ًٖض خڀعىمُص خٖٸعٝديَص، ڄه وٗپ ُٔدٔدض وزُخڄؿ خڀ٥ىَ

 وؤٔدڀُر ظع٭ځٷ زدڀ٭مٿ ٬ځً ٣ّٹُٷ ڄد َځٍ:

 .ظىٴّٛ ڄىدن خڀًّټٹُخ٤ُص وخ٬َُّص خڀُٕدُٔص -

 .ظٱُّٛ ٌُٽٿ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ وخّٮعىٝٛ وخڀ٭دلر -

خڀٕدجًش ڄه وٗپ ظ٭ًَٿ  ظٱُّٛ ٌُٽٿ خڀعى٩ُڃ خٖـعمد٬ٍ وظ٥ىَُ خڀى٩ڃ خٖـعمد٬ُص  -

 .ٌُٽٿ خڀعى٩ُڃ خٖٸعٝديٌ

ب٬ديش ظىـًُ ٬ٗٸدض خٔوعدؾ بُ خلمجعم٫ ١ّد َٕمك زعًٴٷ بُ خٖٔعؽمدَخض ڄه ودلُص، وظىخِن  -

 .بُ ظى٫َِ خڀًوىپ ڄه ودلُص ؤوُي

 .ظٱُّٛ خڀى٩ڃ خڀؽٹدٴُص وظ٥ىَُ ؤٔدڀُر خڀ٭مٿ بُ ڄإٔدض خڀعؽٹُٳ وخ٬ٔٗڂ خڀ٭دڄص -

 .ص خڀٕٽدوُص ڄه وٗپ ب٬ديش خڀسىدء خّٮديٌ ڀځمىد٤ٷ خڀٕٽىُص خّٮعىځٵص وخڀ٭ٙىخجُصظ٥ىَُ خڀسُح -

 .وځٷ ٴُٚ خڀىمى خٖـعمد٬ٍ -

ب٬ديش ُٜدٰص خّٮٵدٌُڃ وخڀ٭ٹدجً وخڀٹُڃ خ١ّ٬دََص خڀٕدجًش بُ خلمجعم٫ زدڀع٭ځُڃ وخڀعؽٹُٳ  - 

 وخڀعى٩ُڃ خٖٸعٝديٌ خ٫ًًَّ.
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وظٕعهًٲ بلًخغ ٣ّىپ ڄُلځٍ بُ ظُټُر  ًي:خٔعُخظُفُص خڀعىمُص خڀسَُٙص ڄعى٥ٔص خّٮ -.

خڀٹىش خڀ٭دڄځص ڄه خڀٕٽدن وَِديش ڄٕعىي خڀٽٵدءش خٔوعدـُص ڀځمٙعٱځّٜ، وظعفً ٌٍي 

 خٖٔعُخظُفُص بلذ ٣ّٹُٷ ڄد َځٍ:

وځٷ ّٰدٖض ڀځ٭مٿ خٔوعدـٍ ٬ًٔخي خڀ٭دڄځّٜ خّٮسًيش ٤دٸدتهڃ لدڀُدً بُ ؤ٬مدپ ّٰٛ  -

 بوعدـُص.

 ٭دڄځص بلذ ب٧ّدلر خڀٕٽدن .َِديش وٕسص خڀٹىي خڀ - 

 .َِديش ٴ٭دڀُص خڀٹىي خڀ٭دڄځص ڄه وٗپ خڀعًََر خّٮى٩ڃ وخّٮٕعمُ - 

ظٱُّٛ ؤّٷد٢ خڀٕځىٺ خٔوعدـٍ ڀځٹىي خڀ٭دڄځص زدڀ٭مٿ ٬ځً ظٹځُٿ ڄٕسسدض ٠٭ٳ   -

خٔوعدـُص (خڀٱُدذ، خڀعمدَٞ، ، ٬ًڂ خڀًٸص بُ خڀعٙٱُٿ) وٌڀٻ زدٔعىًخڂ و٩ڃ خ٬ّىخٴّ 

 ُص و٣ّّٕٜ خّٮٕعىي خڀ٭دڂ ڀځٽٵدءش خٔوعدـُص ڀځٹىي خڀ٭دڄځص ڄه وٗپ:خّٔٹدزُص وخڀٕځس

خٖوعُدَ  خڀعى٣ُ٥ خڀ٭ځمٍ ڀځٹىي خڀ٭دڄځص وو٫٠ خّٮ٭ًٖض خڀٹُدُٔص ْٔدڀُر خڀ٭مٿ، .1

خڀ٭ځمٍ و خّٮى٠ى٬ٍ ڀٓٴُخي ٌوٌ خّٮىخٜٵدض خّٮىدٔسص ڀځ٭مٿ، وظًََسهڃ ٬ځً ٤ُٶ 

  خڀعىـًُ وخَٔ٘ديوؤٔدڀُر خْيخء ،خُٔ٘خٲ ٬ځً خڀ٭دڄځّٜ وظىٴّٛ

ب٬ديش ظى٫َِ خڀٹىي خڀ٭دڄځص  : ظعسځىَ بُ: خٔعُخظُفُص خڀعىمُص خڀسَُٙص ٸّٝٛش خّٮًي .2

زّٜ ٸ٥د٬دض خٖٸعٝدي خڀٹىڄٍ خّٮىعځٵص، ٣ّٹُٹدً ڀځعىخِن زّٜ خڀ٭مدڀص وزّٜ ٤دٸدض 

ظَُٕك خڀٹىي خڀ٭دڄځص ٌخض خڀٽٵدءش خٔوعدـُص خّٮعًوُص ،ظى٩ُڃ  خٔوعدؾ خْوُي،

 .ځص ڀَٕ٘دي وب٬ديش خڀعإٌُٿ خڀى٨ُٵٍزُخڄؿ ٬دـ

ٔٗڄُص زعٵ٭ُٿ يوٌَد خن بيخَش خّٮىخَي خڀسَُٙص ڄ٥دڀسص و زٝٵص ودٜص زدّٮٝدَٲ خٖ

ٕعىًڄّٜ ٬ځً زًپ ٸٝدَي خّٮعمؽٿ بُ تهُحص خّٮىدن خّٮىدٔر خڀٌٍ َٕد٬ً خّٮو خڀٹُديٌ 

ٷ ڄٝدلح خّٮُٝٲ بُ آن وخلً ووځٔعٱٗپ ٸًَختهڃ ڀعمٹُٷ ڄٝد٬ّهڃ وخـهىيٌڃ و

ووځٷ خڀٙ٭ىَ ڀًَهڃ زدڀىٖء  ص خٖلٕدْ ڀًي خڀ٭دڄځّٜ زإن ڄٌّٝٛڃ ڄُظس٣ ١ّّٝٛ خّٮإٔ

دّٸص زٵ٭دڀُص بُ ظ٥ىَُ خّٮإٔص زٹًَتهڃ ٬ځً خّٮٕوخ٘٭دٌَڃ زإّٸُعهڃ و وخٖوعمدء 

، ٣ّٹُٷ ټٿ ٌٍخ َٽىن ڄه وٗپ زُودڄؿ ٬مٿ ڄٕعمً ڄه خٖٔعُخظُفُص وظ٥ىَُ ٌختهڃ

ٴُٝسك ٌٍخ خڀّّودڄؿ ١ّؽدزص ؤُځص  زص ٬ٹً َځعّڂ زً خ٫ّم٫ُ َٽىن ١ّؽدخڀٙدڄځص ڀځمإٔص و

 )15( خظٝدپ يخوځُص و ؤيخش ظ٭سحص ڀځفم٫ُ.
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 خّ٭د٥ّص

، وٜٗص خڀسمػ وخڀّٗ ظع١مه ؤٌڃ خڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض ود٥ّص ٌٍخ خڀسمػوعىدوپ بُ 

 خڀّٗ ظىٜځط بڀُهد  خڀًَخٔص، و٬ّّ ٔځٕځص ظعٽىن ڄه ؤَز٭ص ٴٝىپ ڄٽىوص ٌُٽٿ  خڀسمػ .

خ٤ځ٭ط خڀسدلؽص ٬ځٍ ٬ًش ڄٝديَ ڀځم٭ځىڄدض ظع١مه ڄى٠ى٪ خڀسمػ  ؤٌڃ وعدجؿ خڀسمػ:

 خٔوعُوُط)( ڄىهد خّٮُخـ٫ وخڀٽعر وخڀعٹدََُ و خلمجٗض وخڀًوََدض وخڀٙسٽص خڀًوڀُص ڀځم٭ځىڄدض

 :ظىٜځط خلر وخڀٝمٳ خڀُٕدَش وٌڀٻ ٔؼسدض ٜمص ؤو ٬ًڂ ٜمص ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص و٬ځًُ 

 خڀىعدجؿ : 

 خڀ٭دڄص  َايٌ بلر ّٴدق خٖٔعُخظُفُص ش خّٮىخَي خڀسَُٙص خٖٔعُخظُفُصَّٴدق بيخ -1

 .ڀځمٝدَٲ خٖٔٗڄُص

ظ٥سُٷ بيخَش خّٮىخَي خڀسَُٙص خٖٔعُخظُفُص َايٌ خلر َِديش ٸًَش خّٮٝدَٲ خٖٔٗڄُص   -2

 .بهد ٬ځٍ ٣ًًَّ ؤًٌخٴهد ووٹد٢ خڀ١٭ٳ وخڀٹىش وخڀٵُٚ وخڀعهًًَخض 

ٔعُخظُفُص َايٌ خلر َِديش ٸًَش  خّٮٝدَٲ خٖٔٗڄُص  ظ٥سُٷ بيخَش خّٮىخَي خڀسَُٙص خٖ -3

٬ځٍ  خڀعىسا زدلعُدـدتهد ڄه خّٮىخَي خڀسَُٙص ټمد ووى٬د وظىمُعهد زٝىَش ظعٵٷ ڄ٫ ٣ّٹُٷ 

 .ؤًٌخٴهد خٖٔعُخظُفُص

٭مٿ وخڀٱُدذ ظىـً ٬ٗٸص ٬ٽُٕص زّٜ بيخَش خّٮىخَي خڀسَُٙص خٔعُخظُفُد وڄ٭ًپ يوَخن خڀ -4

 .زدّٮٝدَٲ خٖٔٗڄُص

٥سُٷ بيخَش خّٮىخَي خڀسَُٙص خٖٔعُخظُفُص َايٌ بلر َِديش ڄ٥ُيش بُ  ـىيش ؤيخء ظ -5

 خڀ٭دڄځّٜ زدّٮٝدَٲ خٖٔٗڄُص  .

خڀعىدٴٓ ٬ځً خّٮىخَي خڀسَُٙص خّٮعمُّش ڄه ٌوٌ خّٮ٭ُٴص ٌى ؤو٥ُ وؤٌڃ ؤ٘ٽدپ خ٬ُّوذ  -6

 .خڀعىدٴُٕص زّٜ خّٮٝدَٲ خٖٔٗڄُص

 : خڀعىُٜدض 

 ىخَي خڀسَُٙص بُ و٫٠ خّ٭٥ص خٖٔعُخظُفُص ڀځمٝدَٲ خٖٔٗڄُص.بُ٘خٺ بيخَش خّٮ٠ُوَش  -1

ظ٥سُٷ بيخَش خّٮىخَي خڀسَُٙص خٖٔعُخظُفُص ْنهد ظ٬ًڃ ّٴدق خّ٭٥ص  ٠ُوَش -2

 خٖٔعُخظُفُص بُ ټٿ خّٮٝدَٲ خٖٔٗڄُص .

خڀ٭مٿ ٬ځٍ ٬ُٔص خڀٽٙٳ ٬ه خڀٵُٚ بُ خڀسُحص خّ٭دَـُص  ٖٔعؽمدٌَد ١ّٝديَ خڀٹىي -3

  .خظُص ڀځمٝدَٲ خٖٔٗڄُص خڀ٭دڄځص خڀٍ

 .ُفُصخّٮ٭ىٸدض خڀّٗ ظىخـً بيخَش خّٮىخَي خڀسَُٙص خٖٔعُخظ خڀ٭مٿ ٬ځٍ ظٵديٌ وظٍڀُٿ -4

 وظىمُعهد وظ٥ىٌَُد. بُ خّٮٝدَٲ خٖٔٗڄُص) خڀٹىٌ خڀ٭دڄځص ٬ځٍ وٹد٢ خڀٹىش (وٖء خڀعإټًُ -5
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 خّٮٝديَ وخّٮُخـ٫ 

خَْين:  (خڀسَُٙص د ڄًوٿ خٔعُخظُفٍ،لُلىٖ وآوُون، ٜدلح، ٬ديپ، بيخَش خّٮىخَي  -1

 .  12 :ٚ ٌد) ،1426خّٮىخٴٷ  -ڂ٬2006دلد خڀٽعر خ٬ًَّػ وـًخَخ ڀځٽعدذ خڀ٭دّٮٍ،

٬ٹُځٍ ،٬مُ وٜٵٍ ، بيخَش خّٮىخَي خڀسَُٙص خّٮ٭دُٜش ز٭ً خٔعُخظُفٍ ،  ٬مدن: يخَ  -2

 . 25: ٚ، ٌد)  1425 خّٮىخٴٷ  - ڂ2005وخجٿ ڀځىُٙ، 

خڀٹدٌُش : يخَ َُٰر ڀځ٥سد٬ص  (ش خّٮىخَي خڀسَُٙص خٖٔعُخظُفُص,خڀٕځمٍ, ٬ځٍ, بيخَ -3

 .15 : ٌٚد)  1421-خّٮىخٴٷ  ڂ2001وخڀىُٙ وخڀعى٫َِ, 

خزعُخٺ ڀځ٥سد٬ص  ( خڀّّخي٬ٍ ،زُٕىلش ّٱمً ،ظىمُص ڄهدَخض ٣ُ٥ّ٤ خّٮىخَي خڀسَُٙص ، -4

 . 63ٌد) ٚ : 1425 خّٮىخٴٷ  – ڂ 2005،  و خڀىُٙ و خڀعى٫َِ

يخَ خڀىُٙ خّٮإٔص خڀ٭ُزُص ( زّٛوض : خٌُڃ ٬سً خ٬ّځُڃ ، ڄٝدَٲ و٘انهد ، ٬سديي ،بزُ-5

 9ٌد ) ٚ:1421 – خّٮىخٴٷڂ 2001  ،٬دڂ  ڀځًَخٔدض وخڀىُٙ

خڀٹدٌُش: ّٰمى٬ص خڀىُٿ ( ؤزى خڀىُٝ، ڄًلط ّٱمً، بيخَش وظىمُص خّٮىخَي خڀسَُٙص ، -6

 .31ٌد)  ٚ :1427 خّٮىخٴٷ -ڂ2007ڀځىُٙ ،٬دڂ 

 خّٮىخٴٷ –ڂ 2006يخَ ټىىِ خّٮ٭ُٴص ،٬دڂ  (ڄىّٛ ، خيخَش خڀعٱُّٛ وخڀع٥ىَُ،٬سىيٌ ،ًَِ  -7

 .26-24) ٚ :ٌد1426

خَْين: يخَ لدڄً ڀځىُٙ ( ٬ُٞ و٣ّځُٿ ، -ٜدلح, ّٱمً ٴدلح  ،بيخَش خّٮىخَي خڀسَُٙص -8

 .53ٌد)  ٚ :1424خّٮىخٴٷ   – ڂ2004وخڀعى٫َِ 

: ؤّٸُص يوَ  ( خڀٽعُووُص  )  يَصخ٨ًٌّْ ،ٴدجّ ٴىخِ، ٜمُٵص خٖٸعٝديَص خڀٕ٭ى -9

 . ٌد20/9/1431بيخَش خْـىَ بُ خ٬ًّ ڄه ظٽدڀُٳ يوَخن خڀ٭مٿ ، 

٘٭سدن ، ّٱمً لّٕٜ، خڀعمًَدض خّٮ٭دُٜش ؤڄدڂ خّٮىخَي خڀسَُٙص خڀ٭ُزُص ؤسٿ خڀعٱځر  -10

ٚ .ٌد 1426 خّٮىخٴٷ – ڂ2006، ٬دڂ  46، ڄؿ ٬4ځُهد .يوََص ڄ٭هً خٔيخَش خڀ٭دڄص ، ٪

:659 . 

٬سً خ٬ّمًُ ،  خيخَش خّٮىخَي خڀسَُٙص ، ( خڀٹدٌُش :  يخَ خڀُٙوٶ ڀځىُٙ ،  خّٮٱُبي ، -11

 .  33ٚ :  ،ٌد )  1419 خّٮىخٴٷ ڂ٬1999دڂ

 ٬مدن: ٬دلد خڀٽعر خ٬ًَّػ ڀځىُٙ(ظىمُص خّٮىخَي خڀسَُٙص ، خڀ٩دٌُ، و٭ُڃ خزُخٌُڃ  -12

 .29ٌد) ٚ :1430 خّٮىخٴٷ –ڂ 2009،
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٬مدن: (خلله، ـىخي ،٬سًخلله لّٕٜ ، ظ٥ىَ بيخَش خّٮىخَي خڀسَُٙص،خڀ٭ّخوٌ، ّٴڃ ٬سً -13

 .56ٌد) ٚ: 1431 خّٮىخٴٷ – ڂ2010يخَ خڀُدِوٌَ ڀځىُٙ، ٬دڂ 

خڀٹم٥دلش، ّٱمً يڀُڃ بيخَش خّٮىخَي خڀسَُٙص ّٵى ڄىهؿ خٔعُخظُفٍ ڄعٽدڄٿ  -14

 .22، ٚ :   ٢2ٌد) ، 1428 – خّٮىخٴٷ ڂ2008، خڀ٭سُٽدن، ٬دڂ خڀَُدٞ(

 – ڂ2008خڀَُدٞ: خڀ٭سُٽدن ڀځىُٙ، (، ٍ خٔٗڂ ، خيخَش خّٮىخَي خڀسَُٙص٠َد ، ٬ځ  -15

 .45ٌد)  ٚ :1428 خّٮىخٴٷ

 

ـدڄ٭ص   -ز٭مديش خڀسمػ خڀ٭ځمٍ -ٌٍخ خڀسمػ بً ي٬مً ڄه وٗپ خڀّّودڄؿ خڀسمؽٍ  خڀ٭دڂ 

 ٌد ).0664، 415خّٮځٻ ودڀً خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ( 
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 ٬ځً خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍخڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ وخؼُي 

 زدڀع٥سُٷ ٬ځً ڄإٔدض خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ زدڀٕىيخن

Internal marketing and its impact on job satisfaction 

Applying to public sector institutions in Sudan 

 خڀًُٕ ي/خوعٝدَ ڄٹسىپ خ٫ُّٗلش

 ودڀً خّٮځٻ ـدڄ٭ص

 خڀع٥سُٹُص خڀٽځُص

 خڀ٥دڀسدض ٥ُ٘ خلمحدڀص ّٰم٫

 ځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَصخّٮم

 ي/نهځص ٬سً خڀٹُىڂ ٬سً خڀ٨ُّه

 خڀسَُٙص خّٮىخَي خيخَش ٸٕڃ -خ٬ٖمدپ ټځُص -ـًش ـدڄ٭ص

 خڀٕ٭ىيَص خڀ٭ُزُص خّٮمځٽص

 

 ڄځىٛ خڀسمػ

(خڀ٬ًڃ  ًٌٴط خڀًَخٔص خلذ زُدن خؼُ خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ زدز٭ديي خّٮعمؽځص بُ

َوق خڀٵَُٷ) ټمعٱّٛ ڄٕعٹٿ  أض وخڀُوخظر،خ٬ّىخٴّ وخّٮٽدٴ خڀسُحص خّٮديَص، خڀعًََر، خٔيخٌَ،

ڄ٭ًپ يوَخن خڀ٭مٿ، خَٖظسد٢ زدڀ٭مٿ  (خڀٱُدذ، بُ ٣ّٹُٷ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڄٹدٔدً ١ّاُ٘خض

وخڀٕ٭ديش) ټمعٱّٛ ظدز٫.خ٬عمً خڀسدلػ ڄٝديَ ؼدوىَص بُ خڀًَخٔص خڀّٗ خوعٝط بُ ٌٍخ 

٭ىٽسىظُص،وبً زىدء خٔعسدوص خلمجدپ وخّٮعمؽځص بُ خڀٽعر وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص وڄىخٸ٫ خڀٙسٽص خڀ

ټمٝديَ خوڀُص ٫ّم٫ زُدودض خڀسمػ. خٔعىًڄط خڀسدلؽص  خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ٖوعسدَ 

ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص.خ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص ظ٥سُٷ خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ زإز٭ديي خّٮٍټىَش بُ 

وـىي  خڀًَخٔص،و خؼسعط خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڀځ٭دڄځّٜ ١ّإٔدض خڀًوڀص. خ٨هُض خڀًَخٔص ټٍڀٻ

٬ٗٸص زّٜ خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ وخڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ لٕر ّٷىٌؾ خڀًَخٔص.وؤوٜط خڀسدلؽص 

زسٍپ ڄًَّ ڄه خ٫ّهً ڀُٴ٫ ڄٕعىي ظ٥سُٷ ؤز٭دي خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ بُ ّٷىٌؾ خڀًَخٔص 

       ڀَّديش خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ و٠مدن ٥ُّّ خِيخء.
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Abstract 

The study aimed to demonstrate the impact of internal 

marketing with its dimensions (administrative support, training, 

physical environment, incentives, rewards, salaries, team spirit) as an 

independent variable in achieving job satisfaction as measured by 

indicators (absence, work turnover, work-relatedness and happiness) 

as a dependent variable. 

The researcher relied on secondary sources in the study that 

specialized in this field, which are represented in books, previous 

studies and websites, and a questionnaire was built as primary sources 

for collecting research data. The researcher used the descriptive 

analytical method to test the study hypotheses. 

The results of the study showed the application of internal marketing 

with its dimensions mentioned in the study, and proved job 

satisfaction for workers in state institutions. 

The study also showed the existence of a relationship between 

internal marketing and job satisfaction according to the study model. 

The researcher recommended making more effort to raise the level of 

application of internal marketing dimensions in the study model to 

increase job satisfaction and ensure performance excellence. 
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 خّٮسمػ خْوپ

 ڄىهفُص وؤيوخض خڀسمػ

 ڄٹًڄص

َٙهً خڀ٭ُٝ خ٬ّدلر ظ٥ىَ ظٽىځىـٍ ټسّٛ ؤيي خلذ ٨هىَ ټؽّٛ ڄه ُ٘ټدض خڀٹ٥د٪ 

خڀُٙټدض ٬ځً خٔعٹ٥دذ خڀ٭ًًَ ڄه خّ٭ّّخض  خّ٭دٚ خّٮىدٴٕص بُ ٔىٶ خ٬ْمدپ.٬مځط ظځٻ

ٌڀٻ ڄه خڀعمًَدض خڀّٗ ظىخـههد  وخ٬عّّوخّٮاٌٗض وخڀٽىخيَ خڀ٭دڄځص بُ ڄإٔدض خڀًوڀص.

ڄإٔدض خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ، ٴٽدن ڀّخڄدً ٬ځُهد خٖلعٵد٦ ١ّى٨ٵُهد زةٔعىًخڂ خٖيوخض خّٮىعځٵص 

ځٍ زإز٭ديي و٬ىدُٜي خڀّٗ ظ٭ِّ ٬ىدُٜ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ و٬ځً َؤٔهد خڀعٕىَٷ خڀًخو

 خّٮىعځٵص.

٨هُ ڄٵهىڂ خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ َ٪ُّدً بُ نهدَص خڀٕس٭ُىدض ڀُٙٽٿ ؤلً خْيوخض خڀّٗ 

. وٸً ظ٭ًيض )ظٕدٌڃ بُ ٣ّّٕٜ خ٫ّىيش وخڀىى٬ُص بُ خّٮإٔدض خّ٭ًڄُص(خّٮىٸ٫ خٖڀٽعُلش

َ ) خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ ٬ځً ؤوً(خ٬عسدظ٭َُٵدض خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ ٴٹً ٬ُٲ (زٌّٛ

خّٮى٨ٵّٜ ټّزدجه يخوځُّٜ وخڀى٨دجٳ ڄىعفدض يخوځُص وـر ظٝمُمهد ٠َٔدء َٰسدض 

وٌټُ (خَدي  ).(ّٱمً ولدـدض خڀّزدجه خڀًخوځُّٜ بُ خ٢ّدي ٣ّٹُٷ ؤًٌخٲ خّٮى٩مص

خن خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ َ٭عّّ ټٿ خڀ٭دڄځّٜ زدّٮإٔص ٬مٗء يخوځُّٜ ٬ځُهڃ ٣ّٹُٷ  )

ًٗ بُ خّٮى٩مدض وخّٮإٔدض خڀٝىد٬ُص وٸً وٙإ ٌٍخ  ؤًٌخٲ خّٮى٩مص. خّٮٵهىڂ ڀُ٭٥ٍ يوَخً ٴد٬

) ؤن و٨ُٵص خڀعٕىَٷ ؤ١َدً ٌټُ(خ٨ًّ  ).وخّ٭ًڄُص و٣ّٹُٷ خڀىفدق ٴُهد(َخجً

بُ خّٮى٩مص ٖ ظٹعُٝ ٴٹ٣ ٬ځً ز٫ُ خّٮىعفدض ڀځّزدجه خّ٭دَـُّٜ،زٿ ٬ځُهد خٌٔعمدڂ 

عإؼُ ز٥َُٹص ظٵد٬ٿ وظ٭دڄٿ خّٮى٨ٵّٜ زدْٴُخي خڀ٭دڄځّٜ زدّٮى٩مص ْن ـىيش خّ٭ًڄص ظ

 زدّٮإٔدض وخّٮى٩مدض.

 وٕعىځٛ ڄه ٌٍي خڀع٭َُٵدض ؤن:

 / خّٮى٨ٵّٜ ڄٕعهځٽّٜ ّٹر خڀسمػ ٬ه لدـدتهڃ وَٰسدتهڃ ڀعمٹُٹهد.

 / ظٝمُڃ خڀّزدجه ٠َٔدء خڀّزدجه خڀًخوځُّٜ.

 / خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ َ٭مٿ ٬ځً ٣ّٹُٷ ؤًٌخٲ خّٮإٔدض وخّٮى٩مدض.

دي و٬ىدُٜ خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ خڀّٗ ظاؼُ ٬ځً ٠َد خڀ٭دڄځّٜ وزدڀعدلر ظع٭ًي ؤز٭

 ظٵد٬ځهڃ وظ٭دڄځهڃ ڄ٫ خڀّزدجه خّ٭دَـُّٜ وّټٽه ظى٠ُك ٌٍي خڀ٭ىدُٜ ټإِبٌ:(خڀعًََر،
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خٖظٝدٖض  خّٮٙدَټص بُ خڀٹُخَخض، خْـىَ وخّٮٽدٴأض وخ٬ّىخٴّ، خڀعمٽّٜ، خڀ٬ًڃ خٔيخٌَ،

 ديَص وخّٮ٭ځىڄدض خڀعٕىَٹُص)خڀسُحص خّٮ َوق خڀٵَُٷ، خٔيخََص،

 خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ. خڀٽځمدض خّٮٵعدلُص:خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ،

 :ڄٙٽځص خڀًَخٔص

ؤٌڃ ڄع٥ځسدض ّٴدق خّٮإٔدض ٌى خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ خڀٌٍ َاؼُ خّٹدزدً بُ آيخء 

خڀ٭دڄځّٜ وزدڀعدلر ّٴدق خّٮإٔدض.ڀٍڀٻ ّٴً ؤن ڄإٔدض خڀًوڀص خڀىدـمص ٌٍ خڀّٗ ظٕ٭ً 

ڄى٨ٵُهد،وظ٭مٿ ٬ځً ظىٴّٛ خٖڄٽدودض خّٮديَص وخّٮ٭ىىَص خڀّٗ ظٕد٬ً  ـدًٌش ڀځمٵد٦ ٬ځً

ٌٍي خّٮىخَي ٬ځً خڀع٥ىَ وخٔزًخ٪ بُ ظىٵٍُ خّٮهدڂ خّٮ٥ځىزص.ٖل٩ط خڀسدلؽص وٗپ ٬مځهد بُ 

ڄإٔدض خڀًوڀص وَِدَختهد ڀځ٭ًًَ ڄه خّٮإٔدض خْوُي ٔځىټُدض ّٰٛ ڄُٰىذ ٴُهد ڄه ٸسٿ 

ڄؽٿ ٬ًڂ خڀعىخـً زدّٮٽدظر بُ ؤوٸدض خڀًوخڂ،خّٶٵدٞ خڀُوق  ڄ٭٩ڃ خڀ٭دڄځّٜ زعځٻ خّٮإٔدض

خّٮ٭ىىَص، ٌٍي خڀٕځىټُدض ٌٍ ڄه ٠مه ڄاُ٘خض ٬ًڂ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ. ټمد ٖل٩ط ؤن 

ڄ٭٩ڃ خّٮإٔدض ٖ ظعىٴُ ٴُهد خڀسُحص خّٮديَص وخّٮ٭ىىَص خڀًخٴ٭ص ڀّٕٴدِ وّٯٍخ ظسديَ خلذ 

ًي ٸً َٽىن ڄٕدّٸدً بُ ٨هىَ ڄاُ٘خض ٌٌه خڀسدلؽص ڄٵهىڂ خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ وخلذ ؤٌ ڄ

٬ًڂ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ.وٴٹدً ْز٭دي خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ خّٮ٭عمًش بُ خڀًَخٔص ـدءض ؤٔحځص 

 خڀًَخٔص ټإِبٌ:

 / ٌٿ َعڃ ظ٥سُٷ ٬ىدُٜ وؤز٭دي خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ ؟

 / ٌٿ خڀ٭دڄځىن َخ٠ىن ٬ه ٬مځهڃ بُ ڄإٔدض خڀًوڀص؟

  و٬ىدُٜ خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ؟/ ٌٿ ٌىدڀٻ ٬ٗٸص زّٜ ٠َد خڀ٭دڄځّٜ

 :ؤًٌخٲ خڀًَخٔص

٥ّؽٿ خّٯًٲ خڀ٭دڂ وٴٹدً ّٮٙٽځص خڀًَخٔص بُ ڄ٭ُٴص خڀ٭ٗٸص زّٜ ٬ىدُٜ خڀعٕىَٷ 

خڀًخوځٍ وزّٜ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ وظٵ٬ُط ٬ه ٌٍخ خّٯًٲ ؤًٌخٲ ٴ٬ُُص لٕر ٬ىدُٜ 

 خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ خڀّٗ خ٬عمًتهد خڀسدلؽص بُ خڀًَخٔص:

 ىَٷ خڀًخوځٍ بُ ڄإٔدض خڀًوڀص./ ڄ٭ُٴص ڄًي ظ٥سُٷ خڀعٕ

 / ڄ٭ُٴص ڄًي ٠َد خڀ٭دڄځّٜ ٬ه خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ بُ خّٮإٔص.

 / ڄ٭ُٴص خڀ٭ٗٸص زّٜ خڀ٬ًڃ خٔيخٌَ وخڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ.

 / ڄ٭ُٴص خڀ٭ٗٸص زّٜ خڀعًََر وخڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ.

 / ڄ٭ُٴص خڀ٭ٗٸص زّٜ و٩دڂ خٖـىَ وخڀُوخظر وخّٮٽدٴأض وخڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ.
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 ُٴص خڀ٭ٗٸص زّٜ زُحص خڀ٭مٿ خّٮديَص وخڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ./ ڄ٭

 / ڄ٭ُٴص خڀ٭ٗٸص زّٜ خڀ٭ٗٸدض خڀٝىد٬ُص وَوق خڀٵَُٷ وخڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ.

 / ٸُدْ ڄٕعىي خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ بُ ڄإٔدض خڀًوڀص. 

 ؤّٸُص خڀًَخٔص:

 ـأءض ؤّٸُص خڀًَخٔص ڄه خِبٌ:

 د ظٹًڄً ڄه وًڄدض./ ؤّٸُص ڄإٔدض خڀًوڀص ْٴُخي خلمجعم٫ ڄه وٗپ ڄ

 / زُدن ؤّٸُص ظ٥سُٷ خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ بُ ڄإٔدض خڀًوڀص.

 / ؤّٸُص ٠َد خڀ٭دڄځّٜ ّٔٴدق ڄإٔدض خڀًوڀص.

/ خڀًَخٔص بؼُخء ّٮٽعسدض خڀ٭ځىڂ خٔيخََص وبڄعًخي ڀًَخٔدض ٔدزٹص وؤٔدْ ڀًَخٔدض 

 ٖلٹص.

 خڀٵ٠ُُدض:

خٴهد  ٥ّط ُٜدٰص ٴ٠ُُدض زىدء ٬ځً ڄد ـدء بُ ڄٙٽځص خڀًَخٔص وؤٔحځعهد وؤًٌ

 ظٹُٓ ؤؼُ ؤز٭دي و٬ىدُٜ خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ ٬ځً خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ټإِبٌ:

خڀٵ٠ُُص خْولذ: ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زّٜ خڀ٬ًڃ خٔيخٌَ وخڀ٠ُد 

 خڀى٨ُٵٍ.

 خڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص: ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زّٜ خڀعًََر وخڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ.

ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زّٜ خڀ٭ٗٸدض خڀٝىد٬ُص وَوق  خڀٵ٠ُُص خڀؽدڀؽص:

 خڀٵَُٷ وخڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ.

خڀٵ٠ُُص خڀُخز٭ص: ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زّٜ و٩دڂ خّٮٽدٴأض وخ٬ّىخٴّ 

 وخڀُوخظر وخڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ.

خڀٵ٠ُُص خّ٭دڄٕص: ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زّٜ زُحص خڀ٭مٿ خّٮديَص وخڀ٠ُد 

 ى٨ُٵٍ.خڀ

  



 رماح للبحوث والدراسات 2022  آذار  46العدد                            
 

 
456 

 ّٷىٌؾ وّٲ٣٥ خڀًَخٔص

 
 

 ڄىهفُص وؤيوخض خڀًَخٔص:

خ٬عمًض خڀًَخٔص خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ خڀٌٍ َ٭عمً ٬ځً وٜٳ خڀ٩دٌُش وٜٵدً يٸُٹدً ټمد 

َٙمٿ خّٮىهؿ ٣ّځُٿ خڀسُدودض وٸُدٔهد وظٵٌّٕٛد وخڀعىٜٿ خلذ وعدجؿ. ٜممط خٖٔعسدوص 

٬ځً ٬ُىص ڄه ّٰعم٫ خڀًَخٔص ٔاخپ ٖوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص وبً ظىَِ٭هد  )( ز٭ًي

خڀٌٍ َٙمٿ خڀ٭دڄځّٜ ١ّإٔدض خڀًوڀص زدڀٕىيخن ١ّىعځٳ ٴحدتهڃ خڀى٨ُٵُص ووّّختهڃ 

) ( خّٮعسدَىص لٕر ٔىىخض خّ٭ّّش .زځٯ ٬ًي خٖٔعسدودض خڀّٗ بً ٢ّمُ٭هد لىخلر

خٔعسدوص وٸً َؤض خڀسدلؽص خنهد ظٽٵٍ ٖوعسدَ خڀٵ٠ُُدض لُػ خن ٌىدڀٻ ظٽدٴا بُ ڄإٔدض 

 خڀًوڀص ڄه لُػ خڀځىخجك وخڀٹىخوّٜ وخْو٩مص.

ظىدوڀط خڀًَخٔص ٬ًي ڄه ؤز٭دي خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ خڀّٗ َُي خڀسدلػ ؤنهد ڄه ؤټؽُ 

خْز٭دي خڀّٗ ظاؼُ ٬ځً خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ١ّإٔدض خڀًوڀص زدڀٕىيخن و بً و٠٭هد ټممدوَ بُ 

 خٔعسدوص خڀًَخٔص وٸً ٥ّؽځط خْز٭دي بُ:

 / خڀ٬ًڃ خٔيخٌَ.

 ڀعًََر./ خ

 / خڀ٭ٗٸدض خڀٝىد٬ُص وَوق خڀٵَُٷ.

 / خڀُوخظر وخّٮٽدٴأض وخ٬ّىخٴّ.

 /زُحص خڀ٭مٿ خّٮديَص

 الرضا الوظيفي

الحوافز 
 والمكافآت

الدعم 
الإداري 

 وروح الفريق

 التدريب

 البيئة المادية
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ڀ١مدن ًٜٶ خيخش خڀًَخٔص بً ٬ُٞ خٖٔعسدوص ٬ځً ٬ًي ڄه خٖٔدظٍش بُ ّٰدپ 

ّٞدڄ٭ص خّٮځٻ ودڀً زدّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص وـدڄ٭ص ظسىٺ  خٖلٝدء خڀ٭ځىڂ خٖيخََص

ُص خڀٕ٭ىيَص وـدڄ٭ص وخيٌ خڀىُٿ ّٞمهىََص خڀٕىيخن . بً خٔعىًخڂ زُودڄؿ زدّٮمځٽص خڀ٭ُز

) ڀعمځُٿ خٖٔعسدودض خڀّٗ بً ظىَِ٭هد ٬ځً  خ٬ّّڂ خٖلٝدجُص ڀځ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص(

 خٔعسدوص خڀٽعُووُص  ڄىهد. ڄسمىغ ،بً ٣ّځُٿ ٬ًي  ٬ُىص ظٽىوط ڄه  ٬ًي 

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:

)ز٭ىىخن: "ظإؼّٛ ؤز٭دي خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ ٬ځً  سٙدزٙص وخلمجدلر (/ يَخٔص خلمجدلر وخڀ

 ٠َد خڀ٭دڄځّٜ وؤؼُش ٬ځً ؤيخجهڃ بُ خڀسىىٺ خڀعفدََص خڀ٭دڄځص بُ ّٱدٴ٩ص خڀٽُٺ".

ًٌٴط خڀًَخٔص بلذ خڀعمٹٷ ڄه ؤؼُ ّٳدَٔدض خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ ڄعمؽځص زد 

ر) بُ ٠َد خڀ٭دڄځّٜ وؤؼٌُد ٬ځً (خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص، خڀعٵد٬ٿ خڀًخوځٍ، خڀعمٵُّ وخڀعًََ

خِيخء خڀى٨ُٵٍ بُ ٸ٥د٪ خڀسىىٺ خڀعفدََص خڀ٭دڄځص ١ّمدٴ٩ص خڀٽُٺ. و ظ١مه ّٰعم٫ 

ًٗ خڀًَخٔص ٫ُّ٧ خڀ٭دڄځّٜ زدڀسىىٺ خڀعفدََص بُ ّٱدٴ٩ص خڀٽُٺ و زځٯ ٬ًيٌڃ ( ) ٬دڄ

ص ّٮىك ) خٔعسُدوص زدڀ٥َُٹص خڀ٭ٙىخجُ) زىٽد، وِ٪ خڀسدلػ (خڀسىىٺ ( و زځٯ ٬ًي

٫ُّ٧ ؤٴُ خي ّٰعم٫ خڀًَخٔص ٴُٜص ڄعٕدوَص. خ٨هُض وعدجؿ خڀًَٔص ٸسىپ ٫ُّ٧ 

خڀٵ٠ُُدض خڀٵ٬ُُص،لُػ لٝٿ ڄعٱّٛ خ٬ّىخٴّ خّٮُظسص خْولذ زدڀعإؼّٛ ظٗي ڄعٱّٛ خڀؽٹدٴص 

 خڀعى٩ُمُص و خڀعًََر و ؤوّٛخ خڀعٵد٬ٿ خڀًخوځٍ.

خڀًخوځٍ ٬ځً خڀىٖء خڀعى٩ُمٍ  ) ز٭ىىخن: ؤؼُ خڀعٕىَٷ/ يَخٔص بَدي ٴعمٍ خڀ٭دڀىپ (

 ڄه وٗپ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڀًي ڄى٨ٵٍ ُ٘ټص ـىخپ بُ ٸ٥د٪ ّٰش.

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص بلذ يَخٔص "ؤؼُ خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ ٬ځً خڀىٖء خڀعى٩ُمٍ ڄه 

ڀددًي ڄددى٨ٵٍ ٘ددُټص ـددىخپ ٴددٍ ٸ٥ددد٪ ٰددّش"، وٸددً ظددڃ  وٗپ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ

ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص، وٸً بً ٫ّ٧ خڀسُدودض  ددٵٍ خڀعمځُځددٍ ٖوعسدددَخٔددعىًخڂ خّٮددىهؿ خڀىٜ

ڄه وٗپ خٔعسدوص بً ظٝمُمهد ّٯٍخ خڀٱُٞ.ووځٝط خڀًَخٔص بلذ ؤوً َىـً ظإؼّٛ بّٹدبي 

ًٗ ڄه خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ وخڀىٖء خڀعى٩ُمٍ ّٮى٨ٵٍ  ڀځعٕىَٷ خڀًخوځٍ زإز٭ديي خّٮىعځٵص ٬ځً ټ

وؤ١َدُ َىـً  ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ٬ځً خڀىٖء خڀعى٩ُمٍُ٘ټص ـىخپ. ټمد ظسّٜ وـىي ظإؼّٛ ڀځ

ظإؼّٛ ڀځ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ټمعٱّٛ و٣ُٔ ٬ځً خڀ٭ٗٸص زّٜ خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ وخڀىٖء خڀعى٩ُمٍ 

 ّٮى٨ٵٍ خڀُٙټص، ټمد ظسّٜ وـىي ؤؼُ بّٹدبي ّٮعٱٌّٛ خڀ٭مُ وخڀًوٿ ٬ځً خڀىٖء خڀعى٩ُمٍ .

خڀُٙټص زٝىَش لٕىص بلذ  وؤوٜط خڀًَخٔص زدلمحدٴ٩ص ٬ځً خٔعمُخََص ظٹًلص َئَص
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وخٔعٱٗپ ٫ُّ٧ خڀسُدودض خڀّٗ ظٹىڂ ّٞم٭هد ڄىهڃ و ز١ُوَش بٔعًخڄص خڀُٙټص  خڀ٭دڄځّٜ،

ڀٗظٝدپ زدڀ٭دڄځّٜ ڀًَهد ڀعمّٕٜ ؤ٬مدّٯڃ وظ٥ىَُ بٔعُخظُفُعهد، وّٹر ؤن ظٽىن زُخڄؿ 

ّٛخض خڀعًََر وخڀع٥ىَُ بُ خڀُٙټص ڄىـهص ڀٽدٴص خّٮٕعىَدض خٔيخََص لّٖ ظعىخٴٷ ڄ٫ ڄعٱ

خڀسُحص خّ٭دَـُص ڄ٫ ٠ُوَش ظىٴّٛ خّٮىخَي خڀٽدٴُص ڄه خـٿ ٣ّّٕٜ ـىيش ظًََر خڀ٭دڄځّٜ ، 

ټمد ؤوٜط ز١ُوَش ٣ّّٕٜ و٩دڂ خّٮٽدٴأض وٸُدْ خْيخء وَ ز٥ً زإًٌخٲ خڀُٙټص ڀُ٭مٿ 

 ڀځمٕدّٸص بُ ٣ّٹُٷ َئَعهد .و٬ځً ظٙف٫ُ خڀ٭دڄځّٜ ڀًي خڀُٙټص ٬ځً خڀ٭مٿ زُوق خڀٵَُٷ 

) ز٭ىىخن: ؤؼُ خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ بُ ٣ّٹُٷ ٠ُٳ خلله خڀٙىخزٽص( / يَخٔص َخجً

  خٔڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ ڄع٭ًي خْز٭دي ڀځ٭دڄځّٜ بُ ؤڄدوص ٬مدن خڀٽّّي

ٴُٶ  خڀعمٽّٜ، (خڀعًََر، ًٌٴط خڀًَخٔص خلذ زُدن ؤؼُ خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ زإز٭ديي  

بُ ٣ّٹُٷ بڀعّخڂ خڀ٭دڄځّٜ ڄه ټمعٱّٛ ڄٕعٹٿ  خّٮ٭ځىڄدض خڀعٕىَٹُص وخڀ٬ًڃ خٔيخٌَ) خڀ٭مٿ،

(خٖٔعمُخٌَ،خّٮ٭ُدٌَ وخڀ٭د٤ٵٍ) ټمعٱّٛ ظدز٫.خ٬عمً خڀسدلػ  وٗپ ؤوىخ٪ خٔڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ

خڀٽعر وخلمجٗض خّٮعىٝٝص ټمٝديَ ؼدوىَص وبً ظٝمُڃ خٔعسدوص ڀًَخٔص ؤؼُؤز٭دي خڀعٕىَٷ 

خڀًخوځٍ زإز٭ديي  وڄه ؤٌڃ خڀىعدجؿ وـىي ؤؼُ ڀځعٕىَٷ خڀًخوځٍ ٬ځً خٔڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ.

٬ځً خٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ وټٍڀٻ وـىي خڀعّخڂ ظى٩ُمٍ خّٹدبي ١ّىعځٳ ؤوىخ٬ً.وٸً ؤوًٜ 

خڀسدلػ زسٍپ ڄًَّ ڄه خ٫ّهً ڀعځسُص لدـص خڀ٭دڄځّٜ وخٌٖعمدڂ بهڃ وؤ١َدً خٌٔعمدڂ 

 زدڀعًََر ٬ځً ّٲعځٳ خّٮٕعىَدض خٔيخََص.

خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ زدڀُٙټدض ) ز٭ىىخن:ظ٥سُٷ ( / يَخٔص ٔځىي ّٱمىي ڄ٥دله

 خڀٝىد٬ُص بُ خَْين

ًٌٴط خڀًَخٔص خلذ ٸُدْ ؤز٭دي خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ بُ ڄى٩مدض خْؼدغ بُ ٬مدن ڄه 

 ٴُٚ خڀع٥ىَ خڀى٨ُٵٍ، وٸً ٥ّؽځط خْز٭دي بُ خڀ٬ًڃ خٔيخٌَ، وـهص و٩ُ خڀ٭دڄځّٜ.

خ٤ّدٌ  خڀُوخظر وخ٬ّىخٴّ وخّٮٙدَټص بُ ،و٬ٗٸدض خڀ٭مٿ،٬مٿ خڀٵَُٷ خٖظٝدٖض

خڀٹُخَ.ټدوط خڀىعدجؿ ؤن خّٮى٩مدض ظٹىڂ ٬ځً ظ٥سُٷ ز٭ٟ ڄه ؤز٭دي خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ لُػ 

ؤنهد ظٹىڂ زع٥سُٷ ٫ُّ٧ خْز٭دي خّٮٍټىَش ّٰٛ ؤنهد ٖ ٥ُّٿ ڀځمٙدَټص بُ خ٤ّدٌ خڀٹُخَخض وٖ 

ظىٴُ و٩دڂ َوخظر ٬ديپ. ټدن ڄه ؤٌڃ خڀعىُٜدض خڀّٗ ٸًڄعهد خڀًَخٔص ٌٍ ٠ُوَش ظُټُّ 

مدض ٬ځً خُ٘خٺ خڀ٭دڄځّٜ بُ خ٤ّدٌ خڀٹُخَ و٬مٿ و٩دڂ ٬ديپ ووخ٠ك ڀځُوخظر وخْـىَ خّٮى٩

 .وخ٬ّىخٴّ
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) ز٭ىىخن:ؤؼُ خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ بُ خٔڀعّخڂ / يَخٔص ّٱمً لّٕٜ ؤزى ٔىُىص(

 خڀعى٩ُمٍ ڄ٫ وـىي خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڄعٱّٛخً و٥ُٔدً

 (خڀعًََر، ز٭دييًٌٴط خڀًَخٔص خلذ خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ زإ

خڀ٭مٿ ټٵَُٷ وخٔظٝدپ خڀًخوځٍ بُ خٔڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ) ڄ٫ وـىي خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ  خڀعمٵُّ،

ټمعٱّٛ و٣ُٔ.خ٬عمً خڀسدلػ خڀٽعر ټمٝديَ ؼدوىَص وظٝمُڃ خٔعسدوص ٫ّم٫ خّٮ٭ځىڄدض. وڄه 

خڂ ؤٌڃ خڀىعدجؿ خڀّٗ ظىٜځط خڀُهد خڀًَخٔص وـىي ؤؼُ ڀځعىُٔٷ خڀًخوځٍ زإز٭ديي ٬ځً بڀعّ

خّٮم٠ُّٜ بُ خّٮٕعٙٵُدض خَْيوُص خّ٭دٜص. ؤوًٜ خڀسدلػ زسٍپ ڄًَّ ڄه خ٫ّهً ڀعځسُص 

لدـص وَٰسدض خّٮم٠ُّٜ وټٕر ٠َدٌڃ ڄه وٗپ خڀعًََر وخڀعمٵُّ وؤدجٿ خٔظٝدپ 

 خڀًخوځٍ وخڀعىُٜص ٬ځً خڀ٭مٿ زُوق خڀٵَُٷ ڀ١مدن خٔعمُخٌَڃ زدڀ٭مٿ وخٔوٗٚ ّٯڃ.

 ٭ىىخن:خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ وؤؼُي ٬ځً خٔلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ:) ز( ؤ٨ًّ /يَخٔص ُ٘مدء

 :يَخٔص ڄًُخوُص

ًٗ ڄه خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ  ًٌٴط خڀًَخٔص خلذ ظٹًلص خْيزُدض خڀ٭ځمُص خڀّٗ ظىدوڀط ټ

 وخٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ وٸُدْ ڄًي ظ٥سُٷ ؤز٭دي خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ خّٮعمؽځص بُ(و٠ىق خڀًوَ،

ض،خڀ٭ٗٸدض وخّ٭ًڄدض خڀٝمُص) وؤؼٌُد ٬ځً خٔلعُخٶ خٔظٝدٖ خْـىَ وخّٮٽدٴأض، خڀعًََر،

وخّٶٵدٞ ڄٕعىي  خڀٕځسُص بُ خڀ٭ٗٸدض، (خٔنهدٺ خڀ٭د٤ٵٍ، خڀى٨ُٵٍ خّٮعمؽځص ؤز٭ديي بُ

خّٔٴدِ خڀٙىٍٝ).ټمد ًٌٴط خلذ خڀعىٜٿ ڀعىُٜدض ڀځمً ڄه خوعٙدَ ٨دٌُش خٔلعُخٶ 

ي ٸٝىَ بُ ظ٥سُٷ خڀى٨ُٵٍ ّٞدڄ٭ص زىَٔ٭ًُ ّٱٿ خڀسمػ.ؤ٨هُض وعدجؿ خڀسمػ وـى

خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ ّٞدڄ٭ص زىَٔ٭ًُ.ټمد ؤؼسعط خڀىعدجؿ وـىي بلعُخٶ و٨ُٵٍ ٬ځً ڄٕعىي 

ًٗ بُ خْز٭دي خّٮٍټىَش بُ خڀًَخٔص.وخوٜط خڀسدلؽص زة٬ديش  خڀ٭دڄځّٜ زد٫ّدڄ٭ص ڄعمؽ

ز٭مٿ يَخٔص ڀځمٹدَوص  خوعسدَخض وعدجؿ خڀسمػ ٬ځً خڀٹ٥د٬دض خّٯدڄص بُ خڀًوڀص .ټمد ؤوٜط

 خٔلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ بُ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ وخڀٹ٥د٪ خّ٭دٚ.زّٜ 
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 خّٮسمػ خڀؽدلش

 خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ ڀځًَخٔص

 و٬ٗٸعً زدڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڄٵهىڂ خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ

خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ ڄه خ٢ّٖدٌدض خ٬ًَّؽص بُ خٖيخَش خڀّٗ ظىديٌ وعفط ٴٽُش 

ځُص خڀعى٩ُمُص.خن ٣ّٹُٷ ز١ُوَش خڀعُټُّ ٬ځٍ َخْ خّٮدپ خڀسٌُٙ ټمُظٽّ ڀعمٹُٷ خڀٵد٬

خّٮُّش خڀعىدٴُٕص ڀځُٙټدض خٜسك َ٭عمً ٬ځٍ خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ .ٴٽځمد ِخي خٌٖعمدڂ زدڀ٭ىُٝ 

خڀسٌُٙ ڄه وٗپ ُٔدٔدض خڀع٥ىَُ وخڀعىمُص وخڀعمٵُّ وخڀعمٽّٜ ټځمد ِخي ڄ٭ًپ خڀ٠ُدء 

مٗء خڀى٨ُٵٍ وٸً خؼسعط خڀًَخٔدض خن خَظٵد٪ ڄ٭ًپ خڀ٠ُدء خڀى٨ُٵٍ ًََّ ڄه ٠َدء خڀ٭

).خن ٣ّٹُٷ ٠َدء خڀ٭مٗء ٌى خّٮسعٱٍ خٖٔدٍٔ ّٮى٩مدض (

خ٬ٖمدپ و ڀعمٹُٷ ٌٍخ خڀ٠ُدء ٣ّىپ خڀعُټُّ ڄه خڀ٥ُٶ خڀعٹځًَُص بُ  ظٕىَٷ خّٮىعؿ 

خّٮٕعىًي ٬ځٍ خڀعُوَؿ خّ٭دَـٍ ٫ٍّذ خڀ٭مٗء خلر خڀعٕىَٷ ڀځمىعؿ يخوٿ خّٮى٩مص ٴدڀٵُحص 

خڀ٭دڄځّٜ لُػ َعڃ خٸىد٬هڃ وخُ٘خټهڃ بُ ٸُڃ وخًٌخٲ خڀُٙټص خّٮٕعهًٴص ٌىد ٌٍ  

وخٔعُخظُفُدتهد ڀعمٹُٷ خڀع١دڄه وخَٖظسد٢ خڀعى٩ُمٍ. و١َمه ٌڀٻ ؤن خّٮى٨ٵّٜ َٹًڄىن 

وًڄص ٬دڀُص خ٫ّىيش ڀځ٭مٗء،ّٳد ًََّ ڄه ٠َدءٌڃ وَ٭مٷ وٖءٌڃ ڀځُٙټص'' ٴهٍ خٌخ ظٕ٭ٍ 

). وٌٍخ ّٜ ٴُهد ''( ي٬دء ّٱمً,ڀع٥ىَُ ٬ٗٸً ٤ُسً ڄ٫ خڀ٭مُٿ ڄه وٗپ خڀ٭دڄځ

ّٺعدؾ بلذ وـىي خظٝدپ يخوځٍ ٴ٭دپ، وخڀع٭دڄٿ ڄ٫ خّٮى٨ٵّٜ ٬ځً ؤنهڃ ٬مٗء يخوځُىن 

ّٺعدـىن بلذ ڄ٭ُٴص َئَص خڀُٙټص ڄه خڀًخوٿ بلذ خّ٭دَؾ وبَٝدپ ٌڀٻ بلذ خڀ٭دلد 

٦ ) زدوً ـٍذ خٴ١ٿ خڀ٭ىدُٜ ڄه خڀ٭مدڀص وخ٬ّٵدخّ٭دَـٍ. ٬ُٴً (وٴٹٍ خٖڄدڂ,

٬ځُهد زدڀعًََر وخڀعمٵُّ خّٮىدٔسّٜ ڀ١مدن وٖجهڃ وزىدء ٬ٗٸدض ٸىَص ڄ٭هڃ .خڀ٭مٿ زُوق 

خڀٵَُٷ بهًٲ خَٖظٹدء  ّٞىيش خّٮىعفدض ٖ٘سد٪ خ٬ّدـدض وخڀُٰسدض خڀّٗ ٣ّٹٷ خڀ٠ُدء 

) خوً ظُټُر ڄه خڀعٕىَٷ ڀځ٭مٗء خّ٭دَـُّٜ.َ٭ُٴً (

٭ٗٸدض خڀعفدََص خڀع٭دووُص خّٮٕعمُش زّٜ خلمجهَّه وخڀّزدجه. ووًڄص خڀّزىن خو خيخَش خڀ

) ظّٙٛ بلذ ؤن "خٖٸعٝدي خّٮىـً ّٵى خّ٭ًڄدض زٙٽٿ ، ٚ  (زدوٕدپ وآوُون, 

ڄعّخًَ ٥َځر ڄه خڀُٙټدض ـٍذ خڀ٭مٗء وخٖلعٵد٦ بهڃ ڀ١مدن ڄُّش ظىدٴُٕص 

هىيٌد ٬ځً ظ٥ىَُ ڄٕعًخڄص". ڀعمٹُٷ ٌٍخ خّٯًٲ ، ّٹر ٬ځً خّٮإٔدض ؤن ظُټّ ـ

وخ٬ّٵد٦ ٬ځً "ؼٹدٴص ظى٩ُمُص ظاټً ٬ځً َٴدٌُص خڀ٭مٗء خڀًخوځُّٜ ټىُٔځص ٫ٍّذ 
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وخ٬ّٵد٦ ٬ځً ٬َدَص خڀ٭مٗء خّ٭دَـُّٜ. بُ خّٮى٩مدض خڀّٗ ظٹًڂ خّ٭ًڄص ، ظٽىن ـىيش 

خّ٭ًڄص ـّءًخ ٖ َعفّؤ ڄه ـىيش وؤيخء خّٮىخَي خڀسَُٙص " .خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ ٌى ظ٭دڄٿ 

٫ ٬مٗءٌد خڀًخوځُّٜ(خڀ٭دڄځّٜ) ٬ه ٤َُٷ ّٱمى٬ً ڄه خڀُٕدٔدض  وٌڀٻ زدٔٹد٢ خّٮإًٔ ڄ

خڀعُوَؿ ٌى -خّٮَّؿ خڀعٕىَٹٍ ٬ځٍ خڀ٭مٗء خڀًخوځُّٜ ٴُٝسك خّٮىعؿ خڀًخوځٍ ٌى خڀى٨ُٵص  

خڀعى٫َِ وخّٮٹٝىي زً -وخٖظٝدپ خڀًخوځٍ ٬ه ٤َُٷ ٢ّم٫ُ و٣ّځُٿ خّٮ٭ځىڄدض  خڀعمٵُّ

خڀعٕ٭ّٛ ٌى خڀعٽځٵص خڀىٵُٕص ٬ىًڄد َع٭دڄٿ خڀ٭مُٿ  -ىدٔسص ڀځ٭مٿظى٫َِ خّٮٽدن خو خڀسُحص خّٮ

 خڀًخوځٍ ڄ٫ ٬مٗء ودَـُّٜ ّٰٛ ڀسٱّٜ وٌٍخ ڄدَٕمً زدڀ٭ٗٸص خڀعٕىَٹُص خڀًخوځُص

 ).(٬ًودن ,ًَُ٘ش 

وَع١ك ڄه ٌٍخ خڀع٭َُٵدض ټځهد ؤن ٴځٕٵص ظ٥سُٷ خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ ظٕ٭ً بلذ 

دٌڃ،خڀعىـً زدّٮٕعهځٻ، خڀع٭دون و خڀعٽدڄٿ خڀى٨ُٵٍ ڄه :بؼدَش يخٴ٭ُص خّٮى٨ٵّٜ و٣ّٹُٷ ٠َ

ؤـٿ خڀعىٵٍُ خڀىدـك ٖٔعُخظُفُدض خّٮى٩مص خڀٽځُص و خڀى٨ُٵُص زٱُص ٣ّٹُٷ خًٌْخٲ 

 خّ٭دٜص زدڀٕىٶ خڀٌٍ ظى٣ٙ ٴًُ و زدْوٛ ب٠َدء خّٮٕعهځٻ خڀىهدجٍ. 

 خًٌخٲ خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ:

ٵّٜ زًوٌَڃ وڄٕد٬ًتهڃ بُ خّٮٙدَټص َهًٲ خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ خلر ظىمُص و٬ٍ خّٮى٨ -

 ).خڀٵ٭دڀً بُ ٬مځُص خڀعٕىَٷ وخٔدّٸهڃ بُ وځٷ ٸُمص ڄ١دٴص ڀځ٭مٗء(

٤ّٵُٟ خڀُٝخ٪ زّٜ ٧ّد٬دض خّٮإٔص ٬ه ٤َُٷ خِخڀص خڀ٭ٹسدض وڄٙدَټص خّٮ٭ځىڄدض  -

 )وو٫٠ خًٌٖخٲ ڀځمٝىپ ٬ځٍ ٠َد خّٮٕعهځٻ و٣ّٹُٷ خًٌخٲ خڀعٕىَٷ(

 ظٙف٫ُ خّٮى٨ّٳ ٬ځً بزًخء خڀُؤٌ ٠ّٝىٚ خڀُٙټص ٔىخء ؤټدن ڄًلدً ؤو وٹًخً.   -

ًٓڂ بُ ٔځڃ خڀ٭مٿ. -  ظىٴّٛ زُحص ٬مٿ ّٳع٭ص ڄ٫ ظىٴّٛ ٴُٚ خڀعُٸُص وخڀعٹ

ُٓص زّٜ خّٮى٨ٵّٜ وخ٬ّٵد٦ ٬ځٍ خظٝدپ  - ظ٭َّّ خڀعىخٜٿ خڀٵ٭دپ وزىدء خڀ٭ٗٸدض خڀع٭دوو

 ٴ٭دپ زُىهڃ وخٖيخَش.

َٓص ڀځمى٨ٵّٜ وخٖڀعّخڂ ٴُمد زُىهڃ٣ّّٕٜ خڀُوق خ -  .ّٮ٭ىى

 ٣ّّٕٜ وًڄص خڀ٭مٗء، ٬ّّ ظى٨ُٳ ٬دڄځّٜ ؤٴ١ٿ وؤټؽُ ټٵدءش. -

خن خّٯًٲ خٖٔعُخظُفٍ ڀځعٕىَٷ خڀًخوځٍ ٌى وځٷ خڀسُحص خڀًخوځُص خڀّٗ ظ٬ًڃ 

خڀٙ٭ىَ زدڀ٭مُٿ وظٵعك خڀ٭ٹځُص خڀسُ٭ُص زّٜ خٖٴُخي (ي٬ڃ خڀ٥ُٶ خٖيخََص,ي٬ڃ ُٔدٔص 

 (وُٝخلله, ٬ڃ ُٔدٔص خڀعًََر خڀًخوځٍ, ي٬ڃ خـُخءخض خڀعى٣ُ٥ وخڀُٸدزص)خٖٴُخي,ي

 ).ٌدـُ 
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 خز٭دي خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ:

خڀعمٽّٜ:٬ُٴً زُوَٓ ؤوً "ؤٔځىذ بيخَش َٙعُٺ ڄه وٗڀً خّٮًَخء وؤ١٬دء خڀعى٩ُڃ  -

 ).خِوُون ڀځعإؼّٛ بُ ٬مځُص خ٤ّدٌ خڀٹُخَ( ٔهدڂ ڄىًٔ يَزدلر, 

وّٺًغ و٠ىق خڀًوَ ٬ىًڄد َ٭ُٲ ټٿ ٴُي وخـسدض خڀى٨ُٵص وو٥دٶ /و٠ىق خڀًوَ: 

خّٮٕاوڀُص وخًٌْخٲ خڀعى٩ُمُص وؤًٌخٲ خڀ٭مٿ خّٮٕىً ڀځ٭دڄځّٜ،وټٍڀٻ و٠ىق 

 ).خڀٝٗلُدض خّٮمىىلص ّٯڃ   ( 

/خڀعى٨ُٳ: َُظس٣ ز٭مځُص خڀعى٨ُٳ خٖٔعٹ٥دذ وخٖوعُدَ وخڀع٭ُّٜ, وٌٍي خڀ٭مځُدض ٌٍ 

وخّٮإٔدض خڀ٭دڄص وخڀىُٔځص خڀّٗ ٥ّٽه ڄه  خ٬ْمدپ ص ڄٵعدق خڀىفدق ّٮى٩مدض١ّؽدز

 خټعٕدذ خّٮُّش خڀعىدٴُٕص خّٮعمؽځص زىى٬ُص خّٮىخَي خڀسَُٙص.

/خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص:  وٌى " خ٫ّهىي خّٮى٣٥ ّٯد وخّٯديٴص بلذ ظّوًَ وظٕهُٿ ٬مځُص 

٬مدّٯڃ ؤ خيدض خڀِٗڄص ْيخء خْٴُبټٕدذ خڀ٭دڄځّٜ خّٮهد َخض وخّٮ٭دَٲ وخّ٭ّّخض وخڀٕځىټُ

 .).زٵ٭دڀُص"، ( 

/خّٮٽدٴدض وخ٬ّىخٴّ: خڀ٭ٗٸص زّٜ خڀًوخٴ٫ وخ٬ّىخٴّ ظٽمه بُ ؤن ٴد٬ځُص خ٬ّدٴّ ظ٭عمً ٬ځً 

 يَخٔصيوخٴ٫ خڀ٭دڄځّٜ ؤوٖ،ڀٍخ ٴةن خڀعى٣ُ٥ ڀى٩دڂ لىخٴّ ٴ٭دپ َع٥ځر  َخٔصڄ٭ُٴص وي

وخڀّٗ ظًٴ٭هڃ  خْٴُخيٴدڀًوخٴ٫ ٥ّؽٿ خڀٹىش خلمحُټص خڀٽدڄىص بُ يوخٴ٫ خڀ٭مٿ وخڀ٭دڄځّٜ، 

 ڂ). ڀځٕځىٺ زد٢ّدي ڄ٭ّٜ، (٬سًُخض، 

/خٖظٝدپ خڀًخوځٍ: بن ب٥٬دء خٌعمدڂ ټسّٛ ڀٗظٝدپ خڀًخوځٍ ڀځُٙټص ّټٽه ؤن َايٌ بلذ 

 ).َِديش ظٵدلش خّٮى٨ٵّٜ، و٣ّّٕٜ خْيخء خڀ٭دڂ ڀځ٭مٿ (بهدء خڀًَه خڀَّىي,

 

 سمػ خڀؽدڀػخّٮ

 خوعسدَ خڀٵ٠ُُدض

وخٔعىًخڂ  ،دض زةٔعىًخڂ ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زّٛٔىنظىدوپ ٌٍخ خّٮسمػ خوعسدَ خڀٵ٠ُُ

خٔځىذ خْؤد٢ خّٮُـمص ڀٓٔحځص وخڀى٣ٔ خّٮُـك خڀ٭دڂ ڀٹُدْ ڄٕعىَدض خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ 

وبً ٸُدْ ٌٍي  وڄٕعىَدض ظ٥سُٷ ؤز٭دي خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ خّٮ٭عمًش بُ ّٷىٌؾ خڀًَخٔص.

عى٥ٔدض ڄه ٸسٿ خڀسدلػ زةٔعىًخڂ خٔځىذ خْوِخن ّ٭ُدَخض خْٔحځص.ټمد خن خڀسدلؽص خّٮ

 وبـدزدض خّٮٵمىّٜٜ. ّٮ٭ُٴص خڀ٭ٗٸص زّٜ ڄعٱٌّٛ (خڀىى٪ وخّ٭ّّش) )خٔعىًڄط (ټدٌ
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 خْوِخن خڀ٭دڄص ّ٭ُدَخض خٖٔعسدوص ـًوپ َٸڃ:

 خّ٭ُدَخض خٖوِخن خّٮُـمص ڀځىُدَ

خوخٴٷ 

 خوخٴٷ زًٙش

 ٖ خوخٴٷ

 ٖ خوخٴٷ زًٙش

 خّٮًَٝ:خڀسدلػ

 ) َى٠ك ؤوِخن خّ٭ُدَخض وخڀّٗ بً لٕدبهد ټدِبٌ:ـًوپ (

 ٬ًي خّ٭ُدَخض =   

 خّٮٕدٴدض زّٜ خّ٭ُدَخض =    

 = ÷وِن خّ٭ُدَ =  

 خڀ٬ًڃ خٔيخٌَ بُ خّٮإٔدض خ٬ّٽىڄُص ٸُدْ ڄٕعىي ٬ىُٝ ـًوپ َٸڃ:

َڄّ 

 خڀٕاخپ

خوخٴٷ  خڀٕاخپ

 زًٙش

ٖ خوخٴٷ  ٖ خوخٴٷ خوخٴٷ

 زًٙش

خّٮعى٣ٔ 

خّٮُـك 

 ڀځٕاخپ

خّٖٵُخٲ 

خّٮ٭ُدٌَ 

 ڀځٕاخپ

خّٮعى٣ٔ 

خّٮُـك 

 خڀ٭دڂ

ّٺعُڂ خّٮًَُون  

خڀ٭دڄځىن وَ٭دڄځىنهڃ 

ڄ٭دڄځص لٕىص

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

خّٮًَُون ُٔدٔص  َعس٫  

خڀسدذ خّٮٵعىق ڄ٫ 

 خڀ٭دڄځّٜ

 

 

 

 

 

 

 

 

َٙف٫ خّٮًَُون  

خڀ٭دڄځّٜ ٬ځً ظ٥ىَُ 

 ڄهدَختهڃ بُ خڀ٭مٿ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

َٕد٬ً خّٮًَُون 

خڀ٭دڄځّٜ ٬ځً ظ٥ىَُ 

 ڄهدَختهڃ بُ خڀ٭مٿ

 

 

 

 

 

 

 

 

ڀ٭دڄځّٜ ظًٴ٫ خٖيخَش خ 

 ڄ٭ىىَد ّٵى خڀ٭مٿ

 

 

 

 

 

 

 

 

٥ّعځٻ خٖيخَش خڀٹًَخض  

وخّٮهدَخض خڀٵىُص 

وخڀٵٽَُص خڀّٗ ظًٴ٫ 

 خڀ٭دڄځّٜ ّٵى خڀ٭مٿ

     

 خّٮًَٝ:خڀسدلػ
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َى٠ك خن خّٮعى٣ٔ خّٮُـك خڀ٭دڂ ڀٓٔحځص خڀّٗ ظٹُٕڃ ڄٕعىي  )( خ٫ًّوپ َٸڃ

) خن خڀىِن ( ) وٌٍخ َ٭ّٚ ڄه ـًوپ خٖوِخن َٸڃ( ٬ڃ خٔيخٌَ) َٕدوٌ(خڀً ظ٥سُٷ

ّٳد ًَپ ٬ځً ؤن ز٭ً خڀ٬ًڃ خٔيخٌَ َعڃ ظ٥سُٹً يخوٿ خّٮإٔدض  (خوخٴٷ) َٹ٫ بُ ٴحص

 خ٬ّٽىڄُص.

ٸُدْ ڄٕعىي ٬ىُٝ خڀعًََر بُ خّٮإٔدض خ٬ّٽىڄُص ـًوپ َٸڃ:

َڄّ 

 خڀٕاخپ

خوخٴٷ  خڀٕاخپ

 زًٙش

ٖ خوخٴٷ  ٖ خوخٴٷ خوخٴٷ

 زًٙش

خّٮعى٣ٔ 

خّٮُـك 

 ڀځٕاخپ

خّٖٵُخٲ 

خّٮ٭ُدٌَ 

 ڀځٕاخپ

خّٮعى٣ٔ 

خّٮُـك 

 خڀ٭دڂ

ظٹًڂ خّٮإٔص يوَخض 

ظًََسُص ڀځ٭دڄځّٜ 

 ١ّى٠ى٬دض لًَؽص

 

 

 

 

 

ظىٴُ خّٮإٔص ي٬ڃ ڄدلر  

 ټدبُ ڀځًوَخض خڀعًََسُص

ر ڄعدلص زُخڄؿ خڀعًََ 

 ڀځ٭دڄځّٜ خ٫ًّي وخڀٹًخڄً

 

ظٹُٓ خٖيخَش يَـص  

خٔعٵديش خڀ٭دڄځّٜ ڄه 

 خڀعًََر

ظى٩ُ خٖيخَش خلذ زُخڄؿ  

ظًََر وظ٥ىَُ خڀ٭دڄځّٜ 

٬ځً خنهد خٔعؽمدَ ٖ 

 ظٽځٵص

 

ظُخ٬ٍ خّٮإٔص خڀ٭ًخڀص  

ٖلعُدـدض خڀى٨ُٵُص وخ

بُ ظى٫َِ خڀًوَخض 

 خڀعًََسُص زّٜ خڀ٭دڄځّٜ

 

 خّٮًَٝ:خڀسدلػ

َى٠ك خن خّٮعى٣ٔ خّٮُـك خڀ٭دڂ ڀٓٔحځص خڀّٗ ظٹُٕڃ ڄٕعىي  )( خ٫ًّوپ َٸڃ

) خن خڀىِن َٹ٫ بُ ( ) وٌٍخ َ٭ّٚ ڄه ـًوپ خٖوِخن َٸڃ( (خڀعًََر) َٕدوٌ ظ٥سُٷ

 )ّٳد ًَپ ٬ځً ؤن ز٭ً خڀعًََر َعڃ ظ٥سُٹً يخوٿ خّٮإٔدض خ٬ّٽىڄُص.ٴحص(خوخٴٷ
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 ٸُدْ ڄٕعىي ٬ىُٝ خڀ٭ٗٸدض خڀٝىد٬ُص وَوق خڀٵَُٷ بُ خّٮإٔدض خ٬ّٽىڄُصـًوپ َٸڃ:

َڄّ 

 خڀٕاخپ

خوخٴٷ  خڀٕاخپ

 زًٙش

ٖ خوخٴٷ  ٖ خوخٴٷ خوخٴٷ

 زًٙش

خّٮعى٣ٔ 

خّٮُـك 

 ڀځٕاخپ

خّٖٵُخٲ 

خّٮ٭ُدٌَ 

 ڀځٕاخپ

خّٮعى٣ٔ 

 ّٮُـك خڀ٭دڂخ

َعمع٫ خڀ٭دڄځىن  

ز٭ٗٸدض ٤ُسص 

و٬ديڀص ڄ٫ َئٔدجهڃ

   

 

َٕىي خڀىي زّٜ خڀ٭دڄځّٜ  

 يخوٿ خّٮإٔص

ظٙف٫ خّٮإٔص  

خڀ٭ٗٸدض ّٰٛ خڀُ٪ُّص 

 زّٜ خڀ٭دڄځّٜ

خ٬عدي خڀ٭دڄځىن خڀ٭مٿ  

 د٬ٍ يخوٿ خّٮإٔصخ٫ّم

 

 خّٮًَٝ:خڀسدلػ

َى٠ك خن خّٮعى٣ٔ خّٮُـك خڀ٭دڂ ڀٓٔحځص خڀّٗ ظٹُٕڃ ڄٕعىي  )( خ٫ًّوپ َٸڃ

) خن ( ) وٌٍخ َ٭ّٚ ڄه ـًوپ خٖوِخن َٸڃ( ظ٥سُٷ(خڀ٭ٗٸدض وَوق خڀٵَُٷ) َٕدوٌ

وَوق خڀٵَُٷ َعڃ ظ٥سُٹً يخوٿ ّٳد ًَپ ٬ځً ؤن ز٭ً خڀ٭ٗٸدض  (خوخٴٷ) خڀىِن َٹ٫ بُ ٴحص

 خّٮإٔدض خ٬ّٽىڄُص.

 ٸُدْ ڄٕعىي ٬ىُٝ خ٬ّىخٴّ وخّٮٽدٴأض وخڀُوخظر بُ خّٮإٔدض خ٬ّٽىڄُص ـًوپ َٸڃ:

َڄّ 

 خڀٕاخپ

خوخٴٷ  خڀٕاخپ

 زًٙش

ٖ  ٖ خوخٴٷ خوخٴٷ

خوخٴٷ 

 زًٙش

خّٮعى٣ٔ 

خّٮُـك 

 ڀځٕاخپ

خّٖٵُخٲ 

خّٮ٭ُدٌَ 

 ڀځٕاخپ

خّٮعى٣ٔ 

 خّٮُـك خڀ٭دڂ

خّٮٽدٴأض وخ٬ّىخٴّ  و٩دڂ 

 يخوٿ خّٮإٔص ٬ديپ

 

 

ڀ٭دڄځّٜ ٬ه خَعڃ خ٬ٗڂ  

خٔدڀُر و٤ُٶ 

 ٣ّٵٌُّڃ وڄٽدٴأتهڃ

َعڃ خ٬ٗڂ خڀ٭دڄځّٜ ٬ه  

خٔسدذ ٣ّٵٌُّڃ 

 وڄٽدٴأتهڃ

و٩دڂ خڀُوخظر ٬ديپ   

ض وَُخ٬ٍ خّ٭ّّخ

 وخّٮاٌٗض

ظعمٕه خڀُوخظر ظس٭د  

 ِيخء خڀ٭دڄځّٜ

 خّٮًَٝ:خڀسدلػ



 رماح للبحوث والدراسات 2022  آذار  46العدد                            
 

 
466 

َى٠ك خن خّٮعى٣ٔ خّٮُـك خڀ٭دڂ ڀٓٔحځص خڀّٗ ظٹُٕڃ ڄٕعىي  )( خ٫ًّوپ َٸڃ

 َٸڃ ) وٌٍخ َ٭ّٚ ڄه ـًوپ خٖوِخن( (خ٬ّىخٴّ وخّٮٽدٴأض وخڀُوخظر) َٕدوٌ ظ٥سُٷ

) خن خڀىِن َٹ٫ بُ ٴحص( ٖخوخٴٷ)ّٳد ًَپ ٬ځً ؤن و٩دڂ خ٬ّىخٴّ وخّٮٽدٴأض وخڀُوخظر ٖ (

 َعڃ ظ٥سُٹً يخوٿ خّٮإٔدض خ٬ّٽىڄُص زدڀ٥َُٹص خّٮ٥ځىزص.

 ٸُدْ ڄٕعىي ظ٥سُٷ ٬ىُٝ زُحص خڀ٭مٿ خّٮديَص بُ خّٮإٔدض خ٬ّٽىڄُص ـًوپ َٸڃ:

َڄّ 

 خڀٕاخپ

خوخٴٷ  خڀٕاخپ

 زًٙش

ٖ  خوخٴٷ

 ٷخوخٴ

 ٖ

خوخٴٷ 

 زًٙش

خّٮعى٣ٔ 

خّٮُـك 

 ڀځٕاخپ

خّٖٵُخٲ 

خّٮ٭ُدٌَ 

 ڀځٕاخپ

خّٮعى٣ٔ 

خّٮُـك 

 خڀ٭دڂ

ظىٴُ خّٮإٔص خّٮسدلش خڀّٗ  

 ظځُٷ ز٥سُ٭ص خڀ٭مٿ

 

 

(خّٮٽدن  ظىٴُ خّٮإٔص خّٮٽدظر 

خڀّٗ ظٙف٫ ٬ځً  وخٖؼدغ)

 خڀ٭مٿ

ّٮإٔص خيوخض خڀ٭مٿ ظىٴُ خ 

 خڀِٗڄص

  

ظىٴُ خّٮإٔص ؤدجٿ خڀىٹٿ  

 خڀِٗڄص ڀځ٭دڄځّٜ

 ظىٴُ خّٮإٔص ڄ٭ُىدض خڀ٭مٿ 

ٴُخّٜ٘  ڄُخٔٗض، (ظٽُُٳ،

 ڀځ٭دڄځّٜ وټدٴعَُدض)

 خّٮًَٝ:خڀسدلػ

ّٮعى٣ٔ خّٮُـك خڀ٭دڂ ڀٓٔحځص خڀّٗ ظٹُٕڃ ڄٕعىي َى٠ك خن خ )( خ٫ًّوپ َٸڃ

) خن ( ) وٌٍخ َ٭ّٚ ڄه ـًوپ خٖوِخن َٸڃ( (زُحص خڀ٭مٿ خّٮديَص) َٕدوٌ ظ٥سُٷ ز٭ً

ؤن زُحص خڀ٭مٿ خّٮديَص ڄعىٴُش زدڀ٥َُٹص خّٮ٥ځىزص  ّٳد ًَپ ٬ځً (خوخٴٷ) خڀىِن َٹ٫ بُ ٴحص

 يخوٿ خّٮإٔدض خ٬ّٽىڄُص.

 لش:ٸُدْ ڄٕعىَدض خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ بُ خّٮإٔدض خ٬ّٽىڄُصخلمحىَ خڀؽد ـًوپ َٸڃ:

َڄّ 

 خڀٕاخپ

خوخٴٷ  خڀٕاخپ

 زًٙش

ٖ خوخٴٷ  ٖ خوخٴٷ خوخٴٷ

 زًٙش

خّٮعى٣ٔ 

خّٮُـك 

 ڀځٕاخپ

خّٖٵُخٲ 

خّٮ٭ُدٌَ 

 ڀځٕاخپ

خّٮعى٣ٔ 

خّٮُـك 

 خڀ٭دڂ

خٔعمع٫ زد٬ًَّػ ٬ه  

٬مځٍ ودَؾ و٥دٶ 

 خڀ٭مٿ

  

 

 

خَظسد٤ٍ زدڀ٭مٿ   

زًخٴ٫ ٌخبٌ وڀُٓ 

 خـسدٌَ

خ٘٭ُ زدڀٕ٭ديش ٢ّدي  

 ٬مځٍ
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خڀعّڂ ز٭مځٍ ٖوّٚ  

َخٞ ٬ه خٖو٩مص 

وخڀٹىخوّٜ خّٮعس٭ص 

 يخوٿ خّٮإٔص

 

ٖ خَٰر زدڀ٭مٿ بُ  

و٨ُٵص خوُي ّٞدور 

 ٬مځٍ خ٬ّدلر

خ٘٭ُ زدٖٔعٹُخَ  

وخٖڄه خڀى٨ُٵٍ 

 ز٭مځٍ خ٬ّدلر

ٖ خَٰر بُ خڀٱُدذ  

 زٕسر لّٔ ڀ٭مځٍ

َخٞ ٬ه ٬مځٍ وٖ  

خَٰر بُ ظُټً وڀى 

 ظىٴُ لر خٖٴ١ٿ

 خّٮًَٝ:خڀسدلػ

َى٠ك خن خّٮعى٣ٔ خّٮُـك خڀ٭دڂ ڀٓٔحځص خڀّٗ ظٹُٕڃ ڄٕعىي  )( خ٫ًّوپ َٸڃ

) خن خڀىِن َٹ٫ بُ ( ) وٌٍخ َ٭ّٚ ڄه ـًوپ خٖوِخن َٸڃ( خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ َٕدوٌ

 ّٳد ًَپ ٬ځً  خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ يخوٿ خّٮإٔدض خ٬ّٽىڄُص. (خوخٴٷ) ٴحص

خڀًَخٔص وڄاُ٘خض خڀ٠ُد خڀ٭ٗٸص زّٜ ؤز٭دي خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ خّٮ٭عمًش بُ  ًوپ َٸڃ:ـ

 خڀى٨ُٵٍ
f8 f7 f6 f5 f4 f3 f2 f1 Pearson 

Correlation 
Sig. (2-

tailed) 

.386** .432** .398** .262** .371** .371 .232** .171** a1 

.268** .383** .342** .152** .357 .207** .187** .073 a2 

.252** .445** .363** .188 .367** .520** .381** .346** a3 

.219** .353** .316 .194** .343** .375** .246** .215** a4 

.406** .448 .422** .302** .328** .474** .347** .272** a5 

.331 .453** .375** .298** .490** .473** .290** .335** a6 

.319** .516** .377** .269** .579** .511** .398** .321 b1 

.423** .473** .452** .259** .418** .462** .325 .249** b2 

.115** .348** .318** .239** .375** .288 .216** .319** b3 

.292** .372** .424** .207** .517 .415** .251** .277** b4 

.121** .302** .211** .158 .447** .239** .042** .144** b5 

.185** .260** .314 .215** .461** .374** .184** .233** b6 

.228** .360** .307** .177** .318** .373 .303** .143** c1 

.078** .201** .174** .226** .406 .236** .230** .083** c2 

.091** .019** -.042-** .116 .200** .028** -.079-** -.106-** c3 

.097** .159** .210 .141** .229** .323** .196** .301** c4 

.403** .377** .472** .259** .438** .398** .323 .436** d1 

.061** .180** .250** .087** .472** .295 .166** .246** d2 

-.015-** .148** .104** .008** .363 .244** .172** .231** d3 

.467** .362** .505** .260 .350** .390** .233** .324** d4 
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.407** .420** .565 .246** .408** .484** .343** .411** d5 

.384** .428** .548** .224** .359** .519** .376 .487** e1 

.435** .467** .564** .317** .470** .617 .438** .452** e2 

.378** .465** .525** .354** .491 .553** .394** .409** e3 

.440** .330** .494** .287 .358** .553** .092** .183** e4 

.338** .391** .463 .249** .465** .495** .392** .336** e5 

 خّٮًَٝ:خڀسدلػ

خ٫ًّوپ َى٠ك وـىي ٬ٗٸص ٤ُيَص  زّٜ ؤز٭دي خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ خّٮ٭عمًش بُ 

ّٷىٌؾ خڀًَخٔص وزّٜ ڄاُ٘خض خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ وٌٍي خڀ٭ٗٸص ظعُخوق زّٜ خڀ٭ٗٸص خڀ١٭ُٵص 

) ـدءض ) و(وزّٜ( ،،) و (خڀ٭ٗٸص زّٜ(وخّٮعى٥ٔص وخڀٹىَص.ّٰٛ ؤن 

 .ٔځسُصٔدڀسص،ؤٌ خن خڀ٭ٗٸص زّٜ ټٿ ڄه خّٮعٱَّٛه ٬ٗٸص 

 

 خڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض

 خڀىعدجؿ:

:ًٖ ؤؼسط ؤن خـدزدض ٬ُىص خڀًَخٔص ټدوط ّٯد ٬ٗٸص ڄ٫ خڀىى٪ وخّ٭ّّش  )خوعسدَ (ټدٌ ؤو

بٖ بُ ز٭ٟ  )05,ڄٕعىي خّٮ٭ىىَص ( > خلمحٕىزص )لُػ ټدوط (ټدٌ

)لد َٽه ّٯد ٬ٗٸص ( .ٴةـدزدض خْٔحځصخٖـدزدض

لد  )( ڄ٫ خڀىى٪،ټٍڀٻ بـدزدض خْٔحځص

ّٳد ) ( خلمحٕىزص< ڄٕعىي خّٮ٭ىىَص )(ټدٌ دوطټٴٹً  َٽه ّٯد ٬ٗٸص زدّ٭ّّش

 ٗٸص ّٯد ١ّعٱٌّٛ خڀىى٪ ؤو خّ٭ّّش.ًَپ ٬ځً ؤن خـدزدض ٬ُىص خڀًَخٔص ٖ ٬

ڄٹىڄدض ڄٕعىي ظ٥سُٷ ؤز٭دي خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ بُ ّٷىٌؾ خڀًَخٔص وخڀّٗ ٥ّط  ؼدوُدً:

) ـدءض خّٹدزُص.ؤٌ ؤن خٖز٭دي خّٮٍټىَش َعڃ ظ٥سُٹهد  -( ظٱ٥ُعهد زدْٔحځص ڄه

 وّټٽه ُٜدٰص خڀىعدجؿ ټدِبٌ:

وټدن خّٮعى٣ٔ  ) -( ُعً زدْٔحځص ڄه/ ڄٹىڄدض ز٭ً خڀ٬ًڃ خٖيخٌَ وخڀٌٍ ٥ّط ظٱ٥

 ).( َٹ٫ بُ ٴحص (ؤوخٴٷ) بُ ـًوپ خْوِخن َٸڃ ) ,خڀ٭دڂ ( 

 ټدن خّٮعى٣ٔ خڀ٭دڂ ) - ( /ڄٹىڄدض ز٭ً خڀعًََر خڀٌٍ بً ظٱ٥ُعً زدْٔحځص ڄه

)( بُ ـًوپ خْوِخن َٸڃ (ؤوخٴٷ) َٹ٫ بُ ٴحص ),(

 ) -( ص وَوق خڀٵَُٷ خڀٌٍ بً ظٱ٥ُعً زدْٔحځص ڄه/ ڄٹىڄدض ز٭ً خڀ٭ٗٸدض خڀٝىد٬ُ

 ).( بُ ـًوپ خْوِخن َٸڃ (ؤوخٴٷ) َٹ٫ بُ ٴحص ) ,(  ټدن خّٮعى٣ٔ خڀ٭دڂ
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ټدن  ) -( / ڄٹىڄدض ز٭ً خ٬ّىخٴّ وخّٮٽدٴأض وخڀُوخظر خڀٌٍ بً ظٱ٥ُعً زدْٔحځص ڄه

 ).وِخن َٸڃ(بُ ـًوپ خْ (ؤوخٴٷ) َٹ٫ بُ ٴحص ) ,(  خّٮعى٣ٔ خڀ٭دڂ

ټدن خّٮعى٣ٔ  ) -( / ڄٹىڄدض ز٭ً زُحص خڀ٭مٿ خّٮديَص خڀٌٍ بً ظٱ٥ُعً زدْٔحځص ڄه

 ).( بُ ـًوپ خْوِخن َٸڃ (ؤوخٴٷ) َٹ٫ بُ ٴحص ),( خڀ٭دڂ

  -( ڄٹىڄدض ٸُدْ ڄٕعىي خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ خڀّٗ ٥ّط ظٱ٥ُعهد زدْٔحځص ڄه :ؼدڀؽدً

لُػ ؤن خٖؤد٢  )(ـًوپ َٸڃ خن خّ٭ُدَخضـدءض خّٹدزُص لٕر ـًوپ ؤوِ

 وّټٽه ُٜدٰعهد ټدِبٌ: (ؤوخٴٷ) خّٮُـمص ڀٓٔحځص ڄ٭٩مهد بُ ٴحص

 /َٕعمع٫ خڀ٭دڄځىن زد٬ًَّػ ٬ه ٬مځهڃ ودَؾ و٥دٶ خڀ٭مٿ.

 /خَظسد٢ خڀ٭دڄځّٜ زدڀ٭مٿ زًخٴ٫ ٌخبٌ.

 /َٙ٭ُ خڀ٭دڄځىن زدڀٕ٭ديش ٢ّدي ٬مځهڃ.

 ځىخجك خّٮعس٭ص بُ خّٮإٔدض خ٬ّٽىڄُص./خڀ٭دڄځىن َخ٠ىن ٬ه خْو٩مص وخڀ

 /ٖ َُٰر خڀ٭دڄځىن زدڀ٭مٿ بُ و٨ُٵص ؤوُي ّٞدور ٬مځهڃ.

 /َٙ٭ُ خڀ٭دڄځىن زدٔٔعٹُخَ وخْڄه خڀى٨ُٵٍ.

 /ٖ َعٱُر خڀ٭دڄځىن ٬ه ٬مځهڃ.

 /خڀ٭دڄځىن َخ٠ىن ٬ه ٬مځهڃ وٖ َُٰسىن بُ ظُټً.
 

 : وعدجؿ ٣ّځُٿ وخوعسدَ خڀٵ٠ُُدض ټدِبٌ:َخز٭دً

 (ٸىَص، ؤؼسط وـىي ٬ٗٸص ٤ُيَص ظُخولط زّٜ )( وپ ڄ٭دڄٿ خَٔظسد٢ َٸڃـً

زّٜ ؤز٭دي خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ بُ ّٷىٌؾ خڀًَخٔص وزّٜ ڄاُ٘خض خڀ٠ُد  ٠٭ُٵص وڄعى٥ٔص)

خڀى٨ُٵٍ خّٮ٭عمًش بُ خڀًَخٔص ّٳد ًَپ ٬ځً ٜمص ٫ُّ٧ خڀٵ٠ُُدض وّټٽه ُٜدٰص خڀىعدجؿ 

 ټدِبٌ:

 ُص زّٜ خڀ٬ًڃ خٔيخٌَ وخڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ./ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص خلٝدج

 / ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زّٜ خڀعًََر وخڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ.

/ ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زّٜ خڀ٭ٗٸدض خڀٝىد٬ُص وَوق خڀٵَُٷ وخڀ٠ُد 

 خڀى٨ُٵٍ.

/ ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زّٜ و٩دڂ خ٬ّىخٴّ وخّٮٽدٴأض وخڀُوخظر وخڀ٠ُد 

 ى٨ُٵٍ.خڀ
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 / ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زّٜ زُحص خڀ٭مٿ خّٮديَص وخڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ.

 :خڀىعدجؿ خڀعٵُٝځُص:ودڄٕدً

 ) ز٭ٟ خڀىعدجؿ خڀعٵُٝځُص ټدِبٌ:ؤ٨هُ ـًوپ ڄ٭دڄٿ خَٔظسد٢ َٸڃ(

 ) وزّٜ ڄاُ٘خض خڀ٠ُد خّٮعمؽځص بُ( /خڀ٭ٗٸص زّٜ خڀ٭ٗٸدض خڀٝىد٬ُص وَوق خڀٵَُٷ

٭دڄځّٜ زد٬ًَّػ ٬ه ٬مځهڃ،خَظسد٢ خڀ٭دڄځّٜ زدڀ٭مٿ زًخٴ٫ ٌخبٌ،وخٖٔعٹُخَ (خٔعمعد٪ خڀ

 وخْڄه خڀى٨ُٵٍ)ـدءض ٔځسُص.

(خڀ٭دڄځىن َخ٠ىن  ) وزّٜ ڄاُ٘ خڀ٠ُد( /خڀ٭ٗٸص زّٜ و٩دڂ خ٬ّىخٴّ وخّٮٽدٴأض وخڀُوخظر

 ٬ه ٬مځهڃ وٖ َُٰسىن بُ ظُټً)ـدءض ٔدڀسص.

 

 خڀعىُٜدض

ؤز٭دي خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ بُ ّٷىٌؾ خڀًَخٔص وؤن َٰڃ ؤن خڀًَخٔص خؼسعط ظ٥سُٷ 

خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڄعىٴُ خٖ خن ـًخوپ خٖؤد٢ خّٮُـمص ْز٭دي خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ خو٠مط 

ؤن ټٿ خْؤد٢ خّٮُـمص ڀٓٔحځص ټدوط بُ ٴحص(ؤوخٴٷ) وؤن ټٿ خْؤد٢ خّٮُـمص ّٮاُ٘خض 

٬ځًُ  ).( ّ٭ُدَخض َٸڃوٌڀٻ لٕر ـًوپ ؤوِخن خ (ؤوخٴٷ) خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ټدوط بُ ٴحص

 ظىٍٜ خڀسدلؽص زدِبٌ:

/ؤن ظسٍپ ڄإٔدض خڀًوڀص ڄًَّخً ڄه خ٫ّهً ڀُٴ٫ ڄٕعىي ظ٥سُٷ خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ ودٜص 

 ڀُٴ٫ ڄٕعىي خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ خټؽُ ڄه(ؤوخٴٷ). ٬ىُٝخڀعًََر و٬ىُٝخ٬ّىخٴّ وخٖـىَ

 / ؤن تهعڃ ڄإٔدض خڀًوڀص زدڀ٭ٗٸدض خڀٝىد٬ُص.

ّٮ٭ُٴص ؤز٭دي خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ خْوُي ّٮ٭ُٴص ؤؼٌُد ٬ځً خڀ٠ُد /خـُخء خڀًَخٔص 

 خڀى٨ُٵٍ.

 /خـُخء ڄًَّ ڄه خڀًَخٔدض ّٮ٭ُٴص ؤٔسدذ خڀٕځىٺ خڀعى٩ُمٍ ّٰٛ خّٮُٰىذ ٴًُ.
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 خّٮٝديَ وخّٮُخـ٫

 خّٮُخـ٫ خڀ٭ُزُص:

 // خڀؽٹدٴُص، ڀٗٔعؽمدَخض خڀٵدَوٶ يخَ  ؤ٨ًّ"خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ"، زّٛٴُّ -

: خڀىُٙ يخَ خڀًخوځٍ" خڀعٕىَٷ وٗپ ڄه ڄإٔعٻ ٴًَُڄدن "٤ىَِّ زُوٺ ټىَخيو، ظدَځىَ -

 //ڄًخي، وخڀًَخٔدض ڀّٟٓدغ خڀًولر خّٮُټّ

 َىٔٳ لدٴ٧"خڀعٕىَٷ بُ ٬دلد خڀ١ُدٴص"،يخَ ٨ُّعُخ ڀځىُٙ وخڀع٧ُّص،-

 ٨ًُّ ٬سً خڀىّٔ خڀ٥دجٍ"خڀعٕىَٷ خڀُٕدلٍ:ڄًوٿ خٔعُخظُفٍ"،-

 ُخـ٫ زدڀځٱص خّٖٴځَُّص:خّٮ

1- Stephen  Roppins Organiztional Behavior 17
th

 edition copyright 2017 

personeducation,inc.p16 

2- Christopher.M,Payne A,AND Ballantyne. D, "Relationship Marketing", 

London.1991 

3- BANSAL, Harvir S.; MENDELSON, Morris B.; SHARMA, Basu. The 

Impact of internal marketing activities on external marketing outcomes. 

Journal of Quality Management, v. 6, p. 61-76, 2001 

4- Internal Marketing (IM): a literature review and research 

propositions for service excellence, Salomão Alencar de 

Farias,Federal University of Pernambuco, v. 7, n.2 

5- Verey,R.J(2001),Internal Marketing communiction,In Marketing 

communiction Abingdon:Taylor&Francis Ltd.pp.212 

6- Margaret Rouse, "internal marketing 26-3-2019 

7- Michael DesRochers (27-12-2018), "The Importance Of Internal 

Marketing To The Employee Experience". 

8- Laura Acevedo, "Advantages & Disadvantages of Internal Marketing 

Research Departments(2019) 

  خڀًَخٔدض وخڀسمىغ:

ي٬دء لّٕٜ ّٱمً,خؼُ خڀعٕىَٷ خڀًخلځٍ ٬ځٍ ـىيش خّ٭ًڄص خڀُٕدلُص,خلمجځص خڀ٭ځمُص  -

 .خڀ٭ًي  ڀځًخَٔدض خڀُٕدلُص,ـدڄ٭ص ٸىدش خڀٕىَٓ,خلمجځً 

ځص ي.وٴٹٍ خڀًُٕ خٖڄدڂ وؤوُون,خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ ويوَي بُ ٠َد خڀ٭مُٿ خّ٭دَـٍ,خلمج -

  , ,خڀ٭ًي خخّٮَُٝص ڀځًخَٔدض خڀعفدََص,ـدڄ٭ص خّٮىٝىَش,خلمجځً 

ي.ّٸد ڄ٭ُبُ,خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ َئَص ظٽدڄځُص بُ خڀٵځٕٵً وخّٮٵدٌُڃ وخٖٔٓ,ټفځص  -

 . خڀسمىغ خّٮدڀُص وخڀعفدََص,ـدڄ٭ص زىَٔ٭ًُ,خڀ٭ًي 

https://www.researchgate.net/profile/Salomao-Farias
https://www.researchgate.net/profile/Salomao-Farias
https://www.researchgate.net/institution/Federal_University_of_Pernambuco
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وٲ ڄٹدَزص خڀعٕىَٷ ٬ًودن َ٘دٖ,ًَُ٘ي ٬ًخي,ٴه خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀ٭مُٿ خڀًخوځٍ  -

خڀًخوځٍ,ّٰځص خ٬ّٹىٶ وخڀ٭ځىڂ خٖوٕدوُص,ـدڄ٭ص ِزدن ٬د٘ىَ,خلمجځً 

ٌدـُ وُٝخلله,وخٸ٫ خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ بُ خّٮإٔدض خڀٵىًَص,لدڀص ٴىًٶ زىودٸً وَٖص  -

 -,ٚ خَځٌُّ ,َٔدڀص ڄدـٕعّٛ,ـدڄ٭ص ٸدًٌٜ ڄُزدق خ٫ّّخجُ

وځٍ بُ ظ٥ىَُ خّ٭ًڄص ـىيش خڀٵىًٸُص, َٔدڀص ٬سدْ زىزٽُ, يوَ خڀعٕىَٷ خڀًخ-

 ,ٚ ڄدـٕعّٛ,ـدڄ٭ص ٸدًٌٜ ڄُزدق,خ٫ّّخجُ,

ڂ "وخٸ٫ ّٳدَٔدض خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ وؤؼٌُد ٬ځً خڀ٠ُدء  يَزدلر، ٔهدڂ ڄىًٔ،  -

خڀى٨ُٵٍ"، َٔدڀص ڄدـٕعّٛ، ټځُص خٖٸعٝدي وخڀ٭ځىڂ خٔيخَش، ـدڄ٭ص خڀّٛڄىٺ، 

 خَْين،ٚ 

–ًٔ يَزدلر، وخٸ٫ ّٳدَـدض خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ وؤؼٌُد ٬ځً خڀُٖ خڀى٨ُٵٍ ٔهدڂ ڄى -

يَخٔص لدڀص ٬ځً خڀٽديَ خڀ٥ّٔ وخڀعم١ٍَُ بُ ڄٕعٙٵً خّٮځٻ خّٮأٓ ٬سً خلله   

خ٫ّدڄ٭ٍ بَزً خَٖين، ٸًڄط ٌٍي خڀُٔدڀص خٔعٽمدٖ ّٮع٥ځسدض خ٬ّٝىپ ٬ځً يَـص 

ټځُص خٖٸعٝدي وخڀ٭ځىڂ خٖيخََص،  خّٮدـٕعّٛ بُ بيخَش خ٬ْمدپ، ٸٕڃ بيخَش خ٬ٖمدپ،

.  ـدڄ٭ص خڀّٛڄىٺ

َىٔٳ ٬ىلش خ٬ّعى, يوَ خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ بُ بيخَش خِْڄدض خڀعٕىَٹُص ڄه وـهص و٩ُ  -

ِـٕعِّٔٛ ٴٍٔ بيخَش خ٬ْمدپ ذِ  خٔيخََّٜ خڀ٭دڄځّٜ بُ ُ٘ټص ـىخپ زٹ٥د٪ ّٰش, َٔدڀص ڄَد

ُِصٔ خٖٸعٝدي وخڀ٭ځىڂ خٔيخََص ٴٍٔ خڀْفَ ِٔٔٗڄُٔصٔ زٱَّش,  ټځ  .ڂ دڄٔ٭َصٔ خ

وسُٿ لځُځى وآوُون"خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ ڀځمىَي خڀسٌُٙ:خّٮٵهىڂ وخّْٸُص"،ّٰځص  -

 /ڄدَْخڀسدلػ بُ خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص وخٔـعمد٬ُص،خڀ٭ًي 

بَدي ٴعمٍ خڀ٭دڀىپ"ؤؼُ خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ ٬ځً خڀىٖء خڀعى٩ُمٍ ڄه وٗپ خڀ٠ُد  -

 د٪ ّٰش"،ٸ٥-خڀى٨ُٵٍ

ؤڄدوص -َخجً ٠ُٳ خلله خڀٙىخزٽص"ؤؼُ خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ بُ ٣ّٹُٷ خٔڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ-

 ٬مدن خڀٽّّي"،

 خَْين"،-ٔځىي ڄ٥دله"ظ٥سُٷ خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ بُ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص-

 خّٮىخٸ٫ خٔڀٽعُووُص:

http: dspace.univ-tlemcen.dzbitstream1129144Chapitre1.pdf 

https://e3arabi.com                     
 

https://e3arabi.com/
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" "خَُٖخي ڄه خڀ٭ٹىي ڄ٫ خڀ٭مٗء 15 ڄ٭ُدَ خٖزٗٮ خّٮدلر خڀًولر َٸڃؤؼُ ظ٥سُٷ 

 بُ ـىيش خَْزدق ڀځُٙټدض خَٖيوُص خّٮًَـص بُ ٔىٶ ٬مدن خّٮدلر
 

 ٔدلد خٴځُك ٴُلدن خڀ٥ُخووص

 ڄځىٛ خڀًَخٔص 

خَُٖخي ڄه خڀ٭ٹىي ڄ٫  ٸُدْ خؼُ ظ٥سُٷ ڄ٭ُدَ خٖزٗٮ خّٮدلر َٸڃ ًٌٴط خڀًَخٔص بلذ         

خڀ٭مٗء ٬ځً ـىيش خَْزدق بُ خڀُٙټدض خّٮًَـص بُ ٔىٶ ٬مدن خّٮدلر ڄعمؽٗ بُ (خيخَش خَْزدق، 

د٬ٖعمدي ٬ځً ز خّٮعٱّٛ خّٮٕعٹٿ بً ٸُدْ ) وٸً  - وٗپ خڀٵعُش () خٔعمُخََص خَْزدق

خڄد خٔعمدَش خلعىض ٬ځً زىىي ٥ّؽٿ ّٰدٖض ظ٥سُٷ خّٮ٭ُدَ، لُػ بً ؤوٍ ٌٍي خڀسىىي ڄه ڄّٕ خّٮ٭ُدَ، 

ٴُمد َع٭ځٷ زٹُدْ خّٮعٱّٛ خڀعدز٫ وٌى ـىيش خَٖزدق وظٹدْ ز٭ًش ڄعٱّٛخض ( ؤيخَش خَٖزدق وَٹدْ 

زدٔعىًخڂ ّٷىٌؾ ٹدْ ، وخٔعمُخََص خَٖزدق وَ )زدٔعىًخڂ (

 .)خّٖٵًخَ خْوظىڄدظُٽٍ ڄه خڀًَـص خْولذ وٴٹدً ّٮىهفُص (

٥ّؽٿ ّٰعم٫ خڀًَخٔص زدڀُٙټدض خّٮًَـص بُ ٔىٶ ٬مدن خّٮدلر وبً خٔعس٭دي خڀُٙټدض خّٮدڀُص       

خڀُٙټدض ًَخٔص ڄه  وزدڀعدلر ظٽىن ّٰعم٫ خڀ ٖنهد ٖ ظ٥سٷ ڄ٭ُدَ خٖزٗٮ خّٮدلر خڀًولر َٸڃ 

وٌڀٻ لٕر يڀُٿ خڀُٙټدض بُ خّٮىٸ٫  خڀٝىد٬ُص وخّ٭ًڄُص خَْيوُص خّٮًَـص بُ زىَٜص ٬مدن

) ُ٘ټص )، وخڀسدڀٯ ٬ًيٌد ( - خٖڀٽعُولش خڀُ٪ٍّ ڀسىَٜص ٬مدن وٗپ خڀٵعُش (

دض ڄه ) ُ٘ټص وًڄُص ، وبً خوعسدَ خڀٵ٠ُُ، و() ُ٘ټص ٜىد٬ُص ( زىخٸ٫وًڄُص، ٜىد٬ُص و

ٖـُخءخض خڀعمځُٿ خٖلٝدجٍ، لُػ بً خٔعىًخڂ خّٮٹدَُٓ وخٖوعسدَخض  زُُّٰص وٗپ 

خٔلٝدجُص خڀعدڀُص:خڀىٕر خّٮحىَص وخڀعٽُخَخض وخّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُص وخّٖٵُخٴدض خّٮ٭ُدََص، وٌڀٻ 

ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ خّ٭٥ٍ ٖوعسدَ ٨دٌُش خَٖظسد٢ خّٮع٭ًي و بهًٲ وٜٳ ڄعٱّٛخض خڀًَخٔص

٣ّځُٿ خّٖٵًخَ خّ٭٥ٍ خّٮع٭ًي ٖوعسدَ ڄًي وـىي خؼُ ڀځمعٱّٛخض خّٮٕعٹځص و 

 ٬ځً خّٮعٱّٛ خڀعدز٫.

ڄ٭ُدَ لىپ خڀعّخڂ خڀُٙټدض بُ ظ٥سُٷ وٸً خ٨هُض خڀىعدجؿ خڀّٗ ظىٜځط خڀُهد خڀًَخٔص 

ه زّٜ خڀُٙټدض بُ "خَُٖخي ڄه خڀ٭ٹىي ڄ٫ خڀ٭مٗء" ؤن ٌىدڀٻ ظسدَ خٖزٗٮ خّٮدلر خڀًولر َٸڃ 

خٖڀعّخڂ زع٥سُٷ خّٮ٭ُدَ ، وټمد ظسّٜ ڄه خڀىعدجؿ خوً َىـً خؼُڄ٭ىىٌ  ڀع٥سُٷ ڄ٭ُدَ خٖزٗٮ خّٮدلر 

٬ځً خيخَش خَٖزدق وخٔعمُخََص خَٖزدق ، وزدڀعدلر ٴدن ڀع٥سُٷ خّٮ٭ُدَ خؼُ ڄ٭ىىٌ ٬ځً  َٸڃ 

 ـىيش خَٖزدق .

ً خوٜط خڀًَخٔص ٠ُوَش خٖڀعّخڂ ١ّع٥ځسدض ڄه وٗپ خڀىعدجؿ خڀّٗ بً خڀعىٜٿ خڀُهد ٴٹ  

ڀًَخٔص ڄٕعىي ، وخ٬ًخي خڀًَخٔص خ٬ّدڀُص ز٭ً ٴعُش ٔىىَص ټدٴُص ڄ٭ُدَ خٖزٗٮ خّٮدلر َٸڃ
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"خَُٖخي ڄه خڀ٭ٹىي ڄ٫ خڀ٭مٗء"، بُ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص  ظ٥سُٷ ڄ٭ُدَ خٖزٗٮ خّٮدلر خڀًولر َٸڃ 

و٠ُوَش ُص خّٮإُٔص وـىش خڀعًٸُٷ خّ٭دَـٍ، وخّ٭ًڄُص. وظ١مّٜ ڄعٱّٛخض ؤوُي، ټد٬ّدټم

خٖٔع٭دوص زٍوٌ خّ٭ّّش وخلمحځځّٜ خّٮدڀُّٜ ڀعٹُُڃ ـىيش خَْزدق خڀٕىىَص، خڀعى٫ٔ زدٔٴٝدق خّٮدلر 

خڀٌٍ َُز٣ زّٜ لفڃ خَْزدق خڀٕىىَص ووعدجؿ خ٬ْمدپ خڀٕىىَص ڄ٫ خَُٔخيخض خڀّٗ بً ظٕفُهځهد 

 "خَُٖخي ڄه خڀ٭ٹىي ڄ٫ خڀ٭مٗء". ٮ خّٮدلر خڀًولر َٸڃ خٖزٗبُ خڀٹىخجڃ خّٮدڀُص لٕر ڄ٭ُدَ 

، ـىيش خَٖزدق ، خيخَش خَٖزدق ، خٔعمُخََص   ڄ٭ُدَ خٖزٗٮ خّٮدلر َٸڃ خڀٽځمدض خّٮٵعدلُص: 

 خَٖزدق

 

Abstract 
Impact of Applying Financial International Reporting Standard No 15 

"Revenue from Contracts with Customers" on the Quality of Profits 

for Jordanian Companies Listed on the Amman Stock Exchange 
 

The study aimed to measure the effect of applying Financial 

Reporting Standard No. (15) revenue from contracts with clients on the 

quality of profits in companies listed on the Amman Financial Market 

represented in (profit management, continuity of profits) during the period 

(2016-2019). The independent variable was measured by approval. On a 

form that contained items representing the areas of application of the 

standard, where these items were taken from the body of the standard, as for 

measuring the dependent variable, which is the quality of profits, it is 

measured by several variables (profit management is measured using 

(Modified Jones Model, 1995), and the continuity of profits is measured 

using a regression model. The automatic system is of the first degree 

according to the methodology (Francis et al., 2004). 

The study population is represented by the companies listed in the 

Amman Financial Market and the financial companies were excluded 

because they do not apply the International Financial Reporting Standard 

No. 15 and therefore the study community is from the Jordanian industrial 

and service companies listed on the Amman Stock Exchange, according to 

the companies guide on the official website of the Amman Stock Exchange 

during the period(2016 - 2019), which numbered (86) industrial and service 

companies, including (42) industrial companies, and (44) service 

companies. The hypotheses were tested through SPSS software for 

statistical analysis procedures, where the following statistical measures and 

tests were used: percentages, frequencies and arithmetic averages And 
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standard deviations, with the aim of describing the study variables and the 

linear correlation coefficient to test the phenomenon of multicolinearity and 

multiple linear regression analysis to test the existence of an effect of the 

independent variables on the dependent variable. 

The findings of the study on companies ’commitment to 

implementing IFRS 15“ Revenue from Contracts with Clients ”showed that 

there is a discrepancy between companies in their commitment to 

implementing the standard, and as the results showed that there is a 

significant impact of applying Financial Reporting Standard No. 15 on 

management. Profits and continuing profits. Therefore, the application of 

the standard has a significant impact on the quality of profits. 

Through the results reached, the study recommended the necessity of 

adhering to the requirements of Financial Reporting Standard No. 15, and 

preparing the current study after an adequate annual period to study the level 

of application of IFRS 15 “revenue from contracts with clients” in industrial 

and service companies. And the inclusion of other variables, such as 

institutional governance and the quality of external auditing, the need to 

seek assistance from experts and financial analysts to assess the quality of 

annual profits, and the expansion of financial disclosure that links the size of 

annual profits and annual business results with the revenues that have been 

recorded in the financial statements according to International Financial 

Reporting Standard No. 15 From contracts with clients. 

 

key words: IFERS 15, Quality of Earnings , Earnings Management , 

Earnings Persistence.  
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 خ٤ٔدَ خڀ٭دڂ ڀځًَخٔص

 خّٮٹًڄص   

َ٭عّّ خّٯًٲ خڀُجٍُٕ ّٮىٙأض خ٬ٖمدپ زدڀًَـص خٖولذ ٌى ٣ّٹُٷ خڀُزك وڄه 

خّٮع٭دَٲ ٬ځُص بن ٣ّٹُٷ خڀُزك َىعؿ ٬ه خَُٖخيخض خّٮعمٹٹص ڄه وٙد٤دض خ٬ٖمدپ خّٮىعځٵص 

خ٬ٖعُخٲ زدڀًوٿ وټٍڀٻ خن ٬ىُٝ لُػ خن ٬ىُٝ خَُٖخيخض َ٭عّّ زدڀٯ خّٖٸُص ٬ىً 

خَُٖخيخض َ٭عّّ ڄه خڀ٭ىدُٜ خّٮهمص بُ خڀٹىخجڃ خّٮدڀُص ٌْ ڄىٙإش وَ٭عّّ خڀًوٿ ٌى خڀ٭ىُٝ 

خڀُجٍُٕ ڀَُٕخيخض ڄه وٙد٢ خّٮىٙإش خ٬ٖعُديٌ ٬ځمد زإوً َعمٹٷ ڀځمىٙإش خَُخيخض ڄه 

 خو٥ٙص ّٰٛ خ٬عُديَص. 

ّٸُص بُ خڀٹىخجڃ خّٮدڀُص وخڀٌٍ َهڃ لُػ ظ٭عّّ خَُٖخيخض خلً خڀ٭ىدُٜ خٖټؽُ خ

خڀ٭ًًَ ڄه خ٤ُٖخٲ ٌخض خڀ٭ٗٸص زدّٮىٙإش ڀعٹُڃ َُّٟص خّٮىٙإش وټٵدءش خٖيخَش بُ خٔعٱٗپ 

)، لُػ َ٭عً بهد زٙٽٿ ټسّٛ بُ ، خٖٜىپ خّٮعدلص ڀًَهد (خزى وٝدَ و٨ًُّخض، 

ّٸُص ٬ىً ٸُدْ خڀًوٿ، خڀٹُخَخض خٖٔعؽمدََص وؤن ڄ٭دڄځص خَُٖخيخض ظ٭عّّ بُ ٰدَص خٖ

وڄه ٌىد ـدءض خّٮ٭دَّٛ خڀًوڀُص ڄه خـٿ خڀعٱځر ٬ځً ؤٌ ڄٙدټٿ ڄُظس٥ص ١ّسًؤ خ٬ٖعُخٲ 

زدَُٔخيخض ڄه وٗپ ظىٴّٛ خّٮًَّ ڄه وٗپ خڀى٠ىق بُ خٖزٗٮ ٬ه خَص ڄ٭ځىڄدض ڄىؼىٸص 

 وٌخض ٜځص زٙإن خَُٖخيخض. 

د٫ّص خلمحدٔسُص ڀَُٕخيخض ) ڀسُدن خّٮ٭وټمد ـدء ڄ٭ُدَ خلمحدٔسص خڀًولر َٸڃ (

و٣ًًَّ ظىٸُط خ٬ٖعُخٲ بهد ٔىخء ټدن وعُفص ز٫ُ خڀٕځ٫ خو ظٹًلص خّ٭ًڄدض خو ٌّٰٛد 

 ). ، (خزى وٝدَ و٨ًُّخض، 

) ٬ٹىي خٖوٙدء ڀسُدن خّٮ٭د٫ّص وټٍڀٻ خظً ڄ٭ُدَ خلمحدٔسص خڀًولر َٸڃ (

٤ىَص خٖـٿ (خزى وٝدَ و٨ًُّخض، خلمحدٔسُص ڀَُٕخيخض وخڀعٽدڀُٳ خّٮع٭ځٹص ز٭ٹىي خٖوٙدء 

 ، .( 

وّٮ٭د٫ّص خ٬ّدٖض خّٮعًخوځص وخّٮ٭ٹًش ڀ٬ٗعُخٲ زدَُٔخي وخڀىد٢ّص ٬ه ظ٥سُٷ خّٮ٭ُدَ 

 "٬ٹىي خٖوٙدءخض" ـدء ڄ٭ُدَ خٖزٗٮ خّٮدلر َٸڃ  "خَُٖخي" وَٸڃ  خڀًولر َٸڃ 

ڄ٭دَّٛ خلمحدٔسص خڀًوڀُص  "خَُٖخي ڄه خڀ٭ٹىي ڄ٫ خڀ٭مٗء" ټمُٙو٪ ڄٙعُٺ زّٜ ّٰځٓ

ِٔخڀص لدٖض خڀعٙىي و٬ًڂ  وّٰځٓ ڄ٭دَّٛ خلمحدٔسص خّٮدڀُص خٖڄَُٽٍ  

خٖظٕدٶ بُ خّٮ٭دَّٛ خڀٕدزٹص وظس٣ُٕ خ٬ًخي خڀٹىخجڃ خّٮدڀُص ڄه وٗپ ظٹځُٛ ٬ًي 
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وظٵدُٜٿ ڄع٥ځسدض خ٬ٖعُخٲ زدَُٔخي و٣ّّٕٜ ڄع٥ځسدض خٖٴٝدق و٣ّّٕٜ ٸدزځُص خّٮٹدَوص 

 ).، (خزى وٝدَ و٨ًُّخض،  وَٸڃ  ُمٿ ّٱٿ خّٮ٭دَّٛ َٸڃ وڀ

  ڄٙٽځص خڀًَخٔص 

"  ظٽمه ڄٙٽځص خڀًَخٔص بُ ـىيش خَٖزدق وخؼُ ظ٥سُٷ ڄ٭ُدَ خٖزٗٮ خّٮدلر َٸڃ 

خَُٖخي ڄه خڀ٭ٹىي ڄ٫ خڀ٭مٗء " لُػ ـدء ٌٍخ خّٮ٭ُدَ ّٮ٭د٫ّص خوـً خڀٹٝىَ خڀّٗ وعفط ٬ه 

" ٬ٹىي  " خَُٖخي " وڄ٭ُدَ خلمحدٔسص خڀًولر َٸڃ  دٔسص خڀًولر َٸڃ ظ٥سُٷ ڄ٭ُدَ خلمح

ڀُځٱٍ خّٮ٭ُدَخن خڀٕدزٹدن ويَخٔص  خٖوٙدءخض " لُػ ـدء ڄ٭ُدَ خٖزٗٮ خّٮدلر َٸڃ 

خَُٖخي خّٮعمٹٷ ڄه خڀ٭ٹىي ڄ٫ خڀ٭مٗء ّٮد ڀً ڄه ؤؼُ ڄسدُ٘ ٬ځً ؤَزدق خڀُٙټدض بُ خڀ٩ُوٲ 

ٔىٶ خڀ٭مٿ وّٳد َىعؿ ٬ه ٌٍخ خڀع٥سُٷ ڄه ظإؼّٛ ٬ځً خَُٖخي  خٖٸعٝديَص خڀٕدجًش بُ

وزدڀعدلر ظإؼّٛ ٬ځً خَْزدق وبڄٽدوُص خڀع٬ٗر ٴُهد وّٳد َىعؿ ٬ىهد ڄه ظٱّٛ بُ خڀٹُمص 

 خڀٕىٸُص ڀځمىٙإش 

وٌٿ ٴ٭ٗ بً ڄ٭د٫ّص خّٮٙدټٿ خڀّٗ وعفط ٬ه ظ٥سُٷ خّٮ٭دَّٛ خڀٕدزٹص وٌٿ خؼُض ٬ځً 

َْزدق وٌٿ ټدن ّٯد خٖؼُ ٬ځً خيخَش خَْزدق و٬ځً خٔعمُخََص خَُٖخيخض وٌٿ خؼُض ٬ځً خ

 خَٖزدق ّٳد ټدن ڀً خٖؼُ خڀىخ٠ك ٬ځً ـىيش خَْزدق. 

) خَُٖخي ڄه خڀ٭ٹىي ڄ٫ خڀ٭مٗء ّٮ٭د٫ّص وڄه ٌىد ـدء ڄ٭ُدَ خٖزٗٮ خّٮدلر َٸڃ (

ـعهدي بُ خٖوعٖٗض خڀّٗ وٙإض ڄه ظ٥سُٷ خّٮ٭دَّٛ خڀٕدزٹص وُّٟػ ٖ َعُٺ ّٰدپ ڀٗ

ظٹًَُ خَُٖخيخض ؤو خڀع٬ٗر ٴُهد وّٳد َاؼُ ٬ځً خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص وخڀع٬ٗر زدَْزدق ّٳد 

َاؼُ ٬ځً ـىيش خَْزدق وڄه ٌىد ـدء ٌٍخ خڀسمػ ڀٹُدْ خؼُ ظ٥سُٷ ڄ٭ُدَ خٖزٗٮ خّٮدلر 

 ) خَُٖخي ڄه خڀ٭ٹىي ڄ٫ خڀ٭مٗء ٬ځً ـىيش خَْزدق.َٸڃ (

 ؤّٸُص خڀًَخٔص  -

ُص خڀًَخٔص ڄه خّٸُص خّٮى٠ى٪ خڀّٗ ظ٭د٫ًّ لُػ َٕځ٣ خڀ١ىء ٬ځً ظٽمه خّٸ

) "خَُٖخي ڄه خڀ٭ٹىي ڄ٫ خڀ٭مٗء" وڄ٭د٫ّعً ْوـً 15ظ٥سُٷ ڄ٭ُدَ خٖزٗٮ خّٮدلر َٸڃ (

) "٬ٹىي خٖوٙدء" وڄ٭ُدَ 11خڀٹٝىَ خڀّٗ ٨هُض ڄه ظ٥سُٷ ڄ٭ُدَ خلمحدٔسص خڀًولر َٸڃ (

وټُٳ خؼُ ظ٥سُٷ ٌٍخ خّٮ٭ُدَ ٬ځً ـىيش خَْزدق لُػ ) "خَُٖخي" 18خلمحدٔسص خڀًولر َٸڃ (

ظ٭عّّ خَْزدق ٬ىُٝ ڄهڃ بُ خڀٹىخجڃ خّٮدڀُص ّٮد ّٯد ڄه خؼُ ٬ځً خٔعمُخََص خّٮىٙإش وټؽّٛ ڄه 

خ٬ٖمدپ وخڀّٗ َىٝر بُ ّٰمځهد ٬ځً ٣ّٹُٷ خّٯًٲ خڀُجٍُٕ  خڀٹُخَخض خڀِٗڄص ٔيخڄص

 ٴ٩ص ٬ځُهد وبيخڄعهد.ّٮىٙأض خ٬ٖمدپ وٌى ظ٭٩ُڃ ؼُوش خّٮٗٺ وخلمحد
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"  وّٳد ٔسٷ وّٳد ڀَُٕخي ڄه خّٸُص ووعُفص ڀع٥سُٷ ڄ٭ُدَ خٖزٗٮ خّٮدلر َٸڃ 

وڄه ٌىد ـدء ٌٍخ  / /خَُٖخي ڄه خڀ٭ٹىي ڄ٫ خڀ٭مٗء " زٙٽٿ خڀّخڄٍ زعدََه 

خڀسمػ ڀٹُدْ خؼُ خڀع٥سُٷ ٬ځً ـىيش خَْزدق بُ خڀُٙټدض خّٮًَـص بُ ٔىٶ ٬مدن خّٮدلر 

 .َعڃ ٸُدٔهد ڄه وٗپ ٬ًش ڄعٱّٛخض وّٸد ؤيخَش خَْزدق وخٔعمُخََص خَْزدق  وخڀّٗ

  ؤًٌخٲ خڀًَخٔص 

 ظٕ٭ً خڀًَخٔص خلذ ٣ّٹُٷ خًٌٖخٲ خڀعدڀُص: 

بُ "خَُٖخي ڄه خڀ٭ٹىي ڄ٫ خڀ٭مٗء"  ٸُدْ خؼُ ظ٥سُٷ ڄ٭ُدَ خٖزٗٮ خّٮدلر َٸڃ  

 ٭ُدَ خٖزٗٮ خّٮدلر َٸڃ وّٮد ڀع٥سُٷ ڄ .خڀُٙټدض خّٮًَـص بُ ٔىٶ ٬مدن خّٮدلر

خَُٖخي ڄه خڀ٭ٹىي ڄ٫ خڀ٭مٗء وزُدن ٌٿ بً ڄ٭د٫ّص خٖوعٖٗض خڀىد٧ّص ٬ه 

"٬ٹىي خٖوٙدء" وڄ٭ُدَ خلمحدٔسص خڀًولر  ظ٥سُٷ ڄ٭ُدَ خلمحدٔسص خڀًولر َٸڃ 

"خَُٖخي" وڄ٭د٫ّص خ٬ّدٖض خّٮعًخوځص ڀ٬ٗعُخٲ زدَُٔخيخض.  َٸڃ 

دَُٔخي وخّٮٙدټٿ خلمحدٔسُص ٌخض خڀٝځص خڀًوخٴ٫ وخّٮَّّخض ًٜٔخَ زُدن خ٬ٖعُخٲ ز 

. ڄ٭ُدَ خٖزٗٮ خّٮدلر َٸڃ 

خَُٖخي ڄه خڀ٭ٹىي ڄ٫ خڀ٭مٗء ٬ځً  ٸُدْ خؼُ ظ٥سُٷ ڄ٭ُدَ خٖزٗٮ خّٮدلر َٸڃ  

ـىيش خَْزدق بُ خڀُٙټدض خّٮًَـص بُ ٔىٶ ٬مدن خّٮدلر ڄعمؽٗ بُ (خيخَش خَْزدق، 

. َص خَْزدق)خٔعمُخَ

 : خٖـُخجُصخڀع٭َُٵدض  

ظٹىڂ خڀًَخٔص ٬ځً ٸُدْ ڄعٱّٛخض خڀًَخٔص وٖ زً ڄه ظ٭َُٳ ٌٍي خّٮ٥ٝځمدض وٌٍ:

"خَُٖخي ڄه خڀ٭ٹىي ڄ٫ خڀ٭مٗء": ٌى خّٮ٭ُدَ خڀٌٍ  ڄ٭ُدَ خٖزٗٮ خّٮدلر َٸڃ  -

ڄ٫ َعىدوپ ڄع٥ځسدض خ٬ٖعُخٲ وخڀٹُدْ وخٔٴٝدق خّٮع٭ځٹص زدَُٔخي ڄه خڀ٭ٹىي 

 خڀ٭مٗء وـدء ٌٍخ خّٮ٭ُدَ زٙٽٿ خٔدٍٔ ټسًَٿ ّٮ٭ُدٌَ خلمحدٔسص خڀًوڀُّٜ َٸڃ 

٬ٹىي خٖوٙدء زٕسر ٜ٭ىزص ظ٥سُٷ خّٮ٭ُدََه خّٮٍټىََه ٬ځً  خَُٔخي وَٸڃ 

، خ٬ّدٖض خّٮعًخوځص وخّٮ٭ٹًش ڀ٬ٗعُخٲ زدَُٔخي (خزى وٝدَ و٨ًُّخض، 

 .(

ٌٍ خَٖزدق خڀّٗ ظعٝٳ ٠ّځىٌد ڄه  ):ـىيش خَْزدق  -

ّٳدَٔدض خيخَش خَٖزدق وّٯد خڀٹًَش ٬ځً خڀعىسا زدڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خّٮٕعٹسځُص 

وټٍڀٻ خَظٵد٪ ڄٕعىي خڀعمهًُ ووځىٌد ڄه خڀعٹځسدض وظعٝٳ زدٖٔعمُخََص وّٯد 
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خڀٹًَي ٬ځً خ٬ٖعُخٲ زدّٮٽدٔر خٖٸعٝديَص ويَـص خڀعمٵ٧ بهد ڄه وٗپ 

دّ٭ٕدجُ خٖٸعٝديَص بُ خڀىٸط خّٮىدٔر.خ٬ٖعُخٲ ز

يخَش خَْزدق: ز٭ٟ خّٮمدَٔدض خڀّٗ ظٹىڂ ٴُهد خٖيخَش ڀځع٬ٗر بُ خَْزدق بهًٲ ب -

لر خڀُٙټص خڀعإؼّٛ ٬ځً خڀًوٿ خّٮٵٝك ٬ىً ىئ٣ّّٕٜ ڄٽدٔر ڄ٭ُىص خٌ ّٱدوڀص ڄٕ

بُ خّٮًي خڀٹّٝٛ ولُػ خنهد ٣ًّغ زٕسر ّٰمى٬ص ڄه خٖٔسدذ وٌٍ (خڀعإؼّٛ ٬ځً 

ىٶ خْوَخٶ خّٮدڀُص وَِديش ڄٽدٴأض خٖيخَش وظٹځُٿ خلعمدڀُص خٖوٗپ زُٙو٢ ٔ

خٖٸعُخٞ و٢ّىر خڀعًوٿ ڄه خّٯُحدض خ٬ّٽىڄُص خّٮى٩مص) لُػ َ٭عٹً خّٮًَخء خن 

ٸُخَخض خّٮٕعؽمَُه وخڀًخجىّٜ ظعإؼُ زدَْزدق خّٮٵٝك ٬ىهد (ُ٘وًََ ټَٗٺ وټدؼٍ، 

 .(

خَْزدق ويّټىڄص خَْزدق وظ٭ّٚ خَظسد٢ خَْزدق خٔعمُخََص خَْزدق: ظ٭ّٚ ؼسدض  -

خلمحدٔسُص خ٬ّدڀُص زدَْزدق خّٮٕعٹسځُص وظًپ ٬ځً خَْزدق خّٮعٽَُش 

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

وڄ٭ُدَ خٖزٗٮ خّٮدلر خڀًولر َٸڃ  ل٩ٍ ڄى٠ى٪ ڄ٭دَّٛ خٖزٗٮ خّٮدلر خڀًولر 

لُػ ظىدوڀط  ،ٽؽّٛ خٌعمدڂ خڀسدلؽّٜ"خَُٖخي ڄه خڀ٭ٹىي ڄ٫ خڀ٭مٗء" وـىيش خَٖزدق خڀ 

ّٰمى٬ص ڄه خڀًَخٔدض خڀ٭ُزُص وخٖـىسُص ڄىخ٫ُ٠ ڄ٭دَّٛ خٖزٗٮ خّٮدلر خڀًولر وڄ٭ُدَ 

وٸً ٥ّط ڄُخـ٭ص ز٭ٟ ٌٍي خڀًَخٔدض ڀٕؼُخء  ،وـىيش خَٖزدق خٖزٗٮ خّٮدلر َٸڃ 

ي خڀًَخٔدض زد٤ٔدَ خڀى٩ٌُ ڀځًَخٔص وخڀع٭ُٲ ٬ځً خڀىمدٌؾ خڀّٗ بً خٔعىًخڄهد بُ ٌٍ

وخڀىعدجؿ خڀّٗ ظىٜځط خڀُهد وخڀعىُٜدض خّ٭دٜص بهٍي خڀًَخٔدض ؤُعڃ ٌټُ ٌٍي خڀًَخٔدض 

 وٌٍ ٬ځً خڀىمى خڀعدلر:

: ؤ) ز٭ىىخن: (خؼُ ـىيش خَٖزدق خلمحدٔسُص  خڀًز٭ٍ وؤزى وٝدَ، ،يَخٔص (خزى ٬ځٍ -

 بُ ظٽځٵص لٹىٶ خّٮځٽُص ٤سٹد ّٮ٭دَّٛ خٖزٗٮ خّٮدلر)

ًَخٔص خلذ زُدن خّٸُص خّٮ٭ځىڄدض خلمحدٔسُص وخِؼدَ خٖٸعٝديَص ًٌٴط ٌٍي خڀ

خڀىد٧ّص ٬ه خّ٭ٝدجٛ خڀىى٬ُص ڀعځٻ خّٮ٭ځىڄدض بُ ٤ّٵُٟ ظٽځٵص َخْ خّٮدپ ڄه وٗپ 

ٸُدْ خؼُ ـىيش خَٖزدق خلمحدٔسُص ٬ځً ظٽځٵص لٹىٶ خّٮځٽُص زدٔعىًخڂ وٝدجٛ خّٮ٭ځىڄدض 

 وڀُص.خلمحدٔسُص ٤سٹد ّٮ٭دَّٛ خٖزٗٮ خّٮدلر خڀً

ُ٘ټص  ُ٘ټص ڄىهد  وٸً خـَُط ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً ٬ُىص ڄٽىوص ڄه 

)، لُػ خٔعىًڂ خڀسدلؽىن  – ُ٘ټص وًڄُص وٗپ خڀٵعُش ( ٜىد٬ُص و 
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خٔدڀُر خٖلٝدء خڀىٜٵٍ وڄ٭دڄٗض خَظسد٢ زّٛٔىن وّٷدٌؾ خّٖٵًخَ خڀس٣ُٕ وخّٖٵًخَ 

َزدق (خٖٔعمُخََص، خڀٹًَش ٬ځً خڀعىسا، ٥ّهًُ خّٮع٭ًي ڄه خـٿ خوعُدَ خؼُ وٝدجٛ خٖ

خَٖزدق، خڀعٱٍَص خڀ٭ٽُٕص، ظىٸُط خ٬ٖعُخٲ، خٖٸعُخذ ڄه خڀىٹً، ـىيش خّٮٕعمٹدض، 

خڀعمٵ٧، خ٬ُّديَص، ٸُمص خّٮٗءڄص) ٬ځً ظٽځٵص لٹىٶ خّٮځٽُص خلمحعٕسص زىدء ٬ځً ظٕ٭ّٛ 

 .خٖٜىپ خڀُؤ٪ّدڀُص 

 :خڀىعدجؿ وڄه خّٸهد لُػ خ٨هُض خڀًَخٔص خڀ٭ًًَ ڄه

ّٵى ڄىٵُي بُ ظٽځٵص وـىي خؼُ ڀٽٿ ٜٵص ڄه ٜٵدض خَٖزدق خلمحدٔسُص و٬ځً  -

، لُػ خن خّٶٵدٞ ٜٵدض خَٖزدق خلمحدٔسُص َايٌ خلذ خَظٵد٪ ظٽځٵص لٹىٶ خّٮځٽُص

َخْ خّٮدپ.

خن خؼُ ٜٵدض خَٖزدق خلمحدٔسُص خڀّٗ ظٙٽٿ ز٭ً ڄٗجمص خڀٹُمص (خٔعمُخََص  -

خڀعىساَص، خڀعٱٍَص خڀ٭ٽُٕص، ٥ّهًُ خَٖزدق، ظىٸُط خ٬ٖعُخٲ خڀٹًَش  خَٖزدق،

خلمحدّٔٔ) خټؽُ خّٸُص ڄه خڀٝٵدض خڀّٗ ظٙٽٿ ز٭ً ڄىؼىٸُص خَٖزدق (خٖٸعُخذ ڄه 

ڄص خټؽُ ءخٌ خن ز٭ً خّٮٗ خڀىٹً، ـىيش خّٮٕعمٹدض، خڀعمٵ٧ خلمحدّٔٔ، وخ٬ُّديَص)،

ؼىٸُص.خّٸُص ڀځمٕعؽمَُه ٤ّٖدٌ خڀٹُخَخض ڄٹدَوص زس٭ً خّٮى

خن خؼُ ٜٵدض خَٖزدق خلمحدٔسُص خّٮٹدٔص ١ّٹدَُٓ ّٱدٔسُص بُ ظٽځٵص لٹىٶ  -

خّٮځٽُص خ٬ځً ڄه خؼُ خڀٝٵدض خّٮٹدٔص ١ّٹدَُٓ ڄدڀُص.

وٸً وځٝط خڀًَخٔص خلذ خڀعىُٜدض خڀعدڀُص لُػ ظىٜٿ خڀسدلؽىن خلذ خـُخء 

عٗٲ خؼُ خ٫ّّء يَخٔص ظٹُٓ خؼُ ـىيش خَٖزدق خلمحدٔسُص بُ ظٽځٵص خٖٸُخٞ وخوعسدَ خو

خڀعٹًٌَُ وخٖوعُدٌَ ڀٝٵدض خَٖزدق خلمحدٔسُص بُ ظٽځٵص خٖٸعُخٞ وظٽځٵص خّٮځٽُص 

وخٔعىًخڂ ڄعٱّٛخض خوُي ڀٹُدْ ـىيش خَٖزدق خلمحدٔسُص وّٳؽٗض خوُي ڀٹُدْ ظٽځٵص 

 َخْ خّٮدپ.

ٸُدْ ؤؼُ ظ٥سُٷ ڄ٭ُدَ خٖزٗٮ خّٮدلر َٸڃ () ز٭ىىخن: وځُٿ وخزُخٌُڃ، (يَخٔص  

يڀُٿ ڄه خڀسُحص  –) خَُٖخي ڄه خڀ٭ٹىي ڄ٫ خڀ٭مٗء ٬ځً خٔعًخڄص خَْزدق خلمحدٔسُص (

 )خّٮَُٝص

٬ځً خٔعًخڄص  خلذ ٸُدْ ٌٿ َاؼُ ڄ٭ُدَ خٖزٗٮ خّٮدلر َٸڃ  خڀًَخٔص وتهًٲ

وٸً بً خٔعىًخڂ خٔدڀُر خٔلٝدء خڀىٜٵٍ (خڀى٣ٔ خ٬ّٕدبي وخّٖٵُخٲ  .خَْزدق

وّٷىٌؾ خّٖٵًخَ خڀس٣ُٕ  ،لٝدجُص (ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢سدَخض خٖخّٮ٭ُدٌَ) وخٖوع
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لُػ بً خـُخء يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً ٬ُىص ڄه خّٮًَخء خّٮدڀُّٜ وخلمحدٔسّٜ ، وخڀعًَّٹٍ)

وڄُخٸّٔ خ٬ّٕدزدض وخ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ وڄٕعىًڄٍ خڀٹىخجڃ خّٮدڀُص خّٮىٙىَش ڄه وٗپ 

خّٮدڀُّٜ ڀځُٙټدض خّٮٕدّٸص بُ  ڄٵُيش (خّٮًَخء ظى٫َِ خٔعسدوص ٬ځً ٬ُىص ڄٽىوص ڄه 

ڄٕعىًڄى خڀعٹدََُ  خڀسىًَٜ خّٮَُٝص، خٔدظٍش خ٫ّدڄ٭دض، ڄًٸٹى خ٬ّٕدزدض خّ٭دَـُىن،

  ،خّٮدڀُص ڄؽٿ خلمحځځىن خّٮدڀُىن)

وـىي ٬ٗٸص ٌخض خؼُ خّٹدبي زّٜ ظ٥سُٷ ڄ٭ُدَ خٖزٗٮ بلذ وٸً ظىٜٿ خڀسدلؽدن 

زدض خڀّٗ ظىخـص ظ٥سُٷ خّٮ٭ُدَ خ٬ّدـص خلذ خن ڄه خڀٝ٭ىو وخٔعًخڄص خَْزدق، خّٮدلر َٸڃ 

وخڀ١ىخز٣  ظٱّٛخض ـىٌَُص بُ خڀ٭مځُدض خ٬ّدڀُص ٫ّم٫ خڀسُدودض وو٩ڃ ظٹىُص خّٮ٭ځىڄدض

خڀًخوځُص ڀعځسُص ڄع٥ځسدض خٖٴٝدق وټمد ظىٜٗ خلذ وـىي ٬ٗٸص خّٹدزُص زّٜ ظ٥سُٷ 

 وخٔعمُخََص خَْزدق.  ڄ٭ُدَ خٖزٗٮ خّٮدلر َٸڃ 

لؽدن خلذ ٠ُوَش خًٜخَ ڄ٭ُدَ ڄٌُٝ َٕمً (خَُٖخي ڄه خڀ٭ٹىي وٸً خوًٜ خڀسد

 .ڄ٫ خڀ٭مٗء ٬ځً ُٰخَ ڄ٭ُدَ خٖزٗٮ خّٮدلر َٸڃ 

 ز٭ىىخن: يَخٔص  -

(The Impact of Corporate Governance Characteristics on Earnings 

Quality and Earnings Management: Evidence from Jordan)  

 (ؤؼُ وٝدجٛ لىټمص خڀُٙټدض ٬ځً ـىيش خَْزدق وبيخَش خَْزدق: ؤيڀص ڄه خَْين)

تهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص بلذ ٣ّٹُٷ ٬ًش ؤًٌخٲ ٴُمد َع٭ځٷ زدڀُٙټدض خّٮًَـص بُ 

زىَٜص ٬مدن، وٌٍي خًٌٖخٲ ٌٍ خڀعمٹُٷ بُ خڀ٭ٗٸص زّٜ وٝدجٛ لىټمص خڀُٙټدض 

ص زّٜ وٝدجٛ لىټمص خڀُٙټدض وبيخَش خَْزدق بُ وـىيش خَْزدق، وخڀعمٹُٷ بُ خڀ٭ٗٸ

خڀُٙټدض خَٖيوُص. وټٍڀٻ ڄ٭ُٴص ڄد بٌخ ټدوط وٝدجٛ لىټمص خڀُٙټدض خڀّٗ ظاؼُ ٬ځً 

ـىيش خَْزدق ظاؼُ ؤ١َّد ٬ځً بيخَش خَْزدق، وٴمٛ ڄد بٌخ ټدوط وٝدجٛ لىټمص 

َعڃ خٔعىًخڂ لفڃ  ٬ځً ـىيش خَْزدق. خڀُٙټدض خڀّٗ ظاؼُ ٬ځً بيخَش خَْزدق ظاؼُ ؤ١َّد

ّٰځٓ خٔيخَش، وخِيوخـُص خڀُجُٓ خڀعىٵٌٍُ، وظٽىَه ّٰځٓ خٔيخَش، ولفڃ ٫ّىص 

ڀٹُدْ وٝدجٛ لىټمص  خّٮُخـ٭ص، وظٽىَه ٫ّىص خّٮُخـ٭ص، ووٙد٢ ٫ّىص خّٮُخـ٭ص

وَعڃ خٔعىًخڂ خڀٹُمص خّٮ٥ځٹص وخّٮعىٸ٭ص ڀٗٔعمٹدٸدض خڀعٹًََُص، خڀّٗ َعڃ  خڀُٙټدض،

 .ىٌؾ ـىوّ خّٮ٭ًپ، ڀعٹًَُ ـىيش خَْزدق وبيخَش خَْزدقخلعٕدبهد زىخ٥ٔص ّٷ
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ظعٽىن ٬ُىص ٌٍي خڀًَخٔص ڄه ٫ُّ٧ خڀُٙټدض خّٮدڀُص خّٮًَـص بُ زىَٜص ٬مدن؛ 

 .بلذ  خّٮًَـص بُ زىَٜص ٬مدن ڄه ٬دڂ  ُ٘ټص وزځٯ ٬ًي خڀُٙټدض 

دٸدض ؤ٘دَض خڀىعدجؿ بلذ ؤن لفڃ ٫ّىص خّٮُخـ٭ص ڀً ٬ٗٸص ٔځسُص ڄ٫ خٖٔعمٹ

ولُػ ؤن خڀ٭ٗٸص زّٜ لفڃ ٫ّىص خڀعًٸُٷ وبيخَش خَْزدق ټدوط  ،خڀعٹًََُص خّٮ٥ځٹص

وؤ٘دَض خڀىعدجؿ بلذ ؤن وٙد٢ ٫ّىص خّٮُخـ٭ص ڀً ٬ٗٸص ٔځسُص ڄ٫ ټٿ ڄه  بّٹدزُص.

خٖٔعمٹدٸدض خڀعٹًََُص خّٮ٥ځٹص وخّٮىٸ٭ص وؤو٠مط ٌٍي خڀىعدجؿ ؤن خـعمد٪ ٫ّىص خّٮُخـ٭ص 

 خ١٬ْدء وبُ خټعٙدٲ خْو٥دء خلمحعمځص بُ خڀعٹدََُ خّٮدڀُص، وٌى ڄد ٴ٭دپ بُ خّٮىدٸٙص زّٜ

 .َى٭ٽٓ زًوَي بُ ڄٕعىي ـىيش خَْزدق وخټعٙدٲ بيخَش خَْزدق

ؤوًٜ خڀسدلػ خڀُٙټدض خّٮدڀُص خَْيوُص، خڀّٗ ّٯد لفڃ ټسّٛ بُ ّٰځٓ خٔيخَش، 

ٹُُڃ ؤيخء خڀُٙټص ّٳد زعٹځُٿ ٬ًي ؤ١٬دء ّٰځٓ خٔيخَش ڄه ؤـٿ َِديش و٨ُٵص خّٮُخٸسص وظ

َايٌ زًوَي بلذ َِديش خ٫ّىيش خَْزدق وخڀٹًَش ٬ځً خټعٙدٲ بيخَش خَْزدق. ٬ٗوش ٬ځً 

ٌڀٻ، َىٍٜ خڀسدلػ زع٭ًَٿ وٕسص خّٮًََُه خّ٭دَـُّٜ وّٰٛ خڀعىٵٍَُّٜ بُ ټٿ ڄه ؤ١٬دء 

ً ٬ٗوش ٬ځ .ّٰځٓ خٔيخَش و٫ّىص خّٮُخـ٭ص ڀځمً ڄه ظ١دَذ خڀىټدڀص لىپ ٬مځُص خلمجځٓ

ٌڀٻ، ظىٍٜ ٌٍي خڀًَخٔص وخ٠٭ٍ خڀُٕدٔدض وخّٯُحدض خڀعى٩ُمُص بُ خَْين زةيودپ 

ُٔدٔدض ڄځّڄص ڀع٥سُٷ ڄسديت لىټمص خڀُٙټدض وٴُٞ ٬ٹىزدض ٬ځً خڀُٙټدض خڀّٗ ٖ 

 ظځعّڂ ١ّسديت لىټمص خڀُٙټدض.

 ز٭ىىخن: )يَخٔص  -

(Understanding the Potential Impact of IFRS 15 on the 

Telecommunication Listed Companies, by the Disclosures’ Study) 

٬ځً ُ٘ټدض خٖظٝدٖض بُ خ٥َدڀُد  (ٴهڃ خڀعإؼّٛ خلمحعمٿ ّٮ٭ُدَ خٖزٗٮ خّٮدلر َٸڃ 

وخٔسدوُد ٬ه ٤َُٷ يَخٔص خٖٴٝدلدض)

) َٸڃ (خن خّٯًٲ ڄه ٌٍي خڀًَخٔص ّٮ٭ُٴص ڄًي ظدؼّٛ ڄ٭ُدَ خٖزٗٮ خّٮدلر 

خَُٖخي ڄه خڀ٭ٹىي ڄ٫ خڀ٭مٗء ٬ځً ُ٘ټدض خٖظٝدٖض خ٥َٖدڀُص وخٖٔسدوُص ز٭ً خن خٜسك 

و٬ځُص ٴدن ّٰعم٫ خڀًَخٔص َعمؽٿ بُ ُ٘ټدض  ٌٍخ خّٮ٭ُدَ خڀّخڄُد ڄه ظدََه 

ولُػ بً ٣ّځُٿ خلمحعىي وٌڀٻ ،خٖظٝدٖض خّٮًَـص بُ خڀٕىٶ خ٥َٖدڀُص وخٖٔسدوُص

 .َص خٜمدذ خّٮٝځمصزدٔعىًخڂ و٩ُ
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وٸً ظىٜٿ خڀسدلؽدن خلذ وـىي ٬ٗٸص ڄسدُ٘ش زّٜ خڀعإؼّٛ خلمحعمٿ ّٮ٭ُدَ خٖزٗٮ 

وټمُص ووى٬ُص خّٮ٭ځىڄدض خّٮٹًڄص بُ خڀعٹَُُ خڀٕىىٌ خڀٌٍ بً و٠٭ً وٗپ  خّٮدلر َٸڃ 

وّټٽه ؤ١َّد خٔعىًخڂ ٌٍي خڀىعُفص ڀٵهڃ ٸًَخض ڄًَخء  خڀ٭دڄّٜ خڀٕدزٹّٜ ڀع٥سُٷ خّٮ٭ُدَ،

ُ٘ټدض خٖظٝدٖض خّٮًَـص، بُ خڀىخٸ٫، ڄه خّٮ٭ُوٲ ؤوً ّټٽه خٖلعٵد٦ زإٴ١ٿ خّٮًَخء 

٥٬ٔدء ؤّٸُص ؤټّّ ْٜمدذ خّٮٝځمص ڄه وٗپ ظىٴّٛ ڄًَّ ڄه خّٮ٭ځىڄدض لىپ خ٬عمدي 

 خّٮ٭ُدَ خڀًولر ٬ًٔخي خڀعٹدََُ

 : ڄىهؿ خڀًَخٔص

٫ّ٧ خڀسُدودض  خ٬عمًض خڀًَخٔص خٖٔځىذ خڀىٜٵٍ وخّٮىهؿ خڀعمځُځٍ، لُػ بً 

خڀٝىد٬ُص وخّ٭ًڄُص خَْيوُص خّٮًَـص بُ خّ٭دٜص ١ّعٱّٛخض خڀًَخٔص، وخّ٭دٜص زدڀُٙټدض 

، لُػ بً ٣ّځُٿ خڀسُدودض وخوعسدَ خڀٵ٠ُُدض، ڀځىٜىپ بلذ ظ٭دڄُڃ وظىُٜدض زىَٜص ٬مدن

 ڄسىُص ٬ځً ڄد ظىٜځط ڀً خڀًَخٔص ڄه وعدجؿ.

 : ّٰعم٫ خڀًَخٔص

خڀٝىد٬ُص وخّ٭ًڄُص خَْيوُص خّٮًَـص بُ ض ظٽىن ّٰعم٫ خڀًَخٔص ڄه خڀُٙټد

وٌڀٻ لٕر يڀُٿ خڀُٙټدض بُ خّٮىٸ٫ خٖڀٽعُولش خڀُ٪ٍّ ڀسىَٜص ٬مدن  زىَٜص ٬مدن

) ُ٘ټص ٜىد٬ُص ووًڄُص، وزىخٸ٫ )، وخڀسدڀٯ ٬ًيٌد ( - وٗپ خڀٵعُش (

 ) ٸ٥د٬د) ُ٘ټص ٜىد٬ُص ڄى٬ِص ٬ځً ((

 ٬ُىص خڀًَخٔص 

ڄه خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص وخّ٭ًڄُص خَْيوُص خّٮًَـص بُ ظعٽىن ٬ُىص خڀًَخٔص 

 زىَٜص ٬مدن وخڀّٗ ظى٥سٷ ٬ځُهد خڀُٙو٢ خِظُص:

ؤن ظٽىن ؤٔهڃ خڀُٙټص ڄعًخوڀص وڄ٭ځه ٬ىهد بُ وُٙش خڀٕىٶ خّٮدلر وٗپ ٴعُش  -

خڀًَخٔص، ولد ظع٭ُٞ ڀىٸٳ خڀعًخوپ.

ټٿ ُ٘ټص، ظىٴُ ٫ُّ٧ خڀسُدودض خڀِٗڄص ٖلعٕدذ ڄعٱّٛخض ّٷىٌؾ خڀًَخٔص بُ  -

ووٗپ ٴعُش خڀًَخٔص.

ڄه ټٿ ٬دڂ. -بُ  ځُٙټصؤن ظىعهٍ خڀٕىص خّٮدڀُص ڀ -

ؤن ٖ ظٽىن خڀُٙټص ٸً ظ٭٠ُط وٗپ ٴعُش خڀًَخٔص ڀعىٸٳ ؤ٬مدّٯد وؤو٥ٙعهد  -

خڀعٙٱُځُص.
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"خَُٖخي ڄه خڀ٭ٹىي ڄ٫  خن ظ٥سٷ ٌٍي خڀُٙټدض ڄ٭ُدَ خٖزٗٮ خّٮدلر َٸڃ  -

.دڂ خڀ٭مٗء " خ٬عسدَخ ڄه زًخَص ٬

ؤٌ ) ُ٘ټص وًڄُص، ٜىد٬ُص و() ُ٘ټص وبهٍخ، ٴٹً شمځط ٬ُىص خڀًَخٔص (

ُ٘ټدض ٜىد٬ُص،  ) ُ٘ټدض (%) ڄه لفڃ خلمجعم٫، لُػ بً خٔعؽىدء (ڄد َٹدَذ (

ُ٘ټدض وًڄُص) ڀ٭ًڂ ڄ٥دزٹعهد ڀُٙو٢ خوعُدَ ٬ُىص خڀًَخٔص، وظ٭عّّ ٌٍي خڀىٕسص  

 ڄٹسىڀص خلٝدجُدً.

 ) ٸ٥د٬دض ٴ٬ُُص) ُ٘ټص وًڄُص ڄى٬ِص ٬ځً (ض ٴ٬ُُص، و(

 ؤٔځىذ ٸُدْ ڄعٱّٛخض خڀًَخٔص

خَُٖخي ڄه  ٸُدْ خؼُ ظ٥سُٷ ڄ٭ُدَ خٖزٗٮ خّٮدلر َٸڃ ًٌٴط خڀًَخٔص بلذ 

خڀ٭ٹىي ڄ٫ خڀ٭مٗء ٬ځً ـىيش خَْزدق بُ خڀُٙټدض خّٮًَـص بُ ٔىٶ ٬مدن خّٮدلر ڄعمؽٗ بُ 

 ، وزدڀعدلر ظٽىوط ڄعٱّٛخض خڀًَخٔص ڄه خِبٌ:،)(خيخَش خَْزدق، خٔعمُخََص خَْزدق

ًٖ: خّٮعٱّٛ خڀعدز٫ (ـىيش خَْزدق)   ؤو

 بً ٸُدْ ـىيش خَْزدق زدّٮعٱّٛخض خَِص: 

 بيخَش خَْزدق -

)، لُط ؤ٘دَض ظٹدْ زدٔعىًخڂ (وخڀّٗ  

ٕعىًڄص بُ خڀٽٙٳ ٬ه ) بلذ ؤوً خْٸىي زّٜ خڀىمدٌؾ خّٮيَخٔص (

بيخَش خَْزدق، وظ٬ًً ز٥َُٹص خّٮٕعمٹدض خٖوعُدََص وڀٹُدْ خّٮٕعمٹدض خٖوعُدََص ظٹىڂ 

 زدّ٭٥ىخض خڀعدڀُص:

ٸُدْ خّٮٕعمٹدض خڀٽځُص وخڀّٗ ّټٽه ٸُدٔهد ز٥َُٹص خڀعًٴٷ خڀىٹًٌ خڀّٗ ٣ّعٕر  .

ٹًٌ ڄه ٴُهد خّٮٕعمٹدض خڀٽځُص زدڀٵُٶ زّٜ ٜدبُ خڀُزك خڀعٙٱُځٍ وخڀعًٴٷ خڀى

خڀ٭مځُدض خڀعٙٱُځُص وٌڀٻ ڄه وٗپ خڀىمىٌؾ خڀعدلر:

                      

 لُػ ؤن:

 ).) ڀځٵعُش (: ٥ّؽٿ خّٮٕعمٹدض خڀٽځُص ڀځُٙټص (       

 ).) ڀځٵعُش (: ٥ّؽٿ ٜدبَ خڀُزك خڀعٙٱُځٍ ڀځُٙټص (      

).) ڀځٵعُش (ض خڀعٙٱُځُص ڀځُٙټص (: ٥ّؽٿ خڀعًٴٷ خڀىٹًٌ ڄه خڀ٭مځُد      
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ّٷىٌؾ خّٖٵًخَ خڀٌٍ َٹًَ ڄ٭دڄٿ خڀىمىٌؾ خڀٌٍ ُٔعڃ ڄه وٗڀً خلعٕدذ  .

) ڄه وٗپ ڄ٭ديڀص خّٖٵًخَ خڀعدڀُص خّٮٕعمٹدض ّٰٛ خٖوعُدََص (

وخڀّٗ ظعڃ لمجمى٬ص ُ٘ټدض خڀ٭ُىص بُ ټٿ ٔىص ٬ځً لًش.

     
 (     )

   (
 

 (     )
)    *

               
 (     )

+    (
      
 (     )

)       

 لُػ:

 ).) ڀځٵعُش (: خّٮٕعمٹدض خڀٽځُص ڀځُٙټص      

 ).) ڀځٵعُش (: خ٧ّدلذ خْٜىپ ڀځُٙټص ((     ) 

 ).) ڀځٵعُش (: خڀعٱّٛ بُ بَُخيخض خڀُٙټص (       

 ).) ڀځٵعُش (: خڀعٱّٛ بُ خڀٍڄڃ خّٮًَىص ڀځُٙټص (       

ٸُمص خڀ٭ٹدَخض وخّٮمعځٽدض وخِٖض :       

 ).) ڀځٵعُش (ڀځُٙټص (

: خّ٭٥إ خڀ٭ٙىخجٍ (خڀسىخٸٍ)، و٥ّؽٿ خ٫ّّء ڄه ب٧ّدلر خّٮٕعمٹدض خڀٌٍ لد َعڃ ظٵّٕٛي     

 ٌؾ خّٖٵًخَ، وَٕعىًڂ ټماُ٘ ٬ځً خّٮٕعمٹدض خٖوعُدََص.ڄه وٗپ ڄعٱّٛخض ّٷى

،  ،  ظٹًَُ ڄ٭دلد خڀىمىٌؾ ( خڀّٗ َعڃ ڄه وّٗٯد خلعٕدذ ٸُڃ خّٮٕعمٹدض  )  

 ّٰٛ خٖوعُدََص.

) ڄه وٗپ ڄ٭ديڀص         ٣ًًَّ خّٮٕعمٹدض ّٰٛ خٖوعُدََص خڀ٭ديَص ( .

ص ُ٘ټدض خڀ٭ُىص بُ ټٿ ٔىص ٬ځً لًش.خّٖٵًخَ خڀعدڀُص وخڀّٗ ظعڃ لمجمى٬

  (
 

 (     )
)    [

               

 (     )
]    (

      

 (     )
)         

) ڀٽٿ ُ٘ټص زدڀٵُٶ زّٜ        َعڃ خلعٕدذ خّٮٕعمٹدض خٖوعُدََص ( .

َص.خّٮٕعمٹدض خڀٽځُص وخّٮٕعمٹدض ّٰٛ خٖوعُدَ

                          
لٕدذ ڄعى٣ٔ خّٮٕعمٹدض خٖوعُدََص ڀٽٿ ُ٘ټص ڄه ُ٘ټدض خڀ٭ُىص وٗپ ٔىىخض  .

خڀًَخٔص وٌڀٻ ڀٱُٞ ظٝىُٵهد بلذ ُ٘ټدض ّٳدَٔص وّٰٛ ّٳدَٔص ٔيخَش خَْزدق.

 خٔعمُخََص خَْزدق  -

ه خڀًَـص خْولذ وٴٹدً ظٹدْ زدٔعىًخڂ ّٷىٌؾ خّٖٵًخَ خْوظىڄدظُٽٍ ڄوخڀّٗ  

)، وخڀٌٍ ٤ىَ ڀعمًًَ ڄًي خٔعمُخََص خَْزدق بُ ّٮىهفُص (
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خّٮٕعٹسٿ، وَّٙٛ ظّخًَ يَـص خَٖظسد٢ بلذ خَْزدق خّٮعٽَُش، وزدڀعدلر ظّخًَ ـىيش خَْزدق، 

ڀٹُدْ خْيخء  و٩ُخً بلذ ؤوً بُ لدڀص ظّخًَ خَٖظسد٢ ٴةن خَْزدق خ٬ّدڀُص ٥ّؽٿ ڄاُ٘خً ٌدڄدً

) بلذ ؤوً َ٭ً ڄه خّٮٕعٹسځٍ. وٸً ؤ٘دَض يَخٔص (

ؤټؽُخڀىمدٌؾ خٔعىًخڄدً وُ٘ى٬دً بُ ظٵّٕٛ ـىيش خَْزدق. وبً ٸُدًٔ وٴٹدً ڀځم٭ديڀص خِظُص: 

                                    

 لُػ ؤن: 

) ڄٹٕىڄدً ٬ځً ) بُ خڀٕىص (: ٜدبُ خَْزدق ٸسٿ خڀسىىي ّٰٛ خڀ٭ديَص ڀځُٙټص (       

).  خّٮعى٣ٔ خّٮُـك ڀ٭ًي خْٔهڃ خڀٹدجمص بُ خڀٕىص (

 وَىعؿ ٬ه ٸٕمص ڄٽىودض خڀىمىٌؾ ٬ځً خّٮعى٣ٔ خّٮُـك ڀ٭ًي خْٔهڃ خّٮ٭ديڀص خِظُص: 

                                  

 لُػ ؤن: 

).  ) بُ خڀٕىص (: َزك خڀٕهڃ ڀځُٙټص (      

ڄه خڀىمىٌؾ، بٌ    وٸً بً لٕدذ خٔعمُخََص خَْزدق ٬ه ٤َُٷ ظٹًَُ خّٮ٭دڄٿ 

) بلذ خَْزدق ٬دڀُص خٖٔعمُخَ، بُ لّٜ َّٙٛ خٸعُخذ َّٙٛ خٸعُخذ ٸُمص خّٮ٭دڄٿ ڄه (

 خَْزدق خّٮاٸعص ّٰٛ خّٮٕعمُش. ) ٬ځًخڀٹُمص ڄه (

"خَُٖخي ڄه خڀ٭ٹىي ڄ٫  ؼدوُدً: خّٮعٱّٛ خّٮٕعٹٿ (ظ٥سُٷ ڄ٭ُدَ خٖزٗٮ خّٮدلر خڀًولر َٸڃ 

 خڀ٭مٗء")

وٸً بً ٸُدْ ٌٍخ خّٮعٱّٛ زد٬ٖعمدي ٬ځً خٔعمدَش خلعىض ٬ځً زىىي ٥ّؽٿ ّٰدٖض  

ټمد بً ٣ًًَّ خڀسىىي خّٮ٥سٹص وّٰٛ ظ٥سُٷ خّٮ٭ُدَ، لُػ بً ؤوٍ ٌٍي خڀسىىي ڄه ڄّٕ خّٮ٭ُدَ، 

خّٮ٥سٹص ڄه وٗپ ظ٭سحص ٌٍي خڀسىىي ڄه ٸسٿ خّٮًَُ خّٮدلر بُ ټٿ ُ٘ټص، لُػ ؤن 

)، و(ٖ ظځعّڂ) خٖوعُدَخض خڀىخَيش ڄٹدزٿ ټٿ زىً ټدوط (ظځعّڂ) وخڀّٗ بً ظُڄٌُّد زدڀُٸڃ (

ظ٥سُٷ خّٮ٭ُدَ،  )، وٌڀٻ بهًٲ زىدء ڄاُ٘ ٬دڂ ڀٗڀعّخڂ بُوخڀّٗ بً ظُڄٌُّد زدڀُٸڃ (

زٙٽٿ ٬دڂ، وڄاُ٘ َع٭ځٷ زٽٿ ّٰدپ ڄه ّٰدٖض خّٮ٭ُدَ، لُػ ظ١مىط ّٰدٖض خّٮ٭ُدَ ټٿ ڄه 

 خِبٌ:

) زىىي ظٹُٓ ڄًي خٖڀعّخڂ زع٥سُٷ ٌٍخ خلمجدپ بُ خ٬ٖعُخٲ: وبً ٣ًًَّ ( -

خڀُٙټص.
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) زىىي ظٹُٓ ڄًي خٖڀعّخڂ زع٥سُٷ ٌٍخ خلمجدپ بُ خڀٹُدْ: وبً ٣ًًَّ ( -

خڀُٙټص.

) زىىي ظٹُٓ ڄًي خٖڀعّخڂ زع٥سُٷ ٌٍخ خلمجدپ بُ ٭ُٞ: وبً ٣ًًَّ (خڀ -

خڀُٙټص.

) زىىي ظٹُٓ ڄًي خٖڀعّخڂ زع٥سُٷ ٌٍخ خلمجدپ بُ خٖٴٝدق: وبً ٣ًًَّ ( -

خڀُٙټص.

) زىىي ظٹُٓ ڄًي خٖڀعّخڂ زع٥سُٷ ٌٍخ خلمجدپ بُ ظٽدڀُٳ خڀ٭ٹً: وبً ٣ًًَّ ( -

خڀُٙټص.

 ّٺًي وٕسص خٖڀعّخڂ زع٥سُٷ زىىي خّٮ٭ُدَ ټمد َځٍ: وز٭ً ٌڀٻ بً خوٙدء ڄاُ٘ ڀځع٥سُٷ

 ڄاُ٘ خڀع٥سُٷ = ٬ًي خڀسىىي خّٮ٥سٹص / ٬ًي خڀسىىي خڀٽځٍ

 ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص 

زىدء ٬ځً ڄٙٽځص خڀًَخٔص وؤّٸُص وؤًٌخٲ خڀًَخٔص بً ُٜدٰص خڀٵ٠ُُدض خڀعدڀُص 

 خّٮٙعٹص ڄه خٔحځص خڀًَخٔص: 

 خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص:

 ڄ٭ُدَ ڀع٥سُٷ) α ≤ڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص (: ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖ

) خَُٖخي ڄه خڀ٭ٹىي ڄ٫ خڀ٭مٗء بُ ـىيش خَْزدق ڄعمؽځص ( َٸڃ خّٮدلر خٖزٗٮ

زإز٭ديٌد (خيخَش خَْزدق وخٔعمُخََص خَْزدق) وَىعؿ ٬ه خڀٵ٠ُُص خٖٔدُٔص 

 خڀٵ٠ُُدض خڀٵ٬ُُص خڀعدڀُص: 

 خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خٖولذ:

 ڄ٭ُدَ ڀع٥سُٷ) α ≤َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص ( : ٖ

) خَُٖخي ڄه خڀ٭ٹىي ڄ٫ خڀ٭مٗء بُ بيخَش خَْزدق ڀځُٙټدض ( َٸڃ خّٮدلر خٖزٗٮ

 خّٮًَـص بُ زىَٜص ٬مدن. 

 خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدوُص: 

 ڄ٭ُدَ ڀع٥سُٷ) α ≤: ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص (

ُخََص خَْزدق ) خَُٖخي ڄه خڀ٭ٹىي ڄ٫ خڀ٭مٗء بُ خٔعم( َٸڃ خّٮدلر خٖزٗٮ

 ٤ُٶ ٫ّ٧ خڀسُدودض ڀځُٙټدض 
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 ظعمؽٿ ڄٝديَ زُدودض خڀًَخٔص ١ّد َإبٌ: 

ًٖ: خڀسُدودض خْوڀُص:  وخڀّٗ ظ١مىط خڀسُدودض خڀّٗ بً ٧ّ٭هد ڄه خڀُٙټدض ڄسدُ٘ش ڄه وٗپ ؤو

خٔعمدَش خٔعٹٝدجُص وخلًش بُ ټٿ ُ٘ټص ٣ّعىٌ ٬ځً زىىي ظع٭ځٷ ١ّفدٖض ظ٭سحص 

 "خَُٖخي ڄه خڀ٭ٹىي ڄ٫ خڀ٭مٗء". ڄ٭ُدَ خٖزٗٮ خّٮدلر خڀًولر َٸڃ ظ٥سُٷ 

 وخ٘عمځط ٬ځً: ؼدوُدً: خڀسُدودض خڀؽدوىَص،

خڀسُدودض خّٮدڀُص خڀِٗڄص ٖلعٕدذ ٸُڃ ڄعٱّٛخض ّٷىٌؾ خڀًَخٔص، لُػ بً ٫ّ٧  -

)، -دودض ڄه خڀٹىخجڃ خّٮدڀُص خّ٭دٜص زدڀُٙټص ڀځٵعُش (ٌٍي خڀسُ

 وخّٮىٙىَش ٠مه يڀُٿ خڀُٙټدض بُ خّٮىٸ٫ خٖڀٽعُولش خڀُ٪ٍّ ڀسىَٜص ٬مدن.

خڀًوََدض، وخلمجٗض وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص وخڀٽعر وخّٮُخـ٫ خڀّٗ ظىدوڀط ڄى٠ى٪  -

ىخٸ٫ خٔڀٽعُووُص خڀًَخٔص، وڄعٱّٛخض ّٷىٌؾ خڀًَخٔص، وخّٮعىٴُش بَ خّٮٽعسدض وخّٮ

وخلمجٗض خڀ٭ځمُص وڄُخټّ خڀًَخٔدض.

 خْٔدڀُر خٖلٝدجُص خّٮٕعىًڄص بُ خڀًَخٔص

ٖـُخءخض خڀعمځُٿ خٖلٝدجٍ، لُػ بً خٔعىًخڂ  بً خٔعىًخڂ زُُّٰص  

 خّٮٹدَُٓ وخٖوعسدَخض خٔلٝدجُص خڀعدڀُص:

ّٮ٭ُدََص، وٌڀٻ خڀىٕر خّٮحىَص وخڀعٽُخَخض وخّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُص وخّٖٵُخٴدض خ -

بهًٲ وٜٳ ڄعٱّٛخض خڀًَخٔص.

.ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ خّ٭٥ٍ ٖوعسدَ ٨دٌُش خَٖظسد٢ خّٮع٭ًي  -

٣ّځُٿ خّٖٵًخَ خّ٭٥ٍ خّٮع٭ًي ٖوعسدَ ڄًي وـىي خؼُ ڀځمعٱّٛخض خّٮٕعٹځص ٬ځً  -

خّٮعٱّٛ خڀعدز٫.

 خّٮعٱّٛ خّٮٕعٹٿ
 خّٮعٱّٛ خڀعدز٫

ڄ٭ُدَ خٖزٗٮ خّٮدلر 

25خڀًولر َٸڃ   

 ـىيش خَٖزدق

 خيخَش خَٖزدق 

 خٔعمُخََص خَٖزدق

 بّٷىٌؾ خڀًَخٔص
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 خڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض :

ًٖ: خڀىعدجؿ  ؤو

ٔلٝدء خڀىٜٵٍ وخوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص، بً خڀعىٜٿ زد٬ٖعمدي ٬ځً وعدجؿ خ

 بلذ خڀىعدجؿ خڀعدڀُص:

ظعسدَىط خڀُٙټدض، زٙٽٿ ٬دڂ، بُ ّٳدَٔص بيخَش خَْزدق، ټمد ظسّٜ ؤن وٕسص  -1

خّٮعى٣ٔ خڀ٭دڂ ڀځمٕعمٹدض خٖوعُدََص بلذ ب٧ّدلر خْٜىپ ټدوط ڄىىٵ١ص وٕسُدً 

ط ّٳدَٔص ٘دج٭ص بُ خڀُٙټدض )، وٌٍخ ٩َهُ ؤن ّٳدَٔص بيخَش خَْزدق ڀ0.065ُٕ(

خَْيوُص خّٮٕدّٸص. وڄه ـهص ؤوُي، ٴٹً ظسّٜ وـىي ظٹدَذ ؤّٕ زّٜ خڀُٙټدض 

 خڀٝىد٬ُص وخّ٭ًڄُص بُ ڄاُ٘ بيخَش خَْزدق.

ؤ٨هُض ٸُڃ ڄٹُدْ خٔعمُخََص خَْزدق وـىي ظٍزٍذ ټسّٛ بُ ؤَزدق خڀُٙټدض ڄه  -2

ٽه خ٬ّٽڃ ٬ځًُ ٔىص بلذ ؤوُي، ټمد ؤ٨هُض خڀٹُڃ ٬ًڂ وـىي ّٷ٣ ّٱًي ّټ

-٢ّٖدي خَْزدق ڄه لُػ خٔعمُخََعهد بُ خَٖظٵد٪، وٸً ؤ٨هُ خّٮاُ٘ خڀ٭دڂ (

) خّٶٵدٞ ٸًَش خڀُٙټدض ٬ځً خ٬ّٵد٦ ٬ځً ؤَزدق ٬دڀُص. وٌٍي خڀىعُفص 0.207

 ٸً ٨هُض ڀًي خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص وخّ٭ًڄُص.

د٬ُص ؤ٨هُض وعدجؿ خٔلٝدء خڀىٜٵٍ ؤن ٌىدڀٻ ظٹدَذ ټسّٛ زّٜ خڀُٙټدض خڀٝى -3

 15ڄ٭ُدَ خٖزٗٮ خّٮدلر خڀًولر َٸڃ وخڀُٙټدض خّ٭ًڄُص بُ ڄعى٣ٔ وٕر ظ٥سُٷ 

، لُػ زځٯ ڄعى٣ٔ خڀع٥سُٷ بُ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص "خَُٖخي ڄه خڀ٭ٹىي ڄ٫ خڀ٭مٗء"

 %).74.92%) وبُ خڀُٙټدض خّ٭ًڄُص (74.53(

دجُص ؤ٨هُض وعدجؿ خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خْولذ ؤن ٌىدڀٻ ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝ -4

"خَُٖخي ڄه خڀ٭ٹىي ڄ٫ خڀ٭مٗء"٬ځً  15ڄ٭ُدَ خٖزٗٮ خّٮدلر خڀًولر َٸڃ ڀع٥سُٷ 

بيخَش خَْزدق بُ خڀُٙټدض خّٮًَـص بُ زىَٜص ٬مدن، لُػ ظسّٜ وـىي خْؼُ 

خّٮ٭ىىٌ خڀٕځّٔ، وخڀٌٍ َّٙٛ بلذ ؤن ظ٥سُٷ خّٮ٭ُدَ، وخٖڀعّخڂ ١ّع٥ځسدظً ّٺً ڄه 

٭ىي بلذ ؤن َِديش خڀعّخڂ خڀُٙټدض ١ّع٥ځسدض ّٳدَٔص بيخَش خَْزدق. وٌٍخ ٸً َ

خ٬ٖعُخٲ وخڀ٭ُٞ وخٖٴٝدق ٣ًّ ڄه ٸًَش خٔيخَش ٬ځً خڀع٬ٗر بُ خَُٔخيخض، 

 وٌٍخ ڄاُ٘ ٬ځً َِديش ـىيش خَْزدق.

ؤ٨هُض وعدجؿ خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدوُص ؤن ٌىدڀٻ ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص  -5

"خَُٖخي ڄه خڀ٭ٹىي ڄ٫ خڀ٭مٗء"٬ځً  15ڃ ڄ٭ُدَ خٖزٗٮ خّٮدلر خڀًولر َٸڀع٥سُٷ 
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خٔعمُخََص خَْزدق بُ خڀُٙټدض خّٮًَـص بُ زىَٜص ٬مدن، لُػ ظسّٜ وـىي خْؼُ 

خّٮ٭ىىٌ خڀٕځّٔ، وخڀٌٍ َّٙٛ بلذ ؤن ظ٥سُٷ خّٮ٭ُدَ، وخٖڀعّخڂ ١ّع٥ځسدظً َى٭ٽٓ 

 ٬ٽُٕدً ٬ځً خٔعمُخََص خَْزدق، وٌٍخ ًَپ ٬ځً خّٶٵدٞ بُ ـىيش خَْزدق، وڄه

خڀىدلُص خڀى٩َُص خلمحدٔسُص ٖ ّټٽه ظٵّٕٛ ٌٍي خڀىعُفص، ؤڄد ڄه خڀىدلُص خڀ٭مځُص 

 ٴُمٽه َز٣ خڀىعُفص خڀ٭ٽُٕص ز١٭ٳ خٖڀعّخڂ زدڀ٭ًًَ ڄه ڄع٥ځسدض خّٮ٭ُدَ.

 خڀعىُٜدض :

ز٭ً خٔع٭ُخٞ وعدجؿ خڀعمځُٿ خٖلٝدجٍ وخوعسدَ خڀٵ٠ُُدض، بً ُٜدٰص 

 خڀعىُٜدض خڀعدڀُص:

خض خڀ٭ځُد بُ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص وخّ٭ًڄُص زعسّٚ خِڀُدض ٠ُوَش ؤن ظٹىڂ خٔيخَ -1

خّٮىدٔسص ڀځمً ڄه يوخٴ٫ خٔيخَش ّٵى خڀع٬ٗر زدڀسُدودض خّٮدڀُص، وؤن ظُٙٲ ٬ځً 

 ظ٥سُٷ ٌٍي خِڀُدض.

٠ُوَش ظٹُُڃ خڀعّخڂ خٖيخَش زدڀٙٵدٴُص وخّٮى٠ى٬ُص ٬ىً خ٬ًخي خڀٹىخجڃ خّٮدڀُص  -2

دوص زٍوٌ خّ٭ّّش وخلمحځځّٜ خّٮدڀُّٜ ڀعٹُُڃ ڄه ٸسٿ ّٰدڀٓ خٔيخَش، و٠ُوَش خٖٔع٭

 ـىيش خَْزدق خڀٕىىَص.

خڀعى٫ٔ زدٔٴٝدق خّٮدلر خڀٌٍ َُز٣ زّٜ لفڃ خَْزدق خڀٕىىَص ووعدجؿ خ٬ْمدپ  -3

خٖزٗٮ خڀٕىىَص ڄ٫ خَُٔخيخض خڀّٗ بً ظٕفُهځهد بُ خڀٹىخجڃ خّٮدڀُص لٕر ڄ٭ُدَ 

 ٭مٗء"."خَُٖخي ڄه خڀ٭ٹىي ڄ٫ خڀ 15خّٮدلر خڀًولر َٸڃ 

ب٬ديش خڀًَخٔص خ٬ّدڀُص، وز٭ً ٴعُش ٔىىَص ټدٴُص، ڀًَخٔص ڄٕعىي ظ٥سُٷ ڄ٭ُدَ  -4

"خَُٖخي ڄه خڀ٭ٹىي ڄ٫ خڀ٭مٗء"، بُ خڀُٙټدض  15خٖزٗٮ خّٮدلر خڀًولر َٸڃ 

خڀٝىد٬ُص وخّ٭ًڄُص. وظ١مّٜ ڄعٱّٛخض ؤوُي، ټد٬ّدټمُص خّٮإُٔص وـىش 

 خڀعًٸُٷ خّ٭دَـٍ.
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 خّٮُخـ٫ 

خؼُ ـىيش خَْزدق خلمحدٔسُص  : ؤ)، خڀًز٭ٍ، ڄدڄىن وخزى وٝدَ، ّٱمً (ؤزى ٬ځٍ، ٔىٌِ

ّٰځص خَٖيوُص بُ خيخَش . ٬ځً ظٽځٵص خٖٸعُخٞ ٤سٹد ّٮ٭دَّٛ خٖزٗٮ خّٮدلر خڀًوڀُص

 ، خ٫ّدڄ٭ص خَٖيوُص، ٬مدن، خَٖين. – ، ) ( خ٬ٖمدپ، 

). (٢ سص وخٖزٗٮ خّٮدلر خڀًوڀُصڄ٭دَّٛ لمحدٔ). ( خزى وٝدَ، ّٱمً و٨ًُّخض، ٧ّ٭ً

 . ، ٬مدن، خَْينيخجُش خّٮٽعسص خڀى٤ىُص

ٸُدْ ؤؼُ ظ٥سُٷ  ) وځُٿ ، ٬ځٍ ّٱمىي ڄ٥ٝٵً ، وخزُخٌُڃ ، ڄّٙ ڄٱُبي ّٱمً (

) خَُٖخي ڄه خڀ٭ٹىي ڄ٫ خڀ٭مٗء ٬ځً خٔعًخڄص خَْزدق ڄ٭ُدَ خٖزٗٮ خّٮدلر َٸڃ (

،ـدڄ٭ص   – ، ّٰځص خلمحدٔسص وخّٮُخـ٭صَُصيڀُٿ ڄه خڀسُحص خّٮٝ –خلمحدٔسُص 

 زّٚ خڀٕىَٳ ، خ٣ّدي خ٫ّدڄ٭دض خڀ٭ُزُص ، زّٚ خڀٕىَٳ ، ڄُٝ 

Azzoz, Abdelrazeg Abedelmonsif & Khamees, Basheer Ahmad 

(2016). The Impact of Corporate Governance Characteristics on 
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Italay.  
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 ٔدڀُسهدّٰدٖض خڀ٬ًىش بلذ خلله ڄه وٗپ خّٮهه وؤ

 خڀسدلؽص

  ڄٙد٬ٿ زىط لٕه خڀىخي٬ٍ

 خ٫ّىىذ ز٩هُخن وخِيخذ خڀ٭ځىڂ ټځُص- ودڀً خّٮځٻ ـدڄ٭ص

 

 ڄځىٛ

لًيض ٌٍي خڀًَخٔص ؤّٸُص خّٮى٠ى٪، وؤٔسدذ خوعُدَي، وؤًٌخٲ خڀسمػ، وڄٙٽځعً، 

وظٕدئٖظً، وڄىهؿ خڀسمػ وو٥عً. ټمد زّٜ خڀعمهًُ خّٮٹٝىي ١ّفدٖض خڀ٬ًىش بلذ خلله ڄه 

هه، وُ٘و٢ خڀ٭مٿ بُ خٔٔٗڂ، ب٠دٴص بلذ ٌټُي ؤوٗٸُدض خّٮهىص بُ خٔٔٗڂ. وٗپ خّٮ

وخ٘عمځط خڀًَخٔص ٬ځً ظىدوپ ّٰدٖض خڀ٬ًىش بلذ خلله ڄه وٗپ خّٮهه، وخڀسمػ بُ ؤٔدڀُر 

خڀ٬ًىش بلذ خلله ڄه وٗپ خّٮهه. وٸً خوعهً خڀسمػ زدّ٭د٥ّص خڀّٗ ٠ُ٬ط ؤٌڃ خڀىعدجؿ 

خّٮُخي زدڀ٬ًىش بلذ خلله ڄه وٗپ خّٮهه ٌى خڀٹُدڂ ىعدجؿ زُدن ؤن وخڀعىُٜدض، وڄه ؤٌڃ ٌٍي خڀ

ز١ڃ ٬مځُص وُٙ خڀ٬ًىش ڄ٫ ٬ًڂ خڀعٹّٝٛ بُ ؤيخء خّٮهىص وٌڀٻ زعى٩ُڃ خڀىٸط زُىهمد. ؤڄد 

ظىُٜدض ٌٍخ خڀسمػ ٴإّٸهد ٠ُوَش خڀٹُدڂ زدڀ٬ًىش بلذ خلله ڄه وٗپ خّٮهه؛ بٌ بن ؤٰځر 

ڀًَهڃ ڄٕعٵًُون ڄه ٌٍي خّٮهه ٸً َاؼُون ٴُهڃ.  خڀىدْ ڀًَهڃ ڄهه ّټعهىىنهد، وؤ١َّد

ب٠دٴص بلذ ٠ُوَش خڀعإٌُٿ خڀ٭ځمٍ وخّٮهّٚ ْٜمدذ خّٮهه، وخ٬ُّٚ ٬ځً ٣ّٹُٷ ؤًٌخٲ 

خڀ٬ًىش. و٠ُوَش خٖڀعّخڂ زُٙو٢ خّٮهىص وؤوٗٸُدتهد بُ خٔٔٗڂ ؤؼىدء خڀ٬ًىش بلذ خلله 

 ڄه وٗپ خّٮهىص. 

 خّٮههّٰدٖض خڀ٬ًىش ،  خڀٽځمدض خّٮٵعدلُص :
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Abstract 

This study determined the importance of the topic, the reasons 

for choosing it, the research objectives, its problem, its questions, the 

research method and its plan. The preamble also showed what is 

meant by the fields of calling to God through professions, and the 

conditions of work in Islam, in addition to mentioning the ethics of the 

profession in Islam. 

The study included addressing the areas of calling to God 

through professions, and researching the methods of calling to God 

through professions. The research ended with a conclusion that 

presented the most important results and recommendations, and one of 

the most important of these results is a statement that what is meant by 

calling to God through professions is to include the process of 

spreading the call with no negligence in performing the profession by 

organizing the time between them. As for the recommendations of this 

research, the most important of them is the need to carry out the call to 

God through professions; As most people have occupations that they 

pursue, and they also have beneficiaries of those occupations who 

may influence them. In addition to the necessity of scientific and 

professional qualification for professionals, and keenness to achieve 

the objectives of the call. And the necessity of adhering to the 

conditions and ethics of the profession in Islam while calling to God 

through the profession. 

 

Keywords: advocacy fields, professions 
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 خّٮٹًڄص

ود ّٱمً و٬ځً خ٬ّمً لله ولًي، وخڀٝٗش وخڀٕٗڂ ٬ځً ؤُ٘ٲ خْوسُدء وخّٮُٔځّٜ ًُٔ      

 آڀً وٜمسً ؤ٧ّ٭ّٜ. 

ظ٭ً خّٮهه ڄه خڀىٔدجٿ خّٮ٭ُىص ٬ځً ٣ّٹُٷ خٔعىٗٲ خلله ظ٭دلذ ڀځىدْ بُ خَْٞ، وٌٍ       

ڄه ؤٔدُٔدض خ٬ُّدش خڀّٗ خٌعمط بهد خْڄڃ وخڀٙ٭ىذ ٬ّّ خڀعدََه، وؤوٍض ؤّٸُعهد بُ 

ڀ٭مٿ زدّٮهه ٔىص خڀعّخًَ ټځمد خَظٹً خٔوٕدن بُ ٔځڃ خ١ّ٬دَش، وٸً ـ٭ٿ خلله ظ٭دلذ خ

 ؤوسُدجً ؤَځً ٬ځً خڀُٰڃ ڄه خوٙٱدّٯڃ زدڀ٬ًىش بلذ خلله ظ٭دلذ، وظسځُٯ َٔدڀعً.

وڄه ٌىد ټدن خوعُدٌَ ّٮى٠ى٬ٍ: ّٰدٖض خڀ٬ًىش بلذ خلله ڄه وٗپ خّٮهه وؤٔدڀُسهد؛       

ڀُٔڃ ود٤َص وخ٠مص خّٮ٭دلد ڀُّٕٛ ٬ځً نهفهد ؤٜمدذ خّٮهه بُ خٖٔعٵديش ڄه ڄهىهڃ بُ 

ىش بلذ خلله ظ٭دلذ وټُٵُص ب٬ًخيٌڃ ّٯٍي خڀ٬ًىش، وظځمٓ خڀ٥ُٶ خڀٝمُمص ڀًٴ٫ خڀ٬ً

 خڀ٬ًىش ّٵى خْڄدڂ.

وظٽمه ؤٔسدذ خوعُدَ خڀسدلؽص ٌٍخ خّٮى٠ى٪ بُ ؤّٸُص خّٮهه ويوٌَد بُ وُٙ خڀ٬ًىش       

خڀٝمُمص؛ ٴهٍ خڀٕسُٿ ڀع٭َُٳ خڀىدْ زُبهڃ وزًَىهڃ، وخ٬ّدـص بلذ خٔعؽمدَ خّٮهه 

٩دَ بلذ ټُٵُص خڀ٬ًىش بلذ خلله ٬ځً زّٝٛش ڄه وٗپ خّٮهه. ب٠دٴص بلذ وظىـًُ خْو

 ظى٠ُك ٴٕدي خ٬ٖعٹدي زإن خڀ٬ًىش بلذ خلله ڄٕاوڀُص خڀ٬ًدش ٴٹ٣. 

وتهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص بلذ ٣ًًَّ ّٰدٖض خڀ٬ًىش بلذ خلله ظ٭دلذ ڄه وٗپ خّٮهه،       

 و٬ُٞ  ؤٔدڀُر خڀ٬ًىش بلذ خلله ظ٭دلذ ڄه وٗپ خّٮهه. 

وظعمؽٿ ڄٙٽځص خڀسمػ بُ ُٰدذ خّٮمدَٔدض خڀٕځُمص ڀځ٬ًىش بُ ّٰدٖض خّٮهه و٬ًڂ       

خٔعؽمدٌَد، ؤو خٔعؽمدٌَد ز٥َُٹص ّٰٛ ٜمُمص، ٴٽدن ٌٍخ خڀسمػ ڀځ١ُوَش لُػ خ٬ّدـص 

 بلذ خٔعؽمدَ خّٮهه بُ خڀ٬ًىش بلذ خلله وزدڀ٥ُٶ خڀٝمُمص. 

خڀع٭ځُڃ وخڀ٥ر وخڀعفدَش وخڀ٭ٕٽَُص) ؤټؽُ ؤڄد ٬ه لًوي خڀًَخٔص ٴع٭ً خّٮهه خڀعدڀُص: (      

َّخ بُ خلمجعم٭دض، و٥ّعدِ زٽؽُش خّٮٕٵًَُه ڄىهد؛ بٌ بن ؤٰځر ؤٴُخي خلمجعم٫ ّٟدـص  خّٮهه خوعٙد

 ڄدٔص ڀٗٔعٵديش ڄه ٌٍي خّٮهه

وظ٥مك خڀًَخٔص بلذ خٔـدزص ٬ه ٔاخڀّٜ، خْوپ: ڄد ّٰدٖض خڀ٬ًىش بلذ خلله ڄه       

 ڄد ؤٔدڀُر خڀ٬ًىش بلذ خلله ڄه وٗپ خّٮهه؟وٗپ خّٮهه؟ وخڀؽدلش: 
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وڄه وٗپ خ٤ٗ٪ خڀسدلؽص ٬ځً خڀُٔدجٿ خْټديّټُص خّٮٕفځص وخّٮىدٸٙص بُ خْٸٕدڂ       

خڀ٬ًىَص زدّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص وودَـهد، لد ظ٭ؽُ خڀسدلؽص ٬ځً َٔدجٿ ؤټديّټُص 

 ُسهد " ٠مه ب٤دَ ي٬ىٌ.ّٟؽط ز٭ىىخن: (ّٰدٖض خڀ٬ًىش بلذ خلله ڄه وٗپ خّٮهه وؤٔدڀ

وٸً خظس٭ط خڀسدلؽص بُ ٌٍي خڀًَخٔص خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، ٴ٭مًض بلذ ٣ًًَّ        

 ّٰدٖض خڀ٬ًىش بلذ خلله ڄه وٗپ خّٮهه وڄ٭ُٴص خْٔدڀُر خڀ٬ًىَص خّٮٕعىًڄص ٴُهد.

ٌٍي وٸً خ٘عمٿ ٌٍخ خڀسمػ ٬ځً ڄٹًڄص و٥ّهًُ وزدزّٜ وود٥ّص، ٴٹٕمط خڀسدلؽص       

بلذ زدزّٜ؛ ظىدوپ خڀسدذ خْوپ ٴُهد ّٰدٖض خڀ٬ًىش بلذ خلله ڄه وٗپ خّٮهه، ټمد  ڀًَخٔصخ

ظ١مه ٌٍخ خڀسدذ ؤَز٭ص ٴٝىپ؛ ٣ًّغ خڀٵٝٿ خْوپ ٴًُ ٬ه خڀ٬ًىش بلذ خلله ڄه وٗپ 

ڄهىص خڀع٭ځُڃ، وظىدوپ خڀٵٝٿ خڀؽدلش خڀ٬ًىش بلذ خلله ڄه وٗپ ڄهىص خڀ٥ر، و٬ُٞ خڀٵٝٿ 

خلله ڄه وٗپ ڄهىص خڀعفدَش، ووعڃ ٌٍخ خڀسدذ زدڀٵٝٿ خڀُخز٫ خڀٌٍ خڀؽدڀػ خڀ٬ًىش بلذ 

٬ّٚ زدڀ٬ًىش بلذ خلله ڄه وٗپ خّٮهه خڀ٭ٕٽَُص. ؤڄد خڀسدذ خڀؽدلش ٴٹً ٣ًّغ ٬ه ؤٔدڀُر 

خڀ٬ًىش بلذ خلله ڄه وٗپ خّٮهه؛ ٴٹً ؤٴُيض خڀسدلؽص خڀٵٝٿ خْوپ ڄه ٌٍخ خڀسدذ ْٔځىذ 

ؽدلش ْٔځىذ خڀٹًوش وخلمجديڀص زدڀّٗ ٌٍ ؤلٕه، ؤڄد خ٬ّٽمص وخّٮى٩٬ص خ٬ّٕىص، وخڀٵٝٿ خڀ

خڀٵٝٿ خڀؽدڀػ ٴعمًغ ٬ه ؤٔځىذ خڀٹٝص و٠ُذ خْڄؽدپ، ووعڃ ٌٍخ خڀسدذ زدڀٵٝٿ خڀُخز٫ 

خڀٌٍ ظىدوپ ؤٔځىذ خڀعُُٰر وخڀعٌُُر وخڀعًَؾ، وخوعهً خڀسمػ زدّ٭د٥ّص خڀّٗ ٠ُ٬ط ؤٌڃ 

 خڀىعدجؿ خڀّٗ ظىٜځط بڀُهد خڀسدلؽص وظىُٜدتهد.

 

 ٥ّهًُ

َٹًٝ ١ّفدٖض خڀ٬ًىش ڄه وٗپ خّٮهه خّٮُديَه وخڀ٥ُٶ خڀّٗ ّټٽه ڀٝدلر خّٮهىص       

 خڀ٬ًىش بلذ خلله ڄه وّٗٯد.

وظ٭ً خّٮهه ڄه ؤٌڃ ڄد ّټٽه ڀځمٕځڃ ؤن ّٻًڂ خڀ٬ًىش بلذ خلله ڄه وّٗٯد؛ ّٮد بُ ٌٍي       

ٸُخن وخْٜمدذ، خّٮهه ڄه ّٲدڀ٥ص خڀىدْ خڀّٗ ظاؼُ ٬ځً خٔوٕدن وظٽٕسً خڀٕځىټدض ڄه خْ

ٴع٥س٫ خٔوٕدن ز٥سد٪ ڄه ّٻدڀ٣ ؤڄُ ٴ٥ٌُ، ولٌُ زدّٮٕځڃ ؤن َىٝك وًَُ٘ و٬ًَى ڄه 

 لىڀً ّٮد ٴًُ وّٛ بُ خڀًوُد وخِوُش.

ٴدٔعؽمدَ خڀ٬ًىش بلذ خلله ظ٭دلذ ڄه وٗپ خّٮهىص ٌى خٖٔعٵديش ڄه خّٮهىص بُ وًڄص       

مُك خّٮعُٹه ڄىً وڀى َّّٕٛخ، ڄ٫ خڀ٬ًىش بلذ خلله زةوٗٚ خڀىُص لله ز٢ُٙ خڀ٭ځڃ خڀٝ
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خڀعُټُّ ٬ځً ز٭ٟ خْڄىَ خڀّٗ ّٺعدـهد خّٮ٬ًى، ؤو ظٝمُك ؤو٥دجً، ؤو خڀعى٬ُص خّٮځمص ّٮد 

 َىٵ٫ خٔوٕدن بُ يَىً وآوُظً.

ولّٖ َعمٹٷ ًٌٲ خڀ٬ًىش بلذ خلله ڄه وٗپ خّٮهه ٖ زً ڄه ؤن َٽىن خڀ٭مٿ ڄسدلّد       

ٔٗڄُص، ټمد ّٹر ؤن َٽىن ودٴ٭ّد ٔىخء ؤټدوط وٵ٭ُعً لٗڀًد ٖ َ٭دَٞ وٝىٚ خڀَُٙ٭ص خٔ

ودٜص ظ٭ىي ٬ځً خڀ٭دڄٿ ولًي ؤو ڄع٭ًَص ظ٭ىي ٬ځً ؤڄعً وّٰعم٭ً، ب٠دٴص بلذ ٬ًڂ 

 خو٥ىخجً ٬ځً ّٱٍوَ ٬ٍُ٘.

وڀځمهىص بُ خٔٔٗڂ ؤوٗٸُدض ٬ًش ڄىهد: خٔوٗٚ وخٔعم١دَ خڀىُص خڀ٥ُسص،       

لذ لٕه خّٮ٭دڄځص ټسٙد٘ص خڀځٹدء وخڀعُلُر خ٬ّدَ وخْڄدوص، وخڀُٸدزص خڀٍخظُص، ب٠دٴص ب

 وخٌٖعمدڂ زإڄىَ خِوَُه وظٹًلص خّ٭ًڄص خّٮمٽىص ّٯڃ يون بلُخـهڃ ؤو بٌدوعهڃ.

 ّٰدٖض خڀ٬ًىش بلذ خلله ڄه وٗپ خّٮهه

 خوٖ: خڀ٬ًىش بلذ خلله ڄه وٗپ ڄهىص خڀع٭ځُڃ

وو٨ُٵصُ خّٮ٭ځڃ ڄه ؤُ٘ٲ بن ڄهىص خڀع٭ځُڃ ٖ ظٕدوَهد ڄهىصٌ بُ خڀٵ١ٿ وخڀُٴ٭ص،       

خڀى٨دجٳ وؤ٬ٌٗد، وټځمد ټدوط خّٮديش خڀ٭ځمُص ؤُ٘ٲ وؤوٵ٫، خَظٵ٫ ٜدلسهد ُ٘ٴًد وَٴ٭صً. 

ټمد ؤن ؤُ٘ٲ خڀ٭ځىڂ ٬ځً خ٤ٔٗٶ خڀ٭ځىڂ خڀ٬ُُٙص، بٍ خڀ٭ځىڂ خْوُي ټٿ ّٟٕسً. وخّٮ٭ځڃ 

٩ُڃ ٬ىً بٌخ ؤوځٛ ٬مځً لله، ووىي زع٭ځُمً وٵ٫ خڀىدْ وظ٭ځُمهڃ خّ٭ّٛ ټدن ڀً ؤـُ ٬

 خلله. 

وڄهمص خّٮ٭ځڃ ٖ ظٹعُٝ ٬ځً ٤ُق خّٮديش خڀ٭ځمُص ٬ځً ٤ٗزً ٴٹ٣، زٿ ٌٍ ڄهمص       

ٌُٕٖد خلله ٬ځًُ-٬ّٕٛش و٘دٸص  ٴهٍ ظع٥ځر ڄه خّٮ٭ځڃ ّّّٜخ،  -وٌٍ َّٕٛش ٬ځً ڄه َ

 .)1(وؤڄدوص، ووٝمّد، و٬َدَص ّٮه ٣ّعً

٭دلذ؛ بٌ بن خڀ٬ًىش بلذ خلله ظ٭دلذ وظّيخي ؤّٸُص خڀ٭ځڃ بٌخ ٸُُن زدڀ٬ًىش بلذ خلله ظ      

ّٯد "ؤًٌخٲ ٬دڄص ٘دڄځص ظعىدٔٷ ڄ٫ ټمدپ ٌٍخ خڀًَه وشمىڀُعً، وظٕدٌڃ ؤَټدن خڀ٬ًىش 

ّٰعم٭ص بُ ٣ّٹُٹهد، وّټٽه ظځىُٛ ٌٍي خًٌْخٲ بُ ٣ّٹُٷ خڀ٭سىيَص لله ظ٭دلذ، وبُ 

خڀ٭سدي،  وُٙ خڀ٭ځڃ خڀ٬ٍُٙ، و٣ّٹُٷ خڀ٭ًپ وخْڄه ڀځىدْ، وبٸدڄص خ٬ّفص خڀ٬ُُٙص ٬ځً

                                                           
.9ڂ، ٚ: 2119 -ٌد 0431، خڀٙمىي، ٬ځٍ زه ودَٳ، خڀ٥س٭ص خْولذ،خْٔدڀُر خڀىسىَص بُ خڀع٭ځُڃ   (1( 
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ٴ٭ځً ټٿ يخ٬ُص، وټٿ زُودڄؿ، وټٿ ٤َُٹص ظٹ٫ يخوٿ ب٤دَ خڀ٭مځُص خڀ٬ًىَص، خڀٕ٭ٍ بلذ 

 .)1(٣ّٹُٹهد"

وظٽمه ؤّٸُص خڀ٬ًىش بلذ خلله بُ ّٰدپ خڀ٭ځڃ بُ ؤن ًٌٲ خڀع٭ځُڃ ٌى ُْٰ خڀ٭ځىڂ       

خڀ٬ُُٙص بُ وٵىْ خْزىدء، "وظىٙحص ـُٿ خٔٔٗڂ، و٘سدذ خڀ٬ًىش ٬ځً وځٷ خڀىٝك 

  .)2( ىدٜمص، زد٬ّٽمص وخّٮى٩٬ص خ٬ّٕىص لّٖ َٽىوىخ ـىىيّخ ّٲځّٜٝ ڀځ٬ًىش..."وخّٮ

ټمد ؤن َز٣ خڀ٬ًىش بلذ خلله ز٭مځُص خڀع٭ځڃ َٹىٌ بّټدن خڀ٥ځسص زُبهڃ، وَىٙث ـُځًد       

ٸىٌ خّٮ٭عٹً، وؼُٷ خڀٝځص زدلله. ب٠دٴص بلذ ؤن ٬مځُص خڀع٭ځُڃ ٸدجمص ٬ځً خڀعىخٜٿ خڀٕم٭ٍ 

دلد وخّٮع٭ځڃ. ٴ٭مځُص خڀع٭ځُڃ "ظٍټُ خڀٱدٴٿ، وظىسً خڀىدٍٔ، وظ٭ّٜ خڀًخ٬ٍ، وخڀسٌُٝ زّٜ خڀ٭

  .)3(وظٵ١ك خڀ٬ًٍ، و٣ٍَّ ڄه ټًُ خڀٵفدَ"

وَىسٱٍ ڄُخ٬دش خ٫ّدور خڀٙىٍٝ وخڀىٵٍٕ وخڀ٭ځمٍ ٬ىً خوعُدَ خّٮ٭ځمّٜ؛ ٴٗ زً ڄه ؤن       

ن َٽىن ڄٹسځًد ٬ځً َٽىن خّٮ٭ځڃ ٌخ ٘ىُٝص ٸىَص وَعمع٫ ّٟٕه خّٮ٩هُ وخڀى٥ٷ خڀٕځُڃ، وؤ

ڄهىص خڀع٭ځُڃ زًخٴ٫ ولر ٘ىٍٝ، ب٠دٴص ْن َٽىن ٬دَٴًد زإٔدُٔدض ڄهىعً وؤٜىّٯد 

 وؤٔدڀُسهد لّٖ َعمٽه ڄه ؤيخجهد وخڀٹُدڂ زىخـسدتهد ٬ځً ؤټمٿ وـً.

بن خڀ٬ًىش بلذ خلله ظ٭دلذ بُ ّٰدپ خڀع٭ځُڃ ّٰٛ ٸدُٜش ٬ځً خّٮ٭ځڃ ٴٹ٣؛ ٴى٨ُٵص       

ڀ٥دڀر وخّٮًَُ وخّٮىـً وٌّٰٛڃ ڄه ؤٜمدذ خڀٽىخيَ يخوٿ خڀٕځٻ خڀع٭ځُڃ ٴُهد خّٮ٭ځڃ وخ

 خڀع٭ځُمٍ، و٬ځً ټٿ وخلً ڄىهڃ ؤيخء يوَي خڀ٬ًىٌ ١ّد َىدٔر خّٮٹدپ وخّٮٹدڂ.

ٴدّٮ٭ځڃ َٕع٫ُ٥ ڄه وٗپ ٌٍخ خلمجدپ ؤن َٹىڂ زإيوخَ ٩٬ُمص بُ خڀ٬ًىش بلذ خلله       

٬ىش زدڀٹًوش خ٬ّٕىص وخڀ٬ًىش ڄه ظ٭دلذ، وٌڀٻ ڄه وٗپ خڀ٬ًىش خڀٍخظُص خّٮعمؽځص زدڀً

وٗپ خڀ٭ُٞ خ٫ًُّ ڀځمديش خڀ٭ځمُص خّٮ٥ُولص، وخڀ٬ًىش خڀ٭مځُص خّٮعمؽځص بُ خلعُخڂ 

خڀ٥دڀر، وظٙفُ٭ً ٬ځً خّ٭ّٛ وخڀؽىدء ٬ځًُ، وڄٕد٬ًظً، وڄٙدَټعً ؤٴُخلً وؤظُخلً، 

 وّٱدوڀص خڀىٜىپ ٫ّىٌُ ٸځسً، وخڀُٴٷ زً.

                                                           
ـدڄ٭ص خٔڄدڂ ّٱمً زه ٔ٭ىي  -ًٌخٲ خڀ٬ًىش بُ ٠ىء خڀٽعدذ وخڀٕىص، خڀًوَٗ، ٔځُمدن ٬سً خڀ٭َّّ، َٔدڀص يټعىَخي ) ؤ0(

  .683ٌد، ٚ: 0424خٔٔٗڄُص، 

 086ڄُـ٫ ٔدزٷ، يڀُٿ خڀًخ٬ُص، ٚ: ) 2(

ؤًٌخٴً ؤدجځً لُٕخض خّٮىَُٝه، ٬سً خڀ٨ُّه زه ٬سً خلله ٜدلح، يخَ خڀٽعدذ وخڀٕىص، خڀ٥س٭ص خْولذ، خڀعىّٝٛ، ظ٭َُٵً ) 3(

 .9ڂ، ٚ:0999 -ٌد   0421
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٬ىش بلذ خلله ڄه وٗپ وُٙ خڀ٭ځڃ خڀٌٍ ظ٭ځمً وَٕع٫ُ٥ خڀ٥دڀر خڀٹُدڂ زًوَ خڀً      

وظ٥سُٹً بُ ّٱ٥ًُ، وخڀعإيذ ّٟٕه خٖٔعمد٪، وخلعُخڂ خّٮ٭ځڃ، وخڀٕاخپ ٬ىً خ٬ّدـص، 

 ب٠دٴص ْن َٽىن خڀٹًوش خ٬ّٕىص ْٸُخوً بُ خلمح٣ُ خڀًَخٍٔ.

 ؼدوُد: خڀ٬ًىش بلذ خلله ڄه وٗپ ڄهىص خڀ٥ر

ڄه خڀؽٹدٴص وخڀع٭ځُڃ، وڀً ڄٽدوص خـعمد٬ُص  بن خڀ٥سُر خّٮٕځڃ بوٕدنٌ ٸً ودپ ل٩دً      

ڄُڄىٸص، وَ٭ُٲ ٬ه ٸُذ ڄٙدټٿ خلمجعم٫ ڄه لىڀً، ّٳد َهُحً ْن َٹىڂ زًوَ ڄهڃ بُ 

  .)1(بٜٗق ّٰعم٭ً ڄه وٗپ ي٬ىظً

وخڀ٥سُر خّٮٕځڃ ڄ٥دڀر زإن َٕهڃ بُ ٨ّٿ َخَص خڀ٬ًىش بلذ خلله وظٝمُك خڀ٭ٹًُش؛       

ڀٽه ّٹر ؤن َٽىن ًٌٴً خْوپ ٌى وُٙ خٔٔٗڂ؛  ؤن َايَهد، ْنهد ؤڄدوص ّٹر ٬ځً ټٿ ڄٕځڃ

ُّد.  ٴهى ؤُځص ّ٭ًڄص ٌٍخ خّٯًٲ، بٍ ڀٽٕر ٬ًُٙ بُ لُدظً خڀًوُد ؼدو

ٴدڀ٥سُر خّٮٕځڃ ٌى بُ خ٬ّٹُٹص يخ٬ُص بلذ خلله ظ٭دلذ زدڀًَـص خْولذ، وخلمجدپ خڀٌٍ       

٬ىش بلذ خلله، وخْڄُ زدّٮ٭ُوٲ َ٭مٿ ٴًُ خڀ٥سُر خّٮٕځڃ َاٌځً ڀځٹُدڂ زًوَ ټسّٛ بُ خڀً

 وخڀىهٍ ٬ه خّٮىٽُ، وبُ ظٝمُك ټؽّٛ ڄه ٬ٹدجً خڀىدْ خڀٵدًٔش.

و٬ځً خڀ٥سُر خڀًخ٬ُص ؤن ّٻځٛ خڀ٭مٿ لله ظ٭دلذ، وؤن َٽىن ڄځمّد زدْلٽدڂ خڀ٬ُُٙص       

خّٮع٭ځٹص ز٭مځً، وؤن ّٺدٴ٧ ٬ځً ٜځعً خڀىؼُٹص زُزً، ټمد ّٹر ٬ځًُ ؤن َٕعٙ٭ُ َٸدزص 

لذ، وؤن َځعّڂ خڀًٸص وخْودش بُ خڀعٙىُٛ وخڀ٭ٗؾ، ب٠دٴص بلذ ٢ّىر وٜٵً خلله ظ٭د

ڀځممُڄدض، وخڀعمځٍ زدڀّّٝ، وخڀعىخ٫٠ بُ ٜځعً ڄ٫ خڀىدْ، ٴ١ځًد ٬ه خٔعٙ٭دَي خڀ٨ُّص بُ 

وخلً ڄىهڃ ؤيخء يوَي خڀ٬ًىٌ ١ّد  ڄهىعً، وخڀعّخڄً ـدور خ٬ُّدء، ولٵ٩ً ؤُٔخَ خّٮ٠ًُ.

 َىدٔر خّٮٹدپ وخّٮٹدڂ.

بن خڀ٬ًىش بلذ خلله وخڀٹُدڂ بهد ڀُٕط ڄٹٝىَش ٬ځً ؤلً ڄه خڀىدْ، ؤو ٜىٳ ڄه       

خڀسُٙ، بُ ؤٌ ّٰدپ ڄه ّٰدٖض خ٬ُّدش، زٿ بن خڀًخ٬ُص خڀٌٍ وٌر وٵًٕ ڀځ٬ًىش بلذ خلله، 

٬ځًُ ؤن ٬ًَى خڀىدْ ٧ُّ٭ّد بلذ خلله ڄٕځمهڃ وټدٴٌُڃ، ٬دّٮهڃ وـدٌځهڃ، لدټمهڃ 

ڀُٕط ڄٹٝىَش ٬ځً خڀٝمُك خّٮ٭دبَ  -ؤٌ خڀ٬ًىش-ؤنهد  وّٱٽىڄهڃ، ڄ١َُهڃ وٜمُمهڃ، ټمد

 يون ّٰٛي، ٴُذ ي٬ىش ڄه ڄَُٟ ڄٹ٭ً ؤزځٯ وؤټؽُ ظإؼّّٛخ بُ خڀىٵىْ ّٳه ٌى ٜمُك ڄ٭دبَ.

 

                                                           
خڀ٬ًىش بلذ خلله بُ خّٮٕعٙٵُدض، ي. ودڀً زه َخً٘ زه ڄٕد٬ً خڀ٭سًخن، َٔدڀص ٬ځمُص ّٞدڄ٭ص خٔڄدڂ ّٱمً زه ٔ٭ىي خٔٔٗڄُص، ) 0(

 :ٚ38. 
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 ؼدڀؽد: خڀ٬ًىش بلذ خلله ڄه وٗپ ڄهىص خڀعفدَش

ټدن وـىي خْٔىخٶ وڄ٭دڄٗض خڀس٫ُ وخڀُٙخء ٜٵص ڄِٗڄص ڀځمفعم٫ خٔوٕدلش ڄىٍ ؤن       

ُٕ ؤٴُخيي ٤ىٶ خڀ٭ّڀص وخٖټعٵدء خڀٍخبٌ خڀٹدجمّٜ ٬ځً ٜٱُ خ٫ّمد٬دض وّٱًويَص ټ

خ٬ّدـدض خٔوٕدوُص وزٕد٤عهد، خّٮعٙٽځص بُ ب٤دَ زًخجُص خ٬ُّدش خٔوٕدوُص، زًُ ؤوً وڄ٫ ّٷى 

لفڃ خ٫ّمد٬دض وخڀٽعٿ خڀسَُٙص ٴةنهد زًؤض ظٙهً ظىى٪ خ٬ّدـدض خّٮُظس٥ص زٙاون خ٬ُّدش 

 وخِيَديٌد.خڀُىڄُص، وظ٭ٹًٌد، 

وٸً ـدءض خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص يخ٬ُص خّٮٕځمّٜ بلذ خڀٕ٭ٍ وخڀ٭مٿ بُ خَْٞ خزعٱدء       

ٴ١ٿ خلله، ٴهٍ ظُٰر بُ خ٬ْمدپ خڀعفدََص خڀّٗ ظعىخٴٷ ڄ٫ خڀُٙ٪ خ٬ّٽُڃ، وظٌُر بُ 

خ٬ْمدپ خڀعفدََص خڀّٗ ٤ّدڀٳ خڀُٙ٪ خٔٔٗڄٍ. و٬ځً خڀعدـُ خڀًخ٬ُص ؤن َٽىن ٬دَٴًد 

خڀ٬ُُٙص خّٮع٭ځٹص زدڀسُى٬دض، وؤن َٽىن ٌىدٺ خظٕدٶ زّٜ ٬مځً خڀعفدٌَ  زدْلٽدڂ

وخڀٵُخجٟ خڀًَىُص، وَىسٱٍ ٬ځًُ ؤن َٵٍ زدڀ٭ٹىي وخڀ٭هىي، ټمد ّٹر ٬ځًُ ؤن َع٭دڄٿ 

 زدڀ٥ُسدض وّٹعىر خلمحُڄدض، وؤن َسع٭ً ٬ه خٖلعٽدَ، وؤٖ ٥َٵٳ بُ خّٮٽدَُٿ وخّٮىخَِه.

ّـد بُ ڄ٭٩ڃ زٗي خڀ٭دلد خڀٹًلص ٤ى٬ّد ولّٖ يون ؤن  ڀٹً يوٿ خڀىدْ بُ يَه خلله       ؤٴىخ

َٝځهد ٴدظك ڄٕځڃ ؤو ُٔٳ ٬ځً خ٤ٔٗٶ، ٴًوپ ُ٘ٶ آُٔد وـىىبهد وُٰذ بٴَُٹُد وـىىبهد، 

وبُ ؤڄَُٽد خڀٙمدڀُص وخ٫ّىىزُص، وؤٔعُخڀُد وؤوَوزد خڀُٙٸُص وخڀٱُزُص، لد َٝځهد ٴدظك 

ً و٩٬معً، ڄعمؽځص بُ ڄ٭دڄځص خّٮٕځمّٜ ڄٕځڃ، زٿ وٜځهد وځٷ خٔٔٗڂ وَُ٘٭عً و٪ّدلع

  .)1(خڀٍَه وٜځىخ زعفدَتهڃ بلذ ٌٍي خڀسٗي ڄىٍ ڄحدض خڀٕىّٜ

ٴدڀعدـُ خّٮٕځڃ ټدن يخ٬ُص ڀًَىً ّٹم٫ زّٜ ي٬ىظً و٢ّدَظً زدڀٽځمص وخڀٕځىٺ، ولٕه       

خڀٝځص ١ّه َع٭دڄٿ ڄ٭هڃ، ٴُؽٹىن زً ؼٹص ظىٵٍ ٬ىً ؤٌ ختهدڂ ڀً زًوخٴ٫ خٔعٱٗڀُص ؤو 

ُش، ڄ٫ ؤنّ خّٮ٭هىي ٌى ؤن ّٺد٢ خْـىّٔ زدڀٙٻ وخڀَُسص، ڀٽه خڀعدـُ خّٮٕځڃ لّٖ وبن َُ٘

ټدن َُٰسدً ٴةن ٔځىټً ووّّظً زدڀىدْ ووځٹً خٔٔٗڄٍ، ََّٿ ٬ىً ولٙص خڀٱُزص ظځٻ، 

 وَّٝٛ ڀً خڀٹسىپ خ٬ّٕه زّٜ خڀىدْ.

 َخز٭د: خڀ٬ًىش بلذ خلله ڄه وٗپ خّٮهه خڀ٭ٕٽَُص

ټدن يخ٬ُص ڀًَىً ّٹم٫ زّٜ ي٬ىظً و٢ّدَظً زدڀٽځمص وخڀٕځىٺ، ولٕه ٴدڀعدـُ خّٮٕځڃ       

خڀٝځص ١ّه َع٭دڄٿ ڄ٭هڃ، ٴُؽٹىن زً ؼٹص ظىٵٍ ٬ىً ؤٌ ختهدڂ ڀً زًوخٴ٫ خٔعٱٗڀُص ؤو 

                                                           
 .221ڂ، ٚ: 2104خڀٹدٌُش،  -ه خڀٕٗڂ، ي. ّٱمً ٌسُځً خڀٕ٭ًُ، يخَ خ٫ّىٌُش ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ خٔٔٗڂ يَ) 0(
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َُُ٘ش، ڄ٫ ؤنّ خّٮ٭هىي ٌى ؤن ّٺد٢ خْـىّٔ زدڀٙٻ وخڀَُسص، ڀٽه خڀعدـُ خّٮٕځڃ لّٖ وبن 

ووځٹً خٔٔٗڄٍ، ََّٿ ٬ىً ولٙص خڀٱُزص ظځٻ، ټدن َُٰسدً ٴةن ٔځىټً ووّّظً زدڀىدْ 

 وَّٝٛ ڀً خڀٹسىپ خ٬ّٕه زّٜ خڀىدْ.

بن خلمجدپ خڀ٭ٕٽٌُ ڄًُخن ٩٬ُڃ ڄه ڄُديَه خڀ٬ًىش بلذ خلله، ّٮد ٴًُ ڄه خڀٵّٕ       

وخ٬ُّوذ وخّٮٙدټٿ خڀّٗ ظؽدَ زٙٽٿ ڄٕعمُ بُ ٌٍخ خّٮًُخن، وٌٍخ خلمجدپ َهًٲ بلذ يٴ٫ 

ّٜ، و٨ّدَص خڀؽٱىَ خٔٔٗڄُص، ووُٙ خٔٔٗڂ وخڀعسځُٯ، ـ٭ٿ خڀ٭ًوخن وبوٹدٌ خّٮٕع١٭ٵ

 خ٬ّدټمُص بُ خَْٞ لله ولًي.

و٬ځً خڀًخ٬ُص خڀ٭ٕٽٌُ ؤن َ٭ً خڀٕٗق وَهُث خڀ٭عدي خ٬ُّبي وَعًَذ ٬ځً ٴىىن       

خ٬ُّذ وخڀٹعدپ، وؤن َُبي خْـُدپ ٬ځً خڄعٗٺ خڀٹىش خڀُخي٬ص ٬ًْخء خلله، ب٠دٴص بلذ 

ًَص وخٖو١سد٢ وخڀ٥د٬ص وخڀى٩دڂ، وظُزُعً ْٴُخي خ٫ُّىٖ وٸدجًَهد ظىمُعً َوق خ٫ّى

 ٬ځً ٨ّٿ ٌڃ خٔٔٗڂ ووُٙي.

وٖ زً ڀځًخ٬ُص خڀ٭ٕٽٌُ ڄه ؤن َعٝٳ زدٔوٗٚ، وخڀّّٝ، وخڀ٬ًدء زدڀىُٝ ٬ځً       

خ٬ًْخء، وخڀٙفد٬ص، وخڀؽسدض، وخڀٵ٥ىص وخڀٍټدء، وټعمدن خڀُٕ، ټمد ّٹر ٬ځًُ ظُٺ خڀّ٘خ٪ 

ًّخ.وخّ٭ٗٲ و  يوىپ خّٮ٭ُټص ٜٵًد وخل

ڀُٓ خ٫ّهدي وخڀٵعىلدض ڄه وـهص خڀى٩ُ خٔٔٗڄُص ڀځٱځسص ؤو خڀ٥ُُٕش ؤو خٖٔع٭مدَ،       

بّٷد ټدوط ؤُځص ڄه ؤدجٿ خڀ٬ًىش بلذ خلله َځفإ بڀُهد خّٮٕځمىن ڄ٥١َُه، ٬ىًڄد َٹٳ 

٥١َُ خّٮٕځمىن خ٬ًْخء  يون ظسځُٯ َٔدڀص خلله ظسدَٺ وظ٭دلذ بلذ خڀىدْ ټدٴص، و٬ىً ٌڀٻ 

بلذ بِخلص ټدزىْ ٌاٖء خّٮ٭دوًَه ٬ه خڀٙ٭ىذ خّٮٱځىزص، وبز٭ديٌڃ ٬ه ٤َُٷ خڀ٬ًىش لّٖ 

ظٝٿ لُش ٤ځُٹص بلذ خ٫ّم٫ُ، ٴُاڄه ڄه َاڄه، وَسٹً ٬ځً يَىً ڄه َٙدء، ڀً ڄد ڀځمٕځڃ 

  .)1(ڄه لٹىٶ و٬ځًُ ڄد ٬ځً خّٮٕځڃ ڄه وخـسدض

٬دّٮُص ٖ ظ٭عُٲ ًّٟوي ؤو ـىٓ ؤو و٤ه، ٴدڀ٬ًىش خٔٔٗڄُص ي٬ىش ٬دڄص ٘دڄځص،       

و٬ځً خّٮٕځمّٜ ؤن َ٭مځىخ ٬ځً ظسځُٯ ٌٍي خڀ٬ًىش وؤن ََّځىخ خڀ٭ىخجٷ خڀّٗ ظ٭ع٠ُهد، ٬ه 

٤َُٷ خڀٽٵدق خڀ٭ٕٽٌُ، ڀُعمٽه خڀ٬ًدش ڄه ظسځُٯ خڀ٬ًىش خٔٔٗڄُص يون ٬ىخجٷ، ٴعسځُٯ 

 خڀ٬ًىش ووٌُٙد ٌى خّٯًٲ وخلمحُٺ ڀځٵعىلدض خٔٔٗڄُص.

 

                                                           
 .59ٌد، ٚ: 0400خڀ٬ًدش وخڀ٬ًىش خٔٔٗڄُص خّٮ٭دُٜش، ّٱمً خ٬ّمٍٝ، ڄإٔص خّٖټدن، زّٛوض ) 0(
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 خڀ٬ًىش بلذ خلله ڄه وٗپ خّٮههؤٔدڀُر 

وَٹًٝ زإٔدڀُر خڀ٬ًىش خڀٽُٵُدض خڀّٗ َعڃ بهد ؤيخء خڀ٬ًىش وظسځُٱهد ڄه خْڄىَ       

  .)1(خّٮ٭ىىَص خڀٵىُص، ؤوىخ٪ خّٮٕدڀٻ خڀعإؼَّٛص، وٌٍ بُ خڀٱدڀر ّٰٛ لُٕص

ٹًُش ټدن خْڄُ زدڀ٬ًىش بلذ خڀعىلًُ ڀٽٿ ؤّ، و١ّد ّٺعدؾ بڀًُ خّٮ٬ًىون بُ خڀ٭      

وخڀٵٹً وخْوٗٶ، وزدڀ٥ُٶ خڀىدٴ٭ص، وخْٔدڀُر خّٮٵًُش خّٮٹى٭ص خڀّٗ ٢ّ٭ٿ ڀځ٬ًىش ٸسىڀًد 

 بُ ٸځىذ خڀىدْ و٬ٹىّٯڃ.

وٸدپ خزه خڀٹُڃ ٨ًَّ خلله: "ـ٭ٿ خلله ٔسمدوً ڄُخظر خڀ٬ًىش ّٟٕر ڄُخظر خّ٭ځٷ،       

خ٬ّٽمص, وخڀٹدزٿ ٴدّٮٕعفُر خڀٹدزٿ خڀٍټٍ خڀٌٍ ٖ َ٭دوً خ٬ّٷ وٖ َإزدي، ٬ًًَ ز٥َُٷ 

خڀٌٍ ٬ىًي وى٪ ٰٵځص وظإوُ ٬ًًَ زدّٮى٩٬ص خ٬ّٕىص، وٌٍ خْڄُ وخڀىهٍ خّٮٹُون 

  .)2( زدڀعُُٰر وخڀعٌُُر، وخّٮ٭دوً خ٫ّدلً ّٹديپ زدڀّٗ ٌٍ ؤلٕه..."

ٴد٬ّٽمص، وخّٮى٩٬ص خ٬ّٕىص، وخلمجديڀص زدڀّٗ ٌٍ ؤلٕه، ظ٭ً ڄه ؤٌڃ خْٔدڀُر       

 ٽُلص بهد، وخڀّٗ ٖ َٕعٱّٚ ٬ىهد ټٿ خڀ٬ًدش بلذ خلله ظ٭دلذ.خڀ٬ًىَص خڀّٗ ـدء خڀٹُآن خڀ

وبُ ٌٍخ خڀسدذ ٔىٵٝٿ خڀٹىپ بُ ٌٍي خْٔدڀُر، زد٠ٔدٴص بلذ ز٭ٟ خْٔدڀُر       

 خْوُي.

 ؤوٖ: ؤٔځىذ خ٬ّٽمص وخّٮى٩٬ص خ٬ّٕىص

 ؤوڀًد: خ٬ّٽمص

ن خْڄىَ ڄه "وڄ٭ّٙ خ٬ّٽمص و٫٠ خُْ٘دء ڄى٠٭هد وظَّ٘ٿ خْڄىَ ڄىدِّٯد، وبظُد      

ؤزىخبهد و٤ُٸهد، وي٬ىش ټٿ ؤلً ١ّد َځُٷ زً وَىدٔر لدڀً، وظ٭ځُمً ڄد َٕع٫ُ٥ ٴهمً 

  .)3(وَعممځً ٌٌىً، وظُزُعً زدڀعًَؾ زدْٔهٿ ٴدْٔهٿ وخڀعىٴُٷ زًُ خلله"

ٴمه لٽمص خّٮ٭ځڃ خوعُدَ خڀىٸط خّٮىدٔر ڀځ٬ًىش، وڄه لٽمص خڀ٥سُر ڄُخ٬دش ٤سدج٫        

 ٬ًىَه، وڄه لٽمص خڀعدـُ خوعهدِ خڀٵُٚ بُ خڀ٬ًىش.خڀىٵىْ و٤سٹدض خّٮ

                                                           
خڀًټعىَخي، ـدڄ٭ص خٔڄدڂ ّٱمً زه ڄىهؿ خزه ظُمُص بُ خڀ٬ًىش، ي. ٬سًخلله ًَُ٘ خ٬ّى٘دن، َٔدڀص ٬ځمُص ڄٹًڄص ڀىُٿ يَـص ) 0(

 .543ڂ، ٚ: 0996 -ٌد 0407خڀَُدٞ، خڀ٥س٭ص خْولذ،  -ټځُص ؤٜىپ خڀًَه، يخَ ب٘سُځُد-ٔ٭ىي خٔٔٗڄُص 

ظٵّٕٛ خڀٹُآن خڀٽُلص، ّٱمً زه ؤبي زٽُ زه ؤَىذ زه ٸُڃ خ٫ّىَِص، ٣ّٹُٷ: ڄٽعر خڀًَخٔدض وخڀسمىغ خڀ٭ُزُص وخٔٔٗڄُص، ) 2(

 .359ٌد، ٚ: 0401زّٛوض، خڀ٥س٭ص خْولذ،  -خٌُڃ َڄ١دن، يخَ خّٯٗپ زةُ٘خٲ: خڀُٙه بزُ

 .516ٌد، ٚ: 0400خڀؽٹدٴص خٔٔٗڄُص، ڀځٕ٭ًٌ، ڄُټّ ٜدلح زه ٜدلح خڀؽٹدبُ ز٭ىُّش، ) 3(
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وخ٬ّٽمص بُ خڀ٬ًىش بلذ خلله ٖ ظ٭ّٚ خڀځّٜ وخڀځ٥ٳ وخڀٕمدلص وخڀعىدِپ لّٖ ظعمىپ        

ٌٍي خْڀٵد٦ بلذ ڄ٭دلش خڀٍپ وخّٯىخن، وخڀ١٭ٳ وخ٫ّّْ، ٴةن خ٬ّٽمص ڀّٜ بُ وٸط خڀځّٜ، 

خڀًٙش، ٴهٍخ ڀُٓ ّٟٽمص، وبّٷد ٌى ٜځٳ وً٘ش بُ وٸط خڀًٙش ؤڄد ؤن ظٽىن ڀُىدً بُ ڄىخ٫٠ 

 .)1(و٨ّدٸص وخ٬عًخء و٢ّدوِ

وظًوٿ خ٬ّٽمص بُ خڀ٬ًىش بلذ خلله ظ٭دلذ  بُ ٫ُّ٧ ؤَټدن خڀ٬ًىش وّٯد ٜىَ ټؽّٛش        

َٕع٫ُ٥ ؤٜمدذ خّٮهه خڀ٬ًىش ڄه وّٗٯد؛ ٴٵٍ ڄى٠ى٪ خڀ٬ًىش ظعمؽٿ خ٬ّٽمص بُ خوعُدَ 

ٻ خڀعًَؾ بُ ٤ُق خّٮى٠ى٪ لٕر خْوڀىَص، وؤو٠ك خّٮى٠ى٪ خّٮىدٔر ٬ّدپ خّٮ٬ًىَه، وټٍڀ

ٌڀٻ ظإوّٛ ٴُٞ خْلٽدڂ خڀٵ٬ُُص زٝىَتهد خڀعٵُٝځُص بلذ خڀ٭هً خّٮًلش، وبّٷد  ڄؽدپ ٬ځً

ټدن بُ خڀ٭هً خّٮٽٍ خڀعُټُّ ٬ځً خڀ٭ٹًُش. وّټٽه ظى٨ُٳ خّٮى٠ى٪ خڀ٬ًىٌ ّٟٕر خ٬ّدپ 

خڀ٬ًىش ٬ه خ٫ّهدي  وخْوڀىَص، ٴٵٍ ّٰدپ خڀ٭ٕٽَُص ڄه خّٮمٽه ؤن ظًوَ ڄىخ٫ُ٠

وخٖلعٕدذ، وخڀًٴد٪، وټُٵُص ظٹُٕڃ خڀٱىدجڃ، وبُ ّٰدپ خڀ٥ر ظًوَ لىپ خڀّّٝ ٬ځً 

خٖزعٗء وخلمحه وخڀىىخِپ وظ٭ځُڃ خڀُٸُص خڀ٬ُُٙص، وبُ ّٰدپ خڀع٭ځُڃ َٕع٫ُ٥ خّٮ٭ځڃ ؤن َىى٪ 

 بُ خّٮىخ٫ُ٠ ټُٵمد ٘دء ّٟٕر خڀٵحص خڀ٭مَُص وخلعُدـدتهد. 

ًخ٬ُص ظعمؽٿ بُ ب٬ًخي وٵًٕ ڄه خ٫ّىخور خڀ٭ځمُص، وخڀ٭مځُص، ١ّ٭ّٙ وخ٬ّٽمص ڀًي خڀ       

خڀعٕځك زدڀّّٝ بُ وٵًٕ ؤوڀًد وڄه بٍ ڄ٫ خِوَُه، ٴٹً َىخـً لدٖض ټؽّٛش وَيش ٴ٭ٿ 

 ڄعىى٬ص ّٮد ٥َُلً، ٴُُٝر زٹًَ ڄد َٙدء ڄه خ٬ّٷ. 

ڃ لٷ، بُ لّٜ ؤن خ٬ّٽمص ڀًي خّٮ٬ًى ظ٩هُ بُ زًء خڀ٬ًىش زدْٸُزّٜ وڄه ّٯ       

وخٔعىًخڂ خڀ٥َُٹص خّٮىدٔسص بُ خڀ٬ًىش ڀٽٿ ٜىٳ ڄه ؤٜىدٲ خّٮ٬ًىَه ١ّد َىدٔسً، وټٍڀٻ 

 ڄُخ٬دش ؤ٬مدَ خّٮ٬ًىَه وؤـىدٔهڃ وڄ٭ُٴعهڃ خڀٕدزٹص، وّٰٛ ٌڀٻ.

ؤڄد خ٬ّٽمص بُ ـدور خّٮىهؿ وخڀىٔدجٿ وخْٔدڀُر ٴععفځً بُ خظسد٪ خّٮىهؿ خڀٝمُك وٖ        

ځص خْظسد٪، وټٍڀٻ خ٤ّدٌ خْٔځىذ خّٮىدٔر، وخڀىُٔځص خّٮىدٔسص ُٔمد ڄ٫ ظٱّٛ خْلىخپ، وٸ

ؤٔځىذ خڀ٬ًىش خڀَُٕص بُ زًخَص  -ٜځً خلله ٬ځًُ ؤځڃ  -ڀٽٿ ڄىٸٳ، ٴٹً خٔعىًڂ خڀىّٔ 

 .)2(خڀ٬ًىش، بٍ ّٮد ٸىَط ٘ىټص خّٮٕځمّٜ وټؽُ ؤظسد٬ً ـهُ بهد

                                                           
َ٘دي خ٬ّٽمص بُ خڀ٬ًىش بلذ خلله ظ٭دلذ، ي. ٔ٭ًُ زه ٬ځٍ زه وٌٳ خڀٹم٥دلش، وِخَش خڀٙاون خٔٔٗڄُص وخْوٸدٲ وخڀ٬ًىش وخٔ) 0(

 .)2/33ٌد، (0423خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، خڀ٥س٭ص خْولذ،  –

ڂ، 2110 -ٌد 0422ڀسىدن، خڀ٥س٭ص خڀؽدڀؽص،  -زّٛوض  -خّٮًوٿ بلذ ٬ځڃ خڀ٬ًىش، ّٱمً ؤزى خڀٵعك خڀسُدوىلش، ڄإٔص خڀُٔدڀص ) 2(

ٖٔٛ - ٔٛٛ. 
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ُّد: خّٮى٩٬ص خ٬ّٕىص  ؼدو

، وَاؼُ بُ خڀىٵىْ وَٽسك ٧ّدق خڀىٵىْ خّٮعمُيش، ظ٥ځٷ ٬ځً خ٬ّٷ خڀٌٍ َځّٜ خڀٹځىذ       

  .)1(وًََّ خڀىٵىْ خّٮهٍزص بّټدوّد وًٌخَص

ٴدّٮى٩٬ص خ٬ّٕىص بُ ّٰدپ خڀع٭ځُڃ ظعمؽٿ بُ خٔعىًخڂ خّٮ٭ځڃ "ؤدجٿ خٔٸىد٪ زدڀ٭ځڃ        

وخ٬ّفؿ خّٮى٥ٹُص خڀٌّّدوُص، وؤن َٽىن خّٮُخي ڄه خّٮى٩٬ص خ٬ّٕىص ؤدجٿ خڀعإؼّٛ خّ٭٥دبي 

  .)2(دڀعُُٰر وخڀعٌُُر"ز

وظعمؽٿ خّٮى٩٬ص خ٬ّٕىص بُ ڄهىص خڀ٥ر بُ ڄُخ٬دش خڀ٥سُر خّٮ٬ًىَه، وي٬ىتهڃ        

 .)3(زإٔځىذ "خّٮى٩٬ص خ٬ّٕىص وبَُخي خڀًڀُٿ خّٮٹى٫ لىپ ټٿ ڄٕإڀص َؽّٛون خّ٭ٗٲ ٴُهد"

هڃ ؤوٻ ټمد َع٭دڄٿ خڀعدـُ ڄ٫ خّٮ٬ًىَه زدّٮى٩٬ص خ٬ّٕىص، و"ٌٍ خڀّٗ ٖ ٤ّٵً ٬ځُ       

 . ظىدٜمهڃ  وظٹًٝ ڄد َىٵ٭هڃ"

و٬ځً خ٫ّىًٌ ؤن َعًَؾ "ڄه خڀ٬ًىش خّٯديجص بلذ خّٮى٩٬ص خ٬ّٕىص، بٍ بلذ خلمجديڀص        

زدڀّٗ ٌٍ ؤلٕه، بٍ بلذ خڀعهًًَ وخٔوٍخَ، بٍ بلذ خلمجدًٌش زإوٳ ؤدجځهد، بٍ بلذ 

خڀُٙ بُ ٬ٹُ يخَي، ڀٹعٿ  خّٮًخٴ٭ص زدڀىٔدجٿ خڀ٭ىُٵص، وؤوّّٛخ ّٹً وٵًٕ ڄځفإ بلذ ؤن ًَخٌڃ

  .)4(ـُؼىڄعً بُ ڄ٭ٹځهد، وبزديتهد بُ زاَش ظٽدؼٌُد وظىدڄُهد"

ُّخ ٴًُ، وڀٽه وځٹً خڀٹىلص ولٕه         وڀُٓ ڄه خڀ١ُوٌَ ؤن َٽىن ڄعٵٹهّد بُ خڀ٭ځڃ ڄعسم

ڄ٭دڄځعً ڀځىدْ، وو٩دٴعً ولٕه ٪ّعً، وظ٭دووً ڄ٫ ّٰٛي ٣ّسر خڀىدْ ٴًُ وبُ يَىً، ٴٗ 

 .)5(٬فدذ زً، لّٖ تهىي ؤٴحًتهڃ بلذ ڄد َاڄه ڄه زً ڀُٽىوىخ ڄؽځًَّخڀىن بُ ب

                                                           
 .ٔٚزّٛوض، ٚ -خّٮ٭ُٴصًٌخَص خڀُخًَ٘ه بلذ ٤ُٶ خڀى٧٬ وخّ٭٥دزص، خڀُٙه ٬ځٍ ّٱٵى٦، يخَ ) 0(

خٖٔع٭مدَ ، يَخٔص و٣ّځُٿ وظىـًُ، (ويَخٔص ڄىهفُص ٘دڄځص ڀځٱّو  -خٖٔعُٔٙخٶ  -ؤـىمص خّٮٽُ خڀؽٗؼص ووىخٴُهد: خڀعسّٙٛ ) 2(

ڂ، ٚ:  2111 -ٌد  0421يڄٙٷ، خڀ٥س٭ص خڀؽدڄىص ،  -خڀٵٽٌُ)، ٬سً خڀ٨ُّه زه لٕه لَسَىٖٽَص خّٮًُخلش خڀًڄٙٹٍ، يخَ خڀٹځڃ 

دلص خٔٔٗڂ بُ خڀ٬ًىش بلذ خلله وخڀ٭ٗٸدض خٔوٕدوُص ڄىهدـد ؤّٛش، ٬سً خڀ٭٩ُڃ بزُخٌُڃ ّٱمً خّٮ٥٭ّٚ، ڄٽعسص ٪ّ-ٖٙٓٚ

 .ٙٚڂ، ٚ: 0993 -ٌد 0404وٌسص، خڀ٥س٭ص خْولذ، 

خّٮمځٽص  -ڄٵهىڂ خ٬ّٽمص بُ خڀ٬ًىش، ي. ٜدلح زه ٬سً خلله زه ٨ًُّ، وِخَش خڀٙاون خٔٔٗڄُص وخْوٸدٲ وخڀ٬ًىش وخَٔ٘دي ) 3(

 .00ٌد، ٚ: 0422خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، خڀ٥س٭ص: خْولذ، 

خ١ّ٬دَش خٔٔٗڄُص ؤٕٔهد وؤدجځهد وٜىَ ڄه ظ٥سُٹدض خّٮٕځمّٜ ّٯد ولمحدض ڄه ظإؼٌّٛد بُ ٔدجُ خْڄڃ، ٬سً خڀ٨ُّه زه لٕه ) 4(

ڂ، ٚ: 0998 -ٌد 0408ص خڀٽعدذ)، يڄٙٷ، خڀ٥س٭ص خْولذ (خّٮٕعٽمځص ڀ٭ىدُٜ و٥ -لَسَىٖٽَص خّٮًُخلش خڀًڄٙٹٍ، يخَ خڀٹځڃ 

036. 

 .ٔٚٔخڀ٬ًىش بلذ خلله ٬ځً زّٝٛش، ٬سً خّٮى٭ڃ ّٱمً لٕىّٜ، يخَ خڀٽعدذ خڀځسىدلش ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ، ٚ: ) 5(
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وٸً ټدن ٌٍخ ڄه ؤٸىي ؤٔسدذ خوعٙدَ خٔٔٗڂ بُ خڀٹُن خّٯفٌُ خْوپ، ٴٹً ټدن خڀ٭ُذ       

خڀٍَه خٔعٹُوخ بُ خڀسٗي خّٮٵعىلص ٸىڄّد ٬ځً وځٷ ولٕه ٪ّط وبّټدن ٬مُٷ، ٴٽدوىخ ؤٔىش 

 .)1(لٕىص لسسط خڀىدْ ٴُهڃ وبُ يَىهڃ

وٸً ٘ٽد خڀىدْ بُ خڀٹًلص وخ٬ًَّػ ڄه ي٬دش ّٺٕىىن خڀٹىپ وَُٕحىن خڀٵ٭ٿ،        

 .)2(وظىدٸٟ خڀٵ٭ٿ ڄ٫ خڀٹىپ ٌى ؤو٥ُ ڄد ّټٓ ٸ١دَد خّٔټدن وَُٝسهد بُ خڀٝمُڃ

 ؤٔځىذ خڀٹًوش وخلمجديڀص زدڀّٗ ٌٍ ؤلٕه

 ؤوڀًد: خڀٹًوش

هى ٸًوش زٙٽٿ ٬دڂ، وؤٜمدذ َىسٱٍ ٬ځً ټٿ بوٕدن ؤن َعىځٷ زدْوٗٶ خڀٵد٠ځص، ٴ     

خّٮهه زٙٽٿ ودٚ، ٴهڃ ّٱ٣ ؤو٩دَ خڀسُٙ، وڄىدپ ب٬فدبهڃ، ټمد ؤن خّٮ٬ًىَه َځم٩ىن 

 ؤٸىخّٯڃ وؤٴ٭دّٯڃ، ڀٍخ َىسٱٍ ٬ځُهڃ ؤن َٽىوىخ ٸًوش لٕىص بُ ټٿ ڄد َٹىڀىن وَٵ٭ځىن. 

 ټمد ؤن ؤٔځىذ خڀٹًوش خ٬ّٕىص َ٭ً ڄه خْٔدڀُر خڀ٬ًىَص خڀّٗ ٥ّعدِ زدڀٕهىڀص      

وخڀٕٗٔص خڀّٗ ٖ ظع٥ځر ڄه خڀًخ٬ُص ـهًخً و٬ځمدً، ټمد ؤن خّٮ٬ًىَه َعإؼُون ز٬ُٕص، 

ٴدٸعًخء خّٮ٬ًى زدڀًخ٬ُص ڄىخٴٷ ڀځٝىخذ؛ ْوً ٸدجڃ ٬ځً خّٮٗل٩ص. ٴدڀعځمٍُ َُي خْٔعدٌ 

ٸًوش ڀً؛ ٴىفًي ّٺٍو لٍوي و٥َسٷ ڄد َٹىڀً. وټٍڀٻ خڀ٥سُر َٽىن ٸًوش زإوٗٸً 

 . ټمد ؤن خڀعدـُ َٽىن ٸًوش بُ ظ٭دڄځً خّٮدلر ڄ٫ خّٮٕځمّٜ. وظ٭دڄځً ڄ٫ ڄ٠ُدي زځ٥ٳ

ُّد: خلمجديڀص زدڀّٗ ٌٍ ؤلٕه.  ؼدو

َُىَيٌد خڀًخ٬ٍ ڀُځّڂ        وخّٮٹٝىي زدلمجديڀص زدڀّٗ ٌٍ ؤلٕه: خْيڀص خڀٽٗڄُص خڀّٗ 

خّ٭ٝڃ وَٵممً وّٹ٭ځً َاڄه زدڀًخ٬ٍ، وٌٍ ز٭ًُش ٬ه خلمجديڀص خڀّٗ ڀُٕط ٨ٔهدَ 

 .)3(ڀّخڂ خّ٭ٝڃ؛ وٌڀٻ ْن ٨ّځص خڀ٬ًىش َٹًٝون ب٨هدَ خڀٝىخذ يخجمّدخڀٝىخذ، زٿ ٔ

ٴٵٍ ڄهىص خڀع٭ځُڃ ّٹر ٬ځً خّٮ٭ځڃ خڀًخ٬ُص خڀع٭ځُڃ وخڀعإيَر، وؤلُدوّد ّٺٝٿ ـًخپ       

زُىً وزّٜ ٤ٗزً، ٴهى ًََُ ؤن َٹى٭هڃ، وٌڃ ّٹديڀىن ڀٹځص ٬ځمهڃ ووّّتهڃ، وڀٽه ٬ځًُ ؤٖ 

ؤلٕه. وبُ خلمجدپ خڀ٥ّٔ ڄه وخـر خ٤ْسدء خڀ٬ًدش ؤَىمد  َٱٵٿ ٬ه خلمجديڀص زدڀّٗ ٌٍ

وـًوخ بُ ڄٙدَٶ خَْٞ وڄٱدَبهد ؤن َعىسهىخ بلذ ٌٍخ خڀٱّو خّٮُټّ ٬ځً ٬ٹىپ خّٮ٬ًىَه 

وٸځىبهڃ ووٵىٔهڃ ؤٴُخيخً و٧ّد٬دض، وَٵًُوخ ڄه و٣٥ ؤ٬ًخجهڃ، وّٺمځىخ ؤٴٽدٌَڃ 

                                                           
 .00ٌد، ٚ: 0410خٔٔٗڂ خڀٵدظك، ڀځًټعىَ لّٕٜ ڄاوٓ، خڀ٥س٭ص خڀُخز٭ص، ) 0(

 .070ٌد، ٚ: 0416َط خڀٽى-خڀ٬ًىش بلذ خلله، ظىٴُٷ خڀىخ٬ٍ، ڄٽعسص خڀٵٗق ) 2(

 .ٚٓٔڄُـ٫ ٔدزٷ، خڀ٬ًىش بلذ خلله ٬ځً زّٝٛش، ٚ: ) 3(
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٪ خڀىدْ زدٔٔٗڂ ټسّٛ ٬ىدء، وڄ٭دَٴهڃ خ٬ّٹص بلذ خڀ٭دلد ؤ٫ّ٧، وڀُٓ ٬ځُهڃ بُ بٸىد

َٽٵُهڃ ؤن َ٭٠ُىخ ظ٭دڀُمً ٠ُ٬دً ڄى٥ٹُدً ڄُُٕخً زإڀٕىعهڃ وؤٸٗڄهڃ، وؤن َځعّڄىخ ١ّىهؿ 

خڀ٬ًىش بلذ خلله زد٬ّٽمص وخّٮى٩٬ص خ٬ّٕىص، وخلمجديڀص زدڀّٗ ٌٍ ؤلٕه، وؤن ّٺمځىخ ؤوىخَي 

٪ ڄد َٹ٥ٵىن ٦ُّخض زإ٬مدّٯڃ وظ٥سُٹدتهڃ، وّٻځٝىخ لله بُ ؤٸىخّٯڃ وؤ٬مدّٯڃ، وڄد ؤُٔ

وټمد ّٺٕه خڀعدـُ خوعُدَ  .)1(ـهىيٌڃ وخٴُش زةٌن خلله ظ٭دلذ، وظىٴُٹً ووُٝي خّٮسّٜ

ز١د٬عً، وّٺٕه ٠ُ٬هد، وّٺٕه خٔعؽمدَ ڄدڀً، ٬ځًُ ؤن ّٺٕه خوعُدَ ټٗڄً بُ ي٬ىظً 

بلذ خلله ظ٭دلذ، ٴعدَش ٬ًَى "زدٔعىًخڂ خڀُٴٷ وخڀځّٜ، وظدَش زدٔعىًخڂ خّٮى٩٬ص خ٬ّٕىص، 

ظدَش ظٽىن زدٔعىًخڂ خ٫ًّخپ زدڀّٗ ٌٍ ؤلٕه، وظدَش ظٽىن زدٔعىًخڂ خڀٹىش ّٮه ټدن ڀً و

  .)2("ٔځ٥ص ڄُٙو٬ص زدڀ١ىخز٣ خڀّٗ يپّ ٬ځُهد خڀٽعدذ وخڀٕىص

وظٵُٞ خڀسُحص خڀ٭ٕٽَُص ٬ځً خ٫ّىًٌ خڀع٭دڄٿ زدڀًٙش، وڀٽه ٬ځًُ ؤٖ َٱٵٿ       

ز٭ٟ خ٫ّٵد وخ٬ٖعُخٞ ي٬دي ٬ه خلمجديڀص زدڀّٗ ٌٍ ؤلٕه، ٴةٌخ ټدن خّٮ٬ًى ٬ىًي 

زدّٮى٩٬ص خ٬ّٕىص، زدَِدض وخْلديَػ خڀّٗ ٴُهد خڀى٧٬ وخڀعُُٰر، ٴةن ټدن ٬ىًي ٘سهص 

ـديڀً زدڀّٗ ٌٍ ؤلٕه، وٖ َٱځ٧ ٬ځًُ، زٿ َّّٝ ٬ځًُ وٖ َ٭فٿ وٖ َ٭ىٳ، زٿ ّٹعهً 

بُ ټٙٳ خڀٙسهص، وب١َدق خْيڀص زدْٔځىذ خ٬ّٕه، ٌٽٍخ َىسٱٍ ڀځفىًٌ خڀًخ٬ُص ؤن 

عممٿ وَّّٝ وٖ ًَٙي؛ ْن ٌٍخ ؤٸُذ بلذ خٖوعٵد٪ زد٬ّٷ وٸسىڀً وظإؼُ خّٮ٬ًى، َ

  .)3(وّّٜي ٬ځً خلمجديڀص وخّٮىدٸٙص

ټمد ؤن ؤٔځىذ خڀٹًوش خ٬ّٕىص َ٭ً ڄه خْٔدڀُر خڀ٬ًىَص خڀّٗ ٥ّعدِ زدڀٕهىڀص       

ًّخ و٬ځمّد، ټمد ؤن خّٮ٬ًىَه َعإؼُون ز٬ُٕص،  وخڀٕٗٔص خڀّٗ ٖ ظع٥ځر ڄه خڀًخ٬ُص ـه

 ٴدٸعًخء خّٮ٬ًى زدڀًخ٬ُص ڄىخٴٷ ڀځٝىخذ؛ ْوً ٸدجڃ ٬ځً خّٮٗل٩ص. 

ٴدّٮىد٨ُش وخلمجديڀص ٣ّعدؾ ڄه ؤٜمدذ خّٮهه وٌّٰٛڃ بلذ ٬ځڃ ټدٲٕ، وڄ٭ُٴص ظدڄص       

زد٬ّٷ خڀٌٍ ٬ًَىن بڀًُ، وخڀسد٤ٿ خڀٌٍ ًَل١ىوً، وټٍڀٻ َىسٱٍ ؤن َٽىن ّٳه ؤ٥٬ٍُ ٸىش 

ى٠ك خ٬ّٷ، ٴمه ټدن ٜدلر ٬ځڃ يون ٸىش لفص ٴٗ َىٵ٫ خ٬ّفص خڀّٗ ظٵمڃ خّ٭ٝىڂ، وظ

                                                           
 .ٕٚخو٩ُ: ڄُـ٫ ٔدزٷ، ؤـىمص خّٮٽُ خڀؽٗؼص، ٚ: ) 0(

ڄٵهىڂ، وو٩ُ، وظ٥سُٷ، ي. ٔ٭ًُ زه ٬ځٍ زه وٌٳ خڀٹم٥دلش، ڄ٥س٭ص ٔٵّٛ،  -ڄٹىڄدض خڀًخ٬ُص خڀىدـك بُ ٠ىء خڀٽعدذ وخڀٕىص ) 2(

 .ٍَُٖٕٗٗ ڀځعى٫َِ وخ٬ٔٗن، خڀَُدٞ، ٚ: خڀَُدٞ، ظى٫َِ: ڄإٔص خ٫ّ

خڀ٬ًىش بلذ خلله وؤوٗٶ خڀ٬ًدش، ٬سً خڀ٭َّّ زه ٬سً خلله زه زدِ، َجدٔص بيخَش خڀسمىغ خڀ٭ځمُص وخٔٴعدء، خڀَُدٞ، خڀ٥س٭ص ) 3(

 .ٕٚڂ، ٚ: 2112 -ٌد 0432خڀُخز٭ص، 
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ڀځمىد٨ُش، وڄه ټدن ٜدلر ٸىش بُ خ٬ّفص وڀٽه زٗ ٬ځڃ ٴٗ َىٵ٫ ټٍڀٻ، وڄه ٫ّ٧ زُىهمد 

 ٴهى خْـًَ وخْلٷ زدّٮىد٨ُش وخّٮىدٸٙص ؤؼىدء خڀ٬ًىش بلذ خلله.

 ؤٔځىذ خڀٹٝص و٠ُذ خْڄؽدپ

 ؤوڀًد: خڀٹٝص

ُٖٲ خڀٹٝص زإنهد: "خ        ڀٹًَش ٬ځً ّٲد٤سص خڀىدْ وظٍټٌّٛڃ زد٬ٖعمدي ٬ځً ظُ٭

َُُ خّٮد٠ُص" ِّ  وٌڀٻ ْوٍ خڀ٭ّّ وخڀًَوْ ڄىهد.، )1(خْلديَػ وخڀ

وخڀٹٝص ٥ًّ خڀًخ٬ُص ١ّفمى٬ص ڄه خّٮ٭دلش وخڀٹُڃ، ٴهى ڄه ٸٝص آيڂ ّٺر خڀعّخڂ        

خڀىٵ٫ ٤َُٷ خلله و٤د٬عً وَٽُي بزځُٓ وّٺٍَ ڄه ٰىخَعً، وڄه ٸٝص وىق ّٺر خّٯًي و

وخڀ٥د٬ص، وَٽُي خ٫ًّپ وخّٮُخء وخڀٱُوَ، وڄه ٸٝص ڄًَه َعمّٙ خڀ٭ًپ وٖ ًََُ خڀع٥ٵُٳ، 

وڄه ٸٝص ڀى٢ وَىٔٳ َعمٕٻ زدڀ٥هُ وخڀ٭ٵص وَس٭ً ٬ه ٌّٰٛد، وڄه ٸٝص بزُخٌُڃ ٥َځ٫ 

٬ځً ؤيڀص خڀعىلًُ وز٥ٗن خڀُٙٺ وخڀُٙټدء، وڄه ٸٝص ٴ٬ُىن َٽُي خڀ٩ځڃ وخ٫ّّّوض 

 ڄدن.وَعمّٙ خٖٔعٹدڄص وخْ

ًّخ ٌڀٻ ڄه         ٴُفر ٬ځً خّٮ٭ځڃ ؤن َىعسً ّْٸُص خڀع٭ځُڃ وخڀعُزُص زدڀٹٝص، ڄٕعٵُ

٬ځً خڀعُزُص زدڀٹٝص، ّٮد ڀځٹٝص خڀىخٸ٭ُص ڄه  -بُ ٠مه ڄد َ٭عمً  -خڀٹُآن خڀٌٍ "َ٭عمً 

ظإؼّٛ ٸىٌ بُ خڀىٵىْ، وظىسًُ ٸىٌ ٬ځً خ٬ٖعسدَ وخٖيِّټدَ، وڄ٭ځىڂ بُ خڀ٩ىخٌُ خڀعدَّٻُص 

ٽَُ خڀىعدجؿ ڀځمٹًڄدض يڀُٿ ٬ځً ؼسدض خڀٕىصَّ خڀٽىوُص، ٴهٍ ظًپ ٬ىً ٌوٌ خڀ٭ٹىپ ٬ځً ؤن ظ

ؤن ڀځمٕعٹسٿ لٽڃ ڄد ـُي بُ خّٮد٠ٍ، ڀٍڀٻ ټدن ڄه خڀ٥سُ٭ٍ خٖٔعٙهدي زإلًخغ خّٮد٠ٍ 

ًٗ ٬ځً ڄد ّٹٌُ بُ خّٮٕعٹسٿ، وزد٬عسدَ ؤن ٌڀٻ ڄه ٔىه خلله خڀؽدزعص  .)2("يڀُ

ظً ؤن ًَٝٶ خڀ٥سُر بُ ټٿ ڄد َٹىڀً، وخڀ٥سُر ّٟٽڃ ظ٭دڄځً ټمد ؤن خّٮَُٟ ڄه ٬دي      

خڀًخجڃ ڄ٫ خڀىدْ ظٹدزځً خڀٽؽّٛ ڄه خڀٹٝٛ خڀّٗ ّټٽىً خٔعؽمدٌَد بُ خڀ٬ًىش بلذ خلله 

ظ٭دلذ، ٴُٕعٵًُ ڄه ٸٝٛ خڀ٭ٗؾ زدڀ٬ًدء وخڀُٸُص وخڀعىټٿ ٬ځً خلله، وَٕعٵًُ ڄه ٸٝٛ 

ٹَُر خّٮ٬ًىَه ڄه خلله ظ٭دلذ، ولؽهڃ ٘ٵدء خّٮ٠ًُ ڄه ؤڄُخٞ ڄٕع٭ُٝص ٖ ٬ٗؾ ّٯد بُ ظ

٬ځً خڀ٬ًدء وخڀعىټٿ وخڀُٸُص خڀ٬ُُٙص، ٴمه َٙٵٍ ٌى خلله ظ٭دلذ، وڄد خڀ٥سُر وخڀًوخء بٖ 

 ؤٔسدذ ٴٹ٣.

                                                           
 .006ڂ، ٚ: 2111-ٌد 0421، ٢0ؤدجٿ خڀ٬ًىش، ٬سً خڀُلُڃ زه ّٱمً خّٮٱٍوٌ، يخَ ؤ٘سُځُد، خڀَُدٞ، ) 0(

يڄٙٷ، خڀ٥س٭ص خّ٭دڄٕص ،  -ُٜخ٪ ڄ٫ خّٮٗلًش لّٖ خڀ٭٩ڃ، ٬سً خڀ٨ُّه زه لٕه لَسَىٖٽَص خّٮًُخلش خڀًڄٙٹٍ، يخَ خڀٹځڃ ) 2(

 .452ڂ، ٚ:  0992 -ٌد  0402
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و٬ځً خڀعدـُ ؤن َعىسً ٖوعٗٲ خڀٱدَص خڀّٗ ظٕدٶ ڄه ؤـځهد خڀٹٝص ٴٍُټُ ز٭ٟ        

 ٔدجُ خّٮٹدڄدض لٕر خوعٗٲ ڄ٭دوُهد خڀىخٴُص زدڀٱُٞ بُ ڄٹدڂ، وَِّّ ڄ٭دن ؤوُي بُ

 .)1(ڄٹع١ُدض خْلىخپ

وّٳد ٖ وٱٵٿ ٬ىً بُ ٌٍخ خّٮٹدڂ ٌى ؤّٸُص ٣ٍَُّ خڀًخ٬ُص خّٮ٬ًىَه بُ ٫ُّ٧ خّٮهه ڄه        

 خڀٹٝٛ خّٮٽٍوزص، وخّ٭ُخٴدض خّٮځٵٹص، وخْلديَػ ّٰٛ خّٮىؼىٸص.

ُّد: ٠ُذ خْڄؽدپ  ؼدو

ُِّه وخْڄؽدپ ٬سدَش ٬ه ٸىپ بُ ٍ٘ء َٙسً ٸى        ڀًد بُ ٍ٘ء آوُ زُىهمد ڄٙدبهص، ڀُس

  .)2(ؤَلًّٸد خِوُ، وَٝىَٓي

وخّٮعإڄٿ بُ خڀٹُآن وخڀٕىص خڀىسىَص ّٹً ٴُهد خٌٖعمدڂ بهٍخ خْٔځىذ، ٴٵٍ خڀٹُآن       

 خڀٽُلص وَيض ټځمص ڄؽٿ وؤڄؽدپ ؤټؽُ ڄه ٦ّدوّٜ ڄُش.

، وٖ ُٔمد بٌخ ټدوط خڀٝىَش ٴدّٮؽٿ ؤٔځىذ زُدلش َٹُذ ڀځم٬ًى خڀٝىَش خّٮُخي بَٝدّٯد       

ڀٍٙء لد َُي ٔدزٹًد، ؤو ؤڄُ ٖ ًََټً، ٴسٍڀٻ ظٽىن خڀٝىَش خ٬ُّٕص ٸَُسص بلذ ٌٌىً 

 ٴًَُټهد، خّٮ٬ًى، وَعإؼُ بهد.

وظ٭ً خْڄؽدپ ڄه ؤٸىي خْٔدڀُر خڀّٗ ّٹر ٬ځً خّٮ٭ځڃ خٔعىًخڄهد، وٌڀٻ ڀٽىوً        

مّٜ، ٴهڃ ّٟدـص ڀعٹَُر خڀٵهڃ وخّٮ٭ّٙ َع٭دڄٿ ڄ٫ خڀ٥ځسص خ٫ّدٌځّٜ ؤټؽُ ڄه ټىنهڃ ڄع٭ځ

 ٌٌْدنهڃ زٝىَش ؤيٶ وؤو٠ك. 

وټٍڀٻ خڀ٥سُر ّٺعدؾ بلذ ٠ُذ خْڄؽدپ بُ ڄ٭ُٞ ڄهىعً، ودٜصً ڄ٫ خّٮٕعٽَّّه        

وخّٮ٭دوًَه وٌّٰٛڃ، لّٖ َىٜٿ ّٯڃ خّٮ٭ّٙ خّٮُخي، وَى٠ك ّٯڃ خڀٵٽُش خّٮٹٝىيش وخّٮٱّي 

ً وؤٸىي. وٖ زً ڀځعدـُ خڀًخ٬ُص ؤؼىدء ي٬ىظً خّٮُـى، ٴُٽىن خڀعٹسٿ وخٖٔعفدزص ؤَـ

خڀّٗ َٵهمىنهد، وبٌخ خلعدؾ خڀًخ٬ُص بلذ  (زدڀځٱص وظ٭دڄځً ڄ٫ خّٮ٬ًىَه ڄه ؤن َعمًغ بڀُهڃ

ظى٠ُك ٧ّځص زدڀ٭دڄُص، ؤو خڀځهفص خلمحځُص ٴٗ زإْ ڄ٫ خٔعمٕدن خٔټؽدَ ڄه ٠ُذ خْڄؽدپ 

؛ ْن خڀٱدَص ظىُٜٿ خّٮ٭ځىڄدض بلذ خڀًخَـص بُ خڀسځً بٌخ ټدوط ظى٠ك خّٮٹٝىي ڄه خڀٽٗڂ

 ؤٌٌدن خڀىدْ زإٔهٿ ٤َُٷ وؤَُٕ ٔسُٿ يون ظ٭ٹًُ، ؤو خڀعىخء ؤو ظى٫٥ بُ خڀٽٗڂ.

                                                           
خّٮعىلر َٴد٬ٍ، بُ٘خٲ ٴ١ُځص  ، ٬د٤ٳ بزُخٌُڃ-يَخٔص بُ خڀعٵّٕٛ خّٮى٠ى٬ٍ-خو٩ُ: ٜىَ خ٬ٔٗڂ خٔٔٗڄٍ بُ خڀٹُآن خڀٽُلص ) 0(

خڀًټعىَ: لدبً ّٱمً ڄىٝىَ ڄَّو٬ص،  َٔدڀص ڄدـٕعّٛ، ٸٕڃ خڀعٵّٕٛ و٬ځىڂ خڀٹُآن، ټځُص خڀ٭ځىڂ خٔٔٗڄُص، ـدڄ٭ص خّٮًَىص 

 .79ڂ، ٚ:  2100 -ٌد  0432خڀ٭دّٮُص (ڄدڀَُّد)، ٬دڂ خڀىُٙ: 

خڀٵّٛوِ آزديٌ، ٣ّٹُٷ: ّٱمً ٬ځٍ خڀىفدَ، خلمجځٓ خ٬ْځً زٝدجُ ٌوٌ خڀعمُُّ بُ ڀ٥دجٳ خڀٽعدذ خڀ٭َّّ، ّٱمً زه َ٭ٹىذ ) 2(

 ).4/482خڀٹدٌُش، ( -ڀځٙحىن خٔٔٗڄُص 



 رماح للبحوث والدراسات 2022  آذار  46العدد                            
 

 
509 

 ؤٔځىذ خڀعُُٰر وخڀعٌُُر وخڀعًَؾ

 ؤوڀًد: خڀعُُٰر وخڀعٌُُر

َ٭ً خڀعُُٰر وخڀعٌُُر ڄه خْٔدڀُر خڀ٬ًىَص خّٮهمص بُ خڀ٬ًىش بلذ خلله؛ ْن ٤سُ٭ص        

 وٕدوُص ظُٰر بُ خّ٭ّٛ وخڀى٭ُڃ وخڀٕ٭ديش، و٤ّدٲ ڄه خْلد وخڀٙٹدء.خڀىٵٓ خٔ

وبُ ّٰدپ خڀع٭ځُڃ "َ٭عمً خٔٔٗڂ بُ ُٜدٰص خڀٙىُٝص خٔٔٗڄُص وظىمُص خڀعځمٍُ         

ًّد ووٵًّٕد ٬ځً ؤٔځىذ خڀؽىخذ وخڀ٭ٹدذ، وٌى ؤٔځىذ َعٵٷ ڄ٫ ٤سُ٭ص خٔوٕدن لُؽمد  ًّد و٬ٹځ ڄ٭ُٴ

مد ټدوط ٬ٹًُظً وڀىوً وـىًٕ؛ ٴدٔوٕدن َعمٽڃ بُ ٔځىټً وٴٽُي ټدن، وبُ ؤٌ ّٰعم٫ ڄه

َٖش ؤو -وَ٭ًپ ٴُهمد ١ّٹًخَ بيَخټً ڀ٥سُ٭ص ؤو وى٬ُص ڄد َعُظر ٬ځُهمد ڄه وعدجؿ ووّّخض  ٔد

وّټُٿ خٔوٕدن بلذ خّ٭ّّخض وخڀٕځىٺ خڀٌٍ َٹعُن ٠ّّّخض ٔدَش، وخڀعىځٍ ؤو َٴٟ  -ڄاّٮص

َٕعىًڂ خڀٹُآن خڀٽُلص ٌٍخ خْٔځىذ لُػ ّٺُٚ خڀٕځىٺ خڀٌٍ َٹعُن ٠ّّّخض ڄاّٮص. و

زدٔعمُخَ ٬ځً ظإټًُ ؤن ٌىدٺ وعدجؿ بّٹدزُص ڀّٕټدن وڄُخٸسص خلله وخڀعمځٍ زدڀٹُڃ خٔٔٗڄُص، 

 .وٌىدٺ وعدجؿ ٔځسُص ُٔحص ڀّٗٵُخٲ ٬ه خڀ٭ٹًُش ٔىخء بُ خڀًوُد وبُ خِوُش"

٠ًُ ٥ُّٿ بلذ خّ٭ّٛ، وؤنهڃ وؤڄد خڀ٥سُر ڄّٖ ڄد وـً ؤنّ وٵىْ خّٮ٬ًىَه ڄه خّٮ        

ّٰعهًون بُ خڀ٭مٿ خڀٝدلح ٴةوً َُٰسهڃ بُ ڄد ٬ىً خلله ڄه خْـُ وخڀؽىخذ، وخّ٭ّٛ خڀٽؽّٛ بُ 

خڀًوُد وخِوُش، وبٌخ وـً ؤن وٵىٔهڃ ڄٹْسځص ٬ځً خڀًوُد و٘هىختهد، ٴ٭ځًُ ؤن َٕعىًڂ ڄ٭هڃ 

ًٌَِد وٸُمعهد زدڀىٕسص ؤٔځىذ خڀعٌُُر، ٴُىٵٌُڃ ڄه بَؽدٌَد ٬ځً خِوُش، ڄ٫ زُدن لٹُٹعه د وٸ

ٕٖٓ ڄد  ڀّوُش، وٌٽٍخ َٽىن يخجمّد زّٜ بٸسدپ وٵىٔهڃ وبيزدٌَد، وڀ٭ٿَّ ٤ىپ ڄُٽْؽًٔ ڄ٭هڃ ّٹ٭ځً َعم

 بلذ ًٌخَعهڃ وًٌَ٘ڃ. -زعىٴُٷ خلله-بُ وٵىٔهڃ، ٴُٕعىًڂ خْٔځىذ خْڄؽٿ ڄ٭هڃ، خڀٌٍ ُٔايٌ 

ظً، ٴّٰٛر بُ خّ٭ّٛ و٬ځً خڀعدـُ ؤن َٕعىًڂ ؤٔځىذ خڀعُُٰر وخڀعٌُُر بُ ي٬ى

 وخٔوٵدٶ بُ ٔسُٿ خلله، وٌَُر ڄه خّٮدپ خ٬ُّخڂ وخڀُزد وؤټٿ ؤڄىخپ خڀىدْ زدڀسد٤ٿ.

وټٍڀٻ ؤٜمدذ خّٮهه خڀ٭ٕٽَُص بٌخ وـًوخ وٵىْ خُْٔي وؤٜمدذ خّٮىدڀٵص خڀعٹسٿ ڀځىٝك        

ٿ وخّ٭٥إ، وخڀعىـًُ ٬د٫ّىخ ؤو٥دءٌڃ زدڀعُُٰر ٴُمد ٬ىً خلله وخڀعٍټّٛ ز٭ٵىي وٰٵُخوً ڀځّڀ

وٸسىڀً ڀځعىزص، وبٌخ وـًوخ ڄىهڃ خ٬ُٔخٞ وخڀعًٙي بُ خَظٽدذ خّ٭٥إ ٌَسهڃ ڄه خڀ٭ٹىزص خڀًوُىَص 

وخْوُوَص، ټٿٌ ّٟٕر و٥حً وِلله؛ (ٴدڀًخ٬ُص خّٮىٴٷ ٌى خڀٌٍ َٕعىًڂ ؤٔځىذ خڀعُُٰر 

٬ځً  وخڀعٌُُر بُ ڄٽدوً خّٮىدٔر، وؤٖ ّٹ٭ٿ ؤٔځىذ و٩٬ً خڀعٌُُر ٬ځً خڀًوخڂ، وٖ خڀعُُٰر

خڀًوخڂ، ٴٹً ّٺعدؾ بلذ خ٫ّم٫ زُىهمد بُ ڄٹدڂ وخلً، وٸً ّٺعدؾ بلذ خٖٸعٝدَ ٬ځً وخلً ڄىهمد 

  .)1(لٕر خّٮٹدڂ، وٌٍخ َٹع١ًُ خڀ٩ُٲ، و٤سُ٭ص خّٮىدٔسص

                                                           
 .ٕٕٔڄُـ٫ ٔدزٷ، خڀسّٝٛش بُ خڀ٬ًىش بلذ خلله، ٚ: ) 0(
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ُّد: خڀعًَؾ بُ خڀ٬ًىش  ؼدو

٤ُٶ  وخّٮٹٝىي زدڀعًَؾ "خڀعٹًڂ زدّٮ٬ًى ُ٘حًد ٴُٙحًد ڀځسځىٮ زً بلذ ٰدَص ڄد ٤ځر ڄىً وٴٷ        

  .)1(ڄُٙو٬ص ّٲٝىٜص"

وّٹًَ زدّٮ٭ځڃ ٬ىً ي٬ىظً ڀعٗڄٍُي ؤن َعًَؾ بهڃ ڄه خڀٕهٿ بلذ خڀٝ٭ر، وڄه خڀٝ٭ر بلذ       

خْٜ٭ر، لّٖ ّٺٹٷ خًٌْخٲ خڀّٗ ًََُ خڀىٜىپ بڀُهد ظًَّٹُّد، وَٝٿ بلذ خڀىعدجؿ خڀّٗ ټدن 

 َُـىٌد. 

ځً يوَي خڀسدَِ بُ خڀعىـًُ وخڀ٭ىدَص وٖ ټمد ؤن خڀ٥سُر ٖ َٹٿ ؤّٸُص ٬ه ؤٜمدذ خّٮهه، ٴ        

ُٔمد ؤن خّٮ٬ًىَه ڀًًَ ڄه ؤٜمدذ خلمحه وخڀٽُوذ، وّٳه وّپ بهڃ خڀسٗء، ٴُعًَؾ بُ ي٬ىتهڃ 

زعٍټٌّٛڃ زدلله ظ٭دلذ وخڀځفىء بڀًُ، وڄه بٍ لؽهڃ ٬ځً خڀًٝٸدض، ٴهٍ خڀسدذ خ٩٬ْڃ ڀًوخء 

 خّٮ٠ًُ وٌٽٍخ. 

ٔٔٗڄُص ـدءض ٬ځً ؤٔدْ ڄُخ٬دش ڄٝدلح خڀىدْ، ويٴ٫ وّٳد ٖ ٘ٻ ٴًُ "ؤن خڀَُٙ٭ص خ       

، و٬ځًُ َىسٱٍ ) ٔ( خّٮٵدًٔ ٬ىهڃ، ٴدٸع١ط ٌٍي خّٮُخ٬دش خڀعًَؾ بُ خڀ٬ًىش بلذ ٌٍي خڀَُٙ٭ص"

 ڀځعدـُ خّٮٕځڃ خڀعًَؾ بُ خڀ٬ًىش ڄ٫ ڄُخ٬دظً ٣ُّٝٿ ڄٝدلح خّٮ٬ًىَه و٢ّىُسهڃ خّٮٵدًٔ.  

هىص وٵٕهد وڄ٫ خّٮىدڀٵّٜ َعًَؾ بُ بوٽدَ خّٮىدڀٵص وټٍڀٻ خڀ٭ٕٽٌُ ڄ٫ ؤٜمدزً بُ خّٮ         

ّٟٕر وى٪ خّٮىدڀٵص وّٟٕر ٬مُ ڄُظٽسهد لّٖ ٖ َىٵُ خّٮعځٹٍ ڄه خڀ٬ًىش، ٴةن لدـص 

 َُ ٜٔٱَ ُّد ٨ُوٴهڃ وؤلىخّٯڃ و ًٖ بلذ خ٬عمدي ؤٔځىذ خڀعًَؾ بُ ي٬ىتهڃ، ڄُخ٬ خڀًخ٬ُص ظٽىن ؤ٘

ڃ بلذ ٬ًڂ خٖٔعفدزص ڀٔمد ّټځٍ ٬ځُهڃ؛ ؤ٬مدٌَڃ؛ لّٖ ٖ َىٵٌُِّڃ ڄه ٸَسىپ خ٬ّٷ، وًَٴ٭ه

َُ ووىخيٕ يٴ٭ص وخلًش.  زٽؽُش ڄد َځٹٍ ٬ځُهڃ ڄه ؤوخڄ

 و٬ځً ؤٜمدذ خّٮهه خڀ٭ٕٽَُص ؤن َسًئوخ ي٬ىتهڃ زعىلًُ خلله ظ٭دلذ وخڀعمٍَُ ڄه

ًَٔىىن زًَه خٔٔٗڂ  ََ -خڀُٙٺ، ٖ ُٔمد ؤن ز٭ٟ ڄه َځعمٷ بهٍي خْڄدټه َٽىن ڄه خڀٍَه ٖ 

وز٭١هڃ خِوُ ّٳه ٌى ُٔث خڀعُزُص وخْوٗٶ، ولد َعځٷَ خڀعىـًُ وخٌٖعمدڂ  -وبن ټدوىخ ٸځص

وخڀ٬ُدَص ٴٗ َ٭ځڃ خڀٝىخذ ڄه خّ٭٥إ، ٴ٬ًُىٌڃ ؤوڀًد بلذ ٴ٭ٿ خڀىخـسدض وظُٺ خلمحُڄدض، بٍ 

ّـد بُ وٌُٙد،  خ٬ُّٚ ٬ځً ٴ٭ٿ خّٮىًوزدض وظُٺ خّٮٽُوٌدض، وٌٽٍخ َٕعمُ بُ ي٬ىظً ڄعًَ

 .ّٱعٕسّد ؤـُي ٬ىً خلله

   

  

                                                           
غ ڄُټّ خڀسمى -خڀعًَؾ بُ ي٬ىش خڀىّٔ، بزُخٌُڃ زه ٬سً خلله خّٮ٥ځٷ، وِخَش خڀٙحىن خٔٔٗڄُص وخْوٸدٲ وخڀ٬ًىش وخَٔ٘دي ) 2(

 .07ٌد، ٚ: 0407وخڀًَخٔدض خٔٔٗڄُص، خڀ٥س٭ص خْولذ، 
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 خڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض

 :خڀىعدجؿ

ؤٌڃ خڀىعدجؿ خڀّٗ ظىٜځط بڀُهد خڀسدلؽص  ؤن خڀُٔٿ ٬ځُهڃ خڀٕٗڂ وخڀٝمدزص ٠َىخن       

خلله ٬ځُهڃ وٌّٰٛڃ ڄه خڀٕځٳ خڀٝدلح ٌڃ خڀٹًوش بُ خڀ٬ًىش بلذ خلله ظ٭دلذ ڄه وٗپ 

ّـ د ڀٽٿ خڀ٬ًدش بُ خّٮهىص، ٴٹً ڄدَٔىخ ڄهىهڃ ڄ٫ خڀ٬ًىش بلذ خلله ظ٭دلذ،  وټدوىخ ّٷىٌ

٬ٌُٝڃ وخڀ٭ٝىَ خڀٗلٹص، ټمد ؤن خّٮُخي زدڀ٬ًىش بلذ خلله ڄه وٗپ خّٮهه ٌى خڀٹُدڂ 

ز١ڃ ٬مځُص وُٙ خڀ٬ًىش ڄ٫ ٬ًڂ خڀعٹّٝٛ بُ ؤيخء خّٮهىص وٌڀٻ زعى٩ُڃ خڀىٸط زُىهمد، 

ب٠دٴص بلذ ؤن خڀٹُدڂ زدڀ٬ًىش ڄه ٸسٿ ؤَزدذ خّٮهه ڀً خْؼُ خڀٽسّٛ بُ وٵىْ خّٮ٬ًىَه، 

د ٬ه ظإټًُ ڄٕاوڀُص ؤَزدذ خّٮهه خڀ٭٩ُمص ٢ّدي خڀ٬ًىش بلذ خلله؛ وٌڀٻ ؤنّ خڀ٬ًىش ٴ١ځً

ُّخ ٬ځً خڀ٭ځمدء وخڀ٬ًدش.  بلذ خلله ظ٭دلذ ڄٕاوڀُص ٬دڄص، وڀُٕط لٽ

 

 :خڀعىُٜدض

ؤڄد ظىُٜدض ٌٍخ خڀسمػ ٴععمؽٿ بُ ٠ُوَش خڀٹُدڂ زدڀ٬ًىش بلذ خلله ڄه وٗپ خّٮهه؛       

ڄهه ّټعهىىنهد، وؤ١َّد ڀًَهڃ ڄٕعٵًُون ڄه ٌٍي خّٮهه ٸً بٌ بن ؤٰځر خڀىدْ ڀًَهڃ 

َاؼُون ٴُهڃ. ب٠دٴص بلذ ٠ُوَش خڀعإٌُٿ خڀ٭ځمٍ وخّٮهّٚ ْٜمدذ خّٮهه، وخ٬ُّٚ ٬ځً 

٣ّٹُٷ ؤًٌخٲ خڀ٬ًىش. و٠ُوَش خٖڀعّخڂ زُٙو٢ خّٮهىص وؤوٗٸُدتهد بُ خٔٔٗڂ ؤؼىدء 

ش بلذ خلله ڄه وٗپ خّٮهه زدْٔدڀُر خڀ٬ًىش بلذ خلله ڄه وٗپ خّٮهىص، وخ٬ّػّ ٬ځً خڀ٬ًى

 وخڀىٔدجٿ خّٮعىى٬ص ټٿ ّٟٕر ڄد َىدٔسً. 
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 خّٮُخـ٫

ًٖ: خڀٹُآن خڀٽُلص  (ـٿ ڄّ٘ڀً و٬ٗ).  ؤو

 -ؼدوُدً: خڀٽعر:\

 خ٘سُځُد ټىىِ خڀ٥ىَٿ خلله ٬سً ّٱمً ؤ٨ًّ زه ؤ٨ًّ خڀُِٶ، ٤ځر بُ وخڀٙسهدض خ٬ُّخڂ خظٹدء  )2(

 .ٌد2432  خڀٕ٭ىيَص، خڀ٭ُزُص ځٽصخّٮم خڀَُدٞ، وخڀعى٫َِ، ڀځىُٙ

 . زّٛوض - ٜديَ يخَ خڀٹّوَّٚ، ّٱمىي زه ّٱمً زه ِټَُد خڀ٭سدي، وؤوسدَ خڀسٗي آؼدَ  )2(

 وظىـًُ، و٣ّځُٿ يَخٔص ، خٖٔع٭مدَ - خٖٔعُٔٙخٶ - خڀعسّٙٛ: ووىخٴُهد خڀؽٗؼص خّٮٽُ ؤـىمص  )3(

 يخَ خڀًڄٙٹٍ، خّٮًُخلش سَىٖٽَصلَ لٕه زه خڀ٨ُّه ٬سً ،)خڀٵٽٌُ ڀځٱّو ٘دڄځص ڄىهفُص ويَخٔص(

 .ڂ 2111 - ٌد 2422 ، خڀؽدڄىص خڀ٥س٭ص يڄٙٷ، - خڀٹځڃ

 . زّٛوض - خّٮ٭ُٴص يخَ خڀٱّخلر، ّٱمً زه ّٱمً لدڄً ؤزى خڀًَه، ٬ځىڂ بلُدء  )4(

 . ٌد2397 خْولذ خڀ٥س٭ص خڀٹدٌُش،- خڀعُخغ يخَ ڄٽعسص خڀُخٌِ، خڀ٥سُر، ؤوٗٶ  )5(

 خ٬ّمًُخن، ٬ٝدڂ. ي, خڀٕ٭ىيَص خڀ٭ُزُص خّٮمځٽص بُ وظ٥سُٹدتهد خٔٔٗڂ بُ خّٮهىص ؤوٗٸُدض  )6(

 .ٌد2435 خڀؽدڀؽص، خڀ٥س٭ص خڀَُدٞ،-خڀ٭سُٽدن

 ٔىََد-ټؽّٛ خزه يخَ وىٌَ، ٔدلد ڄىٴٷ. ي خٔٔٗڄُص، خ١ّ٬دَش بُ خّٮهىص ؤوٗٸُدض  )7(

  ،خڀٹ٥ٕٗلش خّٮځٻ ٬سً زه زٽُ ؤبى زه ّٱمً زه ؤ٨ًّ خڀسىدٌَ، ٜمُك ڀُٙق خڀٕدٌَ بَ٘دي  )8(

 . ٌد2323 خڀٕدز٭ص خڀ٥س٭ص ڄُٝ، خْڄَّٛص، خڀٽّّي خّٮ٥س٭ص

 ٬ُىن زدٔٿ ّٱمً: ٣ّٹُٷ خڀّّٲٌُٙ، ؤ٨ًّ زه ٬مُو زه ّٱمىي خڀٹدٔڃ ؤزى خڀسٰٗص، ؤٔدْ  )9(

 .ڂ0998 - ٌد2429 خْولذ خڀ٥س٭ص ڀسىدن، - زّٛوض خڀ٭ځمُص، خڀٽعر يخَ  خڀٕىي،

 . ڂ2119 - ٌد2432خْولذ خڀ٥س٭ص ٙمىي،خڀ ودَٳ زه ٬ځٍ خڀع٭ځُڃ، بُ خڀىسىَص خْٔدڀُر  )22(

 خڀٽُلص ٬سً زه ّٱمً زه ّٱمً خڀٽُڂ ؤبي زه ٬ځٍ خ٬ّٕه ؤزى خڀٝمدزص، ڄ٭ُٴص بُ خڀٱدزص ؤًٔ  )22(

 يخَ خّٮىـىي، ٬سً ؤ٨ًّ ٬ديپ - ڄ٭ىٞ ّٱمً ٬ځٍ: ٣ّٹُٷ خ٫ٌَّّ، خڀُٙسدلش خڀىخلً ٬سً زه

 . ڂ0994 - ٌد2425 خْولذ خڀ٥س٭ص خڀ٭ځمُص، خڀٽعر

 . ڂ2224 خڀٹدٌُش، -وخڀعى٫َِ ڀځىُٙ خ٫ّىٌُش يخَ خڀٕ٭ًُ، ٌسُځً ّٱمً. ي خڀٕٗڂ، يَه ڂخٔٔٗ  )22(

 خڀ٥س٭ص خڀٕځمدن، خلمحمً ٬سًخڀ٭َّّ خڀىخ٥ُٔص، خڀ٭ٹًُش ٬ځً خْٜىڀُص وخْـىزص خْٔحځص 

 .ٌد2399 خڀؽدڄىص،
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 ٭ٕٹٗلش،خڀ لفُ زه ؤ٨ًّ زه ّٱمً زه ٬ځٍ زه ؤ٨ًّ خڀٵ١ٿ ؤزى خڀٝمدزص، ٥ُُّّ بُ خٜٔدزص  )23(

 خڀ٥س٭ص زّٛوض، - خڀ٭ځمُص خڀٽعر يخَ ڄ٭ىٞ، ّٱمً و٬ځً خّٮىـىي ٬سً ؤ٨ًّ ٬ديپ: ٣ّٹُٷ

 . ٌد2425خْولذ

 خڀ٥س٭ص خڀَُدٞ، -خڀ٭دٜمص يخَ خڀُلُځٍ، ٨ّىي. ي. ؤ ي٬ىتهڃ، وټُٵُص خّٮ٬ًىَه ؤٜىدٲ  )24(

 . ٌد2424 خْولذ

 يخَ خڀىمٗوٌ، ٬سًخڀ٨ُّه عم٫،وخلمج وخّٮًَٔص خڀسُط بُ وؤٔدڀُسهد خٔٔٗڄُص خڀعُزُص ؤٜىپ  )25(

 . ڂ2101 -ٌد2428 وخڀ٭ُٙون خّ٭دڄٕص خڀ٥س٭ص خڀٵٽُ،

 وخڀعى٫َِ، ڀځىُٙ خّ٭ُّٹٍ يخَ خڀٱسدن، بزُخٌُڃ ؤ٨ًّ ّٱُوْ. ي خٔٔٗڄُص، خڀعُزُص ؤٜىپ  )26(

 .خڀَُدٞ

-وخڀعى٫َِ ڀځىُٙ خّ٭ُّٹٍ يخَ وآوُون، خّ٭٥ُر ٘مدض ّٱمً خٔٔٗڄُص، خڀعُزُص ؤٜىپ  )27(

 .خڀَُدٞ

 يټعىَخي، َٔدڀص خًٌْپ، ؤ٨ًّ زه ٬ځٍ زه ٌد٘ڃ. ي خٔٔٗڂ، بُ خ١ّ٬دََص خڀعُزُص ؤٜىپ  )28(

 ڂ2117-ٌد2428 خڀَُدٞ، خٔٔٗڄُص، ٔ٭ىي زه ّٱمً خٔڄدڂ ـدڄ٭ص

 خْولذ خڀ٥س٭ص ڀسىدن، -زّٛوض ودُ٘ون، خڀُٔدڀص ڄإٔص ًَِخن، ٬سًخڀٽُلص, خڀ٬ًىش ؤٜىپ  )29(

 .ڂ2101- ٌد2432

 خّٮًَىص ـدڄ٭ص: خڀىدُ٘ خڀ٭دّٮُص، خّٮًَىص ـدڄ٭ص ڄىدٌؿ: خّٮاڀٳ ،2 و٤ُٸهد خڀ٬ًىش ؤٜىپ  )22(

 .خڀ٭دّٮُص

، خّٮاڀٳ: ڄىدٌؿ ـدڄ٭ص خّٮًَىص خڀ٭دّٮُص، خڀىدُ٘: ـدڄ٭ص خّٮًَىص 4ؤٜىپ خڀ٬ًىش و٤ُٸهد   )22(

 خڀ٭دّٮُص.

ُٜىپُ  ًٔ ؤ ٫َُٕ ٖ خڀٌٍ خڀٔٵٹ ََ ًٔ ًُ، خڀٵَٹُٔ  -َُصخڀعًڄ يخَ خڀٕځمٍ، ٬ىٞ زه ودڄٍ زه ٬ُدٞ َـهځَ

 . ڂ2115 - ٌد2426 خْولذ، خڀ٥س٭ص خڀَُدٞ،

 خ٫ّىٽٍ خڀٹديَ ٬سً زه خّٮىعدَ ّٱمً زه خْڄّٜ ّٱمً زدڀٹُآن، خڀٹُآن ب١َدق بُ خڀسُدن ؤ٠ىخء 

 .ـًش خٔٔٗڄٍ، خڀٵٹً ّٰم٫ خڀٙىٹ٥ٍُ،

 ٸُڃ خزه خڀًَه شمٓ ٔ٭ً زه ؤَىذ زه زٽُ ؤبي زه ّٱمً خڀ٭دّٮّٜ، َذ ٬ه خّٮىٸ٭ّٜ ب٬ٗڂ  )22(

 خْولذ، خڀ٥س٭ص زّٛوض،- خڀ٭ځمُص خڀٽعر يخَ بزُخٌُڃ، خڀٕٗڂ ٬سً ّٱمً: ٣ّٹُٷ َِص،خ٫ّى

 .ڂ0990 - ٌد2422

 خڀ٭ځڃ يخَ خڀًڄٙٹٍ، خڀَّټځٍ ٴدَْ، زه ٬ځٍ زه ّٱمً زه ّٱمىي زه خڀًَه وّٛ خ٬ْٗڂ،  )23(

 .ڂ 2222 ڄدَى -ؤَدَ ٬ُٙ، خّ٭دڄٕص خڀ٥س٭ص ڀځمَّٜٗ،
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 ٸُڃ خزه خڀًَه شمٓ ٔ٭ً زه ؤَىذ زه زٽُ ؤبي زه ّٱمً ،خڀ٥ُٙدن ڄٝدجً ڄه خڀځهٵدن بٰدؼص  )24(

 .خڀَُدٞ خّٮ٭دَٲ، ڄٽعسص خڀٵٹٍ، لدڄً ّٱمً ٣ّٹُٷ خ٫ّىَِص،

 خڀٕدز٭ص، خڀ٥س٭ص ڄُٝ، وخڀىُٙ، ڀځ٥سد٬ص خڀىٴدء يخَ وىق، ّٱمً خڀًُٕ. ي خڀ٥َُٷ، ٬ځً آٴدض  )25(

 .ڂ0992 - ٌد2423

 ـدڄ٭ص يټعىَخي، َٔدڀص خڀًوَٗ، خڀ٭َّّ ٬سً ٔځُمدن وخڀٕىص، خڀٽعدذ ٠ىء بُ خڀ٬ًىش ؤًٌخٲ  )26(

 ٌد2424 خٔٔٗڄُص، ٔ٭ىي زه ّٱمً خٔڄدڂ

 .ٌد2427 خْولذ، خڀ٥س٭ص ـًش، - وخ٬ٔٗن ڀځ٬ًدَص َخٔڃ خ٫ّّخجٌُ، زٽُ ؤزى خڀعٵدّٔٛ، ؤَُٕ  )27(

 وزًون ٤س٭ص زًون بزُخٌُڃ، زه ؤ٨ًّ زه ّٱمً زه وُٝ خڀځُػ ؤزى خڀٕمُٸىًٌ، خڀ٭ځىڂ، ُّٟ  )28(

 .ظدََه

  ٌّ٘ٛ، ٬ځٍ: ٣ّٹُٷ خڀسٌُٝ، خڀٹٍُ٘ ټؽّٛ زه ٬مُ زه ب٪ّد٬ُٿ خڀٵًخء ؤزى وخڀىهدَص، ًخَصخڀس  )29(

 . ڂ 0988 - ٌد2428 خْولذ، خڀ٥س٭ص خڀ٭ُبي، خڀعُخغ بلُدء يخَ

 ٥٬د خڀ٭َّّ ٬سً ٌٙدڂ: ٣ّٹُٷ خلله، ٬سً ؤزى خڀ٬ٍَّ ؤَىذ زٽُ ؤبي زه ّٱمً خڀٵىخجً، زًخج٫  )32(

 خڀ٥س٭ص خّٮٽُڄص، ڄٽص - خڀسدِ ڄ٥ٝٵً وّخَ ڄٽعسص ؤ٨ًّ، ٲؤُ٘ - خڀ٭ًوٌ خ٬ّمًُ ٬سً ٬ديپ -

 . ڂ0996 - ٌد2426 خْولذ،

 ّٱمً خّ٭ديڄٍ، ؤ٨ًَّص، ّٔٛش بُ وسىَص وَُ٘٭ص ّٱمًَص ٤َُٹص ُ٘ق بُ ّٱمىيَص زَُٹص  )32(

 .ٌد 2348 خ٬ّځّٔ، ڄ٥س٭ص ٬ؽمدن، زه ڄ٥ٝٵً زه ّٱمً زه

 ّٱمً: ٣ّٹُٷ آزديٌ، خڀٵّٛوِ َ٭ٹىذ زه ّٱمً خڀ٭َّّ، خڀٽعدذ ڀ٥دجٳ بُ خڀعمُُّ ٌوٌ زٝدجُ  )32(

 . خڀٹدٌُش -خٔٔٗڄُص ڀځٙحىن خ٬ْځً خلمجځٓ خڀىفدَ، ٬ځٍ

ُٓټه خڀځىخء وخڀٹُديش، خڀ٭ٹًُش زّٜ  )33(  - خڀٙدڄُص خڀًخَ يڄٙٷ، - خڀٹځڃ يخَ و٥دذِ، ُ٘ط ّٱمىي خڀ

 .ڂ0998 - ٌد2429 خْولذ، خڀ٥س٭ص زّٛوض،

 ٬سً ڄ٥ٝٵً: ٣ّٹُٷ خڀسٱًخيٌ، خّ٭٥ُر ؼدزط زه ځ٬ٍ زه ؤ٨ًّ زٽُ ؤزى وٌَىڀً، زٱًخي ظدََه  )34(

 .ٌد2427 خْولذ، خڀ٥س٭ص زّٛوض، - خڀ٭ځمُص خڀٽعر يخَ ٥٬د، خڀٹديَ

 يخَ خڀ٭مُوٌ، ُٰخڄص زه ٬مُو: خلمحٹٷ خلله، ٌسص زه خ٬ّٕه زه ٬ځٍ ٬ٕدټُ، خزه يڄٙٷ، ظدََه  )35(

 .ڂ 0995 - ٌد 0405: خڀىُٙ ٬دڂ وخڀعى٫َِ، وخڀىُٙ ڀځ٥سد٬ص خڀٵٽُ

 .ٌد2427 خْولذ خڀ٥س٭ص زّٛوض، - خڀ٭ځمُص خڀٽعر يخَ خڀ٥ٌّّ، وخّٮځىٺ، خڀُٔٿ دََهظ  )36(

ِٓخٶ ٬سً زه ّٱمًٓ زه ّٱمًٓ خڀ٭ُوْ، ظدؾ  )37( ّٖزًٌُ، ١ُّظ١ً، خّٮځٹّر خڀٵُٟ، ؤزى خ٬ُّّٕٚ، خڀُ  خڀ

 .ظدََه وٖ ٤س٭ص ٌټُ زًون خّٯًخَص، يخَ خلمحٹٹّٜ، ڄه ّٰمى٬ص: ٣ّٹُٷ
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: خڀىدُ٘ ،)ؤّ زه ڄدڀٻ وًوش بُ٘خٲ: (خلمحٹٷ ؤّ، زه خّ٭١ُ زه ٬مُ خ٬ّدؾ زه ڄدڀٻ ظإڄٗض،  )38(

 .ڂ2979 خْولذ، خڀ٥س٭ص ٔىََص، يڄٙٷ، -خڀٵٽُ يخَ

 ودڀً خّٮىعّٜٝ، و٩ُ وـهص ڄه خّٮ٭ځمّٜ ټځُدض بُ خٔٔٗڄُص خڀعُزُص ڄ٭ځڃ ب٬ًخي ڄ٥دڀر ٣ًًَّ  )39(

 .ٌد2428 خڀعُزُص، ټځُص ٔ٭ىي، خّٮځٻ ّٞدڄ٭ص ٬ځمُص َٔدڀص خّٮدڀٽٍ، ٬ىٞ زه خلله ـدَ زه

: خڀىدُ٘ خڀُلُځٍ، ٴُؾ زه ؤ٨ًّ زه ٨ّىي. ي خڀٵٽٌُ، خڀٱّو ٠ً خّٮٕځڃ خلمجعم٫ ٣ّّٜٝ  )42(

 .ٌد 0424) 020( خڀ٭ًي) 35( خڀٕىص: خڀ٥س٭ص خّٮىىَش، زدّٮًَىص خٔٔٗڄُص خ٫ّدڄ٭ص

 وخْوٸدٲ خٔٔٗڄُص خڀٙحىن وِخَش خّٮ٥ځٷ، خلله ٬سً زه بزُخٌُڃ ، خڀىّٔ ي٬ىش بُ خڀعًَؾ  )42(

 .ٌد2427 خْولذ خڀ٥س٭ص خٔٔٗڄُص، وخڀًَخٔدض خڀسمىغ ڄُټّ - وخَٔ٘دي وخڀ٬ًىش

 آپ خڀًَه َُٰر زه خڀًَه وىخذ زه خڀُذ ٬سً. ي. ؤ  خڀسُدوُص، خْٔدڀُر ٬ځً خڀ٬ًدش ظًََر  )42(

 - 37 - خڀٕىص - 228 خڀ٭ًي: خڀ٥س٭ص خّٮىىَش، زدّٮًَىص خٖٔٗڄُص خ٫ّدڄ٭ص: خڀىدُ٘ وىخذ،

 .د0425ٌ

َٕه زه ڄُمَمًٖ خٔٔٗڄٍ، خڀ٭مٿ بُ وؤّٸُعً خڀعًََر  )43( ًَٔ ٬َٹُٿ زِه لَ َِٳ، ڄُى ُٖٙ  خْوًڀٓ يخَ خڀ

 - ٌد 2424 خڀُخز٭ص، خڀ٥س٭ص خڀٕ٭ىيَص، خڀ٭ُزُص خّٮمځٽص - ـًش وخڀعى٫َِ، ڀځىُٙ خّ٭١ُخء

 .ڂ2113

 خڀ٭ځمُص خڀٽعر َيخ ٬مّٛخض، ِټَُد: ٣ّٹُٷ خڀٌٍّٓ، ٬ؽمدن زه ؤ٨ًّ زه ّٱمً خ٬ّٵد٦، ظٍټُش  )44(

 . ڂ0998 -ٌد2429 خْولذ، خڀ٥س٭ص ڀسىدن، -زّٛوض

 .وخڀعى٫َِ ڀځىُٙ خڀٵٗق ڄٽعسص خّ٭ىلر، خڀسهٍ خڀ٬ًدش، ظٍټُش  )45(

 ظإُٔٓ ٬هً ٬ځً ټدوط خڀّٗ خڀ٭ځمُص وخ٬ّدڀص وخّٮعدـُ وخڀٝىد٬دض وخڀ٭مدٖض خٔيخََص خڀعُخظُر 

 خَْٸڃ يخَ خّ٭دڀًٌ، خلله ٬سً خڀٽعدلش، سًخ٬ٍّ٬ خڀ٭ځمُص، خّٮىىَش خّٮًَىص بُ خٔٔٗڄُص خّٮًوُص

 .خڀؽدوُص خڀ٥س٭ص زّٛوض، -

 يخَ خڀ٭ُدُٜش، َٴُٷ وڀًُ. ي خڀ٭مځُص، وظ٥سُٹدتهد ظًََٕهد وخٔعُخظُفُدض خٔٔٗڄُص خڀعُزُص  )46(

 .ڂ2222 خْولذ، خڀ٥س٭ص وخڀ٥سد٬ص، وخڀعى٫َِ ڀځىُٙ خّٮّٕٛش

 . خٔٔٗڂ ڄىٸ٫ ټؽّٛ، ٖزه صوخڀىهدَ خڀسًخَص بُ خڀىخَيش زد٬ْٗڂ ظ٭َُٳ 

 خڀ٭ځمدء ڄه ٧ّد٬ص: ٣ّٹُٷ خ٫ُّـدلش، خڀَُٙٳ خڀَّه ٬ځٍ زه ّٱمً زه ٬ځٍ خڀع٭َُٵدض،  )47(

 .ڂ0983 - ٌد2423 خْولذ، خڀ٥س٭ص ڀسىدن، - زّٛوض خڀ٭ځمُص، خڀٽعر يخَ خڀىدُ٘، زةُ٘خٲ

 ّٱمً زه ٔدڄٍ: ٷ٣ّٹُ خڀٹٍُ٘، ټؽّٛ زه ٬مُ زه ب٪ّد٬ُٿ خڀٵًخء ؤزى خڀ٭٩ُڃ، خڀٹُآن ظٵّٕٛ  )48(

 . ڂ0999 - ٌد2422 خڀؽدوُص خڀ٥س٭ص وخڀعى٫َِ، ڀځىُٙ ٤ُسص يخَ ٔٗڄص،
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 زّٛوض، -خّٯٗپ يخَ خ٫ّىَِص، ٸُڃ زه ؤَىذ زه زٽُ ؤبي زه ّٱمً خڀٽُلص، خڀٹُآن ظٵّٕٛ  )49(

 . ٌد2422  خْولذ خڀ٥س٭ص

: خڀ٥س٭ص زّٛوض، - خڀ٭ُبي خڀعُخغ بلُدء يخَ خ٬ّٕه، زه ٬مُ زه ّٱمً خڀُخٌِ، خڀٽسّٛ، خڀعٵّٕٛ  )52(

 .ٌد2422 خْولذ، خڀ٥س٭ص خڀٵٽُ، يخَ. ٌد 0421 - خڀؽدڀؽص

 خڀ٭ُزُص زدّٮمځٽص خّٮ٭ځمّٜ ټځُدض بُ خٔٔٗڄُص خڀعُزُص ّٮ٭ځڃ خڀعُزىٌ خ٬ًٖخي زُودڄؿ ظٹىلص  )52(

 خڀعُزُص، ټځُص خڀٹُي ؤڂ ّٞدڄ٭ص ٬ځمُص َٔدڀص ٬سًخڀ٨ُّه، زه بزُخٌُڃ زه ودڀً. ي خڀٕ٭ىيَص،

 . ڂ2112-ٌد2423

 آپ خڀٽُلص، خڀٹُآن ٣ّٵ٧ُ ٧ّ٭ُدض لځٹدض بُ وظ٭ځُمً خڀٽُلص خڀٹُآن لٵ٧ ظ٭ځُڃ ظٹىلص  )52(

 .خّٮىىَش زدّٮًَىص خڀَُٙٳ خّٮٝمٳ ڀ٥سد٬ص ٴهً خّٮځٻ ّٰم٫ ٔځُمدن، زه بزُخٌُڃ ٌىّټٿ،

 يخَ ٜدلح، خلله ٬سً زه خڀ٨ُّه ٬سً خّٮىَُٝه، لُٕخض ؤدجځً ؤًٌخٴً ظ٭َُٵً خڀعىّٝٛ،  )53(

 .ڂ0999 - ٌد 2422 خْولذ، خڀ٥س٭ص ڀٕىص،وخ خڀٽعدذ

 ڄ٬ُر، ٬ىٞ ّٱمً: ٣ّٹُٷ ڄىٝىَ، ؤزى خّٯُوٌ، خٌٌُِْ زه ؤ٨ًّ زه ّٱمً خڀځٱص، تهٍَر  )54(

 . ڂ2222 خْولذ، خڀ٥س٭ص زّٛوض، - خڀ٭ُبي خڀعُخغ بلُدء يخَ

 ڄدـٕعّٛ َٔدڀص خڀ٭مٌُ، ڄىًٔ زه ٔ٭ًُ خلمجديڀص، ٔىَش بُ خّٮع١مىص خڀعُزىَص خڀعىـُهدض  )55(

 .ٌد2423 وخّٮٹدَوص، خٔٔٗڄُص خڀعُزُص ٸٕڃ خڀعُزُص ټځُص خڀٹُي، ؤڂ ّٞدڄ٭ص

 خڀ٨ُّه ٬سً زه خڀ٭َّّ ٬سً زه ّٱمً زه خلله ٬سً خڀىٹُص، خڀٕځٵُص خڀ٭ٹًُش وزُدن خڀعىلًُ  )56(

 ٌد2422 خْولذ، خڀ٥س٭ص ٤َّّص، ڄٽعسص خّٮٹٝىي، ٬سً زه ؤُ٘ٲ: ٣ّٹُٷ ٨ًُّ، زه لّٕٜ زه

 . ڂ0992-

 خڀىٌدذ، ٬سً زه ّٱمً زه خلله ٬سً زه ٔځُمدن خڀعىلًُ، ټعدذ ُ٘ق بُ خ٬ّمًُ ٭َّّخڀ ظُّٕٛ  )57(

 . ظدََه وٖ ٤س٭ص ٌټُ زًون خڀَُدٞ، - خ٬ًَّؽص خڀَُدٞ ڄٽعسص

 ڄٽعسص خڀٕ٭ًٌ، ودُٜ زه خڀ٨ُّه ٬سً خڀُٙه خّٮىدن، ټٗڂ ظٵّٕٛ بُ خڀ٨ُّه خڀٽُلص ظُّٕٛ  )58(

 . ٌد2422 خْولذ خڀ٥س٭ص خڀَُدٞ، -خڀ٭سُٽدن

 .ٌد2422 ز٭ىُّش، خڀؽٹدبُ ٜدلح زه ٜدلح ڄُټّ ڀځٕ٭ًٌ، خٔٔٗڄُص، خڀؽٹدٴص  )59(

 خڀىمٌُ ٬دٜڃ زه خڀّّ ٬سً زه ّٱمً زه خلله ٬سً زه َىٔٳ ٬مُ ؤزى وٴ١ځً، خڀ٭ځڃ زُدن ـدڄ٫  )62(

 خڀ٥س٭ص خڀٕ٭ىيَص، خڀ٭ُزُص خّٮمځٽص خ٫ّىٌِ، خزه يخَ خڀٌٌّّٛ، خْ٘سدپ ؤبي: ٣ّٹُٷ خڀٹ٤ُّٔ،

 .ڂ0994-ٌد2424 خْولذ

 ٘دټُ، ّٱمً ؤ٨ًّ: خلمحٹٷ ًََّ، زه ـَُُ زه ّٱمً خڀ٥ٌّّ، خڀٹُآن، ظإوَٿ بُ خڀسُدن ـدڄ٫  )62(

 .ڂ2121 - ٌد 2422 خْولذ، خڀ٥س٭ص خڀُٔدڀص، ڄإٔص
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 زه ٬سًخڀ٨ُّه زه َـر خزه خ٬ّٽڃ، ـىخڄ٫ ڄه لًَؽدً ٩ّّٕٜ ُ٘ق بُ وخ٬ّٽڃ خڀ٭ځىڂ ـدڄ٫  )62(

 . ڂ2226 ٫َِ،وخڀعى وخڀىُٙ ڀځ٥س٫ خّٔټدن يخَ ؤ٨ًّ،

 ؤزى ب٪ّد٬ُٿ زه ّٱمً وؤَدڄً، ؤىىً  خلله َٔىپ ؤڄىَ ڄه خّٮىعُٝ خڀٝمُك خّٮٕىً خ٫ّدڄ٫  )63(

 خڀ٥س٭ص خڀىفدش، ٤ىٶ يخَ خڀىدُٜ، ودُٜ زه ٌِّٛ ّٱمً: ٣ّٹُٷ خ٫ّ٭ٵٍ، خڀسىدٌَ ٬سًخلله

 .ٌد2422خْولذ

 خّ٭َّـٍ خْوٝدٌَ ٴُق زه زٽُ ؤبي زه ؤ٨ًّ زه ّٱمً خلله ٬سً ؤزى خڀٹُآن، ْلٽدڂ خ٫ّدڄ٫  )64(

 - ٌد2423 خڀَُدٞ، -خڀٽعر ٬دلد يخَ خڀسىدٌَ، ٪ّّٛ ٌٙدڂ: ٣ّٹُٷ خڀٹ٤ُّٔ، خڀًَه شمٓ

 .ڂ2113

 ٔ٭ً زه ؤَىذ زه زٽُ ؤبي زه ّٱمً خْودڂ، وّٛ ّٱمً ٬ځً خڀٝٗش ٴ١ٿ بُ خْٴهدڂ ـٗء  )65(

 يخَ و٢،خَْودئ خڀٹديَ ٬سً - خَْودئو٢ ٘٭ُر: ٣ّٹُٷ خ٫ّىَِص، ٸُڃ خزه خڀًَه شمٓ

 . ڂ0987 - ٌد2427 خڀؽدوُص خڀ٥س٭ص خڀٽىَط، - خڀ٭ُوزص

 خڀ٭ځڃ يخَ ز٭ځسٽٍ، ڄىّٛ َڄٌّ: ٣ّٹُٷ خِْيٌ، يًََ زه خ٬ّٕه زه ّٱمً زٽُ ؤزى خڀځٱص، ٧ّهُش  )66(

 .ڂ2987خْولذ خڀ٥س٭ص زّٛوض، - ڀځمَّٜٗ

 ٗڄُصخٔٔ خڀٙحىن وِخَش ؼدزط، ٬ځٍ زه ٔ٭ًُ ، خڀُٔىپ و٥ر بُ خ٬ٔٗڄُص خ٫ّىخور  )67(

 .ٌد2427 خْولذ، خڀ٥س٭ص خڀٕ٭ىيَص، خڀ٭ُزُص خّٮمځٽص - وخَٔ٘دي وخڀ٬ًىش وخْوٸدٲ

 ٸدٔڃ زه ّٱمً زه خڀ٨ُّه ٬سً زٹځڃ خڀىٌدذ، ٬سً زه ّٱمً خڀُٙه خڀؽٗؼص، خْٜىپ لدُ٘ص  )68(

 .خڀٕ٭ىيَص خڀ٭ُزُص خّٮمځٽص - وخَٔ٘دي وخڀ٬ًىش وخْوٸدٲ خڀٙحىن وِخَش خ٬ّىسځٍ،

 خ٫ّدڄ٭ص خّٮٌُٝ، ّٱمً خلله ٬سً ٧ُّٿ. ي خّٮ٭دُٜش، وٸ١دَدي ٔٔٗڄٍخ خڀ٭دلد لد٠ُ  )69(

 . ڂ0986 -ٌد2426 خّٮىىَش، خّٮًَىص -خٔٔٗڄُص

 ٔدجُ بُ ظإؼٌّٛد ڄه ولمحدض ّٯد خّٮٕځمّٜ ظ٥سُٹدض ڄه وٜىَ وؤدجځهد ؤٕٔهد خٔٔٗڄُص خ١ّ٬دَش  )72(

 خْولذ خڀ٥س٭ص يڄٙٷ، - خڀٹځڃ يخَ خڀًڄٙٹٍ، خّٮًُخلش لَسَىٖٽَص لٕه زه خڀ٨ُّه ٬سً خْڄڃ،

 .ڂ0998 - ٌد2428 ،)خڀٽعدذ و٥ص ڀ٭ىدُٜ خّٮٕعٽمځص(

 خڀ٥س٭ص خڀَُدٞ، ٤ُسص، يخَ ټدڄٿ، ڄ٥ٝٵً ٬سًخڀ٭َّّ خڀىلٍ، و٥دذ بُ وخڀعمدټڃ خ٬ّٽڃ  )72(

 .ٌد2425 خْولذ،

 خڀٙاون وِخَش خڀٹم٥دلش، وٌٳ زه ٬ځٍ زه ٔ٭ًُ. ي ظ٭دلذ، خلله بلذ خڀ٬ًىش بُ خ٬ّٽمص  )72(

 . ٌد2423 خْولذ خڀ٥س٭ص خڀٕ٭ىيَص، خڀ٭ُزُص خّٮمځٽص - وخَٔ٘دي وخڀ٬ًىش وخْوٸدٲ ڄُصخٔٔٗ

 .وخڀعى٫َِ ڀځىُٙ خڀ٭دٜمص يخَ خڀًَّ، خڀٽُلص ٬سً زه ًَِ خلله، بلذ خڀ٬ًىش بُ خ٬ّٽمص  )73(
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 ڄىًٔ زه بٔمدٶ زه ؤ٨ًّ زه خلله ٬سً زه ؤ٨ًّ و٭ُڃ ؤزى خْٜٵُدء، و٤سٹدض خْوڀُدء لځُص  )74(

 .ڂ0974 - ٌد2394 ڄُٝ، ّٱدٴ٩ص ّٞىخَ - خڀٕ٭ديش خْٜسهدلش، ڄهُخن زه

 زًون زُدودض، زًون ٴُؾ، بزُخٌُڃ وځُٿ/ خْٔعدٌ وٴ١دجځً، آيخزً خڀٽُلص خڀٹُآن بُ خ٬ّىخَ  )75(

 . ٤س٭ص

 خڀ٥س٭ص خڀَُدٞ، -خڀ٭سُٽدن ڄٽعسص خڀُوڄٍ، ٬سًخڀ٨ُّه زه ٴهً. ي خڀٽُلص، خڀٹُآن وٝدجٛ  )76(

 .ڂ0997 - ٌد2427 خڀعدٔ٭ص،

  خْولذ خڀ٥س٭ص ويڄٙٷ، زّٛوض -خّ٭ّٛ يخَ ٬مدَش، ّٱمً ّٱمىي خڀ٬ًىش، ڄىټر بُ خّ٭٥دزص  )77(

 . ڂ0993 - ٌد2423

 .ڂ2992 وخڀىُٙ، ڀځ٥سد٬ص خٔٔٗڄُص خّٮٽعسص خڀٝسدٮ، ڀ٥ٵٍ ّٱمً خلله، بلذ خڀ٬ًىش بُ وىخ٤ُ  )78(

 خ٬ُّخلش، ظُمُص زه ّٱمً زه خڀٕٗڂ ٬سً زه خ٬ّځُڃ ٬سً زه ؤ٨ًّ وخڀىٹٿ، خڀ٭ٹٿ ظ٭دَٞ يَء  )79(

 .ٌد2422 خْولذ خڀ٥س٭ص خڀٕ٭ىيَص، -خٔڄدڂ ـدڄ٭ص  ٔدلد، َ٘دي ّٱمً: ٣ّٹُٷ

 .ٌد2422 زّٛوض خّٖټدن، ڄإٔص خ٬ّمٍٝ، ّٱمً خّٮ٭دُٜش، خٔٔٗڄُص وخڀ٬ًىش خڀ٬ًدش-81  

 خڀ٥س٭ص خڀٹدٌُش، -خّٮٌُٝ خڀٽعدذ يخَ ٰځىٖ، ؤ٨ًّ. ي وؤدجځهد، ؤٜىّٯد خٔٔٗڄُص خڀ٬ًىش 

 .ڂ0987 - ٌد2427 دوُص،خڀؽ

 خڀ٥س٭ص خڀى٤ىُص، ٴهً خّٮځٻ ڄٽعسص َڄ١دن وّٛ ّٱمً وخْٔدڀُر، خڀىٔدجٿ خٔٔٗڄُص خڀ٬ًىش  )82(

 .ٌد2427 خْولذ،

 خڀًَه، ؤٜىپ ټځُص يټعىَخي َٔدڀص ٬سًخڀ٩دٌُ، ٬ًُٕ لٕه ؤٴَُٹُد، ُٰذ خٔٔٗڄُص خڀ٬ًىش 

 .خڀٹدٌُش ڄُٝ،

 خّٮدـٕعّٛ، يَـص ڀىُٿ ڄٹًڄص ٬ځمُص َٔدڀص خ٬ّدَؼٍ، ـدزُ ٨ّىي. ي ڀ٬ُٓخذ  خڀىّٔ ي٬ىش  )82(

 . ٌد2427 وخٖلعٕدذ، خڀ٬ًىش زٹٕڃ خٔٔٗڄُص، ٔ٭ىي زه ّٱمً خٔڄدڂ ّٞدڄ٭ص

 .ٌد2426 خڀٽىَط- خڀٵٗق ڄٽعسص خڀىخ٬ٍ، ظىٴُٷ خلله، بلذ خڀ٬ًىش  )82(

 .وخڀىُٙ د٬صڀځ٥س خڀځسىدلش خڀٽعدذ يخَ لٕىّٜ، ّٱمً خّٮى٭ڃ ٬سً زّٝٛش، ٬ځً خلله بلذ خڀ٬ًىش  )83(

 ّٞدڄ٭ص ٬ځمُص َٔدڀص خڀ٭سًخن، ڄٕد٬ً زه َخً٘ زه ودڀً. ي خّٮٕعٙٵُدض، بُ خلله بلذ خڀ٬ًىش  )84(

 .خٔٔٗڄُص ٔ٭ىي زه ّٱمً خٔڄدڂ

 خلله ٬سً زه ودڀً خڀٕ٭ىيَص، خڀ٭ُزُص خّٮمځٽص بُ خٖـعمد٬ُص خّٮٗل٩ص يوَ بُ خلله بلذ خڀ٬ًىش 

 .خٔٔٗڄُص ٔ٭ىي زه ّٱمً خٖڄدڂ ـدڄ٭ص ڄدـٕعّٛ، َٔدڀص خّ٭مُٓ،



 رماح للبحوث والدراسات 2022  آذار  46العدد                            
 

 
519 

 بيخَش َجدٔص زدِ، خزه خڀ٭َّّ ٬سً خڀُٙه خڀ٬ًدش، زً َعمځً ؤن َىسٱٍ وڄد خلله بلذ خڀ٬ًىش  )85(

 . ٌد2422 خْولذ خڀ٥س٭ص خڀَُدٞ، -وخَٔ٘دي وخڀ٬ًىش وخٔٴعدء خڀ٭ځمُص خڀسمىغ

 خڀؽدوُص، ٥س٭صخڀ خڀ٭ځمُص وىخَِڂ يخَ لًخي، ٘سّٛ ّٱمً. ي وؤٔدڀُر، ڄىدٌؿ وخٜٔٗق خڀ٬ًىش  )86(

 .ڂ2224

/ ٌد2399 خْولذ خڀ٥س٭ص خڀٹدٌُش، -خ٬ٖعٝدڂ يخَ خڀ٭٩ُڃ، ٬سً ٬ځٍ وخّ٭٥دزص، خڀ٬ًىش  )87(

 .ڂ0979

: خڀ٥س٭ص خّٮىىَش، زدّٮًَىص خٔٔٗڄُص خ٫ّدڄ٭ص بڄدڂ، بزُخٌُڃ خٔٔٗڄٍ، خڀع١دڄه بُ خ٬ٔٗڂ يوَ  )88(

 .ٌد2424 خْوپ، َز٫ُ - ٜٵُ - ّٱُڂ ،)وخڀٕعىن خڀىخلً خڀ٭ًي - ٬ُٙش خڀٕدئص خڀٕىص(

 خڀ٥س٭ص ٬مدن، - خٔٔٗڄُص خّٮٽعسص ٘ٹُش، بزُخٌُڃ ّٱمً خڀٹُآن، بُ خڀ٬ًىش َټدجّ - 

 . ڂ2983 خْولذ،

 ٸُڃ خزه خڀًَه شمٓ ٔ٭ً زه ؤَىذ زه زٽُ ؤبي زه ّٱمً خڀ٭سدي، وّٛ ًٌٌ بُ خّٮ٭دي ِخي - 

 خڀٕدز٭ص خڀ٥س٭ص ٽىَط،خڀ خٔٔٗڄُص، خّٮىدَ ڄٽعسص  -زّٛوض خڀُٔدڀص، ڄإٔص خ٫ّىَِص،

 .ڂ0994 - ٌد2425 وخڀ٭ُٙون،

 ودُٜ ّٱمً خڀ٨ُّه ٬سً ؤزى وٴىخجًٌد، ٴٹههد ڄه وٍ٘ء خڀٝمُمص خْلديَػ ٕځٕځصى - 

 ڀځىُٙ خّٮ٭دَٲ ڄٽعسص خْڀسدلش، خْ٘ٹىيٌَ آيڂ، زه ّٴدبٌ زه وىق خ٬ّدؾ زه خڀًَه،

 .خْولذ خڀ٥س٭ص خڀَُدٞ، وخڀعى٫َِ،

 ّٱمً خڀ٨ُّه ٬سً ؤزى خْڄص، بُ خڀُٕث وؤؼٌُد وخّٮى٠ى٬ص خڀ١٭ُٵص خْلديَػ ٔځٕځص - 

 - ٌد2422 خْولذ، خڀ٥س٭ص خڀَُدٞ، خّٮ٭دَٲ، يخَ خْڀسدلش، وىق خ٬ّدؾ زه خڀًَه، ودُٜ

 . ڂ0992

 خڀ٭٩ُڃ ٬سً ؤّٛش، ڄىهدـد خٔوٕدوُص وخڀ٭ٗٸدض خلله بلذ خڀ٬ًىش بُ خٔٔٗڂ ٪ّدلص - 

 . ڂ0993 - ٌد2424 خْولذ، خڀ٥س٭ص وٌسص، ڄٽعسص خّٮ٥٭ّٚ، ّٱمً بزُخٌُڃ

 خڀُٙسدلش، ّٲځً زه خڀ١مدٺ زه ٬مُو زه ؤ٨ًّ وٌى ٬دٜڃ ؤبي زه زٽُ ؤزى خڀٕىص، - 

 خْولذ، خڀ٥س٭ص زّٛوض، - خٔٔٗڄٍ خّٮٽعر خْڀسدلش، خڀًَه ودُٜ ّٱمً: ٣ّٹُٷ

 .ٌد2422

 خڀسدٸٍ، ٬سً ٴاخي ّٱمً: ٣ّٹُٷ خڀٹّوَّٚ، ًََّ زه ّٱمً خلله ٬سً ؤزى ڄدـً، خزه ٔىه - 

 . خ٬ّځّٔ خڀسدبي ٬ًُٕ ٴُٝٿ - خڀ٭ُزُص خڀٽعر بلُدء يخَ

 خڀّٕٛش َوخَدض وٹً بُ خلمحًؼّٜ ٸىخ٬ً ڀع٥سُٷ ّٱدوڀص( خڀٝمُمص خڀىسىَص خڀّٕٛش - 

 خڀٕدئص خڀ٥س٭ص خّٮىىَش، خّٮًَىص -وخ٬ّٽڃ خڀ٭ځىڂ ڄٽعسص خڀ٭مٌُ، ٠ُدء ؤټُڂ ،)خڀىسىَص

 . ڂ0994 -ٌد2425
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 خڀ٭َٽٌُ، خڀ٭مدي خزه ّٱمً زه ؤ٨ًّ زه خ٬ٍّ ٬سً ٌٌر، ڄه سدَؤو بُ خڀٌٍر ٍَ٘خض - 

 - يڄٙٷ ټؽّٛ، خزه يخَ خَْودئو٢، خڀٹديَ ٬سً: ؤلديَؽً وُؾ خَْودئو٢، ّٱمىي: ٣ّٹُٷ

 . ڂ0986-ٌد2426 خْولذ خڀ٥س٭ص زّٛوض،

 بلُدء ويخَ ٌد،2426 خّ٭ّٛ، يخَ ِټَُد، ؤزى ُ٘ٲ زه ّٺٍ خڀىىوٌ، ڄٕځڃ، ٜمُك ُ٘ق - 

 .ٌد 2392 خڀؽدوُص، خڀ٥س٭ص زّٛوض، - خڀ٭ُبي خڀعُخغ

 .خٔٔٗڄٍ خّٮٽعر: خڀىدُ٘ خڀًَه، ودُٜ ّٱمً خْڀسدلش، وَِديخظً، خڀٝٱّٛ خ٫ّدڄ٫ ٜمُك - 

 .خٔٔٗڄٍ خّٮٽعر خْڀسدلش، خڀًَه ودُٜ ّٱمً وَِديظً، خڀٝٱّٛ خ٫ّدڄ٫ و٠٭ُٳ ٜمُك - 

 ڀځؽٹدٴص خڀى٤ّٚ خلمجځٓ دٴ٧،ل خڀًَه ٜٗق خٔٴَُٹٍ، خڀٹُن لىپ خڀ٭٩مً خڀٹىي ُٜخ٪  )89(

 .خڀٽىَط وخِيخذ، وخڀٵىىن

 - خڀٹځڃ يخَ خڀًڄٙٹٍ، خّٮًُخلش لَسَىٖٽَص لٕه زه خڀ٨ُّه ٬سً خڀ٭٩ڃ، لّٖ خّٮٗلًش ڄ٫ ُٜخ٪  )92(

 .ڂ 0992 - ٌد 2422 ، خّ٭دڄٕص خڀ٥س٭ص يڄٙٷ،

 .ڂ2222 خڀٹدٔڃ، يخَ خّٯّخ٪، بزُخٌُڃ زه ّٱمً خّٮ٭ځڃ، ٜٵدض  )92(

 يخَ ٬ځٍ، زه ؤ٨ًّ: خلمحٹٷ ّٱمً، زه ٬ځٍ زه خڀ٨ُّه ٬سً خ٫ّىٌِ، هخز خڀٝٵىش، ٜٵص  )92(

 .ٌد 2422 ڄُٝ، - خڀٹدٌُش - خ٬ًَّػ

 بزُخٌُڃ ٬د٤ٳ ،-خّٮى٠ى٬ٍ خڀعٵّٕٛ بُ يَخٔص- خڀٽُلص خڀٹُآن بُ خٔٔٗڄٍ خ٬ٔٗڂ ٜىَ 

 ٸٕڃ ڄدـٕعّٛ، َٔدڀص  ڄَّو٬ص، ڄىٝىَ ّٱمً لدبً: خڀًټعىَ ٴ١ُځص بُ٘خٲ َٴد٬ٍ، خّٮعىلر

: خڀىُٙ ٬دڂ ،)ڄدڀَُّد( خڀ٭دّٮُص خّٮًَىص ـدڄ٭ص خٔٔٗڄُص، خڀ٭ځىڂ خڀٹُآن،ټځُص و٬ځىڂ خڀعٵّٕٛ

 .ڂ2100 - ٌد 0432

 خڀٽىَط، - خڀعى٫َِ و ڀځىُٙ ُٰخْ ڄإٔص خْڀسدلش، خڀًَه ودُٜ ّٱمً يخوي، ؤبي ٠٭ُٳ  )93(

 . ٌد2423 خْولذ خڀ٥س٭ص

 خْولذ خڀ٥س٭ص زّٛوض، - خٔٔٗڄٍ خّٮٽعر خْڀسدلش، خڀًَه ودُٜ ّٱمً خڀعُڄٌٍ، ٔىه ٠٭ُٳ  )94(

 . ڂ0990 - ٌد2422

 ّٱمً ّٱمىي. ي: ٣ّٹُٷ خڀٕسٽٍ، خڀًَه ظٹٍ زه خڀىٌدذ ٬سً خڀًَه ظدؾ خڀٙدٴ٭ُص، ٤سٹدض  )95(

 خڀؽدوُص خڀ٥س٭ص وخڀعى٫َِ، وخڀىُٙ ڀځ٥سد٬ص ٌفُ خ٬ّځى، ّٱمً خڀٵعدق ٬سً. وي. خڀ٥ىدلٍ

 .ٌد2423

 - خّ٭دّٴٍ ڄٽعسص ٬مُ، ّٱمً ٬ځٍ: ٣ّٹُٷ خڀٌٌُّ، ڄى٫ُ هز ٔ٭ً زه ّٱمً خڀٽّّي، خڀ٥سٹدض 

 .  ڂ 2222 خْولذ خڀ٥س٭ص خڀٹدٌُش،
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 زه ٔځُمدن: ٣ّٹُٷ ٬ُٙ، خ٬ّديٌ خڀٹُن ٬ځمدء ڄه وٌ خْيوً ّٱمً زه ؤ٨ًّ خّٮٵَُٕه، ٤سٹدض  )96(

 .ڂ0997 -ٌد2427 خْولذ، خڀ٥س٭ص خڀٕ٭ىيَص، -وخ٬ّٽڃ خڀ٭ځىڂ ڄٽعسص خّ٭ٌّ، ٜدلح

 . ڂ2992 خْولذ، خڀ٥س٭ص خَْين، - ٬مدن وآوُون، خّ٭٥ُر بزُخٌُڃ ٌٙدڂ. ي ځڃ،خّٮٕ خڀ٥سُر  )97(

 زديَٓ زه ّٱمً خ٬ّمًُ ٬سً خڀىسىَص، وخْلديَػ خڀٹُآوُص خَِدض ڄه خٔٔٗڄُص خڀ٭ٹدجً - 

 خڀ٥س٭ص خ٫ّّخجُ، -وُ٘ټدئّٸد يخوي زى ڄُخِٸً خ٫ّّخجَُص خڀُٙټص ڄٽعسص خڀٝىهدـٍ،

 .خڀؽدوُص

 يخَ ٬ځىخن، ودٜك ٬سًخلله خٔٔٗڂ، ٠ىء بُ ڄ٭د٫ّعهد و٤ُٶ خڀ٬ًدش ٤َُٷ بُ ٬ٹسدض - 

 .ٌد0995-وخڀعى٫َِ وخڀىُٙ ڀځ٥سد٬ص خڀٕٗڂ

 خڀعُخغ بلُدء يخَ ڄىًٔ، زه ؤ٨ًّ زه ّٱمىي خڀ٭ُّٚ، خڀسىدٌَ، ٜمُك ُ٘ق خڀٹدٌَ ٬مًشق - 

 .زّٛوض - خڀ٭ُبي

 خڀ٥س٭ص خڀ٭ځمُص، خڀٽعر خَي,٥٬د ؤ٨ًّ خڀٹديَ ٬سً ٣ّٹُٷ خّٮٽٍ، ٤دڀر ؤزى خڀٹځىذ، ٬ځڃ - 

 .ڂ2224 خڀؽدوُص،

 خڀٙدٴ٭ٍ، خڀ٭ٕٹٗلش خڀٵ١ٿ ؤزى لفُ زه ٬ځٍ زه ؤ٨ًّ خڀسىدٌَ، ٜمُك ُ٘ق خڀسدٌَ ٴعك - 

 . ٌد2379 زّٛوض، -خّٮ٭ُٴص يخَ خڀسدٸٍ، ٬سً ٴاخي ّٱمً: ٣ّٹُٷ

 ٬ٍځ زه ّٱمً خٔڄدڂ خڀعٵّٕٛ، ٬ځڃ ڄه وخڀًَخَص خڀُوخَص ٴّٚ زّٜ خ٫ّدڄ٫ خڀٹًَُ ٴعك - 

 .ڂ0983-ٌد2423 ڀسىدن، -زّٛوض وخڀعى٫َِ، وخڀىُٙ ڀځ٥سد٬ص خڀٵٽُ يخَ خڀٙىټدلش،

 ٩ُّٓ َ٘د ؤٔ٭ُٵدن، ٬دًَ ڄ٥ٝٵً ؤدجځهد، - ؤٔدڀُسهد - ڄىهدـهد  خلله بلذ خڀ٬ًىش ٴٹً - 

 .ڂ2117-ٌد2427 خْولذ خڀ٥س٭ص خَْين، -خڀسًخَص يخَ ٌَدذ،

 خڀسمىغ بيخَش َجدٔص زدِ، زه خلله ٬سً زه خڀ٭َّّ ٬سً خڀ٬ًدش، وؤوٗٶ خلله بلذ خڀ٬ًىش - 

 .ڂ2112 - ٌد2432 خڀُخز٭ص، خڀ٥س٭ص خڀَُدٞ، وخٔٴعدء، خڀ٭ځمُص

 زًون ظدََه زًون خڀسًَخلش، ٴُٝٿ ؤزى خّٮىٽُ، ٬ه وخڀىهٍ زدّٮ٭ُوٲ وخْڄُ  خلله بلذ خڀ٬ًىش ٴٹً  )98(

 .٤س٭ص

 خْولذ، خڀ٥س٭ص وخڀىُٙ، سد٬صڀځ٥ خڀىٴدء يخَ ّٱمىي، خ٬ّځُڃ ٬سً ٬ځٍ. ي خڀٵُيَص، خڀ٬ًىش ٴٹً  )99(

 .ڂ2222

 .ٌد2422 - 28 ٬ًي - خّٮ٭دُٜ خّٮٕځڃ ّٰځص - ًٰش ؤزى خڀٕعدَ ٬سً.ي - وؤيزً خڀ٥سُر ٴٹً  )222(

 خڀىًوش يخَ وخڀسمىغ، خڀًَخٔدض ولًش خٔٔٗڄٍ، ڀځٙسدذ خڀ٭دّٮُص خڀىًوش ب٬ًخي خ٬ّىخَ، ؤٜىپ بُ  )222(

 .ٌد2426 خڀُخز٭ص، خڀ٥س٭ص خڀ٭دّٮُص،
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 خڀ٥س٭ص خڀٹدٌُش، -زّٛوض - خڀُٙوٶ يخَ خڀٙدَبي، لّٕٜ بزُخٌُڃ ٸ٥ر ًُٔ ُآن،خڀٹ ٨ٗپ بُ  )222(

 .ٌد0402 - ٬ُٙ خڀٕدز٭ص

 َِه زه ٬ځٍ زه خڀ٭دَٴّٜ ظدؾ زه خڀُئوٲ ٬سً خّٮىدوٌ، خڀٝٱّٛ، خ٫ّدڄ٫ ُ٘ق خڀٹًَُ ٴُٟ  )223(

 .ٌد 2356 خْولذ، خڀ٥س٭ص ڄُٝ، - خڀٽّّي خڀعفدََص خّٮٽعسص خ٬ًّخيٌ، خڀ٭دزًَه

 زّٛوض وخڀعى٫َِ، وخڀىُٙ ڀځ٥سد٬ص خڀُٔدڀص ڄإٔص آزديٌ، خڀٵّٛوِ خڀًَه ًّٰ خلمح٣ُ، ْخڀٹدڄى  )224(

 .ڂ2115 - ٌد2426 خڀؽدڄىص خڀ٥س٭ص ڀسىدن، -

 خڀٕځمٍ، خ٬ّٕه زه خڀٹدٔڃ ؤبي زه ٬سًخڀٕٗڂ زه خڀ٭َّّ ٬سً خْودڂ، ڄٝدلح بُ خْلٽدڂ ٸىخ٬ً  )225(

 .ٌد2424 خڀٹدٌُش، خٌَُِْص، خڀٽځُدض ڄٽعسص, ٔ٭ً ٬سًخڀُئوٲ ٤ً: ٣ّٹُٷ

 -خّٮ٥سى٬دض وټدڀص ڄىٝىَ، ؤ٨ًّ ڄىٝىَ ؤيخجهد، وظٹىلص و٨دجٵهد ٣ُ٥ّ٤ خڀ٭دڄځص خڀٹىي  )226(

 .ڂ2975 خڀٽىَط،

 - زّٛوض خڀ٭ُبي، خڀٽعدذ يخَ ظًڄٌُ، خڀٕٗڂ ٬سً ٬مُ: ٣ّٹُٷ خْؼّٛ، ٖزه خڀعدََه، بُ خڀٽدڄٿ  )227(

 . ڂ0997/  ٌد2427 خْولذ خڀ٥س٭ص ڀسىدن،

 ڀځ٥سد٬ص خّ٭٥دذ زه ٬مُ يخَ َدّٜٔ، و٭ُڃ ّٱمً ي وىخٸ١ً، لٹُٹعً، ؤَټدوً، خّٖټدن، ټعدذ  )228(

 ڄُٝ خٖٔٽىًََص، وخڀعى٫َِ، وخڀىُٙ

 يڄٙٷ، -لُٜىلش ٬سًخّٯديٌ ِټدَ، ٔهُٿ. ي: ٣ّٹُٷ خڀُٙسدلش، لٕه زه ّٱمً خڀٽٕر،  )229(

 .ٌد2422 خْولذ خڀ٥س٭ص

 زه ّٱمىي خڀٹدٔڃ ؤزى خڀعإوَٿ، وـىي بُ خْٸدوَٿ و٬ُىن خڀعَّ٘ٿ ٰىخڄٟ لٹدجٷ ٬ه خڀٽٙدٲ  )222(

 .زّٛوض -خڀ٭ُبي خڀعُخغ بلُدء يخَ خّٮهًٌ، خڀُِخٶ ٬سً: ٣ّٹُٷ خّ٭ىخَِڄٍ، خڀّّٲٌُٙ ٬مُ

 خّ٭ّٛ، ؤزى ٔ٭ً خڀُٙه ظٹًلص بڄدڂ، ّٱمً ٬ځٍ ّٱمً خلله،  بلذ خڀ٬ًىش بُ ڄ١ُحص ټځمدض  )222(

 .ڂ2225 خْولذ، خڀ٥س٭ص ڄُٝ، ٰمُ، ڄُط خڀٕٗڂ، ڄ٥س٭ص

 . ٌد2424 خڀؽدڀؽص خڀ٥س٭ص زّٛوض، -ٜديَ يخَ خّٮٌُٝ، خْٴَُٹٍ ڄى٩ىَ خزه خڀ٭ُذ، ڀٕدن  )222(

 زًون زّٛوض، - خّٮ٭ُٴص يخَ خڀُٕوٍٕ، خْجمص شمٓ ٔهٿ ؤبي زه ؤ٨ًّ زه ّٱمً خّٮسٕى٢،  )223(

 . ڂ0993 -ٌد2424 ٤س٭ص

 زه وځٳ زه ٴّٛي زه خڀٹدٔڃ خڀٕس٫، خڀٹُخءخض بُ خڀعهدلش ووـً خْڄدلش لُِ خڀٙد٤سُص، ڄّٕ  )224(

 ويخَ خّٯًي يخَ ڄٽعسص خڀ٬ّّٔ، ٥ُّڃ ّٱمً: ٣ّٹُٷ خڀٙد٤ّٔ، ّٱمً ؤزى خڀ٬ُُّٚ، ؤ٨ًّ

 . ڂ2115 - ٌد2426 خڀُخز٭ص خڀ٥س٭ص خڀٹُآوُص، ڀځًَخٔدض خڀٱىؼدلش
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 ڄه وّٰٛي) ٌد0354: خّٮعىبَ( ٠َد ٬ځٍ زه ًَُ٘، ّٱمً خّٮاڀٵّٜ، ڄه ّٰمى٬ص خّٮىدَ، ّٰځص 

 َسًؤ خڀّٗ خڀٝٵمص ٌٍ خڀٝٵمص، وَٸڃ. خلمجځً َٸڃ ٌى ّء،خ٫ّ َٸڃ- ،)ّٰځًخ 35( خلمجځص، ټُعٓدذ

 .-خّٮ٥سى٪ خلمجځً بُ خّٮٹدپ ٬ىًٌد

 خڀٹًٍٔ، خڀًَه لٕدڂ: خلمحٹٷ ٔځُمدن، زه زٽُ ؤبي زه ٬ځٍ خڀًَه وىَ خّٯُؽمٍ، خڀّوخجً، ّٰم٫  )225(

 .ڂ2994 ٌد،0404: خڀىُٙ ٬دڂ خڀٹدٌُش، خڀٹًٍٔ، ڄٽعسص: خڀىدُ٘

 ٬سً خڀُٙه، آپ ،)خڀؽدڀػ خ٫ّّء( خ٬ْٗڂ ّٴً ٬ځمدء ڀس٭ٟ خڀىفًَص وخّٮٕدجٿ خڀُٔدجٿ ّٰمى٬ص  )226(

 خڀٕ٭ىيَص، خڀ٭ُزُص خّٮمځٽص خڀَُدٞ، خڀ٭دٜمص، يخَ: خڀىدُ٘ لٕه، زه خڀ٨ُّه ٬سً زه خڀځ٥ُٳ

 .ٌد2422 خڀؽدڀؽص، خڀىُٙش ٌد،2349 ١ُّٝ، خْولذ، خڀ٥س٭ص

 ٬سً:٣ّٹُٷ خ٬ُّخلش، ظُمًُ زه خ٬ّځُڃ ٬سً زه ؤ٨ًّ خڀ٭سدْ ؤزى خڀًَه ظٹٍ خڀٵعدوي، ّٰمى٪  )227(

 .ٌد2426 ٴهً، خّٮځٻ ّٰم٫ ٸدٔڃ، ّٱمً خڀ٨ُّه

: ٣ّٹُٷ ٬سًُ، زه ّٱمً زه خلله ٬سً خڀًوُد، ؤبي خزه خڀًوُد، ؤبي ٖزه خڀىٵٓ ّٱدٔسص  )228(

 خڀ٥س٭ص زّٛوض، خڀ٭ځمُص، خڀٽعر يخَ ٬ىٞ، زه ٬ځٍ زه ڄ٥ٝٵً ٌَُُش ؤبي زدلله خّٮٕ٭عٝڃ

 .ڂ 0986 - ٌد 2426 خْولذ،

 ٬ُىن زدٔٿ ّٱمً: خلمحٹٷ ٔ٭ًُ، ّٱمً زه خڀًَه ٧ّدپ ّٱمً خڀٹد٪ٍّ، خڀعإوَٿ، ّٱدٔه  )229(

 .ٌد2428 خْولذ، خڀ٥س٭ص زّٛوض، خڀ٭ځمُص، خڀٽعر يخَ خڀٕىي،

 يخَ خڀ٨ُّه، ٬سً زه ٰدڀر زه خ٬ّٷ ٬سً ٥٬ُص، خزه خڀ٭َّّ، خڀٽعدذ ظٵّٕٛ بُ خڀىـُّ خلمحَُ  )222(

 .ٌد 0422 - لذخْو: خڀ٥س٭ص زّٛوض، - خڀ٭ځمُص خڀٽعر

 خ٬ّمًُ ٬سً: ٣ّٹُٷ خّٮٍُٔ، ًُٔي زه ب٪ّد٬ُٿ زه ٬ځٍ خ٬ّٕه ؤزى خ٩٬ْڃ، وخلمح٣ُ خلمحٽڃ  )222(

 .ڂ2111 -ٌد2422 خْولذ خڀ٥س٭ص زّٛوض، - خڀ٭ځمُص خڀٽعر يخَ ٌىًخوٌ،

: خڀ٥س٭ص خّٮىىَش، زدّٮًَىص خٔٔٗڄُص خ٫ّدڄ٭ص بڄدڂ، بزُخٌُڃ خڀعىمُص، ڄ٭ىٸدض ؤو٥ُ خّٮىًَخض  )222(

 ٧ّديي- خْولذ ٧ّديي- خڀؽدلش َز٫ُ ،)وخّ٭مٕىن خڀُخز٫ خڀ٭ًي - ٬ُٙش خڀُخز٭ص ىصخڀٕ(

 .ٌد2422 خِوُش

 خّٮ٭عٝڃ ّٱمً ٣ّٹُٷ خ٫ّىَِص، ٸُڃ ٖزه وٕع٭ّٜ، وبَدٺ و٭سً بَدٺ ڄىدِپ زّٜ خڀٕدڀٽّٜ ڄًخَؾ  )223(

 .ٌد2426 خڀؽدڀؽص خڀ٥س٭ص زّٛوض، خڀ٭ُبي، خڀٽعدذ يخَ خڀسٱًخيٌ،

 خڀ٥س٭ص ڀسىدن، -زّٛوض -خڀُٔدڀص ڄإٔص خڀسُدوىلش، خڀٵعك ؤزى ّٱمً ٬ًىش،خڀ ٬ځڃ بلذ خّٮًوٿ  )224(

 . ڂ2110 -ٌد2422 خڀؽدڀؽص

 .خٔټځّٔ يوُٿ ڄٵځك. ي وخڀع٥سُٹدض، خّٮٵدٌُڃ خٔٔٗڄُص، خڀعُزُص ظًََٓ بُ خ٬ًَّػ خّٮُـ٫  )225(
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 خڀٵٽُ، يخَ ،ّٱمً) ٔځ٥دن( زه ٬ځٍ خڀٹدٌَ، خّٯُوٌ خّٮٗ خّٮٝدزُك، ڄٙٽدش ُ٘ق خّٮٵدظُك ڄُٸدش  )226(

 .ڂ2112 - ٌد2422 خْولذ، خڀ٥س٭ص ڀسىدن، - زّٛوض

 زّٛوض، - خڀٽعر ٬دلد ڄىٝىَ، زه ؤ٨ًّ زه ّٱمً خْزُٙهٍ، ڄٕع٥ُٲ، ٴه ټٿ بُ خّٮٕع٥ُٲ  )227(

 .ٌد 2429 خْولذ، خڀ٥س٭ص

 ؤًٔ زه ٌٗپ زه لىسٿ زه ّٱمً زه ؤ٨ًّ خلله ٬سً ؤزى لىسٿ، زه ؤ٨ًّ خٔڄدڂ ڄٕىً  )228(

 ٬سً زه خلله ٬سً ي: بُ٘خٲ وآوُون، ڄًُ٘، ٬ديپ - خَْواو٢ ٘٭ُر: ٣ّٹُٷ خڀُٙسدلش،

 . ڂ2110 - ٌد2422 خْولذ خڀ٥س٭ص خڀُٔدڀص، ڄإٔص خڀعُټٍ، خلمحٕه

: ٣ّٹُٷ خڀٹ١د٬ٍ، لٽمىن زه ٬ځٍ زه ـ٭ٵُ زه ٔٗڄص زه ّٱمً خلله ٬سً ؤزى خڀٙهدذ، ڄٕىً  )229(

 . ڂ0986 –ٌد2427 خڀؽدوُص ڀ٥س٭صخ زّٛوض، - خڀُٔدڀص ڄإٔص خڀٕځٵٍ، خلمجًُ ٬سً زه ٨ًٌّ

 زه ڄٕځڃ خ٬ّّٕٜ ؤزى ، خلله َٔىپ بلذ خڀ٭ًپ ٬ه خڀ٭ًپ زىٹٿ خّٮىعُٝ خڀٝمُك خّٮٕىً  )232(

 - خڀ٭ُبي خڀعُخغ بلُدء يخَ خڀسدٸٍ، ٬سً ٴاخي ّٱمً: ٣ّٹُٷ خڀىُٕدزىٌَ، خڀٹٌّٙٛ خ٬ّفدؾ

 . ظدََه وٖ ٤س٭ص ٌټُ زًون زّٛوض،

 خڀعٌَّّّ، خڀًَه، ولر خلله، ٬سً ؤزى خڀ٭مٌُ، خّ٭٥ُر للهخ ٬سً زه ّٱمً خّٮٝدزُك، ڄٙٽدش  )232(

 . ڂ2985 خڀؽدڀؽص خڀ٥س٭ص زّٛوض، - خٔٔٗڄٍ خّٮٽعر خْڀسدلش، خڀًَه ودُٜ ّٱمً: ٣ّٹُٷ

 - خڀ٭ځمُص خّٮٽعسص خڀٵُىڄٍ، ٬ځٍ زه ّٱمً زه ؤ٨ًّ خڀٽسّٛ، خڀُٙق َُٰر بُ خّٮىّٛ خّٮٝسدق  )232(

 .زّٛوض

 .ڂ2222 خْولذ خڀ٥س٭ص ڄُٝ، نه١ص يخَ خڀٱّخلر، ّٱمً خڀ٬ًدش،و خڀ٬ًىش بُ يَخٔدض خلله ڄ٫  )233(

 خڀ٥ّّخلش، خڀٹدٔڃ ؤزى خڀٙدڄٍ، خڀځىمٍ ڄ٥ّٛ زه ؤَىذ زه ؤ٨ًّ زه ٔځُمدن خڀٽسّٛ، خّٮ٭فڃ  )234(

-ٌد2425 خڀؽدوُص، خڀ٥س٭ص خڀٹدٌُش، -ظُمُص خزه ڄٽعسص خڀٕځٵٍ، خلمجًُ ٬سً زه ٨ًٌّ: ٣ّٹُٷ

 . ڂ0994

 خڀٹدٌُش، خڀٽعر، ٬دلد خْولذ، خڀ٥س٭ص ٬مُ، ّٲعدَ ؤ٨ًّ ٭دُٜش،خّٮ خڀ٭ُزُص خڀځٱص ڄ٭فڃ  )235(

 .ٌد2429

 ٬سً لدڄً/  خڀَّدض ؤ٨ًّ/  ڄ٥ٝٵً بزُخٌُڃ( زدڀٹدٌُش خڀ٭ُزُص خڀځٱص ّٰم٫ خڀى٣ُٔ، خّٮ٭فڃ  )236(

 .ڂ0961-ٌد2382 ڄُٝ، ڄ٥س٭ص ،)خڀىفدَ ّٱمً/  خڀٹديَ

 ّٱمً خڀٕٗڂ ٬سً: ٹُٷ٣ّ, ِټَُد زه ٴدَْ زه ؤ٨ًّ خ٬ّّٕٜ ْبي خڀځٱص ڄٹدَُٓ ڄ٭فڃ  )237(

 . ڂ0979 - ٌد2399 خڀٵٽُ يخَ ٌدَون،

 ٌد 0420 – خڀُٙٸُص خّٮى٥ٹص خّٯُبُ، ٬ځٍ ّٱمً زه خڀ٨ُّه ٬سً خڀًخ٬ُص، وخّٮ٭ځمص خّٮ٭ځڃ  )238(
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 –خڀىفدَ ٬ځٍ ّٱمً: ٬ځًُ و٬ځٷ و٠س٥ً لٹٹً خڀٕسٽٍ، خڀىٌدذ ٬سً خڀىٹڃ، وڄسًُ خڀى٭ڃ ڄ٭ًُ  )239(

 .ڂ0948 - ٌد2367 خڀٹدٌُش، -خڀ٭ُبي خڀٽعدذ خَي خڀ٭ُىن، ؤزى ّٱمً ٘ځّٔ، ًَِ ؤزى

 خّٮځٹر خڀُخٌِ خڀعُمٍ خ٬ّّٕٜ زه خ٬ّٕه زه ٬مُ زه ّٱمً خلله ٬سً ؤزى خڀٽسّٛ، خڀعٵّٕٛ ؤو خڀٱُر ڄٵدظُك  )242(

 . ٌد2422 خڀؽدڀؽص خڀ٥س٭ص زّٛوض، -خڀ٭ُبي خڀعُخغ بلُدء يخَ خڀُخٌِ، خڀًَه زٵىُ

 ڄىٙىَ- خڀٽعر ووىخظُڃ خڀسمىغ وعدجؿ: ټعدذ ه٠م ڄ٥سى٪( خڀىٵٍٕ خڀ٥ر ٬ه ود٤حص ڄٵدٌُڃ  )242(

 - خّٮٕځڃ يخَ ٬ځٍ، زه ٤دَٶ خ٬ّسُر، ،)-dorar.net  خٔوعُوط ٬ځً خڀٕىُص خڀًََ ڄىٸ٫ ٬ځً

 .ٌد 2429 خْولذ، خڀ٥س٭ص خڀَُدٞ،

 شمٓ ٔ٭ً زه ؤَىذ زه زٽُ ؤبي زه ّٱمً وخَٔخيش، خڀ٭ځڃ وَٖص وڄىٙىَ خڀٕ٭ديش يخَ ڄٵعدق  )242(

 . زّٛوض - خڀ٭ځمُص خڀٽعر يخَ ٫ّىَِص،خ ٸُڃ خزه خڀًَه

 يڄٙٷ، -خڀٹځڃ يخَ خْٜٵهدلش، زدڀُخٰر خّٮ٭ُوٲ ڄٵ١ٿ زه خ٬ّّٕٜ خڀٹُآن، ؤڀٵد٦ ڄٵُيخض  )243(

 .   ٌد2422 خڀؽدوُص خڀ٥س٭ص

 وخْوٸدٲ خٔٔٗڄُص خڀٙاون وِخَش ٨ًُّ، زه خلله ٬سً زه ٜدلح. ي خڀ٬ًىش، بُ خ٬ّٽمص ڄٵهىڂ  )244(

 .ٌد2422 خْولذ،: خڀ٥س٭ص خڀٕ٭ىيَص، خڀ٭ُزُص صخّٮمځٽ - وخَٔ٘دي وخڀ٬ًىش

 خّ٭ّٛ ؤبي خڀًَه شمٓ - خْڀٕىص ٬ځً خّٮٙعهُش خْلديَػ ڄه ټؽّٛ زُدن بُ خ٬ّٕىص خّٮٹدًٜ  )245(

 خڀٽعدذ يخَ: خڀىدُ٘ خّ٭ٙط، ٬ؽمدن ّٱمً: خلمحٹٷ( خڀٕىدوٌ ّٱمً زه خڀ٨ُّه ٬سً زه ّٱمً

 .ڂ0985 - ٌد 2425 خْولذ،: خڀ٥س٭ص زّٛوض، - خڀ٭ُبي

 زه ٬ځٍ زه ٔ٭ًُ. ي وظ٥سُٷ، وو٩ُ، ڄٵهىڂ، - وخڀٕىص خڀٽعدذ ٠ىء بُ خڀىدـك خڀًخ٬ُص ڄٹىڄدض  )246(

 .خڀَُدٞ وخ٬ٔٗن، ڀځعى٫َِ خ٫ٍَُّٕ ڄإٔص: ظى٫َِ خڀَُدٞ، ٔٵّٛ، ڄ٥س٭ص خڀٹم٥دلش، وٌٳ

 .ڂ0996 - ٌد2427 زّٛوض -خڀُٔدڀص ڄإٔص خڀٹ٠ُدوٌ، َىٔٳ وىًٙي، خڀٌٍ خٔٔٗڄٍ خلمجعم٫ ڄٗڄك  )247(

 خڀٹديَ ٬سً خڀُٙه: َخـ٭ً ٸدٔڃ، ّٱمً ٨ّّش خڀسىدٌَ، ٜمُك ّٲعُٝ ُ٘ق خڀٹدٌَ ڄىدَ  )248(

 خ٫ّمهىََص - يڄٙٷ خڀسُدن، يخَ ڄٽعسص ٬ُىن، ّٱمً زّٙٛ: ووُٙي زعٝمُمً ٬ّٚ خَْودئو٢،

 .ڂ 0991 - ٌد 2422 خڀٕ٭ىيَص، خڀ٭ُزُص خّٮمځٽص - خڀ٥دجٳ خّٮاًَ، ڄٽعسص خڀٕىََص، خڀ٭ُزُص

 ّٞىخَ - خڀٕ٭ديش ڄ٥س٭ص ٔ٭ً، زه وځٳ زه ٔځُمدن خڀسدـٍ، خڀٹ٤ُّٔ خّٮى٤ة، ُ٘ق خّٮىعٹً  )249(

 .ٌد 2332 خْولذ، خڀ٥س٭ص ڄُٝ، ّٱدٴ٩ص

 يَـص ڀىُٿ ڄٹًڄص ٬ځمُص َٔدڀص خ٬ّى٘دن، ًَُ٘ خلله ٬سً. ي خڀ٬ًىش، بُ ظُمُص خزه ڄىهؿ  )252(

 خڀَُدٞ، -ب٘سُځُد خَي خڀًَه، ؤٜىپ ټځُص- خٔٔٗڄُص ٔ٭ىي زه ّٱمً خٔڄدڂ ـدڄ٭ص خڀًټعىَخي،

 .ڂ0996 -ٌد2427 خْولذ خڀ٥س٭ص

 زدّٮًَىص خٔٔٗڄُص خ٫ّدڄ٭ص: خڀىدُ٘ ٸديٌَ، ؤ٨ًّ زه خلله ٬سً وخ٬ّد٠ُ، خّٮد٠ٍ زّٜ خّٮىهؿ  )252(

 .ٌد2398 ٬دڂ خ٬ّفص ٌٌ ُٰش خڀؽدلش، خڀ٭ًي, ٬ُٙش خ٬ّديَص خڀٕىص: خڀ٥س٭ص خّٮىىَش،
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 -ؼدڀؽدً: خلمجٗض وخڀًوََدض:

 ).04(ّٰځص خڀسمىغ خڀ٭ځمُص، خڀ٭ًي   )264(

 ). 93( خڀ٭ًي خڀ٭ُبي، خّ٭ځُؿ َٔدڀص ّٰځص  )265(

 خ٫ّدڄ٭ص: خڀىدُ٘ خڀُلُځٍ، ٴُؾ زه ؤ٨ًّ زه ٨ّىي.ي دلذ،ظ٭ خلله بلذ خڀ٬ًىش بُ وؤؼُي خڀٝمُك خّٮىهؿ  )252(

 .ڂ2113 - ٌد2423 – 35 خڀٕىص -) 009( خڀ٭ًي: خڀ٥س٭ص خّٮىىَش، زدّٮًَىص خٔٔٗڄُص

 خلله ٬سً: ؤلديَؽً ووُؾ ُ٘لً خڀٙد٤ّٔ، ڄىًٔ َه بزُخٌُڃ خڀَُٙ٭ص، ؤٜىپ بُ خّٮىخٴٹدض  )253(

 ٬سً خڀٕٗڂ ٬سً: ڄى٠ى٬دظً وٴهُْ ظًآَد وُؾ يَخِ، خلله ٬سً ّٱمً: ظُخ٧ًّ و٫٠ يَخِ،

 . ظدََه وٖ ٤س٭ص ٌټُ زًون زّٛوض، -خڀ٭ځمُص خڀٽعر يخَ ّٱمً، خڀٙدبُ

): 23-0( خْـّخء خٔٔٗڄُص، وخڀٙاون خْوٸدٲ وِخَش: ٬ه ٜديَ خڀٽىَعُص، خڀٵٹهُص خّٮىٔى٬ص  )254(

 يخَ ٥دز٫ڄ خْولذ، خڀ٥س٭ص): 38-24( خْـّخء خڀٽىَط، خڀٕٗٔٿ، يخَ خڀؽدوُص، خڀ٥س٭ص

 .خڀىِخَش ٤س٫ خڀؽدوُص، خڀ٥س٭ص): 45-39( خْـّخء ڄُٝ، خڀٝٵىش،

 زه ِخًَ ڄإٔص خ٩٬ْمٍ، ڄ٥ٝٵً ّٱمً: ٣ّٹُٷ خْٜسمٍ، ٬دڄُ زه ڄدڀٻ زه ؤوٓ زه ڄدڀٻ خّٮى٤إ،  )255(

 - ٌد2425 خْولذ خڀ٥س٭ص خٔڄدَخض، - ٨ّٔ ؤزى - وخٔوٕدوُص خّ٭َّٛص ڀ٬ٓمدپ نهُدن آپ ٔځ٥دن

 . ڂ2114

 خ٫ٌَّّ خڀُٙسدلش ّٱمً زه خّٮسدَٺ خڀٕ٭ديخض ؤزى خڀًَه ًّٰ وخْؼُ، خ٬ًَّػ َُٰر بُ هدَصخڀى  )256(

 زّٛوض، - خڀ٭ځمُص خّٮٽعسص خڀ٥ىدلٍ، ّٱمً ّٱمىي - خڀّخوي ؤ٨ًّ ٤دٌُ: ٣ّٹُٷ خْؼّٛ، خزه

 . ڂ0979 - ٌد2399

 ٤س٭ص زًون وض،زّٛ -خّٮ٭ُٴص يخَ ّٱٵى٦، ٬ځٍ خڀُٙه وخّ٭٥دزص، خڀى٧٬ ٤ُٶ بلذ خڀُخًَ٘ه ًٌخَص  )257(

 .وظدََه

 َ٭ٹىذ زه ّٱمً زه ؤ٨ًّ ڄٕٽىًَ، ٬ځٍ ْبي خڀعىلًُ لُدن ؤبي ٔاخٖض وخڀٙىخڄٿ خّٯىخڄٿ  )258(

 .ٌد2422 خْولذ خڀ٥س٭ص زّٛوض، -خڀ٭ُبي خڀٽعدذ يخَ ټُٕوٌ، ًُٔ: ٣ّٹُٷ ڄٕٽىًَ،

 َودئو٢خْ ؤ٨ًّ: ٣ّٹُٷ خڀٝٵًٌ، خلله ٬سً زه ؤَسٻ زه وځُٿ خڀًَه ٜٗق زدڀىٴُدض، خڀىخبُ  )259(

 .ڂ2111 -ٌد2422 زّٛوض، - خڀعُخغ بلُدء يخَ  ڄ٥ٝٵً، وظُټٍ

 .ٌد2426 خڀُخز٭ص خڀ٥س٭ص خّٮ٭دَٲ، وِخَش -خڀٕ٭ىيَص خڀ٭ُزُص خّٮمځٽص بُ خڀع٭ځُڃ ُٔدٔص وؼُٹص  )262(

 -خٔٔٗڄُص خڀٙاون وِخَش خِؼٌُ، ٬سًخ٬ّمًُ زه خلله ٬سً خڀٝدلح، خڀٕځٳ ٬ٹًُش بُ خڀىـُّ  )262(

 .ٌد2422 ْولذخ خڀ٥س٭ص خڀٕ٭ىيَص،

 .خڀٵَُّٗٚ ّٱمً خْڄص، ولًش بُ وؤؼٌُد خ٬ٔٗڂ ؤدجٿ  )262(

 .ڂ2111-ٌد2422 ،٢2 خڀَُدٞ، ؤ٘سُځُد، يخَ خّٮٱٍوٌ، ّٱمً زه خڀُلُڃ ٬سً خڀ٬ًىش، ؤدجٿ  )263(
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The Importance of Organizational Change in the Jordanian 

Insurance Companies 

 

Emad Hommoud Al-Shibli 

  

Abstract:  
 This study intended to recognizing the level that organizational 

change in Jordanian insurance companies rank, (2884) workers in (24) 

Jordanian insurance companies where the study population, as for the study 

sample, a proportional stratified random sample was withdrawn from the 

study population, the researcher approached descriptive method by studying 

the means for the main and sub variables using the prepared and controlled 

questionnaire to achieve the objectives of the study. Spss v.25 statistical 

analysis was used, the findings of this study showed a high level of 

organizational change equal to 4.05 out of 5 in the perspective of employees 

in terms of its collective dimensions: Technical, structural, cultural change 

and change in work, in Jordanian insurance companies. The Researcher 

recommended to approach that research in other sector such as measuring 

the organizational change in banking sectors.   
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1. Introduction 

Today's organizations operate in a competitive environment with 

rapid changes and developments and intensity of competition. Therefore, 

these organizations must adopt a set of concepts that will help them to 

respond rapidly. One of these concepts is called process of organizational 

change (Alqatawenh, 2018). 

Creating a culture of change among modern organizations requires 

radical changes in all systems that affect humanity in terms of the technical 

skills of employees, the fundamentals of implementing resources, 

organizational policies, and the behavior of the leader who leads the most 

important role in success regardless of the trouble of the work faced by 

employees,(Aslam, Muqadas, Imran, & Saboor, 2018) Organizational 

change is a continuous process of renewal by an organization in order to 

meet the changing needs of its internal and external customers.(Raza, Khan, 

& Mujtaba, 2018) 

So, organizational change is an urgent need for organizations that 

provide them with many benefits, for example, solving administrative and 

organizational problems that organizations may face every day in the work 

environment, and help to raise the efficiency of performance, and also 

works to keep pace with scientific and technological development, and 

finally the work of change. Fulfilling the requirements of the working 

individuals, as well as the beneficiaries or customers(Muia, 2017) . 

The purpose of the study is to investigate what is The Importance of 

Organizational Change in the Jordanian Insurance Companies. 

  

2. Literature review  

The concept of organizational change was accessed by the opinions 

of authors and experts in the field of management, there is a debate in 

accomplishment a unified concept of organizational change, and it can be 

traced back to the different orientations of writers and researchers and the 

areas in which research was conducted. Therefore, the researcher considered 

that it is necessary to review some of the concepts presented by a number of 

researchers and writers to reach the concept of organizational change: 

organizational change is “the modifications to the objectives and 

administrative policies or any other element of the organization to suit the 
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conditions of the organization and the methods of work of the 

administration and its activities with the changes and new conditions in the 

surrounding environment or the development of management and methods 

of organizational attitudes and aspects of activity of a new organization that 

achieves precedence on other organization (OWAIS & DAHIYAT, 2021) 

Also,(ALQIREM, ABU AFIFA, SALEH, & HANIAH, 2020) 

Defined organizational change as “the planned and deliberate efforts to 

intervene in the organizations’ work approach in order to bring about 

qualitative changes in the behavioral and organizational objective areas to 

improve performance in the work environment, develop the capabilities of 

workers and improve organizational structures, through the development of 

qualified departments capable of dealing with the novelties, this is done 

using knowledge of behavioral sciences, such as motivation of individuals, 

communication, and relationships between individuals and groups. and 

other behavioral aspects on which organizational change largely depends. 

 Additionally,(Buchanan & Badham, 2020)defined it as “what 

enterprise leaders implement to support strategic renewal and achieve 

outstanding performance in a dynamic environment”. 

Organizational change falls under the category of strategic change 

management, and is defined as an educational strategy aimed at changing 

the beliefs, values, attitudes, and structure of the organization; To be able to 

adapt itself to face different changes in the technological, social and 

economic fields(By, 2020) 

Organizational change is also defined as the transformation that 

takes place in the organization's activities, operations, objectives and 

workers, in response to pressure forces, often external. The level of some 

employee behaviors, in order to implement the new strategies (Jung, Kang, 

& Choi, 2020). Organizational change is also known as one of the 

organizational managerial patterns and behaviors that are followed to move 

workers, organizations and different departments from one situation to 

another in a way that ensures the satisfaction of all stakeholders, and making 

positive changes to the different work environments, and this comes in the 

form of organizational structures, some of which are hierarchical, and 

regularly sequenced , starting from the top management to the bottom, and 

some of them are divided into a group of departments, where each 
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department works independently to achieve the overall goal of the 

organization (Aujla & Mclarney, 2020). 

Through the previous definitions of organizational change, we can 

say that the concept of organizational change is: organized and deliberate 

efforts undertaken by the organization at the time of need to bring about 

appropriate changes in the work environment in order to achieve an increase 

in the efficiency and performance of the organization 

. 

Second: Elements of Organizational Chang: 

Organizational change is a process based on a set of integrated 

elements among them, so it is necessary to focus on them to reach 

successful change and achieve the desired goal. Elements of Organizational 

Chang are :(Jacobsen, 2021) 

 Subject of change: It is the element that will be changed. 

 The changer: organizational change depends on the presence of a 

major figure interested in and supervising the change process, such 

as the general manager, a sub-manager, a director of human 

resources, or a framework of higher authorities. Provided that it has 

the support of higher authorities. 

 Supporter of change: the state of providing  support and assistance to 

the change process by contributing to it or demanding it. 

 Neutral: the state of adopting no clear position or opinion towards 

the change process. 

 Resistance: the state of rejecting the change process and seeks to 

thwart and eliminate it or delay and distort it. 

 Resistance to Resistance: It is the practices and activities carried out 

by those responsible for the process of change and its supporters in 

order to tame and abort the resistance. 

 

3. Frame work variables: Dimensions of organizational change 

After reviewing the concept of organizational change, its objectives 

and elements, it has become necessary to refer to the dimensions of 

organizational change, since, based on previous studies, organizational 

change has a number of dimensions, the researchers adopt the most 
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important dimensions which can be applied easily in insurance sector and 

can be stated as follows:(Cuganesan, 2021) 

1. Change in People (Human Resources): it includes physical change of 

individuals and qualitative change of individuals. The physical 

change of individuals occurs by laying off some of them, reducing 

the number, or making a replacement. As for qualitative change, it 

takes place by understanding and realizing their behaviors and 

personalities, and then working to change them so that they can do a 

number of things that the work requires, and make them work for 

them. 

2.  Change in the tasks and duties of the employees :The change 

includes a number of aspects related to human resource activities, 

including the reallocation of the competencies and duties of 

employees, as well as the appointment of new employees. And other 

aspects on the organizational change in human resource activities. 

3. Change in technology :Using advanced technologies that help 

decision makers regarding decisions that affect personnel matters. It 

also connects the employees of the organization regardless of their 

remote work locations, which contributes to developing performance 

in general and increasing productivity in particular. 

The ability of the employees of the organization to keep abreast of 

developments in various modern fields through the practice of modern 

administrative methods and applications, through the ability to innovate, 

which contribute to change, whether in the product or communication, 

which affects the organization extensively (De Keyser, Guiette, & 

Vandenbempt, 2021).It considers technological development, social 

phenomena, the adoption of the system and administrative organization, a 

change in values and accuracy in science, and what affects the personality of 

the individual towards organizational change, and this is through knowledge 

and new innovations in products and the use of new communication 

methods contribute to improving and developing the current situation 

(Modranský, Jakabová, & Oláh, 2020). 

4.  Structural changes: It includes the organization's ability to change 

and change the activity that it exercises through the nature of the 

relations between the various departments, departments and units, by 

changing the procedures and methods used in making decisions, 
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which would lead to an impact on decisions in its various aspects. 

And methods (Söderlund & Pemsel, 2021), which contribute to how 

to influence decision-making, and the change is through the re-

division of administrative units, by merging all departments with 

each other . 

5. Cultural change It is the organizations undertaking the process of 

transforming the nature of culture inclusive of itself. It is essentially 

a qualitative change. Cultural growth may be a process of continuous 

and limited savings. Cultural change is also a surprising wealth. 

Cultural change is a process of disintegration and disintegration 

based on rapid movement. It relates to the extent of the 

organization's ability to understand the behavior of workers at work 

and the tasks they perform and the extent of response to the social 

conditions of work, which would affect the basic axes of change(Du, 

Li, & Luo, 2020). By understanding the biological conditions of 

work, the roles that individuals play within the organization, and the 

manner of behavioral practices practiced by individuals in the 

organization. This was confirmed by a study  (Graham, Woodmass, 

Bailey, Li, & Lomness, 2021)that we can distinguish between 

external and internal factors that lead to cultural change within the 

organization, which are: 

o  External factors: the fact that institutions operate in an open 

field that affects and is affected by the changes in the 

environment in which they operate, represented in 

technological development, changes in economic, political, 

and media systems that push the organization to adapt its 

working methods. 

o Internal factors: The internal factors of cultural change differ 

from one organization to another (commercial, service, 

industrial, private or public), and we find that among the 

most important of these factors - the change in the 

organization's leadership, the change of employees and their 

composition, and the size of the institution. 

6.  change of work :Change in work and job duties include job tasks in 

terms of quality or quantity or all of them together, Organizations 

understand and exploit the changes that occur in jobs through their 
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distribution and the functional relationships that link employees to 

each other and mutual communication at administrative levels and 

other units where interaction with various changes is required 

((Technical, structural, and behavioral), effective change leadership 

is crucial to developing connections between workers and improving 

learning and often requires accommodations to change in order to 

meet stakeholder needs (Aujla & Mclarney, 2020).  

 

4. Research Methodology: 

The study adopted quantitative approach and descriptive analysis, 

organizing and describing these data quantitatively, then displaying them in 

recurring tables. This approach deals with data summarization and analysis 

by means of measures of central tendency and measures of dispersion, the 

researchers implemented the Survey strategy by a questioner collecting data 

method, a proportional stratified random sample was drawn from the study 

population. The study population was the employees in Jordanian insurance 

companies, in 24 companies, according to the website of the Jordanian 

Federation of Insurance Companies and the number of employees is 

estimated to be approximately (2884) workers. http://www.joif.org/. 

The analysis criteria were measuring the importance of organizational 

change in insurance companies by means and standard deviation and 

relative importance of all questioner’s items and then identified the 

categories and their main six variables and administrated a robust contrast 

between them.    

The sample drawn from population was (339) workers (Sekaran & 

Bougie, 2019), unit of analysis was individuals, where the representative 

appropriate number for the study sample and population represented in table 

(1) 

Table (1): Study Population and Sample of the Employees in 

Jordanian Insurance Companies  

Company  population sample  Company  population sample  

Jordan Insurance 261 31  Holy Land Insurance 67 7 

Middle East Insurance 167 20  Arab Life and Accident Insurance 133 16 

National Insurance 65 7 Philadelphia Insurance 48 6 

 United Insurance 73 9  American Life Insurance (ALICO) 106 12 

 Al Manara Insurance 64 7  Jordan International Insurance 112 13 

Arab General Insurance 82 10 Islamic insurance 109 13 

http://www.joif.org/
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Company  population sample  Company  population sample  

 Jerusalem Insurance 107 13  Arab Islamic group 108 13 

Arabian Eagle Insurance 262 31  Arab Guarantors 72 8 

Jordanian 

French 

Insurance 

156 18 

Arab Jordanian Insurance Group 

85 10 

 Arab International 

Insurance Federation 
59 7 

Arab Orient Insurance 
356 42 

Delta Insurance 86 10 Mediterranean and Gulf Insurance 93 11 

Al Safwa Insurance 45 5 Solidarity - First Insurance  167 20 

Population  .114 

Sample  339 
 

  distributing questionnaires proportionally to workers in Jordanian 

insurance companies, according to the equation The following: the number 

of employees in the company ÷ total number of employees × sample size 

(Sekaran & Bougie, 2019).  

The retrieve rate was 81% out of the distributed volume, 

questionnaires were checked, (4) responses were omitted due to the 

incompleteness of the answers, 320 questionnaires subjected to analysis. 

The sampling and analysis unit for this study are employees of the Jordanian 

insurance companies 

Reliability and Validity: 

reliability and validity are strictly interrelated, nevertheless they 

clarifies different belongings.reliability refers to how dependably a tool or 

questioner measures variables  and If the same outcome can be steadily 

achieved by using the same tool or questioner or any other tool of collecting 

data under the same conditions, the measurement is categorized as  

consistent.Validity  in other side states how precisely any tool of collecting 

data as  a questioner dealings with what it is proposed to measure and if 

research has high validity, that means it resulted outcomes that resemble 

actual features, characteristics and distinctions.(Hair Jr, Hult, Ringle, & 

Sarstedt, 2021) 

Table (2) Results of the instrument’s reliability test 
Variable Alpha value  Number of items  

Technical change 0.813  8 

Structural change 0.793  7 

Cultural change 0.783  6 

Change in work 0.733  3 

Organizational change 0.781  24 
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It is clear from the data above in Table (1) that the Alpha test values 

ranged between (0.733 -0.813) and the general index for all items was 

(78.1%), all of which are greater than (0.70), which indicates consistency 

between the items of the study instrument (Kamis et al., 2020). 

Statistical Methods: 

The researchers conducted descriptive analyzes using the Statistical Package 

for Social Sciences using the following tests presented in Table (3): 

Table (3) Statistical methods conducted in the study 

 display the characteristics of the sample and describe the response trend  Descriptive Statistic 

Measures 

used to measure the relative frequency distributions of the characteristics 

of the sample and the response of the questionnaire items. 

Frequencies and 

Percentages 

the simplest measure of central tendency to measure the average response 

of the sample to the questionnaire. 

Mean 

It was used as one of the measures of dispersion to measure the deviation 

in the answers of the sample members from their arithmetic mean. 

Standard deviation 

the upper limit of the alternative - the lower limit of the alternative / 

number of levels = 5-1/3 = 1.33 and accordingly the levels of importance 

were determined by three levels: low, medium and high, so the level would 

be low if the arithmetic average was less than 2.33, and it would be 

medium if the arithmetic mean ranged between 2.34-3.66, but if the 

arithmetic mean was more than 3.66, the level would be high. 

Relative importance 

 

5. Results: 
This part of the research objectives is to indicates the frequencies 

and percentages of the personal and job characteristics of the respondents, 

related to the first part of the questionnaire, and the following is an 

explanation of the sample answers. 

Table (4) Frequencies and percentages of study sample  

# Gender Frequencies percentages 

1                Male 199 62.2%  

2 Female 121 37.8%  

         Sum 4.1 011%  

# Age Frequencies percentages 

1 From 18 years to less than 30 years 130 40.6%  

2 From 30 years - less than 40 years 88 27.5%  

3 From 40 years - less than 50 years 63 19.7%  

4 50 years and over  39 12.2%  

Sum 4.1 011%  

# Qualification  Frequencies percentages 

1 Community College Diploma 125 39.1%  



 رماح للبحوث والدراسات 2022  آذار  46العدد                            
 

 
536 

2 Bachelor's 139 43.4%  

3 Postgraduate  56 17.5%  

Sum 4.1 011%  

#  (years of experience) Frequencies percentages 

1 Less than 5 years old 98 30.6%  

2 From 5 years - less than 10 years 72 22.5%  

3 From 10 years - less than 15 years 74 23.1%  

4 From 15 years - less than 20 years 37 11.6%  

5 .1 years and over  39 12.2%  

  Sum 4.1 011%  

#      (job position) Frequencies percentages 

1 manager 61 19.1%  

2 Head of the business unit 28 8.8%  

3 Head of the Department 61 19.1%  

4 Head of the division 51 15.9%  

5 employee 119 37.2%  

Sum 4.1 011%  

# (Professional Certificates) Frequencies percentages 

1 Professional Insurance Diploma (PID) 39 12.2%  

2 
Insurance Principles and Fundamentals 

Certificate (IFCE) 
41 12.8%  

3 
Programs and courses for risk management, 

compliance, governance and underwriting 
22 6.9%  

4 Other certificates 89 27.8%  

5 Nothing 129 40.3%  

Sum 4.1 011%  

 

Description of the study results: 
This section represents a description of the variables of the study and 

the items of the study tool, where the means and the standard deviations of 

the items were calculated, in order to critic the degree of acceptance, and 

determine the relative importance of the items, and then the relative 

importance of the variables, and by performing these steps the results as 

follows: 

 Results of the descriptive statistics for the sub-dimension 

(Technical Change): 

Table below (5) shows the means, standard deviations, and the relative 

importance of the respondents' answers towards the sub- dimension 

(Technical Change), which is one of the dimensions of organizational 

change, which was measured based on (8) items.  
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Table (5) Descriptive Statistics Scale for (Technical Change) Dimension 

# Statements means 
Standard 

deviation 

Relative 

importance 
rank 

1 

There are continuous development 

processes for the technology used in the 

company 

4.14 0.731 high 3 

2 

The introduction of new technology is 

accompanied by training courses for 

employees 

4.15 0.832 High 2 

3 
The available technology has reduced the 

time 
4.04 0.829 High 5 

4 

The available technological capabilities are 

highly efficient and compatible with 

business requirements 

4.07 0.859 High 4 

5 
Available technology helps improve the 

service process 
3.98 0.869 High 6 

6 
The company is keen to have advanced 

software and update it 
3.92 0.970 High 7 

7 
Training of all employees to improve work 

methods on new technology 
3.89 0.996 High 8 

8 

There is a change as a result of the 

introduction of new technology into the 

mechanism and the way the company 

works 

4.33 0.828 High 1 

Total 4.07 0.572 High  

 

Table indicates that the relative importance of the general average of 

the items (Technical Change) came within the high level, as it reached the 

general average (4.07), with a standard deviation of (0.572). The item “there 

is a change as a result of introducing new technology into the mechanism 

and the way the company works” ranked first with mean of (4.33) and a 

high relative importance, and a standard deviation of (0.828), and on the 

other hand, the item “training all workers for the improvement of work 

methods” “New Technology” ranked last, with a mean of (3.89), a high 

relative importance, and a standard deviation of  (0.996) . 

1.2 Results of the descriptive statistics for the dimension (structural 

change): 

Table (6) shows the mean, standard deviation, and the relative 

importance of the respondents' answers towards the dimension (structural 

change), which is one of the dimensions of organizational change, which 

was measured based on (7) items . 
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Table (6) Descriptive Statistics Scale for the Dimension (Structural Change) 

# Items  Means  
Standard 

deviation  

Relative 

importance  
Rank  

9 
The company's organizational structure is 

flexible 
4.02 0.817 High 6 

10 

Management makes fundamental changes 

to the organizational structure to improve 

performance 

4.03 0.878 High 5 

11 
The administration is creating new jobs to 

keep pace with the various changes 
4.03 0.797 High 4 

12 

Management is concerned with changing 

the methods and ways of working for the 

better 

4.04 0.900 High 3 

13 
There are clear lines after the process of 

change of power 
3.95 0.877 high 7 

14 
There are clear lines after the change of 

responsibility process 
4.05 0.934 high 2 

15 

Reducing the number of organizational 

levels as a result of the change resulted in 

the transmission of information well and 

smoothly  

4.32 0.807 high 1 

Total  4.06 0.574 High  

 

Table (6) indicates that the relative importance of the general average 

of the items (structural change) came within the high level, as it reached the 

general average (4.06), with a standard deviation of (0.574). The paragraph 

“reducing the number of organizational levels as a result of the change led 

to the transmission of information in a good and easy way” ranked first with 

an arithmetic mean of (4.32) and a high relative importance, and a standard 

deviation of (0.807), and on the other hand, the paragraph “there are clear 

lines after the process of change of authority.” On the last rank, with a mean 

of (3.95), a high relative importance, and a standard deviation of  (0.877.)  

 Results of the descriptive statistics for the dimension (cultural 

change): 

Table (7) shows the mean, standard deviation, and the relative 

importance of the respondents towards the dimension (cultural change), 

which is one of the dimensions of organizational change, which was 

measured based on (6) paragraphs . 
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Table (7) Descriptive Statistics Scale for the Dimension (Cultural 

Change) 

# Items Means  
Standard 

deviation  

Relative 

importance  
Rank  

16 

Within the company, there is a set of work 

ethics, behaviors, experiences, and habits 

common to all employees 

4.02 0.770 High  3 

17 

The manager emphasizes collaborative 

relationships and mutual respect among 

employees 

4.03 0.803 High  2 

18 

The manager acts in a manner consistent 

with the shared convictions and values that 

pervade the organizational climate 

3.98 0.830 High  4 

19 

The company's leaders seek to establish a 

common organizational culture that 

supports change and supports it with 

positive actions 

3.92 0.879 High  5 

20 
The staff has been trained to deal with the 

changes taking place 
3.92 0.899 High  6 

21 
Training programs have contributed to 

changing the behavior of employees  
4.25 0.828 High  1 

Total  4.02 0.579 High   

 

Table (7) indicates that the relative importance of the general 

average of the items (cultural change) came within the high level, as the 

general average reached (4.02), with a standard deviation of (0.579). The 

paragraph “training programs contributed to changing the behavior of 

employees” ranked first with a mean of (4.25) and a high relative 

importance, and a standard deviation of (0.828), and on the other hand, the 

paragraph “the workers have been trained to deal with the changes taking 

place” ranked last with an average Arithmetic (3.92) with high relative 

importance and standard deviation of  (0.899.)  

 Results of the descriptive statistics for the dimension (change in 

work) 

Table (8) shows the means, standard deviation, and the relative 

importance of the respondents towards the dimension (change in work), 

which is one of the dimensions of organizational change, which was 

measured based on (3) paragraphs. 

 

 



 رماح للبحوث والدراسات 2022  آذار  46العدد                            
 

 
540 

Table (8) Descriptive Statistics Scale for the Dimension (Change in Work) 

# Items  Means  
Standard 

deviation  

Relative 

importance 
rank 

22 

The management is keen to identify 

training needs in line with business 

requirements 

Management 

3.91 0.839 high 3 

23 

The administration allocates a large 

part of its budget to developing the 

skills of its employees 

3.97 0.974 high 2 

24 
Experts from abroad are used in 

training programs  
4.34 0.815 high 1 

Total  4.07 0.632 high  

 

Table (8) indicates that the relative importance of the general 

average of the items (change in work) came within the high level, as it 

reached the general average (4.07), with a standard deviation of (0.632). The 

paragraph “Experienced people are sought from abroad in training 

programs” ranked first with a mean of (4.34) and a high relative importance, 

with a standard deviation of (0.815), and on the other hand, the paragraph 

“The administration is keen to identify training needs in line with work 

requirements. "On the last rank, with a mean of (3.91), a high relative 

importance, and a standard deviation of  (0.839.)  

 

6. Conclusion  

Results of descriptive statistics for the whole variable 

(organizational change) relates to describing the dimensions of the variable 

at all, organizational change, which represents the answer of the question for 

the study problem “what is The Importance of Organizational Change in the 

Jordanian Insurance Companies” in the results are shown in Table. 

Table (9) means, standard deviations, and the relative importance of 

dimensions of organizational change 

Organizational change 

dimensions 
Means 

standard 

deviations 

relative 

importance 
Rank 

Technical change 4.07 0.572 High 1 

structural change 4.06 0.574 High 3 

cultural change 4.02 0.579 High 4 

change at work  4.07 0.632 high 2 

Total 4.05 0.499 High 
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It is clear from Table (9) that the values of the means for the 

dependent variable (organizational change) with high degrees ranged 

between (4.02-4.07), where the (technical change) was the highest, and the 

(cultural change) the least, and the general indicator reached of 

organizational change (4.05), with a standard deviation of (0.499), and thus 

it becomes clear that the level of relative importance of the study sample’ 

attitudes towards practicing organizational change in the Jordanian 

insurance sector came within the high level. And that is logical in afield like 

insurance that deals with complex environment and changeable climate in 

addition to technological every day seeker considerations. 

 

7. Recommendation: 

The Researcher recommended to approach that research in other 

sectors such as measuring the organizational change in banking sectors. Or 

investigating the  risk taking steadiness in the same population    
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