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 الإدازٖٛ ٔالعمًٕ الاقتصاد في وتدصصٛ محهىٛ عمىٗٛ دٔلٗٛ مجمٛ  ٔالدزاسات لمبحٕث زواح
 الأزدُ عىاُ/  زواح البشسٖٛ المٕازد ٔتطٕٖس البحث وسنز عَ تصدز

العمًٕ / الشٕداُ  ٔتاصٗن  ُآالكس  ٛجاوعبالتعأُ وع 
 سٔفٗشٕز أبهس عبدالبٍات ادًب :السئٗص الشسفي لمىحمٛ

 الخطٗب زاغب خالد الدنتٕز الأستاذ:   المجمٛ ودٖس
 الهشٕاٌ٘ سعادٚ الدنتٕز الأستاذ: التحسٖس زئٗص

 

 لمىحمٛ الاستشازٖٛ الهٗئٛ

  الضفاعٕ خلٔل. ر.أ

 (العلنٔ٘ اللجي٘ صٜٔػ)

 الأصرٌ التطبٔكٔ٘ البلكاٛ جامع٘

   رنتْص بضٓض ععزالزًٓ الؾٔذ الغناىٕ 

 (امين الؾؤٌّ العلنٔ٘ صٜٔغا)

جامع٘ الكضآٌ الهضٓه ّتأصٔل 

 العلْو

 الغْراٌ

 للعلْو الكارص عبز الأمير جامع٘ ععٔز رصاجٕ. ر.أ

 الإعلامٔ٘

 الجظاٜض

 الأصرٌ العالمٔ٘ الإعلامٔ٘ العلْو جامع٘ الحئطٕ ٍياٛ. ر.أ

 الجظاٜض عياب٘ جامع٘ ماضٕ بالكاعه. ر.أ

جامع٘ الكضآٌ الهضٓه ّتأصٔل  بضّفٔغْص محنز الفاتح طًٓ العابزًٓ

 العلْو

 الغْراٌ

 الأصرٌ الظصقاٛ جامع٘ الضمحٕ ىضال. ر.أ

 الجظاٜض بلٔزٗ جامع٘  صطٓل ننال. ر.أ

 الجظاٜض ّصقل٘ جامع٘ الياصض علٔناٌ. ر.أ

جامع٘ الكضآٌ الهضٓه ّتأصٔل  حغً الفاتح الؾٔذر.

 العلْو

 الغْراٌ

 الجظاٜض عياب٘ جامع٘ جمع٘ ٍْاو. ر.أ

 الأصرٌ الأّعط الؾضم جامع٘ الْارٖ محنْر. ر.أ

 مصض الكاٍضٗ جامع٘ فضٓز محنز عالٕ. ر.أ

جامع٘ الكضآٌ الهضٓه ّتأصٔل  مظمل حغً ْٓعف ر.

 العلْو

 الغْراٌ

 مصض شمػ عين جامع٘ مؤىػ الضحمً محنزعبز أؽضف. ر.أ
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 لبياٌ جياٌ جامع٘  طيبْص صامظ. ر.أ

جامع٘ الكضآٌ الهضٓه ّتأصٔل  محنز الطٔب ر.

 العلْو

 الغْراٌ

 الغعْرٓ٘ الكصٔه جامع٘ الػفٔلٕ صالح الضحمً عبز. ر.أ

 لٔبٔا المدتاص عنض جامع٘ جبرٓل ّاٜل. ر.أ

جامع٘ الكضآٌ الهضٓه ّتأصٔل  خزيج٘ عبزالهضٓه خيرٖ ر.

 العلْو

 الغْراٌ

 فلغطين المفتْح٘ الكزؼ جامع٘ عبٔز ؽاٍض. ر.أ

 الإماصات الفلاح جامع٘ البرغْثٕ سمير ر.أ

 العضبٔ٘

 المتحزٗ

 مْصٓتاىٔا ىْانؾْط/  حاٜل جامعتي أبيْ محنز عٔزٖ الله عبز. ر.أ

الكضآٌ الهضٓه ّتأصٔل جامع٘  جمال محنز البؾضٚ ر.

 العلْو

 الغْراٌ

 الغعْرٓ٘ ؽكضاٛ جامع٘ مطاّع العظٓظ عبز ىآف. ر.أ
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اليؾض ؽضّط

.٬ځمُص ڄاتُ٘خض في زً خت١ٙدَټص و٬ًڂ ؤوُي لمجځص خڀسمػ بَٔدپ ز٭ًڂ ظ٭هً ظٹًفٔ -

خڀسمػ ڀٱصزځٱعتُخڀسمػڄځىٛوَٽىنٜٵمص  خڀسمػٜٵمدضظعفدوِؤٖ -

 خڀسمػ ٬ىىخن وَٽعر خڀسمػ، ڀٱص ٌٍ ظٽه فَ خن خٔت٧ځَُّصخڀځٱص بفُزد٠ٔدٴص

.خت١ٵعدلُص وخڀٽځمدض خڀسدلػ بٔڃ َٴٹص خٖت٧ځَُّص زدڀځٱص

 ڄٵددُيشخت١ٕدددٴصوظٽددىنلفددڃڄددهوَٶ٬ځددًڄ٥سى٬ددصخْتْدددغظٹددًڂ -

 وؤن ٔددڃ، ت١ٕدددٴصختٞىخوددرټددٿڄددهٌدددڄٗظددُٺڄدد٫خْٔدد٥ُ زددتُ

ْ خت٠د٣  َٽدىن   خت٠د٣ وَٽدىن خڀ٭ُزُدص  زدڀځٱدص ٸُدد

 زُوددڄؿ وٴٷخڀٵُوُٕص،ؤو زدڀځٱصخٔت٧ځَُّص ٸُدْ 

خت١ٹدپ،ؤوخڀٽعدذ٬ىىخنخت١اڀٳ،خڀٝٵمص ؤٔٵٿفيوَ٭ُٞوخٔلدٖضخڀعهمَُُٗٸڃ -

 ڄ٫ خڀسمػ ٠مه ؤوخڀٝٵمصخڀٕىص،خڀسځً،خڀ٥س٭ص، خڀىدُ٘،خت١ځعٹً،ؤوخلمجځص٬ىىخن

وخڀٝٵمص خڀىُٙ ؤىص خت١اڀٳ ٌټُ

خت١ىٙىَشڀځسمىغخڀٵٽَُصخت١ځٽُصلٹىٶزٽدڄٿخلمجځصظعمع٫ -

 خٔت٧ځَُّص  زدڀځٱص وخِوُ خڀسمػ زځٱص ؤلًت٫د:ڀځسمػ ڄځىٝتُ َٽعر ؤن خڀسدلػ ٬ځً -

 خڀسمػ لٹٿ في خت١ٕعىًڂ خڀ٭ځمٍ ڄىهؿ. ټځمص  ٬ه خت١ځىٛ ټځمدض ٬ًي ًََّ ؤٖ ،٬ځً

 ٸدجمص في وخڀعىؼُٷ خت١تن في خٔٔعٙهدي في خڀعدڀُص خْٔدڀُر ؤلً وبٔع٭مدپ خت١٭ُفي

 ؤو خٔوٕدوُص خڀ٭ځىڂ في( ) ُ٘ٽدـى ؤٔځىذ ؤو( ) ؤٌ بپ بڂ خت١ُخـ٫،ؤٔځىذ

.خْوعُوط ٬ځً ڄعىخٴُش وٌٍ خٔـعمد٬ُص، خڀ٭ځىڂ في( ) ؤٌ بي ؤٌ ؤٔځىذ

 ؤٜمدبهدآَخء٬هبٖ ظ٭سُّٖخلمجځصٌٍيفيخت١ىٙىَشخت١ٹدٖض -

ًّڄصخت١ديش٬ځًخڀٙٽځُصخڀع٭ًَٗضز٭ٟبـُخءخڀعمَُُت٢ُحصت٭ٷ - ڀّڂڄتىخت١ٹ

خت١ى٠ى٪تٔمعىيخت١ٕدْيونخْڄُ

:خڀعدفِ خٔڀٽعُوفٓ خڀبرًَ ٬ځً خْتْدغ ظُٔٿ -

 remah@remahtrainingjo.com  ؤو    khalidk51@hotmail.com

 خَْين ٬مدن ختٞدَيوّ ٘دَ٪: خڀبرًٌَ خڀ٭ىىخن بفُ

77942099094902ؤو   77942099020000ٌدظٳ

 www.remahtrainingjo.com:خلمجځص ڄىٸ٫

 

mailto:%20%20أو%20%20%20%20khalidk51@hotmail.com
mailto:%20%20أو%20%20%20%20khalidk51@hotmail.com
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 : العالمٔ٘ البٔاىات بكْاعز المجل٘ مْقع

 

 ٸد٬ًش ISI خت١ىٸ٫ ٬ځً  خْڄَُٽُص 

//isindixing.com/isi/journaldetails.php ?  :http

 ٸد٬ًش ebsco  خت١ىٸ٫ ٬ځً خْڄَُٽُص: http /www. ebsco.com    

 خت١ىٸ٫ ٬ځً خٖت١دوُص  ٸد٬ًش :

: 

 خت١ىٸ٫ ٬ځً  ٔٽىَٖ ـىـٿ خڀ٭ځمٍ خڀسمػ ت٤ُٺ :

:

 خت١ىٸ٫ ٬ځً خت١عىخـًش ٸد٬ًش // 

 خت١ىهٿ زُدودض ٸد٬ًش  www.almanhal.com          

 خت١ىٸ٫ ٬ځً   ٸد٬ًش :  

 خت١ىٸ٫ ٬ځً ڄ٭ُٴص ٸد٬ًش: http//www.maarifa.com  

 خڀ٭ځمٍ خڀٽعدذ زىخزص ٸد٬ًش :http//www.theleambook.com 

 ( ؤَُٔٳ) خڀُٸمُص خڀ٭ُزُص خڀسُدودض ٸد٬ًش خڀ٭ُبي، خڀعإؼتَ ڄ٭دڄٿ. 

  ٸد٬ًش زُدودض

 

  

http://mandumah.com/
http://www.almanhal.com/
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 العدد افتتاحٗٛ
ٔالدزاسلات   بحىد الله ٔفضمْ ازتفع وعاولن التلير ا العسبل٘ لمجملٛ زولاح لمبحلٕث      

ٔالصلادز علَ وشلسٔل التلير ا العسبل٘      (الإقتصلادٖٛ / الأزدُ ٔفكلا لتكسٖلس علاً      
 (وكازٌللٛ بللالتكسٖس الشللابل عللاً   (باتحللاد اماوعللات العسبٗللٛب حٗللث بملل   

(.ٔالرٙ حظ٘  
 ٔالأعلداد (   العلدد  صدٔز وٍر ٔتعأٌٍا إئتلافٍا خبر ٌزف ٔتٕفٗكْ الله بعُٕ ٔ

 .  //جاوعٛ الكسآُ الهسٖي ٔتيرصٗن العمًٕ في الشٕداُ اعتبازاً وَ  وع تمْٗ التي
ٜ  تكدً ٔاستىسازٖٛ العىن استىسازٖٛ عمٜ تعالى الله ٌشهس أٌٍا نىا ٕ  الُخطل   نحل

٘  البحث لمحسك المجمٛ إدخاه تم حٗث (55) العدد بصدٔز العالمٗٛب  سلهٕلاز  جٕجلن  العمىل
 (Google Scoler)بٗاٌات ٔقاعدٚ ب  ٛ ٛ  المهتبل ٛ  ٔأٔلخ البرٖطاٌٗل ٓ  الألماٌٗل ٚ  ِٔلر  خطلٕ

ٝ  الكٕاعد إلى بالدخٕه لٍا تشىح ُ  الأخلس ُ  عمىلاً  الله بلذذ ٛ  بلير ٚ  المجمل ٜ  وٕجلٕد ٚ  عمل  قاعلد
 العسبلل٘ب التللير ا وُعاوللن عمللٜ الله بحىللد المجمللٛ ٔحصللم  الأوسٖهٗللٛب إبٗشللهٕ بٗاٌللات

 .CiteFactorٔباخترام ورِن اٌضى  المجمٛ لمٕقع 
ٛ  جاوعلات  وَ لباحثين الكٗىٛ الأبحاث وَ فْٗ (55) العدد ِٔرا   ٚ  عسبٗل  وتعلدد

 ....الخ ب قطسالعسام الشعٕدٖٛب امزائسب الأزدُب:  وَ
  لمتطٕز ٔتشعٜ ببحٕ ّا وتىٗزٚ زواح مجمٛ تبكٜ أُ الكدٖس العم٘ الله وَ آومين

 .عدد نن وع
 التحسٖس زئٗص

 الهشٕاٌ٘ سعادٚ الدنتٕز الاستاذ
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  المحتْٓات فَضؼ

 خڀٝٵمص المْضْع

 9 إٍزاٛ 
 0 للنجل٘ الاعتؾاصٓ٘ الهٔٝ٘
 9 اليؾض ؽضّط

 07 العالمٔ٘ البٔاىات بكْاعز المجل٘ مْقع
 00  العزر افتتاحٔ٘

 09  المحتْٓات فَضؼ
أثض البعز الاجتناعٕ لمحاعب٘ التينٔ٘ المغتزام٘ في قٔاؼ نفاٛٗ 

الصياعٔ٘ المزصج٘ في بْصص٘ الأراٛ التؾػٔلٕ في الؾضنات 

 فلغطين للأّصام المالٔ٘

 ؽزٓز عٔغٙ عالم محنز

 طالب رنتْصاٗ في جامع٘ العلْو الإعلامٔ٘ العالمٔ٘

 البؾتاّٖحغين ر. علٔناٌ أ.

 جامع٘ العلْو الإعلامٔ٘ العالمٔ٘

22 

 تعظٓظ مماصعات صٓارٗ الأعنال: أثض الكٔارٗ الاعتراتٔجٔ٘ في

ؽضنات الصياعات الزّأٜ٘ المغاٍن٘ العام٘ رصاع٘ مٔزاىٔ٘ علٙ 

في الأصرٌ

 ْصٗصىا عبز الكارص الطّ

 المنله٘ الأصرىٔ٘ الهاشمٔ٘

90 

تجاٍات أّلٔاٛ أمْص الطلب٘ سّٖ صعْبات التعله نحْ رّص اراصٗ ا

(خلال جاٜح٘ نْصّىا ) عً بعزالتعلٔه 

 علٔناٌ مْعٙ أبْ طٓتٌْ،ر . 

 الجامع٘ الأصرىٔ٘، الأصرٌرنتْصاِ تضبٔ٘ خاص٘، 

 ر. عامض جمال عٔغٙ أبْ حمْص،

 رنتْصاِ تضبٔ٘ خاص٘، الجامع٘ الأصرىٔ٘، الأصرٌ

 عزىاٌ ابزاح صّاٌر.  

 رنتْصاٗ تضبٔ٘ خاص٘، الجامع٘ الأصرىٔ٘، الأصرٌ

 المنله٘ الأصرىٔ٘ الهاشمٔ٘

 

59 
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 رّص الجْرٗ الؾامل٘ في مؤعغات التعلٔه العالٕ بزّل٘ الهْٓت

 الزنتْصٗ / فاتي٘ بْعامض

 الهْٓت

079 

 فاعلٔ٘ التزصٓب في تحغين  أراٛ العاملين

 إراصٗ المْاصر البؾضٓ٘ بْطاصٗ المالٔ٘ ّالمٔظاىٔ٘رصاع٘ حال٘ 

جامع٘ الملو فٔصل بتؾار –ر. الطٔب حغً تجاىٕ 

 تؾار

029 

 رّص الغٔاح٘ التراثٔ٘ في تينٔ٘ الاقتصار الجظاٜضٖ

 بً عاح٘ بً عبز الله

أعتاس محاضض أ قغه الفيٌْ جامع٘ عبز الحنٔز ابً بارٓػ 

 مغتػانم

 الجظاٜض

099 

قطاع الغٔاح٘ في الجظاٜض نآلٔ٘ لتفعٔل تيفٔش أٍنٔ٘ تطْٓض 

 بضامجَا التينْٓ٘ الاقتصارٓ٘ في ظل تزىٕ إٓضاراتَا البترّلٔ٘

 الزنتْص: ٍؾاو رغنْو

 أعتاس محاضض بجامع٘ الجظاٜض

 الأعتاس:عبز اليْص قبآلٕ

 أعتاس مغاعز بجامع٘ الجظاٜض

الجظاٜض

002 

 ّتحكٔل الجْرٗ الؾاملّ٘رّصِ في تعظٓظ إراصٗ  التنهين الإراصٖ

 بْصص٘ في المزصج٘ الصياعٔ٘ للؾضنات المغتزام٘ التينٔ٘

 فلغطين

 ر. ْٓعف حغً عجناٌ حغً

 فلغطين –صاو الله 

279 

ّالكلل ّالانتٝاب علٙ بالصلاب٘ اليفغٔ٘  عفض الأبياٛ ّعلاقتُ

 أمَاتَه

عبير حمز علٕ المكبل الباحج٘ 

جامع٘ الملو ععْر

 الغعْرٓ٘المنله٘ العضبٔ٘ 

 

202 
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The Emergence Peace Studies in Sudan 

Dr. Faiz Omar Mohammad Jamie 

(Associate Professor) 

Centre for Peace and Development Studies 

University of Bahri – Sudan 
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ؤؼُ خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ لمحدٔسص خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص في ٸُدْ ټٵدءش خْيخء 

 خڀعٙٱُځٍ في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ًَـص في زىَٜص ٴځ٥ٕتُ ڀٓوَخٶ خت١دڀُص

 

 ًًَ٘  ٬ًُٕ ٔدفَ ت٤مً

 ٤دڀر يټعىَخش في ـدڄ٭ص خڀ٭ځىڂ خٔٔٗڄُص خڀ٭دت١ُص

 خڀسٙعدوٌ لٕتُ ي. ٔځُمدن ؤ.

 ـدڄ٭ص خڀ٭ځىڂ خٔٔٗڄُص خڀ٭دت١ُص

 

 ڄځىٛ خڀًَخٔص 

ٌٍي خڀًَخٔص ت١٭ُٴص ؤؼُ خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ لمحدٔسص خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص في  ًٌٴط

ٸُدْ ټٵدءش خْيخء خڀعٙٱُځٍ في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ًَـص في زىَٜص ٴځ٥ٕتُ ڀٓوَخٶ 

،وڀٱُٞ تٖٹُٷ خًٌخٲ خڀًَخٔص تم خوعُدَ ت٫ُٚ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ًَـص في خت١دڀُص 

ُ٘ټص ،وتم ٸُدْ   خوعُدَ ٬ُىص ڄٽىوص ڄه زىَٜص ٴځ٥ٕتُ ټمفعم٫ ڀځًَخٔص وتم

خْيخء ڄه وٗپ َٸڃ ٜدفي خڀُزك ڄه وخٸ٫ خڀعٹدََُ خت١دڀُص خت١ىٙىَش وتم ٸُدْ خڀس٭ً 

ٴٹُش ،  خٖـعمد٬ٍ ڄه وٗپ خٔعسدوص تم ظٝمُمهد ڀٱُٞ خڀًَخٔص لُػ خلعىض ٬ځً 

ڀ٭مٗء وخڀ٭ٗٸص ڄ٫ ت٤دوَ ) خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خلمجعم٫ خلمحځٍ وخڀ٭ٗٸص ڄ٫ خ وٌڀٻ ڄه وٗپ 

خٔعسدوص ٜدتٟص ڀځعمځُٿ ،وڄه وٗپ زُودڄؿ خڀُِڂ  خت١ىخَي خڀسَُٙص (،وتم ت٫ٚ 

تم ظٵَُٯ خڀسُدودض وخـُخء خٖوعسدَخض خڀِٗڄص ،وظىٜځط خڀًَخٔص خفُ  خٔلٝدجُص 

خوً َىـً ٬ٗٸص بت٬دزُص زتُ خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ وټٵدءش خْيخء خڀعٙٱُځٍ ٬ىً ڄٕدت٫ص 

ض في خڀعبر٬دض خت١دڀُص وٰتَ خت١دڀُص خت١ىٵٹص ٬ځً خٖز٭دي خٖـعمد٬ُص ،وخوٜط خڀُٙټد

ز١ُوَش ٔه خڀٹىخوتُ وخڀعَُٙ٭دض خڀتي ظځّڂ خت١إٔدض زعممٿ ڄٕاوڀُدتهد زٙٽٿ خڀًَخٔص 

 ڄځّڂ تٕدي خلمجعم٫.

 خڀٽځمدض خت١ٵعدلُص: ت٤دٔسص خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص، خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ، خْيخء خڀعٙٱُځٍ 
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Study Summary  

This study aimed to find out the effect of the social dimension 

of sustainable development accounting in measuring the efficiency of 

the operational performance in the industrial companies listed in the 

Palestine Stock Exchange . To achieve the objectives of the study , all 

industrial companies listed on the Palestine Stock Exchange were 

selected as a society for study, also a sample consisting of 11 

companies was selected , and the performance was measured by the 

net profit figure based on the published financial reports. The social 

dimension was measured through a questionnaire designed for the 

purpose of the study , it contained 18 paragraphs, through 3 axes 

(relationship with the local community, relationship with customers 

and relationship with human resources) and 44 questionnares were 

allocated for analysis , then the SPSS statistical packages program was 

used to empty the data , and the necessary tests were conducted  .  

The study concluded that there is a positive relationship 

between the social dimension and the efficiency of operational 

performance when companies contribute to financial and non-financial 

donations spent on social dimensions , Also the study recommended 

the necessity of enacting laws and legislations that oblige institutions 

to assume their responsibilities in a binding manner towards society .
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 ڄٹًڄص 

ؤٜسك ڄه خت١٭ُوٲ خن خْو٥ٙص خٖـعمد٬ُص ظُظس٣ خَظسد٤دً وؼُٹدً زٽٿ ٍ٘ء في 

خلمجعم٫، وؤٜسك ڄه خڀ١ُوٌَ ؤن ظځعّڂ خڀُٙټدض تٕٔاوڀُعهد خٖـعمد٬ُص بِخء ټٿ ڄه َاؼُ 

وـًَُ زدڀٍټُ ؤن خٌعمدڂ خڀُٙټدض زدت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص َعّخًَ ٴُهڃ وَعإؼُ بهڃ، 

 وزٙٽٿ ڄٕعمُ.

وڀٹً خٜسك ڄه خڀ١ُوٌَ ڀځُٙټدض زٙٽٿ ٬دڂ خن ظٹىڂ زإوٍ خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ ټٹ١ُص     

ٗ ٬ځً خن ٌٍي خڀُٙټدض ڄځعّڄص ، وٌٍخ تًْ ٌخظً َ٭عبر يڀ٬ُْمدت٢دؤٔدُٔص خؼىدء ؤيخجهد 

د٬ٍ في ٬مځُدتهد، وڀٹً خٜسك خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ لمحدٔسص خڀعىمُص زع٥سُٷ خؼدَ خڀس٭ً خٖـعم

خت١ٕعًخڄص خڄُخ ٌدڄد ڀځُٙټدض، وؤٜسمط ظ٭٥ً ڀً ؤت٫ُص خټؽُ ت٦د ٸسٿ، وفي ڄ٭٩ڃ خڀسځًخن 

، وٌڀٻ وٴٹد ت١٭دَتَ عُفص خ٬مدت٢د زدڀ٥َُٹص خڀعٹځًَُصظٹىڂ خڀُٙټدض زدٔزٗٮ ٬ه و

وعدجؿ خ٬مدت٢د ْو٥ٙعهد خفُ خت١ٕدت٫تُ ڄه خـٿ خؼسدض خلمحدٔسص خڀًوڀُص، وظٹىڂ زدٔزٗٮ ٬ه 

خَزدلهڃ خو وٕدجٌُڃ، وٌٍي خت١٭ځىڄدض خڀتي ت٭عىٌ ٬ځُهد خڀعٹَُُ خت١دفِ ، وڀٽه َىـً وى٪ 

خوُ ڄه ٌٍي خڀعٹدََُ ٖ َٹٿ ؤت٫ُص ٬ه ٌٍي خڀسُدودض خت١دڀُص، وٌى خڀٽٙٳ ٬ه ختٞىخور 

و٬ځً خڀُٰڃ ڄه خن خڀٽٙٳ ٬ه ٌٍي  خڀٱتَ ڄدڀُص ڄؽٿ خْو٥ٙص خٖـعمد٬ُص وخڀسُحُص،

خْو٥ٙص خٖـعمد٬ُص وخڀسُحُص ڄد ِخپ خڄُخ ٤ى٬ُد، خٖ خوً ٖ َّخپ ڄه خت١هڃ ب٠َدء ؤٜمدذ 

 ،ى٬تُ ڄه خڀعٹدََُ خٔدُٔدن ڀځُٙټصخت١ٝځمص، وخؼسدض ٬ُُ٘ص خڀُٙټص، وختٟٹُٹص خن ټٗ خڀى

زدْؼدَ خٖٸعٝديَص  ٖنهمد َٕد٬ًخن في خڀعىخٜٿ ڄ٫ ت٣مى٬دض ؤٜمدذ خت١ٝځمص وخزٰٗهڃ

  .وخٖـعمد٬ُص ڀځُٙټص

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص 

َٵُٞ خڀىخٸ٫ خٖٸعٝديٌ خڀٵځ٥ُٕتٍ خڀٵًَُ ٬ځً ڄ٭ًٌ خڀعٹدََُ خت١دڀُص ظىٴتَ         

زُدودض وڄ٭ځىڄدض ت٤دٔسُص يٸُٹص ظٕد٬ً ڄعىٌٍ خڀٹُخَخض في خڀىهىٞ زدٖٸعٝدي 

ٕتُ خڀى٫٠ خٖٸعٝديٌ، وڀٍڀٻ ظُظٽّ ڄٙٽځص خڀٵځ٥ُٕتٍ، وٌڀٻ ڄه خـٿ خت١ٕدت٫ص في تٖ

 خڀُزك فيؤؼُ خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ لمحدٔسص خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ٬ځً ٜدفي  ڄ٭ُٴص:خڀًَخٔص في 

  .خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ًَـص في زىَٜص ٴځ٥ٕتُ ڀٓوَخٶ خت١دڀُص
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ؤٔحځص خڀًَخٔص 

خڀٕاخپ خڀُجُٓ خْوپ: ڄد ؤؼُ خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ لمحدٔسص خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ٬ځً ٜدفي 

 خڀُزك في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ًَـص في زىَٜص ٴځ٥ٕتُ ڀٓوَخٶ خت١دڀُص  

ڄٹدٔد لمحدٔسص خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ٬ځً ٜدفي خڀُزك خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ  ؤؼُڄد  -

ٴځ٥ٕتُ؟ت١ًَـص في زىَٜص خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خ خت١دڀُص فيزدڀعبر٬دض 

ڄٹدٔد لمحدٔسص خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ٬ځً ٜدفي خڀُزك خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ  ؤؼُڄد  -

ٴځ٥ٕتُ؟خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ًَـص في زىَٜص  خڀ٭ُىُص فيزدڀعبر٬دض 

 خًٌخٲ خڀًَخٔص 

 بن خًٌْخٲ خڀُجُٕص ڀځًَخٔص ظعمؽٿ تٔد َإتي:

ؤؼُ خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ لمحدٔسص خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ٬ځً ٜدفي خڀُزك في ڄ٭ُٴص  -

خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ًَـص في زىَٜص ٴځ٥ٕتُ ڀٓوَخٶ خت١دڀُص  

ؤؼُ خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ لمحدٔسص خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ٬ځً ٜدفي خڀُزك.تًًَٖ  -

ٸعٝديٌ في ٬ځً خڀٹ٥د٪ خٖؤؼُ خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ لمحدٔسص خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ڄ٭ُٴص  -

َِديش خڀىدظؿ خلمحځٍ وتٗٵُٟ خڀس٥دڀص.

ظٹًفٔ خ٤دَخ و٩َُد لىپ ڄٵهىڂ وخت٫ُص خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ لمحدٔسص خٖٔعًخڄص  -

 وڄٽىودتهد وټُٵُص ظى٨ُٵهد ڄه ٸسٿ خڀُٙټدض.

 ؤت٫ُص خڀًَخٔص 

ـدءض ٴٽُش ٌٍي خڀًَخٔص ت١٭ُٴص خؼُ خڀ٭ٗٸص زتُ خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ لمحدٔسص 

ڄص ٬ځً ٜدفي  خڀُزك في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ًَـص في زىَٜص ٴځ٥ٕتُ خڀعىمُص خت١ٕعًخ

ڀٓوَخٶ خت١دڀُص ،وڄه ٌىد ظإتي ؤت٫ُص ٌٍي خڀًَخٔص ڀعىٴتَ ڄ٭ځىڄدض ظٕد٬ً خت١ٕعؽمَُه في 

ختٗدٌ خڀٹُخَخض خٖٔعؽمدََص وخڀتي زًوٌَد ٔعٕدٌڃ في خٔعمُخََص خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص 

٥ُٕىُص زٙٽٿ ودٚ وخت١ٽعسص خڀ٭ُزُص زٙٽٿ ٬دڂ وخڀتي وؤ١َد ظٕدٌڃ في خؼُخء خت١ٽعسص خڀٵځ

زًوٌَد ٸً ظ٭ِّ ڄه ٸًَش ختٞهدض خت١ىعٝص وخڀسدلؽتُ وڄعىٌٍ خڀٹُخَخض في ٌٍخ خلمجدپ ڄه 

 ظ٥ىَُ ُٔدٔدض وبـُخءخض وٸىخوتُ ٸً ظٕهڃ في ت٪ى خڀٹ٥د٪ خٖـعمد٬ٍ وخٖٸعٝديٌ. 
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 ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص:

ٴةوً تٯٽه ُٜدٰص ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص ٬ځً زىدءً ٬ځً ظٕدئٖض ڄٙٽځص خڀًَخٔص 

خڀىمى خڀعدفِ:

خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خٖوفُ:  -

ڀځس٭ً  ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص 

خٖـعمد٬ٍ لمحدٔسص خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ٬ځً ٜدفي خڀُزك في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص 

 خت١ًَـص في زىَٜص ٴځ٥ٕتُ ڀٓوَخٶ خت١دڀُص.

 ٌٍي خڀٵ٠ُُص خڀٵ٠ُُدض خڀُجُُٕص خٖظُص وَعٵُ٪ ٬ه

ڀځس٭ً   بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص  ٌو يٖڀص ؤؼُٖ َىـً  -

٬ځً ٜدفي خڀُزك ڄٹدٔد زدڀعبر٬دض خت١دڀُص في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص  خٖـعمد٬ٍ

 ٴځ٥ٕتُ.خت١ًَـص في زىَٜص 

ڀځس٭ً   بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص  ٌو يٖڀص ؤؼُٖ َىـً  -

خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص  خڀ٭ُىُص في٬ځً ٜدفي خڀُزك ڄٹدٔد زدڀعبر٬دض  خٖـعمد٬ٍ

 ٴځ٥ٕتُ.خت١ًَـص في زىَٜص 

 ڄىهفُص خڀًَخٔص 

ت١٭دتٞص خڀٵ٠ُُدض خت١ٹعُلص، وخٖـدزص ٬ه خٖٔحځص خت٥١ُولص، ُٔعڃ خ٬ٖعمدي       

( في -٬ځً ظٹدََُ خٔٴٝدق خت١ىٙىَش ڄه ٸسٿ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص ڀځٵعُش ڄه )

 زىَٜص ٴځ٥ٕتُ ڀٓوَخٶ خت١دڀُص. 

 ت٣عم٫ خڀًَخٔص  

َعٽىن ت٣عم٫ خڀًَخٔص ڄه ت٫ُٚ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ًَـص في زىَٜص ٴځ٥ٕتُ 

 ُ٘ټص. ڀٓوَخٶ خت١دڀُص وخڀسدڀٯ ٬ًيٌد 

 ُ٘ټص ڄًَـص ٬ُىص خڀًَخٔص: َعٽىن ت٣عم٫ خڀًَخٔص ڄه 

 ت٪ىٌؾ خڀًَخٔص: 

 ت٪ىٌؾ ڄٹعُق ڀٹُدْ خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ ٬ځً ٜدفي خڀُزك.( َى٠ك خڀٙٽٿ َٸڃ )
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نا لإدخال نصانقر أو اضغط ه .

 

خڀى٩ٌُ وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص خ٤ٔدَ

 ڄٵهىڂ خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀځُٙټدض 

خن خت١ٕاوڀُص خٖٸعٝديَص ڀُٕط تٔإٔدض وتََص وخن ًٌٴهد ٌى تٖٹُٷ خټبر ٬دجً 

خٖ خوً في وٸعىد ختٟد٠ُ وُي خن ظٹُُڃ خت١إٔدض فَ َ٭ً َ٭عمً ٬ځً َتُْعهد  خڀُزك،ڄه 

وفَ ظ٭ً ظ٭عمً في زىدء تٝ٭عهد ٬ځً ڄُخټٌّد خت١دڀُص ٴٹ٣، وخت٪د ٨هُض ڄٵدٌُڃ  ٴمٕر،

في ختٞىخور  خت١عٕد٬َص،ٸديَش ٬ځً خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀع٥ىَخض لًَؽص ظٕد٬ً ٬ځً وځٷ زُحص 

وټدن ڄه خزُِ ٌٍي خت١ٵدٌُڃ "  خڀ٭دفَ،خٖٸعٝديَص وخڀعٽىىڀىـُص وخٖيخََص ٬بر خت٨دء 

 (.)ـ٭ًٌُ،و٥٬ُص،ڄٵهىڂ خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص

 خٖـعمد٬ٍخڀس٭ً

ڀٹً خٜسك ڄه خڀ١ُوٌَ ڀځُٙټدض زٙٽٿ ٬دڂ خن ظٹىڂ زإوٍ خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ      

ٗ ٬ځً خن ٌٍي خڀُٙټدض ، وٌٍخ تًْ ٌخظً َ٭عبر يڀ٬ُْمدت٢دټٹ١ُص ؤٔدُٔص خؼىدء ؤيخجهد 

ڄځعّڄص زع٥سُٷ خؼدَ خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ وخڀس٭ً خڀسُحٍ في ٬مځُدتهد، وڀٹً خٜسك خڀس٭ً 

ًخڄص خڄُخ ٌدڄد ڀځُٙټدض، وؤٜسمط ظ٭٥ً ڀً ؤت٫ُص خټؽُ خٖـعمد٬ٍ لمحدٔسص خڀعىمُص خت١ٕع

ت٦د ٸسٿ، وفي ڄ٭٩ڃ خڀسځًخن ظٹىڂ خڀُٙټدض زدٔزٗٮ ٬ه وعُفص خ٬مدت٢د زدڀ٥َُٹص 

خڀعٹځًَُص ، وٌڀٻ وٴٹد ت١٭دَتَ خلمحدٔسص خڀًوڀُص، وظٹىڂ زدٔزٗٮ ٬ه وعدجؿ خ٬مدت٢د ْو٥ٙعهد 

ٌڃ، وٌٍي خت١٭ځىڄدض خڀتي ت٭عىٌ ٬ځُهد خفُ خت١ٕدت٫تُ ڄه خـٿ خؼسدض خَزدلهڃ خو وٕدجُ

خڀعٹَُُ خت١دفِ ، وڀٽه َىـً وى٪ خوُ ڄه ٌٍي خڀعٹدََُ ٖ َٹٿ ؤت٫ُص ٬ه ٌٍي خڀسُدودض 
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خت١دڀُص، وٌى خڀٽٙٳ ٬ه ختٞىخور خڀٱتَ ڄدڀُص ڄؽٿ خْو٥ٙص خٖـعمد٬ُص وخڀسُحُص، و٬ځً 

خڄُخ ٤ى٬ُد، خٖ خوً ٖ خڀُٰڃ ڄه خن خڀٽٙٳ ٬ه ٌٍي خْو٥ٙص خٖـعمد٬ُص وخڀسُحُص ڄد ِخپ 

َّخپ ڄه خت١هڃ ب٠َدء ؤٜمدذ خت١ٝځمص، وخؼسدض ٬ُُ٘ص خڀُٙټص، وختٟٹُٹص خن ټٗ خڀىى٬تُ 

ڄه خڀعٹدََُ خٔدُٔدن ڀځُٙټص ،ٖنهمد َٕد٬ًخن في خڀعىخٜٿ ڄ٫ ت٣مى٬دض ؤٜمدذ خت١ٝځمص 

 .وخزٰٗهڃ زدْؼدَ خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص ڀځُٙټص

عٹدََُ خٖـعمد٬ُص ڀځُٙټدض ٌٍ خڀىُٔځص خڀتي ڄه وٗت٢د ظٹىڂ خڀُٙټص خن خڀ        

زدڀعىخٜٿ ڄ٫ ؤٜمدذ خت١ٝځمص وخلمجعم٫ ٬ٗ٤ٖهڃ ٬ځً خٔـُخءخض خٖـعمد٬ُص 

وخٖٸعٝديَص وخڀسُحُص، وڄه وٗپ ٌٍي خڀعٹدََُ تٯٽه ڀځُٙټص خڀعىخٜٿ ڄ٫ ؤٜمدذ 

 .خت١ٝځمص وخلمجعم٫ 

ٝدق خٖـعمد٬ٍ وخڀسُحٍ ٌى ٬مځُص خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ وخڀسُحٍ ڀځُٙټدض ڄ٫ ٌوٌ وخن خٔٴ

خت١ٝدفٌ وخلمجعم٫ ټٽٿ، وٌٍخ زًوَي َهًٲ خفُ ڄٕدءڀص خڀُٙټدض وَى٠ك ڄٕاوڀُعهد ڀځعمُٺ 

تٔد َعفدوِ ب٠َدء خت١ٕدت٫تُ ٴٹ٣ ڄه وٗپ خڀعٹدََُ خت١دڀُص خت١ىٙىَش ڀځفم٫ُ 

. 

 خڀٹُدْ خلمحدٔبي خٖـعمد٬ٍ    

زُِض ؤت٫ُص خڀٹُدْ خلمحدٔبي ڀځمٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص، ټإلً ؤٌڃ خت١ى٠ى٬دض خت١٭دُٜش في 

خڀىٸط خڀُخٌه وخڀتي ظُ٭تٌ ز٭مځُص خوعُدَ بـُخءخض ٸُدْ خْيخء خٖـعمد٬ٍ ڀځمىٙأض 

 (.خْيخء، )خڀ٭ځُمدض، وخٔٴٝدق ٬ه ڄ٭ځىڄدض ظٵًُ في ظٹُُڃ ظځٻ 

( " ؤن ـىٌُ خلمحدٔسص ٌى ٬مځُص خڀٹُدْ، ٴسدڀعدفِ ٴةن ـىٌُ َٹىپ )َـر،

ت٤دٔسص خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ت١ىٙأض خ٬ْمدپ ظٽىن في ٬مځُص خڀٹُدْ خٖـعمد٬ٍ، 

وَع٭ځٷ خڀٹُدْ خٖـعمد٬ٍ زدْيخء خڀٙدڄٿ ت١ىٙأض خ٬ْمدپ، وؤن ؤز٣ٕ ٤َُٹص ڀٹُدْ 

ـعمد٬ٍ ظٽىن في خٔعىًخڂ َٸڃ ٜدفي خڀًوٿ خڀٌٍ ظ٩هُي ٸدجمص وعدجؿ خ٬ْمدپ خْيخء خٖ

ًٗ و٩ُخً ڀ٭ًڂ ظ١مىً  في نهدَص ټٿ ٴعُش ِڄىُص، وڀٽه ٌٍخ خڀٹُدْ ٖ تٯٽه ؤن َٽىن ٘دڄ

ڀّؼدَ خت٠دَـُص خڀىدتٕص ٬ه وٙد٢ ڄه ؤو٥ٙص خت١ىٙإش ؤو ٸُخَ ڄه ٸُخَختهد، ڀٍڀٻ ٴةن 

ىٙإش خ٬ْمدپ ت٬ر ؤن َٙمٿ خت١ىدٴ٫ وخڀعٽدڀُٳ خٖـعمد٬ُص خڀع٭ستَ ٬ه خْيخء خڀٙدڄٿ ت١

 زدڀىٕسص ڀ٭ىدُٜ خلمجعم٫ وخڀىدتٕص ڄه ؤو٥ٙعهد وٸُخَختهد".

( "ؤن خڀٹُدْ خلمحدٔبي خٖـعمد٬ٍ ڄد ٌى بٖ ظ٭ستَ وٹًٌ ٬ه َُي )خڀ٭ځُمدض ،

ؼدٌَد خْو٥ٙص ٌخض خت١١مىن خٖـعمد٬ٍ، وخڀتي تٯٽه ٸُدٔهد تٔٹدَُٓ وٹًَص، وتًًَٖ آ
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٬ځً خڀٹىخجڃ خت١دڀُص زدٖٔعىدي بفُ ڄ٭ځىڄدض ظدَتٮُص وڄٕعٹسځُص وٴٹدً ڀځمسديت خلمحدٔسُص 

 وخڀعَُٙ٭ُص وخٖـعمد٬ُص".

ُّٲ )خڀٵ١ٿ، وآوُون ، خڀٹُدْ خٖـعمد٬ٍ   زدوً   "٬مځُص خوعُدَ  وٸً ٬

فٔ ڄعٱتَخض وڄٹدَُٓ وبـُخءخض ٸُدْ خْيخء خٖـعمد٬ٍ ٬ځً ڄٕعىٌ خڀىلًش ثم ظٹً

ڄ٭ځىڄدض ز٥َُٹص ڄىع٩مص وخڀتي ظٕعىًڂ في ظٹُُڃ خْيخء خٖـعمد٬ٍ ڀځىلًش ڀ٤ُٓخٲ 

 خت١٭ىُص يخوٿ خلمجعم٫ ٔىخء ټدوط ٌٍي خ٤ُْخٲ يخوٿ خت١ىٙإش ؤو ودَـهد". 

 ؤت٫ُص خڀٹُدْ خلمحدٔبي خٖـعمد٬ٍ: 

ڄ٬ٍُ، ظُـ٫ ؤت٫ُص خڀٹُدْ لمحدٔسص خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀٓٔسدذ خٖظُص ) 

 (.،نسدوخڀٝ

 ظّخًَ خ٬ٖعُخٲ زدت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀځمىٙأض خٖٸعٝديَص -

في خت١د٠ٍ خڀٹَُر ټدوط ڄٕاوڀُص خڀُٙټدض ظعمؽٿ في ظ٭٩ُڃ خڀُزك ، وخڀٌٍ ټدن          

َ٭عبر خت١برَ خْٔدٍٔ ڀىـىي خت١ىٙأض خٖٸعٝديَص، خٖ خن خڀ٩ُوٲ خٖـعمد٬ُص وخڀسُحُص 

خڀٽستَ في خڀًوىپ ، وظځىغ خڀسُحص وعُفص خْو٥ٙص خڀتي ت٘دَٔهد  خلمح٥ُص ټ٩هىَ خڀعٵدوض

خت١ىٙأض ٰتَض ڄه خت١برَ خْٔدٍٔ ڀىـىي خت١ىٙأض خٖٸعٝديَص "ظ٭٩ُڃ خڀُزك"، خڀٌٍ فَ َ٭ً 

َ٭عبر ٴٹ٣ ٌى خڀىلًُ في ظٹُُڃ خْيخء، زٿ خٜسك خلمحدٔر ڄ٭تٍ زعمًًَ ڄًي خڀعّخڂ 

ه ظىٴتَ خت١٭ځىڄدض خت١ٗجمص ٬ه خڀعٽدڀُٳ وخت١ىدٴ٫ خت١ُٙو٪ تٕٔاوڀُدظً خٖـعمد٬ُص ،ٴ١ٗ ٬

خٖـعمد٬ُص خڀتي َعٽسًٌد خو َٹًڄهد خت١ُٙو٪، وزدڀعدفِ تًًَٖ ٜدفي خت١ٕدت٫ص خٖـعمد٬ُص 

ڀځمُٙو٪، خٖڄُ خڀٌٍ خو٭ٽٓ ٬ځً ڄٕاوڀُدض خٔيخَش في ٜىَش تٖمځهد ڀىى٬تُ ڄه خت١ٕاوڀُص، 

ٺ خت١ُٙو٪ وخڀؽدوُص ظعمؽٿ في تٖٹُٷ خڀُٴدي خْوفُ ظعمؽٿ في تٖٹُٷ خڀُٴدي خٖٸعٝديٌ ت١ٗ

 (.-، خٖـعمد٬ٍ)خڀٕ٭ً،

ټىعُفص ڀځع٥ىَ خڀٝىد٬ٍ وخڀعفدٌَ وخڀعٽىىڀىـٍ خِيخيض خت٥١دڀسص ڄه ٸسٿ ختٞهدض  -

خت١هىُص ڀځمىٙأض خٖٸعٝديَص زدٔٴٝدق ٬ه خڀسُدودض ٌخض خت١١مىن خٖـعمد٬ٍ خٖ وٌى ڄد 

 (.، ڀٝسدن،٨هُ ڄه وٗپ خٖتي )ڄ٬ٍُ، وخ

٨هُ خٸعُخلدض ڄه ٸسٿ ت٣مى٬ص خڀ٭مٿ ڀًَخٔص خًٌخٲ خڀٹىخجڃ خت١دڀُص وخڀعدز٭ص  -

لمجم٫ خلمحدٔستُ خْڄَُٽُتُ، ظع٥ځر خن ظع١مه خڀٹىخجڃ خت١دڀُص ڀځمُٙو٬دض خٔٴٝدق 

٬ه ظځٻ خْو٥ٙص خڀتي ت٢د ظإؼتَ خـعمد٬ٍ ڄځمىْ.
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ْڄَُٽُتُ ڀًَخٔص وظ٥ىَُ ؤو٩مص ظٽىَه ٬ًي ڄه خڀځفدن خڀعدز٭ص لمجم٫ خلمحدٔستُ خ -

خڀٹُدْ في خلمحدٔسص خٖـعمد٬ُص، ت١٭دووص خت١ُٙو٬دض خٖٸعٝديَص في ٌٍخ خلمجدپ.

ڄ٥دڀسص تٞىص زىَٜدض خْوَخٶ خت١دڀُص خٖڄَُٽُص خڀُٙټدض ز١ُوَش خٔٴٝدق ٬ه  -

ُٔدٔص خڀُٙټص في ت٣دپ ت٤دَزص ظځىغ خڀسُحص وڄد تم ظىٵٍُي ڄىهد.

ڄ٥دڀسص ت٣م٫ خلمحدٔستُ خڀٹدوىوُتُ زةت٧ځعُخ زة٬ديش خڀى٩ُ في ت٣دپ وخًٌخٲ   -

خڀٹىخجڃ خت١دڀُص خت١ىٙىَش ٬ځً ٠ىء خت١ع٥ځسدض ختًًَٞش ت١ٕعىًڄُهد، وڀٹً ؤو٠ك 

خلمجم٫ خن خلمجعم٫ َ٭عبر ڄه زتُ ڄٕعىًڄٍ خڀٹىخجڃ خت١دڀُص خت١ىٙىَش، وڄه ثم ت٬ر 

خًٌخٲ خلمجعم٫. خٔٴٝدق ٬ه خڀسُدودض خت١ٗجمص ت١ٹدزځص

تٕدٌٿ خيودپ خڀعٽدڀُٳ خٖـعمد٬ُص ڀٓو٥ٙص خڀتي ت٢د ڄ١مىن خـعمد٬ٍ ٬ىً تًًَٖ  -

 ظٽځٵعهد ختٟٹُٹُص.

ظعمؽٿ ت٥ُـدض ؤٌ و٩دڂ ت٤دٔبي في ت٣مى٬ص ڄه خت١٭ځىڄدض خت١ٗجمص ٖتٗدٌ 

خڀٹُخَخض خڀتي ٔىٲ ظعمىپ زًوٌَد خفُ ت٣مى٬ص ڄه خْو٥ٙص خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص، 

وظُټّ خلمحدٔسص خڀعٹځًَُص ٬ځً لُٝ خڀعٽدڀُٳ خت٠دٜص زدت١ُٙو٪ ، وخ٬عسدٌَد خڀعٽځٵص 

ختٟٹُٹُص ڀځىٙد٢ زٱٟ خڀى٩ُ ٬مد خٌخ ټدن ٌٍخ خڀىٙد٢ ڀً ظإؼتَ ٬ځً خڀسُحص خو خلمجعم٫، 

ٴ٭ځً ٔسُٿ خت١ؽدپ، ٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه خڀٝىد٬دض خڀتي ظايٌ خفُ ظځىغ خڀسُحص ٔىخء ټدن ٌڀٻ 

ىخء خو خت١ُدي خو خلًخغ ٠ى٠دء، وخن ٌٍخ خڀعإؼتَ خڀ١دَ ٬ځً خڀسُحص ڄد ٌى في ٜىَش ظځىغ ڀځه

خٖ ظٽځٵص خـعمد٬ُص ٖ ظاوٍ في خ٬ٖعسدَ ٬ىً تًًَٖ خڀعٽځٵص ختٟٹُٹُص ڀځىٙد٢ خت١٭تُ ، 

وَُـ٫ تٕدٌٿ خٖوٍ في خ٬ٖعسدَ ڀځعٽدڀُٳ خٖـعمد٬ُص ٬ىً تًًَٖ خڀعٽځٵص ختٟٹُٹُص 

 (.، ه خْٔسدذ ،وڄه ؤت٫هد)ڄ٬ٍُ، خڀٝسدن،ْو٥ًٙ خت١ُٙو٪ َُـ٫ ڀځ٭ًًَ ڄ

ؤٌ ڄُٙو٪ خٸعٝديٌ َهًٲ خفُ ظ٭٩ُڃ خڀُزك، ت٦د َ٭تٍ ظًفٓ خڀعٽدڀُٳ  . أ

زٵُٞ زٹدء خڀ٭ىدُٜ خْوُي ؼدزعص، وڄه ٌٍخ َع١ك خن ڄه ڄٝځمص خت١ُٙو٪ 

خن ت٭ُٝ خڀعٽدڀُٳ خت٠دٜص ت١ّخوڀص خڀىٙد٢ خت١٭تُ، يون خٖوٍ في خ٬ٖعسدَ 

عمد٬ُص ظًَّ ڄه خڀعٽځٵص خڀٽځُص ڀځمىعفدض.ظٽدڀُٳ خـ َْص

خن خٔعىًخڂ ڄ٭ُدَ خڀُتُْص ټإٔدْ ڀعٹُُڃ خْيخء، ٔىٲ ظ٩هُ خت١ُٙو٬دض  . ب

خڀتي ٖ ظإوٍ خڀعٽدڀُٳ خٖـعمد٬ُص في ختٟٕسدن تٕ٭ځهد ؤټؽُ ټٵدءش ڄه 

خت١ُٙو٬دض خڀتي ظإوٍ ٌٍي خڀعٽدڀُٳ في ختٟٕسدن، وٖ ٘ٻ خن ٌڀٻ ٔىٲ َايٌ 
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خْوفُ تّٔخَد ت٘ىَځُص ٬ه ٤َُٷ ـٍذ ڄًوُخض  خفُ ت٘ع٫ خت١ُٙو٬دض

خت١ٕعؽمَُه خڀُهد َٖظٵد٪ ڄ٭ًپ خڀُتُْص ت٢د.

 خڀعُټُّ ٬ځً ـدور خڀعٽدڀُٳ يون خت١ىدٴ٫ في ت٣دپ ٸُدْ خْيخء خٖـعمد٬ٍ ڀځمُٙو٬دض  -

خڀٽځُص خن ڄه وعُفص خڀعُټُّ ٬ځً ـدور خڀعٽدڀُٳ يون خت١ىدٴ٫ ؤيي خفُ خَظٵد٪ خڀعٽځٵص 

عمد٬ُص( ڀځمُٙو٬دض خڀتي ظعممٿ ڄٕاوڀُدتهد خٖـعمد٬ُص، وڄه ثم خت٩ٵ١ط )ودٜص وخـ

ؤَزدق ظځٻ خت١ُٙو٬دض، وڄد ظُظر ٬ځً ٌڀٻ ڄه خ٨هدٌَد ت٩ٔهُ ٰتَ ڄٗجڃ ٬ىً ڄٹدَوعهد 

زدت١ُٙو٬دض خْوُي خڀتي ٖ ظعممٿ ڄٕاوڀُدتهد خٖـعمد٬ُص، ڀٍخ ظ٥ځر خٖڄُ ٬ىً يَخٔص 

عسدَ خت١ىدٴ٫ خٖـعمد٬ُص خڀتي ظٕسسهد ؤو٥ٙص خت١ُٙو٪ ڄه خْيخء خٖـعمد٬ٍ خن َاوٍ في خ٬ٖ

، خٖـعمد٬ُص ڀعځٻ خْو٥ٙص ڄه ـهص ؼدوُص)ڄ٬ٍُ، وخڀٝسدن،  ـهص، وخڀعٽدڀُٳ

.) 

تُٗٝٛ ت٣م٫ خلمحدٔسص خْڄَُٽٍ خلًي خڀځفدن خڀعدز٭ص ڀً تٖط خٔڃ "خلمحدٔسص  -

 ُْٰخٞ خْيخء خٖـعمد٬ٍ".

ُدْ خلمحدٔبي وخٖـعمد٬ٍ وخڀتي ظعمؽٿ ٬ځً خْٸٿ زدڀُٰڃ ڄه ؤت٫ُص ٬مځُص خڀٹ

في ٸُدْ خْيخء خٖـعمد٬ٍ ڀځمىٙأض وخٔٴٝدق ٬ه ڄ٭ځىڄدض ظٵًُ في ظٹُُڃ ظځٻ خْيخء، بٖ 

ؤنهد ِٖخڀط ظ٭دفٓ ڄه ٜ٭دذ و٬ٹسدض تٖىپ يون ظ٥ىٌَد. وظٽمه ٌٍي خڀٝ٭دذ في ٤سُ٭ص 

ًٖ، وفَ َعڃ خٖظٵدٶ ٬ه ڄدٌُعهد خْو٥ٙص خت٠د٠٭ص ڀځٹُدْ، ڀٽىنهد ٰتَ ت٤ًيش خت١٭دفَ ؤو

ؼدوُدً، وعُفص وـىي ٴفىش زتُ ڄد َعىٸ٭ً خلمجعم٫ ڄه ڄى٩مدض خ٬ْمدپ وزتُ ڄد ظُي ظځٻ 

خت١ى٩مدض ڄٕاوڀُعهد تٕدي خلمجعم٫، وٜ٭ىزص خڀٹُدْ خڀٽمٍ ت٢د، ب٠دٴص بفُ ٤ىپ خڀٵعُش 

ت١عمٹٷ ڄه ظځٻ خڀّڄىُص زتُ وخٸ٭ص لًوغ خڀعٽځٵص خٖـعمد٬ُص وِڄه خڀ٭دجً خٖـعمد٬ٍ خ

 (.خڀعٽځٵص، )خڀ٭ځُمدض، 

َُي خڀسدلػ ؤن ؤت٫ُص خڀٹُدْ خٖـعمد٬ٍ ظٽمه ټٍڀٻ في خڀًوَ خڀسدَِ خڀٌٍ َٹىڂ 

زً ڄه وٗپ خٌعمدڄً زعُتٚص خِؼدَ خت١ىـسص وخڀٕدڀسص ڀځمُٙو٪ بفُ ڀٱص خڀٽڃ وخَْٸدڂ 

وفي وٵٓ خڀىٸط  وخڀتي ظٕد٬ً في خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ خڀٌٍ ت٭ٹٷ خٔعمُخََص خت١ىٙأض

 في خڀُٸٍ تٔهىص خلمحدٔسص.

ټمد َُي ؤ١َدً ؤن خڀٝ٭ىزدض خڀتي ظٽعىٳ ٬مځُص خڀٹُدْ خلمحدٔبي خٖـعمد٬ٍ 

َىسٱٍ ؤن ٖ ظٹٳ ٬دجٹدً يون خت١١ٍ زةـُخء خْتْدغ خڀِٗڄص ڀځع٥سُٷ خڀ٭مځٍ في ب٤دَ 

 ڄى٩مدض خ٬ْمدپ، وؤن ٖ ظٽىن ڄبرَخً ڀځًٝ وبٰٵدپ ؤت٫ُص ٌٍخ خڀٹُدْ.
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 خٲ خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀځُٙټدض ؤًٌ

ٌىدڀٻ ٬ًش ؤًٌخٲ ڀځمٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀځُٙټدض تٯٽه تًًٌَٖد في خڀعدفِ:          

( (،)( وٹٗ ٬ه ))خڀ٭ٙمدوٌ،

(،.) 

خٔعفدزص خڀُٙټص خفُ خڀعٱتَ في ظىٸ٭دض خ٤ُْخٲ خت٠دَـُص خڀُخًٜش ڀُٔدڀص  .

خڀُٙټص.

تٖٹُٷ خڀعىخِن في خڀعّخڄدض خڀُٙټص زتُ تٛځص خْٔهڃ وخلمجعم٫.  .

ظ٭٩ُڃ خْؼدَ خٔت٬دزُص وظٹځُٿ خْؼدَ خڀٕځسُص ْو٥ٙص خڀُٙټص تٕدي خلمجعم٫. .

َي ٴ٭ٿ خ٬ْمدپ خڀعفدََص تٕدي خلمجعم٫ ټمًوٿ ؤوٗٸٍ. .

٭دڄځتُ تٗٵُٟ لًش خڀع١دَذ زتُ ؤٜمدذ خت١ٝدفٌ خت١ع٭د٠َص ڄه تٛځص خْٔهڃ وخڀ .

وخت١ًََُه وخڀ٭مٗء وؤ٤ُخٲ خلمجعم٫ خت١ىعځٵص.

خت١ٙدَټص خٔت٬دزُص ڄه ٸسٿ خلمحدٔستُ في ٸُدْ وظٹُُڃ خْيخء خٖـعمد٬ٍ ڀځُٙټدض  .

ٔڄٽدوُص تٖٹُٷ خڀعىخِن خڀىٕبي زتُ خڀ٭ٗٸص خٖٸعٝديَص )خوعدؾ خڀٕځ٫ وخت٠ًڄدض( 

وخڀ٭ٗٸص خٖـعمد٬ُص )ي٬ڃ خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ(.

ْ ٜدفي خت١ٕدت٫ص خٖـعمد٬ُص ڀځمى٩مص تُْػ ٖ ظٙمٿ ٴٹ٣ ٬ىدُٜ تًًَٖ وٸُد .

خڀعٽدڀُٳ وخت١ىدٴ٫ خت٠دٜص وخڀًخوځُص ڀځمى٩مص، وخت٪د ؤ١َدً ظع١مه ٬ىدُٜ خڀعٽدڀُٳ 

وخت١ىدٴ٫ خت٠دَـُص خٖـعمد٬ُص وخڀتي ت٢د ظإؼتَ ٬ځً ٴحدض خلمجعم٫.

وڄى٨ٵُهد زٿ ؤ١َدً خٔٴٝدق ٬ه خڀ٭ٗٸص خڀتي ظٹُمهد خڀُٙټدض ڀُٓ ٴٹ٣ ڄ٫ ٬مٗجهد  .

ڄ٫ خلمجمى٬دض خلمجعم٭ُص خْوُي زد٬عسدَ ؤن ت٫ُٚ ٌٍي خلمجمى٬دض ؤ٤ُخٴدً ڄ٭ىُص 

زدڀُٙټدض.

ڄُخٸسص ؤ٬مدپ خڀُٙټدض ڄه ٸسٿ خت١ٙدَټتُ ڄه خٔيخَش وخت١ٕدت٫تُ وخڀ٭دڄځتُ وخڀ٭مٗء  .

وخت١ىَيَه وخلمجعم٫ خٌْځٍ وخت١ًفٓ ټممؽځتُ ٬ه خ٤ُْخٲ خلمجعم٭ُص.

ٖـعمد٬ٍ تٔ٭ُٴص خڀُٙټص ؤټؽُ ڄه ت٣ُي خٖڀعّخڂ خڀعَُٙ٭ٍ.ي٬ڃ خڀس٭ً خ .

خڀٹًَش ٬ځً ٸُدْ ؤو٥ٙص خڀ٭ٹً خٖـعمد٬ٍ ڀځُٙټص زٙٽٿ ٴ٭دپ َُٸً خفُ و٠٭هد  .

زدت١ىخ٤ىص خڀٝدتٟص ت٣عم٭ُدً.
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خټعٕدذ ؼٹص ختٞمهىَ وخ٠َدء خت١ٕعهځٽتُ وتٛدَعهڃ وخڀعٵد٬ٿ ڄ٫ خڀُؤٌ خڀ٭دڂ وتٖٕتُ  .

وي٬ڃ ٸًَتهد خڀعىدٴُٕص في خْٔىخٶ خلمحځُص  ٜىَش خڀُٙټص وتٝ٭عهد وظىمُص

وخٔٸځُمُص وخڀًوڀُص.

٬َدَص خڀ٭دڄځتُ وتٖٹُٷ خٔعٹُخٌَڃ خڀىٵٍٕ وظىمُص ٸًَختهڃ خڀٵىُص وخٔوعدـُص  .

وظىٴتَ خْڄه خڀٝىد٬ٍ وخڀ٬ُدَص خڀٝمُص وخٖـعمد٬ُص ت٢ڃ .

٬مدپ خڀعىخِن خڀىٕبي زتُ َٴدٌُص خلمجعم٫ وَٴدٌُص خڀُٙټص في خ٤دَ ظإيَص خْ .

خڀعفدََص.

خٔٴٝدق ٬ه خڀًوَ خت١إٍٔ في ٬مځُدض خڀىمى خٖٸعٝديٌ وخڀعٹًڂ خٖـعمد٬ٍ وتٛدَص  .

خڀسُحص.

ٸُدڂ خڀُٙټدض تٔٹدزځص ظىٸ٭دض خلمجعم٫ وظٹًَُ ڄع٥ځسدظً وخٖٴٝدق في ظٹدٌََُد ٬ه  .

 وعدجؿ ٌڀٻ.

 خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص وخْيخء خت١دفِ 

ڀىـىي ؤؼُ ْو٥ٙص خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص  ظىٜځط خڀ٭ًًَ ڄه خْتْدغ وخڀًَخٔدض

٬ځً خْيخء خت١دفِ ٸٝتَ خْـٿ وخڀٌٍ َٹدْ تٔٹدَُٓ خڀُتُْص ٸٝتَش خْـٿ وخت١سىُص ٬ځً 

خَْٸدڂ خلمحدٔسُص، ڄؽٿ خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ وظٽځٵص خڀعمىَٿ، ٴ٭ځً ٔسُٿ خت١ؽدپ ؤټًض 

ظسد٢ ٤ُيَص ـىٌَُص ت٣مى٬ص ڄه خڀًَخٔدض ٬ځً ظىٴُ يڀُٿ ڄًُخفٓ ٬ځً وـىي ٬ٗٸص خَ

زتُ خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀځُٙټدض وټٿ ڄه خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ خت١ٕعؽمُش بهد وخڀ٭دجً ٬ځً 

 ( لٹىٶ خت١ځٽُص) 

وټٍڀٻ ؤټًض خڀٽؽتَ ڄه خڀًَخٔدض وـىي ٬ٗٸص زتُ خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص 

٬ځً َيوي ؤٴ٭دپ خت١ع٭دڄځتُ ڀځُٙټدض وت٣مى٬ص ڄه ڄٹدَُٓ خڀُتُْص ٤ىَځص خْـٿ وخت١سىُص 

زدْٔىخٶ خت١دڀُص ڄؽٿ خڀٹُمص خڀٕىٸُص وخڀ٭دجً ٬ځً ؤٔهڃ خڀُٙټدض ، ٴ٭ځً ٔسُٿ خت١ؽدپ 

ًٗ ڄًُخوُدً ٬ځً وـىي خو٭ٽدٔدض بت٬دزُص  ٸًڄط ت٣مى٬ص ڄه خڀًَخٔدض خلمحدٔسُص يڀُ

ىخٶ ڀځمٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀځُٙټدض ٬ځً خڀٹُمص خڀٕىٸُص ت٢د وتٖٕتُ خڀُٕىڀص في خْٔ

خت١دڀُص، و٬ځً خڀىٹُٟ ڄه ٌڀٻ ٴٹً ٸًڄط ت٣مى٬ص ؤوُي ڄه خڀًَخٔدض وـىي ٬ٗٸص 

) .خَظسد٢ ٬ٽُٕص زتُ خڀعٹَُُ ٬ه خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀځُٙټدض وخڀٹُمص خڀٕىٸُص ت٢د 

) 
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 ڄٙٽٗض خڀٹُدْ خلمحدٔبي خٖـعمد٬ٍ

خلمجمى٬دض خت١ىعځٵص ڄه ڄٕعىًڄٍ ٖ ٘ٻ ؤن خت١٭ځىڄدض خٖـعمد٬ُص خڀتي تٖعدـهد 

خڀعٹدََُ خت١دڀُص ظعمؽٿ ؤٔدٔدً في ڄٹًخَ ڄد ؤٜدذ خلمجعم٫ ڄه ؤ٠ُخَ ؤو ڄد َ٭ُٲ زدڀعٽدڀُٳ 

خٖـعمد٬ُص، وعُفص ت١مدَٔص خت١ىٙإش ْو٥ٙعهد خٖٸعٝديَص وڄٹًخَ خت١ىدٴ٫ خڀتي ٬ديض بڀًُ 

و٩ُخً ْن ظىٴتَ ڄؽٿ ٌٍي )ؤٌ بفُ خلمجعم٫( ڄه خْو٥ٙص خڀتي ٸدڄط زعىٵٌٍُد خت١ىٙإش، و

خت١٭ځىڄدض زدڀٙٽٿ خڀٌٍ ت٭ٹٷ خت٢ًٲ ڄه خٔعىًخڄهد ٖ تٯٽه ؤن َٽىن بٖ ڄه وٗپ ٬مځُص 

ٸُدْ خْو٥ٙص خٖـعمد٬ُص ڄه ظٽدڀُٳ وڄىدٴ٫، ڀٍڀٻ ٴةن خت١ٙٽځص ختٟٹُٹُص خڀتي ظىخـً 

ُٳ زىدء ؤٌ ت٪ىٌؾ ڀځممدٔسص ٬ه خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ٌٍ ڄٙٽځص ٸُدْ ټٿ ڄه خڀعٽدڀ

 (.وخت١ىدٴ٫ ڀځمٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص، )خڀٵ١ٿ، وآوُون،

وخن تٖٹُٷ ٌٍخ خت٥١ځر في ٬مځُص ٸُدْ خڀعٽدڀُٳ خٖـعمد٬ُص ت١ىٙأض خ٬ْمدپ ٖ 

َُ٭ً ؤڄُخً ٔهٿ خت١ىدپ. ٴ٭ًڂ خظٵدٶ خْيذ خلمحدٔبي في ت٣دپ خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص لىپ 

َُ٭ً ًّي ت٢ٍخ خڀىى٪ ڄه خڀعٽدڀُٳ  ڄٙٽځص في لً ٌختهد َىسٱٍ لځهد ٸسٿ  ڄٵهىڂ وخ٠ك وت٤

خڀسمػ ٬ه خْٔدْ خت١ىدٔر ڀځٹُدْ.

ٴٽمد ٌى ڄ٭ځىڂ، ٌىدٺ وـهعدن ڀع٭َُٳ خڀعٽدڀُٳ خٖـعمد٬ُص، ت٘ؽٿ خْوفُ وـهص 

 خڀى٩ُ خلمحدٔسُص، في لتُ ت٘ؽٿ خڀؽدوُص وـهص خڀى٩ُ خٖٸعٝديَص. 

وَُي خلمحدٔسىن ؤن خڀعٽدڀُٳ خٖـعمد٬ُص ٌٍ ظځٻ خڀعٽدڀُٳ خڀتي ظعممځهد خڀُٙټص        

يون ؤن َع٥ځسهد وٙد٤هد خٖٸعٝديٌ، وبت٪د ظعممځهد خڀُٙټص خوعُدََدً وعُفص خڀعّخڄهد زس٭ٟ 

خت١ٕاوڀُدض خٖـعمد٬ُص د ؤو بـسدََدً وعُفص ٸىخوتُ ڄٵُو٠ص ٬ځُهد يون ؤن تٖٝٿ خڀُٙټص 

 (.ؤو ڄىدٴ٫ ڄسدُ٘ش ڄه ٌڀٻ، )ت٦ًوق، ٬ځً ٬ىخجً 

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص 

 خڀًَخٔدض خڀ٭ُزُص 

( ز٭ىىخن خؼُ ظ٥سُٷ ت٤دٔسص خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ٬ځً تٖٕتُ يَخٔص )ٔدڄُص،

ـىيش خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص في ٨ٿ لىټمص خڀُٙټدض "يَخٔص ڄًُخوُص في خڀسىىٺ خٔٔٗڄُص 

 في ختّٞخجُ

ٍي خڀًَخٔص خفُ ڄ٭ُٴص خؼُ ٬ًڂ ظ٥سُٷ ت٤دٔسص خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ًٌٴط ٌ          

و٬ًڂ خٔٴٝدق ٬ه خت١٭ځىڄدض ختٟٹُٹُص ڄه خـٿ خڀع٭ستَ ٬ه وٴدء خڀُٙټدض زىخـسدتهد 

وخڀعّخڄدتهد زدت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص،  و٬ځًُ ظٽىن ت٣عم٫ خڀًَخٔص ڄه ڄى٨ٵٍ زىٻ خڀبرټص 
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ّخجُ ،وتم ظٝمُڃ خٔعسدوص تٞم٫ خت١٭ځىڄدض ڄه خٔٔٗڄٍ وزىٻ خڀٕٗڂ خٔٔٗڄٍ في ختٞ

خت١ى٨ٵتُ ،وشمځط خٖٔعسدوص ٬ځً ت٤دوَ خڀًَخٔص وٌٍ ظىٴُ خ٤دَ ٴ٭دپ ڀځمىټمص وڄٕاوڀُدض 

ٌُحص خڀٵعىي وخڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص وتٛدَص لٹىٶ خت١ٕدت٫تُ وخت١٭دڄځص  خٔيخَش ويوَت٣ځٓ 

ُٸدزص خڀًخوځُص وختٟٵد٦ ٬ځً خڀ٭ديڀص ت٢ڃ وخٖٴٝدق وخڀٙٵدٴُص وټٵدءش وٴ٭دڀُص ؤو٩مص خڀ

لٹىٶ ؤٜمدذ خت١ٝدفٌ ،وتم ظى٫َِ خٖٔعسدودض ٬ځً ڄى٨ٵٍ خڀسىٽتُ خٔٔٗڄُتُ وتم 

خٔعىًخڂ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ڀعمځُٿ  ڀځعمځُٿ وتمخٔعسدوص ٸدزځص  خٔعُيخي 

 خٖٔعسدودض ،وظىٜځط خڀًَخٔص خفُ خن خڀسىىٺ خٔٔٗڄُص ظٵٝك ٬ه ڄسديَختهد وخڀعّخڄدتهد

ڀُص خٖـعمد٬ُص في وزدت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڄه وٗپ يڄؿ خت١٭ځىڄدض خت٠دٜص زإو٥ٙص خت١ٕا

ڄتن خڀعٹَُُ خت١دفِ ،وظىٜځط ؤ١َد خفُ خڀسىىٺ خٔٔٗڄُص ظٹىڂ زدلمحدٴ٩ص ٬ځً لٹىٶ 

ؤٜمدذ خت١ٝدفٌ وتهعڃ زع٥سُٷ ختٟىټمص ،وخوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش و٫٠ ڄ٭ُدَ ت٤دٔبي 

ڀُص خٖـعمد٬ُص، وبًٜخَ خڀعَُٙ٭دض خڀٹدوىوُص خت٠دٜص َع١مه و٥دٶ ت٤ًي ڀځمٕاو

وخت١٭دَتَ خت١ٕد٬ًش ڀع٥سُٷ و٩ڃ خلمحدٔسص ٬ه خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص، و٠ُوَش خن ظعىٍ 

خڀُٙټدض ټدٴص خٔـُخءخض وخڀىٔدجٿ خڀتي ڄه ٘دنهد خن ظُٴ٫ يَـص خڀؽٹص وخڀٙٵدٴُص 

خٔٔٗڄُص زع٥سُٷ ت٤دٔسص  وخت١ًٝخٸُص في خت١٭ځىڄدض ، وخوٜط ټٍڀٻ زدن ظٹىڂ خڀسىىٺ

خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص وخٔعىًخڄهد ټى٩دڂ ڀځم٭ځىڄدض وتهُحص خڀسُحص خت١ىدٔسص ڀع٥سُٷ خڀُدض 

ختٟىټمص ڄه وٗپ ظ٥ىَُ خڀعَُٙ٭دض وخ٬ًخي خ٤ُْ زإٴ١ٿ خت١مدَٔدض خڀٹدوىوُص وخڀُٸدزُص 

 ڀع٥سُٹهد.

ت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص في ( ز٭ىىخن خؼُ ظستٍ ت٤دٔسص خيَخٔص )َتٛص خلله،وخڀسٙدََه

 َِديش ٸُمص خڀُٙټص "يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً ٬ُىص ڄه خت١ٝدَٲ خڀٕىيخوُص ".

ًٌٴط خڀًَخٔص خفُ ظى٠ُك خؼُ خڀٹُدْ خلمحدٔبي وخٖٴٝدق خلمحدٔبي ڀعٽځٵص خت١ٕاوڀُص    

خٖـعمد٬ُص في ٸُمص خڀسىىٺ وڄ٭ُٴص خؼُ ظستٍ ت٤دٔسص خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ٴُهد، 

ځص خڀًَخٔص في ڄ٭ُٴص خؼُ ٠٭ٳ خٌعمدڂ خڀسىىٺ خڀٕىيخوُص في ظ٥سُٷ ت٤دٔسص وت٘ؽځط ڄٙٽ

خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص، ت١٭ُٴص ڄًي ظإؼتٌَد في ٸُمص خڀسىىٺ خڀٕىيخوُص ، وظٽىن ت٣عم٫ 

خڀًَخٔص ڄه خڀسىىٺ خڀٕىيخوُص خت١ًَـص في ٔىٶ خْوَخٶ خت١دڀُص، وتم ظٝمُڃ خٔعسدوص 

خٔعسدوص ،وز٭ً تٚ٭هد وٴمٝهد ظٹَُ  وتم ظى٫َِ ڀٱُٞ ت٫ٚ خت١٭ځىڄدض وخڀسُدودض، 

خٔعسدوص ڀځعمځُٿ، وزدٔعىًخڂ ؤٔځىذ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ تم تٖځُٿ  خو١د٪ 

خڀىعدجؿ ،وظىٜځط خڀًَخٔص خفُ وـىي خؼُ ڄ٭ىىٌ ڀځٹُدْ خلمحدٔبي تٟٕدذ ظٽځٵص خت١ٕاوڀُص 
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خلمحدٔبي ٬ه خت١ٕاوڀُص  ڀٕٴٝدقخٖـعمد٬ُص في ٸُمص خڀسىٻ، ووـىي خؼُ ٰتَ ڄ٭ىىٌ 

خٖـعمد٬ُص في ٸُمص خڀسىٻ، ووـىي ٴُوٶ يخڀص خلٝدجُد في خـدزدض ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً 

٬ه  زدٔٴٝدقڄعٱتَخض خڀًَخٔص "خت٠برش وخت١ٕمً خڀى٨ُٵٍ، وخوٜط خڀًَخٔص زدٌٖعمدڂ 

 ت٤دٔسص خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص في خڀٹىخجڃ خت١دڀُص،وخوٜط ټٍڀٻ ز٭مٿ وخـُخء خت١ًَّ ڄه

خڀسمىغ ٬ځً ت٤دٔسص خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص في خڀسىىٺ خڀٕىيخوُص خت١ًَـص في ٔىٶ ٌُحص 

 خْوَخٶ خت١دڀُص 

( ز٭ىىخن خؼُ ت٤دٔسص خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ٬ځً ڄٹىڄدض خٔيخَش يَخٔص)خڀٹد٠ٍ،

 خت١عٽدڄځص "يَخٔص لدڀص: ُ٘ټص ظىڀًُ خڀٽهُزدء خت١ُټَّص خَْيوُص".

دن خؼُ ت٤دٔسص خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ٬ځً ڄٹىڄدض خٔيخَش ًٌٴط خڀًَخٔص خفُ زُ

خت١عٽدڄځص في ُ٘ټص ظىڀًُ خڀٽهُزدء خت١ُټَّص خَْيوُص، وڀعمٹُٷ خًٌخٲ خڀًَخٔص تم ٬مٿ 

خٔعسُدن تٞم٫ خت١٭ځىڄدض خت١ع٭ځٹص تٔمدٔسص خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص وخؼٌُد ٬ځً ڄٹىڄدض 

ڄه خڀ٭دڄځتُ وخت١ى٨ٵتُ في ُ٘ټص ظىڀًُ  خٔيخَش خت١عٽدڄځص، وڀٹً ظٽىن ت٣عم٫ خڀًَخٔص

خڀٽهُزدء خت١ُټَّص ٠مه و٨دجٳ خٔيخَش خڀ٭ځُد وخت١عىٝٝص، وخڀ٭دڄځتُ في خڀى٨دجٳ 

خت٢ىًُٔص وخڀٵىُص وخت١دڀُص وو٨ُٵص خڀ٬ًڃ خڀٵتٍ، وظٹىُص خت١٭ځىڄدض وت٥٤دض ظىڀًُ 

ٔعسدوص ، وتم خ خٔعسدوص ٬ځً ت٣عم٫ خڀًَخٔص ،وتم خٔعُيخي  خڀٽهُزدء، وتم ظى٫َِ 

خٔعسدوص ٜدتٟص ڀځعمځُٿ، وڄه وٗپ خٔعىًخڂ خڀبرودڄؿ  خـُخء خڀعمځُٿ ٬ځً 

، تم خيودپ خڀسُدودض وڄ٭دتٞعهد، وظىٜځط خڀًَخٔص خفُ وـىي خؼُ يخپ خٖلٝدجٍ 

خلٝدجُد لمحدٔسص خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ٬ځً ڄٹىڄدض خٔيخَش خت١عٽدڄځص في ُ٘ټص ظىڀًُ 

ص، وټدن ڄه خٌڃ خڀعىُٜدض ٠ُوَش بٸدڄص خڀىًوخض خڀؽٹدٴُص ڀځ٭دڄځتُ خڀٽهُزدء خَْيوُ

زدٔيخَش خڀ٭ځُد وخڀى٥ًٔ وز٭ٟ خڀى٨دجٳ خُٖ٘خٴُص وخڀعٹىُص وخت١دڀُص ڀعى٫ُٔ خيَخٺ 

خڀ٭دڄځتُ زدت١ىخٜٵدض خڀ٭دت١ُص ،وظ٭َُٵهڃ ز٭ىدٌُٜد خْٔدُٔص وټُٵُص ظٕىتٌَد وظ٥سُٹهد 

 ٬ځً خَٞ خڀىخٸ٫.

يوَ خلمحدٔسص خٖـعمد٬ُص في ٸُدْ ت٣دٖض خڀعىمُص ( ز٭ىىخن يَخٔص)خت١ّوٍٰ،

  خت١ٕعًخڄص في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص.

زُىط خڀًَخٔص يوَ خلمحدٔسص خٖـعمد٬ُص وخڀتي ڄه وٗت٢د تم ٸُدْ ت٣دٖض 

خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص، وخڀتي ظىمُٝ في خلمجدٖض خڀعدڀُص)خلمجدپ خٖٸعٝديٌ وخٖـعمد٬ٍ 

وخڀسُحٍ وخڀسٌُٙ(لُػ زُىط خڀًَخٔص خڀعىدٔٷ وخڀعٽدڄٿ زتُ خلمحدٔسص خٖـعمد٬ُص 
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ځٵص ټٿ وٙد٢ ڄه خْو٥ٙص خٖـعمد٬ُص خت٥١سٹص وخڀعىمُص خت١ٕعًخڄص، ڄه وٗپ زُدن ظٽ

 يخوٿ خڀُٙټص زد٬عسدَي َٹُٓ ت٣دٖض خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص.

وٸً خ٬عمًض خڀًَخٔص في ڄىهفُعهد ٬ځً خت١ىهفتُ خٖٔعٹُخجٍ في ظٽىَه ختٞدور 

وٗپ خٔعىًخڄً في  خلمحعىي، ڄهخڀى٩ٌُ، وفي ختٞدور خڀ٭مځٍ خ٬عمًض ٬ځً ؤٔځىذ تٖځُٿ 

، وڄه ثم تم خڀعىٜٿ خفُ ت٣مى٬ص ڄه خڀىعدجؿ وخڀتي ټدوط ڄه ؤت٫هد: خن ختٞدور خڀ٭مځٍ

خڀعدڀُص خڀُٙټص خڀځُسُص ڀځمًًَ وخڀٝځر ٔدت٫ط في ت٣دٖض خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص زدڀىٕر 

%، وخلمجدپ خٖـعمد٬ٍ %،وخلمجدپ خٖٸعٝديٌ %، خلمجدپ خڀسٌُٙ )خلمجدپ خڀسُحٍ 

.)% 

خوً ٬ځً خڀُٙټص خڀځُسُص ڀځمًًَ وخڀٝځر خوٍ ټمد زُىط خڀًَخٔص في ظىُٜدتهد 

ِڄدڂ خت١سديَش في ظ٥سُٷ خلمحدٔسص خٖـعمد٬ُص، ڄه وٗپ زُدن ظٽځٵص ؤو٥ٙعهد خٖـعمد٬ُص، 

 وخڀٌٍ زًوَي َى٭ٽٓ في زُدن ڄٕدت٫ص خڀُٙټص في خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص يخوٿ خلمجعم٫ خلمحځٍ.

 خڀًَخٔدض خْـىسُص 

 The impact of Public Sector Scorecard( ز٭ىىخن 2020Huy & Phuc,يَخٔص )

adoption on the effectiveness of accounting information systems 

towards the sustainable performance in Public Sector 

فُ ڄ٭ُٴص ٴ٭دڀُص و٩ڃ خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص في ٸُدْ خڀعىمُص ًٌٴط خڀًَخٔص خ     

، وت١د ڀى٩ڃ خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص ڄه خؼُ في ٸُدْ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ،و٬ځًُ ٴدن خت١ٕعًخڄص

ٴ٭دڀُص و٩ڃ خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص ٖ تٯٽه ڄه ظځٹدء وٵٕهد خن ظىخټر خڀعٱتَ خڀ٫َُٕ في خڀ٭دفَ 

ٌڀٻ َىـً ٤ځر ٬دت١ٍ وڄعّخًَ ڀځعمٹٷ ڄه خن و٩ڃ خت١٭ځىڄدض  خٖٸعٝديٌ خڀ٭دت١ٍ ،وزىدء ٬ځً

خلمحدٔسُص ٸً وخټسط خڀع٥ىَخض خت٠دٜص تٔ٭دتٞص خؼُ ظستٍ ظ٥سُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص تُْػ 

َى٭ٽٓ خؼٌُد ٬ځً خڀعٹدََُ خت١دڀُص خت١ٕعىُـص ڄه ٌٍي خڀى٩ڃ ، ت٘ط ٌٍي خڀًَخٔص ت١٭ُٴص 

دڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ٬ځً ٴ٭دڀُص و٩ڃ خت١٭ځىڄدض خؼُ ٬مځُدض ظىٵٍُ ڄٹدَُٓ خْيخء خت٠دٜص ز

خلمحدٔسُص ويوٌَد في ظ٭َّّ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ، لُػ تم ظٝمُڃ خٔعسدوص ڀٱُٞ تٖٹُٷ 

ت٤دٔسد في ڄى٥ٹص ڄهُ خت١ُٽىوؿ ، وتم تٖځُٿ  خًٌخٲ ٌٍي خڀًَخٔص وتم ظىَِ٭هد ٬ځً 

عدجؿ خڀًَخٔص خن ٴ٭دڀُص و٩ڃ وخ٨هُض و  خڀسُدودض ڄه وٗپ ت٪ىٌؾ خت١٭ديڀص خت٢ُٽځُص 

٬ځً خڀُٰڃ ڄه ؤن خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص َىٴُ ؤٔدٔد ڄىؼىٸد ڀُ٭ٽٓ خؼُ خْيخء خت١ٕعًخڂ ، و

https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/23311975.2020.1717718
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/23311975.2020.1717718
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/23311975.2020.1717718
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/23311975.2020.1717718
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/23311975.2020.1717718
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ڄى٠ى٪ خڀسمػ ٖ َّخپ ٰتَ ود٠ؿ ، ٴمه خت١عىٸ٫ ؤن ظٽىن ٌٍي خڀىعدجؿ تٔؽدزص ت٤ٵّ 

 عمځص .ڀځسدلؽتُ وخت١مدَٔتُ وٜدو٭ٍ خڀُٕدٔدض ڀٗٔعٵٕدَ وخ٬ٖعمدي زٕسر ٴىخجًي خلمح

 Corporate social and environmental( ز٭ىىخن يَخٔص)زديټىٺ،

disclosure: evidence from Saudi 

ًٌٴط خڀًَخٔص خفُ ڄ٭ُٴص خؼُ خٴٝدق خڀُٙټدض خت١ًَـص في زىَٜص خت١مځٽص 

 خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ٬ه خٖز٭دي خٖـعمد٬ُص وخڀسُحُص، لُػ ظٽىن ت٣عم٫ خڀًَخٔص ڄه 

ڂ ،وتم خٔعىُخؾ ٌٍي خڀعٹدََُ ڄه ڄىٸ٫ زىَٜص ت٢ٍي خڀُٙټدض ڀځٵعُش  ظٹَُُ ڄدفِ

خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ،وټدوط ڄعٱتَخض خڀًَخٔص ظعٽىن ڄه خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ وخڀس٭ً 

خڀسُحٍ ټمعٱتَ ڄٕعٹٿ ،خڄد خت١عٱتَخض خڀعدز٭ص ٴٽدوط لىټمص خڀُٙټدض وو٩َُص ؤٜمدذ 

خڀًَخٔص ٬ځً خت١ىهؿ خڀٽمٍ خڀعمځُځٍ ،وتم خٔعىًخڂ خت١ٝځمص وو٩َُص خڀىټدڀص، ،وخ٬عمًض 

تٖځُٿ خلمحعىي ڀٹُدْ ڄًي خٖڀعّخڂ زع٥سُٷ خٖز٭دي خٖـعمد٬ُص وخڀسُحُص، وخ٨هُض وعدجؿ 

% ڄه خڀُٙټدض خت١ًَـص ڀًَهد ظٹدََُ ظٵٝك ٴُهد ٬ه ڄ٭ځىڄدتهد خڀًَخٔص خن خټؽُ ڄه 

ىخَي خڀسَُٙص ولفڃ خت١ٙدَټدض خٖـعمد٬ُص وخڀسُحُص، وخن ٌٍي خٔٴٝدلدض ظع٭ځٷ زدت١

% وخڀُٙخټص خلمجعم٭ُص تٔ٭ًپ خلمجعم٭ُص، وټدن ڄ٭ًپ خٔٴٝدق ٬ه خت١ىخَي خڀسَُٙص 

%، وخوٜط خڀًَخٔص خفُ ٔه ؤو٩مص وٸىخوتُ % وخٖٴٝدق خٖٸعٝديٌ تٔ٭ًپ 

ودٜص زدلمحدٴ٩ص ٬ځً خڀسُحص وخوٜط ز١ُوَش ظٙٽُٿ تٞدن يخوځُص ڀَّديش خٌٖعمدڂ 

خڀسُحٍ وخن َعڃ ظٙٽُځهڃ ڄه ٸسٿ وِخَخض ڄ٭ُىص وٴُٞ ز٭ٟ خڀ٭ٹىزدض خت١٭ُىص ٬ځً زدڀى٬ٍ 

 ز٭ٟ ٌٍي خڀُٙټدض خڀتي ٖ ظځعّڂ زدْو٩مص وخڀٹىخوتُ وُ٘و٢ خٖيَخؾ.

 Corporate social responsibility and market( ز٭ىىخن يَخٔص )٬مُ،وِڀىڂ،

value: evidence from Jordan 

فُ ڄ٭ُٴص خؼُ خڀ٭ٗٸص زتُ خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص وخڀٹُمص ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص خ

-خڀٕىٸُص ڀځُٙټدض خَْيوُص خت١ًَـص في زىَٜص ٬مدن ڀٓوَخٶ خت١دڀُص ڀځٵعُش )

% ، ُ٘ټص ،ؤٌ زىٕسص زځٱط ُ٘ټص ڄه خٜٿ  ( ،وظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه 

ٜىد٬ص خٍَْٰص وٜىد٬ص تُْػ ظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه  ٸ٥د٪ خڀٝىد٬دض خڀٽُمدوَص و

خت١ُٙوزدض، وتم خوعُدَ ٸ٥د٪ خڀٝىد٬دض خڀٽُمدوَص  ت١٭ُٴص خؼُ ٌٍي خڀٝىد٬دض ٬ځً خڀسُحص، 

وتم تٕم٫ُ خڀسُدودض ڄه وٗپ خڀعٹدََُ خت١دڀُص خت١ىٙىَش في زىَٜص ٬مدن ڀٓوَخٶ خت١دڀُص،، 

ُص ټمٹُدْ ؤيخء ڄدفِ ،وتم ظٹُٕڃ ت٤دوَ خت١ٕاوڀ وتم خٔعىًخڂ ت٪ىٌؾ 
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خٖـعمد٬ُص خفُ ؤَز٭ص ت٤دوَ زىدء ٬ځً خْو٥ٙص خڀتي ظٹىڂ بهد ،وٌٍ خڀسُحص وخت١ىخَي 

خڀسَُٙص وخلمجعم٫ وخت١ىعفدض، وظىٜځط خڀًَخٔص خفُ خن خڀٹُمص خڀٕىٸُص في ٸ٥د٪ خٍَْٰص 

وخت١ُٙوزدض خت٩ٵ١ط، وزُىط خڀًَخٔص خن خت١ىخَي خڀسَُٙص فَ َٽه ت٢د ظإؼتَ ٬ځً خڀٹُمص 

ط خڀًَخٔص ٬ځً خن خڀٝىد٬دض خڀًوخجُص وخڀ٥سُص ټدن ت٢د خؼُ ٔځبي ٬ځً خڀٕىٸُص، وټٕٵ

خڀٹُمص خڀٕىٸُص، وفَ َٽه ڀځمىخَي خڀسَُٙص وخلمجعم٫ وخت١ىعفدض ؤٌ ظإؼتَ ٬ځً خڀٹُمص 

خڀٕىٸُص، وخوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش ٬مٿ ؤتْدغ ڄٕعٹسځُص ؤه ڀىخجك وٸىخوتُ ڄى٩مص 

ٿ ٬ځً لفڃ ووى٪ خڀٝىد٬ص في خْتْدغ ڀځمٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص وخڀعُټُّ في خت١ٕعٹس

 خڀٹديڄص وَز٣ خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص تْىټمص خڀُٙټدض .

 ڄىهفُص خڀًَخٔص

ظىعمٍ خڀًَخٔص ختٟدڀُص بفُ خڀسمػ خ١َٔدلٍ  ؤٔځىذ خڀًَخٔص : -

بٌ تهًٲ بفُ ٬ُٞ وٝدجٛ وتٝدض ت٤ًيش، وتٖځُٿ وخ٘عٹدٶ  

خٖٔعىعدـدض ٌخض خڀًٖڀص زدڀىٕسص ڀځمٙٽځص خڀتي ظ٭دتٞهد خڀًَخٔص ڀځىٜىپ بفُ 

  خڀعإؼتَ.

 ت٣عم٫ و٬ُىص خڀًَخٔص:

( ُ٘ټص ڄًَـص في زىَٜص ٴځ٥ٕتُ، وظٽىوط ٬ُىص َعمؽٿ ت٣عم٫ خڀًَخٔص ڄه )

 % وٌٍ ٬ُىص ت٦ؽځص ڀځمفعم٫.وٕسص ( ُ٘ټص تُْػ ت٘ؽٿ خڀًَخُٔص ڄه )

ظ٭عبر خٖٔعسدوص ؤيخش ڄىدٔسص ت٢ٍي خڀًَخٔص لُػ تم ٬ُٞ خٖٔعسدوص ٬ځً ؤيخش خڀًَخٔص: 

٬ًي ڄه خلمحٽمتُ خت١اٌځتُ خت١مدَٔتُ ڀځ٭مٿ خٖټديتٯٍ وخڀٍَه ڀًَهڃ خت١٭ُٴص زدڀ٭مٗض 

 خڀُٸمُص .

 ؤٔدڀُر ٸُدْ ڄعٱتَخض خڀًَخٔص:

ؤ٥٬ُط خڀٵٹُخض وِن ڄًَؾ وٴٷ ٔځڃ )ڀُٽُض( خت٠مدٍٔ لُػ و٬ِط خڀًَـدض ٬ځً          

 خڀٵٹُخض ټدِتي:

 ( ڄٹُدْ ٔځڃ )ڀُٽُض( خت٠مدٍٔ.ـًوپ َٸڃ )

 ڄ٭دَٞ زًٙش ڄ٭دَٞ ت٤دًَ ڄىخٴٷ ڄىخٴٷ زًٙش خت١ٕعىي

      خت١ٹُدْ

َٹًٝ زدڀًٝٶ، ٌى ؤن خت١ٹُدْ خڀٌٍ خٔعىًڂ في (: ًٜٶ خْيخش )

خڀًَخٔص َٹُٓ زدڀٵ٭ٿ ڄد َىسٱٍ ؤن َٹدْ، لُػ ظع٥دزٷ خت١٭ځىڄدض خڀتي تم تٚ٭هد ڄ٫ 
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ختٟٹدجٷ خت١ى٠ى٬ُص، وڀٱدَص خوعسدَ ًٜٶ ؤيوخض ت٫ٚ خت١٭ځىڄدض في ٌٍي خڀًَخٔص، ٸدڂ 

 خڀسدلؽىن زع٥سُٷ خوعسدَخض خڀؽٹص خڀِٗڄص.   

ز٭ً ظ٥سُٷ ؤيخش خڀًَخٔص )خٖٔعسدوص( ٬ځً خڀ٭ُىص، (: ؼسدض خْيخش )

تم لٕدذ ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض ڀٓيخش ٬ه ٤َُٷ خٔعىًخڂ ڄ٭ديڀص )ټُووسدن ؤڀٵد( ڀٗظٕدٶ 

%(، وٌٍي خڀٹُمص ڄٹسىڀص ت١٭دڄٿ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ، لُػ زځٱط ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض)

ًَپ ٬ځً ؤن خٖٔعسدوص ظعمع٫ خڀًخوځٍ في لًوي ؤُٰخٞ ٌٍي خڀًَخٔص و٤سُ٭عهد، ت٦د 

 زًَـص ٬دڀُص ڄه خڀؽسدض. 

 وعدجؿ خڀًَخٔص وڄىدٸٙعهد:

ز٭ً ظٵَُٯ، وظسىَر خڀسُدودض خڀتي ظ١مىعهد ؤيخش خڀًَخٔص )خٖٔعسدوص(، وڄ٭دتٞص          

( ڀځعمٹٷ ڄه ٜمص ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص، وڄه ؤـٿ ٌٍي خڀسُدودض ڄه وٗپ زُودڄؿ )

عى٥ٔدض ختٟٕدزُص خِظُص خت١٭عمًش وخت٠دٜص زدٖٔعفدزص ٬ځً ظٵٕتَ خڀىعدجؿ خ٬عمًض خت١

 خڀٵٹُخض ټدِتي: 

 (ـًوپ َٸڃ ) خت١ُّخن خڀعٹًٌَُ ت١ٹُدْ ڀٽُض خت٠مدٍٔ                              

 خٖتٕدي خڀ٭دڂ  خٖتٕدي خڀ٭دڂ  خت١عى٣ٔ خت١ُـك خٖٔعفدزص

 ٸځُٿ ـًخ ٰتَ ڄىخٴٷ زًٙش    – ڄه  ٰتَ ڄىخٴٷ زًٙش 

 ٸځُځص ڄىخٴٷ   – ڄه  ٰتَ ڄىخٴٷ

 ڄعى٥ٔص  خلمحدًَش  – ڄه  ت٤دًَ

 ټستَش خت١ىخٴٹص   – ڄه  ڄىخٴٷ

 ټستَش ـًخ  خت١ىخٴٹص زًٙش  خټبر ڄه  ڄىخٴٷ زًٙش 

ڀٹً تم خوعُدَ ت٣مى٬ص ڄه خڀ٭ىخڄٿ خڀًتٯٱُخٴُص وخڀتي ظع٭ځٷ زدْڄىَ خڀى٨ُٵُص 

وخڀٙىُٝص، ڄه خـٿ زُدن وخ١َدق ز٭ٟ ختٟٹدجٷ خت١ع٭ځٹص ز٭ُىص خڀًَخٔص، وخ٨هُض خڀىعدجؿ 

خت١ٙدَ خڀُهد في ختًٞخوپ خڀعدڀُص وٝدجٛ خٴُي ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه لُػ )ختٞىٓ وخت١اٌٿ 

 خڀ٭ځمٍ وخت١ٕمً خڀى٨ُٵٍ و٬ًي ٔىىخض خت٠برش(.

 ؤوٖ: ختٞىٓ 

 خڀعٽُخَخض وخڀىٕر خت١حىَص ت١عٱتَ ختٞىٓ

 خڀىٕسص  خڀعٽُخَ ٓختٞى

 %  ٌټُ

 %  خوؽً

 %  خلمجمى٪
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 ؼدوُد: خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ

 خڀىٕسص خت١اَص  خڀعٽُخَ خت١ٕمً خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ

 %  ڄدـٕعتَ 

 %  زٽدڀىََىْ 

 %  ٰتَ ٌڀٻ

 %  خلمجمى٪ 

 ؼدڀؽد: خت١ٕمً خڀى٨ُٵٍ

 خڀىٕسص خت١اَص خڀعٽُخَ خت١ٕمً خڀى٨ُٵٍ

 %  ڄًَُ ٬دڂ

 %  َجُٓ ٸٕڃ

 %  ت٤دٔر 

 %  ڄى٨ٳ

 %  خلمجمى٪

 ٔىىخض خت٠برش  -

 خڀىٕسص  خڀعٽُخَ ٔىىخض خت٠برش

 %  خٸٿ ڄه تٜٓ ٔىىخض

 %  ٔىىخض -ڄه

 %  ٔىىخض خټؽُ ڄه 

 %  خلمجمى٪

 ٬ُٞ وعدجؿ تٖځُٿ خڀًَخٔص 

 خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ

خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ٔـدزدض خٴُخي خڀ٭ُىص خت١ع٭ځٹص زدڀس٭ً -

 خلمجعم٫ خلمحځٍ(  خٖـعمد٬ٍ )خڀ٭ٗٸص ڄ٫
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خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ٔـدزدض خٴُخي خڀ٭ُىص خت١ع٭ځٹص زدڀس٭ً  -

 خٖـعمد٬ٍ )خڀ٭ٗٸص ڄ٫  خڀ٭مٗء (.

خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ٔـدزدض خٴُخي خڀ٭ُىص خت١ع٭ځٹص زدڀس٭ً  -3

 ڄ٫ خت١ىخَي خڀسَُٙص(. خٖـعمد٬ٍ )خڀ٭ٗٸص

 

خت١عى٣ٔ  خڀ٭سدَش خڀُٸڃ

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ

 خڀًَـص خڀىٕسص

ټستَش ـًخ ظىٴُ خڀُٙټص ٴُٚ ٬مٿ ت١٭دتٞص خڀس٥دڀص. .

ټستَش ـًخخت١سدڀٯ خڀتي ظًٴ٫ ټمٕدت٫دض ڀٝدفٌ خلمجعم٫.َعڃ ٸُدْ  .

ټستَش ـًخ َعڃ ٸُدْ ظٽدڀُٳ ي٬ڃ خْو٥ٙص خٖـعمد٬ُص .

ټستَش َعڃ ٸُدْ خت١سدڀٯ خت١دڀُص خڀتي ظًٴ٫ ڀ٬ًڃ خڀسىُص خڀعمعُص ڀځمفعم٫ خلمحځٍ .

. 
ظعڃ خلمحدٔسص ٬ه ختٞىخجّ خت١دڀُص خت١ًٴى٬ص ڄه خڀًوڀص وعُفص خْيخء 

خٖـعمد٬ٍ 

ټستَش

. 
َعڃ ٸُدْ خڀعٽدڀُٳ خ٠ٔدٴُص خڀتي ظعممځهد خت١ىٙدش ٖوعُدٌَد خڀسًَٿ 

خْٸٿ ٠َُخ ٬ځً خلمجعم٫. 

ټستَش

 ټستَش خڀًَـص خڀٽځُص  

خت١عى٣ٔ  خڀ٭سدَش خڀُٸڃ

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ

 خڀًَـص خڀىٕسص

ټستَش ـًخ 3554َعڃ ظ٥ىَُ خت١ىعفدض زٙٽٿ ڄٕعمُ

ټستَش ـًخ ڄد ز٭ً خڀس٫ُ وخٖٔعىًخڂظ٭دفً ظٽدڀُٳ خ٠ُٖخَ 

ټستَش َعڃ ٸُدْ ڄًي ٠ًَ خڀ٭مٗء ٬ځً ـىيش خت٠ًڄص خت١ٹًڄص خو خت١ىعؿ

ڄعى٥ٔصَعڃ ٸُدْ خڀعٽدڀُٳ خت١ًٴى٬ص ڄٹدزٿ خٖڀعّخڂ تٔ٭دَتَ ختٞىيش

ڄعى٥ٔص َعڃ خٖڀعّخڂ زدڀعٕ٭تَ خڀ٭ديپ ڀځمىعؿ

َعڃ ٸُدْ ظٽدڀُٳ خلعىخء خت١ىعفدض ٬ځً خَٖ٘ديخض خت٥١ځىزص ٴُمد 

 تٮٛ خت١ىعؿ

ڄعى٥ٔص

 ڄعى٥ٔص خڀًَـص خڀٽځُص
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 خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص لمحدٔسص خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص 
خت١عى٣ٔ  خلمحىَ

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ

 خڀًَـص خڀىٕسص

 ڄعى٥ٔص خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خلمجعم٫ خلمحځٍ 

ڄعى٥ٔص خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خڀ٭مٗء

ڄعى٥ٔص خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خت١ىخَي خڀسَُٙص

ڄعى٥ٔص ت٤دٔسص خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ 

خ٨هُض خڀىعدجؿ خن ڄٕعىي ت٤دٔسص خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ ټدوط زًَـص ڄعى٥ٔص لُػ 

 خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خڀ٭مٗء%( وټدوط خٌڃ خٖز٭دي ( وزىِن وٕبي )زځٯ خڀى٣ٔ ختٟٕدبي )

%( وَځًُ خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خت١ىخَي ( وزىِن وٕبي )زًَـص ڄعى٥ٔص وو٣ٔ لٕدبي زځٯ )

%( وٴُمد ټدوط خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خلمجعم٫ ٌٍ ( ووِن وٕبي )خڀسَُٙص زى٣ٔ لٕدبي زځٯ)

 (.%( وڄعى٣ٔ لٕدبي زځٯ )خٖٸٿ زىٕسص )

 تٖځُٿ خڀ٭ٗٸص زتُ خٖڀعّخڂ تٔمدَٔص خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ  -

ڄد خڀ٭ٗٸص زتُ خٖڀعّخڂ تٔمدٔسص خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ٕاخپ خڀُجُٓ خْوپ: خڀ

وټٵدءش خْيخء خڀعٙٱُځٍ في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ًَـص في زىَٜص ٴځ٥ٕتُ.

وَعٵُ٪ ڄه ٌٍخ خڀعٕدئپ خڀُجُٓ، خڀعٕدئٖض خڀٵ٬ُُص خڀعدڀُص:

خڀعٙٱُځٍ ڄٹدٔد ڄد خڀ٭ٗٸص زتُ خٖڀعّخڂ زدڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ ٬ځً ټٵدءش خْيخء  -

 تٔ٭ًپ زدڀعبر٬دض خت١دڀُص في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ًَـص في زىَٜص ٴځ٥ٕتُ.

 خڀعبر٬دض خت١دڀُص  

 ڄٕعىي خڀًٖڀص ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زتَٔىن 

 **  ت٤دٔسص خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ 

خ٨هُض خڀىعدجؿ وـىي ٬ٗٸص خت٬دزُص زتُ خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ ٬ځً ټٵدءش خْيخء 

خڀعٙٱُځٍ ڄٹدٔد زدڀعبر٬دض خت١دڀُص في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ًَـص في زىَٜص ٴځ٥ٕتُ.

خت١عى٣ٔ  خڀ٭سدَش خڀُٸڃ

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ

 خڀًَـص خڀىٕسص

 ټستَش ـًخ %87 0.63 3.37 .َعڃ تهُحص ٨ُوٲ خڀ٭مٿ خت١ىدٔسص زدت١ىٙدش 1

 ټستَش ـًخ %85 0.44 4.25 .َعڃ ٸُدْ ظٽدڀُٳ ظإٌُٿ خڀ٭دڄځتُ ڄهىُد 2

 ټستَش ـًخ %85 0.44 4.25 .وڄهدَخض خڀ٭دڄځتَُعڃ خظسد٪ و٩دڂ ڀځعُٸُص ظ٭عُٲ زٹًَخض  3

 ټستَش %80 0.74 4.00 َعڃ ٸُدْ ظٽدڀُٳ ظىٴتَ و٩دڂ ٜمٍ ـًُ ڀځ٭دڄځتُ 4

5 
َعڃ ٸُدْ ظٽدڀُٳ بٸدڄص يوَخض ظًََسُص ڀځ٭دڄځتُ ڀُٴ٫ ٸًَختهڃ  

 .وټٵدءتهڃ خٔوعدـُص

4.00 0.71 

80% 

 ټستَش

6 
تٗٵُٟ وٕسص لىخيغ َعڃ خلمحدٔسص ٬ه خڀعٽدڀُٳ خت١ًٴى٬ص ْـٿ 

 . خڀ٭مٿ وخٖٜدزدض

4.92 1.01 

78% 

 ټستَش

 6566 4513 خڀًَـص خڀٽځُص
 ټستَش  82%
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. ڄد خڀ٭ٗٸص زتُ خٖڀعّخڂ زدڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ وټٵدءش خْيخء خڀعٙٱُځٍ ڄٹدٔد زدڀعبر٬دض 

 خڀ٭ُىُص   في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ًَـص في زىَٜص ٴځ٥ٕتُ .

 خڀعبر٬دض ٰتَ خت١دڀُص  

 ڄٕعىي خڀًٖڀص زتَٔىنڄ٭دڄٿ خَظسد٢  

 ** . خٖـعمد٬ٍ خڀس٭ًت٤دٔسص 

خ٨هُض خڀىعدجؿ وـىي ٬ٗٸص خت٬دزُص زتُ ت٤دٔسص خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص زس٭ًٌد 

خٖـعمد٬ٍ ٬ځً ټٵدءش خْيخء خڀعٙٱُځٍ ڄٹدٔد زدڀعبر٬دض خڀ٭ُىُص  في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص 

خت١ًَـص في زىَٜص ٴځ٥ٕتُ .

 خوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص  -

خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خٖوفُ: -

ڀځس٭ً خٖـعمد٬ٍ  ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص 

لمحدٔسص خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ٬ځً ٜدفي خڀُزك في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ًَـص في زىَٜص 

 ٴځ٥ٕتُ ڀٓوَخٶ خت١دڀُص.

 خٖوفُ خڀٵ٠ُُدض خڀٵ٬ُُص خٖظُص:وَعٵُ٪ ٬ه خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص 

ڀځس٭ً   ٖ َىـً خؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص  -

٬ځً ٜدفي خڀُزك ڄٹدٔد زدڀعبر٬دض خت١دڀُص في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص  خٖـعمد٬ٍ

 خت١ًَـص في زىَٜص ٴځ٥ٕتُ .

٭ُٴص وڀځعمٹٷ ڄه ٜمص خڀٵ٠ُُص تم خٔعىًخڂ ڄ٭ديڀص خٖت٨ًخَ خت٥٠ٍ خڀس٣ُٕ ت١

ټٵدءش خْيخء خڀعٙٱُځٍ ڄٹدٔد زدڀعبر٬دض خت١دڀُص في خڀُٙټدض  خؼُ خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ ٬ځً

 خڀٝىد٬ُص خت١ًَـص في زىَٜص ٴځ٥ٕتُ.

 خت٥٠إ خت١٭ُدٌَ ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ خت١٭ًپ ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢

 ت٣مى٪  خڀىمىٌؾ

 خت١ُز٭دض

 ڄٕعىي خڀًٖڀص ٸُمص ٲ خت١ُز٭دض ڄ٭ًپ يَـدض ختَُٟص 
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خت١٭دڄٗض خت١٭ُدََص  خت١٭دڄٗض ٰتَ خت١٭ُدََص 
ڄٕعىي 

خڀًٖڀص 

خٖـعمد٬ٍ خڀس٭ً

 

ڀځس٭ً خٖـعمد٬ٍ ٬ځً ټٵدءش خْيخء خڀعٙٱُځٍ ڄٹدٔد خ٨هُض خڀىعدجؿ وـىي ؤؼُ 

زدڀعبر٬دض خت١دڀُص في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ًَـص في زىَٜص ٴځ٥ٕتُ لُػ زځٱط ٸُمص 

 %( وٌٍ وٕسص ڄعى٥ٔصڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ )

ڀځس٭ً   بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص  ٌو يٖڀصٖ َىـً خؼُ  - -

خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص  خڀ٭ُىُص في٬ځً ٜدفي خڀُزك ڄٹدٔد زدڀعبر٬دض  خٖـعمد٬ٍ

 خت١ًَـص في زىَٜص ٴځ٥ٕتُ .

 خت٥٠إ خت١٭ُدٌَ ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ خت١٭ًپ ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢

 ت٣مى٪  خڀىمىٌؾ

 خت١ُز٭دض

 ڄٕعىي خڀًٖڀص ٸُمص ٲ ڄ٭ًپ خت١ُز٭دض يَـدض ختَُٟص 

 

خت١٭دڄٗض ٰتَ خت١٭ُدََص  خت١٭دڄٗض خت١٭ُدََص

خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ

 

ڀځس٭ً خٖـعمد٬ٍ ٬ځً ټٵدءش خْيخء خڀعٙٱُځٍ ڄٹدٔد خ٨هُض خڀىعدجؿ وـىي خؼُ 

لُػ زځٱط ٸُمص زدڀعبر٬دض خڀ٭ُىُص في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ًَـص في زىَٜص ٴځ٥ٕتُ 

 ٬دڀُص.%( وٌٍ وٕسص ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ )
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 خوعسدَ خٖت٨ًخَ خت٥٠ٍ خت١ع٭ًيخڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خٖوفُ: 

ڀځس٭ً خٖـعمد٬ٍ  ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص  -

 ٬ځً ټٵدءش خٖيخء خڀعٙٱُځٍ في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ًَـص في زىَٜص ٴځ٥ٕتُ.

ڀځعمٹٷ ڄه ٜمص خڀٵ٠ُُص تم خٔعىًخڂ ڄ٭ديڀص و٣ خٖت٨ًخَ خت١ع٭ًي ڀٵمٛ 

ڄ٫ خلمجعم٫ خلمحځٍ، وخڀ٭ٗٸص ڄ٫ خڀ٭مٗء، وخڀ٭ٗٸص ڄ٫ خت١ىخَي  )خڀ٭ٗٸصخؼُ خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ 

خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص  خت١دڀُص فيدڀعبر٬دض زټٵدءش خٖيخء خڀعٙٱُځٍ ڄٹدٔد  خڀسَُٙص( ٬ځً

 .ٴځ٥ٕتُخت١ًَـص في زىَٜص 

 ڄٕعىي خڀًٖڀص 

    خڀؽدزط

 .  خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خلمجعم٫ خلمحځٍ

 خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خڀ٭مٗء

 خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خت١ىخَي خڀسَُٙص

 ت٤دٔسص خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ

ٸُدْ ظٙتَ خڀىعدجؿ خفُ خن ز٭ً خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خڀ٭مٗء ٌى خڀس٭ً خٖټؽُ ظإؼتَخ في 

)خڀعبر٬دض ټٵدءش خٖيخء خڀعٙٱُځٍ في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ًَـص في زىَٜص ٴځ٥ٕتُ 

% ڄه خڀعسدَىدض ( وزځٱط ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ ڀعٵٕتَ ت٤دٔسص خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ خت١دڀُص

ٱُځٍ في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ًَـص في زىَٜص ٴځ٥ٕتُ في ٸُدْ ټٵدءش خٖيخء خڀعٙ

 خڀعبر٬دض خت١دڀُص()

) خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خلمجعم٫  وعدجؿ ڄ٭ديڀص و٣ خٖت٨ًخَ خت١ع٭ًي ڀٵمٛ خؼُ خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ -

خلمحځٍ، وخڀ٭ٗٸص ڄ٫ خڀ٭مٗء، وخڀ٭ٗٸص ڄ٫ خت١ىخَي خڀسَُٙص(  ٬ځً ټٵدءش خٖيخء خڀعٙٱُځٍ 

 في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ًَـص في زىَٜص ٴځ٥ٕتُ .ىُص  ( خڀعبر٬دض خڀ٭ُڄٹدٔد ) 

 ( -ـًوپ َٸڃ)

 ڄٕعىي خڀًٖڀص 

    خڀؽدزط

 خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خلمجعم٫ خلمحځٍ

 خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خڀ٭مٗء

 خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خت١ىخَي خڀسَُٙص 

 ت٤دٔسص خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ 

ٸُدْ ټٵدءش ظٙتَ خڀىعدجؿ خفُ خن ز٭ً خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خڀ٭مٗء ٌى خڀس٭ً خٖټؽُ ظإؼتَخ في 

 خڀ٭ُىُص(. )خڀعبر٬دضخٖيخء خڀعٙٱُځٍ في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ًَـص في زىَٜص ٴځ٥ٕتُ 
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 وعدجؿ خڀًَخٔص 

زتُ خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ ٬ځً ټٵدءش خْيخء  خ٨هُض خڀىعدجؿ وـىي ٬ٗٸص خت٬دزُص .

خڀعٙٱُځٍ ڄٹدٔد زدڀعبر٬دض خت١دڀُص في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ًَـص في زىَٜص 

ٴځ٥ٕتُ.

خ٨هُض خڀىعدجؿ وـىي ٬ٗٸص خت٬دزُص زتُ ت٤دٔسص خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص زس٭ًٌد  .

خڀُٙټدض  خڀ٭ُىُص فيخٖـعمد٬ٍ ٬ځً ټٵدءش خْيخء خڀعٙٱُځٍ ڄٹدٔد زدڀعبر٬دض 

ٴځ٥ٕتُ.خڀٝىد٬ُص خت١ًَـص في زىَٜص 

ظٙتَ خڀىعدجؿ خفُ خن ز٭ً خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خڀ٭مٗء ٌى خڀس٭ً خٖټؽُ ظإؼتَخ في ٸُدْ  .

ټٵدءش خٖيخء خڀعٙٱُځٍ في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ًَـص في زىَٜص ٴځ٥ٕتُ 

 خت١دڀُص( )خڀعبر٬دض

تَخ في ٸُدْ ظٙتَ خڀىعدجؿ خفُ خن ز٭ً خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خڀ٭مٗء ٌى خڀس٭ً خٖټؽُ ظإؼ .

ټٵدءش خٖيخء خڀعٙٱُځٍ في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ًَـص في زىَٜص ٴځ٥ٕتُ 

 .خڀ٭ُىُص( )خڀعبر٬دض

 ظىُٜدض خڀًَخٔص 

ظ٥سُٷ ت٤دٔسص خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ وخ٬ًخي خڀٕفٗض خڀعمځُځُص وخلمحدٔسُص خڀِٗڄص  .

ڀ٭مځُص خڀعٕفُٿ وخڀعسىَر وخڀٹُدْ.

وخٖٴٝدق ٬ه خڀعٽځٵص خٖـعمد٬ُص خت١دڀُص خٌٖعمدڂ تٔمدٔسص خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ  .

وخڀ٭ُىُص.

خوٍٜ ز١ُوَش ٔه خڀٹىخوتُ وخڀعَُٙ٭دض خڀتي ظځّڂ خت١إٔدض زعممٿ ڄٕاوڀُدتهد  .

زٙٽٿ ڄځّڂ تٕدي خلمجعم٫.

خوٍٜ زدن َع١مه ٸدوىن خڀُٙټدض خڀٵځ٥ُٕتٍ ٠ُوَش خٖڀعّخڂ زعٽىَه خلعُد٤ٍ  .

خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ زإ٘ٽدڀً خـعمد٬ٍ ټىٕسص ڄه ٜدفي خڀُزك ڀعځسُص ڄع٥ځسدض 

خت١ع٭ًيش.

خوٍٜ ز٭مٿ خت١ًَّ ڄه خْتْدغ وودٜص ٬ځً ُ٘ټدض خڀٹ٥د٪ خت٠دٚ وٌڀٻ ت١د ت٢د ڄه  .

 ظإؼتَ ٬ځً ب٬ديش ظى٫َِ خڀًوٿ وخڀىدظؿ خلمحځٍ خٔتٚدفِ خڀٵځ٥ُٕتٍ.
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 خڀًَخٔدض خڀ٭ُزُص 

 (َيَخٔدض في ظ٥ىَ خڀٵٽُ خلمحڄ٬ٍُ، ٬سً ختٍٟ، وخڀٝسدن، ت٤مً تٝت.) دٔبي

 وز٭ٟ خت١ٙٽٗض خلمحدٔسُص خت١٭دُٜش.

 (. ؤؼُ ت٤دٔسص خت١ٕاوڀُص ، ڀُػ ؤټُڂ ڄٵځك ، وخڀٹد٠ٍ، و٭ُڃ ٔٗڄص. )شخڀٹ١د

خٖـعمد٬ُص ٬ځً ڄٹىڄدض خٔيخَش خت١عٽدڄځص يَخٔص لدڀص: ُ٘ټص ظىڀًُ خڀٽهُزدء 

 (.) ,ت٣ځص ټځُص خڀعفدَش ڀځسمىغ خڀ٭ځمُص خت١ُټَّص خَْيوُص.

  ،يخَ  –خت١ٙدټٿ خلمحدٔسُص خت١٭دُٜش  –ڄاًَ، ٬سً خڀىدُٜ وىَ، ٬ځٍ خڀًوٍٰخڀٵ١ٿ

ڂ –خڀ٥س٭ص خْوفُ  –خت١ٕتَش ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ وخڀعى٫َِ 

 ٍٰيخَ  –خت١ٙدټٿ خلمحدٔسُص خت١٭دُٜش  –خڀٵ١ٿ، ڄاًَ، ٬سً خڀىدُٜ وىَ، ٬ځٍ خڀًو

 ڂ. –خڀ٥س٭ص خْوفُ  –خت١ٕتَش ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ وخڀعى٫َِ 

 ڀ٭ځُمدض، وىٴدن لدڄً ت٤مً، خڀٹُدْ خلمحدٔبي ڀعٽدڀُٳ ؤو٥ٙص خت١ٕاوڀُص خ

لدڀص ظ٥سُٹُص ٬ځً  -خٖـعمد٬ُص وخٔٴٝدق ٬ىهد في خڀٹىخجڃ خت١دڀُص خت٠عدڄُص

يَـص خڀًټعىَخي في  -ُ٘ټص ڄٝٵدش خڀسعُوپ خَْيوُص خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص خلمحًويش

 ڂ.ـدڄ٭ص يڄٙٷ  -خلمحدٔسص

  ً(.خ٤دَ ت٤دٔبي ڄٹعُق ڀًوَ خت١ٕحىڀُص خڀٵعدق .)خڀ٭ٙمدوٌ ،ت٤مً ٬س

خٖـعمد٬ُص في ظٹُُڃ خْيخء خٖٔعُخظُفٍ ڀځُٙټدض خت١ٕدت٫ص خت١ٹًُش في زىَٜص 

ڄًوٿ خڀعىخِن زتُ خڀ٭دجً خٖـعمد٬ٍ وخٖٸعٝديٌ، ت٣ځص آٴدٶ  -خْوَخٶ خت١دڀُص

(،ڄُٝ)ـًًَش ڀځًَخٔدض خڀعفدََص، 

 خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀځمإٔدض خٖٸعٝديَص ،  َُ٘ٵص ـ٭ًٌ ، خڀ٭ُبي ٥٬ُص "

في ٨ٿ لىټمص خڀُٙټدض، خت١ځعٹً خڀ٭ځمٍ خڀًوفِ لىپ : خڀُدض لىټمص خت١إٔدض 

وڄع٥ځسدض تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ، ټځُص خڀ٭ځىڂ   خٖٸعٝديَص وخڀعفدََص و٬ځىڂ 

 ٚ ،  وىٴمبر ،  وَٸځص ،  و  خڀعُٕتَ ، ـدڄ٭ص ٸدًٌٜ ڄُزدق ،َىڄد 

 ( ٌخت١ُخـ٭ص خڀسُحُص في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص "خت١مدَٔص خڀٕ٭ً، ٜدف.)

يَخٔص ڄًُخوُص خٔعٽٙدٴُص، ت٣ځص ـدڄ٭ص خت١ځٻ ٬سً -ختٟدڀُص وخڀى٩ُش خت١ٕعٹسځُص 

 (.)خڀ٭َّّ،
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 ( ٔدت١ٍ، ٔدڄُص.)  ُؤؼُ ظ٥سُٷ ت٤دٔسص خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ٬ځً تٖٕت

, ) سُص في ٨ٿ لىټمص خڀُٙټدضـىيش خت١٭ځىڄدض خلمحدٔ

 خيَخَ(.-ـدڄ٭ص ختًٛ يَخَص

 (. ؤؼُ ظستٍ خڀسٙدٌَ, & ڄ٥ٝٵٍ ت٧ڃ. ) ،٬سً خلله ٴُؾ خلله ،َتٛص خلله

ت٤دٔسص خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص في َِديش ٸُمص خت١ىٙإش" يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً ٬ُىص 

 ڄه خت١ٝدَٲ خڀٕىيخوُص".

 خڀًَخٔدض خْـىسُص 

 
 Badkook, R. (2017). Corporate social and environmental disclosure: 

evidence from Saudi Arabia (Doctoral dissertation, Middlesex 

University). 

 Badkook, R. (2017). Corporate social and environmental disclosure: 

evidence from Saudi Arabia (Doctoral dissertation, Middlesex 

University). 

 Dragomir, V., (2010). Environmentally Sensitive Disclosure and 

Financial Performance In European Setting , Journal of Accounting & 

Organizational Change, Vol. (6), No.(3), PP. 359-388. 

 Goss, A., and Roberts, G., S.,( 2011). The Impact Of Corporate Social 

Responsibility On The Cost Of Bank Loans, Journal Of Banking and 

Finance, Vol.(35), PP. 1794-1810. 

 Gray, R., Kouhy, R., and Lavers, S. (1995). Constructing a research 

database of social and environmental reporting by UK companies. 

Accounting, Auditing and Accountability Journal, 8(2), 78-101. 

 Huy, P. Q., & Phuc, V. K. (2020). The impact of Public Sector 

Scorecard adoption on the effectiveness of accounting information 

systems towards the sustainable performance in Public Sector. Cogent 

Business & Management, 7(1), 1717718. 

 Omar, B. F., & Zallom, N. O. (2016). Corporate social responsibility 

and market value: evidence from Jordan. Journal of Financial 

Reporting and Accounting. 

 Omar, B. F., & Zallom, N. O. (2016). Corporate social responsibility 

and market value: evidence from Jordan. Journal of Financial 

Reporting and Accounting. 

 



 رماح للبحوث والدراسات 2021  آذار  25العدد  
 

 
51 

 ََديش خ٬ْمدپ:  ظ٭َّّ ت٦دَٔدض  ؤؼُ خڀٹُديش خٖٔعُخظُفُص في

 يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً ُ٘ټدض خڀٝىد٬دض خڀًوخجُص خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص في خَْين

 

 ىَشخڀٹديَ خڀ٥ّ َود ٬سً

 خت١مځٽص خَْيوُص خت٢دشمُص

 

 خت١ُځىٛ

ًَّخٔص بفُ تٖځُٿ  في ت٦دَٔدض ؤؼُ خڀٹُديش خٖٔعُخظُفُص زإز٭ديٌد، ًٌٴط ٌٍي خڀ

وخ٬عمًض   ََديش خ٬ْمدپ في ُ٘ټدض خڀٝىد٬دض خڀًوخجُص خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص في خَْين،

ًَّخٔص ڄه ) ًَّخٔص خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، وظٽىن ت٣عم٫ خڀ خڀ٭دڄځتُ في ڄه  ٴُيخ( خڀ

 ، في ُ٘ټدض خڀٝىد٬دض خڀًوخجُص خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص في خَْينخٔيخَظتُ: خڀ٭ُځُد، وخڀى٥ًُٔ، 

( ُ٘ټدض. وٸً ٸدڄط خڀًَخٔص تٕٔك ٘دڄٿ تٞم٫ُ ٬ىدُٜ ت٣عم٫ خڀًَخٔص، خڀسدڀٯ ٬ًيٌد )

ًَڄَط ٬ًيّخ ڄه خْٔدڀُر خٔلٝدجُص ڀٕـدزص ٬ه ؤٔحځص خڀًَخٔص، وخوعسدَ  وخٔعى

، وظىٜځّط خڀًَخٔص بفُ ت٣مى٬ص ٴ٠ُُدتهد؛ زدٔعىًخڂ  خڀُِڄص خٔلٝدجُص 

ڄه خڀىعدجؿ، ؤت٫هد: ؤنّ ڄٕعىي ظىخٴُ خڀٹُديش خٖٔعُخظُفُص، زإز٭ديٌد، وت٦دَٔدض ََديش 

ڀًَـص خت١عى٥ٔص ٬ځً ڄٹُدْ )ڀُٽُض( خت٠مدٍٔ، في ُ٘ټدض خ٬ْمدپ زإز٭ديٌد، ٸً زځٯ خ

خڀٝىد٬ص خڀًوخجُص خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص في خَْين.

ًَّخٔص بفُ وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص     ڀځٹُديش ټمد ؤ٘دَض وعدجؿ خڀ

.خٖٔعُخظُفُص زإز٭ديٌد ٬ځً ت٦دَٔدض ََديش خ٬ْمدپ زإز٭ديٌد

٥سُٷ ؤز٭دي خڀٹُديش خٖٔعُخظُفُص، في وٸً ؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش خٌٖعمدڂ زع  

ُ٘ټدض خڀٝىد٬دض خڀًوخجُص خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص في خَْين؛ ڀًوٌَد خت٢دڂ في ظ٭َّّ ت٦دَٔدض 

ََديش خ٬ْمدپ.

، خڀعىـً : خڀٹُديش خٖٔعُخظُفُص، ت٦دَٔدض ََديش خ٬ْمدپخڀٽځمدض خٖٴععدلُص

خڀُٸدزص خٖٔعُخظُفٍ، َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ، خت١مدَٔدض خٖوٗٸُص، 

خڀعى٩ُمُص، خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص، خٖزًخ٪، تٖمٿ خت١ىد٤ُش، 

 خٖٔعسدٸص.
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Abstract 
The Impact of Strategic Leadership on promoting entrepreneurial practices: 

A Field Study on Pharmaceutical Corporations in Jordan 

    

This study aimed to analyze the impact of strategic leadership with its 

dimensions, In the pharmaceutical industries public shareholding companies in 

Jordan, and the study adopted the descriptive - analytical approach,  and the study 

community consisted of (009) elements of workers in the top and the middle 

Management, In the pharmaceutical industries public shareholding companies in 

Jordan, They are (4) companies. 

The study conducted a comprehensive survey of all elements of the study 

population,   & used several statistical methods to answer the study questions and 

test its hypotheses, Using the statistical package (SPSS 22), And the study reached 

a set of results the most important of them are: The level of implementating the 

strategic leadership, with its dimensions, The level of entrepreneurial practices, 

with its dimensions, have reached an intermediate average score on the five-point 

Likert scale, In the pharmaceutical industries public shareholding companies in 

Jordan,  

The results of the study also indicated that that there is a statistically 

significant impact of strategic leadership with its dimensions on entrepreneurial 

practices with its dimensions. 

The study recommended the need to pay attention to the implementation of 

strategic leadership dimensions in public shareholding pharmaceutical companies 

in Jordan. For its important role in promoting entrepreneurial practices.  

 

Keywords: Strategic Leadership, Entrepreneurial Practices. Strategic 

orientation, human capital, ethical practices, Organizational control, 

organizational culture, creativity, risk taking, Proactive. 
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:خت١ُٹًڄص

خٌعمدڂ وخت٫ُص ټستَش ڄه خڀسدلؽتُ وخت١هىُُتُ ٬ځً لً ٔىخء  ََديش خ٬ْمدپ ودڀط       

ُّخ ڀځع٥ىَ خڀعٽىىڀىـٍ وخْيخء خت١عمُّ خڀٌٍ ت٘ٽه خڀٹ٥د٪ خت٠دٚ ڄه بؼسدظً ويوَ وٌڀٻ  و٩

وؤٴٽدَ ـًًَش ڄٕعُٙٴص ٌڀٻ في ظ٭َّّ خٖٸعٝدي، ودٜص ڄه وٗپ ظٹًفٔ ڄٙد٫ََ 

ڀځمٕعٹسٿ، وظى٩ُمهد ، وخڀع٭دڄٿ ڄ٭هد ز٥َُٹص وٗٸص، وبيَخٺ خت١ىد٤ُ خڀتي ٸً ظى٥ىٌ 

 ٬ځُهد.

خْڄُ خڀٌٍ خٔعځٵط خٌعمدڂ ختٟٽىڄص خَْيوُص، ٴف٭ٿ ٌٍخ خت١ى٠ى٪ َعًَٝ زُودڄؿ 

، وٌڀٻ ٠مه ت٤ىَ يوڀص -ؤوڀىَدض ختٟٽىڄص "٬ځً و٥ً خڀىه١ص" ڀځ٭دڄتُ 

 ؾ في ٌٍخ خڀبرودڄؿ، وتٖط ٬ىىخن خڀىمى ڄه وٗپ ََديش خ٬ٖمدپ.خٖوعد

عىـً ظ١متُ خڀ دض خت١ى٩م ڄه ٸسٿ ت٦دَٔدض ََديش خ٬ْمدپ  وَع٥ځر خڄعٗٺ 

، زد٠ٔدٴص بفُ ي٬ڃ خٖيخَش خڀ٭ځُد ت٢ٍخ خڀعىـً، ت١ؽٿ ظځٻ خت١مدَٔدض  ت٢د خٖٔعُخظُفٍ

زص خڀًخجمص ٬ځً خْيخء وخٖت٧دِ وظى٠ًُ ؼٹدٴص ظى٩ُمُص ڄٕدوًش وت٦ٽىص ڀً، ڄ٫ خڀُٸد

 ڀځعإټً ڄه تٖٹُٷ خًٌٖخٲ خت١ُـىش، وٌٍخ ټځً َعمٹٷ ڄه وٗپ خڀٹُديش خٖٔعُخظُفُص.

ٴٹً خَظإض خڀسدلؽص خٖٸعٝدي خَْيفٓ ٸ٥د٪ خڀٝىد٬دض خڀًوخجُص في  و٩ُخً ْت٫ُصو

 بـُخء ٌٍي خڀًَخٔص ڀځع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ خڀٹُديش خٖٔعُخظُفُص زإز٭ديٌد )خڀعىـً

خٖٔعُخظُفٍ، َخْ خت١دپ خڀسٌُٙ،خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص، خڀُٸدزص خڀعى٩ُمُص، وخت١مدَٔدض 

 خْوٗٸُص( في ت٦دَٔدض ََديش خ٬ْمدپ زإز٭ديٌد )خٖزًخ٪، تٖمٿ خت١ىد٤ُش، وخٖٔعسدٸُص(.

َِّخٔص: ڄُٙٽځص خڀ

"ٌٿ ظاؼُ خڀٹُديش  خِتي:خڀُجٍُٕ زځىَش ڄٙٽځص خڀًَخٔص زدڀعٕدئپ تٯٽه       

 خٖٔعُخظُفُص في ت٦دَٔدض خ٬ٖمدپ خڀَُديَص ؟

ؼدَخض وتٯٽه ظى٠ُك ڄٙٽځص خڀًَخٔص زٝىَش ؤيٶ ڄه وٗپ ت٤دوڀص خٔـدزص ٬ځً خٔ

 خڀسمؽُص خِظُص:

زعىخٴُ ٸُديش خڀٝىد٬دض خڀًوخجُص في خَْين ڄد ڄٕعىي تُّ٘ ُ٘ټدض  .

خٔعُخظُفُص ٴُهد  ڄه وـهص و٩ُ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص؟

خڀٝىد٬دض خڀًوخجُص في خَْين  ڄد ڄٕعىي ت٦دَٔدض خ٬ٖمدپ خڀَُديَص في ُ٘ټدض  .

وـهص و٩ُ ٬ُىص خڀًَخٔص؟ڄه 
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ٌٿ ظاؼُ خڀٹُديش خٖٔعُخظُفُص  في ت٦دَٔدض خ٬ٖمدپ خڀَُديَص  في ُ٘ټدض  .

وـهص و٩ُ ٬ُىص خڀًَخٔص؟خڀٝىد٬دض خڀًوخجُص في خَْين  ڄه 

 ؤت٫ُص خڀًَخٔص:  

خڀٝىد٬دض ُ٘ټدض ظعمؽٿ ؤت٫ُص ٌٍي خڀًَخٔص في خڀع٭ُٲ بفُ ڄًي بيَخٺ 

خڀًوخجُص في خَْين  ت١ٵهىڂ خڀٹُديش خٖٔعُخظُفُص، وڄًي ظسىُهد وت٦دَٔعهد ڀً، وظى٠ُك ؤؼُ 

ٴُهد. ظ٥ىَُ ت٦دَٔدض خ٬ٖمدپ خڀَُديَصٌڀٻ في 

خَخض وڄه خت١اڄٿ ؤن ظىٴُ وعدجؿ ٌٍي خڀًَخٔص وظىُٜدتهد  ظٱٍَص َخـ٭ص ٔي

 خڀُٙټدض خت١سمىؼص ٬ه ؤت٫ُص ظىخٴُ ٸُديش خٔعُخظُفُص وخ٬ُص ظٹىي  ظځٻ خڀُٙټدض في

ڄٕعىَدض ؤيخء ٬ځُد وت٦دَٔدض ََديَص ڄعٵىٸص وخو٭ٽدٔدض ٌڀٻ ٬ځً ڄٕعٹسٿ  تٖٹُٷ

 ُ٘ټدتهڃ وزٹدءٌد. 

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص:  

في  َعُټّ خت٢ًٲ خڀُجُٓ ت٢ٍي خڀًَخٔص في تًًَٖ ؤؼُ خڀٹُديش خٖٔعُخظُفُص

ت٦دَٔدض ََديش خ٬ْمدپ، وزُدن ڄ١دڄتُ ولًوي ٌٍخ خْؼُ ٬ځً ڄٕعىي ُ٘ټدض خڀٝىد٬دض 

 :خڀًوخجُص خَْيوُص خت١سمىؼص وَىسؽٷ ٬ه ٌٍخ خت٢ًٲ ت٣مى٬ص خًٌْخٲ خڀعدڀُص

ظٹًفٔ ڄ٭دفَ و٩َُص وڄًُخوُص ڀځُٙټدض  خت١سمىؼص ٬ه ڄعٱتَخض خڀًَخٔص ختٟدڀُص  .

 وخڀ٭ٗٸص زُىهد .

ُ٘ټدض خڀٝىد٬دض خڀًوخجُص ظىخٴُ ٸُديش خٔعُخظُفُص في  خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄًي .

خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص في خَْين .

ُ٘ټدض خڀٝىد٬دض خڀًوخجُص خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٕعىي ت٦دَٔدض ََديش خ٬ٖمدپ في   .

خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص في خَْين .

ظٹًفٔ خڀعىُٜدض وخت١ٹعُلدض ڀځم٭ىُتُ وخت١هعمتُ ٬ځً خت١ٕعىي خْټديتٯٍ وخت١هتٍ. .

َِّخٔص  ٌَؾ خڀ  :ؤُت٪ى

ٸًڄط خڀًَخٔص ختٟدڀُص ؤت٪ىٌـدً خٴعُخ٠ُدً َٙتَ بفُ خڀ٭ٗٸدض خت١ى٥ٹُص خڀتي تٕم٫     

  ڄعٱتَخض خڀًَخٔص
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 (٘ٽٿ )

 ؤت٪ىٌؾ خڀسمػ

 

 خت١ًَٝ: ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽص زد٬ٖعمدي ٬ځً خڀًَخٔدض خڀعدڀُص:

(، و ًُٔ و خڀُٙه ٌَر ) (، ڄىوٓ ) )خڀٹُديش خٖٔعُخظُفُص(: خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ

 () (، تُٝ خڀًَه و خڀٹٍُ٘ )

لُِ خلله، ؤزى لٵ٩ُص، ؤزى  ٬ُٸدوٌ،، و( ختٟىخـُش ))ََديش خ٬ْمدپ(:  خت١عٱتَ خڀعدز٫

  Ali Aliqabi (،) ( و، )ڄىَٓ

Abadi, (0202) 

 ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص

ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص   :()خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص 

(α خڀعىـً خٖٔعُخظُفٍ، َخْ خت١دپ خڀسٌُٙ، خٖٔعُخظُفُص زإز٭ديٌد )( خڀٹُديش ≥

ت٦دَٔدض ََديش خ٬ْمدپ  في خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص، خڀُٸدزص خڀعى٩ُمُص، خت١مدَٔدض خٖوٗٸُص(

زإز٭ديٌد ت٣عم٭ص )خٖزًخ٪، خت١ىد٤ُش، خٖٔعسدٸُص( في ُ٘ټدض خڀٝىد٬دض خڀًوخجُص خت١ٕدت٫ص 

 خڀ٭دڄص في خَْين.

https://www.emerald.com/insight/search?q=Gamal%20Mohamed%20Shehata
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 ٌٍي خڀٵ٠ُُص، خڀٵ٠َُّدض خڀٵ٬ُُص خڀعدڀُص:َىسؽٷ ٬ه 

α" ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ) :()  ≤ )

خڀٹُديشخٖٔعُخظُفُص زإز٭ديٌد في خٔزًخ٪ في ُ٘ټدض خڀٝىد٬دض خڀًوخجُص خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص 

 في خَْين".

αڄ٭ىىَص )" ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي  :()  ≤ )

خڀٹُديشخٖٔعُخظُفُص زإز٭ديٌد في خت١ىد٤ُش في ُ٘ټدض خڀٝىد٬دض خڀًوخجُص خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص 

 في خَْين في خَْين".

αٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص )"   () ( خڀٹُديش ≥

خڀًوخجُص خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص في خٖٔعُخظُفُص زإز٭ديٌد في خٖٔعسدٸُص في ُ٘ټدض خڀٝىد٬دض 

  خَْين ".

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

ٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض خڀتي ظىدوڀط خت١ىخ٫ُ٠ خڀتي شمځعهد خڀًَخٔص، وٴُمد َځٍ  

 ز٭ٟ خڀًَخٔدض خڀ٭ُزُص وخٔت٧ځَُّص وخت١ع٭ځٹص تٔعٱتَخض خڀًَخٔص :

 بفُ تًًَٖ ؤؼُ خڀٹُديش(  ًٌٴط يَخٔص تُٝ خڀًَه و خڀٹٍُ٘ )  

خٖٔعُخظُفُص زإز٭ديٌد: )خڀعىـً خٖٔعُخظُفٍ، وَؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ، وخڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص، 

وخڀُٸدزص خڀعى٩ُمُص( ٬ځً تٖٹُٷ خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ في وِخَش خڀعفدَش وخٖٔعؽمدَ تٔمدٴ٩ص 

ـًش،  وٸً خ٬عمًض  خڀًَخٔص ٬ځً خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، وخٔعىًخڂ خٖٔعسدوص، 

خٖٔعُخظُفُص في وِخَش  خڀسُدودض، وظىٜځط خڀًَخٔص بفُ ؤن خڀٹُديشوخت١ٹدزٗض تٞم٫ 

خڀعفدَش وخٖٔعؽمدَ تٔمدٴ٩ص ـًش لٹٹط ڄٕعىَدض ڄُظٵ٭ص ټمد ؤ٨هُض خڀًَخٔص وـىي 

ؤؼُ ٌٌ يٖڀص بلٝدجُص ڀځٹُديش خٖٔعُخظُفُص زإز٭ديٌد ت٣عم٭ص ٬ځً تٖٹُٷ خڀعمُّ 

 بـدزدض ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ خڀٹُديش خڀعى٩ُمٍ و٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ

تٔمدٴ٩ص ـًش ظ٭ّي  خٖٔعُخظُفُص وخڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ في وِخَش خڀعفدَش وخٖٔعؽمدَ

ڀځمعٱتَخض خڀٙىُٝص وخڀى٨ُٵُص خڀعدڀُص: )ختٞىٓ، خڀ٭مُ، خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ، ٔىىخض خت٠برش، 

خت١ٕمً خڀى٨ُٵٍ(.  

ؤؼُ خڀٹُديش خٔٔعُخظُفُص ًٌٴط خڀًَخٔص بفُ خڀع٭ُٲ ٬ځً (  ) يَخٔص ڄىوٓ

وٸً تم خ٬ٖعمدي ٬ځً خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، وظ٥سُٷ ؤيختي بيخَش خڀعٱُتَ خڀعى٩ُمٍ، في
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بيخَش خڀعٱُتَ خڀعى٩ُمٍ( ٬ځً ت٫ُٚ خڀ٭دڄځتُ ٴُهد )خٔعسدوص خڀٹُديش خٔٔعُخظُفُص وخٔعسدوص 

وظىٜځط خڀًَخٔص  ( ٬دڄٗ و٬دڄځص،ڄه لدڄځٍ يَـص خڀًزځىڂ ٴدټؽُ وخڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ )

ټمد ؤ٨هُض خڀًَخٔص وـىي خفُ خن  خڀىِن خڀىٕبي لمحىَ خڀٹُديش خٖٔعُخظُفُص ـدء ڄُظٵ٭دًً  

بيخَش خڀعٱُتَ خڀعى٩ُمٍ ڀًي ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص زتُ بلٝدجُص زتُ خڀٹُديش خٔٔعُخظُفُص و

  خڀ٭دڄځتُ في زځًَدض خلمحدٴ٩ص خڀى٥ًٔ زٹ٥د٪ ّٰش،

بفُ تٖځُٿ ؤؼُ ت٦دَٔدض بيخَش خت١ىد٤ُ ًٌٴط ( يَخٔص ختٟىخـُش )

خٖٔعُخظُفُص في خڀَُديش خٖٔعُخظُفُص زإز٭ديٌد )خڀؽٹدٴص خڀَُديَص، ختٗدٌ خت١ىد٤ُش، 

خٖزًخ٪( ڄه وٗپ بيخَش خت١٭ُٴص زس٭ًَهد )وځٷ خت١٭ُٴص وظٙدَٺ خت١٭ُٴص( في خت١ُٙو٬دض 

م٫ خڀًَخٔص ڄه ت٫ُٚ خڀعدز٭ص ڀځٝىًوٶ خت٢دشمٍ ڀعىمُص خڀسديَص خَْيوُص . ظٽىن ت٣ع

ڄًٌَُ خت١ُٙو٬دض ڄه ت٥عځٳ ڄىد٤ٷ خڀسديَص خَْيوُص ) شمدپ ، وو٣ٔ ، وـىىذ ( ، و تم 

خٔعىًخڂ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ، وتم خٔعىًخڂ خٔعسدوص ټإيخش َجُٕص تٞم٫ خڀسُدودض 

وظىٜځط خڀًَخٔص بفُ وـىي ظدؼتَ ٌٌ يٖڀص بلٝدجُص ت١مدَٔدض خيخَش خت١ىد٤ُ 

فُص زإز٭ديٌد في خڀَُديش خٖٔعُخظُفُص ، وټٙٵط ؤن ٌىدٺ ؤؼُخ ت١مدَٔدض بيخَش خٖٔعُخظُ

خت١ىد٤ُ خٖٔعُخظُفُص في و٨دجٳ بيخَش خت١٭ُٴص ، 

ظإؼتَ خڀٹُديش خڀتي ًٌٴط بفُ يَخٔص  () يَخٔص 

، ودَ خڀع٭دووُصخٖٔعُخظُفُص وخت١ىدن خڀعى٩ُمٍ ٬ځً خٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ ت١ى٨ٵٍ تٚ٭ُص خٖي

٬ځً خٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ  ٪تٯٽه ظىٸ٫ خڀٹُديش خٖٔعُخظُفُص زىٕسص ؤوً وظىٜځط بفُ

،  0.530 (β)، وټدن ت٢د ظإؼتَ بت٬دبي ڄسدُ٘ ٬ځً خٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ زٹُمص ڄ٭دڄٿ ڄ٭ُدََص 

٬ځً خت١ىدن خڀعى٩ُمٍ ، وټدن ت٢د ظإؼتَ بت٬دبي ظإؼتَ ڄسدُ٘  ٪وتٯٽه ظىٸ٭هد ٬ځً ؤنهد 

تٯٽه ظىٸ٫ خت١ىدن خڀعى٩ُمٍ زىٕسص  .(756) ٬ځً خت١ىدن خڀعى٩ُمٍ زٹُمص ڄ٭دڄٿ ڄ٭ُدََص ظسځٯ

٬ځً خٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ ، وټدن ڀځمىدن خڀعى٩ُمٍ ظإؼتَ بت٬دبي ٬ځً خٖڀعّخڂ  ٪

 .( ظسځٯ βخڀعى٩ُمٍ زٹُمص ڄ٭دڄٿ ڄ٭ُدََص )

فُ ٸُدْ ؤؼُ ؤز٭دي ـًخَخض خڀٹُديش بًٌٴط خڀتي   يَخٔص )

خٖٔعُخظُفُص )ټٵدءخض خڀعٵٽتَ خٖٔعُخظُفٍ، وخڀٽٵدءخض خڀٹُديَص( ٬ځً ختًٞخَخض 

ڄى٨ٵد.  ختٞىٌَُص في ت٣مى٬ص خت١ىدٜتَ في خَْين، لُػ خ٘عمٿ ت٣عم٫ خڀًَخٔص ٬ځً  

ټدء خ٬ْمدپ زإز٭ديي )تَّٗه خڀسُدودض وخٔعىُخؾ خڀسُدودض ڀٍ وتم خڀعىٜٿ بفُ ؤن ٌىدٺ ؤؼُخً
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وخت١٭دتٞص خڀعمځُځُص خت١سدُ٘ش( في خٔزًخ٪ خڀٵتٍ. وټدوط ؤٌڃ ظىُٜدض خڀًَخٔص ٠ُوَش خ٬عمدي 

 خت١ى٩مدض ٬ځً خڀعٽىىڀىـُد ختًَٟؽص ڄه ؤـٿ ظ٥ىَُ ؤ٬مدت٢ڃ. 

ًٌٴط  خڀًَخٔص خفُ خڀع٭ُٲ  ( ) يَخٔص 

( ، وتٝدض ََديش ٬ځً خڀ٭ٗٸدض زتُ ت٣مى٬ص ڄه ت٦دَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص )

 خْٔىخٶ خڀىد٘حص ټدڀٕىٶ خت١ٌُٝ، تم ت٫ٚ ( في( وََديش خڀُٙټدض )خ٬ْمدپ )

ڄه ڄًٌَُ خت١ىخَي خڀسَُٙص وخت١هىُتُ خڀ٭دڄځتُ في ؤٴ١ٿ خت١إٔدض خت١دڀُص  خڀسُدودض ڄه 

خت١َُٝص. وظىٜځط خڀًَخٔص  بفُ ؤن ت٦دَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص ت٢د ظإؼتَ ټستَ ٬ځً 

ُّد  في خت١إٔدض خت١دڀُص خت١َُٝص،  ب٠دٴص ظ٥ىَُ تٝدض ََديش خ٬ْمدپ ڀځمى٨ٵتُ خڀ٭دڄځتُ لدڀ

بفُ ظإؼتَ ت٦دَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص ٬ځً تٝدض ََديش خ٬ْمدپ ، وخڀتي زًوٌَد ت٢د ظإؼتَ 

 ټستَ ٬ځً ََديش خ٬ْمدپ في خڀُٙټدض.

ًٌٴط خڀًَخٔص خفُ بت٬دي خڀًوَ  (  )   ز٭ىىخنيَخٔص 

ً في ََديش ڄإٔدض خ٬ْمدپ ڄه وٗپ يَخٔص ظإؼتَ خْز٭دي خڀٵ٭دپ ت٠ٝدجٛ ٘ىُٝص خڀٹدج

خت٠دٜص ت٠ٝدجٛ خڀٙىُٝص )خڀ٭ٝدزُص ، وخٖوسٕد٢ ، وخٖوٵعدق ، وخڀ٠ُد ، وخڀ١متَ( ٬ځً 

ؤز٭دي ََديش خت١ى٩مدض خڀعفدََص. ت٘ؽٿ في خڀس٭ًَه خڀُجُُٕتُ )ختٕدي ََديش خ٬ْمدپ وََديش 

خفُ وـىي ظإؼتَ ڀس٭ٟ خت٠ٝدجٛ خڀٙىُٝص خ٬ْمدپ خٖٔعُخظُفُص( وظىٜځط خڀًَخٔص 

 ڀځٹديش ٬ځً ََديش خ٬ْمدپ في ڄى٩مدض خ٬ْمدپ.
 

 خ٤ٖدَ خڀى٩ٌُ ڀځًَخٔص

  خٖٔعُخظُفُص خڀٹُديش

ظ٭عبر خڀٹُديش زٙٽٿ ٬دڂ وخڀٹُديش خٖٔعُخظُفُص زٙٽٿ ودٚ ت٣٤ خٌعمدڂ  خڀ٭ًًَ 

ظىٵٍُ خٖٔعُخظُفُص  ڄه خڀ٭ځمدء زد٬عسدٌَد وخلًش ڄه خڀ٭ىدُٜ خڀُجُُٕص خڀتي ظٕهٿ

خڀٹُديش زٙٽٿ ٬دڂ، وخڀٹُديش خٖٔعُخظُفُص ٬ځً وـً خڀٵ٭دڀص، بٌ ؤن ٬ًڂ وـىي

خڀعمًًَ في خت١ى٩مدض ، َ٭ً وخلًخ ڄه خڀ٭ٹسدض خڀُجُُٕص خڀتي ظ٭عُٞ خڀعىٵٍُ 

 .() خٖٔعُخظُفٍ خڀٵ٭دپْ

خڀعىسا وختٟٵد٦ وتٯٽه ظ٭َُٳ خڀٹُديش خٔٔعُخظُفُص زإنهد "ٸًَش خڀٹدجً ٬ځً 

٬ځً خت١ُووص وخڀٹًَش ٬ځً ت٘ٽتُ خِوَُه ڄه بلًخغ ظٱُتَ خٔعُخظُفٍ لٕر 

وٸً ؤوَي )  خڀ١ُوَش "
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( ظ٭َُٵدض ڀځٹُديش خٖٔعُخظُفُص ڄځىٝهد ظىٴتَ 

َټعهڃ ٖتٗدٌ ٸُخَخض تٖٹٷ ختًٞوي خڀعىـًُ وخٖت٢دڂ ڀځعإؼتَ ٬ځً خٖوَُه وڄٙد

خڀعى٩ُمُص ٬ځً خت١ًي خڀ٥ىَٿ ڄه وٗپ بوٙدء وظىٵٍُ خڀُئَص وخڀُٔدڀص 

وخٖٔعُخظُفُص ڀعمٹُٷ خًٌٖخٲ خڀعى٩ُمُص وبـُخء خڀعٱُتَخض خڀتي ڄه ٘إنهد وځٷ 

ڄٕعٹسٿ ـًُ ڀځمى٩مص. وٸً ٬ُٴهد) 

ص ظٕعىًڂ ڄه ٸسٿ خڀٹدجً ڀعمٹُٷ خًٌْخٲ خت١ُٰىزص ( ٬ځً ؤنهد  ٬مځُ

وٴٷ ٴهڃ وخ٠ك ڀځُئَص، ڄه وٗپ خڀعىـًُ ٬بر  خڀع٭ځُمدض وخڀُٕدٔدض، وخڀعإؼتَ في 

خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص ڀعٽىَه خٖتٚد٪، وتُٗٝٛ خت١ىخَي خت١ىدٔسص ٖ ٸعىدٚ خڀٵُٚ في 

ٹُديش خٖٔعُخظُفُص خڀسُحص خلمح٥ُص خڀتي ظعٕڃ زدڀٱمىٞ و٬ًڂ خٖٔعٹُخَ. وظ٭عبر خڀ

ُّد ڀٓيخء خڀىدـك ٌْ ڄى٩مص ظ٭مٿ في زُحص يَىدڄُٽُص وڄ٭ٹًش  خڀٵ٭دڀص ڄٽىوّد َجُٕ

ڀځٹُن ختٟديٌ وخڀ٭َُٙه. في ُٔدٶ ٬ًڂ خڀُٹتُ في خت١٭ځىڄدض ووًَش خت١ىخَي ، ٴةن 

خڀٹُديش خٖٔعُخظُفُص ڄ٥ځىزص ت١ىخـهص وخٸ٫ خ٥٠ُٖخزدض خڀسُحُص وختٟدـص خت١ٕعمُش 

خڀعى٩ُمٍ خت١ىدٔر ڄه ؤـٿ تٖٹُٷ ؤًٌخٲ خْيخء ڀځعٱُتَ 

.) 

 ت٫هد ټمد َځٍ:ؤوت٦دَٔدض تٯٽه ظى٠ُك  ز٭ديخًؤوڀځٹُديش خٖٔعُخظُفُص 

خڀعىـً خٖٔعُخظُفٍ

تٯؽٿ خڀعىـً خٖٔعُخظُفٍ خت١ٕدَ خڀٌٍ ظٕعًُ٘ زً خت١ى٩مدض في تٖٹُٷ ؤًٌخٴهد 

َ٭بر ٬ه خڀٽُٵُص خڀتي َعڃ زىخ٥ٔعهد بت٧دِ خًٌْخٲ خت١ٕعٹسځُص، وَُي )ٸ٥دڄتُ( ؤوً 

(. وظٕهڃ ت٦دَٔص خڀعىـً ، خٖٔعُخظُفُص )٬سً خڀُِخٶ، ٬سدْ، وؤتًٛ، 

خٖٔعُخظُفٍ زعمٕتُ ڄٕعىي ٴد٬ځُص خت١ى٩مص ڄٹدَوص ڄ٫ خت١ى٩مدض خڀتي ڀُٓ ت٢د ظىـً 

 (:، خٔعُخظُفٍ وٌڀٻ ڄه وٗپ )لٕه، ڀٵعص، 

خڀ٭مُٷ ت١ٕعفًخض خڀسُحص وخٖٔعفدزص خڀٕسدٸص ڀعإؼتَختهد ٬ځً  َٕد٬ً ٬ځً خڀٵهڃ -

ؤيخء خت١ى٩مص.

َ٭ِّ ڄه خڀٹىش خڀعىساَص ڀځمى٩مدض.  -

ب٬ًخي خٖٔعُخظُفُدض وظىٵٌٍُد تٔد َٕد٬ً في تٖٹُٷ ڄٝدفٌ ؤٜمدذ خڀ٭ٗٸص. -

َ٭ِّ ڄه خڀٹًَش ٬ځً بڄعٗٺ خڀٹُديخض خڀ٭ځُد في خت١ى٩مص ڀعٝىَ وظٵٽتَ ز٭ًُ خت١ًي. -
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. ڄعٵدوظً خز٭دي ی٥ٍ وعدجؿ خت١ٹدَوص زتُ خت١ى٩مدض و٬ٿَ٭  -

 َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ-

َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ ٬ځً ؤوً خٖٔعؽمدَ في خت١ىخَي  ٬ُٲ  

٬ځً ؤوً خت١٭ُٴص وخت١هدَش وخٔزًخ٪  خڀسَُٙص ڄه ؤـٿ َِديش ټٵدءتهد، في لتُ ٬ُٴً

(.  وٜمص خڀٵُي، ٴهى ڀُٓ َؤتٝدپ ڄديٌ وٖ ڄدفِ )

(  ؤز٭دي ڀٹُدْ َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ، وٸً لًي )

ت١دپ وخڀتي ؤ٬عبرض ؤٔدْ ڀع٥ىَُ ٴٹُخض خٖٔعسدوص في خڀًخَٔص ختٟدڀُص خت١ع٭ځٹص زُؤْ خ

 خڀسٌُٙ، ټدِتي: 

  خٖٔعٹ٥دذ وخڀع٭ُتُ: وتٯؽٿ ٸًَش خت١ى٩مص ٬ځً ختٟٝىپ خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١اٌځص

وخت١ىٕفمص ڄ٫ خت١٭دَتَ خٖٔعُخظُفُص وخڀٹديَش ٬ځً تٖٹُٹهد.

   خڀعًوَُ خڀى٨ُٵٍ وظُٺ خڀ٭مٿ: ڄ٫ خٌٖعمدڂ زدٖٔسدذ خڀتي ظايٌ ڀځ٭دڄځتُ ڀعُٺ

خڀ٭مٿ.

  ُوبيڄدـهڃ: ٸُدْ خٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ، وخٖو١سد٢ خڀى٨ُٵٍ.ٔځىٺ خڀ٭دڄځت

 .ڄٕعىي خڀع٭ى١َدض وخت١ٽدٴأض: ڄٕعىي خڀ٭ًخڀص و٠ًَ خڀ٭دڄځتُ ٬ىهد

  ،خڀٽٵدءخض وظىمُص خڀٹًَخض: ٸُدْ خت١ىخَي خڀسَُٙص خڀٽٵاش خڀتي ت٘ځٽهد خت١ى٩مص

وټٵدءش زُخڄؿ خڀعًََر وظىمُص خڀٹًَخض خڀتي ظعسىدٌد خت١ى٩مص.

  خت١ىخَي خڀسَُٙص، وڄٙدَټعهڃ زإو٥ٙص بيخَش خت١٭ُٴص.خڀعىى٪ في

  خوعدـُص خڀ٭دڄځتُ، وٸُدْ خڀٹُمص خت١١دٴص خت١عمٹٹص ڄه خڀ٭دڄځتُ، و٬ٽٓ ؤيخجهڃ

خت١عمُّ ٬ځً ؤيخء خت١ى٩مص ټٽٿ.

خڀُٸدزص خڀعى٩ُمُص-

ظ٭ُٲ خڀُٸدزص خڀعى٩ُمُص زإنهد ٬مځُص ڄٕعمُش وڄعفًيش ، َعڃ تٔٹع١دٌد خڀعمٹٷ ڄه 

ؤن خْيخء َعڃ ٬ځً خڀىمى خڀٌٍ لًيظً خًٌْخٲ وخت١٭دَتَ خت١ى٠ى٬ص، وٌڀٻ زٹُدْ يَـص 

ت٧دق خْيخء خڀٵ٭ځٍ في تٖٹُٷ خًٌْخٲ وخت١٭دَتَ زٱُٞ خڀعٹىفٔ وخڀعٝمُك 

( ؤت٫ُص خڀُٸدزص ، ، زتٍ ؤتًٛش ووٸً ت٠ٛ )٬ُدُٜ(.  )لٕىوص،

 (:، خڀعى٩ُمُص تٔد َځٍ )تٜدَ، 

 ."ِت٘ٽه خٔيخَش ڄه تٖٹُٷ خًٌْخٲ، وخڀعإټً ڄه ڄًي تٖٹٹهد "ڄ٭ًپ خٖت٧د



 رماح للبحوث والدراسات 2021  آذار  25العدد  
 

 
61 

 .ظٕدٌڃ في بـُخء خڀع٭ًَٿ خڀٽٵا ٬ځً خت٣٥٠ وخڀبرخڄؿ

  .٠مدن لٕه ٔتَ خڀ٭مٿ لٕر خت١ٕعهًٲ وخت٥١ځىذ

  ًخڀص، لُػ ؤنهد تًٖي ڄىخ٤ه خٖت٧دِ، وخت٠ځٿ وخڀعٹٝتَ ظٕدٌڃ في تٖٹُٷ خڀ٭

وخت١ٕاوپ ٬ه ټٿ ڄىهمد.

  .ظٕدٌڃ تًًَٖ خٖت٨ُخٴدض وظٝىَسهد في خڀىٸط خت١ىدٔر، وڄى٫ ظٽُخَ لًوؼهد

خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص -

ظ٭ُٲ خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص ٬ځً ؤنهد ڄَّؿ ڄه خڀٹُڃ وخت١٭عٹًخض وخت١٭دَتَ خڀتي ٸً 

ظاؼُ ٬ځً خڀ٥َُٹص خڀتي َعُٝٲ بهد خت١ى٨ٵىن وَٵٽُون وَٙ٭ُون بهد في خت١ى٩مص، وظ٭عبر 

ًٗ ڀځىفدق. ټمد ظاؼُ ٬ځً خڀٹًَش خڀ٭ٹځُص ڀٕوٕدن خڀتي ظٕد٬ً في ظ٭َّّ خڀعٵٽتَ وختٗدٌ  يڀُ

ى٩مص، لُػ تٯٽه في خت١ى٩مدض ظ٭ځڃ خڀؽٹدٴص وڄٙدَټعهد  خڀٹُخَ يخوٿ خت١

. ټمد ظعإؼُ خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص زؽٹدٴص خلمجعم٫ خلمح٣ُ، وتٓٝدجٛ 

خت١ى٩مص ڄه لُػ ظدَتٮهد، وٌُٽځهد خڀعى٩ُمٍ، وڄُټٌّد خڀعىدٴٍٕ، و٤سُ٭ص خڀٝىد٬ص، 

 .ب٠دٴص بفُ خڀؽٹدٴص خڀٵُيَص ڀځ٭دڄځتُ 

خت١مدَٔدض خٖوٗٸُص-

خت١مدَٔدض خْوٗٸُص ٌٍ خٖڄعؽدپ خڀىخ٬ٍ ت١٭ُدَ خْوٗٶ خڀٌٍ َىـً خڀٵُي وخ٬ْمدپ 

ٖظسد٪ ڄ٭دَتَ ڄ٭ُىص ڀځٕځىٺ ٬ىً خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خْ٘ىدٚ يخوٿ وودَؾ خت١ى٩مص  

سديت ؤو (. و ظٙتَ خْوٗٶ بفُ و٩دڂ ڄه خت١)

ٸىخ٬ً خڀٕځىٺ خَٖ٘ديَص وخت١٭ُدََص، خڀتي ظى٥ىٌ ٬ځً ٴ٭ٿ خڀٍٙء خڀٝمُك زدڀ٥َُٹص 

ؤن ؤوٗٸُدض خڀ٭مٿ ظًوَ لىپ تًًَٖ وظىٵٍُ ڄ٭دَتَ   خڀٝمُمص، ټمد َاټً 

خڀٕځىٺ خڀتي ٔع١مه ؤن خ٬ْمدپ خڀعفدََص ٖ ظاؼُ زٙٽٿ ٠دَ ٬ځً ڄٝدفٌ ؤٜمدذ 

,ځٕځىٺ ختًُٞ وخت١ٹسىپ يخوٿ زُحص خڀ٭مٿ خت١ٝځمص. وظٙتَ بفُ ڄًووص ڀ

. وٌٍ ظٕعىً بفُ ٴ١دجٿ وڄسديت ٬دڄص ڀځتًخٌص وخڀٙٵدٴُص وخت١ٕدءڀص 

 وخت١ٕاوڀُص وخٔوٝدٲ، ڄُټّش ٬ځً ٸ١دَد ؤٜمدذ خت١ٝځمص خڀًخوځُتُ وخت٠دَـُتُ )

  &.) 
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ََديش خ٬ٖمدپ ت٦دَٔدض

٬مځُص وځٷ ڄى٩مص خٸعٝديَص خ٬ْمدپ زإنهد ََديش ٬ُٲ

وَ٭ُٲ  ڄس٬ًص ڄه ؤـٿ تٖٹُٷ خڀُزك ؤو خڀىمى تٖط ٨ُوٲ خت١ىد٤ُش و٬ًڂ خڀعإټً

( ََديش خ٬ْمدپ ٌٍ "وٙد٢ َىٝر ٬ځً بوٙدء ٬مٿ لُ : خڀٙمُمٌُ وخت١ستََٻ )

َش خت١ىخَي زٽٵدَص وؤٌځُص ڄعمُّش ڀعٹًفٔ وَٹًڂ  ٴ٭دڀُص خٸعٝديَص ڄ١دٴص، ټمد ظ٭تٍ بيخ

ٍ٘ء ـًًَ ؤو خزعٽدَ وٙد٢ خٸعٝديٌ وبيخٌَ ـًًَ، وظعٕڃ زىى٪ ڄه خت١ىد٤ُش وڀٽىهد 

ٙد ٢ َهعّڃ زعإُٔٓ خ٬ْمدپ خت١عىى٬ص؛ ڄه ؤـٿ تٖٹُٷ وزإّنهد وظ٭ُٲ  خت١ىد٤ُش خت١ًَؤص

()خڀُزك ڄ٫ ظٹًَُ خڀُمىد٤ُش خت١عُظسص ٬ځً ٌڀٻ

وظ٭عبر ََديش خ٬ٖمدپ ڄًَٝ ٌدڂ ڀځىمى زدڀىٕسص تٞم٫ُ خڀىلًخض خڀعٹځًَُص ٔىخء ٬ځً 

ڄٕعىي خٖٴُخي ؤو خڀُٙټدض ؤو ٬ځً ڄٕعىي خڀًوپ، ٴدڀًوپ خڀتي َعىٴُ ٴُهد ڄٕعىي ٬دفِ ڄه 

ن خٖٸعٝديخض تٖعدؾ بفُ ڄ٭ًٖض ٬دڀُص ؤلُػ  خٸعٝديَد َُٔ٭دً ٬مدپ تٖٹٷ ت٪ىخًََديش خْ

ََديش خ٬ٖمدپ ٬ځً ؤنهد ودُٜص ؤو ٸُخَ ٴُيٌ، ؤو ٬ځً فُ ب ُوتٯٽه خڀى٩ ٬مدپخْ ڄه ََديش

 . ؤنهد ڄإٔص ؤو ڄى٩مص، ټمد تٯٽه خڀى٩ُ بڀُهد ټ٩دٌُش خـعمد٬ُص

ڄه خًٌْخٲ ظٕ٭ً ټٿ خڀُٙټدض وخت١ى٩مدض بفُ تٖٹُٹهد ڀُٴ٫  وڀځَُديش ټؽتَ

ن ََديش ؤفُ ب  خڀعىمُص خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص وَٙتَ ڄٕعىي

خ٬ْمدپ ظٕ٭ً بفُ تٖٹُٷ ت٣مى٬ص ڄه خًٌْخٲ في زُحص خڀ٭مٿ، ڄؽٿ ظ٭َّّ خٔع٭ًخي ڄىدن 

خڀ٭مٿ خڀ٭دڂ ڄه ؤـٿ ظىٵٍُ ََديش خ٬ْمدپ ٬ځً ڄٕعىي خت١ى٩مص، وخڀٕ٭ٍ بفُ بوٙدء 

ت١سديَخض ڄُٙو٬دض ـًًَش ؤو خٔعمًخغ ولًخض بيخََص يخوٿ خت١ىٙأض، وظٙف٫ُ وي٬ڃ خ

خت٠دٜص زدڀ٭دڄځتُ يخوٿ خت١ى٩مدض، وظ٥سُٷ خڀعفًًَ خٖٔعُخظُفٍ خڀٌٍ َٙمٿ ب٬ديش 

 .خڀعٵٽتَ زدڀعىـهدض وخڀٵُٚ خت١عدلص ڀځمىٙأض

وٸً ظ٭ًيض ؤز٭دي ََديش خ٬ْمدپ وخوعځٵط زدوعٗٲ خڀٹ٥د٪ خڀٌٍ ظىدوڀعً 

ؤز٭دي ََديش خ٬ْمدپ  خڀًَخٔص، وٴُمد َځٍ ؤزُِ خْز٭دي خڀتي تم ظىدوت٢د؛ ٴهىدٺ ڄه َُي ؤن

( خڀٵُٚ، خٔزًخ٪ وخٖزعٽدَ( )ختًَٟخوٌ، ٌٍ ) خت١سديؤش، تٖمٿ خت١ىد٤ُش، خٔعؽمدَ

وٌىدٺ ڄه وـً ؤن خز٭ديٌد ظعځىٛ في )خوٍ خت١ىد٤ُ، خٖزعٽدَ، خٖٔعسدٸُص، خٖٔعٹٗڀُص( 

زًخ٪، وٌىدٺ ڄه َُي ؤن ؤز٭دي ََديش خ٬ْمدپ ؼٗؼص ) خٔ  .()خڀٵُمدن وخوُون، 
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ت٫د )خٖٔعٹٗڀُص، وخت١ىدٴٕص خت٢فىڄُص(  آوَُهخت١ىد٤ُش، وخٖٔعسدٸُص( وتم خ٠دٴص ز٭ًَه

ڀعٝسك تٜٕص ؤز٭دي ؤٔدُٔص ڀځَُديش.

وٴُمد َځٍ ظى٠ُمدً ْز٭دي ت٦دَٔدض ََديش خ٬ْمدپ خڀتي خ٬عمًتهد خڀًَخٔص تٔد 

ب٠دٴص بفُ خڄٽدودض َعٵٷ ڄ٫ ٤سُ٭ص خلمجمع٫ خت١سمىغ ڄه لُػ ڄد ظٵ٠ًُ ٤سُ٭ص خڀٝىد٬ص، 

 خڀسمػ خڀ٭ځمٍ خلمحًويش في خَْين:

خٖزًخ٪ وخٖزعٽدَ .

َ٭عبر خٖزًخ٪  خڀ٭ىُٝ خت١مُّ ڀَُديش خ٬ٖمدپ ڀٽىن خٖٔدْ في ت٧دق خت١ٙد٫ََ 

َٙتَ بفُ ختٞهىي خت١سٍوڀص ، و(خڀَُديَص وتٖٹُٹهد ڄُّش ظىدٴُٕص، )ٔځمدن وخڀىدٌُٜ، 

ٌٍ و خت١ى٩مص ٔت٬دي خڀٵُٚ ختًًَٞش ؤو ختٟځىپ خٖٔعؽىدجُص.ڄه ٸسٿ خڀٵُي ؤو خڀٵَُٷ، ؤو 

ظع١مه خٖزعٽدَ وخڀعفَُر ووعدـهد ٌى ڄىعفدض ؤو وًڄدض ـًًَش، ؤو تٖٕتُ خڀ٭مځُدض 

 . خڀعٽىىڀىـُص

وظٱتَخضظ٭ًَٗضخيودپ٬ه( خٖزًخ٪  ٬ځً خوً "٬سدَشوَ٭ُٲ خڀٕٽدَوص ) 

ټٵإش"خټؽُت٬٭ځهد تٔدختٟدڀُصخت١ىعفدضخوخڀ٭مځُدض٬ځًټستَشخوٜٱتَش

. 

خت٠ُدڀُص بفُ وٌى٬سدَش ٬ه تٖىَٿ خْٴٽدَ ختًًَٞش  ؤڄد خٖزعٽدَ

 "ظىڀًُ ٍ٘ء ـًًَ ٰتَ ڄٕسىٶ ٬ځً خ٤ٔٗٶ " وخٸ٫

 خٖٔعسدٸُص: .

ٖنهد  ظعىٍ و٥ىخض ظ٭عبر خٖٔعسدٸُص خلً ؤٌڃ  وٝدجٛ ََديشخ٬ٖمدپ  وٌڀٻ 

ٌخض ت٥د٤ُش ٬دڀُص وَٹًٝ زدٖٔعسدٸُص ڄعدز٭ص خڀٵُٜص خڀىخ٬ًش زًٖ ڄه خٖٔعفدزص  

 (ڀعمُټدض خت١ىدٴٕتُ)تٛديٌ ؤځمدن،

خت١ىد٤ُشتٖمٿ  .

( خت١ىد٤ُش ٌٍ ظٹسٿ خڀ٭مٿ في ڄىخٸٳ ولدٖض ظعٕڃ ز٭ًڂ َُي )لٕتُ، 

 خڀىفدق َّيخي خت١ُٿ وخٖٔع٭ًخي ڀعممٿ خڀعإټً، وخت١ٗل٧ ؤوً ټځمد ِخيض يَـص خڀُٰسص في

ت٥د٤ُ ڄ٭ُىص و٬ديش ڄد َعمُّ خڀَُديٌ زدت١ُٿ ت٨ى خت١ىد٤ُش وعُفص ڀُٰسعً خڀٹىَص في 

( ٴةن : خڀىفدق وظٹًفٔ ڄىعفدض ووًڄدض ـًًَش. ولٕر )خڀىفدَ وخڀ٭ځٍ، 
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ت١ٕحىڀُص خت١ىد٤ُ ظىٹٕڃ بفُ ؼٗؼص: )خْو٥دَ خڀٙىُٝص ، ؤو٥دَ خت١معځٽدض، وؤو٥دَ خ

.خت١ًوُص(

 ڄىهفُص خڀًَخٔص

 ڄىهؿ خڀًَخٔص:

خڀعمځُځٍ في بـُخء ٌٍي خڀًَخٔص،  -ڀٹً خ٬عمًض خڀسدلؽص ٬ځً خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ 

خڀٌٍ َٹىڂ ٬ځً ظٵٕتَ خڀى٫٠ خڀُخٌه ڀځ٩دٌُش ؤو خت١ٙٽځص ڄه وٗپ تًًَٖ ٨ُوٴهد 

ب٠دٴص بفُ خت١ىهؿ خٔلٝدجٍ  وؤز٭ديٌد وظىُٜٳ خڀ٭ٗٸدض زُىهد بهًٲ ظٵٕتٌَد زًٸص،

خت١٭دتٞدض خٔلٝدجُص ڀٗٔعسدوص ؤيخش خڀًَخٔص زدٔعىًخڂ  خڀىٜٵٍ وخٖٔعًٖفِ، ڄه وٗپ

 (ختّٟڄص خٔلٝدجُص ڀځ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص )

 ڄُفعم٫ خڀًَخٔص و٬ُىعهد

ٸدڄط خڀسدلؽص زد٬عمدي ؤٔځىذ خت١ٕك خت١ًُخفٓ خڀٙدڄٿ في ت٫ٚ خڀسُدودض ڀٙدٌُٰ 

خُٖ٘خٴُص في خٔيخَش خڀ٭ځُد وخڀى٥ًٔ في ُ٘ټدض خڀٝىد٬دض خڀًوخجُص خت١ٕدت٫ص خڀى٨دجٳ 

 (.خڀ٭دڄص في خَْين وخڀسدڀٯ ٬ًيٌد ٔعص ُ٘ټدض ، خت١ى٠مص في ختًٞوپ َٸڃ )

 خڀىٜٳ خٖلٝدجٍ لمجعم٫ خڀًَخٔص ڄى٬ِدً لٕر خت١ٕمً خڀى٨ُٵٍ( ختًٞوپ َٸڃ ) 
 خلمجمى٪ َجُٓ ٸٕڃ  ڄًَُ يخجُش ڄًَُودجر/ ڄٕد٬ً  ٬دڂ ڄًَُ خٔڃ خڀُٙټصخڀعٕځٕٿ

      خَٖيوُص ٖوعدؾ خٖيوَص 

  -  -  خت١ُټّ خڀ٭ُبي ڀځٝىد٬دض خڀًوخجُص  

      ُ٘ټص يخَ خڀًوخء ڀځعىمُص وخٖٔعؽمدَ 

خڀُٙٶ خْو٣ٔ ڀځٝىد٬دض خڀًوخجُص  

 وخڀٽُمدوَص وخت١ٕعځّڄدض خڀ٥سُص

 -    

  -    ڀځٝىد٬دض خڀًوخجُصختُٟدش  

       ٴُٗيڀٵُد ڀٝىد٬ص خْيوَص 

      خلمجمى٪

 (خت١ًَٝ: ظٹدََُ ُ٘ټدض ٜىد٬ص خٖيوَص خَْيوُص خت١ىٙىَش في ڄىٸ٫ ٔىٶ ٬مدن خت١دفِ )ٔىٶ ٬مدن خت١دفِ، 

 

 ؤيوخض ت٫ٚ خڀسُدودض

تم خ٬ٖعمدي ٬ځً خٖٔعسدوص خت١ٝممص زىٜٵهد ؤيخش َجُٕص ڀځًَخٔص، وشمځط ٬ًيخً ڄه 

خڀٵٹُخض خڀتي ظ٭ٽٓ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص وؤٔحځعهد، ڀٕـدزص ٬ىهد ڄه خت١سمىؼتُ، وٸً تم خوعسدَ 

ًٗ ڄد و٠٭ط ڄه ؤـځً. ڄه وٗپ خوعسدَ خڀًٝٶ ًٜٶ خٖٔعسدوص  ڀځعإټً ڄه ؤنهد ظٹُٓ ٴ٭
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ؤيخش خڀًَخٔص ظعمُّ خڀسىدجٍ زٙٹًُ خڀعٹدَبي وخڀعمٌُّ، وؤظ١ك ڄه وعدجؿ خٖوعسدَ ؤن 

ؤ٬ځً ڄه  ٫ُ ٸُڃ تٚ زدڀًٝٶ خڀعٹدَبي، ټىن

, و٬ځًُ ٴدن ٌڀٻ َٙتَ خفُ ظٹدَذ ٴٹُخض ؤيخش خڀًَخٔص ڄ٫ ز٭١هد خڀس٭ٟ، وؤن ت٫ُٚ 

ٌٍ خټبر ڄه  ڄُز٫ خَٖظسد٢  ڀځٵٹُخض  ٠مه خت١عٱتَ  ٸُڃ ختٍَٞ خڀعُزُ٭ٍ پ )

، ټمد تم خٔعىًخڂ ڄ٭دڄٿ ټُووسدن ؤڀٵد ٖوعسدَ ؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص وٌڀٻ وٴٷ خڀىخلً

 خِتي:

:Construct Validityخڀًٝٶ خڀسىدجٍ  .

 خًٌْخٲ تٖٹٷ ڄًي خڀٍي َٹُٓ خْيخش ًٜٶ ْییڄٹد ؤلً خڀسىدجً خڀًٝٶ َ٭عبر

 ٔص خڀًَخ ت٣دٖض ڄه ت٣دپ ټٿ بَظسد٢ وَستُ ڄًي بڀُهد، خڀىٜىپ ظًَُ خْيخش خڀتى

 وتم ٸُدًٔ ڄه وٗپ :   خٔٔعسدوص خڀٽځُص ڀٵٹُخض زدڀًَـص

ن وٕسص ؤ ظٙتَ وعدجؿ خڀًَخٔص خفُ convergent validityخڀًٝٶ خڀعٹدَبي : - ؤ

خڀعٙس٫  ز٭دي خڀًَخٔص وٴٹُختهد  ٌخض يٖڀص خلٝدجُص وټدوط وٕسصؤو خَٖظسد٢ زتُ ؤخڀعٙس٫ 

ٔعؽىدء ز٭ٟ خڀٵٹُخض وخڀتي تم خٔعس٭ديٌد  خوٌڀٻ ز٭ً   ت١٭٩ڃ خڀٹُڃ خ٬ځً ڄه 

ت٫ُٚ ٸُڃ ؤن  فُ( ب)وعُفص خٖوعسدَ ڀىمىٌؾ خڀسمػ خٖوفِ. ټمد َٙتَ ختًٞوپ 

average variance extracted (AVE) و٬ځًُ ٴدن ٌڀٻ َٙتَ خفُ ٬ځً ڄه ؤ ,

يخش خڀًَخٔص زدڀًٝٶ خڀعٹدَبي .ؤ مُّعوظټمد يخش خڀًَخٔص ڄ٫ ز٭١هد خڀس٭ٟ ؤظٹدَذ ٴٹُخض 

( ڄاُ٘خض خڀٹُدْ ڀځًٝٶ وخڀؽسدض ـًوپ )

˃
Α خڀعممُٿ خڀٵٹُش

 

 خت١عٱتَ

ؤز٭دي خڀٹُديش خٖٔعُخظُفُص

˃
خڀعىـً خٖٔعُخظُفٍ

˃
َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ
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˃ خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص

˃ خڀُٸدزص خڀعى٩ُمُص

˃
 

 

خت١مدَٔدض خٖوٗٸُص

ؤز٭دي ت٦دَٔدض ََديش خ٬ٖمدپ

˃  

خٖزًخ٪

˃  

تٖمٿ خت١ىد٤ُش

 

˃

 

خٖٔعسدٸُص
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 : discriminant validityخڀًٝٶ خڀعمٌُُّ  -ذ

تُٔز٫ تم خوعسدَ خڀًٝٶ خڀعمٌُُّ ڄه وٗپ ڄٹدَوص ختٍَٞ خڀعُزُ٭ٍ پ )

خَٖظسد٢ ڀځٵٹُخض  ٠مه خت١عٱتَ خڀىخلً  وٸً ظستُ خن ت٫ُٚ ٸُڃ ختٍَٞ خڀعُزُ٭ٍ پ 

ٌٍ خټبر ڄه  ڄُز٫ خَٖظسد٢ ڀځٵٹُخض  ٠مه خت١عٱتَ خڀىخلً وٌى ڄدَى٠مً  )

 .( ختًٞوپ )

خڀؽسدض  -

(، Cronback-Alphaؤڀٵد  –زىخ٥ٔص )ټُووسدن تم ٸُدْ ؼسدض خيخش خڀًَخٔص 

وټځمد  Sekaran))( ٸُمعهد ؤ٬ځً ڄه ) خڀىٕسص ڄٹسىڀص خٌخ زځٱط وظ٭ً

يپ ٌٍخ ٬ځً يَـدض ؼسدض ؤ٬ځً ْيخش خڀًَخٔص وَستُ  %ؤٌ  خٸعُزط خڀٹُمص ڄه 

خفُ ؼسدض ؤيخش  ( وٌى ڄدَٙتَ ( وخڀتي ظُخولط ڄدزتُ)α)ٸُڃ  (ختًٞوپ )

 خڀًَخٔص ظٹُٕڃ ټُووسدن ؤٴد.

 

 تٖځُٿ خڀىعدجؿ وخوعسدَ خڀٵ٠ُُدض

 وٜٳ ڄعٱتَخض خڀًَخٔص

 صخٖٔعُخظُفُ خڀٹُديش. 1

ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص خت٠دٜص بفُ خْؤد٢  (3)َٙتَ ختًٞوپ 

 ص.خٖٔعُخظُفُ ڀٹُديشڄعٱتَ خ ؤز٭دي زةـدزدض ؤٴُخي خڀ٭ُىص لىپ

 خْؤد٢ ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص خت٠دٜص زةـدزدض (3) ختًٞوپ

 خڀٹُديش خٖٔعُخظُفُصؤٴُخي خڀ٭ُىص لىپ ڄعٱتَ 

 

خت١ٕعىيخْت٫ُص خٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَخت١عى٣ٔ ختٟٕدبيخڀس٭ًخڀعٕځٕٿ

ڄُظٵ٫ 80876. خڀعىـً خٖٔعُخظُفٍ

ڄعى٣ٔ 93737.َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ

ڄعى٣ٔ 86544.خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص

ڄعى٣ٔ 71994. ص خڀعى٩ُمُصزٸدُخڀ

 ڄعى٣ٔ  79057. خت١مدَٔدض خٖوٗٸُص  

 عى٣ٔڄ خت١اُ٘ خڀ٭دڂ
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لٹٷ و٥ٔد لٕدزُد  ( بفُ ؤن ڄعٱتَ خڀٹُديش خٖٔعُخظُفُص)َٙتَ ختًٞوپ َٸڃ    

%( ڄه ڄٕدلص خت١ٹُدْ خڀٽځُص ()÷( ؤٌ زىٕسص )ڄعى٥ٔدً ڄٹًخَي )

ڄه وـهص و٩ُ ڄعى٥ٔدً  ټدن (. وٌٍخ َٙتَ بفُ ؤن ڄٕعىي خڀٹُديش خٖٔعُخظُفُص وخڀسدڀٯ )

ؤ٬ځً ڄُظسص و٣ٔ لٕدبي وزځٯ  خڀ٭ُىص، و لٹٷ زُ٭ً خڀعىـً خٖٔعُخظُفٍؤٴُخي 

، في لتُ لٹٷ زُ٭ً ((، وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ڄٹًخَي )%( وزىٕسص ))

( ڄه ڄٕدلص ( زىٕسص ))يفْ ڄُظسص و٣ٔ لٕدبي وزځٯ َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ ؤ

 (.) خڀٹُدْ وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ڄٹًخَي

 ت٦دَٔدض ََديش خ٬ْمدپ. 

بفُ خْؤد٢ ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص خت٠دٜص  (4)َٙتَ ختًٞوپ 

ت٦دَٔدض ََديش خ٬ْمدپ.ڄعٱتَ  ؤز٭دي زةـدزدض ؤٴُخي خڀ٭ُىص لىپ

 خْؤد٢ ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص خت٠دٜص زةـدزدض (4) ختًٞوپ

 خ٬ْمدپت٦دَٔدض ََديش ؤٴُخي خڀ٭ُىص لىپ ڄعٱتَ 

خت١ٕعىيخْت٫ُص خٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَخت١عى٣ٔ ختٟٕدبيخڀس٭ًخڀعٕځٕٿ

ڄعى٣ٔ خٔزًخ٪

ڄعى٣ٔتٖمٿ خت١ىد٤ُش

ڄعى٣ٔخٖٔعسدٸُص

 ڄعى٣ٔ خت١اُ٘ خڀ٭دڂ 

لٹٷ و٥ٔد لٕدزُد ( بفُ ؤن ڄعٱتَ ت٦دَٔدض ََديش خ٬ٖمدپ )َٙتَ ختًٞوپ َٸڃ    

( ڄه ڄٕدلص خت١ٹُدْ خڀٽځُص ()÷( ؤٌ زىٕسص )ڄعى٥ٔدً ڄٹًخَي )

ڄه وـهص و٩ُ ڄعى٥ٔدً (. وٌٍخ َٙتَ بفُ ؤن ڄٕعىي ت٦دَٔدض ََديش خ٬ْمدپ ټدن وخڀسدڀٯ )

( ڄُظسص و٣ٔ لٕدبي وزځٯ )ؤٴُخي خڀ٭ُىص، و لٹٷ زُ٭ً تٖمٿ خت١ىد٤ُش ؤ٬ځً 

يفْ ؤ ، في لتُ لٹٷ زُ٭ً خٔزًخ٪((، وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ڄٹًخَي )%وزىٕسص )

( ڄه ڄٕدلص خڀٹُدْ وزدت٨ُخٲ ( زىٕسص ))ڄُظسص و٣ٔ لٕدبي وزځٯ 

 (.) ڄ٭ُدٌَ ڄٹًخَي
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 وعسدَ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص:ب

خڀعإټً ڄه ٬ًڂ وـدىي ظدًخوٿ زدتُ ؤز٭ددي     ٸسٿ خوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص ٖ زً ڄه 

ًَِّخٔص ظعس٫ خڀعى٫َِ خڀ٥سُ٭دٍ، وخڀعإټدً ڄده ٜدٗلُص وـدىيش       خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ، وؤن زُدودض خڀ

ًَِّخٔص ٌَؾِ خڀ خ٬عمدي خڀىٔدجٿ خْٸدُذ ڄٗجمدص ڀعمًَدً ٌڀدٻ      . وڄه ؤـٿ تٖٹُٷ ٌڀٻ تمؤُت٪ى

( ټىنهد خْټؽُ ڄٗجمص ڀ٥سُ٭ص خڀسُدوددض،  ٝدء خت١٭ځمٍ )خْؼُ وٌٍ ؤدجٿ خٔل

 ن خٔعىًخڄهد َٕعځّڂ خَٔٵدء ز٤ُٙتُ ؤٔدُٔتُ ت٫د:ؤو

زتُ خت١عٱتَخض  ٬ًڂ وـىي خَظسد٢ ٬دپٍ وظًخوٿ و٥ٍ  -

 خت١ٕعٹځص.

خڀعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ ڀځسُدودض. -

وڀځعإټً ڄه ظىخٴُ ٌٍَه خڀ٤ُٙتُ، ٴةن خڀ٢ُٙ خْوپ َٕعىفى زدوعسدٌَ )ڄ٭دڄٿ 

( وخڀ٢ُٙ خڀؽدفٓ َٕعىفى ( و)خڀعسدَه خت١ٕمىق زً ظ١ىڃ خڀعسدَه 

(، وز٭ً بـُخء خت١٭دتٞدض خٔلٝدجُص، تم ختٟٝىپ زدلعٕدذ )ڄ٭دڄٿ خٖڀعىخء 

 ودي:ؤي (٬ځً خڀىعدجؿ خت١سُىص زدتًٞوپ َٸڃ )

 )خڀعسدَه خت١ٕمىق زً(،)ڄ٭دڄٿ خٖڀعىخء( ،وعدجؿ خوعسدَخض )ڄ٭دڄٿ ظ١ىڃ خڀعسدَه( ()ـًوپ 

 ڄ٭دڄٿ خٖڀعىخء ڄ٭دڄٿ خڀعسدَه خت١ٕمىق زًڄ٭دڄٿ ظ١ىڃ خڀعسدَه  خڀٹُديشخٖٔعُخظُفُص

خڀعىـً خٖٔعُخظُفٍ

َخْ خت١دپ خڀسٌُٙ

خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص

خڀُٸدزص خڀعى٩ُمُص

 خت١مدَٔدض خٖوٗٸُص

 

( Tolerance( وٸُمص )( بٌخ تٕدوِض )ظ٩هُ ٸد٬ًش خڀٹُخَ بفُ ؤن ٸُمص )

وظًخوٿ  ( ٴهٍخ َ٭تٍ ؤن ٌىدٺ ڄٙٽځص لٹُٹُص ظع٭ځٷ زىـىي خَظسد٢ ٬دپٍخٸٿ ڄه )

 & Hair, Black, Babinو٥ٍ زتُ خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص، وٌٍخ لٕر ڄد ـدء في )

Anderson, 2014, 200( وټٍڀٻ في )Wooldridge, 2013, 98 وبٌخ زځٱط ٸُمص  )

( ٴإټؽُ ٴهٍخ َ٭تٍ ؤن خڀسُدودض ٖ ظعىِ٪ ظىَِ٭دً ٤سُ٭ُدً  ) (Skewness)ڄ٭دڄٿ خٖڀعىخء 

( Wooldridge, 2013, 75-76( ټٍڀٻ في )Hair et sl., 34-71لٕر ڄد ـدء في )

٬ٗي ٩َهُ ؤن ت٫ُٚ ٸُڃ ڄ٭دڄٿ ؤ (وزدڀى٩ُ ڀځىعدجؿ خت١عمٝٿ ٬ځُهد في ختًٞوپ َٸڃ )
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( وٸُڃ خٖڀعىخء خٸٿ ( وٸُڃ خڀعسدَه خت١ٕمىق زً خټبر ڄه )خڀع١ىڃ ټدوط خٸٿ ڄه )

 ٔعىٴُط.ؤُ(، و٬ځً ٌٍخ خْٔدْ تٯٽه خڀٹىپ ؤن خڀُٙو٢ خت٥١ځىزص ٸً ڄه )

ٖ َىـً ؤؼُ ٌو " :خڀتي ظىٛ ٬ځً ؤوً  (Ho) خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص خْوفُخوعسدَ 

αيٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ) ( خڀٹُديش خٖٔعُخظُفُص زإز٭ديٌد ≥

خت١دپ خڀسٌُٙ، خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص، خڀُٸدزص خڀعى٩ُمُص، خڀعىـً خٖٔعُخظُفٍ، َخْ )

ت٦دَٔدض ََديش خ٬ْمدپ زإز٭ديٌد ت٣عم٭ص )خٖزًخ٪، تٖمٿ  في خت١مدَٔدض خٖوٗٸُص(

خت١ىد٤ُش، خٖٔعسدٸُص( في ُ٘ټدض خڀٝىد٬دض خڀًوخجُص خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص في خَْين.

 في ت٦دَٔدض ََديش خ٬ْمدپ خٖٔعُخظُفُص خٖت٨ًخَ خت١ع٭ًي ْؼُ خڀٹُديش()ـًوپ 

 

عٱتَ خڀعدز٫خت١

 تٖځُٿ خڀعسدَه ڄځىٛ خڀىمىٌؾ

 

 ـًوپ خت١٭دڄٗض

ڄ٭دڄٿ 

 خَٖظسد٢

 

ڄ٭دڄٿ 

خڀعمًًَ

 
يَـص 

 ڄٕعىي ختَُٟص

 خڀًٖڀص

 خڀسُدن
خت٥٠إ 

خت١٭ُدٌَ
 ڄٕعىي

 خڀًٖڀص

َُديش ظت٦دَٔد

خ٬ْمدپ
 

 خڀعىـً خٖٔعُخظُفٍ

-َخْ خت١دپ خڀسٌُٙ

 خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص

 خڀُٸدزص خڀعى٩ُمُص

خت١مدَٔدض خٖوٗٸُص

 

( وعدجؿ خٖوعسدَ خٔلٝدجٍ ڀىمىٌؾ خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خٖوفُ تٯؽٿ ختًٞوپ )

خت١عمؽٿ زىـىي خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ خڀٹُديش خٖٔعُخظُفُص زإز٭ديٌد )خڀعىـً خٖٔعُخظُفٍ، َؤْ 

خت١دپ خڀسٌُٙ، خخڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص، خڀُٸدزص خڀعى٩ُمُص، خت١مدَٔدض خٖوٗٸُص( خت١عٱتَ خڀعدز٫ 

خڀٹُديش يش خ٬ْمدپ، و ٩َهُ ختًٞوپ وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ت٦دَٔدض ََد

ُ٘ټدض خڀٝىد٬دض خٖٔعُخظُفُص زإز٭ديٌد ٬ځً ت٦دَٔدض ََديش خ٬ْمدپ زإز٭ديي في 

وخڀسدڀٱص  خڀًوخجُص خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص في خَْين في خَٖين، وٌڀٻ ٩َهُ ڄه وٗپ ٸُمص 

وٌى ڄد تٯؽٿ ؤ١َد ڄ٭ىىَص ٌٍخ  ≤وٌٍ ٸُمص  ڄ٭ىىَص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص  

بفُ   في ختًٞوپ وخڀسدڀٱص ټمد ظٙتَ ٸُمص   خْت٪ىٌؾ ٬ىً يَـص لَُص 

% ڄه خت١عٱتَخض خت١ىعځٵص ظٵُٕ ڄد وٕسعً  خڀٹُديشخٖٔعُخظُفُص زإز٭ديٌدؤن 
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فَ % ظ٭ىي بفُ ڄعٱتَخض ؤوُي في لتُ ؤن ت٦دَٔدض ََديش خ٬ْمدپ ختٟدٜځص في 

َٙتَ بفُ وـىي ٬ٗٸص ت٦د  ټمد زځٯ ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ ظًوٿ في خْت٪ىٌؾ، 

 خٖٔعُخظُفُص وت٦دَٔدض ََديش خ٬ْمدپ.  ٸىَص زتُ خڀٹُديش خت٬دزُص

خڀٹُديش  ؤز٭دي ت٫ُٚو٩َهُ ڄه وعدجؿ خڀعمځُٿ ختّٞجٍ ت٢ٍي خڀٵ٠ُُص ؤن

ت٢ٍي خڀ٭ىدُٜ وخڀتي  ،βخٖٔعُخظُفُص ٸً خٔهمط في ٌٍخ خڀعدؼتَ وٌڀٻ ڄه وٗپ ٸُڃ )

ڀٽٿ ڄه  ،βوٌٍ ٬ځً خڀعىخفِ ) ≤ڄٕعىي يٖڀص ٔفځط تُٚ٭هد ٸُڃ ڄ٭ىىَص ٬ىً 

خڀُٸدزص خڀعى٩ُمُص ,خڀعىـً خٖٔعُخظُفٍ , خت١مدَٔدض خٖوٗٸُص ، َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ، خڀؽٹدٴص 

 عى٩ُمُص. خڀ

.  ، 

 خڀٹدجځص: خڀسًَځصوزىدء ٬ځً ڄد ٔسٷ، وُٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀٝٵَُص وٹسٿ خڀٵ٠ُُص 

α"َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ) خٖٔعُخظُفُص ( خڀٹُديش≥

خڀعىـً خٖٔعُخظُفٍ، َخْ خت١دپ خڀسٌُٙ، خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص، خڀُٸدزص زإز٭ديٌد )

ت٦دَٔدض ََديش خ٬ْمدپ في ُ٘ټدض خڀٝىد٬دض  في خڀعى٩ُمُص، خت١مدَٔدض خٖوٗٸُص(

 خڀًوخجُص خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص في خَْين".

  :(Ho1)ڀځٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خڀٵ٬ُُص خْوفُ خڀٵ٠ُُص  خوعسدَ وعدجؿ

αيٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص )ٖ َىـً ؤؼُ ٌو  " ( خڀٹُديش≥

خڀعىـً خٖٔعُخظُفٍ، َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ، خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص، خٖٔعُخظُفُص زإز٭ديٌد )

في خٔزًخ٪ في ُ٘ټدض خڀٝىد٬دض خڀًوخجُص  خڀُٸدزص خڀعى٩ُمُص، خت١مدَٔدض خْوٗٸُص(

 خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص في خَْين".

 خت١ع٭ًي ْؼُ خڀٹُديشخٖٔعُخظُفُص في خٖزًخ٪خٖت٨ًخَ ()ـًوپ 

 

خت١عٱتَ 

خڀعدز٫

 ـًوپ خت١٭دڄٗض تٖځُٿ خڀعسدَه ڄځىٛ خڀىمىٌؾ

ڄ٭دڄٿ 

 خَٖظسد٢

 

ڄ٭دڄٿ 

خڀعمًًَ

 
يَـص 

 ڄٕعىي ختَُٟص

خڀًٖڀص

 خڀسُدن
خت٥٠إ 

خت١٭ُدٌَ
 ڄٕعىي

خڀًٖڀص

  خٖزًخ٪

 خڀعىـً خٖٔعُخظُفٍ

َخْ خت١دپ خڀسٌُٙ
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 خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص

 خڀُٸدزص خڀعى٩ُمُص

خت١مدَٔدض خٖوٗٸُص

 

وعدجؿ خٖوعسدَ خٔلٝدجٍ ڀىمىٌؾ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خٖوفُ (تٯؽٿ ختًٞوپ )

خت١عمؽٿ زىـىي خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ خڀٹُديشخٖٔعُخظُفُص زإز٭ديٌد )خڀعىـً خٖٔعُخظُفٍ، َؤْ 

خت١دپ خڀسٌُٙ، خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص، خڀُٸدزص خڀعى٩ُمُص، خت١مدَٔدض خٖوٗٸُص( خت١عٱتَ خڀعدز٫ 

 خٖزًخ٪.

خڀٹُديشخٖٔعُخظُفُص زإز٭ديٌد ٬ځً ٩َهُ ختًٞوپ وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص 

ُ٘ټدض خڀٝىد٬دض خڀًوخجُص خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص في خَْين في خَٖين، وٌڀٻ ٩َهُ في  خٖزًخ٪

 ≤وٌٍ ٸُمص  ڄ٭ىىَص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص  وخڀسدڀٱص  ڄه وٗپ ٸُمص 

في  ټمد ظٙتَ ٸُمص  ، ص ٌٍخ خْت٪ىٌؾ ٬ىً يَـص لَُص وٌى ڄد تٯؽٿ ؤ١َد ڄ٭ىىَ

خت١ىعځٵص ظٵُٕ ڄد وٕسعً  خڀٹُديش خٖٔعُخظُفُص زإز٭ديٌدبفُ ؤن  ختًٞوپ وخڀسدڀٱص 

% ظ٭ىي بفُ ڄعٱتَخض ؤوُي فَ في لتُ ؤن  % ڄه خت١عٱتَخض ختٟدٜځص في خٖزًخ٪

وٌىڄد َٙتَ بفُ وـىي  ټمد زځٯ ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ ظًوٿ في خْت٪ىٌؾ، 

٬ٗٸص خت٬دزُص ٸىَص زتُ خڀٹُديشخٖٔعُخظُفُص وخٖزًخ٪. 

 خز٭دي ت٫ُٚو٩َهُ ڄه وعدجؿ خڀعمځُٿ ختّٞجٍ ت٢ٍي خڀٵ٠ُُص ؤن 

ت٢ٍي  ،βخڀٹُديشخٖٔعُخظُفُص ٸً  خٔهمط في ٌٍخ خڀعدؼتَ وٌڀٻ ڄه ن ٖپ ٸُڃ )

وٌٍ ٬ځً خڀعىخفِ  ≤ڄٕعىي يٖڀص خڀ٭ىدُٜ وخڀتي ٔفځط تُٚ٭هد ٸُڃ ڄ٭ىىَص ٬ىً 

(β،  ًڀٽٿ ڄه  خڀُٸدزص خڀعى٩ُمُص، خت١مدَٔدض خٖوٗٸُص، خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص، خڀعىـ

خٖٔعُخظُفٍ، َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ 

 . 

 خڀٹدجځص: خڀسًَځصوُٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀٝٵَُص ووٹسٿ خڀٵ٠ُُص ، وزىدء ٬ځً ڄد ٔسٷ

αَىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ) ≤ )

خڀعىـً خٖٔعُخظُفٍ، َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ، خڀؽٹدٴص خڀٹُديشخٖٔعُخظُفُص زإز٭ديٌد )
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في خٖزًخ٪ في ُ٘ټدض خڀٝىد٬دض  خت١مدَٔدض خْوٗٸُص(خڀعى٩ُمُص، خڀُٸدزص خڀعى٩ُمُص، 

  خڀًوخجُص خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص في خَْين في خَٖين.

  :()ڀځٵ٠ُُص خڀُجُُٕص  وعدجؿ خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدوُص

αٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ) ( خڀٹُديش≥

خڀعىـً خٖٔعُخظُفٍ، َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ، خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص، خٖٔعُخظُفُص زإز٭ديٌد )

في تٖمٿ خت١ىد٤ُش في ُ٘ټدض خڀٝىد٬دض خڀُٸدزص خڀعى٩ُمُص، خت١مدَٔدض خٖوٗٸُص( 

 خڀًوخجُص خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص في خَْين في خَْين.

 خت١ىد٤ُشتٖمٿ خٖت٨ًخَ خت١ع٭ًي ْؼُ خڀٹُديشخٖٔعُخظُفُص في ()ـًوپ  

 

خٔلٝدجٍ ڀىمىٌؾ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدوُص وعدجؿ خٖوعسدَ (تٯؽٿ ختًٞوپ )

ڀځٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خٖوفُ خت١عمؽٿ زىـىي خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ خڀٹُديش خٖٔعُخظُفُص زإز٭ديٌد 

)خڀعىـً خٖٔعُخظُفٍ، َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ، خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص، خڀُٸدزص خڀعى٩ُمُص، 

خت١مدَٔدض خٖوٗٸُص( خت١عٱتَ خڀعدز٫ تٖمٿ خت١ىد٤ُش.

خڀٹُديشخٖٔعُخظُفُص زإز٭ديٌد ٬ځً ٩َهُ ختًٞوپ وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص 

ُ٘ټدض خڀٝىد٬دض خڀًوخجُص خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص في خَْين في خَٖين، وٌڀٻ في  خت١ىد٤ُشتٖمٿ 

 ≤وٌٍ ٸُمص  ڄ٭ىىَص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص وخڀسدڀٱص  ٩َهُ ڄه وٗپ ٸُمص 

في ټمد ظٙتَ ٸُمص  ، وٌى ڄد تٯؽٿ ؤ١َد ڄ٭ىىَص ٌٍخ خْت٪ىٌؾ ٬ىً يَـص لَُص 

خت١ىعځٵص ظٵُٕ ڄد وٕسعً  خڀٹُديش خٖٔعُخظُفُص زإز٭ديٌدبفُ ؤن  ختًٞوپ وخڀسدڀٱص 

خت١عٱتَ 

خڀعدز٫

 ڄځىٛ خڀىمىٌؾ
 ـًوپ خت١٭دڄٗض تٖځُٿ خڀعسدَه

ڄ٭دڄٿ 

 خَٖظسد٢

 

ڄ٭دڄٿ 

خڀعمًًَ

 
يَـص 

 ڄٕعىي ختَُٟص

خڀًٖڀص

 خڀسُدن
خت٥٠إ 

خت١٭ُدٌَ
 ڄٕعىي

خڀًٖڀص

تٖمٿ 

خت١ىد٤ُش

خڀعىـً خٖٔعُخظُفٍ

َخْ خت١دپ خڀسٌُٙ

 خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص

 خڀُٸدزص خڀعى٩ُمُص

خت١مدَٔدض خٖوٗٸُص
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ظ٭ىي بفُ ڄعٱتَخض ؤوُي  في لتُ ؤن  ڄه خت١عٱتَخض ختٟدٜځص في خٖزًخ٪ 

وٌىڄد َٙتَ بفُ وـىي  ټمد زځٯ ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ ؾ، فَ ظًوٿ في خْت٪ىٌ

و٩َهُ ڄه وعدجؿ . خت١ىد٤ُش٬ٗٸص خت٬دزُص ٸىَص زتُ خڀٹُديشخٖٔعُخظُفُص و تٖمٿ 

ؤټؽُ خز٭دي خڀٹُديش خٖٔعُخظُفُص بٔهدڄد في ٌٍخ خڀعإؼتَ خڀعمځُٿ ختّٞجٍ ت٢ٍي خڀٵ٠ُُص ؤن 

( )ت٢ٍخ خڀ٭ىُٝ وخڀتي زځٱط ) ، ) وٌڀٻ ڄه وٗپ ٸُڃ خڀُٸدزص خڀعى٩ُمُصٌى 

ڀٽٿ ڄه خڀعىـً في لتُ فَ َٽه ،  (α≤ )( وٌٍ ٸُڃ ڄ٭ىىَص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص 

ؤٌ بٔهدڂ  ، وخت١مدَٔدض خٖوٗٸُص خٖٔعُخظُفٍ، وخڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص، وَؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ

 ټمد ٩َهُ في ختًٞوپ . ٰتَ ڄ٭ىىَصٸُڃ  ، )ڄ٭ىىٌ في ٌٍخ خڀعإؼتَ بٌ ٔفځط )

خڀٵ٬ُُص خڀؽدوُص ڄه خڀٵ٠ُُص وزىدء ٬ځً ڄد ٔسٷ، وُٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀٝٵَُص 

 خڀٹدجځص: خڀسًَځصوٹسٿ خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص و

αَىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص )" ( خڀٹُديش≥

خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص  خٖٔعُخظُفُص زإز٭ديٌد في تٖمٿ خت١ىد٤ُش في ُ٘ټدض خڀٝىد٬دض خڀًوخجُص

 في خَْين".

  :()ځٵ٠ُُص خڀُجُُٕص ڀوعدجؿ خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدڀؽص 

αٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص )"   ( خڀٹُديش≥

خٖٔعُخظُفُص زإز٭ديٌد في خٖٔعسدٸُص في ُ٘ټدض خڀٝىد٬دض خڀًوخجُص خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص في 

  خَٖين".

 خٖٔعُخظُفُص في خٖٔعسدٸُص خٖت٨ًخَ خت١ع٭ًي ْؼُ خڀٹُديش ()ـًوپ 

 

خت١عٱتَ خڀعدز٫

 ڄځىٛ خڀىمىٌؾ
 ـًوپ خت١٭دڄٗض تٖځُٿ خڀعسدَه

ڄ٭دڄٿ 

 خَٖظسد٢

 

ڄ٭دڄٿ 

خڀعمًًَ

 
يَـص 

 ڄٕعىي ختَُٟص

خڀًٖڀص

 خڀسُدن
خت٥٠إ 

خت١٭ُدٌَ
 ڄٕعىي

خڀًٖڀص

 خٖٔعسدٸُص
 

خڀعىـً خٖٔعُخظُفٍ

َخْ خت١دپ خڀسٌُٙ

 خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص

 خڀُٸدزص خڀعى٩ُمُص

خت١مدَٔدض خٖوٗٸُص
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( وعدجؿ خٖوعسدَ خٔلٝدجٍ ڀىمىٌؾ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدڀؽص ڄه تٯؽٿ ختًٞوپ )

خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خت١عمؽٿ زىـىي خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ خڀٹُديشخٖٔعُخظُفُص زإز٭ديٌد )خڀعىـً 

خڀُٸدزص خڀعى٩ُمُص، خت١مدَٔدض خٖٔعُخظُفٍ، َخْ خت١دپ خڀسٌُٙ، خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص، 

 خٖوٗٸُص( خت١عٱتَ خڀعدز٫ خٖٔعسدٸُص.

ڀځٹُديش خٖٔعُخظُفُص زإز٭ديٌد ٬ځً ٩َهُ ختًٞوپ وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص 

ُ٘ټدض خڀٝىد٬دض خڀًوخجُص خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص في خَْين ، وٌڀٻ ٩َهُ ڄه خٖٔعسدٸُص في 

وٌى ڄد  ≤وٌٍ ٸُمص  ڄ٭ىىَص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص وخڀسدڀٱص  وٗپ ٸُمص 

في . ټمد ظٙتَ ٸُمص تٯؽٿ ؤ١َد ڄ٭ىىَص ٌٍخ خْت٪ىٌؾ ٬ىً يَـص لَُص 

خت١ىعځٵص ظٵُٕ ڄد  خڀٹُديش خٖٔعُخظُفُص زإز٭ديٌدبفُ ؤن ختًٞوپ وخڀسدڀٱص 

٭ىي بفُ % ظفي لتُ ؤن  خٖٔعسدٸُص % ڄه خڀعٱتَخض ختٟدٜځص فيوٕسط

ت٦د َٙتَ  ټمد زځٯ ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ ڄعٱتَخض ؤوُي فَ ظًوٿ في خْت٪ىٌؾ، 

 بفُ وـىي ٬ٗٸص خت٬دزُص ٸىَص زتُ خڀٹُديشخٖٔعُخظُفُص وخٖٔعسدٸُص. 

خڀٹُديش خٖٔعُخظُفُص  ز٭ديؤو٩َهُ ڄه وعدجؿ خڀعمځُٿ ختّٞجٍ ت٢ٍي خڀٵ٠ُُص ؤن

ؤٔهمط في ٌٍخ خڀعدؼتَ ٌٍ خڀعىـً خٖٔعُخظُفٍ، خت١مدَٔدض خٖوٗٸُص، َؤْ خت١دپ   خڀتي 

ت٢ٍي خڀ٭ىدُٜ وخڀتي ٔفځط  ،βخڀسٌُٙ، وخڀُٸدزص خڀعى٩ُمُص وٌڀٻ ڄه وٗپ ٸُڃ )

 وٌٍ ٬ځً خڀعىخفِ  ≤ڄٕعىي يٖڀص تُٚ٭هد ٸُڃ ڄ٭ىىَص ٬ىً 

في   

ٰتَ ڄ٭ىىَص  ،β)لتُ فَ َٽه ڀځؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص خٌ خٔهدڂ في ٌٍخ خڀعدؼتَ خٌ ٔفځط ٸُڃ 

 . ≤ڄٕعىي يٖڀص ٬ىً 

 خڀٹدجځص: خڀسًَځصوزىدء ٬ځً ڄد ٔسٷ، وُٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀٝٵَُص ووٹسٿ خڀٵ٠ُُص 

αَىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص )"   خٖٔعُخظُفُص ( خڀٹُديش≥

 زإز٭ديٌد في خٖٔعسدٸُص في ُ٘ټدض خڀٝىد٬دض خڀًوخجُص خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڂ.
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 ڄىدٸٙص خڀىعدجؿ

 ٖخت١سمىؼص ٬ځً ظ٥سُٷ خت١مدَٔدض خڀعدڀُص ٠مه ظ٥سُٹهد ڀځٹُديش  ُٚ بيخَش خڀُٙټدضت

و٫٠ و٣٥ خٔعُخظُفُص وخٔعُخظُفُص تًٕٕ ظىـههد ظ٥ىَُ َئَص  خٖٔعُخظُفُص:

 . آڀُدض َٸدزُص تَظىٴ، وظى٬ُص خڀ٭دڄځتُ زُٔدڀعهد ،ڄ٫ خڀُئَص وخڀُٔدڀصڄىٕفمص 

  زٍپ خت١ًَّ ڄه ختٞهىي ووـىي وىخلٍ تْدـص بفُ ظ٭َّّ ټمد ؤن وعدجؿ خڀًَخٔص ؤ٨هُض

هد ڀځٹُديش خٖٔعُخظُفُص، ڄؽٿ ْنهد ڀُٕط زدت١ٕعىي خت٥١ځىذ ڀُٴ٫ ڄٕعىي ظ٥سُٹ

ٖٔعُخظُفُص، بُ٘خٺ ټدٴص خڀ٭دڄځتُ زة٬ًخي خڀعمځُٿ خڀسُحٍ ٸسٿ ب٬ًخي و٥٥هد خ)

 ، وخٌٖعمدڂ خٔعُخظُفُعهد وٌٍخ ټځً ٠مه ُٜدٰص وظىٵٍُ ظىـههد خٖٔعُخظُفٍ

٫ تٔد َٽٵٍ ٬ځً خت١سديَش ُعٙف، خڀوظىمُعً وتٖٵُّي َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ زدٔعٹ٥دذ

ُمٍ خڀٵُيَص وخڀ٭مٿ زدٔعٹٗڀُص ب٠دٴص بفُ ٠٭ٳ يوَ خٔيخَش في ظ٭َّّ خڀىٖء خڀعى٩

ؤنهد ٖ ظٙمٿ خْو٩مص خڀُٸدزُص لُػ ، ټٵدءش وظىمُص خڀؽٹص خت١عسديڀص زتُ خڀ٭دڄځتُ

زىدءً ٬ځً ختٗدٌ خٖـُخءخض خڀعٝمُمُص ټمد ٖ َعڃ يخجمدً بهٍي خڀى٩ڃ  ت٫ُٚ خڀ٭دڄځتُ

ٖ ظځعّڂ بيخَش خڀُٙټدض خت١سمىؼص زٙٽٿٍ ؼدزط ،في خڀىٸط خت١ىدٔر خڀعٱٍَص خڀُخـ٭ص و

ٖوٗٸُص لُػ ظ٭مٿ في ز٭ٟ خٖلُدن ٬ځً ظٱځُر خت١ٝځمص خت٠دٜص وټدٲٍ زدت١مدَٔدض خ

٬ځً لٕدذ خت١ٝځمص خڀ٭دڄص ب٠دٴص بفُ ٠٭ٳ خٌعمدڄهد  تٔٽدٴإش خت١ځعّڄتُ ڄه خڀ٭دڄځتُ 

 بهٍي خت١مدَٔدض. 

  لٕر ظٝىَخض ت٦دَٔدض ََديش خ٬ْمدپزٙٽٿ ٬دڂ َعستُ ؤن ڄٕعىي ظ٥سُٷ ؤز٭دي ،

ت٦د ، خڀًوخجُص خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص/ خَْين ټدن ڄعى٥ٔدًخت١سمىؼتُ في ُ٘ټدض خڀٝىد٬دض 

٠٭ٳ ڀع٥سُٷ ظځٻ خٖز٭دي ڄؽٿ: )زٍپ خت١ًَّ ڄه ختٞهىي ودـص بفُ ظ٭َّّ ًَپ ٬ځً ختٟ

ت٤دوٖض ڄى٨ٵٍ ٌٍي خڀُٙټدض خٔزًخ٬ُص تٟٿ  ، ي٬ڃڄىخِودض خڀسمػ وخڀع٥ىَُ

خڀٌٍتٍ وخڀسمػ خـعمد٬دض يوََص ڀځ٭ٝٳ في تٔد َٽٵٍ  ص خٔيخَشڄٙٽٗض خڀ٭مٿ، ڄٙدَټ

ٖ ختهد بيخَ ْن ٠٭ٳ ٸًَش خڀُٙټدض خت١سمىؼص ٬ځً تٖمٿ خت١ىد٤ُش ، ٬ه ٴُٚ ـًًَش

ټمد ؤنهد لٍَش في وُدَختهد خٖٔعُخظُفُص ٴٗ ظٕ٭ً ڀځُتُْص ظ٬ًڃ ڄى٨ٵُهد ڀعممٿ 

٠٭ٳ خت٥٠ىخض ، خت١عمٹٹص ڄه خڀعفًًَ وخٖزعٽدَ وُٙص خت١ىد٤ُ خڀ٭دڀُص ت٢ٍي خڀٵُٚ

ټمد ؤنهد ٖ  ،ض خت١سمىؼص و٩ُخً ڀ٭ًڂ خٌعمدڂ  بيخَختهد زدت١ٕىق خڀسُحُص خٖٔعسدٸُص ڀځُٙټد

ظٙف٫ خڀ٭دڄځتُ ٴُهد ٖٔعٽٙدٲ ٌٍي خڀٵُٚ وخت١ٕعفًخض زدڀعدفِ ٠٭ٳ ٸًَتهد ٬ځً 

.  (ظىٸ٫ خلعُدـدض خڀ٭مٗء ڀعځسُعهد



 رماح للبحوث والدراسات 2021  آذار  25العدد  
 

 
77 

 ؤٔهمط  ٸً ڀُٙټدض خت١سمىؼص ڄه وٗپ ؤز٭ديٌد خت١ىعځٵصفي خن خڀٹُديش خٖٔعُخظُفُص ب

في تٖٹُٷ ظځٻ خڀُٙټدض تٟدڀص ڄه خٔزًخ٪ في ؤيخء ؤ٬مدت٢د وٌڀٻ ڄه وٗپ ٔځٕځص 

في ظ٥ىَُ ؤٔهڃ وـىي َئَص خٔعُخظُفُص وخ٠مص ڀځمى٩مص ؤن : ؤت٫هد خڀعإؼتَخض

لُٚ بيخَخض ظځٻ ، ب٠دٴص بفُ ؤن ٸًَختهد خت١ىعځٵص في ظٹًفٔ ڄىعفدتهد ڀځّزدجه

، وزػ َوق خڀ٭مٿ ختٞمد٬ٍ ٴُهڃ ڄه وٗپ ڄعمُّْ ڄدپ زٌُٙ ؤَ خڀُٙټدض ٬ځً خڄعٗٺ

ظٕهُٿ ٬ٹً خٖـعمد٬دض خڀًوََص في ٔهڃ ؼٹدٴص ظى٩ُمُص ظ٭ِّ ؤوٗٸُدض خت١هىص ؤ

وٗپ ختًًَٞش ُٖٔمد خٖٔعؽمدََص خڀٵُٚ  خڀسمػ ٬هت٦د ڄٽىهد ڄه ،  ڀځ٭ٝٳ خڀٌٍتٍ

ـدجمص ټىَوود.

  ُدض خڀُٸدزص خڀتي ظ٭عمًٌد خڀٹُديش خٖٔعُخظُفُص ڀځُٙټدض خت١سمىؼص وڄه وٗپ خڀ بن

 .ؤٔهمط في ڄٕد٬ًش ظځٻ خڀُٙټدض ٬ځً تٖمٿ خت١ىد٤ُش وتٗٵُٟ ڄٕعىَدتهد ٸً 

  ؼُض في ؤخڀٹُديش خٖٔعُخظُفُص ڀځُٙټدض خت١سمىؼص ڄه وٗپ ؤز٭ديٌد خت١ىعځٵص بن

.خٔعسدٸُص ظځٻ خڀُٙټدض

 

 خڀعىُٜدض 

ٷ خْت٫ُص خڀىٕسُص ت٢ٍي تٯٽه ظٹًفٔ تٚځص ڄه خڀعىُٜدض خڀع٥سُٹُص ت٦د َٕهڃ في تٖٹُ 

 خڀًَخٔص ټدِتي:

 ٖڀعّخڂ زدڀٹُدڂ زدڀعمځُٿ خڀسُحٍ ټى٥ىش خٔعسدٸُص ٬ًٔخي و٥٥هد خٖٔعُخظُفُصخ ،

ٍ.ُٜدٰص خٔعُخظُفُدض خڀُٙټص زىهؿ ظٙدَټو

   ًتٯعځٽىن ٸًَخض خڀٍَه ٴُخي خْظىٵٍُ ؤدجٿ خٔعٹ٥دذ خڀ٭دڄځتُ تُْػ ظُټّ ٬ځ

تٖٵُّ ٌوٌ  ٸًَختهڃ، وعىمُص ڄع٥ىَش ڀ زُخڄؿظىٵٍُ و ، ٴٽَُص وبزًخ٬ُص ڄعمُّش

خڀٹًَخض خٖزًخ٬ُص وخْيخء خت١عمُّ ڄه خڀ٭دڄځتُ في خڀُٙټص زىٔدجٿ خڀعمٵُّ خڀٵ٭دڀص. 

  ظ٭َّّ ڄى٩ىڄص خڀٹُڃ وخڀ٭ديخض خڀتي تٖٽڃ زُحص خڀ٭مٿ في ُ٘ټدض خڀٝىد٬دض خڀًوخجُص

 ٬ځً خت١سديَش خڀٵُيَص وتُْػ ظٙف٫ ٬ځً خڀؽٹص خت١عسديڀص، خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص في خَْين، 

وخڀ٭مٿ زدٔعٹٗڀُص. 

  ع٥سُٷ ؤو٩مص َٸدزُص ټٵاش وٴ٭دڀص ز٠ُوَش خٖڀعّخڂ زٙٽٿ ؤټبر ڄه ٸسٿ خٔيخَش

ڄه وٗپ بو١د٪ ت١عدز٭ص خت٧دِ خڀ٭مٿ في ُ٘ټدض خڀٝىد٬دض خڀًوخجُص ٬ځً خټمٿ وـً، 
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خڀعٝمُمُص  ت٫ُٚ خڀ٭دڄځتُ في ټدٴص خت١ٕعىَدض خڀُٸدزُص ڀځعٹُُڃ، وختٗدٌ خٖـُخءخض

زىدءً ٬ځً خڀعٱٍَص خڀُخـ٭ص وزدڀعىٸُط خت١ىدٔر.

    ًخڀٹُڃ خْوٗٸُص خڀتي تٖٽڃ خڀ٭مٿ في ُ٘ټدض خڀٝىد٬دض ٌعمدڂ زعستٍ خٖخڀعإټًُ ٬ځ

ڄه وٗپ ظى٬ُعهڃ خوٗٸُدض خت١هىص  خڀًوخجُص وظٙف٫ُ خڀ٭دڄځتُ ٬ځً خٖڀعّخڂ بهد

وتٖٵُّ خت١ځعّڄتُ بهد.

 خـعمد٬دض يوََص ڀځ٭ٝٳ٭ٹً ، وخٌٖعمدڂ زڄىخِودض ټدٴُص ڀځسمػ وخڀع٥ىَُ ىٴتَظ ،

خڀ٭مٿ زٽدٴص ؤٔدڀُر خڀعمٵُّ تٖٵُّ خت١ى٨ٵتُ ڀعٹًفٔ لځىپ بزًخ٬ُص ت١ٙٽٗض و

.ٵ٭دڀصخڀ

  ًخت١ىد٤ُش خت١ًَؤص في زإن  ي خٖيخَشزُخڄؿ خڀعإٌُٿ خت١ىدٔسص ڀعُُٔه خڀٹىد٬ص ڀ٬ًٹ

ي٬ڃ خْٴٽدَ ختًًَٞش في خڀ٭مٿ و ،ٷ ٬ىخجً ڄُظٵ٭صټؽتَ ڄه خڀٵُٚ خٖٔعؽمدََص تٖٹ

وتٖمٿ ټدٴص خت١ىد٤ُش خت١ُظس٥ص بهد ڀٱدَدض تٖٹُٷ خڀَُديش في ٌٍي خڀُٙټدض.

  ،تٖٵُّ خڀ٭دڄځتُ وي٬ڃ خڀسمىغ خڀعٕىَٹُص في خڀُٙټص وظىٴتَ خت١ىخِوص خڀٽدٴُص ت٢د

ڀٽٵاش ڀًُٜ وخټعٙدٲ ٴُٚ ـًًَش ڀٗٔعؽمدَ وخڀع٭َُٳ بهد، زإٔدڀُر خڀعمٵُّ خ

خڀٵ٭دڀص.
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ٸدجمص خت١ُخـ٫

(. خڀٹُديش ټمًوٿ ت١ى٩مدض خ٬ٖمدپ خت١٭دٜدُش في ٨دٿ ظدستٍ    ختًَٟخوٌ، لدڄً ټُفٔ )

ڄٵهىڂ َؤْ خت١دپ خڀٵٽٌُ: يَخٔص ڄًُخوُص في ڄٕعٙٵً زٱًخي خڀع٭ځُمٍ. خڀ٭ًي خڀٕدز٫ 

وخٖٸعٝددي، ـدڄ٭دص   وخڀ٭ُٙون، خڀٱٌُ ڀځ٭ځىڂ خخٖٸعٝديَص وخٖيخََص، ټځُص خٖڀدًخَش  

 خڀٽىٴص، زٱًخي.

(. ظدإؼتَ خڀعىـدً خٖٔدعُخظُفٍ خٖٔدعسدٸٍ     لٕه، ٌسدص ٴددجٷ، ڀٵعدص، زُدًخء ٔدعدَ)     

وخڀعمځُځٍ في خڀعٵىٶ خڀعى٩ُمٍ خڀ١َُبي: تْػ ظ٥سُٹٍ في خت٢ُحص خڀ٭دڄص ڀځ١دُخجر.  

، خت١٭هً خڀ٭دفِ ڀځًَخٔدض -(، )، ت٣ځص يَخٔدض ت٤دٔسُص وڄدڀُص 

 خلمحدٔسُص وخت١دڀُص.

(. خَْين، ٬مدن: يخَ ؤٔددڄص ڀځىٙدُ   ) ٢  بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص(. لٕىوص، ٴُٝٿ )

 وخڀعى٫َِ .

( خڀَُديش في ڄى٩مدض خ٬ٖمدپ ڄ٫  خٖ٘دَش ڀعفُزص ز٭ٟ خڀدًوپ  لٕتُ ڄُٕىن ٬ځٍ )

 (.) ،ت٣ځص ـدڄ٭ص زدزٿ/ خڀ٭ځىڂ خبڀىٕدوُص .)تْػ و٩ٌُ(

(. خڀعإؼتَ خت١٭ًپ ٔيخَش خت١٭ُٴدص زدتُ ت٦دَٔددض بيخَش    ختٟىخـُش، ټدڄٿ ت٤مً َىٔٳ )

خت١ىددد٤ُ خٖٔددعُخظُفُص وََددديش خ٬ْمدددپ خٖٔددعُخظُفُص في خت١ٙددُو٬دض خڀعدز٭ددص    

 خلمجځددص خَْيوُددص في بيخَش خ٬ْمدددپڀځٝدىًوٶ خت٢دددشمً ڀعىمُددص خڀسديَدص خَْيوُددص.   

ص، ٬مدن، خَْين.، ختٞدڄ٭ص خَْيوُ-(:)،

( خڀُٸدزددص خڀعى٩ُمُددص و٬ٗٸعددهد ز١ددٱى٢ خڀ٭مددٿ ڀددًي خڀ٭دڄددٿ في   تٜدددَ، ِيَددُش )

 .-، ، ت٣ځص خڀسدلػ في خڀ٭ځىڂ خٖوٕدوُص وخٖـعمد٬ُصخت١إٔص. 

 :٬مدن، خَْين(. )٢ خڀَُديش و بيخَش ڄى٩مدض خ٬ْمدپ .(زٗپ وځٳ ) ،خڀٕٽدَوص

 .يخَ خت١ٕتَش 

ََددديش خت١ى٩مدددض في ب٤دددَ ت٦دَٔدددض خڀٹُددديش  . (خڀىدٜددٌُ، ٤دددَٶ ) ٴد٠ددٿ، ٔددځمدن،

 ،() ، ـدڄ٭دص زٱدًخي،   ت٣ځدص خڀ٭ځدىڂ خٖٸعٝدديَص وخٖيخََدص    خٖٔعُخظُفُص"، 

.،خڀ٭ُخٶ -
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( ظى٨ُٳ ٬ىخڄٿ خڀىفدق ختٟدتٝص في تٖٹُٷ خڀَُدديش  تٛديٌ، خوعٝدَ،)، ٔځمدن، ڄهىً 

تْػ ڄًُخفٓ في ُ٘ټتي ظى٫َِ خت١ىعفدض خڀىٵ٥ُدص وڄٝددفي خڀىٔد٣،     -خٖٔعُخظُفُص

 .- ،(، خڀ٭ًي  ، خلمجځً )ت٣ځص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخٖيخََص

خڀٹُدديش خٖٔدعُخظُفُص ٬ځدً    (. ؤؼُ وخڀٹٍُ٘، ٔىِخن ت٤مً ) ،تُٝ خڀًَه، َ٘د َ٘دي

يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً وِخَش خڀعفدَش وخٖٔدعؽمدَ تٔمدٴ٩دص    -تٖٹُٷ خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ

.-(،)، و خڀٹدوىوُص ت٣ځص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخٖيخََصـًش. 

(. ؤؼدُ خڀٹُدديش خٔٔدعُخظُفُص في تُ٘دّ خْيخء     ًُٔ، ٬دٜٳ، وخڀٙدُه ٌَدر، ودڀدً )   

ت٣ځدص ختٞدڄ٭دص خٖٔدٗڄُص ڀځًَخٔددض     ُدض خت٠دٜص خَْيوُدص.  خڀعٕىَٹٍ في خت١ٕعٙٵ

.-(،)،  خٖٸعٝديَص وخٖيخََص

ڄسدديت ََدديش    ( خڀٙمُمٌُ، تٛدً زده ٬سدً خڀُتٛددن، خت١ستََدٻ، وٴددء زىدط ودٜدُ)        

 (، ڄٽعسص خت١ځٻ ٴهً خڀى٤ىُص ڀځىُٙ.) خ٬ْمدپ

خڀؽٹدٴدص  ( ٬سً خڀُِخٶ،ودڀًَص ڄ٥ٝٵً، ٬سدْ، ٔدڄٍ ؤتٛدً، وؤتٛدً، تُٛدً ٬ځدٍ )    

يَخٔدص ظ٥سُٹُدص   خڀعى٩ُمُص وظإؼُدٌُد في تًًَٖ خڀعىـً خخڀٕعدُخظُفدٍ ڀځمى٩مص

(، ) ،خلمجځدص خڀ٭ُزُدص ڀدٕيخَش   في وِخَش خڀع٭ځُڃ خڀ٭دفِ وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ خڀ٭ُخٸُص، 

 ٔيخََص، ـدڄ٭ص خڀًوپ خڀ٭ُزُص.،خت١ى٩مص خڀ٭ُزُص ڀځعىمُص خ-

(. خٖزعٽددَ  ٔهً، و ؤزىڄىَٓ ،ڄهىً )٬ُٸدوٌ، ٔدڄُ، لُِخلله،  ٴديٌ ، ؤزى لٵ٩ُص، 

خٖيخٌَ وخٔعُخظُفُص ََدديش خ٬ٔمددپ: خڀ٭ٗٸدص وخْؼدُ يَخٔدص لدڀدص في خڀٙدُټص        

-(،)خٔٔٗڄُص خڀٵځ٥ُٕىُص ڀځعىمُص. ت٣ځص ـدڄ٭ص ٴځٕد٥تُ خڀعٹىُدص ڀٗتْددغ،   

.   

ٌ   ( ٬ُدُٜش، ڄ٭ه ت٤مىي، زتٍ ؤتٛدً، ڄدُوخن )    خڀٹُدديش وخڀُٸدزدص وخٖظٝددپ خٖيخَ

(، خَْين، ٬مدن: يخَ ختٟدڄً ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.)٢

( خڀٵُمدن، خَؽدَ ٬سً خت٢ديٌ، ؤځمدن، ٔ٭ًون ت٤ٕه، ؤد٭ًُ، ٔدىدء ٬سدً خڀدُلُڃ،)    

٬ُزُدص زددڀعُټُّ ٬ځدً    يوَ ََديش ڄى٩مدض خ٬ٖمدپ في خڀعىمُص خٖٸعٝديَص :تٕدَذ 

.٬ًي ودٚ ،ت٣ځص خڀٽىض ڀځ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص خڀعفُزص خڀ٭ُخٸُص ،
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. ٬مددن: يخَ  خڀعى٣ُ٥ خٖٔدعُخظُفٍ وخٔيخَش خٖٔدعُخظُفُص  (. خڀٹ٥دڄتُ، ؤتًٛ )

ت٣ًٖوٌ ڀځىُٙ، ٬مدن، خَْين.  

ؤؼُ خڀٹُديش خٖٔعُخظُفُص في بيخَش خڀعٱُتَ خڀعى٩ُمٍ: يَخٔص  (.ڄىوٓ، ڄتٌ ودڀً )

َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش في خڀٹُديش  ڄًُخوُص ٬ځً خلمحدٴ٩ص خڀى٥ًٔ زٹ٥د٪ ّٰش،

 وخٔيخَش، ـدڄ٭ص خْٸًٝ، ّٰش.

 خڀَُديش وخيخَش خ٬ْمدپ خڀٝٱتَش. ( 2616خڀىفدَ، ٴدَّ تٚ٭ص وخڀ٭ځٍ، ٬سً خڀٕعدَ ت٤مً ) 

 .ختٟدڄً ت١ىُٙ وخڀعى٫َِ يخَ ين، ٬مدن:خَْ ،(2)٢

،خٔٴٝدلدض، //، ٔىٶ ٬مدن خت١دفِ
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٬ه ىزدض خڀع٭ځڃ ت٨ى خڀع٭ځُڃ تٕدٌدض ؤوڀُدء ؤڄىَ خڀ٥ځسص ٌوٌ ٜ٭يوَ خيخَش خ

 (Coved-19وٗپ ـدجمص ټىَوود ) ز٭ً

 ٔځُمدن ڄىًٔ ؤزى َِعىن، ي . 

 ظُزُص ودٜص، ختٞدڄ٭ص خَْيوُص، خَْين ييټعىَخ

 ي. ٬دڄُ تٚدپ ٬ًُٕ ؤزى تٛىَ، 

 يټعىَخي ظُزُص ودٜص، ختٞدڄ٭ص خَْيوُص، خَْين

 ٬ًودن خزًخق  َوخني.  

 خَْيوُص، خَْين يټعىَخش ظُزُص ودٜص، ختٞدڄ٭ص

 خت١مځٽص خَْيوُص خت٢دشمُص

خت١ځىٛ 

ختٕدٌدض ؤوڀُدء ؤڄىَ خڀ٥ځسص ٌوٌ ٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ  ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ڀځع٭ُٲ ٬ځً

(، وڀٱدَدض ٌٍي خڀًَخٔص، تم ظ٥سُٷ COVID-19وٗپ ـدجمص ټىَوود ) ٬ه ز٭ًخڀع٭ځُڃ ت٨ى 

ڄه ؤوڀُدء ؤڄىَ خڀ٥ځسص ( 275ڄٹُدْ خٖتٕدٌدض ت٨ى خڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً؛ ٬ځً ٬ُىص ڄٽىوص ڄه )

وڄه ؤـٿ  ( ؤوڀُدء ؤڄىَ ٤ځسص خودغ.020( ؤوڀُدء ؤڄىَ ٤ځسص ٌټىَ و)000ٌوٌ ٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ؛ )

٬ه خڀع٭ځُڃ ت٨ى  وڀُدء خْڄىَؤٸدڂ خڀسدلؽىن زع٥ىَُ ڄٹُدْ ختٕدٌدض  تٖٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص،

وٸً ؤ٘دَض ( ٴٹُش، وٸً تم خٔعىُخؾ يٖٖض خڀًٝٶ وخڀؽسدض ڀځمٹُدْ. 27وخت١ٽىن ڄه ) ز٭ً

 ٬ه ز٭ًخڀع٭ځُڃ  ؤوڀُدء ؤڄىَ خڀ٥ځسص ٌوٌ ٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ ت٨ىؤن ختٕدٌدض وعدجؿ خڀًَخٔص خفُ 

في  ( = 7.79بلٝدجُص )ـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص ووـىي ٴُوٶ  وؤ٨هُض خڀىعدجؿ خ١َدً ٔځسُص،

، وڀٝدفٌ خڀًَخٔدض ڀځىخڀًَه خت١ٕعىي خْټديتٯٍظ٭ّي ْؼُ  ٬ه ز٭ًخڀع٭ځُڃ خٖتٕدٌدض ت٨ى 

خٖتٕدٌدض في  (  =7.79يٖڀص بلٝدجُص ) ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخضوزُىط خڀىعدجؿ خڀ٭ځُد، 

 ت٨ى خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُوفٓ ظ٭ّي ت١عٱتَ ـىٓ خڀ٥دڀر.

ٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ -خٖتٕدٌدض   -خڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً خڀٽځمدض خت١ٵعدلُّص : 

 

 

The role of managing the attitudes of parents of students with learning 

disability towards distance education during the Corona pandemic 

(Covid-19). 
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Abstract:  

This study aimed to identify the trends of parents of students 

with learning disability towered distance educations during the corona 

pandemic (COVID-19), and for this study, the scale of trends towered 

distance educations was applied; on a sample consisting of (308) 

parents of students with learning disability; (177) parents of male 

students and (131) parents of female students. To achieve the 

objectives of this study, researchers developed the scale of parent's 

trends towered distance educations consisting of (20) items and the 

indications of validity and reliability of the scale were extracted.  

         The results of the study indicated that the trends of parents of 

students with learning disability towered distance educations are 

negative, and the results also showed that there is a difference of 

statistically significant difference (α=0.05) in trends towered distance 

educations due to the impact of the academic level of the parents, and 

in favor of higher studies. The results showed that there were no 

statistically significant differences (α=0.05) in the trends towered E-

learning due to the student’s gender variable.    

 

Keywords: Distance education - bearings- Learning Disability 
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 ڄٹًڄص

٬ه ز٭ً عًََر خڀڄه ؤزُِ خڀٹ١دَد خڀتي ظٵُٞ وٵٕهد زٹىش ٬ځً ؤَٞ خڀىخٸ٫ ٌٍ 

٠٭ٳ  وڄٙٽٗضخڀٕځسُص تٕدٌدض خٖوزدٔعىًخڂ خڀعٽىىڀىـُد وزُخڄؿ خٖظٝدپ خت١ُجٍ، 

ڀعإتي ـدجمص  زٙٽٿ ٬دڂ،وڄ٭ځمٍ خڀ٥ځسص ٌوٌ ٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ  خڀعىخٜٿ زتُ ؤوڀُدء خْڄىَ

ټىَوود ڀعبرِ خڀ٭ًًَ ڄه خت١ٙٽٗض وخڀعمًَدض خڀتي َ٭دفٓ ڄىهد ٤ٗذ ٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ، وټمُص 

ّٝ٭ىزص خڀتي ٴ٠ُهد خڀى٫٠ ٬ځً ظځٹً خت١٭ځىڄدض ؤو خڀع٭ځُڃ، وخڀٌٍ ظُٺ ؤؼُ ټستَ ـًخ  خڀ

٬ځً خڀىخڀًَه وختٕدٌدتهڃ خڀٕځسُص ت٨ى خڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً ووٹٛ خت٠ًڄدض خت١ٹًڄص ت٢اٖء 

ؤت٫ُص خڀ٭مٿ خت١ٕعمُ في خڀسمىغ خَُْٔص وخڀسمػ في ٸ١دَد  خڀًَخٔدض بفُخڀ٥ٗذ، ظٙتَ 

ًُ ڄه ٸُىي ټستَش ـًخ  ؤوڀُد ؤڄىَ خڀ٥ّځسص ٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ وٰتٌَڃ ڄه خ٬ٔدٸدض ت١د ظٵ٠ُ

٭ٽدٔدتهد خڀىٵُّٕص ٬ځُهڃ خڀتي ظاؼُ وزٙٽٿ ټستَ ٬ځً لُدتهڃ، ټدوط ڄه ٬ځً خڀىخڀًَه وخو

ؤزُو خڀسمىغ لىپ ڄى٠ى٪ ٬ًڂ ٸًَش خڀىخڀًَه ٬ځً خڀع٭دون ڀعٹًفٔ وًڄدض وى٬ُّص ت٢اٖء 

 خڀ٥ٗذ وعُفص ڀىٹٛ خڀعًََر وخٖوٙٱدپ في خڀ٭مٿ يخوٿ خت١تًپ ووٹٛ ظًََر خت١٭ځمتُ 

  ( Marchetti, Fontanesi, Mazza, Giandomenico, Roma, & Verrocchio, 

2020) 

ختٕدٌدض ؤوڀُدء ؤڄىَ خڀ٥ځسص ٌوٌ ٜ٭ىزدض ڄ٭ُٴص  وڄه ٌىد تٖدوپ ٌٍي خڀًَخٔص      

 (Coved-19خڀع٭ځڃ ت٨ى خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوفٓ وٗپ ـدجمص ټىَوود )

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص وؤٔحځعهد

وُي خڀٽؽتَ ڄه ٬ىً ظإڄٿ وخٸ٫ خت٠ًڄدض خت١ٹًڄص ڀٍوٌ ختٟدـدض خت٠دٜص،       

خڀىىخٸٛ ٔىخء ټدوط خت٠ًڄص ڄه ظًََر ڀځم٭ځمتُ ؤو تهُحص زُحص ظًََُّٕص ڄىدٔسص ؤو ڄه 

ظًََر خڀىخڀًَه، ؤو في خڀعىخٜٿ خت١ٕعمُ زتُ خڀٵَُٷ، ظ٭دون خڀٵَُٷ  وټٍڀٻ ڄعدز٭ص وظ٭دون 

ز٭ً، خٌْٿ  وخت١٭ځُمتُ وخٖيخَش ټٿ ٌٍي خت١ٙٽٗض ٨هُض وزٙٽٿ ؤټبر وخ٬مٷ في خڀع٭ځُڃ ٬ه 

ي٬ً خڀسدلؽتُ ڀځسمػ ٬ه ختٕدٌدض  ؤوڀُدء ؤڄىَ خڀ٥ځسص ٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ في خڀع٭ځُڃ  وٌٍخ ڄد

ظٙتَ بفُ  ضخڀًخَٔد، ْن ٔځس٬ٍُه ز٭ً، وظإؼتَ خڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً ٔىخء زٙٽٿ بت٬دبي ؤو 

ز٭ٟ ختٞىخور خٖت٬دزُص ڀځع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً ڀ٥ٗذ ٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ وٌٍخ ڄدٔععىدوڀً خڀًَخٔص 

 ٌدض ؤوڀُدء خْڄىَ ٬ه خڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً . وٌٍ ختٕد

 

 

 



 رماح للبحوث والدراسات 2021  آذار  25العدد  
 

 
88 

 ؤٔحځص خڀًَخٔص :   

ڄد ٌٍ ختٕدٌدض ؤوڀُدء ؤڄىَ خڀ٥ځسص ٌوٌ ٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ ت٨ى خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوفٓ  -0

 (؟Coved-19وٗپ ـدجمص ټىَوود )

ختٕدٌدض ؤوڀُدء ( في α7.79≤ٌٿ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ه ڄٕعىي ) -2

ڀع٭ځڃ ت٨ى خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوفٓ وٗپ ـدجمص ټىَوود ؤڄىَ خڀ٥ځسص ٌوٌ ٜ٭ىزدض خ

(Coved-19 ً( ظ٭ّي ت١عٱتَخض )ـىٓ خڀ٥دڀر، خت١ٕعىي خْټديتٯٍ خ٬ْځ

  ?ڀځىخڀًَه(

  خڀًَخٔص:ؤت٫ُص 

  خڀى٩َُصخْت٫ُص  -

ؤوڀُدء ؤڄىَ لىپ  ٬ه ختٕدٌدضڄه خت١عىٸ٫ ؤن ظىٴُ ٌٍي خڀًَخٔص ڄ٭ځىڄدض ڄهمص 

خٔعُخظُفُص خڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً، وخڀتي ڄه وٗت٢د وځمٓ ڄًي ختٟدـص بفُ ڄٕد٬ًش خڀىخڀًَه 

ىعځٵص في خت١ٕعٹسٿ، وخڀٹًَش ٬ځً تًًَٖ خت٩١ُوٲ خڀ٬ځً خڀعًََر خڀٵتٍ ڀِٗڂ ڀځع٭دَٗ ڄ٫ 

 خت١اٌځتُ ت٠ًڄدض خڀعُزُص خت٠دٜص زٙٽٿ ؤيٶ وؤټؽُ شمىڀُص.

  خْت٫ُص خڀع٥سُٹُص -

ظٽمه خْت٫ُص خڀع٥سُٹُص ڀځًَخٔص ختٟدڀُص في ټىنهد ٔع٭مٿ ٬ځً َٴً ڄًُخن 

ؤوڀُدء ؤڄىَ خڀعُزُص خت٠دٜص زإيخش ٸُدْ ڄه ٘إنهد ظٕهڃ في خڄٽدوُص ظٹُُڃ ختٕدٌدض 

ت٨ى خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً ڄٕعٹسځًد، وظٽمه ټٍڀٻ في ٔ٭ٍ ٌٍي  خڀ٥ځسص ٌوٌ ٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ

ْٜمدذ خڀٹُخَ بهًٲ خڀ٭مٿ ٬ځً لٿ خت١ٙٽٗض خڀًَخٔص خفُ ظٹًفٔ خڀعىُٜدض خت١ىدٔسص 

خڀتي تٖىپ يون ظىخٴُ خت١ٕعىي خت١ىدٔر ڄه وًڄدض خڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً، بهًٲ ٠س٣ ـىيتهد 

 وـىيش ت٥ُـدتهد.

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص:

ت٫ٚ وڄُخـ٭ص خْيذ ٌو خڀٝځص، وظىٴتَي ڀځٹدَت، ت٦د َٕد٬ً في خڀع٭ُٲ ٬ځً ختٕدٌدض  

ض خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً، وظىٴتَ ٸد٬ًش ؤٔدُٔص ڄه خڀىخڀًَه ٬ىً ظًََٓ خڀ٥ځسص ٜ٭ىزد

خت١٭ځىڄدض خڀتي ٸً َ٭عمً ٬ځُهد في ظًََر ؤوڀُدء خْڄىَ وټٍڀٻ خڀ٥ٗذ في تْىغ 

 ٖلٹص.
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ظٝمُڃ خٔععسدوً ڀځٽٙٳ ٬ه ڄًي ڄ٭ُٴص ڄ٭ځمٍ ؤوڀُدء خْڄىَ  زدٔعىًخڂ خڀبرخڄؿ  

ُّص خڀتي ظٕد٬ً خڀ٥ّځسص ٌوٌ ٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ في ُّص خڀع٭ځُم  خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً  خٖڀٽعُوو

 ظىٴتَ ؤيخش ڀٹُدْ ختٕدٌدض  ؤوڀُدء خْڄىَ  ت٨ى خڀ٥ځسص ٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ . 

 ٤ُق خٔعُخظُفُدض تم خٔعىًڄهد ڀځع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً ڄه ٸسٿ ؤوڀُدء خْڄىَ .  

 ڄ٭ُٴص ؤزُِ خڀٝ٭ىزدض خڀعٹىُص وخڀعًََسُص خڀتي وتٕهط ؤوڀُدء خْڄىَ وٗپ ختٞدجمص  

 

 لًوي خڀًَخٔص وت٤ًيتهد : 

عٹعُٝ لًوي خڀًَخٔص ٬ځً ؤٴُخي خڀًَخٔص ٬ځً ؤوڀُدء ؤڄىَ خڀ٥ځسص ٌوٌ ٔ

 خت١ًخَْ ختٟٽىڄُص في ت٤دٴ٩ص ٬مدن.  ًََٔىن فيٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ، وخڀٍَه 

ؤڄد ت٤ًيخض خڀًَخٔص ٔىٲ ظٙعمٿ ٬ځً ڄد ظىٴُي ڄه ُ٘و٢ ٔىخءً ٴُمد َع٭ځٷ 

 ز٭ُىص خڀًَخٔص، وؤيخش خڀًَخٔص ڄه لُػ يٖٖض ًٜٸهد وؼسدتهد.

خت١ًخَْ ختٟٽىڄُص وخت١ًخَْ ختًٟوي خت١ٽدوُص: ظٹعُٝ خڀًَخٔص ختٟدڀُص ٬ځً 

؛ وخڀتي تٖعىٌ ٬ځً خڀ٥ځسص ٌوٌ ٜ٭ىزدض خت٠دٜص وڄُخټّ خڀعُزُص خت٠دٜص في خَْين

 خڀع٭ځڃ وَٕعىًڄىن خڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً في خڀعًََر.

خڀ٭دڂ  ختًٟوي خڀّڄدوُص: تم ظ٥سُٷ خڀًَخٔص ختٟدڀُص وٗپ خڀٵٝٿ خڀًَخٍٔ خْوپ ڄه 

 ڂ. 2727/2720خڀًَخٍٔ 

ؤوڀُدء ؤڄىَ خڀ٥ځسص ٌوٌ ٜ٭ىزدض ختًٟوي خڀسَُٙص: ظٹعُٝ خڀًَخٔص ختٟدڀُص ٬ځً  

 ، في خَْين.خزىدجهڃَٕعىًڄىن خڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً في ظًََر خڀع٭ځڃ، وخڀٍَه 

َّي وعدجؿ ٌٍي خڀًَخٔص ز٭ُىص خڀًَخٔص خت١ٕعهًٴص وڄىهفُص خڀًَخٔص خت١عس٭ص   وظعم

ىًڄص ٴُهد وٌٍ: )ؤيخش ظٹُُڃ ختٕدٌدض ؤوڀُدء ؤڄىَ خڀ٥ځسص ٌوٌ ٜ٭ىزدض وخْيخش خت١ٕع

 خڀع٭ځڃ ت٨ى خٔعىًخڂ خڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً ڄه خ٬ًخي خڀسدلؽتُ(، وڄًي ًٜٸهد وؼسدتهد.

 :ڄ٥ٝځمدض خڀًَخٔص

ؤوڀحٻ خ٤ْٵدپ خڀٍَه َ٭دوىن ڄه  )خ٥ٜٗلُدً(:َ٭ُٲ خڀ٥ځسص ٌوٌ ٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ   

خ٥٠ُخذ في وخلًش ؤو ؤټؽُ ڄه خڀ٭مځُدض خڀُٕٽىڀىـُص خْٔدُٔص خت١ع١مىص في ٴهڃ 

ؤو خٔعىًخڂ خڀځٱص خت١ى٥ىٸص ؤو خت١ٽعىزص، وٌٍخ خ٥٠ُٖخذ ٸً َع١ك في ٠٭ٳ خڀٹًَش 

٬ځً خٖٔعمد٪، ؤو خڀعٵٽتَ ؤو خڀٽٗڂ، ؤو خڀٽعدزص، ؤو خڀعهفحص، ؤو ختٟٕدذ. وٌٍخ 
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٥٠ُخذ َٙمٿ لدٖض خ٬ٔدٸص خٔيَخټُص وخڀعځٳ خڀًڄدٍٰ، وخت٠ځٿ خڀًڄدٍٰ، خٖ

وخت٠ځٿ خڀًڄدٍٰ خڀس٣ُٕ، و٬ُٕ خڀٽٗڂ، وختٟسٕص خڀٽٗڄُص خڀىمدجُص. وٌٍخ خت٥ٝ١ځك 

ٖ َٙمٿ خ٤ْٵدپ خڀٍَه َىخـهىن ڄٙٽٗض ظ٭ځمًُ ظُـ٫ ؤٔدٔدً بفُ خ٬ٔدٸدض 

ٖوٵ٭دفِ ؤو ختُٟڄدن خڀسُحٍ ؤو خڀسَُٝص ؤو خڀٕم٭ُص ؤو ختُٟټُص ؤو خ٥٠ُٖخذ خ

َ٭ُٲ خڀ٥ځسص ٌوٌ ٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ . و(Wong, 2011)خٖٸعٝديٌ ؤو خڀؽٹدفي 

ٌڃ خڀ٥ځسص خڀٍَه خڀعمٹىخ في وٸط ٔدزٷ ؤو ڄد ِخڀىخ ڄځعمٹتُ في ؤٸٕدڂ  :بـُخجُدً

 ٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ يخوٿ خت١ًخَْ ختٟٽىڄُص وخت٠دٜص وڄُخټّ خڀعُزُص خت٠دٜص.

وَٙدَ ٌىد خفُ خوً ڄه ؤزُِ ظ٭َُٵدض خڀع٭ځُڃ خڀع٭َُٳ خڀٌٍ خڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً:  

زإوً ٬مځُص خٌ ٬ُٴعً  (USDLA) ٸًڄعً ختٞم٭ُص خْڄَُٽُص ڀځع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً

خټعٕدذ خت١٭دَٲ وخت١هدَخض ڄه وٗپ و٣ُٔ ڀىٹٿ خڀع٭ځُڃ وخت١٭ځىڄدض ڄع١مىدً في ٌڀٻ 

خت١ىعځٵص ڀځع٭ځڃ ٬ه ت٫ُٚ ؤوىخ٪ خڀعٽىىڀىـُد وخڀعٹىُدض ختًَٟؽص، وؤ٘ٽدپ خڀع٭ځُڃ 

 (Holden and Westfall, 2008). ز٭ً

وٸً خوعُٙ ڄٵهىڂ خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً في ټؽتَ ڄه خت١إٔدض خْټديتٯُص وٰتَ    

ختٕهط ڄ٭٩ڃ خت١إٔدض خڀع٭ځُمُص بفُ خْوٍ زعٹىُدض خڀع٭ځڃ     خْټديتٯُص، لُػ 

٬ه ز٭ً ټمًوٿ ڀع٥ىَُ خڀع٭ځُڃ ٴُهد ؤو ت١ً ؤو٥ٙعهد خڀعُزىَص بفُ ودَؾ ؤٔىخٌَد، ؤو 

لتى ت٠ٵٟ ظٽځٵص خڀع٭ځُڃ ٴُهد، وخڀعٱځر ٬ځً خڀٽؽدٴص خڀ٥ٗزُص في خت١إٔدض 

ڃ ٬ه ز٭ً ټمى٩ىڄص في خڀع٭ځڄاوُخً خڀعٹځًَُص، وٸً خِيخي خٌعمدڂ خت١عىٝٝتُ 

ڀځع٭ځُڃ، ت١د َعمُّ زً ڄه تٝدض ودٜص ـ٭ځط ڄىً و٩دڄد تٯٽه خ٬ٖعمدي ٬ځًُ في لٿ 

 (Brown and Green, 2019)ڄٙٽٗض خڀع٭ځُڃ خڀعٹځًٌُ. 

خٖتٕدي زإوً خٔع٭ًخي ؤو  (Goodfellow, 2012) ـىيٴځىټمد ٬ُٴً خٖتٕدٌدض :  

ٸُمص، و٬ديش َُخٴٷ خٖتٕدي ڄُٿ ڀٗٔعفدزص زدْوٛ ت٨ى ڄى٠ى٪ ؤو و٠٭ُص ؤو 

و٬ُٲ خـُخجُدً في ٌٍي خڀًَخٔص تْدڀص ؤوڀُدء خْڄىَ  خْلدُٔٓ وخت١ٙد٬ُ.

وٸً ـُي ٸُدٔهد ڃ ٖٔعىًخڂ خڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً، خڀىٵُٕص وخڀ٭ٹځُص وخٔع٭ًخيٌ

ؤوڀُدء خْڄىَ ٬ځً ؤيخش ڄٹُدْ خٖتٕدٌدض خت٠دٚ  زدڀًَـص خڀتي ت٭ٝٿ ٬ځُهد

 زدڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً.
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 خڀى٩ٌُّ وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص :  خْٔدْ

 ڀٹً خوعُٙ ڄٵهىڂ خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً في ټؽتَ ڄه خت١إٔدض خْټديتٯُص وٰتَ خْټديتٯُص

لُػ ختٕهط ڄ٭٩ڃ  وٝىٜد ز٭ً ـدجمص ټىَوود خڀتي ٰتَض ٘ٽٿ خڀع٭ځُڃ زٙٽٿ ټستَ، 

خت١إٔدض خڀع٭ځُمُص بفُ خْوٍ زعٹىُدض خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً ټمًوٿ ڀع٥ىَُ خڀع٭ځُڃ ٴُهد ؤو ت١ً 

ؤو٥ٙعهد خڀعُزىَص بفُ ودَؾ ؤٔىخٌَد، ؤو لتى ت٠ٵٟ ظٽځٵص خڀع٭ځُڃ ٴُهد، وخڀعٱځر ٬ځً 

خڀع٭ځڃ في ڄاوُخً خڀٽؽدٴص خڀ٥ٗزُص في خت١إٔدض خڀعٹځًَُص، وٸً خِيخي خٌعمدڂ خت١عىٝٝتُ 

٬ه ز٭ً ټمى٩ىڄص ڀځع٭ځُڃ، ت١د َعمُّ زً ڄه تٝدض ودٜص ـ٭ځط ڄىً و٩دڄد تٯٽه خ٬ٖعمدي 

 (Brown & Green, 2019)٬ځًُ في لٿ ڄٙٽٗض خڀع٭ځُڃ خڀعٹځًٌُ. 

ؤيض ظًخ٬ُدض ـدجمص ټىَوود بفُ ٠ٱى٢ وٵُّٕص ٬دجځُص وؤټديتٯُص ٬ځً ؤُٔ   

٘هًض يوپ خڀ٭دفَ وعُفص خڀىزدء و٫٠ خڀ٥ٗذ ٌوٌ ٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ، ڄ٫ خٰٖٗٸدض خڀتي 

ؤُٔ ٌوٌ ٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ في ٠ٱ٣ ٬دفِ ـًخ، و٬بر خٌْٿ ٬ه خٔعُدجهڃ ڄه خت٠ًڄدض 

خت١ٹًڄص و٬ًڂ ٸًَتهڃ ٬ځً خڀعٽُٳ ڄ٫ خڀ٩ُوٲ خڀ٥دَجص خڀتي و٫١ ت٢د ڄ٭٩ڃ خُْٔ، ولتى 

ت١ىدٔسص، وؤن ٬ه ؤڀُص ظٹًفٔ خت٠ًڄدض وخت١٭ځىڄدض خت١ىعځٵص و٬ًڂ ظٹًفٔ خت٠ًڄص خَٖ٘ديَص خ

 خڀ٬ًڃ فَ زٹًڂ زٙٽٿ ـًُ في ؤٜ٭ر خْوٸدض خڀتي ټدن ٴُهد خُْٔ تْدـص بفُ خت١ٕد٬ًش  

( Neece, McIntyre, & Fenning 2020).  

خت٥١ُولص ؤنهد شمځط خڀ٭ًًَ ڄه ٴحدض خڀًڄؿ  ضختٞمُٿ في خڀ٭ًًَ ڄه خڀًخَٔد

خڀٍَه َ٭دوىن ڄه ٜ٭ىزدض ظ٭ځڃ وت٤ىڀتُ بفُ ُٰٲ خت١ٝديَ تٔد ٴُهڃ ٌوٌ خ٬ٖدٸدض 

ختُٟټُص ؤو خڀعإوُ خڀىمدجٍ و ټٍڀٻ خڀىٙد٢ خڀّخجً  ڀع٥ُق خڀ٭ًًَ ڄه خڀٝ٭ىزدض خڀتي 

ڀٻ خوٹ٥د٪ وخـهد خُْٔ وٗپ ٌٍي خڀٵعُش ڄىهد وٹٛ وًڄدض خڀ٬ُدَص وخڀعإٌُٿ وټٍ

خت٠ًڄدض خڀتي ؤؼُ زٙٽٿ ٔځبي ٬ځً خ٤ْٵدپ وظُخـ٫ ؤيخء ٌاٖء خڀ٥ٗذ زٙٽٿ ڄځمى٦، 

وظإؼتَ ختٞدجمص ٬ځً خڀُٴدٌُص خڀ٭ٹځُص وخڀىٵُٕص ت٢اٖء خ٤ْٵدپ وظٙتَ خڀًَٔدض ؤن خڀ٭مٿ 

٬ځً خ٬ديش ڄدتم خڀىٜىپ بڀًُ ڄه تٖٕه ڄ٫ ٌاٖء خڀ٥ٗذ ت٭عدؾ بفُ ٔىىخض ٸديڄص ڄه 

% ڄه ٤ٗذ ٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ ظُخـ٫ 97ء ڄه ـًًَ، وظٙتَ خڀًَٔدض بفُ ؤن خڀ٭مٿ وخڀسً

ڄٕعىخٌڃ في خڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً ووٝىٜد ڀًي خت١ُخلٿ خٖزعًخجُص خڀعإُُٕٔص 

Aishworiya, & Kang, 2020)  ) 

وظعًخوٿ ڄ٫ ختٕدٌدض خُْٔ ٬ه خت٠ًڄدض خت١ٹًڄص وخڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً، ڄ٫ خڀٝمص 

٬ڃ خڀٕځىٺ خٖـعمد٬ٍ، خڀعٽُٳ ڄ٫ خڀّڄٗء وٗپ لٝٛ خڀىٵُٕص وخڀعًََر خت١ىدٔر وي
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خڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً خٖٔعفدزص خڀَُٕ٭ص وٗپ خڀًَْ، لتى ڄه خڀُٰڃ ز٭ٟ خڀبرخڄؿ َعڃ 

ڄٙدًٌش خت١٭ځمص ) ٴعك خڀٽدڄتَخ ( بفُ ؤن وٹٛ خڀعىخٜٿ خڀٵ٭ځٍ و٫٠ لدـّ في ظځٹٍ 

، وټدوط خٔعفدزدض خت١٭ځىڄدض ووٝىٜد ؤن ٌىدٺ ڄٙٽٗض ظٹىُص ڄٝدلسص ڀځع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً

ؤوڀُدء خْڄىَ ڄعًوُص لىپ وى٬ُص خڀع٭ځڃ و٬ًڂ خٔعٵديش خڀ٥ٗذ ڄه خڀع٭ځُڃ، وظٙتَ 

خٔع٬ٗ٥دض خڀُؤٌ خڀ٭دڂ ؤن ظٹًفٔ خت١٭ځىڄدض وٗپ لٝٛ خڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً ٖظعىدٔر ڄ٫ 

٤ٗذ ٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ، وٌڀٻ زٕسر وٝدجٛ خڀ٥ٗذ ٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ وخوعٗٲ ٬ُٔص 

 ,Eyimaya, , & Irmak) ت٥١ُولص زُىهڃ وَبن خڀ٥ٗذ خڀ٭ديَتُ ظځٹٍ خت١٭ځىڄدض خ

2020  (  

    2727ڀ٭دڂ  خڀځُځٍ، بتٝد٬ُٿ، ؤزى ودُٜ، خڀٹم٥دفٓ وفي يَخٔص ٸدڂ بهد ټٿ ڄه 

(Al Lily  Ismail, Abunasser, & Alqahtani )  لىپ ظ٭دڄٿ خڀؽٹدٴدض خڀ٭ُزُص

خڀًوپ خڀ٭ُزُص ظ٭دڄځط ڄ٫ خڀع٭ځُڃ ٬ه وخڀُٙٶ خْو٣ٔ ڄ٫ خڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً، خڀٌٍ ؤ٨هُ ؤن 

ز٭ً تًَّص ٬ٽٓ ڄدَعڃ ظٝىَُي في ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ؤن خڀًوپ خڀ٭ُزُص ټدوط 

ؤٴ١ٿ زٽؽتَ ڄه خڀًوپ خڀٱتَ ٬ُزُص ڄه ودلُص خڀعٽىځىـُد وخٔعىًخڂ ؤدجٿ ظ٭ځُڃ ڄىدٔسص 

لځىْ وڄ٭ًش زٙٽٿ ٌديٲ، وؤن خڀٝ٭ىزص ټدوط ظٽمه في ٤سُ٭ص خڀى٩دڂ خڀٌٍ َٵُٞ 

خٌعمدڄد ټستَخ في ظ٭ىَٟ خڀ٥ّځسص وڄٕد٬ًتهڃ ٬ځً  خخڀ٥ّځسص في خت١تًپ، وؤن خڀىخڀًَه ؤ٨هُو

خڀع٭ځڃ، وؤن ٤َُٹص ظ٭دڄٿ خڀًوپ خڀ٭ُزُص ڄ٫ خڀع٭ځُڃ وـدجمص ټىَوود ت٦دؼځص ت٘دڄد ڀٱتٌَد 

ڄه خڀًوپ زٿ ؤؼسط ز٭ً خڀًوپ ٸًَتهد خڀ٭٩ُمص ٬ځً بيخَش خت١ىٸٳ، وتم ڄٕد٬ًش خُْٔ 

ؤـهّش وټٍڀٻ خوعُوط ڀىٜىپ خڀع٭ځُڃ تٞم٫ُ ُ٘خجك خلمجعم٫ ٬ٽٓ يوپ خڀ٭دفَ خڀتي زعىٴتَ 

ٸدڄط ز٬ًڃ خُْٔ ڄدڀُد ڀعىٴتَ خڀ٥٭دڂ وخڀُٙخذ ٴٹ٣ يون وـىي ظ٭ځُمدض وخ٠مص 

 ڀٗٔعٵديش ڄه خڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً . 

ُٔىفِ، ڄٽَُٓ، وفي يَخٔص تٟدڀعتُ ڄه ٤ٗذ ٜ٭ىزدض خڀع٭ځُڃ ٸدڂ بهد ټٿ ڄه 

في ٬دڂ  Siouli, Makris, Romanopoulou, & Bamidis وزدڄًَُٓ،َوڄدوىزىڀى، 

وخڀتي ظى٠ك ختٟدڀص خٖت٬دزُص وخڀع٭دون ڄه ٸسٿ خڀىخڀًَه ڄ٫ ڄ٭ځمتُ خڀ٥ٗذ  2727

ڀعٹًفٔ وًڄدض ـًُش ووى٬ُص ت٢ڃ وٗپ ٬مځُص خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً، وتم خٔعىًخڂ خڀعًََر 

خت١٭ُفي ڄه ؤـٿ ظ٭ځُڃ ٬ه ز٭ً َٽىن ـًُ وڄىدٔر وؤؼسط خڀًَخٔص ؤت٫ُص خڀع٭ځُڃ خڀٵُيٌ 

عً ڄٹدَوص ڄ٫ ظځٹٍ خڀع٭ځُڃ ڄ٫ زدٸٍ ٤ٗذ خڀٝٳ، وؤ٨هُض وعدجؿ ت٢اٖء خڀ٥ٗذ وٴد٬ځُ

خڀًَخٔص خڀعإؼتَ خڀ٭د٤ٵٍ وخٌٖعمدڂ وخٖؼُ ٖت٬دبي ڀځمدٖض وعُفص خڀ٬ًڃ وخت١ٕد٬ًش ڄڃ 
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خو٭ٽٓ زٙٽٿ خت٬دبي ٬ځً خڀىڀًَه وظىٍٜ خڀًَخٔدض زعًََر ڄٹًڄٍ خڀ٬ُدَص وخڀُٕدٔدض 

ٖٔدڀُر ڀ٬ًڃ خڀ٥ځسص ٌوٌ ٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ وخٖيخَخض خت١ًَُٔص ٬ځً خٔعىًخڂ ڄؽٿ ٌٍي خ

 خت١ًت٣تُ زدڀٝٵىٲ خڀ٭ديَص . 

٬ه ظإؼتَ ظٵد٬ٿ خڀىخڀًَه  ( Koch , 2020 )ټىظٗوفي تْػ وى٬ٍ ٸدڄط بهد 

ڄه  074و٬ځً وـهدض و٩ُ خت١٭ځمتُ ڀٽىن ٬مځُص خڀع٭ځڃ ٬مځُص ظٙدَټُص ڄه وٗپ ڀ٭ُىص ڄه 

ُّص ز٭ً ڄُٙټص ؤوڀُدء ؤڄىَ ٤ٗذ ٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ ڄه وٗپ وَٸص  ظإڄٿ ڄٽعىزص في ڄهمص ٜٵ

خڀىخڀًَه في لځٹدض وٹدُ٘ص ظٵد٬ځُص ٬ه خت٠ًڄدض خت١ٹًڄص ٬ه خڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً، و٤ځر ڄه 

خٌْٿ ټعدزص خٸعُخلدتهڃ وخٔعُخظُفُدتهڃ خڀتي تم خٔعىًخڄهد ڀعمٕتُ ؤيخء خڀ٥ٗذ وٗپ 

ُدض خت١ىدٔسص تٟدت٢د خڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً، ووُـط خڀًَخٔص زدڀ٭ًًَ ڄه خت١ٙٽٗض وخٖٔعُخظُف

 ڄه وٗپ ـځٕدض يوََص ڄ٫ خٌْٿ .

 ,Brydges 2727زًَُـّ، ڄٽدوًخوَُ)وفي يَخٔص تَُٕسص ٸدڂ بهد ټٿ ڄه 

Mkandawire , ڀٵمٛ خڀعفدَذ خڀُىڄُص ْوڀُدء ؤڄىَ خ٤ْٵدپ ٌوٌ  خڀٝ٭ىزدض خڀع٭ځڃ )

ص ٨دٌَُص ٴُمد َع٭ځٷ زدت١ًخَْ خڀٙدڄځص وٌخض خٖلعُدـدض خت٠دٜص. تم بـُخء يَخٔ

ًّخ َ٭ٙىن في ٰٖىْ  02ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ خڀعفدَذ ختُٟص ْوڀُدء ؤڄىَ خ٤ْٵدپ . ٘دَٺ ) (  وخڀ

ت٢اٖء خڀ٥ٗذ ٠مه ڄعٱتَخض ؼٹدٴُص خـعمد٬ُص ڀ٬ًڃ يڄؿ ٌاٖء خ٤ْٵدپ وظٹًفٔ 

وًڄدض خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً في ڄًخَٔهڃ، ؤ٨هُض خڀًَخٔص ٬ًڂ ٠َدٌڃ ٬ه خت٠ًڄدض خت١ٹًڄص 

ُّخ ڀٹًَش خڀًوڀص خلمحًويش ؤُدٔعهد في ي٬ڃ ٌاٖء في خت١ًخَْ خڀ٭دڄص ٴٽُٳ ُٔٽىن  و٩

خڀ٬ًڃ في خڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً خڀٌٍ ؤ٨هُ ٠٭ٵد ټستَخ في ـىخور ٬ًش ڀځ٥ٗذ خڀ٭ديَه، وؤ٘دَض 

 خڀًَخٔص بفُ لىخـّ ؼٹدٴُص ؤُدُٔص ظ٭ُٸٿ ظٹًفٔ خت٠ًڄدض ت٢اٖء خ٤ْٵدپ . 

٬ه ظإؼتَ ( & ,Coker, 2020)  Snow ٔىى و ټىټُ وفي يَخٔص ٸدڂ بهد ټٿ ڄه

خڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً ٬ځً خڀ٥ٗذ خڀٍَه َعًَزىن ٬ځً ڄهه ؤو تم ظىـًُ ظ٭ځمهڃ ت٨ى ڄهه ڄ٭ُىص 

ؤوً وٗپ ٴعُش خڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً ٴٹً خڀ٥ّځسص خڀٽؽتَ ڄه خت١هدَخض خڀِٗڄص، و٬بر خٌْٿ ٬ه 

ت٢اٖء خڀ٥ّځسص، ولتى في خٔعُدجهڃ ڀ٭ًڂ ٸًَتهڃ ٬ځً ظىٴتَ ؤڄدټه ڀځعًََر ؤو ٴعك خت١٭دًٌ 

لدپ تم خ٬ًخي يَوْ ڄهىُص ٬ه ز٭ً ٖظايٌ يوٌَد خڀٵ٭ځٍ ټمد ٌى ٬ځً ؤَٞ خڀىخٸ٫، وظ٭بر 

ز٭ٟ خْڄهدض ؤن خڀعًََر خت١هتٍ ؤو لٝٛ خڀ٭مٿ خڀًُوٌ ټدوط في خت١ًَٔص تٔؽدزص ظىٵُٓ 

هُ خوٵ٭دفِ وخلٕدْ زدڀٕ٭ديش وخڀىفدق زدڀىٕسص ت٢ڃ تم ٴٹًخنهد زدڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً و٨

 وعُفص ڀٍڀٻ خڀٽؽتَ ڄه خڀٕځىټُدض خڀٕځسُص خڀتي تٖعدؾ بفُ ظ٭ًَٿ . 
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( (Parczewska, 2020  زدَټَّىٔٽد وټٍڀٻ وُٙض خڀًَخٔص خڀتي ٸدڂ زةـُخجهد

خڀٹځٷ وخڀعىظُ خڀٌٍ ٜدلر ٬مځُص خڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً ڀځ٥ٗذ زٙٽٿ ٬دڂ و٤ٗذ ٜ٭ىزدض 

، ظٙتَ خڀىعدجؿ بفُ ؤن ت٣مى٬ص ټستَش آزدء َ٭ُٙىن في زىڀىًخ 205خڀع٭ځڃ، خڀًَخٔص ظىدوڀط 

ڄه خت١ٕعفُستُ وٜٵىخ خڀى٫٠ ختٟدفِ زإوً ٜ٭ر، وؤن خت١ٕاوڀُدض خت١ع٭ځٹص زدڀع٭ځُڃ خت١تًفِ 

ظٵىٶ ٸًَختهڃ. خِزدء ٬مىڄّد ٰتَ وخؼٹتُ ڄه ټٵدءتهڃ وختٟځىپ خڀتي َ٭عمًونهد ؛ َ٭برون 

في ٤ُٶ بيَخٺ خت١ىخٸٳ ٬ه ٸځٹهڃ زٙإن ڄٕعٹسٿ ؤ٤ٵدت٢ڃ. وٸً ڀىل٩ط خوعٗٴدض ټستَش 

 خڀٝ٭سص وخڀع٭دڄٿ ڄ٭هد ٴُمد َع٭ځٷ زدتٞىٓ وڄٽدن خٔٸدڄص. 

( ڄه   (Fong & Iarocci , 2020 ٴىوٯ وبخَوظٍٙوفي يَخٔص ڄىهفُص ٸدڂ بهد 

يَخٔص تم بـُخجهد ٬ه ظإؼتَ خڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً وـدجمص ټىَوود ٬ځً خْزدء  00وٗپ ڄُخـص 

ظٙتَ خڀًَخٔدض خڀتي ظٵمٛ وعدجؿ خڀىخڀًَه وخُْٔش بفُ ؤن خڀىخڀًَه َ٭دوىن ڄه وخ٤ْٵدپ، 

٠ٱى٢ ًًَ٘ش وٸځٷ و٬رء ڄدفِ ؤؼىدء ختٞدجمص . َسًو ؤن ٬مُ خڀىخڀً وخڀى٫٠ 

خٖـعمد٬ٍ وخٖٸعٝديٌ ڀُٓٔش تٮٵٳ ڄه خڀىعدجؿ خڀٕځسُص، لُػ ټدن ڀًي خِزدء خْټبر 

ڄٙدټٿ خڀٝمص  خڀىٵُٕص وخڀٹًَش ٬ځً ڄٕد٬ًش  ٔىّد وخُْٔ خ٬ْځً يوٿ ڄ٭ًٖض ؤٸٿ ڄه

ؤ٤ٵدت٢ڃ، َٕدٌڃ وىٲ خڀىخڀًَه ٬ځً خڀٝمص ختًَٕٞص وخڀ٭ٹځُص ٤ْٵدت٢ڃ، وخت١ىدوٲ زٙإن 

 خلعمدپ ٴٹًخن خڀى٨ُٵص وظُظُر ٬َدَص خ٤ْٵدپ، في َِديش خڀعىظُ و٠٭ٳ خڀُٴدٌُص. 

٭ً ڀ٤ٓٵدپ ت٫ُٚ خڀًَٔدض خڀٕدزٹص ظىدوڀط ختٕدٌدض خڀىخڀًَه ت٨ى خڀع٭ځُڃ ٬ه ز

ٌوٌ ٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ ڄه ؤوـً ت٥عځٵص، ڄىهڃ ڄه ظإؼُ زٕسر خڀ٭مٿ يخوٿ خت١تًپ خڀٌٍ 

زًوَي ؤؼُ ٬ځً ٸًَش خ٤ْٵدپ ٬ځً خڀع٭ځڃ، خو٭ًخڂ خٖٔدڀُر وخٖٔعُخظُفُدض خت١ىعځٵص 

ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ ٤ٗذ ٜ٭ىزدض، خټعٙدٲ ټمُص ختٞهً خت١سٍوپ ڄه ٸسٿ خت١٭ځمتُ ڄه ؤـٿ تهُحص 

، خڀٹځٷ وخڀعىظُ وخڀ١ٱ٣ خڀٌٍ ظ٭٠ُى ت٢ڃ ؤوڀُدء ؤڄىَخ٤ْٵدپ وعفص خڀ٭رء وظٽُٳ خڀع٭ځڃ

 خت١ديٌ وټٍڀٻ ٜ٭ىزص خت١ُلځص.

وفي ب٤دَ تًًَٖ ڄىٸ٫ خڀًَخٔص ختٟدڀُص ڄه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص َع١ك ظٙدزً 

خڀًَخٔص ختٟدڀُص ڄ٫ ز٭ٟ خڀًَخٔدض خْوُي خڀتي ظىدوڀط خڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً ڀځ٥ځسص ٌوٌ 

خ١َد ڄ٫ خڀًَخٔدض خڀتي خٔعىًڄط خٖٔعسدوص تٞم٫ خڀسُدودض. بٖ ؤن ٌٍي  خ٬ٔدٸص، وظٙدبهط

ٌوٌ ؤوڀُدء ؤڄىَ خڀ٥ځسص خڀًَخٔص ظعمُّ ٬ه زدٸٍ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص زعىدوت٢د ختٕدٌدض 

ٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ ت٨ى خٔعىًخڂ خڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً، ڀعٽىن خڀًَخٔص ختٟدڀُص ٌٍ خڀًَخٔص خْوفُ 
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خڀتي تًٖي ختٕدٌدض ڄ٭ځمتُ خڀ٥ځسص ٌوٌ  -ڄ٭ُٴعهڃفي لًوي ٬ځڃ خڀسدلؽتُ ولًوي -

 ٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ ت٨ى خڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً وٗپ ـدجمص ټىَوود في خَْين.

 ڄىهفُص خڀًَخٔص وبـُخءتهد

 ڄىهؿ خڀًَخٔص: 

خٔعىًڂ خڀسدلؽىن خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خت١ٕمٍ ٬ه ٤َُٷ ت٫ٚ خت١٭ځىڄدض ٬ه ڄٙٽځص 

 خِظُص :  خڀًَخٔص  وخڀتي ت٘ؽځط زدٖـدزص ٬ځً خْٔحځص

ڄد ٌٍ ختٕدٌدض ؤوڀُدء ؤڄىَ خڀ٥ځسص ٌوٌ ٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ ت٨ى خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوفٓ  -0

 (؟Coved-19وٗپ ـدجمص ټىَوود )

ختٕدٌدض ؤوڀُدء ( في α7.79≤ٌٿ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ه ڄٕعىي ) -2

ؤڄىَ خڀ٥ځسص ٌوٌ ٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ ت٨ى خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوفٓ وٗپ ـدجمص ټىَوود 

(Coved-19 ً( ظ٭ّي ت١عٱتَخض )ـىٓ خڀ٥دڀر، خت١ٕعىي خْټديتٯٍ خ٬ْځ

 ڀځىخڀًَه(؟

 ت٣عم٫ خڀًَخٔص: 

تم تًًَٖ ت٣عم٫ خڀًَخٔص ڄه خت١٭ځمتُ وخت١٭ځمدض  في خت١ًخَْ ختٟٽىڄُص خْٔدُٔص 

 (  308خڀعدز٭ص خفُ ت٤دٴ٩ص  خڀ٭دٜمص ٬مدن ولٕر آوُ خلٝدجُدض زځٯ ٬ًيٌڃ    ) 

 ؤيخش خڀًَخٔص

ختٕدٌدض ڄ٭ځمٍ خڀعُزُص خت٠دٜص ختٕدٌدض ټمد و٤ىَ خڀسدلؽىن  خٔعسُدن ڀٹُدْ 

 (COVID-19)في خڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً ڀځ٥ځسص ٌوٌ ٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ وٗپ ـدجمص ټىَوود 

٬مُ  –خت١ٕعىي خْټديتٯٍ ڀځىخڀًَه  وشمځط خْيخش ٬ځً ڄعٱتَخض ڄع٭ځٹص زإوڀُدء خْڄىَ  )

ٴٹُش وٸً تم خٔعىًخڂ ڄٹُدْ ڀُٽُض ڀٹُدْ ٌٍي  27(  ظٽىوط ڄه  ختٞىٓ  –خڀ٥دڀر 

 -ٰتَ ڄىخٴٷ  -ٰتَ ڄىخٴٷ زًٙش   خڀ٭سدَخض ڄه وٗپ ڄٹدزځعهد ڀٓوِخن خڀىٕسُص خڀعدڀُص 

 ڄىخٴٷ ڄىخٴٷ زًٙي  - ت٤دًَ

 ًٜٶ خْيخش 

 :تم خڀعمٹٷ ڄه ًٜٶ خْيخش ڄه وٗپ خظسد٪ خٔـُخءخض خِظُص

: وٌڀٻ ڄه وٗپ ٬ُٞ خْيخش ٬ځً ٬ُٙش ت٤ٽمتُ ڄه ؤٜمدذ ًٜٶ خلمحٽمتُ

خت٠برش وخٖوعٝدٚ في ت٣دپ خڀعُزُص خت٠دٜص وخڀٹُدْ خڀىٵٍٕ وخڀ٭دڄځتُ في ڄًُخن 
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خڀعُزُص خت٠دٜص ت١٭ُٴص آَخجهڃ ڄه لُػ شمىت٢د وڄٗجمعهد ت٢ًٲ خڀًَخٔص وڄه ثم تم 

 %( ٖظٵدٶ خلمحٽمتُ.59دفِ )خٌ تم خ٬عمدي ڄ٭دڄٿ ختٚ .خٔعىُخؾ وٕر خٖظٵدٶ زتُ خلمحٽمتُ

ُّص   .خت١٭دتٞص خٖلٝدج

 خت١٭ُدَ خٔلٝدجٍ:

تم خ٬عمدي ٔځڃ ڀُٽُض خت٠مدٍٔ ڀعٝمُك ؤيوخض خڀًَخٔص، زة٥٬دء ټٿ ٴٹُش ڄه  

, ٰتَ ڄىخٴٷ ,ت٤دًَ, ڄىخٴٷ, ڄىخٴٷ زًٙشٴٹُخظً يَـص وخلًش ڄه زتُ يَـدظً خت٠مٓ )

٬ځً خڀعُظُر، وٸً تم خ٬عمدي خت١ٹُدْ ( 0، 2، 2، 0، 9)( وٌٍ ت٘ؽٿ َٸمُدً ٰتَ ڄىخٴٷ زًٙش

 خڀعدفِ ُْٰخٞ تٖځُٿ خڀىعدجؿ:

 ٸځُځص   2.22 -0.77ڄه 

  ڄعى٥ٔص   2.40 -2.20 ڄه

 ټستَش    9.77 -2.45 ڄه

 وٌٽٍخ

 وٸً تم خلعٕدذ خت١ٹُدْ ڄه وٗپ خٔعىًخڂ خت١٭ديڀص خڀعدڀُص:

 (0)ختًٟ خْيفْ ڀځمٹُدْ  -( 9)ختًٟ خ٬ْځً ڀځمٹُدْ 

 (2) ٬ًي خڀٵحدض خت٥١ځىزص          

     9-0            =0.22  

       2 

 بفُ نهدَص ټٿ ٴحص.  (0.22)وڄه ثم ب٠دٴص ختٞىخذ 

 

 ؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص:

ڀځعإټً ڄه ؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص، ٴٹً تم خڀعمٹٷ ز٥َُٹص خٖوعسدَ وب٬ديش خٖوعسدَ  

(test-retest زع٥سُٷ )ْوب٬ديش ظ٥سُٹً ز٭ً ؤٔسى٬تُ ٬ځً ت٣مى٬ص ڄه ودَؾ خت١ٹُد ،

(، وڄه ثم تم لٕدذ ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زتَٔىن زتُ ظٹًَُختهڃ ٬27ُىص خڀًَخٔص ڄٽىّوص ڄه )

 (7.92خٌ زځٯ ) في خت١ُظتُ

وتم ؤ١َدً لٕدذ ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض ز٥َُٹص خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ لٕر ڄ٭ديڀص ټُووسدن  

 وخ٬عبرض ٌٍي خڀٹُڃ ڄٗجمص ڀٱدَدض ٌٍي خڀًَخٔص. (7.55خٌ زځٯ )ؤڀٵد، 
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 ٬ُىص خڀًَخٔص:

 ڄعٱتَخض خڀًَخٔصلٕر  خڀعٽُخَخض وخڀىٕر خت١حىَص (1ـًوپ )

 خڀىٕسص خڀعٽُخَ خڀٵحدض 

 57.5 177 ٌټُ ـىٓ خڀ٥دڀر

 42.5 131 ؤوؽً 

 42.5 131 ظ٭ځُڃ ڄد ٸسٿ ختٞدڄ٭ٍ ڀځىخڀًَه خت١ٕعىي خْټديتٯٍ

 16.9 52 يزځىڂ

 35.4 109 زٽدڀىََىْ

 5.2 16 يَخٔدض ٬ځُد

 100.0 308 خلمجمى٪ 

 

 بـُخءخض خڀًَخٔص 

 تم ظىٵٍَُّ خڀًَخٔص ختٟدڀُص وٴٹًد ڀځى٥ىخض خِظُص:

ڄُخـ٭ص خْيذ خڀى٩ٌُ وت٣مى٬ص ڄه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص بهًٲ ب٬ًخي ؤيخش  -

 خڀًَخٔص، وٌٍ ٬سدَش ٬ه خٔعسدوص ڀعمٹُٷ ؤُٰخٞ خڀًَخٔص.  

َُٞ خْيخش ٬ځً ٬ًي ڄه خلمحٽمتُ ٔزًخء آَخجهڃ ٴُهد وبـُخء خڀع٭ًَٗض   - تم ٬

 خڀِٗڄص ت٢د في ٠ىء ظىـُهدتهڃ.

 تم ظ٥سُٷ خْيخش ٬ځً ٬ُىص خٔع٬ٗ٥ُص ڀځعمٹٷ ڄه ًٜٸهد وؼسدتهد. -

خڀ٥ځسص ٌوٌ ؤوڀُدء ؤڄىَ تم ظ٥سُٷ خْيخش ٬ځً ٬ُىص خڀًَخٔص خْٔدُٔص ڄه  -

 ىن خڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً وٗپ ـدجمص ټىَوود.ٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ خڀٍَه َٕعىًڄ

ُّد زدْٔدڀُر خٔلٝدجُص خت١ىدٔسص. -  تم ت٫َٚ خڀسُدودض وظُمځُځهد بلٝدج

َّتٌَد وڄه ثم و٫٠ خڀعىُٜدض في ٠ىء ٌٍي خڀىعدجؿ. -  خٔعىٗٚ خڀىعدجؿ وظُٵ

ڄد ٌٍ ختٕدٌدض ؤوڀُدء ؤڄىَ خڀ٥ځسص ٌوٌ ٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ ت٨ى خڀع٭ځُڃ خڀٕاخپ خْوپ: 

 (؟Coved-19خٔڀٽعُوفٓ وٗپ ـدجمص ټىَوود )

خت١٭ُدََص ڀٕـدزص ٬ه ٌٍخ خڀٕاخپ تم خٔعىُخؾ خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض  

تٕدٌدض ؤوڀُدء ؤڄىَ خڀ٥ځسص ٌوٌ ٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ ت٨ى خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوفٓ وٗپ ـدجمص ٖ

 وختًٞوپ ؤيودي َى٠ك ٌڀٻ. ،(Coved-19ټىَوود )

 

 



 رماح للبحوث والدراسات 2021  آذار  25العدد  
 

 
98 

تٕدٌدض ؤوڀُدء ؤڄىَ خڀ٥ځسص ٌوٌ ٜ٭ىزدض ٖخت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ( 5ـًوپ )

( ڄُظسص ظىدِڀُدً لٕر Coved-19خڀع٭ځڃ ت٨ى خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوفٓ وٗپ ـدجمص ټىَوود )

 خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص

 خڀٵٹُخض خڀُٸڃ خڀُظسص
خت١عى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ
 خت١ٕعىي

0 9 
خڀعىخٜٿ خت١ٕعمُ ڄ٫ ڄ٭ځمٍ خزتٍ / خزىتي بت٬دزدً ٬ځً ڄٕعىي خو٭ٽٓ 

 تٖٹُٷ خًٌْخٲ خڀع٭ځُمُص خت٠دٜص بهڃ
 ڄىىٵٟ 952. 2.04

 ڄىىٵٟ 922. 2.02 ټدوط خٔعفدزص خت١٭ىُتُ ڀځٙٽدوي وخٖٸعُخلدض َُٔ٭ص وٴ٭دڀً 09 2

2 2 
وٴٍُ فِ ټٿ ڄد َځّڂ ڄه ظٹىُدض وؤـهّش ظ١مه ڄعدز٭ص ٬مځُص ظ٭ځُڃ 

 خزىتي ٬ه زُ٭ً ټمد َىسٱٍخزتٍ/ 
 ڄىىٵٟ 931. 1.99

0 00 
َعځٹً خزتٍ/ خزىتي ټدٴص خت١ىخجمدض وخڀع٭ًَٗض وخت٠ًڄدض خت١ىٝىٚ 

 ٬ځُهد ٠مه خڀبرودڄؿ خڀعُزىٌ خڀٵُيٌ ڄه وٗپ و٩دڂ خڀع٭ځُڃ ٬ه زُ٭ً
 ڄىىٵٟ 914. 1.97

9 0 
ت٭ٹٷ و٩دڂ خڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً خًٌْخٲ خڀىخَيش زدڀبرودڄؿ خڀعُزىٌ 

 ټمد ت٬ر خڀٵُيٌ
 ڄىىٵٟ 909. 1.96

9 07 
ظعٗءڂ خڀعٹىُدض خڀع٭ځُمُص خت١ٕعىًڄص زدڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً ڄ٫ تٝدض 

 ووٝدجٛ خزتٍ/ خزىتي
 ڄىىٵٟ 907. 1.96

9 00 
خت١ٓ ظ٭دوود ڄه ٸسٿ ټدٴص خت١٭ىُتُ في ٔسُٿ بت٧دق ٬مځُص خڀع٭ځُڃ ٬ه 

 ز٭ً ٖزتٍ / خزىتي
 ڄىىٵٟ 914. 1.96

5 04 
ُّٚ خت١٭ىُتُ ٬ځً  ظٵ٭ُٿ ٸىىخض خڀعىخٜٿ خت١سدُ٘ش ت١عدز٭ص ٔتَ ل

 ٬مځُص خڀع٭ځُڃ ٬ه زُ٭ً ْزىدجىد
 ڄىىٵٟ 928. 1.95

 ڄىىٵٟ 972. 1.94 َعٕڃ يوَ ڄ٭ځڃ خڀعُزُص خت٠دٜص زدڀى٠ىق ٴُمد َع٭ځٷ زع٭ځُڃ خڀ٥ځسص 4 9

9 5 
ت٭ٹٷ و٩دڂ خڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً ٴُٜد ؤټبر ڀځعىخٜٿ خت١سدُ٘ وخت١ٕعمُ ڄ٫ 

 خڀعُزُص خت٠دٜصڄ٭ځمٍ وخوعٝدٍٜ 
 ڄىىٵٟ 880. 1.94

9 02 
ؤظدق و٩دڂ خڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً ٴُٜصً ؤټبر ڀځعىخٜٿ وخڀع٭دون خڀٵ٭دپ ڄد 

 زُىىد ټإوڀُدء ڀٓڄىَ وڄ٭ځمٍ خڀعُزُص خت٠دٜص
 ڄىىٵٟ 962. 1.94

9 09 
تم ظّوًٌَ زدت٥٠ص خڀ٭ٗـُص خت٠دٜص زدزتٍ ت٦د َٕهڃ في بڄٽدوُص 

 خت١عدز٭ص خت١تًڀُص
 ڄىىٵٟ 882. 1.94

02 00 
ظ١مه خڀعٹىُدض خت١ٕعىًڄص في خڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً ٔهىڀص خڀىٜىپ 

 خڀ٥ځسص ؤزىدجىدڀځممعىي خڀع٭ځُمٍ ڄه ٸِسځىد وڄه ٸِسٿ 
 ڄىىٵٟ 937. 1.93

02 02 
َىٴُ و٩دڂ خڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً بڄٽدوُص خٔعىًخڂ خڀىٔدجٿ خڀع٭ځُمُص تٔد 

 تٮًڂ خت٢ًٲ خڀع٭ځُمٍ وَعىدٔر ڄ٫ ٸًَخض خزتٍ/خزىتي
 ڄىىٵٟ 919. 1.93

 ڄىىٵٟ 882. 1.92 خٖوعٝدٜتُتم ظّوًٌَ تًّوپ ڄىخ٬ًُ ختٞځٕدض خڀ٭ٗـُص ڄه ٸسٿ  05 09

04 2 
ظعىٴُ وًڄدض خڀ٬ًڃ خڀٵتٍ ڄه ٸسٿ خت١ُټّ/خت١ًَٔص ٬ىً ختٟدـص ت٢د 

 ڄه ٸسٿ ٴىُتُ ت٥عٝتُ وزىٸط ٸُدٍٔ
 ڄىىٵٟ 915. 1.89

00 9 
٬ځً ټدٴص  وخٔـدزصت٭ُٚ ڄ٭ځڃ خڀعُزُص خت٠دٜص ٬ځً خڀعىخٜٿ ڄ٭ٍ 

 ظٕدئٖتي
 ڄىىٵٟ 923. 1.88

 ڄىىٵٟ 857. 1.87 خڄعځٻ خت١٭ُٴص خڀِٗڄص ٖٔعىًخڂ ظٹىُدض خڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً 0 05

ٍٞ ٬ه وًڄدض خڀع٭ځُڃ ٬ه زُ٭ً خت١ٹًڄص ٖزتٍ/ خزىتي 27 05  ڄىىٵٟ 846. 1.87 خود َخ

27 0 
خڀع٭ځُمدض خت١ُظس٥ص زى٩دڂ خڀع٭ځُڃ ٬ه زُ٭ً ْزىدجىد وخ٠مص ټدوط 

 ؤهځص خڀعىٵٍُ
 ڄىىٵٟ 929. 1.86

 ڄىىٵٟ 510. 1.94 خڀًَـص خڀٽځُص  
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، (2.04-1.86خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص ٸً ظُخولط ڄدزتُ )خن ( 2َستُ ختًٞوپ ) 

ڄ٭ځمٍ خزتٍ / خو٭ٽٓ خڀعىخٜٿ خت١ٕعمُ ڄ٫ " وخڀتي ظىٛ ٬ځً( 9َٸڃ ) شلُػ ـدءض خڀٵٹُ

في خت١ُظسص خْوفُ " خزىتي بت٬دزدً ٬ځً ڄٕعىي تٖٹُٷ خًٌْخٲ خڀع٭ځُمُص خت٠دٜص بهڃ

ټدوط خٔعفدزص " وخڀتي ظىٛ ٬ځً( 09َٸڃ ) شـدءض خڀٵٹُو ،(2.04وتٔعى٣ٔ لٕدبي زځٯ )

وتٔعى٣ٔ لٕدبي زځٯ  ؽدوُصفي خت١ُظسص خڀ" خت١٭ىُتُ ڀځٙٽدوي وخٖٸعُخلدض َُٔ٭ص وٴ٭دڀً

وٴٍُ فِ ټٿ ڄد َځّڂ ڄه ظٹىُدض وؤـهّش " وخڀتي ظىٛ ٬ځً( 2َٸڃ ) شـدءض خڀٵٹُو ،(2.02)

وتٔعى٣ٔ  ؽدڀؽصفي خت١ُظسص خڀ" ظ١مه ڄعدز٭ص ٬مځُص ظ٭ځُڃ خزتٍ/ خزىتي ٬ه زُ٭ً ټمد َىسٱٍ

ټدوط خڀع٭ځُمدض خت١ُظس٥ص زى٩دڂ "ووٝهد ( 0)َٸڃ  شزُىمد ـدءض خڀٵٹُ، (1.99لٕدبي زځٯ )

زدت١ُظسص خْوتَش وتٔعى٣ٔ لٕدبي زځٯ " ْزىدجىد وخ٠مص ؤهځص خڀعىٵٍُخڀع٭ځُڃ ٬ه زُ٭ً 

 (.0.90وزځٯ خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي ڀځًَـص خڀٽځُص ټٽٿ ) .(1.86)

( في α.0.5≤ٌٿ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ه ڄٕعىي )خڀٕاخپ خڀؽدفٓ: 

ٗپ ـدجمص ختٕدٌدض ؤوڀُدء ؤڄىَ خڀ٥ځسص ٌوٌ ٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ ت٨ى خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوفٓ و

 )ـىٓ خڀ٥دڀر، خت١ٕعىي خْټديتٯٍ خ٬ْځً ڀځىخڀًَه(؟ ٌ( ظ٭ّي ت١عٱتCoved-19َټىَوود )

خت١٭ُدََص  تم خٔعىُخؾ خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض ڀٕـدزص ٬ه ٌٍخ خڀٕاخپ  

تٕدٌدض ؤوڀُدء ؤڄىَ خڀ٥ځسص ٌوٌ ٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ ت٨ى خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوفٓ وٗپ ـدجمص ٖ

 ـىٓ خڀ٥دڀر، خت١ٕعىي خْټديتٯٍ خ٬ْځً ڀځىخڀًَهلٕر ڄعٱتٌَ ( Coved-19ټىَوود )

 .وختًٞوپ ؤيودي َستُ ٌڀٻ

تٕدٌدض ؤوڀُدء ؤڄىَ خڀ٥ځسص ٌوٌ ٖخت١٭ُدََص  ( خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض3ـًوپ َٸڃ )

ـىٓ  لٕر ڄعٱتٌَ( Coved-19ٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ ت٨ى خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوفٓ وٗپ ـدجمص ټىَوود )

 خڀ٥دڀر، خت١ٕعىي خْټديتٯٍ خ٬ْځً ڀځىخڀًَه

 خڀ٭ًي خٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي  

 539. 177 1.96 ٌټُ ـىٓ خڀ٥دڀر

 467. 131 1.91 ؤوؽً 

 220. 131 1.74 ظ٭ځُڃ ڄد ٸسٿ ختٞدڄ٭ٍ ڀځىخڀًَه خت١ٕعىي خْټديتٯٍ

 256. 52 1.85 يزځىڂ

 289. 109 1.95 زٽدڀىََىْ

 610. 16 3.71 يَخٔدض ٬ځُد

في خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ٨دٌَُدً  ( ظسدَىد2ً) َستُ ختًٞوپ 

تٕدٌدض ؤوڀُدء ؤڄىَ خڀ٥ځسص ٌوٌ ٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ ت٨ى خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوفٓ وٗپ ـدجمص ٖ



 رماح للبحوث والدراسات 2021  آذار  25العدد  
 

 
100 

ـىٓ خڀ٥دڀر، خت١ٕعىي خْټديتٯٍ خ٬ْځً  زٕسر خوعٗٲ ٴحدض ڄعٱتٌَ (Coved-19ټىَوود )

وڀسُدن يٖڀص خڀٵُوٶ خٔلٝدجُص زتُ خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص تم خٔعىًخڂ تٖځُٿ  ڀځىخڀًَه

 .(0ـًوپ )خڀؽىدجٍ  خڀعسدَه

 ـىٓ خڀ٥دڀر، خت١ٕعىي خْټديتٯٍ خ٬ْځً ڀځىخڀًَهْؼُ  خڀؽىدجٍتٖځُٿ خڀعسدَه ( 4ـًوپ َٸڃ )

خڀ٥ځسص ٌوٌ ٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ ت٨ى خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوفٓ وٗپ ـدجمص ختٕدٌدض ؤوڀُدء ؤڄىَ ٬ځً 

 (Coved-19ټىَوود )

ت٣مى٪  ڄًَٝ خڀعسدَه

 خت١ُز٭دض

يَـدض 

 ختَُٟص

ڄعى٣ٔ 

 خت١ُز٭دض
 ٸُمص ٲ

 خڀًٖڀص

 خٔلٝدجُص

 106. 2.634 209. 1 209. ـىٓ خڀ٥دڀر

 000. 233.510 18.506 3 55.518 ڀځىخڀًَه خت١ٕعىي خْټديتٯٍ

   079. 303 24.013 خت٥٠إ

    307 79.743 خڀٽځٍ

 خِتي: (4َعستُ ڄه ختًٞوپ ) 

، لُػ ـىٓ خڀ٥دڀرظ٭ّي ْؼُ  (  =7.79ـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص )٬ًڂ و -

 .0.106وزًٖڀص بلٝدجُص زځٱط  2.634زځٱط ٸُمص ٲ 

، ڀځىخڀًَه خت١ٕعىي خْټديتٯٍظ٭ّي ْؼُ  ( = 7.79ـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص )و -

وڀسُدن خڀٵُوٶ خڀّوـُص ، 0.000وزًٖڀص بلٝدجُص زځٱط  233.510لُػ زځٱط ٸُمص ٲ 

 ٘ٵًُزتُ خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص تم خٔعىًخڂ خت١ٹدَودض خڀس٭ًَص ز٥َُٹص خڀًخڀص بلٝدجُد 

 .(9ټمد ٌى ڄستُ في ختًٞوپ )

ختٕدٌدض ؤوڀُدء ٬ځً  ڀځىخڀًَه خت١ٕعىي خْټديتٯٍْؼُ  ٘ٵًُ( خت١ٹدَودض خڀس٭ًَص ز٥َُٹص 5ـًوپ )

 ( Coved-19ؤڄىَ خڀ٥ځسص ٌوٌ ٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ ت٨ى خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوفٓ وٗپ ـدجمص ټىَوود )

 يَخٔدض ٬ځُد زٽدڀىََىْ يزځىڂ ظ٭ځُڃ ڄد ٸسٿ ختٞدڄ٭ٍ خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي 

     1.74 ظ٭ځُڃ ڄد ٸسٿ ختٞدڄ٭ٍ

    11. 1.85 يزځىڂ

   10. *21. 1.95 زٽدڀىََىْ

  *1.75 *1.85 *1.97 3.71 يَخٔدض ٬ځُد

 (.  =7.79*يخڀص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص )    

ظ٭ځُڃ ڄد ٸسٿ  زتُ (  =7.79)( وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص 9َعستُ ڄه ختًٞوپ )

ټمد ظستُ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص  زٽدڀىََىْوـدءض خڀٵُوٶ ڀٝدفٌ  زٽدڀىََىْو ختٞدڄ٭ٍ

، يزځىڂ، وظ٭ځُڃ ڄد ٸسٿ ختٞدڄ٭ٍڄه ـهص وټٿ ڄه  يَخٔدض ٬ځُد زتُ (  =7.79)بلٝدجُص 

 خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد. وـدءض خڀٵُوٶ ڀٝدفٌ زٽدڀىََىْو
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 خڀعىُٜدض ڄىدٸٙص خڀىعدجؿ و

في وٜٗص خڀٹىپ خظٵٹط وعدجؿ ٌٍي خڀًَخٔص ڄ٫ خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔص خڀتي ودٸٙط 

ختٕدٌدض وؤؼُ خڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً ٬ځً ؤوڀُدء ؤڄىَ خڀ٥ٗذ ٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ وٗپ ـدجمص 

ټىَوود، و٬ًڂ ٠َدٌڃ ٬ه خت٠ًڄدض خت١ٹًڄص ْزىدجهڃ، وعُفص خڀى٫٠ خڀ٭دڂ ڀ٤ٗٵدٌڃ، 

ُٔىفِ، ٤ٗذ ٜ٭ىزدض خڀع٭ځُڃ ٸدڂ بهد ټٿ ڄه  يَخٔص تٟدڀعتُ ڄهوخظٵٹط ڄ٫ ټٿ ڄه  

 Siouli, Makris, Romanopoulou, & Bamidis ڄٽَُٓ، َوڄدوىزىڀى، وزدڄًَُٓ،

وخڀتي ظى٠ك ختٟدڀص خٖت٬دزُص وخڀع٭دون ڄه ٸسٿ خڀىخڀًَه ڄ٫ ڄ٭ځمتُ خڀ٥ٗذ  2727في ٬دڂ 

عفَُسص  ًَخٔص خڀڀعٹًفٔ وًڄدض ـًُش ووى٬ُص ت٢ڃ وٗپ ٬مځُص خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً، وټٍڀٻ خڀ

( ڀٵمٛ , Brydges, Mkandawire 2727زًَُـّ، ڄٽدوًخوَُ)خڀتي ٸدڂ بهد ټٿ ڄه 

خڀعفدَذ خڀُىڄُص ْوڀُدء ؤڄىَ خ٤ْٵدپ ٌوٌ  خڀٝ٭ىزدض خڀع٭ځڃ ٴُمد َع٭ځٷ زدت١ًخَْ 

خڀٙدڄځص وٌخض خٖلعُدـدض خت٠دٜص. تم بـُخء يَخٔص ٨دٌَُص ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ خڀعفدَذ ختُٟص 

( خڀٹځٷ  (Parczewska, 2020  خ٤ْٵدپ، وؤ١َد يَخٔص ټٿ ڄه زدَټَّىٔٽدْوڀُدء ؤڄىَ 

وخڀعىظُ خڀٌٍ ٜدلر ٬مځُص خڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً ڀځ٥ٗذ زٙٽٿ ٬دڂ و٤ٗذ ٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ، 

 ,Coker آزدء َ٭ُٙىن في زىڀىًخ، وؤ١َد يَخٔص  ٔىى و ټىټُ 205خڀًَخٔص ظىدوڀط 

2020)  Snow, & )خڀ٥ٗذ . ٬ه ظإؼتَ خڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً ٬ځ ً 

 

 خت٠دت٘ص 

ټدن و٫٠ خڀع٭ځُڃ ٌٍخ خڀ٭دڂ خٔعؽىدجُد وعُفص ـدجمص ټىَوود، وٖوىٽُ ؤن ت٫ُٚ 

خْزدء ظ٭٠ُى ڀځ١ٱى٢ خت١ىعځٵص وعُفص خڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً وټٍڀٻ ظىخـًٌڃ ڄ٫ ؤزىدجهڃ 

وخڀ٭مٿ في وٵٓ خت١تًپ ڄڃ ظُٺ خڀٽؽتَ ڄه خڀ٭رء ٬ځً ؤوڀُدء خْڄىَ خ٠دٴص بفُ ٌڀٻ ٤سُ٭ص 

ض خڀ٥ٗذ ٌوٌ ٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ وختٟدڀص خڀ٭دڄص ت٢ڃ، خڀتي تٖعدؾ بفُ ڄًَّ ڄه خڀ٬ًڃ ڄٙٽٗ

وخڀعٽُخَ وخت١عدز٭ص خڀتي َٵعٹًٌد وى٬د ڄد خڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً، وظٙتَ خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض ؤن 

ؤټؽُ خڀٵحدض ٠ُخَخ ٌڃ ٤ٗذ ٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ و٤ٗذ ٌوٌ ختٟدـدض خت٠دٜص وعُفص ڀٹځص 

خت١٭ځمتُ وخ٬ٖعمدي خڀٽځٍ ٬ځً ظىخـً خڀ٥ٗذ في ڄًخَٔهڃ و٬ځً  ظًََر خڀىخڀًَه وټٍڀٻ

ڄٹد٬ً خڀًَخٔص خْڄُ خڀٌٍ َٕع٬ًٍ خ٬ًٖخي ختًًَٞ في خت١ٕعٹسٿ ڀٽٿ ڄه ؤوڀُدء خْڄىَ 

 وخت١٭ځمتُ ؤ١َد ٬ځً خڀع٭دڄٿ ڄ٫ ؤو٠د٪ ظ٭ځُمُص ت٥عځٵص 
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 : خڀعىُٜدض

ٖزً ڄه ظىٴتَ ظًََر ڀځىخڀًَه ٬ځً خٔعُخظُفُدض ظ٭ځُمُص ڄىدٔسص ڀ٥ٗذ  -0

 ٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ 

ڄُخٸسص ـىخور خڀٹىش وخڀ١٭ٳ ڀًي خڀ٥دڀر وخڀ٭مٿ ٬ځً ظٹىَص ـىخور خڀٹىش  -2

 ت١ٕد٬ًش خڀىخڀًَه ٬ځً خڀعٵد٬ٿ خڀىى٬ٍ ڄ٫ ؤ٤ٵدت٢ڃ 

ٗذ بـُخ ءخڀسمىغ خت١ىعځٵص خڀتي ظ٬ًڃ ظٹًفٔ خڀعًوٿ خت١سٽُ وخڀ٬ًڃ ڀ٥ -2

 ٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ .

 خڀعىخٜٿ وخڀع٭دون  خڀٵ٭دپ زتُ خت١٭ځمتُ وؤوڀُدء خْڄىَ  -0

 خڀ٬ًڃ خڀىٵٍٕ وخٖـعمد٬ٍ ڀً ټستَ خْؼُ في ت٧دق خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص  -9

خيَخؾ ٸىخوتُ ظٕد٬ً ؤوڀُدء خْڄىَ ڀٗٔعٵديش زٙٽٿ ؤټبر ڄه خڀع٭ځُڃ خڀىى٬ٍ  -4

 خت١ًخَْ خڀ٭دڄص.وخت٠دٚ ڀځ٥ٗذ ٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ خت١ًت٣تُ في 

بيَخؾ زُخڄؿ خڀعإٌُٿ ؤؼىدء خت٠ًڄص ت١٭ځمتُ خڀ٥ځسص ٌوٌ ٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ،  -0

٠مه خت٣٥٠ خڀعٙٱُځُص ڀځمًخَْ وخت١ُخټّ خت٠دٜص وختٟٽىڄُص، تٔد ١َمه 

 ظ٥ىَُ ٸًَختهڃ في ت٥عځٳ ختٞىخور خت١هىُص وخڀٵىُص.

ٲ خفُ خُ٘خٺ ؤوڀُدء ؤڄىَ خڀ٥ځسص ٌوٌ ٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ زبرخڄؿ ظًََسُص تهً -5

 َٴ٫ خڀٽٵدَدض خڀِٗڄص ڀٗٔعٵديش ڄه وًڄدض خڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً.
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 يوَ ختٞىيش خڀٙدڄځص في ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دفِ زًوڀص خڀٽىَط

 خڀًټعىَش / ٴدظىص زى٬دڄُ

 خڀٽىَط

 

 ڄځىٛ خڀًَخٔص:

 في خڀٙدڄځص ختٞىيش بيخَشُٷ ظ٥س وخٸ٫ ٬ځً خڀع٭ُٲ خڀًَخٔص ٌٍي خٔعهًٴط

 ختٞىيش وٗپ خڀع٥ُٶ بفِ زُدن ڄٵهىڂ زًوڀص خڀٽىَط، وٌڀٻ ڄهخڀ٭دفِ ُڃ خڀع٭ځ ڄإٔدض

 ڄإٔدض في خڀٙدڄځص بيخَش ختٞىيش خڀ٭دفِ، ظ٥سُٷ خڀع٭ځُڃ ڄإٔدض في وخيخَتهد خڀٙدڄځص

 ختٞىيش بيخَش ظ٥سُٷ خڀًوپ، وؤوتَخ زُدن وخٸ٫ ز٭ٟ تٕدَذ ٠ىء في خڀ٭دفِ خڀع٭ځُڃ

 خڀٽىَط.زًوڀص  خڀ٭دفِ خڀع٭ځُڃ ڄإٔدض في خڀٙدڄځص

وٸً ظىٜځط خڀًَخٔص بفُ ؤت٫ُص خڀى٬ٍ زٵځٕٵص ختٞىيش خڀٙدڄځص ويوٌَد خڀٵ٭دپ في 

 تٖٕتُ وى٬ُص خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص.

ختٞىيش، بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص، ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دفِ، ـىيش خڀ٭مځُص  خڀٽځمدض خت١ٵعدلُص:

 خڀع٭ځُمُص، يوڀص خڀٽىَط.

 

Study summary 
This study aimed to identify the reality of the application of 

total quality management in higher education institutions in the State 

of Kuwait, by addressing the definition of the concept of total quality 

and its management in higher education institutions, the application of 

total quality management in higher education institutions in light of 

the experiences of some countries, and finally the reality of applying 

Total quality management in higher education institutions in the State 

of Kuwait. 

The study found the importance of awareness of the philosophy 

of total quality and its effective role in improving the quality of the 

educational process. 
 

Key words: Quality, Total Quality Management, Higher Education 

Institutions, Quality of the Educational Process, State of 

Kuwait. 
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 خڀ٭دڂ ڀځسمػخ٤ٔدَ 

-خت١ٹًڄص: 

 مختلؾ فً المستمر والتقدم المتسارعة،ٌرات والتؽ المتلاحقة التطورات أدت
 المؤسسات جعل إلى ،ٌدةالشد والمنافسةٌة والمعلومات ظل العولمة فًٌما لاس المجالات،

 ٌاتٌات التحد هذه فرضت وبذلك عدٌدة، تواجه مخاطر وأشكالها أنشطتها اختلاؾ على
 ،ٌمٌةالتعل بنظمها ضرورة الارتقاء المختلفة الدول على العالمًٌط المح هدهاٌش التً

 بتحسٌن مخرجات القٌادات واهتمت البقاء، أجل من التحدي ومواجهة التنافس لمواكبة
 فً المشاركة على القادر البشري المال رأس إعداد خلال من جودته، وضبط التعلٌم،

 .ٌةالدولٌة التنافسٌئة الب
 بٌنها من والتً الدول، من العدٌد فً العالً التعلٌم ٌواجهها التً التحدٌات إن  

 العمل، سوق لحاجات المخرجات هذه مواءمة وعدم جودة المخرجات التعلٌمٌة، تدنً
 الجاد السعً العالً، التعلٌم مؤسسات ٌحتم على هذا كل تكلفته، ارتفاع إلى إضافة

 والتحدٌث، للتطوٌر برامج شاملة بتبنً إلا ٌتحقق لا الأخٌر هذا التعلٌم، بكفاءة للارتقاء
 الخدمة على تقدٌم قادرة وتكون ضعفها، ونقاط مشاكلها تجاوز التعلٌم لمؤسسات تضمن

 بمتطلبات الوفاء على قادرة بواسطتها تكون كما الجودة، من عال بمستوى التعلٌمٌة
 إدارة وباعتبار لدٌهم، والسعادة الرضا وٌحقق توقعاتهم، مع ٌتفق الذي بالشكل  زبائنها
 العالمٌة للمنافسة نتٌجة ظهرت التً الحدٌثة الإدارٌة المفاهٌم الشاملة من الجودة
 الكبٌر للنجاح ونظرا والأوروبٌة، والأمرٌكٌة الٌابانٌة الإنتاج ، مؤسسات بٌن الشدٌدة

 مختلؾ فً باستخدامه الاهتمام بدأ فً المجال الصناعً، الإداري المنهج هذا حققه الذي
 من العدٌد فً التعلٌمٌة لتطبٌقه بالمؤسسات شدٌدا ومٌلا قوٌا مبررا وأوجد المجالات،

 العملٌة من لا ٌتجزأ العالمً جزء المستوى على العالً التعلٌم تقٌٌم أصبح كما الدول،
الأكثر  القضاٌا من التعلٌم مجال فً الجودة ضمان عن الحدٌث أصبح ذلك و التعلٌمٌة،

 الأسواق، اختراق على المؤسسات بٌن محتدم عالمً تنافس ٌمٌزه عالم فً إلحاحا،
 الجودة.  ضمان على القادرة وجذب الكفاءات وتكوٌن
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 المحور الأول: مفهوم الجودة الشاملة وادارتها فً مؤسسات التعلٌم العالً:
 أولا: مفهوم ومبادئ إدارة الجودة الشاملة:

 الشاملة: الجودة إدارة مفهوم -1
 الجودة إدارة إلى وصولاا  الجودة مفهوم إلى التطرق فً هذا الصدد سنحاول

 إلى تسعى التً الأهداؾ الأخٌرة، تطور هذه مراحل عن لمحة إعطاء مع الشاملة،
لها، وذلك على النحو  الناجح التطبٌق ومرتكزات مراحل تحدٌد إلى إضافة تحقٌقها،

 التالً:
 الشاملة: الجودة إدارة تعرٌؾ -أ
 ٌستعمل ما فؽالبا الشاملة، الجودة الجودة وإدارة مصطلحً بٌن الخلط عادة ٌصادفنا  

 :ٌلً ما خلال من بٌنهما الاختلاؾ توضٌح وٌمكن الآخر، للدلالة على أحدهما

 الجودة تعرٌؾ: - 
 ٌرجع Qualité اللاتٌنٌة الكلمة إلى Qualtitasأو الشخص طبٌعة تعنً والتً  

 وبعد حدٌثا أما والإتقان، الدقة تعنً كانت وقدٌما الصلابة، ودرجة الجودة الشًء مصطلح
 تعارٌؾ للجودة قدمت فقد الإدارة، علم وتطور وازدٌاد المنافسة الصناعٌة الثورة ظهور
 خمس فً للجودة المختلفة التعارٌؾ دٌفٌد بحصر قام التعدد هذا زإء وا ومتنوعة، متعددة
 هذه وتتمثل ،1988 عام فً (David Garvin)جارفٌن" “ كتابه فً قدمها مداخل

 Managing Quality :فً المداخل
 والكمال، التفوق مستوٌات أعلى عن ٌعبر مطلق مفهوم الجودة تعتبر :المثالٌة مدخل -1

 تندرج التً التعارٌؾ بٌن ومن بها، والإحساس علٌها التعرؾ ٌمكن فالجودة وبالتالً
 :نجد المدخل هذا ضمن
 التدرج بالجودة أٌضا وقصد الجودة، فً التفوق ومستوى درجة :بأنها الجودة تعرؾ -

 ,Marson) الخدمة مع المنتج تجانس عن تعبر وقد الخدمة، أو السلعة فً مستوٌات
2017.7) 

 ما، شًء طبٌعة تحدد التً الخاصٌة :بأنها جودة كلمة معنى Larousseوٌحدد  -
  وٌضٌؾ

أحمد  (ما شًء فً والتمٌز التفوق :بأنها إٌاها معرفا معناها على التجدٌدات بعض .
 (65، 6116إبراهٌم , 

 ٌمكن خصائص أو صفات أنها عل المنتج لمدخل وفقا الجودة تعرؾ :المنتج مدخل-6
  قٌاسها

 من ما عنصر أو خاصٌة على احتوائه مستوى للمنتج بالنسبة تمثل فهً بدقة، وتحدٌدها
 للجودة متعددة تعارٌؾ قدمت المدخل هذا ضوء وفً له، المكونة والخصائصالعناصر 

 (Hixon, 2018,24) منها
 السمات :بأنها الجودة ٌعرؾ (ANSI)والتكنولوجٌا للمعاٌٌر الأمرٌكً المعهد -

 .معٌنة باحتٌاجات الوفاء على قادرة تجعلها التً الخدمة، أو الكلٌة للسلعة والخصائص
 :بأنها الجودة ISO- 9000 -2000)القٌاسٌة ) للمواصفات العالمٌة المنظمة وتعرؾ -

 (14, 6116)أحمد الخطٌب,
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  .المتطلبات إشباع على الجوهرٌة الصفات من مجموعة قابلٌة 
 المنتج ملائمة مدى :بأنها الجودة (Josef Juran)جوران  جوزٌؾ ٌعرؾ -

 ,Marginson) الصفات. وبأصدق أداء لأفضل المنتج تقدٌم أي للاستخدام،
2018,2) 

 المنتج، فً الزبون وٌرٌده ٌراه ما هً الجودة المدخل، هذا حسب :المستخدم مدخل -3
  فهذا

 رؼبات كانت ولما له، وفٌا ٌجعله مما المستفٌد، حاجات وٌشبع ٌرضً أن ٌجب الأخٌر
 الأفضلٌات ٌحقق ما هو الجٌد الشًء فإن لآخر، شخص من تختلؾ واحتٌاجات العمٌل

) اٌمن :منها التعارٌؾ من العدٌد ٌتضمن فإنه المدخل وبالنسبة لهذا الزبون، ٌراها التً
 (136، 6117أحمد,

 على القدرة :أنها على الجودة (Kaouro Ishikawa):إٌشٌكاوا كاورو ٌعرؾ -
 فها عر : فقد(Armand Feigenbaum)فٌجنباوم  أما أرماند - الزبون إرضاء

 لعمٌل الظروؾ أفضل تحقٌق أي الأفضل، نحو متحرك هدؾ :بأنها
 وعلٌه والسعر، التكلفة على الجودة تعرٌؾ ٌرتكز المدخل، لهذا وفقا :القٌمة مدخل-4

  فالمنتج
 بسعر معٌن أداء ٌوفر الذي هو أو معقولة، بتكلفة المواصفات ٌحقق الذي هو الجٌد

 (Marginson, 2017,2) :نجد المدخل هذا تضمنها التً ومن التعارٌؾ معقول،
 للخسائر، مستمر تخفٌض :بأنها الجودة (Edward Deming)دٌمٌنػ  إدوارد ٌعرؾ -

 النشاطات. جمٌع فً للجودة التحسٌن المستمر مع
 الأطر لاختلاؾ نظرا التعارٌؾ، هذه بٌن اختلاؾ وجود نلاحظ سبق ما خلال من   

 رضا أن على بٌنها، اتفاق وجود ٌنفً لا ذلك فإن الاختلاؾ، أنه ورؼم إلا المرجعٌة،
 .لعمل المؤسسة الرئٌسً المحور ٌعتبر الزبون

 الشاملة:  الجودة تعرٌؾ- 
 من كبٌر باهتمام حظٌت التً الفكرٌة المفاهٌم أكثر من الشاملة الجودة إدارة مفهوم ٌعد   

 طرؾ
 والتحسٌن التطوٌر إلى الهادفة الإدارٌة المعارؾ حقول فً والباحثٌن، والمهتمٌن الكتاب

 موضوع تناولت التً التعارٌؾ وتنوعت تعددت وقد المؤسسات، أداء مختلؾ فً المستمر
 هذه تصنٌؾ وٌمكن لمعناها، ودقٌق محدد وضع تعرٌؾ قصد الشاملة، الجودة إدارة

 (:145، 6116التالٌة )حٌاة العمري, للمجموعات وفقا التعارٌؾ
 وفقا الشاملة الجودة إدارة مصطلح تجزئة على الفئة هذه اعتمدت :الأولى المجموعة -1

 :التالً النحو على لمفرداته
 والتخطٌط التنبؤ خلال من سسة، المؤ إمكانٌة على والمحافظة التطوٌر تعنً :الإدارة- 

 تحقٌق نحو وتوجٌهها الوظائؾ هذه كل واستخدام والرقابة، والتنسٌق والقٌادة والتنظٌم
  .معٌن هدؾ

 إشباع على القدرة تعطٌها والتً للوحدة، الممٌزة الخصائص مجموعة هً :الجودة -
 .والضمنٌة المعبر عنها الحاجات
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 بالتعرؾ ابتداء العمل، مظاهر من مظهر أي فً الجودة عن البحث بها ٌقصد :الشاملة -
 .المقدمة المنتجات عن رضاه بتقٌٌم وانتهاء المستفٌد، احتٌاجات على
الجودة  إدارة مبادىء على ترتكز التً التعارٌؾ بعض تعرض :الثانٌة المجموعة -6

 (Prashanthi, 2018.63) :ٌلً ما نجد بٌنها ومن الشاملة،
 منهجٌة بأنها الشاملة الجودة إدارة (Philip Crosby) كروسبً فٌلٌب ٌعرؾ -

 الأمثل الأسلوب أنها حٌث مسبقا، لها التخطٌط تم التً سٌر النشاطات لضمان المؤسسة
 وتشجٌع تحفٌز على العمل خلال من حدوث المشكلات، وتجنب منع على ٌساعد الذي

 بكفاءة والبشرٌة المادٌة واستخدام الموارد الأداء، فً الأمثل والتنظٌمً الإداري السلوك
 وفاعلٌة

 عرؾ أو عقٌدة هً الشاملة الجودة إدارة فإن الدولٌة، التقٌٌس لمنظمة بالنسبة أما -
 فً المستمر التحسٌن بهدؾ ما، لمؤسسة والتشؽٌل القٌادة أسلوب وشامل فً متأصل
 عدم مع الزبائن، وتوقعات متطلبات على التركٌز من خلال الطوٌل المدى على الأداء
 الآخرٌن. أصحاب المصالح وجمٌع المساهمٌن متطلبات إؼفال

 إداري مدخل هً الشاملة الجودة إدارة بأن القول ٌمكن السابقة التعارٌؾ من انطلاقا    
 إداري مستوى أو فقط، واحد شخص على تقتصر لا متمٌزة، وثقافة تنظٌمٌة شامل،
 تكلفة بأقل للجودة مستوى أعلى إلى الوصول بالمؤسسة بهدؾ الجمٌع تشمل بل معٌن،

 .ورضاهم الزبائن سعادة تحقٌق بؽٌة ممكنة،
 -: مبادئ إدارة الجودة الشاملة-6

 تحقٌقها وأن ونظامها فلسفتها علٌها تقوم المبادئ من مجموعة الشاملة الجودة لإدارة  
 المبادئ المعاصرة، وهذه المنظمات فً تطبٌقها عند الكفاءة والفعالٌة زٌادة إلى ٌؤدي
 ::(Ayanda,2016, 156) التالً النحو على تناولها ٌمكن

 
 العملاء: على التركٌز-أ

 على التعرؾ مراحل تبدأ ومنه الاهتمامات مقدمة فً العمٌل الشاملة الجودة إدارة تضع   
 ما وخدمات والعملٌات المنتج تصمٌم عملٌات فً ترجمتها ثم العمٌل ومن ورؼبات حاجات

 .البٌع بعد
 عملٌة فً ٌساهمون لأنهم شركاء أنهم على العملاء الشاملة الجودة إدارة تعتبر  

 الجودة، :التالٌة الشروط توفٌر خلال من رضاهم وذلك لبلوغ تسعى كما القرارات، اتخاذ
 والتكلفة. المكان الوقت، الحجم،

 وهم الداخلٌٌن العملاء ٌشمل وإنما فقط للشركة الخارجً العمل هو لٌس بالعمٌل ٌقصد  
 الإدارات و للأقسام ٌنظر الشركة، فلذلك داخل والعاملٌن والإدارات الفرعٌة الأقسام جمٌع
 ما عملٌة بإدارة ٌقوم الذي فالقسم الوقت نفسه فً وعمٌل مورد جانبٌن من الشركة داخل

 تشمل فكلمة العمٌل بعده، ٌأتً الذي للقسم مورد أٌضا وهو ٌسبقه الذي للقسم عمٌل هو
 من كل وهو الداخلً العمٌل وأٌضا خارجها من للمنظمة عمٌل كل هو الخارجً العمٌل

 .وعملٌاته لأنشطته كمدخلات المنظمة المنتج داخل ٌستخدم
 المستمر: التحسٌن-ب
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 هً بل مسبقا ونهاٌته بداٌته تعرؾ برنامجا لٌست الشاملة الجودة إدارة إن 
 فرص أن مبدأ على قائمة لأنها وذلك توقؾ دون بشكل مستمر والتطوٌر للتحسٌن جهود

 الجودة مستوى أن كما وفعالٌة الأداء، كفاءة بلؽت مهما أبدا تنتهً لا والتحسٌن التطوٌر
 والعمل على الجودة تقوٌم ٌجب لذلك متؽٌرة بل ثابتة لٌست المستفٌدٌن وتوقعات ورؼبات
 دوري. بشكل وتحلٌلها جمعها ٌتم معلومات وفق مستمر بشكل تحسٌنها

 مظاهر من مظهر كل جعل على تنصب المستمر التحسٌن فلسفة أساس إن    
 .عنها المسؤولٌن للأفراد الٌومٌة نطاق الواجبات ضمن وفً بدقة محسنا العملٌات

 العمل: فرق وتكوٌن العاملٌن مشاركة-جـ
 الجدٌدة المنهجٌة هذه عناصر أهم البشرى العنصر الشاملة الجودة إدارة تعتبر   

 من وهو والتمٌز الجودة لتحقٌق المهمة فهو الوسٌلة المنظمة فً عنصر أهم وبالتالً
 كأجٌر كشرٌك ولٌس معاملته ٌجب لذلك المنهجٌة، لهذه والتنفٌذ القٌادة عملٌة سٌتولى

 على تحفٌزه إلى ٌؤدي كما المؤسسة إتجاه لدٌه والانتماء الولاء زرع إلى ٌؤدي ما وهذا
 الأداء تحسٌن على ٌنعكس ما وهذا الوظٌفً، الرضا لدٌه وٌحقق والإبتكار الإبداع

 .المؤسسة داخل دورها العمل وتفعٌل فرق تكوٌن جانب إلى الجودة، تحقٌق وبالتالً
 
 
 العلٌا: الإدارة وتأٌٌد دعم -د

 دعم هو الشاملة الجودة لإدارة الناجح التطبٌق تضمن التً العوامل أهم من    
 والتحسٌن التطوٌر بضرورة وإٌمانها من اقتناعها ٌنبع والذي  لها العلٌا الإدارة وتأٌٌد

 استراتجٌا ٌتم قرارا ٌعتبر الشاملة الجودة إدارة مدخل تطبٌق قرار أن بحٌث المستمر
 أن ٌتوقع لا لذلك بالمنظمة؛ العلٌا الإدارة مستوى على الإدارٌة القٌادات جانب من اتخاذه

 اتخاذ تملك فهً منها كاملة ومؤازرة وبدعم قناعة عن ٌنبع دون أن القرار هذا اتخاذ ٌتم
 وأهدافها، ورسالتها واستراتٌجٌاتها المنظمة رؤٌة ونشر تطوٌر على القدرة وتملك القرار
 إدارة تطبٌق عن الإعلان فً ٌتمثل العلٌا الإدارة من المطلوب والتأٌٌد الدعم فان لذلك

 مستوٌاتهم مختلؾ على ملٌنوالعا الإدارٌة المستوٌات جمٌع أمام الشاملةالجودة 
 للتطبٌق اللازمة الإمكانٌات المستوٌات وتخصٌص كافة على والبرامج بالخطط والالتزام

 . اللازم التنسٌق وإٌجاد والمسؤولٌات السلطات وتحدٌد وبشرٌة مالٌة موارد من
 وقوعها قبل الأخطاء من الوقاٌة-هـ
 وذلك سواء حد على والنتائج العملٌات أداء جودة على ٌؤكد المبدأ هذا إن    

 من الوقاٌة مبدأ ٌحقق ذلك لأن المواصفات، المطابقة مع عدم حالات لمنع كمؤشر
 السلع جودة لأؼراض قٌاس مقبولة مقاٌٌس استخدام ٌتطلب وهذا وقوعها قبل الأخطاء

 .الإنتاج بعد و وأثناء قبل والخدمات
 الحقائق أساس على القرارات إتخاذ-و
 لتمكٌن اللازمة القنوات تهٌئها وموارد تقنٌات على الاعتماد المبدأ هذا ٌتطلب   

 تصل أن ٌجب حٌث إلى الحقائق عن تتحدث من معلومات ٌمتلكونه ما إٌصال من الأفراد
 الجودة. تحقٌق فً منها للاستفادة المعلومات هذه
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 للإدارات فتوافرها الشاملة الجودة إدارة فلسفة فً مهما أساسا المعلومات تشكل   
 لمختلؾ المعلومات توافر لأن تطبٌقها من هذه المنظمات إمكانٌة مدى ٌعكس العلٌا

 الشاملة إدارة الجودة ألقتها التً الجدٌدة المهام وفق وتطلعاتهم آفاقهم ٌوسع العاملٌن
 .عاتقهم على

 العكسٌة: التؽذٌة معلومات -ز
 من وذلك الشاملة الجودة إدارة مبادئ فً كبٌر بشكل مساهماا  المبدأ ٌعتبر هذا   

 فً المطلوبة المعاملات على الحصول عملٌة التً تحقق الاتصالات شبكة توفٌر خلال
 فرص تمهٌد وزٌادة فً تساهم التً الأساسٌة العوامل من تعتبر والتً الملائم الوقت
 والتحسٌن التحدٌث عملٌة فً تساعد العكسٌة التؽذٌة أن كما الشركة فً والإبداع النجاح

 .المستمر للجودة
 ثانٌاا: أهمٌة وأهداؾ إدارة الجودة الشاملة:

 الجودة الشاملة:أهمٌة إدارة -1
 وذلك تتضح أهمٌة إدارة الجودة للمؤسسات المختلفة من خلال الأدوار لتى تقوم بها 

 (Prashanthi, 2018.63) ٌلً فٌما
كل  وتوثق الالتزام، وثقافة فكر فالمٌزة التنافسٌة تؤسس :الالتزام وثقافة فكر تأسٌس -أ 

 ثم ومن للقٌم، نموذجاا  وتضع الحمٌدة، الأخلاق على وتؤكد المؤسسة، فً جاري شًء
 نظام فاعلٌة وتحقٌق السلطة، بهذه القائم كان لعملٌة أٌاا  الإدارة سلطة ممارسات إنجاح

 .المساءلة
 الضوء واستنارة وإلقاء تنوٌر تُسْتخدم كأداة حٌث :الوضوح وتحقٌق الشفافٌة تحسٌن -ب

 من ٌقلل أن من شأنه ما أي ٌوجد لا بحٌث المؤسسة، فً القائمة المختلفة الجوانب على
 من المٌزة التنافسٌة تحد أن أي المؤسسات، فً ٌحدث لما الشاملة الرؤٌة على القدرة

 الوضوح. وعدم واللبس، الضبابٌة،
ٌتم  التً والمعلومات البٌانات فً خاصة :الثقة عناصر وزٌادة المصداقٌة تحقٌق -جـ

ما  إٌضاح على المحاسبً النظام وقدرة فاعلٌة تحسٌن ثم ومن المؤسسات، عن نشرها
فً  الثقة زٌادة على ٌساعد بما احتٌال أو تؽٌٌر دون المؤسسات فً وٌتم ٌحدث

 .المصداقٌة وإكسابها المؤسسات
 تهٌئة على هذا المجال فً تقوم حٌث :المساواة قدم على مبدأ وتطبٌق العدالة تحقٌق -د

 عدم وبالتالً والأمال والإنصاؾ بالعدالة الشعور من ٌزٌد مما للجمٌع المتاحة الفرص
 ومن حقٌقتها، ؼٌر على إظهار لأوضاع أو تلاعب حالات أو خاطئة ممارسات أي وجود

 قدم على الجمٌع ومعاملة الأطراؾ لكافة الفرصة وإتاحة تحقٌق العدالة على تعمل ثم
 المساواة.

 حد فً هدفاا  الشاملة لٌستإن إدارة الجودة  حٌث :للمؤسسة الجذب عناصر توفٌر -هـ
جٌدة  عناصر توفٌر أهمها من متعددة أهداؾ تحقٌق إى للوصول وأداة وسٌلة ذاتها، لكنها

 خطط تنفٌذ فً والإسهام متابعةال أجل من للمؤسسة الأعمال ورجال المهتمٌن لجذب
 المنشودة الجودة إى التحسٌن للوصول هذا لتحدٌات الحلول وإجااد التحسٌن،
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فٌما  خاصة المؤسسات إدارة حسن تعمل المٌزة التنافسٌة على حٌث :الأداء تحسٌن -و
 .الإدارٌة للمؤسسات الكفاءة تزداد ثم ومن المتابعة أو التنظٌم أو التخطٌط بعملٌات ٌتصل

 وجعل فاعلٌة المؤسسات زٌادة فً الأهمٌة شدٌد وتقوم بدور :والأداء الفاعلٌة زٌادة -ز
 الجودة زٌادة وسٌلة :رئٌسة أهمها وسائل عدة خلال من واعداا  ومستقبلها حاضرها
 .بنوعٌة المنتج والارتقاء

 
 أهداؾ إدارة الجودة الشاملة:-6
 وتلبٌة الزبون، لإرضاء السعً فً الشاملة الجودة لإدارة الرئٌسً الهدؾ ٌتمثل   

 ٌمكن لا العملً، الواقع فً ولكن دائم، بشكل وتخطٌطها الجودة، عالٌة من بدرجة رؼباته
 جودة مستوى تحقٌق الأساسً هدفها متكاملة، خلال إستراتٌجٌة من إلا الهدؾ هذا تحقٌق

 والاستمرار البقاء ضمان بؽٌة وسعادة الزبائن، رضا تحقٌق أجل من عال للمنتجات،
 ما أهمها الأهداؾ من جملة لتحقٌق تسعى الشاملة الجودة إدارة للمؤسسة، وأن والتطور

 (161، 6119)سعاد بسٌونً, :ٌلً
 .ٌرٌد ما لتحقٌق الزبون ورؼبات حاجات فهم -
 .المطلوبة الجودة تحقٌق ٌخدم بما والاقتصادٌة التقنٌة التؽٌرات مع التكٌؾ -
 .مستمرا عملا ذلك وجعل المستقبل، فً الزبون ورؼبات احتٌاجات توقع -
 إلى للوصول والرقً المنتجات، تقدٌم لأسالٌب والتحسٌن التطوٌر مسٌرة مواكبة -

 .العالمٌة المستوٌات
 .جدد عملاء وجذب الحالٌٌن العملاء على المحافظة -
 .للمنتج المستمرٌن والتحسٌن التطوٌر طرٌق عن الأداء فً التمٌز -
 لٌس ولكن ممكن، حد أدنى إلى التكلفة تخفٌض ظل فً عالٌة الإنتاجٌة الكفاءة جعل -

 وكذلك المعٌب، الإنتاج نسبة وتخفٌض الإنفاق ترشٌد خلال من بل حساب الجودة، على
 .مستمر الجودة بشكل تحسٌن على العمل

 طرؾ من فٌها مرؼوبا أهدافا الشاملة الجودة إدارة أهداؾ تعتبر       
 إدارة من تمكنها التً اللازمة بالكفاءة تتمتع المؤسسة أن إدارة على وٌجب المدٌرٌن،

 على القدرة لدٌها تكون المناسب وأن الوقت وفً الصحٌح، الاتجاه فً الأهداؾ هذه
 أوجه على معالجة العمل إلى إضافة النسبٌة، أهمٌتها حسب الأهداؾ هذه بٌن الموازنة
 ٌجب التً والممارسات القٌم تعلم المؤسسة إدارة من ٌستدعً مما المؤسسة، فً الضعؾ

 أن الشاملة الجودة إدارة منهج تطبٌق تعتمد التً المؤسسات على ٌجب كما أن تنتهجها,
 تحول والتً الأهداؾ هذه على سلبً تأثٌر لها التً العوامل الحسبان مختلؾ فً تأخذ
 (Brewster, 2017, 56 ) تحقٌقها دون

 ثالثاا: مراحل ومرتكزات تطبٌق ادارة الجودة الشاملة:
 مراحل تطبٌق ادارة الجودة الشاملة:-1

 ,Sinclair) :فً تتمثل المراحل، من الجودة الشاملة ٌمر بالعدٌدإن تطبٌق إدارة 
2016,17) 
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  الإعداد: مرحلة -أ

 التً البناء مراحل تسبق كونها الصفرٌة المرحلة "جابلونسكً" علٌها أطلق   
ءا  الشاملة الجودة اعتبار فً المرحلة هذه من الهدؾ الأساسً وٌتمثل تلٌها،  ثقافة من جزا

 القٌام الإعداد مرحلة وتتضمن العلٌا، الإدارة قبل من التام الدعم على والتركٌز المؤسسة،
 التالٌة: بالنشاطات

 .المؤسسة بمستوى النهوض أجل من المستمر التطوٌر بأهمٌة الوعً تعزٌز -
 مهما أساسا واعتبارها ورؼباتهم، واتجاهاتهم ومتطلباتهم المستفٌدٌن احتٌاجات تحدٌد -

 .المؤسسة أهداؾصٌاؼة  أسس من
 .الشاملة الجودة إدارة بأسس المؤسسة قٌادات تعرٌؾ -
 :التخطٌط مرحلة -ب
 حٌث المؤسسة، داخل التؽٌٌر لعملٌة الأساس حجر بإرساء المرحلة هذه تبدأ    

 خلال تطوٌرها تم التً البٌانات باستعمال الجودة، مجلس الذٌن ٌشكلون الأفراد ٌقوم
 بعدة القٌام التخطٌط مرحلة وتتضمن الدقٌق، التخطٌط عملٌة لتبدأ الإعداد، مرحلة

 (6116،136أهمها )عادل السعدي, نشاطات
 تحلٌل ثم المحتملة، التهدٌدات وكذا المتاحة الفرص لمعرفة الخارجٌة البٌئة تحلٌل - 

 .والضعؾ القوة لمعرفة عناصر الداخلٌة البٌئة
 .بلوؼها على العمل ٌجب التً المدى بعٌدة الإستراتٌجٌة الأهداؾ وضع -
 ٌتمتع و العلٌا الإدارٌة المستوٌات من اختٌاره ٌتم ما ؼالبا والذي للجودة، منسق اختٌار -

 .المؤسسة فً المستوٌات جمٌع بٌن وصل كهمزة وٌعمل الجودة، قوى لقضٌة بتأٌٌد
  :التنفٌذ مرحلة -جـ

 تدرٌبهم وٌتم التنفٌذ، بعملٌة إلٌهم سٌعهد الذٌن الأفراد اختٌار ٌتم المرحلة هذه فً   
 (Chiam, 2017,21) خلال من وذلك الشاملة، الجودة بإدارة الوسائل المتعلقة على

 وتدرٌبهم. المدربٌن اختٌار -
 والعمال. الإدارة فرٌق تدرٌب -
  :والتقٌٌم الرقابة مرحلة -د

 (Elloumi, 2018) فً تتمثل خطوات أربع المرحلة هذه تتضمن  
 فً ٌمكن والتً المهمة، التساؤلات من بعدد الذاتً التقٌٌم عملٌة تبدأ الذاتً التقٌٌم -

 .الشاملة الجودة إدارة تطبٌق من عنها التحسٌن الإجابة ضوء
 الوضع تقٌٌم ٌتم حٌث المؤسسة، فهم ة ضرور على العملٌة هذه تركز التنظٌمً: التقٌٌم -

 .نجاحها إلى تقود أن ٌمكن التً المتعددة العوامل وتقٌٌم الحالً للمؤسسة،
 ما وعلى الزبائن، رضا مدى على التعرؾ إلى العملٌة هذه تهدؾ :العملاء دراسة -

 .الاتصالات خلال من أو عمل لقاءات خلال من والتطوٌر، مجالات التحسٌن فً ٌقترحونه
 الدورات فً المشاركٌن أفعال ردود على التعرؾ من المؤسسة تمكن :العكسٌة التؽذٌة -

 إمكانٌة فً واقتراحاتهم وآرائهم العمل، فرق وأعضاء والمدٌرٌن من العاملٌن التدرٌبٌة
 .الأداء تحسٌن
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 :الخبرات ونشر تبادل مرحلة-هـ
 فٌها تكون قد والتً الشاملة، الجودة إدارة تطبٌق من المتقدمة المرحلة وهً   

 الجودة إدارة منهج تطبٌق كللُ إذا الأخرى، المؤسسات به أمام ٌحتذى مثالا المؤسسة
 إلى إضافة التطبٌق، هذا فً الذٌن ساهموا بٌن بدعوة المدر تقوم إذ بالنجاح؛ الشاملة

 المهتمة والمؤسسات الأخرى والموردٌن والعملاء كالعاملٌن الآخرٌن الشركاء جمٌع
المحققة  الإنجازات مشاهدة و التطبٌق، هذا نتائج على لإطلاعهم الشاملة، الجودة بإدارة
 لنشر تسعى المرحلة هذه فً المؤسسة أن أي نشاطها، فً المستخدمة التحسٌن وطرق

 المؤسسات مع خبراتها بتبادل تقوم كما الشاملة، الجودة إدارة فً ونجاحاتها تجاربها
 . منها والاستفادة إفادتها بهدؾ الأخرى

 :مرتكزات تطبٌق ادارة الجودة الشاملة-6
 كانت سواء ما، مؤسسة فً الشاملة الجودة لإدارة الناجح التطبٌق ٌتطلب    

 لتحقٌق بٌنها فٌما تتكامل المرتكزات أو المتطلبات من خدمٌة، توفر مجموعة أو صناعٌة
 إدارة منهجٌة تطبٌق عند توفرها ٌنبؽً التً أهم المتطلبات ومن المرجوة منها، الأهداؾ
 (: 6117ٌلً )عامر محمد اللافً, ما الشاملة الجودة

 :المؤسسة ثقافة -أ
 تنظٌمٌة ثقافة خلق على ٌعتمد أساسً بشكل الشاملة الجودة إدارة نجاح إن   

 وتدعم فٌها، تنشط التً البٌئة مع منسجمة المؤسسة فً السائدة القٌم والاتجاهات تجعل
 العمل على قائمة ومفاهٌم قٌم تبنً خلال من وذلك وفقا لأهدافها، العمل فً الاستمرار
 العاملٌن. جمٌع بمشاركة التعاونً

 العلٌا: الإدارة دعم-ب
 الإدارة دعم على ٌعتمد الشاملة، الجودة تطبٌق إدارة فً المؤسسة نجاح إن   

 .المؤسسة وأقسام وعملٌات أنشطة كل فً هذه الفلسفة بتبنً والتزامها العلٌا
 تحقٌق أجل من وتوحٌدها الجهود تنسٌق فً قٌادٌا العلٌا دورا الإدارة تلعب   

 ولذا الإستراتٌجٌة، القرارات من تعتبر بالجودة المتعلقة أن القرارات إذ المؤسسة، أهداؾ
 المهام من ٌعد الجودة، على حركة القائمٌن وتنشٌط بدعم العلٌا الإدارة التزام فإن

 المستهدؾ. النظام نجاح إلى شك بلا تؤدي التً الأساسٌة
  :الزبون على التركٌز-جـ

 وتحقٌق الزبون رضا بلوغ هو الجودة إدارة منهجٌة تطبٌق من الأساسً الهدؾ إن  
 أساسً مطلب للزبون التوجه نحو والعاملٌن الإدارة اقتناع وبالتالً فإن سعادته،

(Nur, 2017,45) 
 وقوعها: قبل الأخطاء من الوقاٌة-د
 خطأ أي حدوث وعند داخلٌا، الجودة فحص ٌستطٌعون بأنهم المدٌرون اعتقد لقد   

 ؼٌر الفاحصٌن، عدد بزٌادة الفحص عملٌة من ٌكثفون الخدمات، أو بعض السلع إنتاج فً
 الكشؾ أجل من المالٌة، والموارد البشرٌة الطاقات من تستنزؾ الكثٌر الطرٌقة هذه أن

 الشاملة، الجودة إدارة فً ٌحدث ما عكس الإنتاجٌة وهو العملٌة فً أخطاء أو عٌوب عن
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 عملٌة أثناء والخدمات جودة السلع لقٌاس مقبولة معاٌٌر استخدام على تعتمد حٌث
 الأخطاء. وقوع بعد المعاٌٌر تلك استخدام من بدلا الإنتاج،

 :الفرٌق وروح الجماعً التعاون -ه
 التً النشاطات أهم من المؤسسة، فً فرد كل  ومشاركة الجماعً العمل ٌعد   

 أداة الجماعً فالعمل لها، والانتماء الولاء زٌادة على ٌساعد علٌها حٌث التركٌز ٌجب
 الدوائر بٌن المباشر الاتصال خلال من المثلى، لتشخٌص المشكلات وإٌجاد الحلول فعالة

 فرق تشكٌل ٌعد كما الواحدة، أفراد المؤسسة بٌن المتواصل والاحتكاك المختلفة، والأقسام
 وتقلٌل العمل فً من انسجام ذلك عن ٌنجم لما نظرا مهما، أمرا علٌها والاعتماد العمل
 .الإنتاجٌة فً زٌادة ٌحقق مما عملهم، عن العاملٌن رضا وزٌادة دورانه، لمعدل

  :الفردٌة والكفاءات البشرٌة الموارد على التركٌز -و
 فً نجاحها عن المسؤولة العوامل أهم أحد بالمؤسسة، البشري المورد ٌعتبر   

 الأسواق اختراق
 وتزوٌده وتدرٌبٌه بتنمٌته المورد هذا على التركٌز إن التنافسٌة، للمٌزة وامتلاكها
 ٌعد المعنوٌة، روحه على إٌجابا المؤثرة العمل بٌئة وتحفٌزه وتوفٌر المناسبة بالمهارات

 هً البشرٌة والكفاءات الموارد أن تلك باعتبار الشاملة، الجودة إدارة ركائز أهم من
 ٌمكن بما للجودة الشاملة، والتنفٌذٌة الإستراتٌجٌة القرارات وتطبٌق اتخاذ عن المسؤولة
 أ الكفاءات فقدان فإن وبالتالً التنافسٌة، المٌزة تحقٌق فرص استؽلال من المؤسسة

 الشاملة. الجودة استراتٌجٌة فشل فً رئٌسٌا سببا ٌعد أدائها ضعؾ
 
 
 القرارات: اتخاذ فً الحقائق على الاعتماد-ز

 تمتاز أن الشاملة الجودة إدارة تطبق التً المؤسسات على ٌجب      
 مبنٌة توقعات أو اقتراحات مجرد ولٌس وبٌانات صحٌحة، حقائق على مبنٌة بقرارات

 أساس على المبنٌة تلك القرارات هً المؤثرة، القرارات أن ذلك فقط، الآراء على
 ,Nicholls) .الواقعٌة والدراسات والحقائق المؤكدة، والمعلومات البٌانات

2016,625)  
 العكسٌة: والتؽذٌة المعلومات نظام -ح

 حتى المخرجات، وفاعلٌة كفاءة عن مرتدة معلومات عن عبارة العكسٌة التؽذٌة     
 كانت إذا التؽٌٌر ٌتم أو إٌجابٌة، المعلومات كانت إذا ى المستو على نفس الاستمرار ٌتم

 اتخاذ أن ذلك ثمارها، تؤتً أن الذكر السابقة ٌتٌح للمبادئ المبدأ وهذا سلبٌة، المعلومات
 ٌتطلبها التً الصحٌحة البٌانات والمعلومات بتوفر وثٌق بشكل ٌرتبط الصائبة القرارات

 بالتدقٌق فعال بشكل. ٌقترن والتطوٌر التحسٌن استمرارٌة أن كما المستهدؾ، النجاح
 الفاعلة. الاسترجاع وأنظمة المعلوماتً

 

المحور الثانً: تطبٌق إدارة الجودة الشاملة فً مؤسسات التعلٌم العالً فً 
 ضوء تجارب بعض الدول: 
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 أولا: طبٌعة مؤسسات التعلٌم العالً ودورها فً التنمٌة:
أن التعلٌم العالً هو عملٌة صناعة الأجٌال المستقبل وأن أستثمار هذا النوع من    

الصناعة هوأفضل أنواع الاستثمار وأكثرها فائدة لأن المؤسسات التعلٌمٌة تعمل علىتؽذٌة 
 (. 6117المجتمع بقٌادة مستقبلٌة فً كافة المجالات )منصور الإمام,

المجال من بٌئة الى أخرى فالجامعات فً الدول وٌختلؾ دور الجامعة فً هذا    
المتقدمة على سبٌل المثال والموجودة فً بٌئة صناعٌة تهتم بالتخصصات الصناعٌة وأن 
الجامعات فً بٌئة زراعٌة تهتم بتخصصات وبحوث وتهتم بمجال الزراعً، وهذا ما ٌدلل 

الاصعدة وما تفعلة  أهمٌة ما ٌمكن للجامعات أن تفعلة فً تطوٌر المجتمع على مختلؾ
 (. 6117،113للبٌئة التً تكون فٌها) نوال سعدي,

ومن هنا ٌمكن القول أن أهمٌة الجامعة لٌس فً مجال التدرٌس والبحث العلمً      
فحسب بل تستند على أهمٌة الجامعة ودورها فً المجتمع وأخراج قٌادتها وكوادر 

جتمع، لابد للجامعة أن تصنع تصور جدٌدة ولكً تقوم الجامعة بأفضل دور فً خدمة الم
واضح المعالم حول كٌفٌة تلبً الحاجات الفرد والمجتمع والتفكٌر فً برامج التً تقدمها 
من خلال الأقسام المختلفة وهذا ٌقودنا الى متطلبات وحاجات السوق الى تشكٌل جزءاا 

شكل متسارع  أساساا وحاسم من متطلبات وتنمٌة المجتمع وحاجاته وأدواته وأسالٌبه ب
 (Aitken, 2018.69 )وعلٌه فأن دور التعلٌم العالً فً أسواق العمل وفً المجتمع 

كلاا لٌس بأعداد الطالب الأعداد السلٌم لٌكون مواطناا صالحاا خادم لوطنة بالشكل       
الأمثل ولٌكن منافساا رابحاا فً أسواق العمل أنها ٌجعل البحث العلمً الذي تنجزه مراكز 

سسات التعلٌم العالً أحد أهم مدخلات لتنمٌة المجتمع سٌاسٌاا وتربوٌاا وأقتصادٌاا ومؤ
وأجتماعٌاا بالأضافة الى تنشٌط الألٌات النوعٌة الضرورٌة لأسواق العمل من أجل 

  (Chiam, 2017,21) تمكٌنها من تحدٌث بنائها الأقتصادٌة والتكنولوجٌا والعلمٌة
 بٌق إدارة الجودة الشاملة فً مؤسسات التعلٌم العالً:ثانٌاا: الركائز الأساسٌة لتط

ٌتحتم على إدارة المؤسسات التعلٌمٌة بما فٌها الجامعات للتحول نحو إدارة    
الجودة الشاملة، مما ٌتطلب الجرأة من قبل القٌادة العلٌا فً تلك المؤسسات نحو التؽٌٌر 

 The sixق المداخل الستة الأساسٌة للأفضل بعٌدا عن التعلٌم التقلٌدي، مما ٌستلزم تطبٌ
approach وهً عبارة عن الركائز الأساسٌة لتطبٌق إدارة الجودة الشاملة، وتتكون ،

 (48. 6117من )فرٌد راؼب ,
  Strategyالإستراتٌجٌة: -1
( 5-3وهو أن بكون لدي القٌادة العلٌا فكرة عن مستقبل المؤسسة فً السنوات )    

 الحل الأنسب أمام المؤسسة لذلك.القادمة، والتدرٌب هو 
 :Structureالهٌاكل  -6

وتعنً إعادة هٌكلٌة المنظمة مع تؽٌٌر المسئولٌات والوظائؾ والأدوار مع تعٌٌن      
 طاقم العمل لذلك.

  Systemالنظام:  -3
وٌعنً: إعداد نظام جدٌد لتحسٌن المخرجات وزٌادة فعالٌة العملٌات مع إضافة     

 جدٌدة تسهم فً تحسٌن فعالٌة النظام.ابتكارات 
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  Staffالعاملٌن:  -4
وتعنً: معاملة الأفراد بشكل لائق مع إشباع احتٌاجاتهم من خلال استخدام     

 أسلوب العلاقات الإنسانٌة فً العمل.
 
 
  Skillsالمهارات: -5
وتعنً: تحسٌن القدرات والكفاٌات البشرٌة من خلال التدرٌب المستمر؛ لأجل    

 ابتكار أسالٌب جدٌدة فً العمل قادرة على المنافسة.
القٌم المشتركة: وتعنً؛ إٌجاد ثقافة تنظٌمٌة جدٌدة مع تحدٌد القٌم السائدة وتبدٌلها -6

 بثقافة وقائٌة تلائم التطور المستمر.
 ثالثاا: دواعً ومقومات تطبٌق إدارة الجودة الشاملة فً مؤسسات التعلٌم العالً:

 (.5، 6118من الدواعى أهمها )شبل بدران, العدٌد التعلٌم فً بالجودة مللاهتما كان  
 التنمٌة فً الحاسم العامل باعتباره التعلٌم فً التوسع على المجتمعات معظم إقبال -1

  المجتمعٌة
 والوضع طلابها بٌن الدراسً التحصٌل مستوٌات انخفاض المتقدمة الدول اكتشاؾ -6

 .النامٌة لدول فً أسوء
 على والاهتمامها الجودة عن جدٌدة معاٌٌر إلى الوصول فً عالمٌا الرؼبة تزاٌد -3

 .والتطبٌقً النظري المستوٌٌن
 لمواجهتها الفرد إعداد خلال من مستقبلا العالمٌة المتؽٌرات مواجهة إلى الحاجة -4

 .معها والتعاٌش
 الواحد القرن فً ظهرت التً التناقضات حدة تخفٌؾ إلى الجودة خلال من العالم ٌصل -5

 :والعشرٌن
 .جذوره عن ٌنفصل أن دون عالمٌا ٌكون أن الفرد بمطالبة وذلك والمحلً العالمً بٌن -
 وسط الخاصة والثقافة التقالٌد على المحافظة كٌفٌة فً وذلك والخصوصً الكلً بٌن-

 .الجارٌة التطورات
 مثٌل، له ٌسبق لم ومعرفً علمً تدفق على والقائمة الشاملة التكنولوجٌة الثورة إن -6

 .التعلٌمٌة نظمها تجوٌد فً تنافس المجتمعات ما جعل وهو البشري للعقل تحدٌا ٌمثل
رابعاا: تجارب بعض الدول فً مجال تطبٌق إدارة الجودة الشاملة فً مؤسسات التعلٌم 

 العالً:
قامت العدٌد من الدول المتقدمة والنامٌة بتطبٌق إدارة الجودة الشاملة فً مؤسساتها     

التعلٌمٌة المدرسٌة والتعلٌم العالً، وسنقتصر )فً هذه الدراسة( على تجارب دولتٌن من 
الدول المتقدمة اللتٌن تعتبران من أكثر الدول نموا وتطورا فً كافة المجالات ثم دولة من 

 نامٌة فً مجال التعلٌم العالً حاولت اللحاق بالركب والتطوٌر:الدول ال
 إدارة الجودة الشاملة فً أمرٌكا:  -1
واجهت مؤسسات التعلٌم العالً فً الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة العدٌد من     

وبخاصة منذ تخفٌض المٌزانٌة الخاصة بها، ومن ثم كان لابد  1999التحدٌات منذ عام 
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م والمراجعة للمناهج والطلب وذلك للمساهمة فً برنامج التطوٌر من إعادة التقٌٌ
الاقتصادي حٌث ظهرت بعض المشاكل بالموازنة بولاٌة )كالٌفورنٌا(، وحٌث إن التقٌٌم 
ونظمه المتعددة قد أسست لتقٌس تأثٌر المؤسسات فٌما ٌتعلق بتعلٌم الطالب من خلال 

لمقابلة متطلبات العمل دائمة التؽٌر وكذالك  التركٌز على الجامعات وتعلٌم الطالب الجامعً
تزوٌد الطلاب بالمهارات والمعرفة، " كما أن نجاح الشركات فً استعمال إدارة الجودة 
الشاملة قد شجع العدٌد من مؤسسات التعلٌم العالً فً الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة على 

ما أظهرته التقارٌر الخاصة  تبنٌها؛ وذلك لمواجهة أزمة خلال نصؾ العقد الأخٌر، وهذا
بهٌئات التعلٌم مثل المعهد الوطنً للتعلٌم، حٌث أدركوا أنها ؼٌر مناسبة ومن هنا كان 
لابد من التدخل الملح فً التعلٌم، والاستفادة من القطاعات المتعددة فً الاقتصاد لوقؾ 

ودة الشاملة فً الانحدار فً جودة خرٌجً الجامعات، ولقد كان التطبٌق الأول لإدارة الج
التعلٌم العالً بالكلٌة التقنٌة )فوكس فالً( حٌث أصبح أكثر كفاءة فً مجالات الخرجٌن، 
ورضا أرباب الأعمال وتحسٌن البٌئة التعلٌمٌة، كما أن العدٌد من المؤسسات بدأت فً 
تطبٌق إدارة الجودة الشاملة، كما حدث فً جامعة و)سكونسن مادٌسون(، وجامعة )شمال 

تا(، وكلٌة مجتمع )دٌلاوٌر( وجامعة ولاٌة )اورٌجون(، كما اخبر بوخالترعام داكو
( جامعة فً أمرٌكا تضمنت مبادئ تحسٌن الجودة، وحوالً  161أن هناك )1996

 (111، 6118% ( منها قد أسس تركٌبا تنظٌمٌا للجودة "   )عبد الله بوبطانة، 51)
التنظٌمٌة ٌمكن زٌادة رضا الزبون وباستخدام مبادئ الجودة وعناصرها وأسالٌبها 

)الطالب( واختصار التكالٌؾ، كما ٌستخدم أنموذج هندسة الجودة الشاملة 
(TotalQualityEngineering فً أمرٌكا عناصر إدارة الجودة الشاملة فً توجٌه )

( أنموذجا ومعٌارا لنجاح إدارة Malcolm Baldrigeمنتجاتها، وتقدم جائزة مالكوم )
املة، وتركز إدارة الجودة الشاملة لإنجاز النتائج علً: )الزبون، عملٌة الجودة الش

 التخطٌط، الإدارة العملٌة، التحسٌن(. 
 إدارة الجودة الشاملة فً الٌابان:-6
فً البداٌة صادفت حركة الجودة الشاملة فً الٌابان صعوبات عدٌدة، إلً أن زاد     

من خلال الاهتمام بالإدارة العلٌا، فأصبحت إدارة  التأكٌد على الأدوات الإحصائٌة الٌابانٌة
الجودة الشاملة ملموسة وٌشعر الناس بأنفسهم وجهدهم فً العمل، وتؤكد مبادئ 

 Kaoru، أو الفكر لكارو ٌوشٌكاوا )(Juran)دٌمنج( الأربعة عشر أو ثلاثٌة جوران )
Ishikawa) ٌم )عبد الفتاح على وجود أربعة أعمدة لإدارة الجودة الشاملة فً التعل

 ( وهً:163، 6117تركً,
تركٌز المنظمة وبشكل رئٌس على عملائها فً إدارة الجودة الشاملة، حٌث إن الطلاب  -  

 ٌجب أن ٌعٌشوا فً عالم العمل كفرٌق متعاون.
 ٌجب أن ٌكرس كل فرد فً المنظمة شخصٌته للتحسٌن المستمر وبشكل جماعً.- 
جودة الشاملة ومبادئها واستعمالاتها تستثمر مصادر إن المدارس التً تبنت إدارة ال-

اكتشاؾ الطرق الجدٌدة التً تساعد على إدراك إمكانات كل شخص، حٌث -أساسٌة فً 
 ٌتحمل النظام والعملٌات والتحسٌنات الجزء الأكبر فً الجودة. 

 إدارة الجودة الشاملة فً مالٌزٌا: – 3
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خضع قطاع التعلٌم المالٌزي للنمو الأساسً نتٌجة للجهود التً جعلت وزارة       
التعلٌم تتوسع وتنظر إلً التعلٌم كصناعة واستثمار، حٌث زاد تسجٌل الطلاب فً 

م هو ) 1996% (، حٌث كان عدد الطلاب عام 9مؤسسات التعلٌم العالً بنسبة ) 
( طالباا بعد الانفتاح علً التعلٌم  68344م إلً ) 1997( طالباا، ثم زاد عام 17569

العالً بشكل كبٌر، وقد بلػ عدد مؤسسات التعلٌم العالً التً تطبق إدارة الجودة 
(  وست جامعات خاصة، وزاد  6( إحدى عشرة جامعة عامة و )  11الشاملة ) 
م، كما تنفق الحكومة 1997% ( من المٌزانٌة للتعلٌم ابتداء من العام 31تخصٌص )

( خمسٌن ألؾ طالب ٌدرسون خارج مالٌزٌا، لذا خصصت الحكومة المالٌزٌة  51علً ) 
( مائة ملٌون دولار لنقابة التعلٌم الوطنٌة لدعم دراسة الطلاب فً  111أكثر من ) 

 (. 6117مؤسسات التعلٌم العالً )حسن محمد،
وقد توصلت دراسة أمرٌكٌة أوروبٌة مالٌزٌة إلى وجود عوامل نجاح لإدارة    
 (.65، 6116لجودة الشاملة فً التعلٌم المالٌزي تمثلت فً: )أحمد إبراهٌم أحمد، ا

، (Continuous Improvement(، التحسٌن المستمر )(Leadershipالقٌادة   
، (Measurement of Resources، مقاٌٌس الموارد )(Preventionالوقاٌة )

 Internal and External Customer) رضا الزبون الداخلً والخارج
Satisfaction)( إدارة الناس ،People Management) العمل فً فرٌق ،

(Teamwork) . 
أما على المستوي العربً فعقدت العدٌد من المؤتمرات التً هدفت إلً كٌفٌة     

تنمٌة المجتمعات العربٌة فً ضوء الاتجاهات الحدٌثة فً إدارة الجودة الشاملة 
وممٌزاتها ودورها فً تحسٌن التعلٌم بشكل نظري بناء علً النجاح فً العدٌد من الدول 

لمؤتمرات العدٌد من التوصٌات لتطبٌق إدارة الحدٌثة وبعض الدول النامٌة، فوضعت ا
الجودة الشاملة فً مجال التعلٌم العربً المدرسً والجامعً، لكن بدأت بعض المحاولات 
لتطبٌق إدارة الجودة الشاملة فً بعض المدارس العربٌة، ففً السعودٌة والكوٌت بدأت 

دا من برامجهما بعض المدارس تأخذ بهذا المفهوم، كما أخضعت هاتان الدولتان عد
لمعاٌٌر ضبط الجودة لتطوٌر التطور التعلٌمً وبالتالً تطور المجتمع فٌهما، كما قامتا 
بتنفٌذ الدراسات العلمٌة لتقوٌم ذلك التطبٌق، كما ساهم برنامج الأمم المتحدة للتنمٌة 

م بتعزٌز ضمان الجودة فً التخطٌط المؤسسً فً الجامعات العربٌة بهدؾ 6111عام 
، 6117جامعات العربٌة علً تطبٌق نظم ضمان الجودة) احمد ؼنٌم أبو الخٌر، حث ال
145.) 

 

المحور الثالث: واقع تطبٌق إدارة الجودة الشاملة فً مؤسسات التعلٌم العالً 
 بدولة الكوٌت:

 أولا: نبذة عامة عن التعلٌم العالً بدولة الكوٌت:
ترتكز الفلسفة التعلٌم العالً بدولة الكوٌت على أساس من النظرة التكاملٌة     

للإنسان ,التى تؤمن بضرورة تحقٌق النمو المتوازن لمختلؾ جوانب شخصٌته, ولتحقٌق 
هذا النمو تقوم العملٌة التربوٌة على أساس من المنهج الشمولى الذى ٌقضى أن ٌتضمن 
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لفة بشكل ٌضمن توفٌر المجالات التى تسمح للدارسٌن التعلٌم النشاطات التربوٌة المخت
باكتساب المهارات العملٌة وٌتطلب بنفس الوقت بأن تتوفر بجانب ذلك الخبرات 
والمعلومات النظرٌة التى تمكنهم من اكتساب القدرات العقلٌة وطرق التفكٌر السلٌم,وفى 

ا ضوء ذلك ٌأتى برنامج التعلٌم العالً بدولة الكوٌت لكل من ا لعناصر الأساسٌة ومحتفظا
)على السلمً فى نفس الوقت بطابعه الخاص الذى ٌتفق وفلسفة المنهج الشمولى 

,6118 .118) 
ومن ناحٌة أخرى, أن التعلٌم العالً بدولة الكوٌت ٌقوم على إزالة الفوارق فى 

لتطبٌق النظرة الاجتماعٌة بٌن التعلٌم الأكادٌمى النظرى وتحقٌق التكامل بٌن النظرٌة وا
وإعلاء قٌمة النشاط العملى, وتأكٌد أن النظرٌة تتأكد بالتجربة والعمل كما أن الجمع بٌن 
التطبٌق والآفاق فى كثٌر من الأحٌان لتعمٌق النظرٌة وتطوٌرها, وذلك أن الجمع  بٌن 
الجانب النظرى والجانب التطبٌقى وٌحفز من الاهتمامات بالدراسة النظامٌة بالإضافة إلى 

برة العمل ٌمكن أن تسهل عملٌة انتقال  الطالب من الحٌاة العلمٌة إلى مزاولة مهنة أن خ
فى نهاٌة التعلٌم العالً,ذلك أن الجمع بٌن النظرٌة والتطبٌق ٌتٌح للطلاب تكوٌن فكرة 
حسٌة ملموسة عن مختلؾ أنواع الأعمال والوظائؾ مما ٌساعدهم على الاختٌار الرشٌد 

ن تنظٌم مشاركة الطلاب فى الاعمال من شأنه أن ٌخفؾ من عزلة لمهنتهم المقبلة,كما أ
 .(161، 6118)على السلمً , الشباب النفسٌة

وتستند أهداؾ التعلٌم العالً بدولة الكوٌت إلى المبادىء العامة للتعلٌم الذي 
ٌتضمن تطوٌر التعلٌم وتحدٌثه عن طرٌق إٌجاد التكامل بٌن أنواع التعلٌم الأكادٌمى 

 :(154، 6118)على السلمً , ، وهناك عدة أهداؾ تسعى إلى تحقٌقها وهًوالمهنى
تعد الطلاب للمواطنة كما تعدهم للحٌاة والمهنٌة وللدراسة الأعلى فهى مرحلة متكاملة  -1

 الأبعاد تعكس نبض الحٌاة والمجتمع.
واجز تتٌح الفرصة لتربٌة متكاملة تجمع بٌن الطلاب فى ثقافة عامة مشتركة تزٌل الح -6

الوهمٌة بٌنم الجوانب الأكادٌمٌة والتطبٌقٌة لٌكون التعلٌم فى عصر تفجر المعرفة، 
ا وشاملاا فى نفس الوقت. اٌ ا وتقن اعاما اٌ  والتطوٌر التكنولوجى المتلاحق تعلٌم

توفٌر مجموعة كبٌرة من المقررات الثقافٌة والعامة والتكنولوجٌة والمهنٌة تتناسب  -3
بٌن الطلاب تضم مختلؾ القدرات والمٌول والاستعداد، لتتاح  مع الاختلاؾ والتباٌن

الفرصة أمام كل طالب لٌتعرؾ من خلال الممارسة على إمكاناته وقدراته ولٌستطٌع فى 
أن ٌختار فى ضوء  -نظام من التوجٌه التربوى الكؾء، الذي لا ٌقوم التعلٌم العالً إلا به

 الممارسة على إمكاناته وقدراته الحقٌقٌة.
تتٌح الفرصة لا ستخدام أمثل للمعدات والأجهزة والمدرسٌن والموجهٌن التعلٌمٌٌن بما  -4

ا أفضل ثراء  ٌوفر للطلاب فرصا
تحرص على التلاحم مع المجتمع المحلى، والانتفاع بخبراته فى إثراء التنوع المطلوب  -5

 فى المقرارات التى تقدمها بما ٌهٌىء الطلاب لعالم المهنة والعمل.
 نٌا: مدى تطبٌق مؤسسات التعلٌم العالً بدولة الكوٌت لمبادئ إدارة الجودة الشاملة:ثا

تنطلق فلسفة التعلٌم العالً بدولة الكوٌت من إٌمانها بدٌمقراطٌة التعلٌم وحق كل   
مواطن فً مواصلة تعلٌمه العالً، وقد سعت وما زالت إلى المساهمة فً بناء الإنسان 
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وإؼناء الحضارة الإنسانٌة.  ولمقارنة الأهداؾ التً ٌسعً  العربً لتنمٌة المجتمع
لتحقٌقها التعلٌم العالً بدولة الكوٌت مع أهداؾ إدارة الجودة بشكل عام والمؤسسات 
التعلٌمٌة بشكل خاص، نحاول أن نتعرؾ على أهداؾ التعلٌم العالً بدولة الكوٌت فهً 

 (:185، 6118تهدؾ إلى )عبد الله فرؼلً,
التعلٌم العالً والتدرٌب والبحث العلمً فً مختلؾ مجالات المعرفة  توفٌر فرص -1

لأكبر عدد ممكن من الشعب ممن أضاعوا فرص التعلٌم العالً فً أماكن إقامتهم، من 
 خلال الالتحاق بالتعلٌم المفتوح والتعلم عن بعد.

 تعمٌق الانتماء للشعب فً إطار الانتماء القومً للأمة العربٌة. -6
العلٌا الإنسانٌة والعلمٌة والتً تمثل الحضارة العربٌة والإسلامٌة،  تعزٌز القٌم -3

وإحٌاء التراث العربً والإسلامً بما ٌؤدي إلى تحقٌق تقدم المجتمع العربً بشكل عام 
 والكوٌتىً بشكل خاص.

توفٌر خدمات التعلٌم المستمر والإرشاد المهنً المٌدانً فً مختلؾ المجالات لأجل  -4
 خدمة المجتمع.

تنمٌة المجتمع من خلال تطوٌر شخصٌة الطالب ومواطنته الصالحة وتوجٌه إٌجابٌا   -5
 لخدمة مجتمعه مع تعزٌز اعتماده على الذات ثم تدرٌبه على مشروعات التشؽٌل الذاتً.

 (:6117كما ٌمكن أن تحقق الجامعات بالكوٌت الأهداؾ التالٌة )منصور الإمام,    
 راطٌة التعلٌم.الإسهام فً تحقٌق مبدأ دٌمق -1
توفٌر فرص التعلم والتدرٌب المستمرٌن فً أثناء الخدمة، وذلك لمواكبة التطورات  -6

 المتلاحقة فً مجالات المعرفة، ولتطوٌر الكفاٌات ورفع مستوي الأداء والإنتاج لعاملٌن.
الإسهام بدور تثقٌفً وتدرٌب عام من خلال اختٌاره لمقررات فً مجالات معٌنة نافعة  -3
 ه ل

إعداد الطالب من خلال البرامج الدراسٌة المصممة فً ضوء فلسفة الجامعة كً -4
ٌتخرج أنساناا مستقلا ٌمتلك المعارؾ والمهارات، وٌتسم بروح المبادرة والرٌادة 

 والفاعلٌة والتنظٌم والقدرة على استٌعاب الظروؾ المحٌطة به والتفاعل معها.
 :(6117)منصور الإمام, لكوٌتٌةومن الأهداؾ التً حققتها الجامعات ا

بناء عقول وطنٌة صالحة تشارك فً عملٌة التؽٌٌر الوطنً الاجتماعً والثقافً؛ كً  -1
 تحمل المسئولٌات وتواجه تحدٌات المستقبل.

تلبٌة احتٌاجات المجتمع لتتواكب مع التؽٌرات التً تحدث به من خلال تزوٌد الطلاب  -6
 التعاٌش بحٌاة كرٌمة.بالمعرفة الضرورٌة التً تساعدهم على 

تنمٌة الفرد وسماته وقٌمه الخلقٌة والدٌنٌة علً أساس تقدٌر الإنسان واحترامه آخذاا  -3
 فً الاعتبار معاٌٌر التكامل بٌن الفرد والمجتمع.

تنمٌة قدرات الفرد العقلٌة والمعرفٌة؛ لتوجٌه أداء الأفراد بالشكل المناسب لخدمة  -4
 المجتمع وحل مشكلاته.
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)عبد الله  وما زالت الجامعات فً تحقٌق الأهداؾ التالٌة من خلال ما ٌلً كما أسهمت
 -: (195، 6118فرؼلً,

 توفٌر فرص التعلٌم العالً لأبناء الشعب عامة. -1
 المساهمة فً خدمة وتطوٌر المجتمع. -6
 تدعٌم البحث العلمً. -3     
فً ضوء هده الأهداؾ التً حققتها الجامعة الكوٌتٌة، فإن من الأهداؾ التً تسعً إلً   

)عبد الله  تحقٌقها إدارة الجودة الشاملة فً أي منظمة إدارٌة عند تطبٌقها ما ٌلً
 :(199، 6118فرؼلً,

 زٌادة القدرة النمائٌة للمؤسسة. -1
 والتمٌز على المنافسٌن.زٌادة كفاءة المؤسسة فً إرضاء المستفٌدٌن والتفوق  -6
 زٌادة إنتاجٌة كل عنصر فً المؤسسة. -3
 زٌادة حركة ومرونة المؤسسة فً تفاعلها مع المتؽٌرات. -4
 ضمان تحسٌن التواصل الشامل لكل قطاعات ومستوٌات وفعالٌة المؤسسة. -5
 زٌادة القدرة الكلٌة للمؤسسة على النمو المتواصل. -6
 ة.زٌادة الربحٌة وتحسٌن اقتصادٌات المؤسس -7

)على  فً ضوء ذلك فإن أهداؾ الجودة الشاملة فً التعلٌم الجامعً هً
 (: 6118،115السلمً،

ضبط وتطوٌر النظام الإداري بالجامعة نتٌجة لتوصٌؾ الأدوار والمسئولٌات المحددة لكل  -1
 فرد فً النظام الجامعً وحسب قدراته ومستواه.

ً والاجتماعً والنفسً والتربوي باعتبارهم الارتقاء بمستوي الطلاب الأكادٌمً والانفعال -6
 أحد مخرجات النظام الجامعً.

تحسٌن كفاٌات المشرفٌن الأكادٌمٌٌن مع رفع مستوي الأداء لجمٌع الإدارٌٌن من خلال  -3
 التدرٌب المستمر.

توفٌر جو من التفاهم والتعاون والعلاقات الإنسانٌة بٌن جمٌع العاملٌن فً النظام  -4
 الجامعً.

تطوٌر الهٌكلٌة الإدارٌة للجامعة بطرٌقة تسهل عملٌة التعلم بعٌداا عن البٌروقراطٌة مما  -5
 ٌسمح بالمشاركة فً اتخاذ القرارات التعلٌمٌة.

ونستطٌع أن نستخلص من هذه الأهداؾ وجود تشابه بٌن أهداؾ الجامعات الكوٌتٌة    
أهداؾ الجودة الشاملة وأهداؾ  وبٌن أهداؾ إدارة الجودة فً المجال التعلٌمً، حٌث تركز

 الجامعات الكوٌتٌة على كل من:
تبنً الدٌمقراطٌة فً عملٌة التعلٌم من حٌث اختٌار المقررات المطلوبة حسب قدرات  -

 وإمكانات الطلبة.
التركٌز علً الطالب وتحسٌن نوعٌة التعلم له وتنمٌته بدرجة سلٌمة فً كافة مجالات  -

 التعلٌمٌة المطلوبة. النمو؛ باعتباره أهم المخرجات
التركٌز على التعلٌم الذاتً للطالب؛ باعتبار أن دور الجامعة والمشرؾ الأكادٌمً تسهٌل  -

 عملٌة التعلم الذاتً من خلال أسلوب وفلسفة الجامعة المفتوحة المتبع.
 النظرة الشمولٌة لعملٌة التعلٌم دون إحداث تجزئة لها. -
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أثناء الخدمة لجمٌع العاملٌن، وهذا ٌعتبر من التركٌز على عملٌات التدرٌب المستمر  -
 أساسٌات إدارة الجودة الشاملة.

التركٌز على التفاهم والتعاون والعلاقات الإنسانٌة بٌن جمٌع العاملٌن بدرجة تسهم فً   -
 إنجاح العمل.

التركٌز على العلاقة بٌن الجامعة وتنمٌة المجتمع المحلً والتً تسعً جامعة الكوٌت  -
 ودة الشاملة على تحقٌقه.وإدارة الج

 ثالثا: العلاقة بٌن ثقافة الجودة الشاملة والأداء المتمٌز لمؤسسات التعلٌم العالً الكوٌتٌة:
إن الجودة فً التعلٌم الجامعً ترتبط مباشرة بوضوح الؽاٌات والأهداؾ، ووجود    

التدرٌس بما فً استراتٌجٌة لوضع وإعداد المناهج الدراسٌة، والنمو المهنً لأعضاء هٌئة 
ذلك اختبار وتقوٌم الأداء المهنً، ووجود وسائل وأدوات للتعرؾ على وجهات نظر الطلبة 
وأصحاب العمل فً تقوٌم المنهج، بالأضافة الى أســـلوب التقوٌم الذاتً الداخلً، وبالتالً 

 (:98، 6117فرٌد راؼب,فان مؤسسات التعلٌم العالى فى سبٌل ذلك تقوم بالتالى )
( وهذا ٌعنً أن المؤسسات التعلٌمٌة علٌها أن تهتم برؼبات  Excellence  التمٌز )ـ 1

واحتٌاجات المجتمع ومؤسساته وتوقعاتهم من خلال المعلومات المرتدة وذلك من اجل تقدٌم 
مخرجات تناسب هذه الرؼبات والأحتٌاجات بحٌث تصمم خططها واستراتٌجٌاتها التعلٌمٌة 

 مر.التً تتوافق مع هذا الأ
ـ التركٌز على الجودة بمعناها الواسع وهذا ٌتطلب معرفة الخصائص الممكن قٌاسها فً 6

المخرجات التً تقدمها المؤسسة التعلٌمٌة والتً تلاقً القبول فً سوق العمل ومنظمات 
 المجتمع المختلفة.

وهذا ٌتطلب ابتعاد المؤسسة  Continous Improvementsـ التحسٌنات المستمرة 3
لٌمٌة عن التحسٌنات على فترات متباعدة والتركٌز على التحسٌن المستمر فً كافة التع

 العملٌات وفً المجالات المختلفة الأدارٌة والأكادٌمٌة والخدمٌة.
ـ التركٌز على العمل الجماعً التعاونً وإفساح المجال للطاقات البشرٌة فً المؤسسة 4

 ات لأؼراض التطوٌر.التعلٌمٌة من إبراز ماتمتلكه من مواهب وقدر
ـ تكون عملٌة اتخاذ القرارات فً ضوء البٌانات والمعطٌات المسجلة والموثقة بدقة لؽرض 5

 تحلٌلها لضمان التطوٌر والتحسٌن المستمر فً المؤسسة التعلٌمٌة.
ـ أعطاء الصلاحٌات لرؤساء الوحدات الأدارٌة والعلمٌة والأبتعاد عن المركزٌة فً اتخاذ 6

 القرارات.
ـ الاهتمام بالتدرٌب لجمٌع الأفراد العاملٌن أساتذة ومساعدٌهم وموظفٌن لأكسابهم المهارات 7

 والقدرات الملائمة لتحسٌن الجودة فً أعمالهم.
ـ إٌجاد نظام للحوافزوالمكافئات الذي ٌضمن المزٌد من العطاء والأبداع من قبل الأفراد 8

 العاملٌن فً المؤسسة التعلٌمٌة.
قٌادة فعالة تمثل القدوة الحسنة بالنسبة للعاملٌن وتمتاز بالموضوعٌة وتهتم بالعمل ـ وجود 9

 المٌدانً أكثر من رفع الشعارات.
ـ الدعم المادي والمعنوي لجمٌع العملٌات والأنشطة لمختلؾ أنواعها العلمٌة والأجتماعٌة 11

 والثقافٌة التً تعزز العمل الأكادٌمً فً المؤسسة التعلٌمٌة.

 اتمة والتوصٌات:الخ
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لأجل تحسٌن جودة التعلٌم ومخرجاته التعلٌمٌة والتً هً هدؾ وزارة التعلٌم العالً   
والمؤسسات التعلٌمٌة التابعة لها سواء أكانت المدارس أم الجامعات، وفً ضوء التحلٌل 

 -النظري لهذه الدراسة فإننا نوصً بما ٌلً: 
واء أكانت فً وزارة التعلٌم العالً أم الجامعات زٌادة اهتمام القٌادة التعلٌمٌة العلٌا س -1

بقضٌة التحسٌن والتطوٌر المستمر لعملٌة التعلٌم بطرٌقة تواكب التؽٌرات والتطورات 
 الحدٌثة.

التنبؤ بالعوامل والقوي التً تؤثر مستقبلٌا على التعلٌم لإمكانٌة استٌعابها بسرعة   -6
 تعلٌم المطلوب أو ثقافة المجتمع.لخدمة المجتمع دون أن تحدث خللاا فً نوعٌة ال

أن تتصؾ مؤسساتنا التعلٌمٌة المختلفة بالمرونة وقابلٌة التجدٌد فً برامجها وأهدافها  -3
وبنٌتها التنظٌمٌة وعملٌاتها الإدارٌة، لاستٌعاب أي متؽٌر جدٌد ٌؤثر فً عملٌة التعلٌم 

 وللتطور المجتمعً.
وظائؾ ومسئولٌة جهاز إدارة الجودة  تعدٌل الهٌكل التنظٌمً الجامعً بطرٌقة تحدد  -4

الشاملة، وطرٌقة ونوعٌة وأسالٌب التدرٌب المطلوب للفرٌق والذي ٌعتمد بشكل رئٌس 
 علً الابتكار والتجدٌد.

فً حالة تبنً إدارة الجودة الشاملة فً التعلٌم فإن الباحث ٌوصً أٌضاا بتكوٌن جهاز   -5
ثم الجامعات، مع وجوب أن ٌكون ذلك مختص لإدارة الجودة الشاملة فً المدارس أولا 

الجهاز قادراا على التطبٌق والتنفٌذ والتقوٌم للمخرجات التعلٌمٌة المطلوبة وبشكل 
 مستمر، مع تحدٌد وظٌفة كل فرد فً هذا الفرٌق.

إتاحة الفرصة للمزٌد من الدٌمقراطٌة فً العمل والابتعاد عن المركزٌة المفرطة   -6
 والروتٌن الذي ٌضعؾ الأداء.

تهٌئة الجو العام فً المؤسسات التعلٌمٌة وخارجها لفهم ثقافة الجودة الشاملة وأثرها  -7
 فً تحسٌن نوعٌة التعلٌم وتقبل المجتمع ومؤسساته لذلك التؽٌر واستٌعابه.

التركٌز على النوعٌة أكثر من الكمٌة بالنسبة للطلاب مع جعل التنافس بٌن   -8
أكبر عدد من الطلاب، بل بجودة الطالب المؤسسات التعلٌمٌة لا ٌقتصر علً جلب 

ونوعٌته وقدرته على إحداث التطور المستقبلً فً المجتمع باعتبار أن المجتمع لا ٌنمو 
ولا ٌتطور إذا كانت الجامعات والمؤسسات التعلٌمٌة لا ٌنتج عنها طلاب ذوو النوعٌة 

 المطلوبة.
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 ٴد٬ځُص خڀعًََر في تٖٕتُ  ؤيخء خڀ٭دڄځتُ

 يَخٔص لدڀص بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص زىِخَش خت١دڀُص وخت١ُّخوُص

ـدڄ٭ص خت١ځٻ ٴُٝٿ زعٙدي –ي. خڀ٥ُر لٕه تٕدفٓ 

 ظٙدي

: خت١ٕعىځٛ

خڀىَٸص ٴد٬ځُص خڀعًََر ٬ځً تٖٕتُ ؤيخء خڀ٭دڄځتُ، ڄ٫ يَخٔدص لدڀدص بيخَش   ظىدوڀط 

خت١ىخَي خڀسَُٙص زىِخَش خت١دڀُص وخت١ُّخوُص. وٸً ودٸٙط خڀىَٸدص ټُٵُدص تًَٖدً خٖلعُدـددض     

وظٝمُڃ خڀبرخڄؿ خڀعًََسُص في خت١إٔدض، وٸً خٔدعىًڂ خڀسدلدػ خت١ىدهؿ خڀىٜدٵٍ خڀعمځُځدٍ      

، وظىٜځط خڀًَخٔص بفُ وعدجؿ ڄىدهد ؤن ڀځعدًََر ؤؼدُ ٬ځدً     ڀىٜٳ خڀ٩دٌُش في ت٤ٿ خڀًَخٔص

تٖٕتُ ؤيخء خت١دىخَي خڀسٙدَُص وَٕددٌڃ في ظ٥دىَُ ڄهددَخض خڀ٭ددڄځتُ وت٭ٕده ؤيخء خڀ٭مدٿ في         

 ڄإٔص خڀًَخٔص.

وؤوٜط زًَخٔص ز١ُوَش ظٽؽُٳ خڀًوَخض خڀعًََسُص وو٫٠ و٣٥ ڀځعًََر خت١ٕعمُ 

٭مځُص خڀعًََسُص، ټمد ؤوٜط خڀًَخٔص ز١دُوَش  وظٹُُڃ خڀبرودڄؿ خڀعًََبي ڀځعإټً ڄه ت٧دق خڀ

ظُُ٘ك خْٴُخي ڀځًوَخض خڀعًََسُص زىدءً ٬ځً ڄٗل٩دض خڀدُجُٓ خت١سد٘دُ ڀځ٭ددڄځتُ وختٞهددض     

 خڀُٸدزُص.

 خڀٹًَخض. –بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص  –خْيخء  –خڀعمٕتُ  –خڀعًََر  خڀٽځمدض خت١ٵعدلُص:
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The effectiveness of training in improving employee performance 

Case study of human resources management at the Ministry of 

Finance and Budget 
Dr. ATTEIB HASSAN TIDJANI – University of King Faisal 

Chad 

 

Abstract: 
The paper dealt with the effectiveness of training on improving 

employee performance, with a case study of human resources 

management in the Ministry of Finance and Budget. The paper 

discussed how to identify needs and design training programs in 

institutions, and the researcher used the descriptive and analytical 

approach to describe the phenomenon in the subject of study, and the 

study reached conclusions, including that training has an impact on 

improving the performance of human resources and contributes to 

developing the skills of workers and improving work performance in 

the study institution. 

The study recommended the necessity of intensifying training 

courses, developing plans for continuous training, and evaluating the 

training program to ensure the success of the training process. The 

study also recommended that individuals should be nominated for 

training courses based on the observations of the direct manager of 

workers and supervisory authorities. 

 

Key words: training - improvement - performance - human resource 

management - capabilities. 
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 خت١ىهفٍ وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹصخ٤ٔدَ خلمحىَ خْوپ : 

 ؤوٖ: خ٤ٔدَ خت١ىهفٍ

خت١ٹًڄص   

َ٭ً خڀعًََر زٙٽٿ ٬دڂ ٠ُوَش ڄه ٠ُوََد خڀىخٸ٫ خت١عٱتَ ظٱتَخ ڄعٗلٹد،  ڀٍخ ټددن  

ڀّخڄد ٬ځٍ خت١ىٙأض وخت١إٔدض ظًََر ڄى٨ٵُهدد و٬دڄځُهدد ڄده لدتُ ِودُ ڄده ؤـدٿ تٖٹُدٷ         

خًٌْخٲ وخڀُئي، ٴهدڃ تْدـدص ڄدٔدص     ؤًٌخٴهد وَئخٌد. وڀٽٍ َعمٽه خڀ٭دڄځتُ ڄه تٖٹُٷ ظځٻ

بفِ ظًََر ڄٕعمُ وٴ٭دپ، وَ٭ً خڀعًََر ڄه خت٠ُددَخض خٖٔدعُخظُفُص ٌْ ڄإٔدص تهدًٲ     

بفِ ب٬ًخي ټديَ زٌُٙ ٸديَ ٬ځٍ ظځسُص ڄع٥ځسدض خڀ٭مٿ وڄىخټسص خڀع٥ىَخض خڀَُٕ٭ص خت٢دجځدص  

 خڀتي َٙهًٌد ٔىٶ خڀ٭مٿ.

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص

ٽځص خڀدتي ظىدوڀعدهد ٌدٍي خڀىَٸدص ظعمؽدٿ في ڄدًي ٴد٬ځُدص        خٔعىديخً بفُ خت١ى٠ى٪ ٴةن خت١ٙ

 خڀعًََر في تٖٕتُ ؤيخء خڀ٭دڄځتُ ، وَعٵُ٪ ٬ه ٌٍخ خڀعٕدئپ خْٔحځص خڀٵ٬ُُص خڀعدڀُص:  

بفُ ؤٌ ڄًي تٯٽه ؤن َٕد٬ً خڀعًََر في تٖٕتُ ؤيخء خڀ٭دڄځتُ ؟  .1

ټُٳ تٯٽه ؤن ت٨ًي خٖلعُدـدض خڀعًََسُص ڀځ٭دڄځتُ؟   .2

 ټُٳ َعڃ ظٝمُڃ خڀبرخڄؿ خڀعًََسُص ڀعځسُص خٖلعُدـدض؟   .3

 ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص 

 ٸدڄط ٌٍخ خڀًَخٔص ٬ځً ؤٔدْ خڀٵ٠ُُدض خڀعدڀُص:

َٕدٌڃ خڀعًََر في تٖٕتُ ؤيخء خڀ٭دڄځتُ   .

َعڃ تًًَٖ خٖلعُدـدض خڀعًََسُص ڀځ٭دڄځتُ زٝىَش ٬ځمُص  .

.  ظٝمڃ زُخڄؿ خڀعًََر زٝىَش ظځبي خلعُدـدض وَٰسدض خڀ٭دڄځتُ .

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص 

 ًٌٴط خڀًَخٔص بفُ خِتي:  

خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄًي خٖٔعٵديش ڄه خڀًوَخض خڀعًََسُص خڀتي ت٭ٝٿ ٬ځُهد خت١ى٨ٵدىن في   -

وِخَش خت١دڀُص وخت١ُّخوُص.

ڄ٭ُٴص ڄًي ٴد٬ځُص خڀعًََر في تٖٕتُ ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في وِخَش خت١دڀُص وخت١ُّخوُص.   -
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 ٬مځُص خڀعًََر وڄ٭ُٴص وٹد٢ خڀ١٭ٳ ڀځمدً  ڄ٭ُٴص وٹد٢ خڀٹىش ڀٗٔعٵديش ڄىهد في -

ڄىهد وتٕىسهد.

 ؤت٫ُص خڀًَخٔص

 ظعمؽٿ ؤت٫ُص ٌٍي خڀًَخٔص ٴُمد َځٍ:  

بزُخِ ٬ٗٸص خڀعًََر زعمٕتُ ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في وِخَش خت١دڀُص وخت١ُّخوُص خڀ٭دڄدص وڄدد    .

 ظ٥ځسً ڄه خلعُدـدض وزُخڄؿ ظًََسُص.  

وتٖٕددتُ ؤيخء خت١ددىخَي خڀسٙددَُص في ؤن خڀعددًََر ٬دڄددٿ َجُٕددٍ في ب٬ددًخي وظإٌُددٿ   .

خڀٹ٥د٬تُ خڀ٭دڂ وخت٠دٚ.

 خڀعًََر َ٭ً خڀ٭مىي خڀٵٹٌُ في ظىمُص خت١ىخَي خڀسَُٙص. .

 ؼدوُدً: خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:

  (1)(يَخٔص لٕه زدټى : )خڀًَخٔص خْوفُ

ت٘ؽځط ڄٙٽځص خڀًَخٔص في ٸُدْ يوَ خڀعًََر في ظىمُدص خت١دىخَي خڀسٙدَُص، وٌدًٴط     

بفُ ڄ٭ُٴص يوَ خڀعًََر في ظ٭َّّ خلعُدـدض خت١ى٨ٳ ڄه ڄهدَخض وڄ٭ددَٲ وٸدًَخض   خڀًَخٔص 

ـًًَش وخڀىٸىٲ ٬ځً ؤٌڃ ٬ىدُٜ خڀعًََر وؤوىخ٬ً في خڀٹ٥د٪ خت٠ددٚ. وڄده ؤٌدڃ خڀىعددجؿ     

خڀتي ظىٜٿ ؤن ٌىدٺ ٬ٗٸص بت٬دزُص ٌخض يٖڀدص بلٝددجُص زدتُ خڀعدًََر وظىمُدص خت١دىخَي       

ڀعًََر في خڀُٙټص تٮعُٝ ٬ځً ختٞىخور خڀٵىُدص ٴٹد٣،   خڀسَُٙص، وؤټًض خڀًَخٔص ٬ځً ؤن خ

ٌىدٺ ٬ٗٸص بت٬دزُص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ خڀعًََر خڀٵ٭دپ وخٔوعدـُص في خڀُٙټص.

وؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش بٴُخي ٘٭سص ودٜص زدڀعًََر وو٫٠ خٔعُخظُفُص وخ٠مص 

معًَزتُ ٬ىً خـعُدِ ڀځعًََر، ټمد ؤوٜط خڀًَخٔص زدڀًڄؿ زتُ خڀعًََر وختٟىخٴّ خْوُي ڀځ

 ز٭ٟ ؤوىخ٪ خڀبرخڄؿ خڀعًََسُص زعٵُٶ.

ت٘ؽځط ڄٙٽځص  (2)(يَخٔص ٬سً خڀُِخٶ ٌدَون ٬سً خڀُِخٶ : )خڀًَخٔص خڀؽدوُص

خڀًَخٔص في ؤن ؤٰځر خت١إٔددض خت٠دٜدص ظىخـدً وٹدٛ ټدستَ في ٬مځُدص خڀعدًََر ڀځ٭ددڄځتُ،         

 و٬ًڂ ٸُدْ ؤؼُ خڀعًََر زٝىَش يٸُٹص.

                                                           
1
، َٔدڀص ٰتَ ڄىٙىَش ـدڄ٭ص 2لٕه ت٤مً زدټى، يوَ خڀعًََر في ظىمُص خت١ىخَي خڀسَُٙص في خت١إٔدض خت٠دٜص، يَـص خت١دٔعُ  - 

 ظٙدي – 2617-2616خت١ځٻ ٴُٝٿ ٸٕڃ بيخَش خ٬ْمدپ ٬دڂ 
2
٬سً خڀُخِٶ ٌدَون ٬سً خڀُخِٶ يوَ خڀعًََر في َٴ٫ ؤيخء خڀ٭دڄځتُ زدڀٹ٥د٪ خت٠دٚ، يَخٔص لدڀص ڄ٥س٭ص ؤوَه ـُخٴُٻ، يَـص  - 

  2616 – ٬2615دڂ  –ٸٕڃ بيخَش خ٬ْمدپ  –خت١دـٕعتَ، َٔدڀص ٰتَ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص خت١ځٻ ٴُٝٿ 
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: خڀع٭ُٲ ٬ځً وخٸ٫ خڀ٭مځُص خڀعًََسُص في خت١إٔدض خت٠دٜدص،  وڄه ؤًٌخٲ خڀًَخٔص

وؤٌددڃ خڀىعدددجؿ ظعمؽددٿ في ؤن ٌىدددٺ خٌعمدددڂ ڄدده خت١إٔددص ز٭مځُددص خڀعددًََر، ڀٽدده ظىٹٝددهد   

خٖٔعُخظُفُص خڀىخ٠مص خت١٭ًش ڄٕسٹدً ڀٍڀٻ، ٬دًڂ َزد٣ ٬مځُدص ظدًََر خڀ٭ددڄځتُ تْدىخٴّ       

ؤوُي وٌى ڄد َايٌ بفُ خڀعٹځُٿ ڄه ٸىد٬عً.

ًَخٔددص ز١ددُوَش بٴددُخي ٘دد٭سص ودٜددص زدڀعددًََر وو٠دد٫ خٔددعُخظُفُص وؤوٜددط خڀ

 وخ٠مص ڀځعًََر.

ت٘ؽځط ڄٙٽځص خڀًَخٔص ؤو  (1)(يَخٔص بزُخٌُڃ ت٤مً ٌر : )خڀًَخٔص خڀؽدڀؽص

خڀسمددػ في ؤن ـددٿ خت١ع٭دددڄځتُ ڄدد٫ خت١ٝدددَٲ خڀ٭دڄځددص في تٚهىََددص ظٙدددي َ٭دددوىن ڄدده َيخءي   

 ځىذ ظٹًفٔ خت٠ًڄص.خت٠ًڄدض خڀتي ظٹًڄهد وخڀس٣ خڀًًَٙ في ؤٔ

وًٌٴط خڀًَخٔص بفُ خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀًوَ ختٟٹُٹٍ ٔيخَش ظًََر خت١ىخَي خڀسَُٙص في 

خت١ٝدَٲ خڀ٭دڄځص في تٚهىََص ظٙدي وټٍڀٻ ٸُدْ ؤيخء خڀ٭ددڄځتُ ٴُدً وخڀىٸدىٲ ٬ځدً ؤوـدً      

 خڀٹٝىَ خڀتي ظ٭دفٓ ڄىً ٌٍي خٔيخَخض وخڀعمًَدض خڀتي ظىخـههد.

ُهدد خڀًَخٔدص: ت٭٩دً وٙدد٢ خڀعدًََر زدٌعمددڂ ڄده        وؤٌڃ خڀىعدجؿ خڀتي ظىٜدځط بڀ 

خت١ٕحىڀتُ في خت١ٝدَٲ خڀتي ظ٭مٿ في ظٙدي بتٯدودً ڄىهڃ زإوً ت٭ًي ڄًي ت٧دق ؤو ٴٙٿ خت١ُٝٲ، 

ټمد ؤنهد ظٙدف٫ ٬ځدً ڄىخٜدځص خڀًَخٔدص ز٭دً خڀع٭دُتُ ڀدٍڀٻ ظدستُ ڄده خڀًَخٔدص ؤن وٕدسص            

خَش ظٙف٫ ٬ځً خڀع٭ځُڃ وظ٥ىَُ % وٌٍخ يڀُٿ ٬ځً ؤن خٔيختٟدٜځتُ ٬ځً خڀٙهديخض خڀ٭ځُد و

خڀٹًَخض خڀع٭ځُمُص.

وؤوٜط خڀًَخٔص زإوً ٬ځً خت١ٝددَٲ و٠د٫ ُٔدٔدص وخ٠دمص ڀځعدًََر ڄد٫ ڄُخ٬ددش        

خڀًٸص وخت١ى٠ى٬ُص في خوعُدَ خْٴُخي ڀځعًََر زىدء ٬ځً ڄ٭دَتَ وؤٔٓ وخ٠دمص وؤن ظٝدمڃ   

زٝددىًوٶ خڀددبرخڄؿ خڀعًََسُددص ظىٵُددٍخً ت٥٠ددص ٌددٍي خڀُٕدٔددص، ٬ځددً خت١ٝدددَٲ خٌٖعمدددڂ      

خٖٸعُخلدض وظ٥سُٷ ڄد َٹعُلً خڀ٭مٗء ٬ځً ؤَٞ خڀىخٸ٫ ْنهدد ت٘ؽدٿ ـىخودر خڀ١د٭ٳ في     

خت١ٝدَٲ، خڀعُټُّ ٬ځً خڀًوَخض خڀًخوځُص.  

  

                                                           
1
٭دڄځتُ زدت١ٝدَٲ يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً خت١ٝدَٲ خڀ٭دڄځص في تٚهىََص بزُخٌُڃ ت٤مً يٌر، ؤؼُ ظًََر خت١ىخَي خڀسَُٙص في ؤيخء خڀ - 

 ڂ2618ظٙدي، َٔدڀص يټعىَخي ٰتَ ڄىٙىَش ـدڄ٭ص خڀٕىيخن خت١ٵعىلص، ټځُص خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد ٸٕڃ خڀ٭ځىڂ خٔيخََص، ٬دڂ 
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 خلمحىَ خڀؽدفٓ: ڀ٤ٕدَ خڀى٩ٌُ

ًٖ: ڄٵهىڂ خڀعًََر  ؤو

ظ٭ًيض خڀع٭َُٵدض زدٿ وټؽدُض لدىپ ڄٵهدىڂ خڀعدًََر ت٦دد ؤيي بفُ بؼدُخء ڄٵهدىڂ         

خڀعًََر زتُ خڀسدلؽتُ وخڀٽعدذ وخت١ٵٽَُه. وڀٽه تٯٽه خڀع٥ُٶ بفُ ز٭ٟ ڄه ظځٻ خڀع٭َُٵددض  

 ٴُمد َځٍ:  

٬ددُٲ خڀعددًََر: زإوددً خڀىٙددد٢ خت١ٕددعمُ ڀعّوَددً خڀٵددُي زدت١هدددَخض وخت٠ددبرخض        -

 (1)ّخوڀص ٬مٿ ڄد.وخٖتٕدٌدض خڀتي تٕ٭ځً ٜدتٟدً ت١

خڀعًََر ٌى خڀ٭مځُص خڀتي ظٕدعهًٲ ظ٭ځدُڃ خت١دى٨ٵتُ ختٞدًي خت١هددَخض       َ٭ُٲ ؤ١َدً: -

 (2)خْٔدُٔص ْيخء و٨دجٵهڃ.

ٌدى ؤلدً ؤٌدڃ ؤوٙد٥ص خت١دىخَي خڀسٙدَُص وخڀدٌٍ َهدًٲ بفُ ظ٥دىَُ           َ٭ُٲ ؤ١َددً:  -

وظىمُص ڄهددَخض وٸدًَخض خْٴدُخي خڀ٭ددڄځتُ يخودٿ خت١ى٩مدص وبزٹددجهڃ ٬ځدً يَخَدص          

 (3)ُٴص زإلًغ خڀع٥ىَخض خڀ٭ځمُص في ت٣دپ تٗٝٝدتهڃ وؤ٬مدت٢ڃ خڀى٨ُٵُص.وڄ٭

ٌى وٙد٢ ڄٕعمُ َُټّ ٬ځً خڀٵُي ڀعمٹُٷ ظٱُتَ في ڄ٭دَٴً وڄهدَخظدً   َ٭ُٲ ؤ١َدً: -

وٸًَخظً خڀٵىُص ت١ٹدزځص خلعُدـدض ت٤ًيش في خڀى٠د٫ خڀدُخٌه وخت١ٕدعٹسځٍ في ٠دىء     

 (4)ص ڀًوَي في خلمجعم٫.ڄع٥ځسدض خڀ٭مٿ خڀٌٍ َٹىڂ زً وظ٥ځ٭دظً خت١ٕعٹسځُ

و٬ځً ٠ىء ڄد ٔسٷ ڄه ظ٭َُٵدض تٯٽه خڀٹىپ: زإن خڀعًََر ٌدى وٙدد٢ َُټدّ ٬ځدً     

ظّوًَ خْٴُخي زدت١٭ځىڄدض خڀتي َع٥ځسهد خڀ٭مٿ وخت١هدَخض خڀِٗڄص ڀعمٕتُ ؤيخء خڀ٭مدٿ وظىمُدص   

خت٠برخض في ٔسُٿ ڄىخـهص خڀعمًَدض ختٟدڀُص وخت١ٕعٹسځُص، ټٿ ٌڀٻ ڄه ؤـٿ ٠دمدن تٖٕدتُ   

 ؤيخء خڀ٭مٿ وَِديش بوعدـُص خت١ى٩مص.     

  

                                                           
1
 169، ٚ: 1999ي. ٬ديپ َڄ١دن خڀَّديٌ، بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص، ڄٽعسص ٬تُ خڀٙمٓ، ڄُٝ،  - 

2
 264ڂ، ٚ: 2616ـدٌَ يَٕٽُ، بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص، يخَ خت١َُه ڀځىُٙ، خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص  - 

3
ودڀً ٬سً خلله خت١َُدفٓ، يوَ خڀعًََر في َٴ٫ ټٵدءش ؤيخء ڄى٨ٵٍ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ، ـدڄ٭ص خڀسدلص، خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، خڀ٭دڂ  - 

 )َٔدڀص ٰتَ ڄىٙىَش(. 15ٌد، ٚ: 1435 – 1434
4
 15ڂ، ٚ:2666، 1ؤ.ي. تًٌٛ ٘دټُ ت٤مىي، ڄهدَخض خڀعًََر، يخَ خْوًڀٓ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، ٢  - 
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 ؼدوُدً: ؤت٫ُص خڀعًََر

 ظٽمه ؤت٫ُص خڀعًََر في خڀىٹد٢ خڀعدڀُص:  

 ٴةنهدد  خڀعدًََر  ٬مځُدص  ٬ه خڀىدتٕص خڀٵُي ڄهدَش ِخيض ټځمد ْوًَِديش خٔوعدـُص:  -

 .وـىيظً خٔوعدؾ َِديش في ظځٹدجُدً ظى٭ٽٓ

 خت١هددَخض  ڄده  ڄهدَش َٽعٕر لُىمد خڀ٭دڄٿ ؤو خڀٵُي ؤن ٖ٘ٻَٴ٫ ڄ٭ىىَدض خْٴُخي:  -

ُ  زىٵٕددً ؼٹعددً ظدّيخي  ً  ڄددد وٌددٍخ ؤټؽد  خڀىٵٕددٍ خٖٔددعٹُخَ ڄده  زىددى٪ َٙدد٭ُ ت٬٭ځد

 .  ٬دڀُص ظٽىن خت١٭ىىَدض ٴةن ٴسدڀعدفِ وخڀٌٍتٍ،

 ڄده  خت٥٠دإ  ٬ده  ودتٕص ظٽىن ڄد ٰدڀسدً ختٟىخيغ ټؽُش بن(: 1)تٗٵُٟ لىخيغ خڀ٭مٿ -

 ٴدةن  وت٢دٍخ . خڀ٭مدٿ  ٨دُوٲ  ؤو وخت١٭ًخض خْـهّش ڀ٭ُىذ وعُفص وٌڀٻ خڀ٭دڄځتُ ٸسٿ

 ؤيي خڀ٭مدٿ  ؤيخء زٽُٵُدص  خت١٭ُٴص ِخيض وټځمد خڀ٭مٿ، ؤيخء في َٕد٬ً ختًُٞ خڀعًََر

 .  وظٽُخٌَد ختٟىخيغ ڄ٭ًپ تٗٵُٟ بفُ ظځٹدجُدً ٌڀٻ

(2)تٖٕتُ خْيخء في ختٟد٠ُ وخڀعإٌُٿ ت١ٕاوڀُدض ؤټبر في خت١ٕعٹسٿ -

خڀىٸط ختٟددفِ وخِفٓ ڀځ٭ددڄځتُ، ټمدد َاٌځدهڃ     َ٭مٿ خڀعًََر ٬ځً تٖٕتُ خْيخء في 

 ت١ىخـهص ت٥د٤ُ وتًَٖدض خت١ٕعٹسٿ ؤٌ ت٬٭ځهڃ ٬ځً ؤٌسص خٖٔع٭ًخي.

 ؼدڀؽدً: ؤًٌخٲ خڀعًََر

ڀځعًََر ؤًٌخٲ َجُُٕص َٕد٭ً بفُ تٖٹُٹهدد وؤٌدڃ ظځدٻ خٌْدًخٲ تٯٽده بت٬دٌِدد        

 ٴُمد َځٍ:  

ؤ/ بټٕدذ ڄ٭ُٴص ٘دڄځص ڀځ٭مٿ خڀٌٍ تٯدًَٔ خڀٵُي ڀع٭َُٵً زإًٌخٲ ٬مځً وزدْوٙد٥ص خڀدتي   

ظٹ٫ ٠مه وخـسدظً وڄٕاوڀُدظً. وٌٍخ خت٢ًٲ في ٰدَص خْت٫ُدص ْودً ڄدد فَ و٭دُٲ خڀ٭دڄدٿ      

زدڀ٭مٿ خت١ىى٢ زدً ڄده لُدػ خْيخء وخڀٽُٵُدص وخت١٭ددَتَ خت٥١ځىزدص ٴةوىدد ٖ وعىٸد٫ ؤٌ تٙدُش          

 بهٍخ خڀ٭مٿ زٿ َ٭عبر ڄد َٹىڂ زً ٬سحدً ٴٹ٣.  ڄُـىش ڄه خڀٹُدڂ 

ذ/ ظىمُددص وظ٥ددىَُ خت١هدددَخض وخڀٕددځىټُدض وخْٔدددڀُر خڀى٨ُٵُددص ڀعٕددهڃ في َِدددَش خڀٽٵدددءش 

وتٖٕتُ خْيخء وظى٨ُٳ خٖٔدع٭ًخيخض وخڀٹدًَخض خڀٙىٝدُص ڀٝددفٌ خڀٵدُي ؤو خت١ى٩مدص ؤو       

 خلمجعم٫.  

                                                           
1
 284 – 283ڂ، ٚ: 2616ي. ٬سً خڀٱٵدَ لىٵٍ، خڀٕځىٺ خڀعى٩ُمٍ وبيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص، خڀًخَ ختٞدڄ٭ُص، ڄُٝ ٬دڂ  - 

2
 172ي. ٬ديپ َڄ١دن خڀَّديٌ، ڄُـ٫ ٔسٷ ٌټُي، ٚ:  - 
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ٴٓ خٔت٬ددبي تْؽددً ٬ده خڀعٵدىٶ     ؾ/ بظدلص خڀٵُٜدص ڀٗزعٽددَ وخڀعفًَدً وخٔزدًخ٪ وخڀعىدد     

 .(1)وخڀعمُّ وڄىخټسص ڀځ٭ُٝ وڄٕعفًخظً وب٬ًخي ڀځمٕعٹسٿ

ڄه خت١ٕځڃ زً ؤن خڀعًََر َعُك ٴُٜد لٹُٹص ڀٗزعٽدَ وخٔزدًخ٪ وٌڀدٻ و٩دُخً ڀؽٹدٿ خْٴدُخي      

زدت١هدَخض وخت١٭ځىڄدض ٬ه خڀ٭مٿ و٤سُ٭عً ت٦د ت٬٭ځهڃ َس٬ًىن ٴًُ وٌٍخ خٔزًخ٪ َٹدىيٌڃ بفُ  

ٌٍخ خٖزعٽدَ وخٔزًخ٪ ١َمه ت٢ڃ ڄىخټسص خت١ٕعٹسٿ وت٬٭ځهڃ ٸديََه ٬ځدً ڄىخـهدص   خٖزعٽدَ و

 ټٿ خڀعمًَدض خڀتي َ٭ٌِّد خڀىخٸ٫ خت١عٱتَ خت١عٗلٷ.  

وٌدٍي ظ٭عدبر ڄده ؤٌدڃ ؤٌدًخٲ ٬مځُدص خڀعدًََر ْن خت٢دًٲ          (2)ي/ خت١ٕدت٫ص في لٿ خت١ٙددټٿ 

 ٬هد.خڀُجٍُٕ ڀ٭مځُص خڀعًََر ٌى لٿ خت١ٙدټٿ ؤو ختُٟځىڀص يون وٸى

 خلمحىَ خڀؽدڀػ: بـُخءخض خڀًَخٔص خت١ًُخوُص

ظىدوڀددددددط خڀىَٸددددددص خڀسمؽُددددددص في ٌددددددٍخ خلمحددددددىَ وٜددددددٵدً ڀځ٥َُٹددددددص    

وخٔـدددُخءخض خڀدددتي خظس٭هدددد خڀسدلدددػ في ظىٵُدددٍ ٌدددٍي خڀىَٸدددص خڀسمؽُدددص، وَٙدددمٿ        

وٜدددٵدً لمجعمددد٫ خڀًَخٔدددص و٬ُىعدددً، و٤َُٹدددص ب٬دددًخي ؤيختهدددد، وخٔـدددُخءخض خڀدددتي        

د، وخڀ٥َُٹددددص خڀددددتي خظس٭ددددط ڀع٥سُٹهددددد،   ختٗددددٍض ڀځعإټددددً ڄدددده ٜددددًٸهد وؼسدتهدددد  

وخت١٭دڀص خٔلٝدجُص خڀتي تٔىـسهد تم تٖځُٿ خڀسُدودض وخٔعىُخؾ خڀىعدجؿ.

ًٖ: ت٣عم٫ و٬ُىص يَخٔص خڀىَٸص خڀسمؽُص ؤو

َٹٝدددً تٔفعمددد٫ خڀًَخٔدددص خلمجمى٬دددص خڀٽځُدددص ڄددده خڀ٭ىدٜدددُ خڀدددتي ٔددد٭ً       

وَعٽددددىن  خڀسدلددددػ ؤن ظ٭مددددڃ ٬ځُهددددد خڀىعدددددجؿ ٌخض خڀ٭ٗٸددددص زدت١ٙددددٽځص خت١ًَؤددددص،   

٭دددددڄځتُ في بيخَش خت١ددددىخَي خڀسٙددددَُص ت٣عمدددد٫ خڀًَخٔددددص خْٜددددځٍ ڄدددده تُٚدددد٫ خڀ 

( ٴدددددددُيخً زدددددددىِخَش خت١دڀُدددددددص وخت١ُّخوُدددددددص وخڀدددددددٍَه زځدددددددٯ ٬دددددددًيٌڃ)    

 ڂ.//زعدََه

٬ُىص خڀًَخٔص:  -

ظعمؽددددٿ ٬ُىددددص خڀًَخٔددددص في خڀ٭ُىددددص خڀ٭ٙددددىخجُص خڀددددتي خوعدٌَددددد خڀسدلددددػ         

ڄدددده خڀ٭ُىددددص خڀٽځُددددص ڄدددده ت٣عمدددد٫    في ٌددددٍي خڀًَخٔددددص ز٥َُٹددددص ٬ٙددددىخجُص   

                                                           
1
  231 – 236ِڄّڂ ودُ٘ون وڄى٬ِىن ، خَْين، ٚ:  2616ي. ت٤مً ؤتًٛ ٬سً خڀىبي، بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص، ٢ ؤ،  - 

2
 172ي. ٬ديپ َڄ١دن خڀَّديٌ، ڄُـ٫ ٔسٷ ٌټُي ٚ:  - 
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( ٴدددُيخً ڄددده بتٚددددفِ خڀ٭ددددڄځتُ     خڀًَخٔدددص، وٸدددً زځدددٯ ؤٴدددُخي ٌدددٍي خڀ٭ُىدددص)     

( ٴدددُيخً، وٸدددً زځدددٯ ٬دددًي خڀ٭ُىدددص خڀٵ٭ځُدددص ز٭دددً خٔدددعٗڂ       خڀسددددڀٯ ٬دددًيٌڃ) 

( ٴٹددددد٣ ٜددددددتٟص زىٕدددددسص    ( ، وز٭دددددً خڀٵمدددددٛ وـدددددً ) خٖٔدددددعسدودض)

ځدددددً ؼٗؼدددددص %( ڄددددده خت١ٕدددددعهًٴتُ، وخلعدددددىض خٔدددددعمدَش خٖٔدددددعسدوص ٬ )

٬سدددددَش، ٤ځددددر ٴُهددددد ڄدددده ؤٴددددُخي خڀ٭ُىددددص، ٬ځددددً ؤن ت٭ددددًيوخ     ٴ٠ُددددُدض و 

بـدزدددددتهڃ ٬ځددددً خْٔددددحځص  ت١٭ُٴددددص ٴ٭دڀُددددص خڀعددددًََر في ؤيخء خڀ٭دددددڄځتُ زددددةيخَش  

وڀځىددددُوؾ زىعدددددجؿ يٸُٹددددص ٸددددًَ خٔڄٽدددددن لددددُٚ خڀسدلددددػ   خت١ددددىخَي خڀسٙددددَُص

 ٬ځً ظىى٪ ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه لُػ شمىت٢د )َخـ٫ خڀعمځُٿ(  

خڀًَخٔص:ؤيخش  -

وٌدددددٍ ٬سددددددَش ٬ددددده خڀىٔدددددُځص خڀدددددتي خٔدددددعىًڄهد خڀسدلدددددػ في تٚددددد٫   

خت١٭ځىڄدددددض خڀِٗڄددددص ٬دددده خڀ٩دددددٌُش وٌخض خڀٝددددځص تٔى٠ددددى٪ خڀًَخٔددددص، وَىـددددً      

خڀ٭ًَددددً ڄدددده خْيوخض خت١ٕددددعىًڄص في ت٣دددددپ خڀسمددددػ خڀ٭ځمددددٍ ڀځمٝددددىپ ٬ځددددً       

خت١٭ځىڄدددددض وخڀسُدودددددض خڀِٗڄددددص ڀځًَخٔددددص، وٸددددً خ٬عمددددً خڀسدلؽدددددن في يَخٔددددعهمد    

عسدوص ټدددددإيخش َجُٕددددُص تٞمدددد٫ خت١٭ځىڄددددددض ڄدددده ٬ُىددددص خڀًَخٔدددددص،     ٬ځددددً خٖٔدددد  

وڀٗٔعسدوص ڄّخَد ڄىً:

.خْٴُخي ڄه ٬ًي ٬ه ڄ٭ځىڄدض ٬ځً ڀځمٝىپ ظ٥سُٹهد تٯٽه 

ٸځص ظٽځٵعهد ؤهىڀص ظ٥سُٹهد. 

.ؤڀٵد٨هد وٴهڃ ٬سدَختهد و٫٠ ٔهىڀص 

.  آَخجهڃ ٬ه خڀع٭ستَ في زدتَُٟص خلمجُسىن َٙ٭ُ 

وٜٳ خٖٔعسدوص: -

خٖٔددددعسُدن و٥دددددذ ڀځمسمددددىغ تم ٴُددددً ظىددددىَُي تٔى٠ددددى٪     ؤَٴددددٷ ڄدددد٫  

خڀًَخٔددددص وًٌٴددددً وٰددددُٞ خٖٔددددعسدوص، وخلعددددىض خٖٔددددعسدوص ٬ځددددً ٸٕددددمتُ        

َجُٕتُ:

خڀٹٕدددددڃ خْوپ: ظ١دددددمه ٬ځدددددً ٬سددددددَخض ٬ددددده خڀسُدوددددددض خڀٙىٝدددددُص      

)ختٞدددددىٓ، خڀ٭مدددددُ،  خت١اٌدددددٿ خڀ٭ځمدددددٍ، خت١ٕدددددعىي      ْٴدددددُخي ٬ُىدددددص خڀًَخٔدددددص  

خڀى٨ُٵٍ(.  
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( ٬سددددَش، ٤ځدددر   ڃ ٬ځدددً ٬دددًي )  خڀٹٕدددڃ خڀؽددددفٓ: ت٭عدددىٌ ٌدددٍخ خڀٹٕددد     

ڄددده ؤٴدددُخي ٬ُىدددص خڀًَخٔدددص ؤن ت٭دددًيوخ بـدزددددتهڃ ٬ددده ڄدددد ظٝدددٵً ټدددٿ ٬سددددَش        

ٖ ؤوخٴدددٷ(، ټمدددد تم ظىَِددد٫ ٌدددٍي خڀ٭سددددَخض ٬ځدددً ٴ٠ُدددُدض        –ت٤دَدددً  –)ؤوخٴدددٷ 

 خڀًَخٔص خڀؽٗغ ز٥َُٹص ٰتَ ڄعٕدوَص.

 ؼدوُد: خْٔدڀُر خٔلٝدجُص خت١ٕعىًڄص 

ڀعمٹُددددٷ ؤٌددددًخٲ خڀًَخٔددددص وڀځعمٹددددٷ ڄدددده ٴ٠ُددددُدتهد، تم خٔدددددعىًخڂ       

خْٔددددڀُر خٔلٝددددجُص ٬ًَدددًش، وڀځمٝدددىپ ٬ځدددً وعددددجؿ يٸُٹدددص ٸدددًَ خٔڄٽددددن،        

وخڀددددددٌٍ َٙددددددتَ خوعٝدددددددَخً بفُ   تم خٔددددددعىًخڂ خڀبرودددددددڄؿ خٔلٝدددددددجٍ  

ختّٟڄدددددص خٔلٝددددددجُص ڀځ٭ځدددددىڂ خٖـعمد٬ُدددددص  

ًٲ ڄ٭ُٴددددص، ٌددددٿ خڀعٽددددُخَخض وخڀىٕددددر خت١حىَددددص   ، وٌڀددددٻ بهدددد

ٔـدزددددددض خت١سمدددددىؼتُ في خٖتٕددددددي خڀٕدددددځبي ؤڂ في خٖتٕددددددي خٔت٬ددددددبي؟ ټمدددددد     

خٔددددعىًڂ، ټمددددد ؤن خڀٹددددُڃ خٖلعمدڀُددددص ٌددددٍ خڀددددتي تٖددددًي ڄددددد بٌخ ټدددددن ٌىدددددٺ  

ٴددددُوٶ ٌخض يٖڀددددص بلٝدددددجُص زددددتُ خڀعٽددددُخَخض خت١عىٸ٭ددددص وخڀعٽددددُخَخض خت١ٙدددددًٌش،  

 (.ُص تٕٔعىي ڄ٭ىىَص)وٌڀٻ تٔٹدَوص خڀٹُمص ختٟدڀ

 ؼدڀؽد: ًٜٶ وؼسدض خٖٔعسدوص

ًٜٶ خٖٔعسُدن َ٭تٍ ت٘ؽُځً ڀځمفعمد٫ خت١دًَوْ زٙدٽٿ ـُدً وؤن خٔـدزددض خڀدتي       

ت٨ٝٿ ٬ځُهد ڄه ؤٔحځص خٖٔعسُدن ظ٭٥ُىد خت١٭ځىڄدض خڀتي و٠د٭ط ڄده ؤـځدهد، وَٹٝدً زؽسددض      

ٸُدً خڀًَخٔدص ٬ځدً ٬ُىدص     خٖٔعسُدن في لدپ ٸُدڄىد زة٬ديش ظى٫َِ وٵٓ ؤٔدحځص خٖٔدعسُدن   

ؤوُي زىٵٓ ختٟفڃ خڀ٭ُىص ٴةن خڀىعدجؿ ظٽىن ٸَُسص ـًخً ڀځىعدجؿ خڀدتي تم ختٟٝدىپ ٬ځُهدد    

 )ؤٔحځص خٖٔعسُدن ٸًُ خڀًَخٔص(. ڄه خڀ٭ُىص خْوفُ

 خڀسُدودض خڀٙىُٝص

ختٞىٓ: -

 َى٠ك خڀعى٫َِ خڀعٽُخٌَ ْٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص وٴٷ ڄعٱتَ ختٞىٓ (ـًوپ َٸڃ )

 خڀىٕسص خت١حىَص خڀعٽُخَ ختٞىٓ

 %  ٌټُ

 %  ؤوؽً

 %  خلمجمى٪

 ڂ.خت١ًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلػ ڄه وخٸ٫ خڀًَخٔص خت١ًُخوُص، 
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( ؤن ٰدڀسُص ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٌٍ ڄه ـىٓ خڀٍټىَ، ) ٩َهُ ختًٞوپ َٸڃ

٬ُىص خڀًَخٔص ڄه %(، وخڀ٭ًي خت١عسٹٍ ڄه ( ٴُيخً وزىٕسص )) لُػ زځٯ ٬ًيٌڃ

 %(.( ٴُيخ وزىٕسص)ـىٓ خٔودغ، لُػ زځٯ ٬ًيٌڃ)

وٕعىعؿ ڄه ٌڀٻ ؤن ٬ًي خڀٍټىَ ؤټؽُ ڄه ٬ًي خٔودغ وخڀٕسر في ٌڀٻ ؤن ٬ًي 

 خت١ى٨ٵتُ خڀٍټىَ َٵىٶ ٬ًي خڀىٕدء في خڀىِخَش.

خڀ٭مُ: -

 َى٠ك خڀعى٫َِ خڀعٽُخٌَ ْٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص وٴٷ ڄعٱتَ خڀ٭مُ (ـًوپ) 

 خڀىٕسص خت١حىَص خڀعٽُخَ خڀٵحص خڀ٭مَُص

   ٔىص ؤٸٿ ڄه 

 –   % 

 –   % 

 %  ٴمد ٴىٶ 

 %  خلمجمى٪

ڂ.خت١ًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلػ ڄه وخٸ٫ خڀًَخٔص خت١ًُخوُص، 

( -)( بن ٰدڀسُص ٬ُىص خڀًَخٔص ٌٍ ڄه خڀٵحص خڀ٭مَُص ٩َهُ ختًٞوپ َٸڃ ) 

( في خت١ُظسص -%( زُىمد ـدءض خڀٵحص خڀ٭مَُص )( ٴُيخً وزىٕسص )وخڀتي زځٱط )

ٴمد ٴىٶ في  %( ولځط خڀٵحص خڀ٭مَُص ٴُيخً زىٕسص ) خڀؽدوُص وخڀتي زځٯ ٬ًي ؤٴُخيٌد 

٬ًي وٕعىعؿ ڄه ٌڀٻ ؤن  %(.( ٴُيخً زىٕسص )خت١ُظسص خڀؽدڀؽص وخڀتي زځٯ ٬ًي ؤٴُخيٌد )

َعستُ ڄه ختًٞوپ َٸڃ  ( ٌڃ ؤټؽُ ؤٴُخي خڀ٭ُىص وخڀتي ت٘ؽٿ ٴحص خڀٙسدذ.-خڀٵحص خڀ٭مَُص )

 (-( ؤن ٰدڀسُص ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه خڀٵحص خڀ٭مَُص )( وخڀٙٽٿ َٸڃ)َٸڃ) 

خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ: -

 مُصَى٠ك خڀعى٫َِ خڀعٽُخٌَ ْٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص وٴٹدً ڀځماٌٗض خڀ٭ځ( ) ـًوپ َٸڃ

 خڀىٕسص خت١حىَص خڀعٽُخَ خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ

 %  ؼدوىٌ

 %  يزځىڂ

 %  ڀُٕدوٓ

 %  ڄدٔعُ

 %  يټعىخَي

   ؤوُي

 %  خلمجمى٪

 ڂ.خت١ًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلػ ڄه وخٸ٫ خڀًَخٔص خت١ًُخوُص، 
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% ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص ٌڃ ڄه لدڄځٍ ( ؤن ڄد وٕسعً ٩َهُ ختًٞوپ َٸڃ )

ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص  ( ٴُيخً، زُىمد وٕسعً خڀٙهديش خڀؽدوىَص وخڀتي زځٯ ٬ًي ؤٴُخيٌد )

ڄه ٬ُىص  ( ٴُيخً، وبن ڄد وٕسعً ٌڃ ڄه لدڄځٍ خڀًزځىڂ وخڀتي زځٯ ٬ًي ؤٴُخيٌد )

 ( ٴُيخً، وبن ڄد وٕسعً وخڀتي زځٯ ٬ًي ؤٴُخيٌد ) خڀًَخٔص ٌڃ ڄه لدڄځٍ خڀځُٕدوٓ

ٴُيخً في لتُ بن ڄد  ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص ٌڃ ڄه لدڄځٍ خت١دٔعُ وخڀتي زځٯ ٬ًي ؤٴُخيٌد 

% ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص ٌڃ ڄه لدڄځٍ خڀًټعىَخي. وٕسعً 

 ( ؤن ٰدڀسُص ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٌڃ ڄه لدڄځٍ خڀځُٕدوٓ.َعستُ ڄه ختًٞوپ َٸڃ )

ٔىىخض خت٠برش خڀ٭ځمُص: -

 ڀٕىىخض خت٠برش خڀ٭ځمُصَى٠ك خڀعى٫َِ خڀعٽُخٌَ ْٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص وٴٹدً( ) ـًوپ َٸڃ

 خڀىٕسص خت١حىَص خڀعٽُخَ ٔىىخض خت٠برش

 %  ٔىص ؤٸٿ ڄه 

 %  ٔىص  – 

 %  ٔىص  – 

 %  ٔىص ٴمد ٴىٶ 

 %  خلمجمى٪

ڂ.ب٬ًخي خڀسدلػ ڄه وخٸ٫ خڀًَخٔص خت١ًُخوُص، خت١ًَٝ: 

% ڄه ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ؤن ٔىىخض خت٠برش ڀًَهڃ ( ؤن ڄد وٕسعً ٩َهُ ختًٞوپ َٸڃ )

ڄه ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص  ( ٴُيخً، وؤن ڄد وٕسعً ٔىص وزځٯ ٬ًي ؤٴُخيٌد ) ؤٸٿ ڄه 

ٴُيخً وؤن ڄد  ٬ًي ؤٴُخيٌد ( ٔىص وبرش وزځٯ -ڀًَهڃ ٔىىخض خت٠برش ڀًَهڃ ڄه )

( ٔىص وبرش، وزځٯ ٬ًي -ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص ٔىىخض خت٠برش ڀًَهڃ ڄه ) وٕسعً 

% ڄه ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٔىىخض خت٠برش ڀًَهد ٴُيخً، في لتُ ؤن ڄد وٕسعً  ؤٴُخيٌد 

 ٴُيخً. ٔىص وزځٯ ٬ًي ؤٴُخيٌد  

( -٬ُىص خڀًَخٔص ڀًَهڃ وبرخض )( ؤن ٰدڀسُص ؤٴُخي ٩َهُ ختًٞوپ َٸڃ)

 ٔىص وبرش.
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خت١ُټّ خڀى٨ُٵٍ: -

 َى٠ك خڀعى٫َِ خڀعٽُخٌَ ْٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص وٴٹدً ڀځمُټّ خڀى٨ُٵٍ( ) ـًوپ َٸڃ

 خڀىٕسص خت١حىَص خڀعٽُخَ خت١ُټّ خڀى٨ُٵٍ

 %  ٔٽُظتَ

 %  ٬دڄٿ ٬ديٌ

 %  ڄًَُ

 %  ڄٕد٬ً ڄًَُ

 %  ت٤دٔر

 %  ؤوُي

 %  خلمجمى٪

ڂ.خت١ًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلػ ڄه وخٸ٫ خڀًَخٔص خت١ًُخوُص، 

% ڄدده ٬ُىددص خڀًَخٔددص َٙددٱځىن ڄىٝددر ( ؤن ڄددد وٕددسعً ٩َهددُ ختٞددًوپ َٸددڃ ) 

ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص َٙٱځىن ڄىٝر  ٴُيخً، وؤن ڄد وٕسعً  خڀٕٽُظدََد وزځٯ ٬ًي ؤٴُخيٌد 

% ڄده ٬ُىدص خڀًَخٔدص َٙدٱځىن     ٴدُيخً، وؤن ڄدد وٕدسعً     وزځٯ ٬ًي ؤٴُخيٌد ٬مدپ ٬ديَتُ 

% ڄده ٬ُىدص خڀًَخٔدص    ٴدُيخً، في لدتُ ؤن ڄدد وٕدسعً      ڄىٝر ڄًَخء وزځٯ ٬دًي ؤٴُخيٌدد   

% ڄده ٬ُىدص   ٴدُيخً وؤن ڄدد وٕدسعً     َٙٱځىن ڄىٝر ڄٕد٬ً ڄًَُ وزځٯ ٬ًي ؤٴُخيٌدد  

% ڄده ٬ُىدص   ٴُيخً، وزُىمد وٕدسعً   ٴُخيٌد خڀًَخٔص َٙٱځىن ڄىٝر ت٤دٔستُ وزځٯ ٬ًي ؤ

 ٴُيخً. خڀًَخٔص َٙٱځىن ڄىدٜر ؤوُي زځٯ ٬ًي ؤٴُخيٌد 

( ؤن ٰدڀسُص ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص َٙٱځىن خت١ُخټّ خڀى٨ُٵُص ) ٩َهُ ختًٞوپ َٸڃ

 خڀعدڀُص ت٤دٔستُ و٬مدپ ٬ديَتُ. 

 ؼدوُد: تٖځُٿ وڄىدٸٙص زُدودض خٖٔعسدوص

 خڀعًََر في تٖٕتُ ؤيخش بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خڀٵ٠ُُص خْوفُ: َٕدٌڃ 

.تهًٲ خڀىِخَش ڄه ٬مځُص خڀعًََر بفُ تٖٕتُ ؤيخء خڀ٭دڄځتُخڀ٭سدَش خْوفُ: 

 َى٠ك  خڀعى٫َِ خڀعٽُخٌَ ٔـدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً خڀ٭سدَش خْوفُ (ـًوپ َٸڃ )

 خڀىٕسص خت١حىَص خڀعٽُخَ خٔـدزص

 %  ؤوخٴٷ

 %  ت٤دًَ

 %  ٖ ؤوخٴٷ

 %  خلمجمى٪

 ڂخت١ًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلػ ڄه وخٸ٫ خڀًَخٔص خت١ًُخوُص، 
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 ( ؤ٬ٗي ؤن ت٫ُٚ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص خڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ َعستُ ڄه ختًٞوپ َٸڃ)

.خڀىِخَش ڄه ٬مځُص خڀعًََر ٌى تٖٕتُ ؤيخء خڀ٭دڄځتُ% وخٴٹىخ ٬ځً ؤن ًٌٲ زىٕسص 

٬مځُص خڀعًََر تٖٕه ڄه ؤيخء خڀ٭دڄٿ، وٌٍخ َ٭عبر ڄه ؤوڀىَدض وٕعىعؿ ڄه ٌڀٻ ؤن 

 خڀىِخَش.

 تهًٲ خڀعًََر ٬ځً بټٕدذ خڀ٭دڄځتُ ڄهدَخض ظٕد٬ً في تٖٕتُ خْيخءخڀ٭سدَش خڀؽدوُص:

 َى٠ك خڀعى٫َِ خڀعٽُخٌَ ٔـدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً خڀ٭سدَش خڀؽدوُص  (ـًوپ َٸڃ )

 خت١حىَصخڀىٕسص  خڀعٽُخَ خٔـدزص

 %  ؤوخٴٷ

 %  ت٤دًَ

 %  ٖ ؤوخٴٷ

 %  خلمجمى٪

 ڂخت١ًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلػ ڄه وخٸ٫ خڀًَخٔص خت١ًُخوُص، 

( ؤ٬ٗي ؤن ت٫ُٚ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص خڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ َع١ك ڀىد ڄه ختًٞوپ َٸڃ )      

خڀ٭دڄځتُ ڄهدَخض ظٕد٬ً  % وخٴٹىخ ٬ځً ؤن َهًٲ خڀعًََر بفُ بټٕدذٴُيخ زىٕسص  

 في تٖٕتُ خْيخء.

وٕعىعؿ ڄه ٌڀٻ ؤن ت٫ُٚ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص وخٴٹىخ ٬ځً خڀ٭سدَش خڀؽدوُص، وٌڀٻ 

 َتٔد و١٭ىخ ڀ٭مځُص خڀعًََر وؤيَټىخ ٌڀٻ خڀعمٕتُ زإوٵٕهڃ.

 َٕدٌڃ خڀعًََر في َٴ٫ ټٵدءش وڄ٭ىىَدض خڀ٭دڄځتُخڀ٭سدَش خڀؽدڀؽص: 

 َى٠ك خڀعى٫َِ خڀعٽُخٌَ ٔـدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً خڀ٭سدَش خڀؽدڀؽص ( ـًوپ َٸڃ )

 خڀىٕسص خت١حىَص خڀعٽُخَ خٔـدزص

 %  ؤوخٴٷ

 %  ت٤دًَ

 %  ٖ ؤوخٴٷ

 %  خلمجمى٪

 ڂخت١ًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلػ ڄه وخٸ٫ خڀًَخٔص خت١ًُخوُص، 

( ؤ٬ٗي ؤن ت٫ُٚ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص خڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ وٗل٧ ڄه ختًٞوپ َٸڃ )

 خڀعًََر َٕدٌڃ في َٴ٫ ټٵدءش وڄ٭ىىَدض خڀ٭دڄځتُ.% وخٴٹىخ ٬ځً ؤن ٴُيخ زىٕسص  

وٕعىعؿ ڄه ٌڀٻ ؤن ت٫ُٚ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص وخٴٹىخ ٬ځً خڀ٭سدَش خڀؽدڀؽص، وٌڀٻ 

ٌڀٻ زإوٵٕهڃ ؤو ؤيَټىخ ٌڀٻ في ؤٸُخنهڃ خڀٍَه و١٭ىخ  َتٔد و١٭ىخ ڀ٭مځُص خڀعًََر وؤيَټىخ

 ڀ٭مُدض خڀعًََر.
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 َٕدٌڃ خڀعًََر في خڀعٹځُٿ ڄه خڀُوظتُ وخڀستَوٸُخ٤ُص خڀ٭سدَش خڀُخز٭ص:

َى٠ك خڀعى٫َِ خڀعٽُخٌَ ٔـدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً خڀ٭سدَش خڀُخز٭ص ( ـًوپ َٸڃ )

 ڀځٵ٠ُُص خْوفُ

 حىَصخڀىٕسص خت١ خڀعٽُخَ خٔـدزص

 %  ؤوخٴٷ

 %  ت٤دًَ

 %  ٖ ؤوخٴٷ

 %  خلمجمى٪

 ڂخت١ًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلػ ڄه وخٸ٫ خڀًَخٔص خت١ًُخوُص، 

( ؤ٬ٗي، ؤن ٌىدٺ ظسدَه وخ٠ك في بـدزدض َع١ك ڀىد ڄه وٗپ ختًٞوپ َٸڃ )

خڀعًََر َٕدٌڃ في ٬ځً ؤن  خْٴُخي ٬ځً خڀ٭سدَش خڀُخز٭ص، لُػ ت٧ً ؤن خڀٍَه وخٴٹىخ

ٴُيخً وتٯؽځىن  خڀعٹځُٿ ڄه خڀُوظتُ وخڀستَوٸُخ٤ُص ٌڃ خْټؽُ ٬ًيخً لُػ َسځٯ ٬ًٌڃ 

 ؤن ٌىدٺ %، بٖ%، زُىمد فَ َىخٴٷ ٬ځً ٌڀٻ ٴُيخ وخلًخ وزىٕسص زىٕسص 

 % ت٤دًََه.ؤٴُخي زىٕسص 

في ٬ُىص خڀًَخٔص، لُػ ت٧ً ؤن خڀٍَه وخٴٹىخ ٌڃ خْټؽُ ٬ًيخً ڄٹدَوص زإٸُخنهڃ 

 وٌٍخ َاټً ؤن خڀعًََر َٕد٬ً في خڀعٹځُٿ ڄه خڀُوظتُ.

 َٙ٭ُ خڀ٭دڄٿ زدڀعمٕه في خْيخء ز٭ً خت١٠ى٪ ڀځعًََرخڀ٭سدَش خت٠دڄٕص: 

َى٠ك خڀعى٫َِ خڀعٽُخٌَ ٔـدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً خڀ٭سدَش (ـًوپ َٸڃ )

 خت٠دڄٕص ڀځٵ٠ُُص خْوفُ

 خت١حىَصخڀىٕسص  خڀعٽُخَ خٔـدزص

 %  ؤوخٴٷ

 %  ت٤دًَ

 %  ٖ ؤوخٴٷ

 %  خلمجمى٪

 ڂخت١ًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلػ ڄه وخٸ٫ خڀًَخٔص خت١ًُخوُص، 

( ؤن ٌىدٺ خوعٗٲ ظسدَه وخ٠ك في خٔـدزص َٸڃ ) ختًٞوپَستُ ڀىد ڄه وٗپ 

% وخٴٹىخ ٬ځً ٴُيخ زىٕسص  ٬ځً خڀٵ٠ُُص خت٠دڄٕص ڄه لُػ خڀ٭ًي، لُػ ت٧ً 

ؤٴُخي ټدوىخ  ؤن خڀ٭دڄٿ َٙ٭ُ خڀعمٕه في خْيخء ز٭ً خت١٠ى٪ ڀځعًََر، ټمد ت٧ً ؤن ٌىدٺ 

 % زُىمد فَ ت٧ً ٴُيخ َ٭دَٞ ٌڀٻ.ت٤دًََه زىٕسص 
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وًَٺ ڄه ٌڀٻ ؤن خڀٍَه وخٴٹىخ ٬ځً ٌٍي خڀٵ٠ُُص ٌڃ خْټؽُ ٬ًيخً، وٌٍخ َاټً 

خء خڀ٭مٿ، وٌڀٻ َتٔد ٌڃ و١٭ىخ ڀ٭مځُص خڀعًََر ڀىد ؤن خڀعًََر َايٌ بفُ خڀعمٕه في ؤي

 وٖل٩ىخ ٌڀٻ زإوٵٕهڃ.

 ت٭عدؾ خڀ٭دڄٿ بفُ خڀعًََر خت١ٕعمُ ڀُٴ٫ ڄٕعىي خْيخءخڀ٭سدَش خڀٕدئص: 

َى٠ك خڀعى٫َِ خڀعٽُخٌَ ٔـدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً خڀ٭سدَش  (ـًوپ َٸڃ )

 خڀٕدئص ڀځٵ٠ُُص خْوفُ

 خت١حىَصخڀىٕسص  خڀعٽُخَ خٔـدزص

 %  ؤوخٴٷ

 %  ت٤دًَ

 %  ٖ ؤوخٴٷ

 %  خلمجمى٪

 ڂخت١ًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلػ ڄه وخٸ٫ خڀًَخٔص خت١ًُخوُص، 

 %ڄه ؤٴُخي خڀ٭ُىص زىٕسص  ( ؤ٬ٗي ؤن َع١ك ڀىد ڄه ختًٞوپ َٸڃ )

َىخٴٷ ٴُيخ وخلًخ ٬ځً  ٬ځً ؤن خڀعًََر خت١ٕعمُ َُٴ٫ ڄه ڄٕعىي خْيخء، زُىمد فَ وخٴٹىخ

 %.ٌڀٻ وزىٕسص 

وٕعىعؿ ڄه ٌڀٻ ؤن خْٴُخي خڀٍَه وخٴٹىخ ٬ځً ٌٍي خڀٵ٠ُُص ٌڃ خْټؽُ ٬ًيخً 

ڄٹدَوص زإٸُخنهڃ وٌٍخ َاټً ڀىد ؤن خڀعًََر خت١ٕعمُ َٕد٬ً في َٴ٫ ؤيخء خڀ٭دڄٿ، وٌڀٻ َتٔد 

 زدڀ٭مٿ. ٖل٩ىخ ڄه ټؽُش خڀعًََسدض خڀتي و١٭ىخ ت٢د ؤڂ ٖل٩ىٌد في ؤٸُخنهڃ

 ت٭عدؾ خڀ٭دڄٿ بفُ خڀعىى٪ في خڀعًََر ڄه ؤـٿ ظ٥ىَُ خْيخء خڀٍختي خڀ٭سدَش خڀٕدز٭ص: 

َى٠ك خڀعى٫َِ خڀعٽُخٌَ ٔـدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً خڀ٭سدَش ( ـًوپ َٸڃ )

 خڀٕدز٭ص ڀځٵ٠ُُص خْوفُ

 خڀىٕسص خت١حىَص خڀعٽُخَ خٔـدزص

 %  ؤوخٴٷ

 %  ت٤دًَ

 %  ؤوخٴٷٖ 

 %  خلمجمى٪

 ڂخت١ًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلػ ڄه وخٸ٫ خڀًَخٔص خت١ًُخوُص، 

% ڄه ٴُيخً زىٕسص  ( ؤ٬ٗي ؤن َعستُ ڀىد ڄه وٗپ ختًٞوپ َٸڃ )

ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص وخٴٹىخ ٬ځً ؤن خڀ٭دڄٿ ت٭عدؾ بفُ خڀعىى٪ في خڀعًََر ڄه ؤـٿ ظ٥ىَُ 
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ؤٴُخي  %، ټمد ٌىدٺ َىخٴٷ ٬ځً ٌڀٻ ٴُيخً وخلً زىٕسص  خْيخء خڀٍختي، زُىمد فَ

 %.ت٤دًََه زىٕسص 

لُػ ت٧ً ؤن خْ٘ىدٚ خڀٍَه وخٴٹىخ ٌڃ خْټؽُ ٬ًيخً وٌٍخ َاټً ڀىد خڀعىى٪ في 

 خڀعًََر ًََّ ڄه ظ٥ىَُ خْيخء خڀٍختي ڀًي خڀ٭دڄٿ.

 خڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص: َعڃ تًًَٖ خٖلعُدـدض خڀعًََسُص زٝىَش ٬مځُص

 .َعڃ تًًَٖ خڀًوَخض خڀعًََسُص زىدء ٬ځً خلعُدـدض خڀ٭مدپ خڀى٨ُٵُصخڀ٭سدَش خْوفُ: 

َى٠ك خڀعى٫َِ خڀعٽُخٌَ ٔـدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً خڀ٭سدَش خْوفُ ( ـًوپ َٸڃ )

 ڀځٵ٠ُُص خڀؽدوُص

 خڀىٕسص خت١حىَص خڀعٽُخَ خٔـدزص

 %  ؤوخٴٷ

 %  ت٤دًَ

 %  ٖ ؤوخٴٷ

 %  خلمجمى٪

 ڂخت١ًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلػ ڄه وخٸ٫ خڀًَخٔص خت١ًُخوُص، 

% ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص زىٕسص  ( َع١ك ڀىد ؤن ڄه وٗپ ختًٞوپ َٸڃ )

وخٴٹىخ ٬ځً ؤن َعڃ تًًَٖ خڀًوَخض خڀعًََسُص زىدءً ٬ځً خلعُدـدض خڀ٭مدپ خڀى٨ُٵُص، ټمد 

 % ڄه ؤٴُخي خڀ٭ُىص ټدوىخ ت٤دًََه، زُىمد فَ َىخٴٷ ٬ځً ٌڀٻ ٴُيخً زىٕسص  ؤن 

 %. ؤٴُخي زىٕسص 

ً ؤن خْٴُخي خڀٍَه وخٴٹىخ ٬ځً ٌٍي خڀٵ٠ُُص ٌڃ خْټؽُ ٬ًي، وٌٍخ لُػ ت٧

 َاټً ڀىد ؤن خلعُدؾ خڀ٭مدپ خڀى٨ُٵُص تًٖي زىدءً ٬ځً خڀًوَخض خڀعًََسُص خڀتي َعځٹىنهد.

َعڃ تًًَٖ خڀًوَخض خڀعًََسُص زىدء ٬ځً لدـص خٔيخَش ڀعٹُُڃ ؤيخء خڀ٭سدَش خڀؽدوُص: 

 .خڀ٭دڄځتُ

خڀعى٫َِ خڀعٽُخٌَ ٔـدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً خڀ٭سدَش خڀؽدوُص َى٠ك ( ـًوپ َٸڃ )

 ڀځٵ٠ُُص خڀؽدوُص

 خڀىٕسص خت١حىَص خڀعٽُخَ خٔـدزص

 %  ؤوخٴٷ

 %  ت٤دًَ

 %   ٖ ؤوخٴٷ

 %  خلمجمى٪

 ڂخت١ًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلػ ڄه وخٸ٫ خڀًَخٔص خت١ًُخوُص، 
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% ڄه ؤٴُخي ٴُيخً زىٕسص  ( ؤن ختًٞوپ َٸڃ )َعستُ ڀىد ڄه وٗپ       

٬ُىص خڀًَخٔص وخٴٹىخ ٬ځً ؤن َعڃ تًًَٖ خڀًوَخض خڀعًََسُص زىدء ٬ځً لدـص خٔيخَش 

ؤٴُخي  ڀعٹُُڃ ؤيخء خڀ٭دڄځتُ، زُىمد فَ َىـً ؤٌ ظ٭دَٞ ت٢ٍي خڀ٭سدَش، بٖ ؤن ٌىدٺ 

 %.ت٤دًََه زىٕسص 

٬ځً ٌٍي خڀ٭سدَش ٌڃ خْټؽُ ٬ًيخً، وٌٍخ َاټً ؤن لُػ ؤن خْٴُخي خڀٍَه وخٴٹىخ 

لدـص خٔيخَش ڀعٹُُڃ ؤيخء خڀ٭دڄځتُ َعڃ زىدءً ٬ځً لدـص خٔيخَش ڀعمًًَ خڀًوَخض 

 خڀعًََسُص.

 .خڀًوَخض خڀعًََسُص خڀتي َعځٹدٌد خڀ٭مدپ ڄىدٔسص ٖلعُدـدتهڃ خڀى٨ُٵُصخڀ٭سدَش خڀؽدڀؽص: 

 َى٠ك خڀعى٫َِ خڀعٽُخٌَ ٔـدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً خڀ٭سدَش خڀؽدڀؽص ( ـًوپ َٸڃ )

 خڀىٕسص خت١حىَص خڀعٽُخَ خٔـدزص

 %  ؤوخٴٷ

 %  ت٤دًَ

 %   ٖ ؤوخٴٷ

 %  خلمجمى٪

 ڂخت١ًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلػ ڄه وخٸ٫ خڀًَخٔص خت١ًُخوُص، 

% ڄه ٴُيخ زىٕسص  َع١ك ڀىد ؤن ( ؤ٬ٗي ڄه وٗپ ختًٞوپ َٸڃ )

٬ُىص خڀًَخٔص وخٴٹىخ ٬ځً ؤن خڀًوَخض خڀعًََسُص خڀتي َعځٹدٌد خڀ٭مدپ ڄىدٔسص 

ؤٴُخي  % ت٤دًََه، زُىمد ٌىدٺ ٴُيخً زىٕسص  ٖلعُدـدتهڃ خڀى٨ُٵُص، ټمد ؤن 

 فَ َىخٴٹىخ ٬ځً ٌڀٻ. زىٕسص 

 خْټؽُ ٬ًيخ ڄه ؤٸُخنهڃ.لُػ ت٧ً ؤن خڀٍَه خْٴُخي خلمحدًََه ٌڃ 

َعڃ خڀعُُ٘ك ڀځًوَش خڀعًََسُص زىدء ٬ځً ظٹُُڃ وڄٗل٩دض خڀُجُٓ خت١سدُ٘  خڀ٭سدَش خڀُخز٭ص:

 .في خڀ٭مٿ

َى٠ك خڀعى٫َِ خڀعٽُخٌَ ٔـدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً خڀ٭سدَش ( ـًوپ َٸڃ )

 خڀُخز٭ص ڀځٵ٠ُُص خڀؽدوُص

 خڀىٕسص خت١حىَص خڀعٽُخَ خٔـدزص

 %  ؤوخٴٷ

 %  ت٤دًَ

 %   ٖ ؤوخٴٷ

 %  خلمجمى٪

 ڂخت١ًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلػ ڄه وخٸ٫ خڀًَخٔص خت١ًُخوُص، 
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% وخٴٹىخ ٬ځً ٴُيخً زىٕسص  ( ؤ٬ٗي ؤن َعستُ ڀىد ڄه ختًٞوپ َٸڃ )       

خڀُجُٓ خت١سدُ٘ في خڀ٭مٿ، ؤن خڀعُُ٘ك ڀځًوَش خڀعًََسُص َعڃ زىدء ٬ځً ظٹُُڃ وڄٗل٩دض 

% ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص ټدوىخ ت٤دًََه، زُىمد فَ َىخٴٷ ٬ځً ٴُيخً زىٕسص  ټمد ؤن 

 %.ٴُيخً زىٕسص  ٌڀٻ 

لُػ ت٧ً ؤن خْٴُخي خلمحدًََه ٌڃ خْټؽُ ٬ًيخً ڄٹدَوص ڄ٫ ؤٸُخنهڃ في ٬ُىص 

ن خڀعُُ٘ك ڀځًوَخض خڀعًََسُص خڀًَخٔص ثم َځُهڃ خڀٍَه وخٴٹىخ ٬ځً ٌڀٻ. وٌٍخ َاټً ڀىد ؤ

 ٖ َعڃ زىدءً ٬ځً ظٹُُڃ وڄٗل٩دض خڀُجُٓ.

 خڀٵ٠ُُص خڀؽدڀؽص: ظٝمڃ زُخڄؿ خڀعًََر زٝىَش ظځبي خلعُدـدض وَٰسدض خڀ٭دڄځتُ 

 .ظٝمڃ زُخڄؿ خڀعًََر زٝىَش ظځبي خلعُدـدض وَٰسدض خڀ٭دڄځتُخڀ٭سدَش خْوفُ: 

ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً خڀ٭سدَش خْوفُ  َى٠ك خڀعى٫َِ خڀعٽُخٌَ ٔـدزدض( ـًوپ َٸڃ )

 ڀځٵ٠ُُص خڀؽدڀؽص

 خڀىٕسص خت١حىَص خڀعٽُخَ خٔـدزص

 %  ؤوخٴٷ

 %  ت٤دًَ

 %  ٖ ؤوخٴٷ

 %  خلمجمى٪

 ڂخت١ًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلػ ڄه وخٸ٫ خڀًَخٔص خت١ًُخوُص، 

% وخٴٹىخ ٴُيخً زىٕسص  ؤن  ( ؤ٬ٗي،َع١ك ڀىد ڄه وٗپ ختًٞوپ َٸڃ )       

٬ځً ؤن ظٝمڃ زُخڄؿ خڀعًََر زٝىَش ظځبي خلعُدـدض وَٰسدض خڀ٭دڄځتُ، زُىمد فَ َىخٴٷ 

ٴُيخ ټدوىخ ت٤دًََه وتٯؽځىن زىٕسص  %، بٖ ؤن ؤٴُخي زىٕسص  ٬ځً ٌڀٻ 

.% 

وٌٍخ  لُػ ت٧ً ؤن خڀٍَه وخٴٹىخ ٬ځً ٌٍي خڀٵ٠ُُص ٌڃ خْټؽُ ٬ًيخً ڄه ٰتٌَڃ،

 َاټً ڀىد ؤن زُخڄؿ خڀعًََر ظٝمڃ زٝىَش ظځبي خلعُدـدض وَٰسدض خڀ٭دڄځتُ.

 .َعڃ و٫٠ زُودڄؿ خڀعًََر زىدء ٬ځً لدـص خڀ٭دڄٿ ڀځعًََرخڀ٭سدَش خڀؽدوُص: 
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َى٠ك خڀعى٫َِ خڀعٽُخٌَ ٔـدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً خڀ٭سدَش خڀؽدوُص  (ـًوپ َٸڃ )

 ڀځٵ٠ُُص خڀؽدڀؽص

 خڀىٕسص خت١حىَص ٽُخَخڀع خٔـدزص

 %  ؤوخٴٷ

 %  ت٤دًَ

 %   ٖ ؤوخٴٷ

 %  خلمجمى٪

 ڂخت١ًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلػ ڄه وخٸ٫ خڀًَخٔص خت١ًُخوُص، 

ٴُيخً ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص زىٕسص  ( ؤ٬ٗي َعستُ ڀىد ؤن ڄه ختًٞوپ َٸڃ )

 ٬ځً ڄ٭ځىڄدض خڀعٹُُڃ، زُىمد ٌىدٺ % وخٴٹىخ ٬ځً ؤن ظٝمڃ زُخڄؿ خڀعًََر زىدء 

 % ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص.ؤٴُخي ت٤دًََه وتٯؽځه زىٕسص 

لُػ ت٧ً ؤن ٰدڀُص ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ڄىخٴٹىن ٬ځً خڀ٭سدَش ټمد ٖ َىـً ؤٌ 

 ب٬عُخٞ، وٌٍخ َاټً ؤن ظٝمُڃ زُخڄؿ خڀعًََر َعڃ زىدء ٬ځً ڄ٭ځىڄدض خڀعٹُُڃ.

 ڀٽدفي ڀځعًََر.خڀ٭سدَش خڀؽدڀؽص: تٮٝٛ خڀىٸط خ

َى٠ك خڀعى٫َِ خڀعٽُخٌَ ٔـدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً خڀ٭سدَش خڀؽدڀؽص  (ـًوپ َٸڃ )

 ڀځٵ٠ُُص خڀؽدڀؽص

 خڀىٕسص خت١حىَص خڀعٽُخَ خٔـدزص

 %  ؤوخٴٷ

 %  ت٤دًَ

 %   ٖ ؤوخٴٷ

 %  خلمجمى٪

 ڂخت١ًُخوُص، خت١ًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلػ ڄه وخٸ٫ خڀًَخٔص 

% ٴُيخً ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص زىٕسص  ( ؤن َع١ك ڀىد ڄه ختًٞوپ َٸڃ )     

وخٴٹىخ ٬ځً ؤن تٮٝٛ خڀىٸط خڀٽدفي ڀځعًََر، زُىمد ٌىدٺ ٴُيخ وخلً ت٤دًَخ ٬ځً ٌڀٻ 

 %.وتٯؽٿ زىٕسص 

َىـً ؤٌ ؤن خڀٍَه وخٴٹىخ ٬ځً ٌٍي خڀ٭سدَش ٌڃ خْټؽُ ٬ًيخً ڄه ٰتٌَڃ، وتٔد ؤن ٖ 

 خ٬عُخٞ ٬ځً ٌٍي خڀ٭سدَش ٌٍخ َاټً زعىُٝٛ خڀىٸط خڀٽدفي ڀځعًََر.

 .َعڃ خوعُدَ خت١ًَزتُ خْټٵدء ْيخء و٨ُٵص خڀعًََرخڀ٭سدَش خڀُخز٭ص: 
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َى٠ك خڀعى٫َِ خڀعٽُخٌَ ٔـدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً خڀ٭سدَش  (ـًوپ َٸڃ )

 خڀُخز٭ص ڀځٵ٠ُُص خڀؽدڀؽص

 خڀىٕسص خت١حىَص خڀعٽُخَ خٔـدزص

 %  ؤوخٴٷ

 %  ت٤دًَ

 %   ٖ ؤوخٴٷ

 %  خلمجمى٪

 ڂخت١ًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلػ ڄه وخٸ٫ خڀًَخٔص خت١ًُخوُص، 

ٴُيخً ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص زىٕسص  ( َعستُ ڀىد ؤن ڄه وٗپ ختًٞوپ َٸڃ )       

 خْټٵدء ْيخء و٨ُٵص خڀعًََر، زُىمد ٌىدٺ % وخٴٹىخ ٬ځً ؤن َعڃ خوعُدَ خت١ًَزتُ 

% فَ َىخٴٹىخ ٬ځً ٌڀٻ، وټمد ؤن ٌىدٺ ٴُيخً ت٤دًَ وتٯؽٿ زىٕسص ؤٴُخي زىٕسص 

.% 

لُػ خظ١ك ڀىد ؤن خڀٍَه وخٴٹىخ ٬ځً ٌٍي خڀ٭سدَش ٌڃ خْټؽُ ٬ًيخً ڄه ؤٸُخنهڃ، 

ََر، َتٔد ٖل٩ىخ ٌڀٻ ڄه وٌٍخ َاټً زإن َعڃ خوعُدَ خت١ًَزتُ خْټٵدء ْيخء و٨ُٵص خڀعً

 وٗپ ټؽُش ظًََسهڃ. 

 .َٹُڃ ٬مٿ خت١ى٨ٳ ز٭ً و١ى٬ً ڀځعًََر ڄه ؤؼُ وعدجؿ خڀعًََرخڀ٭سدَش خت٠دڄٕص:

َى٠ك خڀعى٫َِ خڀعٽُخٌَ ٔـدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً خڀ٭سدَش  (ـًوپ َٸڃ )

 خت٠دڄٕص ڀځٵ٠ُُص خڀؽدڀؽص

 خڀىٕسص خت١حىَص خڀعٽُخَ خٔـدزص

 %  ؤوخٴٷ

 %  ت٤دًَ

 %   ٖ ؤوخٴٷ

 %  خلمجمى٪

 ڂخت١ًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلػ ڄه وخٸ٫ خڀًَخٔص خت١ًُخوُص، 

ٴُيخً ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص زىٕسص  ( ؤ٬ٗي وٗل٧ ؤن ڄه ختًٞوپ َٸڃ )      

ؤؼُ وعدجؿ % وخٴٹىخ ٬ځً ؤن َٹُڃ ٬مٿ خت١ى٨ٳ ز٭ً و١ى٬ً ڀځعًََر ڀځعإټً ڄه 

ٴُيخً ڄه  %، ؤڄد ٴُيخً وتٯؽځىن زىٕسص  خڀعًََر، زُىمد فَ َىخٴٷ ٬ځً ٌڀٻ 

 %.٬ُىص خڀًَخٔص ټدوىخ ت٤دًََه وتٯؽځىن زىٕسص 

لُػ ت٧ً ؤن خْ٘ىدٚ خلمحدًََه في ٌٍي خڀ٭سدَش ٌڃ خْټؽُ ٬ًيخً، ثم َځُهڃ 

 خڀٍَه وخٴٹىخ ٬ځً ٌڀٻ خڀ٭سدَش.
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 .َعڃ ظٹُُڃ خڀبرودڄؿ خڀعًََبي ٴُمد بٌخ ټدن لٹٷ ؤًٌخٴً ؤڂ ٖخڀ٭سدَش خڀٕدئص: 

َى٠ك خڀعى٫َِ خڀعٽُخٌَ ٔـدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً خڀ٭سدَش ( ـًوپ َٸڃ )

 خڀٕدئص ڀځٵ٠ُُص خڀؽدڀؽص

 خڀىٕسص خت١حىَص خڀعٽُخَ خٔـدزص

 %  ؤوخٴٷ

 %  ت٤دًَ

 %   ٖ ؤوخٴٷ

 %  خلمجمى٪

 ڂخت١ًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلػ ڄه وخٸ٫ خڀًَخٔص خت١ًُخوُص، 

ٴُيخً ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص زىٕسص  ( ؤ٬ٗي َع١ك ڀىد ؤن ڄه ختًٞوپ َٸڃ )      

% وخٴٹىخ ٬ځً ؤن َعڃ ظٹُُڃ خڀبرودڄؿ خڀعًََبي ٴُمد بٌخ ټدن لٹٷ ؤًٌخٴً ؤڂ ٖ، 

 ت٤دًََه، زُىمد فَ َىخٴٷ ٬ځً ٌڀٻ % ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص زىٕسص  ټمد ؤن 

 %.ٴُيخً زىٕسص 

لُػ ت٧ً ؤن خْٴُخي خلمحدًََه ٌڃ خْټؽُ ٬ًيخً ڄه ٰتٌَڃ، ثم َځُهڃ ٌڀٻ خڀٍَه 

فَ َىخٴٹىخ ٬ځً ٌٍي خڀ٭سدَش، وٌٍخ َاټً زإوً ٖ َعڃ ظٹُُڃ خڀبرودڄؿ خڀعًََبي زعمٹُٷ 

 ؤًٌخٴً ؤڂ ٖ.

 

 خڀًَخٔصوظىُٜدض وعدجؿ 

 :ًٖ  خڀىعدجؿ:ؤو

زُىط وعدجؿ خڀًَخٔص وـىي ٬ٗٸص ٸىَص زتُ خڀعًََر وؤؼُي ٬ځً تٖٕتُ خْيخء  .

ڀًي بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص وٌٍخ ڄد َى٭ٽٓ بت٬دزدً في َِديش وَٴ٫ ټٵدجص خڀ٭دڄځتُ 

ڀًي خڀىِخَش.

ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص وخ٠مص زتُ خٖلعدـدض خڀعًََسُص وظځسُص خلعُدؾ  .

ء ٬ځُهد.خڀ٭دڄځتُ خڀعًََسُص زىد

ظىـً ٴُوٶ زتُ خڀًوَخض خڀعًََسُص وظُُ٘ه خْٴُخي ت٢ٍي خڀًوَخض خڀعًََسُص ڄه  .

ٸسٿ خت١ُٙٴتُ ؤو خڀُئٔدء خت١سدَُ٘ه ڀځ٭مدپ.

زُىط وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن زُخڄؿ خڀعًََر ظٝمڃ زىدءً ٬ځً ظځسُص وَٰسدض خڀ٭دڄځتُ. .
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خڀ٭دڄځتُ خڀٍَه و١ىخ زُىط وعدجؿ خڀًَخٔص ؤوً ٖ َعڃ ظٹُُڃ خڀبرودڄؿ خڀعًََبي وٖ  .

ڀځعًََر وٌٍخ ڄد َى٭ٽٓ ٔځسدً ٬ځً ڄًي ودؾ و٥ص خڀعًََر ڀًي خڀىِخَش.

ٴُمد َع٭ځٷ زدڀٵ٠ُُص خْوفُ ڀځسمػ خڀٹدجځص زإوً َٕدٌڃ خڀعًََر في تٖٕتُ ؤيخء  .

خت١ىخَي خڀسَُٙص. ټدوط ت٫ُٚ خٔـدزدض ٬ځً ٬سدَخض خڀٵ٠ُُص ڄىخٴٹص ت٘دڄدً 

عًََر ت٭ٕه ؤيخء خڀ٭دڄځتُ وَٽٕسهڃ خت١هدَخض ْٔحځص خڀٵ٠ُُص وؤټًوخ زإن خڀ

وتٯٽىهڃ ڄه َٴ٫ ټٵدءش ؤيخجهڃ في خڀ٭مٿ، ټمد َٕدٌڃ خڀعًََر في خڀعٹځُٿ ڄه 

خڀُوظتُ وخڀستَوٸُخ٤ُص ټمد َٙ٭ُ خڀ٭دڄځتُ زعمٕه خْيخء ز٭ً خت١٠ى٪ ڀځعًََر، 

وؤټًوخ زإن خڀ٭دڄٿ ت٭عدؾ بفُ ظًََر ڄٕعمُ وڄعىى٪.

دوُص خڀٹدجځص زإوً َعڃ تًًَٖ خٖلعُدـدض خڀعًََسُص ٴُمد َع٭ځٷ زدڀٵ٠ُُص خڀؽ .

زٝىَش ٬ځمُص ٴىفً ؤن ٬ُىص خْٴُخي خڀٍَه وخٴٹىخ ٬ځً ٌٍي خڀٵ٠ُُص ٌڃ خْټؽُ 

٬ًيَص، وؤن خٖلعُدـدض خڀعًََسُص ظعڃ زىدءً ٬ځً ختٟدـص خڀى٨ُٵُص ڀځ٭دڄځتُ. 

خڀعًََسُص خڀتي ىمد ت٧ً في خڀ٭سدَش خڀؽدڀؽص ڀىٵٓ خڀٵ٠ُُص خڀٹدجځص زإن خڀًوَخض ُز

 َعځٹدٌد خڀ٭مدپ ڄىدٔسص ٖلعُدـدظً خڀى٨ُٵُص ؤن ؤټؽُ خٔـدزدض ټدوط ت٤دًَش.

ټمد ت٧ً في وٵٓ خڀٵ٠ُُص في ٬سدَتهد خڀُخز٭ص خڀٹدجځص زإوً َعڃ خڀعُُ٘ك ڀځًوَش 

خڀعًََسُص زىدءً ٬ځً ظٹُُڃ وڄٗل٩دض خڀُجُٓ خت١سدُ٘ في خڀ٭مٿ ټدوط ڄ٭٩ڃ 

 خٔـدزدض ت٤دًَش.

خڀٵ٠ُُص خڀؽدڀؽص خڀٹدجځص زإوً ظٝمڃ زُخڄؿ خڀعًََر زٝىَش ظځبي  . ت٧ً في

% خلعُدـدض وَٰسدض خڀ٭دڄځتُ. ټدوط خٔـدزص ٬ځً خڀ٭سدَش خْوفُ زىٕسص 

ڄىخٴٹتُ ٬ځً ؤوً َعڃ ظٝمُڃ زُخڄؿ خڀعًََر زٝىَش ظځبي خلعُدـدض وَٰسدض 

خڀ٭سدَش  % ڄىهڃ ٌٍي% ت٤دًََه وَٴٟ خڀ٭دڄځتُ، في لتُ ؤن ڄد وٕسعً 

ز٭ًڂ خت١ىخٴٹص ؤٌ ٰتَ ڄىخٴٷ.

ټمد ت٧ً في خڀ٭سدَش خت٠دڄٕص ڀىٵٓ خڀٵ٠ُُص خڀٹدجځص زإوً َٹُڃ ٬مٿ خت١ى٨ٳ ز٭ً 

% ت٤دًََه وؤن ڄد و١ى٬ً زدڀعًََر ڀځعإټً ڄه ؤؼُ وعدجؿ خڀعًََر وټدن ڄد وٕسعً 

 % ٰتَ ڄىخٴٹتُ ٬ځً ٌٍي خڀ٭سدَش.% ڄىخٴٹتُ زُىمد وٕسعً وٕسعً 

ؤ١َدً ت٧ً في خڀ٭سدَش خڀٕدئص ڄه وٵٓ خڀٵ٠ُُص خڀٹدجځص زإوً َعڃ ظٹُُڃ خڀبرودڄؿ 

% ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص خڀعًََبي ٴُمد بٌخ ټدن لٹٷ ؤًٌخٴً ؤڂ ٖ، ٴىفً ؤن ڄد وٕسعً 

 % ڄىخٴٹتُ.% ٰتَ ڄىخٴٹتُ، في لتُ ؤن ڄد وٕسعً ت٤دًََه، زُىمد ت٧ً ڄد وٕسعً 
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 خڀعىُٜدض:ؼدوُد: 

ت٬ر ٬ځً خڀىِخَش خٌٖعمدڂ خت١عّخًَ زدڀعًََر وظٽؽُٳ خڀبرخڄؿ وخڀًوَخض   -

خڀعًََسُص ڀځ٭دڄځتُ ٴُهد ڄه ؤـٿ تٖٕتُ ؤيخء خت١ىَي خڀسٌُٙ ڀًَهد.

ت٬ر و٫٠ و٣٥ خٔعُخظُفُص ڀځعًََر خت١ٕعمُ في خڀىِخَش.  -

خڀ٭مٿ ٬ځً ڄ٭ُٴص ڄًي ڄٗجمص خڀًوَخض خڀعًََسُص ٖلعُدـدض خڀ٭دڄځتُ   -

.خڀى٨ُٵُص

ت٬ر ؤن َعڃ ظُُ٘ك خْٴُخي ڀځًوَخض خڀعًََسُص خڀًخوځُص وخت٠دَـُص زىدءً ٬ځً   -

ڄٗل٩دض خڀُجُٓ خت١سدُ٘ في خڀ٭مٿ ڀځمى٨ٳ.

ت٬ر ظٹُُڃ خڀ٭دڄٿ ز٭ً و١ى٬ً ڀځ٭مځُص خڀعًََسُص ڀځعإټً ڄه ڄًي خٔعٵديظً ڄه   -

خڀًوَش خڀتي ز٭ػ ت٢د ؤو خڀتي ٘دَٺ ٴُهد.

خڀعًََسُص خڀتي و٠٭عهد خڀىِخَش وظٹُُمهد في نهدَص ت٬ر خڀعإټً ڄه وعدجؿ خڀ٭مځُدض   -

خڀٵعُش خڀعًََسُص.

 

  



 رماح للبحوث والدراسات 2021  آذار  25العدد  
 

 
153 

 خت١ُخـ٫

لٕه ت٤مً زدټى، يوَ خڀعًََر في ظىمُص خت١ىخَي خڀسَُٙص في خت١إٔدض خت٠دٜص،  (

، َٔدڀص ٰتَ ڄىٙىَش ـدڄ٭ص خت١ځٻ ٴُٝٿ ٸٕڃ بيخَش خ٬ْمدپ ٬دڂ يَـص خت١دٔعُ 

 ظٙدي – -

٬سً خڀُخِٶ ٌدَون ٬سً خڀُخِٶ يوَ خڀعًََر في َٴ٫ ؤيخء خڀ٭دڄځتُ زدڀٹ٥د٪ خت٠دٚ،  (

يَخٔص لدڀص ڄ٥س٭ص ؤوَه ـُخٴُٻ، يَـص خت١دـٕعتَ، َٔدڀص ٰتَ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص 

   – ٬دڂ  –ٸٕڃ بيخَش خ٬ْمدپ  –خت١ځٻ ٴُٝٿ 

زدت١ٝدَٲ يَخٔص  بزُخٌُڃ ت٤مً يٌر، ؤؼُ ظًََر خت١ىخَي خڀسَُٙص في ؤيخء خڀ٭دڄځتُ (

ڄًُخوُص ٬ځً خت١ٝدَٲ خڀ٭دڄځص في تٚهىََص ظٙدي، َٔدڀص يټعىَخي ٰتَ ڄىٙىَش 

ـدڄ٭ص خڀٕىيخن خت١ٵعىلص، ټځُص خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد ٸٕڃ خڀ٭ځىڂ خٔيخََص، ٬دڂ 

 ڂ

ي. ٬ديپ َڄ١دن خڀَّديٌ، بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص، ڄٽعسص ٬تُ خڀٙمٓ، ڄُٝ،  (

 :ٚ ، 

يخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص، يخَ خت١َُه ڀځىُٙ، خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ـدٌَ يَٕٽُ، ب (

 ڂ، ٚ: 

ودڀً ٬سً خلله خت١َُدفٓ، يوَ خڀعًََر في َٴ٫ ټٵدءش ؤيخء ڄى٨ٵٍ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ،  (

 ٌد، ٚ:  – ـدڄ٭ص خڀسدلص، خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، خڀ٭دڂ 

 )َٔدڀص ٰتَ ڄىٙىَش(.

ت٤مىي، ڄهدَخض خڀعًََر، يخَ خْوًڀٓ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، خت١مځٽص ؤ.ي. تًٌٛ ٘دټُ  (

 ڂ، ٚ:، خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، ٢

ي. ٬سً خڀٱٵدَ لىٵٍ، خڀٕځىٺ خڀعى٩ُمٍ وبيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص، خڀًخَ ختٞدڄ٭ُص،  (

  – ڂ، ٚ: ڄُٝ ٬دڂ 

 ي. ٬ديپ َڄ١دن خڀَّديٌ، ڄُـ٫ ٔسٷ ٌټُي، ٚ:  (

ِڄّڂ ودُ٘ون  سً خڀىبي، بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص، ٢ ؤ، ي. ت٤مً ؤتًٛ ٬ (

   – وڄى٬ِىن ، خَْين، ٚ: 

 ي. ٬ديپ َڄ١دن خڀَّديٌ، ڄُـ٫ ٔسٷ ٌټُي ٚ:  (
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 يوَ خڀُٕدلص خڀعُخؼُص في ظىمُص خٖٸعٝدي ختّٞخجٌُ
 

 زه ٔدلص زه ٬سً خلله

 ؤٔعدٌ ت٤د٠ُ ؤ ٸٕڃ خڀٵىىن ـدڄ٭ص ٬سً ختٟمًُ خزه زديَٓ ڄٕعٱدفّ 

 ختّٞخجُ

 : خت١ځىٛ

تهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص بفُ بزُخِ ٬ىخڄٿ  ظٵ٭ُٿ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص ٬ه ٤َُٷ 

خڀُٕدلص خڀعُخؼُص في ختّٞخجُ زٙٹًُ خت١ديٌ و خت١عمؽٿ في خت١ىخٸ٫ خْؼَُص وٌڀٻ زدڀسمػ ٬ه 

 ٬ًي ڄه خڀٕدجمتُ ڀَّدَش ٌٍي خت١ىخٸ٫ خڀعدَتٮُص زدٔعىًخڂ ؤت٫٧ خڀٕسٿ في خٔعٹ٥دذ ؤټبر

خْـىسُص ،وظىٴتَ ؤدجٿ خڀُخلص خت١ًَُ٘ه خت١عىٝٝتُ في خڀعُخغ و خت١عُتٚتُ بفُ خڀځٱدض 

خٖٔعفمدڂ و خڀعُٴًُ ڀځّخجَُه لٕر ٬ديخض وظٹدڀًُ ټٿ زځً ،ؤڄد خڀعُخغ خڀٗڄديٌ خت١عمؽٿ و

ؼٹدٴص خڀٙ٭ر خُْٜځص ، ٴُمٽه ټٍڀٻ ؤن ظٽىن ڄه في خڀٵىىن خڀٙ٭سُص خڀٌٍ  ظ٭بر ٬ه 

َوخٴً خڀُٕدلص في ختّٞخجُ وٌڀٻ زةٸدڄص خت١هُـدودض خڀٙ٭سُص خڀًوڀُص َبرِ ٴُهد خت١ٙدَټىن  

خڀٵىىن خڀعُخؼُص  ختّٞخجَُص وڀٍڀٻ ت٬ًَ زىد ؤن ت٨دٴ٧ ٬ځً ٌٍخ خڀعُخغ ْوً َُز٣ 

ٸعٝديَص في ختّٞخجُ، وٸً ختٟد٠ُ زدت١د٠ٍ وَٽىن ڄًَٝخ ڄهمد ڄه ڄٝديَ خڀعىمُص خٖ

ظىدوڀط في ٌٍخ خڀسمػ ڄٵهىڂ خڀُٕدلص خڀعُخؼُص لُػ َز٥ط زتُ خٌٖعمدڂ زدڀعُخغ خْؼٌُ 

و خڀٙ٭بي  وزتُ خڀُٕدلص ټمد ظىدوڀط ټٍڀٻ ٬ٗٸص خڀُٕدلص زدڀعىمُص خٖٸعٝديَص ، ټمد 

سُحص  ظىدوڀط ټٍڀٻ ڄٹىڄدض خڀُٕدلص خڀعُخؼُص في ختّٞخجُ لُػ َز٥ط زتُ خڀُٕدلص و خڀ

ڄه لُػ خت١ىدن و خڀٙىخ٤ث و خڀٱدزدض وزتُ خڀُٕدلص و خڀعدََه  ڄه لُػ َِدَش خت١ىخٸ٫ 

خْؼَُص و خڀعُخؼُص ، وزتُ خڀُٕدلص و خڀٵىىن خڀٙ٭سُص ڄه لُػ ٬مځُص خٔعٍټدَ خت١د٠ٍ ڄه 

ؤ٘٭دَ وٴىىن و٬ديخض وظٹدڀًُ ٬َُٹص ڀځٙ٭ر ختّٞخجٌُ ، وزتُ خڀُٕدلص و خڀىخٸ٫ ختّٞخجٌُ 

ًي خڀؽٹدٴص خڀُٕدلُص ڀًي ختّٞخجَُتُ و خڀ٭ىخجٷ خڀؽٹدٴُص و خت١ديَص ڀځٙ٭ر ڄه لُػ ڄ

ختّٞخجٌُ تٕدي خڀُٕدلص خْـىسُص ، وفي خْوتَ ؤنهُط خڀسمػ تٓدت٘ص ت٠ٝط ٴًُ ؤٌڃ 

خڀىعدجؿ خڀتي ظايٌ بفُ ٴهڃ لٹُٹص خڀُٕدلص وبفُ ؼٹدٴص ُٔدلُص لٹُٹُص خڀتي ظٕدٌڃ في 

 ظىمُص خٸعٝدي ختّٞخجُ

 ٵعدلُص :خڀٽځمدض خت١

خڀعُخغ خت١ديٌ وخڀٗڄديٌ  –خت١ىخٸ٫ خْؼَُص  –خڀعىمُص خٖٸعٝديَص  –خڀُٕدلص خڀعُخؼُص  –خڀؽٹدٴص خڀُٕدلُص
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Summary  

This study aims at highlighting the factors of activating 

economic development through heritage tourism in Algeria in both its 

physical and archaeological sites by looking for the most effective 

ways to attract the largest number of tourists to visit these historical 

sites using guides specialized in heritage and translators to foreign 

languages, and provide means Leisure, recreation and recreation of 

visitors according to the customs and traditions of each country, while 

the intangible heritage of folklore, which reflects the authentic culture 

of the people, can also be one of the tributaries of tourism in Algeria, 

through the establishment of international folk festivals  

The participants are the Algerian traditional arts and therefore it 

is worthwhile to preserve this heritage because it connects the present 

with the past and is an important source of economic development in 

Algeria. It also dealt with the elements of heritage tourism in Algeria, 

linking tourism and the environment in terms of climate, beaches and 

forests, tourism and history in terms of visiting archaeological and 

heritage sites, and tourism and folklore in terms of the process ,The 

past of poetry, arts, customs and traditions of the Algerian people,and 

between tourism and the reality of Algeria in terms of the extent of 

tourism culture among the Algerians and the cultural and material 

barriers of the Algerian people towards foreign tourism, and finally 

ended the research concluded by summarizing the most important 

results that lead to understanding the reality of tourism and to A true 

tourist culture that contributes to the development economy of algeria 

Tags Tagged with  :  

Tourism culture - heritage tourism - economic development - 

archaeological sites - tangible and intangible heritage 
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ڄٹًڄص :

َ٭عبر خٖٔعؽمدَ في ت٣دپ خڀُٕدلص  في ختّٞخجُ ڄه ؤٌڃ خت١ىخَي خڀتي تٕځر َئوْ 

يَخض خلمحًويش في ٸ٥د٪ ٝدخْڄىخپ وظايٌ بفُ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص ڀعٽىن زًَٗ ٬ه خڀ

وځٷ ڄىدٜر ٬مٿ في خلمجدپ ، وظى٣ُٙ خڀًُ خڀ٭دڄځص وٌڀٻ زدڀٹ١دء ٬ځً خڀس٥دڀص وخلمحُوٸدض

ٷ ، وڀىفدق ٬مځُص خٖٔعؽمدَ في ت٣دپ خڀُٕدلص ، ٖزً ؤن ظٽىن وٴٷ ت٣ُ٥ٗ ڄٕسخڀُٕدلٍ

زٽٿ دٖض خڀُٕدلص ، وؤن َٽىن خٖٔعؽمدَ في ت٫ُٚ ت٣ڄستٍ ٬ځً ؤٔٓ ٬ځمُص وظٽىىڀىـُص

ڀٵُىُٹُص ؤو ، وظّوُ ختّٞخجُ تٔىخٸ٫ ُٔدلُص ٌدڄص ټدت١ىخٸ٫ خْؼَُص خڀُوڄدوُص ؤو خؤوىخ٬هد

ؤو خت١ىخٸ٫  خت١ىخٸ٫ خٔٔٗڄُص، ؤو تٔىخٸ٫ ظُٴُهُص ټدڀٙىخ٤ث وخڀٱسدض وختٞسدپ وٰتٌَد،

خڀ٭ٗـُص ټدڀٝمُخء ؤو ختٟمدڄدض خت١٭ًوُص ، ٴدٖٔعؽمدَ في ٌٍي خلمجدٖض ڄه ٘إوً ؤن َ٭٥ٍ 

 ٭د ٸىَد ڀځعىمُص خٖٸعٝديَص في ختّٞخجُ يٴ

: ٌٍ خڀعفىپ في ؤَٞ خلله خڀىخٔ٭ص ، ڄه ٔدق  1ظ٭َُٳ خڀُٕدلص ڀٱص و خ٥ٜٗلد   

َُٕك ؤٌ ـدپ و خو٥ځٷ ، و ؤڄد خ٥ٜٗلد ٴهٍ خڀعفىپ في ؤَٞ ٰتَ خڀى٤ه و ؤڄدټه ٰتَ 

٬ص ڄه خڀ٭ٗٸدض ڄإڀىٴص ڀځ٭تُ ، وٌٍ ڄإوىٌش ڄه ختٞىٖن و خڀًوَخن ، ټمد ؤنهد ظ٭عبر ت٣مى

و خڀىٙد٤دض خڀتي َٙعُٺ ٴُهد ؤٴُخي وڄإٔدض ڄه يوپ ت٥عځٵص وؼٹدٴدض ڄعىى٬ص ڄه ؤـٿ 

ظى٩ُڃ َلٗض يوڀُص وظىٴتَ خٔٸدڄص و خڀىٙد٤دض خڀؽٹدٴُص و خڀعُٴُهُص في خڄدټه ودَؾ 

 2خڀسُحص خت١٭عديش ت١ًش ت٤ًيش 

 : ٬3ىخڄٿ ت٧دق خڀُٕدلص خڀعُخؼُص 

خڀعُخؼُص في خڀعى٣ُ٥ ختًُٞ ٠مه َِودڄص ڄ١سى٤ص ظٽمه ٬ىخڄٿ ت٧دق خڀُٕدلص 

 وٴٷ خت١٭٥ُدض خت١ٕعفًش ٬ځً خڀٕدلص خڀى٤ىُص و خڀًوڀُص وڄه زتُ ٌٍي خڀ٭ىخڄٿ ڄد َځٍ :

خڀع٥ىَ خڀعٽىىڀىـٍ :َٕدٌڃ خڀعٹًڂ خڀعٽىىڀىـٍ في ظ٫َُٕ وظ٥ىَُ خت٠ًڄدض وظىٴٌُد ،  

خڀىٔدجٿ خڀعٹىُص خت١ع٥ىَش ڄه لُػ ؤو٩مص ختٟفّ و خڀعٕىَٷ خڀُٕدلٍ ٬ه ٤َُٷ خٔع٭مدپ 

 لُػ ٜدَض ٌٍي خڀىٔدجٿ ـّءخ ڄه ٬مځُص خڀع٥ىَُ خڀُٕدلٍ 

                                                           
ت٤دٴ٩ص ودزځٓ َٔدڀص ڄدـُٕعدَ ـدڄ٭ص خڀىفدق خڀى٤ىُص  ودزځٓ ڀستٌ ت٤مىي ت٤مً ،ت٣ُ٥ٗ وظىمُص خڀُٕدلص خڀعُخؼُص في  

  ٚ  ٴځ٥ٕتُ 

  وٵًٕ ٚ  

  وٵًٕ ٚ  
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ٔه ٸىخوتُ وظَُٙ٭دض ودٜص زدڀُٕدلص :ظٕدٌڃ خڀٹىخوتُ و خڀعَُٙ٭دض خت٠دٜص  

زدڀُٕدلص في ٬مځُص ظ٥ىٌَد ٬ه ٤َُٷ ظى٩ُڃ ٸىخوتُ ودٜص زدڀ١ُىٲ خڀٹديڄتُ ڄه 

لُص ڄ٫ ٌٍي خڀٹىخوتُ خڀتي ظٕدٌڃ في ظى٩ُڃ خت٠دَؾ ، وٌڀٻ زإن ظعٽُٳ خت١إٔدض خڀُٕد

 خڀ٭مٿ خڀُٕدلٍ 

خڀعٽُٳ ڄ٫ ختٟدڀص خٖٸعٝديَص ڀځسٗي :َٽمه خڀعى٣ُ٥ ختًُٞ ڀىفدق خڀُٕدلص في خڀسٗي  

 خٖٔع٭ًخي و خڀعٵد٬ٿ ڄ٫ ڄٹع١ُدض

خٖٸعٝدي ، ٴُىسٱٍ ڀځمإٔدض خڀُٕدلُص ؤن ظعٵد٬ٿ ڄ٫ خڀى٫٠ خٖٸعٝديٌ ڀځسٗي وٌڀٻ ڄه 

ؤـٿ خلمحدٴ٩ص ڀ١مدن خڀسٹدء و خڀىمى ، و بٌخ ټدوط خڀ٩ُوٲ خٖٸعٝديَص ـًُش ٴةن ٌڀٻ 

 َى٭ٽٓ زدٔت٬دزُص ٬ځً ظ٥ىَ خڀُٕدلص 

ٌد في خڀّڄدن ظىٴتَ، وٕص في ٬مځُص تٖٕتُ وى٬ُص خت٠ًڄدضيوىپ خت١ىدٴٕص :ظٕدٌڃ خت١ىدٴ 

ٔدجٿ ظىٴتٌَد ڀ١مدن ڄُّش ، وظىٴتَ خت١ًَّ ڄه خت١ىعفدض خڀُٕدلُص وووخت١ٽدن خلمحًيَه

ؤٌوخٸهڃ و٬ديختهڃ ٣ُ٥ ختًُٞ ڀٕځىٺ وَٰسدض خڀُٕدق و، وٌڀٻ ٬ه ٤َُٷ خڀعىظىدٴُٕص

 وؼٹدٴعهڃ 

خت١ُووص في خڀعٹدڀًُ خٖـعمد٬ُص : ٸً ظٹًُ ز٭ٟ خڀٵځٕٵدض و خڀعٹدڀًُ خٖـعمد٬ُص ڄه  

ظُٝٴدض ز٭ٟ خڀٕدجمتُ وٌٍخ ڄد ت٬٭ٿ ز٭ٟ خڀُٙټدض خڀُٕدلُص ظعٹًُ لُٴُد زعٹدڀًُ و 

ؤ٬ُخٲ خلمجعم٫ ت٦د َاؼُ ٔځسد ٬ځً ظ٥ىَ خڀُٕدلص ، وڀٽه بٌخ ظُٝٴط ٌٍي خڀُٙټدض 

ڄ٫ ٌٍي خڀعٹدڀًُ ٴٍڀٻ ڄه ٘إوً خن َاؼُ زٝٵص بت٬دزُص في  خڀُٕدلُص زىى٪ ڄه خت١ُووص 

 خڀُٕدلص  

 ؤوىخ٪ خڀُٕدلص في ختّٞخجُ :

ؤن خڀُٕدلص ظعسدَه ؤوىخ٬هد لٕر َٰسدض ويوخٴ٫   1ڀٹً ٌټُ خڀًُٕ وِخفٓ ت٤مً

 خڀٕدجمتُ ٴٍټُ ٌٍي خْوىخ٪ ڄعمؽځص في ڄد َځٍ :

ظٙمٿ ٴُي وخلً ؤو خؼىتُ ؤو زد٬عسدَ ٬ًي خت١ٕدٴَُه : ٴٹً ظٽىن خڀُٕدلص ٴُيَص و 

٬دجځص ، وٸً ظٽىن تٚد٬ُص ، وظعمؽٿ في ٔٵُ ت٣مى٬ص ڄه خْ٘ىدٚ ظُز٥هڃ ٬ٗٸدض 

 ڄ٭ُىص وظٕمً ټٍڀٻ خڀُٕدلص خڀٙدڄځص 

 زد٬عسدَ ؤدجٿ خڀىٹٿ : ٴٹً ظٽىن خڀُٕدلص زَُص ؤو تَُْص ؤو ـىَص  

                                                           
  ٚ وِخفٓ ت٤مً ، خڀُٕدلص خت١ٕعًخڄص وخٸ٭هد وتًَٖدتهد زدڀىٕسص ڀځفّخجُ ، َٔدڀص ڄدـُٕعدَ ، ـدڄ٭ص ظځمٕدن  
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ٔىص ، وٌٍ ڄُلځص  زد٬عسدَ خڀٕه : ُٔدلص خ٤ْٵدپ وظسًؤ ڄه خڀٕه خڀٕدز٭ص بفُ ٔه  

ظ٭ځُمُص َعڃ وٗت٢د بټٕدذ خڀ٥ٵٿ ت٣مى٬ص ڄه خت١٭دَٲ و خت١هدَخض و خڀٕځىټدض ، ټبرخڄؿ 

خڀُٕدلص خڀتي ظٽىن ٬ځً ٘ٽٿ ت٥ُمدض ُٜٵُص ظ٭ځُمُص وظؽٹُٵُص ، ټمد ؤن ُٔدلص خڀٙسدذ 

وَٽىن خڀًخٴ٫ ٴُهد ٬ديش َز٣ ٬ٗٸدض خـعمد٬ُص وظٽىَه  بفُ ٔه  ظسًؤ ڄه خڀ٭مُ 

وٌٍ  بفُ ٔه  دَٲ وًٜخٸدض ، و ؤڄد ُٔدلص خڀىد٠فتُ ٴعسًؤ ٬ديش ڄه ٔه ڄ٭

ُٔدلص ڄه ؤـٿ خٖٔعُودء ڄه ٬ىدء خڀ٭مٿ ، و٬ديش ڄد َُظس٣ خڀبرودڄؿ خڀُٕدلٍ ت٢ٍي 

خڀٵحص ڄه خڀ٭مُ زَّدَش خڀٙىخ٤ث وٰتٌَد ڂ ڄىد٤ٷ خٖٔعفمدڂ و خڀُخلص ، ؤڄد خڀُٕدلص 

ٴهٍ ظىعُٙ في خڀًوپ خڀٱُزُص زٽؽُش لُػ ظٹىڂ ُ٘ټدض خت٠دٜص زٽسدَ خڀٕه و خت١عٹد٬ًَه ، 

 1ُٔدلُص زعى٩ُڃ َلٗض ت٢ٍي خڀٵحص ڄه خڀىدْ 

زد٬عسدَ خت١ٽدن : ٴٹً ظٽىن خڀُٕدلص ودَـُص وظعمؽٿ في ٸًوڂ خڀٕدجمتُ ڄه ودَؾ خڀى٤ه  

وظٕمً خڀُٕدلص خڀًوڀُص ٴٹً َٽىن خڀٱُٞ ڄه ٌٍي خڀُٕدلص ٬ٗـُد ؤو ظُٴُهُد ؤو يَىُد  

خڀُٕدلص خڀًخوځُص وظعمؽٿ في ظىٹٿ خت١ىخ٤ىتُ يخوٿ خڀى٤ه بڄد ُْٰخٞ ظُٴُهُص ؤو وؤڄد 

يَىُص ؤو ظؽٹُٵُص ، وؤڄد ُٔدلص خت١هدـَُه خڀٍَه َعُييون ٬ځً َِدَش زځًٌڃ ڄه لتُ ِوُ 

، ٴعٕعٹسځهڃ خڀُٙټدض خڀُٕدلُص خڀى٤ىُص ٴعى٩ڃ ت٢ڃ زُودت٣د ظُٴُهُد ؤُدلُد َعىخٴٷ ڄ٫ 

 ٴُّوَون خْڄدټه خْؼَُص و خڀٙىخ٤ث و ختٟمدڄدض خت١٭ًوُص  ؤٌوخٸهڃ وَٰسدتهڃ ،

زد٬عسدَ خڀّڄه :وؤڄد خڀُٕدلص ٴٹً ظٽىن ڄاٸعص ڄبرت٣ص ڀ٭ًش ؤَدڂ ، لُػ َٹ١ٍ خڀٕدجك  

ز٭ٟ خَْدڂ ، وظٕعمُ ٌٍي خت١ُلځص وٗپ خڀ٭دڂ لُػ ٖ ظُظس٣ تٔىٔڃ وٖ تٔىدٔسص ، 

خت١ىتُٝص ٴهٍ ظُظس٣ تٔىٔڃ ڄ٭تُ  ٴعٽىن ڄعدلص لٕر زُودڄؿ خڀّخجُ ، وؤڄد خڀُٕدلص

ټمىٔڃ خڀُٝٳ لُػ ظى٩ڃ خڀُلٗض ُٜٵد ٴعى٣ٙ خڀُٙټدض خڀُٕدلُص ٖٔعٹ٥دذ 

خت٥ٝ١دٴتُ بفُ خڀٙىخ٤ث ، ؤو ظى٩ڃ ٘عدءخ لُػ ڄىٔڃ خڀعّلځٷ ٬ځً ختٞځًُ ، ؤو َُظس٣ 

تٔىخٔڃ ؤوُي وٗپ خڀ٭دڂ ،وؤڄد خڀُٕدلص خڀ٭دزُش ٴهٍ خڀتي ظعڃ يون ت٣ُ٥ٗ ڄه خڀٕدجك 

ظإتي ٴفإش ټإن َٹىڂ خڀٕدجك تّىڀص بفُ ز٭ٟ خْڄدټه خْؼَُص وٌڀٻ ؤؼىدء خوع٩دَ ٴهٍ 

و ؤڄد خڀُٕدلص خت٠دٜص زدْـدور خت١ٹُمتُ زدڀسځً  2خت١ىخٜٗض ؤو بٌن زدڀًوىپ ؤو ٰتَ ٌڀٻ 

ڀٱُٞ خڀعفدَش ؤو خڀع٭ځُڃ ؤو خڀ٭مٿ ٴ٭ديش ڄد ظٹىڂ خڀُٙټدض خڀُٕدلُص زعى٩ُڃ َلٗض 

                                                           
  ٚ  وٵًٕ وِخفٓ ت٤مً ،  

  ٚ  خڀُٕدلص خت١ٕعًخڄص وخٸ٭هد وتًَٖدتهد زدڀىٕسص ڀځفّخجُوِخفٓ ت٤مً ،  
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اٖء خْ٘ىدٚ ، ٴُّوَون ؤڄدټه ؤؼَُص ؤو ؤڄدټه ُٔدلُص يخوٿ ظُٴُهُص ؤو ظؽٹُٵُص ت٢

 خڀى٤ه .

زد٬عسدَ خت٢ًٲ ڄه خڀَّدَش :تٮعځٳ خت٢ًٲ ڄه خڀُٕدلص ڄه ٘ىٛ ِوُ ٴٹً ظٽىن  

خًٌْخٲ ظُٴُهُص ، ٴُىعٹٿ خڀٕدجك بفُ ڄٽدن آوُ يخوٿ و٤ىً ؤو ودَـً زٱُٞ خڀعُٴًُ 

٤ث ، ؤو خت١ىد٤ٷ ختٞسځُص ؤو خڀٝمُخوَص ، ٬ه خڀىٵٓ ٴُّوَ ز٭ٟ خت١ىد٤ٷ خڀعُٴُهُص ټدڀٙىخ

و ؤڄد خڀُٕدلص خڀؽٹدٴُص ٴهٍ خڀتي تهًٲ بفُ َِدَش ز٭ٟ خت١ىد٤ٷ خڀؽٹدٴُص ټدت١عدلٳ و 

خْڄدټه خْؼَُص بهًٲ خ٤ٖٗ٪ ٬ځً ؼٹدٴص خڀٙ٭ىذ خڀٹًتٯص وظدَتٮهد ، وؤڄد خڀُٕدلص 

مدڄدض خڀ٥سُ٭ُص ؤو خڀ٭ٗـُص ٴُٽىن خت٢ًٲ ڄىهد َِدَش ز٭ٟ خْڄدټه زٹًٝ خڀ٭ٗؾ ټدتٟ

خڀٝمُخء ؤو َِدَش ز٭ٟ خت١ٕعٙٵُدض و خٖظٝدپ زس٭ٟ خ٤ْسدء خت١ىعٝتُ في ز٭ٟ 

خْڄُخٞ ، وؤڄد خڀُٕدلص خڀًَىُص ، وتهًٲ ٌٍي خڀُٕدلص بفُ َِدَش ز٭ٟ خْڄدټه خت١ٹًٔص 

د وظ٭عبر َِدَش ڄٽص و خت١ًَىص ڄه ؤٴ١ٿ خْڄدټه خت١ٹًٔص َِدَش في خڀ٭دفَ ٬ىً خت١ٕځمتُ ، و ؤڄ

ُٔدلص خت١اتُ٘خض خڀ٭ځمُص ؤو خٖـعمد٬ُص وٰتٌَد ،ٴهٍ خڀتي تهًٲ بفُ خت١ٟىَ بفُ ڄځعٹً 

٬ځمٍ ؤو ؼٹدفي ؤو ُٔدٍٔ ؤو خـعمد٬ٍ ؤو ٰتَ ٌڀٻ ڄه خڀىًوخض ؤو خت١اتُ٘خض ،وَع٥ځر ٌڀٻ 

بٸدڄص ڄٙد٫ََ ڀسىدء ٸد٬دض ٖٔعٹسدپ خت١اتَُ٘ه ڄه خڀ٭دفَ ڄه ؤ٤سدء وخٸعٝديَتُ وؤٔعدٌش 

ؤڄد خڀُٕدلص خڀَُد٠ُص ٴهٍ خڀتي تهًٲ بفُ ب٘سد٪ َٰسدض خڀٕدجمتُ في ت٦دَٔص وٰتٌَڃ ، و

ٌىخَدتهڃ خڀَُد٠ُص ؤو خٖ٘عُخٺ في خت١ىدٴٕدض خڀَُد٠ُص خڀ٭دت١ُص ، و ؤڄد خڀُٕدلص 

خٖٸعٝديَص ٴهٍ خڀتي ت٘ؽٿ وٙد٢ َـدپ خ٬ْمدپ ڀځٹُدڂ زس٭ٟ خڀٝٵٹدض خڀعفدََص ؤو 

خت١٭دَٞ ، و ؤڄد خڀُٕدلص خڀُٕدُٔص ٴهٍ خڀتي تهًٲ بفُ  خت١ٙدَټص في خت١هُـدودض خڀعفدََص ؤو

ؤڄد خڀُٕدلص خڀعفدََص ٴهٍ خڀتي تهًٲ بفُ ُ٘خء ز٭ٟ ٙدَټص في خڀىٙد٤دض خڀُٕدُٔص، وخت١

ُهد زٹًٝ ـځر ٬ًي ټستَ ڄه خت١ٕعځّڄدض وت٢ٍخ ؤٜسمط ز٭ٟ خڀًوپ ظُوؾ ڀٓٔىخٶ ٴ

خڀَّدَش في خت١ىخٔڃ و خ٬ُْدي  ؤڄد خڀُٕدلص خٖـعمد٬ُص و ٌٍ خڀتي ظٽىن زٱُ ٞخڀُٕدق، و

، ٱُٞ َِدَش خڀسُحص وخٌٖعمدڂ بهدؤڄد خڀُٕدلص خڀ٥سُ٭ُص ٴهٍ خڀتي ظٽىن زو ،وخڀ٭٥ٿ

 1ټًَخٔص خڀسُحص خڀىسدظُص و ختُٟىخوُص 

 

 

                                                           
  ٚ وٵًٕ وِخفٓ ت٤مً ،  
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 ٬ىخڄٿ ت٧دق خڀُٕدلص خڀعُخؼُص في ختّٞخجُ 

ظٽمه ٬ىخڄٿ ت٧دق خڀُٕدلص في خڀعى٣ُ٥ ختًُٞ ڄه ؤـٿ خڀعىمُص خڀُٕدلُص وڄه 

ؤـٿ وىٞ ٰمدَ خت١ىدٴٕص  ؤـٿ تٖٹُٷ ؤټبر ٬ًي ت٦ٽه ڄه خڀىمى خڀُٕدلٍ ، وڄه

ؤن ت٧دق خڀعىمُص خڀُٕدلُص ٖزً و ؤن  1، َُي خڀًټعىَ زٕدڂ تٝتَ خڀُ ڄًٌُخڀُٕدلُص

 َُظٽّ ٬ځً ز٭ٟ خْٔٓ وڄىهد ڄد َځٍ :

 خڀع٭دون زتُ ختٞهدض ختٟٽىڄُص وزتُ خڀُٙټدض خڀُٕدلُص خت٠دٜص وزتُ خت١ىخ٤ىتُ  

ٹدفي وو٥ٙدء خڀسُُحص وخڀؽٹدٴص خڀع٭دون زتُ وبرخء خڀُٕدلص وزتُ خت١هعمتُ زدڀعُخغ خڀؽ

 خٖٸعٝدي و

 خڀعٙف٫ُ ٬ځً تٛدَص خڀعُخغ خڀؽٹدفي و خڀعُخغ خڀسُحٍ وتٖٕتُ وى٬ُص خڀّخجَُه 

خڀعُلُر زدڀّخجَُه ڄه ت٥عځٳ تي تٖدٴ٧ ٬ځً خڀعُخغ خڀؽٹدفي ، وظٙف٫ُ خت١مدَٔدض خڀ

 زځًخن خڀ٭دفَ 

، و٠ُوَش تٖٕتُ ٜىَش خڀسځً وٌڀٻ ٬ه ٤َُٷ ڂ زعمٕتُ خت٠ًڄدض خت١ٹًڄص ڀځُٕدقخٌٖعمد 

 خڀع٭دون زتُ ټدٴص خڀٵد٬ځتُ في خڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ 

 خڀعٙف٫ُ ٬ځً ظسديپ خڀؽٹدٴص و خت١٭ُٴص دٴ٩ص ٬ځً خڀ٭ديخض وخڀعٹدڀًُ ڀځمفعم٫ ، وخلمح 

، وٌڀٻ ٬ه ٤َُٷ و٫٠ ت٣ُ٥ٗ خٖٔع٭ًخي ڀځٽىخَغ وخِْڄدض خڀتي ظُٝر ٸ٥د٪ خڀُٕدلص 

 لمجدبهص ٌٍي خڀٽىخَغ و خڀعٹځُٿ ڄه خِؼدَ خڀٕځسُص 

 خڀعى٣ُ٥ ڀځعىمُص خڀُٕدلُص :

ڄه ؤـٿ ت٧دق خڀعىمُص خڀُٕدلُص ، ت٬ر ٬ځً خڀٵد٬ځتُ في ٸ٥د٪ خڀُٕدلص و٫٠   

و٥ص ظٽٵٿ خڀع٭دون زتُ ت٫ُٚ خڀٵد٬ځتُ ڄه لٽىڄص وٸ٥د٪ ودٚ وزتُ ؤٴُخي خلمجعم٫ ، وفي 

ٙإن ٌټُ خڀًُٕ زٕدڂ تٝتَ خڀُ ڄًٌُ ٸىخ٬ً ڀځىٜىپ بفُ ت٧دق خڀعى٣ُ٥ خڀُٕدلٍ ٌٍخ خڀ

 : 2ٴٍټُ ڄد َځٍ

و٫٠ خڀُٕدلص ٠مه خْوڀىَدض في خڀ٭مٿ ختٟٽىڄٍ و ب٥٬دجهد ٰٗٲ ڄدفِ َعىدٔر ڄ٫  

 خڀٹ٥د٪ 

 خڀعىُٕٷ وخڀع٭دون زتُ ؤٴُخي خت١ىعؿ خڀُٕدلٍ  

                                                           
زٕدڂ تٝتَ خڀُڄًٌُ و وت٭تِ لٕه ٘مدظص ،خڀعى٣ُ٥ خڀُٕدلٍ خت١ٕعًخڂ ټمًوٿ ڀعمٹُٷ خڀُٕدلص خت١ٕعًخڄص في ڄُٝ ، ت٣ځص 

  ٚ  ـىخن  خٖوٕدن و خڀٹدوىن خڀ٭ًي

  ٚ  وٵًٕ وت٭تِ لٕه ٘مدظص ، زٕدڂ تٝتَ خڀُڄًٌُ و 
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عم٫ ٬ه ٤َُٷ ختٟٿ خڀُٕدلٍ وظٙف٫ُ ڄىخـهص خت١ٙدټٿ خٖٸعٝديَص خڀتي ظىخـً خلمج 

 خڀُٕدلص خڀعُخؼُص 

 ظٙف٫ُ خت١ىعفدض خڀُٕدلُص و خڀ٭مٿ ٬ځً خڀعًَُٝ ڄه ؤـٿ ختٟٝىپ ٬ځً خڀ٭مځص خڀٝ٭سص  

 خٌٖعمدڂ زع٥ىَُ خت١ىد٤ٷ خڀُٕدلُص ، وٌڀٻ زعٕهُٿ خٔعؽمدَ خت٠ىخٚ في ٸ٥د٪ خڀُٕدلص  

خٌٖعمدڂ زع٥ىَُ خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص ڄه ؤـٿ خٖٔعٵديش ڄىهد ت٠ًڄص خڀُٕدلص يون  

 خٔوٗپ ز٥سُ٭ص خت١ىٸ٫ خڀعُخؼٍ 

٠1ُوَش بيَخؾ ؤٌ يَخٔص ظُخؼُص ؤو ڄىخٸ٫ ؤؼَُص ٠مه ـًوپ ؤٌ ڄُٙو٪ ُٔدلٍ  

 ٤ُٶ ظ٥ىَُ خڀُٕدلص في ختّٞخجُ :

ظ٥ىَُ وظىمُص خت١ىخٸ٫ خڀُٕدلُص في ظٽمه  ٬ىخڄٿ ت٧دق  خڀُٕدلص في ختّٞخجُ ٬ه ٤َُٷ 

  2ختّٞخجُ زإ٘ٽدپ ڄع٭ًيش  وڄىهد ڄد َځٍ :

ظ٥ىَُ خت١ىخٸ٫ خْؼَُص خڀُٕدلُص : وٌٍ خت١ىخٸ٫  خْؼَُص خڀتي ظٹًڂ ؤو٥ٙص ُٔدلُص  

 ووًڄدض ڀځعُٴًُ و خٖٔعُخلص و خٖٔعفمدڂ  ، ٴهٍ ڄٽعٵُص ڄه لُػ خ٬ٖعمديخض خت١دڀُص 

ديَص : زًؤض خڀُٕدلص في خڀٹُي ظٕعهىٌ خڀُٕدق خْـدور و خڀُٕدلص في خڀٹُي و خڀس 

خلمحځُتُ ڄه ٔٽدن خت١ًن تْؽد ٬ه خڀعٱُتَ و خڀسٕد٤ص و خت٢ًوء ، وَ٭عمً ت٧دق خڀُٕدلص في 

خڀٹُي زىـىي ؤڄدټه خڀعُٴًُ و خٖٔعفمدڂ ، ټىـىي خڀٙىخ٤ث و خڀٱدزدض و خت١ىخٸ٫ خْؼَُص 

ڄدض خت١٭ًوُص ؤو ڄىخٸ٫ ََد٠ُص ت٥عځٵص ټدڀعّفً خڀعدَتٮُص ، ؤو خت١ىخٸ٫ خڀ٭ٗـُص ټدتٟمد

وٰتٌَد ، وڄه ؤـٿ ت٧دق ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀُٕدلص ت٬ر ؤن ظعىٴُ ٌٍي خت١ىخٸ٫ ٬ځً خت١ُخٴٷ 

خڀ١ُوََص ټدٔٸدڄص  ټدڀٵىديٶ ؤو خڀٙٹٷ خڀٕٽىُص ،ؤو خت١ُخٴٷ خڀعٽمُځُص ټدْٔىخٶ 

 3خڀعفدََص

٫ُ خڀُٕدلص في خت١ىد٤ٷ خت١٭ّوڀص ٬ه خڀُٕدلص في خت١ىد٤ٷ خت١٭ّوڀص : وَٽىن ٌڀٻ زعٙف 

خڀ٭دفَ خت٠دَـٍ ٺ خڀُٕدلص في ختَّٞ ؤو ختٞسدپ  و خٖو٥ٗٶ بڀُهد َٽىن ٬بر ظىٴتَ 

خڀٹىخَذ ؤو خڀ٥ُٶ خڀبرَص، وڄه  ؤـٿ ت٧دق ٌٍي خڀُٕدلص َٽىن زةٸدڄص ڄىعف٭دض ُٔدلُص 

                                                           
زٕدڂ تٝتَ خڀُڄًٌُ و وت٭تِ لٕه ٘مدظص ،خڀعى٣ُ٥ خڀُٕدلٍ خت١ٕعًخڂ ټمًوٿ ڀعمٹُٷ خڀُٕدلص خت١ٕعًخڄص في ڄُٝ ، ت٣ځص 

  ٚ  ـىخن  خٖوٕدن و خڀٹدوىن خڀ٭ًي

ځًَخٔدض و خڀسمىغ خڀ٭ځمُص ، ٔځٕځص خڀ٭ځىڂ وىَخڀًَه ٌُڄّ ، خڀعى٣ُ٥ خڀُٕدلٍ و خڀعىمُص خڀُٕدلُص ، ڄٹدپ في ت٣ځص ظَُٙه ڀ 

  ٚ  ،  ،خڀ٭ًي  خٖٸعٝديَص و خڀٹدوىوُص ، خلمجځً 

  وٵًٕ ٚ  
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ٿ خڀىٹٿ و في ختَّٞ ؤو في ختٞسدپ خڀتي ظعىٴُ ٬ځً ؤدجٿ خڀُخلص و خٖٔعفمدڂ وؤدج

خ٤ٖ٭دڂ و خڀىىڂ وٰتَ ٌڀٻ وَٽىن ٌڀٻ ٬ه ٤َُٷ ت٣ُ٥ٗ ڄٕسٷ ڄه ؤـٿ خٔعٹ٥دذ خڀُٕدق 

 بفُ ٌٍي خت١ىد٤ٷ خت١٭ّوڀص 

ػ ، لُڀٕٽدن يخوٿ خت١ًن: وظٽىن ٌٍي خڀُٕدلص في خت١ىد٤ٷ خت١إٌىڀص زدخڀُٕدلص خڀًخوځُص 

ىخ٤ث ؤو ڄىخٸ٫ خٖٔعفمدڂ ټدڀٙظعىٴُ ٬ځً ڄىخٸ٫ ؤؼَُص ظدَتٮُص، ؤو ڄىخٸ٫ ڀځُخلص و

دض ََد٠ُص ټدڀعّفً وٰتٌَد ، لُػ ظٽىن وٙد٤د خٸعٝديَد ٌدڄد ڀځٕٽدن خلمحځُتُ ، وخ٘سد٪ َٰس

، وڄه ؤـٿ ت٧دق ٌٍي خڀُٕدلص ٖ زً ؤن ظعىٴُ ٬ځً خت١ُخٴٷ خڀُٕدق خڀعُخؼُص ؤو خڀعُٴُهُص

 خڀ١ُوََص ڄه ٴىديٶ وڄ٥د٬ڃ وؤدجٿ وٹٿ وٰتٌَد 

لص خڀَُد٠ُص ز٭ٟ خڀَُد٠ُتُ خڀٍَه َعىٹځىن ڄه : ظٕعهىٌ خڀُٕدخڀُٕدلص خڀَُد٠ُص 

خلمح٥ُدض ؤو ٬ځً خت١دء ؤو خڀٱىٚ في خڀسمدَ وؤـٿ خڀٹُدڂ زس٭ٟ خْو٥ٙص خڀَُد٠ُص ټدڀعّفً 

 1ٔسدٶ خڀٹىخَذ وٰتٌَد 

 ٬ىخڄٿ ت٧دق خٖٔعؽمدَ خڀُٕدلٍ في ختّٞخجُ :

 : 2َځٍ  َٹع١ٍ ت٧دق خٖٔعؽمدَ خڀُٕدلٍ في ختّٞخجُ زدظسد٪ ز٭ٟ خت٥٠ىخض ڄىهد ڄد

 ظىٴتَ َئوْ ؤڄىخپ وظىـُههد ت٨ى بٸدڄص ڄُٙو٬دض ُٔدلُص في ختّٞخجُ  

َٽىن خٖٔعؽمدَ خڀُٕدلٍ زةٸدڄص خڀٵىديٶ وخت١ىعف٭دض وخڀٹُي خڀُٕدلُص وخت٥١د٬ڃ  

 وخت١عتًٌدض وخْڄدټه خڀُٕدلُص وخت١ّخَخض خڀًَىُص، وظىٴتَ ُ٘ټدض خڀىٹٿ خڀُٕدلٍ 

 ٷ بٸدڄص ڄ٭دَٞ ُٔدلُص وُ٘ټدض خڀعٕىَٷ وخڀعُوَؿ ظى٣ُٙ خ٬ٖٗڂ خڀُٕدلٍ ٬ه ٤َُ 

خت١ىدن ڄُووص خڀٹىخوتُ وخڀعَُٙ٭دض خڀتي ظٕهٿ وظى٩ڃ خڀُٕدلص في ختّٞخجُ ، وٌڀٻ زعىٴتَ  

خلمحځُتُ وظٹًفٔ ټٿ ؤ٘ٽدپ خڀعٕهُٗض خڀِٗڄص ڄه ؤـٿ ـٍذ خت١ٗجڃ ڀځُٕدق خْـدور و

خڀُٕدق ڄه ټٿ ؤت٨دء خڀ٭دفَ 

  

                                                           
وىَخڀًَه ٌُڄّ ، خڀعى٣ُ٥ خڀُٕدلٍ و خڀعىمُص خڀُٕدلُص ، ڄٹدپ في ت٣ځص ظَُٙه ڀځًَخٔدض و خڀسمىغ خڀ٭ځمُص ، ٔځٕځص خڀ٭ځىڂ 

  ٚ  ،  ،خڀ٭ًي  خٖٸعٝديَص و خڀٹدوىوُص ، خلمجځً 

لمجځص ختّٞخجَُص ڀځ٭ىت١ص و خڀُٕدٔدض ڄٗلٍ َٸُص ،وخٸ٫ وتًَٖدض خٖٔعؽمدَ خڀُٕدلٍ في ختّٞخجُ ، ڄٕعٱدفّ ت٪ىٌـد ،  ڄٹدپ في خ 

  ٚ   خٖٸعٝديَص ، خڀ٭ًي 
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 زدڀعىمُص خٖٸعٝديَص :٬ٗٸص خڀُٕدلص 

بن ڀځُٕدلص يوَخ ٌدڄد في خڀعىمُص خٖٸعٝديَص ، وٌىدٺ ټؽتَ ڄه خڀًوپ خڀتي 

ظ٭عمً ٬ځً خڀُٕدلص ټ٭ىُٝ ؤٔدٍٔ في ـځر َئوْ خْڄىخپ وتٯٽه ظځىُٛ ٌٍي خڀ٭ٗٸص 

 : 1خڀًوَ خڀُٕدلٍ في ٌڀٻ في خڀىٹد٢ خڀعدڀُصڀعىمُص خٖٸعٝديَص وزتُ خ

ق خْـدور في ٷ خڀعٙس٫ زدڀ٭مځص خڀٝ٭سص :ظٕدٌڃ لُټص خڀُٕدخوع٭دٖ خٖٸعٝدي ٬ه ٤َُ 

ظًٴٷ خڀ٭مځص خڀٝ٭سص بڄد ٬ه ٤َُٷ خٖٔعؽمدَخض خڀتي ظٹىڂ بهد  ختّٞخجُ في بيَخَ و

خڀُٙټدض خْـىسُص في خڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ ، ؤو ڄه وٗپ ڄد َىٵٹً خڀٕدجمىن ڄٹدزٿ خت٠ًڄدض 

، ؤو ڄد ىٵٹىوً في خت٥١د٬ڃ ؤو خت١عدـُد َخڀتي َعمٝځىن ٬ځُهد ڄه بٸدڄص في خڀٵىديٶ ؤو ڄ

و ڄىخٸ٫ ُٔدلُص ؤو ًَٴ٭ىوً ڄٹدزٿ وًڄدض ؤوُي ټبرخڄؿ خڀَّدَخض ڀځمىخٸ٫ خْؼَُص ؤ

، ؤو ڄه وٗپ ڄد َٹعىًُ ڄه ٔځ٫ وڄىعىـدض ت٤ځُص ، وبهٍخ ٩َهُ خْؼُ ڄىخٸ٫ ظُٴُهُص

 خٖٸعٝديٌ خت١عمؽٿ في َِديش خَُٔخيخض خڀُٕدلُص ڄه خڀىٹً خْـىبي 

ځٷ ٴُٚ : بن ظ٥ىَ خڀُٕدلص في ختّٞخجُ ڄه ٘إوً ؤن تٮٗٸص خڀُٕدلص زٕىٶ خڀ٭مٿ٬ 

ي خٖٸعٝديَص في ظىٴتَ ، لُػ َ٭عبر ٸ٥د٪ خڀُٕدلص ڄه ؤٌڃ خت١ىخَخڀ٭مٿ ڀٽؽتَ ڄه خڀ٭د٤ځتُ

د َايٌ بفُ خڀُٴدٌُص ، ت٦وٕسص ڄ٭عبرش ڄه خَْديٌ خڀ٭دڄځص ، وظٙٱُٿٴُٚ خڀ٭مٿ

 خٖٔعٹُخَ خڀُٕدٍٔ و خٖـعمد٬ٍ ڀځسځً و، خٖٸعٝديَص

٬ٗٸص خڀُٕدلص زدڀع٥ىَ خڀعٽىىڀىـٍ : بن خٌٖعمدڂ زدڀُٕدلص في ختّٞخجُ وت٧دلً في  

ڄٌُىن  زدڀع٥ىَ خڀعٽىىڀىـٍ ، ْن خت١ىدٴٕص خڀُٕدلُص خڀ٭دت١ُص ظٹع١ٍ خٔع٭مدپ  خڀعٹىُدض 

خڀُٕدلص خٖٔعٵديش ڄه  خت١ع٥ىَش ختًَٟؽص في خت١ُخٴٷ خت١ىعځٵص ، ټمد ؤوً تٯٽه ڀٹ٥د٪

 خڀعٹىُدض ختًَٟؽص خڀتي َ٭عمً ٬ځُهد خت١ٕعؽمُون خْـدور 

٬ٗٸص خڀُٕدلص زعىمُص خت١ىد٤ٷ خت١ىعځٵص : بن خٖٔعؽمدَ في خت١ىخٸ٫ خڀُٕدلُص ٬بر ټدٴص  

خت١ىد٤ٷ خت١ىعځٵص ڄه خڀى٤ه ، ٴةوً َايٌ بفُ ظ٥ىَُ وظىمُص ٌٍي خت١ىد٤ٷ ت٦د َايٌ بفُ 

خڀٹ١دء ٬ځً خڀس٥دڀص في ٌٍي خت١ىد٤ٷ ، وزدڀعدفِ تٖٕتُ ڄٕعىي خت١٭ُٙص وځٷ ڄىدٜر ٬مٿ و 

                                                           
ت٭ٍ ٔ٭ًٌُ و ٔځُڃ خڀ٭مُخوٌ ،ڄٹدپ ڄٕدت٫ص ٸ٥د٪ خڀُٕدلص في خڀعىمُص خٖٸعٝديَص ، ت٣ځص ټځُص زٱًخي ڀځ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص  

  ٚ  ،  ختٞدڄ٭ص خڀ٭ًي 
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ت٢اٖء خت١ىخ٤ىتُ ، ټمد َايٌ خٖٔعؽمدَ في ٌٍي خت١ىد٤ٷ بفُ خٔعٱٗپ خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص 

 1خت١عىٴُش ٴُهد

 ٬ىخڄٿ ختٍٞذ خڀُٕدلٍ في ختّٞخجُ :

وڄٹىڄدض  ظعىٴُ ختّٞخجُ ٬ځً ٬ًش ڄٹىڄدض ڀځفٍذ خڀُٕدلٍ ڄىهد ڄٹىڄدض ٤سُ٭ُص

ڄه ٌٍي  2ؤؼَُص وڄٹىڄدض يَىُص وڄٹىڄدض ؼٹدٴُص وٸً ٌټُض تٝد٬ُتٍ وُٕسص ظدَتٮُص

خت١ٹىڄدض ڄد َځٍ :

خڀ٭ىخڄٿ خڀ٥سُ٭ُص : ظ٭ً خڀ٭ىخڄٿ خڀ٥سُ٭ُص ڄه ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خڀتي تٍٕذ خڀٕدجمتُ ، ت٧ً 

زُٟ ټؽتَخ ڄىهڃ َسمػ ٬ه خت١ىدن خت١٭عًپ لُػ يٲء خڀٙمٓ خڀٌٍ ت٘عدِ زً يوپ خڀسمُ خْ

خت١عى٣ٔ ، لُػ تٯٽه ٌٍخ خت١ىدن ڄه ظًٴٷ خڀُٕدق وٗپ خڀ٭دڂ ، َعمع٭ىن تُْخَش خڀٙمٓ 

ٌُوزد ڄه ٸٕدوش خڀ٥سُ٭ص في خڀسځًخن خڀسدَيش ، وَعمع٭ىن زدڀٙىخ٤ث خڀًخٴحص ، ت٦د ًََ 

ؤڄىخٖ ڀٝدفٌ خڀًوڀص و خت٠ىخٚ ٬ځً خڀٕىخء ، ټمد ؤن خت١ٕدلدض خڀٱدزُص و ختٞسدپ خت١ُظٵ٭ص 

ن ختٞدََص ظٙٽٿ ٬دڄٗ ڄهمد في ختٍٞذ خڀُٕدلٍ ،ټمد ؤن ٬ىخڄٿ ختٍٞذ خڀُٕدلٍ و خڀىيَد

في خڀٝمُخء ظعمؽٿ في خت١ىٸ٫ ختٞٱُخفي ختٍٞخذ ڀځُٕدق ، لُػ ظ٭عبر خڀٝمُخء ختّٞخجَُص 

ؤوَوزد في  ، وڄىدوهد ختٟدَ َٕعهىٌ ٔٽدنپ وختٞىىذ في بٴَُٹُدٸىدش خظٝدپ زتُ زځًخن خڀٙمد

خت١ٽىودض ختُٞىڀىـُص خڀٝىَُص ټمدض ؤن ظ١دََٓ خڀٝمُخء وٴٝځٍ خڀُز٫ُ وخڀٙعدء، 

وٰتٌَد ظ٭عبر ڄه ٬ىخڄٿ ختٍٞذ خڀُٕدلٍ ، لُػ خڀ٥سٹدض خ٠َُْص ڀځٝمُخء خڀتي ظعٽىن 

ظسد٬د ٬ځً خڀٝمُخء زًخٴ٫ خڀسمػ ڄه ٬ًش ؤوىخ٪ ڄه خڀٝىىَ تٕ٭ٿ خت١هعمتُ بهد َعىخٴًون 

ُخء خڀٽبري خت١عمؽځص في ختٞسدپ ، ټمد ؤن خْ٘ٽدپ خڀع١دََُٕص خت١ٽىوص ڀځٝموخڀعٹٍٝ

َ خڀٽؽسدن خڀُڄځُص ٬ځً ، وخوعٙدوخت١٢دذ، وخت١ىىٵ١دض خڀىخٔ٭ص، وخْويَص خڀ٥ىَځص ختٞدٴص

خْ٘ٽدپ ظٕعهىٌ  ، ټٿ ٌٍيمُخءخڀىخلدض خت١ع٭ًيش خت١ىعُٙش في ؤؤد٢ خڀٝو٥دٶ وخ٫ٔ، و

ؤ٘ٽدت٢د ُدي وختٍٞذ خڀُٕدلٍ خڀٝمُخوٌ خت١ودَـُد ، ټمد ؤن ڄه ٬ىخڄٿ خڀُٕدق يخوځُد و

 3ختٞىٴُص و خڀ٥ٕمُص 

                                                           
٪ خڀُٕدلص في خڀعىمُص خٖٸعٝديَص ، ت٣ځص ټځُص زٱًخي ڀځ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص ت٭ٍ ٔ٭ًٌُ و ٔځُڃ خڀ٭مُخوٌ ،ڄٹدپ ڄٕدت٫ص ٸ٥د

  ٚ  ،  ختٞدڄ٭ص خڀ٭ًي 

 ٚ  تٝد٬ُتٍ وُٕسص ،يوَ خڀُٕدلص في خڀعىمُص خٖٸعٝديَص و خٖـعمد٬ُص في ختّٞخجُ َٔدڀص ڄدـُٕعدَ ـدڄ٭ص وٌُخن 

   ،  مُص خڀٝمُخء في خڀى٤ه خڀ٭ُبي  ، زتَوض ٢وځُٳ ڄ٥ٝٵً ُٰخَسص ، خڀُٕدلص خڀٝمُخوَص ، ظى



 رماح للبحوث والدراسات 2021  آذار  25العدد  
 

 
166 

: َ٭ً خٌٖعمدڂ  زدت١ىخٸ٫ خْؼَُص و خڀعدَتٮُص ٬ىً ز٭ٟ 1خڀ٭ىخڄٿ خڀعدَتٮُص و خْؼَُص  

خڀُٕدق يخٴ٭د ڄهمد في َِدَش ٌٍي خت١ىخٸ٫ زٹًٝ خڀٹُدڂ زدڀسمػ وڄ٭ُٴص ظدََه ول١دَش ٌٍي 

خت١ىخٸ٫ ت٦د َُز٣ ختٟد٠ُ زدت١د٠ٍ ، وٸً ٬ُٴط ختّٞخجُ ٬ًش ل١دَخض ڄُوَخ زدڀٵىُٹتُ و 

ٟ خت١ىخٸ٫ ظٙهً ٬ځً ٌٍي ختٟٹسص خڀعدَتٮُص خڀُوڄدن  و خت١ٟدَش خٔٔٗڄُص ، وڄدِخڀط ز٭

 وظُوٌ ڀځّوخَ و خڀُٕدق ظدََه و ل١دَش ٌٍي خت١ىخٸ٫ خڀعدَتٮُص 

خڀ٭ىخڄٿ خڀؽٹدٴُص : ظّوُ زځًود ختّٞخجُ زعُخغ ؼٹدفي ٬َُٷ ت٬ًٕ ٬ديخض وظٹدڀًُ  

َٔهد خلمجعم٫ ختّٞخجٌُ ، وَعمؽٿ ٌٍخ خڀعُخغ خڀؽٹدفي في ټؽتَ ڄه خْو٥ٙص خڀؽٹدٴُص خڀتي تٯد

ټمد ت٘ؽٿ خڀٵىىن خڀٙ٭سُص ټٍڀٻ  خڀٕٽدن خلمحځُىن ڄه َٸٝدض ٘٭سُص ؤو ٘٭ُ ٘٭بي ،

 خْٴٗڂ خلمحځُص ت٤ٿ ب٬فدذ وـٍذ ڀځُٕدق و

خڀ٭ىخڄٿ خڀًَىُص : ظ٭ً خڀًوخٴ٫ خڀًَىُص ٬دڄٗ ڄهمد في ـٍذ خڀُٕدق ، لُػ ټؽتَخ ڄىهڃ  

ـً خْؼَُص وز٭ٟ خڀّوخَد في َُٰر في َِدَش خْڄدټه خت١ٹًٔص ټمص و خت١ًَىص و ز٭ٟ خت١ٕد

 ت٥عځٳ ؤت٨دء خڀى٤ه 

: ت٧ً ټؽتَخ ڄه خڀُٕدق َىعٹٿ ڄه زځً ِوُ زٱُٞ خڀعفدَش و خٸعىدء خڀ٭ىخڄٿ خڀعفدََص 

 خڀٹ٫٥ خْؼَُص و

ٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خڀتي : لُػ َ٭ً خٖٔعٹُخَ خڀُٕدٍٔ في ؤدٍ زځً ڄه ؤ2خڀ٭ىخڄٿ خڀُٕدُٔص  

ڄدڂ ظىٹٿ خْ٘ىدٚ  و٘ف٫ خڀى٩دڂ خڀُٕدٍٔ ، ٴةٌخ ٴعمط ختًٟوي ؤَهعڃ بهد خڀُٕدق

خڀُٕدلص في زځًي ٬ه ٤َُٷ خڀعَُٙ٭دض خڀتي ظٕهٿ خڀعىٹٿ و خڀُٕدلص و خٔٸدڄص و خْڄه 

 ٴٍڀٻ ټدٲ ُٰٔخء ټؽتَخ ڄه خڀُٕدق ڀځٹًوڂ بفُ زځًود 

 :٬ىخڄٿ ٠٭ٳ خڀعىمُص خڀُٕدلُص

ىمُص خڀُٕدلُص ټٙٵط بلًي خڀًَخٔدض خڀتي ؤٸُمط في ز٭ٟ خڀسځًخن ٬ه ٬ىخڄٿ ٠٭ٳ خڀع

 : 3ت٢ٍي خڀسځًخن ظعمؽٿ في ڄد َځٍ

٠٭ٳ ؤدجٿ خڀىٹٿ :َ٭عبر خڀىٹٿ ختٞىٌ ڄه ؤټؽُ خڀىٔدجٿ خٔع٭مدٖ ٬ىً خڀُٕدق خْـدور 

، ٴىـىي خڀ٭ٹسدض خڀتي تٖىپ يون ت٪ى ٌٍخ خڀٹ٥د٪ ڄه ٘إوً ؤن ت٭ً ڄه ظًٴٷ خڀُٕدلص في 

                                                           
  تٝد٬ُتٍ وُٕسص ،يوَ خڀُٕدلص في خڀعىمُص خٖٸعٝديَص و خٖـعمد٬ُص في ختّٞخجُ ٚ 

  ٚ  وٵًٕ  تٝد٬ُتٍ وُٕسص ،

ؤبي زٽُ زځٹدًَ زځ٭سدي ت٧دش ،ت٪ٍـص ٬مځُص خڀ٥ځر و خڀ٭ُٞ ٬ځً خت٠ًڄدض خڀُٕدلُص لدڀص ختّٞخجُ ؤ٤ُولص يټعىَخي ـدڄ٭ص  

   ٚ  
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ڄص ُٔدٔدض  خڀىٹٿ تٔد ظعٹد٠دي  ختّٞخجُ ، وت٢ٍخ وـر ٬ځً خڀ٭دڄځتُ في ٌٍخ خڀٹ٥د٪ ڄىخء

خڀعىمُص خڀُٕدلُص ، ټة٬ديش تهُحص ٘سٽص خڀ٥ُٸدض خڀبرَص ، وظٹًفٔ ؤٔ٭دَ ڄىدٔسص ، وٴعك 

 ت٣دٖض خڀٹ٥د٪ ختٞىٌ ڀٽؽتَ ڄه خٖتٕدٌدض ، وخَٖظٹدء تًٓڄدض خت٥١دَخض .

٠٭ٳ وًڄدض خَٔىخء :َ٭عبر ٠٭ٳ خت٠ًڄص خڀتي ظٹًڂ في خڀٵىديٶ ڄه ؤدجٿ ت٤ًويَص  

خٔٸسدپ ڀځُٕدق ، ټمد ؤڂ ت٤ًويَص خٖٔعُ٭دذ ڄه ٘إوً ؤن ت٭ً  ڄه ظًٴٷ خڀُٕدق ، وت٢ٍخ 

وـر ٬ځً خڀٹدجمتُ ٬ځً ٌٍي خت٠ًڄدض ظُٸُعهد وٴٷ خت١٭دَتَ خڀًوڀُص وٌڀٻ زدٖٔعؽمدَ في 

ت٣دپ خڀٵىديٶ تٔد َعىدٔر ڄ٫ خڀعٽىىڀىـُص ختًَٟؽص و٤دٸص خٔعُ٭دزُص ټستَش وزىدء ٸُي 

 ُٔدلُص 

ٖظٝدٖض خڀٕځٽُص وخڀٗٔځٽُص : َإؼُ ٠٭ٳ خڀعًٴٷ في خْوعُوط وت٤ًويَص ٠٭ٳ خ 

و٥دٸً ٬ځً خڀعىمُص خڀُٕدلُص ، ْنهد في ټؽتَ ڄه خْلُدن ظ٭عمً ٬ځً ختٟفّ خت١سٽُ ٬ه 

ز٭ً ، وٌٍخ ڄد َ٭ُٸٿ خٖظٝدپ زدت١إٔدض خڀُٕدلُص ، ټمد ؤوً َىٹٛ ڄه ظٹًفٔ خت٠ًڄدض 

مځُص ختٟفّ و ظٕهُٿ خڀ٭مځُص ٬ځً خت١ٕدٴَُه ٖزً ڄه ڀځمٕدٴُ ، وڄه ؤـٿ خڀع٫َُٕ في ٬

 ظىٴتَ ٌٍي خڀٙسٽص زٹىش ظًٴٷ ټستَش وظٱ٥ُص ٘دڄځص ڀٽٿ ؤت٨دء خڀسځً يون ظٹ٥٭دض 

:َايٌ ُٰدذ خڀٽٵدءخض خت١هىُص في خلمجدپ خڀُٕدلٍ بفُ ٬ًڂ ٠1٭ٳ خڀعًََر خڀُٕدلٍ  

َٹًڄهد خڀ٭دڄځىن ٴٍٕ  وـىي ڄى٩مٍ خڀُلٗض خڀُٕدلُص ، وَايٌ بفُ ٠٭ٳ خت٠ًڄدض خڀتي

ت٣دپ خڀ١ُدٴص و خت٥١د٬ڃ ، وت٢ٍخ ت٬ر  خٖٔعؽمدَ في ت٣دپ خت١ىخَي خڀسَُٙص وٌڀٻ زدڀعٽىَه 

و خڀعًََر خڀُٕدلٍ وبٸدڄص ڄ٭دًٌ وڄًخَْ ڄعىٝٝص في خٖٔعؽمدَ في خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ 

ُدق خْـدور ڄه ت٥عځٳ خڀؽٹدٴدض وظإٌُٿ خڀًُ خڀ٭دڄځص تٔد َعىدٔر ڄ٫ ڄع٥ځسدض خڀٕ

خڀ٭ُٸُدض ، و خڀُٴ٫ ڄه ڄٕعىي خت٠ًڄدض في خڀٹ٥د٪ خڀ٭مدفِ ت٦د َايٌ بفُ لٕه خٖٔعٹسدپ و

 ولٕه خت١٭دڄځص 

٠٭ٳ ت٣دپ خڀعٕىَٷ خ٬ٔٗڄٍ : َايٌ خڀىٹٛ في خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ بفُ ٴٹًخن خڀسځً  

خت١٭ځىڄدض ٬ه خت١ىخٸ٫ خڀُٕدلُص ، ِن ُٰدذ ؽتَ ڄه خڀسدلؽتُ في ت٣دپ خڀُٕدلصبفُ ټ

تي ظٙهُ ٌٍي خت١ىخٸ٫ ٴځٍ ص ًَٴ٫ خڀُٕدق بفُ خڀسمػ ٬ه ٌٍي خت١ىخٸ٫ في خ٬ٔٗودض خڀخْؼَُو

خڀعُټُّ في خٖٔعؽمدَ في وًڄدض  خڀعُوَؿ وظٕىَٷ خت١٭ځىڄدض وت٢ٍخ ت٬ر خٌٖعمدڂ و، زځًخنهد

                                                           
  زځ٭سدي ت٧دش ،ت٪ٍـص ٬مځُص خڀ٥ځر و خڀ٭ُٞ ٬ځً خت٠ًڄدض خڀُٕدلُص لدڀص ختّٞخجُ ٚ 
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ڄد ت٭عىًَ ڄه ڄىخٸ٫ ؤؼَُص ؤُدلُص ـٍخزص ڀځمٕعؽمَُه ڄه ٬ه خڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ و

 ت٥عځٳ يوپ خڀ٭دفَ 

ص خڀ٭ىدُٜ خڀ٥سُ٭ُص وخڀؽٹدٴُص وخڀعُٴُهُص ؤن خڀعىمُص خڀُٕدلُص ظع٥ځر ظىمُ ټمد

 خڀعدَتٮُص و خْؼَُص وڄه يڀٻ ڄد َځٍ:و

خت٥ٕ١مدض خت١دجُص وخت١ىخٸ٫ _٬ىدُٜ ختٍٞذ خڀ٥سُ٭ٍ: تٔد في ٌڀٻ خت١ىدن وخڀٱدزدض وختٞسدپ و

 خْؼَُص و خڀعدَتٮُص و خت١عتًٌدض خڀ٭دڄص 

 خڀعُٴُهٍ _ ٬ىدُٜ ختٍٞذ خڀؽٹدفي و 

 _ خت٠ًڄدض خڀُٕدلُص تٔىعځٳ ؤوىخ٬هد 

 ٬ٗٸص خڀُٕدلص زدٖٸعٝدي في ختّٞخجُ :

، لُػ ظع٭ًي ڄىخَي خڀ٭مځص َخ ټستَخ في َٴ٫ خٖٸعٝدي خڀى٤تٍبن ڀځُٕدلص يو

ٌٍي خْڄىخپ  خڀٝ٭سص ٬ه ٤َُٷ خڀُٕدق خڀٍَه َإظىن ڀځفّخجُ ڄه ؤـٿ خڀُٕدلص ٴُىٵٹىن

تي ظٹًڂ ت٢ڃ ، ټمد ؤن خڀُٕدلص ظىٴُ ٴُٜد ټستَش ڀځ٭مدڀص خت٠ًڄدض خڀ يخوٿ خڀسځً، ڄٹدزٿ

، ټمد ؤن خڀُٕدلص خڀ٭ٗـُص ڄه 1في خڀٵىديٶ و و خت٥١د٬ڃ وُ٘ټدض خڀىٹٿ وڄإٔدض خڀعٕىَٷ 

٘إنهد ؤن ظُٴ٫ ڄه خٖٸعٝدي خڀى٤تٍ ، ٴةن ختّٞخجُ ظّوُ زٽؽتَ ڄه خت١ىخٸ٫ خڀ٭ٗـُص ټدت١ُدي 

، وظ٭عبر خڀُٕدلص خڀ٭ٗـُص ُخء وختٞسدپ خڀ٭دڀُصىخ٤ث وخڀٝمخت١٭ًوُص و ختٟمدڄدض و خڀٙ

ڄًَٝخ ڄهمد في خڀًوٿ خڀٹىڄٍ ويخ٬مص ڀځىٙد٢ خٖٸعٝديٌ 

 

  

                                                           
  ٚ  ٴديٌ ت٤مً خڀٕمُمدض ،ؤؼُ خڀُٕدلص خڀ٭ٗـُص ٬ځً خٖٸعٝدي خڀى٤تٍ في خَْين  َٔدڀص ڄدـُٕعدَ  
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 :خت٠دت٘ص 

وفي وعدڂ ٌٍخ خڀسمػ ٔإلدوپ  ظځىُٛ ؤٌڃ خڀىعدجؿ خڀتي ظىٜځط بڀُهد ، بٌ َعستُ 

َٽىن  ؤن ٸ٥د٪ خڀُٕدلص في ختّٞخجُ ڀً يوَ ټستَ في ظىمُص خٖٸعٝدي ختّٞخجٌُ وٸً 

ؤٔدُٔد في ـځر خڀ٭مځص خڀٝ٭سص وز٭ً ڄد ؤنهُط ٌٍخ خڀسمػ  ، وفي خْوتَ ظىٜځط ڀځىعدجؿ 

 خڀعدڀُص:

 ظ٭عبر خڀُٕدلص في ختّٞخجُ ڄىَيخ ٌدڄد ڄه ڄىخَي خٖٸعٝدي في ختّٞخجُ 

ڄه ٬ىخڄٿ ت٧دق خڀُٕدلص في ختّٞخجُ خڀعى٣ُ٥ خت١ٕسٷ خت١ستٍ ٬ځً يَخٔص خٔعُختُٕص  

 و٬ځمُص ت٤ٽمص 

ّوُ ختّٞخجُ تٔىخٸ٫ ُٔدلُص ڄعىى٬ص ټؽتَش ڄىهد خْؼَُص و خڀعدَتٮُص و ڄىهد ظ 

 خڀعُٴُهُص وڄىهد خڀ٭ٗـُص 

ظٽىَه خڀ٭دڄځتُ في ت٣دپ خڀُٕدلص وظًََسهڃ ٬ځً لٕه خٖٔعٹسدپ و خڀع٭دڄٿ تٔد َعٗءڂ  

 وڄع٥ځسدض خڀُٕدلص خڀ٭َُٝص 

دء خڀى٤ه وب٥٬دجهد خڀ٭ىدَص لٕه خٔعٱٗپ ڀځمىخٸ٫ خڀُٕدلُص خت١عُخڄُص في ټدٴص ؤت٨ 

 خڀِٗڄص ڀٍڀٻ تٔد ٴُهد خت١ىخٸ٫ خت١ىُٕص خت١عىخـًش في خڀٹُي و خت١ىد٤ٷ خڀىدجُص 

 ؤت٫ُص خڀ٬ًدَص و خ٬ٔٗڂ في ـځر خڀُٕدق ڀَّدَش خت١ىد٤ٷ خڀُٕدلُص خت١ىعځٵص  

 ب٥٬دء ؤت٫ُص ټستَش في ٬مځُص خٖٔعؽمدَ في خلمجدپ خڀُٕدلٍ ، وٌڀٻ  زسىدء خڀٵىديٶ و 

 خت٥١د٬ڃ خڀتي ظٕعى٬ر خڀ٭ًي خڀٽستَ ڄه خڀُٕدق ، وزىدء خڀٹُي خڀُٕدلُص 
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 خت٢ىخڄٗ 

ڀستٌ ت٤مىي ت٤مً ،ت٣ُ٥ٗ وظىمُص خڀُٕدلص خڀعُخؼُص في ت٤دٴ٩ص ودزځٓ َٔدڀص ڄدـُٕعدَ ـدڄ٭ص  .

  ٚ  خڀىفدق خڀى٤ىُص  ودزځٓ ٴځ٥ٕتُ 

  وٵًٕ ٚ  .

  وٵًٕ ٚ  .

وِخفٓ ت٤مً ، خڀُٕدلص خت١ٕعًخڄص وخٸ٭هد وتًَٖدتهد زدڀىٕسص ڀځفّخجُ ، َٔدڀص ڄدـُٕعدَ ، ـدڄ٭ص  .

  ٚ ظځمٕدن 

  ٚ  وٵًٕ وِخفٓ ت٤مً ،  .

  ٚ  وِخفٓ ت٤مً ، خڀُٕدلص خت١ٕعًخڄص وخٸ٭هد وتًَٖدتهد زدڀىٕسص ڀځفّخجُ .

  ٚ وٵًٕ وِخفٓ ت٤مً ،  .

زٕدڂ تٝتَ خڀُڄًٌُ و وت٭تِ لٕه ٘مدظص ،خڀعى٣ُ٥ خڀُٕدلٍ خت١ٕعًخڂ ټمًوٿ ڀعمٹُٷ خڀُٕدلص  .

  ٚ  ـىخن  خت١ٕعًخڄص في ڄُٝ ، ت٣ځص خٖوٕدن و خڀٹدوىن خڀ٭ًي

  ٚ  وٵًٕ زٕدڂ تٝتَ خڀُڄًٌُ و وت٭تِ لٕه ٘مدظص ، .

خڂ ټمًوٿ ڀعمٹُٷ خڀُٕدلص زٕدڂ تٝتَ خڀُڄًٌُ و وت٭تِ لٕه ٘مدظص ،خڀعى٣ُ٥ خڀُٕدلٍ خت١ٕعً .

  ٚ  ـىخن  خت١ٕعًخڄص في ڄُٝ ، ت٣ځص خٖوٕدن و خڀٹدوىن خڀ٭ًي

ظَُٙه ڀځًَخٔدض و خڀسمىغ ، خڀعى٣ُ٥ خڀُٕدلٍ و خڀعىمُص خڀُٕدلُص ، ڄٹدپ في ت٣ځص وىَخڀًَه ٌُڄّ .

  ٚ  ،  ،خڀ٭ًي  ، ٔځٕځص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص و خڀٹدوىوُص ، خلمجځً خڀ٭ځمُص

  وٵًٕ ٚ   .

وىَخڀًَه ٌُڄّ ، خڀعى٣ُ٥ خڀُٕدلٍ و خڀعىمُص خڀُٕدلُص ، ڄٹدپ في ت٣ځص ظَُٙه ڀځًَخٔدض و  .

  ٚ  ،  ،خڀ٭ًي  خڀسمىغ خڀ٭ځمُص ، ٔځٕځص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص و خڀٹدوىوُص ، خلمجځً 

ڄٹدپ في خلمجځص   ڄٗلٍ َٸُص ،وخٸ٫ وتًَٖدض خٖٔعؽمدَ خڀُٕدلٍ في ختّٞخجُ ، ڄٕعٱدفّ ت٪ىٌـد ، .

  ٚ   ختّٞخجَُص ڀځ٭ىت١ص و خڀُٕدٔدض خٖٸعٝديَص ، خڀ٭ًي 

ت٭ٍ ٔ٭ًٌُ و ٔځُڃ خڀ٭مُخوٌ ،ڄٹدپ ڄٕدت٫ص ٸ٥د٪ خڀُٕدلص في خڀعىمُص خٖٸعٝديَص ، ت٣ځص ټځُص   .

  ٚ  ،  زٱًخي ڀځ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص ختٞدڄ٭ص خڀ٭ًي 

دت٫ص ٸ٥د٪ خڀُٕدلص في خڀعىمُص خٖٸعٝديَص ، ت٣ځص ټځُص ت٭ٍ ٔ٭ًٌُ و ٔځُڃ خڀ٭مُخوٌ ،ڄٹدپ ڄٕ .

  ٚ  ،  زٱًخي ڀځ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص ختٞدڄ٭ص خڀ٭ًي 

تٝد٬ُتٍ وُٕسص ،يوَ خڀُٕدلص في خڀعىمُص خٖٸعٝديَص و خٖـعمد٬ُص في ختّٞخجُ َٔدڀص ڄدـُٕعدَ  .

 ٚ  ـدڄ٭ص وٌُخن 

   ، ظىمُص خڀٝمُخء في خڀى٤ه خڀ٭ُبي، زتَوض ٢ ،٥ٝٵً ُٰخَسص، خڀُٕدلص خڀٝمُخوَصوځُٳ ڄ .
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  تٝد٬ُتٍ وُٕسص ،يوَ خڀُٕدلص في خڀعىمُص خٖٸعٝديَص و خٖـعمد٬ُص في ختّٞخجُ ٚ  .

  ٚ  وٵًٕ  تٝد٬ُتٍ وُٕسص ، .

زځ٭سدي ت٧دش ،ت٪ٍـص ٬مځُص خڀ٥ځر و خڀ٭ُٞ ٬ځً خت٠ًڄدض خڀُٕدلُص لدڀص ختّٞخجُ ؤ٤ُولص  .

  ٚ   ُ زځٹدًَ يټعىَخي ـدڄ٭ص ؤبي زٽ

  زځ٭سدي ت٧دش ،ت٪ٍـص ٬مځُص خڀ٥ځر و خڀ٭ُٞ ٬ځً خت٠ًڄدض خڀُٕدلُص لدڀص ختّٞخجُ ٚ  .

 ،ؤؼُ خڀُٕدلص خڀ٭ٗـُص ٬ځً خٖٸعٝدي خڀى٤تٍ في خَْين  َٔدڀص ڄدـُٕعدَ دضٴديٌ ت٤مً خڀٕمُم .

 ٚ  
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 خت١ٝديَ و خت١ُخـ٫ 
زٕدڂ تٝتَ خڀُڄًٌُ و وت٭تِ لٕه ٘مدظص ،خڀعى٣ُ٥ خڀُٕدلٍ خت١ٕعًخڂ ټمًوٿ ڀعمٹُٷ  .

  ـىخن  خڀُٕدلص خت١ٕعًخڄص في ڄُٝ ، ت٣ځص خٖوٕدن و خڀٹدوىن خڀ٭ًي

زځ٭سدي ت٧دش ،ت٪ٍـص ٬مځُص خڀ٥ځر و خڀ٭ُٞ ٬ځً خت٠ًڄدض خڀُٕدلُص لدڀص ختّٞخجُ   .

  ؤ٤ُولص يټعىَخي ـدڄ٭ص ؤبي زٽُ زځٹدًَ 

ظىمُص خڀٝمُخء في خڀى٤ه خڀ٭ُبي، زتَوض  ، خڀُٕدلص خڀٝمُخوَص،وځُٳ ڄ٥ٝٵً ُٰخَسص .

٢ ،   

خٖـعمد٬ُص في ختّٞخجُ َٔدڀص خڀُٕدلص في خڀعىمُص خٖٸعٝديَص و،يوَ تٝد٬ُتٍ وُٕسص .

 ڄدـُٕعدَ ـدڄ٭ص وٌُخن 

ٴديٌ ت٤مً خڀٕمُمدض ،ؤؼُ خڀُٕدلص خڀ٭ٗـُص ٬ځً خٖٸعٝدي خڀى٤تٍ في خَْين  َٔدڀص  .

ٚ  ڄدـُٕعدَ 

ڄٗلٍ َٸُص ،وخٸ٫ وتًَٖدض خٖٔعؽمدَ خڀُٕدلٍ في ختّٞخجُ ، ڄٕعٱدفّ ت٪ىٌـد ،  ڄٹدپ في  .

   خلمجځص ختّٞخجَُص ڀځ٭ىت١ص و خڀُٕدٔدض خٖٸعٝديَص ، خڀ٭ًي 

ى٣ُ٥ خڀُٕدلٍ وخڀعىمُص خڀُٕدلُص، ڄٹدپ في ت٣ځص ظَُٙه ڀځًَخٔدض وىَخڀًَه ٌُڄّ، خڀع .

 ،  ،خڀ٭ًي  ، ٔځٕځص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص و خڀٹدوىوُص ، خلمجځً وخڀسمىغ خڀ٭ځمُص

ڀستٌ ت٤مىي ت٤مً ،ت٣ُ٥ٗ وظىمُص خڀُٕدلص خڀعُخؼُص في ت٤دٴ٩ص ودزځٓ َٔدڀص ڄدـُٕعدَ  .

   ـدڄ٭ص خڀىفدق خڀى٤ىُص  ودزځٓ ٴځ٥ٕتُ 

، خٸ٭هد وتًَٖدتهد زدڀىٕسص ڀځفّخجُ، َٔدڀص ڄدـُٕعدَ، خڀُٕدلص خت١ٕعًخڄص ووِخفٓ ت٤مً .

 ـدڄ٭ص ظځمٕدن 

،ڄٹدپ ڄٕدت٫ص ٸ٥د٪ خڀُٕدلص في خڀعىمُص خٖٸعٝديَص ، ت٣ځص ت٭ٍ ٔ٭ًٌُ ؤځُڃ خڀ٭مُخوٌ  .

  ،  ټځُص زٱًخي ڀځ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص ختٞدڄ٭ص خڀ٭ًي 
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خڀُٕدلص في ختّٞخجُ ټأڀُص ڀعٵ٭ُٿ ظىٵٍُ زُخت٣هد  ؤت٫ُص ظ٥ىَُ ٸ٥د٪

 خڀعىمىَص خٖٸعٝديَص في ٨ٿ ظًفٓ بَُخيختهد خڀسعُوڀُص
 

 خڀًټعىَ: ٌٙدڂ يٰمىڂ

 ؤٔعدٌ ت٤د٠ُ تّدڄ٭ص ختّٞخجُ

 خْٔعدٌ:٬سً خڀىىَ ٸسدَځٍ

 ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً تّدڄ٭ص ختّٞخجُ

 ختّٞخجُ

 

 : خت١ځىٛ

ٸ٥د٪ خڀُٕدلص في نهًٲ ڄه وٗپ ٌٍخ خڀسمػ بفُ بزُخِ خڀًوَ خت٢دڂ ڀع٥ىَُ 

ختّٞخجُ ټأڀُص ڀعٵ٭ُٿ ظىٵٍُ زُخت٣هد خڀعىمىَص خٖٸعٝديَص في ٨ٿ ظًفٓ بَُخيختهد 

، وٌٍخ خو٥ٗٸد ڄه بزُخِ خڀعإؼتَ خٔت٬دبي ڀع٥ىَُ ٸ٥د٪ خڀُٕدلص ٬ځً ٬ىخڄٿ خڀسعُوڀُص

دوَش ڀځفّخجُ تْٽڃ ظٹدَبهد وظٙدبههد  ڄ٭هد ڄه لُػ  خڀعىمُص خٖٸعٝديَص في خڀسځًخن خلمج

 خت١ٹىڄدض خڀُٕدلُص.  

وڀٹً وٸٵىد ڄه وٗپ ٌٍخ خڀسمػ ٬ځً ؼٗؼص لٹدجٷ ٌدڄص، خْوفُ ڄٵديٌد ؤن 

خڀ٭ىخڄٿ خڀٵ٭دڀص وخْٔدُٔص ڀعٵ٭ُٿ َاؼُ زٙٽٿ ٴ٭دپ وبت٬دبي ٬ځً ز٭ٟ  خڀُٕدلصٸ٥د٪ 

َايٌ يوَخ  خڀُٕدلصٸ٥د٪ ظ٥ىَُ وزدڀعدفِ ٴةن ، وبت٧دق ظىٵٍُ زُخڄؿ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص

ؤن ، وؤڄد خڀؽدوُص ٴمٵديٌد زُخڄؿ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص ظىٵٍُ ظٵ٭ُٿڄهمد وٰتَ ڄسدُ٘ في 

ٸ٥د٪ خڀُٕدلص في ختّٞخجُ ظٙتَ ؤٰځر خت١اُ٘خض خڀُٕدلُص ٬ځً ٠٭ٵً و٬ًڂ ظ٥ىَي، 

خت١ىخ٤ىتُ زدڀسمػ ٬ه  وًڄدظً وخَظٵد٪ ؤٔ٭دٌَد، ت٦د يٴ٫ زدڀٽؽتَ ڄه َيخءش ودٜص ڄه لُػ

وؤڄد ختٟٹُٹص خڀؽدڀؽص ، وـهدض ُٔدلُص زًَځص َإتي ٬ځً َؤٔهد ظىوٓ وخت١ٱُذ وظُټُد

ؤن ظ٥ىَُ خڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ في ختّٞخجُ ٠ُوَش وؤڄُ لعمٍ، ٖزً ٬ځً خڀٕځ٥دض ؤن ٴمٵديٌد 

 تهد وزُخت٣هد، وٌٍخ لتى ظٕعٵٍُ ڄه ؤت٫ُص ٌٍخدظىڀًُ خٌٔعمدڂ خڀِٗڂ ٠مه ت٥٥٥

في ٨ٿ ظًفٓ  ، ودٜصزُخت٣هد خڀعىمىَص خٖٸعٝديَصخڀٹ٥د٪ ټأڀُص ڄهمص في ظٵ٭ُٿ ظىٵٍُ 

 .بَُخيختهد خڀسعُوڀُص

 خڀعىمُص، خڀعىمُص خٖٸعٝديَص؛  ،ٸ٥د٪ خڀُٕدلصخڀٽځمدض خت١ٵعدلُص: 
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Abstract 
 Our aims through this research to highlight the important role 

of developing the tourism sector in Algeria, as a mechanism to 

activate the implementation of its economic development programs 

with its low oil revenues, within proving the positive impact of the 

development of the tourism sector on the factors of economic 

development in the countries neighboring Algeria by because of their 

closeness and similarity in terms of constituents Tourist. 

We have deduced through this research three important facts. 

The first, is that the tourism sector affects effectively and positively 

some of the effective and basic factors to activate and successfully 

implement economic development programs, and therefore the 

development of the tourism sector plays an important and indirect role 

in activating the implementation of economic development programs, 

the second is, according to most of the tourist indicators, that the 

tourism sector in Algeria is very weak and need a serious 

development, particularly because of poor services and high prices, 

which incited many citizens to search for alternative tourism 

destinations, it leads Tunisia, Morocco and Turkey, and the third fact 

is that the development of the tourism sector in Algeria is a necessity 

and imperative of the officials authorities, that they must give it the 

necessary attention within its plans and programs, to benefit of the 

important advantages of this sector as an important mechanism in 

activating the implementation of its economic development programs 

in light of the low oil revenues. 
 

Key words: tourism sector, development, economic development; 
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 :خت١ٹًڄص

خڀًوپ خت١عٹًڄص  خت١عإڄٿ في خڀٕدلص خٖٸعٝديَص خڀ٭دت١ُص، َځم٧ ؤن  ؤٰځربن 

خڀُٕدلٍ،  هدـدًٌش ڀعىمُص وظى٣ُٙ ٸ٥د٬ظٕ٭ً وخڀىدڄُص ٬ځً لً ٔىخء في خڀىٸط ختٟدفِ 

ٴدڀُٕدلص، تٔىعځٳ ت٣دٖتهد وټٿ ٌٍخ َخـ٫ ت١د ت٢ٍخ خڀٹ٥د٪ ڄه ؤؼُ ټستَ في ٸ١دَد خڀعىمُص

٬مځُصفيټستَشزٵ٭دڀُصظٕدٌڃخڀتيوختٟٕدٔصخٔٔعُخظُفُصخڀٹ٥د٬دضڄهظ٭عبر

خٖٸعٝديَصخڀُٕدٔصؤوڀىَدضٔځڃفيتٖعٿ ڄٽدوص ڄعٹًڄصفي خڀىٸط خڀُخٌه خڀعىمُص، ٴهٍ 

 ،ڀعًٴٷ َئوْ خْڄىخپ خْـىسُص ت٨ىخڀًخوٿمًَٝخټْت٫ُعهدو٩ُخوٌٍخ يوڀص،ڀٽٿ

  وخڄعٝدٚ خڀس٥دڀص...ظىى٫َ خٖٸعٝدي خڀى٤تٍڄٕدت٫عهد في  و

٤ُؤض  خڀُخٌه خڀىٸطفي خت١عإڄٿ في خڀٕدلص خٖٸعٝديَص خڀ٭دت١ُص، َځم٧ ؤوً ټمد ؤن 

ِخيض ڄه خْت٫ُص خڀىٕسُص ڀځُٕدلص، وخڀتي َإتي ٬ځً َؤٔهد خڀتي خت١ٕعفًخض خڀ٭ًًَ ڄه

ڀځمٝىپ ٬ځً خڀ٭مځص   -بن فَ وٹٿ خْوپ- خت٩ٵدٞ خٔ٭دَ خڀىٵ٣ خڀٌٍ َ٭عبر خت١ىَي خت٢دڂ

٬ه خڀسًخجٿ خڀسمػبفُزإٰځر ختٟٽىڄدضيٴ٫خڀٌٍخْڄُ،زدڀىٕسص ڀس٭ٟ خڀًوپ خڀٝ٭سص

 خڀبرخڄؿ خڀعىمىَص خت٥ٕ١ُش.تٖٹُٷفيظٕهڃخڀتيخڀٵ٭دڀص وخِڀُدض

 ظًَّ ڄهلتى ت٦د ٔسٷ، وفي ٨ٿ ختٟٹُٹص خڀتي ڄٵديٌد ؤن ختّٞخجُ خو٥ٗٸد 

ڄدڀُص خت١ع٭دٸسص ت٥ٝٝدضخڀعىمىَصزُخت٣هد٠مهلًيض،ٜديَختهد ودَؾ خلمحُوٸدض

ڀعىمُص٠ىمصوخٔعؽمدَخضڄٙد٫ََفيظى٨ُٵهدفُبٔ٭ط،1ڀع٥ىَُ ٸ٥د٪ خڀُٕدلص ڄ٭عبرش

بزُخِ وظى٠ُك  وـٍود لدـص ڄدٔص بفُ وخڀٹ٥د٬دض خْوُي ٌخض خڀٝځص زً،  خڀٹ٥د٪ٌٍخ

زُخت٣هد خڀعىمىَص ٴ٭دڀص ڀعىٵٍُ في ختّٞخجُ ټأڀُص  خڀُٕدلصت٫ُص ظ٥ىَُ ٸ٥د٪ ؤ

في ٨ٿ ظًفٓ بَُخيختهد خڀسعُوڀُص، وٌٍخ خو٥ٗٸد ڄه خٔـدزص ٬ځً خڀعٕدئپ  خٖٸعٝديَص

 خڀعدفِ:

ظٵ٭ُٿ ظىٵٍُ زُخت٣هد خڀعىمىَص  فيفي ختّٞخجُ  خڀُٕدلصظ٥ىَُ ٸ٥د٪ ټُٳ َٕهڃ 

 ؟في ٨ٿ ظًفٓ بَُخيختهد خڀسعُوڀُص خٖٸعٝديَص

ت٢ٍي خٔ٘ٽدڀُص ٸمىد ز٥ُق خْٔحځص  ڀعٕهُٿ ٬مځُص خڀسمػ ٬ه خٔـدزص خڀِٗڄصو

 خڀٵ٬ُُص خڀعدڀُص:

                                                           
1

-خت٠مدٍٔ خت١ى٣٥، -خٖٸعٝديٌ ي٬ڃ خڀىمى ، زُودڄؿ-خٖٸعٝديٌ  خٔو٭دٖوزُخڄؿت٥٥٥دض 

. 
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  ڄدٌٍ ڄٹىڄدض خڀُٕدلص في ختّٞخجُ، وڄدٌىوخٸ٫ ٸ٥د٪ خڀُٕدلص في ختّٞخجُ في ٨ٿ ڄد

؟ ؤوٵٷ ٬ځًُ بهًٲ ظ٥ىَُي

  ټُٳ َٕهڃ ظ٥ىَُ ٸ٥د٪ خڀُٕدلص في ظٵ٭ُٿ تٖٹُٷ زُخڄؿ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص

خت٥ٕ١ُش؟

 ًٴٷ بفُ ختّٞخجُ، في ٨ٿ ـهىيٌد خت١سٍوڀص ڀعُٸُص ٌٿ ِخيض ٸُمص ٬ًي خڀُٕدق خت١ع

وتٖٕتُ ٸ٥د٬هد خڀُٕدلٍ، ودٜص ختٞدور خت١ع٭ځٷ ڄىً زدڀستٌ خڀعمؽُص وؤدجٿ خڀىٹٿ 

 وخْڄه وخٖٔعٹُخَ خڀُٕدٍٔ... ؟

  ؤت٫ُص خڀسمػ:

ظبرِ ؤت٫ُص ٌٍخ خڀسمػ في بزُخِ خڀًوَ خت٢دڂ وخڀٽستَ خڀٌٍ َځ٭سً ظ٥ىَُ ٸ٥د٪ 

ظٵ٭ُٿ ظىٵٍُ زُخڄؿ خڀعىمُص في  -ؤٌڃ ڄٽىودض خٖٸعٝدي زٝٵعً ؤلً–خڀُٕدلص 

لُػ َ٭ً ٸ٥د٪ خڀُٕدلص ڄٽىودً ٌدڄدً في خٖٸعٝدي و٬دڄٗ ڄاؼُخً في خڀعىمُص،   خٖٸعٝديَص،

ظىى٫َ وخت١ٕدت٫ص  في  ،ظًٴٷ َئوْ خْڄىخپ خْـىسُص ت٨ىخڀًخوٿ ٴهىَٕهُ ٬ځً ظإڄتُ

 خٖٸعٝدي خڀى٤تٍ وخڄعٝدٚ خڀس٥دڀص...

 :َهًٲ ٌٍخ خڀسمػ بفُ :خڀسمػؤًٌخٲ 

o  في ٨ٿ ڄد ؤوٵٷ ٬ځًُ بهًٲ  ًوخٸ٭وخڀُٕدلص في ختّٞخجُ، ٸ٥د٪ خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٹىڄدض

؛ظ٥ىَُي

o بزُخِ ؤت٫ُص يوَ ظ٥ىَُ ٸ٥د٪ خڀُٕدلص في خڀعىمُص خٖٸعٝديَص؛

o وڄًي ظإؼتَي ٬ځً لفڃ  ٍخڀُٕدل هد٬ُٞ ـهىي خڀًوڀص ختّٞخجَُص في ظ٥ىَُ ٸ٥د٬

 .ظًٴٹدض خڀُٕدق وخڀ٭مٗض خْـىسُص بڀُهد

o  زُدن يوَ وؤت٫ُص ٸ٥د٪ خڀُٕدلص في ظٵ٭ُٿ ظىٵٍُ زُخڄؿ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص في

ختّٞخجُ؛

 :خڀ٭ُٞ

ڄه ؤـٿ خٔـدزص ٬ځً ب٘ٽدڀُص خڀسمػ خت٥١ُولص في ٨ٿ خًٌْخٲ خت٥ٕ١ُش،  ٸمىد 

 :ظًوَ لىپت٤دوَ ؤٔدُٔص  ٔعصزعٹُٕمً بفُ 

  ؛ وؤوىخ٬هد خڀُٕدلصڄٵهىڂ

  ٞ؛ڄٹىڄدض ٸ٥د٪ خڀُٕدلص في ختّٞخجُ، وختٞهىي خت١سٍوڀص ڀع٥ىَُ ٌٍخ خڀٹ٥د٪خٔع٭ُخ 
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 ؛بفُ ختّٞخجُ ٬ُٞ لفڃ ظًٴٹدض خڀُٕدق وخڀ٭مٗض خْـىسُص

  بزُخِ خْت٫ُص خٖٸعٝديَص ڀٹ٥د٪ خڀُٕدلص، ويوَي في ظٵ٭ُٿ ظىٵٍُ زُخڄؿ خڀعىمُص

 خٖٸعٝديَص في ختّٞخجُ.

 ٭َُٳ خڀُٕدلص وؤوىخ٬هد:ظ -

ٔ٭ُد ڄىد ڀسځىَش ڄٵهىڂ خڀُٕدلص تٔىعځٳ ؤوىخ٬هد، خَظإَىد ؤن وٕىٶ ت٣مى٬ص ڄه 

خڀع٭دََٳ ختًَٟؽص ت١ٵهىڂ خڀُٕدلص، وټٍخ ت٥عځٳ ؤوىخ٬هد خْټؽُ خوعٙدَخ في ؤَدڄىد ٌٍي.

 ظ٭َُٳ خڀُٕدلص:

ٴٹً ظ٭ًيض  تٔد ؤن خڀُٕدلص ٌٍ وٙد٢ ٸًفٔ ٸًڂ خٔوٕدن ٬ځً وـً ٌٍي خڀس٥ُٕص،

ظ٭دََٵهد وخوعځٵط لٕر آَخء خت١ىعٝتُ وخڀٽعدذ، ڀٍخ ٔىمدوپ ٴُمد َځٍ خڀع٥ُٶ بفُ ز٭ٟ 

ظ٭دََٵهد ختًَٟؽص زٍٙء ڄه خٖٸع١دذ وخٖوعٝدَ، ٴٗ َٕ٭ىد في ٌٍخ خت١ٹدڂ بيَخؾ ټٿ 

 خڀع٭دََٳ وخت١ٵدٌُڃ خت٠دٜص تٔى٠ى٪ خڀُٕدلص.

خت١٭دَُٜه، خڀسدلػ خْت١دفٓ  ؤوپ ڄه ٬ُٲ خڀُٕدلص ظ٭َُٵد ؤټديتٯُد ڄه خڀسدلؽتُ

، لُػ وٜٵهد زإنهد ٨دٌُش ڄه ٨ىخٌُ ٔىص  Guyer Freulerٰىَتَ ٴُوَځُ 

٬ُٝود ختًَٟػ ظىسؽٷ ڄه ختٟدـص خت١عّخًَش بفُ خڀُخلص وخٖٔعفمدڂ ولر خڀعمع٫ زدت١ىد٨ُ 

خڀ٥سُ٭ُص، وٌى ڄد َىڀً خڀٙ٭ىَ زدڀسهفص وخڀُخلص خڀىٵُٕص وختًَٕٞص وت٬ًي خڀ٥دٸص 

 (.، ٚ خلله، تُٓط ٬سً ٕمُص وخڀ٭ٹځُص )ختٞ

ؤڄد ڄ٭فڃ ؤټٕٵىَي ٴُ٭ُٲ خڀُٕدلص ظ٭َُٵد ڀٱىَد لًَؽد، ٬ځً ؤنهد َلځص ظسًؤ ڄه خت١تًپ ؤو  

ڄٽدن خٔٸدڄص وظىهٍ بڀًُ، وَعڃ وٗت٢د َِدَش ٬ًي ڄه خْڄدټه وخت١ىد٤ٷ ٬ه ٤َُٷ و٣ُٔ 

 (.، ٚ خلله، تُٓط ٬سً َعمؽٿ في ُ٘ټدض ُٔدلُص ت٤عُٴص )

وْت٫ُعهد خڀ٭دت١ُص ويوٌَد خڀٵ٭دپ في خڀًٴ٫ ڄه ٬فځص خڀعىمُص في ت٥عځٳ خڀًوپ، ٴٹً ؤُوٙإض 

خت١ى٩مص خڀ٭دت١ُص ڀځُٕدلص، ت١عدز٭ص ټٿ خْو٥ٙص خڀُٕدلُص ٬ځً خت١ٕعىي خڀ٭دت١ٍ، و٬ُٴط ٌٍي 

ٸدڄعهڃ خت١ى٩مص خڀُٕدلص، ٬ځً ؤنهد ؤو٥ٙص خْ٘ىدٚ خڀّخجَُه ت١ىد٤ٷ وؤڄدټه ٰتَ ؤڄدټه ب

خْٜځُص، ت١ًش ٖ ظًَّ ٬ه ٔىص ټدڄځص، ٸًٝ خڀعُٴًُ ؤو خٖٔعفمدڂ ؤو ُْٰخٞ ٘ىُٝص 

 Département des affaires économiques et sociales, Publicationؤوُي )

des Nations Unies, 2009, page 1) 

ڄه وخٔعىديخ بفُ خڀع٭دََٳ خڀٕدزٹص، ڀه ت٧دور خڀٝىخذ بٌخ ٬ُٴىد خڀُٕدلص زإنهد 

خڀ٩ىخٌُ ختًَٟؽص خت١ٝدلسص ڀځع٥ىَ خڀٌٍ ٬ُٴً خٔوٕدن في ٌٍي ختٟٹسص، تُْػ ظ٭عبر 
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٨دٌُش خـعمد٬ُص، ؼٹدٴُص وخٸعٝديَص ظٕعځّڂ تُٖٺ خْ٘ىدٚ وخوعٹدت٢ڃ ڄه ؤـٿ 

خڀُخلص وخٖٔعفمدڂ وخټعٙدٲ خت١ىد٨ُ خڀ٥سُ٭ُص، وٸً َٽىن ٌٍخ خڀعىٹٿ ڄه ؤـٿ ڄأَذ 

ـُص خٔعٙٵدجُص، وڀٕلد٤ص ؤټؽُ تٔىعځٳ ؤوىخ٪ يَىُص ؤو ڄأَذ تٕدََص ؤو ڄأَذ ٬ٗ

خڀُٕدلص خَظإَىد ؤن وًَؾ في خڀٵٹُش خڀعدڀُص ؤٌڃ ؤوىخ٪ خڀُٕدلص خت١ع٭دَٲ ٬ځُهد في ٬ُٝود 

 ختٟد٠ُ.

٥٬ٵد ٬ځً ڄد تم خڀع٥ُٶ بڀًُ ڄٕسٹد، تٯٽه ظٹُٕڃ خڀُٕدلص بفُ ؤوىخ٪ خڀُٕدلص: 

 ،َىدن٬ىه ظځىُٝهد ٴُمد َځٍ)٬ًش ؤوىخ٪ لٕر يوخٴ٫ وؤٔسدذ ظىٹٿ خْ٘ىدٚ، وتٯٽ

 ٚ:) 

َ٭عبر ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀُٕدلص ؤٸًڂ خْوىخ٪ ٬ځً خ٤ٔٗٶ، ٴٹً ٬ُٲ خڀُٕدلص خڀًَىُص:  .ؤ 

خٔوٕدن ٌٍي خڀُٕدلص ڄىٍ خڀ٭ٝىَ خڀٱدزُش، ٴٹً ټدوط ڄٽص خت١ٽُڄص، ت٤فد وڄٹًٝخ ڀځمفُؿ 

ڄىٍ ٬ُٝ ًُٔود بزُخٌُڃ ٬ځًُ خڀٕٗڂ، وِٖخڀط بفُ ؤَدڄىد ٌٍي ؤٴىخؾ ختٟفُؿ ظٵً ڄه ټٿ 

ڄه ؤـٿ ؤيخء ڄىدٔٻ ختٟؿ خڀٌٍ َ٭عبر َټىد ڄه ؤَټدن ٴؿ ٬مُٷ، بفُ ٌٍي خڀسٹد٪ خت١ٹًٔص، 

خٔٔٗڂ خت٠مٕص، ؤو ؤيخء ڄىدٔٻ خڀ٭مُش خڀتي ٌٍ ڄه ؤٴ١ٿ خ٬ْمدپ ز٭ً ختٟؿ، وٸً 

َٝدلر ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀُٕدلص َِدَش خت١ُخٴٷ خڀًَىُص ؤو خت١ٕدـً ؤو ؤڄدټه ظدَتٮُد ت٢د ز٭ً 

 وخت١ٟدَخض.  يَتٍ وَولٍ وټدوط ٘دًٌش ٬ځً ڄُخلٿ ڄه ظدََه خڀٙ٭ىذ

َ٭عبر ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀُٕدلص ڄه ؤټؽُ ؤوىخ٪ خڀُٕدلص خڀعُٴُهُص وخٖٔعفمدڄُص:  .ذ 

خڀُٕدلص خوعٙدَخ وظإؼتَخ ٬ځً خٸعٝديَدض خڀًوپ، وَ٭عبر لىٞ خڀسمُ خْزُٟ خت١عى٣ٔ 

ؤټؽُ خت١ىد٤ٷ خـعٍخزد ڀځُٕدق، ت١د ت٭ىًَ ڄه ڄىد٤ٷ ُٔدلُص ـٍخزص وڄىد٨ُ ٤سُ٭ُص 

دلُص ڄٵ١ځص ڀًي ُ٘ت٭ص وخٔ٭ص ڄه خڀُٕدق وخڀّخجَُه ٬ځً ڄًخَ وٗزص، ٴهى ٸسځص ُٔ

خڀٕىص، ٴٵٍ ٴٝٿ خڀُٝٳ تٕعٍذ ٘ىخ٤حً خڀِٗوَيَص خڀ٭ٍَخء ڄَٗتُ خڀُٕدق ڄه ټدٴص 

ؤٜٹد٪ خَْٞ، ؤڄد في خڀٵٝىپ خْوُي ٴعفعٍذ خت١ىد٤ٷ ختٞسځُص وخڀىيَدن وخڀٝمدٌَ وى٬د 

 ٬ځً خڀؽځؿ وخټعٙدٲ خت١ىد٨ُ خڀ٥سُ٭ُص آوُ ڄه خڀُٕدق خڀٙٱىٴتُ زدټعٙدٲ زدتٞسدپ وخڀعّفً

 ختٞسځُص وخڀٝمُخوَص.

َ٭عبر ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀُٕدلص ڄه ؤوىخ٪ خڀُٕدلص خڀُٕدلُص خڀ٭ٗـُص وخٖٔعٙٵدجُص:  .ؾ 

خڀتي زًؤض ظعمىٸ٫ وظإوٍ لُّخ ڄعّخًَخ في خڀٕىىخض خْوتَش ت١د ت٢د ڄه ڄىدٴ٫ خٔعٙٵدجُص 

ه وخْ٘ىدٚ خڀ٥سُ٭ُتُ، خڀٍَه و٬ٗـُص، ودٜص ٬ىً ُ٘ت٭ص وخٔ٭ص ڄه ټسدَ خڀٕ

ت٭سٍون ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خٖٔعٙٵدء وخڀ٭ٗؾ وَٵ١ځىوً ٬ځً خڀ٥ُٶ ختًَٟؽص،  وًَوٿ في 
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يخجُش ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀُٕدلص َِدَش ختٟمدڄدض وخت١ىدز٫ ختٟدَش ؤو ڄد َ٭ُٲ زدڀُٕدلص 

ىعف٭دض ختٟمىَص، وَِدَش خت١ىد٤ٷ خڀٝمُخوَص ڀٗٔعٙٵدء زُڄدت٢د ختٟدَش، وټٍڀٻ َِدَش خت١

خڀُٕدلُص خڀسمَُص خڀتي ظ٭عمً ٬ځً ڄُدي خڀسمُ في ٬ٗؾ ؤوىخ٪ ټستَش ڄه ؤڄُخٞ خڀ٭٩دڂ 

وخت١ٵدٜٿ وٌى ڄد َ٭ُٲ زدڀ٥ٗٔى، ټمد َ٭ً خڀٕٵُ بفُ خڀًوپ خت١ع٥ىَش في ت٣دپ خڀ٥ر 

وختُٞخلص ٔـُخء ٴمىٜدض و٬مځُدض ـُخلُص ڄ٭ٹًش وٰتَ ڄعىٴُش في زدٸٍ خڀسځًخن ڄه 

ٗـُص خڀتي زًؤض ظىعُٙ ڄ٫ خوعٙدَ ؤدجٿ خڀعُوَؿ خڀُٕدلٍ ت٢ٍخ خڀىى٪ ؤوىخ٪ خڀُٕدلص خڀ٭

 ڄه خڀُٕدلص.

ب٠دٴص بفُ ٌٍي خْوىخ٪ ظىـً ت٣مى٬ص ؤوُي ڄه ؤوىخ٪ خڀُٕدلص زًؤض ظع٥ىَ وظىعُٙ 

 ټدڀُٕدلص خڀَُد٠ُص وخڀُٕدلص خڀعدَتٮُص ؤُدلص خت١اتُ٘خض ؤُدلص خ٬ْمدپ...بفٍ.

خڀىـهص خڀتي َعىخٴً ڄىهد خڀُٕدق، ٴىٵُٶ زتُ وٸً ظٝىٳ خڀُٕدلص ؤ١َد لٕر 

خڀُٕدلص خڀًخوځُص وخڀُٕدلص خت٠دَـُص، تُْػ َ٭عبر خڀٕدجك خڀًخوځٍ ؤو خڀى٤تٍ ٌڀٻ 

خڀٕدجك خت١ىخ٤ه خڀٌٍ َٹُڃ في خڀسځً زٝٵص يخجمص وڄىع٩مص، في خت١ٹدزٿ َ٭عبر خڀٕدجك 

(.ٚ   ُ٘ٴدوٌخْـىبي خڀٌٍ ٖ َٹُڃ في خڀسځً ٔدجمد ودَـُد )

ؤڄد خڀٕدجك ٴٹً ٬ُٴً خلمجځٓ خٖٸعٝديٌ خڀعدز٫ ت٢ُحص خْڄڃ خت١عمًش زإوً ٌڀٻ 

ٔد٬ص وظٹٿ ٬ه ٬دڂ، وٸً  خڀٙىٛ خڀٌٍ َٹُڃ ودَؾ ڄى٤ىً خْٜځٍ ت١ًش ظًَّ ٬ه 

خ٘عمٿ ٌٍخ خڀع٭َُٳ ٬ځً وى٬تُ ڄه خڀّوخَ وت٫د: خڀٕدجك خڀٌٍ َٹُڃ في خڀًوڀص خڀتي 

 ٭سىَ وخڀٌٍ ٖ تٯٽػ بٖ ٴعُش وـُّش ظٹٿ ڄه ٔد٬ص وڄٕدٴُ خڀ َّوٌَد ؤټؽُ ڄه 

 (.، ٚ ٜمُخوٌ،  خڀٕستي، ٔد٬ص )

ز٭ً ٌٍي خڀځممص خت١ىعُٝش ٬ه ڄٵهىڂ خڀُٕدلص وؤوىخ٬هد، ٔى٭ُؾ ٴُمد َځٍ بفُ بزُخِ 

وؤوعفط  ،خڀعدََه في ختّٞخجُ ڄ٫  ڄٹىڄدض خڀُٕدلص في ختّٞخجُ، ٴٹً ظّخوـط ختٞٱُخٴُد

د ٸًَش خت٠دڀٷ ـٿّ ـٗڀً، تُْػ ظ٭عبر ڄه ؤتٚٿ وؤوًَ زٹد٪ ُٔدلُص تٕځط ٴُه ڄى٥ٹص

 خَْٞ، وڀى خٔعٱځط ؤلٕه خٔعٱٗپ ڀٽدوط ڄه زتُ ؤَو٪ وؤٌڃ خڀىـهدض خڀُٕدلُص.

ڄٹىڄدض خڀُٕدلص في ختّٞخجُ:

ظ٭ً ختّٞخجُ ؤټبر زځً بٴَُٹٍ، و٬دُ٘ زځً في خڀ٭دفَ ڄه لُػ خت١ٕدلص، ٌٍي خت١ٕدلص 

خڀٙدٔ٭ص خت١عُخڄُص خ٤ُْخٲ ـ٭ځط ختّٞخجُ ڄه ؤټؽُ خڀسځًخن ظىى٬د زدت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص 

خڀُٕدلُص وؤوًٌَد ٬ځً خ٤ٔٗٶ، تُْػ َٝ٭ر بت٬دي زځًخن تٖىِ ٬ځً ٌٍخ خڀعىى٪ خڀ٥سُ٭ٍ 

ټځڃ، َّوُ زدڀ٭ًًَ ڄه خڀٙىخ٤ث  مٌُ تٯعً ٬ځً ڄٕدٴص ظٵىٶ خت١عمُّ، ٴٕدلځهد خڀس
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وخت٠ځفدن خڀ٭ٍَخء خڀِٗوَيَص، تُْػ َٝىٳ خڀٽىَوُٗ خڀٌٍ تٯعً ڄه وَٖص تّدَص بفُ 

ټځڃ ڄه زتُ ؤتٚٿ خت١ىد٤ٷ خڀٕدلځُص في خڀ٭دفَ، ٴهى  وَٖص ـُفٿ ٬ځً ڄٕدٴص ظٹدَذ 

ء خڀتي ظإُٔ ود٨ٌُد تّمدت٢د خت٠ٗذ، ت٭عىٌ ٬ځً خڀ٭ًًَ ڄه خت٠ځفدن وخڀٙىخ٤ث خڀ٭ٍَخ

ب٠دٴص بفُ وـىي لُىخودض زَُص ټدڀٹُيش وخَْخور خڀبرَص، ټمد ظّوُ ڄى٥ٹص خڀٹدڀص 

زسمتَخض وڄىد٤ٷ ٤َسص تٖىٌ خڀٽؽتَ ڄه خڀ٥ُىَ خڀىديَش، زُىمد ت٬ً ٬ٙدٶ خڀُٕدلص 

ٌُد ڄُظٵ٭دض ختٞسځُص وخڀعّفً خڀ٭ًًَ ڄه خت١ُظٵ٭دض ختٞسځُص خڀٙدٌٹص خت١ٱ٥دش زدڀؽځىؾ، ؤ٘ه

 خڀَُٙ٭ص زد٤ْځٓ خڀسځًٌُ خڀٹَُسص ڄه خڀ٭دٜمص ختّٞخجُ وخڀتي َعفدوِ خَظٵد٬هد  

ڂ، وڄُظٵ٭دض ـُـُش خڀتي تٖىٌ خڀ٭ًًَ ڄه خت١ىعف٭دض خڀٙعىَص  وَسځٯ ؤ٬ځً خَظٵد٪ بهد 

ڂ  ٬ىً ٸمص ٖڀص وًت٬ص، زُىمد ظ٭عبر ٸمص خڀُٙځُد في ـسدپ خْوَخْ ؤ٬ځً ٸمص  

وٸً ؤُيَـط ؤٰځر ڄىد٤ٷ ختٍٞذ ڂ،  خڀٙمدپ ختّٞخجٌُ زدَظٵد٪ ٸًَي ـسځُص في 

خڀُٕدلٍ في ختّٞخجُ ٔىخء خڀتي ظٹ٫ في خڀٙمدپ ؤو ظځٻ خت١عىخـًش في ختٞىىذ ٠مه ت٤مُدض 

٬برو٤ىُص ل٩تَش دزدضٱوخڀخڀسُحصڄًََُصؤلٝط٤سُ٭ُص ؤو ل٩دجُ و٤ىُص، ٴٹً 

تُْػ ڄه ؤتٚٿ خت١ىد٤ٷ في خڀ٭دفَ،وظ٭عبرختُٟىخفٓحٍ وخڀسُدهزعىى٬ ظعمُّخڀى٤تٍذخخڀعُ

ظعىخـً تٙدفٓ ل٩دجُ ڄىهد في خڀٙمدپ ووخلًش في ڄى٥ٹص خڀٕهىذ وخؼىعتُ زإٸًٝ 

 خڀٝمُخء:

 وظ٭عبر ٌٍي خت٩ٟتَش ڄه  ٽعدٌَٸًٌَد ڄٕدلصًځ٬ظعُز٫و خڀَُٙ٭صل٩تَش

ؤټؽُ خت٩ٟدجُ خـعٍخزد ڀځّخجَُه ٖلعىخجهد ٬ځً خڀ٭ًًَ ڄه خت١ُخٴٷ خڀُٕدلُص ټدڀٵىديٶ 

وخت٥١د٬ڃ وڄُخټّ خڀعُٴًُ وڄًُخن ڀځعّفً، وْت٫ُعهد وټؽُش خڀ٥ځر ٬ځُهد، تم ظّوًٌَد 

 تٔٝد٬ً ٌىخجُص ظُز٥هد تًَٔىص خڀسځًُش خڀتي ظٹ٫ في ٔٵىلهد، وٌڀٻ ڀعفىر خٔع٭مدپ

خڀ٥َُٷ ختٞسځُص خڀى٬ُش خت١ىٜځص بفُ ٸمص ڄُظٵ٭دض خڀَُٙ٭ص؛

 وتٖىٌ ٌٍي خت٩ٟتَش ٽعدٌَٸًٌَد ڄٕدلص ًځ٬ظعُز٫وـُـُشل٩تَش ،

ڄىعف٫ ظُٽفًش خڀٙعىٌ خت١٭ُوٲ ڀًي ََد٠ٍُ خڀعّفً ٬ځً خڀؽځؿ، وَ٭عبر ٌٍخ خت١ىعف٫ ڄه 

ڂ ظٵد٪ َٵىٶ خت١ىد٤ٷ خڀتي تٍٕذ خڀ٭ًًَ ڄه ََد٠ٍُ خڀىىسص ڀىٸ٭هد ٬ځً خَ

وٖلعىخجهد ٬ځً خڀ٭ًًَ ڄه خت١ُديَه وخت٬ٗ١ر خڀَُد٠ُص؛

  ٌٽعدَ؛ ل٩تَش ؼىُص ختًٟ زىَٖص ظُٕمُٕځط وخڀتي ظعُز٫ ٬ځً ڄٕدلص ٸًٌَد

  ؤڀٳ ٌٽعدَ، تٖىٌ  ل٩تَش زځّڄط زىَٖص زدظىص وخڀتي ظعُز٫ ٬ځً ڄٕدلص ٸًٌَد

َؤٔهد ٘فُش خَِْ خڀتي ٖ ظىمى بٖ في ـسدپ ٌٍي خت٩ٟتَش خڀ٭ًًَ ڄه خڀىسدظدض خڀىديَش ٬ځً 
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ڂ، ټمد َ٭ُٗ في ٌٍي  خْوَخْ ؤو ختٞسدپ خڀٹَُسص ڄىً و٬ځً خَظٵد٬دض ظع٭ًي 

خلمحمُص خڀ٭ًًَ ڄه ختُٟىخودض وخڀ٥ُىَ خڀىديَش ټدڀ٭ٹدذ وخڀىُٕ خت١ځٽٍ؛

  ل٩تَش ظدِش زىَٖص ـُفٿ وخڀتي ت٘عً ٬ځً ٤ىپ خڀٽىَوُٗ خڀسمٌُ وظسځٯ ڄٕدلعهد

ٌٽعدَ وتٖىٌ خڀٽؽتَ ڄه خڀىيَدن وخڀسمتَخض، ټمد َ٭ُٗ ٴُهد خڀ٭ًًَ ڄه ختُٟىخودض  

خڀبرَص ٬ځً َؤٔهد خڀٹُيش وخڀ٥ُىَ وختٞىخَق؛

  ًل٩تَش خڀٹدڀص في ؤٸًٝ خڀُٙٶ ختّٞخجٌُ ٬ځً ختًٟوي ڄ٫ تٚهىََص ظىوٓ، وخڀتي ت٘ع

ٍي خت٩ٟتَش ؤڀٳ ٌٽعدَ ٬ځً ٔدلٿ خڀسمُ خْزُٟ خت١عى٣ٔ، تٖىٌ ٌ ٬ځً ڄٕدلص 

خڀ٭ًًَ ڄه خڀسمتَخض وخت١ىد٤ٷ خڀ٤ُسص خڀتي ظ٭عبر ڄى٤ىد ڀځ٭ًًَ ڄه خڀ٥ُىَ خت١هدـُش 

وخڀ٥ُىَ خڀٹدَش، وٸً ٜىٵط ز٭ٟ خت١ىد٤ٷ ڄه ٌٍي خت٩ٟتَش ټمممُدض ٤سُ٭ُص ڄه ٤ُٲ 

ڄى٩ڃ خڀُىوٕٽى؛

 ل٩تَش ٸىَخَد زىَٖص تّدَص وٌٍ ڄه خڀىَٖدض خڀٕدلځُص خت١٭ُوٴص زٙىخ٤حهد وت٥ُمدتهد 

 خڀُٝٵُص خڀ٭ًًَش، ظّوُ ٌٍي خت١ى٥ٹص زعىى٪ وسدتي ولُىخفٓ ٸٿ و٩تَي، بٌ تٖعىٌ ٬ځً 

وى٬د لُىخوُد؛ وى٬د ڄه خڀىسدظدض و

   ل٩تَش ظځمٕدن زإٸًٝ خڀٱُذ ختّٞخجٌُ، ت٘عً ٌٍي خت٩ٟتَش ٬ځً ڄٕدلص ٸًٌَد

زٍڀٻ ٌٽعدَ، تٖعىٌ ٌٍي خت٩ٟتَش ٬ځً خڀ٭ًًَ ڄه خڀٱدزدض وڄىد٤ٷ خڀعتًي وٌٍ  

ظ٭عبر َجص ڄى٥ٹص ظځمٕدن وڄعىٵٓ خڀّخجَُه ؤٽدن خت١ىد٤ٷ خڀٹَُسص ڄىهد ٖلعىخجهد 

خڀ٭ًًَ ڄه خڀىيَدن وخڀٖٙٗض؛

  ل٩تَش خت١٢دذ، وظٕمً ؤ١َد ل٩تَش ڄى٥ٹص لسٿ ٬ًُٕ، وخڀتي ظٹ٫ في خت١ىد٤ٷ

 خڀًخوځُص خڀٕهسُص وظىـً بهد ڄىد٤ٷ ڀځممدَٔص ٌىخَص خڀًُٝ وظعمُّ زىـىي ٤دجُ ختٟسدَ

ٌٽعدَ؛ زٽؽُش، وظعُز٫ ٬ځً ڄٕدلص ٸًٌَد 

  ل٩تَش خت٢ٹدَ زإٸًٝ ختٞىىذ ختّٞخجٌُ وت٘عً ٬ځً ڄٕدلص ٘دٔ٭ص ظٹًَ زد 

تُْػ تٖعىٌ ٬ځً ت٣مى٬ص ڄعُخڄُص خ٤ُْخٲ ڄه ختٞسدپ وخت١ُظٵ٭دض ٌخض خڀعٽىَه ، ټځڃ

ڂ  وٌٍ  َٹًَ زدخڀبرټدفٓ بهد خڀ٭ًًَ ڄه خڀٹمڃ خڀٙدٌٹص، ؤ٬ٌٗد ٸمص تهدض زدَظٵد٪ 

؛ؤ٬ځً ٸمص في ختّٞخجُ

  ټځڃ ل٩تَش خڀ٥دُٔځٍ زإٸًٝ ختٞىىذ خڀُٙٸٍ وظعُز٫ ٬ځً ڄٕدلص ٸًٌَد ،

وَىـً بهد ت٣مى٬ص خڀىيَدن وخڀسمتَخض خڀٝٱتَش خڀىديَش خڀىـىي في ڄؽٿ ٌٍي خت١ىد٤ٷ، 

 ب٠دٴص بفُ وـىي آؼدَ ت١ٟدَخض ٸًتٯص ٠دَزص في ـٍوَ خڀعدََه َٹًَ ٬مٌُد زد 
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ٔىص ظُټط آؼدَ ؤَىڄدض ڄىٹى٘ص في خڀٝىىَ وخْلفدَ خت١ىـىيش في ز٭ٟ ڄىد٤ٷ 

.(ٚ  ص ُ٘ٴدوَ)ڄُظٵ٭دض خڀ٥دُٔځٍ

ټمد تٖىٌ ختّٞخجُ ٬ًيخ ـً ڄ٭عبرخ ڄه خت١ىدز٫ خت١٭ًوُص وخڀٽبرَعُص ختٟدَش   

وختٟمدڄدض خڀ٥سُ٭ُص خت١معًش ڄه ُ٘ٶ ختّٞخجُ بفُ ُٰبهد وڄه شمدت٢د بفُ ـىىبهد، تُْػ 

ٖ ظٽدي ظىـً ڄى٥ٹص في ختّٞخجُ ٖ َىـً ٴُهد تٛدڂ ڄ٭ًفٓ ؤو ڄىس٫ لدَ ټبرَتي، وڄه زتُ 

وُص خْټؽُ خـعٍخزد ڀځّوخَ ت٧ً تٛدڂ خڀٝدتٟتُ في ٸدت١ص وتٛدڂ زىلىُٵُص ختٟمدڄدض خت١٭ً

ٜمُخوٌ،  خڀٕستي، في ڄ٭ٕٽُ وتٛدڂ ََٱص في ٬تُ خڀًٴځً وتٛدڂ خڀٕىىص في ٥ُٔٳ )

 ٚ ،.) 

ّّ وـٿ بهد ختّٞخجُ، بٖ ؤن ٸ٥د٪  وڄ٫ ټٿ ٌٍي خت١مُّخض خڀ٥سُ٭ُص خڀتي لسد خلله ٬

ُ ڄه خٌٖعمدڂ ڄه ٸسٿ خڀٕځ٥دض خت١٭ىُص، وٌٍخ َخـ٫ بفُ خڀُٕدلص فَ َىٿ خڀٹ٣ٕ خڀىخٴ

خ٬عمدي ختّٞخجُ خڀٽستَ ٬ځً ٸ٥د٪ خلمحُوٸدض في ت٘ىَٿ ڄُّخوُص خڀًوڀص، وتٔد ؤن خڀىٵ٣ 

َ٭عبر ڄه خت١ىخَي خڀٵدوُص خڀتي ڄأت٢د خڀّوخپ وخ٠ٖممٗپ، زُىمد ظ٭عبر خڀُٕدلص ڄه خت١ىخَي 

ُ خڀًوَ خڀٌٍ تٯٽه ڀٹ٥د٪ خڀُٕدلص ؤن َځ٭سً في خت١ٕعًخڄص خڀتي ٖ ظى١ر، ٴٹً و٬ط ختّٞخج

ي٬ڃ زُخڄؿ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص وت٘ىَٿ خت١ٙد٫ََ خڀعىمىَص في ٨ٿ ظًفٓ ڄًخوُٿ خڀٝديَخض 

خڀىٵ٥ُص، ٴ٭مًض خڀًوڀص ختّٞخجَُص بفُ ت٤دوڀص ظى٣ُٙ ٌٍخ خڀٹ٥د٪ ڄه وٗپ تًَٖػ 

 خڀستٌ خڀعمعُص خڀتي ظ٭عبر خڀ٭مىي خڀٵٹٌُ ڀٽٿ وٙد٢ ُٔدلٍ.

ـهىي خڀًوڀص ختّٞخجَُص في ظ٥ىَُ ٸ٥د٬هد خڀُٕدلٍ: 

زًؤض خڀًوڀص ختّٞخجُ ظ٭ٍ خڀًوَ خلمحىٌَ ڀٹ٥د٪ خڀُٕدلص في ظٹًفٔ خڀ٬ًڃ في ظٵ٭ُٿ 

وتٖٹُٷ خڀىمى خٖٸعٝديٌ، وبتٯدود ڄىهد زدٔعًخڄص ٌٍخ خڀٹ٥د٪ وڄٕدت٫عً في ت٘ىَٿ خڀ٭فّ 

خت١ٕفٿ في ڄُّخن ڄًٴى٬دتهد ټځمد ظٍزٍزط ؤٔ٭دَ خلمحُوٸدض، ٴٹً ٬مًض ڄىٍ ڄ٥ځ٫ خڀٹُن 

ىَُ ٌٍخ خڀٹ٥د٪ ڄه وٗپ ظ٥ىَُ ټٿ خڀستٌ خڀعمعُص وخت١ُخٴٷ خڀتي ختٟدفِ بفُ ت٤دوڀص ظ٥

ڄه ٘إنهد تٖٕتُ ٸ٥د٬هد خڀُٕدلٍ خو٥ٗٸد ڄه تًَٖػ وظ٥ىَُ ټٿ خڀستٌ خڀعمعُص ٔىخء 

خت١ع٭ځٹص زدڀىٹٿ ؤو خڀٵىًٸص وخڀتي ظ٭عبر ڄه ؤٌڃ خ٬ْمًش خڀتي َ٭عمً ٬ځُهد ٸ٥د٪ خڀُٕدلص، 

ص ڄه ٤ُٲ خڀًوڀص ختّٞخجَُص في ظ٥ىَُ ت٥عځٳ ؤىٕعًَؾ ٴُمد َځٍ ټٿ ختٞهىي خت١سٍوڀ

 خڀستٌ خڀعمعُص ڀًَهد. 

ظ٭عبر ؤدجٿ خت١ىخٜٗض ـهىي خڀًوڀص ختّٞخجَُص في ظ٥ىَُ خڀستٌ خڀعمعُص: 

وخڀستٌ خڀعمعُص خت١ع٭ځٹص بهد ڄه ؤٌڃ ڄٹىڄدض خڀُٕدلص و٠ُوََدتهد، تُْػ ٖ تٯٽه ظ٥ىَُ 
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ٖ ظٱ٥ٍ ټدڄٿ خلمجدپ ختٞٱُخفي خت١ٹٝىي َِدَظً. خڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ زىٔدجٿ وٹٿ ٰتَ ڄع٥ىَش و

ڀٍخ َ٭عبر خڀىٹٿ خت٠ًڄص خڀتي ظٝٿ وظُز٣ زتُ ڄُخټّ ظٹًفٔ خت٠ًڄدض وخڀ٥دڀستُ ت٢ٍي 

خت٠ًڄدض, ؤ٭ُد ڄىهد ْت٫ُص ؤدجٿ خڀىٹٿ ويوٌَد في ظُٸُص خڀُٕدلص وَِديش ڄه ظإؼتٌَد 

ظ٥ىَُ ٘سٽص خت١ىخٜٗض زٽٿ  ٬ځً خڀعىمُص خٖٸعٝديَص، ٔ٭ط ختّٞخجُ ڄىٍ خٔعٹٗت٢د ٬ځً

ؤوىخ٬هد )خڀ٥ُٶ، خڀٕٽٻ ختًًََٟص، ڄعُو خْوٵدٶ، خڀىٹٿ خڀسمٌُ وخڀىٹٿ ختٞىٌ( وخت١ُخٴٷ 

خت١ع٭ځٹص بهد ټمم٥دض خڀىٹٿ خ٠ٍَْ، خت٥١دَخض وخت١ىخوث، وٌٍ ڄه ؤٌڃ خڀستٌ خڀعمعُص 

ُدلص خت٥١ځىزص وخڀ١ُوََص ڀع٥ىَُ ٸ٥د٪ خڀُٕدلص وـ٭ځً ؤټؽُ ظىدٴُٕص، ٴهٍ ٬ٝر خڀٕ

و٬مىيي خڀٵٹٌُ، وؤزُِ يٖجٿ خڀع٥ىَ وخڀعٹًڂ خٖٸعٝديٌ، و٠ُوَش ڄه ٠ُوَخض خڀسُحص 

 خڀُٕدلُص خت١ٗجمص ٖٔعٹ٥دذ وـٍذ خڀُٕدق وظ٥ىَُ خڀُٕدلص. 

وڄه ٌٍخ خت١ى٥ځٷ، ٬مًض خڀًوڀص ختّٞخجَُص ڄىٍ خڀٕىىخض خْوفُ ٖٔعٹٗت٢د، ٬ځً ظ٥ىَُ 

تٟٹسص خٖٔع٭مدََص وتًَٖػ ټٿ خت١ُخٴٷ خت١ع٭ځٹص وظى٫ُٔ ٘سٽص خت١ىخٜٗض خڀتي وَؼعهد ڄه خ

خِيخي ٤ىپ ٘سٽص خڀىٹٿ خڀبرٌ وؤٜسمط  بهد، وټدن ت٢د ڄد ؤَخيض، ٴدزعًخء ڄه ٔىص 

ؤټؽٳ ٘سٽص ٤ُٸدض زَُص زدڀٹدَش خٔٴَُٹُص، تُْػ ؤٜسك ٤ىت٢د َٹًَ  تْځىپ ٔىص 

 –ټځڃ ٤َُٷ ُٔدَ ُ٘ٶ  ټځڃ ٤ُٶ َُٔ٭ص و ټځڃ ڄىهد ؤټؽُ ڄه   زد  

ُٰذ  َُز٣ ختًٟوي خڀٱُزُص زدتًٟوي خڀُٙٸُص وتٯُ ٬بر ٬ًي ټستَ ڄه خڀىَٖدض خڀٙمدڀُص 

ڄدڄد )ووَٖدض خت١٢دذ خڀ٭ځُد وٌى زٍڀٻ َ٭عبر خڀ٭ٝر خٖٸعٝديَص ڀځمىد٤ٷ خڀتي َ٭برٌد 

: خڀُخز٣،  (وخڀعىٸ٭دض، خٖظٕدٶ: ختّٞخجُ في خڀَُٕ٭ص خڀ٥ُٶ ٴًَُ، ٘سٽدض

http://www.mtp.gov.dz/files/ReseauroutierAlgerie.pdf.. 

ؤڄد ٴُمد تٮٛ خڀىٹٿ زدڀٕٽٻ ختًًََٟص، وڀٹىد٬ص خڀًوڀص ختّٞخجَُص زإت٫ُعً ويوَي 

خڀٵ٭دپ في ٴٻ خڀ٭ّڀص ٬ه خت١ىد٤ٷ خڀىدجُص وخت١ٕدت٫ص في خڀًٴ٫ ز٭فځص خڀىمى، ٸدڄط خڀٕځ٥دض 

عمًَػ وظى٫ُٔ خڀٙسٽص خڀٹًتٯص زع٥ٕتَ زُودڄؿ ٤مىق ڀ خڀُٕدُٔص ڄىٍ ٔىص 

وتًًَٕ ٬ُزدض خڀٹ٥دَخض ٔىخء خت١ىٝٝص ڀىٹٿ خڀس١دج٫ ؤو ظځٻ خت٠دٜص زىٹٿ خت١ٕدٴَُه، 

وټٍڀٻ ٬مځُص خڀعمىپ ڄه خٔع٭مدپ ٤دٸص خڀًَّپ بفُ خٔعىًخڂ خڀ٥دٸص خڀٽهُزدجُص، وٌٍخ 

 ص ڀى٬ٍ خڀًوڀص ختّٞخجَُص زٵدجًتهد وظإؼتٌَد خٔت٬دبي ٬ځً خڀسُحص، بٌ تْځىپ ٔى

   ټځڃ  بفُ لىخفِ   خوعٹٿ ٤ىپ ٘سٽص خڀٕٽٻ ختًًََٟص ختّٞخجَُص ڄه لىخفِ 

وٌڀٻ ز٭ً خٖوعهدء ڄه ظىٵٍُ ټٿ خت١ٙد٫ََ  ټځڃ تْځىپ ٔىص    ټځڃ، ؤُسځٯ  

ُٰذ خڀُخز٣ زتُ ختًٟوي خڀٱُزُص وختًٟوي خڀُٙٸُص -خت١برت٣ص و٬ځً َؤٔهد خت٣٠ ُ٘ٶ
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وو٣ خت١٢دذ خڀ٭دزُ ڀٽٿ خڀىَٖدض خڀًخوځُص، وټٿ ٌٍخ  (LGV)٫َُ ڀځفّخجُ، وخت٣٠ خڀٕ

خلمجهىي خت١سٍوپ ڄه ٤ُٲ ٔځ٥دض خڀًوڀص ختّٞخجَُص َىًَؾ في ٔ٭ُهد ختٟؽُػ ٬ځً خڀځمدٶ 

خڀىټدڀص خڀى٤ىُص ڀځًَخٔدض ) زُټر خڀًوپ خڀُخجًش في ت٣دپ خڀىٹٿ زدڀٕٽٻ ختًًََٟص

، خڀبرودڄؿ خڀى٤تٍ ڀځٕٽٻ ،وڄعدز٭ص بت٧دِ خٖٔعؽمدَخض في خڀٕٽٻ ختًًََٟص

 ..http://www.anesrif.dz/fr/permalink/3036.html:ختًًََٟص(، خڀُخز٣

ب٠دٴص بفُ خڀىٹٿ زدڀٕٽٻ ختًًََٟص، ٔ٭ط ختّٞخجُ بفُ ظ٥ىَُ خڀىٹٿ خت١ٌُٟ يخوٿ 

خٖټع٩د٦ خڀًًَٙ وظٕهُٿ خوعٹدپ خت١ىخ٤ىتُ، ٴ٭مًض بفُ ټبرَدض خت١ًن وٌڀٻ ٖڄعٝدٚ 

ظ٥ىَُ خڀىٔدجٿ ختًَٟؽص ڀځىٹٿ ختٞمد٬ٍ ٴٹدڄط زعٵ٭ُٿ خڀىٹٿ زدٔع٭مدپ خڀعُخڄىخٌ في 

خڀ٭ًًَ ڄه خت١ًن خڀًخوځُص وخڀٕدلځُص ڄىهد: ختّٞخجُ خڀ٭دٜمص، وٌُخن، ٸٕى٥ُىص، ٥ُٔٳ، 

ڀٝمُخء تًَٔىص وَٸځص وټدن ٌڀٻ ٬ىدزص، ًُْٔ زځ٭سدْ ټمد تم ظٙٱُٿ ؤوپ ظُخڄىخٌ في خ

، ؤڄد ؤوپ ڄعُو في ختّٞخجُ ٴٹً تم بت٧دِي زدتّٞخجُ خڀ٭دٜمص ت٣ٓ ڄدَْ  زعدََه 

تٯعً ڄه ٔدلص خڀٙهًخء بفُ ڄًَىص ختُٟخٖ ڄ٫ ظٵُ٪ َٝٿ بفُ لٍ ٬تُ خڀى٭فص، وظٹىڂ 

في لتُ خڀٕځ٥دض زعى٫ُٔ ٌٍخ خت٣٠ ڀُٝٿ بفُ زدذ خڀّوخَ وخت٥١دَ خڀًوفِ ڄه ـهص خڀُٙٶ 

ُٔٝٿ بفُ ڄًَىص زُخٸٍ ڄه ـهص ختٞىىذ، ولٕر خٔلٝدجُدض خڀتي تَُٕهد ڄإٔص ڄعُو 

 ٸً زځٯ ختّٞخجُ، ٴةن ٬ًي خت١ٕدٴَُه خڀٍَه خٔع٭مځىخ خت١ُعُو في ٔىص 

ڄٕدٴُ َىڄُد وٌٍ ظ٥مك ڀسځىٮ ڄځُىن ڄٕدٴُ َىڄُد ڄ٫ خوعهدء ٬مځُدض  ؤٌ تٔ٭ًپ 

 (، خڀُخز٣:                                                   خلٝدجدض خت١ٕدٴَُه، ، ڄعُو ختّٞخجُ ڄإٔص)خڀعىٔ٭ص 

dz.com/fr/statistiques.php-http://www.metroalger. 

وو٩ُخ ڀٕٙد٬ص ڄٕدلص ختّٞخجُ وظسد٬ً ڄًنهد، ٬مًض خڀٕځ٥دض ختّٞخجَُص بفُ 

بوٙدء ٬ًًَ خت٥١دَخض ٬بر ختٞهدض خَْز٭ص ڀځى٤ه وودٜص في خت١ًن ختٞىىزُص خڀتي ظس٭ً ٬ه 

خت١ًن خڀٕدلځُص تٔحدض خڀٽُځىڄعُخض، وٌڀٻ ڄه ؤـٿ ظٕهُٿ ظىٹٿ خت١ىخ٤ىتُ وخڀس١دج٫ 

ك زعىٴتَ خڀٽؽتَ ڄه ختٞهً وخڀىٸط، وتٖعىٌ ختّٞخجُ ٬ځً زدٔع٭مدپ خڀىٹٿ ختٞىٌ، خڀٌٍ َٕم

ڄ٥دَ يوفِ، ټمد َسځٯ ظ٭ًخي ؤ٥ٔىپ ُ٘ټعهد خڀى٤ىُص ڀځىٹٿ  ڄ٥دَ تٕدٌَ ڄًفٓ ڄىهد  

ڄځُىن ڄٕدٴُ ٔىىَد )خت٥٠ى٢  ٤دجُش ڄه ؤوىخ٪ ت٥عځٵص ظ١مه وٹٿ لىخفِ  ختٞىٌ 

https://airalgerie.dz/notre- ، خڀځممص وخڀٹُڃ(، خڀُخز٣: ختٞىَص ختّٞخجَُص، 

valeurs/-et-compagnie/profil. 

http://www.anesrif.dz/fr/permalink/3036.html
http://www.metroalger-dz.com/fr/statistiques.php
http://www.metroalger-dz.com/fr/statistiques.php
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وتٔد ؤن ختّٞخجُ يوڀص ٔدلځُص ظ٥ٿ ٬ځً خڀسمُ خْزُٟ خت١عى٣ٔ وظعى٣ٔ يوپ خت١ٱُذ 

ټځڃ، ٴهٍ ڄهُإش ڀعٝسك زىخزص بٴَُٹُد  خڀ٭ُبي وظعمُّ ز٣َُٙ ٔدلځٍ وخ٫ٔ َع٭ًي 

ودٜص خڀًوپ خْوَوزُص خت١عى٥ُٔص، وو٬ُد ڄه ودلُص خڀٙمدپ وودٴٍتهد ٬ځً خڀ٭دفَ خڀٱُبي 

ڄىهد زإت٫ُص خڀ٣َُٙ خڀٕدلځٍ ويوَي في ي٬ڃ ٸ٥د٪ خڀُٕدلص ودٜص خت١ع٭ځٹص زدڀُٕدلص 

خٖٔعفمدڄُص خڀُٝٵُص، ٔ٭ط خڀًوڀص ختّٞخجَُص بفُ ظ٥ىَُ خڀىٹٿ خڀسمٌُ، وٸدڄط زةوٙدء 

د، وت٭عىٌ ڄىخوث ـًًَش تٔىخٜٵدض ٬دت١ُص وټٍڀٻ ظى٫ُٔ خت١ىخوث خڀٹًتٯص وتًَٖؽه

ڄُىدء ت٥عځ٣ )تٕدٌَ، ًُٜ تٌُْ  ڄُىدء، ڄىهد  خڀ٣َُٙ خڀٕدلځٍ ختّٞخجٌُ ٬ځً 

ُ٘ٶ وڄُىدء ز٥ُىش -وت٤ُوٸدض( وڄُىدءَه ت٥ٝٝتُ ڀعًَُٝ خلمحُوٸدض )ڄُىدء ٔٽُٽًش

)وِخَش خْ٘ٱدپ خڀ٭مىڄُص  ڄُٴإ ڀځًُٝ خڀسمٌُ وڄُٴإ ظُٴُهٍ زًٌُٕ ٴُؾ وٌُخن ( و-

 .tp://www.mtp.gov.dz/fr/permalink/3034.htmlht   وخڀىٹٿ(  خڀُخز٣: 

ؤڄد ٴُمد تٮٛ خت٢ُدټٿ خڀٵىًٸُص وڄُخټّ خَٔىخء خڀُٕدلُص ٴٹً زًؤض ظ٩هُ ـهىي 

خڀًوڀص ـځُد في خڀ٭ًي خت١عىدڄٍ ڀځٵىديٶ خڀُٕدلُص خت١ٝىٵص، ٴٹً خوعٹٿ ٬ًي خڀٵىديٶ تٜٕص 

َُُٔ  زٕ٭ص  ٴىًٸد بفُ  َُُٔ ٔىص  ٴىديٶ زٕ٭ص  ت٧ىڂ ڄه 

َُُٔ ٔىص  ٴىًٸد زٕ٭ص  ، ؤڄد خڀٵىديٶ ؤَز٭ص ت٧ىڂ ٴٹً ؤٜسك ٬ًيٌد ٔىص 

، ٜمُخوٌ،  خڀٕستي، ) َُُٔ ٔىص   ٴىديٶ زٕ٭ص  ز٭ًڄد ټدن  

 ٚ .) 

بتٯدود ڄىهد ـهىي خڀًوڀص ختّٞخجَُص خت١سٍوڀص في ختٞدور خڀٹدوىفٓ وخڀعى٩ُمٍ: 

َش خڀعمىپ ڄه خٖٸعٝدي خڀَُ٭ٍ بفُ خٖٸعٝدي خت١ٕعًخڂ، زٍڀط خڀًوڀص ختّٞخجَُص ز١ُو

 ـهىيخ ڄ٭عبرش ڄه ؤـٿ ظُٸُص وظ٥ىَُ ٸ٥د٪ خڀُٕدلص، ٴٹدڄط خو٥ٗٸد ڄه ٔىص 

ختًَُٞش خڀُتُٝص ڀځفمهىََص ختّٞخجَُص زةوٙدء خڀىټدڀص خڀى٤ىُص ڀځعىمُص خڀُٕدلُص )

(، وټدوط خت١همص ،خڀٝٵمص -خڀعىٵٌٍُ َٸڃ خڀًتٯٹُخ٤ُص خڀٙ٭سُص، خت١ُٔىڂ 

خڀُجُُٕص ت٢ٍي خڀىټدڀص ٌٍ ظُٕتَ وظُٸُص خڀُٕدلص خڀى٤ىُص، وټٍڀٻ خٖٔعٱٗپ خڀ٭ٹٗفٓ 

ٸدڄط خڀٕځ٥دض   وخت١ٕعًخڂ ڀځؽُوش خڀُٕدلُص خڀى٤ىُص وختٟٵد٦ ٬ځُهد، ثم تْځىپ ٔىص 

ُٕدلُص، وؤٔىًض ڄهمص ڄعدز٭ص ختّٞخجَُص زة٤ٗٶ خت١ى٣٥ خڀعىـُهٍ خڀٹ٥د٬ٍ ڀځعهُحص خڀ

وظىٵٍُ ٌٍخ خت١ى٣٥ بفُ خت٢ُحدض خڀعدڀُص: خڀًَىخن خڀى٤تٍ ڀځعى٣ُٙ وخڀع٥ىَُ وخ٬ٔٗڂ في 

خت١ًُخن خڀُٕدلٍ، خڀًَىخن خڀى٤تٍ ڀځُٕدلص وخڀىټدڀص خڀى٤ىُص ڀځعىمُص خڀُٕدلُص، ؤڄد ٬ځً 

عٝص في ڄًُخن خڀٝ٭ًُ  خڀسًُخٰىـٍ ٴٹً ٸدڄط ختّٞخجُ زةوٙدء ڄًخَْ ٬ځُد وڄ٭دًٌ ت٥
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خڀُٕدلص وخڀٵىًٸص ٬ځً ُٰخَ خت١ًَٔص خڀى٤ىُص خڀ٭ځُد ڀځُٕدلص وخت١٭هً خڀى٤تٍ ڀځعٹىُدض 

 (. ، ٚڄىَّش زهخڀٵىًٸُص وخڀُٕدلُص )

ؤڄد ختٞهىي خت١سٍوڀص في ختٞدور خڀعى٩ُمٍ وخڀٹدوىفٓ، ٴٹً ٸدڄط ختّٞخجُ زٕه ت٣مى٬ص 

، ٚ  ڄىَّش زهُدلص، وځىٝهد ٴُمد َځٍ )ڄه خت١ُخُٔڃ وخڀٹىخوتُ خت١ى٩مص ڀٹ٥د٪ خڀٕ

:) 

وخت١ع٭ځٷ زدٔعٱٗپ ؤڄدټه  ـدوٵٍ  خت١اَن زعدََه  -خت١ُٔىڂ خڀعىٵٌٍُ  

 خڀعىُُڃ؛

وخڀٌٍ ت٭ًي خڀٹىخ٬ً خت١ع٭ځٹص زدڀٵىًٸص؛ ـدوٵٍ  خت١اَن في  -خڀٹدوىن  

ًي خڀٹىخ٬ً خڀتي تٖٽڃ وٙد٢ وخڀٌٍ ت٭ ؤٴَُٿ  خت١اَن  في  -خڀٹدوىن  

وټدٖض خڀُٕدلص وخْٔٵدَ؛

وخڀٌٍ ت٭ًي خڀٹىخ٬ً خڀتي تٖٽڃ  ٴُٵٌُ  خت١اَن  في  -خڀٹدوىن  

خٖٔعٱٗپ خڀُٕدلٍ ڀځٙىخ٤ث؛

وخت١ع٭ځٷ زىٙد٢ خْيٖء  ـىخن  خت١اَن زعدََه  -خت١ُٔىڂ خڀعىٵٌٍُ  

خڀُٕدلُتُ؛

وخت١ع٭ځٷ زدٔعٱٗپ خت١ُدي  ٴُٵٌُ  خت١اَن زعدََه  -خت١ُٔىڂ خڀعىٵٌٍُ  

ختٟمىَص وخت١ىدز٫ ختٟدَش وخڀٽبرَعُص؛

ؤڄد ختٞهىي خت١سٍوڀص في ختٞدور خڀعُوت٬ٍ وخ٬ٔٗڄٍ ٴٹدڄط ختّٞخجُ زة٤ٗٶ ٬ًش ڄسديَخض 

 ظُوت٬ُص وتُُٖٕٕص وٍټُ ڄىهد:

ٷ زةوٙدء زىٻ خت١٭٥ُدض وخت١ع٭ځ ڄدَْ  خت١اَن زعدََه  -خت١ُٔىڂ خڀعىٵٌٍُ  

خڀُٕدلُص؛

خت١ع٭ځٷ زةوٙدء خت١هُـدن  ـىَځُص  خت١اَن زعدََه  -خت١ُٔىڂ خڀعىٵٌٍُ  

خڀًوفِ ڀځُٕدلص خڀٝمُخوَص؛

خت١ع٭ځٷ زةوٙدء خت١هُـدن  وىٴمبر  خت١اَن زعدََه  -خت١ُٔىڂ خڀعىٵٌٍُ  

خڀًوفِ ڀځُٕدلص وخْٔٵدَ؛

خت١ع٭ځٷ زدٔعمًخغ خڀُىڂ خڀى٤تٍ ڀځُٕدلص؛ ڄدٌ  ه خڀٹُخَ خت١اَن زعدََ 

خت١ع٭ځٷ زةوٙدء ٜىًوٶ  ـدوٵٍ  خت١اَن زعدََه  -خت١ُٔىڂ خڀعىٵٌٍُ  

خڀعُٸُص خڀُٕدلُص؛
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بفُ نهدَص  وٸً زًؤض ٌٍي ختٞهىي ظاتي تٙدٌَد، تُْػ خو٥ٗٸد ڄه ٔىص     

ڄىٝر ٘ٱٿ ڄسدُ٘ وٰتَ  ڄُٙ٪ ُٔدلٍ ُٔىٴُ  تم ب٤ٗٶ  ٔىص 

 ڄسدُ٘، ټمد ٔعمٽه ٌٍي خت١ٙد٫ََ ڄه َِديش ٔ٭ص خڀٵىديٶ وخت١ىعف٭دض خڀُٕدلُص زد 

 خڀىټدڀص خڀى٤ىُص ڀع٥ىَُ خڀُٕدلص، لىٜځص خت١ٙد٫ََ خت١ٕعمًؼص ٠مه خت١ى٣٥َُُٔ )

-http://www.andt   ، خڀُخز٣:، SDAT 2025خڀعىـُهٍ ڀځعهُحص خڀُٕدلُص 

dz.net.) 

وظٕ٭ً ختّٞخجُ في خڀٹَُر خڀ٭دـٿ بفُ ب٤ٗٶ ڄُٙو٪ خلمجځٓ خڀى٤تٍ ڀځُٕدلص خڀٌٍ 

ُٔٽىن ڄٽٕسد ڀٹ٥د٪ خڀُٕدلص، تُْػ ُٔٽىن ت٫ّش وٜٿ زتُ ت٥عځٳ خڀٹ٥د٬دض ٌخض 

خڀ٭ٗٸص خت١سدُ٘ش زٹ٥د٪ خڀُٕدلص، وڀٓت٫ُص خڀ٭٩مً خڀتي ظىڀُهد خڀٕځ٥دض خڀ٭ځُد ڀځفّخجُ، 

 ىن خلمجځٓ خڀى٤تٍ ڀځُٕدلص تٖط وٜدَص خڀىَُِ خْوپ.ُٔٽ

ظٵ٭ُٿ تٖٹُٷ زُخڄؿ خڀعىمُص في  خڀُٕدلصٸ٥د٪ ظ٥ىَُ خٔع٭ُخٞ يوَ وؤت٫ُص 

:خٖٸعٝديَص

ؤ٠مط خڀُٕدلص في ؤَدڄىد ٌٍي ڄه زتُ ؤٌڃ خت١ىخَي خٖٸعٝديَص ڀځًوپ، بٌ تٯٽه 

وفي  UNWTOخ٬عسدٌَد ڄىَيخ يخجمد ؤو وٵ٥د ٖ َى١ر، ٴمٕر خت١ى٩مص خڀ٭دت١ُص ڀځُٕدلص 

  زځٯ ٬ًي خڀُٕدق خڀىخَي ٬ځً خت١ٕعىي خڀ٭دت١ٍ ٔىص  ظٹٌَُُد خڀٝديَ ٔىص 

، زُىمد زځٯ لفڃ خت١ًخوُٿ خڀتي ڄٹدَوص زٕىص  د ڄځُدَ ٔدجك ؤٌ زَّديش ٸًَض ز

ظَُځُىن يوَٖ، وٌى ڄد ت٬٭ٿ ٸ٥د٪ خڀُٕدلص ؤٸىي ڄىَي ڀځ٭مځص  وَيض بفُ يوپ خڀ٭دفَ 

 World Economic Forum, The Travel & Tourism 1خڀٝ٭سص ٬ځً خت١ٕعىي خڀًوفِ )

http://reports.weforum.org/ttcrCompetitiveness Report 2019,  ،)و٬ځًُ ٴةن 

خٖٸعٝديٌ وخڀُٴدي  ٭ً ؤلً ؤٌڃ ٔسٿ ظٵ٭ُٿ خڀعىمُص وتٖٹُٷ خڀىمىظخڀُىڂ   خڀُٕدلص

 خٖـعمد٬ٍ في ت٥عځٳ خڀًوپ، ُٖٔمد خت١عىځٵص ڄىهد خڀتي ٌٍ في ؤڄٓ ختٟدـص بفُ خڀىمى

وخڀع٥ىَ، ودٜص ز٭ً ٴٙځهد في تٖٹُٷ ؤًٌخٲ ـهىيٌد خڀعىمىَص خت١سٍوڀص في خڀ٭ٹىي خت١د٠ُص، 

خْڄُ خڀٌٍ ـ٭ٿ ٌٍي خڀًوپ وخ٬ُص وڄىٸىص ز١ُوَش ظستٍ زُخڄؿ ؤُدٔدض ظىمىَص ؤوُي، 

ڀُٕهڃ في ظٱ٥ُص خڀ٭فّ  ظ٥ىَُ ٸ٥د٬هد خڀُٕدلٍ ڄسىُص زدڀًَـص خْوفُ ٬ځً ٴځٕٵص 

، ٴدڀُٕدلص ؤٜسمط خڀُىڂ ڄه دپ خڀٌٍ ظٙعٽٍ ڄىً ٌٍي خڀًوپخڀعمىَځٍ ووًَش َؤْ خت١

خڀ٬ًدجڃ خْٔدُٔص خڀتي ظُظٽّ ٬ځُهد خڀًوپ، ڀځم١ٍ ٸًڄد في تٖٹُٷ ؤًٌخٲ زُخت٣هد 

 خڀعىمىَص خت٥ٕ١ُش تٔىعځٳ ؤ٘ٽدت٢د وت٣دٖتهد.

http://reports.weforum.org/ttcr
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ٔىٕع٭ُٞ ڄه وٗپ ٌٍخ خلمحىَ وٹ٥ص ٌدڄص وڄهمص ـٍخ، ؤٖ وٌٍ خڀًوَ خڀٌٍ َځ٭سً و

ظٵ٭ُٿ وبت٧دق ظىٵٍُ في  -خٖٸعٝديزٝٵعً ؤلً ؤٌڃ ڄٽىودض – خڀُٕدلصظ٥ىَُ ٸ٥د٪ 

، وٸً َؤَىد  لٕر ظٝىَود ؤوً تٯٽه ظى٠ُك ؤت٫ُص ٌٍخ خڀًوَ، زُخڄؿ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص

 ڄه وٗپ خڀ٭ٗٸص خت١ى٠مص في خڀٙٽٿ خڀعدفِ:

زُخڄؿ ظٵ٭ُٿ ظىٵٍُ و خڀُٕدلص(: ُ٘ق خڀ٭ٗٸص خڀٕسسُص زتُ ظ٥ىَُ ٸ٥د٪ خڀٙٽٿ َٸڃ )

 خڀعىمُص خٖٸعٝديَص

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خت١ًَٝ: ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽتُ.

 

 ظىٵٍُ وظٵ٭ُٿ خڀُٕدلصڄه وٗپ خڀٙٽٿ ؤ٬ٗي َع١ك ڀىد ؤن خڀ٭ٗٸص زتُ ظ٥ىَُ ٸ٥د٪ 

َاؼُ  خڀُٕدلصزُخڄؿ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص، ٌٍ ٬ٗٸص ٰتَ ڄسدُ٘ش، بٌ ؤن ظ٥ىَُ ٸ٥د٪ 

خڀ٭ىخڄٿ خڀٵ٭دڀص وخْٔدُٔص ڀعٵ٭ُٿ وبت٧دق ظىٵٍُ زُخڄؿ زٙٽٿ ٴ٭دپ وبت٬دبي ٬ځً ز٭ٟ 

َايٌ يوَخ ڄهمد وٰتَ ڄسدُ٘ في  خڀُٕدلصٸ٥د٪ ظ٥ىَُ ، وزدڀعدفِ ٴةن خڀعىمُص خٖٸعٝديَص

 ڀعىمُص خٖٸعٝديَص ڄه وٗپ خڀ٭مٿ ٬ځً:زُخڄؿ خ ظىٵٍُ ظٵ٭ُٿ

 







  

 

 

ًؤدي  

 إلى

ًؤدي  

 

ًؤدي 

 إلى

وهوما ٌسهم  

 في 

وهوما ٌسهم 

 

وهوما ٌسهم  

 في

التنمية ًؤدي بطريقة غير مباشرة إلى تفعيل تنفيذ برامج تطوير قطاع السياحة  نإذ-

 الاقتصادًة.

وهوما ٌسهم ًؤدي  
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 ظىٴتَ خڀ٭مځص خڀٝ٭سص وـٍذ خٖٔعؽمدَ خْـىبي خت١سدُ٘:

ڀٹً ؤؼسعط خڀ٭ًًَ ڄه خْتْدغ وخڀًَخٔدض في ت٣دپ خڀُٕدلص وخٖٸعٝدي ؤن خڀٹ٥د٪ 

خڀُٕدلٍ خت١ع٥ىَ َٕدٌڃ زٙٽٿ ټستَ وٴ٭دپ في ظىٴتَ ٸًَ ٌدڂ ڄه خڀ٭مځص خڀٝ٭سص خڀ١ُوََص 

وخت١ٵًُش في ظىٵٍُ زُخڄؿ وو٣٥ خڀعىمُص تٔىعځٳ ت٣دٖتهد وٴُو٬هد، ٴدڀُٕدلص ًٌٴهد 

خْٔدٍٔ وخْوپ ٌى خڀ٭مٿ ٬ځً ظىٴتَ ؤټبر ٸًَ ڄه خڀ٭مځص خڀٝ٭سص ٬ه ٤َُٷ ظٕىَٷ وز٫ُ 

ؤټبر ٸًَ ت٦ٽه ڄه خڀٕځ٫ وخت٠ًڄدض ڀځُٕدق، وٌىخْڄُ خڀٌٍ َى٭ٽٓ ؤؼُي في خت١ٕعٹسٿ 

٬ځً ت٪ى خڀًوٿ خلمحځٍ خڀٵُيٌ وخڀٽځٍ، وتٖٹٷ خڀعىخِن في ڄُّخن  خڀٹَُر وخڀس٭ًُ زدٔت٬دذ

خت١ًٴى٬دض وتٖٕه ڄٕعىي خت١٭ُٙص ووى٬ُص ختُٟدش ْٴُخي خلمجعم٫، ت٦د َىفُ ٬ىً ي٬ڃ 

 (.، ٚ ؤت٤مًٌ زىَِىص، ڄدَْ خڀعىمُص خڀٙدڄځص ٬ځً خت١ٕعىي خلمحځٍ وخڀًوفِ )

ټمد ؤن ٬مځُص ظ٥ىَُ خڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ ڄه ٘إنهد ؤن ظٕدٌڃ في َِديش ظًٴٷ خڀ٭مځص 

خڀٝ٭سص ٬ه ٤َُٷ ٴعك خلمجدپ ؤڄدڂ خت١ٕعؽمَُه خْـدور وظٙفُ٭هڃ بوٙدء خڀٵىديٶ وخت٥١د٬ڃ 

ب٠دٴص بفُ َِديش ظًٴٷ –وخڀىىخيٌ خڀَُد٠ُص وخت١ىعف٭دض...،وٌى خْڄُ خڀٌٍ ُٔعُظر ٬ىً 

٬ًي ٌدڂ ڄه ڄىدٜر خڀ٭مٿ، وَِديش ٸُمص لُٝځص خَُٔخيخض ظىٴتَ  -خڀ٭مځص خڀٝ٭سص

خڀ٭دڄص، وبو٭دٖ وظى٣ُٙ خڀًوَش خٖٸعٝديَص ٬ه ٤َُٷ بت٬دي خڀعىخِن خت١ىدٔر زتُ خڀ٭ُٞ 

وخڀ٥ځر، وٌٍي خڀىعدجؿ في ت٣مځهد ظ١مه ڀځًوڀص ظىٴُ خْڄىخپ خڀِٗڄص وخڀ١ُوََص ڀعىٵٍُ 

(. ، ٚ/زى٬مى٘ص، وتًُٕٕ زُخڄؿ خڀعىمُص )

 ظىٴتَ ڄىدٜر خڀ٭مٿ وخڀعٹځُٿ ڄه لفڃ خڀس٥دڀص:

تٔد ؤن خڀُٕدلص ٸ٥د٪ ڄع٭ًي وڄعٙ٭ر خڀىٙد٤دض وخڀٵُو٪، وظ٭عمً ٬ځً خڀ٭دڄٿ خڀسٌُٙ 

زدڀًَـص خْوفُ وزٙٽٿ ټستَ، وت٢د ٬ٗٸدض ٬ًًَش ڄ٫ خڀٹ٥د٬دض خْوُي، ٴةنهد ظٕدٌڃ 

، وٌى خْڄُ خڀٌٍ ؤټًي 1ر خڀ٭مٿز٥َُٹص ڄسدُ٘ش وٰتَ ڄسدُ٘ش في ظىٴتَ خڀ٭ًًَ ڄه ڄىدٜ

خلمجځٓ خڀ٭دت١ٍ ڀځُٕدلص في ؤلً خڀعٹدََُ خڀٝديَش ٬ىً، لتُ وٛ ٬ځً ؤن خڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ 

ٔدٌڃ في بت٬دي ؤټؽُ ڄه ڄځُىن ڄىٝر ٬مٿ ٘هَُد زٙٽٿ ڄسدُ٘ وٰتَ ڄسدُ٘ في ت٫ُٚ 

، ٴمؽٗ ٬مځُص بوٙدء  (، ٚ /زى٬مى٘ص، ) ؤت٨دء خڀ٭دفَ وٗپ ٬دڂ 

                                                           
1

 وُ٘ټدض خڀٕٵُ وټٗء وًڄدض في ظعىِ٪ وخڀتي ،ُٵصټؽ ٬دڄځص ًَ بفُ تٖعدؾ خڀتي خڀٝىد٬دض ڄه زإوًَعمُّ خڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ  

 ټدڀىٹٿ خْوُيُدش ختٟ ت٣دٖض زسدٸٍ ڄُظس٥ص ٜىد٬صُدلص خڀٕ ؤن ټمد ،...وخت١ٹدٌٍ خت٥١د٬ڃ ،ُدلٍَٔ٘دي خڀٕوخ خڀٵىديٶ ،تَخنخڀ٥

 خت١سدُ٘ش،تَ وٰ خت١سدُ٘ش خڀ٭مٿ ٴُٚ وځٷ ٬ځً ٸديَشت٬٭ځهد  وٌٍخ ڄدوخٖوعُوط،  خت٢دظٳ وًڄدض ،ًَُصخڀعٹځ خڀٝىد٬دض وخت١ىخٜٗض،

خْٴُخي. ڀًي خت١٭ُٙصَدض ڄٕعىتُ ص تٖٕتٙ وڄه خڀس٥دڀص ٬ځً وخڀٹ١دءُٳ خڀعى٨ وي٬ڃ
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ٴىًٶ ظايٌ بفُ ظىٴتَ ڄىدٜر ٬مٿ يخجمص وڄاٸعً يخوٿ ٌٍخ خڀٵىًٶ، و٨ُٵعهد خڀٹُدڂ 

زعٹًفٔ خت٠ًڄدض خڀٵىًٸُص وخڀٹُدڂ زدڀُٝدوص وخڀعُٕتَ وخٔيخَش وختُٟخٔص ...، ټمد ؤن 

٬مځُص بوٙدء ٌٍخ خڀٵىًٶ تٔىعځٳ ڄُخلځهد ظايٌ ز٥َُٹص ٰتَ ڄسدُ٘ش بفُ ظى٨ُٳ خڀ٭ًًَ 

خڀ٭مدپ و٨ُٵعهڃ خڀٹُدڂ زإ٬مدپ خڀسىدء وخڀعهُحص وخڀعفهُّ، وټٍڀٻ ظ٭مٿ ٬ځً ظىٴتَ  ڄه

 خڀ٭ًًَ ڄه ڄىدٜر خڀ٭مٿ في خْو٥ٙص ٌخض خڀٝځص بهٍخ خڀٵىًٶ ڄؽٿ خڀىٹٿ وخڀعفدَش...

و٬ځًُ ٴةن خڀُٕدلص وٙد٢ َ٭عمً ٬ځً خڀًُ خڀ٭دڄځص زدڀًَـص خْوفُ، ت٦د ت٬٭ځهد 

 خڀ٭ًًَ ڄه ڄىدٜر خڀ٭مٿ، وزدڀعدفِ خت١ٕدت٫ص في تٗٵُٟ ظٕهڃ زٙٽٿ ټستَ في بت٬دي وظىٴتَ

وٕسص خڀس٥دڀص، وٌىخْڄُ خڀٌٍ َعُظر ٬ځًُ وظىدڄٍ ټٿ ڄه خڀًوٿ وخٔوٵدٶ وخٔيودَ ٔىخء 

٬ځً خت١ٕعىٌ خڀٵُيٌ ؤو خڀٽځٍ، وٌٍ ٬ىخڄٿ وڄاُ٘خض ٌدڄص و٠ُوََص في ظٵ٭ُٿ ظىٵٍُ 

 خڀبرخڄؿ وخت٣٥٠ خڀعىمىَص. 

)خت١ٕدت٫ص في ظٕىَٷ خت١ىعفدض  د٢ خٔوعدـٍ وخڀعىَِ٭ٍتٖٵُّ وظ٬ًُڃ خڀىٙ

 وتٖٵُّ خت١ىعفتُ ٬ځً خٖٔعمُخََص وخڀَّديش في خٔوعدؾ(:

بن خٔوٵدٶ خڀُٕدلٍ َاؼُ بت٬دزُد ٬ځً خڀ٭ًًَ ڄه خْو٥ٙص خٖٸعٝديَص خڀتي ظّوي  

٬ځً خڀىٙد٢ خڀُٕدلٍ زدڀٕځ٫ وخت٠ًڄدض، وٌڀٻ ڄه وٗپ ظٕىَٷ خت١ىعفدض وتٖٵُّ خت١ىعفتُ 

خٖٔعمُخََص وخڀَّديش في خٔوعدؾ، ٴٹً ؤظسعط خڀ٭ًًَ ڄه خْتْدغ وخڀًَخٔدض في ت٣دپ 

خڀُٕدلص وخٖٸعٝدي، ؤن خڀُٕدق ت٭عٵ١ىن تّّء ٌدڂ وټستَ ڄه ڄُّخوُعهڃ ٔوٵدٸً ٬ځً 

ُ٘خء خڀٕځ٫ وخت٠ًڄدض ڄه خڀسځًخن خڀتي َّوَونهد، وٌٍخ خٔوٵدٶ خٸعٝديَد َ٭عبر وى٪ ڄه 

ىعفدض خڀى٤ىُص بفُ ودَؾ خڀى٤ه، ڀٽه يون ختٟدـص بفُ ٘مىهد وظٕىَٹهد ؤوىخ٪ ظًَُٝ خت١

، و٬ځًُ ٴةوً ټځمد ِخيض (، ٚ ٜسمٍ ٬سً ختٟٽُڃ، ؤتًٛ خڀًَر، في خت٠دَؾ )

لُټص خڀُٕدلص ټځمد خَظٵ٭ط لُٝځص ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀعًَُٝ، وٌٍخ َى٭ٽٓ لؽمد بت٬دزُد 

ت٪ىي، ٬ه ٤َُٷ خت١ٕدت٫ص في بت٬دي ڄىٵٍ ٬ځً لُټُص خٖٸعٝدي خڀى٤تٍ وَِديش ڄ٭ًٖض 

ڀعٕىَٷ خڀٕځ٫ وخت٠ًڄدض خت١ىعفص يخوٿ خڀى٤ه، وٌىخْڄُ خڀٌٍ َ٭مٿ ٬ځً ظٙف٫ُ وتٖٵُّ 

خت١ىعفتُ خلمحځُتُ ٬ځً خٖٔعمُخََص في خٔوعدؾ وخڀعى٫ٔ ٴًُ، وٌىڄد َىفُ ٬ىً في خت١ٕعٹسٿ 

ٸًڄد في ظىٵٍُ زُخت٣هد  خڀٹَُر وخڀس٭ًُ َِديش ٌدڄص ڄًخوُٿ خڀًوڀص، ظٕمك ت٢د زدت١١ٍ

  خڀعىمىَص خت٥ٕ١ُش.
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-ظٹُُڃ ت٪ى وظ٥ىَ ٸ٥د٪ خڀُٕدلص في ختّٞخجُ وٗپ خڀٵعُش خت١معًش ڄدزتُ 

: 

ٴٹً بلعٿ  زٗ ڄىدِ٪، خڀٹُن خڀىخلً وخڀ٭َُٙهخٸعٝدي خڀُٕدلص ٬مٗٶ ٸ٥د٪ ٭عبر َ

وٌڀٻ  ،بري ؤويوپ ودڄُصڄٽدود ڄعمُّخ زدڀىٕسص ت١٭٩ڃ يوپ خڀ٭دفَ ٔىخء ټدوط يوپ ٜىد٬ُص ټ

خْوتَ وآؼدَي ڄدِخپ فَ َُٸً  خؤن في ختّٞخجُ يوَ ٌٍ وڀى ،لمجدٖضْت٫ُعً في خڀ٭ًًَ ڄه خ

خڀٕځ٥دض، وتٯٽه ظٹُُڃ ت٪ىوظ٥ىَ ٸ٥د٪ خڀُٕدلص في ختّٞخجُ وٗپ بفُ ظ٥ځ٭دض وآڄدپ 

 ٬ه ٤َُٷ يَخٔص خت١اُ٘خض خڀعدڀُص:  -خڀٵعُش خت١معًش ڄدزتُ 

 

لٕر ڄى٩مص خڀُٕدلص ڄاُ٘ ٬ًي خڀُٕدق خڀىخٴًَه ڀځفّخجُ وخت١ٱديََه ڄىهد: 

خڀ٭دت١ُص خڀعدز٭ص ڀٓڄڃ خت١عمًش ٴةوً َٹًٝ زدڀٕدجمتُ خڀىخٴًَه ٬ًي خْٴُخي خت١ٕدٴَُه بفُ 

ؤڄدټه ودَؾ زځً بٸدڄعهڃ خت١٭عديش وخڀًخجمص، وخت١ٽىض بهد ت١ًش ٖ ظعفدوِ خظىؽد ٬ُٙ ٘هُخ، 

ت٦ع٭ص ؤوت٦دَٔص ؤو٥ٙص خ٬ْمدپ خڀعفدََص ؤوڀٱتٌَد ڄه خُْٰخٞ وٌٍخ ڀٹ١دء ؤوٸدض 

زدٔعؽىدء ُٰٞ خ٘عٱدت٢ڃ زىٙد٢ ت٭ٝځىن ڄٹدزځً ٬ځً ظ٭ىَٟ ڄه يخوٿ خڀسځً خڀٌٍ ت٘ط 

)ڄى٩مص خڀع٭دون خٔٔٗڄٍ، ڄُټّ خْتْدغ خٔلٝدجُص وخٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص َِدَظً 

ڀٕدجمىن خت١ٱديَون ٴُٹًٝ بهڃ ٬ًي (. ؤڄد خ، ٚ وخڀعًََر ڀځًوپ خٔٔٗڄُص، 

خْ٘ىدٚ خت١ٱديََه ڀسځً بٸدڄعهڃ خت١٭عديش وخڀًخجمص بفُ ؤٌ زځً آوُ ٌْ ُٰٞ ؤوُ 

زدٔعؽىدء ُٰٞ خ٘عٱدت٢ڃ زىٙد٢ ت٭ٝځىن ڄٹدزځً ٬ځً ظ٭ىَٟ ڄه يخوٿ خڀسځً خڀٌٍ ت٘ط 

 َِدَظً.

خت١معًش وڀعى٠ُك ٬ًي خڀُٕدق خڀىخٴًَه ڀځفّخجُ وخت١ٱديََه ڄىهد وٗپ خڀٵعُش 

 ، وًَؾ خڀٙٽٿ خڀعدفِ:-ڄدزتُ 
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(: ٬ًي خڀُٕدق خڀىخٴًَه ڀځفّخجُ وخت١ٱديََه ڄىهد وٗپ خڀٵعُش خت١معًش خڀٙٽٿ َٸڃ )

 -ڄدزتُ 

 
ڄعىٴُش ٬ځً  -زىدء ٬ځً ڄ٭٥ُدض ظٹَُُ خڀسىٻ خڀ٭دت١ٍ ڀٕىىخض  تُخت١ًَٝ: ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽ

 خت١ىٸ٫ ٔڀٽعُوفٓ: 

http://api.worldbank.org/v2/fr/indicator/ST. INT.ARVL?downloadformat=excel

http://api.worldbank.org/v2/fr/indicator/ST.INT.DPRT?downloadformat=excel 
 

٘هًض ظٹدَزد وٕسُد زتُ ٬ًي خڀُٕدق  ڄه وٗپ خڀٙٽٿ ؤ٬ٗي َع١ك ؤن ٔىص 

ٔدجمد زدڀىٕسص  ػ ٔفٿ ٬ًي ٸًَ زد خڀىخٴًَه ڀځفّخجُ وخت١ٱديََه ڄىهد، لُ

ٔدجمد زدڀىٕسص ڀځُٕدق  خت١ٱديََه، ڀعٕفٿ آوُ ٔىص ؤٌ  ڀځُٕدق  خڀىخٴًَه و

ٔدجمد زدڀىٕسص  ٔدجمد زدڀىٕسص ڀځُٕدق  خڀىخٴًَه ڄٹدزٿ  ، 

، وَُـ٫ %ڀځُٕدق خت١ٱديََه، ؤٌ وٕسص خت١ٱديََه ټدوط ؤ٬ځً ڄه وٕسص خڀىخٴًَه زد 

ٌٍخ زدڀًَـص خْوفُ بفُ ٠٭ٳ وًڄص خڀُٕدلُص زدتّٞخجُ وخَظٵد٪ ؤٔ٭دٌَد، ت٦د يٴ٫ 

زدڀٽؽتَ ڄه خت١ىخ٤ىتُ لمحدوڀص خڀسمػ ٬ه وـهدض ُٔدلُص زًَځص ظإتي ٬ځً َؤٔهد ظىوٓ 

وخت١ٱُذ وظُټُد، و٬ځً خڀ٭مىڂ تٯٽه ڄه وٗپ خڀٙٽٿ خڀٕدزٷ ؤن ت٪ُّ زتُ ؼٗغ ٴعُخض ڄه 

ُدق خڀىخٴًَه ڀځفّخجُ وخت١ٱديََه ڄىهد، ٴدڀٵعُش خْوفُ ظىمُٝ زتُ لُػ ظًٴٷ ٬ًي خڀٕ

، وٸً ٘هًض ظٹدَزد وٕسُد وخ٠مد زتُ ٬ًي خڀُٕدق خڀىخٴًَه ڀځفّخجُ -

وخت١ٱديَه ڄىهد، ڀٽه زعٵىٶ ٤ٵُٳ ڀ٭ًي خڀىخٴًَه وٌٍخ َُـ٫ زدڀًَـص خْوفُ بفُ خڀعمٕه 

عٝديَص، ؤڄد خڀٵعُش خڀؽدوُص ٴهٍ ت٤ٝىَش زتُ خڀٽستَ في خْو٠د٪ خڀُٕدُٔص وخْڄىُص وخٖٸ

، وٸً ٘هًض خٔعمُخَخ ٔىخء في خڀَّديش خت١ع٭ځٹص ز٭ًي خڀُٕدق خڀىخٴًَه -

ڀځفّخجُ ؤوخت١ٱديََه ڄىهد، وڄ٫ خٔعمُخََص ظٵىٶ ٬ًي خڀُٕدق خڀىخٴًَه ڀځفّخجُ ٬ځً ٬ًي 
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خڀٽستَ في خْو٠د٪ خڀُٕدق خت١ٱديََه ڄىهد وٌٍخ َُـ٫ زدڀًَـص خْوفُ بفُ خڀعمٕه 

خڀُٕدلُص ڀځفّخجُ زٕسر خڀ٭مٿ ٬ځً ظٙف٫ُ خڀُٕدلص خڀٝمُخوَص وختٞسځُص، ٠ٳ بفُ 

ٌڀٻ خٔعٵديش ختّٞخجُ ُٔدلُد ڄه ٴعُش خڀُز٫ُ خڀ٭ُبي خڀتي ٘هًتهد ټٿ ڄه ظىوٓ وڄُٝ 

ؤىََد، وظىدڄٍ لفڃ ظًٴٷ خڀُٕدق خڀىخٴًَه ڄه بٴَُٹُد. زُىمد ٔفځط خڀٵعُش خْوتَش 

، ظٵىٶ ٬ًي خڀُٕدق خت١ٱديََه ڀځفّخجُ ٬ځً ٬ًي خڀُٕدق -زتُ خت١معًش ڄد

خڀىخٴًَه بڀُهد، وٌٍخ َٰڃ خٔعمُخََص خڀَّديش خت١ع٭ځٹص ز٭ًي خڀُٕدق خڀىخٴًَه ڀځفّخجُ 

 ؤوخت١ٱديََه ڄىهد، بٌ خَظٵ٫ ٬ًي خڀُٕدق خت١ٱديََه ڀځفّخجُ زىٕسص ڄ٭عبرش ڄه 

، في لتُ ؤن ٬ًي خڀُٕدق خڀىخٴًَه د ٔىص ٔدجم بفُ  ٔدجمد ٔىص 

 ٔدجمد ٔىص  ڀځفّخجُ ِخي ٬ًيٌڃ زىٕسص ڄىىٵ١ص ـًخ، بٌ خَظٵ٫ ڄه 

، وٌٍخ َُـ٫ بفُ خڀ٭ًًَ ڄه خْٔسدذ خڀتي َإتي ٬ځً ٔدجمد  ٔىص  بفُ 

 ڀًوپ خلمجدوَش.َؤٔهد ټمد ٌټُود ٔدزٹد ٠٭ٳ خت٠ًڄدض خڀُٕدلُص وخَظٵد٪ ؤٔ٭دٌَد ڄٹدَوص زد

ت١٭ُٴص ظ٥ىَ ٬ًي ڄا٬ًُ٘ي خڀُٕدق خڀىخٴًَه ڀځفّخجُ لٕر خڀسځً وخڀٱُٞ: 

 خڀُٕدق خڀىخٴًَه ڀځفّخجُ لٕر خڀسځً وخڀٱُٞ خَظإَىد بيَخؾ ختٞىپ خڀعدفِ 

(: ٬ًي خڀُٕدق خڀىخٴًَه بفُ ختّٞخجُ لٕر خڀٱُٞ وزځً خٖوعمدءختًٞوپ َٸڃ )

(  و  ٚ ،,2018، ڄىَّشزه)ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽتُ خٔعىديخ بفُ: خت١ًَٝ: 

Direction des Systèmes d’Information et des Statistiques. Production des 

statistiques du tourisme en Algérie, Programme régional de renforcement des 

capacités en matière des statistiques du tourisme, de l’OMT, Ministère de 

l’Aménagement du Territoire du Tourisme et de l’Artisanat , Palais des Nations, 

Alger,13/15 Février  2017.
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ڄه وٗپ ختًٞوپ ؤ٬ٗي ؤن َع١ك ؤن ظىوٓ ظإتي ٬ځً َؤْ ٸدجمص خڀًوپ خڀتي 

ثم ظځُهد   -ش ڄدزتُ َعىخٴً ڄىهد خڀُٕدق بفُ ختّٞخجُ وٗپ خڀٵعُش خت١معً

ٴُوٕد، وَُـ٫ ٌٍخ َتٔد بفُ خڀٹُذ ختٞٱُخفي زدڀىٕسص ڀٓوفُ، وخَٔغ خڀعدَتٮٍ زدڀىٕسص 

ڀځؽدوُص، في لتُ ظعىِ٪ زدٸٍ خڀُظر زتُ ٬ًي ڄه يوپ خٔتٖدي خڀُوبي ټةٔسدوُد وب٥َدڀُد 

 ڄه زتُ وزتُ ټٿ ڄه خت١ٱُذ وظُټُد وخڀٝتُ، ټمد َع١ك ڄه وٗپ خڀٙٽٿ ؤ٬ٗي ؤوً 

زٱُٞ خڀُخلص وخٔٔعفمدڂ ت٧ً ٰدڀسُعهڃ ڄه ظىوٓ  ٔدجمد وخٴًخ ڀځفّخجُ  ٔىص 

ٔدجمد، تم خت١ٱُذ في خت١ُظسص خڀؽدڀؽص زد  ٔدجمد، ظځُهد ٴُوٕد زد  ز٭ًي زځٯ 

ٔدجمد. ؤڄد ٴُمد  ٔدجمد، ؤڄد خت١ُظسص خْوتَش ٴٹً ټدوط ڄه وُٝر خڀٝتُ زد  

 -ز٭ًي خڀُٕدق خڀىخٴًَه ڀځفّخجُ زٱُٞ َلٗض خ٬ْمدپ وٗپ خڀٵعُش َع٭ځٷ 

 بفُ  ٔىص  ٴٹً ٬ُٲ َِديش زىٕسص، بٌ خَظٵ٫ ٌٍخ خڀ٭ًي ڄه 

، وخڀٙٽٿ خڀعدفِ َى٠ك ؤټعُ  ظىِ٪ ٬ًي خڀُٕدق خت١عىخٴًَه زٱُٞ َلٗض ٔدجمد ٔىص 

 :    ڄىهد خڀُٕدق بفُ ختّٞخجُ ٔىص  ؤ٬مدپ ٬ځً ټٿ يوڀص ڄه خڀًوپ خڀتي ظىخٴً

زٱُٞ َلٗض  (:ظىِ٪ ٬ًي خڀُٕدق خڀىخٴًَه بفُ ختّٞخجُ ٔىص خڀٙٽٿ َٸڃ )

 ؤ٬مدپ لٕر خڀًوپ

 
 خت١ًَٝ: ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽتُ زد٬ٔعمدي ٬ځً ڄ٭٥ُدض ختًٞوپ خڀٕدزٷ

خڀًوپ خڀتي ڄه وٗپ ختًٞوپ ؤ٬ٗي َع١ك ؤن ٴُوٕد خلعځط خڀًٝخَش ڄه لُػ ظُظُر 

زٱُٞ َلٗض خ٬ْمدپ، ثم ظځُهد خڀٝتُ  ظىخٴً ڄىهد خڀُٕدق بفُ ختّٞخجُ وٗپ ٔىص 

 ٔدجمد. ٔدجمد، ؤڄد ظُټُد ٴمځػ ؼدڀؽد زد  ز٭ًي 

بريطا
 نيا

 ألمانيا
البرتغا

 ل
 ايطاليا تونس

المغر
 ب

 فرنسا الصين تركيا اسبانيا

عدد السياح الوافدين بغرض 
 الأعمال

6494 7412 802817857183251866325715258334746869945
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ت٘ؽٿ خڀ٥دٸص خڀٵىًٸُص بڄٽدوُص خڀسځً ڄاُ٘ خڀ٥دٸص خڀٵىًٸُص )٤دٸدض خَٔىخء خڀٵىًٸٍ(: 

ٽٓ وى٬ُص خت١ىعىؾ خڀُٕدلٍ خت١ٹًڂ وڄًي خٌعمدڂ خڀسځً زدڀٹ٥د٪ ٬ځً خٔعُ٭دذ خڀُٕدق، ٴهٍ ظ٭

خڀُٕدلٍ وظٹًڄً في ٌٍخ خلمجدپ. وڀٹً ٬ُٴط ٤دٸدض خَٔىخء خڀُٕدلٍ خڀتي ظعىٴُ ٬ځُهد ختّٞخجُ 

ظ٥ىَخض ڄ٭عبرش، ڀٽه ڄ٫ خْٔٳ ٌٍخ خڀع٥ىَ َسٹً ز٭ًُخ بٌخ ڄد ٸىَن ڄ٫ ڄٕعىي خڀ٥دٸدض خڀتي 

وٴُمد َځٍ وًَؾ ختًٞوپ َٸڃ خڀٌٍ َستُ ظ٥ىَ ٬ًي خڀٵىديٶ  ظعىٴُ ٬ځُهد ز٭ٟ يوپ ختٞىخَ،

 :-وخُْٔش في ختّٞخجُ وٗپ خڀٵعُش خت١معًش ڄدزتُ 

 -(: ظ٥ىَ ٬ًي خڀٵىديٶ وخُْٔش في ختّٞخجُ وٗپ ٔىتي ختًٞوپ َٸڃ )

 ٔىص  ٔىص  خڀٹ٥د٪

 ٬ًي خُْٔش ٬ًي خڀٵىديٶ ٬ًي خُْٔش ٬ًي خڀٵىديٶ

     ٬مىڄٍ

     ودٚ

     تٚد٬دض ت٤ځُص

     ت٥عځ٣

     خلمجمى٪

خت١ًَٝ: ختّٞخجُ، وِخَش خڀعهُحص خڀ٭مُخوُص وخڀُٕدلص وخڀٝىد٬دض خڀعٹځًَُص، خلٝدجُدض خڀُٕدلص وخڀٝىد٬ص 

 . ، ٚخڀعٹځًَُص ڀٕىص 

خڀٙث خت١ٗل٧ ڄه وٗپ ٌٍخ ختًٞوپ ؤن ٬ًي خڀٵىديٶ في خڀٹ٥د٪ خت٠دٚ ؤټبر ڄه ٬ًي 

ڀ٭مىڄٍ ؤټبر، ؤڄد ٴُمد تٮٛ خڀٵىديٶ في خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ ڀٽه خڀ٥دٸص خٔٔعُ٭دزُص في خڀٹ٥د٪ خ

خڀى٠٭ُص خڀٵىًٸُص ڄه لُػ خڀعٝىُٳ، ت٧ً ؤن ؤٰځر خڀٵىديٶ ختّٞخجَُص ٰتَ ڄٝىٵص وٌىخْڄُ 

 خڀٌٍ َى٠مً ڄه وٗپ بيَخؾ خڀٙٽٿ خڀعدفِ:

(: خڀىٕسص خت١حىَص ڀ٭ًي خڀٵىديٶ في ختّٞخجُ لٕر خڀعٝىُٳ ڄه ت٣مى٪ خڀٙٽٿ َٸڃ )

 خڀٵىديٶ وٗپ ٔىص 

 
(.، ٚ ٜمُخوٌ،  خڀٕستي، ) خت١إوىٌش ڄه ڄه بت٧دِ خڀسدلؽتُ خٔعىديخ ٬ځً خت١٭٥ُدض خت١ًَٝ:
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ڄه وٗپ خڀٙٽٿ ؤ٬ٗي ت٧ً ؤن ؤٰځر خڀٵىديٶ ختّٞخجَُص ٰتَ ڄٝىٵص وظٙٽٿ وٕسص 

، وخت١٭ُوٲ ٬ه ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀٵىديٶ ؤنهد ٬ديش ڄدظٽىن وًڄدتهد في ٔىص  %

َيَحص وٰتَ ظىدٴُٕص وؤٔ٭دٌَد ڄىىٵ١ص، وٌٍخ ڄه ٘إوً ؤن َاؼُ ٔځسد ٬ځً خت١ىعىؾ 

خڀُٕدلٍ خڀى٤تٍ، وَاٌٌ زً بفُ خڀسٹدء ز٭ًُخ ٬ه خت١ٕعىي خت٥١ځىذ خڀٌٍ َٕدٌڃ في ـٍذ 

 خڀُٕدق.

ُٕدلص ختّٞخجَُص ٬ځً ز٭ٟ ٬ىخڄٿ ظٵ٭ُٿ خڀعىمُص بزُخِ ظإؼتَ ظ٥ىَُ خڀ

 خٖٸعٝديَص: 

نهًٲ ڄه وٗپ ٌٍخ خلمحىَ بفُ ظٹُُڃ ڄًي ظإؼتَ ٸ٥د٪ خڀُٕدلص في ختّٞخجُ ٬ځً 

ظٵ٭ُٿ ظىٵٍُ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص ٬ه ٤َُٷ خت١ٕدت٫ص في ظىٴتَ خڀ٭مځص خڀٝ٭سص وـٍذ 

. ټمد ّ وظ٬ًُڃ خڀىٙد٢ خٔوعدـٍتٖٵُخٖٔعؽمدَ خْـىبي خت١سدُ٘، وظىٴتَ ڄىدٜر خڀ٭مٿ و

نهًٲ ڄه وٗپ ٌٍخ خلمحىَ بفُ ظى٠ُك وبزُخِ ؤت٫ُص خڀعإؼتَ خٔت٬دبي ڀع٥ىَُ ٸ٥د٪ 

خڀُٕدلص في ختّٞخجُ، ٬ځً ظٵ٭ُٿ ظىٵٍُ زُخت٣هد خڀعىمىَص، وٌٍخ خو٥ٗٸد ڄه بزُخِ 

 وظى٠ُك ٌٍخ خڀعإؼتَ ٬ځً وٵٓ ٬ىخڄٿ ظٵ٭ُٿ ظىٵٍُ خڀعىمُص خڀٕدزٹص خڀٍټُ، في ز٭ٟ

خڀسځًخن خڀ٭ُزُص خت١عٹدَزص وخت١ٙدبهص ڀځفّخجُ ڄه لُػ  خت١ٹىڄدض خڀُٕدلُص. وڀعمٹُٷ 

خًٌْخٲ وخُْٰخٞ خت١ُـىش ڄه وَخء خڀع٥ُٶ بفُ ٌٍخ خلمحىَ، َعىـر ٬ځُىد خڀع٥ُٶ زىى٪ 

 ڄه خڀًٸص وخڀعٵُٝٿ بفُ يَخٔص خت١اُ٘خض خڀعدڀُص: 

َعڃ بزُخِ ؤت٫ُص  خڀٝديَخض: ڄاُ٘ وٕسص ڄٕدت٫ص خَُٔخيخض خڀُٕدلُص في بتٚدفِ

ظ٥ىَُ خڀُٕدلص في ظىٴتَ خڀ٭مځص خڀٝ٭سص زدڀًَـص خْوفُ ٬ه ٤َُٷ ظعس٫ ظ٥ىَ وٕسص 

ڄٕدت٫ص خَُٔخيخض خڀُٕدلُص في بتٚدفِ خڀٝديَخض، وتًَٕ خٔ٘دَش ٌىد بفُ ؤن خَُٔخيخض 

وخت٠ًڄدض خڀُٕدلُص َىًَؾ تٖعهد ټٿ خْڄىخپ خڀتي ًَٴ٭هد خڀُٕدق خڀىخٴًَه ڀُٙخء خڀٕځ٫ 

)تٔد في ٌڀٻ خت١ًٴى٬دض خت١ىـهص ڀُٙټدض خڀىٹٿ خڀى٤ىُص زٱُٞ خڀىٹٿ خڀًوفِ(، وؤَص ڄسدڀٯ 

ڄًٴى٬ص ڄٹًڄد و٩تَ خڀٕځ٫ وخت٠ًڄدض خڀتي َعڃ ختٟٝىپ ٬ځُهد في خڀسځً خڀىـهص، وخڀٙٽٿ 

خڀعدفِ َستُ وٕسص ڄٕدت٫ص بزُخيخض ٸ٥د٪ خڀُٕدلص في بتٚدفِ خڀٝديَخض، وٌٍخ زدڀىٕسص 

 :1تّٞخجُ وخت١ٱُذ وڀسىدن وخَْينڀٽٿ ڄه خ

                                                           
1
خوعُدَ ٌٍي خڀًوپ تم ٬ٖعسدٌَد ڄه ؤټعُ خڀًوپ خڀ٭ُزُص خٔعٹ٥دزد ڀځُٕدق وظعٹدَذ وظعٙدزً بفُ لً ټستَ تًَٕ خٔ٘دَش بفُ ؤن   

 ڄ٫ ختّٞخجُ ڄه لُػ خٔڄٽدودض وخڀُٙو٢ خڀُٕدلُص، ب٠دٴص بفُ خڀٹىخٔڃ خت١ٙعُټص زُىهد ټدڀًَه وخڀځٱص وخڀؽٹدٴص.



 رماح للبحوث والدراسات 2021  آذار  25العدد  
 

 
197 

(: وٕسص ڄٕدت٫ص بَُخيخض خڀُٕدلص في بتٚدفِ خڀٝديَخض وٗپ خڀٵعُش خڀٙٽٿ َٸڃ )

 ڀٽٿ ڄه ختّٞخجُ، ت١ٱُذ، خَْين وڀسىدن -

 

ڄعىٴُش ٬ځً  -خت١ًَٝ: ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽتُ زىدء ٬ځً ڄ٭٥ُدض ظٹَُُ خڀسىٻ خڀ٭دت١ٍ ڀٕىىخض 

 خت١ىٸ٫ ٔڀٽعُوفٓ: 

http://api.worldbank.org/v2/fr/indicator/ST.INT.RCPT.XP.ZS?downloadformat=excel

 

ڄٹدَوص زٽٿ ڄه وٗپ خڀٙٽٿ ؤ٬ٗي َع١ك ڀىد ـځُد ڄًي ظإوُ ختّٞخجُ في ٌٍخ خت١اُ٘ 

ڄه خت١ٱُذ وخَْين وڀسىدن، زٿ بن ٠٭ٳ وٕسص ڄٕدت٫ص ٸ٥د٪ خڀُٕدلص ختّٞخجٌُ في 

 وٌٍخ ڄُيي بفُ، %ٜديَختهد وخ٠ك وـځٍ، بٌ فَ ظعفدوِ وٕسص ڄٕدت٫عً في خڀٝديَخض 

٭ُٲ َ( فَ 2668/2617خڀىخٴًَه بفُ ختّٞخجُ وٗپ خڀٵعُش )خڀُٕدق ؤن لفڃ ظًٴٹدض 

وَ٭ىي ، ٽٓ زدڀٕځر ٬ځً لفڃ خڀعًٴٹدض خت١دڀُص ٬ځً ٸ٥د٪ خڀُٕدلصظ٥ىَخ ټستَخ ت٦د خو٭

وب٬عسدَي  خڀٕځ٥دض،خڀٹ٥د٪ زٙٽٿ ٌَُر و٬ًڂ خٌٔعمدڂ زً ڄه ٤ُٲ ٌٍخ ُٗ تهمٌڀٻ بفُ

 .وؼدوىٌ ڄه لُػ خَُٔخيخضؤٸ٥د٬د ٰتَ لُىٌ 

وزٝٵص ٬دڄص ٴةوً ڄه وٗپ خڀٙٽٿ ؤ٬ٗي َع١ك ؤن وٕسص ڄٕدت٫ص بَُخيخض ٸ٥د٪ 

ّخجٌُ في ٜديَختهد ظ٭ً ٠٭ُٵص وڄىىٵ١ص ـًخ وٌٍخ ٤ُځص خڀٵعُش خت١معًش خڀُٕدلص ختٞ

، في لتُ ؤن وٕسص ڄٕدت٫ص بَُخيخض ٸ٥د٪ خڀُٕدلص في ٜديَخض ڀسىدن -ڄدزتُ 

وٌٍخ  %( ، ڀعٕعٹُ في نهدَص خڀٵعُش )ؤٌ ٔىص ٔىص  %ٸً زځٱط 

ټستَش في ظىٴتَ خڀ٭مځص خڀٝ٭سص، ، ؤڄد وٕسص  َستُ ؤن ٸ٥د٪ خڀُٕدلص خڀځسىدفٓ َٕدٌڃ زىٕسص
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، ٔىص  %ڄٕدت٫ص بَُخيخض ٸ٥د٪ خڀُٕدلص في ٜديَخض خَْين ٴٹً زځٱط 

، ڄٕفځص تٖٕىد ڄځمى٨د وزىٕسص ڄعّخًَش ڄٹدَوص ٔىص  %ڀعٕعٹُ ٬ىً 

 زځسىدن.

وٕسص بن ڄٹدَوص وٕسص ڄٕدت٫ص بَُخيخض ٸ٥د٪ خڀُٕدلص ڀځفّخجُ في ٜديَختهد، ڄ٫ 

ڄٕدت٫ص خَُْخيخض خڀُٕدلُص في ٜديَخض ټٿ ڄه ڀسىدن وخَْين وخت١ٱُذ ظى٠ك خڀعإوُ 

خڀٽستَ ڀځفّخجُ في ٌٍخ خلمجدپ، بٌ ظ٭عبر ټٿ ڄه خَْين وڀسىدن وخت١ٱُذ وـهدض ُٔدلُص 

زدڄعُدِ، ټمد ؤن يَـص خٔعٹ٥دبهد ڀځُٕدق خڀ٭ُذ ودٜص ڄه خت٠ځُؿ ظٽدي ظٽىن ٘سً ټدڄځص، 

خجُ ٠٭ُٵص في ٌٍخ خت١اُ٘ وتٖعدؾ بفُ زًپ خت١ًَّ ڄه خلمجهىيخض زُىمد ظسٹً ختّٞ

وخڀعمُٕىدض، وٌىؤڄُ وخ٠ك في و٠٭ُص خڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ ڀځفّخجُ وٌٍخ َٰڃ ت٣هىيخض 

 خڀًوڀص في ُٜدٰص خڀُٕدٔدض وتًًَٖ ؤوڀىَدض وو٣٥ خڀ٬ًڃ خت١دفِ وخت٢ُٽځٍ.

َٹُٓ ٌٍخ : خٔتٚدفِ ڄٕدت٫ص خَُٔخيخض خڀُٕدلص في خڀىدظؿ خلمحځٍڄاُ٘ وٕسص 

ظٕىَٷ خڀٕځ٫ وخت٠ًڄدض خت١ىعفص يخوٿ خڀى٤ه وتٖٵُّ خت١اُ٘ ؤت٫ُص ٸ٥د٪ خڀُٕدلص في 

ڄٕدت٫ص خڀٕځ٫ خت١ىعفتُ ٬ځً خٖٔعمُخََص وخڀَّديش في خٔوعدؾ، وٌڀٻ ڄه وٗپ ٸُدْ 

بر وخت٠ًڄدض خت١سد٬ص ڀځُٕدق في ظٽىَه وظ٭َّّ خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔتٚدفِ، ٌٍخ خْوتَ خڀٌٍ َ٭ع

ڄه ؤٌڃ خت١اُ٘خض خڀتي َٹدْ ٬ځً ٠ىجهد ٜمص وٸىش وت٪ى خٖٸعٝدي، لُػ ؤن ٠٭ٳ 

خٖٸعٝدي في خڀىهدَص َ٭تٍ ؤَزدلد ؤٸٿ ڀځُٙټدض وٌى ڄد َى٭ٽٓ ٔځسد ٬ځُهد، ؤڄد ؤن َٽىن 

خٖٸعٝدي في و٫٠ ٜمٍ ؤٴ١ٿ، ٴةن ٌڀٻ َ٭تٍ ڄ٭ًٖض ؤٸٿ ڀځس٥دڀص، وخَظٵد٬د ڀٓـىَ، 

 ..وَِديش في خٔوٵدٶ

خڀٹ٥د٬دض خت١ٽىوص ؤٌڃ َ٭عبر ٸ٥د٪ خڀُٕدلص ڄه بن ت٣ځٓ خڀُٕدلص وخڀٕٵُ خڀ٭دت١ٍ 

ً ڄه خڀًوپ خت١عٹًڄص وخڀىدڄُص ٬ځً َ٭ًخڀفي  وڄ٭عبر زٙٽٿ ڄځمى٦ ڀځىدظؿ خلمحځٍ خٔتٚدفِ

ٹ٥د٪ في خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔتٚدفِ خڀ٭دت١ٍ بفُ ٌٍخ خڀٕدت٫ص ڄڄعى٣ٔ  ، بٌ َٝٿلً ٔىخء

، في لتُ ؤوً في ختّٞخجُ ڄه وٗپ ڄد  (، ٚ َٕمبر ٜمُخوٌ، خڀٕستي، ي) %

٤ُځص خڀٵعُش خت١معًش  %(، ت٧ً ؤن ًٌي خڀىٕسص فَ  ظع٭ًي ٌىڄ٭ُوٞ في ختًٞوپ )

 :-ڄدزتُ 
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(: وٕسص ڄٕدت٫ص بَُخيخض خڀُٕدلص في خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔتٚدفِ وٗپ ختًٞوپ َٸڃ )

 ختّٞخجُ، خت١ٱُذ، خَْين وڀسىدنڀٽٿ ڄه  -خڀٵعُش 

خڀٕىىخض                                  

وٕسص ڄٕدت٫ص خَُٔخيخض خڀُٕدلص 

في خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔتٚدفِ ڀځفّخجُ

وٕسص ڄٕدت٫ص خَُٔخيخض خڀُٕدلص 

ڀَٓينفي خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔتٚدفِ 

وٕسص ڄٕدت٫ص خَُٔخيخض خڀُٕدلص 

ڀځسىدنفي خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔتٚدفِ 

وٕسص ڄٕدت٫ص خَُٔخيخض خڀُٕدلص 

ڀځمٱُذفي خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔتٚدفِ 

 خت١ًَٝ: ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽتُ زد٬ٔعمدي ٬ځً ٸد٬ًش ڄ٭٥ُدض خڀسىٻ خڀًوفِ خت١عدلص ٬بر

https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD 
https://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.RCPT.CD 

 

ن ڄٕدت٫ص خَُٔخيخض خڀُٕدلُص في ؤوٗل٧  ڄدٌى ڄ٭ُوٞ في ختًٞوپ ؤ٬ٗيه وٗپ ڄ

 خت١معًش ڄدزتُ خڀٵعُشوٌٍخ ٤ُځص خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔتٚدفِ في ختّٞخجُ ـً ٠٭ُٵص وٗپ 

ؤيفْ في لتُ ؤن % .ذ   ص ټدوط ٔىصٕفځڄؤ٬ځً وٕسص ؤن ،  لُػ -

وٌٍي خڀىٕر ظستُ ٜ٭ٳ  ، وٗپ ٔىص هدځُٕفوٸً تم ظ %وٕسص ڄٕفځص زځٱط 

ظٕىَٷ خڀٕځ٫ وخت٠ًڄدض خت١ىعفص يخوٿ خڀى٤ه ڄٕدت٫ص ٸ٥د٪ خڀُٕدلص ختّٞخجٌُ في 

وتٖٵُّ خت١ىعفتُ ٬ځً خٖٔعمُخََص وخڀَّديش في خٔوعدؾ، و٬ځً خڀ٭ٽٓ ڄه ٌڀٻ زدڀىٕسص ڀٽٿ 

٥د٪ خڀُٕدلص في ڄه خَْين وڀسىدن، بٌ ظستُ خٔلٝدجُدض خت١ىـىيش في ختًٞوپ ؤ٬ٗي ؤن ٸ

ظٕىَٷ خڀٕځ٫ وخت٠ًڄدض خت١ىعفص يخوٿ خڀى٤ه في ٌدظتُ خڀًوڀعتُ َځ٭ر يوَخ زدڀٯ خْت٫ُص 

وتٖٵُّ خت١ىعفتُ ٬ځً خٖٔعمُخََص وخڀَّديش في خٔوعدؾ، ٴٹً تٕدوِض وٕر ڄٕدت٫ص ٸ٥د٪ 

- خت١معًش ڄدزتُ خڀٵعُش٤ُځص خڀُٕدلص في خڀىدظؿ خڀًخوځٍ خٔتٚدفِ ڀٽځعد خڀًوڀعتُ 

 .ٹ٥د٪ في خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔتٚدفِ خڀ٭دت١ٌٍٍخ خڀٕدت٫ص وٕسص ڄڄعى٣ٔ ، 

َستُ ختًٞوپ خڀعدفِ وٕسص ڄٕدت٫ص ٸ٥د٪ : ڄٕدت٫ص خڀُٕدلص في خڀعٙٱُٿڄاُ٘ 

 :-خڀُٕدلص ختّٞخجٌُ في ظىٴتَ ڄىدٜر خڀ٭مٿ وٗپ خڀٵعُش خت١معًش ڄدزتُ 

  

https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD
https://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.RCPT.CD
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 -( : ظ٥ىَ ٬ًي خڀ٭دڄځتُ في خڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ في ختّٞخجُ وٗپ خڀٵعُش ًوپ َٸڃ )ختٞ

          خڀٕىص

٬ًي 

خڀ٭دڄځتُ 

في ٸ٥د٪ 

 خڀُٕدلص

         

٬سً خڀُتٛدن، و) .(، ٚ ٜمُخوٌ، خڀٕستي، يَٕمبر ڄه: ) ٬ځً ټٿ زد٬ٖعمديخخت١ًَٝ :ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽتُ 

 .(، ٚ زه ٬ىش، 

زدن ٬ًي خڀ٭مدڀص في ٸ٥د٪ خڀُٕدلص ڄه وٗپ ڄدٌى ڄ٭ُوٞ في ختًٞوپ ؤ٬ٗي 

، لُػ ؤن ٬ًي خڀ٭مدپ -ختّٞخجٌُ ظّخًَ ظًَت٬ُد وٗپ خڀٵعُش خت١معًش ڄدزتُ 

 ڀُٝٿ بفُ ڄد َٹدَذ  ٬دڄٿ ٔىص  في خڀُٕدلص ختّٞخجَُص ټدن 

%  وٕسص ڄدتَ ظىٴ في  ٔىص ختّٞخجَُصُدلص ٹً ٔدت٫ط خڀٕ، ٴ٬دڄٿ ٔىص 

 ٔىص ز٥ٍء زٙٽٿ ڀٽه خڀىٕسص ٌٍي ظُظٵ٫ ؤنَعىٸ٫ و ختّٞخجُ، فيُٿ خڀعٙٱ بتٚدفِ ڄه

٭ًي َسٹً  خڀ وٌٍخ. ٘ٱٿ ڄىٝر ؤڀٳ لىخفِ تٯؽٿ ڄد ؤٌ ؛% بفُ ڀعٝٿ 

 ٔىص وٗپ خَْين في  ٴمؽٗ خڀ٭ُزُص، خڀًوپ زس٭ٟ ڄٹدَوعهد تم بٌخ ودٜص ـًخ،ُٳ ٠٭

 وٕسص ت٘ؽٿ وٌٍ و٨ُٵص ؤڀٳ   خپ خڀُٕدلٍ ٸ٥د٬هد في خڀى٨دجٳ ٬ًي تٕدوِ 

، خڀُخز٣: تٚ٭ُص خڀٵىديٶ خَْيوُص، خَْين ) في خڀعٙٱُٿ بتٚدفِ ڄه% 

http://johotels.org/NewsViewar.aspx?NewsID=78)، ـ٭ٿ ٸ٥د٬هد  وٌى ڄد

َٽعٕر تٝ٭ص ـًُش في ظىٴتَ خڀى٨دجٳ ودٜص في خڀٵىديٶ وخت٥١د٬ڃ خڀٵدوُش  خڀُٕدلٍ

 َٵىٶ ؤٌ ٸ٥د٪ آوُيَىدَ ( زد٠ٖدٴص خفُ خْڄه خڀى٨ُٵٍ خڀٌٍ  تٔعى٣ٔ ؤـُ )
 

 :خت٠ٜٗص

زٝٵص  ختّٞخجُفي ٸ٥د٪ خڀُٕدلص ـدء ٌٍخ خڀسمػ ڀُستُ ؤت٫ُص خڀًوَ خڀٌٍ َځ٭سً ظ٥ىَُ 

ټأڀُص ڀعٵ٭ُٿ ظىٵٍُ زُخت٣هد خڀعىمىَص خٖٸعٝديَص في  ،-ويوپ خڀ٭دفَ زٝٵص ٬دڄص- ودٜص

 ٴُمد َځٍ:، وٸً ټدوط ؤٌڃ خڀىعدجؿ خت١عىٜٿ بڀُهد ظعمؽٿ ٨ٿ ظًفٓ بَُخيختهد خڀسعُوڀُص

 خڀ٭مٿ ٬ځً ظىٴتَ ؤټبر ٸًَ ڄه خڀ٭مځص خڀٝ٭سص ٬ه  ؤن خڀُٕدلص ًٌٴهد خْٔدٍٔ وخْوپ ٌى

 ؛٤َُٷ ظٕىَٷ وز٫ُ ؤټبر ٸًَ ت٦ٽه ڄه خڀٕځ٫ وخت٠ًڄدض ڀځُٕدق

  ؤن ظ٥ىَُ خڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ ڄه ٘إوً ؤن َٕدٌڃ في َِديش ظًٴٷ خڀ٭مځص خڀٝ٭سص ٬ه ٤َُٷ

ر وظٙفُ٭هڃ ٬ځً بوٙدء خڀٵىديٶ وخت٥١د٬ڃ وخڀىىخيٌ ٴعك خلمجدپ ؤڄدڂ خت١ٕعؽمَُه خْـدو

 خڀَُد٠ُص وخت١ىعف٭دض...؛

http://johotels.org/NewsViewar.aspx?NewsID=78
http://johotels.org/NewsViewar.aspx?NewsID=78
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  زٙٽٿ ټستَ في بت٬دي وظىٴتَ خڀ٭ًًَ ڄه ؤن ظ٥ىَُ خڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ ڄه ٘إوً ؤن َٕدٌڃ

 ڄىدٜر خڀ٭مٿ، وزدڀعدفِ خت١ٕدت٫ص في تٗٵُٟ وٕسص خڀس٥دڀص؛ 

 عٝدي خڀى٤تٍ وَُٴ٫ ڄ٭ًٖض ؤن ظ٥ىَُ خڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ ڄه ٘إوً ؤن ًََّ ڄه لُټُص خٖٸ

ت٪ىي، وَعمٹٷ ٌٍخ ٬ه ٤َُٷ خت١ٕدت٫ص في بت٬دي ڄىٵٍ ڀعٕىَٷ خڀٕځ٫ وخت٠ًڄدض خت١ىعفص يخوٿ 

 خڀى٤ه، 

  ،ؤن ٸ٥د٪ خڀُٕدلص في ختّٞخجُ ظٙتَ ؤٰځر خت١اُ٘خض خڀُٕدلُص ٬ځً ٠٭ٵً و٬ًڂ ظ٥ىَي

ىخ٤ىتُ زدڀسمػ ٬ه ودٜص ڄه لُػ َيخجص وًڄدظً وخَظٵد٪ ؤٔ٭دٌَد، ت٦د يٴ٫ زدڀٽؽتَ ڄه خت١

 وـهدض ُٔدلُص زًَځص َإتي ٬ځً َؤٔهد ظىوٓ وخت١ٱُذ وظُټُد؛

 ( فَ ظ٭ُٲ /ؤن لفڃ ظًٴٹدض خڀُٕدق خڀىخٴًَه بفُ ختّٞخجُ وٗپ خڀٵعُش )

وَ٭ىي ٌڀٻ ظ٥ىَخ ټستَخ ت٦د خو٭ٽٓ زدڀٕځر ٬ځً لفڃ خڀعًٴٹدض خت١دڀُص ٬ځً ٸ٥د٪ خڀُٕدلص، 

ُر و٬ًڂ خٌٔعمدڂ زً ڄه ٤ُٲ خڀٕځ٥دض، وب٬عسدَي ٸ٥د٬د تهمُٗ ٌٍخ خڀٹ٥د٪ زٙٽٿ ٌَبفُ

 ٰتَ لُىٌ ؤوؼدوىٌ ڄه لُػ خَُٔخيخض؛

  ٍؤن وٕسص ڄٕدت٫ص بَُخيخض ٸ٥د٪ خڀُٕدلص ختّٞخجٌُ في ټٿ ڄه ٜديَختهد وودتٕهد خڀًخوځ

 ؛-خٔتٚدفِ ظ٭ً ٠٭ُٵص وڄىىٵ١ص ـًخ وٌٍخ ٤ُځص خڀٵعُش خت١معًش ڄدزتُ 

  ٪خڀُٕدلٍ في ختّٞخجُ ٠ُوَش وؤڄُ لعمٍ، ٖزً ٬ځً خڀٕځ٥دض ؤن ظىڀًُ ؤن ظ٥ىَُ خڀٹ٥د

خڀٹ٥د٪ ټأڀُص  خٌٔعمدڂ خڀِٗڂ ٠مه ت٥٥٥عهد وزُخت٣هد، وٌٍخ لتى ظٕعٵٍُ ڄه ؤت٫ُص ٌٍخ

 .زُخت٣هد خڀعىمىَص خٖٸعٝديَص في ٨ٿ ظًفٓ بَُخيختهد خڀسعُوڀُصڄهمص في ظٵ٭ُٿ ظىٵٍُ 

- زٝٵص ودٜص في ختّٞخجُ خڀُٕدلصَُ ٸ٥د٪ ولتى َعڃ تٖٹٷ خڀًوَ خت١ىع٩ُ ڄه ظ٥ى

، ٴ٭دڀُص في خت١ٕدت٫ص في ظٵ٭ُٿ ظىٵٍُ خڀبرخڄؿ خڀعىمىَص، وـ٭ځً ؤټؽُ -ويوپ خڀ٭دفَ زٝٵص ٬دڄص

 ٖزً ڄه:

o ٔىخءُدلُص خٖٔعؽمدَخض خڀ٬ٕه ٤َُٷ ظٙف٫ُ وتٖٵُّ ُدلٍ خڀٕ خٖٔعؽمدَُٿ ظٵ٭ 

  خڀِٗڄص،؛ وڄىمهڃ خ٬ٔٵدءخض وخڀعٕهُٗض ُصخْـىس ؤوُص خڀى٤ى

o ڀٗٔعؽمدََؿ ڀعُووخ ختّٞخجُ فيُدلُص خڀُٕدض ڀٕڄٽدوَؿ خڀعُو ڄعىٝٝص فيوٙدء وټدٖض خ 

،ُدلٍخڀٕ

o خڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ وخڀٹ٥د٬دض فيخت١هىُص وخت١عىٝٝتُ وخڀٽٵدءخضخڀ٭ځمُصخڀٹًَخضتَظىٴ

وعُدَٖ ت١ُصخٖٔعؽمدََص خڀ٭دڀُٙټدضخت١ُظس٥ص زً، وٌٍخ ڄه ؤـٿ تٖٵُّ خت١ٕعؽمَُه خلمحځُتُ وخ

.ت٢دٴُو٪وٴعكڃ ٴًُؤڄىخت٢ڀعى٨ُٳټمٽدنخڀسځً
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 خت١ُخـ٫

  :خڀٽعر

، ، ٢ـٱُخٴُد خڀُٕدلص ، تًٌٛ،، ت٤مً، ؤتًٛ خڀًَر،ٜسمٍ ٬سً ختٟٽُڃ .

 ڄٽعسص خْت٧ځى، ڄُٝ.

ڄى٩مص خڀع٭دون خٔٔٗڄٍ، ڄُټّ خْتْدغ خٔلٝدجُص وخٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص  .

خڀُٕدلص خڀًوڀُص في خڀًوپ خ١٬ْدء في ڄى٩مص ، ، خٔٔٗڄُصوخڀعًََر ڀځًوپ 

 .، ، يخجُش خڀىُٙ ُُٕٔٺخڀع٭دون خٔٔٗڄٍ: خْٴدٶ وخڀعمًَدض

 ٬ځمُصت٣ځصخت١ٹدٖض في

خت١٭٥ُدض ختٞٱُخٴُص ت١ىىٵٟ خڀىفٳ وبڄٽدوُص خٔعٱٗڀً ، ٬ىيش،  ،تُٓط ٬سً خلله .

 ، خڀ٭ُخٶ.،  ٚ ، ٚ، خڀ٭ًي خڀؽدڄه ت٣ځص خڀسمىغ ختٞٱُخٴُصُٔدلُد، 

وٴٹدخت١ٕعًخڄصخڀعىمُصؤًٌخٲظ٭َّّفيخڀُٕدلصيوَ ، ڄٕ٭ىي،،ڄىَّشزه .

 Global Journal of ، -ختّٞخجُتٟدڀصب٘دَش-خڀُٕدلص خڀ٭دت١ُصڄى٩مصڀعٹدََُ

Economics and Business، Vol. 4, No. 3 ٚ ، ٚ  ،.ُختّٞخج ، 

ڄًي ڄٕدت٫ص خڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ في ڄ٭دتٞص ڄٙٽځص ، ڄدَْ ؤڄىص،  ،ؤت٤مًٌ زىَِىص .

 ، ختّٞخجُ،  ٚ ، ٚ، خڀ٭ًي َٸڃ ت٣ځص يٴدظُ زىخيټٓخڀس٥دڀص في ختّٞخجُ، 

خڀُٕدلص في ختّٞخجُ زتُ خڀىخٸ٫  ، ؤُځص، ،ت٤مً ظدؾ خڀًَه، خڀٕستي ،ٜمُخوٌ .

، ختّٞخجُ.،  ٚ ، خڀ٭ًي خڀؽدفٓ، ٚت٣ځص ت٪دء ڀٗٸعٝدي وخڀعفدَشوخت١إڄىپ، 

ڄٽدوص ٸ٥د٪ خڀُٕدلص في ختّٞخجُ ، لٕدفٓ، ، ٬سً خڀٹديَ، زه ٬ىش ،٬سً خڀُتٛدن .

 ختّٞخجُ.، ، ٚ ٚ ، ، خڀ٭ًي: ، خلمجځً ت٣ځص ختٟٹُٹص -خڀىخٸ٫ وخت١إڄىپ–

 ختٞدڄ٭ُصخڀُٔدجٿ

يوَ خڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ في ت٘ىَٿ خٖٸعٝدي خڀى٤تٍ ، /، زى٬مى٘ص، تًُٛش .

ټځُص خڀ٭ځىڂ ، ، َٔدڀص ڄدـٕعتَيَخٔص لدڀص ختّٞخجُ–ڀعمٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص 

 ختّٞخجُ.ـدڄ٭ص ٴُلدض ٬سدْ ٥ُٔٳ،  خٖٸعٝديَص وخڀعفدََص و٬ځىڂ خڀعُٕتَ،

في ٨ٿ خٔڄٽدوُدض وخت١٭ىٸدض  :خڀُٕدلص في ختّٞخجُ، ،خڀٹدي٬َسً، ٬ىَىدن .

  ،SDAT 2025خٖٔعُخظُفُدض ختًًَٞش ڀځمى٣٥ خڀعىـُهٍ ڀعهُحص خڀُٕدلُص 

ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص، خڀ٭ځىڂ خڀعفدََص و٬ځىڂ خڀعُٕتَ، ـدڄ٭ص ، ؤ٤ُولص يټعىَخي

، ختّٞخجُ.ختّٞخجُ

https://www.iasj.net/iasj?func=issues&jId=115&uiLanguage=en
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خڀى٤تٍ خٖٸعٝديڄع٥ځسدضختّٞخجَُص زتُخڀُٕدلص ،، ٬دجٙص،ُ٘ٴدوٌ .

ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص، خڀ٭ځىڂ  ،، ؤ٤ُولص يټعىَخيخٖٸعٝديَص خڀًوڀُصوخت١عٱتَخض

 ، ختّٞخجُ .، ـدڄ٭ص ختّٞخجُ، خڀعفدََص و٬ځىڂ خڀعُٕتَ

 :ََُخڀعٹد 

 خڀُٕدلص، لىٜځص خت١ٙد٫ََ خت١ٕعمًؼص ٠مه خت١ى٣٥خڀىټدڀص خڀى٤ىُص ڀع٥ىَُ  .

  :ڄعىٴُ ٬ځً خڀُخز٣ ، SDATخڀعىـُهٍ ڀځعهُحص خڀُٕدلُص 

dz.net/-http://www.andt. 

تٚ٭ُص خڀٵىديٶ خَْيوُص، خٔعُخظُفُص تٚ٭ُص خڀٵىديٶ خَٖيوُص ٠مه ظىـُهدض ـٗڀص  .

ڄځىٛ يَخٔص لىپ ٔىٶ ت٤ٵىٲ  تٖٵُّ وظىـًُ خٖٔعؽمدَخض بفُ خڀٹ٥د٪ خڀٵىًٸٍ،خت١ځٻ: 

زدڀعمًَدض َٱًو ؤټؽُ تًَٖدً... ٬مدپ ؤَيوُىن،٬مدپ ڄهدـُون وٖـحىن في ٔىٶ خڀ٭مٿ 

خَْيفٓ،  ڄعىٴُ ٬ځً خڀُخز٣: 

/NewsViewar.aspx?NewsID=78http://johotels.org. 

وِخَش خڀعهُحص خڀ٭مُخوُص وخڀُٕدلص وخڀٝىد٬دض خڀعٹځًَُص، خلٝدجُدض ختّٞخجُ،  .

 ،خڀُٕدلص وخڀٝىد٬ص خڀعٹځًَُص ڀٕىص 

، ڄعىٴُ ٬ځً خڀُخز٣: خڀسىٻ خڀًوفِ، خڀعٹَُُ خڀٕىىٌ ڀ٭دڂ  .

 http://api.worldbank.org/v2/fr/indicator/ST.

?downloadformat=excelINT.ARVL 

 ، ڄعىٴُ ٬ځً خڀُخز٣: خڀسىٻ خڀًوفِ، خڀعٹَُُ خڀٕىىٌ ڀ٭دڂ   .9

http://api.worldbank.org/v2/fr/indicator/ST.INT.DPRT?downloadform

at=excel 

 خڀٹىخوستُ وخت١ُخُٔڃ: 

ختًَُٞش خڀُتُٝص ڀځفمهىََص ختّٞخجَُص خڀًتٯٹُخ٤ُص خڀٙ٭سُص، خت١ُٔىڂ خڀعىٵٌٍُ َٸڃ  .

ڄدَْ  خت١اَن في  خڀ٭ًي ، خت١ع٭ځٷ  زةوٙدء خڀىټدڀص خڀى٤ىُص ڀع٥ىَُ خڀُٕدلص -

. 

 خت١ىخٸ٫ خٖڀٽعُووُص

، خڀىټدڀص خڀى٤ىُص ڀځًَخٔدض وڄعدز٭ص بت٧دِ خٖٔعؽمدَخض في خڀٕٽٻ ختًًََٟص، .

خڀبرودڄؿ خڀى٤تٍ ڀځٕٽٻ ختًًََٟص، خڀُخز٣: 

http://www.anesrif.dz/fr/permalink/3036.html. 

http://www.andt-dz.net/
http://www.andt-dz.net/
http://johotels.org/NewsViewar.aspx?NewsID=78
http://johotels.org/NewsViewar.aspx?NewsID=78
http://www.anesrif.dz/fr/permalink/3036.html
http://www.anesrif.dz/fr/permalink/3036.html
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  ، خڀُخز٣:ڄدڄد ٴًَُ، ٘سٽدض خڀ٥ُٶ خڀَُٕ٭ص في ختّٞخجُ: خٖظٕدٶ وخڀعىٸ٭دض،  .2

http://www.mtp.gov.dz/files/ReseauroutierAlgerie.pdf. 

 ، خلٝدجدض خت١ٕدٴَُه، خڀُخز٣:ڄإٔص ڄعُو ختّٞخجُ،  .

dz.com/fr/statistiques.php-http://www.metroalger .

، خلمحځٍ )خڀٹُمص ختٟدڀُص زدڀًوَٖ خْڄَُٽٍ( بتٚدفِ خڀىدظؿ، خڀسىٻ خڀًوفِ،  .

خڀُخز٣:

 https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD 

، خْڄَُٽٍ(خڀُٕدلص خڀًوڀُص، بَُخيخض )زدْٔ٭دَ ختٞدََص ڀځًوَٖ ، خڀسىٻ خڀًوفِ، 

 خڀُخز٣: 

https://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.RCPT.CD 

، خڀځممص وخڀٹُڃ، خڀُخز٣: خت٥٠ى٢ ختٞىَص ختّٞخجَُص،  .

urs/vale-et-compagnie/profil-https://airalgerie.dz/notre 

 خت١ُخـ٫ زدڀځٱص خْـىسُص:

1. Compte satellite du tourisme : recommandations concernant le 

cadre conceptuel 2008, Département des affaires économiques et 

sociales, Publication des Nations Unies, Numéro de vente : 

F.08.XVII.27, ISBN 978-92-1-261218-8, Copyright © Nations Unies, 

2009. 

 Direction des Systèmes d’Information et des Statistiques. 

Production des statistiques du tourisme en Algérie, Programme 

régional de renforcement des capacités en matière des statistiques du 

tourisme, de l’OMT, Ministère de l’Aménagement du Territoire du 

Tourisme et de l’Artisanat , Palais des Nations, Alger,13/15 Février  
2017.

 World Economic Forum, The Travel & Tourism Competitiveness 

Report 2019, ISBN-13: 978-2-940631-01-8, 

http://reports.weforum.org/ttcr

http://www.mtp.gov.dz/files/ReseauroutierAlgerie.pdf
http://www.mtp.gov.dz/files/ReseauroutierAlgerie.pdf
http://www.metroalger-dz.com/fr/statistiques.php
http://www.metroalger-dz.com/fr/statistiques.php
https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD
https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD
https://airalgerie.dz/notre-compagnie/profil-et-valeurs/
https://airalgerie.dz/notre-compagnie/profil-et-valeurs/
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 خڀعىمُص وتٖٹُٷ ويوَي في ظ٭َّّ بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص خٔيخٌَخڀعمٽتُ 

 ٴځ٥ٕتُ زىَٜص في خت١ًَـص خڀٝىد٬ُص ڀځُٙټدض خت١ٕعًخڄص

 ي. َىٔٳ لٕه ٬ؽمدن لٕه

 ٴځ٥ٕتُ –َخڂ خلله 

                           

 ڄځىٛ: 

ظ٭َّّ بيخَش ختٞىيش  في خڀعمٽتُ خٔيخٌَ يوَ ٬ځً ًٌٴط خڀًَخٔص بفُ خڀع٭ُٲ

ٴځ٥ٕتُ،  زىَٜص في خت١ًَـص خڀٝىد٬ُص ڀځُٙټدض خت١ٕعًخڄص خڀعىمُص بهًٲ تٖٹُٷ خڀٙدڄځص

زدٔعىًخڂ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، وتم خ٬ٖعمدي ٸدڂ خڀسدلػ وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص 

ڄى٨ٳ وڄى٨ٵص ( )٬ځً خٖٔعسدوص ټإيخش ڀځًَخٔص و٬ِط ٬ځً ٬ُىص خڀًَخٔص خت١ٽىوص ڄه 

 ٬ص خت١ًَـص في زىَٜص ٴځ٥ٕتُ.خڀٝىد دضُٙټڄىعمتُ ڀځ

 ٴځ٥ٕتُ زىَٜص في خت١ًَـص خڀٝىد٬ُص خڀُٙټدض بيخَخض ؤن٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص ؤو

 وظٙف٫ُ خت١ٗجمص، خت١٭ځىڄدض وظىٴتَ ڀًَهڃ، خڀ٭دڄځتُ تٖٵُّ وٗپ ظ٬ًڃ خڀعمٽتُ خٔيخٌَ ڄه

 .يخجڃ زٙٽٿ خت١ٕعمُ خڀعًََر زُخڄؿ

 زىَٜص في خت١ًَـص خڀٝىد٬ُص خڀُٙټدض بيخَخض ٸُدڂ ١ُوَشوؤوٜط خڀًَخٔص ز

ظ٭َّّ بيخَش ختٞىيش  في ڄسدُ٘ ڄه يوَ ڀً ت١د زع٥سُٷ ؤٔځىذ خڀعمٽتُ في خٔيخَش ٴځ٥ٕتُ

 خڀٙدڄځص وتٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص.

 خڀعمٽتُ خٔيخٌَ، ختٞىيش خڀٙدڄځص، خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص. :خڀٽځمدض خت١ٵعدلُص
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Abstract 

     The study aimed to identify the role of administrative 

empowerment in promoting comprehensive quality management in 

order to achieve sustainable development for industrial companies 

listed on the Palestine Stock Exchange, and to achieve the objectives 

of the study, the two researchers used the descriptive analytical 

approach, and the questionnaire was used as a study tool and 

distributed to the study sample consisting of (52) employees And an 

employee belonging to the industrial companies listed on the Palestine 

Exchange. 

     The results of the study showed that the administrations of the 

industrial companies listed on the Palestine Stock Exchange support 

administrative empowerment by motivating their employees, 

providing appropriate information, and permanently encouraging 

continuous training programs. 

     The study recommended the necessity for the administrations of 

the industrial companies listed on the Palestine Stock Exchange to 

apply the empowerment method in management because of its direct 

role in promoting comprehensive quality management and achieving 

sustainable development. 

Key words: administrative empowerment, comprehensive quality, 

sustainable development . 
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 خت١ٹًڄص:

وعُفصً ڀځع٥ىَ خت١عٗلٷ خڀٌٍ ت٭ًغ في زُحص خڀ٭مٿ، وڄد َع٥ځر ڄه ڄىخټسص 

تٔد َعىدٔر ڄ٫ ٌٍخ خڀع٥ىَ، ٴځٹً ؤٜسك في خِووص خْوتَش ڄى٠ى٪ وڄىخجمص ْٔځىذ خٔيخَش 

خڀعمٽتُ ڄه خت١ىخ٫ُ٠ وخت١ع٥ځسدض خڀتي ظعُز٫ ٬ځً ٬ُٖ بيخَش خت١إٔدض ڄه خڀىدلُص 

 خڀى٩َُص وخڀىدلُص خڀع٥سُٹُص.

بن خٔعىًخڂ ؤٔځىذ خڀعمٽتُ في بيخَش خت١إٔص َى٭ٽٓ بت٬دزُدً ٬ځً ؤيخء خڀ٭دڄځتُ 

٬ځً َٴ٫ بوعدـُص خڀ٭دڄځتُ بهد وَِديش خوعمدجهڃ خڀى٨ُٵٍ وتٖٵٌُّڃ ٬ځً  في خت١إٔص، وَ٭مٿ

زٍپ ـهً ؤټبر وظٹًفٔ ـىيش ؤٴ١ٿ في ؤيخء خت١هدڂ خت١ىى٤ص بهڃ ڄؽٿ ختٗدٌ خڀٹُخَ خڀًُُ٘ 

 وَِديش ٴد٬ځُعً.

وَ٭ِّ خڀعمٽتُ بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص ڄه وٗپ َِديش خڀٹًَش خٔوعدـُص ڀځُٙټص 

وَِديش خٔوعدـُص وخَظٵد٪ ـىيتهد وٸًَتهد ٬ځً خڀعىدٴٓ، وظٹًفٔ ٬ځً خڀىمى خت١عىخٜٿ 

وًڄدض زإيخء ؤٴ١ٿ وٜىٖ ڀعمٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص زإز٭ديٌد، وخڀتي ٨هُض ټمٵهىڂ 

ـًًَ ڀځعىمُص زٕسر خ٘عًخي خڀى٬ٍ ڀًي خڀًوپ وخڀُٙټدض وخْٴُخي زٹ١دَد خڀعىمُص 

ڄع٥ځسدض خٔعُخظُفُص خڀعىمُص وخلمجعم٫، ڀٍڀٻ َٕ٭ً خڀعمٽتُ خٔيخٌَ بفُ تٖٹُٷ 

خت١ٕعًخڄص، وخڀتي ظعمؽٿ في تٖٕتُ ـىيش خٔوعدؾ، وخٖٔعٱٗپ خْڄؽٿ ڀځمىخَي خت١عدلص، 

 وتٖٹُٷ ٠َد ووٖء خڀ٭دڄځتُ. 

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص: 

ظٽمه ڄٙٽځص خڀًَخٔص في ڄًي ٸًَش خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ًَـص في زىَٜص 

يخََص ختًَٟؽص ُٔمد ؤٔځىذ خڀعمٽتُ خٔيخٌَ ٴځ٥ٕتُ ڄه خٖٔعٵديش ڄه يوَ خْٔدڀُر خٔ

 وبيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص وڄد َٕد٬ً في تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص. 

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص في خڀعٕدئٖض خڀعدڀُص:وزىدءً ٬ځً ڄد ٔسٷ تٯٽه ُٜدٰص 

 خڀٕاخپ خڀُجُٓ:

ٌٿ َىـً يوَ ڀځعمٽتُ خٔيخٌَ في ظ٭َّّ بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص ڀعمٹُٷ خڀعىمُص 

 ت١ٕعًخڄص ڀځُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ًَـص في زىَٜص ٴځ٥ٕتُ؟خ
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 وڄه خڀٕاخپ خڀُجُٓ ظعٵُ٪ خڀعٕدئٖض خڀٵ٬ُُص خڀعدڀُص:

ٌٿ َىـً يوَ ڀځعمٽتُ خٔيخٌَ في ظ٭َّّ بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص ڀځُٙټدض خڀٝىد٬ُص -

 خت١ًَـص في زىَٜص ٴځ٥ٕتُ؟

خت١ٕعًخڄص ڀځُٙټدض خڀٝىد٬ُص ٌٿ َىـً يوَ ڀځعمٽتُ خٔيخٌَ في تٖٹُٷ خڀعىمُص -

 ٴځ٥ٕتُ؟ زىَٜص في خت١ًَـص

 تهًٲ خڀًَخٔص بفُ تٖٹُٷ خًٌْخٲ خڀعدڀُص: :ؤًٌخٲ خڀًَخٔص

ڀځُٙټدض خڀٝىد٬ُص ڀعمٽتُ خٔيخٌَ في ظ٭َّّ بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص خڀع٭ُٲ ٬ځً يوَ خ -

 ٴځ٥ٕتُ. زىَٜص في خت١ًَـص

 خڀٝىد٬ُص ڀځُٙټدض خت١ٕعًخڄص خڀعىمُص تٖٹُٷ في ختٞىيش خڀٙدڄځص يوَ خڀع٭ُٲ ٬ځً -

 ٴځ٥ٕتُ زىَٜص في خت١ًَـص

خڀع٭ُٲ ٬ځً يوَ خڀعمٽتُ خٔيخٌَ في تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ڀځُٙټدض خڀٝىد٬ُص  -

 ٴځ٥ٕتُ. زىَٜص في خت١ًَـص

 ؤت٫ُص خڀًَخٔص: 

 :و٬مځُص ٬ځمُص ؤت٫ُص ڀځًَخٔص ؤت٫ُص خڀًَخٔص:

 خڀ٭ځمُص: خْت٫ُص -ؤوٖ

خڀًَخٔص ڄه ؤت٫ُص خڀًوَ خڀٌٍ َايًَ خڀعمٽتُ خٔيخٌَ في خڀُٙټدض ظىس٫ ؤت٫ُص 

خڀٝىد٬ُص ڀٽىوً ڄه خْٔدڀُر خٔيخََص ختًَٟؽص وخت٢دڄص وخڀتي َىسٱٍ ي٬ڃ خڀعىـً 

ڀځًَخٔص وخڀٽعدزص ٴُهد ڄه وٗپ ت٘ىَٿ ڄؽٿ ٌٍي خْٔدڀُر وظٕهُځهد وخڀتي ت٨ه زإڄٓ 

في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ًَـص في زىَٜص ختٟدـص ڀځع٭َُٳ بهد وڀًَخٔص بڄٽدوُص ظ٥سُٹهد 

ٴځ٥ٕتُ ڀٽٍ ظٕعٵًُ ٌٍي خڀُٙټدض ڄه ٴىخجًٌد زدَٖظٹدء تٕٔعىي ؤيخء خڀ٭دڄځتُ وزعىٵُٟ 

 خڀعٽدڀُٳ وظًُُ٘ ختٗدٌ خڀٹُخَخض خٔيخََص وخت١دڀُص.

 :خڀ٭مځُص خْت٫ُص -ؼدوُد

عمٹُٷ بن ڀځعمٽتُ خٔيخٌَ يوَ ټستَ ڄعىٸ٫ في ظ٭َّّ بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص ڀ

 شخڀعىمُص خت١ٕعًخڄص، لُػ ؤن ظ٥سُٷ خڀعمٽتُ خٔيخٌَ تٯٽه ؤن َٕد٬ً في ظ٭َّّ بيخَ

ڀځُٙټص خڀٝىد٬ُص و٬ځً خڀىمى خت١عىخٜٿ  صختٞىيش خڀٙدڄځص ڄه وٗپ َِديش خڀٹًَش خٔوعدـُ
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وخَظٵد٪ ـىيتهد وٸًَتهد ٬ځً خڀعىدٴٓ، وظٹًفٔ وًڄدض زإيخء ؤٴ١ٿ وٜىٖ ڀعمٹُٷ 

 زإز٭ديٌد. خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص 

 ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص:

َىـً يوَ ڀځعمٽتُ خٔيخٌَ في ظ٭َّّ بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص وتٖٹُٷ خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص: 

 خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ڀځُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ًَـص في زىَٜص ٴځ٥ٕتُ.

 وڄه خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص ظعٵُ٪ خڀٵ٠ُُدض خڀٵ٬ُُص خڀعدڀُص:

ڀځعمٽتُ خٔيخٌَ في ظ٭َّّ بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص َىـً يوَ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خْوفُ: 

 ڀځُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ًَـص في زىَٜص ٴځ٥ٕتُ.

: َىـً يوَ ڀځعمٽتُ خٔيخٌَ في تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدوُص

 ٴځ٥ٕتُ. زىَٜص في ڀځُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ًَـص

 ڄعٱتَخض خڀًَخٔص:

 

 لًوي خڀًَخٔص:

.ظٹعُٝ خڀًَخٔص ٬ځً ٬دڂ  :ختًٟوي خڀّڄدوُص -

 خت١ًَـص في زىَٜص ٴځ٥ٕتُ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُصٸ٥د٪  ختًٟوي خت١ٽدوُص: -

 ( ُ٘ټص ٜىد٬ُص.٬ًيٌد)

خت١ًَخء خڀ٭دڄتُ وَئٔدء خْٸٕدڂ وخڀ٭دڄځتُ في خڀًوخجُ وخْٸٕدڂ  ختًٟوي خڀسَُٙص: -

خٔيخََص.
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ظٹعُٝ خڀًَخٔص ٬ځً خڀٽٙٳ ٬ه خڀعمٽتُ خٔيخٌَ ويوَي في  ختًٟوي خت١ى٠ى٬ُص: -

ظ٭َّّ بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص ڀعمٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ڀځُٙټدض خڀٝىد٬ُص 

خت١ًَـص في زىَٜص ٴځ٥ٕتُ.

 وٌٍ: ت٤دوَ؛ٸٕمط خڀًَخٔص بفُ ٬ًش ظٹُٕمدض خڀًَخٔص: 

.خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ ڀځًَخٔصو خڀًَخٔدض خڀٕدزٹصخْوپ:  خلمحىَ -

  خ٤ٔدَ خڀ٭مځٍ وخوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص. خڀؽدفٓ: لمحىَخ  

  .خڀىعدجؿ وخڀعىُٜدضخڀؽدڀػ:  خلمحىَ  

 

ڀځًَخٔص. خڀى٩ٌُخ٤ٔدَ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص وخْوپ:  خلمحىَ

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:

ًٖ: خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص خڀ٭ُزُص:  ؤو

في تٖٹُٷ خڀعمٽتُ يوَ خڀٹُديش خڀعٙدَټُص (: ز٭ىىخن )يَخٔص )ؤزى شمدڀص،  -

 ( -يَخٔص لدڀص ـدڄ٭ص خْٸًٝ زٱّش - خٔيخٌَ زدتٞدڄ٭دض خڀٵځ٥ُٕىُص

ًٌٴط خڀًَخٔص بفُ خڀع٭ُٲ ٬ځً يوَ خڀٹُديش خڀعٙدَټُص في تٖٹُٷ خڀعمٽتُ 

خٔيخٌَ زدتٞدڄ٭دض خڀٵځ٥ُٕىُص "يَخٔص لدڀص ـدڄ٭ص خْٸًٝ زٱّش". لُػ خ٬عمًض 

ت٣عم٫ خڀًَخٔص ڄه خت١ى٨ٵتُ خٔيخََتُ، وڄًَخء  خڀًَخٔص خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، وظٽىن

( ڄى٨ٵدً، خڀًوخجُ، وَئٔدء خْٸٕدڂ وخڀٙ٭ر في ـدڄ٭ص خْٸًٝ زٱّش، وخڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ )

لُػ تم خٔعىًخڂ ٬ُىص ٬ٙىخجُص ز٥ُٕص ڀعمؽُٿ ت٣عم٫ خڀًَخٔص ختٟٹُٹٍ، وخٔعىًڄط 

تٞم٫ زُدودض خڀًَخٔص.  خڀسدلؽص ؤٔځىذ خت١ٕك خڀٙدڄٿ، زد٬ٖعمدي ٬ځً خٖٔعسدوص ټإيخش

: ڄٕعىي خڀعمٽتُ خٔيخٌَ في ـدڄ٭ص ؤت٫هد ،خڀىعدجؿت٣مى٬ص ڄه ووځٝط خڀًَخٔص بفُ 

وؤوٜط خڀًَخٔص تٔفمى٬ص  ،خْٸًٝ ڄه وـهص و٩ُ خڀ٭دڄځتُ ـدء زًَـص ڄىخٴٹص )ټستَش(

  . خٖٔعمُخَ في تٖٹُٷ ڄٕعىي ؤ٬ځً ڀځعمٽتُ خٔيخٌَ :ڄه ؤت٫هد ؛ڄه خڀعىُٜدض

و٬ٗٸعً زًَـص خٔٸسدپ  ٵُدًٽتُ خت١٭ځمتُ و٨ُ( ز٭ىىخن )ت٘)ؤَودئو٢، يَخٔص  -

 (يَخٔص لدڀص –زٙمدپ ُٔىدء  خڀى٨دجٳ خٔيخََص زدت١ًخَْ خڀؽدوىَص خڀ٭دڄص ٬ځً ٘ٱٿ

ټمًوٿ ُدً ءخض ڄٹعُلص ڀعمٽتُ خت١٭ځمتُ و٨ُٵخًٌٲ خڀسمػ بفُ خڀعىٜٿ بفُ بـُ

زٙمدپ ُٔىدء، وٸً  زدت١ًخَْ خڀؽدوىَص خڀ٭دڄص٬ځً ٘ٱٿ خڀى٨دجٳ خٔيخََص  ڀَّديش بٸسدت٢ڃ
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وٸً ظىٜٿ خڀسمػ ، خڀىٜٵٍ خ٬عمً خڀسمػ ٬ځً ؤٔځىذ يَخٔص ختٟدڀص ټإلً ڄًخوٿ خت١ىهؿ

لمجمى٬ص ڄه خڀىعدجؿ ؤت٫هد: ؤن يَـص وخٸ٫ ٘٭ىَ خت١٭ځمتُ زدڀعمٽتُ خڀى٨ُٵٍ ـدءض 

سدت٢ڃ ٬ځً ٘ٱٿ ټمًوٿ ٔٸ ُدًخت١٭ځمتُ و٨ُٵ ت٘ٽتُؤن َعڃ  ، وٸً ؤوًٜ خڀسدلػڄعى٥ٔص

 . خڀ٭دڄص زٙمدپ ُٔىدء خڀى٨دجٳ خٔيخََص زدت١ًخَْ خڀؽدوىَص

ؤؼُ ؤت٪د٢ خڀٹُديش خڀٙسٽُص ٬ځً ت٘ٽتُ خڀ٭دڄځتُ في ( ز٭ىىخن )يَخٔص )ختٟځى،  -

 (ٴځ٥ٕتُ -ختٟٽىڄُص في ٸ٥د٪ ّٰش  خت١ٕعٙٵُدض

 ًٌٴط خڀًَخٔص بفُ خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄًي تٖٹٷ خڀعمٽتُ خٔيخٌَ ويَـص ت٦دَٔص

خڀٙسٽُص وتًًَٖ ؤؼُ ٌٍي خْت٪د٢ ٬ځً ت٘ٽتُ خڀ٭دڄځتُ في خت١ٕعٙٵُدض  ؤت٪د٢ خڀٹُديش

ّٰش، وڄه ؤـٿ تٖٹُٷ ٌٍي خًٌْخٲ تم خٔعىًخڂ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ  ختٟٽىڄُص خڀ٭دڄځص زٹ٥د٪

 ُخفيخڀًَخٔص ڄه ت٫ُٚ خڀ٭دڄځتُ ت٦ه ٖ ت٭مځىن ؤٌ ڄىٝر ب٘ خڀعمځُځٍ، لُػ ظٽىن ت٣عم٫

ٴُيخً، وتم خٔعىًخڂ ٤َُٹص ( دض ختٟٽىڄُص وٸً زځٯ ٬ًيٌڃ )وَ٭مځىن في خت١ٕعٙٵُ

وـىي  وعدجؿ ڄه ؤت٫هد: وٸً ظىٜځط خڀًَخٔص بفُ، خڀ٭ُىص خڀ٭ٙىخجُص خڀ٥سٹُص ٌخض ڄُلځعتُ

وت٘ٽتُ خڀ٭دڄځتُ في خت١ٕعٙٵُدض  ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ ؤت٪د٢ خڀٹُديش خڀٙسٽُص

١ُوَش ظ٭َّّ ؤز٭دي تٖٹُٷ خڀعمٽتُ خٔيخٌَ ختٟٽىڄُص في ٸ٥د٪ ّٰش، وؤوٜط خڀًَخٔص ز

  .وظٵ٭ُځهد ڀځ٭دڄځتُ

ټمًوٿ ڀع٭َّّ "  ڀعمٽتُ " (: ز٭ىىخن )خيَخٔص )ٔ٭ً، -

خٔزًخ٬ٍ ڀځ٭دڄځتُ زدت١ٽعسدض ختٞدڄ٭ُص: يَخٔص ظ٥سُٹُص في خت١ٽعسص خڀ٭ځمُص  خڀٕځىٺ

 .خٔٔٽىًََص خت١ُټَّص تٞدڄ٭ص

٬ځً خڀًوَ خڀٌٍ َځ٭سً خڀعمٽتُ زإز٭ديي في ظ٭َّّ ًٌٴط خڀًَخٔص بفُ خڀع٭ُٲ 

خٔزًخ٬ٍ ڀځ٭دڄځتُ في خت١ٽعسص خڀ٭ځمُص خت١ُټَّص تّدڄ٭ص خٔٔٽىًََص، زىٜٵهد  خڀٕځىٺ

ختٞدڄ٭ُص، وخ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ وؤٔځىذ يَخٔص  ت٪ىٌـدً ڀځمٽعسدض

دض، وظٽىن ت٣عم٫ خڀًَخٔص ڄه ت٫ُٚ خٖٔعسدوص ټإيخش تٞم٫ خڀسُدو ختٟدڀص، ټمد وخٔعىًڄط

ڄؽځىخ  ڄى٨ٵدً () و٬ًيٌڃتّم٫ُ خت١ٕعىَدض خٔيخََص،  خڀ٭دڄځتُ زدت١ٽعسص خڀ٭ځمُص خت١ُټَّص

خَظٵد٪ ڄٕعىي خڀعمٽتُ  :ٔص بفُ ٬ًي ڄه خڀىعدجؿ ؤت٫هدخوظىٜځط خڀًَ، ت٫ُٚ ؤٴُخي خڀ٭ُىص

خڀ٭دڄځتُ زدت١ٽعسص ڄ٫ وـىي خَظسد٢ ٸىٌ زتُ يَـدض ؤز٭دي خڀعمٽتُ  وخڀٕځىٺ خٔزًخ٬ٍ ڀًي
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وٸً ؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش ظ٭َّّ ؤز٭دي خڀعمٽتُ  خٔزًخ٬ٍ، ويَـدض ؤز٭دي خڀٕځىٺ

  .زدت١ٽعسص وب٬ديش خڀى٩ُ في خڀُٕدٔص خت٥١سٹص ڀځعمٽتُ

 في ظ٭َّّٔسٿ ڄىخـهص خڀٵٹُ في ٴځ٥ٕتُ وآؼدٌَد ): ز٭ىىخن (يَخٔص )خڀ٬ّدوتُ،  -

 (خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص

ًٌٲ خڀسمػ بفُ ظى٠ُك ؤؼُ خڀٕسٿ في ڄىخـص خڀٵٹُ في ٴځ٥ٕتُ ٬ځً خڀعىمُص 

خٔعىًڄط خڀسدلؽص تٖځُٿ خڀٕٗٔٿ خڀّڄىُص في ٸُدْ يوَ ٔسٿ ڄىخـهص خڀٵٹُ ، وخت١ٕعًخڄص

وـىي ؤؼُ ٔځبي  :وعدجؿ خڀسمػؤٌڃ ڄه  و، تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص في ٴځ٥ٕتُ في

 ڀځمٕد٬ًخض خت٠دَـُص  ت١ىخـهص خڀٵٹُ ٬ځً خْز٭دي خڀؽٗؼص ڀځعىمُص خت١ٕعًخڄص في ٴځ٥ٕتُ.

ظ٥ىَُ خڀى٩دڂ خلمحدٔبي في ڄىٙأض خ٬ْمدپ ): ز٭ىىخن()خْٰد،  يَخٔص -

 (خڀٵځ٥ُٕىُص ڀٹُدْ خڀعٽدڀُٳ خٖـعمد٬ُص بهًٲ ظٹُُڃ ؤًٌخٲ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص

خٸعُخق ب٤دَ ڀع٥ىَُ خڀى٩دڂ خلمحدٔبي في ڄىٙأض خ٬ْمدپ في ًٌٲ خڀسمػ بفُ 

خٔعىًڂ خڀسدلػ ، وٴځ٥ٕتُ ڀٹُدْ خڀعٽدڀُٳ خٖـعمد٬ُص ڀع٭َّّ ؤًٌخٲ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص

 ()وزځٯ لفڃ ت٣عم٫ خڀسمػ ، خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، وخٖٔعسدوص ټإيخش ت٫ٚ ڀځسُدودض

 ()٬مدپ زٹ٥د٪ ّٰش، وزځٯ لفڃ خڀ٭ُىص ڄه خت١ى٨ٵتُ خت١دڀُتُ خڀ٭دڄځتُ تٔىٙأض خْ

ؤن ظ٥ىَُ خڀى٩دڂ خلمحدٔبي ت١ىٙأض خ٬ْمدپ في ٴځ٥ٕتُ  :وعدجؿ خڀسمػؤٌڃ ڄه ، وڄٵدُيش

، وؤوٜط خڀًَخٔص زعٙف٫ُ ڄىٙأض خ٬ْمدپ ٬ځً َايٌ بفُ تٖٹُٷ ؤًٌخٲ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص

 .خٌٖعمدڂ ٬ځً ٸُدْ خڀعٽدڀُٳ خٖـعمد٬ُص

خڀعمٽتُ خٔيخٌَ ويوَي في ظ٥سُٷ بيخَش (: ز٭ىىخن )وخڀعځسدفٓ، يَخٔص )ؤزىَِ  -

 (خلمحدٴ٩دض ختٞىىزُص -خڀٵځ٥ُٕىُص  ختٞىيش خڀٙدڄځص في وِخَش خڀٝمص

ًٌٴط خڀًَخٔص خڀع٭ُٲ بفُ خوعسدَ خڀ٭ٗٸص زتُ خڀعمٽتُ خٔيخٌَ وڄٕعىي ظ٥سُٷ 

خڀٙدڄځص ڀًي ٘دٰځٍ  بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص وؤؼُ خڀعمٽتُ خٔيخٌَ ٬ځً بيخَش ختٞىيش

وتم خٔعىًخڂ ؤٔځىذ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ وتم خٔعىًخڂ خٖٔعسدوص  ،خڀى٨دجٳ خُٔ٘خٴُص

( ڄه ت٣عم٫ خڀًَخٔص خڀسدڀٯ ٬ًيي ټإيخش تٞم٫ خڀسُدودض وظىَِ٭هد ٬ځً ٬ُىص ٬ًيٌد )

، ( ڄى٨ٵًد وڄى٨ٵص ڄه ٘دٰځٍ خڀى٨دجٳ خُٔ٘خٴُص في وِخَش خڀٝمص خڀٵځ٥ُٕىُص)

ٸً وځٝط خڀًَخٔص بفُ ت٣مى٬ص ڄه خڀىعدجؿ ؤت٫هد: ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص و

زتُ خڀعمٽتُ خٔيخٌَ وبيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص في وِخَش خڀٝمص خڀٵځ٥ُٕىُص زدلمحدٴ٩دض 
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وؤٌڃ خڀعىُٜدض خڀتي ظىٜٿ بڀُهد خڀسدلؽدن: خڀٕمدق تَُْص ظًٴٷ خت١٭ځىڄدض زتُ ، ختٞىىزُص

 زإت٫ُص بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص وظستٍ ُٔدٔص خڀعمٕتُ خت١ٕعمُ. خْٸٕدڂ، وَِديش خڀى٬ٍ

خڀعمٽتُ خٔيخٌَ و٬ٗٸعً زدٔزًخ٪ في ُ٘ټص : ز٭ىىخن )()ختٞ٭برٌ،  يَخٔص - 

 (ـىخپ –خٖظٝدٖض خت٠ځىَص 

ًٌٲ خڀسمػ بفُ خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀ٭ٗٸص زتُ خڀعمٽتُ خٔيخٌَ وخٔزًخ٪ ڀًي خڀ٭دڄځتُ 

خٔعىًڂ خڀسدلػ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ ، وـىخپ –ځىَص خڀٵځ٥ُٕىُص في ُ٘ټص خٖظٝدٖض خت٠

خڀعمځُځٍ، وخٖٔعسُدن ټإيخش تٞم٫ خڀسُدودض، وَعٽىن ت٣عم٫ خڀسمػ ڄه َئٔدء خْٸٕدڂ 

ڄى٨ٳ، وٌڃ وٵٓ ٬ُىص  ()وخڀىلًخض في ُ٘ټص خٖظٝدٖض ـىخپ، وخڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ 

وـىي ٬ٗٸص ڄىـسص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ خڀعمٽتُ  :وعدجؿ خڀسمػ ، وڄه ؤٌڃخڀسمػ

 –خٔيخٌَ زإز٭ديي خڀؽٗؼص وخٔزًخ٪ ڀًي خڀ٭دڄځتُ في ُ٘ټص خٖظٝدٖض خت٠ځىَص خڀٵځ٥ُٕىُص 

 ـىخپ.

ص في ظ٭َّّ ځؤؼُ ظ٥سُٷ ت٦دَٔدض بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄ(: ز٭ىىخن )يَخٔص )٬ُدي،  -

 (عمُّ خت١إٍٔڀځدفِ وٴٹد ڀىمىٌؾ زدڀًََؿ ُڃ خڀ٭ځڄإٔدض خڀع٭ خٖزعٽدَ خٔيخٌَ في

ًٌٴط خڀًَخٔص بفُ ٸُدْ ؤؼُ ظ٥سُٷ ت٦دَٔدض بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص في ظ٭َّّ خٖزعٽدَ 

خٔيخٌَ في ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دفِ وٴٹدً ڀىمىٌؾ زدڀًَؾ ڀځعمُّ خت١إٍٔ، وَعمؽٿ ت٣عم٫ 

ځُڃ خڀٱدفِ في ٸ٥د٪ ّٰش وخڀسدڀٯ خڀسمػ في خٔيخََتُ وخٖټديتٯُتُ خڀ٭دڄځتُ في ڄإٔدض خڀع٭

( ڄى٨ٳ، وخٔعىًڂ خڀسدلػ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ وخٖٔعسدوص ټإيخش ٬ًيٌڃ )

ڄىهد  ي( خٔعسدوص، خٔعُڀځًَخٔص، وخٔعىًڂ ؤٔځىذ خڀ٭ُىص خڀ٭ٙىخجُص، لُػ وِ٪ )

دض ( خٔعسدوص، وڄه ؤٌڃ وعدجؿ خڀًَخٔص: ؤن ڄٕعىي ت٦دَٔدض ختٞىيش خڀٙدڄځص في ڄإٔ)

خڀع٭ځُڃ خڀ٭دفِ ټدن ڄعى٥ٔدً، وؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش ڄٙدَټص خٔيخَش خڀ٭ځُد تٞم٫ُ 

 خت١ٕعٵًَُه في ظىـهدتهد وظ٥ځ٭دتهد خت١ٕعٹسځُص.
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 ؼدوُدً: خڀًَخٔدض خْـىسُص:

ز٭ىىخن خڀ٭ٗٸص زتُ  (:(Tuysuz, Murat & Tuysuz, Mustafa, 2020يَخٔص  -

 ڄٕعىَدض خڀعمٽتُ خت١ًَټص ڀځمى٨ٵتُ في ظُټُد.

''The Relationship between Perceived Empowerment Levels of Employees in 

Turkey''. 

ًٌٴط خڀًَخٔص بفُ خڀعُټُّ ٬ځً خڀُٕدٶ خت١ٙعُٺ ت١ٕعىَدض خڀعمٽتُ وڄ٭ُٴص 

خڀ٭ُىص ٰتَ ٬ٙىخجُص خت١ى٨ٵتُ،  وټدوطڄٕعىَدض خڀعمٽتُ خت١ًَٺ ڄه ٤ُٲ خڀ٭ٗٸص زتُ

ٴُيخً، خٔعىًڄط خٖٔعسدوص ټإيخش تٞم٫ خڀسُدودض، وظىٜځط  ())ڄُت٭ص( و٬ًيٌد 

٬دڀُص ؤن ڄٕعىَدض خڀعمٽتُ خت١عٝىَش ڀځمسمىؼتُ :خڀًَخٔص بفُ ٬ًي ڄه خڀىعدجؿ ؤت٫هد

ظايٌ بفُٺ ڀځ٭ىخڄٿ خڀتي خڀځٱدَص لُػ ٩َهُ ؤوً ڀًي خت١سمىؼتُ ڄٕعىي ٬دپ ڄه خٔيَ

خڀعمٽتُ ٌىدٺ ٬ٗٸدض بت٬دزُص زتُ ز٭ٟ خت١ٕعىَدض، وڀٽه في ڄٕعىَدض ؤوُي ٖ ظىـً، 

وٸً ؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش تًًَٖ وي٬ڃ خت١ٕدَ خڀى٨ُٵٍ ڀځ٭دڄځتُ وٌڀٻ زٱٟ خڀى٩ُ ٬ه 

 ڄًي ٴ٭دڀُص خڀعمٽتُ

ت٪د٢ خڀٹُديش ڀعمٽتُ : ز٭ىىخن )Islam, Jantan & Others, 2018يَخٔص  -2

 (.خڀعفّجص خت١دڀَُّصخڀ٭دڄځتُ: ٜىد٬ص

Leadership Styles for Employee Empowerment: Malaysian Retail Industry".

ًٌٴط خڀًَخٔص بفُ خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ ؤت٪د٢ خڀٹُديش خٔيخََص )خڀعسديڀُص، 

خڀعًوٿ( ٬ځً ت٘ٽتُ خڀ٭دڄځتُ في ٜىد٬ص خڀعفّجص خت١دڀَُّص في ت٤دٴ٩ص خڀعمىَځُص، ٬ًڂ

ڄه ٌٍي خْت٪د٢ ؤټؽُ ظإؼتَخً ٬ځً خڀعمٽتُ، وخ٬عمًض خڀًَخٔص ُٔٗت٧ىَ تٔدڀَُّد، وؤٌ

وخٔعىًڄط خٖٔعسدوص ټإيخش ؤٔدُٔص تٞم٫ خڀسُدودض ڄه خت١ىهؿ خڀٽمٍ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ،

ؤن  :ٴُيخً، وظىٜځط خڀًَخٔص بفُ ٬ًي ڄه خڀىعدجؿ ؤت٫هد ()٬ُىص ٬ٙىخجُص ظٹًَ ذ 

ت٢مد ؤؼُ بت٬دبي ٬ځً ت٘ٽتُ خڀ٭دڄځتُ ولځط ُص وت٪٣ ٬ًڂ خڀعًوٿت٪٣ خڀٹُديش خڀعمىَځ

٬ًڂ خڀعًوٿ ٬ځً خڀعمٽتُ، زُىمد ٨هُ خڀٹُديش خڀعمىَځُص في خت١ُظسص خْټؽُ ظإؼتَخً ڄه ت٪٣

وٸً ٜىد٬ص خڀعفّجص خت١دڀٌُّ،وـىي ؤؼُ ٔځبي ڀځىم٣ خڀعسديفِ ٬ځً ت٘ٽتُ خڀ٭دڄځتُ في

َُ ڄهدَخض ت٪٥ٍ خڀٹُديش خڀعمىَځٍ و٬ًڂ خڀعًوٿؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش خٌٖعمدڂ زع٥ى

 .ڀًي ٸُديخض ٸ٥د٪ ٜىد٬ص وز٫ُ خڀعفّجص في ڄدڀَُّد
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يَخٔص خڀ٭ٗٸص زتُ ؤت٪د٢ خڀٹُديش : ز٭ىىخن )Lee, Mu & Others, 2018يَخٔص ) -

 ( خڀ٭دڄځتُ وخٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ: ؤيڀص ڄه ُ٘ټدض ظٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض خڀُٝىُصوت٘ٽتُ

"Examining the Structural Relationship among Leadership Styles, Employee 

Empowerment and Organizational Commitment: Evidence from Chinese IT 

Companies". 

ًٌٴط خڀًَخٔص بفُ خٔعٽٙدٲ خڀ٭ٗٸص زتُ ؤت٪د٢ خڀٹُديش وت٘ٽتُ خڀ٭دڄځتُ 

خْت٪د٢ ؤټؽُ ڄٗءڄص وؤت٫ُص ت٢ڃ،  وت١ٕد٬ًش خڀٹديش ٬ځً ٴهڃ ؤٌوخٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ،

ڀځعمٽتُ وخڀ٭مٿ زإټؽُ ټٵدءش وٴ٭دڀُص، خٔعىًڄط خٖٔعسدوص  وڀُٴ٫ ڄٕعىي بي خَٺ خڀ٭دڄځتُ

ٴُي ڄه خڀ٭دڄځتُ في ُ٘ټدض ظٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض في  ()ټإيخش ؤٔدُٔص تٞم٫ خڀسُدودض ڄه 

وـىي ؤؼُ ٬مُٷ ْت٪د٢  د:ڄٹد٤٭ص ٘ىِّن، وظىٜځط خڀًَخٔص بفُ ٬ًي ڄه خڀىعدجؿ ؤت٫ه

ختٟىخٴّ ت٢د ٴ٭دڀُص ټستَش في ظٙف٫ُ خڀ٭دڄځتُ وتٖٕتُ خڀ٭دڄځتُ، وؤنخڀٹُديش ٬ځً ت٘ٽتُ

خْيخء، وٸً ؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش ظىٵٍُ ؤتْدغ ڄُټّش ؤټؽُ وظٕعهًٲ خت١ًَخء وظٹُٓ 

 ؤت٪د٢ ٸُديَص ؤوُي. 

ُص خٖـعمد٬ُص وٌُٽٿ (: ز٭ىىخن )آؼدَ خت١ٕاوڀYe Feng & others, 2018يَخٔص ) -

 خت١ځٽُص ٬ځً خڀعىمُص خت١دڀُص خت١ٕعًخڄص ڀٝىد٬ص خڀ٥دٸص زدڀٝتُ(

''The Impacts of Social Responsibility and Ownership Structure on 

Sustainable Financial Development of China’s Energy Industry''. 

ًٌٲ خڀسمػ بفُ زُدن خڀ٭ٗٸص زتُ خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀځُٙټدض وٌُٽٿ خت١ځٽُص 

وزتُ خڀعىمُص خت١دڀُص خت١ٕعًخڄص، و٤سٷ ٌٍخ خڀسمػ ٬ځً خت١إٔدض خڀٝىد٬ُص ٔوعدؾ خڀ٥دٸص 

ؤن خْيخء خٖٸعٝديٌ َعإؼُ ٬ځً ت٨ى بت٬دبي زع٥سُٷ  :وعدجؿ خڀسمػؤٌڃ في خڀٝتُ، وڄه 

 ڀځُٙټدض ت٦د َايٌ بفُ ظ٭َّّ خڀعىمُص خت١دڀُص خت١ٕعًخڄص. خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص

(: ز٭ىىخن )يوَ ٬ىخڄٿ خڀعى٩ُڃ وخڀعمٽتُ Sharma and Bhati, 5.17)يَخٔص  -

 وخڀعمٵُّ في ظ٭َّّ بڀعّخڂ خت١ى٨ٵتُ في ٜىد٬ص خڀُٕدَخض خت٢ىًَص. (

''The Role of Organizational Factors of Empowerment and Motivation in 

Enhancing Employees’Commitment in Indian Automotive Industry'' 

ًٌٴط بفُ خڀع٭ُٲ بفُ يوَ خڀعمٽتُ خڀعى٩ُمٍ و٬ىخڄٿ خڀعمٵُّ في ظ٭َّّ خڀعّخڂ 

ڄى٨ٵد ڄه تٜٓ  ()خت١ى٨ٵتُ في ُ٘ټدض ٜىد٬ص خڀُٕدَخض، وظٽىوط ٬ُىص خڀسمػ ڄه 

 وعدجؿڄه ؤٌڃ خٖٔعسُدن تٞم٫ خڀسُدودض، وٜىد٬دض ڀعٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض في خت٢ىً وخٔعىًڂ 

 وـىي ٬ٗٸص بت٬دزُص زتُ خڀ٭ىخڄٿ خڀعى٩ُمُص ڀځعمٽتُ وخڀعمٵُّ. خڀًَخٔص:
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 خڀع٭ځُٷ ٬ځً خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص: 

ظٙدبهط خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ڄ٫ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص في ؤلً خًٌْخٲ  . ڄه لُػ خًٌْخٲ:

ٴٹ٣ خت١ع٭ځٹص زإلً خت١عٱتَخض )ٔىخء خڀعمٽتُ خٔيخٌَ ؤو ختٞىيش خڀٙدڄځص ؤو خڀعىمُص 

ؤڄد خڀًَخٔص ختٟدڀُص خت١ٕعًخڄص(، وفَ ظعٙدزً ڄ٫ خت٢ًٲ خت١عٱتَ خِوُ ڄه وٵٓ خڀًَخٔص، 

خڀعىمُص  وتٖٹُٷ ظ٭َّّ ختٞىيش خڀٙدڄځصيخٌَ في خڀعمٽتُ خٔ يوَخڀع٭ُٲ بفُ بفُ  هًٲٴع

وٌٍخ ڄد فَ ظع٥ُٶ بڀًُ ؤٌ ڄه خڀًَخٔدض  ؤٌ ؤنهد َز٥ط زتُ خت١عٱتَخض خڀؽٗؼص، خت١ٕعًخڄص،

 خڀٕدزٹص.

ظىى٬ط خڀ٭ُىدض خت١ٕعىًڄص في خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ڄه لُػ خڀٵحص  . ڄه لُػ خڀ٭ُىص:

خڀ٭ُىص  في خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ٴحدض ڄؽٿ:و٤سُ٭عهد ولفمهد، وٸً ظ١مه خڀ٭ُىدض  خت١ٕعهًٴص

، وفَ ظعىدوپ ؤٌ ڄه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص خڀ٭ُىص خڀتي خڀ٥سٹُص وخڀ٭ُىص خڀ٭ٙىخجُص خت١ىع٩مص

 خوعتَض ت٢ٍي خڀًَخٔص. 

ظٙدبهط خڀًَخٔص ختٟدڀُص ڄ٫ ڄ٭٩ڃ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ڄه لُػ ظستٍ  . ڄه لُػ خْيخش:

ظس٫ ؤُڀځًَخٔص، وخوعځٵط ڄه لُػ ز٭ٟ ڄعٱتَخض خڀًَخٔص وخْٔځىذ خڀٌٍ  خت١ٹدَُٓ ټإيوخض

 . ٖٔعىٗٚ خڀىعدجؿ

 :خڀٕدزٹص خڀًَخٔدض ٬ه ختٟدڀُص خڀًَخٔص ت٦ُّخض

 َز٣ خت١عٱتَخض خڀؽٗغ وٌٍ زٕسر خڀٕدزٹص خڀًَخٔدض ٬ه ختٟدڀُص خڀًَخٔص ظعمُّ

لُػ فَ َعڃ َز٣ ٌٍي خت١ٕعًخڄص،  وخڀعىمُص بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص خڀعمٽتُ خٔيخٌَ

خت١عٱتَخض في خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص، وفَ َعڃ خڀٽعدزص ٴُهد ٬ځً لً ٬ځڃ خڀسدلػ، و٤سٹط 

 ٴځ٥ٕتُ. زىَٜص في خت١ًَـص خڀٝىد٬ُص خڀًَخٔص ٬ځً خڀُٙټدض

 

 خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ ڀځًَخٔص:

خڀٹٕڃ خْوپ: ڄدٌُص خڀعمٽتُ خٔيخٌَ:

ًٖ: ڄٵهىڂ خڀعمٽتُ خٔيخٌَ:  ؤو

ٹً ظ٭ًيض ظ٭َُٵدض خڀعمٽتُ زع٭ًي خڀٽعدذ، ٴمىهڃ ڄه و٩ُ بڀًُ ٬ځً خوً ؤُځص ڀ

ڄه ؤدجٿ خٔيخَش، في لتُ و٩ُ بڀًُ آوُون و٩ُش ٴځٕٵُص، وٌىدٺ ؤ١َدً ڄه خ٬عبري 

ت٦دَٔص ؼٹدٴُص ظٙف٫ خْٴُخي ٬ځً تٖمٿ خت١ٕاوڀُص خڀٙىُٝص ڀع٥ىَُ خڀ٥َُٹص خڀتي 
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في ختٗدٌ خڀٹُخَخض بفُ خت١ٕعىَدض خڀًوُد ټځمد  َايون ٬مځهڃ، ڄه وٗپ ظٵىَٟ خت١ٕاوڀُص

ؤڄٽه ٌڀٻ، ټمد َؤي ټعدذ آوُون ؤن خڀعمٽتُ ٌى ٬سدَش ٬ه خڀىٹٿ خت١ُخٸر ڀځٕځ٥ص ڄه 

، خٔيخَش بفُ خت١ى٨ٵتُ في ڄٝځمص خڀ٭مٿ ټٽٿ ٬ځً خت١ًي خڀ٥ىَٿ )خوًَخوْ وڄ٭دَ٭ص، 

 ،ٚ.) 

خڀعمٽتُ َ٭تٍ ب٥٬دء ، ڀځعمٽتُ ووٕع٭ُٞ خِن ؤٌڃ خڀع٭َُٵدض خڀتي ٌټٌُد خڀٽُعّدذ

خڀٕځ٥دن وختٟٽڃ وخڀٹىش ؤو خڀٹىش ڀٙىٛ ؤو ت٣مى٬ص ؤ٘ىدٚ، وٌڀٻ ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ 

)خڀىخيٌ، ، وَُي ( ، ٚڄ٭ُىص َعىوً خت١ُمٽه ڀځممٽَه ڀً تٖٹُٹهد)٬ځٍ وؤتًٛ، 

دي ؤلً خت١سديَخض خڀٵ٭دڀص خڀتي َٹىڂ بهد خڀٹديش في خت١ى٩مص ختٕ ؤن خڀعمٽتُ (، ٚ 

خڀ٭دڄځتُ وخڀتي ڄه ٘إنهد ڄىك ڄًَّ ڄه خڀٕځ٥دض ت٢ڃ في ؤيخء ؤ٬مدت٢ڃ، ڄ٫ ظ٭هً وخڀعّخڂ 

خڀ٭دڄځتُ تٕٔاوڀُص خٖٔعىًخڂ خڀٵ٭دپ ت٢ٍي خڀٕځ٥دض، وتٔد َايٌ بفُ تٖٹُٷ وعدجؿ ؤٴ١ٿ 

خڀعمٽتُ ٌى ؤن   ()، زُىمد َُي ڀٽٿ ڄه خڀ٭دڄځتُ وخت١ى٩مص

ڀٓٴُخي وختٞمد٬دض ڀٝى٫ وُدَخض، وتٖىَٿ ٌٍي خت٠ُدَخض بفُ ؤٴ٭دپ  ظ٭َّّ خڀٹًَخض

 ڄٕاوڀُص ټدڄځص ٬ه وعدجؿ ؤ٬مدت٢ڃ وٸُخَختهڃ.                                                            و ،ووعدجؿ

 ؤًٌخٲ خڀعمٽتُ خٔيخٌَ:ؼدوُدً: 

 َځٍ:َهًٲ خڀعمٽتُ خٔيخٌَ بفُ تٖٹُٷ ؤًٌخٲ ٬ًًَش ؤت٫هد ڄد 

َِديش خڀًخٴ٫ ڀعٹځُٿ خْو٥دء و ـ٭ٿ خڀٵُي َعممٿ ڄٕاوڀُص ؤټبر ڀ٬ٓمدپ خڀتي  -

 َىفٌّد.

 َِديش ٴُٜص خٔزًخ٪ وخٖزعٽدَ. -

 ي٬ڃ خڀع٥ىَ خت١عىخٜٿ ڀځ٭مځُدض و خت١ىعفدض وخت٠ًڄدض. -

تٖٕتُ ب٠َدء خڀّزىن لُػ ؤن ٸُذ خڀ٭دڄٿ ڄه خڀّزىن َٕد٬ً ٬ځً ختٗدٌ خڀٹُخَخض  -

 ز٬ُٕص.

 ظٹځُٿ خڀٱُدذ ٬ه خڀ٭مٿ و يوَخن خڀ٭مٿ. -

 َِديش خٔوعدـُص زَّديش خوعىدَ خڀ٭دڄٿ زىٵًٕ و خلعُخڂ خڀٍخض. -

 خٔع٭مدپ ٠ٱ٣ خڀّڄٗء و ؤٔدڀُر ٴُٶ بيخَش خڀٍخض ڀُٸدزص خڀ٭دڄځتُ و خٔوعدـُص. -

ظٹځُٿ خڀ٭رء ٬ځً خٔيخَش خڀ٭ځُد و ظٵُٰهڃ ڀځعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ و ظ٥ىَُ و٣٥  -

 ٭مٿ.خڀ
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ختٟٝىپ ٬ځً ؤٴ١ٿ وعدجؿ نهدجُص ڀٓيخء ټعٹځُٿ خڀ١ُد٪ وَِديش خٔوعدـُص وظځسُص  -

 .خڀّزىن ڄع٥ځسدض

 خڀٹًَش ٬ځً خت١ىدٴٕص. -

 ؤيوخض وظٹىُدض خڀعمٽتُ:ؼدڀؽدً: 

( ؤن ڄه ؤٌڃ ؤيوخض وظٹىُدض خڀعمٽتُ - ، ٚ َُٚي )خڀٽسٍُٕ، 

 َځٍ:خڀتي ظىدوڀعهد خْيزُدض خڀ٭ځمُص ڄد 

وَٹًٝ زً ٬ًڂ وـىي لفُ ؤو خلعٽدَ ڀځم٭ځىڄص خڀتي َ٭عمً ٬ځُهد بظدلص خت١٭ځىڄدض:  -

 ختٗدٌ خڀٹُخَخض ٴمه تٯځٻ خت١٭ُٴص تٯځٻ خڀٹًَش ٬ځً ختٗدٌ خڀٹُخَ.

بن ظإُٜٿ خت١٭ُٴص وبؼُخجهد وظإڄُىهد ڀځ٭دڄځتُ تٯٽه تٖٹُٹً زىٔدجٿ وؤيوخض،  خت١٭ُٴص: -

ٛ وٵٹدتهد ڄه وٗپ لفر خٖظٝدپ تٔٝديَ خت١٭ُٴص وخت١ى٩مدض خڀتي تُٖٚ ٬ځً ظٹځُ

 خت١ىعځٵص ٖ تٯٽه ؤن ظٽىن ڄاٌځص ڀٵځٕٵص خڀعمٽتُ.

وَعمٹٷ ٌڀٻ ڄه وٗپ خڀعٵىَٟ زىٹٿ ٜٗلُدض خڀُئٔدء وخت١ًَخء خڀٝٗلُدض:  -

ڀځمٕعىَدض خْيفْ ڀُٽىوىخ ؤٸًَ ٬ځً خڀعُٝٲ، وخڀعٵىَٟ ٌىد ٖ َٽٵٍ ڀعمٹُٷ 

ىً، ٖن خڀعٵىَٟ َىٝر ٬ځً خٔـُخءخض وخْو٥ٙص خڀُىڄُص خڀعمٽتُ ټمد خوً تٮعځٳ ٬

خلمحًيش زٍختهد، وڀٍڀٻ َٵ١ٿ ٬ىً ت٘ٽتُ خڀ٭دڄځتُ ؤن ظ٭٥ً ت٢ڃ خڀٝٗلُدض زدْٜدڀص 

وخن ظُخٴٹهد خت١ٕدءڀص وخلمحدٔسص، وَعُٺ ڀځ٭دڄځتُ لَُص خڀعُٝٲ يون تًًَٖ ڀځٽُٵُص 

 دض.ؤو ڀځٙٽٿ خڀٌٍ ت٘دَْ زً خڀٝٗلُدض ؤو ظايي زً خڀىخـس

بن خت١ٽدٴأض ٌىد ٖ ظٹعُٝ ٬ځً ختٞدور خت١ديٌ خڀٌٍ َٹًڂ ټمىخٴّ ظٙفُ٭ُص  خت١ٽدٴأض: -

ڀع٭َّّ خڀٕځىټُدض خٔت٬دزُص خڀتي ت٭ٹٹهد خڀعمٽتُ ڀًي خڀ٭دڄځتُ، زٿ َع٭ًخي ڀُٙمٿ ټٿ 

خڀٵُٚ وخت١ّخَد خڀتي َع٥ځ٫ ت٢د خت١عمٽىىن خوٵٕهڃ، ٬ځً ؤن ٖ ظٽىن ٌٍي خت١ٽدٴأض ٌٍ 

 ص ڄه ٔځىټُدض خڀعمٽتُ وبت٪د وعُفص ت٢د.خت٢ًٲ وخڀٱدَ

َٹًٝ زٍڀٻ ي٬ڃ ٘٭ىَ خڀ٭دڄځتُ زٹىش ظإؼتٌَڃ ڄه وٗپ خْيوخَ  ظ٬ًُڃ خڀٍخض: -

ًٖ ڄه خڀٙٽىي زدنهڃ آوُ ڄه َ٭ځڃ وخنهڃ ڄٕع١٭ٵىن، ٴدن خڀعمٽتُ  خت١ٽځٵتُ بهد، ٴسً

ًٗ زىـىيٌڃ وظإؼتٌَڃ في خْلًخغ وخڀٹُخَخض.  ت٬٭ځهڃ َٙ٭ُون ٴ٭

َ٭ً خٖڀعّخڂ ڄه ؤٴ١ٿ خت١ًخوٿ ڀعىڀًُ خڀ٥دٸص خٔوٕدوُص، وظى٣ُٙ  خٖڀعّخڂ:ظ٭مُٷ  -

خڀ٭ٹٿ خٔوٕدفٓ وبَٔدء ٸىخ٬ً خت١ى٩مص خت١عمٽىص، وي٬ڃ خڀعمٽتُ ڀًي خڀ٭دڄځتُ ٴُهد، ڄ٫ 
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خڀعٵَُٷ زتُ خٖڀعّخڂ خڀًخوځٍ وخڀعمٽتُ خڀ٭دفِ خڀٌٍ تٔىـسً َٕهڃ خڀ٭دڄځىن في 

ًًَ خڀىٔدجٿ وخْٔدڀُر، وزتُ خٖڀعّخڂ خت٠دَـٍ تًًَٖ خًٌْخٲ ؤَڃ خڀُٕدٔدض وتٖ

ٌو خڀعمٽتُ خت١عًفٓ ٘سً خت١ځّڂ، وخڀٌٍ ٖ َٽىن خْٴُخي تٔىـسً ڄعمٽمىن تٔد ت٬ٌُ، 

 وٖ َٕإڀىن ٬ىً ٴهڃ َىٵٍون ڄد خڀعّڄىخ زً ت١ى٩مدتهڃ.

 وٝدجٛ خڀعمٽتُ:َخز٭دً: 

 (:ظعمؽٿ وٝدجٛ خڀعمٽتُ ٴُمد َځٍ )خڀٵد٠ٿ، 

خڀعمٽتُ َِديش خڀىٵىٌ خڀٵ٭دپ ڀٓٴُخي وٴُٶ خڀ٭مٿ زة٥٬دجهڃ خت١ًَّ ڄه ختَُٟص في ت٭ٹٷ  -

 خٔيخَش ولَُص خْيخء ت١هدڄهڃ.

َُټّ خڀعمٽتُ ٬ځً خڀٹًَخض خڀٵ٭ځُص ڀځمًََُه وخت١ى٨ٵتُ في لٿ ڄٙدټٿ خڀ٭مٿ  -

وخِْڄدض. َٕعهًٲ ت٘ٽتُ خت١ًََُه وخڀ٭دڄځتُ خٔعٱٗپ خڀٽٵدءش خڀتي ظٽمه يخوٿ 

.ًٗ  خْٴُخي خٔعٱٖٗ ټدڄ

ت٬٭ٿ خڀعمٽتُ خت١ًَخء ؤٸٿ خ٬عمديخً ٬ځً خٔيخَش خڀى٥ًٔ في بيخَش خْو٥ٙص وَ٭٥ُهڃ  - 

 خڀٽدٴُص في ت٣دپ ٬مځهڃ. خڀٕځ٥دض

خت١ٙدَټص في خڀٹىش ووځٷ ختُٞؤش في خت١سديؤش  ولٿ خت١ٙدټٿ وظٙٽُٿ ٴُٶ خڀ٭مٿ، وظٵ٭ُٿ  -

 خٖظٝدپ. و٩دڂ

  خت١٭دُٜش:ؤٔدڀُر خڀعمٽتُودڄٕدً: 

ظ٥ُٶ خڀٽعدزدض خت١٭دُٜش بفُ ٬ًش ختٕدٌدض وؤٔدڀُر في خڀعمٽتُ وٸً ٌټُ )ڄځمڃ، 

 ( ؤت٫هد ټمد َځٍ:- ، ٚ ٚ

َٹىڂ ٌٍخ خْٔځىذ ٬ځً يوَ خڀٹدجً ؤو خت١ًَُ في ت٘ٽتُ خت١ى٨ٵتُ، وَٙتَ   ؤٔځىذ خڀٹُديش: -

تي ظع١مه و٥دٶ بُ٘خٲ وخ٫ٔ، ٌٍخ خْٔځىذ بفُ ؤن خت١إٔص خت١مّٽىص ٌٍ ظځٻ خت١إٔص خڀ

تٔ٭تٌ: ؤن وٕسص خت١ى٨ٵتُ بفُ خت١ًََُه وٕسص ٬دڀُص زدڀٹُدْ بفُ ٌٍي خڀىٕسص في خت١إٔدض 

خڀعٹځًَُص، وظع١مه ؤ١َدً ڄىك ٜٗلُدض ؤټبر ڀځمٕعىَدض خٔيخََص خڀًوُد في خت١إٔص وٌٍخ 

 خْٔځىذ َُټّ زٙٽٿ ودٚ ٬ځً ظٵىَٟ خڀٝٗلُدض ڄه ؤ٬ځً بفُ ؤٔٵٿ.

وَعممىَ ٌٍخ خْٔځىذ لىپ خڀٵُي )ؤٌ: ت٘ٽتُ خڀٍخض،( وَبرِ  ٔځىذ ت٘ٽتُ خْٴُخي:ؤ -

خڀعمٽتُ ٌىد ٬ىًڄد ظسًؤ خڀ٭ىخڄٿ خٔيَخټُص ڀځٵُي زٹسىپ خت١ٕاوڀُص وخٖٔعٹٗڀُص في ختٗدٌ 
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خڀٹُخَ، لُػ ؤن خت١ى٨ٵتُ خت١عمٽىتُ تٯعځٽىن ڄٕعىَدض ؤټبر ڄه خڀ٥ُُٕش وخڀعمٽڃ في 

 ًَش ؤټبر ٬ځً خٔعؽمدَ خت١٭ځىڄدض وخت١ىخَي ٬ځً خت١ٕعىَدض خڀٵُيَص.ڄع٥ځسدض خڀى٨ُٵص، وٸ

ؤٔځىذ ت٘ٽتُ خڀٵَُٷ: َ٭عمً ٌٍخ خْٔځىذ ٬ځً خڀ٭مٿ ختٞمد٬ٍ ت١د ڀً ڄه ٴىخجً ظعفدوِ  -

خڀ٭مٿ خڀٵُيٌ، وخڀعمٽتُ ٬ځً ٌٍخ خْٔدْ َٹىڂ ٬ځً زىدء خڀٹىش وظ٥ىٌَُد وَِديتهد ڄه 

 ڀ٭مٿ ڄ٭دً.وٗپ خڀع٭دون ختٞمد٬ٍ وخڀُٙخټص وخ

لُػ َ٭عمً ڄٵهىڂ ختٞىيش ٬ځً ڄسًؤ ؤٔدٍٔ وٌى  ؤٔځىذ ختٞىيش خڀٙدڄځص وخڀعمٽتُ: -

٬مځُص خڀعمٕتُ خت١عىخٜٿ وخڀعًَت٬ٍ في ټٿ ؤز٭دي خت١ى٩مص وت٣دٖتهد ڄه وٗپ خت٩ُخ٢ 

ختٞم٫ُ وڄٙدَټعهڃ خڀٵد٬ځص في ٬مځُص خڀع٥ىَُ وتٖٕتُ ختٞىيش، وٌٍخ زدڀعدفِ ت٭عدؾ بفُ 

 وى٬دً ڄه ختَُٟص في خڀعُٝٲ ووى٬دً ڄه خٖٔعٹٗڀُص وخت١ٕدت٫ص في ختٗدٌ ڄىك خت١ى٨ٵتُ

 خڀٹُخَ وتٖمٿ خت١ٕاوڀُص ڀعمٹُٷ خڀعٹًڂ ڀځمى٩مص.

وَٹىڂ ٌٍخ خْٔځىذ ٬ځً ختٞم٫ زتُ خْٔدڀُر  ؤٔځىذ خْز٭دي خت١ع٭ًيش في خڀعمٽتُ: -

مص ٴٗ زً ڄه ؤن خڀٕدزٹص، وَ٭عمً ٬ځً ٴٽُش خوً لتى ظٽىن ٬مځُص خڀعمٽتُ ٴد٬ځص وودـ

ظٹىڂ ٬ځً ـىخور وؤٔٓ ڄع٭ًيش ڄؽٿ خڀع٭ځُڃ وخڀٹُديش خڀىدـمص وخت١ُخٸسص خڀٵد٬ځص وخڀ٬ًڃ 

 وخڀعٙف٫ُ خت١ٕعمُ وخت٢ُٽځُص خت١ىدٔسص.

 ڄ٭ىٸدض ظ٥سُٷ خڀعمٽتُ خٔيخٌَ:ٔدئدً: 

ٸً ظىخـً خت١إٔدض ز٭ٟ خت١٭ىٸدض خڀتي تًٖ ڄه ٸًَتهد ٬ځً ظ٥سُٷ ت٘ٽتُ 

 (:، ٚ خت١٭ىٸدض ڄد َځٍ )زىًٌَِ، خڀ٭دڄځتُ، وڄه ظځٻ 

 خت٢ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ خت٢ُڄٍ. -

 خت١ُټَّص خڀًًَٙش في ٔځ٥ص ختٗدٌ خڀٹُخَخض. -

 وىٲ خٔيخَش خڀ٭ځُد ڄه ٴٹًخن خڀٕځ٥ص. -

 ٬ًڂ خڀُٰسص في خڀعٱُتَ. -

 وىٲ خٔيخَش خڀى٥ًٔ ڄه ٴٹًخن و٨دجٵهد وخڀٕځ٥ص. -

 وخت١ٕحىڀُص.وىٲ خڀ٭دڄځتُ ڄه تٖمٿ خڀٕځ٥ص  -

 خْو٩مص وخٔـُخءخض خڀٝدَڄص خڀتي ٖ ظٙف٫ ٬ځً خت١سديؤش وخٖزعٽدَ. -

 خڀَُٕص في ظسديپ خت١٭ځىڄدض. -

 ٠٭ٳ و٩دڂ خڀعمٵُّ. -
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 ظٵ١ُٿ ؤٔځىذ خڀٹُديش خٔيخََص خڀعٹځًَُص. -

 ٠٭ٳ خڀعًََر وخڀع٥ىَُ خڀٍختي. -

 ٬ًڂ خڀؽٹص خٔيخََص. -

 ٬ًڂ ڄٗجمص خت١ٽدٴأض. -

 ٠ُٷ خڀىٸط وټؽُش خ٬ْسدء خت١ځٹدش ٬ځً ٬دظٷ خڀ٭دڄځتُ. -

 :بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص ڄدٌُص: خڀٹٕڃ خڀؽدفٓ

ًٖ: ڄٵهىڂ ختٞىيش خڀٙدڄځص:  ؤو

( بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص زإَنهد: "ظ٥ىَُ ڄٕعمُ  ٚ،  ؤزى ٤٭ُمص،)٬ُٲ 

ختٞىيش وخْيخء ڀعځسُص خت١إٔص، وٌڀٻ ڀُٴ٫ ڄٕعىي  خٔيخََص في خڀ٭مځُدض و٘دڄٿ تٞم٫ُ

نهد: "٬سدَش ٬ه خٔعُخظُفُص إ( ز ٚ، ، زًق)و٬ُٴهد ، ظىٸ٭دض ختٞمهىَ خت١ٕعٵًُ"

ظٕعمً لُټعهد ڄه خت١٭ځىڄدض خڀتي ظعمٽه في ب٤دٌَد  بيخََص ظُظٽّ ٬ځً ت٣مى٬ص ڄه خڀٹُڃ

ڄه  ڀځ٭دڄځتُ في ت٥عځٳ ڄُخلٿ خڀعى٩ُڃ، ڄه خٔعؽمدَ وظى٨ُٳ خت١ىخٌر وخڀٹًَخض خڀٵٽَُص

تٖٹُٷ َٔدڀص ختٞدڄ٭ص في  ت٣ُ٥ٗ وظىٵٍُ وڄعدز٭ص، وٴٷ و٩ڃ ت٤ًيش وڄىؼٹص ظٹىي بفُ

ختٞمد٬ٍ تٔٙدَټص  زىدء خٔوٕدن، ڄه وٗپ خٖڀعّخڂ ٤ىَٿ خت١ًي، وولًش خت٢ًٲ، وخڀ٭مٿ

  ت٫ُٚ خْٴُخي"

و٩دڂ  وڄه وٗپ خڀع٭َُٵدض خڀٕدزٹص ٔيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص َُي خڀسدلػ: ؤنهد "

َُڄعٽد بيخٌَ ڄه تٖٹُٷ ٰدَدتهد وؤًٌخٴهد، ڄه ټٵدءش وٴد٬ځُص، وٌڀٻ ڄه  خڀُٙټصمٽه ڄٿ 

 ".تٖٹُٷ ٠َد خت١ٕعٵًُ ؤـٿ

 ًٌخٲ وٴىخجً ظ٥سُٷ بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص:ؼدوُدً: ؤ

بن خت٢ًٲ خْٔدٍٔ ڄه ظ٥سُٷ زُودڄؿ بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص في خت١ى٩مدض ٌى 

تٗٵُٟ في خڀعٽدڀُٳ وخٔٸٗپ ڄه خڀىٸط ڀځمىعفدض وخت٠ًڄدض ڄ٫ بلُخِ  ختٞىيش ظ٥ىَُ

خت٠ًڄص خت١ٹًڄص ڀځ٭مٗء وټٙٳ ٠َدٌڃ، وٌٍخ خت٢ًٲ خڀُجُٓ  وختٞهً خڀ١دج٫، ڀعمٕتُ

 :(ٚ ،  وڄهمص، وٌٍ )٬دَٗ، ڀځفىيش وَٙمٿ ؼٗغ ٴىخجً َجُُٕص

ختٞىيش ظع٥ځر ٬مٿ خُْ٘دء خڀٝمُمص زدڀ٥َُٹص خڀٝمُمص ڄه  ؤن وٵٟ خڀعٽدڀُٳ: - 

 تٔ٭تٌ ظٹځُٿ خُْ٘دء خڀعدڀٵص ؤو ب٬ديش بت٧دٌِد وزدڀعدفِ ظٹځُٿ خڀعٽدڀُٳ. ؤوپ ڄُش؛
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 ٴدٔـُخءخض خڀتي و٠٭عهد خت١إٔص ٔت٧دِظٹځُٿ خڀىٸط خڀِٗڂ ٔت٧دِ خت١همدض ڀځ٭مُٿ:  -

خت٠ًڄدض ڀځ٭مُٿ ٸً َټّض ٬ځً تٖٹُٷ خًٌْخٲ وڄُخٸسعهد وزدڀعدفِ ـدءض ظځٻ خٔـُخءخض 

 ٬ځً خڀ٭مُٿ. ْلُدن، ت٦د ؤؼُ ٔځسدًـدڄًش في ټؽتَ ڄه خ ٤ىَځص

وٌڀٻ زع٥ىَُ خت١ىعفدض وخت٠ًڄدض لٕر َٰسص خڀ٭مٗء، بن ٬ًڂ  تٖٹُٷ ختٞىيش: - 

ٸسص وزدڀعدفِ خخت١هدڂ وَِديش ؤ٬مدپ خت١ُ وبت٧دِزدتٞىيش َايٌ ڀَّديش خڀىٸط ْيخء  خٌٖعمدڂ

 خت١ٕعٵًَُه ڄه ظځٻ خت٠ًڄدض.  َِديش ٘ٽىي

، ٚ وټد٨ڃ،  بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص ڄىهد ڄد َځٍ )ت٤مًوٌىدٺ ٴىخجً ؤوُي ڀع٥سُٷ 

 ٚ-:) 

: ٴدڀعمٕتُ خڀٌٍ َعمٹٷ في ختٞىيش تٯٽه ڄه تٖٕتُ في خڀُتُْص وخڀٹًَش ٬ځً خت١ىدٴٕص -

 زإٔ٭دَ ؤ٬ځً وًََّ ڄه ټمُص خت١سُ٭دض، وڄه ثم ظّيخي خڀُتُْص وخڀٹًَش ٬ځً خڀعىدٴٓ. خڀس٫ُ

ظُټّ بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص ٬ځً خڀ٭مٿ ختٞمد٬ٍ، وخٖ  خڀعى٩ُمُص:َِديش خڀٵ٭دڀُص  - 

خڀ٭دڄځتُ في لٿ خت١ٙدټٿ وتٖٕتُ خڀ٭ٗٸدض زتُ خٔيخَش خڀ٭ځُد وخڀ٭دڄځتُ،  تٞم٫ُ خَٺ ؤټبر

 خڀ٭مٿ. وزدڀعدفِ َٹٿ ڄ٭ًپ يوَخن

ظُټّ بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص ٬ځً خڀع٭ُٲ بفُ خلعُدـدض وَٰسدض  تٖٹُٷ ٠َد خڀّزىن: - 

وتًٖي يوَ ټٿ ٴُي وټٿ تٚد٬ص زًءخ ڄه ڄُلځص تْىغ خڀٕىٶ ڀعمًًَ خت١ىخٜٵدض  ّزدجه،خڀ

تُٔلځص خڀعٝمُڃ وڄُلځص خٔوعدؾ ثم خڀىٹٿ وخڀعىَّه وخت١ىدوڀص  َخًڄُو خڀّزىن خڀتي تٗٛ

 .ز٭ً خڀس٫ُ خڀعُټُر ووًڄص ڄد خًوخڀعى٫َِ وؤوتَ

 ڄسديت بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص:ؼدڀؽدً: 

وَٙمٿ ڄًوٗض خڀ٭مځُص وٌڃ ؤٴُخي خت١ى٩مص وخڀ٭مٗء )ٌى  مهىَ:خڀعُټُّ ٬ځً ختٞ - 

ت٢د ؤن تهعڃ زِٽٗ خڀ٥ُٴتُ وزدڀعٱٍَص خڀُخـ٭ص ڄه ڄٽىودض خڀ٭مځُص  زًٴدٔيخَش ٖ خت١ٕعٵًُ(،

 (.، ٚ ، )خت١ٗق

ظُفٍ ًٌٴً ٤ىَٿ خخٔعُ ُخَبن ظ٥سُٷ بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص ٸ ي٬ڃ خٔيخَش خڀ٭ځُد: -

بفُ تًًَٖ ټُٵُص خڀىٜىپ بڀًُ، ولتى تٯٽه ٌڀٻ ت٭عدؾ خْڄُ بفُ خٸعىد٪  ت٭عدؾخْـٿ، 

ز١ُوَتهد، وظىٴتَ خڀ٬ًڃ وخت١اخَِش خت١ديَص وخت١٭ىىَص ت٢د ڄه ٸسٿ ختٞهدض خڀ٭ځُد ڀ٭ځُد خٔيخَش خ

 (.، ٚ ٬ٹُځٍ، ) خت١ى٩مص. في
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دجؿ خڀىدٸٝص، ؤو ختٞىيش خڀٙدڄځص خڀىع بيخَشظٕعىًڂ  خڀعمٕتُ خڀٙدڄٿ وخت١ٕعمُ: -

، ټإ٬ُخٞ ؤو ټماُ٘خض ٬ځً ؤن ُ٘حد ڄد ٸً تم و٥إ في خڀ٭مځُدض ت٦د خت١عمٹٹص خڀعىٸ٭دض ٰتَ

٬مٿ ڀعٝمُك ظځٻ خْو٥دء ووىخلٍ خڀٹٝىَ، وٖ ٘ٻ ؤن خٔعىًخڂ  َٕع٬ًٍ ظ٥ىَُ و٥ص

ت٬٭ٿ زدٔڄٽدن خڀعمُٺ خت١ٕعمُ ت٨ى تٖٕتُ ـىيش خڀٕځ٫ ٿ خت١ًوٿ خت٢ُٽځٍ تٟٿ خت١ٙدټ

 (. ٚ، )ظىٴُٷ،  وخت٠ًڄدض

بن و٫٠ و٥ص ٘دڄځص ظ٭عمً َئَص ؤَدڀص وؤًٌخٲ وخٔ٭ص  ٔعُخظُفُدض:خڀُٕدٔدض وخٖ -

ُٜدٰص خٖٔعُخظُفُص، وڄه ثم ظٕهٿ و٫٠ خڀُٕدٔدض وخڀبرخڄؿ في ٠ىء تٖځُٿ  ُٔمٽه ڄه

وخت٠دَـُص زد٬عمدي تٖځُٿ وٹد٢ خڀٹىش وخڀ١٭ٳ في خڀسُحص  ڄ٭مٷ ڀځسُحص خڀًخوځُص

خت٠دَـُص ڀٱُٞ و٫٠ خت٣٥٠ خڀٙدڄځص )٬سً  وخڀٵُٚ وخت١ىد٤ُ في خڀسُحصخڀًخوځُص 

 .( ٚ، ختٞىخي، 

 :ڄُخلٿ ظ٥سُٷ بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص َخز٭دً: 

ڄه خت١ُخلٿ، خڀتي ظٕهڃ في ب٬ًخي وتهُحص ؼٹدٴص  خًَع٥ځر ظ٥سُٷ بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص ٬ًي

ڄىهفُص ٬ځمُص ڄع٥ىَش، ظُظس٣ تّم٫ُ يخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص ٌٍ ٬مځُص ن بٴة خت١ى٩مص،

، وٌٍي وبٔ٭دييتٖٕتُ ـىيش خت١ىعؿ ڄه ؤـٿ ب٠َدء خڀ٭مُٿ  وتهًٲ بفُ وٙد٤دض خت١ى٩مص،

 (.، ٚ  خت١ُخلٿ ٌٍ ٬ځً خڀىمى خڀعدفِ: )ـىيش،

في ٌٍي خت١ُلځص ظٹَُ بيخَش خت١إٔص  ڄُلځص خٸعىد٪ وظستٍ ٴځٕٵص بيخَش ختٞىيش: - 

َش ختٞىيش خڀٙدڄځص، وڄه ٌٍخ خت١ى٥ځٷ َسًؤ ټسدَ خت١ًََُه زدت١إٔص بيخ َٰسعهد في ظ٥سُٷ

٬ه ڄٵهىڂ خڀى٩دڂ وؤت٫ُعً وڄع٥ځسدظً وخت١سديت خڀتي  زعځٹٍ زُخڄؿ ظًََسُص ڄعىٝٝص

 ُٜدٰص َئَص خت١إٔص. وب٬ديشَٕعىً ٬ځُهد، 

وٴُهد َعڃ و٫٠ خت٣٥٠ خڀعٵُٝځُص ڀځعىٵٍُ وتًًَٖ خت٢ُٽٿ خڀًخجڃ  ڄُلځص خڀعى٣ُ٥: - 

ڀع٥سُٷ خڀى٩دڂ، وفي ٌٍي خت١ُلځص ؤ١َد َعڃ خوعُدَ خڀٵَُٷ خڀٹُديٌ  خڀِٗڄص وخت١ىخَي

وخت١ُٙٴتُ، وَعڃ خڀعًَٝٷ ٬ځً ٌٍي خت٥٠ص ز٭ً خت١ىخٴٹص  ڀبرودڄؿ بيخَش ختٞىيش، وخت١ٹََُه،

 ٬ځُهد ڄه ت٫ُٚ ؤ١٬دء خڀٵَُٷ.

ظسًؤ ٬مځُص خڀعٹىفٔ زس٭ٟ خڀعٕدئٖض خت١همص وخڀتي تٯٽه في ٠ىء  ڄُلځص خڀعٹىفٔ: - 

 تهُحص خ٠َُْص خت١ىدٔسص ڀځسًء في ظ٥سُٷ و٩دڂ بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص. خٔـدزص ٬ځُهد
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وفي ٌٍي خت١ُلځص َعڃ خوعُدَ خْٴُخي خڀٍَه ُٔ٭هً بڀُهڃ ز٭مځُص  ڄُلځص خڀعىٵٍُ: - 

عًََر خت١ع٭ځٹص زةيخَش ختٞىيش، لُػ َعڃ ٬ځً ؤلًغ ؤدجٿ خڀ خڀعىٵٍُ وَعڃ ظًََسهڃ

خڀعُٝٲ في ظ٥سُٷ خڀعٱُتَ. ظٽىَه ٴُٶ خڀ٭مٿ خڀتي ت٘ىك لٷ

وفي ٌٍي خت١ُلځص َعڃ خٔعؽمدَ خت٠برخض وخڀىفدلدض  ڄُلځص ظسديپ ووُٙ خت٠برخض: - 

ض خڄه ظ٥سُٷ و٩دڂ بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص، لُػ ظ٬ًًُ ت٫ُٚ بيخَ تٖٹُٹهد خڀتي تم

ڄ٭د ڄه خڀ٭مٗء وخت١ىَيَه ڀځمٙدَټص في ٬مځُص تٖٕتُ  وټٍڀٻ خت١ع٭دڄځىن وؤٸٕدڂ خت١إٔص

 ٌٍي خت١ٙدَټص. ٬ځُهڃ تُٚ٭د ڄه َد خڀتي ظ٭ىيخوظى٠ُك خت١ّ

 ڄ٭ىٸدض ظ٥سُٷ بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص: ودڄٕدً:

( ؤن ظ٥سُٷ بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص َىخـً خڀ٭ًًَ ڄه ٚ ، ، ًَِخن)َُي 

 خڀ٭ٹسدض ڄؽٿ:

 زإن بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص ٌٍ خڀ٭ٗؾ تٞم٫ُ ڄٙدټٿ خت١ى٩مص. خٖٸعىد٪ - 

 ٬فّ خٔيخَش ٬ه خڀعّخڄهد تٕدي بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص. - 

 ٬فّ ڄٕعىَدض خڀعى٩ُڃ ٬ه ٴهڃ ٴځٕٵص بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص. - 

لدـُدض خڀعُټُّ ٬ځً خڀ٭مځُدض خڀًخوځُص ڀى٩دڂ بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص يون خڀى٩ُ في  - 

 وَٰسدتهڃ خت١ٕعمُش. خڀّزدجه

 .ٴُٶ خڀ٭مٿ ټؽتَش وتٖعدؾ بفُ ڄىخَي ټؽتَش ٔت٧دق خڀ٭مٿ - 

 ختٞىيش خڀٙدڄځص: وبيخَشخڀ٭ٗٸص زتُ خڀعمٽتُ خٔيخٌَ ٔدئدً: 

ڄه خٖتٕدٌدض ختًَٟؽص ت١ى٩مدض خ٬ْمدپ خٌٖعمدڂ خڀسدڀٯ تٔىخَيٌد خڀسَُٙص ٬ه 

يخٌَ، بٌ ظ٭ً خٔعُخظُفُص خڀعمٽتُ خٔيخٌَ ڄه ؤٌڃ خٔعُخظُفُص خڀعمٽتُ خٔ ٤َُٷ ظسىُهد

تهعڃ زٙٽٿ َجٍُٕ ٬ځً بٸدڄص وظٽىَه خڀؽٹص زتُ خٔيخَش  ڄٗڄك خٔيخَش ختًَٟؽص، وخڀتي

خڀٹُخَخض وټُٕ ختًٟوي خٔيخََص وخڀعى٩ُمُص  وخڀ٭دڄځتُ وتٖٵٌُّڃ وڄٙدَټعهڃ في ختٗدٌ

  .خڀًخوځُص زتُ خٔيخَش وخڀ٭دڄځتُ

خََص ٴٹً ِخي خٌٖعمدڂ زدڀعمٽتُ خٔيخٌَ ز٭ً ٨هىَ ٴځٕٵص ڄه خڀىدلُص خٔيو

خت١دپ خڀٵٽٌُ، وخٔيخَش خٖٔعُخظُفُص، وخڀتي ت٘ؽٿ تٖىٖ  ـًًَش في خٔيخَش ڄعمؽځص زُؤْ

ڄٌُىن زةلًخغ ظٱتَخض ظى٩ُمُص ڄٝدلسص  في ؤٔدڀُر خٔيخَش، لُػ ؤن ت٧دق خڀعمٽتُ

ڄسديت بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص،  ظ٥سُٷظٵ١ٍ بفُ خ٬عمديي، ڄؽٿ ب٬ديش ٌُٽځص خت١ى٩مدض، و
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ظ٭مٿ ٬ځً ؤٔدٔهد  ي٬دش بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص ٠ُوَش ظٱتَ خڀ٭مځُدض وخْو٥ٙص خڀتيي وَُ

بفُ آَخء بيوخَي  وَ٭ىي ٌٍخ خْٔځىذ خت١إٔص تُ٘ٙد ڄ٫ ت٘ٽتُ خت١ى٨ٵتُ )

، خڀًخوي)وظُي  ،خڀٙدڄځص ختٞىيش وبيخَشلىپ ختٞىيش  وؤٴٽدَي ) ؿيتٯى

ؤن خڀ٭ٗٸص زتُ بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص وخڀعمٽتُ خٔيخٌَ ٌٍ ٬ٗٸص ( ، ٚ 

 ٴهد ٸدجڃ ٬ځً بت٧دق خڀ٥ُٲ خِوُ، وخڀ٭ٽٓ ٜمُك.خؤلً ؤ٤ُ وبت٧دق بت٬دزُص ظسديڀُص،

خت١ىـىي في  خڀى٩دڂ خٔيخٌَزإز٭ديي َ٭مٿ ٬ځً ظ٭َّّ  ٌؤن خڀعمٽتُ خٔيخَ :وَُي خڀسدلػ

ڄه وٗپ ظ٭َّّ ڄٵهىڂ وظ٥سُٷ بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص تٔد  ؛خڀٵځ٥ُٕىُصڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خ

ڄٵهىڂ خڀعمٽتُ خٔيخٌَ، زد٠ٔدٴص ڀَّديش ـىيش ظٹًڂ خت٠ًڄص وتٖٹُٷ ٠َد  َعىخٴٷ ڄ٫

 .ختٞمهىَ وخت٠ًڄدض خت١ٹًڄص خڀ٭دڄځتُ، ت٦د َى٭ٽٓ ٬ځً

 خت١ٕعًخڄص: خڀٹٕڃ خڀؽدڀػ: ڄدٌُص خڀعىمُص

 :ًٖ   :ڄٵهىڂ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄصؤو

ټدن وعُفص ڀعىدوپ ٸ١ُص خٖٔعًخڄص ٬ځً ٬ًش ڄٕعىَدض ت٥عځٵص، وخٌٖعمدڂ بهد 

ًٍ ٔىخء، ؤن ظ٭ًيض ظ٭َُٵدتهد، وٸً ٸًڂ  ڄه ـدور خڀًوپ خت١عٹًڄص وټٍڀٻ خڀىدڄُص ٬ځً ل

خڀٽؽتَ ڄه خڀع٭َُٵدض ڀځعىمُص خت١ٕعًخڄص ڄه وٗپ خت١ىٙأض خڀًوڀُص و٬ځمدء خڀسُحص 

عٝدي وت٥عځٳ خڀعىٝٝدض، وَ٭ً ڄٵهىڂ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ڄه ڄٕعمًؼدض ظٵد٬ٿ وخٖٸ

خٔوٕدن ڄ٫ خڀسُحص خڀتي َ٭ُٗ ٴُهد، وخڀعىمُص ًٌٲ بوٕدفٓ ڄىٍ خڀٹًڂ وٌٍ ڄ٭ُدَ ڀٹُدْ 

٬مځُدض خڀعٱُتَ خڀتي ڄُض بهد ٌٍي خلمجعم٭دض، ٴهٍ ڄَّؿ ڄه خڀىمى خٖٸعٝديٌ وخڀُٴدي 

(  ، ٤ٚدلىن، (، وٌَُ ) ، ٚـٍ، خٖـعمد٬ٍ، ؤو خڀعمًَػ )خڀٵُخ

ؤن خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ٌٍ ڄَّؿ ڄه خڀىمى خٖٸعٝديٌ وخٖـعمد٬ٍ وخڀسُحٍ خت١عىخِن، وتٯٽه 

خڀٹىپ زإنهد خڀعىمُص خڀٙدڄځص خت١ٕعًخڄص تٔ٭تٌ ؤن ڀٵ٧ خٖٔعًخڄص ٖ َإوٍ ڄىمً زُحٍ 

( ؤنهد ظځٻ خڀعىمُص ٴٹ٣ وبت٪د َٙمٿ ټٿ ـىخور ختُٟدش، زُىمد َُي )

خڀتي ظځبي خلعفدـدض ختُٞٿ ختٟد٠ُ يون خڀع١مُص ؤو خ٠ُٔخَ زٹًَش خْـُدپ خڀٹديڄص 

 ٬ځً ظځسُص خلعُدـدتهد.

٬ًش ٬ىخڄٿ ڄٙعُټص زتُ  دن٬ځً خڀع٭َُٵدض خڀٕدزٹص َٕعىځٛ خڀسدلؽ زىدءً

 خت١ٵدٌُڃ خڀٕدزٹص وٌٍ ټدِتي: 

                     زتُ خٖلعُدـدض ختٟدڀُص وخت١ٕعٹسځُص.                                                                                          ظٹىڂ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص زدت١ىخِوص  -
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 ظإوٍ ز٭تُ خ٬ٖعسدَ خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ بفُ ختٞدور خٖٸعٝديٌ وخڀسُحٍ.       -

 ع٥ىٌَُد وظىمُعهد.     ظإوٍ في ختٟٕسدن خت١ىخَي خت١عىخٴُش ڀ -

 ظُخ٬ً خلعُدـدض خْـُدپ خڀٹديڄص ڄه خت١ىخَي خت١عدلص .                                                          -

خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ٖ ظُ٭تٌ زدْز٭دي خڀؽٗغ )خٖٸعٝديٌ وخٖـعمد٬ٍ وخڀسُحٍ(، وبت٪د  -

 ت٫ُٚ ـىخور ختُٟدش زٙٽٿ ټدڄٿ. 

خض ـٍََص ت٨ى خْٴ١ٿ تٔد ت٭ٹٷ َٴدٌُص خڀٵُي وتٖٹُٷ خڀعىخِن زتُ ٤سٹدض ٌٍ ظٱتَ -

 خلمجعم٫ ڀٝدفٌ خڀٵٹُخء.                  

 ؤًٌخٲ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص:           ؼدوُدً: 

 ؤًٌخٲ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ٬ځً خت١ٕعىي خڀ٭دڂ:

وخڀتي تٯٽه ظٕ٭ً خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص زٙٽٿ ٬دڂ بفُ تٖٹُٷ ت٣مى٬ص ڄه خًٌْخٲ 

 (:  ، ٚظځىُٝهد ٴُمد َځٍ )ٍَ٘، 

ڄه وٗپ ٬مځُدض خڀعى٣ُ٥ وظىٵٍُ خڀُٕدٔدض  تٖٹُٷ وى٬ُص لُدش ؤٴ١ٿ ڀځٕٽدن: -

خڀعىمىَص خڀِٗڄص ڀعمٕتُ وى٬ُص لُدش خڀٕٽدن وخلمجعم٫ خٸعٝديَد وخـعمد٬ُد ووٵُٕد 

وَولُد، ٬ه ٤َُٷ خڀعُټُّ ٬ځً ختٞىخور خڀىى٬ُص ڀځىمى وڀُٓ خڀٽمُص وزٙٽٿ ٬ديپ 

 وڄٹسىپ ويتٯٹُخ٤ٍ، وڄٽدٴمص خڀٵٹُ و٬ًڂ خت١ٕدوخش. 

وٌڀٻ ڄه وٗپ خڀعُټُّ ٬ځً خڀ٭ٗٸص زتُ وٙد٤دض خڀٕٽدن  ٥سُ٭ُص:خلعُخڂ خڀسُحص خڀ -

وخڀسُحص وخڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀى٩ڃ خڀ٥سُ٭ُص وت٤عىخٌد ٬ځً ؤٔدْ لُدش خٔوٕدن، وزدڀعدفِ 

ٴدڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ٌٍ خڀتي ظٕعى٬ر خڀ٭ٗٸص ختٟٕدٔص زتُ خڀسُحص خڀ٥سُ٭ُص وخڀسُحص 

 ص ظٽدڄٿ وخوٕفدڂ.خت١سىُص، وظ٭مٿ ٬ځً ظ٥ىَُ خڀ٭ٗٸص ڀعٝسك ٬ٗٸ

وٌڀٻ ٬ه ٤َُٷ ظىمُص بلٕدٔهڃ  ظ٭َّّ و٬ٍ خڀٕٽدن زدت١ٙٽٗض خڀسُحُص خڀٹدجمص: -

زدت١ٕحىڀُص تٕدي خت١ٙٽٗض خڀسُحُص خلمح٥ُص، ولؽهڃ ٬ځً خت١ٙدَټص خڀٵد٬ځص في بت٬دي لځىپ 

 ڄىدٔسص ت٢د ڄه وٗپ ڄٙدَټعهڃ في ب٬ًخي وظىٵٍُ وڄعدز٭ص ڄٙد٫ََ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص.

ظع٭دڄٿ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ڄ٫ خت١ىخَي ٹُٷ خٔعٱٗپ وخٔعىًخڂ ٬ٹٗفٓ ڀځمىخَي: تٖ -

خڀ٥سُ٭ُص ٬ځً ؤنهد ڄىخَي ت٤ًويش، ڀٍڀٻ تٖىپ يون خٔعتًخٴهد ؤو ظًڄتٌَد، وظ٭مٿ ٬ځً 

خٔعىًخڄهد زٙٽٿ ٬ٹٗفٓ ڄه وٗپ و٫٠ خِڀُدض وخت٣٥٠ خت١ٕسٹص خڀتي ڄه ٘إنهد ؤن 

عدلص و٬ًڂ خٔعتًخٴهد ٬ه ٤َُٳ خٖٔعىًخڂ خڀ٭ٹٗفٓ تٖدٴ٧ ٬ځً خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص خت١
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وخْڄؽٿ ت٢د، تُْػ ٖ َعفدوِ ٌٍخ خٖٔعىًخڂ ڄ٭ًٖض تًٕيٌد خڀ٥سُ٭ص، وفي وٵٓ خڀىٸط 

خڀسمػ ٬ه زًخجٿ ڀځمىخي وخٔ٭ص خٖٔع٭مدپ لتى ظسٹً ٴعُش ِڄىُص ؤ٤ىپ يون ؤن تٗځٷ 

 ټمُص ټستَش ڄه خڀىٵدَدض ظ٭فّ خڀسُحص ٬ه خڄعٝدٜدٌد.

وٌڀٻ َعڃ زد٬ٖعمدي ٬ځً ظى٬ُص خڀٕٽدن  خڀعٽىىڀىـُد ختًَٟؽص زإًٌخٲ خلمجعم٫: َز٣ -

زإت٫ُص خڀعٹىُدض خت١ىعځٵص في خلمجدپ خڀعىمىٌ، وټُٵُص خٔعىًخڂ خت١عدق وختًًَٞ ڄىهد في 

تٖٕتُ وى٬ُص ختُٟدش وتٖٹُٷ ؤًٌخٲ خلمجعم٫ ڄ٫ خڀعُټُّ ٬ځً خٔعؽمدَ خت١ىخَي خڀسَُٙص في 

 خلمجعم٫ وظىمُعهد.

وٌڀٻ ز٥َُٹص ظعٗءڂ ڄ٫ بڄٽدوُدظً  بلًخغ ظٱُتَ ڄٕعمُ في لدـدض وؤوڀىَدض خلمجعم٫: -

وظٕمك زعمٹُٷ خڀعىخِن خڀٌٍ زىخ٥ٔعً تٯٽه ظٵ٭ُٿ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص، وخڀ٥ُُٕش ٬ځً 

 ت٫ُٚ خت١ٙٽٗض خڀسُحُص وو٫٠ ختٟځىپ خت١ىدٔسص.

ٍ وتٖٹُٷ ؤًٌخٲ ت٭دٴ٧ ٬ځً َؤْ خت١دپ خڀ٥سُ٭تٖٹُٷ ت٪ى خٸعٝديٌ ڄٕعًخڂ:  -

خڀعىمُص خٖٸعٝديَص خت١ٕعًخڄص زٝىَش ظاټً خت١ٕدوخش في ظٹدٔڃ خڀؽُوخض زتُ خْـُدپ 

 خت١ع٭دٸسص.

 دً: ؤت٫ُص خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص: ؼدڀؽ

ظعفځً ؤت٫ُص خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ڄه وٗپ خًٌْخٲ خڀتي ظٝسى بڀُهد وخڀٵىخجً 

 خڀتي ظعمٹٷ وخڀتي تٯٽه ظځىُٛ ؤت٫هد ٴُمد َځٍ:

ؤنهد ظٕهڃ في تًًَٖ خت٠ُدَخض وو٫٠ خٖٔعُخظُفُدض ؤَڃ خڀُٕدٔدض زُئَص ڄٕعٹسځُص  .

.ًٖ  ؤټؽُ ظىخِود و٬ً

ؤنهد ظى٥ځٷ ڄه ؤت٫ُص تٖځُٿ خْو٠د٪ خٖٸعٝديَص وخڀُٕدُٔص وخٖـعمد٬ُص وخٔيخََص  .

 زُئَص شمىڀُص وظٽدڄځُص، وتٕىر خْودوُص في خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خت١ىخَي وخڀ٥دٸدض خت١عدلص.

ظٙف٫ ٬ځً ظىلًُ ختٞهىي وخڀع٭د٠ً زتُ خڀٹ٥د٬دض ختٟٽىڄُص وخت٠دٜص لىپ ڄد َعڃ  .

خٖظٵدٶ ٬ځًُ، ڄه ؤًٌخٲ وزُخڄؿ ظٕهڃ في ظځسُص لدـُدض ت٫ُٚ ٴحدض خلمجعم٫ ختٟدڀُص 

 وخڀٹديڄص.

ظى٣ُٙ وظىٴُ ٴُٚ خت١ٙدَټص في ظسديپ خت٠برخض وخت١هدَخض، وظعٕڃ في ظٵ٭ُٿ خڀع٭ځُڃ  .

 ڀعمٵُّ خٔزًخ٪. وخڀعًََر وخڀعى٬ُص
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 ؤز٭دي خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص:       َخز٭دً: 

ؤز٭دي  لًي ڄاتُ٘ خڀٹمص خڀ٭دت١ٍ ڀځعىمُص خت١ٕعًخڄص في ـىٌدوٕبرٮ ٬دڂ  

خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص زؽٗؼص ؤز٭دي َجُُٕص ٌٍ: خڀسُحص وخٖٸعٝدي وخلمجعم٫ ؛ ڄ٫ خ٬ٖعُخٲ 

سك ٌىدٺ خ٬عٹديخً ٸىَدً زدن ٴد٬ځُص زىـىي لًوي ڀځٹًَش ٬ځً ظىٴتَ  خت١ىخَي، لُػ ؤٜ

خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ظ٭عمً ٬ځً ظ٩دٴُ ختٞهىي في  ؼٗؼص ت٣دٖض ٌٍ: خڀس٭ً خٖٸعٝديٌ 

وخڀس٭ً خڀسُحٍ وخڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ وخن ټٿ ز٭ً ڄه خْز٭دي خڀؽٗؼص َٙمٿ ٬ًيخً ڄه خْو٥ٙص 

 : خڀتي ظعًخوٿ ڄ٫ ز٭١هد خڀس٭ٟ تٔد ت٭ٹٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ټمد َځٍ

بن خڀُٴدٌُص خٖـعمد٬ُص وظځسُص خٖلعُدـدض خْٔدُٔص ڀځسُٙ ٖ  خڀس٭ً خٖٸعٝديٌ: -

تٯٽه تٖٹُٹهد يوت٪د خٸعٝدي ٸىٌ، ټمد خوً ٖ تٯٽه ختٟٵد٦ ٬ځً ڄىخَي خڀسُحص ڄه 

خٖٔعتًخٲ في ٨ٿ خڀٵٹُ خت١ًٸ٫، ٴدڀٵٹُ وخڀ٭ىِ ڄه ؤوفُ ڄٕسسدض خٔعتًخٲ خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص 

 (.، ٚ ڀّوٵځٍ، وظًٌىَ خڀسُحص )خ

ظ٭مٿ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ڄه وٗپ خڀس٭ً خڀسُحٍ ٬ځً تٛدَص ؤٗڄص  خڀس٭ً خڀسُحٍ: -

خڀى٩ڃ ولٕه خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص وظى٨ُٵهد ڀٝدفٌ خٔوٕدن يون بلًخغ خت٠ځٿ في 

 (.، ٚ ڄٽىودض خڀسُحص ڀَٓٞ وخت١دء وخت٢ىخء )خڀٕ٭ًُ، 

ٌى لٷ خٔوٕدن في خڀ٭ُٗ في زُحص و٩ُٵص ؤځُمص تٯدَْ ڄه  :خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ -

وٗت٢د ت٫ُٚ خْو٥ٙص ڄ٫ ټٵدڀص لٹً في وُٝر ٬ديپ ڄه خڀؽُوخض خڀ٥سُ٭ُص وخت٠ًڄدض 

وَعىدوپ ٌٍخ خڀس٭ً خڀ٭ٗٸص زتُ  ،( ، ٚخڀسُحُص وخٖـعمد٬ُص )يَر ؤځُمدن، 

ڄه وٗپ تٖٹُٷ خڀ٭ًخڀص خٖـعمد٬ُص خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ص وخٔوٕدن وتٖٹُٷ خڀُٴدٌُص ؤسځهد 

في ت٣دٖض ختٟٝىپ ٬ځً خت٠ًڄدض خٖـعمد٬ُص وخڀع٭ځُمُص وخڀٝمُص وو٫٠ خت١٭دَتَ 

خت١ىدٔسص وخِڄىص وخلعُخڂ لٹىٶ خٔوٕدن، وظىمُص خڀؽٹدٴدض وخت١ٙدَټص خڀٵد٬ځص في ٜى٫ 

 (.- ، ٚ ٚخڀٹُخَ)زًوٌ، 

 :صڄتٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخفي  ظ٥سُٷ خڀعمٽتُ خٔيخٌَ ودڄٕدً: يوَ

ڀٹً يٴ٭ط خت١ىدٴٕص خڀ٭دت١ُص خڀ٭ًًَ ڄه خت١ىٙأض ڀځًوىپ في ٬دفَ خت١ىدٴٕص ڄ٫ ٰتٌَد ڄه 

خت١ىٙأض وٌڀٻ وٴٹد ڀځفىيش، وخت١ُووص، وخڀعىٸُط خت١ٗجڃ ، وڀٹً خٔعفدزط خت١ىٙأض خڀٝىد٬ُص 

ً خڀعٝى٫ُ وخٌٖعمدڂ وخڀعُټُّ ٬ځ خٔوعدؾخڀ١ٱى٢ وٸدڄط زعٱُتَ خٔعُخظُفُص  ڀعځٻ

 خٔوعدؾڀًُ ٬ديش زد٬عسدَي ڄه خٌڃ خٔعُخظُفُدض بخڀعٝى٫ُ خڀًُُ٘ َى٩ُ  خڀًُُ٘، ڀٍخ ٴدن
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  ،(، ٚ بزُخٌُڃ، خڀ٭دت١ٍ  ) خْيخءتٖٹُٷ  بفُڀځمىٙأض خڀٝىد٬ُص خڀتي تهًٲ 

، لُػ ؤن ظ٥سُٹً في خڀُٙټدض خٔيخٌَ خڀعمٽتُ ڀٍڀٻ ختٕهط خڀٽؽتَ ڄه خڀُٙټدض ڀع٥سُٷ

ٽٵدءش خْيخء ڀًَهد، ت٦د َى٭ٽٓ زأؼدَ ڀ خًيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص وظ٭َّّٔ خً٭ََّّىعؿ ٬ىً ظ

بت٬دزُص ٬ځً خلمجعم٫، ٬ځً خت١ٕعىي خٖٸعٝديٌ وخٖـعمد٬ٍ وخڀسُحٍ، وخڀتي ٌٍ وٵٕهد 

 ؤز٭دي خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص، ت٦د ٬ًَمهد وَ٭ِّ تٖٹُٹهد. 

 

 ڀځًَخٔص:خ٤ٔدَ خڀ٭مځٍ وخوعسدَ ٴ٠ُُدض خلمحىَ خڀؽدفٓ: 

تهًٲ خڀًَخٔص خت١ًُخوُص بفُ خوعسدَ ٜمص بـُخءخض ووعدجؿ خڀًَخٔص خت١ًُخوُص: 

ڄه وٗپ خڀعٽدڄٿ بي خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ وخ٤ٔدَ خڀ٭مځٍ ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص  خڀٵ٠ُُدض

   -وخوعسدَ خڀٵ٠ُُدض ڄه وٗپ خٔـُخءخض خڀعدڀُص:

 :ًٖ  ڄىهؿ خڀًَخٔص:   ؤو

ڀٽىوً ڄه ؤټؽُ خت١ىدٌؿ ٌڀٻ خڀسمػ ٬ځً خٔعىًخڂ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ؛  خ٬عمً

، وٌڀٻ وزٕسر ڄىدٔسعً ت١ى٠ى٪ خڀسمػ خٔعىًخڄدً في خڀًَخٔدض خٖـعمد٬ُص وخٔوٕدوُص

، وتم خٔعىًخڂ خت١ٝديَ خڀًَخٔصبهًٲ خڀعىٜٿ بفِ وعدجؿ ڄى٥ٹُص, و ظ٬ًڃ خڀٵ٠ُُدض في 

يَخٔدض  تم وُٙي ڄه تي ظىدوڀط خت١ى٠ى٪ وټٍڀٻ ڄدوخڀتي ظٙمٿ خْيزُدض خڀ ،خڀؽدوىَص

، ټمد تٞإ خڀسدلػ بفُ خڀًَخٔصؤتْدغ ؤَدجٿ ٬ځمُص ويوََدض ڄعىٝٝص ڄُظس٥ص تٔى٠ى٪ و

ت٫ٚ خڀسُدودض خْوڀُص ت١٭دتٞص ختٞىخور خڀعمځُځُص ت١ى٠ى٪ خڀسمػ ڄه وٗپ خٖٔعسدوص ټإيخش 

خڀبرودڄؿڂټمد تم خٔعىً، ٜممط وُٝٝد ت٢ٍخ خڀٱُٞ،ڀځًَخٔصَجُٕص 

 خڀًَخٔصٴ٠ُُدضوخوعسدَخٖٔعسدوص،زُدودض ڀعمځُٿ SPSSخٔلٝدجٍ

 ؼدوُدً: ت٣عم٫ و٬ُىص خڀًَخٔص:

 خڀًوخجُوَئٔدء ، وڄًَخء خڀ٭دڄتَُعٽىن ت٣عم٫ خڀًَخٔص ڄه خت١ًَخء ت٣عم٫ خڀًَخٔص:  -

( وخڀسدڀدٯ ٬دًيٌڃ )في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ًَـص في زىَٜص ٴځ٥ٕتُ  خٔيخََص

 ڄى٨ٳ.

ٸدڂ خڀسدلػ زدوعُدَ ٬ُىص ڄه ت٣عم٫ خڀًَخٔص زدٔعىًخڂ ٤َُٹص  ٬ُىص خڀًَخٔص: -

( خڀ٭ُىص خڀ٥سٹُص لٕر خڀُٙټص، لُػ ٸدڂ خڀسدلػ زعى٫َِ ٬ُىص خٔع٬ٗ٥ُص لفمهد )

خٔعسدوص ٖوعسدَ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ، وخڀًٝٶ خڀسىدجٍ، وؼسدض خٖٔعسدوص، وز٭ً خڀعإټً ڄه 
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خٔعسدوص ٬ځً ٬ُىص خڀًَخٔص، وٸً تم  ()دوص ڀٗوعسدَ تم ظى٫َِ ًٜٶ ؤٗڄص خٖٔعس

%( ظٹَُسدً، وتم تٖځُٿ وظٵٕتَ زُدودض ٸدجمص ( خٔعسدوص زىٕسص خٔعُيخي )خٔعُيخي )

 (.خٖٔعسدوص خلمجدذ ٬ځُهد زدٔعىًخڂ زُودڄؿ ختّٟڂ خٔلٝدجُص )

خڀًَخٔص خت١ًُخوُص في خٔعسدوص ٸدڂ خڀسدلػ ز٥ُق ت٤عىَدض ظٝمُڃ ؤيخش خڀًَخٔص:  ؼدڀؽدً:

ټإيخش تٞم٫ خڀسُدودض وؤ٬عمً في ظٝمُمهد ٬ځً ت٣مى٬ص ڄه خْٔحځص خڀتي ظٽىوط ڀًي 

خڀسدلػ ڄه ٸُخءش خْتْدغ وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص خڀتي ظىدوڀط ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص، وخلعىض 

خڀٹدجمص ٬ځً ت٣مى٬ص ڄه خْٔحځص خڀتي ظٱ٥ٍ خٔـدزص ٬ځُهد خڀعمٹٷ ڄه ٜمص ٴُوٞ 

 .دَخٔص ڄه ٬ًڄهخڀً

وَٹًٝ بهد ؤن ؤٔحځص خٖٔعسدوص خڀتي تم ُٜدٰعهد ظٹُٓ ڄد و٠٭ط  : ًٜٶ خٖٔعسدوص:َخز٭دً

ڀٹُدًٔ، ټمد َٹًٝ زدڀًٝٶ ٌى شمىپ خٖٔعسدوص ڀٽٿ خڀ٭ىدُٜ خڀتي ت٬ر ؤن ظ٩هُ في 

خڀعمځُٿ ڄه ودلُص، وو٠ىق ٴٹُختهد وڄٵُيختهد ڄه ودلُص ؤوُي، تُْػ ظٽىن ڄٵهىڄص ڀٽٿ 

 -ڄهد، وٸدڂ خڀسدلؽدن زٹُدْ ًٜٶ خٖٔعسدوص ز٥َُٹعتُ ت٫د:ڄه َٕعىً

)خڀًٝٶ خڀ٩دٌٌُ(: ٸدڂ خڀسدلػ ز٭ُٞ خٖٔعسدوص ٬ځً ت٣مى٬ص ڄه  ًٜٶ خلمحٽمتُ -

 وخٔلٝدء.  يخَشخلمحٽمتُ ظٽىوط ڄه ؤٔدظٍش ختٞدڄ٭دض خت١عىٝٝتُ في تٗٝٛ خٔ

 : ًٜٶ خڀٹُدْ -

ٸدڂ خڀسدلؽدن تْٕدذ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ ڀٵٹُخض  خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ ڀٵٹُخض خٖٔعسدوص: -ؤ

( ڄٵُيش، وٌڀٻ ڄه وٗپ خٖٔعسدوص ٬ځً ٬ُىص خڀًَخٔص خٖٔع٬ٗ٥ُص خڀسدڀٯ لفمهد )

لٕدذ ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ زتُ ټٿ ٴٹُش ڄه ٴٹُخض خلمجدپ خٖٔعسدوص وخڀًَـص خڀٽځُص ڀځمفدپ 

 وٵٕص.

سىدجٍ ؤلً ڄٹدَُٓ ًٜٶ خْيخش َ٭عبر خڀًٝٶ خڀ خڀًٝٶ خڀسىدجٍ لمجدٖض خٖٔعسدوص: -ذ

ڀُهد، وَستُ ڄًي خَظسد٢ ټٿ بخڀٌٍ َٹُٓ ڄًي تٖٹٷ خًٌْخٲ خڀتي ظًَُ خْيخش خڀىٜىپ 

ت٣دپ ڄه ت٣دٖض خڀًَخٔص زدڀًَـص خڀٽځُص ڀٵٹُخض خٖٔعسدوص، وختًٞوپ خڀعدفِ َستُ ؤن 

ڄ٭ىىَص ت٫ُٚ ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ في ت٫ُٚ ت٣دٖض خٖٔعسدوص يخڀص بلٝدجُدً ٬ىً ڄٕعىي 

( وزٍڀٻ ظ٭عبر ت٫ُٚ ت٣دٖض خٖٔعسدوص ٜديٸص ت١د و٫٠ ڀٹُدًٔ، وٌى ،)

  -ټدِتي:
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 خڀٽځُص وخڀًَـص خٖٔعسدوص ت٣دٖض ڄه ت٣دپ ټٿ يَـص زتُ خَٖظسد٢ ڄ٭دڄٿ( ) َٸڃ ـًوپ

 ڀځٹدجمص

 (*خَٖظسد٢ يخپ بلٝدجُدً ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص )

 

ٌى خٖٔعٹُخَ في وعدجؿ  خٖٔعسدوصَٹًٝ زؽسدض دً: ؼسدض ٴٹُخض خٖٔعسدوص: ودڄٕ

و٬ًڂ ظٱتٌَد زٙٽٿ ټستَ ٴُمد ڀى تم ب٬ديش ظىَِ٭هد ٬ځً خْٴُخي ٬ًش ڄُخض وٗپ  خٖٔعسدوص

ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض )خڀٵد ڄه وٗپ  خٖٔعسدوصٴعُخض ِڄىُص ڄ٭ُىص، وٸً تٖٹٷ خڀسدلؽدن ڄه ؼسدض 

Cronbach'sټُووسدن(  Alpha )لُػ ؤظ١ك ڀځسدلػ ؤن ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض )ؤڀٵد ټُووسدن ،

(، وٌٍخ ًَپ ٬ځً ؤن ٴٹُخض خٖٔعسدوص ڄ٭دً لُػ زځٯ ٸُمعً ) ڄُظٵ٭ص تٞم٫ُ ت٣دٖض

خڀؽسدض ڄُظٵ٫ ويخپ بلٝدجُدً، وؤن ؤيخش خڀًَخٔص )خٖٔعسدوص( ؼدزعص وٜديٸص في ٸُدْ ڄد 

 و٠٭ط ڀٹُدًٔ، ت٦د ت٬٭ځهد ؤيخش ٸُدْ ڄىدٔسص تٯٽه خ٬ٖعمدي وظ٥سُٹهد زؽٹص ٬دڀُص.

 :تُٝوىٲ( -ټىلمجُوٲ خوعسدَ خڀعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ )خوعسدَٔدئدً: 

تُٝوىٲ ت١٭ُٴص ٌٿ خڀسُدودض ظعس٫ خڀعى٫َِ  -خٔعىًڂ خڀسدلؽدن خوعسدَ ټىلمجُوٲ   

خڀ٥سُ٭ٍ ؤڂ ٖ؟ وٌى خوعسدَ ٠ُوٌَ في لدڀص خوعسدَ خڀٵ٠ُُدض، ْن ڄ٭٩ڃ خٖوعسدَخض 

( ؤن ٸُمص خوعسدَخت١٭مځُص ظٙع٢ُ ؤن َٽىن ظى٫َِ خڀسُدودض ٤سُ٭ُدً، وَى٠ك ختًٞوپ َٸڃ )

) ختًٞوڀُص، وټٍڀٻ ڄٕعىي خڀًٖڀص خټبر  خلمحٕىزص ؤټبر ڄه ٸُمص 

( وٌٍخ ًَپ ٬ځً ؤن خڀسُدودض ظعس٫ خڀعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ، وت٬ر خٔعىًخڂ خٖوعسدَخض 

 خت١٭ځمُص. 

  

 

 َ.ڂ

 

 خلمجدددددددپ

ڄ٭دڄٿ زتَٔىن 

 ڀَٗظسد٢

خڀٹُمص 

خٖلعمدڀُص 

() 

 خْوپ
يوَ ڀځعمٽتُ خٔيخٌَ في ظ٭َّّ بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص َىـً 

 ڀځُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ًَـص في زىَٜص ٴځ٥ٕتُ.
 

 خڀؽدفٓ
َىـً يوَ ڀځعمٽتُ خٔيخٌَ في تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص 

 ٴځ٥ٕتُ. زىَٜص في ڀځُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ًَـص
 

  خٖٔعسدوص ٴٹُخض ت٣دٖض ختٚدفِ 
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 Sample Kolmogorov – smirnove – 1( خوعسدَ خڀعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ ـًوپ َٸڃ )

خڀٹُمص 

خٖلعمدڀُص

 ٬ًي ٸُمص

خڀٵٹُخض
خلمحى٬َىىخن خلمحىَ

َىـً يوَ ڀځعمٽتُ خٔيخٌَ في ظ٭َّّ بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص 

ڀځُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ًَـص في زىَٜص ٴځ٥ٕتُ.
خْوپ

َىـً يوَ ڀځعمٽتُ خٔيخٌَ في تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص 

ٴځ٥ٕتُ. زىَٜص في ڀځُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ًَـص
خڀؽدفٓ

 -خْٔدڀُر خٔلٝدجُص خڀعدڀُص:وتم خٔعىًخڂ 

 .Cronbach's Alphaڄ٭دڄځٍ خڀؽسدض وخڀًٝٶ )خڀٵد ټُووسدن(  -

 Kolmogorov-Smirnov Test :(K-S)تُٝوىٲ  –ټىلمجىَوٲ  خوعسدَ خٔعىًخڂ -

 .٬ًڄً ڄه خڀ٥سُ٭ٍ خڀعى٫َِ ظعس٫ خڀسُدودض ټدوط بٌخ ڄد ت١٭ُٴص خٖوعسدَ ٌٍخ َٕعىًڂ

 Pearson Correlationڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زتَٔىن ڀٹُدْ يَـص خَٖظسد٢  -

Coefficient. 

 وخٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ.خڀىٕسص خت١حىَص وخڀعٽُخَخض وخت١عى٣ٔ ختٟٕدبي  -

 .One Sample  T- TEST( في لدڀص ٬ُىص وؤلًش )خوعسدَ ٸُمص ) -

 ٴُوٞ خڀًَخٔص:خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ ڀځسُدودض وخوعسدَ ٔدز٭دً: 

( : َستُ ختًٞوپ َٸڃ )ڀ٭ُىص خڀًَخٔص وٴٹدً ڀځم٭ځىڄدض خڀٙىُٝص خٔلٝدجٍخڀىٜٵٍ  -

ظى٫َِ ٬ُىص خڀًَخٔص لٕر خت٠ٝدجٛ خڀٙىُٝص ټدتٞىٓ، وخڀ٭مُ، وخت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ، وخت١ٕعىٌ 

 خڀى٨ُٵٍ، ؤىىخض خت٠برش ټمد َځٍ:

 ( ظى٫َِ ٬ُىص خڀًَخٔصـًوپ َٸڃ )

 %خڀىٕسص خت١حىَص خڀعٽُخَ خڀٵحدض خت١عٱتَ

   ٌټُ ختٞىٓ

   خوؽً

   ٔىص بفُ ؤٸٿ ڄه   خڀ٭مُ

   ٔىص بفُ ؤٸٿ ڄه  

    ٴإټؽُ ٔىص 

خت١اٌٿ 

 خڀ٭ځمٍ

   يزځىڂ

   زٽدڀىََىْ

   يَخٔدض ٬ځُد
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خت١ٕمً 

 خڀى٨ُٵٍ

    ٬دڂ ڄًَُ

   بيخَشڄًَُ 

   َجُٓ ٸٕڃ 

ٔىىخض 

 خت٠برش

   ٔىص بفُ ؤٸٿ ڄه  

   ٔىص بفُ ؤٸٿ ڄه  

   ٔىص ٴإټؽُ 

ؤن ؤٰځر ؤٴُخي خڀ٭ُىص ڄه خڀٍټىَ وٌٍخ َتٔد  (َٸڃ ) َع١ك ڄه ختًٞوپ خڀٕدزٷ 

 %(،َ٭ٽٓ وخٸ٫ خڀى٨دجٳ في ٴځ٥ٕتُ ڄه لُػ ؤن ؤٰځسُعهد َٙٱځهد ٴحص خڀٍټىَ زىٕسص )

%(، وڄه ودلُص ؤوُي َع١ك ٔىص زىٕسص ) وٌڃ ڄه خڀٙسدذ خڀٍَه ظٹٿ ؤ٬مدٌَڃ ٬ه 

ؤن وٕسص ٰتَ ز٥ُٕص ڄه ٌاٖء ٌڃ ڄه تٛځص خڀٙهديخض ختٞدڄ٭ُص وؤن ؤٰځسهڃ )زٽدڀىََىْ( 

%(، وٌڃ َعمُّون زىٕسص ) ؤٸٕدڂ ڄدڀُص وبيخََص َئٔدء%(، وؤٰځسهڃ ؤٌ زىٕسص )

%(. وٌٍي خت٠ٝدجٛ ظ٭ٽٓ وخٸ٫ خلمجعم٫ ٔىص زىٕسص ) ٔىىخض بفُ  زدت٠برش ڄه 

خڀٵځ٥ُٕتٍ خڀٌٍ َعمُّ زدَظٵد٪ وٕسص خڀٙسدذ وخت١ع٭ځمتُ ٌوٌ خت٠برش خڀ٭دڀُص خڀٍَه 

خڀٹُدڂ زد٬ْمدپ خت١دڀُص وخٔيخََص خت١ىى٤ص بهڃ َعمع٭ىن زدڀٹًَش وخڀٽٵدءش خڀتي ت٘ٽىهڃ ڄه 

 .يخوٿ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ًَـص في زىَٜص ٴځ٥ٕتُ

  تٖځُٿ خٖٔعسدوص وخوعسدَ خڀٵ٠ُُدض: -

 ظ٭َّّ بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص في ڀځعمٽتُ خٔيخٌَ يوَ َىـً: )خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خْوفُ -

ت١٭ُٴص  ) (، وتم خٔعىًخڂ خوعسدَ ٸُمصٴځ٥ٕتُ زىَٜص في خت١ًَـص خڀٝىد٬ُص ڀځُٙټدض

( ؤو ٖ ڀًي ؤٴُخي ڄعى٣ٔ يَـص خٖٔعفدزص ٸً وٜٿ بفُ خڀًَـص خت١عى٥ٔص وٌٍ )

          -خڀ٭ُىص، وخڀىعدجؿ ڄى٠مص في ختًٞوپ خڀعدفِ:

 فُخْو خڀٵ٠ُُصخٔلٝدجٍ ڀٵٹُخض  خڀعمځُٿ( )ـًوپ َٸڃ 

 ڂ
 

 خڀ٭سددددددددددددددددددددددددددَخض

خڀى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ

 خڀىِن

 خڀىٕبي

ٸُمص 

خوعسدَ 

خڀٹُمص 

خٖلعمدڀُص 

() 

 

 خڀعُظُر

 
ظٕ٭ً خڀُٙټص ـدًٌش في ٔٸدڄص ٬ٗٸدض 

ـًُش ٤ىَځص خْڄً ڄ٫ خت١ىَيَه
308. .0786 760.. 510.5 0.000 7 

 
ت٘عځٻ خڀُٙټص و٣٥ خٔعُخظُفُص 

وظىٵٍَُص وخ٠مص خًٌْخٲ.
3085 .0731 770.. 53055 0.000 6 

 
ؼُٹص و ٬ٗٸدض٬ځً  خت١إٔص تٖدٴ٧

خت١ٕعٵًُون ڄه وٗپ ٸىىخض ڄ٫  جمصويخ
3073 .0993 7406. 15098 0.000 9 
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  ظىخٜٿ ٔهځص وٴ٭دڀص.

 
 ٬مٗجهد ب٠َدء بفُ خڀُٙټص بيخَش ظٕ٭ً

ڄٕعمُ. زٙٽٿ بوعدـهد تٖٕه وٗپ ڄه
40.. .0857 8.0.. 55017 0.000 3 

 
ڀًي خڀُٙټص و٩دڂ ٴ٭دپ ڀعًََر خڀ٭دڄځتُ 

زإيخجهڃ.ڀَٗظٹدء 
3074 .0853 7408. 19043 0.000 8 

 
ظ٭عمً خٔيخَش خڀ٭ځُد ڀځُٙټص ٬ځً ڄاُ٘خض 

.خْيخء خڀ٭دڂ في ٬مځُص ختٗدٌ خڀٹُخَ
4013 .0848 8508. 55095 0.000 5 

 
ظٝمڃ خڀُٙټص ٬مځُدتهد ز٥َُٹص ظُخ٬ٍ 

 .ختٞىخور خڀىٸدجُص في ؤيخء خڀ٭مٿ
3094 .0755 7808. 53066 0.000 4 

 

خٔيخَش خڀ٭ځُد ڀځُٙټص خڀعٱُتَ  ظٙف٫

وخڀعمٕتُ خڀًخجڃ ڀعمٹُٷ خڀعمُّ ڀ٬ًڃ 

 ختٞىيش خڀٙدڄځص.

4019 .0873 8308. 55095 0.000 1 

 

ظُخ٬ٍ خڀُٙټص خلعُدـدض ؤٜمدذ خت١ٝدفٌ 

تٔد ٴُهڃ خلمجعم٫ خلمح٣ُ ٬ىً و٫٠ و٥٥هد 

وؤًٌخٴهد.

3086 .0755 7705. 5306. 0.000 5 

 - 0.000 .5107 78013 .038.  3091 ت٫ُٚ خڀٵٹُخض ڄ٭دً

 ( ڄد َځٍ:َٕعىعؿ خڀسدلػ ڄه ختًٞوپ خڀٕدزٷ َٸڃ ) 

ؤٌ ؤن خڀىِن خڀىٕبي  ظستُ ؤن خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي تٞم٫ُ ٴٹُخض خلمجدپ َٕدوٌ  .

( خلمحٕىزص %(، وٸُمص خوعسدَ )%( وٌى ؤټبر ڄه ٸُمص خڀىِن خڀىٕبي خلمحدًَ ).)

(، وؤن خڀٹُمص ( ختًٞوڀُص وخڀتي ظٕدوٌ )ڄه ٸُمص )( وٌٍ ؤټبر .َٕدوٌ )

ًٖ ( وٌٍ ؤٸٿ ڄه ).( ظٕدوٌ )خٖلعمدڀُص ) (، ڀٍڀٻ َ٭عبر خلمجدپ يخ

ت٦د ًَپ ٬ځً ؤن ڄٕعىي خٖٔعفدزص ت٢ٍخ وٌٍخ (، بلٝدجُدً ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص )

َ٭تٍ ؤن ٌىدٺ ڄىخٴٹص ڄه ؤٴُخي (، وٌٍخ خلمجدٖض ٸً ِخي ٬ه خڀًَـص خت١عى٥ٔص وٌٍ )

 خڀ٭ُىص ٬ځً ٴٹُخض ٌٍخ خلمجدٖض.

ووٴٹدً ڀځفًوپ خڀٕدزٷ وتٖځُٿ خڀسُدودض بلٝدجُدً وخڀع٭ځُٷ ٬ځُهد ت٧ً : وعُفص خڀٵ٠ُُص. 

( خلمحٕىزص، ت٦د َ٭تٍ َٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀ٭ًڂ، وٸسىپ خڀٵ٠ُُص ( ختًٞوڀُص ؤٸٿ ڄه )ؤن )

ڀځعمٽتُ خٔيخٌَ في ظ٭َّّ بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص  َىـً يوَ خڀسًَٿ خڀٌٍ َىٛ ٬ځً ؤوً "

 ڀځُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ًَـص في زىَٜص ٴځ٥ٕتُ".

 يوَ ؤن ڄىخٴٹص ؤٴُخي خڀ٭ُىص زًَـص ټستَش ٬ځً ؤن ڀځعمٽتُ خٔيخٌَ :وَُي خڀسدلػ

في ظ٭َّّ بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص ڀځُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ًَـص في زىَٜص ٴځ٥ٕتُ ، وٌٍخ 



 رماح للبحوث والدراسات 2021  آذار  25العدد  
 

 
235 

 خت١ًَـص ي٬ڃ ظ٥سُٷ خڀعمٽتُ خٔيخٌَ في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُصش خڀعىـً بفُ ًَڀٿ ٬ځً ٠ُوَ

   ٴځ٥ٕتُ ت١د ت٢د ڄه يوَ ٴ٭دپ في ظ٭َّّ بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص ت٢ٍي خڀُٙټدض. زىَٜص في

 خت١ٕعًخڄص خڀعىمُص تٖٹُٷ ڀځعمٽتُ خٔيخٌَ في يوَ َىـً: )صخوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀؽدوُ -

( ت١٭ُٴص (، وتم خٔعىًخڂ خوعسدَ ٸُمص )ٴځ٥ٕتُ زىَٜص في خت١ًَـص خڀٝىد٬ُص ڀځُٙټدض

( ؤو ٖ ڀًي ؤٴُخي ڄعى٣ٔ يَـص خٖٔعفدزص ٸً وٜٿ بفُ خڀًَـص خت١عى٥ٔص وٌٍ )

 -خڀ٭ُىص، وخڀىعدجؿ ڄى٠مص في ختًٞوپ خڀعدفِ:

 صخڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ ڀٵٹُخض خڀٵ٠ُُص خڀؽدوُ  (ـًوپ َٸڃ )

 ڂ
 

 خڀ٭سددددددددددددددددددددددددددَخض

خڀى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ

خڀىِن 

 خڀىٕبي

ٸُمص 

خوعسدَ 

خڀٹُمص 

خٖلعمدڀُص 

() 

 

 خڀعُظُر

 

َٕدٌڃ خڀعمٽتُ خٔيخٌَ في ظًُُ٘ 

 تٔد ختٗدٌ خڀٹُخَخض خٔيخََص

 خڀعىمُص ؤز٭دي تٖٹُٷ في َٕدٌڃ

.خت١ٕعًخڄص

3.85 0.920 77015 12.02 0.000 3 

 

خڀ٭دڄځتُ تٯىك خڀعمٽتُ خٔيخٌَ 

 ڄ٫ تُ٘ٙد ظٵى١َدً ڀځٕځ٥ص ت٦د َ٭ً

.خت١ٕعًخڄص خڀعىمُص ؤز٭دي

3.73 0.846 7506. 11.15 0.000 6 

 

َٕدٌڃ ظ٥سُٷ خڀعمٽتُ خٔيخٌَ في 

وٵُٟ ظٽځٵص خت١ىعؿ ت٦د ت٬٭ٿ 

ٔ٭ٌُد في ڄعىدوپ ٴحدض ؤټؽُ ڄه 

 خڀعىمُص خلمجعم٫ ت٦د ٬ًَڃ

.خت١ٕعًخڄص

3048 .0954 6906. 14059 0.000 9 

 

ظ٥سُٷ خڀعمٽتُ خٔيخٌَ َُظٹٍ 

زإيخء خڀ٭دڄځتُ في خڀُٙټص ت٦د َ٭ِّ 

 ؤز٭دي خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص. 

4053 .0616 8406. 330.4 0.000 1 

 

َ٭مٿ ظ٥سُٷ خڀعمٽتُ زدڀُٙټص 

٬ځً ختٗدٌ بـُخءخض ڀعىٵُٟ 

.خڀعځىغ خڀسُحٍ 

3.85 0.876 

 

770.. 

 

12.55 0.000 4 

 

 ٬ځٍبيخَش خڀُٙټص زدڀعمٽتُ ظ٭مٿ 

خْڄؽٿ ڀځمىخَي  خٖٔعىًخڂ

.خڀ٥سُ٭ُص

3.73 0.859 74074 11.08 0.000 8 

 

َٕد٬ً ظ٥سُٷ خڀعمٽتُ خٔيخٌَ في 

خ٬عمدي خڀُٙټص ٬ځً خڀ٥دٸص 

خڀى٩ُٵص ت٦د ت٭ٹٷ خڀعىمُص 

خت١ٕعًخڄص.

3074 .0853 7408. 19043 0.000 7 
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َٕدٌڃ خڀعمٽتُ خٔيخٌَ في ظ٭َّّ 

 َٕدٌڃ َٴدٌُص ؤٴُخي خلمجعم٫ ت٦د

خت١ٕعًخڄص. خڀعىمُص في تٖٹُٷ

40.4 .0834 8.08. 5504. 0.000 5 

 

ظٙف٫ خت١إٔص خڀ٭دڄځتُ ٬ځً 

ت٦د  ظسديپ خت٠برخض ٴُمد زُىهڃ

َٕدٌڃ في تٖٹُٷ خڀعىمُص 

 .خت١ٕعًخڄص

3078 .0654 75075 550.9 0.000 5 

 - 0.000 ..180 770.1 0851. 3041 ڄ٭دًت٫ُٚ خڀٵٹُخض 

 ( ڄد َځٍ:ڄه ختًٞوپ خڀٕدزٷ َٸڃ ) :َٕعىعؿ خڀسدلػ 

ؤٌ ؤن خڀىِن خڀىٕبي  . ظستُ ؤن خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي تٞم٫ُ ٴٹُخض خلمجدپ َٕدوٌ )

( خلمحٕىزص %(، وٸُمص خوعسدَ)%( وٌى ؤټبر ڄه ٸُمص خڀىِن خڀىٕبي خلمحدًَ ).)

ؤن خڀٹُمص (، و( ختًٞوڀُص وخڀتي ظٕدوٌ )( وٌٍ ؤټبر ڄه ٸُمص ).َٕدوٌ )

ًٖ ( وٌٍ ؤٸٿ ڄه )( ظٕدوٌ )خٖلعمدڀُص ) (، ڀٍڀٻ َ٭عبر خلمجدپ يخ

(، ت٦د ًَپ ٬ځً ؤن ڄٕعىي خٖٔعفدزص ت٢ٍخ خلمجدپ بلٝدجُدً ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص )

(، وٌٍخ َ٭تٍ ؤن ٌىدٺ ڄىخٴٹص ڄه ٸسٿ ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٸً ِخي ٬ه خڀًَـص خت١عى٥ٔص وٌٍ )

 خلمجدپ. ٬ځً ٴٹُخض ٌٍخ

ووٴٹدً ڀځفًوپ خڀٕدزٷ وتٖځُٿ خڀسُدودض بلٝدجُدً وخڀع٭ځُٷ ٬ځُهد ت٧ً : وعُفص خڀٵ٠ُُص .

( خلمحٕىزص، ت٦د َ٭تٍ َٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀ٭ًڂ، وٸسىپ خڀٵ٠ُُص ( ختًٞوڀُص ؤٸٿ ڄه )ؤن )

َىـً يوَ ڀځعمٽتُ خٔيخٌَ في تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص  خڀسًَٿ خڀٌٍ َىٛ ٬ځً ؤوً "

 خڀٝىد٬ُص خت١ًَـص في زىَٜص ٴځ٥ٕتُ". ڀځُٙټدض

 يوَ في ؤن ڀځعمٽتُ خٔيخٌَؤن ڄىخٴٹص ؤٴُخي خڀ٭ُىص زًَـص ټستَش ٬ځً  :وَُي خڀسدلػ

، وٸً َ٭ّي ٌڀٻ ٴځ٥ٕتُ زىَٜص في خت١ًَـص خڀٝىد٬ُص ڀځُٙټدض خت١ٕعًخڄص خڀعىمُص تٖٹُٷ

خڀعمٽتُ خٔيخٌَ ٔعىًخڂ ظٕ٭ً ٖ ٴځ٥ٕتُ زىَٜص في خت١ًَـص خڀٝىد٬ُص ڀځُٙټدضبفُ ؤن 

ڀٽٍ ظٹىڂ زدَٖظٹدء تٕٔعىي خْيخء ڀځ٭دڄځتُ وټٍڀٻ زعمٕتُ ـىيش خڀعٝى٫ُ وزعىٵُٟ 

 ظٽدڀُٵً، ڄه ؤـٿ تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص خٖـعمد٬ُص وخڀسُحُص وخٖٸعٝديَص.
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 خڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض:خلمحىَ خڀؽدڀػ: 

ًٖ: خڀىعدجؿ: زىدءً  خڀىعدجؿ خڀعدڀُص: بفُظىٜٿ خڀسدلػ  خٔلٝدج٬ٍځً خڀعمځُٿ  ؤو

 ؤٔځىذ خڀعمٽتُ خٔيخٌَ ڄه ٴځ٥ٕتُ زىَٜص في خت١ًَـص خڀٝىد٬ُص خڀُٙټدض بيخَخض ظ٬ًڃ -

 خت١ٕعمُ خڀعًََر زُخڄؿ وظٙف٫ُ خت١ٗجمص، خت١٭ځىڄدض وظىٴتَ ڀًَهڃ، خڀ٭دڄځتُ تٖٵُّ وٗپ

 .يخجڃ زٙٽٿ

 وٗپ ڄه ٬مٗجهڃ ب٠َدء بفُ ٴځ٥ٕتُ زىَٜص في خت١ًَـص خڀٝىد٬ُص خڀُٙټدض بيخَخض ظٕ٭ً -

 .ڄٕعمُ زٙٽٿ بوعدـهد تٖٕتُ

ؤٔځىذ خڀعمٽتُ  خٔعىًخڂ ؤت٫ُص ٴځ٥ٕتُ زىَٜص في خت١ًَـص خڀٝىد٬ُص خڀُٙټدض بيخَخض ظًَٺ -

 .خڀٹُخَخض ختٞىيش خڀٙدڄځص ختٗدٌ في ت١ٕد٬ًتهد خٔيخٌَ

 يخوځهد خڀ٭مځُدض ٌُٽځص زة٬ديش ٴځ٥ٕتُ زىَٜص في خت١ًَـص خڀٝىد٬ُص خڀُٙټدض بيخَخض ظٹىڂ -

 . خْٸٕدڂ ټدٴص في ختٞىيش خڀٙدڄځص وي٬ڃ خٔوعدؾ ٴ٭دڀُص َِديش بهٳ

ڀځمٝىپ ٬ځً ظٱٍَص  ٴځ٥ٕتُ زىَٜص في خت١ًَـص خڀٝىد٬ُص ڀځُٙټدض خڀ٭ځُد خٔيخَخض ظٕ٭ً -

َخـ٭ص ڄه خت١ٕعٵًَُه ڀعمًًَ َٰسدتهڃ وظىٸ٭دتهڃ ت٦د َٕهڃ في ظ٭َّّ بيخَش ختٞىيش 

 خڀٙدڄځص.

 ڄُّش ڀعمٹُٷ ختٞىيش ٬ځً ٴځ٥ٕتُ زىَٜص في خت١ًَـص خڀٝىد٬ُص خڀُٙټدض بيخَخض ظُټّ -

 . ٬مٗجهد ٠َدء وتٖٹُٷ خڀٕىٶ في وت٪ىٌد زٹدجهد ڀ١مدن ظىدٴُٕص

 َ٭مٿ ظ٥سُٷ خڀعمٽتُ خٔيخٌَ ؤن ٴځ٥ٕتُ زىَٜص في خت١ًَـص خڀٝىد٬ُص خڀُٙټدض بيخَخض ظًَٺ -

 خڀٹُخَخض ٖتٗدٌ ـًُش ڄ٭ځىڄدض وظىٴُ خت١سُ٭دض ٸُمص وَِديش خڀعٽدڀُٳ ظًُُ٘ ٬ځً

 .خڀُٙټدض ٌٍي يخوٿ خت١عدلص ڀځمىخَي ڀٗٔعىًخڂ خْڄؽٿ خڀًُُ٘ش

خٔعُخظُفُدض ڄٽعىزص تٞم٫ُ  ٴځ٥ٕتُ زىَٜص في خت١ًَـص خڀٝىد٬ُص خڀُٙټدض بيخَخض ت٘عځٻ -

 . ڀ٭مځُدض خڀعفدََص خڀتي َعڃ بزُخڄهد ت٦د َ٭ِّ بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص

 ڀع٥ىَُ بزًخ٬ُص زىَٜص ٴځ٥ٕتُ و٫٠ ؤٴٽدَ في خت١ًَـص خڀٝىد٬ُص خڀُٙټدض بيخَخض ظٕ٭ً -

 خڀعىمُص تٖٹُٷ في ڀٗٔعمُخَ ظًٴ٫ وڄع٥ىَش ڄعمُّش ڄٕعٹسځُص َئَص ٌخض وؤًٌخٲ ؤٔدڀُر

 . خت١ٕعًخڄص

 خت١ٕعمُ خڀعمٕتُ ٬ځً خڀٹًَش ٴځ٥ٕتُ زىَٜص في خت١ًَـص خڀٝىد٬ُص خڀُٙټدض بيخَخض ڀًي -

 .خت١ٕعًخڄص خڀعىمُص تٖٹُٷ في َٕدٌڃ ت٦د ٬ىدُٜ خڀعٽدڀُٳ ٬ځً صوخڀُٸدز ڀٕوعدؾ

خٔعىًخڂ خڀ٥دٸص خڀى٩ُٵص  بفُ ٴځ٥ٕتُ زىَٜص في خت١ًَـص خڀٝىد٬ُص خڀُٙټدض بيخَخض ظٕ٭ً -

 .خت١ٕعًخڄص ڀځعىمُص ت٦د َٕدٌڃ في ي٬ڃ ؤز٭دي
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 ـىيش ٌخض ڄىعؿ بوعدؾ ٬ځً ٴځ٥ٕتُ زىَٜص في خت١ًَـص خڀٝىد٬ُص خڀُٙټدض بيخَخض ظُټّ -

 . خلمجعم٫ َٴدٌُص ڀعمٹُٷ وټٍڀٻ خڀٕىٶ، في وت٪ىٌد زٹدجهد ڀ١مدض وزعٽځٵص ؤٸٿ ٬دڀُص

زدڀعىځٛ ڄه خت١ىځٵدض  ٴځ٥ٕتُ زىَٜص في خت١ًَـص خڀٝىد٬ُص خڀُٙټدض بيخَخض ظٹىڂ -

 .  خت١ٕعًخڄص ؤز٭دي خڀعىمُص تٖٹُٷ في َٕد٬ً ت٦د وخڀىٵدَدض خڀٝىد٬ُص خت٥٠ُش ز٥َُٹص آڄىص

ًٗ ٌدڄدً َ٭عبر -  ڄه وخڀ١ُد٪ خت٢ًَ ڄه خڀُٙټدض ڄىخَي ٬ځً ڀځمٵد٦ ظ٥سُٷ خڀعمٽتُ خٔيخٌَ ٬دڄ

 .              خت١ٕعًخڄص خڀعىمُص وظ٭َّّ تٖٹُٷ ؤـٿ

 خڀعٽدڀُٳ في ت٦د َايٌ بفُ تُٖٕىدض وعدجؿ ٌدڄص في َٴ٫ ؤيخء خڀ٭دڄځتُ ڀً خڀعمٽتُ خٔيخٌَ -

 ڀځعىمُص وخٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص خڀسُحُص خْز٭دي تٖٹُٷ في َٕدٌڃ تٔد وخٔوعدؾ

  .ڀځُٙټدض خت١ٕعًخڄص

 

 ؼدوُدً: خڀعىُٜدض:  

ڄه وٗپ ڄد ظىٜځط بڀًُ خڀًَخٔص ڄه وعدجؿ َىًٜ خڀسدلػ خڀٹدجمتُ ٬ځً بيخَخض خڀُٙټدض 

 ٴځ٥ٕتُ زدڀعىُٜدض خِظُص:                                                                     زىَٜص في خت١ًَـص خڀٝىد٬ُص

زع٥سُٷ ؤٔځىذ خڀعمٽتُ في  ٴځ٥ٕتُ زىَٜص في خت١ًَـص خڀٝىد٬ُص خڀُٙټدض ٸُدڂ بيخَخض ٠ُوَش -

  خت١ٕعًخڄص.خٔيخَش ت١د ڀً ڄه يوَ ڄسدُ٘ في ظ٭َّّ بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص وتٖٹُٷ خڀعىمُص 

ؤز٭دي  ظٵ٭ُٿ ٬ځً خڀ٭مٿ ٴځ٥ٕتُ زىَٜص في خت١ًَـص خڀٝىد٬ُص خڀُٙټدض بيخَخض ٸُدڂ ٠ُوَش -

 ڀعٕدٌڃ في خَٖظٹدء تٕٔعىي خْيخء ڀځ٭دڄځتُ ڀًَهد. خڀعمٽتُ خٔيخٌَ

 زىَٜص في خت١ًَـص خڀٝىد٬ُص خڀُٙټدض ڄه ٸسٿ بيخَخض ؤٔځىذ خڀعمٽتُ خٔعىًخڂ ٬ځً خڀ٭مٿ -

تٖٹُٷ وعدجؿ ـًُش ڄه لُػ ـىيش خْيخء، وڄه لُػ خڀُتُْص وختٟٝص  ْنهد ٴځ٥ٕتُ

 وتٖٹُٷ ڄاُ٘خض ڄدڀُص ؤٴ١ٿ زٙٽٿ ٬دڂ. ُٙټصخڀٕىٸُص وتٝ٭ص خڀ

 ٴځ٥ٕتُ زإت٫ُص زىَٜص في خت١ًَـص خڀٝىد٬ُص خڀُٙټدض بيخَخض ڀًي خڀى٬ٍ خڀ٭مٿ ٬ځً َِديش -

خڀٌٍ ت٭ٹٷ خڀعىمُص  خْڄُ خڀٙدڄځص،ظ٭َّّ بيخَش ختٞىيش  في ويوَي خڀعمٽتُ خٔيخٌَ، ؤٔځىذ

 خت١ٕعًخڄص.

 ٴځ٥ٕتُ زىَٜص في خت١ًَـص خڀٝىد٬ُص ڀځُٙټدض ظؽٹُٳ خت١ٕاوڀتُ وخٔيخَخض خڀ٭ځُد ٠ُوَش -

 . َ٭ىي ٬ځُهد زىعدجؿ ـًُش ت١د ؤت٫ُص ظ٥سُٷ ؤز٭دي ت٘ٽتُ خڀ٭دڄځتُ،

 في خت١ًَـص خڀٝىد٬ُص خڀُٙټدض في ڀځ٭دڄځتُ خڀعًََسُص ٠ُوَش خڀٹُدڂ زدت١ًَّ ڄه خڀًوَخض -

.ٴځ٥ٕتُ ڀ٬ًڃ ظ٥سُٷ خڀعمٽتُ خٔيخٌَ زىَٜص
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 خت١ُخـ٫

ًٖ: خت١ُخـ٫ خڀ٭ُزُص:  ؤو

 ٬ځً خڀعًُُ٘ ڄًوٿ ٨ٿ في خڀعٝى٫ُ زُحص خو٭ٽدٔدض ،() لٕتُ، ڄدـًش . بزُخٌُڃ،

 شمٓ، ٬تُ ـدڄ٭ص خڀعفدَش، ټځُص خلمحدٔبي، خڀٵٽُ ت٣ځص وخڀُٸدزُص، خٔيخََص خلمحدٔسص ت٦دَٔدض

. -  ٚ ٚ ،() خڀ٭ًي (،) خلمجځً ڄُٝ،

ڀعمٽتُ خٔيخٌَ ويوَي في ظ٥سُٷ خ ،(ؤزىَِ، ت٤مً ٴديٌ، وخڀعځسدفٓ، نهدَص ٬سًخت٢ديٌ،). 

، ت٣ځص ـدڄ٭ص خٌُِْ، -خلمحدٴ٩دض ختٞىىزُص -بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص في وِخَش خڀٝمص خڀٵځ٥ُٕىُص 

، ّٰش، ٴځ٥ٕتُ.() ، خڀ٭ًي()، خلمجځً خٔوٕدوُصٔځٕځص خڀ٭ځىڂ 

يوَ خڀٹُديش خڀعٙدَټُص في تٖٹُٷ خڀعمٽتُ خٔيخٌَ زدتٞدڄ٭دض  ،(ؤزى شمدڀص، ٔهد، ). 

ټځُص خٔيخَش  خڀٵځ٥ُٕىُص )يَخٔص لدڀص ـدڄ٭ص خْٸًٝ زٱّش(، َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش،

ـدڄ٭ص خْٸًٝ. ّٰش. ٴځ٥ٕتُ. وخڀعمىَٿ،

ڄًي ظ٥سُٷ ڄسديت بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص في خت١ٕعٙٵُدض ، ()  ؤزى ٤٭ُمص، ودٌٟ ِټٍ،. 

ختٟٽىڄُص خڀٵځ٥ُٕىُص ؤسٿ ظ٭ٌَّّد، َٔدڀص ڄدـٕعتَ، زُودڄؿ خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد خت١ٙعُٺ زتُ 

ؤټديتٯُص خٔيخَش وخڀُٕدٔص ڀځًَخٔدض خڀ٭ځُد، ـدڄ٭ص خْٸًٝ، ّٰش، ٴځ٥ٕتُ.

و٬ٗٸعً زًَـص خٔٸسدپ ٬ځً  ُدً خت١٭ځمتُ و٨ُٵت٘ٽتُ(، . ؤَودئو٢، ؤتًٛ بزُخٌُڃ ٔځمٍ)

، ت٣ځص خٔيخَش يَخٔص لدڀص –زٙمدپ ُٔىدء  خڀى٨دجٳ خٔيخََص زدت١ًخَْ خڀؽدوىَص خڀ٭دڄص ٘ٱٿ

 ، خڀٹدٌُش. ڄُٝ.(، َىدَُ خڀعُزىَص، خڀ٭ًي )

ڀٹُدْ  ظ٥ىَُ خڀى٩دڂ خلمحدٔبي في ڄىٙأض خ٬ْمدپ خڀٵځ٥ُٕىُص ،() ،خْٰد، لدتم ؤٔ٭ً. 

ټځُص  ،خڀعٽدڀُٳ خٖـعمد٬ُص بهًٲ ظٹُُڃ ؤًٌخٲ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص، َٔدڀص يټعىَخي ٰتَ ڄىٙىَش

 ڄُٝ. ،خٔتٝد٬ُځُص ،ـدڄ٭ص ٸىدش خڀٕىَٓ ،خڀعفدَش

 ،ڄًوٿ ڀع٥ىَُ خت١إٔدض :خٔيخَش زدڀؽٹص وخڀعمٽتُ ،(2775) ،ؤوًَخوْ، َخڄٍ، وڄ٭دَ٭ص، ٬ديپ .

 .خَْين ،ؤَزً ،٬دفَ خڀٽعر ختًَٟؽص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ

ت٪دٌؾ ڄٹعُلص ڀٹُدْ خْيخء خڀسُحٍ وخٖـعمد٬ٍ ڀعٹُُڃ (، )ت٤مً ٬سدْ، ، زًوٌ .

خت١ىٙأض في ت٣دپ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص، ت٣ځص ټځُص خڀعفدَش ڀځسمىغ خڀ٭ځمُص، ټځُص خڀعفدَش  بٔهدڄدض

 (.، َىڀُى)ـدڄ٭ص خٔٔٽىًََص، خلمجځً 

ؤت٪ىٌؾ ڄٹعُق ٔيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص في ختٞدڄ٭دض خَْيوُص خڀ٭دڄص،  ،() زًق، ؤتًٛ، .

 .-( ) ت٣ځص ختٖدي ختٞدڄ٭دض خڀ٭ُزُص، 
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يوَ خڀعًوَُ خڀى٨ُٵٍ في ت٘ٽتُ خڀ٭دڄځتُ: يَخٔص ڄًُخوُص ، () ،زىًٌَِ, شمٓ خڀًَه .

 ـدڄ٭ص ت٤مً زى٠ُدٲ، خت١ُٕځص، ختّٞخجُ. ، ٰتَ ڄىٙىَشَٔدڀص ڄدـٕعتَ ،زسځًَص خت١٭دََٳ زدت١ُٕځص

خڀعمٽتُ خٔيخٌَ و٬ٗٸعً زدٔزًخ٪ في ُ٘ټص ، () ،ختٞ٭برٌ، ڄٽُڂ ٬سً خلمجًُ .

ـدڄ٭ص خت٠ځُٿ.  ،ټځُص خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد ،َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش ،ـىخپ –خٖظٝدٖض خت٠ځىَص 

 ٴځ٥ٕتُ.

ختٞىيش خڀٙدڄځص ڄٵدٌُڃ وظ٥سُٹدض، يخَ وخجٿ ڀځىُٙ  بيخَش، (ـىيش، ت٤ٵى٦، ) .

 وخڀعى٫َِ، ٬مدن، خَْين.

( ؤؼُ ؤت٪د٢ خڀٹُديش خڀٙسٽُص ٬ځً ت٘ٽتُ خڀ٭دڄځتُ في ) ختٟځى، ڄىدپ ٬مُ يَوَٗ، .

 ټځُص خڀعفدَش، ٴځ٥ٕتُ، َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش، –خت١ٕعٙٵُدض ختٟٽىڄُص في ٸ٥د٪ ّٰش 

 ّش، ٴځ٥ٕتُ.ٰ خٔٔٗڄُص،ختٞدڄ٭ص 

ڄٕعىي ت٦دَٔص خڀعمٽتُ خٔيخٌَ وؤؼُي ٬ځً ظ٥سُٷ بيخَش ، (خڀًخوي، ٬ٗ ٬سً خڀٵعدق، ) .

 َٔدڀص ڄدـٕعتَ ،ختٞىيش خڀٙدڄځص في يَىخن خت٠ًڄص خت١ًوُص خَْيفٓ ڄه وـهص و٩ُ خڀ٭دڄځتُ ٴًُ

 ـدڄ٭ص خڀتَڄىٺ، خَْين. ،ٰتَ ڄىٙىَش

خڀعى٣ُ٥ ڄه ؤـٿ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص"، ت٣ځص ـدڄ٭ص (، ڄهىد، ) ٔځُمدن،و ًََش، يَر، .

 .خْوپيڄٙٷ ڀځ٭ځىڂ خت٢ىًُٔص، خلمجځً خت٠دڄٓ وخڀ٭ُٙون، خڀ٭ًي 

خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ڀځع٭ځُڃ ختٞدڄ٭ٍ ويوَي في ظځسُص  ،() ،خڀّوٵځٍ، ؤتًٛ ت٤مىي .

 ُٝ.ڄ ،خڀٹدٌُش ،ڄٽعسص خْت٧ځى خت١َُٝص ،٢ ،ڄع٥ځسدض خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص

ٔسٿ ڄىخـهص خڀٵٹُ في ٴځ٥ٙتُ وآؼٌُد في ظ٭َّّ  ،(َوتُ ٴعمٍ ت٤مً، ) خڀ٬ّدوتُ، .

ـدڄ٭ص خٌُِْ،  ټځُص خٖٸعٝدي وخڀ٭ځىڂ خٔيخََص، خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص، َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش،

 ّٰش، ٴځ٥ٕتُ.

خڀٵځٕٵص وڄًخوٿ خڀ٭مٿ، يخَ خت١ىدٌؿ ڀځىُٙ  ؛بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص، (ًَِخن، ٔځمدن، ). 

 وخڀعى٫َِ، ٬مدن، خَْين.

خڀعمٽتُ ټمًوٿ ڀع٭َّّ خڀٕځىٺ خٔزًخ٬ٍ ڀځ٭دڄځتُ  ،() ،ٔ٭ً، ؤڄىُص وتَ ظىٴُٷ .

ختٞدڄ٭ُص: يَخٔص ظ٥سُٹُص في خت١ٽعسص خڀ٭ځمُص خت١ُټَّص تٞدڄ٭ص خٔٔٽىًََص، خلمجځص  زدت١ٽعسدض

خت١٭ځىڄدض،  ٸٕڃ خت١ٽعسدض وخڀىؼدجٷ وظٹىُص ،ټځُص خِيخذ  ،جٷ وخت١٭ځىڄدضڀځمٽعسدض وخڀىؼد خڀ٭ځمُص

 .-(، ) ، ڄُٝ،ـدڄ٭ص خڀٹدٌُش

 خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ت٨ى ت٣عم٫ ؤٴ١ٿ، خڀ٭ُخٶ، )ي.ن(.(، )و١دپ ؤتًٛ،خڀٕ٭ًُ،  .
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 خڀسىىٺ خڀعفدََص وخٔعهًخٲ خڀعىمُص(، )ت٤مً ت٤مً ٬سً خڀىٌدذ، ٤دلىن،  .

 (.خت١ٕعًخڄص، َٔدڀص يټعىَخي ٰتَ ڄىٙىَش، ټځُص ختٟٹىٶ، ـدڄ٭ص لځىخن، )

خٖٔعىًخڂ خت١عٽدڄٿ ڀځمىخٜٵدض خڀ٭دت١ُص )خَِّو( في خت١إٔص  (،) ٤دَٶ،َخٍ٘،  .

خٖٸعٝديَص ڀعمٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص، يَخٔص لدڀص ُ٘ټص ڄىدـڃ خڀٵىٔٵدض، َٔدڀص يټعىَخي 

 .ختّٞخجُ ُلدض ٬سدْ، ٥ُٔٳ،ٰتَ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص ٴ

 –ؤؼُ ظ٥سُٷ بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص ٬ځً خْيخء خت١إًٔ ، (٬دَٗ، ٘ديٌ ٥٬د، ) .

 ټځُص خڀعفدَش،  يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً خت١ٝدَٲ خٔٔٗڄُص خڀ٭دڄځص في ٸ٥د٪ ّٰش، َٔدڀص ڄدـٕعتَ،

 خٔٔٗڄُص، ّٰش، ٴځ٥ٕتُ. ختٞدڄ٭ص

بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص وڄٕعىي ڄٕدت٫عهد في تٖٹُٷ ، (٬سً ختٞىخي، ت١ُٓ ڄىٝىَ، )  .

ؤټديتٯُص  بيخَش خت١٭ُٴص زدت٠ًڄدض خڀ٥سُص، َٔدڀص ڄدـٕعتَ، زُودڄؿ خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد خت١ٙعُٺ زتُ

 خٔيخَش وخڀُٕدٔص ڀځًَخٔدض خڀ٭ځُد، ـدڄ٭ص خْٸًٝ، ّٰش، ٴځ٥ٕتُ.

وـهص  –خت١عٽدڄځص ٔيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص ڄًوٿ بفُ خت١ىهفُص ، (٬ٹُځٍ، ٬مُ وٜٵٍ، ) .

 و٩ُ، خڀ٥س٭ص خْوفُ، يخَ وخجٿ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ٬مدن، خَْين.

ؤؼُ ت٘ٽتُ خڀ٭دڄځتُ في خڀع٥ىَُ ، (٬ځٍ، ٬دڀُص ـىخي، وؤتًٛ، ُٔٳ خڀًَه ٬مدي، ) .

 ٶ.، زٱًخي، خڀ٭ُخ()خڀعى٩ُمٍ، ت٣ځص ټځُص زٱًخي ڀځ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص ختٞدڄ٭ص، خڀ٭ًي

(، ؤؼُ ظ٥سُٷ ت٦دَٔدض بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص في ظ٭َّّ خٖزعٽدَ ٬ُدي، ٬ديپ ٬ًُ، ) .

خٔيخٌَ في ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دفِ وٴٹد ڀىمىٌؾ زدڀًََؿ ڀځعمُّ خت١إٍٔ، َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ 

 ، ّٰش، ٴځ٥ٕتُ.خٔٔٗڄُصڄىٙىَش، ټځُص خڀعفدَش، ختٞدڄ٭ص 

خت١٭دُٜش،  يخَ  خٖتٕدٌدضًًَخض في خٔيخَش خڀعُزىَص في ٠ىء تٕ ،()، خڀٵد٠ٿ، ت٤مً .

 خَْين. ،وڄٽعسص ختٟدڄًش ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ٬مدن

 ،٢ ،خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص في خٔعُخظُفُدض خْڄڃ خت١عمًش ،()، خڀٵُخـٍ، ٌديٌ ؤتًٛ. 

 خَْين. ،٬مدن ،يخَ ټىىِ خت١٭ُٴص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ

 ،خت١ٽعر ختٞدڄ٭ٍ ختًَٟػ بيخَش خت١٭ُٴص وظ٥ىَُ خت١ى٩مدض،، () ،خڀٽسٍُٕ، ٬دڄُ .

 خٔٔٽىًََص، ڄُٝ.

ؤؼُ خٔعُخظُفُدض بيخَش خت١ىخَي ، (ت٤مً، وىڀص وټد٨ڃ، ٔ٭ًَص وت٤مً، بٸسدپ، ) .

 يَخٔص ظ٥سُٹً في ڄ٭مٿ تٝىط خڀًٕش، زدزٿ، خڀ٭ُخٶ. –خڀسَُٙص في ظىٵٍُ بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص 
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يَـص تٖٹُٷ ڄ٭دَتَ بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص في ختٞدڄ٭دض خڀٵځ٥ُٕىُص ، (ڄىعهٍ، )خت١ٗق،  .

، ٰتَ ڄىٙىَش في ت٤دٴ٩دض خڀ١ٵص خڀٱُزُص ټمد َُخٌد ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ، َٔدڀص ڄدـٕعتَ

 خڀى٤ىُص، ودزځٓ، ٴځ٥ٕتُ. ـدڄ٭ص خڀىفدق

 ى٩مص خڀ٭ُزُص ڀځعىمُصخڀعمٽتُ ټمٵهىڂ بيخٌَ ڄ٭دُٜ، خت١ ،(ڄځمڃ، ت٭تِ ٔځُڃ، )  .

 خٔيخََص، خڀٹدٌُش، ڄُٝ.

، يخَ ختٟدڄً ڀځىُٙ ٢ ،خڀعمٽتُ خٔيخٌَ في خڀ٭ُٝ ختًَٟػ ،() ،خڀىخيٌ، ت٤مً لٕتُ .

 خَْين. ،وخڀعى٫َِ، ٬مدن
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 ٔٵُ خْزىدء و٬ٗٸعً زدڀٝٗزص خڀىٵُٕص وخڀٹځٷ وخٖټعحدذ ٬ځً ؤڄهدتهڃ

Psychological stress and its relationship to psychological 

rigidity of the mothers of scholarship students for the study 

٬ستَ تًٛ ٬ځٍ خت١ٹسٿ خڀسدلؽص 

ـدڄ٭ص خت١ځٻ ٔ٭ىي

 خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَصخت١مځٽص 

 خت١ٕعىځٛ

 خت١سع٭ؽتُ ْڄهدض خڀىٵُٕص زدڀٝٗزص و٬ٗٸعهد خڀىٵُٕص ظىدوڀط خڀًَخٔص خڀ١ٱى٢

خڀٵُي في لُدظً خڀ٭ًًَ ڄه خت١ىخٸٳ خڀىٵُٕص،  ڀځًَخٔص ت٘ؽځط ڄٙٽځص خڀًَخٔص ٴُمد َىخـهد

خڀتي ظع١مه وُدَخض ٰتَ ڄُٰىذ ٴُهد، وؤلًخغ ٸً تٖىٌ خڀٽؽتَ ڄه ڄٝديَ خڀعىظُ وخڀٹځٷ 

وخٖټعحدذ و٬ىخڄٿ خت٥٠ُ وخڀعهًًَ في ټدٴص ت٣دٖض لُدظً، وٌٍخ ڄه ٘إوً ت٬٭ٿ ؤلًخغ 

ٹځٷ خڀ٭دڂ وخٖټعحدذ، وڄه ثم ختُٟدش خت١ؽتَش ڀځ١ٱى٢ ظځ٭ر يوَخً زدَِخً في وٙإش ؤ٬ُخٞ خڀ

ٴإلًخغ ختُٟدش خت١ؽتَش ڀځىىٲ وخٖټعحدذ وخڀٹځٷ ٌٍ تٔؽدزص ڄعٱتَخض وٵُٕص خـعمد٬ُص 

ؤت٫ُص ڄى٠ى٬هد  ڄهوس٭ط ؤت٫ُص خڀًَخٔص  .ظٕهڃ في خوعٗپ خڀٝمص خڀىٵُٕص ڀًي خڀٵُي

ص خت٢ديٲ بفُ ڄ٭ُٴص خڀ٭ٗٸص زتُ ٔٵُ خْزىدء خت١سع٭ؽتُ و٬ٗٸعً زدڀٝٗزص خڀىٵُٕ

وخٖټعحدذ وخڀٹځٷ خڀ٭دڂ، زد٬عسدٌَد ڄه ٬ىخڄٿ خت١ٹدوڄص خڀتي ظ٭تُ خڀٵُي ٬ځً ڄىخـهص 

خت١ىخٸٳ خڀٝ٭سص و٠ٱى٢ ختُٟدش وظإڄٿ خڀسدلؽص ؤن ظٽىن ٌٍي خڀًَخٔص تٔؽدزص ب٠دٴص بفُ 

ټمد خڀعُخغ خڀُٕٽىڀىـٍ خڀٌٍ َتٔد َٕهڃ في بؼُخء خت١ٽعسدض خڀىٵُٕص خڀٕ٭ىيَص وخڀ٭ُزُص

خٔص في ؤت٫ُص خڀٵحص خت١ٕعهًٴص، وٌه ؤڄهدض خْزىدء خت١سع٭ؽتُ، ڀع٭٠ُهه ؤت٫ُص خڀًَ ټمىط

ڀٹًَ ٌدجٿ ڄه خڀٹځٷ وخٖټعحدذ ووىٴهڃ ٬ځً ؤزىدجهڃ خت١سع٭ؽتُ، ٬ځمدً زإن ٌٍي خڀٵحص زدڀُٰڃ 

ًٌٴط  ڄه ؤت٫ُعهد بٖ ؤنهد فَ ت٧ٖ زىُٝر وخٴُ ڄه خڀًَخٔص وخڀسمػ ڄه ٸسٿ خڀسدلؽتُ

ـص ڄٕعىي خڀٹځٷ ڀًي ٬ُىص خڀًَخٔص زدوعٗٲ ڄعٱتَ و٫٠ يَخڀع٭ُٲ ٬ځًخڀًَخٔص بفُ 

يَـص ڄٕعىي خٖټعحدذ ڀًي ٬ُىص خڀًَخٔص خڀع٭ُٲ ٬ځًو خْزىدء خت١سع٭ؽتُ وٰتَ خت١سع٭ؽتُ

يَـص ڄٕعىي خڀٹځٷ خڀع٭ُٲ ٬ځًو زدوعٗٲ ڄعٱتَ و٫٠ خْزىدء خت١سع٭ؽتُ وٰتَ خت١سع٭ؽتُ

. خوعبرض خڀًَخٔص خڀٵُوٞ خڀًَخٔص ظس٭دً ٖوعٗٲ ڄٕعىي خڀٝٗزص خڀىٵُٕص ڀًي ٬ُىص
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ي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في ڄٕعىي خڀٹځٷ ڀًي ٬ُىص خڀًَخٔص زدوعٗٲ ڄعٱتَ و٫٠ ىوـ

ي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في ڄٕعىي خٖټعحدذ ڀًي ىوـ، خْزىدء خت١سع٭ؽتُ وٰتَ خت١سع٭ؽتُ

ي ٴُوٶ ٌخض ىـو، ٬ُىص خڀًَخٔص زدوعٗٲ ڄعٱتَ و٫٠ خْزىدء خت١سع٭ؽتُ وٰتَ خت١سع٭ؽتُ

يٖڀص بلٝدجُص في ڄٕعىي خڀٹځٷ ظس٭دً ٖوعٗٲ ڄٕعىي خڀٝٗزص خڀىٵُٕص ڀًي ٬ُىص 

ي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في ڄٕعىي خٖټعحدذ ظس٭دً ٖوعٗٲ ڄٕعىي ىوـ، خڀًَخٔص

ي ؤؼُ ڀځعٵد٬ٿ زتُ و٫٠ خْزىدء ) ڄٕدٴُ ، ٰتَ ىوـ، خڀٝٗزص خڀىٵُٕص ڀًي ٬ُىص خڀًَخٔص

َىـً ؤؼُ ، وڄٕعىي خڀٹځٷ )٬دفِ ، ڄىىٵٟ( وخڀٝٗزص خڀىٵُٕص ڀًي ٬ُىص خڀًَخٔصڄٕدٴُ( 

ڀځعٵد٬ٿ زتُ و٫٠ خْزىدء ) ڄٕدٴُ ، ٰتَ ڄٕدٴُ( في ڄٕعىي خٖټعحدذ وخڀٝٗزص خڀىٵُٕص 

وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص وُـط خڀًَخٔص ز٭ًي ڄه خڀىعدجؿ ڄىهد:  .ڀًي ٬ُىص خڀًَخٔص

ض خْزىدء خت١سع٭ؽتُ وؤڄهدض خْزىدء ٰتَ خت١سع٭ؽتُ تًَٔىص بلٝدجُص في ڄٕعىي خڀٹځٷ زتُ ؤڄهد

وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص  خڀَُدٞ، وؤن خڀٵُوٶ ـدءض ڀٝدفٌ ؤڄهدض خْزىدء خت١سع٭ؽتُ.

بلٝدجُص في ڄٕعىي خٖټعحدذ زتُ ؤڄهدض خْزىدء خت١سع٭ؽتُ  وؤڄهدض خْزىدء ٰتَ خت١سع٭ؽتُ 

ڄ٭ىىَص خڀعإؼتَ خت١عسديپ  ض خْزىدء خت١سع٭ؽتُ.تًَٔىص خڀَُدٞ، وؤن خڀٵُوٶ ـدءض ڀٝدفٌ ؤڄهد

زتُ خت١عٱتََه خت١ٕعٹځتُ )و٫٠ خْزىدء وڄٕعىي خڀٝٗزص خڀىٵُٕص( وزتُ خت١عٱتَ خڀعدز٫ 

زُخڄؿظٝمُڃټمد ٸًڄط خڀًَخٔص ٬ًي ڄه خڀعىُٜدض وخت١ٹعُلدض ؤت٫هد )ڄٕعىي خڀٹځٷ(.

زدڀٝٗزص خڀىٵُٕص و خڀتيخْڄهدض٘٭ىَڄهظًَّؤن٘إنهدڄهخڀتيخت٠برخضڀَّديش

وخڀعممٿ. ظ٥سُٷ ڄؽٿ ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً ڄىد٤ٷ ؤوُي في خت١مځٽص خت١ؽدزُشڄهت٘ٽىهڃ

بـُخء يَخٔص ت٦دؼځص ت٢ٍي خڀًَخٔص ٬ځً ڄعٱتَخض  خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص و٬مٿ ڄٹدَوص زُىهد.

 ؤوُي ټدڀعىخٴٷ خڀىٵٍٕ.

 

ىٲ، ختُٟڄدن(خڀٝٗزص خڀىٵُٕصخڀ١ٱى٢ خڀىٵُٕص )خڀعىظُ، خڀٹځٷ، خت٠: خڀٽځمدض خت١ٵعدلُص
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Abstract 

The study dealt with psychological stress and its relationship to 

psychological rigidity of the mothers of scholarship students for the 

study. The problem of the study was that when the individual faces in 

his life many psychological situations, which include unwanted 

options, and events that may contain many sources of stress, anxiety, 

depression, risk factors and threats in all areas of his life, and this 

would It makes stressful life events play a prominent role in the 

emergence of symptoms of general anxiety and depression, and then 

fearful life events, depression and anxiety are psychosocial variables 

that contribute to the impairment of mental health in the individual. 

The importance of the study stems from the importance of its topic, 

which aims to know the relationship between the travel of scholarship 

children and its relationship to psychological hardness, depression and 

general anxiety, as it is one of the factors of resistance that helps the 

individual to face difficult situations and life pressures. The researcher 

hopes that this study will be an addition to the psychological heritage 

that may contribute to enriching Saudi and Arab psychological 

libraries. The importance of the study also lies in the importance of 

the target group, who are the mothers of the scholarship children, 

because they are exposed to a tremendous amount of anxiety and 

depression and their fear for their children on scholarship, noting that 

this group, despite its importance, did not receive a large share of 

study and research by researchers. The study aimed to identify the 

degree of anxiety level of the study sample according to the variable 

of the status of the scholarship and non-scholarship children, to 

identify the degree of the level of depression in the study sample 

according to the variable of the status of the scholarship and non-

scholarship children, and to identify the degree of anxiety level 

according to the different level of psychological hardness of the study 

sample. The study tested the hypotheses that there were statistically 

significant differences in the level of anxiety in the study sample 

according to the variable of the status of the scholarship and non-

scholarship children, the presence of statistically significant 

differences in the level of depression in the study sample according to 

the difference in the status variable of the scholarship and non-
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scholarship children, and the presence of statistically significant 

differences in the level of anxiety according to Due to the difference 

in the level of psychological hardness of the study sample, the 

presence of statistically significant differences in the level of 

depression according to the difference in the level of psychological 

hardness of the study sample, and the presence of an effect of the 

interaction between the status of the children (traveling, not traveling) 

and the level of anxiety (high, low) and psychological hardness of the 

study sample, There is an effect of the interaction between the 

children’s status (traveling, not traveling) on the level of depression 

and mental toughness of the study sample. The study came out with a 

number of results, including: The presence of statistically significant 

differences in the level of anxiety between mothers of students on 

scholarship and mothers of non-scholarship children in Riyadh, and 

that the differences came in favor of mothers of students on 

scholarship. There were statistically significant differences in the level 

of depression between mothers of students on scholarship and mothers 

of non-scholarship children in Riyadh, and that the differences came 

in favor of mothers of students on scholarship. The significance of the 

mutual influence between the two independent variables (status of 

children and level of psychological rigidity) and the dependent 

variable (level of anxiety). The study also presented a number of 

recommendations and proposals, the most important of which is 

designing programs to increase experiences that will increase mothers' 

sense of psychological toughness, which enables them to persevere 

and endure. Applying such a study to other regions in the Kingdom of 

Saudi Arabia and making a comparison between them. Conducting a 

study similar to this study on other variables such as psychological 

compatibility. 

Keywords: psychological stress (tension, anxiety, fear, deprivation) 

psychological hardness 
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 خت١ٹًڄص -

ټدوط خڀُلدٖض خڀ٭ځمُص و٤ځر خڀ٭ځڃ ٬بر خڀًوپ وخْٸ٥دَ خلمحځُص وخڀ٭دت١ُص ڄه ؤٌڃ 

ؤٌڃ ؤٔسدذ لٵ٧  ؤٔسدذ ظ٥ىَ وت٪ى خت١ٟدَخض وظىدٸځهد ٬بر خِْڄدن خت١ىعځٵص ټمد ظ٭ً ڄه

خت١ٟدَخض وخڀؽٹدٴدض وټدوط خڀس٭ؽدض خڀًَخُٔص زتُ خڀ٭ُذ وخڀٱُذ ڄه ؤٌڃ َوخٴً خٖظٝدپ 

خت١ٟدٌَ ڀٍخ ت٧ً ؤن خڀس٭ؽدض خڀًَخُٔص بفُ خڀًوپ خڀٱُزُص ويوپ ؤوَزد وودٜص خڀًوپ ٌخض 

خت١ٟدَخض خڀٹًتٯص ڀُٓ زدْڄُ ختًًَٞ زٿ زًؤ ڄىٍ ڄ٥ځ٫ خڀٹُن خڀؽدڀػ ٬ُٙ خت٢فٌُ 

ن خڀعد٫ٔ ٬ُٙ خت١ُٗيٌ(، وټدوط ڄُٝ ؤوپ يوڀص ٬ُزُص ٸدڄط زةَٔدپ ز٭ؽدض ظ٭ځمُص )خڀٹُ

 وٌڀٻ في ٬هً ت٤مً ٬ځٍ زد٘د وخفِ ڄُٝ. ظځعهد ٴُمد ز٭ً خڀ٭ًًَ ڄه خڀًوپ.

وڄ٫ خڀع٥ىَ وخڀعٹًڂ في ت٣دپ خڀع٭ځُڃ وخٖظٝدٖض وزُوِ بيخَخض ودٜص زدڀع٭ځُڃ 

وٴعك ت٣دٖض خڀعسديپ خْټديتٯٍ زتُ ت٥عځٳ خڀًوپ ټدن ڀځع٭ځُڃ خڀ٭دفِ يوَ زدَِ في ب٬ًخي 

خڀٵُي وـ٭ځً ٸديَخً ٬ځً ڄىخټسص خڀعٹًڂ خڀعٽىىڀىـٍ ڀځٹُدڂ زًوَ بت٬دبي في خت٣٥٠ 

م٫ بفُ تٖٹُٹهد، وظٕ٭ً يوپ خڀ٭دفَ ٬دڄص وخت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀعىمىَص خڀتي َٕ٭ً خلمجع

خڀٕ٭ىيَص ٬ځً وـً خت٠ٝىٚ ڀٗٔعٵديش ڄه ت٥ُـدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دفِ ڀعىٵٍُ و٥٥هد 

خڀعىمىَص، وتٖٹُٷ ؤًٌخٴهد خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص في ختٟد٠ُ وخت١ٕعٹسٿ، ٴدڀع٭ځُڃ 

ُّ ز٭ًش ڄُخلٿ   ؤيض بفُ ظ٥ىَي ٴٵٍ خت١ُلځص خْوفُ خڀ٭دفِ في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ڄ

ٌد. تم ز٭ًٌد بوٙدء ټځُص تم بوٙدء ڄًَٔص ت١ٖتَ خڀس٭ؽدض بفُ ڄُٝ في خڀ٭دڂ 

ٌد، ٬ًٔخي ڄ٭ځمتُ وٸ١دش وڄى٨ٵٍ خڀًوڀص وټدوط ظدز٭ص ٬دڂ خڀَُٙ٭ص في ڄٽص وٌڀٻ 

ت١ًََُص خت١٭دَٲ، ثم بفُ وِخَش خت١٭دَٲ ثم تٞدڄ٭ص خت١ځٻ ٬سً خڀ٭َّّ ثم خوٵٝځط ٬ىهد بفُ 

ٌد. تم ز٭ً ٌٍي خت٥٠ىش ظإُٔٓ ټځُص خت١٭ځمتُ في ڄٽص ٬دڂ  خڀٹُي ٬دڂـدڄ٭ص ؤڂ 

وفي نهدَص خت١ُلځص خْوفُ تم خٴععدق ٌد، بهًٲ ظىٴتَ خت١ًَٔتُ ڀځمُلځص خڀؽدوىَص. 

ًّ وىخش تٞدڄ٭ص خٔڄدڂ ت٤مً زه ټځُص خڀَُٙ٭ص وخڀځٱص خڀ٭ُزُص في خڀَُدٞ  ٌد، وظ٭

ٌد. ؤڄد في خت١ُلځص خڀؽدوُص لُػ ظ٭ً ٌٍي ٔ٭ىي خٔٔٗڄُص، خڀتي ظإٕٔط في ٬دڂ 

٘هًض زًخَص بوٙدء  خت١ُلځص ٌٍ خڀسًخَص ختٟٹُٹُص ڀځع٭ځُڃ خڀ٭دفِ في خت١مځٽص، وٌڀٻ ْنهد

( ؤڀٳ ٤دڀر و٤دڀسص ودَـُد زعٽځٵص ؤټؽُ ڄه ) خزع٭دغختٞدڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص. ټمد تّم 

( ڄځُىن ( ڄُخټّ تُّّ٘ تْؽُص، زعٽځٵص زځٱط )( ڄځُدَخض ََدپ، وتّم بوٙدء )ٸًٌَد )

 (.ٌد، ََٚدپ )خڀٱدڄًٌ،
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 ڄٙٽځص خڀًَخٔص: -

خت١ىخٸٳ خڀىٵُٕص، خڀتي ظع١مه وُدَخض ٰتَ َىخـً خڀٵُي في لُدظً خڀ٭ًًَ ڄه 

ڄُٰىذ ٴُهد، وؤلًخغ ٸً تٖىٌ خڀٽؽتَ ڄه ڄٝديَ خڀعىظُ وخڀٹځٷ وخٖټعحدذ و٬ىخڄٿ خت٥٠ُ 

وخڀعهًًَ في ټدٴص ت٣دٖض لُدظً، وٌٍخ ڄه ٘إوً ت٬٭ٿ ؤلًخغ ختُٟدش خت١ؽتَش ڀځ١ٱى٢ 

 ٴإلًخغ ختُٟدش خت١ؽتَش ظځ٭ر يوَخً زدَِخً في وٙإش ؤ٬ُخٞ خڀٹځٷ خڀ٭دڂ وخٖټعحدذ، وڄه ثم

ڀځىىٲ وخٖټعحدذ وخڀٹځٷ ٌٍ تٔؽدزص ڄعٱتَخض وٵُٕص خـعمد٬ُص ظٕهڃ في خوعٗپ خڀٝمص 

 (.ڂ، ٚخڀىٵُٕص ڀًي خڀٵُي )٬ٽد٘ص,

ؤت٫ُص خڀًَخٔص: -

ظٽمه ؤت٫ُص خڀًَخٔص في ؤت٫ُص ڄى٠ى٬هد خت٢ديٲ بفُ ڄ٭ُٴص خڀ٭ٗٸص زتُ ٔٵُ خْزىدء  -

دڀٝٗزص خڀىٵُٕص وخٖټعحدذ وخڀٹځٷ خڀ٭دڂ، زد٬عسدٌَد ڄه ٬ىخڄٿ خت١ٹدوڄص خت١سع٭ؽتُ و٬ٗٸعً ز

خڀتي ظ٭تُ خڀٵُي ٬ځً ڄىخـهص خت١ىخٸٳ خڀٝ٭سص و٠ٱى٢ ختُٟدش وظإڄٿ خڀسدلؽص ؤن ظٽىن 

ٌٍي خڀًَخٔص تٔؽدزص ب٠دٴص بفُ خڀعُخغ خڀُٕٽىڀىـٍ خڀٌٍ َتٔد َٕهڃ في بؼُخء خت١ٽعسدض 

 خڀىٵُٕص خڀٕ٭ىيَص وخڀ٭ُزُص

د ظٽمه ؤت٫ُص خڀًَخٔص في ؤت٫ُص خڀٵحص خت١ٕعهًٴص، وٌه ؤڄهدض خْزىدء خت١سع٭ؽتُ، ټم -

ڀع٭٠ُهه ڀٹًَ ٌدجٿ ڄه خڀٹځٷ وخٖټعحدذ ووىٴهڃ ٬ځً ؤزىدجهڃ خت١سع٭ؽتُ، ٬ځمدً زإن ٌٍي 

خڀٵحص زدڀُٰڃ ڄه ؤت٫ُعهد بٖ ؤنهد فَ ت٧ٖ زىُٝر وخٴُ ڄه خڀًَخٔص وخڀسمػ ڄه ٸسٿ 

خڀسدلؽتُ

 َخٔص:ؤًٌخٲ خڀً -

يَـص ڄٕعىي خڀٹځٷ ڀًي ٬ُىص خڀًَخٔص زدوعٗٲ ڄعٱتَ و٫٠ خْزىدء خڀع٭ُٲ ٬ځً 

 خت١سع٭ؽتُ وٰتَ خت١سع٭ؽتُ

يَـص ڄٕعىي خٖټعحدذ ڀًي ٬ُىص خڀًَخٔص زدوعٗٲ ڄعٱتَ و٫٠ خْزىدء خڀع٭ُٲ ٬ځً 

خت١سع٭ؽتُ وٰتَ خت١سع٭ؽتُ

خڀىٵُٕص ڀًي ٬ُىص  يَـص ڄٕعىي خڀٹځٷ ظس٭دً ٖوعٗٲ ڄٕعىي خڀٝٗزصخڀع٭ُٲ ٬ځً 

 خڀًَخٔص

ڄٕعىي خٖټعحدذ ظس٭دً ٖوعٗٲ ڄٕعىي خڀٝٗزص خڀىٵُٕص ڀًي يَـصخڀع٭ُٲ ٬ځً 

 ٬ُىص خڀًَخٔص؟
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ٰتَ ڄٕدٴُ( وڄٕعىي خڀٹځٷ )٬دفِ ،  )ڄٕدٴُ،خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ خڀعٵد٬ٿ زتُ و٫٠ خْزىدء  

 ڄىىٵٟ( وخڀٝٗزص خڀىٵُٕص ڀًي ٬ُىص خڀًَخٔص؟

 تُ و٫٠ خْزىدء ) ڄٕدٴُ ، ٰتَ ڄٕدٴُ( في ڄٕعىي خٖټعحدذخڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ ڀځعٵد٬ٿ ز 

)ًًَ٘ ، وٵُٳ( وخڀٝٗزص خڀىٵُٕص ڀًي ٬ُىص خڀًَخٔص؟

ٴُوٞ خڀًَخٔص: -

ٌٿ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في ڄٕعىي خڀٹځٷ ڀًي ٬ُىص خڀًَخٔص زدوعٗٲ  

 ڄعٱتَ و٫٠ خْزىدء خت١سع٭ؽتُ وٰتَ خت١سع٭ؽتُ

ص بلٝدجُص في ڄٕعىي خٖټعحدذ ڀًي ٬ُىص خڀًَخٔص ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀٌٿ 

زدوعٗٲ ڄعٱتَ و٫٠ خْزىدء خت١سع٭ؽتُ وٰتَ خت١سع٭ؽتُ

ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في ڄٕعىي خڀٹځٷ ظس٭دً ٖوعٗٲ ڄٕعىي خڀٝٗزص ٌٿ 

 خڀىٵُٕص ڀًي ٬ُىص خڀًَخٔص

ٖوعٗٲ ڄٕعىي ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في ڄٕعىي خٖټعحدذ ظس٭دً ٌٿ 

 خڀٝٗزص خڀىٵُٕص ڀًي ٬ُىص خڀًَخٔص؟

َىـً ؤؼُ ڀځعٵد٬ٿ زتُ و٫٠ خْزىدء ) ڄٕدٴُ ، ٰتَ ڄٕدٴُ( وڄٕعىي خڀٹځٷ )٬دفِ ، ٌٿ 

 ڄىىٵٟ( وخڀٝٗزص خڀىٵُٕص ڀًي ٬ُىص خڀًَخٔص؟

َىـً ؤؼُ ڀځعٵد٬ٿ زتُ و٫٠ خْزىدء ) ڄٕدٴُ ، ٰتَ ڄٕدٴُ( في ڄٕعىي خٖټعحدذ ٌٿ 

 خڀىٵُٕص ڀًي ٬ُىص خڀًَخٔص؟وخڀٝٗزص 

 لًوي خڀًَخٔص:  -

 ختًٟوي خت١ى٠ى٬ُص: --

ظٹعُٝ خڀًَخٔص ٬ځً ٔٵُ خْزىدء خت١سع٭ؽتُ و٬ٗٸعً زدڀٝٗزص خڀىٵُٕص وزٽٿ ڄه 

 خڀٹځٷ خڀ٭دڂ وخٖټعحدذ ٬ځً ؤڄهدتهڃ زدت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.

ختًٟوي خت١ٽدوُص: --

 خت١سع٭ؽتُ تًَٔىص خڀَُدٞ.ظٹعُٝ خڀًَخٔص ٬ځً ؤڄهدض 

ختًٟوي خڀّڄدوُص: --

 ٌد(. -ٌد ظ٥سُٷ خڀًَخٔص في خڀٵٝٿ  خڀًَخٍٔ خْوپ ڀځ٭دڂ )
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 ڄ٥ٝځمدض خڀًَخٔص: -

 ڄٵهىڂ خْزىدء خت١سع٭ؽتُ:  --

بفُ بلًي  –ؤٌ ٔٵٌُڃ ڀعٽمځص يَخٔعهڃ  –ٌڃ ت٣مى٬ص ڄه خڀ٥ٗذ َعڃ خزع٭دؼهڃ 

 خڀًوپ خْوُي. 

 ڄٵهىڂ خڀٝٗزص خڀىٵُٕص:  --

 ڀځٝٗزص خڀىٵُٕص ظ٭َُٵدض ٘تى ؤٌټُ ڄىهد ٬ځً ٔسُٿ خت١ؽدپ ٖ ختُٟٝ ڄد َځٍ: 

ُٜځسدً ؤٌ ًًَ٘"  َٜځسدً و َٜځُرَ خڀٍٙء ٜٗزص ٴهى  خڀٝٗزص خڀىٵُٕص ڀٱىَدً: "ٜځر ؤٌ ًًَ٘ 

(.ڂ، )خزه ڄى٩ىَ، 

 خڀٕدزٹص ضخ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ وخڀًَخٔد

خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ -

 خڀٝٗزص خڀىٵُٕص :  --

خٔوٕدن في  تٯُ بهد ٨دٌُش ڄه ٨ىخٌُ ختُٟدش خٔوٕدوُص ،خڀىٵُٕص بن خڀ١ٱى٢ 

ؤوٸدض وڄىخٸٳ ت٥عځٵص، ظع٥ځر ڄىً ظىخٴٹدً ؤو ب٬ديش ظىخٴٷ ڄ٫ خڀسُحص. وٌٍي خڀ٩دٌُش 

٘إنهد ٘إن ڄ٭٩ڃ خڀ٩ىخٌُ خڀىٵُٕص ټدڀٹځٷ وخٔلسد٢ وخڀ٭ًوخن وٰتٌَد، وزدڀعدفِ ٖ 

٬ىهد، ْن ٌڀٻ َ٭تٍ وٹٛ ٴ٭دڀُدض خڀٵُي  تٔ٭ّپؤو خت٢ُذ ڄىهد ؤو ؤن وٽىن  تٕدٌځهدوٕع٫ُ٥ 

، وڄه ثم خٔوٵدٶ في ختُٟدش ٴٗ لُدش زًون ٠ٱى٢ ولُػ ظىـً ختُٟدش يوَيوٸٝىَ 

 (.، :ظىـً خڀ١ٱى٢ ) ٔٗڄص، 

( بفُ ؤن ظ٭٠ُىد ڀځ١ٱى٢ ؤڄُ لعمٍ ٖ ڄٵُ  وٸً ؤ٘دَض ټىزدِخ ) 

ڄىً، ٴىخٸ٫ ختُٟدش ت٤ٵىٲ زدڀ٭ٹسدض وخڀٝ٭ىزدض وؤ٘ٽدپ خڀٵٙٿ وخڀىٽٕدض وخڀ٩ُوٲ ٰتَ 

خظُص، وت٨ه ٖ وٕع٫ُ٥ تٕىر خڀٵٙٿ ؤو خٔلسد٢ ؤو خڀٙ٭ىَ زدٰٖعُخذ، وٖ تٯٽىىد خت١ى

خت٢ُوذ ڄه ڄع٥ځسدض خڀعٱُتَ في خڀىمى خڀٙىٍٝ في ؤٌ ڄُلځص ڄه ڄُخلٿ لُدظىد خت١٭دُٜش، 

 ؤٌ ٖ لُدش زًون ٠ٱى٢ ولُػ ظىـً ختُٟدش ظىـً خڀ١ٱى٢.

ِ ت٣ُي يَخٔص خڀ٭ٗٸص زتُ ڀٹً زًؤض خڀًَخٔدض في خڀٕىىخض خڀٹځُځص خت١د٠ُص ظعفدو

بيَخٺ خْلًخغ خڀ١د٥ٰص وؤ٘ٽدپ خت١٭دودش خڀىٵُٕص، بفُ خٌٖعمدڂ وخڀعُټُّ ٬ځً خت١عٱتَخض 

خت٬ً١مص ڀٹًَش خڀٵُي ٬ځً خت١ىخـهص خڀٵد٬ځص ؤو ٬ىخڄٿ خت١ٹدوڄص ؤٌ " خت١عٱتَخض خڀىٵُٕص ؤو 
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خڀ١د٥ٰص وخڀتي خڀسُحُص خت١ُظس٥ص زدٔعمُخَ خڀٕٗڄص خڀىٵُٕص لتى في ڄىخـهص خڀ٩ُوٲ 

: ڄه ٘إنهد ي٬ڃ ٸًَش خڀٵُي ٬ځً ڄىخـهص خت١ٙٽٗض وخڀعٱځر ٬ځُهد " . ) ت٥ُمُ، 

.) 

 ڄٵهىڂ خڀٝٗزص خڀىٵُٕص  ---

 :ًٖ  خڀٝٗزص خڀىٵُٕص ڀٱص : ؤو

َٜځر ؤٌ ًًَ٘ ) زه ڄى٩ىَ،   (.: ٜځر ؤٌ ًًَ٘ ٜځر خڀٍٙء ٜٗزص ٴهى 

خڀع٭َُٳ خ٥ٜٖٗلٍ ڀځٝٗزص خڀىٵُٕص : ؼدوُدً:  

( لُػ ظىٜځط ت٢ٍخ خت١ٵهىڂ ڄه وٗپ  َ٭ىي ٌٍخ خت١ٵهىڂ بفُ ټىزدِخ ) 

ٔځٕځص ڄه خڀًَخٔدض وخڀتي خٔعهًٴط ڄ٭ُٴص خت١عٱتَخض خڀىٵُٕص خڀتي ظٽمه وَخء خلعٵد٦ 

 خْ٘ىدٚ زٝمعهڃ خڀىٵُٕص وختٕٞمُص َٰڃ ظ٭٠ُهڃ ڀځ١ٱى٢.

(: خڀٝٗزص خڀىٵُٕص زإنهد " ت٣مى٬ص ڄه خڀٕمدض  وظ٭ُٲ ټىزدِخ ) 

ظعمؽٿ في خ٬عٹدي ؤو ختٕدي ٬دڂ ڀًي خڀٵُي في ٴد٬ځُعً وٸًَظً ٬ځً خٔعٱٗپ ټٿ خت١ٝديَ 

خڀىٵُٕص وخڀسُحُص خت١عدلص ټٍ ًََٺ زٵد٬ځُص ؤلًخغ ختُٟدش خڀ١د٥ٰص خڀٙدٸص بيَخټدً ٰتَ 

ع٭دَٗ ڄ٭هد ٬ځً ت٨ى ت٤ُٲ ؤو ڄٙىي، وَٵٌُٕد زىخٸ٭ُص وڄى٠ى٬ُص وڄى٥ٹُص وَ

 خت٬دبي،وظع١مه ؼٗؼص ؤز٭دي وٌٍ " خٖڀعّخڂ، خڀعمٽڃ وخڀعمًٌ " .

 ؤز٭دي خڀٝٗزص خڀىٵُٕص :  ---

( بفُ ؼٗؼص ؤز٭دي ظعٽىن ڄىهد خڀٝٗزص خڀىٵُٕص وٌٍ  ظىٜځط ټىزدِخ ) 

 : خٖڀعّخڂ، خڀعمًٌ وخڀعمٽڃ.

ًٖ: خٖڀعّخڂ :   ؤو

ؽُ ڄٽىودض خڀٝٗزص خڀىٵُٕص خَظسد٤دً زدڀًوَ خڀىٸدجٍ َ٭عبر ڄٽىن خٖڀعّخڂ ڄه ؤټ

(  ڀځٝٗزص زىٜٵهد ڄًَٝخً ت١ٹدوڄص ڄؽتَخض خت١ٙٹص،وٸً ؤ٘دَ ) ـىوٕىن ؤدَٔىن، 

بفُ ٌٍي خڀىعُفص لُػ ظستُ ت٢ڃ ؤن ُٰدذ ٌٍخ خت١ٽىن َُظس٣ زدڀٽٙٳ ٬ه خٜٔدزص زس٭ٟ 

فُ ؤت٫ُص ٌٍخ خت١ٽىن ڀًي ڄه خ٥٠ُٖخزدض خڀىٵُٕص ټدڀٹځٷ وخٖټعحدذ ټمد ؤ٘دَ ٌُىٻ ب

 (.تٯدَٔىن ڄهىص ٘دٸص ټدلمحدڄدش وخڀعمَُٟ و٤ر خْٔىدن.) 
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 ؼدوُدً : خڀعمٽڃ : 

( " زىٜٵً خ٬عٹدي خڀٵُي زإن  ؤ٘دَض بڀًُ ټىزدِخ ) 

ڄىخٸٳ و٨ُوٲ ختُٟدش خت١عٱتَش خڀتي َع٭ُٞ ت٢د ٌٍ ؤڄىَ ڄعىٸ٭ص ختًٟوغ وتٯٽه خڀعىسا بهد 

 وخڀ٥ُُٕش ٬ځُهد ".

(زإوً" خ٬عٹدي خڀٵُي زعىٸ٫ لًوغ خْلًخغ  ټمد َ٭ُٴً ) 

ؤو بڄٽدوُص خڀعمٽڃ خڀ١د٥ٰص وَئَعهد ټمىخٸٳ وؤلًخغ ًًَ٘ش ٸدزځص ڀځعىدوپ وخڀعمٽڃ ٴُهد 

 خڀٵ٭دپ ٴُهد"

 (.وَ٭تٍ خٖٔعٹٗڀُص وخڀٹًَش ٬ځً ختٗدٌ خڀٹُخَ وڄىخـهص خِْڄدض ) ٬ؽمدن،

 ( ؤَز٫ ٜىَ َجُُٕص ٌٍ : ، وَع١مه خڀعمٽڃ وٴٹدً ڀد ) َٴد٬ٍ، 

 خڀٹًَش ٬ځً ختٗدٌ خڀٹُخَخض وخٖوعُدَ زتُ زًخجٿ ڄع٭ًيش . -

 خڀعمٽڃ خت١٭ُفي  -

 خڀعمٽڃ خڀٕځىټٍ  -

 خڀعمٽڃ خٖٔعُـد٬ٍ  -

 ؼدڀؽدً : خڀعمًٌ : 

( ڄٵهىڂ خڀعمًٌ زإوً: " خ٬عٹدي خڀٵُي زإن خڀعٱُتَ خت١عمًي ظ٭ُٲ ) ټىزدِخ ، 

في ؤلًخغ ختُٟدش، ٌى ؤڄُ ٤سُ٭ٍ زٿ لعمٍ ٖ زً ڄىً َٖظٹدجً، ؤټؽُ ڄه ټىوً تهًًَخً 

 (. ْڄىً وؼٹعً زىٵًٕ ، ؤٗڄعً خڀىٵُٕص ) 

( خڀعمًٌ زإوً ظځٻ خٖٔعفدزدض خت١ى٩مص  ټمد َ٭ُٲ ) ظىڄدټد وآوُون ، 

خڀتي ظىٙإ َيخً ٬ځً خت١ع٥ځسدض خڀسُحُص وٌٍي خٖٔعفدزدض ظٽىن ٌخض ٤سُ٭ص ڄ٭ُٴُص ؤو 

، ٴُٕىڀىـُص ؤو ٔځىټُص وٸً تٕعم٫ ڄ٭دً وظىٜٳ زإنهد خٔعفدزدض ٴ٭دڀص " ) ت٤مً ، 

 .) 

خڀسدلؽص زإن ڄعٱتَخً ټدڀٝٗزص خڀىٵُٕص َٕهڃ وزٙٽٿ ڄځمى٦ في ٸًَش ؤڄهدض وظُي 

 خت١سع٭ؽتُ ٬ځً ڄىخـهص خٖټعحدذ وخڀٹځٷ ٬ځً خزع٭دغ ؤزىدجهڃ ووىٴهڃ ٬ځُڃ

 خٖټعحدذ  --

ٸً ٬ُٲ خٔوٕدن خٖټعحددذ ؤو خٖوٹسددٞ ڄىدٍ ؤٸدًڂ خڀ٭ٝدىَ، وَتٔدد َٽدىن ؤٸدًڂ         

بفُ خٖټعحدذ ٰدڀسدً ٬ځً ؤوً ؤټؽُ خ٠ٖد٥ُخزدض ؤو   خ٥٠ُخذ ٤بي ڄٕفٿ. و٬بر خڀعدََه و٩ُُ
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(. وَ٭ددىي ظدددََه ڂ: خْڄددُخٞ خڀىٵٕددُص ٘ددُى٬دً في ټددٿ خت١ٟدددَخض )٬سددً خت٠دددڀٷ، 

٬ځدً   خٖټعحدذ بفُ خڀٹُن خڀُخز٫ ٬ىًڄد ؤ٤ځٷ خڀ٥سُر خڀُىوددفٓ ؤزدى ٸدُخ٢    

 .عحدذ( خڀٕىيخوَص ؤو خڀٽأزص زدت١ُٗوٽىڀُد )وٌى خٖٔڃ خڀٹًفٔ ڀٗټ

 ظ٭َُٳ خٖټعحدذ.  ---

خٖټعحدذ ڄه خ٥٠ُٖخزدض ختُٟدظُص وخڀىٵُٕص خت١٭ُوٴص ڄه ِڄده ز٭ُدً. ٴٹدً وـدً     

ٸسددٿ خت١ددُٗي( ز٭ددٟ خت١ٗل٩دددض ٬دده   في وَٶ خڀددبريٌ خت١ٝددَُص خڀٹًتٯددص ) لددىخفِ  

حددذ ڄده ؤزدُِ    خڀعٱتَخض خڀتي ظىعؿ ٬ه خ٥٠ُٖخزدض خڀتي ظٝددلر خڀٙدُىىوص، وټددن خٖټع   

 ڂ(.ظځٻ خڀعٱتَخض )٬ٽد٘ص، 

 ؤ٬ُخٞ خٖټعحدذ: ---

 خ٬ُْخٞ خت١ّخـُص.-ؤ 

 خ٬ُْخٞ خڀًخٴ٭ُص.   -ذ 

 خ٬ُْخٞ خڀسًوُص.     -ـد 

 خ٬ُْخٞ خت١٭ُٴُص.      –ي 

وَٗل٧ ڄه ٬ُٞ خڀٵحدض خَْز٫ خڀٕدزٹص ٬ُْخٞ خٖټعحددذ ؤنهدد ؤٰٵځدط ـدودر     

خڀٵدددُي خت١ٽعحدددر. وٌدددٍخ ڄدددد تم ڄ٭دتٞعدددً زىخٔددد٥ص   خڀ٭ٗٸددددض خٖـعمد٬ُدددص في لُددددش  

ڂ خڀٌٍ و٩ُ بفُ خٖټعحددذ ٬ځدً ؤودً ڄع١دمه تٜدٓ      ٬دڂ  ٔعُوت٧مدن

ت٣مى٬دض ڄه خڀٕمدض، ٌٍ: ڄّخؾ لَّه وٴعدىَ خڀٙد٭ىَ، ڄٵهدىڂ ٔدځبي ٬ده خڀدٍخض َع١دمه        

ُٰسدص  ظإوُر خڀٍخض وڀىڄهد، َٰسص في تٕىر خْ٘ىدٚ خِوَُه، ٴٹًخن خڀٙهُص خڀ٭ٝدبي وخڀ 

ختٞىُٕص، ظٱتَ في ڄٕعىي خڀىٙد٢ ٬ديش في ختٕدي خڀٽٕٿ، وؤلُدودد في ٘دٽٿ خٔدعؽدَش )ٴدَدً،     

 ڂ(.  

وخ٬ُْخٞ خڀٕدزٹص ٖ ظ٩هُ ټځهد في آن وخلً ٬ځً ٘ىٛ وخلً، ٴځُٓ ٌىددٺ ڄدد   

ظسًو ٬ځًُ ټٿ خت٩١دٌُ خڀٕدزٹص ڀٗټعحدذ. ټمد ؤنهد ٸً تٗعځٳ ڄده ٴدُي بفُ آودُ، ٴددڀس٭ٟ     

خٖټعحدذ ٘ٽٿ ؤلدُٔٓ ٸدٔدُص ڄده خڀځدىڂ  وظإوُدر خڀدٍخض، وت٬دٍء ٬ىدً         ٸً َعىٍ ڀًَهڃ

خڀس٭ٟ خْوُ ت٥عځ٥دً ڄ٫ ٘ٽدوي ـٕمدوُص  وؤ٬ُخٞ زًوُص زٝىَش ٸدً ٖ ظ٭دُٲ ختٟدًوي    

زُىهد، وَ٭بر ٬ىً في ٘ٽٿ  ڄٙدد٬ُ زدڀُدإْ وخڀعٙددئڂ، وخت١ځدٿ خڀٕد٫َُ ڄده ختُٟددش  وخڀىددْ         

 ڂ(.ڂ؛ بزُخٌُڃ، )ٔٗڄص و٬ٕٽُ، 
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 ؤوىخ٪ خٖټعحدذ: ---

وٸددً زددتُ  ظع٭ددًي ؤوددىخ٪ وٜددىَ خٖټعحدددذ ټددٿ ٬ځددً لٕددر خڀٕددسر وَخء خٖټعحدددذ

ً       -ټَُسځتُ زدإن خٖټعحددذ    -وَ٭ً ؤوپ ڄه ڄُدّ خٖټعحددذ ټمدُٞ ڄٕدعٹٿ، ووٜدٳ ؤ٬ُخ٠د

َىـً ٬ځً وى٬تُ، ؤو ت٪٥تُ ت٫د: خٖټعحدذ خڀًوٌَ ) خڀىىخذ(، وخٖټعحدذ خڀىٵٕدٍ خڀدىَخؼٍ.   

وپ ْٔسدذ وَخؼُص، وـُٕمص يخوځُدص. ؤڄدد خڀىدى٪ خڀؽددفٓ ، ٴهدى ٬سددَش ٬ده        وَ٭ّي خڀىى٪ خْ

خٔعفدزص ٸىَص، وڄٕعمُش ڀٵعُش ڄه خڀّڄه ) وظٽىن ٬ديش ٬ځً خت١ٕعىي خڀ٭ٝدبي(. وٸً ٨هدُ  

ز٭ً ٌڀٻ وى٪ ؼدڀدػ، ٬دُٲ زدٔدڃ خت١ُٗت٩ىڀُدد خَٖظًخيَدص. وخت١ٹٝدىي زدَٖظًخيَدص، ؤٌ ڄدد         

ڄؽٿ ڄد ت٭ًغ ڀًي خڀىٕدء ڄه خوٹ٥دد٪ ڀځ٥مدػ ز٭دً ٔده     َُٝر ختٕٞڃ وعُفص ڀعٹًڂ خڀٕه ) 

 ڂ(.ڀُٵُط وڀىزتُ،  ( ) ٬دڂ-

 َٹٕڃ خٖټعحدذ بفُ ؼٗؼص ؤٸٕدڂ ٌٍ:

 / خٖټعحدذ خت٠ٵُٳ

 / خٖټعحدذ خڀس٣ُٕ ) خت١عى٣ٔ خڀًٙش(:

 / خٖټعحدذ خڀًًَٙ:

 خڀٹځددٷ:  --

ُّټىٌدد في ٰمدًٌد      ُّټً ، وؤٸځٷ خڀٹدىڂ خڀٕدُىٲ ل ظٹىپ خڀ٭ُذ : ؤٸځٷ خڀٍٙء ؤٌ ل

 ڂ(  ,خڀٹځٷ بٌن ٌى ختُٟټص ؤو خ٥٠ُٖخذ وٌى ٬ٽٓ خڀ٥مإوُىص . ) خڀٕسد٬ٍ ، 

ُّٲ ڄدُٔڄدن خڀٹځٷ : " زإوً لدڀص ڄه خڀعىظُ خڀٙدڄٿ خڀٌٍ َىٙدإ   ٴُ٭

ڂ(ڀعٽُٳ ".)خڀٽمُمٍ وآوُون ،وٗپ ُٜخ٬دض خڀًوخٴ٫ وت٤دوٖض خڀٵُي وَخء خ

وخڀٹځٷ ٌى :" لدڀص وٵُٕص ظعٝٳ زدڀعىظُ وخت٠ىٲ وخڀعىٸ٫ ، ٔىخء ټدن ٌڀٻ لُدپ 

ؤڄىَ ت٤ًيش ؤو ٰدڄ١ص ، ٸً َٽدىن ٌدٍخ خٖوٵ٭ددپ ٬د٠َددً وٌدى ڄدد َ٭ُٴدً ټدٿ خڀىددْ ټمدد           

َ٭ُٴىن ت٩ٟدض ختّٟن وخْفَ وخًْٔ ، ثم َىٹ١ٍ ٌدٍخ خٔلٕددْ زدوٹ١ددء ؤٔدسدزً وٸدً      

 ڂ(  ٽىن ڄّڄىدً ". )خڀٕسد٬ٍ و٬سًخڀُلُڃ ،َ

 ؤ٬ُخٞ خڀٹځٷ : ---

 تٯٽه ظٹُٕڃ ؤ٬ُخٞ خڀٹځٷ بفُ :

خت٠ىٲ خڀٱتَ  –ٜ٭ىزص في خڀعُټُّ  –خڀٙ٭ىَ زدت٠ٵٹدن  –خڀعىظُ  ؤ٬ُخٞ وٵُٕص : /

 ڄبرَ.
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 –٬َٙص " ودٜصً في ؤٜدز٫ خًٌَْ"  –٬ُٔص خڀعىٵٓ –خت٠ٵٹدن  ؤ٬ُخٞ ـٕمُص : /

 –خڀٙ٭ىَ زدڀع٭ر وخٔنهدٺ ٌْ ت٣هىي وڀى ټدن ز٥ُٕدً  –ص في َخلص خڀًُ " ٬ُٶ " ودٜ

 خ٥٠ُخزدض خڀىىڂ.

خڀٹىڀىن  –وىزدض ڄه خٔٔهدپ  –ٔىء خت١٢ڃ  –خِيَدي ختٟمى٠ص  ختٞهدِ خت١٢مٍ:/ 

 ڂ(خڀٹٍء خڀ٭ٝبي .) خڀسىد ،  –خڀُٰسص في خڀٹٍء  –ڄٱٛ  –خڀ٭ٝبي 

خٔلٕدْ زدٖوٹسدٞ و٬ًڂ خڀ٥مإوُىص  ؤڄد خ٬ُْخٞ خڀ٭دڄص ڀځٹځٷ ٴهٍ: -

وخڀعٵٽتَ خت١ُځك وخ٥٠ُخذ خڀىىڂ ، وٸً َى٭ٽٓ ٌٍخ خ٥٠ُٖخذ خڀىٵٍٕ ٬ځً ختٕٞڃ ٴعبري 

خ٤ُْخٲ و َعٝسر خڀ٭ُٶ وتٮٵٷ خڀٹځر وظعٹځٛ خت١٭ًش وَٵعُ ختٕٞڃ وظ٭٥ٿ خڀٹًَش ٬ځً 

خڀُلُڃ، خڀٕسد٬ٍ، ٬سًبفُ ؤلٗڂ خڀُٹ٩ص ټ٭ٗؾ ڄاٸط. ) ،وٸً َهُذ خٔوٕدنعدؾخٔو

 ڂ(

ًٗ ڄه خْ٘ٽدپ خڀعدڀُص:  -وتٯٽه ؤن َإوٍ خڀٹځٷ ٘ٽ

وىٲ وظىظُ و٬ُٔص خڀٱ١ر ، بفُ ـدور خ٬ُْخٞ ختٕٞمُص  خ٥٠ُخزدض ٬دڄص :  

 .خڀٕدزٷ ٌټٌُد . و٬ديش َٕعفُر ڀځ٭ٗؾ خڀ٥بي تُٔټسدض خڀستًويَّزدڂ

ت٦ٽه ؤن ت٧ً ؤټؽُ ڄه ٴُي في وٵٓ خڀ٭دجځص َٙٽى ڄه وٵٓ  خ٥٠ُخزدض ظؽتَ خت٢ځ٫ وخڀٵّ٪ :

 –نهفدن  –ظٕعمُ ٴعُش ٸٝتَش وڀٽىهد ظ٭ىي ڄُش ؤوُي وظعٽىن ڄه " ٸځٷ ًًَ٘  –ختٟدڀص 

ًٜخ٪ ًًَ٘  –وٵٹدن 

ڂ( وٸً َع٭ُٞ ڄَُٟ خڀٹځٷ ٘٭ىَ زًوى خْـٿ ") خڀسىد ، –َٰسص في خڀٹٍء 

ظٕعمُ يٸدجٷ ؤو ٔد٬دض وظى٭ٽٓ ؤټؽُ ڄد  ٸً ِْڄدض لديش 

ظى٭ٽٓ ٬ځً ختٞهدِ خڀًوٌَ خڀًڄىٌ ٴُٙ٭ُ خت١َُٟ زإفَ في خڀًَٝ وَعهًؾ خڀعىٵٓ 

وظ٥١ُذ وس١دض خڀٹځر . وبٌخ ؤِڄه خڀٹځٷ وؤ٘عً ٸً َايٌ بفُ ز٭ٟ خْڄُخٞ خڀىٵُٕص 

ڀُزى و ختًَٕٞص ڄؽٿ ؤڄُخٞ خڀٹځر ؤو ٸُلص خت١٭ًش وخَظٵد٪ ٠ٱ٣ خڀًڂ وخڀسىپ خڀٕٽٌُ وخ

 ڂ( بټّتٯد ختٞځً . ) خڀٕسد٬ٍ ، ٬سًخڀُلُڃ ، 

وٌٍخ خڀىى٪ ڄه " خِٔخلص" ، ت٭دوپ خت١َُٟ وٹٿ ڄٙد٬ُ خڀٹځٷ ڄه  خت٠ىٲ خت٠ُ١ٍ :

ٍ٘ء ٰتَ ت٤ًوي بفُ ٍ٘ء َٕع٫ُ٥ تٕىسً لتى َٕعَُك ڄه خڀٹځٷ ، وتٔد ؤنهد ؤُځص ٰتَ 

خت٠ىٲ خت٠ُ١ٍ ، خت٠ىٲ ڄه ت٣ًَص ٴًخجُش خُْ٘دء خت١ىُٵص ظع٫ٕ . وڄه ؤ٘هُ ؤوىخ٪ 
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خْڄدټه خڀ٥ځُٹص وخْڄدټه خڀ٭دڄص وڄد َىعدذ خت١َُٟ ڄه ٘٭ىَ زدڀ٬ُر ٬ىً وـىيي في ٌٍي 

 خْڄدټه وخڀس٭ٟ َُـ٫ ٌڀٻ بفُ وځٿ في خڀعٵٽتَ ٔسسً خوعٗپ ٬ٝبي ؤو ټُمُدجٍ في خت١ه .

ش ٰٕٿ ٌىد ظ٥ُُٕ ٴٽُش ٰتَ ڄ٭ٹىڀص ٬ځً خڀى٬ٍ ڄؽٿ ٠ُوَ خٖٔعمىخٌ خت١ځّڂ خڀ٭ٝبي :

ًٗ ، ؤو خڀٌٍدذ بفُ زدذ خت١تًپ ڀځعإټً ڄه  خڀًُ ٬ًي ڄه خت١ُخض ٸسٿ ظٹٙتَ خڀس٥د٤ٓ ڄؽ

بٰٗٸً ٸسٿ خڀىىڂ ؤټؽُ ڄه ڄُش . وزدڀُٰڃ ڄه ٘٭ىَ خٔوٕدن زعٵدٌص خت٠د٤ُ ؤو ٔىدٴعً 

ّٖ ؤن خڀٹځٷ ٖ َىعهٍ زعإيَص ٌٍخ خڀٍٙء . و٬ديش ڄد َٝدذ زٍڀٻ ٘ىٛ ڄى٩ڃ وٌټٍ  ب

 ٫.و٬دٸٿ وٸځٷ زدڀ٥س

 ت٭دوپ خٔوٕدن خڀعفدوذ ڄ٫ خڀٹځٷ زةلًي خڀ٥ُٶ خڀعدڀُص : خڀعفدوذ ڄ٫ خڀٹځٷ :

خڀٕتَ ز٬ُٕص بفُ ًَٜٷ ڀً ؤو بفُ  –ؤ. خت٢ُوذ : ڄؽٿ َټىذ خڀُٕدَش وخڀٕتَ بهد ز٬ُٕص 

 خْټٿ زٽؽُش. –خت٢ُوذ بفُ خڀ٭مٿ وخٖوًڄدؾ ٴًُ  –ڄځعٹً َىدٔر ؼٹدٴعً 

ظٵد٬ٿ ود٤ث و٬ًڂ خڀ٭ٗؾ ًُٔٴ٫ ٌڀٻ خڀٙىٛ  ذ. ظىدوپ خت١هًجدض : وزٗ ٘ٻ ٴةن ٌڀٻ

 بفُ خٔيڄدن.

ؾ. تٛدَص يخوځُص وودٜص في لدٖض خڀٙ٭ىَ زدڀٍور وخڀٙ٭ىَ زدڀىٹٛ ، وڀىد ؤن وع٭ځڃ ؤن 

 ڂ(خڀ٭ًوخوُص ڀُٕط ڄ٩هُ ٸىش زٹًَ ڄد ٌٍ ڄ٩هُ ٠٭ٳ .) خڀسىد ، 

 -ؤوىخ٪ خڀٹځٷ : ---

: ٩َهُ زىٜٵً بلٕدٔدً زدڀ٬ُر ؤو خڀٵّ٪ ڄه ڄى٠ى٬دض  ٸځٷ خت٢ځ٫  -

ت٤ًيش ټمد في لدڀص خت١ىدوٲ خت٠ُ١ُص ) خت٠ىٲ ڄه خْڄدټه خت١ٵعىلص ، خت٠ىٲ ڄه 

 خڀّلدڂ (.

: وَ٭عبر خڀٙىٛ ڄٝدزدً زدڀٹځٷ بٌخ ٬دفْ ڄه  خڀٹځٷ خڀ٭دڂ  -

-ى يوٌَ :ٔعص ؤ٬ُخٞ ؤو ؤټؽُ ڄه ٌٍي خ٬ُْخٞ ڄُش ټٿ ٘هُ و٬ځً ت٨

: خڀ٬ُٙص ، خڀعىمُٿ ، خڀٙ٭ىَ زدٌٖعّخِ ، خڀعىظُ  خڀعىظُ ختُٟټٍ  -

 خڀ٭١ځٍ ، ٬ًڂ خَٖظُدق ، خڀٹدزځُص ڀځع٭ر .

:وظعمؽٿ في  َِديش خڀىٙد٢ ڀځفهدِ خڀ٭ٝبي خڀٗبَخيٌ  -

ٜ٭ىزص خڀعىٵٓ ، زُويش خ٤ُْخٲ ، ـٵدٲ ختٟځٷ وخڀٵڃ ، خٔٔهدپ خت١عٽَُ ، خڀٱؽُدن ، 

ًٗ ، خڀعسىپ خت١عٽَُ .  خٖتُٛخَ وف
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: لُػ ٜ٭ىزص خڀعُټُّ وخَْٶ ختُٟٚ وخڀعُٹ٧  -

وخ٥٠ُخزدض خڀىىڂ و٬ُٔص خڀعهُؿ.

ٌَدذ خْڄدټه خڀ٭دڄص وٌٍ خت٠دىٲ ڄده   : وظُمًي في ؼٗؼص ؤوىخ٪ ڄه  خڀٌُدذ  -

ڄؽٿ خت٠ىٲ   ، خڀٌُدذ خٖـعمد٬ٍ  خْڄدټه خڀ٭دڄص 

ڄه ڄىخٸٳ ت٬ً ٴُهد خڀٙىٛ ؤو َعٝىَ ؤوً ؤٜدسك ت٤دٜدُخً زى٩دُش خِودَُه وٌدٍخ      

خ٥٠ُٖخذ ٰدڀسدً ڄد َسًؤ في خڀ٥ٵىڀص خت١عدإوُش ؤو خت١ُخٌٹدص ، و٬دديشً ڄدد َٽدىن ڄّڄىددً       

خت٠دىٲ ڄده    –) خت٠دىٲ ڄده خْڄددټه خڀ٭دڀُدص      خڀٌُددذ خڀسٕد٣ُ   ،و

خت٠ىٲ خْلديٌ خڀس٭دً ټددت٠ىٲ ڄده خڀٽدٗذ وخڀؽ٭ددزتُ وختٟٙدُخض        -خْڄدټه خت١ٱځٹص 

 ...خفٍ (.

وؤٴ٭دددپ ٸهَُددص  خ٠دد٥ُخذ خڀىٔددىخْ خڀٹهددٌُ : وَىٹٕددڃ بفُ ؤدددوْ  -

ٌدٍ وعددؾ ڄىٸدٳ ٜدًڄٍ ، ڄده ٘دإوً ؤن َىڀدً        خ٥٠ُخزدض ٠ٱى٢ ڄد ز٭ً خڀًٝڄص : و -

ڂ(ؤ٬ُخٞ خڀٹځٷ ٬ځً خڀىمى خڀٕدزٷ خٔ٘دَش بڀًُ .) ٬ًُ ، 

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص: -

 يَخٔدض ظىدوڀط خڀٝٗزص خڀىٵُٕص تٔعٱتَخض خوُي --

 :(/ يَخٔص ) خڀسهدٚ، 

" خڀىهٻ خڀىٵٍٕ و٬ٗٸعً زدڀٝٗزص خڀىٵُٕص ڀًي ڄ٭ځمٍ وڄ٭ځمدض  خڀًَخٔص ٬ىىخن  

ًٌٴط خڀًَخٔص بفُ ڄ٭ُٴص ڄد بٌخ ټدن ٌىدٺ خَظسد٢ زتُ يَـص خڀىهٻ  خڀعُزُص خت٠دٜص".

خڀىٵٍٕ ويَـص خڀٝٗزص خڀىٵُٕص، ڀًي ٬ُىص ڄه خت١٭ځمتُ وخت١٭ځمدض تًٔخَْ خڀعُزُص 

٭ځمتُ وخت١٭ځمدض في ؤز٭دي ټٿ ڄه خڀىهٻ خت٠دٜص، ټمد ًٌٴط بفُ خڀٽٙٳ ٬ه خڀٵُوٶ زتُ خت١

خڀىٵٍٕ وخڀٝٗزص خڀىٵُٕص، وخڀعمٹٷ ڄه وـىي ظإؼتَ ڀځعٵد٬ٿ زتُ ـىٓ خت١٭ځڃ ؤىىخض 

خت٠برش خڀتي ٸ١دٌد في خڀعًََٓ، ٬ځً يَـص ټٿ ڄه خڀىهٻ خڀىٵٍٕ وخڀٝٗزص خڀىٵُٕص، وٸً 

 –پ خت١٭دٸتُ ) ٬ٹځُدً ؤـَُط خڀًَخٔص ٬ځً ٬ُىص ڄه ڄ٭ځمٍ وڄ٭ځمدض خڀعُزُص خت٠دٜص ڀ٤ٓٵد

ـٕمُدً (. تًَٔخْ خڀعُزُص خڀٵٽَُص، وڄ٭دًٌ خْڄٿ ، وڄ٭دًٌ خڀىىَ،  –زَُٝدً  –تٝ٭ُدً 

ڄُټّ ظإٌُٿ خ٤ْٵدپ خت١٭دٸتُ، وتُٚ٭هڃ زدت١ُلځص خٖزعًخجُص تًَٔىص خڀ٥دجٳ زدت١مځٽص 

سٹط ٬ځُهڃ ڄ٭ځمص، ٤ ڄ٭ځمدً و  ڄىهڃ  خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، زځٯ خڀ٭ًي خڀٽځٍ ڀځ٭ُىص 
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ؤيوخض خڀًَخٔص خت١عمؽځص في ڄٹُدْ خڀىهٻ خڀىٵٍٕ ت١٭ځمٍ خڀعُزُص خت٠دٜص ب٬ًخي خڀسدلػ 

(، وظٹىتُ خڀسدلػ، وظىٜځط  وخٔعسدوص خڀٝٗزص خڀىٵُٕص ڄه ب٬ًخي ) ٬مدي ت٥ُمُ، 

وعدجؿ خڀًَخٔص بفُ وـىي ٬ٗٸص خَظسد٤ُص ٔدڀسص يخڀص زتُ ؤز٭دي خڀىهٻ خڀىٵٍٕ وؤز٭دي 

ڀىٵُٕص ڀًي ؤٴُخي خڀ٭ُىص ڄه ڄ٭ځمٍ وڄ٭ځمدض خڀعُزُص خت٠دٜص، ټمد ؤ٘دَض بفُ خڀٝٗزص خ

٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في خڀىهٻ خڀىٵٍٕ في خڀًَـص خڀٽځُص وخْز٭دي 

خڀٵ٬ُُص، زدٔعؽىدء ز٭ً خڀ١ٱى٢ خت١هىُص ظ٭ّي ت١عٱتَ ختٞىٓ لُػ ټدوط خڀٵُوٶ ڀٝدفٌ 

ص بلٝدجُص زتُ خڀٍټىَ وخٔودغ في ؤز٭دي خڀٝٗزص خت١٭ځمدض، زُىمد ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀ

خڀىٵُٕص ڀٝدفٌ خڀٍټىَ، ټمد ؤ٘دَض بفُ ٬ًڂ وـىي ؤؼُ يخپ ڀځعٵد٬ٿ زتُ ختٞىٓ وڄًش 

 خت٠برش في خڀًَـص خڀٽځُص ڀځىهٻ خڀىٵٍٕ.

 :( /يَخٔص ) تٛديش و٬سً خڀځ٥ُٳ ، 

 ."ذ ختٞدڄ٭صخڀٝٗزص خڀىٵُٕص وخڀُٰسص في خڀعمٽڃ ڀًي ٤ٗ" خڀًَخٔص ٬ىىخن  

ًٌٴط خڀًَخٔص بفُ خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀ٭ٗٸص زتُ خڀٝٗزص خڀىٵُٕص وخڀُٰسص في خڀعمٽڃ ڀًي 

٤ٗذ ـدڄ٭ص خڀٽىَط، وخت٢ُحص خڀ٭دڄص ڀځع٭ځُڃ خڀع٥سُٹٍ وخڀعًََر، وظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص 

ڄه خٔودغ، و٤سٷ ٬ځً خڀ٭ُىص  ڄه خڀٍټىَ و  ٤دڀسدً و٤دڀسص ، ڄىهڃ  ڄه 

(  : ڄٹُدْ خڀٝٗزص خڀىٵُٕص ڄه ظٝمُڃ )  ڄٹُدٔدن ت٫د

(، وخت١ٹُدٔدن ڄه  ،وڄٹُدْ خڀُٰسص في خڀعمٽڃ ڄه ظٝمُڃ ) 

ظ٭َُر خڀسدلؽتُ، وخٔعىًڂ خڀسدلؽدن خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خَٖظسد٤ٍ، وظىٜځط خڀًَخٔص بفُ 

ٗزص خڀىٵُٕص وخڀُٰسص في خڀعمٽڃ وـىي ٬ٗٸص خَظسد٤ًُ خت٬دزُص يخڀص بلٝدجُدً زتُ خڀٝ

يخوٿ خڀ٭ُىص خڀٽځُص، ويخوٿ ٬ُىتي خڀٍټىَ وخٔودغ ټٿ ٬ځً لًش، وؤوً ڀُٓ ٌىدٺ ٴُوٶ 

ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ځً خت١ٹُدٔتُ ظس٭دً ت١عٱتَخض خڀًَخٔص خْوُي، وٌٍ : ختٟدڀص 

 خٖـعمد٬ُص وڄ٭ًپ خڀًَـدض وخڀ٭مُ.

 ( :  / يَخٔص ) 

خڀٝٗزص خڀىٵُٕص و٬ٗٸعهد زدڀٝمص خڀىٵُٕص ڀًي ؤڄهدض ؤ٤ٵدپ ڀًَخٔص ٬ىىخن خ

ًٌٴط خڀًَخٔص بفُ خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀ٭ٗٸص زتُ خڀٝٗزص خڀىٵُٕص وخڀٝمص  ڄعِٗڄص يخون"

خڀىٵُٕص ڀًي ؤڄهدض ؤ٤ٵدپ ڄعِٗڄص يخون، ټمد ًٌٴط بفُ تًًَٖ ڄٕعىي خڀٝٗزص خڀىٵُٕص 

عٱتَخض خٖـعمد٬ُص خڀًتٯىُٰخٴُص، ڄؽٿ : وخڀٝمُص خڀىٵُٕص، وخڀٽٙٳ ٬ه ؤؼُ ز٭ٟ خت١
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خت١ٕعىي خڀع٭ځُمٍ ڀٓڂ، وخڀ٭مُ خڀّڄتٍ ڀٓڂ وخڀ٭مُ خڀّڄتٍ ڀ٤ٓٵدپ، وـىٓ خڀ٥ٵٿ ، ٬ځً 

 ڄٕعىي خڀٝٗزص خڀىٵُٕص ٬ىً خْڄهدض.

وخٔعىًڂ خڀسدلػ ڄٹُدْ خڀٝٗزص خڀىٵُٕص، وڄٹُدْ خ٬ُْخٞ خڀُٕٽىزدؼىڀىـُص ) 

 ص.( ڀٹُدْ خڀٝمص خڀىٵُٕ 

وؤ٘دَض وعدجؿ خڀًَخٔص بفُ وـىي ڄٕعىي ٬دپ ڄه خڀٝٗزص خڀىٵُٕص وخڀٝمص 

خڀىٵُٕص ،ټمد ؤ٨هُض وـىي ٬ٗٸص خَظسد٤ًُ يخڀص بلٝدجُدً زتُ ڄٕعىي خڀٝٗزص خڀىٵُٕص 

وخڀٝمص خڀىٵُٕص ڀًي ؤڄهدض ؤ٤ٵدپ ڄعِٗڄص يخون، ټمد ؤ٘دَض بفُ ٴُوٶ ٌخض يٖڀص 

٭ّي بفُ ڄعٱتَ خت١ٕعىي خڀع٭ځُمٍ ڀٓڄهدض ڀٝدفٌ بلٝدجُص في ڄٕعىي خڀٝٗزص خڀىٵُٕص ظ

خْڄهدض خڀٗتي ؤنهتُ خڀع٭ځُڃ ختٞدڄ٭ٍ وخڀؽدوىٌ وخْٔدٍٔ، وڀٽٿ ڄه ٬مُ خْڂ، ٬مُ 

 خ٤ْٵدپ، وـىٓ خڀ٥ٵٿ.

 يَخٔدض ظىدوڀط خڀ١ٱى٢ خڀىٵُٕص و٬ٗٸدتهد زدڀٝٗزص خڀىٵُٕص --

 ( : / يَخٔص ) يودن وختٟفدَ، 

" خڀ١ٱى٢ خڀىٵُٕص ڀًي ٤ځسص ختٞدڄ٭ص خٔٔٗڄُص و٬ٗٸعهد  خڀًَخٔص ٬ىىخن  

زدڀٝٗزص خڀىٵُٕص ڀًَهڃ " ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص بفُ خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٕعىي خڀ١ٱى٢ 

خڀىٵُٕص وڄٝديَي، ڀًي ٤ځسص ختٞدڄ٭ص خٔٔٗڄُص، و٬ٗٸعً تٕٔعىي خڀٝٗزص خڀىٵُٕص 

ڀًي ٤ځسص ختٞدڄ٭ص، ڀًَهڃ، ب٠دٴص بفُ ظإؼتَ ز٭ٟ خت١عٱتَخض ٬ځً خڀ١ٱى٢ خڀىٵُٕص 

وخڀٝٗزص خڀىٵُٕص ڀًَهڃ، وٸً خٔعىًڂ خڀسدلؽدن خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، وزځٱط ٬ُىص 

٤دڀسدً و٤دڀسص، وخٔعىًڂ خڀسدلؽدن خٔعسدوعتُ ، خْوفُ ڀٹُدْ خڀ١ٱى٢  خڀًَخٔص 

 خڀىٵُٕص ڀًي خڀ٥ځسص ،وخڀؽدوُص ڀٹُدْ ڄًي خڀٝٗزص خڀىٵُٕص ڀًَهڃ .

ًش وعدجؿ ڄىهد : وـىي ٬ٗٸص خَظسد٤ًُ ٔدڀسص ٌخض يٖڀص وظىٜځط خڀًَخٔص بفُ ٬

بلٝدجُص زتُ خڀ٥ځسص في ڄٕعىي خڀ١ٱى٢ خڀىٵُٕص وخڀٝٗزص خڀىٵُٕص، وؤ٘دَض بفُ ؤن 

% ( ، وؤن ڄ٭ًپ خڀٝٗزص خڀىٵُٕص ڄٕعىي خڀ١ٱى٢ خڀىٵُٕص ڀًي خڀ٥ځسص ټدن ) 

بلٝدجُص زتُ خڀ٥ځسص في  % ( ، ټمد زُىط خڀًَخٔص وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀصڀًَهڃ ) 

ظ٭ّي ت١عٱتَخض ختٞىٓ ڀٝدفٌ  –٬ًخ ٠ٱى٢ زُحص ختٞدڄ٭ص  -ڄٕعىي خڀ١ٱى٢ خڀىٵُٕص 

خڀٍټىَ، وزُىط وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ خڀ٥ځسص في ڄٕعىي خڀ١ٱى٢ خڀىٵُٕص 

ظ٭ّي ت١عٱتَ خڀعىٝٛ ڀٝدفٌ ٤ځسص خڀ٭ځمٍ، ټمد زُىط خڀًَخٔص  -٬ًخ خَُْٔص وخت١دڀُص –
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٬ً  –وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ خڀ٥ځسص في ڄٕعىي خڀ١ٱى٢ خڀىٵُٕص ٬ًڂ 

ظ٭ّي ت١عٱتَ خت١ٕعىي ختٞدڄ٭ٍ ڀٝدفٌ خت١ٕعىي خڀُخز٫، ټمد  –خڀًَخٔص و٠ٱى٢ زُحص ختٞدڄ٭ص 

زُىط خڀًَخٔص ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ خڀ٥ځسص في ڄٕعىي خڀ١ٱى٢ 

 ظ٭ّي ت١عٱتَ خڀًوٿ خڀٙهٌُ. –ص ٬ًخ خت١دڀُص وخڀًَـص ڀٽځُ -خڀىٵُٕص

 :( / يَخٔص ) َدٍٰ ، 

خڀ١ٱى٢ خڀىٵُٕص ڀًي خڀ٭مٿ في ٸ٥د٪ ٰدّش و٬ٗٸعدهد زدڀٝدٗزص     خڀًَخٔص ٬ىىخن   

خڀىٵُٕص "ًٌٴط خڀًَخٔص بفُ خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀ١ٱى٢ خڀىٵُٕص ڀ٭مدپ ت٤دٴ٩دض ٸ٥دد٪ ٰدّش،   

و٬ٗٸعهد زدڀٝٗزص خڀىٵُٕص، في ٠ىء ڄدعٱتَ خڀٕده ، ڄٽددن خٔٸدڄدص ، ٬دًي ؤٴدُخي خْٔدُش،        

 وختٟدڀص خٖـعمد٬ُص.

ًٗ ڄه خڀ٭مدپ خڀدٍَه ت٭مځدىن ظٝددََك يودىپ ڀځ٭مدٿ في       ظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه  ٬دڄ

، وٸً ٤سٷ خڀسدلػ ٬ځً خڀ٭ُىدص ڄٹُددْ خڀ١دٱى٢    خَْخ٠ٍ خڀٵځ٥ُٕىُص خلمحعځص ٬دڂ 

خڀىٵُٕص، وخڀٝٗزص خڀىٵُٕص ڄه ب٬دًخيي ، وخٔدعىًڂ خڀسدلدػ خت١ىدهؿ خڀىٜدٵٍ خَٖظسدد٤ٍ،       

في ٸ٥دد٪ ٰدّش ڄده ٠دٱى٢ وٵٕدُص       وظىٜځط خڀًَخٔص بفُ خڀىعدجؿ خڀعدڀُص : َ٭ددفٓ خڀ٭مددپ  

%، ټمدد ؤ٨هدُض خڀًَخٔدص وـدىي ٜدٗزص ٬دڀُدص ڀدًي خڀ٭مددپ زىٕدسص          ټستَش زىٕسص 

%، ټمد خظ١ك وـىي ٬ٗٸدص ٤ُيَدص يخڀدص بلٝددجُدً زدتُ خڀًَـدص خڀٽځُدص ڀځ١دٱى٢         

خڀىٵُٕص وخڀًَـص خڀٽځُص ڀځٝٗزص خڀىٵُٕص، وؤ٨هُض خڀًَخٔص وـىي ٴُوٶ يخڀدص بلٝددجُدً   

ي خڀ١ددٱى٢ خڀىٵٕدُص ظ٭ددّي بفُ ٬دًي ؤٴددُخي خْٔدُش ڀٝدددفٌ خْٔدُش خڀددتي َسځددٯ     في ڄٕدعى 

ٴمد ٴىٶ ( ،وفَ ظ٩هدُ خڀًَخٔدص وـدىي ٴدُوٶ يخڀدص بلٝددجُدً في ڄٕدعىي          – ؤٴُخيٌد ) 

خڀ١ٱى٢ خڀىٵُٕص ظ٭ّي ت١عٱتَ خڀ٭مُ، وختٟدڀص خٖـعمد٬ُدص، ڄد٫ وـدىي ٴدُوٶ زدتُ ختٟدڀدص       

  خت٥١ځٹتُ.خٖـعمد٬ُص ويَـدض ٠ٱى٢ خت١٭دزُ ڀٝدفٌ

 :( / يَخٔص ) ؤزى وًي ، 

" خڀٝٗزص خڀىٵُٕص و٬ٗٸعهد ز١ٱى٢ ختُٟدش ڀدًي ٤ځسدص ـدڄ٭دص    خڀًَخٔص ٬ىىخن  

ٌدًٴط خڀًَخٔدص بفُ خڀع٭دُٲ ٬ځدً ڄٕدعىي خڀٝدٗزص خڀىٵٕدُص ڀدًي ٤ځسدص           خٌُِْ زٱّش".

عٱتَخض ـدڄ٭ص خٌُِْ زٱّش، وخڀٽٙٳ ٬ه خڀ٭ٗٸص زتُ خڀٝٗزص خڀىٵُٕص و٠ٱى٢ ختُٟدش وڄد 

يتٯىُٰخٴُص ؤوُي ٌدٍ ) ختٞدىٓ ،خڀىدى٪ ، ودى٪ خڀٽځُدص ، خت١ٕدعىي خڀًَخٔدٍ، يودٿ خْٔدُش          

% ڄده  ٤دڀسدً و٤دڀسص وٌٍ ت٘ؽٿ لدىخفِ   خڀٙهٌُ ( ، وٸً ظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص فّ 
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٤دڀسددً و٤دڀسدص ڀځمٕدعىي خڀًَخٔدٍ خڀؽددفٓ       ت٣عم٫ خڀًَخٔص خْٜځٍ خڀسددڀٯ ٬دًيٌڃ   

 خت١ىعځٵص في ـدڄ٭ص خٌُِْ.وخڀُخز٫ ڄه خڀٽځُدض 

وٸً خ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص ٸددڂ  

( ، وٸدً ٸددڂ )    خڀسدلػ زدٔعىًخڂ ڄٹُدْ خڀٝدٗزص خڀىٵٕدُص ڄده ب٬دًخي ) ت٥ُمدُ،      

( زعٹىُىً ٬ځً خڀسُحدص خڀٵځٕد٥ُىُص، وٸددڂ خڀسدلدػ زسىددء ڄٹُددْ        ختٟفدَ ويودن ، 

ختُٟدش وظٹىُىً ٬ځً ٬ُىص خڀًَخٔص، وٸً وځٝدط خڀًَخٔدص بفُ خڀىعددجؿ خڀعدڀُدص :      ڀ١ٱى٢

%،وٸدً ٘دٽځط خڀ١دٱى٢    وـىي ٜٗزص وٵُٕص ٬دڀُص ڀدًي ٤ځسدص ختٞدڄ٭دص زىٕدسص     

خڀُٕدُٔص خت١ُظسص خْوفُ ڄده ؤز٭ددي خت١ٹُددْ، وټددن في خت١ُظسدص خْوفُ ٠دٱى٢ خڀعى٩ُمددض        

ٗپ خُٔٔخجُځٍ، ثم ٠ٱى٢ ختٟٝدَ، ټمد خظ١ك ڄه خڀٵځ٥ُٕىُص، ظٗ ٌڀٻ ٠ٱى٢ ٸم٫ خٖلع

خڀًَخٔددص وـددىي ٬ٗٸددص يخڀددص بلٝدددجُدً زددتُ خڀًَـددص خڀٽځُددص ڀځٝددٗزص وخڀًَـددص خڀٽځُددص  

ڀځ١ٱى٢ ڀًي ٬ُىص خڀًَخٔص، وٸً ؤ٨هُض خڀًَخٔص ٬ًڂ وـىي ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص 

ص خڀٽځُددص زددتُ خٖڀعددّخڂ وز٭ددً ٠ددٱى٢ خڀُوخظددر، و٠ددٱى٢ خڀٹددُڃ خٖـعمد٬ُددص، وخڀًَـدد   

ڀځ١ٱى٢، وټٍڀٻ زتُ ز٭ً خڀعمٽڃ وز٭ً ٠ٱى٢ ختٟٝدَ و٠ٱى٢ خڀعى٩ُمددض خڀٵځٕد٥ُىُص،   

ټمد خظ١ك ڄه خڀًَخٔص ٬ًڂ وـىي ٬ٗٸدص خَظسد٤ُدً يخڀدص بلٝددجُدً زدتُ خڀًَـدص خڀٽځُدص        

ڀځٝٗزص وزتُ ) ٠ٱى٢ خڀُوخظر و٠دٱى٢ خڀعهًَدً ( ، وزُىدط خڀًَخٔدص وـدىي ٴدُوٶ ٌخض       

ٍ خڀٝٗزص وڄىىٵ١ٍ خڀٝٗزص في يَـدتهڃ ٬ځً ٠ٱى٢ ختُٟددش  يٖڀص بلٝدجُص زتُ ڄُظٵ٭

ڀٝدفٌ ڄُظٵ٭ٍ خڀٝٗزص ڀًي ٬ُىص خڀًَخٔص ، ٬ًڂ وـدىي ٴدُوٶ ٌخض يٖڀدص بلٝددجٍ زدتُ      

ڄُظٵ٭ٍ خڀٝٗزص وت٥ٵ١ٍ خڀٝٗزص في يَـدتهڃ ٬ځدً ٠دٱى٢ ختُٟددش ٴُمدد ٬دًخ ٠دٱى٢       

دجُص ڀځعٵد٬دٿ زدتُ   خڀُوخظر ،وٸً ټٙدٵط خڀًَخٔدص زإودً ٖ ظىـدً ٴدُوٶ ٌخض يٖڀدص بلٝد       

بودغ ( ٬ځدً ٠دٱى٢ ختُٟددش     –ڄُظٵ٫ ( ووى٪ خڀ٥دڀر ) ٌټىَ  –خڀٝٗزص خڀىٵُٕص ) ڄىىٵٟ 

ڀددًي ٬ُىددص خڀًَخٔددص، ټمددد ٖ ظىـددً ٴددُوٶ ٌخض يٖڀددص بلٝدددجُص ڀځعٵد٬ددٿ زددتُ خڀٝددٗزص 

آيخذ ( ٬ځً ٠ٱى٢ ختُٟدش ڀًي ٬ُىدص   –ڄُظٵ٫ ( ووى٪ خڀٽځُص ) ٬ځىڂ  –خڀىٵُٕص ) ڄىىٵٟ 

ټمددد ٖ ظىـددً ٴددُوٶ ٌخض يٖڀددص بلٝدددجُص ڀځعٵد٬ددٿ زددتُ خڀٝددٗزص خڀىٵٕددُص )  خڀًَخٔددص، 

خڀُخز٫ ( ٬ځً ٠ٱى٢ ختُٟددش ڀدًي ٬ُىدص     –ڄُظٵ٫ ( وخت١ٕعىي خڀًَخٍٔ ) خڀؽدفٓ  –ڄىىٵٟ 

خڀًَخٔص، وٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ڀځعٵد٬ٿ زتُ خڀٝدٗزص خڀىٵٕدُص ) ڄدىىٵٟ    
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ڄُظٵد٫ ( ٬ځدً ٠دٱى٢ ختُٟددش ڀدًي ٬ُىدص        – ڄُظٵ٫ ( ويوٿ خُْٔش خڀٙهٌُ ) ڄىىٵٟ –

خڀًَخٔص.

خٔـُخءخض خت١ىهفُص ڀځًَخٔص -

ظ٭ً خٔـُخءخض خت١ىهفُص ت٤ىَخً َجُٕدً في خڀًَخٔدض خڀ٭ځمُص، َعڃ ڄه وٗت٢د بت٧ددِ  

ختٞدور خڀع٥سُٹٍ، وَعىدوپ ٌٍخ خڀٵٝدٿ وٜدٵدً ت١ىدهؿ خڀًَخٔدص، وت٣عمد٫ خڀًَخٔدص، و٬ُىدص        

وؤيوخض خڀًَخٔص ڄه لُػ زىدجهدد وٜدًٸهد وؼسدتهدد، وو٥دىخض     خڀًَخٔص و٤َُٹص خوعُدٌَد، 

ظ٥سُٷ خڀًَخٔص، ثم ؤٔدڀُر خت١٭دتٞدص خٔلٝددجُص في تٚد٫ خت١٭ځىڄددض وتٖځُځدهد وظٵٕدتٌَد،       

وٌڀٻ لٕر خڀعٵُٝٿ خڀعدفِ:

 ڄىهؿ خڀًَخٔص: -

خٔعىًڄط في خڀًَخٔص خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀٕسبي خت١ٹدَن خڀٌٍ َٝٳ خڀ٩دٌُش وَسمدػ  

 وَٹدَن زتُ خت١عٱتَخض خڀؽٗؼص وٌڃ : خڀٝٗزص خڀىٵُٕص ، وخڀٹځٷ خڀ٭دڂ ، وخٖټعحدذخڀٕسر 

 ت٣عم٫ خڀًَخٔص: -

َ٭ُٲ ت٣عم٫ خڀًَخٔص زإوً: "ت٣مى٬ص ڄه خْٴُخي ؤو خڀ٭ىدُٜ خڀتي ًََُ خڀسدلدػ  

(، وزىددءً ٬ځدً ڄى٠دى٪ خڀًَخٔدص     ڂ، ٚظ٭مُڃ وعدجؿ يَخٔدعً ٬ځُهدد ". )خت٥٠ُدر،    

ٹً تًٖي خلمجعم٫ خت١ٕعهًٲ ٬ځً ؤن َعٽىن ڄه) ؤڄهدض خْزىددء خت١سع٭دؽتُ زدت٠ددَؾ    وؤًٌخٴهد، ٴ

في ڄًَىص خڀَُدٞ(.

 ٬ُىص خڀًَخٔص: -

( ٬ُىص ڄه خْڄهدض، وٝٵهڃ ڄه خْڄهدض خڀٗتي تم خوعُدَ ٬ُىص ڄٽىوص ڄه )

ه ڀًَهه ؤزىدء ڄسع٭ؽتُ وخڀىٝٳ خِوُ ڄه خْڄهدض خڀٗتي ڀُٓ ڀًَهه ؤزىدء ڄسع٭ؽتُ.٬

٤َُٷ ظى٫َِ خٖٔسعدودض ٬ځً خڀٵحص خت١ٕعهًٴص في خڀسمػ )وٌه خْڄهدض ْزىدء ڄسع٭ؽتُ 

وؤڄهدض ؤزىدجهڃ ٰتَ ڄسع٭ؽتُ( زىخ٥ٔص خٖظٝدپ ؤوٖ ٌدظٵُد زدت١٭دَٲ وخْٸُزدء وؤ١َد ڄه 

خًْٜٸدء  تُٟٝ ٬ًي خڀٗتي َُٰبن زدت١ٙدَټص  ,وتم خٖٔع٭دوص زًَٝٹص فِ ڀځمٕد٬ًش 

ؤن ظٽىن ٌٍي خڀٵحص ڄع٭ځمص و ٘هديتهه ٖ ظٹٿ ٬ه ڄُلځص خڀؽدوىَص زٍڀٻ ,وٸً َو٬ٍ 

خڀ٭دڄص ولتى خڀٙهديخض خڀ٭ځُد ختٞدڄ٭ُص، وز٭ً لُٝ خڀ٭ًي تم ظى٫َِ خٖٔعسُدودض ٬ځُهڃ 

,وخٔعٗڄهد ڄىهڃ ,في ١ٰىن ؤَدڂ ٸځُځص,وٸً ټدوط ٬مځُص خڀعى٫َِ ٔهځص وڄُُٕش وټدوط 
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 ٬ىً ت٤دوڀص لُٝ خڀ٭ًي زدڀُٙو٢ خت٥١ځىزص خْڄهدض ڄع٭دوودض ,وفَ ؤـً ٜ٭ىزص ظٍټُ بٖ

 ڀعځٻ خڀٵحص.

 (  َى٠ك ظى٫َِ ٬ُىص خڀًَخٔص وٴٹدً ت١عٱتَ خڀ٭مُـًوپ َٸڃ )

 

 

 

 

 

 

 

َى٠ك ظى٫َِ ٬ُىص خڀًَخٔص وٴٹدً ت١عٱتَ خت١ٕعىي خڀع٭ځُمٍ (ـًوپ َٸڃ )

 

 

         

 

 

 

 

َى٠ك ظى٫َِ ٬ُىص خڀًَخٔص وٴٹدً ت١عٱتَ خت١ٕعىي خٖٸعٝديٌ (ـًوپ َٸڃ )

خت١ٕعىي خٖٸعٝديٌ
ؤڄهدض ڀُٓ ڀًَهه ؤزىدء ڄسع٭ؽتُڄسع٭ؽتُؤڄهدض ڀًَهه ؤزىدء 

خڀىٕسص%خڀعٽُخَخڀىٕسص%خڀعٽُخَ

%%ڄٕعىَ

%%ڄعى٣ٔ

%%٬دفِ

%%خلمجمى٪

 ؤيوخض خڀًَخٔص وڄُخلٿ ظٝمُمهد: -

)ڄٹُددْ خڀٝدٗزص    ٍٸدڄط خڀسدلؽص زعٝمُڃ ؤيخش ظٙعمٿ ٬ځدً ؼٗؼدص ڄٹددَُٓ ٌد    

 خڀىٵُٕص، ڄٹُدْ خٖټعحدذ، ڄٹُدْ خڀٹځٷ خڀ٭دڂ(

خڀ٭مُ

ؤڄهدض ڀُٓ ڀًَهه ؤزىدء ؤڄهدض ڀًَهه ؤزىدء ڄسع٭ؽتُ

ڄسع٭ؽتُ

خڀىٕسص%خڀعٽُخَخڀىٕسص%خڀعٽُخَ

%%ٔىص بفُ ڄه

%%ٔىص بفُ ڄه

%%ٔىص بفُ ڄه

%%ٔىص ٴإټؽُ 

%%خلمجمى٪

خت١ٕعىي 

خڀع٭ځُمٍ

ؤڄهدض ڀُٓ ڀًَهه ؤزىدء ؤڄهدض ڀًَهه ؤزىدء ڄسع٭ؽتُ

ڄسع٭ؽتُ

خڀىٕسص%خڀعٽُخَخڀىٕسص%خڀعٽُخَ

%%ؼدوىٌ

%%ـدڄ٭ٍ

%%ڄدـٕعتَ

%%خلمجمى٪
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 خٔعسدوً خڀٝٗزص خڀىٵُٕص: --

 :وٜٳ خٖٔعسُدن 

خٔددعسدوً خڀٝددٗزص خڀىٵٕددُص ؤيخش ظ٭٥ددٍ ظٹددًَُخً ټمُدددً ڀٝددٗزص خڀٵددُي خڀىٵٕددُص، 

٬سدَش، ظُټّ ٬ځً ـىخور خڀٝدٗزص خڀىٵٕدُص ڀځٵدُي، وظٹد٫ خٔـدزدص       وخْيخش ڄٽىوص ڄه 

ٖ(، وظعُخوق خڀًَـص خڀٽځُص ڀٽٿ ٬سدَش ڄد  –ؤلُدودً  –٬ځً خت١ٹُدْ في ؼٗؼص ڄٕعىَدض )و٭ڃ 

زتُ ؼٗغ يَـدض ويَـص وخلًش تٔ٭دتٌ ؤودً َدعڃ ب٥٬ددء )ؼدٗغ( يَـددض ڀٕـدزدص )و٭دڃ(         

و)يَـعدن( ڀٕـدزص )ؤلُدودً( و )يَـص وخلًش( ڀٕـدزص )ٖ(، ز٭ً ٌڀٻ َعڃ لٕدذ خڀًَـدص  

 ڀٽٿ ٴُي ڄه ؤٴُخي خڀ٭ُىص، وزٍڀٻ َعُخوق خلمجمى٪ خڀٽځٍ ڀدٓيخش ڄدد زدتُ    خڀٽځُص ڀځمٹُدْ 

يَـص، لُػ َٙتَ خَظٵد٪ خڀًَـص بفُ َِديش بيَخٺ خت١ٕعفُر ڀٝٗزعً خڀىٵٕدُص،   بفُ 

وڀځعٹځُٿ ڄه خت١ُٿ ٖتٗدٌ ت٪٣ ؼدزط ڀٗٔعفدزدض تم و٫٠ ٬سدَخض في ٬ٽٓ ختٕددي خڀ٭سددَخض   

ض خت١٭ٽىٔدص بفُ ختٞدودر خڀٕدځبي ڀځٝدٗزص، وزځدٯ ٬دًي ٌدٍي        خْوُي، ؤٌ ظٙتَ ٌٍي خڀ٭سددَخ 

% ڄه ت٣مى٪ ٬سددَخض  ٬سدَش، ؤٌ  خڀ٭سدَخض خڀتي ت٬ر ؤن ظى٫٠ ت٢د خڀًَـص ڄ٭ٽىٔص 

خت١ٹُدْ.

 :ًٜٶ خٖٔعسُدن 

 ٬ًي ٴٹُخض خٖٔعسدوص لٕر ټٿ ت٣دپ ڄه ت٣دٖتهد (ـًوپ َٸڃ )

 ٬ًي خڀٵٹُخض خڀس٭ً

 00 خٖڀعّخڂ

 02 خڀعمٽڃ

 09 خڀعمًٌ

 00 ت٣مى٪ ٴٹُخض خٖٔعسدوص ټٽٿ

 وعدجؿ ًٜٶ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ ْز٭دي ڄٹُدْ خڀٝٗزص خڀىٵُٕص (ـًوپ َٸڃ )

 خڀس٭ً
َٸڃ 

 خڀ٭سدَش

ڄ٭دڄٿ 

خَٖظسد٢ 

 زدڀس٭ً

 خڀس٭ً
َٸڃ 

 خڀ٭سدَش

ڄ٭دڄٿ 

خَٖظسد٢ 

 زدڀس٭ً

 َٸڃ خڀ٭سدَش خڀس٭ً

ڄ٭دڄٿ 

خَٖظسد٢ 

 زدڀس٭ً

 خٖڀعّخڂ

0 75095** 

 خڀعمٽڃ

0 75220* 

 خڀعمًٌ

0 75095** 

2 75422** 2 75007** 2 75924** 

2 75950** 2 75450** 2 75025** 

0 75222* 0 75025** 0 75905** 

9 75094** 9 75045** 9 75450** 

4 75992** 4 75929** 4 75952** 
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0 75094** 0 75007** 0 75240** 

5 75400** 5 75920** 5 75909** 

9 75470** 9 75909** 9 75904** 

07 75027** 07 75090** 07 75400** 

00 75474** 00 75492** 00 75000** 

02 75242* 02 75490** 02 75422** 

02 75072**   02 75409** 

00 75479**  00 75022** 

  09 75907** 

 (  ڄٕعىي خڀًٖڀص خٔلٝدجُص) ( ڄٕعىي خڀًٖڀص خٔلٝدجُص ) 

( ؤن ٸُڃ ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ زتُ يَـص خڀ٭سدَش وخڀًَـدص  َع١ك ڄه ختًٞوپ َٸڃ )

( وتُٚ٭هدد ٸدُڃ   ( و )خڀٽځُص ڀځس٭ً خڀٌٍ َىعمٍ بڀًُ يخڀص بلٝدجُدً ٬ىً ڄٕعىي )

خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ وخَظسد٢ خت١ٹُددْ ز٭سدَخظدً تٔدد    ڄىـسص، ت٦د َ٭تٍ وـىي يَـص ٬دڀُص ڄه 

َ٭ٽٓ يَـص ٬دڀُص ڄه خڀًٝٶ ڀٵٹُخض خت١ٹُدْ.

ڄ٭دڄٗض خَظسد٢ خڀس٭ً زدڀًَـص خڀٽځُص ت١ٹُدْ خڀٝٗزص خڀىٵُٕص (ـًوپ َٸڃ )

ٸُمص ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢خْز٭دي

**خٖڀعّخڂ

**خڀعمٽڃ

**خڀعمًٌ

( ؤن ٸدُڃ ڄ٭دددڄٗض خَٖظسدد٢ زدتُ يَـدص ټدٿ ز٭ددً و      َع١دك ڄده ختٞدًوپ َٸدڃ )    

( وتُٚ٭هددد ٸددُڃ خڀًَـددص خڀٽځُددص ڀځمٹُدددْ ڄُظٵ٭ددص ويخڀددص بلٝدددجُدً ٬ىددً ڄٕددعىي )

ڄىـسص، ت٦د ًَپ ٬ځً ًٜٶ خْز٭دي خڀٵ٬ُُص ت١ٹُدْ خڀٝٗزص خڀىٵُٕص.  

٭دي خڀٵ٬ُُص ت١ٹُددْ  وڄه وٗپ خٔـُخءخض خڀٕدزٹص ظإټًض خڀسدلؽص ڄه ًٜٶ خْز  

خڀٝٗزص خڀىٵُٕص.

 :ؼسدض خٖٔعسدوص 

 ڄ٭دڄٗض ؼسدض خڀ٭ىدُٜ زدٔعىًخڂ ٤َُٹص ؤڀٵد ټُووسدن (ختًٞوپ َٸڃ )

ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض٬ًي خڀٵٹُخضخڀس٭ً

خٖڀعّخڂ

خڀعمٽڃ

خڀعمًٌ

خڀًَـص خڀٽځُص
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ڄ٭دڄدٿ ؤڀٵدد ټُووسددن ڀځس٭دً خْوپ " خٖڀعدّخڂ "      َع١ك ڄه ختًٞوپ خڀٕدزٷ ؤن ٸُمص 

(، وڀځس٭دً خڀؽدڀدػ " خڀعمدًٌ " ټدودط     (، وڀځس٭ً خڀؽدفٓ " خڀعمٽڃ " ٌٍ )ټدوط )

( خْڄددُ خڀددٌٍ َٙددتَ بفُ ؼسدددض (، ؤڄددد خڀؽسدددض خڀ٭دددڂ ْيخش خڀًَخٔددص ٴسځددٯ ))

 هد.خڀىعدجؿ خڀتي تٯٽه ؤن ظٕٵُ ٬ىهد ؤيخش خڀًَخٔص ٬ىً ظ٥سُٹ

ووٕعىځٛ ڄه وعدجؿ خوعسدٌَ خڀًٝٶ وخڀؽسددض ؤن ؤيخش خڀٹُددْ )ڄٹُددْ خڀٝدٗزص     

خڀىٵُٕص( ٜديٸص في ٸُدْ ڄد و٠٭ط ڀٹُدٔدً، ټمدد ؤنهدد ؼدزعدص زًَـدص ـُدًش ـدًخً، ت٦دد         

 َاٌځهد ڀعٽىن ؤيخش ٸُدْ ڄىدٔسص وٴد٬ځص ت٢ٍي خڀًَخٔص وتٯٽه ظ٥سُٹهد زؽٹص.

 بٔعسدوص خڀٹځٷ: --

٤سُ٭دص   خت١سمدىؼتُ ٬سدَخض خت١ٹُدْ زٙٽٿ بت٬دبي ؤدځبي لدتى ٖ َدًَٺ     ت٘ط ُٜدٰص 

٬سدَش زٝىَش بت٬دزُص ظ٭ٽدٓ ڄ٩ددٌُ خڀٹځدٷ     خڀعٕځٕٿ خت١ى٥ٹٍ ڀٗٔعفدزدض، لُػ ت٧ً 

٬سدَخض زٝىَش ٔځسُص ٖ ظ٭ٽٓ ؤٌ ڄ٩هُ ڄه ڄ٩ددٌُ خڀٹځدٷ خڀ٭ددڂ وؤَٸددڂ ٌدٍي       خڀ٭دڂ و 

( وَعڃ ظٝدمُك خت١ٹُددْ ټمدد    ---------خڀ٭سدَخض ٌٍ: )

 َځٍ:

(، ؤزدًخً  (، ودديَخً ) (، ؤلُدودً )خڀ٭سدَخض خٔت٬دزُص ظٽىن خڀًَـدض ټمد َځٍ: يخجمدً ) - ؤ

(.) 

(، ؤزدًخً  (، ودديَخً ) (، ؤلُدوددً ) خڀ٭سدَخض خڀٕځسُص ظٽىن خڀًَـدض ټمد َځٍ: يخجمددً )  - ذ

(.) 

خت١ٵمدىٚ في ٌدٍخ    و٬ځً ٌدٍخ خْٔددْ ٴدةن ؤ٬ځدً يَـدص تٯٽده ؤن ت٭ٝدٿ ٬ځُهدد        

يَـص، في لتُ ؤن ؤٸٿ يَـص تٯٽه ؤن ت٭ٝٿ ٬ځُهدد خت١ٵمدىٚ في خت١ٹُددْ    خت١ٹُدْ ٌٍ 

يَـص. ٌٍ

 :ًٜٶ وؼسدض خٖٔعسُدن

ًٜٶ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ: -
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ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ زتُ يَـص ټٿ ٬سدَش ڄه ٬سدَخض ڄٹُدْ خڀٹځٷ زدڀًَـص  (ـًوپ َٸڃ )

خڀٽځُص

ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٬٢سدَخض خت١ٹُدْڄ٭دڄٿ خَٖظسد٬٢سدَخض خت١ٹُدْخَٖظسد٢ ڄ٭دڄٿ٬سدَخض خت١ٹُدْ

******

******

******

******

*****

*****

*****

****

******

******

******

******

******

******

****

****--

 (ڄٕعىي خڀًٖڀص خٔلٝدجُص ) 

 (             ** يخڀص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص )

( ؤن ٸُڃ ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ زتُ يَـص خڀ٭سدَش وخڀًَـدص  َع١ك ڄه ختًٞوپ َٸڃ )

( وتُٚ٭هد ٸُڃ ڄىـسص، ت٦د َ٭تٍ وـدىي  بلٝدجُدً ٬ىً ڄٕعىي )خڀٽځُص ڀځمٹُدْ يخڀص 

يَـص ٬دڀُص ڄه خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ وخَظسد٢ خت١ٹُدْ ز٭سدَخظً تٔد َ٭ٽدٓ يَـدص ٬دڀُدص ڄده     

 خڀًٝٶ ڀٵٹُخض خت١ٹُدْ.

 ؼسدض خٖٔعسُدن: -

 ڄ٭دڄٗض ؼسدض خڀ٭ىدُٜ زدٔعىًخڂ ٤َُٹص ؤڀٵد ټُووسدن (ختًٞوپ َٸڃ )

خڀؽسدضڄ٭دڄٿ خت١ٹُدْ

ڄٹُدْ خڀٹځٷ
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( ؤن ٸُمص ڄ٭دڄٿ ؤڀٵد وسدن ت١ٹُدْ خڀٹځٷ زىـدً ٬ددڂ   َع١ك ڄه ختًٞوپ خڀٕدزٷ َٸڃ )

( وٌٍي خڀٹُمص ظُ٭ً ڄُظٵ٭ص ت١ًي ؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص، خْڄُ خڀٌٍ َٙتَ بفُ ؼسدض ټدوط )

 خڀىعدجؿ خڀتي تٯٽه ؤن ظٕٵُ ٬ىهد ؤيخش خڀًَخٔص ٬ىً ظ٥سُٹهد.

وعدجؿ خوعسدٌَ خڀًٝٶ وخڀؽسدض ؤن ؤيخش خڀٹُدْ )ڄٹُدْ خڀٹځٷ( ٜدديٸص   ووٕعىځٛ ڄه

في ٸُدْ ڄد و٠٭ط ڀٹُدًٔ، ټمد ؤنهد ؼدزعص زًَـص ـًُش ـًخً، ت٦دد َاٌځدهد ڀعٽدىن ؤيخش ٸُددْ     

 ڄىدٔسص وٴد٬ځص ت٢ٍي خڀًَخٔص وتٯٽه ظ٥سُٹهد زؽٹص.

 خٔعسُدن خٖټعحدذ: --

 :وٜٳ خٔٔعسُدن 

(: ظعٽىن خڀٹدجمدص  ٠٢٢٢ظُتٚص وظ٭َُر َُٰر ٬سً خڀٵعدق ) ٸدجمص زُٻ ڀٗټعحدذ

ت٣مى٬ص ڄه خڀ٭سدَخض، َع٭ځٷ ټٿ ڄىدهد ز٭دُٞ ڄده ؤ٬دُخٞ خٖټعحددذ وظعدًَؾ تْٕدر         ڄه 

خڀًٙش في ؤَز٫  ٬سدَخض تّىخَ ټٿ ٬سدَش يَـدص ڄى٠دى٬ص، ظعدُخوق زدتُ ٜدٵُ، ؼدٗغ يَـددض،        

ش خڀدتي َدُي ؤنهدد ظى٥سدٷ ٬ځُدً،       وَٹىڂ خت١سمىغ زى٫٠ يخجُش لىپ خڀًَـدص خت١ى٠دى٬ص ڀځ٭سددَ   

( )َُٰر ٬سً خڀٵعدق، ٠) يَـص. ڄځمٷ ٣٦وَعُخوق ت٣مى٪ خڀًَـدض ٬ځً ٌٍي خْيخش زتُ ٜٵُ، 

٠٢٢٢) 

ؤوٖ: ًٜٶ خڀٹدجمص:

 ًٜٶ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ: -

ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ زتُ يَـص ټٿ ٬سدَش ڄه ٬سدَخض ڄٹُدْ خٖټعحدذ  (ـًوپ َٸڃ )

زدڀًَـص خڀٽځُص.

ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٬٢سدَخض خت١ٹُدْڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢خت١ٹُد٬ْسدَخض 

****

****

****

****

****

***

****

****

****

****

 (** يخڀص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص )                (  ڄٕعىي خڀًٖڀص خٔلٝدجُص )
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 ؼسدض خٖٔعسُدن: -

 ڄ٭دڄٗض ؼسدض خڀ٭ىدُٜ زدٔعىًخڂ ٤َُٹص ؤڀٵد ټُووسدن (ختًٞوپ َٸڃ )

ڄ٭دڄٿ خڀؽسدضخت١ٹُدْ

ڄٹُدْ خٖټعحدذ

( ؤن ٸُمص ڄ٭دڄٿ ؤڀٵد ټُووسدن ت١ٹُدْ خٖټعحددذ  َٸڃ )َع١ك ڄه ختًٞوپ خڀٕدزٷ 

( وٌٍي خڀٹُمص ظُ٭ً ڄُظٵ٭ص ت١ًي ؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص، خْڄدُ خڀدٌٍ   زىـً ٬دڂ ټدوط )

 َٙتَ بفُ ؼسدض خڀىعدجؿ خڀتي تٯٽه ؤن ظٕٵُ ٬ىهد ؤيخش خڀًَخٔص ٬ىً ظ٥سُٹهد.

ْ )ڄٹُددْ خٖټعحددذ(   ووٕعىځٛ ڄه وعدجؿ خوعسدٌَ خڀًٝٶ وخڀؽسدض ؤن ؤيخش خڀٹُدد 

ٜديٸص في ٸُدْ ڄد و٠٭ط ڀٹُدًٔ، ټمد ؤنهد ؼدزعص زًَـص ـًُش ـدًخً، ت٦دد َاٌځدهد ڀعٽدىن     

 ؤيخش ٸُدْ ڄىدٔسص وٴد٬ځص ت٢ٍي خڀًَخٔص وتٯٽه ظ٥سُٹهد زؽٹص.

 خْٔدڀُر خٔلٝدجُص: -

ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص وتٖځُٿ خڀسُدودض خڀتي تم تٕمُ٭هد، ٸدڄط خڀسدلؽص زعُڄُّ 

ودپ خڀسُدودض بفُ ختٟدٔر خِفِ زدٔعىًخڂ ختّٟڂ خٔلٝدجُص ڀځ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُدص خڀدتي   وبي

(، ټمد ٸدڄط خڀسدلؽص زدٔعىًخڂ خڀ٭ًًَ ڄه خْٔدڀُر خٔلٝددجُص  َُڄّ ت٢د زدڀُڄّ )

خت١ىدٔسص وخت١ىـىيش في ٌٍخ خڀبرودڄؿ، وٴُمد َځٍ ت٣مى٬ص خْٔدڀُر خٔلٝددجُص خڀدتي ٸدڄدط    

 د:خڀسدلؽص زدٔعىًخڄه

 خْٔدڀُر خڀتي خٔعىًڄط في ظٹًَُ خڀؽسدض وخڀًٝٶ: --

تم خٔعىًخڂ ڄ٭دڄٿ خَظسدد٢ زتَٔدىن "َ"  في لٕددذ خَٖظسدد٢ زدتُ يَـدص ټدٿ ٬سددَش          -

 وخڀًَـص خڀٽځُص ڀځس٭ً خڀٌٍ ظىعمٍ بڀًُ، وٌڀٻ ڀعٹًَُ ًٜٶ ٬ىدُٜ ؤيخش خڀًَخٔص.

 ؤيخش خڀًَخٔص. تم خٔعىًخڂ ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض " ؤڀٵد ټُووسدن"؛ ڀٹُدْ ؼسدض-

 خْٔدڀُر خڀتي خٔعىًڄط في خٔـدزص ٬ځً ظٕدئٖض خڀًَخٔص: -

تم خٔددعىًخڂ خڀعٽددُخَخض وخڀىٕددر خت١حىَددص، ڀځع٭ددُٲ ٬ځددً خڀسُدودددض خْوڀُددص ت١ٵددُيخض      -

 خڀًَخٔص.

، ڀځع٭دُٲ ٬ځدً ڄددًي خَظٵدد٪ ؤو خت٩ٵدددٞ آَخء    تم خٔدعىًخڂ خت١عىٔد٣ ختٟٕدددبي    -

دَش ڄده ٬سددَخض ڄدعٱتَخض خڀًَخٔدص خْٔدٔدُص بفُ ـدودر       ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ه ټدٿ ٬سد  

 خلمحدوَ خڀُجُُٕص.
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(ڀځع٭ُٲ ٬ځدً ڄدًي خت٨دُخٲ    تم خٔعىًخڂ خٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ ) -

آَخء )بٔعفدزدض( ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ڀٽٿ ٬سدَش ڄه ٬سدَخض ڄعٱتَخض خڀًَخٔص وَٗلد٧ ؤن  

آَخء ؤٴدُخي ٬ُىدص خڀًَخٔدص ڀٽدٿ ٬سددَش ڄده ٬سددَخض        خٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ َى٠دك خڀعٙدعط في   

ڄعٱتَخض خڀًَخٔص بفُ ـدور خلمحدوَ خڀُجُٕدُص، ٴٽځمدد خٸعُزدط ٸُمعدً ڄده خڀٝدٵُ ظُټدّض        

خَِخء وخت٩ٵٟ ظٙعهد زتُ خت١ٹُدْ، ٬ځمدً زإودً َٵُدً في ظُظُدر خڀ٭سددَخض لٕدر خت١عىٔد٣       

 ختٟٕدبي ڀٝدفٌ ؤٸٿ ظٙعط ٬ىً ظٕدوٌ خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي.

خٔعىًخڂ خوعسدَ )ض( ؤو خوعسدَ خت١ٹدَوص زتُ ت٣مى٬عتُ ڄٕدعٹځعتُ ) تم  -

(ڀسُدن خڀٵدُوٶ ٌخض خڀًٖڀدص خٔلٝددجُص في آَخء ؤٴدُخي خڀًَخٔدص ت٨دى       

 ت٤دوٌَد زدوعٗٲ خت٠ٝدجٛ خڀٙىُٝص وخڀى٨ُٵُص ٌخض خڀىـهتُ ٴٹ٣.

وٌڀٻ ڀځعمٹٷ ڄه خڀٵ٠ُُعتُ ، ( ) تم خٔعىًخڂ تٖځُٿ خڀعسدَه -

 خت٠دڄٕص وخڀٕدئص ڄه ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص.

 وعدجؿ خڀًَخٔص وڄىدٸٙعهد -

 وعدجؿ خڀٵُٞ خْوپ: -

َىٛ خڀٵُٞ خْوپ ٬ځً ؤوً :" ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝددجُص في ڄٕدعىي   

خڀٹځٷ ڀًي ٬ُىص خڀًَخٔص زدوعٗٲ ڄعٱتَ و٫٠ خْزىدء خت١سع٭ؽتُ وٰتَ خت١سع٭ؽتُ".

 ڀځعمٹٷ ڄه ٜدمص ٌدٍخ خڀٵدُٞ ٸدڄدط خڀسدلؽدص ختٟدڀُدص زدٔدعىًخڂ خوعسددَ )         

 ڀ٭ُىعتُ ڄٕعٹځعتُ وختًٞوپ خڀعدفِ َى٠ك ٌڀٻ:

وعدجؿ خوعسدَ )ض( ڀًٖڀص خڀٵُوٶ في ڄٕعىي خڀٹځٷ ڀًي ٬ُىص خڀًَخٔص  (ـًوپ َٸڃ )

 زدوعٗٲ ڄعٱتَ و٫٠ خْزىدء خت١سع٭ؽتُ وٰتَ خت١سع٭ؽتُ

ڄٕعىي ٸُمص "ض"خت١عى٣ٔخڀ٭ًيخلمجمى٬دضخت١ٹُدْ

خڀًٖڀص

خڀًٖڀص

خڀٹځٷ
ؤڄهدض ڀًَهه ؤزىدء ڄسع٭ؽتُ

يخڀص
ؤڄهدض ڀُٓ ڀًَهه ؤزىدء ڄسع٭ؽتُ

( ( تٕٔدعىي يٖڀدص )  َعستُ ڄه وٗپ ختًٞوپ خڀٕدزٷ ؤن ٸُمدص "ض" زځٱدط )   -

(، وٌٍخ َٙدتَ بفُ وـدىي ٴدُوٶ ٌخض يٖڀدص     ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص )وَ٭تٌ ٌڀٻ ؤنهد يخڀص 

بلٝدجُص في ڄٕعىي خڀٹځٷ زتُ ؤڄهدض خْزىدء خت١سع٭ؽتُ وؤڄهدض خْزىدء ٰتَ خت١سع٭ؽتُ تًَٔىدص  

 خڀَُدٞ، وؤن خڀٵُوٶ ـدءض ڀٝدفٌ ؤڄهدض خْزىدء خت١سع٭ؽتُ.
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يٖڀدص بلٝددجُص في   وزٍڀٻ وُٴٟ خڀٵُٞ خڀدٌٍ َدىٛ ٬ځدً ؤودً: " ٖ ظىـدً ٴدُوٶ ٌخض       

 ڄٕعىي خڀٹځٷ ڀًي ٬ُىص خڀًَخٔص زدوعٗٲ ڄعٱتَ و٫٠ خْزىدء خت١سع٭ؽتُ وٰتَ خت١سع٭ؽتُ".

 وعدجؿ خڀٵُٞ خڀؽدفٓ: -

َىٛ خڀٵُٞ خڀؽدفٓ ٬ځً ؤوً :" ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في ڄٕعىي خٖټعحدذ 

 وٰتَ خت١سع٭ؽتُ".ڀًي ٬ُىص خڀًَخٔص زدوعٗٲ ڄعٱتَ و٫٠ خْزىدء خت١سع٭ؽتُ 

 ڀځعمٹٷ ڄه ٜدمص ٌدٍخ خڀٵدُٞ ٸدڄدط خڀسدلؽدص ختٟدڀُدص زدٔدعىًخڂ خوعسددَ )         

 ڀ٭ُىعتُ ڄٕعٹځعتُ وختًٞوپ خڀعدفِ َى٠ك ٌڀٻ:

وعدجؿ خوعسدَ )ض( ڀًٖڀص خڀٵُوٶ في ڄٕعىي خٖټعحدذ ڀًي ٬ُىص خڀًَخٔص  (ـًوپ َٸڃ )

 ع٭ؽتُزدوعٗٲ ڄعٱتَ و٫٠ خْزىدء خت١سع٭ؽتُ وٰتَ خت١س

ٸُمص خت١عى٣ٔخڀ٭ًيخلمجمى٬دضخت١ٹُدْ

"ض"

ڄٕعىي 

خڀًٖڀص

خڀًٖڀص

خٖټعحدذ
ؤڄهدض ڀًَهه ؤزىدء ڄسع٭ؽتُ

يخڀص
ؤڄهدض ڀُٓ ڀًَهه ؤزىدء ڄسع٭ؽتُ

( ( تٕٔدعىي يٖڀدص )  َعستُ ڄه وٗپ ختًٞوپ خڀٕدزٷ ؤن ٸُمص "ض" زځٱط )  -

(، وٌدٍخ َٙدتَ بفُ وـدىي ٴدُوٶ ٌخض     وَ٭تٌ ٌڀٻ ؤنهد يخڀص ٬ىً ڄٕدعىي يٖڀدص )  

يٖڀص بلٝدجُص في ڄٕعىي خٖټعحدذ زتُ ؤڄهدض خْزىدء خت١سع٭دؽتُ  وؤڄهددض خْزىددء ٰدتَ     

 ڀٵُوٶ ـدءض ڀٝدفٌ ؤڄهدض خْزىدء خت١سع٭ؽتُ.خت١سع٭ؽتُ تًَٔىص خڀَُدٞ، وؤن خ

وزٍڀٻ وُٴٟ خڀٵُٞ خڀٌٍ َىٛ ٬ځً ؤوً: " ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀدص بلٝددجُص في   

 ڄٕعىي خٖټعحدذ ڀًي ٬ُىص خڀًَخٔص زدوعٗٲ ڄعٱتَ و٫٠ خْزىدء خت١سع٭ؽتُ وٰتَ خت١سع٭ؽتُ".

 وعدجؿ خڀٵُٞ خڀؽدڀػ -

ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في ڄٕعىي خڀٹځٷ ظس٭دً  َىٛ خڀٵُٞ خڀؽدڀػ ٬ځً ؤوً:" ٖ ظىـً

 ٖوعٗٲ ڄٕعىي خڀٝٗزص خڀىٵُٕص ڀًي ٬ُىص خڀًَخٔص"

 ڀځعمٹٷ ڄه ٜمص ٌدٍخ خڀٵدُٞ ٸدڄدط خڀسدلؽدص ختٟدڀُدص زدٔدعىًخڂ خوعسددَ ) )       

 ڀ٭ُىعتُ ڄٕعٹځعتُ وختًٞوپ خڀعدفِ َى٠ك ٌڀٻ:
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في ڄٕعىي خڀٹځٷ ڀًي ٬ُىص ؤڄهدض وعدجؿ خوعسدَ )ض( ڀًٖڀص خڀٵُوٶ  (ـًوپ َٸڃ )

 خْزىدء خت١سع٭ؽتُ زدوعٗٲ ڄٕعىي خڀٝٗزص خڀىٵُٕص

ڄٕعىي ٸُمص "ض"خت١عى٣ٔخلمجمى٬دضخت١ٹُدْ

خڀًٖڀص

خڀًٖڀص

خڀٹځٷ
ڄىىٵ١دض خڀٝٗزص خڀىٵُٕص

يخڀص
ڄُظٵ٭دض خڀٝٗزص خڀىٵُٕص

( ( تٕٔدعىي يٖڀدص )  "ض" زځٱدط ) ( ؤن ٸُمدص  َستُ ختًٞوپ َٸدڃ ) 

(، وٌٍخ َٙدتَ بفُ وـدىي ٴدُوٶ ٌخض يٖڀدص     وَ٭تٌ ٌڀٻ ؤنهد يخڀص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص )

بلٝددجُص في ڄٕدعىي خڀٹځدٷ ڀدًي ؤڄهدددض خْزىددء خت١سع٭دؽتُ في خڀَُددٞ ظ٭دّي بفُ ڄٕددعىي         

ُص، وظعٵٷ ٌدٍي  خڀٝٗزص خڀىٵُٕص، وؤن خڀٵُوٶ ـدءض ڀٝدفٌ ٴحص ڄىىٵ١دض خڀٝٗزص خڀىٵٕ

( وخڀتي ظىٜځط بفُ وـىي ٬ٗٸص خڀىعُفص ڄ٫ ڄد ظىٜځط بڀًُ يَخٔص )

خَظسد٤ًُ يخڀص بلٝدجُدً زتُ ڄٕعىي خڀٝٗزص خڀىٵُٕص وخڀٝمص خڀىٵُٕص ڀًي ؤڄهدض ؤ٤ٵددپ  

ڂ(وخڀدتي  ڄعِٗڄص يخون،ټمد ظعٵٷ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ ڄد ظىٜځط بڀُدً يَخٔدص )خڀسدهدٚ،   

ـىي ٬ٗٸص خَظسد٤ًُ ٔدڀسص يخڀص زتُ ؤز٭دي خڀىدهٻ خڀىٵٕدٍ وؤز٭ددي خڀٝدٗزص     ظىٜځط بفُ و

 خڀىٵُٕص ڀًي ؤٴُخي خڀ٭ُىص ڄه ڄ٭ځمٍ وڄ٭ځمدض خڀعُزُص خت٠دٜص.

وعدجؿ خوعسدَ )ض( ڀًٖڀص خڀٵُوٶ في ڄٕعىي خڀٹځٷ ڀًي ٬ُىص ؤڄهدض  (ـًوپ َٸڃ )

 خْزىدء ٰتَ خت١سع٭ؽتُ زدوعٗٲ ڄٕعىي خڀٝٗزص خڀىٵُٕص

ٸُمص خت١عى٣ٔخلمجمى٬دضخت١ٹُدْ

"ض"

ڄٕعىي 

خڀًٖڀص

خڀًٖڀص

خڀٹځٷ
ٰتَ -ڄىىٵ١دض خڀٝٗزص خڀىٵُٕص

يخڀص ڄُظٵ٭دض خڀٝٗزص خڀىٵُٕص

( ( تٕٔدعىي يٖڀدص )  -( ؤن ٸُمص "ض" زځٱدط ) َستُ ختًٞوپ َٸڃ )

(، وٌدٍخ َٙدتَ بفُ ٬دًڂ وـدىي ٴدُوٶ      يٖڀدص ) وَ٭تٌ ٌڀٻ ؤنهد ٰتَ يخڀص ٬ىً ڄٕعىي 

ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في ڄٕعىي خڀٹځٷ ڀًي ؤڄهدض خْزىددء ٰدتَ خت١سع٭دؽتُ في خڀَُددٞ ظ٭دّي      

بفُ ڄٕعىي خڀٝٗزص خڀىٵُٕص،وتٗعځٳ ٌٍي خڀىعُفدص ڄد٫ ڄدد ظىٜدځط بڀُدً يَخٔدص )يوددن        

ض يٖڀدص بلٝددجُص   ڂ( وخڀتي ظىٜځط بفُ وـىي ٬ٗٸص خَظسد٤ًُ ٔدڀسص ٌخوختٟفدِ، 

 زتُ خڀ٥ځسص في ڄٕعىي خڀ١ٱى٢ خڀىٵُٕص وخڀٝٗزص خڀىٵُٕص.
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وزٍڀٻ وُٴٟ خڀٵُٞ خڀؽدڀػ ـّجُدً ڄه لُػ ؤوً:" ظىـً ٴدُوٶ ٌخض يٖڀدص بلٝددجُص في    

 ڄٕعىي خڀٹځٷ ڀًي ؤڄهدض خْزىدء خت١سع٭ؽتُ في خڀَُدٞ ظ٭ّي بفُ خڀٝٗزص خڀىٵُٕص".  

لُػ فَ " ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في ڄٕدعىي  في لتُ وٹسٿ خڀٵُٞ خڀؽدڀػ ـّجُدً 

 خڀٹځٷ ڀًي ؤڄهدض خْزىدء ٰتَ خت١سع٭ؽتُ في خڀَُدٞ ظ٭ّي بفُ خڀٝٗزص خڀىٵُٕص".

 وعدجؿ خڀٵُٞ خڀُخز٫ -

َىٛ خڀٵُٞ خڀُخز٫ ٬ځً ؤوً :" ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في ڄٕعىي خٖټعحدذ 

 خڀىٵُٕص ڀًي ٬ُىص خڀًَخٔص"ظس٭دً ٖوعٗٲ ڄٕعىي خڀٝٗزص 

 ڀځعمٹٷ ڄه ٜمص ٌٍخ خڀٵدُٞ ٸدڄدط خڀسدلؽدص  ختٟدڀُدص زدٔدعىًخڂ خوعسددَ ) )      

ڀ٭ُىعتُ ڄٕعٹځعتُ وختًٞوپ خڀعدفِ َى٠ك ٌڀٻ:

وعدجؿ خوعسدَ )ض( ڀًٖڀص خڀٵُوٶ في ڄٕعىي خٖټعحدذ ڀًي ٬ُىص ؤڄهدض  (ـًوپ َٸڃ )

 ٗزص خڀىٵُٕصخْزىدء خت١سع٭ؽتُ زدوعٗٲ ڄٕعىي خڀٝ

خڀًٖڀصڄٕعىي خڀًٖڀصٸُمص "ض"خت١عى٣ٔخلمجمى٬دضخت١ٹُدْ

خٖټعحدذ
ڄىىٵ١دض خڀٝٗزص خڀىٵُٕص

يخڀص 
ڄُظٵ٭دض خڀٝٗزص خڀىٵُٕص

( ( تٕٔدعىي يٖڀدص )  ( ؤن ٸُمدص "ض" زځٱدط )  َستُ ختًٞوپ َٸدڃ ) 

(، وٌٍخ َٙدتَ بفُ وـدىي ٴدُوٶ ٌخض يٖڀدص     وَ٭تٌ ٌڀٻ ؤنهد يخڀص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص )

ڀًي ؤڄهدض خْزىددء خت١سع٭دؽتُ في خڀَُددٞ ظ٭دّي بفُ ڄٕدعىي       خٖټعحدذبلٝدجُص في ڄٕعىي 

ڀٝدفٌ ٴحص ڄىىٵ١دض خڀٝٗزص خڀىٵُٕص، وظعٵٷ ٌدٍي   خڀٝٗزص خڀىٵُٕص، وؤن خڀٵُوٶ ـدءض

( وخڀدتي ظىٜدځط بفُ وـدىي    خڀىعُفدص ڄد٫ ڄدد ظىٜدځط بڀُدً يَخٔدص )      

٬ٗٸص خَظسد٤ًُ يخڀص بلٝدجُدً زتُ ڄٕعىي خڀٝٗزص خڀىٵُٕص وخڀٝمص خڀىٵُٕص ڀًي ؤڄهدض 

ڂ( ص )خڀسدهدٚ، ؤ٤ٵدپ ڄعِٗڄص يخون،ټمد ظعٵٷ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ ڄد ظىٜځط بڀًُ يَخٔد 

وخڀتي ظىٜځط بفُ وـىي ٬ٗٸص خَظسد٤ًُ ٔددڀسص يخڀدص زدتُ ؤز٭ددي خڀىدهٻ خڀىٵٕدٍ وؤز٭ددي        

 خڀٝٗزص خڀىٵُٕص ڀًي ؤٴُخي خڀ٭ُىص ڄه ڄ٭ځمٍ وڄ٭ځمدض خڀعُزُص خت٠دٜص.

 وعدجؿ خڀٵُٞ خت٠دڄٓ -

ٰدتَ   َىٛ خڀٵُٞ خت٠دڄٓ ٬ځً ؤوً :" ٖ َىـً خؼُ ڀځعٵد٬ٿ زتُ و٫٠ خْزىدء )ڄسع٭ؽدىن 

 ڄىىٵٟ( في ڄٕعىي خڀٹځٷ ڀًي ٬ُىص خڀًَخٔص" -ڄسع٭ؽىن( وڄٕعىي خڀٝٗزص )٬دفِ
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)ڀځعمٹٷ ڄه ٜمص ٌٍخ خڀٵُٞ ٸدڄط خڀسدلؽص ختٟدڀُص زدٔدعىًخڂ خوعسددَ   

 وختًٞوپ خڀعدفِ َى٠ك ٌڀٻ: (

 َى٠ك ٸُمص )ٲ( وڄٕعىي خڀًٖڀص ٖوعسدَ تٖځُٿ خڀعسدَه (ـًوپ َٸڃ )

يَـدض ت٣مى٪ خت١ُز٭دضخڀعسدَهڄًَٝ 

ختَُٟص

ڄعى٣ٔ 

خت١ُز٭دض

ٸُمص 

"ٲ"

ڄٕعىي 

خڀًٖڀص

خڀًٖڀص

ڄٕعىي ×و٫٠ خْزىدء

خڀٝٗزص خڀىٵُٕص
يخڀص

َٗل٧ ڄه ختًٞوپ خڀٕدزٷ ڄ٭ىىَص خڀعإؼتَ خت١عسديپ زتُ خت١عٱتََه خت١ٕعٹځتُ )و٫٠ خْزىددء  

خڀىٵُٕص( وزتُ خت١عٱتَ خڀعدز٫ )ڄٕدعىي خڀٹځدٷ(، لُدػ ت٧دً ؤن  ٸُمدص " ٲ" زځٱدط       وڄٕعىي خڀٝٗزص 

 (.( وٌى ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ؤٸځمه ڄٕعىي خت١٭ىىَص )( تٕٔعىي ڄ٭ىىَص ))

وزٍڀٻ وُٴٟ خڀٵُٞ خڀٌٍ َىٛ ٬ځً ؤوً: " ٖ َىـدً خؼدُ ڀځعٵد٬دٿ زدتُ و٠د٫ ْزىددء       

 ".في ڄٕعىي خڀٹځٷ ڀًي ٬ُىص خڀًَخٔصڄىىٵٟ(  -)٬دفِ)ڄسع٭ؽىن ٰتَ ڄسع٭ؽىن( وڄٕعىي خڀٝٗزص 

 وعدجؿ خڀٵُٞ خڀٕديْ -

َىٛ خڀٵُٞ خڀٕديْ ٬ځً ؤوً :" ٖ َىـً خؼُ ڀځعٵد٬ٿ زتُ و٫٠ خْزىدء )ڄسع٭ؽدىن ٰدتَ   

 ڄىىٵٟ( في ڄٕعىي خٖټعحدذ ڀًي ٬ُىص خڀًَخٔص" -ڄسع٭ؽىن( وڄٕعىي خڀٝٗزص )٬دفِ

)ڀځعمٹٷ ڄه ٜمص ٌٍخ خڀٵُٞ ٸدڄط خڀسدلؽص ختٟدڀُص زدٔدعىًخڂ خوعسددَ   

وختًٞوپ خڀعدفِ َى٠ك ٌڀٻ: (

 َى٠ك ٸُمص )ٲ( وڄٕعىي خڀًٖڀص ٖوعسدَ تٖځُٿ خڀعسدَه (ـًوپ َٸڃ )

ت٣مى٪ ڄًَٝ خڀعسدَه

خت١ُز٭دض

يَـدض 

ختَُٟص

ڄعى٣ٔ 

خت١ُز٭دض

ٸُمص 

"ٲ"

ڄٕعىي 

خڀًٖڀص

خڀًٖڀص

ڄٕعىي ×و٫٠ خْزىدء

خڀٝٗزص خڀىٵُٕص
ٰتَ يخڀص

َٗل٧ ڄه ختًٞوپ خڀٕدزٷ ٬ًڂ ڄ٭ىىَص خڀعإؼتَ خت١عسدديپ زدتُ خت١دعٱتََه خت١ٕدعٹځتُ     

)و٫٠ خْزىدء و ڄٕعىي خڀٝٗزص خڀىٵُٕص( وزدتُ خت١دعٱتَ خڀعددز٫ )ڄٕدعىي خٖټعحددذ(، لُدػ       

( وٌى ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ؤټبر ڄده  ( تٕٔعىي ڄ٭ىىَص ))ت٧ً ؤن  ٸُمص" ٲ" زځٱط 

 (.ڄٕعىي خت١٭ىىَص )

وزٍڀٻ وٹسٿ  خڀٵُٞ خڀٌٍ َدىٛ ٬ځدً ؤودً: " ٖ َىـدً خؼدُ ڀځعٵد٬دٿ زدتُ و٠د٫         

ڄدىىٵٟ( في ڄٕدعىي خٖټعحددذ     -خْزىدء )ڄسع٭ؽىن ٰتَ ڄسع٭ؽىن( وڄٕعىي خڀٝدٗزص )٬ددفِ  

 ڀًي ٬ُىص خڀًَخٔص".
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 :وعدجؿ خڀًَخٔص

وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في ڄٕعىي خڀٹځٷ زتُ ؤڄهدض خْزىدء خت١سع٭ؽتُ وؤڄهدض  .

خْزىدء ٰتَ خت١سع٭ؽتُ تًَٔىص خڀَُدٞ، وؤن خڀٵُوٶ ـدءض ڀٝدفٌ ؤڄهدض خْزىدء 

خت١سع٭ؽتُ.

وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في ڄٕعىي خٖټعحدذ زتُ ؤڄهدض خْزىدء خت١سع٭ؽتُ   .

خت١سع٭ؽتُ تًَٔىص خڀَُدٞ، وؤن خڀٵُوٶ ـدءض ڀٝدفٌ ؤڄهدض وؤڄهدض خْزىدء ٰتَ 

خْزىدء خت١سع٭ؽتُ.

وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في ڄٕعىي خڀٹځٷ ڀًي ؤڄهدض خْزىدء خت١سع٭ؽتُ في  .

خڀَُدٞ ظ٭ّي بفُ ڄٕعىي خڀٝٗزص خڀىٵُٕص، وؤن خڀٵُوٶ ـدءض ڀٝدفٌ ٴحص 

خڀىٵُٕص.ڄىىٵ١دض خڀٝٗزص

ڀص بلٝدجُص في ڄٕعىي خڀٹځٷ ڀًي ؤڄهدض خْزىدء ٰتَ ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖ .

خت١سع٭ؽتُ في خڀَُدٞ ظ٭ّي بفُ ڄٕعىي خڀٝٗزص خڀىٵُٕص.

وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في ڄٕعىي خٖټعحدذ ڀًي ؤڄهدض خْزىدء خت١سع٭ؽتُ في  .

خڀَُدٞ ظ٭ّي بفُ ڄٕعىي خڀٝٗزص خڀىٵُٕص، وؤن خڀٵُوٶ ـدءض ڀٝدفٌ ٴحص 

زص خڀىٵُٕص.ڄىىٵ١دض خڀٝٗ

٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في ڄٕعىي خٖټعحدذ ڀًي ؤڄهدض خْزىدء ٰتَ  .

خت١سع٭ؽتُ في خڀَُدٞ ظ٭ّي بفُ ڄٕعىي خڀٝٗزص خڀىٵُٕص.

ڄ٭ىىَص خڀعإؼتَ خت١عسديپ زتُ خت١عٱتََه خت١ٕعٹځتُ )و٫٠ خْزىدء وڄٕعىي خڀٝٗزص  .

خڀىٵُٕص( وزتُ خت١عٱتَ خڀعدز٫ )ڄٕعىي خڀٹځٷ(.

خڀٝٗزص٬ًڂ ڄ٭ىىَص خڀعإؼتَ خت١عسديپ زتُ خت١عٱتََه خت١ٕعٹځتُ )و٫٠ خْزىدء وڄٕعىي .

خڀىٵُٕص( وزتُ خت١عٱتَ خڀعدز٫ ) ڄٕعىي خٖټعحدذ(.
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 خڀعىُٜدض وخت١ٹعُلدض:

ختٟدڀُص ظعٹًڂخڀسدلؽصٴةنوعدجؿ،ڄهخڀًَخٔصبڀًُظىٜځطڄد٠ىءفي

 خڀعدڀُصزدڀعىُٜدض

زدڀٝٗزص خْڄهدض٘٭ىَڄهظًَّؤن٘إنهدڄهخڀتيخت٠برخضڀَّديشزُخڄؿظٝمُڃ

 وخڀعممٿ.خت١ؽدزُشڄهت٘ٽىهڃخڀىٵُٕص و خڀتي

ظىٍٜ خڀسدلؽص زع٥سُٷ ڄؽٿ ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً ڄىد٤ٷ ؤوُي في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص  -

 خڀٕ٭ىيَص و٬مٿ ڄٹدَوص زُىهد.

ؤوُي ټدڀعىخٴٷ خڀىٵٍٕ.بـُخء يَخٔص ت٦دؼځص ت٢ٍي خڀًَخٔص ٬ځً ڄعٱتَخض -

ٟ  ڄد٫ وٌڀٻخڀىٵُٕصخڀٝٗزصزًَخٔصخڀٹُدڂ )ختٞدىٓ، ڄؽدٿ خت١دعٱتَخض ٬ٗٸعدهد زدس٭

 وختٞىُٕص(،ختٟدڀص خٖٸعٝديَص
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 خت١ُخـ٫

ًٖ: خت١ُخـ٫ خڀ٭ُزُص  ؤو

خڀٝٗزص خڀىٵُٕص و٬ٗٸعهد ز١ٱى٢ ختُٟدش ڀًي ڂ( :" ؤزى وًي ، ٬سً خڀُتٛه )

"، َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص خٌُِْ زٱّش، زٱّش٤ځسص ـدڄ٭ص خٌُِْ 

ټځُص خڀعُزُص، ٸٕڃ ٬ځڃ خڀىٵٓ

خٖتٕدي ت٨ى خٖڀعّخڂ خڀًَتٍ و٬ٗٸعً زدڀعٽُٳ خڀىٵٍٕ ڂ(:" زُټدض ، َِدي)

، ت٣ځص ـدڄ٭ص خت٠ځُٿ ڀځسمىغ، وخٖـعمد٬ٍ ڀًي ٤ځسص ـدڄ٭ص خڀٹًْ خت١ٵعىلص"

خلمجځً خڀؽدفٓ، خڀ٭ًي خڀؽدفٓ، ٚ

وختّٞء خڀؽدفٓ  –، ختّٞء خڀٕدز٫ ڀٕدن خڀ٭ُذڂ( : زه ڄى٩ىَ ، ت٤مً زه ڄٽُڂ ) 

٬ُٙ ، يخَ ٜديَ ، زتَوض

خڀىهدٺ خڀىٵٍٕ و٬ٗٸعً زدڀٝٗزص خڀىٵُٕص ڀًي ڂ( : " خڀسهدٚ، ًُٔ ؤتًٛ )

، ت٣ځص ټځُص خڀعُزُص ـدڄ٭ص ٤ى٥د، خڀ٭ًي خڀىخلً ڄ٭ځمٍ وڄ٭ځمدض خڀعُزُص خت٠دٜص"

 ن، خلمجځً خْوپ،ٚوخڀؽٗؼى

خٔعُخظُفُدض خڀع٭دَٗ ڄ٫ ٠ٱى٢ ختُٟدش و٬ٗٸعهد زس٭ٟ ڂ(. ـدن ، وديَص )

، َٔدڀص يټعىَخي ٰتَ ڄىٙىَش خت١عٱتَخض خڀىٵُٕص ڀًي ٤دڀسدض ټځُص خڀعُزُص ڀځسىدض

ټځُص خڀعُزُص . ـدڄ٭ص خڀَُدٞ.

ڀعمٽڃ ڀًي ٤ٗذ خڀٝٗزص خڀىٵٍٕ في خڂ(:" تٛديش ، ڀىڀىش و٬سً خڀځ٥ُٳ، لٕه)

-"، ت٣ځص يَخٔدض وٵُٕص، خلمجځً خڀؽدفٓ ٬ُٙ، خڀ٭ًي خڀؽدفٓ ٚ ختٞدڄ٭ص

. ٬مدن: يخَ خڀٵٽُ ودُ٘ون ب٬ًخي خڀُٔدجٿ ختٞدڄ٭ُص وټعدزعهدڂ(. خت٥٠ُر، تٚدپ )

وڄى٬ِىن.

، خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ؤٔدُٔدظً خڀى٩َُص وت٦دَٔعً خڀ٭مځُصڂ(، يوًٌََ، َـدء ولًُ )

ض: يخَ خڀٵٽُ خت١٭دُٜ.زتَو٢

زىدء ت٪ىٌؾ خت١ى٩مص خت١ع٭ځمص ټمًوٿ ڀع٥ىَُ خْـهّش ڂ(، خڀُ٘ىيٌ، ت٤مً ٬ځٍ )

َٔدڀص يټعىَخي ٰتَ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص ودَٳ  خْڄىُص زدت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص،

خڀ٭ُزُص ڀځ٭ځىڂ خْڄىُص، خڀَُدٞ.
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ڂ(. خڀًٌُُ٘، زٙتَ وڄىٝىَ، ٤ځ٭ط  وخڀىدزځٍٕ ، ت٤مً و خت٠ځُٵٍ ، بزُخٌُڃ )

( . خڀٽىَط : ڄٽعر خٔت٪دء ، خلمجځً ) ٔځٕځص ظٙىُٛ خ٥٠ُٖخزدض خڀىٵُٕص

خٖـعمد٬ٍ

خڀٝٗزص خڀىٵُٕص ټمعٱتَ و٣ُٔ زتُ بيَخٺ ؤلًخغ ختُٟدش ڂ( : " َٴد٬ٍ ، ٬ّش ) 

ٔدڀص يټعىَخي ٰتَ ڄىٙىَش، خڀٹدٌُش ، ټځُص خِيخذ، ، َخڀ١د٥ٰص وؤٔدڀُر ڄىخـهعهد"

ـدڄ٭ص لځىخن

خت١٭دودش خٖٸعٝديَص وظٹًَُ خڀٍخض وخڀٙ٭ىَ زدڀىلًش ڂ(: " ٔٗڄص ، ت٦ًوق )

، خڀ٭ًي خْوپ،  "، ت٣ځص يَخٔدض ٴىُص، خلمجځً خڀىٵُٕص ڀًي ٤ٗذ ختٞدڄ٭ص

ٚ – 

خڀعمُُّ زتُ خڀٹځٷ وخٖټعحدذ زدٔعىًخڂ .  ڂ (٬سً خت٠دڀٷ ، ؤتًٛ وخڀًڄُك ، ڄٍ ) 

، ت٣ځص يَخٔدض وٵُٕص . خڀٹدٌُش  ،َخز٥ص  خڀىمىٌـتُ خت١٭ُفي وخڀىـًخفٓ

 – ( ،ٚ( ، خڀ٭ًي )خْوٝدجُتُ خڀىٵُٕتُ خت١َُٝص ، خلمجځً )

خٖټعحدذ خڀىٵٍٕ : يَخٔص ڄٹدَوص زتُ ل١دَظتُ وزتُ        ڂ(.٬سً خڀځ٥ُٳ ، لٕه ) 

(، ،ت٣ځص يَخٔدض وٵُٕص. خڀٹدٌُش، َخز٥ص خْوٝدجُتُ خت١َُٝص ، خلمجځً ) ىٕتُـ

. – ( ، ٚخڀ٭ًي )

خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ڄٵهىڄً وؤيوخظً ڂ(. ٬سًُخض، ٌوٸدن، وآوُون )

.٬مدن: يخَ خڀٵٽُ ڀځىُٙ..٢وؤٔدڀُسً

خْوفُ ، يخَ  " ، خڀ٥س٭صخڀٹځٷ وبيخَش خڀ١ٱى٢ خڀىٵُٕصڂ(: "٬ؽمدن ، ٴدَوٶ خڀًُٕ)

خڀٵٽُ خڀ٭ُبي، خڀٹدٌُش

، .٢خت١ًوٿ بفُ خڀسمػ في خڀ٭ځىڂ خڀٕځىټُصڂ(. خڀ٭ٕدٲ، ٜدفٌ زه تًٛ )

خڀَُدٞ: ڄٽعسص خڀ٭سُٽدن.

ڄىهفُص خڀسمػ خڀ٭ځمٍ وظ٥سُٹدتهد في خڀًَخٔدض ڂ(. ٥٬ُٵص، تًٌٛ ؤزى خڀٵعىق )

خڀٹدٌُش: يخَ خڀىُٙ ڀځفدڄ٭دض. خڀعُزىَص وخڀىٵُٕص.

. خڀٹدٌُش : خْت٧ځى خت١َُٝص  خڀ٥ر خڀىٵٍٕ خت١٭دُٜڂ ( . ٽد٘ص، ؤتًٛ ) ٬



 رماح للبحوث والدراسات 2021  آذار  25العدد  
 

 
279 

خڀٵُوٶ في خٖټعحدذ وخڀُإْ وظٝىَ خٖوعمدَ زتُ ٤ځسص ختٞدڄ٭ص ڂ(. ٴدًَ, لٕتُ )

، خڀٹدٌُش ، ختٞم٭ُص خت١َُٝص  و٤دڀسدتهد ، خلمجځص خت١َُٝص ڀځًَخٔدض خڀىٵُٕص

. (  ، ٚ خڀ٭ًي )( ، ڀځًَخٔدض  خت١َُٝص ، خلمجځً )

ڄىهؿ خڀسمػ في خڀ٭ځىڂ خڀٕځىټُص ڄ٫ ظ٥سُٹدض ٬ځً ڂ(. خڀٹم٥دفٓ، ٔدفَ وآوُون )

خڀَُدٞ: خت٥١دز٫ خڀى٤ىُص ختًَٟؽص. .

خڀسمػ خڀ٭ځمٍ وخٔعىًخڂ ڄٝديَ خت١٭ځىڄدض ڂ(. ٸىًَځفٍ، ٬دڄُ بزُخٌُڃ )

وخڀعى٫َِ. . ٬مدن: يخَ خت١ُُٕش ڀځىُٙ. ٢خٔڀٽعُووُص وخڀعٹځًَُص

يوَ خڀٝٗزص خڀىٵُٕص وخت١ٕدوًش خٖـعمد٬ُص وظٹًَُ خڀٍخض ڂ( :" تًٛ ، ـُهدن ) 

"، َٔدڀص في بيَخٺ خت١ٙٹص وخڀع٭دَٗ ڀًي خڀُخًَ٘ه ڄه ختٞىٕتُ في ُٔدٶ خڀ٭مٿ

ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص خڀٹدٌُش ، ټځُص خِيخذ، ٸٕڃ ٬ځڃ خڀىٵٓ

ٹسىپ / خڀُٴٟ خڀىخڀًٌ و٬ٗٸعً زدڀٝٗزص خڀىٵُٕص بيَخٺ خڀڂ( :" ت٥ُمُ ، ٬مدي )

 – ، ت٣ځص يَخٔدض ٴىُص، خلمجځً خڀٕديْ ، خڀ٭ًي خڀؽدفٓ، ٚ ڀ٥ٗذ ختٞدڄ٭ص" 

ڂ ( . يَخٔدض في ٬ځڃ خڀىٵٓ خت٠ُ١ٍ وؤٔدڀُر ٬ٗـً. خڀٽىَط : ڄىًٔ، َ٘دي ) 

(. خڀٹدٌُش : يخَ خت١٭ُٴص.ٔځٕص ٬دفَ خت١٭ُٴص  ، خڀ٭ًي )

ؼدوُدً: خت١ُخـ٫ خْـىسُص
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 ڄٕعىځٛ

ظٕع٭ُٞ ٌٍي خڀىَٸص ڄىٸٳ يَخٔدض خڀٕٗڂ فى خڀٕىيخن ټمفدپ ٬ځمً لًَػ  فى 

خڀؽدوُص، ختٞدڄ٭دض خڀٕىيخوُص َتٔد فى خڀؽٗؼص ٬ٹىي خٖوتَش، وٸً وٙإ ٌٍخ خلمجدپ ز٭ً نهدَص ختُٟذ 

لُػ ٜدَ ظىـهد ٬دت١ُد ي٬معً ٬ًي ڄه خت١ى٩مدض خڀًوڀُص وٰتَ ختٟٽىڄُص. وخٔعفدزص ت٢ٍخ خڀعىـً 

خڀ٭دت١ً وټٍڀٻ تٕدوزد ڄ٫ خڀ٩ُٲ خڀًخوځً  فى خڀٕىيخن خت١عإؼُ زدڀتًخ٬دض ٸدڄط وڄد ظّخپ ظٹىڂ ٬ًي 

ٸص خفُ خن يَخٔدض ڄه خت١ُخټّ فى ٬ًي ڄه وَٖدض خڀٕىيخن وڄإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دفُ. ظٙتَ خڀىَ

٬ځً ڄٕعىي خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد )يون خڀًَخٔدض ٬ځً  ختٞدڄ٭دض خڀٕىيخوُص ًٌ لتى خٖن خڀٕٗڂ فى

٬ًي  خڀىَٸص ٬ځً ڄٝديَ خوڀُص شمځط ڄٕعىي خڀسٽََٗىْ( فى خت١ىد٤ٷ خت١عإؼُش زدڀتًخ٬دض. خ٬عمًض 

خڀع٭َُٵُص ،وخٔع٭ُخٞ ڄه خت١ٹدزٗض خڀٙىُٝص ڀ٭ًي ڄه ڄًَخء ٌٍي خت١ُخټّ، وٴمٛ ز٭ٟ خڀىؼدجٷ 

. وټٍڀٻ خ٬عمًض ٬ځً ڄٝديَ ؼدوىَص ڄىخٸ٭هد خٖڀٽعُووُص، ٬ٗوش خت١ٙدَټص فى ٬ًي ڄه ڄىد٥٘هد

 . شمځط ز٭ٟ خٖيزُدض خت١ىٙىَش فى ٌٍخ خلمجدپ

Abstarct 
This paper touches on the circumstances leading to the introduction of peace 

studies in Sudan in the 1990s, by the Sudanese Ministry of High Education and 

Scientific Research. The paper traces the global context and high demand for peace 

as a sub-discipline emerging out of international relations, and as well an activity 

by various actors including N.G.O.s and inter-governmental organizations. The 

intensification of internal war in Sudan between North and South, before 2005, 

necessitated the introduction of peace programs at high education level to reverse 

and mitigate the mounting impacts of war that would presumably lead to the 

development of culture of violence. Various universities in Sudan established 

peace centers at the graduate level offering graduate academic programs,and non-

academic peace- related programs, in response to the directives of the Ministry.  

The paper adopted primary sources including interviews aprart from consulting 

some of the documents of these centres, and as well secondary sources examining 

some of the published literature on peace and conflict studies. 
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The Nature of Peace Studies 

This is an emerging field of study out of social sciences, owing a lot to the 

cold war international relations mid-last century, where the memories of 2nd 

World War were still echoing. International peace and security were then 

dependent on the balance of power between the two competing 

superpowers. By that time the discipline was part of the international 

relations sub-discipline – within political science - inquiring about war and 

disputes between states. It was only after the end of the cold war that the 

term “conflict” came to be used progressively to indicate internal wars 

within states
(1)

. Therefore it was established that inter-state conflict was a 

cold war era phenomena, whereas intra-state conflict is a post-cold war 

phenomena. 

The concept and nature of war as a legacy of the medieval ages and before 

was, in the form of direct combat between antagonistic parties, however 

over centuries, that nature underwent drastic changes as demonstrated by the 

two World Wars, where non-combatant civilians were deliberately  

victimized. That was a serious development, more real than apparent, in the 

nature of war, to draw the attention of scholars, for more investigation in 

war affairs to minimize war-related impacts on humanity.This significant 

development in the nature and means of war could be attributed by and large 

to the discovery and introduction of firearms, this very fact has made it 

possible for warring parties to kill whoever is within the reach of their arms, 

irrespective of his identity as  combatant or otherwise. That has no doubt 

necessitated existence of “International Humanitarian Law”, to govern the 

activities of hostilities between warring armies or even other parties to 

violent conflicts. 

The intensification of intra-state conflict, particularly in 3
rd

 World countries, 

could mean more civilian casualties and as well more suffering for the 

vulnerable groups within societies. These situations were/are classified as 

man-made disasters.  That has drawn the attention of international actors, 

N.G.O.s, and academia to explore ways and means of addressing these 

situations, in the context of packages comprising peace-making, peace-

keeping, and peace-building, and proposing measurements of avoiding 
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repeated occurrence of the resulting atrocities in the context of conflict 

early-warning mechanisms
(2)

. 

The fast and ever-growing literature on peace studies testify for the status 

this multi-disciplinary field is going to acquire within the social 

sciences.The paradox here is that like many sciences, the discipline was 

developed in western academic and non-academic circles, whereas the 

actual relevance and need was/is mostly in 3
rd

 World countries and Africa. 

What is the impact of that on the ground, mindful of the fact that peace is a 

socio-cultural and dynamic value of global nature?, a question to be 

answered by those academics who would lead these centers to observe 

differences of context (social and cultural) between countries of origin in the 

West, and beneficiaries in 3
rd

 world countries, while designing these 

programs. 

Contemporary  Global Context 

The establishment of the U.N. mid last century was a response to the 

international demand to end war-threats following the very high cost 

humanity has paid in the two world wars. The U.N. has done a lot – through 

the Security Council - to make that dream a reality; however war threats are 

still destabilizing the world socio-political order. The U.N. enacted the 

International Humanitarian Law to mitigate consequences of war and 

violence, but still we can see atrocities committed everywhere across the 

globe. To diversify its approaches the international organization opted for 

education as driver of peace among young generations, establishing the 

University for Peace in 1980 in Costa Rica in South America. 

Inter-governmental organizations are progressively funding peace-related 

projects with implementing partners everywhere; UNDP, USAID, JICA, 

EU, and others, let alone interventions by various  N.G.O.s in countless 

conflict-affected areas. An affiliate of the U.N. system, the UNESCO is 

adopting dissemination of ”culture of peace” through multiple criteria along 

its mandate, networking with high education institutions assigning them to 

host Peace Chairs, develop partnerships with peace actors
(3)

, and convene 

conferences on peace issues….etc. 

The concern of the U.S. academia focusing on “conflict-resolution” is 

remarkable; to name only examples in distinguished institutions including 
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the University of George Mason operating a specialized school named 

“School of Conflict Analysis and Resolution”, and the University of 

Carleton – Virginia running “school of Conflict Analysis”  

Background 

The current map of Africa owes a lot to the most famous Berlin Conference 

in 1884, where the European powers divided Africa on map among them. 

That was done purposely by the colonialist Europeans to serve their own 

interests, however one century later after attainment of political 

independence and the emergence of the Organization of Africa Unity 1963, 

Africa declared that these very colonial boundaries are and should be 

maintained as they are, and should be held as sacred
(4)

. 

That was on and about the colonial legacy, but what is of more significance 

is the most recent and current post-independence phenomena of secession, 

which means more partioning of the already partioned African states. 

It could be observed that secessionist movements, more often than not, 

emerge in border areas where state organs are so weak to represent the 

image of state, and where allegiance to the center (of state) or mainland 

faces some challenges. These challenges emanate from complaints of 

peripheralization from groups and communities at the border areas who 

consider themselves as disadvantaged citizens. Coupled with evident 

multiculturalism in Africa, this is often developed into divergent identity-

related visions along center-periphery lines. Some theorists may put it that “ 

……  secessionist movements are triggered or exacerbated by the regional 

dynamics of different groups in relation to the state, and that backward 

groups in backward regions are the most prone to secessionist 

movements”
(5)

. 

The experience of the Sudan in two long armed conflicts in Southern Sudan 

1955-1972 and 1983-2005, resulting in loss of lives, disabilities, dramatic 

drain of resources is/was a bitter one. The sudden and quick outbreak of 

armed conflict in Darfur in the last ten years or so, and the associated human 

cost, necessitating the interference of the Security Council, the on-going 

conflict in Blue Nile and South Kordofan, and other areas of conflict 

including Eastern Sudan, all that was/is a long history of conflict negatively 

affecting social stability of the country, and even worse paving the way for 
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the emergence of culture of violence among the young generation. The 

Sudanese authorities were driven to explore ways and means to reverse 

these negative impacts. One way of doing that was through education. 

The decade of the nineties witnessed the most active and intense military 

confrontations between Government of Sudan and “Sudan Liberation 

Movement/Army.” The later was launching guerrilla war against Sudanese 

army since 1983, before assumption of power by the current Inqath regime 

in 1989. The new government took it on itself to achieve peace at all costs. 

Whereas military operations were underway, the authorities thought it is 

wise also to to seek other ways of achieving peace through education as the 

most significant tool of aculuration. 

Ministry of High Education and Peace Studies 

This drastic scene makes the history of post-colonial Sudan, a story of 

successive events of internal conflicts. It is only late last century in the 

1990s, concurrently with launching by the Government (of Sudan) of the 

“Revolution of High Education”, that the attention of  institutions of high 

learning, was drawn to this phenomena of conflict. Thanks to the directives 

by the Ministry of High Education, that many universities took the initiative 

with due enthusiasm, in consequence  the University of Dalanj
(6)

 was the 

first to establish “Peace Centre”, followed by the University of Juba
(7)

, as a 

symbol of national unity between the North and South. Later on the 

following centers were established; 

1. University of Khartoum, 

2. University of Dalanj 

3.  University of Sudan,  

4. University of Alfashir, 

5. University of Nyala,  

6. University of Blue Nile. 

7. University of Kordofan. 

8. University of Zalinje.  

9. Univ. of West Kordofan Univ. 

10. In the making are centers of Omdurman Islamic University and 

Imam Almahdi University. 
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Apart from Al-Ahfad University for Girls offering peace and conflict 

courses as part of its gender-centered undergraduate programs, all these 

centers belong to public universities offering graduate programs. Of late Al-

Ahfad has developed a regional center offering various programs related to 

peace, democracy and human rights, apart from mainstream in gender 

studies. Al-Ahfad has a long tradition of community service, and as well an 

extended collaboration with international organizations. The University is 

unique in being exclusively for girls’ education since its establishment mid - 

last century by the founding father Late Babiker Badri. 

Rationale 

The idea behind establishment of these centers is to offer programs that 

encourage and promote the spirit of peaceful co-existence among Sudanese 

society, as a pre-requisite for developmental aspirations, this is to be done 

through post-graduate programs, think tank-like model, research-based 

approach, and other forms of intervention in conflict affected societies of the 

Sudan. However these centers could explore other forms of conflict 

preventive mechanisms; early-warning systems and the like. 

The expectation is/was that these centers could also contribute in 

normalizing livelihood systems in post-conflict situations.  Apart from that 

the task of configuring the goals of these various centers was left to be done 

by individual universities in line with the immediate local circumstances. 

Therefore the methodology each center employed to achieve that goal 

varied, some of these centers opted to train graduate students as peace 

makers, whereas others opted to concentrate on interventions like 

awareness-raising, research and the like. 

Objectives of Centers 

To assess the roles these centers are expected to play, we better examine the 

objectives of these centers as they appear in their documents. As graduate 

university colleges they are strongly influenced by the academic trends, 

where they are viewed as research centres rather than else, therefore it is 

noticeable that their objectives include: 

 To promote research on conflict resolution and post conflict 

management leading to post-graduate diploma and MastersDegree. 

(CPDS University of Juba 2002). 
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 Carry out research and studies that concern grass-root community 

such as poverty, human rights, conflict resolution, peace building, 

livelihood, reconciliation…(CPDS. Universiy of Zalinji). 

 To conduct research and surveys in the area of sustainable peace in 

the Sudan and other related areas. (Centre for Peace and Conflict 

Studies-University for Peace- Western Kordofan). 

It is worth noting that University of Zalinji included other very 

important clauses referring to the “Preparation of qualified professionals 

who are able to define specific nature of conflicts …. In their local 

contexts”. This reference to preparation of professionals is significant 

for an area like Darfur, however other centers did not refer to this aspect, 

despite the fact that similar conflicts prevail in their areas. 

 

Scope and Focus 

It is quite natural that these centers vary in scope of mandate, and focus of 

activity, as they belong to different university systems and environments, 

despite the fact that they share more or less the same objectives. As has been 

indicated earlier most of the centers running academic programs are doing 

that at the graduate level program, this fact poses many challenges; some 

scholars believe that at that stage (graduate level) very little could be done 

to influence the mentality of a student to become peace-maker or 

disseminator of peace culture, therefore they recommend that peace 

programs be taught at the undergraduate level
(8)

.Others even went further to 

recommend that peace programs should be introduced at school levels 

(general education) where a student is more likely to respond positively to 

these kinds of programs. 

However we can identify three geographical areas of these centers for the 

purpose of identification; the federal level, Western States level and central 

Sudan level. 

 

Peace Centers at the Federal Level 

By federal we mean centers in Khartoum as a metropolitan city. Under this 

category appears "Peace Research Institute" of the University of 

Khartoum, originally established in 1986 at the University of Khartoum; in 
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1990 upgraded to its present status as an institute, with long tradition in 

conflict-resolution interventions focusing on research projects, election 

monitoring, public  consultation-related activities and the like, this Institute 

does not offer academic programs for students. PRI has well-established 

relations with UN system, in terms of project-funding and consultancy. The 

center also has published a lot of research and studies, apart from the 

refereed reputable journal “Discourse”. 

Sudan University of Science and Technology established Culture of Peace 

Centre
(9)

, whose approach towards peace focuses on the cultural aspects 

including drama, folklore, and other artistic means in the consolidation and 

sustenance of peaceful co-existence between communities.“The aim of this 

Center is to ascertain how developmental drama as a creative tool of social 

activities would contribute to humanitarian emergencies, grassroots peace 

and community building”
(10)

. 

In the University of Juba/Bahri there is the Centre for Peace and 

Development Studies
(11)

 ( C.P.D.S.), focusing on academic programs at the 

graduate level, apart from  other public activities including workshops, 

public lectures touching on North- South relation and other social and 

political issues. The Centre use to host the UNESCO Chair for Peace before 

secession of South Sudan, later on University of Bahri ( C.P.D.S.) and  

UNESCO signed an Agreement establishing an independent Chair instead 

of changing the  affiliation of Juba University
(12)

. CPDS before secession 

has signed an M.O.U. with Upeace to carry out co-teaching programs, 

besides offering M.A. scholarships for two students at Costa Rica. CPDS 

publishes a refereed journal on Peace Research. 

Islamic University of Omdurman is currently establishing Conflict Studies 

Centre, with prime concern towards exploring Islamic principles in 

understanding conflict, and in the light of those encouraging Muslim 

scholars to review the existing literature. 

Peace Centers in Western States 

These includeCenters belonging to Universities in  Darfur and Kordofan as 

conflict affected states. The three centers in Dar Fur: Nyala, Al-Fasher and 

Zalinji played important roles in the current conflict in the respective 

regions, organizing short courses and training programs for tribal leaders, 
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youth, women, displaced in collaboration with international N.G.O.s and the 

UNAMID, alongside their ordinary academic programs for graduate 

students. It is worth noting that Upeace
(13)

 has extend technical assistance to 

most of the centers in the Sudan including Peace Center in University of 

Zalinj, where Upeace staff has sent Visiting professors who taught some 

courses, and as well offered M.A. level scholarships for students to be done 

in Costa Rica. 

I have seen Peace Centre in Nyala benefiting from UN agencies grants in 

the establishment of their premises, on the ground that the Centre is 

operational in peace-building efforts. Alfashir Center is as well equipped by 

internet facilities thanks to support by international organizations, including 

UNAMID. 

Peace Centers at Central States 

These include Centre of Blue Nile University at Adamazine as capital city 

of Blue Nile State, which is a conflict affected state. Blue Nile borders 

neighboring South Sudan and Ethiopia, with seasonal intensive livestock 

movement, alongside vast agricultural investments all over the most fertile 

lands in the state.This fact gives rise to continuous conflict between 

pastoralist and farming communities. Peace Centre of Blue Nile Univ. 

participates in almost all conflict mitigation events that often take place in 

the State by the very many local and foreign N.G.O.s
(14)

 

We were contacted early this year 2013 to give some assistance in the 

establishment of a new centrein Imam Al-Mahdi University in White Nile 

State (Kosti Town), This state now represents the southern frontier of the 

Sudan, bordering South Sudan Republic, sharing more or less the same 

dynamics of conflict in Blue Nile State, therefore there is every reason that a 

Centre is to be established to help cast more light on ways and means to 

resolve conflicts in the border, farmer-pastoralist relation, cross-border 

movement….etc. 

Omdurman Islamic University also took the initiative to establish a center 

for conflict resolution studies, similar to the center of the University of 

Khartoum. Both focusing on research and culture of peace-related activities.  
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Upeace Efforts in Curriculum Development 

CPDS is among the first centers to design a curriculum for the academic 

programs, whose objectives include among other things training of students 

on conflict resolution techniques and practices, contextualizing peace 

building principles,…etc. other academic program- offering  Centers 

followed Zalinji, Sudan, Nyala,….etc. 

Thanks to efforts by late professor Mahmoud Azeen
(15)

, Upeace Africa 

Program in Ethiopia has called for a regional workshop for five universities 

in the Horn region, on M.A. program curriculum development
(16)

. CPDS 

and Zalinji centres participated in that workshop, where experiences were 

shared between the participating centres and Upeace. CPDS and Nyala 

Centre has participated in the final workshop Upeace convened in Jordan 

2010, celebrating success of its two year program in Africa, Middle East, 

South East Asia, where beneficiaries of M.A. scholarships and staff who 

conducted co-teaching programs in these universities came together, to 

review their experiences, and to explore ways of cooperation and 

networking for the sake of continuity. 

Ministry of High Education 

During the period that preceded secession of South Sudan, The Ministry of 

High Education was keen to see to it that these Centers play roles in peace 

processes in their respective states. For that matter periodic meetings were 

held in the Ministry where almost everybody presents a report on the 

activities conducted within the state where the center is located. CPDS 

attended almost three meetings; I presume others were convened afterwards. 

What is sure is that, these meetings did not so far continue after secession of 

South Sudan. 

The lesson to be learned here is that the Ministry attaches great importance 

to these centers to take part in peacemaking nationwide; however the 

Ministry falls short to extend assistance in the form of advice or guidance, 

most probably because these centers belong to university systems with 

varying and independent internal policies. This is not to talk on projects 

funded by N.G.O.s and the bureaucratic complications that often arise 

within each individual University. 
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The Nature of Peace Programs 

As has been indicated the current programs of most of these centres are at 

post-graduate level, without any corresponding under-graduate programs, 

therefore, they were designed to be multi-disciplinary. The rationale behind 

that is; to attract as many graduates as possible to these programs, as the 

field requires over and above academic credentials, willingness and aptitude 

on the part of candidates. It is worth noting that, most of those who join 

these programs are government officials, diplomats, N.G.O. workers, or 

even lawyers, and most recently we noticed engineers and medical doctors 

also joining these programs. Fresh graduates are a tiny minority among 

these batches; however females are a minority of the minority. What could 

be understood out of these proportions is that, those who demand peace 

programs are not necessarily employment-seekers, rather, they either 

demand consolidation of their respective careers, or they opt to pursue 

graduate studies per se. 

About the nature of these programs we take as an example three centres and 

see what they offer, Centre for Peace and Development University of Juba, 

Centre for Peace Studies University of Zalinji and Centre for Peace and 

Development Studies University of Bahri; 

C.P.D.S.- University of Juba ( Pre-secession Period) 1997-2011 

This Centre offers programs in English Language, therefore, members of 

diplomatic missions, non-Sudanese students, International N.G.O. s staff, 

U.N. workers…..etc. were mostly attracted. The M.A. and High Diploma 

degrees were offered on research and study basis, with exception of Ph.D. 

degree offered on research basis only. Study program includes 10 courses 

for each of the two semesters of both M.A. and Diploma. M.A. students are 

required to conduct a research as a partial requirement of their degree. 

CPDS offers degrees along the following specializations: 

 Peace and Development Studies 

 Humanitarian and Conflict Studies. 

 Strategic Studies 

CPDS also offers courses in Arabic language in the same program on 

distance-learning basis, where most Sudanese students are found, 

themselves also belong to the same categories of government 
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employees…etc. however female proportion is a little bit higher than their 

colleagues in the regular program. Distance learning system is meant to 

meet the needs of Sudanese and non-Sudanese students, preferring courses 

in Arabic language who are abroad or even outside Khartoum. 

Centre for Peace and Development Studies- University of Bahri (Post-

secession period) 2011. 

This Centre succeeded CPDS – University of Juba in 2011, after the later 

had relocated back to Juba after secession. The new Centre drew a lot from 

the experience of Juba University Centre, only that University of Bahri 

requested all colleges to draft new curricula, including the Centre. 

Throughout the year 2012 the Centre finalized designing its new academic 

programs. The Centre declared three specializations: 

 Peace and Conflict Studies. 

 Population and Development Studies. 

 Environmental Change and Human Security.  

This Centre plays other roles like public awareness-raising, capacity-

building, through three other non-degree awarding departments. In this 

regard the Centre offered in the  last two years : 

2 Public lectures on Environmental change and Human Security and 

Renaissance Dam, in collaboration with the UNESCO. 

2 Short courses on the culture of dialogue, in collaboration with the 

UNESCO 

4 Workshops on Conflict and Peace-Making in Darfur in collaboration with 

UNAMID 

2 Seminars on The Role of Darfurian Civil Society in the Conflict, in 

collaboration with UNAMID. 
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Conclusion 

This paper attempted to cast some light on the “state of the art” of peace 

studies in the Sudan. The paper has done sort of scanning of the public 

universities which pioneered to develop such programs. I believe there are 

other private institutions of high learning that offer such programs as part of 

wider disciplines. One could notice in Khartoum the existence of various 

cultural centers now bearing the name “peace centers”, or “peace and 

development”, operating as NGOs, I presume this is indicative  of societal 

appreciation towards peace as a motto and as an activity as well, moreover 

in line with the high demand international community and organizations 

place/attach to these programs. 

 However, of late we noticed here in Sudan, (after secession of South 

Sudan) that; that glorious and good image of the motto of peace, has a little 

bit changed, based on the prevailing understanding that peace and unity in 

the Sudan are inseparable, and now that unity of Sudan is no longer there 

(between North and South), the central question persists: does the slogan of 

peace make any sense?. It will take us quite some time to clear out that 

localized understanding of peace, in order not to let the incident of secession 

of 2011 to distort our vision towards this global and humanistic value, trend 

and ambition
(17)

. 
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