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 اليعر ظرّط

.٬ځمُص ڄا٥ُّخض بُ زً خّٮٙدَټص و٬ًڂ ؤوُي ٛځص خڀسمػ بَٔدپ ز٭ًڂ ظ٭هً ظٹًبٙ -

خڀسمػ ڀٱصزځٱعّٜخڀسمػڄځىٛوَٽىنٜٵمص  خڀسمػٜٵمدضظعفدوِؤٖ -

 خڀسمػ ٬ىىخن وَٽعر خڀسمػ، ڀٱص ٌٍ ظٽه بٓ خن خّٔٴځَُّصخڀځٱص ببٔزد٠ٔدٴص

.خّٮٵعدلُص وخڀٽځمدض خڀسدلػ بٔڃ َٴٹص خّٖٴځَُّص زدڀځٱص

 ڄٵددُيشخّٮٕدددٴصوظٽددىنلفددڃڄددهوَٶ٬ځددًڄ٥سى٬ددصخّْٟدددغظٹددًڂ -

 وؤن ٔددڃ، ّٮٕدددٴصخ٫ّىخوددرټددٿڄددهٌدددڄٗظددُٺڄدد٫خْٔدد٥ُ زددّٜ

ْ خّ٭د٣  َٽدىن   خّ٭د٣ وَٽدىن خڀ٭ُزُدص  زدڀځٱدص ٸُدد

 زُوددڄؿ وٴٷخڀٵُوُٕص،ؤو زدڀځٱصخّٔٴځَُّص ٸُدْ 

خّٮٹدپ،ؤوخڀٽعدذ٬ىىخنخّٮاڀٳ،خڀٝٵمص ؤٔٵٿبُوَ٭ُٞوخٔلدٖضخڀعهمَُُٗٸڃ -

 ڄ٫ خڀسمػ ٠مه ؤوخڀٝٵمصخڀٕىص،خڀسځً،خڀ٥س٭ص، خڀىدُ٘،خّٮځعٹً،ؤوخٛځص٬ىىخن

وخڀٝٵمص خڀىُٙ ؤىص خّٮاڀٳ ٌټُ

خّٮىٙىَشڀځسمىغخڀٵٽَُصخّٮځٽُصلٹىٶزٽدڄٿخٛځصظعمع٫ -

 خّٔٴځَُّص  زدڀځٱص وخِوُ خڀسمػ زځٱص ؤلًّٸد:ڀځسمػ ڄځىّٜٝ َٽعر ؤن خڀسدلػ ٬ځً -

 خڀسمػ لٹٿ بُ خّٮٕعىًڂ خڀ٭ځمٍ ڄىهؿ. ټځمص  ٬ه خّٮځىٛ ټځمدض ٬ًي ًََّ ؤٖ ،٬ځً

 ٸدجمص بُ وخڀعىؼُٷ خّٮّٕ بُ خٔٔعٙهدي بُ خڀعدڀُص خْٔدڀُر ؤلً وبٔع٭مدپ خّٮ٭ُبُ

 ؤو خٔوٕدوُص خڀ٭ځىڂ بُ( ) ُ٘ٽدـى ؤٔځىذ ؤو( ) ؤٌ بپ بڂ خّٮُخـ٫،ؤٔځىذ

.خْوعُوط ٬ځً ڄعىخٴُش وٌٍ خٔـعمد٬ُص، خڀ٭ځىڂ بُ( ) ؤٌ بي ؤٌ ؤٔځىذ

 ؤٜمدٜدآَخء٬هبٖ ُظ٭سٖٓخٛځصٌٍيبُخّٮىٙىَشخّٮٹدٖض -

ًٓڄصخّٮديش٬ځًخڀٙٽځُصخڀع٭ًَٗضز٭ٟبـُخءخڀعمَُُّٯُحصّٺٷ - ڀّڂڄّٖخّٮٹ

خّٮى٠ى٪١ّمعىيخّٮٕدْيونخْڄُ

:خڀعدبٕ خٔڀٽعُوب٘ خڀًَّّ ٬ځً خّْٟدغ ظُٔٿ -

 remah@remahtrainingjo.com  ؤو    khalidk51@hotmail.com

 خَْين ٬مدن خ٫ّدَيوّ ٘دَ٪: خڀًٌَّّ خڀ٭ىىخن ببٔ

77942099094902ؤو   77942099020000ٌدظٳ

 www.remahtrainingjo.com:خٛځص ڄىٸ٫

 

mailto:%20%20أو%20%20%20%20khalidk51@hotmail.com
mailto:%20%20أو%20%20%20%20khalidk51@hotmail.com
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 : العالمٔ٘ البٔاىات بكْاعز المجل٘ مْقع

 

 ٸد٬ًش ISI خّٮىٸ٫ ٬ځً  خْڄَُٽُص 

//isindixing.com/isi/journaldetails.php ?  :http

 ٸد٬ًش ebsco  خّٮىٸ٫ ٬ځً خْڄَُٽُص: http /www. ebsco.com    

 خّٮىٸ٫ ٬ځً خّٖٮدوُص  ٸد٬ًش :

: 

 خّٮىٸ٫ ٬ځً  ٔٽىَٖ ـىـٿ خڀ٭ځمٍ خڀسمػ ّٱُٺ :

:

 خّٮىٸ٫ ٬ځً خّٮعىخـًش ٸد٬ًش // 

 خّٮىهٿ زُدودض ٸد٬ًش  www.almanhal.com          

 ٸ٫خّٮى ٬ځً   ٸد٬ًش :  

 خّٮىٸ٫ ٬ځً ڄ٭ُٴص ٸد٬ًش: http//www.maarifa.com  

 خڀ٭ځمٍ خڀٽعدذ زىخزص ٸد٬ًش :http//www.theleambook.com 

 ( ؤَُٔٳ) خڀُٸمُص خڀ٭ُزُص خڀسُدودض ٸد٬ًش خڀ٭ُبي، خڀعإؼّٛ ڄ٭دڄٿ. 

  

http://mandumah.com/
http://www.almanhal.com/
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 العدد افتتاحّة
  نحككُ الُخطكك  تقككدم َاسككتىسازِة العىككن اسككتىسازِة مكك ع تعككاى الله نشككلس

ْ  البحث لمحسك المجمة إدخاه تم حّث (54) العدد بصدَز العالمّة،  سكلُلاز  جُجكن  العمىك

 (Google Scoler)، الألمانّكة  َأَلخ البرِطانّكة  الملتبكة  بّانات َقاعدة  ٍ  خطكُة  َيكر

 قاعكدة  عمك   وُجكُدة  المجمكة  ىبك   عمىكا   الله بكذذى  الأخكس   القُاعد إى بالدخُه لها تشىح

 َيكرا  العسبكْ،  التك ي   وُعاوكن  عمك   الله بحىد المجمة َحصمت الأوسِلّة، إبّشلُ بّانات

 الأزدى،:  وكو  وتعكددة  عسبّكة  جاوعكات  وكو  لبكاحي   القّىة الأبحاث وو فٌّ (54) العدد

 . ، َوُزِتانّاالعساق الشعُدِة، الجزائس،

  لمتطُز َتشع  ببحُيًا وتىّزة زواح مجمة  تبق أى القدِس العمْ الله وو آوم 

 .عدد كن وع

 

 التحسِس زئّص

 اللشُانْ سعادة الدكتُز الاستاذ
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 المحتْٓات فَرط

 خڀٝٵمص المْضْع

 9 للنجل٘ الاشتعارٓ٘ الهٔٝ٘

 0 اليعر ظرّط

 8 العالمٔ٘ البٔاىات بكْاعز المجل٘ مْقع

 00  العزر افتتاحٔ٘

 09  المحتْٓات فَرط

العرناتفيالخارجٕالمزقلاشتكلالٔ٘علٙغير التزقٔكٔ٘الخزماتأثر

 عناٌبْرص٘فيالمزرج٘الصياعٔ٘

 رّٓزِ عبز الله الكْاسمُ

 المنله٘ الأررىٔ٘ الهاشمٔ٘

20 

أثر تطبٔل التدطٔط الإعلامٕ في إرارٗ الأزمات

 رراش٘ حال٘ المزٓرٓ٘ العام٘ للزفاع المزىٕ الأررىٕ

ز المَزٖ مصاعزٗفرح ماجز عب . أ

 المنله٘ الأررىٔ٘ الهاشمٔ٘

00 

ثر برىامج تزرٓبي في تينٔ٘ تكبل الاخر المدتلف لزٚ طفل الرّض٘أ

)الطفل المزمج(

 و. ّفاٛ قٔض نرٓه

العرام   

07 

 التينٔ٘ الصٔاحٔ٘ المصتزام٘ مصار نحْ تيْٓع مْارر الاقتصار العراقٕ 

 ) رراش٘ تحلٔلٔ٘ ( 

 عباط ظبرالهاو خضير / الأشتاس

 نلٔ٘ العلْو الصٔاحٔ٘ –الجامع٘ المصتيصرٓ٘ 

 إشراٛ شعز فَز شعْر / المزرط المصاعز

 العرام

077 

 رّر المصْٝلٔ٘ الاجتناعٔ٘ للنؤشصات الامئ٘ في تحكٔل الصله ّالامً الاجتناعٕ

ظعب٘ ظرط٘ خزم٘ المجتنع –رراش٘ علٙ مزٓرٓ٘ ظرط٘ المحافع٘ العنالٔ٘-

 ٘ البخرًّٓزارٗ الزاخلٔ٘ ممله

 الزنتْر. بلٔؼ  علٕ حصً بعر

 الجامع٘ الخلٔجٔ٘

ٍزٚ سمير عبزالله عبزالعال

 مزٓرٓ٘ ظرط٘ المحافع٘ العنالٔ٘

070 

 



 رماح للبحوث والدراسات 0202  آب  54العدد  
 

 

20 

  التصْٓل الزّلٕ: قٔارٗ اىطلام الصاررات نحْ الأشْام العالمٔ٘

 -الينْسج الصٔني -

  مفٔزٗ رٓب الأشتاسٗ

 الزنتْرٗ طاّط حمزاّٖ

 -عياب٘ - جامع٘ باجٕ مختار 

 الجساٜر 

047 

ّاقع التصْٓل الرٓاضٕ في الأىزٓ٘ الرٓاضٔ٘ الجساٜرٓ٘ للرابط٘ المحترف٘ الأّلى

 -رراش٘ حال٘ ىارٖ ّفام شطٔف لهرٗ الكزو  -

 عْٔاج مختار

 رمضاىٕ ٍياٛ 

 الجساٜر

089 

"تكٔٔه اليعاو الجباٜٕ الجساٜرٖ ّالزّر التنْٓلٕ للضراٜب المباظرٗ 

 ("/للفترٗ)

 أ.بْمزًٓ ميال

أ.ر بً عنارٗ ميصْر

 الجساٜر

277 

الأبعار الفئ٘ الاجرأٜ٘ في تطبٔكات الحهْم٘ الالهترّىٔ٘

" البئ٘ التختٔ٘ للإرارٗ الالهترّىٔ٘"

 أحمز طٔلب

  قصه العلْو الصٔاشٔ٘ جامع٘ خمٔض ملٔاى٘اشتاس محاضر

 الجساٜر

220 

أفرار الجناع٘ الرضا الْظٔفٕ ّأثرِ في الصراع بين

رراش٘ مٔزاىٔ٘ في ىكاب٘ المَيزشين الأررىٔين

 ر. أنجه ماجز العْاجين

 المنله٘ الأررىٔ٘ الهاشمٔ٘

207 

ررج٘ تحكٔل إرارٗ الجْرٗ العامل٘ في نلٔ٘ الأعنال في الجامعات الأررىٔ٘ مً 

ّجَ٘ ىعر أعضاٛ الهٔٝ٘ التزرٓصٔ٘.

 ر. عْض علٕ الطَارّٗ

 اشمٔ٘المنله٘ الأررىٔ٘ اله

207 

 أٍنٔتُ ّّلارتُ الْقف في الكرآٌ الهرٓه

 الزنتْر ىعٔه عبز ٓاشر صٔيذ
700 
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خڀُٙټدضبُخّ٭دَـٍخّٮًٸٷخٔعٹٗڀُص٬ځًّٰٛ خڀعًٸُٹُصخّ٭ًڄدضؤؼُ

 ٬مدنزىَٜصبُخّٮًَـصخڀٝىد٬ُص

The Impact of Non Audit Services on External Auditor 

Independence in the Industrial Companies Listed in Amman 

Stock Exchange 
 

 خ٪ًَّوًَي ٬سً خ﵁ خڀٹى

 خّٮمځٽص خَْيوُص خّٯدشمُص 
 

 خّٮځىٛ

ؼُ خّ٭ًڄدض ّٰٛ خڀعًٸُٹُص ٬ځً خٔعٹٗڀُص ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ ڄ٭ُٴص ؤ

وڀعمٹُٷ ٌٍي خڀٱدَص بً ،خّٮًٸٷ خّ٭دَـٍ بُ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خّٮًَـص بُ زىَٜص ٬مدن

خٔحځص خڀًَخٔص  ، لُػ بً ٫ّ٧ خڀسُدودض خڀِٗڄص ڀٗـدزص ٬ځًخظسد٪ خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ

وخوعسدَ ٴ٠ُُدتهد ڄه وٗپ  خٔعسدوص خ٬ًض زدٔځىذ ڀُٽُض خّ٭مدٍٔ بً ظىَِ٭هد ٬ځً ٬ُىص 

( ڄٕعفُسد ڄه خڀ٭دڄځّٜ زدڀعًٸُٷ خّ٭دَـٍ بُ ّٰعم٫ خڀًَخٔص خّٮعمؽٿ زځٱط )

 ُ٘ټص. ( )د ٬ًيٌزدڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خّٮًَـص بُ زىَٜص ٬مدن وخڀسدڀٯ 

وـىي ؤؼُ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص ٬ًي ڄه خڀىعدجؿ ؤزٌُِدوٸً ظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ 

)خّ٭ًڄدض خٖٔعٙدََص، خّ٭ًڄدض خ﵀دٔسُص، خّ٭ًڄدض د ڀځىًڄدض ّٰٛ خڀعًٸُٹُص زإز٭ديٌ

)خٖٔعٹٗپ خڀ٩دٌٌُ د خڀ١َُسُص، وًڄدض خڀعٹُُڃ( ٬ځً خٔعٹٗڀُص خّٮًٸٷ زإز٭ديٌ

 .وخٖٔعٹٗپ خڀٌٍّٚ( 

 عم٠ُّٜٕوَش خٌٖعمدڂ زُدض ڄىهد وٸً ظ١مىط خڀًَخٔص ّٰمى٬ص ڄه خڀعىٜ

خّ٭ًڄدض ٸُدڄهڃ زعٹًبٙ  و٣ًّ ڄه عٵٍ زدٖلعُدـدض ڀؤظ٭دذ خّٮًٸٷ خّٮًٴى٬ص ڄه خڀُٙټدض 

ّٰٛ خڀعًٸُٹُص، زد٠ٖدٴص ببٔ خڀعىُٜص ڀځفهدض خّٮ٭ىُص ١ُّخٸسص خڀُٙټدض زعمًًَ وٕسص 

ىخز٣ ڄ٭ُىص ڄ٭ُىص ڀٗٔعٵديش ڄه وّّخض ڄٽدظر خڀعًٸُٷ بُ خّٮهدڂ خٖوُي ڄ٫ وـىي ٠

 .ٵٝٿ زّٜ ڄهمص خّٮًٸٷ وخّٮٕعٙدَ خڀ١َُّٔخڀخڀعإټًُ ٬ځً ڀٍڀٻ و

خّ٭ًڄدض ّٰٛ خڀعًٸُٹُص، خّ٭ًڄدض خٖٔعٙدََص، خّ٭ًڄدض خ﵀دٔسُص،  ټځمدض ڄٵعدلُص:

 .خٔعٹٗڀُص خّٮًٸٷخّ٭ًڄدض خڀ١َُسُص، وًڄدض خڀعٹُُڃ،
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Abstract 

 

This study aims at examining the impact of non-auditing 

services on the independence of the external auditor in the industrial 

companies listed on Amman Stock Exchange (ASE). To achieve this 

goal, the study adopts the analytical descriptive approach; the required 

data were collected using a questionnaire which was distributed to a 

sample of (155) respondents working in external auditing in the study 

population represented by (65) industrial companies listed on (ASE) . 

The results of the study showed that there is an impact with 

statistical significance for the non-audit services with their dimensions 

(consulting services, accounting services, tax services, evaluation 

services) on the independence of the auditor with its dimensions 

(intellectual independence and apparent independence).  

Based on results, the study makes a number of 

recommendations including: the necessity to improving the auditor's 

fees paid by companies to meet the needs and limit their provision of 

non-auditing services, in addition to the recommendation to the 

monitoring authorities to set a certain percentage to benefit from the 

experience of audit offices in other tasks with the presence of certain 

controls for that and emphasizing the separation of the task of the 

auditor and the tax-advisor. 

 

Key words: non-audit services, consultation services, accounting 

services, tax services, evaluation services, auditor 

independence. 

 

 

  



 رماح للبحوث والدراسات 0202  آب  54العدد  
 

 

23 

 :  خّٮٹًڄص

َ٭ً خڀعّخڂ خّٮًٸٹىن زٹىخ٬ً خڀٕځىٺ خٖوٗٸٍ ّٮهىص خڀعًٸُٷ ڄه خٌڃ خّٮاُ٘خض ٬ځً 

ٔٗڄص ٬مځُص خڀعًٸُٷ وظ٭َّّ ؼٹص خٛعم٫ خّٮدبٕ زعٹدََُ خّٮًٸٷ خّ٭دَـٍ، وظ٭ً 

خٖٔعٹٗڀُص ڄه خٌڃ خّٮ٭دَّٛ خڀّٗ ّٹر ٬ځً خّٮًٸٷ ٢ّىر خڀ٩ُوٲ خڀّٗ ٸً ظاؼُ ٬ځُهد 

هىُص خّٮوٗٸُدض ُ٘ خو ّٰٛ ڄسدُ٘ وَعمٹٷ ٌڀٻ ڄه وٗپ خڀعّخڄً زدْ،ٔىخء زٙٽٿ ڄسد

وټٍڀٻ خٖزع٭دي ٬ه خٖلًخغ  خڀعًٸُٷ خڀًوڀُص خڀّٗ ظ٬ًڃ خٔعٹٗڀُعًوظ٥سُٷ ڄ٭دَّٛ 

 وخڀ٩ُوٲ خڀّٗ ٸً ظايٌ ببٔ خڀٙٻ بُ َؤًَ.

ټٿ ڄد  عفىر٬ځً خڀ٭مٿ زّ٘خٌص وؤن َ خّٮًٸٷ ٸًَش٬ځً ؤنهد ُٴط خٖٔعٹٗڀُص ٬ُ وٸً

زٙٽٿ  همعًي ّٮبٌ َاؼُ ٌڀٻ زٙٽٿ ٔځّٔ ٬ځً ؤيخء، ٭ځً بُ و٠٭ُص ظ١دَذ ڄٝدبّّٹ

٫ خّٮٝدبّ خّ٭دٜص ُٙفظبٖ ؤن ؤِڄص خٖوٗٸُدض خڀّٗ وس٭ط ڄه ٥ُُٔش و ڄى٠ى٬ٍ،

ز٭ٟ خّٮهدڂ ّٰٛ ؤ٭ُهد ڀع٭َّّ خَُخيختهد خٜسمط ظٹًڂ ووعُفص ظىدٴٓ ڄٽدظر خڀعًٸُٷ 

ًڄدض خڀعٹُُڃ، خّ٭ًڄدض خڀ١َُسُص، خّ٭ًڄدض )خّ٭ًڄدض خٖٔعٙدََص، و خڀعًٸُٹُص ڄؽٿ

 .خ﵀دٔسُص( ڀىٵٓ خڀ٭مُٿ

ولُػ خن ظٹًبٙ خّٮًٸٹىن خّ٭دَـُىن ّ٭ًڄدض ڄهىُص خوُي خ٠دٴص ببٔ ڄهمعهڃ 

خڀُجُُٕص وٌٍ ظًٸُٷ لٕدزدض خّٮىٙإش، ٸً َؽّٛ ز٭ٟ خڀعٕدئٖض ڀًي خٜمدذ خّٮٝدبّ 

ًخٸُص خڀعٹدََُ، ٴٹً خًَٜض وَىڀً ڀًَهڃ ز٭ٟ خڀٙٻ بُ ٔٗڄص خـُخءخض خڀعًٸُٷ وڄٝ

خڀ٭ًًَ ڄه خڀًوپ خڀ١ىخز٣ وخڀځىخجك خڀٹدوىوُص خڀّٗ ظى٩ڃ ٌٍخ خڀ٭مٿ، و٣ّدٴ٧  ٬ځً 

خٔعٹٗڀُص خّٮًٸٷ و٬ځً خڀُٰڃ ڄه ٌڀٻ ٴدن ٌىدٺ ظٵدوظد﵂ بُ خڀٕځىٺ خڀسٌُٙ ّٳد َ٭ّٚ 

ڄه خ٬ّدـص خڀًخجمص ّٮُخـ٭ص خّ٭ًڄدض خّٮهىُص خّٮٹًڄص ڄه خّٮًٸٹّٜ وڄُخٸسعهد ڀځعدټً 

 خڀٵٝٿ زّٜ َؤٌ خّٮًٸٷ خّٮٕعٹٿ وخ٬ٖمدپ خٖوُي خڀّٗ َٽځٳ ٜد. 

ؤؼُ ظٹًبٙ خّ٭ًڄدض ّٰٛ  ظى٠ُكٱُٞـدءض ٌٍي خڀًَخٔص زبُ ٠ىء ڄد ٔسٷ، 

خڀعًٸُٹُص ڄه ٸسٿ خّٮًٸٷ ٬ځً خٔعٹٗڀُص خّٮًٸٷ خّ٭دَـٍ بُ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خّٮًَـص 

 بُ زىَٜص ٬مدن.
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:ڀًَخٔص وؤٔحځعهدخڄٙٽځص 

ُدڂ خّٮًٸٷ خّ٭دَـٍ زعٹًبٙ وًڄدض خوُي ڀځ٭مٗء ٠ّٗٲ ٬مځُص خڀعًٸُٷ ٸً خن ٸ

َىڀً ز٭ٟ خڀٙٻ ڀًي خٛعم٫ خّٮدبٕ وخٜمدذ خّٮٝدبّ زدٔعٹٗڀُص خّٮًٸٷ وزدڀعدبٕ ٬ًڂ 

خ٤ٖمحىدن ڀځعٹدََُ وخَٖخء خّٮٹًڄص ڄه ٸسځً ٴُمد َع٭ځٷ زىعدجؿ ظًٸُٹً، وٸً خٌعمط 

ص خيخء خڀُٙټدض زى٫٠ خڀ١ىخز٣ وخْٔٓ خڀّٗ ظى٩ڃ خ٫ّهدض خّٮ٭ىُص زدُٖ٘خٲ وڄُخٸس

ٸُدڂ خّٮًٸٷ زد٬ٖمدپ خْوُي ّٰٛ خڀعًٸُٹُص، ولُػ خن ٸىخ٬ً خڀٕځىٺ خّٮهّٚ ڀځمًٸٹّٜ 

ٸً لًيض خٖٔعٹٗڀُص ټإلً خٌڃ خّٮ٭دَّٛ خڀّٗ ٥ُّّ خّٮًٸٷ ٬ه ّٰٛي ٴدن خڀٱُٞ ڄه ٌٍي 

ُٹُص ٬ځً خٔعٹٗڀُص خّٮًٸٷ بُ خڀًَخٔص َعمؽٿ زدٖـدزص ٬ځً ڄد خؼُ خّ٭ًڄدض ّٰٛ خڀعًٸ

 خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خَٖيوُص خّٮٕدّٸص خڀ٭دڄص.
 

  :خٔحځص خڀًَخٔص

)خّ٭ًڄدض  ڄد ظإؼّٛ خّ٭ًڄدض ّٰٛ خڀعًٸُٹُص زإز٭ديٌدخڀٕاخپ خڀُجُٓ:  

وًڄدض خڀعٹُُڃ( ٬ځً خٔعٹٗڀُص ، خڀ١َُسُص خّ٭ًڄدض خٖٔعٙدََص، خّ٭ًڄدض خ﵀دٔسُص،

)خٖٔعٹٗپ خڀ٩دٌٌُ، خٖٔعٹٗپ خڀٌٍّٚ( بُ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خّٮًٸٷ خّ٭دَـٍ زإز٭ديٌد 

 خّٮًَـص بُ زىَٜص ٬مدن؟

 : ؤّٸُص خڀًَخٔص

ظٽمه ؤّٸُص خڀًَخٔص زٙٽٿ ؤٔدٍٔ زسُدن ڄًي ظإؼُ خٔعٹٗڀُص خّٮًٸٷ خّ٭دَـٍ بُ 

بُ خڀع٭سّٛ ٬ه َؤًَ زدٔعٹٗڀُعً وڄى٠ى٬ُعً خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خّٮًَـص بُ زىَٜص ٬مدن 

عٹدََُ خّٮدڀُص وخڀّٗ َعڃ خ٬عمديٌد ڄه ٸسٿ ٬ًي ڄه ڄٕعىًڄٍ خڀٹىخجڃ خّٮدڀُص بُ خڀ

ّ٭ًڄدض ّٰٛ خڀعًٸُٹُص ّٞدور خ٬ىًڄد َٹىڂ خّٮًٸٷ زعٹًبٙ وخّٮٕعؽمَُه بُ خ٤ّدٌ خڀٹُخَخض

 ظىٹٕڃ ؤّٸُص خڀًَخٔص ببٔ ٸٕمّٜ:وخّ٭ًڄدض خڀعًٸُٹُص 
 

ٖ﵂: خّٖٸُص خڀ٭ځمُص  ؤو

ٔ٭ُهد ببٔ ظٹًبٙ خ٤دَخ﵂ و٩َُد﵂ ٍي خڀًَخٔص ڄه وٗپ ظعمؽٿ خّْٸُص خڀ٭ځمُص بُ ٌ 

ٗ﵂ ڀځىًڄدض ّٰٛ خڀعًٸُٹص خڀّٗ َٹًڄهد خّٮًٸٹىن خّ٭دَـُىن زد٠ٖدٴص ببٔ خٔعٹٗڀُص  ڄعٽدڄ

خّٮًٸٷ زىى٬ُهد خٖٔعٹٗپ خڀ٩دٌٌُ وخڀٌٍّٚ ُّٟػ ظإڄٿ خڀسدلؽص خن َٕهٿ ٌٍي خ٤ٖدَ 

ٱّٛخض وټٍڀٻ َٕدٌڃ بُ خؼُخء خّٮٽعسص ڄهمص خڀسدلؽّٜ خّٮٕعٹسځّٜ ٬ىً ظىدوّٯڃ ٌٍي خّٮع

 خَٖيوُص وخڀ٭ُزُص .



 رماح للبحوث والدراسات 0202  آب  54العدد  
 

 

25 

 ؼدوُد﵂: خّْٸُص خڀ٭مځُص:

ؤؼُ خّ٭ًڄدض ّٰٛ خڀعًٸُٹُص  ڄه وٗپ ّٟؽهد بُُص ّٯٍي خڀًَخٔص مځظإبٌ خّْٸُص خڀ٭ 

)خّ٭ًڄدض خٖٔعٙدََص، خّ٭ًڄدض خ﵀دٔسُص، خّ٭ًڄدض خڀ١َُسُص، وًڄدض  زإز٭ديٌد

ُّٟػ )خٖٔعٹٗپ خڀ٩دٌٌُ، خٖٔعٹٗپ خڀٌٍّٚ(،  ّٮًٸٷ زإز٭ديٌدخڀعٹُُڃ(، ٬ځً خٔعٹٗڀُص خ

ظإڄٿ خڀسدلؽص خن ظعىٜٿ ببٔ وعدجؿ ظٕد٬ً خ٫ّهدض خّٮ٭ىُص بُ ظٽىَه ٜىَش وخ٠مص ٬ه 

خڀ٭ٗٸص زّٜ خّ٭ًڄدض ّٰٛ خڀعًٸُٹُص وخٔعٹٗڀُص خّٮًٸٷ وڄٕعىي ظدؼٌٍّٛي خّ٭ًڄدض ٬ځً 

عىُٜدض خڀّٗ َعڃ ظٹًّټهد بُ ي٬ڃ ڄعىٌٍ خٖٔعٹٗڀُص، ټٍڀٻ ظإڄٿ خڀسدلػ خن ظٕدٌڃ خڀ

 خڀٹُخَخض. 
 

 :خڀًَخٔص ٴ٠ُُدض

ّٖظُص: ڀٗـدزص  ٬ځً ڄٙٽځص خڀًَخٔص ٥ّط ُٜدٰص خڀٵ٠ُُدض خ

 خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص:

( ڀځىًڄدض α) ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص :

 ،خ﵀دٔسُص، خّ٭ًڄدض خڀ١َُسُص، خّ٭ًڄدض خّ٭ًڄدض خٖٔعٙدََص)د ّٰٛ خڀعًٸُٹُص زإز٭ديٌ

 (خٖٔعٹٗپ خڀ٩دٌٌُ، خٖٔعٹٗپ خڀٌٍّٚ)د زإز٭ديٌ ( ٬ځً خٔعٹٗڀُص خّٮًٸٷوًڄدض خڀعٹُُڃ

 بُ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خّٮًَـص بُ زىَٜص ٬مدن.

 :ؤّٷىٌؾ خڀًَخٔص
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 (خّٮًَٝ: ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽً وزدٖٔع٭دوص زدڀًَخٔدض خّٮسُىص بُ ـًوپ َٸڃ )

  

خّ٭ًڄدض خٖٔعٙدََص

 خّ٭ًڄدض خ﵀دٔسُص

 خّ٭ًڄدض خڀ١َُسُص

وًڄدض خڀعٹُُڃ

 خّٮعٱّٛ خڀعدز٫

 خٖٔعٹٗڀُص

 

خٖٔعٹٗپ 

 خڀ٩دٌٌُ
 

ٖٔعٹٗپ خ

 خڀٌٍّٚ

 خّٮعٱّٛ خّٮٕعٹٿ

 خّ٭ًڄدض ّٰٛ خڀعًٸُٹُص
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 (خّٮُخـ٫ وخڀًَخٔدض)پًوـ

 

خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

 خڀعًٸُٹُصّٰٛخّ٭ًڄدض

ي خّ٭ًڄدض خڀّٗ َٹًڄهد ڄًٸٷ خ٬ّٕدزدض خلً ظ٭ً خّ٭ًڄدض ّٰٛ خڀعًٸُٹُص

ڄؽٿ خّ٭ًڄدض  وخ٬ٖمدپ خٖو٥ٙص خّ٭دَـٍ ببٔ خڀ٭مٗء لُػ ظعمؽٿ ١ّفمى٬ص ڄه

 (.)خڀُٝدي، ص خٖٔعٙدََص، وًڄدض ب٬ًخي خٔٸُخَخض خڀ١َُسُ

خَص وًڄدض وخو٥ٙص ٥ّدَٔهد  ببٔ خڀعًٸُٹُص َّٙٛ ّٰٛ خّ٭ًڄدض ڄ٥ٝځك ټمد خن

 لً ؤٸًٝ ببٔ ڀٕيخَش خڀُجُُٕص خًٌْخٲ ٣ّٹٷ ڄه خڀعإټً بُ ٬ًڀعٕد خڀىلًش بُ خٔيخَش

 (.) زٵد٬ځُص وخوع٩دڂ ّٳٽه

وًڄدض َٹًڄهد خّٮًٸٷ زٱّٛ وًڄدض خڀعًٸُٷ  ٬ځً ؤنهد( )خڀىفدَ، د ټمد و٠مه

ً وظ٬ًڃ ٌٍي خّ٭ًڄدض خٖو٩مً خ﵀دٔسُ ،خّٮدبٕ وَعڃ ظٹًّټهد زىدء"٬ځً َٰسص خڀُٙټص

ڀځُٙټص وظ٭مٿ ٬ځً ڄ٭د٫ّص ز٭ٟ خ٬ّٕدزدض ټدڀُوخظر وظٹُُڃ خّٮىـىيخض وخڀٹُدڂ زس٭ٟ 

 خڀًَخٔدض خٖلٝدجُص وخڀعإڄُىُص.

 ٸسٿ ڄه ڄٹًڄص ڄهىُص وًڄدض ؤٌ ( ٬ځً ؤنهد وؤټً

 .وخڀعًٸُٷ ټدڀٵمٛ ٬ځُهد خّٮع٭دَٲ خڀعًٸُٷ وًڄدض زٱّٛ خڀ٭مُٿ ببٔ خڀعًٸُٷ ڄٽعر

خن ڄه خٖٔسدذ خڀّٗ ي٬ط ببٔ ٫ّىء ڄٽدظر   وٸً زّٜ

د خڀع٥ىَخض خٖٸعٝديَص وظځسُص خلعُدـدتهُهد ّٮىخټسص ٔ٭خڀعًٸُٷ ڀعٹًبٙ وًڄدض خوُي 

٬مځُدض خڀعًٸُٷ وټٍڀٻ ټىن  خِيَدي خّٮىدٴٕص زّٜ خّٮٽدظر وّٱدوڀص ټٿ ڄٽعر زإ٨هدَ ٥ُّّيو

ّٱدوڀص ڄٽدظر خڀعًٸُٷ ، زد٠ٖدٴص ببٔ دض خڀٽسّٛشز٭ٟ خڀُٙټ ٬ًځ خ﵂ڀځُٙټدض خڀٽّّي لٽُ

 ڄه َِديش يوځهد وخڀٌٍ ټدن َىىٵٟ زإٔعمُخَ زٕسر خّٮىدٴٕص.

ظىخٴُ خّ٭ّّش وخّٮهدَش خڀٽدٴُص ڀًي ڄًٸٷ ببٔ خن  ( ٧ّ٭ص،)خ٘دَ  دټم

، خ٬ّٕدزدض خّ٭دَـٍ وعُفص ڀځىّّي خڀ٭مځُص، وخڀّٗ ظًٴ٫ خڀ٭مُٿ ڀ٥ځر خّٮٕد٬ًي ڄىً

 خّٮُخـ٫ وخڀًَخٔدض خڀّٗ بً خ٬ٖعمدي ٬ځُهد خّٮعٱّٛ

 ((، )ټىٌَُ، َُ٘٭ص ) خّٮعٱّٛ خّٮٕعٹٿ

 () خّٮعٱّٛ خڀعدز٫
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َٰسص  ڄ٫ وـىي ٬ًڂ ظىخٴُ ؤٴُخي ڄاٌځّٜ ّٮؽٿ ٌٍي خّ٭ًڄص بُ خڀُٙټص  زد٠ٖدٴص ببٔ

وڄه ٸسٿ ـهص ڄعىٝٝص ظ٭ً ڄه خٖٔسدذ خڀّٗ  خڀ٭مُٿ زد٬ّٝىپ ٬ځُهد زٝىَش َُٔ٭ص

 يٴ٭ط ّٵى خٔعىًخڂ خّ٭ًڄدض ّٰٛ خڀعًٸُٹُص. 

 وٸً ٥ّؽځط خّ٭ًڄدض ّٰٛ خڀعًٸُٹُص ١ّد َځٍ: 

 خٖٔعٙدََص خّ٭ًڄدض

ع٭َُٵدض خڀّٗ خٔهڃ ٜد خڀٵٽُ خ﵀دّٔٔ لىپ لٹُٹص ڄٵهىڂ خڀ٭ًًَ ڄه خڀ ض٨هُ

خّ٭ًڄدض خٖٔعٙدََص وڄىهد:

ظٕ٭ٍ ( خّ٭ًڄدض خٖٔعٙدََص ؤنهد خٖٔعٙدَخض خڀّٗ )خزى ُ٘ىً،  ٬ُٲ

زدَٖظٹدء ١ّٕعىي خٖيخء ڀځُٙټص ٬ځً ڄٕعىي خڀعى٣ُ٥ وخڀعى٩ُڃ وخٖٔعىًخڂ خْڄؽٿ 

عىٌ ٬ځً ٬ًي ڄه خڀ٭ىخڄٿ خڀّٗ ظع٭ځٷ زٵ٭دڀُص خٔيخَش ڀځمىخَي خڀسَُٙص وخّٮديَص ټمد خنهد ٣ّ

 وټٵدءتهد. 

ټمد بً ظ٭َُٵهد خنهد خٖٔعٙدَخض خڀّٗ َٹًڄهد ؤلً ڄى٨ٵٍ خڀعًٸُٷ ٫ّهص 

(. )خ٨ًّ،  ظٝدڀً خّٮسدُ٘ ڄ٫ خّٮٕعٵًَُهبڄٕعٵًُش، وعُفص 

و٬ُٲ ّٰم٫ خ﵀دٔسّٜ خڀٹدوىوُّٜ خْڄَُٽٍ خّ٭ًڄدض خٖٔعٙدََص زإنهد 

عٙدَخض خّٮهىُص وخڀّٗ ظٹًڂ ًٜٲ خٔعٱٗپ خڀ٭مُٿ خڀ٥دٸدض وخّٮىخَي خّٮعدلص ڀًًَ ّٳد خٖٔ

 (. )ٸ٣َُ،  ّٺٹٷ ؤًٌخٲ خڀعى٩ُڃ

( خّ٭ًڄدض خٖٔعٙدََص زإنهد ظځٻ خّ٭ًڄدض خبٕ َٹًڄهد )خڀٹمٝدن، و٠ك و

ٔعٹٗڀُص لُػ َعڃ ظٹًبٙ ة٘ىٛ ؤو ـهً ٌخض ټٵدءش ٬دڀًُ وڄعىٝٝص وظعمع٫ ز

 ض ز٥ځر ڄه خيخَش خڀُٙټص و٠مه لًوي و٬ځًُ َٹَُ ٸسىّٯد خو َٴ١هد. خّ٭ًڄد

 : خ﵀دٔسُص خّ٭ًڄدض

 بُ وخڀسَُٙص خّٮدڀُص خّٮىخَي ڄه ّٰمى٬ص ؤنهد خ﵀دٔسُص ٬ځً خّ٭ًڄدض ٭ُٲظُ

 ڄ٭د٫ّص ٬ه خڀىد٢ّص خّٮ٭ځىڄدض ببٔ زد٠ٔدٴص خّٮدڀُص خّٮ٭ځىڄدض ١ّ٣ّٛ ٬ه وخّٮٕاوڀص خّٮى٩مص

 ؤُٰخٞ خٔيخََص ڀٽٿ خّٮٕعىَدض خّٮ٭ځىڄدض ٌٍي ظىٴّٛ بٍ ٢ّمُ٭هد، وڄه بً خڀّٗ خڀسُدودض

ظُز٥هد  خڀّٗ خّ٭دَـُص خ٤ُْخٲ ـدور ببٔ خّٮى٩مص وٙد٤دض ٬ځً وخڀُٸدزص خڀعى٣ُ٥

(.)٬سً خڀٵعدق،  خّٮى٩مص ڄ٫ ٬ٗٸدض
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خّ٭ًڄدض خ﵀دٔسُص ٬ځً ؤنهد ٴه ظٕىّٛ ٸًَخض خ﵀دٔسّٜ بُ خ٬ّٽڃ ٬ځً  ٭ُٲظُټمد 

ٌ ظ٭مٿ ٬ځً ٣ّځُٿ وظٕفُٿ وظسىَر وظٝىُٳ بٸعٝديَص، ؽّٛ ڄه خْلًخغ خّٮدڀُص وخٔټ

٭ٽٓ ىخڀ٭مځُدض خّٮدڀُص خّٮع٭ًيش وخّٮىعځٵص وٴٷ لفڃ خّٮىٙإض وخوعٗٲ ٤سُ٭ص ٬مځهد وظ

ٌٍي خڀ٭مځُدض ٬ځً خڀٹُىي خّٮعٙٽځً ڄه وخٸ٫ خّٮٕعىًخض وٜىٖ ڀعٙٽُٿ ڄُټّ ڄدبٕ ٬ه و٫٠ 

 .()و٩مٍ،خڀ٭ّذ،  ص ّٱًيشخڀُٙټص وٗپ ٴعُش ِڄىُ

ٸعٝدي و٬ځًُ و٨هُض ؤّٸُص خّ٭ًڄدض خ﵀دٔسُص خّٮٹًڄً ټىنهد لفُ ؤٔدٍٔ بُ خٔ

وٙدء ٬ًي ڄه خّٯُحدض وخّٮى٩مدض خڀًوڀُص وخڀ٭دّٮُص خڀّٗ ڄه ببً زٍپ خڀ٭ىدَص ٍٜي خّٮهىص و

َخض ڄه ٸسٿ ٤ّدٌ خڀٹُخةٌ ظٕدٌڃ زدّٮٕد٬ًش زب٘إنهد ٬َدَص ٌٍي خّٮهىً وخڀٹدجمّٜ ٬ځُهد، 

ؤ٬مدپ خڀُٙټص ڄه َزك ؤو وٕدَش، وٸُدْ خڀعٱّٛ بُ  دجؿوخّٮٕعؽمَُه و ٣ًًَّ وع ََُهخّٮً

٬ًخي خّٮٕعىًخض وخڀّٗ ظٙٽٿ ز٥ُدتهد ڄهدڂ لىپ يٴ٫ ٴىخظّٛ خڀ٭مٗء بخّٮىخَي وخ٬ّٹىٶ، و

 .()ؤزى وٝدَ، و٨ًُّخض،  وخ٬ًخي ټٙىٴدض خڀُوخظر خّٮع٭ځٹص زدّٮى٨ٵّٜ
 

 : ُصخڀ١َُس خّ٭ًڄدض

 زدّ٭ًڄدض خڀ١َُسُصخّٮًٸٷ خّ٭دَـٍ ڀځٹُدڂ  ؤوعُدَببٔ  خڀ٭ًًَ ڄه خڀُٙټدض ٫ّإض

زدڀٹىخوّٜ وخڀعَُٙ٭دض خڀ١َُسُص وڄًي ظإؼٌّٛد ٬ځً خڀسُدودض خّٮدڀُص،  ّٮدڄد﵂ب ټىوً خْټؽُ

٬ًخي خڀٽٙىٴدض خّٮ٭ًڀص ڀځًوٿ وٌڀٻ ةزص، وَٹىڂ و٬ٗ٤ًْ ٬ځً ٤سُ٭ص ٬مٿ خڀُٙټ

ّ٭د٫٠ ڀځ١َُسص وٴٷ خڀٹىخوّٜ وخٖو٩مص، لُػ ٌىدڀٻ ٴُوٶ ڄد ْلعٕدذ ٜدبُ خڀُزك خ

َّٜ خڀًوٿ خّٮ٭عُٲ زً وخڀًوٿ خّ٭د٫٠ ڀځ١َُسص وٌڀٻ زٕسر خٔعس٭دي ٬ًي ڄه خّٮٝدََٳ 

 (.)زًوٌ،  خڀٱّٛ ڄٹسىڀص ٠َُسُد﵂

ي٬ط يخجُش ٠َُسص خڀًوٿ وخّٮسُ٭دض ڄًٸٹٍ خ٬ّٕدزدض ڀًٌ  ب٠دٴص﵂ ببٔ ٌڀٻ،

عى٩ُڃ خڀٕفٗض وخّٮٕعىًخض وخڀسُدودض خّٮدڀُص ؤن َٹىڄىخ زُص ظٹًّټهڃ ڀځىًڄدض خڀ١َُس

ڄځعّڄّٜ زدّٮ٭دَّٛ خ﵀دٔسُص وخڀٹىخوُّٜ، و وٴٹد﵂ ّٮ٭دَّٛ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص وڄ٭دَّٛ خڀعًٸُٷ 

ڄه ڄهدڂ ڄًٸٷ خ٬ّٕدزدض خڀ٭مٿ ٬ځً ظىٴّٛ ُ٘ق وخ٠ك لىپ خڀسُدودض  .ټمد ؤنخڀًوڀُص

ّٔ وخڀٌٍ ّټُّ زُىهمد وـىي ٬ًي ڄه خڀًوىپ خّٮ٭ٵدش خّٮدڀُص ڀسُدن خڀُزك خ﵀دّٔٔ وخڀ١َُ

 ()ل٣ُ٥،  وز٭ٟ خّٮٝدََٳ ّٰٛ ڄٹسىڀص ٠َُسُد﵂
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 :خڀعٹُُڃ وًڄدض

١ّد َعىخٴٷ ڄ٫  ٜٗٿڀًٴعَُص ڀٹُمص خخڀزع٭ًَٿ  خْٜىپ ظٹُُڃ ظ٭ُٲ ٬مځُص ب٬ديش

 ب٬ديش ز٭ً خْٜٿ ٸُمص ٝسكظ ؤن ٬ځً ٌٍي خڀ٭مځُص وَعُظر خ٫ّدََص ؤو خڀ٭ديڀص خڀٹُمص

(.)٠ًَ،  خڀعٹُُڃ ب٬ديش ٸسٿ خڀًٴعَُص ڄه خڀٹُمً ؤٸٿ ؤو ؤټّّ ظٹُُمً

و٬ىً ب٬ديش ظٹُُڃ خْٜٿ خڀؽدزط ّٹر ؤن ظ٭ٽٓ ٸُمص خ٬ديش خڀعٹُُڃ خڀٹُمدص 

خڀ٭ديڀدص ّٯدٍخ خْٜٿ بُ ظدََه ب٬ديش خڀعٹُُڃ، وظعمؽٿ خڀٹُمص خڀ٭ديڀص ڀٜٓىپ خڀؽدزعص 

ّٹر ٣ًًَّ ٌٍي خڀٹُمص ١ّ٭ُٴص وّّخء ڄٕعٹځّٜ ٬ه بٌ ، ص٬ديش ٴدٍ ٸُمعهدد خڀٕىٸُ

بُ خڀٽؽّٛ ڄه خٖلُدن ظٕعٵًُ خڀُٙټدض ڄه خّٮىٙإش ڄعىٝٝدّٜ ٴدٍ خڀعٹُُڃ وخڀعؽمّٜ و

 ڀځٹُدڂ ١ّهمص خ٬ديش خڀعٹُُڃ .  خّٮًٸٷ خّ٭دَـٍ وٵًٕ ټٙىُٝص ڄٕعٹځً ٬ه خّٮىٙإش

ّٮعىٝٝص ڀً ؤو ظ٭ٍَ ٣ًًَّ خڀٹُمص خڀٕىٸُص ڀٜٓٿ زٕسر خڀ٥سُ٭ص خ ؤڄد بُ لدڀص

َعڃ ظٹُُمً ٬ځً ؤٔدْ خڀٹُمص  ،زٕسر ٬دًڂ بڄٽدن ظًخوڀً بٖ ڄه وٗپ ڄىٙإش ڄٕعٹځص

ٗٺ، وبَ لدڀص ڄد بٌخ ټدن ڄه خ﵀عمٿ خٔعىًخڂ عخٖٔدعسًخڀُص ز٭دً وٝڃ ّٰم٫ خٌٔ

خْٜٿ بُ ٰدُٞ آوُ َعڃ ظٹُُمً وٴٹد ڀىٵٓ خْٔٓ خّٮعس٭ص بُ ظٹُُڃ خْٜىپ 

 (.)خٛم٫ خڀ٭ُبي ڀځممدٔسّٜ خڀٹدوىوُّٜ،  ُٞ خِوُخّٮٕعىًڄص بُ ٌٍخ خڀٱد

ڀٜٗىپ خٔعفدزص ّٮع٥ځسدض ڄ٭دَّٛ خٖزٗٮ خّٮدبٕ خڀًوڀُص ڃ ُؤ٬ديش خڀعٹُ وظإبٌ ٬مځُص

لُػ ّټٽه خن ظٕعٵًُ خّٮىٙإش ڄه خ٬ديش خڀعٹُُڃ بُ ٣ّّٕٜ خ﵀عىي خّٮ٭ځىڄدبٌ ڀځٹىخجڃ 

ٗءڄص خّٮ٭ځىڄدض خّٮدڀُص، وٸً ظٕعٵًُ خّٮدڀُص وودٜص بُ ٨ُوٲ خڀع١ىڃ وخّٶٵدٞ يَـص ڄ

خو ظٹًَُ ٸُمص خْٜٿ بُ لدپ خ٬ّدـص ببٔ ٸُوٞ ٤ىَځص خْـٿ، خّٮىٙإش ڄه خ٬ديش 

خڀ٭مٿ ٬ځً ظٱّٛ خڀٙٽٿ خڀٹدوىب٘ ڀځُٙټص زإوٵٝدپ ؤو ؤو١مدڂ َُ٘ٻ ؤو يّٰهد زُٙټص 

 (.)لّٕٜ، ؤوُي
 

 خٔعٹٗڀُص خّٮًٸٷ خّ٭دَـٍ. 

 دض خلًي خّ٭ٝدجٛ خڀُجُٕص خڀّٖ ّٹر خن َعمع٫ ٜد،ظ٭ً خٔعٹٗڀُص ڄًٸٷ خ٬ّٕدز

لُػ وٝط يون وـىي ؤَص ڄاؼُخض ٬ځً ٬مځً، وڄه خزًخء َؤًَ ُّٟديًَ  لّٖ َعمٽه

٬ځً ؤن ٸىخ٬ً خڀٕځىٺ خٖوٗٸٍ ّٮهىص خڀعًٸُٷ وخڀىخَيش بُ ڄ٭دَّٛ خڀعًٸُٷ خڀًوبٕ 

 ڀٕځىٺ خٖوٗٸٍخڀسىىي بُ ظٹُُڃ ڄًي خڀعّخڂ خّٮًٸٷ زٹىخ٬ً خخٔٔعٹٗڀُص ٌٍ ؤلً 

 (.)ـ٭ٵُخوٌ، 
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َٹًٝ زدٖٔعٹٗڀًُ خڀٹًَش ٬ځً خڀ٭مٿ زّ٘خًٌ، ٴٽدن ٖ زً ڀځمًٸٷ خڀٹُدڂ ز٭مځً و 

﵂ٗ ٬ىً خڀٹُدڂ ز٭مځُص خڀعًٸُٷ وخزًخء َؤًَ،  ٌٌىُد﵂ زدٔعٹٗڀُص ټدڄځص ٴُفر ؤن َٽه ڄٕعٹ

ظ٭عّّ ڄُـ٫  ٔعٹٗڀُص خّٮًٸٷ ؤّٸُص زَّديش ڄًٝخٸُص خّٮ٭ځىڄدض خ﵀دٔسُص وخڀّٕٗٴ

ټدڀًخجىّٜ وخّٮٕعؽمَُه وخ٫ّهدض ٬ځً ٌٍي خّٮ٭ځىڄدض ؤٔدٍٔ ڀ٭ًي ڄه خ٫ّهدض وخڀّٗ ظ٭عمً 

(.)زىڄهًٌُ،  ٤ّدٌٌڃ خڀٹُخَخضٔخ٬ّٽىڄُص وٌڀٻ 

بُ زُحً ٥ّځاٌد  ًزعٹَُُ ڄًٸٷ خ٬ّٕدزدض ١َ٭ خن وـىي ٬ًي ڄه خ٫ّهدض خّٮهعمً 

عٹٗڀُعً وًََّ ڄه ڄٕاوڀُعً بُ ّٱدوڀعً َهًي خٔ ، وزدڀعدبٕ ٴةن ٌڀٻخّٮع١ديش خّٮٝدبّ

يَخٺ خّٮًٸٷ بن بوص ٔعٹٗڀُخٔ صوودٜ صًٜخَ ظٹَُُ َٕعىً ٬ځً خّٮ٭دَّٛ خّٮهىُٔ ؤ٭ًُ

)خڀٍوُسدض، ص ٌى ؤڄُ ؤٔدٍٔ ڀعٹُُڃ ڄع٥ځسدض خٖٔعٹٗڀُ صڀځ٭ٗٸدض زّٜ خ٫ّهدض خّٮىعځٵ

.) 

خڀّٗ ٸً ظايٌ  خڀ٩ُوٲ زع٭دي ٬ه( خٖٔعٹٗڀُص ؤنهد خٔ) ٬ُٲ لُػ

ٔعٹٗڀًُ ڀًي وڀ٥دّٮد ټدوط خٔ ،ڃ خڀىعدجؿ وؤًٜخَ ظٹدََُ خّٮُخـ٭ًُخڀعمُّ ٬ىً ظٹُ ببٔ

ڀًي خڀ٭مٗء خڀٍَه َ٭عمًون ٬ځً ٬ًخڀً خڀٹىخجڃ خّٮدڀًُ و٬ًڂ  شڄىَ خّٮُـىخّٮًٸٷ ڄه خْ

 صَؤي ڄه ن زعفُيىٔعٹٗپ خّٮًٸٷ َٽب٬ځً ؤن  ()خڀسدِ،  ؤ٘دَ، ټمد ٣ٌُّّد ٌٖ ٤ُٲ

ٸً ظاؼُ ٬ځً خٔعٹٗڀً بُ خزًخء َؤًَ،  صٸُىي ظٵ٠ُهد ـهدض يخوٿ خو ودَؾ خڀُٙټ

وٙدء ؤٌ ٬ٗٸدض ٘ىًُٝ ٸً ظُز٥ً زإلً خ٤ُْخٲ ب٬ًڂ ش ببٔ خڀ١ُوَٴسٍڀٻ ي٬ط 

ڀً ڄٝدبّ ٘ىًُٝ ظُز٥ً ٜڃ، وخن ّټعدِ وخڀٌٍ ٸً َى٭ٽٓ ؤن  زدڀُٙټً ٌوٌ خڀ٭ٗٸً

 .صوخڀّ٘خٌص ٠ى٬ُوخّٮى ټدْڄدوً وَعمع٫ زدٖوٗٶ

ټمد ؤوڀط خڀ٭ًًَ ڄه خ٫ّهدض خٌٖعمدڂ زدٔعٹٗڀًُ ڄًٸٷ خ٬ّٕدزدض لُػ ٘ٽځط 

٫ُّ٧ خڀعُٝٴدض  ص٬ځً ؤِخڀ ؤد٬ًض خٔعٹٗڀُعً يڀُٗ وخ٠مد ٬ځً ًٜٶ خڀسُدودض خّٮدڀًُ

)ََِٹدض، ٔٗڄص،  وظٙٽٻ ١ًّٝخٸُعهد ظځٵط خّٮٕعٵًَُه ڄه خڀسُدودض خّٮدڀًُ خڀّٗ ٸً

 (.ټځسىوص، 

ؤوً ٖزً ڀځمًٸٷ خن َٽىن ڄٕعٹٿ ٬ىً ٸُدڄً  (Wang, Hay, 2013) ټمد خزًي 

ټًض ٬ځً خٔعٹٗڀً وخڄدوعً ؤزىخـسدظً وٌڀٻ ظ٥سُٹد ڀع٭ځُمدض ڄ٭دَّٛ خڀعًٸُٷ وخڀّٗ 

وظس٭د ّٮد ـدء سع٭ً ٬ه خَص ٨ُوٲ ظٙٽٻ بُ لُديَعً، وخوًٜٗ ٬ىً ٸُدڄً ز٭مځً و ؤن َ

 خّٮ٭هً خٖڄَُٽٍ ڀځممدٔسّٜ خڀٹدوىوُّٜ بُ ٸىخ٬ً خڀٕځىٺ خّٮهّٚ خڀٝديَي ٬ه
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 (American Institute Of Certified Public Accountants, AICPA, 2015 )

 ظع٥ځر ٬ىَُٝه خٔدُّٜٔ ّٸد:  ٴدن خٖٔعٹٗڀًُ

خٖٔعٹٗپ خڀٌٍّٚ وٌى لدڀً ٌٌىًُ ظٕمك ڀځمًٸٷ زديخء وًڄدض خڀعإټًُ يون خن  

خّٮهّٚ وڄد َٕمك ڀً زدڀ٭مٿ زّ٘خًٌ ؼُ زدڀ٭ىخڄٿ خڀّٗ ٸً ظاؼُ ٬ځً لٽمً إَع

 وّٳدًَٔ خّٮى٠ى٬ًُ وخڀٙٻ خّٮهّٚ.

٤ُٴد ٬دٸٗ و٬ځً خ٤ٗ٪  خٖٔعٹٗپ بُ خّٮ٩هُ وٌى ٢ّىر خڀ٩ُوٲ ُّٟػ َٽه 

 خّٮعس٭ً زٽدٴً خّٮ٭ځىڄدض ٌخض خڀٝځً ١ّد ٴُهد خٖـُخءخض خڀىٸدجًُ خّٮ٭ُٴً ڀًًَو

٠ى٬ًُ وخڀٙٻ خّٮهّٚ ڀًي وخّٮى خٖٔعٹدڄً لُػ ُٔعىٜٿ ڄى٥ٹُد ببٔ خٔعىعدؾ خن

ٸً ظدؼُض.  خڀٵَُٷ خڀُٙټً خو خ١٬دء

)خًٜخَخض خّٮ٭دَّٛ خڀًوڀُص ّٮمدَٔص ؤ٬مدپ خڀعًٸُٷ وخڀعإټًُ  ووٴٹد ّٮد ـدءض زً  

بً خڀعإټًُ ٬ځً وى٬ّٜ ڀٓٔعٹٗڀُص  (وٸىخ٬ً ؤوٗٸُدض خّٮهىص، 

يون  َخء٤ُق خْ ڄه وّٗٯدَعڃ خ٬ّدڀص خڀٌٍىُص خڀّٗ  ٍبٔعٹٗپ خڀٵٽُ وٌ -1

ّٳد ّٹ٭ٿ خّٮًٸٷ َ٭مٿ زّ٘خًٌ ظإؼّٛخض ٸً ظ١٭ٳ خ٬ّٽڃ خّٮهّٚ،  صخڀع٭ُٞ َْ

ٹًَش ٬ځً ّٳدَٔص خڀٙٽٻ خّٮهّٚ وٗپ ّٳدَٔعً ّٮهىعً.خڀڀًًَ وظٝسك  وڄى٠ى٬ُص

ز٭مځً و٬ځً ؤؼُي  ٸُدڄ٬ًّٹدجٷ ٬ىً ز٭ٟ خ خّٮًٸٷؤن َعٵديي  بٔعٹٗپ خّٮ٩هُ وٌى -2

ع٫ ١ّ٭ُٴص ټدٴص خّٮ٭ځىڄدض خّٮع٭ځٹص زدّٮهىً، ١ّد َٕعىعؿ ٤ُٲ ؼدڀػ ڄ٥ځ٫ و٬دٸٿ، َعم

بُ ٌڀٻ خٔـُخءخض خڀىٸدجُص خّٮ٥سٹص، زٙٽٿ ڄ٭ٹىپ زإوً بً خ٠ٔ٭دٲ ڄه وّخٌص ؤو 

ُ٘و٢ وٸً خ٘دَ خڀس٭ٟ ببٔ ، ڄى٠ى٬ُعص ؤو خڀٙٻ خّٮهّٚ ڀُٙټص ڄ٭ُىص 

خٖٔعٹٗڀًُ خو خّٮ٭دَّٛ خڀّٗ ّٹر خن ظعىخـً ڀځمٽڃ ٬ځً خّٮًٸٷ خّ٭دَـٍ زدوً 

 (:)خڀٝسدٮ،  ڄٕعٹٿ ټمد زُىهد

ڂ خّٮًٸٷ زإ٬ًخي ٬ٹً ى: وٌى خن َٹخٖٔعٹٗپ بُ خ٬ًخي زُودڄؿ خڀعًٸُٷ -

ڂ زدڀ٭مٿ ڄه وّٗٯد ىخَظسد٢ خڀعًٸُٷ وزُودڄؿ خڀعًٸُٷ وخّ٭٥ىخض خڀّٗ ُٔٹ

زدڀ٭مٿ. صخّ٭دٜص ٬ځً خوعُدَ خڀ٭ُى خ﵂ن ٸديَىلُػ َعمع٫ ٍٜي خّ٭٥ىخض وَٽ

: خن ڀځمًٸٷ خ٬ّٷ بُ خ٤ٖٗ٪ ٬ځً خٌ وؼدجٷ ٛخٖٔعٹٗپ بُ ّٰدپ خڀٵم -

ودًٜ زدڀُٙټً وخ٬ّٝىپ ٬ځً خـدزدض لىپ خٌ ظٕدئٖض ظىخـهً وٖ زً 
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ڄه ظٹًبٙ خڀ٭ىن ڀځمًٸٷ ٬ىً ٸُدڄً ز٭مځً وّٺٍَ ڄه خٌ ظًوٿ ڄه ٸسٿ خٌ 

٤ُٲ ٬ه ظىٵٍُ ٬مځً.

خڀُجٍُٕ ڄه ٬مځُص : خن خّٯًٲ خٖٔدٍٔ خٖٔعٹٗپ بُ خ٬ًخي خڀعٹَُُ -

ٌى ٸُدڂ خّٮًٸٷ ز٭ُٞ َؤًَ لىپ ٜمص و٬ًخڀص خڀٹىخجڃ خّٮدڀُص،  خڀعًٸُٷ

خڀّٗ زًوٌَد ظ٭ٽٓ و٫٠ خّٮىٙإش، ٴ٭ځًُ ؤن َٽىن ٸديَخ﵂ ٬ځً ظٹًبٙ ظٹَُُ 

ڄٕعٹٿ يون ؤن ظاؼُ ٬ځًُ ؤٌ وى٪ ڄه خوىخ٪ خڀ١ٱى٤دض، ُّٟػ ّٻًڂ ٌٍخ 

خڀعٹَُُ ٫ُّ٧ خ٤ُٖخٲ خّٮٕعٵًُش ڄىً ڄ٫ خ٬ّٵد٦ ٬ځً خٔعٹٗڀُص خڀ٭دڄځّٜ 

.٬ځُهد

 . خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص 

ٴٹً ظىدوڀط خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض ڄى٠ى٪ خّ٭ًڄدض ّٰٛ خڀعًٸُٹُص وخٖٔعٹٗڀُص 

ظ٭دذ ظٹًبٙ ؤ٬عمدي خّٮًٸٷ خَٽمه بُ  ّّخن خّ٭ىٲ خٖټ) خ٘دَ

، ّٳد َاؼُ ٬ځً ڄه ٴٹًخوً ڀځ٭مُٿ ڀً ٴُٝسك ڄعىىٴد﵂ ٌدڂمىَي ټخّ٭ًڄدض خٖوُي 

َّخٔعٹٗڀُ  صن ظٹًبٙ خّ٭ًڄدض ّٰٛ خڀعًٸُٹُببٔ ؤعً. وخ٘د

( خن ٸُدڂ ڄًٸٷ )ٸ٣َُ،  ټًټمد ؤ.ڀً خؼُ ٔځّٔ ٬ځً خٔعٹٗڀُص خّٮًٸٷ وڄى٠ى٬ُعً

خٖٔعٙدًََ ڀىٵٓ خڀُٙټً خڀّٗ ص وخ٬ّٕدزدض خّ٭دَـٍ زعٹًبٙ ز٭ٟ خّ٭ًڄدض خٖيخََ

ٙٽٿ و٩ٌُ خٌ خوً ڀُٓ زًٝي خ٤ّدٌ ٸُخَ ؤٌ ؤن ًَٸٹهد ٖ َاؼُ ٬ځً خٔعٹٗڀً وٌڀٻ ز

( ١ّى٫ زد٠ٖدٴص ببٔ ڄد خ٘دَ خڀًُ ټٗ ڄه )٤ُٔدوٌ، وًخٖ، ، ٸُخَظً خٔعٙدًََ

وـىي ٬ٗٸدض ٘ىُٝص ظُز٣ زّٜ خّٮًٸٷ وخڀ٭مُٿ، خو خڀ٭مٿ ڀًًَ ٴُمد ٔسٷ ّٳد ٸً َاؼُ 

زص و٬ّڀً.٬ځً خٔعٹٗڀً و٠ُوَش وـىي ٫ّىص ٤ّعٛ زع٭ُّٜ خّٮًٸٷ و٣ًًَّ ؤظ٭د

( خن ظٹًبٙ خّ٭ًڄدض ّٰٛ خڀعًٸُٹًُ ًََّ ڄه )ټمد خ٠دٲ 

 ٬ځً ټٗ ڄه خڀٹُخَخض خ﵀دٔسًُ وخڀى٩ڃ خ﵀دٔسً ّٲد٤ُ خڀعًٸُٷ وٌى ڄد َاؼُ ٔځسد﵂

وظاؼُ ٬ځً  ٬ّٓ٥دڀُص خـىَ ظًٸُٷ زعځٹٍ ڄٽدظر خڀعًٸُٷ ٸُدڂ ن . بٌ ؤخڀًخوځًُ وخڀُٸدزً

ظٽځُٳ ڄُخـ٫ خ٬ّٕدزدض زإيخء خن ( ) ټىٌَُ،زُىط يَخٔص د ، ټمٔعٹٗڀُص خّٮًٸٷخ

خّٮهدڂ خٖٔعٙدََص ڀځمٝدَٲ خڀعفدََص َعڃ ١ّىخٴٹص ټٗ ڄه خ٫ّم٭ُص خڀ٭مىڄُص ڀځمُٝٲ 

وّٰځٓ ؤيخَش خّٮُٝٲ، ټمد زُىط خڀىعدجؿ خن خّٮُخـ٭ّٜ خّٮٙعُټّٜ زدڀًَخٔص َٹىڄىن 

ووځٝط خڀًَخٔص  خٔعٙدََص ڀځ٭مُٿ، زدٖٴٝدق زعٹدٌََُڃ ٬ځً خنهڃ ٸدڄى زعٹًبٙ وًڄدض
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وـىي يَخٔدض ڄعىٝٝص زعٹًبٙ خّ٭ًڄدض خٖٔعٙدََص  ؤّٸُص ببٔ ٬ًش ظىُٜدض ڄه ؤّٸهد

خوٙدء  َعڃ ظٹًّټهد ڄه ٸسٿ خّٯُحدض خّٮهىُص ټىٹدزص خّٮًٸٹّٜ وخ﵀دٔسّٜ وخ٫ّدڄ٭دض وخّٮ٭دًٌ،

وٴُٞ خڀ٭ٹىزدض  ـهدض ظى٩ُڃ ظٹًڂ خّ٭ًڄدض خٖٔعٙدََص و٣ًّي وخـسدض ڄٽدظر خڀعًٸُٷ

خن  ٴٹً زُىط ( ) ،لٕهخڄد يَخٔص خڀعإيَسُص بُ لدپ خٖوٗپ زعځٻ خڀىخـسدض.

ظٹًبٙ خّٮًٸٷ ڀځىًڄدض خٖوُي ّٰٛ وًڄدض خڀعًٸُٷ َاؼُ ٔځسد﵂ ٬ځً خٔعٹٗڀُعً، ټمد 

بُ َِديش خ٬ٖعمدي ٬ځً خڀٹىخجڃ خّٮدڀُص وظ٭َّّ ڄًٝخٸُص  ٔدٌڃ خٖٔعٹٗپ خ٬ّٹُٹٍ ڀځمًٸٷ

 عًٸُٷڄىهد ٠ُوَش ٥ّع٫ ڄٽدظر خڀووځٝط خڀًَخٔص ببٔ ٬ًش ظىُٜدض  دض خ﵀دٔسُص،خّٮ٭ځىڄ

، وُٙ ؼٹدٴص خّ٭دَـٍ ًٸٷزدّ٭ّّش خّٮهىُص خڀٽدٴُص لّٖ ظٕدٌڃ بُ خٔعٹٗڀُص خّٮ

 خٖٔعٙدَخض ټ٭دڄٿ ظىمُص ڀًي ڄًٸٹٍ خ٬ّٕدزدض وڄٕعىًڄٍ خڀٹىخجڃ خّٮدڀُص.

ڄٽعر خڀعًٸُٷ ڀځىًڄدض ّٰٛ خن ظٹًبٙ ببٔ ( ) ،خڀسىٔىًوخ٘دَض يَخٔص 

عًٸُٹُص ڀځ٭مٗء َ٭مٿ ٬ځً ظٹځُٿ خٔعٹٗڀُص خّٮًٸٷ و١َ٭ٳ ڄه ـىيش خڀعًٸُٷ، وڄه خٌڃ خڀ

دي خّ٭ًڄدض ّٰٛ خڀعًٸُٹًُ ڀىٵٓ ڄٽعر خڀعًٸُٷ خڀٌٍ َعىبٔ ظًٸُٷ ىخڀعىُٜدض ٬ًڂ خٔ

ُىط يَخٔص ټمد زخٔعٹٗڀُص خّٮًٸٷ. خڀعٹدََُ خّٮدڀُص ڀځُٙټدض خڀٵُوُٕص ْن ٌڀٻ َاؼُ ٬ځً 

خن ظٹًبٙ خّ٭ًڄدض ّٰٛ خڀعًٸُٹُص ڄه ٸسٿ خّٮًٸٷ خّ٭دَـٍ  

خّ٭ًڄدض ّٰٛ خڀعًٸُٹُص خڀّٗ َٹىڂ  خنٸً ١َ٭ٳ ڄه خٔعٹٗڀُعً، ب٠دٴص ببٔ ڀىٵٓ خڀ٭مُٿ 

ٜد خّٮًٸٷ خّ٭دَـٍ ظٙٽٿ ڄًَٝ يوٿ ڄهڃ ڀځُٙټص خّٮٕاوڀص ٬ه خڀعًٸُٷ ڀىٵٓ خڀ٭مُٿ، 

ع٭ُّٜ خلًي ز ڀًَخٔص بً ظٹًبٙ ٬ًي ڄه خڀعىُٜدض ڄىهد خڀعىُٜصوزىدء ٬ځً وعدجؿ خ

، ټمد ؤوٜط ز١ُوَش خڀ٭مٿ ًَُّٔ ڄه ڄىؼىٸُص خڀُٙټدضوخڀٌٍ خڀُٙټدض خَْز٫ خڀٽّّي 

خڄد يَخٔص  ٬ځً ظًوَُ ڄًٸٹٍ خ٬ّٕدزدض ڀعٗبُ تهًًَخض خٖڀٵص

ًٸٷ زعٹًبٙ خّ٭ًڄدض ّٰٛ ظإټًُ خّٮٙدَټّٜ ؤن ٸُدڂ خّٮٴٹً خ٘دَض ببٔ 

خڀعًٸُٹص ١ُٔ٭ٳ ڄه خٔعٹٗڀُعً، ټمد ؤن ؤزع٭دي خّٮًٸٷ ٬ه ظٹًبٙ خّ٭ًڄدض ّٰٛ 

 ( ببٔ خڄٽدوُصوخ٘دَ)خّٮُخيٌ،  خڀعًٸُٹُص ًَُّٔ ڄه ـىيش وڄى٠ى٬ُص خڀعًٸُٷ.

٠ىخز٣ َعڃ و٠٭هد ڀ١مدن خٔعٹٗڀُص ٠مه وڀٽه خّ٭ًڄدض ّٰٛ خڀعًٸُٹص ظٹًبٙ ز٭ٟ 

 ؤظ٭دذ خّٮٽعر زٹُمص ؤٸٿ ڄه٣ًًَّ ؤظ٭دذ خّ٭ًڄدض خٖٔعٙدََص  لُػ َعڃڄًٸٷ خ٬ّٕدزدض 

ى٫ وـىي ٬ٗٸدض ٘ىُٝص خو خڀ٭مٿ ڀًي خڀ٭مُٿ بُ خڀٕدزٷ ّٳد ٸً ٬ه وًڄدض خڀعًٸُٷ وّټ

 .َاؼُ ٬ځً خٔعٹٗڀً
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 وخٔـُخءخضخّٮىهفُص 

 : ڄىهفُص خڀًَخٔص

ؤؼُ خّ٭ًڄدض  ًٜٲ خڀع٭ُٲ ٬ځًخ٬عمًض ٌٍي خڀًَخٔص خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ 

بُ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خّٮًَـص بُ زىَٜص ّٰٛ خڀعًٸُٹُص ٬ځً خٔعٹٗڀُص خّٮًٸٷ خّ٭دَـٍ

 (-)خّٮمعًش وٗپوٗپ خڀٵعُش خڀّڄىُص ٬مدن، 

 : ّٰعم٫ و٬ُىص خڀًَخٔص

ڄه خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خَٖيوُص خّٮٕدّٸص خڀ٭دڄص وخڀسدڀٯ َعمؽٿ ّٰعم٫ خڀًَخٔص 

ٴُيخُ ڄه خڀ٭دڄځّٜ زدڀعًٸُٷ  ڄد ٬ُىص خڀًَخٔص ٴٹً زځٱط ( ُ٘ټص، خ٬ًيٌد )

٬ه ٤َُٷ خڀعى٫َِ  ٔعسدودض ٬ځً ٬ُىص خڀًَخٔصٖلُػ بً ظى٫َِ خ خّ٭دَـٍ ڀعځٻ خڀُٙټدض 

ٔعٹُض خڀ٭ُىص ب ووٴٹد﵂ ٔٔعفدزص خّٮسمىؼّٜ ٴٹً( )لُػ بً خَٔدپخٖڀٽعُوب٘. 

 .و١٭ط ڀ٭مځُص خڀعمځُٿ ٴُيخ﵂( ٬ځً)

 سُدودض: ؤيخش ٫ّ٧ خڀ

ٸدڄط خڀسدلؽص ّٞم٫ خڀسُدودض خڀِٗڄص ّٯٍي خڀًَخٔص ڄه وٗپ ب٬ًخي خٔعسدوص 

 ظٱ٥ٍ خڀٵ٠ُُدض خڀّٗ خٔعىًض ٬ځُهد، وبً ظٝمُڃ خٖٔعسدوص ڄه ـّؤَه ّٸد: 

ڄًٸٹٍ خ٬ّٕدزدض ظ١مه خّٮ٭ځىڄدض خڀٙىُٝص ّٮٵُيخض خڀ٭ُىص ڄه خ٫ّّء خْوپ: و

خڀ٭ځمٍ و٬ًي ٔىىخض وّّتهڃ خ٠دٴص ببٔ ټدڀىى٪ خٖـعمد٬ٍ وخڀٵحص خڀ٭مَُص وخّٮاٌٿ

 .خڀٙهديخض خّٮهىُص

ڄه خڀٵٹُخض ڀٽٿ ڄه ڄعٱّٛخض خڀًَخٔص  صّٰمى٬ خ٘عمٿ ٬ځًو خ٫ّّء خڀؽدب٘:

( ٴٹُش ٤ّٛ خّٮعٱّٛ خّٮٕعٹٿ و ( ٴٹُش ڄىهد )ٌٍي خڀٵٹُخض ) زځٱطخَٖز٭ص ُّٟػ 

 ( ٴٹُش ٤ّٛ خّٮعٱّٛ خڀعدز٫.)
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 دض٬ُٞ خڀىعدجؿ وخوعسدَ خڀٵ٠ُُ

 خوعسدَ ڄٗءڄص ؤّٷىٌؾ خڀًَخٔص:

ٖوعسدَ ڄًي ڄٗءڄص زُدودض خڀًَخٔص ڀعمځُٿ خّٖٵًخَ خّ٭٥ٍ وخٖوعسدَخض  

خڀ٭ځمُص، وٸً بً خوعسدَ خَٖظسد٢ خّ٭٥ٍ خّٮع٭ًي وخَٖظسد٢ خڀٍخبٌ، وٌڀٻ ٬ځً خڀىمى 

 خڀعدبٕ:

 خوعسدَ خَٖظسد٢ خّ٭٥ٍ خّٮع٭ًي  -

بٔ وـىي خَظسد٢ و٥ٍ ٘سً ظدڂ زّٜ ڄعٱَّٛه ؤو ؤټؽُ، َ٭مٿ وظّٙٛ ٌٍي خڀ٩دٌُش ب

ّٹ٭ځً ؤټّّ ڄه ٸُمعً خڀٵ٭ځُص، وّٯٍخ بً خلعٕدذ  و ٬ځً ظ١ىُڃ ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ 

ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زّٛٔىن، وٸُمص ڄ٭دڄٿ ظ١ىڃ خڀعسدَه ٬ىً ټٿ ڄعٱّٛ لٕر خڀٵ٠ُُص خڀّٗ 

 :َعڃ خوعسدٌَد، وٸً ټدوط خڀىعدجؿ ټمد َځٍ

(ـًوپ )

ڄٝٵىٴص خَٖظسد٢ ڀځمعٱّٛخض خّٮٕعٹځص

  خّٮعٱّٛ خڀُٸڃ

   خّ٭ًڄدض خٖٔعٙدََص 

    خّ٭ًڄدض خ﵀دٔسُص 

   خّ٭ًڄدض خڀ١َُسُص 

 وًڄدض خڀعٹُُڃ

 ≥αيخڀص ٬ىً ڄٕعىي  
 

( )ى( ؤن ؤ٬ځً خَظسد٢ زّٜ خّٮعٱّٛخض خّٮٕعٹځص ٌ) ڃَسّٜ خ٫ًّوپ ؤ٬ٗي َٸ

)خّ٭ًڄدض خڀ١َُسُص( و)خّ٭ًڄدض خٖٔعٙدََص(، وؤن ٫ُّ٧ ٸُڃ ڄ٭دڄٿ هزّٜ خّٮعٱَّٛ

(، وٌٍخ ٸً ًَپ ٬ځً ٬ًڂ )هخَٖظسد٢ زّٜ خّٮعٱّٛخض خّٮٕعٹځص خْوُي ټدن ؤٸٿ ڄ

ّٮع٭ًي زّٜ خّٮعٱّٛخض خّٮٕعٹځص، لُػ ؤن ٸُڃ ڄ٭دڄٿ وـىي ٨دٌُش خَٖظسد٢ خّ٭٥ٍ خ

، ظ٭عّّ ڄاُ٘خ﵂ ٬ځً ؤن خڀ٭ُىص ظ٭دب٘ ڄه ڄٙٽځص خَٖظسد٢ هخَٖظسد٢ خڀّٗ ظًَّ ٬

 (.خّ٭٥ٍ خڀ٭دبٕ خّٮع٭ًي ڀسٹُص خّٮعٱّٛخض )
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ىڃ وڀځعإټًُ ڄه وځى خڀ٭ُىص ڄه ڄٙٽځص خَٖظسد٢ خّٮع٭ًي بً خلعٕدذ ڄ٭دڄٿ ظ١

٬ىً ؤز٭دي خّٮعٱّٛ خّٮٕعٹٿ ڀځعإټً ڄه ٬ًڂ  خڀعسدَه 

 وـىي خَظسد٢ و٥ٍ ڄع٭ًي زّٜ ٫ُّ٧ خّٮعٱّٛخض خّٮٕعٹځص، وټدوط خڀىعدجؿ ټمد َځٍ:

 (ـًوپ )

 وعدجؿ خوعسدَ خَٖظسد٢ خّٮع٭ًي زّٜ خّٮعٱّٛخض خّٮٕعٹځص

ڄ٭دڄٿ ظ١ىڃ خڀعسدَه  خّٮعٱّٛ

خّ٭ًڄدض خٖٔعٙدََص

 خّ٭ًڄدض خ﵀دٔسُص

 خّ٭ًڄدض خڀ١َُسُص

   وًڄدض خڀعٹُُڃ

 ( ؤن ٸُڃ ڄ٭دڄٿ ظ١ىڃ خڀعسدَه ټدوط ٧ُّ٭هد ؤټّّ ڄه خڀ٭ًي ) پَسّٜ خ٫ًّو

ع٭ًي زّٜ ٫ُّ٧ ، ّٳد َاټً ٬ًڂ وـىي ڄٙٽځص خَٖظسد٢ خّ٭٥ٍ خّٮوؤٸٿ ڄه خڀ٭ًي 

 .صڄعٱّٛخض خڀًَخٔص خّٮٕعٹځ
 

 خوعسدَ خڀعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ  -

وٖوعسدَ ڄًي خٸعُخذ زُدودض خڀًَخٔص ڄه خڀعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ، ٴٹً بً خ٬ٖعمدي ٬ځً 

 ټمد ٌى زد٫ًّوپ خڀعدبٕ: خوعسدَ 

 ٪ّّٛوىٲ ڀځعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ-ىـىَوٲ( خوعسدَ ټىّٮ ـًوپ َٸڃ ) 

 خّٮعٱّٛ
  

   خّ٭ًڄدض ّٰٛ خڀعًٸُٹُص 

    خٖٔعٹٗپ خڀ٩دٌٌُ 

    خٖٔعٹٗپ خڀٌٍّٚ 
 

 ( وٌڀٻ ڀٵمٛ خڀعى٫َِ( َعسّٜ خن وعدجؿ خوعسدَ)) ڄه وٗپ خ٫ًّوپ َٸڃ

خڀ٥سُ٭ٍ ّٮعٱّٛخض خڀًَخٔص خّ٭ًڄدض ّٰٛ خڀعًٸُٹُص زإز٭ديٌد ّٰعم٭ص ټمعٱّٛ ڄٕعٹٿ 

و)خٖٔعٹٗپ خڀ٩دٌٌُ وخٖٔعٹٗپ خڀٌٍّٚ( ټمعٱّٛ ظدز٫، وڀځمٽڃ ٬ځً خظسد٪ زُدودض 

ؤټّّ  ڄعٱّٛخض خڀًَخٔص ڀځعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ ٴةوً ّٹر ؤن ظٽىن ٸُمص خٖلعمدپ 
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( ٴدن ٌڀٻ ًَپ ٬ځً خظسد٬هد ٫ خّٮعٱّٛخض ؤټّّ ڄه )٫ّمُ (، و١ّد ؤن ٸُمص ڄه)

 ڀځعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ، ّٳد َٕمك زدٔعىًخڂ خٖوعسدَخض خّٮ٭ځمُص بُ خوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص.
 

 خوعسدَ خَٖظسد٢ خڀٍخبٌ -

ڄه ُ٘و٢ خّٖٵًخَ وځى خڀسُدودض ڄه ڄٙٽځص خَٖظسد٢ خڀٍخبٌ، وخڀّٗ ظ٭ُٲ 

زّٜ لًوي خّ٭٥إ خڀ٭ٙىخجٍ بُ ّٷىٌؾ خّٖٵًخَ، ّٳد َىعؿ ٬ىً ٣ُّّ بُ  زىـىي خَظسد٢

(، وزدڀعدبٕ ٠٭ٳ ٸًَش خڀىمىٌؾ ٬ځً ٸُمص خّٮ٭ځمدض خّٮٹًَش )

خڀٌٍ َ٭ً خْټؽُ   َخڀعىسا. وَعڃ خڀعإټً ڄه ٌڀٻ زدـُخء خوعسد

(. وَعڃ َٴٟ وـىي و )هٖوعسدَ زّٜ خڀ٭ًيَُ٘ى٬د﵂ وخٔعىًخڄد﵂، وظعُخوق ٸُمص ٌٍخ خ

، ؤو ظٹعُذ ظٕدوٌ خڀ٭ًي  ص٨دٌُش خَٖظسد٢ خڀٍخبٌ بٌخ ټدوط ٸُم

. وخ٫ًّوپ خڀعدبٕ َسّٜ وعدجؿ خوعسدَ ًڄى

 ڀٵ٠ُُدض خڀًَخٔص، ټمد َځٍ: 

 (ـًوپ )

 خوعسدَ ڄٙٽځص خَٖظسد٢ خڀٍخبٌ

خڀىعُفصخ﵀ٕىزص ٸُمص ُصخڀٵ٠ُ

َٖىـً خَظسد٢ ٌخبٌ

َٖىـً خَظسد٢ ٌخبٌ 

َٖىـً خَظسد٢ ٌخبٌ

ڀځمعٱّٛخض بُ خڀٵ٠ُُدض خّٮٍټىَش ٧ُّ٭هد ظٹعُذ ڄه خڀ٭ًي  وٗل٧ خن ٸُڃ 

خَظسد٢ زّٜ لًوي  ، ّٳد َّٙٛ ّ٭ځى خڀسُدودض ڄه ڄٙٽځص خَٖظسد٢ خڀٍخبٌ ؤٌ ٬ًڂ وـىي

 خّ٭٥إ خڀ٭ٙىخجٍ بُ ّٷىٌؾ خّٖٵًخَ.
 

خوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص:

 خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خْوبٔ : 

( ڀځىًڄدض α)صَىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀ ٖ 

 ،، خّ٭ًڄدض خ﵀دٔسُص، خّ٭ًڄدض خڀ١َُسُصخّ٭ًڄدض خٖٔعٙدََص) دّٰٛ خڀعًٸُٹُص زإز٭ديٌ

 (خٖٔعٹٗپ خڀ٩دٌٌُ، خٖٔعٹٗپ خڀٌٍّٚ) دزإز٭ديٌٷ ( ٬ځً خٔعٹٗڀُص خّٮًٸخڀعٹُُڃوًڄدض 

 بُ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خّٮًَـص بُ زىَٜص ٬مدن.
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وٖوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خْوبٔ، بً ظ٥سُٷ ٣ّځُٿ خّٖٵًخَ خّ٭٥ٍ خّٮع٭ًي، 

 وټدوط خڀىعدجؿ ټمد َځٍ:

 

 (ًوپ )خ٫ّ

 خڀعًٸُٹُص زإز٭ديٌد خَٖز٭ص ٬ځً خٔعٹٗڀُص خّٮًٸٷوعدجؿ خوعسدَ ؤؼُ خّ٭ًڄدض ّٰٛ

 

خّٮعٱّٛ 

 خڀعدز٫

 ڄځىٛ خڀىمىٌؾ

 

 ـًوپ خّٮ٭دڄٗض ٣ّځُٿ خڀعسدَه

 

ڄ٭دڄٿ 

 خَٖظسد٢

 

ڄ٭دڄٿ 

 خڀعمًًَ

 

 خ﵀ٕىزص
 خڀسُدن

خّ٭٥إ 

 خّٮ٭ُدٌَ
 

خٔعٹٗپ 

ًٸٷخّٮ

خّ٭ًڄدض خٖٔعٙدََص

-- خّ٭ًڄدض خ﵀دٔسُص

 خّ٭ًڄدض خڀ١َُسُص

 وًڄدض خڀعٹُُڃ

.76. ؼدزط خّٖٵًخَ

 ≥αَٽىن خڀعإؼّٛ ٌخ يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي  

لُػ َّٙٛ ببٔ ؤن  ٢ڄ٭دڄٿ خَٖظسد ( ؤن) ظّٙٛ وعدجؿ خ٫ًّوپ

 صخڀ٭ٗٸص ڄىـسص زّٜ خّٮعٱّٛخض خّٮٕعٹځص وخّٮعٱّٛ خڀعدز٫، ټمد ؤن ؤؼُ خّٮعٱّٛخض خّٮٕعٹځ

خّٮًٸٷ( ٌى ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص،  )خٔعٹٗپ٫دز)خّ٭ًڄدض ّٰٛ خڀعًٸُٹُص( ٬ځً خّٮعٱّٛ خڀع

وٌى ؤٸٿ  ص(، و١ّٕعىي يٖڀ) ٍخ﵀ٕىزص ٌ لُػ ټدوط ٸُمص 

ڄه   )خّ٭ًڄدض ّٰٛ خڀعًٸُٹُص( ظٵ٬ّٕٛط.وڄه ـهص ؤوُي، ٴٹً خٔع٥دڄه 

. ًخڀعسدَه بُ ٣ّٹُٷ خٔعٹٗپ خّٮًٸٷ، لُػ ٨هُ ؤن ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀعمًَ

 ؤڄد ٴُمد َع٭ځٷ ًّٞوپ خّٮ٭دڄٗض ٴٹً ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ڄد َځٍ:
 

وـىي خٖؼُ خّٮ٭ىىٌ،  ط)خّ٭ًڄدض خٖٔعٙدََص( وخڀّٗ زځٱ٬ًى ٸُمص ؤن .

.ص(، و١ّٕعىي يٖڀد)٬ٍىًي ٌ  لُػ ټدوط ٸُمص

٬ًڂ وـىي خٖؼُ  ط)خّ٭ًڄدض خ﵀دٔسُص( وخڀّٗ زځٱ٬ًى ٸُمص ؤ٨هُض .

ص(، و١ّٕعىي يٖڀد)٬ٍىًي ٌ ص خّٮ٭ىىٌ، لُػ ټدوط ٸُم

.
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وـىي خٖؼُ  ط)خّ٭ًڄدض خڀ١َُسُص( وخڀّٗ زځٱًى٬ ٸُمص ؤ٨هُض .

.ص(، و١ّٕعىي يٖڀد)٬ٍىًي ٌ ص خّٮ٭ىىٌ، لُػ ټدوط ٸُم

وـىي خٖؼُ خّٮ٭ىىٌ،  طڀّٗ زځٱ)وًڄدض خڀعٹُُڃ( وخى٬ً ٸُمص ؤ٨هُض .

.ص(، و١ّٕعىي يٖڀد)٬ٍىًي ٌ  لُػ ټدوط ٸُمص

خڀسًَځص  وزىدء ٬ځً ڄد ٔسٷ، وُٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خڀ٭ًڄُص ووٹسٿ خڀٵ٠ُُص

 خڀٹدجځص:

ڀځىًڄدض ّٰٛ ( α)صَىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀ"   

خّ٭ًڄدض خڀ١َُسُص، )خّ٭ًڄدض خٖٔعٙدََص، خّ٭ًڄدض خ﵀دٔسُص، ز٭ديٌد خڀعًٸُٹُص زإ

)خٖٔعٹٗپ خڀ٩دٌٌُ وخٖٔعٹٗپ خڀٌٍّٚ(  دخّٮًٸٷ زإز٭ديٌ ٬ځً خٔعٹٗڀُص وًڄدض خڀعٹُُڃ(

 "بُ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خّٮًَـص بُ زىَٜص ٬مدن ّٰعم٭ص
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 ڄىدٸٙص خڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض

 :وٴٷ ڄد بً خڀعىٜٿ بڀًُ ١ّد َځٍوّټٽه ظځىُٛ ؤٌڃ وعدجؿ خڀًَخٔص 

 : خڀىعدجؿ

 صؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀ . زُىط وعدجؿ خڀًَخٔص وـىي

(α ) خّ٭ًڄدض خٖٔعٙدََص، خّ٭ًڄدض ڀځىًڄدض ّٰٛ خڀعًٸُٹُص زإز٭ديٌد(

خّٮًٸٷ ٬ځً خٔعٹٗڀُص وًڄدض خڀعٹُُڃ(خّ٭ًڄدض خڀ١َُسُص، خ﵀دٔسُص، 

بُ  ڀځمًٸٷ ٹٗپ خڀ٩دٌٌُ وخٖٔعٹٗپ خڀٌٍّٚ( ّٰعم٭ص)خٖٔع دزإز٭ديٌ

 .خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خّٮًَـص بُ زىَٜص ٬مدن

ځىًڄدض ّٰٛ خڀعًٸُٹُص زإز٭ديٌد خَٖز٭ص ّٰعم٭ص ڀ ؤؼُ وـىيوظُي خڀسدلؽص ؤن  

خٔعٹٗڀُص خّٮًٸٷ زإز٭ديٌد ّٰعم٭ص بُ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خّٮًَـص بُ  ٬ځً

خٖوڀىَص ڀعىٵُٟ وٵٹدتهد ڄه  خڀُٙټدضٸً َ٭ّي ٥٬ٖدء  زىَٜص ٬مدن،

و٬ًڂ ظ٭ُّٜ ڄى٨ٵّٜ ڄعٵُّٰٜ ڀځٹُدڂ  خٖٔعٵديش ڄه خّ٭ّّخض خ﵀دٔسُص ڀځمًٸٷ

ؤن ټمد ظسّٜ ڄٽدظر خڀعًٸُٷ زعىى٫َ خّٮىخَي خّٮدڀُص، ٍٜي خّٮهدڂ، وټٍڀٻ خٌعمدڂ 

٬ځً خٌٖعمدڂ ١ّٗل٩دظً وظ٭ًَځهد ڄه ٸسٿ خيخَش خڀُٙټدض  خّٮًٸٷ َُټّ يوڄد﵂

خڀّٗ خڀُٙټدض زدٖٔعٵديش ڄه خّ٭ًڄدض خڀ١َُسُص ټمد ؤٌعمط  ىد٬ُص،خڀٝ

وظسّٜ خن  ڀٕٔعٵديش ڄه وّّش خّٮًٸٹّٜ زدڀعٹُُڃ، ، ټمد ٔ٭طَٹًڄهد خّٮًٸٹّٜ

  خّٮًٸٷ َعٽَُ ٬مځً ڀًي خڀ٭مُٿ بُ خڀٕدزٷ.

و١ّٹدَوص وعُفص خڀًَخٔص خ٬ّدڀُص ڄ٫ وعدجؿ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص َٗل٧ خنهد 

( خڀّٗ خ٘دَض ببٔ وـىي خؼُ ڀځىًڄدض يَخٔص )خّٮىڄّٚ،خظٵٹط ڄ٫ وعُفص 

(  ّٰٛ خڀعًٸُٹُص ٬ځً خٔعٹٗڀُص خّٮًٸٷ ټمد خظٵٹط ڄ٫ وعُفص )لٕه،

 ( ووعُفص يَخٔصوټٍڀٻ خظٵٹط ڄ٫ وعُفص يَخٔص )خڀسىٔىص،

 .) 
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 : خڀعىُٜددددض

 ٍ:ڄه وٗپ ڄد ٔسٷ ٴةن خڀًَخٔص ظىٍٜ ١ّد َځ

عٵٍ ڀؤظ٭دذ خّٮًٸٷ خّٮًٴى٬ص ڄه خڀُٙټدض  عم٠ُّٜٕوَش خٌٖعمدڂ ز .

.ّٰٛ خڀعًٸُٹُصخّ٭ًڄدض ٸُدڄهڃ زعٹًبٙ  و٣ًّ ڄه زدٖلعُدـدض 

خڀعىُٜص ڀځفهدض خّٮ٭ىُص ١ُّخٸسص خڀُٙټدض زعمًًَ وٕسص ڄ٭ُىص ڀٗٔعٵديش ڄه  .

.وّّخض ڄٽدظر خڀعًٸُٷ بُ خّٮهدڂ خٖوُي ڄ٫ وـىي ٠ىخز٣ ڄ٭ُىص ڀٍڀٻ

. ٵٝٿ زّٜ ڄهمص خّٮًٸٷ وخّٮٕعٙدَ خڀ١َُّٔخڀعإټًُ ٬ځً خڀ .

ؤوٜط خڀًَخٔص زعمًًَ وخ٠ك ڀٕٹٳ خْظ٭دذ خڀّٗ ّٺٝٿ ٬ځُهد خّٮًٸٷ بُ لدپ  .

ظٹًّټً ڀځىًڄدض ّٰٛ خڀعًٸُٹُص وزىٕسص ّٱًيش ڄه ؤ٧ّدبٕ خْظ٭دذ خڀٽځُص 

ڀځمٽعر.

ؤو  ٬ًڂ وـىي ٬ٗٸدض ٬دجځُصخڀعىُٜص ببٔ خ٫ّهدض خڀُٸدزُص زدڀعإټً ڄه  .

٘ىُٝص زّٜ خّٮًٸٷ وخڀ٭مُٿ، وخڀعإټًُ ٬ځً ؤن َعڃ ظٽځُٳ خّٮًٸٷ ز٭ً خّٮىدٴٕص 

ڄ٫ خِوَُه.

ؤن َهعڃ ز٭ًڂ زىدء ٬ٗٸدض وؼُٹص ڄ٫ ز٭ٟ  ٬ځً خّٮًٸٷ خّ٭دَـٍظ٭َّّ خيَخٺ  .

خڀ٭دڄځّٜ، وخوٕمدذ خّٮًٸٷ ڄه ٬مځُص خڀعًٸُٷ بُ لدپ ٬ًڂ وـىي ظ٭دون ڄه ٸسٿ 

.خٔيخَش

ڄٕعٹسٗ ظعىدوپ ڄعٱّٛخض خڀًَخٔص زدٔعىًخڂ ڄ٭ځىڄدض ٠ُوَش خـُخء يَخٔدض  .

ټمُص. 
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 ٸدجمص خّٮُخـ٫

ٖ﵂: خّٮُخـ٫ زدڀځٱص خڀ٭ُزُص  ؤو

(. ٬مدن، خَْين: يخَ (."خْٔعٙدَخض خٔيخََص". )٢. ) ؤزى ُ٘ىص، وديَ

 خّٮّٕٛش ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ

وڀُص وخٔزٗٮ (. "ڄ٭دَّٛ خ﵀دٔسص خڀًؤزى وٝدَ، ّٱمً و٧ّ٭ص، ٨ًُّخض، )

 (. ٬مدن: يخَ وخجٿ ڀځىُٙخ٫ّىخور خڀى٩َُص وخڀ٭مځُص". )٢.  -خّٮدبٕ خڀًوپ

(."خًٜخَخض خّٮ٭دَّٛ خڀًوڀُص ّٮمدَٔص خ٬مدپ خ٣ّٖدي خڀًوبٕ ڀځممدٔسّٜ، )

 خڀعًٸُٷ وخڀعإټًُ وٸىخ٬ً ؤدىٗٸُدض خّٮهىً". ٬مدن، خَْين.

هىص خّٮُخـ٭ص وخؼٌُد ٬ځً (. "خّ٭ًڄدض خٖٔعٙدََص ١ّخ٨ًّ، ودڀً، )

خٔعٹٗڀُص خّٮُخـ٫ خّ٭دَـٍ"، َٔدڀص ڄدـٕعّٛ ّٰٛ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص خڀىُځّٜ، 

خّ٭٤ُىڂ، خڀٕىيخن.

(. "ڄًي خٔعٹٗپ ڄُخـ٫ خ٬ّٕدزدض خڀٵځ٥ُّٕٚ يَخًٔ ظ٥سُٹًُ خڀسدِ، ٬مدي، )

٬ځً ڄٽدظر وُ٘ټدض خّٮُخـ٭ً بُ ٸ٥د٪ ّٰي". َٔدڀص يټعىَخي ّٰٛ ڄىٙىَي، 

 خزى زٽُ زځٹدًَ، خ٫ّّخجُ.ـدڄ٭ص 

(. "خ﵀دٔسص خڀ١َُسُص زّٜ خڀى٩َُص وخڀع٥سُٷ". خڀسًوٌ، ّٱمً، )

 خٖٔٽىًََص، ڄُٝ: يخَ خ٫ّدڄ٭ص خ٫ًًَّش. 

(. "خڀ٭ٗٸص زّٜ خّ٭ًڄدض ّٰٛ ظًٸُٹُص وـىيش خڀعًٸُٷ خڀسىٔىص، ٨ّّش، )

دڀُص، ؤيڀص ڄه ٔىٶ خڀعًٸُٷ خڀٵُوُٕص"، ّٰځص خڀسمىغ خٖٸعٝديَص وخّٮ

 .-(، ـدڄ٭ص ؤڂ خڀسىخٸٍ، ڀُسُد، ٚ ٚ (، خٛځً )خڀ٭ًي )

(. "ڄًي خڀعّخڂ ڄًٸٹٍ خ٬ّٕدزدض بُ ٸ٥د٪ ّٰش زع٥سُٷ خ٫ّ٭ٵُخوٌ، ٬ًودن، )

خ٤ٔدَ خّٮٵدٌُمٍ ڀٗٔعٹٗڀُص ٬ىً ظٹًبٙ وًڄدض خڀعإټًُ خْوُي وٴٹد 

ّٛ ّٰٛ يَخٔص ڄًُخوُص"،َٔدڀص ڄدـٕع -ڀٹد٬ًش خْوٗٶ خڀًوڀُص،

 ٴځ٥ّٕٜ. -ڄىٙىَش، خ٫ّدڄ٭ص خٔٔٗڄُص، ّٰش
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خْيوخض -خّٮٙدټٿ وخّٮٕاوڀُدض -(."خڀعًٸُٷ وخڀعإټًُ خ٬ًَّػ٧ّ٭ص، ؤ٨ًّ، )

 (. خَْين: يخَ ٜٵدء ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.وخّ٭ًڄدض". )٢. 

(. "خّ٭ًڄدض خٖٔعٙدََص وؤؼٌُد ٬ځً خٔعٹٗڀُص خّٮُخـ٫ لٕه، ڄٝ٭ر، )

 خڀٕىيخن.-ڄدـٕعّٛ ّٰٛ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص خڀىُځّٜ، خّ٭٤ُىڂخّ٭دَـٍ"، َٔدڀص 

(."ؤؼُ خّٮ٭دَّٛ خ﵀دٔسُص بَ ب٬ديش ظٹُُڃ خْٜىپ خڀؽدزعص"، لّٕٜ، ودڀً، )

 َٔدڀص ڄدـٕعّٛ ّٰٛ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص ٘ىًي، خّ٭٤ُىڂ، خڀٕىيخن.               

(. ڄٽعسص َِه  (. "٬ًخڀص خڀ١َُسص ٬ځً خڀٹُمص خّٮ١دٴص". )٢.ل٣ُ٥، َود، )

 خ٬ّٹىٸُص وخْيزُص.

(. "ڄًي خٔهدڂ زىىي خٖٔعٹٗڀُص وًخٖ، لٕدڂ وخڀ٤ُٕدوٌ، ٬سًخ﵁، )

خڀىخَيش زٹدوىن ّٔٛوٓ خوټٕځٍ بُ ظ٭َّّ خٔعٹٗڀُص خ﵀دٔر خڀٹدوىب٘ 

خٛځص  يَخٔص ڄًُخوُص"، -خَْيب٘ وؤؼٌُد بُ ظٹځُٛ ٴفىش خڀعىٸ٭دض

 (، ٚ (، خٛځً )٭ًي )خَٖيوُص بُ خيخَش خ٬ٖمدپ، خڀ

(. (. "ظًٸُٷ خ٬ّٕدزدض بُ ٨ٿ خّٮ٭دَّٛ خڀًوڀُص". )٢. خڀٍوُسدض، ٬ځٍ، )

 خَْين: يخَ وخجٿ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.

(. خٔٔٽىًََص: يخَ خڀع٭ځُڃ (. "ّٱدٔسص خْٜىپ". )٢. ٠ًَ، ّٱمً، )

 خ٫ّدڄ٭ً.

(. "٬ځڃ ظًٸُٷ خ٬ّٕدزدض ََِٹدض، ٬مُ، وّٱمىي، َؤٴط، وټځسىوص، ؤ٨ًّ، )

 (. خَٖين: يخَ خّٮُُٕي ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ وخڀ٥سد٬ً.خڀى٩ٌُ". )٢. 

 (."ؤٔدُٔدض خّٮُخـ٭ص وڄ٭دَّٛي"خ. خڀٹدٌُش: يخَ خڀىه١ص خڀٝسدٮ، ؤ٨ًّ، )

(. "ب٤دَ ڄٹعُق ّٮُخـ٭ص خڀعٹًَُخض خ﵀دٔسُص ڀځٹُمص خڀ٭ديڀص خڀُٝدي، ٬ځٍ، )

٬ځً ؤٔدْ خّ٭٥ُ".ّٰځص خ﵀دٔسص وخّٮُخـ٭ص، زدٔعىًخڂ ڄًوٿ خّٮُخـ٭ص 

 .-(، ٚ ٚ ، خڀ٭ًي)خٛځً 

(. "خڀ٭ىخڄٿ خّٮاؼُش ٬ځً خٔعٹٗڀُص خّٮُخـ٫ خّ٭دَـٍ ٬سً خڀسد٣ٔ، زىڄهًٌُ، )

 بُ خ٫ّّخجُ"، َٔدڀص ڄدـٕعّٛ ّٰٛ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص ّٱمً زى٠ُدٲ، خ٫ّّخجُ.                                      



 رماح للبحوث والدراسات 0202  آب  54العدد  
 

 

44 

(. (."ؤٔٓ خ﵀دٔسص زّٜ خڀى٩َُص وخڀع٥سُٷ".)٢. سً خڀٵعدق، ِټَُد، )٬

 ـًش: وّخَِڂ خڀ٭ځمُص.

(. "خّ٭ًڄدض خٖٔعٙددََص وؤؼٌُدد ٬ځدً لُددي خّٮدًٸٷ ٴدٍ ٸ٣َُ، ٬ٝدڂ، )

خَْين". ّٰځدص ـدڄ٭دص يڄٙددٷ ڀځ٭ځددىڂ خٖٸعٝددديَص وخڀٹدوىوُددص، خٛځً 

 .-(، ٚ ٚ، خڀ٭ًي)

(."خڀ٭ىخڄددٿ خّٮدداؼُش ٬ځددً خٔددعٹٗڀُص ولُدددي خّٮُخـدد٫ ٸمٝددن، ّٱمدً، )

خّ٭دددَـٍ"، َٔدڀص ڄدـٕعّٛ ّٰٛ ڄىٙىَش، خ٫ّدڄ٭ص خٔٔٗڄُص، ّٰش، 

 ٴځ٥ّٕٜ.

(. "ظىخٴُ ڄع٥ځسدض ڄ٭دَّٛ خٖيخء خّٮهّٚ ټىٌَُ، ؤ٪ّدء وَُ٘٭ص، زىزٽُ، )

خّٮٹًڄص ڀځمٝدَٲ خڀعفدََص  ڀځىًڄدض خٖٔعٙدََص ڀځمُخـ٫ خّ٭دَـٍ

(، ـدڄ٭ص خڀسمُ خڀځُسُص"، ّٰځص ـدڄ٭ص خڀسمُ خّٮعى٣ٔ خڀًوڀُص، خڀ٭ًي)

 .                       -خّٮعى٣ٔ، ڀُسُد، ٚ ٚ 

(. "ڄ٭دَّٛ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص"، ٬مدن، ّٰم٫ خڀ٭ُبي ڀځممدٔسّٜ خڀٹدوىوُّٜ، )

 خَْين

ڀُدض خ٬ّىټمص بُ ظ٭َّّ خٔعٹٗڀُص ڄُخـ٫ (،"يوَ ٸىخ٬ً وآڄُخيٌ، زٕدڂ، )

خ٬ّٕدزدض خّ٭دَـٍ ڀعمّٕٜ ـىيش خڀعٹدََُ خّٮدڀُص : زدڀع٥سُٷ ٬ځً ڄٽدظر 

خّٮُخـ٭ص بُ خ٫ّمهىََص خڀُمىُص"، َٔدڀص ڄدـٕعّٛ ّٰٛ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص 

 خڀٹُخْن خڀٽُبٙ وخڀ٭ځىڂ خٔٔٗڄُص، خڀٕىيخن.
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 ٣ُ خ٬ٔٗڄٍ بُ بيخَش خِْڄدضؤؼُ ظ٥سُٷ خڀعى٥

 يَخٔص لدڀص خّٮًََُص خڀ٭دڄص ڀځًٴد٪ خّٮًب٘ خَْيب٘

Impact of Application of the Media Planning in Crisis Management 
A case Study of the Directorate General of the Jordanian Civil Defense 

 

 ٴُق ڄدـً ٬سً خّٮهًٌ ڄٕد٬ًش . ذ
 

 وُص خّٯدشمُصخّٮمځٽص خَْي

 خّٮځىٛ:

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ ٣ّځُٿ ؤؼُ ظ٥سُٷ خڀعى٥د٣ُ خ٬ٔٗڄدٍ بُ بيخَش خِْڄددض:    

وڀعمٹُدٷ ؤٌدًخٲ خڀًَخٔدص بً ظٝدمُڃ     يَخٔص لدڀص خّٮًََُص خڀ٭دڄص ڀځدًٴد٪ خّٮدًب٘ خَْيب٘.   

ْ  32)( ٴٹدُش زىخٸد٫   40وظ٥ىَُ خٔدعسدوً ظ١دمىط ٬ځدً )    َز٭دص ؤز٭ددي   ( ٴٹدُش بً ٤ُّٝٝدهد 

، وبً خوعسددَ  بيخَش خِْڄدض( ٴٹُخض ڀٹُدْ ڄعٱّٛ 8خ٬ٔٗڄٍ، بُ لّٜ بً ٤ُّٝٛ ) ڀځعى٣ُ٥

بً  ڄىعٕدسد ( 89ًٜٶ خْيخش وؼسدتهد. ز٭ً ٌڀٻ ٤سٹط خٖٔعسدوص ٬ځً ٬ُىص خڀًَخٔص خڀسدڀٱص )

خّٮًََُدص   خوعُدٌَڃ ٬ٙىخجُد زدٔعىًخڂ ٤َُٹص خڀ٭ُىص خڀ٥سٹُص خڀ٭ٙىخجُص ڄه زّٜ خڀ٭دڄځّٜ بُ

 . وظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ ٬ًي ڄه خڀىعدجؿ، وٍټُ ڄىهد ڄد َإبٌ: خّٮًب٘ خَْيب٘ خڀ٭دڄص ڀځًٴد٪

ّٮٕددعىي ظ٥سُددٷ ؤز٭دددي   خّٮًََُددص خڀ٭دڄددص ڀځددًٴد٪ خّٮددًب٘ خَْيب٘ خڀ٭دددڄځّٜ بُ بن ظٹُددُڃ  -ؤ

خڀًوَ خ٬ٔٗڄٍ، خڀعىُٕٷ خ٬ٔٗڄٍ، خّ٭٥د٣ خ٬ٔٗڄُدص،   خڀعى٣ُ٥ خ٬ٔٗڄٍ خّٮعمؽځص زد)

ّٹدزُددص(، وٌددٍخ َ٭ددّٚ زددإن ڄٕددعىي خڀعٹُددُڃ ڀع٥سُددٷ ؤز٭دددي ټدوددط )ب (وؤدددجٿ خ٬ٔددٗڂ

 خّٮًََُدص  ظُخوق زّٜ )خّٮعى٣ٔ وخّٮُظٵ٫( ڄه وـهص و٩دُ خڀ٭ددڄځّٜ بُ   خڀعى٣ُ٥ خ٬ٔٗڄٍ

  خّٮسمىؼص.

ڀع٥سُددٷ ؤز٭دددي  (،(α = 0.05َىـدً ؤؼددُ ٌو يٖڀددص بلٝددجُص ٬ىددً ڄٕددعىي خّٮ٭ىىَددص    -ذ

ٍ، خڀعىُٕٷ خ٬ٔٗڄٍ، خّ٭٣٥ خ٬ٔٗڄُدص،  خڀًوَ خ٬ٔٗڄ)وخّٮعمؽځص زد خڀعى٣ُ٥ خ٬ٔٗڄٍ

وټددن ز٭دً    .بُ بيخَش خِْڄدض زدّٮًََُص خڀ٭دڄدص ڀځدًٴد٪ خّٮدًب٘ خَْيب٘    (وؤدجٿ خ٬ٔٗڂ

ٍ   ( ڄده ؤټؽدُ   خّ٭٣٥ خ٬ٔٗڄُدص ) بيخَش خِْڄددض  ظدإؼّٛخ ٬ځدً    ؤز٭ددي خڀعى٥د٣ُ خ٬ٔٗڄد

 . زدّٮًََُص خڀ٭دڄص ڀځًٴد٪ خّٮًب٘ خَْيب٘

ٍ عى٣ُ٥ خڀ خڀٽځمدض خّٮٵعدلُص: ٍ     ،خ٬ٔٗڄد بيخَش ، خڀدًوَ خ٬ٔٗڄدٍ، خڀعىٕدُٷ خ٬ٔٗڄد

 .خّٮًََُص خڀ٭دڄص ڀځًٴد٪ خّٮًب٘ خَْيب٘ ،خِْڄدض
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Abstract 

 

 This study aimed to analyze the impact of media planning 

application in crisis management: A case study of Jordanian Civil 

Defense General Directorate. To achieve study objectives the 

researcher was designed a questionnaire content (40) items, and (32) 

items were allocated on (4) dimensions of media planning and (8) 

were allocated to measure the crises management variables in addition 

to test the tool sincerity and its reliability. After that the study was 

applied to a sample of (89) chosen as random participants using 

stratified random sample method among the Jordanian Civil Defense 

General Directorate employees. The study had reached to the 

following results: 

a. The evaluation of Jordanian Civil Defense General Directorate 

employees for impact of media planning in crisis management 

dimensions represented by (role of media, media coordination, 

media plans, and the media) application was (positive) and this 

means that their evaluation of the impact of media planning in 

crisis management dimensions application was between (medium 

and high).  

b. There exist statistically significant impact at the significance level 

(α = 0.05) for application of media planning dimensions 

represented by (media role, media coordination, media plans, and 

the media) on the crisis management in the Civil Defense General 

Directorate. And it was the (media plans) dimension is the most 

influential on the crisis management in the Directorate General of 

Jordanian Civil Defense.  

 

Keywords: Media planning, Media coordination, Crisis management, 

Directorate General of Jordanian Civil Defense.  
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 :ڄٹًڄص

ظ٭عّّ و٨ُٵص خڀعى٥د٣ُ ؤوبٔ و٨ددجٳ خّٮدًَُ وؤّٸهدد و٥ّؽدٿ وٹ٥دص خڀسًخَدص        

ڀځ٭مٿ خٔيخٌَ ْنهد ظاؼُ ظإؼّٛخ﵂ ټسّٛخ﵂ بُ خڀى٨دجٳ خْوُي، وزدڀعدبٕ بُ ّٴدق خڀ٭مځُدص  

خٔيخََص ؤو ٴٙځهد، وٖ ّټٽه ٌْ ڄى٩مدص خڀىفددق زدًون خڀعى٥د٣ُ خڀٕدځُڃ، ، و َىسٱدٍ       

ڀځع٭ُٲ ٬ځً خڀٵُٚ خّٮعدلص وخڀعهًًَخض وخّٮىد٤ُ خ﵀عمځص  خڀى٩ُ زدٔعمُخَ ببٔ خْڄدڂ

وڄه بٍ خ٤ّدٌ خٔـُخءخض وخّ٭٥ىخض خڀِٗڄدص ڀٗٔدعٵديش ڄده ٌدٍي خڀٵدُٚ وڄىخـهدص       

خڀعهًًَخض، و خڀعٵٽّٛ بُ ڄدٌُص خڀٹُخَخض خڀّٗ ّٹر ؤن ظعىٌٍد، زد٬عسددَ ؤن خڀعى٥د٣ُ   

د٬ُص ڀځع٥دىَ، ؤيَټدط ؤودً    ّټؽٿ ؤلً خڀٕمدض خّٮمُّش ڀ٭ُٝود خ٬ّد٠ُ، ٴٽدٿ خڀدًوپ خڀٕد   

خڀ١مدن خڀىلًُ ٖٔعىًخڂ ٧ُّد٫ خّٮدىخَي خڀى٤ىُدص ز٥َُٹدص ٬ځمُدص و٬مځُدص ڀعمٹُدٷ        

 (.2016خّ٭ّٛ ڀځمفعم٫ )لُبٙ، 

زُِ ڄٵهىڂ خڀعى٥د٣ُ خ٬ٔٗڄدٍ بُ ڄىعٝدٳ خڀٕدس٭ُىدض ڄده خڀٹدُن خڀ٭ٙدَُه        

٣ُ ټإلً خڀىعدجؿ خڀّٗ ؤٴُِتهد خڀؽدىَش خ٬ٔٗڄُدص خ٬ًَّؽدص، وظ٥دىَض ڄٵددٌُڃ خڀعى٥د      

خ٬ٔٗڄٍ وشمځط ؤز٭ديخ﵂ ـًًَش، وؤٜدسك َدؽّٛ خٌعمددڂ خڀٽدؽّٛ ڄده خّٯُحددض خ٬ٔٗڄُدص        

خڀًوڀُص وخڀ٭ُزُص وڀٽه ڄ٫ ظّخًَ خٌٖعمدڂ زدڀعى٣ُ٥ خ٬ٔٗڄدٍ، ٴدةن ڄٵهىڄدً ڄدد ِخپ     

ّٰٛ ّٱٕىڂ ٥ّدڄد﵂، وَى٥ىٌ ٬ځً خ٫ّهدىي خّٮسٍوڀدص ڀعمٹُدٷ ؤٌدًخٲ ڄٕدعٹسځُص بُ ب٤ددَ       

ىًخڂ و٣٥ ب٬ٗڄُص ڄعٽدڄځدص ّٹدٌُ ظىٵُدٌٍد ظىٵُدٍخ﵂     ُٔدٔص ب٬ٗڄُص ّٱًيش وزدٔع

ٖ﵂ زإـهّش بيخََص وظى٩ُمُص ٸدديَش ٬ځدً ظ٭سحدص خڀٹدًَخض وخٔڄٽدوُددض خ٬ٔٗڄُدص،        ٴ٭د

 (.2000وخٔعٱّٗٯد ز٥َُٹص ڄؽځً ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خّ٭٣٥ خ٬ٔٗڄُص )خڀسدٸٍ، 

َُظس٣ ٴهڃ خڀعى٣ُ٥ خ٬ٔٗڄٍ زٙٽٿ ټسّٛ ١ّ٭ُٴص ڄٵهدىڂ وڄٽىوددض لدـددض    

ٛعم٫ وظىـهدظً و٤سُ٭ص خڀ٭ٗٸددض زدّٜ ٌدٍي خّٮٽىوددض، لُدػ ظىسد٫ ؤّٸُدص خ٬ٔدٗڂ         خ

خّٮُظس٣ ١ّٕدَ خٛعم٫ ڄه ڄٕددّٸعً بُ ٣ًَّدً خلعُدـدظدً ز٥َُٹدص ٬ځمُدص وظُظُدر       

ؤوڀىَدتهد، وو٫٠ بٔعُخظُفُص ڀعځسُعهد، و٣ًًَّ خّٮٙٽٗض خڀّٗ ظىخـً خٛعمد٫ وخوعُددَ   

خڀعدىخِن بُ ؤٔددڀُر خّٖٴددِ. وَزد٣ ټدٿ خ٫ّهدىي بُ       ؤوٕر خڀ٥ُخجٷ ّٮ٭د٫ّعهد، و٣ّٹُدٷ  

ّٲعځٳ ؤّٵدء خٛعم٫، و٣ًًَّ ڄٕعىَدض خ٫ّهدض خّٮىعځٵص خّٮٕحىڀص ٬ه خڀعىٵٍُ )خڀ٭سً، 

2009.) 

بن يوَ خڀعى٥دد٣ُ خ٬ٔٗڄددٍ ڄهددڃ بُ بيخَش خِْڄدددض لُددػ ّټٽدده ڄدده وٗڀددً         

ُ خڀدى٬ٍ وخڀؽٹدٴدص   ّٲد٤سص ٬ٹىپ خڀىدْ وٌٍ ڄه ؤٌڃ خڀ٥ُٶ وخْٔدڀُر خ٬ًَّؽص ڀىٙ
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وبَٝدپ خّ٭دّّ وخّٮ٭ځىڄدص، ټدٔدعفدزص لعمُدص ِْڄدص ُٔدٔدُص ؤو خٸعٝدديَص ّټدُ ٜدد          

خٛعم٫، لُػ ظٽؽدُ وظىٙد٣ ؤؼىددء لدًوغ ٌدٍي خِْڄدص زدُخڄؿ خڀعٱ٥ُدص خ٬ٔٗڄُدص،          

وظّيخي ٴُهد وٕسص خ٬عمدي خ٫ّمدٌّٛ ٬ځً خڀىٔدُځص خ٬ٔٗڄُدص ڀځع٭دُٲ ٬ځدً خّٮَّدً ڄده       

 (.  2009ڀًڀُمٍ، ظٵدُٜٿ ٌٍي خِْڄص )خ

 

 ؤوٖ: خ٤ٔدَ خڀ٭دڂ ڀځًَخٔص:                

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص وؤٔحځعهد: -1

ظىمُٝ ڄٙٽځص خڀًَخٔص بُ ٣ّځُٿ ؤؼُ خڀعى٥د٣ُ خ٬ٔٗڄدٍ بُ بيخَش خِْڄددض    

، لُدػ َٕدهڃ خڀعى٥د٣ُ خ٬ٔٗڄدٍ بُ ڄٕدد٬ًش      دّٮًََُص خڀ٭دڄص ڀځًٴد٪ خّٮًب٘ خَْيب٘ز

ً ٬ځً خڀع٭دڄٿ خْڄؽٿ ڄ٫ خِْڄدض وخ٬ًّ ڄه آؼدٌَد خڀٕدځسُص  خْـهّش خڀّٗ ظٹىڂ زع٥سُٹ

ڄه وٗپ ظىـًُ خ٫ّمدٌّٛ بُ ٫ُّ٧ ڄُخلٿ خِْڄص زدٔدعىًخڂ خّٮىدهؿ خڀ٭ځمدٍ وبيخَظدً     

وخڀسُدودض وخٔلٝدءخض خڀًٸُٹص ڀعمځُدٿ خّٮىٸدٳ ١ّى٠دى٬ُص وخڀع٭دُٲ ٬ځدً خْو٠دد٪       

وخ٬ًّ ڄده آؼدٌَدد خڀٕدځسُص ،     خڀٕدجًش وخ٢ّٖدٌدض خّٮاؼُش  وظى٨ُٵهد بُ ڄٹدوڄص خِْڄص

 :  خڀعٕدئٖض خِظُصوّټٽه خڀع٭سّٛ ٬ه ڄٙٽځص خڀًَخٔص ڄه وٗپ خٔـدزص ٬ځً 

ڄد ڄٕعىي ظ٥سُٷ ؤز٭ددي خڀعى٥د٣ُ خ٬ٔٗڄدٍ بُ خّٮًََُدص خڀ٭دڄدص ڀځدًٴد٪ خّٮدًب٘         -ؤ

 خَْيب٘؟  

ٌٿ َىـً ؤؼُ ظ٥سُٷ خڀعى٥د٣ُ خ٬ٔٗڄدٍ بُ بيخَش خِْڄددض زدّٮًََُدص خڀ٭دڄدص       -ذ

 ٴد٪ خّٮًب٘ خَْيب٘؟ڀځً

  ؤّٸُص خڀًَخٔص: -2

ظٽعٕر ٌٍي خڀًَخٔص ؤّٸُعهد ڄه ؤّٸُص خّٮى٠ى٪ ٌخظً وڄه ٥ّٽىهد بزُخِ خِؼددَ  

خّٔٹدزُص ڀځعى٣ُ٥ خ٬ٔٗڄٍ بُ ڄىخـهص خِْڄدض وخڀٽىخَغ بُ خّٮًََُص خڀ٭دڄص ڀځدًٴد٪  

َغ وظ٭فٿ ڄه خّٮًب٘ ڄه وٗپ ب٬ًخي و٣٥ ب٬ٗڄُص ٴ٭دڀص ظٕدوً بيخَش خِْڄدض وخڀٽىخ

٬ُٔص خلعىخءٌد وب٬ديش خْڄه وخٖٔدعٹُخَ وبِخڀدص آؼدٌَدد خڀٕدځسُص، ټمدد  ظٕدهڃ ٌدٍي        

خڀًَخٔص بُ خڀع٭ُٲ ٬ځً خِؼدَ خّٖٹدزُص ڀځعى٣ُ٥ خ٬ٔٗڄٍ زدّٮًََُص خڀ٭دڄص ڀځدًٴد٪  

خّٮًب٘ بُ ڄىخـهص خِْڄدض وخڀٽىخَغ، و خڀع٭دُٲ ٬ځدً خڀ٭ىخجدٷ خڀدّٗ ٣ّدىپ يون ب٬دًخي       

ٽمص ظٕهڃ زٵد٬ځُص بُ ظىـُدً خّٮدىخ٤ىّٜ ٸسدٿ وؤؼىددء وز٭دً وٸدى٪       و٣٥ ب٬ٗڄُص ّٱ

خِْڄص زٱُٞ و٫٠ ُٔىدََىٌدض ٬مځُص ڄٕدسٹص ڀٽُٵُدص ظىٵُدٍ خڀعُظُسددض خ٬ٔٗڄُدص      
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لُدپ خِْڄص ّٳد َٕهڃ بُ خٔدعؽمدَ ٬دڄدٿ خڀىٸدط وخ٬ُّځىڀدص يون ظدًخ٬ُدض خّٮىٸدٳ ؤو       

 خ٬ًّ ڄىهد.

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص:  -3

خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ ظ٥سُٷ خڀعى٣ُ٥ خ٬ٔٗڄٍ بُ بيخَش تهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ 

خِْڄدض زدّٮًََُص خڀ٭دڄص ڀځًٴد٪ خّٮًب٘ خَْيب٘، وزٙٽٿ ّٱًي ٴٹً ٔد٭ط خڀًَخٔدص ببٔ   

 ٣ّٹُٷ خًٌْخٲ خڀٵ٬ُُص خِظُص:

خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀًوَ خ٬ٔٗڄٍ ڀځمًََُص خڀ٭دڄص ڀځدًٴد٪ خّٮدًب٘ خَْيب٘ بُ ڄىخـهدص     -ؤ

 خِْڄدض.

ڄًي خڀعىُٕٷ خ٬ٔٗڄٍ زّٜ خّٮًََُص خڀ٭دڄدص ڀځدًٴد٪ خّٮدًب٘ خَْيب٘    خڀع٭ُٲ ٬ځً  -ذ

 وخْـهّش خ٬ٔٗڄُص بُ ڄىخـهص خِْڄدض.

ظٙىُٛ خّ٭٥د٣ خ٬ٔٗڄُدص خڀٵ٭دڀدص زدّٮًََُدص خڀ٭دڄدص ڀځدًٴد٪ خّٮدًب٘ خَْيب٘         -ؾ

 ّٮىخـهص خِْڄدض.

ْ   -ي َيب٘ ّٮىخـهدص  ٣ًًَّ ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ خّٮىدٔسص زدّٮًََُص خڀ٭دڄص ڀځدًٴد٪ خّٮدًب٘ خ

 خِْڄدض.

٣ّځُٿ ؤؼُ ظ٥سُٷ خڀعى٣ُ٥ خ٬ٔٗڄٍ بُ بيخَش خِْڄدض زدّٮًََُص خڀ٭دڄص ڀځًٴد٪  -ٌد

 خّٮًب٘ خَْيب٘.  

 خٖٴعُخ٠ٍ: ؤّٷىٌؾ خڀًَخٔص -4

ؤًٌخٴهد خَظإي خڀسدلػ خٸعُخق ؤّٷىٌؾ خڀًَخٔص وظٕدئٖتهد وزد٬ٖعمدي ٬ځً ڄٙٽځص 

 ظى٠ُك خڀ٭ٗٸص وخْؼُ زّٜ ڄعٱّٛخض خڀًَخٔص. ، وخڀٌٍ َعڃ ١ّىـسًخٖٴعُخ٠ٍ خڀًَخٔص

 :( خِب1ٌټمد ٌى ڄى٠ك بُ خڀٙٽٿ َٸڃ )
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 خّٮعٱّٛخض خّٮٕعٹځص                                     خّٮعٱّٛ خڀعدز٫         

 

 

 

 

 

 

 ڄه ب٬ًخي خڀسدلػ.خّٮًَٝ: 

 خٖٴعُخ٠ٍ خڀًَخٔص ؤّٷىٌؾ(: 1خڀٙٽٿ )

 

 ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص:  -5

زٝددُٱعهد عمٹُددٷ ؤٌددًخٲ خڀًَخٔددص ٸدددڂ خڀسدلددػ زى٠دد٫ ٴ٠ُددُص خڀًَخٔددص  ڀ

 (، وٌٍ:H0خڀ٭ًڄُص )خڀٝٵَُص( )

 خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص:

H0 :  ( 0.05 ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕدعىي خّٮ٭ىىَدص≥ α  ڀع٥سُدٷ ،) 

خڀًوَ خ٬ٔٗڄدٍ، خڀعىٕدُٷ خ٬ٔٗڄدٍ، خّ٭٥د٣     خّٮعمؽځص زد)خڀعى٣ُ٥ خ٬ٔٗڄٍ زإز٭ديي 

 زدّٮًََُص خڀ٭دڄص ڀځًٴد٪ خّٮًب٘ خَْيب٘. بيخَش خِْڄدض٬ٗڄُص، وؤدجٿ خ٬ٔٗڂ( بُ خٔ

 ٌٍ:  ؤَز٭ص ٴ٠ُُدض ٴ٬ُُصوَىسؽٷ ٬ه خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص، 

H01:  ( 0.05 ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خّٮ٭ىىَدص≥  α،)   ڀع٥سُدٷ

 ص ڀځًٴد٪ خّٮًب٘ خَْيب٘.زدّٮًََُص خڀ٭دڄ بيخَش خِْڄدضبُ  خڀًوَ خ٬ٔٗڄٍ ز٭ً

H02:  ( 0.05 ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خّٮ٭ىىَدص≥  α  ڀع٥سُدٷ ،)

 زدّٮًََُص خڀ٭دڄص ڀځًٴد٪ خّٮًب٘ خَْيب٘. بيخَش خِْڄدضبُ خڀعىُٕٷ خ٬ٔٗڄٍ  ز٭ً

 خڀعى٣ُ٥ خ٬ٔٗڄٍ

 بيخَش خِْڄدض

 خڀًوَ خ٬ٔٗڄٍ

 خڀعىُٕٷ خ٬ٔٗڄٍ 

 خّ٭٣٥ خ٬ٔٗڄُص 

 ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ
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H03:  ( 0.05 ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خّٮ٭ىىَدص≥  α  ڀع٥سُدٷ ،)

 زدّٮًََُص خڀ٭دڄص ڀځًٴد٪ خّٮًب٘ خَْيب٘. بيخَش خِْڄدضبُ  ٣٥ خ٬ٔٗڄُصخّ٭ ز٭ً

H04:  ( 0.05 ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خّٮ٭ىىَدص≥  α،)   ڀع٥سُدٷ

 زدّٮًََُص خڀ٭دڄص ڀځًٴد٪ خّٮًب٘ خَْيب٘. بيخَش خِْڄدضبُ  ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ ز٭ً

 

 ص:ؼدوُد: خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹ

 خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ وخّٮٵدٌُمٍ:1- 

 خڀعى٣ُ٥ خ٬ٔٗڄٍ:ڄٵهىڂ 

خڀعى٣ُ٥ ٌدى خڀى٨ُٵدص خْوبٔ ڄده و٨ددجٳ خٔيخَش خڀدّٗ ظٹدىڂ ٬ځُهدد زددٸٍ         

خڀى٨دجٳ خٔيخََص، ٴهى خڀى٨ُٵص خڀّٗ َعڃ ڄه وّٗٯد و٠د٫ خٌْدًخٲ وٜدى٫ خڀٹدُخَخض     

ىخجٍ وظٝدسك  وخڀعٵٽّٛ بُ خّٮٕعٹسٿ، و٬ىًڄد َٱُر خڀعى٥د٣ُ ظدعڃ خ٬ْمددپ زٙدٽٿ ٬ٙد     

خڀٹُخَخض ُّٰي ظُٝٴدض خ٢َّدڀُص َىعؿ ٬ىهد ٠ُد٪ ڀځفهىي، و٤ّس٣ بُ ڄٕدَخض خڀ٭مدٿ،  

وخو٭ددًخڂ بُ خڀعىٕددُٷ. وظددّيخي ؤّٸُددص خڀعى٥دد٣ُ ټځمددد ټددّّ لفددڃ خّٮى٩مددص وخِيخيض   

٬مځُدتهد و٩٬مط ڄٕاوڀُدتهد وظ٭دًيض ؤوٙد٥عهد، ٴ٭ىدً ٌڀدٻ َٝد٭ر ٬ځُهدد ؤن ظٕدعمُ        

 (.                             2016خڀعى٣ُ٥ )٬سدْ،  زىفدق يون خ٬ٖعمدي ٬ځً ٬مځُص

ڄٕعمُش ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ ب٬ٗڄُص خڀعى٣ُ٥ خ٬ٔٗڄٍ ٬مځُص ڄى٩مص و وَ٭ً

ڄٕعٹسځُص زىٔدجٿ ڄىدٔسص ظٹىڂ ٬ځً ّٰمى٬ص ڄه خڀٹُخَخض و خٔـُخءخض خڀًُُ٘ش 

ٹُٷ ؤٸًٝ خٔعؽمدَ ّٳٽه ڀسًخجٿ وخ٠مص وٴٹد﵂ ْوڀىَدض ّٲعدَش ز٭ىدَص ًٜٲ ٣ّ

خٔڄٽدوُدض خّٮعدلص، وڀ٭ىٌُٝ خڀّڄه وخڀعٽځٵص ټٍ َٝسك خْيخء خ٬ٔٗڄٍ ڀځمىخَي و

١ُّخلځً خْٔدُٔص ؤټؽُ ټٵدَص وٴد٬ځُص ڀٗٔعفدزص ٖلعُدـدض خّٮعځٹّٜ وظىمُعهڃ 

خڀًخجمص، ټمد َ٭ً خڀعى٣ُ٥ خ٬ٔٗڄٍ ټإٌ ٣ُ٥ّ٤ آوُ َٹىڂ زعى٨ُٳ خٔڄٽدوُدض 

ٽه ؤن ظعدق، وٗپ ٔىىخض خّ٭٥ص ڄه ؤـٿ ٣ّٹُٷ خڀسَُٙص وخّٮديَص خّٮعدلص، ؤو خڀّٗ ّټ

 (.                              2001ؤًٌخٲ ڄ٭ُىص ڄ٫ خٖٔعىًخڂ خْڄؽٿ ّٯٍي خٔڄٽدوُدض )خّٯٗبٕ، 

َٹًٝ زدڀعى٣ُ٥ خ٬ٔٗڄٍ خ٫ّهىي خّٮسٍوڀص ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ ڄٕعٹسځُص بُ 

 ص ّٹٌُ ظىٵٌٍُدب٤دَ ُٔدٔص ب٬ٗڄُص ّٱًيش، وزدٔعىًخڂ و٣٥ ب٬ٗڄُص ڄعٽدڄځ

ٖ﵂ زإـهّش بيخََص و خٔڄٽدوُدض ُمُص ٸديَش ٬ځً ظ٭سحص خڀٹًَخض وظى٩ظىٵٍُخ﵂ ٴ٭د
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خ٬ٔٗڄُص، وخٔعٱّٗٯد ز٥َُٹص ڄؽځً ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خّ٭٣٥ خ٬ٔٗڄُص، ب٠دٴص ببٔ 

َٽٵٿ ٌٍخ خڀعىُٕٷ  خڀعىُٕٷ زّٜ خڀٹىي خّٮعٵد٬ځص خّٮاؼُش بُ خڀ٭مځُص خ٬ٔٗڄُص ُّٟػ

٫ّهً ولٕه خٖوعٵد٪ ٜد، وخٖٔعٵديش خّٮؽځً ڄه خڀعٹًڂ خڀٌٍ ٣ُِّي خظىٴّٛ خڀىٸط و

 (.2001ظٽىىڀىـُد خٖظٝدپ وخّٮ٭ځىڄدض ٖ ُٔمد بُ خٛدپ خ٬ٔٗڄٍ )خڀ٭سً، 

سُدودض ٬ه ّٰمى٬ص ڄه خّٮعٱّٛخض وَٕعىً خڀعى٣ُ٥ خ٬ٔٗڄٍ ٬ځً ٫ّ٧ خڀ

د، و٫ّ٧ خّٮ٭ځىڄدض ٬ه ٣ّځُځهد ڀځع٭ُٲ ٬ځً خٔٔعُخظُفُص خڀعىمىَص ڀځمفعم٫ و ؤًٌخٴهو

خٔٔعُخظُفُص خ٬ٔٗڄُص ٬دڄص وبٔعُخظُفُص خٖظٝدپ خڀعىمىٌ، ب٠دٴص ببٔ خڀع٭ُٲ 

ٲ خّ٭٥ص خ٬ٔٗڄُص ٬ځً خڀُټدجّ خْٔدُٔص ڀځُٕدٔص خ٬ٔٗڄُص خّٮعس٭ص و ٣ًًَّ ؤًٌخ

٤سُ٭ص ڄٝديَ خڀؽُوش خّٮىـىيش بُ خٛعم٫ وخڀسُحص زٝىَش ٬دڄص، و٣ًًَّ لفڃ و

خڄهد بُ خڀعىمُص، وبُ ڄٹدزځص خٖلعُدـدض خڀ٭دڄص ّٯٍي خڀعىمُص ولّٖ وخّٮمٽه خٔعىً

 (.       ZUZAKI, 2001ظٽىن ٌىدٺ لًوي ڀځ٭مٿ خ٬ٔٗڄٍ ٖ َع٭ًخٌد ؤو َٹُٝ ٬ىهد )

 ؤّٸُص خڀعى٣ُ٥ خ٬ٔٗڄٍ:

ظِّّ ؤّٸُص خڀعى٣ُ٥ خ٬ٔٗڄٍ بُ ظىٸ٭دظً ڀځمٕعٹسٿ وڄد ٸً ّٺمځً ڄه 

ًٌخٲ خڀّٗ َُخي خڀىٜىپ بڀُهد ٌٍ ؤًٌخٲ ڄٕعٹسځُص، ؤٌ ڄٵدـأض و ظٹځسدض، لُػ بن خْ

ٸً ظٹُٝ، ّٳد َٵُٞ ٬ځً وٗپ ٴعُش ِڄىُص ّٱًيش ٸً ظ٥ىپ وؤن ٣ّٹُٹهد َعڃ 

خ٬ٔٗڄُّٜ ٬مٿ خٖٴعُخ٠دض خڀِٗڄص، ّٮد ٸً َٽىن ٬ځًُ ٌٍخ خّٮٕعٹسٿ وظٽىَه ٴٽُش 

ڀعىٵٍُ ٬مد ُٔٽىن ٬ځًُ خڀى٫٠ ٬ىً خڀسًء بُ ظىٵٍُ خًٌْخٲ ووٗپ ڄُخلٿ خ

 (.                       2014خّٮىعځٵص )خِڀىٍٔ، 

ٍ َ٭ّّ ٬ه وـً خڀىٙد٢ ( ؤن خڀعى٣ُ٥ خ٬ٔٗڄ2003وَُي )لفدذ،      

ؤُځص ڄه ؤدجٿ خڀعإؼّٛ بُ ٬مځُص خڀعٱُّٛ، وٌى ـّء ڄه خڀعى٣ُ٥ خڀٹىڄٍ خٖظٝدبٕ و

زدّٮعٱّٛخض خڀىٵُٕص خڀٙدڄٿ ڀځعىمُص خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص، وَعٝٿ زدڀعٱّٛ خّٮديٌ و

خڀٵٽُ خڀٕدجً ٴةن ٌٍخ ُخي خٛعم٫. و٤سٹد﵂ ڀځمٵدٌُڃ ووخٖـعمد٬ُص وخڀؽٹدٴُص ڀًي ؤٴ

خڀىى٪ ڄه خڀعى٣ُ٥ ّٻعځٳ ڄه ّٰعم٫ ِوُ وٴٹد﵂ ڀٕٔعُخظُفُص خڀ٭دڄص ڀځمفعم٫، 

وخڀّٗ ظع١مه خًٌْخٲ خڀ٭ځُد خڀعىمىَص ڀځًوڀص وڀٕٔعُخظُفُص خ٬ٔٗڄُص خڀّٗ 

ًٌخٲ خڀ٭ځُد، وظ٭ّّ ٬ىهد بُ ٘ٽٿ و٣٥ ب٬ٗڄُص ٥ّؽٿ خًٌْخٲ خڀّٗ ظٕعى٬ر ظځٻ خْ

، وَٽعٕر خڀعى٣ُ٥ خ٬ٔٗڄٍ ؤّٸُعً م٫ ٣ّٹُٹهد وٗپ ٴعُش ِڄىُص ڄ٭ًََُّٜ خٛع

 (:2009ڄه وٗپ خڀىٹد٢  خِظُص )٘ٽٌُ، 
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لدـص خڀعى٣ُ٥ خٖٸعٝديٌ ببٔ خڀعى٣ُ٥ خ٬ٔٗڄٍ ڀعځسُص لدـص خٖٸعٝدي  

 ّٮاٌٿ.ببٔ خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ خ

خڀىمى خڀًّټٱُخبُ خڀ٫َُٕ وظّخًَ خڀ٥ځر ٬ځً خ٬ٔٗڂ زإوىخ٬ً خّٮىعځٵص ّٳد  

 خٔع٬ًً خڀعى٣ُ٥ ٖٔعُ٭دذ ٌٍي خڀَّديش بُ خڀى٩دڂ خ٬ٔٗڄٍ.

بيَخٺ ؤّٸُص خ٬ٔٗڂ ټإيخش ڀعىمُص ٸًَخض خٔوٕدن و٣ّّٕٜ لُدظً وخڀعٽُٳ ڄ٫  

 خڀعٱّٛخض خڀ٭مُٹص بُ خٛعم٫ خّٮ٭دُٜ.

خڀعٹځُٿ ڄه وٕسص خّٯًَ بُ خّٮىخَي وخّ٭دڄدض وعُفص خڀعىُٕٷ وٵٟ خڀعٽدڀُٳ و  

 وخڀع٭دون خڀٵ٭دپ زّٜ ّٲعځٳ ؤـهّش خڀعى٩ُڃ.

ظىخټر خڀع٥ىَ خڀٌٍ ظ٭ُٴً خّٮهه ١َمه خّٮهدَخض وخّ٭ّّخض خڀ١ُوََص خڀّٗ  

 خڀى٨دجٳ بُ ّٲعځٳ خّٮٕعىَدض.و

ص ٣ّىپ خڀى٩ُش ّٵى خ٬ٔٗڂ ڄه خ٬عسدَي وًڄص خٔعهٗټُص ببٔ ټىوً ٬مځُ 

خٔعؽمدَ َٵىٶ ٬دجًٌد ؤٌ ڄُٙو٪ خٸعٝديٌ ّٳد َٕع٬ًٍ ظى٨ُٳ ؤڄؽٿ ڀىٵٹدظً 

 ڀعمٹُٷ ؤ٬ځً ٬دجً ڀً.

خڀعٹًڂ خڀ٭ځمٍ و خڀعٽىىڀىـٍ وڄد َٝدلسً ڄه ٣ّىپ وى٬ٍ ڀځٹىي خّٮىعفص ٫ّ٭ٿ  

خڀ٭ځڃ خڀ٭دڄٿ خڀُجٍُٕ بُ ظٹًڂ خٛعم٫، ّٳد َٕعځّڂ خڀعى٣ُ٥ خّٮٕعمُ ٖٔعُ٭دذ 

 و خڀعٽىىڀىـٍ بُ ظ٥ىَُ خٛعم٫.ڄعٱّٛخض خڀعٹًڂ خڀ٭ځمٍ 

 ڄُخلٿ خڀعى٣ُ٥ خ٬ٔٗڄٍ:  

 (:                              2001ّټُ خڀعى٣ُ٥ خ٬ٔٗڄٍ ز٭ًش ڄُخلٿ وٌٍ ټدِبٌ )خّٯٗبٕ، 

٣ًًَّ خّٮٙٽځص و٫ّ٧ خّٮ٭ځىڄدض خڀِٗڄص و٣ّځُځهد: ڄه وٗپ ظىٴّٛ خّٮ٭ځىڄدض خڀٽدٴُص  -

ڀ٭مٿ خ٬ٔٗڄٍ، بٌ ٬ه ٤َُٹهد َعڃ و٫٠ وخڀٝمُمص ٬ه ټٿ ٬ىُٝ ڄه ٬ىدُٜ خ

 خّ٭٥ص وُٜدٰعهد ٬ځً ّٵى ّٱٽڃ.

٣ّځُٿ خّٮىٸٳ خ٬ٔٗڄٍ: وَٹًٝ زً ٸُدڂ خّٮى٣٥ زًَخٔص خّٮىٸٳ خڀُخٌه ڄه ټٿ  -

 ـىخوسً يَخٔص ڄعإوُص و٣ّځُٿ ٫ُّ٧ خڀ٭ىخڄٿ ٌخض خڀٝځص.

٣ًًَّ خًٌْخٲ خ٬ٔٗڄُص: وَٹًٝ ٜد ُٜدٰص خًٌْخٲ خ٬ٔٗڄُص خڀىى٬ُص  -

ڀٽمُص ڀځع٭ُٲ ٬ځً ّٰمٿ خْو٠د٪ خڀٕدجًش بُ خٛعم٫ ويَـص خلعُدؾ خٛعم٫ وخ

 ببٔ ٸ١ُص ڄد.
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يَخٔص خڀّّودڄؿ خ٬ٔٗڄٍ:ڄه وٗپ ٸُدڂ خّٮى٣٥ ز٭مځُص ٣ّځُٿ ويَخٔص خڀّّودڄؿ  -

ڀځع٭ُٲ ٬ځً ظٵدُٜځً ووٝدجًٝ وخّ٭ُوؾ زإٴٽدَ ب٬ٗڄُص ـًًَش ؤټؽُ ٴد٬ځُص، 

 ًًَ خ٫ّمهىَ خّٮٕعهًٲ.و٣ًًَّ ڄىخٸ٫ ـٱُخٴُص ڀعٕىَٹً و٣ّ

يَخٔص خ٫ّمهىَ: َ٭ً ٣ًًَّ خ٫ّمهىَ ويَخٔص وٝدجًٝ ؤلً خڀ٭ىدُٜ خّٮهمص ٬ىً  -

خڀعى٣ُ٥، ّٮ٭ُٴص خ٫ّمهىَ و٣ًًَّي ٣ًًَّخ﵂ يٸُٹد﵂، ْن ٌڀٻ ُٔىٴُ خ٫ّهً وخّٮدپ 

 وَٕد٬ً ٬ځً خوعُدَ خڀىُٔځص خّٮىدٔسص وخڀُٝدٰص خّٮٗجمص.

ص: وٌٍ خوعُدَ ؤوٕر ؤُځص ب٬ٗڄُص ظعٗءڂ خوعُدَ خڀىٔدجٿ خ٬ٔٗڄُص وخٖظٝدڀُ -

 ڄ٫ خڀ٩ُوٲ خ﵀٥ُص زٽٿ ٬ىدُٜ خڀ٭مځُص خ٬ٔٗڄُص و٨ُوٴهد خ﵀٥ُص.

و٫٠ خّ٭٥ص خ٬ٔٗڄُص وظىٵٌٍُد: ڄه وٗپ ٣ًًَّ خّٮًوٗض خّٮٕعهًٴص و٣ًًَّ  -

 خْوڀىَدض وڄه بٍ ب٬ًخي خّ٭٥ص خڀعٵُٝځُص ڀٽٿ ٸ٥د٪ ٴ٬ٍُ.

هد: ڀځعإټً ڄه ؤن خڀ٭مٿ َّٕٛ وٴٷ خْٔځىذ خ﵀ًي، ڄعدز٭ص خّ٭٥ص خ٬ٔٗڄُص وظٹُُم -

 وخڀع٭ُٲ ٬ځً خّٮ٭ىٸدض خڀُىڄُص خڀّٗ ظ٭ع٠ًُ.

 خڀعى٣ُ٥ خ٬ٔٗڄٍ وٸط خِْڄدض:

بن بلًي و٨دجٳ خ٬ٔٗڂ بُ وٸط خِْڄدض ظعمًي بُ خ٬ُّځىڀص يون لًوغ     

د زدڀعٵدٸڃ ؤِڄدض ؤو بُ خڀعٱځر ٬ځُهد بُ لدپ لًوؼهد ؤو بُ ّٱدُٜتهد و٬ًڂ خڀٕمدق ّٯ

وخٖوعٙدَ وخّ٭ُوؾ ڄه و٥دٶ خڀ٥ُُٕش، وٌٍخ ڄد َٕمً ذ بيخَش خِْڄدض ب٬ٗڄُد﵂، بٌ 

ّټٽه ڀځعى٣ُ٥ خ٬ٔٗڄٍ خّٮ٭ً وخّٮًَوْ ـًُخ﵂ ؤن َ٭مٿ ٬ځً ظٵعُط وظٙعُط خڀ٭ىدُٜ 

خڀّٗ ظٕسسط بُ خِْڄص، ڄد َايٌ ببٔ ب٠٭دٲ خِْڄص و٣ّفُمهد، ٴد٬ٔٗڂ ڀً ظإؼّٛ 

 (.                2005ٓ خڀىٸط )ڄٽدوٌ، ڄسدُ٘ وٴ٭دپ بُ وٵ

ّټٽه ڀځعى٣ُ٥ خ٬ٔٗڄٍ خّٮٕسٷ ؤن َځ٭ر يوَخ﵂ ټسّٛخ﵂  بُ ڄىخـهص خِْڄص زٙٽٿ    

٬ځً ؤٜمدذ خّٮٝدبّ خڀ١ُٹص، وٌڀٻ زدڀعإؼّٛ خّٮسدُ٘ ٬ځً ٔځىټُدض  َٵىض خڀٵُٜص

خڀىدْ وخ٢ّدٌدتهڃ ُّٟػ َىعؿ ٬ه ٌٍخ خڀعإؼّٛ ٔځىٺ ّٲعځٳ ٬مد لٝٿ زدڀٵ٭ٿ، 

ٔځىٺ ڄ٥ځىذ وڄُٰىذ ٴًُ، ز٭ًُ ٬ه ٔځىٺ خڀسځسځص وخّ٭ىٲ، ووُٙ خڀٙدج٭دض ٬ّّ 

 (.                            2005خڀُٔدجٿ خٔڀٽعُووُص، وظسّٚ ؤٴٽدَ خ٬ٔٗڂ خّٮ٭ديٌ )٘٭سدن، 

ڀٹً ؤٜسك خ٬ٔٗڂ بُ وٸعىد خ٬ّد٠دُ ڄا٘دُخ﵂ ؤٔدٔدُد﵂ ڀعى٠دُك ؤٌدًخٲ خْڄدص       

دء خڀٵٽُ خڀى٤ّٚ وخڀعًٌٝ ڀځممٗض خ٬ٔٗڄُص خّٮ١ديش، وظىـهدتهد ٴمه وٗڀً َعڃ بلُ
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وڄه وٗڀً َ٭ّّ خڀٙ٭ر ٬ه وٵًٕ وَعٵد٬ٿ ڄ٫ ّٱ٥ُص وزُحعدً وّٰعم٭دص وڄده وٗڀدً     

ظعٙٽٿ خڀٹىد٬دض وخّٮٵدٌُڃ وخڀٕځىټُدض وَٹًڂ ؤيڀص وڄاُ٘خض ٬ځً ڄد وٜځط بڀًُ خْڄص 

هد وظىدى٪ ڄىخ٠دُ٭هد   ڄه ظٹًڂ، ٴٽدن ڄه خڀ٥سُ٭ٍ ظ٥دىَ ؤٔددڀُر خ٬ٔدٗڂ وظٹدًڂ ؤددجځ     

 (.                         2002وخْلًخغ خڀّٗ ظ٭د٫ّهد )٘ىڄدن،  

( ؤن ب٬ٗڂ خِْڄدض ٌى لځص خٔعؽىدجُص ظ٭ُٙهد 2000وَُي )ڄ٥ٝٵً، 

خّٮإٔدض خ٬ٔٗڄُص خٔعفدزص ِْڄص ُٔدُٔص ؤو خٸعٝديَص بُ خٛعم٫ ظى٣ٙ ٴُهد 

 عمدي خ٫ّمهىَ ٬ځً خڀىُٔځص خ٬ٔٗڄُص.زُخڄؿ خڀعٱ٥ُص خ٬ٔٗڄُص وظُظٵ٫ ٴُهد وٕسص خ٬

ظ٭ً خِْڄدض ڄديش وٝسص وؼَُص ڀىٔدجٿ خ٬ٔٗڂ خ٫ّمدٌَّٛص، لُػ ؤنهد ٩ّ٣ً    

زدڀعٱ٥ُص ٬ځً و٥دٶ وخ٫ٔ ، ٔ٭ُد﵂ ٠َٔدء ٧ّدٌٌّٛد، ٖ ُٔمد وؤن خ٬ّدـص ببٔ 

 خّٮ٭ځىڄدض ڄعإٜځص ز٭مٷ بُ خڀىٵٓ خڀسَُٙص ، و ؤن خِْڄدض وخڀٽىخَغ وڄد َُخٴٹهد ڄه

ٔځسُدض ظٽىن ـىٌُ خْوسدَ خّٮاؼُش، و٩ّ٣ً زعٱ٥ُص وخٔ٭ص ڄه ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ وظُټّ 

بُ ظٹدٌََُد بُ خڀٱدڀر ٬ځً خْوسدَ خڀُٕحص وخْو٥دء خڀّٗ ظٹ٫ بُ خٛعم٫، بٌ ظ٭مً 

ٌٍي خڀىٔدجٿ ببٔ بؼدَش َوق خڀعٕدئپ ٬ىً خ٫ّمهىَ وبڄًخيي زدّٮ٭ځىڄدض ٬ه خْو٥دء 

 (.2009خڀسَُٙص )خڀًڀُمٍ، 

َى٥ځٷ ب٬ٗڂ خِْڄدض ڄه بٔعُخظُفُص ب٬ٗڄُص وخ٠مص خّٮ٭دبٓ ظ٭عمً ٬ځً      

خڀعى٣ُ٥ خ٬ٔٗڄٍ وخڀعىُٕٷ زّٜ خّٮإٔدض خ٬ٔٗڄُص، ڀعىلًُ خ٫ّهً خ٬ٔٗڄٍ 

وبوعدؾ َٔدجٿ ب٬ٗڄُص وخظٝدڀُص ڄعىخٴٹص بُ ب٤دٌَد خڀ٭دڂ ڄه ڄى٥ځٷ خڀع٭دڄٿ خ٬ٔٗڄٍ 

خّٮ٭ځىڄدض وبوعدؾ َٔدجٿ ب٬ٗڄُص ١ّ١دڄّٜ  ڄ٫ خِْڄدض خڀٌٍ ٖ َٹعُٝ ٬ځً وُٙ

ّٲعځٵص، وبّٷد ڄه وٗپ خڀعُټُّ ٬ځُص ټى٩دڂ ب٬ٗڄٍ ڄعٽدڄٿ ظٙعُٺ ٴًُ ټدٴص 

خڀىٔدجٿ خ٬ٔٗڄُص خّٮعدلص ټٿ لٕر ٤دٸعً، ٴة٬ٗڂ خِْڄدض ٌى ظٵ٭ُٿ يوَ ؤدجٿ 

ٕځسُص خٖظٝدپ وخ٬ٔٗڂ بُ خڀعمٍَُ ڄه خِْڄدض خّٮعىٸ٫ لًوؼهد. وخلعىخء خِؼدَ خڀ

 .     ) FISHER,2004 (خڀّٗ لٝځط ٴ٭ٗ

وخڀعى٣ُ٥ خ٬ٔٗڄٍ بُ ڄىخـهص خِْڄدض وخڀٽىخَغ ٌى خ٫ّهىي وخڀىٙد٤دض      

خڀّٗ ٥ّٽه ڄه ُٜدٰص خّ٭٣٥ خ٬ٔٗڄُص خڀِٗڄص ٬ځمُد﵂ ٬ځً ؤٔدْ خّ٭ّّش خّٮٕعمًش 

ٗجمص ڄه خڀعفدَذ خڀٕدزٹص ڀځ٭مٿ ٬ځً ظى٬ُص ؤٴُخي خٛعم٫ زدڀ٥َُٹص خڀٝمُمص وخّٮ

ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ خِْڄدض وخڀٽىخَغ وٌڀٻ زد٬ًّ ڄه ؤؼدٌَد خڀٕځسُص وخڀ٭مٿ ٬ځً خلعىخجهد 

ٸسٿ خٔعٵمدّٯد وظٹځُٿ وٕسص خّ٭ٕدجُ خڀىد٢ّص ٬ىهد. وڀځعى٣ُ٥ خ٬ٔٗڄٍ ؤّٸُص 
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ټّّي ٴهى ڀُٓ وُدَخ﵂ ّټٽه ؤن وإوٍ زً ؤو وعُټً، وٌڀٻ ْوً ؤڄُ ڄ٥ځىذ و٠ُوٌَ ٌْ 

 (.         2004ٙٽٗض ټعٗبُ و٥ُ خِْڄدض )خڀ١ىّٺٍ، ّٰعم٫ ْوً َ٭مٿ ٬ځً خّٮ

وّٳد ًََّ ڄه ؤّٸُص خڀعى٣ُ٥ خ٬ٔٗڄٍ ّٮىخـهص خِْڄدض وخڀٽىخَغ ٌى       

ظإؼّٛي خّٮسدُ٘ ٬ځً ٔځىټُدض خْٴُخي وخ٢ّدٌدتهڃ ًٜٲ بوعدؾ ٔځىٺ ڄُٰىذ ٴًُ. 

ٔعٵمدپ وخڀعى٣ُ٥ خ٬ٔٗڄٍ ّٰٛ خ٫ًُّ بُ ڄىخـهص خِْڄدض َ٭مٿ ٬ځً َِديش خ

ٖ﵂ ڄه خڀٹ١دء ٬ځُهد وخڀعى٣ُ٥ خ٬ٔٗڄٍ خڀٵد٘ٿ َعمؽٿ بُ خٔيخَش  خِْڄدض زً

 (.     2001خڀ٭ٙىخجُص خڀّٗ ظ٭مٿ ٬ځً ٥ّ٣ُڃ خٔڄٽدودض وخڀٹًَخض )خّٯٗبٕ، 
   

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص: 2-

 خڀًَخٔدض خڀ٭ُزُص: -ؤ

 ڄد٫ خِْڄددض   يوَ خڀٝدمدٴص خڀٕد٭ىيَص بُ خڀع٭دڄدٿ   ( ز٭ىىخن: 2011يَخٔص ٬مُخن، ) -

   يَخٔص ٣ّځُځُص ڀٝمٳ ٬ٽد٦ ، وخڀَُدٞ، وخڀى٤ه. وخڀٽىخَغ:

ٌددًٴط خڀًَخٔددص خڀع٭ددُٲ ببٔ يوَ خڀٝددمدٴص خڀٕدد٭ىيَص خڀُىڄُددص،)٬ٽد٦ ،     

خڀَُدددٞ، وخڀددى٤ه( بُ خڀع٭دڄددٿ وٸددط خِْڄدددض وخڀٽددىخَغ، وظىٜددځط خڀًَخٔددص ببٔ ؤن   

ڀٽدَؼص وبٓ ظ٭٥ٍ خڀٝمٳ خڀٕ٭ىيَص َټّض ٬ځً خّ٭ّّش بُ ٠ُ٬هد ّٮى٠ى٬دض خِْڄص وخ

خڀٵىىن خْوُي خّْٸُص خڀّٗ ظٕعمٹهد، ټمد َټّض  ٬ځدً خّٮُلځدص خڀؽدوُدص ڄده ڄُخلدٿ      

خِْڄددص وخڀٽدَؼددص ڄدده لُددػ وٸى٬هددد ووى٬هددد. وؤ٘دددَض ببٔ خَظٵددد٪ خٔددعىًخڂ ڄىخٸدد٫   

 خڀٝٵمدض خڀّٗ َعڃ ٴُهد خڀىُٙ ٬ه ؤوسدَ خِْڄدض وخڀٽىخَغ ڄه ٸسٿ خڀٹُخء.

خڀ٭ٗٸدص زدّٜ خڀعى٥د٣ُ خ٬ٔٗڄدٍ وخڀُٕدٔددض      ىخن: ( ز٭ىد 2010يَخٔص خڀٝ٭ىذ، ) -

 خڀعىمىَص بُ خڀىِخَخض خَْيوُص.

ًٌٴط خڀًَخٔدص خڀع٭دُٲ ببٔ خڀ٭ٗٸدص زدّٜ خڀعى٥د٣ُ خ٬ٔٗڄدٍ وخڀُٕدٔددض        

خڀعىمىَص بُ خڀىِخَخض خَْيوُص ، وشمٿ ّٰعم٫ خڀًَخٔص ٬ځً ٧ُّد٫ خڀ٭ددڄځّٜ بُ ڄٽدظدر    

خٔددعىًڂ خڀسدلددػ خّٮعىٔدد٣ خ٬ّٕدددبي   خ٬ٔددٗڂ وخٖظٝدددپ بُ خڀددىِخَخض خَْيوُددص، و  

وخّٖٵُخٲ خّٮ٭ُدٌَ وخڀىٕدر خّٮحىَدص بُ خڀعمځُدٿ خڀىٜدٵٍ. وظىٜدځط خڀًَخٔدص ببٔ ؤن       

ّٴدق خڀُٕدٔدض خڀعىمىَدص بُ خڀدىِخَخض خَْيوُدص ٬ځدً خودعٗٲ خوعٝدٜددتهد َدُظس٣        

زدڀعى٣ُ٥ خ٬ٔٗڄٍ ټمد ؤ٨هُض خڀًَخٔص ٠٭ٳ ظ٥ىَُ خڀدىِخَخض ڀځى٥د٣ خ٬ٔٗڄُدص    

 عځٻ خڀّّخڄؿ وخّٮٙد٫ََ و٠٭ٳ ظإٸځمهد ڄ٫ خڀع٥ىَخض وخّٮٕعفًخض خڀعىمىَص.  خّ٭دٜص ز
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خڀعٱ٥ُص خڀٝمٵُص ڀعٵفّٛخض ٬مدن خٌَٔدزُدص بُ  ( ز٭ىىخن: 2009يَخٔص خڀ٭ٗووص ) -

 خڀٝمٳ خَْيوُص خڀُىڄُص.

ٌددًٴط خڀًَخٔددص خڀع٭ددُٲ ببٔ ظٱ٥ُددص خڀٝددمٳ خَْيوُددص خڀُىڄُددص، ڀٹ١دددَد   

( وټُٵُدص  2005ن خڀّٗ وٸ٭ط بُ ظَُٙه خْوپ ڄه ٬ددڂ ) خٌَٔدذ، ّٳؽځص زعٵفّٛخض ٬مد

وټدن ڄه ؤزُِ خڀىعددجؿ خڀدّٗ   . ڄ٭د٫ّص ٌٍي خڀٝمٳ ّٯد، زدٔعىًخڂ ڄىهؿ ٣ّځُٿ خّٮ١مىن

ظىٜځط بڀُهد خڀًَخٔص، ؤن ڄى٠ى٬دض خڀ٬ًڃ وخڀعإًَُ وخڀىٖء ڀځٹُديش خَْيوُص، لٝدځط  

وؤن خْوسددَ خلعځدط    %(.٬24.1ځً ؤ٬ځً وٕسص ڄه ڄى٠ى٬دض خڀعٵفّٛخض، لُػ زځٱط )

خّٮُظسددص خْوبٔ زددّٜ ؤّٷددد٢ خڀعٱ٥ُددص بُ ٜددمُٵّٗ "خڀددُؤٌ" وخڀ٭ددُذ خڀُددىڂ"، ٴسځٱددط   

%( بُ خڀٝدمُٵعّٜ، ّٳدد َاټدً خڀ٥سُ٭دص خٔوسدََدص ڀځٝدمدٴص خَْيوُدص         35.9وٕسعهد)

%( ڄه ڄى٠ى٬دض خڀدعٵفّٛخض، ٨ّځدط خٔدعمدٖض ٬د٤ٵُدص، ڄٹدزدٿ      63.4خڀُىڄُص. وؤن )

%( ڄده  ٬94.2ٹٗوُص. وؤن خڀٝمُٵعدن ٠ُ٬عد ڄدد وٕدسعً )   %( ٨ّځط خٔعمدٖض25.9)

%( ٬ځدً خڀٝدٵمص خْوبٔ و   3.9ڄى٠ى٬دض خڀدعٵفّٛخض ٬ځدً خڀٝدٵمدض خڀًخوځُدص، و )    

 %( ٬ځً خڀٝٵمص خْوّٛش.1.9)

خڀعى٣ُ٥ خ٬ٔٗڄدٍ ويوَي بُ ڄىخـهدص خِْڄددض    ( ز٭ىىخن: 2004يَخٔص خڀ١ىّٺٍ ) -

  بُ ڄًَىص خڀَُدٞ.وخڀٽىخَغ زدّٮًََُص خڀ٭دڄص ڀځًٴد٪ خّٮًب٘

ٌددًٴط خڀًَخٔددص خڀع٭ددُٲ ببٔ يوَ خڀعى٥دد٣ُ خ٬ٔٗڄددٍ بُ ڄىخـهددص خِْڄدددض     

وخڀٽىخَغ زدّٮًََُص خڀ٭دڄص ڀځًٴد٪ خّٮًب٘ بُ ڄًَىص خڀَُدٞ، وظٽدىن ّٰعمد٫ خڀًَخٔدص ڄده     

 (570)٫ُّ٧ خڀ٭دڄځّٜ زدّٮًََُص خڀ٭دڄص ڀځًٴد٪ خّٮًب٘ وخڀ٭ددڄځّٜ زدىِخَش خ٬ٔدٗڂ و٬دًيٌڃ     

ځط خڀًَخٔص ببٔ ؤن ڀ٬ٕٗڂ يوَ ڄهڃ بُ ڄىخـهدص خِْڄددض وخڀٽدىخَغ، وَع٥ځدر     ٴُيخ﵂، وظىٜ

ّٴدلهد بُ٘خٺ خڀًٴد٪ خّٮدًب٘، ټمدد ؤ٨هدُض خڀىعددجؿ ؤن ٌىددٺ ظىٕدُٷ ب٬ٗڄدٍ زدّٜ بيخَش         

خڀ٭ٗٸدض خڀ٭دڄص زدّٮًََُص خڀ٭دڄدص ڀځدًٴد٪ خّٮدًب٘ وخْـهدّش خ٬ٔٗڄُدص، وؤن ٌىددٺ َئَدص        

 بُ ڄىخـهص خِْڄدض ڀًي ٫ُّ٧ ؤٴُخي خڀًٴد٪ خّٮًب٘.ڄعٙدٜص ّٵى خڀعى٣ُ٥ خ٬ٔٗڄٍ 

 :خڀًَخٔدض خْـىسُص -ذ

 ز٭ىىخن:Borah, 2009) يَخٔص ) -

Comparing Visual Framing in Newspapers: Hurricane Katrina Versus 

Tsunami. 

ٌددًٴط خڀًَخٔددص خڀع٭ددُٲ ببٔ ظٱ٥ُددص ٜددمُٵّٗ " خڀى٘ددى٥ه زىٔددط" و "       

، وټدَؼدص ب٬ٝددَ   2004ودڄٍ بُ خ﵀د٣ُ خّٯىدًٌ ٬ددڂ    خڀىُىَدىَٺ ظددّټّ" ڀٽدَؼدص ظٕدى    
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خڀځعّٜ َو٬عد خ٫ّمدٌّٛ لىپ خڀ٭ددبٓ ڄده ودٗپ ڄدد وٙدُ ٬ىدهمد ڄده         2005ټدظَُىد ٬دڂ 

ٜىَ بُ ٌدظّٜ خڀٝمُٵعّٜ، وټدن ڄه خزُِ وعددجؿ ٌدٍي خڀًَخٔدص ؤن خڀٝدمُٵعّٜ ؤٴُيظدد      

ټدٗ خڀٝدمُٵعّٜ    ڄٕدلص ؤټّّ ڀځٝىَ خڀّٗ ظعمًغ ٬ه بوٹددٌ خَْوخق بُ خڀٽددَؼعّٜ، وؤن  

ؤ٨هُظد خّٮٙدًٌ خڀ٭د٤ٵُص وٜىَ خّٮىظً بُ ظٕىودڄٍ، ّٰٛ بن خڀعٱ٥ُدص ٬ٔٝددَ ټدظَُىدد    

ؤ٨هُض وٜٵد﵂ ؤټؽُ ٬ْمددپ خٰٔدؼدص وڀځىددـّٜ، وزُىدط خڀًَخٔدص ؤن ظٱ٥ُدص ظٕدىودڄٍ        

ظ١مىط ٜدىَخ﵂ ټدسّٛش خّٮٕددلص، خڀعٹ٥دط ڄده ڄٕددٴدض ٸَُسدص ڀځ١دمدَد وؤٸُزددجهڃ بُ          

ص، وٌٍخ ڄد ٢ّىسعً خڀٝدمُٵعدن بُ ظٱ٥ُعدهمد ٬ٔٝددَ ټدظَُىدد،     ؤو٠د٪ ڄإٔدوَص وڄأٵ

وڄ٫ ٌڀٻ ٴٹً ټدن ٌىدٺ ٜىَ ڄع٭ځٹص زة٬ٝدَ ټدظَُىد، ظ٭دّّ ٬ده خ٬ّدّن وخْبٓ، ڀٽىدهد     

    ٜٱّٛش خّٮٕدلص، ووُٙض بُ خڀٝٵمدض خڀًخوځُص ڄه خڀٝمُٵعّٜ.

 (  ز٭ىىخن:(Xigen, 2007يَخٔص 

Stages of Crisis and Media Frames and Functions: U.S.TV 

Networks Coverage of the 9/11 Tragedy During the 24 Hours. 

ًٌٴط خڀع٭ُٲ ٬ځً ټُٵُص ظٱ٥ُص ٩ّٓ ڄه خ﵀٥ددض خڀعځٵَّىوُدص خْڄَُٽُدص    

، ڄده ودٗپ خڀىٙدُخض خٔوسدََدص بُ خڀٕدد٬دض      2001ٔلًخغ خ٬ّديٌ ٬ُٙ ڄه ٔسعمّّ

خلٿ خِْڄص ٬ځدً خڀعٱ٥ُدص ڄده ـهدص،     خَْز٫ وخڀ٭َُٙه خْوبٔ ڀِٓڄص ، وټُٳ ؤؼُض ڄُ

و٬ځً خڀى٨دجٳ خ٬ٔٗڄُص ڄه ـهدص ؤودُي ڀځمم٥ددض خّٮًَؤدص، وٌدٍي خ﵀٥ددض ٌدٍ:        

(ABC, CBS, NBC, CNN, FOX     وٸً زُىط خڀًَخٔدص ؤن خّٮُخلدٿ خڀدّٗ ڄدُض .)

ٜددد خِْڄددص، ٘ددٽځط ٬دددڄٗ ڄهمددد﵂ بُ ٣ًَّددً ؤ٤ُددُ خڀعٱ٥ُددص خٔوسدََددص، وخڀى٨دددجٳ     

خڀًَخٔص ؤن ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ ټدوط ٌٍ خّٮًَٝ خْٔدْ ڀځم٭ځىڄددض،  خ٬ٔٗڄُص، ټمد ټٙٵط 

ٖ﵂ ڄه ٸُدڄهد زدڀًوَ خَٔ٘ديٌ، ؤو يوَ ڄىخٔدش خڀىدْ وخڀعىٵُٳ ٬ىهڃ وٗپ خِْڄدص.   زً

ټمد ؤ٘دَض خڀًَخٔص ببٔ ؤن ٠ىدڄص خڀٽدَؼص وڄد َخٴٹهد ڄه ڄ٭ځىڄدض ٰدّٛ ڄاټدًش ودٗپ    

٬ٗڄُص ٬ځً خّٮٕاوڀّٜ ټمًَٝ ڀځم٭ځىڄددض  خڀٕد٬دض خْوبٔ، ٸځځط ڄه خ٬عمدي خڀىٔدجٿ خٔ

 ٬ه خِْڄص.  

 : خڀ٥َُٹص وخٔـُخءخض:ؼدڀؽد

َعىدددوپ ٌددٍخ خّٮسمددػ خّٮىددهؿ خّٮ٭عمددً بُ خڀًَخٔددص وّٰعمدد٫ خڀًَخٔددص و٬ُىعددً، 

وظٝمُڃ ؤيخش خڀًَخٔص وخوعسددَ ٜدًٸهد وؼسدتهدد، وؤٌدڃ ؤٔددڀُر خّٮ٭د٫ّدص خٔلٝددجُص        

 ٝىپ ٬ځً خڀىعدجؿ، وٌٍ ٬ځً خڀىمى خِبٌ:خڀّٗ خٔعىًڄط بُ ٣ّځُٿ خڀسُدودض ًٜٲ خ٬ّ
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 ڄىهؿ خڀًَخٔص:  1-

خ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص، وَهدًٲ  

خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ ببٔ وٜٳ خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص، ؤڄد خّٮىدهؿ خڀعمځُځدٍ ٴٹدً بً    

بيخَش خِْڄددض زدّٮًََُدص   ظ٥سُٷ خڀعى٣ُ٥ خ٬ٔٗڄٍ بُ  خٔعىًخڄً ڄه ؤـٿ ٣ّځُٿ ؤؼُ

 .خڀ٭دڄص ڀځًٴد٪ خّٮًب٘ خَْيب٘

 ّٰعم٫ خڀًَخٔص و٬ُىعهد: 2-

خّٮًََُدص خڀ٭دڄدص ڀځدًٴد٪ خّٮدًب٘      خڀ٭ددڄځّٜ بُ َعٽىن ّٰعمد٫ خڀًَخٔدص ڄده ټدٴدص     

و٩ددُخ ڀٽددّّ لفددڃ ّٰعمدد٫ خڀًَخٔددص ٫ّددإ  ، و( ڄىعٕددر)خَْيب٘ وخڀسدددڀٯ ٬ددًيٌڃ 

( ڄده ّٰعمد٫   20%ىٕدسص ڄ٭دَىدص زځٱدط )   ٬ُىص ٤سٹُص ٬ٙىخجُص زخڀسدلػ ببٔ خوعُدَ 

( خٔدعسدوً  106ظىَِد٫ ) بً . ز٭دًٌد  ( ڄىعٕدر 106لُػ زځٱط خڀ٭ُىص خْوڀُص ) خڀًَخٔص

( خٔعمدَش وزىٕدسص خٔدعُيخي   97خٔعُيخي )لُػ بً ٬ځً خڀ٭دڄځّٜ بُ خّٮًََُص خّٮسمىؼص، 

َ 8(، وز٭ً ظدًٸُٷ خٖٔدعمدَخض خّٮٕدعُيش بً خٔدعس٭دي )    91.5%زځٱط )  دخض ڄىده ( خٔدعمد

خڀٝدبّ ڀځعمځُٿ خٔلٝدجٍ زځٯ ي وڀىٹٛ خّٮ٭ځىڄدض خڀىخَيش ٴُهد، و٬ځًُ ٴإن خڀ٭ًي خّٮٕعُ

 ڄدده خڀ٭ددًي خّٮددىِ٪ خٔددعمدَش، وټدوددط وٕددسص ٬ددًي خٖٔددعمدَخض خڀٝددد٬ّص ڀځعمځُددٿ  (89)

 ڄىعٕر. (89(. وزىدءخ ٬ځً ڄد ظٹًڂ ؤٜسمط ٬ُىص خڀًَخٔص خڀىهدجُص )%83.9)

 :خڀًَخٔصؤيخش  3-

دض وخّٮ٭ځىڄدض خڀّٗ ظع٥ځسهد خڀًَخٔص، ٸدڂ خڀسدلدػ زعٝدمُڃ   ڀٱُٞ ٫ّ٧ خڀسُدو

خٔعسدوً زد٬ٖعمدي ٬ځً ز٭ٟ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص وخْيذ خڀى٩دٌُ بُ ّٰددپ خڀعى٥د٣ُ    

( ٴٹدُش  40خ٬ٔٗڄٍ وبيخَش خِْڄدض، لُػ ظ١مىط خٖٔعسدوص بُ ٘دٽځهد خڀىدهدجٍ ٬ځدً )   

 ظى٬ِط ٬ځً ؤز٭دي خّٮعٱّٛخض خّٮٕعٹځص وخڀعدز٭ص.

 ْيخش: ًٜٶ خ -ؤ

ڀځعمٹٷ ڄه خڀًٝٶ خڀ٩دٌٌُ ْيخش خڀًَخٔص بً ٠ُ٬دهد ٬ځدً ؼٗؼدص ّٱٽمدّٜ     

ڄه ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ بُ ـدڄ٭ص خڀَّٸدء، وٸً وخٴٷ خ﵀ٽمىن ٬ځً ڄ١مىن ٴٹُختهدد  

ڄ٫ خڀعىـًُ زةـُخء ز٭ٟ خڀع٭دًَٗض بُ خڀٝدُدٰص خڀځٱىَدص ڀدس٭ٟ خڀٵٹدُخض، ولدٍٲ       

 ي ظعٗجڃ ڄ٫ ڄعٱّٛخض خڀًَخٔص.   ز٭١هد خِوُ وخٖٔع٭د٠ص ٬ىهد زٵٹُخض ؤوُ
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 ؼسدض خْيخش: -ذ

ڀځعمٹددٷ ڄدده ؼسدددض ؤيخش خڀًَخٔددص، خٔددعىًڂ خڀسدلددػ ّٯددٍخ خڀٱددُٞ ڄ٭دڄددٿ     

( ڀٹُددْ )خٖظٕددٶ خڀدًخوځٍ ڀٵٹدُخض خٖٔدعسدوص(، وخڀدٌٍ زځٱدط ٸُمعدً         ؤڀٵد)ټُووسدن 

زدڀىٕدسص ڀځسمدىغ خٔيخََدص     ـدًخ  (، وظ٭دً ٌدٍي خڀٹُمدص ـُدًش    0.859ڀٓيخش خڀٽځُدص ) 

 ( خِبٌ:  1خٔوٕدوُص. ټمد ٌى ڄى٠ك بُ خ٫ًّوپ )و

 )خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ ڀٵٹُخض خٖٔعسدوص(ڄ٭دڄٗض ؤڀٵد ټُووسدن  (:1خ٫ًّوپ )

 (%وٕسص خڀؽسدض ) ڄ٭دڄٿ ؤڀٵد ټُووسدن ٬ًي خڀٵٹُخض ڄعٱّٛخض خڀًَخٔص

 65.3% 0.653 9 خڀًوَ خ٬ٔٗڄٍ

 68.6% 0.686 9 خڀعىُٕٷ خ٬ٔٗڄٍ 

 81.1% 0.811 6 خّ٭٣٥ خ٬ٔٗڄُص

 90.2% 0.902 8 ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ

 72.7% 0.727 8 بيخَش خِْڄدض

 85.9% 0.859 40 خْيخش ټٽٿ

 

 خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ ڀځسُدودض وڄىدٸٙص خڀىعدجؿ: :َخز٭د

َهًٲ ٌدٍخ خّٮسمدػ ببٔ ٬دُٞ وعددجؿ خڀعمځُدٿ خٔلٝددجٍ ڀځسُدوددض خّٮع٭ځٹدص         

ځٹص زدٔـدزص ٬ه ٔداخپ خڀًَخٔدص وخوعسددَ    زةـدزدض ؤٴُخي خڀ٭ُىص، و٬ُٞ خڀىعدجؿ خّٮع٭

ٴ٠ُُدتهد، وخڀّٗ بً خ٬ّٝىپ ٬ځُهد ڄه ودٗپ خٔدعىًخڂ ز٭دٟ خْٔددڀُر خٔلٝددجُص      

وڀٹُددْ وظٹُدُڃ    (، (SPSSخّٮعىٴُش بُ زُودڄؿ خڀُِڂ خٔلٝددجُص ڀځ٭ځدىڂ خٖـعمد٬ُدص   

ظ٥سُدٷ خڀعى٥د٣ُ    ؤؼُخٔعفدزدض ؤٴُخي خڀ٭ُىص لدىپ ڄدعٱّٛخض خڀًَخٔدص خّٮىٔدىڄص زدد)     

(، ٴٹدً بً خ٬عمددي   ٬ٔٗڄٍ بُ بيخَش خِْڄدض زدّٮًََُدص خڀ٭دڄدص ڀځدًٴد٪ خّٮدًب٘ خَْيب٘    خ

( يَـدددض. وڀ٭ددُٞ وعدددجؿ خڀًَخٔددص ٴٹددً بً 5( ڄدده ؤٜددٿ )3ڄ٭ُدددَ خٖوعسدددَ خڀسدددڀٯ )

 ظٝىُٵهد ٬ځً خڀىمى خِبٌ:

 خڀىعدجؿ خّٮع٭ځٹص زٕاخپ خڀًَخٔص: -1

ََُص خڀ٭دڄص ڀځًٴد٪ خّٮًب٘ ڄد ڄٕعىي ظ٥سُٷ ؤز٭دي خڀعى٣ُ٥ خ٬ٔٗڄٍ بُ خّٮً

ڀٕـدزص ٬ه ٔاخپ خڀًَخٔص، بً لٕددذ خّٮعىٔد٥دض خ٬ّٕددزُص وخّٖٵُخٴددض      خَْيب٘؟

ؤز٭ددي  خّٮ٭ُدََص ڀعٹدًَُخض ؤٴدُخي ٬ُىدص خڀًَخٔدص ڄده خڀ٭ددڄځّٜ لدىپ ڄٕدعىي ظ٥سُدٷ          
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، خّ٭٣٥ خ٬ٔٗڄُص، خڀعىُٕٷ خ٬ٔٗڄٍ، خڀًوَ خ٬ٔٗڄٍخّٮعمؽځص زد) خڀعى٣ُ٥ خ٬ٔٗڄٍ

 (.ٿ خ٬ٔٗڂؤدجو

(، ببٔ خَظٵد٪ خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي خڀ٭ددڂ  2وظّٙٛ خڀىعدجؿ خّٮسُىص بُ خ٫ًّوپ َٸڃ )

(، وظدسّٜ  0.32( وزدّٵُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٴًَي )3.72لُػ زځٯ )(، خڀعى٣ُ٥ خ٬ٔٗڄٍّٮعٱّٛ )

( يَـددض. وظدًپ   5( ڄده ؤٜدٿ )  3ؤن خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي ؤټّّ ڄه ڄ٭ُدَ خٖوعسدَ خڀسددڀٯ ) 

ؤز٭دددي ن ظٹدًَُخض ؤٴدُخي ٬ُىددص خڀًَخٔدص لدىپ ڄٕدعىي ظ٥سُدٷ       ٌدٍي خڀىعُفدص ٬ځدً ب   

( ٍ  بُ ټدودط )بّٹدزُدص(، وٌدٍخ َ٭دّٚ زدإن ڄٕدعىي ظٹُدُڃ خڀ٭ددڄځّٜ        ( خڀعى٣ُ٥ خ٬ٔٗڄد

 بُ(  ڄُظٵ٭دد ټددن )  خّٮدٍټىَ  عٱّٛخّٮد  ؤز٭ددي ڀع٥سُٷ  خّٮًََُص خڀ٭دڄص ڀځًٴد٪ خّٮًب٘ خَْيب٘

 ڄه وـهص و٩ٌُڃ.خّٮًََُص  خّٮسمىؼص 

 ز٭دي خڀعى٣ُ٥ خ٬ٔٗڄٍعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُص وخّٖٵُخٴدض خّٮ٭ُدََص ْ(: خّٮ2خ٫ًّوپ )

(N=89) 

  

 ض

خّٮعى٣ٔ  ؤز٭دي خڀعى٣ُ٥ خ٬ٔٗڄٍ

 خ٬ّٕدبي

خّٖٵُخٲ 

 خّٮ٭ُدٌَ

ظُظُر 

 خڀٵٹُخض

ڄٕعىي 

 خڀع٥سُٷ

 ڄُظٵ٫ 2 0.31 3.95 خڀًوَ خ٬ٔٗڄٍ 1

 ڄُظٵ٫ 3 0.33 3.76 خڀعىُٕٷ خ٬ٔٗڄٍ  2

 ڄُظٵ٫ 1 0.57 4.15 خّ٭٣٥ خ٬ٔٗڄُص 3

 ڄعى٣ٔ 4 0.85 3.01 ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ 5

 ڄُظٵ٫ - 0.32 3.72 خڀ٭دڂ خ٬ّٕدبيخّٮعى٣ٔ  -

 

( خّ٭٥د٣ خ٬ٔٗڄُدص  (، لٝىپ ز٭دً ) 2وَع١ك ڄه خڀىعدجؿ خڀىخَيش بُ خ٫ًّوپ )

بُ خّٮًََُددص خڀ٭دڄدص ڀځدًٴد٪ خّٮددًب٘   ڀځ٭ددڄځّٜ  ( ڄده لُددػ ؤّٸُعدً   خْوب٬ٔځدً خّٮُظسدص )  

خڀدًوَ  (، وـددء ز٭دً )  0.57( وخّٵدُخٲ ڄ٭ُددٌَ )  4.15ٕدبي زځدٯ ) ، ١ّعى٣ٔ لخَْيب٘

( وخّٵددُخٲ ڄ٭ُدددٌَ 3.95(، ١ّعىٔدد٣ لٕدددبي زځددٯ ) خڀؽدوُددص( بُ خّٮُظسددص )خ٬ٔٗڄددٍ

(، ١ّعى٣ٔ لٕددبي زځدٯ   خڀؽدڀؽصخّٮُظسص ) ٬ځً( خڀعىُٕٷ خ٬ٔٗڄٍ(، ولٝٿ ز٭ً )0.31)

( بُ خّٮُظسددص ٬ددٗڂؤدددجٿ خٔ(، وؤوددّٛخ ـدددء ز٭ددً )0.33( وخّٵددُخٲ ڄ٭ُدددٌَ )3.76)

، ظٹددًَُخض خڀ٭دددڄځّٜ بُ خّٮًََُددص خّٮسمىؼددص ( وخْوددّٛش ٬ځددً ٔددځڃ ؤوڀىَدددض  خڀُخز٭ددص)

 (.  0.85( وخّٵُخٲ ڄ٭ُدٌَ )١3.01ّعى٣ٔ لٕدبي زځٯ )
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 خڀىعدجؿ خّٮع٭ځٹص زدوعسدَ ٴ٠ُُص خڀًَخٔص: 2-

-Kolmogorov) خوعسدددَ وعدددجؿ ببٔ، (3ظٙددّٛ خڀىعدددجؿ خڀددىخَيش بُ خ٫ّددًوپ )   

Smirnov) .خّٮع٭ځٷ زدوعسدَ ودُٜص خڀعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ ڀسُدودض ڄعٱّٛخض خڀًَخٔص 

 (One-Sample Kolmogorov-Smirnovوعدجؿ خوعسدَ )(: 3خ٫ًّوپ )

 ( خ﵀ٕىزصZٸُڃ ) ڄعٱّٛخض خڀًَخٔص

Kolmogorov-Smirnov (Z) 

 خڀًٖڀص خٔلٝدجُص

(Sig.) 

 0.000 3.299 خڀًوَ خ٬ٔٗڄٍ

 0.000 2.140 خڀعىُٕٷ خ٬ٔٗڄٍ 

 0.357 0.926 خّ٭٣٥ خ٬ٔٗڄُص

 0.205 1.067 ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ

 0.082 1.264 بيخَش خِْڄدض

  = 0.05 = ]1.96))( خ٫ًّوڀُص ٬ىً ڄٕعىي خّٮ٭ىىَص Z]ٸُمص )
 

ودٜددُص خڀعىَِدد٫  ٬ددًڂ ٣ّٹددٷ(، 3َعددسّٜ ڄدده خڀىعدددجؿ خڀددىخَيش بُ خ٫ّددًوپ ) 

خڀعىٕددُٷ ، خڀًوَ خ٬ٔٗڄددٍص زددد)ز٭ددٟ ڄددعٱّٛخض خڀًَخٔددص خّٮعمؽځدد  خڀ٥سُ٭ددٍ ڀسُدودددض

( ٬ځددً 1.202، 1.484( خ﵀ٕددىزص وخڀسدڀٱددص )Z،(. بن ڄددد َاَددً ٌڀددٻ ٸددُڃ )خ٬ٔٗڄددٍ

(، وټددٍڀٻ بن خڀًٖڀددص 1.96( خ٫ًّوڀُددص خڀسدڀٱددص )Zخڀعددىخبٕ، وٌددٍ ؤټددّّ ڄدده ٸُمددص ) 

٬ځدً خڀعدىخبٕ، ّٸدد     ( 0.000، 0.000وخڀسدڀٱص ) ڀځس٭ًَه خّٮٍټىََه  (.Sig)خٔلٝدجُص

 . = 0.05))ڄٕعىي خّٮ٭ىىَص  ؤٸٿ ڄه

ؤلً ؤٌڃ وىخٚ زُدودض ڄدعٱّٛخض خڀًَخٔدص    ٬ًڂ ٣ّٹٷوز٭ً بن بً خڀعإټً ڄه   

ٍ وخّٮعمؽځددص ٠ّدٜددُص )  ( خڀٕدددزٹص، خَظددإي خڀسدلددػ خٔددعىًخڂ ؤلددً    خڀعىَِدد٫ خڀ٥سُ٭دد

خوعسددَ ٜدمص   ( ڀٱدُٞ  Friedman) خوعسدَ ٴًَُڄدنوٌى  خٖوعسدَخض ّٰٛ خّٮ٭ځمُص

دض خڀٵ٬ُُص خّٮىسؽٹص ٬ىدهد ڄده ٬دًڂ ٜدمعهد، و٬ځدً خڀىمدى       وخڀٵ٠ُُٴ٠ُُص خڀًَخٔص 

 خِبٌ:

 خوعسدَ ٴ٠ُُص خڀًَخٔص: 1-2:

H0 :٬ىدً ڄٕدعىي خّٮ٭ىىَدص )    ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص(α ≤ 0.05 ،  ڀع٥سُدٷ

خڀًوَ خ٬ٔٗڄدٍ، خڀعىٕدُٷ خ٬ٔٗڄدٍ، خّ٭٥د٣     زإز٭ديي خّٮعمؽځص زد) خڀعى٣ُ٥ خ٬ٔٗڄٍ

 زدّٮًََُص خڀ٭دڄص ڀځًٴد٪ خّٮًب٘ خَْيب٘. بيخَش خِْڄدضڂ( بُ خ٬ٔٗڄُص، وؤدجٿ خ٬ٔٗ
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خوعسددَ ٴَُدًڄدن   بً خٔدعىًخڂ  ڄده ٬دًڂ ٜدمعهد،     ٴ٠ُُص خڀًَخٔصوٖوعسدَ ٜمص 

(Friedman) ٍ( خِبٌ:4) َٸڃ . ټمد ٌى ڄى٠ك بُ خ٫ًّوپّٰٛ ؤّٮ٭ځم 

ؤز٭دي (، ڀٹُدْ ؤؼُ ظ٥سُٷ Friedman(: وعدجؿ خوعسدَ ٴًَُڄدن )4خ٫ًّوپ )

 بُ بيخَش خِْڄدض زدّٮًََُص خڀ٭دڄص ڀځًٴد٪ خّٮًب٘ خَْيب٘ڀعى٣ُ٥ خ٬ٔٗڄٍ خ

ؤز٭دي خڀعى٣ُ٥  ض

 خ٬ٔٗڄٍ

ڄعى٣ٔ 

 خڀُظر

ٸُمص ڄُز٫ ټدٌ 

(χ
2
 خ﵀ٕىزص (

يَـدض 

 (df.خ٬َُّص )

خڀًٖڀص 

 خٔلٝدجُص

  3.74 خڀًوَ خ٬ٔٗڄٍ 1

 

146.250 
 

 

 

4 

 

 

0.000 
 

 

 3.15 خڀعىُٕٷ خ٬ٔٗڄٍ  2

3 
 ٣٥ خ٬ٔٗڄُصخّ٭

4.10 

 1.72 ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ 4

χ)ڄُز٫ ټدٌ  ]ٸُمص              
2
  = 0.05 = ]9.488))( وڄٕعىي خّٮ٭ىىَص 4خ٫ًّوڀُص زًَـدض لَُص ) (

 

(، وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝددجُص ٬ىدً   4َع١ك ڄه خڀىعدجؿ خڀىخَيش بُ خ٫ًّوپ )

ٍ  ڀع٥سُٷ ؤز٭ددي خڀع  (،(α = 0.05ڄٕعىي خّٮ٭ىىَص  خڀدًوَ  )وخّٮعمؽځدص زدد   ى٥د٣ُ خ٬ٔٗڄد

بُ بيخَش خِْڄددض   (خ٬ٔٗڄٍ، خڀعىُٕٷ خ٬ٔٗڄٍ، خّ٭٣٥ خ٬ٔٗڄُدص، وؤددجٿ خ٬ٔدٗڂ   

χ)ٸُمددص ڄُزدد٫ ټدددٌ  بن ڄددد َاَددً ٌڀددٻ. زدّٮًََُددص خڀ٭دڄددص ڀځددًٴد٪ خّٮددًب٘ خَْيب٘
2
) 

χ)ڄُزد٫ ټددٌ    ٸُمص( وٌٍ ؤټّّ ڄه 146.250خڀسدڀٱص ) خ﵀ٕىزص
2
ڀٱدص  خڀسد خ٫ًّوڀُدص  (

 = )( ٌٍ ؤٸٿ ڄه ڄٕعىي خّٮ٭ىىَص )0.000(، وټٍڀٻ ؤن خڀًٖڀص خٔلٝدجُص )9.488)

ٟ  . وبُ ٠ىء خڀىعددجؿ خڀٕددزٹص بً  0.05 خڀٵ٠ُدُص   وٸسدىپ ، (H0)ٴ٠ُدُص خڀ٭دًڂ    َٴد

 = α)٬ىً ڄٕعىي خّٮ٭ىىَدص )  ( خڀّٗ ظىٛ: َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُصH1خڀسًَځص )

خڀًوَ خ٬ٔٗڄدٍ، خڀعىٕدُٷ خ٬ٔٗڄدٍ،    عمؽځدص زدد)  ڀځعى٣ُ٥ خ٬ٔٗڄدٍ زإز٭دديي خّٮ  ، 0.05

خّ٭٣٥ خ٬ٔٗڄُص، وؤدجٿ خ٬ٔٗڂ( بُ بيخَش خِْڄدض زدّٮًََُص خڀ٭دڄدص ڀځدًٴد٪ خّٮدًب٘    

 .خَْيب٘

ؤز٭ددي خڀعى٥د٣ُ   ( ٌى ڄه ؤټؽدُ  خّ٭٣٥ خ٬ٔٗڄُصوظّٙٛ خڀىعدجؿ ببٔ ؤن ز٭ً )

بن ڄدد   ، د٪ خّٮدًب٘ خَْيب٘ بيخَش خِْڄددض زدّٮًََُدص خڀ٭دڄدص ڀځدًٴ    ظدإؼّٛخ ٬ځدً    خ٬ٔٗڄٍ

وٌدى َٵدىٶ ڄعىٔد٥دض خڀُظدر      (٬ًَ4.10ڃ ٌڀٻ ڄعى٣ٔ خڀُظر ڀځس٭ً خّٮٍټىَ وخڀسدڀٯ )

 ڀٓز٭دي خْوُي.
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خڀعى٥د٣ُ خ٬ٔٗڄدٍ بُ بيخَش   وز٭ً ؤن بً خڀعمٹٷ ڄه وـىي ؤؼُ ڀع٥سُٷ ؤز٭دي 

٬ځدً   ز٭ًٿ بـُخء خوعسدَ ؤؼُ ټ َىسٱٍ ،خِْڄدض زدّٮًََُص خڀ٭دڄص ڀځًٴد٪ خّٮًب٘ خَْيب٘

 خّٮسمىؼص، وٌٍ ٬ځً خڀىمى خِبٌ: بيخَش خِْڄدض زدّٮًََُص خوٵُخي بُ

 خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خْوبٔ:: 2-2

H01 :  ( َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕدعىي خّٮ٭ىىَدص ٖ(α ≤ 0.05 ،  ڀع٥سُدٷ

 .زدّٮًََُص خڀ٭دڄص ڀځًٴد٪ خّٮًب٘ خَْيب٘ بيخَش خِْڄدضبُ  خڀًوَ خ٬ٔٗڄٍ ز٭ً

خوعسددَ  بً خٔدعىًخڂ  ڄده ٬دًڂ ٜدمعهد،     خڀٵ٠ُدُص خڀٵ٬ُُدص خْوبٔ  ٖوعسدَ ٜمص 

 ( خِبٌ:5. ټمد ٌى ڄى٠ك بُ خ٫ًّوپ َٸڃ )ّٰٛ ؤّٮ٭ځمٍ (Friedmanٴًَُڄدن )

ز٭ً ظ٥سُٷ  ، ڀٹُدْ ؤؼُ(Friedman) (: وعدجؿ خوعسدَ ٴًَُڄدن5خ٫ًّوپ )

 ٴد٪ خّٮًب٘ خَْيب٘خڀًوَ خ٬ٔٗڄٍ بُ بيخَش خِْڄدض زدّٮًََُص خڀ٭دڄص ڀځً

ڄعى٣ٔ  خّٮعٱّٛ خّٮٕعٹٿ

 خڀُظر

ٸُمص ڄُز٫ ټدٌ 

(χ
2
 خ﵀ٕىزص (

يَـدض 

 (df.خ٬َُّص )

خڀًٖڀص 

 خٔلٝدجُص

 0.000 1 30.727 1.79 خڀًوَ خ٬ٔٗڄٍ

χ)ڄُز٫ ټدٌ  ]ٸُمص         
2
  = 0.05 = ]3.841))( وڄٕعىي خّٮ٭ىىَص 1خ٫ًّوڀُص زًَـدض لَُص ) (

 

(، وـىي ؤؼدُ ٌو يٖڀدص بلٝددجُص ٬ىدً     5خڀىخَيش بُ خ٫ًّوپ ) َع١ك ڄه خڀىعدجؿ 

زدّٮًََُدص   بيخَش خِْڄدضبُ  خڀًوَ خ٬ٔٗڄٍ ز٭ًڀع٥سُٷ  (،(α = 0.05ڄٕعىي خّٮ٭ىىَص 

χ)ٸُمص ڄُز٫ ټدٌ  بن ڄد َاًَ ٌڀٻ. خڀ٭دڄص ڀځًٴد٪ خّٮًب٘ خَْيب٘
2
خڀسدڀٱدص   خ﵀ٕدىزص  (

χ)ڄُز٫ ټدٌ  ٸُمص( وٌٍ ؤټّّ ڄه 30.727)
2
(، وټدٍڀٻ ؤن  3.841خڀسدڀٱص ) ٫ًّوڀُصخ (

. وبُ ٠دىء   = 0.05)( ٌدٍ ؤٸدٿ ڄده ڄٕدعىي خّٮ٭ىىَدص )     0.000خڀًٖڀص خٔلٝدجُص )

( خڀدّٗ  H11خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص ) وٸسىپ، (H01)ٴ٠ُُص خڀ٭ًڂ  َٴٟ خڀىعدجؿ خڀٕدزٹص بً

ً ڀع٥سُدٷ  ، α = 0.05)٬ىً ڄٕعىي خّٮ٭ىىَص ) ظىٛ: َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص  ز٭د

 زدّٮًََُص خڀ٭دڄص ڀځًٴد٪ خّٮًب٘ خَْيب٘. بيخَش خِْڄدضبُ  وَ خ٬ٔٗڄٍخڀً

 خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدوُص:: 3-2

H02 : ( َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خّٮ٭ىىَدص ٖ(α ≤ 0.05 ،  ڀع٥سُدٷ

 زدّٮًََُص خڀ٭دڄص ڀځًٴد٪ خّٮًب٘ خَْيب٘. بيخَش خِْڄدضبُ  خڀعىُٕٷ خ٬ٔٗڄٍ ز٭ً

خوعسددَ  بً خٔدعىًخڂ  ڄه ٬دًڂ ٜدمعهد،    خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدوُصٖوعسدَ ٜمص 

 ( خِبٌ:6. ټمد ٌى ڄى٠ك بُ خ٫ًّوپ َٸڃ )ّٰٛ ؤّٮ٭ځمٍ (Friedmanٴًَُڄدن )
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ز٭ً ظ٥سُٷ  ، ڀٹُدْ ؤؼُ(Friedman) (: وعدجؿ خوعسدَ ٴًَُڄدن6خ٫ًّوپ )

 ًٴد٪ خّٮًب٘ خَْيب٘بُ بيخَش خِْڄدض زدّٮًََُص خڀ٭دڄص ڀځ خڀعىُٕٷ خ٬ٔٗڄٍ

ڄعى٣ٔ  خّٮعٱّٛ خّٮٕعٹٿ

 خڀُظر

ٸُمص ڄُز٫ ټدٌ 

(χ
2
 خ﵀ٕىزص (

يَـدض 

 (df.خ٬َُّص )

خڀًٖڀص 

 خٔلٝدجُص

 0.000 1 26.182 1.77 خڀعىُٕٷ خ٬ٔٗڄٍ

χ)ڄُز٫ ټدٌ  ]ٸُمص        
2
  = 0.05 = ]3.841))( وڄٕعىي خّٮ٭ىىَص 1خ٫ًّوڀُص زًَـدض لَُص ) (

 

(، وـدىي ؤؼدُ ٌو يٖڀدص بلٝددجُص ٬ىدً      6جؿ خڀدىخَيش بُ خ٫ّدًوپ )  َع١ك ڄه خڀىعدد  

زدّٮًََُدص   بيخَش خِْڄدضبُ  خڀعىُٕٷ خ٬ٔٗڄٍ ز٭ًڀع٥سُٷ  (،(α = 0.05ڄٕعىي خّٮ٭ىىَص 

خڀسدڀٱدص   خ﵀ٕدىزص  (χ2)ٸُمدص ڄُزد٫ ټددٌ     بن ڄد َاًَ ٌڀدٻ . خڀ٭دڄص ڀځًٴد٪ خّٮًب٘ خَْيب٘

(، وټدٍڀٻ ؤن  3.841خڀسدڀٱدص )  خ٫ًّوڀُدص  (χ2)ڄُزد٫ ټددٌ    ٸُمص( وٌٍ ؤټّّ ڄه 26.182)

. وبُ ٠ىء خڀىعدجؿ  = 0.05)( ٌٍ ؤٸٿ ڄه ڄٕعىي خّٮ٭ىىَص )0.000خڀًٖڀص خٔلٝدجُص )

( خڀدّٗ ظدىٛ:   H12خڀٵ٠ُدُص خڀسًَځدص )   وٸسدىپ ، (H02)ٴ٠ُُص خڀ٭دًڂ   َٴٟ خڀٕدزٹص بً

ً ڀع٥سُدٷ  ، α = 0.05)٬ىً ڄٕعىي خّٮ٭ىىَدص )  َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص خڀعىٕدُٷ   ز٭د

 زدّٮًََُص خڀ٭دڄص ڀځًٴد٪ خّٮًب٘ خَْيب٘. بيخَش خِْڄدضبُ  خ٬ٔٗڄٍ

 خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدڀؽص:: 4-2

H03 : ( َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خّٮ٭ىىَدص ٖ(α ≤ 0.05 ،  ڀع٥سُدٷ

 يب٘.زدّٮًََُص خڀ٭دڄص ڀځًٴد٪ خّٮًب٘ خَْ بيخَش خِْڄدضبُ  خّ٭٣٥ خ٬ٔٗڄُص ز٭ً

خوعسددَ  بً خٔدعىًخڂ  ڄده ٬دًڂ ٜدمعهد،     خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدڀؽدص ٖوعسدَ ٜمص 

 خِبٌ: (7)َٸڃ  . ټمد ٌى ڄى٠ك بُ خ٫ًّوپّٰٛ ؤّٮ٭ځمٍ (Friedmanٴًَُڄدن )

ز٭ً ظ٥سُٷ  ، ڀٹُدْ ؤؼُ(Friedman) (: وعدجؿ خوعسدَ ٴًَُڄدن7خ٫ًّوپ )

 ڀځًٴد٪ خّٮًب٘ خَْيب٘ بُ بيخَش خِْڄدض زدّٮًََُص خڀ٭دڄص خّ٭٣٥ خ٬ٔٗڄُص

ڄعى٣ٔ  خّٮعٱّٛ خّٮٕعٹٿ

 خڀُظر

ٸُمص ڄُز٫ ټدٌ 

(χ
2
 خ﵀ٕىزص (

يَـدض 

 (df.خ٬َُّص )

خڀًٖڀص 

 خٔلٝدجُص

 0.000 1 48.563 1.87 خّ٭٣٥ خ٬ٔٗڄُص

χ)ڄُز٫ ټدٌ  ]ٸُمص
2
  = 0.05 = ]3.841))( وڄٕعىي خّٮ٭ىىَص 1خ٫ًّوڀُص زًَـدض لَُص ) (

(، وـىي ؤؼدُ ٌو يٖڀدص بلٝددجُص ٬ىدً     7َيش بُ خ٫ًّوپ )َع١ك ڄه خڀىعدجؿ خڀىخ 

 بيخَش خِْڄدددضبُ  خّ٭٥دد٣ خ٬ٔٗڄُددص ز٭ددًڀع٥سُددٷ  (،(α = 0.05ڄٕددعىي خّٮ٭ىىَددص 
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χ)ٸُمددص ڄُزدد٫ ټدددٌ  بن ڄددد َاَددً ٌڀددٻ. زدّٮًََُددص خڀ٭دڄددص ڀځددًٴد٪ خّٮددًب٘ خَْيب٘
2
) 

χ)ڄُزد٫ ټددٌ    ٸُمدص ( وٌٍ ؤټّّ ڄده  48.563خڀسدڀٱص ) خ﵀ٕىزص
2
خڀسدڀٱدص   ڀُدص خ٫ًّو (

 = )( ٌٍ ؤٸٿ ڄه ڄٕعىي خّٮ٭ىىَص )0.000(، وټٍڀٻ ؤن خڀًٖڀص خٔلٝدجُص )3.841)

ٟ  . وبُ ٠ىء خڀىعدجؿ خڀٕدزٹص ب0.05ً خڀٵ٠ُدُص   وٸسدىپ ، (H03)ٴ٠ُدُص خڀ٭دًڂ    َٴد

 = α)٬ىً ڄٕعىي خّٮ٭ىىَص ) ( خڀّٗ ظىٛ: َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُصH13خڀسًَځص )

زدّٮًََُص خڀ٭دڄص ڀځًٴد٪ خّٮًب٘  بيخَش خِْڄدضبُ  ٬ٔٗڄُصخّ٭٣٥ خ ز٭ًڀع٥سُٷ ، 0.05

 خَْيب٘.

 خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀُخز٭ص:: 5-2

H04 : ( َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خّٮ٭ىىَدص ٖ(α ≤ 0.05 ،  ڀع٥سُدٷ

 زدّٮًََُص خڀ٭دڄص ڀځًٴد٪ خّٮًب٘ خَْيب٘. بيخَش خِْڄدضبُ  ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ ز٭ً

خوعسددَ  بً خٔدعىًخڂ  ڄده ٬دًڂ ٜدمعهد،     خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀُخز٭صَ ٜمص ٖوعسد

 خِبٌ: (8)َٸڃ  . ټمد ٌى ڄى٠ك بُ خ٫ًّوپّٰٛ ؤّٮ٭ځمٍ (Friedmanٴًَُڄدن )

ز٭ً ظ٥سُٷ  ، ڀٹُدْ ؤؼُ(Friedman) (: وعدجؿ خوعسدَ ٴًَُڄدن8خ٫ًّوپ )

  خَْيب٘بُ بيخَش خِْڄدض زدّٮًََُص خڀ٭دڄص ڀځًٴد٪ خّٮًب٘ ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ

ڄعى٣ٔ  خّٮعٱّٛ خّٮٕعٹٿ

 خڀُظر

ٸُمص ڄُز٫ ټدٌ 

(χ
2
 خ﵀ٕىزص (

يَـدض 

 (df.خ٬َُّص )

خڀًٖڀص 

 خٔلٝدجُص

 0.000 1 18.778 1.28 ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ

χ)ڄُز٫ ټدٌ  ]ٸُمص
2
  = 0.05 = ]3.841))( وڄٕعىي خّٮ٭ىىَص 1خ٫ًّوڀُص زًَـدض لَُص ) (

 

(، وـىي ؤؼدُ ٌو يٖڀدص بلٝددجُص ٬ىدً     7)َع١ك ڄه خڀىعدجؿ خڀىخَيش بُ خ٫ًّوپ  

ً ڀع٥سُٷ  (،(α = 0.05ڄٕعىي خّٮ٭ىىَص  زدّٮًََُدص   بيخَش خِْڄدضبُ  ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ ز٭د

χ)ٸُمص ڄُز٫ ټدٌ  بن ڄد َاًَ ٌڀٻ. خڀ٭دڄص ڀځًٴد٪ خّٮًب٘ خَْيب٘
2
خڀسدڀٱدص   خ﵀ٕدىزص  (

χ)ڄُز٫ ټدٌ  ٸُمص( وٌٍ ؤټّّ ڄه 18.778)
2
(، وټدٍڀٻ ؤن  3.841خڀسدڀٱص ) خ٫ًّوڀُص (

. وبُ ٠دىء   = 0.05)( ٌدٍ ؤٸدٿ ڄده ڄٕدعىي خّٮ٭ىىَدص )     0.000خڀًٖڀص خٔلٝدجُص )

( خڀدّٗ  H14خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص ) وٸسىپ، (H04)ٴ٠ُُص خڀ٭ًڂ  َٴٟ خڀىعدجؿ خڀٕدزٹص بً

ً ڀع٥سُدٷ  ، α = 0.05)٬ىً ڄٕعىي خّٮ٭ىىَص ) ظىٛ: َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص  ز٭د

 زدّٮًََُص خڀ٭دڄص ڀځًٴد٪ خّٮًب٘ خَْيب٘. خِْڄدضبيخَش بُ  ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ
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 :خڀعىُٜدضخٖٔعىعدـدض و: ودڄٕد

 خٖٔعىعدـدض: 1-

ّٮٕدعىي ظ٥سُدٷ ؤز٭ددي     خّٮًََُص خڀ٭دڄدص ڀځدًٴد٪ خّٮدًب٘ خَْيب٘   خڀ٭دڄځّٜ بُ بن ظٹُُڃ  -ؤ

خڀًوَ خ٬ٔٗڄددٍ، خڀعىٕددُٷ خ٬ٔٗڄددٍ، خّ٭٥دد٣  خڀعى٥دد٣ُ خ٬ٔٗڄددٍ خّٮعمؽځددص زددد) 

ټدودط )بّٹدزُدص(، وٌدٍخ َ٭دّٚ زدإن ڄٕدعىي خڀعٹُدُڃ         (وؤدجٿ خ٬ٔدٗڂ  خ٬ٔٗڄُص،

ظُخوق زّٜ )خّٮعىٔد٣ وخّٮُظٵد٫( ڄده وـهدص و٩دُ       خڀعى٣ُ٥ خ٬ٔٗڄٍڀع٥سُٷ ؤز٭دي 

  خّٮسمىؼص. خّٮًََُص خڀ٭دڄځّٜ بُ

ڀځ٭ددڄځّٜ  ( ٬ځً خّٮُظسص )خْوبٔ( ڄه لُدػ ؤّٸُعدً   خّ٭٣٥ خ٬ٔٗڄُصلٝىپ ز٭ً ) -ذ

ٍ  ، وـدء ز٭دً ) ڀځًٴد٪ خّٮًب٘ خَْيب٘ خّٮًََُص خڀ٭دڄصبُ  ( بُ خّٮُظسدص  خڀدًوَ خ٬ٔٗڄد

ً  (خڀعىُٕٷ خ٬ٔٗڄٍ)خڀؽدوُص(، بُ لّٜ لٝٿ ز٭ً ) خّٮُظسدص )خڀؽدڀؽدص(، وؤودّٛخ     ٬ځد

ظٹُدُڃ  ( بُ خّٮُظسص )خڀُخز٭ص( وخْوّٛش ٬ځً ٔځڃ ؤوڀىَددض  ؤدجٿ خ٬ٔٗڂـدء ز٭ً )

 .  خڀ٭دڄځّٜ بُ خّٮًََُص خّٮٍټىَش

، وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀدص بلٝددجُص ٬ىدً    (Friedmanجؿ خوعسدَ ٴًَُڄدن )ؤ٨هُض وعد -ؾ

خڀدًوَ  )وخّٮعمؽځص زد ڀع٥سُٷ ؤز٭دي خڀعى٣ُ٥ خ٬ٔٗڄٍ (،(α = 0.05ڄٕعىي خّٮ٭ىىَص 

بُ بيخَش  (خ٬ٔٗڄددٍ، خڀعىٕددُٷ خ٬ٔٗڄددٍ، خّ٭٥دد٣ خ٬ٔٗڄُددص، وؤدددجٿ خ٬ٔددٗڂ   

( ٌدى  خّ٭٣٥ خ٬ٔٗڄُصدن ز٭ً )وټ .خِْڄدض زدّٮًََُص خڀ٭دڄص ڀځًٴد٪ خّٮًب٘ خَْيب٘

ٍ   ڄه ؤټؽُ  بيخَش خِْڄددض زدّٮًََُدص خڀ٭دڄدص    ظدإؼّٛخ ٬ځدً    ؤز٭ددي خڀعى٥د٣ُ خ٬ٔٗڄد

 .  ڀځًٴد٪ خّٮًب٘ خَْيب٘

ً ڀع٥سُدٷ   (،(α = 0.05َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀدص بلٝددجُص ٬ىدً ڄٕدعىي خّٮ٭ىىَدص       -ي  ز٭د

 ب٘ خَْيب٘.زدّٮًََُص خڀ٭دڄص ڀځًٴد٪ خّٮً بيخَش خِْڄدضبُ  خڀًوَ خ٬ٔٗڄٍ

ً ڀع٥سُدٷ   (،(α = 0.05َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىدً ڄٕدعىي خّٮ٭ىىَدص     -ٌد  ز٭د

 زدّٮًََُص خڀ٭دڄص ڀځًٴد٪ خّٮًب٘ خَْيب٘. بيخَش خِْڄدضبُ  خڀعىُٕٷ خ٬ٔٗڄٍ

ً پ ڀع٥سُدٷ   (،(α = 0.05َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕدعىي خّٮ٭ىىَدص    -و  ز٭د

 زدّٮًََُص خڀ٭دڄص ڀځًٴد٪ خّٮًب٘ خَْيب٘. خِْڄدضبيخَش بُ  خّ٭٣٥ خ٬ٔٗڄُص

ً ڀع٥سُدٷ   (،(α = 0.05َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀدص بلٝددجُص ٬ىدً ڄٕدعىي خّٮ٭ىىَدص       -ِ  ز٭د

 زدّٮًََُص خڀ٭دڄص ڀځًٴد٪ خّٮًب٘ خَْيب٘. بيخَش خِْڄدضبُ  ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ
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 خڀعىُٜدض: 2-

( وٌڀٻ ؤدجٿ خ٬ٔٗڂبُ ز٭ً ) خّٮًََُص خڀ٭دڄص ڀځًٴد٪ خّٮًب٘ خَْيب٠ُ٘وَش خٌعمدڂ  -ؤ

ظٹُدُڃ خڀ٭ددڄځّٜ بُ   ٬ّٝىڀً ٬ځً خّٮُظسدص )خڀُخز٭دص( وخْودّٛش ٬ځدً ٔدځڃ ؤوڀىَددض       

 خّٮًََُدص خڀ٭دڄدص ڀځدًٴد٪ خّٮدًب٘ خَْيب٘ بُ ظٵ٭ُدٿ     . ڄد٫ ڄُخ٬ددش   خّٮًََُص خّٮدٍټىَش 

 .ڄىخـهص خِْڄدض وخڀٽىخَغڀًَهد ّٮد ّٯد ڄه ؤؼُ وخ٠ك بُ  ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ

ى٩ُڃ يوخَض ظًََسُص ووَٖ ٬مٿ وودًوخض ظؽٹُٵُدص خّٯدًٲ ڄىدهد ظىمُدص      ٠ُوَش ظ -ذ

 بُ ڄىخـهص خِْڄدض.   خ٬ّمٗض خ٬ٔٗڄُص زإّٸُصڀًي خّٮىخ٤ه  خَْيب٘ خڀى٬ٍ 

خڀ٭مٿ ٬ځً ٣ًَّػ خّ٭٣٥ خ٬ٔٗڄُص زٙٽٿ يوٌَ ڄده ؤـدٿ ڄىخـهدص خِْڄددض ڄده       -ؾ

 ٸسٿ يخجُش خڀ٭ٗٸدض خڀ٭دڄص بُ خڀًٴد٪ خّٮًب٘.  

ٴعك ٸىىخض ودٜص وڄسدُ٘ش زّٜ يخجُش خڀ٭ٗٸدض خڀ٭دڄص بُ ڀًَخٔص ز١ُوَش ظىٍٜ خ -ي

 ڄًََُص خڀًٴد٪ خّٮًب٘ ووِخَش خ٬ٔٗڂ ڄه ؤـٿ ظسديپ خّ٭ّّخض زّٜ خڀ٭دڄځّٜ ڀًَهمد.  

٠ُوَش ؤوٙدء يخجُش ودٜص بُ خڀًٴد٪ خّٮًب٘ ٠مه خّٯُٽٿ خڀعى٩ُمٍ خڀعدز٫ ڀًخجُش  -ٌد

 ٬ٗڄٍ.  خڀ٭ٗٸدض خڀ٭دڄص ظع٭ځٷ زدڀعى٣ُ٥ خٔ
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 ُخـ٫خّٮٝديَ وخّٮ

 ؤوٖ: خّٮُخـ٫ زدڀځٱص خڀ٭ُزُص: 

(، خڀعى٥دد٣ُ ّٮىخـهددص خِْڄدددض، ٬مدددن، يخَ خڀددُخٌِ ڀځ٥سد٬ددص  2000خڀسدددٸٍ، ٧ّدددپ، ) -

 وخڀىُٙ وخڀعى٫َِ.  

(، خڀعى٣ُ٥ خ٬ٔٗڄدٍ وخڀُٕدٔدُص خ٬ٔٗڄُدص، زٱدًخي:     2009خڀًڀُمٍ، ٨ًُّ ـد٬ً، ) -

 ُ وخ٬ٔٗن.يخَ خڀىهَُه ڀځعى٫َِ وخڀىٙ

(، خ٬ٔٗڂ وخِْڄدض، خڀٹددٌُش، ّٰمى٬دص خڀىُدٿ خڀ٭ُزُدص ڀځىٙدُ      2000٘ىڄدن، ّٱمً، ) -

 وخڀعى٫َِ.

(، خڀعى٥د٣ُ خ٬ٔٗڄدٍ ويوَي بُ ڄىخـهدص    2004خڀ١ىّٺٍ، ٬سً خڀ٭َّدّ زده ٔدځ٥دن، )    -

 خڀٽىخَغ وخِْڄدض، َٔدڀص ڄدـٕعّٛ ّٰٛ ڄىٙىَش، ٸٕڃ خڀ٭ځىڂ خٔيخََص، خڀٕ٭ىيَص.

(، خڀعى٥دد٣ُ خ٬ٔٗڄددٍ: خْٔددٓ خڀى٩َُددص وخڀىمدددٌؾ  ٬2000ددد٤ٳ ٬ددًبٕ، )خڀ٭سددً،  -

 خڀع٥سُٹُص، خڀٹدٌُش: يخَ ؤّٯدب٘.

خڀٝددمدٴص خڀٕدد٭ىيَص بُ خڀع٭دڄددٿ ڄدد٫ خِْڄدددض   (، ٬2011مددُخن، وٕددَُه ٬سددً خ﵁، )  -

، َٔدددڀص ڄدـٕددعّٛ ٰددّٛ ڄىٙددىَش، ټځُددص خ٬ٔددٗڂ، ـدڄ٭ددص خڀٙددُٶ خْؤدد٣، وخڀٽددىخَغ

 خَْين.

(، خ٬ٔدٗڂ خْڄدّٚ وبيخَش خِْڄددض وخڀٽدىخَغ، خڀٹددٌُش،      2005ّٱمدً، ) ٘٭سدن، ٨ًٌّ  -

 خڀُٙټص خڀ٭ُزُص خّٮعمًش ڀځعٕىَٷ وخڀعىًََ.

(، خ٬ٔٗڂ وخِْڄدض: ڄًوٿ و٩ٌُ وّٳدَٔدض ٬مځُص، يخَ خڀٽعدر  2002٘ىڄدن، ّٱمً ،) -

 خڀ٭ځمُص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، خڀٹدٌُش.

ٵُص ڀددعٵفّٛخض ٬مدددن خٌَٔدزُددص بُ (، خڀعٱ٥ُددص خڀٝددم٬2009ٗووددً، لدددبً ٔددځُڃ، ) - 

خڀٝمٳ خَْيوُص خڀُىڄُص/ يَخٔص ٣ّځُځُص ّٰځص يَخٔدض/ خ٫ّدڄ٭دص خَْيوُدص، خٛځدً    

 .2700(، ٘سد٢ 0(، خڀ٭ًي )78)

(، خ٬ٔددٗڂ وڄ٭د٫ّددص خِْڄدددض، خڀٹدددٌُش، خڀددًخَ خّٮٝددَُص 2005ڄٽدددوٌ، لٕدده ٬مدددي، ) -

 خڀځسىدوُص.

خ٬ًَّؽص: خڀى٩َُدض، ڄسديت خڀ٭مځُدض خٔيخََدص،   (، ڄسديت خٔيخَش2016لُبٙ، لّٕٜ، ) -

 و٨دجٳ خّٮى٩مص، ٬مدن، يخَ خ٬ّدڄً ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.
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(، خڀعى٥د٣ُ وخڀعى٥د٣ُ خ٬ٔٗڄدٍ، زٱدًخي، يخَ خڀٙداون      2001خّٯٗبٕ، ٬مدي ّٱمً، ) -

 خڀؽٹدٴُص.

(، خڀعى٥دد٣ُ خ٬ٔٗڄددٍ وخٔددعُخظُفُدظً، ٬مدددن، يخَ 2014خِڀىٔددٍ، ٔددايي خ﵀مددىي، ) -

 ڄص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.ؤٔد

(، خڀعى٥دد٣ُ خ٬ٔٗڄددٍ ؤٕٔددً، و٩َُدظددً، ظ٥سُٹدظددً،   2009٘ددٽٌُ، ٬سددً خُٛددً، )  -

 خڀٹدٌُش، يخَ خڀٵٽُ خڀ٭ُبي.

(، يوَ خ٬ٔٗڂ بُ خِْڄدض خڀًوڀُص، خڀٹددٌُش، ڄُټدّ خ﵀ُؤدص    2000ڄ٥ٝٵً، ٌىًَخ، ) -

 ڀځسمىغ وخڀع٥ىَُ.

خڀٙددڄځص، ڄٝدُ، يخَ خڀٵفدُ ڀځىٙدُ     (، خ٬ٔدٗڂ وخڀعىمُدص   2003لفدذ، ّٱمدً ڄدىّٛ، )   -

 وخڀعى٫َِ.

(، ؤٔدٔددُدض ٬ځددڃ خٔيخَش، ٬مدددن، يخَ خّٮٕددّٛش ڀځىٙددُ وخڀعىَِدد٫   ٬2016سدددْ، ٬ځددٍ، ) -

 وخڀ٥سد٬ص.

(، خڀ٭ٗٸدص زدّٜ خڀعى٥د٣ُ خ٬ٔٗڄدٍ وخڀُٕدٔددض خڀعىمىَدص بُ       2010خڀٝ٭ىذ، ٌىدء، ) -

 ٗ ڂ، ـدڄ٭ددص خڀٙددُٶ خڀددىِخَخض خَْيوُددص، َٔدددڀص ڄدـٕددعّٛ ٰددّٛ ڄىٙددىَش، ټځُددص خ٬ٔدد

 خْو٣ٔ .

 

 ؼدوُد: خّٮُخـ٫ زدڀځٱص خٔوٽځَُّص: 

- Borah, P., (2009), Comparing Visual Framing in Newspapers: 

Hurricane Katrina versus Tsunami. Newspaper Research Journal. 

Vol. 30, No. 1. 
- Fisher, Colin, (2004), Researching and Writing a dissertation for 

business students. Harlow, England: Pearson Education limited.  
- Xigen, Li, (2007), Stages of Crisis and Media Frames and Functions:  

U.S. TV Networks Coverage of the 9/11 Tragedy during the 24 

Hours. Broadcasting and Electronic Media, December, 1
st
 Edition.  

- Zuzak, roman, (2001), Corporate Culture  as a Source  of  Crisis in 

Companies, 1
st
 Edition, University of Agriculture. 
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ڀًي ٤ٵٿ خڀُو٠ص  َّٔ بُ ظىمُص ظٹسٿ خٖوُ خّٮىعځٳؼُ زُودڄؿ ظًَؤ

)خڀ٥ٵٿ خّٮًڄؿ(

ڂ. وٴدء ٸُٓ ټُبٙ

 ڄُټّ خّٟدغ خڀ٥ٵىڀص وخٖڄىڄص/ ـدڄ٭ص يَدبٔ

خڀ٭ُخٶ
 

       ڄځىٛ خڀسمػ 

ًٌٲ خڀسمػ خ٬ّدبٕ خبٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄًي ظٹسٿ خّٮىعځٳ )خڀ٥ٵٿ خّٮ٭دٶ( ڀًي خ٤ٵدپ      

)خّٮىعځٳ( ڀًي خ٤ٵدپ خڀَُدٞ؟ خْوُ ودڄؿ خڀعًََّٔ خؼُ بُ ظىمُص ظٹسٿ خڀَُدٞ ٌٿ ڀځّّ

( ٤ٵٗ ٸٕمىخ ٬ځً ّٰمى٬عّٜ ٠دز٥ص و٢َُّسُص 07ظٽىوط ٬ُىص خڀسمػ خ٬ّدبٕ ڄه )

% ( ڀٽٿ ّٰمى٬ص ڄه خ٤ٵدپ َو٠ص خڀٹًخق بُ ّٱدٴ٩ص يَدبٔ ٸ١دء ز٭ٹىزص 97زىخٸ٫ ) 

خڀسدلؽص زسىدء زُودڄؿ ظًََّٔ َهًٲ ( ٸدڄط  2700-2704َو٠ص خڀٹًخق.ڀځ٭دڂ خڀًَخٍٔ ) 

خبٔ ظىمُص ظٹسٿ خٖوُ خّٮىعځٳ ڀًي خ٤ٵدپ خڀَُدٞ وزىدء ڄٹُدْ ظٹسٿ ڀٗوُخّٮىعځٳ 

. وٸً ظىٜٿ خڀسمػ خبٔ ٴد٬ځُص خڀّّودڄؿ خڀعًََّٔ بُ ظىمُص ظٹسٿ خّٮٝىَ ڀ٥ٵٿ خڀُو٠ص

ؿ خڀًڄؿ ظىٔ٭ص زُخڄ -خٖوُ خّٮىعځٳ ڄه ٸسٿ خ٤ٖٵدپ خڀ٭ديَّٜ بُ خڀَُدٞ خ٬ّٽىڄُص 

ٗ﵂ بُ ڄُلځص ََدٞ خ٤ٖٵدپ وُٙ ؼٹدٴص خٖوعٗٲ زّٜ خزىدء خٛعم٫  ڀعٽىن يّٰد ٘دڄ

  خڀىخلً ڀٻ َ٭ُٙىخ زٕٗڂ بُ ٌٍخ خڀى٤ه خڀ٭َُٷ.

 خڀ٥ٵٿ خٖوُ خّٮىعځٳ )ٌوٌ –٤ٵٿ خڀُو٠ص  –زُودڄؿ ظًََّٔ : خڀٽځمدض خّٮٵعدلُص

 (.خٖلعُدـدض خّ٭دٜص
 

The impact of training program in the development of accept 

(Built-in Child) 

Research Summary 

          Search for God: ((disabled)) children of Riyadh? The research consisted of 

(40) children divided into two groups of control and experimental (50%) for each 

group of kindergarten children in the province of Diyala district of Baquba 

Kindergarten kindergarten. For the academic year (2016-2017) different children of 

children scale scale for children. The research has found effectiveness in social 

training in Saudi Arabia - Copyright at King Abdulaziz University for Science and 

Technology. 
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 ڄٙٽځص خڀسمػ 

بن خٌٖعمدڂ زدڀ٥ٵىڀص وخڀ٭ىدَص ٜد ڄه خڀٹ١دَد خّٯدڄص زدڀىٕسص ٫ّم٫ُ ؤُٔ يوپ        

خڀ٭دبٓ، لُػ ٥ّؽٿ خڀ٥ٵىڀص وىخش خڀعىمُص، وخٌٖعمدڂ ٜد َ٭ً ڄه ؤٌڃ خّٮ٭دَّٛ خڀّٗ َٹدْ ٜد 

دڀىًٙء وڄٕد٬ًتهڃ ٬ځً َٴ٫ ڄٕعىي ٸًَختهڃ وٴٷ ؤٜىپ ٬ځمُص ظٹًڂ خْڄڃ، وخٌٖعمدڂ ز

ؤٜسمط ًٌٴد﵂ ڄه ؤًٌخٲ خڀعُزُص.

خن ّٰدپ خڀعُزُص خّ٭دٜص خلً خٛدٖض خڀعُزىَص ؤ٬ًَّؽص خڀٌٍ َ٭ّٚ زعُزُص             

خڀعٗڄٍُ ّٰٛ خڀ٭ديَّٜ وٌڃ ٌوٌ خٖلعُدـدض خڀعُزىَص خّ٭دٜص خڀٍَه ّٻعځٵىن ٬ه 

، بڄد بُ ٸًَختهڃ خڀ٭ٹځُص ؤو خ٬ُّٕص ؤو خ٫ّٕمُص ؤو خْټديّټُص ؤو خٸُؤنهڃ خڀ٭ديَّٜ

خڀٕځىټُص ؤو خٖوٵ٭دڀُص ؤو خڀعىخٜځُص خوعٗٴد َىـر بـُخء ظ٭ًَٗض ٠ُوََص بُ خّٮع٥ځسدض 

خڀع٭ځُمُص وخّٮٕعځّڄدض خّٮًَُٔص وَعڃ ٌڀٻ ڄه وٗپ خٔعىًخڂ خڀىٔدجٿ وخڀ٥ُٶ وخْٔدڀُر 

ه ٌاٖء خڀعٗڄٍُ ٬ځً خوعٗٲ خلعُدـدتهڃ ووٝدجٝهڃ بُ وخڀّّخڄؿ خڀّٗ ڄه ٘إنهد بن ٥ّٽ

( .، خٖٔعٵديش ڄه خڀسُحص خڀعُزىَص خڀ٥سُ٭ُص )ّٺّٝ، 

( ؤن ؤ٬مٷ ـُق وٵٍٕ ّٺًغ ڀځ٥ٵٿ خّٮىعځٳ ٌى (: وَاټً ڄُوخن         

ڄهمٿ بلٕدًٔ خڀ٭مُٷ ز٭ًڂ ظٹسځً ڄه خ﵀٥ُّٜ زً، وخٔعىٽدَي وَٴ١ً وخڀى٩ُ بڀًُ ٬ځً خوً 

ٖ َٙد٤ُ ٧ّد٬ص خْٸُخن وٙد٤دتهد، زٿ َ٭مٿ ٬ځً ظٽسُځهد و٬ًڂ خوٕفدڂ ؤ١٬دجهد، بنّ ڄؽٿ 

ٌٍخ خْڄُ َى٭ٽٓ ز٩ٗڀً خڀٕىيخء ٬ځً خّٮ٭دٶ ،ّٳد ًََّ ڄه ٸځٹً وخوٵ٭دڀً و٬ىديي وظ٥ُٴً 

بُ خڀٕځىٺ. ڀٍڀٻ ـدءض خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض خڀّٗ تهًٲ خبٔ زىدء زُخڄؿ ظًََسً تهًٲ 

خ٢ّدٌدض خ٤ٖٵدپ خڀ٭ديَّٜ ّٵى خ٤ٖٵدپ ڄه ٌوٌ خٖلعُدـدض خّ٭دٜص  خبٔ ظ٭ًَٿ

وخڀعٵد٬ٿ ڄ٭هڃ  وخڀع٭دڄٿ ڄ٭هڃ وظٽىَه خ٢ّدٌدض خّٹدزًُ ڄ٭هڃ و٬ًڂ ٬ّّٯڃ وظٽىَه 

( و يَخٔص خّٮ٥ُ وخّ٭ځُٵص ًٜخٸدض ڄ٭هڃ وڄه ٌٍي خڀًَخٔدض  ويَخٔص ٠ّٙه )

( و٧ُّ٭هد ټدوط وعدجفهد ،( ويَخٔص )٬سً خ﵁,( ويَخٔص َِعى ))

خّٹدزُص و٥ّٽىط ڄه ظ٭ًَٿ خ٢ّٖدٌدض ّٵى خڀ٥ٵٿ ڄه ٌوٌ خٖلعُدـدض خّ٭دٜص .

" خبٔ خن ٸسىپ خٖوَُه َىس٫ ڄه خڀعٹًَُ خو  وَّٙٛ َوـُِ "        

خٖلعُخڂ خّٖٹدبي ڄىٍ ڄُلځص خڀ٥ٵىڀص خّٮسٽُش ، ٴىمه بُ ظ٭دڄځىد ڄ٫ خڀ٥ٵٿ ّٷىمً 

وظٹًَُود ، وَىٙإ خڀعٹًَُ خو خٖلعُخڂ خّٖٹدبي ٬ىً ٸسىپ خڀ٥ٵٿ ټمد ٌى ، ټمد  ّٱسعىد

خ٘دَ " َوـُِ " خبٔ خن خ٬ّدـص خبٔ خڀعٹًَُ خّٖٹدبي ظٙمٿ :خڀًٲء ، خ٬ّر ، خٖلعُخڂ ، 
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خڀع٭د٤ٳ ، خڀٹسىپ ، وٸً ٬ًٌد لدـص ٘دڄځص ڀًي ټٿ خڀسُٙ وظ٩هُ ٬ځً ٘ٽٿ خ٬ّدـص خبٔ 

( . ٧٥٧: ٧٩٨٧) ٜدبّ ،  خ٬ّر وخڀع٭د٤ٳ خڀىـًخب٘

ٴمدـص خڀ٥ٵٿ ّٰٛ خڀ٭ديٌ خبٔ خڀعٹسٿ َىمُهد و٬ًَمهد ٘٭ىَي زدوً ّٱسىذ وڄُٰىذ          

ڄه خٖوَُه وَهًيٌد ٘٭ىَي زدوً ڄىسىٌ وڄ٥١هً خو ّٰٛ ڄُٰىذ ٴًُ وَ٭مٿ ٬ځً خ٘سد٪ 

ٌٍي خ٬ّدـص  ڄه وٗپ ّٷى ٬ٗٸعً ڄ٫ خٖوَُه وظ٥ىٌَُد و٬ًڂ خ٘سد٬هد َايٌ خبٔ 

ٹًخن خٖڄه وخٖٔعٹُخَ خڀىٵٍٕ وخٖـعمد٬ٍ وخټً ٬ځمدء خڀىٵٓ ٬ځً خن لُڄدن خڀ٥ٵٿ ڄه ٴ

( وخټًض : خ٬ّر وخڀعٹسٿ ًَٴ٭ً خبٔ خّٖٵُخٲ ٬ه خڀٕځىٺ خڀ٭ديٌ ) خّٯفٍُٔ،

خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض لدـص خڀ٥ٵٿ ّٰٛ خڀ٭ديٌ خو ٤ٵٿ ٌوٌ خٖلعُدـدض خّ٭دٜص خبٔ 

, ويَخٔص  ,لدـص خڀ٥ٵٿ خڀ٭ديٌ  ڄؽٿ يَخٔص خڀعٹسٿ خٖـعمد٬ٍ زٙٽٿ زٵىٶ 

(-: ) ڄٍُٔ،  

خبٔ خن لدـص خ٬ّر وخڀعٹسٿ ظ٩هُ ٬ىًڄد َعڃ   وٌٍَر ڄدٔځى            

خ٘سد٪ لدـدض خڀٵُي خڀٵُٕىڀىـُص وخٖڄه وٕسُد﵂ ،وٌىد َٽىن خڀٵُي ّٟدـص خبٔ خڀ٭ٗٸدض 

ً خڀًخٴحص ڄ٫ خڀىدْ ٬مىڄد﵂ ،و٣ًًَّخ﵂ لدـعً ڀٽٍ ّٺٝٿ ٬ځً ڄٽدوص بُ ّٰمى٬ع خ٬ّىىوص

، وّٺٝٿ خٖوعمدء ڄه وٗپ خڀعىلً ڄ٫ خڀىدْ وَٽدٴك زًٙش ڄه خـٿ ٣ّٹُٷ ًٌٴً

وڄٕدَُتهڃ وخڀعىخٴٷ ڄ٭هڃ وٸسىپ ڄد خظٵٹىخ ٬ځًُ ڄه خّٷد٢ ٔځىټُص وٸُڃ وڄ٭دَّٛ 

ي َٽىن ٸً ّٷط ٬ىًي ٬ًش ڄهدَخض )ټىّٴُ وخ٢ّدٌدض وخڀ٥ٵٿ ٬ىًڄد َسځٯ خّ٭دڄٕص ڄه ٬مُ

( وخڀ٭ًًَ ڄه خ٢ّٖدٌدض وعُفص ٜځعً زىخڀًًَ و١ّ٭ځمعً بُ :  وآوُون،

، وخٖوع٢ٗ ڀُو٠ص ٴُٽعٕر ڄىهڃ خ٬ّر ؤو خڀٽُي، وخٖٸًخڂ ؤو خٖلفدڂ، وخڀٽُڂ ؤو خڀسىٿخ

ٔځُمص وخبٔ  زدڀٱّٛ ؤو خٖوّوخء وخٖو٥ىخء. ٴةٌخ ټدوط ٌٍي خڀعُزُص ڄٕعىًش خبٔ خٔٓ

ٖ﵂ ٔدّٮّٜ وٵُٕد وـٕمُد﵂ وخـعمد٬ُد : )خ٬ّځّٔ،  ڄ٭ُٴص ٬ځمُص ڄه خّٮُزّٜ ظىعؿ ؤ٤ٵد

  .)

وؤن خ٤ٖٵدپ خڀٍَه ظُزىخ ٬ځً ؼٹدٴص خڀعمُُّ ٖ ؼٹدٴص خٖوعٗٲ ٴدنهڃ ٖ َعٹسځىن          

 ( ٴٽُش وـىي ٤ٵٿ ٌوٌ خٖلعُدـدض خّ٭دٜص ڄ٭هڃ وٌٍخ ڄد خټًظً يَخٔص )

ؤن خڀعٗڄٍُ خڀ٭ديَّٜ َُٴ١ىن ؤٸُخنهڃ خّٮ٭دٸّٜ ڄ٭هڃ زدڀٵٝٿ زًَـص ظٵىٶ ټؽّٛخ﵂ َٴ١هڃ 

 ، ټمد ؤټًض يَخٔص ) , زدڀٵٝىپ خّ٭دٜص ٜڃ بُ خّٮًَٔصْٸُخنهڃ خّٮ٭دٸّٜ

( ٬ځً ؤن خڀعٗڄٍُ خڀ٭ديَّٜ خڀٍَه ڀًَهڃ خ٢ّدٌدض خّٹدزُص ّٵى ؤٸُخنهڃ 
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ٗ﵂ ّٯڃ زدڀىٕسص ڀًّٰهڃ ڄ٭هڃ بَ خڀٵٝٿ خّٮ٭دٸّٜ ٌٌىُد﵂ بَ  ّٳدَٔص خڀىٙد٢ ، ٌڃ خٖټؽُ ظٹس

( خبٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً خّٮٙٽٗض خڀٵُيَص خڀىد٢ّص ٬ه خڀًَخًٔ وًٌٴط يَخٔص ٬دڄُ )

 يڄؿ خّٮعىځٵّٜ ٬ٹځُد ټځُد بُ خّٮًخَْ خڀ٭ديَص ، وټدن ڄه ؤٌڃ خڀىعدجؿ ؤن خّٮٙٽٗض خڀع٭ځُمُص

، وؤن خّٮٙٽٗض خڀىٵُٕص ٢ّ٭ٿ خڀ٥ٵٿ يخجڃ خڀعىظُ ٥ٵٿظاؼُ ٬ځً خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ ڀځ

، وؤن ؤټؽُ خّٮٙٽٗض خٖـعمد٬ُص خڀّٗ َىخـههد خڀ٥ٵٿ و٬ًڂ خّٯًوء و٬ُٔص خڀٱ١ر وخڀٹځٷ

٭ّڀص خٖـعمد٬ُص ټمد )٬دڄُ، ٬ًڂ ٸًَظً ٬ځً ٣ّمٿ خّٮٕحىڀُص وَِديش بلٕدًٔ زدڀ

ڄٍُ خڀ٭ديَّٜ ڀځم٭دٸّٜ ( خن يَـص ظٹسٿ خڀعٗ( وخ٠دٴط يَخٔص ڄىًٔ ): 

بُ ڄًخَْ خڀًڄؿ ظٽدي ظٽىن ڄ٭ًوڄص.

ظ٭ً خڀُو٠ص خٌڃ خّٮإٔدض خڀعُزىَص خڀّٗ ٬هً خٛعم٫ خڀُهد ڄهمص ظُزُص خڀ٥ٵٿ        

) خّٮىعځٳ( ٬مځُص ظُزُص خْوُ وظىمُص خڀٹُڃ خّٖٹدزُص بُ وٵىٔهڃ وّٮد ټدوط ؼٹدٴص ٸسىپ 

ن ظځٻ خڀعُزُص وظىمُعهد زّٜ خ٤ٖٵدپ وڄه بٍ ڄٕعمُش ټدن ٬ځً خڀُو٠ص خن ٣ّدٴ٧ ٬ځً ټُد

يخزً وٸسىپ خٖوُ ڄهمد ظُزُص خ٤ٖٵدپ ڄىٍ خڀٝٱُ ٬ځً ٸُڃ خڀعٕدڄك وظ٭ځُمهڃ خ٬ّىخَ وآ

، وظ٭َّّ خڀ٬ّ٘ص خٖوٕدوُص ڀًي خ٤ٖٵدپ وُْٰ َوق خڀعٝدبّ وخڀعىدٰڃ ڄ٫ خوعځٳ ڄ٭ً

خٖوَُه وخڀٙٵٹص ٬ځُهد  خَٹد٪ خ٬ُّدش بُ خٛعم٫ وظ٭َّّ خوٗٸُدض خ﵀سص وخڀع٭د٤ٳ ڄ٫

:  يَدذ،) وظًََر خٖلدُٔٓ وخڀ٭ىخ٤ٳ ٬ځً خڀٹُڃ خٖوٕدوُص و خڀعٕدّٱُص خڀىسُځص

 .)

ڀٍڀٻ ٴةن خ٤ٖٵدپ خڀٍَه ظعىخٴُ ّٯڃ ٴُٜص خڀٌٍدذ خبٔ ََدٞ خ٤ٖٵدپ ّٺٹٹىن         

ځٻ ه ٖ ظعىخٴُ ّٯڃ ڄؽٿ ظظىخٴٹد﵂ خـعمد٬ُد ؤٴ١ٿ وٸًَخض ٬ٹځُص بُ ڄٕعىي ـًُ ّٳ

، وخڀٕسر بُ ٌڀٻ ٌى ظىٴُ ٴُٚ خٖلعٽدٺ خٖـعمد٬ٍ زد٤ْٵدپ خٖوَُه ، لُػ خڀٵُٜص

خن خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خٖٸُخن ٠ُوََص بُ ټٿ ڄُخلٿ خڀ٭مُ ٴهٍ ڄهمص بُ ڄُخلٿ خڀ٥ٵىڀص ڀع٭ځُڃ 

خ٤ٖٵدپ  ڄه ٌوٌ خٖلعُدـدض خّ٭دٜص ټؽّٛخ﵂ ڄه خّٮهدَخض خٖـعمد٬ُص خڀ١ُوََص ٬ُّدتهڃ 

٭عّّ خّٮهدَخض خٖـعمد٬ُص ٌٍ خْٔدْ بُ زىدء ٘ىُٝص خڀ٥ٵٿ وٸسىڀً خّٮٕعٹسځُص.لُػ ظ

ټ٭١ى بُ خٛعم٫ بُ خّٮٕعٹسٿ، وٌدٍي خّٮهددَخض ظى٠د٫ ؤٔدٔدهد بُ ڄُلځص خڀ٥ٵىڀص وَٽعٕدر 

(.٥٥، ٧٩٩١خ٨ًّ: ځُڃ )خڀ٥ٵدٿ ڄده ؤُٔظً وزُحعً ؤٔٓ خڀعٵد٬ٿ خٖـعمد٬ٍ خڀٕ

مځُص ظُزىَص زدڀًَـص خْوبٔ ْن خٔوٕدن ټدجه وظُي خڀسدلؽص خن ظٹسٿ خِوُ ٌٍ ٬        

خـعمد٬ٍ ز٥س٭ص، وَىڀً ٜٵمص ز١ُدء ټمد ظٹىپ خّٮًَٔص خڀٕځىټُص بُ ٬ځڃ خڀىٵٓ، 
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ٴعٹسٿ خِوُ ٌى ٔځىٺ ڄع٭ځڃ َعُبى خڀٵُي ٬ځُص ڄه ٸسٿ خّٮإٔدض  ؤځىټُدظً ڄع٭ځمص،

ڄه خْڂ وخْذ، ڄه  خڀعُزىَص خڀّٗ ظٕدٌڃ بُ خوعدـص ببٔ خٛعم٫، ٔىخء خڀ٭دجځص خڀٝٱّٛش

لىخَ زّٜ  وٗپ ټُٳ ظُبي ؤزىدءٌد وڄد ٌٍ خْٔدڀُر خڀّٗ ظ٭عمًٌد بُ خڀعُزُص، ٌٿ ٌىدٺ

زد٠ٔدٴص ببٔ يوَ خّٮإٔدض خڀعُزىَص خْوُي ټدّٮًخَْ، خّٮإٔدض  خِْوخؾ وزّٜ خْزىدء،

 خڀًَىُص، خٖـعمد٬ُص، خڀؽٹدٴُص وخْلّخذ خڀُٕدُٔص وخڀّٗ ظٕدٌڃ بُ ظٙٽُٿ ٘ىُٝص

خڀٵُي وّٯد يوَ ټسّٛ بُ ظُزُص ڄٵهىڂ وؼٹدٴص ظٹسٿ خِوُ، بٌخ خ٬عمًض بُ ظُزُعهد نهؿ 

خ٬ٖعُخٲ زدِوُ، وخو٥ځٹط ڄه ڄٵهىڂ ؤن ٖ ؤلً ّټعځٻ خ٬ّٹُٹص خڀٽدڄځص، وزدڀعدبٕ ڀُٓ 

ٌىدٺ ڄد ٌى ٬ځً ٜىخذ وخِوَُه ٬ځً و٥إ.

سدٌَد ڄه ٌوٌ خٖوعٝدٚ بُ خن خڀسدلؽص ڄه وٗپ ٬مځهد ڄ٫ خ٤ٵدپ خڀَُدٞ ، زد٬ع          

ځٯ ٬ًيٌد ٌٍخ خٛدپ ، وڄه وٗپ يَخٔعهد خٖٔع٬ٗ٥ُص ٬ځً ّٰمى٬ص ڄه ََدٞ خ٤ٖٵدپ ز

، وـًض خن خ٤ٵدپ خڀَُدٞ َ٭دوىن ڄه ٬ًڂ ظٹسٿ خڀ٥ٵٿ خّٮ٭دٶ (( ََدٞ ) ڄځمٷ ،  ) 

خٌڃ  ، وٌڀٻ ڄه وٗپ ّٟؽهد خّٮعىخٜٿ ٬هؼٹدٴص خڀعمُُّ ٬ځً ؼٹدٴص خّٮىعځٳزُىهڃ وُ٘ى٪ 

خڀًَخٔدض خڀّٗ ٤ُٸط لىّٯد .

، ڀُٽىن خلً دلؽص خبٔ خوعسدَ ټعدزص ٌٍخ خڀسمػظځٻ خٖٔسدذ ّٰعم٭ص يٴ٭ط خڀس    

خڀ٥ٵٿ ّٰدپ ََدٞ خ٤ٖٵدپ ڀسىدء ٘ىُٝعهڃ، خٖ وٌى ظٹسٿ خّٮىعځٳ )خ٫ّىخور خّٮهمص بُ 

ٌوٌ خٖلعُدـدض خّ٭دٜص(.

-دٖبٌ :، ّټٽه ظځىُٛ ڄٙٽځص خڀسمػ ټوڄه وٗپ ڄد بً ٠ُ٬ً  

 ٌٿ َىمٍ خڀّّودڄؿ خڀعًََّٔ ظٹسٿ خّٮىعځٳ ) خّٮ٭دٶ ( ڀًي ٤ٵٿ خڀُو٠ص ؟

 :ّٸُص خڀسمػؤ

-وڄه وٗپ ڄد ظٹًڂ ّټٽه ظځىُٛ خّٸُص خڀسمػ زدڀىٹد٢ خٖظُص :   

بُ لًوي ٬ځڃ  –خن خڀسمػ خ٬ّدبٕ َعىدوپ ـّجُص بٓ َعڃ يَخٔعهد خٖ زٹځص  -

ځسدلؽص ڀعىدوّٯد بُ ٌٍخ خڀسمػ.وٌٍخ ڄد خؼدَ خڀٵ١ىپ خڀ٭ځمٍ ڀ –خڀسدلؽص 

ظ٭عّّ ڄُلځص ََدٞ خ٤ٖٵدپ ڄه خٌڃ ڄُخلٿ خڀ٭مُ لُػ خنهد ظعى٣ٔ ڄُلځص   -

خڀ٥ٵىڀص خّٮسٽُش وخڀّٗ َٽىن ٴُهد خڀ٥ٵٿ بُ ڄّ٘ڀً وڄُلځص خڀ٥ٵىڀص خّٮعى٥ٔص 

خڀّٗ َځعمٷ  ٴُهد خڀ٥ٵٿ زدّٮًَٔص .
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ٔعٹُخَ خڀىٵٍٕ خن خڀعُټُّ ٬ځً ظٹسٿ خٖوُ) خّٮىعځٳ ( خّٸُص بُ خّٹدي خٖ  -

ڀځ٥ٵٿ خٌ خنهد ٥ّٽىً ڄه خڀعٵد٬ٿ خڀٕىٌ ڄ٫ خٸُخوً خّٮ٭دٸّٜ ّٳد َايٌ خبٔ ٸسىڀً 

خو َٴ١ً ٴ١ٗ ٬ه ټىنهد  ظ٭ً ڄه خٌڃ خڀٕمدض خڀٙىُٝص وخٖـعمد٬ُص خّٮُٰىذ 

ٴُهد ، وخڀّٗ ظايٌ خبٔ ٥ّدٔٻ خٛعم٫ وظىدٰمً وظ٭ًُ خظّخوً .

٬ځً خڀعٹًڂ وخڀىمى وخِٖيٌدَ ټمد خن ؼٹدٴص خٖوعٗٲ ظ٭مٿ وزٙٽٿ خّٹدبي    -

َٙٽٿ ٸسىپ خٖوَُه وخلعُخڄهڃ ٸُڃ ٔځىټًُ خـعمد٬ُص ظ٭عمً ٬ځً خڀعٵد٬ٿ 

خّٖٹدبي ڄ٫ خٖوَُه .

وخ٫ًًَّ بُ خڀسمػ خ٬ّدبٕ خوً َّوي زدوعسدَ ) ظٹسٿ خٖوُ ڄٝىَخ ( ، خ٠دٴص    -

 ّٟىؼهڃ بُ خبٔ خڀّّودڄؿ خڀعًََّٔ وخڀځٍخن َٵًُخن خڀسدلؽّٜ بُ خٖٔعٵديش ڄىً بُ

ٌٍخ خٛدپ .

ټمد خن خڀسمػ خ٬ّدبٕ َ٭ً ّٱدوڀص ڄعىخ٠٭ص ڀًٕ خڀىٹٛ خڀ٭ځمٍ خ٬ّدٜٿ بُ    -

خّٮٽعسدض خڀ٭ُزُص زٝىَش ٬دڄص ، وڄٽعسدظىد خڀ٭ُخٸُص زٝىَش ودٜص ٰٖىدءٌد ٍٜخ 

خڀىى٪ ڄه خڀسمىغ .
 

 :خًٌخٲ خڀسمػ 

-وَهًٲ خڀسمػ خ٬ّدبٕ خبٔ :   

) خڀ٥ٵٿ خّٮ٭دٶ ( ڀًي خ٤ٵدپ خڀَُدٞ. خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄًي ظٹسٿ خّٮىعځٳ -

؟وُ) خّٮىعځٳ ( ڀًي خ٤ٵدپ خڀَُدٌٞٿ ڀځّّودڄؿ خڀعًََّٔ خؼُ بُ ظىمُص ظٹسٿ خٖ -

-وڄه ٌٍخ خّٯًٲ خ٘عٹط خڀسدلؽص ٬ًي ڄه خڀٵ٠ُُدض وٌٍ :

َىـً ٴُٶ يخپ بلٝدجُد زّٜ ڄعى٥ٍٔ يَـدض خٛمى٬ص خڀعفَُسُص، ويَـدض  -

ٿ خٖوُ ) خّٮىعځٳ ( بُ خڀع٥سُٷ خڀس٭ًٌ ڀٝدبّ خٛمى٬ص خڀ١دز٥ص بُ خوعسدَ ظٹس

خٛمى٬ص خڀعفَُسُص.

ٖ َىـً ٴُٶ يخپ بلٝدجُد﵂ زّٜ ڄعى٣ٔ يَـدض خٛمى٬ص خڀ١دز٥ص بُ خوعسدَ ظٹسٿ  -

خٖوُ ) خّٮىعځٳ( بُ خڀع٥سُٹّٜ خڀٹسځٍ وخڀس٭ًٌ.

 َىـً ٴُٶ يخپ بلٝدجُد﵂ زّٜ ڄعى٣ٔ يَـدض خٛمى٬ص خڀعفَُسُص بُ خوعسدَ خوعسدَ -

ظٹسٿ خٖوُ ) خّٮىعځٳ ( بُ خڀع٥سُٹّٜ خڀٹسځٍ و خڀس٭ًٌ ڀٝدبّ خڀع٥سُٷ خڀس٭ًٌ.
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 لًوي خڀسمػ :

ڄى٠ى٪ خٖوعٗٲ وٸسىپ  خٸعُٝ ڄى٠ى٪ خڀسمػ خ٬ّدبٕ ٬ځً -خ٬ًّ خّٮى٠ى٬ٍ: -1

 خٖوُ خّٮىعځٳ ڄه ٌوٌ خٖلعُدـدض خّ٭دٜص ڄه ٸسٿ خ٤ٖٵدپ خڀ٭ديَّٜ.

ڀَُدٞ خڀعدز٭ّٜ  ّٮًََُص ظُزُص  َعمًي خڀسمػ ٬ځً خ٤ٵدپ خ -خ٬ًّ خڀسٌُٙ : -

( زىخٸ٫ وخڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ ) ( ڂ  - يَدبٔ ، ٸ١دء ز٭ٹىزص )

( ٤ٵٗ ٸٕمىخ ٬ځً ( خودغ وظٽىوط ٬ُىص خڀسمػ ڄه )( ٌټىَ و ))

% ڀٽٿ ّٰمى٬ص.ّٰمى٬عّٜ ٠دز٥ص و٢َُّسُص زىخٸ٫ 

دء ز٭ٹىزددص َو٠ددص خـَُددط خڀًَخٔددص بُ ّٱدٴ٩ددص يَدددبٔ ٸ١دد  -خ٬ّددً خّٮٽدددب٘ : -3

 ..خڀٹًخق

 ( 2117 - 2116خـَُط خڀًَخٔص بُ خڀ٭دڂ خڀًَخٍٔ ) -خ٬ًّ خڀّڄدب٘: -4
 

 :ڄ٥ٝځمدض خڀسمػ

-( :خڀّّودڄؿ خڀعًََّٔ  ) -

ٌى ّٰمى٬ص ڄه خٖٔدڀُر وخٖو٥ٙص خڀّٗ َٕعىًڄهد خّٮ٭ځڃ -( :٬ُٴهد خڀٕ٭ًُ  ) -ذ

د َع٥ځر ٌڀٻ ڄه ظى٫َِ ِڄّٚ و٤ُٶ ودٜص  يخوٿ ڄى٩ىڄص ظ٭ځُمُص ّٱًيش ٔځٵد وڄ

( . : ڀعمٹُٷ ًٌٲ ظ٭ځُمٍ َهًٲ خبٔ خَٖظٹدء ١ّهدَش خّٮع٭ځڃ ) خڀٕ٭ًُ ، 

وٌى ڄد ڀًي خڀٵُي ڄه ٬ٗٸدض ٜديٸص ڄ٠ُُص  (: ظٹسٿ خّٮىعځٳ ظ٭َُٳ َخَٳ )  -

ڀعٹُذ ڄه ويخٴحص ڄ٫ خٖوَُه، َهعڃ زُخلص ؤ٭ديش خڀٱّٛ، ٸديَ ٬ځً خڀ٭٥ٳ وخ﵀سص وخ

(., , خِوَُه، ڄعٵهمد﵂ ّٮٕإڀص خْوٍ وخڀ٭٥دء بُ خڀ٭ٗٸدض خٔوٕدوُص. ) 

: ٸًَش خڀٵُي ٬ځً خڄعٗٺ خ٢ّٖدي خّٔٹدبي ّٵى خڀى٩ٌُ ڀعٹسٿ خِوَُهخڀع٭َُٳ 

خِوَُه ڄه لىڀً، وخڀٌٍ َٕد٬ًي بُ خڀعىخٴٷ خٖـعمد٬ٍ ڄ٭هڃ، وظٹسٿ ڄد ڄىـىي ٴُهڃ ڄه 

بّٹدزُص.وٝدجٛ ٔځسُص و

: خڀًَـص خڀّٗ ٣ّٝٿ ٬ځُهد خڀ٭ُىص خّٮٕعفُسص ڄه وٗپ خڀع٭َُٳ خٔـُخجٍ

بـدزدتهد ٬ه ٴٹُخض ڄٹُدْ ظٹسٿ خِوُ خّٮٕعىًڂ بُ ٌٍي خڀًَخٔص. 

ٌڃ خ٤ٵدپ ڄُلځص ڄد ٸسٿ خّٮًَٔص (خ٤ٵدپ خڀَُدٞ ) -

وِون خڀٕدئص ڄه خڀ٭مُ ، وٌڃ خٖزعًخجُص خڀٍَه َٽمځىن خڀُخز٭ص ڄه ٬مٌُڃ وٖ َعفد
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َىٹٕمىن خبٔ ڄُلځعّٜ ّٸد ، ڄُلځص خڀُو٠ص وڄُلځص خڀعمهًٌُ ) وِخَش خڀعُزُص ، 

  : .)

ٌڃ ٫ُّ٧ خ٤ْٵدپ خڀٍَه ظعىخٴُ ٴُهڃ لدٖض ظ٭عّّ خّٵُخٴد  خڀ٥ٵٿ خٖوُ )خّٮىعځٳ(:  -

٭ځمُص خو خٖوٵ٭دڀُص وخ٠مد ٬ه خّٮعى٣ٔ خڀ٥سُ٭ٍ بُ خڀٹًَخض وخٔڄٽدوُدض خڀ٭ٹځُص خو خڀ

خو خٖـعمد٬ُص ؤو خ٬ُّٕص ؤو خ٫ّٕمُص ؤو خڀٝمُص ُّٟػ َعُظر ٬ځً ٌٍخ خّٖٵُخٲ 

وى٪ ودٚ ڄه خڀعُزُص و٤دز٫ ودٚ ڄه خّ٭ًڄدض لّٖ َعمٽه ٌاٖء خْٴُخي ڄه ٣ّٹُٷ 

وب٨هدَ ؤٸًٝ ڄد ٬ىًٌڃ ڄه ٸًَخض. ٬ځً ٠ىء ٌڀٻ خڀعمًًَ ,ّټٽه خن وٹٕڃ خ٤ْٵدپ 

ٸٕمّٜ , خْوپ ؤ٤ٵدپ ڄىمُٴّٜ ٬ه خ٢ّٖدي خڀ٭دڂ ٔځسُد )ټدّٮ٭دٸّٜ( ّٰٛ خڀ٭ديَّٜ خبٔ 

وخِوُ ؤ٤ٵدپ ڄىمُٴّٜ ٬ه خ٢ّٖدي خڀ٭دڂ بّٹدزُد )ټدّٮىٌىزّٜ(, ؤىٲ ظُټّ خڀًَخٔص 

 ( .: ٬ځً خڀٹٕڃ خْوپ يون خِوُ. )٬ًُ، 

خڀٵٝٿ خڀؽدب٘

خ٤ٖدَ خڀى٩ٌُ وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

؟ ڄه ٌى  خٖوُ  )خّٮىعځٳ(

ٌى ٌوٌ خ٬ٔدٸص  خڀٌٍ ّټٽه ظ٭َُٵً زإوً " خڀٙىٛ ؤو ( خّٮىعځٳخڀ٥ٵٿ خٖوُ )      

( بُ ٸًَخظً خڀ٭ٹځُص ؤو بڄٽدوُدظً خ٫ًَّٕص ّٳد ڀٌٍ ّٻعځٳ ٬ه خ٤ْٵدپ )خڀ٭ديَّٜخڀ٥ٵٿ خ

ّٹ٭ځً ّٟدـص يوڄد ّٮٕد٬ًش خِوَُه ټٍ َٕع٫ُ٥ خّٴدِ لدـدظً خڀٙىُٝص و٘اووً 

خڀ٭دڄص وخڀ١ُوََص " .

ٌڃ خ٤ٖٵدپ خڀٍَه ّٻعځٵىن ٬ه خڀ٭دڄص بُ ٜٵدتهڃ وٸًَختهڃ  2116ُٴً خڀىىخُٜش ٬

خڀ٭ٹځُص خو خ٬ُّٕص خو خڀسًوُص خو خٖوٵ٭دڀُص خو خڀٕځىټُص ّٳد ّٹ٭ځهڃ بُ لدـص يوڄد خبٔ 

ظًوٿ وڄٕد٬ًش ڄه ٸسٿ خُٖٔش وخّٮًَٔص وخٛعم٫ وٌڀٻ ڄه خـٿ ظىٴّٛ خٔدڀُر وخڄٽدوُدض 

، وًَوٿ بُ و٥دٶ ٌٍي خڀٵحص ڄه ٥َځٷ ٬ځُهڃ ٵهڃ ڄ٫ خٛعم٫ظ٭مٿ ٬ځً ي٬ڃ ظٽُ ودٜص

خّٮ٭دٸّٜ وڄه َعمع٭ىن زٹًَخض وخڄٽدودض ٬ٹځُص ولُٕص وزًوُص ٴدجٹص وڄعمُّش و١ّىٌسص 

( 23،  2116ٴ٥َُص وٗٸص ) خڀىىخُٜش ، 

( ڀٕىص خ٬ٔدٸص وخٖلعُدـدض خّ٭دٜص بُ خڀ٭ُخٶ َٸڃ ) و٬ُٴً ٸدوىن ٬َدَص ٌوٌ

، خڀٙىٛ ٌوٌ خ٬ٔدٸص بُ خّٮديش خْوبٔ خڀٵٹُش خڀٕدز٭ص زإوً " خڀٙىٛ خڀٌٍ ڀًًَ  
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ٸٝىَ بُ خڀٹُدڂ زًوَي وڄهدڄً زدڀىٕسص ڀى٩ُخجً بُ خڀٕه بُ خڀسُحص خٖـعمد٬ُص 

. ٭ٗٸدض خڀ٭دجځُص وٌّٰٛد"وخٖٸعٝديَص وخڀ٥سُص ټدڀع٭ځُڃ وخڀَُد٠ص ؤو خڀعٽىَه خّٮهّٚ ؤو خڀ

ٚ ٸٝدَ خڀٹدڄص ڄه ٌوٌ خٖلعُدـدض خّ٭دٜص وَ٭عّّ خڀٹدوىن خْ٘ىد

ٖ ّٻعځٳ ٬ه ڄد ٔسٹً زإوً  ڄى٩مص خڀٝمص خڀ٭دّٮُص ڀځٙىٛ ٌوٌ خ٬ٔدٸصخڄد         

، ٬ځً خڀعمع٫ ٹځُص ؤو خڀىٵُٕص، ټځهد ؤو ز٭١هدٴٹًخن خڀٹًَش خ٬ُّټُص ؤو خ٬ُّٕص ؤو خڀ٭"

 ،)ڀ٥ٵٍ ٫ خِوَُه".٭ُص ٬ځً ٸًڂ خّٮٕدوخش ڄزٵُٞ خّٮٙدَټص خڀ٥سُ٭ُص زد٬ُّدش خٛعم

)

خّٮ٭عمً ڄه ٸسٿ خ٫ّم٭ُص خڀ٭دڄص ڀٓڄڃ  ټمد ٬ُٲ خ٬ٔٗن خّ٭دٚ ّٟٹىٶ خّٮ٭دٸّٜ

( خڀٙىٛ ٌو ټدوىن خْوپ  ( خڀٝديَ بُ )-)يخّٮعمًش زٹُخٌَد َٸڃ 

٠ُوَخض  –زٝىَش ټدڄځص ؤو ـّجُص  -خ٬ٔدٸص زإوً " ؤٌ ٘ىٛ ٬دـّ ٬ه بن َاڄه زىٵًٕ 

دظً خڀٵُيَص وخٖـعمد٬ُص خڀ٭ديَص زٕسر ٸٝىَ وځٹٍ ؤو ّٰٛ وځٹٍ بُ ٸًَخظً لُ

.(ُص ؤو خڀ٭ٹځُص " ) ودُٜ ، خ٫ّٕمدو

)ٌو خٖلعُدـدض خّ٭دٜص(  خِوُ ظٹسٿ 

َٙدَ خبٔ خڀٹسىپ خٖوُ زدڀعٵد٬ٿ خٖـعمد٬ٍ خڀ٭ٗٸص زّٜ خّٮ٭دٸّٜ وِڄٗجهڃ خڀّٗ   

ٵٿ خڀ٭ديٌ زإن خڀ٥ٵٿ خّٮ٭دٶ ڄٹسىپ ټّڄُٿ زدڀځ٭ر، ظعٝٳ زدڀعٵد٬ٿ خّٖٹدبي، وخيَخٺ خڀ٥

ؤو خڀ٭مٿ، وخٖوًڄدؾ خڀُوظُّٚ زدڀٝٳ وخّٮځ٭ر .وٸسىپ خّٮىعځٳ ٌىد وّٙٛ زً ببٔ ظ٭ځُڃ ٌوٌ 

خٖلعُدـدض خّ٭دٜص ڄ٫ ؤٸُخنهڃ خڀ٭ديَّٜ زدّٮًَخْ خ٬ّٽىڄُص وخڀّٗ ظٙمٿ ٣ّٹُٷ ؼٗؼص 

٭ديٌ، وخڀعٵد٬ٿ خڀع٭ځُمٍ وَٹًٝ زً ٬ىدُٜ ڄعًخوځص وٌٍ: خڀعٵد٬ٿ خّٮاٸط يخوٿ خڀٝٳ خڀ

خّٮٙدَټص زدڀسُحص خڀع٭ځُمُص، وخڀعٵد٬ٿ خٖـعمد٬ٍ وٌى ٘٭ىَ خڀ٥ٵٿ خّٮىعځٳ  زإوً ڄٹسىپ 

 ڄه ٸسٿ ِڄٗجً زدڀٝٳ.

وٖزً خٖ٘دَش بُ خن ٬مځُص خڀعٵد٬ٿ خٖـعمد٬ٍ زّٜ خڀ٥ٵٿ خڀ٭ديٌ وخّٮىعځٳ ، خبٔ 

خڀ٥ٵىڀص، وَاؼُ بُ ظٽُٳ خڀٵُي بُ ٫ُّ٧ بن خڀىمى خٖـعمد٬ٍ َځ٭ر يوَخ ټسّٛخ بُ ڄُلځص 

ڄُخلٿ خڀ٭مُ، ټمد َع٭ځڃ خڀٵُي ڄهدَخض خـعمد٬ُص، وڄ٭ُٴُص وـًَٕص ڄه وٗپ خڀعٵد٬ٿ ڄ٫ 

خْٸُخن، ټمد َاؼُ خڀىمى خٖـعمد٬ٍ بُ ٸًَش خڀ٥ٵٿ ٬ځً خڀعٵد٬ٿ وظٽىَه خڀًٝخٸدض 

 (999: 9999)٘ىُٽدض ،
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َع٥ځر ظىٴّٛ ّّ زدْڄُ خڀٕهٿ، لُػ وظٽىَه ٬ٗٸدض بّٹدزُص ڄ٫ خْٸُخن، ٖ َ٭ع   

ظٹسٿ خٖوُ وخّٹدزُص  ظىٴٌّٛد ڀًي خڀ٥ٵٿ ڄه وٗپ ٬مځُصخڀّٗ ّټٽه  خڀ٭ًًَ ڄه خّٮهد َخض

وَ٭مٿ خڀًڄؿ ٬ځً َِديش ٸسىپ خ٤ْٵدپ خڀ٭ديَّٜ ڀّڄٗجهڃ ٌوٌ  خ٢ّٖدي ّٵى خّٮىعځٳ

ظىٴُ ؼٗؼص خٖلعُدـدض خّ٭دٜص بُ خڀٝٳ خڀ٭ديٌ، ٴدڀًڄؿ خٖـعمد٬ٍ خڀىدـك َٹع١ٍ 

٬ىخڄٿ َجُٕص وٌٍ: خ٢ّٖدٌدض خّٔٹدزُص، وخّٮٝديَ وخّٮىدٌؿ وبُ ّٰدپ خڀعٵد٬ٿ 

خٖـعمد٬ٍ، وزُىط ز٭ٟ خڀًَخٔدض خن خ٤ٖٵدپ خڀ٭ديَّٜ ٖ َعٵد٬ځىن ڄ٫ خ٤ٖٵدپ ٌوٌ 

ٌىدٺ ( و71خ٨ًّ ، ذ ض : خٖلعُدـدض خّ٭دٜص ڄد بٓ َعڃ ظ٭ٌَّّڃ وتهُحعهڃ  ڀځعٵد٬ٿ .)

ىپ وخڀعٵد٬ٿ خٖـعمد٬ٍ ڀځ٥ځسص ٌوٌ خٖلعُدـدض خّ٭دٜص ڄه ٸسٿ لدـص ڀَّديش خڀٹس

ؤٸُخنهڃ خڀ٭ديَّٜ، و ڀٍڀٻ ٜمعط خڀ٭ًًَ ڄه خڀّّخڄؿ خڀّٗ ڄه ٘دنهد ٤ّٵُٳ خڀعىظُ خڀٹدجڃ 

زّٜ خ٤ٖٵدپ خڀ٭ديَّٜ ووٌوٌ خٖلعُدـدض وخوٍض ظځٻ خڀّّخڄؿ ٘ٽځّٜ وّٸد:

خٖـعمد٬ُص خڀّٗ ڄه ٘إنهد ظٙف٫ُ ظ٭ځُڃ خڀ٥ځسص ٌوٌ خٖلعُدـدض خّ٭دٜص خّٮهدَخض  ؤ.(

خِوَُه ٬ځً  ٸسىّٯڃ وٌڀٻ ڄه وٗپ، خڀعٙٽُٿ، ولٿ خّٮٙٽٗض.

ظ٭ًَٿ خ٢ّدٌدض خڀ٥ځسص خڀ٭ديَّٜ ّٵى ٌوٌ خ٬ّدـدض ڄه وٗپ خٔدڀُر ڀ٭ر خڀًوَ،  ذ(.

(وخ﵀دټدش، وخڀعًََر زىخ٥ٔص خڀُٴدٶ . )خّ٭٥ُر، 

(ّٮىعځٳ ڄه ٌوٌ خٖلعُدـدض خّ٭دٜص) خ خ٢ّدٌدض لًَؽص وڄ٭دُٜش بُ خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خٖوُ

، د خ٬ّد٠ُ زٍوٌ خٖلعُدـدض خّ٭دٜصخِيخي خٌعمدڂ خڀٽؽّٛ ڄه خٛعم٭دض بُ ٬ُٝو       

خڀعإٌُځُص ّٯٍي خڀٵحص وخڀٌٍ ىَ خڀىى٬ٍ بُ خڀّّخڄؿ خڀعُزىَص وو٢ّځً ٌٍخ خٌٖعمدڂ زدڀع٥

ٖ﵂ ڄه و٫٠ ٫ُّ٧ ظ١مه ظ٥ىَُ خڀسُحدض خڀّٗ ظٹًڂ ٴُهد خّ٭ًڄدض وخڀّّخڄؿ ْٴُخي ٌد، ٴسً

، خِيخي ؤ٬ًخي ڄُخټّ ڀځعُزُص خّ٭دٜص ) ڄ٭ّوڀص( ٌوٌ خٖلعُدـدض خّ٭دٜص بُ ڄإٔدض ؤو

ٖ﵂ وزُحدض ڄًّٰص ڄ٫ خڀ٭ديَّٜ  ڄ٫  -وڀى ـّجُد﵂–خّٮىديَه زى٠٭هڃ بُ زُحدض ؤٸٿ خو٭ّخ

َع٭ًخي خڀعإټًُ ٬ځً ؤن ٖ َٹعُٝ يڄؿ ٌاٖء خْٴُخي ٬ځً خ٫ّدور خڀّڄدب٘ وخٖـعمد٬ٍ زٿ 

وڀُص ڀٍوٌ خ٬ّدـدض خّ٭دٜص وٸً ٨هُ ڄٵهىڂ خڀًڄؿ ڄه وٗپ ٘٭دَ خڀٕىص خڀً ببٔ خبِ

وخڀعىـً خڀٕدجً  .(: "خّٮٕدوخش وخّٮٙدَټص خڀٽدڄځص" وڄه وٗپ ڄٵهىڂ "ّٰعم٫ ڀځفم٫ُ")

ُّد ٥َدڀر زإن َعممٿ ڄ٭ځڃ خڀٝٳ خڀ٭ديٌ ڄٕاوڀُص ظ٭ځُڃ وظځسُص لدـدض خ٤ْٵدپ ٌوٌ  لدڀ

 .وخڀعى٩ُمٍ وخڀعًََّٔ ّٯٍخ خّٮ٭ځڃّ٭دٜص ڄ٫ ظىٴّٛ و٩ڃ ڀځ٬ًڃ خٔيخٌَ خٖلعُدـدض خ

وَٕعىً ٌٍخ خڀعمىپ ببٔ ٬ًي ڄه خّٮمُّخض وخّٔٹدزُدض خڀّٗ وـًض بُ خڀًڄؿ : 
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٭ُص وڀُٓ بُ َُټّ خڀًڄؿ ٬ځً وًڄص ٌوٌ خٖلعُدـدض خّ٭دٜص بُ زُحدتهڃ خڀ٥سُ -

ظځٻ خڀسُحص ڀعٵٍ ، ز٭ً بـُخء ز٭ٟ خڀع٭ًَٗض بُ زُحدض ّٱمُص وڄ٭ّوڀص

زدٖلعُدـدض خْټديّټُص وخٖـعمد٬ُص وخڀىٵُٕص خّ٭دٜص زد٤ْٵدپ خّٮ٭ىٸّٜ .

بن خڀًڄؿ ّٺٹٷ ظى٫ُٔ ٸد٬ًش خّ٭ًڄدض ڀعٙمٿ ؤ٬ًخيخ﵂ ټسّٛش ڄه خ٤ْٵدپ بُ  -

خٛعم٫ وودٜص ؤن ؤ٬ځً وٕسص ڄه خّٮ٭دٸّٜ ظٙٽځهد ّٰمى٬ص خ٤ْٵدپ خڀٍَه َٹ٭ىن 

. ٠مه خڀٵحدض خڀس٥ُٕص وخّٮعى٥ٔص

َٕد٬ً خڀًڄؿ بُ ٤ّځُٛ خ٤ْٵدپ ٌوٌ خٖلعُدـدض خّ٭دٜص وؤٌُٔڃ ڄه خڀٙ٭ىَ  -

ځمٹهڃ وعُفص وـىيٌڃ بُ ڄ٭هً زدڀٍور وخٔلسد٢ وخڀىٜمص خڀّٗ ّټٽه ؤن ظ

.ودٚ

ظ٭ًَٿ خ٢ّدٌدض ؤٴُخي خٛعم٫ وزدڀٍخض خڀ٭دڄځّٜ بُ خّٮًخَْ خڀ٭دڄص ڄه ڄًَخء  -

ٙدٲ ٸًَخض وبڄٽدودض خ٤ْٵدپ وڄًَّٜٔ و٤ځسص وؤوڀُدء ؤڄىَ وٌڀٻ ڄه وٗپ خټع

ٌوٌ خٖلعُدـدض خّ٭دٜص خڀّٗ بٓ ظُعَك ّٯڃ خڀ٩ُوٲ خّٮىدٔسص ڀځ٩هىَ.

خڀًٝخٸص ٰدڀسد﵂ ڄد ظىٙث وظىمى زّٜ خڀ٥ٗذ خڀ٭ديَّٜ وخڀ٥ٗذ ٌوٌ خٖلعُدـدض  -

خّ٭دٜص بُ خڀٵٝٿ خڀًَخٍٔ خڀ٭ديٌ وخڀّٗ ٖ َعىٴُ ّٯد خّٮىدن خّٮمدؼٿ بُ خّٮًخَْ 

( .: )ُٕٔدبٓ ،خّ٭دٜص خّٮى٭ّڀص  

خڀعٹځُٿ ڄه خڀٵىخَٶ خٖـعمد٬ُص وخڀىٵُٕص زّٜ خ٤ْٵدپ ، لُػ ّٺٹٷ خڀًڄؿ ڄسًؤ  -

خّٮٕدوخش وخڀ٭ًپ زّٜ ٫ُّ٧ خڀ٥ٗذ ٬ځً خوعٗٲ ٴحدتهڃ .

ظٹًبٙ خّ٭ًڄدض خّ٭دٜص وخّٮٕدوًش ڀځ٥ٗذ ڄه ّٰٛ ٌوٌ خٖلعُدـدض خّ٭دٜص. -

خّ٭دٜص وَاٌځهڃ ڀځ٭مٿ  َٕدٌڃ خڀًڄؿ بُ ب٬ًخي خڀ٥ٗذ ٌوٌ خٖلعُدـدض -

ٗ﵂ ڀً . وخڀع٭دڄٿ ڄ٫ خِوَُه بُ زُحص ؤٸُذ ببٔ خٛعم٫ خڀٽسّٛ وؤټؽُ ٥ّؽُ

ڄه خڀىدلُص خٖٸعٝديَص ٴةن يڄؿ خ٤ْٵدپ ٌوٌ خٖلعُدـدض خّ٭دٜص بُ خّٮًخَْ  -

خڀ٭دڄص َٽىن ؤٸٿ ظٽځٵص ّٳد ڀى و٠٭ىخ بُ ڄًخَْ ودٜص ٜڃ ، ّٮد ٣ّعدـً ظځٻ 

ىخٜٵدض ودٜص وـهدِ بيخٌَ وظ٭ځُمٍ ، وٸً ؤؼسعط خّٮًخَْ ڄه ؤزىُص ٌخض ڄ

خڀًَخٔدض ؤن ظٽځٵص خ٤ْٵدپ ٌوٌ خٖلعُدـدض خّ٭دٜص بُ خّٮًَٔص خڀ٭ديَص ؤٸٿ 

ڄىهد بُ خّٮًَٔص خّ٭دٜص . 
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بن خڀًڄدؿ َ٭مٿ ٬ځً بّٹدي زُحص وخٸ٭ُص َع٭ُٞ ٴُهد خ٤ْٵدپ ٌوو   

ڄه ٘إنهد ؤن خٖلعُدـددض خّ٭دٜص ببٔ وّّخض ڄعىى٬ص ، وڄاؼُخض ّٲعځٵص 

٥ّٽىهڃ ڄه ظٽىَه ڄٵدٌُڃ ٜمُمص و وخٸ٭ُص ٬ه خڀ٭دبٓ خڀٌٍ َ٭ُٙىن ٴًُ . ) 

( وَّٙٛ ز٭ٟ خّٮهعمّٜ زدڀعُزُص ّ٭دٜص  -: خڀ٤ُٕدوٌ وخوَُه ،

ببٔ ؤن ؤټؽُ ٴحدض خٖلعُدـدض خّ٭دٜص خٔعٵديش ڄه ٬مځُص خڀًڄؿ ٌڃ  ٌوٌ 

زس٭ٟ خّٮهدَخض خٖـعمد٬ُص خڀعىځٳ خڀ٭ٹځٍ خڀٹدزځّٜ ڀځع٭ځڃ ، وٌڀٻ ڀعمع٭هڃ 

وخڀٙىُٝص وخڀځٱىَص زًَـص ٖ زإْ ٜد ب٠دٴص ببٔ ؤن وٕسص ٌټدجهڃ ظعُخوق ڄه 

ّٳد ّٹ٭ځهڃ ٸديََه ٬ځً خڀع٭ځڃ ؤ١َد﵂. وَٰڃ ٌڀٻ ٴٹً خٸعُٝ يّٰهڃ بُ   -

خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ٬ځً خ٫ّدور خڀّڄدب٘ ٴٹ٣ )زى٠٭هڃ بُ ٴٝىپ ودٜص 

٠مه ڄًخَْ خڀ٭ديَّٜ(.

خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

خن ّٴدق ٬مځُص خڀًڄؿ ڄٌُىن زعٹسٿ وخٸعىد٪ زدڀٵٽُش ؤوٖ وڄه بٍ خڀٕ٭ٍ ڀځىٜىپ            

خبٔ ټٿ ڄد َ٭ّٜ ٬ځً ٣ّٹُٷ ٌٍي خڀٵٽُش. وؤزُِ ڄد َ٭ّٜ ٬ځً ٣ّٹُٹهد ٌى ظٹسٿ خّٮ٭ځمّٜ 

ى خّٮىٵٍ ڀٵٽُش بيڄدؾ خ٤ْٵدپ ّٰٛ خڀ٭ديَّٜ زٙٽٿ ٬دڂ ,وٌڀٻ زد٬عسدَ خن خّٮ٭ځڃ خڀ٭ديٌ ٌ

خّٮسدُ٘ ڀ٭مځُص خٔيڄدؾ , وڄه بٍ ٴهى ڄٵعدق خڀىفدق ّٯٍي خڀ٭مځُص ڀٹً ٬ُ٘ط خڀ٭ًًَ ڄه 

خڀًوپ زع٥سُٷ خٔيڄدؾ بُ ڄًخَٔهد خڀ٭دڄص بّټدود ڄىهد زإوً لٷ ڄه لٹىٶ خ٤ْٵدپ ٌوٌ 

خ٬ّدـدض خڀعُزىَص خّ٭دٜص. وؤـَُط ٬ځً ؤؼُ ٌٍخ خڀع٥سُٷ خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض 

ؾ ًٌٴهد ڄ٭ُٴص خ٢ّدٌدض خڀٹدجمّٜ ٬ځً ٬مځُص خٔيڄدؾ وودٜص خّٮ٭ځمّٜ خڀعٹُُمُص ڀٕيڄد

.ڄىهڃ

ؼٹدٴص ٸسىپ خٖوُ ڀًي خڀ٥ځسص / خّٮ٭ځمص زٽځُص ََدٞ خ٤ٖٵدپ : يَخٔص ٬ځٍ 

ـدڄ٭ص خڀٹدٌُش )يَخٔص ڄًُخوُص(

ًٌٴط خڀًَخٔص خبٔ ظ٭ُٲ وخٸ٫ ؼٹدٴص ٸسىپ خٖوُ ڀًي خڀ٥ځسص / خّٮ٭ځمص زٽځُص           

دٞ خ٤ٖٵدپ ـدڄ٭ص خڀٹدٌُش وخٔعىًڄط خڀًَخٔص خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ و٥ّؽٿ ّٰعم٫ خڀًَخٔص ََ

( ٤دڀسص بً ٧٧٧٥بُ ٫ُّ٧ ٤دڀسدض ټځُص ََدٞ خ٤ٖٵدپ ـدڄ٭ص خڀٹدٌُش وخڀسدڀٯ ٬ًيٌه )

خوعُدَ ٬ُىً خڀًَخٔص زدڀ٥َُٹص خڀ٥سٹُص خڀ٭ٙىخجُص وخٔعىًڄط خڀًَخٔص خٔعسدوص ڄٽىوً 
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ودض خٖٔدُٔص ټدٖٔڃ )خوعُدٌَ( خڀٵُٸص خڀًَخٔص وخّٮٙدَټص ڄه ـّجُّٜ خٖوپ شمٿ خڀسُد

بُ خٖو٥ٙص خ٫ّدڄ٭ُص وخڀؽدب٘ شمٿ ٬سدَخض خٖٔعسدوص خڀّٗ بً ظىـُههد ڀ٭ُىً خڀًَخٔص 

لىپ وخٸ٫ ؼٹدٴص ٸسىپ خٖوُ ڀًي خڀ٥ځسص خڀ٥دڀسص/خّٮ٭ځمص زٽځُص ََدٞ خ٤ٖٵدپ ّٞدڄ٭ص 

 / ٸً ٣ّٹٹط ڄه وـهص و٩ُ خڀ٥دڀسص خڀٹدٌُش وظىٜځط خڀًَخٔص خبٔ خن ّٱدوَ خڀًَخٔص

خّٮ٭ځمص خٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص زًَـص ڄعى٣ٔ ﵀ىٌَ لَُص خڀُخٌ وخ٬ّىخَ وخڀ٭مٿ خ٫ّمد٬ٍ 

بُ لّٜ ٣ّٹٹط زدٸٍ خ﵀دوَ خ٬ّٹىٶ خڀىخـسدض خڀعٕدڄك و٣ّمٿ خّٮٕاوڀُص زًَـص ټسّٛش 

ًَخٔص ڄه وـهص ټمد ّٱىَ خڀعٕدڄك بُ خّٮُظسص خٖوبٔ ٴُمد َع٭ځٷ زعُظُر ّٱدوَ خيخش خڀ

و٩ُ خٴُخي خڀ٭ُىص وبُ خّٮُظسص خٖوّٛش ـدء ّٱىَ ٣ّمٿ خّٮٕاوڀُص وٌڀٻ ڄه وـهص و٩ُ 

(.-: خڀ٭ُىص.) ٬ځٍ، 

ز٭ٟ خّٮهدَخض خٖـعمد٬ُص ڀ٤ٓٵدپ و٬ٗٸعهد زٹسىپ خٸُخنهڃ وز٭ٟ : يَخٔص خ٨ًّ 

خّٮعٱّٛخض خڀًّټىـُخٴُص

٭ُٲ ٬ځً ز٭ٟ خّٮهدَخض خٖـعمد٬ُص ڀ٤ٓٵدپ َهًٲ خڀسمػ خ٬ّدبٕ خبٔ خڀع           

 و٬ٗٸعهد زعٹسٿ خٸُخنهڃ زدڀٝٳ وز٭ٟ خّٮعٱّٛخض خڀًّټىُٰخٴُص وظٽىوط ٬ُىً خڀسمػ ڄه

ٗ﵂ َعُخوق خ٬مدٌَڃ ز٧٧ّٜ) ( ٘هُخ﵂ ڄه ََدٞ خ٤ٵدپ زّ٘وٌ زٕځ٥ىص ٬مدن ٧١: ٦٦)  ( ٤ٵ

وخّٮٕد٬ًش وخلعُخڂ خٖوُ بً خٔعىًخڂ خوعسدَ خّٮهدَخض خٖـعمد٬ُص وَع١مه ڄهدَش خّٮٙدَټص 

و٤ځر خّٮٕد٬ًش ټإيخش ڀځٹُدْ وظىٜٿ خڀسمػ خبٔ وـىي ٬ٗٸص خَظسد٤ًُ يخڀً خلٝدجُد﵂ 

زّٜ ټٿ ڄه ڄهدَبٌ خّٮٙدَټص و٤ځر خّٮٕد٬ًش ڀ٤ٓٵدپ وٸسىپ خٖٸُخن زدڀٝٳ ټمد وظسّٜ 

وـىي ٴُوٶ يخڀً خلٝدجُد زّٜ خٛمى٬دض بُ ڄهدَش خلعُخڂ خٖوُ زدوعٗٲ خڀىى٪ 

عمد٬ٍ وڄهدَش خّٮٕد٬ًش وخّٮٙدَټص زدوعٗٲ خڀعُظُر خّٮُٗيٌ وخّٮٕعىي خٖٸعٝديٌ خٖـ

 ،خ٨ًّ) ڀُٗٔش وڄهدَش ٤ځر خّٮٕد٬ًش زدوعٗٲ لفڃ خُٖٔش وخّٮٕعىي خڀع٭ځُمٍ ڀٗذ.

 :-) 

ڄٕعىي خڀٹسىپ وخڀعٵد٬ٿ خٖـعمد٬ٍ ڀځ٥ځسص ٌوٌ خ٬ٖدٸص :  ٧١٧١يَخٔص ٘ىُٽدض 

 خّٮًخَْ خڀ٭ديَص بُ خَٖينخڀسَُٝص خّٮًّّٰٜ بُ

خٔعهًٴط ٌٍي خڀًَخٔص خڀع٭ُٲ خبٕ ڄٕعىي خڀٹسىپ وخڀعٵد٬ٿ خٖـعمد٬ٍ ڀځ٥ځسص          

خّٮٽٵىٴّٜ خّٮًّّٰٜ بُ خّٮًخَْ خ٬ّٽىڄُص، زد٠ٔدٴص خبٔ ڄ٭ُٴص ظدؼّٛ ڄعٱّٛخض خڀًَخٔص 

ـعمد٬ٍ وٌٍ خ٫ّىٓ و خڀٝٳ خڀًَخٍٔ وڄٕعىي خ٬ٖدٸص ٬ځً ڄٕعىي خڀٹسىپ وخڀعٵد٬ٿ خٖ

( ٤دڀر و٤دڀسً وٝٵهڃ ڄه خڀ٥ځسص خّٮًّّٰٜ  ٧١١ڀځ٥ځسص خّٮٽٵىٴّٜ ظٽىوط خٴُخي خڀ٭ُىص ڄه )
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بُ خّٮًخَْ خڀ٭ديَص وخڀىٝٳ خٖوُ ڄه خڀ٥ځسص خّٮسَُٝه بُ خّٮًخَْ خ٬ّٽىڄُص بُ خّٮُخلٿ 

( ٴٹُش  ٦٧خ٬ًٖخيَص و٫ّم٫ خڀسُدودض ٸدڄط خڀسدلؽص زسىدء خيخش ڀځًَخٔص ظٽىوط ڄه) 

٬ځً ز٭ًَه خڀس٭ً خٖوپ َع٭ځٷ زدّٮ٭دٸّٜ زَُٝد وَعٽىن ڄه ٘ٹّٜ ؤ خڀٹسىپ ڄى٬ِص 

)ٴٹُش زدڀٹسىپ   ٧٧خٖـعمد٬ٍ ڀځم٭دٸّٜ زَُٝد ڄه وـهص و٩ُ خّٮ٭دٸّٜ خوٵٕهڃ وَعٽىن ڄه( 

( ٧٧وخڀعٵد٬ٿ خٖـعمد٬ٍ ڀځمسَُٝه ڄ٫ خّٮ٭دٸّٜ زَُٝد ڄه وـهص و٩ُ خّٮ٭دٸّٜ وَعٽىن ڄه )

زدّٮسَُٝه خڀٹسىپ خٖـعمد٬ٍ وخڀعٵد٬ٿ خٖـعمد٬ٍ ڀځمسَُٝه ڄ٫ ٴٹُش خڀس٭ً خڀؽدب٘ َع٭ځٷ 

( ٴٹُش وٸً بً خٔعىُخؾ يٖٖض ًٜٶ  ٧١خّٮٽٵىٴّٜ ڄه وـهص و٩ُ خّٮسَُٝه وَعٽىن ڄه )

وؼسدض خٖيخش وخ٨هُض خڀىعدجؿ خن ڄٕعىي ٸسىپ خّٮ٭دٸّٜ زَُٝد وخڀعٵد٬ٿ ڄ٭هڃ ڄه ٸسٿ 

(  -: خّٮسَُٝه ـدء بُ خّٮُظسً خٖوبٔ.)٘ىُٽدض، 

ٴ٭دڀُص زُودڄؿ خَ٘ديٌ ڀع٭ًَٿ خ٢ّدٌدض خڀعٗڄٍُ خڀ٭ديَّٜ ّٵى (: يَخٔص ٠ّٗ )

يڄؿ خّٮعىځٵّٜ ٬ٹځُد ڄ٭هڃ زدّٮًَٔص وخؼُي ٬ځً خڀٕځىٺ خڀعٽُٵٍ ڀځعٗڄٍُ خّٮعىځٵّٜ ٬ٹځُد

ًّّٰٜ تهًٲ ببٔ ظ٭ًَٿ خ٢ّدٌدض خڀعٗڄٍُ خڀ٭ديَّٜ ّٵى ؤٸُخنهڃ خّٮعىځٵّٜ ٬ٹځُد خّٮ         

ڄ٭هڃ زدّٮًَٔص وٌڀٻ ڄه وٗپ زُودڄؿ بَ٘ديٌ ڄٕعىًڂ، ّٳد َٕدٌڃ ببٔ لً ټسّٛ بُ 

خټعٕدذ خْٸُخن خّٮعىځٵّٜ ٬ٹځٍ خّٮًّّٰٜ ڄ٭هڃ زدّٮًَٔص ڀځٕځىٺ خڀعٽُٵٍ، وظإڀٵط خڀ٭ُىص 

( ٤ٵځص ڄه خ٤ْٵدپ خڀ٭ديَدض خّٮځعمٹدض زدڀُو٠ص ١ًَّىص ـًش بً ظٹُٕمهه ببٔ ڄه (

، و٠دز٥ص وبً خڀ١س٣ زّٜ خڀعځمٍُخض خڀ٭ديَدض بُ خڀ٭مُ خڀّڄّٚ، ّٰمى٬عّٜ ٢َُّسُص

ووٕسص خڀٍټدء، وخّٮٕعىي خٖٸعٝديٌ خٖـعمد٬ٍ وخ٢ّٖدي ّٵى خڀًڄؿ، وخٔعىًڄط خڀسدلؽص 

ڄٹُدْ ٔعدوٵىَي زُىًُ ڀځٍټدء وڄٹُدْ ظٹًَُ خّٮٕعىي خٖٸعٝديٌ خٖـعمد٬ٍ ڀُٓٔش 

(  ّٔټدن ټد٘ٳ و٬سً خڀٝسىَ ڄىٝىَ وڄٹُدْ خ٢ّدٌدض خ٤ْٵدپ خڀ٭ديَّٜ ّٵى خڀًڄؿ

( وخڀّّودڄؿ خَٔ٘ديٌ  ( وڄٹُدْ خڀٕځىٺ خڀعٽُٵٍ ڀ٤ٓٵدپ ڀ٭سً خڀ٭َّّ خڀٙىٛ ) 

خّٮٕعىًڂ ڀځسدلؽص وظىٜځط  ڀىـىي ٴُوٶ يخڀص زّٜ خ٢ّدٌدض خڀعٗڄٍُ زدٛمى٬عّٜ 

سُص، لُػ خڀ١دز٥ص وخڀعفَُسُص ّٵى خڀًڄؿ بُ خڀٹُدْ خڀس٭ًٌ ڀٝدبّ خٛمى٬ص خڀعفَُ

(.: ؤٜسمط خ٢ّدٌدتهڃ ؤټؽُ بّٹدزُص ) ٠ّٙه، 
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خڀٵٝٿ خڀؽدڀػ

خّٮىهفُص ڀځسمػخٔـُخءخض 

 -ڄىهؿ خڀًَخٔص وخڀعٝمُڃ خڀعفَُّٔ:

و٩ُخ ڀ٥سُ٭ص خڀًَخٔص وؤًٌخٴهد خٔعىًڄط خڀسدلؽص خّٮىهؿ خڀعفَُّٔ خڀٌٍ َ٭عمً  

د ٠دز٥ص وخْوُي ٢َُّسُص.٬ځٍ خڀٹُدْ خڀٹسځٍ / خڀس٭ًٌ ٛمى٬عّٜ ڄعٽدٴحعّٜ، بلًخّٸ

 :خڀعٝمُڃ خڀعفَُّٔ

خٔعىًڂ خّٮىهؿ خڀعفَُّٔ بُ ٌٍي خڀًَخٔص خڀٹُدّٜٔ خڀٹسځٍ وخڀس٭ًٌ ڀځمفمى٬عّٜ -

خڀ١دز٥ص وخڀعفَُسُص وٌڀٻ زع٥سُٷ خوعسدَ ظٹسٿ خّٮىعځٳ ز٭ً خڀ١س٣ خڀعفَُّٔ ڀځ٭ُىص، 

 ظ٥سُٷ ظٹسٿ خّٮىعځٳ بٍ ظ٥سُٷ زُودڄؿ خڀّّودڄؿ خڀعًََّٔ  ٬ځٍ خٛمى٬ص خڀعفَُسُص، بٍ

ڄُش ؤوٌُ ٬ځٍ خٛمى٬عّٜ خڀ١دز٥ص وخڀعفَُسُص ڀٹُدْ ڄًي ٴ٭دڀُص خڀّّودڄؿ  .خڀٙٽٿ 

( َى٠ك خڀعٝمُڃ خڀعفَُّٔ ڀځسمػ .)

(ـًوپ َٸڃ )

خڀعٝمُڃ خڀعفَُّٔ ڀځسمػ

٬ُىص

خڀسمػ

خّٮعٱّٛ خڀ٭ًيخٛمى٬ص

خڀعدز٫

خّٮعٱّٛ خّٮعٱّٛ خّٮٕعٹٿ

خڀعدز٫

ز٭ًٌزُودڄؿ ظٹسٿ خٖوُ ) خّٮىعځٳ(ٸسځٍخڀعفَُسُص

ز٭ًٌٸسځٍخڀ١دز٥ص

 

   -:ّٰعم٫ خڀًَخٔص

-َعٽىن ّٰعم٫ خڀسمػ ڄه ٫ُّ٧ خ٤ٵدپ خ﵀دٴ٩ص يَدبٔ ڀځ٭دڂ خڀًَخٍٔ 

( خودغ.( ٌټىَ و )( زىخٸ٫ ),وخڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ ) 

 : ٬ُىص خڀًَخٔص

 ،ٸ١دء  ز٭ٹىزص ڄه َو٠ص خڀٹًخق جُص ڄه ََدٞ ؤ٤ٵدپبً خوعُدَ ٬ُىص ٬ٙىخ  -

بً ظٹٕڃ ؤٴُخي خڀ٭ُىص خڀ٭ٙىخجُص ڄه ؤ٤ٵدپ خّٮٕعىٌ خڀؽدب٘ خڀٍَه ظعُخوق ؤ٬مدٌَڃ ڄدزّٜ 

٤ٵٿ و٤ٵځص ( ڄٹٕمص ببٕ  ٔىىخض( ڄه ٸد٬عّٜ ّٲعځٵعّٜ زدڀُو٠ص ٸىخڄهد )  -)

ص وخْوُي ٢َُّسُص ( ٤ٵٗ و٤ٵځّٰمى٬عّٜ ڄعٕدوَعّٜ بلًخّٸد ٠دز٥ص  وظسځٯ )

( ٤ٵٗ و٤ٵځص.وظسځٯ خ١َد )
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وٝدجٛ ٬ُىص خڀًَخٔص

بً خوعُدَ ؤ٤ٵدپ خٛمى٬عّٜ )خڀعفَُسُص وخڀ١دز٥ص(  -ؤوٖ :  ڄه لُػ  خڀ٭مُ:

( وټدن خّٮُـ٫ بُ ٌڀٻ ڄځٵدض خ٤ْٵدپ زدڀُو٠ص ڀځمٝىپ -ّٳه ظعُخوق  ؤ٬مدٌَڃ زّٜ ) 

ٕدذ خڀ٭مُ زدڀٙهىَ وبّٹدي خڀٵُٶ زّٜ ڄعى٥ٍٔ ٬ځً ظدََه خّٮُٗي خّ٭دٚ زٽٿ ٤ٵٿ، وبً ل

ؤ٬مدَ ؤٴُخي  خٛمى٬عّٜ.

(.ـًوپ )

ٸُمص )ض( ويٖڀعهد ڀځٵُٶ زّٜ ڄعى٥ٍٔ خ٬مدَ خٛمى٬عّٜ خڀ١دز٥ص وخڀعفَُسُص

خّٮعٱّٛخض

خٛمى٬ص خڀعفَُسُص

ن = 

خٛمى٬ص خڀ١دز٥ص

ن = 
ٸُمص "ض"

ڄٕعىٌ 

خڀًٖڀص ڄعى٣ٔ 

لٕدبي

خّٵُخٲ 

دٌَڄ٭ُ

ڄعى٣ٔ 

لٕدبي

خّٵُخٲ 

ڄ٭ُدٌَ

ّٰٛ يخڀصخڀ٭مُ

 

( وٌٍ ّٰٛ يخڀص  وَع١ك ڄه خ٫ًّوپ خڀٕدزٷ ؤن ٸُمص)ض( خ﵀ٕىزص زځٱط) 

ّٳد ًَپ ٬ځً ظٽدٴا خٛمى٬عّٜ بُ خڀ٭مُ خڀّڄّٚ. بلٝدجُد﵂ ٬ىً ڄٕعىي 

بً ظ٥سُٷ ڄٹُدْ خّٮٕعىي   -ؽٹدبُ  :ؼدوُد : خّٮٕعىي وخٖـعمد٬ٍ خٖٸعٝديٌ وخڀ

( ٬ځً خٛمى٬عّٜ ولٕدذ خٖـعمد٬ٍ وخٖٸعٝديٌ وخڀؽٹدبُ خّٮ٥ىَ ) خ٬ًخي : وځُٿ، 

يٖڀص خڀٵُوٶ زّٜ ڄعى٥ٍٔ يَـدتهڃ .

(ـًوپ )

ٸُمص )ض( ويٖڀعهد ڀځٵُٶ زّٜ خٛمى٬عّٜ خڀ١دز٥ص وخڀعفَُسُص 

خّٮٕعىي خٖـعمد٬ٍ وخٖٸعٝديٌ وخڀؽٹدبُ  

خّٮعٱّٛخض

خٛمى٬ص خڀعفَُسُص

ن = 

خٛمى٬ص خڀ١دز٥ص

ن = 

ڄٕعىٌ ٸُمص "ض"

خڀًٖڀص

ڄعى٣ٔ 

لٕدبي

خّٵُخٲ 

ڄ٭ُدٌَ

ڄعى٣ٔ 

لٕدبي

خّٵُخٲ 

ڄ٭ُدٌَ

خّٮٕعىي خٖـعمد٬ٍ خٖٸعٝديٌ 

وخڀؽٹدبُ  

ّٰٛ يخڀص ،،،،
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( ڀځٵُٶ زّٜ ڄعى٥ٍٔ )ض( خ﵀ٕىزص )وَع١ك ڄه خ٫ًّوپ خڀٕدزٷ ؤن ٸُمص        

يَـدض خٛمى٬عّٜ خڀعفَُسُص وخڀ١دز٥ص بُ خّٮٕعىي خٖـعمد٬ٍ خٖٸعٝديٌ وخڀؽٹدبُ  ّٰٛ 

( ّٳد ًَپ ٬ځً ظٽدٴا خٛمى٬عّٜ خڀعفَُسُص وخڀ١دز٥ص يخپ بلٝدجُد﵂ ٬ىً ڄٕعىي )

بُ ظځٻ خّٮعٱّٛخض.

ؼدڀؽد: ڄٕعىي خّٮهدَخض خٖـعمد٬ُص

ڄٹُدْ خّٮهدَخض خٖـعمد٬ُص خّٮٝىَ ٬ځً ٬ُىً خڀسمػ خڀعفَُسُص بً ظ٥سُٷ 

( َسّٜ ٌڀٻوخڀ١دز٥ص ٸسٿ خڀسًء زدڀّّودڄؿ ڄه خـٿ خڀعإټً ڄه ظٽدٴا خڀ٭ُىص وخ٫ًّوپ )

خّٮعٱّٛخض

خٛمى٬ص خڀعفَُسُص

ن = 

خٛمى٬ص خڀ١دز٥ص

ن = 
ڄٕعىٌ خڀًٖڀصٸُمص "ض"

ڄعى٣ٔ 

 لٕدبي

خّٵُخٲ 

 ڄ٭ُدٌَ
لٕدبيڄعى٣ٔ   

خّٵُخٲ 

 ڄ٭ُدٌَ

ّٰٛ يخڀصخّٮهدَخض خٖـعمد٬ُص

وَع١ك ڄه خ٫ًّوپ خڀٕدزٷ ؤن ٸُمص)ض( ڀځٵُٶ زّٜ ڄعى٥ٍٔ يَـدض خٛمى٬عّٜ         

خڀعفَُسُص وخڀ١دز٥ص بُ خّٮهدَخض خٖـعمد٬ُص وؤز٭ديٌد ّٰٛ يخپ بلٝدجُد﵂ ّٳد ًَپ ٬ځً 

ڀعفَُسُص وخڀ١دز٥ص بُ ظځٻ خّٮعٱّٛخض.ظٽدٴا خٛمى٬عّٜ خ

ؤيوخض خڀًَخٔص:

خٔعىًڄط خڀسدلؽص خٖيوخض خڀعدڀُص : 

( ڄه ٌوٌ خٖلعُدـدض خّ٭دٜص ٤ٵٿ َّٔ ڀعىمُص ظٹسٿ خٖوُ )خّٮىعځٳزُودڄؿ ظًَ ●

 خڀُو٠ص. )ب٬ًخي خڀسدلؽص(

ڄه ٌوٌ خٖلعُدـدض خّ٭دٜص ڀ٥ٵٿ  خوعسدَ ڄٝىَ  ڀعٹسٿ خٖوُ )خّٮىعځٳ( ●

 ٬ًخي خڀسدلؽص(خڀُو٠ص. )ب
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َّٔ ڀعىمُص ٸسىپ خٖوُ خّٮىعځٳ )٤ٵٿ ٌوٌ خٖلعُدـدض خڀّّودڄؿ خڀعًَ

ڀ٥ٵٿ خڀُو٠ص  خّ٭دٜص(

خڀّّودڄؿ خڀعًََّٔ ) خ٬ًخي خڀسدلؽص(:

خڀّّودڄؿ خڀعًََّٔ بُ ڄى٠ى٪ خڀسمػ ٬سدَش ٬ه ٬مځُص ڄى٩مص وّٲ٥٥ص تهًٲ              

ڀّٗ ظعمؽٿ بُ خڀُٕٽى يَخڄد وخڀځ٭ر وخڀٹٝص خبٔ خٔعىًخڂ خٖو٥ٙص خڀىٵُٕص وخ٬ُّټُص وخ

( ڄه ٌوٌ خٖلعُدـدض خّ٭دٜص ٤ٵٿ خبٔ ڀعىمُص ظٹسٿ خٖوُ )خّٮىعځٳوڀ٭ر خڀًوَ تهًٲ 

خڀُو٠ص.

خّٸُص خڀّّودڄؿ خڀعًََّٔ وخ٬ّدـص خڀًُ:

خن خٌعمدڂ خڀٽؽّٛ ڄه خٛعم٭دض بُ ٬ُٝود خ٬ّد٠ُ زٍوٌ خٖلعُدـدض خّ٭دٜص ،         

عمدڂ زدڀع٥ىَ خڀىى٬ٍ بُ خڀّّخڄؿ خڀعُزىَص و خڀعإٌُځُص ّٯٍي خڀٵحص وخڀٌٍ و٢ّځً ٌٍخ خٌٖ

ٖ﵂ ڄه و٫٠ ٫ُّ٧  ظ١مه ظ٥ىَُ خڀسُحدض خڀّٗ ظٹًڂ ٴُهد خّ٭ًڄدض وخڀّّخڄؿ ْٴُخيٌد، ٴسً

ٌوٌ خٖلعُدـدض خّ٭دٜص بُ ڄإٔدض ؤو ڄُخټّ ڀځعُزُص خّ٭دٜص ) ڄ٭ّوڀص( ، خِيخي ؤ٬ًخي 

ٖ﵂ وزُحدض ڄًّٰص ڄ٫ خڀ٭ديَّٜ خّٮىديَه زى٠٭هڃ بُ زُحدض ؤٸ وڄه خـٿ  -وڀى ـّجُد﵂–ٿ خو٭ّخ

خڀىٜٿ خبٔ ڄًَٔص خّٮٕعٹسٿ ٴٗ زً ڄه خڀٹُدڂ زٕځٕص ڄه خٖـُخءخض خّٸهد خ٬ًخي خ٤ٖٵدپ 

خٖٔىَدء وٌوَهڃ وخڀ٭دڄځّٜ ڄ٭هڃ ڀعٹسٿ خڀ٥ٵٿ خّٮ٭دٶ وخڀعٵد٬ٿ زةّٹدزُص وٖ َعڃ ٌڀٻ خٖ 

خڀّٗ ظٹًڄهد خّٮإٔدض خڀعُزىَص وخّٸهد ََدٞ  ڄه وٗپ خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص وخڀعى٬ُص

خ٤ٖٵدپ خڀّٗ ظ٭مٿ ٬ځً َِ٪ خڀعٹسٿ خّٖٹدبي ڀ٤ٓٵدپ ٌوٌ خٖلعُدـدض خّ٭دٜص وظ٭ىًَي 

٬ځً خلعُخڂ خڀ٥ٵٿ ٌوٌ خٖلعُدـدض خّ٭دٜص وخڀع٭دڄٿ ڄ٭ً وڄٕد٬ًظً وخٖ٘عُخٺ ڄ٭ً بُ 

خو٥ٙص خڀٵٝٿ.) خڀ٭ځمُص وخڀعُٴُهُص(.

َخٔدض خڀ٭ُزُص ظٵعٹُ خبٔ ڄؽٿ ٌٍي خڀّّخڄؿ ٬ځً لً ٬ځڃ خڀسدلؽص ټمد ټمد وخن خڀً         

خن ٌىدٺ وًَش بُ خڀًَخٔدض خڀّٗ ظىدوڀط خڀّّودڄؿ خڀعًََّٔ ڀعٹسٿ خٖوُ ) خّٮىعځٳ ( ڄه 

ٌوٌ خٖلعُدـدض خّ٭دٜص ڀًي ٤ٵٿ خڀُو٠ص بُ خڀسُحص خڀ٭ُخٸُص ڀٍڀٻ خٌعمط خڀسدلؽص 

زإ٬ًخي زُودڄؿ َهًٲ خبٔ ٌڀٻ .

ڀّٗ َٹىڂ ٬ځُهد خڀّّودڄؿخٖٔٓ خ

خن ڄ٭ُٴص وٝدجٛ خڀىمى ٌٖ ڄُلځص ٬مَُص ڄه خٖٔٓ  -خٔٓ وٵُٕص: .

خڀُجُُٕص بُ زىدء خڀّّخڄؿ خڀع٭ځُمُص وخڀعًََسُص، وٌڀٻ ڀٽٍ َُخ٬ٍ ٬ىً زىدء ؤٌ 
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زُودڄؿ ظًََّٔ لدـدض وڄُىپ ووٝدجٛ ظځٻ خّٮُلځص خڀ٭مَُص وَ٭مٿ ٬ځً 

خ٘سد٬هد

ځً ز٭ٟ خڀى٩َُدض خڀٵځٕٵُص بُ ظُزُص خڀ٥ٵٿ َٹىڂ خڀّّودڄؿ ٬ -خٔٓ ٴځٕٵُص: .

ڄؽٿ و٩َُص زُدـًُ وخو٩َُص زدوًوَخ وو٩َُص خََٽٕىن.

خٌعمط خ٢ّٖدٌدض خڀعُزىَص خّٮ٭دُٜش ز٥ُٶ وخٔدڀُر ظ٭ځُڃ  -خٔٓ ظُزىَص: .

٤ٵٿ خڀُو٠ص ٖن خڀٹ١ُص خٖٔدُٔص بُ خوعٹدپ خؼُ خڀع٭ځُڃ ظٽمه بُ ظىمُص ٸًَش 

ظ٭ځمىي بُ خڀُو٠ص بُ ّٰدٖض خ٬ُّدش خڀُىڄُص ٤ٵٿ خڀُو٠ص ٬دڄص ٬ځً ظ٥سُٷ ڄد 

خّٮىعځٵص. ڀٍڀٻ َخ٬ط خڀسدلؽص  ٬ىً زىدء زُودّٰهد ڄد َځٍ:

 خن َٽىن ّٱعىي خڀّّودڄؿ وخوعُدَ خو٥ٙعً ٥ّٓ لُدش خڀ٥ٵٿ خڀُىڄُص . ●

ڄ٫ وٝدجٛ ّٷى ٤ٵٿ خڀُو٠ص  ؤن ظعىدٔر خْو٥ٙص بُ خڀّّودڄؿ خڀعًََّٔ ●

 وڄُخ٬دش ٬ىخڄٿ خْڄه وخڀٕٗڄص .

 ٣ّٹٷ ّٱعىَدض خڀّّودڄؿ خڀٱُٞ ڄىهد . ؤن ●

 ؤن ظعمُّ خْو٥ٙص زدڀعىى٪ وخڀعٽدڄٿ وخڀعٙىَٷ . ●

 ؤن ّٺعىي خڀّّودڄؿ ٬ځً ؤو٥ٙص ظىٴُ ٴُٚ خڀع٭دون وخّٮٙدَټص ڄ٫ خِوَُه . ●

 خڀعىى٪ بُ ٬ُٞ خْو٥ٙص ڄه خڀٕهٿ ببٔ خڀٝ٭ر . ●

 ٣ًًَّ ِڄه ظ٥سُٷ خْو٥ٙص خّٮٹًڄص يخوٿ خڀّّودڄؿ خّٮٹعُق . ●

 ًٌخٲ خڀ٭دڄص خّٮٝدلسص ڀٽٿ وٙد٢ يخوٿ خڀّّودڄؿ .٣ًًَّ خْ ●

 ظى٩ُڃ وظُظُر ڄٽدن ظ٥سُٷ خڀّّودڄؿ .  -

خڀعى٣ُ٥ خڀ٭دڂ ڀځّّودڄؿ :

-ڄُض ٬مځُص خ٬ًخي خڀّّودڄؿ خڀعًََّٔ ز٭ًي ڄه خّ٭٥ىخض خڀّٗ ّټٽه ظځىُٝهد ١ّد َځٍ:

٣ًًَّ ؤًٌخٲ خڀّّودڄؿ خڀعًََّٔ:  -

ببٔ ظىمُص ظٹسٿ خٖوُ ) خّٮىعځٳ ( ڄه ٌوٌ َهًٲ خڀّّودڄؿ خ٬ّدبٕ  -خّٯًٲ خڀ٭دڂ : -

خٖلعُدـدض خّ٭دٜص ڀًي ٤ٵٿ خڀُو٠ص.

َخ٬ط خڀسدلؽص خن ظٽىن ظځٻ خًٌٖخٲ ّٱًيش وٸدزځص ڀځٹُدْ  -خّٯًٲ خّ٭دٚ: -

وخڀعٹىبٙ .

ّٱعىي خڀّّودڄؿ خڀعًََّٔ  -
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٭ر يوَ َع١مه خڀّّودڄؿ خڀعًََّٔ ّٰمى٬ص ڄه خٖو٥ٙص خڀعمؽُځص خٌ َٹىڂ خڀ٥ٵٿ زځ          

٤ٵٿ ٌوٌ خلعُدـدض ودٜص وّٺعدؾ خبٔ خّٮٕد٬ًش ڄُش وَىي خڀځ٭ر ڄ٫ ِڄٗجً ڄُش خوُي 

وّٹدزً زدڀُٴٟ ڄه ِڄٗجهص ڄُش وخڀٹسىپ ڄُش خوُي  وّٰمى٬ص ڄه خٰٖدب٘ خڀع٭ځُمُص 

وټٍڀٻ خڀٹٝٛ خّٮٝىَش وخ٬ُّټُص وّٰمى٬ص ڄه خٖٴٗڂ خڀع٭ځُمُص وخٖڀ٭دذ خ٬ُّټُص خڀّٗ 

ٵدپ ٌوٌ خٖلعُدـدض خّ٭دٜص ڄ٫ خ٤ٖٵدپ خڀ٭ديَّٜ .ظ٭مٿ ٬ځً يڄؿ خ٤ٖ

وظٽىن خ﵀عىي ڄه ؼٗغ ّٰدٖض يخوٿ خڀُو٠ص وڄ٫ ٧ّد٬ص خٖٸُخن ڀُځٹٍ خڀ١ىء         

٬ځً خټؽُ ـىخور  ظٹسٿ خّٮىعځٳ خّٸُص زدڀىٕسص ڀځ٥ٵٿ خّٮ٭دٶ وٌخض خؼُ خڀىٵٍٕ خڀًًَٙ خٖ 

، ڄً ًَ خڀ٭ىن عُخڂ خڀ٥ٵٿ خّٮىعځٳّٹدبي ڄ٭ً، خلوٌٍ لر خڀ٥ٵٿ خّٮىعځٳ وخڀعٵد٬ٿ خٖ

خڀ٥ٵٿ خّٮىعځٳ .

 :خڀىٔدجٿ وخٖيوخض

خٔعىًڄط خڀسدلؽص ّٰمى٬ص ڄه خڀىٔدجٿ خ٬ًَّؽص وخٖيوخض خّٮعىى٬ص خڀّٗ  -

و٣ّٹٷ خًٌخٴً ڄؽٿ خڀٹٝٛ  ٢ٍّذ خوعسدي خ٤ٖٵدپ وظعٽدڄٿ ڄ٫ ٤ُٲ ظٹًبٙ خڀّّودڄؿ

، خٰدب٘ وخٴٗڂ ټُخض ڄځىوص ،خڀ٭دذ ڄٙعُټص، خيوخض َٔڃ ،خّٮٝىَش، خٴٗڂ خڀٽدَظىن

ڄٝىَش..خبْ

 خٖٔدڀُر خڀٵىُص خّٮٕعىًڄص :

خٔعىًڄط خڀسدلؽص ز٭ٟ ٴىُدض ظ٭ًَٿ خڀٕځىٺ بُ زُودّٰهد خڀعًََّٔ ٬ځً خ٤ٵدپ -

-خٛمى٬ص خڀعفَُسُص وٌٍ :

 خڀىمٍـص . -

 ڀ٭ر خڀًوَ . -

 خڀځ٭ر . -

 خڀٹٝص. -

خ٫ًّوپ خڀّڄّٚ ڀځّّودڄؿ خڀعًََّٔ 

دڄؿ ُّٟػ َٙعمٿ ٬ځً ؤو٥ٙص بً ظ٥سُٹهد زىخٸ٫ ٸدڄط خڀسدلؽص زة٬ًخي خڀّّو

( ؤٔدز٫ُ ظٕدٌڃ بُ ظىمُص ظٹسٿ خٖوُ) خّٮىعځٳ ( ڄه ٌوٌ  )  ؼٗؼص خَدڂ بُ خْٔسى٪ ّٮًش

( يٸُٹص .-خٖلعُدـدض خّ٭دٜص ڀًي ٤ٵٿ خڀُو٠ص  ظعُخوق ڄًش خ٫ّځٕص ڄد زّٜ )
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 ًٜٶ خڀّّودڄؿ:

 خٖٔعٵديش ڄه آَخجهڃ ٴُمد َځً :وٸً بً ٠ُ٬ً ٬ځً خْٔدظٍش خّٮعىّٜٝٝ وبً -

 ڄٗجمص خْو٥ٙص ڀعمٹُٷ خًٌْخٲ خ﵀ًيش . -

 ڄٗجمص خْو٥ٙص ّ٭ٝدجٛ ّٷى خڀ٥ٵٿ وبلعُدـدظً . -

 ڄىدٔسص خڀىٔدجٿ و٤ُٶ خڀع٭ځُڃ وخڀع٭ځڃ خّٮىعدَش ڀعمٹُٷ خًٌْخٲ . -

 ڄٗجمص خْو٥ٙص بُ ٣ّٹُٷ خّٯًٲ خّٮُـى ڄىهد . -

 ڄٗجمص ؤٔدڀُر خڀعٹىبٙ خّٮ٭ًش . -

ٸً خټًوخ ٧ُّ٭هڃ ٬ځً ڄٗجمص خڀّّودڄؿ ّٯًٲ خڀسمػ وټدوط وٕسص خٖظٵدٶ و

%( وٌٍ وٕسص ـًُش .-ظعُخوق زّٜ )

ڄٽدن ظ٥سُٷ خڀّّودڄؿ

بً ظ٥سُٷ خڀّّودڄؿ بُ َو٠ص خڀٹًخق بُ ّٱدٴ٩ص يَدبٔ ٸ١دء ز٭ٹىزص وٸً بً 

ځٕدض بُ لًَٹص ظ٥سُٷ خڀّّودڄؿ بُ خّٮٽدن خّٮىدٔر ﵀عىي خ٫ّځٕص وٸً بً ظ٥سُٷ ز٭ٟ خ٫ّ

خڀعًََر ٬ځً خڀٵ٭دڀُدض ڀعمؽُٿ وُ يخوٿ خڀٹد٬دض خّٮىٝٝص ڀځ٭ر وخڀُو٠ص وخڀس٭ٟ خٖ

خّٮُٕلُدض وخڀس٭ٟ خٖوُ ټدن بُ خّٮُٔڃ خّ٭دٚ زدڀُو٠ص.    

خوعسدَ ظٹسٿ خٖوُ ) خّٮىعځٳ ( خّٮٝىَ ٤ْٵدپ خڀُو٠ص

ًٌٲ خٖوعسدَ:

و٠ص ڀّڄُځص خڀ٥ٵٿ  خٖوُ َهًٲ زىدء خٖوعسدَ ببٕ ٸُدْ ڄًي ظٹسٿ ٤ٵٿ خڀُ

)خّٮىعځٳ( ڄه ٌوٌ خٖلعُدـدض خّ٭دٜص ڄه وٗپ زُودڄؿ ظًََّٔ ، لُػ َٕهڃ خٖوعسدَ بُ 

خڀٽٙٳ ٬ه ڄًي ظٹًڂ خڀ٥ٵٿ بُ ظځٻ خّٮهدَخض  .

خًٌْخٲ خڀ٭دڄص ڀٗوعسدَ:

ٸُدْ ڄٕعىي ظٹسٿ  خ٤ْٵدپ ڄه وٗپ خڀّّودڄؿ خڀعًََّٔ .

خّٮىعځٳ(:و٥ىخض ظٝمُڃ خوعسدَ ظٹسٿ خٖوُ) 

٬ىً ظٝمُڃ خٖوعسدَ و٫٠ بُ خ٬ٖعسدَ ٬ًش وٹد٢ ڄىهد:

 خ٤ٖٗ٪ ٬ځٍ خّٮٹدَُٓ خڀٕدزٹص زىـً ٬دڂ. ✔

ب٬ًخي ڄٵُيخض خٖوعسدَ، ڄ٫ ڄُخ٬دش ُ٘و٢ ب٬ًخي خٖوعسدَ ڄه لُػ خڀًٝٶ، وخڀؽسدض،  ✔

 وخّٮى٠ى٬ُص.
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 ٣ّځُٿ ّٱعىٌ خڀّّودڄؿ خڀٌٍ و٫٠ خٖوعسدَ ڀٹُدْ ڄًي ٴ٭دڀُعً. ✔

َ:وٜٳ خٖوعسد

بً ٣ًًَّ ٬ًي خڀٵٹُخض خّٮٝىَش خڀّٗ وٜځط خبٔ  ٣ًًَّ ٬ًي خڀٵٹُخض خّٮٝىَش:

ٴٹُش ڄٝىَش. ٬ًي 

وٸً َخ٬ط خڀسدلؽص بُ ُٜدٰص ڄٵُيخض خٖوعسدَ ڄد َځٍ  :

 ؤن ظٽىن خڀٝىَش وخ٠مص وّٱًيش وّٯد ظٵّٕٛ وخلً ڄه لُػ ظٹسٿ خڀ٥ٵٿ خو ٬ًڄً. ✔

 ٖڀىخن.ؤن ظىدٔر خڀٝىَش ڄٕعىي خڀ٥ٵٿ وّٰٛ ڄٙععص زد ✔

 ؤن ظٽىن ڀٽٿ ٜىَش بُ خٖوعسدَ بـدزص وخلًش. ✔

ځً ّٰدٖض ( ڄٵُيش ڄى٬ِص ٬ َعٽىن خٖوعسدَ ڄه )  ظٹًَُ يَـدض خٖوعسدَ:

خّٮىعځٳ،  لر خڀ٥ٵٿٴٹُخض ڀٽٿ ڄه خٛدٖض خٖظُص ) (زىخٸ٫ ) ظٹسٿ خٖوُ )خّٮىعځٳ(

ص خڀٝمُمص ّٺٝٿ ( بُ لدپ خٖـدزڄٕد٬ًش خڀ٥ٵٿ خّٮىعځٳ، خلعُخڂ خڀ٥ٵٿ خّٮىعځٳ

خڀ٥ٵٿ ٬ځً يَـص ؼٗغ يَـدض وبُ لدڀص خٖـدزص ١ّٕد٬ًش ز٥ُٕص ّٺٝٿ ٬ځً يَـعّٜ 

وخٖـدزص خّ٭د٤حص ّٺٿ ٴُهد ٬ځً ٜٵُ.

 خڀًٝٶ خڀ٩دٌٌُ ڀځمٹُدْ: 

ڀځعإټً ڄه ٌٍخ خڀًٝٶ بً ٬ُٞ خٖوعسدَ ٬ځٍ ٬ًي ڄه خڀٕديش خ﵀ٽمّٜ 

ٓ، وٌڀٻ ٔزًخء آَخجهڃ لىپ ڄىدٔسص خّٮعىّٜٝٝ بُ ََدٞ خ٤ْٵدپ، وڄىدٌؿ و٤ُٶ خڀعًََ

خٖوعسدَ ڀٹُدْ خًٌْخٲ خّٮى٠ى٬ص وًٜٶ ڄٵُيخض خٖوعسدَ ڀٹُدْ ڄد و٫٠ ڀٹُدًٔ، 

ڄىدٔسص وو٠ىق خڀٝىَ خّٮٕعىًڄص.  

% ( وٸً ؤزًٌ خ﵀ٽمىن ز٭ٟ  -وټدوط وٕسص خٖظٵدٶ ظعُخوق زّٜ)  

خّٮٗل٩دض ڄىهد:

o ځ٥ٵٿ.ب٬ديش ُٜدٰص ز٭ٟ خْٔحځص ّٰٛ خڀىخ٠مص ڀ 

o .ظٱُّٛ ز٭ٟ خڀٝىَ ّٰٛ خڀىخ٠مص 

  -ؼسدض خّٮٹُدْ: 

( ؤ٤ٵدپ وٸً بً ظ٥سُٷ خٖوعسدَ ٬ځٍ ّٰمى٬ص ڄه خ٤ْٵدپ وٜٿ ٬ًيٌد )

ً ، بٍ بً ظ٥سُٷ خٖوعسدَ ٬ځٍ وٵٓ ّٰمى٬ص خ٤ْٵدپ ز٭ڀُٕىخ ڄه ٠مه ٬ُىص خڀسمػ

٭دڄٿ خَٖظسد٢ زّٜ ، وزدٔعىًخڂ ب٬ديش خٖوعسدَ بً بّٹدي ڄؤٔسى٪ ڀځعإټً ڄه ؼسدض خٖوعسدَ
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( وٌٍ سدض وـً ؤن ؼسدض خٖوعسدَ )، وّٟٕدذ ڄ٭دڄٿ خڀؽيَـدض خڀ٭ُىص بُ خڀع٥سُٹّٜ

ٸُمص ّټٽه خڀىؼىٶ ٜد.

خـُخءخض خڀًَخٔص : 

 ب٬ًخي ؤيوخض خڀسمػ وخڀعإټً ڄه ًٜٸهد وؼسدتهد وٜٗلُعهد ڀځع٥سُٷ خّٮًُخب٘ -

٬عّٜ بلًخّٸد ٢َُّسُص ٣ًًَّ ٬ُىص خڀسمػ و٠س٣ ظٽدٴاٌد وظٹُٕمهد ببٕ ّٰمى -

 وخْوُي ٠دز٥ص 

 خڀع٥سُٷ خڀٹسځٍ ْيوخض خڀسمػ:

بً ظ٥سُٷ خوعسدَ ظٹسٿ خٖوُ ) خّٮىعځٳ( ڀ٥ٵٿ خڀُو٠ص ظ٥سُٹد ٸسځُد ٬ځٍ  -

ؤ٤ٵدپ خٛمى٬عّٜ )٬ُىص خڀًَخٔص(، ٸسٿ ظ٥سُٷ خڀّّودڄؿ خڀعًََّٔ ، وٌڀٻ ڀځعإټً ڄه ظٽدٴا 

ڄٕعىٌ ظٹسٿ خٖوُ ) خّٮىعځٳ( ڀًَهڃ .  ؤ٤ٵدپ خٛمى٬عّٜ خڀعفَُسُص وخڀ١دز٥ص بُ

 بـُخءخض خڀع٥سُٷ:

بُ ٘هُ وُٕدن وخٔعمُض ّٮًش ٔعص ؤٔدز٫ُ ظٹَُسد بُ خّٮًش ڄه خوپ  زًؤض خڀًَخٔص -

ڂ لُػ ڄدَٔط خڀ٭ُىص خڀعفَُسُص خڀّّودڄؿ خڀعًََّٔ خّٮ٭ً ڄه ٸسٿ خڀسدلؽص   وُٕدن

١ّٕد٬ًش ڄ٭ځمص خڀٹد٬ص.زُىمد ڄدَٔط خڀ٭ُىص خڀ١دز٥ص ؤو٥ٙعهد زٙٽٿ ٤سُ٭ٍ  

 خڀع٥سُٷ خڀس٭ًٌ ْيوخض خڀسمػ:

ز٭ً خٖوعهدء ڄه ظ٥سُٷ خڀّّودڄؿ خڀعًََّٔ ٬ځٍ خڀ٭ُىص خڀعفَُسُص، زُىمد   -

ڄدَٔط خڀ٭ُىص خڀ١دز٥ص ؤو٥ٙعهد زٙٽٿ ٤سُ٭ٍ, بً ظ٥سُٷ خوعسدَ ظٹسٿ خٖوُ ) خّٮىعځٳ ( 

وخڀ١دز٥ص، بٍ ٸدڄط ٌو خٖلعُدـدض خّ٭دٜص  ڄُش ؤوُي ٬ځٍ خڀ٭ُىعّٜ خڀعفَُسُص 

خڀسدلؽص زًُٜ يَـدض خ٤ْٵدپ وڄ٭د٫ّعهد بلٝدجُد وڄٹدَوص وعدجؿ خڀ٭ُىعّٜ، بٍ ڄىدٸٙص 

خڀىعدجؿ، بٍ خوعسدَ ٜمص خڀٵُوٞ وظٵٌّٕٛد.

 ًَٜ وعدجؿ خڀٹُدْ خڀٹسځٍ وخڀس٭ًٌ : 

بً ًَٜ خڀًَـدض ڀٽٿ ڄه خڀع٥سُٹّٜ خڀٹسځٍ وخڀس٭ًٌ ْٴُخي خڀ٭ُىص، وخٔعىًڂ 

دذ يٖڀص خڀٵُوٶ زّٜ خّٮعى٥ٔدض.خوعسدَ )ض( ٬ّٕ

خڀىٔدجٿ خٖلٝدجُص خّٮٕعىًڄص 

 خّٖٵُخٲ خّٮ٭ُدٌَ (. –بً خٔعىًخڂ )خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي  -

 بً خٔعىًخڂ )ض( ٬ّٕدذ يٖڀص خڀٵُوٶ زّٜ خّٮعى٥ٔدض -
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وعدجؿ خڀًَخٔص وڄىدٸٙعهد : 

خپ َعىدوپ خ٫ّّء خڀعدبٕ خّٮ٭د٫ّدض خٔلٝدجُص ڀځسُدودض وٌڀٻ ڀٕـدزص ٬ځٍ خڀٕا

خڀعًََّٔ بُ  ظىمُص ظٹسٿ خٖوُ خڀُجُٓ ڀځًَخٔص، وخڀٌٍ َىٛ ٬ځٍ: "ڄد خؼُ خڀّّودڄؿ 

خّٮىعځٳ ( ڀ٥ٵٿ خڀُو٠ص؟" وٌڀٻ ڄه وٗپ خوعسدَ ٜمص ٴُوٞ خڀًَخٔص .)

ظىـً ٴُٶ يخپ بلٝدجُد زّٜ ڄعى٥ٍٔ يَـدض خٛمى٬ص  -خڀٵُٞ خْوپ:

سُص بُ خوعسدَ ظٹسٿ خٖوُ خڀعفَُسُص، ويَـدض خ٤ٵدپ خٛمى٬عّٜ خڀ١دز٥ص وخڀعفَُ

خّٮىعځٳ بُ خڀع٥سُٷ خڀس٭ًٌ ڀٝدبّ خٛمى٬ص خڀعفَُسُص

( ٬ځٍ يَـدض ٬ُىص ؤ٤ٵدپ وڀځعإټً ڄه ٜمص خڀٵ٠ُُص بً خٔعىًخڂ ) 

خٛمى٬عّٜ خڀعفَُسُص وخڀ١دز٥ص بُ خڀع٥سُٷ خڀس٭ًٌ ٖوعسدَ ڄًي ظٹسٿ ڀٓوُ خّٮىعځٳ 

وٌى خڀ٥ٵٿ خّٮ٭دٶ ڀًٌ ٤ٵٿ خڀُو٠ص.

(  پ ) ـًو

َى٠ك وعدجؿ خوعسدَ "ض" ڀځٵُٶ زّٜ ڄعى٥ٔدض يَـدض خٛمى٬ص خڀعفَُسُص، وخٛمى٬ص 

خڀ١دز٥ص بُ خڀٹُدْ خڀس٭ًٌ ٖوعسدَ ڄًي ظٹسٿ ڀٓوُ خّٮىعځٳ.

خڀًٖڀص خٔلٝدجُصضخّٖٵُخٲ خّٮ٭ُدٌَخّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبيخڀ٭ُىصخٛمى٬ص

خڀعفَُسُص
يخڀص

خڀ١دز٥ص

َع١ك ڄه خ٫ًّوپ خڀٕدزٷ ؤن ٸُمص "ض" ڀځٵُوٶ زّٜ ڄعى٥ٍٔ يَـدض خٛمى٬عّٜ        

 –خ٬ّر  –خڀعفَُسُص وخڀ١دز٥ص بُ خڀٹُدْ خڀس٭ًٌ ڀځمهدَخض ظٹسٿ خٖوُ )خڀع٭دون 

وٌڀٻ ڀٝدبّ خٛمى٬ص خڀعفَُسُص وٌٍخ ّٺٹٷ ٜمص  ١.١٧خٖلعُخڂ( يخڀص ٬ىً ڄٕعىي 

خڀٵ٠ًُُ.

ّټٽه ظٵّٕٛ ظځٻ خڀىعُفص زإن بـُخءخض خڀّّودڄؿ خڀعًََّٔ ڀً ؤؼُ بّٹدبي ٬ځً ظٹسٿ        

٤ٵٿ خڀُو٠ص ڀٓوُ خّٮىعځٳ )خّٮ٭دٶ(.  وٌٍخ َاټً خن ظىخـً خڀ٥ٵٿ بُ خڀُو٠ص وڄه وٗپ 

خڀعٵد٬ٿ ڄ٫ خّٮ٭ځمص وخّٮًَُ ّټٽه خن َٽعٕر خ٢ّدٌدض خّٹدزُص ڀځع٭دَٗ ڄ٫ خٖوُ وخن ټدن 

ڄد ڀًًَ ڄه ٸٝىَ ڄد ٴُهد ؤو ٬ځً خْٸٿ َعڃ تهُحعً ٖټعٕدٜد ٴُمد  ّٲعځٳ ٬ىً وظ٭ًَٿ

ز٭ً زٝىَش ٔځُمص. وٌٍخ ڄد ؤټًظً وعدجؿ خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض وڄىهد يَخٔص "ؤڄٿ لٕىوص" 

( خڀّٗ ؤټًض ٬ځً وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زّٜ ڄعى٥ٔدض يَـدض ؤٴُخي  ٧٩٩٥) 
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خٖـعمد٬ُص بُ خڀع٥سُٷ خڀٗلٷ ڀعٹًبٙ خڀّّودڄؿ خٛمى٬ص خڀعفَُسُص وخڀ١دز٥ص ڀځمهدَخض 

وٌڀٻ ڀٝدبّ ؤٴُخي خٛمى٬ص خڀعفَُسُص.

(" ؤن خ٤ْٵدپ خڀٍَه َعځٹىن ظًََسد﵂ ٬ځً ٸً  ٧٩٩٥ټٍڀٻ َاټً "ز٥ُْ لدٴ٧ )         

ؤ٨هُوخ ٣ّٕىد﵂ ڄځمى٨د﵂ بُ ٬ٗٸدتهڃ زدْٸُخن، ٴعٹسٿ خْٸُخن وخڀعٵد٬ٿ خّٮؽمُ ڄ٭هڃ  وخٌخ 

هڃ وڄه بٍ ب٨هدَ ٣ّٕىد﵂ ڄځمى٨د﵂ بُ خڀعٵد٬ٗض وخڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬ُص ڄد ٤سٹط ٬ځُ

وظى٨ُٵهد ڀعىمُص ؤٔدڀُر خڀٕځىٺ خٖـعمد٬ٍ خّٔٹدبي ڀًي ؤ٤ٵدپ ڄُلځص ڄد ٸسٿ خّٮًَٔص 

خٖزعًخجُص.

ظىـً ٴُٶ يخپ بلٝدجُد زّٜ ڄعى٣ٔ يَـدض خٛمى٬ص  -:خڀٵ٠ُُص خڀؽدب٘

ىعځٳ(  ڄه ٌوٌ خٖلعُدـدض خّ٭دٜص بُ خڀع٥سُٷ  خڀعفَُسُص، بُ خوعسدَ ظٹسٿ خٖوُ )خّٮ

خڀٹسځٍ وخڀس٭ًٌ

وڀځعمٹٷ ڄه ٜمص ٌٍخ خڀٵُٞ بً خٔعىًخڂ ڄ٭ديڀص لٕدذ خڀٵُوٶ زّٜ خڀع٥سُٹّٜ          

٬ځٍ يَـدض ٬ُىص ؤ٤ٵدپ خٛمى٬ص خڀ١دز٥ص بُ خڀع٥سُٹّٜ خڀٹسځٍ   وزدٔعىًخڂ 

خٖلعُدـدض خّ٭دٜص ڀ٥ٵٿ خڀُو٠ص.  وخڀس٭ًٌ ٖوعسدَ ظٹسٿ خٖوُ) خّٮىعځٳ( ڄه ٌوٌ

(ـًوپ )

َى٠ك وعدجؿ خوعسدَ "ض" ڀځٵُٶ زّٜ ڄعى٥ٍٔ يَـدض خٛمى٬ص خڀ١دز٥ص بُ خڀٹُدّٜٔ خڀٹسځٍ 

و خڀس٭ًٌ ٖوعسدَ ظٹسٿ خّٮىعځٳ

خّٖٵُخٲ خّٮ٭ُدٌَخڀى٣ٔ خ٬ّٕدبيخڀ٭ُىصخٛمى٬ص خڀ١دز٥ص
ض خ﵀ٕىزص

خڀًٖڀص

خٖوعسدَ خڀٹسځٍ

خٖوعسدَ خڀس٭ًٌ

ڄه خ٫ًّوپ خ٬ٗي وٗل٧ َىـً ٴُٶ ٌو يٖڀص بلٝدجُد ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص                 

زّٜ ڄعى٥ٍٔ يَـدض ؤ٤ٵدپ خٛمى٬ص خڀ١دز٥ص ٬ځٍ خوعسدَ ظٹسٿ خّٮىعځٳ ، وَُـ٫   

٬ځً خْو٥ٙص وخڀعًََسدض ٬ځً  ٌڀٻ ببٔ ؤن خٛمى٬ص خڀعفَُسُص ودڀط ٸًَ ڄه خڀعًََر

ظٹسٿ خٖوُ لُػ ؤن خْو٥ٙص وخّ٭ّّخض خڀّٗ ّٺعىَهد خڀّّودڄؿ خڀعًََّٔ خيض خبٔ خڀٹ١دء 

٬ځً خّ٭ىٲ ڄه ٤ٵٿ ٌوٌ خٖلعُدـدض خّ٭دٜص وخڀعٹسٿ خٖـعمد٬ٍ ّٯڃ وظٱُّٛ ظځٻ 

خ٢ّٖدٌدض خڀٕځسُص ّٯڃ . 
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خوعسدَ ٜمص خڀٵُٞ خڀؽدڀػ:

َىـً ٴُٶ يخپ بلٝدجُد﵂ زّٜ ڄعى٥ٍٔ يَـدض ً َىٛ خڀٵُٞ خڀؽدڀػ ٬ځٍ ؤو

خٛمى٬ص خڀعفَُسُص بُ خوعسدَ ظٹسٿ خٖوُ ) خّٮىعځٳ( بُ خڀع٥سُٹّٜ خڀٹسځٍ و خڀس٭ًٌ 

ڀٝدبّ خڀع٥سُٷ خڀس٭ًٌ.

وڀځعمٹٷ ڄه ٜمص ٌٍخ خڀٵُٞ بً خٔعىًخڂ ڄ٭ديڀص لٕدذ خڀٵُوٶ زّٜ 

مى٬ص خڀ١دز٥ص بُ ٬ځٍ يَـدض ٬ُىص ؤ٤ٵدپ خٛ  خڀع٥سُٹّٜ وزدٔعىًخڂ 

خڀع٥سُٹّٜ خڀٹسځٍ وخڀس٭ًٌ.

(ـًوپ )

َى٠ك وعدجؿ خوعسدَ "ض" خڀٵُٶ زّٜ ڄعى٥ٍٔ يَـدض خٛمى٬ص خڀعفَُسُص بُ خڀٹُدّٜٔ 

خڀٹسځٍ وخڀس٭ًٌ ٖوعسدَ خّٮٵدٌُڃ ظٹسٿ خٖوُ خّٮىعځٳ

خڀًٖڀصضّٰد ٲّٰد ٲنخٛمى٬ص

،  ٬ىً خّٮٕعىَّٜ يخڀص بلٝدجُدخڀعفَُسُص

بٌخ َىـً ٴُٶ ٌو يٖڀص بلٝدجُد زّٜ ڄعى٥ٍٔ يَـدض ؤ٤ٵدپ خٛمى٬ص 

خڀعفَُسُص ٬ځٍ  خوعسدَ ظٹسٿ خٖوُ ) خّٮىعځٳ(  ٸسٿ وز٭ً ظ٥سُٷ زُودڄؿ خٖو٥ٙص خڀٵىُص  

ڀٝدبّ خڀع٥سُٷ خڀس٭ًٌ وٌٍخ َسّٜ ٜمص خڀٵُٞ.
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خّٮٹعُلدض

ڀع٭ُٲ ٬ځً خ٢ّدٌدض خڀ٥ځسص خڀ٭ديَّٜ ّٵى ٌوٌ خـُخء يَخٔص ّٳدؼځص تهًٲ خبٔ خ .

خٖلعُدـدض خّ٭دٜص.

خـُخء يَخٔص ڄٙدٜص ٬ځً ٬ُىدض ّٲعځٵص ټدن َٽىن خ٤ٖٵدپ خّٮًخَْ  .

خٖزعًخجُص.

خـُخء يَخٔص تهًٲ خبٔ ڄًي ظٹسٿ خوڀُدء خڄىَ خ٤ٖٵدپ خڀ٭ديَّٜ وـىي ٤ٵٿ ڄه  .

ٌوٌ خٖلعُدـدض خّ٭دٜص ڄ٫ خ٤ٵدّٯڃ بُ خڀٝٳ خڀًَخٍٔ.

ـُخء يَخٔص تهًٲ خبٔ ڄ٭ُٴص خڀ١ٱى٢ خڀىٵُٕص خڀّٗ ٸً ظ٭دب٘ ڄىهد ڄ٭ځمص خ .

خڀُو٠ص ڄه ـُخء وـىي ٤ٵٿ ڄه ٌوٌ خٖلعُدـدض خّ٭دٜص بُ خڀٝٳ .

خـُخء يَخٔص تهًٲ خبٔ ٜٗلُص خٖزىُص  خّٮًَُٔص ُّٟػ ظٽىن ٜد٬ّص ڀځًڄؿ. .

 

خڀعىُٜدض

ٗ﵂ بُ ڄُلځص ََدٞ - -خ٤ٖٵدپ ڄ٫ ڄُخ٬دش ڄد َځٍ: ظىٔ٭ص زُخڄؿ خڀًڄؿ ڀعٽىن يّٰد ٘دڄ

 ظىٴُ خٖزىُص خڀٝدبّ ڀځًڄؿ وظعٗجڃ ڄ٫ خ٬ٖدٸص. -

 ظإٌُٿ ټٿ ڄه خّٮ٭ځمّٜ وخ٤ٖٵدپ خٖٔىَدء ڀ٭مځُص خڀًڄؿ. -

وُٙ ؼٹدٴص خٖوعٗٲ زّٜ خزىدء خٛعم٫ خڀىخلً ڀٻ َ٭ُٙىخ زٕٗڂ بُ ٌٍخ خڀى٤ه  -

خڀ٭َُٷ.

٬ځً ظٹسٿ خٖوُ .خڀعإټًُ ٬ځً ؤدجٿ خ٬ٖٗڂ بُ وُٙ و٬ُٞ زُخڄؿ ٣ّػ  -

٠ُوَش خ٬ديش ٴعك ڄ٭ځڃ خڀعُزُص خّ٭دٜص بُ ټځُدض خڀعُزُص خٖٔدُٔص بُ خڀٽځُدض  -

خڀّٗ خٰځٹط ٌٍخ خٖوعٝدٚ ٴُهد.
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خّٮٝديَ

يوَ زددُخڄؿ خڀعځُٵَّددىن خ﵀ځددٍ ٴددٍ بټٕدددذ خّٮهدددَخض (: ٧٩٩١، ّٱمددً ٠َددد )خ٨ًّ -

ّٰٛ ڄىٙىَش، خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد ڀځ٥ٵىڀص، ـدڄ٭ص ، َٔدڀص يټعىَخي ڀ٥ٵددٿ ڄددد ٸسددٿ خّٮًَٔص

٬ّٜ شمٓ.

ز٭ٟ خّٮهدَخض خٖـعمد٬ُص ڀ٤ٓٵدپ و٬ٗٸعهد زٹسىپ خٸُخنهڃ (: خ٨ًّ ، ي٬دء ٔ٭ًُ ) -

.ّٟػ ڄىٙىَبُ ّٰځص خڀ٥ٵىڀص خڀ٭ُزُص ، ٪ وز٭ٟ خّٮعٱّٛخض خڀًّټىـُخٴُص،

ص وڄًََُهد ّٵى خيڄدؾ خ٢ّدٌدض ڄ٭ځمٍ خّٮًخَْ خْٔدُٔ(. ٬سً خ﵁ ،٬ؽمدن ) - -

َٔدڀص ڄدـٕعّٛ ّٰٛ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص خڀىفدق  خّٮ٭دٸّٜ ٪ّ٭ُد بُ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ بُ خَٖين،

خڀى٤ىُص، ودزځٓ.

ٴد٬ځُص زُودڄؿ ڀعىمُص خّٮهدَخض خٖـعمد٬ُص بُ وٵٟ  ( : " ٠ّٗ، ؤڄّٛش ٤ً )  -

خڀعُزُص ، ـدڄ٭ص ٬ّٜ ّٰځص ټځُص ڄٕعىٌ خڀىٙد٢ خڀّخجً ڀًٌ خ٤ْٵدپ خّٮ٭دٸّٜ ٬ٹځُد﵂ " ، 

.، ٚ ٚ ؾ  شمٓ، خڀٹدٌُش،  - 

، ٢(: خ٥٠ُٖخزدض خڀىٵُٕص ٬ىً خ٤ٖٵدپ وخّٮُخٌٹّٜ،خ٬ّځّٔ ، ڄىٴٷ ٌد٘ڃ ٜٵُ) -

ڄإٔص خڀُٔدڀص ڀځىُٙ .

يَخٔص خٔع٬ٗ٥ُص ڀ٢ّٗدٌدض ّٵى يڄؿ خ٤ٖٵدپ خّٮ٭دٸّٜ (: خّ٭٥ُر ، ٧ّدپ ّٱمً ) -

.، خڀ٭ًي ، خڀٙدَٸص ، ّٰځص خّٮىدَ خٖڄدَخض خڀ٭ُزُص خّٮعمًشبُ خّٮًخَْ خڀ٭ديَص زًوڀص 

، يخَ خڀٝٵدء ،٬مدنخ٤ٖٵدپ ٬ُٝ خّٮ٭ځىڄدض، ٢ (:ڄٽعسدض، ّٱمً ڄٵعدق )يَدذ -

ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.

خڀ٤ُٕدوٌ، ٬سً خڀ٭َّّ  ظ٧ُّص ًَِخن ،يَدن ٔىظځٻ  -ڄدََُٰط ِّٔٛ -خيبٕيَدن زُ -

خڀًڄؿ خڀٙدڄٿ ڀٍوٌ خٖلعُدـدض خّ٭دٜص (: )، ٬سً خڀ٭َّّ خڀ٭سً خ٫ّسدَخڀٙىٛ و

، يخَ خٖڄدَخض خڀ٭ُزُص ٢ ڄٵهىڄص ووځٵُعً خڀى٩َُص

ًَش خ٬ُّټُدددص خّٮُظس٥دددص ً خڀٹزُوددڄؿ ڄٹعُق ڀعىمُ (:، ڄدـًش ّٱمً )خڀٕ٭ًُ -

ڄٕدعىٌ خْيخء ڀ٥دڀسددض ټځُدص  ًدؼّٛي ٬ځد٬د٠َص خڀعدىخِن وظ ًدَخض خ٫ّمسددِ ٬ځدزس٭ٟ ڄه

َٔددڀص ڄدـٕعّٛ ّٰٛ ڄىٙىَش، ټځُص خڀعُزُص خڀَُد٠ُص، ـدڄ٭ص ٤ى٥د. ُزُدص خڀَُد٠دُص،خڀع

ڀ٭ّٜ, خٖڄدَخض خ،وڄًخَْ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂيڄؿ بُ ٴٝىپ :(ُٕٔدبٓ، ټمدپ ٔدبٓ ) -

: يخَ خڀٽعدذ خ٫ّدڄ٭ٍ ،٢ خڀ٭ُزُص خّٮعمًش 
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 خ٬ٔدٸص ٌوٌ ڀځ٥ځسص خٖـعمد٬ٍ خڀعٵد٬ٿ و خڀٹسىپ ٕعىيڄ( :٘ىُٽدض ، ٴَُدپ ) -

 ،ػ ڄىٙىَ بُ  ّٰځص يَخٔدض ظُزىَص، ّٟخَْين بُ خڀ٭ديَص خّٮًخَْ بُ خّٮًّّٰٜ خڀسَُٝص

 ، ٪  ڂ 

، يخَ خڀٙاون خڀؽٹدٴُص ڀځىُٙخٔوٕدن ڄه ٌى ، زٱًخي  (:٧٩٨٧ٜدبّ ، ٸدٔڃ لّٕٜ )  -

يَخٔص خّٮٙٽٗض خڀٵُيَص بُ خّٮًخَْ خڀ٭ديَص وظٝىَ ڄٹعُق  (:ٴدظه ّٱمً )٬دڄُ ،  -

، ّٰځص يَخٔدض بُ خّ٭ًڄص خٖـعمد٬ُص ىٙىَّٟػ ڄڀ٥َُٹص وًڄص خڀٵُي بُ ڄىخـهعهد، 

.، ٚوخڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص، خڀ٭ًي خڀؽدڄه ٬ُٙ، خ٫ّّء خڀؽدب٘، ؤزَُٿ 

ؼٹدٴص ٸسىپ خٖوُ ڀًي خڀ٥ځسص / خّٮ٭ځمص زٽځُص ََدٞ  (:٬ځٍ ، َِىر ّٱمً ٬ځٍ ) -

زُص ،٪ خ٤ٖٵدپ ـدڄ٭ص خڀٹدٌُش )يَخٔص ڄًُخوُص( ، ّٟػ ڄىٙىَ بُ ّٰځص خڀ٥ٵىڀص وخڀ٭ُ

، ٬مدن، يخَ ، ٢ڄىدٌؿ وخٔدڀُر ظًََٓ ٌوٌ خ٬ّدـدض خّ٭دٜص(. ٬ًُ، ڄدـًش،) -

خڀٝٵدء ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.

، وُٙ زعدََه  2113ڀٕىص  38ٸدوىن ٬َدَص ٌوٌ خ٬ٔدٸص وخٖلعُدـدض خّ٭دٜص َٸڃ  -16

 www.parliament.com.  2113/ؤَځىپ 5

يَخٔص ظٹىّټُص ڀعفُزص يڄؿ (: خڀٽد٘ٳ، خّټدن ٴاخي و ّٱمً ،٬سًخڀٝسىَ ڄىٝىَ ) -

خ٤ْٵدپ ٌوٌ خٖلعُدـدض خّ٭دٜص ڄ٫ خ٤ْٵدپ خڀ٭ديَّٜ زدّٮًخَْ خڀ٭ديَص بُ ّٱدٴ٩ص 

، ّٟػ ڄىٙىَ خّٮا٥ُّ خڀًوبٕ خّ٭دڄٓ ّٮُټّ خَٔ٘دي خڀىٵٍٕ، ـدڄ٭ص ٬ّٜ شمٓ  خڀُٙٸُص

: ٚ ٚ- .

، ظ٧ُّص ؤ٨ًّ ٬سً ُٔٽىڀىـُص خڀ٥ٵىڀص وخڀٙىُٝص ( :  ىن و آوُون ) ټىّٴُ، ـ -

خڀ٭َّّ ٔٗڄص و ـدزُ ٬سً خ٬ّمًُ ، يخَ خڀىه١ص خڀ٭ُزُص ،خڀٹدٌُش.

( خڀ٭ىٳ خٌُْٔ خّٮىـً ڀ٤ٓٵدپ خّٮ٭دٸّٜ ٌٌىُد ، ڄىٸ٫ ؤ٤ٵدپ 2115ڀ٥ٵٍ ، ٪ّدق ّٱمً ) -19

  www.gulfkids.comخّ٭ځُؿ ڀٍوٌ خٖلعُدـدض خّ٭دٜص ، . 

خڀعًوٿ خّٮسٽُ بُ ٬َدَص خڀعىځٳ خڀ٭ٹځٍ ويوَ خَٔ٘دي ( :  ڄٍُٔ ،ټمدپ بزُخٌُڃ )  -

، ڄه ّٟىغ خّٮا٥ُّ خڀًوبٕ خْوپ ّٮُټّ خَٔ٘دي خڀىٵٍٕ ـدڄ٭ص ٬ّٜ شمٓ ، ٸ١دَد و خڀىٵٍٕ

ّٮى٭ٹً بُ خڀٵعُش زّٜ ).ڄٙٽٗض خَٔ٘دي خڀىٵٍٕ خ -( يَٕمّّ، خڀٹدٌُش.  

. ٬مدن: ڄإٔص خڀ٬ُدَدص خٖـعمد٬ُدص ڀځٵحددض خّ٭دٜدص(:  ڄُوخن، بزُخٌُڃ. ) -

خڀىَخٶ.
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خ٢ّدٌدض ڄ٭ځمدٍ خڀعُزُص خڀسًوُص ّٵى ( .خّٮ٥ُ، ٬سً خ٬ّٽُڃ و خّ٭ځُٵص، ٬سً خڀ٭َّّ ) -

ُٓص ڀځ ُٓص خڀسًو . خٛځص خڀ٭ځمُص ٭دديَّٜيڄؿ خّٮعىځٵّٜ ٬ٹځُد﵂ خڀٹدزځّٜ ڀځع٭ځڃ ٴدٍ يَوْ خڀعُز

. – ، ڀځعُزُص خڀسًوُص وخڀَُد٠ص، 

خڀىُٙش يڄؿ خ٤ٖٵدپ خّٮ٭دٸّٜ زَُٝد﵂ بَ خّٮًخَْ خڀ٭ديَص ، (: ڄىًٔ، ودُٜ زه ٬ځً ) -

، ڄدَْ ، خڀًوََص ٣ّٖدي خّٯُحدض خّ٭دٜص وخّٮ٭دٸّٜ ّٞمهىََص ڄُٝ خڀ٭ُزُص ، خڀ٭ًي 

،  2983ّٜ وخڀًٔعىَ خڀ٭ُخٸٍ ، ـًَُش خّٮا٥ُّ ، خڀ٭ًي ودُٜ خّ٭ځُٵص ، لٹىٶ خّٮ٭دٸ -24

  www.almutmar.com.  2114لَُّخن 5

، ٌوٌ خٖلعُدـدض خّ٭دٜص ڄًوٿ بُ خڀعإٌُٿ خڀسًب٘( :  2116، لٕه ّٱمً  ) خڀىىخُٜش  -25

 يخَ خڀىٴدء ڀًوُد خڀ٥سد٬ص وخڀىُٙ ، خٔٔٽىًََص . خڀ٥س٭ص خْوبٔ

يخَ خڀٵٽُ خڀ٭ُبي،  خ٤ْٵدپ خّٮ٭دٸّٜ ٬ٹځُد،ظُزُص  (:) خّٯفٍُٔ، ؤڄٿ ڄ٭ىٞ  -26

 خڀٹدٌُش.

( وظ٭ًَځً خّٮًََُص 1978ڀٕىص  11(: و٩دڂ ََدٞ خ٤ٖٵدپ  ) َٸڃ 1994وِخَش خڀعُزُص  )  -27

 زٱًخي  . –خڀ٭دڄص ڀځع٭ځُڃ خڀ٭دڂ ڄًََُص ََدٞ خ٤ٖٵدپ وِخَش خڀعُزُص 

٬مدن، يخَ خڀٵٽُ. ،.٢ خ٥٠ُٖخزدض خڀٕځىټُص وخٖوٵ٭دڀُص(: ّٺّٝ، وىڀص خ٨ًّ) -

29- Grottib ,J, Mainstreaming Fulfilling (Fassily) Promise American 

Journal of Mental Deficiency,Vol.2,1981,P.86. 

30- O,keef , P. et. al. ( 1991 ) : Relationship between social status and 

peer assessment of social behavior among mentally retarded and 

nonrctarded children .U.S. massachll setts. 

31- Siperstein, N, Boiej &Heefp,) 1988); Relationship Between 

Attitude to word and their Social Acceptance Mentally Retarded, 

Petered Press American, Journal Mental Relation Family, 

Vol,93,No.1, 1988, P. 24. 

32-   Zito,R. and Bardon,J.(1997)Achievement Motivation among 

Negro Adolescents in Regular and Special Education 

Programs.American Journal of Mental Deficiency,74,20-26. 
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 خڀعىمُص خڀُٕدلُص خّٮٕعًخڄص ڄٕدَ ّٵى ظىى٫َ ڄىخَي خٖٸعٝدي خڀ٭ُخٸٍ 

 ) يَخٔص ٣ّځُځُص ( 

   

 خّٯدڂ و١ّٛ ٬سدْ ّّ٘/ خْٔعدٌ

 ټځُص خڀ٭ځىڂ خڀُٕدلُص –خ٫ّدڄ٭ص خّٮٕعىَُٝص 

 بُٔخء ٔ٭ً ٴهً ٔ٭ىي / خّٮًَْ خّٮٕد٬ً

 خڀ٭ُخٶ –زٱًخي 

 خڀ٭ُخٶ

 

 -خّٮٕعىځٛ:

ظىـدً خڀًوڀدص ّٵدى خ٬دديش ظُظُدر خٖوڀىَددض       يَخٔدص خّٸُدص   َهًٲ خڀسمدػ خبٔ  

ڀٌٗعمدڂ زدڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ بُ و٣٥ خڀعىمُص خڀى٤ىُص خڀٙدڄځص وخٔعىًخڂ خڀٵىخجٟ خّٮدڀُدص  

وٌڀدٻ  ڀٽدىن   ڀځىٵ٣  وخٔعؽمدٌَد ٴُدً ڀُٕدهڃ بُ ظىىَد٫ خڀٹد٬دًش خٖٸعٝدديَص بُ خڀ٭دُخٶ .      

خڀ٭ُخٸدٍ وٌدى خّٮمدىپ    خڀٹ٥د٪ خڀىٵ٥ٍ ٌى خڀٹ٥د٪ خٖٔدعُخظُفٍ وخڀٹځدر خڀىددزٟ ڀٗٸعٝددي     

وٸدً ظىٜدٿ   خڀُجُٓ ّٮٙدََ٭ً خڀعىمىَص و ّٺعٿ خڀىٕسص خ٬ْځً بُ خڀىدظؿ خ﵀ځٍ خ٧ّٔدبٕ ، 

خڀسمػ خبٔ  خؼسدض ٜمص ٴ٠ُُعً خوً زدٖڄٽدن ظسّٚ آڀُص خٔعؽمدَ ٴىخجٟ ٬دجدًخض خڀدىٵ٣   

ٌٍ وظىـُههد ّٵى ٣ّٹُٷ ظىمُص ُٔدلُص ڄٕعًخڄص وخڀٌٍ َ٭ً ڄٕدَخ ڀځعىى٫َ خٖٸعٝديٌ خڀ

َ٭ِّ خڀعمىپ خّٯُٽځٍ ّٮدد ّٯدد ڄده ٸدًَش ٴدجٹدص ٬ځدً ظىمُدص زددٸٍ خڀٹ٥د٬ددض خٖٸعٝدديَص           

خْوُي وتهُحعهد ڀُٽىن ّٯد يوَخ ٴد٬ٗ بُ خڀىمى خٖٸعٝديٌ وَِديش ٸًَش خڀ٭ُخٶ خڀعىدٴٕدُص  

 و٬ځً ڄىخـهص خڀًٝڄدض خّ٭دَـُص .  

--ٴىخجٟ خڀىٵ٣ خّٮدڀُدص  خٔعؽمدَ ---خڀٽځمدض خٖٴععدلُص / خڀعىمُص خڀُٕدلُص خّٮٕعًخڄص 

 خڀعىى٫َ خٖٸعٝديٌ . -
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Abstract 

The current study aims at investigating the importance of 

guiding the state towards establishing the prioritization into the 

interests of Tourism Sector in national development plans as well as 

the financial oil revenues and investing them to enhance their 

contribution to the diversification of the economic base in Iraq. 

This is because the Oil Sector is the strategic sector and the beating 

heart of the Iraqi economy. In addition, this Sector is the main funder 

of Iraq's development projects and it occupies the highest percentage 

of GDP. 

The study has reached the verification of its hypothesis. That it 

is possible to adopt a mechanism for investing surplus oil revenues 

and directing them towards achieving sustainable tourism 

development, which is a path of economic diversification that 

enhances the structural transformation because of its superior ability 

to develop the rest of the other economic sectors and preparing it to 

have an active role in economic growth and increase. 

 

Key words:  sustainable tourism development, investing financial oil 

surpluses, economic diversification. 
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 خّٮٹًڄص :

ّټعځٻ خڀ٭ُخٶ ڄىخَي ڄعىى٬دص لدزددي خ﵁ ٴُهدد ) ٤سُ٭ُدص وزٙدَُص ( وڄده ٠دمىهد        

، ُځص ڀعمٹُٷ ظىمُص ُٔدلُص ڄٕدعًخڄص دض ـٍذ ڄعىى٬ص ټٵخّٮىخَي خڀُٕدلُص خڀّٗ ظ٭ً ڄٹىڄ

ظٕهڃ بُ خڀعىى٫َ خٖٸعٝديٌ وٌى خلً ؤٌڃ خڀٕسٿ ڀعمٹُٷ ظىمُص ٘دڄځص ڄٕعًخڄص وڄعىخِوص 

 بُ خڀ٭ُخٶ .

وبُ ٨ددٿ خّٮددعٱّٛخض وخّٮٕددعفًخض خڀ٭دّٮُددص ) خٸعٝددديَد ؤُدٔددُد ( ؤيض خبٔ ظٹځسدددض  

زٙدٽٿ ڄسد٘دُ ٬ځدً بَدُخيخض وٜدديَخض       ًًَ٘ش بُ ؤٔ٭دَ خڀىٵ٣ خّ٭ددڂ وخڀدٌٍ َداؼُ ٔدځسد    

خڀ٭ُخٶ ټىن خڀىٵ٣ ٌى خّٮهُمه ٬ځً ڄٝديَ خڀًوٿ وخڀٝديَخض بُ خڀ٭ُخٶ وزدڀعددبٕ خؼدُ ٔدځسد    

زٝىَش ڄسدُ٘ش ؤو ّٰٛ ڄسدُ٘ش ٬ځً ڄٕددّٸص خڀٹ٥د٬ددض خٖٸعٝدديَص خْودُي ) خڀٝدىد٬ص      

خ﵀ځدٍ خ٧ّٔددبٕ    وخڀَّخ٬ص وخّ٭ًڄدض ...خبْ(ڄه وٗپ ټدٴص خّٮعٱّٛخض خٖٸعٝديَص ) خڀىدظؿ

،خَُٔخيخض وخڀىٵٹدض، خڀٝديَخض وخٖٔعّٛخيخض ( ڄه ٌىد ظ٩هُ خّٸُص ّٟؽىدد ټدىن خڀٕدُدلص    

خلً ؤٌڃ خّ٭ُدَخض ڀُٴدً خٖٸعٝددي خڀدى٤ّٚ ١ّٝدديَ يودٿ زدًَٗ ٬ده خڀدىٵ٣ ڄده ودٗپ           

خٔعؽمدَ خڀ٭ىخجً خڀىٵ٥ُص بُ ٥ّىَٿ ڄٙدد٫ََ خڀعىمُدص خڀٕدُدلُص وب٥٬ددءي خْوڀىَدص ّٮدد ڀدً        

خّٖٹدددبي بُ لددٿ خڀ٭ًَددً ڄدده خّٮٙددٽٗض خٖٸعٝددديَص وخٖـعمد٬ُددص بُ خٖٸعٝدددي    خْؼددُ

 خڀ٭ُخٸٍ وظىى٬ً.

 

 ب٘ٽدڀُص خڀسمػ وٸ١دَدي خْٔدُٔص :ؤوٖ

 ظعممىَ ڄٙٽځص خڀسمػ بُ ّٱىََه

خ﵀ىَ خْوپ : ظىسؽٷ ڄه خٔ٘دٽدڀُص خڀ٭دڄدص ڀٗٸعٝددي خڀ٭ُخٸدٍ خڀدٌٍ َ٭ددب٘ ڄده          

ً خڀىٵ٣ ټمًَٝ َجُٓ ڀځًوٿ وخڀدٌٍ َٙدٽٿ ٬دجٹدد ؤڄددڂ     ؤلديَص خٖٸعٝدي ټىوً َ٭عمً ٬ځ

 ڄّٕٛظً خڀعىمىَص .

خ﵀ددىَ خڀؽدددب٘ : زدددڀُٰڃ ڄدده خڄددعٗٺ خڀ٭ددُخٶ بڄٽدودددض وڄٹىڄدددض ٔددُدلُص ټددسّٛش   

وڄعىى٬ص وخڀّٗ ظ٭ً ٸد٬ًش ٖو٥ٗٶ ڄٙد٫ََ خٔعؽمدََص وٕهڃ بُ لدٿ خڀ٭ًَدً ڄده خّٮٙدٽٗض     

وخ٠مد بُ خڀعىـدً خبٔ خٔدعؽمدَ خڄؽدٿ ّٯدٍي     خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص بٖ ؤن ٌىدٺ ٸٝىَخ 

 خٔڄٽدودض وخّٮىخَي خڀُٕدلُص ټمٕدَ ڀعىى٫َ خڀٹد٬ًش خٖٸعٝديَص بُ خڀ٭ُخٶ .

بٌن خڀعٕدئپ ٌىد ٌٿ ڀځٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ ٸًَخض لٹُٹُدص ٥ّٽىدً ڄده بن َٽدىن زدًَٗ      

 ڀځىٵ٣ بُ ظىى٫َ ڄٝديَ خڀًوٿ بُ خڀ٭ُخٶ .
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 ؼدوُد﵂: خّٸُص خڀسمػ: 

َدًوَ بُ ٴځدٻ خڀدًوپ خڀدّٗ بٓ ظٝدٿ خبٔ خّ٭ٜٗدص خڀدّٗ ڄٵديٌدد بن         ٖ َّخپ خڀ٭ُخٶ 

ََ٭ُعهد ّٰٛ ظدز٭ص ّٮسًؤ خڀ٭ُٞ وخڀ٥ځر وبّٷد  ټددن وٖ َدّخپ ڀځفدودر خڀُٕدٔدٍ خڀدًوَ وخْؼدُ       

بٓ ظًَٺ خ٬ّٽىڄدض خّٮع٭دٸسص خّ٭٥ُ خڀىدـڃ ڄه خ٬عمديٌد ٬ځً خّٮدىَي  خڀٽسّٛ بُ ٣ًًَّ ؤ٦ّدنهد و

وزدڀعدبٕ ٬ًڂ خڀٹًَش ٬ځدً ٣ّٹُدٷ ظىمُدص ڄٕدعًخڄص وڄده      ڀَُ٭ُص خڀىلًُ لدّٯد لدپ خڀسځًخن خ

ڀځسمدػ ز١دُوَش خلدًخغ ظىمُدص ٔدُدلُص ڄٕدعًخڄص ظٕدهڃ بُ         ٌىد ظإبٌ خّٖٸُص خٖٸعٝديَص

َي٪ خّ٭٥دُ خڀىددـڃ ڄده زد٬ٖعمددي ٬ځدً ََد٫ خڀٕدځ٭ص خڀىخلدًش         ظىى٫َ خڀٹد٬ًش خٖٸعٝديَص  و

ٵ٣ خّٮدڀُص وظٙف٫ُ خٖٔعؽمدَخض خ﵀ځُدص  ٣ّٹُٷ ٥ّىَٿ ڄٕعًخڂ ڄه وٗپ ؤٔعىًخڂ ٴىخجٟ خڀىو

وخْـىسُددص  ڀع٥ددىَُ خوٙدد٥ص خڀٹ٥ددد٪ خڀٕددُدلٍ وخڀددّٗ ظٹددٳ بُ ڄٹًڄددص خّٮهمدددض خٖٸعٝددديَص 

زإ٬عمدددي خڀٹ٥ددد٪ خڀٕددُدلٍ وُدددَخ خٔٔددعُخظُفُص ڀځىٜددىپ خبٔ  ظىمُددص ٔددُدلُص  ڄٕددعًخڄص  

د٬ص ٰدّٛ ظٹځًَُدص   خٔعُخظُفُد ټسًَٿ ڀځىٵ٣ بُ ٣ّٹُٷ خڀعىمُدص خّٮٕدعًخڄص ٖن خڀٕدُدلص ٜدى    

ظٕهڃ بُ ظىى٫َ خٖٸعٝدي ووځٷ ٴُٚ خٔعؽمدََص ـًًَش وّٯدد يوَخ خّٹدزُدد بُ ظىىَد٫ ڄٝدديَ     

خڀًوٿ وظىٴّٛ ٴُٚ ٬مٿ و٤ىُص ڄىدٔسص ولٿ خڀ٭ًًَ ڄه خّٮٙدټٿ خٖٸعٝدديَص وخٖـعمد٬ُدص   

   .بُ خٛعم٫ خڀ٭ُخٸٍ 

    :ٴ٠ُُص خڀسمػ -ؼدڀؽد

ّٚ خڀًوڀص آڀُص خٔعىًخڂ وبيخَش  ٴدىخجٟ  خن ظس خٔعىً خڀسمػ خبٔ ٴ٠ُُص ڄٵديٌد 

خڀ٭دجًخض خڀىٵ٥ُص وظىـُههد ّٵى خٖٔدعؽمدَ بُ خڀٹ٥دد٪ خڀٕدُدلٍ ّٻځدٷ ڄٕددَخ لٹُٹُدد بُ       

 ظىى٫َ خٖٸعٝدي خڀ٭ُخٸٍ وَٹځٿ ّٲد٤ُ خ٬ٖعمدي ٬ځً خڀىٵ٣ ټمًَٝ َجُٓ ڀځًوٿ .

 َخز٭د﵂: ؤًٌخٲ خڀسمػ: َهًٲ خڀسمػ خبٔ :

٬ديش ظُظُر خٖوڀىَدض ڀٌٗعمدڂ زدڀٹ٥دد٪ خڀٕدُدلٍ بُ   يَخٔص خّٸُص ظىـً خڀًوڀص ّٵى خ -9

و٣٥ خڀعىمُص خڀى٤ىُدص خڀٙددڄځص وخٔدعىًخڂ خڀٵدىخجٟ خّٮدڀُدص ڀځدىٵ٣ ڀُٕدهڃ بُ ظىىَد٫         

 خڀٹد٬ًش خٖٸعٝديَص بُ خڀ٭ُخٶ .

يَخٔددص ؤٌددڃ خّٮددعٱّٛخض خٖٸعٝددديَص وخڀٕددُدلُص خڀددّٗ ظا٘ددُ خبٔ خن ٣ّٹُددٷ خڀعىمُددص     -2

 ْڄؽٿ ڀځىٜىپ خبٔ ًٌٲ خڀعىى٫َ خٖٸعٝديٌ بُ خڀ٭ُخٶ.خڀُٕدلُص خّٮٕعًخڄص ٌٍ خّٮٕدَ خ

 خّٮىهؿ خّٮعس٫ بُ خڀسمػ -ودڄٕد

خ٬عمددًض خڀًَخٔددص  خّٮىددهؿ خڀىٜددٵٍ خڀعمځُځددٍ ټىوددً خْوٕددر بُ يَخٔددص ڄددعٱّٛخض  

 خڀسمػ وڄاُ٘خظً ڀځىٜىپ خبٔ وعدجؿ ٣ّٹٷ ؤًٌخٲ خڀسمػ وخوعسدَ ٴ٠ُُعً   
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 خّٮسمػ خْوپ

 ڄًوٿ ڄٵدٌُمٍ ڀځًَخٔص
 

ٌٍخ خّٮسمدػ خبٔ خڀع٭َُدٳ زدڀعىمُدص خڀٕدُدلُص خّٮٕدعًخڄص ټدٍڀٻ ظى٠دُك        َهًٲ  

 خّٮٵدٌُڃ خّٮع٭ځٹص  زدڀعىى٫َ خٖٸعٝديٌ وؤّٸُعً ٖٸعٝديَدض خڀًوپ خڀَُ٭ُص .

 خڀعىمُص خڀُٕدلُص خّٮٕعًخڄص -:خّٮ٥ځر خْوپ

ٖ﵂: خڀعىمُص خّٮٕعًخڄص وؤّٸُعهد  خو

ڄص ؤن وٵدُٶ  زدّٜ خڀىمدى وخڀعىمُدص     ڄه خّٮهڃ ٸسٿ خڀىڀىؾ بُ ظى٠ُك  خڀعىمُص خّٮٕعًخ

 وخڀّٗ ظ٭ً ڄه خّٮٵدٌُڃ خْٔدُٔص  بُ ٌٍخ خّٮ٥ځر  

لُػ َ٭ُٲ خڀىمى ٬ىً ٔدڄىَځٕىن ووىَي ٌدوْ )) زإوً ّټؽٿ ظى٫ٔ ب٧ّدبٕ خڀىدظؿ 

خ﵀ځٍ خّٮعىٸ٫ بُ ٨ٿ خڀعٙٱُٿ خڀٽدڄٿ ڀځمىخَي ؤو خڀىدظؿ خڀٹىڄٍ ڀًوڀص ڄد (( ، ١ّ٭دّٙ آودُ ؤن   

يٌ ٬ىدً ٣ّدىپ ڄدىمّٙ لدً بڄٽدوددض خٔوعددؾ ڀځًوڀدص ّٵدى خّ٭ددَؾ ،          ّٺًغ خڀىمى خٖٸعٝد

وَاټددً بن ڄ٭ددًپ ّٷددى وٝددُر خڀٵددُي ڄدده خٔوعدددؾ َددُظس٣ خَظسد٤ددد وؼُٹددد بُ ڄٵهددىڂ خڀىمددى 

خٖٸعٝديٌ وّٺًي ٌڀٻ خّٮ٭ًپ خڀٌٍ َُظٵ٫ ٬ىًي ڄٕعىَدض خّٮ٭ُٙص بُ خڀًوڀص وخڀٌٍ َدايٌ  

  (9)زًوَي خبٔ خَظٵد٪ ڄعى٣ٔ يوٿ ڄىخ٤ىُهد .

د خڀعىمُص ٴع٭ُٲ زإنهد ))٬مځُص ظٱُّٛ ٘دڄٿ ظع١مه ظٱّٛخض ٌُٽځُدص بُ ڄدًوٗض   بڄ

ٴدڀعىمُص ١ّٵهىڄهدد خڀ٭ددڂ    وّٲُـدض خٖٸعٝدي وٌٍ زٍڀٻ ظ٭ً ؤټؽُ خظٕد٬د ڄه ڄٵهىڂ خڀىمى

 (2)ٌٍ َِديش خٔوعدؾ وظ٥ىَُ ڄهدَخض خٔوٕدن ڀځمٕدّٸص بُ َِديش ٌٍخ خٔوعدؾ.(( 

ىٔىٲ ٴٽُش خ٤ٍّ خڀعٱُّٛ خّٯُٽځدٍ ڄ٭ُددَخ ڀځٵدُٶ    وٸً ٸًڂ خٖٸعٝديٌ خڀٕىٴُّٗ ټ

زّٜ خڀىمى وخڀعمىُص ڄسُىد خوً ڄه خّٮمٽه خن ّٺٹٷ خٖٸعٝدي ّٷىخ بُ خڀىدظؿ خ﵀ځدٍ خ٧ّٔددبٕ   

 ( 3.)وڀٽه ٌٍخ خڀىمى َٖٹدزځً ظٱُّٛ ّٱٕىْ  بُ ٌُٽٿ  خٖٸعٝدي خڀى٤ّٚ 

ـدددض خ٬ّد٠ددُ يون وظ٭ددُٲ خڀعىمُددص خّٮٕددعًخڄص زإنهددد ))خڀعىمُددص  خڀددّٗ ظځددّٔ خلعُد 

خٔوٗپ زٹًَخض خْـُدپ خڀٹديڄص ٬ځً ظځسُص خلعُدـدتهد ١ّ٭دّٙ ؤنهدد ٬مځُدص ظٱدُّٛ لُدػ      

ّٹٌُ خٔعٱٗپ خّٮىخَي وظىـًُ خٖٔعؽمدَخض وظٽُُٳ خڀعىمُدص خڀعٹىُدص وخڀع٥دىَُ خّٮإٔدٍ     

 (4)زعىدٔٷ َ٭ِّ خٔڄٽدوُدض خ٬ّد٠ُش وخّٮٕعٹسځُص بُ ظځسُص خلعُدـدض خڀسُٙ وظ٥ځ٭دتهڃ.((

وظعفځددً ؤّٸُددص  ڄى٠ددى٪ خڀعىمُددص خّٮٕددعًخڄص ڄدده وددٗپ خٌٖعمدددڂ خڀ٭دددّٮٍ خّٮعّخَددً    

زدڀٹ١دَد خڀّٗ ظُظس٣ زدڀسُحص وخڀسُٙ وخڀٌٍ ٢ًّٕض  وزُِض ڄده ودٗپ خو٭ٹددي خّٮدا٥ُّخض     
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وڄُوَخ 9972وخّٮىعًَدض خڀ٭دّٮُص  خزعًخءخ ڄه ڄا٥ُّ ٔعىټهىبٓ  لىپ خڀعىمُص خڀسَُٙص ٬دڂ 

ټمد ٸدڂ َئٔدء  9992ـدوّٛو زدڀّّخَِٿ لىپ خڀسُحص وخڀعىمُص ٬دڂ  زٹمص خَْٞ بُ ََىيٌ

زدڀعىٸ٫ُ ٬ځً ب٬دٗن خْڀٵُدص   2222يوڀص ولٽىڄص بُ ٔسعمّّ  947ولٽىڄدض ڄدًََّ ٬ه 

وؤټًوخ  ًّٰيخ ي٬مهڃ ّٮسديت خڀعىمُص خّٮٕعًخڄص ووٜىٖ خبٔ ٸمص ـىٌدوّّٕٮ خڀّٗ ٬ٹدًض  

خّٮٕدعًخڄص ٴددّٮځعٹً خڀ٭د٘دُ ڀځمدا٥ُّ      لدىپ خڀعىمُدص   2222بُ ـىىذ بٴَُٹُدد ٜدُٳ ٬ددڂ    

ٴځدڃ ظ٭دً خڀعىمُدص     2223خٔٔٗڄٍ زٽىخٖ ٖڄسدىَ ١ّدڀَُّدد لدىپ خّٮ٭ُٴدص وخ٬ّٽمدص ٬ددڂ       

خّٮٕعًخڄص بُ خ٬ّٹُٹص ظُٴد ٴٽَُدد زدٿ ٌدٍ ڄ٥ځدر ؤٔدٔدٍ ڀعمٹُدٷ خڀ٭ًخڀدص وخٔوٝددٲ بُ         

ڀٙد٭ىذ خّٮ٭مدىَش    ظى٫َِ  ٦ّدَ وڄٽدٔر  خڀعىمُص وخڀؽُوخض زّٜ خْـُدپ خّٮىعځٵدص وخّٮع٭دٸسدص  

ٸد٤سص لُػ ؤن ٣ّٹُٷ خڀعىمُص خّٮٕعًخڄص َع٥ځر ظىـُدً خٌٖعمددڂ ٖ زددڀىمى خٖٸعٝدديٌ     

ٴمٕر وبّٷد ټٍڀٻ زدّٮٕدجٿ خٖـعمد٬ُص خْوُي وڄد بٓ َعڃ خڀعًٌٝ زٝىَش ټدڄځص ڀعمدىپ  

خٛعمدد٫ وبيخَش خڀسُحددص خبٔ ـدوددر خڀىمددى خٖٸعٝددديٌ ٴدددن خڀىمددى بُ لددً ٌخظددً ٔددُع٭ُٞ  

 (5)٬ځً خْڄً خڀس٭ًُ .ڀځمىد٤ُ 

 ؼدوُد: خڀعىمُص خڀُٕدلُص وؤّٸُعهد 

وخٔددعًَخـد بُ ظى٠ددُك خّٮٵدددٌُڃ خّ٭دٜددص زدّٮسمددػ  ٖزددً ڄدده ؤن وى٠ددك  ڄدٌُددص   

)) ّٰمى٬ددص ڄدده خْوٙدد٥ص خڀددّٗ ّټدَٔددهد    ڄى٩مددص خڀٕددُدلص خڀ٭دّٮُددصخڀٕددُدلص ٬ُٴعددهد 

ځسد ڀځمع٭ص ؤو خڀعدُوَك وخڀدّٗ   خْ٘ىدٚ خّٮٕدٴُون ؤو خّٮٹُمىن بُ خْڄدټه ّٰٛ خّٮ٭عديش ّٯڃ ٤

 (6) ٖ ظًَّ ڄًش بٸدڄعهڃ  ٜد ٬ه ٬دڂ ((

)) ٌٍ ّٰمى٬ص خڀ٩ىخٌُ وخڀ٭ٗٸدض خڀىد٢ّص ٬ه ٬مځُدض خڀعٵد٬ٿ و٬ُٴهد ڄدټىعىٖ

ڄ٫ خڀُٕدق وڄىٙأض  خ٬ْمدپ وخڀدًوپ وخٛعم٭ددض خڀدّٗ َّوٌَدد خڀٕدُدق (( وٌدٍخ خڀع٭َُدٳ        

ُٜ ڄهمص ڀځُٕدلص ٌدٍ ) خڀٕدُدق وخّٮإٔددض    ٘دڄٿ  ڀځُٕدلص ْوً َع١مه وـىي ؤَز٭ص ٬ىد

 ( 7)خڀُٕدلُص وخ٬ّٽىڄدض وخٛعم٭دض خڀّٗ َّوٌَد خڀُٕدق( .

ؤڄد خڀعىمُص خڀُٕدلُص ٴٹً ٬ُٴهد ي. ٬سدًخڀ٨ُّه ٔدځُڃ  زدنهدد ))٬مځُدص خڀعٽدڄدٿ      

خڀ٥سُ٭ٍ وخڀى٨ُٵٍ زّٜ ٬ًي ڄه خڀ٭ىدُٜ خڀ٥سُ٭ُدص خّٮىـدىيش بُ خّٮى٥ٹدص وخّٮُخٴدٷ خڀ٭دڄدص      

ڃ وـىيٌددد ټإٔدددْ ٔٸدڄددص خٖٔددعؽمدَخض خڀٕددُدلُص  وڄٹدزځددص خلعُدـدددض     خڀددّٗ َددعمٽ 

 ( 8)خڀُٕدق.
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و٬ُٴعددهد ٘ددّّ زإنهددد ))ٸُدددڂ خڀددًوپ ٌخض خٔڄٽدودددض خڀٕددُدلُص زددًٴ٫ خّٮددعٱّٛخض    

خڀُٕدلُص ڀًَهد زد٢ّدي خڀىمى ١ّ٭ًٖض ؤ٬ځً ڄه ڄ٭ًپ خڀىمى خڀ٥سُ٭ٍ ْـٿ ٣ّٹُدٷ ؤٌدًخٲ   

 ( 9)خڀعىمُص خڀى٤ىُص خڀٙدڄځص . 

ؤّٸُدص خڀٕدُدلص ٴعدإبٌ  ټىنهدد خلدً ؤٌدڃ خڀٹ٥د٬ددض ّٷدىخ بُ خڀ٭ددبٓ وٌدًٴد            ؤڄد

ڀعمٹُٷ زُخڄؿ خڀعىمُص زٙٽٿ ڄٕعًخڂ وظځ٭ر يوَخ زدَِخ بُ ظىمُص وظ٥دىَُ خڀسځدًخن وڄٝدًَ    

ڄه ڄٝديَ خڀًوٿ خڀى٤ّٚ وٜىد٬ص ټؽُٵص خڀ٭مٿ وزدڀعدبٕ ٸديَش ٬ځً خڀعىٵُٳ ڄده ڄٙدٽځص   

ٖٸعٝديَص خْوُي ټإٌ ٸ٥د٪ خٸعٝديٌ آوُ وظداؼُ  خڀس٥دڀص وظٕهڃ بُ ٣َُّٻ خڀٹ٥د٬دض خ

بُ خّٯُٽٿ خٖٸعٝديٌ وخڀعٽىَه خٖـعمد٬ٍ وخڀسُحٍ ٴدڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ ڀً آؼدَ ڄسدُ٘ش وّٰٛ 

ڄسدُ٘ش ٬ځً خٖٸعٝدي خڀى٤ّٚ لُػ ظعمؽٿ خِؼدَ خّٮسدُ٘ش  ڀځُٕدلص  بُ ي٬ڃ خڀىدظؿ خ﵀ځٍ 

خٖٔعىًخڂ وظٽىَه ٴدُٚ خڀ٭مدٿ ٴ١دٗ     خ٧ّٔدبٕ وخڀعفدَش خّ٭دَـُص وڄُّخن خّٮًٴى٬دض و

٬ه ؤؼٌُد   بُ ب٬ديش ظى٫َِ خڀعىمُص وخڀًوٿ زّٜ خٖٸددڀُڃ ، خڄدد ٬ده خٖؼددَ خڀٱدّٛ ڄسد٘دُش       

ٴععمؽٿ بُ ظى٣ُٙ لُټص خٔوعدؾ وخٖٔعؽمدَ بُ خڀٹ٥د٬دض خْوُي وظىمُدص ودًڄدض خڀدسّٚ    

خْؼَُدص وخڀعدَّٻُدص   خڀعمعُص وخڀٵىٸُص وخّٮٕعىي خڀ٭مُخب٘ وخ١ّ٬دٌَ بُ وظ٥ىَُ خْڄددټه  

وخڀٵځٽځىََص  وخڀسُحص خٖـعمد٬ُص وخ٫ّدودر خ٬ٔٗڄدٍ ، ټدٍڀٻ ؤؼٌُدد بُ خڀدًوٿ خ٬ّٽدىڄٍ       

 ( 92)وخّٮٕعىي خڀ٭دڂ ڀٓٔ٭دَ وخڀعس٭ُص خٖٸعٝديَص . 

 ؼدڀؽد: خڀعىمُص خڀُٕدلُص خّٮٕعًخڄص وؤّٸُعهد 

)) زدنهد  ٬9993ُٴعهد ڄى٩مص خڀسُحص وخّٮىعٌّدض خڀٹىڄُص بُ خ٣ّٖدي خْوَبي ٬دڂ 

وٙددد٢ ّٺدددٴ٧ ٬ځددً خڀسُحددص وّٺٹددٷ خڀعٽدڄددٿ خٖٸعٝددديٌ وخٖـعمددد٬ٍ وَُظٹددٍ زدڀسُحددص 

خّٮ٭مدََص ، ٴ١ٗ ٬ه ؤنهد خڀعىمُص خڀّٗ ظ٭دڄٿ وظٙس٫ خلعُدـدض خڀُٕدق وخٛعم٭دض خّٮ١دُٵص  

 ( 99)خ٬ّدڀُص و٠مدن خٔعٵديش خْـُدپ خّٮٕعٹسځُص. (( 

ه ـدودر وخڀددّٗ ّټٽدده زُدنهددد  عمؽددٿ زددإټؽُ ڄددوؤّٸُدص خڀعىمُددص خڀٕددُدلُص خّٮٕدعًخڄص ظ  

 (  92).زدٖبٌ

 خّٖٸُص خٖٸعٝديَص   -9

 ٣ّّٕٜ خٖٸعٝدي خ﵀ځٍ   - ؤ

 َِديش خڀٵُٚ خڀى٨ُٵُص   - ذ

وځٷ ٴُٚ ٬مٿ ـًًَش ڀٗٔعؽمدَ وڄه بٍ ٴُٚ ٬مدٿ ويودىپ ـًَدًش     - ض

 وظىى٪ خٖٸعٝدي  
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 ظىٴّٛ ظُخز٣ خٸعٝديٌ ٤ىَٿ خْڄً  زّٜ خٛعم٭دض خّٮ١ُٵص وخڀٝىد٬دض   - غ

 ُص خڀسُحُص :خّٖٸ -2

 ظٹځُٿ خِؼدَ خڀسُحُص ڀځُٕدلص ٬ځً خڀسُحص خڀ٥سُ٭ُص   - ؤ

 خ﵀دٴ٩ص ٬ځً خْزىُص وخڀٙىخًٌ خڀعدَّٻُص وخِؼدَ   - ذ

 خ﵀دٴ٩ص ٬ځً ٧ّدڀُص وَٸٍ خّٮى٥ٹص خڀُٕدلُص و٣ّّٕٜ ڄ٩هُ خّٮى٥ٹص   - ض

خڀ٭مٿ ٬ځً ؤن ظٽىن خڀعىمُص خڀُٕدلُص ًَٜٹص ڀځسُحص ڄده ودٗپ خ٬عمددي     - غ

 ى٬ص ڄه ُ٘و٢ خڀسُحص .ټٿ ڄُٙو٪ ُٔدلٍ ّٰم

 خّٖٸُص خٖـعمد٬ُص وخڀؽٹدٴُص : -3

 ٣ّّٕٜ وى٬ُص خ٬ُّدش وڄٕعىي وًڄدض ؤٴ١ٿ - ؤ

 ظٕد٬ً ٬ځً وځٷ ظٱّٛخض خّٹدزُص بُ خڀٹُڃ وخڀ٭ديخض   - ذ

 ظٕد٬ً بُ خڀعُوَؿ ڀځعسديپ خڀؽٹدبُ زّٜ خڀًوپ   - ض

 َِديش خڀ٥ځر ٬ځً خڀ٭ُوٞ خڀعدَّٻُص وخڀؽٹدٴُص   - غ

 وظٙىَٷ ّٮمدَٔص خڀٵ٭دڀُدض خڀُٕدلُص  ظٕد٬ً ٬ځً وـىي آڄدټه ؤټؽُ بؼدَش - ؾ

 

 خّٮ٥ځر خڀؽدب٘ : خڀعىى٫َ خٖٸعٝديٌ

 خڀعىى٫َ خٖٸعٝديٌ  خوٖ: ڄٵهىڂ وڄّخَد

َ٭ُٲ خڀعىى٫َ خٖٸعٝديٌ زإوً )) ٬مځُدص تهدًٲ خبٔ ظىىَد٫ ٌُٽدٿ خٔوعددؾ ووځدٷ           

ٸ٥د٬دض ـًًَش ووځٷ ٸ٥د٬دض ـًًَش ڄىڀًش ڀځًوٿ ُّٟػ َىىٵٟ خ٬ٖعمددي خڀٽځدٍ ٬ځدً    

َُخيخض خڀٹ٥د٪ خڀُجُٓ خٖٸعٝدي بٌ ٔعايٌ ٌدٍي خڀ٭مځُدص خبٔ ٴدعك ّٰددٖض ـًَدًش ٌخض      ب

ٸُمص ڄ١دٴص ؤ٬ځً وٸديَش ٬ځً ظىٴّٛ ٴُٚ ٬مٿ ؤټؽدُ بوعدـُدص ڀَٓدًٌ خڀ٭دڄځدص خڀى٤ىُدص      

 (93)وٌٍخ ُٔايٌ خبٔ َٴ٫ ڄ٭ًٖض خڀىمى بُ خْـٿ خڀ٥ىَٿ.((  

     ً بُ خڀدعىځٛ ڄده )) وٹمددص    وڀځعىىَد٫ خٖٸعٝدديٌ ٬دًش ٴىخجددً  ؤّٸهدد  خودً َٕددد٬

خّٮىخَي(( ڄه ـدور وڄه ـدور آوُ خَظسد٢ خڀًوٿ خڀٹىڄٍ زدڀٕځ٫ ٌخض ٤سُ٭ص ٔ٭َُص ڄعٹځسص 

) ټدددڀىٵ٣( وٌددٍخ َ٭ُددٷ خڀىمددى خٖٸعٝددديٌ وڀددٍڀٻ خوعددهفط خڀ٭ًَددً ڄدده خڀددًوپ خڀعىىَدد٫    

 خٖٸعٝديٌ خٔځىزد  ڀځممدٴ٩ص ٬ځً خّٮىخَي وخّٹدي ڄٝديَ ڀځًوٿ ٠مه خٔعُخظُفُص خڀعىمُدص 

 خّٮٕعًخڄص و٬ځً خَص لدپ ّټٽه ظځىُٛ خٌڃ خّٮمُّخض ڀځعىى٫َ خٖٸعٝديٌ زدٖبٌ :  

 ٣ّٹُٷ خڀعىمُص خّٮٕعًخڄص -9
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 ظٹځُٛ خّٮىد٤ُ خڀّٗ َع٭ُٞ خڀُهد خّٯُٽٿ خٔوعدـٍ -2

 وخڀع٥ىَُ خّٮدبٕ َِديش بوعدـُص َؤْ خّٮدپ خڀسٌُٙ -3

 َٴ٫ ڄ٭ًٖض خڀعسديپ خڀعفدٌَ -4

 دض خٔوعدـُصظى٤ًُ خڀ٭ٗٸدض خڀعٙدزٽُص زّٜ خڀٹ٥د٬ -5

 (94) ظٹځُٿ خڀعٍزٍذ بُ ڄٕعىَدض خڀىدظؿ خ﵀ځٍ خ٧ّٔدبٕ -6

 ؼدوُد﵂: ّٱًيخض وڄع٥ځسدض خڀعىى٫َ خٖٸعٝديٌ

ٖ٘ٻ بُ خن خڀعىى٫َ َايٌ يوَخ ڄهمد  ڀىمى وظ٥ىَ خٖٸعٝديخض خڀَُ٭ُص . ڀٽىً   

ٴٙځً و بُ َسٹً ڄُظس٥د وٌَُىد ١ّفمى٬ص ڄه خّٮعٱّٛخض وخڀّٗ ّٯد خْؼُ  بُ وٕسص ّٴدلً ؤو 

ٌٍخ خ٤ٔدَ َى٠ك ظٹَُُ خڀځفىص خٖٸعٝديَص زدْڄڃ خّٮعمًش لىپ خڀعىى٫َ ٩ّٓ ٴحدض ڄه 

 :خّٮعٱّٛخض خڀّٗ ظاؼُ ٬ځً ٬مځُص خڀعىى٫َ وٌٍ

 خڀ٭ىخڄٿ خّٮديَص ټدٖٔعؽمدَ وَؤْ خّٮدپ خڀسٌُٙ - 

٬ځً خڀُٕدٔدض خٖٸعٝديَص ټدڀُٕدٔدض خّٮدڀُص وخڀعفدََص وخڀٝىد٬ُص ڄه وٗپ ظإؼٌّٛد  -

 ظ٭َّّ خڀٹد٬ًش خڀٝىد٬ُص

 ڄعٱّٛخض خٖٸعٝدي خڀٽځٍ ټٕ٭ُ خڀُٝٲ وخڀع١ىڃ وخڀعىخِودض خّ٭دَـُص ..خبْ -

 خّٮعٱّٛخض خّٮإُٔص ڄؽٿ  خ٬ّىټمص، وخڀسُحص خٖٔعؽمدََص وخڀى٫٠ خْڄّٚ-

 خڀىٜىپ ببٔ خْٔىخٶ  ټًَـص خٖوٵعدق ٬ځً خڀعفدَش وَؤْ خّٮدپ وخڀٹ١دء ٬ځً خ٬ّىخـّ  -

  . .ّٰٛ خ٫ّمُټُص وخ٬ّٝىپ ٬ځً خڀعمىَٿخ٫ّمُټُص و

وًٜٲ ّٴدق ٬مځُص  خڀعىى٫َ خٖٸعٝديٌ َع٥ځر بٜٗق خ٤ٔدَ خڀ٭دڂ ٔيخَش 

َّ خٖٔعٹُخَ بُ خٖٸعٝدي خٖٸعٝدي خڀٽځٍ )ُٔدٔدض ـدور خڀ٥ځر( و٠ّدٜص ب٤دَ ظ٭ّ

ٔيخَش  خّٮٕعىًڄص . خّٮعمؽٿ  ١ّفمى٬ص خڀُٕدٔدض خٖٸعٝديَص خڀٽځُص خڀُجُٕص خڀؽٗغخڀٽځٍّ

ټٍڀٻ ظىى٫َ  (خڀُٕدٔص خّٮدڀُص، وخڀُٕدٔص خڀىٹًَص، ؤُدٔص ٔ٭ُ خڀُٝٲ) خڀ٥ځر خڀٽځٍّ

 ) خڀٹد٬ًش خٔوعدـُص )ُٔدٔدض ـدور خڀ٭ُٞ

ًٓ ڄه ظىى٫َ خڀٹد٬ًش خٔوعدـُص  َع٥ځر بـُخء بٜٗلدض بُ ـدور خڀ٭ُٞ ٴٗ ز

ًّخ ڄه ٫ََ خڀٹ٥د٪ خّٯًَُوټُزىب٘، وخن ظىى ٫َ ٌُدټٿ خٔوعدؾ ٣ًّ وظىى٫َ ڄٝديَ خڀًوٿ ز٭ُ

 :ز٭ًُ خّٮًي َع٥ځر

ًٓ ڄه  بٜٗق خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂٓ،و خڀٹ٥د٪ خّ٭دٚ ظىمُص ظُخټڃ َؤْ خّٮدپ خڀسٌُٙ، ّ٬

 ( 95)زىدء ٸد٬ًش ٜىد٬ُص ظ٬ًڃ ٬مځُص خڀعىى٫َ  ظُټّّ خْٔىخٶ وخڀؽُوش ٴًُ،
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 خّٮسمػ خڀؽدب٘ 

 ڄاُ٘خض ٬ه وخٸ٫ ٸ٥د٬دض خٖٸعٝدي خڀ٭ُخٸٍ

يَخٔص  ٌُٽځُص خٖٸعٝددي خڀ٭ُخٸدٍ ودٗپ خڀٵعدُش ڄدد ز٭دً       َهًٲ ٌٍخ خّٮسمػ خبٔ 

خڀعٱُّٛ و ظٙىُٛ خڀىخٸ٫ وخڀعمًَدض و٣ّځُٿ ؤيخء ٸ٥د٬دض خٖٸعٝددي خڀ٭ُخٸدٍ  بُ خڀىددظؿ    

 خ﵀ځٍ خ٧ّٔدبٕ وڄ٭ُٴص ڄًي خ٢ّدًٌ ّٵى خڀعىى٫َ خٖٸعٝديٌ .

 خّٮ٥ځر خْوپ: ظٙىُٛ خڀىخٸ٫ وخڀعمًَدض  ڀٗٸعٝدي خڀ٭ُخٸٍ

ي خڀ٭ُخٸددٍ خ٬عمددديخ ٘ددًًَخ ٬ځددً ٬ىخجددً ظٝددًَُ خڀددىٵ٣ خّ٭دددڂ  َ٭عمددً خٖٸعٝددد

وزدڀعدبٕ ٴإن ُٔدٔدض خڀعىمُص خڀٹ٥د٬ُص ظدُظس٣ بُ زددڀع٥ىَخض خڀدّٗ ٣ّدًغ ّٯدٍخ خڀٹ٥دد٪       

خْڄُ خڀٌٍ ؤيي خبٔ  ٠د٭ٳ خٸعٝدديٌ ټدسّٛ زٕدسر ٌُمىدً خڀٹ٥دد٪ خڀىٵ٥دٍ خڀدّٗ خِيخيض           

ٵدٞ  ڄٕددّٸص  خڀٹ٥د٬ددض خْودُي     ٬ٹًخ ظځى خِوُ ڄىٍ خټعٙدٴً بُ خڀ٭ُخٶ  وزدڀعدبٕ خّٶ

بُ خڀىدددظؿ  خ﵀ځددٍ خ٧ّٔدددبٕ لُددػ ؤٜددسك خڀ٭ددُخٶ زځددًخ ڄٕددعىَيخ  ٫ّمُدد٫ خٖلعُدـدددض     

خڀ١ددُوََص وخڀٽمدڀُددص وبٓ ظٹعٝددُ ٬ځددً خٖٔددعّٛخيخض خڀُؤ٪ّدڀُددص خڀددّٗ ظٕددهڃ بُ ٣ّٕددّٜ 

خڀٹددًَش خٔوعدـُددص ڀٽدٴددص خڀٹ٥د٬دددض وخڀددّٗ ظٕددهڃ زٙددٽٿ ڄسد٘ددُ وٰددّٛ ڄسد٘ددُ بُ خڀىمددى  

ٸعٝديٌ ز٭ً بن ټدن  زځًخ ڄًَٝخ  لُػ ؤٜسك خ٬ٖعمدي ٘سً ڄ٥ځٷ ٬ځً ٸ٥د٪ خڀدىٵ٣ بُ  خٖ

٥ّىَٿ خٔوٵدٶ خ٬ّٽىڄٍ وڄىخِوص خڀًوڀص ّٳدد و٠د٫ خڀ٭دُخٶ بُ ٜدٳ خٖٸعٝدديخض خڀَُ٭ُدص       

وزدڀعدبٕ خٜسك َ٭دب٘ ڄه خڀٽؽّٛ ڄه  خٖوعٖٗض  خّٯُٽځُص وعُفص ڀځ٩ُوٲ خڀدّٗ ڄدُض ٬ځدً    

لُدػ ظٵدٸمدط خّٮٙدٽٗض وخِيخيض ٬مٹدد ڄده لُدػ خْؼدُ        2223 خڀ٭ُخٶ  ُٖٔمد ز٭ً ٬ددڂ 

وخڀىعُفص وخڀىد٧ّص ٬ه ظ٭ُٞ خڀ٭ُخٶ ڀِٗڄدض خّٮعٗلٹص  وخڀّٗ ٥ّؽځط  بُ ظىـُدً خّٮدىخَي   

خٖٸعٝديَص ّٵى ڄ٭ُټص ٣َُّدُ خڀ٭دُخٶ ڄده خّٯفمددض خٌَٔدزُدص وڄځٵددض ب٬دديش خ٬ٖمددَ         

خزىدء خڀى٤ه خڀىدِلّٜ  ټدٍڀٻ ٬فدّ   ڀځمىد٤ٷ خڀّٗ ٘هًض ڄ٭دَٺ ٴ١ٗ ٬ه ڄً ًَ خڀ٭ىن ڄه 

بُ ٥ّىَٿ خّٮٙد٫ََ ٸًُ خڀعىٵٍُ وخَظٵد٪ ڄ٭ًٖض خٔوٵدٶ خٖٔعهٗټٍ ڄ٫ خٔدعمُخَ خڀعٵددوض بُ   

ظى٫َِ خڀًوىپ  وظدًب٘ بوعدـُدص خٔوٵددٶ خٖٔدعؽمدٌَ خڀ٭ددڂ و٠ددڀص خٔوٵددٶ خٖٔدعؽمدٌَ         

ٗٸعٝدي خڀ٭ُخٸٍ و٬ًڂ خّ٭دٚ و٬ًڂ خٌعمدڂ خٔيخَش خٖٸعٝديَص زعىى٪ خڀسىُص خٔوعدـُص ڀ

و٫٠ خّٮدڀُص خڀ٭دڄص وڄ١دڄُىهد خڀىٹًَص بُ ب٤دَ ټځٍ وخ٫ٔ و٬ّّ آٴدٶ ِڄىُص ز٭ًُش ټدٿ ٌدٍي   

خْٔددسدذ ټدددن ّٯددد خٖؼددُ خڀٽددسّٛ بُ ب٬دٸددص ڄٕدددَ خڀعىمُددص وظىىَدد٫ خٖٸعٝدددي ودٌُددٻ ٬دده  

 خِبٌ:خڀعمًَدض خْٔدُٔص  خّٮ٭ُٹص ڀځ٭مځُص خڀعىمىَص ڀٗٸعٝدي خڀ٭ُخٸٍ وخڀّٗ ظعمؽٿ بُ 



 رماح للبحوث والدراسات 0202  آب  54العدد  
 

 

113 

٣ًَّدض خٸعٝديَص ظعمؽٿ بُ خٖوعٗپ بُ  زىُص خٔوعدؾ وخّٮىخِودص خڀ٭دڄدص وخّٮُدّخن     -

خڀعفدددٌَ وخَظٵددد٪ خڀددًَه خڀ٭دددڂ و٤ّځددٳ خڀى٩دددڂ خّٮٝددُبُ وخظٕددد٪ و٥دددٶ خڀٹ٥ددد٪   

 خ٬ّٽىڄٍ ّٰٛ خّٮى٩ڃ وّٱًويَص يوَ خڀٹ٥د٪ خّ٭دٚ وظُيٌ ڄىدن خٖٔعؽمدَ

 وخٔيخٌَ وظ١دىڃ خ٫ّهددِ خٔيخٌَ   ٣ًَّدض ڄإٔددظُص :ظعمؽدٿ بُ خڀٵٕددي خّٮددبٕ     -

وظًب٘ بوعدـُص خڀٹىي خڀ٭دڄځص و٠٭ٳ ټٵدءش بيخَش خّٮإٔدض ټٍڀٻ ٌىدڀدٻ بوٵددٶ   

بُ بو١د٪ خٔيخَش خ٬ّٽىڄُص ّٮى٥ٷ خ٬ّٕدذ خٖٸعٝدديٌ خڀٕدځُڃ وّٮسدديت خڀعٝدُٲ     

خڀٽٳء زدّٮىخَي خڀ٭دڄص بُ ب٤دَ ټځٍ لُػ ظ٭مٷ ٌٍخ خٔوٵدٶ بُ ٨ٿ خٔعمُخَ لدڀدص  

 زّٜ زُخڄؿ خٖٔعؽمدَ خ٬ّٽىڄٍ و٤ُّٝٝدض خّٮىخِوص خڀ٭دڄص ڀځًوڀص. خٖوٵٝدڂ

٣ًَّدض خـعمد٬ُص و٣ًَّدض زُحُص ظعمؽدٿ بُ خڀعځدىغ خڀسُحدٍ وخڀعىٔد٫ خڀ٭ٙدىخجٍ       -

 وخڀعٝمُ وخڀعٱّٛخض خّٮىدوُص وخ٬ٖعمدي ٬ځً خڀ٥دٸص ّٰٛ خّٮعفًيش

خڀدىٵ٣   ٣ًَّدض ودَـُص ظعمؽٿ بُ خّٮىدد٤ُ خّ٭دَـُدص خّٮعمؽځدص زعٍزدٍذ ؤٔد٭دَ        -

خّ٭دڂ ٠مه خّٮ٭ًٖض خ٬ّدڀُص و خڀعمًَدض خڀًخوځُص خّٮعمؽځدص بُ خڀسُحدص خٔٸځُمُدص    

 ( 96) خڀٱّٛ ڄٕعٹُش 

 

: ٣ّځُدٿ ؤيخء ٸ٥د٬ددض خٖٸعٝددي خڀ٭ُخٸدٍ  بُ خڀىددظؿ خ﵀ځدٍ       خّٮ٥ځر خڀؽددب٘ 

 خ٧ّٔدبٕ

ٖ﵂: وٕر ڄٕدّٸص خڀٹ٥د٬دض خٖٸعٝديَص بُ خڀىدظؿ خ﵀ځٍ خ٧ّٔدبٕ   خو

خڀىدظؿ خ﵀ځدٍ خ٧ّٔددبٕ َ٭دً ڄده خّٮا٘دُخض خّٯدڄدص ڀٹُددْ خْيخء         ٖ٘ٻ بُ ؤن

خڀٽځٍ ٖٸعٝديَدض خڀًوپ وڄٹُدٔدد ڀٹدىش  ولفدڃ خٖٸعٝددي وَدسّٜ ڀىدد خٌدڃ خڀٹ٥د٬ددض         

خٖٸعٝديَص خڀّٗ ظٕهڃ بُ ظٽىَه خڀٹُمص خّٮ١دٴص ڀٽٿ ٸ٥د٪ بُ خڀىددظؿ خ﵀ځدٍ خ٧ّٔددبٕ    

 (  9وّٟٕر ڄد ڄى٠ك بُ ـًوپ )
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 (9ـًوپ )

ڄٕدّٸص ټدٴص  خْو٥ٙص خٖٸعٝديَص خڀٕځ٭ُص وخڀعىَِ٭ُص وخّ٭ًڄُص ڄد٫ خڀدىٵ٣ بُ    وٕر

 ووٕر خّٮٕدّٸص ٬ًخ  ٸ٥د٪ خڀىٵ٣ بُ خڀىدظؿ خ﵀ځٍ   GDPخڀىدظؿ خ﵀ځٍ خ٧ّٔدبٕ 

 ولًش خڀٹُدْ )ڄځُىن يَىدَ( 

خڀىدظؿ خ﵀ځٍ  خڀٕىىخض

 GDPخ٧ّٔدبٕ 

ڀٓو٥ٙص خٖٸعٝديَص 

 ڄ٫ خڀىٵ٣

خڀىدظؿ خ﵀ځٍ 

دبٕ ٬ًخ  خ٧ّٔ

 ٸ٥د٪ خڀىٵ٣

NON-OIL GDP 

وٕسص ڄٕدّٸص 

خڀٹ٥د٬دض خڀٱّٛ 

وٵ٥ُص بُ خڀىدظؿ 

 خ﵀ځٍ خ٧ّٔدبٕ

ڄٕدّٸص ٸ٥د٪ خڀىٵ٣ 

بُ خڀىدظؿ خ﵀ځٍ 

 OIL GDPخ٧ّٔدبٕ 

وٕسص ڄٕدّٸص 

خڀٹ٥د٪ خڀىٵ٥ٍ 

بُ خڀىدظؿ خ﵀ځٍ 

 خ٧ّٔدبٕ

2779 0797799834 7009780739 0237% 0270908030 %9030 

2774 9998099038 0207400739 0030% 9289080739 9937% 

2770 00009980730 9207000839 00% 9970879039 97% 

2778 09072474034 4989944730 0030% 8004407032 9934% 

2779 07740727730 0040909237 97% 9999870830 00% 

2707 04274094939 8909994930 90% 0297977730 99% 

2700 20072007030 07270748730 04% 00929402730 90% 

2702 29022909730 02008997732 2937% 02407999039 0730% 

2707 20798092932 00870747930 0732% 02990788939 0738% 

2700 24477249930 00908770932 0730% 00489277939 9939% 

2709 09048790038 02908497030 0837% 4909070730 9030% 

2704 09492000030 02992792939 7934% 4007720432 4730% 

2700 22902270939 07079094239 7839% 88440807 4039% 
 

 2297-يخجُش خ٬ّٕدزدض خڀٹىڄُص  –زد٬ٖعمدي ٬ځً زُدودض وِخَش خڀعى٣ُ٥  2و9خّٮًَٝ: خ٫ًّوپ  خ٬ْمًش 

 ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽعّٜ  5و4و3خ٬ْمًش 
 

ىدً خڀى٩دُش خْوبٔ َع١دك ڀىدد ـځُدد خن خٖٸعٝددي       و٬ (9وڄه خڀسُدودض بُ خ٫ّدًوپ )  

خڀ٭ُخٸٍ خٸعٝدي ؤلديٌ خ٫ّدور لُػ خن ٸُمص خٔوعدؾ ڄه خڀىٵ٣ خّ٭دڂ َٙٽٿ وٕدسص ټدسّٛش   

ڄده خڀىدددظؿ خ﵀ځدٍ خ٧ّٔدددبٕ ظٝددٿ خبٔ ؤټؽدُ ڄدده خڀىٝددٳ وٕدسص خبٔ ڄٕدددّٸص خڀٹ٥د٬دددض     

٭ُص ٬ددًخ خڀددىٵ٣ ٔوعدـُددص ؤو خڀٕددځوخْوٙدد٥ص خْوددُي  وخّٮعمؽځددص زددد ّٰمددى٪ خْوٙدد٥ص خ 

خڀَّخ٬ص خڀٝىد٬ص خڀٽهُزدء وخّٮدء وخڀسىدء وخڀعًُُٙ ( وّٰمى٪ خْو٥ٙص خڀعىَِ٭ُص ) خڀىٹدٿ  )

ّٰمددى٪ خْوٙدد٥ص  وخّٮىخٜددٗض وخّ٭ددّن و٢ّدددَش خ٫ّمځددص وخّٮٵددُي وخڀٵىددديٶ وڄددد ٘دددزً  ( و

وودًڄدض خڀعىمُدص خٖـعمد٬ُدص     خّٮدپ وخڀعددڄّٜ وودًڄدض خڀ٭ٹددَخض   )خّ٭ًڄُص وخٖـعمد٬ُص 

ڀٙىُٝص ( وخڀىخ٠ك ظىخ٫٠ ڄٕدّٸعهد بُ خڀىدظؿ وڄده ٌىدد ظعفځدً خّٸُدص ٸ٥دد٪ خڀدىٵ٣       وخ

خبٔ 47ټىوً خڀٹ٥د٪ خڀٹدجً بُ خّٮُلځدص خ٬ّدڀُدص  لُدػ ظعدُخوق ڄٕددّٸعً بُ خڀىددظؿ ڄده )        

بُ خڀىٸط خڀٌٍ ٖ ظع٭دًي ؤ٬ځدً  وٕدسص ڄٕددّٸص      2297-2225(  زدّٮدجص وٗپ خّٮًش  73

بُ ؤلٕده خْلدىخپ و١ّعىٔد٣ وٕدسص      2292زدّٮدجص ٬ددڂ  % (  54خْو٥ٙص خْوُي خبٔ ) 
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%(  و١ّعى٣ٔ وٕدسص ڄٕددّٸص   58.92ڄٕدّٸص خڀٹ٥د٪ خڀىٵ٥ٍ بُ خڀىدظؿ خ﵀ځٍ خ٧ّٔدبٕ )

%(  ّٳدد َى٠دك خن   43.87خڀٹ٥د٬دض خْوُي خڀٱدّٛ وٵ٥ُدص بُ خڀىددظؿ خ﵀ځدٍ خ٧ّٔددبٕ )     

ُ ٔدځسد وودعؿ ٬ىدهد    خڀ٭ُخٶ ٌدى يوڀدص َزُ٭ُدص ڄى٬ِدص ڀځَُد٫ وڀُٕدط يوڀدص ڄىعفدص ّٳدد خؼد          

خو٭ٽدٔدض ٬ځدً ٧ُّد٫ خْٜد٭ًش خڀُٕدٔدُص وخٖٸعٝدديَص وخٖـعمد٬ُدص ټدىن خن ٬دجدًخض         

وزدڀعددبٕ ٴددن   خڀىٵ٣ ظعمًي زٹىي ودَـُص ظُظس٣ زدڀٕىٶ خڀ٭دّٮُدص وخڀ٥ځدر ٬ځدً خڀدىٵ٣     

خ٬ٖعمدي ٬ځً خڀٝديَخض خڀىٵ٥ُص  بُ ٣ّٹُٷ ٴىخجٟ ڄدڀُص ٠ُوََص ڀعمىَٿ و٣٥ خڀعىمُص 

% ڄه بَُخيخض خڀًوڀص لُدػ ؤٜدسمط   95خٖـعمد٬ُص وبَُخيختهد خڀّٗ ظٙٽٿ خٖٸعٝديَص و

ظىمُص خڀسځً ڄٌُىوص زدٔدعٹُخَ ؤٔد٭دَ خڀدىٵ٣ خڀًوڀُدص وظٹځسدتهدد خڀدّٗ ١ّ٤د٫ بُ خڀىهدَدص         

 ڀَٕخيخض خڀًوڀُص 
 

 ؼدوُد: ڄاُ٘ ٸُدْ خڀعىى٫َ خٖٸعٝديٌ 

هدد ڄا٘دُ    ٌىدڀٻ ڄاُ٘خض وڄٹدَُٓ ٬ًًَش ڀٹُددْ خڀعىىَد٫ خٖٸعٝدديٌ وڄده ؤّٸ    

خَٔدُخيخض   –ٌّٛٴىًخپ ٌّٛشمدن وٌى ڄاُ٘ خّٮعٱّٛخض خٖٸعٝديَص )خڀىدظؿ خ﵀ځٍ خ٧ّٔددبٕ  

خڀٝديَخض وخٖٔعّٛخيخض ( لُػ ظٕهڃ ڀٹُدْ خڀعىى٫َ خٖٸعٝدديٌ ڀُمٽىىدد خ٬ّٽدڃ     –خڀ٭دڄص 

٬ځً يَـص خڀعىى٫َ ؤى٭عمً ڄعٱّٛ خڀىدظؿ خ﵀ځٍ خ٧ّٔددبٕ ټىودً ڄده خزدُِ خّٮدعٱّٛخض خڀدّٗ       

 ٠ك ظىى٪ خٖٸعٝدي ڄه ٬ًڄً وٴٹد ڀځم٭ديڀص خِظُص :ظى

 

 

 

 

 
  

 ٬ًي خْو٥ٙص خٖٸعٝديَص خّٮٽىوص ڀځىدظؿ خ﵀ځٍ خ٧ّٔدبٕ   nلُػ ؤن  

xi ودظؿ خڀىٙد٢ 

 خڀىدظؿ خ﵀ځٍ خ٧ّٔدبٕ ٫ّم٫ُ خْو٥ٙص                                                                                xخ

(، ٴٽځمد خٸعُزط ٸُمص خّٮاُ٘ ڄه خڀٝٵُ 0 – 7ش زّٜ )وظٽىن ٸُمص خّٮاُ٘ ّٱٝىَ   

يپ ٌڀٻ ٬ځً ظىى٪ خٖٸعٝدي، وټځمد خٸعُزط ٸُمص خّٮاُ٘ ڄه خڀىخلً ټځمد يپ ٌڀٻ ٬ځً 

 (00) خّٶٵدٞ ظىى٪ خٖٸعٝدي ووـىي ٸ٥د٪ ڄهُمه ٬ځً ڄ٭٩ڃ خڀىدظؿ خ﵀ځٍ خ٧ّٔدبٕ.

𝚮.𝚮 = 
  (

𝒙𝒊
𝒙
)𝟐 𝒏

𝒊=𝟏 −  
𝟏
𝒏

𝟏 −  
𝟏
𝒏
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 (2ـًوپ )

 (2117 – 2115مًش )( ڀځ٭ُخٶ ڀځHerfindahl – Hirschmanظٹًَُ ڄاُ٘ )

(زُدودض وِخَش خڀعى٣ُ٥ يخجُش خ٬ّٕدزدض خڀٹىڄُص ، 1خّٮًَٝ: ڄه ٬مٿ خڀسدلؽعّٜ خٔعىديخ﵂ خبٔ زُدودض ڄځمٷ )

 .2117زٱًخي ، 

 وّټٽه ٥ّؽُٿ خڀىعدجؿ  زُدوُد ڄه وٗپ خڀٙٽٿ خِبٌ :

 
 . ؤى٭عمً خڀعٹًَُخض خِظُص ڀعمځُٿ وعدجؿ خّٮاُ٘   

 1 0.99-0.5 0.49-0.2 0.19-0.1 0.09-0.01 0 يَـدض خڀعٹًَُخض

ظىى٪  ظٹًَُخض ڄًي خڀعىى٪

 ظدڂ

ظىى٪  ظىى٪ ـًُ

 ڄٹسىپ

ظىى٪ 

 ٠٭ُٳ

ظىى٪ ٠٭ُٳ 

 ـًخ

ظىى٪ 

 ڄ٭ًوڂ

 خّٮًَٝ :

ؤ.ي. زځٹدٔڃ ٔ٭ىيٌ وي. ٬سً خڀٝمً ٔ٭ىيٌ ، خٔعُخظُفُص خڀعىى٫َ ټسًَٿ ڀعمٹُٷ خڀىهىٞ خٖٸعٝديٌ بُ خڀًوپ   -0

يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً خٖٸعٝدي خ٫ّّخجٌُ  وٸدج٫ خّٮا٥ُّ خڀًوبٕ خڀؽدب٘  –﵀ُوٸدض خڀىٵ٥ُص بُ ٨ٿ خنهُدَ ؤٔ٭دَ خ

خ٫ّدڄ٭ص خّٮٕعىَُٝص زدڀع٭دون ڄ٫ خڀ٭عسص خڀٽد٨مُص خّٮٹًٔص ٣ّط ٘٭دَ  –وخڀ٭ځمٍ خڀؽدڀػ ٬ُٙ ڀٽځُص خٔيخَش وخٖٸعٝدي 

 2704ټدوىن خْوپ  8-0ظىى٫َ خّٮىخَي و خڀعمًَدض خڀُخٌىص ڀځمًش 

ّٰځص خٔيخَش  ٔڃ ّٱمً خّ٭ٵدـٍ ، خڀعىى٫َ ټمىهؿ ڀعمٹُٷ ظىمُص ڄٕعًخڄص بُ خٖٸعٝدي خڀ٭ُخٸٍ،  ڂ.ي خ٨ًّ ـد -2

  07ٚ  2708ڀٕىص  000وخٖٸعٝدي خڀ٭ًي 

 ڀځمًَّ ڄه خڀعٵدُٜٿ ؤو٩ُ ببٔ:  -7

Stephen Calkins, The new merger guidelines and the Herfindahl-Hirschman Index, Calif. L. Rev. (71) , 

1983: 402 – 429. 
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 (  خڀعٹًَُخض خّٮؽسعص ؤ٬ٗي وٕعىعؿ:1(  و٘ٽٿ )2وڄه زُدودض ـًوپ )

( ؤن خٖٸعٝدي خڀ٭ُخٸٍ خٸعٝدي 2118-2115َع١ك ڄه خڀىعدجؿ ڀٕىىخض خڀًَخٔص ) -1

ََ٭ٍ ڄىىٵٟ خڀعىى٪ ټىن ؤن خڀٹ٥د٪ خڀىٵ٥ٍ ٌى خّٮهُمه ٬ځً زدٸٍ خڀٹ٥د٬دض 

ُظٵ٫ َىڄُد يَـص خڀعىى٪ ٠٭ُٳ لُػ خٖٸعٝديَص خْوُي بُ ٨ٿ ؤٔ٭دَ وٵ٣ ظ

  0.399 2 115زځٯ ؤ٬ٌٗد ٬دڂ 

( يَـص خڀعىى٪ بُ خٖٸعٝدي خڀ٭ُخٸٍ َ٭عّّ 2116-2115ؤٴ١ٿ ٔىىخض خڀًَخٔص )  -2

ڄٹسىٖ ٬ىً ظُخـ٫ ؤّٕ بُ ڄٕدّٸص خڀٹ٥د٪ خڀىٵ٥ٍ بُ خڀىدظؿ خ﵀ځٍ خ٧ّٔدبٕ 

وزځٯ  ٬2117ځً خڀعىخبٕ  بٍ ٬دي وخّٶٵٟ خّٮاُ٘ ٬دڂ  0.1590.163وزځٯ 

 ٠مه ظٹًَُ ظىى٪ ٠٭ُٳ. 0.207

وٝٿ خبٔ لٹُٹص ڄٵديٌد بن ڄديخڂ خڀٹ٥د٪ خڀىٵ٥ٍ ِٖخپ ٌى خّٮهُمه ټمًَٝ ڀځًوٿ  -3

خڀُجٍُٕ ڀٗٸعٝدي خڀ٭ُخٸٍ ظٝسك ّٳٽىدض خڀعىى٫َ وظىمُص خّٮٝديَ خڀسًَځص ڀځًوٿ 

خٸٿ ٤ّٵ١ُد ڀُسٹً  خٖٸعٝدي خڀ٭ُخٸٍ ؤلديٌ خ٫ّدور ڄدبٓ َعڃ ب٬ديش ٌُٽځص 

ٸعٝدي وب٥٬دء خٌٖعمدڂ وخْوڀىَص ڀځٹ٥د٬دض خْوُي ڀعىى٪ خڀٹد٬ًش خٔوعدـُص خٖ

 ټىُدَ خٔعُخظُفٍ ڀعمٹُٷ ّٷى خٸعٝديٌ ويوٿ ڄٕعًخڂ .

      

 خّٮسمػ خڀؽدڀػ

ظ٥ىَ خْيخء خٖٸعٝديٌ ڀځٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ بُ خڀ٭ُخٶ و٬ٗٸعً زدڀعىى٫َ 

 خٖٸعٝديٌ

عىمُص خڀُٕدلُص خّٮٕدعًخڄص وخڀعىىَد٫   َهًٲ ٌٍخ خّٮسمػ خبٔ ٣ّځُٿ خڀ٭ٗٸص زّٜ خڀ 

 ظ٥ىَ خْيخء خٖٸعٝديٌ ڀځٹ٥د٪ خڀُٕدلٍخٖٸعٝديٌ ز٭ً خٔع٭ُخٞ ڄاُ٘خض 
 

خّٮ٥ځددر خْوپ : ٣ّځُددٿ وٕددسص بٔددهدڂ وٙددد٢ خڀٵىددديٶ وخّٮ٥ددد٬ڃ بُ خڀىدددظؿ خ﵀ځددٍ 

 خ٧ّٔدبٕ

ټمد ؤو٠مىد بُ خّٮسمػ خْوپ ؤن ڀځُٕدلص خؼدإَ خٸعٝدديَص ڄسد٘دُش وٰدّٛ ڄسد٘دُش      

خْؼُ خّٮسدُ٘ خّٮهڃ بُ َِديش خڀدًوٿ خڀدى٤ّٚ وخڀىددظؿ خ﵀ځدٍ خ٧ّٔددبٕ ټما٘دُ َد٬ًڃ         وّٯد

(   ڄدًي ڄٕددّٸص خڀٹ٥دد٪    3ڄ٭ًٖض خڀىمى خٖٸعٝدديٌ بُ ؤٌ زځدً ، ٔىى٠دك ڄده خ٫ّدًوپ )     

خڀُٕدلٍ بُ خڀ٭ُخٶ  بُ خڀىدظؿ خ﵀ځٍ خ٧ّٔدبٕ وڀٽه ڀ٭ًڂ ظىٴُ خڀسُدودض ٬ځً ټدٴدص ؤوٙد٥ص   
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ٹعٝدُش ٬ځدً زُدوددض ڀىٙدد٢ خڀٵىدديٶ وخّٮ٥دد٬ڃ وخڀدٌٍ خ٬عمدًودي بُ         خڀٹ٥د٪ خڀٕدُدلٍ وخّٮ 

( وٌى ّټؽٿ خ٫ّّء خْټّّ ڄه خْو٥ٙص خڀٕدُدلُص خّٮعدلدص بُ خڀ٭دُخٶ    ٣3ّځُځىد بُ خ٫ًّوپ )

وظځًُ ؤو٥ٙص ُ٘ټدض خڀٕٵُ وخڀٕدُدلص بٍ ؤوٙد٥ص خڀځدهى وخڀعٕدځُص وخڀعُٴُدً ) ټد٬ّدًخجٷ       

 ڄًن خْڀ٭دذ وٌّٰٛد (.وخّٮىعٌّدض وخّٮٕدَق وخڀىىخيٌ وخڀُٕىمد و

 (3ـًوپ )

 خّْٸُص خڀىٕسُص ڀىٙد٢ خڀٵىديٶ وخّٮ٥د٬ڃ بُ خڀىدظؿ خ﵀ځٍ خ٧ّٔدبٕ ڀځمًش

 وزدْٔ٭دَ خ٫ّدََص 2296 -2006

 ولًش خڀٹُدْ )ڄځُىن يَىدَ(                                                                        

 خڀٕىص
 GDP خڀىدظؿ خ﵀ځٍ خ٧ّٔدبٕ

 ڀٓو٥ٙص خٖٸعٝديَص ڄ٫ خڀىٵ٣

ڄٕدّٸص وٙد٢ خڀٵىديٶ وخّٮ٥د٬ڃ 

 (2) بُ خڀىدظؿ خ﵀ځٍ خ٧ّٔدبٕ

وٕسص ڄٕدّٸص وٙد٢ خڀٵىديٶ وخّٮ٥د٬ڃ 

 (3) بُ خڀىدظؿ خ﵀ځٍ خ٧ّٔدبٕ

2006 9998099038 1275367.9 1.3 

2007 00009980730 11263.8 0.6 

2008 09072474034 83366.8 0.05 

2009 07740727730 137319.7 0.1 

2010 04274094939 163514.2 0310 

2011 20072007030 183578.2 0.79 

2012 29022909730 2250364.7 0.8 

2013 20798092932 2250364.7 0.8 

2014 24477249930 2288550.4 0.9 

2015 09048790038 2442597.8 1.21 

2016 09492000030 2531948.0 1.23 

َ: وِخَش خڀعى٣ُ٥, يخجُش خ٬ّٕدزدض خڀٹىڄُص, ٸٕڃ خ٫ّهدِ خّٮُټٌّ ڀٕلٝددء, خٛمى٬دص خٔلٝددجُص    خّٮًٝ

 2296 – 2006ڀځمًش ڄه 
 

( وٕدسص خّٮٕددّٸص بُ   2296-2226( وڀٕدىىخض خڀًَخٔدص )  3ڄه زُدوددض ـدًوپ )   

وٙد٢ خڀٵىديٶ وخّٮ٥دد٬ڃ بُ خڀىددظؿ خ﵀ځدٍ خ٧ّٔددبٕ ٠دحُځص ـدًخ ٖظعىدٔدر ڄد٫ بڄٽدوددض          

%(  23زځٱدط )  2226٭ُخٶ خڀٽسّٛش وخّٮعىى٬ص لُدػ ټدودط خ٬ځدٍ وٕدسص ڄٕددّٸص بُ ٬ددڂ       خڀ

%( وزځٯ ڄعىٔد٣ وٕدر خّٮٕددّٸص ڀٕدىىخض     2.25ټدوط  2228وؤيبٗ وٕسص ڄٕدّٸص بُ ٬دڂ 

 %( وٌٍ ؤ١َد ٠٭ُٵص  وڄه خّٮهڃ ؤن وى٠ك خْبٌ :2.272خڀًَخٔص  ١ّ٭ًپ )

 ٍ وڄٕدّٸدظً .بن خڀسُدودض ٖ٘عمٿ ٫ُّ٧ وٙد٤دض خڀٹ٥د٪ خڀُٕدل -9

ڀځىٙد٢ خڀُٕدلٍ خَظسد٤دض ڄ٫ ؤو٥ٙص ڄع٭ًيش وٸ٥د٬دض خٸعٝديَص ؤودُي زٵ٭دٿ آڀُدص     -2

خڀعٙدددزٻ خڀٹ٥ددد٬ٍ ڄؽددٿ ٸ٥ددد٪ خڀٝددىد٬ص وخڀسىدددء وخڀعٙددًُُ و٧ُّدد٫ ٸ٥د٬دددض خڀددسّٚ  

 خْٔدُٔص ٖظ٩هٌُد خڀسُدودض .
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3-      ُ  ظٵىٶ خڀىٙد٢ خڀٵىًٸٍ ټإلً خٌڃ ٴُٚ خٖٔدعؽمدَ خڀٕدُدلٍ بُ خڀ٭دُخٶ وَ٭دً خْټؽد

زٱدًخي ( وخَظٵدد٪    –خڀىفدٳ   –َوخـد وودٜص بُ ّٱدٴ٩دض خڀُٕدلص خڀًَىُص ) ټدُزٗء  

 بَُخيختهد وظىٴّٛ ٴُٚ خڀ٭مٿ ټٿ لٕر خڀعٝىُٳ خڀٵىًٸٍ ّٯد .

ٴددُٚ خٖٔددعؽمدَ خڀٕددُدلٍ بُ خ﵀دٴ٩دددض خڀ٭ُخٸُددص خْوددُي ٠ددحُځص ٖظعىدٔددر ڄدد٫     -4

﵀دٴ٩ددض ڄده خّٮىددٴ٫    ڄٹىڄدض خ٫ّدٍذ خّٮعدىخٴُش ٴُهدد وزدڀعددبٕ ظٵدىض خڀٵُٜدص ّٯدٍي خ       

 خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص خڀّٗ ٣ّٹٹهد خڀعىمُص خڀُٕدلُص بن وٜځط ّٯد .

َعإؼُ خڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ زدّٮى٪ُّص وزدڀعدبٕ َاؼُ ٬ځً ب٧ّددبٕ وٕدر خڀعٙدٱُٿ خڀٵىدًٸٍ      -5

وبَُخيختهددد زدٔددعؽىدء ڄددًن خڀٕددُدلص خڀًَىُددص وٌڀددٻ زٕددسر ٠دد٭ٳ خٌٖعمدددڂ زعىمُددص 

وظىى٬هددد ڄؽددٿ خٖؼدََددص وخڀ٥سُ٭ُددص وخڀ٭ٗـُددص ولددّٖ  خّْٷددد٢ خڀٕددُدلُص خْوددُي 

خڀعُٴُهُص زدڀُٰڃ ڄه ظىٴُ ڄٹىڄدتهد بُ ٫ُّ٧ ڄًن خڀ٭ُخٶ وخن خٔعٱځط زدڀٙدٽٿ خْڄؽدٿ   

ټدوط ڄٕدّٸص خڀُٕدلص خټّّ بُ خڀعىى٫َ خٖٸعٝديٌ بُ خڀىددظؿ خ﵀ځدٍ خ٧ّٔددبٕ وي٬دڃ     

 خڀىمى خٖٸعٝديٌ.  

ىدًٸٍ  ټىودً َ٭ددً خْټؽدُ َوخـدد وـددٍزد      َ٭دىي خڀٕدسر خْٔدٔدٍ بُ زددُوِ خڀىٙدد٢ خڀٵ     -6

ڀٗٔددعؽمدَخض خڀٕددُدلُص ٖٔددُمد بُ ّٱدٴ٩دددض خڀٕددُدلص  خڀًَىُددص وزدڀعدددبٕ خَظٵددد٪    

ڄٕدّٸدتهد،  ؤڄد بُ خّٮىد٤ٷ خْوُي ڄه خڀ٭ُخٶ َىىٵٟ زٕسر خّٶٵدٞ ڄ٭دًپ خٔ٘دٱدپ   

خڀٵىًٸٍ ودَؾ خّٮىخٔڃ زٕسر  ڄى٪ُّص خڀٕىٶ خڀُٕدلٍ ّٳد َداؼُ ٬ځدً ب٧ّددبٕ وٕدسص     

ٔ٘ٱدپ خڀٵىًٸٍ وَايٌ خبٔ خّٶٵدٞ ٬ىخجًٌد ووٕدَش خڀس٭ٟ خِوُ ٴ١ٗ ٬ه  ٤ىپ خ

ٴعُش خٖٔعُيخي بُ خٖٔعؽمدَ خڀٵىًٸٍ زٕسر لفڃ خڀعٽځٵص خٖٔدعؽمدََص خّٮُظٵ٭دص ّٳدد    

ًَٴ٫ خّٮٕعؽمُون خبٔ خڀعىـً خبٔ خڀًوپ خڀّٗ َٕىي ٴُهد ڄىدن خٔعؽمدٌَ خّٹدبي ڀعمىَٿ 

و٤ىُص زٙٽٿ ـّجٍ ؤو ټځٍ ّٳدد ّٺدُڂ خٸعٝددي خڀ٭دُخٶ     ڄٙد٫ََ ٴىًٸُص زُئئْ ؤڄىخپ 

ڄه خٖٔعؽمدَخض ودٌُٻ ٬ه  ٬ّوٲ خّٮٕدعؽمَُه ٬ده خٖٔدعؽمدَ بُ خْوٙد٥ص خڀٕدُدلُص      

خْوُي زٕسر خَظٵد٪ يَـص خّٮىد٤ُ ؤټؽُ ڄه ٬ًڂ ظىٴُ َؤْ خّٮدپ ٴ١دٗ ٬ده خڀٙدُو٢    

خْټؽدُ َوخـدد   خڀّٗ ظٵ٠ُهد خّٮٝدَٲ ٬ځً خڀٹُوٞ ّٳد ّٹ٭ٿ  خٖٔدعؽمدَخض خڀٵىًٸُدص   

 ڄه زّٜ خْو٥ٙص خْوُي  .
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٣ّځُٿ وٕسص بٔهدڂ خڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ  بُ ڄُّخن خّٮًٴى٬دض خڀ٭ُخٸٍ خّٮ٥ځر خڀؽدب٘: 

 0202-0202ڀځٵعُش 

َ٭ً ڄُّخن خّٮًٴى٬دض ڄه خّٮا٘دُخض خٖٸعٝدديَص خّٮهمدص خڀدّٗ ظ٭ٽدٓ خّٸُدص خڀٹ٥دد٪           

ُدص وؤلُدودد ٔدځسُص لٕدر وعُفدص خّٮُدّخن       خڀُٕدلٍ بُ ڄُّخن خّٮًٴى٬دض ّٮد ڀً ڄده آؼددَ خّٹدز  

خڀُٕدلٍ ڀعځٻ خڀٕىص وڄد َٙٽځً ڄه ؤُځص ڄهمص ٫ّځر خڀىٹً خْـىّٔ ڀځسٗي وخٖٔعٵديش ڄىدهد  

( ٩َهُ ڀىدد ٜددبُ خّٮُدّخن خڀٕدُدلٍ بُ     0بُ خّٮٙد٫ََ خڀعىمىَص خڀّٗ ّٺعدـهد خڀسځً .وخ٫ًّوپ )

  ُ خٸددٍ  لُددػ ٩َهددُ خّٮٕدددّٸص  ظٍزددٍذ وخ٠ددك بُ ڄٕدددّٸعً بُ ٜدددبُ ڄُددّخن خّٮددًٴى٬دض خڀ٭

( ڄدده ٜدددبُ ڄُددّخن خّٮددًٴى٬دض وَٕددعمُ     7349)2707خّٖٹدزُددص وخن ټدوددط ٠ددحُځص ڀ٭دددڂ   

( وٌٍخ زٕدسر ظٵدىٶ خٔوٵددٶ خڀٕدُدلٍ ٬ځدً       730-زځٯ )   2704زدّٖٶٵدٞ خڀىّٕٔ ڀٱدَص  

 خڀ٭ىخجً خڀُٕدلُص ّٮد َٕدٌڃ بُ وُوؾ خڀىٹً خْـىّٔ خڀٌٍ ّٺعدـً خڀ٭ُخٶ خبٔ وددَؾ يخجدُش  

خٖٸعٝدي خڀى٤ّٚ  وٌٍخ ّٺعدؾ خبٔ وٸٵدص ٤ىَځدص وـهدىي لؽُؽدص ڄده ٸسدٿ خ٫ّهددض خّٮ٭ىُدص         

ب٠دٴص خبٔ خڀى٬ٍ خڀُٕدلٍ  لٽىڄص وبٴُخي وڄإٔدض ڄه خـٿ خڀعى٣ُ٥ وخڀعُوَؿ ڀىٙدد٤دض  

خڀُٕدلص خڀًَىُص وخڀ٥سُ٭ُص خڀّٗ َّوُ ٜد خڀ٭دُخٶ ڀُدّيخي خڀعدًٴٷ خڀٕدُدلٍ خّ٭ددَـٍ خبٔ      

 .ً خْـدىّٔ وظد٬ًڃ ڄُدّخن خّٮدًٴى٬دض    ض ظًَّ ڄه ٬ىخجً خڀسٗي ڄه خڀىٹخڀ٭ُخٶ ١ّؽدزص ٜديَخ

ّٴً وخن  ټدوط ڄٕدّٸص خڀُٕدلص ڄعىخ٠٭ص وؤلُدود ٔددڀسص  ( 0زدڀ٭ىيش خبٔ  زُدودض خ٫ًّوپ )و

بٖ خن خٌٖعمدڂ زدڀُٕدلص وب٥٬دئٌد خْوڀىَص ټىٙد٢ ٸدجً ڄٕعٹسځٍ وظىٴّٛ ڄع٥ځسدظً ّټٽىدهد  

 َٕهڃ بُ خڀعىى٫َ ټسًَٿ َعفًي ٖ َى١ر ڄٹدزٿ وٵ٣ َى١ر . ڄه ٣ّٹُٷ خّٯًٲ ټٹ٥د٪ َخجً

 (0)ـًوپ  

 زدْٔ٭دَ خ٫ّدََص  2704-2707ڄٕدّٸص خڀُٕدلص بُ ڄُّخن خّٮًٴى٬دض خڀ٭ُخٸٍ ڀځمًش 

 ولًش خڀٹُدْ )ڄځُىن يوَٖ (   

 
  ٸٕڃ ڄُّخن خّٮًٴى٬دض  -زد٬ٖعمدي ٬ځً زُدودض خڀسىٻ خّٮُټٌّ خڀ٭ُخٸٍ يخجُش خٔلٝدء  9و0و2و0خ٬ْمًش  -خّٮًَٝ :

 ڄه ب٬ًخي خڀسدلػ 0و 4و 7 -            
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 خّٮ٥ځر خڀؽدڀػ : ڄاُ٘خض ظ٥ىَ خ٬ُّټص خڀُٕدلُص بُ خڀ٭ُخٶ

بن ظ٥ىَ خڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ زإوٙد٥عً خّٮع٭دًيش ظ٭ٽدٓ ڄا٘دُ خّٹددبي ٬ځدً ظىمُدص        

وى٠دك  وظ٥ىَ خڀسځً وخٖوٵعدق ٬ځً خڀ٭دبٓ ڄه وٗپ ٬ًش ڄاُ٘خض ٔى٭عمً خڀس٭ٟ ڄىدهد ڀٽدٍ   

ؤّٸُص ظىٴّٛ خّ٭ًڄدض خڀُٕدلُص وخڀٵىًٸُص ) خڀٵىديٶ وخٛم٭دض خڀٕدُدلُص وخڀ٭ددڄځّٜ ٴُهدد    

وُ٘ټدض  خڀٕٵُ خڀُٕدلُص وخڀّٗ ظ٭عّّ ڄىٵٍ ظٕدىَٹٍ وظُوّٺدٍ ڀځٕددجك خ﵀ځدٍ وخْـدىّٔ      

( َى٠دك  5وب٬ًخي خڀُٕدق خڀىخٴًَه خبٔ خڀ٭ُخٶ وٌڃ ّٱدىَ خڀٕدُدلص ول١دىٌَد وخ٫ّدًوپ )    

 ٌڀٻ وټدٖبٌ :

 (5ـًوپ )

ؤ٬ًخي خڀٵىديٶ وّٰم٭دض خَٔىخء خڀُٕدلٍ وؤ٬ًخي خڀ٭دڄځّٜ  بُ خڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ وخڀٵىًٸٍ  

 2297-2227ڀځمًش ڄه  ٬ًخ بٸځُڃ ټُئعدن بُ خڀ٭ُخٶ

 خڀٕىص

٬ًي خڀٵىديٶ 

وّٰم٭دض خَٔىخء 

 خڀُٕدلٍ

٬ًي خڀ٭دڄځّٜ بُ 

خڀٵىديٶ وّٰم٭دض 

 خَٔىخء خڀُٕدلٍ

ّٰمى٪ خْـىَ 

 وخّٮّخَد

 يَىدَ ڄځُىن

ؤ٬ًخي ُ٘ټدض 

خڀٕٵُ 

 وخڀُٕدلص

ؤ٬ًخي خڀُٕدق 

خڀىخٴًَه خبٔ 

 خڀ٭ُخٶ

2004 838 5659 4506 289 ----- 

2005 715 4789 9885 797 ----- 

2006 505 3394 5638 009 970820 

2007 492 4574 12163 009 909978 

*2008 ----- ----- ----- 009 847490 

2009 662 6065 22225 044 0020778 

2010 751 6071 25438 049 0942090 

2011 929 7109 25577 047 0977200 

2012 1084 7491 32454 970 0209790 

2013 1267 8830 50297 994 870000 

2014* ---- ---- ----- 474 0089202 

2709* 0294 8082 70822 449 2979008 

2704 0080 9072 00009 002 7902990 

2700 0408 07040 07720 ---- ---- 

 خّٮًَٝ:  

وِخَش خڀعى٣ُ٥ ، خ٫ّهدِ خّٮُټٌّ ڀٕلٝدء ، ڄًََُص بلٝدء خڀعفدَش ،ڄٕدك خڀٵىدديٶ وّٰم٭ددض     -9

 . 2298خَٔىخء خڀُٕدلٍ ڀٕىص 

 .2296زُدودض ٌُحص خڀُٕدلص, ٸٕڃ خڀعى٣ُ٥ وخّٮعدز٭ص, زٱًخي  -2
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 ( َع١ك  خْبٌ:5وڄه وٗپ  خّٮؽسعص بُ خ٫ًّوپ )

 ُدلُص بُ خڀ٭ُخٶ ڄد٬ًخ بٸځُڃ ټُئعدن خڀ٭ُخٶ  ظ٥ىَ ؤ٬ًخي خڀٵىديٶ وخٛم٭دض خڀٕ -9

ڀعٝٿ ؤ٬ًخي خڀٵىديٶ ظُخولط  2227لُػ  ٘هًض خَظٵد٬د﵂ ظًَّٹُد﵂ خّٹدزُد﵂ ز٭ً ٬دڂ 

( ڄُٴٹد﵂ ُٔدلُد﵂ و١ّ٭ًٖض ظٱّٛ ٔىىَص ڄىـسص ودٗپ خّٮدًش   9698(ببٔ ) 492ڄدزّٜ) 

خـهدص  وظ٭ً ڄاُ٘خض ـًُش ظدًپ ٬ځدً خَظٵدد٪  خڀ٭دُٞ خڀٵىدًٸٍ ّٮى      2297- 2227

 خڀ٥ځر خڀُٕدلٍ .

ٴُمد ّٻٛ ڄاُ٘ ٬ًي خڀ٭دڄځّٜ بُ خڀٵىديٶ وّٰم٭دض خَٔىخء خڀٕدُدلٍ  ؤ١َدد ٌىدڀدٻ     -2

 2229ظ٥ددىَ خّٹدددبي  ٴٹددً زددًؤ ٌددٍخ خّٮا٘ددُ زدَٖظٵددد٪ ظددًَّٹُد﵂ خزعددًخء  ڄدده ٬دددڂ   

ٗ﵂ ٬ددڂ  92967و١ّ٭ًٖض ظٱّٛ ٔىىَص ڄىـسص ڀعٝٿ ببٔ) ،وڀٽىدهد ؤ١َدد    2297( ٬دڄ

ر ڄ٫ بَُخيخض خڀٵىديٶ خڀىخٴدًش وټدٍڀٻ ڄ٭دًپ  ٬دڄدٿ / ٴىدًٶ      وٕر ڄعىخ٠٭ص ٖظعىدٔ

( ٬دڄدٿ /  2665و2.99و٩َ2.99هُ زإن ټٿ ٴىًٶ َىڀدً ٴدُٚ ٬مدٿ ٠د٭ُٵص ـدًخ )     

( ودٜص وخن خٖٔدعؽمدَ خڀٵىدًٸٍ ٌدى خّٮعٵدىٶ     2297و2296و2295ٴىًٶ ڀ٬ٓىخڂ )

٪ ٬ځً زدٸٍ ؤوىخ٪ خٖٔعؽمدَخض خڀُٕدلُص بُ خڀ٭دُخٶ لُدػ ٘دٽځط وٕدسص ٴىدديٶ خڀٹ٥دد      

%( ڀٽه خڀٵىديٶ ٌخض خڀعٝدىُٳ خڀ٭ددبٕ ) ٩ّدٓ ّٴدىڂ ڄدؽٗ (       99خّ٭دٚ بُ خڀ٭ُخٶ )

%( وخڀددٌٍ َ٭عمددً ٬ځددً وددًڄدض ٴىًٸُددص 2.7ظٙددٽٿ وٕددسص ٸځُځددص ـددًخ ٖ ظعفدددوِ )

ڄع٭ًيش ب٠دٴص خبٔ وًڄص خّٮسُط وزدڀعدبٕ ظىڀً ٴُٚ ٬مٿ ؤټؽدُ ڄده خڀٵىدديٶ خْٸدٿ     

ٿ خڀىٕددسص خ٬ْځددً ڄدده خ٧ّدددبٕ ظٝدىُٵد ) ٴىددديٶ ّٴمددعّٜ وخڀددؽٗغ ّٴددىڂ خڀدّٗ ظٙددٽ  

%( وخ٬ځدً وٕدسص ټدودط ڀٵىدديٶ     6.6خڀٵىديٶ  ټمد زځٱط وٕسص ٴىديٶ خڀًَـدص خٖوبٔ ) 

%(  ټمد ٘هً ّٰمى٪ خْـىَ وخّٮّخَد خڀّٗ َعڃ يٴ٭هد ڀځ٭ددڄځّٜ  39.9خڀًَـص خّ٭دڄٕص )

ٗ﵂    43224) 2297ڀٽدٴص خ﵀دٴ٩دض ظ٥دىَخ﵂ خّٹدزُدد﵂ وٜدٿ ٬ددڂ      ٕٓدف ( ڄځُدىن يَىددَ ڄ

 ( ڄځُىن يَىدَ,2897خڀٌٍ زځٯ ) 2223د﵂ ٬ه ٬دڂ خَظٵد٬

ؤڄد ُ٘ټدض خڀٕدٵُ وخڀٕدُدلص  ٴٕدفځط خَظٵد٬دد﵂ ڄٕدعمُخ﵂  وخّٹدزُدد  ْنهدد ظٕدهڃ بُ           -3

ظ٥ىَ لُټص خڀٕدُدلص بُ خڀ٭دُخٶ ڄده ودٗپ ظٕدىَٷ خڀدّّخڄؿ خڀٕدُدلُص خبٔ يخودٿ         

 ـ   خڀ٭ُخٶ وودَـً وظىٴُ ٴُٚ ٬مٿ ؤ١َد ّٮىخـهدص   ٍ خڀ٥ځدر خڀٕدُدلٍ خ﵀ځدٍ وخّ٭ددَ

( لُدػ خ٘ددُض خبٔ َِدديش وخ٠دمص بُ ؤ٬ددًخي خڀٙدُټدض ز٭دً ٬دددڂ      )خڀ٭دُبي وخْـدىّٔ  

وَِديش خڀعًٴٷ خڀُٕدلٍ وخڀٌٍ ٩َهُ زإ٬ًخي خڀىخٴًَه خبٔ خڀ٭ُخٶ وخٖوٵعددق    2223

٬ځً خڀ٭دبٓ وظٕهُٿ بـُخءخض خڀًوىپ وظ٥ىَ خّ٭ًڄدض خڀٵىًٸُدص خّٮعىى٬دص وخّٮىدٔدسص    
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% بُ ٬دًي ڄده   98خڀدّٗ ظٙدٽٿ ؤټؽدُ ڄده     ودٜص ٬ځً ڄٕعىي )خڀٕدُدلص خڀًَىُدص ( و  

 خڀٕىىخض .  

بُ  2297-2296-2295بٌن ٌىدڀٻ ٣ّٕده وخ٠دك بُ خڀٕدىىخض خْودّٛش وودٜدص       -4

٫ُّ٧ خّٮاُ٘خض خّٮٍټىَش خّ٭ًڄدض خَٔىخجُص وٴُٚ خڀ٭مٿ وَِديش خ٬ًخي خڀ٭دڄځّٜ ٴُهدد  

وخ٬ددًخي ٘ددُټدض خڀٕددٵُ وخڀٕددُدلص وَِددديش ؤ٬ددًخي خڀعددًٴٷ ڄدده خڀٕددُدق خبٔ خڀ٭ددُخٶ  

دڀُٰڃ ڄه ٠٭ٳ ز٭ٟ خّٮاُ٘خض ڀٽده ظ٭عدّّ ڄُدّش وٕدسُص ڀځٹ٥دد٪ خڀٕدُدلٍ ٣ّٵدّ        وز

خڀٹدجمّٜ ٬ځً بيخَظً وخ٬ُّٚ ٬ځً ظٕىَٷ خڀ٭ُخٶ ُٔدلُد وخڀعُوَؿ ڀً ٬دّٮُدد ڀٵدُٚ   

خٖٔددعؽمدَ خڀٕددُدلٍ وخڀعىـددً ّٵددى ڄٙددد٫ََ ٔددُدلُص ڄعىٔدد٥ص وٜددٱّٛش ڄعىى٬ددص    

لٍ خّٮعىدى٪ وخڀدٌٍ ََّدً ڄده     ٣ّعدـهد خٰځر ڄًن خڀ٭ُخٶ ظٕهڃ بُ ظځسُص خڀ٥ځر خڀٕدُد 

خڀددًوٿ خڀٕددُدلٍ ڀځمددًن ٌخض خٔڄٽدوُددص خڀٕددُدلُص وظ٭َّددّ خٸعٝددديٌد خ﵀ځددٍ بٍ     

 خٸعٝديٌد خڀى٤ّٚ .

خن ٸ٥د٪ خڀُٕدلص بُ خڀ٭ُخٶ َعمع٫ زدڀعىى٫َ بُ بڄٽدوُدظً خّٮعدلص ٴمه خڀىدديَ خن ٢ّدً    -5

ڀدّٗ ّټٽده   ڄًَىص ٬ُخٸُص َٖىـً ٴُهد ڄىٸ٫ ُٔدلٍ ّټؽٿ ڄًَٝ ـٍذ ټسّٛ ڀځُٕدق وخ

بٌخ ڄد بً خٔعؽمدٌَد زٝىَش ټٵىءش خن ٣ّٹٷ ٤ٵُش ټّّي بُ خڀ٭مٿ خڀُٕدلٍ بُ خڀ٭ُخٶ 

و١ّد َايٌ خبٔ وځٷ  ٴُٚ ٬مٿ ب٠دٴُص وڄٝديَ يوٿ ـًًَش ڀُٙخجك ټؽّٛش وڄٝدًَ  

 ڄهڃ بُ ظىى٪ خڀىٙد٤دض خٖٸعٝديَص
 

َد٫  ٣ّځُٿ خڀ٭ٗٸص زّٜ خڀعىمُدص خڀٕدُدلُص خّٮٕدعًخڄص وخڀعىى    خّٮ٥ځر خڀُخز٫ :

 خٖٸعٝديٌ 

ّٳد ظٹًڂ بً ظٙدىُٛ خٌدڃ خّٮا٘دُخض خڀدّٗ ظ٭ٽدٓ خڀىخٸد٫ خٖٸعٝدديٌ بُ ب٤ددَ         

ؤلديَص خٖٸعٝددي ٬مىڄدد وخڀىخٸد٫ خڀٕدُدلٍ وٝىٜدد و٬ځُدً ظىٜدځىد خبٔ ٧ّځدص ّٱددوَ          

ظ٭ٽٓ ؤّٸُص خڀ٭ٗٸص زّٜ خڀعىمُدص خڀٕدُدلُص خّٮٕدعًخڄص وخڀعىىَد٫ خٖٸعٝدديٌ بُ خڀ٭دُخٶ       

 ٘ٽدڀُص خڀ٭ٗٸص .ّٔٹدي خ٬ّځىپ خّٮىدٔسص ٔ

 : خڀ٭ٗٸص زّٜ بيخَش خڀٵدجٟ خّٮدبٕ ڄه ٸ٥د٪ خڀىٵ٣ وخڀعىى٫َ خٖٸعٝديٌ خ﵀ىَ خْوپ

٤دّٮد بن خڀٹ٥د٪ خڀىٵ٥ٍ ِٖخپ ٌى خڀٹ٥د٪ خ﵀دُٺ ڀٗٸعٝددي خڀ٭ُخٸدٍ بٌن خڀىفددق     

ٌى ـ٭ٿ خڀٹ٥د٪ خڀىٵ٥ٍ ّٱُټد ڀځٹ٥د٬دض خْودُي ٬دّّ ُٔدٔددض خٸعٝدديَص ٢ّ٭ځدً ؤټؽدُ       

ّٛخ ڄه وٗپ ظىَِد٫ خڀٵدىخجٟ خّٮدڀُدص خّٮعإظُدص ڄىدص ٬مځُدص ظىمُدص خڀٹ٥د٬ددض         ٴد٬ځُص وظإؼ
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خْوُي وخڀدٌٍ َٕدهڃ  زدَٖظٹددء زإيخجهدد وٌدى ـدىٌُ ٬مځُدص خڀعىدى٪ ) خڀٹ٥دد٪ خڀٝدىد٬ٍ           

ٽددىن ّٯددد يوَخ بُ خڀىمددى   وخڀَّخ٬ددٍ وخّ٭ددًڄدض ز١ددمىهد خڀٹ٥ددد٪ خڀٕددُدلٍ وتهُحعددهد  ڀع    

 .خٖٸعٝديٌ

ّٳٽىد ّٺعدؾ خبٔ و٥ص ِڄىُدص ٖٔدعٽمدپ ٸىخ٬دً      وڀٽٍ َٝسك خڀعىى٫َ خٖٸعٝديٌ

خڀعى٫ٔ خْٔدٔدُص ) ٸد٬دًش خّٮدىخَي( وخٌدڃ ٌدٍي خّٮدىخَي ٌدٍ خّٮدىخَي خڀسٙدَُص وظإٌُځدهد بُ           

خّٮٕعٹسٿ وڄد َع١مىً خٖٔعؽمدَ خڀسٌُٙ ) و٩ڃ خڀع٭ځُڃ وخڀعًََر( خبٔ ـدودر خٖٔدعؽمدَ بُ   

 ر خڀ٭مٿ بُ خ٢ّدٌّٜ ڄعٽدڄځّٜخڀٹ٥د٪ خڀؽٹدبُ وظ٥ىَ خّٮٕعىي خڀعٽىىڀىـٍ .و٬ځًُ ّٹ

خ٢ّٖدي خْوپ : بوٙدء ٜىًوٶ خڀ٭دُخٶ ٔيخَش خڀٵدىخجٟ خّٮدڀُدص ّٳدد ڀدً خْؼدُ بُ       

 ٣ّّٕٜ خْو٠د٪ خّٮدڀُص بُ خڀ٭ُخٶ وخ٬ًّ ڄه خڀعٹځسدض بُ ڄاُ٘خض خٖٸعٝدي خڀٽځٍ .

ؤڄددد خ٢ّٖدددي خڀؽدددب٘ :  ٣ًَّددً خڀٹ٥د٬دددض خڀسًَځددص خّٮاٌددٿ ڀځعىىَدد٫ خٖٸعٝددديٌ   

ؿ ڀٵُٚ خٖٔعؽمدَ ٴُهد ّٱځُد وؤـىسُد ڄؽٿ خڀٹ٥د٪ خڀٝدىد٬ٍ وخڀَّخ٬دٍ وخڀٕدُدلٍ    وخڀعُوَ

 .... خبْ 

 خ﵀ىَ خڀؽدب٘ : خ٬عمدي خڀُٕدلص ټىُدَ ڀځعىى٫َ خٖٸعٝديٌ  

ؤؼسعط خڀًَخٔدض خبٔ ؤن خڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ ڀً آؼدَ خّٹدزُص ّټٽه ؤن َٕددٌڃ بُ لدٿ   

ُمد ڀى بً ب٬ديش ظُظُدر خْوڀىَددض ڀٝددبّ    خڀ٭ًًَ ڄه خّٮٙٽٗض خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص ٴ

 خڀُٕدلص ڀٓٔسدذ خڀعدڀُص :

 ټىنهد ڄىَي ڄعفًي َٖى١ر ز٭ٽٓ خڀىٵ٣   -9

ؤنهد ٜىد٬ص ټؽُٵص خڀ٭مٿ وٌٍخ ڄدًَٴ٫ ڀځعىٵُٳ ڄه ڄٙٽځص خڀس٥دڀص وَِديش ٴدُٚ   -2

خڀ٭مٿ زُىمد ٜىد٬ص خڀىٵ٣ ٜىد٬ص خڀىٵ٣ ٜدىد٬ص ټؽُٵدى َؤْ خّٮددپ و٣ّعددؾ خبٔ     

 َؤْ خّٮدپ ٔٸدڄعهد .ڄهدَخض بُ بيخَش 

وٖن خڀُٕدلص ظٕدٌڃ بُ ظٵ٭ُٿ زدٸٍ خْو٥ٙص خٖٸعٝديَص خْوُي ّٮد ظعمُدّ زدً    -3

ڄه ٬ٗٸدض ظٙدزٽُص ڄ٭ٹًش و٤ّځٷ خَظسد٤دض ؤڄدڄُدص ووځٵُدص ڄد٫ ٌدٍي خْوٙد٥ص      

 ظايٌ خبٔ َِديش خڀ٥ځر خٖٔعهٗټٍ وخٖٔعؽمدٌَ .

ع٭دٖ بُ ٬ُٙخض خڀٝىد٬دض خڀُٕدلص ظعمُّ زإؼُ خّٮ١د٬ٳ خڀىدـڃ ٬ه خڀُوخؾ وخٖو -4

 ٜىد٬ص وڄهىص . 52وخّ٭ًڄدض خڀّٗ ظٹًَ زإټؽُ ڄه 
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خڀُٕدلص ڄه خڀٝدىد٬دض خڀٝدًَٹص ڀځسُحدص ټدىن خڀسُحدص ٬ىٝدُ ڄهدڃ ڄده ٬ىدٜدُ           -5

خ٫ٍّذ خڀُٕدلٍ بن ؤلٕه خٔعؽمدَ ڄىخَيٌد ز٭ٽٓ ٜىد٬ص خڀىٵ٣ ظٕدٌڃ بُ ظځدىغ  

 خڀسُحص .

ٶ ٜدديَختهد خڀٕدُدلُص ٬ځدً    خڀُٕدلص ظ٬ًڃ ڄُّخن خّٮًٴى٬دض ڀځسځً ڄه وٗپ ظٵدى  -6

خٔعّٛخيختهد ټىن خڀ٭ُخٶ ّټعځٻ ڄىخَي ُٔدلُص ٴًَُش ڄه وى٬هدد بُ خڀ٭ددبٓ وَٝدسك    

١ّؽدزص ّٱعٽُخ ّٯد ّٳد ًََّ خڀعًٴٷ خڀُٕدلٍ ڀځ٭ُخٶ وَىٴُ خڀىٹً خْـىّٔ خڀدِٗڂ  

ڀعمىَددٿ خّٮٙددد٫ََ خڀعىمىَددص وخڀددسّٚ خڀعمعُددص ڀٽددؽّٛ ڄدده خڀٝددىد٬دض خڀددّٗ ظٙددف٫  

  ڀځىڀىؾ بُ خٔعؽمدَخض ُٔدلُص وّٰٛ ُٔدلُص .خّٮٕعؽمُ خْـىّٔ

بٌن ّٳددد ظٹددًڂ ڄدده وٹددد٢ وڄا٘ددُخض ظ٭ٽددٓ ڄعدوددص خڀ٭ٗٸددص بُ ٣ّٹُددٷ خڀعىمُددص  

خڀٕدُدلُص خّٮٕددعًخڄص وخڀعىىَدد٫ خٖٸعٝددديٌ و٣ّٹدٷ ٜددمص خڀٵ٠ُددُص ڄدده وددٗپ    

 خٌٖعمدڂ زدڀُٕدلص ڄه ـدوسّٜ :

ّٮدڀُص ټدىٵ٣ وخٔدعؽمدَي   خْوپ : خڀعمىَٿ خّٮىدٔر ڄه وٗپ خ٬عمدي آڀُص خڀٵىخجٟ خ

 بُ ظىمُص خڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ .

خڀؽدب٘ : خڀعى٣ُ٥ خڀٕځُڃ ٖٔعؽمدَ خّٮىخَي خڀٕدُدلُص ڄده ودٗپ خڀٙدُخټص ڄددزّٜ      

 خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ وخڀٹ٥د٪ خّ٭دٚ .

وٌڀٻ ْن خّٯًٲ ّٵى ٣ّٹُدٷ ظىمُدص ٔدُدلُص ڄٕدعًخڄص َٹعدُن زةّٹددي ؤددجٿ        

د خٖٸعٝدي خڀ٭ُخٸٍ و٣ّٹُدٷ ّٷدى ڄٕدعًخڂ وخن    تهًٲ خبٔ خڀعٹځُٿ ڄه خّٮٙدټٿ خڀّٗ َ٭دب٘ ڄىه

خلً ٌٍي خڀىٔدجٿ ٌىخ٢ّٖدي ّٵى آڀُص خٔعىًخڂ ٴىخجٟ ٬دجًخض خڀٹ٥د٪ خڀىٵ٥دٍ بُ ظىىَد٫   

خٖٸعٝدي خڀ٭ُخٸٍ ٬ه ٤َُٷ ٸ٥د٪ خڀُٕدلص ټٹ٥د٪ ڄىڀً ڀځدًوٿ َٕدهڃ بُ ظدىٴّٛ بَدُخيخض     

ٍ  خبٔ ؤن  وٕدسص  ڄٕددّٸص   ڀځمىخِوص خڀ٭دڄص ڀځًوڀص لُػ ظّٙٛ زُدودض خڀسىٻ خّٮُټٌّ خڀ٭ُخٸ

 ظعُوخق ڄددزّٜ 2297-2224خَُٔخيخض خڀىٵ٥ُص بُ خَُٔخيخض  خڀ٭دڄص ڀځًوڀص ڄدزّٜ خڀٵعُش 

 %95( ١ّعى٣ٔ زځٯ  98.92-84.14)
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 خّ٭د٥ّص

ز٭ددً يَخٔددص و٣ّځُددٿ ټدٴددص خّٮا٘ددُخض خڀ٭دڄددص وخڀددّٗ ظع٭ځددٷ زددإيخء خڀٹ٥د٬دددض      

خ٧ّٔدبٕ وټٍڀٻ ڄا٘دُ ٌّٛٴىدًخپ ٌّٛشمددن    خٖٸعٝديَص وڄًي ڄٕدّٸعهد بُ خڀىدظؿ خ﵀ځٍ 

خڀٌٍ ظىٜځىد ڄه وٗڀً خن خڀعىى٪ خٖٸعٝدديٌ ٠د٭ُٳ ـدًخ وؤلديَدص خٖٸعٝددي خڀ٭ُخٸدٍ       

٬دڀُددص زد٢ّدددي ٌُمىددص خڀٹ٥ددد٪ خڀىٵ٥ددٍ وڄٕدددّٸص زدددٸٍ خڀٹ٥د٬دددض ٠دد٭ُٵص زدددڀُٰڃ ڄدده  

پ خبٔ بڄٽدوُدض  وٸًَخض خڀ٭ُخٶ خّٮعىى٬ص وخّٮعى٬ِص ٬ځً ڄدًن وّٱدٴ٩ددض خڀ٭دُخٶ ڄده شمدد     

 خ٫ّىىذ .

بً خؼسدض ٜمص ٴ٠ُُص  خڀسمػ خوً زدٖڄٽدن ظسّٚ آڀُص خٔدعىًخڂ وبيخَش ٴدىخجٟ   

٬دجًخض خڀىٵ٣ وظىـُههد ّٵى ٣ّٹُٷ ظىمُص ُٔدلُص ڄٕعًخڄص وخڀٌٍ َ٭دً ڄٕددَخ ڀځعىىَد٫    

خٖٸعٝديٌ خڀٌٍ َ٭ِّ خڀعمىپ خّٯُٽځٍ ّٮد ّٯد ڄه ٸًَش ٴدجٹص ٬ځدً ظىمُدص زددٸٍ خڀٹ٥د٬ددض     

وُي وتهُحعدهد ڀُٽدىن ّٯدد يوَخ ٴدد٬ٗ بُ خڀىمدى خٖٸعٝدديٌ وَِدديش ٸدًَش         خٖٸعٝديَص خْ

 خڀ٭ُخٶ خڀعىدٴُٕص و٬ځً ڄىخـهص خڀًٝڄدض خّ٭دَـُص . 

 

 و٬ځًُ وٹًڂ خڀعىُٜدض خڀعدڀُص :

٬ځً خڀًوڀص خن ظعسّٙ بٔعُخظُفُص ظىمُص خڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ وخ٬ٖعمددي ٬ځُدً ڀٽدٍ     -9

ُخٸددٍ ٖن خڀ٭ددُخٶ َٵعٹددً  خبٔ   َٽددىن ٸ٥د٬ددد ٸدجددًخ وَخجددًخ بُ خٖٸعٝدددي خڀ٭    

بٔعُخظُفُص وخ٠مص ظُٔڃ خڀ٥َُٷ خڀٝمُك ڀٽدٿ خ٤ْدُخٲ خّٮ٭ىُدص ) ڄده ـدودر      

خڀ٥ځر وخڀ٭ُٞ(وڀٽدٴص خّٮٕعىَدض خڀ٭ځُد وخڀعىٵٍَُدص وخڀٵىُدص بُ خ٫ّهدص خّٮٕداوڀص     

 وخّٮى٩مص ڀً وخ٫ّهدض ٌخض خڀ٭ٗٸص .

٭دُخٶ ٬ځدً و٥َُدص    خٌٖعمدڂ زدٖوٵعدق خڀُٕدلٍ ٬ځً خڀ٭دبٓ وخڀ٭مٿ ٬ځدً و٠د٫ خڀ   -2

خڀ٭دبٓ خڀُٕدلُص وخڀعٕىَٷ ڀځ٭ُخٶ ټمىٸ٫ ُٔدلٍ ٬ُبي و٬دّٮٍ ڄده ودٗپ و٥د٣    

 ظٕىَٷ ٣ًّي ؤٌڃ خْٔىخٶ  خڀُجُٕص وخڀؽدوىَص ڀعًٴٷ خڀُٕدق خڀُهد .

ي٬ڃ خڀُٙخټص زدّٜ خڀٹ٥دد٪ خڀ٭ددڂ وخڀٹ٥دد٪ خّ٭ددٚ وظ٭َّدّ يوَ خڀٹ٥دد٪ خّ٭ددٚ          -3

لُص و٣ّمُځً خّٮٕاوڀُص ڄد٫ خڀًوڀدص   ڀځٹُدڂ زًوَي خ٬ّٹُٹٍ بُ ٬مځُص خڀعىمُص خڀُٕد

 وخوٍ خّٮهدڂ خ٫ّديش بُ خٖٔعؽمدَ خڀُٕدلٍ .

خُٔٔخ٪ بُ و٫٠ خڀٹدىخوّٜ خڀدّٗ ٤ّځدٷ زُحدص خٔدعؽمدََص ؤڄىدص وڄىدٔدسص ٬ّمدَدص          -4

 و٠مدن لٹىٶ خّٮٕعؽمُ ) خڀ٭ُبي وخْـىّٔ ( وّٳعځٽدظً  و٣ّٹٷ ٸځٹً .
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ڀًٸُٹدص وخڀسُدوددض خّٮٵٝدځُص    خڀعإټًُ ٬ځً يوَ خٔلٝدء خڀُٕدلٍ وظىٴّٛ خّٮ٭ځىڄص خ -5

خڀّٗ َهعڃ ٜد خّٮٕعؽمُ وخڀٕدجك ٬ځً خڀٕىخء ڄه ودٗپ ڄُټدّ خّٮ٭ځىڄددض خڀٕدُدلُص     

 ظُٙٲ ٬ځًُ ٌُحص خڀُٕدلص ووِخَش خڀعى٣ُ٥ ڄ٭د .

ټٍڀٻ ّٹدر خٌٖعمددڂ زٹد٬دًش ڄهمدص ) ـ٭دٿ خڀٹ٥دد٪ خڀىٵ٥دٍ ّٱُټدد ڀځٹ٥د٬ددض           -6

َِدديش خَٔدُخيخض خڀىٵ٥ُدص     خْوُي ( وٸً يؤذ خٖٸعٝديَىن ٬ځً خٔ٘ددَش خبٔ ؤن 

ُٔاؼُ ٔدځسد بُ خڀعىىَد٫ ٬دّّ خِيَددي ڄٕددّٸص خڀٹ٥دد٪ خڀىٵ٥دٍ بُ خڀىددظؿ خ﵀ځدٍ          

خ٧ّٔدبٕ  ٖن خڀعىى٫َ خٖٸعٝديٌ َايٌ خبٔ خٔعٹُخَ خڀىدظؿ بُ ڄ٭ًٖض خڀىمدى بٖ  

ؤن ٢ُّزص يوڀص خٔڄدَخض خڀ٭ُزُص خّٮعمًش ٬دّّ ُٔدٔددتهد خٖٸعٝدديَص خٔدع٥د٬ط     

ٽځص وـ٭ځط خڀىٵ٣ ٴدد٬ٗ وڄداؼُ بُ زددٸٍ خڀٹ٥د٬ددض ٬دّّ ظىَِد٫       ٥ّ٤ٍ ٌٍي خّٮٙ

خڀٵىخجٟ خّٮعأظُص ڄه خڀىٵ٣  ٬ځً ظىمُص خڀٹ٥د٬دض خْوُي ؤٔهڃ بُ ظىمُعدهد وٌدى   

ـىٌُ خڀعىىَد٫ خٖٸعٝدديٌ خّٯدديٲ خبٔ ظىمُدص خڀٹ٥د٬ددض خٖٸعٝدديَص خْودُي        

ځص خ٬عمددي  وتهُحعهد ڀُٽىن ّٯدد يوَ بُ خڀىمدى خٖٸعٝدديٌ ، وڀٽده ٸدً وىخـدً ڄٙدٽ       

خڀٹ٥د٬دض خْوُي ٬ځً ٴىخجٟ خڀىٵ٣ ؤ١َد وخ٬عمديَص خڀعٱدُّٛ بُ ٌُٽځدهد ٔدُاؼُ    

 ٔځسد ٬ځً ٴُٚ خڀعٱّٛ خّٯُٽځٍ وخڀعىى٫َ خٖٸعٝديٌ بٍ خڀىمى خٖٸعٝديٌ .
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 خّٮٝديَ

 ،2226-ڀسىدددن  –زددّٛوض  –ٔدڄىَځٕددىن ووددىَي ٌدددوْ ، ٬ځددڃ خٖٸعٝدددي ، ڄٽعسددص ود٘ددُون    (9)

ٚ286. 

-9967ٜىدڂ ، خڀعٱّٛخض خّٯُٽځُدص بُ خٸعٝدديخض يوپ ودڄُدص ّٲعددَش ڀځٵعدُش ڄده )       ٪ّّٛ لىد (2)

 3ٚ 9999( َٔدڀص ڄدـٕعّٛ ، ـدڄ٭ص خّٮىٜٿ ،9988

خزُخٌُڃ خڀ٭ٕىٌ، خڀعىمُص بُ ٬دبٓ ڄعٱّٛ ، يَخٔص بُ ڄٵهىڂ خڀعىمُص وڄاُ٘ختهد ، يخَ خڀُٙوٶ ،  (3) 

 992ٚ  2223خڀٹدٌُش 

وخّٮع٥ځسدض خٖٸعٝديَص  ىمُص خّٮٕعًخڄص ، خڀٕفٿ خڀ٭ځمٍ ڀىًوش خڀسُحص( خٔدڄص خّ٭ىبٕ ، خز٭دي خڀع4)

 52-59، ٚ 2222، خزى ٠ّٔ ،وخڀًوڀُص

ُ ، خڀًټعىخن خڀ٭ُزُص زّٜ خڀى٩َُص وخڀع٥سُٷ( خڀعىمُص خّٮٕعًخڄص بُ خڀسځ5ً)  ، َ ٸديٌَ ّٱمً خڀ٥ددٌ

 92-9ڀسىدن  ٚ –، زّٛوض 2293 ٢9 

(4) World Tourism Organization "collection of Domestic Tourism 

Statistics"Madrid,1995,-p11-12 

(0 ) Robert Micintosh w.(1995)Tourism Principles ,Practice &Phibsophis, 

Jon wiley&Sons,NewYork-p7 

( ي.٬سددًخڀ٨ُّه ٔددځُڃ ، خّٮٵدددٌُڃ خٖٸعٝددديَص وخڀٵىُددص ڀځعىمُددص خڀٕددُدلُص ، ّٰځددص خڀسمددىغ  8)

 92ٚ 9984ديْ خڀ٭ًي خڀٕ –خڀُٕدلُص 

يَخٔص و٩َُص  –( ؤ. خّٯدڂ و١ّٛ ّّ٘  ، خّٸُص ظٽىىڀىـُد خّٮ٭ځىڄدض بُ ظىمُص خڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ 9)

 وڄٹعُلدض ڄٕعٹسځُص ٬ځً خّٮٕعىي خڀ٭ُخبي وخ﵀ځٍ ، ّٰځص  ټځُص زٱًخي ڀځ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص

 126،ٚ 2114خڀ٭ًي خڀعد٫ٔ وخڀؽٗؼىن ڀٕىص  –خ٫ّدڄ٭ص 

خّٯدڂ ّّ٘ ،خٖٸعٝدي خڀُٕدلٍ ، و٩َُدض خٖٸعٝدي خ٫ّّجٍ وخٔعىًخڄهد بُ ( ب٪ّد٬ُٿ خڀًزدٮ ، 92)

 25-24، ٚ 2294ٚزٱًخي  9خٖٸعٝدي خڀُٕدلٍ ؾ 

( ڄ٥ٝٵً َىٔٳ ټدبُ ، خڀُٕدلص خّٮٕعًخڄص وخڀُٕدلص خّ٭١دُخء ويوٌَدد بُ ڄ٭د٫ّدص ٨ددٌُش     99)

 934ٚ  2297خ٫ّّخجُ  9خڀس٥دڀص ، خڀىدُ٘ خڀٵد ڀځىؼدجٷ ٢

(92 ُ بي وٜددبّ زدّش ، ٣ّځُدٿ خّٸُدص ڄٙددَټص خٛعمد٫ خّٮدًب٘ بُ ظىٙد٣ُ خڀعىمُدص          ( خٖو١ُ ٬د

خڀُٕدلُص خّٮٕعًخڄص بُ خ٫ّّخجُ ، ّٰځص ـُٿ خڀًَخٔدض خڀٕدُدلُص وخڀ٭ٗٸددض خڀًوڀُدص خڀ٭دًي     

 47ٚ  2297ٔىص 93

، خزدددى ٨دددّٔ ، ٜدددىًوٶ خڀىٹدددً  (  ٔددىدن خڀٙدددسُّٔ ڄٗڄدددك خڀٕدددُدلص خڀىٹًَدددص بُ خڀ٭دددُخٶ 93)

 45، 2227ٚخڀ٭ُبي،
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ي. ٬ٗء ّٱمً ڄىًٔ ٨ًّخن ، خڀعىى٫َ خٖٸعٝدديٌ بُ خٖڄددَخض خڀ٭ُزُدص خّٮعمدًش ويوَي بُ      (94)

خڀ٭دًي خٖوپ   –ّٰځدص ٬فمددن ڀځًَخٔددض وخڀسمدىغ  خٛځدً خڀٕدديْ ٬ٙدُ        خڀىمى خٖٸعٝديٌ ،

ٚ9-92 

( ٤دٌُ ـدٔر خڀس٭دؾ/ خڀعىى٫َ خٖٸعٝديٌ وخٖڄٽدودض بُ خڀ٭ُخٶ ، خ٬ّىخَ خّٮعمًن ّٱىَ 95) 

 2297٘سد٢  5433خٖيخَش وخٖٸعٝدي خڀ٭ًي 

-97ٚ  2222-2298و٥دص خڀعىمُدص خڀى٤ىُدص     -وِخَش خڀعى٥د٣ُ   –( ٧ّهىََص خڀ٭ُخٶ 96) 

22 

(  ؤ.ي. زځٹدٔڃ ٔ٭ىيٌ وي. ٬سً خڀٝمً ٔ٭ىيٌ ، خٔعُخظُفُص خڀعىى٫َ ټسًَٿ ڀعمٹُٷ خڀىهىٞ 00)

يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً خٖٸعٝدي  – خٖٸعٝديٌ بُ خڀًوپ خڀىٵ٥ُص بُ ٨ٿ خنهُدَ ؤٔ٭دَ خ﵀ُوٸدض

 –خ٫ّّخجٌُ  وٸدج٫ خّٮا٥ُّ خڀًوبٕ خڀؽدب٘ وخڀ٭ځمٍ خڀؽدڀػ ٬ُٙ ڀٽځُص خٔيخَش وخٖٸعٝدي 

ٹًٔص ٣ّط ٘٭دَ ظىى٫َ خّٮىخَي خ٫ّدڄ٭ص خّٮٕعىَُٝص زدڀع٭دون ڄ٫ خڀ٭عسص خڀٽد٨مُص خّٮ

 2704ټدوىن خْوپ  8-0خڀعمًَدض خڀُخٌىص ڀځمًش و

ّٱمً خّ٭ٵدـٍ ، خڀعىى٫َ ټمىهؿ ڀعمٹُٷ ظىمُص ڄٕعًخڄص بُ خٖٸعٝدي  ڂ.ي خ٨ًّ ـدٔڃ (  08)

  07ٚ  2708ڀٕىص  000ّٰځص خٔيخَش وخٖٸعٝدي خڀ٭ًي  خڀ٭ُخٸٍ،  

(09)  Stephen Calkins, The new merger guidelines and the Herfindahl-

Hirschman Index, Calif. L. Rev. (71) , 1983: 402 – 429. 

ټد٨ڃ ټدڄٿ خڀٽىدب٘ خَـىلص خڀعىمُص بُ خڀ٭ُخٶ زّٜ خَغ خّٮد٠ٍ وظ٥ځ٭دض خّٮٕعٹسٿ  ( ؤ.ي.27) 

 2707ٚ،790و٩ُش بُ خڀعمځُٿ خٖٔعُخظُفٍ. يخَ خڀًټعىَ ڀځ٭ځىڂ خڀ٥س٭ص خٖوبٔ زٱًخي ،

يخجددُش خ٬ّٕدددزدض خڀٹىڄُددص, ٸٕددڃ خ٫ّهدددِ خّٮُټددٌّ  –وِخَش خڀعى٥دد٣ُ  -خڀ٭ددُخٶ  ( ٧ّهىََددص21)

 2297-ڀٕلٝدء 

 ٸٕڃ ڄُّخن خّٮًٴى٬دض  -خڀسىٻ خّٮُټٌّ خڀ٭ُخٸٍ يخجُش خٖلٝدء هىََص خڀ٭ُخٶ ،( 22ّ٧)

( وِخَش خڀعى٥دد٣ُ ، خ٫ّهدددِ خّٮُټددٌّ ڀٗلٝدددء ، ڄًََُددص خلٝدددء خڀعفدددَش ،ڄٕددك خڀٵىددديٶ   23)

 . 2298وّٰم٭دض خَٖىخء خڀُٕدلٍ ڀٕىص 

 .2296ّٮعدز٭ص, زٱًخي ٌُحص خڀُٕدلص, ٸٕڃ خڀعى٣ُ٥ وخ -( ٧ّهىََص خڀ٭ُخٶ ، وِخَش خڀؽٹدٴص 24)
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 يوَ خّٮٕحىڀُص خٖـعمد٬ُص ڀځمإٔدض خٖڄىُص بُ ٣ّٹُٷ خڀٕځڃ وخٖڄه خٖـعمد٬ٍ

 ٘٭سص ٤ُ٘ص وًڄص خٛعم٫–يَخٔص ٬ځً ڄًََُص ٤ُ٘ص خ﵀دٴ٩ص خڀٙمدڀُص-

 وِخَش خڀًخوځُص ّٳځٽص خڀسمَُه-
 

 ٬ځٍ لٕه زُٙخڀًټعىَ زځُٯ 

 خ٫ّدڄ٭ص خّ٭ځُفُص–ٕعمُ وخڀُٙخټص خٛعم٭ُص َجُٓ ڄُټّ خڀع٭ځُڃ خّٮ -خٔعدٌ ڄٕد٬ً 
 

ًٌي ٪ّّٛ ٬سًخ﵁ ٬سًخڀ٭دپ

 ڄًََُص ٤ُ٘ص خ﵀دٴ٩ص خڀٙمدڀُص  -زٙ٭سص ٤ُ٘ص وًڄص خٛعم٫ -ڄٽعر خڀعى٬ُص وخَٖ٘دي خٖڄّٚ 
 

 ڄځىٛ خڀسمػ

ځفًپ دن ڀ، ڄٽُٜخ﵂، وٖ ِخڀط ؤز٭ديي وظ٥سُٹدظًظ٭َُٵد﵂ ڄ٭دمى٩مدض ظ٭عّّ خّٮٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص ڀځ

ڀٹً ئَط خّٮٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ، وخڀّٗ ٘هًض خٌعمدڄد﵂ بُ خْيزُدض خّٮ٭دُٜش، زّٜ خّٮٵٽَُه وخڀسدلؽّٜ

بُ خڀٹُن ٨هُض خّٮٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص بُ خّٮإٔدض  .ټمٵهىڂ َع٭ځٷ زدڀ٭ًًَ ڄه ڄٵدٌُڃ خٔيخَش خْوُي

ٝىد٬ُص وڄد ٬د٘عً خّٮإٔدض ڄه ظٹًڂ خڀ٭َُٙه ٬ٹر خڀؽىَش خڀٝىد٬ُص ، ٴدَظس٣ ٨هىٌَد زٹُدڂ خّٮٙد٫ََ خڀ

بُ خِووص خْوّٛش ڄى٠ى٪  ، لُػ ؤٜسمط خّٮٕاوڀُص خٖـعمد٬ُصزٵ١ٿ ّٲعځٳ خٖوعُخ٬دض خ٬ٔٗڄُص

، خن خ٘ٽدڀُص  ٌٍخ ؼٹدٴُصمىص ْز٭دي خٖـعمد٬ُص و زُحُص و، ڄه وٗپ ڄد ظ٭٠ًُ ڄه خوٗٸُدض ڄع١خڀٕد٬ص

خڀٕځڃ خٖڄه خٖـعمد٬ٍ ٬ه ٤َُٷ خڀ٭ًًَ  ص خٛعم٫ و٣ّٹُٷخٖڄىُص بُ وًڄ خڀسمػ ټُٳ ظٕدٌڃ خّٮإٔدض

ڄه خٖو٥ٙص خ٬ًَّؽص بُ ّٰدپ خڀعى٬ُص وخڀعؽٹُٳ وڄُخ٬دش ڄٝدبّ خٛعم٫ ويخَٔص ڄٙدټځً وخلعُدـدظً 

ولٿ ٸ١دَد ّٞدور يوٌَد خڀٵ٭دپ بُ خ٫ّدور خٖڄّٚ ووُٙ خٖڄه وخ٬ًّ ڄه خ٫ُّّټص، خن خّٸُص  ٌٍخ خّٮى٠ى٪ 

 خ٫ًًَّ ڀځمإٔدض خٖڄىُص وظسّٚ خيوخَ ـًًَش ټدوط ڄٹٝىَي ٬ځً خڀٹ٥د٪ خّٮًب٘ .ظىس٫ ڄه خڀًوَ 

ٔدّٸط بُ وًڄص خٔعهًٴط خڀًَخٔص ڄًََُص  خّٮى٥ٹص خڀٙمدڀُص زٝٵعهد ّٷىٌؾ خڀًَخٔص وټُٳ 

وخٖڄه خٖـعمد٬ٍ ووُٙ خڀٕځڃ خٖـعمد٬ٍ ڄه وٗپ خيوَخٌد خٖٔعُخظُفُص وخوٙدء ٘٭سص ودٜص خٛعم٫ 

ٙمٿ  ڄدٌُص خّٮٕحىڀُص خٖـعمد٬ُص، ظ٥ىٌَد، خز٭دي٬د عم٫، خن خٌڃ ّٱدوَ خڀًَخٔص خڀًخَٔص ظ٠ًّڄص خٛ

بُ ١ًََُّص ٤ُ٘ص خّٮى٥ٹص خڀٙمدڀُص  وڄ٭ىٸدض خّٮٕحىڀُص خٖـعمد٬ُص، ويوَ وِخَش خڀًخوځُص ّٳؽٿ وڄًخوځهد

دڀص ڄًََُص خّٮى٥ٹص ٔص ل٣ّٹُٷ خڀٕځڃ خٖـعمد٬ٍ، خ٬عمًود بُ خڀسمػ ٬ځً خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ يَخ

خڀسمػ ٴد٬عمًود ٬ځً خٖٔدڀُر خٖوڀُص وًٌ خّٮٹدزٗض ڄ٫ خ٫ّهدض  خڀٙمدڀُص، خڄد خيوخض ٫ّ٧ خڀسُدودض بُ

خّٮىعٝص ّٮ٭ُٴص يوَ خّٮًََُص بُ وًڄص خٛعم٫، وټٍخ خ٬عمًود ٬ځً خڀسُدودض خڀؽدوىَص ڄه وٗپ خڀًَخٔدض 

 ُص ڀىِخَش خڀًخوځُص.خڀٕدزٹص، وخّٮىخٸ٫ خڀُٽعُووُص وخڀسُدودض خڀُ٪ّ

خڄد وعُفص خڀسمػ ٴععمؽٿ بُ خّٸُص خّٮٕحىڀُص خٖـعمد٬ُص ّ٭ًڄص خٛعم٫ و٣ّٹُٷ خڀٕځڃ 

خٖـعمد٬ٍ لُػ خن خّٮإٔدض ظ٭مٿ بُ زُحص ٬دڄص وًٌ ـّخء ڄه ٌٍخ خڀسُحص وزدڀعدبٕ ّٹر خن ظ٭مٿ 

 وخڀؽٹدٴُص. وظځعّڂ ١ُّخ٬دش ڄٝد٬ّص بُ ټٿ خٛدٖض خٖڄىُص وخٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص

 : خّٮٕحىڀُص خٖـعمد٬ُص، خّٮإٔدض خٖڄىُص، خٖڄه خٖـعمد٬ٍ، خڀٕځڃ خٖـعمد٬ٍخڀٽځمدض خّٮٵعدلُص
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The Role of Social Responsibility of Security organizations in achieving the Social 

Security and Peace 

Case Study of the Northern Region Police Directorate  

- Community Service Police Division – 

Ministry of Interior of Kingdom of Bahrain 
 

Abstract: 
The social responsibility of organizations is a contemporary definition, and 

its dimensions and applications are still a place of controversy between thinkers 

and researchers which witnessed a focus in latest literature. I studied social 

responsibility as a concept related to many other management concepts. Social 

responsibility appeared in organizations in the twentieth century after the industrial 

revolution. It has been linked with the establishment of industrial projects and the 

progress experienced by institutions duo to various media inventions. The social 

responsibility has recently become the topic of the hour, through the ethics it 

presents including social and environmental and Cultural dimensions. The 

problematic of this research is how security organization contribute to the 

community and achieving the social peace and security through many recent 

activities in the field of awareness and education, taking into account the interests 

of society, studying its problems and needs, and solving issues besides its effective 

role in the security side and establishing security and reducing crime. The 

importance of this research comes from the new role of the security organization 

on social responsibility and the adoption of new roles that were limited to the civil 

sector3 

The research targeted the Northern Region Police Directorate as case study 

and how it contributed to community service and social security and spreading the 

social peace through its strategic roles and establishing a special division for 

community service. The most important areas of this study were defining what is 

social  responsibility, its development, its dimensions and obstacles of it as well as 

the role of the Ministry of Interior representative by the Northern Region Police 

Directorate in achieving the social peace. The research implements the descriptive 

analytical approach for the case study of the Northern Region Police Directorate, 

while the data collection tools in the research use a primary method, which was 

interviews with the competent authorities to know the role of the Directorate in 

serving the community, and also relied on secondary data from previous studies, 

websites and the official reports of the Ministry of Interior. 

As for the result of the research, it is represented in the importance of 

social responsibility to serve the community and achieve social peace, as the 

organizations operate in a general environment and they are part of this 

environment, so they must work and commit to this environment in all areas of 

security, economic, social and cultural. 

 
Key words: Social Responsibility, Security Organizations, Social Security, 

Social Peace. 
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 :ٹًڄصخّٮ

بُ خڀٹُن خڀ٭َُٙه ٬ٹر خڀؽىَش بُ خّٮإٔدض  ٨هُض خّٮٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص

زٵ١ٿ ڄد ٬د٘عً خّٮإٔدض ڄه ظٹًڂ هىٌَد زٹُدڂ خّٮٙد٫ََ خڀٝىد٬ُص وخڀٝىد٬ُص ، ٴدَظس٣ ٨

بُ خِووص خْوّٛش  ، لُػ ؤٜسمط خّٮٕاوڀُص خٖـعمد٬ُصّٲعځٳ خٖوعُخ٬دض خ٬ٔٗڄُص

٭دي خٖـعمد٬ُص ڀٻ ڄه وٗپ ڄد ظ٭٠ًُ ڄه خوٗٸُدض ڄع١مىص ْزڄى٠ى٪ خڀٕد٬ص، و

 خّٮٕحىڀُص خٖـعمد٬ُص ڀځمإٔدض وخڀُٙټدض ڀٻ ڄه خـٿ خ٬ٗء ڄٽدوص وزُحُص وؼٹدٴُص، و

ظٽمه ّٮإٔص خو ڄ٫ خ﵀٣ُ خّ٭دَـٍ، ويخوٿ خ ټدنٴٽٿ خوٕدن ڄٕاوپ خـعمد٬ُد ٔىخء 

ىَُ ٜىَش خّٮى٩مص خڄدڂ خٛعم٫ ؤّٸُص خّٮٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ټىنهد ظ٭مٿ ٬ځً ٣ّّٕٜ و ظ٥

خڀٹُدڂ  ، ټٍخخٛعم٫ خٖٸعٝديَص  وخٖـعمد٬ُص وخڀسُحُص ؤٴُخي٣ّّٕٜ ٨ُوٲ خڀؽٹص ووټٕر 

ٙدَټص ّٔٹدي لځىپ خّٮٙٽٗض، خّٮى٬ص وظىٴّٛ خّ٭ًڄدض خّٮعىزإ٬مدپ وَّٛص وظ٥ى٬ُص و

ڄٕاوڀُص خڀسمػ ٬ه ڄًخوٿ  زدڀعدبٕ ٴهٍ ظځٻ خْو٥ٙص خڀّٗ ٥ّدَٔهد خّٮإٔدض خڀُىڂ ٬ځُهدو

ٖـعمد٬ُص خڀّٗ ظٹ٫ ٠مه خ٤دٌَد ُص خٖـعمد٬ُص ټمٿ ڀځمٙدټٿ خظ٥سُٷ خّٮٕاوڀـًًَش و

  .وخٛعم٣٫ّىَٿ ظځٻ خّٮٙدټٿ خبٔ ٴُٚ ـًًَش ڀځمإٔص و

بٌ ظ٭عّّ خّٮٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڄه ؤٌڃ خڀىخـسدض خڀىخٸ٭ص ٬ځً ٬دظٷ خڀُٙټدض 

وخّٮإٔدض خڀى٤ىُص زدڀًوپ، وٌٍ خڀعّخڂ ڄٕعمُ ڄه ٌٍي خّٮإٔدض بُ ظ٥ىَُ و٣ّّٕٜ 

ّٮٕعىي خڀع٭ځُمٍ وخڀؽٹدبُ وخٖٸعٝديٌ وخڀ١مدن خٖـعمد٬ٍ ْٴُخي خٛعم٫ وٌڀٻ ڄه وٗپ خ

 .ظىٴّٛ خّ٭ًڄدض خّٮعىى٬ص

وبَ خّٮإٔدض خٖڄىُص بُ ّٳځٽص خڀسمَُه بً ظدُٔٓ خڀ٤ُٙص خٛعم٭ُص، لُػ 

 ظىـههد ڀع٥سُٷ و٩دڂ خڀُٙخټص خٛعم٭ُص بُ خّٮمځٽص، وبُ 2777خ٬ځىط وِخَش خڀًخوځُص ٬دڂ 

بً خ٬ٖٗن ٬ه و٥ص ٖٔعمًخغ ٤ُ٘ص ّٰعم٭ُص ظ١ڃ ڄدجّٗ  ٘دذ و٘دزص  2770َىوُى 

 ڄه خڀسمَُىّٜ بُ ټٿ ّٱدٴ٩ص  ڄه خ﵀دٴ٩دض خّ٭مٓ بُ خڀسٗي.

و٘هً خڀعٹًڂ ّٯٍخ خّ٭ًڄص خٸسدٖ ټسّٛخڄه ٸسٿ خڀٙسدذ وخڀٙسدض ّٖٶُخ٢ بُ ٌٍخ 

خ٘هُ ، ظځُهد يٴ٭ص خوُي  4ض ڄىخ٤ه ټًٴ٭ص خوبٔ ڄه يوَش خٔعمُ 277 خڀٹ٥د٪، وبً ظًََر

خ٬ځه ٬ه  ّٰمى٪ خّٴدِخض خٴُخي ٤ُ٘ص وًڄص  2770ڄىخ٤ه. وبُ ڄدَْ  777ڄٽىوص ڄه 

ودي  2779وًڄص ڄه ٘هُ وىٴمّّ ٬دڂ  200خٖڀٳ و 9خٛعم٫  بُ خ﵀دٴ٩ص خڀى٥ًٔ زځٯ 

دټه . بُ ڄهمدض ظعمؽٿ بُ خّٮ٭دَىً وخڀعٹُُڃ خٖڄّٚ ڀځمىٙدض وخّٮإٔدض وخّٮ2770ٕٴّّخَُ 

، وخـُخء خٖلٝدء وخڀعمځُٿ خٖڄّٚ ظُټّ خ٫ُّّټص ٠مه و٥دٶ خ﵀دٴ٩ص ووٝىٜد ڄىٸ٫
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ڀځفُخجڃ وخڀٹُدڂ زد٬مدپ خٖٔعٹسدپ ١ًََُّدض خڀ٤ُٙص، وخڀًوََدض خٖڄىُص خڀُخـځص 

 (.2700وخڀُخټسص ټ٭دڄٿ خٔدٍٔ ڀځىٸدَص ڄه خ٫ُّّټص وخٖٔعفدزص ٌٖ لديغ.)خڀّّٙخوٌ،

 خڀسمػ:  ڄٙٽځص

ڄه خّْٸُص ٬ځً خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص  بُ ّٰدپ خّٮٕحىڀُص خٖـعمد٬ُص   ٬ځً خڀُٰڃ 

ظ٩هُ وٹ٣ ٠٭ٳ خّٮٕحىڀُص خٖـعمد٬ُص  بٖ ؤن ظىـً ڄ٭٩ڃ خڀُٙټدض وخّٮإٔدض خّ٭دٜص 

وخڀ٭دڄص بُ ّٳځٽص خڀسمَُه وخڀّٗ ظ٭مٿ ٬ځً خڀعى٫ٔ زىظّٛش ٬دڀُص ّ٭ًڄص وظځسُص 

ـعمد٬ُص، وٌٍ ڄه خڀٹ١دَد خڀُجُُٕص خٖلعُدـدض ڀٽدٴص ٬ىدٌُٜد وي٬ڃ خّٮٕاوڀُص خٔ

وـىي ڄٕاوڀُص خـعمد٬ُص بُ ٣ّٹُٷ خڀّٗ َعمؽٿ ّّٞء ټسّٛ بُ ڄى٩مدض خ٬ْمدپ، لُػ ؤن 

ظ٭عّّ ڄه خّٮّخَد خڀعىدٴُٕص بُ  خڀعىمُص خّٮٕعًخڄص وخڀٕځڃ خٖـعمد٬ٍ  ڀځمفعم٫ ټٽٿ

 ڄى٩مدض خ٬ْمدپ و ؤلً خڀ٭ىخڄٿ خڀُجُُٕص ڀىفدلهد وخٔعمُخََعهد.

ً يوَ ّٰدپ خّٮٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص بُ خّٮى٩مدض خ خڀسمػ ّٵدوپ خڀع٭ُٲ ٬ځوبُ ٌٍ

خڀعىمُص خّٮٕعًخڄص، وڄه وٗپ بـُخء  ڄىُص بُ خڀٕځڃ وخٖڄه خٖـعمد٬ٍ بٍخّٮإٔدض خٖو

يَخٔص ّْٸُص ويوَ خّٮٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص بُ ٣ّٹُٷ خڀٕځڃ خٖـعمد٬ٍ و٣ّٹُٷ  ڄع٥ځسدض 

٘٭سص  –َص ٤ُ٘ص خ﵀دٴ٩ص خڀٙمدڀُص زىِخَش خڀًخوځُص خڀعىمُص يَخٔص لدڀص  ٬ځً ڄًَُ

 ٤ُ٘ص وًڄص خٛعم٫.

 ًٌٲ خڀسمػ:

ڀځمإٔدض خٖڄىُص بُ  يوَ خّٮٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص خّٯًٲ ڄه ٌٍخ خڀسمػ ٌى ڄ٭ُٴص

خڀٕځڃ وخٖڄه خٖـعمد٬ٍ و٣ّٹُٷ ڄع٥ځسدض خڀعىمُص، و٬ځً وـً خّ٭ٝىٚ لدڀص   ٣ّٹُٷ

٘٭سص ٤ُ٘ص وًڄص خٛعم٫، خڀّٗ  –زىِخَش خڀًخوځُص  ڄًََُص ٤ُ٘ص خ﵀دٴ٩ص خڀٙمدڀُص

 ڄدَٔط خيوخَ خٔعُخظُفُص ڄهمص بُ ّٰدپ وًڄص خٛعم٫ خڀسمَُّٚ. 

 ؤّٸُص خڀسمػ:

 ظعځىٛ ؤّٸُص خڀسمػ بُ ـدوسّٜ َجُّٕٜ ّٸد:

 ؤّٸُص و٩َُص:

ڀځمى٩مدض خڀ٭دڄص   يوَ خّٮٕاوڀُص خٔـعمد٬ُصيَخٔص ؤّٸُص ٌٍخ خڀسمػ بُ  ظعس٫

 ٣ّٹُٷ ڄع٥ځسدض خڀعىمُص، وزدْوٛ ٬ځً ڄًََُص ٤ُ٘ص خ﵀دٴ٩ص خڀٙمدڀُص بُخٖڄىُص  

وظإؼٌّٛد  خّٮٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص،وؤّٸُص ٘٭سص ٤ُ٘ص وًڄص خٛعم٫،  –زىِخَش خڀًخوځُص 
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٬ځً ّٴدق خّٮى٩مص وخٔعمُخََعهد، ټمد ؤوً ّټؽٿ خٔعٽمدپ ڀځًَخٔدض خّٮع٭ځٹص زإّٸُص يوَ 

 ٫ّدور  خٖٸعٝديٌ وخٖـعمد٬ٍ ووٝىٜد خٖڄّٚ  .خّٮٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص بُ بُ خ

 خّٖٸُص خڀع٥سُٹُص:

ظعمؽٿ ؤّٸُص ٌٍخ خڀسمػ ڄه خ٫ّدور خڀ٭مځٍ بُ ظٹًبٙ  ٜىَش وخ٠مص ٬ه خڀًوَ 

خٖٔعُخظُفٍ ڀ٤ُٙص وًڄص خٛعم٫ وڄًي ڄٕدّٸعص بُ ٣ّٹُٷ خڀٕځڃ خٖـعمد٬ٍ 

ُٔعڃ خڀعىٜٿ بڀُهد ڀځٹدجمّٜ ٬ځً وخو٭ٽدٔعهد ٬ځً خڀعىمُص  وظٹًبٙ خڀ٭ًًَ ڄه خڀىعدجؿ خڀّٗ 

وخّٮى٩مدض خٖوُي بُ ّٳځٽص  د٬ُص بُ ڄى٩مدض خ٬ْمدپ خ٬ّٽىڄُصخّٮٕاوڀُص خٔـعم

خڀسمَُه، ڀځ٭مٿ ٬ځً ؤوٍ خّٔٹدزُدض وظ٥سُٹهد، وخڀعًٌٝ ٬ځً خڀٕځسُدض وخّٮ٭ىٸدض خڀّٗ 

 ځىپ ّٯدظىخـً خّٮى٩مص وٗپ ظ٥سُٹهد ڀځمٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص ، وخڀٹُدڂ ٬ځً بّٹدي خ٬ّ

وبن يوَ خّٮٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص بُ  خّٮى٩مدض خڀ٭دڄص وخّ٭دٜص وخّٮى٩مدض خٖڄىُص ٌٍ بلًي 

 خڀ٭ىخڄٿ خڀُجُُٕص ڀىفدلهد وخٔعمُخََعهد بُ خّٮى٩مص، وّٹر خڀعُټُّ ٬ځُهد.

 خّٮىهؿ :

بً خ٬ٖعمدي ٬ځً خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ يَخٔص خ٬ّدڀص )٤ُ٘ص خّٮى٥ٹص   

خڀ٩دٌُش و٬ٗٸعهد ڄ٫ خڀ٥ىخٌُ خٖوُي ڄى٫٠ خڀًَخٔص، وبً ٫ّ٧ خ٫ّىىزُص(، ويَخٔص 

خڀسُدودض وخّٮ٭ځىڄدض ٬ه ٤َُٷ خّٮٝديَ خٖوڀُص ڄؽٿ خّٮٹدزٗض وخّٮٝديَ خڀؽدوىَص ڄه ڄُخـ٫ 

 وټعر وڄٹدٖض وڄىخٸ٫ َ٪ُّص  خڀٽعُووُص و خڄىُص.

 ظٹُٕڃ خڀسمػ:

 بً ظٹُٕڃ خڀسمػ خبٔ ڄسمؽّٜ  :

ٌُمٍ ڀځمٕحىڀُص خٖـعمد٬ُص ڀځمإٔدض بُ ٣ّٹُٷ : خ٤ٖدَ خّٮٵدخّٮسمػ خٖوپ

 خٖڄه خٖـعمد٬ٍ وخڀعىمُص وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص  

خّٮسمػ خڀؽدب٘: يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً ٤ُ٘ص خّٮى٥ٹص خڀٙمدڀُص بُ ظ٭َّّ خّٮٕحىڀُص 

 ڂ2777خٖـعمد٬ُص و٣ّٹُٷ خٖڄه خٖـعمد٬ٍ وٴٷ َئَص ّٳځٽص خڀسمَُه 
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 خْوپخّٮسمػ 

مٍ ڀځمٕحىڀُص خٖـعمد٬ُص ڀځمإٔدض بُ ٣ّٹُٷ خٖڄه خ٤ٖدَ خّٮٵدٌُ

 خٖـعمد٬ٍ وخڀعىمُص وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص
 

دوپ بُ ٌٍخ خڀسمػ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص وخ٤ٖدَ خّٮٵدّٸٍ ڀځمٕحىڀُص وخٖـعمد٬ُص ىٔىع

 ڀځمإٔدض خٖڄىُص 
 

 خّٮ٥ځر خٖوپ: خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:

يَخٔدض  ز٭ٟ  ىعىدوپمد٬ُص ٔوٴٹد﵂ ڀځًَخٔدض خڀٕدزٹص ٬ه خّٮٕاوڀُص خٔـع 

 ٔدزٹص، وٌٍ ټدڀعدبٕ:

 (7102يَخٔص ) خزىٌُزًُ ،

يَخٔص لدڀص  –٬ىىخن خڀًَخٔص: "يوَ خّٮٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص بُ ٣ّٹُٷ خّٮُّش خڀعىدٴُٕص 

 ُ٘ټص ظى٫َِ ټهُزدء ّٱدٴ٩دض ّٰش زٵځ٥ّٕٜ".

ُزدء ّٱدٴ٩دض خڀع٭ُٲ ٬ځً خّٮٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص بُ ُ٘ټص ظى٫َِ ټه ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ:

 ٣ّٹُٷ خّٮُّش خڀعىدٴُٕص. ّٰش زٵځ٥ّٕٜ، ويوٌَد بُ

 خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ.ڄىهؿ خڀًَخٔص: 

 ( ڄى٨ٵد﵂.0724ټدٴص خڀ٭دڄځّٜ زدڀُٙټص و٬ًيٌڃ ) ّٰعم٫ خڀًَخٔص:

( ڄى٨ٵد﵂ ڀعمؽُٿ ٌٍخ خٛعم٫، 287خوعُدَ ٬ُىص ٤سٹُص ٬ٙىخجُص زىخٸ٫ ) ٬ُىص خڀًَخٔص:

 % ڄىهد.0030ص، وبً خٔعُيخي وو٬ِط ٬ځُهڃ خٖٔعسدو

ؤن ڄٕعىي ظ٥سُٷ ؤز٭دي خّٮٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص  ؤٌڃ خڀىعدجؿ خڀّٗ ظىٜځط بڀُهد خڀًَخٔص:

%( ، وڄٕعىي ظىخٴُ 47399ڀځُٙټص خّٮسمىؼص ټدن زًَـص ڄىخٴٹص ڄعى٥ٔص وزىِن ؤّٕ )

 %( وخن ٌىدٺ َىـ47309ًخّٮُّش خڀعىدٴُٕص ټدن زًَـص ڄىخٴٹص ڄعى٥ٔص وزىِن ؤّٕ )

( زّٜ ؤز٭دي خّٮٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص )ّٰعم٭ص( وټٍڀٻ ٬809ٗٸص خَظسد٢ يخڀص خلٝدجُد )

زّٜ ټٿ ز٭ً ڄه خز٭دي خّٮٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص وخّٮُّش خڀعىدٴُٕص. وخن ظاؼُ خز٭دي خّٮٕاوڀُص 

%( ڄه خٖوعٗٲ 07خٖـعمد٬ُص بُ ٣ّٹُٷ خّٮُّش خڀعىدٴُٕص ٴٹً ٴُٕض ڄدوٕسعً )

خڀعدز٫ خّٮُّش خڀعىدٴُٕص. ؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص وـىي ٴُوٶ زّٜ خـدزدض  )خڀعسدَه( بُ خّٮعٱّٛ

خّٮسمىؼّٜ لىپ خّٮٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ظ٭ّي ّٮعٱّٛ خ٫ّىٓ ؤىىخض خّ٭ّّش زُىمد بٓ ظ٩هُ 

ٴُوٶ ڀځمعٱّٛخض خْوُي ) خڀ٭مُ، خّٮٕعىي خڀى٨ُٵٍ، خّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ(، وؤ٨هُض خڀًَخٔص وـىي 
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 زدڀىٕسص ڀځمعٱّٛ خڀعدز٫ )خّٮُّش خڀعىدٴُٕص( ظ٭ّي ڀځفىٓ ٴُوٶ زّٜ بـدزدض خّٮسمىؼّٜ

  وخّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ ، وبٓ ظ٩هُ ٴُوٶ ڀسدٸٍ خّٮعٱّٛخض)خڀ٭مُ، ٔىىخض خّ٭ّّش، خّٮٕعىي خڀى٨ُٵٍ(.

٬ځً خڀُٙټص خّٮٕد٬ًش بُ خّٮىدٔسدض خّ٭دٜص ٸًڄط خڀًَخٔص ٬ًي ڄه خڀعىُٜدض وٌٍ:

. وي٬ڃ خڀُٙټص ڀٝىًوٶ خّٮى٨ٵّٜ ١ّسځٯ ٘هٌُ زدّٮى٨ٵّٜ ڄؽٿ خڀّوخؾ وخ٬ّؿ وخڀ٭مُش وخبْ .

٫ و٣ّٵُّ خّٮى٨ٵّٜ ووځٷ ٜىَش خّٹدزُص ٬ه خيخَش خڀُٙټص. َِديش خٌعمدڂ خڀُٙټص ُڀعٙف

زدّٮى٠ى٬ُص وخٖٔعٹٗڀُص وخڀٹًَش ٬ځً ڄُخ٬دش ظىخِن خّٮٝدبّ ڄه وٗپ زىدء ٬ٗٸدض ٸىَص 

ص( ُّٟػ ظٕدٌڃ بُ ٣ّّٕٜ وخّٹدزُص ڄ٫ خٛعم٫ )خّٮٕعهځٽّٜ، خ٬ّٽىڄص، خ٫ّهدض خڀًوڀُ

٪ّ٭ص خڀُٙټص وڄه بٍ ٣ّّٕٜ ؤو٠د٬هد.  بـُخء خّٮًَّ ڄه خڀًَخٔدض وخڀسمىغ بُ ّٰدپ 

خّٮٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص وخّٮُّش خڀعىدٴُٕص زدٔعىًخڂ ٬ًي ڄه خْز٭دي خڀّٗ بٓ َعڃ 

 خٔعىًخڄهد بُ ٌٍي خڀًَخٔص.

 (.2700يَخٔص )خڀّوًَ 

خڀ٭دبٕ بُ خّٮٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص " بُ خڀَُدٞ "يوَ ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ  ٬ىىخن خڀًَخٔص:

 ١ّمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.

، وخڀع٭ُٲ ـعمد٬ُص ّٮإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕخڀع٭َُٳ زدّٮٕاوڀُص خًٌٔٴط خڀًَخٔص ببٔ: 

خڀ٭دبٕ بُ  ٬ځً ڄًي بيَخٺ َئٔدء خْٸٕدڂ خٔيخََص وخْټديّټُص ڀًوَ ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ

٬ه خّٮ٭ىٸدض خڀّٗ ٣ًّ ڄه يوَ ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ بُ ، وخڀٽٙٳ خّٮٕحىڀُص خٔـعمد٬ُص

خڀ٭دبٕ بُ  ، وخڀىٸىٲ ٬ځً ؤٔدڀُر ظٵ٭ُٿ يوَ ڄإٔدض خڀع٭ځُڃـعمد٬ُصخّٮٕحىڀُص خٔ

، وخڀع٭ُٲ ٬ځً خڀعٝىَ خٔٔعُخظُفٍ خّٮٹعُق ڀًوَ ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ خّٮٕحىڀُص خٔـعمد٬ُص

 خڀ٭دبٕ بُ خّٮٕحىڀُص خٔـعمد٬ُص .

 خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ. ڄىهؿ خڀًَخٔص:

َعمؽٿ ّٰعم٫ خڀًَخٔص بُ َئٔدء خْٸٕدڂ خٔيخََص وخْٸٕدڂ خڀ٭ځمُص بُ ّٰعم٫ خڀًَخٔص: 

 (. 097ـدڄ٭ص لدجٿ وَسځٯ ٬ًيٌڃ )

( ڄه ڄىٕىبي ـدڄ٭ص لدجٿ وز٭ً ظى٫َِ 007ظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه )٬ُىص خڀًَخٔص: 

( وز٭ً ٴُِ خٔٔعسدودض ظسّٜ ؤن ٬ًي 098ش )خْٔعسدودض و٢ّمُ٭هد زځٯ ٬ًي خٔٔعسدودض خّٮ٭دي

( ڄه 097( بٔعسدودض ّٰٛ ٜد٬ّص ڀځعمځُٿ وبً خٔعس٭ديٌد وؤٜسك ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ًي )8)

 ڄىٕىبي خ٫ّدڄ٭ص . 
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ؤزُِ ڄٗڄك بيَخٺ َئٔدء خْٸٕدڂ ؤٌڃ خڀىعدجؿ خڀّٗ ظىٜځط بڀُهد خڀًَخٔص: 

ّٮٕحىڀُص خٖـعمد٬ُص ظعمؽٿ بُ خٔيخََص وخْټديّټُص ڀًوَ ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ بُ خ

خ٘عمدپ َٔدڀص وَئَص ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ ٬ځً وًڄص خٛعم٫ . ؤزُِ خّٮ٭ىٸدض خڀّٗ ٣ًّ 

ڄه يوَ ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ بُ خّٮٕحىڀُص خٖـعمد٬ُص ظعمؽٿ بُ ٬ًڂ وـىي ڄعىّٜٝٝ 

َ ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ بُ ّٰدپ خّٮٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص يخوٿ خ٫ّدڄ٭ص .  ؤزُِ ؤٔدڀُر ظٵ٭ُٿ يو

خڀ٭دبٕ بُ خّٮٕحىڀُص خٖـعمد٬ُص ظعمؽٿ بُ ظى٨ُٳ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ّ٭ًڄص ٸ١دَد خٛعم٫.  

ؤزُِ ڄٗڄك خڀعٝىَ خٖٔعُخظُفٍ خّٮٹعُق ڀًوَ ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ بُ خّٮٕحىڀُص 

خٖـعمد٬ُص ظعمؽٿ بُ َز٣ خڀع٭ځُڃ خ٫ّدڄ٭ٍ زدلعُدـدض خٛعم٫ خڀع٭ځُمُص وخڀؽٹدٴُص 

 ّٮهىُص وخڀعىمىَص ووخٸ٫ خٛعم٫ وٸ١دَدي. وخ

ظ٭َّّ َز٣ خڀع٭ځُڃ خ٫ّدڄ٭ٍ زدلعُدـدض ٸًڄط خڀًَخٔص ٬ًي ڄه خڀعىُٜدض وٌٍ: 

خٛعم٫ خڀع٭ځُمُص وخڀؽٹدٴُص وخّٮهىُص وخڀعىمىَص وَز٣ خڀع٭ځُڃ خ٫ّدڄ٭ٍ زىخٸ٫ خٛعم٫ 

 ظ٭ّٚ زدّٮٕاوڀُص وٸ١دَدي. خڀ٭مٿ ٬ځً خوٙدء بيخَش ڄٕعٹځص يخوٿ ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ

خٖـعمد٬ُص. خڀ٭مٿ ٬ځً و٫٠ و٥ص بٔعُخظُفُص ظع٭ځٷ زعىمُص خّٮٕحىڀُص خٖـعمد٬ُص 

ظىٵٍ ٔىىَد﵂ ظىٵٍ وٗپ خڀ٭دڂ خڀًَخٍٔ. خڀ٭مٿ ٬ځً َز٣ خّٮىٝٝدض خڀٕىىَص ڀځفدڄ٭دض ١ّد 

ظٹىڂ زً ڄه ڄٕاوڀُص خـعمد٬ُص.  َز٣ ظٹُُڃ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ١ّٹًخَ ڄد َٹًڄً ڄه 

 دض ٤ًّڂ خٛعم٫ وظٹًبٙ لىخٴّ ّٯڃ. ڄٕدّٸ

 

 خّٮ٥ځر خڀؽدب٘: ڄدٌُص خّٮٕحىڀُص خٖـعمد٬ُص

 ڄٵهىڂ خّٮٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص:  خوٖ: 

، وَىـً خ٢ّدٌّٜ ڄه ىڂ خّٮٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص ڀځُٙټدضٌىدٺ ٬ًش ظ٭دََٳ ّٮٵه  

ڄد ي خڀؽدب٘ ٌى ، ؤڄد خ٢ّٖدڄدظعٵٷ لىڀً خڀع٭دََٳ خْټديّټُصخڀع٭دََٳ خ٢ّٖدي خْوپ ٌى 

زً خڀع٭دََٳ خڀٝديَش ٬ه خّٮى٩مدض وخّٯُحدض خ﵀ځُص وخڀًوڀُص، وبن ڄ٭٩مهد خـعم٭ط 

 خوعځٵىخ زدوعٗٲ وـهدض خڀى٩ُ. ڀٍڀٻ ُٔعڃ ٬ُٞ ؤٌڃ خڀع٭دََٳ وٌٍ ټدڀعدبٕ:

( زإن خّٮٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص ڀځمى٩مص ڄُظٽّش ٬ځً ب٬عسدَخض ؤوٗٸُص ٬0999ُٲ )َوزّ٘ ، 

ًخٲ زٙٽٿ خڀعّخڄدض ٤ىَځص خّٮًي ظٹىڂ ٜد خّٮى٩مص ١ّد َ٭ِّ ٜىَتهد ڄٕعىًش ٬ځً خٌْ

 و٪ّ٭عهد ؤڄدڂ خٛعم٫. 
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زإن خّٮٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص ٌٍ ٌٍ خڀعّخڂ ؤٜمدذ  ((Steckmest,1982و٬ُٲ 

ٗ﵂ ٬ه  خڀٹُخَ بُ خوعهدؾ ؤٔځىذ خڀ٭مٿ ّٺمٍ ڄه وٗڀً خٛعم٫ و٣ّٹُٷ ّٯڃ خڀُٴدٌُص ٴ١

 ٣ّٹُٷ ڄٝد٬ّهڃ خّ٭دٜص.

زإن خّٮٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص ٌٍ  Steiner & Miner, 1977)) ـدء ظ٭َُٳو

بلًي خو٥ٙص خّٮى٩مص وخڀّٗ ڄه وّٗٯد ظعممٿ ٬رء خٖٔهدڂ ّ٭ًڄص خڀ٭دڄځّٜ يخوځُد )ڄؽٿ 

خٌٖعمدڂ زدلعُدـدض خڀ٭دڄځّٜ ڀٽٿ ٬دڄٿ ڀً ؤُٔي ٴعهعهڃ زدڀٵُي و٬دجځعً زدڀعٱٍَص زدڀُخظر 

 –خڀٵٹُ  –ض خٛعم٫ ودَـُد )ظ٭دبِ ڄٙٽځص خڀس٥دڀص زدڀٝمص وخڀع٭ځُڃ( وڄ٭د٫ّص ڄٙٽٗ

 ڄٙدټٿ خڀسىُص خڀعمعُص وخبْ(. 

( زإن خّٮٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص ٌٍ خڀعّخڂ خّٮى٩مص ١ّفعم٭هد 0900وټمد ٬ُٲ )يَخټُ،

، خّ٭ًڄدض خڀٝمُص ٔ٭ص ڄه خْو٥ٙص )٬ځً ٔسُٿ خّٮؽدپڄه وٗپ خّٮٕدّٸص بُ ّٰمى٬ص وخ

خٌٖعمدڂ زٍوٌ ، ڀٕٽه وخّٮىخٜٗض، ٬َدَص خَْعدڂٿ خووځٷ ٴُٚ خڀ٭مٿ(، ڄ٭د٫ّص ڄٙدټ

 ، وڄٽدٴمعهد ڀعځىغ ڀځسُحص وٌّٰٛد.خٖلعُدـدض خّ٭دٜص، ّٱدَزعهد ڀځٵٹُ

خّٮٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص : ٬ٓمدپ ڄه خـٿ خڀعىمُص خّٮٕعًخڄصلٕر خٛځٓ خڀ٭دّٮٍ ڀو

ڀعىمُص وخّٮٕدّٸص بُ خّٮى٩مص خ٬ْمدپ ٌٍ خڀعّخڄهد خّٮٕعمُ زدڀٕځىٺ خْوٗٸٍ 

 .، ڄ٫ ٣ّّٕٜ وى٬ُص لُدش ڄى٨ٵُهد وؤٌُٔڃ ، وخٛعم٭دض خ﵀ځُص وخڀ٭ديَصخٖٸعٝديَص

 .( 2770َوزّ٘ ، )

خّٮٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ّٮى٩مص خ٬ْمدپ ظ٭ّٚ خّٮىعًي خڀًوبٕ ڀٹديش خ٬ٖمدپ : 

َّد ڄٵعىلّد و٘ٵدٴ﵂د ٸدجمّد ٬ځً خّٮسديت خْوٗٸُص وخ عم٫ لعُخڂ خّٮى٨ٵّٜ وخٛٔځىټ﵂د ٢ّدَ

 .، وٸً بً ظٝمُڃ ٌٍي خّٮٕاوڀُص ڀعىٴّٛ ٸُمص ڄٕعًخڄص ڀځمفعم٫ زإټمځً وخّٮٕدّٸّٜوخڀسُحص

 (.2700) ڄىٌٖ و زىًٌَِ ، 

ّٮى٩مدض زُوق خّٮىخ٤ىص خڀ٭دّٮُص"، خڀّٗ ظ٭ُٲ "زإنهد ظعٕڃ خ  ڄى٩مص خْڄڃ خّٮعمًش:

وزةڄٽدن  ڄٕاوڀُدض خّٮى٩مدض ٬ّّ خڀى٤ىُص بُ خڀُٕدٶ خڀًوبٕ.ظٱ٥ٍ ټٗ ڄه لٹىٶ و

خّٮى٩مدض ٬ّّ خڀى٤ىُص خن ظ٩هُ ٣ّځُهد زُوق خّٮىخ٤ىص خڀٝد٬ّص ٬ه ٤َُٷ خ٬عىدٶ 

خڀٹُڃ وخڀ٭ديخض خّٮعٵٷ ٬ځُهد ٬دّٮُد بُ ّٳدَٔدض خّٮى٩مدض وبُ خٔعًٝخَ ٬ًي ڄه خّٮسديت وو

ي٬ڃ خڀُٕدٔدض خڀ٭دڄص خّٮىدٔسص ٬ځً خڀٕىخء بُ ّٰدٖض ٬ًًَش  ٬ّٹىٶ خٖوٕدن ،وبُ ٨ُوٲ 

 ( , Frank 2770) . دَص خڀسُحصخڀ٭مٿ و ٨ّ
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َٹًٝ زدّٮٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ّٮى٩مدض خ٬ٖمدپ خٖڀعّخڂ ڄه وٗپ  خڀسىٻ خڀًوبٕ:

ڄځعّڄىن زدّٮٕدّٸص بُ  وخڀع٭دون ڄ٫ خڀ٭مدپ وؤٌُٔڃ وخٛعم٭دض خ﵀ځُص وخٛعم٫ ټٽٿ ،

ٓو٥ٙص خڀعىمُص خٖٸعٝديَص خّٮٕعًخڄص ڄه وٗپ ٣ّّٕٜ ڄٕعىَدض خّٮ٭ُٙص ز٥ُٶ ڄٵًُش ڀ

  (,Frank 2770( .خڀعى٩ُمُص وخڀعىمُص خٖٸعٝديَص

خڄد ڄٵهىڂ خٖڄه خٖـعمد٬ٍ ٘هً ظىى٬د ًًَ٘خ بُ خڀًَخٔدض خڀّٖ ظىدوڀعهد ٔىخء 

ڄه ڄى٠ى٬دتهد خو ڄى٥ځٹدتهد خو ٬ىخڄځهد خّٮىعځٵص، وٌڀٻ ظس٭د ٖوعٗٲ خڀٱدَدض وخًٌٖخٲ 

دپ ڄ٭٩ڃ ظ٭َُٵدض خٖڄه خبٔ ٔ٭ط ظځٻ خڀًَخٔص خبٔ ٣ّٹُٹهد، وَسًو خ١َد خن ل

خٖـعمد٬ٍ َٱځر ٬ځُهد خڀى٩ُش خٖلديَص ڄه وٗپ ٬ًڂ شمىڀُهد ٫ّم٫ُ لىخور خ٬ُّدش  

خڀّٖ َ٭ُٙهد خڀٵُي،وَٹٍٝ خ٫ّدور خّٮديٌ وخّٮمدَٔدض خٖـعمد٬ُص خٖوُي، وخڀس٭ٟ خٖوُ 

 وڄىهڃ ڄه َهعڃ زع٭َُٵدض خٖڄه خٖـعمد٬ٍ  ٬ځً خ٫ّىخور خڀىٵُٕص بُ خٛعم٫،َُټّ 

 زد٫ّدور خڀعى٩ُمٍ وَِّّ خ٫ّدور خڀ٤ٍُٙ وخ٫ّىدجٍ.

خڄه خٖڄص زد٬عسدٌَد ولًش  زدوً عمد٬ٍوَهُٲ ٌد٘ڃ خڀٌُّخب٘ خبٔ ؤڄه خٖـ

٬ُص، خّٮعمؽځص بُ ولًتهد ، وٌڀٻ زعمٹُٷ خ٬ّمدَص ٬ّٹىٸهد خڀ٭دڄص وڄٝد٬ّهد خٖـعمدوخلًش

ٕدتهد وخ٬ّٵد٦ ٬ځً وخڀٵٽَُص وخٖـعمد٬ُص ،ٴٵُهد ُٜدوً و٩مهد و٨ّدَص ڄأ خڀًَىُص

 (1992)ّٱمً ّٺٍ خڀًَه ٬ىٞ،ڄٹًَختهد وڄٽعٕسدتهد 

 : وظٹىڂ خْـهّش خْڄىُص زًوَ خـعمد٬ٍ ټسّٛ ٩َهُ ڄه وٗپ خٔـُخءخض خڀعدڀُص

خڀعى٨ُٳ خّٮٕعمُ ڀُـدپ خْڄه بُ ّٲعځٳ ؤـهّش خْڄه وڄد َعس٫ ٌڀٻ ڄه بوٙدء ڄ٭دًٌ  

وخ١ّ٬دََص وخّٮٕدّٸص بُ ظٹځُٿ وٕسص خڀس٥دڀص  وټځُدض ڀځ٭ځىڂ خْڄىُص وزىدء خّٮًن خْڄىُص

بُ خٛعم٫ وظىٴّٛ خڀ٬ُدَص خڀٝمُص وخٖـعمد٬ُص ڀُـدپ خْڄه وؤٌُٔڃ وظ٭ى١َهڃ ٬ىً 

خڀىٴدش ؤو خڀعٹد٬ً ؤو خٜٔدزص ؤؼىدء خڀ٭مٿ، وٌڀٻ ّْٸُص خڀًوَ خْڄّٚ خڀٌٍ ٥ّدًَٔ 

 )ٔځ٥دن، م٫ بُ خڀًوڀصخڀٕځ٥ص خڀعىٵٍَُص وخڀٌٍ ظٕهڃ ڄه وٗڀً بُ ظ٥ىَ وظىمُص خٛع

خُٔ٘خٲ ٬ځً يوَ خڀ٬ُدَص خٖـعمد٬ُص ڀځمىدڀٵّٜ خْلًخغ ؤو ڀځىٕدء خڀٗبٌ ، (1986

  (. 1986)ٔځ٥دن، . ضَٹ٭ه بُ خ٫ُّخجڃ وخّٮىدڀٵد

 خڀع٥ىَ خڀعدَّٻٍ ڀځمٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص: ؼدوُد:

َځٍ  ڄُض خّٮٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص خؼىدء ظ٥ىٌَد ٬ّّ ٬ًش ڄُخلٿ ظدَّٻُص ، و ٴُمد

 :(2707) خڀٱدڀّٔ وخڀ٭دڄٌُ، َعڃ ظ٥ُٶ ڀځع٥ىَ خڀعدَّٻٍ ڀځمٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص وٌٍ
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 خڀؽىَش خڀٝىد٬ُص وخڀًُ خّ٭ٵُص ٖيڂ ٪ُّػ:-ؤ

خٌ ټدوط زًخَص  د٬ُص لًغ ٩٬ُڃ بُ خ٬ُّدش خڀسَُٙص،ظٙٽٿ خڀؽىَش خڀٝى

خْيخء  خٖوعُخ٬دض خڀ٭ځمُص ظٕع٭مٿ بُ ڄى٩مدض خ٬ٖمدپ ڄُټّش ٬ځً خ٫ّهىي بُ ظ٥ىَُ

ټّّ ټمُص ڄه ّٱدوڀص ټٕر خٌعمدڂ زدڀسُحص خڀًخوځُص ڀځ٭مٿ وخٸعٝديَد﵂. وڄه ـدور خٖ

، ڀُعمٽه ظٹُٕمهد بُ خڀعى٫ٔ خو زىدء ٬ًش ڄٝدو٫ لًَؽص. وټدن ٌىدٺ وـىي خڀ٭ىخجً

ټدوىخ َٙٱځىن خ٤ْٵدپ وخڀىٕدء  خّٮىخَي خڀسَُٙص ڄؽٿٱٗپ ّٰٛ ٤سُ٭ٍ ٫ّهىي خّٮى٨ٵّٜ وخٔع

ڀٕد٬دض ٤ىَځص بُ ٨ٿ خڀٝ٭ىزدض خڀّٗ َ٭دوىن ٴُهد بُ ٸٕدوش خڀ٭مٿ وزإـىَ  ټدٴص خّٮى٨ٵّٜو

 ٠٭ُٵص ـًخ﵂. 

 (. ،ودڄُشخڀ٥دٌُ ) 

 : خڀ٭ٗٸدض خٖوٕدوُص:ذ

ڀععّخًَ خڀع٬ٗر ٬ځً  لُػ زًؤض خٌٖعمدڂ زدّٮٕعٵًُ خْوپ )خّٮدڀٽىن(، وٌڀٻ

ظع٥ځر ظإڄّٜ خڀٝمص َايٌ ٌٍخ خبٔ ٨هىَ ظُدَخض  بٜدزدض خڀ٭مٿ خّٮع٭ًيشخڀ٭دڄځّٜ و

ى٩ُ بُ خْٴ١ٿ ب٬ديش خڀخڀ٭مٿ، و ظٹځُٛ ٔد٬دض وٸطڀٕٗڄص وخْڄدن بُ ڄٽدن خڀ٭مٿ ووخ

خڀٙ٭ىَ ٌى ٢ّدَذ ٌىؼىن وٌٍ يَخٔدض بً خڀع٭ُٲ ڄه وّٗٯد ٨ُوٲ زُحص خڀ٭مٿ خّٮىعځٵص، و

 ٸً ؤٔٵُضص خڀ٭مٿ ٬ځً خٔوعدـُص وخٔوعدؾ، و٬ځً ظدؼّٛ خٌٖعمدڂ زدّٮى٨ٵّٜ و ٨ُوٲ زُح

ڄه ٌىد زدڀ٭دڄځّٜ وٌڀٻ ڀَّديش خٔوعدؾ وَِديش ؤٔهڃ ٬ىخجً خّٮدڀٽّٜ، وخّٮإٔدض خٌعمدڄد ټسّٛخ﵂ 

وُي خن خّٮٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ٌٍ ٣ّٹُٷ وبّٴدِ خڀ٭دجً خّٮىدٔر خبٕ ّٺٹٷ ڄه وٗڀً 

 خّٮٝځمص خڀٍخظُص ڀځمى٨ٳ و ڄٝدبّ خّٮٕعٵًَُه خِوَُه.

 عى٫ٔ خڀٝىد٬ٍ:ڄد ز٭ً خ٬ُّذ خڀ٭دّٮُص خڀؽدوُص و خڀؾ :

، ىڂ خّٮ٭دُٜ ڀځمٕاوڀُص خٖـعمد٬ُصٌٍي وخلًش ڄه خّٮُخلٿ خّٮهمص ٤ٔٗٶ خّٮٵه

ٔٹ٥ط خڀ٭ًًَ ڄه خْو٩مص ڄه خ٬ّٽڃ خڀًَٽعدظىٌَ وخڀٵدٍ٘ ووبً خّ٭ځٛ خڀ٭ًًَ ڄه خڀًوپ 

وخـُخءخض ٬ٕٽَُص و وظٱٌُّٛد زى٩ڃ يّټٹُخ٤ُص زدّٮٙدَټص خڀُٕدُٔص. وبً خڀع٥ُٶ زٙٽٿ 

ظ٭دڀط خٜىختهد زدّٮ٥دڀسص ڂ خڀًّټٹُخ٤ُص خڀٝىد٬ُص وظىمُص يوَ خڀىٹدزدض وبُ ڄٵهىوخ٫ٔ 

ظ٭ِّ خّٮٙدَټص بُ زعمٕه وظ٥ىَ ٨ُوٲ زُحص خڀ٭مٿ ؤه خڀٹىخوّٜ ٬ّمدَص خّٮى٨ٵّٜ و

ڀًوپ زًخض ڄ٭٩ڃ خخُٖ٘خټٍ بُ خ٣ّٖدي خڀٕىٴُّٗ و ، وٸً ظىمٍ خڀى٩دڂّٰدڀٓ خٔيخَش

ًخغ ؤؼُض زٙٽٿ وخ٫ٔ  ٬ځً ُ٘ټدض خ٬ٖمدپ ، وټٿ خٖلظّٕٛ وٴٷ ٬مٿ خڀىهؿ خڀُٙى٬ٍ

و٩ڃ خيبٗ ڀځُوخظر وخُ٘خٺ خّٮى٨ٵّٜ ولىپ خڀ٭دبٓ ، ٴدّٮٙدَټص زد٤ّدٌ خڀٹُخَ و ٣ًًَّ لً 
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ٸىخوّٜ ڄ٭د٫ّص خ٬ّىخيغ خڀّٗ ٣ًّغ بُ خڀ٭مٿ و ٨هىَ ٧ّ٭ُدض خڀعإڄّٜ خٖـعمد٬ٍ خڀٝمٍ و

، خن ٌٍخ بً زىٹٿ ُهد ڄه ٸسٿص خڀع٥ىَخض خّٮٍټىَ خڀوعُف ٭ُبي٣ّمٍ خّٮٕعهځٻ بُ خڀ٭دبٓ خڀ

وى٬ُص وخٸ٭ُص ڀعسّٚ خّٮٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڄه ڄىٙحدض خ٬ٖمدپ و ؤوٍ ز٭ّٜ خ٬ٖعسدَ خوً 

 ڀُٓ ٠ُ٬د﵂ و٩َُد.

 ؤّٸُص خّٮٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص: ؼدڀؽد: 

زٙٽٿ ٬دڂ ّٮى٩مدض ڄه خڀًوَ خٖـعمد٬ٍ، وٌىدٺ ٬ًش وـهدض و٩ُ ّٲعځٵص ٬ه ظسّٚ خ

وڀٽه خّٮٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص ٣ّٹٷ ّٰمى٬ص ّٳُّخض  ،خٖـعمد٬ُص ىـً خظٵدٶ زدّٮٕاوڀُصَ

 ، و ؤّٸهد ڄد َځٍ:ىٕسص ڀځمفعم٫ وخڀًوڀص وخّٮإٔصزدڀ

 ؤّٸُعهد ڀځمفعم٫:ؤ:

٣ّٹُٷ خٖٔعٹُخَ خٖـعمد٬ٍ وٌڀٻ ًٜٲ ظىٴّٛ لٷ خڀ٭ًخڀص و وخٖڀعّخڂ ١ّسًؤ  -

 مى٩مص.ظٽدٴا خڀٵُٚ ، خٌخ َ٭عّّ ٸُمص ڄهمص زدّٮٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀځ

 ظ٥ىَُ وى٪ خّ٭ًڄدض خڀّٗ ظٹًڄهد ڀځمفعم٫. -

َِديش خڀى٬ٍ زّٜ خّٮى٩مدض و ّٲعځٳ خڀٵحدض ْٜمدذ خّٮٝدبّ ڄه وٗپ خٖوًڄدؾ  -

 خڀعدڂ زُىهڃ.

خڀُٸٍ زدڀع٥ىَ ڄه وٗپ َِديش خڀى٬ٍ خٖـعمد٬ٍ ٬ځً خٖٴُخي وخّٮٕدّٸص زدڀٙ٭ىَ  -

 (. وَځًُ،ٴًَُش ) زدڀ٭ًخڀص خٖـعمد٬ُص وخٖٔعٹُخَ

 ؤّٸُعهد ڀځًوڀص:ذ:

خڀعٹځُٿ ڄه خ٬ْسدء خڀّٗ ظعممځهد خڀًوڀص ) خّٮدڀُص وخّٮ٭ىىَص ( وٌڀٻ ڄه ؤـٿ ؤيخء  -

 ڄهدڄهد و وًڄدتهد خڀٝمُص و خڀع٭ځُمُص و خڀؽٹدٴُص و خٖـعمد٬ُص وخبْ...

خٖڀعّخڂ زدّٮٕاوڀُص خڀسُحُص َايٌ خبٔ ظ٭٩ُڃ ؤَزدق خڀًوڀص وعُفص خڀى٬ٍ خڀسُحٍ  -

 ي٬مهد وخٔىديٌد بُ ٣ّمٿ خڀعٽدڀُٳ خٖـعمد٬ُص خڀ٭ديڀص.ڀځمى٩مدض زإّٸُص 

َٕدٌڃ بُ خڀع٥ىَ خڀعٹّٚ ڀځعٽىىڀىـُد وَٕدٌڃ بُ ڄ٭د٫ّص ڄٙٽځص خڀس٥دڀص وخڀٵٹُ  -

 وخبْ.. 

 ؤّٸُعهد ڀځمإٔص:ؾ: 

٣ّٕه ٜىَش خّٮى٩مص بُ خٛعم٫ ووٝىٜد﵂ ڀًي خڀ٭مٗء و خڀ٭مدپ ودٜص خٌخ  -

٬ُص وَّٛص خـعمد٬ُص ڀځمى٩مص ٢ّدي خٴع٠ُىد خن خّٮٕاوڀُص ٥ّؽٿ ڄسديَخض ٤ى

 خ٤ُخٲ ڄسدُ٘ش خو ّٰٛ ڄسدُ٘ش.
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خٖڀعّخڂ زدّٮٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀځمى٩مص ٣ّٕه زُحص خڀ٭مٿ ، ّٳد ٥ّىك َوق ڄسًؤ  -

 خڀع٭دون زّٜ ٫ُّ٧ خ٤ُْخٲ.

وٴٹ﵂د ڀځمعٱّٛخض خڀىد٢ّص ، ظٙٽٿ خّٮٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص خٔعفدزص ٴ٭دڀص بُ  -

ٌىدٺ ڄّخَد ؤوُي ٥ّؽٿ بُ خّٮُيوي خّٮديٌ خو خڀ٭دجً و خلعُدـدض خٛعم٫ ، ټمد خن 

، ودُٜىيضـّٱمً )خْيخء خّٮع٥ىَ زٽٵدءش وٴد٬ځُص وعُفص ظسّٚ ٌٍي خّٮٕاوڀُص

 (.خّ٭١ُ،ٍځ٬

 ٴىخجً خّٮٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص: َخز٭د:

 ڀځمٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ّٰمى٬ص ڄه خڀٵىخجً ؤّٸهد:

خن خّٮإٔدض خڀّٗ ظٕدٌڃ بُ ٣ّٹُٷ ڄٵهىڂ  ظًپ خڀعٹدََُ خٖٸعٝديَص خڀًوڀُص خبٔ -0

% ڄٹدَوص ٬ه 08خّٮٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص َُٴ٫ ڄه ڄ٭ًپ خڀُُّٟص ٴُهد ٬ه 

خّٮٕدٌڃ  ،  خّٮإٔدض خڀّٗ خڀّٗ ڀُٓ ڀًَهد ؤٌ زُخڄؿ بُ خّٮٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص

،  زدڀعّخڂ خّٮإٔدض ١ّٕاوڀُعهد خٖـعمد٬ُص زٙٽٿ ټسّٛ بُ ٣ّّٕٜ وظ٥ىَُ ٪ّ٭عهد

خڀسمىغ و خڀًَخٔدض خن خّٮإٔدض خڀّٗ ظعڃ زع٥سُٷ ٴٽُش خّٮٕاوڀُص خؼسعط 

خ٠٭دٲ ڄٹُوص ٬ه خّٮإٔدض خڀّٗ بٓ ظعس٫ ٌٍي  0خٖـعمد٬ُص ٤ىَض ١ّ٭ًپ 

خڀعّخڂ خڀُٙټدض زدّٮٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص خڀّٗ َٕد٬ً ٠ّځٷ ٬ٗٸص ٸىَص ،  خڀٵٽُش

ٹدوىوُص خڀّٗ ٸً ڄ٫ خ٬ّٽىڄص بُ خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خّٮٙدټٿ ؤو خڀّ٘خ٬دض وخڀُٝخ٬دض خڀ

 .ظىخـههد ٌٍي خّٮإٔدض ٬ىً ظىٵٍُ ؤو٥ٙعهد

 ڄًخوٿ خّٮٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص:ودڄٕد: 

ِخيض خّٮىدٴًٕ زّٜ خّٮإٔدض  ًَُّٔ خڀ٥ځر ٬ځً خًٌَٖ خڀ٭دڄځً ټځمد خّٮًوٿ خڀعٹځًٌُ:  -0

ُّٔيخي خڀ٥ځر ٬ځً خًٌَٖ خڀ٭دڄځص وظ٭دبِ ڄٙدټٿ خڀٵٹُ  خٌخ ِخي خٖوعدؾ وخّٮسُ٭دض

 .(2707:79خڀسٽٌُ، (ّٳد ُٔمٹٷ خڀُزك و٣ّٹُٷ خّٮٝځمً خڀ٭دڄً ٥دڀصوخڀس

خڀعّخڂ  ،خٌخ َهعڃ خّٮًوٿ ١ّ٭د٫ّص خڀٹ١دَد خٖـعمد٬ُص خّٮ٭ٹًش  خّٮًوٿ خٔـعمد٬ٍ: -7

٬ځً خڀُٙټدض خٌٖعمدڂ زدّٮىخ٤ه ،خّٮى٩مص زدڀ٭مٿ ٬ځً وٴٷ ڄٝدبّ وڄع٥ځسدض خٛعم٫ 

 .(2707:47ڀ٭دڄٌُ،خڀٱدڀّٔ وخ) وخَٖعدڂ وخّٮٕدټّٜ وخڀٝمص

خّٮٕاوڀُص  خٖـعمد٬ُص خلًي ّٰدٖض وزىىي خٖوٵدٶ خڀّٗ ّٹر ٬ځً  ڄًوٿ خڀعٽځٵص:-3

 خّٮى٩مً خن ظُخ٬ُهد ٬ىً يَخٔص ظٽدڀُٳ خو٥ٙعهد ڄه خـٿ خڀسٹدء وخٖٔعمُخَ وخڀىمى.

 .(2779:87ڄ٥ٝٵً ،(
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ٿ زع٭٩ُڃ خڀُزك ٴٹً بً خڀعمىپ ڄه خّٯًٲ خٖلديٌ  ڀځمى٩مص وخّٮعمؽ  خّٮًوٿ خٔيخٌَ: -5

، وخڄعًخي ٌٍخ  ظ٭٩ٕڃ خڀ٠ُدء ڀځمًَََُه خوٵٕهڃخبٔ َِديش ًٌٲ خوُ َعمؽٿ بُ

 .(2778خڀسٽٌُ، ( خڀ٠ُدء خبٔ خڀ٭ىدُٜ خّٮاؼُي وخّٮعٵد٬ځص ڄ٭ً.

و٫٠ خ٤دَ ٸدوىب٘ ظَُٙ٭ٍ ڀ١س٣ ٔځىٺ خّٮى٩مص و٨ّدَص خٛعم٫ خّٮًوٿ خڀٹدوىب٘:  -4

 .  (2779:87ڄ٥ٝٵً ، (خڀٕځُڃوخڀسُحص ڄه خڀٕځىٺ خڀ١دَ وخڀعُٝٲ ّٰٛ 

خ٥٬دء خڀٕځىٺ خٖوٗٸٍ  –٬ًڂ خوعهدٺ خّٮسديت خّٮعٵٷ ٬ځُهد  خّٮًوٿ خْوٗٸٍ: -6

خٖوڀىَص وخ٬عسدَ خّٖٸُص خ٬ّٕدٔص ڀٗوٗٶ وظٙف٫ُ خٖٴُخي ٤ّٖدٌ خّٮٕاوڀُص  

 وخلعُخڂ وـهدض خڀى٩ُ خّٮىعځٵص وخڀ٭مٿ خ٫ّمد٬ٍ خٖـعمد٬ُص زٙٽٿ خټؽُ ـًَص 

 .(9:077277٘دو،(

خن خّٮى٩مص ڄځّڄص ٢ّدي ّٲعځٳ خڀٹىي خّ٭دَـُص: خٖوٍ بُ خ٬ٖعسدَ خّٮًوٿ خّ٭ٌّٛ:  -2

خڀعٱّٛخض خّٮعىٸ٭ً بُ خڀسُحص خّ٭دَـُص وو٫٠ خڀُٕدٔدض خڀعى٩ُمُص. وو٫٠ خًٌٖخٲ 

خڀعى٩ُمُص بُ ٠ىء ڄع٥ځسدض وخلعُدـدض خڀٹىي وخ٤ّدٌ خّ٭٥ىخض خوخٖـُخءخض 

 . .(2707:09ـدي خڀُذ، (.ً زّٜ خّٮى٩مص وخ٤ُٖخٲ.خّٮىدٔسص ّٵى ظسديپ خّٮىٵ٭

 ؤز٭دي خّٮٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص:ٔدئد: 

 ظٙمٿ خز٭دي خّٮٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص بُ:

ّ٭ًڄدض خڀّٗ َُٰر خٛعم٫ و ظ٭ّٚ خڀ٭مٿ ٬ځً خوعدؾ خڀٕځ٫ و خ خڀس٭ً خٔٸعٝديٌ:  -0

خض ، ؤٌ ٬ځً ُ٘ټدض خڀىٴدء ١ّٕاوڀُعهد خْٔدُٔص ټىلًٴُهد وَسُ٭هد زُزك

 ((Carroll,1991:405 خٸعٝديَص بُ خٛعم٫

٫ُّ٧ وـهدض دض خڀٹدوىوُص ڀ٬ٗمدپ خڀعفدََص وّټؽٿ خّٮٕاوڀُ :خڀس٭ً خڀٹدوىب٘ -2

)خڀٱدڀّٔ  خٖو٩مص خّٮ٭مىپ ٜد بُ خٛعم٫ى٩ُ ظٹسٿ ٢ُ٘ خڀعٹًُ زدڀٹىخوّٜ وخڀ

 .(2774وخڀ٭دڄٌُ،

٥ّدُ٘د ڄ٫ خلعُخڂ  پ خوڄد َع٭ځٷ زدٛعم٫ و١ّد ٌى ڄىٝٳ و ٬ديو :خڀس٭ً خْوٗٸٍ  -3

 (2707:07) خڀُزُ٭ٍ ٨ّدَص خ٬ّٹىٶ خّٮ٭ىىَص ٖٜمدذ خّٮٝځمصو

ظعمؽٿ بُ خ٤ّدٌ خڀٹُخَخض زٙإن ؤو٥ٙص ڄ٭ُىص خو خڀع٬ّّدض خڀس٭ً خّ٭ٌّٛ:   -0

خڀعًََر ٴدڀ٭مٿ خّ٭ٌّٛ ٌى خّٮ٥ځىذ خـعمد٬ُد وټٿ ڄه  خڀى٤ىُص  خّ٭َّٛص ڀځفهدض

ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀځمإٔص ٌٍي خّٮٕاوڀُدض ظ١ڃ ٬ىُٝخ ڄه خ٧ّدبٕ خّٮ

 . (2779090خّ٭ٵدـٍ، خڀٱدڀّٔ )



 رماح للبحوث والدراسات 0202  آب  54العدد  
 

 

145 

 :(Carroll,1991) ( َسّٜ ٌُڂ ؤز٭دي خّٮٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص0وڄه وٗپ خڀٙٽٿ )
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( ٌُڂ ؤز٭دي خّٮٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص0خڀٙٽٿ )
 

 ٬ىدُٜ خّٮٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص: ٔدز٭د: 

ّوًَ خْٴُخي زٵُٚ ٬مٿ ڄعٕدوَص ٌى ظ: خّٮٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص ٢ّدش خڀ٭دڄځّٜ -0

يون خڀعمُُّ ٠ًٌڃ لٕر خ٫ّىٓ وخڀځىن وخڀ٭ُٶ ، وب٬ًخي زُخڄؿ ظًََسُص ٫ّم٫ُ 

 (.خڀًُٕ ؤ٨ًّ ٬ؽمدن، )،  .خڀ٭مدپ ڀعمّٕٜ ڄهدَختهڃ

: ظعمؽٿ بُ ظځسُص لدـدض وَٰسدض خّٮٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص ٢ّدش خڀ٭مٗء )خڀّزدجه(  -2

عفدض وخّ٭ًڄدض ڄه وى٬ُص وؤٔ٭دَ ڄىدٔسص، وؤن خڀّزدجه ڄه وٗپ ظٹًبٙ ّٯڃ خّٮى

ظعمُّ خّٮىعفدض ١ًّٝخٸُص بُ خّٮ٭ځىڄدض، وظٹًبٙ ّٯڃ ڄىعفدض ظٽىن ًَٜٹص ڀځسُحص 

 .(2779070خڀځىڀى،(

ٴدٌ ّٹر ٬ځً خڀُٙټدض خٌٖعمدڂ ٍٜي  خّٮٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص ٢ّدش خٛعم٫ خ﵀ځٍ: -3

خڀّٗ ظٙمٿ: ٴدٌُص خڀ٭دڄص، وخڀُ خڀُّٙٺص خٌعمدڄد﵂ ټسّٛخ﵂، ڄه وٗپ ظىٴّٛ ّٯڃ

، خو٥ٙص خّ٭ًڄدض خڀٝمُص ،خٖٔٽدن ،خّٮىخٜٗض وخڀىٹٿ ،خڀسٍپ بُ ٔسُٿ خٖوٕدوُص

 .(2708 ، )ّٱمً ٴٗٶ،٬ًڂ وُٶ خٖيخذ خڀ٭دڄص–ڀعٹدڀًُخوُي )خلعُخڂ خڀ٭ديض وخ

خڀُٕدُٔص خڀسُحُص ١ًّي : ظعمؽٿ ڄه وٗپ خّٮٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص ٢ّدش خڀسُحص -5

، وَز٣ خٖيخء خڀسُحٍ زُٔدڀص خّٮى٩مص ،ظٹځُٿ ُخَ وخڀٙمىڀُص٠ىق وخٖٔعٹخڀى

 .) DouglasK2000K187)خّٮىد٤ُ خڀسُُص ڄه ڄٝديَ خڀعځىغ. 
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 خّٮٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص:ظ٥سُٷ  ڄ٭ىٸدض ؼدڄىد: 

ظاؼُ بُ خڀٝ٭ىزدض خڀّٗ ظىخـً خّٮى٩مدض و َٹًٝ زدّٮ٭ىٸدض بُ ٌٍخ خڀسمػ ظځٻ

مد٬ُص ٢ّدي خڀ٭ىخڄٿ خّٮُظس٥ص زدْز٭دي خ﵀٥ُص ٜد بُ ٸًَتهد ٬ځً خڀٹُدڂ ١ّٕاوڀُعهد خٖـع

 .خٛعم٭دض 

 خّٮ٭ىٸدض خڀّٗ ظىخـً ٬مٿ خّٮى٩مدض بُ ظىٵٍُ يوٌَد خٛعم٭ٍ: -ؤ

 ( 4:  7112ّټٽه ظٹُٕڃ خّٮ٭ىٸدض خبٔ ؼٗؼص خٸٕدڂ : ) خّٮٱُزٿ ، ٴاخي، 

 -خّٮ٭ىٸدض خٔيخََص: -0

 خڀٹًَشض وخّٮى٩مدض خٖـعمد٬ُص ، وّٮإٔدض وخّٯُحدخن ّٴدق خڀ٭مځُص خٔيخََص بُ خ

ّٟٕر ڄع٥ځسدض بٙ خّ٭ًڄدض ١ّهدَش ويٸص ٬دڀُص وظٹ٬ًځً ظ٥سُٷ خّٮٙد٫ََ وخڀّّخڄؿ و

عٹُُڃ ڀځىٜٿ خبٔ خٴ١ٿ ظ٥سُٷ خّٮٕعٵًَُه ٠مه خّٮُّخوُص خّٮٹُش ڄ٫ ڄُخٸسص ٬مځُدض خڀ

خ ڄد ، ٴةٌخڀٝ٭دذ خڀّٗ ظىخـههدٸهُ زٹًَش ٌٍي خّٮى٩مدض ٬ځً ظٍڀُٿ و ، ڄُظس٣ّٳٽه

، ٬ىًٌد ٔععمٽه ظځٻ خّٮى٩مدض ڄه مدض ڄٹدوڄص خڀ٭ٹسدض خڀّٗ ظىخـههدخٔع٥د٬ط ٌٍي خّٮى٩

 خڀؽسدض و خٖٔعٹُخَ بُ ّٰدپ ظٹًبٙ خّ٭ًڄدض ڀځمفعم٫ خڀٌٍ ظ٭ُٗ ٴًُ. 

ُٰدذ  خڀعٹًُ زٵ٭دڀُدض و ّٳدَٔدض ڄ٭ُىص وَي ٴُهد وٛ ٸدوىب٘ خّٮ٭ىٸدض خڀٹدوىوُص: -7

و٬ًڂ خٖڀعّخڂ زدڀٹىخوّٜ ، ُهد ٸىخ٬ً خڀٕځىٺخڀّٗ ٣ًّي ٴمص خْوٗٸُص، وخڀٗج

 خڀى٩ڃ خّٮ٭مىپ ٜد.وخڀځىخجك و

 -خّٮ٭ىٸدض خّٮدڀُص: -3

خ٬مدپ خّٮى٩مص خّٮع٭دووص خـعمد٬ُد. )خڀٹُب٘ ص خڀعىخٴٷ زّٜ خ٬ٖمدپ خّٮُّٟص و٬ًڂ بڄٽدوُ

2700  :099)  

 :وخٖڄه خٖـعمد٬ٍ  خڀ٭ٗٸص زّٜ خّٮٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص وخٔٔعًخڄص ٬دُ٘ؤ: 

وٸعىد خِن ٬دڄٿ ڄهڃ بُ  بُ ؤٜسمط خّٮٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀځُٙټدض وخْٴُخي

ٴٗ وٕع٫ُ٥ ٣ّٹُٷ خٖٔعًخڄص ڄه يون خّٮٕاوڀُص ٫ وٙد٢ خ٬ْمدپ وظىمُص خٛعم

 خٖـعمد٬ُص، بٌخ ٴهٍ ٬ٗٸص ظٽدڄځُص ظُخز٥ُص.

ٌٍ بلًي خو٥ٙص خّٮى٩مص وخڀّٗ ڄه وّٗٯد ظعممٿ ٬رء خّٮٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص 

ٖٔهدڂ ّ٭ًڄص خڀ٭دڄځّٜ يخوځُد )ڄؽٿ خٌٖعمدڂ زدلعُدـدض خڀ٭دڄځّٜ ڀٽٿ ٬دڄٿ ڀً ؤُٔي خ

ٴعهعهڃ زدڀٵُي و٬دجځعً زدڀعٱٍَص زدڀُخظر زدڀٝمص وخڀع٭ځُڃ( وڄ٭د٫ّص ڄٙٽٗض خٛعم٫ 

 ڄٙدټٿ خڀسىُص خڀعمعُص وخبْ(. –خڀٵٹُ  –ودَـُد )ظ٭دبِ ڄٙٽځص خڀس٥دڀص 
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ع٥ځسدض وخ٬ّدـدض خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص ٌٍ خڀًّټىڄص ڀعځسُص خّٮخٖٔعًخڄص 

عمّٕٜ خ٬ُّدش .)ڄؽٿ ظ٥ىَُ ڀوخڀسُحُص خْٔدُٔص ٫ّم٫ُ خڀىدْ، ١ّد بُ ٌڀٻ ٫ُّ٧ خڀٵُٚ 

ص ٬ځً خّٮىَخي خڀ٥سُ٭ُص ، خ﵀دٴ٩ص، خٖٔعمُخَ بُ خڀ٭٥دء ڀٗوٕدنخَٖٞ وخّٮًن وخڀسُح

 ، خڀسمدَ وخبْ..( زدَ، خِ)خْنهدَ، خڀىٵ٣

 

 خّٮسمػ خڀؽدب٘

َخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً ٤ُ٘ص خّٮى٥ٹص خڀٙمدڀُص بُ ظ٭َّّ خّٮٕحىڀُص خٖـعمد٬ُص ي

 ڂ7131و٣ّٹُٷ خٖڄه خٖـعمد٬ٍ وٴٷ َئَص ّٳځٽص خڀسمَُه 

ڀًوَ خّٮٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص ڀځمإٔدض خٖڄىُص  خ٫ّدور خڀ٭مځٍ،  َعىدوپ ٌٍخ خّٮسمػ

٤ُ٘ص خ﵀دٴ٩ص  َصبُ ٣ّٹُٷ ڄع٥ځسدض خٖڄه خٖـعمد٬ٍ وخڀعىمُص  )يَخٔص ٬ځً ڄًَُ

(، وبً خوعُدَ خّٮًََُص ٬ٔعسدٌَد ٘٭سص ٤ُ٘ص وًڄص خٛعم٫ –خڀٙمدڀُص زىِخَش خڀًخوځُص 

، ڄإٔص لٽىڄُص ؤڄىُص وًڄُص وٌٍ بلًي ڄًََُدض وِخَش خڀًخوځُص بُ ّٳځٽص خڀسمَُه

وْنهد ڄه خّٮى٩مدض خ٬ّٽىڄُص خڀُخجًش وخڀًخ٬مص ّٮمځٽص خڀسمَُه، وڀًَهد خڀ٭ًًَ ڄه 

دّٸدض خڀٵ٭دڀص بُ ي٬ڃ خّٮٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص ٢ّدي ڄى٨ٵُهد و٬مٗجهد وخٛعم٫ خّٮٕ

عٵ٭ُٿ خڀُٙخټص وخڀسُحص، ڀٍخ بً خوعُدٌَد ڀعمٌُّد بُ ـدور خڀُٙخټص خٛعم٭ُص وٌڀٻ ز

،ٌٍخ  ڄ٫ خٛعم٫ وبّٹدي ڄىدن ٜمٍ آڄه و٣ّٹُٷ ٘٭دَ خْڄه ڄٕاوڀُص خ٫ّم٫ُوخڀعىخٜٿ 

 خڀسمػ.ّٳد ُٔؽٌُ وَ٭٥ٍ ٸُمص ّٯٍخ 

 

 ڄًََُص ٤ُ٘ص خ﵀دٴ٩ص خڀٙمدڀُص: خّٮ٥ځر خٖوپ: وسٍش ظ٭َُٵُص ٬ه

ڄًََُص ٤ُ٘ص خ﵀دٴ٩ص خڀٙمدڀُص ٌٍ بلًي خّٮًََُدض خْڄىُص خڀّٗ ظعس٫ وِخَش 

خڀًخوځُص و٤ّعٛ ّٟٵ٧ خْڄه وظٹًبٙ وًڄدتهد ڀځفمهىَ بُ ڄى٥ٹص ـٱُخٴُص ڄ٭ُىص، 

ڀ٭مًُ / ودڀً َزُ٭ص ٔىدن خڀًؤٌُ خ( وَُؤٔهد 00وڄٹٌُد ١ّى٥ٹص ڄًَىص ٨ًّ )يوخَ 

( ڄُخټّ ؤڄىُص ١0ّٕمً ڄًَُ ٬دڂ ڄًََُص ٤ُ٘ص خ﵀دٴ٩ص خڀٙمدڀُص، وظعٽىن ڄه ٬ًي )

ُ٘٭ر ؤوُي وټٍڀٻ ز٭ٟ خّٮٽدظر خّٮٕعمًؼص وٌٍ ٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ:0و٬ًي )  ) 

ڄُټّ ٤ُ٘ص ڄًَىص ٨ًّ خ٫ّىىبي، ڄُټّ ٤ُ٘ص ڄًَىص ٨ًّ خڀٙمدبٕ، ڄُټّ ٤ُ٘ص  -ؤ

 ڄُټّ ٤ُ٘ص خّ٭مُٓ )ؤ(. خڀس٫ًَ،
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٘٭سص خڀٙاون خٔيخََص، ٘٭سص خڀسمػ وخڀعمٌُ، ٘٭سص خڀ٭مځُدض، ٘٭سص ٤ُ٘ص وًڄص  -ذ

 خٛعم٫.

خّٮٽدظر خّٮٕعمًؼص )ڄٽعر خڀعىٸُٳ و٘اون خّٮىٸىٴّٜ، ڄٽعر خڀ٭ٹىزدض وخڀعًخزّٛ  -ؾ

 خڀسًَځص، وڄٽعر خ٫ّىيش خٔيخََص(.

َص وخڀٙدڄځص، وظځمٓ خلعُدـدض ټمد ظٕ٭ً خّٮًََُص ڄه وٗپ خّٮُخـ٭ص خڀًوَ

خّٮىخ٤ىّٜ وًَٜ ؤزُِ خڀ٩ىخٌُ خڀٕځسُص وبّٹدي لځىپ ّٮىخـهعهد وظٹًبٙ ؤٴ١ٿ ڄٕعىَدض ڄه 

خ٫ّىيش ڀځىًڄدض خڀّٗ ظٹًڄهد، وٌٍخ َ٭ً ـّء ز٣ُٕ ّٳد ظٹىڂ زً ببٔ ـدور ًٌٴهد 

 ).خڀُجٍُٕ خّٮعمؽٿ بُ لٵ٧ خْڄه خڀ٭دڂ بُ ٔسُٿ ٣ّٹُٷ خڀٕٽُىص خڀ٭دڄص وخٖٔعٹُخَ

https://www.policemc.gov.bh/news/ministry/58564) 

ظځعّڂ ڄًََُص ٤ُ٘ص خ﵀دٴ٩ص خڀٙمدڀُص زعىٵٍُ و٩دڂ بيخَش ـىيش ڄىؼٷ وب٬ًخي 

خّ٭دَـٍ يڀُٿ بـُخءخض َسّٜ ټُٵُص ٣ّٹُٷ خ٫ّىيش خّٮ٥ځىزص ڄه ٸسٿ خڀ٭مُٿ خڀًخوځٍ و

زٙٽٿ ٜمُك ڄه ؤوپ ڄُش وټٿ ڄُش، وظ٥ىَُ و٩دڂ َٸدزص ٴد٬ٿ وڄٕعمُ ٬ځً ظٹُُڃ ؤيخء 

خڀ١سد٢ و٠سد٢ خڀٝٳ وخْٴُخي بُ ظٹًبٙ خّ٭ًڄدض وتهُحص ټدٴص ٬ىدُٜ ـىيش زُحص 

 خڀ٭مٿ.

 

 `٘٭سص ٤ُ٘ص وًڄص خٛعم٫: خّٮ٥ځر خڀؽدب٘: ظدُٔٓ 

ظدز٫  ڂ ټفهد2779ِدڂ ٬ بُ ّٳځٽص خڀسمَُه بُظإٕٔط ٤ُ٘ص وًڄص خٛعم٫  

ڀىِخَش خڀًخوځُص، َعمُّ زٽىوً لځٹص وٜٿ زّٜ خْـهّش خْڄىُص وخٛعم٫ خّٮًب٘، َ٭مٿ ٬ځً 

ظ٭َّّ ڄٵهىڂ خڀُٙخټص خٛعم٭ُص و ظىمُص خڀى٬ٍ وخ٬ّٓ خْڄّٚ ڄه وٗپ ظٵ٭ُٿ يوَ ؤٴُخي 

ٹىي خٛعم٫ وڄإٔدظً وؤـهّظً بُ ڄ٭د٫ّص وّٱدَزص خڀٕځىټُدض ّٰٛ خڀٕىَص وخڀّٗ ظ

 َٔظٽدذ خ٫ُّخجڃ ًٜٲ خڀىٸدَص ڄه خ٫ُّّټص.

ٔهد خّٮٹًڂ ٘٭سص ٤ُ٘ص وًڄص خٛعم٫ ١ًََُّص ٤ُ٘ص خ﵀دٴ٩ص خڀٙمدڀُص َعُؤ

، ٴُ٪ خڀىٸدَص ڄه خ٫ُّّټص  ، ولُػ ظعٽىن خڀٙ٭سص  ڄه ٴ٬ُّّٜٱمً ٬سًخڀ٨ُّه خڀٱعڃ

 .خڀٵُ٪ خڀؽدب٘ ٴُ٪ ٤ُ٘ص وًڄص خٛعم٫

 

https://www.policemc.gov.bh/news/ministry/58564
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 :وخڀسُدودض ٬ه خّٮٕحىڀُص خٖـعمد٬ُص ڀځمًََُصخّٮ٥ځر خڀؽدڀػ:  ٫ّ٧ خّٮ٭ځىڄدض 

بً ٫ّ٧ خّٮ٭ځىڄدض ٬ه ٤َُٷ خّٮٹدزٗض وًٌ ٤َُٹص ٬ځمُص وخټؽُ ڄًٝخٸُص لُػ 

 خن خّٮ٭ځىڄدض ظٽىن ڄه ڄٝديَ خوڀُص ّٲعٝص بُ ڄى٠ى٪ خڀسمػ:

خوٖ:  ؤٔځىذ خڀعىخٜٿ ڄ٫ ڄى٨ٵٍ ٘٭سص ٤ُ٘ص وًڄص خٛعم٫ ١ًََُّص ٤ُ٘ص خ﵀دٴ٩ص 

 َش خڀًخوځُص:خڀٙمدڀُص زىِخ

بً بـُخء َِدَش ڄًُخوُص ڀٙ٭سص ٤ُ٘ص وًڄص خٛعم٫ ١ًََُّص ٤ُ٘ص خ﵀دٴ٩ص 

)خڀسدلؽص ًٌي ٪ّّٛ( ؤلً ڄى٨ٵٍ خّٮًََُص زىِخَش  خڀٙمدڀُص زىِخَش خڀًخوځُص ڀٽىب٘

َجُٓ ٘٭سص ٤ُ٘ص وًڄص خٛعم٫  ڄسدُ٘ش ٘ىُٝد﵂ ڄ٫ ڄٹدزځصخڀًخوځُص، وبً ٬مٿ 

، وبً ڄٹدزځص ڄى٨ٵٍ خّٮٹًڂ / ّٱمً ٬سًخڀ٨ُّه خڀٱعڃ ُص١ًََُّص ٤ُ٘ص خ﵀دٴ٩ص خڀٙمدڀ

خڀٙ٭سص زإوٍ ـىڀص ظ٭َُٵُص ٬ځً ٫ُّ٧ ؤٸٕدڂ خڀٙ٭سص، وزد٠ٔدٴص ببٔ ـىڀص ڄًُخوُص 

زٕسر خڀ٩ُوٲ ودَؾ خڀٙ٭سص وٌڀٻ ڀ٤ٗٗ٪ ٬ه ٸُذ ٬ه خّٮهدڂ خڀٌٍ َ٭مځىن زً، وٌڀٻ 

ي ٤ُ٘ص وًڄص خٛعم٫ بً ڄٙدَټص ؤٴُخ، (09-خڀُخٌىص ڀعٵٍٙ )ٴدَُوْ ټىَوود ټىٴًُ 

ڄًُخوُد﵂ بُ ؤلً خٛم٭دض خڀعفدََص وظى٫َِ خڀّّوُ٘خض خڀعى٬ىَص ڀځمىخ٤ىّٜ وخّٮٹُمّٜ 

وبَ٘ديٌڃ ز١ُوَش بَظًخء ټمدڂ خڀىـً ٬ىً خّ٭ُوؾ ڀٓڄدټه خڀ٭دڄص و٬ًڂ خڀعفم٫ ْټؽُ 

ّٳځٽص خڀسمَُه خٖلعُخَِص ّٮىخـهص  وٸىخوّٜ لٕر ظىـُهدض وٌڀٻؤ٘ىدٚ،  9ڄه 

، وبً خڀُي بُ خّٮٹدزځص ٬ځً  زدڀٹُدڂ ٍٜي خڀَّدَش، ؤوخـً ؤٌ ٜ٭ىزص، خ٬ّمً﵁ بٓ خڀٵدَُوْ

 .٫ُّ٧ خْٔحځص ٬ه خّٮٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص

ؼدوُد:  ؤٔحځص خّٮٹدزځص خّٮىـهص ڀٙ٭سص ٤ُ٘ص وًڄص خٛعم٫ ١ًََُّص ٤ُ٘ص خ﵀دٴ٩ص 

 خڀٙمدڀُص زىِخَش خڀًخوځُص:

 ََُص؟ : ٌٿ ڀًَٽڃ ڄٕاوڀُص بـعمد٬ُص بُ خّٮ0ًْ

ڂ ، و٣ٍُّ خڀىِخَش 2779، لُػ ظإٕٔط ٤ُ٘ص وًڄص خٛعم٫ بُ خّٮًََُص ٬دڂ و٭ڃ

ڄه ڄدَْ ڄه ټٿ ٬دڂ، ٬ّّ ٴ٭دڀُدض ڄًُخوُص ڄ٫  08َىڂ خڀُٙخټص خٛعم٭ُص خڀٌٍ َٝديٲ 

خّٮىخ٤ىّٜ وخّٮٹُمّٜ.  وظ٭مٿ ٘٭سص ٤ُ٘ص وًڄص خٛعم٫ ٬ځً ڄً ـٕىَ خڀُٙخټص ڄ٫ ټدٴص 

ځمٕدّٸص بُ خڀىٸدَص وخڀ٭ٗؾ ڄه ؤـٿ ّٰعم٫ وخ٬ٍ وآڄه ، لُػ ظعڃ ڀ  خ٫ّهدض ٌخض خڀ٭ٗٸص

ڄه وٗپ ٌٍي خڀ٭ٗٸص ظ٭َّّ خڀؽٹص زّٜ َـدپ خڀ٤ُٙص وخّٮىخ٤ىّٜ وبزُخِ خڀًوَ خٖـعمد٬ٍ 

 وخٔوٕدن ڀځ٤ُٙص ببٔ ـدور خڀًوَ خْڄّٚ زدّٮٙدَټص بُ خڀٵ٭دڀُدض وخْو٥ٙص خٖـعمد٬ُص.
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 خٔـعمد٬ُص؟ : وڄدٌى يوَټڃ ب٢ّدي خّٮٕاوڀُص7ْ

ًّخ بُ  ؤن يوَ َـدپ ٤ُ٘ص وًڄص خٛعم٫ ٖ ّٻٵً ٬ځً ؤلً، وٌى يوَ ّٱىٌَ وٌدڂ ـ

خٛعم٫ ووّٛ ڄؽدپ ّٮسًؤ خڀُٙخټص خٛعم٭ُص خڀٌٍ ظٕ٭ً وِخَش خڀًخوځُص ببٔ ظٵ٭ُځً يخجمد 

 ڄ٫ ّٲعځٳ ڄإٔدض وؤٴُخي خٛعم٫ خّٮًب٘ وڄه وٗپ:

ٶ وخٛم٭دض وخّٮهُـدودض خڀّٗ ٣ّع١ىهد . ظىخـًٌڃ بُ خْڄدټه خڀ٭دڄص، ټدْٔىخ0

خّٮمځٽص، وٌڀٻ ڀځعًوٿ بُ لدپ وٸى٪ ؤٌ ڄٙٽځص وخڀ٭مٿ ٬ځً لځهد ؤو خ٤ّدٌ خٔـُخءخض 

 خڀِٗڄص لُدّٯد.

. ټمد ؤن يوٌَڃ ٖ َٹعُٝ ٬ځً ٌڀٻ، ٴهڃ َٹىڄىن زد٬ّمٗض خڀعى٬ىَص وخڀعؽٹُٵُص 2

٭َُٳ زًوٌَڃ و٬مځهڃ خڀٌٍ خڀّٗ تهًٲ ببٔ ظ٭َّّ خْڄه خٛعم٭ٍ، زد٠ٔدٴص ببٔ خڀع

 َعُټّ ٬ځً ڄ٭د٫ّص خڀٕځىټُدض خّ٭د٤حص وخڀٹ١دء ٬ځُهد.

. زد٠ٔدٴص ؤن ٬مځهڃ َ٭ِّ خڀًوَ خّٮٙعُٺ زُىهڃ وزّٜ ؤٴُخي خٛعم٫ ڀځعًٌٝ 7

 ڀځفُّټص وخڀ٭مٿ ٬ځً ٠مدن ؤڄه وخٔعٹُخَ خٛعم٫ وخڀٕځڃ خٌْځٍ.

 : ڄد ڄًي ؤّٸُص خڀًوَ خٔٔعّٛخظُفٍ؟3ْ

ص وًڄص خٛعم٫ وٴٷ و٣٥ ڄًَؤص ظع١مه خڀُئَص وخڀُٔدڀص ظ٭مٿ ٘٭سص ٤ُ٘

وخًٌْخٲ وظىـههد خٔٔعّٛخظُفٍ ٬ځً ٠ىء خّٮعٱّٛخض خ﵀٥ُص خّٮىخټسص ڀځ٭ُٝ ڀ١مدن 

٣ّٹُٷ خڀع٥ىَُ بُ ؤيخجهد زٽٿ لُٴُص وڄهىُص ٬دڀُص ،وظٹىڂ خٔعُخظُفُص ٤ُ٘ص وًڄص 

ُّٟػ ظّٕٛ بُ خ٢ّدٌّٜ خْوپ خٛعم٫ خڀّٗ ظٕځ٣ ٠ىجهد ّٵى ڄى٫ خ٫ُّّټص ٸسٿ وٸى٬هد، 

وٌى خڀىٸدَص ڄه خ٫ُّّټص وخڀؽدب٘ بُ ظٹًبٙ وًڄدض ظٝر بُ ڄٝځمص ؤڄه ؤٗڄص خّٮىخ٤ه 

 وخّٮٹُڃ.

 ٴُو٪ ٘٭سص ٤ُ٘ص وًڄص خٛعم٫ َعٽىن ڄه ٴ٬ُّٜ ؤٔدُّٜٔ ّٸد:

ٖ﵂: ٴُ٪ خڀىٸدَص ڄه خ٫ُّّټص:   ؤو

ٿ بُ وًڄص لٵ٧ خْڄه وخڀى٩دڂ وٌى َ٭عّّ خلً خڀىخـسدض خْڄىُص وَعمؽ

 ،خّٮىخ٤ىّٜ وخ٬ّٵد٦ ٬ځً ٔٗڄعهڃ ڄه وٗپ ظُّٕٛ خڀًوََدض خڀُخـځص وخڀُخټسص وڄه ؤڄؽځعهد

ظٽؽُٳ وـىي خڀًوََدض خڀُخـځص ڄه ٬ىدُٜ ٤ُ٘ص وًڄص خٛعم٫ خٔودغ وخڀٍټىَ ؤڄدڂ 

خّٮًخَْ ڀ١مدن ظٕهُٿ ّٔٛ خ٬ُّټص خّٮُوََص وڄى٫ وـىي خڀٵى٠ً ؤڄدڂ خّٮًخَْ لٵد٨د﵂ ٬ځً 

ڀ٥ٗذ و٠مدن ّٔٛ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص زىفدق، وظٽؽُٳ وـىي خڀًوََدض خڀُخـځص ٔٗڄص خ

وخڀُخټسص ڄه خٔودغ وخڀٍټىَ بُ خڀٙىخَ٪ خڀ٭دڄص وخڀعفدََص ټدْٔىخٶ ڀًُٜ لدٖض خڀعٕىپ، 
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ووًڄص خّٮىخ٤ىّٜ ؤ١َد ڄه وٗپ ظځٹٍ خڀسٰٗدض وخٔعٹسدپ ٘ٽدوي خّٮىخ٤ىّٜ ٔىخء زدّٮُټّ 

 ؤو ٬ه ٤َُٷ خّٯدظٳ.
 

 وُد﵂: ٴُ٪ ٤ُ٘ص وًڄص خٛعم٫:ؼد

 خڀُٙخټص خٛعم٭ُص وٌى َ٭عّّ ؤلً ڄهدڂ ٤ُ٘ص وًڄص خٛعم٫ وَعمؽٿ بُ: 

ظٹًبٙ وًڄدض وؤو٥ٙص وزُخڄؿ ڀځمىخ٤ىّٜ : ظٹًبٙ وًڄدض وخو٥ٙص خـعمد٬ُص: ؤ

ټدّٮٙدَټص بُ خٖلعٵدٖض، وخڀٵ٭دڀُدض، وخّٮىدٔسدض خٖـعمد٬ُص، وخڀًَىُص، وخڀؽٹدٴُص 

َد٠ُص، ټدّٮٙدَټص بُ خڀُىڂ خڀ٭دّٮٍ ّٮًڄّٚ خّٮىًَخض، وڄهُـدن خڀ٭ًُ خڀى٤ىُص وخڀُ

خڀى٤ّٚ زد٠ٔدٴص ببٔ خّٮٙدَټص بُ ٴ٭دڀُدض ڄىٔڃ خڀعىُُڃ، وخڀٹُدڂ زدڀَّدَخض خّٮًُخوُص 

زدڀع٭دون وخڀعىُٕٷ ڄ٫ ّٲعځٳ ڄإٔدض خٛعم٫ خّٮًب٘ خ٬ّٽىڄُص وخّ٭دٜص زٱُٞ 

ؽدپ ٬ځً ٌڀٻ َِدَش ڄإٔدض ٌوٌ ظٹًبٙ وًڄدض وزُخڄؿ ظى٬ىَص وظؽٹُٵُص، وڄ

خٖلعُدـدض خّ٭دٜص زد٠ٔدٴص ببٔ ظٹًبٙ وًوخض وّٱد٠ُخض ظؽٹُٵُص ظى٬ىَص ڀ٥ٗذ 

 خّٮًخَْ ١ّىعځٳ ڄُخلځهد.

وڄه ؤـٿ ظ٥ىَُ خْـهّش خْڄىُص ، وڄه ؤـٿ لٕه ظىـًُ خّ٭ّّخض ذ: خڀسمػ خڀ٭ځمٍ: 

ُدض خْڄه خڀٹىڄٍ، ٤سٹد﵂ وخْيوخض، ٖزً ڄه خٌٖعمدڂ زدڀسمػ خڀ٭ځمٍ ڀى٫٠ خٔعّٛخظُف

ٖلعُدـدض خڀًوڀص، وڄه بٍ ظسًؤ ١ُّلځص خڀعى٣ُ٥ ڀعمىَٿ ظىُٜدض ووعدجؿ خڀسمػ 

 خڀ٭ځمٍ ببٔ ڄى٥ځٷ ـىٌٌُ وز٭ً ٌڀٻ ظ٭عمً خّ٭٥ص وظ٭مڃ وَسًؤ خڀعىٵٍُ.

 ؟خّٮًََُص: ټُٳ ظُز٣ خّٮٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص ڄ٫ خٔعّٛخظُفُص 5ْ

ڀُجٍُٕ خڀٌٍ ڄه وٗڀً ظعمٹٷ خٖٔعُخظُفُص ظ٭عّّ خڀُٙخټص خٛعم٭ُص ٌٍ خڀَُٙدن خ

ظ٭َّّ  خّٮُـىش ووٕ٭ً يخجمد﵂ ُٔ٘خٺ خّٮىخ٤ه وخّٮٹُڃ بُ خٖٔعٹُخَ خْڄّٚ وٌڀٻ ڀعمٹُٷ

خڀعٹځُٿ ڄه ڄ٭ًپ  ظ٭َّّ خڀُٙخټص خٛعم٭ُص زدڀعىخٜٿ ڄ٫ ټدٴص ُ٘خجك خٛعم٫ ؼٹص خ٫ّمهىَ

 خ٫ُّّټص.

 : ټُٳ ظعُـڃ خًٌْخٲ ببٔ وخٸ٫ ڄځمىْ؟4ْ

ڄه وٗپ ظىمُص خڀى٬ٍ وخ٬ّٓ خْڄّٚ ڀًي خْٴُخي ١ّىعځٳ ٴحدتهڃ خڀ٭مَُص بُ  وٌڀٻ

 ٔسُٿ خڀىٸدَص ڄه خ٫ُّّټص وخڀ٭مٿ ٬ځً ڄٙدَټعهڃ وظٹځُٿ ڄ٭ًپ خ٫ُّّټص.

٘٭سص ٤ُ٘ص وًڄص خٛعم٫ زإّٸُص  –خَظإض ڄًََُص ٤ُ٘ص خ﵀دٴ٩ص خڀٙمدڀُص  

ڄه ظىىٵٟ ٴًُ ڄ٭ًٖض خڀعىخٜٿ ڄ٫ خ٫ّمهىَ وخڀعمدوَ ڄ٭هڃ ڀځىٜىپ ببٔ ّٰعم٫ آ

خ٫ُّّټص، وٌڀٻ ڄه وٗپ ظٵ٭ُٿ يوَ خّٮىخ٤ه خْڄّٚ ڀع٭َّّ لٵ٧ خْڄه وخڀى٩دڂ خڀ٭دڂ، 
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خٔعٹسدپ  وْـٿ ٌڀٻ ٥ُّّض ولىڀط خًٌْخٲ ببٔ ؤَٞ خڀىخٸ٫ وّٳدَٔدض ڄځمىٔص وٌٍ

خڀَّدَخض يخوٿ خّٮًََُص ڀځع٭ُٲ ٬ځً ؤٸٕدڂ خّٮُټّ ڄه ٤ٗذ ڄًخَْ وََدٞ خ٤ْٵدپ 

، بڀٹدء وَٖ ظًََسُص وّٱد٠ُخض ظى٬ىَص بُ خٛدپ خْڄّٚ  عمد٬ُص و٘سدزُص.وڄُخټّ بـ

 خّٮٙدَټص بُ خٖلعٵدٖض خڀى٤ىُص وخڀًَىُص وخٔـعمد٬ُص ڄه َجُٓ وؤٴُخي خّٮُخټّ خْڄىُص

خّٮٙدَټص بُ زُودڄؿ خڀىٙد٢ خڀُٝٵٍ خبٕ ظى٩مً خ﵀دٴ٩ص خڀٙمدڀُص ڀ٥ٗذ و٤دڀسدض 

ص وبلعُخَِص وظى٫َِ ز٥دٸدض ؤڄىُص بَ٘ديَص لىپ خڀعٹًُ خّٮًخَْ ، خڀٹُدڂ ّٟمٗض ظى٬ىَ

زٹىخ٬ً خّٮُوَ، ؤو ٬ه ٌّٰٛد ڄه خّٮمدَٔدض خڀٕځسُص، وؤ١َد﵂ ظى٫َِ زُوُ٘خض وٸدجُص ّٮُٞ 

 ټىَوود ڄع٧ُّص ١ّىعځٳ خڀځٱدض ٬ځً ٫ُّ٧ خّٮىخ٤ىّٜ. 

 بُ خٛدپ خٔـعمد٬ٍ؟ خّٮًََُص: ڄدٌٍ خڀّّخڄؿ خڀّٗ ظٹًڄهد 6ْ

 ص وًڄص خٛعم٫ ، ظٕ٭ً ڀعٹًبٙ خڀ٭ًًَ ڄه خڀّّخڄؿ وٌٍ ټدڀعدبٕ:لُػ بن ٘٭سص ٤ُ٘

بڀٹدء خ﵀د٠ُخض خڀعى٬ىَص ٫ّم٫ُ خڀٵحدض ١ّد َعىدٔر ؤ٬مدٌَڃ )ڄؽٿ ٤ځسص  

خٔعٹسدپ خڀَّدَخض ، خّٮًخَْ ، وََدٞ خ٤ْٵدپ ، وخّٮُخټّ خٔـعمد٬ُص وخڀٙسدزُص وخبْ...(

خٔلعٵدپ زُىڂ خڀُٙخټص ،  خْڄىُص يخوٿ خّٮُخټّ خْڄىُص ڀځع٭ُٲ ٬ځً ؤٸٕدڂ خّٮُخټّ

خڀٹُدڂ ّٟمٗض ظى٬ىَص ،  خٛعم٭ُص ٔىىَد﵂ خڀّٗ ظٙٽٿ وٹ٥ص ڄ١ُحص بُ ظدََه خڀسمَُه

وٸدجُص ڀىُٙ خڀعى٬ُص وخڀىٝك وخَٔ٘دي وظى٫َِ خڀّّوُ٘خض خّٮع٧ُّص ز٭ًش ڀٱدض ڀځمىخ٤ىّٜ 

خڀٽمدڂ خڀىخٸٍ وخّٮٹُمّٜ ڄؽٿ ٨ّځص ظى٬ىَص ٬ه ڄُٞ ٴدَُوْ ټىَوود ، و٠ُوَش خَظًخء 

َِدَش ڄًُخوُص ّٮُخټّ ٌوٌ خٖلعُدـدض خّ٭دٜص ڄؽٿ ڄ٭هً خْڄٿ ڀځعُزُص خّ٭دٜص ،  ڀځىـً

 وؤ١َد﵂ َِدَش خّٮ٠ًُ ڀ٤ٗمحىدن ٬ىهڃ وظى٫َِ ٬ځُهڃ خّٯًخَد

 بُ خٛدپ خٔـعمد٬ٍ؟ خّٮًََُص: ڄدٌٍ خّٮسديَخض خڀّٗ ظٹىڂ ٜد 2ْ

ٶ ڀٽدٴص خّٮىخ٤ىّٜ وخّٮٹُمّٜ ٬ځً و٥دٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه خّٮسديَخض ظٹىڂ ٜد خڀىِخَش 

ظٹىڂ ّٟمٗض ظى٬ىَص وٸدجُص وڄه ٠مىهد ٨ّځص خڀىٸدَص ، خ﵀دٴ٩ص خڀٙمدڀُص وٌٍ ټدڀعدبٕ

ٍي خ٬ّمځص ڄىٍ خوعٙدَ ڄُٞ بً خّٮسديَش ٜ ڄه ڄُٞ ټىَوود ڀٽدٴص خّٮىخ٤ىّٜ وخّٮٹُمّٜ

ى٫َِ خڀٙمدڀُص وظ ، وبً ظٵ٭ځُهد ڀٽدٴص خّٮىخ٤ىّٜ وخّٮٹُمّٜ بُ و٥دٶ خ﵀دٴ٩صټىَوود

بَظًخء  ، وڄى٫ خڀعفم٭دض وظٹًبٙ خڀىٝك وخَٔ٘دي، و٠ُوَشخڀّّوُ٘خض ز٭ًش ڀٱدض ڄع٧ُّص

ظٹىڂ ّٟمٗض ظى٬ُص وڄه ، َعڃ ّٲدڀٵعً ، وبُ لّٜ ٬ًڂ بَظًخءٌدخڀٽمدڄدض خڀىٸدجُص ڀځىـً

ڄٽعر و خّ٭٣ خڀٕدوه + خڀسًخڀصض خ١َد  ٠مىهد ٨ّځص ّٲد٤ُ وُٕدن خڀ٥ځسص بُ خ٬ّدٴٗ
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خْڄىُص بُ و٥دٶ  بً ظٵ٭ُٿ خڀًَخـدض خڀىدََص ڀَّديش ٬ًي خڀًوََدضو َص خُْٔش٨ّد

 .خ﵀دٴ٩ص خڀٙمدڀُص

 ؟ڄًََُعٽڃ: ڄدٌٍ ؤز٭دي خّٮٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص بُ 2ْ

وظُټٌُّد خڀٽسّٛ ٬ځً خڀؽٹص خڀٽسّٛش ڄه ٸسٿ خ٫ّمهىَ وب٘ديش  خڀس٭ً خٔٸعٝديٌ: .0

 ًڄهد خڀٙ٭سص. خڀّوخَ وخّٮُخـ٭ّٜ زدّ٭ًڄدض خْڄىُص خڀّٗ ظٹ

خٖڀعّخڂ وخڀ٭مٿ ٬ځً لٕر خڀځىخجك وخْو٩مص وخڀع٭ځُمدض خڀّٗ  خڀس٭ً خڀٹدوىب٘: .2

َٹع١ٍ خٖڀعّخڂ خڀىخ٬ٍ وخڀ٥ى٬ٍ ڀځٹىخوّٜ وخڀعَُٙ٭دض ټدلعُخڂ  ظًٌَٝد خڀىِخَش،

خلعُخڂ لٹىٶ خٖوٕدن  وخ٤ْٵدپ ٜمُد﵂ وؼٹدٴُد﵂ لٹىٶ ٨ّدَص خّٮىخ٤ىّٜ وخڀّوخَ و

  ڀٍوٌ خٖلعُدـدض خّ٭دٜص. وڄٙدَټصو٬ًڂ خڀعمُُّ 

١ّد ٌى ٜمُك ڄه ـىخور ٸُمُص وخوٗٸُص خڀىِخَش ظځعّڂ  خڀس٭ً خْوٗٸٍ: .7

ٔځىټُص. ڄُخ٬دش خّٮى٩مص ڀځفدور خٖوٗٸٍ بُ ٸُخَختهد ّٳد َايٌ خن ظ٭مٿ زٙٽٿ 

خڀس٭ً خْوٗٸٍ ٌى ڄسًؤ ڄه ڄسديت خڀىِخَش ڀعمٹُٷ خڀٙٵدٴُص ٜمُك و٬ديپ 

ُ وبلٝدجُدض ٜمُمص ڀځىِخَش، و٤ًّڂ خٛعم٫ ؤوٗٸُد﵂ وخٔوٕدوُص ڄؽٿ وُٙ ظٹدََ

زدٖڀعّخڂ زَُٕص خّٮ٭ځىڄدض ٬ىً خڀع٭دڄٿ ڄ٫ ؤلً خّٮىخ٤ىّٜ بُ ٸ١ُص. خڀع٭دڄٿ 

 زدلعُخڂ ٬ّٹىٶ خٖوٕدن ټٽسدَ خڀٕه وخلعُخڂ لٹىٶ خڀ٥ٵٿ.

ظٹًبٙ خّ٭ًڄدض خٔوٕدوُص خّ٭َّٛص خڀّٗ ٤ًّڂ خّٮىخ٤ىّٜ ، ؤن يوَ  خڀس٭ً خّ٭ٌّٛ: .0

خڀعًوٿ بُ وـىي لدڀص خڀٽىخَغ وخڀىٽسدض و٥ٌىپ خْڄ٥دَ  َص وخ١٬دجهدخّٮًَُ

خڀٽؽّٛش وظ٭٥ٿ خڀُٕدَخض ڀُٓ زدّٮٕد٬ًش ٴٹ٣ وڀٽه زعٹًبٙ خٔٔ٭دٴدض خْوڀُص 

وظٹًبٙ خّ٭ًڄدض وخڀ٭ىن ّٯڃ، وڄٕد٬ًش ٌوٌ خٖلعُدـدض خّ٭دٜص وټسدَ خڀٕه 

ٌځً. وخڀعّّ٪ زدڀًڂ وخ٤ْٵدپ ڄه ٬سىَ خڀٙدَ٪. وڄٕد٬ًش ٤ٵٿ ظدجً ڀځ٭ؽىَ ٬ځً ؤ

بُ خّٮٕعٙٵُدض خٌخ ي٬ط ُٰٲ خڀ٭مځُدض ، ٴُعڃ خڀعىُٕٷ ڄ٫ ڄى٨ٵٍ خڀىِخَش ڀځعّّ٪ 

زدڀًڂ، وؤ١َد﵂ ظ٭مٿ وِخَش خڀًخوځُص زدڀع٭دون وخڀعىُٕٷ ڄ٫ خ٬ّمځص خڀى٤ىُص 

٪ّى خڀُٙه ودُٜ زه ٨ًّ آپ ّٮٽدٴمص ٴدَُوْ ټىَوود )ٴُىد وّٛ(، وخڀّٗ ؤ٤ځٹهد 

ٻ ڀ٬ٓمدپ خٔوٕدوُص و٘اون خڀٙسدذ ، ڄٕعٙدَ خْڄه وځُٵص ّٳؽٿ ـٗڀص خّٮځ

خڀى٤ّٚ، َجُٓ ّٰځٓ ؤڄىدء خّٮإٔص خّٮځٽُص ڀ٬ٓمدپ خٔوٕدوُص ، وظ٭َّّخ﵂ ّٮسًؤ 

 خڀُٙخټص خٛعم٭ُص خڀٌٍ ظىعهفً وِخَش خڀًخوځُص ، 
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 : ڄدٌٍ ٬ىدُٜ خّٮٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص ڀًَٽڃ؟9ْ

خڀ٭مٗء ڄه وٗپ خڀعى٩ُڃ وخڀعىخـً  : ّٻًڂخّٮٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص خ٢ّدي خڀ٭مٗء .0

خْڄّٚ زدٔعمُخَ، وظٹًبٙ خَٖ٘ديخض خڀىخ٠مص خڀعى٬ىَص ڀځ٭مٗء، وخٖڀعّخڂ 

 زدڀع٥ىَُ خّٮٕعمُ ڀځىًڄدض خْڄىُص.

 خلعُخڂ ٸىخوّٜ خڀ٭مٿ وخـر ظع١مهو  خّٮٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص خ٢ّدي خڀ٭دڄځىن: .2

لٷ خڀ٭دڄٿ بُ خڀعًََر ، و٠مدن ّٮٽدٴمص خ٫ُّّټص و٣ّٹُٷ خڀُٙخټص خٛعم٭ُص

ڀٹُخَخض،  ٣ّٹُٷ خٖڄه خڀى٨ُٵٍ خُ٘خټً بُ خ٤ّدٌ خوخڀعٽىَه خّٮٕعمُ، ولٹىٸً، و

 .خٖڄه ڄه لىخيغ خڀ٭مٿو

٨ّدَص خڀسُحص زدّٮٕدّٸص وخّٮٙدَټص بُ  خّٮٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص خ٢ّدي خڀسُحص: .7

د٦ خ٬ّٵوخ٬ّمٗض خڀسُحُص ڄ٫ ٤ځسص خّٮًخَْ ټعى٩ُٳ خڀٕىخلٿ وظٙفّٛ خ٬ًّخجٷ 

ّٹ٭ٿ خڀى٫٠ خْڄّٚ ڄٕعٹُ بُ ٜمُص، و ص٬ځً خّٮىخَي خڀ٥سُ٭ًُ، ظسّٚ ُٔدٔص زُحُ

 ١ّىدڀٵص ټٿ ڄه َع٭ًي ٸىخوّٜ خڀًوڀص وخڀٱّٛ. خّٮمځٽص

٬ىًود َٽىن خڀ٤ٍُٙ ٸَُر ڄه خّٮىخ٤ه  خّٮٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص خ٢ّدي خٛعم٫: .0

ظٹًبٙ خّ٭ًڄدض وخّٮٹُڃ ڀٗٔعمد٪ ٖلعُدـدتهڃ وخڀ٭مٿ ٬ځً ظځسُعهد زإټمٿ وـً، و

وخّٮٕد٬ًخض زدڀٝىَش خّٮ٥ځىزص وٖزً ڄه خڀ٤ُٙص ّ٭ًڄص خٛعم٫ ؤن ظ٭مٿ بُ زىدء 

ظى٤ًُ ٬ٗٸدض خڀعىخٜٿ ڄ٫ خ٫ّم٫ُ ټدڀىِخَخض وخْوًَص وخّٮٕعٙٵُدض وخّٮُخټّ 

خٔـعمد٬ُص وخڀٝمُص وڄإٔدض خٛعم٫ خّٮًب٘ وخبْ...، وظٹًبٙ خڀ٭ىن ڀٽسدَ 

ىَ ٬ځً ؤٌٿ خڀ٥ٵٿ خڀ١دج٫ ، َِدَخض ڄًُخوُص ڀٍوٌ خڀٕه ڄه ٬سىَ خڀ٥َُٷ ، وخڀ٭ؽ

خٖلعُدـدض خّ٭دٜص وظى٫َِ خّٯًخَد ّٯڃ، وڀُٓ ٌىدٺ ٴحص ڄ٭ُىص زٿ ظٹًبٙ 

 خّ٭ًڄدض وخّٮٕد٬ًش َٽىن ٬ځً ٫ُّ٧ خٛعم٫.

 ؟خّٮًََُص د خّٮٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص بٌٍُ خّٮ٭ىٸدض وخڀعمًَدض خڀّٗ ظىخـهه : ڄد01ْ

 ولٿ ٌٍي خّٮٙدټٿ؟وټُٳ ّټٽه خڀعٱځر وڄ٭د٫ّص 

 ٜ٭ىزص بُ ٣ًًَّ خّٮٙدټٿ خڀّٗ َ٭دب٘ ڄىهد خٛعم٫، وخڀ٭مٿ ٬ځً لځهد. .0

 . ٬ًڂ ظٹسٿ ز٭ٟ خّٮىخ٤ىّٜ وخّٮٹُمّٜ ٴٽُش ڀىـىي ٤ُ٘ص وًڄص خٛعم٫.7

٠٭ٳ خڀعىـً خ٬ٔٗڄٍ ڄه ٸسٿ خڀىِخَش ڀ٬ًڃ بّٴدِخض ٤ُ٘ص وًڄص خٛعم٫ ٬ّّ . 0

ٸٕڃ خڀ٭ٗٸدض خڀ٭دڄص وخ٬ٖٗڂ بُ  خڀىٔدجٿ خٖڀٽعُوب٘ زٽؽُش، و٬ًڂ وـىي

 خّٮًََُص ڀځعٝىَُ خڀًخجڃ.
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٠ٱ٣ ٬مٿ ٤ُ٘ص وًڄص خٛعم٫ وخڀعىى٪ بُ ڄهدڂ ٬مٿ خڀ٤ُٙص خِوَُّٜ ، ټًُٜ . 9

ؤّٛ خ٬ُّټدض خّٮُوََص بُ خڀٙدَ٪ و خڀ٭مٿ بُ ڄٽدظر خڀسمػ  ّٲدڀٵص خّٮُوَ،

 وخڀعمٌُ وخبْ ..

ڀځمى٩مص، ټُٳ ظعڃ بيخَش ٌٍخ خڀعٱّٛ ٴُمد : ڄدٌخ ڀى ظٱّٛض خٖٔعّٛخظُفُص خڀ٭دڄص 00ْ

 َع٭ځٷ زدڀُٙخټص خٛعم٭ُص؟

ڄٕعمُ ڄ٫  ظٱّٛبُ ؤو٠مط وؤَي بن ڄًََُص ٤ُ٘ص خ﵀دٴ٩ص خڀٙمدڀُص 

خڀّٗ ؤ٤ځٹهد خٔعّٛخظُفُص خڀع٥ىَُ وخڀعمًَػ زدڀعى٫ٔ وخڀىمى بُ خّٮٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص، 

وخڀّٗ ټدوط  د﵂٬دڄ 09ىخبٕ وَُِ خڀًخوځُص ظ١مىط ظٙٽُٿ ٤ُ٘ص وًڄص خٛعم٫ ٸسٿ ل

وٹ٥ص ٣ّىپ زةّٹدي ٤ُ٘ص ڄعىٝٝص بُ وًڄص خٛعم٫ وّٯد ٴځٕٵص وظًََر خڀ٤ُٙص 

خ٬ٖعُديَص، ڀٽه ڄهدڄهد ؤټؽُ بُ ڄى٫ خ٫ُّّټص ٸسٿ وٸى٬هد، ُّٟػ ظّٕٛ بُ خ٢ّدٌّٜ خْوپ 

وٌى خڀىٸدَص ڄه خ٫ُّّټص وخڀؽدب٘ بُ ظٹًبٙ وًڄدض ظٝر بُ ڄٝځمص ؤڄه ؤٗڄص خّٮىخ٤ه 

  .خّٮٹُڃو

وَعڃ خٔوٵدٶ زٙٽٿ ٬ديپ ٬ځً خّٮٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص بُ ظٹًبٙ ټدٴص وټٍڀٻ 

خّ٭ًڄدض وظى٫َِ خّٯًخَد ڀٽدٴص خّٮىدٔسدض ووٝىٜد﵂ َىڂ خڀُٙټص خٛعم٭ُص، وؤ١َد﵂ َعڃ 

٤ُّٝٛ ڄسځٯ ڀعى٫َِ ڄدجًش خٔٴ٥دَ بُ ٘هُ َڄ١دن ٔىىَد﵂ ٬ځً خّٮدََه زدڀ٥ُٶ وخڀ٭مدڀص 

وڀٽه ؤڄُ خڀعٱٙٳ خ٬ّدٜٿ بُ خڀىِخَش وبو٭ٽدًٔ بُ ڄُّخوُص خڀىِخَش  خڀىخٴًش بُ خڀٙىَخ٪،

يَىدَ ڀٵ٭دڀُدض َىڂ خڀُٙخټص  ٬4777ځً ٔسُٿ خّٮؽدپ: زعىُٝٛ ٔىىَد﵂ ڄسځٯ وٸًَي 

خٛعم٭ُص ڀ٭مٿ لٵٿ ٬ځً ڄٕعىي خّٮمځٽص ڄ٫ وـىي ؤٸٕدڂ ڄٙدَټص ڀىِخَش خڀًخوځُص ڄؽٿ 

، ڄًََُص خ٫ُّّټص خٔڀٽعُووُص ، خّٮًََُص  خٔيخَش خڀ٭دڄص ڀځمُوَ ، ٸُديش وٵُ خڀٕىخلٿ

خڀ٭دڄص ڀځًٴد٪ خّٮًب٘ ، بيخَش ڄٽدٴص خڀ٭ىٳ وخٔيڄدن وخبْ ..، وٖ َٹعُٝ خڀًوَ ١ّٙدَټص 

وي٬ڃ خ٫ّهدض خڀًخ٬مص وخڀٵ٭دڀص ڄؽٿ خ﵀دٴ٩دض وخّٮإٔدض خّ٭دٜص وخڀسځًَدض وخبْ ، وٌڀٻ 

ُٷ خڀُٴدٌُص ڀځمفعم٫ وٌڀٻ ڀعٹُذ ّٳد َٕدٌڃ بُ خڀعىخٜٿ خڀسىدء ڀځُٙخټص خٛعم٭ُص و٣ّٹ

 وظٹسٿ خٛعم٫ ڄه خڀ٤ُٙص زٙٽٿ يخجڃ وڄه يون وىٲ.
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 :خّ٭د٥ّص 

، ل٩ُط زدٌعمدڂ ٘٭سص ٤ُ٘ص وًڄص خٛعم٫ –ٙمدڀُص بن ڄًََُص ٤ُ٘ص خ﵀دٴ٩ص خڀ

ټسّٛ وزٙٽٿ وخ٫ٔ بُ ڄٵهىڂ خّٮٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص و٣ّٹُٷ خڀُٙخټص خٛعم٭ُص، لُػ لٹٹط 

ؤص خّٮع١مىص ڄه خڀُئَص وخڀُٔدڀص وخًٌْخٲ وظىـههد خٔٔعّٛخظُفٍ ٬ځً ٠ىء و٥٥هد خّٮًَ

، ولٹٹط ؤ١َد﵂ ٫ُّ٧ ٬ىدٌُٜد وؤز٭ديٌد ڀعىًڂ ص خّٮىخټسص ڀځ٭ُٝ ببٔ وخٸ٫ ڄځمىْخّٮعٱّٛخض خ﵀٥ُ

خٛعم٫ و٣ّٹُٹد﵂ ڀى٩دڂ ّٰعم٫ آڄه ڄٕعٹُ وخڀ٭ُٗ بُ زُحص ٜمُص ڄٕعمًش زدڀ٥مإوُىص وخڀ٭٥دء 

ڄٵهىڂ خڀُٙخټص خٛعم٭ُص و ظىمُص خڀى٬ٍ وخ٬ّٓ خْڄّٚ ڄه وٗپ ظٵ٭ُٿ يوَ ؤٴُخي وٌڀٻ ڀع٭َّّ 

خٛعم٫ وڄإٔدظً وؤـهّظً بُ ڄ٭د٫ّص وّٱدَزص خڀٕځىټُدض ّٰٛ خڀٕىَص وخڀّٗ ظٹىي َٔظٽدذ 

مد٬ُص َځ٭ر يوَ ؤٔدٍٔ بُ خ٫ُّخجڃ ًٜٲ خڀىٸدَص ڄه خ٫ُّّټص، ڀٍخ وُي ؤن خّٮٕاوڀُص خٔـع

پ ظ٥سُٷ ٫ُّ٧ زُخّٰهد و٬ىدٌُٜد وؤز٭ديٌد وٌڀٻ ڀع٭َّّ خڀعٱُّٛ خّٔٹدبي بُ ، ڄه وٗخڀىِخَش

 خٛعم٫.
 

 خڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض:

وخّٸُعهد وخز٭ديٌد  ڄه وٗپ ڄدبً خڀ٥ُٶ بُ خڀسمػ ٬ه ظ٥سُٷ خّٮٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص

 :ٴدوىد وٕعىعؿ  ڄًََُص ٤ُ٘ص خ﵀دٴ٩ص خڀٙمدڀُص زىِخَش خڀًخوځُص،  يوَ 

 ٵٍض ولٹٹط خّٮٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڄه ٫ُّ٧ ؤًٌخٴهد و٬ىدٌُٜد وؤز٭ديٌد، ؤن خڀىِخَش و

 ١ّد َعىدٔر ڄه َئَعهد ؤَدڀعهد وؤًٌخٴهد وخٔعّٛخظُفُعهد.

  خٌعمدڂ وي٬ڃ وِخَش خڀًخوځُص زةوٙدء ٸٕڃ ودٚ ڀځمٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص ڀع٭َّّ يوٌَد

ٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص ببٔ بُ خّٮٙدَټص بُ زُخڄؿ خّٮٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص، و٣ّىَٿ ٬ىدُٜ خّٮ

 َُ٘ٻ ڄٕعًخڂ بُ خڀعىمُص خّٮٕعًخڄص.

  خّٮٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص ظځ٭ر يوَ ڄهڃ بُ خڀىِخَش وظاټً ؤّٸُص يوٌَد ب٢ّدي ټٿ خ٤ُْخٲ

 خّٮع٭دڄځص ڄ٭دٌد.

  خٌٔعمدڂ زإٴٽدَ وخٸعُخلدض خڀّٗ ظىمٍ ّ٭ًڄص خٛعم٫ ڄؽٿ خٸعُخق ٘٭سص ٤ُ٘ص وًڄص

ُص ٬ه ٨ّدَص خڀسُحص ولدڀُد﵂ َعڃ يَخٔص ّٟػ ٬ه خٛعم٫ زىـىي و٥ص خٔعّٛخظُف

 خّٮى٠ى٪.

  بٌعمدڂ خّٮًََُص زدّٮٕدّٸص بُ ظٽُبٙ خڀُٙټدض ؤو خْ٘ىدٚ خڀٍَه ؤي٬مىخ بُ زُخڄؿ

خّٮٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص وّٯڃ يوَ ټسّٛ بُ بٔ٭دي خٛعم٫، وٌڀٻ ظٹًَُخ﵂ ٫ّهىيٌڃ خّٮسٍوڀص 

 وظٙفُ٭هڃ ٬ځً خڀ٭٥دء خّٮٕعمُ.
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 بُ َِديش ٣ّٹُٷ ڄىفدِخضخڀّٗ ظٕدٌڃ ڄه  وخڀعىُٜدض ٭ٟ خّٮٹعُلدضزوّټٽه ؤن ؤ٤ُق 

ّٮًََُص ٤ُ٘ص خ﵀دٴ٩ص خڀٙمدڀُص وخڀّٗ ٤ّعٛ زٙ٭سص ٤ُ٘ص وًڄص خٛعم٫ خ٢ّدي خّٮٕاوڀُص 

 خٔـعمد٬ُص بُ ظ٥ىَُ وظى٫ٔ خڀ٭مٿ وٌٍ:

 ٬ُص وٌڀٻ ي٬ڃ خٔيخَش خڀ٭ځُد بُ خ٬ًّ ڄه خّٮ٭ىٸدض وخڀٝ٭ىزدض خڀّٗ ظىخـً خّٮٕاوڀُص خٔـعمد

 ڄه وٗپ خٔيخَٺ خڀ٭دڂ زإّٸُص خّٮٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص.

 ُّٻدڀٳ خْو٩مص ، وبُ لدپ وـىي ٘ىٛ  خّٮُخٴٷ خڀ٭دڄص ّٮُخٸسص خڀسُحصو٫٠ ټدڄّٛخض ؤڄىُص ب

 ، ظىـًُ خڀ٤ُٙص خٛعم٭ُص ڀعى٬ىَعً وّٲدڀٵعً زٱُخڄدض ڄدڀُص.وخڀٹىخوّٜ خڀسُحُص

 ٔـعمد٬ُص وظىٴٌّٛد وي٬مهد خّٮدبٕ ڀعٵ٭ُٿ و٥ص ٠ُوَش خٌٖعمدڂ زدڀعىى٪ بُ خّٮٕاوڀُص خ

 خڀُٙخټص خٛعم٭ُص.

  ٠ُوَش خڀى٬ٍ وخڀعىـًُ خّٮٕعمُ ٫ّم٫ُ ټدٴص خٛعم٫ ٬ه ٨ّدَص خڀسُحص ڀځسٹدء بُ زُحص

 ٜمُص. 

  خ٤ٔٗ٪ خّٮٕعمُ وخڀع٭ُٲ ٬ځً زُخڄؿ و٢ّدَذ خڀُٙټدض بُ خڀ٭دبٓ بُ ّٰدپ خڀعّخڄهد زدّٮٕاوڀُص

 ڀځمفعم٫ وؤٜمدذ خّٮٝدبّ ڀٗٔعٵديش ڄىهد.خٔـعمد٬ُص ّٮى٨ٵُهد و

 ه خ٬ًّ ڄ٭ُص خڀّٗ تهًٲ ّٮٽدٴمص خ٫ُّّټص وڄُٙو٬دض خڀُٙخټص خٛعمخڀ٭مٿ ٬ځً ي٬ڃ ؤٴٽدَ و

مدً٘ ڄ٫ خّٮى٩مدض خٌٖځُص ّٵى خًٌخٲ ظعخؼدٌَد ولٵ٧ خٖڄه وخڀى٩دڂ وظىـًُ خٖٴُخي و

 خبْ(.ىخي خڀ٥ُدَش وَُر وخّٮىًَخض وخّٮڄؽٗ ڄٽدٴمص خڀعىخّ٭٥ص خڀٕىىَص ڀځُٙخټص )

 ي٬ڃ خڀُٙخټص خٛعم٭ُص بُ ّٳځٽص خڀسمَُه، َعڃ ٿ ٬ځً ظإُٔٓ ڄُټّ ڄعىٝٛ ڀعىمُص وخڀ٭م

 و٫٠ ٬ًش ّٱدوَ ڀ٭مٿ ٌٍخ خّٮُټّ بُ خڀعدبٕ:

 ُخڀ٭مٿ ٬ځً وځٷ ڄاخَِش خڂ وخّٖٵُخٲ بُ خٛعم٫ ، وظٽىَه َؤٌ ٬دڂ ڄٕعىّٛ ووخ٪ ١ّىد٤ُ خٖـ

 ٫ّهدِ خڀ٤ُٙص ّٮٽدٴمص خ٫ُّّټص.

 ووُٙ خڀى٬ٍ زّٜ ٤ځسص خّٮًخَْ  خڀّّخڄؿ خّٯديٴص ّٮٽدٴمص خ٫ُّّټصظ٭َُٳ خڀٙسدذ زدّ٭٣٥ و

 خ٫ّدڄ٭دض.و

 دض خڀعٽُبٙ خڀٌٍ َٹًڄً خٛعم٫ ڀُـدپ خٖڄه ټىنهڃ ڄىخ٤ىّٜ ڄٽځٵّٜ زىخـس٣ّّٕٜ خڀعٹًَُ و

 خوً ظٹًَُخ ٫ّهىيٌڃ ٢ّر ڄٕد٬ًتهڃ.وڄهدڂ لُىَص ْڄه ؤٗڄص خٛعم٫، و

 دٴص خڀٹ٥د٬دض ٌخض خڀٝځص زدڀ٭مٿ خٖـعمد٬ٍ و خْڄّٚ ڀځعىبٕ ڄٕاوڀُعهد بُظٙف٫ُ ڄٙدَټص ټ 

، ڄ٭د٫ّص ټدٴص خ٫ّىخور، ټعىٴّٛ ٴُٚ خڀ٭مٿ، وخڀ٬ُدَص خَُٖٔص، و٬َدَص خُٔ خّٮٕفىوّٜ

 خّٮًڄىّٜ.

  زُخڄؿ ٘سدزُص ڄٕعمُش وزٙٽٿ يوٌَ ڀىُٙ ؼٹدٴص خڀُٙخټص ٴد٬ځُدض ووًوخض وڄا٥ُّخض وظى٩ُڃ

 خٛعم٭ُص.
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 خّٮُخـ٫:خّٮٝديَ وٸدجمص 

 :﵂ٖ  خّٮٝديَ خڀ٭ُزُص:ؤو

 خڀٽعر: 

( ، خّٮٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص ڀځُٙټدض، خڀًخَ خڀًوڀُص ڀٗٔعؽمدَخض 7100بٜٗق، ٬ٗ ؤ٨ًّ ) -

 خڀؽٹدٴُص، ڄُٝ ، خڀٹدٌُش.

٬مدن  (، خڀعٕىَٷ وخّٮٕحىڀُص خٖـعمد٬ُص ،يخَ وخجٿ ڀځىُٙ ،2778خڀسٽٌُ،ؼدڄُ َدُٔ) -

 خَٖن.

، خّٮٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص وخڀٙىُٝص خّٮٕځمص، ڄٽعسص ؤّٴځى  ( )،خڀًُٕ ؤ٨ًّ ٬ؽمدن -

 ، ڄُٝ،خّٮَُٝص، ٢

(، خوٗٸُدض ڄى٩مدض خ٬ٖمدپ، ظ٧ُّص خّ٭ّخڄٍ خ٨ًّ ، يخَ خڀٵفُ 2779٘دو ، وڀُدن ) -

 ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ ٬مدن، خَٖين.

ځ٥سد٬ص (، خّٮٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص ڀٕيخَش، يخَ خڀىٴدء ڀځًوُد ڀ7112خڀّٝٛبُ، ّٱمً ) -

 وخڀىُٙ،خڀٹدٌُش، ڄُٝ.

( ، خّٮٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص 2707ّٱٕه ) خڀٱدڀّٔ، ٤دٌُ –خڀ٭دڄٌُ ، ٜدبّ ڄهًٌ  -

 خ٬ْمدپ وخٛعم٫، خڀ٥س٭ص خڀؽدڀؽص، يخَ وخجٿ ڀځىُٙ،٬مدن ، خَْين. -وؤوٗٸُدض خ٬ْمدپ

( ، خّٮٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص ڀځُٙټدض ّٵى خڀعىمُص 2704خڀ٭ُٝمٍ، ٬دًَ ٬سًخ﵁ ) -

 ٕعًخڄص ، يخَ خڀُدِوٌَ خڀ٭ځمُص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، خَْين، ٬مدن.خّٮ

( ،خّٮٕحىڀُص خٖـعمد٬ُص ّٮى٩مدض خ٬ٖمدپ 2707خڀٱدڀّٔ ،٤دٌُ وخڀ٭دڄٌُ ،ّٱٕه ٜدبّ ) -

 و٘ٵدٴُص و٩دڂ خّٮ٭ځىڄدض ،يخَ وخجٿ ڀځىُٙ ،٬مدن خَٖين.

ڀُدِوٌَ خڀ٭ځمُص ( ، خّٮٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص ّٮى٩مدض خ٬ْمدپ، يخَ خ2709ٴٗٶ، ّٱمً ) -

 ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، خَْين، ٬مدن.

(، خوٗٸُدض وٸُڃ خڀ٭مٿ بُ خّٮى٩مدض خّٮ٭دُٜش ، خڀًخَ 2707ڄ٥ٝٵً ،ّٱمىي خزى زٽُ ) -

 خ٫ّدڄ٭ُص خٖٔٽىًََص،ڄُٝ.

 

 خڀُٔدجٿ خڀ٭ځمُص:

(، يوَ خّٮٕاوڀُص بُ ٣ّّٕٜ ؤيخء خّٮى٩مص، ڄٍټُش ڄٹًڄص 2700خ٬ّٕه، زىزٽُ ّٱمً ) -

دـٕعّٛ بُ ٬ځىڂ خڀعّٕٛ، ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخڀ٭ځىڂ خڀعفدََص و٬ځىڂ ڀىُٿ ٘هديش خّٮ

 خ٫ّّخجُ. –خڀعُّٕٛ ، ـدڄ٭ص زٕٽُش 
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( ، خّٮٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص ڀځمإٔص وخّٮىخَي خڀسَُٙص ، ڄٍټُش ڀىُٿ ٠2707ُدبُ، وىخپ ) -

ٕدن، ٘هديش ڄدـٕعّٛ ، ټځُص ٬ځىڂ خٖٸعٝدي و٬ځىڂ خڀعُّٕٛ، ـدڄ٭ص ؤزىټسٽُ زځٹدًَ،ظځم

 .09، 2707ٚٔىص 

خٖـعمد٬ُص بُ ظُّٕٛ خّٮىخَي خڀسَُٙص يَخٔص لدڀص  خّٮُّخوُصيوَ ،  وَځًُ،ٴًَُش  -

 .-ٚ  ، خ٫ّّخجُ، ڄٍټُش ڄدـٕعّٛ، ـدڄ٭ص ٸٕى٥ُىصڄإٔص وٵ٥دپ

( ، ڄًي خڄٽدوُص ظ٥سُٷ خ﵀دٔسص ٬ه خّٮٕحىڀُص خٖـعمد٬ُص ڄه 2779خڀىڀى ،ّٱمً ٔدبٓ ) -

 ص خڀٵځ٥ُٕىُص، َٔدڀص ڄدـٕعّٛ ّٰٛ ڄىٙىَ ٴځ٥ّٕٜزٿ خڀُٙټدض خّٮٕدّٸ

 

 خڀًوََدض:

( ، خّٮٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص ڀځُٙټدض، ٔځٕځص ـُٕ 2707خُْٔؾ، لّٕٜ ٬سًخّٮ٥ځر ) -

 .2707، خّٮ٭هً خڀ٭ُبي ڀځعى٣ُ٥ ، خڀٽىَط ، ٴّّخَُ  97خڀعىمُص، خًٜٔخَ َٸڃ 

٣ وخٖٔعّٛخظُفُدض ، يوَ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ بُ و٫٠ خّ٭(2700)بزُخٌُڃ  خْٜس٭ٍ، ّٱمً -

 وڄدز٭ًٌد.  299ٚ 2000 خڀ٭ًي خْڄىُص، بًٜخَخض ـدڄ٭ص ودَٳ خڀ٭ځمُص،

خّٮإٔصّٮٕدّٸصڄًوٿوخٖـعمد٬ُصخڀسُحُصخّٮٕاوڀُص، ،ودڄُشخڀ٥دٌُ -

ٸدًٌٜڄدـٕعّٛ ـدڄ٭ص٘هديشڀىُٿڄٍټُشخّٮٕعًخڄص،خڀعىمُص٣ّٹُٷبُخٖٸعٝديَص

 .ٚ،خ٫ّّخجُ ،وَٸځصڄُزدق،

٤دٌُ ّٱٕه خڀٱدڀّٔ ،وّٱً لّٕٜ ڄىهٿ، خٖيخء خٖـعمد٬ٍ خڀًخوځٍ و٬ٗٸعً زًوَخن  -

 .خڀ٭مٿ، خّٟدغ خڀّٛڄىٺ ، خٛځً خڀ٭ُٙون،خڀ٭ًي خٖوپ،

٤دٌُ ّٱمً خڀٱدڀّٔ وٜدبّ ڄهًٌ ّٱٕه خڀ٭دڄٌُ،خّٮٕحىڀُص خٖـعمد٬ُص ّٮى٩مدض  -

ش وخٖٸعٝدي ،ـدڄ٭ص زٱًظً ڄىٙىَ بُ خ٬ٖمدپ و٘ٵدٴُص و٩ڃ خّٮ٭ځىڄدض، ّٰځص ټځُص خٖيخَ

 .وٸدج٫  خّٮى٩مص خڀ٭ُزُص ڀځعىمُص خٖيخََص،

ڄٽدٴمص خ٫ُّّټص وخؼٌُد ٬ځً خٛعم٫، ٬د٤ٳ خڀّّٙخوٌ خزُخٌُڃ، خڀُٙخټص خٛعم٭ُص بُ  -

 .2700ّٟػ لدٜٿ ٬ځً خّٮُټّ خٖوپ ّٮٕدزٹص وِخَش خڀًخوځُص ڀځسمػ خٖڄّٚ،

، )ڄ٭ىٸدض خٔٴٝدق ٬ه خّٮٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص  (2700خڀٹُب٘، ؤ٨ًّ ٬سًخڀٹديَ ) -

، خڀ٭ًي 07ّٮى٩مدض خ٬ْمدپ بُ خڀٕ٭ىيَص(، خٛځص خَْيوُص بُ بيخَش خ٬ْمدپ، خٛځً 

702700 ٚ،097-002. 

ڄىٙىَخض،خڀ٭مٿوؤوٗٸُدضُص٬عمدـخٖخّٮٕاوڀُص خّ٭١ُ،ٍځ، ٬ودُٜىيضـّٱمً -

 .، ٚ دٔىََيڄٙٷ، خّٮَّٜٗ،يخَيڄٙٷ ظى٫َِدڄ٭صـ
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(،"ڄ٭ىٸدض خُٔ٘خٲ خڀعُزىٌ ټمد َُخي خّٮُٙٴىن وخّٮُٙٴدض 0990خّٮٱًٌُ ، خ٬ّٕه ّٱمً ) -

بُ ّٱدٴ٩ص خٔلٕدَ خڀع٭ځُمُص"، َٔدڀص ڄدـٕعّٛ، ّٰځص خڀسمىغ خڀعُزىَص ّٞدڄ٭ص ٸ٥ُ، 

 .0990خڀ٭ًي خڀؽدب٘ ٬ُٙ، َىڀُى 

 

 خّٮا٥ُّخض:

بيَخٺ خّٮًَخء ّٮٵهىڂ خّٮٕاوڀُص  خ٬ّمًٌ، ٴاخي ّٱمً لّٕٜ وـ٭سٿ، ڄدـً ڄسىىٶ،"ڄًي -

ځُځص َِخء خّٮًََُه خڀ٭دڄځّٜ بُ ٬ُىص خٖـعمد٬ُص وخْو٥ٙص خّٮعُظسص ٬ځُهد: " يَخٔص ٣ّ

ڄه خّٮى٩مدض خڀٝىد٬ُص خّٮُىُص، ّٺػ ڄٹًڂ ببٔ ڄا٥ُّ خْوپ ڀځمٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص 

خټعىزُ  77-29ڀځُٙټدض زعٽځُٳ ڄه ڄُټّ يَخٔدض وّٟىٶ خڀٕىٶ وخّٮٕعهځٻ، ٜى٭دء 

2778. 

(، خّٮٕحىڀُص خٖـعمد٬ُص ڀځُٙټدض زّٜ خڀٵٹص وخڀٹدوىن ، 2779٘فد٪ خڀًَه، ٬سً خّٮاڄه) -

 .2779خّٮاخڄُ خڀؽدب٘ ڀځمٕحىڀُص خٖـعمد٬ُص ، ـدڄ٭ص ٬ًن ،ڄدَى 

،نهدپ، خّٮٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀُؤْ خّٮدپ بُ ڄُٝ، ز٭ٟ خڀعفدَذ خڀًوڀُص ، وَٸص خّٮٱُبي -

 .9، 2778ّٚٮٌُٝ ڀځًخَٔدض خٖٸعٝديَص ، خڀٹدٌُش ، ٔسعمّّ ، خّٮُټّ خ ٬078مٿ َٸڃ 

(، ټٙٳ خڀسُدودض خّٮع٭ځٹص زدظؽّٛ خڀُٙټدض 2770ڄى٥ُّ خٖڄڃ خّٮعمًش ڀځعفدَش وخڀعىمُص) -

 ٬ځً خٛعم٫ : خ٢ّٖدٌدض وخڀٹ١دَد خڀُخٌىص، ڄىٙىَخض خٖڄڃ خّٮعمًش َىوُىَٺ.

ٖٔٗڄٍ بُ ظ٭َّّ ڄسديي (، يوَ خٖٸعٝدي خ2700ڄىٌٖ،ّ٭١ُ وزىًٌَِ ،ٔدَك ) -

خّٮٕحىڀُص خٖـعمد٬ُص ڀځُٙټدض، خّٮځعٹً خڀًوبٕ خٖوپ لىپ خٖٸعٝدي خٖٔٗڄٍ، خّٮُټّ 

 .2700ٴّّخَُ  27-22خ٫ّدڄ٭ٍ، زٱُخيخيَص،
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 ؼدڀؽد﵂: خّٮىخٸ٫ خٖڀٽعُووُص ) خٖوعُوط (:

https://www.interior.gov.bh/ 

https://www.policemc.gov.bh/news/ministry/103748 

https://medadcenter.com/articles/40 

https://www.policemc.gov.bh/weekly-messages/weekly-messages/102686  

https://www.policemc.gov.bh/important-telephone-number/ 

 

 

 َخز٭د﵂: خّٮٹدزٗض:

  بً خڀعىخٜٿ ٬ه ٤َُٷ بـُخء ڄٹدزځص ڄسدُ٘ش ٘ىُٝد﵂ ڄ٫ ڄى٨ٵٍ ٘٭سص ٤ُ٘ص وًڄص

 خٛعم٫ ١ًََُّص ٤ُ٘ص خ﵀دٴ٩ص خڀٙمدڀُص زىِخَش خڀًخوځُص:

  َجُٓ ٘٭سص ٤ُ٘ص وًڄص خٛعم٫. -خّٮٹًڂ / ّٱمً ٬سًخڀ٨ُّه خڀٱعڃ 

  ٌُٔخٛعم٫. ٠دز٣ ٘٭سص ٤ُ٘ص وًڄص –ڄِٗڂ / ڄُبٙ ٬سًخ﵁ خڀًو 

  وټُٿ خڀٹىش زٙ٭سص ٤ُ٘ص وًڄص خٛعم٫. –ڄِٗڂ ڄٕد٬ً ؼدب٘ / ٬ځٍ لٕه زىلٕدن 

  ڄى٨ٳ بُ ٸٕڃ خڀعى٬ُص وخَٔ٘دي خْڄّٚ. –ڄِٗڂ ڄٕد٬ً ؼدب٘ / وځُٿ بزُخٌُڃ خ٬ّٗپ 

 

 

 

 

 

 

https://www.interior.gov.bh/
https://www.policemc.gov.bh/news/ministry/103748
https://medadcenter.com/articles/40
https://www.policemc.gov.bh/weekly-messages/weekly-messages/102686
https://www.policemc.gov.bh/important-telephone-number/
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  خڀعٕىَٷ خڀًوبٕ: ٸُديش خو٥ٗٶ خڀٝديَخض ّٵى خْٔىخٶ خڀ٭دّٮُص

 -خڀىمىٌؾ خڀُّٝٚ -

 

  ڄٵًُش يَر خْٔعدٌش

 خڀًټعىَش ٤دوْ ٨ًّخوٌ

 -٬ىدزص - ـدڄ٭ص زدـٍ ّٲعدَ 

 خ٫ّّخجُ 

 ڄځىٛ:

ب٥٬دء ببٔ  ٔ٭ط خ٬ّٽىڄص خڀُٝىُص وٗپ ٔىىخض خٖٜٗق وخٖوٵعدق خڀٌٍ زًؤظً ڄىٍ ٬دڂ 

خْوڀىَص ڀځٹ٥د٬دض خٖٔعُخظُفُص خڀٹدجمص ٬ځً خڀعًَُٝ، ټمد َټّض ٬ځً ظٽؽُٳ خ٫ّهىي خڀعٕىَٹُص ڄه 

ؤـٿ وځٷ خڀٵُٚ ؤڄدڂ خڀُٙټدض خ﵀ځُص ڀځىٜىپ ببٔ خْٔىخٶ خْـىسُص. و٬ُٔدن ڄد ٨هُض ُ٘ټدض 

ڄٙعُټص، وٌٍ ُٜىُص ټسّٛش وٜٱّٛش وټدن خڀ٭دڄٿ خّٮٙعُٺ زُىهڃ ؤن ڀًَهڃ ٧ُّ٭د َئَص ڄٕعٹسځُص 

خّ٭ُوؾ ّٵى خْٔىخٶ خڀ٭دّٮُص ؤٌ ؤنهد ّّّٰش ٬ځً ّٳدَٔص خڀعٕىَٷ خڀًوبٕ. وبُ ٌٍخ خڀٙإن ـدء ٌٍخ 

خڀعٕىَٷ خڀًوبٕ بُ ٣ّٹُٷ خو٥ٗٶ  ّټٽه ؤن َٕدٌڃڄًي  ببٔ ؤٌخڀسمػ ڀُفُر ٬ځً خڀعٕدئپ خڀعدبٕ: 

مدي ٬ځً ڄ٭٥ُدض وڄاُ٘خض ووځٝط خڀًَخٔص زد٬ٖعودـك ڀځٝديَخض خڀُٝىُص ّٵى خْٔىخٶ خڀ٭دّٮُص؟.

ظ٭ٽٓ لفڃ خڀٝديَخض خّٮعٝد٬ً ويَـص خٖوعٙدَ وخڀعىى٪ بُ خڀٝديَخض خڀُٝىُص وٸًَتهد ٬ځً خوعُخٶ 

 . بُ ظ٭َّّ ؤيخء خڀٝديَخض خڀُٝىُصٴ٭دڀُص خڀعٕىَٷ خڀًوبٕ ظسُدن ببٔ  ،خْٔىخٶ خڀ٭دّٮُص

خڀُٙټدض خڀُٝىُص. ؛خْٔىخٶ خڀ٭دّٮُص ؛خڀعٕىَٷ خڀًوبٕ ؛خڀٝديَخضخڀٽځمدض خّٮٵعدلُص: 

Abstract 
Starting from 1978, in harmony with its reform and openness, the Chinese 

government gave priority to export-oriented strategic industries, as well to intensify 

marketing efforts to support exports. In this context, big and small Chinese 

companies have thrived; the common factor between them is their futuristic vision 

of bringing out the world markets. Therefore, these companies are forced to 

practice international marketing. In this purpose, this study is aimed to answer the 

following question: how international marketing contributes to the rise of Chinese 

export to world markets?  

On the basis of data and indicators reflecting: the export volume rising, the 

spread degree, the diversity of Chinese export and its ability to penetrate global 

markets, this study shows the effectiveness of international marketing in 

consolidating the Chinese exports to world markets. 
Key words: Exports, international marketing, World markets, Chinese companies. 
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 ڄٹًڄص:

ٲ. وخڀّٗ ٥َځٷ ٬ځُهد بڄّّخ٤ىََص وخڀّٗ ظ١ڃ ڄد خڀّٜٝ، ظځٻ خڀًوڀص ڄعُخڄُص خ٤ُْخ

% ڄه ب٧ّدبٕ ٬ًي ٔٽدن خڀ٭دبٓ لٕر خلٝدء ڄځُىن وٕمص ؤٌ ڄد َ٭ديپ   َٹُذ 
. زًؤض ڄّٕٛتهد خڀعىمىَص ڄ٫ ظ٥سُٷ خڀىمىٌؾ خڀٕىٴُدبٌ خّٮ٭ُوٲ زدٖٸعٝدي ()

ُؤ٪ّدڀُص ٸدجڃ ٬ځً خّٮى٣٥ وخّٮُټٌّ، بٍ خوعٹځط بُ ڄُلځص ٖلٹص ببٔ ّٷىٌؾ ڀځعىمُص خڀ

خڀٵىخجٟ خڀعفدََص. 

ؤٜسمط خڀّٜٝ ڄځعّڄص زدٜٔٗق ّٵى بَٔدء خٔعُخظُفُص ڄٵديٌد  وڄىٍ ٬دڂ 

ب٥٬دء خْوڀىَص ڀځٹ٥د٬دض خٖٔعُخظُفُص خڀٹدجمص ٬ځً خڀعًَُٝ ًٜٲ ي٬ڃ ٸًَختهد 

خڀ٭دّٮُص، وخٌٖعمدڂ  ٬ځً ظى٩ُڃ خّٮ٭دَٞخ٬ّٽىڄص خڀُٝىُص  َټّضخڀعًََُٝص، ټمد 

دڀٝىد٬دض خ﵀ځُص، وظىٴّٛ خڀٹًَ خْټّّ ڄه خّٮ٭ځىڄدض ٬ه خْٔىخٶ خْـىسُص ڀځمًََٝه، ڄه ز

ؤـٿ وځٷ خڀٵُٚ ؤڄدڂ خڀُٙټدض خ﵀ځُص ڀځىٜىپ ببٔ خْٔىخٶ خْـىسُص. و٬ُٔدن ڄد 

٨هُض ُ٘ټدض ُٜىُص ټسّٛش وٜٱّٛش ڄه زّٜ خڀٝىد٬دض خڀٹًّټص وخ٫ًًَّش، وخ٤ٍّوخ ؤڄدټه 

ڀ٭دڄٿ خّٮٙعُٺ زُىهڃ ؤن ڀًَهڃ ٧ُّ٭د َئَص ڄٕعٹسځُص ڄٙعُټص، وٌٍ بُ ټّّي خّٮًن وټدن خ

خّ٭ُوؾ ّٵى آٴدٶ ؤو٫ٔ بُ خْٔىخٶ خڀ٭دّٮُص ڀُٕط ڄُٰمص ٬ځً ظًَُٝ خّٮىعفدض ٴٹ٣، زٿ 

خڀٕ٭ٍ ْن ظٝسك ُ٘ټدض ٬دّٮُص. 

  :ڄٙٽځص خڀسمػ

ؤٌ ؤنهد لّٖ خِن، ظٹٳ خڀُٙټدض خڀُٝىُص زدڀٵ٭ٿ ٬ځً ؤ٬عدذ خْٔىخٶ خڀ٭دّٮُص خڀٽّّي، 

 خَظإَىد ٤ُق خڀعٕدئپ خڀعدبٕ: ، ڄه ٌىدّّّٰش ٬ځً ّٳدَٔص خڀعٕىَٷ خڀًوبٕ

بُ ٣ّٹُٷ خو٥ٗٶ ودـك ڀځٝديَخض  خڀعٕىَٷ خڀًوبٕ ّټٽه ؤن َٕدٌڃڄًي  ببٔ ؤٌ

 خڀُٝىُص ّٵى خْٔىخٶ خڀ٭دّٮُص؟.

 :ظىًَؾ ٣ّط ٌٍي خٔ٘ٽدڀُص ٬ًش ظٕدئٖض

ڄدٌخ و٭ّٚ زدڀعٕىَٷ خڀًوبٕ؟ 

دَٔهد خ٬ّٽىڄص وخڀُٙټدض خڀُٝىُص ٥ّوخْو٥ٙص خڀعٕىَٹُص خڀّٗ ڄد ٌٍ خّ٭ٝدجٛ  

؟ّٵى خْٔىخٶ خڀ٭دّٮُص ٜديَختهدڀًٴ٫ 

ڄد ظإؼّٛ خ٫ّهىي خڀعٕىَٹُص ٬ځً ؤيخء خڀٝديَخض خڀُٝىُص؟. 
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  خڀسمػ: صٴ٠ُُ

 :خڀٵ٠ُُص خڀعدڀُصَى٥ځٷ خڀسمػ ڄه 

ى خْٔىخٶ ڀځٝديَخض خڀُٝىُص ّٵ ٫خڀعٕىَٷ خڀًوبٕ بُ ٣ّٹُٷ خو٥ٗٶ ودـ َٕدٌڃ 

 .خڀ٭دّٮُص

  ڄىهؿ خڀسمػ:

َ٭عمً خڀسمػ بُ ڄىدٸٙص خٖ٘ٽدڀُص ٬ځً خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ ڄه وٗپ خٖٔع٭دوص   

زدّٮٝديَ ٌخض خڀ٭ٗٸص زدّٮى٠ى٪، ټمد ؤ٬عمً ٬ځً خْٔځىذ خڀعمځُځٍ ڄه وٗپ ٣ّځُٿ 

ىٜىپ خّٮ٭٥ُدض خّٮعىٴُش ٣ّځُٗ ٬ځمُد ڄى٠ى٬ُد وڄ٭ّّخ ٬ه خ٬ّٹُٹص خڀىخٸ٭ُص ټمد ٌٍ ڀځ

 ببٔ وعدجؿ ڄى٠ى٬ُص.

  ؤًٌخٲ خڀسمػ:

خڀعٕىَٷ خڀًوبٕ بُ يٴ٫  ڄٕدّٸصڄه خًٌْخٲ خْٔدُٔص ڀځسمػ ٌى ٣ّځُٿ ڄًي 

ّٵى خْٔىخٶ خْـىسُص، وٌڀٻ ڄه وٗپ ڄُخـ٭ص ظ٥ىَ ؤيخء خڀٝديَخض  خڀُٝىُص خڀٝديَخض

 خڀُٝىُص ڄه لُػ لفمهد وڄ٭ًٖتهد وظُټُسعهد.

  ؤّٸُص خڀسمػ:

ىس٫ ڄه خّْٸُص خڀّٗ َٽعٕسهد خڀعٕىَٷ خڀًوبٕ ّٟٽڃ ظٵد٬ځً بن ؤّٸُص خڀسمػ ظ

ڄ٫ خ﵀٣ُ خّ٭دَـٍ وخ٬عسدَي ؤيخش ٴ٭دڀص ڀٵعك ؤٔىخٶ ـًًَش، وودٜص ز٭ً خ٢ّدي خڀّٜٝ 

ڀُٕدٔدض خٜٔٗق و٣َُُّ خٖٸعٝدي ڀُ٭مٿ بُ ٨ٿ آڀُدض ـًًَش ڀځٕىٶ ظٹىڂ ٬ځً 

 خّٮىدٴٕص.

  ظٹُٕمدض خڀسمػ:

 خ٬عمًود خڀعمځُٿ خّٮىهفٍ خڀعدبٕ:ڀعمځُٿ وبؼُخء ٌٍخ خّٮى٠ى٪ 

 .ٵدٌُڃ خْٔدُٔص ڀځعٕىَٷ خڀًوبٕخّٮ -ؤوٖ

 خ٫ّهىي وخّ٭ٝدجٛ خڀعٕىَٹُص ڀُٴ٫ ؤيخء خڀٝديَخض خڀُٝىُص. -ؼدوُد

 ٣ّځُٿ ؤيخء خڀٝديَخض خڀُٝىُص. -ؼدڀؽد
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 خّٮٵدٌُڃ خْٔدُٔص ڀځعٕىَٷ خڀًوبٕ: -ؤوٖ

يّټُّٜ ٌى ٌڀٻ خڀع٭َُٳ خڀٌٍ ؤوپ ظ٭َُٳ ڀځعٕىَٷ ل٩ٍ زٹسىپ وخ٫ٔ ڄه ٸسٿ خْټد

، لُػ ٬ُٲ خڀعٕىَٷ ٸًڂ ڄه ٸسٿ خ٫ّم٭ُص خڀعٕىَٹُص خْڄَُٽُص بُ ٬دڂ 

زإوً:"٬سدَش ٬ه خڀٹُدڂ زدْو٥ٙص خڀّٗ ظىـً ظًٴٷ خڀٕځ٫ وخّ٭ًڄدض ڄه خّٮىعؿ ببٔ 

، ؤٌ ٫ُّ٧ خْو٥ٙص خڀّٗ ظايي بُ خڀٕىٶ ڄه ؤـٿ بَٝدپ خّٮىعفدض ()خّٮٕعهځٻ ؤو خّٮٕع٭مٿ"

ڄٽدن بوعدـهد ببٔ ڄٽدن خٔعهٗټهد. ّٰٛ ؤن ٌٍخ خڀع٭َُٳ ؤوعٹً خوعٹديخ ټسّٛخ ٴُمد ز٭ً ڄه 

 ڀ١ُٷ بُ ڄٵهىڄً وڄًخي، ٴهى َٝٳ زإن وٙد٢ خڀعٕىَٷ َىمُٝ بُ ٬مځُص خڀس٫ُ وخڀعى٫َِ. 

وڄه بً ٨هُض خ٬ّدـص ببٔ ظ٭َُٳ ؤټؽُ شمىڀُص، ڀع٭ًُ خ٫ّم٭ُص خڀعٕىَٹُص 

عٕىَٷ زإوً: "٣ُ٥ّ٤ وظىٵٍُ ٬مځُدض ظ٥ىَُ وظٕ٭ّٛ ظ٭َُٳ خڀ خْڄَُٽُص بُ ٬دڂ 

وظُوَؿ وظى٫َِ خڀٕځ٫ وخّ٭ًڄدض زٱُص وځٷ ٬مځُدض خڀعسديپ خڀّٗ ٣ّٹٷ ؤًٌخٲ خْٴُخي 

 وٌٍخ خڀع٭َُٳ زً ب٘دَش ببٔ ؤن خڀعٕىَٷ: ()وخڀُٙټدض"

 ٬مځُص بيخََص ٌديٴص ٫١ّ٤ ببٔ خڀعى٣ُ٥ خڀ٭ځمٍ؛

 ٔوعدؾ، خڀعٕ٭ّٛ، خڀعُوَؿ، خڀعى٫َِ؛َع١مه خڀٹُدڂ ١ّفمى٬ص ڄه خْو٥ٙص وٌٍ خ

  ٬مځُص ظسديپ ڄىدٴ٫ ٤ُْخٲ ڄع٭ًيش؛

 .َٹعُٝ خڀعٕىَٷ ٬ځً خڀُٙټدض خّٯديٴص ڀځُزك ٖ

" وبُ ظ٥ىَ ڄٵدٌُمٍ ڀع٭َُٳ خڀعٕىَٷ َُي "ٴځُر ټىظځُ 

: "خّٮُٽدوُّڂ خٖٸعٝديٌ وخٖـعمد٬ٍ خڀٌٍ ٬ه ٤َُٹً ظځّٓ وظٙس٫ لدـدض وَٰسدض ()زإوً

خّٮىعفدض وخُْ٘دء خْوُي خڀّٗ ّٯد ٸُمص ٬ىً  ْٴُخي وخ٫ّمد٬دض زىُٔځص بوعدؾ وظسديپ خ

خڀٱّٛ". ڀٹً ؤ٠دٲ "ټىظځُ" بُ ظ٭َُٵً ز٭ًخ ٌدڄد ڀځعٕىَٷ، وٌى خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ وڄد 

لدـدض خْٴُخي وخ٫ّمد٬دض ڄه  خ٘عمٿ ٬ځًُ ڄه زُدن ًٌٲ خڀ٭مځُص خڀعٕىَٹُص، وٌى ب٘سد٪

 ىعفدض وخڀٹُڃ ڄ٫ خِوَُه. وٗپ وځٷ وظسديپ خّٮ

بن ٴځٕٵص وڄٵهىڂ خڀعٕىَٷ خڀًوبٕ ٖ ٤ّعځٳ ټؽّٛخ ٬ه خڀعٕىَٷ خ﵀ځٍ، ٴدڀعٵٽّٛ 

خْٔدٍٔ ڀځُٙټص َُټّ ٬ځً ٴٽُش ؤٔدُٔص وٌٍ: ٬ځً خڀُٙټص ؤن ظٵٽُ زإنهد ٖ ظىعؿ 

ڄىعىـدض ووًڄدض وڀٽه ظٙعٌُ خڀّزدجه، ؤو ز٭سدَش ؤوُي ٴدّٮٕعهځٻ ٌى ًُٔ خڀٕىٶ، 

 ّټٽه خڀٹىپ زإن ٸىخ٬ً خڀعٕىَٷ ڄه يَخٔص خڀٕىٶ، ظٹُٕڃ خڀٕىٶ، ُٔدٔدض خّٮَّؿ وزدڀعدبٕ

، وڄ٫ ٌٍخ ٌىدٺ ()خڀعٕىَٹٍ...خبْ ظ٭عمً ٬ځً وٵٓ خّٮسديت خڀ٭دڄص ڀځعٕىَٷ ٬ىً ب٬ًخيٌد

ز٭ٟ خّ٭ٝىُٜدض ّٹر ؤوٌٍد ز٭ّٜ خ٬ٖعسدَ ٬ىً ٢ّدوِ خ٬ًّوي خڀى٤ىُص وخوعٗٲ 
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ڀىلًُ خڀٌٍ ٸً ّٺٝٿ ٌى "بُ خْيوخض ؤو خّٮىهؿ خّٮ٭عمً بُ خڀسُحدض خڀعٕىَٹُص، ٴدٖوعٗٲ خ

خڀع٥سُٷ وخوعٗٲ خڀسُحص خڀّٗ ٣ّٽڃ خْٔىخٶ خْـىسُص ز٭١هد ببٔ خڀس٭ٟ خِوُ. ّٳد 

َى٭ٽٓ ٬ځً ؤن ظٽىن خْو٥ٙص خڀعٕىَٹُص خّٮايخش بُ خڀعٕىَٷ خڀًوبٕ ؤټؽُ شمىڀُص وخظٕد٪ 

٬ٖعسدَ خٖوعٗٲ خڀسُحٍ خ٬ّدٜٿ بُ ّٳد ٌى ٬ځًُ بُ خڀعٕىَٷ خ﵀ځٍ. آوٍَه ز٭ّٜ خ

خْٔىخٶ خْـىسُص ټمد ٌى ٬ځًُ بُ خْٔىخٶ خ﵀ځُص، و٠ّدٜص بٌخ ڄد خڄعً خڀع٭دڄٿ ببٔ ؤټؽُ 

 .()ڄه ٔىٶ ودَـٍ"

 :()و٬ځً ٌٍخ خْٔدْ، ٴةن خڀعٕىَٷ خڀًوبٕ َع١مه خڀٹُدڂ زدْو٥ٙص خڀعدڀُص

 يَخٔص خْٔىخٶ خْـىسُص خ٬ّدڀُص وخّٮعىٸ٭ص؛

 ظ٥ىَُ خّٮىعفدض خڀّٗ َُٰر ٴُهد خّٮٕعهځٽىن ؤو خّٮٕع٭مځىن بُ خْٔىخٶ ٣ُ٥ّ٤ و

خْـىسُص؛

 ظى٫َِ خڀٕځ٫ وخّ٭ًڄدض ڄه وٗپ ٸىىخض خڀعى٫َِ خڀًوڀُص خّٮٗجمص؛

  خڀعُوَؿ ڀځمىعفدض، وخّٯًٲ ڄىً بوسدَ خّٮٕعهځٽّٜ ٬ه ظىٴُ خڀٕځ٫، وزُدن خڀ٥ُٶ

خّٮىعځٵص ٔ٘سد٪ وب٠َدء لدـدتهڃ وَٰسدتهڃ؛

 ًًَّ٤ُٶ خڀعٕ٭ّٛ خّٮىعځٵص خڀّٗ ظ٭ٽٓ خڀٹُمص وخّٮىٵ٭ص خڀّٗ ٣ّٹٹهد خڀٕځ٭ص  ٣

ڀځمٕعهځٽّٜ، وخڀّٗ تهًٲ ببٔ ٣ّٹُٷ ٬دجً ڄىدٔر ٬ځً خٖٔعؽمدَ ڀځُٙټدض؛

  ظٹًبٙ خّ٭ًڄدض )خڀٵىُص وّٰٛ خڀٵىُص( ٔىخء ٸسٿ خڀُٙخء ؤو ز٭ًي، وٌڀٻ ڀځعإټً ڄه

 ڄًي ٠ًَ خڀ٭مٗء، وخٔعمُخَ خڀع٭دڄٿ ڄ٭هڃ.

 خ٫ّهىي وخّ٭ٝدجٛ خڀعٕىَٹُص ڀُٴ٫ ؤيخء خڀٝديَخض خڀُٝىُص: -ؼدوُد

خ٬ّٽىڄص وخڀ٭ًًَ ڄه خڀُٙټدض خڀُٝىُص  ٸدڄطَٴ٫ ؤيخء خڀٝديَخض خڀُٝىُص  ڄه ؤـٿ

 :١ّد َځٍ

 خ٫ّهىي خڀعٕىَٹُص ڀځًوڀص: 

بن خّٮٕدّٸص بُ ظ٥ىَُ خّٮىعفدض خڀُٝىُص، و٣ّٹُٷ خّٮُّش خڀعىدٴُٕص خڀًخوځُص 

ؤڄدڂ خڀُٙټدض خ﵀ځُص ڀځىٜىپ ببٔ خْٔىخٶ خْـىسُص، وظٙف٫ُ وخّ٭دَـُص، ووځٷ خڀٵُٚ 

خڀعًَُٝ وزدڀعدبٕ ظ٥ىَُ خٖٸعٝدي خ﵀ځٍ ڄه ؤوڀىَدض خ٬ّٽىڄص خڀُٝىُص. وبُ ٔسُٿ ٌڀٻ 

 ٴهٍ ظٕ٭ً ببٔ:
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ظى٩ُڃ خّٮ٭دَٞ: .

لّٖ خِن ظٕ٭ً خ٬ّٽىڄص خڀُٝىُص ببٔ ظى٩ُڃ خّٮ٭دَٞ خڀ٭دّٮُص وخڀعٕىَٷ زّٖٙ  

ؽّمه ـهىيٌد وظىٵُي زدٌٖعمدڂ زإټّّ ڄ٭ُٞ لٽىڄٍ ٬دّٮٍ وٌى ڄ٭ُٞ خڀ٥ُٶ وظٹًٌَد وظ

"ټدوعىن" ١ًَّىص "ټىخوّو". ظٕىٶ ڀً ٬دّٮُد زٙٽٿ ټسّٛ ڄىٍ وٙإظً ببٔ ؤن ؤٜسك ؤټّّ 

ڄ٭دَٞ خڀّٜٝ وخڀىـً خڀٵ٭ځٍ ڀځّٜٝ خڀعفدََص. ظٹًڂ ڄه وٗڀً ؤټّّ ُ٘ټدتهد وڄٝدو٭هد 

ىدٴّٕٜ لىپ خڀ٭دبٓ، ٴهى ڄ٭ُٞ ڀٗٔعّٛخي خڀُٝىُص خ٬ّٽىڄُص وخّ٭دٜص وظُلر ؤ١َد زدّٮ

وخڀعًَُٝ. وڀٽه خ٫ّدور خْټّّ ّٲٝٛ ڀځعًَُٝ و٩ُخ ڀىٴُش خّٮ٭ُوٞ خڀُّٝٚ ڄه 

خّٮىعفدض خڀّٗ ظع٥ىَ زع٥ىَ خڀ٭دبٓ وخلعُدـدظً. ولُٜط خ٬ّٽىڄص خڀُٝىُص ٴٹ٣ بُ ٌٍخ 

مدن خڀؽٹص خّٮ٭ُٞ ڀٕىىخض ٤ىَځص ٬ځً ؤن ظٹًڂ خڀُٙټدض وخّٮٝدو٫ خڀُٝىُص خڀٽسّٛش. ڀ١

 .()وڀ١مدن ّٴدق خڀ٭مځُدض خڀعفدََص وظىٴّٛ خٖلعُد٤ٍ خڀىٹًٌ ڄه خڀًوَٖ

وځٷ خڀعمُُّ خڀعفدٌَ:   .

زًخَص ڄه خڀؽمدوُىدض خڀٹُن خڀ٭َُٙه، ؤوٍ ڄٕاوڀى خ٬ّٽىڄص خڀُٝىُص وٸديش خ٬ْمدپ 

وخْټديّټُىن َٙف٭ىن خڀُٙټدض خ﵀ځُص ٬ځً ظٕځٷ ٔځٕځص خڀٹُمص خّٮ١دٴص، ڄه ُّٰي 

٫ُ خّٮىعفدض ڀځُٙټدض ڄع٭ًيش خ٫ّىُٕدض ببٔ ظ٥ىَُ خڀعٽىىڀىـُد وبيخَش وخڄعٗٺ ظٝى

٬ٗڄدض ٢ّدََص ٸديَش ٬ځً خڀعىدٴٓ ٬دّٮُد.

وظًَُ خڀّٜٝ ڄه ُ٘ټدتهد خ﵀ځُص خٖو١مدڂ ببٔ ٸدجمص خڀ٭ٗڄدض خڀعفدََص خڀ٭دّٮُص 

فدض وخّ٭ًڄدض خڀسدَِش، ټمد ظًَُ خ٬ّٽىڄص ظ٥ىَُ ٬ٗڄدض ٢ّدََص ڄىدٴٕص ٬ّّ ٤ُٳ خّٮىع

خٖٔعهٗټُص، ڄىهد خٔڀٽعُووُدض خٖٔعهٗټُص َٴُ٭ص خڀعٹىُص. ټمد َى٥سٷ ٌٍخ خڀًٴ٫ بُ 

خ٢ّدي بّٹدي ٬ٗڄدض ٢ّدََص ّٳځىټص ڀځّٜٝ ٬ځً ٸ٥د٪ خّ٭ًڄدض. ٴدڀّٜٝ ظًَُ ؤن ظ٭ٽٓ 

ُٓه  ٬ٗڄدتهد خڀعفدََص خڀًوڀُص ّٴدلهد خڀعفدٌَ وڄٽدوعهد ټٹىش ڄه خڀ٥ُخِ خْوپ، وٌى ڄد َس

خْٔدْ خّٮى٥ٹٍ ٔٔعُخظُفُص خڀعىمُص خٖٸعٝديَص بُ خڀّٜٝ، وٌى ظٙف٫ُ خڀًوڀص 

وخڀُٙټدض خّ٭دٜص ٬ځً بوٵدٶ خّٮځُدَخض ٬ځً زىدء ٬ٗڄدض ٢ّدََص ڄٹٌُد خڀّٜٝ ٸديَش ٬ځً 

٬ٗڄص  خڀعىدٴٓ يوڀُد. ٴٹً َ٪ّط وِخَش خڀعفدَش ؤًٌخٴد ٤مىلص ظٙمٿ ظ٥ىَُ 

ڄص ٢ّدََص بُ ّٰدپ خڀٵىديٶ و٬ٗڄدض ٢ّدََص زدَِش بُ ٬ٗ ٢ّدََص بُ ّٰدپ خّٮ٥د٬ڃ و

ٜىد٬ص خ٫ّمدپ، وٸً ٘ف٭ط ُٔدٔدض خڀًوڀص بٸدڄص ُ٘ټدض ڄع٭ًيش خ٫ّىُٕدض ڄعٽدڄځص 

ؤٴٹُد ټسّٛش خ٬ّفڃ ّٮىدٴٕص خڀُٙټدض ڄع٭ًيش خ٫ّىُٕدض خْـىسُص زٱُص خّٮٕد٬ًش ٬ځً 

"ٴَُٹد و٤ىُد" ڄه  خّٮد٠ٍخڀٹُن  ٣ّٹُٷ ٌٍي خًٌْخٲ، ټمد خوعدَض خڀًوڀص بُ خڀعٕ٭ُىدض
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ڄه ؤَٸً خڀ٭ٗڄدض  ّٰمى٬ص ٜىد٬ُص ڀځمٝىپ ٬ځً ڄٕد٬ًش ڄه خڀًوڀص و٘ف٭ط  

.()خڀعفدََص خ﵀ځُص

ِخيض خڀًوڀص خڀُٝىُص ڄه ظ٭َّّ ٥ُُٔتهد ٬ځً خڀُٙټدض خڀٽسّٛش  وبُ 

، زدٔعمًخغ ڄى٩مص ڄُخٸسص وڄعدز٭ص بيخََص وُٝٝد ّٯٍخ خڀٱُٞ زدٔڃ 

ُ٘ټص خڀّٗ ظ١مهد ٸدجمص  ڄه ؤٜٿ خڀد  ُ٘ټص ڄىهد  عځٻ وظًَُ ؤټؽُ ڄه ٥ّ

ڄه ُ٘ټدض خڀّّ خڀُجُٓ خڀُّٝٚ. وڄ٫ ُٔدٔص خٖوٵعدق خڀُٝىُص، ٨ځط  ٴىَظٙه 

خ٬ّٽىڄص ڄىٍ ؤوخجٿ خڀعٕ٭ُىدض ظ٫١ خْٔٓ ّٯٍي خڀُٙټدض خڀُٝىُص خ٫ًًَّش ڄع٭ًيش 

ىٌَد خڀ٭٩ُڃ. وظ٭عّڂ خڀّٜٝ ب٬ديش ظٙٽُٿ خْو٥ٙص ْوٍ ڄىعفدتهد ودَؾ ٔعدَ وؤلفدَ ٔ

بيَخٺ خڀىدْ ڀځ٭ٗڄدض خڀعفدََص خڀُٝىُص، وڄه بٍ بيَخټهڃ ڀځّٜٝ وٵٕهد، لىپ خڀ٭دبٓ ڄه 

 .()وٗپ ٌٍي خڀ٭ٗڄدض خڀعفدََص خ٫ًًَّش خڀسدَِش يوڀُد

 بوٙدء ؤٔىخٶ خ٫ّمځص: .

َٞ خڀًخجمص خٌعمط خ٬ّٽىڄص خڀُٝىُص بُ ّٲعځٳ خڀٹ٥د٬دض زعىٴّٛ خّٮٕدلدض وخّٮ٭د

ْٔىخٶ خ٫ّمځص خّٮعىٝٝص. لُػ ٢ًّ بُ ټٿ خّٮٹد٤٭دض خڀٽؽّٛ وخڀٽؽّٛ ڄه ٌٍي خْٔىخٶ، 

وخڀّٗ ٢ّم٫ خڀعفدَ وخّٮٝى٭ّٜ ڀىٵٓ خْٜىدٲ، وَعىخٴً بڀُهد خڀعفدَ وٜٱدَ خّٮٝى٭ّٜ ڀُٙخء 

.()ټدٴص خلعُدـدتهڃ ڄه ڀىخِڂ خڀعفدَش وخڀعٝى٫ُ ٔىخء ټدن ڀځعٝى٫ُ خڀًخوځٍ ؤو ڀځعًَُٝ

خڀّٜٝ ٌٍ ؤټّّ ڄًَٝ ڀځىدڄدض خ٫ّدٌّش ڀځعٝى٫ُ، ٖ ظ٭عمً ٴٹ٣ ٬ځً خّٮىعؿ خڀىهدجٍ 

زٿ َىـً ؤٔىخٸد ڀّٖض وؤٔىخٸد ؤوُي ڀځىدڄدض وؤوُي ڀځمىعؿ خڀىهدجٍ خڀٹديَ ٬ځً ّٰو 

ؤټّّ خْٔىخٶ. خ٬عمً خڀُٝىُىن بُ ؤٔىخٸهڃ ٬ځً ٢ّم٫ُ ؤٰځر خّٮىعفدض خّٮعٙدٜص زىٵٓ 

ځىي خڀ٥سُ٭ُص وآوُ ّٲٝٝد ڀځفځىي خڀٝىد٬ُص. ٔىٸد ّٲٝٝد خڀٕىٶ، ٔىٸد ّٲٝٝد ڀځف

٫ّځىي خْلٍَص وآوُ ّٲٝٝد ٫ّځىي خ٬ّٹدجر ؤو خّٮٗزٓ. وزدڀعدبٕ ټٿ ڄٹد٤٭ص ڄعمُّش بُ 

ٜىٳ ڄ٭ّٜ ؤو ٬ًش ؤٜىدٲ وظٕد٬ً خ٬ّٽىڄص خڀُٝىُص بُ خڀ٬ًدَص ڀعځٻ خّٮٹد٤٭دض 

دٲ، ٴًوَ خ٬ّٽىڄص خڀُٝىُص ٌىد زدْٔىخٶ خڀ٭دّٮُص و٣ّٵٌّد ٔټمدپ ڄّٕٛتهد بُ ٌٍي خْٜى

ٌى خٌٖعمدڂ زدڀٝىد٬دض وظىٴّٛ خّٮ٭دَٞ وخْٔىخٶ ووُٙ خّٮ٭ځىڄدض وظىٴّٛ ڄٕعځّڄدض 

خڀعٝى٫ُ وظىـًُ خّٮٝى٭ّٜ وخّٮسديََه ڀځٵُٚ وخٖلعُدـدض. وخٌعمط خڀّٜٝ زعىٴّٛ ظځٻ 

"ټىخوّو" خْٔىخٶ بُ خّٮًن خڀٽسّٛش ؤ١َد لّٖ وبن ټدوط ودَؾ ڄًَىص خڀعٝى٫ُ ڄؽٿ ڄًَىص 

خڀّٗ ٣ّعىٌ ٬ځً ڄحدض خْٔىخٶ ب٠دٴص ببٔ ڄ٭ُٞ "ټدوعىن"، وٌڀٻ ڀعىخٴً ؤټّّ ٬ًي ڄه 
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خّٮٕعىَيَه بڀُهد. وؤ١َد ڄًَىص "بَىو" خڀّٗ ظ١ڃ ؤټّّ ٔىٶ يخجڃ ٬ځً ڄٕعىي خڀ٭دبٓ ڀ٭ُٞ 

 .()خِٖٲ ڄه خّٮىعفدض خّٮىعځٵص

ٴعك ؤٔىخٶ ٬دّٮُص:  .

 .وخٖوًڄدؾ وخڀعسديپ خّٮٙعُٺ ڄ٫ ټدٴص خڀًوپ ٘دَټط خڀّٜٝ بُ لُټص خڀ٭ٗٸص وخڀع٭دون

ظځٻ خ٬ُّټص، خٌعمط خ٬ّٽىڄص خڀُٝىُص زد٬ّٵد٦ ٬ځً ٬ٗٸدض يوڀُص ڄعىخِوص ڄ٫  َّّوڀع٭

ټدٴص يوپ خڀ٭دبٓ ٖڄعٗٺ ڄًَّ ڄه خڀٵُٚ خ٫ًًَّش، وخٖوًڄدؾ بُ خڀٕىٶ خڀ٭دّٮٍ وٴعك 

زعص ظُخ٬ٍ ٜد ڄٝد٬ّهد ؤزىخذ ؤڄدڂ خّٮىعفدض خڀُٝىُص، وٌڀٻ ڄه وٗپ ظسّٚ ُٔدٔدض ؼد

 .() خڀًوڀُص زٙٵدٴُص ٬دڀُص ڄٕعىًڄص خ٬ّٽمص خڀُٝىُص بُ ڄىخِوص خْڄىَ
 

  وٝدجٛ خٖٔعُخظُفُص خڀعٕىَٹُص زدڀُٙټدض خڀُٝىُص: -ذ

َٹىپ خّ٭سّٛخن وخٖٔعٙدََدن وخْٔعدٌخن ّٞدڄ٭ّٗ "بوُٕدي" بُ ٔىٱدٴىَش و"ٴىوعىسځى" 

ُىؿ": "٣ّٹُٹدظىد ؤؼسعط ٜ٭ىيخ﵂ ڀځُٙټدض ڄع٭ًيش خڀٵُوُٕص "ڄُىؿ وَځُدڄٕىن" و"زُعُ ظٕ

خ٫ّىُٕدض بُ خْٔىخٶ خڀُٝىُص وٸً ّٰض خڀُٙټدض خڀُٝىُص خ٫ًًَّش خْٔىخٶ خڀ٭دّٮُص 

 وَ٭ىي خڀٵ١ٿ بُ ٌڀٻ ببٔ:  .()زىفدق زدڀٯ"

ٴ٭دڀُص خڀعى٩ُڃ ٔيخَش خڀعٕىَٷ خڀًوبٕ:  .

زىـىي بيخَش ٴد٬ځص، ٴٽځمد  بن ّٴدق خڀُٙټدض خڀ٭دڄځص بُ خْٔىخٶ خڀًوڀُص ٖ َعڃ بٖ

ِخيض خڀٽٵدءش وخڀٵ٭دڀُص ټځمد ټدوط ٌىدٺ بيخَش ظٕىَٷ ودـمص، "وخٔيخَش ڀُٕط لٹدجٷ 

ڄ٥ځٹص زٿ ٌٍ و٩َُدض ؤُدٔدض وخٔعُخظُفُدض وٸُديش وظٽعُٽدض ٸدزځص ڀځع٥سُٷ ټأڀُدض 

 ٸُديش ؤو ، ٴٗ ّٴدق زٗ بيخَش وٖ بيخَش زٗ()٬ځً ؤَٞ خڀىخٸ٫ ڀعمٹُٷ خًٌْخٲ خّٮُـىش"

ڄًَُ ودـك ٍَُٔ ٸىخ٬ً خڀ٭مٿ وخڀى٩دڂ ڀځىٜىپ ببٔ خًٌْخٲ خّٮُـىش و٣ّٹُٷ ؼٹدٴص 

خْوڀىَدض.

ووٴٹد ڀى٩دڂ خّٮًَُ ٴةن خڀُٙټص خڀُٝىُص ٸً ٣ّىڀط ببٔ و٩دڂ خّٮًَُ خڀٵّٚ، لّٖ 

ظعىخټر ڄ٫ خڀعٱّٛخض خّٮعٕد٬َص خڀّٗ َ٭ُٴهد خڀ٭دبٓ خڀُىڂ، وبُ ٨ٿ ٣ّمٿ خّٮٕاوڀُص وخڀٌٍ 

٭ً ١ّؽدزص ٸد٬ًش خڀىفدق بُ زُحص خ٬ْمدپ، ڀٍخ ٴةن خڀ٭مٿ خٔيخٌَ ٖزً ؤن َى٥ځٷ ڄه َ

خڀسمػ ٬ه خ٬ّٹُٹص زٝىَش يخجمص وؤن َعىخټر ڄ٫ خّٮٕعفًخض وخڀعمىٖض ْن خڀ٭مٿ 

 خٔيخٌَ َ٭ً خّٮٹىڂ خْوپ ڀٽدٴص خڀ٭مځُدض ڀىفدلهد وظى٩ُڃ ټُدنهد وڄٹىڄدتهد.

 خڀعٕىَٷ خڀًوبٕ بُ خڀُٙټدض خڀُٝىُص ڄه وٗپ:وٸً زُِض ٴ٭دڀُص خڀعى٩ُڃ ٔيخَش 
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 خْوٍ زإٔځىذ يَخٔدض خ٫ًّوي خٖٸعٝديَص؛

 خ٬ٖعمدي خڀٽدڄٿ ٬ځً خڀٽىخيَ خڀٵىُص وخّ٭ّّخض خٔيخََص خ٬ًَّؽص؛

 .َٓؾ بُ ٬مځُص ٜى٫ خڀٹُخَ خڀ٭ځمٍ وخٔيخَش خڀ٭ځمُص  ظً

ُٙټدض وخّٮًَخء وڀ٭ٿ ٌٍخ ڄد ؤٔهڃ بُ زّوٮ ّٰمى٬ص ټسّٛش ڄه ڄإٍٔ خّٮُٙو٬دض وخڀ

خڀ٭٩مدء، وٌٍخ ڄد ـ٭ٿ ڄإٍٔ خڀُٙټدض ڄًَٝخ ڀٗزعٽدَ وخڀعفًًَ وخڀٹُديش وخڀٹًَش ٬ځً 

خټعٙدٲ خْٔىخٶ و٢ّىًُ خّٮىخَي وبيخَتهد بُ ٨ٿ ظٹځُٿ لفڃ خّٮىد٤ُ وٌاٖء خّٮًَخء ٌو 

 ڄهدَش بيخََص وظٙٱُځُص ّٳعدِش، ټىنهڃ ؤٜسمىخ ّټعځٽىن َوق خّٮىد٤ُش وخڀٹُديش خڀٵدجٹص

 وخڀٹًَش ٬ځً خټعٙدٲ خْٔىخٶ و٣ًًَّ خّٯًٲ بُ ٨ٿ خٖزعٽدَ وخّٮهدَش. 

يَخٔص وخوعٹدء خْٔىخٶ:  .

ظع٭دڄٿ خڀُٙټدض خڀُٝىُص ڄ٫ خْٔىخٶ خ﵀ځُص وخْـىسُص زُٹ٩ص ڄٕعمُش، ٴهٍ ٬ځً 

يَخَص زٽٿ ٜٱّٛش وټسّٛش، ٔىخء ظ٭ځٷ خْڄُ زدّٮٕعهځٽّٜ، خّٮى٬ِّٜ، خّٮىدٴّٕٜ، خڀٹىخوّٜ، 

...خبْ، وٌڀٻ زٵ١ٿ ٢ّم٫ُ وظّوًَ بيخَش خڀعٕىَٷ خڀًوبٕ زدّٮ٭ځىڄدض خڀِٗڄص.  خڀؽٹدٴص

و٬ځً ټٿ لدپ ٌىدٺ ٬ًش ڄٝديَ ڀځم٭ځىڄدض ٬ه خْٔىخٶ خْـىسُص خڀّٗ ظ٭عمًٌد خڀُٙټدض 

خڀُٝىُص، وڄه ؤزٌُِد، ظځٻ خڀّٗ ظعٝٳ زدڀعفٕٓ، ؤَه ظٕع٭ّٜ خڀُٙټدض خڀُٝىُص ٔىخء 

ڄُص زدڀ٭ًًَ ڄه خ٫ّىخُٔٓ، َعڃ بَٔدّٯڃ ببٔ ٫ُّ٧ ؤّٵدء خڀعدز٭ص ڀځٹ٥د٪ خّ٭دٚ ؤو خ٬ّٽى

خڀ٭دبٓ، وٸً خ٬عُٴىخ ؤن ٌٍخ َٕهٿ ّٯڃ خڀ٭ًًَ ڄه خْڄىَ بُ خْٔىخٶ خْـىسُص ڀُٽعٕسىخ 

 خّٮًَّ ڄه خّٮ٭ُٴص وخّ٭ّّش وظّيخي ٴُٜص خٸعمدڄهڃ ڀعځٻ خْٔىخٶ خڀ٭دّٮُص.

خڀىخـسدض خڀّٗ ٬ځُهڃ ًََٺ خڀ٥دّٱىن خڀُٝىُىن ؤنهڃ ڄد ِخپ ؤڄدڄهڃ خڀ٭ًًَ ڄه 

َ٭مځىن بُ خڀعٽىىڀىـُد خڀ٭دڀُص وخّٮىىٵ١ص وبُ خڀُٙټدض خڀٽسّٛش  وزًءوخ خڀٹُدڂ ٜد،

وخڀٝٱّٛش، ڀٹً ـدئوخ ڄه زّٜ خڀٝىد٬دض خڀٹًّټص وخ٫ًًَّش وخ٤ٍّوخ ؤڄدټه بُ ټّّي خّٮًن، 

ىُص وټدن خڀ٭دڄٿ خّٮٙعُٺ زُىهڃ ؤنهڃ خٔع٥د٬ىخ خڀ٥ُُٕش وخٔڄٕدٺ ١ّ٭٩ڃ خْٔىخٶ خڀُٝ

خڀُجُٕص، ْنهڃ ټدوىخ ڄإّٜٔ ڀځ٭ًًَ ڄه خڀُٙټدض ٌىدٺ وڀًَهڃ ٧ُّ٭د َئَص ڄٕعٹسځُص 

ڄٙعُټص وٌٍ خّ٭ُوؾ ّٵى آٴدٶ ؤو٫ٔ بُ خْٔىخٶ خڀ٭دّٮُص.

لّٖ خِن، ظٹٳ خڀُٙټدض خڀُٝىُص زدڀٵ٭ٿ ٬ځً ؤ٬عدذ خْٔىخٶ خڀ٭دّٮُص خڀٽّّي، ٴٹً 

. وَعىٸ٫ "ٴُځُر ٴىَوًَخن" خ﵀ځٿ ()ؤٜسك ټسدَ خّٮٕعؽمَُه خْـدور ڄه خُِٔىَّٜ

خٔٔعُخظُفٍ بُ زىٻ ټًٌَُ ٔىَٓ خڀٕىٌَُٕ ؤن خّٯفىڂ خڀُّٝٚ ڀُٓ ٔىي ڄٕإڀص 

وٸط. 
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ٔٔعُخظُفُص خڀٵىِ زد٫ّىيش، وبٔعُخظُفُص  خڀ٥ُق خڀُّٝٚ ٬دڂ  زٵ١ٿو

ظ٭ًيَص خْٔىخٶ ڄه ؤـٿ وځٷ ٸد٬ًش ظًََُٝص ټّّي. خٔعٱځط خڀُٙټدض خڀُٝىُص ٴُٜص 

زىظّٛش ڄعًَـص ّٵى خْٔىخٶ خْـىسُص خڀىد٠فص، ؤىٶ وَخء ٔىٶ وٸ٥د٪ ز٭ً  خڀٌٍدذ

ٸ٥د٪، ز٭ً ؤوٌٍد ؤوبٔ وّّختهد ڄه خْٔىخٶ خُِٔىَص خٛدوَش، وٌڀٻ ڄه ؤـٿ ظٹىَص 

ؤٴ١ځُعهڃ خڀعىدٴُٕص لّٖ ظٝسك لد٪ّص ٬ځً ّٵى َٕع٥ُ٭ىن ڄ٭هد ظ٭مُٷ وٙد٤دتهڃ 

د بُ ؤټّّ ٬ًي ڄه خْٔىخٶ.خّٯديٴص ببٔ خوعدؾ وز٫ُ ڄىعفدتهد ووًڄدته

وڄىٍ ظ٥سُٷ خڀّٜٝ ٔٔعُخظُفُص ظ٭ًيَص خْٔىخٶ بُ ّٰدپ خٖٸعٝدي وخڀعفدَش 

خّ٭دَـُص ڄ٫ زًخَص ظٕ٭ُىدض خڀٹُن خڀ٭َُٙه، وزًؤض ظ٭مٿ ٬ځً ٴعك ؤٔىخٶ َجُٕص وود٘حص 

 ّٯد بُ ٸدَبٌ بٴَُٹُد وؤڄَُٽد خڀٗظُىُص، ويوپ خ٣ّدي خُِٔدن، ويوپ و٣ٔ وُ٘ٶ ؤوَوزد،

، خِيخيض ٌُمىص خڀُٙټدض ()زد٠ٔدٴص ببٔ َؤُد ويوپ خوُي زُخز٥ص خڀًوپ خّٮٕعٹځص

خڀُٝىُص بُ خڀعٝى٫ُ وخٔوعدؾ.

ّٴمط خڀُٙټدض خڀُٝىُص بُ بُٰخٶ ٔىٶ خٖٔعهٗٺ بُ ؤڄَُٽد  وبُ ٬دڂ 

خڀٙمدڀُص زس١دج٫ ؤٸٿ ظٽځٵص وؤ٬ځً ـىيش ز٭ًڄد ټدوط ظ٭ُٲ زعًب٘ خ٫ّىيش وخڀُوٛ 

ٴةن خڀٝىد٬دض خڀُٝىُص خِن ظعًَؾ ڄه خڀسًخجٍ خڀس٣ُٕ ټدڀىَٶ وخْؼدغ  وخّٯٙد٘ص،

وخْڀ٭دذ ببٔ ؤ٬ٹً خِٖض وخّٮ٭ًخض وخْـهّش خٔڀٽعُووُص، ڀٹً ؤٜسمط ٸديَش ٬ځً ظٝى٫ُ 

٬ًش ڄىعفدض ڄعٵدوظص خ٫ّىيش وخڀعٽځٵص، وٌڀٻ َ٭عّّ بلًي َټدجّ خٖٔعُخظُفُص 

ص. خڀعٕىَٹُص خڀّٗ خ٤ٍّتهد خڀُٙټدض خڀُٝىُ

وّټٽه ظٝىَ ڄد ظىٸ٭ً "ٴىَوًَخن" زدڀٵ٭ٿ، ٴٹً ظٵىٸط خڀ٭ًًَ ڄه خڀُٙټدض خڀُٝىُص 

بُ ّٰٗض ٬ًش، زًخَص ڄه ڄٕعم١ُخض خڀعفمُٿ ولّٖ ُ٘ټدض خڀ٥ّٛخن ووًڄدض خّ٭٥ى٢ 

خ٫ّىَص، وخڀٕ٭ٍ يخجمد ّٵى خّٮًَّ. لّٖ خِن وٜٿ ٬ًي خڀُٙټدض خڀُٝىُص بُ ٸدجمص 

وظ٭ً خڀعٝىُٳ خڀٕىىٌ ٌْڃ –ڄدپ وؤ٬مدپ بُ ؤڄَُٽد خڀّٗ ظًَٝ ٬ه ّٰځص  ٴىَظٙه 

٬ٗڄص ٢ّدََص ڄٙهىَش  ُ٘ټص ُٜىُص وڄه زّٜ ؤٌڃ  ببٔ  -ُ٘ټص بُ خڀ٭دبٓ 

 .()٬دّٮُد

خٖٔعُخظُفُص خڀعٕىَٹُص بُ خڀُٙټدض خڀُٝىُص:  .

ظٹًڂ ُ٘ټص "ٌىخوٌ" ّٷىٌؾ ٴًَُ ّ٭ٝدجٛ خٖٔعُخظُفُص خڀعٕىَٹُص خڀّٗ ظعسىدٌد  

ؤيخء "ٌىخوي" بَ خْٔىخٶ خْـىسُص َّيخي زٹىش ڄځٵعص ودٜص بَ ض خڀُٝىُص، ْن  خڀُٙټد

ؤٔىخٶ ؤوَوزد خڀٱُزُص.
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ڀٹً ؤيَټط ُ٘ټص "ٌىخوٌ" ؤن ّٴدلهد َ٭عمً ٬ځً ڄًي ظىخـًٌد بُ ٔدلص خٖٔعؽمدَ 

خڀ٭دّٮٍ، وڄه ؤـٿ ٌڀٻ زًؤض خڀُٙټص بُ خٖوعٙدَ ّٵى يوپ خڀ٭دبٓ خڀؽدڀػ وخْٔىخٶ خ٫ًًَّش 

د٘حص، وخٔعٱځط خڀٵُٜص خڀٵًَُش ڄه وى٬هد خڀّٗ ٸًڄهد خٖٸعٝدي خڀُّٝٚ خّٮّيٌُ ٬ّّ خڀى

خڀٕىىخض خڀٹځُځص خّٮد٠ُص، ّٳد ـ٭ځهد ٸديَش ٬ځً ٣ّٹُٷ خڀىفدق خ٬ّٹُٹٍ بُ خڀٕىٶ خ﵀ځٍ، 

ڄځسُص خلعُدـدض خّٮٕعهځٽّٜ زعٝمُڃ ٌىخظٳ ٌټُص َخجًش ظىدٔر خلعُدـدض وڄ٥دڀر ٫ُّ٧ 

ّٷى ٸد٬ًش ٬مٗجهد. وبُ يَخٔص يخوځُص ؤـُتهد ُ٘ټص "ُٕٔٽى"  ٴحدض خّٮٕعىًڄّٜ و٣ٔ

.()خْڄَُٽُص وـًض ؤن ؤو٥ُ خّٮىدٴّٕٜ ّٯد خِن بُ خڀٕىٶ ٌٍ ُ٘ټص "ٌىخوٌ"

وخ٫ًَُّ زدڀٍټُ، ؤن ُ٘ټص "ٌىخوٌ" ؤٕٔط ٬ٗڄعهد خڀعفدََص بُ خڀ٭دبٓ ڄه وٗپ 

ىپ خڀ٭دبٓ ظع١مه ٬َدَص خڀعٕىَٷ خٖٔعُخظُفٍ، وٌڀٻ ڄه وٗپ ٨ّٗض ظٕىَٹُص َخٸُص ل

خڀ٭ًًَ ڄه ّٴىڂ خڀٵه وخڀَُد٠ص ٬دّٮُد وّٱځُد وخٖوًڄدؾ بُ ّٰدٖض ؤوُي ڄؽٿ خڀعٝمُڃ، 

وخّٮى٠ص، وخڀعُٴًُ، وّٰدٖض ؤوُي ڄ٭ِّش ٜىَتهد وڄٽدوعهد زٙٽٿ ټسّٛ وَِديش خڀى٬ٍ 

زدڀ٭ٗڄص خڀعفدََص ڀځُٙټص.

٣ّػ ٬ځً َِديش ٬ًي وٸدڄط "ٌىخوٌ" زٍټدء زةظسد٪ ُٔدٔص خٔعُخظُفُص ـًًَش 

يوڀص لىپ خڀ٭دبٓ ڄه ؤـٿ  ڄُټّخ ٬ّّ  ڄُخټّ وًڄدتهد خّ٭دَـُص ببٔ ؤټؽُ ڄه 

ظإڄّٜ وًڄص َُٔ٭ص ڀځ٭مٗء، وٸدڄط زسىدء ٬ٗٸص ُ٘خټص ڄٕعٹُش و٤ىَځص خْـٿ ڄ٫ آٖٲ 

خّٮى٬ِّٜ وزدج٭ٍ خڀعفّجص بُ ٫ُّ٧ ؤّٵدء خڀ٭دبٓ، ڄد خيي ببٔ خَظٵد٪ لٝص "ٌىخوٌ" ڀٹىىخض 

، وزځٯ % ٬ه ٬دڂ ، زَّديش ٸًٌَد % بُ ٬دڂ ٕىٶ خّٮٵعىق ڀعٝٿ ببٔ خڀ

٬ًي زدج٭ٍ خڀعفّجص خڀٍَه َٹًڄىن ڄىعفدض خڀُٙټص بُ ٫ُّ٧ ؤّٵدء خڀ٭دبٓ ڀُٝٿ ْټؽُ 

. ()زدج٫، ڀعمٹُٷ ڄسُ٭دض ودـمص ڀځهىخظٳ خڀٍټُص ڄه 

ظ٥ىَُ ڄىعفدض "ٌىخوٌ"  وَ٭ً خٖٔعؽمدَ بُ ّٰدپ خڀسمػ وخڀع٥ىَُ ؤٌڃ ٬دڄٿ بُ

% ڄه ڄسُ٭دتهد خڀٕىىَص ڀٹٕڃ خڀسمػ وخڀع٥ىَُ، خّٮمُّش، لُػ ظٹىڂ زعىُٝٛ وٕسص 

ڀع٭َّّ و٣ّّٕٜ ڄٗڄك وظٽىىڀىـُد ڄىعفدتهد ټٍ ظٕمك ّٯد زٵعك ؤٔىخٶ ـًًَش، ووٴٹد ّٮ٭هً 

ىٌد "خَسٕىْ" ٬مځط خڀُٙټص ٬ځً َِديش ڄ٭ًپ خڀى٬ٍ خڀ٭دّٮٍ ز٭ٗڄعهد خڀعفدََص ڄه وٗپ ّٷ

%، بُ خّ٭دَؾ ٴُمد َع٭ځٷ ز٭مځُص % ببٔ خڀؽدزط زدْٔىخٶ خڀ٭دّٮُص زدڀٝ٭ىي ڄه وٕسص 

.    ()خٖوعُدَ وخڀعٵ١ُٿ ڀځمٕعىًڂ بُ خٸعىدء ڄىعفدض "ٌىخوٌ"

وڀ٬ًڃ خّ٭٥ص خڀعٕىَٹُص خڀٹىَص ظ٭دووط ُ٘ټص "ٌىخوٌ" بُ ٔځٕځص ڄىعفدتهد، ڄ٫ ټٿ 

ٽد" خّْٮدوُص وُ٘ټص "زىَٖ يََُّه" ّٮىخٜځص زىدء ڄه خڀ٭ٗڄدض خڀعفدََص خڀ٭دّٮُص "َٖ
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٬ٗڄعهد خڀعفدََص زُٙټدتهد ڄ٫ َوخي ٸ٥د٬دض ؤوُي، ؤؼُض ٬ځً خڀ٭ٗڄص خڀعفدََص ڀُٙټص 

"ٌىخوٌ" زٙٽٿ بّٹدبي.

 ْٴ١ٿ  (Interbrand)، ؤيَـط "ٌىخوي" بَ ٸدجمص خوعُزُخوً بَ ٬دڂ 

. وبً ظٝىُٵهد ؤ١َد﵂ بَ ٸدجمص خّٮُظسص  ٬ٗڄص ٢ّدََص ٬دّٮُص ڀځٕىص خڀؽدوُص، ڀعمعٿ

B  ًوٸً خو٭ٽٓ ّٴدق خڀ٭ٗڄص ٬ٗڄص ٢ّدََص ٬دّٮُص بَ خّٮُظسص  ٬ْځ .

  .()خڀعفدََص بَ خّٮسُ٭دض خڀ٭دّٮُص، وخڀّٖ ظاټً ٬ځً ؤن خّٮٕعىًڄّٜ َٵ١ځىن ٌىخظٳ ٌىخوٌ

ٲ ؤوىخ٬هد وزًؤض و٬ځً وٵٓ خّ٭٥ً، ظّٕٛ خڀ٭ًًَ ڄه خڀُٙټدض خڀُٝىُص ٬ځً خوعٗ

ظإوٍ ٜٵص خڀ٭دّٮُص، وظٕعىًڂ ڄهدَخض ڄعٹًڄص بُ بيخَش خ٬ْمدپ خڀعفدََص، وظٹىڂ ز١س٣ 

 بيخَش خْٴُخي وخْڄىخپ وخّٮىخي ١ّد َعىدٔر ڄ٫ ٨ُوٲ خّٮىد٤ٷ وخڀًوپ خّٮىعځٵص.

ظىٴّٛ ڄىعفدض زإَوٛ خْٔ٭دَ: .

خڀٕىٶ ڄهمد ټدوط  خٔعإؼُض خڀُٙټدض خڀُٝىُص ١ُّّش ڄهمص ظٕمك ّٯد زدڀ٥ُُٕش ٬ځً 

يَـص خّٮىدٴٕص ٴُهد ؤٖ وٌٍ خّٶٵدٞ ؤٔ٭دَ خّٮىعفدض خڀُٝىُص، ٬ځً وځٵُص ُٔدٔص خڀعمُُّ 

خڀٕ٭ٌُ خّٮىعهفص ڄه ٸسځهد وخڀّٗ ڄٽىعهد ڄه يوىپ خْٔىخٶ خ﵀ځُص وخڀ٭دّٮُص ڄه ـهص، و٬ځً 

َخء ٌٍي خڀىمى وخڀسٹدء بُ ظځٻ خْٔىخٶ ڄه ـهص ؤوُي، وڀٽه خْڄُ ڀُٓ ٍٜي خڀٕهىڀص ٴى

خٖٔعُخظُفُص ڄى٩ىڄص ٌټُص، ٴهٍ ظ٭عمً ٬ځً خّٶٵدٞ ٸُمص ظٽځٵص ٔد٬ص خڀ٭مٿ ڄ٭ّّخ 

٬ىهد زدڀًوَٖ خْڄَُٽٍ، وخڀّٗ ظ٭عّّ ٤سٹد ڀس٭ٟ خٔلٝدجُدض ؤٸٿ زىمى َعُخوق ڄد زّٜ 

ڄُش ٬ه و٩ّٛتهد بُ خڀىَٖدض خّٮعمًش وبُ ؤوَوزد. و٤سٹد ڀس٭ٟ خٔلٝدجُدض  ببٔ  

بلًي خڀُٙټدض خّٮع٭ًيش خ٫ّىُٕص خڀ٭دڄځص بُ خڀّٜٝ، ٴةن ظٽځٵص ٔد٬ص خڀ٭مٿ خڀّٗ ؤًَٜتهد 

ڄُش ٬ه و٩ّٛتهد بُ خڀًوپ خڀٱُزُص ّٳد َ٭عّّ َٸمد ٸُدُٔد ٬دّٮٍ ْٸٿ ظٽځٵص  ظٹٿ زىمى 

.  ()ٔد٬ص ٬مٿ بُ خڀ٭دبٓ

و٢ًَّ خٔ٘دَش بُ ٌٍخ خڀًٝي ببٔ ؤن خڀّٜٝ ظعمُّ ٠ّٝىُٜص زدّٮٹدَوص زدڀًوپ 

خْوُي ظعمؽٿ بُ خڀ٭مدڀص خڀُوُٝص وخّٮعىٴُش زإ٬ًخي ټسّٛش، ڄ٫ خٖزٹدء ٬ځً ڄُّش  خڀىد٘حص

وـىي ٬مځص ڄىىٵ١ص ٬ه ٸُمعهد خ٬ّٹُٹُص وزٝىَش يخجمص َىدٔر زٙٽٿ َجُٓ ٢ّدَش 

خڀٝديَخض، وٸً وعؿ ٬ه ٌڀٻ ٴىخجٟ ٢ّدََص ٌدجځص ڀځّٜٝ. وخْڄُ ٖ َعىٸٳ ٬ځً ٌٍخ 

٬ځً ؤدجٿ وٹٿ يخوځُص زًخجُص وَوُٝص خڀؽمه،  ٴمٕر، بٌ ؤن خڀُٙټدض خڀُٝىُص ظ٭عمً

وؤڄد ڄىخي خّ٭دڂ ٴهٍ ڄه خَْخ٠ٍ خڀُٝىُص ّٳد َٕدٌڃ بُ ٤ّٵُٟ ٔ٭ُ خڀعٽځٵص وزدڀعدبٕ 

ٌدڄٗ ٍَّٟ ڄىدٔر زٕ٭ُ ز٫ُ ؤٸٿ ڄه خّٮىدٴّٕٜ.
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وظاټً خٖلٝدجُدض خڀ٭ځمُص ؤن ٌىدٺ ٬ىخڄٿ ټدوط ٔسسد بُ ٣ّٹُٷ خْٴ١ځُص 

 :()ُص ٌٍخڀعىدٴُٕص ڀځمىعفدض خڀُٝى

 - خڀّڄه بُ خڀعىٵٍُ. - خڀىى٬ُص خڀؽدزعص. - "خّٮُّش خڀعىدٴُٕص بُ خّٶٵدٞ خْٔ٭دَ.-

ٸًَخض خڀعٝى٫ُ لٕر  - ٤دٸص خٖوعدؾ وڄى٩ىڄص خّٮىعفدض. - خڀًٸص بُ ڄىخ٬ًُ خڀعٕځُڃ.

 خڀٙمه خّٮىىٵٟ". - خّٮهدَش بُ خ٬ْمدپ. - خڀ٥ځر.

 ٣ّځُٿ ؤيخء خڀٝديَخض خڀُٝىُص: -ؼدڀؽد

، وـر خڀع٥ُٶ بُ خڀسًخَص ببٔ ظ٥ىَ ؤيخء خڀٝديَخض خڀُٝىُصٿ ٬ُٞ و٣ّځُٿ ڄه ؤـ

ڄُوَخ زع٥ىَ خڀسىُص خڀٕځ٭ُص ّٯد، وٜىٖ  -خڀٝديَخض خڀُٝىُص وٗپ خڀٵعُش 

 ببٔ يَخٔص خڀعُټُّ خ٫ّٱُخبُ.

  :-ظ٥ىَ خڀٝديَخض خڀُٝىُص وٗپ خڀٵعُش  - ؤ

ڀ٭َُٙه ببٔ ؤن خڀعفدَش خڀُٝىُص ظٌٍر بلٝدجُدض ٴعُش خڀٕعُىدض ڄه خڀٹُن خ

ببٔ ٬دڂ  ڄځُدَ$، وڄىٍ ٬دڂ  )خڀٝديَخض وخڀىخَيخض( ټدوط ٬ًڄد﵂ لُػ بٓ ظعفدوِ 

ِخيض خڀٝديَخض خڀُٝىُص زٝىَش وخٔ٭ص ٬ځً وځٵُص ظسّٚ ُٔدٔص خٖوعدؾ ڄه ؤـٿ  

خڀعًَُٝ، وزىدء ٬ځً ٌڀٻ ٔفٿ خّٮُّخن خڀعفدٌَ خڀُّٝٚ ًَُٜ ڄىـر ٴُمد ٬ًخ ٬دڂ 

ڄځُدَ$  بُ لّٜ ټدوط خڀىخَيخض  ڄځُدَ$ ٬دڂ  ، لُػ زځٱط خڀٝديَخض 

ڄځُدَ$ بُ خڀىٸط خڀٌٍ زځٱط خڀٝديَخض وٕسص  بُ ٨ٿ ٴدجٟ خّٮُّخن خڀعفدٌَ زځٯ 

ڄځُدَ$  خَظٵ٭ط ٸُمص خڀٝديَخض ببٔ  % ڄه خڀىدظؿ خ﵀ځٍ. وبُ ٬دڂ 

 %.ظؿ خ﵀ځٍ ووٕسص ظٱّٛ زځٱط % ڄه خڀىدزىٕسص ٸًٌَد 

ڄځُدَ$ وزځٱط وٕسص ظٱّٛ خڀٝديَخض  ببٔ  وڀٹً خَظٵ٭ط ٸُڃ خڀٝديَخض ٬دڂ 

ڄځُدَ$ بُ ٨ٿ خّٶٵدٞ ٤ٵُٳ زىٕسص  ٸُمص  %، وزځٱط خڀٝديَخض ٬دڂ 

ُػ %، بُ خڀىٸط خڀٌٍ خَظٵ٭ط خڀىخَيخض ٬ه خڀٝديَخض لخڀعٱّٛ بُ خڀٝديَخض ببٔ 

 ڄځُدَ$. ڄځُدَ$ بُ ٨ٿ ٬فّ بُ خّٮُّخن خڀعفدٌَ زځٯ  زځٱط خڀىخَيخض 

ڄځُدَ$ بُ ٨ٿ خَظٵد٪ وٕسص خڀعٱّٛ بُ خڀٝديَخض  زځٱط خڀٝديَخض  وبُ ٬دڂ 

 زځٱط ٸُڃ خڀٝديَخض  % وٌى خ٬ْځً وٗپ خڀٵعُش. وبُ ٬دڂ ببٔ 

ڄځُدَ$، وخٔعمُض خڀَّديش بُ  ٴدجٟ ٸًَي  ڄځُدَ$، ولٹٷ خّٮُّخن خڀعفدٌَ خڀُّٝٚ

ڄځُدَ$،  زٹُمص  ڄځُدَ$ وبُ ٬دڂ  زٹُمص ٸًٌَد  خڀٝديَخض ٬دڂ 

ٴٹً خَظٵ٭ط  ، ؤڄد ٸُمص خڀٝديَخض ٬دڂ ڄځُدَ$ ٬دڂ  ڀعسځٯ ٸُمص خڀٝديَخض 
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وٕسص ظٱّٛ بُ % وٌٍ ؤٸٿ ڄځُدَ$، بُ ٨ٿ وٕسص ظٱّٛ بُ خڀٝديَخض  ببٔ 

خڀٝديَخض بُ ظځٻ خڀٵعُش ٬ځً خ٤ٖٗٶ وٌٍخ َُـ٫ ببٔ خِْڄص خٖٸعٝديَص خُِٔىَص ٬دڂ 

  .وخڄعًض آؼدٌَد ببٔ ٬دڂ  

ڄځُدَ$  ٸُمص ٸًٌَد  بُ خَظٵد٬هد لُػ زځٱط ٬دڂ  وڀٹً وخٜځط خڀٝديَخض

ديَخض ببٔ خڀىدظؿ ڀځٝ % ووٕسص بُ خڀٝديَخض وٜځط ببٔ  زىٕسص ظٱّٛ 

 خ﵀ځٍ. 

ِخيض خڀٝديَخض خڀُٝىُص، بٖ ؤن وٕسص خڀعٱّٛ ٬ُٔدن ڄد خّٶٵ١ط ببٔ  وبُ ٬دڂ 

وخڀٌٍ ٬ځً وځٵُعهد  % وٌٍخ َخـ٫ ببٔ ؤلًخغ خ٬ّديٌ ٬ُٙ ڄه ٔسعمّّ 

ظإؼُض خڀٝديَخض خڀُٝىُص زدڀٕځر و٩ُخ﵂ ٬ّدڀص ٬ًڂ خڀؽٹص بُ خٖٸعٝدي خڀ٭دّٮٍ، بٖ ؤن 

، بُ ٨ٿ ٣ّٹُٷ ؤ٬ځً ٴدجٟ بُ خّٮُّخن َخض ٬دويض خڀَّديش ڄُش ؼدوُص ٬دڂ خڀٝدي

، وٌٍخ َ٭ٽٓ لفڃ خڀٝديَخض خّٮعٝد٬ً ويَـص ڄځُدَ$ ٬دڂ  خڀعفدٌَ زځٯ 

خٖوعٙدَ وخڀعىى٪ بُ خڀٝديَخض خڀُٝىُص وٸًَتهد ٬ځً خوعُخٶ خْٔىخٶ خڀًوڀُص، ټمد ٌى 

 ڄسّٜ بُ خڀٙٽٿ ؤيودي.

 خڀٝديَخض خڀُٝىُص ڄه خڀٕځ٫ وخّ٭ًڄدض زدْٔ٭دَ خ٫ّدََصظ٥ىَ  ()َٸڃ ٘ٽٿ 

 -وٗپ خڀٵعُش 

 

ڄځُدَ يوَٖ خڀىلًش:

 
 

. / /  ڄىٸ٫خّٮhttp://perspective.usherbrooke.caًَٝ، ؤ٤ځ٫ ٬ځًُ زعدََه 

  

 سلع والخذماتصادرات الصين من ال

 واردات الصين من السلع والخذمات

http://perspective.usherbrooke.caالمصدر/
http://perspective.usherbrooke.caالمصدر/
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يَخض خڀُٝىُص ظّخڄىد ڄ٫ خو١مدڄهد َ٪ُّد ببٔ ڄى٩مص خڀعفدَش ڀٹً ـدء خَظٵد٪ خڀٝد

، وٌڀٻ َُڄّ ببٔ ؤن خڀعفدَش خّ٭دَـُص خڀُٝىُص يوځط ببٔ خڀ٭دّٮُص زىهدَص ٬دڂ 

وؤٜسك ٣ّٹُٷ خٖوٵعدق ٬ځً خڀٕىٶ وخڀ٭دّٮُص، ؤٔدْ آڀُص  ڄُلځص ـًًَش ڀعىمُعهد،

خّٮهدَخض خٖزعٽدََص وڄٕعىي خڀُٙټدض خڀُٝىُص، ُٖٔمد ؤن ٌٍي خڀُٙټدض ًٰض ٥ّعځٻ 

ڄځُدَ$ ٬دڂ  خڀىى٬ُص وڄىدٌٿ خڀعى٫َِ وخوعُخٶ خْٔىخٶ خْـىسُص، ڀعٝٿ ببٔ 

% ٬ىهد بُ ، زدّٶٵدٞ ڄځُدَ$ ٬دڂ  . ڀٽه ٬ُٔدن ڄد زځٱط ڄد َٹدَذ 

ٽّٜ ، زٕسر َټىي خڀ٥ځر خّ٭دَـٍ، ؤُٖمد ڄه خڀىَٖدض خّٮعمًش وؤوَوزد، ؤټّّ ڄٕعهځ

ڀځٝديَخض خڀُٝىُص، ٌٍخ خّٖٶٵدٞ ؤيي ببٔ ظ٭٥ُٿ ّٱُٺ خڀٝديَخض بُ خڀّٜٝ زٵ٭ٿ 

. ڀع٭دوي خڀٝديَخض خڀُٝىُص خَٖظٵد٪ زىظّٛش -خِْڄص خٖٸعٝديَص بُ خڀٵعُش 

. % ڄٹدَوص ز٭دڂ ڄځُدَ$، زَّديش  ڄد َٹدَذ  ڄعٕد٬َص ڀعسځٯ ٬دڂ 

ٔدُٔص وخّٶٵدٞ ٬ُٔص خڀىمى خٖٸعٝديٌ خڀ٭دّٮٍ وخْيخء ڀٽه ظُخـ٫ ؤٔ٭دَ خڀٕځ٫ خْ

، ؤؼُ ٔځسُد ٬ځً و٫٠ خڀعفدَش خّ٭دَـُص خڀُٕث ڀځعفدَش خّ٭دَـُص خڀ٭دّٮُص ڄىٍ ٬دڂ 

% بُ ٬دڂ خڀُٝىُص. وظسد٤إ ڄ٭ًپ ّٷى خڀٝديَخض خڀُٝىُص ڄه خڀٕځ٫ وخّ٭ًڄدض ببٔ 

 . ٬دڂ % بُ -بٍ ببٔ  % بُ ٬دڂ ، وببٔ  

وّٹم٫ خّ٭ّّخء ٬ځً ؤن خڀّٜٝ بٓ ظىهٟ بُ ٴفُ ڄىڀً خڀٹُن خ٬ّديٌ وخڀ٭َُٙه بٖ 

١ّىعځٳ ڄٕعىَدتهد خڀُٙخجُص، زٵ١ٿ ّٴدق خڀٝديَخض خڀُٝىُص بُ ّٰو ټدٴص يوپ خڀ٭دبٓ 

وخ٬ٖعمدي ٬ځً ٤ُبُ خٖٸعٝدي خڀعفدٌَ )خٖٔعّٛخي وخڀعًَُٝ(، ٴةٌخ ِخي خٖٔعّٛخي ٴةوً 

ٰدڀسد ڄد ظٕع٭مځً بُ بوعدؾ ٜديَختهد و٣ّىَځهد ببٔ ٔځ٫ ڄع٥ىَش، وڄه بٍ ؤ٠مط خڀّٜٝ 

ؤټّّ  % ڄه ب٧ّدبٕ خڀٝديَخض خڀ٭دّٮُص، وظًوٿ بُ ٸدجمصولًٌد ظٕعمىٌ ٬ځً وٕسص 

خّٮًََٝه.

  ظُټُسص خڀٝديَخض خڀُٝىُص: -ذ 

ٜدلر ّٷى خڀٝديَخض خڀُٝىُص خڀعمىپ بُ خّٯُٽٿ خڀعًٌَُٝ ڄه خّٮىعفدض ڄه خوعدؾ 

خّٮىخي خْوڀُص وظًٌَُٝد ببٔ خّٮىعفدض خّٮٝى٭ص وظًٌَُٝد، وخڀّٗ زدظط ظٙٽٿ ؤټؽُ ڄه 

مىڀص وخڀُٸدجٷ % ڄه خڀٝديَخض خڀُٝىُص، وٌٍ خڀُىڂ َخجًش ٜىد٬ص خّٯىخظٳ خ﵀

خّ٭دٜص زدڀٽمسُىظُ وخٖظٝدٖض خڀٕځٽُص وخڀٗٔځٽُص ببٔ ّٰٛ ٌڀٻ ڄه خّٮىعفدض، ز٭ً ؤن 

( ببٔ ظ٥ىَ ظُټُسص خڀٝديَخض ظٕځٹط ٔځڃ خڀعٹىُص خ٬ًَّؽص. وٴُمد َځٍ َّٙٛ خڀٙٽٿ َٸڃ )

 .-خڀُٝىُص ٬ځً ٤ىپ خڀٵعُش خّٮمعًش 
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 -پ خڀٵعُش ( ظُټُسص خڀٝديَخض خڀُٝىُص وٗ)َٸڃ ٘ٽٿ 

 
                                    (-) 

 

، -ظىمُص خٸعٝديَص ؤڂ خٔع٭مدَ وظس٭ُص–بزُخٌُڃ خْوُْ، يوَ خڀُٙټدض ٬دزُش خڀٹدَخض بُ خڀّٜٝ خّٮًَٝ: 

 .، ٚ بَعُخٺ ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ وخڀعى٫َِ، خڀٹدٌُش: ڄُٝ، 
 

 :()بٌ َعسّٜ خِبٌ

  ټدوط خّٮىعفدض خّٮًَٝش ڄه خڀٕځ٫ وخّٮىعفدض خْوڀُص ٥ّؽٿ ڄد  -بُ خڀٵعُش

%.%، زُىمد خلعځط خڀٝديَخض خڀٝىد٬ُص زإوىخ٬هد ٬ځً ًََّ ٬ځً 

  خّٶٵ١ط وٕسص خّٮىعفدض خْوڀُص ڄه خڀٝديخض خڀُٝىُص ببٔ  بُ خڀٵعُش ،%

%.بٔ ڄد ًََّ ٬ځً زُىمد خَظٵ٭ط خڀٝديَخض خڀٝىد٬ُص زإوىخ٬هد ب

  زُىمد خَظٵ٭ط خّٶٵ١ط وٕسص خّٮىعفدض خْوڀُص خّٮًَٝش ببٔ  بُ خڀٵعُش ،%

وڀٽىهد ٬ُٔدن ڄد خَظٵ٭ط  % ٬دڂ وٕسص خڀٝديَخض خڀٝىد٬ُص زإوىخ٬هد ببٔ 

%.ببٔ  ٬دڂ 

  خڀٝىد٬دض  % وخَظٵ٭ط وٕسصخّٶٵ١ط وٕسص خّٮىعفدض خْوڀُص ببٔ  بُ خڀٵعُش

% ڄه % بُ لّٜ ِخيض خڀٝىد٬دض خڀعٹىُص زىٕسص خّٮًَٝش وټدوط وٕسعهد 

 خّٮىعفدض خّٮًَٝش.

 بن ظُټُسص خڀٝديَخض خڀُٝىُص ظى٠ك ظٱّٛخض ڄځمى٨ص ٤ىخپ خڀٵعُش خّٮمعًش ڄه 

، لُػ خّٶٵ١ط خّٮىعفدض خْوڀُص خّٮًَٝش )خّٮىعفدض خڀَّخ٬ُص( وخّٮىخي خّ٭دڂ ڄه ببٔ 

، زُىمد خَظٵ٭ط وٕسص خڀٝديَخض خڀُٝىُص % ٬دڂ % بُ زًخَص خڀؽمدوُىدض ببٔ ,,

، % بُ ٬دڂ ، بٍ % ٬دڂ % بُ زًخَص خڀؽمدوُىدض ببٔ خّٮٝى٭ص ڄه 

% ڄه خڀٝديَخض وڀٹً ل٩ُط خڀٝىد٬دض خٔڀٽعُووُص وٜىد٬دض خڀعٹدوُص خڀ٭دڀُص زىٕسص 

  .ڄ٫ خڀع٥ىَخض خڀَُٕ٭ص بُ ّٰدپ خڀٝىد٬دض خّٮعٹًڄص٥ّدُ٘د  ()خڀٝىد٬ُص
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% ڄه خڀٝديَخض خٔڀٽعُووُص ، لٹٹط خڀّٜٝ ڄد َٹُذ ڄه ؤڄد بُ ٬دڂ 

خڀ٭دّٮُص. ؤڄىط ٴُو٪ خڀُٙټدض خْـىسُص ؼځؽٍ بوعدـهد وّٰمٿ ٜديَختهد بُ ٌٍخ خڀٹ٥د٪ 

 .()ٝدٖض(% ڄه ٢ّهُّخض خٖظ% ڄه ٜديَخض ٢ّهُّخض خّٮ٭ځىڄدظُص، ظٹَُسد )

ًَٓ خْوپ ّٮىعفدض وخزعًخء ڄه  ، ؤٜسمط خڀّٜٝ ؤلً خّٮىعفّٜ خْوخجٿ وخّٮٝ

خڀعٹدودض خڀ٭دڀُص، ڀعىعٹٿ خڀٝديَخض خڀُٝىُص ڄه خ٬ٖعمدي ٬ځً خًٌَْ خڀ٭دڄځص ببٔ خ٬ٖعمدي 

 ٬ځً خڀعٽىىڀىـُد خڀ٭دبٓ. 

 يَخٔص خڀعُټُّ خ٫ّٱُخبُ ڀځٝديَخض خڀُٝىُص: -ؾ

ض خڀعفدََص خڀُٝىُص ڄ٫ خّٮىد٤ٷ خّٮىعځٵص بُ خڀ٭دبٓ وخڀعُټّ بن يَخٔص خڀ٭ٗٸد

خ٫ّٱُخبُ ّٯد ظ٭ً ٬ځً ٸًَ ټسّٛ ڄه خّْٸُص، ټمد ّټٽه ڄه وّٗٯد ڄ٭ُٴص خ٢ّدٌدض وڄًي 

 خڀعُټّ وخڀعىى٪ خ٫ّٱُخبُ ڀځٝديَخض، وڄًي ظٙ٭ر ؤو ٤ّٝٛ خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص خڀُٝىُص. 

ديَص ڄ٫ يوپ خ٫ّىخَ وټدٴص يوپ خڀ٭دبٓ، وټىعُفص َٖظٵد٪ خڀُوخز٣ خڀعفدََص وخٖٸعٝ

ببٔ خڀًوپ خُِٔىَص خڀّٗ ٣ّعٿ خڀىُٝر  ظعفً ٰدڀسُص خڀٝديَخض خڀُٝىُص بُ ٬دڂ 

 خْټّّ بٍ يوپ ؤڄَُٽد خڀٙمدڀُص وخڀًوپ خْوَوزُص.

خڀًوپ خُِٔىَص:  .

ظ٭عّّ ڄه ؤٌڃ ِزدجه خڀّٜٝ لُػ لٝص خڀٝديَخض خڀُٝىُص بُ خٔٸځُڃ خُِٔىٌ زځٱط 

% ٬ځً لٕدذ يوپ خ٫ّىخَ خڀّٗ َ٭عمً ّٷىخ ؤ١َد ٬ځً خڀعًَُٝ، وټدوط ؤټّّ ص وٕس

% ڀٝدبّ ٌىوؿ ټىوؿ ڄه ب٧ّدبٕ خڀٝديَخض خڀُٝىُص، وڄه بً ؤٜسمط وٕسص ظٹًَ زد 

خڀّٜٝ ٌٍ خّٮىدٴٓ خڀىلًُ ڀځًوپ خڀٝد٬ًش بُ ـىىذ ُ٘ٶ آُٔد )خڀًوپ خ٬ًَّؽص خڀعٝى٫ُ( 

ٹځًَُص خڀٹدجمص ٬ځً خڀ٭دڄځص خڀُوُٝص بُ ٸ٥د٪ خّٮىٕىـدض ڀُٓ ٬ځً ڄٕعىي خّٮىعفدض خڀع

 وخّٮٗزٓ زٿ بُ ّٰدپ خڀعٽىىڀىـُد خڀًٸُٹص خڀّٗ ظعمُّ زدّٶٵدٞ ؤٔ٭دٌَد.

% ڄه لُػ خٔعُ٭دٜد ڀځٝديَخض خڀُٝىُص ٴُمد ٣ّعٿ خڀُدزدن خّٮُظسص خڀؽدوُص زىٕسص 

% ڄه لُػ ب٧ّدبٕ َ ز٭ً ٌىوؿ ټىوؿ ؤڄد ټىََد ٴعإبٌ بُ خّٮُظسص خڀؽدڀؽص زىٕسص ظٹً

 خڀٝديَخض خڀُٝىُص.

يوپ ؤڄَُٽد خڀٙمدڀُص:  .

٣ّعٿ يوپ ؤڄَُٽد خڀٙمدڀُص خّٮُظسص خڀؽدوُص ڄه لُػ خّٮ٭دڄٗض خّ٭دَـُص ڄ٫ خڀّٜٝ، 

ڄه خڀٝديَخض خ٧ّٔدڀُص. و٣ّعٿ  % بُ ٬دڂ لُػ ظٕعمىٌ ٬ځً وٕسص 
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ځً ٌٍخ خْٔدْ ّټٽه خڀٹىپ زإن % ڄه خڀٝديَخض خڀُٝىُص، و٬خڀىَٖدض خّٮعمًش وٕسص 

 خڀىَٖدض خّٮعمًش ظ٭ً خڀٕىٶ خْوبٔ زدڀىٕسص ڀځّٜٝ، ظځُهد ټىًخ زىٕسص ٠٭ُٵص ـًخ.

يوپ ؤوَوزد:  .

ؤڄد يوپ خوَوزد ٴعمعٿ خّٮُظسص خڀؽدڀؽص ڄه لُػ خّٮ٭دڄٗض خّ٭دَـُص ڄ٫ خڀّٜٝ، لُػ 

ص و١ّٕعىَدض % ڀىٵٓ خڀٵعُش، ظعىِ٪ ٬ځً ّٰمى٪ خڀًوپ خْوَوزُزځٱط وٕسص 

وٴُمد َځٍ َى٠ك خ٫ًّوپ خّٮىخبٕ ؤٌڃ خڀًوپ خّٮٕعٹسځص ڀځٝديَخض ّٲعځٵص وڄعٹدَزص.

 .خڀُٝىُص وٗپ ٬دڂ 

 ؤٌڃ خڀًوپ خّٮٕعٹسځص ڀځٝديَخض خڀُٝىُص وٗپ ٬دڂ  ()َٸڃ ـًوپ 

 وٕسص خّٮٕدّٸص بُ ٌُٽٿ خڀعًَُٝ خڀًوپ

 % خڀىَٖدض خّٮعمًش خْڄَُٽُص

 % ٌىوؿ ټىوؿ

 % خڀُدزدن

 % ټىََد

 % ؤّٮدوُد

 % ز٥َُدوُد

 % يوپ ؤوُي

خّٮٽعر خڀى٤ّٚ  سُدودض خّٮىٙىَش ٬ځً ڄىٸ٫خڀخ٫ًّوپ ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽص زىدء ٬ځً خّٮًَٝ: 

 مهىََص خڀّٜٝ خڀٙ٭سُص٫ّڀٕلٝدء 

 .//ؤ٤ځ٫ ٬ځًُ زعدََه ، 
 

 

 ود٥ّص:

ؤلُِض خڀّٜٝ ظٹًڄد ڄهمد بُ ّٰدپ ظى٫ُٔ خْٔىخٶ خْـىسُص، وؤ٠مط خڀّٜٝ ظٽعر 

ظدَّٻهد خ٬ّد٠ُ زةوعدـهد خڀٌٍ ّٺدُٜود بُ ټٿ ڄٽدن وِڄدن، وزدض ٘٭دَ "ٜى٫ بُ خڀّٜٝ" 

 ٓٔىخٶ خْـىسُص؛خڀّٜٝ ڀيَخٔص ڄه خڀ٭ٗڄدض خڀعفدََص خڀسدَِش زٝىَش ټسّٛش، وٌٍخ زٵ١ٿ 

ظى٫َِ خڀٕځ٫ وخّ٭ًڄدض ڄه وٗپ ٸىىخض خڀعى٫َِ  ٣ُ٥ّ٤ وظ٥ىَُ خّٮىعفدض؛خڀ٭مٿ ٬ځً 

ټٿ ٌٍخ َاټً ٜمص  .٣ًًَّ ٤ُٶ خڀعٕ٭ّٛ خّٮىعځٵصو خڀعُوَؿ ڀځمىعفدض خڀًوڀُص خّٮٗجمص؛

 :خڀٹدجځصخڀٵ٠ُُص و

ڀځٝديَخض خڀُٝىُص ّٵى خْٔىخٶ  ٫خڀعٕىَٷ خڀًوبٕ بُ ٣ّٹُٷ خو٥ٗٶ ودـ "َٕدٌڃ

 ".خڀ٭دّٮُص
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  :مػوعدجؿ خڀس

ظٙٽٿ خڀعفُزص خڀُٝىُص ّٷىٌـد ڄٗجمد ڀًَخٔص و٣ّځُٿ يوَ خڀعٕىَٷ خڀًوبٕ بُ ٣ّٹُٷ  

خو٥ٗٶ ودـك ڀځٝديَخض ّٵى ؤٔىخٶ خڀ٭دّٮُص، زدڀى٩ُ ببٔ ټىنهد ٢ُّزص ظعمع٫ ٠ّٝدجٛ 

ڄٙدٜص ڀځًوپ خڀىدڄُص.

َٽمه ُٔ ظٵىٶ خڀّٜٝ بُ ڄ٥ځ٫ خڀٹُن خ٫ًًَّ بُ َِديش وٕر وٸُڃ خڀٝديَخض ز٭ً ؤن  

ظٕ٭ط ظٙٽُځص خڀٝديَخض خڀُٝىُص ظًَّٹُد ڀعٱ٥ٍ ټدٴص ُ٘خجك وٸ٥د٬دض خڀ٭دبٓ خ

 خّٮعٹًڂ وخڀىدڄٍ، وٌٍخ زٵ١ٿ خ٥٠ٗ٪ خڀّٜٝ ٬ځً ُٔدٔص ظٕىَٹُص ودـ٭ص. 

ظ٥ىَ ٌُٽٿ خڀٝديَخض خڀُٝىُص ڄه خڀٝديَخض ټؽُٵص خڀ٭مٿ ٌخض خڀعٽىىڀىـُص خڀس٥ُٕص  

.ٌُٙببٔ خڀٝديَخض ټؽُٵص خڀعٽىىڀىـُص وَؤْ خّٮدپ خڀس

خن ـهىي خڀًوڀص خڀعٕىَٹُص ٖ ظُىٽُ ټ٭دڄٿ ڄ٬ًُڃ ڀځٝديَخض خڀُٝىُص ټدن ؤزٌُِد  

.ظىٴّٛ خْٔىخٶ ووُٙ خّٮ٭ځىڄدضوّ ٬ځً ظى٩ُڃ خّٮ٭دَٞ، ُُټخڀع

خٔعإؼُض خڀُٙټدض خڀُٝىُص ١ُّّش ڄهمص ؤٖ وٌٍ خّٶٵدٞ ؤٔ٭دَ خّٮىعفدض خڀُٝىُص،  

ځهد وخڀّٗ ڄٽىعهد ڄه يوىپ خْٔىخٶ ٬ځً وځٵُص ُٔدٔص خڀعمُُّ خڀٕ٭ٌُ خّٮىعهفص ڄه ٸس

.خ﵀ځُص وخڀ٭دّٮُص ڄه ـهص، و٬ځً خڀىمى وخڀسٹدء بُ ظځٻ خْٔىخٶ ڄه ـهص ؤوُي

ڀٹً ؤٜسك ڀًي خڀّٜٝ خڀُىڂ زدڀٵ٭ٿ ُ٘ټدض وڄإٔدض ُٜىُص ظُٸً ببٔ ڄٕعىي  

ن ٬ٗڄدض ُٜىُص بُ ّٰو خْٔىخٶ خڀ٭دّٮُص. خڀ٭دّٮُص، وٸً زًؤض خِ

 

 :ظىُٜدض خڀسمػ

ش خڀىمىٌؾ خڀُّٝٚ وخٔعؽمدَي بُ و٣٥ ظىمُص وي٬ڃ ٸ٥د٪ خڀعًَُٝ ُٖٔمد بُ ّٱدټد 

خڀًوپ خڀىدڄُص.

٠ُوَش لٵد٦ خڀّٜٝ ٬ځً ڄٕعىَدض ؤ٬ځً ڀٹُڃ خڀعًَُٝ، ټىن خڀعفدَش ظ٭مٿ ٬ځً َِديش  

ڄىخَيٌد خٖٸعٝديَص وخٔٔهدڂ بُ ٣ّٹُٷ خڀعى٨ُٳ خْڄؽٿ ڀځ٥دٸدض خٔوعدـُص.

يٴص ببٔ ظىمُص وي٬ڃ خڀٝديَخض ٬ځً ټدٴص خّٮٕعفًخض و٫٠ خڀُٕدٔدض خڀعٕىَٹُص خّٯد 

خڀّٗ ظٙهًٌد خْٔىخٶ خڀ٭دّٮُص، ڄ٫ ٠ُوَش ظٽؽُٳ خ٫ّهىي خڀعٕىَٹُص ودٜص وؤن خڀّٜٝ 

خڀُىڂ ظعىدٴٓ ڄ٫ خڀًوپ زٹىش ٬ځً لُدِش خڀٝٵٹدض بُ خْٔىخٶ خڀ٭دّٮُص. 
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 ُخـ٫خّٮ

، ، ، ڄىٙىَ ٬ځً خّٮىٸ٫ خٔڀٽعُوب٬ً٘ي ٔٽدن خڀّّٜٝٱمً ڄُوخن،  .

.//ؤ٤ځ٫ ٬ځًُ زعدََه 

يخَ خّ٭ځًووُص  خڀعٕىَٷ خڀًوبٕ )ڄٵدٌُڃ وؤٔٓ خڀىفدق بُ خْٔىخٶ خڀ٭دّٮُص(،ٰىپ ٴُلدض،  .

 .، ٚ  ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ: خڀٹسص خڀٹًّټص، خڀ٥س٭ص خْوبٔ، خ٫ّّخجُ، 

 .، ٚ ، ڄُٝ، -خڀٹدٌُش-، خڀًخَ خ٫ّدڄ٭ُص خڀعٕىَٷب٪ّد٬ُٿ خڀًُٕ،  .

، ڄ٭هً خڀٽٵدَص خڀعٕىَٷ وظ٬ًُڃ خڀٹًَش خڀعىدٴُٕص ڀځعًَُٝظىٴُٷ ّٱمً ٬سً خ﵀ٕه،  .

 .، ٚ خٔوعدـُص: ـدڄ٭ص خڀّٸدَِٷ، ڄُٝ، 

 .ٰىپ ٴُلدض، ڄُـ٫ ٔسٷ ٌټُي، ٚ  .

خڀ٥س٭ص  ،، يخَ خڀُدِوٌَ خڀ٭ځمُص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِخڀعٕىَٷ ؤٔٓ وڄٵدٌُڃ ڄ٭دُٜشؼدڄُ خڀسٽٌُ،  .

 .، ٚ ٬مدن،  ،ص، خڀ٭ُزُ

، خڀُٙټص خڀ٭ُزُص خّٮعمًش ڀځعٕىَٷ خڀعٕىَٷ خڀًوبٌٕدب٘ لدڄً خڀ١مىَ، ؤ٨ًّ ّٱمىي ِخڄٿ،  .

 .، ٚ وخڀعىًََخض: خڀٹدٌُش، خڀ٥س٭ص خْوبٔ، ڄُٝ،

، يخَ ؤوسدَ خڀُىڂ، خڀ٥س٭ص خْوبٔ، خڀعفُزص خڀُٝىُص زةّٹدِّٱمً ّٱمًٌ ّٱمً ٘دٌّٜ،  .

 .ٚ ، ڄُٝ،

، ٌُحص ؤزى ٨ّٔ ڀځؽٹدٴص ٬ځً و٥ً خڀّٜٝ َّٕٛ خڀ٭دبّٰٓٛغ، ظ٧ُّص/٤دَٶ ٬ځُدن،  ټدَپ .

.، ٚ وخڀعُخغ )ټځمص(، خڀ٥س٭ص خْوبٔ، خٔڄدَخض خڀ٭ُزُص خّٮعمًش، 

.-ٚ -ټدَپ ّٰٛغ، ڄُـ٫ ٔسٷ ٌټُي ، ٚ .

.، ڄُـ٫ ٔسٷ ٌټُي ، ٚ ّٱمً ّٱمًٌ ّٱمً ٘دٌّٜ .

.ڄُـ٫ وٵًٕ، ٚ  .

.ٚ ڄُـ٫ وٵًٕ،  .

ؤؼُ خڀٝ٭ىي خڀُّٝٚ بُ –خڀعمًٌ خڀُّٝٚ ٴىڀٵفدوؿ ٌّٛن، ظ٧ُّص /ّٱمً َڄ١دن لّٕٜ، .

.ٚ ،  خڀ٥س٭ص خْوبٔ، خڀَُدٞ، ،  ، ټعدذ خڀ٭ُزُص -لُدظىد

بَعُخٺ  ،-يَخٔص بُ ڄٗڄك خڀٹىش وؤٔسدذ خڀٝ٭ىي–ؤُٔخَ ظٹًڂ خڀّٜٝ خزُخٌُڃ خْوُْ،   .

.ٚ  ،ُ، ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، خڀ٥س٭ص خْوبٔ، ڄٝ

.ٴىڀٵفدوؿ ٌّٛن، ڄُـ٫ ٔسٷ ٌټُي ، ٚ  .

يَخٔدض لىپ –خڀعىّٜ ّٺځٷ ـُىٯ ون، ظ٧ُّص/ ٨ًُّش ّٱمىي ٴُؾ، -بي ـدوٯ وىوٯ .

.-ٚ -،  ٚ ڄُٝ،  ،يخَ ٜٵٝدٴص ڀځىُٙ ،-خٖٔعؽمدَخض خڀُٝىُص خّ٭دَـُص
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.ٴىڀٵفدوؿ ٌّٛن، ڄُـ٫ ٔسٷ ٌټُي ، ٚ  .

.ڄُـ٫ وٵًٕ، ٚ  .

، ڄىٙىَ ٬ځً زّٜ ؤټّّ ُ٘ټدض خّٯىخظٳ خڀٍټُص بَ خڀ٭دبٓ ٌىخوي ٣ّعٿ خّٮُټّ خڀدً ٜٗق، ودڀ .

، ؤ٤ځ٫ ٬ځًُ زعدََه خّٮىٸ٫ خٔڀٽعُوب٘ 

//.

.ڄُـ٫ وٵًٕ .

.ڄُـ٫ وٵًٕ .

ڀعىـً خڀُّٝٚ ّٵى ُٙدَ،  ظ٧ُّص/٬دڄٿ ٬سً خڀ٭َّّ ؤ٨ًّ، خزىپ ـ-ؤو٥ىخن زُووًُ، ـىن .

، خڀ٥س٭ص ، ، خّٮ٤ُّ خڀٹىڄٍ ڀځع٧ُّص، خڀ٭ًي خّٯُمىص خڀ٭دّٮُص: خٔڄَّّدڀُص خٖٸعٝديَص

.-ٚ -، ٚڄُٝ، خْوبٔ،

ڄُـ٫  ،-يَخٔص بُ ڄٗڄك خڀٹىش وؤٔسدذ خڀٝ٭ىي–ؤُٔخَ ظٹًڂ خڀّٜٝ خزُخٌُڃ خْوُْ،   .

.ٚ  ٔسٷ ٌټُي،

ظىمُص خٸعٝديَص ؤڂ خٔع٭مدَ –يوَ خڀُٙټدض ٬دزُش خڀٹدَخض بُ خڀّٜٝ بزُخٌُڃ خْوُْ،  .

.-ٚ -، ٚڄُٝ،  ،، بَعُخٺ ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ وخڀعى٫َِ-وظس٭ُص

ظىمُص خٸعٝديَص ؤڂ خٔع٭مدَ –يوَ خڀُٙټدض ٬دزُش خڀٹدَخض بُ خڀّٜٝ بزُخٌُڃ خْوُْ،  .

.، ٚ ڄُـ٫ ٔسٷ ٌټُي ،-وظس٭ُص

ٴُخوٕىخِ ڀىڄىخن، ظ٧ُّص/ٜسدق ّٳًوق ټ٭ًخن،  خٖٸعٝدي خڀُّٝٚ، ڄىٙىَخض خّٯُحص خڀ٭دڄص  .

 .، ٚ ، ٔىََد، خڀٕىََص ڀځٽعدذ، خڀ٭ًي 
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 رماح للبحوث والدراسات 0202  آب  54العدد  
 

 

184 

  

 



 رماح للبحوث والدراسات 0202  آب  54العدد  
 

 

185 

وخٸ٫ خڀعٕىَٷ خڀَُد٠ٍ بُ خْوًَص خڀَُد٠ُص خ٫ّّخجَُص ڀځُخز٥ص خ﵀عُٴص خْوبٔ

 -يَخٔص لدڀص وديٌ وٴدٶ ٥ُٔٳ ڀٽُش خڀٹًڂ  -

  َڄ١دب٘ ٌىدء  ٬ُىخؾ ّٲعدَ

 يټعىَخي ٤دڀسص      -ؤ– ّٱد٠ُ ؤٔعدٌ        

 ظسٕص ـدڄ٭ص – خڀعُّٕٛ و٬ځىڂ وخڀعفدََص خٖٸعٝديَص خڀ٭ځىڂ ټځُص

 خ٫ّّخجُ

 خّٮځىٛ

تهًٲ ًٌي خڀًَخٔص ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً وخٸ٫ خڀعٕىَٷ خڀَُد٠ٍ بُ خْوًَص خڀَُد٠ُص 

"، ويڀٻ ڄه وٗپ وديٌ وٴدٶ ٥ُٔٳ ڀٽُش خڀٹًڂ خ٫ّّخجَُص ڀځُخز٥ص خ﵀عُٴص خْوبٔ "

خٔـدزص ٬ځً خٔ٘ٽدڀُص خڀُجُُٕص وخڀعٕدئٖض خڀٵ٬ُُص خّٮ٥ُولص، ټمد تهًٲ ًٌي خڀًَخٔص ببٔ 

خڀسمػ بُ ز٭ٟ ـىخور خڀعٕىَٷ خڀَُد٠ٍ وخڀًٌ ّټؽٿ خڀ٭ٝر خ٬ُّىٌ ڀځمإٔدض خڀَُد٠ُص ٬ځً 

 وـً خڀ٭مىڂ وخْوًَص خڀَُد٠ُص ٬ځً وـً خّ٭ٝىٚ.

خڀَُد٠ٍ ڄه ٤ُٲ وديٌ وٴدٶ ٥ُٔٳ ڀٽُش  ووځٝط خڀًَخٔص ببٔ ٬ًڂ ظ٥سُٷ خڀعٕىَٷ

، ٴىديٌ وٴدٶ ٥ُٔٳ ٖ َعىٴُ ٬ځً بيخَش ڀځعٕىَٷ، ُٰدذ ټځٍ ڀځمىعّٜٝ بُ خڀعٕىَٷ، خڀٹًڂ 

ب٠دٴص ببٔ ٬ًڂ وـىي ٸىخوّٜ وڀىخجك ظى٩ڃ ّٔٛ ٬مځُص خڀعٕىَٷ خڀَُد٠ٍ، ١َدٲ ببٔ يڀٻ ٬ًڂ 

 ْٔدڀُر خڀعٕىَٷ خڀَُد٠ٍ زدڀٙٽٿ خْڄؽٿ. ٥ُٔٳ ڀٽُش خڀٹًڂ  خٔعٱٗپ وديٌ وٴدٶ

  خڀعٕىَٷ خڀَُد٠ٍ، خٖلعُخٲ، خْوًَص خڀَُد٠ُص ڀٽُش خڀٹًڂ. خڀٽځمدض خّٮٵعدلُص:
 

Abstract 
 The aim of this study is to identify the reality of sports marketing in 

the first professional sport clubs of Algeria, ESS, by answering the main 

problem and the sub-questions raised. This study also aims to research some 

aspects of sports marketing, which represents the vital nerve for sports 

institutions in general and sports clubs in particular. 
 The study concluded that sports marketing is not applied by ESS, 

ESS does not have marketing management, there is a total lack of marketing 

specialists, there are no rules and regulations governing the marketing 

process, eset ESS for sports marketing methods in an optimal way. 
 

Key Words: Sports Marketing, Professionalism, Sports clubs football. 
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 :صددڄٹًڄ

٢ًّٕ خڀَُد٠ص بُ خڀىٸط خ٬ّد٠ُ ؤټّّ خڀ٩ىخٌُ خڀؽٹدٴُص بُ ّٲعځٳ خٛعم٭دض  

وخڀ٥سٹدض، و٩ُخ ڀځَّديش خڀٽسّٛش بُ وٸط خڀٵُخٮ زد٠ٔدٴص ببٔ ؤن ّٳدَٔص وڄٙدًٌش 

وٸط خڀٵُخٮ ؤٜسمط ؤٌڃ ّٰدٖض خڀعُوَؿ، وظ٭ً خْو٥ٙص خڀعٕىَٹٍ  خْو٥ٙص خڀَُد٠ُص بُ

بُ ّٰدپ خڀَُد٠ص ڄه ؤوڀىَدض خڀًوپ خّٮعٹًڄص وظٙٽٿ ـّءخ َجُُٕد ڄه خّٮى٩ىڄص 

خٖٸعٝديَص خڀًوڀُص وټًخ زدڀىٕسص ڀٓوًَص خڀَُد٠ُص، وٌى ڄد ؤيي ببٔ زُوِ وظ٥ىَ ؤٰځر 

ٹُٷ ؤًٌخٴهد خّٮ٥ځىزص ڄه وٗپ خْو٥ٙص خْوًَص خڀَُد٠ُص خْوَزُص ودٜص و٥ّٽىهد ڄه ٣ّ

 خڀعٕىَٹُص.

وّٮد ټدوط ٬مځُص خڀعٕىَٷ خڀَُد٠ٍ بُ خ٫ّّخجُ ٬مځُص ـًًَش وٕسُد بُ خڀىٸط  

خڀٌٍ ٸ٥٭ط ٴًُ ًٌي خڀ٭مځُص ؤ٘ىخ٤د ټسّٛش بُ ّٲعځٳ ؤّٵدء خڀ٭دبٓ وؤٜسمط ڄه 

وًَص خڀَُد٠ُص خْٔدُٔدض خڀَُد٠ُص، ټدن ٖزً ڄه يَخٔص وخٸ٫ خڀعٕىَٷ خڀَُد٠ٍ بُ خْ

زٝٵص  وديٌ وٴدٶ ٥ُٔٳ ڀٽُش خڀٹًڂ  خ٫ّّخجَُص خ﵀عُٴص ٬ځً وـً خڀ٭مىڂ وبُ

 ، ويڀٻ ز٥ُق خڀٕاخپ خڀُجٍُٕ خّٮىخبٕ:ودٜص

ڀځُخز٥ص  ڄد ٌى وخٸ٫ خڀعٕىَٷ خڀَُد٠ٍ بُ وديٌ وٴدٶ ٥ُٔٳ ڀٽُش خڀٹًڂ 

 خ﵀عُٴص خْوبٔ؟

 ٬ُُص خِظُص:وَىًَؾ ٣ّط ًٌي خٔ٘ٽدڀُص خڀعٕدئٖض خڀٵ 

ٌٿ ٌىدٺ ٸىخوّٜ وڀىخجك ٣ّٽڃ خڀعٕىَٷ خڀَُد٠ٍ بُ وديٌ وٴدٶ ٥ُٔٳ ڀٽُش  -

 ؟خڀٹًڂ

 ؟ ڄد ؤّٸُص خڀعٕىَٷ خڀَُد٠ٍ بُ وديٌ وٴدٶ ٥ُٔٳ ڀٽُش خڀٹًڂ -

 ؟  ڄد ٌٍ خْٔدڀُر خڀعٕىَٹُص خّٮ٥سٹص بُ وديٌ وٴدٶ ٥ُٔٳ ڀٽُش خڀٹًڂ -
 

  :ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص

ڀُص خّٮ٥ُولص وخٔـدزص ٬ځً خڀعٕدئٖض خڀٵ٬ُُص بً ُٜدٰص ّٮ٭د٫ّص خٔ٘ٽد

 خڀٵ٠ُُدض خّٮىخڀُص:

 ؛ٖ ظىـً ٸىخوّٜ ظّٕٛ ٬مځُص خڀعٕىَٷ خڀَُد٠ٍ بُ وديٌ وٴدٶ ٥ُٔٳ ڀٽُش خڀٹًڂ  -

 ٬ځً بيخَش ڀځعٕىَٷ؛ ٖ َعىٴُ وديٌ وٴدٶ ٥ُٔٳ ڀٽُش خڀٹًڂ  -

 ٔدڀُر خڀعٕىَٷ خڀَُد٠ٍ.٬ځً ؤ ٖ َ٭عمً وديٌ وٴدٶ ٥ُٔٳ ڀٽُش خڀٹًڂ  -
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 :ؤّٸُص خڀًَخٔص

ظٽمه ؤّٸُص خڀًَخٔص بُ ټىنهد ظ٭دبِ ڄى٠ى٬د ٰدَص بُ خّْٸُص، لُػ َ٭عّّ  

خڀعٕىَٷ خڀَُد٠ٍ زٽٿ ؤٔدڀُسً وّٰدٖظً ٠ُوَش لعمُص وٸىش يخٴ٭ص ڀځُٸٍ زدڀَُد٠ص 

وـ٭ځهد ٣ّعٿ خّٮُخظر خْوبٔ بُ خڀعٝىُٳ خ﵀ځٍ وخڀًوبٕ. 
 

 :ؤًٌخٲ خڀًَخٔص

 ځً خًٌْخٲ خّٮُـىش ڄه ٌٍي خڀًَخٔص بُ خِبٌ:ظعف

 ڀٵط خوعسدي ڄٕاوبٕ خْوًَص خڀَُد٠ُص زإّٸُص خڀعٕىَٷ خڀَُد٠ٍ ڀځىهىٞ زدڀَُد٠ص؛  -

 ڄ٭ُٴص ڄًي وـىي بيخَش خڀعٕىَٷ بُ خْوًَص خڀَُد٠ُص؛ -

 خ٤ٔٗ٪ ٬ځً خڀىخٸ٫ خڀٵ٭ځٍ ڀځعٕىَٷ خڀَُد٠ٍ بُ خْوًَص خڀَُد٠ُص خ٫ّّخجَُص. -
 

 :ڀًَخٔصڄىهؿ خ

ڄه ؤـٿ بنهدء ّٲعځٳ ظ٥ځ٭دض خڀًَخٔص، بً خ٬ٖعمدي ٬ځً خّٮىدٌؿ خّٮٕعىًڄص بُ  

خڀًَخٔدض خٖٸعٝديَص ٬مىڄد، لُػ ٰځر خٔعىًخڂ خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ٬ځً ّٱىٌَ 

 خڀًَخٔص.
 

 :ٌُٽٿ خڀًَخٔص

 ٔععڃ ڄ٭د٫ّص ب٘ٽدڀُص خڀًَخٔص ڄه وٗپ خ﵀دوَ خّٮىخڀُص: 

 خڀَُد٠ٍ وخْوًَص خڀَُد٠ُص؛ ڄٵدٌُڃ لىپ خڀعٕىَٷ -

 .وديٌ وٴدٶ ٥ُٔٳ ڀٽُش خڀٹًڂ وخٸ٫ خڀعٕىَٷ خڀَُد٠ٍ بُ  -
 

لىپ خڀعٕىَٷ خڀَُد٠ٍ وخْوًَص خڀَُد٠ُص ؤٔدُٔدضخ﵀ىَ خْوپ: 

 ُٔعڃ خڀع٥ُٶ ڄه وٗپ ٌٍخ خ﵀ىَ ڀځىٹد٢ خّٮىخڀُص:      

ڄدٌُص خڀعٕىَٷ خڀَُد٠ٍ 

 ڄٵهىڂ خڀعٕىَٷ خڀَُد٠ٍ --

 خڀعٕىَٷ ظ٭َُٳ ---

َ٭ُٲ خڀعٕىَٷ ٬ځً ؤوً: "آڀُص خٸعٝديَص وخـعمد٬ُص زىخ٥ٔعً ّٺٹٷ خْٴُخي  

 .وخ٫ّمد٬دض َٰسدتهڃ ولدـدتهڃ زىٔدجٿ وځٷ وظسديپ خّٮىعفدض"
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وَ٭ُٲ ؤ١َد زإوً: "ّٔٛوَش خـعمد٬ُص وبيخََص ظٕمك ڀٓٴُخي وخّٮى٩مدض ٠ّځٷ 

، ؤڄد خڀعٕىَٷ زدڀىٕسص ڀځمى٩مص خڀٹُمص وظسديّٯد ڄ٫ ؤ٤ُخٲ ؤوُي ًٜٲ ظځسُص خلعُدـدتهڃ

 .ٴّٛټّ ٬ځً ظإُٔٓ ٬ٗٸدض ظسديپ ڄُّٟص ڄ٫ خڀ٭مٗء ڄإٔص ٬ځً خڀٹُمص"

 ظ٭َُٳ خڀَُد٠ص ---

ظ٭ُٲ خڀَُد٠ص زإنهد: "وٙد٢ زٌُٙ ٸديَ ٬ځً ٣ّٹُٷ وعُفص ظع٥ځر ّٰهىي  

زًب٘ ؤو ڄهدَخض ـًَٕص، وخڀًٌ ّٟٽڃ ٤سُ٭عً وظى٩ُمً َٽىن ظىدٴٍٕ وڄٹسىپ ٬مىڄد 

.د٬عسدَي ََد٠ص"ز

ټمد ظ٭ُٲ ٬ځً ؤنهد: "ټٿ ؤ٘ٽدپ خڀىٙد٢ خڀسًب٘ خڀٌٍ ظعڃ ڄه وٗڀً ڄٙدَټص  

٬د٠َص ؤو ڄى٩مص وخڀّٗ تهًٲ ببٔ خڀع٭سّٛ ؤو ٣ّّٕٜ خڀځُدٸص خڀسًوُص وخڀٝمُص وخڀ٭ٹځُص، 

 .وظٙٽُٿ خڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬ُص ؤو خ٬ّٝىپ ٬ځً وعدجؿ بُ خّٮىدٴٕص ٬ځً ٫ُّ٧ خّٮٕعىَدض"

 ٭َُٳ خڀعٕىَٹٍ خڀَُد٠ٍظ ---

َ٭ُٲ خڀعٕىَٷ خڀَُد٠ٍ زإوً: "خٔع٥ٗ٪ خڀُؤٌ وخ٢ّٖدٌدض خڀٕدجًش بُ خڀٕىٶ  

.وڄه بٍ ظىـًُ خّٮىعفدض وخّ٭ًڄدض خڀَُد٠ُص ڀععىخٴُ ڄ٫ ظځٻ خ٢ّٖدٌدض"

ټمد َ٭ُٲ ؤ١َد ٬ځً ؤوً: "ظ٥سُٷ ودٚ ّٮسديت خڀعٕىَٷ وظٹًّټً ڀځىـهص  

 . ََد٠ُص زٵ١ٿ خٖ٘عُخٺ ڄ٫ خڀَُد٠ص"خڀَُد٠ُص ڄه ڄىعىـدض ََد٠ُص وّٰٛ

ڄه وٗپ خڀع٭َُٵّٜ خڀٕدزٹّٜ ّټٽه ب٥٬دء ظ٭َُٳ ڀځعٕىَٷ خڀَُد٠ٍ ٬ځً ؤوً  

 ٫ُّ٧ خْو٥ٙص وخّٮمدَٔدض خڀعٕىَٹُص خڀّٗ ٜممط ڀعٱ٥ُص لدـدض خّٮٕعهځٽّٜ خڀَُد٠ُّٜ.

 ؤّٸُص خڀعٕىَٷ خڀَُد٠ٍ  ---

 :ځٍظعفًٕ ؤّٸُص خڀعٕىَٷ خڀَُد٠ٍ ڄه وٗپ ڄد َ 

 ؤّٸُص خڀعٕىَٷ خڀَُد٠ٍ زدڀىٕسص ڀٓٴُخي ----

 ظعفځً ٴُمد َځٍ: 

 َځّٔ خ٬ّدـدض خ٬ّدـُدض خڀ١ُوََص ڀٓٴُخي ٬ځً ؤلٕه وـً؛ -

 ـًذ خٌعمدڂ خْٴُخي ّٵى ّٳدَٔص خڀَُد٠ص؛ -

 ظىٴّٛ ٴُٚ ٬مٿ ڀٓٴُخي؛ -

 خٖـعمد٬ُصخڀٕمدق ڀٓٴُخي زدٖٔعٵديش ڄه بّٹدزُدض خڀَُد٠ص )خڀٝمُص، خڀىٵُٕص،  -

...ببْ(، ويڀٻ ٬ه ٤َُٷ ٨ّٗض خڀعمُٕٓ.
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 ؤّٸُص خڀعٕىَٷ خڀَُد٠ٍ زدڀىٕسص ڀځمإٔدض ----

 ظعفًٕ ؤّٸُص خڀعٕىَٷ خڀَُد٠ٍ زدڀىٕسص ڀځمإٔدض ٴُمد َځٍ: 

 ڄًَٝ ڀعىمُص ڄىخَي خّٮإٔدض خڀَُد٠ُص؛-

 ظىٵٍُ و٣٥ خّٮإٔص خڀَُد٠ُص وخَٖظٹدء ١ّد ظٹًڄً ڄه وًڄدض وزُخڄؿ؛ -

 خڀعٵد٬ٿ خٖـعمد٬ٍ زّٜ خّٮإٔص خڀَُد٠ُص وخ٫ّمهىَ خّٮٕعهځٻ؛ -

 ٣ّٹُٷ ظسديپ خّٮىٵ٭ص زّٜ خّٮإٔص خڀَُد٠ُص وخ٤ُْخٲ خّٮع٭دڄٿ ڄ٭هد؛ -

 ٣ّٹُٷ خًٌْخٲ خٖظٝدڀُص ڀځمإٔدض خڀّٗ ظٕعىًڂ خڀَُد٠ص ټمًغ خظٝدبٕ.   -

 ؤّٸُص خڀعٕىَٷ خڀَُد٠ٍ زدڀىٕسص ڀځمفعم٫  ----

 خڀعٕىَٷ خڀَُد٠ٍ زدڀىٕسص ڀځمفعم٫ بُ خڀ٭ىدُٜ خِظُص:ظِّّ ؤّٸُص 

 خڀعٙف٫ُ ٬ځً ّٳدَٔص خڀَُد٠ص ّٺً ڄه خِٴدض خٖـعمد٬ُص؛ -

 َِديش ڄىخَي خڀًوڀص ڄه خڀ١ُخجر ټىعُفص ڀځىٙد٤دض خّٮع٭ًيش ڀځمإٔدض خڀَُد٠ُص؛ -

 ظًُُ٘ خڀ٬ًڃ خ٬ّٽىڄٍ ڀعًوٿ خڀٹ٥د٪ خّ٭دٚ ڀ٬ًڃ خڀَُد٠ص؛ -

ٴُٚ خڀ٭مٿ ؤو خّٮٕدّٸص بُ خڀىدظؿ خڀًخوځٍ خڀ٭دڂ. ص ٔىخء بُ ظىٴّٛ َ٭عّّ ؤيخش ڀځعىمُ -
 

 يوَ خ٬ٔٗڂ بُ خڀعٕىَٷ خڀَُد٠ٍ --

بن خ١ّ٬ىَ خ٫ّمدٌٌّٛ ڀځمسدََدض خڀَُد٠ُص ٔىخء ڄه خّٮ٬ٗر ؤو ڄه وٗپ خڀعځٵدِ  

ؤو لّٖ ڄه وٗپ ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ خْوُي ڄه ٜمٳ وبٌخ٬ص وٌّٰٛد ڄه ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ، 

دڀٽؽّٛ ڄه َـدپ خ٬ٔٗڂ وخڀُٙټدض خڀعفدََص خڀٽّّي ڀٗٔعٵديش ڄه خڀَُد٠ص، يٴ٫ ز

وخ٬ّٹُٹص ٴٹً ٸٵّض خڀَُد٠ص ٸٵّخض وخٔ٭ص وٗپ خڀ٭ٹىي خْوّٛش بُ ّٰدپ خڀ٬ًدَص 

وخڀعٕىَٷ، ٴعىى٬ط خْٔدڀُر وظ٥ىَض خڀىٔدجٿ خ٬ٔٗڄُص بُ خڀَُد٠ص ّٳد ټدن ڀً خْؼُ 

 خڀٽسّٛ بُ خّٮّٕٛش خڀَُد٠ُص.

وـًض خڀُٙټدض خڀعفدََص ؤن ؤٴ١ٿ ؤُځص ب٬ٗوُص ٌٍ ڄه وٗپ خ٬ٔٗن ڀٹً  

خڀَُد٠ٍ، لُػ وـًض ؤن خَظسد٢ خّٮىعفدض خڀعفدََص زدڀَُد٠ُّٜ خّٮٙهىََه ؤو خْوًَص 

خّٮٙهىَش ڀً ظإؼّٛ ؤټّّ زٽؽّٛ ڄه خڀىٔدجٿ خ٬ٔٗڄُص خڀعٹځًَُص، ٴد٬ٔٗڂ خڀَُد٠ٍ خڀٝمُك 

خ٬مص ؤو خّٮٕىٸص وَ٭٥ٍ ڄًٝخٸُص ؤټّّ ڀعځٻ خڀُٙټدض ٌى خڀٌٍ َ٭٥ٍ ڄٕدلص ڀځُٙټدض خڀً

 .ظُٔه بُ ؤيٌدن خ٫ّمدٌّٛ ّٮًش ؤ٤ىپ
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 ؤٔدڀُر خڀعٕىَٷ خڀَُد٠ٍ زدّٮإٔدض خڀَُد٠ُص --

ٌٍ ّٰمى٬ص خْو٥ٙص خّٮىعځٵص خڀّٗ ّټٽه ظ٥سُٹهد زدٔعىًخڂ خٛٗض خڀَُد٠ُص،  

 . َص وخْوّٮسُص بُ خڀعٕىَٷ خڀَُد٠ٍخڀس٥ىٖض، خڀًوَخض، خّٮىدٴٕدض خ﵀ځُص وخڀًوڀُص وخڀٹدَ

 :ڄه ؤٌڃ ؤٔدڀُر خڀعٕىَٷ خڀَُد٠ٍ ڄد َځٍ 

 ظٕىَٷ لٹىٶ خڀ٬ًدَص وخ٬ٔٗن ---

 ظعمؽٿ بُ خِبٌ: 

 خڀع٭دٸً ڄ٫ ُ٘ټدض خّٮٗزٓ خڀَُد٠ُص ڄٹدزٿ خڀ٬ًدَص ّٯد؛ -

 ص وخ٬ٔٗن؛خٔعىًخڂ ؤ٪ّدء وٜىَ خڀ٬ٗسّٜ ڀٵُٶ خّٮٕعىَدض خڀ٭ځُد وخ﵀عُٴّٜ بُ خڀ٬ًدَ -

 خٌٖعمدڂ زس٫ُ لٹىٶ خٔعٱٗپ خڀ٭ٗڄص خڀعفدََص ڀځىديٌ؛ -

 ٬ٹً خّٮا٥ُّخض خڀٝمٵُص ٔزُخِ ؤٌڃ خّٮُٙو٬دض زدْوًَص خڀَُد٠ُص؛-

ب٬ًخي ؤٴٗڂ ٴًَُى ڀځمسدََدض خّٯدڄص وخڀعًََسدض. -

 خڀعٕىَٷ خڀعځٵَّىب٘ ---

 َع١مه ڄد َځٍ: 

 ٥ٙص ووًڄدض خڀىديٌ خڀَُد٠ٍ؛خٌٖعمدڂ زدٔعٹ٥دذ خڀُٙټدض ڀعمىَٿ ؤو -

 خٌٖعمدڂ زعىٸُط خ٬ٔٗن "وٸط خڀٍَوش" وټؽدٴص خّٮٙدًٌش؛ -

 و٫٠ ُ٘و٢ ظ٭دٸًَص ڀځعٱ٥ُص خڀعځُٵَّىوُص؛ -

 ـًذ خٌعمدڂ خّٮٕعؽمَُه خڀَُد٠ُّٜ وظٙف٫ُ خٖٔعؽمدَ خڀَُد٠ٍ. -

 ظٕىَٷ خڀ٬ٗسّٜ ---

 ڄه وٗپ ڄد َځٍ: 

 ڀَُد٠ُص زدْوًَص؛خٌٖعمدڂ زةوٙدء ڄًخَْ خْڀ٭دذ خ -

ڄُخ٬دش خٖٔع٭دوص ١ّىعّٜٝ بُ ظٕىَٷ خڀ٬ٗسّٜ ڄه وٗپ خڀٹىىخض خڀَُد٠ُص ١ّد ١َمه  -

 ٬دجً ټسّٛ ڀځىديٌ؛

 خٌٖعمدڂ ًّٞذ َـدپ خ٬ْمدپ ټ٬ُدش ڀعسّٚ خڀٵُٶ ؤو خڀ٬ٗسّٜ؛ -

 خٌٖعمدڂ زعٙٽُٿ ٫ّىص ڄعىٝٝص ٖلعُخٲ خڀ٬ٗسّٜ. -
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 ض خڀَُد٠ُصظٕىَٷ خڀس٥ىٖض وخّٮسدََد ---

  ظع١مه ڄد َځٍ: 

 ٤ُق ټمُص ڄه خڀعٍخټُ ظعىدٔر ڄ٫ ظىٸ٭دض خ١ّ٬ىَ؛ -

 ٣ًًَّ ؤٔ٭دَ خڀعٍخټُ ١ّد َعىدٔر ڄ٫ ؤّٸُص خ٬ًّغ خڀَُد٠ٍ؛ -

 خٌٖعمدڂ زعٹًبٙ وٕر وٝڃ ٬ځً ظٍخټُ يوىپ خّٮسدََدض؛ -

 ظٹًبٙ ًٌخَد ظٍټدََص ڀځٵدجَّه بُ ٬مځُدض خڀٕمر ٬ځً خڀعٍخټُ.  -

 خّٮىٙأض خڀَُد٠ُص وخٖـعمد٬ُص ظٕىَٷ ---

 َعڃ ڄه وٗپ ڄد َځٍ: 

 خٌٖعمدڂ زسػ ٸىدش ََد٠ُص ٣ّمٿ خٔڃ خڀىديٌ وظًخَ ز٥َُٹص خٸعٝديَص؛ -

خٌٖعمدڂ زدڀع٭دٸً ڄ٫ ُ٘ټدض ّٲعٝص بُ خڀ٬ًدَص وخ٬ٔٗن ٖٔعٱٗپ خْڄدټه خّٮىدٔسص  -

 ڀعٕىَٷ خّ٭ًڄدض خڀَُد٠ُص؛

 ٔڃ خڀىديٌ وظًخَ ز٥َُٹص خٸعٝديَص؛خٌٖعمدڂ زسػ ٸىدش ََد٠ُص ٣ّمٿ خ -

 خٌٖعمدڂ زةوٙدء ٴىًٶ ّٺمٿ خٔڃ خڀىديٌ ڀَّديش ڄىخَيي خّٮدڀُص. -

 ظٕىَٷ خّ٭ًڄدض ڀځفمهىَ خڀًخوځٍ وخّ٭دَـٍ ---

 ويڀٻ ټمد َځٍ: 

خٌٖعمدڂ زعىٴّٛ خّ٭ًڄدض خٖـعمد٬ُص ڀ١٬ٓدء ڄؽٿ )خڀُلٗض خٖـعمد٬ُص، َلٗض  -

 ٖٔعهٗټُص، خڀ٬ُدَص خڀٝمُص(؛خ٬ّؿ وخڀ٭مُش، خ٫ّم٭ُدض خ

 خٌٖعمدڂ زةوٙدء ڄىٸ٫ ڀځىديٌ بُ ٘سٽص خٖوعُوُط؛ -

 خٌٖعمدڂ زعٙٵّٛ خّٮسدََدض ڀَّديش خٔٸسدپ خ٫ّمدٌٌّٛ ٬ځً خّٮسدََدض؛ -

 ٬مٿ ٸىىخض ڄٵعىلص ڀځفمدٌّٛ ڀځع٭سّٛ ٬ه آَخجهڃ وَٰسدتهڃ. -

 ڄٵهىڂ خْوًَص خڀَُد٠ُص -

خڀٵٹٌُ خڀٌٍ َٹىڂ ٬ځًُ خڀعٽىَه خڀَُد٠ٍ بُ ؤٌ خْوًَص خڀَُد٠ُص ٌٍ خڀ٭مىي  

يوڀص ڄه يوپ خڀ٭دبٓ، وٖ ّټٽه ٌْ ظى٩ُڃ ََد٠ٍ ؤن َٽىن ٴ٭دپ ڄد بٓ ظى٩ڃ خْوًَص 

 خڀَُد٠ُص زٝىَش ٔځُمص ٥ّٽىهد ڄه ظإيَص َٔدڀعهد خڀَُد٠ُص ٬ځً ؤټمٿ وـً. 
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 ظ٭َُٳ خڀىديٌ خڀَُد٠ٍ --

ىنهد ٧ّد٬ص ڄه خْٴُخي ًٜٲ ظٽىَه َ٭ُٲ خڀىديٌ خڀَُد٠ٍ ٬ځً ؤوً: "ٌُحص ظٽ 

٘ىُٝص خڀٙسدذ زٝىَش ڄعٽدڄځص ڄه خڀىدلُص خٖـعمد٬ُص وخڀٝمُص وخڀىٵُٕص وخڀٵٽَُص 

وخڀُولُص، ٬ه ٤َُٷ وُٙ خڀعُزُص خڀَُد٠ُص وخٖـعمد٬ُص وزػ َوق خڀٹىڄُص زّٜ خ١٬ْدء 

وظُّٕٛ  ڄه خڀٙسدذ وبظدلص خڀ٩ُوٲ خّٮىدٔسص ڀعىمُص ڄهدَختهڃ، وټٍڀٻ تهُحص خڀىٔدجٿ

 .خڀٕسٿ ڀٙٱٿ ٴُخٮ خ١٬ْدء"

ټمد َ٭ُٲ ؤ١َد زإوً: "ٌُحص ََد٠ُص ّٯد ٘ىُٝص خ٬عسدََص ڄٕعٹځص وظ٭عّّ ڄه  

خّٯُحدض خّ٭دٜص ٌخض خڀىٵ٫ خڀ٭دڂ، وَعٽىن ڄه ٬ًي ٖ َٹٿ ٬ه ٩ّّٕٜ ١٬ىخ ڄه خْ٘ىدٚ 

 .خڀ٥سُ٭ُّٜ خڀٍَه ٖ َٕعهًٴىن خڀٽٕر خّٮديٌ"

 خڀىديٌ خ٫ّّخجٌُ ڀٽُش خڀٹًڂ  --

٬سدَش ٬ه ٧ّ٭ُص ظ٭ّٙ زدٌٖعمدڂ زدڀىٙد٢ خڀَُد٠ٍ وظُّٕٛ وظى٩ُڃ خڀَُد٠ص بُ  

ب٤دَ خڀعُٸُص خّ٭ځٹُص، وټًخ ظ٥ىَُ خّٮٕعىي وـ٭ځً َعٗءڂ ڄ٫ ڄٕعځّڄدض وظ٥ځ٭دض 

، ؤوض  خ٫ّمدٌّٛ خڀَُد٠ُص، وڀٹً ظإٔٓ ؤوپ وديٌ َ٪ٍّ ڀٽُش خڀٹًڂ زعدََه 

 ٫ّّخجُ(.وخّٮعمؽٿ بُ ٬مًُ خْوًَص )ڄىڀىيَص خ

 ٨هىَ خٖلعُخٲ بُ خْوًَص خڀَُد٠ُص ڀٽُش خڀٹًڂ ڄه ؤـٿ ٣ّٹُٷ خڀُزك خّٮديٌ  --

، لُػ زًخَص ڄه ًٌخ ټدن ؤوپ ٨هىَ ڀٗلعُخٲ خڀُ٪ٍّ وخڀٹدوىب٘ ٔىص  

خڀعدََه خوعٹځط ََد٠ص ټُش خڀٹًڂ ببٔ ٬ُٝ ـًًَ ڄه خڀع٥ىَ وخٖلعُخٲ بُ خّٮمدَٔص، ٬ځً 

٤دز٫ خّٮمدَٔص خڀٹځُځص خّٮُظس٥ص زسُحص َٕىيٌد خّٮٕعىي ٬ٽٓ ڄد ٬د٘عً ٔدزٹد ڄه 

خٖـعمد٬ٍ وخڀؽٹدبُ خڀُٴ٫ُ لُػ ٪ُّط ؤوًخٺ زځ٭سص )خ٫ّىعٿ ڄدن(، ّٯًخ خڀٱُٞ َُظس٣ 

خٖلعُخٲ ڄسدُ٘ش زدڀى٫٠ خّٮديٌ ؤو خٖٸعٝديٌ ٬دڄص، لُػ ٨هُض ڄعٱّٛخض ٬ًش ټٵُځص 

و٤ُٶ خڀعٕىَٷ وخٔعؽمدَ  زعٙف٫ُ ٨هىَ خٖلعُخٲ ټٕه لٹىٶ خ﵀عُٴّٜ وټًخ زُخڄؿ

خڀ٬ٗسّٜ خ﵀عُٴّٜ وظىٴّٛ ؤلًغ خڀىٔدجٿ خڀعٹىُص ٬ْمدپ خْوًَص خڀَُد٠ُص خ﵀عُٴص، 

وودٜص ز٭ً ٨هىَ خڀ٬ُدَص وخڀعإڄّٜ ٬ځً خڀ٬ٗسّٜ خ﵀عُٴّٜ، و٨هىَ خّٮى٥ٙدض وڄد ببٔ ّٰٛ 

 .يڀٻ ڄه ڄعٱّٛخض ڄُظس٥ص زدٖلعُخٲ خڀَُد٠ٍ
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ڀٽُش خڀٹًڂ ٴٽدن زةّٴځعُخ، وؤوپ ّٱعُٲ ڀٽُش خڀٹًڂ ؤڄد ٬ه ؤوپ ٨هىَ ڀٗلعُخٲ  

، لُػ ټدن َعځٹً ڄٹدزٗ ڄدڀُد ټإـُش ظى٫٠ )ـُمٓ ٖوؿ( خٖٔٽعځىًٌ خْٜٿ ٔىص 

 .وٵُص بُ لٍخجً ببٔ ؤن ؤٜسك يڀٻ َ٪ُّد

وزدظط خڀسُدودض ظٕفٿ بُ يٴدظُ َ٪ُّص ّٮٽدٴأض خڀ٬ٗسّٜ، و٬ُىط ڄُخُٔڃ ٸدوىوُص  

ص ڄع٥ځسدض خڀ٬ٗسّٜ، لُػ َعځٹىن ؤـىَ ظٙٽٿ ڄًَٝ َِٸهڃ خّٮديٌ ټمد ووـًض ٬ٹىي ّٮىخـه

ؤن ٘ٽٿ خّٮُيوي بُ لً ٌخظً ظ٥ىَ زدٔعمُخَ ڄه لُػ خّٮىَي، ڄه ڄُلځص ٰځر ٴُهد خَُٔخي 

خڀىدظؿ ٬ه ٬ىخجً خّٮىدٴٕدض وخّٮسدََدض وڄٽدٴأض خڀٵىِ وُٜدوص خّٮُديَه خڀَُد٠ُص وزىدجهد، 

لعُخٲ ًٌٲ يوخٴ٭ً خْٔدُٔص خڀعمُٝٿ خّٮديٌ ٬مٗ ببٔ ڄُلځص ـًًَش ـ٭ٿ ٴُهد خٖ

زدڀعى٩ُڃ خ﵀ٽڃ وخٔيخَش خڀٵ٭دڀص لُػ ٣ّىڀط خْوًَص ببٔ ڄإٔدض خٸعٝديَص ڄعىى٬ص 

ټُٙټدض خّٮٕدّٸص، وؤ٥٬ُط خّْٸُص خڀسدڀٱص ڀځٽٕر خّٮديٌ، ٴف٭ٿ خڀىٙد٢ خڀَُد٠ٍ لُٴص 

 وڄهىص ٥ّدَْ ڀعمٹُٷ خڀ٭دجً.

 وًَص خڀَُد٠ُص خ٫ّّخجَُص وخٸ٫ خٖلعُخٲ بُ خْ --

َٰڃ ڄُوَ ِڄه ٬ځً زًخَص خڀعفُزص خ٫ّّخجَُص بُ ّٰدپ خٖلعُخٲ وّٴدق ز٭ٟ  

خڀعفدَذ خّٮع٭ځٹص ًٜي خڀ٩دٌُش، بٖ ؤوً ِٖڀط و٠٭ُص خٖلعُخٲ بُ خّٮًُخن خ٫ّّخجٌُ 

ّٱځُص و٠٭ُٵص وى٬د ڄد، لُػ ٖ َّخپ خڀعىخـً خ٫ّّخجٌُ ْوًَص ټُش خڀٹًڂ وٝىٜد بُ 

ُخٲ خّ٭دَـٍ ٠٭ُٳ وّٱٿ ـًپ خڀ٭ًًَ ڄه خّٮىعّٜٝ، وَُـ٫ ز٭ٟ خڀسدلؽّٜ ٔسر خٖلع

يڀٻ ببٔ خڀعمٕٻ زدڀىفدلدض خّٮد٠ُص و٬ًڂ خٌٖعمدڂ زدڀعىمُص خّٮٕعًخڄص بُ خڀٹ٥د٪ 

خڀَُد٠ٍ، ١َدٲ ببٔ يڀٻ ٬ًڂ َٔٽځص خّٮ٭دَٲ خڀٵىُص وظٙعط وظسدَه خٔڄٽدوُدض خّٮديَص 

خڀَُد٠ٍ ٬دڄص، وّٹر خٔيٖء زعىٴُ ز٭ٟ خّٮهدَخض  وخڀّٗ ڄه ٘إنهد خَٖظٹدء زدّٮٕعىي

وخڀ٬ٗسّٜ خ﵀عُٴّٜ زد٫ّّخجُ، بٖ ؤنهد ٖ ظى٨ٳ ّٱځُد وزدڀعدبٕ َعڃ خٔعٱّٗٯد بُ خْوًَص 

خْـىسُص ويڀٻ ڀ٭ًڂ ظىٴُ خڀ٩ُوٲ خّٮُُٕش ڀ٭مځهڃ، ټٍڀٻ ٬ًڂ ظىـً خّٮُٙٴّٜ خڀٵىُّٜ 

 .ڀځىىٞ بُ ٢ُّزص خٖلعُخٲ خڀًوڀُص

ظٱُّٛ خڀٵٽُ وخّٮى٩ىڄص خڀٽُوَص زإټمځهد ُّٟػ َىٕر ببٔ ؤٜمدذ ڄ٫ ٠ُوَش 

خڀؽٹدٴص خٖلعُخٴُص خڀّٗ ظ٭مٿ زدڀځىخجك وخّٮ٭دَّٛ خڀؽدزعص، ولّٖ ٣ّعٿ خْوًَص خ٫ّّخجَُص 

 خّٮىدٜر خڀ٭ځُد ٖزً ڄه ظ٥سُٷ خٖلعُخٲ ١ّ٭دَىص ڄع٭مٹص ّٮٵهىڄً خڀٙدڄٿ.
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 وڄه خّٮٙدټٿ خّٮ٭ُٸځص ڄد َځٍ:

 زدڀىٝىٚ خڀٹدوىوُص بُ بزُخڂ خڀ٭ٹىي بُ ٰدڀسهد؛ ٬ًڂ خٖڀعّخڂ-

 ُٰدذ خّٮٕعىي خڀٵّٚ وخّ٭ّّش ڀځعًََر خڀ٭ځمٍ ڀځُٸٍ زدّٮهدَخض؛ -

٬ًڂ وـىي و٩دڂ يٸُٷ ڀځؽىخزط وخڀ٭ٹدذ وخڀٵفىخض خڀٽسّٛش بُ خڀع٫َُٙ خّ٭دٚ زدٛدپ  -

 خڀَُد٠ٍ ٠مه خڀٹىخوّٜ خ٫ّّخجَُص؛

ببٔ ًٌي خّٮمدَٔص ٴٹ٣ وخڀّٗ ٥ّؽٿ ؤوپ ُ٘و٢ ُٰدذ خڀعمٵُّ وظٙف٫ُ خڀ٬ٗسّٜ ڀځعٵُٮ  -

 خٖلعُخٲ؛

٬ًڂ بُ٘خٲ ٫ّىص بيخََص ٴىُص وڄعىٝٝص، لُػ ؤن ؤٰځر ڄٌّٕٛ ًٌي خّٮإٔدض ڀُٓ  -

 ڀًَهڃ ظٽىَه بُ خٔيخَش خڀَُد٠ُص؛

٬ًڂ وـىي ؤو٩مص ٸدوىوُص وخٸعٝديَص ڄًَؤص ظع٥ُٶ ببٔ ب٤دَ خڀعٕىَٷ وخٖٔعؽمدَ  -

 ڀَُد٠ُص؛وخڀ٬ًڃ بُ ًٌي خّٯُحدض خ

ڄٙدټٿ خڀعإڄّٜ وخّٮىٙأض وٌّٰٛد ّٳد ّٹ٭ٿ خْوًَص خڀَُد٠ُص خ٫ّّخجَُص ظسمػ بُ  -

ڄٙدټٿ خّٯُٽځص وخڀسىدء، ٬ى٠د ٬ه ظىمُعهد وخڀىٜىپ ٜد ببٔ ؤ٬ځً خّٮٕعىَدض خڀٵىُص 

 وخّٮديَص.

 خڀعٕىَٷ زدْوًَص خڀَُد٠ُص وؤًٌخٲ ؤّٸُص -

 خڀعٕىَٷ زدْوًَص خڀَُد٠ُص ؤّٸُص --

 :ً ؤّٸُص خڀعٕىَٷ زدْوًَص خڀَُد٠ُص بُ خِبٌظعفځ 

 ٠ُوَش خڀ٭مٿ ٬ځً َِديش ڄىخَي خّٮديٌ ڄه خڀعٕىَٷ ڀځىًڄدض خڀَُد٠ُص؛ -

 ٠ُوَش خڀ٭مٿ ٬ځً ظىٴّٛ ٴُٚ خّٮىدٴٕص زّٜ خْوًَص خڀَُد٠ُص؛ -

 خَٖظٹدء ١ّٕعىي خّ٭ًڄص خڀَُد٠ُص خّٮٹًڄص ڄه ٤ُٲ خْوًَص خڀَُد٠ُص؛ -

 ٣ًًَّ وى٪ خّ٭ًڄص خڀَُد٠ُص خڀّٗ ظٹًڄهد خْوًَص خڀَُد٠ُص؛٠ُوَش خڀ٭مٿ ٬ځً  -

 خٌٖعمدڂ زعى٠ُك خًٌْخٲ خڀعٕىَٹُص ڀځمٕعٵًَُه وخڀ٭دڄځّٜ زةيخَش خڀعٕىَٷ؛ -

 خٌٖعمدڂ ز٭مٿ يَخٔدض ڄٕمُص ٬ځً خّٮٕعىي خ﵀ځٍ وخڀًوبٕ ڀځىًڄص خڀَُد٠ُص؛ -

 ٣٥ خڀعٕىَٹُص بُ خْوًَص؛خٌٖعمدڂ زعًََر خڀٽىخيَ خٔيخََص خّٮعىٝٝص بُ و٫٠ خّ٭ -

 ڄُخ٬دش يَخٔص خڀ٩ُوٲ خڀسُحُص خّٮاؼُش ٬ځً خّ٭ًڄدض خڀَُد٠ُص. -
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 ؤًٌخٲ خڀعٕىَٷ خڀَُد٠ٍ بُ خْوًَص خڀَُد٠ُص --

 :ظٝر ؤًٌخٲ خڀىٙد٢ خڀعٕىَٹٍ ڀٓوًَص خڀَُد٠ُص بُ ؤَز٭ص ؤًٌخٲ وٌٍ 

 خًٌْخٲ خّ٭دٜص زدّٮٙدَټص ---

 ص خڀَُد٠ُص؛َِديش ٬ًي ؤ١٬دء خْوًَ -

 َِديش ٬ًي خ١٬ْدء ڄه خْوًَص بُ خڀَُد٠ص وخّٮىدٴٕص؛ -

 َِديش ٬ًي خّٮٕعهځٽّٜ ڀځىًڄدض خڀَُد٠ُص؛ -

 ٣ّّٕٜ وَِديش ڄٕعىي خّٮٙدًٌش بُ خّٮىدٴٕص ؤو خڀع٩دٌُخض خڀَُد٠ُص زٙٽٿ ٬دڂ؛ -

 خڀ٭مٿ ٬ځً ـًذ خّٮمىڀّٜ ڀځهُحص خڀَُد٠ُص. -

 خًٌْخٲ خّ٭دٜص زدْيخء ---

 يش لدڄځٍ خْٔهڃ خڀَُد٠ُص؛َِد-

 ٣ّّٕٜ ـىيش خّٮىعفدض وخّ٭ًڄدض خّٮٹًڄص ڄه خْوًَص خڀَُد٠ُص ڀځمٕعهځٻ خڀَُد٠ٍ. -

 خًٌْخٲ خّ٭دٜص زدڀعُوَؿ ---

 ظىـًُ خڀُؤٌ خڀ٭دڂ ٢ّدي ؤّٸُص ّٳدَٔص خڀَُد٠ص ڀځفم٫ُ وودٜص خڀٝمُص ڄىهد؛ -

 ٣ّّٕٜ خڀٝىَش خڀ٭دڄص ڀځمإٔص خڀَُد٠ُص. -

 ًٌخٲ خّ٭دٜص زدڀُُّٟصخْ ---

 َِديش ڄسُ٭دض خّٮىعؿ خڀَُد٠ٍ ٔىخء ٔځ٭ص ؤو وًڄص وخڀّٗ َٹًڄهد خڀىديٌ خڀَُد٠ٍ؛ -

 َِديش ٌدڄٗ خڀُزك خڀ٭دڂ. -
 

 

 

 

 خ﵀ىَ خڀؽدب٘: وخٸ٫ خڀعٕىَٷ خڀَُد٠ٍ بُ وديٌ وٴدٶ ٥ُٔٳ ڀٽُش خڀٹًڂ 

 ڀځُخز٥ص خ﵀عُٴص خْوبٔ

 خٔـُخءخض خّٮىهفُص ڀځًَخٔص-

 عم٫ خڀًَخٔصّٰ--

 خْوًَص خڀَُد٠ُص خ٫ّّخجَُص ڀځُخز٥ص خ﵀عُٴص خْوبٔ ڀٽُش خڀٹًڂ. َعمؽٿ ّٰعم٫ خڀًَخٔص بُ

 ٬ُىص خڀسمػ--

( بيخٌَ ڄه وديٌ خوعُدَ ٬ُىص خڀسمػ ټدن زإٔځىذ خڀ٭ُىص خڀٹًَٝص وَٙمٿ ) 

 (.  وٴدٶ ٥ُٔٳ ڀٽُش خڀٹًڂ )
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 ؤيخش خڀًَخٔص--

٬سدَش ظٱ٥ٍ ّٱدوَ خڀًَخٔص، وخ٫ًّوپ خّٮىخبٕ  ظعٽىن ڄه بً ظٝمُڃ خٔعمدَش 

 َى٠ك يڀٻ.

 (: ظى٫َِ ٬سدَخض خٖٔعسُدن ٬ځً ّٱدوَ خڀًَخٔصـًوپ َٸڃ )

 ٬ًي خڀ٭سدَخض خ﵀ىَ

  خڀَُد٠ٍ خڀځىخجك وخڀٹىخوّٜ خّ٭دٜص زدڀعٕىَٷ

  خٔيخَش خڀعٕىَٹُص

  ؤٔدڀُر خڀعٕىَٷ خڀَُد٠ٍ

 ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽدن خّٮًَٝ:

ُدْ َؤٌ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٠ّٝىٚ خڀ٭سدَخض خڀّٗ ظ١مىهد خٖٔعسُدن ڀٹ 

، ُّٟػ ُٔعڃ ٣ًًَّ ّٰدٖض خٔـدزص ٬ځً خڀ٭سدَخض (Likertخٔعىًڂ )ڄٹُدْ ڀُٽُض 

 وؤوِخنهد ٬ځً خڀىمى خِبٌ: 

 (: ّٰدٖض خٔـدزص ٬ځً ؤٔحځص خٖٔعسُدن وؤوِخنهدـًوپ َٸڃ )

 ڄىخٴٷ زًٙش ڄىخٴٷ ّٱدًَ ّٰٛ ڄىخٴٷ ّٰٛ ڄىخٴٷ زًٙش خّٮٹُدْ

      خڀًَـص

ؤُعڃ ٣ًًَّ خ٢ّدي خٔـدزص لٕر ٸُڃ خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي ټمد َځٍ: 

 (: ڄ٭دَّٛ ٣ًًَّ خ٢ّٖديـًوپ َٸڃ )

 [] [] [] [] [ -] خّٮعى٣ٔ خّٮُـك

 ڄىخٴٷ زًٙش خٴٷڄى ّٱدًَ ّٰٛ ڄىخٴٷ ّٰٛ ڄىخٴٷ زًٙش خ٢ّدي خٔـدزص

 ڄُظٵ٫ ـًخ ڄُظٵ٫ ڄعى٣ٔ ڄىىٵٟ ڄىىٵٟ ـًخ خّٮٕعىي

، وًوش ٬ځمُص، ـدڄ٭ص زدـٍ ّٲعدَ، ٬ىدزص، زىٸځٹىپ خّٯديٌ، ٣ّځُٿ خڀسُدودض زدٔعىًخڂ خّٮًَٝ: 

 :ٚ ،. 
 

 خڀعمځُٿ خٖلٝدجٍ ﵀دوَ خڀًَخٔص-

 ٣ّځُٿ آَخء خّٮسمىؼّٜ ٢ّدي ّٱىَ خڀځىخجك وخڀٹىخوّٜ --

 خ٫ًّوپ خّٮىخبٕ َى٠ك ٌڀٻ. 
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 ٣ّځُٿ آَخء خّٮسمىؼّٜ ٢ّدي ّٱىَ خڀځىخجك وخڀٹىخوّٜ (:ـًوپ َٸڃ )

َٸڃ 

 خڀ٭سدَش

خّٮعى٣ٔ  خڀ٭سدَش

 خ٬ّٕدبي

خّٖٵُخٲ 

 خّٮ٭ُدٌَ

 خّٮٕعىي خ٢ّٖدي خڀًَـص

ظىـً زىىي وٸىخوّٜ ظى٩ڃ ٬مځُص  

 خڀعٕىَٷ خڀَُد٠ٍ

ّٰٛ ڄىخٴٷ    

 زًٙش

 ڄىىٵٟ

خڀٹىخوّٜ خ٬ّدڀُص ظعُك ٴُٜد ټدٴُص  

 ڀځعٕىَٷ خڀَُد٠ٍ بُ خْوًَص خڀَُد٠ُص

ّٰٛ ڄىخٴٷ    

 زًٙش

 ڄىىٵٟ

ظٵُٞ خڀٹىخوّٜ خ٬ّدڀُص ٠ُوَش ظ٭دٸً  

 خْوًَص خڀَُد٠ُص ڄ٫ خڀٹ٥د٪ خّ٭دٚ

 ڄىىٵٟ ّٰٛ ڄىخٴٷ   

ظ٥سُٷ خڀعٕىَٷ بُ ّٰدپ خڀَُد٠ص ّٺعدؾ  

 ٹىخوّٜ خ٬ّدڀُصببٔ ظ٭ًَٿ خڀ

 ڄُظٵ٫ ڄىخٴٷ   

ّٺعدؾ خڀعٕىَٷ خڀَُد٠ٍ ببٔ ٸىخوّٜ  

 ظى٩ُمُص ظعٗءڂ ڄ٫ خّٮٕعفًخض خڀًوڀُص

 ڄُظٵ٫ ڄىخٴٷ   

 ڄىىٵٟ ّٰٛ ڄىخٴٷ -   خڀځىخجك وخڀٹىخوّٜ

 SPSSزىدء ٬ځً ّٲُـدض  زُودڄؿ : ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽدن خّٮًَٝ

ؤ٬ٗي خ٢ّدي بـدزدض ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٢ّدي ّٱىَ خڀځىخجك وخڀٹىخوّٜ  َع١ك ڄه خ٫ًّوپ

خّ٭دٜص زدڀعٕىَٷ خڀَُد٠ٍ ّٵى ّٰٛ ڄىخٴٷ زًٙش، ّٰٛ ڄىخٴٷ، ڄىخٴٷ، وٌى ڄد َاټً ٬ًڂ 

ظىٴُ ٸىخوّٜ وڀىخجك ودٜص زدڀعٕىَٷ بُ خْوًَص خڀَُد٠ُص خ﵀عُٴص ڀٽُش خڀٹًڂ وٌى ڄد 

وط زد٢ّدي ّٰٛ ڄىخٴٷ زًٙش وّٰٛ ڄىخٴٷ ٬ځً (، وخڀّٗ ټد، ، ظٵُٕي خڀ٭سدَخض )

( ٴٽدوط زد٢ّدي ڄىخٴٷ وخڀّٗ ظاټً ٬ځً ٠ُوَش ظىٴُ ، خڀعُظُر، ؤڄد خڀ٭سدَظّٜ َٸڃ )

 ٸىخوّٜ ظى٩ڃ ّٔٛ ٬مځُص خڀعٕىَٷ خڀَُد٠ٍ.

ڄه وٗپ ڄد ٔسٷ َع١ك ُٰدذ خڀځىخجك وخڀٹىخوّٜ خڀّٗ ظى٩ڃ ّٔٛ ٬مځُص خڀعٕىَٷ 

د٠ُص خ﵀عُٴص ڀٽُش خڀٹًڂ خ٫ّّخجَُص، وٌى ڄد ظٵُٕي ٸُمص خڀَُد٠ٍ يخوٿ خْوًَص خڀَُ

( زد٢ّدي ّٰٛ ڄىخٴٷ وٌى ڄد َاټً خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي ّٯًخ خ﵀ىَ وخڀّٗ ٸًَض زد )

ٖ ظىـً ٸىخوّٜ ظّٕٛ ٬مځُص خڀعٕىَٷ ٜمص خڀٵ٠ُُص خْوبٔ وخڀّٗ ظىٛ ٬ځً ؤوً "

 خڀَُد٠ٍ بُ خْوًَص خڀَُد٠ُص".

 ؼّٜ ٢ّدي ّٱىَ خٔيخَش خڀعٕىَٹُص٣ّځُٿ آَخء خّٮسمى --

 خ٫ًّوپ خّٮىخبٕ َى٠ك يڀٻ. 
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 ٣ّځُٿ آَخء خّٮسمىؼّٜ ٢ّدي ّٱىَ خٔيخَش خڀعٕىَٹُص (:ـًوپ َٸڃ )

َٸڃ 

 خڀ٭سدَش

خّٮعى٣ٔ  خڀ٭سدَش

 خ٬ّٕدبي

خّٖٵُخٲ 

 خّٮ٭ُدٌَ

 خّٮٕعىي خ٢ّٖدي خڀًَـص

َىـً ٸٕڃ ودٚ زدڀعٕىَٷ خڀَُد٠ٍ  

 َد٠ُص٬ځً ڄٕعىي خڀىىخيٌ خڀُ

ّٰٛ ڄىخٴٷ    

 زًٙش

ڄىىٵٟ 

 ـًخ

خّٯُٽٿ خڀعى٩ُمٍ خ٬ّدبٕ ڀځىىخيٌ  

خڀَُد٠ُص َٕمك ڀٕيخَش زدٔعىًخڂ 

 خڀعٕىَٷ

 ڄىىٵٟ ّٰٛ ڄىخٴٷ   

َعىٴُ خڀىديٌ خڀَُد٠ٍ ٬ځً ّٲعّٜٝ بُ  

 خڀعٕىَٷ

 ڄىىٵٟ ّٰٛ ڄىخٴٷ   

ظ٭دٸً ُٰدذ ّٲعٛ بُ خڀعٕىَٷ ؤؼُ ٬ځً  

 خڀٹ٥د٪ خّ٭دٚ ڄ٫ خْوًَص خڀَُد٠ُص

 ڄُظٵ٫ ڄىخٴٷ   

زدٔڄٽدن ظ٥ىَُ خڀَُد٠ص خ٫ّّخجَُص ڄه  

وٗپ ظٵ٭ُٿ خڀعٕىَٷ خڀَُد٠ٍ بُ 

 خڀىىخيٌ خڀَُد٠ُص

ڄُظٵ٫  ڄىخٴٷ   

 ـًخ

 ڄىىٵٟ ّٰٛ ڄىخٴٷ -   خٔيخَش خڀعٕىَٹُص

 SPSSىدء ٬ځً ّٲُـدض  زُودڄؿ ز: ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽدن خّٮًَٝ

( ُٰدذ ټځٍ ڀٕيخَش خڀعٕىَٹُص بُ خْوًَص خڀَُد٠ُص َعسّٜ ڄه خ٫ًّوپ َٸڃ )

( وخڀّٗ ـدءض ، ، خ﵀عُٴص ڀٽُش خڀٹًڂ خ٫ّّخجَُص، وٌى ڄد ظاټًي خڀ٭سدَخض َٸڃ )

٬ځً  ( ٴعاټً، زد٢ّدي ّٰٛ ڄىخٴٷ زًٙش، وّٰٛ ڄىخٴٷ ٬ځً خڀعُظُر، ؤڄد خڀ٭سدَظّٜ )

 لعمُص ظسّٚ ٴځٕٵص خڀعٕىَٷ بُ ّٰدپ خڀَُد٠ص ڀعٵ٭ُځهد. 

زىدءخ ٬ځً ڄد ٔسٷ َعّْ ؤن ُٰدذ خڀعٕىَٷ بُ بيخَخض خْوًَص خڀَُد٠ُص خ﵀عُٴص 

ڀٽُش خڀٹًڂ خ٫ّّخجَُص ؤؼُخ ٔځسد ٬ځً َز٣ ُ٘خټص ڄ٫ خڀٹ٥د٪ خّ٭دٚ، وٌى ڄد ظٵُٕي ٸُمص 

( زد٢ّدي ّٰٛ ڄىخٴٷ وٌى ڄد َاټً .خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي ّٯًخ خ﵀ىَ وخڀّٗ ٸًَض زد )

ٖ ظعىٴُ خْوًَص خڀَُد٠ُص خ٫ّّخجَُص ٬ځً ٜمص خڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص وخڀّٗ ظىٛ ٬ځً ؤوً "

 بيخَش ڀځعٕىَٷ".

 ٣ّځُٿ آَخء خّٮسمىؼّٜ ٢ّدي ّٱىَ ؤٔدڀُر خڀعٕىَٷ خڀَُد٠ٍ --

 خ٫ًّوپ خّٮىخبٕ َى٠ك يڀٻ. 
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 ّٱىَ ؤٔدڀُر خڀعٕىَٷ خڀَُد٠ٍ ٣ّځُٿ آَخء خّٮسمىؼّٜ ٢ّدي (:ـًوپ َٸڃ )

َٸڃ 

 خڀ٭سدَش

خّٮعى٣ٔ  خڀ٭سدَش

 خ٬ّٕدبي

خّٖٵُخٲ 

 خّٮ٭ُدٌَ

 خّٮٕعىي خ٢ّٖدي خڀًَـص

َىـً خٌعمدڂ زعٕىَٷ لٹىٶ خڀ٬ًدَص  

 وخ٬ٔٗن وخڀسػ خڀعځٵَّىب٘

 ڄُظٵ٫ ڄىخٴٷ   

ظٕعٱٿ خڀىىخيٌ ؤٴ١ٿ خڀ٬ٗسّٜ ز٥َُٹص  

 ظٕىَٹُص ڀځ٬ًدَص وخ٬ٔٗن

 ڄىىٵٟ ّٰٛ ڄىخٴٷ   

َعڃ ٬ٹً ڄا٥ُّخض ٜمٵُص ٬ه ؤٌڃ  

 خّٴدِخض خڀىىخيٌ خڀَُد٠ُص

 ڄىىٵٟ ّٰٛ ڄىخٴٷ   

َٹىڂ خڀىديٌ خڀَُد٠ٍ زةـُخء ّٟىغ  

ويَخٔدض ودٜص زعٕىَٷ خّ٭ًڄص 

 خڀَُد٠ُص

 ڄىىٵٟ ّٰٛ ڄىخٴٷ   

ظٹدڂ خڀس٥ىٖض وخّٮسدََدض بُ ؤڄدټه  

 ڄًَؤص ظٕىَٹُد

 ڄىىٵٟ ّٰٛ ڄىخٴٷ   

 

 ڄىىٵٟ ّٰٛ ڄىخٴٷ -   ؤٔدڀُر خڀعٕىَٷ خڀَُد٠ٍ

 زىدء ٬ځً ّٲُـدض  زُودڄؿ : ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽدن خّٮًَٝ

َع١ك ڄه خ٫ًّوپ ؤ٬ٗي خ٢ّدي بـدزدض ؤٴُخي خڀ٭ُىص ّٵى ّٱىَ ؤٔدڀُر خڀعٕىَٷ 

ص خ﵀عُٴص ڀٽُش خڀٹًڂ خ٫ّّخجَُص زد٢ّدي ّٰٛ ڄىخٴٷ، خّٮمدَٔص ڄه ٤ُٲ خْوًَص خڀَُد٠ُ

( ـدءض زد٢ّدي ڄىخٴٷ وخڀّٗ ظاټً ٬ځً ظٕىَٷ خڀ٬ًدَص وخ٬ٔٗن ڄد ٬ًخ خڀ٭سدَش َٸڃ )

وخڀسػ خڀعځٵَّىب٘، ؤڄد زدٸٍ خڀ٭سدَخض ٴٹً زٌُىط ٬ځً ُٰدذ خْٔدڀُر خڀعٕىَٹُص بُ 

 خْوًَص خڀَُد٠ُص.  

ىَ خْٔدڀُر خڀعٕىَٹُص خّٮمدَٔص يخوٿ خْوًَص ڄه وٗپ بـدزدض خّٮسمىؼّٜ ٬ه ّٱ

خڀَُد٠ُص خ﵀عُٴص ڀٽُش خڀٹًڂ خ٫ّّخجَُص َع١ك ؤن ُٰدذ ًٌي خْٔدڀُر وخڀّٗ ظ٭عّّ 

وؤٌڃ خّٴدِخظً، ّٳد َاؼُ ٔځسد ٬ځً ّٴدلدظً،  ڄهمص ـًخ بُ خڀع٭َُٳ زىٙد٤دض خڀىديٌ

( زد٢ّدي ّٰٛ ض زد )وٌى ڄد ظٵُٕي ٸُمص خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي ّٯًخ خ﵀ىَ وخڀّٗ ٸًَ

"ٖ ظعىٴُ خْوًَص  ڄىخٴٷ وٌى ڄد َاټً ٜمص خڀٵ٠ُُص خڀؽدڀؽص وخڀّٗ ظىٛ ٬ځً ؤوً

 خڀَُد٠ُص ٬ځً ؤٔدڀُر خڀعٕىَٷ خڀَُد٠ٍ".
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 ود٥ّص

ّټؽٿ خڀعٕىَٷ خڀَُد٠ٍ ٫ُّ٧ خْو٥ٙص وخّٮمدَٔدض خڀّٗ ٜممط ڀعٱ٥ُص لدـدض 

وخڀَُد٠ُّٜ، ٴدڀعٕىَٷ بُ خْوًَص خّٮٕعهځٽّٜ خڀَُد٠ُّٜ ڄه وٗپ خٔعٱٗپ خڀَُد٠ص 

خڀَُد٠ُص ڀً ؤّٸُص ټسّٛش بُ خَٖظٹدء زدْو٥ٙص خڀَُد٠ُص، وڄه وٗپ ًٌي خڀًَخٔص ظسّٜ 

ؤوً ٌىدٺ ُٰدبي ټځٍ ڀځعٕىَٷ خڀَُد٠ٍ بُ خْوًَص خڀَُد٠ُص ڀٽُش خڀٹًڂ خ٫ّّخجَُص، ّٳد 

 َٕع٬ًٍ ٠ُوَش ڀٵط خٖوعسدي ّْٸُص خڀعٕىَٷ خڀَُد٠ٍ.

ٌڃ خڀىعدجؿ خڀّٗ بً خڀعىٜٿ بڀُهد ڄه وٗپ ًٌي خڀًَخٔص وخڀعىُٜدض وٴُمد َځٍ ؤ 

 خّٮٹعُلص.   

 وعدجؿ خڀًَخٔص

 ُٰدذ بيخَش ڀځعٕىَٷ وخّٮىعّٜٝ بُ خڀعٕىَٷ خڀَُد٠ٍ بُ خْوًَص خڀَُد٠ُص؛ 

 ٬ًڂ وـىي خڀځىخجك وخڀٹىخوّٜ خڀّٗ ظى٩ڃ ّٔٛ ٬مځُص خڀعٕىَٷ خڀَُد٠ٍ؛ 

بُ خْوًَص خڀَُد٠ُص ڀٽُش خڀٹًڂ زدڀٙٽٿ  ٬ًڂ خٔعٱٗپ ؤٔدڀُر خڀعٕىَٷ خڀَُد٠ٍ 

 خْڄؽٿ؛

 ٖ ظٕعٱٿ خْوًَص ؤٴ١ٿ خڀ٬ٗسّٜ ز٥َُٹص ظٕىَٹُص ڀځ٬ًدَص وخ٬ٔٗن؛ 

ٖ تهعڃ خْوًَص خڀَُد٠ُص ڀٽُش خڀٹًڂ زةـُخء ّٟىغ ويَخٔدض ودٜص زعٕىَٷ  

 خّ٭ًڄص خڀَُد٠ُص؛

 ٖ َعڃ ٬ٹً ڄا٥ُّخض ٜمٵُص ٬ه ؤٌڃ خّٴدِخض خڀىىخيٌ خڀَُد٠ُص؛ 

وٲ خڀٹ٥د٪ خّ٭دٚ ٬ځً خڀع٭دٸً ڄ٫ خڀىديٌ خڀَُد٠ٍ ڀٽُش خڀٹًڂ ڀ٭ً وـىي ٬ّ 

 ّٲعّٜٝ بُ خڀعٕىَٷ خڀَُد٠ٍ.

 خڀعىُٜدض

 ٠ُوَش و٫٠ ٸىخوّٜ ظى٩ڃ ّٔٛ خڀعٕىَٷ خڀَُد٠ٍ ڄ٫ ظ٭ًَځهد ٬ىً خڀ١ُوَش؛ 

 ّٹر ٬ځً خ٫ّهص خڀىُٜص ؤن ظى٠ك ؤّٸُص خڀعٕىَٷ خڀَُد٠ٍ ڀٓوًَص خڀَُد٠ُص؛ 

 ڀعٕىَٷ خڀَُد٠ٍ بُ بيخَش خڀىديٌ خڀَُد٠ٍ ڀٽُش خڀٹًڂ؛بوٙدء ڄٝځمص ودٜص زد 

 خٔعٱٗپ ٫ُّ٧ ؤٔدڀُر خڀعٕىَٷ خڀَُد٠ٍ ڄه ؤـٿ ٣ّّٕٜ وٙد٢ خڀىىخيٌ خڀَُد٠ُص؛ 

 ٠ُوَش خٖٔع٭دوص زدّٮىعّٜٝ بُ ظٕىَٷ خڀ٬ٗسّٜ وخلعُخٴهڃ وو٫٠ و٣٥ ظٕىَٹُص؛ 
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"ظٹُُڃ خڀى٩دڂ خ٫ّسدجٍ خ٫ّّخجٌُ وخڀًوَ خڀعمىَځٍ ڀځ١ُخجر خّٮسدُ٘ش 

 ("/ڀځٵعُش)

"Evaluation of the Algerian tax system and the financial role of 

direct taxes for period(2007/2018)" 

 ؤ.زىڄًَه ڄىدپ  

ؤ.ي زه ٬مدَش ڄىٝىَ

 ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص و٬ځىڂ خڀعُّٕٛ

 ـدڄ٭ص زدـٍ ّٲعدَ ٬ىدزص

 خ٫ّّخجُ 

 

    ڄځىٛ:

نهًٲ ڄه وٗپ ٌٍي خڀًَخٔص خبٔ ظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً خڀى٩دڂ خ٫ّسدجٍ خ٫ّّخجٌُ 

وٗپ ظٹُُڃ ٴ٭دڀُعً ُدٔص خّٮدڀُص ٌْ يوڀص، وٌڀٻ ڄه ٕزد٬عسدَي ڄه ؤٌڃ ؤيوخض خڀ

خڀًوَ خڀٌٍ ظځ٭سً  زدٔعىًخڂ ڄاَُ٘ه: خڀ١ٱ٣ خڀ١َُّٔ وخّٮُووص خڀ١َُسُص .وټٍخ ظسُدن

خڀ١ُخجر خّٮسدُ٘ش بُ خڀعمىَٿ ڄه وٗپ ڄٕدّٸعهد بُ خڀىدظؿ خڀًخوځٍ خّ٭دڂ وخٖوٵدٶ خڀ٭دڂ 

 ڂ(.-ڂوٌڀٻ وٗپ خڀٵعُش )

عدجؿ خڀًَخٔص ٬ًڂ ٴ٭دڀُص خڀى٩دڂ خ٫ّسدجٍ ڄه وٗپ خڀ١٭ٳ خّٮځمى٦ بُ وٸً زُىط و

ڄٕعىي خڀ١ٱ٣ خڀ١َُّٔ ودَؾ خ﵀ُوٸدض وټٍخ ٬ًڂ ڄُووص خڀى٩دڂ خ٫ّسدجٍ ؤٌ ؤن 

خٜٔٗلدض خڀ١َُسُص وخڀعًخزّٛ خّٮعىٍش بٓ ظٽه ودـ٭ص .ټمد ؤن وٕسص ڄٕدّٸص خڀ١ُخجر 

ڂ وخٖوٵدٶ خڀ٭دڂ ټدوط ٠٭ُٵص بُ لّٜ خّٮسدُ٘ش بُ ٥ّىَٿ ټٿ ڄه خڀىدظؿ خڀًخوځٍ خّ٭د

 . ڄٕدّٸعهد بُ خ٧ّدبٕ خَُٔخيخض خڀ١َُسُص ټدوط ڄعى٥ٔص

 

ڄُووص ؛  ٠ٱ٣ ٠َُّٔ؛  بٜٗلدض ٠َُسُص؛  و٩دڂ ـسدجٍ ـّخجٌُ:  ُصڀٽځمدض خّٮٵعدلخ

 خوٵدٶ ٬دڂ.؛ ٠َُسُص
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Abstract 

Through this study we aim to highlight the Algerian tax system 

as one of the most important tools for any State fiscal policy, and 

through the evaluation of its effectiveness by using two indicators: 

fiscal pressure, tax flexibility as well as identifying the role of direct 

taxation in funding through its contribution to In GDP and public 

spending during the period (2007-2708). 

The results of the study showed the ineffectiveness of the tax 

system through a vulnerability in the level of fiscal pressure out of 

fuel as well as inflexible tax system that tax reforms and measures 

weren't effective. the proportion of direct tax contribution in financing 

each of GDP Public spending was weak while their contribution to 

total tax revenue medium. 

Keywords: Algerian tax system ;tax reforms ;tax pressure ;tax 

flexibility ; general spending. 
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 :ڄٹًڄص

ڄه ؤيوخَ ٴ٭دڀص بُ ٣ّٹُٷ خّٮٕدوخش  ًڄه خْو٩مص خّٯدڄص، ّٮد ڀ َ٭عّّ خڀى٩دڂ خ٫ّسدجٍ

، خڀُٕدُٔص ؤو خّٮدڀُص، وخڀٌٍ وخٖـعمد٬ُصوخڀ٭ًخڀص بُ ـىخور ٬ًش ٔىخء خٖٸعٝديَص  ڄىهد 

ُٷ ٬ًخڀص ڄه ؤؼسععً خڀ٭ًًَ ڄه خّٮىدٸٙدض خڀًخجُش بُ ّٲعځٳ ؤّٵدء خڀ٭دبٓ، خٌ ٖ ّټٽه ٣ّٹ

وٗپ خڀُٕدٔص خٖٸعٝديَص ولًٌد زٿ ظ٭عّّ خڀُٕدٔص خّٮځُص وخڀّٗ ظ٭عمً ٬ځً خَُٔخيخض 

خڀ١َُسُص ټُټه ؤٔدٍٔ خڀُټُّش خْٔدُٔص ڀعمٹُٷ ٌڀٻ ڄه وٗپ ٣ُّٝٿ خّٮىخَي خّٮدڀُص 

وخَُٔخيخض خڀ٭ديَص ڀعمىَٿ خّٮُّخوُص خڀ٭دڄص ڀځًوڀص. وٌڀٻ خ٬عمديخ ٬ځً ُٔدٔص ـسدجُص 

٥ّٽه ڄه ظى٩ُڃ وظ٥سُٷ خٸع٥د٬دض ٠َُسُص ٤سٹد ًٌْخٲ خڀٕځ٥دض خڀ٭مىڄُص ڄه  ّٱٽمص

 ـهص وَِديش خَُٔخيخض خڀ١َُسُص ڄه ـهص ؤوُي. 

ڂ  خزعًخءخ ڄه ٔىص  سدجُص وڀعمٹُٷ ٌڀٻ  ٸدڄط خ٫ّّخجُ ز٭ًش بٜٗلدض ـ       

وٸً زدُ٘ض  ،خ٫ُّٿ خْوپ وخڀّٗ ڄٕط خڀٹىخوّٜ وخٔـُخءخض خ٫ّسدجُص و٬ُٴط زةٜٗلدض

ڂ بٜٗلدض  ؤوُي ٬ُٴط زةٜٗلدض خ٫ُّٿ خڀؽدب٘ ڄٕط خٔيخَش خ٫ّسدجُص   ڄىٍ ٔىص

ڄه وٗپ ب٬ديش ٌُٽځعهد وټٍخ ّٱدوڀص و٫٠ و٩دڂ ڄ٭ځىڄدض ـسدجٍ ّټٽه ڄه ظٕهُٿ ٬مځُص 

٣ُّٝٿ ّٲعځٳ خڀ١ُخجر وخڀُٔىڂ. ُٖٔمد وعُفص خڀَّديش خّٮعٝد٬ًش ڀځم٥دڀر 

َديش خَُٔخيخض ڀعمىَٿ خٖوٵدٶ خڀ٭دڂ ڄؽٿ خ٬ّمدَص خٖـعمد٬ُص ٴّخٖـعمد٬ُص  ڀٓٴُخي 

وخڀٝمُص ،وخڀع٭ځُمُص، وټٍخ خّٮٕدّٸص بُ خڀىدظؿ خڀًخوځٍ خّ٭دڂ ؤٜسك ڄه  خڀى٨دجٳ 

خڀُجُُٕص ڀځى٩دڂ خڀ١َُّٔ .و١ّد ؤن ڄٹًخَ خڀ١ُخجر خ﵀ٝځص  ڄه ـهص َٽىن بُ خڀىخٸ٫ ؤٌٸٿ 

ڀ١ُخجر خّٮسدُ٘ش ڄه ؤٌڃ ڄٝديَ خَُٔخيخض ّٳد َىسٱٍ زٕسر ٬ًڂ خٖڄعؽدپ وزد٬عسدَ خ

خڀ١َُسُص ّٮد ظعمُّ زً ڄه ٪ّدض خڀ٭ًخڀص وخڀعٝد٬ًَص وخظٕد٪  بُ ؤو٬ُعهد خڀ١َُسُص ڄه 

 ـهص ؤوُي ٴُمٽه ٤ُق خٔ٘ٽدڀُص خڀعدڀُص:

ڄد ڄًي ڄٕدّٸص خڀ١ُخجر خّٮسدُ٘ش بُ ٥ّىَٿ خٖوٵدٶ خڀ٭دڂ وخڀىدظؿ خڀًخوځٍ خّ٭دڂ 

 بُ خ٫ّّخجُ؟

 ً ٌٍي خٔ٘ٽدڀُص بً و٫٠ .وڀٕـدزص ٬ځ

 وٌٍ ټدڀعدبٕ : ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص

َعمُّ خڀى٩دڂ خ٫ّسدجٍ خ٫ّّخجٌُ ١ُّيويَص ڄُظٵ٭ص ٥ّٽىً ڄه ٣ّّٕٜ خّٮٹًَش  -

 خڀعٽځُٵُص ڀځًوٿ خڀى٤ّٚ.
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َعمُّ خڀى٩دڂ خ٫ّسدجٍ خ٫ّّخجٌُ زدّٮُووص ٴهى ٖ ّٺعدؾ ٤ّٖدٌ بـُخءخض وٸىخوّٜ  -

ـًًَش.

ؽٿ ڄًَٝخ َجُُٕد بُ ٥ّىَٿ خڀىٵٹدض خڀ٭دڄص وخڀىدظؿ خڀًخوځٍ خڀ١ُخجر خّٮسدُ٘ش ٖ ٥ّ -

 خّ٭دڂ.

 ؤّٸُص خڀًَخٔص: 

ظٕعمً ٌٍي خڀًَخٔص ؤّٸُعهد ؤوٖ ڄه وٗپ ظٹُُمهد ڀځى٩دڂ خ٫ّسدجٍ خ٫ّّخجٌُ   

وڄ٭ُٴص ڄًي ّٴد٬ص خٜٔٗلدض خّٮعىٍش زد٬عسدَي ڄه ؤٌڃ خّٮٝديَ خ٬ّٕدٔص خڀّٗ ظ٭عمً 

خوُص خڀ٭دڄص ، وؼدوُد بُ ڄ٭ُٴص ڄًي ڄٕدّٸص خڀ١ُخجر خّٮسدُ٘ش ٬ځًُ ؤٌ يوڀص ڀعمىَٿ خّٮُّ

بُ ٣ّٹُٷ خڀىمى خٖٸعٝديٌ وخٖـعمد٬ٍ ؤٌ ڄًي ڄٕدّٸعهد بُ خڀىدظؿ خڀًخوځٍ خّ٭دڂ 

وخٖوٵدٶ خ٬ّٽىڄٍ خڀ٭دڂ زد٬عسدٌَد ڄه ؤٌڃ ڄىخَي خ٫ّسدَص خڀ٭ديَص خڀّٗ ٔ٭ط خڀًوڀص 

 . ٔلّٗٯد ّٱٿ خ٫ّسدَص خڀسعُوڀُص خَِځص ڀځىٵدٌ

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:

"ظٹُُڃ ٴ٭دڀُص ز٭ىىخن: يَخٔص  زىڄًَه لّٕٜ ،زه ٘٭ُر وُٝ خڀًَه، زىڄًَه ّٱمً  

لدوپ خڀسدلؽىن ڄه وٗپ ٌٍي خڀًَخٔص ظٹُُڃ ڄُيويَص   خڀى٩دڂ خڀ١َُّٔ بُ خ٫ّّخجُ"

( وٌڀٻ زدٔعىًخڂ ڄاُ٘خض /خڀى٩دڂ خ٫ّسدجٍ خ٫ّّخجٌُ ڀځٵعُش ڄه )

ىَ خ٬ُّٝځص خڀ١َُسُص، ظ٥ىَ خ٫ّسدَص خڀ٭ديَص وخ٫ّسدَص خ٬ُّٝځص خّٮدڀُص:)ظ٥

خڀسعُوڀُص، ڄاُ٘ ظىٵٍُ خّٮُّخوُص...( وڄاُ٘خض خٖٸعٝديَص)خڀ١ٱ٣ خڀ١َُّٔ..( وٸً 

ظىٜځط خڀًَخٔص خبٔ ؤوً زدڀُٰڃ ڄه خٜٔٗلدض خڀ١َُسُص خڀّٗ ٸدڄط ٜد خ٫ّّخجُ خٖ 

ٌ وخڀسعُوبٕ وٌُمىص ٌٍخ ؤنهد بٓ ظعمٽه ڄه ٢ّدوِ ب٘ٽدڀُص ؼىدجُص خٖٸعٝدي خڀ٭دي

خْوّٛ بُ خّٯُٽٿ خڀ١َُّٔ، ټمد ؤن ڄٕعىي خڀ١ٱ٣ خڀ١َُّٔ ودَؾ خ﵀ُوٸدض ټدن 

وٌى ڄد ّٻعځٳ ٬ه ڄٕعىي خڀ١ٱ٣ خڀ١َُّٔ  ٠٭ُٵد لُػ ٸًَض وٕسعً 

 .خڀىمىٌـٍ وخڀٌٍ وٕسعً 

"ڄًي ٴ٭دڀُص خڀى٩دڂ خڀ١َُّٔ بُ ز٭ىىخن:يَخٔص زه ٤ّٖٛ ٥٬د خ﵁، ٔىَك ٧ّدپ  

ٔىص    "--يَخٔص ٣ّځُځُص ڀځٵعُش –َّ خَُٔخيخض خڀ٭دڄص زد٫ّّخجُ ظ٭ّ

ڄه وٗپ ٌٍي خڀًَخٔص بً خڀع٥ُٶ خبٔ ٣ّځُٿ ظ٥ىَ خ٬ُّٝځص خڀ١َُسُص  

وڄٽدوعهد بُ خّٮُّخوُص خڀ٭دڄص ڀځًوڀص ووٕسص ظٱ٥ُص خ٫ّسدَص خڀ٭ديَص ڀىٵٹدض خڀعُّٕٛ 
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ىٜځط خڀًَخٔص خبٔ ٠٭ٳ خْيخء وڄٕعىي خڀ١ٱ٣ خڀ١َُّٔ ودَؾ خ﵀ُوٸدض وٸً ظ

ڀځى٩دڂ خڀ١َُّٔ خ٫ّّخجٌُ و٬ًڂ ٴ٭دڀُعً ڄه وٗپ خّٶٵدٞ ڄٕعىي خڀ١ٱ٣ خڀ١َُّٔ 

ټإٸًٝ   ټإيبٗ لً و   وخڀٌٍ ظُخوق وٗپ ٴعُش خڀًَخٔص ڄدزّٜ 

 وټٍخ ٌُمىص خ٫ّسدَص خڀسعُوڀُص .  لً

  :ڄىهؿ خڀًَخٔص

هؿ خڀىٜٵٍ ٴُمد ّٻٛ خ٫ّدور خڀى٩ٌُ ڀٕلد٤ص ١ّى٠ى٪ خڀًَخٔص بً خظسد٪ خّٮى 

ڀځى٩دڂ خ٫ّسدجٍ خ٫ّّخجٌُ وڄُخلٿ ظ٥ىَي وؤٌڃ خٜٔٗلدض خڀّٗ ڄٕعً ،وخّٮىهؿ خڀعمځُځٍ 

ٴُمد ّٻٛ خٖلٝدجُدض خڀّٗ بً لٕدٜد وخّ٭دٜص زدڀ١ٱ٣ خڀ١َُّٔ وخّٮُووص خڀ١َُسُص 

دي ٬ځً خّٮ٭٥ُدض وټٍخ ڄٕدّٸص خڀ١ُخجر خّٮسدُ٘ش بُ خٖوٵدٶ خڀ٭دڂ وخڀىدظؿ، وٌڀٻ زد٬ٖعم

 خڀُٸمُص خّٮىٙىَش ٬ځً ڄٕعىي خڀًَىخن خڀى٤ّٚ ڀٕلٝدجُدض .

 

 :خ٤ٔدَ خڀ٭دددڂ ڀى٩ددڂ خ٫ّسدجدٍ خ٫ّّخجٌُ.

 ڄٵهىڂ خڀى٩دڂ خ٫ّسدجٍ: 

 َىـً ڄٵهىڄدن: -خ٫ّسدجٍ -زدڀىٕسص ڀځى٩دڂ خڀ١َُّٔ  :دىڂ خڀى٩ددڂ خ٫ّسدجدٍڄٵه -

وُص وخڀٵىُص خڀّٗ ٥ّٽه ڄه خٖٔعٹ٥د٪ ّٰمى٬ص خڀٹىخ٬ً خڀٹدوى"َعمؽٿ بُ : ڄٵهىڂ ٠ُٷ -

خڀ١َُّٔ بُ ڄُخلځً خّٮىعځٵص خو٥ٗٸد ڄه ٣ًًَّ خّٮديش خّ٭د٠٭ص ڀځ١َُسص بٍ لٕدذ ٸُمص 

 ."خڀ١َُسص وؤوّٛخ ٬مځُص ٣ُّٝځهد وٌى ڄد َ٭ُٲ زدڀعى٩ُڃ خڀٵّٚ ڀځ١َُسص

َايٌ  ټدٴص خڀ٭ىدُٜ خًََٔىڀىـُص وخٖٸعٝديَص وخڀٵىُص خڀّٗ":بُ َعمؽٿ ڄٵهىڂ وخ٫ٔ  -

ظُخټسهد ڄ٭د وظٵد٬ځهد ڄ٫ ز٭١هد خڀس٭ٟ ببٔ ټُدن ٠َُّٔ ڄ٭ّٜ، وبُ ٌٍي خ٬ّدڀص َٝسك 

ٌىخ٫ّسدجٍ"خڀى٩دڂؤو  ."خڀى٩دڂ خڀ١َُّٔ خڀع٧ُّص خڀ٭مځُص ڀځُٕدٔص خڀ١َُسُص

  وخڀعٹىُص وخڀعى٩ُڃ"خّٯًٲبُوظعمؽٿڄٽىودضڄهّٰمى٬ص

خڀٹدوىن خڀٌٍ ّٺعىٌ ٬ځً "ٌى بلًي ٴُو٪ وڄه ٦ّص َ٭عّّ خڀى٩دڂ خڀ١َُّٔ:    

  ڀځ١ُخجر."ّٰمى٬ص ڄه خڀٹىخ٬ً وخّٮمدَٔدض خڀع٥سُٹُص 

                                                           
1

 - 
2
 - Fellah Mohammed(2008).  problématique du choix du système fiscal entre efficacité 

économique et équité sociale, Algeria : université Mohamed khider –Biskra, p 53 . 
3 - Christine Noel (2779) ," Droit Fiscal  " , France : Gaulino ,P26. 
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 وَ٭عمً بُ زىدء ٸىخ٬ًي ٬ځً خّٮٝديَ ،و٩دڂ ظُّٝٺٍ خڀى٩دڂ خ٫ّسدجٍ خ٫ّّخجٌُ ٌى  و     

(.ى٠مص بُ خ٫ًّوپ َٸڃ )خّٮ

 ڄٝديَ خڀع٫َُٙ خ٫ّسدجٍ خ٫ّّخجٌُ. ـًوپ َٸڃ:

 خڀس٭ً خڀٕځ٥ص خّٮٝديَ

 ٥َسٷ ٬ځً خّٮٽځٵّٜ زدڀ١َُسص. ظَُٙ٭ُص ىنخڀٹدو

 ٥َسٷ ٬ځً خٔيخَش وخّٮٽځٵّٜ . ظىٵٍَُص خّٮُخُٔڃ وخڀعى٩ُمدض

 ٥َسٷ ٬ځً ؤ٤ُخٲ خڀّ٘خ٪. خڀٹ١دء خْلٽدڂ خڀٹ١دجُص

 ٥َسٷ ٬ځً خڀًوپ خّٮع٭دٸًش. ُٔدُٔص)يوپ( خٖظٵدٸُدض خ٫ّسدجُص

خَ ٌىڄص ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ ي ،خڀ١ُخجرخٸعٝديَدض خ٫ّسدَص و (،ّٱمً ٬سدْ ّٱٌُِ ) خّٮًَٝ:

 .خ٫ّّخجُ،ٚ  ،وخڀعى٫َِ
 

ٸدوىن خڀ١ُخجر خّٮسدُ٘ش، ٸدوىن خڀ١ُخجر خڀٱّٛ  بُ خڀٹدوىن: َعفًٕ ڄٗل٩ص  

ٸدوىن خٔـُخءخض وخڀعٕفُٿ.ڄسدُ٘ش، ٸدوىن خڀُٔڃ ٬ځً َٸڃ خ٬ْمدپ ،ٸدوىن خڀ٥دز٫ 

 خ٫ّسدجُص.

دجُص خّٮىٸ٭ص زّٜ خڀًوپ ض خ٫ّسظٕعځهڃ خٖظٵدٸُدوخٖظٵدٸُدض خ٫ّسدجُص:  

ّٷىٌـهد ڄه ٌڀٻ خّٮى٠ى٪ ڄه ڄى٩مص خڀع٭دون وخڀعىمُص خٖٸعٝديَص ،زُىمد  ،خڀٝىد٬ُص

٫١ّ٤ خٖظٵدٸُدض خ٫ّسدجُص خّٮىٸ٭ص زّٜ خڀًوپ خڀٕدجُش بُ ٤َُٷ خڀىمى ڀځىمىٌؾ خّٮٹعُق ڄه 

ـدور ٤ُٲ ٌُحص خْڄڃ خّٮعمًش. ټمد ظىـً خظٵدٸُدض ؤوُي ڄع٭ًيش خ٤ُْخٲ ٤ّٛ 

وزٵ٭ٿ ظى٫ٔ خڀعفدَش خّ٭دَـُص ،ِخي ٬ًي  ،1خّٮٕد٬ًش خٔيخََص وخّٮُخٸسص خ٫ّسدجُص

خظٵدٸُص ـسدجُص  خٖظٵدٸُدض خ٫ّسدجُص خّٮّّڄص ٬ّّ خڀ٭دبٓ ،لُػ وٸ٭ط خ٫ّّخجُ ٸُخزص 

 ڄه ٌٍخ خڀىى٪ .

﵀ص ظدَّٻُص ّٲعُٝش ٬ه خڀع٥ىَ خڀعدَّٻٍ ڀځى٩دڂ خ٫ّسدجٍ خ٫ّّخجٌُ: 

خڄعدِ ظ٥ىَ خڀى٩دڂ خ٫ّسدجٍ خ٫ّّخجٌُ زدڀعمدٍ٘ ڄ٫ خڀع٥ىَخض خٖٸعٝديَص  ڀٹً        

( وخڀُٕدُٔص وخٖـعمد٬ُص خڀّٗ ظٙهًٌد خڀًوڀص خ٫ّّخجَُص وڀٹً ڄُ ٌٍخ خڀى٩دڂ ذ )

 ؼٗغ ڄُخلٿ :

                                                           
1
 - Emmanauele.D ,Jacques.S (2707)  , "Gestion Fiscale" , Paris : Dunod , 2010,P15. 



 رماح للبحوث والدراسات 0202  آب  54العدد  
 

 

209 

ؤؼىدء خٖٔع٭مدَ زٹط خڀعَُٙ٭دض خڀعُټُص ٔدََص خّٮٵ٭ىپ خبٔ ڄُلځص خٖٔع٭مدَ خڀٵُوٍٕ: -

ز٭ًٌد ڄُلځص ـًًَش ظعٕڃ ز٥ُُٕش خڀى٩دڂ خڀ١َُّٔ خڀٵُوٍٕ زًؤض  ٰدَص 

زد٫ّّخجُ.

خظس٭ط خڀًوڀص خ٫ّّخجَُص ٥ًًَّ ٴ٭دڀُص خڀٹىخوّٜ خ٫ّسدجُص  ڄُلځص ڄد ز٭ً خٖٔعٹٗپ:-

خڀٵُوُٕص بُ ټدڄٿ ـىخوسهد ڄد٬ًخ خڀّٗ ٥ّٓ زُٕديش خڀى٤ىُص. و٨ٿ ٌٍخ خڀى٩دڂ ٔدجُخ 

ُ وٸىخوّٜ ٥ّط خّٮٝديٸص ٬ځُهد.ؤَه و٠٭ط خڀًوڀص ٬ًش ؤوخڄببٔ ٰدَص 

ّټٽه ظٹُٕڃ ٌٍي خّٮُلځص خّٯدڄص خبٔ ڄُلځعّٜ:ڄُلځص خٖٜٗلدض خڀ١َُسُص خڀٵ٭ځُص :-

وخّٮٹٝىي  بً خٜٔٗق خڀ١َُّٔ بُ  خ٫ُّٿ خْوپ ڀٕٜٗلدض خ٫ّسدجُص: *

"بلًخغ ظٱُّٛخض ـٍََص ڀځٹىخوّٜ خ٫ّسدجُص زٱُص ظٽُُٵهد ڄ٫ زدٜٔٗق خڀ١َُّٔ ٌى :

.وڄه ؤٌڃ 1٭٥ُدض خٖٸعٝديَص خ٫ًًَّش وًٜٲ وځٷ ڄُيويَص ـسدجُص ټدٴُص"خّٮ

خڀ٭ىخڄٿ خڀّٗ يٴ٭ط خبٔ خلًخغ خٖٜٗق:

 ،دڀػ ظ٭دب٘ ٠٭ٵد بُ ـهًٌد خڀ١َُّٔخن ڄ٭٩ڃ يوپ خڀ٭دبٓ خڀؽ٠٭ٳ خ٫ّهً خڀ١َُّٔ:  -

وخڀٌٍ ّټٽه ٸُدًٔ ڄه وٗپ خّٶٵدٞ خڀ٥دٸص خڀ١َُسُص خڀٵ٭ځُص ٬ه خڀ٥دٸص 

 ﵀عمځص.خڀ١َُسُص خ

وٹٛ بُ خّٮ٭ځىڄدض وخڀسُدودض خّٮدڀُص  ؤىء ظى٩ُڃ ٬مځُص ٠٭ٳ خ٫ّهدِ خٔيخٌَ :-

خڀعمُٝٿ خڀ١َُّٔ ّٳد ؤيي خبٔ خِيَدي خڀعهُذ خڀ١َُّٔ وخڀٵٕدي خٖيخٌَ.

ُٜمىص خڀ١ُخجر ّٰٛ خّٮسدُ٘ش ٴًُ، و١َدٲ ببٔ ڄد ٌټُ  خوعٗپ خّٯُٽٿ خڀ١َُّٔ:-

فص ڀع٭ًي خڀ١ُخجر وخَظٵد٪ ڄ٭ًٖتهد، ٌٍخ ڄٙٽځص خڀ١ٱ٣ خڀ١َُّٔ خّٮُظٵ٫ ټىعُ

 ّٱٕىزد ٬ځً ؤٔدْ ټٿ خٖٸع٥د٬دض خڀ١َُسُص ١ّ٭ًپ  خڀ١ٱ٣ ٸًَ ٔىص 

.ّٳد َ٭ّٚ خڀؽٹٿ خڀٽسّٛ ڀٗٸع٥د٬دض خڀ١َُسُص % ٔىص  %، و

: خٌ ّټعدِ زدڀع٭ٹً وټؽُش خڀ١ُخجر،٬ًڂ ڄُووص خڀى٩دڂ خڀ١َُّٔ-

 ـسدَص زعُوڀُص،..(. -ـسدَص ٬ديَص:) ظٙىي زىُص خڀى٩دڂ خڀ١َُّٔ-

لُػ بً و٫٠ زُودڄؿ   ؤٴَُٿ  وٸً زًؤض ٌٍي خّٮُلځص لُّ خڀعىٵٍُ بُ   

 بٜٗلٍ ّٱًي ّٞمځص ڄه خڀىٝىٚ خڀٹدوىوُص وٸً ڄٓ خڀ١ُخجر خّٮسدُ٘ش وخڀٱّٛ ڄسدُ٘ش.

                                                           
1

 . خ٫ّّخجُ :ڄىٙىَخض ـدڄ٭ص زدـٍ ّٲعدَ ٬ىدزص. ٚ خڀ١ُخجر ٬ځً خڀًوٿ(.-زه خ٬مدَش ڄىٝىَ) - 
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د وخّٮٹٝىي ٜ خ٫ّسدجُص ٬ُٝوص خڀى٩دڂ خ٫ّسدجٍ خ٫ّّخجٌُ: ڀٕٜٗلدضخ٫ُّٿ خڀؽدب٘  *

 ٬ُٝوص خٔيخَش خ٫ّسدجُص و٤ُٶ خڀعُّٕٛ .

: زد٬عسدٌَد خڀٕځ٥ص خڀعىٵٍَُص خڀّٗ َٹ٫ ٬ځً ٬دظٹهد ٬رء ٬ُٝوص خٖيخَش خ٫ّسدجُص -

و٫٠ خڀٹىخوّٜ ڄى٫٠ خڀع٥سُٷ خڀٕځُڃ .وٌڀٻ ڄه وٗپ ب٬ديش ٌُٽځعهد ٬ځً ؤٔدْ ؤّٸُص 

خڀ٭مىيٌ زًٖ   خّٮٽځٵّٜ، ووٴٹد ڀعىُٜدض ٜىًوٶ خڀىٹً خڀًوبٕ وٌڀٻ زد٬عمدي خڀعٹُٕڃ

خّٮُخټّ  ڄه خڀعٹُٕڃ خْٴٹٍ، ڄه وٗپ خوٙدء ٌُدټٿ ـًًَش: ڄًََُص ټَّّدض خّٮإٔدض ،

. وٸً 1خڀ١َُسُص وخّٮُخټّ خڀ١َُسُص خ٫ّىخََص بُ خ٤دَ ظ٭مُڃ ڄٵهىڂ خڀٙسدٺ خڀىلًُ

،ڀٽه زدڀُـى٪ ڀځىخٸ٫ خڀ٭مځٍ وٗل٧ ؤن ٌىدٺ ظإوُ  زًؤ ظىٵٍُ ٌٍخ خّٮُٙو٪ ٔىص

.ٴمًََُص ټَّّدض خّٮإٔدض خٖٸعٝديَص ڄؽٗ بً ٢ًٌُّٕد ٔىص  بُ ٢ًٌُّٕد

و ٌڀٻ ڄه وٗپ خيودپ خڀعٽىىڀىـُد خ٬ًَّؽص ڀ٬ٕٗڂ وخٖظٝدپ ودٜص :ؤدجٿ خڀعُّٕٛ-

ٴُمد ظ٭ځٷ زى٩دڂ خّٮ٭ځىڄدض خ٫ّسدجٍ. وخڀٌٍ ١َمه خّٮ٭د٫ّص خڀَُٕ٭ص وخڀٵ٭دڀص ڀځٽڃ خّٯدجٿ 

ڀ١َُسص بُ آن وخلً. وٸً ٸدڄط خٔيخَش خ٫ّسدجُص ڄه خڀعُّٝٺدض خ٫ّسدجُص ڀځمٽځٵّٜ زد

ٸًٝ خٸعىدء و٩دڂ ڄ٭ځىڄدبٌ  Indra-Sitemasزدٖٔع٭دوص ١ّٽعر خٔعٙدَش ؤـىّٔ خٔسدب٘ 

( َ٭٥ُىد ظٝىَ َٙٽٿ ؤلً خڀُټدجّ خْٔدُٔص ڀعمًَػ خٔيخَش خڀ١َُسُص. وخڀٙٽٿ َٸڃ )

 لىپ و٩دڂ خّٮ٭ځىڄدض خ٫ّسدجٍ.

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1 - Raoya Abderrahmane(2013).Simplification des démarches administratives  vers une reforme 

du service public , Algeria :lettre de la direction générale des impôts ministères des finances 

n°69/2013 ,p 03.   
2 - Raouya Abderrahmane(2014).le système d’information vers une administration électronique , 

Algeria : Directeur Général des impôts. Ministère des finances .Bulletin d’information n° :73/2014 , p 

023 
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خّٮ٭ځىڄدض خ٫ّسدجٍ خ٫ّّخجٌُ.:و٩دڂ خڀٙٽٿ َٸڃ 

 

 

 

 

                                      

 

 

 
 

ّٱمً ٸد٪ٍّ"ٴ٭دڀُص خڀُٸدزص خ٫ّسدجُص بُ ٨ٿ ٬ُٝوص خٔيخَش خ٫ّسدجُص لدڀص خ٫ّّخجُ وٗپ  خّٮًَٝ:

 .،ٚ ،خڀ٭ًي:(، ّٰځص خٖٸعٝدي وخڀعىمُص خڀسَُٙص،خٛځً:-خڀٵعُش)

      

بُ خڀى٩دڂ خ٫ّسدجٍ  -و٩دڂ خّٮ٭ځىڄدض خ٫ّسدجٍ-ڀٽه زدڀُٰڃ ڄه ؤّٸُص ٌٍي خِڀُص    

 خ٫ّّخجٌُ خٖ ؤوً ٘هً ظإوُخ بُ ٢ًُّٕي وَّٖخپ ڀىٸعىد ٌٍخ.

 (:/ظٹُُڃ ڀځى٩دڂ خ٫ّسدجٍ خ٫ّّخجٌُ ڀځٵعُش ).

دجٍ ٔىمدوپ ٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه خّٮاُ٘خض خڀّٗ َعڃ خ٬عمديٌد ڀعٹُُڃ ؤٌ و٩دڂ ـس        

 (وودَؾ خ﵀ُوٸدض–َُّٔ )خ٧ّٔدبٕ خڀعُټُّ زدوعٝدَ ٬ځً ڄاَُ٘ه وّٸد:خڀ١ٱ٣ خڀ١

 ټةلًي ڄاُ٘خض خّٮُيويَص خّٮدڀُص، وخّٮُووص خڀ١َُسُص ټماُ٘ خٸعٝديٌ.

٬ځً ڄٕعىي  خض خڀٽمُص ڀځعٹًَُ خڀٽځٍ ڀځ١ُخجرڄه ؤٌڃ خّٮاُ٘خڀ١ٱ٣ خڀ١َُّٔ: 

دض خّٮعدلص ڀٗٸع٥د٬دض خڀ١َُسُص ڀځىٜىپ خبٔ خٖٸعٝدي خڀى٤ّٚ ،َسمػ ٬ه خٔڄٽدوُ

ؤټّّ لُٝځص ّٳٽىص، يون خلًخغ ؤٌ ٠َُ بُ خٖٸعٝدي خڀى٤ّٚ. ؤٌ وٕسص خٖٸع٥د٪ 

ٴدن وٕسعً  Colin-Clarkخڀ١َُّٔ ڄه خڀؽُوش خّٮىعفص ولٕر خٖٸعٝديٌ خْٔعُخبٕ 

ڀٽه ڀُٓ بُ ټٿ خٖٸعٝديَدض .ڀٍخ ٔىمدوپ ڄ٭ُٴص وٕسص خڀ١ٱ٣  خّٮؽځً 

 َُّٔ بُ خ٫ّّخجُ ڄؽځً ؤڂ ٖ ڄه وٗپ لٕدذ :خڀ١
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خڀىدظؿ خ﵀ځٍ خّ٭دڂ  / ُص)خَُٔخيخض خڀ١َُسُص خ٧ّٖدڀ خڀ١ٱ٣ خڀ١َُّٔ خ٧ّٔدبٕ=

 (*خ٧ّٔدبٕ

 و

خڀىدؾ خ﵀ځٍ خّ٭دڂ  / )خَُٔخيخض خڀ١َُسُص ودَؾ خ﵀ُوٸدض = خڀ١ٱ٣ خڀ١َُّٔ ودَؾ خ﵀ُوٸدض

 * ودَؾ خ﵀ُوٸدض(

)خ٧ّٔدبٕ وودَؾ  ّټؽٗن ڄٕعىي خڀ١ٱ٣ خڀ١َُّٔ( ( و))وخڀٙٽځّٜ َٸڃ 

 .٬ځً خڀعىخبٕ( -) خ﵀ُوٸدض( ڀځٵعُش

 

 -:ڄٕعىي خڀ١ٱ٣ خڀ١َُّٔ خ٧ّٔدبٕ ڀځٵعُش ڄه خڀٙٽٿ َٸڃ

 خ٬عمديخ ٬ځً خلٝدجُدض:خّٮًَٝ:ڄه خ٬ًخي خڀسدلؽّٜ 

 

َٸڃ  ( وُٙش -جؿ )وعدخ٫ّّخجُ زدَْٸدڂ"*خڀًَىخن خڀى٤ّٚ ڀٕلٝدجُدض:"

 .٬ځً خّٮىٸ٫ خٖڀٽعُوب٘:،ٚ،ٚ 

َٸڃ  ( وُٙش -وعدجؿ )خ٫ّّخجُ زدَْٸدڂ"* خڀًَىخن خڀى٤ّٚ ڀٕلٝدجُدض:"

ٚ،ٚ،. 

3478.6 2680.7 
3073.6 

2799.6 
3056.5 

3427.6 
3646.9 3669.2 4077.6 4164.8 4757 4834.582 
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 خّٮًَٝ:ڄه خ٬ًخي خڀسدلؽّٜ خ٬عمدي ٬ځً خّٮٝديَ خڀٕدزٹص خڀٍټُ.

بً لٕدٜمد خو٥ٗٸد  ظؿ ي خّ٭دڂ ودَؾ خ﵀ُوٸدض ڀٕىّٗ ّٹًَ خٔ٘دَش ؤن خڀىد *

  ڄه ڄ٭ًپ خڀىمى وٌى 

ى خَُٔخيخض خڀ١َُسُص ( َعسّٜ ڀىد ـځُد ؤن ّٷو) (ڄه وٗپ  خڀٙٽځّٜ ) -

ڄځُدَ يؾ، ووٵٓ خْڄُ  ٠حُٿ ـًخ وَسځٯ ڄعى٣ٔ ٌٍي خَُٔخيخض: خ٧ّٖدڀُص

ڄځُدَ يؾ ؤٌ ص ودَؾ خ﵀ُوٸدض لُػ َسځٯ ڄعى٥ٔهد:زدڀىٕسص ڀَُٕخيخض خڀ١َُسُ

 ؤن  وٝٳ خَُٔخيخض خڀ١َُسُص ٌٍ بَُخيخض زعُوڀُص ،زٿ ؤټؽُ زٹځُٿ.

ؤڄد٬ه ڄٕعىي خڀ١ٱ٣ خڀ١َُّٔ بُ خ٫ّّخجُ ٴٹً ٔفٿ وٗپ ٴعُش خڀًَخٔص  -

 .،خٌ ٸًَض وٕسعً بُ خّٮعى٣ٔ ڄٕعىَدض ڄٹسىڀص ټمد ٌى ڄى٠ك بُ خڀٙٽٿ َٸڃ 

ّٮد َعممځً خٖٸعٝدي خڀى٤ّٚ،  ١َُّٔ ودَؾ خ﵀ُوٸدض ؤټؽُ يٖڀصخڀ١ٱ٣ خڀ ٽه و٭ځڃ ؤنڀ

-COLINوَ٭عّّ ٠٭ُٵد ڄ٫ خّٮٕعىي خڀٌٍ لًيي وڀٹً ٸًَض وٕسعً بُ خّٮعى٣ٔ 

CLARK . وَُـ٫ ٌٍخ خبٔ :ؼىدجُص زىُص خَُٔخيخض خڀ١َُسُص :زعُوڀُص و٬ديَص ،و٬ًڂ

 دض خ﵀ځُص بُ خَُٔخيخض خ٫ّسدجُص.٨هىَ خَُٔخيخض خّٮىـهص ڀځفمد٬

ؤـٿ ظٹُُڃ ڄًي ٴ٭دڀُص خڀى٩دڂ خ٫ّسدجٍ ڀًوڀص   وڄهڄُووص خڀى٩دڂ خ٫ّسدجٍ خ٫ّّخجٌُ:  

ڄد ٴدوً ّٹر ٸُدْ خّٮُووص خ٫ّسدجُص خڀٙدڄځص وخڀّٗ ظ٭ّّ ٬ه ڄًي خٔعفدزص خَُٔخيخض 
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ځٍ خڀى٤ّٚ( خ٫ّسدجُص ڀځعٱّٛخض خڀىٕسُص بُ ټٿ ڄه خڀٹد٬ًش خڀ١َُسُص)خڀىدظؿ خ﵀

وخٔـُخءخض خ٫ّسدجُص)َِديش ڄ٭ًٖض خڀ١َُسص ،ظى٫ُٔ خڀى٬دء خڀ١َُّٔ، خيودپ ٠ُخجر 

ؤَىڂ ـًًَش..(.وَُي خّٮهعمّٜ وخّٮىعّٜٝ بُ خٛدپ خ٫ّسدجٍ ؤن خّٮُووص خ٫ّسدجُص خّٮُظٵ٭ص 

ظٕمك زعمىَٿ خڀعىمُص ٬ه ٤َُٷ َٴ٫ خڀ٭دجً خ٫ّسدجٍ يون خ٬ّدـص خبٔ خ٤ّدٌ بـُخءخض 

َٝ٭ر ظٹسځهد ڄه ٸسٿ خّٮٽځٵّٜ، بُ لّٜ خٌخ ټدوط خّٮُووص خ٫ّسدجُص ڄىىٵ١ص ٴهٍخ  ـسدجُص

َع٥ځر خ٤ّدٌ ٸُخَخض وظًخزّٛ ـسدجُص  ټُٴ٫ ڄ٭ًٖض خڀ١َُسص ڄؽٗ.....ٴهٍ  خٌخ ظٕد٬ً 

بُ ٣ًًَّ وٹد٢ خڀ١٭ٳ وخڀٹىش بُ خّٯُٽٿ خڀ١َُّٔ .وڀٹُدْ خّٮُووص خڀٙدڄځص ڀسځً ڄد َعڃ 

 خڀعدڀُص:خٖو٥ٗٶ ڄه خّٮ٭ديڀص 

  =                              

خڀٹد٬ًش خڀ١َُسُص ّٳؽځص زدڀىدظؿ  ٥ّؽٿ خَُٔخيخض خ٫ّسدجُص،  لُػ  

خّٮُووص خڀّٗ ظٹُٓ ڄًي خٔعفدزص خَُٔخيخض خ٫ّسدجُص ڀځعٱّٛ بُ خڀٹد٬ًش  𝛃وخڀى٤ّٚ خّ٭دڂ،

 لً خّ٭٥إ.  خ٬ًّ خڀؽدزط و 𝛂وخڀ١َُسُص 

 ڄُووص خڀى٩دڂ خ٫ّسدجٍ ڄه وٗپ خڀ٭ٗٸص خڀعدڀُص: ټمد ّټٽه ٸُدْ   

 خّٮُووص خڀ١َُسُص=خڀعٱّٛ خڀىّٕٔ ڀځ١ُخجر/خڀعٱّٛ خڀىّٕٔ ڀىدظؿ خ﵀ځٍ خڀى٤ّٚ

ٴهٍخ َ٭ّٙ ؤن ظځٻ خڀ١َُسص ڄُوص زدڀىٕسص  ڄه   ٴدٌخ ټدن ودظؿ خڀٹٕمص 

 ٴدڀ٭ٽٓ ٜمُك.  ڀٹد٬ًتهد خڀ١َُسُص وخٌخ ټدن ودظؿ خڀٹٕمص

ى٠ك ڀىد ڄًي ڄُووص خڀى٩دڂ خ٫ّسدجٍ خ٫ّّخجٌُ:وخڀٙٽٿ خّٮىخبٕ َ

 
 خّٮًَٝ:ڄه خ٬ًخي خڀسدلؽّٜ خ٬عمدي ٬ځً خّٮٝديَ خڀٕدزٹص خڀٍټُ.
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ڀىد ـځُد ٬ًڂ ڄُووص خڀى٩دڂ خ٫ّسدجٍ بُ ـٿ ٴعُش  ڄه وٗپ ٌٍخ خڀٙٽٿ َعسّٜ

-٬ًخ ٔىّٗ  -ٴإوٍض ٸُمص  خڀًَخٔص لُػ وٜځط خبٔ ؤٸٝدٌد ٔىص 

.وخن ظًب٘ ڄ٭دڄٿ خّٮُووص ًَپ ٬ځً ؤن خڀعٱّٛ بُ خڀىدظؿ بٕ ؤىص ٬ځً خڀعىخ

 -خڀًخوځٍ خّ٭دڂ زىلًش وٹًَص وخلًش ُٔايٌ خبٔ وٹٝدن خ٬ُّٝځص خڀ١َُسُص 

وٌٍخ ڄ٭ىدي ؤن خٜٔٗلدض خڀ١َُسُص وخڀعًخزّٛ خّٮعىٍش بٓ ظٽه ودـ٭ص زٹًَ ټدٲ  ڄه ؤـٿ 

بٓ َعڃ - خڀ١َُّٔ، خٖٸعٝدي خڀٱّٛ َ٪ٍّ..( بّٹدي ؤو٬ُص ٠َُسُص ـًًَش  )َِديش خڀعهُذ

، وٌٍخ ڄد ؤؼسععً -وخڀع٭ځُٷ ٬ځُهد ْن خلٝدجُدتهد ڀُٕط نهدجُص خلعٕدذ ٔىص 

لفمدوٌ ظىٴُٷ، زځمٹًڂ ڄ٥ٝٵً و زه ٬دظٷ لىدن لىپ خڀًَخٔص خڀّٗ ٸدڂ ٜد ټٿ ڄه 

ىًخڂ ّٷىٌؾ زدٔع -"ٸُدْ خّٮُووص خڀٙدڄځص ڀځى٩دڂ خ٫ّسدجٍ خ٫ّّخجٌُ ڀځٵعُش 

وخ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً ٤َُٹص خّٮُز٭دض خڀٝٱُي وٸً ظىٜځط  "ظٝمُك خّ٭٥إ 

َىعؿ ٬ىهد بُ خّٮًي خڀٹّٝٛ َِديش ؤٸٿ  خڀًَخٔص ؤن ؤٌ َِديش بُ خڀىدظؿ خڀًخوځٍ خّ٭دڂ ذ

 ( بُ خ٧ّدبٕ خَُٔخيخض خڀ١َُسص خڀ٭ديَصڄه خڀىخلً)

: ٠ُخجر ڄسدُ٘ش ،و٠ُخجر ّٰٛ ببٔ ٸٕمّٜڄٹٕڃ  وخن  خڀى٩دڂ خ٫ّسدجٍ خ٫ّّخجٌُ    

 .ڄسدُ٘ش

ٌٍ خڀّٗ ظٵُٞ ڄسدُ٘ش ٬ځً َؤْ ڄدپ خڀٵُي ؤو ٬ځً يوځً وخڀّٗ خڀ١ُخجر خّٮسدُ٘ش: -

وّټٽه ڀً خڀ٥٭ه ٴُهد  ًَٴ٭هد خّٮٽځٳ زىٵًٕ وزًون و٣ُٔ وٌى َ٭ځڃ ٸُمعهد و٤سُ٭عهد

١َُسص ٬ځً خْڄٗٺ.: خڀ١َُسص ٬ځً خڀًوٿ، خڀ١َُسص ٬ځً ؤَزدق خڀُٙټدض، خڀزىٵًٕ، ڄؽٿ

ٌٍ ٠ُخجر ؤَىڂ ظٵُٞ زٝىَش ّٰٛ ڄسدُ٘ش ٬ځً خْٴُخي خڀ١ُخجر خڀٱّٛ ڄسدُ٘ش :-

وعُفص خٖٔعهٗٺ خڀُىڄٍ ڀځمىخي وخڀٕځ٫ وخّ٭ًڄدض وٌٍ خڀّٗ ٖ ًَٴ٫ ٴُهد خّٮمىپ خڀ١ُخجر 

َٔڃ خّٮُوَ، خڀُٔڃ خڀ٭ٹدٌَ، ڄؽٿ:  ، زىٵًٕ وڀٽه ٬ه ٤َُٷ خڀى٣ُٔ وٖ ّٺٷ ڀً خڀ٥٭ه ٴُهد

لٹىٶ خڀعٕفُٿ ،لٹىٶ خڀ٥دز٫ ،٠َُسص ٬ځً  ،خڀُٔڃ ٬ځً خڀٹُمص خّٮ١دٴص َٔڃ خڀع٥هّٛ ،

 خٖٔعهٗٺ..

 

 ّٹًَ خٔ٘دَش خبٔ ؤن ڄد َهمىد ٌى يوَ خڀ١ُخجر خّٮسدُ٘ش بُ خڀعمىَٿ.*
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 خڀًوَ خڀعمىَځٍ ڀځ١ُخجر خّٮسدُ٘ش:-

ً ٌٍي خڀ١ُخجر ڄد ظٙٽځخن ظسُدن خڀًوَ خڀعمىَځٍ ڀځ١ُخجر خّٮسدُ٘ش َعفځً بُ خزُخِ       

ڀَُٕخيخض خڀ٭دڄص وخَُٖخيخض خڀ١َُسُص ڄه ـهص وخٖوٵدٶ خڀ٭دڂ وخڀىدظؿ ڄه ؤّٸُص زدڀىٕسص 

خ﵀ځٍ خ٧ّٔدبٕ ڄه ـهص ؤوُي و٩ُخ ڀٽىنهد ڄه ؤٌڃ خْيوخض خڀُٕدُٔص ّٮىخـهص خّٮٙدټٿ 

 (.خٖٸعٝديَص وٌٍخ ڄد َځىًٝ خڀٙٽٿ َٸڃ )

 

 ڀٍټُ.خّٮًَٝ:وٵٓ خّٮٝديَ خڀٕدزٹص خ

 

 خڀًوَ خڀعمىَځٍ ڀځ١ُخجر خّٮسدُ٘ش بُ خَُٖخيخض خڀ١َُسُص:-

ڄه وٗپ خڀٙٽٿ خّ٭دڄٓ َعسّٜ ڀىد ؤن ٌىدٺ ظ٥ىَ ؤّٕ بُ بَُخيخض خڀ١ُخجر    

ټمد ٘هًض   ( -خّٮسدُ٘ش خٌ زځٱط وٕسص خڀع٥ىَ وٗپ ٴعُش خڀًَخٔص )

ڄٹدَوص زٕىص   وٗپ ٔىص   ڄٹدزٿ  وٕسص ظ٥ىَ ظٹًَ ذ  ٔىص 

وٌٍخ َخـ٫ خبٔ خَظٵد٪ لدٜٿ  ٔىص ڄٹدَوص ذ وٗپ ٔىص  و  

خڀ١ُخجر ٬ځً خڀًوٿ ولدٜٿ خڀ١َُسص ٬ځً ؤَزدق خڀُٙټدض  وټٍخ بٜٗلدض خ٫ُّٿ خڀؽدب٘  

 خّ٭دٜص ز٭ُٝوص خٔيخَش خ٫ّسدجُص.

201.313 296.2 462.134 561.682 653.883 862.903 823.022 882.173 1035.126 1109.19 1207.589 1125.506 
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خڀ١َُسُص ٴٹً ٬ُٴط ظ٥ىَخ ظٝد٬ًَد ؤڄد ٬ه وٕسص ڄٕدّٸعهد بُ خ٧ّدبٕ خَُٔخيخض     

ؤٌ ؤن وٕسص ڄٕدّٸعهد بُ خ٧ّدبٕ  ٔىص  خبٔ  ٔىص  ڄه 

بُ خّٮعى٣ٔ  وٌٍ وٕسص ؤٸٿ ڄه خّٮعى٥ٔص  خٌخ ڄد ٸىَوط ڄ٫ يوپ  خڀ١ُخجر زځٯ 

ؤوُي وَُـ٫ ٌڀٻ خبٔ خ٬عمدي خڀًوڀص خ٫ّّخجَُص ٬ځً خ٫ّسدَص خڀسعُوڀُص زدڀُٰڃ ڄه 

لدض بلٗپ خ٫ّسدَص خڀ٭ديَص ڄٽدنهد ،وؤ١َد وٹٛ خڀعسځُٯ وخڀعمُٝٿ خڀ١َُّٔ ؤٌ بٜٗ

 خڀعهُذ وخڀعفىر خڀ١َُّٔ.

خڀًوَ خڀعمىَځٍ ڀځ١ُخجر خّٮسدُ٘ش بُ خٖوٵدٶ وخڀىدظؿ خ﵀ځٍ خ٧ّٔدبٕ: 

َسّٜ ڀىد خڀٙٽٿ خّ٭دڄٓ ؤن وٕسص ڄٕدّٸص خڀ١ُخجر خّٮسدُ٘ش بُ خٖوٵدٶ خڀ٭دڂ ٌٍ بُ         

وٸً خِيخيض ظًَّٹُد ٖ ُٔمد  ذ  َ ڄځمى٦ لُػ زځٱط ؤيبٗ ٸُمص ٔىص ظ٥ى

زدڀُٰڃ  -وٌٍخ َخـ٫ خبٔ ظىٵٍُ خڀّّودڄؿ خّ٭مدٍٔ ڀعسځٯ  ٔىص 

وٸً زځٱط  وٕسص ذ  ڄه ؤِڄص خّٶٵدٞ ؤٔ٭دَ خڀسعُوپ،  ڀعٝٿ ؤٸٝدٌد ٔىص 

ؤڄدڂ  خٖلعُدـدض  ڄٕدّٸعهد ظ٭عّّ ٠٭ُٵصخٖ ؤن  ،ڄٕدّٸعهد بُ خّٮعى٣ٔ 

خٖـعمد٬ُص خڀٱّٛ ٸدزځص ڀځعٹځُٛ  ٴمفڃ خٖوٵدٶ خڀ٭دڂ بُ خ٫ّّخجُ بُ ظّخًَ ڄٕعمُ لُػ 

 .ڄٹدَوص زٕىص  ٔىص  وٕسص ظ٥ىَي 

ؤڄد ٬ه وٕسص ڄٕدّٸعهد بُ خڀىدظؿ خ﵀ځٍ خ٧ّٔدبٕ ٴهٍ ٠حُځص ـًخ ٴٹً زځٱط بُ 

 وٗپ ٴعُش خڀًَخٔص ٸً ٬ُٴط ظ٥ىَ ؤّٕ ذ و   خّٮعى٣ٔ

(، ٴسدڀُٰڃ ڄه خٜٔٗلدض خٖ ؤن خّٯُٽٿ خڀ١َُّٔ َّٖخپ َٱځر ٬ځًُ ٤دز٫  /)

 ؼىدجُص  خّٮىخَي ٬ديَص وزعُوڀُص.
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 خّ٭د٥ّص:

ڄه وٗپ ٌٍي خڀىَٸص خڀسمؽُص بً خڀع٥ُٶ خبٔ خڀى٩دڂ خ٫ّسدجٍ خ٫ّّخجٌُ زد٬عسدَي       

وخڀٌٍ ٬ُٲ وى٬ّٜ ڄه  ،خّٮدڀُص خڀّٗ ظ٭عمً ٬ځُهد خڀًوڀصوخض خڀُٕدٔص ڄه ؤٌڃ ؤي

خٜٔٗلدض وخڀّٗ ټدن ًٌٴهد ظى٩ُڃ  وظٕهُٿ وظ٫َُٕ ٬مځُدض خڀعمُٝٿ خڀ١َُّٔ 

وخڀُٸدزص ڄه وٗپ خٔعىًخڂ ظٽىىڀىـُد خّٮ٭ځىڄدض، وّٱدوڀص وځٷ ٴُٚ ّٳٽىص ڀ٩هىَ 

يض ٌُمىعهد خبٔ وىٷ ڄؽٿ ٌٍي ؤيوخض ٠َُسُص زًَځص ٬ه خَُٔخيخض خڀسعُوڀُص خڀّٗ ؤ

خڀٵُٚ. وظٹُُڃ ٴ٭دڀُص ٌٍي خٜٔٗلدض ڄه وٗپ لٕدذ خڀ١ٱ٣ خڀ١َُّٔ خڀٌٍ ٔفٿ 

يَـدض ظٹَُسد ڄه خّٮٕعىي خّٮٹسىپ، وټٍخ لٕدذ خّٮُووص خڀ١َُسُص  ڄٕعىي ؤيبٗ ذ 

ّٱدوڀص ڄ٭ُٴص ڄًي ڄٕدّٸص ڀّٗ ٖ ظىخټر خڀٹد٬ًش خڀ١َُسُص وڀَُٕخيخض خڀ١َُسُص وخ

خض خڀ١َُسُص خڀىد٧ّص ٬ه خڀ١ُخجر خّٮسدُ٘ش بُ خٖوٵدٶ خڀ٭دڂ  ټفدور خـعمد٬ٍ خَُٖخي

وبُ خڀىدظؿ خڀًخوځٍ خّ٭دڂ ټفدور خٸعٝديٌ وّٸد ڄه ؤٌڃ خ٫ّىخور خڀًوڀص خڀّٗ ظىڀُهمد 

 ٸً بً خڀعىٜٿ ڀځىعدجؿ خڀعدڀُص:خڀًوڀص ٬ىدَص ټسّٛش، و

يخض خڀ١َُسُص ودَؾ ٠٭ٳ ڄٕعىي خڀ١ٱ٣ خڀ١َُّٔ ودَؾ خ﵀ُوٸدض خٌ ٥ّؽٿ خَُٔخ-

ڄه خڀىدظؿ خڀًخوځٍ خّ٭دڂ، و٬ځًُ وٕعىعؿ ٬ًڂ ڄُيويَص  خ﵀ُوٸدض ڄد وٕسعً 

)خڀٵ٠ُُص خْوبٔ بٓ ظعمٹٷ( خڀى٩دڂ خ٫ّسدجٍ

٬ًڂ ڄُووص خڀى٩دڂ خ٫ّسدجٍ لُػ ؤن خڀعٱّٛ بُ خڀىدظؿ خڀًخوځٍ خّ٭دڂ زىلًش وٹًَص -

ؤٌ ؤن َِديش بُ ڄ٭ًٖض  -وخلًش ُٔايٌ خبٔ وٹٝدن خ٬ُّٝځص خڀ١َُسُص 

ؤو ٴُٞ ٠ُخجر ـًًَش...بٓ - خبٔ ڄه   -خڀ١ُخجر وخڀُٔىڂ ڄؽٗ

 )خڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص بٓ ظعمٹٷ(َايٌ خبٕ َِديش لُٝځص خَُٔخيخض خ٫ّسدجُص.

 )خڀٵ٠ُُص خڀؽدڀؽص ٣ّٹٹط ( ڄه وٗپ خڀىعدجؿ خڀعدڀُص:

ُ٘ش لُػ زځٯ ڄعى٣ٔ بَُخيخض ٌىدٺ ظ٥ىَ ڄځمى٦ بُ خ٧ّدبٕ خَُٔخيخض خڀ١َُسُص خّٮسد-

 ڄځُدَ يؾ. خڀ١ُخجر خّٮسدُ٘ش وٗپ ٴعُش  خڀًَخٔص 

 ٔىص  ذ  هد بُ خ٧ّدبٕ خَُٔخيخض خڀ١َُسُصوٸً ظ٥ىَض وٕسص ڄٕدّٸع -

 ڀٽه ظسٹً ڄٕدّٸعهد ڄعى٥ٔص  َٰڃ ؤٌُعمهد. ،ڄٹدَوص زٕىص 

بُ ڄًي  وص زٕىص ڄٹدَ وٗپ ٔىص  ظ٥ىَ ؤّٕ ٠٭ُٳ َٹًَ ذ -

ڄٕدّٸعهد بُ خٖوٵدٶ خڀ٭دڂ  ؤٌ ڄٕدّٸعهد ټدوط ٠٭ُٵص  َٰڃ خّْٸُص خڀّٗ ظٽعُٕهد ٌٍخ 

خڀىى٪ ڄه خڀ١ُخجر وٌٍخ  َُـ٫ خبٔ ٬ًڂ وـىي و٩دڂ ڄ٭ځىڄدض ـسدجٍ و٬ًڂ ټٵدءش 
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خڀُٸدزص خ٫ّسدجُص ووٹٛ خڀعمُٝٿ زٕسر خڀعهُذ خڀ١َُّٔ، خڀعفىر خڀ١َُّٔ ،خڀع٭ٕٳ 

خ٬ّٷ ، خّٮمدَٔدض خڀٱّٛ ٬ديَص ڀځعُّٕٛ وخڀّٗ ظايٌ ټځهد خبٔ ٤ّٵُٟ بُ خٔع٭مدپ 

 خڀ١َُسص ؤو خڀعىځٛ ڄىهد.

 ڄٕدّٸص خڀ١ُخجر خّٮسدُ٘ش بُ خڀىدظؿ خڀًخوځٍ خّ٭دڂ ـً ٠٭ُٵص.-

ڄه وٗپ ڄد بً خڀعىٜٿ خڀًُ وڄه ؤـٿ َِديش ٴ٭دڀُص خڀى٩دڂ خ٫ّسدجٍ خ٫ّّخجٌُ ّټٽه 

 ظٹًبٙ خڀعىُٜدض خڀعدڀُص:

ٔعٵديش ڄه خَُٔخيخض خڀسعُوڀُص بُ ظٝمُڃ و٩دڂ ٠َُّٔ ز٣ُٕ و٬ديپ َعٽىن خٖ ٠ُوَش -

ٽه ڄه َِديش خَُٔخيخض خڀ١َُسُص ڄه ّٰمى٬ص ڄعٽدڄځص ڄه خْيوخض خڀ١َُسُص وخڀّٗ ٥ّ

ْن خڀى٩دڂ خڀ١َُّٔ خڀٕځُڃ ٖ ّټٽىً خ٬ٖعمدي ٴٹ٣ ٬ځً خَُٔخيخض خڀ١َُسُص 

وعدـهد ڄه ـهص وظٹځسدض ؤٔ٭دٌَد ڄه ـهص خڀسعُوڀُص و٩ُخ ٔڄٽدوُص وٵدٌٌد وخّٶٵدٞ خ

ؤوُي.

ظ٭َّّ ٸًَخض خٔيخَخض خڀ١َُسُص ڄه ؤـٿ ٣ُّٝٿ خَُٔخيخض خڀ١َُسُص وٌڀٻ ڄه وٗپ  -

ظٽىَه ـهدِ َٸدبي ٴ٭دپ ٬ځً ٬مځُدض خڀعمُٝٿ، وظس٣ُٕ خڀٹىخ٬ً وخڀځىخجك وظىٴّٛ 

ټىخيَ ٬مٿ ڄعىٝٝص وخ٬ًّ ڄه خّٮ٭دڄٗض خڀع٭ٕٵُص.

خڀًوٿ ٬ځً ؤَزدق خڀُٙټدض خڀٹدجمص ٬ځً خ٬ٔٵدءخض ٖ ُٔمد ڀځُٙټدض  خڀٱدء و٩ڃ ٠َُسص -

خْـىسُص  

خٔعمًخغ خڀ١ُخجر ٬ځً خّٮمعځٽدض و٠ُخجر خڀؽُوش ٬ځً خڀعُټدض وخّٯسدض.  -

 خڀٱدء خڀ١َُسص ٬ځً خڀًوٿ خڀٙىٍٝ ڀٍوٌ خڀًوٿ خڀ١٭ُٳ . -
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ٸدجمص خّٮُخـ٫

 خڀ٭ُزُص:

. خ٫ّّخجُ :ڄىٙىَخض ـدڄ٭ص ٬ځً خڀًوٿ خڀ١ُخجر(.-) زه خ٬مدَش ڄىٝىَ .

 زدـٍ ّٲعدَ ٬ىدزص.

.خ٫ّّخجُ:يخَ ٴ٭دڀُص خڀى٩دڂ خڀ١َُّٔ زّٜ خڀى٩َُص وخڀع٥سُٷ(  .) ودُٜ ڄُخي .

 ٌىڄص.

 خْـىسُص:
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خْز٭دي خڀٵىُص خٖـُخجُص بُ ظ٥سُٹدض خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص

" خڀسىُص خڀعمعُص ڀٕيخَش خٖڀٽعُووُص"

 ٨ًّ ٤ُځرؤ

  ٸٕڃ خڀ٭ځىڂ خڀُٕدُٔص ـدڄ٭ص ٩ُّٓ ڄځُدوصخٔعدٌ ّٱد٠ُ

خ٫ّّخجُ

 

 :ڄٹًڄص

٬مځُدضؤو٥ٙص وڄهٜدَع٭ځٷوڄدخ٬ّٽىڄُصـُخءخضخٔڄه ظٽځٵصخڀعٹځُٿبن

وخڀٵد٬ځُص ؤٜسمط ٣ًَّد ظٹًبٙ وًڄدتهد ببٕ خّٮىخ٤ىّٜ زإټّّ ڄٹًخَ ڄه خڀٽٵدءشبيخََص، و

٭ځٷ ١ّٕعىي خْيخء وخ٫ّىيش بُ خڀًوڀص خ٬ًَّؽص ، بٌ ؤٜسك خْڄُ َعخ٬ّٽىڄدضټسّٛخ بُ ٬مٿ

ُّخؤٜسكخْـهّشظ٥ىَُ ٌٍينٴةخڀُ٘ديش ٬ځٍ ڄٕعىي خٔيخَش خڀ٭دڄص. ڀٍخو ڄځمّدؤڄ

وڄًوٗ ٬ځمُد و٬مځُد ؤٔدُٔد ڄه لُػ ٬ُٝوص و٣ًَّػ ٌٍي خْـهّش ١ّىعځٳ خڀىٔدجٿ 

وخڀعٽىىڀىـُدض خ٬ًَّؽص ڄه خـٿ خٖٔعٱٗپ خْڄؽٿ ڀځمىخَي خّٮعدلص ١ّد َى٭ٽٓ ٬ځٍ ٬مځُص 

دَـُص ُٔمد ٜى٫ وظىٵٍُ خڀُٕدٔدض خڀ٭دڄص بُ ٨ٿ خڀعمًَدض خڀسُحُص خڀًخوځُص وخّ٭

 خٖـعمد٬ُص وخڀُٕدُٔص ڄىهد.

وخْٔدُٔصخّٯدڄصخ٫ّىخورؤلًخڀ٭مٿ خ٬ّٽىڄٍ وبـُخءخضؤٔدڀُرظ٥ىَُوّټؽٿ

خ٬ًَّؽص ودٜص بُ ڄد َع٭ځٷ زعٽىىڀىـُدض خّٮ٭ځىڄدض خڀعٹىُدضڄه ظى٨ُٳ خٔعٵديضخڀّٗ

َىسٱٍ خٔعؽمدَي  خڀّٗ ؤٜسمط ڄىَيخ ؤٔدُٔد ټسدٸٍ خّٮىخَي خڀسَُٙص وخّٮديَص خْوُي، خڀّٗ 

وخڀعمٽڃ ٴًُ ڄه لُػ ٧ّ٭ً و٤َّّىً و٣ّځُځً وڄ٭د٫ّعً وظىُٜځً و٨ّدَعً وظى٨ُٵً بُ 

ڄص وخڀٽٵدَص وخ٬ًّخؼص خْو٥ٙص وخڀ٭مځُدض خٔيخََص خّٮىعځٵص زإټّّ ڄٹًخَ ڄه خّٮىخء

خڀًٝٸُص وخڀًٸص وخڀؽسدض وخّٮُووص. ٌٍخ خٖٔعىًخڂ ؤيي ببٕ ب٬ديش ٌىًٔص خٔيخَش و

ڄد ٪ٍّ بُ ز٭ٟ خْيزُدض خ٬ًَّؽص خّٯىًَش، ؤٌ ب٬ديش زىدء خْـهّش خٔيخَش  خ٬ًَّؽص ؤو

١ّد َعىخٴٷ وٌٍي خّ٭ٝىُٜدض خ٬ًَّؽص، وخوعٹځط ڄه خّٮٵدٌُڃ خڀعٹځًَُص ببٕ ڄٵدٌُڃ 

خ٬ًَّؽص ٌخض خڀ٥دز٫ خٖڀٽعُوب٘ خڀّٗ ٬ُٴط بُ ّٰدٖض ؤوٌُ ټدڀعفدَش خٖڀٽعُووُص، ڀٽه 

دور خٔيخٌَ ّٮد ؤٜسك َ٭ُٲ زدٔيخَش خٖڀٽعُووُص ولّٖ ؤٜسمط خّٮٵدٌُڃ ٘دڄځص ڄٕط خ٫ّ
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خٛدپ خڀُٕدٍٔ ټإ٬ځً ڄٕعىي ڄه خٔعىًخڂ خڀعٽىىڀىـُد ؤدي خ٬ٖعٹدي زةڄٽدوُص وـىي 

.خڀٽعُووُصلٽىڄص زًون وَٶ ؤٌ 

لُػ زًخ ٌٍي خڀع٥سُٹدض ٬ځٍ خّٮٕعىي خ٬ّٽىڄٍ بُ ّٲعځٳ يوپ خڀ٭دبٓ ودٜص 

ؤوخّٮمدؼځص خ٬ّٽىڄدضڄ٫خّٮ٭ځىڄدضظسديپ٬ځًخڀٹًَشسًؤڄ٬ځًخّٮعٹًڄص ڄىهد، زدَٖظٽدِ

وٴٷ خّ٭ٝىُٜدض خٖـعمد٬ُص وخڀُٕدُٔص وخٖٸعٝديَص وٌٍخخ٬ْمدپ،ٸ٥د٪ؤوخّٮىخ٤ه

وخڀؽٹدٴُص خڀّٗ ظاؼُ زًَـدض ّٲعځٵص ٬ځٍ ظ٥سُٹدض خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص، وٌٍخ ڄد ظاټًي 

ٴد٬ّٽىڄصلدپؤَصو٬ځًٽىڄدض خّٮٹدَوص. خڀىمدٌؾ خّٮىعځٵص ڀځمٽىڄص خٖڀٽعُووُص بُ خ٬ّ

خْوبٔ بُ خڀ٭ًًَ ڄه ٌٍي خڀًوپ وٌڀٻ ڀ١ُوَش و٥ىختهدو  زًخَعهدبُِخڀطڄدخٔڀٽعُووُص

ظىٴُ ڄع٥ځسدض ُٔدُٔص ؤڄىُص وٸدوىوُص ،وټٍڀٻ خٸعٝديَص و خـعمد٬ُص ؼٹدٴُص ڀع٥سُٹهد، 

ڂ وّٴدق خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص ، وٌٍي خْوّٛش ظ٭ً ڄه زّٜ خْز٭دي خ٫ّىٌَُص خّٮاؼُش بُ ٸُد

ُّٟػ َ٭ً خَٖظٹدء ١ّٕعىي خٔعىًخڂ خّٮ٭ځىڄدض وخڀٙسٽدض خّٮ٭ځىڄدظُص ٬ځٍ خّٮٕعىٌ خ٬ّٽىڄٍ 

دَ وٝىُٜدظً خڀؽٹدٴُص وخڀٵٽَُص. ڄاُ٘خ ٬ځٍ خڀسىُص خڀعمعُص خّٮ٭ځىڄدظُص ڀځمفعم٫ بُ ب٤

خٔوعُوطٝىٜدوڀځعٹىُصخ٬ّٽىڄصخٔع٭مدپببٔخٔڀٽعُووُص ؤ١َد خ٬ّٽىڄصظّٙٛ

خ٬ّٽىڄُصخّٮ٭ځىڄدضوظٕځُڃخّٮ٭ځىڄصببٔخڀىٜىپو٬ُٔصڀعمّٕٜوظ٥سُٹدض خٔوعُوط

لٽىڄُصټُدودضؤوخْـهّشڄٕعىًڄّٜ وخڀعفدََّٜ وخڀُٙټدءخّٮىخ٤ىّٜ و ببٔوخّ٭ًڄدض

خڀعٵد٬ٿّٞ٭ٿوخ٫ّمهىَخ٬ّٽىڄصزّٜؤٴ١ٿ٬ٗٸدضزىدء٬ځًټمد ّټٽه ؤن ظٕد٬ًؤوُي

ّٔٹد وڄعىخٴٹد.ّٮىخ٤ىّٜخزّٜ  ڄعىد

َّدظٱُّّٛخٌڀٻوّټؽٿ وو٩ُشخ٬ّٽىڄُصوخّٮ٭دڄٗضخّ٭ًڄدضظىٵٍُؼٹدٴصبُـىٌُ

خٔڀٽعُووُصڀځمٽىڄصخٖٔعُخظُف٢ٍّدٌهد، بٌ َ٭ً خّٯًٲخ٬ْمدپوڄإٔدض خّٮىخ٤ىّٜ

ّٜ،خّٮىخ٤ى)خ٬ّٽىڄص،خّٮ٭ىُص خ٤ُْخٲڀٽٿخ٬ّٽىڄُصخّ٭ًڄدضوظس٣ُٕ ي٬ڃبَُعمؽٿ

ٌٍيَز٣ببٔوخٖظٝدٖضخّٮ٭ځىڄدضظٽىىڀىـُدخٔعىًخڂ، لُػ َايٌخ٬ْمدپ وڄإٔدض

ؤٌ ؤن ڄه زّٜ خًٌْخٲ خْٔدُٔص بُ ؤو٥ٙعهد و٬مځُدتهدوظ٬ًُڃ ٬ٗٸدتهد خ٤ُْخٲ

ظ٥سُٷ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص  ٌى ب٬ديش ُٜدٰص ٤ُٶ خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خّٮىخ٤ىّٜ ؤو ٬ٗٸص 

دض خ٬ّٽىڄُص ُٔمد ظځٻ خڀّٗ ظٹًڂ خّ٭ًڄدض ټمُلځص ؤوڀُص ، بٍ خّٮىخ٤ه ١ّىعځٳ خّٮإٔ

خٖوعٹدپ ببٕ ٬ٗٸعً ڄ٫ خّٮإٔدض خڀُٕدُٔص خڀّٗ ؤٜسمط ڄه زّٜ خّٮ٩دٌُ خْٔدُٔص بُ 

ظ٥سُٷ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص بُ خڀًوپ خّٮعٹًڄص، وٌى ڄد ظى٠مً ز٭ٟ خِڀُدض خ٫ًًَّش 

 ڀٽعُووُص ...خبْ.ټدٖوعىدذ خٖڀٽعُوب٘ وخّٮٙدَټص خڀُٕدُٔص خٖ
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ٌٍي خّٮ٩دٌُ ظاټً ٬ځٍ خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ خڀؽٹدبُ خڀٌٍ ٔد٬ً ٬ځٍ خٖوعٹدپ ڄه 

ڄٕعىَدض خٔيخَش خٖڀٽعُووُص ببٔ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص ،ڄه لُػ خّْٸُص خڀّٗ ّټىمهد 

خْٴُخي ڀځعٽىىڀىـُدض خ٬ًَّؽص ودٜص خڀٙسٽدض وخٔعؽمدٌَد وخٔعىًخڄهد ؤلٕه خٔعىًخڂ 

خَٖظٹدء ز٭ٗٸعً ڄ٫ ڄإٔدض خڀًوڀص ودٜص خڀُٕدُٔص خڀّٗ َى٭ٽٓ ؤيخئٌد بُ ظىـًُ و

وّٲُـدتهد ٬ځٍ لُدظً ڄسدُ٘ش ڄه وٗپ خڀُٕدٔدض خڀ٭دڄص بُ ّٲعځٳ خٛدٖض.و١َّد ٌٍخ 

ٌى خڀٵُٶ زّٜ ظ٥سُٷ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص زّٜ خڀًوپ خّٮعٹًڄص وخڀىدڄُص، لُػ ڄدِخڀط 

 ڄٕعىي خٔيخَش خٖڀٽعُووُص ڄه لُػ ظٹًبٙ خّ٭ًڄدض خْوّٛش بُ ڄٙد٫ََ بٓ ظُٸٍ ز٭ً ببٕ

وخٔعىًخڂ خڀعٽىىڀىـُد بُ خٛدپ خٔيخٌَ ٴٹ٣ زدڀٹًَ خڀ٭ځمٍ وخڀ٭مځٍ خڀٝمُك وخڀٕځُڃ وٖ 

ّټٽه خ٬ًَّػ ز٭ً بُ ٌٍي خڀًوپ ٬ځٍ خٔعىًخڂ ٌٍي خڀعٽىىڀىـُد و٬ځٍ َؤٔهد خٖوعُوط بُ 

ٍخ ڄد ًَپ بُ خ٬عٹديود ؤ١َد ٬ځٍ ٬ًڂ ظىٴُ ي٬ڃ خڀ٭ٗٸص خڀُٕدٔص زّٜ خ٬ّدټڃ وخ﵀ٽىڂ.و ٌ

 وٝىُٜدض خـعمد٬ُص ؼٹدٴُص ڄه ٘دنهد ؤن ظ٬ًڃ ٌٍي خڀ٭ٗٸص.

وٌىدٺ ؤڄُ آوُ بُ ٰدَص ڄه خّْٸُص ټإٔدْ خـعمد٬ٍ ؼٹدبُ ڀع٥سُٷ خ٬ّٽىڄص 

خٖڀٽعُووُص ٌى ڄٕدڀص خڀؽٹص زّٜ خڀٵُي وڄإٔدض خڀًوڀص خّٮسىُص ٬ځٍ ؤٔدْ خلعُخڂ 

ڀؽٹدٴُص وٌٍخ ڄد َع٥ځر خڄه ٴٽٌُ ڄ٭ځىڄدبٌ ڄسّٚ ٬ځٍ خ٤ُ ٸدوىوُص و٨ّدَص خّ٭ٝىُٜدض خ

ڄٕعىلدش ڄه خّٮُـ٭ُدض خْٔدُٔص ّٯٍي خٛعم٭دض وڄد ّٺٽمهد ڄه ٸُڃ ،و٬ځًُ ڀځمى٩ىڄص 

خڀٹُمُص خڀٕدجًش ظإؼّٛ ڄسدُ٘ ٬ځٍ ظ٥سُٹدض خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص وّٴدلهد بُ زُحص 

ّټٽه ٣ّځُٿ خؼُ خّٮعٱّٛخض خٖـعمد٬ُص  و٬ځٍ ٌٍي خّ٭ځٵُص خڀى٩َُصخـعمد٬ُص ڄ٭ُىص.

 وخڀؽٹدٴُص ٬ځٍ ظ٥سُٹدض خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص ڄه وٗپ خٔ٘ٽدڀُص خڀعدڀُص:

 :خٖ٘ٽدڀُص

خ٬ّٽىڄص  ض خٖـعمد٬ُص خڀؽٹدٴُص ٬ځٍ بَٔدءببٕ ؤٌ ڄًٌ ظاؼُ خّٮع٥ځسد

 خٖڀٽعُووُص؟

 ض خڀٵ٬ُُص خِظُص:وڀٕـدزص ٬ځٍ ٌٍي خٔ٘ٽدڀُص خ٫ّىٌَُص آؼُود ظٵٽُٽهد ببٕ خڀعٕدئٖ

 ڄع٥ځسدض ظ٥سُٹهد؟ڄد ٌى خّٮٹٝىي زد٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص و

 ڄد ٌٍ خّٮ٭دَّٛ خْٔدُٔص ٛعم٫ خّٮ٭ځىڄدض و ؤز٭ديٌد؟

 بُ ڄد ظعفځٍ ڄ٩دٌُ خو٭ٽدْ خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ بُ ظ٥سُٷ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص؟

  ڄد ٌٍ ؤؼدَ خّ٭ٝىُٜدض خڀؽٹدٴُص ٬ځٍ ظ٥سُٷ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص؟
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خو٥ٗٸد ڄه ٌٍي خٔ٘ٽدڀُدض خڀٵ٬ُُص ّټٽه ٣ًًَّ خڀ٭ٗٸص زّٜ ڄعٱّٛخض خڀًَخٔص 

 ڄه وٗپ خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خڀعدڀُص:

  َّٜع٥ځر ظ٥سُٷ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص وّٴدلهد ڄه لُػ  خَٖظٹدء زدڀ٭ٗٸص ز

خ٬ّٽىڄص وخّٮى٤ىّٜ وڄإٔدض خ٬ْمدپ ببٕ خڀع٭دڄٗض خٖڀٽعُووُص ١ّد َى٭ٽٓ ٬ځٍ 

وُص وَ٘ديش وټٵدءش وٴد٬ځُص ؤيخء خٔيخَش خڀ٭دڄص وظٵد٬ٿ خّٮىخ٤ه ڄ٫ خڀُٕدٔدض ٬ٹٗ

خڀ٭دڄص خٖوعٹدپ زدٛعم٭دض ببٕ وٝىُٜدض ّٰعم٫ خّٮ٭ځىڄدض بُ ب٤دَ خلعُخڂ 

 خّ٭ٝىُٜدض خڀؽٹدٴُص وخْڄه خڀٵٽٌُ

 ټمد ؤؼُود ٌىًٔص خڀًَخٔص زدڀٙٽٿ خڀعدبٕ:

 ځًَخٔصخ﵀ىَ خْوپ: خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ و خّٮٵدٌُمٍ ڀ 

  خ﵀ىَ خڀؽدب٘: ڄُظٽّخض ّٰعم٫ خّٮ٭ځىڄدض )خّٮ٭ُٴص( وؤز٭ديٌد بُ بَٔدء خ٬ّٽىڄص

 خٖڀٽعُووُص

 خ﵀ىَ خڀؽدڀػ: ڄ٩دٌُ ظإؼّٛ خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ بُ ظ٥سُٷ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص 

 خ﵀ىَ خڀُخز٫:  خؼُ ٨ّدَص خّ٭ٝىُٜدض خڀؽٹدٴُص بُ ظ٥سُٷ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص 

 خّ٭د٥ّص 
 

خْوپ: خ٤ٔدَ خّٮٵدٌُمٍ ڀځًَخٔصخ﵀ىَ 

 ؤوٖ ڄٵدٌُڃ ؤٔدُٔص بُ خٔيخَش خٖڀٽعُووُص و خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص

ڀٹً ظ٭ًيض ظ٭دََٳ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص ڄه ِوخَد ّٲعځٵص ، وّټٽه خن وإوٍ 

ز٭ٟ خڀع٭دََٳ ټإٔدْ و٩ٌُ ڀځًَخٔص ودٜص ظځٻ خڀّٗ ظّٙٛ ببٕ خ٫ّىخور خٖـعمد٬ُص بُ 

خٖڀٽعُووُصزد٬ّٽىڄصخٖڀٽعُووُص، لُػ َٹًٝ زٝٵص ٬دڄص َٹًٝظ٥سُٷ خ٬ّٽىڄص 

خّٮُظٹسصخّ٭ًڄدضوظٹًبٙ خّٮ٭دڄٗضبّٴدِبُخڀُٸمُصخّٮ٭ځىڄدضظٽىىڀىـُدخٔعىًخڂ

لٽىڄص "٬ُٝؤلُدود٬ځُهدخڀًّټٹُخ٤ُص،و٥َځٷڄه١ًَّّخّٮىخ٤ىّٜڄ٫وخڀعىخٜٿ

و٘سٽًخڀ٭دّٮُص )خٖوعُوُط(ّٮ٭ځىڄدضخ٘سٽص٤َُٷ٬هٌڀٻوَعڃ ؤوَخٶزًونخّٮ٭ځىڄدض

خٖڀٽعُووُصخّ٭ًڄدضظٹًبٙودٚوزٙٽٿ،ڄ٭ًٌّٜٲ٣ّٹُٷٸًٝخڀًخوځُص خّٮ٭ځىڄدض

 (1)خٔوٕدن.زعًوٿؤوآبٕزدّٴدِبڄد

                                                           
خڀ٭دڄص. بُ خّٮىٸ٫:وخّٮُخٴٷخٖڀٽعُووُصخ٬ّٽىڄصخ٬ّځى،َخٰرڄدـً (:)

 

http://www.arablawinfo.com/Researcheo%20ARI156.doc
http://www.arablawinfo.com/Researcheo%20ARI156.doc
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 ټمد ببٔ: خٔڀٽعُووُص ؤ١َدخ٬ّٽىڄصظّٙٛو

٬ُٔصڀعمّٕٜد وظ٥سُٹدتهخٔوعُوطوٝىٜدڀځعٹىُص،خ٬ّٽىڄصخٔع٭مدپ»

خڀُٙټدءخّٮىخ٤ىّٜ، ببٔوخّ٭ًڄدضخ٬ّٽىڄُصخّٮ٭ځىڄدضوظٕځُڃخّٮ٭ځىڄصببٔڀىٜىپخ

ّټٽه خڀعٹىُصٌٍيوٗپو ڄهؤوُيلٽىڄُصټُدودضؤوؤـهّشڄٕعىًڄّٜ،خڀعفدََّٜ،

خّٮىخ٤ىّٜزّٜخڀعٵد٬ٿّٞ٭ٿوخ٫ّمهىَخ٬ّٽىڄصزّٜؤٴ١ٿ٬ٗٸدضزىدء٬ځًخّٮٕد٬ًش

ّٔٹد  .(1)ءش"ټٵدوؤټؽُؤهٗڄعىد

 وخ٫ٔ زإنهدزٙٽٿخٔڀٽعُووُصخ٬ّٽىڄص٬ُٴطو ٸً

وؤټؽُزٽٵدءشخ٬ّٽىڄٍخڀ٭مٿ ڀعٙف٫ُوخّٮ٭ځىڄدضخٖظٝدپظٹىُص"خٔع٭مدپ

ُٓٿٴ٭ٓدڀُص، ٬دڄصّٟٝىپ وخڀٕمدقٸسٿ،ڄهؤټؽُخڀ٭دڄصخّ٭ًڄدضببٔخڀىٜىپوظٕه

 ؤڄدڂڄٕاوڀُصؽُؤټخ٬ّٽىڄصوـ٭ٿّٳٽىصڄ٭ځىڄدضؤټ٬ّّځًوخّٮىخ٤ىّٜخْٴُخي

 .( 2)ڄىخ٤ىُهد"

  زإنهدخٔڀٽعُووُصخ٬ّٽىڄصو ڄه ِخوَص ُٔدُٔص ظ٭ُٲ

ڀٗظٝدپخ٬ّٽىڄُص وخْـهّشوخٔيخَخضخڀىِخَخضبُخّٮ٭ځىڄدضظٹىُص" خٔعىًخڂ

٤َُٹصخّٮ٭ځىڄدض، ؤٌ٘سٽصوٗپڄهخّٮىعځٵصخ٬ّٽىڄُصوخْـهّشوخڀُٙټدضزدّٮىخ٤ىّٜ

ٌَخ٬ُهد ٥ًّٴهٍوزدڀعدبّٕٯڃخّ٭ًڄصوظٹًبٙخّٮىخ٤ىّٜببٔىپخڀىٜڄه٥ّٽىهدظٹىُص

وخڀٽٵدءشزدڀ٬ُٕصخّ٭ًڄدضڀعٹًبٙبڀًُخڀىٜىپّټٽهلًؤٸًٝببٔخڀىٜىپٔڄٽدوُص

خ٬ّٽىڄُصخّٮ٭دڄٗضڀعس٣ُٕخٔوعُوطٸىشڄهظٕعٵًُخ٬ّٽىڄُصٴدْـهّشخّٮ٥ځىزص

ؤټّّٴ٭دڀُصبّٹديوٗپڄه٬ّٽىڄُصخخ٬ْمدپظ٥ىَ و٣ّٕهخٔڀٽعُووُصخ٬ّٽىڄصو

 ()خڀ٭ٗٸص "ٌخضخْوُيوخْـهّش وخڀُٙټدضخّٮىخ٤هّٹًٌدؤهىڀصوخَظُدق

وخٔـُخءخضخ٬ْمدپخزعٽدَب٬ديشٌٍخٖڀٽعُووُصوٌىدٺ ڄه ٌَُ ؤن خ٬ّٽىڄص  

ه٬بڀُهدخڀىٜىپوبڄٽدوُصوظٽدڄځهد،خّٮ٭ځىڄدضٔيڄدؾـًًَش٤ُٶ زىخ٥ٔصخ٬ّٽىڄُص

بُٔدّٸطخ٬ًَّؽصوخٖظٝدٖضخّٮ٭ځىڄدضظٽىىڀىـُدخوعٙدَؤنټمدخڀٽعُوب٘،ڄىٸ٤٫َُٷ

                                                           
(

1
): Karen Layne A, and, Jung woo Lee B, "Developing fully functional E-government: A four 

stage model», Government Information Quarterly 18, 122–136, 2001.  

(
2

 خڀع٥سُٷ. خّٮا٥ُّ ٸسٿ وؤـىزص ؤٔحځص خٔڀٽعُووُص خ٬ّٽىڄص ظ٥سُٷ بُ ىفدقخڀ خڀًٌَُٕ، ڄٵدظُك ؤ٨ًّ زه ّٱمً( :  

:  خّٮىىَش خّٮًَىص ، ٬سًخڀ٭َّّ خّٮځٻ ـدڄ٭ص خڀ٨ُّه، ٠ُىٲ وًڄص بُ خِبٕ خّٮ٭ځىڄدظُص ڀځمدٔر ٬ُٙ خڀٕدز٫ خڀى٤ّٚ

 .92ڂ، ٚ  2004 ؤزَُٿ / ي 1425 ٜٵُ

 (
3

  .92خڀًٌَُٕ، خّٮُـ٫ خڀٕدزٷ ، ٚ  ؤ٨ًّ زه ّٱمً( : 
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وخ٬ّٽىڄصخّٮىخ٤ىّٜ،ؤڄدڂخّٮع٭ځٹصخّ٭ًڄدضوو٫٠ظىٴّٛبُڀځمٽىڄصخڀعٹځًٌُظٱُّٛ خڀىم٣

خ٬ّٽىڄُصخّ٭ًڄدضٴ٭دڀُصّٮٕدوًشخڀعٽىىڀىـُد؛ظځٻخٔعىًخڂبُظعمؽٿ خٖڀٽعُووُص

زةظدلعهدخّٮ٭ځىڄدضڄهٸًَؤټّّببٔوخڀىٜىپوؤلٕهؤٔهٿز٥َُٹص خّٮىخ٤ىّٜڄ٫وظ٭دڄځهد

ڂڀځمىخ٤ىّٜ، )خڀُٴد٬ٍ،خٖظٝدٖضؤدجٿڄهوٌّٰٛد خٖوعُوط٘سٽدض٬ّّ

ٚ.)

 زإنهدخٖڀٽعُووُصخ٬ّٽىڄصو ڄه ڄى٩ىَ خـعمد٬ٍ ظ٭ُٲ

خّ٭ًڄدضوظٹًبٙٴّٛظى ٬ځًخّٮىعځٵصخ٬ّٽىڄُصوخڀٹ٥د٬دضخٔيخَخضٸًَش"

ؤوخ٬ْمدپ ّٮإٔدضؤوڀٓٴُخيخڀٽعُووُصزىٔدجٿخ٬ّٽىڄُصوخّٮ٭دڄٗض وخٔـُخءخض

 (1)وخڀى٠ىق" .خڀٙٵدٴُصڄهب٤دَبُوخٔيخَخض خ٬ّٽىڄُصڀځفهدض

 خٖڀٽعُووُص زإنهد:ڀځمٽىڄصڄٵهىڄد﵂ڂ٬دڂخڀًوبٕخڀسىٻٸًڂوزٝىَش ٘دڄځص

و٘سٽصخٖوعُوط٘سٽدضخّٮ٭ځىڄدض ڄؽٿڀعٽىىڀىـُدضخّٮإٔدخٔعىًخڂ "٬مځُص

خّٮىخ٤ىّٜڄ٫خڀ٭ٗٸدضو٣ّىَٿظٱ٬ُّٛځًخڀٹًَشڀًَهدوخڀّٗوٌّٰٛد خڀ٭١َُصخّٮ٭ځىڄدض

و٥ّٽّٜڀځمىخ٤ىّٜؤٴ١ٿوًڄدضظٹًڂخڀعٽىىڀىـُدوٌٍيخّٮإٔدض خ٬ّٽىڄُص،وّٲعځٳ

ټٵدءشؤټؽُوبيخَشخڀٙٵدٴُصڄهڄًَّخ﵂َىٴُڀځم٭ځىڄدض،ّٳد خڀىٜىپڄهخّٮىخ٤ىّٜ

 ڀځمإٔدض"

ٌٍخ وڀځعمُُّ زّٜ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص وخٔيخَش خٖڀٽعُووُص خڀّٗ ظ٭ً ؤوپ 

ڄُخلٿ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص وخز٣ٕ ظ٥سُٹدتهد وؤٔدْ خٖوعٹدپ بڀُهد ّټٽه ؤن ّٵًي 

ىي بيخََص ـه"بٌ ظ٭ُٲ زإنهد:  ظ٭َُٳ ٘دڄٿ ّٯٍي خْوّٛ ًٜٲ خڀعمُُّ زّٜ خّٮٵهىڄّٜ،

ظع١مه ظسديپ خّٮ٭ځىڄدض وظٹًبٙ خّ٭ًڄدض ڀځمىخ٤ىّٜ وٸ٥د٪ خ٬ْمدپ ز٬ُٕص ٬دڀُص وظٽځٵص 

ڄىىٵ١ص ٬ّّ ؤـهّش خڀٽمسُىظُ و٘سٽدض خٖوعُوط ڄ٫ ٠مدن َُٔص وخڄه خّٮ٭ځىڄدض 

ؤٌ زدّٮ٭ّٚ خٔـُخجٍ ٌٍ خٔعىًخڂ خڀعٹىُدض  (.،ٚخ٬ّم١ٍُ،  ،)خ٬ّمديٌخّٮعىدٸځص" 

                                                           
ٸ٥د٪بُخ٬ّٽىڄُصخّٮإٔدض٬ځًظ٥سُٹُصظ٥سُٹهد يَخٔصوڄ٭ىٸدضخٖڀٽعُووُصخڀٌُِ، خ٬ّٽىڄصّٱم٧ًُّٿيَدٖ( :  )

ٚٚخْوپ،خڀ٭ًيخڀ٭َُٙهخٛځًو خٔيخََص،خٖٸعٝديَصڀځًَخٔدضخٔٔٗڄُصخ٫ّدڄ٭صّٰش. ّٰځص

، بُ خّٮىٸ٫:َىدَُ
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هّش خ٬ّدٔر خِبٕ ڄه ڄٽىودظً خّٮديَص وزُُّٰدظً و٘سٽدظً وؤـهّش خڀُٸمُص بُ خْـ

(1بيودپ وڄ٭د٫ّص وخٔعُـد٪ خّٮ٭ځىڄدض وُٜدوعهد.)

٭دي خڀ٭مځُص ڀځمٽىڄص ٌٍي ز٭ٟ خڀع٭دََٳ خّٮىعٹدش خڀّٗ ظّٙٛ خبٕ ّٲعځٳ خْز

دضخّٮ٭ځىڄو٘سٽدضخڀسُدودضٸىخ٬ًوخّٮ٭ځىڄدضظٽىىڀىـُد، ڄه لُػ خٔعىًخڂخٖڀٽعُووُص

خڀ٭دڄصخّ٭ًڄدضڀعٕهُٿوٌڀٻ،وخّٯدظٳ...خبْوخٖوعُوطخ٬ًَّؽصخٖظٝدپ وؤدجٿ

و٬ٹٗوُص وَ٘ديش و٘ٵدٴُصوټٵدءشوزٵد٬ځُصظٽځٵصوؤٸٿ ٬دڀُصويٸصز٬ُٕصڀځمىخ٤ىّٜ

 وڄٽدن. ِڄدن ؤٌبُخّٮ٭ځىڄدضَُٔص٠مدنڄ٫ڀځمإٔدضوڄٕدءڀص

 ٜدظعٽدڄٿوخڀّٗوخّٮع٥ىَشَؽصخ٬ًّخڀ٥ُٶؤلًخٖڀٽعُووُصخ٬ّٽىڄصؤنټمد

ڀځىٜىپوؤَُٕوؤُٔ٪ؤٴ١ٿزأڀُدضخّٮىخ٤ىّٜڀعّوًَخ٬ًَّؽصخڀعٹىُصٖٔعىًخڂخّٮإٔدض

ٴُٜصخّٮىخ٤ىَّٜ٭٥ٍ،ّٳدخّ٭ًڄدظُصؤڂخّٮ٭ځىڄدظُصؤټدوطٔىخءخ٬ّٽىڄُصخّٮ٭ځىڄدض ببٔ

وٖ ظٹعُٝىى٬صخّٮعخ٬ّٽىڄُصخّٮإٔدضڀًيوڄٹعُلدتهڃزأَخجهڃڀځمٙدَټص ؤٴ١ٿ

بّٷدڀځمىخ٤ىّٜ، خّ٭ًڄدضڀعٹًبٙخّٮ٭ځىڄدضظٽىىڀىـُدخٔعىًخڂ٬ځًخٖڀٽعُووُصخ٬ّٽىڄص

وخٖـعمد٬ُص خٔيخََصؤز٭دييڀًـًًَزٙٽٿخّٮإٔدضُٜدٰصَ٭ًُڄع٥ىَٴٽٌٍُ

 ٥ّؽٿوبّٷدڀځمٕعٵًَُه،خڀٽعُووُصوًڄدضظٹًب٬ٙځًظٹعُٖٝؤنهدټمدوخڀُٕدُٔص،

وؤنخّٮإٔدض،وودَؾيخوٿظعڃخڀّٗخ٬ْمدپټدٴصّٖٴدِخڀٽعُووُصؤٔدڀُر

ڄٙدَټص٬ځًخڀ٭مٿوٌٍخٖڀٽعُووُصڀځمٽىڄصخڀُجُٕصخًٌْخٲؤلً ٌٍوخڀًّټٹُخ٤ُص

 خّٮٕعٵًَُه.

 ؼدوُد: ؤًٌخٲ ظ٥سُٷ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص

٭دڄٗض بن ٴځٕٵص خ٬ّٽىڄص خٔڀٽعُووُص ظٹىڂ ٬ځٍ  ؼٹدٴص ظىٵٍُ خّ٭ًڄدض وخّٮ

خ٬ّٽىڄُص وو٩ُش خّٮىخ٤ىّٜ وخ٬ْمدپ ٢ّدٌهد ، ټمد ؤن خّٮىخ٤ىّٜ وڄىٙأض خ٬ْمدپ وخّٮى٩مدض 

خّٮىعځٵص خّٮعىخـًش بُ خٛعم٫ ظ٭دڄٿ ټ٭مٗء ؤو ڄىعٵ٭ّٜ َُٰسىن بُ خٖٔعٵديش ڄه ٌٍي 

ز١ُوَشخٔڀٽعُووُصڀځمٽىڄصخ٫ًًَّخّٮٵهىڂٌٍخخّٮ٭ځىڄدض وخّ٭ًڄدض خ٬ّٽىڄُص.وّٺعڃ

ُّدٌُٽځعهدوب٬ديشخّٮىعځٵص،خ٬ّٽىڄُصوخّ٭ًڄدض خّٮ٭دڄٗضُڃظى٩ ڄهڀځعىځٛبڀٽعُوو

خّٮىخ٤ىّٜزدلعُدـدضڀعُظس٣خڀ٭دڄصوخّٮهدڂخ٬ْمدپبُخڀٙدج٭ص وخڀسّٛوٸُخ٤ُصخڀُوظّٜ

                                                           
( : بَهدذ ٩ُّٓ خ٨ًّ خّٮّٛ، ڄع٥ځسدض ظىمُص خّٮىَي خڀسَُٙص ڀع٥سُٷ خٔيخَش خٖڀٽعُووُص، َٔدڀص ڄدـٕعّٛ بُ خڀ٭ځىڂ )

.  /،ٚ ٚ  خٖيخََص، ـدڄ٭ص ودَٳ ڀځ٭ځىڂ خٖڄىُص ټځُص خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد ،ٸٕڃ خڀ٭ځىڂ خٖيخََص ، 
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ؤٜسمطخڀّٗخّٮعٹًڄصوخٖظٝدٖضخّٮ٭ځىڄدضظٽىىڀىـُدڄه وٗپخّٮىعځٵصوخّٮإٔدض

 خّٮىعځٵصخڀًوپبُخْٔدُٔصخڀسىُصظسّٚو٣٥ ٴٌّٛدظى٬ځًوظ٭مٿڄعدلص

َ٭عمًڄعٹًڄدّٷىٌـد٣ّٹُٹهد خّٮٕعهًٲخٔڀٽعُووُصخ٬ّٽىڄص٥ّؽٿٌڀٻو٬ځً

ُّٰيوڀُٓخڀعمىبٕ خڀعٱُّٛٔلًخغخّٮعٹًڄصوخڀعٽىىڀىـُدخّٮ٭ځىڄدظُصخٔعىًخڂ٬ځً

ؤّٸُصؤڄد زدڀٵ٭ٿصخڀٹدجمخ٬ْمدپٌُدټٿ٬ځٍظًَّٹُصؤووٸعُصظٱُّٛخضبلًخغ

ؤٜسك ١ّٕعفًخظًوخڀُىڂ٬دبٓؤنلٹُٹصبيَخٺوٗپڄهٴععمٹٷخٖڀٽعُووُصخ٬ّٽىڄص

وخڀٙٵدٴُص خّٮٕدجځصوٌٍؤٔدُٔصُ٘و٢ؼٗؼصزىـىيڄعٹًڂخٛعم٫ زإو٬ًځًّٺٽڃ

ز٭ًـدءض خٖڀٽعُووُصخ٬ّٽىڄصو .خٖڀٽعُووُصخ٬ّٽىڄصَټدج٥ّّؽٿخڀٝدبّ، وٌٍيوخ٬ّٽڃ

٬هّٟؽط خْڄٌٍُخؤٜٗقخٛعم٫ وڄإٔدظًبُوخّٮدبٕخٔيخٌَخڀٵٕديٜى٨َهُضؤن

ڄه خڀٵٕديخوعٙدَڄهخڀىخٸُصخڀ٭ٗـدضخلًخٖڀٽعُووُصخ٬ّٽىڄصٴٽدوطڀځم٭د٫ّصٔسٿ

خّٮإٔدض َځّڂخٔيخٌَخٜٔٗقڄٹع١ُدضؤنټمدآوُـدورڄهڄى٭٬ًځًوخڀ٭مٿـدور

٬مدخّٮ٭ځىڄدض وٜىپـًَصظعُكوخن٬مځهدڄىهؿبُوخڀى٠ىقدٴُصخڀٙٵزىم٣خ٬ّٽىڄُص

 (1)١ّسديَخض ڄىهڃ. زٿڃتهمڀ٥ځسدخٔعفدزصٴٹ٣وڀُٓڀځمىخ٤ىّٜب٬مدپڄهزًظٹىڂ

ٌٍخ خْٔدْ ّټٽه ٣ًًَّ ز٭ٟ خًٌْخٲ خ٫ّىٌَُص ڄه ظ٥سُٷ خ٬ّٽىڄص  ٬ًځو 

 خٖڀٽعُووُص:

٬ُٕص بُ خّٖٴدِ وظًُُ٘ بُ خَٖظٹدء ١ّٕعىٌ خّ٭ًڄدض ڄه لُػ خ٫ّىيش وخڀ -

 خڀعٽځٵص.

ظىمُص وظٵ٭ُٿ خڀ٭مځُص خٖظٝدڀُص زّٜ ّٲعځٳ خ٤ُْخٲ وخڀعٹځُٿ ڄه خڀع٭ٹًُخض  -

خٔيخََص خڀسّٛوٸُخ٤ُص وظس٣ُٕ خٔـُخءخض.

ظٹَُر خْٴُخي وظىـهدتهڃ بِخء خڀٹ١دَد خڀّٗ ٥ّٓ ڄٝد٬ّهڃ ڄه ّٲعځٳ خّٮإٔدض  -

َټٍ يّټٹُخ٤ٍ ڀ٬ًڃ ٬مځُص خ٤ّدٌ خّٮ٭ىُص زٍڀٻ، ًٜٲ وځٷ ب٤دَ ظٵد٬ځٍ ظٙد

خڀٹُخَخض و٣ّٹُٷ ڄسًؤ خڀٙٵدٴُص.

ي٬ڃ ڄسديت خ٫ّىخََص وخّٮسديَش ڄه وٗپ خڀعىخٜٿ خڀ٫َُٕ وخڀٵ٭دپ وخڀعىُٕٷ  -

خّٮٕعمُ زّٜ خڀىلًخض خڀٗڄُټَّص خ﵀ځُص، ڄه وٗپ ظسديپ خّٮ٭ځىڄدض ڀ٬ًڃ ٬مځُدض 

ظىٵٍُ خّ٭٣٥ وخڀّّخڄؿ ٬ځٍ خّٮٕعىٌ خڀٵّٚ خٔـُخجٍ.

                                                           
.ٚ،زٱًخي: خڀُٴدي،ڄ٥س٭ص،خڀعى٩ُمُصخڀٙٵدٴُصّٱمً،وسُٿدٶ،خّ٭ى( :  )
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ٹُٷ يَـص ٬ځُص ڄه خٖوُٕدزُص وخ٬َُّص وخٖٔعٹٗڀُص بُ ظًخوپ خّٮ٭ځىڄص ڄه ٣ّ -

وٗپ زىُص ٣ّعُص ڄ٭ځىڄدظُص لٽىڄُص زإ٤ُ ٸدوىوُص ټٵُځص زعى٨ُٳ ٌٍي خّٮ٭ځىڂ 

و٨ّدَعهد وظىُٜځهد ّٮىعځٳ خْو٥ٙص و٣ّّٕٜ وخـهص خڀعىخٜٿ زّٜ خ٬ّٽىڄص 

(1)وـهدض خڀ٭مٿ خْوُي.

ڄه خڀ٠ٍُ ڀځ٭مٗء وخڀّزدجه وخّٮى٤ىّٜ ٬مىڄد وټٕر  خڀعىـً خبٕ ٣ّٹُٷ خټّّ ٸًَ -

ي٬مهڃ وؼٹعهڃ ڄه وٗپ ظًخوپ ڄ٭هڃ وظًٌَّڃ زدّٮ٭ځىڄدض خڀٝديٸص ٬ه وٙد٤دض 

خّٮى٩مص ؤُدٔدتهد خ٬ّدڀُص وخّٮٕعٹسځُص وٜىَ ٬ه زُحعهد خڀًخوځُص .

ظ٭َّّ وظ٬ًُڃ ٴُٚ خڀعىمُص وخٜٔٗق زعٹًبٙ ٤ُٶ وؤٔدڀُر لًَؽص ٬ه ٤َُٷ  -

ـُد ڀځُٴ٫ ڄه ٸًَخض خّٮىخَي خڀسَُٙص خّٮعدلص وظىمُص ڄهدَتهد و٣ًَّػ خڀعٽىىڀى

ؤٔدڀُر خڀ٭مٿ وخّٖٴدِ ١ّد َى٭ٽٓ ٬ځً خْيخء وڄٕعىَدض خ٬ځٍ ڄه خڀٽٵدَص 

خٔوعدـُص.

ي٬ڃ خٔزًخ٪ وخٖزعٽدَ وخڀعىٝٛ خڀًٸُٷ وظٹُٕڃ خڀ٭مٿ ڀځمفعم٫ ټٽٿ وخڀ٭دڄځّٜ  -

َػ ڄه خـٿ وځٷ خڀعىدٴُٕص زدٔعىًخڂ خڀٙسٽدض وخڀ٥ُٶ خڀعٽىىڀىـُص خ٬ًّ

   (2)وخٖوًڄدؾ وخڀعىخٴٷ وخڀعىخټر ڄ٫ خّٮعٱّٛخض خڀ٭ځمُص بُ ٬دبٓ خڀ٬ُٕص وخڀعٱّٛ.

ٌٍي ز٭ٟ خًٌْخٲ خڀّٗ ظٕ٭ٍ خڀًوپ ڄه وٗپ ظ٥سُٹدتهد ڀځمٽىڄص خٖڀٽعُووُص 

ٴهٍ  ببٔ ٣ّٹُٹهد، وٌىدٺ ؤًٌخٲ ؤوُي ظع٭ځٷ زع٥سُٹدتهد بُ ټٿ ٸ٥د٪ بوعدـٍ ؤو وًڄدبٌ.

ٻ ّٷىٌؾ ؤ٬مدپ ڄسعٽُ ڄسّٚ ٬ځٍ خّٮ٭ځىڄدظُص وخڀعٽىىڀىـُد خّٮعٹًڄص، و٬ځٍ خْوٛ زٍڀ

ؤٔدڀُر خڀعٵد٬ٿ وخڀٙٵدٴُص وخّٮًٝخٸُص وخڀؽٹص خّٮعسديڀص. وَ٭عّّ ّٷىٌؾ خ٬ّٽىڄص 

خٔڀٽعُووُص ڄىـهد ّ٭ًڄص خٛعم٫ ١ّىخ٤ىًُ وڄىٙأظً وڄى٩مدظً خّٮىعځٵص، وَهًٲ بُ 

ص ّٳُّش ظُخ٬ٍ وٝىُٜدض خڀ٭مٗء وخْٔىخٶ خْٔدْ ظٹًبٙ وًڄدض ٬دڄص ز٥َُٹ

خّٮٕعهًٴص وّٺٹٷ ڀٽٿ خ٤ُْخٲ خّٮع٭دڄځص ؤًٌخٴهد ز٥َُٹص ڄٙعُټص وٴ٭دڀص، ٬ه ٤َُٷ 

ظٽىىڀىـُد خّٮ٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض خّٮعٹًڄص و بيخَش خٖزعٽدَ وخٔزًخ٪ بُ بلًخغ ظٱُّٛخض 

ببٕ بيخَش خڀعٱُّٛ وبيخَش ـٍََص بُ ڄٵهىڂ خڀ٭مٿ خ٬ّٽىڄٍ وخڀعمىپ ڄه خٔيخَش خڀعٹځًَُص 

خّٮ٭ُٴص. وټٍخ ب٬ديش ظٙٽُٿ وٌىًٔص خ٬ّٽىڄص زةلًخغ ظٱُّٛخض بُ خٔعُخظُفُدض وؤٔدڀُر 

                                                           
. ( : يَدٖ ٧ُّٿ ّٱمً خڀٌُِ، خّٮُـ٫ خڀٕدزٷ، ٚ )

( : ٔمُ ٸًوٌَ خڀُٴد٬ٍ ، خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص ؤسٿ ظ٥سُٹهد : ڄًوٿ خٔعُخظُفٍ، ّٰځص خٸعٝديَدض شمدپ خٴَُٹُد )

 .،ٚ ،زٱًخي،،خڀ٭ًي، 
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ظٵد٬ٿ خ٬ّٽىڄص ڄ٫ خّٮىخ٤ىّٜ وخ٬ْمدپ وڄ٫ ٬مځُدتهد ز٭١هد زس٭ٟ، وخٖٔعىدي ببٕ ڄسديت 

وؤٔٓ خڀ٭ًخڀص وخٔوٝدٲ وخڀٙٵدٴُص وخّٮٕدءڀص وخّٮٙدَټص بُ خ٤ّدٌ خڀٹُخَخض.

 ؼدڀؽد: ڄُخلٿ ظ٥سُٷ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص 

ّٺعدؾ ڄُٙو٪ ظ٥سُٷ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص بُ ؤٌ يوڀص خبٔ ٧ّځص ڄه خّٮع٥ځسدض  

خڀُٕدُٔص وخڀٹدوىوُص وخٖـعمد٬ُص، ڀٍڀٻ ڄه خڀ١ُوٌَ بُ ظُُٔه ٌٍخ خڀىمىٌؾ خڀع٭دڄٿ ڄ٫ 

خّٮُخلٿ ب٤دَ  ٌٍي خّٮع٥ځسدض وٴٷ ڄُخلٿ ّٱًيش وڄًَؤص وزُئَص بٔعُخ٢ُّص،٤ّځٷ ٌٍي

ظ٥سُٹٍ ّٯٍخ خّٮُٙو٪ َعىخٴٷ ڄ٫ خٔڄٽدوُدض خّٮعدلص وخّ٭ٝىُٜدض خٖـعمد٬ُص خڀٕدجًش 

وخَٔخيش خڀُٕدُٔص خڀًخ٬مص ڀځمُٙو٪.لُػ بٓ َعٵٷ خڀٵٹهدء بُ ٣ّځُٿ ٌٍي خّٮُخلٿ ٬ځٍ 

ظٕمُدض ّٱًيش ،ڀٽه ڄه وٗپ ز٭ٟ خْيزُدض ّټٽه ؤن وځىٛ ٌٍي خّٮُخلٿ بُ ؼٗغ وٹد٢ 

 ـىٌَُص:

خڀعمىپ ڄه خّٮى٩ىَ خڀعٹځًٌُ ڀځ٭مٿ خ٬ّٽىڄدض ببٕ خّٮى٩ىَ خ٬ًَّػ  خّٮُلځص خْوبٕ: -

خڀٹدجڃ ٬ځٍ ظى٫ُٔ وُٙ خّٮ٭ځىڄدض خ٬ّٽىڄُص وّٲعځٳ يوخجٌُد وڄإٔدتهد ٬ّّ 

٘سٽدض خّٮ٭ځىڄدض خڀى٤ىُص وخٔٸځُمُص وخڀًوڀُص، ڀعٕهُٿ و٥ّٽّٜ خْٴُخي ڄه 

ؤٌ وځٷ زىُص ٣ّعُص  يش ڄىهد.و٥ّٽّٜ خّٮٕعىًڄّٜ ڀٗٔعٵد خڀىٜىپ بڀُهد،

ڄ٭ځىڄدظُص لٽىڄُص ظعمؽٿ بُ ٸىخ٬ً زُدودض وڄ٭ځىڄدض ٌخض ؤّٸُص ٴ٭ځُص وٸُمص بُ 

، لىپ تهُحص ي خّٮُلځص خڀّٗ ظ٭ً وٹ٥ص خڀسًخَصوظعُټّ ٌٍ لُدش خْٴُخي خڀُىڄُص.

، ٛ خّٮى٩مص ؤو خّٮى٩مدض خ٬ّٽىڄُصڄىٸ٫ بڀٽعُوب٘ ٬ځً خڀٙسٽص خّٮ٭ځىڄدظُص ّٻ

خڀُجٍُٕ ب٬ٗڄُد﵂ وّٺًغ يوََد﵂ لٕر خ٬ّدـص وخٔڄٽدودض خّٮعىٴُش، وَٽىن ًٌٴً 

ؤٌ وُٙ  ()٬ُٞ خّٮ٭ځىڄدض، ؤو خڀعًوَه خٔڀٽعُوب٘وٸً ٥َځٷ ٬ځً ٌٍي خّٮُلځص 

خّٮ٭ځىڄدض خڀ٭دڄص وخّ٭ًڄدض خّٮمٽه ظٹًّټهد ٬ځً ڄىٸ٫ بڀٽعُوب٘ ڄ٫ و٫٠ خڀىمدٌؾ 

 ڄٕعىَدتهد خڀٹدزځص ڀځ٥سد٬ص، وَ٭ّّ ٬ه ٌڀٻ ١ّد َٕمً زى٩دڂ ؤيبٗ

لُػ َُظس٣ ّٴدق خ٬ّٽىڄص ، ظى٫ُٔ خّٮٙدَټص وخڀعٵد٬ٿخّٮُلځص خڀؽدوُص:  -

خٖڀٽعُووُص ١ًّي ڄٕدّٸص وڄٙدَټص خ٫ّمهىَ خ٬ّدبٕ وخّٮعىٸ٫ بُ ّٲعځٳ خْو٥ٙص 

 وخ٬ْمدپ، ُٔمد ٴُمد َع٭ځٷ زد٤ّدٌ خڀٹُخَخض ٬ځً ټدٴص خّٮٕعىَدض خ٬ّٽىڄُص،

خٖٸعُخ٬دض ....خبْ. ټدڀٙٽدوٌ وخٖٔعٵٕدَخض وّّٜ خَِخء و

خ٬ٔٗڂ لُػ ٤ّعځٳ ؤًٌخٲ ٌٍي خّٮُلځص ٬ه خّٮُلځص خْوبٕ خڀّٗ تهًٲ ببٔ

خٛعم٭ٍ ٬ه زًء ظىٴّٛ ظځٻ خّ٭ًڄدض ڄه وٗپ ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ وخڀىًوخض خّٮعىٝٝص ،وټٍخ 
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ظ٭َُٳ خ٫ّمهىَ خّٮٕعهًٲ زدّٮىٸ٫ خ٬ّٽىڄٍ، وزدڀعدبٕ ب٥٬دئٌڃ خڀٵُٜص ڀٽٍ َٽىوىخ ظٝىَخ﵂ 

ّ٭ًڄدض خڀّٗ َعىٸ٭ىن ؤن َٹًڄهد ّٯڃ خّٮىٸ٫، وټٍڀٻ لىپ زُحص خّٮىٸ٫ وڄًي لىپ خ

وؤ١َد لىپ ڄًي ڄىدٔسص ظإيَص خّ٭ًڄص بڀٽعُووُد﵂ ڄه ٬ًڄً ڄىدٔسعً ّٮد ٜمڃ ڄه ؤـځً،

زد٠ٔدٴص ببٔ خٖٔعٵديش ڄه خڀعٱٍَص خڀ٭ٽُٕص، زًُٜ وظځٹٍ َيوي خْٴ٭دپ وخّٮٹعُلدض 

آَص ؤُځص ؤوُي، وب٥٬دء خْـهّش خ٬ّٽىڄُص ٴُٜص ڄه خّٮُٔځص زدڀًَّّ خٔڀٽعُوب٘ ؤو 

ّٯٍي  خڀّڄه ّٮُخـ٭ص ڄد بً بّٴدِي بُ ٌٍي خّٮُلځص وخٔعٽمدپ ڄد ّټٽه ؤن ١َدٲ خٔع٭ًخيخ﵂

لُػ َعڃ ٴُهد ظسديپ خّٮ٭ځىڄدض زّٜ خّٮٕعٵًُ وخْـهّش  ،خّٮُلځص خڀّٗ ظ٭ً ظٵد٬ځُص

ىَخ﵂ لىپ ڄد ًََُي ڄه ڄٹًڂ خ٬ّٽىڄُص ڄٹًڄص خّ٭ًڄص، لُػ َٽىن خ٫ّمهىَ ٸً ٘ٽٿ ظٝ

خّ٭ًڄص، وَسًؤ ٌىد زعمَُُ َيويي وآَخجً ٬ّّ ظځٻ خّٮىخٸ٫ خٔڀٽعُووُص، خڀّٗ َعڃ زًء 

ظٙٱُٿ ودُٜص خڀعسديپ خّٮ٭ځىڄدبٌ ٴُهد ڄه ٸسٿ ڄٹًڂ خّ٭ًڄص ڀًُٜ ټٿ ڄد َُي بڀًُ ڄه 

ّٳٽىص ڄه  و زٍڀٻ َعڃ ٫ّ٧ ؤټّّ ټمُصڄٗل٩دض وآَخء ڄه خڀٍَه ِخَوخ خّٮىٸ٫ خٔڀٽعُوب٘

خڀعٱٍَص خّٮُظًش، ڀُٽه خٖٔعٵديش ڄىهد بُ خّٮُخلٿ خڀٗلٹص، ودٜص بٌخ ڄد ؤوٍود بُ خ٬ٖعسدَ 

ؤن خّٮٕعٵًُون ٥َځسىن وًڄدض ؤټؽُ وڄ٭ځىڄدض ؤٴ١ٿ، وٌٍخ ٌى خڀًخٴ٫ ٬ٖعمدي خ٬ّٽىڄدض 

خڀعىـً ّٵى ڄسديت خڀع٥سُٹدض خٔڀٽعُووُص.

ى٤ه ڄه بـُخء ڄ٭دڄٗظً ٬ځٍ خڀٙسٽدض َعڃ ڄه وّٗٯد ٥ّٽّٜ خّٮخّٮُلځص خڀؽدڀؽص:  -

ټعٹًبٙ وًڄدض خڀعفدَش خٖڀٽعُووُص ؤو خڀًَّّ ، ټمد َعڃ خٖٔعٵديش ڄه خّٮ٭ځىڄدض 

خڀىد٢ّص ٬ه خڀعٱٍَص خّٮُظًش ڄه خّٮُلځعّٜ خڀٕدزٹّٜ، بُ ظٽُُٳ خّ٭ًڄدض خّٮ٥ځىزص 

ع٥ځسدض وتهُحص خّٮىخٸ٫ خٔڀٽعُووُص ٬ځً خڀٙسٽص خّٮ٭ځىڄدظُص ڀععىدٔر ڄ٫ ظ٥ځ٭دض وڄ

خّٮٕعٵًُ ڄه ـدور، ڄ٫ بڄٽدوُدض وٸًَخض ڄٹًڂ خّ٭ًڄص ڄه ـدور آوُ، وز٭ً ٌڀٻ 

َسًؤ خڀعىٵٍُ خڀٵ٭ځٍ بُ ٌٍي خّٮُلځص ڀعٹًبٙ خّ٭ًڄدض خّٮعىى٬ص ٬ّّ خّٮىخٸ٫ 

 (1)خّٮىٝٝص ٬ځً ٘سٽص خّٮ٭ځىڄدض. 

٬ځًُ ّټٽه ظى٠ُك ڄُخلٿ ظ٥سُٷ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص ڄه وٗپ خڀعّخڂ و

 ڀىٹد٢ خڀعدڀُص:خ٬ّٽىڄدض زد

وځٷ زىُص ٣ّعُص ؤٔدُٔص ڀځم٭ځىڄدض زُىُص ڄعًخوځص وبيخَش خڀٕفٗض وخڀىؼدجٷ  -

 خڀٽعُووُد.

                                                           
( : ّٱمً ّٱمً خّٯديٌ ،خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص ټىُٔځص ڀځعىمُص وخٜٔٗق خٔيخٌَ، ڄُٝ: ؤټديّټُص خڀٕديخض ڀځ٭ځىڂ )

.، يَٕمّّ خٔيخََص، خڀ٭ًي 
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و٫٠ خ٤ٔدَ خڀٹدوىب٘ وخڀعَُٙ٭دض خڀِٗڄص بُ ٨ٿ خّ٭ٝىُٜدض خڀسُحُص ڀٽٿ يوڀص -

خڀعىخِن بُ خڄعٗٺ وخٔعىًخڂ خڀعٽىىڀىـُد زّٜ ّٲعځٳ خڀٵحدض خٖـعمد٬ُص، ؤً   -

ڀىد٘حص ٬ه خ٬عسدَخض ڄديَص خو ـٱُخٴُص.خّٯىش خڀُٸمُص خ

وځٷ خّٮ٭ُٴص خّٮ٭ځىڄدظُص وخڀى٬ٍ زإّٸُص خٔعىًخڂ خڀعٽىىڀىـُد ڀځعمٽڃ بُ خّٮ٭ځىڄص  -

وظى٨ُٵهد ڀًي خّٮىخ٤ىّٜ و٧ّهىَ خّٮٕعٵًَُه.

ٗڀُص ّٱًيش ڀٹُدْ ؤيخء وظًٴٷ خّٮ٭ځىڄص َُّٟص وخٔعٹو٫٠ ڄ٭دَّٛ ؼدزعص و -

٘ٵدٴُص.و

ڄإٔدض خ٬ْمدپ وخْـهّش ؽٹص زّٜ خّٮىخ٤ه و٤دَ ٬مځٍ ڄه خڀخڀعإُٔٓ ٔ -

خ٬ّٽىڄُص.

٨ّدَص وخڄه خّٮ٭ځىڄص و٠ُوَش ظىخٴٹهد ڄ٫ خّ٭ٝىُٜدض خٖـعمد٬ُص وخڀؽٹدٴُص. -
 

ڄُظٽّخض ّٰعم٫ خّٮ٭ځىڄدض )خّٮ٭ُٴص( وؤز٭ديٌد بُ بَٔدء خ٬ّٽىڄص خ﵀ىَ خڀؽدب٘: 

خٖڀٽعُووُص

ٽىڄص خٖڀٽعُووُص ـدء بن خڀؽدزط بُ يوىپ  ڄ٭٩ڃ خڀًوپ خڀٱُزُص ّٮُلځص خ٬ّ

ټممٝځص ٖوعٹدپ ٌٍي خٛعم٭دض ڄه ّٰعم٭دض َِخ٬ُص ببٕ ٜىد٬ُص ببٕ ّٰعم٭دض خّٮ٭ځىڄدض 

خڀّٗ ؤٜسمط ٥ّؽٿ خَٸٍ خڄعٗٺ وخٔعىًخڂ ڀځعٽىىڀىـُد و٘سٽدض خّٮ٭ځىڄدض خّٮىعځٵص،ٴهٍ 

زٍڀٻ وعُفص ٬ُّخٺ خـعمد٬ٍ ٔد٬ً ټمعٱّٛ ؤٔدٍٔ وؤ٠َُص ٬ځٍ ظ٥سُٷ ڄُٙو٪ خ٬ّٽىڄص 

ٖڀٽعُووُص،وڀُٓ ُّٰي ڄُٙو٪ بً ظسىًُ وعُفص ٠ٱى٤دض ودَـُص و٣ًَّدض زُحُص خ

٬دّٮُص  وعُفص ؼىَش خّٮ٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض، ؤو ټمُٙو٪ ُٔدٍٔ ظسىعً خ٬ّٽىڄدض خڀى٤ىُص 

ز٭ًُخ ٬ه خّ٭ٝىُٜدض خٖـعمد٬ُص وخڀؽٹدٴُص. ټمد ٌى ٬ځًُ خ٬ّدپ بُ خٰځر خڀًوپ خڀىدڄُص 

ىٌؾ بُ ڄُخلځً خْوڀُص. وّٮ٭ُٴص ؤز٭دي ّٰعم٭دض خّٮ٭ُٴص خڀّٗ ظسدُ٘ ظ٥سُٷ ٌٍخ خڀىم

وخو٭ٽدٔدتهد ٬ځٍ ظ٥سُٹدض خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص، ٖ زً ڄه ٣ًًَّ ؤٌڃ خّٮُظٽّخض خڀّٗ 

 َٹىڂ ٬ځُهد ٌٍي خڀىى٪ ڄه خٛعم٭دض، وخڀّٗ ّٺًيٌد ڄدَظه بُ ٩ّٕص ڄ٭دَّٛ:

ىڄدظُص و٘سٽدتهد ټمًَٝ : ؤٌ خ٬ٖعمدي خّٮعّخًَ ٬ځٍ خڀعٹىُص خّٮ٭ځخّٮ٭ُدَ خڀعٹّٚ -

 ڀځ٭مٿ ووځٷ خڀؽُوش وخڀسىُص خڀعمعُص وَٕمٍ ز٭ُٝ خٖوٵىًََد .
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: وخڀٌٍ َِّّ ڄه وٗپ ب٥٬دء ؤّٸُص خّٮ٭ځىڄدض بُ ٣ّّٕٜ خّٮ٭ُدَ خٖـعمد٬ٍ -

ُ٘و٢ ووى٬ُص خ٬ُّدش، ووُٙ خٔعىًخڂ خ٬ّدٔر وخڀٙسٽدض بُ ّ٘ٗ خڀىٙد٤دض 

ُڃ ،خڀٝمص، خڀٱٍخء، خڀسُحص(.خٔوٕدوُص، وخڀعىمُص خڀسَُٙص خڀٙدڄځص )خڀع٭ځ

: ټدٸعٝدي خّٮ٭ځىڄدض وخڀعفدَش خٖڀٽعُووُص،وظٝسك خّٮ٭ځىڄدض خّٮ٭ُدَ خٖٸعٝديٌ -

ټؽُوش ؤځ٭ص وڄًَٝ خٸعٝدي ڄهڃ، وظٽىَه ٴُٚ ٬مٿ ـًًَش...خبْ.

: وَُټّ ٬ځٍ َِديش خڀى٬ٍ زإّٸُص خّٮ٭ځىڄدض بُ ٬مځُص ٜى٫ خّٮ٭ُدَ خڀُٕدٍٔ -

ٌٍي خڀعٽىىڀىـُد بُ خڀ٭مځُص خڀُٕدُٔص، ڄؽٿ خڀٹُخَخض، و٘دَټعهڃ ڄه وٗپ 

خٖٸعُخ٪ خٖڀٽعُوب٘ وخڀىٹدٖ لىپ خڀٹ١دَد خڀ٭دڄص، و٨هىَ خڀٙسٽدض خٖـعمد٬ُص 

وخَظٵد٪ ڄٕعىَدض خڀعٵد٬ٿ زُىهد وخڀعإؼّٛ ٬ځٍ وٙد٢ ڄإٔدض خڀًوڀص.
وَّٙٛ ببٕ خّٮى٩ىڄص خڀٹُمُص خّٮ٭ځىڄدظُص خڀٕدجًش خڀًخ٬مص ّْٸُص خّٮ٭ُدَ خڀؽٹدبُ:  -

خّٮ٭ځىڄص وخٔعىًخڄهد بُ ب٤دَ خڀعٽىىڀىـُدض خ٬ًَّؽص، وخلعُخڂ خّ٭ٝىُٜص 

(1.)وخّٮځٽُص خڀٵٽَُص ...خبْ

ٌٍي خّٮ٭دَّٛ ظاټً ٬ځٍ ڄًٌ خَظٹدء خٛعم٭دض ببٔ ڄٕعىي ڄه خ٬ٖعمدي ٬ځٍ 

خّٮ٭ځىڄص بُ ظ٭دڄٗتهد خڀٙىُٝص ؤو بُ ٬ٗٸدتهد ڄ٫ ټٿ خّٮإٔدض خ٬ّٽىڄُص،ودٜص خڀّٗ 

د زٝد٬ّهڃ و٥ّٕهد ڄسدُ٘ش. ٴهٍخ خڀسىدء خٖـعمد٬ٍ َٕهڃ بُ خڀعإؼّٛ ٬ځٍ ظع٭ځٷ ُٔدٔدته

ٔځىټُدض خْٴُخي وٌٌىُدتهڃ ١ّد ّٻځٷ ؤٔدْ ڄى٠ى٬ٍ َٕدٌڃ بُ بَٔدء خ٬ّٽىڄص 

خٖڀٽعُووُص، ٴځڃ ٢ًّ ٬ځٍ ٔسُٿ خّٮؽدپ خ٬ّٽىڄدض خڀٱُزُص ب٘ٽدڀُص بُ خ٬عمدي ٌٍخ خڀىمىٌؾ 

خّٮُٙو٪ ز٭ً ڄُوَ ڄُلځص ٤ىَځص ڄه خڀعفدَش  وظ٥سُٹً، ٴدڀىَٖدض خّٮعمًش ظسىط ٌٍخ

 ،يخَش خڀ٭دڄص وخّٮإٔدض خ٬ّٽىڄُصخٖڀٽعُووُص بٍ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص ڀځُٴ٫ ڄه ؤيخء خٔ

ڀُإبٌ خّٮُٙو٪ ٖٔعٽمدپ ٌٍخ خڀع٥ىَ زةيودپ خٔعىًخڂ خّٮ٭ځىڄص و٘سٽدض خٖوعُوط بُ خْڄىَ 

عمد٬ُص خّٮىعځٵص، وظٵ٭ُٿ يوَ خّٮىخ٤ه خڀُٕدُٔص بُ ٬ٗٸص خڀًوخجُ خ٬ّٽىڄُص زدڀٵحدض خٖـ

بُ خڀ٭مځُص خڀُٕدُٔص ڄه وٗپ خڀعىخٜٿ ڄ٫ خّٮىخٸ٫ خٖڀٽعُووُص َُّٟص و٘ٵدٴُص ظدڄص 

ولٵد٦ ؤڄىً خڀٵٽٌُ ؤٗڄص وٝىُٜدظً.

ٴهٍ ١َّد خ٠َُْص خڀّٗ ظٵعٹُ بڀُهد خڀ٭ًًَ ڄه يوپ خڀ٭دبٓ خڀىدڄُص خڀّٗ بٓ ظُٸً 

 عم٭دض ّٳد ٘ٽٿ ٬ىخجٷ ظ٥سُٹُص ټؽّٛش ، ّٳد َع٥ځرز٭ً ببٔ ڄٕعىي ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خٛ

                                                           
. ، ٚ،ودزځٓ: يخَ خڀُٙوٶ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ،( : ٌَدذ خڀسًخوُص، خْڄه ولُذ خّٮ٭ځىڄدض،1٢)
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ب٬ًخي زُخڄؿ ظى٬ُص وظًََر ڀځمفعم٫ زٙٽٿ ٬دڂ ز٥َُٹص ڄى٩مص وڄٵهىڄً ووخ٠مص 

ڀعمىَٿ خٛعم٫ ببٔ خٛعم٫ ڄ٭ځىڄدبٌ ڀًَص خڀٹًَش ٬ځً خڀع٭دڄٿ ڄ٫ ظٽىىڀىـُد خٖظٝدٖض 

ڃ خڀ٭دڂ وخڀ٭دبٕ وخڀ٭مٿ ٬ځً ، وب٬ديش خڀى٩ُ بُ ز٭ٟ ڄىدٌؿ خڀع٭ځُوخّٮ٭ځىڄدض زُُٕ ؤهىڀص

 وځٷ ڄىدٌؿ ـًًَش ظٗجڃ ظٽىىڀىـُد خّٮ٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض

و٬ځًُ ٴدن خّٮُظٽّخض خڀّٗ َٹىڂ ٬ځُهد ّٰعم٫ خّٮ٭ځىڄدض ظى٭ٽٓ زٝٵص ټسّٛش 

وڄسدُ٘ ٬ځٍ ظ٥سُٹدض خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص، ٴٵٍ ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خٛعم٭دض ظٕهٿ ٬مځُص 

ًَش خّٮىخ٤ه ڄه خ٬ّٝىپ ٬ځُهد وظى٨ُٵهد بُ ٫ُّ٧ وٙد٤دظً ظىٹٿ خّٮ٭ځىڄص وظًخوّٯد ، وٸ

و٬ٗٸدظً ڄ٫ خّٮإٔدض خ٬ّٽىڄُص خّٮىعځٵص، ټمد َٕهٿ ٬ځٍ ٌٍي خْوّٛش خڀعىخٜٿ وبُ٘خٺ 

خّٮىخ٤ه بُ ُٜدٰص ُٔدٔدتهد وزُخّٰهد، وخْز٭ً ڄه ٌڀٻ ٔهىڀص ڄ٭ُٴص ظىـهدظً بِخء 

بُ خ٬ّمٗض خٖوعىدزُص.وڄه زّٜ  خڀٹ١دَد خڀ٭دڄص خو ٬ځٍ ٔسُٿ خّٮؽدپ لىپ خّٮعُ٘مّٜ

خّٮاُ٘خض خڀّٗ ظًپ ٬ځٍ ظإؼّٛ وٝىُٜدض خٛعم٭دض ٬ځٍ ّٴدق ظ٥سُٷ خ٬ّٽىڄص 

خٖڀٽعُووُص، ٌى خٌٖعمدڂ خڀٌٍ َىڀًُ خّٮى٤ه خبٕ ٬مځُدض ّّٜ خَِخء خٖڀٽعُوب٘ خڀّٗ 

يش ظى٫٠ زٝٵص يوََص بُ ڄىخٸ٫ خّٮإٔدض خ٬ّٽىڄُص.زد٠ٔدٴص خبٕ ټٿ ٌٍخ خڀؽٹص خّٮىـى

زّٜ خّٮىخ٤ه وڄإٔدض خڀًوڀص ،ڄه ـهص ټٿ ڄد ظٹًڄً ڀً ڄه ڄ٭ځىڄدض ٬ّّ ڄىٸ٭هد لىپ 

وٙد٤دتهد ؤُدٔدتهد ،وڄه ـهص ؤوٌُ ؼٹص خّٮإٔدض خ٬ّٽىڄُص بُ ًٜٸًُ خّٮ٭ځىڄدض 

خّٮٹًڄص ّٯد ڄه ٤ُٲ خّٮى٤ىّٜ وخّٮع٭دڄځّٜ، وڄىس٫ ٌٍي خڀؽٹص ٌى خّٮٕعىٌ خڀٵٽٌُ وخڀى٬ٍ 

 ه خٛعم٭دض . ڀًي ؤٴُخي ٌٍخ خڀىى٪ ڄ

ڄه وٗپ ٌٍخ وًَٺ ؤن خڀعم١ّٛ ڀځمُٙو٪ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص َسًؤ ټمد ٌټُود بُ 

ڄه وٗپ و٫٠  ڄُلٿ ظ٥سُٹهد، ڄه خَٖظٹدء زدٛعم٭دض ببٔ وٝىُٜدض ّٰعم٫ خّٮ٭ځىڄدض،

زُخڄؿ ظ٭ځُمُص وظٽىَىُص وظى٬ىَص وظؽٹُٵُص ودٜص زدٔعىًخڂ خڀعٽىىڀىـُد و٘سٽدض 

هد بُ خڀُٴ٫ ڄه ڄٕعىَدض ڄ٭ُٙعهڃ وظٱُّٛ ّٷ٣ لُدتهڃ زٙٽٿ ؤٴ١ٿ، خّٮ٭ځىڄدض وؤّٸُع

وټٍڀٻ وځٷ ّٷ٣ ٴٽٌُ ؼٹدبُ وخ٬ٍ زإّٸُص خّٮ٭ځىڄص بُ ٬ٗٸعً ڄ٫ خّٮإٔدض خ٬ّٽىڄُص 

ُٔمد خڀُٕدُٔص ڄىهد. وخڀ٬ُٕص بُ بنهدء خڀعَُٙ٭دض وخڀٹىخوّٜ خّٮع٭ځٹص زدڀع٭دڄٗض 

يش ٌُٽځص خْـهّش خ٬ّٽىڄُص وظس٣ُٕ خڀسًء زة٬دو خٔڀٽعُووُص وخّٮىدڀٵدض خْڄىُص

بـُخءخض ظٹًبٙ وًڄدتهد وٴٷ آڀُص وخ٠مص وڄٵهىڄص، وظىلًُ خْو٥ٙص خّٮعٙدٜص خڀّٗ 

ظٵ٭ُٿ يوَ خ٫ّدڄ٭دض وخّٮ٭دًٌ خٔيخََص خّٮعىٝٝص بُ ظٹًڄهد ؤټؽُ ڄه ـهص لٽىڄُص،وټٍخ

 ٴص ببُٜٔدٰص ُٔدٔدض وظىٵٍُ زُخڄؿ ڄٗجمص ظ٥سُٹدض خ٬ّٽىڄص خٔڀٽعُووُص،زد٠ٔد
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٤ُّٝٛ ڄىخِودض ڄدڀُص ټدٴُص ّٯٍي خڀع٥سُٹدض ٬ځً ٴعُخض ِڄىُص ٤ىَځص َى٠ك ٴُهد 

ڄٝديَ خڀعمىَٿ وزىىي خْوٵدٶ زٙٽٿ يٸُٷ َإوٍ بُ خ٬ٖعسدَ خڀع٥ىَ خڀ٫َُٕ ڀځعٽىىڀىـُد 

خڀُٸمُص، ڄ٫ ب٥٬دء ڄٕدلص ټدٴُص ڀځٹ٥د٪ خّ٭دٚ ڀعٙفُ٭ً ٬ځً خٖٔعؽمدَ بُ ّٰدپ 

ٗ﵂ وخٔعس٭دي وٜىد٬ص ووځٷ خّٮىدن خّٮىدٔر ڀىمى ڄؽٿ ٌٍي خڀٝىد٬دض ظٽىىڀىـُد خّٮ٭ځىڄدض وٹ

وو٫٠ خڀعَُٙ٭دض خڀٹىخوّٜ خ﵀ٵّش ٬ځً خٖٔعؽمدَ وظىٴّٛ خڀسّٚ خڀعمعُص خڀٹديَش ٬ځً 

  خٔعُ٭دذ ٌٍي خّٮٙد٫ََ خڀ١ىمص

 

 خ﵀ىَ خڀؽدڀػ: ڄ٩دٌُ ظإؼّٛ خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ بُ ظ٥سُٷ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص

خض خْز٭دي خٖـعمد٬ُص ٬ځٍ ظ٥سُٹدض خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص ڄه زُحص ٤ّعځٳ ظإؼّٛ

ببٔ ؤوُي،لُػ ظعفځٍ زى٠ىق بُ ظ٥سُٹدض خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص بُ ز٭ٟ خڀًوپ خڀ٭ُزُص، 

خڀسدلؽىن بُ ڄًَٔص يبي خ٬ّٽىڄُص ؤن خڀعمًٌ خْټّّ خڀٌٍ َىخـهً ظ٥سُٷ وٌى ڄد خټًي 

 ى زًخَص﵂ ٬ًڂ ظىٴُ خٌْځُص خ٬ّٽىڄص خٔڀٽعُووُص بُ خڀًوپ خڀ٭ُزُص ٌ

وٌٍخ َ٭ىي ببٔ وٹٛ خڀ٭ځڃ وخّٮ٭ُٴص ڀًي خڀٽؽّٛ بُ خڀًوپ خڀ٭ُزُص ّٔٴدق ٢ُّزص خ٬ّٽىڄص 

ًٕ ٬دڂ، ١َدٲ ببٔ  ٬ځً خڀٝ٭ًُ خڀى٤ّٚ وخڀًوبٕ، و٬ًڂ بيَخټهڃ ّْٸُص زىدء ٸًَختهڃ زىـ

خڀّٗ  خڀُٸمُص  ٌڀٻ ٬ًڂ َٰسعهڃ بُ خڀعٱُّٛ، خڀ٭ٹسص خڀؽدوُص ٌٍ خڀٵفىش

ظ٭دب٘ ڄىهد خڀًوپ خڀ٭ُزُص ڄه لُػ خّٶٵدٞ وٕر ظىٴُ خٔوعُوط وخ٬ّىخُٔر خڀٙىُٝص. 

ًََض ڄى٩مص  ڄَّٜٗ ٘ىٛ،  ٬ًي ڄٕعىًڄٍ خٔوعُوط خڀ٭ُذ زىمى  لُػ ٸ

ڄځُىن  خڀ٭ًي ببٔ  َٴ٭ط ّٰمى٬ص ڄًخَ ڀځسمػ 

ٌٍخ َسّٜ بن خّٮع٥ځسدض خٖـعمد٬ُص . % ٬دڂ وڀىؾ وٜځط ببٔ  ڄٕعىًڂ ڄ٫ وٕسص

٠ُوََص َٔٔدء خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص، وڀ٭ٿ ڄه ؤٌڃ خّٮعٱّٛخض خٖـعمد٬ُص خّٮاؼُش ٬ځٍ 

 ٌڀٻ:

ىن بُ وٌى ڄد ٬ّّش ٬ىً خڀسدلؽؤوٖ:ڄٕعىٌ خڀعٹًڂ خڀ٭ځمٍ وخڀٵٽٌُ خ١ّ٬دٌَ: 

ٕعىٌ خڀٵٽٌُ و٬ًڂ ڄىخټسص ٌٍي خٛعم٭دض ببٕ ، ؤٌ ظًب٘ خّٮيبي زٱُدذ خٌْځُص خڀ٭ځمُص

ُزىَص خڀؽىَخض خڀ٭ځمُص وخڀعٽىىڀىـُص وخٖظٝدڀُص خ٬ًَّؽص،وٌٍخ ڄُيي ببٕ ُٰدذ ُٔدٔدض ظ

، ظُٸٍ ؤٌ ڄٕعىي ٌٍخ خڀع٥ىَ خڀ٫َُٕ وخّٮعفًي.ؤٌ ز٭سدَش وڄى٩ىڄدض ظ٭ځُمُص وظٽىَىُص

عم٭دض ّٵى ٌٍخ خّٮُٙو٪، يٸُٹص وٹٛ خڀٽٵدءخض وخڀىىر خّٮاٌځص خڀٹديَش ٬ځٍ ٣َُّٻ خٛ
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ويٴ٭هڃ ببٕ خٖٔعىًخڂ خْڄؽٿ وخڀىخ٬ٍ ّٯٍي خڀعٽىىڀىـُدض،ووځٷ ؼٹدٴص ڄ٭ځىڄدظُص ٢ّ٭ٿ 

 ڄه خّٮ٭ځىڄص ڄىَيخ ؤٔدُٔد ولُىَد َعڃ ظى٨ُٵً بُ ٫ُّ٧ ٬مځُدض خڀعىمُص وخڀع٥ىَُ.

خڀّٗخڀ٭مٿٸىشبُڄعّخًَخڀع٭ځُڃ وّٷىڄه٬دپڄٕعىي١ّ٭ّٚ  خوً َع٥ځر  ظىخٴُ

خڀٝىد٬ٍخڀٍټدءزدٔعىًخڂ خٔوعدؾ٬ځًخڀٹًَشوټٍڀٻڄ٭هدخڀع٭دڄٿوظٕع٫ُ٥خّٮ٭ُٴصځٻ٥ّ

وڄى٩مدض ٌُحدضببٔخّٮًب٘ خٛعم٫وڄى٩مدضوخ٬ّٽىڄُصخّ٭دٜصخٛعم٫ڄإٔدضو٣ّىپ

 ڄُخټّوـىي٬هٴ١ٗخّٮ٭ځىڄدض،زىىٺبُخّٮىعځٵصخّٮ٭ُٴصزإ٘ٽدپخٖلعٵد٦ٌټُص ڄ٫

وځٷبُوخّٮٕد٬ًشخّٮعُخټمصخّ٭ّّخضڄهوخٖٔعٵديشخّٮ٭ُٴصبوعدؾځ٬ًخڀٹديَشڀځسمىغ

وَعفدوذ وَعٹسځهدوخڀعفًًَخضخڀعٱُّٛخضٌٍيڄٱّيٴهڃّټٽىًخڀٌٍخڀؽٹدبُخّٮىدن وظىٴّٛ

 خّٮ٭ځىڄدضظٽىىڀىـُدبب٣ّٔعدؾټمدڄٕعمُشڄُخـ٭ص٬ځًخّٮ٭ُٴصٌٍي٣ّعدؾوڀٍخ .ڄ٭هد

.خ٫ًًَّخٛعم٫بُخّٮ٭ُٴصخٸعٝديَدض٬ځُهدظٹىڂؤځ٬٫دضڄُٙوبب٣ّٔىَځهدّټٽهلّٖ

خڀّٗخّٮٙٽځصٴةنڀځم٭ُٴصخْٔدّٜٔخّٮًََٝهّٸدوخڀع٭ځُڃخڀعفُزصوبٌخ ټدوط  

وخڀّٗخّٮٕعٹسٿّٰعم٫بڀُهدّٺعدؾٔىٲخڀّٗخّٮ٭ُٴصوى٪٣ًًَّ ٌٍّٯدخڀعًٌَٝع٭ّٜ

 وظٕىَٹهد.ظ٥سُٹهدّټٽه

َٹًٝ ٜد خڀعٵدوض بُ خڄعٗٺ خڀعٽىىڀىـُدض خ٬ًَّؽص مُص: ؼدوُد : خڀٵفىش خڀُٸ

وخڀٙسٽدض خّٮ٭ځىڄدظُص يخوٿ خڀًوڀص، وڄًي ٔهىڀص خ٬ّٝىپ ٬ځُهد وخٔعىًخڄً ٫ّم٫ُ خڀٵحدض 

خٖـعمد٬ُص ٬ځٍ خوعٗٲ ظىَِ٭هد خ٫ّٱُخبُ ؤو خڀًَّٚ ؤو خڀع٭ځُمٍ ؤو خٖـعمد٬ٍ،لُػ

خڀَُٵُص وخّٮىد٤ٷوظى٨ُٵهڃځُمهڃظ٭خٖـعمد٬ُص ڄه وٗپ ڄٕعىَدضظاؼُ خّٮعٱّٛخض

٬ځٍ ظ٥سُٹدض خ٬ّٽىڄص ...ؤبْخڀعٽىىڀىـُصوخّٮهدَخضوخْڄُصوخڀٵٹُوخڀٱّٙوخ١ّ٬َُص

خٖڀٽعُووُص ڄه لُػ ُٰدذ خڀعىخِن وخڀٙمىپ بُ خٔعىًخڂ خّٮ٭ځىڄص وظى٨ُٵهد بُ خْو٥ٙص 

ز٭ٟ خڀٵحدض خ٬ّٽىڄُص خّٮىعځٵص، وټٍڀٻ خّٯىش خّٮىـىيش زّٜ خّٮإٔدض خ٬ّٽىڄُص و

خٖـعمد٬ُص، ٴٗ ّټٽه خ٬ًَّػ ٬ه ظ٥ُٷ ٴ٭ځٍ ودـك ڀځمٽىڄص خٖڀٽعُووُص بٖ بٌخ ڄٕط ټٿ 

 خڀُٙخجك خٖـعمد٬ُص ووٝىُٜدتهد خڀؽٹدٴُص.

وڀًٕ ٌٍي خڀٵفىش خڀُٸمُص، ّٹر ظىـًُ زُخڄؿ خ٬ّٽىڄص خٔڀٽعُووُص ّٵى  

ٴص خٔڀٽعُووُص ظعىخـً بُ خڀٵحدض خّٮى٭ّڀص وخ﵀ُوڄص ؤٜٗ ڄه خّ٭ًڄدض خ٬ّٽىڄُص، وخّٮ٭ُ

ٸًَش زُخڄؿ خ٬ّٽىڄص خٔڀٽعُووُص بُ خّٮٕد٬ًش ٬ځٍ ظٽىَه ٴُٚ ظ٭ځُمُص وظؽٹُٵُص ّٮه ٖ 

ّټعځٽىن لٷ خڀىٜىپ ڀځعٽىىڀىـُد خّٮعٹًڄص وٖ َع٭دڄځىن ڄ٭هد. ؤڄد خڀٹًَش ٬ځٍ خڀىٜىپ 

وڄه زُىهڃ ٴعُظس٣ ّٞ٭ٿ ڄُٙو٬دض وزُخڄؿ خ٬ّٽىڄص خٔڀٽعُووُص بُ ڄعىدوپ ټٿ خّٮىخ٤ىّٜ 
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خڀٵحدض خّ٭دٜص وخّٮ٭ىٸص، وٌڀٻ ڄه وٗپ ظىٴّٛ ٴُٚ خڀىٜىپ خ٫ّمد٬ٍ ٬ّّ  ڄُخټّ ؤو 

وىخيٌ ؤو ؤټٙدٺ ظٽىىڀىـُد خّٮ٭ځىڄدض خڀّٗ ظىعُٙ بُ خّٮُخټّ خٛعم٭ُص خّٮىعځٵص.و بوٙدء 

ظٙف٫ُ خٔعُ٭دذ خّٮ٭ُٴص خٔڀٽعُووُص  ڄ٫ خّٮعٵُٸص.ٹد٢ وٜىپ بُ خٛعم٭دض خڀٝٱّٛش وو

 .ىَ خّٮع٭دڄځّٜ و٣ّٹُٷ خڀ٭ًپ وخّٮٕدوخش ڀځفم٫ُ بُ خڀىٜىپ ببٕ وًڄدتهد خڀ٭دڄصڀًٌ ٧ّه

ڄه زّٜ خڀٹ١دَد خٖـعمد٬ُص خ٫ّىٌَُص خڀّٗ ظاؼُ ٬ځٍ ظ٥سُٹدض ؼدڀؽد: خڀؽٹص 

خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص ٌٍ خڀؽىخزط خڀّٗ ٣ّٽڃ ٬ٗٸص خْٴُخي وخّٮإٔدض زد٫ّدٌّش 

دٍٔ، ؤٌ َع٭ځٷ زٹًَش خڀى٩دڂ خڀُٕدٍٔ ڄه وٗپ خ٬ّٽىڄُص، َٰڃ ؤن ٌٍخ خّٮعٱّٛ ٌو ٤س٫ ُٔ

ُٔدٔدظً خڀُڄَّص وؤ٤ُي خڀٹدوىوُص خڀّٗ ظٽٵٿ خ٬َُّص وخٖٔعٹٗڀُص وخڀٙٵدٴُص بُ ظًخوپ 

خّٮ٭ځىڄدض، ڀٽه وٌُ بُ ٌٍخ خّٮسًؤ ؤز٭دي خـعمد٬ُص ّٯد ظإؼّٛ ټسّٛ، لُػ ٸدپ خڀٵٹًُ خڀٵُوٍٕ 

١ّ٭ّٚ ؤن خْڄىَ خّٮع٭ځٹص زدڀٹُڃ ُخُٔڃ"، "ٖ ّټٽه ظٱُّٛ خٛعم٫ ١ّخڀٽسّٛ ڄُٙدپ ټُؤٍ : 

٣ّعدؾ ببٕ ُْٰ وظىٙحص خـعمد٬ُص زدڀًَـص خْوبٕ، وٌى ڄد ظ٥ُٸىد بڀًُ بُ وٝىُٜدض 

ّٰعم٭دض خّٮ٭ځىڄدض ؤَه ٥ّؽٿ ٌٍي خڀ٭ٗٸص ٸُمص ڄ٥ځٹص ڄعىخَؼص ودز٭ص ڄه بّټدن ٌاٖء 

ظً ڄ٫ خّٮإٔدض خڀّٗ خْٴُخي زإّٸُص خٔعؽمدَ خّٮ٭ځىڄص ٬ه ٤َُٷ ٌٍي خڀٙسٽدض بُ ٬ٗٸد

 َٹ٫ وٙد٤هد بُ يخجُش خٌعمدڄهڃ،خو ڄٝد٬ّهڃ. 

ڀٍخ ّٹر زىدء ؼٹص ٧ّهىَ خّٮع٭دڄځّٜ ڄ٫ خّٮٝدبّ وخڀًوخجُ خ٬ّٽىڄُص، وبُ ٌٍخ 

خڀًٝي َىسٱٍ ؤن َٽىن ڄُٙو٪ خ٬ّٽىڄص خٔڀٽعُووُص يخ٬مد ٫ّمهىَ خّٮٕعٵًَُه زًون ٥ُُّّ 

وٗپ ٣ًًَّ وظٙىُٛ خڀُٙټدء ؤو خّٮع٭دڄځّٜ ؤو ّٱدزدش بٖ بُ خ٬ّدٖض خٖٔعؽىدجُص، ڄه 

خڀًخوځّٜ وخّ٭دَـّٜ وزىدء بٔعُخظُفُص ٌخض و٥ى٢ خظٝدپ ڄٵعىلص وخڀسًء زدّٮُٙو٬دض 

ٸّٝٛش خْـٿ خڀّٗ ٣ّٹٷ وعدجؿ ڄسٽُش ظٕد٬ً بُ زىدء خڀؽٹص، زد٠ٔدٴص ببٔ وـىي ٸُديش 

 ٸىَص ظٕدٌڃ بُ زىدء خڀؽٹص زّّخڄؿ خ٬ّٽىڄص خٔڀٽعُووُص.

:  بن ظٵٍٙ ٨ىخٌُ خڀٵٕدي وخڀعُٕر وخّٔٸدپ  ٭ٟ خڀ٩ىخٌُ خٖـعمد٬ُصزَخز٭د: 

و٤ٱُدن خّٮ٩دٌُ خڀسّٛوٸُخ٤ُص خڀٕځسُص خڀىد٧ّص ڄه ظإؼّٛ خّٮٌٍسُص وخٖيَىڀىـُدض 

خڀُٕدُٔص ؤو خڀ٭ٙدجَُص ...خبْ، ٔىٲ َاؼُ زٝٵص ټسّٛ ـًخ ٬ځٍ ّٴدق ظ٥سُٹدض خ٬ّٽىڄص 

إؼٌّٛد، وٍټُ ڄىهد خّٶٵدٞ ڄٕعىي ؤيخء ٌٍي خٖڀٽعُووُص، لُػ ٤ّعځٳ ؤ٘ٽدپ وڄٕعىَدض ظ

خّٮإٔدض خڀٌٍ َايٌ ببٔ ُٰدذ خ٫ّىيش وخڀ٬ُٕص وخڀعس٣ُٕ بُ خٔـُخءخض، وخڀّٗ ظى٭ٽٓ 

 زًوٌَد ٬ځٍ يَـدض خڀ٠ٍُ وخڀؽٹص وخڀع٭دون وخڀ٬ًڃ ڄه ٸسٿ خّٮىخ٤ىّٜ ووٹٛ خڀعإًَُ.

ڀسُحص خٖـعمد٬ُص زد٠ٔدٴص ببٕ ب٬دٸص ظًخوپ خّٮ٭ځىڄص وخوُٕدٜد. ٴٗزً ڄه ظىٴّٛ خ
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خٔڀٽعُووُصخ٬ّٽىڄصخڀِٗڄص يخوٿ خّٮى٩مدض وودَـهد وبٜٗق خڀ٭مځُص خٔيخََص ٖن 

خ٬ْمدپبُخڀٹدجمصوخْٴ٭دپخڀعُٝٴدضڄ٭د٫ّص ؤوخڀ٭مځُدضآڀُص٬مځُصڀُٕط ُّٰي

و٬ٗٸدض٬مځُدضزعٽىَهخٔڀٽعُووُصخ٬ّٽىڄص ٤ّعٛزٿخّٮىعٝص،وخْـهّشخ٬ّٽىڄُص

 ()وخ٬ْمدپوخّٮىخ٤ىّٜخ٬ّٽىڄصزّٜـًًَش

ڀعمٹُٷؤيخشُّٰيڀُٕطوخٖظٝدٖضخّٮ٭ځىڄدضظٽىىڀىـُدخٔعىًخڂؤنټمد

ټمدخڀىٸط،خٔعؽمدَبُؤوخڀ٭دڄځصخڀٹىيوظ٭ُّٜظٙٱُٿ٬ځًخّٮعُظسصخڀعٽځٵص وظىٴ٬ّٛىخجً

خ٬ّٽىڄصبنٿزخٔڀٽعُووُص،وخڀىؼدجٷخڀٕفٗضزة٬ًخيخڀ٭دڄځّٜزٹُدڂ َعمٹٷٖؤوً

زٙٽٿخٔعىًخڄهدخٔعمٕهخ٫ّىٌَُص ّٯٍي خڀ٩ىخٌُ ڀىخ٬ّځىپ ڄهظ٭عّّخٔڀٽعُووُص

خڀعمىپ٬مځُصب٤دَبُخْوبٔخّ٭٥ىشّټؽٿخٔيخََص خڀ٭مځُدضبٜٗقٴةنو٬ځًُٜمُك

ببٔظايٌـًًَشوبـُخءخض٬مځُدضخٔڀٽعُووُص ًٜٲ وځٷخ٬ّٽىڄصبٸدڄصّٵىخڀىدـك

زدّٮىخ٤ىّٜتهد٬ٗٸدبُوودٜصخٔيخٌَخڀ٭مٿ و٤ُٶؤٔدڀُربُـٍََصخضظٱُّٛبلًخغ

ٸىَصوبيخََصُٔدُٔصٸُديشظع٥ځرخٔڀٽعُووُصخ٬ّٽىڄصٴةن ڀٍڀٻخ٬ْمدپوڄإٔدض

ظىٴّٛوٗپڄهخٔڀٽعُووُصخ٬ّٽىڄصّٵىڀځعمىپ ظايٌخڀّٗخ٫ّهىيز٬ًڃ٬ځىدظځعّڂ

خڀٌٍوخڀعٽىىڀىـٍوخٖـعمد٬ٍوخٖٸعٝديٌخڀُٕدٍٔ ىدنوخّٮوخّٮىخَيوخّٮدپوخ٫ّهًخڀىٸط

 وخّ٭ٗٸصخٔزًخ٬ُصخڀ٭دڄځص خڀٹىيٸًَخضب٤ٗٶبَُٕهڃ

 ظ٥سُٷ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص٨ّدَص خّ٭ٝىُٜدض خڀؽٹدٴُص و ز٫:خ﵀ىَ خڀُخ

خلً خّٮعٱّٛخض خٖـعمد٬ُص خڀؽٹدٴُص خْٔدُٔص بُ ظ٥سُٷ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص  

خلعُخڂ خْٴُخي ڀځمَُدض خڀٙىُٝص وخڀٹُڃ خٖـعمد٬ُص وخڀؽٹدٴُص خّٮعسدَىص ،ٌى ٠ُوَش 

ڀځمفعم٫، بُ ب٤دَ ظى٨ُٳ وخٔعىًخڂ خڀعٽىىڀىـُد و٘سٽدض خّٮ٭ځىڄدض، خڀّٗ ؤٜسمط تهًي 

وٝىُٜدض خْٴُخي وٌىَدتهڃ وؤّٷد٤هڃ خڀؽٹدٴُص وخّٮ٭ُُٙص.وټٍڀٻ ٬ځٍ خڀًوپ بُ ب٤دَ 

ز٭ّٜ خ٬ٖعسدَ ٨ّدَص وخڄه ٌٍي خّٮ٭ځىڄدض وظدڄّٜ ظ٥سُٷ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص خْوٍ 

 خڀسىُص خڀعمعُص خّٮ٭ځىڄدظُص ودٜص خّٮع٭ځٹص زدْٴُخي بُ ٬ٗٸدتهڃ ٍٜي خّٮإٔدض خ٬ّٽىڄُص.

ڄهؤوًلُػ ٴهٍي خلً خّٮُظٽّخض خڀسىُىَص بُ بَٔدء خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص وظدڄّٜ ّٴدلهد،

٬هخڀسُدودضڄهٌدجٿټڃ٢ّم٫ىعځٵصخّٮخ٬ّٽىڄُصوخْـهّشخّٮإٔدضؤن خّٮٗل٧

                                                           
. خّٮُـ٫ خڀٕدزٷ، ٚ( : ٔمُ ٸًوٌَ خڀُٴد٬ٍ، )
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وو٥دٶلفڃوزعىدڄٍڄ٭هڃ،٣ًّغخڀّٗخّٮ٭دڄٗضوٗپڄهخ٬ْمدپوڄإٔدض خّٮىخ٤ىّٜ

و خ﵀دٴ٩صخڀسُدودضوڄٕعىي٬دضٸىخ٬ًوظع١ىڃظعّخًَخڀ٭دڄصخٔڀٽعُووُص خّ٭ًڄدض

ظ٥ىٌَدّٗخڀخڀسُدودضوڄٕعىي٬دضٸىخ٬ًبُخّٮىّووصخّٮ٭ځىڄدضؤَُص وٝىُٜص٬ځً

خٔعىًخڂبٔدءشؤنلُػظى٠ُمً،ٔسٷټمدخڀؽٹصڀسىدءـًخڄهڃ خ٬ّٽىڄُصخْـهّش

خڀىٵُٕصخڀٵفىشوًََّخٔڀٽعُووُصزد٬ّٽىڄصخ٫ّمهىَؼٹصَٵٹً ٸًخڀٙىُٝصخڀسُدودض

خ٬ّٽىڄصڄىخٸ٫ظځعّڂؤنّٹرٌڀٻو ٬ځًوخ٬ّٽىڄص خّٮىخ٤ىّٜزّٜزدڀٵ٭ٿخڀٹدجمص

وٗپ و٫٠ ب٤دَ ڄهخّٮىخ٤ىّٜ،زُدودضؤَُص وٝىُٜصوُٜدوصّٟٵ٧خٔڀٽعُووُص

ظَُٙ٭ٍ وٸدوىب٘ ټدبُ ٬ّمدَص ٌٍي خّ٭ٝىُٜدض.

ُّخټمد ٌټُود ظ٭عّّخٖڀٽعُووُصزد٬ّٽىڄصخّٮىخ٤هؼٹصٖن ُّد٬ىٝ َّدَجُٕ  وـىٌُ

 ڄىخٸ٬٫ځًخڀعُيي٬ځًخّٮىخ٤ىىنَٵٽُڀهخڀؽٹصوزًونخٔڀٽعُووُصخ٬ّٽىڄص٬ىدُٜڄه

ٸُدڂ٬ځُهدخ٬ّٝىپَع٥ځرخڀّٗخّ٭ًڄدضلدڀصبُوودٜصخٔڀٽعُووُص،٬ّٽىڄصخ

و زدٔع٥د٬صودٜصٜٵصٌخض٘ىُٝص١ّ٭ځىڄدضخٔڀٽعُووُصخ٬ّٽىڄصزعّوًَ خّٮىخ٤ىّٜ

ب٬ٗڄهڃوخّٮىخ٤ىّٜوظ٭َُٳتهدُٔدٔد٬هخڀٽٙٳبُڄهڃزًوَ خڀٹُدڂخ٬ّٽىڄص

وظ٭ُّٜخّٮ٭ځىڄدضؤڄه٬هّٱًيشُٔدٔص و٫٠ّٹرڀٍڀٻ،تهدوڄُٙو٬دتهد ١ّى٥٥د

خّٮٕعمُوخڀعٹُُڃخڀٙإن،ٌٍخ بُخڀًوڀُصڀځم٭دَّٛوٴٹدخڀُٕدٔصٌٍيڀعىٵٍُڄٕاوپ

خْڄىُصخڀىٸدجُصزدٔـُخءخض َع٭ځٷڄدڀٽٿظىٵٌٍُدڄهڀځعإټًخْڄهڀى٩ڃوخّٮعىخٜٿ

وظى٬ُصڄٕسٷ،نب٬ٌځًخ٬ّٝىپ يونخڀٙىُٝصخّٮ٭ځىڄدض٬هخٔٴٝدقو٬ًڂٔځُڃ،زٙٽٿ

ڄىع٩ڃزٙٽٿتهدوظٽىىڀىـُد خّٮ٭ځىڄدضزإڄهخّٮعٝځصخڀٹ١دَد٬ځًخڀ٭دڄځّٜوظًََر

وڄعىخٜٿ
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 خّ٭د٥ّص:

وبُ وعدڂ ٌٍي خڀًَخٔص ّټٽه خڀٹىپ خن ظ٥سُٹدض خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص ٖ ظُظس٣ 

خڀٌٍ  ؤٔدٔد ټمد َع١ك بُ خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض وخڀعفدَذ خڀ٭ُزُص ودٜص زدڀس٭ً خڀُٕدٍٔ

ظٙعمٿ ٬ځٍ خٖٔعُخظُفُدض، خڀُٕدٔدض، خڀٹىخوّٜ وخڀعَُٙ٭دض، خڀٹُديش، ٬مځُدض خ٤ّدٌ 

زٿ ظ٭ً خّٮع٥ځسدض  خڀٹُخَخض، ٸ١دَد خڀعمىَٿ، خْڄىَ خڀًوڀُص، وخٖٔعٹُخَ خڀُٕدٍٔ،

خٖـعمد٬ُص ؤټؽُ ظإؼّٛخ ڄىً بٕ ظ٥سُٹدتهد ،بٌ ظٙٽٿ ڄٕعىَدض خڀعٹًڂ خڀ٭ځمٍ وخڀؽٹدبُ خلً 

٬ځًوخّٮًَزصخّٮاٌځصخڀسَُٙصخڀٽىخئَدُٔص ڀٹُدڄهد، وڄد ظٕعځّڄً ڄه ب٬ًخيخڀځسىدض خْ

، بُ ب٤دَ خّٮى٩ىڄص خڀعُزىَص وخڀع٭ځُمُص وخڀعٽىَىُص خّٮٕعًّټص.خٛدپٌٍيبُ خڀ٭مٿ

زد٠ٔدٴص ببٕ وـىي بٔعُخ٢ُّص وخ٠مص تهًٲ ببٕ خَٖظٹدء ٠ّٝىُٜدض خٛعم٫ ببٕ 

ع٥ځسً ڄه خٌعمدڂ وخٔعىًخڂ خڄؽٿ ڀځعٽىىڀىـُد خّٮ٭ځىڄدض بُ ؼٹدٴص ّٰعم٫ خّٮ٭ځىڄدض، وڄد َ

٫ُّ٧ ؤو٥ٙعً وي٬ڃ ٬ٗٸعً ١ّإٔدض خڀًوڀص.

ټمد ظاؼُ ؤ١َد ز٭ٟ خّٮعٱّٛخض خٖـعمد٬ُص ٬ځٍ ٘ٽٿ وڄٕعىٌ ظ٥سُٷ خ٬ّٽىڄص  

خٖڀٽعُووُص ڄه يوڀص ببٕ ؤوٌُ، وخڀّٗ ظُظس٣ زدڀٕځىټُدض وخّْٷد٢ خڀؽٹدٴُص خڀٕدجًش 

خڀسُحص خڀعى٩ُمُص خّٮىعځٵص،ودٜص خڀٕځسُص ڄىهد خڀّٗ ڄه ٘دنهد ب٬دٸص ظ٥سُٷ خّٮى٭ٽٕص ٬ځٍ 

خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص زٙٽٿ ٴ٭دپ وودـك،لُػ ؤټًض خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض لىپ ظ٥سُٹدض 

 ،ڀسّٛوٸُخ٤ُصدټ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص بُ خڀًوپ خڀىدڄُص وخڀ٭ُزُص وٝىٜد ٬ځٍ ؤن ٨ىخٌُ

٢ خّٔٸدپ، ٬ًڂ خٖٔعٹُخَ ىـُد ،خڀٵٕدي و٬ًڂ خٖو١سدٔىء خٖٔعىًخڂ ڀځعٽىىڀ ،خڀٹُٜىص

، ڄٹدوڄص خڀعٱُّٛ...خبْ ؤيض ؤٌ ٸٝىَ ټسّٛ بُ ظ٥سُٹدض ٌٍي خ٬ّٽىڄص بُ ٌٍي خڀُٕدٍٔ

خڀ٩ُوٲ خڀسُحُص خٖـعمد٬ُص، ٬ځٍ خڀُٰڃ ڄه ؤن خلً ؤًٌخٲ خْٔدُٔص ّٯٍخ خّٮُٙو٪  ٌى 

ؼُض ٬ځٍ ڄٕدڀص خڀؽٹص زّٜ خّٮى٤ه ڀٽه بُ ز٭ٟ خڀًوپ ؤ خڀٹ١دء وخڀعٹځُٿ ڄه ٌٍي خڀ٩ىخٌُ،

وڄإٔدض خڀًوڀص، وټٍڀٻ َُٔص ووٝىُٜص خّٮ٭ځىڄص،زد٠ٔدٴص ّٷ٣ خظٝدبٕ ڄٱځٷ َ٭ُٷ 

 لَُص ويٸص و٬ُٔص ظًخوپ خّٮ٭ځىڄص ٬ّّ ٘سٽدتهد خّٮىعځٵص.

زد٠ٔدٴص ببٔ ٌڀٻ ظعإؼُ ظ٥سُٹدض خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص زدْوـً خٖـعمد٬ُص 

ُ، عى٨ُٳ، خڀًوٿ، وخّٮىد٤ٷ خڀَُٵُص وخ١ّ٬َُص، خڀٱّٚ وخڀٵٹڀٓٴُخي وڄٕعىَدض خڀع٭ځُڃ، خڀ

، ظٵٍٙ ؤڄُص ظٽىىڀىـُد ، ٸٝىَ ٴُٚ خڀع٭ځڃ خْٔدٍٔخْڄُص، خّٮهدَخض خڀعٽىىڀىـُص

، ٸٝىَ خڀعمٽه ڄه خڀځٱدض خْـىسُص وودٜص خّٔٴځَُّص، وٹٛ خّٮهدَخض خّٮُظس٥ص خّٮ٭ځىڄدض

بُ ّٰمځهد ببٕ ٌىش َٸمُص ٌَُسص بُ زدّٮىدٴٕص ڄ٫ خڀٹ٥د٪ خّ٭دٚ...خبْ. وخڀّٗ ظايٌ 
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ٌٍخ  ًو٬ځ خڄعٗٺ وخٔعىًخڂ خّٮ٭ځىڄدض وظٽىىڀىـُدتهد خّٮىعځٵص و٬ځٍ َؤٔهد خڀٙسٽدض.

ڀ٥دڀرَعُكخڀٌٍخْٔدْ َع٥ځر خڀع٥سُٷ خڀىدـك ّٮُٙو٪ خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص ظ٥سُٷ

تهُحص  خڀعٹځًٌُ، َع٥ځرخ٬ّٽىڄٍخّٮى٨ٳ ڄهزًٖخٖوعُوُطڄ٫َع٭دڄٿؤنخّ٭ًڄص

خ٠َُْص خٖـعمد٬ُص وخڀٌٍىُدض خّٮٗجمص ڀٍڀٻ خڀّٗ ٌٍ ّٱىَ ٌٍخ خڀع٭ًَٿ وب٬ديش 

خڀعٱُّٛلّٖ َٽىن،وخْيخءخڀع٭دڄٿو٤ُٶخڀ٭دڄځّٜوى٬ُصُٜدٰص خ٫ّهدِ خ٬ّٽىڄٍ،  وټٍخ

ڄعفدوٕد.وخْيخءڄعٽدڄٗ

و ؤٌ خْڄُ َع٥ځر وځٷ ڄى٩ىڄص ٸُمُص بُ ب٤دَ وٝىُٜدض ّٰعم٫ خّٮ٭ځىڄص ؤ 

خّٮ٭ُٴص،خڀٌٍ ظعدق ڀً ٴُٜص خڄعٗٺ خڀعٽىىڀىـُد خّٮ٭ځىڄدظُص زٕهىڀص، وخٔعىًخڄهد َُّٟص، 

وظًخوّٯد زٙٵدٴُص وڄًٝخٸُص، وظاڄه و٣ّٵ٧ وٝىُٜدظً خڀؽٹدٴُص ڄه وٗپ خڄه 

وٌٍخ زعٽدڄٿ ٌٍي خّٮعٱّٛخض ڄ٭ځىڄدبٌ ڄسّٚ ٬ځٍ خ٤ُ ٸدوىوُص وظَُٙ٭دض ودز٭ص ڄىً.

 ظع٭ځٷ زدَٔخيش وخڀٹُديش خڀًُُ٘ش وخڀىخ٬ُص، وخّٮسديت خٖـعمد٬ُص ڄ٫ خڀُٕدُٔص خڀّٗ

خڀًّټٹُخ٤ُص خڀعٙدَټُص خ٫ّىخََص، خڀٹدجمص ٬ځٍ خّٮسديَش خڀّٗ ٤ّځٷ ظٵد٬ٿ خّٮىخ٤ه ڄ٫ 

خڀًوخجُ خ٬ّٽىڄُص ٬ّّ ڄىخٸ٭هد خّٮىعځٵص وڄد ظىُٙي ڄه ڄ٭ځىڄدض ٜديٸص، زد٠ٔدٴص ببٕ 

ىن ڄًَٝخ َجُُٕد ّٮ٭ځىڄدتهد وڄًَٝخ ظإُٔٓ ـى ڄه خڀؽٹص زُىً وزّٜ ٌٍي خّٮإٔدض وَٽ

ڀعَُٙ٭دتهد، وؤ١َد ڄ٫ خّٮعٱّٛخض خٖٸعٝديَص خڀّٗ ٢ّ٭ٿ ڄه خّٮ٭ځىڄص ٔځ٭ص وڄُيخ ؤٔدُٔد 

ّٹر خٸعٝديي وخٔعؽمدَي. وؤز٭ديخ ؼٹدٴُص ٣ّعُڂ خّ٭ٝىُٜدض وظٕعىًڂ خڀعٽىىڀىـُد 

خٖڀٽعُووُص ٴد٬ّٽىڄص  ُْٰخٞ لٕىص ،وظاڄه زإّٸُص خّٮ٭ځىڄص بُ ټٿ ّٰدٖض لُدتهد ،

ڄُٙو٪ بـعمد٬ٍ ؼٹدبُ زٹًَ ڄد ٌى زُودڄؿ ُٔدٍٔ خٸعٝديٌ.
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 ٸدجمص خّٮُخـ٫

 خڀٽعر وخّٮٹدٖض  - ؤ

 ودزځٓ: يخَ خڀُٙوٶ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ،٢ خڀسًخوُص، ٌَدذ خْڄه ولُذ خّٮ٭ځىڄدض، -

 . 

ؤٔحځص خٔڀٽعُووُصخ٬ّٽىڄصظ٥سُٷبُخڀىفدقؤ٨ًّ ، ڄٵدظُكزهّٱمً خڀًٌَُٕ -

بُخِبٕ خّٮ٭ځىڄدظُصڀځمدٔر٬ُٙخڀٕدز٫خڀى٤ّٚخڀع٥سُٷ. خّٮا٥ُّٸسٿىزصوؤـ

ٌد/ خّٮىىَش: ٜٵُخّٮًَىصخڀ٭َّّ،٬سًخّٮځٻـدڄ٭صخڀ٨ُّه،٠ُىٲوًڄص

ڂ.ؤزَُٿ

، ڄع٥ځسدض ظىمُص خّٮىَي خڀسَُٙص ڀع٥سُٷ خٔيخَش خّٮّٛ ،بَهدذ ٩ُّٓ خ٨ًّ -

ڀ٭ځىڂ خٔيخََص، ـدڄ٭ص ودَٳ ڀځ٭ځىڂ خْڄىُص ټځُص خٖڀٽعُووُص، َٔدڀص ڄدـٕعّٛ بُ خ

.   خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد ،ٸٕڃ خڀ٭ځىڂ خٔيخََص ، 

.زٱًخي: خڀُٴدي،ڄ٥س٭ص،خڀعى٩ُمُصخڀٙٵدٴُصّٱمً،وسُٿخّ٭ىدٶ، -

خڀُٴد٬ٍ، ٔمُ ٸًوٌَ، خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص ؤسٿ ظ٥سُٹهد: ڄًوٿ خٔعُخظُفٍ،  -

. ،زٱًخي،َُٹُد ،خڀ٭ًي، ّٰځص خٸعٝديَدض شمدپ بٴ

خّٯديٌ ّٱمً ّٱمً ،خ٬ّٽىڄص خٖڀٽعُووُص ټىُٔځص ڀځعىمُص وخٜٔٗق خٔيخٌَ،  -

.، يَٕمّّ ڄُٝ: ؤټديّټُص خڀٕديخض ڀځ٭ځىڂ خٔيخََص، خڀ٭ًي 

7- Karen Layne A, and, Jung woo Lee B, "Developing fully 

functional E-government: A four stage model», Government 

Information Quarterly 18, 2001.  

خّٮىخٸ٫ خٖڀٽعُووُص:  -ذ

خڀ٭دڄص. بُ خّٮىٸ٫:وخّٮُخٴٷخٖڀٽعُووُصخ٬ّٽىڄصَخٰر،خ٬ّځى ڄدـً -

.WWW.arablawinfo.com/Researcheo ARI156.doc 

ظ٥سُٹهد يَخٔصوڄ٭ىٸدضخٖڀٽعُووُص، خ٬ّٽىڄصّٱم٧ًُّٿيَدٖ خڀٌُِ -

خٔٔٗڄُصخ٫ّدڄ٭صّٰش. ّٰځصٸ٥د٪بُخ٬ّٽىڄُصخّٮإٔدض٬ځًظ٥سُٹُص

، بُ َىدَُخْوپ،خڀ٭ًيخڀ٭َُٙهخٛځًوخٔيخََص،خٖٸعٝديَصڀځًَخٔدض

.:خّٮىٸ٫

http://www.arablawinfo.com/Researcheo%20ARI156.doc
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 خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ وؤؼُي بُ خڀُٝخ٪ زّٜ ؤٴُخي خ٫ّمد٬ص

 يَخٔص ڄًُخوُص بُ وٹدزص خّٮهىًّٜٔ خَْيوُّٜ

Job satisfaction and its impact on the Intragroup Conflict A field 

study at the Jordan Engineers association 

 ي. ؤټؽڃ ڄدـً خڀ٭ىخـّٜ

 ُصخّٮمځٽص خَْيوُص خّٯدشم
 

  خّٮځىٛ:

)٤سُ٭دص خڀ٭مدٿ    زًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً ٬ىدُٜ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ خّٮعمؽځدص  

وٵًٕ، خڀعُٸُدض خڀُخظر، خّٮُٙٴّٜ، خڀّڄٗء بُ خڀ٭مٿ( وؤؼُي بُ خڀُٝخ٪ زّٜ ؤٴُخي خ٫ّمد٬ص زإوىخ٬ً 

َْيودُّٜ، وڀعمٹُدٷ   )ُٜخ٪ خّٮهمص ُٜخ٪ خڀ٭ٗٸص، ٜدُخ٪ خڀ٭مځُدص(، بُ وٹدزدص خّٮهىًٔدّٜ خ     زخّٮعمؽځص 

ؤًٌخٲ خڀًَخٔص ٸدڂ خڀسدلػ زةٔعىًخڂ خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ زة٬عسدٌَد يَخٔص ٔسسُص، وټمدد بً  

بٔددعىًخڂ خڀ٭ًَددً ڄدده خْٔدددڀُر خٔلٝدددجُص زةٔددعىًخڂ زُودددڄؿ خڀعمځُددٿ خٔلٝدددجٍ ڀځ٭ځددىڂ      

٥دض خ٬ّٕدزُص ( ڄه وٗپ خڀعٽُخَض وخڀىٕر خّٮحىَص، خّٮعىٔخٔـعمد٬ُص وخٔوٕدوُص )

(، و٣ّځُٿ خّٔٵًخَ خّٮع٭ًي وخڀس٣ُٕ، ظٽدىن ّٰعمد٫ خڀًَخٔدص    وخّٔٵُخٴدض خّٮ٭ُدََص، وبوعسدَخض )

( ڄى٨ٵددد﵂، وبً خوعُدددَ ٬ُىددص ڄدده ٧ُّدد٫ خڀ٭دددڄځّٜ بُ وٹدزددص خّٮهىًٔددّٜ خَْيوددُّٜ و٬ددًيٌڃ ) 

%(، ) ( خٔعسدوص زىٕدسص خٔدعفدزص  ( ڄى٨ٵد﵂ و٫١ ڀعمځُٿ )٬ٙىخجُص ز٥ُٕص زځٱط )

وظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀځ٠ُد خڀدى٨ُٵٍ زًٖڀدص ؤز٭دديي ّٰعم٭دص بُ     

خڀُٝخ٪ زّٜ ؤٴُخي خ٫ّمد٬ص زًٖڀص ؤز٭ديي ّٰعم٭ص، ټمد ظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ وـىي ؤؼدُ ٌو يٖڀدص   

αبلٝددجُص ٬ىدً ڄٕدعىي ڄ٭ىىَدص       ڀځ٠ُدد خڀدى٨ُٵٍ زإز٭دديي )٤سُ٭دص خڀ٭مدٿ وٵٕدً        ≥

خڀعُٸُدض، خڀُخظر، خّٮُٙٴّٜ، خڀّڄٗء بُ خڀ٭مٿ( ٬ځً خڀُٝخ٪ زّٜ ؤٴُخي خ٫ّمد٬ص زإوىخ٬دً ّٰعم٭دص   

 )ُٜخ٪ خّٮهمص ُٜخ٪ خڀ٭ٗٸص، ُٜخ٪ خڀ٭مځُص( بُ وٹدزص خّٮهىًّٜٔ خَْيوُّٜ.

وؤوٜط خڀًَخٔص زإوً ّٹر ٬ځً خڀُئٔدء خ٬ديش خڀى٩ُ زدڀُص خ٬ٔعُخٲ وخڀعٹًَُ ّٮد َٹدىڂ  

خ٬مدپ وخڀٕمد٪ ّٮٹعُلدتهڃ، وخ٥٬دجهڃ لَُص ؤټّّ ڀځعفَُر وخظسدد٪ ؤٔددڀُر ٬مدٿ    زً خ١٬ٖدء ڄه 

ـًًَش، وظ٥ىَُ خْٴٽدَ خٔزًخ٬ُص وخٔزعٽدَ خڀىدـك ڀځمً ڄه خڀُٝخ٪، وبّٹددي خڀ٭ًخڀدص بُ ظىَِد٫    

وخـسدض خڀ٭مدٿ زدّٜ خڀ٭ددڄځّٜ ڀعمٹُدٷ خڀ٠ُدد وخ٬ّدً ڄده خڀٝدُخ٪ زدّٜ ؤٴدُخي خ٫ّمد٬دص بُ وٹدزدص             

يوُّٜ.خّٮهىًّٜٔ خَْ

 .خڀٽځمدض خّٮٵعدلُص: خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ، خڀُٝخ٪ زّٜ ؤٴُخي خ٫ّمد٬ص، وٹدزص خّٮهىًّٜٔ خَْيوُّٜ
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Abstract 
 

This study aimed to identify the elements of job satisfaction 

represented by (the nature of the work itself, promotions, salary, 

supervisors, colleagues in the work) and its effect on the conflict between 

the members of the group in all its types represented by (task conflict 

relationship conflict, process conflict), in the Jordanian Engineers 

Association In order to achieve the goals of the study, the researcher used 

the descriptive analytical approach as a causal study and many statistical 

methods were used using the Statistical Analysis Program for Social and 

Human Sciences (SPSS V.22) through repetitions and percentages, 

mathematical averages and standard deviations, and tests (t), And the 

analysis of multiple and simple regression, the study population consisted of 

all the employees in the Jordanian Engineers Syndicate and they numbered 

(320) employees, and a simple random sample was selected (175) 

employees subjected to the analysis of (150) questionnaires with a response 

rate of (85.7%), and the study concluded that there was an effect Statistical 

significance of job satisfaction in terms of its combined dimensions in the 

conflict between members of the group in terms of its combined dimensions 

and the study also found that the presence of a statistically significant effect 

at the level of significance (α ≤ 0.05) for job satisfaction in its dimensions 

(The nature of the work itself promotions, salary, supervisors, and co-

workers) on the conflict between members of the group in all its types 

combined (mission conflict, relationship conflict, process conflict) in the 

Jordanian Engineers Association. 

The study recommended that the presidents should reconsider the 
mechanism by recognizing and appreciating what the members are doing, 

listening to their proposals and giving them greater freedom to experiment 

and adopt new methods of work, and developing creative ideas to 

asuccessful innovation to achieve reducing conflict, finding justice in 

Distributing work duties among workers to achieve satisfaction and reduce 

Intragroup conflict in the Jordanian Engineers Association. 

 

Key words: job satisfaction, Intragroup conflict, Jordanian 

Engineers Association. 
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 ڄٹًڄص:  .

ّټؽٿ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ٘٭ىَخ﵂ بّٹدزُد﵂ ڀًي خڀ٭دڄٿ ّٵى خڀ٭مٿ وّٵى ڄى٩معً، ًَٴ٭دً  

ّٵى خڀ٭مٿ ًّٞ و٥ُّدّ وٌدى ڄدد ظٕد٭ً ڀدً ٧ُّد٫ خّٮى٩مددض بُ خڀىٸدط خ٬ّد٠دُ، ّٟٽدڃ ؤن           

خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ ؤٌڃ ڄىَي ڀًي خّٮى٩مدض، وخڀٌٍ َٹد٫ ٬ځدً ٬دظٹدً ٣ّٕدّٜ ـدىيش خّ٭ًڄدص       

 خٔوعدـُص. خّٮٹًڄص ڀځ٭مٗء، وَِديش

زُىمد خڀُٝخ٪ خڀعى٩ُمدٍ ٌدى لدڀدص ٬دڄدص و٤سُ٭ُدص بُ ؤٰځدر خّٮى٩مدأض، ڀ٭ٗٸعدً          

زدڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ خڀٌٍ َ٭مٿ بُ ظځٻ خّٮى٩مأض، وخڀٌٍ َعسدَه ّٟٕدر خودعٗٲ خڀٙىٝدُدض    

وخڀؽٹدٴدض، وزُٰڃ ڄد ّٺمځً خڀُٝخ٪ ڄه ٴى٠ً وظ١دَذ    بٖ ؤوً َع١دمه ودىخلٍ بّٹدزُدص    

خڀعىدٴٓ زّٜ خڀ٭دڄځّٜ ڀعمّٕٜ خڀٽٵدءش وخٔوعدـُدص، وخڀٝدُخ٪ ظع٭دًي    ظعمؽٿ بُ ظٙف٫ُ َوق 

ؤ٘ٽدڀً وٜىَي زدّٜ خْٴدُخي لدّٖ بُ يخودٿ خ٫ّمد٬دص خڀىخلدًش، ٴٹدً َٽدىن ڄىٝدسد﵂ ٬ځدً           

خڀٕځ٥ص، ؤو ڄُټّ بـعمد٬ٍ ّٳُدّ، ؤو ٸدً َىٝدر ڀځمٝدىپ ٬ځدً وٝدُر ؤټدّّ ڄده خڀ٭ىخجدً          

ڄه خڀُٝخ٪ ظع١دمه وى٬دد﵂ ڄده خّٮىدٴٕدص     وخّٮٽدٴأض خڀعى٩ُمُص، لُػ بن ٌٍي خْ٘ٽدپ وٌّٰٛد 

 زّٜ ؤٴُخي خ٫ّمد٬ص ٬ځً ڄىخَي ّٱًويش.        

ظ٭ً وٹدزص خّٮهىًّٜٔ خَْيوُّٜ ڄه ؤ٬ُٶ خڀىٹدزدض خّٮهىُص بُ خَْين وؤټؽٌُد وٙدد٤د﵂    

، ، وٜدًَ ؤوپ ٸددوىن ڀځىٹدزدص ٬ددڂ     ٴٹً ظإٕٔط ټفم٭ُص ڀځمهىًّٜٔ بُ ٬ددڂ   

وخڀًٴد٪ ٬ه ڄٝدبّ ؤ١٬دجهد وخَٖظٹدء زدّٮٕعىي خڀ٭ځمٍ وخّٮهدّٚ   ًٜٲ ظى٩ُڃ ڄّخوڀص خّٮهىص،

(. ټددٿ ٌڀددٻ َدد٬ًىخ ، ڀځمهىًٔددّٜ)وٹدزص خّٮهىًٔددّٜ خَْيوددُّٜ، خڀعٹَُددُ خڀٕددىىٌ، 

ٔڀٹدء خڀ١ىء وخّٮًَّ ڄه خڀًَخٔص ّٯٍي خّٮى٩مص، وزُددن يوَ خّٮدىخَي خڀسٙدَُص ٴُهدد  ووٕدسص      

٭دددڄځّٜ، وڄددًي وـددىي خڀٝددُخ٪ خڀعى٩ُمددٍ زُىددهڃ خڀ٠ُددد خڀددى٨ُٵٍ ڀددًَهڃ وخڀ٭ٗٸددص زددّٜ خڀ

وؤوىخ٬ً وؤؼُ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ٬ځً خڀُٝخ٪ خڀعى٩ُمٍ ٬ىً ٌاٖء خڀ٭دڄځّٜ، وڄده بٍ خّ٭دُوؾ   

زىعدجؿ وظىُٜدض ٸً ظٵًُ خڀسدلؽّٜ وخڀًَخّٜٔ بُ ٌٍخ خٛدپ، ټمد ٸً ظٵًُ ٜىد٪ خڀٹدُخَ بُ  

٫ وٕدسص خڀ٠ُدد خڀدى٨ُٵٍ ڀدًي     ظځٻ خّٮى٩مص وخّٮى٩مددض خّٮٙددٜص بُ ٔدسُٿ خڀ٭مدٿ ٬ځدً َٴد      

خڀ٭دڄځّٜ ٴُهد و٤ّٵُٳ لًش خڀُٝخ٪ وخ﵀دٴ٩ص ٬ځًُ ٠دمه ڄٕدعىَدظً خڀ٥سُ٭ُدص وظىـُهدً     

ّٵى خ٫ّىخور خّٔٹدزُص بُ خڀ٭مٿ، ّٳد ڀً ڄه ؤؼُ بّٹدبي بُ َِديش خٔوعدـُص وظٹځُدٿ يوَخن  

 خڀ٭مٿ بُ ظځٻ خّٮى٩مدض.
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 . ڄٙٽځص خڀًَخٔص: 

خڀ٭ىخڄدٿ خّٮداؼُش بُ بوعدـُدص خڀ٭ددڄځّٜ، وخڀدٌٍ ٸدً       َ٭ً خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ؤلً ؤٌدڃ  

َاؼُ زٙٽٿ ؤو زأوُ بُ خڀُٝخ٪ زّٜ ؤٴُخي خ٫ّمد٬ص، وزدڀعدبٕ خڀعإؼّٛ ٔځُسد﵂ ٬ځدً خٔوعدـُدص   

وـىيش خّ٭ًڄدض خّٮٹًڄص، وخڀٌٍ ظٕ٭ً خّٮى٩مدض ڀځمً ڄىً وخٔزٹدء ٬ځُدً ٠دمه ڄٕدعىَدظً    

سمؽهد ظعمؽٿ بُ خڀٕداخپ خڀدُجُٓ خڀعددبٕ:    خّٮٹسىڀص، و٬ځًُ ٴةن خّٮٙٽځص خڀّٗ ٔ٭ط خڀًَخٔص ڀ

 ڄدٌى ؤؼُ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ بُ خڀُٝخ٪ زّٜ ؤٴُخي خ٫ّمد٬ص  بُ وٹدزص خّٮهىًّٜٔ خَْيوُّٜ؟.

 ظٽمه ؤّٸُص خڀًَخٔص بُ ـدوسّٜ ڄهمّٜ ّٸد:: . ؤّٸُص خڀًَخٔص

 خّْٸُص خڀ٭ځمُص: -

ؤٴُخي خ٫ّمد٬دص(، بُ   ظعىدوپ ٌٍي خڀًَخٔص ز٭ًَه ڄهمّٜ )خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ، خڀُٝخ٪ زّٜ -

 وٹدزص خّٮهىًّٜٔ خَْيوُّٜ.

يَخٔص وٹدزص خّٮهىًّٜٔ خَْيودُّٜ، ٔزدُخِ يوَ ٌدٍي خّٮى٩مدص بُ خَْين وزُددن وٹدد٢        -

خڀٹىش وخڀ١٭ٳ ٴُهد، وخڀّٗ ٸً ٣ّٵّ خڀسدلؽّٜ ّٮًَّ ڄه خّْٟدغ وخڀًَخٔددض بُ ٌدٍخ   

 خٛدپ.

ٔدض خڀدّٗ ظعىددوپ وٹدزدص خّٮهىًٔدّٜ     ب٠دٴص ز٭ٟ خّٮ٭ُٴص ڀځمٽعسص خڀ٭ُزُص، ټىن خڀًَخ -

خَْيوُّٜ ظ٭ً ٸځُځص وٕسُد﵂ ووٝىٜد﵂ خڀًَخٔدض خّٮع٭ځٹدص زدڀ٠ُدد خڀدى٨ُٵٍ وخڀٝدُخ٪     

 زّٜ ؤٴُخي خ٫ّمد٬ص.

 خّْٸُص خڀ٭مځُص: -

ظّوًَ خّٮٕاوڀّٜ بُ وٹدزص خّٮهىًّٜٔ خَْيوُّٜ زعٱٍَص َخـ٭ص ظٕهڃ بُ ظٹىبٙ ٔځىټهڃ  -

 عىي خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ  ڀًَهڃ.خٔيخٌَ زٙٽٿ ٌخبٌ بُ ٣ّّٕٜ ڄٕ

ؤّٸُص ڄد ٔعٹًڄً ٌٍي خڀًَخٔص ڄه وعدجؿ وظىٜدُدض ڀٝدىد٪ خڀٹدُخَ بُ ظځدٻ خّٮى٩مدص       -

 و٣ًًَّ خْٔدڀُر خْټؽُ ٴد٬ځُص بُ بيخَش خڀُٝخ٪ وظىـُهً.

ظٹًبٙ خڀعىُٜدض ڀٝىد٪ خڀٹُخَ بُ ظځٻ خّٮى٩مص و٣ًًَّ خْٔددڀُر خْټؽدُ ٴد٬ځُدص بُ     -

 ٵٍ.َِديش وٕسص خڀ٠ُد خڀى٨ُ

 ظٕ٭ً ٌٍي خڀًَخٔص ڀعمٹُٷ ٬ًيخ﵂ ڄه خًٌْخٲ ظعمؽٿ بُ:. ؤًٌخٲ خڀًَخٔص: 

 خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٕعىي خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ  بُ وٹدزص خّٮهىًّٜٔ خَْيوُّٜ. -

 خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٕعىي خڀُٝخ٪ زّٜ ؤٴُخي خ٫ّمد٬ص بُ وٹدزص خّٮهىًّٜٔ خَْيوُّٜ. -
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خ٫ّمد٬ددص بُ وٹدزددص خّٮهىًٔددّٜ  ڄ٭ُٴددص ؤؼددُ خڀ٠ُددد خڀددى٨ُٵٍ بُ خڀٝددُخ٪ زددّٜ ؤٴددُخي -

 خَْيوُّٜ.

 . ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص:

α: ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص ) ( ڀځ٠ُدد خڀدى٨ُٵٍ   ≥

ز٭ىدُٜي )٤سُ٭ص خڀ٭مٿ وٵًٕ، خڀعُٸُدض، خڀُخظر، خّٮُٙٴّٜ، خڀدّڄٗء بُ خڀ٭مدٿ( بُ خڀٝدُخ٪    

ّٮهمدص، ٜدُخ٪ خڀ٭ٗٸدص، ٜدُخ٪ خڀ٭مځُدص( بُ      زّٜ ؤٴُخي خ٫ّمد٬ص زإوىخ٬دً ّٰعم٭دص )ٜدُخ٪ خ   

وٹدزص خّٮهىًٔدّٜ خَْيودُّٜ. وَىسؽدٷ ٬ده خڀٵ٠ُدُص خڀُجُٕدص خْوبٔ خڀٵ٠ُدُدض خڀٵ٬ُُدص         

خِظُص:

α: ٖ َىـدً ؤؼدُ ٌو يٖڀدص بلٝددجُص ٬ىدً ڄٕدعىي يٖڀدص )        ( ڀ٥سُ٭دص  ≥

 وُّٜ.خڀ٭مٿ وٵًٕ بُ خڀُٝخ٪ زّٜ ؤٴُخي خ٫ّمد٬ص بُ وٹدزص خّٮهىًّٜٔ خَْي

α: ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕدعىي يٖڀدص )   ( ڀځعُٸُددض بُ  ≥

خڀُٝخ٪ زّٜ ؤٴُخي خ٫ّمد٬ص بُ وٹدزص خّٮهىًّٜٔ خَْيوُّٜ.

α: ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝددجُص ٬ىدً ڄٕدعىي يٖڀدص )     ( ڀځُخظدر بُ  ≥

 َيوُّٜ.خڀُٝخ٪ زّٜ ؤٴُخي خ٫ّمد٬ص بُ وٹدزص خّٮهىًّٜٔ خْ

α: ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀدص )  ( ڀځمٙدُٴّٜ بُ  ≥

 خڀُٝخ٪ زّٜ ؤٴُخي خ٫ّمد٬ص بُ وٹدزص خّٮهىًّٜٔ خَْيوُّٜ.

α: ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝددجُص ٬ىدً ڄٕدعىي يٖڀدص )     ( ڀځدّڄٗء بُ  ≥

 ّٮهىًّٜٔ خَْيوُّٜ.خڀ٭مٿ بُ خڀُٝخ٪ زّٜ ؤٴُخي خ٫ّمد٬ص بُ وٹدزص خ
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 خڀًَخٔص: . ؤّٷىٌؾ

       

 

 

 

 

 

 

 

 

      

 

 

 خّٮًَٝ: ڄه ب٬ًخي خڀسدلػ بٔعىديخ﵂ ڀځمُخـ٫ خڀعدڀُص:

 خّٮعٱّٛ خّٮٕعٹٿ: بً خٔٔعىدي بُ ٣ًًَّ ؤز٭دي خّٮعٱّٛ خّٮٕعٹٿ )خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ( ببٔ:  -

 (. Wang, 2012), (Bakotić, 2016)(،2708(، )٬ىٞ، 2709)خّٮځُمدن،  

 خّٮعٱّٛ خڀعدز٫: بً خٔٔعىدي بُ ٣ًًَّ ؤز٭دي خّٮعٱّٛ خّٮٕعٹٿ )خڀُٝخ٪ زّٜ ؤٴُخي خ٫ّمد٬ص( ببٔ: -

     (Han & Harms, 2010 ،000: 2779(، )ـَُىّّٮ و زدَون ),(Passos & Caetano, 2005.) 

 

 . خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:

ٖ﵂: خڀًَخٔدض زدڀځٱص خڀ٭ُزُص  ؤو

( ز٭ىىخن: "يوَ خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُدص ٬ځدً خڀ٠ُدد خڀدى٨ُٵٍ و٬ځدً      خٔص خّٮځُمدن )يَ

 ٔځىٺ خّٮىخ٤ىص خڀعى٩ُمُص".

خڀٕ٭ىيَص، وٸدً زځٱدط    –ؤـَُط خڀًَخٔص ٬ځً خڀ٭دڄځّٜ بُ ُ٘ټص ټهُزدء خڀًويخڄٍ 

( ٴُيخ﵂ ڄه خڀ٭دڄځّٜ بُ خڀُٙټص، ًٌٴط خڀًَخٔدص ببٔ خڀع٭دُٲ ٬ځدً يوَ    ٬ُىص خڀًَخٔص )

دٴددص خڀعى٩ُمُددص بُ خڀ٠ُددد خڀددى٨ُٵٍ وبُ ٔددځىٺ خّٮىخ٤ىددص خڀعى٩ُمُددص. وٸددً ظىٜددځط  خڀؽٹ

 خڀًَخٔص ببٔ ٬ًش وعدجؿ وڄه ؤّٸهد:  

 صراع العلاقة

 صراع العملية

 صراع المهمة

 الترقيات

 الراتب

 طبيعة العمل نفسه

 المشرفين

 الزملاء في العمل

 المتغير المستقل

     الرضا الوظيفي                                                                                                                

 المتغير التابع

الصراع بين أفراد 

                                                    الجماعة

Ho1 

Ho1.1, Ho1.2, Ho1.3,  

Ho1.4, Ho1.5 
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ؤوً ظىـً ٬ٗٸص خّٺدزُص )٤ُيَدص( زدّٜ خڀؽٹدٴدص خڀعى٩ُمُدص وخڀ٠ُدد خڀدى٨ُٵٍ،       

ٴٽځمد بٌعمط خّٮإٔص زدڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص ِخي ڄٕعىي خڀ٠ُدد خڀدى٨ُٵٍ ٴُهدد، ټمدد ظدسّٜ ؤن      

عىي خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڀځ٭دڄځّٜ بُ خڀُٙټص ټدن زًَـص ڄعى٥ٔص، وـددء بُ خڀعُظُدر خْوپ   ڄٕ

بُ ّٱىَ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ خڀ٠ُد ٬ه خڀ٭ٗٸدص ڄد٫ ِڄدٗء خڀ٭مدٿ، وبُ خڀعُظُدر خڀؽددب٘ ـددء        

خڀ٠ُد ٬ه خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خڀُئٔدء، بُ لّٜ ـدء بُ خڀعُظُر خْوّٛ خڀ٠ُدد ٬ده ؤو٩مدص خڀ٭مدٿ     

 وو٠ىلهد.

 –( ز٭ىىخن: "خڀ٭ٗٸص وخْؼُ زّٜ ٥ّٽّٜ خڀ٭دڄځّٜ وخڀ٠ُدد خڀدى٨ُٵٍ   يَخٔص ٬ىٞ )

 ټُټىٺ". –يَخٔص خٔع٬ٗ٥ُص َِخء ٬ُىص ڄه خڀ٭دڄځّٜ بُ ٬ًي ڄه خّٮٕعٙٵُدض 

ظىدوڀط خڀًَخٔص ؤؼُ ؤز٭دي ٥ّٽّٜ خڀ٭دڄځّٜ بُ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ، و٥ّؽٿ خّٮعٱّٛ خّٮٕعٹٿ 

هد، بڄعٗٺ خّٮ٭ُٴص وخٔعؽمدٌَد، خّٮٽدٴأض(، وخّٮدعٱّٛ  خڀعمٽّٜ بُ )خڀٹىش، ظىخٴُ خّٮ٭ځىڄدض وخڄعٗټ

 خڀعدز٫ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ٥ّؽٿ بُ )خڀُوخظر وخْـىَ، خڀعُٸُص، ٬ٗٸدض خڀ٭مٿ، ٨ُوٲ خڀ٭مٿ(.

بوعددّّض خڀًَخٔددص بُ ٬ددًي ڄدده ڄٕعٙددٵُدض يخجددُش ٜددمص ټُټددىٺ. وخ٬عمددًض خٖٔددعسدوص  

 زىٜٵهد ؤيخش َجُٕص ٫ّم٫ خڀسُدودض بُ خ٫ّدور خّٮًُخب٘.  

ظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ ّٰمى٬ص ڄه خڀىعدجؿ وڄه ؤّٸهد: ظسّٜ وـىي ٬ٗٸص خَظسدد٢  

ڄ٭ىىَص زّٜ خڀعمٽّٜ وزّٜ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڀځ٭دڄځّٜ بُ خّٮٕعٙٵُدض خّٮسمىؼص، ټمد ظدسّٜ ؤ١َدد﵂   

 وـىي ٬ٗٸص ظإؼّٛ ڄ٭ىىَص ڀځعمٽّٜ بُ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڀځ٭دڄځّٜ بُ خّٮٕعٙٵُدض خّٮسمىؼص.

( ز٭ىىخن: "ؤؼُ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ٬ځً خڀٕځىٺ خٔزدًخ٬ٍ  ُٝر )يَخٔص خڀُٙه وؤزى و

 ڀځ٭دڄځّٜ زدڀع٥سُٷ ٬ځً خّٮٝدَٲ خڀعفدََص زىَٖص خّ٭٤ُىڂ".

ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ خڀع٭دُٲ ٬ځدً ؤؼدُ خڀ٠ُدد خڀدى٨ُٵٍ ٬ځدً خڀٕدځىٺ خٔزدًخ٬ٍ         

ه ڀځ٭دڄځّٜ، ب٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځدٍ و٤سٹدط خڀًَخٔدص ٬ځدً ٬ُىدص ڄد      

 ( ڄٵُيش.  خڀ٭دڄځّٜ زدّٮٝدَٲ خڀعفدََص زىَٖص خّ٭٤ُىڂ، وټدن لفڃ خڀ٭ُىص )

ؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص وـىي ٬ٗٸدص ٌخض يٖڀدص بلٝددجُص زدّٜ خڀ٠ُدد خڀدى٨ُٵٍ       

وز٭ًٌ خڀٹًَش ٬ځً لٿ خّٮٙٽٗض وخّٮُووص و٬دًڂ وـدىي ٬ٗٸدص ٌخض يٖڀدص بلٝددجُص زدّٜ       

وؤوٜط خڀًَخٔص زدٌٔعمدڂ زدڀ٭ددڄځّٜ خّٮسد٬ًّٜ   خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ وز٭ًٌ خڀ٥ٗٸص وخْٜدڀص. 

وظٙفُ٭هڃ و٣ّٵٌُّڃ ڄديَد﵂ وڄ٭ىىَد﵂، ټٍڀٻ زُٴ٫ ڄٕعىي خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڀځ٭دڄځّٜ وظ٥سُدٷ  

 خڀًَخٔص بُ ٸ٥د٬دض ؤوُي.



 رماح للبحوث والدراسات 0202  آب  54العدد  
 

 

250 

( ز٭ىددىخن: "ؤٔدددڀُر بيخَش خڀٝددُخ٪ وؤؼٌُددد بُ ظىمُددص َؤْ خّٮدددپ  يَخٔددص وددىَه )

 خٔـعمد٬ٍ خڀعى٩ُمٍ".

بٔ ڄ٭ُٴددص ؤٔدددڀُر بيخَش خڀٝددُخ٪ خّٮى٩مددٍ وؤؼٌُددد بُ ظىمُددص   ٌددًٴط خڀًَخٔددص ب

ؤوظ٭َّّ َؤْ خّٮدپ خٔـعمد٬ٍ خڀعى٩ُمٍ ڄه وٗپ خڀٕځىټدض خڀّٗ ظٌٍر ببٔ ڄد وَخء خڀدًوَ  

( خّٮ٥ځىذ خيخجً ڄؽٿ خڀؽٹص وخڀعٽدٴٿ وخڀٽُڂ، وظ١مىط خڀًَخٔص بوعسدَ ٬ُىص ڄٽىوص ڄده ) 

خڀُٜدٴص خڀؽدوُص، وخٔعىًڄط خٖٔدعسدوص ټدإيخش    ڄًَُ ڄه ڄًٌَُ خّٮًََُص خڀ٭دڄص ڀځعُزُص /

 ڀٹُدْ ڄعٱّٛخض خڀًَخٔص.

ظىٜددځط خڀًَخٔددص ببٔ ٬ددًش وعدددجؿ ڄهمددص وڄدده ؤزٌُِددد: ٨هددىَ بّٶٵدددٞ ڄٕددعىي  

خڀعىدٴٓ بُ خّٮى٩مص خّٮسمىؼص، وٌٍ وعُفص ٔځسُص، ْن خڀُٝخ٪ ٬ىًڄد َإودٍ ٘دٽٿ خّٮىدٴٕدص    

وى٬ُص خڀٹُخَخض خّٮعىٍش وزدڀعددبٕ َ٭دً    ٴإوً َايٌ ببٔ ظٵعك خٔڄٽدودض وخّٮىخٌر وّٺٕه ڄه

ٗ﵂ ڄٕد٬ًخ﵂ ڀع٥ىَُ بـُخءخض خّٮًََُه وخّٮى٩مص ټٽٿ.  ٬دڄ

ټمد َىـً ظإؼّٛ ْٔدڀُر بيخَش خڀُٝخ٪ خڀعى٩ُمٍ )خڀع٭دون، خڀعفىدر( بُ ظىمُدص ؤو   

ظ٭َّّ ؤز٭دي َؤْ خّٮدپ خٔـعمدد٬ٍ خڀعى٩ُمدٍ )خڀؽٹدص، خڀعٽدٴدٿ، خڀٽدُڂ( وزًٖڀدص ڄ٭ىىَدص،        

ځً ؤن خّٮًََُه ًََټىن وَٹُمىن ؤّٸُص ؤٔدڀُر بيخَش خڀُٝخ٪ خّٮى٩مدٍ ويوٌَدد   وًَپ ٌڀٻ ٬

خڀٵد٬ٿ بُ ظىمُدص ؤو ظ٭َّدّ خْز٭ددي، وڄده ـهدص ؤودُي ٬دًڂ ظدإؼّٛ ؤٔدځىذ خيخَش خڀٝدُخ٪           

خّٮى٩مددٍ )خڀعىدددٴٓ( بُ ظىمُددص ؤو ظ٭َّددّ ؤز٭دددي َؤْ خّٮدددپ خٔـعمددد٬ٍ خڀعى٩ُمددٍ )خڀؽٹددص،  

 ؤن خڀعىدٴٓ زّٜ خّٮًََُه بٓ َٽه زدّٮٕعىي خّٮ٥ځىذ.   خڀعٽدٴٿ، خڀٽُڂ(، وٌٍخ َ٭ىي ببٔ

ظددسّٜ ؤن خڀعددإؼّٛ خّٮ٭ىددىٌ ْٔدددڀُر بيخَش خڀٝددُخ٪ خّٮى٩مددٍ بُ ؤز٭دددي َؤْ خّٮدددپ     

خٔـعمد٬ٍ خڀعى٩ُمٍ زٙٽٿ ټځدٍ ڀځمًََُدص ټمدد ؤ٨هُتهدد وعددجؿ ٣ّځُدٿ خّٔٵدًخَ خّ٭٥دٍ         

ُر بيخَش خڀُٝخ٪ خّٮى٩مدٍ بُ  خڀس٣ُٕ ببٔ ؤن ٌىدٺ ظٵهمد﵂ ڄه ٸسٿ خّٮًََُه زإّٸُص يوَ ؤٔدڀ

 ظىمُص ؤز٭دي َؤْ خّٮدپ خٔـعمد٬ٍ خڀعى٩ُمٍ.

( ز٭ىىخن: "ظإؼّٛ خڀُٝخ٪ خڀسىدء بُ خڀعمدؼٿ خڀعى٩ُمٍ: ّٟػ يَخٔص ٔځمدن وٜدبّ )

 ظ٥سُٹٍ بُ وِخَش خڀعى٣ُ٥ خڀ٭ُخٸُص".

ًٌٴط ببٔ يَخٔص خڀُٝخ٪ خڀسىدء زٝىَش ؤټؽُ يٸدص بُ خّٮى٩مدص خّٮسمىؼدص وظٹدًبٙ     

ځىڄدض ؤټؽُ لىپ ؤز٭ديي ويوَي زدڀىٕسص ڀځمى٩مدض، وخڀٽٙٳ ٬ه ڄٕعىي خڀُٝخ٪ خڀسىددء بُ  ڄ٭

ڄُټّ وِخَش خڀعى٣ُ٥ وظإؼّٛ خڀُٝخ٪ خڀسىدء بُ خڀعمدؼدٿ خڀعى٩ُمدٍ، وشمځدط ؤز٭ددي خڀٝدُخ٪      

خڀسىدء )ظ٥ىَُ خْٴُخي، لٿ خّٮٙدټٿ، زىدء خڀعمدٔٻ، خّٮٙدَټص خڀٵد٬ځص(، وبً ظ٥سُدٷ خڀسمدػ   
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( ٴدُيخ﵂، و٧ّ٭دط   جُص ڄه ڄى٨ٵٍ ڄُټدّ وِخَش خڀعى٥د٣ُ وخڀدّٗ زځٱدط )    ٬ځً ٬ُىص ٬ٙىخ

 خّٮ٭ځىڄدض ٬ه ٤َُٷ خٖٔعسدوص وخّٮٹدزٗض خڀٙىُٝص.

ظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ ٬ًش وعددجؿ وڄىدهد: ؤن ڄٕدعىي ظ٥دىَُ خْٴدُخي خڀىددـڃ ٬ده        

د٬دٿ  خڀُٝخ٪ ڀُٓ زدّٮٕعىي خّٮ٥ځىذ، زٕسر خْود خڀٵُيَص خڀّٗ ظٱځر ٬ځً خڀُٝخ٪، و٬ًڂ خڀعٵ

وظٱځُر خّٮٝځمص خڀٙىُٝص ٬ځً ڄٝځمص خڀىِخَش، وؤن ڄٕعىي خڀُٝخ٪ زدڀىِخَش ټدن ڄعىٔد٥د﵂،  

لُػ َعڃ لٿ خّ٭ٗٴدض يخوٿ خڀدىِخَش، وؤن ڄٕدعىي خّٮٙددَټص خڀٵد٬ځدص ڀٓٴدُخي بُ خڀٝدُخ٪       

ټدوط ڄعى٥ٔص زٕسر خڀُ٪ُّص بُ خڀع٭دڄٿ، وټدن ڄٕعىي زىدء خڀعمدٔٻ خڀىدـڃ ٬ده خڀٝدُخ٪   

ًڂ وـىي ّٱدوڀص ڄه ؤ٤ُخٲ خڀُٝخ٪ ڀعٹَُر وـهددض خڀى٩دُ. ؤودّٛخ﵂ ظدسّٜ     ٠٭ُٵد﵂، زٕسر ٬

وـىي ٬ٗٸص زّٜ خڀُٝخ٪ خڀسىدء وخڀعمدؼٿ خڀعى٩ُمدٍ، ټمدد ظدسّٜ ؤ١َدد﵂ وـدىي ؤؼدُ ڀځٝدُخ٪        

 خڀسىدء ٬ځً خڀعمدؼٿ خڀعى٩ُمٍ بٖ ؤوً ڀُٓ ٸىَد﵂.

د ( ز٭ىددىخن: "خڀٝددُخ٪ خڀعى٩ُمددٍ وؤؼددُي بُ ٣ّٹُددٷ خڀ٠ُدد يَخٔددص ٴ٥ددُ وّٱمددً )

 خڀى٨ُٵٍ: يَخٔص ظ٥سُٹُص ڀځ٭دڄځّٜ بُ ڄٕعٙٵً خّ٭٤ُىڂ خ٫ّدڄ٭ٍ".

ظٽىن ّٰعم٫ خڀًَخٔدص ڄده ټدٴدص خڀ٭ددڄځّٜ بُ ڄٕعٙدٵً خّ٭٤ُدىڂ خڀع٭ځُمدٍ ٬دًخ ٬مددپ          

خڀى٩دٴص، وٸً خٔعىًڂ خڀسدلؽدن ؤٔځىذ خّٮٕك خڀٙدڄٿ لُػ بً ظى٫َِ )خٖٔعسُدن( ٬ځً ٫ُّ٧ ؤٴُخي 

 (  خٔعمدَش ڄٽعمځص.مدَش وخٔع٭ديش )( خٔعخڀ٭ُىص لُػ وبً ظى٫َِ ٬ًي )

َعمؽٿ خّٯًٲ خڀُجُٓ ّٯٍي خڀًَخٔص ڀځىٜىپ ببٔ ڄ٭ُٴدص خڀ٭ٗٸدص زدّٜ خڀٝدُخ٪ خّٮى٩مدٍ      

وخڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ، و٣ًًَّ ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خّٮداؼُش بُ وٙدىء خڀٝدُخ٪ خّٮى٩مدٍ وڄدًي ظدإؼّٛي بُ ٠َدد        

ؤوىخ٬دً وڄُخلځدً وڄٝدديَي،     خڀ٭دڄځّٜ ڄه وٗپ يَخٔص ّٰدٖض وڄٕدعىَدض خڀٝدُخ٪ خّٮى٩مدٍ وؤٌدڃ    

ويَخٔص ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خّٮاؼُش ٬ځً وٙا خڀُٝخ٪ خّٮى٩مٍ وڄًي ظإؼّٛي ٬ځدً ٠َدد خڀ٭ددڄځّٜ، وخڀع٭دُٲ     

٬ځً ڄٕعىي خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ خڀ٭دڂ ڀځ٭دڄځّٜ، وخڀع٭ُٲ ٬ځً ؤز٭دي و٬ىدٜدُ خڀ٠ُدد خڀدى٨ُٵٍ خْټؽدُ     

 بِخڀعهد.بّٹدزد﵂ ڀًي خڀ٭دڄځّٜ ڄه ؤـٿ ظ٭ٌَّّد وخْټؽُ ٔځسُص ڄه ؤـٿ 

بً خڀعىٜٿ خبٔ ٬ًش وعدجؿ وڄىهد: ؤن ڄٕعىي خڀُٝخ٪ خّٮى٩مدٍ زدّٜ خڀ٭ددڄځّٜ بُ خّٮٕعٙدٵً     

ڄُظٵ٫، وؤن ؤټؽُ ؤوىخ٪ خڀُٝخ٬دض خّٮى٩مُص بوعٙدَخ﵂ زّٜ خڀ٭دڄځّٜ ٌى خڀُٝخ٪ زّٜ خ٫ّمد٬دض وخٔيخَش، 

خڀ٭ُىدص ڄدىىٵٟ   ؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص ؤ١َد﵂ ؤن خّٮٕعىي خڀ٭دڂ ڀځ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڀدًي ٧ُّد٫ ؤٴدُخي    

ـًخ﵂، وبن ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ّٰٛ َخ٠ّٜ ٬ه ز٭ً خڀُوخظر وخ٬ّدىخٴّ وخّٮٽدٴدأض زدّٮُظسدص خْوبٔ،    

َځًُ ز٭ً ڄهدڂ خڀ٭مٿ ووخـسدظً زدّٮُظسص خڀؽدوُص، وبن خڀ٭دڄځّٜ َّٰٛخ٠ّٜ ٬ه ز٭ً خڀعٹًَُ وخلعدُخڂ  

 خڀ٭ٗٸدض ڄ٫ خڀُئٔدء وخڀّڄٗء. خڀٍخض زدّٮُظسص خڀؽدڀؽص، وؤن ؤټؽُ خْز٭دي ٠َد﵂ ڀځ٭دڄځّٜ ٌى ز٭ً
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 ؼدوُد﵂: خڀًَخٔدض زدڀځٱص خْـىسُص:

Frempong, Agbenyo, and Darko (2018): The Impact of Job Satisfaction 

on Employees’ Loyalty and ommitment: A Comparative Study among 

Some Selected Sectors in Ghana. 

وخڀعّخڂ خڀ٭دڄځّٜ: يَخٔص ڄٹدَوص زّٜ ز٭ٟ خڀٹ٥د٬دض بُ ٰدود. ؤؼُ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ٬ځً وٖء

تهًٲ خڀًَخٔص ڀځسمػ ٬ه ڄد بٌخ ټدن خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ٸدً ؤؼدُ ٬ځدً وٖء وخڀعدّخڂ     

خڀ٭دڄځّٜ بُ ٬ًي ڄه ٸ٥د٬دض خ٬ْمدپ خّٮىعددَش بُ ٰدودد، وٸدً بٔدعىًڄط خڀًَخٔدص ظٝدمُڃ       

( ڄى٨ٳ ڄده خڀ٭ددڄځّٜ بُ   ه )خڀسمىغ خڀىٜٵُص وخٖٔع٬ٗ٥ُص وظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄ

٬ًي ڄه ٸ٥د٬دض خ٬ْمدپ بُ خڀٝىد٬دض خڀعمىَځُدص وخڀع٭دًَه وخّٮدڀُدص، وزدٔدعىًخڂ ٣ّځُدٿ      

 خّٖٵًخَ خّٮع٭ًي.

وٴٹددد﵂ ڀځىعدددجؿ خڀددّٗ ظىٜددځط بڀُهددد ٌددٍي خڀًَخٔددص، ٩َهددُ خڀىمددىٌؾ ٬ٗٸددص ٌدڄددص  

ڀٽه ڀُٓ ڀًَهد ظدإؼّٛ  وبّٹدزُص زّٜ ڄعٱّٛخض خڀًَخٔص، وؤن خڀ٭ىخڄٿ خڀٵُيَص ظٕهڃ زدڀ٠ُد و

ٸىٌ ٬ځً خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ بُ ٫ُّ٧ خڀٹ٥د٬دض، ټمدد ؤ٨هدُض ٌدٍي خڀًَخٔدص ڄدُش ؤودُي ؤن،       

ٌىدٺ ٬ٗٸص بّٹدزُص ٌدڄص ٬ځً خْٸٿ زّٜ ّٳدَٔدض خّٮىخَي خڀسَُٙص وزّٜ خڀ٠ُد خڀدى٨ُٵٍ  

 وخڀىٖء / خٖڀعّخڂ بُ ّٲعځٳ خڀٹ٥د٬دض.

إؼّٛخ﵂ ټدسّٛخ ٬ځدً خڀدىٖء وخٔڀعدّخڂ بُ     وځٝط خڀًَخٔص وؤ٨هُض ببٔ ؤن ڀځ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ظ

ٸ٥د٪ خڀع٭دًَه وخڀٝدىد٬ص خڀعمىَځُدص، ټمدد ؤوٜدط خڀًَخٔدص زإودً َىسٱدٍ ٬ځدً خّٮددڀٽّٜ وؤٜدمدذ            

خّٮٝځمص بُ ظځٻ خڀٹ٥د٬دض ببٔ بَٗء ڄًَّ ڄه خٌٖعمدڂ ڀىٖء وخڀعدّخڂ خڀ٭ددڄځّٜ ْنهدد ٔدىٲ ظ٭دِّ      

 ٿ ٌٍي خڀٹ٥د٬دض.خڀعمّٕٜ وظٕد٬ً ٬ځً بٔعمُخََص خّٮىدٴٕص خ٬ّدڀُص يخو

Terason (2018): The Effect of Conflict Management In Thai Public-

Sector Sport Organizations On Employee Job Satisfaction And 

Perceived Organizational Performance. 

     ٍ  ؤؼُ بيخَش خڀُٝخ٪ بُ ڄى٩مدض خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ خڀعدَٗوًَدص خڀَُد٠دص ٬ځدً خڀ٠ُدد خڀدى٨ُٵ

ڀځمى٨ٳ و٬ځً خْيخء خڀعى٩ُمٍ خّٮځمىْ.

ًٌٲ خڀًَخٔص ّٟػ ټُٵُص بيخَش خڀُٝخ٬دض بُ ڄى٩مدض خڀٹ٥د٪ خڀ٭ددڂ خڀعدَٗوًَدص   

خڀَُد٠ص وټُٳ َاؼُ ٌڀٻ ٬ځً خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڀځمى٨ٵّٜ و٬ځً خْيخء خڀعى٩ُمٍ ڄه وـهص 

ٌڃ ٬ٙىخجُد﵂.( ڄه خڀ٭دڄځّٜ بُ ظځٻ خّٮى٩مدض وبً خوعُدَو٩ٌُڃ، ٧ّ٭ط خڀسُدودض ڄه )
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ؤ٘دددَض خڀىعدددجؿ وـددىي ٬ٗٸددص و٥ُددص بّٹدزُددص زددّٜ بيخَش خڀٝددُخ٪ وزددّٜ خڀ٠ُددد  

خڀددى٨ُٵٍ ڀځمى٨ددٳ وزُىددط خڀىعدددجؿ وٵددٓ خڀ٭ٗٸددص زددّٜ بيخَش خڀٝددُخ٪ وخْيخء خڀعى٩ُمددٍ   

خّٮځمىْ، وؤن بيخَش خڀُٝخ٪ ّټٽه ؤن ظٕٵُ ٬ه خڀىعدجؿ خڀعى٩ُمُص خّٔٹدزُص وخڀٕدځسُص ٬ځدً   

ش خّٮع٥ُٴددص وخّٮعددهىَش ٸددً ظددايٌ ببٔ ٬ٽددٓ خڀىعدددجؿ خڀعى٩ُمُددص     لددً ٔددىخء، وؤن خٔيخَ 

خّٔٹدزُص بُ بيخَش خڀُٝخ٪، وڄه ؤـٿ ٠مدن وعدجؿ خْيخء خّٔٹددبي ڀځٝدُخ٪ وَِدديش خْيخء    

خّٮځمىْ ّٹر بزٹدء ّٳدَٔددض بيخَش خڀٝدُخ٪ بُ ڄٕدعىي ڄدىىٵٟ لُدػ ؤنهدد ٖ ظدايٌ ببٔ        

 إوُ خڀٹُخَخض وخ٫ّهً خڀ١دج٫.ظىدٸٛ خڀ٭ىخجً ڄؽٿ خ٬ّمٿ خڀّخجً ڀځم٭ځىڄدض، ظ

ؤوّٛخ﵂ زُىط خڀًَخٔص ؤوً بُ لدٖض و٥ّٛش ڄده خڀٝدُخ٪، وبيخَش خڀٝدُخ٪ َٽدىن ڀدً      

ظإؼّٛ ٬ځً خْيخء خڀعى٩ُمٍ خّٮځمىْ، وَُـ٫ ٌڀٻ ببٔ لٹُٹص ؤن خّٮى٨ٵّٜ َٙ٭ُون زٕدځ٥ص  

 ڀځع٭سّٛ ٬ه ڄٙد٬ٌُڃ وخڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀُٝخ٪ زإوٵٕهڃ.

Chigozie (2017): Impact of organizational conflict on employee job 

performance in selected hotels. 

 ؤؼُ خڀُٝخ٪ خڀعى٩ُمٍ بُ ؤيخء خڀ٭دڄځّٜ بُ ٴىديٶ ّٲعدَش. 

ٌٍ يَخٔص ٬ه ؤؼُ خڀُٝخ٪ خڀعى٩ُمٍ بُ ؤيخء خڀ٭دڄځّٜ، وٸً ؤـَُط بُ ٬ًش ٴىدديٶ  

ظإؼّٛ خڀُٝخ٪ خڀعى٩ُمدٍ  ّٲعدَش بُ ڄًَىص ٰٖىْ بُ وُفَّٛد، لُػ ًٌٴط خڀًَخٔص ّٮ٭ُٴص 

 ٬ځً ؤيخء خڀ٭دڄځّٜ بُ ّٰدپ  خڀٝىد٬ص خڀٵىًٸُص.

ظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ ٬ًش وعدجؿ وڄه ؤّٸهد: ؤن خّٮٕاوڀُدض ٰدّٛ خڀىخ٠دمص، وو٩ددڂ    

خّٮٽدٴأض خڀ١٭ُٳ، و٠٭ٳ ٥ّدٔٻ خٛمى٬ص، ڄٕاوڀص ٬ه خڀّ٘خ٬دض خّٮى٩مُدص، وزدڀعددبٕ ٴدةن    

، و٬ځً ـىيش خّ٭ًڄص خّٮٹًڄص، و٬ځً ٠َد خڀ٭مدٗء  ٌڀٻ َاؼُ ٬ځً خٔڀعّخڂ خڀى٨ُٵٍ ڀځ٭دڄځّٜ

وٌٍي خڀىعدجؿ ظاؼُ ٔځسد﵂ ٬ځً خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڀځ٭ددڄځّٜ و٬ځدً خْيخء خّٮى٩مدٍ ټٽدٿ، وخڀدٌٍ      

 َعٕسر زدڀعدبٕ بُ خڀًوَخن خڀى٨ُٵٍ وبٔعمُخَ ڀځُٝخ٪ خڀعى٩ُمٍ زّٜ خڀ٭دڄځّٜ ّٮًي ؤ٤ىپ.

Bakotić (2016): Relationship between job satisfaction and 

organizational performance 

 خڀ٭ٗٸص زّٜ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ وخْيخء خڀعى٩ُمٍ.

تهًٲ خڀًَخٔص ٖٔعٽٙدٲ خڀٝځص زّٜ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ وخْيخء خڀعى٩ُمٍ، وڀعمًًَ 

ڄد بٌخ ټدن ٌىدٺ ٬ٗٸص زّٜ ٌٍَه خّٮعٱَّٛه خٔؼىّٜ، وخ٢ّدي وټؽدٴص ٌٍي خڀ٭ٗٸص، وٸً 

( ُ٘ټص ڄه ( ڄى٨ٵد﵂ ڄه خّٮى٨ٵّٜ خڀٍَه َ٭مځىن بُ ))ظٽىوط ٬ُىص خڀسمػ ڄه 

 خڀُٙټدض خڀٽُوخظُص خڀٽسّٛش وخّٮعى٥ٔص خ٬ّفڃ، خڀّٗ شمځهد خٖٔع٥ٗ٪.
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ؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص وـىي خَظسد٢ وخ٠ك زّٜ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ وخْيخء خڀعى٩ُمٍ 

ځُدٿ ڄٵٝددٿ ؤن  ڀځ٭ددڄځّٜ بُ ټدٗ خ٢ّٖددٌّٜ، وڀٽده ڄد٫ ټؽدٴدص ٠د٭ُٵص ـدًخ﵂، ټمدد ؤ٨هدُ ٣ّ          

خٔظٝدپ زّٜ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ وخْيخء خڀعى٩ُمدٍ ؤٸدىي ڄده خڀ٭ٗٸدص زدّٜ خْيخء خڀعى٩ُمدٍ       

 وخڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ.

ٖ﵂ ڄده ټدىن      ّټٽه زدوعٝدَ خڀٹىپ زإن خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ّٺًي خْيخء خڀعى٩ُمدٍ، زدً

 ؤن خْيخء خڀعى٩ُمٍ ٌى ڄه ّٺًي خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ.

Hollins (2016): Conflict management process: A case study of a 

university located in the south east. 

٬مځُص بيخَش خڀُٝخ٪: يَخٔص لدڀص ٫ّدڄ٭ص ّٱځُص بُ خ٫ّىىذ خڀُٙٸٍ.

ٌٍ يَخٔص لدڀص ٥ّط ٬ځً بلًي خ٫ّدڄ٭دض، وټدن خڀٱُٞ ڄده ٌدٍي خڀًَخٔدص ؤنهدد     

خڀىَٖددض خّٮعمدًش،    يَخٔص لدڀص ڀى٨ُٵص خڀُٝخ٪ يخوٿ خ٫ّدڄ٭دص خڀىخٸ٭دص بُ ـىدىذ ٘دُٶ    

وظٹًبٙ ؤلًغ خڀًَخٔدض لىپ ؤٔسدذ خڀُٝخ٪ يخودٿ خّٮى٩مدص وظدإؼّٛي ٬ځدً خّٮى٩مدص ټٽدٿ       

 وٜمص بتهدڂ بيخَش خ٫ّدڄ٭ص زدوعْٗ خّٮىخَي خڀىٹًَص ڀځفدڄ٭ص.

ظىٜځط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ وعدجؿ ڄهمص لُػ وـً خڀسدلػ ؤودً ٬ځدً خڀدُٰڃ ڄده ؤن     

٣ٔ، وٖ ظّخپ ظٵعٹُ ببٔ بيخَش خڀُٝخ٪ خڀدّٗ ظٙدعً   خ٫ّدڄ٭ص ؤوٙإض ڄىٝر ؤڄّٜ خّٮ٩دبٓ ڀځعى

خ٬ّدـص بڀًُ بُ خڀى٩دڂ خڀدٌٍ ظ٬ًمدً خڀٹُدديش خڀ٭ځُدد، وخٸعدُق خڀسدلدػ خ٬ّدـدص ّٮىد٤سدص         

 خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص، وَِديش خَٔظسد٢ زّٜ خڀٹُديش وخّٮى٨ٵّٜ.

Junaimah, See and Bashawir (2015): Effect of manager's bases of 

power on employee's job satisfaction  . 

 ظإؼّٛ ٸىخ٬ً ٸىش خّٮًََُه بُ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڀځ٭دڄځّٜ.

ٌدٍ يَخٔددص ظ٥سُٹُددص ٬دده ظددإؼّٛ ٸىخ٬ددً خّٮددًَُ بُ خڀٹددىش ٬ځددً خڀ٠ُددد خڀددى٨ُٵٍ  

ڀځ٭دڄځّٜ، وٌڀٻ ًٜٲ ڄ٭ُٴص ؤز٭دي خڀٹدىش ٬ىدً خّٮدًَخء وظإؼٌّٛدد ٬ځدً ٠َدد خڀ٭ددڄځّٜ، وٸدً         

ڄده خڀ٭ددڄځّٜ بُ خّٮى٩مددض خ﵀ځُدص خّٮىـدىيش بُ زُىددوٯ بُ        ( ٴدُيخ﵂ ٧ّ٭ط خڀسُدودض ڄه )

 ڄدڀَُّد.

ظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ ؤن ٌىدڀٻ ٬ٗٸدص بّٹدزُدص زدّٜ ٸدىش خّٮٽدٴدإش وٸدىش خّ٭دّّش        

وخڀٹىش خّٮُـ٭ُص وزّٜ ٠َد خڀ٭دڄځّٜ  زُىمد ټدوط ٌىدڀٻ ٬ٗٸص ٔدځسُص زدّٜ خڀٹدىش خڀٹٕدَُص     

 ّٜ ٠َد خڀ٭دڄځّٜ.)خڀٹهَُص( وخڀٹىش خڀ٬ُُٙص )خڀٹدوىوُص( وز
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Zhang and Zhang (:7107 )  Conflict Types, Resolution, and Relational 

Satisfaction: U.S.A- China Investigation . 

 ؤوىخ٪ خڀُٝخ٪، خ٬ّځىپ، و٬ٗٸدض خڀ٠ُد: ٣ّٹُٷ بُ خڀىَٖدض خّٮعمًش وخڀّٜٝ.

خڀ٭ٗٸدددض بُ ټددٿ ڄدده ٌددًٴط خڀًَخٔددص ببٔ ڄ٭ُٴددص ؤوددىخ٪ خڀٝددُخ٬دض ولځىّٯددد، وخڀ٠ُددد بُ 

خڀؽٹدٴص خْڄَُٽُص وخڀؽٹدٴص خڀُٝىُص، وخٔعٽٙدٲ خِؼدَ خّٮ٭عًڀص ڀځؽٹدٴدص بُ ؤودىخ٪ خڀٝدُخ٪    

 وخڀ٭ٗٸدض.

ظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ ؤن ُٜخ٪ خّٮهمص ّټٽه لځدً زٙدٽٿ ؤٔدهٿ ڄده ٜدُخ٪ خڀ٭ٗٸدص       

 ٗ  وَٽددىن زًَـددص ؤ٘ددً بُ خڀىَٖدددض خّٮعمددًش ڄىددً بُ خڀٝددّٜ، وظددسّٜ ټددٍڀٻ ببٔ ؤوددً بُ ټدد

خڀؽٹدٴعّٜ خْڄَُٽُص وخڀُٝىُص َ٭عّّ ُٜخ٪ خّٮهدڂ ٜدُخ٪ و٨ُٵدٍ ڄٵُدً وٴ٭ددپ ْودً َدايٌ       

ٖ﵂ ټمدد بُ ٜدُخ٪          ڀعسديپ خّٮ٭ځىڄدض، ؤڄد ُٜخ٪ خڀ٭ٗٸدص ٴُٕدسر خڀ٭دًخوش وخڀعدىظُ وڀدُٓ ٴ٭دد

 خّٮهمص.

ؤوّٛخ﵂ ظسّٜ ڄده ودٗپ خڀىعددجؿ خڀدّٗ ظىٜدځط ّٯدد خڀًَخٔدص زدإن خّٮىدعمّٜ ڀځؽٹدٴدص           

 ز٠ُد ؤٸٿ ٬ه خڀ٭ٗٸدض ڄه خِوَُه خّٮىعمّٜ ڀځؽٹدٴص خْڄَُٽُص. خڀُٝىُص َٙ٭ُون

٥ّعدِ زً خڀًَخٔص خ٬ّدڀُص ٬ه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ڄدؼدڀؽد﵂:

ٖ٘ٻ زدن خڀسدلػ خٔعٵدي ڄه خڀًَخٔدض خڀٕددزٹص بُ ؤز٭ددي ڄدعٱّٛخض خڀًَخٔدص وبُ     

ّٜ ؤٴددُخي خ٤ٔدددَ خڀى٩ددٌُ، بٖ ؤن ٌددٍي خڀًَخٔددص ٥ُّددّض بُ خڀسمددػ بُ ڄى٠ددى٪ خڀٝددُخ٪ زدد 

خٛمى٬ص خڀىخلًش يخوٿ ظځٻ خٛمى٬ص، وبُ خڀُز٣ زُىدً وزدّٜ خڀ٠ُدد خڀدى٨ُٵٍ ڀځ٭ددڄځّٜ،      

ټڃ ؤن وٹدزص خّٮهىًّٜٔ خَْيوُّٜ َٖعدىٴُ خڀٽدؽّٛ ڄده خڀًَخٔددض خٔيخََدص ٬ىدهد ووٝىٜدد        

ڄدَع٭ځٷ زدڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڀځ٭دڄځّٜ وؤؼُي بُ خڀٝدُخ٪ زدّٜ ؤٴدُخي خ٫ّمد٬دص خڀىخلدًش، وٌڀدٻ       

 ځڃ خڀسدلػ.     ًّٟوي ٬

 خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ

ٖ﵂: خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ  ؤو

ظٕ٭ً خّٮى٩مدض خّٮٹًڄص ڀځىًڄص ْن ظٽدىن ٴ٭دڀدً وڄعمُدّي، وٌدٍخ َ٭عمدً زدڀعددبٕ       

٬ځً يَـص ٠َد ڄٕعىًڄُهد )ڄٹًڄٍ خّ٭ًڄً(، ْن ٌڀٻ ڀدً ظدإؼّٛ ڄهدڃ وٴ٭ددپ ٬ځدً ـدىيش       

 دْ ڀعځٻ خّٮى٩مدض.     , وٌى خّٯًٲ خٖٔخّ٭ًڄص خّٮٹًڄص ڀځ٭مٗء )

ټمد ّٟؽط خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض بُ ڄى٠ى٪ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڀځ٭دڄځّٜ وټُٵُدص خڀىٜدىپ بڀُدً،    

لُػ ؤن ٠َد خڀ٭دڄځّٜ َايٌ ببٔ ڄٙدَټعهڃ زٵ٭دڀًُ بُ ـىيش و٥ُّدّ خْيخء خّٮإٔدٍ، لُدػ    
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ځدً  ظىـً ٬ٗٸص ڄهمص زّٜ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڀځ٭دڄځّٜ وزّٜ ـىيش خّ٭ًڄص خّٮٹًڄدص وټدٍڀٻ ٬  

 (.ؤيخء خڀ٭دڄځّٜ )

َ٭ُٲ خڀ٠ُد خڀدى٨ُٵٍ ڀدًي ز٭دٟ خڀسددلؽّٜ زإودً َيوي خٴ٭ددپ خّٮٕدعىًڂ و٠َددي         

خڀٙىٍٝ وڄٙد٬ُي وڄىٸٵً ـًَٕد وٴٽَُد﵂ ٴُمد َع٭ځٷ زسُحدص خڀ٭مدٿ وخّٮىٸدٳ خڀ٭ددڂ خڀدٌٍ      

 (.ّٺمځً خّٮٕعىًڂ ّٵى وخـسدظً بُ خڀ٭مٿ )

٨ُٵٍ َ٭ّّ زٙٽٿ ؤو زأوُ ٬ه َيوي خڀٵ٭ٿ خڀ٭د٤ٵُص ڀځٵُي ٢ّدي و٨ُٵدص ڄ٭ُىدص   وخڀ٠ُد خڀى

(   .) 

ټمد ٬ُٴً خڀس٭ٟ زإوً خڀعٹُُڃ خڀ٭دڂ ڀځمٕعىًڂ ّٵى ٬مځدً، وخڀدٌٍ َعدإؼُ ١ّىٸد٫     

 (.خّٮٕعىًڂ بُ خڀ٭مٿ خ٬ّىخٴّ، آڀُص خڀُٸدزص، وو٩دڂ خٔيخَش )

مص ؤن ظعمُّ بُ وًڄدتهد وظ٥ىَ ؤيخجهد ٴ٭ځُهد خٌٔعمدڂ زٙٽٿ و٬ځًُ بٌخ ؤَخيض خّٮى٩

ټسّٛ بُ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڀځ٭دڄځّٜ ڀًَهد، ٌڀٻ ْن ؤن بّٸدپ ٠َدد خڀ٭ددڄځّٜ َدايٌ خبٔ بّٸددپ     

 (.ـّء ټسّٛ ڄه خّٮى٩مص )

 َ ٹُمدىن  ټٿ ٌٍخ َىڀً خٔوٗٚ خّٮايٌ ڀعٹًبٙ ؤٴ١ٿ خّ٭ًڄدض ڀځ٭مٗء ، ٴددڀ٭مٗء 

ـىيش خّ٭ًڄدض ڄه ودٗپ خڀعٵد٬دٿ خّٮسد٘دُ زدّٜ خڀ٭ددڄځّٜ، وٌدٍي خڀ٭ٗٸدص خّٮسد٘دُش ظ٩هدُ          

 ( .، ڄٕعىي ڄىخٌر خڀ٭دڄځّٜ و٠َدٌڃ )خڀٽٕدٔسً، 

بن يوَ خّٮإٔدددض خّٮٹًڄددص ڀځىًڄددص ٌددى ظ٭َّددّ خ٫ّىخوددر خڀددّٗ ظددايٌ ببٔ خڀ٠ُددد 

خڀ٠ُدد خڀدى٨ُٵٍ ڀځ٭ددڄځّٜ،     خڀى٨ُٵٍ، وخ٬ًّ ڄه خڀٕځسُدض خڀّٗ ظايٌ ببٔ بّٶٵدٞ ڄٕدعىي 

ٔىخء ټدن ٌڀٻ ڄه لُػ زُحص خڀ٭مٿ، خڀُخظر، خڀ٭ٗٸص زّٜ خڀّڄٗء ؤو خڀ٭ٗٸص ڄد٫ خڀُئٔددء،   

وڄًي ٥ّٽّٜ خڀ٭دڄځّٜ وظٵىَٟ خڀٕدځ٥دض خڀِٗڄدص ّٯدڃ، وٌڀدٻ بُ ٔدسُٿ بّٴددِ خڀ٭مدٿ ٬ځدً         

 خڀىـً خْټمٿ.

٨ُٵٍ ڄده وّٗٯدد،   ٌىدڀٻ ٬ًش ؤز٭دي ڀځ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڀځ٭دڄځّٜ َعڃ ٸُدْ خڀ٠ُد خڀى

وڀٽه بُ ؤٰځر خڀًَخٔدض بُ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ زُىط ؤوً ڄٵهىڂ ڄُټر ڄه ٬دًش ٬ىدٜدُ وٌدٍ:    

٤سُ٭ص خڀ٭مدٿ وٵٕدً خڀعُٸُددض، خڀُخظدر، خّٮٙدُٴّٜ، خڀدّڄٗء بُ خڀ٭مدٿ )       

.) 

زدڀىٕسص ڀځ٭مٿ َعڃ زُدن ڄًي خٔعٹٗڀُص ولَُدص ظٝدُٲ خّٮى٨دٳ، وڄدًي ڄٗجمدص      

تهىَص وبودَش، وڄه لُػ خُٔ٘خٲ َعڃ زُدن خڀ٭ٗٸدض خڀ٥ُسً ڄد٫ خّٮٙدُٴّٜ   ٨ُوٲ خڀ٭مٿ ڄه 
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وٌٿ َىڀىن خّٮى٨ٳ خٌٔعمدڂ خّٮ٥ځىذ، ؤڄد خڀُخظر ٴُعڃ زُددن ڄدًي ټٵدَعدً ٔ٘دسد٪ لدـددض      

 خّٮى٨ٳ خْٔدُٔص وڄًي ٬ًخڀعً وڄٕعىخي زدّٮٹدَوص ڄ٫ خّٮى٩مدض خْوُي.

 ڄىدٜر ؤ٬ځً بُ خڀٕدځڃ خٔيخٌَ  بُ لّٜ ؤن خڀعُٸُص ظسّٜ ٴُٜص خّٮى٨ٳ ڀځعُٸٍ بُ

وڄًي ڄٗجمص خڀى٨ُٵص ڀٕىىخض خّ٭ّّش، وٌٿ ٥ّىك خڀعُٸُص خّٮى٨ٳ خٔ٘سد٪ خّٮديٌ وخّٮ٭ىدىٌ  

 خّٮ٥ځىذ.

ؤڄد بُ ڄد ّٻٛ خڀّڄٗء وخڀ٭ٗٸص ڄ٭هڃ ٴُٕعڃ زُدن خڀ٭ٗٸدض خڀ٥ُسص زّٜ خڀ٭دڄځّٜ، 

  ُ خٲ خڀدّڄٗء ّٞهدً خّٮى٨دٳ    وڄًي خّٮىدٴ٫ خڀّٗ ّٺٹٹهد خڀٵُي ڄه ظځٻ خڀ٭ٗٸدض، وڄدًي خ٬عد

 (.خّٮسٍوپ بُ خڀ٭مٿ )

َُي خڀسدلػ زإن خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڄٵهىڂ َعٵدوض ڄده ٘دىٛ ِودُ، وڀٽىدً َ٭عمدً      

زدڀًَـص خْوبٔ ٬ځً ٤سُ٭ص خڀٙدىٛ و٬ځدً ظٽىَىدً خڀىٵٕدٍ وّٖٻ١د٫ ّٮ٭ددَّٛ ؼدزعدً ؤو        

ٓ خڀ٩دُوٲ ؤلدًّٸد   ّٱًيش، ٴٹً َٽىن ٌىدٺ ٘ىٝدن َ٭مٗن بُ وٵدٓ خّٮىٸد٫ و٣ّدط وٵد    

 َخ٠ٍ وخِوُ ّٰٛ َخ٠ٍ.   

 ؼدوُد﵂: خڀُٝخ٪ خڀعى٩ُمٍ

ّٟٽددڃ ٤سُ٭ددص خڀ٭مددٿ وخڀددٌٍ ّٺددعڃ خڀعٵد٬ددٿ زددّٜ خڀ٭دددڄځّٜ ظىٙددإ خڀ٭ٗٸدددض زددّٜ  

خڀ٭دڄځّٜ، ڀٍڀٻ ؤ٥٬دً ٬ځمددء خٔـعمدد٪ خڀٕدځىټُىن ٌدٍخ خّٮى٠دى٪ ٬ىدَدص زدڀٱدص، وخٌعمدىخ          

ي ووى٬ُعدهد، ڄده لُدػ ڄٹدًخَ ٸىتهدد      زعمځُٿ وټٙٳ ٤سُ٭ص خڀ٭ٗٸدض خّٮعسديڀدص زدّٜ خْٴدُخ   

 ويوخڄهد و٣ًًَّ ب٢ّدٌدتهد.

َ٭٥ٍ خڀعمځُٿ خّٮى٠ى٬ٍ ڀځ٭ٗٸدض زّٜ خْ٘ىدٚ ٴهمد﵂ وخ٠دمد﵂ ڀځٕدځىٺ خٔوٕددب٘    

و٤سُ٭ص خّٮٙٽٗض خڀٵُيَص وخ٫ّمد٬ُدص وخٛعم٭ُدص، وٖ ٔدُمد ؤن ټدٿ ڄدد ّٹدٌُ بُ خ٬ُّددش        

ٸددض زدّٜ خْٴدُخي، ٴ٥سُ٭دص خ٬ُّددش      خٔـعمد٬ُص َىعهٍ  بُ آوُ ٣ّځُٿ ڀً ببٔ ٤سُ٭ص خڀ٭ٗ

خٔـعمد٬ُص وخٔيخََص ظٵُٞ ٬ځدً خڀٙدىٛ خڀدًوىپ بُ ٬ٗٸددض ڄد٫ خْٴدُخي خِودَُه،        

 (.   ، وَعسديپ ڄ٭هڃ خّٮٙد٬ُ وخْلدُٔٓ )خ٬ّٕىُص، 

ز٥سُ٭ص خ٬ّدپ وعُفص ڀځ٭ٗٸدض ٖ زً ؤن ّٺًغ خڀٝدُخ٪، لُدػ َ٭دً خڀٝدُخ٪ ؤلدً      

ٗٲ ؤوىخ٬هدد وؤ٘دٽدّٯد، وڀدُٓ خڀٝدُخ٪ زددْڄُ خ٫ًَّدً بُ       ؤـّخء لُدش خّٮى٩مدض ٬ځدً بودع  

خٛعم٭دض، ٴهى ٸدًبٙ ڄىدٍ خِْپ، بٖ ؤن خٌٔعمددڂ زدً ڄده وـهدص و٩دُ بيخََدص ٌدى خڀىـدً           

خ٫ًًَّ ڀځُٝخ٪، وٸً َ٭ُٲ خڀُٝخ٪ زٙٽٿ ڄس٣ٕ ٬ځً ؤوً خّ٭ٗٲ ؤو خڀع٭دَٞ زدّٜ ٤دُٴّٜ   

 (.، )خّٮٱُبي، 
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ځُص خڀدّٗ ظسدًؤ لدّٜ َدًَٺ ؤلدً خ٤ْدُخٲ زدإن        َُي خڀس٭ٟ زإن خڀُٝخ٪ ٌى خڀ٭م

خڀ٥ُٲ خِوُ َآؼُ ٬ځًُ ٔځسُد﵂، ؤو َى٘ٻ ؤن َآؼُ ٬ځًُ ٔځسُد﵂ بُ ٍ٘ء ڄد َهعڃ زدً خڀ٥دُٲ   

 خِوُ 

زُىمد َُي آوُون خڀُٝخ٪ ڄه وـهص و٩دُ بيخََدص يخودٿ ڄى٩مدص ڄدد زٙدٽٿ آودُ،        

٭دَٞ خڀىدظؿ ٬ه ظ١دَذ خًٌْخٲ زّٜ ٧ّد٬دص  ٴُ٭ُٲ خڀُٝخ٪ خڀعى٩ُمٍ زإوً ٬سدَش ٬ه خڀع

 (.وؤوُي )

ّټٽه خڀٹىپ بن خڀُٝخ٪ ؤلً خڀ٩ىخٌُ خڀ٥سُ٭ُص خڀّٗ ظِٗڂ خْٴدُخي وخ٫ّمد٬ددض بُ   

خٛعم٭دددض خڀسٙددَُص، وٌددى ؤلددً خّٮ٭٥ُدددض خ٬ٔعُديَددص ڀځعٵد٬ددٿ خٔـعمددد٬ٍ زددّٜ خْٴددُخي  

٭ًخيختهڃ وڄُددىّٯڃ وَٰسدددتهڃ وظىـهدددتهڃ  وخ٫ّمد٬دددض، وو٩ددُخ﵂ ٔوددعٗٲ خْٴددُخي بُ بٔددع 

وبوعٗٲ خ٫ّمد٬دض بُ ٸُمهڃ وب٢ّدٌدتهڃ وو٩دُخ﵂ ْن خڀعٵد٬دٿ خٔـعمدد٬ٍ َع٥ځدر وـدىي      

٘سٽص ڄه خڀ٭ٗٸدض خّٮعسديڀص زّٜ خْٴُخي وؤن ٤سُ٭ص خّٮى٩مددض ظٕدع٬ًٍ خڀعٱدُّٛ وخڀع٥دىَُ     

خٛعمد٫ زٙدٽٿ ٬ددڂ    خّٮٕعمُ، ٴةن خڀُٝخ٪ ـّء ڄه خڀى٫٠ خڀ٥سُ٭ٍ ٌْ ڄى٩مص ڄه ڄى٩مدض 

(.)ؤزى ٔىُىً وخڀسُدبٌ، 

َُي خڀسدلػ زإن خڀُٝخ٪ وعُفص لعمُص بُ ؤٌ ڄى٩مص، وّٖټٽده ټسعدً ؤو ٢ّدٌځدً،    

وڀٽه ّټٽه ٔيخَش خّٮى٩مص ظىـُهً وبيخَظً زٙٽٿ ٔدځُڃ، وظٙدف٫ُ خّٮىدٴٕدص خڀٙدَُٵص زدّٜ      

ديش خٔوعدـُدص  خڀ٭دڄځّٜ، لدّٖ َ٭٥دٍ خڀٝدُخ٪ وعددجؿ بّٹدزُدص ڀځمى٩مدص، ظدى٭ٽٓ ٬ځدً َِد         

 و٣ّّٕٜ خْيخء.

 خڀُٝخ٪ زّٜ خٴُخي خ٫ّمد٬ص -

ظع٭ًي ؤ٘ٽدپ خڀُٝخ٪ وٜىَي زّٜ خْٴُخي لّٖ بُ يخوٿ خ٫ّمد٬دص خڀىخلدًش، ٴٹدً    

َٽىن ڄىٝسد﵂ ٬ځً خڀٕځ٥ص، ؤو ڄُټّ بـعمد٬ٍ ّٳُّ، ؤو ٸً َىٝر ڀځمٝىپ ٬ځً وُٝر ؤټدّّ  

ٌّٰٛد ڄه خڀُٝخ٪ ظع١مه وى٬د﵂ ڄه ڄه خڀ٭ىخجً وخّٮٽدٴأض خڀعى٩ُمُص، لُػ بن ٌٍي خْ٘ٽدپ و

خّٮىدٴٕص زّٜ ؤٴُخي خ٫ّمد٬ص ٬ځً ڄىخَي ّٱًويش، وڄه ودلُص ؤوُي ٸً َٽدىن خڀٝدُخ٪ زدّٜ    

خْٴُخي  وعُفص  ٖوعٗٴهڃ ٬ځً خّ٭٣٥ ؤؼىدء خڀعى٣ُ٥ ؤو وعُفدص ٖودعٗٴهڃ بُ خّٮٙدد٬ُ    

 (.     ؤو خ٢ّٔدٌدض )ؤزىٔىُىً وخڀسُدبٌ، 

ٴُخي خ٫ّمد٬ص ٌى ؤلً ؤٌڃ ٬ىدُٜ خڀ٭مځُدص خ٫ّمد٬ُدص، ٴدةن    بٌخ ټدن خڀعٵد٬ٿ زّٜ ؤ

خڀُٝخ٪ زّٜ خْٴُخي َٝسك ؤڄُخ﵂ لعمُد﵂، ڄهمد زځٱط يَـص ٥ّدٔٻ خ٫ّمد٬ص، ٴٗ َّخپ خْٴُخي 
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    ﵂ٗ ّٯڃ ٘ىُٝدتهڃ وڄًَټدتهڃ وٸُمهڃ وب٢ّدٌدتهڃ وَٰسدتهڃ ولدـدتهڃ، وخڀدّٗ ٤ّعځدٳ ٸځدُ

ض وزدڀعدبٕ خڀّ٘خ٪ زّٜ ؤٴُخي خ٫ّمد٬ص ُ٘حد﵂ ٤سُ٭ُد﵂ ؤو ټؽّٛخ﵂ ٴُمد زُىهڃ، ّٳد ّٹ٭ٿ خٔوعٗٴد

ولعمُد﵂. وخْٴُخي َع٭دووىن زًَـص ڄعٵدوظدص ڄده ظ٭ددون ټدڄدٿ ببٔ ڄىدٴٕدص وودّخ٪ ټددڄځّٜ        

 ()٤ىخڀسص، 

خڀُٝخ٪ زّٜ خْٴُخي يخوٿ خّٮى٩مدض ؤٜسك ٨ددٌُش ٬دّٮُدص، وزدڀعددبٕ بيَخٺ ؤٴ١دٿ     

ً خّٮددًَُ بُ بٔددعىًخڂ خْٴددُخي بُ خّٮى٩مدددض ڀځمدددٖض وخّٮىخٸدد٫ خّٮهمددص ڀځٝددُخ٪ ٔددىٲ َٕددد٬

زٵد٬ځُص ڄه ؤـٿ خڀىٜىپ ببٔ ؤًٌخٲ خّٮإٔص، ؤڄد ٬دًڂ خٌٔعمددڂ زدً ٴٕدىٲ َٽدىن ڄٽځٵدد       

ـًخ﵂، ْن ٢ّدٌٿ خڀُٝخ٪ ٔىٲ َايٌ ببٔ ظدًڄّٛ ٬ٗٸددض خڀ٭مدٿ، وخْٴدُخي، وبٌخ ڄدد لدًغ       

ٍ زدً )خڀٹهُدىٌ،   ٌٍخ ٴةن خ٬ّدٴّ ّٵى خڀ٭مٿ خ٫ّمدد٬ٍ وٴد٬ځُدص خّٮى٩مدص ٔدىٲ َٹدٿ خْود      

.) 

ٌىدڀدٻ ٬دًش ؤ٘دٽدپ ڀځٝدُخ٪ زدّٜ ؤٴدُخي خ٫ّمد٬دص         خوىخ٪ خڀُٝخ٪ زّٜ خٴدُخي خ٫ّمد٬دص:    -

( ٬ځدً  لٕدر ڄدد ظ٥ُٸدط ڀدً يَخٔدص خڀٹ٥در وخّ٭ٙددبٕ )         

 خڀىمى خِبٌ:

٬دص  : ڄًَٝ ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀُٝخ٪ ٌى بوعٗٲ ؤٴُخي خ٫ّمد. ُٜخ٪ خّٮهمص 

٠ّٝىٚ ٸُخَخض خ٫ّمد٬ص، وټٍڀٻ ّټٽه ؤن ّٺٝٿ زٕسر ظ٭د٠َدهڃ بُ خَِخء وخْٴٽددَ   

 بُ ٣ًًَّ ؤًٌخٲ خ٫ّمد٬ص.

: َٙدّٛ ببٔ خٔودعٗٲ وخڀعىددٴُ وخٔو٬ّددؾ     . ٜدُخ٪ خڀ٭ٗٸدص   

خڀٙىٍٝ خڀٌٍ َايٌ ببٔ خڀ٭ًخء زدّٜ ؤٴدُخي خ٫ّمد٬دص، وَىدعؿ ٬ده ٌڀدٻ ظىٸدٳ ؤٴدُخي         

ه ظسديپ خّٮ٭ځىڄدض  و٬ًڂ بڀعّخڄهڃ زٹُخَخض خ٫ّمد٬ص.  خ٫ّمد٬ص ٬

: َع٭ځدٷ ٌدٍخ خڀىدى٪ ڄده خڀٝدُخ٪ زددوعٗٲ ؤٴدُخي        . ٜدُخ٪ خڀ٭مځُدص   

خ٫ّمد٬ص ٠ّٝىٚ ٣ًَّدً بـدُخءخض ٬مدٿ خ٫ّمد٬دص، وټُٵُدص ظىَِد٫ خّٮدىخَي خڀِٗڄدص         

ٗ﵂ ٬ده بودعٗٴهڃ لدىپ خڀ٥َُٹدص خّٮ       ىدٔدسص ڀعىٵُدٍ   ڀعىٵٍُ ڄد َٽځٵىن زً ڄه ڄهددڂ، ٴ١د

خڀ٭مٿ.  

 . ڄىهفُص خڀًَخٔص: 

ظ٭ً ٌٍي خڀًَخٔدص ب١َددلُص ڄده لُدػ خڀٱدُٞ وبٔدعىعدـُص بُ ٤سُ٭عدهد، و٩دُخ﵂           

٬ٔعمديٌد ٬ځً خڀًَخٔددض خڀٕددزٹص. وظ٭دً ټدٍڀٻ يَخٔدص ڄًُخوُدص ٬ٔعمديٌدد ٬ځدً ٧ّد٫          
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    ً خْٔدځىذ   خڀسُدودض ڄه خّٮًُخن ڄه وٗپ خٔعسدوص خڀًَخٔص خّٮ٭ًش ّٯدٍخ خڀٱدُٞ وظ٭عمدً ٬ځد

 خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ.

 . ّٰعم٫ خڀًَخٔص و٬ُىعهد: 

ظٽىن ّٰعم٫ خڀًَخٔص ڄده ٧ُّد٫ خڀ٭ددڄځّٜ بُ وٹدزدص خّٮهىًٔدّٜ خَْيودُّٜ وخڀسددڀٯ          

( ڄى٨ٵدد﵂، بً خٔدعىًخڂ خٔدځىذ خڀ٭ُىدص خڀ٭ٙدىخجُص خڀسٕد٥ُص زٕدسر ٤سُ٭دص         ٬ًيٌڃ )

( خٔدعسدوص،  بً ظىَِد٫ ) خڀًَخٔص وّٰعم٫ خڀًَخٔص، ولٕر ڄدبً بُ خڀًَخٔدض خّٮٙددٜص  

 ( خٔعسدوص.و٫١ ڀځعمځُٿ ڄىهد )

 . ؤيخش خڀًَخٔص: 

ظعمؽٿ ؤيخش خڀًَخٔص بُ خٖٔعسدوص ټإيخش ٫ّمد٫ خڀسُدوددض خْوڀُدص، وبً خٔٔعُ٘ددي       

١ّعٱّٛخض خڀًَخٔص وڄٹدَُٕهد، ب٠دٴص ببٔ خٔٔعُ٘دي زدّٮٝديَ وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص خّٮٙددٜص  

 خڀًَخٔص، وٸً بً ظٝمُڃ ؤيخش خڀًَخٔص ٬ځً خڀٙٽٿ خڀعدبٕ:خڀّٗ ظع٭ځٷ ١ّعٱّٛخض 

خڀٹٕڃ خْوپ: َع١مه خّ٭ٝددجٛ خڀًّټٱُخٴُدص وخڀى٨ُٵُدص ْٴدُخي خڀ٭ُىدص خڀدّٗ         

ظٙمٿ: )خڀىدى٪ خٔـعمدد٬ٍ، خڀ٭مدُ، خّٮاٌدٿ خڀع٭ځُمدٍ، ٬دًي ٔدىىخض خّ٭دّّش، ٬دًي ٔدىىخض           

 خّ٭ًڄص بُ خّٮى٩مص(.

ُٓ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڀًي خڀ٭ددڄځّٜ )خّٮدعٱّٛ   خڀٹٕڃ خڀؽدب٘: َع١مه خڀٵٹُخض خڀّٗ ظٹ  

 خّٮٕعٹٿ( ١ّاُ٘خظً: ٤سُ٭ص خڀ٭مٿ وٵًٕ، خڀعُٸُدض، خڀُخظر، خّٮُٙٴّٜ، خڀّڄٗء بُ خڀ٭مٿ.

خڀٹٕڃ خڀؽدڀػ: َع١مه خڀٵٹُخض خڀّٗ ظٹُٓ خڀُٝخ٪ خڀعى٩ُمٍ زّٜ ؤٴدُخي خ٫ّمد٬دص )خّٮدعٱّٛ    

 ځُص.  خڀعدز٫( زإوىخ٬ً: ُٜخ٪ خّٮهمص، ُٜخ٪ خڀ٭ٗٸص، ُٜخ٪ خڀ٭م

  . ًٜٶ وؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص:

بً ٬ددُٞ ؤيخش خڀًَخٔددص )خٖٔددعسدوص( ٬ځددً ّٰمى٬ددص ڄدده خْٔدددظٍش ڄدده ٌوٌ        

خٔوعٝدٚ بُ ٬ًي ڄه خ٫ّدڄ٭دض خَْيوُص، وبً خْوٍ زددّٮهڃ ڄىدهد ڀعإودٍ خٖٔدعسدوص ز٭دً      

ض ببٔ ٌڀٻ ٘ٽځهد خڀىهدجٍ خڀٌٍ بً ظىَِ٭ً ٬ځً خڀ٭دڄځّٜ ٬ُىص خڀًَخٔص، وَّٙٛ ڄ٭دڄدٿ خڀؽسدد  

ڄًي ـىيش ٴٹُخض خٖٔعسدوص وخٔظٕدٶ خڀًخوځٍ ّٯد وټدٍڀٻ ڄدًي ؼسدتهددبُ ٸُددْ خْز٭ددي      

خڀّٗ ٜدممط ڀٹُدٔدهد، وبً بلعٕددذ ٌڀدٻ ٬ده ٤َُدٷ ڄ٭دڄدٿ ټُووسددن ؤڀٵدد          

  . 
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 ( ڄ٭دڄٿ خٔظٕدٶ خڀًخوځٍـًوپ َٸڃ )

ٸُمص ؤڀٵدخڀس٭ً

خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ 

٤سُ٭ص خڀ٭مٿ وٵًٕ

خڀعُٸُدض

خڀُخظر

خّٮُٙٴّٜ

خڀّڄٗء بُ خڀ٭مٿ

خڀُٝخ٪ زّٜ ؤٴُخي خ٫ّمد٬ص 

 

ٸدُڃ ڄ٭دڄدٿ خٔظٕددٶ خڀدًخوځٍ ټُووسددن ؤڀٵدد ٫ّمُد٫         ( زدإن 1َع١ك ڄه خ٫ّدًوپ )   

(، لُػ َ٭عّّ خڀؽسدض ٠٭ُٵد﵂ بُ لددپ  73890) -( 73099ٴٹُخض ؤيخش خڀًَخٔص ټدوط ڄد زّٜ )

( 0.70(، وبٴعددُٞ خ٬ّددً خْيبٗ ّٮ٭دڄددٿ خڀؽسدددض ٌددى ) 0.60ټدوددط ٸددُڃ خّٮ٭دڄددٿ ؤٸددٿ ڄدده ) 

(Sekaran & Bougie,2010 ( خڀؽسددض  151، 2013، وَ٭عدّّ )خڀىفددَ وآودُون،    184

( ٴإټؽُ، زدڀعددبٕ ٴدةن ٌدٍي خٖز٭ددي ظا٘د٬ُځً ؼسددض ؤيخش       0.8ـًُخ﵂ ټځمد ټدوط ٸُڃ خّٮ٭دڄٿ )

     د وڄىؼىٸُعهد.  خڀًَخٔص وخٔظٕدٶ زّٜ ٴٹُخته

  . بوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص:

بُ ٌٍخ خ٫ّّء ڄه خڀًَخٔص ٔىٲ َعڃ بوعسدَ خڀٵ٠ُُدض، لُػ ظٽىن خڀٵ٠ُُص 

وخڀٵ٬ُُدض ،(Multiple linear regression)خڀُجُُٕص ڀعمځُٿ خّٔٵًخَ خّ٭٥ٍ خّٮع٭ًي 

 :ټدڀعدبٕ ،(Simple linear regression)ڀعمځُٿ خّٔٵًخَ خّ٭٥ٍ خڀس٣ُٕ 

خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص:

αٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص ):  ( ڀځ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ≥

ز٭ىدُٜي )٤سُ٭ص خڀ٭مٿ وٵًٕ، خڀعُٸُدض، خڀُخظر، خّٮُٙٴّٜ، خڀّڄٗء بُ خڀ٭مٿ( بُ خڀُٝخ٪ 

زّٜ ؤٴُخي خ٫ّمد٬ص زإوىخ٬ً ّٰعم٭ص )ُٜخ٪ خّٮهمدص، ٜدُخ٪ خڀ٭ٗٸدص، ٜدُخ٪ خڀ٭مځُدص( بُ      

  وٹدزص خّٮهىًّٜٔ خَْيوُّٜ

 وٖوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص، ټدوط خڀىعدجؿ ټمد َځٍ:
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خڀُٝخ٪ زّٜ ؤٴُخي ٬ځً  خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ( وعدجؿ خوعسدَ ؤؼُ ؤز٭دي ـًوپ )

خ٫ّمد٬ص.

خّٮعٱّٛ خڀعدز٫

ـًوپ خّٮ٭دڄٗض٣ّځُٿ خڀعسدَهڄځىٛ خڀىمىٌؾ

 

ڄ٭دڄٿ 

خَٖظسد٢

 

ڄ٭دڄٿ 

خڀعمًًَ

 

زصخ﵀ٕى
خڀسُدن

خّ٭٥إ 

خّٮ٭ُدٌَ

خڀُٝخ٪ زّٜ 

ؤٴُخي 

خ٫ّمد٬ص 

٤سُ٭ص خڀ٭مٿ وٵًٕ

خڀعُٸُدض

خڀُخظر

خّٮُٙٴّٜ

بُ خڀ٭مٿ خڀّڄٗء

αَٽىن خڀعإؼّٛ ٌخ يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي   ≤ 
 

زدإن ٸُمدص ڄ٭دڄدٿ     Coefficientsټمد ؤ٨هدُض وعددجؿ ٣ّځُدٿ ڄ٭ددڄٗض خّٖٵدًخَ      

(، وڄدد    0.05( ز٭ً ٤سُ٭ص خڀ٭مٿ وٵًٕ وٌٍ يخڀص ٬ىدً ڄٕدعىي )  271.زځٱط ) Bخڀعإؼّٛ 

( ٬ىدً ڄٕدعىي ؼٹدص    7.324ٕىزص ڀىٵٓ خّٮعٱّٛ وخڀّٗ زځٱط )خ﵀  Tَاټً ٌٍي خڀًٖڀص ٸُمص

(Sig = 0.00)   ّٛبُ لّٜ زځٱط ٸُمص ڄ٭دڄدٿ خڀعدإؼ .B (.158     ًڀځعُٸُددض وٌدٍ يخڀدص ٬ىد )

خ﵀ٕىزص ڀدىٵٓ خّٮدعٱّٛ وخڀدّٗ زځٱدط       T(، وڄد َاټً ٌٍي خڀًٖڀص ٸُمص  0.05ڄٕعىي )

B (.851 )ص ڄ٭دڄدٿ خڀعدإؼّٛ   . ٴُمدد ټدودط ٸُمد   (Sig = 0.00)( ٬ىً ڄٕدعىي ؼٹدص   4.051)

خ﵀ٕدىزص    T(، وڄدد َاټدً ٌدٍي خڀًٖڀدص ٸُمدص       0.05ڀځُخظر وٌٍ يخڀص ٬ىً ڄٕدعىي ) 

. ٴُمدد ټدودط ٸُمدص    (Sig = 0.01)( ٬ىدً ڄٕدعىي ؼٹدص    2.179ڀىٵٓ خّٮعٱّٛ وخڀّٗ زځٱدط ) 

(، وڄدد َاټدً ٌدٍي      0.05( ڀځمُٙٴّٜ وٌٍ يخڀدص ٬ىدً ڄٕدعىي )   772.) Bڄ٭دڄٿ خڀعإؼّٛ 

 = Sig)( ٬ىدً ڄٕدعىي ؼٹدص    22.05خ﵀ٕىزص ڀىٵٓ خّٮعٱّٛ وخڀّٗ زځٱدط )   Tڀص ٸُمصخڀًٖ

( ڀځّڄٗء بُ خڀ٭مٿ وٌٍ يخڀص ٬ىً ڄٕدعىي  741.) B. ٴُمد ټدوط ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀعإؼّٛ (0.00

(  0.05وڄد َاټً ٌٍي خڀًٖڀص ٸُمص ،)T   ( 18.07خ﵀ٕىزص ڀىٵٓ خّٮعٱّٛ وخڀّٗ زځٱدط )

. وٌددٍخ َ٭ددّٚ ؤن خڀَّددديش زًَـددص وخلددًش بُ ڄٕددعىي (Sig = 0.00)٬ىددً ڄٕددعىي ؼٹددص 

ّٮُٙٴّٜ، ، خٌٖعمدڂ زدڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ زًٖڀص ؤز٭ديي )٤سُ٭ص خڀ٭مٿ وٵًٕ, خڀعُٸُدض, وخڀُخظر

ڀځّڄٗء بُ خڀ٭مٿ( ٬ځً خڀُٝخ٪ زّٜ ؤٴُخي خ٫ّمد٬ص ُٔايٌ ببٔ ٴد٬ځُدص خڀٝدُخ٪ زدّٜ ؤٴدُخي     

خ﵀ٕدىزص   Fً ڄ٭ىىَدص ٌدٍخ خڀعدإؼّٛ ٸُمدص     وَاټد  .خ٫ّمد٬ص بُ وٹدزدص خّٮهىًٔدّٜ خَْيودُّٜ   
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(. وٌدٍخ َاټدً     0.05( وٌٍ يخڀص ٬ىً ڄٕعىي )332.096ّْٷىٌؾ خڀعإؼّٛ وخڀّٗ زځٱط )

٬ًڂ ٜمص ٸسدىپ خڀٵ٠ُدُص خڀُجُٕدُص، وزىددء ٬ځدً ڄدد ٔدسٷ ودُٴٟ خڀٵ٠ُدُص خڀ٭ًڄُدص           

٬ىدً   ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُصوـىي )خڀٝٵَُص(، وظٹسٿ خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص خڀّٗ ظىٛ ٬ځً: 

αڄٕعىي يٖڀص ) ( ڀځ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ز٭ىدٜدُي )٤سُ٭دص خڀ٭مدٿ وٵٕدً خڀعُٸُددض،      ≥

خڀُخظر، خّٮُٙٴّٜ، خڀّڄٗء بُ خڀ٭مٿ( بُ خڀٝدُخ٪ زدّٜ ؤٴدُخي خ٫ّمد٬دص زإوىخ٬دً ّٰعم٭دص       

 )ُٜخ٪ خّٮهمص، ُٜخ٪ خڀ٭ٗٸص، ُٜخ٪ خڀ٭مځُص( بُ وٹدزص خّٮهىًّٜٔ خَْيوُّٜ.

وبٔ ، بً ظ٥سُٷ ٣ّځُٿ خّٖٵدًخَ خّ٭٥دٍ خڀسٕد٣ُ، وټدودط     وٖوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خْ

 خڀىعدجؿ ټمد َځٍ:

Ho1.1 : َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ٖ (α ≤ 0.05)   ڀس٭دً ٤سُ٭دص

 خڀ٭مٿ وٵًٕ بُ خڀُٝخ٪ زّٜ ؤٴُخي خ٫ّمد٬ص بُ وٹدزص خّٮهىًّٜٔ خَْيوُّٜ.

٬ځً خڀُٝخ٪ زّٜ ؤٴُخي ( ٤ًٕسُ٭ص خڀ٭مٿ وٵ) وعدجؿ خوعسدَ ؤؼُ ز٭ً(ـًوپ)

 خ٫ّمد٬ص

خّٮعٱّٛ خڀعدز٫

ـًوپ خّٮ٭دڄٗض٣ّځُٿ خڀعسدَهڄځىٛ خڀىمىٌؾ

 

ڄ٭دڄٿ 

خَٖظسد٢

 

ڄ٭دڄٿ 

خڀعمًًَ

 

خ﵀ٕىزص
 خڀسُدن

خ﵀ٕىزص

خڀُٝخ٪ زّٜ 

ؤٴُخي خ٫ّمد٬ص 
٤سُ٭ص خڀ٭مٿ وٵًٕ

αَٽىن خڀعإؼّٛ ٌخ يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي   ≤ 
 

، وٌدٍخ َ٭دّٚ ؤن ٌىددٺ ٬ٗٸدص     ( ؤن ٸُمدص  )ظّٙٛ وعددجؿ خ٫ّدًوپ  

ڄىـسص زّٜ ز٭ً )٤سُ٭ص خڀ٭مٿ وٵٕدً( و)خڀٝدُخ٪ زدّٜ ؤٴدُخي خ٫ّمد٬دص(. وَعدسّٜ ؤن ٸُمدص        

ُٕٓ ڄد ڄٹًخَي ، وٌٍخ َ٭ّٚ ؤن ز٭ً )٤سُ٭ص ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ  خڀ٭مٿ وٵًٕ( ٸً ٴ

%( ڄه خڀعسدَه بُ )خڀُٝخ٪ زّٜ ؤٴدُخي خ٫ّمد٬دص(، ڄد٫ زٹددء خڀ٭ىخڄدٿ خْودُي ؼدزعدص       )

( ٬ىددً ڄٕعدىي ؼٹص ٸً زځٱدط ) ټمد َعسدّٜ ؤن ٸُمدص %(.ٹًخَي )١ّ

αوٌٍخ َاټً ڄ٭ىىَص خّٖٵًخَ ٬ىً ڄٕعىي )  لدًش.  ( و٬ىً يَـص لَُدص وخ ≥

٬ىدً   وؤن ٸُمدص  ټمدد َعدسّٜ ڄده ـدًوپ خّٮ٭ددڄٗض ؤن ٸُمدص      

(. وزىددء  ≥) وٌٍي ظاټدً ڄ٭ىىَدص خّٮ٭دڄدٿ ٬ىدً ڄٕدعىي      ڄٕعىي ؼٹص 
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٬ځً ڄد ٔسٷ، وُٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀ٭ًڄُص خڀٵ٬ُُص خْوبٔ ووٹسٿ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُدص خڀسًَځدص   

αلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَدص  وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص بخڀٹدجځص:  ڀس٭دً ٤سُ٭دص    ≥

خڀ٭مٿ وٵًٕ بُ خڀُٝخ٪ زّٜ ؤٴُخي خ٫ّمد٬ص بُ وٹدزص خّٮهىًّٜٔ خَْيوُّٜ

وٖوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُدص خڀؽدوُدص ڄده خڀٵ٠ُدُص خڀُجُٕدُص خْوبٔ، بً ظ٥سُدٷ ٣ّځُدٿ        

 خّٖٵًخَ خّ٭٥ٍ خڀس٣ُٕ، وټدوط خڀىعدجؿ ټمد َځٍ:

ڀس٭ً خڀعُٸُدض  (≥αً )ٌويٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀٖ َىـً ؼُ :

 .٬ځً خڀُٝخ٪ زّٜ ؤٴُخي خ٫ّمد٬ص بُ وٹدزص خّٮهىًّٜٔ خَْيوُّٜ

 خڀُٝخ٪ زّٜ ؤٴُخي خ٫ّمد٬ص ( ٬ځً خڀعُٸُدض( وعدجؿ خوعسدَ ؤؼُ ز٭ً )ـًوپ )

خّٮعٱّٛ خڀعدز٫

ـًوپ خّٮ٭دڄٗض٣ّځُٿ خڀعسدَهڄځىٛ خڀىمىٌؾ

 

ڄ٭دڄٿ 

َٖظسد٢خ

 

ڄ٭دڄٿ 

خڀعمًًَ

 

خ﵀ٕىزص
 خڀسُدن

خ﵀ٕىذ

خڀُٝخ٪ زّٜ ؤٴُخي 

خ٫ّمد٬ص 
خڀعُٸُدض

αَٽىن خڀعإؼّٛ ٌخ يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي   ≤ 
 

 ؤن ٌىددٺ ٬ٗٸدص   ، وٌدٍخ َ٭دّٚ  ( ؤن ٸُمدص  ظّٙٛ وعددجؿ خ٫ّدًوپ )  

ڄىـسددص زددّٜ ز٭ددً )خڀعُٸُدددض( و)خڀٝددُخ٪ زددّٜ ؤٴددُخي خ٫ّمد٬ددص(. وَعددسّٜ ؤن ٸُمددص ڄ٭دڄددٿ 

ٕٓدُ ڄدد ڄٹدًخَي )       خڀعمًًَ  %( ڄده  ، وٌٍخ َ٭دّٚ ؤن ز٭دً )خڀعُٸُددض( ٸدً ٴ

ٹدًخَي ) ١ّخڀعسدَه بُ )خڀٝدُخ٪ زدّٜ ؤٴدُخي خ٫ّمد٬دص(، ڄد٫ زٹددء خڀ٭ىخڄدٿ خْودُي ؼدزعدص         

 ( ٬ىدددً ڄٕعددىي ؼٹدص    ٸدً زځٱددط )   سدّٜ ؤن ٸُمدص ټمد َع%(.

αوٌٍخ َاټً ڄ٭ىىَص خّٖٵًخَ ٬ىدً ڄٕدعىي  )   ( و٬ىدً يَـدص لَُدص وخلدًش. ټمدد      ≥

٬ىدً ڄٕدعىي    وؤن ٸُمدص  َعسّٜ ڄه ـًوپ خّٮ٭ددڄٗض ؤن ٸُمدص  

α) عىيوٌٍي ظاټً ڄ٭ىىَص خّٮ٭دڄٿ ٬ىً ڄٕ ؼٹص  (. وزىدء ٬ځدً ڄدد   ≥

ٔسٷ وُٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀ٭ًڄُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدوُص ووٹسٿ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀسًَځص خڀٹدجځص: 

α) ؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىدً ڄٕدعىي ڄ٭ىىَدص   ؤوـىي  ڀس٭دً خڀعُٸُددض ٬ځدً     (≥

خڀُٝخ٪ زّٜ ؤٴُخي خ٫ّمد٬ص بُ وٹدزص خّٮهىًّٜٔ خَْيوُّٜ
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٬ُص خڀؽدڀؽدص ڄده خڀٵ٠ُدُص خڀُجُٕدُص خْوبٔ، بً ظ٥سُدٷ      وٖوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀٵُ

 ٣ّځُٿ خّٖٵًخَ خّ٭٥ٍ خڀس٣ُٕ، وټدوط خڀىعدجؿ ټمد َځٍ:

αٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىدً ڄٕدعىي ڄ٭ىىَدص     : ڀس٭دً  ≥

 .خڀُخظر ٬ځً خڀُٝخ٪ زّٜ ؤٴُخي خ٫ّمد٬ص بُ وٹدزص خّٮهىًّٜٔ خَْيوُّٜ

 خڀُٝخ٪ زّٜ ؤٴُخي خ٫ّمد٬ص ( ٬ځً خڀُخظرسدَ ؤؼُ ز٭ً )وعدجؿ خوع(ـًوپ )

خّٮعٱّٛ خڀعدز٫

ـًوپ خّٮ٭دڄٗض٣ّځُٿ خڀعسدَهڄځىٛ خڀىمىٌؾ

 

ڄ٭دڄٿ 

خَٖظسد٢

 

ڄ٭دڄٿ 

خڀعمًًَ

 

خ﵀ٕىزص
خڀسُدن

 

خ﵀ٕىزص

خڀُٝخ٪ زّٜ ؤٴُخي 

خ٫ّمد٬ص 
خڀُخظر

αَٽىن خڀعإؼّٛ ٌخ يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي   ≤ 
 

، وٌدٍخ َ٭دّٚ ؤن ٌىددٺ ٬ٗٸدص     ( ؤن ٸُمدص  ظٙدّٛ وعددجؿ خ٫ّدًوپ )   

ڄىـسص زّٜ ز٭ً )خڀُخظر( و)خڀُٝخ٪ زّٜ ؤٴُخي خ٫ّمد٬ص(. وَعسّٜ ؤن ٸُمص ڄ٭دڄدٿ خڀعمًَدً   

ُٕٓ ڄدد ڄٹدًخَي  )   ، وٌٍخ َ٭ّٚ ؤن ز٭ً )خڀُخظر( ٸً %( ڄده خڀعسددَه بُ    ٴ

ټمددد    %(.ٹددًخَي )١ّ)خڀٝددُخ٪ زددّٜ ؤٴددُخي خ٫ّمد٬ددص(، ڄدد٫ زٹدددء خڀ٭ىخڄددٿ خْوددُي ؼدزعددص 

وٌدٍخ َاټدً    ( ٬ىدددً ڄٕعددىي ؼٹدص    ٸً زځٱددط )  َعسدّٜ ؤن ٸُمدص 

αڄ٭ىىَص خّٖٵًخَ ٬ىً ڄٕعىي     ) َعدسّٜ ڄده   ( و٬ىً يَـدص لَُدص وخلدًش. ټمدد     ≥

٬ىً ڄٕعىي ؼٹص  وؤن ٸُمص ـًوپ خّٮ٭دڄٗض ؤن ٸُمص

α) وٌٍي ظاټً ڄ٭ىىَص خّٮ٭دڄٿ ٬ىً ڄٕعىي  (. وزىدء ٬ځً ڄدد ٔدسٷ، ودُٴٟ    ≥

خڀٵ٠ُُص خڀ٭ًڄُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدڀؽص ووٹسٿ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀسًَځص خڀٹدجځص:

٬αىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص  وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص  ڀس٭دً خڀُخظدر   ≥

 ٬ځً خڀُٝخ٪ زّٜ ؤٴُخي خ٫ّمد٬ص بُ وٹدزص خّٮهىًّٜٔ خَْيوُّٜ.

αٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀدص بلٝددجُص ٬ىدً ڄٕدعىي ڄ٭ىىَدص     : ڀس٭دً  ≥

 .خّٮُٙٴّٜ ٬ځً خڀُٝخ٪ زّٜ ؤٴُخي خ٫ّمد٬ص بُ وٹدزص خّٮهىًّٜٔ خَْيوُّٜ
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 خڀُٝخ٪ زّٜ ؤٴُخي خ٫ّمد٬ص ( ٬ځً خّٮُٙٴّٜعسدَ ؤؼُ ز٭ً )وعدجؿ خو(ـًوپ )

خّٮعٱّٛ خڀعدز٫

ـًوپ خّٮ٭دڄٗض٣ّځُٿ خڀعسدَهڄځىٛ خڀىمىٌؾ

 

ڄ٭دڄٿ 

خَٖظسد٢

 

ڄ٭دڄٿ 

خڀعمًًَ

 

خ﵀ٕىزص
خڀسُدن

 

خ﵀ٕىزص

خڀُٝخ٪ زّٜ 

ؤٴُخي خ٫ّمد٬ص 
٨ُٵٍ خڀ٠ُد خڀى

α َٽىن خڀعإؼّٛ ٌخ يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي   ≤ 
 

، وٌدٍخ َ٭دّٚ ؤن ٌىددٺ ٬ٗٸدص     ( ؤن ٸُمدص  ظّٙٛ وعددجؿ خ٫ّدًوپ )  

( و)خڀُٝخ٪ زّٜ ؤٴُخي خ٫ّمد٬ص(. وَعسّٜ ؤن ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ خّٮُٙٴّٜڄىـسص زّٜ ز٭ً )

ٕٓدُ ڄدد ڄٹدًخَي )    خّٮٙدُٴّٜ ) ، وٌٍخ َ٭ّٚ ؤن ز٭ً %( ڄده خڀعسددَه بُ   ( ٸدً ٴ

ټمدد  %(.ٹدًخَي ) ١ّ)خڀُٝخ٪ زّٜ ؤٴدُخي خ٫ّمد٬دص(، ڄد٫ زٹددء خڀ٭ىخڄدٿ خْودُي ؼدزعدص        

وٌدٍخ   ( ٬ىدددً ڄٕعددىي ؼٹدص    ٸدً زځٱددط )   َعسدّٜ ؤن ٸُمدص 

αَاټً ڄ٭ىىَص خّٖٵًخَ ٬ىً ڄٕعىي   ) ص وخلًش. ټمد َعسّٜ ڄده  ( و٬ىً يَـص لَُ≥

٬ىً ڄٕعىي ؼٹص  وؤن ٸُمص ـًوپ خّٮ٭دڄٗض ؤن ٸُمص

(.  وزىددء ٬ځدً ڄدد ٔدسٷ، ودُٴٟ      ≥) وٌٍي ظاټً ڄ٭ىىَص خّٮ٭دڄٿ ٬ىً ڄٕعىي 

وـدىي ؤؼدُ   خڀٵ٠ُُص خڀ٭ًڄُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدڀؽص ووٹسٿ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀسًَځص خڀٹدجځص: 

αٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ٌو ي ڀس٭ً خّٮٙدُٴّٜ ٬ځدً خڀٝدُخ٪ زدّٜ      ≥

ؤٴُخي خ٫ّمد٬ص بُ وٹدزص خّٮهىًّٜٔ خَْيوُّٜ.

α) ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀدص بلٝددجُص ٬ىدً ڄٕدعىي ڄ٭ىىَدص     : ڀس٭دً  ( ≥

 .خڀّڄٗء بُ خڀ٭مٿ ٬ځً خڀُٝخ٪ زّٜ ؤٴُخي خ٫ّمد٬ص بُ وٹدزص خّٮهىًّٜٔ خَْيوُّٜ

خڀُٝخ٪ زّٜ ؤٴُخي خ٫ّمد٬ص( ٬ځً خڀّڄٗء بُ خڀ٭مٿوعدجؿ خوعسدَ ؤؼُ ز٭ً )(ـًوپ )

خّٮعٱّٛ خڀعدز٫

ـًوپ خّٮ٭دڄٗض٣ّځُٿ خڀعسدَهڄځىٛ خڀىمىٌؾ

 

ڄ٭دڄٿ 

خَٖظسد٢

 

ڄ٭دڄٿ 

خڀعمًًَ

 

خ﵀ٕىزص

 خڀسُدن

خ﵀ٕىزص

خڀُٝخ٪ زّٜ 

ؤٴُخي خ٫ّمد٬ص 
.

خڀّڄٗء بُ 

خڀ٭مٿ

αَٽىن خڀعإؼّٛ ٌخ يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي   ≤ 
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، وٌدٍخ َ٭دّٚ ؤن ٌىددٺ ٬ٗٸدص     ( ؤن ٸُمدص  ظٙدّٛ وعددجؿ خ٫ّدًوپ )   

ڄىـسص زّٜ ز٭ً )خڀّڄٗء بُ خڀ٭مٿ( و)خڀُٝخ٪ زّٜ ؤٴُخي خ٫ّمد٬ص(. وَعسّٜ ؤن ٸُمص ڄ٭دڄدٿ  

ٕٓدُ ڄدد ڄٹدًخَي )   ڀعمًًَ خ  ، وٌٍخ َ٭ّٚ ؤن ز٭ً )خڀّڄٗء بُ خڀ٭مٿ( ٸً ٴ

%( ڄه خڀعسدَه بُ )خڀُٝخ٪ زّٜ ؤٴُخي خ٫ّمد٬ص (، ڄ٫ زٹدء خڀ٭ىخڄٿ خْودُي ؼدزعدص ١ّٹدًخَي    

( ٬ىدددً ڄٕعددىي ؼٹدص    ٸدً زځٱددط )   %(.ټمدد َعسددّٜ ؤن ٸُمددص    )

αخّٖٵًخَ ٬ىً ڄٕعىي ) وٌٍخ َاټً ڄ٭ىىَص  ( و٬ىً يَـدص لَُدص وخلدًش.    ≥

٬ىدً   وؤن ٸُمدص  ټمد َعدسّٜ ڄده ـدًوپ خّٮ٭ددڄٗض ؤن ٸُمدص     

αوٌٍي ظاټً ڄ٭ىىَدص خّٮ٭دڄدٿ ٬ىدً ڄٕدعىي )     ڄٕعىي ؼٹص  وزىددء  (. ≥

ُص خڀٵ٬ُُددص ٬ځدً ڄدد ٔدسٷ، وددُٴٟ خڀٵ٠ُدُص خڀ٭ًڄُدص خڀٵ٬ُُدص خّ٭دددڄٓ ووٹسدٿ خڀٵ٠ُد        

αوـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَدص  خڀسًَځص خڀٹدجځص:  ڀس٭دً  ≥

 خڀّڄٗء بُ خڀ٭مٿ ٬ځً خڀُٝخ٪ زّٜ ؤٴُخي خ٫ّمد٬ص بُ وٹدزص خّٮهىًّٜٔ خَْيوُّٜ.

 : . خڀىعدجؿ03

 ظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ ٬ًي ڄه خڀىعدجؿ ؤزٌُِد ڄد َځٍ:  

َديش خّٮإُٔص بُ ٣ًًَّ خڀُٝخ٪ زّٜ ؤٴُخي وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀځُ 

 خ٫ّمد٬ص بُ وٹدزص خّٮهىًّٜٔ خَْيوُّٜ.

وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀس٭ً ٤سُ٭ص خڀ٭مٿ وٵًٕ بُ خڀُٝخ٪ زّٜ ؤٴُخي  

 خ٫ّمد٬ص  بُ وٹدزص خّٮهىًّٜٔ خَْيوُّٜ.

وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀس٭ً خڀعُٸُدض بُ خڀُٝخ٪ زّٜ ؤٴُخي خ٫ّمد٬ص بُ  

 وٹدزص خّٮهىًّٜٔ خَْيوُّٜ.

وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀس٭ً خڀُخظر بُ خڀُٝخ٪ زّٜ ؤٴُخي خ٫ّمد٬ص بُ  

 وٹدزص خّٮهىًّٜٔ خَْيوُّٜ.

وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀس٭ً خّٮُٙٴّٜ بُ خڀُٝخ٪ زّٜ ؤٴُخي خ٫ّمد٬ص بُ  

 وٹدزص خّٮهىًّٜٔ خَْيوُّٜ.

ٗء بُ خڀ٭مٿ بُ خڀُٝخ٪ زّٜ ؤٴُخي وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀس٭ً خڀّڄ 

 خ٫ّمد٬ص بُ وٹدزص خّٮهىًّٜٔ خَْيوُّٜ.
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(، خڀُٙه وؤزى وُٝر 2709ظىخٴٷ خڀًَخٔص ڄ٫ وعدجؿ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص  خّٮځُمدن ) 

 Frempong, Agbenyo, and Darko(، 2709(، ٴ٥ُ وّٱمً )2700)

(2018), Terason (2018) 
 

 : . خڀعىُٜدض05

خڀّٗ ظىٜځط بڀُهد خڀًَخٔص، ٴٹً ؤوٜط ٜىد٪ خڀٹُخَ بُ وٹدزص زىدءخ﵂ ٬ځً وعدجؿ 

 خّٮهىًّٜٔ خَْيوُّٜ ّٞمځص ڄه خڀعىُٜدض ڀعمّٕٜ وظ٥ىَُ خْيخء، وٌٍ ټمد َځٍ:

خ٬ٔعُخٲ وخڀعٹًَُ ّٮد َٹىڂ زً خڀ٭دڄځّٜ ڄه خ٬ديش خڀى٩ُ زدڀُص  خڀُئٔدءّٹر ٬ځً  

ر وخظسد٪ ؤٔدڀُر ٬مٿ لَُص ؤټّّ ڀځعفَُؤ٬مدپ، وخڀٕمد٪ ّٮٹعُلدتهڃ وخ٥٬دجهڃ 

ـًًَش، وظ٥ىَُ خْٴٽدَ خٔزًخ٬ُص و خزعٽدَ ٤ُٶ ڀځمً ڄه خڀُٝخ٪ زّٜ ؤٴُخي 

 خ٫ّمد٬ص بُ وٹدزص خّٮهىًّٜٔ خَْيوُّٜ.

ڀعمٹُٷ خڀ٠ُد وخ٬ًّ ڄه  خڀ٭ًخڀص بُ ظى٫َِ وخـسدض خڀ٭مٿ زّٜ خڀ٭دڄځّٜبّٹدي  

 خڀُٝخ٪ زّٜ ؤٴُخي خ٫ّمد٬ص بُ وٹدزص خّٮهىًّٜٔ خَْيوُّٜ.

بُ خ٬ّٹً وب٬ِٖدؾ زّٜ خڀ٭دڄځّٜ ىٴّٛ زُحص ٬مٿ بّٹدزُص ظٕدٌڃ بُ خ٬ًّ ڄه ظ- 

 وٹدزص خّٮهىًّٜٔ خَْيوُّٜ.

، خّ٭ٗٸص ٬ّٿ خّٮٙٽٗض خڀّٗ ظىخـههد٠ُوَش ي٬ڃ خٔيخَش خڀ٭ځُد ڀٓٴٽدَ خ٫ًًَّش  

ڄه ؤـٿ خ﵀دٴ٩ص ٬ځً ڄٕعىي ٬دبٕ خڀ٠ُد وخ٬ًّ ڄه خڀُٝخ٪ زّٜ ؤٴُخي خ٫ّمد٬ص 

 هىًّٜٔ خَْيوُّٜ، وبزٹدجً ٠مه ڄٕعىَدظً خڀٝمُص. بُ وٹدزص خّٮ
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 خّٮُخـ٫

 خّٮُخـ٫ زدڀځٱص خڀ٭ُزُص:

(. ڄٕعىي بيخَش خڀُٝخ٪ خڀعى٩ُمدٍ ّٮدًٌَُ   2700ؤزى ٔىُىً، ٬ىوًُ، وخڀسُدبٌ، ٬سً خ٫ّسدَ )

خّٮددًخَْ خڀؽدوىَددص خ٬ّٽىڄُددص و٬ٗٸعددً ١ّٕددعىي خڀددىٖء خڀعى٩ُمددٍ ڀځم٭ځمددّٜ بُ    

 .009-070(، 0)07 ځص خَْيوُص بُ خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص،خّٛٱدٴ٩ص خڀ٭دٜمص ٬مدن، 

، خَْين، ٬مددن:  خڀٕدځىٺ خڀعى٩ُمدٍ وخڀ٭ځدىڂ خڀٕدځىټُص    (. 2707خ٬ّٕىُص، ٔځُڃ بزدُخٌُڃ ) 

 ڄإٔص خڀىَخٶ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.

 خّٮدددپ َؤْ شیظددىڃ بُ وؤؼٌُددد خڀٝددُخ٪ بيخَش ذیؤٔدددپ(. 2709وددىَه، ٔددىًْ ٠َددُىٌ )

-747، 04 ص زٱًخي ڀځ٭ځىڂ خٔٸعٝدديَص خ٫ّدڄ٭دص،  ّٰځص ټځُمٍ، ُخڀعى٩ خٔـعمد٬ٍ

784. 

(. ظإؼّٛ خڀٝدُخ٪ خڀسىددء بُ خڀعمدؼدٿ خڀعى٩ُمدٍ: ّٟدػ      2709ٔځمدن، ٴد٠ٿ، وٜدبّ، ودڀً )

-278(، 82)20ّٰځص خڀ٭ځىڂ خٔٸعٝدديَص وخٔيخََدص،  ظ٥سُٹٍ بُ وِخَش خڀعى٣ُ٥، 

248. 

ٍ ٬ځدً خڀٕدځىٺ خٔزدًخ٬ٍ     ؤؼدُ خڀ٠ُدد خڀدى٨ُٵ   (. 2700خڀُٙه، ؤڄدب٘، وؤزى وُٝر، ٬ُٴً، )

 ّٰځص ـدڄ٭دص خڀسمدُ خ٨ّْدُ،   زدڀع٥سُٷ ٬ځً خّٮٝدَٲ خڀعفدََص زىَٖص خّ٭٤ُىڂ، 

 .274-087، خڀ٭ًي خڀُخز٫

ؤؼُ خّْٷد٢ خڀٹُديَدص ٬ځدً بيخَش خڀٝدُخ٪ خڀعى٩ُمدٍ ڀدًي      (. ٤2778ىخڀسص، ظىٴُٷ لدڄً )

ديّټُدص خڀ٭ُزُدص   ؤ٤ُولص يټعىَخي، ټځُص خڀ٭ځدىڂ خّٮدڀُدص وخّٮٝدُٴُص، خْټ    خّٮًََُه،

 ڀځ٭ځىڂ خّٮدڀُص وخّٮُٝٴُص، ٬مدن، خَْين.  

 -خڀ٭ٗٸص وخْؼُ زّٜ ٥ّٽّٜ خڀ٭دڄځّٜ وخڀ٠ُدد خڀدى٨ُٵٍ   (. ٬2708ىٞ، ٬سً خڀٕعدَ ٔدبٓ، )

 -يَخٔص خٔع٬ٗ٥ُص َِخء ٬ُىص ڄده خڀ٭ددڄځّٜ بُ ٬دًي ڄده خّٮٕعٙدٵُدض، ټُټدىٺ       

 .097-079، 000 ّٰځص خٔيخَش وخٔٸعٝدي،خڀ٭ُخٶ، 

(. خڀٝددُخ٪ خڀعى٩ُمددٍ وؤؼددُي بُ ٣ّٹُددٷ خڀ٠ُددد   ٧2709ُّځددً، وّٱمددً، خڀ٥دددٌُ )  ٴ٥ددُ،

ّٰځدص خڀ٭ځدىڂ   خڀى٨ُٵٍ:  يَخٔص ظ٥سُٹُص ڀځ٭دڄځّٜ بُ ڄٕعٙٵً خّ٭٤ُىڂ خڀع٭ځُمٍ، 

 .074 -002،(0)04 خٔٸعٝديَص،
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(. خڀ٭ٗٸدص زدّٜ وٝددجٛ خّٮ٭ُٴدص     2778خڀٹ٥ر، ّٱٍ خڀًَه، وخّ٭ٙدبٕ، ٘ددټُ ـددَ خ﵁ )  

ڀُٝخ٪ زّٜ زّٜ ؤٴُخي خ٫ّمد٬ص: يَخٔص ڄًُخوُص بُ ُ٘ټدض خڀٝدىد٬دض  ّٮى٩مُص وخ.خ

 .200 - 229(، 2)00 خٛځص خَْيوُص ڀځ٭ځىڂ خڀع٥سُٹُص،خڀٱٍخجُص. خَْيوُص، 

(. ؤؼدُ ؤّٷدد٢ خڀٝدُخ٪ ٬ځدً خڀٝدُخ٪ زدّٜ ؤٴدُخي خ٫ّمد٬دص         2709خڀٹهُىٌ، ڀُػ ٬سدً خ﵁ ) 

ء ڀځسمددىغ وخڀًَخٔدددض  ّٰځددص خڀَّٸددد ڀځ٭دددڄځّٜ بُ ٘ددُټص خڀٵىٔددٵدض خَْيوُددص،   

 .228-204(، 0)09 خٔوٕدوُص،

( . ؤؼدُ خڀُٸدزدص خٔڀٽعُووُدص بُ ـدىيش خّ٭دًڄدض خڀًخوځُدص بُ       2700خڀٽٕدٔسً ، ٬مدي ، )

 ، ـدڄ٭ص خڀُٙٶ خْو٣ٔ .َٔدڀص ڄدـٕعّٛخّٮٝدَٲ خٔٔٗڄُص خڀ٭دڄځص بُ خَْين، 

ٔدص و٩َُدص ْٔدسدذ    (. بيخَش خڀٝدُخ٪ بُ خّٮى٩مددض: يَخ  2700ڄ٥ُ، ٌدديٌ ٬سدً خ٬ّٕدّٜ )   

-0(، 0)0ّٰځص ـدڄ٭ص ټُټدىٺ ڀځ٭ځدىڂ خٔيخََدص وخٔٸعٝدديَص،    وڄُخلٿ خڀُٝخ٪، 

27. 

خڀٕدځىٺ خڀعى٩ُمدٍ: ڄٵددٌُڃ وؤٔدٓ ٔدځىٺ خڀٵدُي وخ٫ّمد٬دص بُ        (. 2707خّٮٱُبي، ټدڄدٿ ) 

 يخَ خڀٵٽُ.خَْين، ٬مدن:  خڀعى٩ُڃ،

ڀدى٨ُٵٍ و٬ځدً ٔدځىٺ    (. يوَ خڀؽٹدٴدص خڀعى٩ُمُدص ٬ځدً خڀ٠ُدد خ    2709خّٮځُمدن، ٬سً خ﵁ )

   .289-209(، 0)79ّٰځص َڄدق ڀځسمىغ وخڀًَخٔدض، خّٮىخ٤ىص خڀعى٩ُمُص، 

ؤٔدڀُر خڀسمػ (.  2707خڀىفدَ، وسُٿ ٧ّ٭ص، خڀىفدَ، ٴدَّ ٧ّ٭ص، وخڀ٬ّّٔ، ڄدـً َخ٠ٍ )

 خَْين، ٬مدن: يخَ خ٬ّدڄً ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ .خڀ٭ځمٍ: ڄى٩ىَ ظ٥سُٹٍ،

 ڂ.2708 َُ خڀٕىىٌ،خڀعٹُ -وٹدزص خّٮهىًّٜٔ خَْيوُّٜ
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يَـص ٣ّٹُٷ بيخَش خ٫ّىيش خڀٙدڄځص بُ ټځُص خ٬ْمدپ بُ خ٫ّدڄ٭دض خَْيوُص ڄه 

وـهص و٩ُ ؤ١٬دء خّٯُحص خڀعًََُٕص

  ي. ٬ىٞ ٬ځٍ خڀ٥هدَوش

 خّٮمځٽص خَْيوُص خّٯدشمُص
 

 :خّٮځىٛ

ًٌٴط ٌدٍي خڀًَخٔدص ببٔ ڄ٭ُٴدص يَـدص ٣ّٹُدٷ بيخَش خ٫ّدىيش خڀٙددڄځص بُ ټځُدص         

وٸدً خٔدعىًڂ خّٮىدهؿ خڀىٜدٵٍ خڀعمځُځدٍ، وخودعّٛض ٬ُىدص         خ٬ْمدپ بُ خ٫ّدڄ٭دض خَْيوُدص، 

خڀًَخٔص ڄه ؤ١٬دء خّٯُحص خڀعًََُٕص بُ ـدڄ٭ّٗ ٬مدن خڀ٭ُزُص وخڀ٭ُزُص خّٮٵعىلدص ودٗپ   

، لُدػ زځدٯ ٬دًي ؤٴدُخي خڀ٭ُىدص      /خڀٵٝٿ خڀًَخٍٔ خڀؽدب٘ ڄه خڀ٭دڂ خڀًَخٍٔ

( ؤ١٬دددءڄه خ٫ّدڄ٭ددص و)( ١٬ددىّخ ڄدده ـدڄ٭ددص ٬مدددن خڀ٭ُزُددص  ( ڄددى٬ِّٜ زىخٸدد٫ ))

خڀ٭ُزُص خّٮٵعىلص. وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص زىُط ؤيخش خڀًَخٔص خڀّٗ ظٽىودط ڄده ّٰددٖض    

خڀعددّخڂ خٔيخَش خڀ٭ځُددد، خڀعمٕددّٜ خّٮٕددعمُ، خٛدددپ خْټددديّټٍ، خڀعٹىُدددض، ٬ٗٸددص خ٫ّدڄ٭ددص   

ىي يَـدص  زدٛعم٫ خ﵀ځٍ. وبً خڀعإټً ڄه ًٌٲ ؤيخش خڀًَخٔص وؼسدتهد. وؤ٨هُض خڀىعددجؿ وـد  

ڄُظٵ٭ص ڄه ٣ّٹُٷ بيخَش خ٫ّىيش خڀٙدڄځص بُ ټځُص خ٬ْمدپ ڄده وـهدص و٩دُ ؤ١٬ددء خّٯُحدص      

خڀعًََُٕص، وٖ َىـدً ٌىددٺ ؤٌ ٴدُوٶ زدڀىٕدسص  ّٮدعٱّٛخض خڀًَخٔدص )خڀُظسدص خْټديّټُدص         

وخّ٭ّّش(، وَىـً ٴُوٶ بُ خّٮعٱّٛخض )خڀ٭مُ وخ٫ّدڄ٭ص خڀدّٗ ٤ّدُؾ ڄىدهد(. وؤوٜدً خڀسدلدػ      

 بيخَش خ٫ّىيش خڀٙدڄځص وظ٥سُٹهد بُ ټځُص خ٬ْمدپ بُ خ٫ّدڄ٭دض خَْيوُص.زعسّٚ ٴځٕٵص 

 

بيخَش خ٫ّىيش خڀٙدڄځص، ټځُص خ٬ْمدپ، خ٫ّدڄ٭دض خَْيوُص، ؤ١٬دء ٌُحص  خڀٽځمدض خّٮٵعدلُص:

 خڀعًََٓ.
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The degree of achieving quality management in the 

College of Business in Jordanian universities from the 

viewpoint of the faculty 

Dr. Awad Ali Altaharwah 
 

This study aimed to find out the degree of achieving 

comprehensive quality in the College of Business in Jordanian 

universities،The descriptive analytical method was used and the study 

sample was chosen from the faculty members at the Amman Arab and 

Arab Open Universities during the second semester of the year 

2019/2020،As the number of the sample members reached 27 

distributed by 20 members from Amman Arab University and 7 

members from the Open Arab University ،In order to achieve the 

objectives of the study, the study tool that consisted of the fields was 

based on the commitment of senior management, continuous 

improvement, the academic field, technologies, the university’s 

relationship with the local community. And the purpose of the study 

tool and its stability were confirmed. The results showed a high degree 

of achievement of comprehensive quality management in the College 

of Business from the viewpoint of the faculty members. There are no 

differences for the variables of the study (academic rank and 

experience), and there are differences in the variables (age and 

university from which they graduate).The researcher recommended 

adopting the philosophy of comprehensive quality management and 

applying it to the College of Business in Jordanian universities. 
 

Key words: comprehensive quality management, college of business, 

Jordanian universities, faculty members 
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 . خّٮٹًڄص: 

ُّد ٌدجځ﵂د، وٌىد ټدن وخـسّد  ٬ځً خّٮى٩مدض َٙهً خڀ٭دبٓ خڀٌٍ و٭ًُٙ خظٕد٬ّد ڄ٭ُٴ

خّٮىعځٵص ؤن ظٕ٭ً ـدًٌش ڀع٥ىَُ ؤٔدڀُسهد ّٮىخـهص خڀعمًَدض خڀّٗ ظىخـههد، وٌىد َ٭عّّ 

خڀع٭ځُڃ خ٫ّدڄ٭ٍ ڄه ؤٌڃ ڄ٩دٌُ خڀىه١ص خ١ّ٬دََص َْص يوڀص، ٴٹً خِيخي خٌٖعمدڂ 

 زد٫ّدڄ٭دض بُ خِووص خْوّٛش ّٞىيش خڀع٭ځُڃ وّٲُـدتهد.

ڄدظُص وظٱّٛ ڄع٥ځسدض ٔىٶ خڀ٭مٿ ؤٜسك ڀّخڄّد ڄ٫ ٨هىَ خڀؽىَش خڀعٽىىڀىـُص وخّٮ٭ځى

٬ځً خ٫ّدڄ٭دض ؤن تهعڃ زد٫ّىيش خڀٙدڄځص ٔىخء بُ ڄًوٗض خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص ؤو وٙد٤دتهد 

ؤو ّٲُـدتهد، بن ـىيش خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ وٴد٬ځُعً ظع٥ځر خڀع٥ىَُ وخڀعمّٕٜ خّٮٕعمُ وَٴ٫ 

 زً ڄه ظ١دٴُ خ٫ّهىي وخڀع٭دون ڄد ڄٕعىي خّٮًوٗض وخڀ٭مځُدض وخّٮىُـدض خڀع٭ځُمُص، ڀٍخ ٖ

 (زّٜ خٔيخَش خڀ٭ځُد ڀځفدڄ٭ص وخّٯُحص خڀعًََُٕص وخڀ٥ځسص وخٛعم٫ خ﵀ځٍ. )ـىيش، 

ټمد ؤن ٬دڄٿ خڀعٱُّٛ خّٮٕعمُ ڄ٫ خڀّڄه بُ خ٬ّدـدض وخڀ٩ُوٲ وخڀع٥ځ٭دض َٹع١ٍ 

َّخ ٌدڄّد بُ ٬مځُص خڀعى٣ُ٥ وو٫٠ خًٌْخٲ وخ٤ّدٌ  خڀعٹىبٙ خّٮٕعمُ، وٌٍخ خڀعٹىبٙ َځ٭ر يو

خڀٹُخَخض، وٌىد ظٝسك بيخَش خ٫ّىيش خڀٙدڄځص ٌٍ خ٫ُّٕ خڀٌٍ َٕد٬ً ٬ځً خڀ٭سىَ ببٔ آٴدٶ 

خڀعىمُص وخڀع٥ىَ، لُػ ّټٽه خڀعًٌٝ ڀٽدٴص خّٮٙٽٗض خڀّٗ ظ٭ُٷ خڀعمُّ بُ خْيخء، 

وخڀعمّٕٜ وخڀع٥ىَُ خّٮٕعمُ، وٍٜخ ظٝسك خ٬ّدـص خّٮٕعمُش ڀځًَخٔص وخڀسمػ لىپ ٌٍخ 

 ( ٪. )خّ٭٥ُر، خّٮى٠ى

 . ڄٙٽځص خڀًَخٔص:

خلعځط بيخَش خ٫ّىيش خڀٙدڄځص بُ خِووص خْوّٛش ؤّٸُص ودٜص ٬ځً خڀٝ٭ًَُه 

ُّخ ببٔ ؤن خڀ٭دبٓ َٙهً ظٱُّٛخض وظ٥ىَخض َُٔ٭ص بُ ټدٴص خڀٹ٥د٬دض  خڀ٭دّٮٍ وخٔٸځُمٍ، وو٩

ّٗ ظاؼُ ٬ځً وودٜص ٸ٥د٪ خڀع٭ځُڃ، ٴع٭عّّ بيخَش خ٫ّىيش خڀٙدڄځص ڄه ؤٌڃ خّٮىخ٫ُ٠ خڀ

وى٬ُص وـىيش خڀع٭ځُڃ بُ خ٫ّدڄ٭دض خَْيوُص، خڀّٗ ظٕ٭ً ببٔ بؼسدض وـىيٌد وخڀ٭مٿ ٬ځً 

 ٥ّدَّ وًڄدتهد زدٔعمُخَ بُ ٨ٿ خّٮىدٴٕص خڀًًَٙش زّٜ خ٫ّدڄ٭دض. 

وڄه ٌىد ټدن ٖزً ڀځفدڄ٭دض خَْيوُص ڄه بؼسدض وـىيٌد وخڀ٭مٿ ٬ځً ٥ٌُّّد بُ 

خڀسمػ ٬ه ؤٔدڀُر وؤدجٿ ٴ٭دڀص ّټٽه ڄه وّٗٯد ظٹًبٙ وًڄدتهد زدٔعمُخَ ٬ه ٤َُٷ 

٣ّٹُٷ ؤًٌخٴهد زإٸٿ خڀعٽځٵص وزىى٬ُص ؤٴ١ٿ، زد٠ٔدٴص ببٔ ٤َُّؿ وى٬ُص ـًُش ڄه 

 (٤ځسعهد بُ ٨ٿ خّٮىدٴٕص خڀًًَٙش ٬ځً ٴُٚ خڀ٭مٿ خ٫ًُّش. )ـَُٓ، 
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ظعمًي ڄٙٽځص خڀًَخٔص بُ خڀع٭ُٲ ٬ځً بڄٽدوُص ٣ّٹُٷ ز٭ٟ ڄسديت بيخَش خ٫ّىيش 

ٙدڄځص  بُ ټځُص خ٬ْمدپ ټمد ًََټهد ؤ١٬دء خّٯُحص خڀعًََُٕص ڄه وٗپ خّٮ٭دَّٛ خِظُص: خڀ

خڀعّخڂ خٔيخَش خڀ٭ځُد، خڀعمّٕٜ خّٮٕعمُ، خٛدپ خْټديّټٍ، خڀعٹىُدض، ٬ٗٸص خ٫ّدڄ٭ص 

 زدٛعم٫ خ﵀ځٍ.

 وّټٽه ب٨هدَ ڄٙٽځص خڀًَخٔص زٙٽٿ وخ٠ك ڄه وٗپ خْٔحځص خِظُص:

ٷ ڄ٭دَّٛ بيخَش خ٫ّىيش خڀٙدڄځص )خڀعّخڂ خٔيخَش خڀ٭ځُد، خڀعمّٕٜ ڄد يَـص ٣ّٹُ. 

خّٮٕعمُ، خٛدپ خْټديّټٍ، خڀعٹىُدض، ٬ٗٸص خ٫ّدڄ٭ص زدٛعم٫ خ﵀ځٍ( بُ ټځُص 

 خ٬ْمدپ بُ خ٫ّدڄ٭دض خَْيوُص ڄه وـهص و٩ُ ؤ١٬دء خّٯُحص خڀعًََُٕص؟

خ٫ّىيش خڀٙدڄځص بُ  . ٌٿ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص بُ يَـص ٣ّٹُٷ بيخَش

ټځُص خ٬ْمدپ بُ خ٫ّدڄ٭دض خَْيوُص ظُ٭ّي ڀځمعٱّٛخض )خ٫ّىٓ، خڀ٭مُ، خڀُظسص 

خْټديّټُص، خ٫ّدڄ٭ص خڀّٗ ٤ُّؾ ڄىهد ١٬ى ٌُحص خڀعًََٓ، ٬ًي ٔىىخض خّ٭ّّش(؟ 

 . ًٌٲ خڀًَخٔص:

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ خڀٽٙٳ ٬ه يَـص ٣ّٹُٷ ڄ٭دَّٛ بيخَش خ٫ّىيش خڀٙدڄځص 

خٔيخَش خڀ٭ځُد، خڀعمّٕٜ خّٮٕعمُ، خٛدپ خْټديّټٍ، خڀعٹىُدض، ٬ٗٸص خ٫ّدڄ٭ص  )خڀعّخڂ

زدٛعم٫ خ﵀ځٍ(  بُ ټځُص خ٬ْمدپ بُ خ٫ّدڄ٭دض خَْيوُص، زٽىنهد ؤيخش ّټٽه ؤن ظ١ُٳ 

خّٮ٭ځىڄدض خڀِٗڄص لىپ يَـص ٣ّٹُٷ بيخَش خ٫ّىيش خڀٙدڄځص بُ ټځُص خ٬ْمدپ، وزُدن ؤؼُ 

خڀ٭مُ، خڀُظسص خْټديّټُص، خ٫ّدڄ٭ص خڀّٗ ٤ُّؾ ڄىهد ١٬ى ٌُحص خّٮعٱّٛخض )خ٫ّىٓ، 

خڀعًََٓ، ٬ًي ٔىىخض خّ٭ّّش( بُ يَـص ٣ّٹُٷ بيخَش خ٫ّىيش خڀٙدڄځص.

 . ؤّٸُص خڀًَخٔص:

ظىس٫ خّْٸُص خڀٽسّٛش ّٯٍي خڀًَخٔص ټىنهد ظع٥ُٶ ّٮٵهىڂ بيخَش خ٫ّىيش خڀٙدڄځص 

َْيوُص، وخڀّٗ ّټٽه ظځىُٝهد زدڀىٹد٢ ويَـص ٣ّٹُٹهد بُ ټځُص خ٬ْمدپ بُ خ٫ّدڄ٭دض خ

 خِظُص:

خڀع٭ُٲ ٬ځً يَـص ٣ّٹُٷ بيخَش خ٫ّىيش خڀٙدڄځص بُ ټځُص خ٬ْمدپ. 

خڀع٭دُٲ ٬ځددً خ٢ّدٌدددض ؤ١٬ددء خّٯُحددص خڀعًََٕددُص بُ ظځدٻ خڀٽځُدددض ّٵددى يَـددص     

٣ّٹُٷ بيخَش خ٫ّىيش خڀٙدڄځص.

ُڃ خ٫ّدڄ٭ٍ.  ظٹًڂ ٌٍي خڀًَخٔص ظٹُُڃ ٔيخَش خ٫ّىيش خڀٙدڄځص بُ ّٰدپ خڀع٭ځ 
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ظّوَددً خّٮهددعمّٜ وخڀٹدددجمّٜ ٬ځددً ؤڄددُ خ٫ّدڄ٭دددض خَْيوُددص ١ّ٭دددَّٛ بيخَش خ٫ّددىيش   

 خڀٙدڄځص خ﵀ٹٹص بُ خ٫ّدڄ٭دض ڀځ٭مٿ ٬ځً ظ٭ٌَّّد وظ٥ىٌَُد.

 . ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص:

ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زّٜ ڄعى٥ٔدض خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص  .

ّٵى ّٰدٖض ٣ّٹُٷ بيخَش خ٫ّىيش خڀٙدڄځص  خڀًَخٔص ڄه ؤ١٬دء خّٯُحص خڀعًََُٕص

)خڀعّخڂ خٔيخَش خڀ٭ځُد، خڀعمّٕٜ خّٮٕعمُ، خٛدپ خْټديّټٍ، خڀعٹىُدض، ٬ٗٸص 

خ٫ّدڄ٭ص زدٛعم٫ خ﵀ځٍ( بُ ټځُص خ٬ْمدپ بُ خ٫ّدڄ٭دض خَْيوُص.

ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زّٜ ڄعى٥ٔدض خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص  .

خّٯُحص خڀعًََُٕص ّٵى ّٰدٖض خڀًَخٔص بُ ټځُص خ٬ْمدپ بُ  خڀًَخٔص ڄه ؤ١٬دء

خ٫ّدڄ٭دض خَْيوُص ظُ٭ّي ڀځمعٱّٛخض:  خ٫ّىٓ، خڀ٭مُ، خڀُظسص خْټديّټُص، خ٫ّدڄ٭ص 

 خڀّٗ ٤ُّؾ ڄىهد ١٬ى ٌُحص خڀعًََٓ، ٬ًي ٔىىخض خّ٭ّّش.

 . خڀع٭َُٵدض خٔـُخجُص:

خڀٙدڄځص بُ ټځُص  ڄًي ؤو لفڃ ظىٵٍُ وظ٥سُٷ بيخَش خ٫ّىيشيَـص ٣ّٹُٷ: 

خ٬ْمدپ بُ خ٫ّدڄ٭دض خَْيوُص، وظٹدْ بُ ٌٍي خڀًَخٔص ١ًّي خٔعفدزدض ؤ١٬دء ٌُحص 

 خڀعًََٓ ٬ځً ٴٹُخض خٖٔعسدوص.

و٩دڂ بيخٌَ َهًٲ ببٔ ٤َُّؿ خڀ٥دڀر زإ٬ځً ڄٕعىي ڄه بيخَش خ٫ّىيش خڀٙدڄځص: 

خّٮٕعٵًُش ڄه  خ٫ّىيش وـدٌّ ڀٕىٶ خڀ٭مٿ و٠َٔدء ټدٴص خّٮإٔدض خ﵀ځُص وخٔٸځُمُص

خّ٭َُؿ، وٌڀٻ ڄه وٗپ ي٬ڃ خٔيخَش خڀ٭ځُد، وخڀعمّٕٜ خّٮٕعمُ، وټٵدءش خّٯُحص خڀعًََُٕص، 

 وظىٴّٛ خڀعٹىُدض، و٬ٗٸص خ٫ّدڄ٭ص ڄ٫ خٛعم٫ خ﵀ځٍ.

ٌٍ خلًي ټځُدض خ٫ّدڄ٭دض خڀّٗ ظىٴُ خْٸٕدڂ )خ﵀دٔسص، خ﵀دٔسص ټځُص خ٬ْمدپ: 

پ، و٩ڃ ڄ٭ځىڄدض بيخََص، خڀ٭ځىڂ خّٮدڀُص وخّٮُٝٴُص، خڀعٕىَٷ، وخڀٹدوىن، خٔيخَش، بيخَش  خ٬ْمد

خڀُٸدزص وخڀعًٸُٷ خّٮدبٕ، خڀعمىَٿ، بيخَش خّٮىخَي خڀسَُٙص( وخڀّٗ تهًٲ ڀعىٴّٛ خّٮ٭ُٴص 

 وخّٮهدَخض خّٮهىُص خڀِٗڄص ڀځىُّٹّٜ.

وخّْٟدغ بُ خَْين، ٥ّىك ٘هديخض  ڄإٔدض ڀځع٭ځُڃ خڀ٭دبٕخ٫ّدڄ٭دض خَْيوُص: 

ُص ّ٭ُّٹُهد، ُّٟػ ظعٵد٬ٿ ٴًُ ڄًوٗض خڀع٭ځُڃ خ٫ّدڄ٭ٍ ز٭مځُعً وٜىڀ﵂د ببٔ ؤټديّټ

 خّٮىُـدض، وٌٍ ـدڄ٭ص ٬مدن خڀ٭ُزُص، خ٫ّدڄ٭ص خڀ٭ُزُص خّٮٵعىلص.
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ًٓيختهد:  . لًوي خڀًَخٔص وّٱ

ُٓص:   خٸعُٝ ڄى٠دى٪ خڀًَخٔدص ٬ځدً يَـدص ٣ّٹُدٷ بيخَش خ٫ّدىيش       خ٬ًّوي خّٮى٠ى٬

دڄ٭ددض خَْيوُدص ڄده وـهدص و٩دُ ؤ١٬ددء خّٯُحدص        بُ ټځُص خ٬ْمددپ بُ خ٫ّ خڀٙدڄځص 

 خڀعًََُٕص

ُٓص:   خٸعُٝ ظ٥سُٷ ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً خ٫ّدڄ٭ددض خَْيوُدص: خ٫ّدڄ٭دص    خ٬ًّوي خّٮٽدو

 ٬مدن خڀ٭ُزُص، خ٫ّدڄ٭ص خڀ٭ُزُص خّٮٵعىلص.

ُٓددص:    ٍٓ     خ٬ّددًوي خڀّڄدو ٤سٓٹددط ٌددٍي خڀًَخٔددص بُ خڀٵٝددٿ خڀؽدددب٘ ڀځ٭دددڂ خڀًَخٔدد

ًٓيخض خ / ڀًَخٔص ٴععمؽّٿ بُ ٣ًًَّ ظ٭مُڃ وعدجؿ ٌٍخ خڀسمػ ڂ، ؤڄد ّٱ

 ١ًّي ًٜٶ ؤيخش خڀًَخٔص خّٮٕعىًڄص ٴًُ وؼسدتهد.

 . خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ:

ظ٭ً خ٫ّىيش بلًي خْٔسٹُدض خڀعىدٴُٕص خڀّٗ َٕ٭ً ڀعمٹُٹهد خّٮًَخء بُ ّٲعځٳ 

ُّ ڄى٩مدض خ٬ْمدپ، وٌٍ ٔٗق ظىدٴٍٕ ظٕعىًڄً خڀُٙټدض ٫ٍّذ خّٮٕعهځٽّٜ و٣ّٹُٷ خڀعم

وخڀَُديش، وظُىٕر ؤٸًڂ خٌٖعمدڄدض زد٫ّىيش ببٔ خ١ّ٬دَش خڀسدزځُص، لُػ ٥ُٔ خّٮځٻ 

خڀسدزځٍ ٨ّىَخبي بُ ڄٕځّعً خڀٙهّٛش ؤوبٔ خڀٹىخوّٜ خڀّٗ ؤوڀط خ٫ّىيش وخٔظٹدن بُ خڀ٭مٿ 

ؤّٸُص ټسّٛش، بٍ ـدء خڀًَه خٔٔٗڄٍ خ٬ّىُٳ ڀُاټً ٬ځً ٸُمص خڀ٭مٿ و٠ُوَش بظٹدوً. 

ڀ٭َُٙىدض ڄه خڀٹُن خّٮد٠ٍ خڀسًخَص خڀ٭ځمُص خ٬ّٹُٹُص ّٮُلځص خ٫ّىيش وټدن بُ زًخَص خ

 ( ١ّٵهىڄهد خ٬ًَّػ وخڀّٗ ٖ ِخڀط ڄٕعمُش لّٖ خِن. )خڀ٭ّخوٌ، 

وٸً ٨هُ ڄٵهىڂ بيخَش خ٫ّىيش خڀٙدڄځص بُ ڄًُخن خٔيخَش بُ خڀؽمدوُىدض وخڀعٕ٭ُىدض 

ص وخڀّٗ ٘د٪ ٌټٌُد بُ خڀٕىىخض ڄه خڀٹُن خّٮد٠ٍ، وَ٭عّّ ڄه خّٮٵدٌُڃ خٔيخََص خ٬ًَّؽ

خْوّٛش وخڀّٗ تهًٲ ببٔ ٣ّّٕٜ وظ٥ىَُ خْيخء زٝٵص ڄٕعمُش ڄه وٗپ خٖٔعفدزص 

 خڀَُٕ٭ص ّٮع٥ځسدض خڀ٭مُٿ، ؤىسًؤ زع٭َُٳ ڄ٭ّٙ خ٫ّىيش.

( خ٫ّىيش زإنهد ظځٻ خّٮىخٜٵدض خڀّٗ ّٹر ظىٴٌُد بُ ، ٬ُٲ )٬سًخڀٹديَ، 

( ٬ُٴهد زإنهد بوعدؾ خّٮى٩مص ڀٕځ٭ص ؤو ، ڄد )خڀ٭ٹُځٍ، خّٮىعىؾ ؤؼىدء ٬مځُص خٔوعدؾ. ؤ

ظٹًبٙ وًڄص ١ّٕعىي ٬دپٍ ڄه خ٫ّىيش خّٮعمُّش ظٽىن ٸديَش ڄه وّٗٯد ٬ځً خڀىٴدء 

( زإنهد  زدلعُدـدض وَٰسدض ٬مٗجهد. ټمد ٬ُٴهد )
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ٙٽٿ ټسّٛ خڀ٭مٗء بُ خٔعُخظُفُص ٬مٿ ؤٔدُٔص ظٕهڃ بُ ظٹًبٙ ٔځ٫ ووًڄدض ظ٠ٍُ ز

 خڀًخوٿ وخّ٭دَؾ وٌڀٻ ڄه وٗپ ظځسُص ظىٸ٭دتهڃ خڀ١مىُص وخڀُّٝٺص.

( زإنهد ؤڄد بيخَش خ٫ّىيش خڀٙدڄځص ٴٹً ٬ُٴهد )

و٩دڂ ٸُمٍ ظى٩ُمٍ َٹىڂ ٬ځً خڀعمّٕٜ خّٮٕعمُ ڀ٥ُٶ خڀ٭مٿ، وَعٽىن ڄه خڀٹُڃ وخڀعٹدڀًُ 

ظُظٹٍ ١ّٕعىي خ٫ّىيش بُ خّٮى٩مص. ټمد ٬ُٴهد )خڀٕځمٍ،  وخٔـُخءخض وخڀعىٸ٭دض خڀّٗ

( زإنهد ّٰمى٬ص خڀٝٵدض وخّ٭ٝدجٛ ڀځٕځ٭ص ؤو خّ٭ًڄص خڀّٗ ظايٌ زٹًَتهد ، 

 ٬ځً ٣ّٹُٷ َٰسدض ڄ٭ځىص ؤو ڄٵع٠ُص.

ظ٭عّّ بيخَش خ٫ّىيش خڀٙدڄځص ڄه ؤٌڃ خّٮىـدض خڀّٗ خٔعمىٌض ٬ځً خٌعمدڂ ټسّٛ ڄه 

دلؽّٜ خْټديّټُّٜ ټىم٣ بيخٌَ ڄُٰىذ بُ خڀٵعُش خ٬ّدڀُص ظُټّ ٸسٿ ڄًَخء خّٮى٩مدض وخڀس

٬ځً ٬ًي ڄه خّٮٵدٌُڃ خٔيخََص خ٬ًَّؽص خڀّٗ ٥ّّؾ ٴُهد خڀىٔدجٿ خٔيخََص خْٔدُٔص 

وخّٮهدَخض خڀٵىُص خّٮعىٝٝص ڄه ؤـٿ خَٖظٹدء ١ّٕعىي ؤيخء خّٮى٩مص وخڀعمّٕٜ وخڀع٥ىَُ 

 (خّٮٕعمُ. )ؤزىخڀَُٗ، 

 ٙدڄځص بُ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ:. خ٫ّىيش خڀ

َٙهً خڀع٭ځُڃ خ٫ّدڄ٭ٍ خٌعمدڄّد ټسّّٛخ ّٞىيش ٬مځُص خڀع٭ځُڃ وّٲُـدتهد، وٌڀٻ 

ّٮىخـهص خڀعمًَدض خڀٽسّٛش وودٜص بُ ٨ٿ خڀىمى خڀ٫َُٕ بُ ّٰدٖض خّٮ٭ُٴص، وخڀؽىَش 

خڀعٽىىڀىـُص وخّٮ٭ځىڄدظُص، وظٱّٛ ڄع٥ځسدض ٔىٶ خڀ٭مٿ، وزىدء  ٬ځًُ ؤٜسك ڀّخڄّد ٬ځً 

ٕٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ ټد٫ّدڄ٭دض وخّٮ٭دًٌ خڀ٭ُځُد ؤن تهعڃ زى٩دڂ خ٫ّىيش وظ٥سُٷ ڄٵدٌُمهد ڄا

 (وڄُظٽّختهد بُ ڄًوٗض خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص ؤو وٙد٤دتهد ؤو ّٲُـدتهد. )ـىيش، 

( بيخَش خ٫ّىيش بُ خڀع٭ځُڃ زإنهد و٩دڂ ٸُڃ َعڃ ڄه ، ٬ُٲ )ـىيش، 

ٴُخي وخْٔدڀُر وخڀُٕدٔدض وخْـهّش ڀعمٹُٷ ڄٕعىي ٬دپٍ وٗڀً ظٵد٬ٿ خّٮًوٗض وٌٍ خْ

ڄه خ٫ّىيش، لُػ َٹىڂ خڀ٭دڄځّٜ زدٖ٘عُخٺ زٝىَش ٴ٭دڀص بُ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص وخڀعُټُّ 

، ٬ځً خڀعمّٕٜ خّٮٕعمُ ٫ّىيش خّٮىُـدض ًٜٲ ب٠َدء خڀ٥ځسص. و٬ُٴهد )ـَُٓ، 

عىخٴُ بُ ٫ُّ٧ ٬ىدُٜ خڀ٭مځُص ( زإنهد ٧ّځص خّٮ٭دَّٛ وخّ٭ٝدجٛ خڀّٗ َىسٱٍ ؤن ظ

خڀع٭ځُمُص زد٫ّدڄ٭ص ٔىخء ڄد َع٭ځٷ ڄىهد زدّٮًوٗض ؤو خڀ٭مځُدض ؤو خّٮىُـدض خڀّٗ ظځّٔ 

( زإنهد خٔعُخظُفُص بيخََص ڄٕعمُش ، لدـدض خٛعم٫. ټمد ٬ُٴهد ؤ٨ًّ )

ؤـٿ ٤َُّؿ خڀع٥ىَُ ظ٭عمً وٴٹ﵂د ّٯد خّٮإٔص خڀع٭ځُمُص ٬ځً ّٰمى٬ص ڄ٭ُىص ڄه خّٮسديت ڄه 
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خڀ٥دڀر زإ٬ځً ڄٕعىي ڄه خ٫ّىيش ٔيودڀً بُ ٔىٶ خڀ٭مٿ وټٍڀٻ ٠َٔدء خّٮى٩مدض 

زإنهد ٬مځُص خٔعُخظُفُص  ڀٕٔعٵديش ڄه ٌٍخ خّ٭َُؿ. و٬ُٴهد 

بيخََص ظُظٽّ ٬ځً ّٰمى٬ص ڄه خڀٹُڃ وظٕعمً لُټعهد ڄه خّٮ٭ځىڄدض وخڀسُدودض خڀّٗ ظى٨ٳ 

إٔص، وظٕعؽمُ ٸًَختهڃ خڀٵٽَُص بُ ټدٴص خّٮٕعىَدض ز٥َُٹص ڄسعٽُش ڄىخٌر خڀ٭دڄځّٜ بُ خّٮ

 ڀ١مدن خڀعمّٕٜ خّٮٕعمُ بُ ـىيش خّٮإٔص.

وڄه وٗپ خڀع٭دََٳ خڀٕدزٹص َعسّٜ ڀىد ؤن ٌىدٺ ّٰمى٬ص ڄه خّٮًوٗض ڀځى٩دڂ 

خبْ خڀع٭ځُمٍ ټإ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ، خڀعٹىُدض، خٔيخَش خڀ٭ځُد، خڀ٥ځسص، خّٮى٨ٵّٜ، خّٮىدٌؿ...

وخڀّٗ ٫١ّ٤ ٛمى٬ص ڄه خڀ٭مځُدض خڀع٭ځُمُص ڀځىٜىپ ببٔ ّٲُـدض وٌٍ خڀ٥ځسص 

 خّ٭ُّٹّٜ خّٮاٌځّٜ ڀځ٭مٿ بُ ٔىٶ خڀ٭مٿ زٽٵدءش وـًخَش.

 . ڄع٥ځسدض بيخَش خ٫ّىيش خڀٙدڄځص بُ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ:

 ځٍ:( ؤٌڃ ڄع٥ځسدض ظ٥سُٷ بيخَش خ٫ّىيش خڀٙدڄځص بُ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ ڄد ٌَټُ ؤ٨ًّ )

. ڄٕاوڀُص خٔيخَش خڀ٭ځُد: وظع١مه ٬ًش ّٱدوَ، وٌٍ:

ُٔدٔص خ٫ّىيش خڀٙدڄځص ـّء ڄه خڀُٕدٔدص خڀ٭دڄدص ڀٽځُددض خڀعُزُدص، ُّٟدػ َٽدىن        

٬مًُ خڀٽځُص وخّٮٕاوڀىن ڄٕاوڀّٜ ٬ه ٣ّٹُٷ وظ٥سُٷ َٰسدض خڀ٥ځسص.

ظى٩ُڃ ڄٕاوڀُدض وٜٗلُدض ٫ُّ٧ خڀ٭دڄځّٜ زدڀٽځُدض. 

خّٮًَزص خڀٹديَش ٬ځً ڄُخـ٭ص وظٹُُڃ ؤو٥ٙص خڀ٭مٿ.ظىخٴُ خڀٽٵدءخض خّٮاٌځص و 

ظٹىڂ خٔيخَش ١ُّخـ٭ص ٘دڄځص ڀځعإټً ڄه ظىٵٍُ و٩دڂ خ٫ّىيش. 

تهُحص ڄىدن خڀ٭مٿ ڀٹسىپ وٴهڃ ڄٵدٌُڃ وّٳدَٔدض بيخَش خ٫ّىيش خڀٙدڄځص. 

. ڄُخٸسص خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص يخوٿ خڀٽځُص: وٌڀٻ زة٬دًخي خ٫ّدًخوپ خڀًَخٔدُص و٤ّٝدُٛ     

د، وو٩دددڂ خ٫ّددّخء وخڀ٭ٹدددذ، وؤٔددځىذ خو٭ٹدددي خـعمد٬دددض خْٸٕدددڂ وخڀٽځُددص، خڀٹد٬دددض ّٯدد

وؤٔدڀُر خُٔ٘خٲ خڀ٭ځمٍ، وؤٔځىذ ٬ٹً خٖوعسدَخض.

. ظًََر خڀ٭دڄځّٜ زدڀٽځُدض: وٌڀٻ ٬ىً زًخَص خڀعمددٸهڃ زدڀ٭مدٿ، ؤو ٬ىدً زًخَدص ظ٥سُدٷ      

خ٫ّىيش زدڀٽځُدض، ڀ١مدن ٣ّٹُٷ ڄٕعىي خ٫ّىيش خّٮ٥ځىذ.
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 (.  ً )وؤ٠دٲ ڄ٥ٝٵ

بـُخءخض وو٩ڃ خ٫ّىيش: ّٹر ؤن َع١دمه و٩ددڂ خ٫ّدىيش خڀدعمٽڃ بُ ٧ُّد٫ خْٔددڀُر        .

وخڀىٙد٤دض خڀّٗ ّټٽه ؤن ظاؼُ ٬ځً ـىيش خّ٭ًڄدض خڀع٭ځُمُص.

ظٹُُڃ ڄىَيٌ خّ٭ًڄص: َٹ٫ ٬ځً ٬دظٷ خڀٽځُددض ظٹُدُڃ ڄدىَيٌ خّ٭دًڄدض وخّٮٕدعځّڄدض       .

ـدىيش خْيخء وڄىخ٬ُدً خڀعىٵُدٍ     ڀځٽځُص ٬ځً ؤٔدْ خڀىٴدء ١ّع٥ځسدض خڀع٭دٸً ڄه لُدػ 

وخڀعٽځٵص ڄ٫ ڄٹدَوص خڀٕ٭ُ وخ٫ّىيش وخڀعٕځُڃ.

خّٮُخـ٭ص خڀًخوځُص ڀځفىيش: ٖزً ڄه وـىي و٩ددڂ ڀځمُخـ٭دص خڀًخوځُدص، ُّٟدػ َٽدىن       .

خّٮُخـ٫ ڄٕعٹٗ ٬ه خڀى٨ُٵص خّٮُخي ڄُخـ٭عهد، ڄد٫ ٠دُوَش خڀعإټُدً ٬ځدً ظًََسدً، وؤن      

د، بٍ َعڃ خ٤ّدٌ بـُخء ٜمُك، وزٍڀٻ ١َدمه  ظٽىن خّٮُخـ٭ص وٴٷ زُودڄؿ ّٱًي ڄٕسٹ﵂

 خڀعمٕه خّٮٕعمُ ڀځ٭مځُدض وخ٫ّىيش.  

 . ؤّٸُص خ٫ّىيش خڀٙدڄځص بُ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ:

. يَخٔص ڄع٥ځسدض خٛعم٫ وخلعُدـدض خڀ٥ځسص.

. ؤيخء خ٬ْمدپ زٙٽٿ ٜمُك بُ ؤٸٿ وٸط وـهً وظٽځٵص.

مد٬ٍ.. ظىمُص خڀ٭ًًَ ڄه خڀٹُڃ خڀّٗ ظع٭ځٷ زدڀ٭مٿ خ٫ّ

. ٣ّٹُٷ ٘٭ىَ خڀ٠ُد ڀًي خڀ٭دڄځّٜ بُ خ٫ّدڄ٭ص.

. ٣ّٹُٷ ـىيش خڀ٥ځسص بُ خ٫ّىخور خّٮ٭ُٴُص ؤو خّٮهدََص ؤو خْوٗٸُص.

. خٔٔهدڂ بُ لٿ ټؽّٛ ڄه خّٮٙٽٗض خڀّٗ ظ٭ُٷ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص بُ خ٫ّدڄ٭ص.

 (َٓ). ٣ّٹُٷ خڀعُخز٣ خ٫ًُّ وخٖظٝدپ خڀٵ٭دپ زّٜ خْٸٕدڂ خّٮىعځٵص. ـُ

 . ٴىخجً ظ٥سُٷ بيخَش خ٫ّىيش خڀٙدڄځص: 

 . ٣ّّٕٜ خڀى٫٠ خڀعىدٴٍٕ ڀځمى٩مص بُ خڀٕىٶ، وَٴ٫ ڄ٭ًٖض خڀُُّٟص.

 . ظ٭َّّ خڀ٭ٗٸدض ڄ٫ خّٮىَيَه.

 . َٴ٫ يَـص ٠َد خڀ٭مٗء.

 . ٣ّّٕٜ ـىيش خّٮىعفدض خّٮٝى٭ص ؤو خّ٭ًڄدض خّٮى٩مص.

 و٥دء وظٹځُٿ ڄ٭ًٖض خڀعدڀٳ.. خّٶٵدٞ ظٽځٵص خڀ٭مٿ زٕسر ٬ًڂ وـىي ؤ



 رماح للبحوث والدراسات 0202  آب  54العدد  
 

 

282 

. ٣ّٵُّ خّٮى٨ٳ و٘٭ىَي زعمٹُٷ ٌخظً ڄده ودٗپ ڄٙددَټعً بُ و٠د٫ خٌْدًخٲ وخ٤ّددٌ       

 خڀٹُخَخض.  

 (. ظ٥ىَُ خڀٹًَخض ڄه وٗپ خڀعًََر. )ـىيش، 

 . ڄ٭ىٸدض بيخَش خ٫ّىيش خڀٙدڄځص بُ خڀع٭ځُڃ:

. خ٬ٖعٹدي زإن خڀٙ٭دَخض ٸً ظايٌ ببٔ ٣ّّٕٜ خ٫ّىيش.

خڀعًََٓ ّٰٛ خڀىخ٬ٍ ڀ٥ُٶ لٿ خّٮٙٽٗض وخْٔدڀُر خٔلٝدجُص. .

. خڀځسٓ لىپ خڀعًََٓ وظٹُُڃ خْيخء، وٌٍخ َ٭ّٚ بّٸدپ خلعُدـدض خڀ٭دڄځّٜ ڀځعًََر.

. ٬ًڂ خظٕدٶ ٔځىټُدض خڀٹديش ڄ٫ ؤٸُخنهڃ.

. خڀُٰسص بُ خڀعٱُّٛ خڀ٫َُٕ.

ص.. ٸځص خٌٖعمدڂ زدڀعٱٍَص خڀُخـ٭ص ڄه خڀٵحص خّٮٕعهًٴ

( . خٔعىًخڂ ؤيوخض ٸُدْ ّٰٛ ڄاؼُش. )خڀى٭ُمٍ، 

( خوٵُخي خ٫ّدڄ٭دض زدڀٹُخَ، و٬ًڂ بُ٘خٺ خ٫ّهدض ٌخض وؤ٠دٲ خّ٭٥ُر )

خڀ٭ٗٸص، ٸٝىَ خڀ٭ٗٸص زّٜ خ٫ّدڄ٭ص وخٛعم٫ خ﵀ځٍ، خّٯُٽٿ خڀعى٩ُمٍ ڀځفدڄ٭ص ڄه لُػ 

ًش زُدودض ڄعٽدڄځص ٬ه ڄىك خڀٝٗلُدض وظًخوځهد وخِٖيوخـُص ٴُهد، ٬ًڂ ظىخٴُ ٸد٬

 ّٰدٖض خڀ٭مٿ خّٮىعځٵص بُ خ٫ّدڄ٭ص، ټؽُش خڀٹىخوّٜ وخڀځىخجك و٬ًڂ و٠ىلهد.

 . و٥ىخض بيخَش خ٫ّىيش خڀٙدڄځص بُ ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ:

ٖ زً ڄه بيخَش خ٫ّىيش خڀٙدڄځص ؤن ٥ُّ ز٭ًش و٥ىخض، لُػ ٸدڂ 

 ځُڃ ټدِبٌ:ز٭ُٞ ڄىهؿ ظ٥سُٹٍ ٔيخَش خ٫ّىيش بُ خڀع٭ 

: ظٹَُ خٔيخَش خڀ٭ځُد ٌىد ڄد بٌخ ټدوىخ َٕعٵًُون ڄه خڀعمُٕىدض خّٮُلځص خڀٝٵَُص

خڀٙدڄځص ڄه ظ٥سُٷ بيخَش خ٫ّىيش خڀٙدڄځص ؤڂ ٖ، وخ٤ّدٌ خڀٹُخَ زع٥سُٷ بيخَش خ٫ّىيش 

خڀٙدڄځص.

: وَعڃ ُٜدٰص َئَص خّٮإٔص وؤًٌخٴهد خّٮُلځص خْوبٔ )خڀعى٣ُ٥ وخڀُٝدٰص(

دض خّٮع٭ًيش، ؤّٴدِ ٌٍي خّٮُلځص ٖ زً ڄه وُٙ َوق بيخَش خ٫ّىيش خڀٙدڄځص وخٖٔعُخظُفُ

٬ځً ټٿ خّٮٕعىَدض يخوٿ خّٮإٔص.
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وظع١مه خڀعٹىبٙ خڀٍخبٌ ْيخء ٫ُّ٧ ؤٴُخي  خّٮُلځص خڀؽدوُص )خڀعٹىبٙ وخڀعٹًَُ(:

خّٮإٔص، وخڀعٹًَُ خڀعى٩ُمٍ ڀځمإٔص وخّٮٕك خڀٙدڄٿ ٠َٔدء خڀ٭مٗء.

: ظعٝمه خڀٕمدق زعىٵٍُ ٴځٕٵص بيخَش خ٫ّىيش خڀٙدڄځص ص )خڀع٥سُٷ(خّٮُلځص خڀؽدڀؽ

يخوٿ خّٮإٔص ٬ځً ټدٴص خّٮٕعىَدض خٔيخََص، ٬ځً ؤن َُخٴٷ ٌڀٻ ڄسديَخض ظًََسُص ٫ّم٫ُ 

 ؤٴُخي خّٮإٔص.

: ڄه وٗپ ي٬ىش خ٤ُْخٲ خْوُي بُ خّٮُلځص خڀُخز٭ص )ظسديپ ووُٙ خّ٭ّّخض(

 ()خڀسدٔٿ، ّٖٜ٘، خڀسًء بُ بيخَش خ٫ّىيش خڀٙدڄځص. 

 ؤىىَي ٌىد ؤٌڃ ڄ٭دَّٛ خ٫ّىيش خڀٙدڄځص خّٮٕعىًڄص بُ ّٰدپ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ: -

. خڀعّخڂ خٔيخَش خڀ٭ځُد: بن خڀعّخڂ خٔيخَش خڀ٭ځُد زعٹًبٙ خڀ٬ًڃ، وخڀٌٍ َ٭عّّ ٌى خڀىٹ٥ص 

 خڀُجُٕص ڀعىٵٍُ بيخَش خ٫ّىيش خڀٙددڄځص، ڀعمٕدّٜ ڄٕدعىي ؤيخء خ٫ّدڄ٭دص، ٴهدٍ خڀ٭دڄدٿ      

خڀُجُٓ ڀىفدق بيخَش خ٫ّىيش خڀٙدڄځص.

. خڀعمّٕٜ خّٮٕعمُ: َ٭عّّ خڀعمّٕٜ خّٮٕعمُ ٴځٕٵص بيخََص تهًٲ ببٔ خڀ٭مٿ ٬ځً ظ٥دىَُ  

خڀ٭مځُدض وخْو٥ٙص وخّ٭ًڄدض خڀّٗ ظٹًڄهد خ٫ّدڄ٭ص زٙٽٿ ڄٕدعمُ وٌڀدٻ ١ّدد َدعٗءڂ     

ڄ٫ خڀعٱُّٛ خّٮٕعمُ بُ خڀسُحص خّ٭دَـُص.

خّٯُحص خڀعًََُٕص ٌى خْٔدْ بُ بّٴدق خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص،  . خٛدپ خْټديّټٍ: بن ١٬ى

بٌ َعىٸٳ  ّٴدق خڀٽځُص ٬ځً ڄد َسٍڀً ١٬ى خّٯُحص خڀعًََُٕص ڄه وٙدد٢ و٥ّٽّىدً ڄده    

ڄديظً خڀ٭ځمُص وخڄعٗټً خّٮهدَش وخْٔځىذ خڀِٗڂ َٔٝدپ خّٮ٭ځىڄص ڀځ٥ځسص.

َُٕص وڄٽعسص خڀٽځُص زإلدًغ  . خڀعٹىُدض: َٽىن ٬ځً خ٫ّدڄ٭ص ٢ّهُّ ڄٽدظر خّٯُحص خڀعًَ

خڀعٹىُدض خڀِٗڄدص ّٟدػ ظع١دمه ؤـهدّش وڄ٭دًخض لًَؽدص، وظّوَدً خّٮٽدظدر وخّٮٽعسدص          

زدٔوعُوط وٸىخ٬ً خڀسُدودض خڀ٭ُزُص وخْـىسُص وخّٮٗجمص ڀٽځُص خ٬ْمدپ.

. ٬ٗٸص خ٫ّدڄ٭ص ڄ٫ خٛعم٫ خ﵀ځٍ: ڄه ؤًٌخٲ خ٫ّدڄ٭ص ٌى خّٹدي خڀ٭ٗٸدص خڀ٥ُسدص ڄد٫    

ځددٍ وظٹددًبٙ خّ٭ددًڄدض خڀِٗڄددص ټعٹددًبٙ خّٮٕددد٬ًخض، وبٸدڄددص خّٮٙددد٫ََ     خٛعمدد٫ خ﵀

 خڀعىمىَص.  

 . خڀع٭ځُڃ خ٫ّدڄ٭ٍ بُ خَْين:

ڂ، لُػ ٘هً ٌٍخ خڀٹ٥د٪ //بً بوٙدء وِخَش خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ خَْيوُص بُ 

َّخ ڄځمى٨﵂د بُ ؤّٷد٤ً وؤٔدڀُسً وّٰدٖظً ًٜٲ ظى٩ُڃ وظ٥ىَُ ٸ٥د٪ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ  ظ٥ى
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 خَْين وخُٔ٘خٲ ٬ځً ڄإٔدظً، لُػ َٹىڂ زى٫٠ خڀُٕدٔدض وب٬ًخي خٖٔعُخظُفُدض بُ

 خڀّٗ ٔدّٸط بُ ظىـًُ وظى٩ُڃ ٬مٿ خڀٹ٥د٪ وڄإٔدظً بُ خَْين.

وبُ خڀٕىىخض خڀ٭ُٙخْوّٛش بً و٫٠ ڄ٭دَّٛ خ٬ٖعمدي خڀ٭دڂ وخ٬ٖعمدي خّ٭دٚ، 

خَْيوُص، ټٍڀٻ و٫٠ ڄ٭دَّٛ  وٌٍ ڄ٭دَّٛ ڄىلًش ظ٥سٷ ٬ځً ټدٴص ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ

 ٠مدن خ٫ّىيش ڀځممدٴ٩ص ٬ځً وى٬ُص وـىيش ّٲُـدض زُخڄؿ و٤ّٝٝدض ٌٍي خّٮإٔدض.

ٔدزٹ﵂د ټدوط خ٫ّدڄ٭دض خڀُ٪ُّص ظ٭مٿ زٹدوىن ودٚ ٜد وټٍڀٻ خ٫ّدڄ٭دض خّ٭دٜص 

ُّخ ڀځع٥ىَخض خڀّٗ ٤ُؤض ٬ځً خڀٹ٥د٪ بً  ظ٭مٿ ٠مه ٸدوىن آوُ ودٚ َى٩ڃ ؤ٬مدّٯد، وو٩

وظ٭ًَٗظً، وٌىد و٠٭ط خ٫ّدڄ٭دض  ( ڀٕىص ىن خ٫ّدڄ٭دض خَْيوُص َٸڃ )بًٜخَ ٸدو

خَْيوُص ټدوط و٥٥عهد خٖٔعُخظُفُص ١ّد َعىخٴٷ ڄ٫ و٥ص خڀٹ٥د٪ خٖٔعُخظُفُص، 

ؤُدٔدض خ٬ٖعمدي و٠مدن خ٫ّىيش بُ ټٿ ڄىهد، لُػ ظ١مىط و٣٥ ڄ٭٩ڃ خ٫ّدڄ٭دض 

ـىيش ٬مځُدض خڀع٭ځڃ وخڀع٭ځُڃ، و٠مدن ّٱدوَ: ّٱىَ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ، وّٱىَ ٠مدن 

ـىيش خٔـُخءخض خٔيخََص وخّٮدڀُص، وّٱىَ ٠مدن ـىيش خڀسمػ خڀ٭ځمٍ وخڀًَخٔدض خڀ٭ځُد، 

وّٱىَ ٠مدن ـىيش وًڄدض خ٫ّدڄ٭ص وڄٕاوڀُدتهد خٛعم٭ُص، و٠مدن ـىيش خّٮىٙأض 

 (َين، وخّٮُخٴٷ وخڀسىُص خڀعمعُص وٌّٰٛد. )خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ بُ خْ

 . ـدڄ٭ص ٬مدن خڀ٭ُزُص:

ڂ زٹُخَ ّٰځٓ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ ټفدڄ٭ص ؤوٙحط ـدڄ٭ص ٬مدن خڀ٭ُزُص ٬دڂ 

ّٰٛ َُّٟص ٤ّعٛ زدڀًَخٔدض خ٫ّدڄ٭ُص خڀ٭ځُد، ڀعٽىن ؤوپ ـدڄ٭ص ؤَيوُص ڄعىٝٝص بُ 

٭ص ظ٭ِّض ڄّٕٛش خ٫ّدڄ زُخڄؿ خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد ڀځمدـٕعّٛ وخڀًټعىَخي، بٍ بُ ٬دڂ 

زٵعك زُخڄؿ ّٮُلځص خڀسٽدڀىََىْ، وظځعّڂ خ٫ّدڄ٭ص زعمٹُٷ خ٬عمدي و٠مدن خ٫ّىيش وبيخڄعهد، 

ٴهٍ ظٕ٭ً  زٙٽٿ يخجڃ ببٔ خڀعمُّ وظ٭َّّ َوق خڀَُديش وخٔزًخ٪ وظٹًبٙ خڀع٭ځُڃ خ٫ًُّ 

وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ خُْٜٿ، ب٠دٴص ببٔ وًڄص خٛعم٫ وخّٮٕدّٸص بُ ظىمُعً وظ٥ىَُي، وَٴً 

ُّٹّٜ ڄّويَه زدّٮ٭ُٴص وخڀعًََر وٸديََه ٬ځً ظځسُص ٔىٶ خڀ٭مٿ، ٔىٶ خڀ٭مٿ ٠ّ

زد٠ٔدٴص ببٔ ظ٥ىَُ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص زَّديش خّٮهدَخض ٬ځً ؤًٌَ ؤ١٬دء ٌُحص ظًََٓ 

 ؤټٵُدء وڄعمَُّه لدٜځّٜ ٬ځً ٘هديخض ٬ځُد ڄه ـدڄ٭دض ّٱځُص وبٸځُمُص ويوڀُص.
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 . خ٫ّدڄ٭ص خڀ٭ُزُص خّٮٵعىلص:

ڂ، وظ٭عّّ ـدڄ٭ص ٬ُزُص بٸځُمُص ّٰٛ ٭ص خڀ٭ُزُص خّٮٵعىلص بُ ؤوٙحط خ٫ّدڄ

َُّٟص، ّٯد ٦ّدوُص ٴُو٪ )خڀٽىَط، خڀٕ٭ىيَص، ڄُٝ، خَْين، ڀسىدن، خڀسمَُه، خڀٕىيخن، 

ٔځ٥ىص ٬ُمدن(، ظ٭عمً خ٫ّدڄ٭ص و٩دڂ خڀع٭ځُڃ خّٮٵعىق خڀٌٍ َعمُّ زدّٮُووص ڄه لُػ ڄٗجمص 

ختهڃ. تهًٲ خ٫ّدڄ٭ص ببٔ بظدلص خٛدپ ْزىدء خڀى٤ه ٬مځُص خڀع٭ځڃ ڄ٫ ٨ُوٲ خڀ٥ځسص وٸًَ

خڀ٭ُبي ڄىخٜځص خڀع٭ځڃ وخڀعىٝٛ بُ ّٲعځٳ لٹىپ خّٮ٭ُٴص، وظىٴّٛ ٴُٚ خڀعًََر خّٮهّٚ، 

 ڀعٱ٥ُص لدـدض ٔىٶ خڀ٭مٿ وڄع٥ځسدض خڀعىمُص بُ خڀى٤ه خڀ٭ُبي.

 . خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:

 . خڀًَخٔدض خڀ٭ُزُص: 

( ڀځع٭ُٲ ببٔ ڄًي ظ٥سُٷ ڄسديت بيخَش خض )ـدءض يَخٔص خڀ٥مدَىص و٬ىي

خ٫ّىيش خڀٙدڄځص ڄه وـهص و٩ُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ خڀ٭دڄځّٜ بُ ټځُدض خڀعُزُص خڀَُد٠ُص 

( خٔعسدوص ٬ځً ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ بُ ټځُدض خڀعُزُص خڀَُد٠ُص بُ خَْين، بً ظى٫َِ )

وڄاظً، وٗپ خڀ٭دڂ خڀًَخٍٔ  بُ خ٫ّدڄ٭دض خَْيوُص: خَْيوُص، خڀّٛڄىٺ، خّٯدشمُص،

. وظىٜځط ببٔ ؤٌڃ خڀىعدجؿ: بن ظ٥سُٷ ڄسديت خ٫ّىيش خڀٙدڄځص بُ ټځُدض /

خڀعُزُص خڀَُد٠ُص ټدوط ٬دڀُص زٙٽٿ ٬دڂ، وـدءض ّٰدٖض تهُحص ڄع٥ځسدض خ٫ّىيش بُ 

٥سُٷ خڀع٭ځُڃ، وڄعدز٭ص خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص خڀع٭ځمُص، وخ٤ّدٌ خڀٹُخَ ووًڄص خٛعم٫ زًَـص ظ

٬دڀُص، ؤڄد ّٰدپ ظ٥ىَُ خڀٹىي خڀسَُٙص زًَـص ظ٥سُٷ ڄعى٥ٔص ټمد ؤ٘دَض خڀىعدجؿ ببٔ 

٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ظ٭ّي ّٮعٱّٛخض خّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ ؤىىخض خّ٭ّّش وخ٫ّدڄ٭ص خڀّٗ ٤ُّؾ ٴُهد 

 ١٬ى ٌُحص خڀعًََٓ.

( ببٔ ڄ٭ُٴص ظ٥سُٷ ڄ٭دَّٛ خ٫ّىيش خڀٙدڄځص بُ ًٌٴط يَخٔص خڀ٭سًٌ )

( خٔعسدوص ٬ځً خٔيخََّٜ ڀٽعُووُص زد٫ّدڄ٭دض خڀُمىُص، بً ظى٫َِ )خٔيخَش خٔ

وخْټديّټُّٜ بُ ـدڄ٭ّٗ ٜى٭دء و٬مُخن خ٬ّٽىڄُعّٜ وـدڄ٭ص خڀ٭ځىڂ وخڀعٽىىڀىـُد خٌْځُص 

. وظىٜځط ببٔ ؤٌڃ خڀىعدجؿ: بن يَـص ظ٥سُٷ ڄ٭دَّٛ /وٗپ خڀ٭دڂ  خڀًَخٍٔ 

ُووُص )خڀٹُديش، خّٮ٭ځىڄدض وخڀعمځُٿ، خڀعى٣ُ٥ خ٫ّىيش خڀٙدڄځص بُ خٔيخَش خٔڀٽع

خٖٔعُخظُفٍ ڀځفىيش، ظىمُص وبيخَش خّٮىخَي خڀسَُٙص، بيخَش ـىيش خڀ٭مځُدض، وعدجؿ خ٫ّىيش 

 وخڀعٙٱُٿ، خڀعُټُّ ٬ځً خڀ٭مُٿ و٠َدي(  زًَـص ڄعى٥ٔص.
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( يوَ ظ٥سُٷ ڄ٭دَّٛ بيخَش خ٫ّىيش خڀٙدڄځص بُ ڄىدٌؿ ظىدوڀط يَخٔص ٬ىٞ )

( خٔعسدوص ٬ځً ؤ١٬دء خڀعُزُص بُ ـدڄ٭ص وخيٌ خڀىُٿ وـدڄ٭ص ٘ىًٌ، بً ظى٫َِ )ټځُدض 

ٌُحص خڀعًََٓ ڀٽځُّٗ خڀعُزُص بُ ـدڄ٭ص وخيٌ خڀىُٿ وـدڄ٭ص ٘ىًٌ زىَٖص نهُ خڀىُٿ 

. وظىٜځط ببٔ ؤٌڃ خڀىعدجؿ: بن ولًش خ٫ّىيش خڀٙدڄځص ّٰٛ -وٗپ خڀٵعُش 

ّٜ، لُػ ټدن ڄ٭ُدَ خّٮىدٌؿ ٖ َُخ٬ٍ خ٬ّدڀص خڀىٵُٕص ڄٵ٭ځص بُ ټځُص خڀعُزُص بُ خ٫ّدڄ٭ع

ڀځ٥ځسص، وڄ٭ُدَ ڄٝديَ خڀع٭ځڃ ٖ َىـً ظىٴّٛ ټٿ خّٮُخـ٫ خڀّٗ ّٺعدـهد خڀ٥ځسص، ؤڄد ڄ٭ُدَ 

ظٽىىڀىـُد خّٮ٭ځىڄدض، وخٔڄٽدوُدض وخڀىٔدجٿ لُػ ٖ ظعىٴُ ١٬ْدء ٌُحص خڀعًََٓ، وڄ٭ُدَ 

ن ظ٥سُٷ ڄ٭دَّٛ خ٫ّىيش خڀٙدڄځص، وڄ٭ُدَ خّ٭ُّٹّٜ لُػ ؤن خ٬ًْخي خڀٽسّٛش ٣ّىپ يو

 وًڄص خٛعم٫ لُػ ټدوط ظ٥سٷ ڄ٭دَّٛ خ٫ّىيش زًَـص ڄُظٵ٭ص.

( ببٔ ڄ٭ُٴص ڄٕعىي ظ٥سُٷ بيخَش خ٫ّىيش خڀٙدڄځص ًٌٴط يَخٔص ؤزىٜد٪ )

بُ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀځُسُص ٬ځً خوعٗٲ ظٝىُ٭هد وّٰدپ ظٝىُٵهد وڄ٭ُٴص ڄًي  ظإؼّٛ 

ولفڃ خڀُٙټص ٬ځً ڄٕعىي ظ٥سُٷ بيخَش خ٫ّىيش   خ٬ّٝىپ ٬ځً ٘هديش

( ُ٘ټص ٜىد٬ُص بُ ڄًَىص ڄُٝخظً خڀځُسُص. ( خٔعسدوص ٬ځً )خڀٙدڄځص، بً ظى٫َِ )

وظىٜځط ببٔ ؤٌڃ خڀىعدجؿ: بن خڀُٙټدض خڀځُسُص ٖ ظّخپ بُ زًخَص ظ٥سُٷ بيخَش خ٫ّىيش 

زّٜ ٬ىدُٜ بيخَش خ٫ّىيش خڀٙدڄځص  خڀٙدڄځص، ووـً خَظسد٢ بّٹدبي ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٴُمد

)خڀعّخڂ خٔيخَش خڀ٭ځُد، خڀعُټُّ ٬ځً خڀّزدجه، بيخَش خڀ٭دڄځّٜ، بيخَش ـىيش خّٮىَيَه، خڀعمّٕٜ 

خّٮٕعمُ، بيخَش خڀ٭مځُدض(، وٖ َىـً ٴُوٶ ٴُمد َع٭ځٷ ١ّٕعىي ظ٥سُٷ ٬ىدُٜ بيخَش خ٫ّىيش 

، وٖ َىـً ٴُوٸدض زّٜ خڀٙدڄځص زّٜ خڀُٙټدض خّٮ٭عمًش وّٰٛ خّٮ٭عمًش زٙهديش 

ڄٕعىي ظ٥سُٷ ٬ىدُٜ بيخَش خ٫ّىيش خڀٙدڄځص زّٜ خڀُٙټدض زةوعٗٲ لفڃ خڀُٙټدض 

 خّٮٙدَټص.

( ببٔ ظى٠ُك خّٮٵدٌُڃ خْٔدُٔص ٔيخَش خ٫ّىيش ًٌٴط يَخٔص خڀ٭فځىب٘ )

خَش خڀٙدڄځص، وخڀع٭ُٲ ٬ځً يَـص ظ٥سُٷ ڄٵهىڂ بيخَش خ٫ّىيش خڀٙدڄځص بُ ټځُدض وؤٸٕدڂ بي

خڀُٕدلص وخڀٵىديٶ بُ خ٫ّدڄ٭دض خَْيوُص خڀُ٪ُّص وخٌْځُص، وًٌٴط ببٔ ٣ًًَّ ؤٌڃ 

( خٔعسدوص ٬ځً خّٮ٭ىٸدض خڀّٗ ٣ّىپ يون ظ٥سُٷ ڄٵهىڂ بيخَش خ٫ّىيش خڀٙدڄځص، بً ظى٫َِ )

( ـدڄ٭ص بُ ټځُدض وؤٸٕدڂ بيخَش خڀُٕدلص وخڀٵىديٶ. ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ بُ )

جؿ: بن يَـص ظ٥سُٷ ڄٵهىڂ بيخَش خ٫ّىيش خڀٙدڄځص ټدوط ڄعى٥ٔص وظىٜځط ببٔ ؤٌڃ خڀىعد
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٬ځً ٫ُّ٧ خْز٭دي )خڀى٬ٍ ١ّٵهىڂ بيخَش خ٫ّىيش خڀٙدڄځص، خڀ٭مځُص خڀعُزىَص، خڀ٭مځُص 

خڀع٭ځُمُص، خڀعٹىُدض، خڀعٱٍَص خڀُخـ٭ص( زدٔعؽىدء: وًڄدض خڀ٥ٗذ وخڀ٭ٗٸدض خڀعى٩ُمُص 

 لُػ لٝٗ ٬ځً يَـص ظ٥سُٷ ڄُظٵ٭ص.

( ؤؼُ بيخَش خ٫ّىيش خڀٙدڄځص خّٮىـهً وؤؼٌُد ٬سًخڀ٨ُّه )يَخٔص ظىدوڀط 

٬ځً خْيخء خّٮإٍٔ، وڄ٭ُٴص ؤؼُ  خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص ٬ځً خڀ٭ٗٸص زّٜ بيخَش خ٫ّىيش 

( ڄٝى٫ ( خٔعسدوص ٬ځً خڀ٭دڄځّٜ بُ )خڀٙدڄځص خّٮىـهً وخْيخء خّٮإٍٔ، بً ظى٫َِ )

ىٜځط ببٔ ؤٌڃ خڀىعدجؿ: وـىي ٬ٗٸص بّٹدزُص زّٜ بُ وَٖص خّ٭٤ُىڂ بُ خڀٕىيخن. وظ

بيخَش خ٫ّىيش خڀٙدڄځص خّٮىـهً وخْيخء خّٮإٍٔ، وـىي ظإؼّٛ ـّجٍ ڀځؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص ٬ځً 

 خڀ٭ٗٸص زّٜ بيخَش خ٫ّىيش خڀٙدڄځص وخْيخء خّٮإٍٔ.

( ببٔ زُدن ؤؼُ ڄسديت بيخَش خ٫ّىيش خڀٙدڄځص بُ ًٌٴط يَخٔص ٸىًَٿ )

سٹُدض خڀعىدٴُٕص: يَخٔص خْؼُ خڀى٣ُٔ ڀځىٖء خڀعى٩ُمٍ، ٤سٹط خڀًَخٔص بُ ٣ّٹُٷ خْٔ

( ( خٔعسدوص ٬ځً )خّٮٕعٙٵُدض خّ٭دٜص خَْيوُص بُ ڄًَىص ٬مدن، بً ظى٫َِ )

ڄٕعٙٵُدض ٬ځً خڀ٭دڄځّٜ بُ خٔيخَش خڀ٭ځُد ڀځمٕعٙٵُدض خّ٭دٜص خ٬ّدٜځص ٬ځً ٘هديش 

ٌڃ خڀىعدجؿ: وـىي ؤؼُ خّٹدبي ڀځىٖء خڀعى٩ُمٍ خ٬ٖعمدي خڀًوڀُص وخڀعمُّ. وظىٜځط ببٔ ؤ

ڀًي خڀ٭دڄځّٜ بُ ٣ّٹُٷ خْٔسٹُدض خڀعىدٴُٕص، ووـىي ؤؼُ خّٹدبي ڀع٥سُٷ ڄٙدَټص خڀ٭دڄځّٜ 

 بُ ٣ّٹُٷ خْٔسٹُدض خڀعىدٴُٕص بُ خّٮٕعٙٵُدض خّ٭دٜص خَْيوُص.

 . خڀًَخٔدض خْـىسُص:

ع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ بيخَش ببٔ خڀ ًٌٴط يَخٔص 

خ٫ّىيش خڀٙدڄځص ٬ځً ڄ٭د٫ّص ٣ًَّدض خ٬ْمدپ خّٮىعځٵص خڀىد٧ّص ٬ه خِْڄص خّٮدڀُص خڀ٭دّٮُص، 

( خٔعسدوص ٬ځً ڄى٨ٵٍ ُ٘ټص خّ٭ُٔدوص وخٔ٪ّىط "ٖٴدَؾ خَْيوُص"، بً ظى٫َِ )

خڀ٭مٗء، وظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ ؤٌڃ خڀىعدجؿ: ؤن خّٮ٭دَّٛ: ي٬ڃ خٔيخَش خڀ٭ځُد، خڀعُټُّ ٬ځً 

وخڀ٭ٗٸص خّٮعٽدڄځص ڄ٫ خّٮىَيَه، وخڀعمّٕٜ خّٮٕعمُ ّٯد خْؼُ خڀٽسّٛ ٬ځً ڄىخـهص خڀعمًَدض، 

 ؤڄد خّٮ٭ُدَخن: بيخَش خڀ٭مځُدض، وي٬ڃ خّٮىخَي خڀسَُٙص ڀُٓ ّٯد ظإؼّٛ ٬ځً ڄىخـهص خڀعمًَدض.

١ّٹدَوص  ٸدڄط يَخٔص 

ٕص ٔيخَش خ٫ّىيش خڀٙدڄځص ٬ّّ خڀسځًخن خّٮىعځٵص بُ خڀعٝى٫ُ وڄ٭ُٴص خڀ٭ٗٸص خڀ٭ىخڄٿ خڀُجُ

زّٜ ٣ّّٕٜ خ٫ّىيش ٬ّّ ڄىد٤ٷ ـٱُخٴُص ّٲعځٵص، بً خوعُدَ ٬ُىص ڄه ڄى٩مدض خّ٭ًڄدض 
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( ( خٔعسدوص زىخٸ٫ )بُ ؼٗؼص زځًخن )خڀُىودن، خّٮٽُٕٻ، خٔسدوُد(، بً ظى٫َِ )

( خٔعسدوص ٖٔسدوُد، بً ٣ّځُٿ ٬ىخڄٿ ڀځمٽُٕٻ، و) ( خٔعسدوصخٔعسدوص ڀځُىودن، )

خ٫ّىيش خڀٙدڄځص )ّٳدَٔدض خ٫ّىيش ڀٗيخَش خڀ٭ځُد، بيخَش خڀ٭مځُدض، ـىيش خّٮى٨ٳ، خٖيخَش 

وخڀعُټُّ ٬ځً خڀ٭مٗء، ڄ٭ُٴص خّٮى٨ٵّٜ وظ٭ځُمهڃ( وظإؼٌّٛد ٬ځً ٠َد خّٮى٨ٵّٜ وخڀ٭مٗء 

 ؤٌڃ خڀىعدجؿ: ؤ٘دَض خڀىعدجؿ ببٔ خوعٗٲ زٙٽٿ ڄىٵٝٿ ڀٽٿ زځً. وٸً ؤ٘دَض خڀًَخٔص ببٔ

٬ىخڄٿ خ٫ّىيش خڀٙدڄځص ٬ّّ ڄى٩مدض خّ٭ًڄدض بُ ّٲعځٳ خڀسځًخن، ټمد ؤ٘دَض ببٔ ؤن 

 خڀ٭ىخڄٿ خڀّٗ ظُټّ ٬ځً خڀ٭مٗء وخّٮى٨ٵّٜ ٌٍ خْټؽُ ظإؼّّٛخ ٬ځً ؤيخء خّٮى٩مص.

٬ځً ظإؼّٛ  َټّض يَخٔص 

خ٫ّىيش خڀٙدڄځص ٬ځً ؤيخء ٸ٥د٪ خڀُٙټدض ڀځمإٔدض خڀٝٱّٛش وخّٮعى٥ٔص بُ وَٖص بيخَش 

( خٔعسدوص ٬ځً ڄدڀٻ ؤو ڄًَُ خڀُٙټدض خڀٝٱّٛش ّٔٗٴىَ بُ ڄدڀَُّد، بً وى٫َِ )

وخّٮعى٥ٔص. وٸً ؤ٘دَض خڀًَخٔص ببٔ ؤٌڃ خڀىعدجؿ: وـىي ظإؼّٛ خّٹدبي ٔيخَش خ٫ّىيش 

٬ىدُٜ خ٫ّىيش خڀٙدڄځص )خڀعُټُّ ٬ځً خڀ٭مٗء، وخڀعمّٕٜ  خڀٙدڄځص ٬ځً ؤيخء خّٮى٩مص، وؤن

 خّٮٕعمُ، وخْٔدْ خٖٔعُخظُفٍ، وڄٙدَټص خّٮى٨ٳ ّٯد آؼدَ خّٹدزُص ٬ځً ؤيخء خّٮى٩مص.

ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀ٭ٗٸص زّٜ  ًٌٴط يَخٔص 

ص ٬ځً ٘هديش  خ٫ّىيش خڀٙدڄځص وؤيخء خّٮُٙو٪ بُ ڄى٩مدض خڀسىدء خّٮدڀَُّص خ٬ّدٜځ

( وَٖص ( خٔعسدوص ٬ځً خڀ٭دڄځّٜ بُ ڄٝدو٫ ّٲعځٵص بُ )، بً ظى٫َِ )

ڄدڀَُّص, وٸً ظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ ؤٌڃ خڀىعدجؿ: بن ّٳدَٔدض بيخَش خ٫ّىيش خڀٙدڄځص 

)خڀٹُديش، خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ، خڀعُټُّ ٬ځً خڀّزدجه، خْيوخض وخڀعمځُٿ، بيخَش خّٮ٭ُٴص( 

إؼٌّٛد ٠٭ُٳ وبٓ َٽه ڄُظس٣ زٙٽٿ ڄسدُ٘ زإيخء خّٮُٙو٪ زدٔعؽىدء خڀعُټُّ ٬ځً ټدن ظ

 خڀٹىي خڀ٭دڄځص، خڀعُټُّ ٬ځً خڀ٭مځُدض خڀّٗ ټدوط ظاؼُ ٬ځً ؤيخء خّٮُٙو٪ زٙٽٿ ؤٴ١ٿ.

 . خڀع٭ٹُر ٬ځً خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص: -

ڀٙدڄځص بُ خ٫ّدڄ٭دض ًٌٴط ز٭ٟ خڀًَخٔدض ببٔ ڄ٭ُٴص ڄًي ظ٥سُٷ بيخَش خ٫ّىيش خ

(، (، يَخٔص ٬ىٞ )(، يَخٔص خڀ٭سًٌ )ڄؽٿ: يَخٔص خڀ٥مدَىً و٬ىيخض)

( ٤سٹط بُ ُ٘ټص ٜىد٬ُص، ويَخٔص ( ؤڄد يَخٔص ؤزىٜد٪ )يَخٔص خڀ٭فځىب٘ )

( ڄٕعٙٵُدض، زُىمد يَخٔص ( ٤سٹط بُ )ٸىًَٿ )
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، ويَخٔص ويَخٔص  

ًٌٴط ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ بيخَش خ٫ّىيش خڀٙدڄځص ٬ځً خْيخء  

 خّٮإٍٔ، ټمد ٸدڄط يَخٔص 

 ٭ًيش.زدڀع٭ُٲ ٬ځً خڀ٭ىخڄٿ خڀُجُٕص ٔيخَش خ٫ّىيش خڀٙدڄځص ٬ّّ خّٮىد٤ٷ خ٫ّٱُخٴُص خّٮع

خوعځٵط ٬ُىص خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص، زځٱط خڀ٭ُىص ؤ٬ٌٗد بُ يَخٔص ٬ُىص خڀًَخٔص:  -

( ٬دڄځ﵂د بُ ڄٝدو٫ ّٲعځٵص بُ )( لُػ زځٱط خڀ٭ُىص )  

( )( لُػ زځٱط خڀ٭ُىص . وزځٱط خڀ٭ُىص ؤٸځهد بُ يَخٔص ؤزى ٜد٪ )وَٖص ڄدڀَُّص

 ص ڄُٝخظً خڀځُسُص.ُ٘ټص ٜىد٬ُص بُ ڄًَى

 ؤزُِ ـىخور خٔٴديش ڄه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص: -

 ؤٴدي خڀسدلػ ڄه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص بُ خ٫ّىخور خِظُص:

خ٤ٖٗ٪ ٬ځً ڄد ؤـٌُ ڄه يَخٔدض ٔدزٹص بُ ّٰدپ خڀًَخٔص. -

ټعدزص ؤٔحځص خڀًَخٔص ز٥َُٹص ڄىدٔسص. -

ىص خڀًَخٔص.خٔٴديش ڄه خٔـُخءخض خّٮىهفُص ٴُمد َع٭ځٷ زدوعُدَ ٬ُ -

خٔٔهدڂ بُ بؼُخء خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ ڀځًَخٔص. -

ظٝمُڃ ؤيخش خڀًَخٔص. -

 خوعُدَ خڀىٔدجٿ خٖلٝدجُص خّٮىدٔسص. -

ظىدوپ خڀسدلػ وٜٳ ٛعم٫ خڀًَخٔص و٤َُٹص . خڀ٥َُٹص وبـُخءخض خڀًَخٔص: 

خوعُدٌَد، ووٜٵ﵂د ْيوخض خڀًَخٔص وټُٵُص ب٬ًخيٌد، وو٥ىخض ظىٵٍُ خڀًَخٔص، 

ُٓص خّٮٕعىًڄص.وخْ  ٔدڀُر خٔلٝدج

ٍٓ . ڄىهفُص خڀًَخٔص:  ڄه ؤـٿ ٣ّٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص خٔعىًڂ خّٮىهؿ خڀىٜٵ

ٍٓ ّٮىدٔسعً ُْٰخٞ خڀًَخٔص.  خڀعمځُځ

٥ّؽّٿ ّٰعم٫ خڀًَخٔص ڄه ٫ُّ٧ ؤ١٬دء خّٯُحص خڀعًََُٕص ڄه . ّٰعم٫ خڀًَخٔص: 

ُػ زځٯ ٬ًي ؤ١٬دء ٌُحص ـدڄ٭ص ٬مدن خڀ٭ُزُص وخ٫ّدڄ٭ص خڀ٭ُزُص خّٮٵعىلص، ل

( و٬ًي ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ بُ خڀعًََٓ بُ ـدڄ٭ص ٬مدن خڀ٭ُزُص )

 (.خ٫ّدڄ٭ص خڀ٭ُزُص خّٮٵعىلص ) 
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 . ٬ُىص خڀًَخٔص: 

٬ِٓط خٖٔعسدودض ٬ځُهڃ ١٬ىخ ڄه خّٯُحص خڀعًََُٕص( زځٱط ٬ُىص خڀًَخٔص ) ، وو

ُٓص، زىخٸ٫ ) ( ًََٓ بُ ـدڄ٭ص ٬مدن خڀ٭ُزُص و)( ١٬ىّخ ڄه ٌُحص خڀعز٥َُٹص ٬ٙىخج

( خٔعسدوص، بٌ ؤ١٬دء ڄه ٌُحص خڀعًََٓ بُ خ٫ّدڄ٭ص ٪ خڀ٭ُزُص خّٮٵعىلص، وخٔعُيٓض )

 %(.زځٱط وٕسص خٖٔعُيخي )

 . ؤيخش خڀًَخٔص:

ٌٓ خّٮع٭ځّٷ  ٌٓ وخڀعُزى ٴدي خڀسدلػ بُ زىدء خٖٔعسدوص ڄه خ٬ٗ٤ً ٬ځً خْيذ خڀى٩ُ

ڂ(، (، يَخٔص خڀ٭فځىب٘ )(، يَخٔص خزىٜد٪ )زدّٮى٠ى٪ ټًَخٔص ٬ىٞ )

ٴ٥ىَٓض خٔعسدوص ظٽىٓوط (، (، يَخٔص ٬سًخڀ٨ُّه )يَخٔص خڀ٥مدَىص و٬ىيخض )

 ّٓٳد َإبٌ:

ُٓص ڀ٭ُىص خڀًَخٔص )خ٫ّىٓ، خڀ٭مُ، خّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ، خڀُظسص  . خّ٭ٝدجٛ خڀع٭َُٵ

 خڀعًََٓ، ٬ًي ٔىىخض خّ٭ّّش(.خٖټديّټُص، خ٫ّدڄ٭ص خڀّٗ ٤ُّؾ ٴُهد ١٬ى ٌُحص 

 -( ٴٹُخض، ظ١ڃٓ خڀٵٹُخض ڄه . خڀعّخڂ خٔيخَش خڀ٭ځُد: لُػ ظٽىٓوط ڄه )

 -( ٴٹُخض، ظ١ڃٓ خڀٵٹُخض ڄه . خڀعمّٕٜ خّٮٕعمُ: لُػ ظٽىٓوط ڄه )

 -( ٴٹُخض، ظ١ڃٓ خڀٵٹُخض ڄه . خٛدپ خْټديّټٍ: لُػ ظٽىٓوط ڄه )

 -( ٴٹُخض، ظ١ڃٓ خڀٵٹُخض ڄه ڄه ) . خڀعٹىُدض: لُػ ظٽىٓوط

-( ٴٹُخض، ظ١ڃٓ خڀٵٹُخض ڄه . ٬ٗٸص خ٫ّدڄ٭ص زدٛعم٫ خ﵀ځٍ: لُػ ظٽىٓوط ڄه )

. 

َٓؾ ڄٕعىي خٔـدزص ٬ه ټٿّ ٴٹُش ڄه ٴٹُخض خٖٔعسدوص وٴٷ ڄٹُدْ ڀُٽُض  وظً

ًٓش ) ًٓيض ٠ّمٕص ڄٕعىَدض ٌٍ: ڄىخٴٷ زٙ ٍٓ، ول ـدض(، يَ يَـدض(، ڄىخٴٷ ) خّ٭مدٔ

ًٓش )يَـص وخلًش(.  ّٱدًَ )  يَـدض(، ّٰٛ ڄىخٴٷ)يَـعّٜ(، ّٰٛ ڄىخٴٷ زٙ

ًٜٲ خڀعمٹٷ ڄه ٜمٓص ڄٹُدْ خڀًَخٔص وظىوٍٓ . ًٜٶ وؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص: 

ًٓٸص بُ ٣ُّٝٿ خڀسُدودض، ٴٹً ؤُو٫١ خّٮٹُدْ ببٔ ّٰمى٬ص ڄه خٖوعسدَخض  خڀ

ُٓص ڄه وٗپ خوعسدَ خڀًٝٶ وخڀؽسدض.  خڀٹسځ
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ٌٓ ْيخش خڀًَخٔص ٠ُ٬عهد خڀسدلؽص ؤيخش خڀًَخٔص:  ًٜٶ  ڀځعإټًّ ڄه خڀًٝٶ خڀ٩دٌُ

ُٓص ٬ځً ) ٍٓ، ڀعمًًَ خّٮٵدٌُڃ زٝىَتهد خْوٓڀ ( ّٱٽّمّٜ ڄه ٌوٌ خٖوعٝدٚ خْټديّټ

ًٓخڀص ٬ځُهد زًٸّص، وٸً ؤوٍ ز٭ّٜ خ٬ٖعسدَ  ُُٓخض ٌخض خڀ٭ٗٸص، وُٜدٰص خڀٵٹُخض خڀ وخّٮعٱ

ُٜمٓمط ز٭ٟ خڀٵٹُخض وؤ٠ُٵط ٴٹُخض خّٮٗل٩دض خڀّٗ وَيض ڄه خ﵀ ٽّمّٜ وظٵَُٱهد، لُػ 

ؤوُي ويّٰط ز٭ٟ خڀٵٹُخض، ببٔ ؤن ؤٜسمط ٜځص ڄ١مىن خڀٵٹُخض ١ّى٠ى٪ خڀًَخٔص 

َٓص وڄٝىٰص زځٱص وخ٠مص وڄٵهىڄص.  ٸى

٬ِٓط . ؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص:  خٔعىًڄط ٤َُٹص خٖوعسدَ وب٬ديش خٖوعسدَ لُػ و

( ؤ١٬دء ڄه ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ڄه ودَؾ )خڀسدلؽص ؤيخش خڀًَخٔص ٬ځً 

٬ُىص خڀًَخٔص، وؤ٬ديض ظ٥سُٹهد ٬ځُهڃ ز٭ً ؤٔسى٬ّٜ، وز٭ً ٌڀٻ خٔعُىُؾ ڄ٭دڄٿ 

( َسّٜ ڄ٭دڄٿ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ وٴٷ ڄ٭ديڀص خڀٵد ټُووسدن ؤن خڀؽسدض، وخ٫ًّوپ )

 ٫ُّ٧ ٸُڃ ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض ڄٹسىڀص ڀٱدَدض خڀًَخٔص.

بُ ټځُص بيخَش خ٬ْمدپ بُ  بيخَش خ٫ّىيش خڀٙدڄځصدوص ( ؼسدض ّٰدٖض خٔعسـًوپ )

 خ٫ّدڄ٭دض خَْيوُص :

 ٸُمص خڀٵد ټُووسدن ٬ًي خڀٵٹُخض خٛدٖض

 73890 0 خڀعّخڂ خٔيخَش خڀ٭ځُد

 73808 4 خڀعمّٕٜ خّٮٕعمُ

 73802 0 خٛدپ خْټديّټٍ

 73890 4 خڀعٹىُدض

 73979 8 ٬ٗٸص خ٫ّدڄ٭ص زدٛعم٫ خ﵀ځٍ

 73997 70 عمٹٷ خ٫ّىيش خڀٙدڄځصخڀٽځٍ ڀ
 

بُ ټځُدص بيخَش   بيخَش خ٫ّىيش خڀٙددڄځص ( ؤن ٴٹُخض ّٰدٖض خٔعسدوص َسّٜ خ٫ًّوپ )

ظعمع٫ زٹُڃ خظٕدٶ يخوځٍ زًَـص ٬دڀُص لُػ زځٱط ڀٵٹدُخض   خ٬ْمدپ بُ خ٫ّدڄ٭دض خَْيوُص

ّٮٕدعمُ  ّٰددپ خڀعمٕدّٜ خ  ( ڀٵٹدُخض  ( وزځٱدط ) ّٰدپ خڀعدّخڂ خٖيخَش خڀ٭ځُدد)   

( ڀٵٹُخض ّٰدپ خڀعٹىُددض وزځٱدط   ( ڀٵٹُخض خٛدپ خْټديّټٍ وزځٱط )وزځٱط )

(  ٍ وټمددد زځٱددط ٫ّمُدد٫ ٴٹددُخض   ( ڀٵٹددُخض ّٰدددپ ٬ٗٸددص خ٫ّدڄ٭ددص زدددٛعم٫ خ﵀ځدد

 (  ) خٖٔعسُدن
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وظ٭ً ٫ُّ٧ ٌٍي خڀٹُڃ ڄىدٔسص وټدٴُدص ْٰدُخٞ ڄؽدٿ ٌدٍي خڀًَخٔدص وظٙدّٛ ببٔ       

دٔدسص ُّٟدػ ؤن خڀٹُمدص خڀٹٝدىي خڀدّٗ ّټٽده خن َٝدځهد خڀؽسددض ٌدٍ خڀىخلدً           ٸُڃ ؼسدض ڄى

 خڀٝمُك .

 . بـُخءخض ظ٥سُٷ خڀًَخٔص:

ُٓض ٬مځُص ب٬ًخي ؤيخش خڀًَخٔص وظ٥سُٹهد زدّ٭٥ىخض خِظُص:  ڄ

ُٓدض خّٮع٭ځّٹص ١ّى٠ى٪ خڀًَخٔص. . خ٤ٖٗ٪ ٬ځً خْيز

ڀٕدزٹص.. زىدء ٴٹُخض خٖٔعسدوص زد٬ٖعمدي ٬ځً خڀًَخٔدض خ

.خڀعإټً ڄه ًٜٶ خٖٔعسدوص وؼسدتهد.

. ٣ًًَّ ّٰعم٫ خڀًَخٔص.

ىلص ڀعمًًَ . خڀعىُٕٷ ڄ٫ ټځُص خ٬ْمدپ بُ ـدڄ٭ص ٬مدن خڀ٭ُزُص وخ٫ّدڄ٭ص خڀ٭ُزُص خّٮٵع

خڀعًََٓ بُ خ٫ّدڄ٭دض خّٮىعدَش.ؤ٬ًخي ؤ١٬دء ٌُحص 

. ٣ًًَّ ٬ُىص خڀًَخٔص.

ُٓص خٖٔعُـد٪، وٴُِ . ظى٫َِ خٖٔعسدودض ٬ځً ؤٴُخي ٬ُىص خڀ ًَخٔص، وڄعدز٭ص ٬مځ

خٖٔعسدودض خڀٝد٬ّص ڀځعمځُٿ.

ُ٘د. . بيودپ خڀسُدودض و٣ّځُځهد بلٝدج

ُٓص:  . خّٮ٭د٫ّص خٔلٝدج

ُُٓخض، ڀٕٴديش بُ  ٣ٓٔ خ٬ّٕدبٓي: ّٮ٭ُٴص ظٽُخَ ٴحدض خّٮعٱ َٓص وخڀعٽُخَخض وخّٮعى . خڀىٕر خّٮحى

وٜٳ ٬ُىص خڀًَخٔص.

ّٮ٭ُٴص ؼسدض ٴٹُخض خٖٔعسدوص. (ووسدن ). خوعسدَ ؤڀٵد ټُ

( ّٮىدٔسعً ُْٰخٞ خڀًَخٔص.. خوعسدَ ؤوىٴد ِ)

٥ٓٔدض.. خوعسدَ )  ( ڀځسمػ بُ ٴُوٶ خّٮعى

 وعدجؿ خڀًَخٔص:. 

 . وٜٳ وٝدجٛ ٬ُىص خڀًَخٔص:..

ُٓص ْٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔ ُٓص وخڀًّټىُٰخٴ ص، وٌٍ ٔعىٜٳ خّ٭ٝدجٛ خڀع٭َُٵ

ٌٓٿ خڀ٭ځمٍ، خڀُظسص خْټديّټُص، خ٫ّدڄ٭ص خڀّٗ ٤ُّؾ ڄىهد ١٬ى ٌُحص  )خ٫ّىٓ، خڀ٭مُ، خّٮا
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خڀعًََٓ، ٬ًي ٔىىخض خّ٭ّّش(، ولّٖ ظىٜٳ ٌٍي خّ٭ٝدجٛ ٴٹً لُٕر خڀ٭ًي وخڀىٕر 

َٓصټدڀعدبٕ:  خّٮحى

 خڀًّټىُٰخٴُص( وٜٳ خٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ظس٭د ڀځمعٱّٛخض ـًوپ )

 خڀىٕسص ڀ٭ًيخ خڀٵحدض خّٮعٱّٛخض

 خڀ٭مُ

 0.00 0 ٔىص 77ؤٸٿ ڄه 

 29.6 8 ٔىص 07ببٔ ؤٸٿ ڄه  77ڄه 

 33.3 9 ٔىص 97ببٔ ؤٸٿ ڄه  077ڄه 

 37.0 10 ٔىص ٴإټؽُ 97ڄه 

 100 27 خٛمى٪

 خڀُظسص خٖټديّټُص

 29.6 8 ؤٔعدٌ

 29.6 8 ؤٔعدٌ ڄٙدَٺ

 40.7 00 ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً

 0.00 7 ڄًَْ

 100 27 خٛمى٪

 خ٫ّدڄ٭ص خڀّٗ ٤ُّؾ ٴُهد

 63.0 00 ٬ُزُص

 37.0 07 ؤـىسُص

 100 20 خٛمى٪

 ٔىىخض خّ٭ّّش

 0.0 0 ٔىىخض 9ؤٸٿ ڄه 

 37.0 10 ٔىىخض 07ؤٸٿ ڄه  ببٔ 9ڄه 

 29.6 8 ٔىص 09ؤٸٿ ڄه بٔ ب 07ڄه 

 33.3 9 ٔىص ٴإټؽُ 09ڄه  

 100 27 خٛمى٪

 . وٜٳ ؤٔحځص خڀًَخٔص:

٥ٓٔدض َ٭ُٞ ٌٍخ خ٫ّ ّء ڄه خڀًَخٔص ٣ّځُځ﵂د ْٔحځص خڀًَخٔص، لُػ خلعُٕسط خّٮعى

َٓص ٖٔعفدزدض ؤٴُخي خڀ٭ُىص، زٱُٞ خ٬ّٽڃ ٬ځً يَـص  ُٓص وخّٖٵُخٴدض خّٮ٭ُدَ خ٬ّٕدز

ُٓص ٬ىً ټٿّ ٴٹُش،  ُٓص خڀىٕس ٍٓ خّٮىخٴٹص، و٣ًًَّ خّْٸ ٍٓ ٩ّدٔ ټمد خٔعىًڂ ڄٹُدْ ظٝىُٵ

ُٓص  ٥ٓٔدض خ٬ّٕدز  ـًخ/ ڄىىٵٟ/ ڄعى٣ٔ / ڄُظٵ٫/ ڄُظٵ٫ ـًخ()ڄىىٵٟ ڀىٜٳ ٸُڃ خّٮعى

 ٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ:

 :وٸً بً خڀعىٜٿ خبٔ خڀٵحدض خڀعٝىُٵُص خڀٕدزٹص وٴٹد ڀځم٭ديڀص خڀعدڀُص
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 ؤيبٗ وِن ڀٗٔعفدزص( –)ؤ٬ځً وِن ڀٗٔعفدزص              ٤ىپ خڀٵحص =    

 ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد                                   

 )٬ًي خڀٵحدض خڀعٝىُٵُص(                                                 

                        (– ) 

 ٤ىپ خڀٵحص  = ددددددددددددددد  = 

                               

ًّخ/     – ظٝىُٳ خّٮعى٥ٔدض )  ٟ/ ڄدىىٵ   – ڄدىىٵٟ ـد

ًّخ(  – ڄُظٵ٫/   – ڄعى٣ٔ/   –  ڄُظٵ٫ ـ

 وټدوط خڀىعدجؿ ټمد َځٍ:
 

وعدجؿ خڀًَخٔص وظٵٌّٕٛد وڄىدٸٙعهد:

 وعدجؿ ؤٔحځص خڀًَخٔص:

 ؤوٖ: خڀعٕدئپ خْوپ:

ڄد يَـص ٣ّٹُٷ ڄ٭دَّٛ خڀىعدجؿ خّٮع٭ځٹص زدڀٕاخپ خْوپ وخڀٌٍ َىٛ ٬ځً: " ؤوٖ:

ڄځص )خڀعّخڂ خٔيخَش خڀ٭ځُد، خڀعمّٕٜ خّٮٕعمُ، خٛدپ خْټديّټٍ، خڀعٹىُدض، بيخَش خ٫ّىيش خڀٙد

٬ٗٸص خ٫ّدڄ٭ص زدٛعم٫ خ﵀ځٍ( بُ ټځُص بيخَش خ٬ْمدپ بُ خ٫ّدڄ٭دض خَْيوُص ڄه وـهص 

و٩ُ ؤ١٬دء خّٯُحص خڀعًََُٕص؟

ُٓص  ٥ٓٔدض خ٬ّٕدز ڀٕـدزص ٬ه خڀٕاخپ خْوپ ٸدڄط خڀسدلؽص ّٟٕدذ خّٮعى

َٓص، وخّٖٵُخٴ ُٓص، وخڀُظر، وخّٮٕعىي ڀٵٹُخض ؤيخش دض خّٮ٭ُدَ ُٓص خڀىٕس ًٓيض خّْٸ ټمد لُ

ُٓه ٌڀٻ:خڀًَخٔص، وخ٫ًّوپ ) ( َس

بيخَش خ٫ّىيش خڀٙدڄځص بُ ټځُص ( خّٮعى٥ٔدض  خ٬ّٕدزُص وخّٖٵُخٴدض خّٮ٭ُدََص ٛدٖض ـًوپ )

ڄُظسص ظُظُسد﵂ ظىدِڀُد﵂ صخ٬ْمدپ بُ خ٫ّدڄ٭دض خَْيوُص ڄه وـهص و٩ُ ؤ١٬دء خّٯُحص خڀعًََُٕ

 خّٖٵُخٲ خّٮ٭ُدٌَ خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي خڀٵٹُش خڀُٸڃ
خّْٸُص 

 خڀىٕسُص
 خڀُظسص خّٮٕعىي

 0 ڄُظٵ٫ 83.2 0.57 4.16 خڀعّخڂ خٔيخَش خڀ٭ځُد 0

 2 ڄُظٵ٫ 77.4 0.62 3.87 خٛدپ خْټديّټٍ 7

 7 ڄُظٵ٫ 76.6 0.68 3.83 خڀعٹىُدض 0

 0 ڄُظٵ٫ 76.4 0.72 3.82 ﵀ځ٬ٍٗٸص خ٫ّدڄ٭ص زدٛعم٫ خ 9

 9 ڄُظٵ٫ 75.2 0.57 3.76 خڀعمّٕٜ خّٮٕعمُ 6

  ڄُظٵ٫ 77.8 0.50 3.89 ٣ّٹٷ خ٫ّىيش خڀٙدڄځص ّٮًي خڀٽځٍ
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( ٸُڃ خّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُص وخّٖٵُخٴدض خّٮ٭ُدََص ٛدٖض ٩َهُ خ٫ًّوپ َٸڃ )

ڄه وـهص و٩ُ ؤ١٬دء خّٯُحص  بيخَش خ٫ّىيش خڀٙدڄځص بُ ټځُص خ٬ْمدپ بُ خ٫ّدڄ٭دض خَْيوُص

ٸً ٣ّٹٹط زًَـص  خ٫ّىيش خڀٙدڄځص )ټٽٿ(وزدٔع٭ُخٞ ٌٍي خڀٹُڃ  َعسّٜ ؤن  خڀعًََُٕص

( ، وـدءض يَـص ٣ّٹٷ ڄُظٵ٭ص، بٌ بً ظٹًَُ خڀًَـص خڀٽځُص ١ّعى٣ٔ لٕدبي )

لُػ ظُخولط ٸُڃ خّٮعى٥ٔدض خٛدٖض زًَـص ڄُظٵ٭ص ٤سٹ﵂د ڀځمٹُدْ خڀعٝىُٵٍ خّٮٕعىًڂ 

( ، وٸً ـدء ّٰدپ خٔيخَش خڀ٭ځُد زدّٮُظسص خْوبٔ بٌ ٣ّٹٷ  – ٕدزُص زّٜ )خ٬ّ

( زُىمد لٹٷ ّٰدپ خڀعمّٕٜ خّٮٕعمُ خّٮُظسص خْوّٛش زّٜ ١ّعى٣ٔ لٕدبي زٹُمص )

(. وّټٽه ؤن ظ٭ّي ٌٍي خڀىعدجؿ خٛدٖض لُػ بً ظٹًَُي ١ّعى٣ٔ لٕدبي زٹُمص )

خ٬ْمدپ زٵځٕٵص بيخَش خ٫ّىيش خڀٙدڄځص، وظ٭دونهد ڄ٫ زدٸٍ  ببٔ ٸىد٬ص وي٬ڃ بيخَش ټځُص

خّٮٕعىَدض خٔيخََص ڄه ؤـٿ ظ٥سُٹهد، وظ٥ىَُ خْو٩مص وخڀٹىخوّٜ وخڀع٭ځُمدض، و٠ُوَش 

 بّٹدي وٸط ټدٲٕ بُ خڀعى٣ُ٥ وخُٔ٘خٲ وخّٮُخٸسص ٬ځً ؤو٥ٙص خڀعمّٕٜ خّٮٕعمُ.

ڀٵٹُخض ّٰدپ خڀعّخڂ خٔيخَش خڀ٭ځُد  ( خّٮعى٥ٔدض  خ٬ّٕدزُص وخّٖٵُخٴدض خّٮ٭ُدََصـًوپ )

ڄُظسص ظُظُسد﵂ ظىدِڀُد﵂

 خڀٵٹُش خڀُٸڃ
خّٮعى٣ٔ 

 خ٬ّٕدبي

خّٖٵُخٲ 

 خّٮ٭ُدٌَ

خّْٸُص 

 خڀىٕسُص
 خڀُظسص خّٮٕعىي

0 
ظ٭عٹً ؤن ٌىدٺ خٸعىد٪ وي٬ڃ ڄه ٸسدٿ بيخَش خڀٽځُدص زٵځٕدٵص    

 بيخَش خ٫ّىيش خڀٙدڄځص
4.37 0.56 87.4 

ڄُظٵ٫ 

 ـًخ
0 

2 
ش خڀ٭ځُد بُ خ٫ّدڄ٭ص وخڀٽځُدض ڄ٫ زدٸٍ خّٮٕعىَدض ظع٭دون خٔيخَ

 خٔيخََص ڄه ؤـٿ ظ٥سُٷ بيخَش خ٫ّىيش خڀٙدڄځص
4.33 0.68 86.6 

ڄُظٵ٫ 

 ـًخ
2 

0 

ظٹىڂ خٔيخَش زع٥ىَُ خْو٩مص وخڀٹدىخوّٜ وخڀع٭ځُمددض وخڀدّٗ    

ظ٭ددً و٥ددىش خّٹدزُددص زد٢ّدددي ظ٥سُددٷ و٩دددڂ بيخَش خ٫ّددىيش  

 خڀٙدڄځص

4.30 0.61 86.0 
ڄُظٵ٫ 

 ـًخ
7 

7 
ظىعهؿ خٔيخَش ظ٥سُٷ بيخَش خ٫ّىيش خڀٙددڄځص خڀدّٗ ظٹځدٿ ڄده     

 خّٮٙدټٿ خڀّٗ ظىخـههد خ٫ّدڄ٭ص
 0 ڄُظٵ٫ 83.0 0.53 4.15

0 
ظىٴُ خٔيخَش ټدٴص خٔڄٽدوُدض خّٮديَص خڀِٗڄص ڀع٥سُٷ ڄٵهدىڂ  

 بيخَش خ٫ّىيش خڀٙدڄځص
 9 ڄُظٵ٫ 81.4 0.47 4.07

9 
بيخَش َىـددً ڀددًي خ٫ّدڄ٭ددص و٥ددص وخ٠ددمص لددىپ ظ٥سُددٷ   

 خ٫ّىيش خڀٙدڄځص
 4 ڄُظٵ٫ 80.0 0.96 4.00

 0 ڄُظٵ٫ 77.8 1.09 3.89 ظاًَ خٔيخَش خڀ٭ځُد ڄٵهىڂ ڄسًؤ ظٵىَٟ خڀٝٗلُدض 4

  ڄُظٵ٫ 83.2 0.57 4.16 خڀعّخڂ خٖيخَش خڀ٭ځُد

ڀٵٹُخض ( ٸُڃ خّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُص وخّٖٵُخٴدض خّٮ٭ُدََص ٩َهُ خ٫ًّوپ َٸڃ )

ٸً  خڀعّخڂ خٔيخَش خڀ٭ځُدوزدٔع٭ُخٞ ٌٍي خڀٹُڃ  َعسّٜ ؤن  ڀ٭ځُدخڀعّخڂ خٔيخَش خّٰدپ 
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( ، ٣ّٹٷ زًَـص ڄُظٵ٭ص، بٌ بً ظٹًَُ خڀًَـص خڀٽځُص ڀځمفدپ ١ّعى٣ٔ لٕدبي )

ًّخ ل ُػ ظُخولط ٸُڃ خّٮعى٥ٔدض وظسدَه ڄٕعىي ٴٹُخض خٛدپ زّٜ خّٮُظٵ٫ وخّٮُظٵ٫ ـ

ظ٭عٹً ( خڀُظسص خْوبٔ وٌٍ " َٸڃ ) ( ، وٸً لٹٹط خڀٵٹُش – خ٬ّٕدزُص زّٜ )

" بٌ بً ظٹًٌَُد  ؤن ٌىدٺ خٸعىد٪ وي٬ڃ ڄه ٸسٿ بيخَش خڀٽځُص زٵځٕٵص بيخَش خ٫ّىيش خڀٙدڄځص

ظع٭دون خٔيخَش ( وٌٍ " ( ، ظٌٗد بُ خّٮُظسص خڀؽدوُص خڀٵٹُش َٸڃ )١ّعى٣ٔ لٕدبي )

ڄه ؤـٿ ظ٥سُٷ بيخَش خ٫ّىيش خڀ٭ځُد بُ خ٫ّدڄ٭ص وخڀٽځُدض ڄ٫ زدٸٍ خّٮٕعىَدض خٔيخََص 

( ٴٹً لٹٹط خّٮُظسص ٸسٿ ( ؤڄد خڀٵٹُش َٸڃ )" بٌ ٣ّٹٹط ١ّعى٣ٔ لٕدبي ) خڀٙدڄځص

َىـً ڀًي خ٫ّدڄ٭ص و٥ص وخ٠مص لىپ ظ٥سُٷ بيخَش خ٫ّىيش خْوّٛش وٌٍ ظىٛ ٬ځً " 

( خّٮُظسص ( زُىمد لٹٹط خڀٵٹُش َٸڃ )" بٌ ٣ّٹٹط ١ّعى٣ٔ لٕدبي زٹُمص ) خڀٙدڄځص

" لُػ بً ظٹًَُ ٌٍي  ظاًَ خٔيخَش خڀ٭ځُد ڄٵهىڂ ڄسًؤ ظٵىَٟ خڀٝٗلُدضخْوّٛش وٌٍ " 

 (.خڀٵٹُش ١ّعى٣ٔ لٕدبي زٹُمص )

 ( خّٮعى٥ٔدض  خ٬ّٕدزُص وخّٖٵُخٴدض خّٮ٭ُدََص ڀٵٹُخض ّٰدپ خڀعمّٕٜ خّٮٕعمُـًوپ )

ڄُظسص ظُظُسد﵂ ظىدِڀُد﵂

 خڀٵٹُش خڀُٸڃ
خّٮعى٣ٔ 

 خ٬ّٕدبي

خّٖٵُخٲ 

 ٭ُدٌَخّٮ

خّْٸُص 

 خڀىٕسُص
 خڀُظسص خّٮٕعىي

07 
٣ّدُٚ بيخَش خڀٽځُدص ٬ځددً ظدًََر خڀ٭دددڄځّٜ زٙدٽٿ ڄٕددعمُ     

 ڀعمّٕٜ ڄٕعىي ؤيخجهڃ
 0 ڄُظٵ٫ 80.0 0.48 4.00

9 
٫١ّ٤ ٫ُّ٧ خڀسُدوددض وخّٮ٭ځىڄددض خڀدّٗ ظٹدًڄهد خڀٽځُدص ببٔ      

 خڀعمّٕٜ وخڀع٥ىَُ خّٮٕعمُ
 7 ڄُظٵ٫ 79.2 0.44 3.96

2 
ّ بيخَش خڀٽځُ ص ٬ځً ٤سُ٭ص خڀ٭مځُدض وخْو٥ٙص و٣ُّٕىهد ظُټ

 وظ٥ىٌَُد زٝٵص ڄٕعمُش
 3 ڄُظٵ٫ 77.0 0.60 3.85

00 
ظٹىڂ بيخَش خڀٽځُص زعمّٕٜ ٨ُوٲ خڀ٭مٿ ٫ّمُد٫ خڀ٭ددڄځّٜ بُ   

 خڀٽځُص
 5 ڄُظٵ٫ 73.4 0.83 3.67

01 
َعىخٴُ ڀًي بيخَش خڀٽځُدص و٥دص ڄعٽدڄځدص ڀعمٕدّٜ وظ٥دىَُ      

 خّ٭ًڄص خّٮٹًڄص
 4 ُظٵ٫ڄ 71.8 1.05 3.59

03 
ُّددد بُ    َٹ١ددٍ ٬مددًخء خڀٽځُدددض وَئٔدددء خڀدددإٸٕدڂ وٸعّددد ټدٴ

 خڀعى٣ُ٥ وخُٔ٘خٲ وخّٮُخٸسص ٬ځً ؤو٥ٙص خڀعمّٕٜ خّٮٕعمُ
 6 ڄُظٵ٫ 69.6 1.09 3.48

  ڄُظٵ٫ 75.2 0.57 3.76 خڀعمّٕٜ خّٮٕعمُ 

ڀٵٹُخض ( ٸُڃ خّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُص وخّٖٵُخٴدض خّٮ٭ُدََص ٩َهُ خ٫ًّوپ َٸڃ )

ٸً ٣ّٹٷ  خڀعمّٕٜ خّٮٕعمُ وزدٔع٭ُخٞ ٌٍي خڀٹُڃ  َعسّٜ ؤن خڀعمّٕٜ خّٮٕعمُّٰدپ 

 وـدء( ، زًَـص ڄُظٵ٭ص، بٌ بً ظٹًَُ خڀًَـص خڀٽځُص ڀځمفدپ ١ّعى٣ٔ لٕدبي )
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 ُػ ظُخولط ٸُڃ خّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُص زّٜ )ڄٕعىي ٴٹُخض خٛدپ زًَـص خّٮُظٵ٫ ل

٣ُّٚ بيخَش خڀٽځُص ٬ځً ڀُظسص خْوبٔ وٌٍ " ( خ(، وٸً لٹٹط خڀٵٹُش َٸڃ ) –

" خٌ بً ظٹًٌَُد ١ّعى٣ٔ لٕدبي  ظًََر خڀ٭دڄځّٜ زٙٽٿ ڄٕعمُ ڀعمّٕٜ ڄٕعىي ؤيخجهڃ

٫١ّ٤ ٫ُّ٧ خڀسُدودض وخّٮ٭ځىڄدض ( وٌٍ " ( ، ظٌٗد بُ خّٮُظسص خڀؽدوُص خڀٵٹُش َٸڃ ))

( ٹٹط ١ّعى٣ٔ لٕدبي )" بٌ ٣ّ خڀّٗ ظٹًڄهد خڀٽځُص ببٔ خڀعمّٕٜ وخڀع٥ىَُ خّٮٕعمُ

َعىخٴُ ڀًي بيخَش ( ٴٹً لٹٹط خّٮُظسص ٸسٿ خْوّٛش وٌٍ ظىٛ ٬ځً " ؤڄد خڀٵٹُش َٸڃ )

" بٌ ٣ّٹٹط ١ّعى٣ٔ لٕدبي  خڀٽځُص و٥ص ڄعٽدڄځص ڀعمّٕٜ وظ٥ىَُ خّ٭ًڄص خّٮٹًڄص

َٹ١ٍ ٬مًخء ( خّٮُظسص خْوّٛش وٌٍ " ( زُىمد لٹٹط خڀٵٹُش َٸڃ )زٹُمص )

ُّد بُ خڀعى٣ُ٥ وخُٔ٘خٲ وخّٮُخٸسص ٬ځً ؤو٥ٙص  خڀٽځُدض وَئٔدء خڀدإٸٕدڂ وٸعّد ټدٴ

 (." لُػ بً ظٹًَُ ٌٍي خڀٵٹُش ١ّعى٣ٔ لٕدبي زٹُمص ) خڀعمّٕٜ خّٮٕعمُ

ڄُظسص  ( خّٮعى٥ٔدض  خ٬ّٕدزُص وخّٖٵُخٴدض خّٮ٭ُدََص ڀٵٹُخض خٛدپ خٖټديّټٍـًوپ )

ظُظُسد﵂ ظىدِڀُد﵂

٣ خّٮعىٔ خڀٵٹُش خڀُٸڃ

 خ٬ّٕدبي

خّٖٵُخٲ 

 خّٮ٭ُدٌَ

خّْٸُص 

 خڀىٕسُص

 خڀُظسص خّٮٕعىي

04 
ظ٭مٿ بيخَش خڀٽځُص ٬ځً َِدديش بيَخٺ خّٯُحدص خڀعًََٕدُص    

 زإّٸُص بيخَش خ٫ّىيش خڀٙدڄځص
 0 ڄُظٵ٫ 83.8 0.74 4.19

02 
ظىٴُ بيخَش خڀٽځُص ؤٔدظٍش ڄعىّٜٝٝ ڀعًََٓ ٫ُّ٧ خّٮىخي 

 خڀًَخُٔص
 7 ڄُظٵ٫ 83.0 0.46 4.15

02 
ظٙف٫ بيخَش خڀٽځُص ؤ١٬دء خّٯُحص خڀعًََُٕص خّٮٙدَټص بُ 

 خڀىًوخض وخّٮا٥ُّخض خڀ٭ځمُص
 3 ڄُظٵ٫ 83.0 0.46 4.15

06 
ً َٴ٫ ڄٕعىي ڄهدَخض وٸًَخض خّٯُحص  ظٙف٫ بيخَش خڀٽځُص ٬ځ

 خڀعًََُٕص ڀعمّٕٜ خْيخء وظ٥ىَُي
 5 ڄُظٵ٫ 80.8 0.44 4.04

71 
َُٕص ٬ځً خڀعمُّ ظٙف٫ بيخَش خڀٽځُص ؤ١٬دء خّٯُحص خڀعًَ

 وخٔزًخ٪
 5 ڄُظٵ٫ 80.8 0.85 4.04

05 

٣ُّٚ بيخَش خڀٽځُص ٬ځدً َٴد٫ خڀدُوق خّٮ٭ىىَدص ١٬ْددء      

خّٯُحددص خڀعًََٕددُص ڄدده وددٗپ ظٹسددٿ آَخجهددڃ وؤٴٽدددٌَڃ   

 وڄٹعُلدتهڃ ٴُمد ّٻٛ خڀ٭مٿ

3.63 

 
 6 ڄُظٵ٫ 72.6 1.01

09 
٣ّٹٷ بيخَش خڀٽځُص ١٬ْددء ٌُحدص خڀعدًََٓ ز٭ؽددض ببٔ     

 َُٹص بُ ٤ّٝٝدض ٣ّعدـهد ڀع٥ىَُ ټځُعهدـدڄ٭دض ٬
 2 ڄعى٣ٔ 58.6 1.36 2.93

  ڄُظٵ٫ 77.4 0.62 3.87 خٛدپ خْټديّټٍ 

ڀٵٹُخض ( ٸُڃ خّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُص وخّٖٵُخٴدض خّٮ٭ُدََص ٩َهُ خ٫ًّوپ َٸڃ )

ٸً ٣ّٹٷ زًَـص  خٛدپ خْټديّټٍوزدٔع٭ُخٞ ٌٍي خڀٹُڃ  َعسّٜ ؤن  خٛدپ خْټديّټٍ

(، وظسدَه ڄٕعىي ٭ص، بٌ بً ظٹًَُ خڀًَـص خڀٽځُص ڀځمفدپ ١ّعى٣ٔ لٕدبي )ڄُظٵ
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 – ُػ ظُخولط ٸُڃ خّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُص زّٜ )ٴٹُخض خٛدپ زّٜ خّٮعى٣ٔ وخّٮُظٵ٫ ل

ظ٭مٿ بيخَش خڀٽځُص ٬ځً َِديش ( خڀُظسص خْوبٔ وٌٍ " ( ، وٸً لٹٹط خڀٵٹُش َٸڃ )

" بٌ بً ظٹًٌَُد ١ّعى٣ٔ لٕدبي  ّٸُص بيخَش خ٫ّىيش خڀٙدڄځصبيَخٺ خّٯُحص خڀعًََُٕص زإ

ظىٴُ بيخَش خڀٽځُص ؤٔدظٍش ( وٌٍ " ( ، ظٌٗد بُ خّٮُظسص خڀؽدوُص خڀٵٹُش َٸڃ ))

( ؤڄد " بٌ ٣ّٹٹط ١ّعى٣ٔ لٕدبي ) ڄعىّٜٝٝ ڀعًََٓ ٫ُّ٧ خّٮىخي خڀًَخُٔص

٣ُّٚ بيخَش خڀٽځُص ظىٛ ٬ځً " ( ٴٹً لٹٹط خّٮُظسص ٸسٿ خْوّٛش وٌٍ خڀٵٹُش َٸڃ )

٬ځً َٴ٫ خڀُوق خّٮ٭ىىَص ١٬ْدء خّٯُحص خڀعًََُٕص ڄه وٗپ ظٹسٿ آَخجهڃ وؤٴٽدٌَڃ 

( زُىمد لٹٹط " بٌ ٣ّٹٹط ١ّعى٣ٔ لٕدبي زٹُمص ) وڄٹعُلدتهڃ ٴُمد ّٻٛ خڀ٭مٿ

دض ٣ّٹٷ بيخَش خڀٽځُص ١٬ْدء ٌُحص خڀعًََٓ ز٭ؽ( خّٮُظسص خْوّٛش وٌٍ" خڀٵٹُش َٸڃ )

" لُػ بً ظٹًَُ ٌٍي خڀٵٹُش  ببٔ ـدڄ٭دض ٬َُٹص بُ ٤ّٝٝدض ٣ّعدـهد ڀع٥ىَُ ټځُعهد

 ( .١ّعى٣ٔ لٕدبي زٹُمص )

ڄُظسص  ( خّٮعى٥ٔدض  خ٬ّٕدزُص وخّٖٵُخٴدض خّٮ٭ُدََص ڀٵٹُخض ّٰدپ خڀعٹىُدضـًوپ )

ظُظُسد﵂ ظىدِڀُد﵂

 خڀٵٹُش خڀُٸڃ
خّٮعى٣ٔ 

 خ٬ّٕدبي

خّٖٵُخٲ 

 خّٮ٭ُدٌَ

خّْٸُص 

 خڀىٕسُص
 خڀُظسص خّٮٕعىي

24 
ُّدد ڄٗجمّدد وزدٔدعمُخَ      ظىٴُ بيخَش خڀٽځُص ڄىٸ٭ّدد خڀٽعُوو

 ڀ٭ُٞ خّ٭ًڄدض خ٫ّدڄ٭ُص ڀځ٥ځسص
 0 ڄُظٵ٫ 80.8 0.81 4.04

27 
ظٕدددعىًڂ بيخَش خڀٽځُدددص ؤيوخض خ١َٔددددق خڀسٝدددَُص    

 وخڀٕم٭ُص خ٬ًَّؽص بُ خڀ٭مځُدض خڀع٭ځُمُص
 2 ڄُظٵ٫ 80.0 0.96 4.00

22 
خڀٽځُددص ظددًََر ڄٕددعمُ ١٬ْدددء خّٯُحددص   ظددىٴُ بيخَش 

 خڀعًََُٕص ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ خڀعٽىىڀىـُد خ٬ًَّؽص
 7 ڄُظٵ٫ 77.0 0.86 3.85

20 

ظددىٴُ بيخَش خڀٽځُددص ټعسّددد ويوََدددض وّٰددٗض وؤّٟدؼ﵂ددد   

٬ُزُددص وؤـىسُددص خڀٽعُووُددص لًَؽددص بُ ّٰدددپ بيخَش   

 خ٬ْمدپ بُ خّٮٽعسص

 0 ڄُظٵ٫ 76.2 0.88 3.81

29 
ٸىخ٬ددً زُدودددض ٬ُزُددص وؤـىسُددص   ظددىٴُ بيخَش خڀٽځُددص

 ټدٴُص وڄٗجمص بُ خّٮٽعسص
 9 ڄُظٵ٫ 74.8 0.53 3.74

20 
ظددىٴُ بيخَش خڀٽځُددص خْـهددّش وخڀىٔدددجٿ خڀعٽىىڀىـُددص  

 خ٬ًَّؽص ١٬ْدء خّٯُحص خڀعًََُٕص
 4 ڄُظٵ٫ 71.2 0.93 3.56

  ڄُظٵ٫ 76.6 0.68 3.83 خڀعٹىُدض 

ڀٵٹُخض ُص وخّٖٵُخٴدض خّٮ٭ُدََص ( ٸُڃ خّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدز٩َهُ خ٫ًّوپ َٸڃ )

ٸً ٣ّٹٷ زًَـص  ّٰدپ خڀعٹىُدضوزدٔع٭ُخٞ ٌٍي خڀٹُڃ  َعسّٜ ؤن  ّٰدپ خڀعٹىُدض

( ، وـدء ڄٕعىي ڄُظٵ٭ص، بٌ بً ظٹًَُ خڀًَـص خڀٽځُص ڀځمفدپ ١ّعى٣ٔ لٕدبي )
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 – ُػ ظُخولط ٸُڃ خّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُص زّٜ )ٴٹُخض خٛدپ زًَـص خّٮُظٵ٫ ل

ظىٴُ بيخَش خڀٽځُص ڄىٸ٭ّد ( خڀُظسص خْوبٔ وٌٍ " ، وٸً لٹٹط خڀٵٹُش َٸڃ ) (

ُّد ڄٗجمّد وزدٔعمُخَ ڀ٭ُٞ خّ٭ًڄدض خ٫ّدڄ٭ُص ڀځ٥ځسص "بٌ بً ظٹًٌَُد ١ّعى٣ٔ  خڀٽعُوو

ظٕعىًڂ بيخَش خڀٽځُص ( وٌٍ " ( ، ظٌٗد بُ خّٮُظسص خڀؽدوُص خڀٵٹُش َٸڃ )لٕدبي )

" بٌ ٣ّٹٹط ١ّعى٣ٔ  وخڀٕم٭ُص خ٬ًَّؽص بُ خڀ٭مځُدض خڀع٭ځُمُص ؤيوخض خ١َٔدق خڀسَُٝص

( ٴٹً لٹٹط خّٮُظسص ٸسٿ خْوّٛش وٌٍ ظىٛ ٬ځً " ( ؤڄد خڀٵٹُش َٸڃ )لٕدبي )

" بٌ ٣ّٹٹط  ظىٴُ بيخَش خڀٽځُص ٸىخ٬ً زُدودض ٬ُزُص وؤـىسُص ټدٴُص وڄٗجمص بُ خّٮٽعسص

( خّٮُظسص خْوّٛش وٌٍ" ُش َٸڃ )( زُىمد لٹٹط خڀٵٹ١ّعى٣ٔ لٕدبي زٹُمص )

"  ظىٴُ بيخَش خڀٽځُص خْـهّش وخڀىٔدجٿ خڀعٽىىڀىـُص خ٬ًَّؽص ١٬ْدء خّٯُحص خڀعًََُٕص

 ( .لُػ بً ظٹًَُ ٌٍي خڀٵٹُش ١ّعى٣ٔ لٕدبي زٹُمص )

٬ٗٸص خ٫ّدڄ٭ص ( خّٮعى٥ٔدض  خ٬ّٕدزُص وخّٖٵُخٴدض خّٮ٭ُدََص ڀٵٹُخض ّٰدپ ـًوپ )

ڄُظسص ظُظُسد﵂ ظىدِڀُد﵂ځٍ زدٛعم٫ خ﵀

 خڀٵٹُش خڀُٸڃ
خّٮعى٣ٔ 

 خ٬ّٕدبي

خّٖٵُخٲ 

 خّٮ٭ُدٌَ

خّْٸُص 

 خڀىٕسُص
 خڀُظسص خّٮٕعىي

29 
ظٕدد٭ً بيخَش خڀٽځُددص ڀددُز٣ ّٲُـدددض خڀع٭ځددُڃ    

 زدلعُدـدض ٔىٶ خڀ٭مٿ خ﵀ځٍ
 0 ڄُظٵ٫ 83.8 0.74 4.19

28 

ظىٕٷ بيخَش خڀٽځُص ڄ٫ ٸ٥د٬دض خ٬ْمدپ خّٮىعځٵدص  

ٜص ڀ٥ٜٗد زدڀعًََر ٬ځً خڀعٹىُدض ٔظدلص خڀٵُ

 خّٮعىٴُش ٴُهد وؤٔدڀُر خڀ٭مٿ ڀًَهد

 2 ڄُظٵ٫ 81.4 0.87 4.07

 7 ڄُظٵ٫ 80.0 0.55 4.00 ظُټّ بيخَش خڀٽځُص ٬ځً ـىيش خّ٭ُّٹّٜ 72

77 
ظعددُك بيخَش خڀٽځُددص خٛدددپ ڀٽىخيٌَددد خّٮعىٝٝددص  

 ڀځمٕدّٸص بُ ظ٥ىَُ خّٮإٔدض خّٮىعځٵص
 0 ڄُظٵ٫ 77.8 0.89 3.89

70 

ظٹدىڂ بيخَش خڀٽځُدص زدٖظٝدددپ ١ّإٔددض خڀٹ٥ددد٪    

خّ٭دٚ وخڀ٭دڂ ّٮٕد٬ًش وُّٹُهد ڀٗڀعمدٶ زٕدىٶ  

 خڀ٭مٿ

 0 ڄُظٵ٫ 77.8 0.85 3.89

20 

ظ٭مٿ بيخَش خڀٽځُص ٬ځً ظ٥ىَُ ڄىدٌفهد و٬مځُدتهد 

خڀع٭ځُمُددص زٙددٽٿ ڄٕددعمُ ١ّددد َعىدٔددر ولدـدددض 

 ٔىٶ خڀ٭مٿ يخجمص خڀعٱُّٛ

 4 ڄُظٵ٫ 75.6 0.75 3.78

77 
ظددًَْ بيخَش خڀٽځُددص ٘ددٽدوي خّٮإٔدددض خّٮىعځٵددص 

 وڄٹعُلدتهد خّٮع٭ځٹص ّٞىيش وًڄدتهد
 0 ڄُظٵ٫ 71.2 0.93 3.56

70 
ظٹدددىڂ بيخَش خڀٽځُدددص زدڀ٭ًَدددً ڄددده خڀع٬ّّددددض   

 وخٔٔهدڄدض ڀځمإٔدض خّٮىعځٵص
 8 ڄعى٣ٔ 64.4 1.22 3.22

  ڄُظٵ٫ 76.4 0.72 3.82 ٬ٗٸص خ٫ّدڄ٭ص زدٛعم٫ خ﵀ځٍ
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ڀٵٹُخض ( ٸُڃ خّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُص وخّٖٵُخٴدض خّٮ٭ُدََص خ٫ًّوپ َٸڃ ) ٩َهُ

ّٰدپ ٬ٗٸص وزدٔع٭ُخٞ ٌٍي خڀٹُڃ  َعسّٜ ؤن ّٰدپ ٬ٗٸص خ٫ّدڄ٭ص زدٛعم٫ خ﵀ځٍ 

ٸً ٣ّٹٷ زًَـص ڄُظٵ٭ص، بٌ بً ظٹًَُ خڀًَـص خڀٽځُص ڀځمفدپ خ٫ّدڄ٭ص زدٛعم٫ خ﵀ځٍ 

ُػ ي ٴٹُخض خٛدپ زّٜ خّٮعى٣ٔ وخّٮُظٵ٫ ل( ، وظسدَه ڄٕعى١ّعى٣ٔ لٕدبي )

( (، وٸً لٹٹط خڀٵٹُش َٸڃ ) – ظُخولط ٸُڃ خّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُص زّٜ )

ظٕ٭ً بيخَش خڀٽځُص ڀُز٣ ّٲُـدض خڀع٭ځُڃ زدلعُدـدض ٔىٶ خڀ٭مٿ خڀُظسص خْوبٔ وٌٍ " 

ؽدوُص خڀٵٹُش َٸڃ ( ، ظٌٗد بُ خّٮُظسص خڀ" بٌ بً ظٹًٌَُد ١ّعى٣ٔ لٕدبي ) خ﵀ځٍ

ظىٕٷ بيخَش خڀٽځُص ڄ٫ ٸ٥د٬دض خ٬ْمدپ خّٮىعځٵص ٔظدلص خڀٵُٜص ڀ٥ٜٗد ( وٌٍ " )

" بٌ ٣ّٹٹط ١ّعى٣ٔ لٕدبي  زدڀعًََر ٬ځً خڀعٹىُدض خّٮعىٴُش ٴُهد وؤٔدڀُر خڀ٭مٿ ڀًَهد

ظًَْ ( ٴٹً لٹٹط خّٮُظسص ٸسٿ خْوّٛش وٌٍ ظىٛ ٬ځً " ( ؤڄد خڀٵٹُش َٸڃ ))

" بٌ ٣ّٹٹط  خڀٽځُص ٘ٽدوي خّٮإٔدض خّٮىعځٵص وڄٹعُلدتهد خّٮع٭ځٹص ّٞىيش وًڄدتهدبيخَش 

( خّٮُظسص خْوّٛش وٌٍ" ( زُىمد لٹٹط خڀٵٹُش َٸڃ )١ّعى٣ٔ لٕدبي زٹُمص )

" لُػ بً ظٹًَُ  ظٹىڂ بيخَش خڀٽځُص زدڀ٭ًًَ ڄه خڀع٬ّّدض وخٔٔهدڄدض ڀځمإٔدض خّٮىعځٵص

 ( .زٹُمص )ٌٍي خڀٵٹُش ١ّعى٣ٔ لٕدبي 

 ؼدوُد: خڀعٕدئپ خڀؽدب٘:

ٌٿ ظىـً ٴُوٶ زّٜ  خڀىعدجؿ خّٮع٭ځٹص زدڀٕاخپ خڀؽدب٘ وخڀٌٍ َىٛ ٬ځً: " ؤوٖ:

ڄًي ٣ّٹُٷ بيخَش خ٫ّىيش خڀٙدڄځص بُ ټځُص خ٬ْمدپ بُ ظٹًَُخض ؤٴُخي ٬ُىص خڀسمػ بُ 

)خڀ٭مُ، وخڀُظسص ظس٭ّد ّٮعٱّٛخض  خ٫ّدڄ٭دض خَْيوُص ڄه وـهص و٩ُ ؤ١٬دء خّٯُحص خڀعًََُٕص

؟( خٖټديّټُص وـدڄ٭ص خڀعىُؾ ؤىىخض خّ٭ّّش

ُٓص  ٥ٓٔدض خ٬ّٕدز ڀٕـدزص ٬ه خڀٕاخپ خڀؽدب٘ ٸدڄط خڀسدلؽص ّٟٕدذ خّٮعى

َٓص،  ُٓص، وخڀُظر، وخّٮٕعىي ڀٵٹُخض ؤيخش وخّٖٵُخٴدض خّٮ٭ُدَ ُٓص خڀىٕس ًٓيض خّْٸ ټمد لُ

ُٓه ٌڀٻ:خڀًَخٔص، وخ٫ًّوپ )  ( َس

ي ٣ّٹُٷ بيخَش خ٫ّىيش خڀٙدڄځص بُ ټځُص خ٬ْمدپ بُ خ٫ّدڄ٭دض ڄًؤوٖ: خڀٵُوٶ بُ 

 ظس٭ّد ّٮعٱّٛ خڀ٭مُ. خَْيوُص ڄه وـهص و٩ُ ؤ١٬دء خّٯُحص خڀعًََُٕص
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ڄًي ٣ّٹُٷ ( ٣ّځُٿ خڀعسدَه خْلديٌ ڀًٖڀص خڀٵُوٶ زّٜ ڄعى٥ٔدض ّٰدٖض ـًوپ )

 س٭د ّٮعٱّٛ خڀ٭مُظبيخَش خ٫ّىيش خڀٙدڄځص بُ ټځُص خ٬ْمدپ بُ خ٫ّدڄ٭دض خَْيوُص 

 خڀ٭ًي خڀ٭مُ خٛدٖض
خّٮعى٣ٔ 

 خ٬ّٕدبي

خّٖٵُخٲ 

 خّٮ٭ُدٌَ
 ٸُمص ٲ

ڄٕعىي 

 خڀًٖڀص

 0.57 4.04 8 ٔىص 07ؤٸٿ ڄه  - 30 خڀعّخڂ خٔيخَش خڀ٭ځُد

 0.51 4.57 9 ٔىص 97ؤٸٿ ڄه  - 40 0.018 4.74

 0.45 3.89 10 ٔىص ٴإټؽُ 97

 0.43 3.67 8 ىصٔ 07ؤٸٿ ڄه  - 30 خڀعمّٕٜ خّٮٕعمُ

 0.53 4.11 9 ٔىص 97ؤٸٿ ڄه  - 40 0.061 3.15

 0.60 3.52 10 ٔىص ٴإټؽُ 97

 0.44 3.68 8 ٔىص 07ؤٸٿ ڄه  - 30 خٛدپ خْټديّټٍ

 0.53 4.21 9 ٔىص 97ؤٸٿ ڄه  - 40 0.138 2.15

 0.73 3.73 10 ٔىص ٴإټؽُ 97

 1.04 3.65 8 ٔىص 07ؤٸٿ ڄه  - 30 خڀعٹىُدض

 0.40 3.93 9 ٔىص 97ؤٸٿ ڄه  - 40 0.664 0.41

 0.56 3.90 10 ٔىص ٴإټؽُ 97

٬ٗٸص خ٫ّدڄ٭ص 

 زدٛعم٫ خ﵀ځٍ

 0.81 3.55 8 ٔىص 07ؤٸٿ ڄه  - 30

 0.54 4.29 9 ٔىص 97ؤٸٿ ڄه  - 40 0.052 3.39

 0.63 3.63 10 ٔىص ٴدټؽُ 97

خڀٽځٍ ڀعمٹٷ خ٫ّىيش 

 خڀٙدڄځص

 0.50 3.71 8 ٔىص 07ؤٸٿ ڄه  - 30

 0.35 4.22 9 ٔىص 97خٸٿ ڄه  - 40 0.046 3.50

 0.51 3.73 10 ٔىص ٴإټؽُ 97

( ببٔ ٣ّځُٿ خڀعسدَه خْلديٌ ڀًٖڀص خڀٵُوٶ زّٜ ظّٙٛ خڀىعدجؿ بُ خ٫ًّوپ )

ڄًي ٣ّٹُٷ بيخَش خ٫ّىيش خڀٙدڄځص بُ ټځُص خ٬ْمدپ بُ خ٫ّدڄ٭دض ڄعى٥ٔدض ّٰدٖض 

وزدٔع٭ُخٞ ٸُمص ڄٕعىي يٖڀص ٲ خ﵀ٕىزص َعسّٜ ؤنهد زځٱط  عٱّٛ خڀ٭مُظس٭ّد ّٮخَْيوُص 

دپ خڀعمّٕٜ خّٮٕعمُ وزځٱط ( ٛ( وزځٱط )ٛدپ خڀعّخڂ خٖيخَش خڀ٭ځُد) 

(  ّٰدپ ( ٛدپ خڀعٹىُدض وزځٱط )( ڀځمفدپ خٖټديّټٍ وزځٱط ))

 ط خڀًَـص خڀٽځُص ڀعمٹُٷ خ٫ّىيش خڀٙدڄځصوټمد زځٱ ٬ٗٸص خ٫ّدڄ٭ص زدٛعم٫ خ﵀ځٍ

َعسّٜ ؤنهد ټدوط ؤټّّ بُ ؤَز٫ ّٰدٖض ڄد  ( و٬ىً ڄٹدَوص ٌٍي خڀٹُڃ زدڀٹُمص )

َ٭ّٚ ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص بُ ٌٍي خٛدٖض ظس٭ّد ّٮعٱّٛ خڀ٭مُ زدٔعؽىدء 

وڀځًَـص خڀٽځُص ڀعمٹُٷ خ٫ّىيش ٸُڃ ڄٕعىي خڀًٖڀص خ﵀ٕىزص ٛدپ خڀعّخڂ خٔيخَش خڀ٭ځُد 
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ڄد َ٭ّٚ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص بُ ٌٍَه  خڀٙدڄځص لُػ ټدوط ؤٸٿ ڄه 

 خّٮعٱَّٛه ظس٭ّد ڀځ٭مُ.

وڀعمًًَ خڀٵحدض خڀ٭مَُص خڀّٗ ٤ّعځٳ وـهدض و٩ُ ؤٴُخيٌد بُ ٌٍَه خٛدڀّٜ ٴٹً 

 دبٕ وعدجؿ ٌٍخ خٖوعسدَ: خٔعىًڂ خوعسدَ زىوٵّٛوب٘ ڀځمٹدَودض خڀس٭ًَص وَى٠ك خ٫ًّوپ خڀع

( ڀعمًًَ خڀٵحدض خڀ٭مَُص خڀّٗ ( وعدجؿ خوعسدَ زىوٵّٛوب٘ )ـًوپ )

 ٤ّعځٳ وـهدض و٩ُ ؤٴُخيٌد بُ ز٭ٟ ّٰدٖض ٣ّٹُٷ خ٫ّىيش خڀٙدڄځص

 خٛدٖض
خّٮعى٣ٔ 

 خ٬ّٕدبي
 ٔىص ٴدټؽُ 97 ٔىص 97خٸٿ ڄه  - 40 خڀ٭مُ

 خڀعّخڂ خٔيخَش خڀ٭ځُد

  * ٔىص 07ڄه  ؤٸٿ - 30 4.04

   ٔىص 97ؤٸٿ ڄه  - 40 4.57

  * ٔىص ٴإټؽُ 97 3.89

 خڀٽځٍ ڀعمٹٷ خ٫ّىيش خڀٙدڄځص

  * ٔىص 07ؤٸٿ ڄه  - 30 3.71

   ٔىص 97ؤٸٿ ڄه  - 40 4.22

  * ٔىص ٴإټؽُ 97 3.73

( وعدجؿ خوعسدَ زىوٵّٛوب٘ ڀعمًًَ خڀٵحدض خڀ٭مَُص خڀّٗ ٤ّعځٳ َسّٜ خ٫ًّوپ )

ٴُخيٌد بُ ز٭ٟ ّٰدٖض ٣ّٹُٷ خ٫ّىيش خڀٙدڄځص وزدٔع٭ُخٞ وعدجؿ خڀٵُوٶ وـهدض و٩ُ ؤ

بُ ّٰدپ خڀعّخڂ خٔيخَش خڀ٭ځُد وخڀًَـص خڀٽځُص ڀعمٹُٷ خ٫ّىيش خڀٙدڄځص َعسّٜ ؤنهد خّٵُٝض 

ٔىص  ٔىص وخڀٵحص ؤٸٿ ڄه  ببٔ ؤٸٿ ڄه  زّٜ خْٴُخي ٌوٌ خڀٵحص خڀ٭مَُص ڄه 

 ببٔ ؤٸٿ ڄه  ُص خْٴُخي ٌوٌ خڀٵحص خڀ٭مَُص ڄه ُّٟػ ؤن يٖڀص خڀٵُوٶ ټدوط زإٴ١ځ

 ٔىص خڀٍَه ټدوط ٸُمص ڄعى٥ٔهڃ خ٬ّٕدبي ٌٍ خْټّّ.

ټمد ٨هُض ٴُوٶ بُ ّٰدپ خڀعّخڂ خٔيخَش خڀ٭ځُد وخڀًَـص خڀٽځُص ڀعمٹُٷ خ٫ّىيش 

ٔىص  ٔىص وخڀٵحص  ببٔ ؤٸٿ ڄه  خڀٙدڄځص زّٜ خْٴُخي ٌوٌ خڀٵحص خڀ٭مَُص ڄه 

ببٔ ؤٸٿ  ؤن يٖڀص خڀٵُوٶ ټدوط زإٴ١ځُص خْٴُخي ٌوٌ خڀٵحص خڀ٭مَُص ڄه ٴإټؽُ ُّٟػ 

 ٔىص خڀٍَه ټدوط ٸُمص ڄعى٥ٔهڃ خ٬ّٕدبي ٌٍ خْټّّ. ڄه 

ڄًي ٣ّٹُٷ بيخَش خ٫ّىيش خڀٙدڄځص بُ ټځُص خ٬ْمدپ بُ خ٫ّدڄ٭دض خڀٵُوٶ بُ  ؼدوُد:

 ڀُظسص خْټديّټُص.خظس٭ّد ّٮعٱّٛ  خَْيوُص ڄه وـهص و٩ُ ؤ١٬دء خّٯُحص خڀعًََُٕص
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ڄًي ٣ّٹُٷ بيخَش ( ٣ّځُٿ خڀعسدَه خْلديٌ ڀًٖڀص ٴُوٶ ڄعى٥ٔدض ّٰدٖض ـًوپ )

 خڀُظسص خٖټديّټُصظس٭ّد ّٮعٱّٛ خ٫ّىيش خڀٙدڄځص بُ ټځُص خ٬ْمدپ بُ خ٫ّدڄ٭دض خَْيوُص 

 خٛدٖض
خڀُظسص 

 خٖټديّټُص
 خڀ٭ًي

خّٮعى٣ٔ 

 خ٬ّٕدبي

خّٖٵُخٲ 

 خّٮ٭ُدٌَ

ٸُمص 

 ٲ

ي ڄٕعى

 خڀًٖڀص

 0.47 4.22 11 ٔعدٌ ڄٕد٬ًؤ خڀعّخڂ خٔيخَش خڀ٭ځُد

 0.73 3.91 8 ؤٔعدٌ ڄٙعُٺ 0.330 1.16

 0.51 4.32 8 ؤٔعدٌ

 0.34 3.62 11 ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً خڀعمّٕٜ خّٮٕعمُ

 0.76 3.90 8 ؤٔعدٌ ڄٙعُٺ 0.577 0.56

 0.65 3.81 8 ؤٔعدٌ

 0.31 3.79 11 ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً خٛدپ خْټديّټٍ

 0.81 3.95 8 ؤٔعدٌ ڄٙعُٺ 0.858 0.15

 0.78 3.91 8 ؤٔعدٌ

 0.88 3.73 11 ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً خڀعٹىُدض

 0.48 3.71 8 ؤٔعدٌ ڄٙعُٺ 0.421 0.89

 0.51 4.10 8 ؤٔعدٌ

٬ٗٸص خ٫ّدڄ٭ص 

 زدٛعم٫ خ﵀ځٍ

 0.78 3.82 11 ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً

 0.92 3.92 8 ؤٔعدٌ ڄٙعُٺ 0.881 0.12

 0.44 3.73 8 ؤٔعدٌ

خڀٽځٍ ڀعمٹٷ خ٫ّىيش 

 خڀٙدڄځص

 0.41 3.84 11 ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً

 0.66 3.88 8 ؤٔعدٌ ڄٙعُٺ 0.842 0.17

 0.50 3.98 8 ؤٔعدٌ

( ببٔ ٣ّځُٿ خڀعسدَه خْلديٌ ڀًٖڀص خڀٵُوٶ زّٜ ظّٙٛ خڀىعدجؿ بُ خ٫ًّوپ )

ڄځص بُ ټځُص خ٬ْمدپ بُ خ٫ّدڄ٭دض ڄًي ٣ّٹُٷ بيخَش خ٫ّىيش خڀٙدڄعى٥ٔدض ّٰدٖض 

وزدٔع٭ُخٞ ٸُمص ڄٕعىي يٖڀص ٲ خ﵀ٕىزص َعسّٜ  ظس٭د ّٮعٱّٛ خڀُظسص خٖټديّټُصخَْيوُص 

دپ خڀعمّٕٜ خّٮٕعمُ ( ٛ( ،وزځٱط )خنهد زځٱط ٛدپ خڀعّخڂ خٖيخَش خڀ٭ځُد) 

(  ُدض ،وزځٱط )(  ّٰدپ خڀعٹى(  خٛدپ خٖټديّټٍ ،وزځٱط )وزځٱط )

 ، وټمد زځٱط ڀځًَـص خڀٽځُص ڀعمٹُٷ خ٫ّىيش خڀٙدڄځصّٰدپ ٬ٗٸص خ٫ّدڄ٭ص زدٛعم٫ خ﵀ځٍ

َعسّٜ ؤنهد ټدوط ؤټّّ ٫ّم٫ُ خٛدٖض ڄد  ( ،و٬ىً ڄٹدَوص ٌٍي خڀٹُڃ زدڀٹُمص )

ص ظس٭ّد ّٮعٱّٛ خڀُظس َ٭ّٚ ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص بُ ٌٍي خٛدٖض

 .خْټديّټُص

ڄًي ٣ّٹُٷ بيخَش خ٫ّىيش خڀٙدڄځص بُ ټځُص خ٬ْمدپ بُ خ٫ّدڄ٭دض خڀٵُوٶ بُ  ؼدڀؽد:

خ٫ّدڄ٭ص خڀّٗ ٤ُّؾ ٴُهد ظس٭ّد ّٮعٱّٛ  خَْيوُص ڄه وـهص و٩ُ ؤ١٬دء خّٯُحص خڀعًََُٕص

 ١٬ى ٌُحص خڀعًََٓ.
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َش خ٫ّىيش ڄًي ٣ّٹُٷ بيخ( خوعسدَ "ض" ڀًٖڀص خڀٵُوٶ زّٜ ڄعى٥ٔدض ّٰدٖض ـًوپ ) 

خ٫ّدڄ٭ص خڀّٗ ٤ُّؾ ڄىهد ١٬ى ٌُحص ظس٭د ّٮعٱّٛ خڀٙدڄځص بُ ټځُص خ٬ْمدپ بُ خ٫ّدڄ٭دض خَْيوُص 

 خڀعًََٓ

 خٛدٖض

خ٫ّدڄ٭ص خڀّٗ ٤ُّؾ 

ڄىهد ١٬ى ٌُحص 

 خڀعًََٓ

 خڀ٭ًي
خّٮعى٣ٔ 

 خ٬ّٕدبي

خّٖٵُخٲ 

 خّٮ٭ُدٌَ

ٸُمص 

 ض

ڄٕعىي 

 خڀًٖڀص

 0.54 4.34 17 ٬ُزُص خڀعّخڂ خٔيخَش خڀ٭ځُد
2.40 0.024 

 0.49 3.84 10 ؤـىسُص

 0.63 3.85 17 ٬ُزُص خڀعمّٕٜ خّٮٕعمُ
1.11 0.276 

 0.43 3.60 10 ؤـىسُص

 0.65 3.99 17 ٬ُزُص خٛدپ خْټديّټٍ
1.31 0.199 

 0.53 3.67 10 ؤـىسُص

 0.50 3.94 17 ٬ُزُص خڀعٹىُدض
1.07 0.291 

 0.91 3.65 10 ؤـىسُص

ڄ٭ص زدٛعم٫ ٬ٗٸص خ٫ّد

 خ﵀ځٍ

 0.68 3.96 17 ٬ُزُص
1.32 0.196 

 0.76 3.59 10 ؤـىسُص

خڀٽځٍ ڀعمٹٷ خ٫ّىيش 

 خڀٙدڄځص

 0.49 4.02 17 ٬ُزُص
1.81 0.082 

 0.46 3.67 10 ؤـىسُص

( ببٔ ٣ّځُٿ خڀعسدَه خْلديٌ ڀًٖڀص خڀٵُوٶ زّٜ ظّٙٛ خڀىعدجؿ بُ خ٫ًّوپ )

خَش خ٫ّىيش خڀٙدڄځص بُ ټځُص خ٬ْمدپ بُ خ٫ّدڄ٭دض ڄًي ٣ّٹُٷ بيڄعى٥ٔدض ّٰدٖض 

خ٫ّدڄ٭ص خڀّٗ ٤ُّؾ ٴُهد ١٬ى ٌُحص خڀعًََٓ وزدٔع٭ُخٞ ٸُمص ظس٭ّد ّٮعٱّٛ خَْيوُص 

( ،وزځٱط ڄٕعىي يٖڀص ٲ خ﵀ٕىزص َعسّٜ ؤنهد زځٱط ٛدپ خڀعّخڂ خٔيخَش خڀ٭ځُد) 

(  دپ خٖټديّټٍ ،وزځٱط )(  خٛدپ خڀعمّٕٜ خّٮٕعمُ، وزځٱط )( ٛ)

،وټمد زځٱط ڀځًَـص  (  ٛدپ ٬ٗٸص خ٫ّدڄ٭ص زدٛعم٫ خ﵀ځٍّٰدپ خڀعٹىُدض وزځٱط )

َعسّٜ  ( ،و٬ىً ڄٹدَوص ٌٍي خڀٹُڃ زدڀٹُمص خڀٽځُص ڀعمٹُٷ خ٫ّىيش خڀٙدڄځص)

جُص بُ ٌٍي ؤنهد ټدوط ؤټّّ ٫ّم٫ُ خٛدٖض ڄد َ٭ّٚ ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝد

خٛدٖض ظس٭ّد ّٮعٱّٛ خڀُظسص خْټديّټُص زدٔعؽىدء ّٰدپ خڀعّخڂ خٔيخَش خڀ٭ځُد لُػ ټدوط 

بُ ٌٍخ خٛدپ، ڄد َّٙٛ ببٔ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص  ٸُمص ڄٕعىي خڀًٖڀص ؤٸٿ ڄه 

خلٝدجُص زّٜ وُّٹٍ خ٫ّدڄ٭دض خْـىسُص وخڀ٭ُزُص ُّٟػ ؤن يٖڀص خڀٵُٶ ټدن ڀٝدبّ 

 ٫ّدڄ٭دض خڀ٭ُزُص ٜدلسص خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي خْټّّ وټمد ٌى ڄسّٜ بُ خ٫ًّوپ.وُّٹٍ خ
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ڄًي ٣ّٹُٷ بيخَش خ٫ّىيش خڀٙدڄځص بُ ټځُص خ٬ْمدپ بُ خ٫ّدڄ٭دض خَْيوُص خڀٵُوٶ بُ  َخز٭د:

 خّ٭ّّش.ظس٭د ّٮعٱّٛ  ڄه وـهص و٩ُ ؤ١٬دء خّٯُحص خڀعًََُٕص

ڄًي ٣ّٹُٷ بيخَش ى٥ٔدض ّٰدٖض ( ٣ّځُٿ خڀعسدَه خْلديٌ ڀًٖڀص ٴُوٶ ڄعـًوپ ) 

 خّ٭ّّشظس٭د ّٮعٱّٛ خ٫ّىيش خڀٙدڄځص بُ ټځُص خ٬ْمدپ بُ خ٫ّدڄ٭دض خَْيوُص 

 خڀ٭ًي خّ٭ّّش خٛدٖض
خّٮعى٣ٔ 

 خ٬ّٕدبي

خّٖٵُخٲ 

 خّٮ٭ُدٌَ

ٸُمص 

 ٲ

ڄٕعىي 

 خڀًٖڀص

خڀعّخڂ خٔيخَش 

 خڀ٭ځُد

 0.51 4.30 10 ٔىىخض 07ؤٸٿ ڄه  - 5

 0.64 4.21 8 ٔىص 09ه ؤٸٿ ڄ - 10 0.409 0.98

 0.58 3.95 9 ٔىص 09ؤټؽُ ڄه 

 0.39 3.62 10 ٔىىخض 10ؤٸٿ ڄه  - 5 خڀعمّٕٜ خّٮٕعمُ

 0.66 4.04 8 ٔىص 09ؤٸٿ ڄه  - 10 0.254 1.45

 0.63 3.67 9 ٔىص 09ؤټؽُ ڄه 

 0.26 3.71 10 ٔىىخض 10ؤٸٿ ڄه  - 5 خٛدپ خْټديّټٍ

 0.66 4.11 8 ٔىص 09 ؤٸٿ ڄه - 10 0.416 0.90

 0.84 3.84 9 ٔىص 09ؤټؽُ ڄه 

 0.86 3.58 10 ٔىىخض 10ؤٸٿ ڄه  - 5 خڀعٹىُدض

 0.33 4.06 8 ٔىص 09ؤٸٿ ڄه  - 10 0.317 1.20

 0.66 3.91 9 ٔىص 09ؤټؽُ ڄه 

٬ٗٸص خ٫ّدڄ٭ص 

 زدٛعم٫ خ﵀ځٍ

 0.82 3.81 10 ٔىىخض 10ؤٸٿ ڄه  - 5

 0.63 4.08 8 ٔىص 09ٸٿ ڄه ؤ - 10 0.427 0.88

 0.68 3.61 9 ٔىص 09ؤټؽُ ڄه 

خڀٽځٍ ڀعمٹٷ 

 خ٫ّىيش خڀٙدڄځص

 0.43 3.81 10 ٔىىخض 10ؤٸٿ ڄه  - 5

 0.50 4.10 8 ٔىص 09ؤٸٿ ڄه  - 10 0.382 1.00

 0.58 3.80 9 ٔىص 09ؤټؽُ ڄه 

ص خڀٵُوٶ زّٜ ڄعى٥ٔدض ( ببٔ ٣ّځُٿ خڀعسدَه خْلديٌ ڀًٖڀظّٙٛ خڀىعدجؿ بُ خ٫ًّوپ )

ظس٭ّد ّٮعٱّٛ ڄًي ٣ّٹُٷ بيخَش خ٫ّىيش خڀٙدڄځص بُ ټځُص خ٬ْمدپ بُ خ٫ّدڄ٭دض خَْيوُص ّٰدٖض 

خّ٭ّّش وزدٔع٭ُخٞ ٸُمص ڄٕعىي يٖڀص ٲ خ﵀ٕىزص َعسّٜ ؤنهد زځٱط ٛدپ خڀعّخڂ خٖيخَش خڀ٭ځُد) 

(  ڀځمفدپ خْټديّټٍ, وزځٱط دپ خڀعمّٕٜ خّٮٕعمُ، وزځٱط )( ٛوزځٱط ) ( ،

,وټمد زځٱط  (  ٛدپ ٬ٗٸص خ٫ّدڄ٭ص زدٛعم٫ خ﵀ځٍ(  ٛدپ خڀعٹىُدض ,وزځٱط ))

َعسّٜ  ( ,و٬ىً ڄٹدَوص ٌٍي خڀٹُڃ زدڀٹُمص ) ڀځًَـص خڀٽځُص ڀعمٹُٷ خ٫ّىيش خڀٙدڄځص

يٖڀص خلٝدجُص بُ ٌٍي خٛدٖض  ؤنهد ټدوط ؤټّّ ٫ّم٫ُ خٛدٖض ڄد َ٭ّٚ ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض

 ظس٭ّد ّٮعٱّٛ خّ٭ّّش .
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 . خڀعىُٜدض وخّٮٹعُلدض:

وُٙ ؼٹدٴص خ٫ّىيش خڀٙدڄځص زّٜ ؤ١٬دء خّٯُحص خڀعًََُٕص بُ ټځُص خ٬ْمدپ. 

ظ٥سُٷ ڄسًؤ ظٵىَٟ خڀٝٗلُدض زّٜ خْٸٕدڂ خّٮىعځٵص بُ ټځُص خ٬ْمدپ. 

ُدض خّٮىعځٵص بُ ټځُص خ٬ْمدپ.ظىٴّٛ خْـهّش خ٬ًَّؽص خڀِٗڄص ٖٔعىًخڂ خڀعٹى 

ظىٴّٛ خٔڄٽدودض خّٮديَص خڀِٗڄص ڀع٥سُٷ خ٫ّىيش خڀٙدڄځص. 

ڄىك ؤ١٬دء خّٯُحص خڀعًََُٕص ڄٽدٴأض ڄديَص. 

بَٔدپ ؤ١٬دء خّٯُحص خڀعًََُٕص ز٭ؽدض ببٔ ـدڄ٭دض ٬َُٹص بُ ٤ّٝٝدض ٣ّعدؾ  

ببٔ ظ٥ىٌَُد.

٬مدپ ڀعسديپ خَِخء ٬مٿ خـعمد٬دض يوََص ١٬ْدء ٌُحص خڀعًََٓ بُ ټځُص خْ 

وو٫٠ و٥ص خڀع٥ىَُ وآڀُص ظىٵٌٍُد.

بوٙدء ولًش خ٫ّىيش خڀٙدڄځص وخڀعٹىبٙ خڀٍخبٌ بُ ټځُص خ٬ْمدپ. 

بٔهدڂ ټځُص خ٬ْمدپ زعٹًبٙ خڀع٬ّّدض ڀځمإٔدض خّٮىعځٵص. 

 ڄعدز٭ص ٘ٽدوي وڄٹعُلدض خّٮإٔدض خّٮىعځٵص خّٮع٭ځٹص ّٞىيش وًڄدتهد. 
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 خّٮُخـ٫

 خّٮُخـ٫ خڀ٭ُزُص:

ڄُٝ، خ٫ّىيش خڀٙدڄځص بُ خٔيخَش خڀع٭ځُمُص وخّٮًَُٔص.  (.ؤ٨ًّ، ؤ٨ًّ )

 خٖٔٽىًََص: يخَ خڀىٴدء ڀًوُد خڀ٥سد٬ص وخڀىُٙ.

. ڄُٝ، خڀٹدٌُش: يخَ ٬دبٓ خ٫ّىيش خڀٙدڄځص بُ خّٮإٔدض خڀعُزىَص(. ؤ٨ًّ، لدٴ٧ )

 خڀٽعر.

ڄًٌَُ خّٮًخَْ: ڄًوٿ خٔعُخظُفُدض خوعُدَ (. خڀسدٔٿ، ڄُديش، وّٖٜ٘، ٪ُّ )

 . ڄُٝ، خّٮىٝىَش: خّٮٽعّٓ خڀ٭َُٝص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.يخَش خ٫ّىيش خڀٙدڄځصٔ

، بيخَش خ٫ّىيش خڀٙدڄځص وبڄٽدوُدتهد خڀع٥سُٹُص بُ ـدڄ٭ص زَِّٛط(. ـَُٓ، خّټدن )

 َٔدڀص ڄدـٕعّٛ ّٰٛ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص خڀٹًْ، ٴځ٥ّٕٜ. 

(. خَْين، ، ٢) ځص: ڄٵدٌُڃ وظ٥سُٹدضبيخَش خ٫ّىيش خڀٙدڄ(. ـىيش، ّٱٵى٦ )

 ٬مدن: يخَ وخجٿ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.

. خَْين، بيخَش خ٫ّىيش خڀٙدڄځص: ظ٥سُٹدض بُ خٔيخَش خ٫ّدڄ٭ُص(. خّ٭٥ُر، ؤ٨ًّ )

 ٬مدن: يخَ ٬دبٓ خڀٽعر خ٬ًَّػ.

ّٷىٌؾ ڄٹعُق ٜٔٗق خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ  –بيخَش خ٫ّىيش خڀٙدڄځص (. خّ٭٥ُر، ؤ٨ًّ )

 -ـىيش خڀع٭ځُڃ خ٫ّدڄ٭ٍ، خڀسمَُه،  –، خّٮا٥ُّ خڀعُزىٌ خّ٭دڄٓ ًًَيو٢ّ

 .-خزَُٿ، 

(. وخٸ٫ و٩دڂ بيخَش خ٫ّىيش خڀٙدڄځص ڀٽځُدض خڀعُزُص ّٞدڄ٭دض خزى خڀَُٗ، ٜٵىخن )

 .-، ، ّٰځص خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص خّٮمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.

. ڄُٝ، خڀٹدٌُش: يخَ ڀٙدڄځص وڄع٥ځسدض خڀعإٌٿ ڀَّٗوبيخَش خ٫ّىيش خ(. خڀٕځمٍ، ٬ځٍ )

 َُٰر ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ وخڀعى٫َِ.

. خڀٽىَط، خڀٽىَط: وټدڀص خڀ١س٣ خّٮعٽدڄٿ ٫ّىيش خٔوعدؾ(. ٬سً خڀٹديَ، ّٱمىي )

 خّٮ٥سى٬دض.
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ڄًي ظ٥سُٷ بيخَش خ٫ّىيش خڀٙدڄځص بُ ّٰدپ خڀع٭ځُڃ خڀُٕدلٍ (. خڀ٭فځىب٘، ٌديٌ )

. ّٰځص  خ٫ّدڄ٭دض خَْيوُص ڄه وـهص و٩ُ ؤ١٬دء خّٯُحص خڀعًََُٕصوخڀٵىًٸٍ بُ

 .-(، )ـدڄ٭ص خڀىفدق ڀّٟٓدغ )خڀ٭ځىڂ خٖوٕدوُص(، 

بيخَش خ٫ّىيش خڀٙدڄځص خّٮىـهً وؤؼٌُد ٬ځً خْيخء خّٮإٍٔ: (. ٬سًخڀ٨ُّه، ڄ٭دبٕ )

، ـدڄ٭ص خڀٕىيخن ، ؤ٤ُولص يټعىَخي ّٰٛ ڄىٙىَشخڀًوَ خّٮ٭ًپ ڀځؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص

 ڀځ٭ځىڂ وخڀعٽىىڀىـُد، ٧ّهىََص خڀٕىيخن.

(. ظ٥سُٷ ڄ٭دَّٛ خ٫ّىيش خڀٙدڄځص بُ خٔيخَش خٔڀٽعُووُص زد٫ّدڄ٭دض خڀ٭سًٌ، ڄىٝىَ )

 .-(، )، ّٰځص ڄُټّ ـَُّش خڀ٭ٌُ ڀځسمىغ خڀعُزىَص وخٔوٕدوُصخڀُمىُص. 

ين، ٬مدن: يخَ خڀُدِوٌَ ڀځىُٙ . خَْبيخَش خ٫ّىيش خڀٙدڄځص(. خڀ٭ّخوٌ، ّٱمً )

 وخڀعى٫َِ.

. خَْين، ٬مدن: يخَ وخجٿ خّٮىهفُص خّٮعٽدڄځص ٔيخَش خ٫ّىيش خڀٙدڄځص(. ٬ٹُځٍ، ٬مُ )

 ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.

ڄًي ٴد٬ځُص خٔعىًخڂ ڄ٭دَّٛ خ٫ّىيش خڀٙدڄځص بُ خّٮىدٌؿ (. ٬ىٞ، ََدن )

خٔد خڀ٭ځُد، ـدڄ٭ص ٘ىًٌ، . ؤ٤ُولص يټعىَخي ّٰٛ ڄىٙىَش، ټځُص خڀًَوّٱُـدتهد

 ٧ّهىََص خڀٕىيخن.

(. بيخَش خ٫ّىيش خڀٙدڄځص وخڀ٭ىخڄٿ خڀّٗ ظاؼُ ٬ځً ڄٕعىي ظ٥سُٹهد: ؤزىٜد٪، ٴىٌِ )

خٛځص خڀًوڀُص خ﵀ٽمص ڀځ٭ځىڂ خّٯىًُٔص يَخٔص ٣ّځُځُص ڀځُٙټدض خڀٝىد٬ُص. 

 .-(، )، وظٹىُص خّٮ٭ځىڄدض

(. ڄًي ظ٥سُٷ ڄسديت بيخَش خ٫ّىيش خڀٙدڄځص بُ خڀ٥مدَىً، َِدي، و٬ىيخض، ڄ٭ّٜ )

(، )، ّٰځص خّٮىدَش ڀځسمىغ وخڀًَخٔدضټځُدض خڀعُزُص خڀَُد٠ُص بُ خَْين. 

-. 

ؤؼُ ڄسديت بيخَش خ٫ّىيش خڀٙدڄځص بُ ٣ّٹُٷ خْٔسٹُدض خڀعىدٴُٕص: (. ٸىًَٿ، َّن )

ّٛ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص خڀُٙٶ ، َٔدڀص ڄدـٕعّٛ ٰيَخٔص خْؼُ خڀى٣ُٔ ڀځىٖء خڀعى٩ُمٍ

 خْو٣ٔ، خَْين.

، ٣ًًَّ خلعُدـدض خڀعًََر وؤؼُي بُ بيخَش خ٫ّىيش خڀٙدڄځص(. ّٱٵى٦، ـىيش )

 ؤ٤ُولص يټعىَخي ّٰٛ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص خ٫ّّخجُ.
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. ڄُٝ، ڄًخوٿ ـًًَش ڀ٭دبٓ ـًًَ -خٔيخَش خڀعُزىَص(. ڄ٥ٝٵً، َىٔٳ )

 خڀٹدٌُش: يخَ خڀٵٽُ خڀ٭ُبي.

 خْـىسُص: خّٮُخـ٫
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 خڀىٸٳ بُ خڀٹُآن خڀٽُبٙ

 ؤّٸُعً ووٖيظً

 خڀًټعىَ و٭ُڃ ٬سً َدُٔ ُٜىه

 

وخڀٝٗش وخڀٕٗڂ ٬ځً ًُٔود ّٱمً خّٮس٭ىغ ٨َّص ڀځ٭دّٮّٜ،  ﵁ َذ خڀ٭دّٮّٜ،  خ٬ّمً

و٬ځً آڀً خڀ٥ُسّٜ خڀ٥دٌَُه وؤٜمدزً ؤ٧ّ٭ّٜ، وڄه خٌعًي ًٜخي وخڀعّڂ ٔىعً ؤدَ ٬ځً 

 .نهفً ببٔ َىڂ خڀًَه

 ..وز٭ً

ٴدن خَٖظسد٢ زّٜ ټعدذ خ﵁ ٔسمدوً وظ٭دبٔ وخڀځٱص خڀ٭ُزُص ٨دٌُ ؤو٠ك ڄد َٽىن 

 -َٽىن خٔلٽدڂ، وڄه بٍ ؤ٠مً خڀىٜىپ ببٔ ٴهڃ خڀٹُآن خڀٽُبٙ  هىَ، وّٱٽڃ خً٘ ڄدخڀ٩

وبـديتهد ْنهد ڀٱص آوُ ټعدذ ٪ّدوٌ ّٻد٤ر ؤٌٿ  ٌَىد ١ّ٭ُٴص خڀځٱص -ڄؽځمد ؤَخي ڄّ٘ڀً 

خَْٞ. وٴُهد وٵُدض ڄه خّٮ٭دب٘ ظعىخَي بٖ ٬ځً ٌوٌ خٖٴهدڂ وخّ٭ّّش زعُخټُر خڀٽٗڂ، 

بٖ ْٜمدذ خڀٹځىذ خّٮځهمص، ويٸدجٷ ٖ ظسّٜ بٖ ّٮه ڄځٻ ٸُّٺص  وٴُهد ؤُٔخَ ٖ ظ٭ځه

 .ٜدٴُص، وڀىخڄ٫ ٖ َهعًٌ بڀُهد بٖ ڄه ټدن وسّٛخ ١ّٕدڀٻ خڀىمى ڄع٭مٹد بُ خڀځٱص ويَوٜد

وٌٍخ ڄد يٴ٫ خڀ٭ځمدء ببٔ يَخٔعهد زٽؽّٛ ڄه خ٥ُّ٬ص وخڀعؽسط ڀٝځعهد زدڀٹُآن خڀٽُبٙ ، 

ِڄص ڀځى٥ٷ خڀ٭ُبي ، وَٽعٕر خّٮى٠ى٪ ؤّٸُعً ڄه ـىخور وخڀىٸٳ ڄه خڀ٩ىخٌُ خڀٝىظُص خّٮٗ

ټؽّٛش، ؤّٸهد خظٝدڀً زٹُخءش خڀٹُآن خڀٽُبٙ و خڀعًزُ ٴًُ ٬ځً ؤټمٿ وـً و ظإيَعً زدْيخء 

خڀٝمُك بُ ٸُخءش خَِدض خڀٹُآوُص وب١َدلً خّٮىخ٫٠ خڀّٗ ّٹر ؤن َىعهٍ خڀٹدَت ٬ىًٌد و 

آن خڀٽُبٙ ظُظُسد َعٵٷ ڄ٫ وـىي خڀعٵّٕٛ خّٮىخ٫٠ خڀّٗ َسعًت ٜد، وَُظر ظُخټُر خڀٹُ

وخٔعٹدڄص خّٮ٭ّٙ ، وََّك خڀٱمىٞ ٬ه ڄ٭دب٘ خَِدض زةَ٘ديي خڀٹدَت ڄه ؤَه َسًؤ و ببٔ ؤَه 

َٹٳ بٌ ٬ځًُ خن َعىوً خڀًٸص بُ خڀىٸٳ وخٖزعًخء، وخٰځر خڀًَخٔدض خڀّٗ ظىدوڀط ٌٍخ 

عٗٲ خّٮ٭ّٙ خڀىدـڃ ٬ه خّٮى٠ى٪ ، ظىدوڀط خڀعٱُّٛخض خڀٙدج٭ص بُ خڀىٸٳ، وبٓ ظًَْ خو
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خوعٗٲ ڄىخ٫٠ خڀىٸٳ، وڄد َىعؿ ٬ه ٌٍخ خٖوعٗٲ ڄه ٸىخ٬ً وآَخء ّٲعځٵص ، ٥ّؽٿ وـهد 

 خ٬ُخزُد ، ؤو وـهد ڀٵ٩ُد . وٸً خٸع١ط ٤سُ٭ص خّٮى٠ى٪ ؤن َعىدوپ خ﵀دوَ خِظُص:

ٖ﵂ : خڀىٸٳ وڄد ١َد٬ًَ ڄه خّٮ٥ٝځمدض  خو

 ؼدوُد﵂ : خّٸُص خڀىٸٳ 

 ٳؼدڀؽد﵂ : خٸٕدڂ خڀىٸ

 َخز٭د﵂ : يٖٖض خڀعمىپ بُ خڀىٸٳ

وٸً خٔعىًض ٬مځُص خڀعمځُٿ ڀځىٸٳ بُ خڀٹُآن خڀٽُبٙ خڀّٗ َو٬ٍ ٴُهد ڄد ٥ُٔ بُ 

ټعر خڀىٸٳ وخڀعٵّٕٛ وخڀځٱص خبٔ ڄىهؿ ؤُٰي زدّ٭ُوؾ ١ّ٭٥ُدض ټؽّٛش ؤٴٝمط ٬ىهد 

 ظسدَٺ -ڄسدلػ ٌٍي خڀًَخٔص . ووعدڄد﵂ ٴإن ټٿ ـهً خبٔ ـدور ڄد َٕعىـسً ټعدذ خ﵁ 

ٴهى وَّ ٸځُٿ خٔإپ خ﵁ ظ٭دبٔ خن ّٹىسىد خڀّڀٿ وَىٴٹىد بُ خڀٹىپ وخڀٵ٭ٿ وخ٬ّمً  -وظ٭دبٔ 

 . ّٱمً و٬ځً خٌٿ زُعً خڀ٥ُسّٜ خڀ٥دٌَُه ﵁ َذ خڀ٭دّٮّٜ وخڀٝٗش وخڀٕٗڂ ٬ځً ًُٔود

 

 ؤوٖ : خڀىٸٳ وڄد ١َد٬ًَ ڄه خّٮ٥ٝځمدض

خ٬ّٹر خڀعدَّٻُص خّٮ٥ٝځك خڀځٱىٌ ٨دٌُش ٴٽَُص زُِض ٬ځً ّٵى ظًَّٹٍ وٗپ 

خڀّٗ ڄُض ٜد خڀ٭ځىڂ خّٮىعځٵص وٴُو٬هد ، وَ٭ً ٠ُوَش ڄه ٠ُوَخض خڀسمػ، وڄٹًڄص ؤٔدُٔص 

ٖ ّټٽه ٢ّدوٌِد ڄه ؤـٿ خڀىٜىپ ببٔ خڀىعدجؿ خڀ٭ځمُص خّٮ٥دزٹص ٬ّٹُٹص خڀٵٽُ، 

ؼدزعص ڄه خّٮٵدٌُڃ  ٴدّٮ٥ٝځمدض ّٯد ؤّٸُص بُ ټٿ خ٬ّٹىپ خّٮ٭ُٴُص ْنهد ظٙٽٿ ؤٔدُٔدض

 .جٷوخ٬ّٹد

زً ؤوٵٕهڃ ، ْوً  وخّٮ٥ٝځك خڀٝىبٌ بُ خڀ٭ُزُص ڄ٥دزٷ ڀځمىهؿ خڀٌٍ ؤوٍ خڀ٭ځمدء

خبٔ  ڄٕدَُ ڀٜٓىپ خڀځٱىَص وخّٮى٥ٹُص خڀّٗ خڀعّڄىٌد، وبُ ٌٍخ خڀًٝي ٖزً ڄه خٔ٘دَش

 : خڄَُه
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خْوپ َع٭ځٷ زع٭ًي خّٮ٥ٝځك ، وخوعٗٲ ٴهڃ خڀ٭ځمدء ڀً وظٝىٌَڃ ڀ٥سُ٭عً ، زٕسر 

٥ٝځمدض خڀځٱىَص ٬ځً يٖٖض ّٲعځٵص ، وٸً ؤيَٺ خڀ٭ځمدء و٥ىَش ٌٍخ خ٘عمدپ ٸٕڃ ڄه خّٮ

خڀع٭ًي خڀًٖبٕ ڀځم٥ٝځك خڀىخلً ڄه وٗپ زُدن خڀٵُوٶ زّٜ ٌٍي خّٮ٥ٝځمدض خلعُخِخ ڄه 

 .ؤڄه خڀځسٓ بُ يٖٖتهد

وخْڄُ خِوُ َعٝٿ زد٬ًَّػ ٬ه ظدََه خّٮ٥ٝځمدض خڀٝىظُص ، بٌ ڀُٓ ڄه خڀٕهٿ 

ڀٽٿ ڄ٥ٝځك ، ْوً ٰدڀسد ڄد َٽعىٳ ٌٍخ خڀعدََه خٜٔدڂ وّٺ٣ُ زً  ٣ًًَّ خڀعدََه خڀًٸُٷ

خّٮ٥ٝځك ؤو ٌخٺ ببٔ ٬دبٓ ڄ٭ّٜ ، ڀٍڀٻ  خڀٱمىٞ ڀًَـص َٝ٭ر ٴُهد خ٬ّٽڃ زىٕسص ٌٍخ

ٰدڀسد ڄد َاؼُون خڀع٭مُڃ. وبُ ٌٍخ خّٮسمػ ظىدوڀط خڀىٸٳ وڄد ١َد٬ًَ ڄه خّٮ٥ٝځمدض خڀّٗ 

٣ًًَّخ يٸُٹد ، ڀٍڀٻ خ٢ًّ خڀسمػ ببٔ  ظٙعُٺ ڄ٭ً بُ خّٮ٭ّٙ وخڀ٭مٿ ، وبٓ ٣ًّي

 :٣ًًٌَّد وٴٝځهد ڄه ٌّٰٛد ڄه ؤـٿ َٴ٫ خڀځسٓ زُىهد وٌٍ

 .خّٮٵٝٿ (۱

 .خڀىٸٳ (۲

 .( خڀٕٽط٥

 ( خڀٹ١.٫٥

 ( juncture)  ؤوٖ : خّٮٵُٝٿ

خّٮٵٝٿ ٌى خڀځٕدن ، وٌى ٬سدَش ٬ه ٔٽعص وٵُٵص زّٜ ټځمدض ؤو ڄٹد٫٤ بُ لًغ 

 .( 1)عهدء ڀٵ٧ )ڄد( ؤو ڄٹ٫٥ ) ڄد ( وزًخَص آوُ ټٗڄٍ زٹًٝ خڀًٖڀص ٬ځً ڄٽدن خو

ؼىدجُدض ٜٱُي ( بُ ٬ًي ڄه خڀځٱدض ٖ  )ظٽمه ؤّٸُعً بُ خڀًَْ خڀٝىبٌ ڄه وٗپ وـىي و 

ّټُّ خڀىخلً ڄىهد ڄه خْوُ بٖ ڄى٫٠ خّٮٵٝٿ ، ڀٍڀٻ ٪ّدي خڀځٱىَىن ) ٴىوُڃ خّٮٵٝٿ ( ؤو ) 

 . (2)ٜىظُص خّٮٵٝٿ( 

خّ٭ىبٕ ؤن خڀٵدٜٿ َإبٌ زّٜ ټځمص وؤوُي ، ؤو زّٜ وٸً ٌټُ خڀًټعىَ ّٱمً ٬ځٍ 

 :(3)ٸىپ ؤٽىن ، وَ٭ّّ زدڀىٸٳ. وَٽىن ٬ځً خڀىمى خِبٌ 
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ٜد٬ً َٝدلسً خَظٵد٪ بُ خڀىٱمص ، وَإبٌ بُ نهدَص خڀٕاخپ خڀٌٍ ـىخزً )و٭ڃ( ؤو  -1

 (          ))ٖ( وَُڄّ ڀً

بُ خڀىٱمص ٌدز٣ وَإبٌ بُ نهدَص خڀٹىپ ، ٴهى ٴدٜٿ ودَـٍ َٝدلسً ٌسى٢   -2

 . (   وَُڄّ ڀً )

 خّٮاٸط : وَإبٌ بُ و٣ٔ خڀٹىپ ، وٌى ٴدٜٿ ودَـٍ وظٽىن وٱمعً ڄٕعىَص  -3

(          ) 

خّٮىـر وَٕمً ڄٵعىلد، وٌى ٴدٜٿ يخوځٍ ، ؤٌ : َٵٝٿ زّٜ ټځمص وؤوُي ٔلًخغ  -4

 (+) وَُڄّ ڀً ز٭ٗڄص ِخجً ٥ُُّّ بُ خّٮ٭ّٙ،

ض خڀٌٍ َځًُ بُ خڀٽځمص خڀىخلًش، خڀٕدڀر : وٌى خڀٌٍ َٵٝٿ زّٜ خڀٝىض وخڀٝى -5

 .+() زدڀٵدٜٿ خّٮٱځٷ وَُڄّ ڀً ز٭ٗڄص ِخجً –ؤ١َد  –وَٕمً 

وڀځمٵٝٿ خؼُ ټسّٛ بُ خڀعمُُّ زّٜ خّٮ٭دب٘ ، ٴ٭ځً ٔسُٿ خّٮؽدپ ٧ّځص )) ّٱمً خڀٝٱّٛ ((  

ڄؽٗ ظىـً ّٵىَد ٬ځً وـهّٜ : ٴٹً ظٽىن ڄسعًؤ ووّّ ، ؤو ڄسعًؤ وٜٵص ، ٴةٌخ ؤوٍود 

دْ بُ خ٬ٖعسدَ ؤڄٽىىد ظٵ٫َُ ٌٍي خڀ٭سدَش ببٔ ّٷىٌـّٜ ّٲعځٵّٜ و٩مد ٌٍخ خّٮٹُ

 وب٬ُخزد ، ؤٌ: 

 خٔڃ ڄ٭ُٴص + بڄٽدوُص خڀٕٽعص + ٜٵص ڄ٭ُٴص + وٱمص ٌدز٥ص.

 خٔڃ ڄ٭ُٴص + خٔعمدڀص خڀٕٽعص + ٜٵص ڄ٭ُٴص + وٱمص ٌدز٥ص 

٧ّځص )) ّٱمً  / ٴ٭ځً خڀىمىٌؾ خْوپ ظٽىن ُ-/ َ  ِ-/ ٮ  َ-ٚ / ٚ  ُ-ڂ / ي  َ-ق  / ُ-ڂ  

وخٴديش ٴدجًش َع٥ځسهد خڀُٕدٶ. ٴ٭ځً  ،خڀٝٱّٛ (( ڄاڀٵص ڄه ڄسعًؤ ووّّ، وٜد بً خڀٽٗڂ

/ ظٽىن ٧ّځص )  ُ-َ  / ِ-/ ٮ  َ-پ / ٚ  َ-ن/ ء  ُ-ڂ / ي َ-ق  / ُ-خڀىمىٌؾ خڀؽدب٘ ، ڂ 

ّٱمً خڀٝٱّٛ ( ڄسعًؤ وٜٵص خڀ٭سدَش ٴدڀٌٍ َىـً خّٮ٭ّٙ وخڀًٖڀص بُ خڀىمىٌـّٜ ٌى 

دوُص خڀٕٽعص زّٜ ٬ىٌُٝ خڀ٭سدَش بُ خ٬ّدڀص خْوبٔ ڄ٫ خوعهدجهد زىٱمص ٌدز٥ص ، ؤڄٽ

 وٌٍخ يڀُٿ ٬ځً خ٫ّمځص خڀعٹََُُص خڀ٭ديَص. 
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ؤڄد خ٫ّمځص خڀؽدوُص ٴٹً خّٷدِض ز٭ًڂ بڄٽدوُص خڀٕٽعص زّٜ ٬ىَُٝهد ، وزدوعهدجهد 

 (4)ّٮ٭ّٜ. زىٱمص ٜد٬ًش ، ڄه وى٪ ڄد ، وٌٍخ يڀُٿ ٬ځً ٬ًڂ ٥ّدڂ خڀٽٗڂ بُ خّٮىٸٳ خ

 ؼدوُد : خڀىٸٳ

خڀىٸٳ بُ خڀځٱص خ٬ّسٓ ، وٌى ڄًَٝ ڀځٵ٭ٿ ،وٸٳ ٸدپ خّ٭ځُٿ زه خڀىٸٳ بُ خڀځٱص 

خ٬ّسٓ، وٌى ڄًَٝ ڀځٵ٭ٿ ،وٸٳ ٸدپ خّ٭ځُٿ زه خ٨ًّ خڀٵُخًٌٌُ )) خڀىٸٳ: ڄًَٝ ٸىڀٻ: 

وٸٵط خڀًخزص، ووٸٵط خڀٽځمص وٸٹد، وٌٍخ ّٰدوِ، ٴةٌخ ټدن ِٖڄد ٸځط: وٸٵط وٸىٴد، ٴةٌخ 

ٸٵط خڀُـٿ ٬ځً ټځمص ٸځط وٸٵص ظىٸُٹد، وٖ َٹدپ: خوٸٵط بٖ بُ ٸىّٯڃ ؤوٸٵط ٬ه و

ٴعإَُط ڀځهىي بٍ ؤوٸٵط ٠َد زدڀعٹً وٌو خڀّّ َخ٠ٍ . (5)خْڄُ بٌخ ؤٸځ٭ط ٬ىً، ٸدپ خڀ٥ُڄدق

ؤڄد خزه ٴدَْ ٴٹً ٌټُ ؤن  (6)وڀُٓ ټمد٤ر خڀځُٿ  وبُ لًَػ خ٬ّٕه ؤن خّٮاڄه وٸدٲ، ڄعدن،

ٵدء ٌٍ، )خٜٿ وخلً ًَپ ٬ځً ٥ّٽػ بُ ٍ٘ء، بٍ َٹدْ ٬ځًُ. ڄىً: وٸٵط خڀىخو وخڀٹدٲ وخڀ

 (8)وٸدپ ٜدلر خّٮٝسدق خّٮىّٛ: )وٸٵط خڀًخزص ظٹٳ وٸٵد ووٸىٴد : ٔٽىط(( 7)ؤٸٳ وٸىٴد( 

، وخن بٓ َٽه ز٭ًٌد (9)ؤڄد خڀىٸٳ خ٥ٜٗلد ٴهى ٸ٫٥ خڀٽځمص ٬مد ز٭ًٌد زٕٽعص ٤ىَځص 

٬ځً آوٌُد ٸدًٜخ ڀٍڀٻ ّٲعدَخ، ٫ّ٭ځهد  ؤٌ : ؤن ظٕٽط (11)ٍ٘ء، ٪ٍّ ٌڀٻ ٸ٥٭د 

: . ؤڄد ؤزى لُدن خڀعىلًٌُ ٴٹدپ(11)آوُخڀٽٗڂ ، ٔىخء ټدن ز٭ًٌد ټځمص ؤو ټدوط آوُ خڀٽٗڂ 

 . (13). خ٬ُّٲ خّٮىٸىٲ ٬ځًُ ؤو ١ّد ٸسځً ((12)) خڀىٸٳ ٸ٫٥ خڀى٥ٷ ٬ىً بوُخؾ خڀٽځمص ( 

دڂ خڀٽٗڂ بُ ڄ٭ىدي وٸً ٌټُ خڀ٭ځمدء ؤن خڀىٸٳ ٖ َٽىن وٖ َعمٹٷ بٖ ٬ىً ٥ّ

وڄسىدي ، ١ّ٭ّٙ آوُ َٽىن زىُص خّٮى٥ىٶ ڄاڀٵص وٴٹد ڀٹىخوّٜ خڀځٱص وخوٕفدڂ ولًختهد بُ 

و٬ُٴً خزه خ٫ٌَّّ زإوً ) ٸ٫٥ ، و٩ڃ ودٚ ٥َدزٷ خّٮ٭ّٙ خّٮٹٝىي وخڀٱُٞ خّٮ٥ځىذ

ّٟٕر  خڀٝىض ٬ځً خڀٽځمص ِڄىد َعىٵٓ ٴًُ ٬ديش ، زىُص خٔعحىدٲ خڀٹُخءش ، ؤڂ ١ّد َځٍ

 وٲ وخ٬ّدپ.خڀ٩ُ

 ؼدڀؽد : خڀٕٽط

ُزعً لّٖ خٔٽط ؤٌ خ٤ُٶ و٠ ، ظٕٽُىد ضگخڀٕٽط ڀٱص ـدء بُ خڀ٭ّٜ )وَٹدپ ْ

ٴځڃ َعٽځڃ، وٸً خٔٽعط لُټعً، ؤٌ ٔٽىط، خٔٽعً خ﵁ ؤٽعً. وخڀٕٽط: ڄه ؤٜىپ خ٬ّْدن، 
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وبُ ڀٕدن خڀ٭ُذ  (14)(.ظىٵٓ، ًََُ زٍڀٻ ٴٝٿ ڄد زُىهمد وٌى ظىٵٓ زّٜ وٱمعّٜ ڄه ّٰٛ

 . ( 15) ٝدجط َٕٽط ٔٽىظد ، بٌخ ٜمط ، وخٖٔڃ ڄه ٔٽط خڀٕٽعص ٔٽط خڀ

ؤڄد بُ خ٥ٜٖٗق ٴهى : ) ٬سدَش ٬ه ٸ٫٥ خڀٝىض ٬ه خڀٽځمص ِڄىد َعىٵٓ ٴًُ ٬ديش 

ؤو ٌى ٸ٫٥ خڀٽځمص ٬مد ز٭ًٌد زٕٽعص ٤ىَځص ٬ځً ؤن ٖ ّٻٿ  (16)وزىُص خٔعحىدٲ خڀٹُخءش 

 . (17)ٌڀٻ زدّٮ٭ّٙ 

ن خڀٹًٝ ڄىهد ظٱُّٛ ڄّٕٛش خڀى٥ٷ زعٱُّٛ وٱمدظً ، وخڀٕٽعص خوٳ ڄه خڀىٸٵص ، ٖ

ب٘٭دَخ زدن ڄد َٕسٹهد ڄه خڀٽٗڂ ڄُظس٣ خً٘ خَٖظسد٢ ١ّد َځمٹهد و ڄع٭ځٷ زً ڀٍڀٻ َٕمُهد 

 . (18)ز٭١هڃ )وٸٵص ؤو ٔٽعص ڄ٭ځٹص ( 

وخڀٹد٬ًش )خنهد ظٽىن ڄٝمىزص زىٱمص ٜد٬ًش ڀعٽىن يڀُٗ ٬ځً ٬ًڂ ٥ّدڂ خڀٽٗڂ 

)،( وٌٍي خڀٵدٜځص ٌٍ ٴدٜځص وخٜځص، ْنهد ٴدٜځص و٥ٹد وخٜځص ڀځٕدزٷ  و٬ٗڄعهد بُ خڀٽعدزص

وّٳد . (19)زدڀٗلٷ زىدء وڄ٭ّٙ ، ټمد ّٹىِ ٴُهد خ٬ٔمدپ وخّٔٸدپ ، وڀٽه خ٬ٔمدپ ؤوبٔ

ٌټُوي ڄه خٔع٭مدپ خّٮ٥ٝځك خڀٕٽط ڄد ؤوَيي خزه ّٰدًٌ لُػ ٸدپ ) وټدن ٬دٜڃ ٖ ًَٰڃ 

 (.٧١ :)خّٮ٥ٵٵّٜ (زٿ َخن)ب٨هدَي ، و٬ًَڃ خڀٗڂ ڄه  وٖ ٌَُ خٔيٰدڂ بٖ ٴُمد ٖ ّٹىِ

َٹٳ ٬ځً خڀٗڂ ، و )ڄه َخٶ(  (زٿ َخن  )بُ َوخَص ؤبي زٽُ، وبُ َوخَص لٵٛ   

وٸً وـً خزه ودڀىًَ ٌٍي خڀٹُخءش . (21). َٹٳ ٬ځً خڀىىن ، وٌى بُ ٌڀٻ َٝٿ  ٧٥خڀٹُدڄص /

يٰدڂ . بٖ ڄد َوخي لٵٛ ٬ه زٹىڀً ) ڄه َخٶ ، خ٫ّ٧ خڀٹُخء ٬ځً ٸُخءتهد زدڀىٜٿ وخٔ

 .٬دٜڃ زٹ٥٭هد ، ؤٽعً ٬ځُهد ، بٍ َسعًٌء : َخٶ

وزٍڀٻ ټدن لٵٝد ٸً ٸًٝ ؤن ٖ َعىٌڃ خنهمد ټځمص وخلًش ، ٴٕٽط ٔٽعد ڀ٥ُٵد 

 .(21)ڀُٙ٭ُ خنهمد ټځمعدن

وڄه خڀ٭ځمدء ڄه خٔعمٕه خڀٹُخءش زةيٰدڂ خڀٗڂ بُ خڀُخء ، ٖن ٸُخءش خٔيٰدڂ 

ڄه خڀٗڂ زٽؽّٛ ٸدپ ُٔسىًَ : ) ؤن خڀٗڂ ظًٰڃ ڄ٫ خڀُخء ڀٹُذ  ظسًپ خڀٗڂ لُٴد ؤٸىي

خّٮىُـّٜ وٖن ٴُهد خّٵُخٴد ّٵى خڀٗڂ ٸځُٗ ، وٸدَزعهد بُ ٤ُٲ خڀځٕدن، وّٸد بُ خڀًٙش 
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ٴٹً بً خٔيٰدڂ زٹځر خڀٗڂ ببٔ َخء  (22)وـٌُ خڀٝىض ٔىخء، وڀُٓ زّٜ ّٲُـُهمد ّٲُؾ( 

ز٭ًٌد وً٘ي خ٬ُّٴدن وخڀٌٍ ََّّ بيٰدڂ خڀٗڂ ٌىد،  ٔدټىص ، بٍ ؤيٰمط بُ خڀُخء خّٮعمُټص

ؤن خڀٗڂ ؤټؽُ خْٜىخض خڀٕدټىص ُ٘ى٬د بُ خڀځٱص خڀ٭ُزُص ، وٖ ٘ٻ ؤن خْٜىخض خڀّٗ ٫َُٙ 

ظًخوّٯد بُ خٖٔع٭مدپ ظٽىن ؤټؽُ ظ٭٠ُد ڀځع٥ىَ خڀځٱىٌ ڄه ٌّٰٛد . وٸً ؤـدِ خڀّـدؾ 

 .(23)ىُؾ بيٰدڂ خڀٗڂ بُ خڀُخء ّٮد زّٜ خ٬ُّٴّٜ ڄه ٸُذ خّٮ

 :(24)وٸً لًي خڀ٭ځمدء ڄىخ٫٠ خڀٕٽعص ٴٹدڀىخ خن خڀٕٽعص ٖ ٢ّىِ بُ خّٮىخ٫٠ خِظُص  

 .زّٜ خّٮ١دٲ وخّٮ١دٲ بڀًُ ، ٖنهمد ټدڀٍٙء خڀىخلً -1

زّٜ خٔڃ خٔ٘دَش وزًڀً ، ؤو ٥٬ٳ زُدوً خ﵀ځٍ زدْڀٳ وخڀٗڂ ؤڄد بٌخ ټدن خٔڃ  -2

ٴٹً ٣ًّغ ٔٽعص وٵُٵص ڀځًٖڀص خٔ٘دَش ڄعځىخ ٠ّّّي خ﵀ځً ذ خٔڀٳ وخڀٗڂ (، 

 ٬ځً ؤّٸُص خّ٭ّّ وظٵُيي ١ّ١مىوً ...

زّٜ خڀى٭ط وڄى٭ىظص ، بٖ بٌخ ټدن خڀى٭ط و٭عد ڄٹ٥ى٬د ٴُفىِ ٔٽعص وٵُٵص زُىهمد ،  -3

يڀُٗ ٬ځً ٬ىي خّٮعٽځڃ ٬ځً خڀعى٠ُك زٍټُ خڀى٭ط خّٮٹ٥ى٪ زة٬ُخزً خّٮىدڀٳ ٬ُٔخذ 

 خّٮى٭ىض

 ُّ )زٽُٕ خڀُدء وخّٮمُّ )زٵعك خڀُدء(. ټٍڀٻ ٖ ّٹىِ خڀٵٝٿ زٕٽعص زّٜ خّٮم -4

ټٍڀٻ ٖ ّٹىِ خڀٵٝٿ زّٜ خ٬ّدپ خّٮٵُي وڄد ـدء ڀسُدن لدڀً ّٵى ( ـدء ًَِ  -5

٠دلٽد ) ؤڄد بٌخ ټدن خ٬ّدپ ٧ّځص ٴٹً ظٹ٫ ٔٽعص وٵُٵص زّٜ خڀ٥ُٴّٜ ّٵى ( ـدء 

 ًَِ و١َمٻ (

ڄ٫  ټٍڀٻ ٖ ّٹىِ خڀٵٝٿ زٕٽعص زّٜ لُوٲ خ٫ُّ ڄ٫ خْ٪ّدء ، وؤيوخض خڀىٝر  -6

خّٮ١دَ٪ ، وؤيوخض خٖٔعؽىدء ڄ٫ خّٮٕعؽّٙ ، وؤيوخض خڀىٵٍ وخٖٔعٵهدڂ ڄ٫ ڄد ظًوٿ 

ّٹىِ خڀٵٝٿ زّٜ ٬ىَُٝهد زٕٽعص  ٬ځًُ ڄه خْ٪ّدء وخْٴ٭دپ ، ٴهٍي خڀعُخټُر ٖ

 (٧)خڀعىزص/

  )۱ټٍڀٻ ٖ ّٹىِ خڀٵٝٿ زّٜ خڀٵ٭ٿ وٴد٬ځً ڄؽځمد ٖ ّٹىِ خڀٵٝٿ زُىهمد وخّٮٵ٭ىپ ) -7
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 : ٴهٍ ؤڄد ڄىخ٫٠ خڀٕٽط

 :(25)َٹ٫ خڀٕٽط بُ ؤَز٭ص ڄىخ٫٠ وـىزد ٌٍ  - ؤ

ًٔئ  (بُ ٔىَش خڀٽهٳ ٬ىً ) ٬ىـد  .1 َّپَ ٬َځًَ ٬َسِ ٌٍٔ ؤَو ًُ ِ﵁ خڀَّ بُ ٸىڀً ظ٭دبٔ )خڀْمَمِ

ًُ ََفِ٭َٿ ڀَّ ّـد( )خڀٽهٳ /  خڀْٽٔعَدذَ وَڀَڃِ  ( خٌ َٕٽط خڀٹدَيء ٔٽعص ڀ٥ُٵص ڄٹًخَ  ٬ٔ٧ىَ

 ( لُټعّٜ زًون ظىٵٓ ، بٍ َٹىپ : )ٸُمد

َِځَىَد ڄَه زَ٭َؽْىَد ڄٔه  .2 ََد وَ ٬ىً ٸىڀً ظ٭دبٔ : ) ڄه ڄُٸًود ) بُ ٔىَش َٓ ) ٸدڀُىخ 

ًٔوَد  ُِٸَ ًّخڄٖ ًَ ڄَد ٌُ ُٖلِمَهُ و٬ََ ًَٶَ خڀ َٜ َٔځُىنَ وَ ُِ  خڀٹدٌَء َٹىپ لُػ[ ٥٧/َٓ(. } خڀْمُ

ًَ ڄَد( ٌٍخ: ) َٕٽط ؤن ز٭ً ُٖلِمَهُ و٬ََ ًَٶَ خڀ َٜ َٔځُىنَ وَ ُِ  (.خڀْمُ

( ، بٍ َٹىپ خڀٹدَيء ز٭ً ٔٽعص ٧١ً ظ٭دبٔ : )ټىد زه( ) خّٮ٥ٵٵّٜ ٬ىً ٸىڀ .3

 .ڀ٥ُٵص )َخن (

بٍ َٹىپ خڀٹدَيء ز٭ً ٔٽعص ( .  ٬۲۲ىً ٸىڀً ظ٭دبٔ : )وٸُٿ ڄه ) )خڀٹُدڄص /  .4

 ڀ٥ُٵص )َخٶ (. 

( ٬۲۲ىً ٸىڀً ظ٭دبٔ : )ڄدڀُص )خ٬ّدٸص / ) (26)وَٹ٫ خڀٕٽط ـىخِخ بُ ڄى٠٭ّٜ ّٸد  - ذ

 .( ۲۲ٌځٻ (. )خ٬ّدٸص / 

وخّٮى٫٠ خڀؽدب٘ زّٜ آوُ ٔىَش خْوٵدپ وؤوپ ٔىَش خڀعىزص ، وٌڀٻ بٌخ ؤَخي خڀٹدَيء 

ٍِءٍ ٬َځُٔڃْ( )خْوٵدپ /  َ٘ ًَ زِٽُٿِّ  ( ، ٴُٕٽط ٬ىً  ٧٥ؤن َٝٿ زّٜ خڀٕىَظّٜ ، ٴُٹُؤ : ) بِنَّ خڀځَّ

ًٔ : )ڄ٫ ظٕٽّٜ خّٮُڃ بٍ َٹىپ -ټځمص : ) ٬ځُڃ (  ُٔىڀٔ ََ ًٔ وَ َُخءَشٌ ڄٚهَ خڀځَّ  .( ٧( . )خڀعىزص /  زَ

ظٹ٫ خڀٵدٜځص ٬ىً دجًش خڀىٸٳ ٬ځً خڀٵدٜځص ٴٹدپ: )ؤڄد خڀَّټٍٙ ٴٹً خ٘دَ خبٔ ٴ  

  (27)خٖٔعُخلص ڀعمّٕٜ خڀٽٗڂ ٜد ، وٌٍ خڀ٥َُٹص خڀّٗ َسدَه ٜد خڀٹُآن ٔدجُ خڀٽٗڂ 

وظىدوپ ؤّٸُص خڀىٸٳ ڄه خ﵀ًؼّٜ بزُخٌُڃ ؤوُٓ خڀٌٍ َُي ؤن و٩دڂ خڀٵىخٜٿ 

ع٥ځر خڀىٸىٲ ٬ځً َئوْ خَِدض خڀعِّّ ڄىُٔٹدٌد ، وظٕعَُك خٌِخن ببٔ ٪ّد٬هد خڀٹُآوُص َ
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ڄىُٔٹً خَِدض بٖ زدڀىٸىٲ ٬ځً َئوْ  ټمد ظٕعَُك ببٔ خڀٹىخبُ خڀٙ٭َُص، وٖ ظع١ك

 (28)خٌْ. 

ؤڄد ٥ّدڂ لٕدن ٴٹً ٌټُ ؤن ) خڀىٸٳ ٬ځً َئوْ خٌِ ٔىص بٖ خن َٵًٕ زً خّٮ٭ّٙ 

ڄ٫ ٤دٸص  -بُ خْٰځر خ٬ْڃ  -بٔ خڀٵدٜځص خِظُص َعٵٷ ٌڀٻ ؤن خڀىٜىپ زدڀٹُخءش ب

خڀىٵٓ خڀىخلً ڀًي خڀٹدَيء، ٴُٹٳ خڀٹدٌَء ٬ىً خڀٵدٜځص ، ڀُعّوي زىٵٓ ـًًَ ، وڀُمٓ 

خَٔٹد٪ وَوخج٫  ٬ىً خڀٵدٜځص زإوً َٹٳ ڀًي ڄ٭ځڃ ڄه ڄ٭دبٓ خڀُٕدٶ خّٮعٝٿ ٣ّٳ زً َوخج٫

  (29)ڄه ټٿ ـدور.

 : ىخجً ټؽّٛش ؤ٨هٌُد ڄد َإبٌڀٹً ٌټُ خڀ٭ځمدء ؤن خڀىٸٳ ڀً ٴ

ََزٗٻَ  ؤوٖ: خڀىٸٳ َسّٜ ڄ٭دب٘ خڀٹُآن خڀٽُبٙ ، وٌڀٻ ڄؽځمد بُ ٸىڀً ظ٭دبٔ: )وَٸ١ًََ 

ٌُ ٌُمَد ؤَوِ ټٔځَد ًُ َُ ؤَلَ ًَٺَ خڀْٽٔسَ ََسِځُٱَهٖ ٬ٔى َٕدوّد بِڄٖد  َِهِ بِلِ ًَ َٖديُ وَزِدڀْىَخڀٔ ًُوخ بِڀَّد بِ مَد ٴَځَد ظَٹُٿ ؤَڀَّد ظَ٭ِسُ

ُِّّټد( }خُٔٔخء/ڀَّهُ ٌُمَد وَٸُٿ ڀَّهُمَد ٸَىِڀ﵂د ټَ ُِ {، وټٹىڀً ظ٭دبٔ )ؤٲٕ ڀَّٽُڃِ وَڀٔمَد ۲۳مَد ؤُٲٕ وَڀَد ظَىِهَ

 ًٔ ًُونَ ڄٔه يُونٔ خڀځَّ ًٔ ؤُضٕ ٦٧}خْوسُدء/ ظَ٭ِٹٔځُىنَ( ؤَٴَځَدظَ٭ِسُ َِ ًَ ٌٍٔ ٸَدپَ ڀٔىَخڀٔ {، وټٹىڀً ظ٭دبٔ: )وَخڀَّ

ًَخجٔىٍِ ؤَنْ ؤُ ِٕعَٱُٔؽَدنٔڀَّٽُمَد ؤَظَ٭ٔ ََ ٌُمَد  ُُونُ ڄٔه ٸَسِځٍٔ وَ ًِ وَځَطٔ خڀْٹُ َُؾَ وَٸَ ًَ  وِ َِځَٻَ آڄٔهِ بِنَّ و٬َِ ًَ وَ خڀځَّ

َٔد٤ُّٔٛ خڀْإَوٖڀَّٜٔ( )خْلٹدٲ  ٍَخ بِڀَّد ؤَ ٌَ َُٹُىپُ ڄد  ، ٴٹً ٸُؤ خزه ټؽّٛ وخزه ٬دڄُ (۱۲خِ﵁ لَٷٙ ٴَ

، ٴمه ٸُؤ زٵعك خڀٵدء ّٰٛ ڄىىن ) ؤٲ (  (31)خٲ ( زٵعك خڀٵدء ، وٸُؤ ودٴ٫ )خٲ( زدڀعىىَه )

خٔڃ ڄه ؤ٪ّدء خْٴ٭دپ وڀٍڀٻ ټدوط ڄسىُص ، ٴمىهڃ ڄه زىدٌد ٬ځً خڀٽُٕ ، ْوً خْٜٿ بُ 

 . خڀعٹدء خڀٕدټىّٜ ، وڄىهڃ ڄه زىدٌد ٬ځً خْڀٳ ْوً خوٳ خ٬ُّټدض ، وڄىهڃ ڄه زىدٌد

 ؤّٸُص خڀىٸٳ -ؼدوُد :

خڀىٸٳ وخ٬ّدـص بڀًُ ڀٽىوً ڄه خڀ٭ځىڂ  ؤّٸُص -ظىدوپ خڀ٭ځمدء ٸًڄدء وّٱًؼّٜ   

خڀّٗ ّٺعدؾ بڀُهد ٫ُّ٧ خّٮٕځمّٜ ، ْنهڃ ٖزً ّٯڃ ڄه ٸُخءش خڀٹُآن ڀُٹُئوي ٬ځً خڀځٱص خڀّٗ 

٬ّ وـٿ ٜد ) ٸدپ خزه خ٫ٌَّّ ( وٜك زٿ وظىخظُش ٬ىًود ظ٭ځمً وخ٬ٖعىدء زً  -خوّڀً خ﵁ 

خّٮًَىص خڀٌٍ ٌى ڄه ؤ٬ُدن  ڄه خڀٕځٳ خڀٝدبّ ټدبي ـ٭ٵُ ًََّ زه خڀٹ٭ٹد٪ بڄدڂ ؤٌٿ
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خڀعدز٭ّٜ وٜدلسً خٔڄدڂ ودٴ٫ زه ؤبي و٭ُڃ وؤبي ٬مُو خزه خڀ٭ٗء وَ٭ٹىذ خ١ّ٬ُڄٍ و 

 ٬دٜڃ زه ؤبي خڀىفىي وٌّٰٛڃ ڄه خْجمص ... 

وڄه بٍ خ٘ع٢ُ ټؽّٛ ڄه ؤجمص خّ٭ځٳ ٬ځً خَُّٛه ؤن ٖ ّٹُّ خلًّٸد خِوُ بٖ 

د َىٸٵىوىد ٬ىً ټٿ لُٲ وَّٙٛون بڀُىد ٴًُ ز٭ً ڄ٭ُٴص خڀىٸٳ وخٖزعًخء ، وټدن ؤجمعى

زدْٜدز٫ ٔىص ؤوٍوٌد ټٍڀٻ ٬ه ُ٘ىوهڃ خْوڀّٜ ... وٜك ٬ىًود ٬ه خڀٙ٭ّٔ خوً 

ُِهَد ٴَدنٕ ( )خڀ٨ُّه / : (31)ٸدپ ََسِٹًَ ( ۳۲بٌخ ٸُؤض ) ټُٿُّ ڄَهِ ٬َځَ ٴٗ ظٕٽط لّٖ ظٹُخ ) وَ

َُخڂِ { } خڀُ ٌُو خڀْفَځَدپِ وَخڀْةِټْ ََزٚٻَ   ًُ ِـ  .{٨۲۲ّه / وَ

وؤ٘دَ ببٔ ٴدجًظً زٹىڀً : ) بُ ڄ٭ُٴص خڀىٸٳ وخٖزعًخء، خڀٌٍ يووً خڀ٭ځمدء،   

ظسُّٜ ڄ٭دب٘ خڀٹُآن خڀ٭٩ُڃ ، وظ٭َُٳ ڄٹدًٜي، وب٨هدَ ٴىخجًي ، وزً َعهُإ خڀٱىٚ ٬ځً 

 .(32)يََي وٴىخجًي( 

وٸدپ ؤزى ٬مُو خڀًخب٘ : ؤن خڀعفىًَ ٖ ّٺٝٿ بٖ ١ّ٭ُٴص خڀىٸٳ وڄىخ٫٠ خڀٹ٫٥ 

. وڄد ٜدلر ټٙٳ خّٮٙٽٿ بُ (33)٬ځً خڀٽځڃ وڄد ّٹعىر ڄه ٌڀٻ ڀسٙد٬عً وٴفً وّٵى ٌڀٻ 

خڀىمى ٴٹً ٌټُ ٴدجًظّٜ ڀځىٸٳ ّٸد : ؤوٖ : ظسُدن خڀٵُوٶ زّٜ خّٮ٭دب٘ خّٮىعځٵص، ؼدوُد : 

 .(34)بَخلص خڀىٵٓ ٬ىً خوٹ٥د٪ خڀىٵٓ 

ٹ٫ خڀٵدٜځص ٬ىً خڄد خڀَّټٍٙ ٴٹً خ٘دَ خبٔ ٴدجًش خڀىٸٳ ٬ځً خڀٵدٜځص ٴٹدپ : ) ظ

 .(35)خٖٔعُخلص خڀعمّٕٜ خڀٽٗڂ ٜد ، وٌٍ خڀ٥َُٹص خڀّٗ َسدَه ٜد خڀٹُآن ٔدجُ خڀٽٗڂ 

وظىدوپ ؤّٸُص خڀىٸٳ ڄه خ﵀ًؼّٜ بزُخٌُڃ ؤوُٓ خڀٌٍ َُي ؤن و٩دڂ خڀٵىخٜٿ   

خڀٹُآوُص َع٥ځر خڀىٸىٲ ٬ځً َئوْ خَِدض ڀعِّّ ڄىُٔٹدٌد ، وظٕعَُك خٌِخن ببٔ ٪ّد٬هد 

عَُك ببٔ خڀٹىخبُ خڀٙ٭َُص ، وٖ ظع١ك ڄىُٔٹٍ خَِدض بٖ زدڀىٸىٲ ٬ځً َئوْ ټمد ظٕ

 .(36)خٌِ

ؤڄد ٥ّدڂ لٕدن ٴٹً ٌټُ ؤن )خڀىٸٳ ٬ځً َئوْ خٌِ ٔىص بٖ ؤن َٵًٕ زً خّٮ٭ّٙ ، 

ڄ٫ ٤دٸص خڀىٵٓ  -ٌڀٻ ؤن خڀىٜىپ زدڀٹُخءش ببٔ خڀٵدٜځص خِظُص َعٵٷ بُ خْٰځر خ٬ْڃ 
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ٹٳ خڀٹدٌَء ٬ىً خڀٵدٜځص، ڀُعّوي زىٵٓ ـًًَ ، وڀُمٓ ٬ىً خڀىخلً ڀًي خڀٹدَيء، ٴُ

خڀٵدٜځص زإوً َٹٳ ڀًٌ ڄ٭ځڃ ڄه ڄ٭دبٓ خڀُٕدٶ خّٮعٝٿ ٣ّٳ زً َوخج٫ خَٔٹد٪ وَوخج٫ ڄه 

  .(37)ټٿ ـدور 

  ڀٹً ٌټُ خڀ٭ځمدء ؤن خڀىٸٳ ڀً ٴىخجً ټؽّٛش ؤ٨هٌُد ڄد َإبٌ:

 َخز٭د : خڀٹ٫٥

هى ټدٖوعهدء، ٴدڀٹدٌَء ټدّٮ٭ُٞ ٬ه خڀٹ٫٥ ٌى ٬سدَش ٬ه ٸ٫٥ خڀٹُخءش َؤٔد، ٴ

وٸً خٔع٭مٿ خڀىمدْ ڄ٥ٝځك  (38)لدڀص ؤوُي ٔىي خڀٹُخءش  خڀٹُخءش وخّٮىعٹٿ ڄىهد ببٔ

)خڀٹ٫٥ ( خڀٌٍ ـ٭ځً ٬ىىخود خڀٽعدزً )خڀٹ٫٥ و خٖوعىدٲ( خڀٌٍ وٹٿ ٴًُ ٬ه ودٴ٫ ٴٹ٣ ڄد 

. وٸً ؤِخپ (39)( ڄى٫٠ بٓ ٍَټُ بٖ ڄد ټدن ودٴ٫ ٥َځٷ بُ ظ٭ُّٜ خڀىٸٳ ١١١َٹُذ ڄه )

خڀٹ٫٥ خڀٌٍ ـ٭ځً ٬ىىخود ڀٽعدزً خڀٵُٶ زّٜ ڄ٥ٝځمٍ  -ؤٌ  -خڀىمدْ ٍٜخ خّٮ٥ٝځك 

 .خڀىٸٳ و خڀٕٽط

ٴٹً خٔع٭مٿ خڀىمدْ ڄ٥ٝځك خڀٹ٫٥ بُ ٸىڀً ) ٴُٹٳ خڀٌٍ َ٭ځمً ٬ځً ڄد ّٺعدؾ 

. ّٳد ظٹًڂ ّٴً ؤن خڀٵُٶ زّٜ خڀىٸٳ وخڀٕٽط ٌى ؤن خڀٕٽط ٌى ٸ٫٥ (41) (بڀًُ ڄه خڀٹ٫٥

٬ه خ٬ُّٲ خڀٕدټه ) وٌى يون ِڄه خڀىٸٳ ٬ديش ڄه ّٰٛ ظىٵٓ ، وخّٮٹًخَ خڀّڄّٚ  خڀٝىض

 لُټعدن(، ؤٌ: خڀّڄه خّٮٕعٱُٶ ٬ىً ڀٵ٧ ) خڀٳ ( ڄًَص.)ڀځٕٽط 

ؤو ز٭سدَش ؤوُي، خڀٕٽط خٸٿ ڄه ِڄه خڀىٸٳ خڀ٥سُ٭ٍ خڀٌٍ َٽىن بُ آوُ خ٫ّمځص،  

 خّٮ٥ٝځمّٜ ٸً ظىسً ٬ځًُ ؤو ٬ىً َئوْ خٌْ. وٖزً ڄه خٖ٘دَش بڀٳ ؤن ٌٍخ خڀٵُٶ زّٜ

ٌُڃِ  ((خڀ٭ځمدء ڄه وٗپ خٔع٭مدّٯڃ ڄ٥ٝځك ))خڀٹ٫٥ ٍْوَد ڀُٽىن زًَٗ ٬ه خّٮ٥ٝځمّٜ. }ٴَإَوَ

ٍَ { )خڀٹمُ / ًٔ ٍّ ڄٗٹْعَ َِّ ٬َ ٍَ ُِ ( ١٧ؤَوِ ّٗزُ َُخءَشٌ ٴٍٔ خڀ ُْ ڄٔهِ ؤُوڀَحٔٽُڃِ ؤَڂِ ڀَٽُڃ زَ ُِ َُټُڃِ وَ ( ) ؤَټْٵَّد

ََٹُىڀُىنَ ١٥)خڀٹمُ/ ُٝٔ ( )خڀٹمُ / ( ؤَڂِ  َـم٫ُٔ ڄُىعَ ًٗزُِ ( ١١وَمِهُ  َُىَڀُّىنَ خڀ َّڂُ خڀْفَم٫ُِ وَ ُُهِ َٔ  ( )

ُٗ خڀٹمُ / ١٥)خڀٹمُ / ًٌَ وَؤَڄَ ٕٖد٬َصُ ؤَيِ ٌُڃِ وَخڀ ًُ ٕٖد٬َصُ ڄَى٬ِٔ { . ّٴً بُ ٴىخٜٿ ١٦( ﴿ زَٿِ خڀ

ىن خٛدوٕص خڀٕىَش خّٮ١مىڂ وخّٮٽٕىَ وخّٮٵعىق ، وڀٽه خڀٌٍ ولً زّٜ ٌٍي خڀٵىخٜٿ ٌى ٔٽ
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٬ىً خڀىٸٳ ٬ځُهد ٴٹً ٫ّ٧ زُىهد ٬ځً لدپ وخلًي ڄه خڀځٵ٧. َخز٭د : ٌټُ ٬ځمدء خڀعفىًَ 

خن خڀىٸٳ َع٥ځسً خڀعُظُٿ خڀٹُآب٘ ، وٖ َعڃ لٕه خڀعُظُر بٖ زً . ودڄٕد: خڀىٸٳ ّٺٹٷ 

 ڀځٹدَيء ظًزُ ڄد َٹُؤ، وبٴهدڂ خڀٕدڄ٫. وٖزً ڄه خٔ٘دَش ببٔ ؤن ٬ځمدء خڀ٭ُزُص ٸً ّٺؽىخ

وبٌخ وٸ٫ خلً  (41)( ، ّٵى ٸىپ خڀٕٽدټٍ ٿخ٫ّىدْ خّٮُټر( بُ )ٜىَعص خّٮٵٝ)بُ زدذ 

خّٮعفدوّٕٜ بُ خڀعدڂ ڄُټسد وبٓ َٽه ّٲځٵد بُ خّ٭٣ ټٹىڀً : بٌخ ڄځٻ بٓ َٽه ٌخٌسص ٴ٬ًً 

ٴًوڀعً ٌخٌسص ٴٵٍ خڀسُط ظٽىن خڀٕٽعص ٬ځً ؤڀٳ )بٌخ( بُ نهدَص خڀًَٝ، ؤٌ : بٌخ ڄځٻ بٓ 

 َٽه ٌخ .....

 ؽځً ٸىڀً:وڄ

 ټځٽڃ ٸً ؤوٍ خ٫ّد 

 ڂ وٖ ـدڂ ڀىد

 ڄد خڀٌٍ ٠ُ ڄًَُ ؤپ

 ـدڂ ڀى ـدڄځىد

 : لُػ ظٽىن خڀٕٽعص ٬ځً خڀٵعمص ز٭ً ڄُڃ خ٫ّدڂ بُ خڀسُط خْوپ ؤٌ

 ټځٽڃ ٸً خوٍ ٫ّدڂ وٖ ـدڂ

 : وڄؽٿ ٌڀٻ ٸىڀً

 وٖ ظځً ٬ه ظٍټدَ ٌوسٻ وخزٽً

 زًڄ٫ ١َدٌٍ خڀىزٿ لدپ ڄٝدزً

 وڄؽٿ ڀ٭ُىُٻ خ٬ّمدڂ ووٸ٭ص

 وَو٬ص ڄځٹدش وڄ٥٭ڃ ٜدزً

 :ٴدڀٕٽعص ظٽىن ٬ځً ٴعمص خّٮُڃ ڄه ڄ٥٭ڃ بُ خڀسُط خڀؽدب٘ وڄؽٿ ٌڀٻ زُط خڀٙ٭ُ خّٮٙهىَ

 ١٬ىد خڀًٌُ زىدزً

 ڀُط ڄد لٿ زىد زً
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َٹىپ خڀًټعىَ خ٨ًّ ّٲعدَ ٬مُ : ) ٴىمه و٬ًٍ ؤن خْوبٔ َىسٱٍ ؤن ظى٥ٷ : زىد 

 .(42)زً وخن خڀؽدوُص َىسٱٍ ؤن ظى٥ٷ : زىد + زً 

 ؼدڀؽد : ؤٸٕدڂ خڀىٸٳ

ٖ َعمٹٷ خڀىٸٳ بٖ ٬ىً ٥ّدڂ خڀٽٗڂ بُ ڄ٭ىدي وڄسىدي ، ُّٟػ ظٽىن زىُص خڀٽٗڂ 

خّٮى٥ىٶ ڄاڀٵً وٴٹد ڀٹىخ٬ً خڀځٱص وڄىٕىٸص ولًختهد بُ و٩ڃ ودٚ ٥َدزٷ خّٮ٭ّٙ خّٮٹٝىي 

وخڀٱُٞ خّٮ٥ځىذ ّٟٕر خڀ٩ُوٲ وخ٬ّدپ. ؤڄد ؤٸٕدڄً ٬ىً خڀ٭ځمدء ٴځڃ ظى١س٣ ؤو ظىمُٝ 

 : (43)ى٪ ڄ٭ّٜ ٴمه خڀ٭ځمدء ڄه ٸٕمً ٬ځً خڀىمى خِبٌ بُ و

خڀىٸٳ خٖوعسدٌَ: وٌى ڄد ٸًٝ زً خٖوعسدَ، وٌڀٻ ؤن ّٻعّّ خْٔعدٌ ظځمٍُي  -1

ڀٱُٞ ڄ٭ُٴص يَـص بظٹدوً وڄ٭ُٴعً زدْڀٵد٦ خڀّٗ ّٹر ؤو َٕعمٕه خڀىٸىٲ 

 .٬ځُهد ، ؤو َٹسك خڀىٸىٲ ٬ځُهد

ٖ ّٹىِ ظ٭مً خڀىٸٳ ٬ځًُ بٖ  خڀىٸىٲ خ٥٠ُٖخٌَ وٌى خّٮٕمً زدڀٹسك ، بٌ -2

ٍَٔهَ ﴾ ]خڀٵد٣ّص/ َُخ٢َ خڀَّ ٜٔ  -{ ٧ڀ١ُوَش ڄه خوٹ٥د٪ خڀىٵٓ ، ّٵى ٸىڀً ظ٭دبٔ : ) 

خڀىٸٳ خٖوعُدٌَ وٌى خڀٕٽىض ٬ځً آوُ خڀٽځمص ٸًٝخ ٔىخء ؤبٌ ز٭ًٌد ٍ٘ء ؤو 

 .بٓ َإض ز٭ًٌد ٍ٘ء ٪ٍّ ٸ٥٭دن ـ٭ځهد آوُ خڀٽٗڂ ، ٴد

 (44)ؤٸٕدڂ ٌٍ : وڄه خڀ٭ځمدء ڄه ٸٕمً ٬ځً ؤَز٭ص 

خڀىٸٳ خڀعدڂ وٌى ڄد بً زً ڄ٭ّٙ خڀٽٗڂ ، وڀُٓ ّٮد ز٭ًي ظ٭ځٷ ١ّد ٸسځً ٖ ڀٵ٩د وٖ   -

 ڄ٭ّٙ ، وَٽىن ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀىٸٳ ٬ځً خڀىمى خِبٌ: 

ؤټؽُ ڄد َٽىن ٌٍخ خڀىى٪ ٬ىً َئوْ خٌِ، وٌڀٻ ّٵى ٸىڀً ظ٭دبٔ : ) وَؤُوڀحٔٻَ  - ؤ

 (  ٥ٌُڃُ خڀْمُٵْځٔمُىنَ ( ) خڀسٹُش / 

ٌٔڀَّص  - ذ ٌِځٔهَد ؤَ ّٖشَ ؤ َـ٭َځُىخ ؤ٬ٔ وٸً َىـً ٌٍخ خڀىى٪ بُ و٣ٔ آَص ّٵى ٸىڀً ظ٭دبٔ : وَ

ََٵْ٭َځُىنَ ( . )خڀىمٿ/   (٥١وَټٍَڀٔٻَ 
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ٴهىد ټدن خڀعمدڂ وٌڀٻ ٖوٹ١دء ټٗڂ زځٹُٓ ، بٍ ٸدپ ٔسمدوً وظ٭دبٔ : ) وَټٍَڀٔٻ 

 .زدڀٝسك وزدڀځُٿ ( وڄؽٿ ْوً ڄ٭٥ىٲ ٬ځً خّٮ٭ّٙ ، ؤ٥١ٌََٵْ٭َځُىنَ ( خڀىمٿ/ 

ٍُوٖ ( }خڀٵُٸدن/ َٕدنٔ وَ ٥َُِدنُ ڀٔځْةِو ٖٙ  { ۲۲ٌڀٻ ڄد ـدء بُ ٸىڀً ظ٭دبٔ : ) وَټَدنَ خڀ

ُِٿِ ؤٴٗ ظَ٭ِٹٔځُىنٸً َٽىن ز٭ًٌد - ض ِٝسمَّٜٔ وَزِدڀځَّ خڀٝدٴدض ( )، ّٵى ٸىڀً ظ٭دبٔ ) ڄُ

ُُٴ﵂د ،ٴهىد خڀعمدڂ( ۱۳۲ ُِوِ ََعٖٽٔىُىنَ وَ ( ٥٥,٥١ٲ/( )خڀّوُوڄؽځً ٸىڀً ظ٭دبٔ: )

 . َؤْ آَص

 .وَٽىن ز٭ً آوُ ټٿ ٸٝص - غ

 .وڄد ٸسٿ ؤوّٯد - ؾ

 .وؤوُ ټٿ ٔىَش  - ق

وٸسٿ َدء خڀىًخء، وٴ٭ٿ خْڄُ وخڀٹٕڃ وٖڄً يون خڀٹىپ وخڀ٢ُٙ ڄد بٓ َعٹًڂ  - ن

ـىخزً وټدن خ﵁ ، وڄد ټدن وٌڀٻ وڀىٖ وټٿ ٌڀٻ ظدڂ ڄد بٓ َعٹًڄهه ٸٕڃ ؤو 

 ٸىپ ؤو ڄد بُ ڄ٭ىدي.

ُّد ٖټعٵدجً خڀىٸٳ خڀٽدبُ: وٌى ڄد َع٭ځ -3 ٷ ١ّد ٸسځً بُ خّٮ٭ّٙ يون خڀځٵ٧، و٪ٍّ ټدٴ

خن خڀىٸٳ َٽىن ټدٴُد، ّٵى ٸىڀً  (45)، وٌټُ خزه خ٫ٌَّّ وخٔعٱىدء ڄد ز٭ًي ٬ىً

َُاِڄٔىُىنَ ( )خڀسٹُش/ ٌُڃِ ڀَد  َِ ٍٔ {، وخڀٕسر ٖن ڄد ز٭ًي وٌى ٸىڀً ٦ظ٭دبٔ: ) ؤڂِ ڀَڃِ ظُى

{، وٌى ڄع٭ځٷ زدَِص خڀّٗ ٸسځهد ٖن ٧سٹُش/}خڀ (ظ٭دبٔ )وَعَڃَ خُ﵁ ٬َځًَ ٸُځُىزِهِڃِ

خڀٽٗڂ بوسدَ ٬ه خڀٽٵدَ. وٸً َٽىن خڀىٸٳ ټدٴُد ٬ځً ظٵّٕٛ ؤو ب٬ُخذ وَٽىن ّٰٛ 

َُىٸٔىُىنَ(  ٌُڃِ  َُشٔ  ٴهى ټدٲ  (4خڀسٹُش/)ټدٲ ٬ځً آوُ، ّٵى ٸىڀً ظ٭دبٔ: )وَزِدڀْأؤ

ًّي ڄٚ ٌُ َٖزٚهِڃِ( }خڀسٹُش/٬ځً ؤن َٽىن ڄد ز٭ًي ڄسعًؤ وّّي ٸىڀً ظ٭دبٔ: ) ٬َځًَ  { ٥ه 

ُِرِ(. )ولٕه ٬ځً ؤن َٽىن ڄد ز٭ًي وّّ:  َُاِڄٔىُىنَ زِدڀْٱَ ٍَٔهَ  ؤو وّّ: ( ۳خڀسٹُش/)خڀَّ

ُِٻَ(  ِّپَ بِڀَ َُاِڄٔىُىنَ زِمَد ؤُو ٍَٔهَ   . (١خڀسٹُش /))وَخڀَّ

ٔٔسُٽُڃ  َُمَد وٸً َٽىن ټدٴُد ٬ځً ٸُخءش و ّٰٛ ټدٲ ٬ځً ؤوُي، ّٵى ٸىڀً ظ٭دبٔ: ) 

 (٧٨١ ( }خڀسٹُش / زً خ﵁
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ٍِّذِ ( }خڀسٹُش /  َُ٭َ َٙدءُ وَ ََ ُُ ڀٔمَه  َُٱِٵٔ { ولٕه ۲۲١ٴهى ټدٲ بُ ٸُخءش ڄه َٴ٫ ( ٴَ

وٸً َعٵد٠ٿ بُ خڀٽٵدَص ڄؽځمد َعٵد٠ٿ بُ خڀعمدڂ، وٌڀٻ ّٵى .  (46)٬ځً ٸُخءش ڄه ـّڂ 

ْٞ ( }خڀسٹُش/  َُ ٧١َّٸىڀً ظ٭دبٔ ) بُ ٸُځُىزِهِڃ ڄٖ َُٞ ( { ټدٲ ، وٸىڀً ظ٭دبٔ ) ٴَ ٌُڃُ خُ﵁ ڄَ خيَ

ٍٔزُىنَ ( }خڀسٹُش/ ٧١}خڀسٹُش/  ََٽْ { ٧١( خټٵً ڄىهد ، وڄؽٿ ٌڀٻ ٸىڀً ظ٭دبٔ : ) زِمَد ټَدوُىخ 

ََزٖىَد ظَٹَسٖٿْ ڄٔىٖد ( )خڀسٹُش / ټدٲ ، وٌٽٍخ ټٿ ( ۱۲۲خټٵً ڄىهد ، وڄؽٿ ٌڀٻ ٸىڀً ظ٭دبٔ : ) 

ّٮٽٕىَش، وخٖٔعٵهدڂ وزٿ ، وخٖ وخٖ ١ّ٭ّٙ ڀٽه ، وخن خڀًًَٙ خ کیَؤْ آَص ز٭ًٌد ٖڂ 

 (47)و ټُٗ، ڄد بٓ َعٹًٌه ٸىپ ؤو ٸٕڃ  ىٓخّٮىٵٵص و خڀّٕٜ ، ؤىٲ وو٭ڃ وز

 ؼدڀؽد : خڀىٸٳ خ٬ّٕه 

خ٫ّدَ ڄه يون ُّٰوَي وخّٮىٜىپ وخّٮىٜىٲ وخّٮ١دٲ وخڀٹٕڃ ڄه يون ڄع٭ځٹدتهد ، 

ڂ ( و٬ځً )بَدٺ ( وٌڀٻ ټدڀىٸٳ ٬ځً ) زٕڃ ( و٬ځً )خ٬ّمً( و ٬ځً )َذ( و ٬ځً )ڄدڀٻ َى

ٖ َعڃ ٬ځًُ ټٗڂ وٖ َٵهڃ ڄىً  خو٬ځً ُٜخ٢ خڀٍَه ( و٬ځً ) ّٰٛ خّٮٱ١ىذ ( ٴٽٿ ٌٍ

 . (48)ڄ٭ّٙ

وٖ زً ڄه خٔ٘دَش ببٔ ؤن ٸىپ خڀ٭ځمدء ٖ ّٹىِ خڀىٸٳ ٬ځً ٌٍي خ٬ّدٖض بّٷد 

ًََُون زٍڀٻ خ٫ّىخِ خْيخجٍ وٌى خڀٌٍ ّٺٕه بُ خڀٹُخءش ، وَُوٶ بُ خڀعٗوش ، وٖ 

َسًؤ ١ّد ز٭ًي  ڀًٌٍَون زٍڀٻ ؤوً لُخڂ خو ڄٽُوي ، زٿ ؤَخيوخ زٍڀٻ خڀىٸٳ خٖوعُدٌَ خَُ

. وټٍڀٻ ٖ ًََُون زٍڀٻ خوً ٖ َىٸٳ ٬ځًُ خڀسعص ، بٌ بٌخ خ٥٠ُ خڀٹدٌَء، خڀىٸٳ ٬ځً 

ٍ٘ء ڄه ٌڀٻ زد٬عسدَ ٸ٫٥ خڀىٵٓ خو ّٵىي ڄه ظ٭ځُڃ وخوعسدَ، ـدِ ڀً خڀىٸٳ زٗ وٗٲ 

 .  ( 49) مً بُ خٖزعًخء ڄد ظٹًڂ ڄه خڀ٭ىي ببٔ ڄد ٸسٿ ؤن َسًؤ زً ٬ىً ؤلً ڄىهڃ، بٍ َ٭ع

وٸً ٌټُ خڀ٭ځمدء بن ز٭ٟ خڀىٸٳ َٽىن ؤٸسك ڄه ز٭ٟ ، ڄؽدپ ٌڀٻ خڀىٸٳ ٬ځً ڄد 

ًٔ ( }خڀىٕدء/ َِ ِٝٳ وَڀٔإَزَىَ ًَش﵂ ٴَځَهَد خڀىٖ {. ۱۱ّٺُٿ خّٮ٭ّٙ، ّٵى ٸىڀً ظ٭دبٔ: ) وَبِن ټَدوَطِ وَخلٔ

ٌٍٔ ټَٵَُ( }خڀسٹُش/وّٵى ٸىڀً ظ٭دبٔ : )   {. ٧٥٨ٴَسُهِطَ خڀَّ

ِٕمَ٭ُىنَ وَخڀْمَىِظًَ( }خْو٭دڂ/ وٖمَدبِوّٵى ٸىڀً ظ٭دبٔ :) ََ ٍَٔهَ  ِٕعَفُِرُ خڀَّ ََ٥٦.} 
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ََسِ٭َػُ خ﵁ { }خڀىمٿ/ وّٵى  {.۳۲ٸىڀً ظ٭دبٔ : ) ڀَد 

َٝځَِّّٜ ( )خّٮد٬ىن/  َِٿٌ ڀٔځْمُ  (. ١وّٵى ٸىڀً ظ٭دبٔ: ﴿ ٴَىَ

خّٮىخ٫٠ خڀَُٙٵص ٖ ّٹىِ بٖ خ٥٠ُخَخ خٖوٹ٥د٪ خڀىٵٓ ؤو  ٴدڀىٸٳ بُ ټٿ ٌٍي

 . ( 51) ّٵى ٌڀٻ ڄه ٬دَٞ ُّٟػ ٖ ّټٽىً خڀىٜٿ ڄ٭ً 

، وٖ ّٺٕه خٖزعًخء ١ّد ز٭ًي ، ڀځع٭ځٷ خڀځٵ٩ٍ ١ّد  ًُوٌى ڄد ّٺٕه خڀىٸٳ ٬ځ

ًُ ، ّٵى ٸىڀً ظ٭دبٔ : ) خڀْمَ( 51)ز٭ًي ، و٪ٍّ لٕىد ْوً َٵهڃ ڄ٭ّٙ ّٺٕه خڀٕٽىض ٬ځًُ  مِ

 .٧ڀٔځً ( خڀٵد٣ّص /

 (ٴدڀىٸٳ ٬ځًُ لٕه ٖن خّٮ٭ّٙ ڄٵهىڂ ، وڀٽه ٖ ّٺٕه خٖزعًخء )زُذ خڀ٭دّٮّٜ  

ََذٚ خڀْ٭َدڀَمَّٜٔ( ٴدوً ّٺٕه خڀىٸٳ ٬ځًُ ،  ټدنڀٽىوً ظدز٭د بٓ ٸسځً ، بٖ بٌخ  َؤْ آَص ڄؽٿ : ) 

ُٖلُٔڃِ )وڄؽٿ ٌڀٻ بُ خڀىٸٳ ٬ځً ) زٕڃ خ﵁ ( و٬ځً  ُٖلِمَهِ خڀ َُخ٢َ خڀ ٚٝ ( و٬ځً ) خڀ

ِٕعَٹُٔڃَ ( و٬ځً  ُِهِڃِ  )خڀْمُ ٴدڀٌٍ لٕه خڀىٸٳ بُ ٌٍي خّٮىخ٫٠ خڀَُٙٵص ٌى ؤن  (ؤَوِ٭َمِطَ ٬َځَ

 ووخ٠ك. ٵهىڂخّٮُخي ڄه ٌڀٻ ڄ

، وٌڀٻ (52)وٸً َٽىن خڀىٸٳ لٕىد ٬ځً ظٹًَُ ، وټدٴُد ٬ځً آوُ ، وظدڄد ٬ځً ّّٰٛٸد 

ًّي ڀِّځْمُعٖٹَّٜٔ ٌُ  :(53)( بٌ ّٹىِ ؤن َٽىن ٧{ }خڀسٹُش/ ّٵى ٸىڀً ظ٭دبٔ : )

ُِرِ(  . ؤ َُاِڄٔىُىنَ زِدڀْٱَ ٍَٔهَ   و٭عد ڀځمعٹّٜ .( ۳خڀسٹُش/)لٕىد بٌخ ـ٭ٿ ٸىڀً ظ٭دبٔ: )خڀَّ

ُِرِ ( }خڀسٹُش/  . ذ َُاِڄٔىُىنَ زِدڀْٱَ ٍَٔهَ  ٴُٽىن ڄُٴى٬د  ٥ټدٴُد بٌخ ـ٭ٿ ٸىڀً ظ٭دبٔ ) خڀَّ

 زد ٬ځً ظٹًَُ ) خ٬ّٚ خڀٍَه (. ٬ځً خوً ١ّ٭ّٙ ٌڃ خڀٍَه َاڄىىن زدڀٱُر ، خو ڄىٝى

ُِرِ ( خڀسٹُش/ . ض َُاِڄٔىُىنَ زِدڀْٱَ ٍَٔهَ  ڄسعًؤ ووّّي { ۳ظدڄد بٌخ ـ٭ٿ ٸىڀً ظ٭دبٔ : ) خڀَّ

ًّي ٰ  ٸىڀً ظ٭دبٔ ) ؤُوڀَحٔٻَ ٬َځًَ  (.٥/خڀسٹُش( )َٖزٚهِڃِ ڄٚه ٌُ

 َخز٭د : خڀىٸٳ خڀٹسُك

ٸُٿ : ٌى ڄد َىٌڃ خڀىٸى٪ وٌى خڀٌٍ ٖ َٵهڃ ڄ٭ً خّٮ٭ّٙ خڀ٭دڂ ڀ٭ًڂ ٥ّدڂ خ٫ّمځص ، و

بُ ّٱٍوَ زٕسر خڀىٸٳ ٬ځً ڄد بٓ َعڃ ڄ٭ىدي ڀع٭ځٹً ١ّد ز٭ًي ڀٵ٩د وڄ٭ّٙ ، ټدڀىٸٳ ٬ځً 
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خڀٵ٭ٿ ڄه يون خڀٵد٬ٿ ، و خّٮسعًؤ ڄه يون خّ٭ّّ ، ؤو خڀىدٜر ڄه يون ڄىٝىزً ، ؤو ّٳد ظٹًڂ 

 وٕع٫ُ٥ ؤن وٹَُ ڄد َإبٌ :

ٴٗ ّٹىِ خڀٵٝٿ زّٜ خڀى٭ط وخّٮى٭ىض بُ  بٌخ ټدن ڀٵ٧ ) ٸىپ ) و٭عد ٬ځً ٸُخءش خڀُٴ٫ ، - ؤ

 ٌٍي خ٬ّدڀص.

ؤڄد بٌخ ـ٭ځىد )ٌڀٻ ( ڄؽٿ ) ټدن ) بُ خڀ٭مٿ ، ٴٗ ّٹىِ خڀىٸٳ بُ ٌٍي خ٬ّدڀص ٬ځً  - ذ

 .خٔڃ ټدن ڄه . يون وٌّّد

ؤڄد بٌخ وٝسىدٌد ٬ځً ظٹًَُ خنهد ڄًَٝ ، ؤٌ : خن ّٯد ٴ٭ٗ ، بُ ٌٍي خ٬ّدڀص ّٹىِ  - ض

 ٸص خّٮًَٝ زدّٮعٹًڂ ظٽىن ڄه ودلُص خّٮ٭ّٙ .ٖن ٬ٗ(. خزه ڄُبٙ ً)خڀىٸٳ ٬ځ

 ۲-  َٓ ُِ ََذٚ بِوٍٚ و٠ََ٭ِعُهد ؤُوؽًَ وَخُ﵁ ؤ٬َِځَڃُ ١َّد و٠ََ٭َطِ وَڀَ ٸىڀً ظ٭دبٔ : ) ٴَځَمٖد و٠ََ٭َعُهد ٸَدڀَطِ 

َٖعَهد ڄٔهَ خ َٚ ٌُ ًٌُد زٻ وَ ََڃَ وَبِوٍٚ ؤ٬ُُٔ ُِ ُِعُهَد ڄَ َٔمٖ ُُ ټَدڀْإُوؽًَ وَبِوٍٚ  ٍَّټَ ِـُڃِ ( خڀ ُٖ ٥ُِدنٔ خڀ ٖٙ ڀ

( ٴٹً خوعځٳ خڀٹُخء بُ ٠ڃ خڀعدء وظٕٽّٜ خڀ٭ّٜ ، وٴعك خڀ٭ّٜ  ٥٦)آپ ٬مُخن / 

وظٕٽّٜ خڀعدء ڄه ٸىڀً : ) و٠ََ٭َطِ ( بٌ ٸُؤ خزه ټؽّٛ وودٴ٫ وؤزى ٬مُو و٨ّّش 

ڄد ڃ بُ َوخَص ؤبي زٽُ ، خزه ٬دڄُ )وخڀٽٕدجٍ ) ڄد و٠٭ط ( زعٕٽّٜ خڀعدء ، وٸُؤ ٬دٜ

( ڄَد ، وخّٮٵ١ٿ ٬ه ٬دٜڃ) ١َڃ خڀعدء وبٔٽدن خڀ٭ّٜ ، وَوي لٵٛ ٬ه ٬دٜڃ  و٠ََ٭َطِ

 .( 53)و٠ََ٭َطِ ( زدٔٔٽدن 

ٴمه ٸُؤ )و٠ََ٭َطِ( زٵعك خڀ٭ّٜ وـّڂ خڀعدء ، لٕه خڀىٸٳ ٬ځً ٸىڀً ظ٭دبٔ: 

ً ڄه ټٗڂ )و٠ََ٭ِعُهَد ؤُوؽًَ( بٍ َسعًيء ز٭ً ٌڀٻ زٹىڀً ظ٭دبٔ : ) وَخُ﵁ ؤ٬َِځَڃُ زِمَد و٠ََ٭َطِ(، ْو

، وخڀٌٍ ٸسځً ڄه ټٗڂ ؤڂ ڄُبٙ ؤڄد ڄه ٸُؤ زعٕٽّٜ خڀٱّٜ و٠ڃ خڀعدء، )و٠ََ٭َطِ ) ٴ٭ځً خ﵁

و٠ََ٭ِعُهَد ؤُوؽًَ(، ٖن خڀٽٗڂ خڀؽدب٘ ڄعٝٿ )ٌٍخ خڀىـً ڄه خڀٹُخءش ٖ ّٺٕه خڀىٸٳ ٬ځً 

 . ( 54)زدڀٌٍ ٸسځً ، وٌى ټٗڂ ؤڂ ڄُبٙ 

عٹدزٗض ، و٣ّىَٿ خّٮديٌ ببٔ ڄ٭ىىٌ ؤو ّٳد ظٹًڂ َع١ك خڀعُٝٲ زدڀځٱص ، وظىڀًُ خڀ

خڀ٭ٽٓ ، زٕسر خوعٗٲ ڄىخ٫٠ خڀىٸٳ وخٖزعًخء ، وټٿ ٌڀٻ ڄه خـٿ بؼدَش ظًخ٬ُدض 

 .ظعمٹٷ ڄه وّٗٯد
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 َخز٭د﵂ : يٖٖض خڀعمىپ بُ خڀىٸٳ

ڄه ّٳُّخض خڀع٭سّٛ خڀٹُآب٘ خوً َٙعمٿ ٬ځً ٬ىدُٜ يخجمص خڀعٵد٬ٿ ٴُمد زُىهد ، 

خّٮ١مىن ڄ٫ خڀسّٙ خڀځٕدوُص ، ڀٽه خڀًَخٔدض خڀّٗ ّٟؽط بُ  زٕسر خڀ٭ٗٸص خڀّٗ َٽىنهد

ً خوٝر خٌعمدڂ خّٮٵَُٕه ١ّسدلػ خڀٹُآن خڀٽُبٙ بٓ ظ٩هُ خٌعمدڄد وخ٠مد زٍڀٻ ، ٴٹ

ٌاٖء خڀسمػ بُ  وّٸٿ (55)خڀځٵ٧ وخّٮ٭ّٙ ( زٙٽٿ ؤيي ببٔ يَـص ڄه خٔٔٵدٲ ٖ ظ٥دٶ( )

 .(56)ٜمُڃ خڀٹُآن( 

د َايٌ ببٔ ظى٫ُٔ يخجُش ِخلص ؤٴٷ ظىٸ٫ خّٮعځٹٍ، ّٳوڀځىٸٳ خڄٽدودض ټسّٛش بُ ب  

، وظى٣ُٙ خّ٭ُدپ ْنهد ظًوٿ خّٮعځٹٍ بُ ؤـىخء ظإڄځُص ، وبٓ ظځٷ خٖڄٽدودض خّٮعىخٴُش خڀعإوَٿ

بُ خڀىٸٳ خٌعمدڄد وخ٠مد ڄه خڀسدلؽّٜ وخڀًخَّٜٔ خڀٍَه خوٝسط يَخٔدتهڃ ٬ځً زُدن ؤوـً 

ڄه ڄٵدٌُڃ وخ٠مص ظُٔه خڀًٖڀص و٣ٌَُّد خڀىٸٳ، يون خٌٖعمدڂ ١ّد َٵ١ٍ بڀًُ خڀىٸٳ 

ڄه خّٮى٥ٷ ، وظٽٙٳ ٬ه ڄ٭٥ُدض ټىوعهد خڀسىُص خٔزًخ٬ُص ظعفدوِ خڀًٖڀص وظعمىپ ّٵى 

 .خٔلُدء، ٴعًخوٿ ظځٻ خڀًٖٖض زٕسر ظى٫ٔ خّٮ٭ّٙ ٬ىً ظٵ٭ُٿ خڀٹُخءش

وخڀىٝىٚ خڀٹُآوُص خڀٽُّټص ڄځُحص زدّٮٵدٌُڃ خڀٵٽَُص وخڀ٭ٹدجًَص وخڀ٬ُُٙص ، وٸً 

 خڀٹُآن بڀًُ ٸًٝ آوُ زد٢ّدي خّٮ٭ّٚ ظىٹٿ ظ٭سَّٛص خودضکخڂ دن خڀىٸٳ َٕهڃ بُ ُْٰټ

 :ٌُڃ خڀٵٽَُص ؤٔهڃ خڀىٸٳ بُ ُٰٔهدخّٮٵد ّٵى خڀعمىپ يٖٖض ڄه ؤڄؽځص وٌٍي. خڀٽُبٙ

ُُونَ ( )ڄُبٙ/  .1 ََمِعَ  ًٔ ٌٍٔ ٴُٔ ََڃَ ٸَىِپَ خڀْمَٷٚ خڀَّ ُِ ًَٕ خزِهُ ڄَ (. ٥١ٸىڀً ظ٭دبٔ ) ٌڀٻ ٬ُٔ

، و٬دٜڃ ، وَ٭ٹىذ ) ٸىپ خڀْمَٷٚ( . زدڀىٝر ٬ځً ؤوً ڄًَٝ ( 57)خزه ٬دڄُ  ٴٹً ٸُؤ

ڄاټً ّٮ١مىن خ٫ّمځص ٸسځً ، و٬دڄځً ّٱٍوٲ ظٹًَُي ) ؤٸىپ ٸىپ خ٬ّٷ ( ، ؤو : 

١ّّ٘ڀص ؤلٷ ٌڀٻ ، ٴٽإوٻ ٸځط  ؤلٷ ٸىپ خ٬ّٷ ، ٴهٍخ ټمد ظٹىپ ٌٍخ ًَِ ٬ىًٺ،

  (58) ؤلٷ خ٬ّٷ، وٸىڀٻ ٸىپ خ٬ّٷ وخ٬ّٷ ٔىخء

بٌخ ؤًََ زد٬ّٷ ڄ٭ّٙ خڀًٝٶ ، ؤڄد بٌخ ؤًََ زً خٔڃ ڄه ؤ٪ّدء خ﵁ ظسدَٺ  ٌٍخ

وظ٭دبٔ ، ٴىٝسً ٬ځً خوً ڄٵ٭ىپ ڀٵ٭ٿ ّٱٍوٲ ظٹًَُي خڄًق ٸىپ خ٬ّٷ ، ؤٌ ٸىپ 
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خ﵁ وټځمعً خڀٌٍ ٌى ٬ًُٕ ٬ځًُ خڀٕٗڂ وٸً ٴُٶ ؤزى لُدن زّٜ خ٬ُْخزّٜ لّٜ 

خ٫ّمځص ، ؤٌ : ٌٍي خْوسدَ ؤن وخوعٝدذ ٸىپ ٬ځً ؤوً ڄًَٝ ڄاټً ّٮ١مىن  (59)ٸدپ

٬ًُٕ ٬ځًُ خڀٕٗڂ ؼدزط ًٜٶ ڀُٓ ڄىٕىزد ڀٱٌّٛد ؤٌ ؤنهد وڀًظً ڄه ّٰٛ ؤن 

ّټٕهد زُٙ ، ڄؽځمد ظٹىپ ٌٍخ ٬سً خ﵁ خ٬ّٷ ٖ خڀسد٤ٿ ، ؤٌ ؤٸىپ خ٬ّٷ وؤٸىپ ٸىپ 

خ٬ّٷ ، ٴُٽىن خ٬ّٷ ٌى خڀًٝٶ ، وٌى ڄه ب٠دٴص خّٮىٜىٲ ببٔ ٜٵعً وخڀٌٍ و٭ط 

 .(61)زً ٬ًُٕ ٬ځًُ خڀٕٗڂ ، و٪ٍّ ٸىٖ ڄؽځمد ٪ًّ ټځمصڀځٹىپ ؤن ؤًََ 

 ًَٕ ؤڄد لفص ڄه َٴ٫ ٴٹً ؤ٠مُ ڄسعًؤ وـ٭ٿ ) خ٬ّٷ ( وّّي ْوً ّٮد ٸدپ )ٌڀٻ ٬ُٔ

ََڃَ ٜدَ ڄ٭ىدي ُِ  .ٌٍخ ٸىپ خ٬ّٷ :خزِهُ ڄَ

وّٹىِ ؤن ظ١مُ ) ٌى ( و٢ّ٭ځً ټىدَص ٬ه ٬ًُٕ ٬ځًُ خڀٕٗڂ ، ْوً ټځمص خ﵁ ، 

َٴ٫ بٓ َٹٳ ٬ځً ) خزه ڄُبٙ ( ٖن ) ٸىپ خ٬ّٷ ( و٭ط خڀ٭ًُٕ ٬ځًُ وخڀٽځمص ٸىپ. ٴمه 

 : (62). ؤڄد ڄه ٸُؤ ) ٸىپ خ٬ّٷ ( زدڀىٝر ٴ٭ځً وـهّٜ (61)خڀٕٗڂ( 

 خْوپ: ؤن َىٝسً ٬ځً خّٮًَٝ ټإوً ٸدپ : ٌ ) ؤٸىپ ٸىٖ لٹد (.

، بُ ڄٌٍر ) ټدن ( (ٌڀٻ ( وٍٜخ ّٹ٭ٿ ) ٌڀٻ  )وخڀؽدب٘ : ؤن َىٝسً ٬ځً ؤوً وّّ 

 (سً ْوٻ ٸُزط ذ ) ٌٍخ ( و)ٌڀٻ: ٌٍخ ًَِ ؤودٺ ، وٌٍخ خّ٭ځُٵص ٸديڄد ، ٴعىٝڄؽځمد ظٹىپ

. ٴمه خڀىـً خْوپ ّٺٕه خڀىٸٳ ٬ځًُ ڀځم٥١ُ، ، ووٝسط زً ڄؽځمد ظىٝر ذ ) ټدن (خڀٵ٭ٿ 

، ؤٌ : ٬ځً ) خزه ڄُبٙ ( ، ڄؽځمد ٖ ّٺٕه خڀىٸٳ ڀىـً خڀؽدب٘ ٴٗ ّٺٕه خڀىٸٳ ٬ځًُؤڄد خ

 . (63) دن ( يون خّ٭٬ّّځً خٔڃ ) ټ

  (.64))ٴٗن( ٖ ٜى٫ ڀً بُ ٌڀٻ زٵ٭ٿ وٖ ٬ّڂ وٖ ّٰٛ ٌڀٻ ّٳد َٽىن ڄه خڀٵد٬ځّٜ 

بٌخ  (ټه)ؤن وـً خڀىٝر ڄٙٽٿ ٠٭ُٳ وٌڀٻ ؤوً ـ٭ځً زدڀٵدء ڀځٵ٧  ٸدپ ڄٽٍ خڀٹٍُٕ : )

د ڀُٓ زإڄُ ، بّٷ (ټه  )ټدن ڀٵ٩ً ڀٵ٧ خْڄُ ، وخن ټدن ڄ٭ىدي ّٰٛ خْڄُ ٴهى ٠٭ُٳ ، ْن 

) ن( ؤڄُخ ڀً ، وخّٮ٭ّٙ؛ ٴةّٷد َٹىپ ڀً: ټه ٴُٽىن، ڄ٭ىدي خّ٭ّّ ، بٌ ڀُٓ بٍ ڄدڄىَ َٽىن 

وًَپ ٬ځً ؤن ٴُٽىن ڀُٓ ّٞىخذ ذ ) ټه( خن خ٫ّىخذ زدڀٵدء ڄ١دَ٪ زً خڀ٢ُٙ، وخبٔ ڄ٭ىدي 
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َائپ بُ خڀعٹًَُ: خٌٌر ٴإټُڄٻ ٴم٭ىدي : ؤن ظٌٍر ٴإټُڄٻ، وٖ ّٹىِ ؤن وٹىپ : خٌٌر 

 (65)ّٮ٭ّٙ زّٝٛ: ؤن ظٌٍر ظٌٍر، وٌٍخ ٖ ڄ٭ّٙ ڀً وټٍڀٻ ټه ٴُٽىن ٴعٌٍر ٖن خ

ّٮد بٍ ٸدپ ووـً ي ٸُخءش خڀُٴ٫ خوً ـ٭ٿ ) ٴُٽىن( ڄىٹ٥٭د ّٳد ٸسځً ڄٕعدوٵد  

، وٌى وـً ٬ځً خٖزعًخء ٴعٹًَُي : ٴهى َٽىنخڄعى٫ ؤن َٽىن ـىخزد بُ خّٮ٭ّٙ َٴ٭ً 

 .( 66)خڀٽٗڂ

خڀىٝر ـ٭ځً ـىخذ خْڄُ، وٌى خڀٵدء، ون ڄه وٝر ؤڄد ؤزى خڀّّټدض خٖوسدٌَ ٴّٛي ؤ  

، ؤڄد ُٔسىًَ ٴٗ َُي (67): َٽىوً ٴُٽىن ڀُٓ زإڄُ بُ خ٬ّٹُٹص ، وخڀعٹًَُ ٠٭ُٳ ٖن )ټه(

ٴًُ بٖ خڀُٴ٫ لّٜ ٸدپ: ) خڀٵدء ٖ ظ١مُ ٴُهد )ؤن( بُ خڀىخـر وٖ َٽىن بُ ٌٍخ خڀسدذ بٖ 

 .(68)خڀُٴ٫ 

ََىِڂَ ؤڄد خڀٵُخء ٴّٛي ؤن َٴ٭ً ٬ځً وـ   هّٜ : ؤلًّٸد خڀ٭٥ٳ ٬ځً )َٹىپ( ، و ڄؽځً ) 

َُٹُىپُ ( )خزُخٌُڃ /  ٍَخذُ ٴَ ( و خڀؽدب٘ : ؤن َٽىن َٴ٭ً ٬ځً خٖٔعحىدٲ، وخّٮ٭ّٙ ١١ََإْظُٔهِڃُ خڀْ٭َ

ٴهى َٽىن ْن خڀٽٗڂ بً ٬ىً ٸىڀً )ټه( ، بٍ ٸدپ : ) ٴُٽىن ) ڄد ؤَخي خ﵁ ، ٸدپ خڀٵُخء و 

 .(69) خوً ْلر خڀىـهّٜ ببٕ

وڄه خڀ٭ځمدء ڄه َُي ؤن ټه وخن ټدن ٬ځً ڀٵ٧ خْڄُ ٴځُٓ زإڄُ ، وڀٽه خّٮُخي   

خّ٭ّّ ، ټإن خڀعٹًَُ َٽىن ٴُٽىن ، وٸً َُي ڀٵ٧ خْڄُ و خّٮُخي ڄىً خّ٭ّّ ، ټٹىّٯڃ : ؤټُڂ 

زًَّ ، ظإوَځً ؤټُڂ خڀى٨ُٵص خڀٵٽَُص ڀځىٸٳ ، ڀٍڀٻ خ٢ُ٘ خڀ٭ځمدء ٬ځً ٜدلر خڀعمدڂ ؤٖ 

 خڀىمى. َٕعٱّٚ ٬ه ٬ځڃ 

ًُ ټُٸىڀً ظ٭دبٔ : )-3 ََٹُىپُ ڀَ ُّخ ٴَةِوٖمَد  ٌَخ ٸ١ًََ ؤَڄِ ِٞ وَبِ َِ ٕٖمَدوَخضٔ وَخڀْإَ ٫ًَُٔ خڀ َُٽُىنُ ( زَ ه ٴَ

( ڄه خّٮٕدجٿ خڀّٗ ٬ځٿ ّٯد خڀ٭ځمدء ټؽّٛخ ٸُخءش خزه ٬دڄُ ڀٹىڀً ظ٭دبٔ :  ٧٧٧خڀسٹُش/ )

َُٽُىنُ( زدڀىٝر   .  ( 71) ټُه ٴَ

 خڀى٥ٷ ، ٖن خّٮ٭ًوڂ ڀُٓ زٽدجه ،ىمىَّٜ ، ڀُٓ خّٮُخي زً ٴدڀٹىپ ٌىد ٬ىً ؤټؽُ خڀ

 .(71)وظإوَځً بٌخ ٸ١ً ؤڄُخ ٴةّٷد َٽىوً ٴُٽىن ، وخڀٹىپ ٸً َُي وٖ َُخي زً خڀى٥ٷ وخڀٽٗڂ 
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وٸدپ آوُون : ؤن ڄد ٸًَ خ﵁ وـىيي و ٬ځڃ ٴهى ټدّٮىـىي، وبُ ٌٍخ خڀُٕدٶ َٹىپ   

ڀٗڂ بُ )ڀً( ٖڂ خـٿ ، وخڀعإوَٿ : وبٌخ ٸ١ً ؤڄُخ ؤزى خڀّّټدض خٖوسدٌَ : ّٺعمٿ ؤن َٽىن خ

َّد  َٔمٔ٭ِىَد ڄُىَدئ َٖزٖىَد بِوٖىَد  ٴةّٷد َٹىپ ڄه خـٿ بَخيظً : ټه ٴُٽىن ، ٴهى ڄؽٿ ٸىڀً ظ٭ځً : ) 

ُِ ٬َىٖ ٌُوُىزَىَد وَټَٵِّ ُِ ڀَىَد  ْٰٵٔ ََزٖىَد ٴَد َُزٚٽُڃِ ٴَأڄَىٖد  ُٚحَدظٔىَد وَظَىَٴَّىَد ڄ٫ََ َُىَدئٌ ڀٔځْةَِّټدنٔ ؤَنْ آڄٔىُىخ زِ َٔ د 

َُخَ ( )آپ ٬مُخن /  ُِ  (72)ؤٌ : ڄه خـځً (  ۱۲۳خڀْإَزِ ُِ ًُ ڀٔمُرٓ خڀْىَ ، و ّٵى ٸىڀً ظ٭دبٔ : ) وَبِوٖ

ًْ ( )خڀ٭ديَدض /  ًَٔ  (. ٨ڀٙ

ٴدن ٸُٿ : ټُٳ ٸدپ : ) ټه ( ڀځٍٙء خڀٌٍ َٽىوً ، وٌڀٻ خڀٍٙء ٖ َٽىن وٵًٕ   

٬ځً ڄٌٍر خڀىمىَّٜ ٌٍخ ٖ َځّڂ ٖن خڀعٹًَُ ٬ىًٌڃ ٴةّٷد  :ّٖ َٹدپ ڀً: ټه . ٸځىدل

: ڄه ـ٭ځً ؤڄُخ لٹُٹُد ٴةّٷد َٹىپ . ؤڄد(73)َٽىوً ٴُٽىن ، وڀٵ٧ خْڄُ خّٮُخي زً ٌىد خّ٭ّّ 

، ٸًَش ڀً ٬ځً يٴ٭ً وخٖوُٝخٲ ٬ىً ٌٍخ ڄه خْڄُ خ﵀عڃ خڀٌٍ ٖ خوٵٽدٺ ڀځمإڄىَ ڄىً ، وٖ

ڀُـٿ ڄىهڃ خڀُـٿ ٴُٹىپ ڀً : ټه ؤزد ٴٗن ، ؤٌ : ؤوط ؤزى وڄٙهىي بُ ټٗڂ خڀ٭ُذ ؤن َُي خ

ٸًَش ڀً ٬ځً ٴٗن ، ٴٽٍڀٻ ٸىڀً ( ټه ٴُٽىن ) ڄ٭ىدي ټه زعٽىَىىد بَدٺ ٴدّٮإڄىَ ٍٜخ ٖ 

ًُ يٴ٭ً وٖ ٜى٫ ڀً ٴًُ، ڄؽځمد ؤن خڀٌٍ َٹدپ ڀً: ) ًُيِ ڀَ َُمِ ٖٝٗڀَصٔ ٴَځْ ٸُٿْ ڄَه ټَدنَ ٴٍٔ خڀ

ً٘خ لَعًٖ ُٖلِمَهُ ڄَ ُٙ ڄٖٽَدوّد  خڀ َ٘ ٌُىَ  َُ٭ِځَمُىنَ ڄَهِ  َٕ ٕٖد٬َصَ ٴَ ٍَخذَ وَبِڄٖد خڀ ًُونَ بِڄٖد خڀْ٭َ َُى٬َ ََؤَوِخ ڄَد  ٌَخ  بِ

ًّخ ( )ڄُبٙ /  ُـى ( ٴدڀعٹًَُ ڄًش خڀ٨ُّه ، و بٌخ بٓ َٽه ٸىڀً )ټه( ؤڄُخ بُ  ٧٥وَؤ٠ِ٭َٳُ 

ء زإوً ـىخذ ، وًَپ خّٮ٭ّٙ و خن ټدن ٬ځً ڀٵ٧ خْڄُ ، بٓ ّٹّ ؤن َىٝر خڀٵ٭ٿ ز٭ً خڀٵد

٬ځً خڄعىد٪ خڀىٝر بُ ٸىڀً )ٴُٽىن( ؤن خ٫ّىخذ زدڀٵدء ڄ١دَ٪ ڀځفّخء ، ًَپ ٬ځً ٌڀٻ خوً 

َاوپ بُ خّٮ٭ّٙ بڀًُ ، ؤٖ ظُي ؤن ٸىڀٻ : ) خٌٌر ٴإ٥٬ُٻ ( ڄ٭ىدي ؤن ظٌٍر ؤ٥٬ُٻ ، وٖ 

د َٵًُ ّٹىِ ؤن ظٌٍر ٴعٌٍر ، ٖن خّٮ٭ّٚ زّٝٛ خن ٌٌسط ٌٌسط، و ٌٍخ ټٗڂ ٖ َٵًُ ڄؽځم

ٻ ٖن خّٮ٭ّٙ : خن ٸمط ؤ٥٬ُٻ ، بٌخ خوعځٳ خڀٵد٬ٗن و خڀٵ٭ٗن ، ّٵى ٸىّٯڃ : ) ٸڃ ٴإ٥٬ُ

ٴد٬ٿ خڀٵ٭ٿ خْوپ ٴٹځط ٸڃ ٴعٹىڂ ، ؤو خ٥٬ّٚ  ڀى ـ٭ځط خڀٵد٬ٿ بُ خڀٵ٭ٿ خڀؽدب٘ ،و

 .( 74) ظٹڃ وخن ظ٭٥ّٚ  ٴع٭٥ُّٚ ٬ځً ٸُدْ ٸُخءش خزه ٬دڄُ ، ڀٽدن خّٮ٭ّٙ ؤن ٸمط
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ََزٚهِڃِ ڀَهُڃِ  ٸىڀً ظ٭دبٔ : -١  ًَ ًَخءُ ٬ٔى ٙٗهَ ًَٔٹُىنَ وَخڀ ٖٝ ٌُڃُ خڀ ًٔ ؤُوڀَحٔٻَ  ُٔځٔ َُ ًٔ وَ ٍَٔهَ آڄَىُىخ زِدڀځَّ ) وَخڀَّ

ِٜمَدذُ خڀْفَمُٔڃِ ( )خ٬ًَّ ََدظٔىَد ؤُوڀَحٔٻَ ؤَ َّزُىخ زِأ ُُوخ وَټَ ٍَٔهَ ټَٵَ ٌُڃِ وَخڀَّ َُ ٌُڃِ وَوُى ُُ ِـ  .( ٧٩ً / ؤَ

ص خڀّٗ ظؽّٛ ببٔ خوعٗٲ خّٮ٭ّٚ خٖوعٗٲ ڄى٫٠ وڄه خڀىٝىٚ خڀٹُآوُص خڀٽُّټ  

ًَخءُ  ٙٗهَ ًَٚٹُىنَ وَخڀ ٖٝ ٌُڃُ خڀ ًٔ ؤُوڀَحٔٻَ  ُٔځٔ َُ ًٔ وَ ٍَٔهَ آڄَىُىخ زِدڀځَّ خڀىٸٳ ڄد ـدء بُ ٸىڀً ظ٭دبٔ : ) وَخڀَّ

ٌُڃِ  َُ ٌُڃِ وَوُى ُُ ِـ ََزٚهِڃِ ڀَهُڃِ ؤَ  ًَ ٬ٍَٔٔى ََدظٔىَد ؤُوَخڀَّ َّزُىخ زِأ ُُوخ وَټَ ِٜمَدذُ خڀْفَمُٔڃِ وڀَهَ ټَٵَ حٔٻَ ؤَ

و ٘هًُ و ٸُؤ  ٶیټٿ ڄه ؤڄه زد﵁ ؤَځً ٴهى ًٜ: (75)ٸدپ خزه ّٰدًٌ (  ۱۲)خ٬ًًَّ / )

ٍَٔهَ آڄَىُىخ  ٌٍي خَِص خڀٽُّټص ، و خڀًَٝٷ ٌى خڀٽؽّٛ خڀًٝٶ خڀسدڀٯ ٴًُ، ٸدپ ظ٭دبٔ ) وَخڀَّ

ًٚ ٖٝ ٌُڃُ خڀ ًٔ ؤُوڀَحٔٻَ  ُٔځٔ َُ ًٔ وَ ٙٗهَ َٹُىنَزِدڀځَّ ُُوخ وَخڀ ٍَٔهَ ټَٵَ ٌُڃِ وَخڀَّ َُ ٌُڃِ وَوُى ُُ ِـ ََزٚهِڃِ ڀَهُڃِ ؤَ  ًَ ًَخء ٬ٔى

ِٜمَدذُ خڀْفَمُٔڃِ ( )خ٬ًًَّ /  ََدظٔىَد ؤُوڀَحٔٻَ ؤَ َّزُىخ زِأ ڀٹً خوعځٳ خّٮ٭ّٙ بُ ٌٍي خَِص  (، ۱۲وَټَ

ٴهى ًَٜٷ  ًخڀٽُّټص ٖوعٗٲ ڄى٫٠ خڀىٸٳ ، ٴٹً ٸدپ ّٰدًٌ : ټٿ ڄه آڄه زد﵁ ؤَځ

 .(76)وٸُؤ ٌٍي خَِص ، و خڀًَٝٷ ٌى خڀٽؽّٛ خڀًٝٶ خّٮسدڀٯ ٴًُ  و٘هًُ

ََزٚهِڃِ ( ؤٌ: وؤوڀحٻ خڀٙهًخء  وٌى  ًَ ًَخءُ ٬ٔى ٙٗهَ خٔڃ ڄًق وظ٭٩ُڃ وٸىڀً ظ٭دبٔ ) وَخڀ

 ٬ىً َٜڃ ، وخ خڀعٹًَُ.
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 خّٮٝديَ وخّٮُخـ٫

 خڀٹُآن خڀٽُبٙ -

خزى ـ٭ٵُ خڀىمدْ وڄٌٍسً بُ خوعُدَ خڀٹُخءخض ووٹًٌد وظىـُههد : َٔدڀص  -

خٖظٹدن بُ  -. ۲۱۱۳ڄدـٕعّٛ، ٫ّدزُ خ٨ًّ خ٬ّمدي ، ټځُص خِيخذ ـدڄ٭ص خڀسُٝش 

 ٣ّٹُٷ( ٬۲۱۱ځىڂ خڀٹُآن ڀځُٕى٤ٍ )ض )

 . ۱۲۲۲ -ص خڀ٭َُٝص ڀځ٥سد٬ص ، زّٛوض ّٱمً خزى خڀٵ١ٿ خزُخٌُڃ، خّٮٽعس

٣ّٹُٷ  ٥٧١٥خَظٙدٲ خڀ١ُذ ڄه ڀٕدن خڀ٭ُذ : ْبي لُدن خْوًڀٍٕ )ض( )

ڄ٥ٝٵً ؤ٨ًّ خڀىمدْ، ڄ٥س٭ص خڀ٨ُّه َڄ١دن ، ڄ٥سى٬دض ّٰم٫ خڀځٱص خڀ٭ُزُص 

 . ۱۲۲۲خّٮًب٘ ، .۱۲۲۱زًڄٙٷ ، خّٮ٥س٭ص خڀع٭دووُص زًڄٙٷ 

ي(، ۳۳۲مً زه ب٪ّد٬ُٿ خڀىمدْ )ض )ب٬ُخذ خڀٹُآن : ْبي ـ٭ٵُ ، ؤ٨ًّ زه ّٱ -

  ۱۲۲۱ٰدٌِ ،ِخًٌ زٱًخي  ٣ّٹُٷ: خڀًټعىَ ٌِّٛ

( ۳۲۲خ١َدق خڀىٸٳ وخٖزعًخء بُ ټعدذ خ﵁ ٬ّوـٿ ٖبي زٽُ زه خٖوسدٌَ ظً )  -

خڀ٨ُّه َڄ١دن ، ڄ٥سى٬دض ّٰم٫ خڀځٱص خڀ٭ُزُص  ٣ّٹُٷ ّٱٍُ خڀًَه ٬سً

 1971زًڄٙٷ، خّٮ٥س٭ص خڀع٭دووُص زًڄٙٷ 

 . ٧٥٧٧ڄ٥دز٫ خڀىُٝ خ٬ًَّؽص  ٣ُ٥٧١٥ : ْبي لُدن ض )خڀسمُ خ﵀ -

٣ّٹُٷ : ي. ٌديٌ ٥٬ُص ( ۱۲۲۲۲ټٙٳ خّٮٙٽٿ بُ خڀىمى : ٬ًَُّش خڀُمّٚ )ض 

 .٧٩٨١ڄ٥ُ ، ڄ٥س٭ص خَٖ٘دي ، زٱًخي 

 ي ۲۱۱ڄ٭دب٘ خڀٹُآن : خٖوٵٗ ، ٔ٭ًُ زه ڄٕ٭ًش ، )ض  -

ڄ٭دب٘ خڀٹُآن   ۲/۱۲۲۱يَ ٴدجّ ٴدَْ ، خّٮ٥س٭ص خڀ٭َُٝص / خڀٽىَط ٢  ٶی٣ّٷ) -

 ۱۲۲۳ –٬دبٓ خڀٽعر ، زّٛوض ( ۱۲۱۲: ڀځٹُخء )ض 

 -٣ّٹُٷ ٬سً خڀٕٗڂ ٌدَون ، يخَ خڀٵٽُ  ۱۳۲۲ڄٹدَُٓ خڀځٱص ٖزه ٴدَْ ض ) -

۱۲۲۲ . 
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( ٥١١١بُ خڀىٸٳ وخٖزعًخء : خزى ٬مُو خڀًخب٘ ، ٬ؽمدن زه ٔ٭ًُ )ض  خّٮٽعٵٍ -

 َىُص ، خلُدء خڀعُخغيَخٔص و٣ّٹُٷ : ي. ـدًَ ًَِخوىِخَش خْوٸدٲ وخڀٙاون خڀً

 . ۱۲۲۳ -( ڄ٥س٭ص وِخَش خْوٸدٲ  ٥١خٖٔٗڄٍ ) 

 ٧٩٨٥ - ٧ڄه خُْٔخَ خڀ٭ُزُص خزُخٌُڃ خوُٓ ، ڄٽعسص خّْٴځى خّٮَُٝص ، ٢  -

( ٣ّٹُٷ: ّٱمً ؤزى خڀٵ١ٿ ٥٧٩١خڀٌّّدن بُ ٬ځىڂ خڀٹُآن ڀځَّټٍٙ )ض ) -

 ٧٩٧٥خڀ٭ځمُص ، خڀٹدٌُش ، بزُخٌُمًخَ بلُدء خڀٽعر

وخج٫ خڀٹُآن: يَخٔص ڀٱىَص وؤٔځىزُص ڀځىٛ خڀٹُآب٘ ، ٥ّدڂ لٕدن، خڀسُدن بُ َ  -

خڀعسُدن بُ ب٬ُخذ خڀٹُآن : ڀځ٭ٽٌّّ )ض  -. ٬۱۲۲۳دبٓ خڀٽعر ، خڀٹدٌُش ، 

(، ٣ّٹُٷ ٬ځٍ ّٱمً خڀسفدوٌ، يخَ بلُدء خڀٽعر خڀ٭ُزُص . : خڀعمًًَ بُ ٥٦٧٦)

ٌَ ٨ًّ ، ( ٣ّٹُٷ ٰدبٖ ٸًو٬٥١١١مُو خڀًخب٘ )ض  بيخٖظٹدن وخڀعفىًَ ْ

 .۱۲۲۲ڄ٥س٭ص خّ٭ځىي

 .۱۲۲۳خڀعفىًَ وآيخذ خڀعٗوش: يخوي خڀ٭٥دَ ، ڄ٥س٭ص خّٮ٭دَٲ ، زٱًخي  -

ي ٣ّٹُٷ : ٰدبٖ ٸًوٌَ خ٬ّمً ۲۳۳خڀعمهًُ بُ ٬ځڃ خڀعفىًَ : ٖزه خ٫ٌَّّ )ض ) -

 .۲۱۱۱، ڄإٔص خڀُٔدڀص ڀځ٥سد٬ص زّٛوض 

خَ خلُدء خڀعُخغ ـىخٌُ خڀسٰٗص بُ خّٮ٭دب٘ وخڀسُدن وخڀس٫ًَ خ٨ًّ خّٯدشمٍ، ي  -

 ڀسىدن .  -خڀ٭ُبي ، زّٛوض 

 . ٧١١١ -يَخٔص خڀٝىض خڀځٱىٌ : ي. خ٨ًّ ّٲعدَ ٬مُ ، ٬دبٓ خڀٽعر  -

 –َٔدڀص بُ ٸىخ٬ً خڀعٗوش : ڀځُٙه ټمدپ خڀًَه خڀ٥دجٍ ، يخَ خ٬َُّص ، زٱًخي   -

٧٩٧١  . 

( ٣ّٹُٷ ٘ىٸٍ ٠ُٳ ، يخَ خّٮ٭دَٲ ، ٥٥٧١خڀٕس٭ص بُ خڀٹُخءخظٗزه ّٰدًٌ )ض  -

 . ٥ ٧١١١ - ڄُٝ
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( ) ٣ّٹُٷ : ّٱمً وىَ  ٥٦٨٦ُ٘ق ٘دٴُص خزه خ٬ّدـر : ڀځ٠ٍُ خٖٔعُزدٌٌ )ض  -

خ٬ّٕه ، وّٱمً خڀّٴّخٲ ، وّٱمً ّٱٍُ خڀًَه ٬سً خ٬ّمًُ ، يخَ خڀٵٽُ خڀ٭ُبي ، 

 ٧٩٧٥ –زّٛوض 

 زّٛوض.  -(، ٬دبٓ خڀٽعر ٥٦١٥ُ٘ق خّٮٵٝٿ ٖزه َ٭ُٗ ض ) -

ٴه  -ڀٝٱّٛ ، يخَ خّٮاَن خڀ٭ُبي زّٛوض خڀٝىض خڀځٱىٌ بُ خڀٹُآن ي. ّٱمً لّٕٜ خ -

 ٧٩٦١، ٥خڀعفىًَ : ٬ّض ٬سًُ خڀ٬ًدْ، ڄٽعسص َز٫ُ ّٟځر ، ٢ 

 ۱۲۲۲خڀعٗوش : لّٕٚ خڀُٙه ٬ؽمدن ، يخَ خّٮىدٌَش ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ ، ـًش  ٴه -

٣ّٹُٷ : ي. خ٨ًّ و٥دذ ( ۱۳۳۲ڀٹ٫٥ وخٖوعىدٲ : ْبي ـ٭ٵُ خڀىمدْ )ض )خ -

 ۱۲۲۲-٬مُ ، ڄ٥س٭ص خڀ٭دب٘، زٱًخي 

ي ( ، ٣ّٹُٷ ٬سً  ۱۲۱ض  )ټعدذ ُٔسىًَ : ْبي زُٙ ٬مُو زه ٬ؽمدن زه ٸىّّ  -

 .۱۲۲۲خّ٭دّٴٍ زدڀٹدٌُش ،  خڀٕٗڂ ّٱمً ٌدَون ، ڄٽعسص

٣ّٹُٷ : ي ّٱٍُ خڀًَه ( ۱۲۳۲خڀٽٙٳ ٬ه وـىي خڀٹُخءخض : ڄٽٍ خڀٹٍُٕ )ض )  -

 .٧١ -خڀځٱص خڀ٭ُزُص زًڄٙٷ  َڄ١دن ، ڄ٥سى٬دض ّٰم٫

 

 



 

 

 


