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  محهىٛ عمىٗٛ دٔلٗٛ مجمٛ  ٔالدزاسات لمبحٕث زواح
 الأزدُ عىاُ/  زواح البشسٖٛ المٕازد ٔتطٕٖس البحث وسنز عَ تصدز

العمًٕ / الشٕداُ  ٔتاصٗن  ُآالكس  ٛجاوعبالتعأُ وع 
 سٔفٗشٕز أبهس عبدالبٍات ادًالسئٗص الشسفي لمىحمٛ: ب

 الخطٗب زاغب خالد الدنتٕز الأستاذ:   المجمٛ ودٖس
 الهشٕاٌ٘ سعادٚ الدنتٕز الأستاذ: التحسٖس زئٗص

 د. واجدٚ خمف الشبٕعالمجمٛ: ٌائب ودٖس تحسٖس 
 

 لمىحمٛ الاستشازٖٛ الهٗئٛ

  ايرفاعٞ خًٌٝ. ر.أ

 (ايع١ًُٝ ايًج١ٓ ر٥ٝض)

 الأررٕ ايتطبٝك١ٝ ايبًكا٤ جاَع١

   رنتٛر برٜر شعزايزٜٔ ايعٝذ ايصُاْٞ 

 (اَين ايعؤٕٚ ايع١ًُٝ ر٥ٝصا)

ٌ جاَع١ ايكرإٓ ايهرِٜ ٚتأصٝ

 ايعًّٛ

 ايصٛرإ

 يًعًّٛ ايكارر عبز الأَير جاَع١ شعٝز رراجٞ. ر.أ

 الإشلا١َٝ

 الجسا٥ر

 الأررٕ ايعالم١ٝ الإشلا١َٝ ايعًّٛ جاَع١ الحٓٝطٞ ٖٓا٤. ر.أ

جاَع١ ايكرإٓ ايهرِٜ ٚتأصٌٝ  برٚفٝصٛر محُز ايفاتح زٜٔ ايعابزٜٔ

 ايعًّٛ

 ايصٛرإ

 الأررٕ ايسرقا٤ جاَع١ ايرمحٞ ْطاٍ. ر.أ

 ايهٜٛت  َبارى عارٍ المٝعر. 

 الجسا٥ر بًٝز٠ جاَع١  رزٜل نُاٍ. ر.أ

 الجسا٥ر ٚرق١ً جاَع١ ايٓاصر شًُٝإ. ر.أ

جاَع١ ايكرإٓ ايهرِٜ ٚتأصٌٝ  حصٔ ايفاتح ايعٝذر.

 ايعًّٛ

 ايصٛرإ

 الجسا٥ر عٓاب١ جاَع١ جمع١ ٖٛاّ. ر.أ

 َصر ايكاٖر٠ جاَع١ فرٜز محُز شايٞ. ر.أ

جاَع١ ايكرإٓ ايهرِٜ ٚتأصٌٝ  ٜٛشف َسٌَ حصٔ ر.

 ايعًّٛ

 ايصٛرإ

 َصر شمض عين جاَع١ َؤْض ايرحمٔ محُزعبز أظرف. ر.أ
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 يبٓإ جٓإ جاَع١  طٓبٛر راَس. ر.أ

 ايصٛرإ جاَع١ ايكرإٓ ايهرِٜ ٚتأصٌٝ ايعًّٛ محُز ايطٝب ر.

 ايصعٛر١ٜ ايكصِٝ جاَع١ ايػفًٝٞ صالح ايرحمٔ عبز. ر.أ

 يٝبٝا المدتار عُر جاَع١ ٌجبرٜ ٚا٥ٌ. ر.أ

جاَع١ ايكرإٓ ايهرِٜ ٚتأصٌٝ  خزيج١ عبزايهرِٜ خيرٟ ر.

 ايعًّٛ

 ايصٛرإ

 فًصطين المفتٛح١ ايكزط جاَع١ عبٝز ظاٖر. ر.أ

 الأررٕ َرنس رَاح  أ.ر. عُار ايصعٝزٟ

 الإَارات ايفلاح جاَع١ ايبرغٛثٞ سمير ر.أ

 ايعرب١ٝ

 المتحز٠

 َٛرٜتاْٝا ْٛانعٛط/  حا٥ٌ جاَعتي أبٓٛ محُز شٝزٟ الله عبز. ر.أ

جاَع١ ايكرإٓ ايهرِٜ ٚتأصٌٝ  جماٍ محُز ايبعر٣ ر.

 ايعًّٛ

 ايصٛرإ

 ايصعٛر١ٜ ظكرا٤ جاَع١ َطاٚع ايعسٜس عبز ْاٜف. ر.أ
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 ايٓعر ظرٚط

.٬ځمُص ڄابُٛخض بُ زً خب٤ٙدَټص و٬ًڂ ؤوُي لمجځص خڀسمػ بَٔدپ ز٭ًڂ ظ٭هً ظٹًبٙ -

خڀسمػ ڀٱصزځٱعبْخڀسمػڄځىٛوَٽىنٜٵمص  ڀسمػخٜٵمدضظعفدوِؤٖ -

 خڀسمػ ٬ىىخن وَٽعر خڀسمػ، ڀٱص ٌٍ ظٽه بٓ خن خٔب٪ځَُّصخڀځٱص ببٔزد٠ٔدٴص

.خب٤ٵعدلُص وخڀٽځمدض خڀسدلػ بٔڃ َٴٹص خٖب٪ځَُّص زدڀځٱص

 ڄٵددُيشخب٤ٕدددٴصوظٽددىنلفددڃڄددهوَٶ٬ځددًڄ٥سى٬ددصخْبٕدددغظٹددًڂ -

 وؤن ٔددڃ، ب٤ٕدددٴصخب١ىخوددرټددٿڄددهٌدددڄٗظددُٺڄدد٫خْٔدد٥ُ زددبْ

ْ خب٣د٣  َٽدىن   خب٣د٣ وَٽدىن خڀ٭ُزُدص  زدڀځٱدص  ٸُدد

 زُودڄؿوٴٷخڀٵُوُٕص،ؤو خٔب٪ځَُّص زدڀځٱص ٸُدْ 

خب٤ٹدپ،وؤخڀٽعدذ٬ىىخنخب٤اڀٳ،خڀٝٵمص ؤٔٵٿبُوَ٭ُٞوخٔلدٖضخڀعهمَُُٗٸڃ -

 ڄ٫ خڀسمػ ٠مه ؤوخڀٝٵمصخڀٕىص،خڀسځً،خڀ٥س٭ص، خڀىدُ٘،خب٤ځعٹً،ؤوخلمجځص٬ىىخن

وخڀٝٵمص خڀىُٙ ؤىص خب٤اڀٳ ٌټُ

خب٤ىٙىَشڀځسمىغخڀٵٽَُصخب٤ځٽُصلٹىٶزٽدڄٿخلمجځصظعمع٫ -

 صخٔب٪ځَُّ  زدڀځٱص وخِوُ خڀسمػ زځٱص ؤلًبٮد:ڀځسمػ ڄځىٝبْ َٽعر ؤن خڀسدلػ ٬ځً -

 خڀسمػ لٹٿ بُ خب٤ٕعىًڂ خڀ٭ځمٍ ڄىهؿ. ټځمص  ٬ه خب٤ځىٛ ټځمدض ٬ًي ًََّ ؤٖ ،٬ځً

 ٸدجمص بُ وخڀعىؼُٷ خب٤بً بُ خٔٔعٙهدي بُ خڀعدڀُص خْٔدڀُر ؤلً وبٔع٭مدپ خب٤٭ُبُ

 ؤو خٔوٕدوُص خڀ٭ځىڂ بُ( ) ُ٘ٽدـى ؤٔځىذ ؤو( ) ؤٌ بپ بڂ خب٤ُخـ٫،ؤٔځىذ

.خْوعُوط ٬ځً ڄعىخٴُش وٌٍ خٔـعمد٬ُص، خڀ٭ځىڂ بُ () ؤٌ بي ؤٌ ؤٔځىذ

 ؤٜمدبهدآَخء٬هبٖ ظ٭سُٖٓخلمجځصٌٍيبُخب٤ىٙىَشخب٤ٹدٖض -

ًٓڄصخب٤ديش٬ځًخڀٙٽځُصخڀع٭ًَٗضز٭ٟبـُخءخڀعمَُُب٥ُحصبٰٷ - ڀّڂڄبٌخب٤ٹ

خب٤ى٠ى٪بٗمعىيخب٤ٕدْيونخْڄُ

:خڀعدبٕ خٔڀٽعُوب٘ خڀًَّّ ٬ځً خْبٕدغ ظُٔٿ -

 remah@remahtrainingjo.com  ؤو    khalidk51@hotmail.com

 خَْين ٬مدن خب١دَيوّ ٘دَ٪: خڀًٌَّّ خڀ٭ىىخن ببٔ

77942099094902ؤو   77942099020000ٌدظٳ

 www.remahtrainingjo.com:خلمجځص ڄىٸ٫

 

mailto:%20%20أو%20%20%20%20khalidk51@hotmail.com
mailto:%20%20أو%20%20%20%20khalidk51@hotmail.com
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 : ايعالم١ٝ ايبٝاْات بكٛاعز المج١ً ٛقعَ

 

 ٸد٬ًش ISI خب٤ىٸ٫ ٬ځً  خب٤دڀَُّص: 

//isindixing.com/isi/journaldetails.php ?  :http

 ٸد٬ًش ebsco  خب٤ىٸ٫ ٬ځً خْڄَُٽُص: http /www. ebsco.com    

 خب٤ىٸ٫ ٬ځً خٖب٤دوُص  ٸد٬ًش :

: 

 خب٤ىٸ٫ ٬ځً  ٔٽىَٖ ـىـٿ خڀ٭ځمٍ خڀسمػ ب٧ُٺ :

:

 خب٤ىٸ٫ ٬ځً خب٤عىخـًش ٸد٬ًش // 

 خب٤ىهٿ زُدودض ٸد٬ًش  www.almanhal.com          

 خب٤ىٸ٫ ٬ځً   ٸد٬ًش :  

 خب٤ىٸ٫ ٬ځً ڄ٭ُٴص ٸد٬ًش: http//www.maarifa.com  

 خڀ٭ځمٍ خڀٽعدذ زىخزص ٸد٬ًش :http//www.theleambook.com 

 ( ؤَُٔٳ) خڀُٸمُص ُزُصخڀ٭ خڀسُدودض ٸد٬ًش خڀ٭ُبي، خڀعإؼبّ ڄ٭دڄٿ. 

 ٸد٬ًش زُدودض  

 

  ؤَُٔٳ  ٸد٬ًش. 

  

http://mandumah.com/
http://www.almanhal.com/


 رماح للبحوث والدراسات 2022  كانون ثاني  26العدد                            
 

 
9 

  



 رماح للبحوث والدراسات 2022  كانون ثاني  26العدد                            
 

 
10 

  



 رماح للبحوث والدراسات 2022  كانون ثاني  26العدد                            
 

 
11 

 



 رماح للبحوث والدراسات 2022  كانون ثاني  26العدد                            
 

 
12 

 



 رماح للبحوث والدراسات 2022  كانون ثاني  26العدد                            
 

 
13 



 رماح للبحوث والدراسات 2022  كانون ثاني  26العدد                            
 

 
14 

 



 رماح للبحوث والدراسات 2022  كانون ثاني  26العدد                            
 

 
15 

  



 رماح للبحوث والدراسات 2022  كانون ثاني  26العدد                            
 

 
16 

 



 رماح للبحوث والدراسات 2022  كانون ثاني  26العدد                            
 

 
17 

 العدد افتتاحٗٛ
 اح لمبحدددٕثبحىدددد اف ٔف دددمْ ازتمدددع وعاودددن التدددرم  العسبددد٘ لمجمدددٛ زوددد    

 ٔالصددادز عددَ وشددسٔع التددرم  العسبدد٘  (الأزدُ ٔفكددا لتكسٖددس عدداً  ٔالدزاسددات/
 (وكازٌددٛ بددالتكسٖس الشددابل عدداً   (باتحدداد اتداوعددات العسبٗددٛب حٗددث بمدد   

 (.ٔالرٙ حظ٘  
 ٔالأعدداد (   العددد  صدٔز وٍر ٔتعأٌٍا إئتلافٍا خبر ٌزف ٔتٕفٗكْ اف بعُٕ ٔ

 .  //جاوعٛ الكسآُ الهسٖي ٔترصٗن العمًٕ في الشٕداُ اعتبازاً وَ  وع ْتمٗ التي
ٜ  تكدً ٔاستىسازٖٛ العىن استىسازٖٛ عمٜ تعالى اف ٌشهس أٌٍا نىا ٕ  الُخطد   نحد

٘  البحث لمحسك المجمٛ إدخاه تم حٗث (62) العدد بصدٔز العالمٗٛب  سدهٕلاز  جٕجدن  العمىد
 (Google Scoler)بٗاٌات ٔقاعدٚ ب  ٛ ٛ  المهتبد ٛ  ٔأٔلخ البرٖطاٌٗد ٓ  الألماٌٗد ٚ  ِٔدر  خطدٕ

ٝ  الكٕاعد إلى بالدخٕه لٍا تشىح ُ  الأخدس ُ  عمىداً  اف بدذذ ٛ  بدر ٚ  المجمد ٜ  وٕجدٕد ٚ  عمد  قاعدد
 العسبدد٘ب التددرم  وُعاوددن عمددٜ اف بحىددد المجمددٛ ٔحصددم  الأوسٖهٗددٛب إبٗشددهٕ بٗاٌددات

 .CiteFactorٔباخترام ورِن اٌ ى  المجمٛ لمٕقع 
ٛ  جاوعدات  وَ لباحثين الكٗىٛ الأبحاث وَ فْٗ (62) دالعد ِٔرا   ٚ  عسبٗد  وتعددد

 ....الخ  فمشطين ب الهٕٖ ب الشٕداُبب قطسالعسام الشعٕدٖٛب اتدزائسب الأزدُب:  وَ
نىا ٖشسٌا إعلاوهي برُ مجمٛ زواح قد نجحد  في تحكٗدل وعداٖ  اعتىداد وعاودن      

( وعٗدازاًب ٔلطلادلاع   43 ٖبمد  عدددِا    " المتٕافكٛ وع المعاٖ  العالمٗٛ ٔالتيArcif"أزسٗف 
http://e-عمدددددٜ ِدددددرٓ المعدددددداٖ  اهدددددٍهي الدددددددخٕه إلى الدددددساب  التددددددال٘:     

marefa.net/arcif/criteria    ٔندددداُ وعاوددددن "أزسددددٗفArcif ٍٛ3232" لشدددد 
 262:73.) 

http://e-marefa.net/arcif/criteria
http://e-marefa.net/arcif/criteria
http://e-marefa.net/arcif/criteria
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ٖٛ ٔالمالٗددٛ ٔإدازٚ الأعىدداه  في تخصددا العمددًٕ الاقتصدداد  ٔقددد صددٍم  المجمددٛ   
 ( ِٔ٘ المئٛ الٕسطٜ المستمعٛ.Q2 وتداخمٛ التدصصات( ضىَ المئٛ  الثاٌٗٛ 

  لمتطٕز ٔتشعٜ ببحٕمّا وتىٗزٚ زواح مجمٛ تبكٜ أُ الكدٖس العم٘ اف وَ آومين
 .عدد نن وع

 التحسٖس زئٗص

 الهشٕاٌ٘ سعادٚ الدنتٕز الاستاذ
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  المحتٜٛات فٗرط

 

 ٵمصخڀٝالمٛضٛع

 9اله١٦ٝ الاشتعار١ٜ يًُج١ً

 0 ظرٚط ايٓعر

 8َٛقع المج١ً بكٛاعز ايبٝاْات ايعالم١ٝ

 00 افتتاح١ٝ ايعزر 

 09فٗرط المحتٜٛات 

ايصٝٛي١ ٚأثرٖا ع٢ً أشعار أشِٗ ايبٓٛى خلاٍ جا٥ح١ نٛرْٚا

 ر.عبزالله صلاح حررإ

 الأررٕ -جاَع١ ايعًّٛ الاشلا١َٝ ايعالم١ٝ ، عُإ 

22 

 ايتحٍٛ ايرقُٞ ٚرٜار٠ الأعُاٍ ايرق١ُٝ

ر. َٗا خًٌٝ ظحارٙ

 ايعرم الأٚشطجاَع١  -ايعًّٛ الماي١ٝ ٚالمحاشب١ٝقصِ  -الأعُاٍن١ًٝ 

 

 

تطٜٛر براَج إعزار المعًِ في المًُه١ ايعرب١ٝ ايصعٛر١ٜ في ض٤ٛ 

تجارب عالم١ٝ را٥ز٠ في براَج إعزار المعًُين

 ٖلاٍ ٖارٟ عاٜغ ايعصُٝٞ

 زايعسٜس عٛض َاطر ايرٚقٞعب

 جاَع١ الإَاّ محُــز بٔ شعٛر الإشلا١َٝ

ايصعٛر١ٜ

ررج١ ايتحفٝس ٚايرضا ايٛظٝفٞ ٚايعلاق١ بُٝٓٗا َٔ ٚج١ٗ ْعر َزرا٤ 

 المزارط الحه١َٝٛ ايجا١ْٜٛ 

 في محافعات شماٍ ايطف١ ايػرب١ٝ

 ْاجح راضٞ عًٞ َعاْٞ

 ايٛط١ٝٓايٓجاحجاَع١
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 بالمٓع١ُايبعر١ٜالمٛاررأرا٤تحصينفيرٚرٖاٚايهفا٤اتت١ُٝٓ

ايزنتٛر عُار ايزٜٔ إسماعٌٝ ايطٝب ايسٜٔ

 

 رراش١ تح١ًًٝٝ يتجرب١ الإصلاح الاقتصارٟ في ترنٝا يلأعٛاّ

 ) رراش١ في ايتارٜذ الاقتصارٟ (  – 

ر. صارم فاضٌ زغير ايسٖيرٟ

ف١/ٚزار٠ ايترب١ٝ/ ايعرام / َزٜر١ٜ ترب١ٝ ايرصا

 ٚاقع ْعاّ المحاشب١ الحه١َٝٛ في ايعرام

 (َٚعٝكات تطبٝل َعاٜير المحاشب١ ايزٚي١ٝ )

 ر. محُز ايٓاٜر محُز ايٓٛر

 أشتاس المحاشب١ المعارى

 ايباحح/حاتم عبز ايرزام ْعُــــ٘

جاَع١ ايصٛرإ يًعًّٛ ٚايتهٓٛيٛجٝا / ن١ًٝ ايزراشـات ايتجار١ٜ

١ ايلاز١َ يكا٥زات َزارط ايتعًِٝ ايعاّ بمز١ٜٓ لجزارات ايٛظٝفٝا

 حا٥ٌ في ض٤ٛ رؤ١ٜ المًُه١ 

 أٌَ بٓت فٗز ايعٓسٟ

 ن١ًٝ ايترب١ٝ-جاَع١ ايكصِٝ  -باحج١ رنتٛراٙ في ايكٝار٠ ايترب١ٜٛ 

 

الاشتزلاٍ الأصٛيٞ بايزلاي١ ايًفع١ٝ عٓز الإَاّ َهٞ بٔ أبٞ طايب 

ايكٝصٞ

- ايٓص ٚايعاٖر نمٛسجين-

 . عبز الإي٘ ايتفراٚتٞر

 

 

َصت٣ٛ ممارش١ إرار٠ الأزَات يز٣ قٝارات جاَع١ عُإ ايعرب١ٝ في 

ظٌ جا٥ح١ ايهٛرْٚا ٚعلاقتٗا بفاع١ًٝ ايتعًِ عٔ بعز َٔ ٚج١ٗ ْعر 

 أعطا٤ ١٦ٖٝ ايتزرٜض

سماح ررٜٚغ

 جاَع١ عُإ ايعرب١ٝ
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 أ.ر عبزالله عٜٛزات

 جاَع١ عُإ ايعرب١ٝ

 ع٢ً ْعِ الحٝا٠ ايصٛرا١ْٝ إضفا٤ ايه١ْٝٛ

 ّ(حت٢ شبتُبر  َٔ ) ٠ايفتر

 ايصٝز شٓين َٛشٞ َاربٛ

 / جاَع١ ايطعين ن١ًٝ ايزراشات ايت١ُٜٛٓ/  أشتاس َصاعز

 ايصٛرإ

 

فاع١ًٝ برْاَج تزرٜبي َصتٓز إلى إجرا٤ات ايتحًٌٝ ايصًٛنٞ 

طفاٍ سٟٚ ايتطبٝكٞ في ت١ُٝٓ َٗارات الحٝا٠ اي١َٝٛٝ يز٣ ع١ٓٝ َٔ الأ

اضطراب طٝف ايتٛحّز في رٚي١ الإَارات ايعرب١ٝ المتحز٠

 ٖب١ صالح عٛر٠

 ر. فارٚم فارع ايرٚشإ

الإجار٠ المٓت١ٝٗ بايتًُٝو بين ايٓعر١ٜ ٚايتطبٝل نُا يجرٜٗا ايبٓو 

 الأررٕ في ايعربٞ الإشلاَٞ ايزٚيٞ

 محُٛر أبٛ ظرٜع١ر. 

 جاَع١ عُإ ايعرب١ٝ

 تٌُٜٛ ٚالمصارفن١ًٝ الأعُاٍ قصِ اي

 

ت١ُٝٓ َعاعر ) المحب١( في المٓٗج  َكاٍ حٍٛ رٚر ايترب١ٝ ايٛايز١ٜ في

 ايٓبٟٛ

 ايمإ شفٝإ محُز خًٌٝ    

 باحج١ رنتٛراٙ في ايزراشات الإشلا١َٝ/ن١ًٝ ايعرٜع١

أناريم١ٝ باظاى ظٗير يًعًّٛ ايعرب١ٝ ٚالإشلا١َٝ

 

١ّٝ تمجًٝ٘ في ظعر ايتّٓاص ايكرآْٞ ْسار قبّاْٞٚأرب

 ر. ْطاٍ َٛش٢ َرزٚم جكا١َ

 ايزراشات الارب١ٝ ٚايٓكز١ٜ

 الأررٕ
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حٛن١ُ ْٚٛع١ٝ ايتكارٜر ًايعلاق١ بين َصت٣ٛ ايتطبٝل ايفعًٞ ي

 الماي١ٝ

 ر٥ٝض قصِ ايتزقٝل المايٞ

 رٜٓا خًٌٝ َصطف٢ ايلاَٞ

 بًز١ٜ ايصًط ايهبر٣

 

 اشتزا١َ ايعٌُ الهٓزشٞ في ظٌ ايتحٍٛ ايرقُٞ

 رٚلا شًُٝإ صالح خًٝفاتّ. 

 َصاعز ر٥ٝض ايبًزٜ٘ يًعؤٕٚ المايٝ٘ ٚالإرارٜ٘

 بًز١ٜ ايصًط ايهبر٣

 

 المعاٜير الأشاش١ٝ في ايب١ٝٓ ايتحت١ٝ يًُزٕ

 اشاَ٘ محُز فرحإ ايفاعٛرٟ ّ.

 ر٥ٝض قصِ الاعُار

 بًز١ٜ ايصًط ايهبر٣
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 ىَوودخڀُٕىڀص وؤؼٌُد ٬ځً ؤٔ٭دَ ؤٔهڃ خڀسىىٺ وٗپ ـدجمص ټ

 ي.٬سًخ﵁ ٜٗق لُيخن

 ڄ٭ص خڀ٭ځىڂ خٖٔٗڄُص خڀ٭دب٤ُص ـد

 خَْين -٬مدن 

 

 ب٤ځىٛخ

، وخڀبٍ  ٬COVID-19ٝٵط زسٗيٌ وخڀ٭دبٓ ؤب٫ٝ ـدجمص ٴدَُوْ ټىَوود  

ؤؼُض ٬ځً خٖٸعٝديَدض خڀ٭دب٤ُص زٙٽٿ ټسبّ ، وټدن ڀَٓين وُٝر ڄه ٌڀٻ .ٴٹً ظإؼُټؽبّ 

، وظإؼُض ڄ٭هد ؤ١َد زىَٜص ٬مدن. وڀځعٱځر ٬ځً ٌٍي  يڄه خڀٹ٥د٬دض خٖٸعٝديَص وخْٴُخ

ڀ١مدن ظًٴٷ خڀُٕىڀص ٬ه ٤َُٷ خڀسىىٺ  خڀسىٻ خب٤ُټٌّ لّڄص ڄه خٖـُخءخضؤ٬ځه  خِْڄص

. بُ ٨ٿ ُدض، وي٬ڃ خڀعٕهُٗض خٖجعمدوُصڄه وٗپ بٚٵُٳ خڀٹُىي ٬ځً خٔعىًخڂ خٖلعُد٤

سىىٺ خب٤ًَـص بُ زىَٜص ٌٍي خڀ٩ُوٲ ، ـدءض ٌٍي خڀًَخٔص ڀسمػ ڄًي ظإؼُ ؤٔهڃ خڀ

٬مدن زدٖـُخءخض خڀبٍ خ٬ځه ٬ىهد خڀسىٻ خب٤ُټٌّ خَْيب٘ ڄه ٠ه ڀځُٕىڀص ، وي٬ڃ خڀسىىٺ 

بُ خڀعى٫ٔ بُ ڄىك خٖجعمدن وزُٙو٢ ڄُُٕش . زځٱط ٬ُىص خڀًَخٔص ؤَز٭ص ٬ُٙ زىٽد ڄًَـص 

ڀًَخٔص ؤٔهمهد بُ خڀسىَٜص ، وٌٍ بٛؽٿ ب٫ُٝ خڀسىىٺ خب٤ًَـص ٬ًخ زىٻ وخلً خٔعؽبِ ڄه خ

وڀعمٹُٷ ؤًٌخٴهد ، ٬مځط خڀًَخٔص ٬ځً ؤوٍ ٴعُظبْ  َٖٹدٲ ظًخوپ ؤٔهمً ڀ٭ًش ٴعُخض .

ِڄىُعبْ ڀٱدَدض خب٤ٹدَوص وٌڀٻ وٗپ ٴعُش خڀٽىَوود: خْوبٔ ٸسٿ خ٬ٗن خڀسىٻ خب٤ُټٌّ ٬ه 

خـُخءخض ي٬ڃ خڀُٕىڀص ، وخڀٵعُش خڀؽدوُص ز٭ً خ٬ٖٗن ٬ه ٠ه خڀُٕىڀص ، وزٍڀٻ خڄعًض 

. وڄه وٗپ بٙځُٿ خٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ ْٔ٭دَ خْٔهڃ ٬ه  2727و  2709ٵعُش خڀًَخٔص ڀځ

خڀٵعُظبْ ، ظىٜځط خڀًَخٔص خبٔ  خب٬ٵدٞ خٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ ڀًي ٰدڀسُص خڀسىىٺ ز٭ً 

، ب٩د َٙبّ خبٔ وـىي ؤؼُڀځُٕىڀص بُ خڀٕىٶ ٬ځً ؤٔ٭دَ ُخَخض خڀسىٻ خب٤ُټٌّ ز١ه خڀُٕىڀصٸ

ص ٬مدن ، وخڀبٍ زدڀُٰڃ ڄه خب٬ٵدٞ ؤٔ٭دَ ؤٔهمهد وعُفص ؤٔهڃ خڀسىىٺ  خب٤ًَـص بُ زىَٜ

ٸځٷ خب٤ٕعؽمَُه زٕسر خؼدَ ـدجمص ټىَوود ، خٖ ؤن ظًوٿ خڀسىٻ خب٤ُټٌّ ڄه وٗپ 

 ،ب٨دوٲ خب٤ٕعؽمَُه وتهًجص خْٔىخٶخٖـُخءخض خڀبٍ خظس٭هد  ټدن ڀً ؤؼُ بُ ٠س٣ 

 وخڀعىٵُٳ ڄه خِؼدَ خڀٕځسُص ب٥ٍي خب١دجمص .

 COVID-19: خڀُٕىڀص ، ؤٔ٭دَ خْٔهڃ ، خڀسىىٺ ، ُصخڀٽځمدض خب٤ٵعدل
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Abstract 

Liquidity and its impact on banks stock prices during the 

Corona pandemic 

 
Coronavirus (COVID-19) pandemic has struck my country and 

the whole world, affected the global economies greatly, and Jordan 

had a share of that. Many economic sectors and individuals were 

affected; Amman Stock Exchange was also affected. To overcome this 

crisis, the Central Bank implemented a range of facilities to improve 

liquidity in financial markets by easing restrictions on the use of 

reserves and supporting credit facilities. In light of these 

circumstances, this study examines the extent to which the shares of 

banks listed on Amman Stock Exchange were affected by the liquid 

facilities announced by Central Bank of Jordan and supporting banks 

to expand the granting of credit and on concessional terms. The study 

sample consisted of fourteen banks whose shares are listed on the 

stock exchange, and they represent all listed banks except for one 

bank that was excluded from the study as a result of suspending 

trading its shares for several periods. In order to achieve its objectives, 

the study took two periods for the purposes of comparison, during the 

Corona period: the first before the Central Bank announced 

procedures to support liquidity, and the second period after the 

announcement of liquidity support, and thus the study extended for the 

period 2019 and 2020. By analyzing the standard deviation of stock 

prices for the two periods, the study found a decrease in the standard 

deviation of most banks after the decisions of the Central Bank to 

facilitate liquidity, which indicates the existence of an impact of 

liquidity in the market on the share prices of banks listed on Amman 

Stock Exchange. Despite the decline in share prices - which resulted 

from investor concern due to Corona pandemic-  the intervention of 

the Central Bank had an impact on controlling investor concerns, 

calming markets, and mitigating the negative effects of this pandemic. 

  

Key words: liquidity, stock prices, banking, COVID-19 
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 خب٤ٹًڄص

بُ ڄًَىص َىٌدن خڀُٝىُص ، بٍ زًؤ  ٨2709هىَ ٴبّوْ ټىَوود ڄ٫ نهدَص ٬دڂ 

زدٖوعٙدَ ٬ځً ڄٕعىي خڀ٭دبٓ وزٙٽٿ ڄعٕدَ٪ ، وزًؤض ڄ٭ً ڄعد٬ر ٜمُص ـًًَش وڄعد٬ر 

وُخض ظځٻ خب٤إٔدض وټٍڀٻ خٸعٝديَص ؤؼُض ٬ځً خب٤إٔدض خب٤دڀُص وخٖٸعٝديَص، وڄً

َ خْٔهڃ ٖٸعٝديَص ٬ځً ب٨دوٲ خب٤ٕعؽمَُه ڄه وٗپ ؤٔ٭د، وخو٭ٽٕط ظځٻ خِْڄص خخْٴُخي

 .بُ خْٔىخٶ خب٤دڀُص

،  2727بُ خَْين زًؤض ڄُلځص ـًًَش ڄ٫ زًخَص خٰٖٗٸدض وخب٩٢ُ بُ ٘هُ خٌخَ 

خب٤ىخ٤ىبْ خب١ّجٍ ڀعٹځُٿ لُټص  خڀٽځٍ ؤو وخب٩٢ُبـُخءخض خڀعسد٬ً خٖـعمد٬ٍ لُػ 

، ب٩د خب٤ىدٴٍ خڀَّّص وخڀسمَُص وخب١ىَصوب٫ُٝ ، وخٰٗٶ خب٢ًوي وبٚٵُٟ خٖلعٽدٺ زُىهڃ

، وڀُمعً خبٔ ؤٰځر خڀٹ٥د٬دض  ٬ځً خب٢ُټص خڀعفدََص وخڀٝىد٬ُصټدن ڀً خْؼُ خڀٕځبي

 خٖٸعٝديَص وعُفص ٘ك خڀُٕىڀص خڀِٗڄص ڀُٙخء خب٤ىخي خْوڀُص خڀِٗڄص ڀٗوعدؾ وخٔعمُخَ

َش خڀُٙخجُص ڀًي خب٤ىخ٤ىبْ ب٩د ٬مځُدتهد خڀعٙٱُځُص وظٱ٥ُص خڀعّخڄدتهد خب٤دڀُص، و٠٭ٳ خڀٹً

ؤيي خبٔ ظُخـ٫ بُ خب٤سُ٭دض.ووعُفص ب٥ٍي خڀ٩ُوٲ ٰبّ خ٬ٖعُديَص ووعُفص خٰٖٗٶ خِخيخي 

خڀعًخوپ وؤيي خبٔ  ٸځٷ خب٤ٕعؽمَُه وخِيخيض ب٨دوٴهڃ ب٩د ؤؼُ ٬ځً ؤٔ٭ُ خْٔهڃ و٬ځً لفڃ

خٖٸعٝدي ٬ه  وڀٍڀٻ ٸدڂ خڀسىٻ خب٤ُټٌّ زٕځٕځص ڄه خٖـُخءخض ڀ٬ًڃ. ظُخـ٫ خڀسىَٜص

بٍ ظ٭ع٬ّّٝر وخڀ، ٬ځً وـً خب٣ٝىٚخڀ٭دڄځص بُ خَْين ، وخڀسىىٺ خڀٹ٥د٪ خب٤دب٤َُٕٷ 

، ٬ّّ بٚٵُٟ ٔ٭ُ خڀٵدجًش وخًٜخَ خڀع٭ځُمدض خڀىد٨مص ٬ْمدپ لُدش وَُ٘دوً خب٤دبٕ

. ټمد بٛدوُص وخب٤ُٝٴُص ڀځٹ٥د٬دض ټدٴصخڀسىىٺ بٗد ١َمه خٔعمُخََص ظٹًبٙ خب٣ًڄدض خٖ

ٕىَص ُټٌّ ٬ځً ظٹځُٿ خِؼدَ خڀٕځسُص ب٥ٍي خب١دجمص ٬ّّ بًًَٛ ٴعُخض خڀعلُٚ خڀسىٻ خب٤

بٗد ٴُهد  ، و٤ُق زُودڄؿ ڀ٬ًڃ خب٤إٔدض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔصخب٤ع٭ځٹص زدڀُٙٽدض خب٤ُب٘٭ص

ب٠ك  .ؤَيب٘ڄځُىن يَىدَ  977زٹُمص  خب٤هىُىن وخب٢ُٴُىن وؤٜمدذ خب٤إٔدض خڀٵُيَص

ٱدَدض بٛىَٿ َؤْ خب٤دپ خڀ٭دڄٿ وظٱ٥ُص خڀىٵٹدض خڀّّودڄؿ زدب٢ٝىپ ٬ځً خٖجعمدن ڀ

َِديش ؤـٿ خڀٹُوٞ خب٤مىىلص وزدٔعمٹدٶ وټٍڀٻ  خڀعٙٱُځُص بٗد ٴُهد خڀُوخظر وخْـىَ،

، وظإـُٿ خْٸٕد٢ ڀځُٙټدض خب٤ع١َُش ٘هُخ ٴعُش ب٠دق 02ُخ، وڄه ٠مىهد ٘ه 02بٲعً خبٔ 

ض ڄع٭ًيش ، وټٿ ٌڀٻ بهًٲ وزًون ٴىخجً ؤو ٬مىٖض ظإوبّ ، وَِديش ٔٹٳ خڀعمىَٿ ڀٹ٥د٬د

 . ٬ځً خڀٹ٥د٬دض خب٤ع١َُشخڀعىٵُٳ 
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زَّديش  وٗپ ٌٍي خڀٵعُش ٰبّ خ٬ٖعُديَص، ٸدڄط خڀسىىٺ خب٤ٕفځص بُ خَْين 

ب٨ٝٝدتهد خٖجعمدوُص ڀعٱ٥ُص خب٣ٕدجُ خب٤عىٸ٭ص وعُفص ڀعًخ٬ُدض ـدجمص ټىَوود؛ ب٩د ؤيي 

٭ّي خڀٕسر خڀُجٍُٕ وَخء ببٔ َِديش ب٨ٝٝدض وٕدجُ خٖجعمدن خ﵀عمځص ؛ ڀٍڀٻ َ

خب٬ٵدٞ ٜدبُ َزك خڀسىىٺ خب٤ٕفځص بُ خَْين ببٔ َِديش وٕسص خڀسىً خب٤ىٝٛ ب٣ٕدجُ 

خٖجعمدن، خْڄُ خڀٌٍ َٙبّ ببٔ ؤن خڀسىىٺ خَْيوُص ڄد ِخڀط بٙدٴ٧ ٬ځً ڄُووعهد وټٵدجعهد 

 ڄ٫. ب٘دوزط خڀسىىٺ (jsf.org/ar/contentڄىعًي خٖٔعُخظُفُدض خَْيب٘ ) .خب٤دڀُص

ظًوٿ خب٢ٽىڄدض ڀ٬ًڃ خٖٸعٝدي خڀسىىٺ ، وٸً ؤٴدي ُٔدٔدض خڀسىٻ خب٤ُټٌّ وخـُخءخظً

  زٙٽٿ ٰبّ ڄسدُ٘ ، لُػ ـدءض خڀَّديش بُ خٖٸُخٞ ڄًٴى٬ص زّّخڄؿ خڀ٬ًڃ خب٢ٽىڄُص

) 2021 , Keil Beck& ( . بٮُص يوَ خڀسىىٺ بُ ڄىك خٖجعمدنوَٰڃ ؤ ، ٌڀٻ ټٿ وڄ٫ ،

، ُووص خڀٹ٥د٪ خب٤ُٝبُ بُ خب٤ٕعٹسٿٔځٕځص ڄه خٖؼدَ ٬ځً ڄ ٴدن ٌٍي خٖـُخءخض ب٥د خ١َد

، وزدڀعدبٕ َِديش خڀ١ٱ٣ خب٤دبٕ ٬ځً ؤيخءيخڀٌٍ ٸً َىخـً ظًٌىَخ بُ ـىيش خْٜىپ وعُفص 

ولبٌ ز٭ً َٴ٫ خٰٖٗٶ وزًء ٬ىيش خٖٸعٝديخض ڀٵعك خزىخبهد ،ٴدن خڀعدؼبّ ٬ځً ٌٍخ خڀٹ٥د٪ 

 ( Kunt, Pedraza, & Ortega,2020) خب٤ُٝبُ ڄٕعٹسٗ ڄد ِخپ ٰبّ ڄ٭ُوٲ  

 خـُخءخض خڀسىٻ خب٤ُټٌّ 

بُ ٠ىء  ب٨د٤ُ ـدجمص ټىَوود ٬ځً ٜمص خڀىدْ وخٖٸعٝدي ٸَُ خڀسىٻ خب٤ُټٌّ 

خبٚدٌ لّڄص ڄه خٔـُخءخض خٖلعُخَِص ٖلعىخء خڀعًخ٬ُدض خڀٕځسُص  09/2/2727بُ 

ض زدڀٕمدق . ظعځىٛ ٌٍي خٔـُخءخځ٬ٍځً خيخء خٖٸعٝدي خ﵀ COVID-19 ڀٵبّوْ

ڀځسىىٺ زة٬ديش ٌُٽځص ٸُوٞ خْٴُخي وخڀُٙټدض ودٜص خب٤عى٥ٔص وخڀٝٱبّش ڄىهد وخڀبٍ 

ظإؼُض زعًخ٬ُدض ٌٍخ خڀٵبّوْ، زد٠ٔدٴص خبٔ ٠ه ُٔىڀص ب٠دٴُص ڀٗٸعٝدي خڀى٤بِ 

ڄځُىن يَىدَ ڄه وٗپ بٚٵُٟ خٖلعُد٤ٍ خڀىٹًٌ خٖڀّخڄٍ، وبٚٵُٟ ټځٳ  997زٹُمص 

ځعٕهُٗض خڀٹدجمص وخب٤ٕعٹسځُص ڀځٹ٥د٬دض خٖٸعٝديَص، بٗد ٴُهد خڀعمىَٿ وَِديش خِـدپ ڀ

خب٤ٙد٫ََ خب٤عى٥ٔص وخڀٝٱبّش ڄه وٗپ زُودڄؿ خڀسىٻ خب٤ُټٌّ ڀعمىَٿ وي٬ڃ خڀٹ٥د٬دض 

خٖٸعٝديَص، زد٠ٔدٴص خبٔ ي٬ڃ بـُخءخض خڀُٙټص خَْيوُص ڀ١مدن خڀٹُوٞ زعىٵُٟ 

 .ڀّّودڄؿ ٠مدن خب٤سُ٭دض خ﵀ځُص ص٬مىٖض زُخڄؿ خڀُٙټص وَٴ٫ وٕسص خڀعٱ٥ُص خڀعإڄُىُ

 www.cbj.gov.jo )وټدوط ٌٍي خٖـُخءخض ٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ: )

ٖ﵂: ظإـُٿ ؤٸٕد٢ خڀعٕهُٗض خٖجعمدوُص خب٤مىىلص ڀ٭مٗء خڀٹ٥د٬دض خٖٸعٝديَص  خو

 :خب٤عإؼُش ڄه آؼدَ خوعٙدَ ٴبّوْ ټىَوود ڄه ُ٘ټدض وؤٴُخي
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٬ځً خڀُٙټدض خب٤عإؼُش ، ٬ځً ؤٖ خڀٕمدق ڀځسىىٺ زعإـُٿ خْٸٕد٢ خب٤ٕعمٹص  .0

ُٓخء ٌڀٻ.  ظعٹد٠ً خڀسىىٺ ٬مىڀص ؤو ظٵُٞ ٴىخجً ظإوبّ ٬ځً ٌٍي خڀُٙټدض ـ

خڀٕمدق ڀځسىىٺ زةـُخء ـًوڀص ب٤ًَىوُدض خڀ٭مٗء خڀٍَه ظى٥سٷ ٬ځُهڃ ڄٵهىڂ  .2

 خب١ًوڀص زًون يٴ٭ص وٹًَص ويون ٴىخجً ظإوبّ.

دٸدض خٖجعمدوُص وٸُوٞ ظإـُٿ ؤٸٕد٢ ٬مٗء خڀعفّجص بٗد بُ ٌڀٻ يٴ٭دض خڀس٥ .2

 خٔٔٽدن وخڀٹُوٞ خڀٙىُٝص يون ؤَص ٬مىڀص ؤو ٴىخجً ظإوبّ.

 .2727َعڃ خڀ٭مٿ بهٍي خٔـُخءخض لبٌ نهدَص خڀ٭دڂ  .0

 .ڄځُىن يَىدَ ٠997ه ُٔىڀص ب٠دٴُص ڀځسىىٺ بٗسځٯ  ؼدوُد﵂:

ټمد ٸَُ خڀسىٻ خب٤ُټٌّ بٚٵُٟ وٕسص خٖلعُد٤ٍ خٖڀّخڄٍ ٬ځً خڀىيخج٫ ڀًي 

%، خْڄُ خڀٌٍ ؤيي خبٔ ظىٴبّ ُٔىڀص ب٠دٴُص ڀځسىىٺ 9% ببٔ 0خڀسىىٺ ڄه 

ڄځُىن يَىدَ ؤَيب٘ ب٩د ڄٽه خڀسىىٺ ڄه ٬ٽٓ ٌٍخ خٖـُخء زعىٵُٟ ؤٔ٭دَ  550 زٹُمص 

خڀٵدجًش خڀبٍ ظعٹد٠دٌد ٬ځً خڀعٕهُٗض خب٤مىىلص ڄه ٸسځهڃ ڀٽدٴص خڀٹ٥د٬دض خٖٸعٝديَص 

يش ٸًَش خڀسىىٺ ٬ځً خڀعى٫ٔ بُ ڄىك بٗد ٴُهد خٖٴُخي وخڀُٙټدض. وٌى ڄد ؤيي ببٔ َِد

 خڀعٕهُٗض خٖجعمدوُص و َِديش ب٭ى لفڃ خڀُٕىڀص خ﵀ځُص.

زُودڄؿ خڀسىٻ خب٤ُټٌّ ڀعمىَٿ وي٬ڃ خڀٹ٥د٬دض خٖٸعٝديَص  ؼدڀؽد﵂: بٚٵُٟ ټځٳ بٛىَٿ

 خڀعىمىٌ ٬ځً خڀعٕهُٗض خڀٹدجمص وخب٤ٕعٹسځُص و٬ځً خڀىمى خٖبٌ:

% ڀځمٙد٫ََ يخوٿ 0.09% زًٖ ڄه 0.77 بٚٵُٟ ؤٔ٭دَ ٴدجًش خڀّّودڄؿ ڀعٝسك .0

 % ڀځمٙد٫ََ بُ زدٸٍ خ﵀دٴ٩دض.0.7% زًٖ ڄه  7.9ب٧دٴ٩ص خڀ٭دٜمص و

 ظ٭مٿ خڀسىىٺ ٬ځً بٚٵُٟ خڀٵىخجً زىٵٓ خڀىٕسص ٬ځً خڀٹُوٞ خڀٹدجمص لدڀُد﵂. .2

َِديش خِـدپ خب٤عدلص ڀځٕځٳ وڀٽدٴص خڀٹ٥د٬دض خب٤ٕعهًٴص بُ خڀّّودڄؿ يخوٿ  .2

ٔىىخض، ڄه ٠مىهد ٔىعبْ ٴعُش  07زدٸٍ خ﵀دٴ٩دض ڀعٝسك  خڀ٭دٜمص وظىلًٌُد ڄ٫

 ب٠دق ب٤ه َُٰر.

ڄځُىن يَىدَ ڄ٫ خٔزٹدء ٬ځً خڀٕٹٳ  2َٴ٫ ٔٹٳ خڀٕځٳ ب١م٫ُ خڀٹ٥د٬دض ڀُٝسك  .0

 ڄځُىن يَىدَ. 0ڀٹ٥د٬ٍ خڀ٥دٸص خب٤عفًيش وخڀىٹٿ ٬ىً 

ٌٍ شمىپ خڀٹ٥د٪ خڀعًٌَُٝ ٠مه خڀّّودڄؿ )٬ځمد﵂ زإن خڀٹ٥د٬دض خب٤ٙمىڀص لدڀُد﵂  .9

خڀٝىد٬ص وخڀُٕدلص وخڀَّخ٬ص وخڀ٥دٸص خب٤عفًيش وظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض وخڀىٹٿ 

 وخڀٝمص وخڀع٭ځُڃ خڀعٹبِ وخڀٵبِ وخب٤هبِ وخٖٔعٙدَخض خب٥ىًُٔص(
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 َخز٭د﵂: بٚٵُٟ ٬مىٖض ٠مدن خڀٹُوٞ وَِديش ظٱ٥ُص زُودڄؿ ٠مدن خب٤سُ٭دض خ﵀ځُص:

% ببٔ 0.97دض ڄه بٚٵُٟ ٬مىڀص ٠مدن زُودڄؿ خڀعمىَٿ خڀٝىد٬ٍ وخب٣ًڄ .0

 .2727% ڀٽدٴص خڀٹُوٞ خڀبٍ ُٔعڃ ڄىمهد ولبٌ نهدَص خڀ٭دڂ 7.09

% ڀځٹُوٞ 7.09% ببٔ 0بٚٵُٟ ٬مىڀص ٠مدن ٸُوٞ خب٤ٙد٫ََ خڀىد٘حً ڄه  .2

 .2727خڀبٍ ُٔعڃ ڄىمهد ولبٌ نهدَص خڀ٭دڂ 

 %.97% ببٔ 87َٴ٫ وٕسص خڀعٱ٥ُص خڀعإڄُىُص ڀّّودڄؿ ٠مدن خب٤سُ٭دض خ﵀ځُص ڄه  .2

خٖـُخءخض ببٔ َِديش ٸًَش خڀسىىٺ ٬ځً خڀعى٫ٔ بُ ڄىك خڀعٕهُٗض ؤيض ٌٍي 

خٖجعمدوُص وَِديش ب٭ى لفڃ خڀُٕىڀص خ﵀ځُص، لُػ خَظٵ٫ ببٝدبٕ ٸُمص خڀٹُوٞ 

% زىهدَص ٘هُ ؤَدَ ، 2.2وخڀعٕهُٗض خٖجعمدوُص خب٤ٹًڄص ڄه ٸسٿ خڀسىىٺ خب٤ُوٝص زىٕسص 

٩ُ، ب٩د ؤيي ببٔ َِديش وٕسص خڀُٕىڀص ؤٌ ز٭ً خب٩٢ُ، ڄٹدَوص زٙهُ ٘سد٢ ، ؤٌ ٸسٿ خب٢

  .% ڄٹدَوص ڀىٵٓ خڀٵعُش )بٕٕر خڀىُٙش خڀٙهَُص ڀځسىٻ خب٤ُټٌّ(0.9خ﵀ځُص زىمى 

  وٴُمد بٱٛ ؤيخء زىَٜص ٬مدن، ٴٹً ؤ٘دَ ظٹَُُ ڄىعًي خٖٔعُخظُفُدض خَْيب٘

) http://jsf.org( ُ٘خض زىَٜص ٬مدن ڄٹدَوص زدڀ٭دڂ خڀٕدزٷ، خبٔ ظٕفُٿ ظُخـ٫ وخ٠ك ب٤ا

زٹُمص زځٱط  2727لُػ خب٬ٵٟ ببٝدبٕ لفڃ خڀعًخوپ وٗپ خڀىٝٳ خْوپ ڄه ٬دڂ 

%، ټمد خب٬ٵٟ ٬ًي خْٔهڃ خب٤عًخوڀص زىٕسص 28ڄځُىن يَىدَ ؤَيب٘ ؤو ڄد وٕسعً  292.9

ٹَُُ ټمد زبْ خڀع .2709ڄځُىن ٔهڃ، وٌڀٻ ڄٹدَوص زدڀىٝٳ خْوپ ڀ٭دڂ  020% بٗٹًخَ 20

خب٬ٵدٞ ببٝدبٕ خڀٹُمص خڀٕىٸُص ڀٓٔهڃ خب٤ًَـص بُ زىَٜص ٬مدن وٗپ ٘هُ لَُّخن 

)ٸسٿ خٰٔٗٶ(، ب٠دٴص ببٔ  2727% ڄٹدَوص زٙهُ آٌخَ 0.9)ز٭ً خٰٔٗٶ( زىٕسص  2727

% 2.9خب٬ٵدٞ خڀُٸڃ خڀٹُدٍٔ خڀ٭دڂ ْٔ٭دَ خْٔهڃ )ڄُـمد﵂ زدْٔهڃ خب٢ُش( زىٕسص 

 .صوٹ٥ 49ڀىٵٓ خڀٵعُش بٗٹًخَ 

وبُ ٠ىء خٔعمُخَ خِؼدَ خڀٕځسُص ب١دجمص ټىَوود ٬ځً خڀٹ٥د٬دض خٖٸعٝديَص 

ّ  ؤبٍٚ خڀسىٻ خب٤ُټٌّ خَْيب٘ ٬ًش خـُخءخض بٛؽځط بُ:) وُٙخض 2720خب٤ىعځٵص ڀځ٭دڂ  ،

 ( www.cbj.gov.joخڀسىٻ خب٤ُټٌّ  

 خـهص خڀُٙټدض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص ب٤ى َِديش ٔٹٳ زُودڄؿ خڀسىٻ خب٤ُټٌّ خَْيب٘ ڀ٬ًڃ

 ڄځُىن يَىدَ ؤَيب٘. 977ڄځُىن يَىدَ ؤَيب٘ زًٖ ڄه  077ڀُٝسك  ؤِڄص ټىَوود

 ًخڀُٙټدض  زُودڄؿ خڀسىٻ خب٤ُټٌّ خَْيب٘ ڀ٬ًڃ َِديش ؤـٿ خڀٹُوٞ خب٤مىىلص ٬ځ

 خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص ب٤ىخـهص ؤِڄص ټىَوود ٔىص ټدڄځص.

http://jsf.org/
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 ُص ٬ًخ خڀٵىديٶ، َِديش ٔٹٳ خڀٹُوٞ خب٤مىىلص ڀ٭ًي ڄه خڀٹ٥د٬دض )خب٣ًڄدض خڀُٕدل

ٸ٥د٪ خب١مځص، ٸ٥د٪ خڀعفّجص وٸ٥د٪ خڀع٭ځُڃ( ٬ځً زُودڄؿ خڀسىٻ خب٤ُټٌّ خَْيب٘ 

 خڀُٙټدض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص ب٤ىخـهص ؤِڄص ټىَوود. ڀ٬ًڃ

  َِديش ٔٹٳ خڀعمىَٿ ڀٹ٥د٪ خڀُٕدلص ٠مه زُودڄؿ خڀسىٻ خب٤ُټٌّ خَْيب٘ ڀعمىَٿ وي٬ڃ

 2ڄځُىن يَىدَ زًٖ ڄه  0ځُدَ يَىدَ ڀُٝسك ڄ 0.2خڀٹ٥د٬دض خٖٸعٝديَص وخڀسدڀٯ لفمً 

 ڄځُىن يَىدَ.

  بًًَٛ خڀ٭مٿ زعإـُٿ خْٸٕد٢ ڀځٹ٥د٬دض خب٤ع١َُش ڄه ـدجمص ټىَوود لبٌ نهدَص خڀ٭دڂ

 يون ٬مىٖض خو ٴىخجً ظإوبّ.

وزٍڀٻ ٴٹً خظس٫ خڀسىٻ خب٤ُټٌّ خَْيب٘ ُٔدٔدض وخ٠مص وب٧ًيش ڀځمً ڄه خِؼدَ 

خٖٸعٝدي خَْيب٘ ، وخڄعًض ٌٍي خٖـُخءخض ڀٱدَص نهدَص خب٥٣بّش ب١دجمص ټىَوود ٬ځً 

، بٍ ؤ٬ځه خڀسىٻ خب٤ُټٌّ ٬ه خـُخءخض خ٠دٴُص يخ٬مص ڀځُٕىڀص ڀعمعً خبٔ  2727خڀ٭دڂ 

 . 2720نهدَص خڀ٭دڂ 

 خڀٕدزٹصخڀًَخٔدض 

، ٴدن خڀًَخٔدض لىپ  2709و٩ُخ ٖن ٴدَُوْ ټىَوود ٸً ٨هُ بُ نهدَص خڀ٭دڂ 

بُ  ( Beck & Keil , 2021ڀط ب٧ًويش . ٴٹً بٕؽط يَخٔص ) خؼدَي ٰبّ خڀٝمُص ڄد ِخ

ظإؼبّ ـدجمص ټىَوود ٬ځً ؤيخء خڀسىىٺ خْڄَُٽُص وٸًَتهد ٬ځً ي٬ڃ خٖٸعٝدي ڄه وٗپ 

خٔٸُخٞ ، وظىٜځط ببٔ ؤن ڀًٝڄدض خٖٸعٝدي ظإؼبّ خبٯدبي ٬ځً خٖٸُخٞ ، لُػ ؤيض 

پ خڀٝٱبّش ڄًٴى٬ص زّّخڄؿ خڀ٬ًڃ خبٔ َِديش خڀٹُوٞ خڀبٍ ڄىمعهد  خڀسىىٺ ب٤ىٙدض خ٬ْمد

 , Kunt, Pedraza, & Ortegaوبُ وَٸص ڄىٙىَش ڀځسىٻ خڀًوبٕ ، بٕػ )خب٢ٽىڄُص . 

 يوڀص  لىپ خڀ٭دبٓ ڀعٹُُڃ ظإؼبّ ـدجمص 92( بُ ؤٔ٭دَ ؤٔهڃ خڀسىىٺ ڄىعُٙش بُ   2020

COVID-19 َّخ ڄهمّد بُ خڄع ٝدٚ ٬ځً خڀٹ٥د٪ خب٤ُٝبُ وخڀٌٍ ټدن ڄه خب٤عىٸ٫ ؤن َځ٭ر يو

خڀًٝڄص ڄه وٗپ ظىٴبّ خٖجعمدن ڀٹ٥د٪ خڀُٙټدض وخڀ٭دجٗض. وبُ ب٧دوڀص ڀعٕهُٿ ٌڀٻ ، 

ٔىط خڀسىىٺ خب٤ُټَّص وخب٢ٽىڄدض بُ ب٫ُٝ ؤب٫دء خڀ٭دبٓ ب٦مى٬ص وخٔ٭ص ڄه ظًخزبّ 

خڀُٕدٔص ڀعىٴبّ ُٔىڀص ؤټّّ وي٬ڃ ظًٴٷ خٖجعمدن. خٖ ؤن خِْڄص ويوَ خٔٸُخٞ خڀٌٍ ڄه 

ظٙبّ خڀىعدجؿ  ببٔ  ڀسىىٺ ٸً و٫٠ خْو٩مص خب٤ُٝٴُص بٙط ٠ٱ٣ ټسبّ.خب٤عىٸ٫ ؤن ظځ٭سً خ

٬ځً خڀسىىٺ ټدن ؤټؽُ و٠ىلّد و٤ىَٿ خْڄً ڄه  COVID-19 ؤن خڀعإؼبّ خڀٕځبي ڀًٝڄص

ظإؼبّي ٬ځً خڀُٙټدض وخب٤إٔدض خب٤دڀُص ٰبّ خب٤ُٝٴُص خْوُي. ٬ٗوش ٬ځً ٌڀٻ ٴٹً ٬دوط 
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َؤْ خب٤دپ خْٴ١ٿ ، ڄه خب٬ٵدٞ ؤټّّ بُ ٬ىخجً خڀسىىٺ خڀٽّّي ، وببٔ لً ڄد خڀسىىٺ ٌخض 

 ؤٔهمهد ، ب٩د َ٭ٽٓ يوٌَد خْټّّ خب٤عىٸ٫ بُ خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خِْڄص.

ظاټً خڀىعدجؿ ؤن ي٬ڃ خڀُٕىڀص ، وظًخزبّ ڄٕد٬ًش خب٤ٹع٠ُبْ ظُظس٣ خَظسد٤د وؼُٹد   

ځُص زدٔعفدزص ؤٔ٭دَ ؤٔهڃ خڀسىىٺ . لُػ ټدن ؤيخء ؤٔهڃ خڀسىىٺ يون ؤيخء ؤٔىخٸهد خ﵀

وخڀُٙټدض خب٤دڀُص خْوُي ٰبّخب٤ُٝٴُص. ڀٹً وٵٵط خـُخءخض ي٬ڃ خڀُٕىڀص وڄٕد٬ًش 

خب٤ٹع٠ُبْ ڄه خڀعإؼبّ خڀٕځبي ڀِٓڄص وټدن ب٥د خْؼُ خٔبٯدبي خْټّّ ٬ځً خڀ٭ىخجً خب٤ُٝٴُص 

ٰبّ خڀ٥سُ٭ُص . وڄ٫ ٌڀٻ ،  ٴهٍخ ٖ َى٥سٷ ٬ځً ب٫ُٝ خڀسىىٺ ؤو بُ ب٫ُٝ خڀ٩ُوٲ، ٴٹً 

٣ ٬ځً خڀسىىٺ خڀبٍ ظ٭دب٘ زدڀٵ٭ٿ ڄه وٹٛ بُ َؤْ خب٤دپ ، ټمد بٓ ظٕٵُ ٌٍي ؤيض خبٔ خڀ١ٱ

 خڀُٕدٔدض ٬ه ظإؼبّ ببٯدبي ٬ځً ؤٔ٭دَ ؤٔهڃ خڀسىىٺ بُ خڀسځًخن خڀىدڄُص.

٬ځً ٔىٶ خْٔهڃ خب٥ىًَص ٬ځً خڀٹ٥د٪ خب٤ُٝبُ ، وڄه  covid19ولىپ ظإؼبّ 

ٸسٿ خب١دجمص ووٗب٥د ـدءض وٗپ خڀعإؼبّ خب٤ٹدَن ڀٗب٫ُخٴدض بُ ؤٔ٭دَ ؤٔهڃ خڀسىىٺ 

( ڀعٱ٥ٍ ٌٍي خڀٵفىش . ٸدڂ خڀسىٻ خب٤ُټٌّ Jaiswal  and  Arora 2020 ,يَخٔص )

. ٴٹً ؤ٬ځه زىٻ خٖلعُد٤ٍ خب٥ىًٌ بُ COVID - 19زع٥سُٷ بـُخءخض ڄعىى٬ص ب٤ىخـهص 

ُٔدٔعً خڀىٹًَص ٬ه بٚٵُٟ ڄ٭ًپ ب٬ديش خڀُٙخء ، وظىٴبّ خڀُٕىڀص ڀځسىىٺ وَِديش 

ؤ٘هُ ڀځمٹع٠ُبْ ڄه ب٫ُٝ خڀسىىٺ  2ټمد ب٠ك ؤ١َّد زعإـُٿ خڀًٕخي ب٤ًش  خڀعٕهُٗض ،

 خڀعفدََص وخب٤إٔدض خب٤دڀُص ٰبّ خب٤ُٝٴُص .

زُىط خڀىعدجؿ ؤن ب٨د٤ُ خڀسىىٺ ٸً خَظٵ٭ط وٗپ ٴعُش خڀٽىَوود ڄٹدَوص ڄ٫ خٖٔعٹُخَ 

ؤيي ببٔ  خڀىٕبي ٸسٿ ٌٍي خڀٵعُش ، ب٩د ؤؼ٬ُځً ؤيخء خڀٹ٥د٬دض خب٤ُٝٴُص بُ خب٥ىً ب٩د

 ظُخـ٫ خڀٕىٶ ، ڄ٫ خٔعؽىدءخض ڀس٭ٟ خخڀسىىٺ وخڀبٍ لٹٹط ٬ىخجً ڄُظٵ٭ص.

خڀع٭ُٲ ٬ځً ظإؼبّ بهًٲ  (  Abu Saleem,2021وبُ خَْين ـدءض يَخٔص ) 

وؼً بً ب٫ٝ خڀسُدودض ڄه وٗپ خٖظٝدپ  .ٴبّوْ ټىَوود ٬ځً ـىيش خڀعًٸُٷ بُ خَْين

ظىٜٿ خڀسدلػ ببٔ  .٬ځً ـىيش خڀعًٸُٷزٕط ُ٘ټدض ظًٸُٷ يوڀُص ڀٵمٛ ظإؼبّ خڀىزدء 

ؤن ـىيش خڀعًٸُٷ ظعإؼُ زدوعٙدَ ـدجمص ٴبّوْ ټىَوود وَايٌ ببٔ ڄىخـهص خب٤ًٸٹبْ 

ڀعمًَدض ب٨عځٵص. ٴسٕسر خڀعسد٬ً خٖـعمد٬ٍ وخڀٹُىي خب٤ٵُو٠ص ٬ځً خب٢ُټص وخڀٕٵُ بُ 

خلعمدپ ٸُدڂ  خڀسٗي ، وخـً خب٤ًٸٹىن ٜ٭ىزدض بُ ب٫ٝ خْيڀص خب٤ىدٔسص وخڀبٍ ٸً ظًَّ ڄه

  .خب٤ًٸٹبْ زةزًخء آَخء ود٤حص لىپ ٬ُٞ خڀسُدودض خب٤دڀُص وخب٤ُټّ خب٤دبٕ ڀځ٭مٗء
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ټمد َٗل٧ ڄه ٌٍي خْبٕدغ وځىٌد ڄه يَخٔدض ظسمػ بُ ؤؼُ خـُخءخض خڀُٕىڀص 

هڃ ڀځسىىٺ خب٤ًَـص بُ زىَٜص خڀبٍ خ٬ځه ٬ىهد خڀسىٻ خب٤ُټٌّ خَْيب٘ ٬ځً ؤٔ٭دَ خْٔ

ي خڀًَخٔص ټى٥ىش ؤوڀُص ، ڄ٫ خڄٽدوُص خڀعى٫ٔ بُ يَخٔدض ڄٕعٹسځُص . وڀٍڀٻ ـدءض ٬ٌٍمدن

 بُ ٌڀٻ .

 ٴ٠ُُص خڀًَخٔص

و٩ُخ ْبٮُص ٸ٥د٪ خڀسىىٺ بُ خٔعٹُخَ وي٬ڃ خٖٸعٝدي خَْيب٘ ، ظٹىڂ خڀًَخٔص 

٬ځً ب٧دوڀص ڄ٭ُٴص َيش ٴ٭ٿ خڀٕىٶ ب٫ى ٸُخَخض خڀسىٻ خب٤ُټٌّ ز٬ًڃ خڀٹ٥د٬دض خب٤ىعځٵص 

 وٌڀٻ ڄه وٗپ ڄ٭ُٴص ؤبٮُص ي٬ڃ خڀُٕىڀص ٬ځً ؤٔ٭دَ خْٔهڃ ،  وظٕهُٿ ڄىك خٖجعمدن ،

 وٌڀٻ ڄه وٗپ خڀٵ٠ُُص خڀعدڀُص:

H0  :َىـً ؤؼُ ڀ٬ًڃ خڀُٕىڀص ٬ځً ؤٔ٭دَ خْٔهڃ  ڀځسىىٺ خب٤ًَـص بُ زىَٜص ٬مدن ٖ 

 ڄىهفُص خڀًَخٔص

َ٭عّّ ٸ٥د٪ خڀسىىٺ ؤلً ؤٌڃ خڀٹ٥د٬دض بُ زىَٜص ٬مدن ،  بٌ ؤن خڀٹُمص خڀٕىٸُص 

 4.9%  ڄه ببٝدبٕ خڀٹُمص خڀٕىٸُص ڀٕىٶ َؤْ خب٤دپ وزٹُمص ب٫ى 08ظٹدَذ وٕسص  ڀً 

.  وڀٍخ ، ٴدن ب٦عم٫ خڀًَخٔص )  (ase.com.jo 2720ڄځُدَ يَىدَ ؤَيب٘ لبٌ نهدَص ٘سد٢ 

زىٻ .بً خٔعؽىدء زىٻ  09َعٽىن ڄه ب٫ُٝ خڀسىىٺ خب٤ًَـص بُ زىَٜص ٬مدن و٬ًيٌد 

خَٹدٲ ظًخوپ ؤٔهمً ڀ٭ًش ٴعُخض ، وزٍڀٻ زځٱط ٬ُىص وخلً ڄه خڀًَخٔص وخڀعمځُٿ وعُفص 

 زىٽد. 00خڀًَخٔص خڀىهدجُص 

بً خب٢ٝىپ ٬ځً خڀسُدودض خب٥٤ځىزص ڄه ڄىٸ٫ زىَٜص ٬مدن ، وخڀبٍ بٛؽځط بُ ؤٔ٭دَ 

.  20/02/2727وڀٱدَص  0/0/2709ؤٔهڃ خڀسىىٺ خب٤ًَـص بُ خڀسىَٜص ڀځٵعُش خب٤معًش ڄه 

، وٌٍ  28/2/2727وڀٱدَص  0/0/2709خْوبٔ ڄه  ٸٕمط ٴعُش خڀًَخٔص خبٔ ٴعُظبْ : 

،  20/02/2727وڀٱدَص  0/0/2727خڀٵعُش خڀٕدزٹص ٬ٖٗن  خـُخءخض خب٩٢ُ. وخڀؽدوُص ڄه 

وٌٍ خڀٵعُش  ز٭ً خ٬ٗن خڀسىٻ خب٤ُټٌّ ٬ه خـُءخض ي٬ڃ خٖٸعٝدي و٠ه خڀُٕىڀص. وڄه 

ًَ ؤؼُ ٸُخَخض خڀسىٻ وٗپ خلعٕدذ خٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ ڀځسىىٺ وٗپ خڀٵعُظبْ َعڃ بًٙ

خب٤ُټٌّ بُ ٠ه خڀُٕىڀص ٬ځً ؤٔ٭دَ خْٔهڃ ڀځسىىٺ .وز٭ً خلعٕدذ خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي 

٩َهُخٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ ڄًي ٸُذ  ْٔ٭دَ خْٔهڃ ، بً خلعٕدذ خٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ ، لُػ 

ؤو ز٭ً خڀٹُڃ ٬ه خب٤عى٣ٔ ، ٴدٌخ خب٬ٵٟ خٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ َ٭بِ ٸُذ ٰدڀسُص خڀٹُڃ ڄه 

و٥ٔهد ، ؤٌ ؤن ٌىدٺ خٔعٹُخَ وٕبي بُ ؤيخء خْٔهڃ . زُىمد َٙبّ خَظٵد٪ خٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ 
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خبٔ ز٭ً ٰدڀسُص خڀٹُڃ ٬ه و٥ٔهد خب٢ٕدبي ، ؤٌ َىـً ظٙعط ٬دپ وعُفص خ٥٠ُٖخذ بُ 

 ( Jaiswal1& Arora 2020 ) خڀٕىٶ.

 وعدجؿ خڀًَخٔص

 228، وبٗد ب٦مى٬ً ز٭ً بٙځُٿ زُدودض خڀًَخٔص ْٔهڃ خڀسىىٺ خَْز٭ص ٬ُٙ 

، وخڀبٍ بً بّ٘جعهد خبٔ ٴعُظبْ ڀعىدٔر ُٰٞ خڀًَخٔص ،  2727و  2709ڄٙدًٌش وڀځٵعُش 

ٴعُش ڄد ٸسٿ خـُخءخض خڀسىٻ خب٤ُټٌّ ڀ٬ًڃ خڀُٕىڀص ، وخڀٵعُش خڀؽدوُص ز٭ً خـُءخض ٌٍخ 

خڀ٬ًڃ . بً خلعٕدذ خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص ڀٽٿ ٴعُش ٬ځً لًش ، بٍ بً خـُخء بٙځُٿ 

 خٲ خب٤٭ُدٌَ ، وخڀبٍ ظ٩هُ وعدجفً بُ خب١ًوپ خڀعدبٕ :خٖب٫ُ

 وعدجؿ خٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ ْٔهڃ خڀسىىٺ خب٤ًَـص بُ زىَٜص ٬مدن ( 0) ـًوپ

 ز٭ً خڀُٕىڀص ٸسٿ خڀُٕىڀص خڀسىٻ خڀُٸڃ

 1.786791 2.638679 خڀسىٻ خڀ٭ُبي 0

 1.291031 2.408869 زىٻ خٖٔٽدن 2

 0.629942 0.779299 خڀسىٻ خٌٖځٍ 2

 0.100735 0.058623 زىٻ خَٖين 0

 0.774057 0.550062 خڀسىٻ خٔٔٗڄٍ خَْيب٘ 9

 0.544304 0.741292 زىٻ خب٤دپ 4

 0.493235 0.70682 زىٻ خڀٹدٌُش ٬مدن 0

 0.101969 0.320563 زىٻ خٔبٙدي 8

 0.410739 0.597219 زىٻ خٖٔعؽمدَ خڀ٭ُبي 9

 0.646442 0.888016 خڀسىٻ خڀعفدٌَ خَْيب٘ 07

 0.692011 0.856196 زىٻ خب٤إٔص خڀ٭ُزُص 00

 0.108591 0.424551 خڀسىٻ خَْيب٘ خڀٽىَبٍ 02

 0.250462 0.492036 زىٻ ٜٵىش خٔٔٗڄٍ 02

 0.292102 0.507062 خڀسىٻ خٖٔعؽمدٌَ 00

 

ټمد ظ٩هُ ٌٍي خڀىعدجؿ بُ خڀُٔڃ خڀسُدب٘ خڀعدبٕ ، وخڀٌٍ َسبْ وعدجؿ خٖب٫ُخٲ 

ڀٽٿ زىٻ ڄه خڀ٭ُىص ، بُٕػ َسبْ خٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ ڀځسىٻ ٸسٿ ؤؼُ خڀُٕىڀص ،  خب٤٭ُدٌَ

 وز٭ً خڀُٕىڀص خڀبٍ ؤ٬ځه ٬ىهد ڄه ٸسٿ خڀسىٻ خب٤ُټٌّ :
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 ٘ٽٿ وعدجؿ خٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ ْٔهڃ خڀسىىٺ                                   

 

ب٬ٵدٞ خٖب٫ُخٲ ڄه وٗپ خب١ًوپ وڄه وٗپ خڀٙٽٿ خڀٕدزٷ ، ظ٩هُ خڀىعدجؿ خ

خب٤٭ُدٌَ ڀًي ٰدڀسُص خڀسىىٺ ز٭ً ٠ه خڀُٕىڀص ، لُػ ـدءض ؤٔ٭دَ خْٔهڃ ڀٱدڀسُص خڀسىىٺ 

وڀٱدَص   0/2727ڄٹعُزص ڄه خب٤عى٣ٔ زدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ڄىىٵٟ ڀځٵعُش ڄد ز٭ً ٘هُ وُٕدن 

 .  2727نهدَص ٔىص 

ًَـص بُ زُىمد ظ٩هُ خڀىعدجؿ خَظٵد٪ خٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ ڀًي ٰدڀسُص خڀسىىٺ خب٤

 .2/2727زىَٜص ٬مدن ٸسٿ ٸُخَ خڀسىٻ خب٤ُټٌّ ز١ه خڀُٕىڀص وڀٱدَص ٘هُ ٘سد٢  

خن ؤټّّ خب٬ٵدٞ ڀٗب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ ْٔهڃ خڀسىىٺ خب٤ُظس٣ ز١ه خڀُٕىڀص 

خڀىٹًَص ټدن ڀًي خڀسىٻ خڀ٭ُبي ، بٍ زىٻ خٖٔٽدن. زُىمد لٹٷ زىٽدن خَظٵد٬د بُ خٖب٫ُخٲ 

 ڀسىٻ خٖٔٗڄٍ وزىٻ خَْين.خب٤٭ُدٌَ ز٭ً خڀُٕىڀص وبٮد خ

ٌٍي خڀىعدجؿ ظ٩هُ ؤؼُ ٠ه خڀُٕىڀص  ڀعى٫ُٔ خٖجعمدن خب٤ُٝبُ ٬ځً ؤٔ٭دَ ؤٔهڃ 

خڀسىىٺ  ، ٴُٰڃ خب٬ٵدٞ ؤٔ٭دَ ؤٔهمهد وعُفص ٸځٷ خب٤ٕعؽمَُه زٕسر خؼدَ ـدجمص ټىَوود ، 

بُ  خٖ ؤن ظًوٿ خڀسىٻ خب٤ُټٌّ ڄه وٗپ خٖـُخءخض خڀبٍ خظس٭هد ڀَّديش خڀؽٹص وخْڄدن

خڀى٫٠ خٖٸعٝديٌ ، ټدن ڀً ؤؼُ بُ ٠س٣ ب٨دوٲ خب٤ٕعؽمَُه وتهًجص خْٔىخٶ ، وخڀٌٍ 

٨هُ بُ خب٬ٵدٞ خٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ وٗپ خڀٵعُش ز٭ً ٸُخَخض خڀسىٻ خب٤ُټٌّ ، ٴٽدوط 

خڀٹُڃ ٸَُسص ڄه خب٤عى٣ٔ ، وز٭ًُش ٬ه خڀعٙعط ، ب٩د ًَڀٿ ٬ځً خب٬ٵدٞ خڀٹځٷ ڀًي ٌاٖء 

 ن لٍَخ.خب٤ٕعؽمَُه ، وخن ټد

ڀٍخ ، ٴدن خڀىعُفص خڀبٍ ظىٜځط خڀُهد خڀًَخٔص ؤوً َىـً ؤؼُ ٖـُخءخض خڀسىٻ 

خب٤ُټٌّ بُ ٠ه خڀُٕىڀص بُ خڀٕىٶ ، ٬ځً ؤٔ٭دَ ؤٔهڃ خڀسىىٺ خب٤ًَـص بُ زىَٜص ٬مدن . 
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وٌٍي خڀىعُفص ظاټً ٔٗڄص خٖـُخءخض خڀبٍ خظس٭هد خڀسىٻ خب٤ُټٌّ ٬ځً خڀٝ٭ًُ خڀىٹًٌ 

وخڀبٍ وٵٵط خڀعإؼبّ هص ظًخ٬ُدض ٴدَُوْ ټىَوود ٬ځً خٖٸعٝدي خ﵀ځٍ وخڀٝ٭ًُ خب٤دبٕ ب٤ىخـ

ڄ٫ وعدجؿ يَخٔص  –خبٔ لً ڄد  –. وبهٍي خڀىعدجؿ وخڀبٍ ظع٭دَٞ خڀٕځبي ب٥ٍي خِْڄص

(Kunt, Pedraza, & Ortega , 2020   وخڀبٍ ظىٜځط خبٔ ؤن خـُخءخض ي٬ڃ خڀُٕىڀص  )

ڀِٓڄص وټدن ب٥د خْؼُ خٔبٯدبي خْټّّ ٬ځً وڄٕد٬ًش خب٤ٹع٠ُبْ وٵٵط ڄه خڀعإؼبّ خڀٕځبي 

خڀ٭ىخجً خب٤ُٝٴُص ٰبّ خڀ٥سُ٭ُص ، وڄ٫ ٌڀٻ بٓ ظٕٵُ ٌٍي خڀُٕدٔدض ٬ه ظإؼبّ ببٯدبي ٬ځً 

ؤٔ٭دَ ؤٔهڃ خڀسىىٺ بُ خڀسځًخن خڀىدڄُص. ٴٹً خٔعٹُض خٔ٭دَ ؤٔهڃ خڀسىىٺ بُ زىَٜص ٬مدن ، 

خءخض خڀسىٻ خب٤ُټٌّ ڀعًٴٷ َٰڃ خب٬ٵد٠هد ٬ه خڀٵعُش خڀٕدزٹص ٸسٿ ټىَوود وٸسٿ خـُ

 خڀُٕىڀص.

  Jaiswal  and 2020 ,وټٍڀٻ ٴٹً ظ٭د٠َط وعدجؿ ٌٍي خڀًَخٔص ڄ٫ وعدجؿ )

Arora ّوخڀبٍ بٕؽط  ظإؼب  )covid19  ، ُ٬ځً ٔىٶ خْٔهڃ خب٥ىًَص ڀځٹ٥د٪ خب٤ُٝب

 وظىٜځط ؤي ؤن ب٥د ؤؼ٬ُځً ؤيخء خڀٹ٥د٬دض خب٤ُٝٴُص بُ خب٥ىً ب٩د ؤيي ببٔ ظُخـ٫ خڀٕىٶ .

وزىدءخ ٬ځً ٌٍي خڀىعدجؿ ، َىٍٜ خڀسدلػ ز٭مٿ يَخٔدض ؤوُي ظإوٍ ؤؼُ ٠ه خڀُٕىڀص ٬ځً 

، ْن  2720ؤٔ٭دَ خْٔهڃ ڀځٹ٥د٪ خب٤ُٝبُ ڄ٫ خڀعى٫ٔ بُ خڀٵعُش خڀّڄىُص  بٛعً ڀىهدَص خڀ٭دڂ 

. وټٍڀٻ  2720خڀسىٻ خب٤ُټٌّ ؤ٬ځه ٬ه خـُخءخض خ٠دٴُص يخ٬مص ڀځُٕىڀص خبٔ نهدَص خڀ٭دڂ 

 ٔدض ؤوُي ب٤ٹدَوص ؤؼُ ٌٍي خب١دجمص زبْ خڀٹ٥د٪ خب٤دبٕ وٰبّ خب٤دبٕ .بٲٽه ٬مٿ يَخ
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 خڀعمىپ خڀُٸمٍ وََديش خ٬ْمدپ خڀُٸمُص

ي. ڄهد وځُٿ ٘مديي

 خڀُٙٶ خْو٣ٔـدڄ٭ص  -خڀ٭ځىڂ خب٤دڀُص وخ﵀دٔسُصٸٕڃ  -خ٬ْمدپټځُص 

 

: خب٤ځىٛ

ُٓ٪ ڄه "ََديش  ؤيٓي خڀعمىٓپ خڀُٸمٍ ببٔ وٙىء ڄٵهىڂ "ََديش خ٬ْمدپ خڀُٸمُص"، خب٤عٵ

ُص وََديش خ٬ْمدپ. ڀٍخ تهًٲ ٌٍي خ٬ْمدپ"، بٌ ًَڄؿ ٌٍخ خب٤ٵهىڂ زبْ خڀعٹىُدض خڀُٸم

ٍٓ ويوَي بُ ٨هىَ ب٭دٌؾ ؤ٬مدپ ـًًَش،  خڀىَٸص ببٔ خب٤ٕدبٮص بُ زُدن ڄٵهىڂ خڀعمىٓپ خڀُٸم

٥َځٷ ٬ځُهد "ََديش خ٬ْمدپ خڀُٸمُص"، وببٔ خٔعٽٙدٲ خب٤ٵهىڂ خڀىد٘ث ڀَُديش خ٬ْمدپ 

ُٓٲ ببٔ ؤبٮ ًَٓدتهد, ټمد تهًٲ ؤ١َّد ببٔ خڀع٭ ُص خڀعٽىىڀىـُد خڀُٸمُص وڄّخَدٌد وبٙ

خب٢ًَؽص بُ بٙٵُّ ڄىدن خڀَُديش وخٔزًخ٪؛ ب٠دٴص ببٔ خڀسمػ بُ خڀ٭ٗٸص زبْ خڀعمىٓپ 

ٜٓځط خڀًَخٔص ببٔ ؤن ڀځعمىٓپ خڀُٸمٍ  خڀُٸمٍ وبٙٹُٷ ؤًٌخٲ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص. وظى

ؤبٮُص﵂ ټّّي ڀځمٽىڄدض وب٤ى٩مدض خ٬ْمدپ، وودٜص﵂ خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص، ٬ّّ َٴ٫ ټٵدءتهد 

ٙٱُځُص، وبٕٙبْ ؤيخجهد خڀعى٩ُمٍ وظ٭َّّ ٸًَتهد خڀعىدٴُٕص. ؤڄد بُ ب٦دپ خڀعىمُص خڀع

خلمجعم٭ُص وخب٤ٕعًخڄص ٴةن خڀعمىپ خڀُٸمٍ وََديش خ٬ْمدپ خڀُٸمُص ؤو خڀٹدجمص ٬ځً 

 خڀعٽىىڀىـُد َ٭عّّخن ڄه ؤٌڃٓ خِڀُدض خب٤٭عّّش بُ بَُٙٻ ٬فځص ؤًٌخٲ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص. 

 

: خڀعمىپ خڀُٸمٍ, خڀعٹىُدض خڀُٸمُص, ََديش خ٬ْمدپ خڀُٸمُص, خڀعىمُص خڀٽځمدض خب٤ٵعدلُص

خب٤ٕعًخڄص, خٔزًخ٪.
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Digital transformation and digital entrepreneurship 

Maha Khalil Shehadeh 

 

Abstract 

This article aims to contribute to explaining the concept of digital 

transformation and its role in the emergence of new business models called 

"digital entrepreneurship", as well as in exploring the emerging concept of 

digital entrepreneurship and its advantages and challenges. The article also 

aims to identify the importance of modern technology in stimulating the 

climate of leadership and creativity, through research into the relationship 

between digital transformation and achieving sustainable development 

goals. Through the discussion, it became clear that digital transformation is 

of great importance in raising the operational efficiency of governments and 

business organizations, especially small and medium enterprises, and in 

improving their organizational performance and enhancing their 

competitiveness. It also turned out that digital transformation and digital 

entrepreneurship are very important to driving the sustainable development 

goals. 

Key words: digital transformation; modern technologies; digital 

entrepreneurship; sustainable development; creativity. 
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 خب٤ٹًڄص:

ظٙهً خڀٵعُش خب٢دڀُص خٌعمدڂ ٰدڀر يوپ خڀ٭دبٓ خٌعمدڄّد وخٔ٭ّد زدڀعمىٓپ خڀُٸمٍ، 

٘ٓىط خٔعُخظُفُص ٘دڄځص ڀځعمىٓپ خڀُٸمٍ ٬ځً ڄٕعىي ب٫ُٝ خڀٹ٥د٬دض خٖٸعٝديَص،  لُػ ي

ٍٓ، ٴ١ځ﵂د ٬ه بٸدڄص ٬ًي ڄه خب٤ابُٛخض ب٤ىدٸٙص آڀُدض  و٬ځً َؤٔهد خڀٹ٥د٪ خب٤دبّٕ وخڀٝىد٬

ؤبٮُعً ڀځعىمُص خلمجعم٭ُص وخب٤ٕعًخڄص. ٴٹً ؤلًؼط خڀع٥ىَٓخض خب١ًًَش بُ خڀعمىٓپ، و

ظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض، و٨هىَ ب٭دٌؾ خ٬ْمدپ خب٤سعٽُش بُ ٨ٿ خٖٸعٝدي خڀُٸمٍ 

وخڀعىـً خڀ٭دب٤ٍ ب٫ى خڀعمىپ خڀُٸمٍ؛ ظإؼبّّخ ټسبّّخ بُ خڀٹ٥د٬دض خٖٸعٝديَص, ٴٹً زدظط 

و٬دض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص، ظٕ٭ً ببٔ ڄىخټسص ٌٍي خڀع٥ىَٓخض, ڄه خب٤ى٩مدض، ُٖٔمد خب٤ُٙ

وٗپ ظى٨ُٳ خڀعٹىُدض خڀُٸمُص خب٢ًَؽص وخٔعىًخڄهد، ڀٗٔعٵديش ڄه خب٤ّخَد خڀبٍ بٰٹّٹهد 

خڀعمىٓپ خڀُٸمٍ، لُػ ظُىٴُّ ٌٍي خڀع٥ىَٓخض زُحص وٝسص ڀَُديش خ٬ْمدپ وخټعٙدٲ 

ٍٓ زٍڀٻ ڄه  وځٷ ـُٿ ـًًَ ڄه َوخي خ٬ْمدپ، بٌ ٖ َعىخٴُ خب٤س٬ًبْ؛ ڀُعمٽّه خڀعمىٓپ خڀُٸم

ڄٽدن ڀځى٨دجٳ خڀعٹځًَُص وؤٜمدذ خب٤هدَخض خڀ١٭ُٵص. ټمد ؤن ڀځعٹىُدض خب٢ًَؽص ؤبٮُص، ٴهٍ 

ِّٓ زُحص خٖٸعٝدي خڀُٸمٍ، ڄه وٗپ بوٙدء ؤ٬مدپ وڄىعفدض ووًڄدض ـًًَش, وٌى ڄد  ظ٭

 .ٍٓ  َى٭ٽٓ ببٯدزّد ٬ځً زىدء خٸعٝدي ٌټ

٪ خڀعمىٓپ خڀُٸمٍ وََديش خ٬ْمدپ خڀُٸمُص, ب٤د ب٥ڃ ڄه ؤبٮُص وظِّّ ؤبٮُص ڄى٠ى

ټسبّش بُ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص وخلمجعم٭ُص خب٤ٕعًخڄص، بٌ بن خڀعٹىُدض خڀُٸمُص تهعڃ زةيڄدؾ 

ُ٘خجك خلمجعم٫ ټدٴّص﵂ وشمىب٥د بُ خڀى٩دڂ خب٤دبٕ، ڄه وٗپ خڀعمىَٿ خڀُٸمٍ وخزعٽدَخض 

ََديش خ٬ْمدپ خڀُٸمُص وخڀعمىٓپ خڀُٸمٍ َ٭عّّخن ڄه  خڀعٽىىڀىـُد خب٤دڀُص, ټمد ؤن ڄٵهىڂ

ًٓش، ٴهمد بٓ َىدٖ ل٩همد بُ خْيزُدض وخڀًَخٔدض خڀ٭ُزُص ٴٹً بٛؽځط  خب٤ى٠ى٬دض خب٤ٕعف

ب٧ًيخض خڀسمػ بُ ٸځص خب٤ُخـ٫ وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص وودٜص خڀ٭ُزُص بُ ب٦دپ ََديش 

ٌٍي خڀًَخٔص زسمػ ڄٵهىڂ خ٬ْمدپ خڀُٸمُص وخڀعمىپ خڀُٸمٍ. وزىدء ٬ځً ٌڀٻ ظ٭بُ 

خڀعمىٓپ خڀُٸمٍ وََديش خ٬ْمدپ خڀُٸمُص، بُ ٔسُٿ ظٹًبٙ ٴهڃ ؤ٬مٷ ب٥ٍي خب٤ٵدٌُڃ 

زدٔعىًخڂ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ڄه وٗپ خٔعىٗٚ وعدجؿ خڀسمىغ  خب٢ًَؽص، وٌڀٻ

 وخڀًَخٔدض وخڀعٹدََُ وخٔلٝدجُدض ٌخض خڀ٭ٗٸص.

ٽځص خڀسمػ ڄه وٗپ خڀٕاخپ وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ ٌٍخ خڀسمػ، بٛط ُٜدٰص ڄٙ

ٍٓ وظٹىُدظً بُ ي٬ڃ ََديش خ٬ْمدپ خڀُٸمُص؟ خڀُجٍُٕ خِبٌ:   ڄد يوَ خڀعمىٓپ خڀُٸم
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 وڄه ٌٍخ خڀٕاخپ ظعٵُ٪ خْٔحځص خِظُص؟

ڄد خڀعمىپ خڀُٸمٍ وڄد ٌٍ ؤبٮُعً ب٤ى٩مدض خ٬ْمدپ خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص؟ -

عهد وبًَٙدتهد؟ ڄد ڄٵهىڂ ََديش خ٬ْمدپ خڀُٸمُص وڄد ڄّخَدٌد وؤبٮُ -

 ڄد ٬ٗٸص خڀعمىپ خڀُٸمٍ بُ بٙٹُٷ ؤًٌخٲ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص؟ -

ُٓٶ خڀسمػ ببٔ خ﵀دوَ خڀُجُٕص خڀعدڀُص:  وڀٕـدزص ٬ه ٌٍي خٔ٘ٽدڀُص ظ٥

 : خڀعمىٓپ خڀُٸمٍ وؤبٮُعً ب٤ى٩ّمدض خ٬ْمدپ خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص.خ﵀ىَ خْوپ

ٌد وڄّخَدٌد وبًَٙدتهد ويوَ خڀعٽىىڀىـُد بُ : ََديش خ٬ْمدپ خڀُٸمُص وَټدجّخ﵀ىَ خڀؽدب٘

 ي٬ڃ ڄىدن خڀَُديش وخٔزًخ٪.

 : ٬ٗٸص خڀعمىٓپ خڀُٸمٍ زعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص.خ﵀ىَ خڀؽدڀػ

 

 خ﵀ىَ خْوپ: خڀعمىٓپ خڀُٸمٍ وؤبٮُعً ب٤ى٩ّمدض خ٬ْمدپ خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص:

ٓـً خڀ٭دب٤ٍ ؤلًؼط خڀع٥ىَٓخض خب١ًًَش بُ ظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄد ض وخٖظٓٝدٖض، وخڀعى

ٍٓ, ظإؼبّّخ ټسبّّخ بُ ڄى٩مدض خ٬ْمدپ وزُحعهد؛ وٌى ڄد خو٭ٽٓ زًوَي بُ  ب٫ى خٖٸعٝدي خڀُٸم

ٍٓ وََديش خ٬ْمدپ خڀُٸمُص, ڀٍخ ٔىُټّّ بُ ٌٍخ خ﵀ىَ  زُوِ ڄٵدٌُڃ ـًًَش، ټدڀعمىٓپ خڀُٸم

٥َُځَٷ ٬ځُهد  ٬ځً ڄٵهىڂ خڀعمىٓپ خڀُٸمٍ وؤبٮُعً ويوَي، بُ ٨هىَ ب٭دٌؾ ؤ٬مدپ ـًًَش 

 ََديش خ٬ْمدپ خڀُٸمُص.

.  ٍٓ  :ڄٵهىڂ خڀعمىٓپ خڀُٸم

ًٓ خڀعمىٓپ خڀُٸمٍ ڄه ؤزُِ خب٤ٵدٌُڃ خب٤عًخوڀص بُ خِووص خْوبّش بُ خڀٹ٥د٬دض  َ٭

ُّّد ٌٍ بُ  ٓـهدض خڀ٭دب٤ُص لدڀ خٖٸعٝديَص ټدٴص، زٿ لبٌ ٬ځً ٜ٭ًُ خڀًوڀص وٵٕهد؛ ٴدڀعى

ٍٓ ڄه ؤبٮُص بُ خڀعىمُص خ ظٓفدي َٸمىص خٖٸعٝدي ولٽىڄدض خڀًوپ، ب٤د ڀځعمىٓپ خڀُٸم

ًَض خڀُٸمىص خٖٔعُخظُفُص خڀبٍ ظعٓس٭هد خڀًوپ ڀعىمُص خٸعٝديختهد  َٰ خٖٸعٝديَص. ٴٹً 

وب٦عم٭دتهد. وڄه زبْ ظځٻ خڀًوپ خب٤مځٽص خَْيوُص خب٥دشمُص، وخڀبٍ و٠٭ط "خٖٔعُخظُفُص 

ٍٓ ڀځىًڄدض ُٸمٍ" )ََعٗ خڀى٤ىُص ڀځعمىٓپ خڀ (, وخٔعُخظُفُص خڀعمىٓپ خڀُٸم

. وټٍڀٻ ٬مځط ٬ځً بٙىَٿ وِخَش خڀعٽىىڀىـُد وخٖظٓٝدٖض ببٔ - خب٢ٽىڄُص 

 وِخَش خٖٸعٝدي خڀُٸمٍ وخڀَُديش.
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وڀځعمىٓپ خڀُٸمٍ ظ٭َُٵدض ب٨عځٵص بٕٕر خڀٹ٥د٪ خب٤ُخي بٙىَځً. ٴهىدٺ ڄه َى٩ُ 

ٍَّ خڀعٹىُدض بڀًُ ٬ځً ؤوً خوعٹدپ  ٍٓ ڀځمفعم٫، ڄًٴى٬ّد زإـُدپ ظٕمً "َٸمُص"، ظعف ؤٔدٔ

خڀُٸمُص ز٭مٷ بُ ؼٹدٴعهڃ وب٩دَٔدتهڃ خڀُىڄُص. بُ ٌٍخ خڀُٕدٶ بٯر ؤن ظٽىن خڀُٙټدض 

ُٓٳ ڄ٫ وٵٕهد ٬ه ٤َُٷ ظٱُبّ ب٭ىٌؾ ؤ٬مدب٥د، ؤو ظ٥ىَُ ب٭ىٌؾ ـًًَ  ٸديَش ٬ځً خڀعٽ

ِّٲ  )خڀعمىٓپ خڀُٸمٍ  ڄٗض خٔڀٽعُووُص خب٢ٽىڄُصزُودڄؿ خڀع٭دَىدٔر ٌٍي خْـُدپ. ټمد ٬

ٌٓ بُ ٤َُٹص  خب٢ٽىڄٍ( زإوً: "خٖٔعؽمدَ بُ خڀٵٽُ وظٱُبّ خڀٕځىٺ ٔلًخغ بٙىٓپ ـٍَ

خڀ٭مٿ، ٬ه ٤َُٷ خٖٔعٵديش ڄه خڀع٥ىَٓ خڀعٹبِ خڀٽسبّ خب٢دٜٿ، ب٣ًڄص خب٤ٕعٵًَُه زٙٽٿ 

ُ بڄٽدودض ٠ىمص ڀسىدء وَُي ؤٜمدذ ٌٍخ خڀع٭َُٳ ؤن خڀعمىٓپ خڀُٸمٍ َىٴّ ؤُٔ٪ وؤٴ١ٿ".

ب٦عم٭دض ٴ٭ٓدڀص، ظىدٴُٕص وڄٕعًخڄص، ٬ّّ بٙٹُٷ ظٱُبّ ـٌٍَ بُ وًڄدض ب٨عځٳ 

خ٤ُْخٲ، ڄه ڄٕعهځٽبْ وڄى٨ٵبْ وڄٕعٵًَُه، ڄ٫ بٕٙبْ ب٘دَبهڃ وبوعدـُعهڃ ٬ّّ ٔځٕځص 

 ڄه خڀ٭مځُدض خب٤عىدٔسص، ڄعُخٴٹص﵂ ڄ٫ ب٬ديش ُٜدٰص خٔـُخءخض خڀِٗڄص ڀځعٵ٭ُٿ وخڀعىٵٍُ. 

ُٓٲ زإوً: ظ٥سُٷ خڀعٽىىڀىـُد ڀسىدء ب٭دٌؾ ؤ٬مدپ وڄ ه خب٤ى٩ىَ خٖٸعٝديٌ َ٭

ـًًَش، و٬مځُدض وزُخڄؿ وؤو٩مص ظايٌ ببٔ بَُخيخض ؤټؽُ َبُٕص﵂، وڄُّش﵂ ظىدٴُٕص ؤټَّّ، 

وټٵدءش﵂ ؤ٬ځً. وبٙٹّٷ خڀُٙټدض ٌڀٻ ڄه وٗپ بٙىَٿ خڀ٭مځُدض وب٭دٌؾ خ٬ْمدپ، وبٛٽبْ 

 .َ، وبُٚٝٛ ب٘دَذ خڀ٭مٗء ټٵدءش خڀٹىي خڀ٭دڄځص وخٖزعٽد

ڂ( ببٔ ؤوً "خٔعىًخڂ خڀعٽىىڀىـُد خب١ًًَش وخڀع٥ىَٓخض وَٙبّ ڄٽدوٌ )

ڀعمٹُٷ ٤ٵُخض ټسبّش بُ ٤َُٹص  خب٤ٝدلسص ڀځؽىَش خڀٝىد٬ُص خڀُخز٭ص 

ٱُځُص، وبوٙدء بب٪دِ خ٬ْمدپ، ٬ه ٤َُٷ بٕٙبْ خڀ٭ٗٸدض ڄ٫ خڀ٭مٗء وبٙٹُٷ خڀٽٵدءش خڀعٙ

 ب٭دٌؾ ؤ٬مدپ ـًًَش، ڄؽٿ "خب٤ىٝدض خڀُٸمُص".

ًٔؼَهد خڀعٹىُدض  ُٓٲ خڀعمىٓپ خڀُٸمٍ ټٍڀٻ زإوً: خڀعٱُبّخض خڀبٍ بٲٽه ؤن بٙ وَ٭

خڀُٸمُص بُ ب٭ىٌؾ ٬مٿ ُ٘ټص ڄد؛ ب٩د َايٌ ببٔ ظٱُبّ خب٤ىعفدض ؤو خب٥ُدټٿ خڀعى٩ُمُص ؤو 

 . ؤبٛعص خڀ٭مځُدض 

ٍٓ زإوً: خٔعىًخڂ خڀعٹىُدض خڀُٸمُص خب١ًًَش، وٌ ُٓٲ خڀعمىٓپ خڀُٸم ىدٺ ڄه َ٭

ڄؽٿ: خب٥دظٳ خ﵀مىپ، وخڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ، وخب٢ىٔسص خڀٕمدزُص، ؤځٕځص خڀٽعٿ، وبوعُوط 

خُْ٘دء، ڀعمٽبْ خڀعمُٕىدض خڀعفدََص خڀُجُٕص، وڀعمٕبْ بُ٘زص خڀ٭مٗء، وظس٣ُٕ 

 (. ـًًَش خڀ٭مځُدض، ؤو بوٙدء ب٭دٌؾ ب٘دََص 
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وَىسٱٍ خٔ٘دَش بُ ٌٍخ خڀُٕدٶ ببٔ ؤن خڀُٸمىص وخڀعمىٓپ خڀُٸمٍ بٮد ڄ٥ٝځمدن 

َُظس٥دن خَظسد٤﵂د وؼُٹ﵂د، ڀٽه ڀٽٿِّ ڄىهمد ڄٵدٌُڃ ب٨عځٵص. ٴدڀُٸمىص ٌٍ ؤبٛعص ٬مځُدض 

ٍٓ. ڀٽ ه خڀعمىٓپ خڀ٭مٿ خڀًُوَص وخڀىَٸُص خڀبٍ ؤوٙحط ٔدزٹ﵂د، وبٙىَځهد ببٔ خڀعىُٕٷ خڀُٸم

ٍٓ بٲعځٻ ڄٵهىڄّد ؤو٫ٔ، وَٙبّ ببٔ خٔعىًخڂ خڀعٹىُدض خڀُٸمُص ڀع٥ىَُ ٬مځُص ب٘دََص  خڀُٸم

 .ـًًَش ب٣ځٷ ٸُمص ڀځ٭مٗء 

َُ٭بُ زًڄؿ خڀعٹىُدض خڀُٸمُص خب١ًًَش بُ  وزٍڀٻ َع١ٓك زإن خڀعمىٓپ خڀُٸمٍ 

ٍٓ بُ ٤َُٹص ٬مٿ خب٤ى٩مص، و٨هىَ ب٭دٌؾ ب٫ُٝ ب٦دٖض خ٬ْمدپ؛ ب٩د َايٌ ببٔ ظٱُبّ ؤٔدٔ

ٍٓ ڄًٴىْ٪ بٗفمى٬ص ڄه خڀعٹىُدض  ؤ٬مدپ ـًًَش، ټدڀَُديش خڀُٸمُص. وؤن خڀعمىٓپ خڀُٸم

خڀُٸمُص، خڀبٍ ظٙمٿ بوعُوط خُْ٘دء، وخڀُوزىظدض، وخڀ٥سد٬ص ؼٗؼُص خْز٭دي، وخڀٍټدء 

ِّٓ, وظٹىُص خڀسځىٺ ٘بْ  وظٽىىڀىـُد خڀىدوى، ، خ٥ٜٖىد٬ٍ، وخڀىخٸ٫ خب٤٭

 وخب٢ىٔسص خڀٕمدزُص، وخڀسُدودض خڀ١ىمص، وٰبٌّد ڄه خڀعٹىُدض خب٢ًَؽص. 

:ٍٓ  يوخٴ٫ ظسىٍٓ خڀعمىٓپ خڀُٸم

بن ڄه ؤٌڃٓ يوخٴ٫ خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص ببٔ ظسىٍٓ خڀعمىٓپ خڀُٸمٍ، وڄه 

ُٓٞ ب٥د خب٤ُٙو٬دض بٍَّ خڀعىـً ب٫ى ََديش خ٬ْمدپ خڀُٸمُص, ٌٍ خب٤ىدٴٕص خب٤عّخًَش خڀبٍ ظ ع٭

خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص ڄه خڀُٙټدض خڀٽّّي, وټٍڀٻ خب٤ىدٴٕص ڄ٫ و٩دجٌُد ڄه خڀُٙټدض 

ُٓ بُ خڀ٭مٿ يون ؤن ظعسىًٓ ؼٹدٴص خٖزعٽدَ  خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص، وڀٍخ ٖ بٲٽىهد ؤن ظٕعم

ُّٓ وخڀىفدق,  وٌٍخ وخٔزًخ٪، ٴهٍ ڄٵعدق ب٪دق ٌٍخ خڀ٭ُٝ، خڀٌٍ بٲٽّىهد ڄه خڀىٜىپ ببٔ خڀعم

َع٥ځّر ڄىهد خڀ٭مٿ ٬ځً َِديش ٸًَتهد خٔوعدـُص وخٖزعٽدََص، و٬ُٔص خڀىٜىپ ببٔ 

خْٔىخٶ. وَبٗد َٽىن يخٴ٫ خڀُٙټدض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص ڄه خڀعمىٓپ خڀُٸمٍ ٌى َِديش 

ؤلفدڂ خب٤سُ٭دض، وبٙٹُٷ وٴىَخض بُ خڀعٽځٵص, وخزعٽدَ ٤ُٶ لًَؽص ب٣ځٷ خڀٹُمص وظىڀًٌُد، 

وعدؾ، ٴ١ځ﵂د ٬ه بٕٙبْ ـىيش ڄىعفدتهد ٬ّّ ظ٥سُٷ خڀعٽىىڀىـُد خب١ًًَش وظٹځُٿ ظٽدڀُٳ خٔ

 ڂ(. )ڄٽدوٌ, 

ًٓڂ خڀعٽىىڀىـُد وخٖزعٽدَ، وظٱُبّ  ١َدٲ ببٔ ٌڀٻ ٰبٌّد ڄه خڀ٭ىخڄٿ، ڄىهد: ظٹ

، وؤدجٿ ب٩دَٔدض خ٬ْمدپ ڄ٫ خٸعٝدي خٔوعُوط وخڀعفدَش خٔڀٽعُووُص

ًٓڀص زدٔعمُخَ وودٜص ز٭ً ؤِڄص خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ، وؤ١َّ د ظځسُص خلعُدـدض خڀ٭مٗء خب٤عس

 وـدجمص ټىَوود. 
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 ؤبٮُص خڀعمىٓپ خڀُٸمٍ ببٔ ڄى٩مدض خ٬ْمدپ خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص وََديش خ٬ْمدپ: -

ٌٓ, بٌ  (1)ڀځمُٙو٬دض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص ؤبٮُص ټسبّش بُ ي٬ڃ خڀىمىٓ خٖٸعٝدي

َّخ ڄهمّّد بُ ظىى٫َ خٖٸعٝدي ووځٷ ٴُٚ ٬مٿ ـًًَش ڀځٙسدذ وڀُوخي  َايٌ ٌٍخ خڀٹ٥د٪ يو

% ڄه ببٝدبٕ خب٤إٔدض وڀُخجًخض خ٬ْمدپ. ٴعٙٽّٿ ٌٍي خب٤ُٙو٬دض ڄد ًََّ ٬ه 

% ڄه % ڄه خًٌَْ خڀ٭دڄځص, وظٕهڃ ظٹَُسّد زد خڀ٭دڄځص بُ خَْين, وظٕعى٬ر لىخبٕ 

ٍٓ خٔبٝدبّٕ )ڄ٥دڀٹص,  ٍٓ ب٥ٍي (, وٌىد ظِّّ خب٢خڀىدظؿ خ﵀ځّ دـص ببٔ خڀعمىٓپ خڀُٸم

خب٤ُٙو٬دض, ٴځڃ ظ٭ً خڀ٥ُٶ وخْٔدڀُر خڀعٹځًَُص خب٤عس٭ص بُ ٌٍي خب٤ى٩مدض ظعمدً٘ وٖ 

ُٓ خب٤ى٩ّمدض وظسٹً بُ  ظعٗءڂ ڄ٫ ڄع٥ځّسدض ٌٍخ خڀ٭ُٝ )٬ُٝ خڀؽىَش خڀُٸمُص(. وڀٽٍ ظٕعم

٥ځّ٭دتهڃ، ڄه زُحص خ٬ْمدپ ًًَ٘ش خ٥٠ُٖخذ ٬ځُهد ؤن ظٕعفُر ٖلعُدـدض خڀ٭مٗء وظ

وٗپ ظٹًبٙ وًڄدض وڄىعفدض ڄسعٽَُش. وٌى ڄد َع٥ځّر ڄىخټسص خڀعٽىىڀىـُد وظى٨ُٳ 

ّٜد ټسبّش﵂ ٬ځُهد  خڀعٹىُدض خب٢ًَؽص، وخڀبٍ ظىٴُّ بڄٽدودض ټسبّش ب٥ٍي خب٤ُٙو٬دض وٴُ

 خٔعٱٗب٥د.

ًٓڄهد ب٥ٍي خب٤ُٙو٬دض، وخڀبٍ  وظِّّ ؤبٮُص خڀعمىٓپ خڀُٸمٍ ڄه خڀٵىخجً خڀبٍ َٹ

ٹُٷ خڀٽٵدءش خڀعٙٱُځُص، وبٕٙبْ خْيخء خڀعى٩ُمٍ، وبٙٹُٷ خڀىمىٓ. ٴدڀعمىٓپ ظٙمٿ بٙ

ّٜد ـًًَش ڀځُٙټدض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص،  خڀُٸمٍ َٕهٓٿ ٨هىَ خڀُٙټدض خڀٝٱبّش، وَىٴُّ ٴُ

ُّّد، ڄه وٗپ  ڀع٭َّّ ٸًَتهد خڀعىدٴُٕص بُ خْٔىخٶ خ﵀ځُص وخڀ٭دب٤ُص زعٽځٵص ڄىىٵ١ص وٕس

خب٣ًڄدض، وبٕٙبْ ٬مځُدض خٔوعدؾ، لُػ ظىٴُّ ٌٍي خڀ٭مځُص ب٭ىٖ خزعٽدَ خب٤ىعفدض ؤو 

خٔوعدـُص ووٵٟ خڀعٽدڀُٳ وخَظٵد٪ خڀًوٿ، وعُفص َِديش خڀُزك، زٕسر ظٹځُٿ خًٌَْ 

. وٌٍخ ڄد ؤټًّظً يَخٔص ؤـُخٌد "ڄ٭هً ڄدټبٌَ خڀ٭دب٤ٍ"، ڄه ؤن خڀ٭دڄځص، 

ديش خ٬ْمدپ ٬ځً َِديش ظىدٴُٕٓعهد، وـىيش خڀعمىٓپ خڀُٸمٍ وخڀُٸمىص ظٕد٬ً ڄُٙو٬دض ََ

ڂ(. ڀٍڀٻ ٴٕىٲ وع٥ُٶ بُ خ﵀ىَ خڀعدبٕ ببٔ ڄٵهىڂ وًڄدتهد، وب٭ىٓ ٬دجًختهد )لًخي, 

 ََديش خ٬ْمدپ خڀُٸمُص ڀىع٭ُٲ ٬ځً ٌٍخ خب٤ٵهىڂ خڀىد٘ث ٬ځً خڀىمى خِبٌ: 

 

 

                                                           
 ؤٸٿ زً َ٭مٿ خڀٌٍ ٌى خب٤عى٣ٔ خب٤ُٙو٪ وؤن ٬دڄځ﵂د، 50 ٬ًي خڀ٭دڄځبْ ٴًُ ٬ه ٸٿّ ڄد زإوً خڀٝٱبّ خب٤ُٙو٪ خْوَوبي خٖبٙدي َٝٳ ((1

 .٬دڄځ﵂د 250 ڄه



 رماح للبحوث والدراسات 2022  كانون ثاني  26العدد                            
 

 
44 

 :خ﵀ىَ خڀؽدب٘: ََديش خ٬ْمدپ خڀُٸمُص 

ُُٓخض ټسبّش بُ ٬دبٓ   ؤٔٵُض خڀؽىَش خڀعٽىىڀىـُص خڀبٍ َ٭ُٙهد خڀ٭دبٓ خڀُىڂ ٬ه ظٱ

ٍٓ, وخڀٌٍ  ٌٓ ببٔ خڀىمىٌؾ خڀُٸم خ٬ْمدپ، ٴعمىٓڀط زٍڀٻ ب٭دٌؾ خ٬ْمدپ ڄه خڀىمىٌؾ خڀعٹځًُ

ُٓإ زًوَي خڀٵُٜص ڀىٖيش ب٭دٌؾ ؤ٬مدپ ـًًَش ظٕمً "ََديش خ٬ْمدپ خڀُٸمُص".  ٴمد ٌ

ُٓعهد وبًَٙدتهد؟ ٌٍخ ڄد ٔىٕع٭٠ًُ بُ ٌٍخ ََديش خ٬ْمدپ خڀ ُٸمُص؟ وڄد ڄّخَدٌد؟ وڄد ؤبّٮ

 خ﵀ىَ.

 ڄٵهىڂ ََديش خ٬ْمدپ خڀُٸمُص:  -

َٙبّ ڄ٥ٝځك ََديش خ٬ْمدپ ٬مىڄّد ببٔ ٬مځُص بًًَٙ خڀٵُٚ خڀعفدََص خ﵀عمځص، 

ڄىعفدض وخٔعٱٗب٥د ڄه وٗپ ب٬ديش ب٘م٫ُ خب٤ىخَي خب٤ىـىيش، ؤو بوٙدء ڄىخَي ـًًَش ڀع٥ىَُ 

 .ووًڄدض ـًًَش وظٕىَٹهد, وظىٵٍُ خْٴٽدَ وخب٢ځىپ خب٤سعٽُش 

ُّخ وخڀؽىَش  ووعُفص ڀځعمىٖٓض خڀُٸمُص خڀبٍ ٘هًٌد ٬دبٓ خب٤دپ وخ٬ْمدپ ڄاوٓ

ُّّد ٨هُ وى٪ ـًًَ ڄه ََديش خ٬ْمدپ ًَڄؿ زبْ خڀعٹىُدض خڀُٸمُص  خڀُٸمُص خڀبٍ و٭ُٙهد لدڀ

َٙدَ بڀًُ زدٔڃ "ََديش خ٬ْمدپ خڀُٸمُص"؛ وخڀبٍ ظ٭عّّ ٴحص ٴ٬ُُص  وََديش خ٬ْمدپ،

ڀَُديش خ٬ْمدپ خڀعٹځًَُص، ڄ٫ خڀعُټُّ ٬ځً خٖٔعٵديش ڄه خڀعٹىُدض خڀُٸمُص خب١ًًَش 

 ز٥ُٶ ـًًَش. 

ټٿ ٌڀٻ ڄه ؤـٿ بٙىَٿ خڀ٥َُٹص خڀعٹځًَُص ٔوٙدء خ٬ْمدپ خڀعفدََص وب٩دَٔعهد 

، وٌٍ بٚعځٳ ٬ه بُ خڀ٭ُٝ خڀُٸمٍ 

خب٤ُٙو٬دض خڀَُديَص خڀعٹځًَُص، ْنهد بٛعځٻ ب٭دٌؾ ؤ٬مدپ ب٨عځٵص، وبٲٽىهد ڄعدز٭ص 

 ڄىعفدتهد، وؤو٥ٙص خڀعٕىَٷ وخڀعى٫َِ خڀعدز٭ص ب٥د زدٔعىًخڂ خب٤ىٝدض خڀُٸمُص. 

د بُ وظٙمٿ ََديش خ٬ْمدپ خڀُٸمُص ټٿ ڄد ٌى ـًًَ وڄُظس٣ زدڀ٭دبٓ خڀُٸمٍ، بٗ

ٌڀٻ ٤ُٶ ـًًَش ڀځ٭ؽىَ ٬ځً ٬مٗء ڀځمُٙو٬دض خب١ًًَش، و٤ُٶْ ـًًَشٌ ڀعٝمُڃ 

خب٤ىعفدض وخب٣ًڄدض وظٹًبٲهد، و٤ُٶ ـًًَش ڀَّديش خَُٔخيخض ووٵٟ خڀعٽځٵص، وڄٝديَ 

 ـًًَش ڀځٵُٚ وخب٤ُّخض خڀعىدٴُٕص

خب٤ٵى٠ُص خْوَوزُص ؤنَّ ََديش خ٬ْمدپ خڀُٸمُص ٌٍ: "ظإُٔٓ ڄٙد٫ََ  وظُي

ًَش، وبٙىَٿ ڄٙد٫ََ ٸدجمص، ٬ه ٤َُٷ ظ٥ىَُ ظٹىُدض َٸمُص ـًًَش، ؤو خٔعىًخڂ ـً

ـًًَ ب٥ٍي خڀعٹىُدض"، وخٖٔعٵديش ڄىهد بُ ظٹًبٙ خڀٕځ٫، وخب٣ًڄدض، وخڀع٭ځُڃ، وخڀعًََر، 
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(. وَٙمٿ ٌٍخ خڀع٭َُٳ ټځًّد ڄه خڀُٙټدض )خڀٙمٌُ,  وخڀٝمص، وخڀعفدَش، وٰبٌّد"

ًڄص َٸمُص ـًًَش ببٔ خڀٕىٶ، وؤ١َّد خڀعمىٓپ خڀُٸمٍ ڀىٙد٢ خڀىد٘حص، وظٹًبٙ ڄىعؿ ؤو و

ٌٓ ڄىـىي يخوٿ ُ٘ټص   .ب٘دَ

ٌٓ َ٭مٿ ٬ځً بٙىَٿ خب٤ىعؿ, ؤو ؤڄد ڄٽدوٌ ) ُٓٴهد زإنهد: "ؤٌ وٙد٢ ََدي ڂ( ٴ٭

دٶ خب٤ُٙو٬دض خب٣ًڄص, ؤو ؤٌ ـّء ڄه خ٬ْمدپ ببٔ ٘ٽٿ َٸمٍ...، وڄه خْڄؽځص ٬ځُهد بُ و٥

ٝٓدض خڀُٸمُص، وٌٍ ظعٽىٓن ڄه ب٦مى٬ص ڄه خڀ٥سٹدض )٤سٹص  خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص خب٤ى

خ﵀عىي، و٤سٹص خب٣ًڄص( ظ٭مٿ ټمىعؿ ـًًَ، وبُ وٵٓ خڀىٸط بٛٽّه خِوَُه ڄه خزعٽدَ 

ٝٓص, وخڀبٍ ظ٭عّّ ڄٕدلص﵂ َٸمُص﵂ ظىٴُّ ڀُوٓخي خ٬ْمدپ  ڄىعفدض ـًًَش زدٔعىًخڂ ڄىخَي خب٤ى

 ڀٗظٓٝدپ ڄ٫ ز٭١هڃ خڀس٭ٟ وڄ٫ خڀ٭مٗء".خڀٵُٜص 

ٌٓ َىٹٿ ؤلً خْٜىپ ؤو خب٣ًڄدض ؤو خب١ّء خڀُجُٓ،  ٌٓ وٙد٢ ََدي و٬مىڄّد ٴةن ؤ

ڄه خڀ٭مٿ ببٔ خڀسُحص خڀُٸمُص، بٲٽه وٜٵً زإوً ََديش خ٬ْمدپ خڀُٸمُص. وڄه خْڄؽځص 

ىـىيش بُ ، وخڀبٍ ظىٵٍّ خْو٥ٙص خڀبٍ بٓ ظٽه ڄ٬ځُهد: 

 .خْٔدْ، وڀٽىهد ڄىٹىڀص﵂ و٤ُىَِّض ببٔ خڀسُحدض خڀُٸمُص 

وظىس٫ ؤبٮُص ََديش خ٬ْمدپ خڀُٸمُص ڄه خ٬عسدٌَد ي٬دڄص﵂ ؤٔدُٔص﵂ ڀځىمىٓ 

ٍٓ, ڄه وٗپ ظىٴبّ ب٦مى٬ص وخٔ٭ص ڄه خب٤ىعفدض, وَِديش خڀٹًَش  ٌٓ وخٖـعمد٬ خٖٸعٝدي

ٿ، وْنهد ڄًَْٝ ڀٗزعٽدَ بُ ٬ًي ڄه خڀسځًخن خڀعىدٴُٕص، وخِٖيٌدَ خڀٙدڄ

وََديش خ٬ْمدپ . 

خڀُٸمُص ظُټّّ ٬ځً خٖٔعٱٗپ خٖٸعٝديٌ ڀٓٴٽدَ خٔزًخ٬ُص وخب٢ځىپ خب٤سعٽُش، وٌٍخ ڄد 

عٽىىڀىـُص، وَىعؿ ٬ىهد بٚٵُٳ َٕمك زعّخًَ خٌٖعمدڂ بهٍي خْٴٽدَ، وزدڀسمػ وخڀعىمُص خڀ

ًٓڂ ڄىعفّد ؤو وًڄص﵂  ُٓ، وببٯدي ٴُٚ ٬مٿ ـًًَش، وظٹ خڀس٥دڀص، ووُٙ ؼٹدٴص خڀ٭مٿ خب٢

 ِّٓ ظٕعفُر ب٢دـدض خب٤ٕعهځٽبْ، وبٙٵّّ خڀعىدٴٓ زدْٔىخٶ، وظ٥ىَٓ خڀسُحص خٖٔعؽمدََص، وظ٭

َص خٖٸعٝديَص ٸًَش خب١هدض وخب٤ىد٤ٷ خڀ١٭ُٵص ٬ځً ـځر خٖٔعؽمدَخض، وظٙف٫ُ خڀٗڄُټّ

لبٌ ب٘دوِ خڀ٭فّ خٖـعمد٬ٍ، وبٙٹُٷ ٬ًخڀص ـٱُخٴُص ٌخض وٸ٫ ببٯدبي بُ خڀىدظؿ خ﵀ځٍ 

ًٓ ََديش خ٬ْمدپ خڀُٸمُص ؤلً ؤٌڃٓ ب٧دوَ خب٢ُخٺ وخڀعُٸٍ  وخڀٕځڃ خٖـعمد٬ٍ. وزٍڀٻ ظُ٭

 ڂ(.بُ خلمجعم٭دض )خڀّّٙخوٌ, 
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ًٓڄهد َوخي خ٬ْمدپ وٸً خظ١ٓك وـىي آڀُدض ڀ٬ًڃ خب٤ُٙو٬دض خڀعٽىىڀىـُص  خڀبٍ َٹ

٬ُٓدض خ٬ْمدپ؛ ټمد خظ١ٓك ً٘ش ظإؼبّ خب٢د٠ىدض  وظىمُعهد، ټدب٢د٠ىدض خڀعٽىىڀىـُص وڄٕ

خڀعٽىىڀىـُص بُ خب٤ُٙو٬دض خب٤ځعمٹص بهد ڄه وٗپ خڀُٙخټص خڀبٍ ظٝى٭هد، بُ ؼٗؼص ب٧دوَ: 

وُ٘ټدض خْوپ: ظىٴبّ ڄٝديَ خڀعمىَٿ )َئوْ خْڄىخپ خب٤ىد٤ُش، وخب٤ىك خب٢ٽىڄُص، 

خٖٔعؽمدَ(، وخڀؽدب٘: ظإُٔٓ ٘سٽص وّّخء وڄٕعٙدََه، وخڀؽدڀػ: ظىٴبّ ُ٘خټص 

)خڀّّٙخوٌ,  خٔعُخظُفُص، ودٜص﵂ ڀځمُٙو٬دض خڀبٍ بٙعدؾ ببٔ بـُخء بٕىغ وظ٥ىَُ

 ڂ(. 

ّٝد ڀع٫َُٕ ب٭ىٓ خڀُٙټدض  ُٜمِّمط وُٝ ُٓٲ لد٠ىدض خ٬ْمدپ زإنهد: "ڄإٔص  وظ٭

 ڂ(.ٕځص ڄه خب٤ٝديَ وخب٣ًڄدض خڀًخ٬مص" )خب٥ُخڄٙص, خڀَُديَص وب٪دلهد ڄه وٗپ ٔځ

ؤن ٬ًيّخ ڄه خب٤ُٙو٬دض خڀَُديَص  وَُي 

ٍٓ، زٕسر ظًخوٿ خٖزعٽدَ وََديش خ٬ْمدپ، خڀبٍ ظ٭عّّ  خڀُٸمُص ظ٭عمً ٬ځً خٖزعٽدَ خڀُٸم

مُص خڀىدـمص ظعٽىٓن ڄه خڀٕمص خڀٵًَُش ڀَُديش خ٬ْمدپ خڀُٸمُص. وْن ََديش خ٬ْمدپ خڀُٸ

ؼٗؼص ؤوىخ٪ ڄعُخز٥ص ڄه ََديش خ٬ْمدپ، ٌٍ: خ٬ْمدپ، وخب٤٭ُٴص، وخڀٵُٚ خب٤إُٔص؛ 

 َى٠ٓمهد خڀٙٽٿ خڀعدبٕ:

 (: ڄٽىٓودض ََديش خ٬ْمدپ خڀُٸمُص خڀىدـمصخڀٙٽٿ َٸڃ )

 
 

Source :(Kummeta & Mary, 2019) 
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 پ خڀُٸمُص: َټدجّ ََديش خ٬ْمد -

بٚعځٳ ََديش خ٬ْمدپ خڀُٸمُص بٗٵهىڄهد خڀىد٘ث ٬ه ََديش خ٬ْمدپ خڀعٹځًَُص، 

ّـد  ًٓيض خب٤ٵى٠ُص خْوَوزُص بٟٕص َټدجّ ؤو ؤَټدن ب٭ىٌ َِٔط بُ خب٤د٠ٍ؛ ڀٍخ ٴٹً ل خڀبٍ يُ

ُ٘د ڀَُديش خ٬ْمدپ خڀُٸمُص, بٌ بن ڀٽٿ ڄىهد ڀً ٜځص زعمځُٿ ََديش خ٬ْمدپ خڀُٸمُص  ڄٵدٌُم

، وخڀٙٽٿ خڀعدبٕ َى٠ٓك ٌڀٻ.

 (: َټدجّ ََديش خ٬ْمدپخڀٙٽٿ َٸڃ )

 

 .(يَخٔص ) خب٤ًَٝ: ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽص زىدء ٬ځً

 

 : ظ٭عّّٸد٬ًش خب٤٭ُٴص خڀُٸمُص ؤىٶ ظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض ؤوڀ﵂د:

ًَڂ ڀعىَّه خڀسُدودض ؤو خب٤٭ځىڄدض  ٸد٬ًش خب٤٭ُٴص خڀُٸمُص وى٬ّد ڄه خڀعٽىىڀىـُد خڀبٍ ظٕعى

خب٤٭ٹًّش خب٤ى٩ّمص وٰبّ خب٤ى٩ّمص خڀبٍ َٕعىًڄهد و٩دڂ خڀٽمسُىظُ. ٴعٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض 

وخٖظٝدٖض ٌٍ خڀسىُص خڀعمعُص خْٔدُٔص ڀَُديش خ٬ْمدپ خڀُٸمُص؛ بٌ ظ٭عمً ب٫ُٝ 

خ٬ْمدپ خڀُٸمُص ٬ځً ظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض خڀبٍ بٛٽّىهڃ ڄه  ؤو٥ٙص ََديش

 بوٙدء خب٤ىعؿ ؤو ظٕىَٹً ؤو ظىَِ٭ً ؤو بٙىَځً ؤو ظىٴبّي.

ُّد: ظ٭عّّ زُحص خ٬ْمدپ خڀُٸمُص ڄٽدوّد خٴعُخ٠ُّد  زُحص خ٬ْمدپ خڀُٸمُص: ؼدو

ؤو لٵ٩هد، وظٵدُٜٿ  َٕعىًڂ ٴًُ و٩دڂ ټمسُىظُ وخلً ؤو ؤټؽُ؛ ڀعٕفُٿ ڄ٭ځىڄدض خ٬ْمدپ

 َټدجّ ََديش خ٬ْمدپ خڀُٸمُص

ٸد٬ًش 

خب٤٭ُٴص 

خڀُٸمُص 

ؤىٶ 

 عٽىىڀىـُدخڀ

ٔهىڀص خڀىٜىپ 

ببٔ خڀعمىَٿ 

وظ٭َّّ 

 خٖٔعؽمدَخض

زُحص خ٬ْمدپ 

 خڀُٸمُص

خب٤هدَخض 

خڀُٸمُص 

وخڀٹُديش 

 خٔڀٽعُووُص

ؼٹدٴص ََديش 

 خ٬ْمدپ
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ظٵد٬ٿ خڀٵُي. وبٲٽه خڀٹُدڂ زٍڀٻ ڄه وٗپ خڀسُحص خٖـعمد٬ُص خڀُٸمُص، ڄؽٿ ڄىخٸ٫ 

 خڀٙسٽدض خٖـعمد٬ُص. 

خڀعمىَٿ ٌى خب٤ٵهىڂ خْٔدٍٔ ب٤ع٥ځسدض ټٿّ  :ٔهىڀص خڀىٜىپ ببٔ خڀعمىَٿ ؼدڀؽ﵂د:

خڀعمىَٿ ٌى ٸًَش ٬مٿ، ڀځٹُدڂ زدْو٥ٙص خڀَُديَص خڀٹٝبّش وخڀ٥ىَځص خب٤ًي. وخڀىٜىپ ببٔ 

خڀٵُي ؤو خب٤إٔص ٬ځً خب٢ٝىپ ٬ځً خب٣ًڄدض خب٤دڀُص، ببٔ ـدور وًڄدض خٖجعمدن وخب٣ٝڃ 

ًٓڂ  وخڀًٴ٫ وخڀعإڄبْ وٰبٌّد. وٌىدٺ ٬ًي ڄه خب١هدض خڀُب٠ُص وٰبّ خڀُب٠ُص خڀبٍ ظٹ

 خب٤ٕد٬ًش خب٤دڀُص وخب٤ىك وخڀٹُوٞ وخ٬ٔدودض وخڀ٬ًڃ، ْٜمدذ خب٤ُٙو٬دض.

ُٖٲ خب٤هدَخض خڀُٸمُص زإنهد: : خڀُٸمُص وخڀٹُديش خٔڀٽعُووُص خب٤هدَخض: َخز٭ّد ظُ٭

ڄهدَخض خڀٵُي خب٤ُظس٥ص زدٔعىًخڂ خڀعٹىُدض خڀُٸمُص. ٴُـدپ خ٬ْمدپ بٯًون ٜ٭ىزص بُ 

خب٢ٝىپ ٬ځً خب٤ى٨ٵبْ خڀٍَه ڀًَهڃ ڄهدَخض َٸمُص، ټدڀٹُديش خٔڀٽعُووُص، وخب٤ىٸٳ خڀَُديٌ 

. وؤڄد خڀٹُديش َخض خڀُٸمُص وظ٥ىٌَُد وخٖلعٵد٦ بهدڀٍخ بٯر ٬ځُهڃ ـٍذ خب٤هد خڀٝمُك؛

خٔڀٽعُووُص ٴهٍ ٬مځُص خڀعإؼبّ بُ خڀىدْ ڄه ؤـٿ ظٱُبّ ڄىٸٵهڃ ووُعهڃ ؤځىټهڃ. ٴدڀٹديش 

وَـدپ خ٬ْمدپ بٰعدـىن ببٔ خڄعٗٺ يَـص ڄه خڀى٬ٍ خڀعٽىىڀىـٍ ظٕمك ب٥ڃ زعمًًَ 

وخڀبٍ ٔعٕمك ب٥ڃ زٵ٭ٿ ٍ٘ء ـًًَ خڀعٹىُدض خب١ًًَش خڀبٍ بٙىٓپ وظٙٽّٿ ب٭ىٌؾ ؤ٬مدب٥ڃ، 

 ؤو خڀٹُدڂ زإُ٘دء زٙٽٿ ب٨عځٳ.

ّٕد ُٓٲ ؼٹدٴص ََديش خ٬ْمدپ زإنهد: زُحص َعإؼُّ  :ؼٹدٴص ََديش خ٬ْمدپ: ودڄ ظ٭

ٴُهد خڀىدْ وبٰٵّّون ڀځمٝىپ ٬ځً ظٵٽبّ ڄسعٽَُ، ٴمه خب٤هڃٓ ظ٭َّّ ؼٹدٴص ََديش خ٬ْمدپ 

سديَش وخٖزعٽدَ. وبُ لدڀص خ٬ْمدپ خڀعفدََص ڄىٍ خڀع٭ځُڃ خْٔدٍٔ، ڄه ؤـٿ ظ٥ىَُ َوق خب٤

ظُٙف٫ٖ ؼٹدٴص ََديش خ٬ْمدپ، ڄه وٗپ ظٙف٫ُ خب٤ى٨ٵبْ ٬ځً خڀع٭سبّ ٬ه ؤٴٽدٌَڃ ؤو 

 ڄىعفدتهڃ خب٤سعٽَُش. 

وتهعڃٓ ََديش خ٬ْمدپ خڀُٸمُص زُوٓخي خ٬ْمدپ خڀُٸمُبْ خڀٹديََه ٬ځً ظٕىبّ 

ض ڄسعٽَُش. وَاټًّ خڀعٹىُدض خب٢ًَؽص ڀعٹًبٙ ڄىعفدض ولځىپ ووًڄد

 ؤن خڀ٥ُٶ خڀبٍ َ٭عمً ٬ځُهد َوخي خ٬ْمدپ خڀُٸمُبْ بُ ؤ٬مدب٥ڃ ٌٍ: 

( خڀعٕىَٷ خڀُٸمٍ: َى٥ىٌ خڀعٕىَٷ خڀُٸمٍ ٬ځً ڄعدز٭ص خڀعٕىَٷ ڄه وٗپ خڀىٔدجٿ )

ًٓ ڄُّش﵂ ڀُوٓخي خ٬ْمدپ خڀٍَه  ٝٓدض خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ. وٌى ڄد َ٭ خڀُٸمُص ټمى

 بوٙدء ٬ٗٸدض ـًُش ڄ٫ خڀ٭مٗء ٬ّّ ڄعدز٭ص بيخَش ٬ٗٸدض خڀ٭مٗء زًٸص.بٰدوڀىن 
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ٍٓ. وٸً  ( خب٤ىعفدض خڀُٸمُص:) ظع١مه خب٤ىعفدض خڀُٸمُص ؤٌ ٔځ٫ ووًڄدض بُ ٘ٽٿ َٸم

٨هُض ٜىد٬دض َٸمُص ـًًَش ظًڄؿ خب٤ُّش خڀعٹځًَُص وخٖظٝدٖض ڄ٫ خڀىَر، وبٙىٓپ 

 خڀٝىد٬دض ببٔ ب٦دپ َٸمٍ ـًًَ.

ً٘خ  دض خڀُٸمُص:( خب٣ًڄ) ُّخ، ٴٝدَ ڄه خڀ١ُوٌَ ـ خِيخيض ؤبٮُص خب٣ًڄدض خڀُٸمُص ڄاو

ًٖڄص بٯر ؤن ظٽىن ـًَُش زدڀٕ٭ُ  ؤن َ٭ُٲ ټٿ َـٿ ؤ٬مدپ َٸمٍ ؤن خب٣ًڄص خب٤ٹ

َُٽٕسً ٜىَش﵂ ببٯدزُص﵂ ولٕه خڀىُص. َُعٹد٠ً ڄٹدزٿ خب٣ًڄص. وٌٍخ ڄد   خڀٌٍ 

ب٤ىعفدض زدڀىٔدجٿ خڀُٸمُص ؤو خڀعى٫َِ خڀُٸمٍ ٌى بَٝدپ خ ( خڀعى٫َِ خڀُٸمٍ:)

خٔڀٽعُووُص، زًڀ﵂د ڄه خڀىٔدجٿ خڀعٹځًَُص. ټمد بٲٽه ظى٫َِ خب٤ىعفدض خڀعٹځًَُص ڄه 

وٗپ خڀىٔدجٿ ٘سً خڀُٸمُص. وٌٍخ ڄد َىٴُّ ٴُٜص ڀُوٓخي خ٬ْمدپ ڄه وٗپ ببٯدي 

ُّّد. ٌٓ َٸم  ٤َُٹص ڄسعٽُش ڀعى٫َِ ڄىعؿ ظٹځًُ

 ڄّخَد ََديش خ٬ْمدپ خڀُٸمُص: -

ََديش خ٬ْمدپ خڀُٸمُص بڄٽدودض ـًًَش ٌْ ٘ىٛ َٵٽُ بُ ؤن َٝسك َخجً  ظىٴُ 

خڀبٍ ظعمع٫ بهد ََديش خ٬ْمدپ خڀُٸمُص ٬ه ََديش خ٬ْمدپ خڀعٹځًَُص ؤ٬مدپ، زٵ١ٿ خب٤ّخَد 

 :( وڄه ظځٻ خب٤ّخَد 

  َٸمُص، وخظٓٝدڀ﵂د زدٔوعُوط، ٔهىڀص ظإُٔٓ خڀ٭مٿ خڀُٸمٍ, خڀٌٍ َع٥ځّر ٴٹ٣ ڄهدَش

ُ٘د.  ِّخ ٌټ وـهد

  .ُٓىص ٬مٿ ؤټؽُ ڄُووص ڄٹدَوص زدڀ٭مٿ خڀعٹځًٌُ، خڀٌٍ َٕعٱُٶ ٔد٬دض ٬مٿ ڄ٭

ٴُٕع٫ُ٥ َخجً خ٬ْمدپ خڀُٸمٍ بًًَٙ ؤوٸدض خڀ٭مٿ خب٤ىدٔسص ڀً، وٸ١دء ڄًَّ ڄه 

خڀىٸط ڄ٫ ٬دجځعً. 

  ڄٽدوُص. ٴُخجً خ٬ْمدپ خڀُٸمٍ ظٹځُٿ خڀعٽدڀُٳ خڀؽدزعص ڀځمىٙأض ڄٹدَوص بٗىٙإش ڄديَص

َٕع٫ُ٥ ڄّخوڀص خڀ٭مٿ ڄه ؤٌ ڄٽدن َعىخٴُ ٴًُ خظٓٝدپ زدٔوعُوط، ويون خب٢دـص ببٔ 

خڀعٽدڀُٳ خڀؽدزعص خب٤ع٭ځّٹص زدٔعحفدَ خب٤ىٸ٫، وخڀسىُص خڀعمعُص، ټدڀٽهُزدء وخب٤ُدي، ... ببْ.

 خڀ٭دب٤ٍ، وخڀٕهىڀص ٔهىڀص خڀعٕىَٷ وخڀىٜىپ ببٔ ڄًَّ ڄه خڀ٭مٗء ٬ځً خڀى٥دٶ خ﵀ځٍّ و

ُٓىص، وٖ بٗٽدن ڄ٭بْ؛ بٌ  ًُٓ زٵحص ڄ٭ ٫ٓٔ بُ خڀٕىٶ خڀُٸمٍ ٰبّ ڄٹ بُ خَٖظٹدء. ٴدڀعى

َىٴُّ خٔوعُوط ب٦مى٬ص ټسبّش وڄعىى٬ٓص ڄه خب٤ىعفدض وخب٣ًڄدض ڀٽٿ ٘ىٛ ٬ځً ٌٍخ 
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خڀٽىټر، وڀٍڀٻ ٴمه خب٤مٽه ٌْ ڄُٙو٪ ودـك ؤن َٝٿ ببٔ خڀ٭دب٤ُص، ټمد ٌٍ خب٢دپ ڄ٫ 

"ؤوزُ" و"ټُبٙ".ظ٥سُٹٍ 

  َْعُك خڀىٜىپ ببٔ خٔوعُوط ْٜمدذ خب٤ُٙو٬دض خڀُٸمُص خٖٔعٵديش ڄه خب٤ى٨ٵب

ٌٓ ٘ىٛ ٬ځً خٖوعٹدپ، ٴُمٽه  وخڀُٙخټدض خ﵀عمځص بُ ب٫ُٝ ؤب٫دء خڀ٭دبٓ، يون بـسدَ ؤ

ِّڂ وًڄدض ټؽبّش ڄٵًُش ڀُـٿ خ٬ْمدپ خڀُٸمٍ؛ ب٩د  ڀځٵُٶ خٖٴعُخ٠ُص خڀ٭دب٤ُص ؤن ظٹ

ٕهٿ بًًَٙ خب٤ىخٌر وظى٨ُٵهد، وظٕىبّ خڀعىىٓ٪ خڀؽٹدبُ، وبٕٙبْ خٔعىًخڂ بٯ٭ٿ ڄه خڀ

خب٤ىخَي، وَِديش خب٤ُووص وخٖٔعفدزص.

  ٌڄّخَد ظعفدوِ ټٍڀٻ ٔهىڀص خڀعٝى٫ُ وخڀعىَّه وخڀٙمه، ب ٍٓ َىٴُ خڄعٗٺ ڄىعؿ َٸم

بٲٽه ظ٭ًَٿ خب٤ىعؿ زٕهىڀص، زٿ بٲٽه بـُخء ظٱُبّخض ـٍََص يون ظ٭٥ُٿ خڀ٭مځُص خڀبٍ 

 عڃ ڄه وٗب٥د ظٕىَٷ خب٤ىعؿ وبوعدـً وزُ٭ً.َ

 يوَ خڀعٽىىڀىـُد خب٢ًَؽص بُ بٙٵُّ ڄىدن خڀَُديش وخٔزًخ٪: -

ظِّّ ؤبٮُص خڀعٽىىڀىـُد بُ بٙٵُّ ڄىدن خڀَُديش وخٔزًخ٪، ڄه وٗپ ي٬ڃ 

خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص وخڀىد٘حص، وڄىمهد ٴُٚ خڀسٹدء وخڀع٥ىَٓ وخٖٔعمُخََص ٬ّّ 

ُٙٓ ز٭ُٝ ـًًَ بُ ََديش خ٬ْمدپ؛ ٴمه وٗپ خڀعٽىىڀىـُد خڀعٹىُدض خ ڀُٸمُص، خڀبٍ ظس

ظٕع٫ُ٥ ٌٍي خب٤ُٙو٬دض ـ٭ٿ ڄىٸ٭هد خٔڀٽعُوب٘ ؤټؽُ ـدٌزُص ؤهىڀص ڀځ٭مٗء ٬ّّ ڄىخٸ٫ 

خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ، وظٕد٬ًٌڃ ٬ځً خڀىٜىپ ببٔ ڄَٗبْ خڀ٭مٗء، ڀعمٕبْ ؤ٬مدب٥ڃ 

َٓ ٍٓ بٲٽىهڃ ؤن بٯ٭ځىخ ٬ٗڄعهڃ  ز٥َُٹص ب٨عځٵص. ٴسىٹُش وخلًش ٬ځً ِ ٌدظٳ ؤو ـهدِ ٌټ

وٴٷ خڀ٭ُٝ خڀُٸمٍ خڀٌٍ  خڀعفدََص ڄعدلص ب٤َٗبْ خب٤ٕعىًڄبْ بُ ب٫ُٝ ؤب٫دء خڀ٭دبٓ،

ُّّد ٴُمد ټدن خڀعٕىَٷ ٸًبّٲد ڄه وٗپ خ٬ٔٗن ٬ّّ خڀٽعُسدض خب٥٤سى٬ص ، ظ٭ًُٙ خڀسَُٙص لدڀ

 .وخڀٗٴعدض خڀ١ىمص وخڀ٬ًدَص خب٤ُجُص وخب٤ٕمى٬ص 

و٬مٿ خٖوعٙدَ خڀ٫َُٕ ڀځعٹىُدض خڀُٸمُص ټٍڀٻ ٬ځً ظٱُبّ خڀسُحدض خڀعىدٴُٕص 

ز٭مٷٍ، وب٬ديش ظٙٽُٿ خٔعُخظُفُدض خ٬ْمدپ وخب٥ُدټٿ وخڀ٭مځُدض خڀعٹځًَُص. ٴ٭ځً ٔسُٿ 

خب٤ؽدپ: ؤٜسك ٬ًي ڄه خب٤إٔدض بُ خٖٸعٝدي خڀٙسٽٍ خڀٌٍ ظ٬ًمً خڀعٹىُدض خڀُٸمُص ؤٸٿَّ، 

َّخ. وظايٌ خڀعٹىُدض خڀُٸمُص خب١ًًَش وؤټؽُ خز ڄؽٿ: خڀسُدودض خڀ١ىمص، وظٹىُدض  -عٽد

ببٔ ٨هىَ ٤ُٶ ـًًَش ڀځع٭دون،  -لځىپ خب٥ىخظٳ خ﵀مىڀص، وخب٢ىٔسص خڀٕمدزُص 

وخٖٔعٵديش ڄه خب٤ىخَي، وظٝمُڃ خب٤ىعفدض وخب٣ًڄدض، وخڀع٥ىَُ، وخڀىُٙ ٬ّّ خب٤٭دَبّ 

. ٴمؽځ﵂د: ڄه ٘إن ظٹىُص خڀسُدودض خب٤ٵعىلص وخڀعٹىُدض خب٤ٙعُټص 
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ٕٓه خڀعُټُّ ٬ځً خڀ٭مٗء، ٬ّّ ب٫ٝ وبٙځُٿ ٌٍي خڀسُدودض،  خڀ١ىمص  ؤن بٙ

ُٝٗ بُ ظٵ١ُٗض خڀ٭مٗء، وبوٙدء  خڀبٍ ڄه ٘إنهد ؤن ظ٭٥ٍ خب٤ى٩مدض خڀٵُٜص ب٤ًَّ ڄه خڀعس

٩ّمدض ڄه ٬ٗؾ خب٤ٙٽٗض خڀىد٘حص ڄىعفدض ووًڄدض ـًًَش ظىخټر خلعُدـدتهڃ، وبٛٽّه خب٤ى

 بُ ٤َُٹص ٴهمهڃ ڀځ٭مٗء؛ وب٥ٍخ وٜٵط خڀسُدودض زإنهد "خڀىٵ٣ خب١ًًَ" ب٥ٍخ خڀ٭ُٝ.

وظ٭مٿ ٌٍي خڀعٹىُدض ٬ځً ي٬ڃ خٖٸعٝدي خڀُٸمٍ ڄه وٗپ ظىٴبّ ب٦مى٬ص 

ـًًَش ڄه خڀٵُٚ ٌخض ٸُمص ب٘دََص ټسبّش ب٧عمځص، وب٥٬دء خڀٵُٜص ڀٽٿ َخجً ؤ٬مدپ 

٭ًي خْ٘ىدٚ خڀٍَه َٕعىًڄىن ٬ُص ټسبّش، لبٌ زًون َؤْ ڄدپ ټسبّ. ٴڀځع٥ىَٓ زٕ

ً٘خ بُ خڀ٭دبٓ ؤب٫ٝ، وَعّخًَ ڄ٫ ڄُوَ خڀىٸط  ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ټسبّ ـ

َّّد ٬ځً خڀعفدَش  ؛ ڀٍخ َُټّّ َوخي خ٬ْمدپ خڀُٸمُىن لُٝ

ىيش، ؤو خڀعٕځُڃ، ؤو خب٣ًڄص؛ ٖ مه وـهص و٩ُ خٖوعُدَ، ؤو خڀٕ٭ُ، ؤو خب١خٔڀٽعُووُص، ٴ

 بٲٽه ٬ْمدپ خڀس٫ُ زدڀعفّجص ڄىدٴٕص خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص. 

ب٥ٍخ ِخي خٌٖعمدڂ زُوخي خ٬ْمدپ خڀٍَه َ٭مځىن بُ ب٦دپ خڀعٽىىڀىـُد خڀىد٘حص، 

ڄؽٿ: ؤدجٿ  دڀعٹىُدض خڀُٸمُص خب١ًًَش خڀبٍ ظىٴُّ ؤٴٹ﵂د ٰبّ ڄٕسىٶ ڀٕڄٽدوُدض خڀسَُٙص،ټ

ـعمد٬ٍ، وخڀسُدودض خڀ١ىمص، وظٹىُدض خب٥ىخظٳ خ﵀مىڀص، وخب٢ىٔسص خڀعىخٜٿ خٖ

خڀٕمدزُص، وخڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ، وخڀُـدپ خِڀُىن )خڀُوزىظدض(، وخڀعٽىىڀىـُد خب٤دڀُص 

 (، وخڀ٥سد٬ص ؼٗؼُص خْز٭دي. ، وبوعُوط خُْ٘دء )

ٽدَ، وخڀٹًَش خڀعىدٴُٕص، ٴٵٍ ٬دبٓ خڀُىڂ بٛؽّٿ َٸمىص خٖٸعٝدي آڀُص﵂ ؤٔدُٔص﵂ ڀٗزع

وٌٽٍخ ؤوـًض خڀعٽىىڀىـُد ٔسځ﵂د وخڀىمىٓ، خڀبٍ ظع٥ځّر زًوٌَد ٬مځُص ظٽُُٳ وبٙىَٿ، 

ًّخ ڄه َوخي خ٬ْمدپ  ـًًَش ڀع٥ىَُ ََديش خ٬ْمدپ، لُػ ظؽبّ خڀعٽىىڀىـُدض ـُځ﵂د ـًَ

٤ٗٶ خڀٍَه َٕعىًڄىن خڀعٹىُدض خڀُٸمُص وخٔوعُوط، ڀعىٵٍُ ڄ٭٩ڃ خڀ٭مځُدض خب٥٤ځىزص ٔ

وبهٍخ خب٤٭بُ ٴةن خڀعٹىُدض خڀُٸمُص ٌٍ ٬ىخڄٿ . ڄُٙو٪ ـًًَ 

 بٛٽبْ ڀىٙد٢ ََديش خ٬ْمدپ. 

ٝٓدض  ُ٘د ڄ٫ ٨هىَ خب٤ى وڄه ؤ٘هُ خْڄؽځص ب٥ٍخ خب٤ى٠ى٪ ٸ٥د٪ خب٤ىخٜٗض خڀٌٍ بٙىٓپ ټځ

ؤٌ ُٔدَش، ڀٽىهد خڀُٸمُص خب٢ًَؽص، ڄؽٿ: "ؤوزُ" و"ټُبٙ". ٴهٍي خڀُٙټدض خڀُٸمُص ٖ بٛعځٻ 

ظ٭مٿ بُ ټٿ خڀ٭دبٓ، وبٙٹّٷ ؤَزدلّد ٠ىمص﵂، وٸً ِخبٞط ُٔدَخض خْـُش )خڀعٽٍٕ( 

خڀعٹځًَُص. وټٍڀٻ خب٢دپ بُ ُ٘ټدض لفّ خڀعٍخټُ وڄٽدظر خڀُٕدلص وخڀٕٵُ، ٴٹً خـعدلط 
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ب٦دپ ؤ٬مدپ ُ٘ټدض ؤوُي، وظُټعهد  وُ٘ټدض ڄؽٿ ُ٘ټص

 نهد ٖ بٛځٻ ُٰٴص﵂ وخلًش﵂. ٬ٗوش ٬ځً ٌڀٻ ٴةن ڄىٸ٠ُ٬٫ص﵂ ڀځٽٕدي، ڄ٫ ؤ

ؤ٘هُ ڄعفُ زدڀ٭دبٓ ٖ بٲعځٻ ؤٌ ب٨ّن. ټمد ؤن ٰبٌّد ټؽبّ ڄه خڀُٙټدض خٔع٥د٬ط ؤن 

ُّٓ وبٙٹّٷ ب٪دلدض ټسبّش زٕسر خٔعىًخڄهد وخ٬عمديٌد ڀځعٹىُدض خڀُٸمُص وخب٤ىٝدض  ظعم

د وبٌُّٛٓد، وڄه بٍَّ خو٭ٽٓ ٌڀٻ ٬ځً خڀُٸمُص بُ ٬مځهد؛ ب٩د ؤيٓي ببٔ ٬ُٔص خوعٙدٌَ

(. وڄه خْڄؽځص خْوُي ٬ځً خڀعىدٴُٕص, وؤيٓي ببٔ َِديش ؤَزدلهد وټٵدءتهد )آپ ٜم٫,

 (.(، و)ٔىٶ.ټىڂ ََديش خ٬ْمدپ خڀُٸمُص ڄىٸ٫ )٤ځسدض.ټىڂ 

 بًَٙدض ََديش خ٬ْمدپ خڀُٸمُص: -

ًَٓدض بُ ؤؼىدء ظىٵًُ َىخـً َوخي خ٬ْمدپ خڀُٸمُىن ټؽبّّخ  ڄه خڀٹ١دَد وخڀعم

 ڄُٙو٬هڃ، ؤو وٗپ بٙىٓب٥ڃ خڀُٸمٍ، وڄه ظځٻ خڀعمًَدض: 

  خڀسىُص خڀعمعُص: ظ٭عمً ََديش خ٬ْمدپ خڀُٸمُص ؤٔدُٔ٘د ٬ځً ظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض

پ وخٖظٓٝدٖض. ٴسًون ظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض ڀه َعمٽّه َوخي خ٬ْمد

خڀُٸمُىن ڄه ظٹًبٙ خب٤ىعفدض ؤو خب٣ًڄدض. وبُ ؤـّخء ټؽبّش ڄه خڀ٭دبٓ، ُٖٔمد بُ 

خڀسځًخن خڀىدڄُص، بٲؽّٿ خڀىٜىپ ببٔ خڀسىُص خڀعمعُص ١َُ٬ص خڀى٥دٶ زعٽځٵص ڄ٭ٹىڀص 

َّد ټسبّّخ. ًٓ  وڄىؼىٸص ٬دڀُص خڀ٬ُٕص بٙ

 ڀعمعُص خڀٹ١دَد خڀؽٹدٴُص وخٖـعمد٬ُص: زىـىي زُحص خ٬ْمدپ خڀٵ١ځً وخڀسىُص خ

خڀٝمُمص ٖ َّخپ ٌىدٺ وٹٛ بُ خٖٔع٭ًخي خلمجعم٭ٍ ؤو خڀؽٹدبُ ب٥ٍخ خڀىى٪ ڄه 

ًٓش ؤٔسدذ، ڄىهد: ٬ًڂ خڀؽٹص زد٬ْمدپ خٔڀٽعُووُص، ووٹٛ  خ٬ْمدپ، وَ٭ىي ٌٍخ ببٔ ٬

خڀى٬ٍ، وخڀعىىٓٲ ڄه ټٿ ڄد ٌى ـًًَ. 

 ُّّد ٬ځً ٸ١دَد لٹىٶ خب٤ځٽُص خڀٵٽَُص: َىڀً ټؽبّ ڄه َوخي خ٬ْمدپ خڀُٸمُبْ ٬ دب٤

٫ٓٔ ٬ّّ خب٢ًوي  خٔوعُوط، ؤو بُ خب٢ىٔسص خڀٕمدزُص، ؤو ڀًَهڃ خڀٹًَش ٬ځً خڀىمىٓ وخڀعى

َّّد؛ ب٩د ٸً َؽبّ  َْ ڄدپٍ ٴٽُ ُْ ڄدپِ ٌاٖء خڀُوخي َؤ ز٬ُٕص ټسبّش؛ ڀٍخ ٴٱدڀسّد ڄد َٽىن َؤ

 ٸ١دَد ظع٭ځّٷ بٕمدَص خب٤ځٽُص خڀٵٽَُص ب٥ڃ.

 ځً بًًَٙ خب٤هدَش خب٥٤ځىزص، وظى٨ُٵهد، ببٔ خڄعٗٺ ٸ١دَد خب٤هدَخض: وظسعًت ڄه خڀٹًَش ٬

خب٤هدَخض ڀعمًًَ خڀعٽىىڀىـُد خب١ًًَش خڀبٍ ظعُك ٴُٚ خ٬ْمدپ، وبل١دٌَد ټمُٙو٪ 

ـًًَ، ؤو ب٭دٌؾ ؤ٬مدپ ڄىـىيش. ټمد ؤن ٌىدٺ لدـص ب٤هدَخض خڀٹُديش خٔڀٽعُووُص، 
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ٿ وخٖظٝدپ، وخْ٘ىدٚ خڀٍَه بٯم٭ىن زبْ ٬ٹځُص ََديش خ٬ْمدپ وڄهدَخض خڀ٭م

وټٍڀٻ خب٤هدَخض خڀعٹىُص. ٴم٫ بٙىٓپ ڄًَّ ڄه خڀسځًخن ببٔ خٖٸعٝدي خڀٹدجڃ ٬ځً خب٤٭ُٴص 

ُٓ ڄٵهىڂ خب٢ىٔسص خڀٕمدزُص وبٙځُٿ خڀسُدودض خڀ١ىمص بُ خټعٕدذ ؤبٮُص ٸٝىي؛  َٕعم

َّد ټسبّّخ ڀُوٓخي خ٬ْمدپ.  ًٓ ڀٽه خڀىٜىپ ببٔ ٌٍي خب٤هدَخض بٲؽّٿ بٙ

 ځً خڀُٰڃ ڄه خب٤ّخَد خڀبٍ بٰٹّٹهد خڀعمىٓپ خڀُٸمٍ ب٤ى٩ّمدض خب٥فمدض خڀُّّٕخوُص: ٬

ًَٓدض خب٤ع٭ځّٹص زدْڄه خڀُّّٕخب٘،  خ٬ْمدپ بٖ ؤن ٌٍي خڀ٭مځُص ٖ بٚځى ڄه خب٤ىد٤ُ وخڀعم

وو٥ُ خب٥فمدض خڀُّّٕخوُص وخب١ُخجڃ خٔڀٽعُووُص.

 خ﵀ىَ خڀؽدڀػ: ٬ٗٸص خڀعمىٓپ خڀُٸمٍ زعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص:

( ب٥٧ص ؤٔدُٔص بُ ڄٕبّش بٛؽّٿ خٔعُخظُفُص خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص )َئَص

خڀعىمُص خڀٙدڄځص بُ خَْين, وٌى ڄد َع٥ځّر خڀعمىٓپ ببٔ ب٦عم٫ َٸمٍ َ٭مٿ ٬ځً بٙٹُٷ َئَص 

خڀًوڀص، وڄه ٌٍخ خب٤ى٥ځٷ ظإبٌ ؤبٮُص خڀعمىٓپ خڀُٸمٍ بُ بٙٹُٹهد، زد٬عسدٌَد ؤلً ؤٌڃٓ 

ًٓش ڀ٭دب٤ٍ )٬ځٍ, خْوڀىَدض ٬ځً خب٤ٕعىي خ ڂ(. وظٕ٭ً ٌٍي خٖٔعُخظُفُص ببٔ بٙٹُٷ ٬

ٍٓ. وڄه ظځٻ  ٍٓ، وؤوُي ظُټّّ ٬ځً خڀس٭ً خڀسُح ٌٓ، وخـعمد٬ ؤًٌخٲ، ڄىهد: ڄد ڀً ز٭ً خٸعٝدي

 خًٌْخٲ ٌخض خڀ٭ٗٸص زدڀعمىپ خڀُٸمٍ ڄد ٩َهُي خڀٙٽٿ خڀعدبٕ، وخڀبٍ ٔىٲ وىدٸٙهد ظسد٬ّد:

ب٤ٕعًخڄص و٬ٗٸعهد زدڀعمىٓپ خڀُٸمٍ: ؤًٌخٲ خڀعىمُص خ(خڀٙٽٿ َٸڃ )

 

 خب٤ًَٝ: ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽص زىدء و٥ص خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص ڀ٭دڂ 
 

ظ٭عّّ ظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض  بٙٹُٷ خب٤ٕدوخش زبْ خب١ىٕبْ وبٛٽبْ ټٿّ خڀىٕدء وخڀٵعُدض:  ()

ٷ وخٖظٓٝدٖض ؤُځص ڄهمٓص بُ بٙٹُٷ ًٌٲ ڄهڃٓ ڄه ؤًٌخٲ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص، َع٭ځّ

 ؤًٌخٲ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص

يڄؿ خڀٹ٥د٪ ٰبّ ( 5)

خڀُب٠ٍ بُ 

 خٖٸعٝدي

بٙٹُٷ خڀىمى ( 4)

ٌ خب٥٤ُي،  خٖٸعٝدي

 وظىٴبّ ٴُٚ خڀ٭مٿ

َز٣ ظ٥سُٹدض ( 3)

خب٤٭ُٴص وب٨ُـدض 

 خٖزعٽدَ زدْوڀىَدض

خڀٹ١دء ٬ځً ( 2)

ُ وخب١ى٪  خڀٵٹ
بٙٹُٷ خب٤ٕدوخش ( 1)

زبْ خب١ىٕبْ وبٛٽبْ 

 ټٿ خڀىٕدء وخڀٵعُدض
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زدب٤ٕدوخش زبْ خب١ىٕبْ، وبٛٽبْ ټٿ خڀٵعُدض وخڀىٕدء, ٴععُك ٌٍي خڀعٽىىڀىـُد ڀځمُؤش 

خڀبٍ بٛٽػ بُ خب٤بَپ ڄعدز٭صَ ظ٭ځُمهد، وخڀ٭مٿ ٬ه ز٭ً بُ لدڀص خْڄىڄص وخڀ٭ىخَٞ 

ٝٓدض خڀعٽىىڀىـُص، وخٖٔعٵديش ڄه ٴُٚ ٬مٿ  خڀٝمُص، وظٕىَٷ ڄىعفدتهد ٬ّّ خب٤ى

. وټٍڀٻ بٛٽّه خب٣ًڄدض خب٤دڀُص خڀُٸمُص، ټد﵀دٴ٧ ـًًَش، ڄىهد خڀَُديش خڀُٸمُص

خٔڀٽعُووُص ڀځمُؤش ٴُٜص خڀعمٽّڃ بٗىخَيٌد خب٤دڀُص, بٗد بُ ٌڀٻ خڀىٜىپ خِڄه وخب٢ٽُڃ 

وخب٤ٕععُ ببٔ لٕدزدتهد خب٤ُٝٴُص. وټٍڀٻ ظ٭مٿ خڀٹىىخض خڀُٸمُص ٬ځً ب٫ٝ زُدودض 

ه، وظٹُُڃ ؤٴ١ٿ ب١ًخَتهه ڄٵًُش ٬ه ٜدلسدض خ٬ْمدپ؛ ب٩د َايٌٓ ببٔ ٴهڃ خلعُدـدته

ڂ(.خٖجعمدوُص )خٔٔٽىخ, 

َ٭مٿ خڀعمىٓپ خڀُٸمٍ ٬ځً خوعٙدَ خب٣ًڄدض خب٤دڀُص خڀٹ١دء ٬ځً خڀٵٹُ وخب١ى٪:   ()

خڀُٸمُص، ڀَّديش وٕسص "خڀٙمىپ خب٤دبٕ"، خڀبٍ ٌٍ خٔعُخظُفُص خظٓس٭عهد خڀسىىٺ 

ظُفُص خڀى٤ىُص ڀٗ٘عمدپ خب٤ُټَّص، بٗد ٴُهد خڀسىٻ خب٤ُټٌّ خَْيب٘ خڀٌٍ و٫٠ خٖٔعُخ

خب٤دبٕ، زعىـُهدض ڄه خب٤إٔدض خڀًوڀُص ټدڀسىٻ خڀًوبٕ، بهًٲ َجُٓ ٌى خڀٹ١دء ٬ځً 

ٌٓ، ڄه وٗپ يڄؿ خڀٵحدض خ﵀ُوڄص وخب٤همٓٙص بُ خڀٹ٥د٪  خڀٵٹُ، وَِديش خڀىمىٓ خٖٸعٝدي

ٝٓځص ٬ځً بٙٹُٷ ؤًٌخٲ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص. وڀځٙمىپ خب٤ دبٕ خب٤دبٕ, وخڀٌٍ َ٭مٿ بُ خ﵀

ؤبٮُص ټسبّش بُ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص, ٴىٴٹ﵂د ڀٝىًوٶ ظىمُص َؤْ خب٤دپ خڀعدز٫ ڀٓڄڃ 

ًٓ خڀٙمىپ خب٤دبٕ ؤُځصَ بٛٽبْ ڄسدُ٘ش ب٤د ٖ َٹٿّ ٬ه بٜدوُص ڄه ؤًٌخٲ  خب٤عمًش َ٭

ڂ(. ٴععُك خڀعٽىىڀىـُد خب١ًًَش وخڀىد٘حص، خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص )َخڄىْ و٘عدَىُ, 

د، بٚٵُٟ ظٽدڀُٳ خٔوعدؾ وظىٴبّ ڄىعفدض ووًڄدض زإٔ٭دَ وودٜص خڀُٸمُص ڄىه

ًٓ ڄه خٔوٵدٶ،  ڄ٭ٹىڀص، ظىدٔر خلعُدـدض خڀٵٹُخء، وڄٕد٬ًش خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ بُ خب٢

ڂ(.وَِديش ڄُيوي خٖٔعؽمدَ )خٔٔٽىخ, 

ڂ(، ؤټًّ  ظٹَُُ خٔٔٽىخ )ظٙف٫ُ خٖزعٽدَ وَِديش خ٬ٖعمدي ٬ځً خڀعٽىىڀىـُدض:   ()

بُوخ٬ًشآٴدٶخب٤ٕعًخڄص خڀعىمُصؤـٿڄهوخڀعٽىىڀىـُدىىخن: "خٖزعٽدَخڀٌٍ بٞٿ ٬

،  ؤبٮُص ڀعٽىىڀىـُد وخٖزعٽدَ بُ بٙٹُٷ خڀعىمُص  ڀ٭دڂخڀ٭ُزُص خب٤ى٥ٹص

َُى٩َُِ ببٔ خڀعٽىىڀىـُد وخٖزعٽدَ ٬ځً ؤنهد ؤيخش لدب٠ص  خب٤ٕعًخڄص خڀٙدڄځص، ٴٹً زدض 

ٍٓ ڀځعىمُص، وڀً ٬ٗٸص ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص. ٴ دٖزعٽدَ ٌى ٬ىُٝ ؤٔدٔ

و٤ًُش بٗ٭٩ڃ ؤًٌخٲ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص خب٤٭ىُص زدڀُٴدي، وخڀٝمص، وخڀع٭ځُڃ، وخب٤ٕدوخش 
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ًٓ ظٙف٫ُ خٖزعٽدَ زبْ خب١ىٕبْ، وخڀ٭مٿ خڀٗجٷ، وب٭ىٓ خٖٸعٝدي )خٔٔٽىخ,  ڂ(. وَ٭

ٍّّ ڀځعىمُص خب٤ٕعًخڄص، بٌ َه ًٕ ظٽىىڀىـ ًٲ ببٔ ؤن ظٝسك خلمجعم٭دض ڄسعٽُٔش ًٌٴ﵂د ٌخ زُ٭

وٸدجمص ٬ځً خب٤٭ُٴص. وَعمٹّٷ ٌٍخ ڄه وٗپ خٖٸعٝدي خڀُٸمٍ خڀٹدجڃ ٬ځً خب٤٭ُٴص 

 ڂ(.وظى٨ُٵهد بُ ب٫ُٝ ـىخور خب٢ُدش خڀسَُٙص )٬ځٍ, 

َُ٭بُ زعى٨ُٳ خڀعٹىُدض خڀُٸمُص بُ ب٫ُٝ  -وٌىد ظِّّ ٬ٗٸص خڀعمىٓپ خڀُٸمٍ  خڀٌٍ 

زدڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص، ڄه وٗپ خڀٵىخجً خڀىدب٘ص ٬ه خڀعٹىُدض خڀُٸمُص،  - ـىخور خب٢ُدش خڀسَُٙص

وڄىهد: ظ٭َّّ خب٢ىټمص خڀًُُ٘ش ڀځمٽىڄدض, ٴمؽځ﵂د َايٌٓ ظّوًَ ټٿ ٴُي ڄه خلمجعم٫ بهىَص 

بڀٽعُووُص ٴًَُش، بٗد َُخ٬ٍ خب٣ٝىُٜص خڀٙىُٝص, ببٔ ؤن ظعمٽّه خب٢ٽىڄدض ڄه ظىٴبّ وًڄدتهد 

ٸمٍ، و٠مدن وٜىپ خب٣ًڄدض ڀځفم٫ُ، وبٙٹُٷ خڀٙٵدٴُص وخب٤ٙدَټص خڀٙدڄځص خڀُجُٕص بُ خڀٵ١دء خڀُ

ًٓڂ(، وڄه بٍَّ بٙٹُٷ خب٥ًٲ خڀ٭دُ٘ خڀٌٍ ٬ًَى ببٔ )ٔدټٓ,  يخوٿخب٤ٕدوخشخو٭ًخڂڄهخب٢

 زُىهد.وٴُمدخڀسځًخن

 وؤ١َّد بٛٽّه خڀعٽىىڀىـُد خڀُٸمُص خب٢ٽىڄدض ڄه خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خِْڄدض خڀىدبٝص ٬ه خڀٽىخَغ

ًٔؼهد خڀسُٙ، وخڀع٭دبُ َُٔ٭ّد ڄىهد، ڄه وٗپ ظىٸ٫ّ ظځٻ خِْڄدض  َُم خڀ٥سُ٭ُص ؤو خڀٽىخَغ خڀبٍ 

ًٓ ڄه و٥ٌُد، وبيخَتهد بٕٽمص وٴ٭دڀُص. وٌٍخ ڄد بٰٹٹً  وخڀٽىخَغ ٸسٿ لًوؼهد ڀعٹځُځهد وخب٢

 ڂ(.خٔعىًخڂ خڀسُدودض وخڀعٽىىڀىـُد )يَٕد, 

ء خ٥ٜٖىد٬ٍ، وخڀسُدودض خڀ١ىمص، وٸً ؤؼسط ز٭ٟ خڀعٽىىڀىـُدض، ڄؽٿ: خڀٍټد

وخڀُوزىظدض، ـًوخٌد بُ ټؽبّ ڄه خب٤ُٙو٬دض خڀُخجًش خڀبٍ خو٥ځٹط بُ ب٦دپ خڀعىمُص 

خب٤ٕعًخڄص, ٴٹً خٔعىًڄط خڀسُدودض خڀ١ىمص بُ ڄ٭دب١ص خڀىٵدَدض خٔڀٽعُووُص بُ خڀٝبْ، 

ًٓ ڄه خڀعځىٓغ وخِٖيلدڂ خب٤ُوٌَ بُ زىٱٗيٖ، وبُ لًٙ ڄٝديَ ـًًَ ش ڀځعمىَٿ، ڄؽٿ وبُ خب٢

ظىڀًُ َؤْ خب٤دپ خْوبٕ ڀ٬ًڃ خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص. وب٥ٍي ټځهد ٬ٗٸص زإًٌخٲ خڀعىمُص 

 خب٤ٕعًخڄص خب٤ع٭ځٹص زدڀسُ٭ً خڀسُحٍ.

ٝٓدض خڀع٭ځُڃ، زإنهد  طټمد ؤؼسع ٘سٽص خٔوعُوط, وؤدجٿ خٖظٓٝدپ خب٢ًَؽص، وڄى

ًَٓدض خڀبٍ ظىخـً خلمجدٖض خڀع٭ځُ مُص ټدٴص﵂، ڄؽٿ بظدلص ٸديَش ٬ځً ظٹًبٙ لځىپ ڀځعم

خڀع٭ځُڃ ٬ه زُ٭ً، ٴٵٍ ؤِڄص ټىَوود ڄؽځ﵂د ڄٽّىط خڀعٽىىڀىـُد ڄه خٔعمُخَ ٬مځُص خڀع٭ځُڃ. ب٩د 

خڀع٭ځُڃ٠مدن٬مٿ ٬ځً بٙٹُٷ خب٥ًٲ خڀُخز٫ ڄه ؤًٌخٲ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص، خڀًخ٬ٍ ببٔ "

وټٍڀٻ َؤَىد  ".ڀځفم٫ُخب٢ُدش ڄًيخڀع٭ځّڃٴُٚوظ٭َّّڀځفم٫ُ،وخڀٙدڄٿخب٤ىٝٳخب١ًُٓ

بُ خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ ټُٳ ڄٽّىط خڀعٽىىڀىـُد وخڀُوزىظدض ڄه ظٹًبٙ ټٿّ خب٣ًڄدض خڀٝمُص 
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ب٠ُ٤ً ټىَوود، ڄه ٸُدْ لُخَش خب١ٕڃ ٬ه زُ٭ً، وبَٝدپ خڀ٥٭دڂ ڀٱُٲ خڀ٭ّپ زىخ٥ٔص 

 خڀُوزىظدض، وٰبٌّد ڄه خب٣ًڄدض.  

، وڄٕد٬ًش ڄه وبُ خڀٹ٥د٪ خب٤دبٕ َؤَىد ؤن ٬مځُص بٙىَٿ خْڄىخپ زبْ خب٢ٕدزدض

ظٹ٥ّ٭ط بهڃ خڀٕسٿ بُ خب٣دَؾ، بٓ ظعىٸّٳ زٵ١ٿ خب٣ًڄدض خڀُٸمُص، خڀبٍ ڄٽّىط ڄه بٙىَٿ 

خْڄىخپ ڄه خب٤بَپ و٬ّّ خب٥دظٳ خب٤ُٝبُ، ويون خب٢دـص ڀَّدَش خب٤ُٝٲ. ټمد بٛٽّىط 

خب٢ٽىڄدض زٵ١ٿ خڀعمىٓپ خڀُٸمٍ بُ خڀسىىٺ ڄه بَٝدپ ڄٕعمٹّدض خْٴُخي، ٔىخء ؤټدوط 

ب٬دودض، ٬ّّ خب٤ًٴى٬دض خڀُٸمُص. وٌىد ؤؼسط خڀعمىٓپ خڀُٸمٍ وخڀعٹىُدض خڀُٸمُص  َوخظر ؤو 

 ـًوخبٮد بُ وٸط خِْڄدض.

خڀٽدڄځص وخڀ٭مدڀصوخب٤ٕعًخڂ ڀځفم٫ُ،وخڀٙدڄٿخب٥ّ٤ُيخٖٸعٝديٌخڀىمىٓبٙٹُٷ ()

بٕٕر ظٹًَُخض خڀسىٻ خڀًوبٕ ٴةن خڀعٹىُدض  ڀځفم٫ُ:خڀٗجٷخڀ٭مٿوظىٴبّوخب٤ىعفص،

َّخ ڄهمّّد بُ ظ٫َُٕ و٥ً خڀعىمُص خٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص، وزىدء خڀُٸمُ ص ظايٌٓ يو

ڄٕعٹسٿ ؤٴ١ٿ ڀٙ٭ىذ خڀ٭دبٓ، ب٤د بًٙؼً خڀعٹىُدض خڀُٸمُص ڄه بٙىٖٓض بُ ب٫ُٝ 

خڀٹ٥د٬دض خٖٸعٝديَص، ڄه وٗپ خٔعمًخغ ب٭دٌؾ ٬مٿ وڄىعفدض ووًڄدض ـًًَش، 

يش خڀٙٵدٴُص وخڀٽٵدءش، وبِخڀص خڀ٭ٹسدض وڄه بٍَّ ٤ُٶٍ ـًًَشٕ ب٣ځٷ خڀٹُمص, وټٍڀٻ َِد

ُّخ. ٴمه وٗپ  ًٓ ٴٹ ّٜد خڀٵحدض خْ٘ زبْ خڀىدْ، وبظدلص خڀٵُٚ ڀځفم٫ُ، ووٝى

ٝٓدض خڀُٸمُص وخڀعٽىىڀىـُد ؤٜسك زةڄٽدن خْٴُخي خڀ٭مٿ وٴعك ڄُٙو٬دض ـًًَش،  خب٤ى

َُ٭ُٲ زدڀَُديش خڀُٸمُص، خڀبٍ ٔهٓځط ب٥ڃ ٴُ ٜص وبٛٽبْ ٸًَختهڃ خٔزًخ٬ُص ٬ّّ ڄد 

ٌٓ ڄٕعهځٻ. وټٍڀٻ ڄٽىط  ٌٓ ڄٽدن وْ خڀ٭مٿ زإٸٿ خڀعٽدڀُٳ، وؤظدلط ب٥ڃ خڀىٜىپ ببٔ ؤ

خب٤ىٝدض خٔڀٽعُووُص ڄه خڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً، ب٠دٴص ببٔ ظىخٴُ خب٣ًڄدض خب٤دڀُص 

وخب٤ًٴى٬دض خڀُٸمُص ٬ّّ خڀٹىىخض خڀُٸمُص، وٌى ڄد وٴُّ زًَځ﵂د ڀځمٝدَٲ ڄُظٵ٭ص 

 ص خڀُٸمُص. خڀعٽدڀُٳ ڄٹدَوص زدب٣ًڄدض خب٤دڀُ

وخڀىمىٓ خڀٙدڄٿ وخب٤ٕعًخڂ َُټّّ ٬ځً ظىٴبّ خڀ٭مٿ خڀٗجٷ ب١م٫ُ ؤٴُخي خلمجعم٫، وبٕٙبْ 

٨ُوٲ خب٢ُدش خڀسَُٙص، ڄه وٗپ ظىٴبّ خب٤ىخَي ڀځع٭ځُڃ وخڀٝمص، وخڀسىُص خْٔدُٔص ڀځىٹٿ وخب٤ُدي 

خڀىٙد٢ خٖٸعٝديٌ، وخڀ٥دٸص. وبٲٽه خڀٹىپ بن خڀعمىٓپ خڀُٸمٍ َٕهڃ بُ خڀىمىٓ خٖلعىخجٍ، وظىى٫َ 

َّخ ټسبّّخ بُ ظىى٫َ  وبٙٹُٷ خٖٔعٹُخَ خب٤دبٕ؛ ٴٹً ؤټًّض خڀًَخٔدض ؤن ڀځعٹىُدض خڀُٸمُص خب٢ًَؽص يو

خڀىٙد٢ خٖٸعٝديٌ، وَِديش ٴُٚ خڀ٭مٿ، ٬ه ٤َُٷ َِديش ڄٝديَ خڀعمىَٿ، وَِديش خٔعؽمدَخض 

ڂ(. ٴٹً خٔعٵدي ڄه ځٍ, خڀُٙټدض خڀىد٘حص بُ خڀعٽىىڀىـُد وخب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص )٬
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خڀعمىٓپ خڀُٸمٍ بُ خڀسىىٺ ټٿٌّ ڄه خب٤إٔدض خب٤دڀُص )خڀسىىٺ وڄإٔدض خڀعمىَٿ خْٜٱُ(، 

وخڀُٙټدض ٰبّ خب٤دڀُص )ُ٘ټدض خْـهّش خ﵀مىڀص وڄٙٱځى خڀٙسٽدض(، وڄّوٓيو خڀ٥ُٲ خڀؽدڀػ )ڄًَُو 

ٕٓ ه خڀعمىٓپ خڀُٸمٍ َٴدٌُص خْٴُخي ٘سٽص خڀىټُٿ، وب٦مٓ٭ى خب٤ًٴى٬دض(؛ ڀٍخ ٴمه خب٤عىٸ٫ّ ؤن بٰ

 وخڀُٙټدض.

ڀځعمىپ خڀُٸمٍ ؤبٮُص  يڄؿ خڀٹ٥د٪ ٰبّ خڀُب٠ٍ بُ خٖٸعٝدي وَِديش خڀىمىٓ خٖٸعٝديٌ: ()

ُٓٲ زإنهد: بٙىَٿ خڀى٩دڂ  ټسبّش بُ يٴ٫ ٬فځص خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص, ٴدڀُٸمىص خب٤دڀُص، خڀبٍ ظ٭

ص، ظ٭مٿ ٬ځً بٙٵُّ خب١هىي خڀ٭دب٤ُص خڀسُحٍ خب٤دبٕ زدڀٽدڄٿ بٗد َعمدً٘ ڄ٫ خڀؽىَش خڀُٸمُ

، وَِديش خڀىمىٓ خٖٸعٝديٌ، ٬ّّ بظدلص خڀىٜىپ ببٔ ب٦مى٬ص ڀعمىَٿ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص

ټسبّش ڄه خب٤ىعفدض وخب٣ًڄدض خب٤دڀُص ڀٓٴُخي وخڀُٙټدض ٬ّّ خزعٽدَخض خڀعٽىىڀىـُد 

ًٓ خب٤دڀُص ِّٓ ببٔ خڀعمىَٿ بُ خب٢ ڄه خٖٸعٝدي ٰبّ ؛ وَاؼُّ ٌٍخ خڀىٜىپ خب٤٭

َُٕمًٓ زدٖٸعٝدي خب٤ىخٌِ، ٬ّّ بيڄدؾ خڀٵحدض خب٤ٕعس٭ًش ڄه خڀى٩دڂ خب٤دبٕ. وڄه  خڀُب٠ٍ، ؤو ڄد 

بٍَّ ظ٭َّّ خَُٔخيخض خڀ١َُسُص، بٌ ٖ ظٕفٓٿ خڀُٙټدض وٵٕهد، ؤو ٖ ظًٴ٫ خڀ١ُخجر، ؤو ٖ 

٫ٓٔ بُ خٔعىًخڂ وَُي ڄ٭هً ڄدټُبٌَ خڀ٭دب٤ٍ ؤن خڀعبٛعؽٿ ٌْ وى٪ ڄه خڀځىخجك خب٢ٽىڄُص.  ى

ظَُځُىن  خڀعٽىىڀىـُد خب٤دڀُص ڄه خب٤مٽه ؤن ًََّ خڀىمىٖ بُ ب٨عځٳ خڀًوپ خڀىدڄُص زىمى 

ڂ, زٵ١ٿ خب٤ٽدٔر خٔوعدـُص خب٤عّخًَش، وظى٫ُٔ و٥دٶ خڀٙمىپ خب٤دبٕ يوَٖ بٕځىپ ٬دڂ 

 ڂ(. )َخڄىْ  ٘عدَىُ, 
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  خب٣دبٛص:

ص خْيزُدض خڀٕدزٹص وبٙځُٿ خڀعٹدََُ خڀًوڀُص وٌٽٍخ, ظىٜځط خڀًَخٔص ڄه وٗپ ڄُخـ٭

زإن ؤن ڀځعمىٓپ خڀُٸمٍ ؤبٮُص﵂ ټّّي ڀځمٽىڄدض وب٤ى٩مدض خ٬ْمدپ؛ ٴ٭ځً ٜ٭ًُ خب٤ى٩مدض خڀٹدجمص 

َُ٭بُ خڀعمىٓپ خڀُٸمٍ زًڄؿ خڀعٹىُدض خڀُٸمُص خب١ًًَش بُ ب٫ُٝ ب٦دٖض خ٬ْمدپ؛ ب٩د َايٌ ببٔ 

ٍٓ بُ ٤َُٹص ٬مٿ خب٤ى٩مدض، ٬ ّّ ظسىُهد ب٭دٌؾ ؤ٬مدپ ـًًَش، ظ٭مٿ ٬ځً َٴ٫ ټٵدءتهد ظٱُبّ ؤٔدٔ

خڀعٙٱُځُص، وبٕٙبْ ؤيخجهد خڀعى٩ُمٍ، وظ٭َّّ ٸًَتهد خڀعىدٴُٕص. ټمد ظ٭مٿ ظٹىُدض خڀعمىپ خڀُٸمٍ 

٬ځً ي٬ڃ َوخي خ٬ْمدپ خب١ًي ڄه وٗپ ب٥٬دء خڀٵُٜص ڀٽٿ َخجً ؤ٬مدپ  -خڀعٹىُدض خڀُٸمُص-

مدپ خڀُٸمُص. ؤڄد ٬ځً ٜ٭ًُ خب٢ٽىڄدض ٴدڀعمىپ خڀُٸمٍ ڀځع٥ىَٓ ز٬ُٕص ټسبّش ٬ّّ ََديش خ٬ْ

وََديش خ٬ْمدپ خڀُٸمُص ؤو خڀٹدجمص ٬ځً خڀعٽىىڀىـُد َ٭عّّخن ڄه ؤٌڃٓ خِڀُدض خب٤٭عّّش بُ بَُٙٻ 

وڄ٫ ٌٍخ َىخـً َوخي خ٬ْمدپ خڀُٸمُىن ټؽبّّخ ڄه خڀٹ١دَد  ٬فځص ؤًٌخٲ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص.

ًَٓدض بُ ؤؼىدء ظىٵًُ ڄُٙو ټدڀسىُص خڀعمعُص، وخڀٹ١دَد ، ٬هڃ، ؤو وٗپ بٙىٓب٥ڃ خڀُٸمٍوخڀعم

خڀؽٹدٴُص وخٖـعمد٬ُص، وٸ١دَد لٹىٶ خب٤ځٽُص خڀٵٽَُص، وٸ١دَد خب٤هدَخض.

وبُ ٠ىء ڄد ٔسٷ ظىٍٜ خڀًَخٔص خب١هدض خب٤ٕاوڀص، بٗد ٴُهد خب١دڄ٭دض وخب٤إٔدض خب٤دڀُص، 

 بٗد َځٍ:

وظّوًٌَڃ زعٹىُدض خڀ٭ُٝ خڀُٸمٍ خب٢ًَؽص، بَٗء ڄًَّ ڄه خٌٖعمدڂ زدڀٙسدذ خَْيوُبْ،  

ټدڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ، وخڀسُدودض خڀ١ىمص، وخْڄه خڀُّّٕخب٘؛ ڀسىدء خڀٹًَخض خڀُٸمُص خَْيوُص 

وظ٥ىٌَُد، وڀعىمُص زُحص ََديش خ٬ْمدپ خڀُٸمُص, ٴ١ځ﵂د ٬ه ؤبٮُص ٔ٭ٍ خب٢ٽىڄص وخب١هدض 

٫ خڀىىخلٍ. خب٤ٕاوڀص ببٔ ظىٴبّ زُحص يخ٬مص ڀُوخي خ٬ْمدپ ڄه بُٝ

ؤن َىبٕ خڀسىٻ خب٤ُټٌّ خَْيب٘، زدڀع٭دون ڄ٫ خڀسىىٺ وخب٤إٔدض خب٤دڀُص خڀ٭دڄځص بُ خَْين،  

خٌعمدڄّد زدب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص، وودٜص﵂ َوخي خ٬ْمدپ ٌوٌ خْٴٽدَ خٔزًخ٬ُص 

مدض وخب٣ځّدٸص، ڄه وٗپ ظىـًُ وٕسص ڄه خڀعمىَٿ ب٥ڃ زإٸٿّ خڀعٽدڀُٳ، بٌ بن ٌٍي خب٤ى٩ّ

ُّّد ڀځعىمُص خلمجعم٭ُص خب٤ٕعًخڄص بُ ب٨عځٳ خڀسځًخن لىپ خڀ٭دبٓ.  ُٓټ﵂د ؤٔدٔ وخب٤ُٙو٬دض ظ٭عّّ ب٧

َىسٱٍ ٬ځً خب٤ًخَْ وخب١دڄ٭دض خَْيوُص ؤن ظ٭مٿ ٬ځً وځٷ زُحص وؼٹدٴص يخ٬مص ڀَُديش  

 خ٬ْمدپ وظىمُص خڀٹًَخض، ڄه وٗپ خٖٔعٵديش ڄه ؤوٸدض خڀٵُخٮ زة٥٬دء ب٧د٠ُخض ويَوْ بُ

ڄى٠ى٪ ََديش خ٬ْمدپ، وبزُخِ خْڄؽځص خڀىدـمص ٴُهد، وخڀعى٬ُص زإبٮُص ََديش خ٬ْمدپ 

ڀٗٸعٝدي وڀځمفعم٫. ڀسىدء خٸعٝدي َُظٽّ ٬ځً َوق خب٤سديَش وخٖزعٽدَ. 

بٯًَ زدڀسدلؽبْ وخب٤هعمبْ ؤن َعىٔ٭ىخ بُ بٕػ ڄى٠ى٪ خڀعمىپ خڀُٸمٍ وََديش خ٬ْمدپ  

َٽٵٍ ڄه خڀًَخٔدض خڀبٍ ظٱ٥ٍ ٌٍي خب٤ىخ٫ُ٠ ټىنهد ڄه  خڀُٸمُص, وٌٍخ زٕسر ٬ًڂ وـىي ڄد

خب٤ىخ٫ُ٠ خب٤ٕعفًش وٕسُد﵂.
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 ٸدجمص خب٤ٝديَ وخب٤ُخـ٫

ٖ﵂  خب٤ُخـ٫ خڀ٭ُزُص: -ؤو

آٴدٶخڀ٭ُزُصخب٤ى٥ٹصخڀعىمُص بُؤـٿڄهخڀعٽىىڀىـُد(. وُٙشخٔٔٽىخ )

بٸځُمُص. خْڄڃ خب٤عمًش. وظىـهدض٬دب٤ُص

https://www.unescwa.org/ar/publications/. 

بُوخ٬ًشآٴدٶ خب٤ٕعًخڄصخڀعىمُصؤـٿڄهوخڀعٽىىڀىـُدخٖزعٽدَ (خٔٔٽىخ .)

, ڀ٭دڂخڀ٭ُزُص خب٤ى٥ٹص

-https://www.unescwa.org/sites/www.unescwa.org/files/publications/files/arab

arabic.pdf-region-arab-sdgs-perspectives-innovation-2030-horizon. 

(. خڀعمىپ خڀُٸمٍ ټمُظٽّ خٔعُخظُفٍ ڀٹُديش خڀعمىپ آپ ٜم٫, ٬ځٍ زه ٜدبّ. )

 .www.mile.org/images/2018/citc.pdf: ڄعدق ٬ځً خڀُخز٣ خڀعدبٕ  خٖٸعٝديٌ,

خب٤ٕعًخڄصخڀعىمُصو٥ص٬دب٤ىدخْڄڃ خب٤عمًش, ظٹَُُ ؤًٌخٲ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص "بٙىَٿ

 .https://unctad.org/meetings/en/SessionalDocuments/ares70d1_ar.pdf",٠ٓ٠ٓڀ٭دڂ

. ټُٳ ڀَُديش خ٬ْمدپ ؤن ظٕعٵًُ ڄه خڀؽىَش خڀٝىد٬ُص خڀُخز٭ص؟(. لًخي, ب٢ٕه. )

 .)https://hbrarabic.com, خب٤ىٸ٫: ٌدَٴدَي زّوٓ ََٵُى )ؤٌخَ ظدََه خ٤ٖٗ٪ 

ٌٿ بٲٽه ڀځمٽىڄص خڀُٸمُص ؤن ظٕدَ٪ بُ بٙٹُٷ ؤًٌخٲ خڀعىمُص (. يَٕد.)

 .-(, , )ب٦ځص يبي ڀځُٕدٔدض؟. ب٤ٕعًخڄصخ

ظى٨ُٳ خڀؽىَش خڀُٸمُص بُ ظ٭َّّ (. يَٕمّّ ,. )َخڄىْ, ڄدََد و ٘عدَىُ, آټُڃ

, خب٤ىٸ٫ ٜمُٵص وُٕدن  . ظدََه خ٤ٖٗ٪: خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص

 (.https://www.albayan.ae/knowledge/2018-12-23-1.3441247خڀسُدن)

(. ټُٳ ب٫ٹٷ ؤًٌخٲ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص؟ ب٫ى ُٔدٔدض ٔدټٓ, ـُٵٌُ. )

 .-(, , )ب٦ځص يبي ڀځُٕدٔدضخٔعُخظُفُص. 

, ظدََه خ٤ٖٗ٪ َىدَُ,  خڀّّٙخوٌ, ٬د٤ٳ, ََديش خ٬ْمدپ.. وخڀعىمُص خڀعٽىىڀىـُص, 

// ,https://www.rowadalaamal.com/. 

, ڄٹدپ ٬ځً خْوعُوط, ٴّّخَُ،  خڀٙمٌُ, ٴُلدن لٕه, ََديش خ٬ْمدپ خڀُٸمُص, 

 .https://www.rowadalaamal.com , ڄعدق ٬ځً خب٤ىٸ٫://ظدََه خڀعٝٵك 

https://www.unescwa.org/ar/publications/%D9%86%D8%B4%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-2019-%D8%A2%D9%81%D8%A7%D9%82-%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D9%88%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%AA-%D8%A5%D9%82%D9%84%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://www.unescwa.org/ar/publications/%D9%86%D8%B4%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-2019-%D8%A2%D9%81%D8%A7%D9%82-%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D9%88%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%AA-%D8%A5%D9%82%D9%84%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://www.unescwa.org/sites/www.unescwa.org/files/publications/files/arab-horizon-2030-innovation-perspectives-sdgs-arab-region-arabic.pdf
https://www.unescwa.org/sites/www.unescwa.org/files/publications/files/arab-horizon-2030-innovation-perspectives-sdgs-arab-region-arabic.pdf
http://www.mile.org/images/2018/citc.pdf
https://unctad.org/meetings/en/SessionalDocuments/ares70d1_ar.pdf
https://hbrarabic.com/%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%88%D8%B1%D8%A9%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/
https://www.albayan.ae/knowledge/2018-12-23-1.3441247
https://www.rowadalaamal.com/
https://www.rowadalaamal.com/%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A%D8%A9
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خڀعمىپ خڀُٸمٍ خب٤دبٕ ټأڀُص ڀعمٹُٷ (. يَٕمّّ , ٬ځً, ب٧مً ٴدَوٶ خڀٝديٶ.)

ابُٛ خڀٕىىٌ خڀُخز٫ وخڀ٭ُٙون . بٕػ ڄٹًڂ ببٔ خب٤خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص بُ ڄُٝ

 -". ـدڄ٭ص ٬بْ شمٓ ز٭ىىخن" بيخَش خڀعمىپ ڀُٸمٍ ڀعمٹُٷ َئَص ڄُٝ 

 خڀٹدٌُش. 

ڄًي ب٪دق خب٤ٙد٫ََ خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص بُ خڀًوپ (. ڄ٥دڀٹص, ٜٵىخن ب٧مً لدڄً. )

(, ), ب٦ځص خٔيخَش وخڀعىمُص ڀځسمىغ وخڀًَخٔدض, خڀ٭ُزُص خَْين بب٭ىٌـد﵂

- . 

ڄ٭ىٸدض خڀعمىپ خڀُٸمٍ زدب٤ُٙو٬دض (. يَٕمّّ , ڄٽدوٌ، ب٧مىي ٬سً خڀُبٞه.)

بٕػ ڄٹًڂ ببٔ خب٤ابُٛ خڀٕىىٌ  خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص بُ ڄُٝ: يَخٔص خٔعٽٙدٴُص.

".  خڀُخز٫ وخڀ٭ُٙون ز٭ىىخن" بيخَش خڀعمىپ ڀُٸمٍ ڀعمٹُٷ َئَص ڄُٝ 

 خڀٹدٌُش. -ـدڄ٭ص ٬بْ شمٓ

ََديش خ٬ْمدپ خڀُٸمُص: ڄد ٌٍ ٌٍي ټدوىن خْوپ(.  , ) , 

, ڄٹدپ ٘سد٢  ظدََه خ٤ٖٗ٪:   خ٬ْمدپ؟ ټُٳ ظسًؤ بهٍي خ٬ْمدپ؟

 .)(٬hotmart/ BlOG :https://blog.hotmart.comځً ڄىٸ٫ 

يوَ لد٠ىدض خ٬ْمدپ بُ ببٯدي خب٤ُٙو٬دض خڀَُديَص (. خب٥ُخڄٙص, لٕبْ ٬ځُدن. )

, ب٦ځص خڀَّٸدء ڀځسمىغ وخڀًَخٔدض خٔوٕدوُص. نخڀعٽىىڀىـُص وظ٥ىََهد بُ خَْي

( ,)-. 

 خب٤ُخـ٫ خْـىسُص: -ؼدوُد﵂
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ظ٥ىَُ زُخڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځڃ بُ خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص بُ ٠ىء ب٘دَذ ٬دب٤ُص 

 َخجًش بُ زُخڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځمبْ

Developing teacher preparation programs in the Kingdom of Saudi Arabia in 

light of global pioneering experiences in teacher preparation programs. 

 نؽدخڀسدل

 ٌٗپ ٌديٌ ٬دَٗ خڀ٭ُٝمٍ

 ٬سًخڀ٭َّّ ٬ىٞ ڄد٤ُ خڀُوٸٍ

 خٔڄدڂ ب٧مددً زه ٔ٭ىي خٔٔٗڄُصـدڄ٭ص 

 خڀٕ٭ىيَص

ڄځىٛ 

ظ٥ىَُ زُخڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځڃ بُ خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص بُ ٠ىء ب٘دَذ ٬دب٤ُص َخجًش بُ ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ        

 خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، وظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ خڀىعدجؿ خِظُص:، وخٔعىًڄط خڀًَخٔص خب٤ىهؿ زُخڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځمبْ

زٽځُص خڀعُزُص بٔدڄ٭ص خب٤ځٻ ٔ٭ىي ٸځُځص ڄٹدَوص زٽځُدض خڀعُزُص بٔدڄ٭ص وَٖص ڄُعٙٱُدن،  مځُصبن خڀعُزُص خڀ٭

% ڄه ب٦مى٪ خڀّڄه خب٤ىٝٛ وـدڄ٭ص ٌځٕىٽٍ، وـدڄ٭ص ظىَوعى، لُػ بٛؽٿ وٕسص خڀعُزُص خڀ٭مځُص وٕسص 

 ڀځّّودڄؿ.

٤سُ٭ص ڄٹَُخض خ٬ًٔخي ڀّّخڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځڃ ڄعٙدبهص ببٔ لً ڄد ٴُمد بٱٛ ڄٹَُخض خ٬ًٔخي خڀ٭دڂ وخڀعُزىٌ بن 

وخڀؽٹدبُ وخڀعىٍٝٝ بٖ ؤنهد ظعى٫ٔ بُ زُودڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځڃ بُ ـدڄ٭ص ٌځٕىٽٍ وـدڄ٭ص ظىَوعى وبُ ـدڄ٭ص وَٖص 

عُزُص بٔدڄ٭ص خب٤ځٻ ٔ٭ىي؛ وٌڀٻ َ٭ىي ببٔ ِڄه خڀّّودڄؿ زُىمد ظٹٿ بُ زُودڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځڃ بُ ټځُص خڀ ،ڄُعُٙٱدن

 ٔىىخض( ڀځفدڄ٭دض خڀٕدزٹص.-ٔىىخض( ڄٹدَوص زدڀّڄه خب٤ىٝٛ ) خڀٹځُٿ وٕسُد﵂ )

لٝځط ب٫ُٝ خب١دڄ٭دض )وَٖص ڄعُٙٱدن وٌځٕىٽٍ وظىَوعى( ٬ځً خ٬عمدي زُخب٦ٍ بُ ب٬ًخي خب٤٭ځڃ خب٤ٹًڄص بُ 

ك ٘هديش خ٬ٖعمدي خڀّّخب٦ٍ ڀځّّخڄؿ خب٤ٹًڄص بُ ټځُدض خڀعُزُص زعځٻ ټځُدض خڀعُزُص ڄه ٌُحدض وڄإٔدض بٛى

خ٬عمدي لدبٕ ڀځّّودڄؿ، بـُخءخض خڀٹسىپ خوعٹدجُص بُ  ًؤڄد ٴُمد بٱٛ ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ٔ٭ىي ٖ َىـ ،خب١دڄ٭دض

هىڀص ؤټؽُ ٔ بٔدڄ٭ص خب٤ځٻ ٔ٭ىي زُىمد خڀٹسىپ بُ ټځُص خڀعُزُص وظىَوعى(،)وَٖص ڄعُٙٱدن وٌځٕىٽٍ خب١دڄ٭دض 

خو٥ٗٸد﵂ ڄه خڀىعدجؿ خڀبٍ ظىٜځط بڀُهد . وزىٕر ٬دڀُص ب٩ه ظعمٹٷ ٴُهڃ خڀُٙو٢ خڀ٭دڄص وُ٘و٢ خڀعىٝٛ

 بٗد َځٍ: دن، َىٍٜ خڀسدلؽخب٢دڀُص خڀًَخٔص

 ،َِديش ٴعُش خڀّّودڄؿ بُ ټځُدض خڀعُزُص زدب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص بٗد ٖ َٹٿ ٬ه بٟٓ ٔىىخض ببٔ ٔس٫ ٔىىخض

٬ًخي خڀعٽدڄځٍ ْوً َهُث خڀ٥دڀر ڄىٍ خڀسًخَص ڀځعٽُٳ ڄ٫ ڄهىص خڀعًََٓ زٝىَش ڄىع٩مص زدٔعىًخڂ و٩دڂ خٔ

 وڄعّخڄىص ڄ٫ زٹُص ڄىخي وټٵدَدض خ٬ًٔخي ڀځم٭ځڃ وٴٷ و٥ص خڀّّودڄؿ.

و٫٠ ٠ىخز٣ وآڀُدض ڀځٹسىپ بُ زُخڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځمبْ وٴٷ بـُخءخض خوعٹدجُص بهًٲ خڀعإټً ڄه ـىيش خب٤ُ٘ك 

 خب٤٭ځڃ. -ٹ٥دذ خڀ٥دڀربُٕػ َعڃ ٬مځُص خٔع

 خڀٽٵدَدض. -خ٬ٖعمدي خڀّّخب٦ٍ -خڀعُزُص خڀ٭مځُص -زُودڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځڃ خڀٽځمدض خب٤ٵعدلُص:
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Abstract 
The study aimed to know the reality of teacher preparation programs in the 

Kingdom of Saudi Arabia, the reality of teacher preparation programs in America, 

Finland and Canada, and to develop the teacher preparation program in the 

Kingdom of Saudi Arabia in light of the pioneering experiences, the study used the 

descriptive analytical method, the study found the following results: 

The scientific education in the College of Education at King Saud 

University is few compared to the colleges of education at Michigan State 

University, the University of Helsinki, and the University of Toronto, where the 

percentage of practical education represents 8.6% of the total time allocated to the 

program. 

The nature of teacher preparation courses is somewhat similar with regard 

to general, educational, cultural and specialized preparation courses, except that 

they are expanded in the teacher preparation program at the University of Helsinki 

and the University of Toronto and at Michigan State University, while it falls in the 

teacher preparation program in the College of Education at King Saud University; 

This is due to the relatively small time of the program (4 years) compared to the 

time allocated (5-7 years) to previous universities.  

All universities (Michigan, Helsinki, and Toronto) have obtained 

accreditation for the teacher preparation programs offered in the Faculties of 

Education from bodies and institutions that grant programmatic accreditation 

certificates for the programs offered in the Faculties of Education in those 

universities. As for King Saud University, there is no current accreditation for the 

program, the admission procedures are selective in Universities (Michigan, 

Helsinki and Toronto), while admission to the College of Education at King Saud 

University is easier and with high rates for those who meet the general conditions 

and specialization conditions. 

Based on the findings of the current study, the researchers recommend the 

following:  

Increasing the period of the program in the colleges of education in the 

Kingdom of Saudi Arabia by no less than five years to seven years, using the 

integrated preparation system, because it prepares the student from the beginning to 

adapt to the teaching profession on a regular basis and synchronized with the rest 

of the materials and competencies of teacher preparation according to the program 

plan. 

Establish controls and mechanisms for admission to teacher preparation programs 

according to selective procedures in order to ensure the quality of the candidate so 

that the student-teacher recruitment process is completed. 

 

keywords: Teacher preparation program- Practical Education- Program 

Accreditation- Competency 
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 خڀًَخٔص ڄٹًڄص

بٛهًُ

َ٭عّّ خب٤٭ځڃ خ﵀ُٺ خڀُجُٓ ڀٽدٴص ٬ىدُٜ خڀى٩دڂ خڀعُزىٌ خڀع٭ځُمٍ، وٌڀٻ ڀًوَي   

خڀُجُٓ وخڀٵ٭َدپ بُ بٙٹُٷ خًٌْخٲ خب٤ىٙىيش، وظٕ٭ً ټؽبّ ڄه خب٤إٔدض خڀعُزىَص وخڀى٩ڃ 

خڀُخجًش خڀعفدَذ خڀع٭ځُمُص ببٔ ظ٥ىَُ زُخڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځڃ خب٤هىُص وظ٥ىَُ ؤيخءي وٴٷ 

 .خب٢ًَؽص بُ خڀًوپ خب٤عٹًڄص بُ ب٦دپ ب٬ًخي وظىمُص خب٤٭ځڃ

وَٽدي َٽىن خٖب٘دي خڀُخٌه بُ ظى٩ُڃ ٬مځُص ب٬ًخي خب٤٭ځڃ ؤن َعڃ ٌٍي خ٬ًٔخي بُ 

ب٤دَ خب١دڄ٭دض وب٤ًش ٖ ظٹٿ ٬ه ؤَز٫ ٔىىخض وٌڀٻ ٠مدود﵂ ڀعىَُؿ خب٤٭ځمبْ ڄه ٌوٌ خڀٽٵدَص 

و٩دڄدن بُ ب٬ًخي خب٤٭ځڃ بُ خڀُٕدٶ خڀعُزىٌ خب٢د٠ُ بٮد خڀ٭ځمُص وخڀعُزىَص وخب٤هىُص، وبٜص 

 (.-ڂ، ٚ خ٬ًٔخي خڀعٽدڄځٍ وخ٬ًٔخي خڀععدز٭ٍ.  )خب٢دڄً وآوُون، 

Organization for (OECD)خٖٸعٝديٌ وخڀعىمُص  Economic 

Cooperation and Development  وٸً ؤ٨هُض ٴځىًخ وټىًخ وعدجؿ ڄعٹًڄص بُ وعدجؿ ،

( خڀًوپ خب٤عٹًڄص ٬ّّ ڂ، ٚڂ، لُػ َٙبّ خڀًوُٿ )ص خب٤ٕمُص ڀ٭دڂ خڀًَخٔ

بن خب٤إٔص خڀع٭ځُمُص خب٢ًَؽص  يَخٔص ظدڀُٓ ؤن يوڀص ٴىځىًخ وټىًخ لٹٹط ڄُخټّ ڄعٹًڄص.

خب١دٌزص ڀځمع٭ځمبْ ٌٍ خب٤إٔص خڀبٍ ظٹًڂ زُخڄؿ ظ٭ځُمُص وظُزىَص ڄه ؤـٿ ب٬ًخي ڄع٭ځمبْ 

ٕدذ خب٤٭ُٴص وخٖٔع٭ًخي ڀځع٥ىَخض خب٢ُدظُص وڀعمٹُٷ خڀٍخض يخجمٍ خڀع٭ځڃ؛ وَهًٲ خټع

وخٖوًڄدؾ ڄ٫ خِوَُه، زد٠ٔدٴص ببٔ ظىمُص خب٤هدَخض خڀ٭ٹځُص ب٢ٿ خب٤ٙٽٗض وبوعدؾ خب٤٭ُٴص، 

وبټٕدذ خب٤ع٭ځمبْ خب٣ّّخض وخب٤هدَخض خب٢ُدظُص خب٤ىعځٵص، وو٠٭هد ڄى٫٠ خڀع٥سُٷ، ټمد ظىبٔ 

وُْٰ ب٦مى٬ص ڄه خڀٹُڃ ڀًي خب٤ع٭ځمبْ ټٿ ٌڀٻ  ،ُزىٌخب٤إٔص ٬ىدَص ودٜص زدب١دور خڀع

خڀع٭ځُڃ وخڀع٭ځڃ وخْو٥ٙص خڀعُزىَص خڀبٍ ظعىٍ ڄه خب٤ع٭ځڃ  ضڀه َعڃ بٖ زعٵ٭ُٿ خٔعُخظُفُد

 (.   ٚ  ،ڂ ،ب٧ىَخ﵂ ڀځ٭مځُص خڀع٭ځُمُص ) ٌّّٜ وظىٴُٷ

خب٘دٌدض وٸً ظ٥ىَض زُخڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځڃ بُ ټؽبّ ڄه يوپ خڀ٭دبٓ وبً بًَٙؽهد وٴٷ 

٬ًًَش خو٭ٽٕط ٬ځً ڄإٔدض خڀعُزُص وو٩ڃ خڀع٭ځُڃ بُ بٙٹُٷ وعدجؿ ڄعٹًڄص بُ خڀًَخٔدض 

TALISخب٤ٕمُص  Teaching and Learning International Survey  )ُٓظدڀ(

ڄى٩مص يوڀُص تهعڃ  خڀًَخٔصٌٍي وظ٭بِ خب٤ٕك خڀًوبٕ ڀځع٭ځُڃ وخڀع٭ځڃ، وَُٙٲ ٬ځً 

 .خڀع٭دونڄى٩مص  زدڀعىمُص خٖٸعٝديَص ٌٍ
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 وٸً بً ظٝىُٳ زُودڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځڃ خٖزعًخجٍ بُ ـدڄ٭ص وَٖص ڄُُٙٱدن

٬دڄّد  بُ خب٤ُظسص خْوبٔ بُ خڀًوڀص ڀځع٭ځُڃ خٖزعًخجٍ ب٤ًش  زدڀىَٖدض خب٤عمًش خْڄَُٽُص

 US News & Worldڄععدڀُص لٕر ظٝىُٳ ب٦ځص خڀعٹَُُ خڀ٭دب٤ٍ خْڄَُٽُص )

Reportخٖڀعّخڂ زع٥ىَُ وظىـًُ ب٩دَٔدض خڀعًََٓ، وٸً بً  ( وَ٭ٽٓ خڀعٝىُٳ خْوپ

خ٬عمدي زُودڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځمبْ بُ ـدڄ٭ص وَٖص ڄُُٙٱدن ڄه ٸسٿ ب٦ځٓ خ٬عمدي ظ٭ځُڃ 

  .(Michigan State University, 2020ڂ. )( بُ َز٫ُ ٬دڂ TEACخب٤٭ځمبْ )

ڂ( بُ وبُ ٌٍخ خڀُٕدٶ َٙبّ خڀُجُٓ خڀعىٵٌٍُ ڀځم٭هً خڀٕىٱدٴىٌَ؛ ظدن )

ؤز٭ديخ﵂  ،ظٹَُُي خب٤٭ىىن "ُٔدٔدض خب٤٭ځڃ: ؤٴ١ٿ خب٤مدَٔدض خڀًوڀُص بُ ظ٥ىَُ ڄهىص خڀع٭ځُڃ"

ٴٽدن ب٬ًخي خب٤٭ځڃ وڄ٭دَبّ خ٬ٖعمدي ؤلً ظځٻ خْز٭دي ڄه ؤـٿ  ،َجُٕص ڀُٕدٔدض خب٤٭ځڃ

وٸً ًَٜ ٌٍخ خڀعٹَُُ ؤٴ١ٿ خب٤مدَٔدض خڀبٍ ظ٥سٹهد يوپ لٹٹط  ،ظ٥ىَُ ڄهىص خڀع٭ځُڃ

د﵂ بُ ڄاُ٘ ـىيش خڀع٭ځُڃ وڄه ؤزٌُِد )ٴىځىًخ( وخٔعىعؿ وـىي زُخڄؿ ٬ًٔخي خب٤٭ځڃ وٴٷ ظٹًڄ

ڄ٫ ب٤دڀص ٴعُش خ٬ًٔخي وَِديش  ،لُػ ظٹىڂ زعٹًبٙ خڀّّخڄؿ بٕٗعىي ـدڄ٭ٍ ،ؤ٬ځً خب٤٭دَبّ

 (.وخب٢ُٚ ٬ځً ظ٭ُبْ خڀٽٵدَدض خْٔدُٔص ﵀عىي خڀّّخڄؿ )ٚ  ،ڄع٥ځسدض خڀعىُؾ

ڂ( ) RCQEخڀع٭ځُڃ خٔٸځُمٍ ڀځفىيش وخڀعمُّ بُ  خب٤ُټّوـدء بُ ظٹَُُ 

ؤن ټځُدض خڀعُزُص بُ خڀًوپ خڀ٭ُزُص خڀبٍ " زُخڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځمبْ بُ خڀ٭دبٓ خڀ٭ُبي "وخٸ٫

وخ٬ٖعمدي خْټديبٲٍ خڀبٍ ڄه ٘إنهد ظ٥ىَُ  خب١ىيش شمځعهد خڀًَخٔص ڄعإوُش بُ ٸ١دَد

 ،ؤو يوڀُد﵂ َىـً بهد خ٬عمدي ٔىخء ب٧ځُد﵂ٖ  خڀّّخڄؿ خڀع٭ځُمُص، لُػ بن وٕسص ټسبّش ڄىهد

بن خب٤عٹًڄبْ ڀّّخڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځمبْ ٌڃ ڄه خب٤ٕعىي خب٤عى٣ٔ وټٍڀٻ َٙبّ خڀعٹَُُ ببٔ 

وخڀ١٭ُٳ بُ ڄ٭٩ڃ خْوٸدض، وٌٍخ َٙبّ ببٔ ؤن زُخڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځڃ ٖ ظٕع٫ُ٥ ـٍذ 

 (.)ٚ  خڀ٥ځسص خب٤عمَُّه ڀٗڀعمدٶ بهد

ب٤٭ځڃ بُ خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ٴٹً ؤوٜط يَخٔص ؤڄد ٬ه وخٸ٫ زُخڄؿ ب٬ًخي خ

ظٝىَ ڄٹعُق ٬ًٔخي ڄ٭ځڃ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ بُ خڀع٭ځُڃ خڀٙدڄٿ وٴٷ َئَص ڂ( "زد٬ؽمدن )

ب٬ديش خڀى٩ُ بُ وخٸ٫ ب٬ًخي ڄ٭ځّڃ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ "؛  ببٔ خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص 

َ بُ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص، وظ٥سُٹً وٴٷ وبٕٙبْ ڄهدَخظً ب٤ىخټسص ټٿ ڄد ٌى ـًًَ وڄع٥ىٓ

خب٤٭دَبّ خڀًوڀُص؛ وټٿ ٌٍخ ڄه ؤـٿ بٙٹُٷ وظىٵٍُ خڀع٭ځُڃ خڀٙدڄٿ زٵ٭دڀُص ٬دڀُص، زٕسر 

 ًٓ خڀٹٝىَ خڀىخ٠ك بُ زُخڄؿ ب٬ًخي ڄ٭ځّڃ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ خڀبٍ ظعٕٓڃ زدڀعٹځًَُص وخڀى٩َُص، ڀٕ

خب٤ٕاوڀبْ ڀ٬ًڃ ڄ٭ځّڃ خڀع٭ځُڃ ز٭ٟ خڀؽٱُخض بُ ب٦دپ ب٬ًخي خب٤٭ځمبْ، و٫١َ َٔدڀص﵂ ؤڄدڂ 
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خڀ٭دڂ بُ ڄٕبّظً خڀع٭ځُمُص وب٬ًخيي، بٗد َعىدٔر ڄ٫ ڄع٥ځّسدض ڄهىعً ڀُٕهڃ بُ ـىيش 

 (. )ٚ  خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص

يٴ٫ ٬فځص  ظ٭ځُڃ َٕهڃ ب٬ُځً  وظىٛ َئَص خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص 

خب٣ُدَخض خڀى٨ُٵُص وخب٤هىُص خڀ٥ٗذ ب٫ى  ع٥ىَُ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ وظىـًُخٖٸعٝدي، وٌڀٻ ز

 ()ڄه ؤٴ١ٿ  ٔ٭ىيَص ٬ځً خْٸٿ هًٲ ببٔ ؤن ظٝسك بٟٓ ـدڄ٭دضوظٕع خب٤ىدٔسص

 ڂ(.  -ي  )ـدڄ٭ص يوڀُص بٕځىپ ٬دڂ 

 (.ڂ، ٚ ، )خب٤ُټّ خ٬ٔٗڄٍ ڀُئَص خب٤مځٽص 

( ٬ه يوَ ټځُدض خڀعُزُص بُ ، ٚ وظٙبّ يَخٔص آپ ٬مُو ويٌُٰ )

ڄابُٛ  خب٤ٹًڄص بُ، عىمُص خب٤هىُص ڀځم٭ځڃ بُ ٠ىء َئَص خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص خڀ

، ٬ه خڀًوَ خڀٌٍ َىسٱٍ ؤن ظٹىڂ زً ټځُدض يوَ خب١دڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص بُ ظٵ٭ُٿ َئَص 

خڀعُزُص وخڀبٍ ظ٭عّّ ڄٝدو٫ بوعدؾ خب٤٭ځڃ بُ خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، ٌى زىدء ڄهىص خڀع٭ځُڃ 

٫ ٬ځُهد ؼٹٿ ؤٔدٍٔ وټسبّ بُ َٴً ب٫ُٝ خب٤هه خْوُي بُ ب٫ُٝ خلمجدٖض خڀبٍ َٹ

خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص وخڀؽٹدٴُص وخڀ٭ٕٽَُص وخب٥ىًُٔص وخڀ٥سُص، وٌٍخ خڀسىدء بٯر ؤن 

َٙمځً ظٱُبّ ڄىدٔر وب٬ديش خڀى٩ُ بُ زُخڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځڃ وڄٕدَخض زىدجً، ڀعٽىن ؤټؽُ 

ڃ وٌڀٻ زةظدلص خڀعُزُص خب٤ًُخوُص بٗىهفُص خب٤مدَٔص ظإټًُخ﵂ ٬ځً بٛهبْ خڀ٥دڀر خب٤٭ځ

خب٢ٹُٹُص ڀځمهىص ڄ٫ ظٹًبٙ خڀعٱٍَص خڀ٭ځمُص وخڀعُزىَص خب٤ىدٔسص بُ ڄىخٸٳ بٛهبْ لٹُٹُص، 

 وؤوًٜ خڀسدلؽدن ب٬ديش ظٹُُڃ وزىدء زُخڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځڃ.

 خڀًَخٔص: ڄٙٽځص

ٕعىي خڀ٭دبٓ َٽمه بُ ؤلً ؤٌڃ ؤٔسدذ ب٪دق ٴىځىًخ وظٵىٸهد بُ خڀع٭ځُڃ ٬ځً ڄؤنّ   

خب٤٭ځڃ خڀٵىځىًٌ، خڀٌٍ ؤوٖي خڀٹدجمىن ٬ځً خڀع٭ځُڃ ٴُهد ټٿ خٌٖعمدڂ وخڀ٭ىدَص وخڀ٬ًڃ 

وخڀعمٽبْ، وـدءض ٴىځىًخ ودڄٕص ز٭ً ٌىوٯ ټىوٯ بُ ڄاُ٘ زبّٔىن ڀځمهدَخض خب٤٭ُٴُص 

ٖ﵂ بُ ڄاُ٘ زبّٔىن وخڀعمُٝٿ خڀ٭ځمٍ ٬ځً ڄٕعىي خڀ٭دبٓ ڀ٭دڂ  ڂ، ز٭ً ؤن ټدوط ؤو

 (.ڂ، ٚ ڂ.  )زٽُ، خڀٝديَ ٬دڂ 

بُ ـدڄ٭ص وَٖص وٸً لٹٷ زُخڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځمبْ زدڀىَٖدض خب٤عمًش خْڄَُٽُص 

(، Michigan State University, 2020)ڄُخټّ ڄعٹًڄص بُ ظٝىُٵدض ٬ًًَش.  ڄُُٙٱدن

، لُػ َٙبّ ڂوٸً ؤ٨هُض ٴځىًخ وټىًخ وعدجؿ ڄعٹًڄص بُ وعدجؿ خڀًَخٔص خب٤ٕمُص ڀ٭دڂ 

( خڀًوپ خب٤عٹًڄص ٬ّّ يَخٔص ظدڀُٓ ؤن يوڀص ٴىځىًخ وټىًخ لٹٹط ڂ، ٚخڀًوُٿ )
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ٌٍي خڀعفدَذ خڀًوڀُص خڀُخجًش بُ زُخڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځمبْ ظع٥ځر يَخٔص  ڄُخټّ ڄعٹًڄص،

٤سُ٭ص خڀّّودڄؿ وڄًي خٖٔعٵديش ڄه ب٘دَذ ټٿ يوڀص ڄه ٌٍي خڀًوپ بٗد َعىدٔر ڄ٫ 

ظٝسك بٟٓ ـدڄ٭دض  ؤنخڀبٍ ظع٥ځ٫ ببٔ  ،ځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ظ٥ځ٭دض َئَص خب٤م

 ڂ(  -ي  ( ـدڄ٭ص يوڀُص بٕځىپ ٬دڂ )ٔ٭ىيَص ٬ځً خْٸٿ ڄه ؤٴ١ٿ )

ڂ( ببٔ ٠ُوَش خْوٍ زدٖب٘دٌدض وظٙبّ يَخٔص خڀعىبٯٌُ وخ﵀ُمًُ )

ي ڄ٭ځمٍ خڀځٱص خٔب٪ځَُّص بُ خڀعُزىَص خڀ٭دب٤ُص خب٢ًَؽص زٽځُدض خڀعُزُص ڀع٥ىَُ زُخڄؿ ب٬ًخ

٠ىء خڀعىـهدض خڀعُزىَص خب٢ًَؽص وڄٹع١ُدض خڀ٭ُٝ، وخٌٖعمدڂ زد٬ًٔخي خڀعٽدڄځٍ )ٚ 

.) 

وٸً ؤوٜط خڀٽؽبّ ڄه خڀًَخٔدض وخْبٕدغ خب٤ع٭ځٹص زة٬ًخي خب٤٭ځڃ بُ خڀى٤ه خڀ٭ُبي 

َذ وخب٣ّّخض وبُ خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ز١ُوَش ب٬ًخي خب٤٭ځڃ وظ٥ىَُي بُ ٠ىء خڀعفد

خڀًوڀُص، وڀ٭ٿ ڄه ؤزُِ ظځٻ خڀًَخٔدض وخْبٕدغ ڄد بً ٠ُ٬ً بُ خب٤ابُٛخض؛ وڄه ٌڀٻ 

َئي ڄٕعٹسځُص ڀع٥ىَُ خڀع٭ځُڃ  خب٤ابُٛ خڀًوبٕ خڀؽدڀػ ڀٽځُص خڀعُزُص بٔدڄ٭ص ٬بْ شمٓ "

ڂ، وخڀٌٍ ؤوًٜ ز١ُوَش / / -" وخڀٌٍ ٬ٹً زدڀٹدٌُش وب٬ًخي خب٤٭ځڃ

بُ بٕٙبْ  وخب٤ُخټّ خڀ٭ځمُص ؼُٷ وخڀځىخجك خب٣دٜص زدب٥ُحدض خڀ٭دب٤ُصخٖٔعُ٘دي زدب٤ىخ

وخڀٌٍ ٬ٹً بُ  ،وڄابُٛ ب٬ًخي خب٤٭ځڃ خڀ٭ُبي ڄ٭ُٴُد﵂ وڄهىُد﵂ خڀُٕدٔص خڀع٭ځُمُص خب٢دڀُص،

وٸً َټّ ٬ځً ڄىدٸٙص  ،ڂ/ / -َلدذ خب١دڄ٭ص خڀ٭ُزُص خب٤ٵعىلص زدڀٽىَط 

وڄابُٛ ب٬ًخي خب٤٭ځڃ وظًََر  ،وظ٥ىَُ ؤيخجً ،خب٤٭ځڃوبٙځُٿ ب٭دٌؾ لًَؽص بُ ب٦دپ ب٬ًخي 

 / -خب٤٭ځڃ بُ ٠ىء ڄ٥دڀر خڀعىمُص وڄٕعفًخض خڀ٭ُٝ خڀٌٍ ٬ٹً بُ ـدڄ٭ص ؤڂ خڀٹُي 

خڀٌٍ ټدن ڄه ظىُٜدظً خڀعإټًُ ٬ځً ؤبٮُص ظ٥ىَُ زُودڄؿ خڀعُزُص خڀ٭مځُص ڀُمعً  ڂ،/

: خڀٵُٚ وخڀعمًَدض خڀٌٍ ٬ٹً بُ وڄابُٛ خب٤٭ځڃ و٬ُٝ خب٤٭ُٴص ،ببٔ ٔىص ظًََسُص ټدڄځص

 وخڀٌٍ ؤوًٜ زدٔٴديش ڂ،/ / – َلدذ ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً وٗپ خڀٵعُش ڄه  

ڄه خب٣ّّخض خڀ٭ُزُص وخْـىسُص خب٤عمُّش بُ ُٜدٰص َئي وڄًخوٿ ٴ٭دڀص بُ ب٦دپ ب٬ًخي 

 .ٴصخب٤٭ځڃ وظىمُعً ڄهىُد﵂؛ بٗد َىخټر خٖلعُدـدض خب٤عفًيش ب٤ع٥ځسدض ٬ُٝ خب٤٭ُ

وخٔعىديخ﵂ ٬ځً ڄد ٔسٷ ـدءض ٌٍي خڀًَخٔص ڀعٕځ٣ خڀ١ىء ٬ځً ب٘دَذ يوڀُص َخجًش 

ڄ٫ خڀعُټُّ ٬ځً بُ٘زص خڀىَٖدض بٛؽځط بُ خڀىَٖدض خب٤عمًش خْڄَُٽُص، وٴىځىًخ، وټىًخ؛ 

خب٤عمًش خْڄَُٽُص بٔدڄ٭ص وَٖص ڄعُٙٱدن، وبُ٘زص ٴىځىًخ بٔدڄ٭ص ٌځٕىٽٍ، وبُ٘زص ټىًخ 
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 زُخڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځمبْ وخٔٴديش ڄه وعدجفهد بُ ظ٥ىَُ زُخڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځڃ بُ بٔدڄ٭ص ظىَوعى.

 بُ خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.

  :خڀًَخٔص ؤٔحځص

 :بٌظٕ٭ً خڀًَخٔص خب٢دڀُص ڀٕـدزص ٬ه خڀٕاخپ خڀُجُٓ خِ

ټُٳ بٲٽه خٔٴديش ڄه زُخڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځمبْ بُ ؤڄَُٽد وٴىځىًخ وټىًخ بُ ظ٥ىَُ 

 ب٤٭ځمبْ بُ خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص بٗد َعىدٔر ڄ٫ ٨ُوٴهد وؤو٠د٬هد؟زُخڄؿ ب٬ًخي خ

 :ظُصوَعٵُ٪ ڄه خڀٕاخپ خڀُجُٓ خْٔحځص خِ

ڄد وخٸ٫ زُخڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځمبْ بُ خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص؟ -

 ؟ڄد وخٸ٫ زُخڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځمبْ بُ ؤڄَُٽد وٴىځىًخ وټىًخ -

٬ًخي خب٤٭ځمبْ بُ خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ؤوـً خڀعٙدزً وخٖوعٗٲ زبْ زُخڄؿ بڄد  -

 ؟خزُخڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځمبْ بُ ؤڄَُٽد وٴىځىًخ وټىًوزبْ 

وټىًخ بُ ظ٥ىَُ زُخڄؿ  خټُٳ بٲٽه خٔٴديش ڄه زُخڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځمبْ بُ ؤڄَُٽد وٴىځىً -

 ب٬ًخي خب٤٭ځمبْ بُ خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص بٗد َعىدٔر ڄ٫ ٨ُوٴهد وؤو٠د٬هد؟ 

  ًَخٔص:خڀ ؤًٌخٲ

ظ٥ىَُ زُخڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځڃ بُ  :ظُصظٕ٭ً خڀًَخٔص خب٢دڀُص ڀعمٹُٷ خًٌْخٲ خِ

 .خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص بُ ٠ىء ب٘دَذ ٬دب٤ُص َخجًش بُ زُخڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځمبْ

.وخٸ٫ زُخڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځمبْ بُ خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَصخڀع٭ُٲ ٬ځً  (

.بْ بُ ؤڄَُٽد وٴىځىًخ وټىًخب٬ًخي خب٤٭ځم وخٸ٫ زُخڄؿخڀع٭ُٲ ٬ځً  (

ؤوـً خڀعٙدزً وخٖوعٗٲ زبْ زُخڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځمبْ بُ خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ٬ُٞ  (

.وزبْ زُخڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځمبْ بُ ؤڄَُٽد وٴىځىًخ وټىًخ

ظٹًبٙ ظىُٜدض وڄٹعُلدض ڀع٥ىَُ زُخڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځمبْ بُ خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص. (

 ًَخٔص: ؤبٮُص خڀ

 مؽٿ ؤبٮُص خڀًَخٔص خب٢دڀُص بُ خِبٌ:ظع

  ظُ٭ً ٌٍي خڀًَخٔص خٔعفدزص ڀٗب٘دٌدض خڀعُزىَص خب٢ًَؽص خب٤هعمص زع٥ىَُ زُخڄؿ ب٬ًخي

خب٤٭ځمبْ.
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  ُظٹًڂ خڀًَخٔص ظٱٍَص َخـ٭ص ڀځم٭ىُبْ زّّخڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځمبْ ٬ه وخٸ٫ ب٬ًخي خب٤٭ځمبْ ب

خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.

 خڀًوپ خڀُخجًش بُ زُخڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځمبْ وظٹًبٙ ڄٹعُلدض  ظٹًڂ خڀًَخٔص ٬ُٞ ڀعفدَذ

ظ٥ىََُص ڀّّودڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځڃ خب٤٭ځمبْ بُ ٠ىء ظځٻ خڀعفدَذ خڀُخجًش.

  خڀًَخٔص: لًوي

 خٸعُٝض خڀًَخٔص ٬ځً خب٢ًوي خِظُص:

زُودڄؿ : خٸعُٝض خب٢ًوي خب٤ى٠ى٬ُص بُ ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً خب٤ى٠ى٬ُص خب٢ًوي

خٔب٪ځَُّص زٽځُص خڀعُزُص ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ٔ٭ىي، وخٸعُٝض ٬ځً خب٤ٽىودض  ب٬ًخي خب٤٭ځڃ زدڀځٱص

خ٬ٖعمدي  -خڀعُزُص خڀ٭مځُص-ُ٘و٢ خڀٹسىپ -ڄًش خڀّّودڄؿ -خڀعدڀُص: )وى٪ خڀّّودڄؿ

ڄعُٙٱدن، بٔدڄ٭ص وَٖص خڀّّخب٦ٍ(، ڄ٫ خڀعُټُّ ٬ځً بُ٘زص خڀىَٖدض خب٤عمًش خْڄَُٽُص 

 .دڄ٭ص ظىَوعىص ټىًخ بٌٔځٕىٽٍ، وبُ٘زدڄ٭ص وبُ٘زص ٴىځىًخ بٔ

ټځُدض خڀعُزُص زدب١دڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص، وخٸعُٝض خب٢ً خب٤ٽدب٘ ٬ځً خب٤ٽدوُص:  خب٢ًوي

 . زُودڄؿ ب٬ًخي ڄ٭ځڃ خڀځٱص خٔب٪ځَُّص زٽځُص خڀعُزُص بٔدڄ٭ص خب٤ځٻ ٔ٭ىي

ٌد./ خب١دڄ٭ٍ خڀٵٝٿ خڀًَخٍٔ خڀؽدب٘ ڄه خڀ٭دڂ خڀّڄدوُص: خب٢ًوي

 ُض ڄ٥ٝځمدض خڀًَخٔص خب٢دڀُص ٬ځً:خٸعٝ خڀًَخٔص: ڄ٥ٝځمدض

 :ْخب٤ُټّ خٔٸځُمٍ ڀځفىيش وخڀعمُّ بُ خڀع٭ځُڃ  ٭ُٲَ زُودڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځمبRCQE 

زُخڄؿ ب٥٥٨ص وڄى٩مص وٴٷ خڀى٩َُدض " :زُخڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځمبْ زإنهد ڂ()

ٲ خڀعُزىَص وخڀىٵُٕص ڀعّوًَ خڀ٥ٗذ خب٤٭ځمبْ زدب٣ّّخض خڀ٭ځمُص وخب٤هىُص وخڀؽٹدٴُص بهً

بَُٚؿ ڄ٭ځمبْ ڀځمٕعٹسٿ ڄعٕځمبْ زدب٤٭ُٴص وخڀ٭ځڃ وزدڀٽٵدَدض خڀع٭ځُمُص خڀبٍ بٛٽىهڃ 

ڄه خڀىمى بُ خب٤هىص وَِديش بوعدـُعهڃ خڀع٭ځُمُص، وظٹًڂ ٌٍي خڀّّخڄؿ بڄد ظٽدڄځُد﵂ ؤو 

(." )ٚ ظعدز٭ُد

ب٦مى٬ص خْو٥ٙص وخٔـُخءخض خڀعى٩ُمُص  وَ٭ُٲ بـُخجُد﵂ بُ ٌٍي خڀًَخٔص زإوً:

ظٹًڄهد خب٤إٔدض خڀعُزىَص بهًٲ بټٕدذ خڀٽٵدَدض خب٤هىُص وخڀعىُٝٝص وخڀعُزىَص خڀبٍ 

وخڀٙىُٝص وٴٷ و٥ص ِڄىُص ب٧ًيش ٔځٵد﵂. 

 :ٍوٌى خ٬ًٔخي خڀٌٍ َٹىڂ خڀ٥دڀر ٴًُ زًَخٔص خب٤ىخي خڀؽٹدٴُص وخب٤ىخي  خ٬ًٔخي خڀعٽدڄځ

ٴُٷ، خڀعُزىَص وڄىخي خڀعىٝٛ ـىسد﵂ ببٔ ـىر ٤ىخپ خَْز٫ ٔىىخض. )ٌّّٜ وظى

(.ڂ، ٚ 
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 َُسًؤ ٴًُ زدب٤ديش خڀ٭ځمُص بُ بلًي خڀٽځُدض  :عدز٭ٍخ٬ًٔخي خڀع ٌى خ٬ًٔخي خڀٌٍ 

خْټديبٲُص خب٤عىٝٝص ڄؽٿ )ټځُص خڀ٭ځىڂ، ؤو خِيخذ(، بٍ َىعهٍ زٵعُش خ٬ًٔخي خڀعُزىٌ 

خب٤هبِ خڀٌٍ ظٹىڂ زً ټځُدض خڀعُزُص، وبٚعځٳ ڄًش خ٬ًٔخي ڄد زبْ ٔىص ؤو ٔىعبْ لٕر 

 ڂ،)خب٤ُټّ خٔٸځُمٍ ڀځفىيش وخڀعمُّ بُ خڀع٭ځُڃ ، وٲ وخلعُدـدض ټٿ ب٦عم٨٫ُ

 ٚ).
 

خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

 خڀى٩ٌُ:  خ٤ٔدَ

ظ٭ً زُخڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځمبْ ڄه خْوڀُدض خڀبٍ : خ٤ٔدَ خڀٵځٕٵٍ ٬ًٔخي خب٤٭ځمبْ

يوَ خب٤٭ځڃ ٴ٭َدپ بُ بٙٹُٷ  ظٕ٭ً خب٤إٔدض خڀعُزىَص ببٔ بًَٙؽهد وظ٥ىٌَُد، وٌڀٻ ْن

 .خًٌْخٲ وخڀٱدَدض خڀعُزىَص خب٤ىٙىيش

ظٹىڂ ٴځٕٵص ب٬ًخي خب٤٭ځمبْ وظإٌُځً ٬ځً ب٦مى٬ص ڄه خب٤سديت خڀ٭دڄص بُ ب٤دَ 

ڄعٽدڄٿ وڄعىدٔٷ ڀعٽىن خب٤ىـً وخب٤ًُ٘ ڀٽٿ ٬مځُدض ب٬ًخي خب٤٭ځڃ، وظ٭ً ٴځٕٵص ب٬ًخي خب٤٭ځڃ 

ببٔ بٙٹُٹهد ڄه وٗپ و٩دڄً خڀعُزىٌ وخڀع٭ځُمٍ، وظًََسً ڄه خڀٱدَدض خڀبٍ َٕ٭ً خلمجعم٫ 

وظُظس٣ ٌٍي خڀٵځٕٵص بٕدـدض خب٤ع٭ځمبْ ؤً لدـدض خلمجعم٫ وڄع٥ځسدض ب٭دجً، وظاټً 

ٴځٕٵص ب٬ًخي خب٤٭ځڃ ٬ځً ؤن خب٤٭ځڃ خب١ًُ ٌى خڀ٭ىُٝ خْٔدْ ڀع٭ځُڃ بٰٹٷ ؤًٌخٲ خلمجعم٫ 

٥ىش خْٔدُٔص بُ بٜٗق وظ٥ىَي، ټمد ؤن بٕٙبْ ب٬ًخي خب٤٭ځڃ وَٴ٫ ڄٕعىخي َٙٽٿ خب٣

خڀى٩دڂ خڀع٭ځُمٍ، وخوعُدَ ؤٴ١ٿ خڀ٭ىدُٜ ڄٗءڄص ب٤هىص خڀعًََٓ ڄه وٗپ ڄ٭دَبّ و٠ىخز٣ 

)خب٤ُټّ خٔٸځُمٍ  ب٤هىص خڀعًََٓ و٬ځمُد﵂ وڄهىُد﵂ ظ١مه خو١مدڂ خڀ٭ىدُٜ خب٤ٗجمص وٵُٕد﵂

 .(ڂ، ٚ ڀځفىيش وخڀعمُّ بُ خڀع٭ځُڃ ،

ٌٍ ب٦مى٬ص خٔـُخءخض وخڀ٭مځُدض وخڀىٙد٤دض خڀبٍ  ڄٵهىڂ زُخڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځمبْ:

ظعسىدٌد ڄإٔدض ب٬ًخي خب٤٭ځمبْ، بهًٲ ظإٌُٿ خب٤٭ځڃ ؤټديبٲُد﵂ وڄهىُد﵂ وؼٹدٴُد﵂، ب٤ّخوڀص خب٤هىص 

(.ڂ، ٚ بٗد َعىخٴٷ ڄ٫ ڄع٥ځسدض خلمجعم٫. )خڀُوَٓ، 

خ٬ًٔخي بُ  وَٽدي َٽىن خٖب٘دي خڀُخٌه بُ ظى٩ُڃ ٬مځُص ب٬ًخي خب٤٭ځڃ ؤن َعڃ ٌٍي

ب٤دَ خب١دڄ٭دض وب٤ًش ٖ ظٹٿ ٬ه ؤَز٫ ٔىىخض وٌڀٻ ٠مدود﵂ ڀعىَُؿ خب٤٭ځمبْ ڄه ٌوٌ خڀٽٵدَص 

خڀ٭ځمُص وخڀعُزىَص وخب٤هىُص، وبٜص و٩دڄدن بُ ب٬ًخي خب٤٭ځڃ بُ خڀُٕدٶ خڀعُزىٌ خب٢د٠ُ بٮد 

 (.-ڂ، ٚ خ٬ًٔخي خڀعٽدڄځٍ وخ٬ًٔخي خڀععدز٭ٍ.  )خب٢دڄً وآوُون، 
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ؤيي خڀع٥ىَ خب٤٭ُبُ وخڀعٹًڂ خڀعٹبِ دٌدض وٴځٕٵدض لًَؽص بُ ب٬ًخي خب٤٭ځمبْ: خب٘

ببٔ ٨هىَ ؤٔدڀُر وخب٘دٌدض لًَؽص بُ ب٬ًخي خب٤٭ځڃ ڄىهد ڄد ًَٙي ٬ځً خڀٝٵدض وخب٣ٝدجٛ 

خڀبٍ بٯر ظىخٴٌُد بُ خب٤٭ځڃ خب١ًُ، وڄىهد ڄد ًَٙي ٬ځً خڀٕځىٺ خڀعًٍََٕ خڀٌٍ َايًَ 

ڄد ًَٙي ٬ځً خڀعٵد٬ٿ خڀځٵ٩ٍ زبْ خب٤٭ځڃ وخب٤ع٭ځڃ، وڄىهد ڄد ًَٙي خب٤٭ځڃ بُ خڀع٭ځُڃ، وڄىهد 

ڂ، ٚ )٥٬ُص، وخب٥دشمٍ،  .٬ځً خڀٽٵدَدض خڀعًََُٕص خڀبٍ بٯر ؤن َعمٽه ڄىهد خب٤٭ځڃ

.) 

وخٸ٫ زُخڄؿ ب٬ًخي  ظٹَُُ ٬هوڄه ؤزُِ ظځٻ خٖب٘دٌدض خب٢ًَؽص ڄد ـدء بُ 

ُّٓ بُ خڀع٭ځُڃخب٤ُټخڀ٭ُبي، خب٤٭ً ڄه خب٤٭ځمبْ بُ خڀ٭دبٓ  ڂ(، ) ّ خٔٸځُمٍ ڀځفىيش وخڀعم

 خِبٌ: 

ڄد ِخپ ٌٍخ خٖب٘دي بٯً َوخـد﵂ بُ ز٭ٟ ڄإٔدض ب٬ًخي  :خ٬ًٔخي خب٤سبِ ٬ځً خًٌْخٲ 

٫١َ خڀٹدجمىن ٬ځً ٌٍي خڀّّخڄؿ ؤًٌخٴد﵂ ٬دڄص، بٍ بًٰي  خب٤٭ځڃ ببٔ َىڄىد ٌٍخ لُػ

ب٤ٹَُخض خڀًَخُٔص. ظىِ٪ ٌٍي ب٦مى٬ص ڄه خ ب٧عىي يَخٍٔ ڀځّّودڄؿ َعڃ ظىَِ٭ً ٬ځً

خب٤ٹَُخض ٬ځً خڀٵٝىپ خڀًَخُٔص ڀځّّودڄؿ.

 وَ٭عمً ٌٍخ خٖب٘دي ٬ځً ب٨هدَ خڀٕځىٺ ؤو خْيخء خب٤عىٸ٫ خڀٌٍ ُٔٝٿ بڀًُ خب٤ع٭ځڃ

ز٭ً خب٢ٝىپ ٬ځً ٬مځُص خڀع٭ځڃ.

ظ٭ً خب٤٭دَبّ ؤٌڃ وؤلًغ لُټدض خٜٔٗق خڀعُزىٌ بُ  :خ٬ًٔخي خب٤سبِ ٬ځً خب٤٭دَبّ 

ب٫ُٝ ڄٽىودض خڀّّخڄؿ خڀع٭ځُمُص وب٩دَٔدتهد. وٌٍ خڀ٭ىُٝ خْٔدْ بُ ظ٥ىَُخڀ٭دبٓ 

بن لُټص خٜٔٗق خب٤سىُص ٬ځً  خب٤٭دَبّ بٖوزدڀُٰڃ ڄه ظىـً خڀى٩دڂ خڀ٭دب٤ٍ ڀعسبِ   

ڀُعڃ ظسىُهد  طخب١هً وخڀىٸخب٤٭دَبّ بُ خڀًوپ خڀ٭ُزُص ٖ ظّخپ بٕدـص ببٔ ڄًَّ ڄه 

بُ ب٫ُٝ  ً خڀع٭ځُمُص ڀعُٴ٫ زٍڀٻ ڄٕعىي خْيخءوظ٥سُٹهد زٝىَش ببٯدزُص بُ زُخب٦

 .ڄٽىودظً

خڀٽٵدَص ٬سدَش ظٝٳ ڄد بٯر ؤن َعٹىً خب٤عىُؾ ڀځٹُدڂ  :خ٬ًٔخي خب٤سبِ ٬ځً خڀٽٵدَدض 

خب٤٭ځڃ ٬ځً ؤيخء ڄهدڄً خڀع٭ځُمُص بٕٗعىي ؤيخء ڄ٭بْ  بٗهىعً. وَٙدَ ڀځٽٵدَدض زإنهد ٸًَش

.خب٥٤ځىذ َع١مه بٕٙبْ خڀىدظؿ خڀع٭ځُمٍ

ن و٩دڂ خ٬ٖعمدي زد٬عسدَي ٬مځُص ڄٕعمُش بعمدي بُ زُخڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځمبْ: خ٬ٖ 

وڄعفًيش ٖ ظعىٸٳ ٬ىً بٙٹُٷ ٰدَص ؤو ًٌٲ ڄ٭بْ ڄه لُػ ؤوً َهًٲ زدٔعمُخَ ببٔ 

بًٜخَ خْلٽدڂ خڀِٗڄص خڀبٍ ظٙهً زإن خب٤٭ځڃ ٬ځً ڄٕعىي ٬دپ ڄه خب١ىيش وخڀعمُّ بُ 
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ًًَ بُ ب٦دپ خب٤هىص خٖڄُ خڀٌٍ بٰٹٷ ڀً خْيخء وؤوً َٕ٭ً زدٔعمُخَ ب٤عدز٭ص خب١

خڀعٹًڂ وبٲُّي ٬ه خِڀص خڀبٍ َعىدٸٛ بوعدـهد زدٖٔع٭مدپ خب٤ٕعمُ ټمد ؤوً ٬مځُص 

٘دڄځص ڀٹُدْ ټٵدءش خب٤٭ځڃ ڄه خب١ىخور خب٤هىُص وخڀؽٹدٴُص وخب٣ځٹُص وخڀٹًَش ٬ځً 

ب٦مى٬ص ڄىخـهص خب٤ٙٽٗض وخب٤ىخٸٳ خڀٝ٭سص وخڀ٭ٗٸدض خڀٙىُٝص خڀٵ٭دڀص ڄه وٗپ 

خ٬ٖعمدي ٌٍ آڀُص و (.ڂ، ٚ)٬دڄُ وخب٤ٌُٝ،  ڄه خب٤٭دَبّ خڀًٸُٹص وخڀ٭ديڀص 

 .ڀ١مدن خب١ىيش ٴد٬ٖعمدي خڀعُزىٌ ٖ ٥َځر ڀٍخظً، وڀٽه َهًٲ ڀ١مدن خب١ىيش

 صٌى "خڀُوٝڂ( ؤن خ٬ٖعمدي ٬ُٲ ٬ًُخَوْ ) ڄٵهىڂ خ٬ٖعمدي خْټديبٲٍ:

خڀ٭دبٕ ڀځمٕعىَدض خب٤٭ُدََص ڀ١مدن خب١ىيش ؤټديبٲُّد خڀًخڀص ٬ځً خٔعُٵدء ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ 

ُّد" )ٚ ڂ( زإوً "خ٬ٖعُخٲ زدڀىٜىپ ببٔ وَ٭ُٴً خڀ٭ىيش وڄ٭عىٶ ) (.وڄإٔ

ڄٕعىي ـًُ ڄه خب٤هدَخض خڀبٍ ظاٌٿ خب١هدض خْټديبٲُص بٗىخٜځص ٬مځُدتهد وٴٹد ڀعځٻ خب٤٭دَبّ 

 (." )ٚ خ﵀ًيش ڄ٫ خ٬ٖعُخٲ وخ٬ٖعمدي بٗىُـدض ٌٍي خب١هص

 زىدء ٬ىدُٜ ؤٌڃ ڄه خب٤ًُخوُص خڀعُزُص ظ٭ً خڀعُزُص خڀ٭مځُص )خڀعُزُص خب٤ًُخوُص(:

 خڀٵعُش ٌٍي ٴٵٍ بُٝ٭د﵂؛ ؤبٮهد َٽه بن بٓخب٣ًڄص،  ٸسٿ خب٤٭ځمبْ ب٬ًخي زُخڄؿ بُ خڀ٥دڀر

 وٝدجٛ ٬ه ٬دڄص ٴٽُش وٗب٥د خڀعًََٓ، وَٽعٕر ڄهىص ڄع٥ځسدض ؤٌڃ ٬ځً خڀ٥دڀر َع٭ُٲ

 خب٤٭ځمبْ ظٽىَه زُخڄؿ ڄه خڀع٥سُٹٍ خڀ٭مځٍ خب٤ٽىن ٌٍ خب٤ًُخوُص وخڀعُزُص ،دـكخڀى خڀع٭ځُڃ

 ظإٌُٿ زُخڄؿ ب٤دَ بُ ظى٩ڃ وخب٣ّّخض خڀبٍ خْو٥ٙص ب٦مٿ ٬ځً وظٙمٿ خڀعُزُص، ټځُدض بُ

 خڀبٍ وخب٤ٕځٽُص خب٤هىُص خڀٽٵدَدض وخب٤هدَخض بټٕدبهڃ ٬ځً خڀ٥ٗذ ڄٕد٬ًش وظٕعهًٲ خب٤٭ځمبْ

 خب٤اُ٘ ٌٍ خڀ٭مځُص وخڀعُزُص ،خب٤ٕدوًش خڀع٭ځُمُص ب٤همدتهڃ ؤيخجهڃ بُ ڀځىفدق بٰعدـىنهد

 خ٬ًٔخي ٬مځُص بُ خب٤٭ځڃ، ٴإٌ ٸٝىَ ب٬ًخي ٬مځُص بوٵدٶ ؤو ب٪دق زً َٹدْ خڀٌٍ خڀىهدجٍ

 وزٙٽٿ َاؼُ ڄاٌځبْ، ب٩د ٰبّ ڄ٭ځمبْ ببٯدي ببٔ َايٌ ٔىٲ خڀع٥سُٹٍ خب١دور وبٖدٜص

ُّٓ بُ خڀع٭ځُڃ، َُٕص خڀعًَ وخب٤هدَخض خڀٽٵدَدض بُ ٔځبي )خب٤ُټّ خٔٸځُمٍ ڀځفىيش وخڀعم

 (.ڂ، ٚ 

ڂ( زإنهد: " خڀع٥سُٷ خب٤ًُخب٘ َ٭ُٴهد زٹُ٭ٍ ) :خڀعُزُص خڀ٭مځُصڄٵهىڂ 

ڀځىّّخض خڀعُزىَص بٗد َع١مىً ڄه ڄ٭دَٲ وڄهدَخض وخب٘دٌدض وٸُڃ وخٌعمدڄدض وؤٔدڀُر 

حُص، وڄد ظس٫ُ ٌڀٻ ڄه ٬مځُدض خڀعٹىبٙ و٤ُخجٷ وڄد َٙمځً ڄه ؤو٥ٙص ظ٭ځُمُص وبيخََص وزُ

 (.خب٤ىعځٵص خب٤ٝدلسص" )ٚ 
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ڂ( زإنهد: " خب١دور خڀع٥سُٹٍ ڄه زُودڄؿ ب٬ًخي وَ٭ُٴهد ڄ٬ٍُ وڄ٥ٝٵً ) 

خب٤٭ځمبْ )ٸسٿ خب٣ًڄص( وظإٌُځهڃ )بُ ؤؼىدء خب٣ًڄص( وظًََسهڃ )بُ ؤؼىدء خب٣ًڄص ؤ١َد( 

ب٤٭ځڃ وزةُ٘خٲ ٌُحص خ٬ًٔخي ؤو خڀعًََر خڀٌٍ َعڃ بُ خڀٝٳ وبُ وُخـً ڄه ٸسٿ خڀًخَْ خ

 (.بُ خب١دڄ٭ص" )ٚ

وبٲٽه ظ٭َُٵهد زإنهد: خب٤مدَٔص خڀع٥سُٹُص ڀځٽٵدَدض خڀعىُٝٝص وخڀعُزىَص بُ 

خڀعًََٓ، وٴٷ ٠ىخز٣ بيخَش خڀٝٳ وڄهدَش خڀعى٣ُ٥ وخڀعىٵٍُ وخڀعٹىبٙ ڀځًَْ، 

ځُڃ وب٩دَٔص ؤٔدڀُر وخٔعىًخڂ ؤٔدڀُر و٤ُخجٷ خڀعًََٓ خب٤ىعځٵص، وظى٨ُٳ ظٹىُدض خڀع٭

 خڀعٹىبٙ، وٴٷ و٥ص ِڄىُص ب٧ًيش. 

  :خڀٕدزٹص خڀًَخٔدض

زُخڄؿ  بُ ٌٍخ خب١ّء خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص خڀبٍ ظىدوڀط خڀًَخٔدض دنَ٭ُٞ خڀسدلؽ

خڀعفدَذ خڀُخجًش بُ خڀبٍ ظىدوڀط  ، وخڀًَخٔدضب٬ًخي خب٤٭ځڃ بُ خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص

، وٸً َخ٬ً خڀسدلػ بُ وټىًخ ،وٴىځىًخ ،عمًش خْڄَُٽُصب٬ًخي خب٤٭ځڃ بُ ټٿ ڄه خڀىَٖدض خب٤

٠ُُ٬ً ڀځًَخٔدض خڀٕدزٹص ٬ُٞ خڀًَخٔص ڄه لُػ: خب٥ًٲ ڄىهد، وخب٤ىهؿ خب٤ُٕعىًڂ ٴُهد، 

، بٍ خڀع٭ځُٷ ٬ځً ظځٻ خڀًَخٔدض بٙط ټٿ ب٧ىَ ٴُهد، ب٠دٴص ڀٍڀٻ وخڀ٭ُىص وؤيخءي خڀًَخٔص

خْلًغ ببٔ خْٸًڂ وٌڀٻ  ب٥د ڄه ڄُخ٬دش ٬ُٞ ٌٍي خڀًَخٔدض وٴٷ خڀعٕځٕٿ خڀعدَبٱٍ

 :خڀىمى خِب٬ٌځً 

 :خڀًَخٔدض خڀبٍ ظىدوڀط زُخڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځڃ بُ خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص

بً ظُظُر خڀًَخٔدض ڄه خْلًغ ببٔ خْٸًڂ، وظٽىوط خڀًَخٔدض خڀ٭ُزُص خڀبٍ 

ظسص ڄه خْٸًڂ ( يَخٔدض ڄُڄه ) زُخڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځڃ بُ خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَصظىدوڀط 

 ٬ځً خڀىمى خِبٌ:  ،ببٔ خْلًغ

 ( ًٌيَخٔص خب٣ّبٙ وخڀٱدڄ :)ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ ظ٭ُٲ وخٸ٫ زُخڄؿ ب٬ًخي ڂ

ڄ٭ځمٍ خڀَُد٠ُدض ڀځمُلځص خٖزعًخجُص بُ خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص بُ ٠ىء ڄ٭دَبّ 

ٜٵٍ خڀعمځُځٍ ٌُحص ظٹىبٙ خڀع٭ځُڃ، وظٹًبٙ ڄٹعُق ب٥د. وخٔعىًڄط خڀًَخٔص خب٤ىهؿ خڀى

بُ بٙځُٿ وؼدجٷ ټځُص خڀعُزُص بٔدڄ٭ص خب٤ځٻ ٔ٭ىي وـدڄ٭ص ؤڂ خڀٹُي ٬ًٔخي ڄ٭ځمٍ 

خڀَُد٠ُدض. وظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ ب٦مى٬ص ڄه خڀىعدجؿ ؤبٮهد: ؤن ڄ٭دَبّ ٌُحص ظٹىبٙ 

( ڀر ڀّّودڄؿ ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ٔ٭ىي، لُػ ٨هُ ڄ٭ُدَ )خٔب٤دڂ -ٸً ظُخوق ظٽُخٌَد زبْ ). 

وزًَـص  ،%ڀځٱىَص وخڀٽمُص وخڀُٸمُص( زإ٬ځً ظٽُخَ، وزىٕسص زځٱط زدب٤هدَخض خ
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ظىخٴُ ڄعى٥ٔص، وبُ ٠ىء ٌڀٻ ؤوٜط خڀًَخٔص زُٴ٫ ڄ٭دَبّ خڀٹسىپ بُ زُخڄؿ ب٬ًخي 

ڄ٭ځڃ خڀَُد٠ُدض ڀځمُلځص خٖزعًخجُص، وَٴ٫ ڄٕعىي خٌٖعمدڂ زدڀعُزُص خڀ٭مځُص، وَز٣ 

 خڀَُد٠ُدض وظ٭ځمهد، وڄٙٽٗض ظًََٕهد.خب١ىخور خڀى٩َُص زدڀّّودڄؿ بٗهدَخض ظ٭ځُڃ 

 ( ٍيَخٔص خڀٙىٹ٥ُ :)ظ٥ىَُ ُٔدٔص زُخڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځمبْ ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ ڂ

ڄٹعُق، ظٝىَ  خڀًوڀُص، وظٹًبٙبُ خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص بُ ٠ىء خڀعفدَذ 

وخٔعىًڄط خڀًَخٔص خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀىى٬ٍ ڄه وٗپ خٔعٹُخء خْيزُدض خڀعُزىَص 

ُظس٥ص بٗى٠ى٬دض خڀًَخٔص، وظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ ؤبٮُص بًَٙػ ُٔدٔص ظ٭ځُمُص خب٤

ڀّّخڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځمبْ زدٖٔعٵديش ڄه خڀُٕدٔدض خب٤ىـىيش بُ خڀعٝىَ خب٤ٹعُق ڀځًَخٔص، 

ظ٥ىَُ ُٔدٔص زُخڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځمبْ بُ خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص وؤوٜط خڀًَخٔص زإبٮُص 

 ُد﵂ ويوڀُد﵂. ڀعىخټر ڄع٥ځسدض خڀ٭ُٝ ب٧ځخڀٕ٭ىيَص 

 ( يَخٔص ٬سبّ خڀ٭ُٴؿ :)ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀٝ٭ىزدض خڀبٍ ڂ

ظىخـهً ٤دڀسدض خڀعُزُص خب٤ًُخوُص بُ ټځُص خڀعُزُص بٔدڄ٭ص خب٤ځٻ ٔ٭ىي ڄه وـهص 

و٩ٌُه، وخٔعىًڄط خڀًَخٔص خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ، وظىٜځط وعدجؿ خڀًَخٔص ببٔ ؤن خڀٝ٭ىزدض 

ُزُص خب٤ًُخوُص ټدوط ټدڀعدبٕ ڄُظسص لٕر خ٬ْځً: ٜ٭ىزدض خڀبٍ ظىخـههد ٤دڀسدض خڀع

 ،وٜ٭ىزدض خڀّّودڄؿ ،ڄع٭ځٹص ز٥دڀسدض خب٤ًَٔص، وٜ٭ىزدض خڀىَٖ خڀعًََسُص خڀًخ٬مص

وؤوٜط خڀًَخٔص زعٵ٭ُٿ خب٣ّّخض خب٤ًُخوُص بُ خب٤ٹَُخض  ،وٜ٭ىزدض خٔيخَش خب٤ًَُٔص

دڀسص ڄه ب٩دَٔص خڀعًََٓ بُ زٙٽٿ َٕمك ڀځ٥ ،خڀًَخُٔص خڀبٍ ظٕسٷ خڀعُزُص خب٤ًُخوُص

و٬ًڂ خٖټعٵدء بٗٙدًٌش خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص.  ،خب٤ًُخن

 ( يَخٔص نهٗء خب٥٤ځٷ :)ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤبٮُص ُٔدٔدض زُخڄؿ ڂ

ب٬ًخي خب٤٭ځڃ خب٤ٹعُلص ڀعفًًَ ُٔدٔدض ب٬ًخي ڄ٭ځڃ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ بُ خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص 

مدَٔدض خڀًوڀُص. وخٔعىًڄط خڀًَخٔص خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀٕ٭ىيَص بُ ٠ىء ؤٴ١ٿ خب٤

خب٤ٕمٍ، وڄه ؤٌڃ وعدجؿ خڀًَخٔص: لٝىپ ب٫ُٝ خڀُٕدٔدض خب٤ٹعُلص بُ ب٦دٖض 

خڀًَخٔص ؤبٮُص )ټسبّش ـًخ﵂( وخب٤ُظس٥ص بٗفدپ خ٤ٔدَ خب٤إٍٔ، وب٧عىي زُخڄؿ ب٬ًخي 

خٔص زع٥سُٷ خڀُٕدٔدض خب٤٭ځڃ، وخڀعُزُص خب٤ًُخوُص وخڀ٭ځمُص، وبُ ٠ىء خڀىعدجؿ ؤوؼط خڀًَ

خڀبٍ ظىٜځط بڀُهد خڀًَخٔص ٬ځً زُخڄؿ ب٬ًخي ڄ٭ځڃ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ بُ ټځُدض خڀعُزُص 

زدب١دڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص.
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خڀع٭ځُٷ ٬ځً خڀًَخٔدض ظىدوڀط زُخڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځڃ بُ خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص 

 : خڀٕ٭ىيَص

ځڃ بُ خب٤مځٽص بٲٽه خڀع٭ځُٷ ٬ځً ب٦مى٬ص خڀًَخٔدض خڀبٍ ظىدوڀط زُخڄؿ ب٬ًخي خب٤٭و

 :بٌخڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ڄه وٗپ خب١ًوپ خِ

 ؤوـً خٖظٵدٶ وخٖوعٗٲ ڄ٫ خڀًَخٔص خب٢دڀُص خلمجدپ

 ًٌٲ خڀًَخٔص
وڄ٫ ز٭ٟ ؤًٌخٲ يَخٔص )خب٣ّبٙ  ،ڂ( ،خظٵٹط خڀًَخٔص خب٢دڀُص ڄ٫ ًٌٲ يَخٔص )خڀٙىٹ٥ٍُ

 ڂ(.  ،ء خب٥٤ځٷڂ(، ويَخٔص )نهٗ ،ڂ(، ويَخٔص )٬سبّ خڀ٭ُٴؿ ،وخڀٱدڄًٌ

 ڄىهؿ خڀًَخٔص

ڂ(، يَخٔص )خب٣ّبٙ وخڀٱدڄًٌ، خظٵٹط خڀًَخٔص خب٢دڀُص بُ خٔعىًخڄهد ڀځمىهؿ خڀىٜٵٍ ڄ٫ 

يَخٔص )خڀٙىٹ٥ٍُ، خوعځٵط ٌٍي خڀًَخٔص ڄ٫ يَخٔص وىَ  ً(، وٸڂويَخٔص )٬سبّ خڀ٭ُٴؿ، 

 خب٤ٕعىًڂ. بُ وى٪ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ ڂ(ويَخٔص )نهٗء خب٥٤ځٷ،  ڂ(،

 ٬ُىص خڀًَخٔص

خظٵٹط خڀًَخٔص خب٢دڀُص بُ خڀ٭ُىص ڄه لُػ ظ٥سُٹهد ٬ځً ټځُص خڀعُزُص بٔدڄ٭ص خب٤ځٻ ٔ٭ىي ڄ٫ 

وىَ يَخٔص وخوعځٵط  ڂ(،ڂ(، ويَخٔص )٬سبّ خڀ٭ُٴؿ، )خب٣ّبٙ وخڀٱدڄًٌ،  يَخٔص

 .ڂ(ڂ(، ويَخٔص )نهٗء خب٥٤ځٷ، )خڀٙىٹ٥ٍُ، 

 ؤيخش خڀًَخٔص

ڄ٫  ط خڀًَخٔص خب٢دڀُص ڄه لُػ خْيخش خب٤ٕعىًڄص بُ بٙځُٿ خڀىؼدجٷ وڄُخـ٭ص خْيزُدضخظٵٹ

يَخٔص وڂ(، يَخٔص )٬سبّ خڀ٭ُٴؿ، ، وخوعځٵط ڄ٫ ڂ(يَخٔص )خب٣ّبٙ وخڀٱدڄًٌ، 

 ڂ(.ڂ(، ويَخٔص )نهٗء خب٥٤ځٷ، )خڀٙىٹ٥ٍُ، 

 ي خب٤٭ځڃ بُ خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص٬ځً خڀًَخٔدض ظىدوڀط زُخڄؿ ب٬ًخ خڀع٭ځُٷ( -ـًوپ )

 

خڀًَخٔدض ظىدوڀط خڀعفدَذ خڀُخجًش بُ ب٬ًخي خب٤٭ځڃ بُ ټٿ ڄه خڀىَٖدض خب٤عمًش -- –

 خْڄَُٽُص، وٴىځىًخ، وټىًخ:

بً ظُظُر خڀًَخٔدض ڄه خْلًغ ببٔ خْٸًڂ، وظٽىوط خڀًَخٔدض خڀ٭ُزُص خڀبٍ 

ټٿ ڄه خڀىَٖدض خب٤عمًش خْڄَُٽُص، وٴىځىًخ،  خڀعفدَذ خڀُخجًش بُ ب٬ًخي خب٤٭ځڃ بُظىدوڀط 

 ٬ځً خڀىمى خِبٌ:  ،( يَخٔدض ڄُظسص ڄه خْٸًڂ ببٔ خْلًغڄه ) وټىًخ

 ( ٘يَخٔص ڄبُ خڀٍزُدب:)ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ ظ٭ُٲ وخٸ٫ ب٬ًخي خب٤٭ځڃ وظىمُعً  ڂ

-د)ؤڄَُٽ وخڀىٸىٲ ٬ځً وّّخض ز٭ٟ خڀًوپ ،ڄهىُد﵂ بُ خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص

خٔعىًڄط خڀًَخٔص خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ  ،ڄدڀَُّد( بُ ب٬ًخي خب٤٭ځڃ وظىمُعً ڄهىُد﵂ -ؤٔعُخڀُد

وظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ ٬ُٞ ب٘دَذ َخجًش بُ يوپ ڄعٹًڄص بُ ب٬ًخي خب٤٭ځڃ  ،خڀعمځُځٍ

وظىمُعً ڄهىُد﵂ ٴةنهد خٔعٵديض ڄه ٌٍي خڀعفدَذ ڀُمٽه ظ٥سُٹهد بُ خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص 

 ،ؤوؼط خڀًَخٔص زة٬ديش خڀى٩ُ بُ زُخڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځڃ وظًََسً وبُ ٠ىء ٌڀٻ ،خڀٕ٭ىيَص

زد٬عسدَي خڀٹىش خڀًخٴ٭ص ڀځ٭مځُص خڀع٭ځُمُص بٗد َعىخٴٷ ڄ٫ ڄع٥ځسدض خڀ٭ُٝ.
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 ئَص ڀى٫٠ ظٝىَ ڀًٌُٴط ٌٍي خڀًَخٔص ڂ(: ) وخڀ٭ىديٌ يَخٔص زه ٌىبٲٿ

بُ٘زبٍ خڀُدزدن خڀٕ٭ىيَص بُ ٠ىء  و٩دڂ ب٬ًخي خب٤٭ځڃ زدب٤مځٽص خڀ٭ُزُصبُ  َصظ٥ىَُ

ؤن وٕر خڀٹسىپ بُ وعدجؿ خڀًَخٔص:  خٔعىًڄط خڀًَخٔص ڄىهؿ خڀسمػ خب٤ٹدَن، وٴىځىًخ،

ڄإٔدض ب٬ًخي خب٤٭ځڃ زدب٤مځٽص ظعڃ زىٕر ټسبّش ڄٹدَوص زىٕر خڀٹسىپ بُ خڀًوڀعبْ ب٩د 

َىڃ ٬ه ٠٭ٳ ڄ٭دَبّ خڀٹسىپ ب٧ځُد وَاؼُ ٬ځً ـىيش ب٨ُـدض ڄإٔدض خ٬ًٔخي 

بٔ ٠٭ٳ ظُټُّ ٌٍي خڀّّخڄؿ ٬ځً بټٕدذ خڀ٥دڀر خب٤٭ځڃ خب٤هدَخض زدب٤مځٽص، ب٠دٴص ب

وؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش خڀعُټُّ ٬ځً خب١دور خڀسمؽٍ ظىُٜدض خڀًَخٔص:  خڀسمؽُص،

 وڄىدٌؿ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ٴُمد بٱٛ زُخڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځڃ.

 ( ٖيَخٔص ٰدب :)خڀعُوُٛ  بُخب٣ّّش خڀٽىًَص ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ خٔٴديش ڄه ڂ

، وخٔعىًڄط خڀًَخٔص خب٤ىهؿ ڄُٝ بُخوڀص خب٤هه خڀع٭ځُمُص وبڄٽدوُص خٖٔعٵديش ڄىهد ب٤ّ

خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ وظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ ب٦مى٬ص ڄه خڀىعدجؿ ؤبٮهد: ُٜدٰص خب٤سديت 

خڀ٭دڄص خڀبٍ بٙٽڃ بـُخءخض ڄىك خڀعُوُٛ بُ ٠ىء خب٣ّّش خڀٽىًَص وٌڀٻ بُ بًًَٙ 

، وبُ ٠ىء ٌڀٻ ؤوٜط خڀًَخٔص بًٜخَ ظ٫َُٙ خب١هدض خڀُب٠ُص خڀبٍ بٛىك خڀعُوُٛ

بٚٝٝدض ظ٭ځُمُص وى٬ُص  -ٸُديخض -زٙإن ڄىك ظُوُٛ خب٤هه خڀع٭ځُمُص )ڄ٭ځمبْ

وبيخََص( وتهُحص خلمجعم٫ خڀعُزىٌ ڀعٹسٿ ٴٽُش خڀعُوُٛ.

 ( ًيَخٔص ب٧مددددد:)خڀع٭ُٲ ٬ځً وّّش وَٖص ؤووعدََى ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ  ڂ

بًًَٙ ؤوـً خٔٴديش ڄه خب١دڄ٭ٍ، و٭ځُڃ بًٗخَْ خڀع٭ځُڃ ٸسٿ زٽىًخ بُ ب٦دپ بٛهبْ خڀع

وّّش وَٖص ؤووعدََى زٽىًخ بُ ظ٥ىَُ بٛهبْ خڀع٭ځُڃ بًٗخَْ خڀع٭ځُڃ ٸسٿ خب١دڄ٭ٍ بُ 

خٔٴديش وظىٜځط وعدجؿ خڀًَخٔص ببٔ  خڀًَخٔص خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ،٬ُمدن، خٔعىًڄط ٔځ٥ىص 

خڀع٭ځُڃ بًٗخَْ خڀع٭ځُڃ ٸسٿ خب١دڄ٭ٍ ڄه وّّش وَٖص ؤووعدََى زٽىًخ بُ ظ٥ىَُ بٛهبْ 

 ظىبٕ ټځُص خب٤٭ځمبْ زإووعدََى ڄٕحىڀُص ظى٩ُڃ ڄهىص خڀع٭ځُڃبُ ڄد بٱٛ  بُ ٔځ٥ىص ٬ُمدن

ڄه وٗپ ڄىك خڀعُخوُٛ ب٤ّخوڀص خب٤هىص، وخب٤ٙدَټص بُ و٫٠ خب٤٭دَبّ خب٤هىُص ڀځم٭ځمبْ 

وخڀٽځُدض خڀبٍ ظٹًڂ وڄُؽدٸهڃ خْوٗٸٍ، وخ٬عمدي زُخڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځمبْ بُ خب١دڄ٭دض 

ةٸُخَ و٩دڂ وؤوٜط خڀًَخٔص ز ٌٍي خب٣ًڄص زدڀىَٖص، وخ٬عمدي خب٤اٌٗض خڀعُزىَص،

ظُوُٛ ڄّخوڀص ڄهىص خڀعًََٓ بُ ڄًخَْ خڀع٭ځُڃ ٸسٿ خب١دڄ٭ٍ زدڀٕځ٥ىص، بُٕػ ظٽىن 

وِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ ڄٕحىڀص ٬ه ٌٍخ خڀى٩دڂ .
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 ( ٍيَخٔص لٝص خڀسد٬ِ :)عىٜٿ ببٔ ُٜٱص ڄٹعُلص ڀع٥ىَُ ڀځ خڀًَخٔص ًٌٴطڂ

ُٔدٔدض ٸسىپ وب٬ًخي خب٤٭ځڃ زدب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ڀځعمىپ ببٔ ب٦عم٫ خب٤٭ُٴص بُ 

وظىٜځط خٔعىًڄط خڀًَخٔص خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، وٴىځىًخ، ٠ىء بُ٘زبٍ ٔىٱدٴىَش 

ىيَص لدـص ُٔدٔدض ٸسىپ وب٬ًخي خب٤٭ځمبْ زدب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭وعدجؿ خڀًَخٔص ببٔ 

ودٜص وخڀى٤ه خڀ٭ُبي ٬دڄص ڀځع٥ىَُ وخڀعمًَػ بُ ټدٴص ـىخوسهد ڄه ؤـٿ خڀعمىپ ببٔ 

وبُ ٠ىء  ب٦عم٭دض ڄ٭ُٴُص، وؤن خب١هىي خب٤سٍوڀص ب٫ى ٌٍخ خڀع٥ىَُ ڄدِخڀط يون خب٤إڄىپ،

ز١ُوَش ظسبِ ؤٜمدذ خڀٹُخَ ڀ٭مځُدض ظ٥ىَُ ُٔدٔدض ٸسىپ وب٬ًخي خڀىعدجؿ ؤوٜط 

زدڀٹُدڂ زًَخٔدض وؤبٕدغ ٬ځمُص بُ ټٿ ـدور ڄه ٌٍي  خب٤٭ځڃ زدب٤مځٽص، ټمد ؤوٜط

خڀُٕدٔدض ڄه ؤـٿ خب٤ًَّ ڄه خ٤ٖٗ٪ ٬ځً ؤلًغ خب٤مدَٔدض خڀ٭دب٤ُص وخٔٴديش ڄىهد بُ 

 .ظ٥ىَُ ُٔدٔدض ٸسىپ وب٬ًخي خب٤٭ځڃ زدٔعمُخَ

خڀع٭ځُٷ ٬ځً خڀًَخٔدض ظىدوڀط خڀعفدَذ خڀُخجًش بُ ب٬ًخي خب٤٭ځڃ بُ ټٿ ڄه 

 :خْڄَُٽُص، وٴىځىًخ، وټىًخ خڀىَٖدض خب٤عمًش

ظىدوڀط خڀعفدَذ خڀُخجًش بُ ب٬ًخي خب٤٭ځڃ بُ ټٿ  خڀبٍ بٲٽه خڀع٭ځُٷ ٬ځً خڀًَخٔدض

 :بٌڄه خڀىَٖدض خب٤عمًش خْڄَُٽُص، وٴىځىًخ، وټىًخ ڄه وٗپ خب١ًوپ خِ

 ؤوـً خٖظٵدٶ وخٖوعٗٲ ڄ٫ خڀًَخٔص خب٢دڀُص خلمجدپ

 ًٌٲ خڀًَخٔص

وڄ٫ ز٭ٟ ؤًٌخٲ  ڂ(،يَخٔص ڄبُ خڀٍزُدب٘ )ڄ٫ ًٌٲ خظٵٹط خڀًَخٔص خب٢دڀُص 

يَخٔص ٰدبٖ ، وڂ(يَخٔص زه ٌىبٲٿ وخڀ٭ىديٌ )، وڂ(يَخٔص لٝص خڀسد٬ٍِ )

 ڂ(.ڂ(، وخوعځٵط ڄ٫ يَخٔص ب٧مددً ))

 ڄىهؿ خڀًَخٔص

يَخٔص ڄبُ خظٵٹط خڀًَخٔص خب٢دڀُص بُ خٔعىًخڄهد ڀځمىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ڄ٫ 

ڂ(، ويَخٔص ٰدبٖ ) ،ڂ(يَخٔص لٝص خڀسد٬ٍِ ) وټٍڀٻڂ(،  )خڀٍزُدب٘

ويَخٔص زه خوعځٵط ٌٍي خڀًَخٔص ڄ٫  ًوٸ ڂ(،وخوعځٵط ڄ٫ يَخٔص ب٧مددً )

 (.ڂٌىبٲٿ وخڀ٭ىديٌ )

 ٬ُىص خڀًَخٔص

خوعځٵط خڀًَخٔص خب٢دڀُص بُ خڀ٭ُىص ڄه لُػ ظ٥سُٹهد ٬ځً ټځُص خڀعُزُص بٔدڄ٭ص خب٤ځٻ 

ڂ(، وڄ٫ ز٭ٟ ؤًٌخٲ يَخٔص لٝص خڀسد٬ٍِ يَخٔص ڄبُ خڀٍزُدب٘ )٫ ٔ٭ىي ڄ

ڂ(، وخوعځٵط ڂ(، ويَخٔص ٰدبٖ )ڂ(، ويَخٔص زه ٌىبٲٿ وخڀ٭ىديٌ ))

 ڂ(.ڄ٫ يَخٔص ب٧مددً )

 ؤيخش خڀًَخٔص

خظٵٹط خڀًَخٔص خب٢دڀُص ڄه لُػ خْيخش خب٤ٕعىًڄص بُ بٙځُٿ خڀىؼدجٷ وڄُخـ٭ص 

ڂ(، وڄ٫ ز٭ٟ ؤًٌخٲ يَخٔص لٝص خڀسد٬ٍِ يَخٔص ڄبُ خڀٍزُدب٘ )ڄ٫  خْيزُدض

ڂ(، وخوعځٵط ڂ(، ويَخٔص ٰدبٖ )ڂ(، ويَخٔص زه ٌىبٲٿ وخڀ٭ىديٌ ))

 ڂ(.ڄ٫ يَخٔص ب٧مددً )

٬ځً خڀًَخٔدض ظىدوڀط خڀعفدَذ بُ ب٬ًخي خب٤٭ځڃ بُ ټٿ ڄه خڀىَٖدض  خڀع٭ځُٷ( -ـًوپ )

 .، وٴىځىًخ، وټىًخخب٤عمًش خْڄَُٽُص
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خٔعٵديض خڀًَخٔص خب٢دڀُص ڄه خڀسمىغ، ؤوـً خٖٔعٵديش ڄه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص: 

 وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص بُ خب١ىخور خڀعدڀُص:

بًًَٙ ؤوـً خڀعٙدزً خڀ٭دڄص زبْ خڀعفدَذ خڀ٭دب٤ُص خڀُخجًش وزبْ بُ٘زص خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص  

خڀٕ٭ىيَص بُ زُخڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځمبْ.

خڀ٭دڄص زبْ خڀعفدَذ خڀ٭دب٤ُص خڀُخجًش وزبْ بُ٘زص خب٤مځٽص  وعٗٲبًًَٙ ؤوـً خٖ 

 خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص بُ زُخڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځمبْ.

خڀ٭دڄص زبْ خڀعفدَذ خڀ٭دب٤ُص خڀُخجًش وزبْ بُ٘زص خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص  خٔٴديشبًًَٙ ؤوـً  

خڀٕ٭ىيَص بُ زُخڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځمبْ.

 مدوٌَد خْٔدُٔص.                                      زىدء خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ ڀځًَخٔص خب٢دڀُص بٗ 

 ڄىهؿ خڀًَخٔص وبـُخءختهد 

 خڀًَخٔص: ڄىهؿ

خٔعىًڂ خڀسدلؽدن خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ بُ ٌٍي خڀًَخٔص؛ وٌڀٻ ب٤ٗءڄعً 

٬ځً يَخٔص ( زإوً: " ڂ)٬ُٴهد ٬سًُخض و٬ًْ و٬سًخب٢ٷ ُْٰخٞ خڀًَخٔص، وٸً

خڀ٩دٌُش خڀبٍ ًََُ يَخٔعهد وٜٵد﵂ يٸُٹد﵂ وڀٽىً ٖ َٹعُٝ ٬ځً وٜٳ خڀىخٸ٫، وَهعڃ زىٜٳ 

خڀ٩دٌُش، وب٫ٝ خب٤٭ځىڄدض وخڀسُدودض ٬ىهد، زٿ ٖ زً ڄه ظٝىُٳ ٌٍي خب٤٭ځىڄدض، وظى٩ُمهد، 

وخڀع٭سبّ ٬ىهد ټمُد﵂ ؤو ټُٵُد﵂، بُٕػ َايٌ ٌڀٻ ببٔ خڀىٜىپ ڀٵهڃ خڀ٭ٗٸدض خڀ٩دٌُش ڄ٫ 

 (.)ٚ  "ٰبٌّد ڄه خڀ٩ىخٌُ

ڃ ٌڀٻ بُ ٌٍي خڀًَخٔص ڄه وٗپ خٔع٭ُخٞ وخٸ٫ خڀى٩دڂ خب٤عس٫ بُ خڀىَٖدض وَع

خب٤عمًش خْڄَُٽُص وٴىځىًخ وټىًخ، وبٙځُٿ ظځٻ خڀى٩ڃ ٔبٯدي وٹد٢ خظٵدٶ ؤو خوعٗٲ 

زُىهمد وزبْ و٩دڂ خ٬ًٔخي ڀځم٭ځڃ بُ خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، بٍ بًًَٙ ؤوـً خٖٔعٵديش 

ڄه ٌٍي خڀعفدَذ خڀُخجًش.

 خڀًَخٔص:   عم٫ب٦

َعٽىن خلمجعم٫ خْٜځٍ بُ ٌٍي خڀًَخٔص ڄه ټځُدض خڀعُزُص زدب٤مځٽص خڀ٭ُزُص 

( ټځُص ظُزىَص ظٹًڂ وظسځٯ ٬ًي خڀٽځُدض خڀبٍ ظٹًڂ زُخڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځمبْ ) ،خڀٕ٭ىيَص

 ڂ(.زُخڄؿ ب٨عځٵص بُ خڀعىٝٝدض خڀعُزىَص )خڀځٹدء خڀ٭دُ٘: ڀ٭مًخء ټځُدض خڀعُزُص،
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 َخٔص:خڀً ٬ُىص

بًٙيض ٬ُىص خڀًَخٔص خب٢دڀُص زٽځُص خڀعُزُص بٔدڄ٭ص خب٤ځٻ ٔ٭ىي، وبً خوعُدَ 

خڀ٭ُىص زإٔځىذ خڀ٭ُىص خڀٹًَٝص؛ وٌڀٻ ٖټعمدپ ب٫ُٝ زُخڄؿ خڀًَخٔدض خڀعُزىَص ٴُهد 

خڀًټعىَخي(، زد٠ٔدٴص ټىنهد ؤوپ ـدڄ٭ص بُ خب٤مځٽص  -خب٤دـٕعبّ -خڀسٽدڀىََىْ -)خڀًزځىڂ

عٕٷ ٌڀٻ ڄ٫ خب١دڄ٭دض خڀُخجًش خب٤ٹدَوص بهد وٌٍ خب١دڄ٭دض ڄى٫٠ خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص وڀُ

وـدڄ٭ص ظىَوعى(، وڀعمٹُٷ خب١دڄ٭ص  -وـدڄ٭ص ٌځٕىٽٍ -خڀًَخٔص )ـدڄ٭ص وَٖص ڄعُٙٱدن

 ڄىخٸ٫ ڄعٹًڄص بُ خڀعٝىُٳ خڀ٭دب٤ٍ ڄٹدَوص زدب١دڄ٭دض خ﵀ځُص وخڀ٭ُزُص.

 ؤيخش خڀًَخٔص:

ځُص، خڀبٍ ظٹىڂ ٬ځً ب٫ٝ يٸُٷ ٌٍي خڀًَخٔص ڄه خڀًَخٔدض خڀىٜٵُص خڀعمځُ

ڀځىؼدجٷ خب٤ع٭ځٹص بٗى٠ى٪ خڀًَخٔص، وبٙځُٿ ڄ١مىن ٌٍي خڀىؼدجٷ خب٤عمؽځص بُ ؤيڀص خڀٽځُدض 

وټعُسدض خڀٹسىپ وخڀعٕفُٿ وو٣٥ وزُخڄؿ خڀٽځُدض خب٤ع٭ځٹص زة٬ًخي خب٤٭ځمبْ؛ وَٽىن ٌڀٻ 

ٗ﵂ ڀځىٜىپ ٖٔعىعدـدض ويٖجٿ بُ٘ر ٬ه ؤٔحځص خڀًَخٔص.  خڀعمځُٿ ٘دڄ

 ديَ خب١م٫ خڀسُدودض بُ خڀًَخٔص: ڄٝ

خ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً وى٬بْ ڄه ڄٝديَ خب٤٭ځىڄدض بٮد خب٤ٝديَ خْوڀُص، وخب٤ٝديَ 

 خڀؽدوىَص ټمد َځٍ:

ٌٍ خڀىؼدجٷ خڀُب٠ُص خب٤ىٙىَش ٬ځً ڄىخٸٳ خڀٽځُدض خٔڀٽعُووُص ؤو  خب٤ٝديَ خْوڀُص: 

عىٝٝص زعٝىُٳ خڀّّخڄؿ خب١دڄ٭دض ؤو وِخَش خڀع٭ځُڃ ؤو ڄىخٸ٫ خڀعٝىُٳ خڀ٭دب٤ُص خب٤

خڀعُزىَص وخڀٽځُدض وخب١دڄ٭دض، وڄه ٌٍي خب٤ٝديَ ڄىٸ٫ ټځُص خڀعُزُص بٔدڄ٭ص خب٤ځٻ ٔ٭ىي 

خٔڀٽعُوب٘، وڄىٸ٫ ـدڄ٭ص ٌځٕىٽٍ خٔڀٽعُوب٘، وڄىٸ٫ ـدڄ٭ص وَٖص ڄعُٙٱدن 

خٔڀٽعُوب٘، وڄىٸ٫ ـدڄ٭ص ظىَوعى خٔڀٽعُوب٘.

خڀبٍ بً خ٤ٖٗ٪ ٬ځُهد ڄه خب٤ٝديَ خب٤ٽعسُص ؤو  وٌٍ خڀسُدودض وخب٤٭ځىڄدض خب٤ٝديَ خڀؽدوىَص: 

خب٤ٽعسدض خڀُٸمُص، وڄه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص وخڀعٹدََُ، وبٲٽه لٌُٝد ٴُمد َځٍ:

 .خْبٕدغ خڀعُزىَص، وخڀعٹدََُ ٌخض خڀ٭ٗٸص بٗى٠ى٬دض خڀًَخٔص

 .ْخب٤ُخـ٫ وخڀٽعر خڀ٭ځمُص خڀبٍ ظىدوڀط ڄى٠ى٬دض زُخڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځمب

 خڀبٍ ظىدوڀط ڄى٠ى٬دض خڀًَخٔص. خڀُٔدجٿ خڀ٭ځمُص

  .خب٤٭ځىڄدض خب٤عىٴُش ٬ه ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص بُ خب٤ىخٸ٫ خٔڀٽعُووُص

  



 رماح للبحوث والدراسات 2022  كانون ثاني  26العدد                            
 

 
81 

 وعدجؿ خڀًَخٔص وظٵٕبٌّد

 بـدزص خڀٕاخپ خْوپ:

: ڄد وخٸ٫ زُخڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځمبْ بُ َىٛ خڀٕاخپ خْوپ ڄه ؤٔحځص خڀًَخٔص ٬ځً

 خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص؟

ڄه وٗپ  ب٬ًخي خب٤٭ځمبْ بُ خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَصوخٸ٫ زُخڄؿ  ڀځع٭ُٲ ٬ځًو

ټمد ىعدجؿ خڀڄُخـ٭ص خْيزُدض وبٙځُٿ خڀىؼدجٷ ٌخض خڀ٭ٗٸص بٗى٠ى٬دض خڀًَخٔص؛ و٭ُٞ 

 َځٍ:

َځعمٷ خڀ٥ٗذ خڀُخٰسبْ ڄإٔدض ب٬ًخي خب٤٭ځڃ بُ خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص: 

فدڄ٭دض ز٭ً لٝىب٥ڃ ٬ځً ٘هديش زدڀ٭مٿ بُ ڄهىص خڀع٭ځُڃ زدڀٽځُدض خڀعُزىَص خڀعدز٭ص ڀځ

خڀؽدوىَص خڀ٭دڄص، وظعڃ خڀًَخٔص ٴُهد ب٤ًش ٖ ظٹٿ ٬ه ؤَز٫ ٔىىخض، وبٲٽه ڀځىُبٯبْ 

خب١دڄ٭ُبْ ڄه ٰبّ خڀعُزىَبْ خٖڀعمدٶ زّّخڄؿ خڀًزځىڂ خڀعُزىَص خڀبٍ ظعس٫ خب١دڄ٭دض 

خڄؿ ٔىص ببٔ ڀُٝسمىخ ڄاٌځبْ ڀځ٭مٿ بُ خب٤ًُخن خڀعُزىٌ، وظعُخوق ڄًش خڀًَخٔص بُ ٌٍي خڀّّ

(. وظسځٯ ٬ًي خڀٽځُدض خڀبٍ ظٹًڂ زُخڄؿ ب٬ًخي ڂ، ٚ ٔىعبْ )ٌّّٜ وظىٴُٷ، 

( ټځُص ظُزىَص ظٹًڂ زُخڄؿ ب٨عځٵص بُ خڀعىٝٝدض خڀعُزىَص )خڀځٹدء خڀ٭دُ٘: خب٤٭ځمبْ )

 ڂ(.،ټځُدض خڀعُزُص ءڀ٭مًخ

مدٶ بٗإٔدض َٙع٢ُ ڀٹسىپ خٖڀعو٩دڂ ٸسىپ خڀ٥ٗذ بُ زُخڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځمبْ: 

ب٬ًخي خب٤٭ځمبْ ٬ًش ُ٘و٢ ڄه ؤزٌُِد خب٢ٝىپ ٬ځً ٘هديش خڀؽدوىَص خڀ٭دڄص، ولٕه خڀٕبّش 

وخڀٕځىٺ، وؤن َٽىن ٖجٷ ٤سُد﵂، ټمد ظ٭مٿ ز٭ٟ خب١دڄ٭دض ٬ځً خْوٍ زىٕسص ڄ٭ُىص وعُفص 

خڀؽدوىَص خڀ٭دڄص، ب٠دٴص ببٔ وٕسص ڄ٭ُىص ڄه خوعسدٌَ خڀٹًَخض وخڀعمُٝځٍ خڀبٍ ظى٩مىبٮد 

 (.ڂ، ٚ ُټّ خڀى٤بِ ڀځٹُدْ )ٌّّٜ وظىٴُٷ، خب٤

َعڃ ظى٩ُڃ زُخڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځڃ  ـىخور ب٬ًخي خب٤٭ځڃ بُ خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص:

 بُ خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ٬ځً خڀىمى خِبٌ:

وَهًٲ ببٔ ظّوًَ خڀ٥دڀر خڀٌٍ َ٭ً ڀُٽىن ڄ٭ځمد﵂ .خ٬ًٔخي خْټديبٲٍ )خڀعىٍٝٝ(: 

دٖض خب٤٭ُٴص خڀبٍ ٔىٲ َعىٝٛ ٴُهد ؤًََهد ڀعٗڄٍُي، وَٗل٧ ؤن زىخلً ڄه ب٦

%( خ٬ًٔخي خْټديبٲٍ )خڀعىٍٝٝ( ڀځم٭ځڃ بُ ټځُدض خڀعُزُص بُ خب٤مځٽص ٖ ظٹٿ ٬ه )

 ڄه خڀّّودڄؿ خڀ٭دڂ ڀ٬ًٕخي.
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وٴًُ بٲً خب٤٭ځڃ زٵهڃ ڀؽٹدٴص ب٦عم٭ً وڀځؽٹدٴص خڀ٭دب٤ُص خڀبٍ بُٰد ٴُهد،  .خ٬ًٔخي خڀؽٹدبُ:

خ٬ًٔخي خڀؽٹدبُ َُڄٍ ببٔ ظّوًَ خب٤٭ځڃ زؽٹدٴص ٬َُٝص بٛٽىً ڄه خڀٵهڃ ڀځم١دَش و

 خٔوٕدوُص ڄه لىڀً.

وٌى خ٬ًٔخي خڀٌٍ َُظٹٍ بٕٗعىي خب٤٭ځڃ وًَٴ٫ زً بُ ٤َُٷ  .خ٬ًٔخي خب٤هبِ )خڀعُزىٌ(:

بِ خڀعمهبْ، ؤٌ خظسد٪ خْٜىپ وخڀٹىخ٬ً خڀبٍ ظٹسځهد ڄهىص خب٤٭ځڃ، وَٗل٧ ؤن خ٬ًٔخي خب٤ه

%( ڄه خڀّّودڄؿ خڀ٭دڂ ڄع١مىد بُ يخوځص خڀعُزُص خڀ٭مځُص )خب٢دڄً ٖ ظٹٿ وٕسعً ٬ه )

 .(-ڂ، ٚ وآوُون، 

زٝٵص ٬دڄص بٲٽه خڀٹىپ بن ـىخور خ٬ًٔخي خڀٕدزٹص خڀعُزُص خڀ٭مځُص )خب٤ًُخوُص(: 

ٙٷ خڀع٥سُٹٍ( )خڀعىٍٝٝ، خب٤هبِ، خڀؽٹدبُ( بٛؽٿ "خڀٙٷ خڀى٩ٌُ" ڄه زُخڄؿ خ٬ًٔخي، ؤڄد )خڀ

-خب٤٭ځڃ–وخڀ٭مځٍ ٴهى ڄد ٥َځٷ ٬ځًُ "خڀعُزُص خڀ٭مځُص" وٌٍ خ٬ًٔخي خڀٌٍ َعُك ڀځ٥دڀر 

ٴُٜص خب٤مدَٔص خڀىخٸ٭ُص ب٤هىص خڀعًََٓ وٗپ ڄُلځص ب٬ًخيي زٽځُص خڀعُزُص، وٴٷ و٩دڂ 

ظًََر ڄعًَؾ َعڃ بُ بلًي خب٤ًخَْ زةُ٘خٲ وخلً ڄه ؤٔدظٍش خڀعُزُص ؤو خْٔعدٌش 

 .(ڂ، ٚ ٌ خب٣ّّش وخڀٽٵدَص خڀعًََُٕص )خب٢دڄً وآوُون، خڀٹًخڄً ٌو

-ڂ، ٚ ؤوَي خب٤ى٫ُ )خڀىٹً خب٤ىـً ببٔ زُخڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځڃ خب٢دڀُص: 

 ؤٌڃ خٖوعٹديخض خب٤ىـهص ڀٽځُدض خڀعُزُص وڀّّخڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځمبْ زدڀعدبٕ:( 

خڀعٙدزً وخڀعًخوٿ و ًخَْخٔٴُخ٢ بُ خڀى٩َُص، وخڀس٭ً ٬ه خڀىخٸ٫ خڀعُزىٌ بُ خب٤ -

 .خڀٽسبّ زبْ ڄ٭٩ڃ ڄٹَُخض خ٬ًٔخي خڀعُزىٌ

خٖوٵٝدڂ خڀًًَٙ بُ خڀٱدڀر زبْ ظځٻ خڀٽځُدض خڀبٍ ظ٭ً خب٤٭ځمبْ، وزبْ خب١هص خب٤ُٙٴص  -

٠٭ٳ ڄٙدَټص خب٤٭ځمبْ وخب٤ُٙٴبْ خڀعُزىَبْ زّّخڄؿ ظ٥ىَُ خڀ٭مځُص و ٬ځً خڀع٭ځُڃ

مبْ وظًََسهڃ ڄد ظٕعمٹً ڄه خٌعمدڂ بُ ٬ًڂ ب٥٬دء ب٦دٖض ب٬ًخي خب٤٭ځو خڀع٭ځُمُص

٬ًڂ ب٥٬دء زُخڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځمبْ وظًََسهڃ ڄد ظٕعمٹً ڄه و ڄُديَه خڀسمػ خڀعُزىٌ

 .خٌعمدڂ ڄديٌ و٬ځمٍ

 ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ٔ٭ىي:

 ڂبُ خڀ٭دڂ  ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ٔ٭ىيڄځىٛ ٌْڃ وعدجؿ خڀعٝىُٳ خڀ٭دب٤ٍ: 

 ٕي بُ خب٤ُظسص ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ٔ٭ى: ڄاُ٘ ټُى بْ ڀځع٭ځُڃ خڀ٭دب.

 ٕزُِض ـدڄ٭عد خب٤ځٻ ٔ٭ىي وخب٤ځٻ ٬سً خڀ٭َّّ بُ خب٤ُظسص : ڄاُ٘ ظدبٲّ ڀځع٭ځُڃ خڀ٭دب

.ڂ(/ ( )خًٜٔخَ -)
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 ٌ٠مه  -ٜىٵط ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ٔ٭ىي ٠مه خڀٵحص خڀؽدڀؽص ڄه : ڄاُ٘ ٘ىٱهد

(.ٚ ڂ،  ،. )٬ًُخَوْخب٣مٕمدجص ـدڄ٭ص خْوبٔ ٬ځً ڄٕعىي خڀ٭دبٓ

 
 ( ظٝىُٳ ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ٔ٭ىي لٕر ڄ٭دَبّ خڀعدبٲّ وَسىڄعَُٽٓ-ـًوپ َٸڃ )

 (.-ڂ، ٚ )٬ىن، 
 

 خڀعُزُص وِخَش وٸ٭عهد خظٵدٸُص بٗٹع١ً خڀعُزُص ټځُص وٙحطټځُص خڀعُزُص: 

 عىٵٍُز خڀىِخَش ٸدڄط وٸً، ڀځعىمُص خب٤عمًش خْڄڃ زُودڄؿ ڄ٫( ٔدزٹد﵂ خب٤٭دَٲ وِخَش) وخڀع٭ځُڃ

 وزٍڀٻ ،(خڀُىوٕٽى) وخڀؽٹدٴص وخڀ٭ځىڂ ڀځعُزُص خڀًوڀُص خب٤ى٩مص ڄ٫ زدٖ٘عُخٺ خب٤ُٙو٪ ٌٍخ

 ڂ(.)ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ٔ٭ىي،  ٌدد/ خڀًَخٍٔ خڀ٭دڂ بُ ٬مځهد خڀٽځُص زًؤض

 :خڀعدڀُص خڀّّخڄؿ خڀٽځُص بُ خْټديبٲُص خْٸٕدڂ وظٹًڂ

 خڀّّخڄؿ) خڀعًََٓ و٤ُٶ خب٤ىدٌؿ - ٔٔٗڄُصخ خڀؽٹدٴص -خڀىٵٓ ٬ځڃ: خڀسٽدڀىََىْ ڄُلځص

 -خڀٵىُص خڀعُزُص -خڀٵَُّدء(  - خڀَُد٠ُدض -خِبٕ خب٢دٔر -خٖب٪ځَُّص خڀځٱص: خڀعٽدڄځُص

 ودٜد﵂ زُودب٦د﵂ خڀعُزىَص خڀُٕدٔدض وَٹًڂ – خڀٹُآوُص خڀًَخٔدض – خب٣دٜص خڀعُزُص

 "(خ٤ْٵدپ ََدٞ" خٖزعًخجُص خب٤ُلځص ٸسٿ ڄد )ظ٭ځُڃ زدڀ٥دڀسدض

 و٤ُٶ خب٤ىدٌؿ -خٖٔٗڄُص خڀؽٹدٴص – خڀىٵٓ ٬ځڃ – خڀعُزىَص خڀُٕدٔدض: خب٤دـٕعبّ ڄُلځص

 .خڀعُزىَص خٖيخَش – خڀع٭ځُڃ ظٹىُدض – خب٣دٜص خڀعُزُص – خڀٵىُص خڀعُزُص -خڀعًََٓ

 و٤ُٶ خب٤ىدٌؿ – خٔٔٗڄُص خڀؽٹدٴص –خڀىٵٓ ٬ځڃ – خڀعُزىَص خڀُٕدٔدض: خڀًټعىَخي ڄُلځص

 ڂ(.خڀعُزىَص. )ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ٔ٭ىي،  خٖيخَش – خڀٵىُص ُزُصخڀع – خڀعًََٓ

 :ٔ٭ىي خب٤ځٻ ـدڄ٭ص بُ خڀ٭دڄص خڀٹسىپ ُ٘و٢

ٗ﵂ خڀ٥دڀر َٽىن ؤن .  ؤو خب٤مځٽص يخوٿ ڄه َ٭ديب٥د ڄد ؤو خڀ٭دڄص خڀؽدوىَص ٘هديش ٬ځً لدٜ

 .ودَـهد ڄه

 ظًَّ ڄًش َ٭ديب٥د ڄد ؤو خڀ٭دڄص خڀؽدوىَص ٘هديش ٬ځً لٝىڀً ٬ځً ڄ١ً ٸً َٽىن ؤٖ .

 .ٔىىخض بٟٓ ٬ځً
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 .خب١دڄ٭ص بًٙيٌد خڀبٍ خب٤٭ځىص خڀٹسىپ ُ٘و٢ خڀ٥دڀر ٬ځً ظى٥سٷ ؤن .

 ٖجٹد﵂ ٤سُد﵂. خڀ٥دڀر َٽىن ؤن .

 ټدن ؤو خڀسٽدڀىََىْ ٬ځً خب٢ٝىپ ڀً ٔسٷ ٤دڀر ؤٌ ٸسىپ خب١دڄ٭دض ؤو٩مص بٛى٫ .

 ـدڄ٭ص ؤٌ ڄه ؤو زدب٤مځٽص خب٢ٽىڄُص خب١دڄ٭دض بلًي ڄه ْٔسدذ ظإيَسُص ڄٵٝىٖ

(ٚ ،ڂ ،)ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ٔ٭ىي .ؤوُي

 خب٤ٕعمُ،ب٬ًخي خب٤مدَْ خڀعُزىٌ خب٤عمُّ وظ٥ىَُي خب٤هبِ  ؤًٌخٲ ټځُص خڀعُزُص:

بٕىغ ظُزىَص ظٹىي خڀع٥ىَُ خڀى٤بِ، وظؽٌُ  ڄعمُّش، وبـُخءظٹًبٙ زُخڄؿ يَخٔدض ٬ځُد و

)ـدڄ٭ص  عًخڄص.زىدء ُ٘خټدض ب٦عم٭ُص ڄاؼُش ظٕهڃ بُ خڀعىمُص خب٤ٕخٔوٕدوُص، وخب٤٭ُٴص 

ڂ(.خب٤ځٻ ٔ٭ىي، 

 زُودڄؿ ب٬ًخي ڄ٭ځڃ خڀځٱص خٖب٪ځَُّص زٽځُص خڀعُزُص:

ظىُٜٳ خڀّّودڄؿ وخب٥٣ص خڀًَخُٔص: َع٥ځر ڄه خڀ٥دڀر بُ ڄُلځص خڀسٽدڀىََىْ 

، َعڃ خٖوعهدء ڄه خڀًَـص (ټمد وَي بُ ڄځمٷ َٸڃ ) ٔد٬ص ڄ٭عمًش، بُ خڀعُزُص بنهدء 

ڀّّودڄؿ ڄٹَُخض بُ خ٬ًٖخي خڀ٭دڂ وڄٹَُخض بُ خڀعىٝٛ وڄٹَُخض بُ ؤَز٫ ٔىىخض، َٙمٿ خ

 بُ خ٬ًٖخي خڀعُزىٌ وٴٝٿ ب٨ٝٛ ڀځعُزُص خڀ٭مځُص وٌى خڀٵٝٿ خڀؽدڄه.

ظىُٜٳ خڀّّودڄؿ وخب٥٣ص خڀًَخُٔص: ظ١ڃ خڀ٭ىدُٜ خڀُجُٕص ڀّّودڄؿ ب٬ًخي ڄ٭ځڃ 

 خڀځٱص خٖب٪ځَُّص ټځهد يَخٔدض بُ خب٤ُديَه خِظُص: 

ىَص: ظٙمٿ ٌٍي ب٨عځٳ ٴُو٪ خب٤٭ُٴص خڀبٍ ظىٴٌُد خڀٽځُدض ؤو خب٤إٔدض ڄٹَُخض خڀعُز -

 ٔد٬ص، وظٙمٿ خڀعُزُص خڀ٭مځُص. خڀع٭ځُمُص ؤو ٬ځڃ خڀعُزُص زىخٸ٫ 

ڄٹَُخض خ٬ًٖخي خڀعىٍٝٝ: ظٙمٿ ٌٍي خب٤ٹَُخض خ٬ًٖخي خڀ٭ځمٍ بُ بٚٝٛ خڀځٱص  -

 ٔد٬ص  خٖب٪ځَُّص زىخٸ٫ 

وخٔ٭د﵂ ڄه خب٤ىخي خڀًَخُٔص خب٤عىى٬ص َٕ٭ً خڀ٥ٗذ ٬ٌّّد  ڄىخي خوعُدََص: ٸً ظٙمٿ ٤ُٵد﵂ -

 ڂ(ببٔ ظىُٜٳ يَخٔدتهڃ وټٵدَدتهڃ. )ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ٔ٭ىي، 

 وڄٹًَ ٌٍي خڀٽٵدَدض زىٕسص ڀځّّودڄؿ خڀ٭دڂ ٬ځً خڀىمى خِبٌ:

 خب٤ىخي خٖوعُدََص خب٤ٹَُخض خڀعىُٝٝص خڀعُزُص خڀ٭مځُص خب٤ٹَُخض خڀعُزىَص

 ٔد٬دض ٔد٬ص ٔد٬ص   ٔد٬ص

 زٽځُص خڀعُزُص ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ٔ٭ىي ظىُٜٳ خڀّّودڄؿ( -)ـًوپ َٸڃ 
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ٴٝٿ  ټځُص خڀعُزُص بٔدڄ٭ص خب٤ځٻ ٔ٭ىيڄًش خڀعًََر خڀ٭مځٍ بُ خڀعُزُص خڀ٭مځُص: 

ُّٓ زإوً ظًََر يَخٍٔ خب٤ٕعىي خڀؽدڄه ڄه خڀّّودڄؿ  ، ټمد َع١مٓه و٩دڂ ظىـًُ ڀځ٥دڀر ، وَعم

، ٴمُٙبُ خب١دڄ٭ص بُ٘خٲ ١٬ى ٌُحص ظًََٓ وڄ٭ځمبْ ڄع٭دووبْ  بٙطوخَ٘دي زدڀٯ خڀ٬ًڃ، 

ؤټؽُ ظإؼبّخ﵂ ٬ځً خڀ٥دڀر ڄه خڀىدلُص خْټديبٲُص، زُىمد ڄ٭ځمٍ خڀٝٳ ٌڃ ؤټؽُ ظإؼبّخ﵂ ڄه 

ودلُص خڀعًََر خڀ٭مځٍ، ْنهڃ ؤټؽُ يَخَص زدب٤ىدٌؿ و٤ُٶ خڀعًََٓ بُ خب٤ًَٔص، بن ٌٍخ 

مٍ خڀٝٳ وخڀ٥ٗذ خب٤٭ځمبْ ًٌٴً َئَص خڀ٥ٗذ خڀعُټُّ ٬ځً خڀ٭ٗٸص زبْ خب٤ُٙٴبْ وڄ٭ځ

  ټُٳ ؤن خڀى٩َُص وخڀع٥سُٷ بُ ظٵد٬ٿ ڄٕعمُ ڄ٫ ز٭١هد خڀس٭ٟ.

لٕر خڀًڀُٿ خٔـُخجٍ خڀٌٍ ٸًڄعً ب١ىص )خب٤ًُخوُص(:  خڀعُزُص خڀ٭ځمُص ؤًٌخٲ

ٌدد ٴةن خڀعُزُص  خڀعُزُص بُ ٸٕڃ خب٤ىدٌؿ و٤ُٶ خڀعًََٓ بٔدڄ٭ص خب٤ځٻ ٔ٭ىي 

ًٲ ببٔ: ب٬ًخي خڀ٥دڀر خب٤٭ځڃ خڀٽٳء خب٤اٌٿ ٬ځمُد﵂ وظُزىَد﵂ ب٤مدَٔص خڀعًََٓ خب٤ًُخوُص ته

 زىفدق. 

 
 ڂ()خب٥٣ص خڀًَخُٔص ٬ًٔخي ڄ٭ځڃ خڀځٱص خٖب٪ځَُّص بٔدڄ٭ص خب٤ځٻ ٔ٭ىي، 

 

ظ٭عمً ټځُص خڀعُزُص بٔدڄ٭ص خب٤ځٻ ٔ٭ىي ڄ٭دَبّ خب٤هىُص ڀځم٭ځڃ زٽځُص خڀعُزُص: 

ڂ، دَخض خب٤هىُص ڀځم٭ځمبْ بُ خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص )ڄ٭دَبّ وؼُٹص خب٤٭دَبّ وخب٤ٕ

 ( وٌٍ: ٚ

خٖڀعّخڂ زدڀٹُڃ خٔٔٗڄُص خڀٕممص وؤوٗٸُدض خب٤هىص. 

خڀع٥ىَُ خب٤هبِ خب٤ٕعمُ.  

 خڀعٵد٬ٿ خب٤هبِ ڄ٫ خڀعُزىَبْ وخلمجعم٫.  

خٔب٤دڂ زدب٤هدَخض خڀځٱىَص وخڀٽمُص وخڀُٸمُص.  

ً.خب٤٭ُٴص زدڀ٥دڀر وټُٵُص ظ٭ځم 

 خب٤٭ُٴص بٗمعىي خڀعىٝٛ و٤ُٶ ظًًََٕ.  
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ب٣ُ٥ٚ خڀىلًخض خڀًَخُٔص .خب٤٭ُٴص زدب٤ىهؿ و٤ُٶ خڀعًََٓ خڀ٭دڄص. 

 ظٹىبٙ ؤيخء خڀ٥دڀر..وظىٵٌٍُد.تهُحص زُحدض ظ٭ځڃ ظٵد٬ځُص ويخ٬مص.

 بـدزص خڀٕاخپ خڀؽدب٘:

َىٛ خڀٕاخپ خڀؽدب٘ ڄه ؤٔحځص خڀًَخٔص ٬ځً: ڄد وخٸ٫ زُخڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځمبْ بُ 

 ؤڄَُٽد وٴىځىًخ وټىًخ؟

ڀځع٭ُٲ ٬ځً وخٸ٫ زُخڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځمبْ بُ خڀىَٖدض خب٤عمًش خْڄَُٽُص وٴىځىًخ 

وټىًخ ڄه وٗپ ڄُخـ٭ص خْيزُدض وبٙځُٿ خڀىؼدجٷ ٌخض خڀ٭ٗٸص ڄى٠ى٬دض خڀًَخٔص؛ 

 و٭ُٞ خڀىعدجؿ ټمد َځٍ:

 : و٩دڂ ب٬ًخي خب٤٭ځڃ بُ خڀىَٖدض خب٤عمًش خْڄَُٽُص

 : ُعُٙٱدن  ـدڄ٭ص وَٖص ڄ

ڄُعُٙٱدن زدڀىَٖدض  -ظىـً ـدڄ٭ص وَٖص ڄُعُٙٱدن بُ ڄًَىص بَٕط ٖوٕىٯ

ڂ، وبٙعٿ ـدڄ٭ص وَٖص ڄُعُٙٱدن ڄٽدود﵂ زبْ خب٤عمًش خْڄَُٽُص وٸً ظإٕٔط ٬دڂ 

ڂ وٴٹد﵂ ڀعٝىُٳ ظدبٲّ ڀځع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ )ؤٴ١ٿ ـدڄ٭ص ٬دب٤ُد﵂ ٬دڂ 

(، وخڀٌٍ َٝىٳ خب١دڄ٭دض لىپ خڀ٭دبٓ وٴٹد﵂ ب٤ٹدَُٓ ڄُظس٥ص زدڀع٭ځُڃ ؤ١َّد 

ـدڄ٭ص ٬دب٤ُص ٤سٹد﵂ ڀځعٝىُٳ خْټديبٲٍ ڀځفدڄ٭دض خڀ٭دب٤ُص ) ڄه ٠مه 

ڂ ڄه ڄُټّ ٘ىٱهدٌ )( ڀ٭دڂ 

 (.   ڂ، ٚ( )٘ٽٌُ، 

وٌٍ خب١دڄ٭ص خڀؽدڄىص ڄه لُػ ٬ًي خڀ٥ٗذ خب٤ىعٕسبْ ٬ځً ڄٕعىي ب٫ُٝ ـدڄ٭دض 

ؤڄَُٽُص، لٕر ڄد َٙبّ بڀًُ خب٤ُټّ خڀى٤بِ ڀٕلٝدءخض خڀع٭ځُڃ )

( ـّء ڄه وِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ بُ خڀىَٖدض خب٤عمًش َعس٫ ڄ٭هً 

ببٔ ؤن خب١دڄ٭ص بٛىك يَـص خڀسٽدڀىََىْ، ويَـص خب٤دـٕعبّ وخڀًټعىَخي  خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص_

بُ ٬ًي ڄه خڀعىٝٝدض وؤ٘دَ خب٤ُټّ ببٔ ُٔدٔص خڀٹسىپ بُ خڀّّخڄؿ وخڀعىٝٝدض وڄٹدَُٓ 

 ، خڀٌٍ بً خڀىعدجؿ وخ٬ٖعمدي خْټديبٲٍ وخب٤ىٸ٫ خٔڀٽعُوب٘ ڀځفدڄ٭ص: 

خٔعُـد٪ زُخڄؿ ټځُص خڀعُزُص وب٬ًخي خب٤٭ځڃ ڄىهد )خب٤ُټّ خڀى٤بِ ڀٕلٝدءخض خڀع٭ځُڃ، 

 ڂ(.

ظٹًڂ ټځُص خڀعُزُص بُ ـدڄ٭ص وَٖص  ټځُص خڀعُزُص ـدڄ٭ص وَٖص ڄُعُٙٱدن:

ڄُعُٙٱدن زُودڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځڃ ب٤ًش بٟٓ ٔىىخض، وخڀعًََر خڀٝدَڂ ڀځمهه خب٤ع٭ځٹص زدڀٝمص 

http://www.msu.edu/
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خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد خب٤ٝىٵص ٬ځً خب٤ٕعىي خڀى٤بِ، ظ٭ً ټځُص خڀعُزُص ب٬ًخي  وخڀ٭ًًَ ڄه زُخڄؿ

خب٤٭ځمبْ بُ ؤَز٭ص ؤٸٕدڂ، َعمع٫ خڀ٥ٗذ زٵُٚ ب٤عدز٭ص ؤو خڀعٹًڂ بُ و٨دجٳ بُ خڀعًََٓ 

)خڀع٭ځُڃ خٖزعًخجٍ وخڀؽدوىٌ وخڀعُزُص خب٣دٜص(، وخٔيخَش خڀعُزىَص، وخڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ، 

 (. وخڀسمػ، وٜى٫ خڀُٕدٔدض

َٹًڂ ٸٕڃ ب٬ًخي خب٤٭ځمبْ زُودڄؿ يَـص  ٸٕڃ ب٬ًخي خب٤٭ځمبْ زُودڄؿ خڀسٽدڀىََىْ:  

زٽدڀىََىْ خِيخذ ڄ٫ بٚٝٛ بُ خڀع٭ځُڃ، ٌٍخ خڀّّودڄؿ ٬سدَش ٬ه زُودڄؿ ڄهبِ بً 

ص، بُ ظٝمُمً ڀځ٥ٗذ خڀٍَه بٱ٥٥ىن ڀځعًََٓ بُ خب٤ًخَْ خٖزعًخجُص، وخب٤ًخَْ خڀؽدوىَ

زُودڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځڃ خٖزعًخجٍ بُ ـدڄ٭ص وَٖص ڄُُٙٱدن، َٽعٕر خڀ٥ٗذ خب٤٭ُٴص وخب٤هدَخض 

( وخڀ٭مٷ خڀِٗڄص ڀعًََٓ ب٫ُٝ خب٤ىخي ڄه ََدٞ خ٤ْٵدپ لبٌ خڀٝٳ خب٣دڄٓ )

َّد بُ ب٫ُٝ  ّٔد ٸى ڀعًََٓ ڄى٠ى٪ ڄ٭بْ بُ خڀٝٳ خڀٕديْ ببٔ خڀؽدڄه، َعځٹً خب٣ُبٯىن ؤٔد

ىي زد٠ٔدٴص ببٔ ٬مٷ ب٠دبُ بُ بٚٝٛ ظ٭ځُمٍ ب٧ًي, وبُ زُودڄؿ ب٬ًخي ب٦دٖض خ﵀ع

ًّخ ڀعًََٓ ب٦دٖض خٌعمدڄهڃ بُ خب٤٭ځڃ خڀؽدوىٌ بٔدڄ٭ص  ، َٝسك خڀ٥ٗذ ڄٕع٭ًَه ـُ

( ڀځٹُدڂ زٍڀٻ، -خڀٵٝىپ خڀًَخُٔص ڄه خڀٝٳ خڀٕديْ ببٔ خڀٝٳ خڀؽدب٘ ٬ُٙ )

خڀبٍ ظٹًڂ يوَخض  ْوُي بٔدڄ٭ص ظع٭دون ټځُص خڀعُزُص زٙٽٿ وؼُٷ ڄ٫ خڀٽځُدض خ

ؤٔدُٔص ڀعىٝٝدض خڀ٥ٗذ، َإوٍ خڀ٥ٗذ يوَختهڃ خڀعًََُٕص خٖلعُخٴُص بُ ټځُص 

 (خڀعُزُص، بٗد بُ ٌڀٻ خڀعًََر ب٤ًش ٬دڂ ټدڄٿ. 

 زُودڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځڃ بُ خب٤ُلځص خٖزعًخجُص: 

 ـدڄ٭ص وَٖص ڄُُٙٱدن ٌى زُودڄؿ ڄًظً بٟٓ زُودڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځڃ خٖزعًخجٍ بُ

ٔىىخض ڄ٫ خڀعُټُّ ٬ځً ب٬ًخي ڄ٭ځمٍ خب٤ُلځص خٖزعًخجُص، ڀٹً بً ظٝىُٵً بُ خب٤ُظسص 

٬دڄّد ڄععدڀُص ) خْوبٔ بُ خڀًوڀص ڀځع٭ځُڃ خٖزعًخجٍ )وخڀؽدوىٌ( ب٤ًش 

دَٔدض خڀعًََٓ ( َ٭ٽٓ خڀعٝىُٳ خْوپ خٖڀعّخڂ زع٥ىَُ وظىـًُ ب٩

خب٤مُّش، ټمد ؤوً َ٭ٽٓ خڀٕم٭ص خب٤عمُّش ڄ٫ خب٤ُٙٴبْ وخب٤ًََُه وخب٤٭ځمبْ ڀُٓ ٴٹ٣ بُ 

ڄُُٙٱدن، وڀٽه بُ ب٫ُٝ ؤب٫دء خڀ٭دبٓ، ٔسر ٌٍي خڀٕم٭ص ظعمؽٿ بُ ـهىي ټځُص خڀعُزُص 

 ظ٥ىَ ٸديش خب٤٭ځمبْ. بٔدڄ٭ص 

 ـدڄ٭ص وَٖص ڄُُٙٱدن بً خ٬عمدي زُودڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځمبْ بُ خ٬ٖعمدي خڀّّخب٦ٍ:

ڂ، وڄ٭دَبّ ب٦ځٓ ( بُ َز٫ُ ٬دڂ ڄه ٸسٿ ب٦ځٓ خ٬عمدي ظ٭ځُڃ خب٤٭ځمبْ )

 خ٬عمدي ظ٭ځُڃ خب٤٭ځمبْ ظٙمٿ ڄد َځٍ:
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 :خ﵀عىي خب٤٭ُبُ وخڀعُزىٌ: وظ٥ځر خڀٹًَش خب٤٭ُٴُص خڀ٭مُٹص، وخڀىٹً  خب٤٭ُدَ خْوپ

ٔعىًخڄهد زٙٽٿ ٴ٭دپ وڄُن.خڀسىدء، وخب٤سديت خب٤ُظس٥ص زدڀعىٝٛ بٗد َاٌځهڃ ٖ

 :٘خڀُٙخټدض وخب٣ّّخض خب٤ًُخوُص: وَع٥ځر خڀعًََر خڀ٭دبٕ خب٤ًُخب٘،  خب٤٭ُدَ خڀؽدب

زد٬عسدَي خ﵀ىَ خڀُجُٓ خب٤هبِ بُ خڀٹًَش ٬ځً ظى٨ُٳ خب٤٭ُٴص وخب٤هدَخض وخب٤ُىپ خب٤هىُص 

خڀ١ُوََص.

 :ځر بٙٹُٷ خب٤٭ُدَ ـىيش خب٤ُ٘ك )٬مځُص خٖٔعٹ٥دذ وخٖوعُدَ(: َع٥ خب٤٭ُدَ خڀؽدڀػ

ظٹًبٙ ؤيڀص ظؽسط ـىيش خب٤ُ٘ك ڄىٍ خوعُدَي، وٸسىڀً بُ خڀّّودڄؿ، ووٗپ يَخٔعً 

ڀځمٹَُخض وب٩دَٔعً ڀځىّّخض خب٤ًُخوُص.

 :ڄًي ظإؼبّ خڀّّودڄؿ: وَ٭بِ ٌٍخ خب٤٭ُدَ يَـص بٙٹُٷ خڀّّودڄؿ ًٌْخٴً. خب٤٭ُدَ خڀُخز٫

 :ٓبْ خب٤ٕعمُش: َع٥ځر بٙٹُٷ ٌٍخ ٠مدن ـىيش خڀٽځُص و٬مځُص خڀعمٕ خب٤٭ُدَ خب٣دڄ

 (.-ڂ، ٚ خب٤٭ُدَ ظٹًبٙ ؤيڀص ظؽسط ٠مدن خب١ىيش. )خڀٙىٹ٥ٍُ، 

 ڄع٥ځسدض خڀّّودڄؿ ؤُدٔص خڀٹسىپ:

% ڄه خڀؽځػ خْٴ١ٿ ڄه ظٗڄٍش خب٤ُلځص خڀؽدوىَص، َعڃ  َعڃ خوعٹدء لىخبٕ 

ببٔ ظٹًَُخض ٬دڀُص بُ (، زد٠ٔدٴص ڂ، ٚ ٸسىب٥ڃ بُ زُخڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځمبْ )ظدن، 

خڀٙهديش خڀؽدوىَص، َع٥ځر خوعسدَخض ٸسىپ، وڄٹدزٗض ٘ىُٝص، ٘هديش لٕه خڀٕځىٺ، ٘هديش 

وځى ڄه خْڄُخٞ، و٥دذ ظىُٜص ڄه ڄ٭ځمبْ، وَٙع٢ُ بټمدپ ٬دڄبْ يَخُٔبْ زدڀٽځُص 

، وبَُُٙ خٔعمدَش خٖڀعمدٶ ٸسٿ زًء خڀًَخٔص، وظىٸ٫ُ ٬ٹً خڀعّخڂ زدٔعٽمدپ خب٤ىدٌؿ خب٤ٹَُش

وٴٹد ڀ٭ًي ٔد٬دض خب٤ىخي خڀعىُٝٝص وخڀؽدوىَص،  ڄه  وخب٢ٝىپ ٬ځً ظٹًَُ ٖ َٹٿ ٬ه 

وَع٥ځر ڄه خب٤عىُؾ خب٢ٝىپ ٬ځً ٘هديش ؤو ظَُٝك ڄه خلمجځٓ خڀٹىڄٍ ڀځم٭ځڃ ڀځ٭مٿ بُ 

ُّٓ بُ  خب٤ًخَْ خْوڀُص وخڀؽدوىَص ٸسٿ خڀٕمدق ڀً زدڀعًََٓ. )خب٤ُټّ خٔٸځُمٍ ڀځفىيش وخڀعم

 ((. ڂ، ٚخڀع٭ځُڃ، 

َٹًڂ  ٔد٬ص ڄ٭عمًش، بٗفمى٪  ڄًش خڀّّودڄؿ بٟٓ ٔىىخضخڀّّودڄؿ خڀعٽدڄځٍ: 

ٔد٬ص ڄع٭مًش بٯر ٬ځً ٤ٗذ خڀع٭ځُڃ خٖزعًخجٍ  بُ خڀًَخٔص خڀعٽدڄځُص زدب٤ٕعىي خْوپ 

ٔد٬دض  ىڂ خٔوٕدوُص، ٔد٬دض ڄ٭عمًش بُ خڀًَخٔدض خڀعٽدڄځُص بُ خِيخذ وخڀ٭ځ بټمدپ: 

ٔد٬دض  ڄ٭عمًش بُ خڀًَخٔدض خڀعٽدڄځُص بُ خڀ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص وخڀٕځىټُص وخٖٸعٝديَص، 
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ڄ٭عمًش بُ خڀًَخٔدض خڀعٽدڄځُص بُ خڀ٭ځىڂ خڀ٭دڄص، بٯر ؤن َٽىن ڀًي ٤ٗذ يَخٔدض خڀع٭ځُڃ 

 ., ڄ٫ ٬ًڂ وـىي يَـص ٴُيَص ؤٸٿ ڄه خب٤هبِ ڄ٭ًپ ظُخټمٍ ٖ َٹٿ ٬ه 

ڀًَخٔص خڀعىُٝٝص: بٯر ٬ځً ٤ٗذ خڀٙهديش خٖزعًخجُص بټمدپ وخلً ڄه ؤَز٫ بٚٝٝدض خ

ظ٭ځُمُص خزعًخجُص ڄ٭عمًش: ٴىىن خڀځٱص ؤو خڀ٭ځىڂ خب٤عٽدڄځص ؤو خڀَُد٠ُدض ؤو خڀًَخٔدض 

زد٠ٔدٴص  خٖـعمد٬ُص، بٯر ؤن َٽىن ڀًي خڀ٥ٗذ ڄ٭ًپ ظُخټمٍ ببٝدبٕ ٖ َٹٿ ٬ه 

بُ بٚٝٝهڃ خڀعًٍََٕ ڀځعٹًڂ ببٔ ٔىص خڀعًََر، ٬ځً  ٬ه ببٔ ڄ٭ًپ ظُخټمٍ ٖ َٹٿ 

ٔد٬ص  : ب٫ُٝ خب٤ٹَُخض خڀعدڀُص )بٚٝٛ ظًََٓ خڀًَخٔدض خٖـعمد٬ُصٔسُٿ خب٤ؽدپ: 

 (ڄ٭عمًش(. 

 
( ز٭ٟ ڄٹَُخض خڀعىٝٛ بُ زُودڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځڃ بُ ټځُص خب٤٭ځمبْ بٔدڄ٭ص -ـًوپ َٸڃ )

 وَٖص ڄعُٙٱدن

 

خڀّّودڄؿ خب٤ى٣٥ خٖزعًخجٍ ڀعىٴبّ وٵٓ خب٤٭ُٴص  خب٤ى٣٥: َٹًڂ بُخڀّّودڄؿ 

ع١مه خڀّّودڄؿ بٯر ؤن َ خٖزعًخجُص،زد﵀عىي خب٥٤ځىذ ڀعًََٓ ب٫ُٝ خب٤ىخي بُ خڀٝٵىٲ 

خڀعًََٓ، ٔد٬ص ڄ٭عمًش ٬ځً خْٸٿ ٖ َعڃ خلعٕدبهد ڄُظبْ ڄ٫ بٚٝٛ  32خب٤ى٣٥ 

 .ټمً ؤيبٗ ب١م٫ُ خڀًوَخض بُ خڀّّودڄؿ خب٤ى٣٥ 362يَـص  ذڄ٥ځى

خڀعُزُص خب٤ًُخوُص )خڀ٭مځُص( خڀٕىص خب٣دڄٕص: ٔىص خٖڄعُدِ و٬ًي خڀٕد٬دض 

 ٔد٬ص 35خب٤٭عمًش ٌٍ 

 الا ت ا ا    وا                    رق  الدور 

     ا     ت د (   التال   ) قررا      ا 

EC 201                         3 

EC 202                        3 

    204 *                             3 

    221                       3 

    330                               3 

https://education.msu.edu/teacher-preparation/elementary/program-information/requirements/
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بُ زُودڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځڃ بُ ټځُص خب٤٭ځمبْ ڄعُدِ خڀعُزُص خڀ٭ځمُص ( ٔىص خٖ-ـًوپ َٸڃ )

 بٔدڄ٭ص وَٖص ڄعُٙٱدن

(Academic Advising Guide , 2020. 18) 
 

 : و٩دڂ ب٬ًخي خب٤٭ځڃ بُ ٴىځىًخ

ًّخ :  ـدڄ٭ص ٌځٕىٽٍ ّّخ ٴَُ ظ٭ً ـدڄ٭ص ٌځٕىٽٍ ڄُټ

زٹىش بُ ٨هىَ خڀُٴدٌُص خڀٵىځىًَص وخب٥ىَص  ڀځ٭ځىڂ وخڀعٵٽبّ وخڀسمػ ؤؼُض ـدڄ٭ص ٌځٕىٽٍ

٤دڀر وزدلػ زةـُخء ؤبٕدغ َخجًش ڄع٭ًيش  ټځُص و خڀى٤ىُص، خڀُىڂ ظٹىڂ 

 خڀعىٝٝدض.

خڀىٙإش وخڀعإُٔٓ: ـدڄ٭ص ٌځٕىٽٍ ٌٍ ؤٸًڂ وؤټّّ ـدڄ٭ص ڀځ٭ځىڂ بُ ٴىځىًخ، 

َ خڀُٴدٌُص ڂ، وڄىٍ ٌڀٻ خب٢بْ ؤؼُض زٹىش بُ ٨هىظإٕٔط ـدڄ٭ص ٌځٕىٽٍ بُ ٬دڂ 

 خڀٵىځىًَص وخب٥ىَص خڀى٤ىُص. 

َّخ ڄه زبْ ؤٴ١ٿ  َّخ وظٽُخ  خڀعٝىُٳ خڀ٭دب٤ٍ: بً ظٝىُٳ ـدڄ٭ص ٌځٕىٽٍ ڄُخ

ڂ، خلعځط ـدڄ٭ص ـدڄ٭ص بُ خب٤ٹدَودض خڀبٍ ظٹُڃ ؤٴ١ٿ خب١دڄ٭دض بُ خڀ٭دبٓ، بُ ٬دڂ 

، ٹدَوص ـدڄ٭ص بُ ڄ بُ ظٝىُٳ ظدبٲّ ڀځع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ، وخب٤ُظسص  ٌځٕىٽٍ خب٤ُظسص 

(. ٬ځً ٸدجمص ظدَىخن ) بُ ٸدجمص ٘ىٱهدٌ، وخب٤ُظسص  وخب٤ُظسص   

) 
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 ( ظٝىُٳ ـدڄ٭ص ٌځٕىٽٍ وٴٷ ؤ٘هُ ڄُخټّ خڀعٝىُٳ خڀ٭دب٤ُص ڀځفدڄ٭دض-ـًوپ َٸڃ )

 

خجًش ټځُص خڀعُزُص ٌٍ ولًش خڀسمػ وخڀع٭ځُڃ خڀُټځُص خڀعُزُص بٔدڄ٭ص ٌځٕىٽٍ: 

ُّد ڀ٭ځىڂ خڀعُزُص وظ٭ځُڃ خب٤٭ځمبْ، ظٹًڂ خڀٽځُص زُودڄؿ  بُ ٴىځىًخ وخب٤٭عُٲ بهد يوڀ

خڀسٽدڀىََىْ وزُخڄؿ خب٤دـٕعبّ بُ خڀعُزُص، وظىٕٷ خڀٽځُص ؤ١َّد زُودب٦بْ ڀځًټعىَخي، 

ولٹٹط ټځُص خڀعُزُص ب٪دلّد بُ ڄٹدَودض خب١دڄ٭دض خڀًوڀُص ڀٕىىخض ٬ًًَش، َعڃ ظٝىُٳ 

ؤٴ١ٿ ظٝىُٳ لبٌ خِن ٌى  -ـدڄ٭ص بُ خڀ٭دبٓ  َص زدوع٩دڂ زبْ ؤٴ١ٿ خڀ٭ځىڂ خڀعُزى

 ـدڄ٭ص ڄٹدَوص بُ خب٤ٹدَودض. -ټدوط ٌىدٺ   بُ ظٝىُٳ  ڄٽدن 

 
 

( ظٝىُٳ ټځُص خڀعُزُص بٔدڄ٭ص ٌځٕىٽٍ وٴٷ ؤ٘هُ ڄُخټّ خڀعٝىُٳ -ـًوپ َٸڃ )

 خڀ٭دب٤ُص ڀځفدڄ٭دض
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مبْ:  ظ٭عّّ ٴىځىًخ ڄه ؤٸىي خْو٩مص خڀع٭ځُمُص ڄه خٖڀعمدٶ زّّخڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځ

لُػ ُٔدٔدض خڀٹسىپ بُ زُخڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځڃ، وَعڃ خڀٹسىپ وٴٷ ڄُلځعبْ خب٤ُلځص خْوبٔ 

خوعسدَ ٸسىپ ڄىلً ًَخَ و٤ىُد﵂ َٙمٿ ب٫ُٝ ـىخور خڀعُزُص، وخب٤ُلځص خڀؽدوُص ٬ځً ڄٕعىي 

ڄ٭ص ٌځٕىٽٍ َعڃ بو١د٪ خڀ٥ٗذ خب١دڄ٭دض خڀبٍ ظٹًڂ زُخڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځمبْ، ٴٵٍ ـد

( ڄى٠ى٬دض ڄع٭مٹص، بٍ َعڃ خوعُدَ خڀ٥ٗذ -ٖوعسدَ ڄٹدبٕ ڀٹُدْ ٸًَتهڃ بُ )

خب٢دٜځبْ ٬ځً ؤ٬ځً خڀًَـدض بُ خٖوعسدَ ٖـعُدِ خوعسدَ آوُ ٬ه ټعر ب٨عدَش ز٭ىدَص 

 ڄعىٝٝص بُ خڀعُزُص، وټعدزص ڄٹدپ َى٠ك ٔسر َٰسعهڃ بُ خڀعًََٓ، بٍ خوعُدَ خب٢دٜځبْ

٬ځً ؤٴ١ٿ خڀىعدجؿ ب١٢ىَ ٔځٕځص ڄه خب٤ٹدزٗض، بٍ ڄٙدَټص خب٤ُ٘مبْ بُ وى٪ خوعسدَخض 

خڀعًََٓ خب٤ٝٱُ، وٌى وٙد٢ ظٙىٍُٝ ڄٙدزً ب٤ىٸٳ ڄًٍَٔ، وبُ خڀىهدَص ظٝٿ وٕسص ٸسىپ 

( ڄه زبْ ب٬ًخي ڄ٭ځڃ خب٤ُلځص خٖزعًخجُص بُ ڄ٭هً خڀعُزُص خب٤عمُّ بُ ـدڄ٭ص ٌځٕىٽٍ ببٔ )

 (. -ڂ، ٚ ٷ، (. )خب٥٤ځټٿ )

 زُودڄؿ ب٬ًخي ڄ٭ځڃ خب٤ُلځص خٖزعًخجُص: 

﵀ص ٬ه ڄ١مىن خب٤ٕدَ/ خب٤ىدٌؿ زٙٽٿ ٬دڂ، َع١مه و٩َُدض لىپ خڀع٭ځُڃ و٤ُٶ 

ظ٭ځُڃ ڄىخ٫ُ٠ ڄ٭ُىص، ظٹًڂ ټځُص ب٬ًخي خب٤٭ځمبْ بُ ـدڄ٭ص ٌُځٕىٽٍ ب٬ًخيّخ ب٤٭ځمٍ خڀٝٵىٲ 

، وظ٭ځُڃ خ٤ْٵدپ خڀٝٱدَ وٰبٌّد ڄه خب٤ىخ٫ُ٠، ويَخٔدض لىپ ڄهىص خڀع٭ځُڃ، وب٬ًخي خب٤٭ځمبْ

ظع١مه خڀّّخڄؿ خڀعىـًُ خڀٹدجڃ ٬ځً خڀسمىغ ٬ه خڀع٭ځُڃ وخڀع٭ځڃ، خب٤ًب٦ص بُ يوَخض 

 ب٨عځٵص ٬ځً خڀعٗڄٍُ بټمدپ ؤ٤ُولص خب٤دـٕعبّ لىپ ڄى٠ى٪ ٌٌ خڀٝځص.

ٔىىخض، و٘هديش خب٤دـٕعبّ بڀّخڄُص ڀځع٭ځُڃ بُ  -ڄًش خڀّّودڄؿ /خڀّّخڄؿ: 

 (.-ڂ، ٚ ب٤ًخَْ ڄه خب٤ُلځص خٖزعًخجُص ولبٌ خب٤ُلځص خڀؽدوىَص )ظدن، خ

ڄع٥ځسدض زُودڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځمبْ: بن زُودڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځمبْ َعىخٴٷ ڄ٫ خب٤ُٙو٪ خڀسىڀىب٘ 

يوڀص ؤوَوزُص وَٕ٭ً ببٔ ظىلًُ ٴ١دء  ڀځمى٥ٹص خْوَزُص ڀځع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ ظعس٭ً 

پ ڄ٭دَبّ وٸىخوبْ ڄىلًش، لُػ ٸدڄط خب١دڄ٭دض خڀٵىځىًَص خب١دڄ٭دض خْوَوزُص ڄه وٗ

زدْوٍ بُٗٙو٪ زىڀىوُد وَع١مه ڄٕدََه ب٨عځٵبْ زٙهديظبْ ب٨عځٵعبْ، خڀٙهديش خْوبٔ 

و٘هديش ؤوُي  بٰٝٿ ٬ځُهد ٬ىً لٝىڀً ٬ځً يَـص خڀسٽدڀىََىْ زةټمدڀً )

( ب٠دٴُص بٰٝٿ ٬ځُهد ٬ىً لٝىڀً ٬ځً يَـص خب٤دـٕعبّ ٬ىً خټمدڀً )

 (ڂ، ٚ)ٔدڀُّّؾ، 
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ظ١ڃ خڀ٭ىدُٜ خڀُجُٕص ب٤ىدٌؿ ب٬ًخي خب٤٭ځمبْ ټځهد ظىُٜٳ خڀّّودڄؿ وخب٥٣ص خڀًَخُٔص: 

 يَخٔدض بُ خب٤ُديَه خِظُص: 

ظٙمٿ ٌٍي ب٨عځٳ ٴُو٪ خب٤٭ُٴص خڀبٍ ظىٴٌُد خڀٽځُدض  ٴُو٪ خب٤٭ُٴص خْټديبٲُص:

ظٙٽٿ خڀًَخٔص خْټديبٲُص خڀعىٝٛ خڀُجُٓ ؤو  ؤو خب٤إٔدض خڀع٭ځُمُص ؤو ٬ځڃ خڀعُزُص، ٸً

 خڀؽدوىٌ ڀځ٥دڀر، وٌڀٻ ظس٭د﵂ ڀځماٌٿ خڀ٭ځمٍ خڀٌٍ َىًٙ خب٢ٝىپ ٬ځًُ.

ظعٽىن ڄه ڄىدٌؿ خڀسمػ، وؤ٤ُولص خٔـدِش خب١دڄ٭ُص،  خڀًَخٔدض خڀسمؽُص:

 وؤ٤ُولص خب٤دـٕعبّ.

مٿ وٹ٥ص ٬ځً خْٸٿ بڀّخڄُص ڀځم٭ځمبْ بُٝ٭د﵂، وظٙ  خڀًَخٔدض خڀعُزىَص:

 خڀعُزُص خڀ٭مځُص.

 خڀعىخٜٿ وخڀځٱص وظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض: ب٫ُٝ ٌٍي خب٤ىخي بڀّخڄُص.

ڄسىُص ٬ځً ظ٥ىَُ خڀّّخڄؿ خڀٵد٬ځص، وخب٣٥٣  ب٬ًخي و٥ص يَخُٔص ٘ىُٝص:

 خب٤هىُص زإوٵٕهڃ، وظىـُههڃ ڀعمٹُٷ ؤًٌخٴهڃ.

خڀ٥ٗذ  ٸً ظٙمٿ ٤ُٵد﵂ وخٔ٭د﵂ ڄه خب٤ىخي خڀًَخُٔص خب٤عىى٬ص َٕ٭ً ڄىخي خوعُدََص:

(، وڄٹًَ ٌٍي -ڂ، ٚ ٬ٌّّد ببٔ ظىُٜٳ يَخٔدتهڃ وټٵدَدتهڃ. )خڀًوُٿ، 

 خڀٽٵدَدض زىٕسص ڀځّّودڄؿ خڀ٭دڂ ٬ځً خڀىمى خِبٌ:

 خب٤ىخي خٖوعُدََص خڀًَخٔدض خڀسمؽُص خڀعُزُص خڀ٭مځُص خڀعُزُص خڀى٩َُص  

 وٹد٢ عفدوِ ٖ ظ وٹ٥ص ببٔ  ڄه  وٹ٥ص ببٔ  ڄه  وٹ٥ص ببٔ  ڄه 

 ( ظىُٜٳ خڀّّودڄؿ زٽځُص خڀعُزُص ـدڄ٭ص ٌځٕىٽٍ-ـًوپ َٸڃ )

 

ڄًش خڀعًََر ؤو خڀع٥سُٷ خڀ٭مځٍ بُ ڄإٔدض ب٬ًخي خب٤٭ځمبْ ٔىص خڀعُزُص خڀ٭مځُص: 

ڂ، ٚ % ڄه ببٝدبٕ وٸط ب٬ًخي خب٤٭ځڃ )ظدن،  -ټدڄځص ڄه خڀع٥سُٷ خڀ٭مځٍ 

.) 

 ًخي خب٤٭ځڃ: خب١ىيش وخ٬ٖعمدي بُ زُخڄؿ ب٬

زُخڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځمبْ بُ ٴىځىًخ ظځعّڂ ڄ٭دَبّ وڄاُ٘خض ؤيخء ٠مدن خب١ىيش ٬ځً 

ڄٕعىي خب٤ى٩مص خْوَوزُص خب٤ىلًش ڀځع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ 

وٸً ٬ُٴط  

دٴٕص خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ خْوَوبي ٬دب٤ُد﵂، وَعسبُ ظ٭ځُڃ زة٬ٗن زىڀىوُد خڀٌٍ َهًٲ ببٔ ڄى
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َعٽىن ڄه ڄُلځعبْ ؤٔدُٔعبْ خْوبٔ ٌٍ ڄُلځص خڀًَخٔدض خب١دڄ٭ُص وخڀؽدوُص ٌٍ ڄُلځص 

خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد، وبٸُخَ و٩دڂ ڀځىلًخض خڀًَخُٔص وٌى خڀى٩دڂ خْوَوبي ڀىٹٿ خڀىلًخض 

 وؤٔدڀُر ڄعمدؼځص ؤو ٸدزځص ( ڀ١مدن خب١ىيش ڄه وٗپ ظ٥ىَُ ڄ٭دَبّخڀًَخُٔص )

ڀځمٹدَوص، وزىدء خڀّّخڄؿ خب٤عٽدڄځص بُ خڀع٭ځُڃ وخڀعًََر وخڀسمػ، و٬ىدُٜ ٬مځُص زىڀىوُد 

(، و٩دڂ خڀىلًخض ظٕځٕٿ خڀًَـدض خْټديبٲُص ) ظعٽىن ڄه ؤـّخء ؤَز٭ص َجُٕص

٬مً، خ٤ٔدَ خڀى٤بِ ڀځماٌٗض )ؤزى  ،خْټديبٲُص خْوَوزُص خب٤٭عمًش، ڄځمٷ خڀٙهديخض

 (.-ڂ، ٚ 

 و٩دڂ ب٬ًخي خب٤٭ځڃ بُ ټىًخ: 

ظىـً ـدڄ٭ص ظىَوعى بُ ڄًَىص : ـدڄ٭ص ظىَوعى

ظىَوعى بُ بٸځُڃ ؤووعدََى زٽىًخ، وتهعڃ وَٖص ؤووعدََى زٽىًخ خٌعمدڄد﵂ ټسبّخ﵂ زة٬ًخي خب٤٭ځمبْ 

ُص ڄه بب٪دِ خڀ٥ځسص، ڀعمٹُٷ و٩دڂ ظ٭ځُڃ ٬ديپ و٘دڄٿ وٌڀٻ ڀعمٹُٷ ڄٕعىَدض ٬دڀ

ٴدب٤٭ځمىن ـّء ؤُٜٿ بُ خڀى٩دڂ خڀع٭ځُمٍ زإووعدََى، ويوَي َعمؽٿ بُ ظ٭َّّ خڀع٭ځڃ خڀ٭ديپ 

وخڀٙدڄٿ بُ خڀٵٝىپ خڀًَخُٔص ڀځىٜىپ ببٔ ؤ٬ځً خب٤ٕعىَدض خب٤عىٸ٭ص ب٥ڃ، ٴسىدء وظىمُص 

٭ځمبْ ٸسٿ خب٤٭دَٲ وخب٤هدَخض وخڀٹًَخض وخٖب٘دٌدض وخ٬ٖعٹديخض وخب٤ىخٸٳ ؤڄُ ٠ُوٌَ ڀځم

 (.ڂ، ٚخب٣ًڄص. )ب٧مددً، 

ڂ، وٌٍ وخلًش ڄه ؤٸىي خب١دڄ٭دض بُ وٸً ظإٕٔط ـدڄ٭ص ظىَوعى ٬دڂ 

خڀسمػ وخڀع٭ځُڃ زإڄَُٽد خڀٙمدڀُص، وظٹىڂ زعىَُؿ ؤٴ١ٿ خڀ٥ٗذ ٬ځً ب٫ُٝ خب٤ٕعىَدض، ټمد 

ڄه ؤٴ١ٿ ظعمع٫ زسُحص ٴٽَُص ظعمُّ زدڀ٭مٷ وخٖظٕد٪، وڄه لُػ خڀعٝىُٳ خڀ٭دب٤ٍ، ٴهٍ 

خب١دڄ٭دض خڀ٭دڄص ٬دب٤ُد﵂، ټمد بنهد ڄٝىٵص ټفدڄ٭ص َخجًش بُ ټىًخ، ټمد ظ٭ً ـدڄ٭ص ظىَوعى 

٠مه ؤٴ١ٿ ڄدجص ـدڄ٭ص ٬ځً خب٤ٕعىي خڀ٭دب٤ٍ وٴٹد﵂ ڀځعٝىُٳ )

ڂ، ټمد بنهد ظٹ٫ ؤٴ١ٿ ـدڄ٭ص ٬دب٤ُد﵂ وٴٹد﵂ ڀعٝىُٳ )( ڀ٭دڂ 

-ڂ، ٚ ( ، وؤ٘دَ ٬ىن )ڂ، ٚ ( )٘ٽٌُ، 

 : ڂ ٬ځً خڀىمى خِبٌ( ببٔ ظٝىُٳ خڀعدبٲّ ڀ٭دڂ 
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 لٕر ڄ٭دَبّ خڀعدبٲّ وَسىڄعَُٽٓ ظىَوعى ( ظٝىُٳ ـدڄ٭ص-ـًوپ َٸڃ )

 

وظٹًڂ ـدڄ٭ص ظىَوعى زُخڄؿ خڀسٽدڀىََىْ بُ خڀعُزُص وظٹًڂ زُخڄؿ خڀًَخٔدض 

ؤووعدََى ڀځًَخٔدض خڀعُزىَص، وٌٍي خڀّّخڄؿ ظُٙٲ ٬ځُهد خڀٽځُص خڀعى٩ُمُص خڀ٭ځُد ٬ّّ ڄ٭هً 

لُػ ٬ُ٘ط ڄٹد٤٭ص ؤووعدََى  ټځُص خب٤٭ځمبْ ؤووعدََى 

ڂ، وٌٍي خڀٽځُدض ٌٍ خڀبٍ ظعىبٔ ب٬ًخي خب٤٭ځمبْ وڄىمهڃ بُ بوٙدء ټځُص ڀځم٭ځمبْ ٬دڂ 

وٵٓ خڀىٸط، وٌڀٻ وٴٷ ڄ٭دَبّ زُخڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځمبْ زٽځُص ٘هديخض ڄّخوڀص خب٤هىص ب٥ڃ بُ 

خب٤٭ځمبْ بُ ؤووعدََى، وخڀبٍ بً و٫٠ و٥ى٤هد خڀ٭١َُص بُ ٬ٗٸعهد بٗع٥ځسدض ب٬ًخي خب٤٭ځڃ 

 (، وڄُض ټځُص خب٤٭ځمبْ بُ ؤووعدََى بُٗخلٿ ظ٥ىَُ وبًًَ٘ بٗد َځٍ:ڂ، ٚ )ٰدبٖ، 

ََٓ وخب٢ٵد٦ ٬ځُهد، خ٬عمدي زُخڄؿ ظ٭ځُڃ ڂ: و٫٠ ڄ٭دَبّ ڄهىُص ب٤هىص خڀع٬ًدڂ 

 خب٤٭ځمبْ.

 ڂ: ظ٥ځٷ خڀٽځُص يَخٔص ڄًتهد بٟٓ ٔىىخض ڀععس٫ وّّخض خب٤٭ځمبْ.٬دڂ 

ڂ: َِديش زُخڄؿ ظ٭ځُڃ خب٤٭ځمبْ ڄه ٴٝځبْ ببٔ ؤَز٭ص ٴٝىپ يَخُٔص، وَعڃ ظ١مبْ ٬دڂ 

 (َىڄّد  ظًََر ٬مځٍ ب٤ًش 

ظعمُّ ڄ٭دَبّ ٸسىپ خوعُدَ خڀ٥ٗذ زدوعٹدجُص خٖڀعمدٶ زّّخڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځمبْ: 

٬دڀُص؛ بُٕػ بٱعدَ خڀ٥ٗذ ڄه وبّش ٤ځسص خب٤ًخَْ خڀؽدوىَص، وبٯٌُ خوعُدَ خب٤٭ځڃ ڄه 

% ڄه وُبٯٍ ټځُدض خب٤٭ځمبْ بُ ټٿ يٴ٭ص، وَُي ټؽبّ ڄه خڀ٥ځسص خڀٽىًَبْ ؤن ؤٴ١ٿ 

خ٬ًٔخي ڀځم٭ځمبْ بُ خب١دَش خْڄَُٽُص ؤٔهٿ زٽؽبّ ڄه زځًٌڃ خب٢ٝىپ ٬ځً ٸسىپ بُ زُودڄؿ 

خْڂ، بٌ بٰعدؾ خب٤٭ځڃ ٬ديش ببٔ خب٢ٝىپ ٬ځً ٘هديش خٔـدِش خب١دڄ٭ُص ب٠دٴص ببٔ ٔىص 

ڂ، وخلًش بُ زُودڄؿ ڀ٬ًٕخي ڀځم٭ځمبْ ٸسٿ ؤن َٕمك ڀً بٗمدَٔص خب٤هىص. )خڀًوُٿ، 

 ٚ  .) 

دڀىََىْ بُ خڀعُزُص ؤو يَـص خڀسٽدڀىََىْ ڄ٫ خب٢ً خْيبٗ زٽ ٤سُ٭ص خڀّّودڄؿ:

٘هديش ظ٭ځُڃ ب٠دٴُص؛ ٸً بٙعدؾ ببٔ ڄًَّ ڄه خب٤اٌٗض ٬ځً ٔسُٿ خب٤ؽدپ ڀځمى٠ى٬دض 

زد٠ٔدٴص خبٔ خب٣ّّش بُ خب٤ىخي خڀع٭ځُمُص، ٌىدٺ ظُټُّ  خب٤عىٝٝص بُ خب٤ُلځص خڀؽدوىَص،
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، ٖلعُدـدض خب٣دٜص٬ځً ٤ُٶ خڀع٭ځُڃ بُ خڀٝٵىٲ خب٤ىعځٵص وظ٭ځُڃ خڀعٗڄٍش ٌوٌ خ

  (.-ڂ، ٚ )ظدن،  َىڄّد ٬ځً خْٸٿ. خڀعُزُص خڀ٭مځُص 

وبٲُ خڀّّودڄؿ زؽٗغ ٔىىخض ڄه خڀًَخٔص خڀعىُٝٝص بٍ خٔعٽمدپ زُودڄؿ ظ٭ځُڃ خب٤٭ځمبْ بُ 

 ؤَز٫ ٴٝىپ يَخُٔص، وڄع٥ځسدض خڀّّودڄؿ ٌٍ ټمد َځٍ:

   خڀىٵٓ بُ خڀع٭ځُڃ(.% َټّض ٬ځً ؤٔٓ خڀع٭ځُڃ )ؤٌ ظدََه وٴځٕٵص و٬ځڃ

   َټّض ٬ځً ٤ُٶ خڀعًََٓ خب٤ىدٔسص ب٤اٌځبْ ظًََُٕبْ بُ ؤووعدََى )ؤٌ ټُٵُص %

ظ٭ځُڃ خڀ٥ٗذ بُ يَـدض ؤو ڄىخي ڄ٭ُىص(.

   ٍَىڄّد ڄه ب٩دَٔص خڀعًََٓ َُٙٲ  ڄد ٖ َٹٿ ٬ه  -% َټّض بُ خڀعًََٓ خڀ٭مځ

 ىص خب٤هىُص. ٬ځُهد ؤٔدظٍش خڀّّودڄؿ، وٌٍ خڀٕىص خب٣دڄٕص وظٕمً خڀٕ

   َټّض ٬ځً ب٦دٖض خڀع٭ځُڃ ڀ٬ًڃ خڀعىٝٝدض خڀًَخُٔص خب٤ىهفُص، وبيخَش %

خڀٵٝىپ خڀًَخُٔص، وټُٵُص خٔعىًخڂ زُدودض خڀسمػ وخڀعٽىىڀىـُد خب١ًًَش. 

ٌٍي خڀٽٵدَدض ظٹًڂ بُ ؼٗغ ٔىىخض ڄه خڀًَخٔص خڀعىُٝٝص، وؤَز٫ ٴٝىپ ڄه 

يَخُٔص ڀع٭ځُڃ خب٤٭ځمبْ. )

 . 

َىڄّد ڄه ب٩دَٔص خڀعًََٓ َُٙٲ ٬ځُهد  ڄد ٖ َٹٿ ٬ه خڀعُزُص خڀ٭ځمُص: 

 ؤٔدظٍش خڀّّودڄؿ.

َعڃ ڄىك ٘هديش ؤووعدََى ڀځعًََٓ ز٭ً خب١ىيش وخ٬ٖعمدي بُ زُخڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځڃ: 

َر خڀ٭مځٍ، بٲىك خب٤٭ځڃ ٘هديش ؤووعدََى ڀځعًََٓ خڀبٍ خٔعٽمدپ خڀًَخٔص خب١دڄ٭ُص وخڀعًَ

ظٹًڂ زُودب٦د﵂ ڀ٬ًٕخي ٸسٿ خب٣ًڄص، ڄ٭عمًش ڄه ټځُص ؤووعدََى ڀځم٭ځمبْ، ټمإٔص ڄٕعٹځص 

 بٛىك، وظًَُ، وظى٩ڃ، بـُخءخض ڄهىص خڀعًََٓ بُ ؤووعدََى. 

ص ټځُص خب٤٭ځمبْ بُ ؤووعدََى ٌٍ خب٤ٕحىڀص لدڀُد﵂ ٬ه ڄىك ٘هديش ب٩دَٔص ڄهى

خڀعًََٓ، وظع١مه ڄهدڂ خڀٽځُص و٫٠ ڄ٭دَبّ وخ٠مص ڀځممدَٔص، وخ٬عمدي زُخڄؿ ب٬ًخي 

 (.ڂ، ٚخب٤٭ځڃ. )ٰدبٖ، 

َ٭عمً و٩دڂ ظٹىبٙ خْيخء ڀځم٭ځمبْ بُ وَٖص ڄ٭دَبّ خب٤مدَٔص ب٤هىص خڀعًََٓ: 

ؤووعدََى ٬ځً بٟٓ ب٦دٖض ب٤٭دَبّ ظٹىبٙ خْيخء خْوپ ٌى: خٖڀعّخڂ ب٫ى خڀعٗڄٍُ 

ظ٭ځمهڃ، وخڀؽدب٘ خب٤٭ُٴص خب٤هىُص، وخڀؽدڀػ وّّخض وب٩دَٔدض خڀعًََٓ، وخڀُخز٫ خڀٹُديش بُ و

  (.ڂ، ٚ ب٦عم٭دض خڀع٭ځڃ، وخب٣دڄٓ خڀع٭ځڃ خب٤هبِ خب٤ٕعمُ )ب٧مددً، 
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ڄد ؤوـً  َىٛ خڀٕاخپ خڀؽدڀػ ڄه ؤٔحځص خڀًَخٔص ٬ځً: بـدزص خڀٕاخپ خڀؽدڀػ:

ي خب٤٭ځمبْ بُ خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص وزبْ زُخڄؿ خڀعٙدزً وخٖوعٗٲ زبْ زُخڄؿ ب٬ًخ

 ب٬ًخي خب٤٭ځمبْ بُ ؤڄَُٽد وٴىځىًخ وټىًخ؟

ؤوـً خڀعٙدزً وخٖوعٗٲ زبْ زُخڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځمبْ بُ خب٤مځٽص  وڀځع٭ُٲ ٬ځً

، ٸدڂ خڀسدلؽدن زى٫٠ خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص وزبْ زُخڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځمبْ بُ ؤڄَُٽد وٴىځىًخ وټىًخ

خب٤ُـ٭ُص زبْ خب١دڄ٭دض ) ـدڄ٭ص وَٖص ڄُعُٙٱدن وـدڄ٭ص ٌځٕىٽٍ وـدڄ٭ص ظىَوعى( خب٤ٹدَوص 

؛ وبً خوعُدَ ؼٗغ ـدڄ٭دض ڄه يوپ ب٨عځٵص وٌٍ وزبْ ټځُص خڀعُزُص بٔدڄ٭ص خب٤ځٻ ٔ٭ىي

ـدڄ٭ص وَٖص ڄُعُٙٱدن زدڀىَٖدض خب٤عمًش خْڄَُٽُص، وـدڄ٭ص ـدڄ٭ص ٌځٕىٽٍ زٵىځىًخ، 

ٌخض ظٝىُٳ ب٧ځٍ و٬دب٤ٍ ڄُظٵ٫، وخب٤ٹدَوص زبْ ٌٍي خب١دڄ٭دض وـدڄ٭ص ظىَوعى زٽىًخ، وٌٍ 

بُ زُخڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځڃ ظٙمٿ: خڀعإُٔٓ، وخڀعٝىُٳ، وڄًش خ٬ًٖخي، وڄٕدَخض خڀّّودڄؿ 

وڄٹَُخظً، وخ٬ٖعمدي خْټديبٲٍ، ؤُدٔص خڀٹسىپ، وى٪ خڀّّودڄؿ، وخڀعُزُص خڀ٭مځُص، وخب٤٭دَبّ 

  خڀىعدجؿ خب٤ع١مىص بُ خب١ًخوپ خِظُص: خب٤هىُص، وٌٍخ َع١ك ڄه وٗپ خٔع٭ُخٞ

 
 ( خب٤ٹدَوص بُ ب٦دپ خڀعٝىُٳ-ـًوپ َٸڃ )

٬ُخٸص وٸًڂ خب١دڄ٭دض خڀ٭دب٤ُص ) ـدڄ٭ص ٌځٕىٽٍ،  (-َٸڃ ) َع١ك ڄه خب١ًوپ

وـدڄ٭ص ظىَوعى، وـدڄ٭ص وَٖص ڄُعُٙٱدن( ڄٹدَوص بٔدڄ٭ص خب٤ځٻ ٔ٭ىي خڀبٍ ظ٭عّّ ؤوپ 

ٓ، وټٍڀٻ وځم٧ ؤن ڄًش زُودڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځڃ بٟٓ ـدڄ٭ص ٔ٭ىيَص ڄه لُػ خڀعإُٔ

ن وـدڄ٭ص ظىَوعى زُىمد ڄه بٟٓ ٔىىخض ببٔ ٔس٫ ٔىىخض دٔىىخض بُ ټٿ ڄه ـدڄ٭ص ڄُعٙٱ
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 بُ ـدڄ٭ص ٌځىٕٽٍ وبٍ ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ٔ٭ىي ټإٸٿ خب١دڄ٭دض خڀٕدزٹص بًٗش ؤَز٫ ٔىىخض،

لُػ لٝځط ٬دڂ وَع١ك ڄه خب١ًوپ َٸڃ ظٝىُٳ خب١دڄ٭دض ـدء ڄُظٵ٫ ب١دڄ٭ص ظىَوعى 

بٍ ـدڄ٭ص وَٖص  ،(بٍ ـدءض ـدڄ٭ص ٌځٕىٽٍ زدب٤ُټّ ) ،(ڂ ٬ځً خب٤ُټّ َٸڃ )

وـدءض ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ٔ٭ىي بُ ڄُټّ ڄعإوُ لُػ لٝځط ٬ځً  ،(ڄُعٙٱدن زدب٤ُټّ )

 (. خب٤ُټّ )

 
 وى٪ خ٬ًٔخي وخ٬ٖعمدي خڀّّب٦ٍ( -ـًوپ َٸڃ )

 

ش زُودڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځڃ بٟٓ ٔىىخض بُ ټٿ ڄه ؤن ڄً( -َٙبّ خب١ًوپ َٸڃ )

ن وـدڄ٭ص ظىَوعى زُىمد ڄه بٟٓ ٔىىخض ببٔ ٔس٫ ٔىىخض بُ ـدڄ٭ص دـدڄ٭ص ڄُعٙٱ

وى٪ ټمد ؤن  ٌځىٕٽٍ وبٍ ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ٔ٭ىي ټإٸٿ خب١دڄ٭دض خڀٕدزٹص بًٗش ؤَز٫ ٔىىخض،

دڄ٭ص خب٤ځٻ وـدڄ٭ص ظىَوعى وـ ، وـدڄ٭ص ٌځٕىٽٍ ندڄعٙٱوَٖص ب٬ًخي خب٤٭ځڃ بُ ـدڄ٭ص 

وٸً لٝځط ب٫ُٝ خب١دڄ٭دض  ،ٔ٭ىي بُ ټځُدض خڀعُزُص ـدء ڄه ب٭٣ خ٬ًٔخي خڀعٽدڄځٍ

)وَٖص ڄعُٙٱدن وٌځٕىٽٍ وظىَوعى( ٬ځً خ٬عمدي زُخب٦ٍ بُ ب٬ًخي خب٤٭ځڃ خب٤ٹًڄص بُ ټځُدض 

خڀعُزُص ڄه ٌُحدض وڄإٔدض بٛىك ٘هديش خ٬ٖعمدي خڀّّخب٦ٍ ڀځّّخڄؿ خب٤ٹًڄص بُ ټځُدض 

  ؤڄد ٴُمد بٱٛ ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ٔ٭ىي َٖىـً خ٬عمدي لدبٕ ڀځّّودڄؿ.  ،عځٻ خب١دڄ٭دضخڀعُزُص ز
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 ( خب٤ٹدَوص بُ ُٔدٔص خڀٹسىپ-ـًوپ َٸڃ )

( -ؤڄد ٴُمد بٱٛ ُٔدٔص خڀٹسىپ بُ زُخڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځڃ ٴُٙبّ خب١ًوپ َٸڃ )

ن ظٽىن دڄُعٙٱَٖص ببٔ ؤن خڀٹسىپ وخٖٔعٹ٥دذ ڀځمُ٘ك بُ زُودڄؿ ټځُص خب٤٭ځمبْ بُ ـدڄ٭ص و

وٕسص ٸسىپ خب٤عٹًڄبْ بُ  وبُ ـدڄ٭ص ٌځىٽٍٕ ظٽىن %،زىٕسص خوعٹدجُص ٬دڀُص ظسځٯ 

٤دڀر، وبُ ـدڄ٭ص  ڄه ټٿ زُخڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځڃ ًًَ٘ش خٖوعٹدجُص لُػ َٹسٿ ٤دڀر وخلً 

 % ڄه ؤٴ١ٿ وُبٯٍ خڀؽدوىَص، زُىمد خڀٹسىپ بُ ټځُص خڀعُزُصزىٕسص  ظٽىن ظىَوعى

ؤټؽُ ٔهىڀص وزىٕر ٬دڀُص ب٩ه ظعمٹٷ ٴُهڃ خڀُٙو٢ خڀ٭دڄص وُ٘و٢  خب٤ځٻ ٔ٭ىيبٔدڄ٭ص 

 . خڀعىٝٛ

 
 ٤سُ٭ص ڄٹَُخض خ٬ًٔخي( -ـًوپ َٸڃ )
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( ؤن ٤سُ٭ص ڄٹَُخض خ٬ًٔخي ڀّّخڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځڃ -وٗل٧ ڄه خب١ًوپ َٸڃ )

ڀعىٍٝٝ بٖ ڄعٙدبهص ببٔ لً ڄد ٴُمد بٱٛ ڄٹَُخض خ٬ًٔخي خڀ٭دڂ وخڀعُزىٌ وخڀؽٹدبُ وخ

ؤنهد ظعى٫ٔ بُ زُودڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځڃ بُ ـدڄ٭ص ٌځٕىٽٍ وـدڄ٭ص ظىَوعى وبُ ـدڄ٭ص وَٖص 

زُىمد ظٹٿ بُ زُودڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځڃ بُ ټځُص خڀعُزُص بٔدڄ٭ص خب٤ځٻ ٔ٭ىي؛ وٌڀٻ  ،ڄُعُٙٱدن

 َ٭ىي ببٔ ِڄه خڀّّودڄؿ خڀٹځُٿ وٕسُد﵂ ڄٹدَوص زدڀّڄه خب٤ىٝٛ ڀځفدڄ٭دض خڀٕدزٹص. 

 
 ٬ًي ٔد٬دض خڀّّودڄؿ خب٤٭عمًش وخڀعُزُص خڀ٭مځُص( -َٸڃ ) ـًوپ

( ببٔ ؤن خڀعُزُص خڀ٭ځمُص زٽځُص خڀعُزُص بٔدڄ٭ص خب٤ځٻ -َٙبّ خب١ًوپ َٸڃ )

وـدڄ٭ص  ،وـدڄ٭ص ٌځٕىٽٍ ،ٔ٭ىي ٸځُځص ڄٹدَوص زٽځُدض خڀعُزُص بٔدڄ٭ص وَٖص ڄُعٙٱُدن

ڄه ب٦مى٪ خڀّڄه خب٤ىٝٛ % لُػ بٛؽٿ وٕسص خڀعُزُص خڀ٭مځُص وٕسص  ،ظىَوعى

 ڀځّّودڄؿ. 

 
 خب٤٭دَبّ خب٤هىُص( -ـًوپ َٸڃ )
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( ببٔ خب٤٭دَبّ خب٤هىُص ڀّّخڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځڃ بُ ب٫ُٝ -َٙبّ خب١ًوپ َٸڃ )

وٸً و٠٭ط لًَؽد﵂ ڄ٭دَبّ ڀّّخڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځڃ بُ خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص  ،خب١دڄ٭دض

 ب٬ًخي خب٤٭ځڃ. َٕعهًٲ بٙٹُٹهد بُ خب٤ٕعٹسٿ بُ زُخڄؿ

  :خڀُخز٫خڀٕاخپ  بـدزص

ټُٳ بٲٽه خٔٴديش ڄه زُخڄؿ ب٬ًخي  ڄه ؤٔحځص خڀًَخٔص ٬ځً: ُخز٫َىٛ خڀٕاخپ خڀ

خب٤٭ځمبْ بُ ؤڄَُٽد وٴىځىًخ وټىًخ بُ ظ٥ىَُ زُخڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځمبْ بُ خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص 

 خڀٕ٭ىيَص بٗد َعىدٔر ڄ٫ ٨ُوٴهد وؤو٠د٬هد؟

ڄه زُخڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځمبْ بُ ؤڄَُٽد وٴىځىًخ وټىًخ بُ  خٔٴديش ُصوڀځع٭ُٲ ٬ځً ټُٵ

ظ٥ىَُ زُخڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځمبْ بُ خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص بٗد َعىدٔر ڄ٫ ٨ُوٴهد 

وؤو٠د٬هد، وٌڀٻ ڄه وٗپ ڄد بً ٠ُ٬ً ڄه ب٘دَذ ٬دب٤ُص بُ ؤڄَُٽد وٴىځىًخ وټىًخ ٬ّّ 

زدڀىَٖدض خب٤عمًش  وَٖص ڄُعُٙٱدنفدڄ٭ص ٬ُٞ ْزُِ خب١دڄ٭دض خڀُخجًش بُ ب٬ًخي خب٤٭ځڃ ټ

وبٲٽه ظځىُٛ ؤوـً خٔٴديش  ،وـدڄ٭ص ظىَوعى زٽىًخ ،بُ ٴىځىًخ ـدڄ٭ص ٌځٕىٽٍخْڄَُٽُص، و

 :بُ ب٬ًخي خب٤٭ځڃ وٴٹد﵂ ڀځممدوَ خِظُص

َِديش ٴعُش خڀّّودڄؿ بُ ټځُدض خڀعُزُص زدب٤مځٽص  خ﵀ىَ خْوپ: ڄًش خڀّّودڄؿ:

زدٔعىًخڂ و٩دڂ خ٬ًٔخي  ،ه بٟٓ ٔىىخض ببٔ ٔس٫ ٔىىخضخڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص بٗد ٖ َٹٿ ٬

خڀعٽدڄځٍ ْوً َهُث خڀ٥دڀر ڄىٍ خڀسًخَص ڀځعٽُٳ ڄ٫ ڄهىص خڀعًََٓ زٝىَش ڄىع٩مص 

وظٹُٕڃ خڀّّودڄؿ ببٔ  ،وڄعّخڄىص ڄ٫ زٹُص ڄىخي وټٵدَدض خ٬ًٔخي ڀځم٭ځڃ وٴٷ و٥ص خڀّّودڄؿ

 ٬ځً خڀىمى خِبٌ: ڄُلځعبْ بڀّخڄُص وڄُلځص ؼٗؼص خوعُدََص ؤو خوعٹدجُص 

وٗب٥د  خب٤٭ځڃ-ٴعُش خڀًَخٔص خب١دڄ٭ُص زٽځُدض خڀعُزُص، ًََْ خڀ٥دڀرخب٤ُلځص خْوبٔ:  

خڀسٽدڀىََىْ  ب٫ُٝ ـىخور خ٬ًٔخي خْټديبٲٍ وخڀعُزىٌ وخڀؽٹدبُ، وبٲىك ز٭ًٌد ٘هديش

ؤو خڀًَـص خب١دڄ٭ُص خْوبٔ بُ خڀعىٝٝدض خڀبٍ ئَهد.

عُخټمٍ ٖ َٹٿ ٬ه خڀ  ڄُلځص بٯر ؤن َٽىن خب٤٭ًپولبٌ َعٹًڂ خڀ٥دڀر ڄه ڄُلځص ببٔ 

., ڄ٫ ٬ًڂ وـىي يَـص ٴُيَص ؤٸٿ ڄه 

٬دڂ  ٴعُش ظًََسُص بـسدََص ظځٍ خب٤ُلځص خڀٕدزٹص، ٖ ظٹٿ ڄًتهد ٬هخب٤ُلځص خڀؽدوُص:  

٬ځً خب١ىخور  ټدڄٿ، َعڃ خڀعُټُّ ٴُهد ٬ځً خڀعًََر خڀ٭مځٍ يخوٿ خب٤ًَٔص، وَعًَذ ٴُهد

خڀى٩َُص ڀځمٹَُخض خڀعُزىَص  ٰځسص خڀًَخٔص ؛ ڄه ؤـٿ ظٹځُٿمځُص خڀعًََٓخب٤ىعځٵص ڀ٭

. َعڃ خوعٹدء ٤ٗذ خب٤ٽعٕسص ڄىهد يوَ خڀعُزُص خڀ٭مځُص وخب٣ّّش وظٵ٭ُٿوخڀىٵُٕص 
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ڄ٫ ٬ًڂ  ڄه  خب٤ُلځص خڀؽدڀؽص ز٭ىدَص بُٕػ ؤن َٽىن خب٤٭ًپ خڀعُخټمٍ ٖ َٹٿ ٬ه 

 . وـىي يَـص ٴُيَص ؤٸٿ ڄه 

خڀًَخٔدض خڀسمؽُص: ظعٽىن ڄه ڄىدٌؿ خڀسمػ، وؤ٤ُولص خٔـدِش خڀؽدڀؽص:  خب٤ُلځص 

وخڀٹًَش  ،بُٕػ بٲعځٻ خب٤٭ځڃ ٴُهد ڄهدَش خڀسمػ خڀعُزىٌ خب١دڄ٭ُص، وؤ٤ُولص خب٤دـٕعبّ،

٬ځً لٿ ڄٙٽٗض خب٤ًُخن ز٥ُٶ ٬ځمُص بٕؽُص. 

خڀع٭ځُمٍ  ٸًَش خب٤٭ځڃ ٬ځً ؤيخء خڀٕځىٺوَٹًٝ بهد  خ﵀ىَ خڀؽدب٘: ؤز٭دي خڀٽٵدَدض:

بٕٗعىي ڄ٭بْ ڄه خٔظٹدن وزإٸٿ ـهً وبُ ؤٸُٝ وٸط ب٩ٽه، ڄه وٗپ ب٦مى٪ خب٤٭دَٲ 

خب٤ىهؿ خب٤ٹعُق بُ  وخب٤هدَخض وخٖب٘دٌدض خڀبٍ خټعٕسهد بُ ب٤دَ ٬مځُدض خ٬ًٔخي خب٤ّّب٦ص ڀً

 :ټمد خب١ًوپ خِبٌ بُ خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص زدب٤ُلځص خٖزعًخجُص ڀّّودڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځڃ

 ب٧عىخٌد ٽٵدَدض خڀ

 عىُٝٝصخڀٽٵدَدض خڀ

 خو خْټديبٲُص 

 ٹَُخضخب٤وظٙمٿ ب٫ُٝ  وٌٍ ظځّڂ خ٬ًٔخي خڀعىٍٝٝ بُ ب٦دپ ظًًََٕ وظٕمً زدڀٽٵدَدض خڀىى٬ُص،

 خب٤ٹَُش ٬ځً ظٗڄٍُ خڀع٭ځُڃ خٖزعًخجٍ وخڀبٍ ٔىٲ َٹىڂ زعًََٕهد. خڀًَخُٔص

وڄد َىًَؾ بٙعهد ڄه و٩َُدض خڀع٭ځڃ وخٔعُخظُفُدض خڀعًََٓ و٤سُ٭ص  ىَصَعمؽٿ بُ يَخٔص خڀ٭ځىڂ خڀعُز خڀٽٵدَدض خڀعُزىَص

 خب٤عمؽځص زدڀعًََٓ خب٤ٝٱُ وبٛؽُٿ خْيوخَ.  ، زد٠ٔدٴص ببٔ خڀعُزُص خڀ٭مځُصخڀىمى خب٤٭ُبُ

  هىُصخب٤ٽٵدَدض خڀ

 ؤو خْيخجُص

ټٵدَدض ظٙمٿ و وٌٍ ظځّڂ خب١دور خب٤هبِ ڄه ٬مځُص خڀعًََٓ وؤيخء و٨ُٵعً خڀعُزىَص زٙٽٿ ڄهبِ،

خڀعًََر خڀ٭مځٍ يخوٿ وَٝدلر ٌڀٻ  ،وظٹىبٙ خڀعًََٓ ،وظىٵٍُ خڀعًََٓ خڀعى٣ُ٥ ڀځعًََٓ،

 . خب٤ًَٔص

 ٙىُٝصخڀٽٵدَدض خڀ

 خْوٗٸُص

وظُظس٣ زد٬ًٔخي خڀىٵٍٕ ڀځم٭ځڃ وخظٝدٴً بٗفمى٬ص ڄه خڀٽٵدَدض خب٤ُظس٥ص زٕمدظً خڀٙىُٝص، 

 ٭ځڃ بٕٕه خڀٕبّش وخڀٕځىٺ. وخظٝدٲ خب٤ وخب١ٕمُص، وخڀ٭ٹځُص، وخٖوٵ٭دڀُص،

 ( ؤز٭دي خڀٽٵدَدض-ـًوپ َٸڃ )

  خ﵀ىَ خڀؽدڀػ: ُٔدٔص خڀٹسىپ:

َعڃ خڀٹسىپ وٴٷ بـُخءخض خوعٹدجُص بهًٲ خڀعإټً ڄه ـىيش خب٤ُ٘ك بُٕػ َعڃ 

 خب٤٭ځڃ وٴٷ خب٤ُخلٿ خِظُص:  -٬مځُص خٔعٹ٥دذ خڀ٥دڀر

  :َٔٙمٿ  ،خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ٬ځً ڄٕعىي خب٤مځٽصخوعسدَ ٸسىپ ڄىلً خب٤ُلځص خْوب

 بٙط بُ٘خٲ ٌُحص ظٹىبٙ خڀع٭ځُڃ وخڀعًََر. ب٫ُٝ ـىخور خڀعُزُص،

  :وَعڃ وٴٷ  ٬ځً ڄٕعىي خب١دڄ٭دض خڀبٍ ظٹًڂ زُخڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځمبْ،خب٤ُلځص خڀؽدوُص

 خب٥٣ىخض خِظُص:

خڀعإټً ڄه وځى ٔفٿ خب٤ُ٘ك ڄه خڀٹ١دَد وخْڄُخٞ. 
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ڄُظس٥ص زدڀس٭ً خڀعُزىٌ  دض ڄع٭مٹصوعسدَ ڄٹدبٕ ڀٹُدْ ٸًَتهڃ بُ ڄى٠ى٬خ 

وخڀعىٍٝٝ وخڀؽٹدبُ.

خوعُدَ خڀ٥ٗذ خب٢دٜځبْ ٬ځً ؤ٬ځً خڀًَـدض بُ خٖوعسدَ ٖـعُدِ خوعسدَ آوُ  

.٬ه ټعر ب٨عدَش ز٭ىدَص ڄعىٝٝص بُ خڀعُزُص

بٍ خوعُدَ خب٢دٜځبْ ٬ځً ؤٴ١ٿ .عدزص ڄٹدپ َى٠ك ٔسر َٰسعهڃ بُ خڀعًََٓټ 

.زٗضخڀىعدجؿ ب١٢ىَ ٔځٕځص ڄه خب٤ٹد

 َٹًڂ لىخٴّ ڄديَص وڄ٭ىىَص  ،خب٤ُلځص خڀؽدڀؽص: ٬ىً خـعُدِ خب٤ُ٘ك ب٤ع٥ځسدض خڀٹسىپ

.بُ ڄهىص خڀع٭ځُڃ خٔعٹ٥دذ ؤٴ١ٿ خڀ٭ىدُٜ خب٤اٌځص ڀځ٭مٿظٙفُ٭د﵂ ب٥ڃ وڀ١مدن 

 خ﵀ىَ خڀُخز٫: خ٬ٖعمدي خڀّّخب٦ٍ )خڀعىٍٝٝ(: 

ُص خڀعُزُص بٔدڄ٭ص ڄه ؤـٿ ٠مدن خب١ىيش بُ خڀّّخڄؿ خب٤ٹًڄص ٬ًٔخي خب٤٭ځڃ بُ ټځ

خب٤ځٻ ٔ٭ىي بُ خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ٬ځُهد ؤن ظ٭مٿ وٴٷ ڄ٭دَبّ َعڃ ڄه وٗب٥د 

َ٭ّّ ٬ىً  خ٬ٖعُخٲ زإن خڀّّودڄؿ لٹٷ ؤو وٜٿ ببٔ خب٢ً خْيبٗ ڄه ڄ٭دَبّ خب١ىيش،

د٬ٖعمدي بٗؽدزص خ٬عُخٲ زدڀٽٵدءش خْټديبٲُص خڀبٍ َعمع٫ بهد خڀّّودڄؿ، بٛىمً ٌُحدض ز

ُص ڄعىٝٝص ز٭ً ڄُخـ٭ص وظٹُُڃ خب٤٭دَبّ خڀبٍ لٹٹهد ڄه زبْ خب٤٭دَبّ خڀبٍ و٠٭عهد ٬ځم

 وَعڃ ٌڀٻ ڄه وٗپ خب٤٭دَبّ خِظُص:  خب٥ُحص،

 :خ﵀عىي خب٤٭ُبُ وخڀعُزىٌ: وظ٥ځر خڀٹًَش خب٤٭ُٴُص خڀ٭مُٹص، وخڀىٹً  خب٤٭ُدَ خْوپ

ٽٿ ٴ٭دپ وڄُن.خڀسىدء، وخب٤سديت خب٤ُظس٥ص زدڀعىٝٛ بٗد َاٌځهڃ ٖٔعىًخڄهد زٙ

 :٘خڀُٙخټدض وخب٣ّّخض خب٤ًُخوُص: وَع٥ځر خڀعًََر خڀ٭دبٕ خب٤ًُخب٘،  خب٤٭ُدَ خڀؽدب

زد٬عسدَي خ﵀ىَ خڀُجُٓ خب٤هبِ بُ خڀٹًَش ٬ځً ظى٨ُٳ خب٤٭ُٴص وخب٤هدَخض وخب٤ُىپ خب٤هىُص 

خڀ١ُوََص.

 :٭ُدَ ـىيش خب٤ُ٘ك )٬مځُص خٖٔعٹ٥دذ وخٖوعُدَ(: َع٥ځر بٙٹُٷ خب٤ خب٤٭ُدَ خڀؽدڀػ

ظٹًبٙ ؤيڀص ظؽسط ـىيش خب٤ُ٘ك ڄىٍ خوعُدَي، وٸسىڀً بُ خڀّّودڄؿ، ووٗپ يَخٔعً 

ڀځمٹَُخض وب٩دَٔعً ڀځىّّخض خب٤ًُخوُص.

 :ڄًي ظإؼبّ خڀّّودڄؿ: وَ٭بِ ٌٍخ خب٤٭ُدَ يَـص بٙٹُٷ خڀّّودڄؿ ًٌْخٴً. خب٤٭ُدَ خڀُخز٫

 :َٓع٥ځر بٙٹُٷ ٌٍخ ٠مدن ـىيش خڀٽځُص و٬مځُص خڀعمٕبْ خب٤ٕعمُش خب٤٭ُدَ خب٣دڄ :

 خب٤٭ُدَ ظٹًبٙ ؤيڀص ظؽسط ٠مدن خب١ىيش.
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ڄځىٛ خڀىعدجؿ ڀځًَخٔص وظىُٜدتهد وڄٹعُلدتهد

 خڀًَخٔص خب٢دڀُص ببٔ: ظىٜځطوعدجؿ خڀًَخٔص: 

بن خڀعُزُص خڀ٭مځُص زٽځُص خڀعُزُص بٔدڄ٭ص خب٤ځٻ ٔ٭ىي ٸځُځص ڄٹدَوص زٽځُدض خڀعُزُص  .

وـدڄ٭ص ظىَوعى، لُػ بٛؽٿ وٕسص خڀعُزُص بٔدڄ٭ص وَٖص ڄُعٙٱُدن، وـدڄ٭ص ٌځٕىٽٍ، 

% ڄه ب٦مى٪ خڀّڄه خب٤ىٝٛ ڀځّّودڄؿ.خڀ٭مځُص وٕسص 

بن ٤سُ٭ص ڄٹَُخض خ٬ًٔخي ڀّّخڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځڃ ڄعٙدبهص ببٔ لً ڄد ٴُمد بٱٛ ڄٹَُخض  .

خ٬ًٔخي خڀ٭دڂ وخڀعُزىٌ وخڀؽٹدبُ وخڀعىٍٝٝ بٖ ؤنهد ظعى٫ٔ بُ زُودڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځڃ بُ 

ىٽٍ وـدڄ٭ص ظىَوعى وبُ ـدڄ٭ص وَٖص ڄُعُٙٱدن، زُىمد ظٹٿ بُ زُودڄؿ ـدڄ٭ص ٌځٕ

ب٬ًخي خب٤٭ځڃ بُ ټځُص خڀعُزُص بٔدڄ٭ص خب٤ځٻ ٔ٭ىي؛ وٌڀٻ َ٭ىي ببٔ ِڄه خڀّّودڄؿ خڀٹځُٿ 

 وٕسُد﵂ ڄٹدَوص زدڀّڄه خب٤ىٝٛ ڀځفدڄ٭دض خڀٕدزٹص.

٭ص ظىَوعى بن ڄًش زُودڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځڃ بٟٓ ٔىىخض بُ ټٿ ڄه ـدڄ٭ص ڄُعٙٱدن وـدڄ .

زُىمد ڄه بٟٓ ٔىىخض ببٔ ٔس٫ ٔىىخض بُ ـدڄ٭ص ٌځىٕٽٍ وبٍ ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ٔ٭ىي 

ټإٸٿ خب١دڄ٭دض خڀٕدزٹص بًٗش ؤَز٫ ٔىىخض، ټمد ؤن وى٪ ب٬ًخي خب٤٭ځڃ بُ ـدڄ٭ص وَٖص 

ڄعٙٱدن وـدڄ٭ص ٌځٕىٽٍ، وـدڄ٭ص ظىَوعى وـدڄ٭ص خب٤ځٻ ٔ٭ىي بُ ټځُدض خڀعُزُص ـدء 

 .ڄه ب٭٣ خ٬ًٔخي خڀعٽدڄځٍ

لٝځط ب٫ُٝ خب١دڄ٭دض )وَٖص ڄعُٙٱدن وٌځٕىٽٍ وظىَوعى( ٬ځً خ٬عمدي زُخب٦ٍ بُ  .

ب٬ًخي خب٤٭ځڃ خب٤ٹًڄص بُ ټځُدض خڀعُزُص ڄه ٌُحدض وڄإٔدض بٛىك ٘هديش خ٬ٖعمدي 

خڀّّخب٦ٍ ڀځّّخڄؿ خب٤ٹًڄص بُ ټځُدض خڀعُزُص زعځٻ خب١دڄ٭دض، ؤڄد ٴُمد بٱٛ ـدڄ٭ص 

ڀځّّودڄؿ، بـُخءخض خڀٹسىپ خوعٹدجُص بُ خب١دڄ٭دض خب٤ځٻ ٔ٭ىي ٖ َىـً خ٬عمدي لدبٕ 

)وَٖص ڄعُٙٱدن وٌځٕىٽٍ وظىَوعى(، زُىمد خڀٹسىپ بُ ټځُص خڀعُزُص بٔدڄ٭ص خب٤ځٻ ٔ٭ىي 

ؤټؽُ ٔهىڀص وزىٕر ٬دڀُص ب٩ه ظعمٹٷ ٴُهڃ خڀُٙو٢ خڀ٭دڄص وُ٘و٢ خڀعىٝٛ.

 

ًَخٔص ؼدوُد﵂: ظىُٜدض خڀًَخٔص: خو٥ٗٸد﵂ ڄه خڀىعدجؿ خڀبٍ ظىٜځط بڀُهد خڀ

 خب٢دڀُص، َىٍٜ خڀسدلؽدن بٗد َځٍ:

َِديش ٴعُش خڀّّودڄؿ بُ ټځُدض خڀعُزُص زدب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص بٗد ٖ َٹٿ ٬ه بٟٓ  .

ٔىىخض ببٔ ٔس٫ ٔىىخض، زدٔعىًخڂ و٩دڂ خ٬ًٔخي خڀعٽدڄځٍ ْوً َهُث خڀ٥دڀر ڄىٍ 



 رماح للبحوث والدراسات 2022  كانون ثاني  26العدد                            
 

 
105 

ي وټٵدَدض خڀسًخَص ڀځعٽُٳ ڄ٫ ڄهىص خڀعًََٓ زٝىَش ڄىع٩مص وڄعّخڄىص ڄ٫ زٹُص ڄىخ

 خ٬ًٔخي ڀځم٭ځڃ وٴٷ و٥ص خڀّّودڄؿ.

و٫٠ ٠ىخز٣ وآڀُدض ڀځٹسىپ بُ زُخڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځمبْ وٴٷ بـُخءخض خوعٹدجُص بهًٲ  .

 خب٤٭ځڃ. -خڀعإټً ڄه ـىيش خب٤ُ٘ك بُٕػ َعڃ ٬مځُص خٔعٹ٥دذ خڀ٥دڀر

خبٚدٌ خٔـُخءخض خب٤ىدٔسص ڄه ٸسٿ خب١هدض خب٤٭ىُص زدڀٽځُص ڄه ؤـٿ بٙٹُٷ خب٤٭دَبّ  .

 ب٤دب٫ص ڀٙهديش خ٬ٖعمدي خڀّّب٦ٍ ڀّّودڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځڃ بُ ټځُص خڀعُزُص. خ

 

ؼدڀؽد﵂: ڄٹعُلدض خڀًَخٔص: بُ ٠ىء ڄد ظىٜځط بڀًُ خڀًَخٔص خب٢دڀُص َٹعُق 

 خڀسدلػ ڄد َځٍ: 

يَخٔص وخٸ٫ خڀعىمُص خب٤هىُص ڀځم٭ځڃ ؤؼىدء خ٬ًٔخي وظ٥ىَُ خڀعىمُص خب٤هىُص ڄه وٗپ  -2

ش بُ ب٦دپ ب٬ًخي خب٤٭ځڃ وظىمُعً.خڀعفدَذ خڀًوڀُص خڀُخجً

بُ ٠ىء وّّش ټځُص ب٬ًخي  يَخٔص ب٬ًخي ڄ٭ځڃ خڀ٭ځىڂ خڀ٥سُ٭ُص وٴٷ ڄىهفُص  -3

 .خب٤٭ځمبْ بُ ـدڄ٭ص وَٖص ڄعُٙٱدن زدڀىَٖدض خب٤عمًش خْڄَُٽُص
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 خب٤ُخـ٫

ٖ﵂:   خب٤ُخـ٫ خڀ٭ُزُص:ؤو

خڀعُزُص بُ خڀعىمُص ڂ(. يوَ ټځُدض آپ ٬مُو، ٴهً ٬سًخ﵁ ويٌُٰ، ٬ځٍ ؤبًٞ. )

، وَٸص ڄٹًڄص ببٔ: خب٤هىُص ڀځم٭ځڃ بُ ٠ىء َئَص خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص 

-، ـدڄ٭ص خڀٹُٝڃ، زًَُش، ڄابُٛ يوَ خب١دڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص بُ ظٵ٭ُٿ َئَص 

 ٌدد.َز٫ُ خِوُ،  

ڄ٭ځمدض خڀعٹىُص ڂ(. ٴد٬ځُص زُودڄؿ ظًََبي ٸدجڃ ٬ځً ټٵدَدض زدز٭بّ، ڄُٴط ٬سًخ﵁ )

بُ ظىمُص خب٤هدَخض خڀعًََُٕص خڀعٹىُص ڀًي ڄ٭ځمدض خب٤ُلځص خڀؽدوىَص بُ خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص 

 .-، ، خلمجځص خڀعُزىَصخڀٕ٭ىيَص، 

ڂ(. ظ٥ىَُ ُٔدٔدض ٸسىپ وب٬ًخي خب٤٭ځڃ ڀځعمىپ ب٫ى ب٦عم٫ خڀسد٬ٍِ، لٝص بٞىي. )

ب٦ځص خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص َش وٴىځىًخ. خب٤٭ُٴص: ُٜٱص ڄٹعُلص بُ ٠ىء بُ٘زبٍ ٔىٱدٴى

 . -(، ) ، وخڀىٵُٕص

ڂ(. ظٝىَ ڄٹعُق ٬ًٔخي ڄ٭ځڃ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ بُ خڀع٭ځُڃ خڀٙدڄٿ زد٬ؽمدن، ُ٘وٶ ٤ٗپ )

 ، ب٦ځص خڀعُزُص خب٣دٜص وخڀعإٌُٿ"، وٴٷ "َئَص خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص 

( ،)-. 

. خڀَُدٞ: . ٢خڀعُزُص خب٤ٹدَوص وو٩ڃ خڀع٭ځُڃڂ(. زُٕىب٘، زُٕىب٘ وآوُون )

 ڄٽعسص خڀًُ٘.

ڂ(. بٜٗق و٩دڂ خڀع٭ځُڃ خٔڀّخڄٍ بُ ٴىځىًخ وټُٵُص خٔٴديش زٽُ، ٬سًخب١ىخي خڀًُٕ )

 . – (، ) ، ب٦ځص ټځُص خڀعُزُصڄىً بُ ڄُٝ. 

ص زة٬ًخي خب٤٭ځمبْ. ڂ(. ؤٌڃ خٖب٘دٌدض وخڀّّخڄؿ خب٤٭دُٜش خب٣دٜزه َِدن، ڄځُٽص )

 .-(، . )ب٦ځص ـُٿ خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص وخٖـعمد٬ُص

ڂ(. ظ٥ىَُ ب٬ًخي خب٤٭ځڃ بُ خب٤مځٽص زه ٌىبٲٿ، خزعٕدڂ ودُٜ وخڀ٭ىديٌ، ٬سبّ ڄسدَٺ )

خلمجځص خڀًوڀُص خڀعُزىَص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص بُ ٠ىء بُ٘زبٍ خڀُدزدن وٴىځىًخ. 

 .-(، ) ، خب٤عىٝٝص

ڂ(. يَخٔص خٔعٹُخجُص ڀځعفدَذ خڀ٭ُزُص بُ ظ٥سُٷ ڄ٭دَبّ ٠مدن ً، ڀُځٍ )زىلًَ

 . -(، ) ، . ب٦ځص آٴدٶ خڀ٭ځىڂخب١ىيش وخ٬ٖعمدي خْټديبٲٍ زدب١دڄ٭دض
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ب٩دَٔدض خب٤٭ځڃ خڀع٭ځُمُص: ؤٴ١ٿ خب٤مدَٔدض خڀ٭دب٤ُص خب٥ديٴص ڂ(. ظدن، ؤووُٕىٯ. )

 خڀ٭دب٤ٍ ڀٗزعٽدَ بُ خڀع٭ځُڃ: ڄإٔص ٸ٥ُ.  ڄابُٛ خڀٹمصڀع٥ىَُ ڄهىص خڀع٭ځُڃ. 

ڂ(. ظٝىَ ڄٹعُق ب٤ىُـدض خڀعىبٯٌُ، ؤبًٞ ب٧مددً وخ﵀ُمًُ، ٔځ٥دن ٬سًخ﵁. )

. وَٸص ڄٹًڄص زُخڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځڃ بُ ٠ىء َئَص خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص 

، زًَُش، ، ـدڄ٭ص خڀٹُٝڃڄابُٛ يوَ خب١دڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص بُ ظٵ٭ُٿ َئَص ببٔ: 

 ٌدد.َز٫ُ خِوُ،  -

 ٌد://. خٔعُـ٫ زعدََه خڀٽځُدض وخْٸٕدڂڂ(. ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ٔ٭ىي. )

   

. بٔدڄ٭ص خب٤ځٻ ٔ٭ىيخب٥٣ص خٖٔعُخظُفُص ڀٽځُص خڀعُزُص ڂ(. ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ٔ٭ىي. )

 خڀَُدٞ: ټځُص خڀعُزُص.

. خڀًزځىڂ( -يڀُٿ خڀٹسىپ بُ ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ٔ٭ىي )خڀسٽدڀىََىْڂ(. ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ٔ٭ىي )

 خڀَُدٞ: ٬مديش ٘اون خڀٹسىپ وخڀعٕفُٿ. 

ڀٹدء ٬مًخء ټځُدض خڀعُزُص بُ خب١دڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص "خڀځٹدء ڂ(. ـدڄ٭ص ـدِخن )  

 ڄه: \\ڄٕعُـ٫ زعدََه َىدَُ،  "، خڀ٭دُ٘

     

ڂ(. ظٝىَ ڄٹعُق ڀّّودڄؿ ب٬ًخي خب٣ّبٙ، ودڀً ب٧مددً وب٧مدددً ٴهُڃ، خڀٱدڄًٌ. )

 ٌُحص ظٹىبٙ خڀع٭ځُڃ زدب٤مځٽص ڄ٭ځمٍ خڀَُد٠ُدض ڀځمُلځص خٖزعًخجُص بُ ٠ىء ڄ٭دَبّ

 .-(، ) ، ب٦ځص ظُزىَدض خڀَُد٠ُدضخڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص. 

ڄ٫ خب٤٭ځڃ: ﵀دض بُ ؤبٮُص يوَ خب٤٭ځڃ بُ خڀ٭مځُص خڀعُزىَص ڂ(. خڀًوُٿ، ٬ّخڂ ب٧مدً )

، زبّوض: خڀًخَ ٢وخڀع٭ځُمُص و٬ّّ ظدڀُٓ بُ ٬ًي ڄه ؤٌڃ يوپ خڀ٭دبٓ بُ خڀع٭ځُڃ. 

 ص ڀځ٭ځىڂخڀ٭ُزُ

ڂ(. ظٝىَ ڄٹعُق ڀع٥ىَُ زُودڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځڃ بُ ٠ىء خڀُوَٓ، ٬َّّش ٔ٭ً ٬ځٍ )

 .  -(، ) ، ب٦ځص ټځُص خڀعُزُصخٖب٘دٌدض خب٢ًَؽص. 

. ظُبٝص ڄُټّ خڀسُدن ُٔ خڀىفدق بُ ٴىځىًخ: ب٬ًخي خب٤٭ځمبْڂ(. ٔدڀُّّؾ، زدٍٔ. )

 ڀځًَخٔدض وخڀعى٣ُ٥: زٱًخي. 

https://www.ksu.edu.sa/ar/colleges
https://www.ksu.edu.sa/ar/colleges
https://dfec.kau.edu.sa/Default-324888-AR
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ڂ(. ب٦دٖض خڀع٭دون خڀًوبٕ بُ ـدڄ٭ص وَٖص ڄُعُٙفدن مددً ٘ٽٌُ. )٘ٽٌُ، ب٧

(، ) ، ب٦ځص خٔيخَش خڀعُزىَصخْڄَُٽُص، وـدڄ٭ص ظىَوعى خڀٽىًَص: يَخٔص ڄٹدَوص. 

- . 

ڂ(. ظ٥ىَُ ُٔدٔص زُخڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځمبْ بُ خڀٙىٹ٥ٍُ، ٬سًخ﵁ ٬سًخڀُبٞه. )

بٕػ ڄدـٕعبّ ٠ىء خڀعفدَذ خڀًوڀُص: ظٝىَ ڄٹعُق،  خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص بُ

 ، ـدڄ٭ص ٤ُسص، خب٤ًَىص خب٤ىىَش.ٰبّ ڄىٙىَ

. ب٬ًخي خب٤٭ځڃ بُ ٠ىء ب٘دَذ ز٭ٟ خڀًوپڂ(. ٌّّٜ، ٬سًخڀ٭٩ُڃ وظىٴُٷ، ٠َد )

 خڀٹدٌُش: خلمجمى٬ص خڀ٭ُزُص ڀځعًََر وخڀىُٙ.

. ٬مٓدن: يخَ خب٤٭عّ ڀځىُٙ َوصڄًوٿ ببٔ خڀعُزُص خب٤ٹدڂ(. خڀ٭دڄٌُ، ب٧مددددً ٬مُ. )

 وخڀعى٫َِ.

ڂ(. خٖب٘دٌدض خڀ٭دب٤ُص خب٢ًَؽص ڀّّخڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځمبْ. ٬سًخب٢ٵ٧ُ، َِه خڀ٭دزًَه )

 .-(، ، )ب٦ځص ظدََه خڀ٭ځىڂ

خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ڄٵهىڄص ڂ(. ٬سًُخض، ٌوٸدن و٬سًخڀُبٞه، ٬ًْ وټدًَ، ٬سًخب٢ٷ. )

 خَ خڀٵٽُ. ٬مٓدن: يوؤيوخظً وؤٔدڀُسً

ڂ(. خڀٝ٭ىزدض خڀبٍ ظىخـً ٤دڀسدض خڀعُزُص خب٤ًُخوُص بُ ټځُص خڀ٭ُٴؿ، ٬سبّ ب٧مددً. )

يَخٔدض ٬ُزُص بُ خڀعُزُص و٬ځڃ خڀعُزُص بٔدڄ٭ص خب٤ځٻ ٔ٭ىي ڄه وـهص و٩ٌُه. 

 .-(، ، )خڀىٵٓ

ڀ٭دب٤ُص ڂ(. ظ٥ىَُ ؤيخء خب١دڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص بُ خڀعٝىُٵدض خ٬ىن، وٴدء ب٧مدددً. )

خلمجځص خڀعُزىَص خڀًوڀُص : خڀعفُزص خڀٽىًَص ؤب٭ىٌـد﵂. ڀعمٹُٷ َئَص خب٤مځٽص 

 . -(، ) ، خب٤عىٝٝص

خلمجځص خڀ٭ُزُص ڂ(. خ٬ٖعمدي خْټديبٲٍ آڀُص ڄه آڀُدض خب١ىيش. ٸًخٌَ، ب٠دق. )

 .-(، ) ، ڀَُٓ٘ٳ وخڀعىؼُٷ وخب٤٭ځىڄدض

. ٬مٓدن: ڄىٙىَخض ـدڄ٭ص خڀعُزُص خڀ٭مځُصڂ(. َٳ. )ڄ٬ًُ، ظىٴُٷ وڄ٥ٝٵً، ُ٘

 خڀٹًْ خب٤ٵعىلص.

. َئَص خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَصڂ(. . )خب٤ُټّ خ٬ٖٗڄٍ ڀُئَص خب٤مځٽص 

 ڄه:  \\ڄٕعُـ٫ زعدََه 

  

https://vision2030.gov.sa/ar/media-center
https://vision2030.gov.sa/ar/media-center
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. وِخَش خڀعُزُص ـدڄ٭ص وَٖص ڄُُٙٱدنڂ(. خب٤ُټّ خڀى٤بِ ڀٕلٝدءخض خڀع٭ځُڃ. )

 ٌدد://وخڀع٭ځُڃ: خڀىَٖدض خب٤عمًش خْڄَُٽُص، ڄٕعُـ٫ زعدََه 

  

ڂ(. بًًَ٘ ُٔدٔدض زُخڄؿ ب٬ًخي ڄ٭ځڃ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ بُ خب٤مځٽص خب٥٤ځٷ، نهٗء ٔ٭ىي. )

(، ، )ب٦ځص خڀٹُخءش وخب٤٭ُٴصخڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص بُ ٠ىء ؤٴ١ٿ خب٤مدَٔدض خڀًوڀُص. 

-. 

 ىَُ زُخڄؿ خب٤٭ځڃ بُ خب١دڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص.خ٤ٔدَ خڀ٭دڂ ڀع٥ڂ(. وِخَش خڀع٭ځُڃ. )

 خڀَُدٞ: وټدڀص خڀعى٣ُ٥ وخڀع٥ىَُ.
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يَـص خڀعمٵُّ وخڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ وخڀ٭ٗٸص زُىهمد ڄه وـهص و٩ُ ڄًَخء 

 خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص خڀؽدوىَص 

 بُ ب٧دٴ٩دض شمدپ خڀ١ٵص خڀٱُزُص

 ودـك َخ٠ٍ ٬ځٍ ڄ٭دب٘

 ىُصخڀى٤ خڀىفدق ـدڄ٭ص
The Degree of Motivation and Job Satisfaction and the Relationship between  them 

Among Governmental High School Principals from their Point of View in the North of 

West Bank - Palestine 

 

 خب٤ځىٛ

خڀ٭ٗٸص يَـص خڀعمٵُّ وخڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ وًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص خڀع٭ُٲ ببٔ "

زُىهمد ڄه وـهص و٩ُ ڄًَخء خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص خڀؽدوىَص بُ ب٧دٴ٩دض شمدپ خڀ١ٵص 

خب١ىٓ، خب٤اٌٿ ز٭ٟ ڄعٱبّخض خڀًَخٔص ڄؽٿ  ؤؼُ خڀٱُزُص، ټمد ًٌٴط ؤ١َد﵂ ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً

 .خڀ٭ځمٍ، ٔىىخض خب٣ّّش، ڄٕعىي خڀًوٿ

ڄه ٸٕمبْ ٔعسدوص ظعٽىن بٸدڂ خڀسدلػ زع٥ىَُ  ،وڄه ؤـٿ بٙٹُٷ ًٌٲ خڀًَخٔص

ٌٍ: ڀځعمٵُّ ، ؤَز٭ص ڄىهد بٜدوُص ب٦دٖضڄٽىوص ڄه  (بٮد )خڀعمٵُّ وخڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ

لعُخڂ خڀٍخض، خڀعمٵُّ ٬ّّ خڀع٭دڄٿ، خڀع٭َّّ وبخڀعٹًَُ  )ؤو٩مص خڀعُٸُدض وخب٢ىخٴّ،

ؤو٩مص خڀُوخظر، خڀ٭ٗٸص  ،٤سُ٭ص خڀ٭مٿ )ؤَز٭ص ب٦دٖض ڀځ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ٌٍ: وخب٤ٽدٴأض( و

ٴٹُش بً  47وظٽىوط خٔٔعسدوص ڄه عُزُص وخڀع٭ځُڃ، وخڀًوَخض وخڀعًََر( ڄ٫ ڄًََُص خڀ

، وز٭ً بً خوعُدٌَد زدڀ٥َُٹص خڀ٭ٙىخجُص خڀ٥سٹُص ( ٴُيخ﵂289)ظىَِ٭هد ٬ځً ٬ُىص ڄٹًخٌَد

خڀُِڄص  زُودڄؿ ٔعىًخڂةب٘مُ٭هد، بً ظُڄٌُّد وبيودب٥د ببٔ خب٢دٔىذ وڄ٭دب١عهد بلٝدجُد﵂ ز

 .وبً ٸُدْ ًٜٸهد وؼسدتهد (SPSSص )ـعمد٬ُخٔلٝدجُص ڀځ٭ځىڂ خٔ

ٔعفدزدض ٬ُىص بٔعفدزص ټسبّش ـًخ﵂ بُ بؤ٘دَض وعدجؿ خڀًَخٔص ببٔ وـىي يَـص 

) ؤو٩مص خڀعُٸُدض وخب٢ىخٴّ، و خڀعمٵُّ ٬ّّ خڀعٹًَُ  خڀًَخٔص ٬ځً خلمجدپ خْوپ وخڀؽدب٘

 خلمجدپ ٬ځً وڄعى٥ٔص) خڀعمٵُّ ٬ّّ خڀع٭دڄٿ ( خڀؽدڀػ  خلمجدپ وټسبّش ٬ځً وبلعُخڂ خڀٍخض(

ٔعفدزص ټسبّش ٬ځً بڄ٫ وـىي يَـص  ) خڀع٭َّّ وخب٤ٽدٴأض( ٬ّّ خڀُخز٫ بُ ڄد َع٭ځٷ زدڀعمٵُّ

ٔعفدزدض ٬ُىص خڀًَخٔص ټسبّش ٬ځً خلمجدپ خْوپ بخڀًَـص خڀٽځُص ڀځعمٵُّ، ټٍڀٻ ټدوط 
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 (خڀ٭ٗٸص ڄ٫ ڄًََُص خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃو وخڀؽدڀػ ) ٤سُ٭ص خڀ٭مٿ، ؤو٩مص خڀُوخظر،  وخڀؽدب٘

ٴُمد َع٭ځٷ زدڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڄ٫ وـىي ) خڀًوَخض خڀعًََسُص( ٸځُځص ٬ځً خلمجدپ خڀُخز٫ و

ؤ١َد﵂ ٔعفدزص ټسبّش ٬ځً خڀًَـص خڀٽځُص ڀځ٠ُد خڀى٨ُٵٍ. ؤ٘دَض وعدجؿ خڀًَخٔص بيَـص 

خڀعمٵُّ زبْ ( ٬α=7.79ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص ) د﵂بلٝدجُببٯدزُص ويخڀص  ببٔ وـىي ٬ٗٸص

ٍ ڀًي ڄًَخء خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص بُ ب٧دٴ٩دض شمدپ خڀ١ٵص وبٙٹُٷ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵ

ټمد ؤ٘دَض خڀىعدجؿ ؤ١َد﵂ ببٔ ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀٱُزُص. 

يَـص ظىٴُ خڀعمٵُّ ٔعفدزدض ٬ُىص خڀًَخٔص ب٫ى ب( زبْ ڄعى٥ٔدض α=7.79خڀًٖڀص )

ي خڀًوٿ بُ خڀًَـص خڀٽځُص وبُ وخب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ ؤىىخض خب٣ّّش، وڄٕعى ظ٭ّي ب٤عٱبّ خب١ىٓ

ؤ٘دَض خڀىعدجؿ ببٔ ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص  خب٤ٙدزً

(α=7.79 زبْ ڄعى٥ٔدض )يَـص ظىٴُ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ظ٭ّي ٔعفدزدض ٬ُىص خڀًَخٔص ب٫ى ب

ٴُوٶ وخب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ، وڄٕعىي خڀًوٿ بُ خڀًَـص خڀٽځُص بُ لبْ ټدن ٌىدٺ  ب٤عٱبّ خب١ىٓ

( 07-٬9ىً وٵٓ ڄٕعىي خڀًٖڀص ظ٭ّي ب٤عٱبّ ٔىىخض خب٣ّّش وڀٝدبّ ڄٕعىي وّّش )

 ٔىىخض.

ؤن خٸعُق خڀسدلػ بٝځص ڄه خڀعىُٜدض ټدن ؤبٮهد  بُ ٠ىء وعدجؿ خڀًَخٔص خڀٕدزٹص،

ٌىدٺ ٠ُوَش ٔـُخء ڄًَّ ڄه خڀًَخٔدض لىپ ڄى٠ى٪ خڀ٭ٗٸص زبْ خڀعمٵُّ وخڀ٠ُد 

ظٽؽُٳ و ٩دڂ خب٢ىخٴّ وخب٤ٽدٴأض خڀبٍ ظٹًڂ ڀځمًَخء،خڀى٨ُٵٍ، وخڀ٭مٿ ٬ځً بًَٙػ و

خڀًوَخض خڀعًََسُص ب٥ڃ، وبُ٘خټهڃ بُ ٬مځُدض ٜى٫ خڀٹُخَخض وَِديش ٴُٚ خڀعٹًڂ وخڀُٸٍ 

 .خب٤ديٌ وخب٤٭ىىٌ ب٥ڃ
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Abstract 
This study aims at identifying the degree of motivation and job 

satisfaction and their relationship among the governmental schools principals 

in the Northern West Bank Governorates. Also, it aims at identifying some 

study variables like (gender, academic qualification,  years of experience, and 

income). 

To achieve the study purpose, a 81–item questionnaire that consists of 

two parts has been developed. The first part is about the motivation with four 

domains (promotion and motives system, appreciation and self-respect, 

motivating throughout dealing and rewards, and reinforcement); the second is 

about job satisfaction with four domains (work conditions, wages systems, 

the relationship with the directorate and training and sessions). The 

questionnaire was distributed among 302 principals, gathered, codified, 

entered the computer and statically processed by using the Statistical Package 

of the Social Science (SPSS). 

The study findings showed a very high response on the first and 

second domains of motivation, high on the third one and medium on the 

fourth with a high degree of responses on the total degree. Similarly, high 

response on the first, second and third domains of job satisfaction, and low on 

the fourth with a high degree of responses on the total degree.  

The study findings showed that there are significant relationships at 

(α=0.05) level between the motivation and job satisfaction among the 

governmental schools principals in the Northern West Bank Governorates. 

Also, the study findings showed that there are no significant differences at 

(α=0.05) level about the degree of motivation among the governmental 

schools principals in the Northern West Bank Governorates due to the 

variables of gender, academic qualification years of experience, and income. 

Similarly, there are no significant differences at (α=0.05) level about the 

degree of job satisfaction among the governmental schools principals in the 

Northern West Bank Governorates due to the variables of gender, academic 

qualification and income. On the other hand, there are significant differences 

at (α=0.05) level about the degree of job satisfaction among the governmental 

schools principals in the Northern West Bank Governorates due to the 

variable of years of experience in favor of the level of (5-10).  

According to the study findings, several recommendations have been 

suggested, including the necessity for more studies about the subject matter, 

updating the motivating and rewards systems, intensifying the training 

sessions, engaging the principals in design- making process and increasing 

the development opportunities.  
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 ووځٵُعهد خڀًَخٔص ڄٙٽځص

 ڀًَخٔص ڄٹًڄص خ

لٹٿ خڀعُزُص ٬ځً ؤبٮُص خب٤ىدن  خڀ٭دڄځبْ بُ ُزُصخڀع مدءخڀ٭ًًَ ڄه ٬ځ ؤټً ڀٹً

ٗجڃ خب٤ىٵٍٕ خڀىدن خب٤ظىٴبّ ؤن وؤؼُي خڀٵ٭دپ بُ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ، و وخڀسُحص خب٤ًَُٔص خڀع٭ځُمٍ

٬دڄٗ ؤٔدُٔد بُ  خڀى٨ُٵٍ خڀ٠ُدبٲؽٿ َايٌ ببٔ ب٨ُـدض ظُزىَص ڄ٭ُٴُص ڀځ٭مٿ خب٤ًٍَٔ، 

ٌى ؤلً خڀى٨ُٵٍ خْٴُخي وظٹسځهڃ ڀٓلًخغ وخب٤ىخٸٳ خب٢ُدظُص خب٤ىعځٵص، خڀ٠ُد ظىخٴٷ 

ڄ٫ ب٥ُ٧ً  وؤن خڀٙىٛ خڀُخ٠ٍ َٽىن ؤټؽُ ظٽُٵد﵂ خٔوٕدن بوعدـُصخڀ٭ىخڄٿ خْٔدُٔص بُ 

 (.3226ڄ٫ زُحعً )خْزُٟ، ب٩د َى٭ٽٓ ٬ځً ب٨عځٳ وٙد٤دظً وبٯ٭ځً ؤټؽُ ظٽُٵد﵂

 بُ خڀسدلؽبْ ٘ٱځط خڀبٍ خب٤ى٠ى٬دض ٌڃؤ ڄه وخلً خڀى٨ُٵٍ خڀ٠ُد ڄى٠ى٪ َ٭ًو

 وظدَبٱُد﵂، ٴُخيخْ ٬ځً وظإؼبٌّد، خڀ٭مٿ ٨ُوٲ زًَخٔص ٌعمدڂخٔ زًؤ ڄىٍ، يخَشٔخ ب٦دپ

 يَخٔص ب٫ى خڀ٭ځمٍ ڀځعىـً خب٢ٹُٹُص خڀسًخَص وطدټ خب٤د٠ٍ خڀٹُن نهدَص ؤن ،خڀٹىپ بٲٽه

 خڀ٩ُوٲ ظىٴبّ ٬ځً ءزىد ب٩ٽه ٥٬دء ٸًٝؤ خڀ٭دڄٿ ٍَ٭٥ ؤن ٨ځهد بُ بٲٽه خڀبٍ خڀ٩ُوٲ

 زُخلص ىٸطڀخ وٵٓ بُ م١ٍَ ٖ وخڀٌٍ، خب٥٤ځىذ خڀ٭دجً ٌٌ خب٤ىدٔر يخءزدْ ڀځٹُدڂ خب٤ىدٔسص

 .(3224،ڄٹسىپ) ڄ٭ىىَد﵂ ڂؤ ڄديَد﵂ ٠َُخ﵂ؤټدن  ٔىخء، زً خڀ١َُ َىٸ٫ وٖ، خڀ٭دڄٿ

 ڀٹُدْ خب٢ًَؽص ب٘دٌدضخٔ ڄه ٜسكؤ خڀ٭دڄځبْ ٠د٪إوز ٌعمدڂخٔو٬ځًُ ٴةن 

 ـعمد٬ُصوخٔ خب٤ديَص ٬مځهڃ ڀ٩ُوٲ ٠دٴصب، ڄًَخء خب٤ًخَْ ٴ٭دپؤ ويوَي ب٘دٌدضب

 ٠َد ببٔ َى٩ُون زًؤوخ خٌ ٴُخيخْ يخَشب ب٦دپ بُ ؼىَش ـًٕض خڀبٍ ڄىَخْ وڄه وخڀىٵُٕص

 زدڀ٭ىخڄٿ ٌعمدڂخٔ ًًٌَ٘ خٜسمىؤو خڀعمٵُّ ٬ىدُٜ ڄه ٔدُٔد﵂خ﵂ ؤ٬ىُٝي ٬عسدَةز خب٤ًَُ

 بُ بٯدزُصب ٬ٗٸص ڄه ڀٍڀٻ ب٤د، خڀى٨ُٵٍ زدڀ٠ُد ُخب٤ًَ ٘٭ىَ ڄه ظُٴ٫ خڀبٍ وخب٤اؼُخض

 .(3224،ٔٗڄص)ٿ خڀ٭م بُ ب٪دِختهڃبو يخجهڃ ؤبٕٙبْ

َ٭ً ڄًَُ خب٤ًَٔص زٝٵص ٬دڄص ؤٌڃ ٬ىدُٜ خٔيخَش. و٩ُخ﵂ ڀعُز٭ً ٬ځً ٸمص خب٥ُڂ 

٬عسدَي ڄًَُخ﵂ َٹىڂ ز٭ًي ڄه ة٬عسدَي ٸدجًخ﵂ ب١مد٬ص خب٤٭ځمبْ زدب٤ًَٔص، وزةخٔيخٌَ ز

٬ځُهد ٤سُ٭ص خڀًوَ خب٤ىد٢ بڀًُ ټمًَُ ڀځمًَٔص )٬سً خْو٥ٙص خڀبٍ بٛځُهد خڀى٨دجٳ و

 (.3223خب٤٭٥ٍ،

و٩ُود ببٔ خب٤ًَٔص ڀىـًود ؤن ٸځسهد خڀىدزٟ وخ﵀ُٺ ٬ْمدب٥د وخڀُخ٬ٍ  ڀى

لعُخڄً ڀٓو٩مص وټُٵُص ظ٥سُٹهد ةْو٩معهد ٌى ڄًَُ خب٤ًَٔص وټُٵمد َٽه ظٽه ڄًَٔعً ٴ

بٚدٌ خڀٹُخَخض وَٴ٫ بؤـىخء ظُزىَص وبُ٘خټً ڀځم٭ځمبْ بُ بُ خب٤ًَٔص ولًُٜ ٬ځً وځٷ 
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خڀعىُٜدض وظى٫َِ خْيوخَ وظٹسځً ڀځىٹً خڀٌٍ بٰمٿ بڀًُ ڄه ِخجٌُ خب٤ًَٔص وخب٤ُٙٴبْ 

خڀعُزىَبْ وٴَُٷ خڀعٹىبٙ خڀٙدڄٿ. وٸًَظً ٬ځً بٙمٿ خب٤ٕاوڀُدض ولٽمعً بُ ٬ٗؾ ټؽبّ 

ش ببٔ بيخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ و٬ًڀً ڄه ڄٙٽٗض ڄًَٔعً يون خڀځفىء بُ ټٿ ٜٱبّش وټسبّ

ٌعمدڄً زة٥٬دء خب٤٭ځڃ ببُ ظى٫َِ خ٬ْمدپ زبْ خب٤٭ځمبْ وؤوٝسعهڃ ولٝٝهڃ ڄه خب٢ٝٛ و

خب٤ديش خڀبٍ بٰسهد وَٵًُ خڀ٥ٗذ ٴُهد وٸىد٬عً بًٔوي خْو٥ٙص خب٤ًَُٔص وظٙفُ٭ً 

ڄه وځٿ ؤو  ٜٗق ڄد َُخيبڀځمعمَُّه وؤوٍ زًُ خب٤ٹَُٝه و٬ًڂ خڀعٕدٌٿ ؤو خڀعىدٌپ بُ 

 ببٮدپ. 

ڄه  ُخ﵂وخٴ ڄه خب٤ٵدٌُڃ خڀبٍ ودڀط وُٝسد﵂ ڄًَخء خب٤ًخََْ٭عّّ ڄٵهىڂ بٙٵُّ 

ٌعمدڂ وخڀسمػ بُ خڀًَخٔدض خٔيخََص زٙٽٿ ٬دڂ وزًَخٔدض خب٤ىخَي خڀسَُٙص زٙٽٿ ودٚ، خٔ

وٌڀٻ ْبٮُص خب٤ٵهىڂ ٬ځً ڄٕعىي خڀٵُي وخب٤ى٩مص وڀعًخوٿ خب٤اؼُخض خڀبٍ ظاؼُ ٬ځً 

ظىى٬هد، ڀٍڀٻ ٴدڀٱُٞ ڄه ٌٍخ خب٤ى٠ى٪ ٌى ظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً ؤٌڃ خڀع٭َُٵدض خڀعمٵُّ و

خڀبٍ ٸًڄط ڄٵهىڂ خڀعمٵُّ ٬ځً خڀٕدلص خٔيخََص، وٌى َٙمٿ خب٤ىُـدض وخًٌْخٲ خڀبٍ 

، وڀٍخ ٴهى ڄٵهىڂ َ٭ٽٓ ټٿ﵂ ڄه ڄًَخء خب٤ًخَْ ٴُهدببٔ بٙٹُٹهد ٬ه ٤َُٷ  ًَٔصظٕ٭ً خب٤

هد، ؤٌ ؤوً ڄٵهىڂ َُز٣ زبْ ؤوـً خڀىٙد٢ وزبْ خًٌْخٲ وخڀىٔدجٿ خڀِٗڄص ڀعمٹُٹ

 خب٤ًَخء خب٤ًَُٔبْخًٌْخٲ خڀبٍ ظٕ٭ً ببٔ بٙٹُٹهد ٬ه ٤َُٷ ڄهدڂ ووخـسدض َٹىڂ بهد 

 (.3222ًخَْ )خڀٽُيٌ،خب٤يخوٿ 

ڄه خب٤ى٠ى٬دض خب٢ًَؽص خب٥دڄص، لُػ  زدڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍَز٣ خڀعمٵُّ وَ٭عّّ 

خب٤عٱبّخض خٔٸعٝديَص وخڀسُحُص  وٖض ـديش ڀٹُدٔهد وظ٥سُٹهد بُ ٨ٿد٨هُض ب٧

و٭ٽٓ ٌڀٻ ٬ځً خڀعمٵُّ بـعمد٬ُص خڀَُٕ٭ص ٬ځً ب٨عځٳ خب٤ٕعىَدض خڀ٭دب٤ُص وخ﵀ځُص ووخٔ

يخوٿ ڄى٩مدض خ٬ْمدپ خڀٌٍ بٲؽٿ خب٢ً خڀٵدٜٿ زبْ خڀىفدق وخٔوٵدٶ، ٴ٭ځً ؤٔدْ 

ٸعُخذ ٔخب٘دٌدض ٔبّ خب٤ى٩مص، وبًًَٙ ڄًي بخڀعمٵُّ ظعىٍ خڀٹُخَخض خب٥دڄص بُ بًًَٙ 

إن ظٹىڂ زع٥ىَُ خڀعُزىَص زٙٽٿ ٬دڂ زٴُٕعُك ٌڀٻ ڀٕيخَش  زع٭دي ٬ه خًٌْخٲ.ؤو خٔ

خب٤ًَخء ، ؤُٕد٬ً خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُصټديٌَد بٗد ُٔ٭ىي زدڀىٵ٫ ٬ځً خڀ٥ٗذ وب٨ُـدض 

٬ځً ڄ٭ُٴص ٔسٿ ظ٥ىَُ ٬ٗٸعهڃ بٗد بٰٹٷ خڀٵدجًش ب٥ڃ وڀ٥ٗبهڃ  خب٤ًَُٔبْ وخب٤٭ځمبْ

 زدڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ. خب٤ًَُ خب٤ًٍَٔ وخب٤٭ځڃىَ ببٔ ٘٭ د٠ٔدٴصز
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 خڀًَخٔص ڄٙٽځص

يَخٔص  لُػ ظٙبّخڀًَخٔص  ب٦دپٔع٭ُخٞ ڄد ٸًڄعً خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص بُ ب وز٭ً

وڀط دڀىد ؤن خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ظى َع١ك( وٰبٌّد 2779) ويَخٔص خڀىىق( 2772) ٔٗڄص

 ؤن مدټ ،خڀ٭ٗٸص زُىهمد وپدڄى٠ى٪ خڀعمٵُّ ؤو خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ زٙٽٿ ڄىٵٝٿ وبٓ ظعى

ـّجُدض ب٨عځٵص وبٓ ظإوٍ  ىدوڀطزٽٿ ڄه خڀعمٵُّ وخڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ظ ع٭ځٹصخڀًَخٔدض خب٤

خب٤ًَخء خب٤ى٠ى٪ ڄه وـهص و٩ُ  بُزإنهد ظسمػ  خڀًَخٔص خب٢دڀُصوبُّٛض  ،ورخټٿ خب١ى

خ وٌٍخڀعمٵُّ وخڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ َز٣ ڄى٠ى٪  ڃؤُع ُ،ب٩د َ٭٥ُهد ڄًٝخٸُص ؤټؽ خب٤ًَُٔبْ

 بُ لًوي ٬ځڃ خڀسدلػ. زدڀًَخٔدض خڀٕدزٹصى٠ى٪ بٓ َُي ٌټُي خب٤

 يبٲُصوسهد خب٤ع٭ًيش ڄه ؤټدخبٔى وزد٠ٔدٴص ببٔ ٌڀٻ ٴةن خڀسُحص خب٤ًَُٔص

ڄٝديَ ٘بٌ ڀځ١ٱى٢ وخب٤ىخٸٳ خڀبٍ ٸً َع٭ُٞ ب٥د  ظٙٽٿ وڄدڀُصـعمد٬ُص وبيخََص بو

ڄٕعىي خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ بُ وعٗٲ ب٘ٻ بُ ؤن ٌىدٺ  ، وٖبُ ؤؼىدء لُدتهڃخب٤ًَخء خب٤ًَُٔبْ 

ؤن َاؼُ ٬ځً بٙٹُٷ  ٽه، وؤن خڀعمٵُّ بٲؤيخجهڃخْټّّ ٬ځً  خْؼُڀً  ىنخْڄُ خڀٌٍ َٽ

زبْ  عإؼبَّظسد٢ وخڀخٔ ٴمٛبُ  ٔص٬ځً ٌڀٻ ظعسځىَ ڄٙٽځص خڀًَخ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ وزىدءً

 .يخٌَخٔ ؤيخجً ٬ځً د﵂ب٩د َى٭ٽٓ ببٯدز ڀځمًَُ خب٤ًٍَٔ خڀى٨ُٵ٠ٍُد خڀخڀعمٵُّ و

 وظع١ك ڄٙٽځص خڀًَخٔص ڄه وٗپ خڀعٕدئٖض خڀعدڀُص:

 خڀ١ٵص شمدپ ب٧دٴ٩دض بُ خڀؽدوىَص خب٢ٽىڄُص خب٤ًخَْ ڄًَخء ڀًي يَـص خڀعمٵُّ ڄد 

 ؤوٵٕهڃ؟ و٩ُ خب٤ًَخء وـهدض خڀٱُزُص ڄه

 شمدپ ب٧دٴ٩دض بُ خڀؽدوىَص خب٢ٽىڄُص خب٤ًخَْ ڄًَخء خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڀًي يَـص ڄد 

 ؤوٵٕهڃ؟ و٩ُ خب٤ًَخء ـهدضڄه و خڀٱُزُص خڀ١ٵص

ٌٿ ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ خڀعمٵُّ وخڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڀًي ڄًَخء  

خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص خڀؽدوىَص بُ ب٧دٴ٩دض شمدپ خڀ١ٵص خڀٱُزُص ڄه وـهدض و٩ُ خب٤ًَخء 

 ؤوٵٕهڃ؟

ٌٿ ظىـً ٴُوٶ بُ يَـص خڀعمٵُّ وخڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڀًي ڄًَخء خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص  

َص ظ٭ّي ب٤عٱبّخض ) خب١ىٓ، خب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ، ٔىىخض خب٣ّّش، ڄٕعىي خڀًوٿ( ڄه خڀؽدوى

 وـهدض و٩ٌُڃ ؟
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 خڀًَخٔص ؤًٌخٲ

 ظُص:ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ بٙٹُٷ خًٌْخٲ خِ ًٌٴط

 ب٧دٴ٩دض بُ خب٢ٽىڄُص خڀؽدوىَص خب٤ًخَْ ڄًَخء يَـص ظىٴُ خڀعمٵُّ ڀًي خڀع٭ُٲ ببٔ -0

 َخء.ڄه وـهدض و٩ُ خب٤ً خڀٱُزُص خڀ١ٵص شمدپ

 بُ خڀؽدوىَص خب٢ٽىڄُص خب٤ًخَْ ڄًَخء يَـص ظىٴُ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڀًي خڀع٭ُٲ ببٔ -2

 ڄه وـهدض و٩ُ خب٤ًَخء. خڀٱُزُص خڀ١ٵص شمدپ ب٧دٴ٩دض

 خب٢ٽىڄُص خب٤ًخَْ ڄًَخء ڀًي خڀى٨ُٵٍ زبْ خڀعمٵُّ وخڀ٠ُد خڀ٭ٗٸص خڀع٭ُٲ ببٔ -2

 ًَخء.ڄه وـهدض و٩ُ خب٤ خڀٱُزُص خڀ١ٵص شمدپ ب٧دٴ٩دض خڀؽدوىَص بُ

بُ  خڀًوٿ( ڄٕعىي خب٣ّّش، ٔىىخض خڀ٭ځمٍ، خب٤اٌٿ خب١ىٓ،) ڄعٱبّخض يوَ خڀع٭ُٲ ببٔ -0

 خڀ١ٵص شمدپ ب٧دٴ٩دض بُ خب٢ٽىڄُص خڀؽدوىَص خب٤ًخَْ ڄًَخء ڀًي يَـص ظىٴُ خڀعمٵُّ

 ڄه وـهدض و٩ُ خب٤ًَخء. خڀٱُزُص

بُ  ًوٿ(خڀ ڄٕعىي خب٣ّّش، ٔىىخض خڀ٭ځمٍ، خب٤اٌٿ خب١ىٓ،) ڄعٱبّخض يوَ خڀع٭ُٲ ببٔ -9

 شمدپ ب٧دٴ٩دض بُ خب٢ٽىڄُص خڀؽدوىَص خب٤ًخَْ ڄًَخء ڀًي يَـص ظىٴُ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ

 وـهدض و٩ُ خب٤ًَخء. ڄه خڀٱُزُص خڀ١ٵص

خب٢ٽىڄُص  خب٤ًخَْ ڄًَخء ڀًي خڀى٨ُٵٍ ڄٕعىي خڀ٠ُدببٔ ٤ُٶ ڀع٥ىَُ  خڀىٜىپ -4

 ص بهڃ.خڀؽدوىَص ڄه وٗپ خڀع٭ُٲ ببٔ و٫٠ خب٤سديت خْٔدُٔص ڀى٩ڃ خڀعمٵُّ خب٣دٜ

 خڀًَخٔص ؤبٮُص

 ؤبٮُعهد ڄه لُػ: خٔصخڀًَ ظٕعمً

خڀًَخٔص خب٢دڀُص يَخٔص ڄهمص ظٽعٕر ؤبٮُعهد ڄه ټىنهد يَخٔص لًَؽص ووى٬ُص  -0

بٓ َٽعر ٴًُ خڀٽؽبّ ٔىخء ٬ځً خب٤ٕعىي خ﵀ځٍ ؤو خڀ٭ُبي ٬ځً لً  خب٤ى٠ى٪ؤن  وٝىٜد﵂

ڄى٠ى٪  ىپڀٕدزٹص لخڀعُزىَص وخڀًَخٔدض خ غ٬ځڃ خڀسدلػ ڄه وٗپ ب٬ٗ٤ً ٬ځً خْبٕد

خڀعمٵُّ وخڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ وخڀ٭ٗٸص زُىهمد ڄه وـهص و٩ُ ڄًَخء خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص 

  خڀؽدوىَص بُ ب٧دٴ٩دض شمدپ خڀ١ٵص خڀٱُزُص.

زدٔيخَش خب٤ًَُٔص خڀىهىٞ  ؤـٿڄه  خڀعمٵُّڀعاټً ٬ځً ؤبٮُص ـدءض ٌٍي خڀًَخٔص   -2

ڄًَٝ ڄ٭ُبُ  ىنهد٠دٴص ببٔ ټ، زدٔهدٔعٵديش خب٢ٹُٹُص ڄىوخٔ دب٨ُـدته ـىيش ٕبْوبٙ

 ـًًَ َٹًڂ خڀٵدجًش خڀعُزىَص ڀځٽؽبّ ڄه خب٤ٵٽَُه خڀعُزىَبْ وخڀسدلؽبْ بُ ٌٍخ خلمجدپ.
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ظٕهڃ ٌٍش خڀًَخٔص بُ بًًَٙ ڄٕعىَدض خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڀًي ڄًَخء خب٤ًَخْ خب٢ٽىڄُص  -2

ڀى٨ُٵٍ خڀؽدوىَص ب٩د َٵًُ خب٤ٕاوڀبْ بُ يخجُش خُٔ٘خٲ خڀعُزىٌ بُ َٴ٫ ڄٕعىي خڀ٠ُد خ

 ْٴُخي خڀ٭دڄځبْ وبٕٙبْ ٔبّ خڀ٭مځُص خڀعُزىَص.

ن خڀعُزىٌ خڀ٭مځٍ ٴهٍ ظع٭دڄٿ ڄ٫ ُ٘بٰص ڄاؼُش وٴد٬ځص خخڀًَخٔص ودز٭ص ڄه وخٸ٫ خب٤ًُ -0

 ؤيخش ىٵٍُظً ٬دظٹهڃ ٬ځ ٹ٫َ لُػ ڄًَخء خب٤ًخَْبُ خڀ٭مٿ خڀعُزىٌ وٌٍ ُ٘بٰص 

ً ظٵًُ خڀٹدجمبْ ٬ځً ٸ خڀسمػ خڀبٍ ؤُٰخٞخب٢ٹُٹٍ ڀىعدجؿ و خڀع٬ًُڃـٿ ؤخڀسمػ ڄه 

 . خب١دڄ٭ٍ بُ خڀ١ٵص خڀٱُزُص و٤ځسعهد ڀع٭ځُڃخ

 خڀًَخٔص ٴ٠ُُدض

 ڄعى٥ٔدض زبْ( α=0.05)٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص  بلٝدجُص يٖڀص ٌخض ٴُوٶ ظىـً ٖ .0

خڀٱُزُص بُ  خڀ١ٵص شمدپ ب٧دٴ٩دض خڀؽدوىَص بُ خب٢ٽىڄُص خب٤ًخَْ ڄًَخء و٩ُ وـهدض

 .ىٓخب١ ب٤عٱبّ ظ٭ّي ظىٴُ خڀعمٵُّ يَـص

 ڄعى٥ٔدض زبْ( α=0.05)خڀًٖڀص  ڄٕعىي ٬ىً بلٝدجُص يٖڀص ٌخض ٴُوٶ ٖ ظىـً .2

 بُ خڀٱُزُص خڀ١ٵص شمدپ ب٧دٴ٩دض بُ خڀؽدوىَص خب٢ٽىڄُص خب٤ًخَْ ڄًَخء و٩ُ وـهدض

 خڀ٭ځمٍ. خب٤اٌٿ ب٤عٱبّ ظ٭ّي خڀعمٵُّ ظىٴُ يَـص

 ڄعى٥ٔدض زبْ( 0.05α=) خڀًٖڀص ڄٕعىي ٬ىً بلٝدجُص يٖڀص ٌخض ٴُوٶ ظىـً ٖ .2

 بُ خڀٱُزُص خڀ١ٵص شمدپ ب٧دٴ٩دض بُ خڀؽدوىَص خب٢ٽىڄُص خب٤ًخَْ ڄًَخء و٩ُ وـهدض

 خب٣ّّش. ٔىىخض ب٤عٱبّ ظ٭ّي خڀعمٵُّ ظىٴُ يَـص

 ڄعى٥ٔدض زبْ( 0.05α=) خڀًٖڀص ڄٕعىي ٬ىً بلٝدجُص يٖڀص ٌخض ٴُوٶ ظىـً ٖ .0

 بُ خڀٱُزُص ڀ١ٵصخ شمدپ ب٧دٴ٩دض بُ خڀؽدوىَص خب٢ٽىڄُص خب٤ًخَْ ڄًَخء و٩ُ وـهدض

 خڀًوٿ. ڄٕعىي ب٤عٱبّ ظ٭ّي خڀعمٵُّ ظىٴُ يَـص

 ڄعى٥ٔدض زبْ( α=057.) ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص بلٝدجُص يٖڀص ٌخض ٴُوٶ ظىـً ٖ .9

خڀٱُزُص بُ  خڀ١ٵص شمدپ ب٧دٴ٩دض خڀؽدوىَص بُ خب٢ٽىڄُص خب٤ًخَْ ڄًَخء و٩ُ وـهدض

 .خب١ىٓ ب٤عٱبّ ظ٭ّي خڀى٨ُٵٍ يَـص ظىٴُ خڀ٠ُد

 ڄعى٥ٔدض زبْ( α=0.05) خڀًٖڀص ڄٕعىي ٬ىً بلٝدجُص يٖڀص ٌخض ُوٶٴ ظىـً ٖ .4

 بُ خڀٱُزُص خڀ١ٵص شمدپ ب٧دٴ٩دض بُ خڀؽدوىَص خب٢ٽىڄُص خب٤ًخَْ ڄًَخء و٩ُ وـهدض

 خڀ٭ځمٍ. خب٤اٌٿ ب٤عٱبّ ظ٭ّي خڀى٨ُٵٍ خڀ٠ُد ظىٴُ يَـص
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 ڄعى٥ٔدض زبْ( =7.79α) خڀًٖڀص ڄٕعىي ٬ىً بلٝدجُص يٖڀص ٌخض ٴُوٶ ظىـً ٖ .0

 بُ خڀٱُزُص خڀ١ٵص شمدپ ب٧دٴ٩دض بُ خڀؽدوىَص خب٢ٽىڄُص خب٤ًخَْ ڄًَخء و٩ُ وـهدض

 خب٣ّّش. ٔىىخض ب٤عٱبّ ظ٭ّي خڀى٨ُٵٍ خڀ٠ُد ظىٴُ يَـص

 ڄعى٥ٔدض زبْ( α=7.79) خڀًٖڀص ڄٕعىي ٬ىً بلٝدجُص يٖڀص ٌخض ٴُوٶ ظىـً ٖ .8

 بُ خڀٱُزُص ١ٵصخڀ شمدپ ب٧دٴ٩دض بُ خڀؽدوىَص خب٢ٽىڄُص خب٤ًخَْ ڄًَخء و٩ُ وـهدض

 خڀًوٿ. ڄٕعىي ب٤عٱبّ ظ٭ّي خڀى٨ُٵٍ خڀ٠ُد ظىٴُ يَـص

 خڀًَخٔص لًوي

 .2709/  2700٭دڂ خڀًَخٍٔ خڀبً بـُخء ٌٍي خڀًَخٔص بُ : ب٘دخڀّڄ يًخ﵀. 1

بً ظ٥سُٷ ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص خڀؽدوىَص بُ ب٧دٴ٩دض : ب٘دخ﵀ًي خب٤ٽ. 2

 شمدپ خڀ١ٵص خڀٱُزُص.

بً ظ٥سُٷ ٌٍش خڀًَخٔص ٬ځً ڄًَخء خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص خڀؽدوىَص بُ  خڀسٌُٙ: ي. خ﵀3ً

 ب٧دٴ٩دض شمدپ خڀ١ٵص خڀٱُزُص.

زدب٢ٹدجٷ خڀ٭ځمُص )خڀًٝٶ، خڀؽسدض،  ًَخٔصظعإؼُ وعدجؿ خڀ خٔـُخجٍ: . خ﵀ًي خٖلٝدج4ٍ

لُػ ؤن ٌٍي خڀًَخٔص ب٧ًيش  .دضودخب٤ٕعىًڄص بُ ب٫ٝ خڀسُ وخضخب٤ى٠ى٬ُص( ڀٓي

ض خڀًَخٔص خب٤ٕعىًڄص بُ ب٫ٝ خڀسُدودض و٤سُ٭ص خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ خب٤ٕعىًڂ بُ زإيوخ

 ڄ٭دب١ص خڀسُدودض.

 خڀًَخٔص ڄ٥ٝځمدض

٬سدَش ٬ه ٬مځُص ظى٣ُٙ خب٤ى٨ٵبْ ز٥ُٶ ببٯدزُص ؤو ٔځسُص بهًٲ َِديش  خڀعمٵُّ:

ٿ ڄ٭ًٖض خٔوعدؾ وبٕٙبْ خْيخء. وَ٭ُٲ بٔم٫ُ خڀىٔدجٿ خب٤مٽىص ب٢ػ خڀ٭دڄځبْ ٬ځً خڀ٭م

 (.2770خب١ًُ وظٙمٿ ټٿ خْٔدڀُر خب٤ٕعىًڄص ب٢ػ خڀ٭دڄځبْ ٬ځً خڀ٭مٿ خب٤ٕعمُ )خب١ًَُ،

: ٌى ټٿ ڄد ظٹًڄص خب٤إٔدض خب٢ٽىڄُص ڄه ؤدجٿ ڄديَص  بـُخجُد﵂ خڀسدلػ وَ٭ُٴً

 ؤو ڄ٭ىىَص  وخڀبٍ ظايٌ ببٔ َٴ٫ ؤيخء خب٤ًَخء وب٘سد٪ لدـدتهڃ وَٰسدتهڃ و٠مدن وٖجهڃ.

 ڀځم٭ځڃ وخڀبٍ ب٘٭ٿ خب٤٭ځڃ ب٧سد﵂ خڀ٭ىخڄٿ خب٤ع٭ځٹص زدڀ٠ُد خب٤هبِ ب٧ٝځصخڀى٨ُٵٍ:  خڀ٠ُد

ٗ﵂ خڀىٸط يون ڄځٿ  ىخپ٬ځً خڀٹُدڂ زىخـسً ب٫ى ٌٍخ خڀ٭مٿ ٤ ڀ٭مځً بُ ڄهىص خڀعًََٓ وڄٹس

 (2772)ٴُلدض، ټعُخغ.بؤو ٬ًڂ 

َظُدق َعمؽٿ بُ ٘٭ىَي زدٔ مًَُبلٕدْ يخوځٍ ڀځ بـُخجُد﵂: خڀسدلػ وَ٭ُٴً        

وعُفص ٔ٘سد٪ لدـدظً وَٰسدظً ڄه وٗپ ڄّخوڀعً ب٤هىعً خڀبٍ َ٭مٿ بهد، وخڀٌٍ  وخڀٕ٭ديش
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وظٹسځً ب٤د بٛځًُ ٬ځًُ و٨ُٵعً ڄه وخـسدض وڄهدڂ، وظٹدْ ب٤ًَُ وعؿ ٬ىً وى٪ ڄه ٠َد خ

٬ځً ڄٹُدْ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ خب٤ٕعىًڂ بُ خڀًَخٔص  ًَُزدڀًَـص خڀبٍ بٰٝٿ ٬ځُهد خب٤

.خب٢دڀُص

 ٸسٿ ڄه َب٠ُد﵂ خب٤٭بْ خڀٙىٛ زإوً 2007)) خڀًخ٬ىَ : وَ٭ُٴًڄًَخء خب٤ًخَْ

ٖ﵂ ڀُٽىن ڄًَٔص ڄًَُ زى٨ُٵص وخڀع٭ځُڃ خڀعُزُص وِخَش  بُ خڀ٭مٿ ورخـى ب٫ُٝ ٬ه ڄٕحى

 ڀسځىٮ وخڀ٩ُوٲ دضُودخٔڄٽ ظىٴبّ ٬ځً وخڀ٭مٿ ؤٴ١ٿ، ظ٭ځُمُص زُحص ڀعمٹُٷ ڄًَٔعً

 بُ خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص بْخب١ىُٕوخب٤ًَُخض ڄه ټٗ  ََُهَٹًٝ زً خب٤ً و .وديخخب٤عى خًٌْخٲ

 وخڀٹدجمبْ ٬ځً َؤْ ٬مځهڃ.

 بً وٸً خڀٱُزُص خڀ١ٵص ب٧دٴ٩دض بهد وَٹًٝ :خڀٱُزُص خڀ١ٵص شمدپ ب٧دٴ٩دض

 ؤزى٬ًُٙ يَخٔص ٬عمًتهدخ خڀبٍ خڀعٹُٕمص خڀسدلػ ٔعىًڂبٌ ب ڄىد٤ٷ ؼٗغ ببٔ ظٹُٕمهد

 ودزځٓ، ) ظُزُص َدضڄًَُ وظ١ڃ خڀٙمدڀُص( )خب٤ىد٤ٷ خڀ١ٵص شمدپ ب٧دٴ٩دض ٌٍ :(2007)

خڀى٥ًٔ(  خ﵀دٴ٩دض و) .( ٸسد٤ُص ٤ىزدْ، ـىبْ، ٔځٵُط، ٸځٹُځُص، ٤ىڀٽُڂ، ودزځٓ، ـىىذ

 خڀ١ٵص ـىىذ ١َڃ زُىمد خڀٹًْ( ٠ىخلٍ خڀٹًْ، خ﵁، َخڂ ) ظُزُص ڄًََُدض وظ١ڃ

    .ب٢ڃ( زُط  ؤَبٰد خب٣ځُٿ، ـىىذ خب٣ځُٿ، شمدپ خب٣ځُٿ، ) ظُزُص ب٧دٴ٩دض
 

 وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹصخ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ 

 خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ

ٖ﵂: خْيذ خڀى٩ٌُ خب٤ع٭ځٷ زدڀعمٵُّ  ؤو

َٙٽٿ خڀعمٵُّ يوَخ﵂ َجُُٕد﵂ بُ ظىٴبّ زُحص خڀ٭مٿ وَعمٹٷ ٌٍخ خڀًوَ بُ خب٤إٔدض 

خب٤ىعځٵص، ڄه وٗپ بٙٵُّ خْٴُخي ڀعٹًبٙ وًڄدتهڃ، وڀ١مدن بٙٵٌُّڃ و بڀعّخڄهڃ ب٘دي 

بن ب٘دٌٿ وـىي و٩دڂ لىخٴّ ٸدوىب٘ وٴ٭دپ َٽٵٿ لٹىٶ بٙٹُٷ ؤًٌخٲ خب٤إٔص، بُ خب٤ٹدزٿ 

وبڄعُدِخض خڀ٭دڄځبْ وَ٭ُٞ خب٤إٔدض ڀځ٭ًًَ ڄه خب٤ىد٤ُ، خڀبٍ ظإؼُ ٔځسد﵂ ٬ځً ب٦مٿ 

 خْيخء خڀى٨ُٵٍ وخڀٕځىټٍ، وڀځع٭ُٲ ٬ځً خڀعمٵُّ زٝىَش شمىڀُص ٖزً ڄه خْبٌ:

 ڄٵهىڂ خڀعمٵُّ  -1

بٗ٭بُ خب٢ػ ٬ځً خڀٍٙء، وَ٭ُٲ خڀعمٵُّ بُ خڀځٱص خڀ٭ُزُص ڄه خڀٵ٭ٿ لٵّ، 

ب٥ٜٗلد﵂ ٬ځً ؤنهد"ب٦مى٬ص خڀًوخٴ٫ خڀبٍ ظًٴ٫ ببٔ ٬مٿ خڀٍٙء، ٴهٍ ټٿ ٸىپ ؤو ٴ٭ٿ ؤو 

ب٘دَش ظًٴ٫ خٔوٕدن ببٔ خڀٹُدڂ زٕځىٺ ؤٴ١ٿ ؤو ظ٭مٿ ٬ځً خٔعمُخَي ٴًُ، وٌٍ ؤ١َد ظٙمٿ 
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ُٔىڄص ٘مه وظٹىَص خب٤ٙد٬ُ وخْلدُٔٓ خڀًخوځُص خڀبٍ ظٹىي ببٔ بٙٹُٷ خًٌْخٲ خب٤

  (.2700)خڀىد٤ىَ،

٬سدَش ٬ه ٬مځُص ظى٣ُٙ خب٤ى٨ٵبْ ز٥ُٶ ببٯدزُص ؤو وَ٭ُٲ خڀعمٵُّ ؤ١َد زإوً 

ٔځسُص بهًٲ َِديش ڄ٭ًٖض خٔوعدؾ وبٕٙبْ خْيخء. وَ٭ُٲ بٔم٫ُ خڀىٔدجٿ خب٤مٽىص ب٢ػ 

خڀ٭دڄځبْ ٬ځً خڀ٭مٿ خب١ًُ وظٙمٿ ټٿ خْٔدڀُر خب٤ٕعىًڄص ب٢ػ خڀ٭دڄځبْ ٬ځً خڀ٭مٿ 

 (.2770)خب١ًَُ، خب٤ٕعمُ

( زإن خب٢ىخٴّ ٌٍ بٗؽدزص خب٤ٹدزٿ ڀٓيخء خب٤عمُّ، لُػ َٵعُٞ 2770وَُي خڀ٭دب٘ )

خڀع٭َُٳ ؤن خب١ّخء ٸديَ ٬ځً خڀىٴدء زٹُمص خڀى٨ُٵص ؤو زدڀعس٭ُدض خڀبٍ ب٪مط ٬ىهد، ٴهٍ 

لىخٴّ ڄٙف٭ص ڀٓيخء خب٤عمُّ، وبٙٹٷ لدـدض خڀسُٙ وظٙ٭ُي زإوً بوٕدن ڀً ڄٽدوص وؤوً 

  ٬مځً. ڄٹًَ بُ

 ٤ُٶ خڀعمٵُّ -2

 َعس٫ خب٤ًَُون ٤ُٸد﵂ ڄع٭ًيش ڀعمٵُّ ڄُئؤُهڃ وبٲٽه بًًَٙ ٤ُٶ خڀعمٵُّ ٴُمد َځٍ :

 :٪لُػ ؤن خٔٸىد٪ َ٭عمً ٬ځً خڀٹًَش بُ ظىـًُ خْٴُخي بُٕػ  ب٨د٤سص خڀ٭ٹٿ زدٔٸىد

 َعڃ بٸىد٬هڃ زإن خڀ٭مٿ َ٭ىي ٬ځُهڃ بُٝ٭د﵂ زدڀىٵ٫ وَٕدٌڃ بُ بٕٙبْ خْٴ١ٿ

 (.0998)و٥دذ،

 :لُػ ؤن ب٥٬دء خڀ٭دڄځبْ خب٤ٽدٴأض  خڀعمٵُّ ٬ه ٤َُٷ خب٤ٽدٴأض وخب٢ىخٴّ خب٤ديَص

وخب٢ىخٴّ خب٤ديَص ظىمٍ ڀًَهڃ خڀٙ٭ىَ زدٔب٪دِ وخڀىفدق، وظًَّ ڄه خب٢ىخٴّ ڀًَهڃ، 

 (.2700وڀٽىهد بُ ٌخض خڀىٸط ظٵٹً ٸًَتهد ٬ځً خب٤ًي خڀس٭ًُ )خڀىد٤ىَ،

 :خڀ٭دڄځبْ زدْو٥دَ خڀبٍ ب٣ُٙ بهڃ وؤن لُػ ؤن ظٍټبّ خڀعمٵُّ ٬ه ٤َُٷ خب٣ىٲ 

خڀىٸط ڀُٓ بُ ٜدب٢هڃ، ٸً ظايٌ ببٔ َِديش خڀعمٵُّ ڀًي خڀ٭دڄځبْ وڀٽه بُ ٌخض خڀىٸط 

ظٵٹً ٌٍي خڀ٥َُٹص ب٪د٬عهد ڄ٫ ڄُوَ خڀىٸط، و٥َځٷ ٬ځً ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀعمٵُّ 

ظايٌ خب٢ىخٴّ خڀٕځسُص، زٿ ٌٍ ٬سدَش ٬ه ٬ٹىزدض َعڃ بَٹد٬هد ٬ځً خب٤ُئؤبْ وٸً 

 (.2774خڀىعُفص خبٔ ظٱبّ بُ ٔځىٺ خب٤ى٨ٳ خڀٌٍ ٬ىٸر ٬ځًُ )خڀًَوبي،

 ڄٵهىڂ خب٢ىخٴّ -2

ظ٭مٿ خب٢ىخٴّ ٬ځً ظٹىَص خڀٙ٭ىَ زُوق خڀ٭ًخڀص خڀعى٩ُمُص وبٕٙبْ ٜىَش 

خب٤ى٩مص بُ ٬ُىن خلمجعم٫، ٴهٍ ظايٌ ببٔ ب٘سد٪ لدـدض خب٤ى٨ٳ، وظُٴ٫ وٖجً وبوعمدجً، 

 (.2700٭دڄځبْ )خڀىد٤ىَ،وظ٭دووً ڄ٫ زٹُص خْٴُخي خڀ
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 زدڀٵُي خ﵀٥ُص خڀسُحص ظىٴٌُد خڀبٍ خب٤عدلص خٔڄٽدوُدض ؤنهد ٴع٭ُٲ خب٢ىخٴّ ؤڄد

 وب٘سد٪ ڄ٭بْ ٔځىٺ ب٫ى خڀًوخٴ٫ ڀعمَُٻ بٔعىًخڄهد ؤو ٬ځُهد خب٢ٝىپ بٲٽىً وخڀبٍ

 ؤو زدڀٙٽٿ خْو٥ٙص ڄه ب٦مى٬ص ؤو ڄ٭بْ وٙد٢ ْيخء خڀعىٸ٭دض ؤو وخڀُٰسدض خب٢دـدض

، 2778ؤًٌخٲ )يَي وؤوُون، ڀعمٹُٷ وظىٸ٭دظً لدـدظً ؤو َٰسدظً َٙس٫ خڀٌٍ خْٔځىذ

ٚ077.)  

 بُ َسً٪ ٬ىًڄد زدڀ٭مٿ، وظ٩هُ خڀسٌُٙ خڀ٭ىُٝ بٌعمدڂ ڄه ظىس٫ خڀعمٵُّ ؤبٮُص بن

 بُ خڀعمٵُّ ٬مځُدض ټدوط ڀٹً. ظُٸُص ؤو ڄ٭ىىَص ؤو ڄديَص ظٽىن ٸً ڄٽدٴأض وٗپ ڄه ٬مځً

 .٬مځً بُ خٔوٕدن َسً٪ ؤن يون خڀ٭مٿ ٔب٪دِ ٣ٴٹ َوظُىُص، ٬مځُدض خب٤د٠ٍ

 َټُّش زة٬عسدَي ب٢ٹً خڀٌٍ خڀٽسبّ وخٌٔعمدڂ خب٤ى٨ٵبْ ٘اون بيخَش ظ٥ىَ ڄ٫ وب٥ٍخ

 ڄه خْوُي خْٸٕدڂ ڄؽٿ ڄؽځهد زدب٢ىخٴّ خٌٔعمدڂ بً ٴٹً خڀعمٵُّ، زُخڄؿ بُ ؤٔدُٔص

 .(2770ٚ،00خڀ٭دب٘،) وخڀٕٗڄص وخْڄه خڀ٭دڄځص خڀٹىي وب٣ُ٥ٚ خڀى٨دجٳ وظٹُُڃ بوعُدَ

 ؤوىخ٪ خب٢ىخٴّ -4

 ٴُمد َځٍ َإبٌ ظٵُٝٿ ڄىـّ ب٥ٍي خْوىخ٪ ڄه خب٢ىخٴّ :

لُػ َع٭ځٷ ٌٍخ خڀىى٪ زُز٣ خٔوعدؾ زدڀىٸط وبب٪دِي، وَٽدبَء ٬ځً  لىخٴّ خڀىٸط: -

 (.Drucker,1992ڄٹًخَ خڀىٴُ بُ خڀىٸط )

بُٕػ َٽدبَء ٬ځً لُػ ؤن ٌٍخ خڀىى٪ َع٭ځٷ بٕٕدذ ټمُص خٔوعدؾ  لىخٴّ زدڀٹ٥٭ص: -

خڀَّديش ٴًُ وڄه ٬ُىبهد ؤوً ڄه خڀٝ٭ر ظٹًَُ لفڃ خٔوعدؾ خڀىم٥ٍ، وبٙعدؾ ببٔ 

 ٸُدْ ڄٕعمُ.

لُػ َعڃ َز٣ خڀى٨دجٳ بُ خڀى٩دڂ وخب٤ىدٜر بٗٹًخَ ڄ٭بْ ڄه خڀُزك  لىخٴّ زدڀ٭مىڀص: -

ؤو خڀ٭مىڀص، و٬ديش ڄد ظُظس٣ خڀ٭مىڀص زدْيخء خڀى٨ُٵٍ ؤو خڀىٙد٢ خب٣دٚ زدڀ٭دڄٿ 

 .وٵًٕ

لُػ ؤن ٌىدٺ ؤوى٪ ڀځ٭ٗوخض ڄىهد خڀ٭ٗوش ٬ځً خڀٽٵدءش، وخْٸًڄُص،  لىخٴّ زدڀ٭ٗوش: -

وخٔٔعؽىدجُص، لُػ ؤنهد ظُظس٣ زدٔٴُخي ٔىخء ټدن لٕر ڄًش خڀ٭مٿ ب٥ڃ، ؤو ٬ځً 

 ټٵدجعهڃ بُ خڀ٭مٿ ؤو بٔعؽىدجُص ظٹًڂ بُ لدپ بب٪دِ ؤيخء ؤو ٬مٿ ڄعمُّ.

ٴّ ڀٽسدَ خب٤عىٝٝبْ وخڀٵحدض خٔيخََص زىدء لُػ ظٹًڂ ٌٍي خب٢ىخلىخٴّ زدب٤ٽٵدءش:  -

 (.٬2774ځً خْيخء خڀ٭دڂ ڀځمى٩مص زُڄعهد، وَٹدْ زدڀ٭ديش زدٔوعدؾ وخَْزدق )خڀًَوبي،
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 خب٤ٽدٴأض -9

 َاؼُ و٬ديش. و٬مځً و٨ُٵعً ب٫ى ڀٓٴُخي خڀ٭دڂ خٔب٘دي ٌى خڀ٭مٿ، ٬ه خڀ٠ُد

 خب٤سدُ٘ خڀعإؼبّ ببٔ وزد٠ٔدٴص. دزدڀ٠ُ خڀٵُي ٘٭ىَ ڄٕعىي ٬ځً خب٤ى٩مص بُ خب٤ٽدٴأض و٩دڂ

 بهد بٛىك خڀبٍ خڀ٥َُٹص ؤو خْٔځىذ ٴةن، خڀٵُي ٠َد ڄٕعىي ٬ځً خب٤ٽدٴأض بًٙؼً خڀٌٍ

 خْٴُخي ڀٽٿ% 9 ٸُمعهد خْـُ بُ َِديش ظٹَُ بٌخ ٴمؽٗ. خڀٵُي ٠َد ٬ځً ؤ١َد ظاؼُ خب٤ٽدٴإش

 بً بٌخ ؤڄد ٬مځهڃ، بُ ب٩ُّخ﵂ بب٪دِخ﵂ لٹٹىخ زإنهڃ يخوځُد﵂ خْٴُخي َٙ٭ُ ٴځه خڀٕىخء لً ٬ځً

 ُٔمٝٿ خڀٌٍ خڀٵُي خٔٔعمٹدٶ، ٴةن ؤٔدْ ٬ځً ؤو ٴُي ټٿ ؤيخء ؤٔدْ ٬ځً خب٤ٽدٴأض ڄىك

 خڀًخوځُص خب٤ىٵ٭ص ڄه ًََّ ب٩د بب٪دِي، وعُفص ٬ځُهد لٝٿ ؤوً ُٔٙ٭ُ خب٤ٽدٴحص ٬ځً

 . (290، 2700ٚلٕه،)خب٤ٽدٴحص  ٌٍي ڄه خب٤عمٹٹص

 بٲٽه وخڀبٍ، ٴ٭دڀُص خڀعمٵَُّص خْيوخض ؤټؽُ هڄ خب٤إٔص بُ خب٤ٽدٴأض و٩دڂ َ٭ً

 ؤوً خب٤ٽدٴأض، ٬ځً و٩دڂ وبٔعىًخڂ ظٝمُڃ خْٴُخي َٵُٕ ڄد ويخجمد. بٔعىًخڄهد ڀځمًَُ

 ڄٕاوڀُص ظىُٕٷ ظٹ٫ ويخجمد خڀٽځٍ خڀعى٩ُمٍ وخب٤ىدن خٔيخَش ٔب٘دٌدض وزىُص بو٭ٽدْ

ىد ٖزً ڄه ٌټُ وى٬بْ ڄه ؤوىخ٪ وٌ .خڀسَُٙص خب٤ىخَي بيخَش و٩دڂ خب٤ٽدٴأض ٬ځً ٬دظٷ وبيخَش

 خب٤ٽدٴدَض ، وٌٍ :

)خٔب٪دِ، خڀٙ٭ىَ زعمٹُٷ خٔب٪دِ، خڀعٹًَُ ٰبّ خڀُب٠ٍ،  وڄىهد: خڀًخوځُص خب٤ٽدٴأض -

 خڀ٠ُد ٬ه خڀ٭مٿ، خڀىمى خڀٙىٍٝ، خب٤ُټّ خْيبي(.

)خڀعٹًَُ خڀُب٠ٍ، خب٤ىدٴ٫ وخب٤ّخَد، خب٢ىخٴّ، خڀعُٸُص، وڄىهد:  خب٣دَـُص خب٤ٽدٴأض -

 (.288، 2700ٚلٕه،)دض خٔـعمد٬ُص، زُحص خڀ٭مٿ( خڀ٭ٗٸ

 خب٢ىخٴّ و٩دڂ ظٝمُڃ ڄُخلٿ

 بًًَٙ ٌٍخ خڀى٩دڂ: -0

 يَخٔص خْيخء: -2

 بًًَٙ ڄُّخوُص خب٢ىخٴّ:  -2

 ڀځ٭دڄځبْ خب٢ىخٴّ ظٹًبٙ ُ٘و٢ 

 خڀبٍ وخٔـُخءخض خڀُٕدٔدض ٴهڃ ٔهىڀص ڀځ٭دڄځبْ، وټٵدَعهد خب٢ىخٴّ ظٹًبٙ بُ خڀ٭ًخڀص -0

 وخڀسًوُص خڀٌٍىُص وخَظسد٢ خب٢ىخٴّزدب١هىي .ڀځمىخٴّ ظٹٌَُُد ءؤؼىد خب٤ى٩مص ظٹٌَُد

وخٖٔعمُخََص .ڄٹسىڀص وڄٕعىَدض ؤٔٓ ٬ځً خب٢ىخٴّ ظُظٽّ وؤن خب٤ى٨ٳ َسٍب٥د خڀبٍ

 بُ خيخءٌد وٰبّ ٌڀٻ ڄه خڀُٙو٢.
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 :وڄىهد وخڀعمٵُّ خڀًخٴ٭ُص ب٦دپ بُ ٬ًًَش و٩َُدض ٌىدٺ

 ڄدٔځى و٩َُص .1

 وخڀبٍ ڄدٔځى خزُخٌدڂ ٸًڄهد ،خٔوٕدوُص دـدضخب٢ بُ خب٤٭ُوٴص خڀى٩َُدض ڄه وٌٍ

 بٌخ خڀٵُي ؤن بُ خڀى٩َُص ٌٍي بُ خڀُجٍُٕ وخٔٴعُخٞ ،خب٢دـدض ظًَؾ و٩َُص زةٔڃ ظٕمً

 وٰبّ خڀعٽُٳ ٬ځً ٸًَش ؤٸٿ َٽىن ؤن خ﵀عمٿ ڄه ٴةوً لدـدظً ظٙس٫ ٖ زُحص بُ وٙإ

 .(200ٚ،2770،خڀىُٝ ؤزى)  و٨ُٵُد﵂ ٜمُك

 Y وو٩َُص X و٩َُص .2

 ظإظُدن و٩َُعدن ٸًڂ خڀٌٍ ـُبٯىَ ڄدٺ يوـْٗ ٌى خڀى٩َُعدن ٌٍي روٜدل

 خڀ٭مٿ َٽٌُىن ز٥سُ٭عهڃ خْٴُخي ؤن( X) و٩َُص بُ َُي لُػ ،ز٭١همد ڄه خڀىٹُٟ ٬ځً

 .وَعفىسىوً

 ٖ ـّءخ﵂ خڀ٭مٿ َ٭عّّون خْٴُخي وؤن ٌڀٻ ٬ٽٓ ظُي( Y) و٩َُص ؤن لبْ بُ

 .لُدتهڃ ڄه َعفّؤ

 (Y) و٩َُص خٴعُخ٠دض

 .ؤٔدُٔد﵂ ـّءخ﵂ ب٥ڃ زدڀىٕسص خڀ٭مٿ َ٭عّّ زٿ ،خڀ٭مٿ َٽٌُىن ٖ خيخْٴُ -

 .بهد خب٤ٽځٵبْ خًٌْخٲ ڀعمٹُٷ يخوځٍ يخٴ٫ ڀًَهڃ خْٴُخي -

 ؼدوُد﵂: خْيذ خڀعُزىٌ خب٤ع٭ځٷ زدڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ 

وٹ٥ص خڀسًخَص خب٢ٹُٹُص ڀسمىغ خڀ٠ُد  (Hoppock,1935)ظ٭عّّ يَخٔص ٌىزىٺ 

ڀ٭دڄځبْ ٬ه خڀ٭مٿ وٴمٛ خڀ٭ىخڄٿ خب٤اؼُش ٬ځً خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ لُػ ٸدڂ زٹُدْ ٠َد خ

ٔعٹٝدء وبٕىؼً. وڄ٫ ؤٔځىذ خٔ ب٪دِ ڄٕعىًڄد﵂خڀى٨ُٵٍ ڄؽٿ ؤو٠د٪ خڀ٭مٿ وخُٔ٘خٲ وخٔ

وڀط ٌٍخ خب٤ى٠ى٪، دٌعمدڂ زدڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ٨هُض خڀ٭ًًَ ڄه خڀى٩َُدض خڀبٍ ظىظ٥ىَ خٔ

ب٥ڃ بٕمدٔص ب٫ى ٬مځهڃ، وڄه وؤټًض ٬ځً ؤبٮُعً ڀًي خْٴُخي خڀ٭دڄځبْ لُػ ًََّ بٸسد

لُػ ٖٸط خٌعمدڄد﵂  ( ڀعًَؾ خب٢دـدض،Maslow) ىؤ٘هٌُد ٌٍي خڀى٩َُدض و٩َُص ڄدٔځ

 ټسبّخ﵂ بُ خْؤد٢ خڀ٭ځمُص وخڀع٥سُٹُص

 صزدڀٝمص خڀىٵُٕ ٔوٕدنٌدڄص ظًپ ٬ځً ڄًي بٛع٫ خ صن خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ٬ٗڄب

خب٢ٹُٹُص  ٰسصٔٸسدپ ٬ځُهد وخڀُن خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ َ٭بِ بٙمٓ خڀٵُي ڀځمُدش وخبخڀٕځُمص و

 (.2700 بُ ؤن َ٭ُٙهد )ب٭ُ،
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خڀ٭دٸٿ خڀُخً٘ وٌڀٻ بهًٲ ب٘ىر  وٕدنؤٸًٝ ڄد ٥َمك بڀًُ خٔ وخڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ

٬ځً  وٵ٭دٖظً خب٤ىعځٵص زىدءًخخٔلسد٤دض وخڀُٝخ٬دض خڀىٵُٕص وخڀٹځٷ خڀٌٍ َىعدزً وعُفص 

 (.Eenhoven, 2001خب٤ىخٸٳ خڀبٍ بٲُ بهد خڀٙىٛ )

 ٔع٭ُخٞ ڀس٭ٟ ٌٍي خڀع٭َُٵدض:بَځٍ  خڀى٨ُٵٍ وٴُمد ظ٭َُٵدض خڀ٠ُد يضظ٭ً

٬ُٴً )ٌىزىٺ(: زإوً ب٦مى٬ص ڄه خڀ٭ىخڄٿ خڀىٵُٕص وخڀى٨ُٵُص وخْو٠د٪ 

 (.Hoppock, 1935ځً )٬ه ٬م خڀسُحُص خڀبٍ ب٘٭ٿ خب٤ى٨ٳ َخ٠ُد﵂

ن ب٘دي ؤ٬مدب٥ڃ، خڀبٍ ظ٭عمً ٬ځً ڄد َ٭عٹً ؤب٬ُٴعً )ٌبّزبّض(: ڄٙد٬ُ خْٴُخي و

 و ؤٌ خٔيَخٺ بٗد ٌى ټدجه وڄد َىسٱٍ ؤن بٙٹٹً و٨ُٵعً.)خڀُٙه خڀ٭مٿ َعفً ڀً لدڀُد،

َُ٘،ُ2770). 

ٌى ظٹسٿ خڀٵُي ڀٍخظً وؤٔځىذ خب٢ُدش خڀبٍ بُٰدٌد بُ  وَى٩ُ ببٔ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ

ًْٜٸدجً  سٿڄ٫ ٌخظً وؤُٔظً ٔ٭ًُ بُ ٬مځً ڄعٹ خٴٷٴهى ڄعى ،خلمجدپ خب٢ُىٌ خ﵀٣ُ زً

ڄ٥ُُٕ ٬ځً زُحعً ٴهى  سٿبٗد َىع٩ُي ڄه ڄٕعٹ ٵدجٿخب٤د٠ُص ڄع خظًب٪دِب٬ه  وِڄٗجً َخٞ

 (.0999وٌ،خٜدلر خڀٹُخَ ٸديَ ٬ځً بٙٹُٷ ؤًٌخٴً )خڀٙ٭ُ

خب٢ٽڃ ٬ځً ڄٕعىي خڀ٠ُد  ( ؤنDiener et al,2003ن )وُوؤيَىُ و َوَٹُ

 . خڀى٨ُٵٍ َ٭عمً ٬ځً ڄٹدَوص خڀٵُي ڀ٩ُوٴً زدب٤ٕعىي خب٤ؽدبٕ خڀٌٍ َٵع٠ًُ ب٢ُدظً

 خڀى٨ُٵٍ خڀ٠ُد ٬ځً خب٤اؼُش خڀ٭ىخڄٿ

 وظىٸ٭دض وٸُمعهد خب٤ٽدٴأض زإوىخ٪ ؤٔدٍٔ زٙٽٿ خب٤ى٩مدض بُ خڀى٨ُٵٍ خڀ٠ُد َعإؼُ

 وٝدجٛ:ڄىهد خْڄُ ٌٍخ بُ ظٕهڃ ٬ىخڄٿ ٬ًش ٌىدٺ ٴةن بٍ وڄه خب٢ٝىپ بُ خڀ٭دڄځبْ

 خڀٵُي. وخڀ٥سُ٭ُصووٝدجٛ خڀعى٩ُمُص خڀ٭مٿ وخڀ٭ىخڄٿ

 خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ب٧ًيخض

خڀسدلؽىن لىپ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ٌٍ ؤٔحځص: ڄد  هدڄه ؤٌڃ خْٔحځص خڀبٍ ٥َُل ٭ٿڀ

ز٭ٟ خْٴُخي ؤټؽُ ٠َد ڄه  ً؟ وب٤دٌخ ب٪ب٤ىعځٵبْخْٴُخي خ ڀًيخڀٌٍ َٕسر خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ 

ؤڂ ببٔ خڀ٩ُوٲ  ڃوعٗٲ ببٔ وٝدجٛ خْ٘ىدٚ ؤوٵٕهوُ؟ وٌٿ َ٭ّي خٔخڀس٭ٟ خْ

ٿ و٭عّّ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ب٠ص ب٥د ٜٵص خڀؽسدض ؤڂ ؤنهد خب٣دَـُص خ﵀٥ُص بهڃ؟ وٌ ضوخب٤اؼُخ

 لدڀص يخجمص خڀعٱُبّ؟ 
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 ٠د خڀى٨ُٵٍخڀُ ڄٝديَ

ڄىهد و٩َُص  ٠ُدخڀٽؽبّ ڄه خڀى٩َُدض وخڀىمدٌؾ خڀبٍ ٴُٕض ٬مځُص خڀ ٌىدٺ

 ص،خڀ٭ىخڄٿخڀًخٴ٭ خڀ٭ىخڄٿڄًََٝه ڀځ٠ُد ؤو ٬ًڄً: دٺخڀ٭دڄځبْ وظى٠ك ٌٍي خڀى٩َُص ؤن ٌى

 . خڀٝمُص

 خڀٕدزٹص.خڀًَخٔدض 

 ؤوٖ: خڀًَخٔدض خڀ٭ُزُص

 خڀى٨ُٵٍ خْيخء بٕٙبْ بُ وؤؼُي وخب٤ٽدٴأض خب٢ىخٴّ و٩دڂ ( ز٭ىىخن"2007) خڀ٭ٽٗ يَخٔص

 خڀٵځ٥ُٕىُص خڀٕځ٥ص وِخَخض بُ

 بٕٙبْ بُ وؤؼُي وخب٤ٽدٴأض خب٢ىخٴّ و٩دڂ يوَ ٬ځً خڀع٭ُٲ ببٔ خڀًَخٔص ٌٍي ًٌٴط

 و٩دڂ يَخٔص وٗپ ڄه وٌڀٻ ّٰش، ٸ٥د٪ بُ خڀٵځ٥ُٕىُص خڀٕځ٥ص وِخَخض بُ خْيخء خڀى٨ُٵٍ

 خڀًَخٔص بڀًُ ظىٜځط ڄد ؤٌڃ وڄه .خْيخء ٬ځً وؤؼُي ٴ٭دڀُعً ڄًي وظٹُُڃ خب٢ىخٴّ خب٢ٽىڄٍ،

 :َځٍ ڄد وعدجؿ ڄه

خڀىِخَخض  بُ خڀ٭دڄځبْ ؤيخء بٕٙبْ بُ وخب٤ٽدٴأض خب٢ىخٴّ و٩دڂ ڀٵ٭دڀُص ٠٭ُٳ ؤؼُ ٌىدٺ -

خڀعُٸُص وٰبٌّد ڄه خڀىعدجؿ  وؤڀُدض ٤ُٶ بُ وځٿ ووـىي -ّٰش. ٸ٥د٪ بُ خڀٵځ٥ُٕىُص

 ظىٜځط خڀُهد خڀًَخٔص.

 زځًَدض ڄى٨ٵٍ ؤيخء ڄٕعىي ٬ځً خب٢ىخٴّ و٩دڂ ؤؼُ ( ز٭ىىخن" ظٹُُڃ2007ُ٘خذ ) يَخٔص

 "خڀٽّّي ّٰش ٸ٥د٪

ڀ٭مځهڃ  خب٤ى٨ٵبْ وؤيخء خب٢ىخٴّ زبْ خڀ٭ٗٸص ٬ځً خڀع٭ُٲ ببٔ خڀًَخٔص ٌٍي ًٌٴط

 َجُٓ يَـص ڄه ڄى٨ٳ، 228لىخبٕ ٬ُىص خڀًَخٔص و٠مط خڀٽّّي ، ّٰش ٸ٥د٪ بُ زځًَدض

 خب٢ىخٴّ ،ظإؼبّ خڀىعدجؿ ؤ٨هُظً ڄد ؤٌڃ وڄه .خڀًَخٔص ب٦عم٫ ڄه بيخَش ڄًَُ لبٌ ٘٭سص

 ٌخض ٴُوٶ وـىي  خب٤٭ىىَص ڄعى٣ٔ، خب٢ىخٴّ وؤؼُ ٠٭ُٳ، خب٤ى٨ٵبْ ؤيخء ڄٕعىي ٬ځً خب٤ديَص

 وخب٤اٌٿ خٔيخٌَ ٱبّخض خب٤ٕعىيڄع ببٔ ظ٭ّي خڀى٨ُٵٍ خْيخء يَـص بُ بلٝدجُص يٖڀص

 .خب٤ٕعىي خٔيخٌَ زَّديش ًََّ خڀى٨ُٵٍ خْيخء وؤن ،خڀ٭ځمٍ

 لدڀص يَخٔص :خڀى٨ُٵٍ خڀ٠ُد ٬ځً وؤؼٌُد خب٢ىخٴّ و٩ڃ ز٭ىىخن") 2003  (خزُخٌُڃ يَخٔص

  خڀىُځبْ بٔدڄ٭ص خڀعفدَش ټځُص

 خڀى٨ُٵٍ خڀ٠ُد يَـص ٬ځً خب٢ىخٴّ و٩ڃ ؤؼُ ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ ظٹُُڃ

 خب٤ى٨ٵبْ ٠َد َىدپ ڀځمىخٴّ و٩دڂ و٫٠ بُ ظٕدٌڃ وظىُٜدض بٗٹعُلدض وخب٣ُوؾ ،ڀځمى٨ٵبْ
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خڀًُ  وٸً خظس٭ط خڀًَخٔص خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ لُػ خٌڃ ڄدظىٜځط ،خب١دڄ٭ص بُ

 ٬ه زدْٰځسُص َخ٠بْ ٰبّ خڀىُځبْ بٔدڄ٭ص خڀعفدَش ټځُص بُ خڀ٭دڄځبْ خب٤ى٨ٵبْ بن خڀًَخٔص،

 خب١دڄ٭ص. بُ خب٥٤سٷ خب٢ىخٴّ و٩دڂ

( ز٭ىىخن" ؤؼُ خب٢ىخٴّ ٬ځً ؤيخء خ٤ْسدء خڀٕ٭ىيَبْ بُ ڄٕعٙٵً ٸىي 2003خڀًخڀً ) يَخٔص

 خْڄه بُ خڀَُدٞ"

 خ٤ْسدء و٩ُ وـهص ڄه ؤبٮُص خب٢ىخٴّ ؤټؽُ ببٔ خڀع٭ُٲ ببٔ خڀًَخٔص ٌٍي تهًٲ

 ظىخٴُ ڄًي ٬ځً خڀع٭ُٲ وټٍڀٻ زدڀَُدٞ، خْڄه ڄٕعٙٵً ٸىي بُ خڀٕ٭ىيَبْ خڀ٭دڄځبْ

 خڀٕ٭ىيَبْ ڀ٤ٓسدء خڀى٨ُٵٍ خْيخء ٬ځً خب٢ىخٴّ ؤؼُ ٌى ڄد وؤ١َد خب٤إٔص، بُ خب٢ىخٴّ

 .خب٤ٕعٙٵً بُ خڀ٭دڄځبْ

 ؤبٮُص خب٤ديَص خب٢ىخٴّ ؤټؽُ ؤن‘ ؤٌڃ ڄد ظىٜځط خڀًُ خڀًَخٔص ڄه وعدجؿ ڄه وټدن

 خب٢ىخٴّ وؤټؽُ خڀعٙفُ٭ُص( وخب٢ىخٴّ خڀٵىُص، وخڀ٭ٗوخض خڀعُٸُدض،) ٌٍ خ٤ْسدء زبْ

 خڀٙٵىٌ، وخڀؽىدء خڀٙدڄځص، خب١ىيش زع٥سُٷ خٔيخَش بٌعمدڂ ٌٍ (خ٤ْسدء زبْ ؤبٮُص خب٤٭ىىَص

 وَع١ك ڄُظٵ٫، خب٤ٕعٙٵً بُ خڀ٭دڄځبْ خ٤ْسدء ؤيخء ڄٕعىي وټدن.وخڀعٹًَُ( خڀٙٽُ وو٥دزدض

 .ؤيخجهڃ ڄٕعىي ب٫ى خٔبٯدزُص خب٘دٌدتهڃ وٗپ ڄه ٌڀٻ

ب٩دَٔص ڄًٌَُ خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص وڄًَُختهد ( وخڀبٍ ٬ىىخنهد " يَـص 2011) يَخٔص ٘ٹبّ

ڀځٹُديش خڀعٙدَټُص و٬ٗٸعهد زدڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ بُ ب٧دٴ٩دض شمدپ خڀ١ٵص خڀٱُزُص ڄه وـهص 

 و٩ُ خب٤٭ځمبْ وخب٤٭ځمدض "

ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً يَـص ب٩دَٔص ڄًٌَُ خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص وڄًَُختهد 

ُٵٍ بُ ب٧دٴ٩دض شمدپ خڀ١ٵص خڀٱُزُص ڄه وـهص و٩ُ ڀځٹُديش خڀعٙدَټُص و٬ٗٸعهد زدڀ٠ُد خڀى٨

خب٤٭ځمبْ، وزُدن ؤؼُ )خب١ىٓ، وخب٣ّّش، وخب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ، وڄٽدن خب٤ًَٔص( ڄه وـهدض و٩ُ خب٤٭ځمبْ، بً 

( ڄ٭ځمد﵂، وؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص 470بٔعىًخڂ بٔعسدوص ټإيخش ڀځًَخٔص، وظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه )

ڄًٌَُ خب٤ًخَْ ڀځٹُديش خڀعٙدَټُص ووـىي ڄٕعىي ٬دپ ڄه خڀ٠ُد  ؤن ٌىدٺ ڄٕعىي ٬دپ بُ ب٩دَٔص

 خڀى٨ُٵٍ ڀًي خب٤٭ځمبْ، وظىٜځط خبٔ خڀ٭ًًَ ڄه خڀىعدجؿ خب٥دڄص .

( " خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ و٬ٗٸعً زس٭ٟ خب٤عٱبّخض 2007يَخٔص خڀُٙه وځُٿ، وَُُ٘)

 خڀًبٲٱُخٴُص ڀًي خب٤٭ځمبْ

خڀى٨ُٵٍ وز٭ٟ خب٤عٱبّخض  ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ ڄ٭ُٴص خڀ٭ٗٸص زبْ خڀ٠ُد

خڀًبٲٱُخٴُص ڀًي خب٤٭ځمبْ )خب١ىٓ، خب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ، ٔىىخض خب٣ّّش، خب٤ُلځص خڀًَخُٔص( لُػ 
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ؤـَُط خڀًَخٔص بُ ڄًخَْ خڀٕځ٥ص خڀٵځ٥ُٕىُص بُ ب٧دٴ٩ص ّٰش، ظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص 

( 08) ( ڄ٭ځمد﵂ وڄ٭ځمص، وبً بوعُدَ خڀ٭ُىص زدڀ٥َُٹص خڀ٭ٙىخجُص خڀ٭ىٹىيَص ڄه247ڄه )

ڄًَٔص، وبً بٔعىًخڂ بٔعسدوص ڀٹُدْ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ، وٸً ؤٔٵُض وعدجؿ خڀًَخٔص ٬ه 

وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص بُ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ټٽٿ ڀٝدبّ خٔودغ وبٞځص خڀًزځىڂ 

 وخب٤عى٣ٔ وخب٤ُلځص خْٔدُٔص خڀًوُد، زُىمد بٓ ظىـً ٴُوٶ بُ خڀ٠ُد ٬ه خب٤ديش.

خڀٍخض ڀًي  ُ" خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ و٬ٗٸعً زعٹًَ نهدخ٬ىى وخڀبٍ( 2003) ندٔځُم يَخٔص

  ٴځ٥ٕبْ خڀٙمدڀُص" دٴ٩دضبُ ب٧ ُختهدڄًٌَُ خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص وڄًَ

وخڀع٭ُٲ  خضخڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ وظٹًَُ خڀٍ زبْ خڀ٭ٗٸصًٌٴط خڀًَخٔص ڀځع٭ُٲ ٬ځً 

بُ  ٬ځً ڄٕعىي خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ وظٹًَُ خڀٍخض ڀًي ڄًٌَُ خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص وڄًَُختهد

ڄًَُ وڄًَُش وخٔعىًڂ خڀسدلػ  ٬272ُىص خڀًَخٔص ڄه  ٥ٕبْ، وظٽىوطٴځ شمدپب٧دٴ٩دض 

زبْ يَـص خڀ٠ُد  ٬ٗٸصخڀًَخٔص ببٔ ٬ًڂ وـىي  ، وظىٜځطوص ټإيخش ڀځًَخٔصدٔعسخٔ

ب٧دٴ٩دض شمدپ بُ خڀى٨ُٵٍ وظٹًَُ خڀٍخض ڀًي ڄًٌَُ خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص وڄًَُختهد 

ب٤ًَّ ڄه خڀًَخٔدض خب٤ع٭ځٹص زدڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ وظٹًَُ ٴځ٥ٕبْ، ؤوٜط خڀًَخٔص زةـُخء خ

 ..خڀٍخض 

 ـىسُصخْ خڀًَخٔدض :ؼدوُد

 ڀځ٭دڄٿ خڀىىخلٍ خٔوٕدوُص ؤوڀط خٔوٕدوُص خڀ٭ٗٸدض ڄًَٔص بن  :ٌىؼىَن يَخٔص

( 0922-0920) ٬دڂ زبْ خڀىخٸ٭ص خڀٵعُش بُ ٌىؼىَن ب٘دَذ ـدءض ٴٹً ،ټسبّخ خٌعمدڄد﵂

ٌىدٺ  ؤن زٿ ،خڀ٭مٿ ٬ه ڀځ٠ُد خ﵀ٹٷ خڀىلًُ خب٢دٴّ ظٽه بٓ خب٤ديَص خڀ٭ىخڄٿ ؤن ڀعاټً

 (.2770خڀ٠ُد )خڀُٙه وځُٿ، َُُ٘، بٙٹُٷ بُ خْؼُ ټسبّ ب٥د ټإن ڄع٭ًيش ٬ىخڄٿ

 زةـُخض ٸُدڄً ز٭ً خڀ٭دڄځبْ ب٭ىٌؾ ٌبِّزبّؾ ٤ىَ (1957) ٌبِّزبّؾ يَخٔص

 ؤن ٴٗل٧ ڀى٨ُٵٍخ خڀ٠ُد و٬ًڂ خڀ٠ُد ؤٔسدذ ڀعمًًَ خڀ٭دڄځبْ ڄه ب٦مى٬ص ڄ٫ ڄٹدزٗض

 وٌٍي خب٣دَـُص ، خ﵀ٵّخضخڀًخوځُص،و خ﵀ٵّخض :٬دڄځبْ وٗپ ڄه بٙٵٌُّڃ بٲٽه خب٤ى٨ٵبْ

 ڄؽٿ خڀ٠ُد ٬ًڂ بٲى٫ َِديتهد ؤو وـىيٌد ڀٽه خڀى٨ُٵٍ خڀ٠ُد ڄٕعىي ڄه ظًَّ ٖ خ﵀ٵّخض

  .٬دڂ زٙٽٿ خڀُٙټدض ؤُدٔدض خڀ٭مٿ، ٨ُوٲ خڀُخظر،

(Charness & Gneezy, 2006 ټدَوُٓ وـىٌُّ )يَخٔص   

 ټمدٴّ ڀځمى٨ٵبْ ڄٱَُص ڄسدڀٯ يٴ٫ ؤؼُ ببٔ خڀع٭ُٲ ببٔ خڀًَخٔص ٌٍي تهًٲ

 وټدن خب٤٭ىُبْ، خب٤ى٨ٵبْ ؤيخء ظٙٽُٿ ٬ځً ٌڀٻ وؤؼُ ب٠دبُ، ٬مٿ ل١ىَ ظًََر ڄٹدزٿ
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 خڀىٸط بُ خڀَُد٠ص ڄه وى٪ ب٤مدَٔص ظٙفُ٭هڃ بً خڀىدْ ٴَُٷ ڄه َٙمٿ خڀسمػ ب٦عم٫

 يٴ٫ لدٴّ ؤن ظسبْ  خڀىعدجؿ ؤٌڃ ب٥ڃ ، ڄه خب٤دپ ټمدٴّ ڄه ڄسځٯ ٿڄٹدز وٌڀٻ ڀځ٭مٿ خ٠ٔدبُ

 .ب٥ڃ ًَٴ٫ بٓ ڀى ڄه خب١٢ىَ ڄه ؤ٬ځً ب٤ٕعىي َٹىي خب٤دپ

وخڀبٍ ٬ىىخنهد " ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ، خڀ٠ُد  Peltzer et al (2008)يَخٔص زُځعَّ، وؤوَُه  

 ٹُد"زدڀ١ٱى٢ ڀًي خب٤٭ځمبْ بُ ـىىذ خٴَُ خب٤ُظس٥صخڀى٨ُٵٍ وخوعٙدَ خْڄُخٞ 

ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ خڀٽٙٳ ٬ه خڀ٭ٗٸص زبْ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ خڀٍخظُص، خڀ٠ُد 

خڀى٨ُٵٍ وخوعٙدَ خْڄُخٞ خب٤ُظس٥ص زدڀ١ٱى٢ ڀًي خب٤٭ځمبْ. وٸً ؤـَُط ٌٍي خڀًَخٔص بُ 

( ڄ٭ځمد﵂ ڄه ڄ٭ځمٍ 70312خب٤ًخَْ خڀ٭دڄص بُ ـىىذ خٴَُٹُد، ظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه )

خڀًَخٔص خَظٵد٪ ڄٕعىَدض خڀعىظُ زٙٽٿ ټسبّ زبْ خب٤٭ځمبْ، خب٤ًخَْ خڀ٭دڄص، وؤ٨هُض وعدجؿ 

وؤ٨هُض وـىي ٬ٗٸص زبْ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ و٬ًڂ خڀ٠ُد ٬ه خڀ٭مٿ ڄ٫ ڄ٭٩ڃ خْڄُخٞ 

 خب٤ُظس٥ص زدڀ١ٱى٢ ,

وزُىط ؤن ٠ٱى٢ ٤ُخجٷ خڀعًََٓ وبب٬ٵدٞ ي٬ڃ خْٸُخن ټدوط ڄُظس٥ص زةَظٵد٪ 

عٹًڂ خڀى٨ُٵٍ زدٜٔدزص زٹُلص ٠ٱ٣ خڀًڂ، وبَظس٣ بو٭ًخڂ خْڄه خڀى٨ُٵٍ وُٰدذ خڀ

 خب٤٭ًش وخ٠ُٔخذ خڀ٭ٹځٍ.

نهد" خٔعٽٙدٲ ڄٝديَ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ بُ خب١دڄ٭دض خ٬ىىوخڀبٍ  (Kin, 2001ټبْ ) يَخٔص

 خڀٽىََص" 

، )خب١ىٓ ڀځمعٱبّخض ڄٕعىي خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ وٴٹد﵂ بًًًٌَٙٴط خڀًَخٔص ببٔ 

خڀ٭ٗٸص زبْ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ  ببٯدي ( وخڀ٭مُ، صخڀٝمص خڀسًوُ، ٠س٣ خڀٍخض، خڀًَه ب٪دِ،خٔ

 ڀسمػخڀٽىََص وظىٜٿ خ ڄ٭دضڄه خب١د ( ٤دڀسد﵂696وظٽىوط ٬ُىص خڀسمػ ڄه ) دشوڄ٭بُ خب٢ُ

لٝدجُص ب٬ځً وزًٖڀص ؤودغ وخڀٵحص خڀًَىُص وخٔ ځً ؤن ڄعى٣ٔ خڀٵحص خْټّّ ٬مُخ﵂٬

 .ب٢ُدشوٌىدٺ ٬ٗٸص ڄىـسص ويخڀص زبْ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ وڄ٭بُ خ

خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ بُ  ُنهد" ظٹُُڃ ڄ٩دٌىخ٬ىوخڀبٍ ( Seik, 2000ُٔٻ ) يَخٔص

 ُٔىٱدٴىَش"

٤سٷ  لُػ، ىٱدٴىَشخڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ بُ ُٔ ٌُخڀًَخٔص ڀځع٭ُٲ ٬ځً ؤٌڃ ڄ٩د ًٌٴط

ٔعىًڂ ڄٹُدْ خڀ٠ُد بن ُٔىٱدٴىَش ودڄه ٔٽ ( ٘ىٝد﵂7012) يَخٔعً ٬ځً ٬ُىص زځٱط

ور خب٤ع٭ًيش ڄه خ٨ُٵٍ بُ خب١ىڀٹُدْ ڄ٩دٌُ خڀ٠ُد خڀى دٴىَشخڀى٨ُٵٍ خب٤٭ً بُ ُٔىٱ

وط ؤٌڃ ڄ٩هُ ڄه ڄ٩دٌُ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ دټ ُصوؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن خب٢ُدش خڀ٭دجځ خب٢ُدش.
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وؤ٨هُض  ور خب٤ع٭ًيش ڄه خب٢ُدش.خخب٤٭ً بُ ُٔىٱدٴىَش ڀٹُدْ ڄ٩دٌُ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ بُ خب١ى

ٝځط ٬ځً خب٤ُظسص وط ؤٌڃ ڄ٩هُ ڄه ڄ٩دٌُ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ولدخڀىعدجؿ ؤن خب٢ُدش خڀ٭دجځُص ټ

ڄ٩دٌُ خب٢ُدش  ڄه٬عّّ خب٤ٕعفُسىن ؤن ڄ٩دٌُ خب٢ُدش ڄؽٿ خڀُٕدٔص وخڀًَه ؤو .خْوبٔ

 ٬ه ڄ٩دٌُ خب٢ُدش ڄؽٿ خڀؽُوش وخڀٕځ٫ خب٤ٕعهځٽص. وىخ ؤٸٿ ٠َد﵂دخب٥دڄص بُ ُٔىٱدٴىَش وټ

َٗل٧ ڄه ٸُخءش خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص، ؤنهد ـدءض بُ ڄى٠ى٬دض ب٨عځٵص، وٸً 

ى٠ى٪ خڀًَخٔص ـّجُد﵂، وز٭١هد خْوُ بٕػ بُ ڄى٠ى٪ َُظس٣ بٗى٠ى٪ خٸعُذ ز٭١هد ڄه ڄ

 خڀًَخٔص زٙٽٿ ټسبّ.

ؤڄد زدڀىٕسص ڀځًَخٔدض خڀ٭ُزُص خڀبٍ بٕؽط بُ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ، وظعٙدزً ٌٍي 

خڀًَخٔص خب٢دڀُص ڄ٫ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص بُٝ٭هد ڄه لُػ خب٥ًٲ وٌى خڀسمػ بُ خڀ٭ٗٸص زبْ 

 دزً ڄه ودلُص خڀسُحص خب١ٱُخٴُص خڀبٍ ؤـَُط ٴُهد.خڀعمٵُّ وخڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ وظعٙ

بُ خب٤ٹدزٿ بٕؽط خڀًَخٔدض خْـىسُص بُ خڀعمٵُّ ټٍڀٻ بٕؽط ز٭ٟ خڀًَخٔدض 

 .خْـىسُص بُ ڄى٠ى٪ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ 

 وخٔـُخءخض صخڀ٥َُٹ

 ڄٹًڄص

 بٕؽً و بُ خڀسدلػهد ظس٭ب خڀبٍ وخٔـُخءخض ڀځ٥َُٹص وٜٵ﵂د خڀٵٝٿ ٌٍخ َع١مه

 ًٜٶ ڄه خڀعمٹٷ وو٥ىخض ،خڀًَخٔص ؤيخش وخٔعىًخڂ و٬ُىعهد، خڀًَخٔص ب٦عم٫ بًًَٙ

 بٙځُٿ بُ خب٤عس٭ص خٔلٝدجُص وخڀ٥ُٶ خڀًَخٔص ڄعٱبّخض وٜٳ ببٔ ب٠دٴص وؼسدتهد، خْيخش

 .خڀسُدودض

 خب٤ىهؿ خڀ٭ځمٍ خب٤ٕعىًڂ 

ىدٔسعً و٤سُ٭ص ٌٍي ب٤ وٌڀٻ ،ڀځًَخٔص ڄىهفد﵂ خڀىٜٵٍ خب٤ىهؿ خڀسدلػ ٔعىًڂخ

ْن خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ َٹىڂ زًَخٔص خڀىخٸ٫ ؤو خڀ٩دٌُش ټمد ظىـً بُ  خٴهد. وٌڀٻخڀًَخٔص وؤًٌ

خڀىخٸ٫ وَهعڃ زىٜٵهد زٙٽٿ يٸُٷ وَ٭ّّ ٬ىهد ظ٭سبّخ﵂ ټُٵُد﵂ وظ٭سبّخ﵂ ټمُد﵂، ٴدڀع٭سبّ خڀٽُٵٍ 

َٝٳ ڀىد خڀ٩دٌُش وَى٠ك وٝدجٝهد، ؤڄد خڀع٭سبّ خڀٽمٍ ٴُ٭٥ُىد وٜٵد َٸمُد﵂ َى٠ك ڄٹًخَ 

 مهد ويَـدض خَظسد٤هد ڄ٫ خڀ٩ىخٌُ خب٤ىعځٵص خْوُي.ٌٍي خڀ٩دٌُش ؤو لف

 ب٦عم٫ خڀًَخٔص

ظٽىن ب٦عم٫ خڀًَخٔص ڄه ب٫ُٝ ڄًَخء خب٤ًخَْ خڀؽدوىَص خب٢ٽىڄُص بُ ب٧دٴ٩دض 

، ڄى٬ِبْ لٕر ڄًََُص خڀعُزُص 7102/7102شمدپ خڀ١ٵص خڀٱُزُص ڄه خڀ٭دڂ خڀًَخٍٔ 
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ڂ، ٸځٹُځُص، ٔځٵُط، ٤ىزدْ، وخڀع٭ځُڃ وٌٍ ودزځٓ، ـىىذ ودزځٓ، ـىبْ، ٸسد٤ُص، ٤ىڀٽُ

وٸً زځٯ ٬ًي خب٤ًََُه وخب٤ًَُخض بُ خب٤ًخَْ خڀبٍ بٙعىٌ ٬ځً ٜٵىٲ ؤٔدُٔص وؼدوىَص بُ 

( ڄًَُخ﵂ وڄًَُش لٕر بلٝدجُدض وِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ 312ڄًََُدض خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ )

ٌٍ َسبْ ( وخڀ0( وخڀبٍ ظځٹدٌد خڀسدلػ ڄى٬ِبْ ټمد بُ خب١ًوپ َٸڃ )7102-7102ڀ٭دڂ )

 ظى٫َِ ب٦عم٫ خڀًَخٔص ظس٭د﵂ ب٤ًََُدض خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ. 

 (: ظى٫َِ ب٦عم٫ خڀًَخٔص ظس٭د﵂ ب٤ًََُدض خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ0ـًوپ )

 خلمجمى٪ ٤ىزدْ ٸسد٤ُص ٸځٹُځُص ٤ىڀٽُڂ ٔځٵُط ـىبْ ودزځٓ ـىىذ ودزځٓ خب٤ًََُص

 312 02 22 22 21 32 20 22 22 خڀ٭ًي

ؤ٬ًخي خب٤ًََُه بُ ټٿ ڄًََُص ڄه ڄًََُدض خڀعُزُص ( 0َع١ك ڄه خب١ًوپ َٸڃ )

 وخڀع٭ځُڃ وخب٤ى٬ِص بُ ب٧دٴ٩دض شمدپ خڀ١ٵص خڀٱُزُص.

 ٬ُىص خڀًَخٔص

ڄًَخء خب٤ًخَْ خڀؽدوىَص خب٢ٽىڄُص بُ  ٬ځً بٔعسدوص (385) زعى٫َِ خڀسدلػ ٸدڂ

( بٔعسدوص زىٕسص خٔعُيخي زځٱط 302) بً بٔعُـد٪ وٸً ،ڄًخَْ ڄًََُدض خڀعُزُص

 ٬ُىص ظى٫َِ َسبْ (7) وخب١ًوپ ڀځًَخٔص خڀىهدجُص خڀ٭ُىص %( ٌٍ خڀبٍ ٘ٽځط78.4)

  :خب٤ٕعٹځص ڀځمعٱبّخض ظس٭د﵂ خڀًَخٔص

 صخب٤ٕعٹځ ڄعٱبّختهد لٕر خڀًَخٔص ٬ُىص ظى٫َِ(: 7) ـًوپ

 خڀىٕسص خب٤حىَص % خڀعٽُخَ خب٤ٕعىي خب٤عٱبّ

 خب١ىٓ
 52.3 158 ٌټُ

 47.7 144 ؤوؽً

 خب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ

 5.0 15 يزځىڂ

 72.8 220 زٽدڀىََىْ

 22.2 67 يَخٔدض ٬ځُد

 خب٣ّّش

 5.3 16 ٔىىخض 2ؤٸٿ ڄه

 18.5 56 ٔىىخض 5 – 10 ڄه

 76.2 230 ٔىىخض 10ؤټؽُ ڄه 

 ڄٕعىي خڀًوٿ
 6339 093 ُ٘ٽٿ 2111ؤٸٿ ڄه 

 3630 019 ُ٘ٽٿ ٴإټؽُ 2111

 00.100 317 خلمجمى٪

ٔص لٕر ڄعٱبّختهد خب٤ٕعٹځص، لُػ ( ظى٫َِ ٬ُىص خڀًَخ7َع١ك ڄه خب١ًوپ َٸڃ )

َسبْ خب١ًوپ خب٤ٕعىَدض خب٣دٜص زٽٿ ڄعٱبّ ڄه ڄعٱبّخض خڀًَخٔص، وظٽُخَ ټٿ ڄٕعىي 

 ووٕسعً خب٤حىَص ڄه خڀىٕسص خڀٽځُص ڀځ٭ُىص.
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 ؤيخش خڀًَخٔص

ٸٕمبْ  ٔعسدوصخٔ وظ١مىط٬ځً خب٤ًَخء،  ڀًَخٔعً ؤيخش صٔعسدوخٔخڀسدلػ  ڂٔعىًؤ

ؤو٩مص خڀعُٸُدض وخب٢ىخٴّ، و خڀعمٵُّ ٬ّّ  ٍ:ٌص ب٦دٖض بٮد: خڀعمٵُّ وبٙعىٌ ؤَز٭

خڀعٹًَُ وبلعُخڂ خڀٍخض، و خڀعمٵُّ ٬ّّ خڀع٭دڄٿ، و خڀع٭َّّ وخب٤ٽدٴأض، ؤڄد خڀٹٕڃ خڀؽدب٘ ٴهى 

خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ وَع١مه ؤَز٭ص ب٦دٖض ٌٍ: ٤سُ٭ص خڀ٭مٿ، و ؤو٩مص خڀُوخظر، وخڀ٭ٗٸص ڄ٫ 

 .ڀعًََرڄًََُص خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ، وخڀًوَخض وخ

 وٴٹد﵂ وٌڀٻ خب٤٭ځىڄدض، ب١م٫ ټإيخش وظ٥ىٌَُد زعٝمُمهدخڀسدلػ  ٸدڂ وٸً

خب٤ع٭ځٷ بٗى٠ى٬ٍ خڀعمٵُّ وڄٕعىي  خب٤ع٭ځٷ خڀى٩ٌُ خْيذ ڄُخـ٭صخْظُص:  ڀځى٥ىخض

بٕؽط بُ خڀ٭ٗٸص زبْ خڀعمٵُّ  خڀبٍ وخڀٽعر وخڀًَخٔدض خْبٕدغ ڄُخـ٭صخڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ.و

 ٌَُ وڄًَُخض خب٤ًخَْ. وڄٕعىي خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڀًي ڄً

 جبْ:ـّ ڄه خڀًَخٔص ؤيخش ظٽىوط وٸً

 .ٔعسدوصخٔ زع٭سحص ٸدڂ خڀٌٍ خب٤ًَُ ٬ه خْوڀُص خب٤٭ځىڄدض وَٙمٿ :خْوپ خب١ّء

)ٸٕمبْ( ټٿ ڄىهمد َع١مه  ٬ځً ڄى٬ِص( ٴٹُش 61) ٬ځً ٘عمٿبو :خڀؽدب٘ خب١ّء

 َسًؤ خب٣مدٍٔ، ٽُضڀُ ڄُّخن وٗپ ڄه خڀٵٹُخض ٌٍي ٬ه ٔعفدزصخٔ َعڃ ؤَز٭ص ب٦دٖض،

 (4) وظ٭٥ً )ټسبّش( بٍ يَـدض، (5) وُظ٭٥ً )ڄىخٴٷ زًَـص ټسبّش ـًخ﵂( زدڀًَـص

ذ  وَىعهٍ يَـعبْ، وظ٭٥ً)ڄ٭دَٞ(  بٍ ،يَـدض (3) وظ٭٥ً)ب٧دًَ(  بٍ ،يَـدض

 .ٴٹ٣ وخلًش يَـص وظ٭٥ً )ڄ٭دَٞ زًَـص ټسبّش ـًخ﵂(

 ًٜٶ خْيخش

 ڄه ب٦مى٬ص ٬ځً خڀًَخٔص ؤيخش ٬ُٞبً خڀعمٹٷ ڄه خڀًٝٶ خڀ٩دٌٌُ ڄه وٗپ 

 ب٧ٽمّد (03) ٬ًيٌڃ وزځٯ ،خڀٙاون خڀعُزىَص وخٔيخََص بُ خب١دڄ٭دض بُ خب٤ىعٝبْ خ﵀ٽمبْ

 ُٜدٰص لُػ ڄه خڀًَخٔص ؤيخش ٴٹُخض بُ خڀُؤٌ بزًخء خ﵀ٽمبْ ڄه ٤ځر وٸً(، 0ڄځمٷ )

 ُٜدٰعهد ظ٭ًَٿ ؤو ٬ځُهد زدب٤ىخٴٹص بڄد ،ٴًُ و٠ُ٭ط خڀٌٍ ڀځمفدپ ڄىدٔسعهد وڄًي ،خڀٵٹُخض

وڀٹً  ،ز١ُوَش ب٬ديش ُٜدٰص ز٭ٟ خڀٵٹُخضمىن خ﵀ٽِّ َؤي وٸً ،ؤبٮُعهد ڀ٭ًڂ لٍٴهد وؤ

 خڀًٝٶ بٙٹٷ ٸً َٽىن وزٍڀٻ ،ٴٹُش( 61خڀىهدجُص ڄه ) ٜىَتهد بُ خڀًَخٔص ؤيخش ظٽىوط

 (.7)ڄځمٷ خڀىهدجُص ٜىَتهد بُ خڀًَخٔص ؤيخش وؤٜسمط ڀٕٔعسدوص، خڀ٩دٌٌُ
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 ؼسدض خْيخش

 ټُووسدن ، ؤڀٵد ڄ٭ديڀص ٔعىًخڂةز خْيخش ؼسدض ڄ٭دڄٿ ٔعىُخؾب بً ڀٹً

Cronbach’s Alpha وب٦دٖتهد خڀًَخٔص ْيخش خڀؽسدض ڄ٭دڄٗض َسبْ (3) وخب١ًوپ. 

 وب٦دٖتهد)خٔٔعسدوص(  خڀًَخٔص ْيخش خڀؽسدض ڄ٭دڄٗض :(3) ـًوپ

 خلمجدپ خ﵀ىَ خڀُٸڃ
٬ًي 

 خڀٵٹُخض

ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض ز٥َُٹص 

 ٵدټُووسدن ؤڀ

1 

 

 خڀعمٵُّ

 7.89 8 ؤو٩مص خڀعُٸُدض وخب٢ىخٴّ

 7.90 0 خڀعمٵُّ ٬ّّ خڀعٹًَُ وخلعُخڂ خڀٍخض 2

 7.08 8 خڀعمٵُّ ٬ّّ خڀع٭دڄٿ 3

 7.82 0 خڀع٭َّّ وخب٤ٽدٴأض 0

 7.90 27 خڀؽسدض خڀٽځٍ ڀځعمٵُّ

9 
 

 

خڀ٠ُد 

 خڀى٨ُٵٍ

 7.88 8 ٤سُ٭ص خڀ٭مٿ

 7.82 0 ؤو٩مص خڀُوخظر 4

 7.92 8 ڄ٫ ڄًََُص خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃخڀ٭ٗٸص  0

 7.80 0 خڀًوَخض وخڀعًََر 8

 7.92 27 خڀؽسدض خڀٽځٍ ڀځ٠ُد خڀى٨ُٵٍ

 7.99 47 خڀؽسدض خڀٽځٍ ڀٓيخش

 78.0) زبْ ظُخولط ٔعسدوصخٔ لمجدٖض خڀؽسدض ڄ٭دڄٗض ؤن (3) َٸڃ خب١ًوپَسبْ 

٬ّّ خڀع٭دڄٿ( وخڀؽدب٘  ( ڀځٹٕڃ خْوپ )خڀعمٵُّ(، ڀځمفدٖض: خڀؽدڀػ )خڀعمٵ91.0ُّ-

(. ؤڄد زدڀىٕسص ڀځٹٕڃ خڀؽدب٘ 91.0) خڀٽځٍ خڀؽسدض زځٯ لبْ بُ)خڀعٹًَُ وخلعُخڂ خڀٍخض(، 

( ڀځمفدٖض: خڀؽدب٘ 92.0 -83.0)خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ( ٴٹً ظُخولط ڄ٭دڄٗض خڀؽسدض زبْ )

سدض خڀٽځٍ )ؤو٩مص خڀُوخظر( وخڀؽدڀػ )خڀ٭ٗٸص ڄ٫ ڄًََُص خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ(، بُ لبْ زځٯ خڀؽ

(93.0.) 

( وٌى ڄ٭دڄٿ ؼسدض ٬دبٕ 1392ؤڄد زدڀىٕسص ڀځؽسدض خڀٽځٍ ْيخش خڀًَخٔص ٴٹً زځٯ )

 ـًخ﵂ وَٵٍ زإُٰخٞ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ.

 ـُخءخض خڀًَخٔصب

 خْظُص:  خب٥٣ىخض وٴٷ خڀًَخٔص ٌٍي بـُخء بً

 .خڀىهدجُص زٝىَتهد خڀًَخٔص ؤيخش ب٬ًخي -
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 .خڀًَخٔص ب٦عم٫ ؤٴُخي بًًَٙ -

 .3) ڄځمٷ) وعٝدٚخٔ ٌخض خب١هدض ڄىخٴٹص ٬ځً پخب٢ٝى -

 ببٔ خڀسُدودض بيودپ -وخٔعُـد٬هد خڀًَخٔص، ب٦عم٫  ٬ځً خْيخش زعى٫َِ خڀسدلػ ٸدڂ -

 ـعمد٬ُصخٔ ڀځ٭ځىڂ خٔلٝدجُص خڀُِڄص ٔعىًخڂةز بلٝدجُد وڄ٭دب١عهد خب٢دٔر

(SPSS ) 

 ٸعُخقبو خڀٕدزٹص، ضخڀًَخٔد ڄ٫ وڄٹدَوعهد وڄىدٸٙعهد، وبٙځُځهد خڀىعدجؿ ٔعىُخؾب -

 .خب٤ىدٔسص خڀعىُٜدض

 ڄعٱبّخض خڀًَخٔص

 :ظُصخْ خب٤عٱبّخض خڀًَخٔص ظٝمُڃ ظ١مه

 :خب٤ٕعٹځص خب٤عٱبّخض -ؤ

 )ؤوؽً ٌټُ،) :ٴحعدن وڀً :خب١ىٓ -

 يزځىڂ، زٽدڀىََىْ، يَخٔدض ٬ځُد(.  (ڄٕعىَدض صؼٗؼ وڀً خب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ: -

ٔىىخض،  10) – (5ٔىىخض(، وڄه  5ه ؼٗؼص ڄٕعىَدض: )ؤٸٿ ڄ وڀًٔىىخض خب٣ّّش:  -

 ٔىىخض(.  10و)ؤټؽُ ڄه 

 ُ٘ٽٿ ٴإټؽُ(.  2111ُ٘ٽٿ، و 2111)ؤٸٿ ڄه  ڄٕعىَدن: وڀً ڄٕعىي خڀًوٿ: -

 :خڀعدز٫ خب٤عٱبّ - ذ

خب٤ًََُه ٬ځً ب٦دٖض ؤيخش خڀًَخٔص وخڀبٍ بٛؽٿ يَـص  ٔعفدزدضب بُ وَعمؽٿ

 خڀعمٵُّ و خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ وخڀ٭ٗٸص زُىهمد.

 :دض خٔلٝدجُصخب٤٭دب١

 زةٔعىًخڂ خڀسُدودض وبيودپ ظُڄٌُّد ـُي خڀ٭ُىص ؤٴُخي بـدزدض ظٵَُٯ ز٭ً

 ڀځ٭ځىڂ خٔلٝدجُص خڀُِڄص زُودڄؿ د﵂ زدٔعىًخڂبلٝدجُ خڀسُدودض ڄ٭دب١ص بٛط بٍ خب٢دٔىذ

 . SPSS)خٖـعمد٬ُص )

 وعدجؿ خڀًَخٔص :

ٖ﵂: خڀىعدجؿ خب٤ع٭ځٹص زإٔحځص خڀًَخٔص  ؤو

 زٵ٠ُُدض خڀًَخٔصع٭ځٹص خڀىعدجؿ خب٤ؼدوُد﵂: 

 وعدجؿ خڀًَخٔص

ٖ﵂: خڀىعدجؿ خب٤ع٭ځٹص زإٔحځص خڀًَخٔص  ؤو
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، ٔعىُخؾ خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُصةڄه ؤـٿ بٙځُٿ ؤٔحځص خڀًَخٔص ٸدڂ خڀسدلػ ز

 وڄه بٍ ظُظُسهد ظىدِڀُد﵂ ،خڀًَخٔصؤيخش وخڀىٕر خب٤حىَص ڀٵٹُخض وب٦دٖض  وخٔب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص،

 ؤٔحځص خڀًَخٔص.ٻ ڀٕـدزص ٬ځً وٴٷ خڀىٕسص خب٤حىَص، وٌڀ

 وخڀٵ٠ُُص خڀعدز٭ص ڀً: . خڀىعدجؿ خب٤ع٭ځٹص زٕاخپ خڀًَخٔص خْوپ1

خڀعمٵُّ ڀًي ڄًَخء خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص خڀؽدوىَص بُ ب٧دٴ٩دض  يَـص )ڄدوخڀٌٍ َىٛ ٬ځً 

 (شمدپ خڀ١ٵص خڀٱُزُص ڄه وـهص و٩ُ خب٤ًَخء ؤوٵٕهڃ؟

خؾ خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص، وخٔب٫ُخٴدض وڀٕـدزص ٬ه ٌٍخ خڀٕاخپ خڀُجٍُٕ، بً بٔعىُ

يَـص بٌ ڀعٹًَُ ٬عمً خڀسدلػ بُ ٌٍي خڀًَخٔص خب٤ٹُدْ خْخب٤٭ُدََص لمجدٖض ؤيخش خڀًَخٔص، وؤ

ظىخٴُ خڀعمٵُّ وخڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڀًي ڄًَخء خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص خڀؽدوىَص بُ ب٧دٴ٩دض شمدپ خڀ١ٵص 

 -خڀٱُزُص ڄه وـهدض و٩ُ خب٤ًَخء ؤوٵٕهڃ:

 .ټسبّش ـًخ﵂ ٴإټؽُ( يَـص ڄىخٴٹص  21.4)ب٢ٕدبي خب٤عى٣ٔ خ

 ټسبّش. ( يَـص ڄىخٴٹص 20.4 -41.3)خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي 

 ڄعى٥ٔص. يَـص ڄىخٴٹص  3).40-61.2خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي )

 .ٸځُځص ( يَـص ڄىخٴٹص 60.2-81.1خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي )

 ٸځُځص ـًخ﵂.  ( يَـص ڄىخٴٹص 81.1خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي )ؤٸٿ ڄه 

ْ خڀٌٍ خ٬عمً ٬ځًُ خڀسدلػ بُ ظى٫َِ ٌٍي خڀٵحدض ٴهى خڀىٕر خٔلٝدجُص ؤڄد خْٔد

 زدڀًَـص َسًؤخڀٹدجمص ٬ځً ظى٫َِ خب٤عى٥ٔدض زبْ ٴحدض خڀعًََؿ ٬ځً ڄٹُدْ ڀُٽُض خب٣مدٍٔ خڀٌٍ 

)ب٧دًَ(  بٍ ،يَـدض (4) وظ٭٥ً )ټسبّش( بٍ يَـدض، (5) وُظ٭٥ً )ڄىخٴٷ زًَـص ټسبّش ـًخ﵂(

 وظ٭٥ً ذ )ڄ٭دَٞ زًَـص ټسبّش( وَىعهٍ يَـعبْ، وظ٭٥ً٭دَٞ( )ڄ بٍ ،يَـدض (3) وظ٭٥ً

 (.7112زٙٽٿ ڄعٕدوٍ )خب٢ځى، ٴٹ٣ وخلًش يَـص

 ( ٌٍي خڀىعدجؿ.2وَسبْ خب١ًوپ َٸڃ )

خڀعمٵُّ  خب٤٭ُدََص وخڀىٕر خب٤حىَص لمجدٖض ظىٴُ وخٔب٫ُخٴدض(: خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص 2ـًوپ )

ب٧دٴ٩دض شمدپ خڀ١ٵص خڀٱُزُص ڄه وـهص و٩ُ خب٤ًَخء ڀًي ڄًَخء خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص خڀؽدوىَص بُ 

 ڄُظسص ظىدِڀُد﵂ لٕر خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي وخڀىٕسص خب٤حىَص. ؤوٵٕهڃ

 خڀعٕځٕٿ
خڀعُظُر بُ 

 خٖٔعسدوص
 خلمجدپ

خب٤عى٣ٔ 

 خب٢ٕدبي

خٖب٫ُخٲ 

 خب٤٭ُدٌَ

خڀىٕسص 

 خب٤حىَص

يَـص 

 خب٤ىخٴٹص

 ًخ﵂ـ ټسبّش 1931 0.42 4.45 ؤو٩مص خڀعُٸُدض وخب٢ىخٴّ 7 1

 ـًخ﵂ ټسبّش 1231 0.39 4.29 خڀعمٵُّ ٬ّّ خڀعٹًَُ وخلعُخڂ خڀٍخض 3 2

 ټسبّش 2337 0.53 3.66 خڀعمٵُّ ٬ّّ خڀع٭دڄٿ 2 3

 ڄعى٥ٔص 2632 0.69 2.82 خڀع٭َّّ وخب٤ٽدٴأض 0 2

 ټسبّش 2631 0.35 3.80 خڀًَـص خڀٽځُص لمجدٖض ظىخٴُ خڀعمٵُّ
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ٵُّ ڀًي ٬ُىص ڄًَخء خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص ( ؤن يَـص ظىخٴُ خڀعم4َع١ك ڄه خب١ًوپ )

( 3311خڀؽدوىَص بُ ب٧دٴ٩دض شمدپ خڀ١ٵص خڀٱُزُص ڄه وـهص و٩ُ خب٤ًَخء ؤوٵٕهڃ، ٸً زځٱط )

( ٬ځً خڀًَـص خڀٽځُص ڀځمفدٖض، وٌٍخ ًَپ ٬ځً ؤن خڀعمٵُّ ڄعىٴُ 1332زةب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي )

خب٢ٕدزُص ٔٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص  زًَـص ټسبّش ڀًي ٬ُىص خڀًَخٔص، بُ لبْ ظُخولط خب٤عى٥ٔدض

( لمجدپ خڀع٭َّّ وخب٤ٽدٴأض وب٦دپ ؤو٩مص خڀعُٸُدض 2322 -7317خڀًَخٔص ٬ځً خلمجدٖض زبْ )

( ڀىٵٓ خلمجدٖض وٌٍ ڄعى٥ٔدض بٔعفدزدض ظًپ ٬ځً 1369 -1339وخب٢ىخٴّ وبب٫ُخٴدض ڄ٭ُدََص )

ٖض )ؤو٩مص خڀعُٸُدض ؤن خڀعمٵُّ ڄعىٴُ زًَـص ټسبّش ـًخ﵂ ڀًي خب٤ًََُه بُ ټٿ ڄه ب٦د

وخب٢ىخٴّ(، و) خڀعٹًَُ وخلعُخڂ خڀٍخض(، وڄعىٴُش زًَـص ټسبّش بُ ب٦دپ )خڀعمٵُّ ٬ّّ خڀع٭دڄٿ(، 

 وڄعى٥ٔص بُ ب٦دپ )خڀع٭َّّ وخب٤ٽدٴأض(.

وٴُمد َع٭ځٷ زعُظُر خلمجدٖض، ٴٹً لٝٿ ب٦دپ ؤو٩مص خڀعُٸُدض وخب٢ىخٴّ ٬ځً خب٤ُظسص 

( زُىمد لٝٿ ب٦دپ خڀعمٵُّ ٬ّّ 1327) ُخٲ ڄ٭ُدٌَ( وبب2322٫خْوبٔ وبٗعى٣ٔ لٕدبي )

(، 1339) ( وبب٫ُخٲ ڄ٭ُد2379ٌَخڀعٹًَُ وخلعُخڂ خڀٍخض ٬ځً خب٤ُظسص خڀؽدوُص وبٗعى٣ٔ لٕدبي )

( وخب٫ُخٲ 3366) ولٝٿ ب٦دپ خڀعمٵُّ ٬ّّ خڀع٭دڄٿ ٬ځً خب٤ُظسص خڀؽدڀؽص وبٗعى٣ٔ لٕدبي

خب٤ُظسص خڀُخز٭ص وخْوبّش وبٗعى٣ٔ لٕدبي  (، ولٝٿ ب٦دپ خڀع٭َّّ وخب٤ٽدٴأض ٬ځ1323ًڄ٭ُدٌَ )

 (. وب٤٭ُٴص ؤن ٌڀٻ َى٥سٷ ٬ځً خلمجعم٫ ٴٕىٲ َعڃ ٴمٛ : 1369( وبب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )7317)

خڀٵ٠ُُص خب٤ىسؽٹص ٬ه ٔاخپ خڀًَخٔص خْوپ وخڀبٍ وٝهد: ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص 

خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص ڄًَخء زبْ ڄعى٥ٔدض خڀعمٵُّ ڀًي  (α=0.05)بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص 

 و خب٤٭ُدَ خب٤ٹسىپ ظُزىَد﵂. خڀؽدوىَص بُ ب٧دٴ٩دض شمدپ خڀ١ٵص خڀٱُزُص

 Oneوعسدَ )ض( ڀ٭ُىص وخلًش )زةٔعىًخڂ ب خڀٵ٠ُُص خْوبٔ زةوعسدَٸدڂ خڀسدلػ 

Sample T- test) ،  ڀځع٭ُٲ ٬ځً وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص

 :( َى٠ك ٌٍي خڀىعدجؿ2خڀًَخٔص، وخب١ًوپ ) وڄ٭ُدَ ؤيخش ڀٕٔعفدزدض

ڄًَخء زبْ ڄعى٥ٔدض بٔعفدزدض )ض( ڀ٭ُىص وخلًش ڀٵمٛ خڀٵُوٶ بُ  بٙځُٿوعدجؿ : (5ـًوپ )

ڀًَـص ظىخٴُ خڀعمٵُّ ڀًَهڃ ٬ىً خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص خڀؽدوىَص بُ ب٧دٴ٩دض شمدپ خڀ١ٵص خڀٱُزُص 

 خب٤٭ُدَ خب٤ٹسىپ ظُزىَد﵂

 خلمجدپ
خب٤عى٣ٔ 

 خب٢ٕدبي

ب٫ُخٲ خٖ

 خب٤٭ُدٌَ
 ڄٕعىي خڀًٖڀص ٸُمص )ض(

 *7.777 9.290 0.69 2.82 ؤو٩مص خڀعُٸُدض وخب٢ىخٴّ

 *7.777 28.982 0.42 4.45 خڀعمٵُّ ٬ّّ خڀعٹًَُ وخلعُخڂ خڀٍخض

 *7.777 29.020 0.39 4.29 خڀعمٵُّ ٬ّّ خڀع٭دڄٿ

 *7.777 9.022 0.53 3.66 خڀع٭َّّ وخب٤ٽدٴدَض

 *7.777 09.740 0.35 3.80 خڀًَـص خڀٽځُص ڀځعمٵُّ
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زبْ ڄعى٥ٔدض بٔعفدزدض ( وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص 2َع١ك ڄه خب١ًوپ )

ڀًَـص ظىخٴُ ڄًَخء خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص خڀؽدوىَص بُ ب٧دٴ٩دض شمدپ خڀ١ٵص خڀٱُزُص 

وڀٝدبّ ظىخٴُ خڀعمٵُّ بُ خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص  خڀعمٵُّ ڀًَهڃ ٬ىً خب٤٭ُدَ خب٤ٹسىپ ظُزىَد﵂

 َص بُ ب٧دٴ٩دض شمدپ خڀ١ٵص خڀٱُزُص.خڀؽدوى

 خڀؽدب٘ وخڀٵ٠ُُص خڀعدز٭ص ڀً:. خڀىعدجؿ خب٤ع٭ځٹص زٕاخپ خڀًَخٔص 7

خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڀًي ڄًَخء خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص  يَـص )ڄدوخڀٌٍ َىٛ ٬ځً 

 (خڀؽدوىَص بُ ب٧دٴ٩دض شمدپ خڀ١ٵص خڀٱُزُص ڄه وـهص و٩ُ خب٤ًَخء ؤوٵٕهڃ؟

ٍٕ، بً بٔعىُخؾ خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص، وڀٕـدزص ٬ه ٌٍخ خڀٕاخپ خڀُجُ

 ( ٌٍي خڀىعدجؿ.6وخٔب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص لمجدٖض ؤيخش خڀًَخٔص وَسبْ خب١ًوپ َٸڃ )

خب٤٭ُدََص وخڀىٕر خب٤حىَص لمجدٖض ظىٴُ  وخٔب٫ُخٴدض(: خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص 6ـًوپ )

خڀ١ٵص خڀٱُزُص  ڀًي ڄًَخء خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص خڀؽدوىَص بُ ب٧دٴ٩دض شمدپخڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ 

ڄُظسص ظُظُسد﵂ ظىدِڀُد﵂ لٕر خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي وخڀىٕسص  ڄه وـهص و٩ُ خب٤ًَخء ؤوٵٕهڃ

 خب٤حىَص.

 خڀعٕځٕٿ
خڀعُظُر بُ 

 خٖٔعسدوص
 خلمجدپ

خب٤عى٣ٔ 

 خب٢ٕدبي

خٖب٫ُخٲ 

 خب٤٭ُدٌَ

خڀىٕسص 

 خب٤حىَص

يَـص 

 خڀٵد٬ځُص

 ټسبّش 2937 0.52 3.96 ٤سُ٭ص خڀ٭مٿ 0 1

 ټسبّش 2237 0.46 3.86 ًََرخڀًوَخض وخڀع 2 2

 ټسبّش 6131 0.69 3.44 خڀ٭ٗٸص ڄ٫ ڄًََُص خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ 3 3

 ٸځُځص 2731 0.69 2.60 ؤو٩مص خڀُوخظر 7 2

 ټسبّش 6937 0.44 3.46 خڀًَـص خڀٽځُص لمجدٖض ظىخٴُ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ

َخء ڀًي ٬ُىص ڄً خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ( ؤن يَـص ظىخٴُ ظىٴُ 6ڄه خب١ًوپ ) سبَْع

خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص خڀؽدوىَص بُ ب٧دٴ٩دض شمدپ خڀ١ٵص خڀٱُزُص ڄه وـهص و٩ُ خب٤ًَخء ؤوٵٕهڃ، 

( ٬ځً خڀًَـص خڀٽځُص ڀځمفدٖض، وٌٍخ ًَپ 1322ب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )ب( و3326ٸً ؤظً بٗعى٣ٔ )

ڀًي ٬ُىص خڀًَخٔص، بُ لبْ ظُخولط خب٤عى٥ٔدض ټسبّش ڄعىٴُ زًَـص خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ٬ځً ؤن 

وٌٍ لمجدٖض  (3396 -7.61ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً خلمجدٖض زبْ ) ٔٔعفدزدضص خب٢ٕدزُ

ڀىٵٓ خلمجدٖض وٌٍ ( 1369 -1.26ڄ٭ُدََص ) وبب٫ُخٴدض ؤو٩مص خڀُوخظر و ٤سُ٭ص خڀ٭مٿ

ڄعى٥ٔدض بٔعفدزدض ظًپ ٬ځً ؤن خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڄعىٴُ زًَـص ټسبّش ڀًي خب٤ًََُه بُ ټٿ ڄه 

وَخض وخڀعًََر، خڀ٭ٗٸص ڄ٫ ڄًََُص خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ(، وٸځُځص بُ ب٦دٖض )٤سُ٭ص خڀ٭مٿ، خڀً

 ب٦دپ )ؤو٩مص خڀُوخظر(.
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وٴُمد َع٭ځٷ زعُظُر خلمجدٖض، ٴٹً لٝٿ ب٦دپ ٤سُ٭ص خڀ٭مٿ ٬ځً خب٤ُظسص خْوبٔ 

( زُىمد لٝٿ ب٦دپ خڀًوَخض 1327( وبب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )3396وبٗعى٣ٔ لٕدبي )

(، 1326( وبب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )3316عى٣ٔ لٕدبي )خڀعًََسُص ٬ځً خب٤ُظسص خڀؽدوُص وبٗ

ولٝٿ ب٦دپ خڀ٭ٗٸص ڄ٫ ڄًََُص خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ ٬ځً خب٤ُظسص خڀؽدڀؽص وبٗعى٣ٔ 

(، ولٝٿ ب٦دپ ؤو٩مص خڀُوخظر ٬ځً خب٤ُظسص 1369( وبب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )3322لٕدبي)

 (.1322( وبب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )7361خڀُخز٭ص وخْوبّش وبٗعى٣ٔ لٕدبي )

 ٌڀٻ َى٥سٷ ٬ځً خلمجعم٫ ٴٕىٲ َعڃ ٴمٛ:  وب٤٭ُٴص ؤن

خڀٵ٠ُُص خب٤ىسؽٹص ٬ه ٔاخپ خڀًَخٔص خڀؽدب٘ وخڀبٍ وٝهد: ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض 

ڄًَخء زبْ ڄعى٥ٔدض خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڀًي  (α=0.05)يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص 

 ظُزىَد﵂.و خب٤٭ُدَ خب٤ٹسىپ  خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص خڀؽدوىَص بُ ب٧دٴ٩دض شمدپ خڀ١ٵص خڀٱُزُص

وعسدَ )ض( ڀ٭ُىص وخلًش زةٔعىًخڂ ب خڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص زةوعسدَٸدڂ خڀسدلػ 

(One Sample t- Test)  ْڀځع٭ُٲ ٬ځً ڄًي وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زب

 :( َى٠ك ٌٍي خڀىعدجؿ2وخب١ًوپ ) ،ٔعفدزدض وڄ٭ُدَ ؤيخش خڀًَخٔصخب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص ڀٕ

زبْ ڄعى٥ٔدض بٔعفدزدض وخلًش ڀٵمٛ خڀٵُوٶ بُ  )ض( ڀ٭ُىص بٙځُٿوعدجؿ : (7ـًوپ )

ڀًَـص ظىخٴُ خڀ٠ُد ڄًَخء خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص خڀؽدوىَص بُ ب٧دٴ٩دض شمدپ خڀ١ٵص خڀٱُزُص 

 خڀى٨ُٵٍ ڀًَهڃ ٬ىً خب٤٭ُدَ خب٤ٹسىپ ظُزىَد﵂.

 خلمجدپ
خب٤عى٣ٔ 

 خب٢ٕدبي

خٖب٫ُخٲ 

 خب٤٭ُدٌَ
 ٸُمص )ض(

ڄٕعىي 

 خڀًٖڀص

 *13111 02.202 0.52 3.96 ٤سُ٭ص خڀ٭مٿ

 *13111 093176 0.69 2.60 ؤو٩مص خڀُوخظر

 *0001. 71312 0.69 3.44 خڀ٭ٗٸص ڄ٫ ڄًََُص خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ

 *13111 033222 0.46 3.86 خڀًوَخض وخڀعًََر

 *0001. 333222 0.44 3.46 خڀًَـص خڀٽځُص ڀځ٠ُد خڀى٨ُٵٍ

 

ڄعى٥ٔدض بٔعفدزدض  زبْ( وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص 2َع١ك ڄه خب١ًوپ )

ڀًَـص ظىخٴُ خڀ٠ُد ڄًَخء خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص خڀؽدوىَص بُ ب٧دٴ٩دض شمدپ خڀ١ٵص خڀٱُزُص 

  خڀى٨ُٵٍ ڀًَهڃ ٬ىً خب٤٭ُدَ خب٤ٹسىپ ظُزىَد﵂.
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 خڀؽدڀػ وخڀٵ٠ُُص خڀعدز٭ص ڀً. خڀىعدجؿ خب٤ع٭ځٹص زٕاخپ خڀًَخٔص 3

خڀعمٵُّ وخڀ٠ُد ٌٿ ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ )وخڀٌٍ َىٛ ٬ځً 

خڀى٨ُٵٍ ڀًي ڄًَخء خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص خڀؽدوىَص بُ ب٧دٴ٩دض شمدپ خڀ١ٵص خڀٱُزُص ڄه 

 وـهص و٩ُ خب٤ًَخء ؤوٵٕهڃ؟(

ٌخض يٖڀص بلٝدجُص  ٬ٗٸص : ٖ ظىـً وَىسؽٷ ٬ه ٌٍخ خڀٕاخپ خڀٵ٠ُُص خڀعدڀُص 

ء خب٤ًخَْ ڄًَخڀًي ( زبْ خڀعمٵُّ وبٙٹُٷ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ٬α=0.05ىً ڄٕعىي يٖڀص )

 خب٢ٽىڄُص بُ ب٧دٴ٩دض شمدپ خڀ١ٵص خڀٱُزُص.

 Pearsonڄه ؤـٿ خٔـدزص ٬ه ٌٍخ خڀٕاخپ بً بٔعىًخڂ ڄٝٵىٴص زبّٔىن )

Corrolation Matrix .)ٍ( ڀځ٭ٗٸص زبْ ب٦دبٕ خڀًَخٔص )خڀعمٵُّ وخڀ٠ُد خڀى٨ُٵ 

 ( ٌٍي خڀىعدجؿ: 8وَسبْ خب١ًوپ َٸڃ )

( Pearson Correlation Matrix) ٔىنڄٝٵىٴص ڄ٭دڄٗض خَظسد٢ زبّ(: 8)ـًوپ 

 )خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ( خڀؽدب٘ ڀٹٕڃ خْوپ )خڀعمٵُّ( وخڀٹٕڃ خ يَـدضزبْ 

ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زبّٔىن  خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ خڀعمٵُّ

زبْ خڀعمٵُّ وخڀ٠ُد 

 خڀى٨ُٵٍ

خب٤عى٣ٔ  ڄٕعىي خڀًٖڀص

 خب٢ٕدبي

خٔب٫ُخٲ 

 خب٤٭ُدٌَ

خب٤عى٣ٔ 

 خب٢ٕدبي

خٖب٫ُخٲ 

 خب٤٭ُدٌَ

3.80 0.35 3.46 0.44 0.636 0.000* 

 يخپ بلٝدجُد﵂ ( ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀصα=0.05) 

ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً  ببٯدزُص ( ببٔ وـىي ٬ٗٸص8ظٙبّ وعدجؿ خب١ًوپ )

( زبْ خڀعمٵُّ وبٙٹُٷ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڀًي ڄًَخء خب٤ًخَْ α=0.05ڄٕعىي خڀًٖڀص )

( ٬ىً ڄٕعىي 636.0ص ڄٹًخٌَد )بُ ب٧دٴ٩دض شمدپ خڀ١ٵص خڀٱُزُخڀؽدوىَص خب٢ٽىڄُص 

                 (.000.0يٖڀص )

 . خڀىعدجؿ خب٤ع٭ځٹص زٕاخپ خڀًَخٔص خڀُخز٫ وخڀٌٍ َىٛ : 2 

ٌٿ ظىـً ٴُوٶ بُ يَـص خڀعمٵُّ وخڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڀًي ڄًَخء خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص 

ٿ( ڄه وـهدض خڀؽدوىَص ظ٭ّي ب٤عٱبّخض ) خب١ىٓ، خب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ، ٔىىخض خب٣ّّش، ڄٕعىي خڀًو

 و٩ٌُڃ ؟

 ڀٕـدزص ٬ه ٌٍخ خڀٕاخپ بً ٴمٛ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص خڀعدڀُص :

 ؼدوُد﵂: خڀىعدجؿ خب٤ع٭ځٹص زٵ٠ُُدض خڀًَخٔص 

 . خڀىعدجؿ خب٤ع٭ځٹص زدڀٵ٠ُُص خْوب0ٔ
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: ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص خْوبٔخڀٵ٠ُُص 

(α=0.05ْزب ) ًخَْ خب٢ٽىڄُص خڀؽدوىَص بُ ب٧دٴ٩دض ڄعى٥ٔدض وـهدض و٩ُ ڄًَخء خب٤

 شمدپ خڀ١ٵص خڀٱُزُص بُ يَـص ظىٴُ خڀعمٵُّ ظ٭ّي ب٤عٱبّ خب١ىٓ.

 ڀٵمٛ خڀٵ٠ُُص، بٔعىًڂ خڀسدلػ خوعسدَ)ض( لمجمى٬عبْ ڄٕعٹځعبْ

(Independent t-Test( ووعدجؿ خب١ًوپ )ظسبْ ٌڀٻ.9 ) 

خڀٵُوٶ بُ ظىخٴُ خڀعمٵُّ ڀًي ( وعدجؿ خوعسدَ )ض( لمجمى٬عبْ ڄٕعٹځعبْ ڀٵمٛ يٖڀص 9ـًوپ )

 ڄًَخء خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص خڀؽدوىَص بُ ب٧دٴ٩دض شمدپ خڀ١ٵص خڀٱُزُص ظ٭ّي ب٤عٱبّ خب١ىٓ

 خلمجدپ
 (022بودغ )ن= (021ٌټىَ )ن=

 ٸُمص ض
ڄٕعىي 

 خٖب٫ُخٲ خب٤عى٣ٔ خٖب٫ُخٲ خب٤عى٣ٔ خڀًٖڀص

 0.570 0.568 651. 2.79 731. 2.84 خڀع٭َّّ وخب٤ٽدٴأض

 *0.047 1.999 471. 4.40 361. 4.49 ص خڀعُٸُدض وخب٢ىخٴّؤو٩م

 0.385 0.871 361. 4.27 411. 4.31 خڀعمٵُّ ٬ّّ خڀعٹًَُ وخلعُخڂ خڀٍخض

 0.071 1.812- 451. 3.72 591. 3.61 خڀعمٵُّ ٬ّّ خڀع٭دڄٿ

 0.665 0.433 331. 3.79 371. 3.81 خڀًَـص خڀٽځُص ڀځمفدٖض

 ڀًٖڀص يخڀص بلٝدجُد﵂ ٬ىً ڄٕعىي خ(α=0.05) 

بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص  ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص( 9) َى٠ك خب١ًوپ

(α=0.05 زبْ ڄعى٥ٔدض وـهدض و٩ُ ڄًَخء خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص خڀؽدوىَص بُ ب٧دٴ٩دض )

شمدپ خڀ١ٵص خڀٱُزُص بُ يَـص ظىٴُ خڀعمٵُّ ظ٭ّي ب٤عٱبّ خب١ىٓ بُ خڀًَـص خڀٽځُص وبُ 

ػ وخڀُخز٫ زُىمد ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص بُ خلمجدپ خڀؽدب٘ خلمجدٖض خْوپ وخڀؽدڀ

  خڀٍټىَ.)ؤو٩مص خڀعُٸُدض وخب٢ىخٴّ(، وڀٝدبّ 

 . خڀىعدجؿ خب٤ع٭ځٹص زدڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص7

: ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص خڀؽدوُصخڀٵ٠ُُص 

(α=0.05ْزب ) ىڄُص خڀؽدوىَص بُ ب٧دٴ٩دض ڄعى٥ٔدض وـهدض و٩ُ ڄًَخء خب٤ًخَْ خب٢ٽ

 شمدپ خڀ١ٵص خڀٱُزُص بُ يَـص ظىٴُ خڀعمٵُّ ظ٭ّي ب٤عٱبّ خب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ.

 One Wayڀٵمٛ خڀٵ٠ُُص، ٴٹً خٔعىًڂ خڀسدلػ بٙځُٿ خڀعسدَه خْلديٌ )

ANOVA( ووعدجؿ خب١ًوپ )ظسبْ ٌڀٻ.00( و )01 ) 
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ٖض يَـص ظىخٴُ خڀعمٵُّ (: خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٔب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص لمجد01ـًوپ )

ڀًي ڄًَخء خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص خڀؽدوىَص بُ ب٧دٴ٩دض شمدپ خڀ١ٵص خڀٱُزُص ظ٭ّي ب٤عٱبّ 

 خب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ

 خٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي خڀ٭ًي خب٤ٕعىي خلمجدپ

 خڀع٭َّّ وخب٤ٽدٴأض

 0.43 3.08 15 يزځىڂ

 0.68 2.81 220 زٽدڀىََىْ

 0.78 2.78 67 يَخٔدض ٬ځُد

 ؤو٩مص خڀعُٸُدض وخب٢ىخٴّ

 

 0.23 4.63 15 يزځىڂ

 0.44 4.45 220 زٽدڀىََىْ

 0.37 4.40 67 يَخٔدض ٬ځُد

خڀعمٵُّ ٬ّّ خڀعٹًَُ 

 وخلعُخڂ خڀٍخض

 0.43 4.28 15 يزځىڂ

 0.39 4.29 220 زٽدڀىََىْ

 0.36 4.29 67 يَخٔدض ٬ځُد

 خڀعمٵُّ ٬ّّ خڀع٭دڄٿ

 

 0.50 3.88 15 يزځىڂ

 0.52 3.69 220 ڀىََىْزٽد

 0.54 3.53 67 يَخٔدض ٬ځُد

 خڀًَـص خڀٽځُص ڀځمفدٖض

 0.25 3.97 15 يزځىڂ

 0.35 3.81 220 زٽدڀىََىْ

 0.37 3.75 67 يَخٔدض ٬ځُد

( خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٔب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص لمجدٖض 01َع١ك ڄه خب١ًوپ )

ىَص خب٢ٽىڄُص بُ ب٧دٴ٩دض شمدپ خڀ١ٵص يَـص ظىخٴُ خڀعمٵُّ ڀًي ڄًَخء خب٤ًخَْ خڀؽدو

خڀٱُزُص ظس٭د﵂ ب٤عٱبّ خب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ، بٌ زځٯ خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي ڀځًَـص خڀٽځُص ڀځمفدٖض ب٤ٕعىي 

(، وب٤ٕعىي خڀسٽدڀىََىْ زځٯ خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي 1372( وخٔب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ )3392خڀًزځىڂ)

ض خڀ٭ځُد ٴٹً زځٯ ڄعى٥ًٔ (، ؤڄد ڄٕعىي خڀًَخٔد1332( وخٔب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ )3310)

( 2363(. وٸً زځٯ ؤ٬ځً ڄعى٣ٔ لٕدبي )1332( وخٔب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ )3322خب٢ٕدبي )

( بُ ب٦دپ ؤو٩مص خڀعُٸُدض وخب٢ىخٴّ ب٤ٕعىي يزځىڂ، زُىمد ټدن 1373وزةب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )

( ب٤ٕعىي يَخٔدض ٬ځُد بُ ب٦دپ 1321( وزةب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )7321ؤٸٿ ڄعى٣ٔ لٕدبي )

ّ وخب٤ٽدٴأض. وب٤٭ُٴص يَـص خو٥سدٶ ٌٍي خڀىعدجؿ ٬ځً ب٦عم٫ خڀًَخٔص بً ٴمٛ خڀع٭َّ

 (.00خڀٵ٠ُُص خڀٝٵَُص خب٤ع٭ځٹص بٗعٱبّ خب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ وخب٤ى٠مص بُ خب١ًوپ )
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(: وعدجؿ بٙځُٿ خڀعسدَه خْلديٌ ڀٵمٛ يٖڀص خڀٵُوٶ بُ ب٦دٖض يَـص ظىخٴُ 00ـًوپ )

ٽىڄُص بُ ب٧دٴ٩دض شمدپ خڀ١ٵص خڀٱُزُص ظ٭ّي خڀعمٵُّ ڀًي ڄًَخء خب٤ًخَْ خڀؽدوىَص خب٢

 ب٤عٱبّ خب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ

ڄٕعىي 

 خڀًٖڀص
 F ٸُمص

ڄعى٣ٔ 

 خب٤ُز٭دض

يَـدض 

 خب٢َُص

ب٦مى٪ 

 خب٤ُز٭دض
 خلمجدٖض ڄًَٝ خڀعسدَه

0.318 1.150 

 زبْ خلمجمى٬دض 1.116 2 0.558

 خڀع٭َّّ وخب٤ٽدٴأض
0.485 

 وٗپ خلمجمى٬دض 145.043 299

 خلمجمى٪ 146.159 301

0.157 1.862 

 زبْ خلمجمى٬دض 0.668 2 0.334
ؤو٩مص خڀعُٸُدض 

 0.179 وخب٢ىخٴّ
 وٗپ خلمجمى٬دض 53.626 299

 خلمجمى٪ 54.294 301

0.996 0.004 

خڀعمٵُّ ٬ّّ  زبْ خلمجمى٬دض 0.001 2 0.001

خڀعٹًَُ وخلعُخڂ 

 خڀٍخض
0.154 

 وٗپ خلمجمى٬دض 46.138 299

 خلمجمى٪ 46.139 301

*0.02

9 
3.591 

 زبْ خلمجمى٬دض 2.022 2 1.011
خڀعمٵُّ ٬ّّ 

 0.281 خڀع٭دڄٿ
 وٗپ خلمجمى٬دض 84.160 299

 خلمجمى٪ 86.181 301

0.094 2.380 

 زبْ خلمجمى٬دض 0.595 2 0.298
خڀًَـص خڀٽځُص 

 0.125 ڀځمفدٖض
 وٗپ خلمجمى٬دض 37.398 299

 لمجمى٪خ 37.994 301

 خڀًٖڀص ڄٕعىي ٬ىً بلٝدجُد﵂ يخپ (α=0.05) 

( ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ځً ڄٕعىي 00َع١ك ڄه خب١ًوپ )

( زبْ ڄعى٥ٔدض وـهدض و٩ُ ڄًَخء خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص خڀؽدوىَص بُ (α=0.05خڀًٖڀص 

مٍ بُ ب٧دٴ٩دض شمدپ خڀ١ٵص خڀٱُزُص بُ يَـص ظىٴُ خڀعمٵُّ ظ٭ّي ب٤عٱبّ خب٤اٌٿ خڀ٭ځ

. خڀًَـص خڀٽځُص ڀځمفدٖض، و٬ځً ټدٴص خلمجدٖض ڄد ٬ًخ ب٦دپ )خڀعمٵُّ ٬ّّ خڀع٭دڄٿ(

( ڀځمٹدَوص خڀس٭ًَص، وَى٠ك LSDوڀع٭ُٲ ٬ځً ڄًَٝ خڀٵُوٶ، ٴٹً بٔعىًڂ خوعسدَ )

 ( وعدجؿ خب٤ٹدَوص خڀس٭ًَص.07خب١ًوپ )

ڀعمٵُّ ٬ّّ ( ڀځمٹدَوص خڀس٭ًَص زبْ ڄعى٥ٔدض ب٦دپ خLSD( وعدجؿ خوعسدَ )07ـًوپ )

 خڀع٭دڄٿ وٴٹد﵂ ب٤عٱبّ خب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ

 زٽدڀىََىْ يزځىڂ خب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ

 *0.15703- *0.3505- يَخٔدض ٬ځُد

 خڀًٖڀص ڄٕعىي ٬ىً بلٝدجُد﵂ يخپ (α=0.05) 
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( ببٔ وـىي ٴُوٶ يخڀص بلٝدجُد﵂ بُ ب٦دپ خڀعمٵُّ ٬ّّ خڀع٭دڄٿ 07َٙبّ خب١ًوپ )

ٍَ )يزځىڂ، وزٽدڀىََىْ( وڀٝدبّ ڄٕعىٍَ )يزځىڂ، زبْ ڄٕعىي ڄاٌٿ )يَخٔدض ٬ځُد( وڄٕعى

 وزٽدڀىََىْ(.

 . خڀىعدجؿ خب٤ع٭ځٹص زدڀٵ٠ُُص خڀؽدڀؽص3

: ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص خڀؽدڀؽصخڀٵ٠ُُص 

(α=0.05ْزب )  ڄعى٥ٔدض وـهدض و٩ُ ڄًَخء خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص خڀؽدوىَص بُ ب٧دٴ٩دض

 يَـص ظىٴُ خڀعمٵُّ ظ٭ّي ب٤عٱبّ ٔىىخض خب٣ّّش. شمدپ خڀ١ٵص خڀٱُزُص بُ

 One Wayوڀٵمٛ خڀٵ٠ُُص، ٴٹً خٔعىًڂ خڀسدلػ بٙځُٿ خڀعسدَه خْلديٌ )

ANOVA( ووعدجؿ خب١ًوپ )ظسبْ ٌڀٻ.02( و )03 ) 

(: خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٔب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص لمجدٖض يَـص ظىخٴُ خڀعمٵُّ 03ـًوپ )

ص خڀؽدوىَص بُ ب٧دٴ٩دض شمدپ خڀ١ٵص خڀٱُزُص ظ٭ّي ب٤عٱبّ ڀًي ڄًَخء خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُ

 ٔىىخض خب٣ّّش

 خٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي خڀ٭ًي خب٤ٕعىي خلمجدپ

 خڀع٭َّّ وخب٤ٽدٴأض

 0.90 2.88 16 ٔىىخض 2ؤٸٿ ڄه 

 0.60 2.93 56 ٔىىخض 2-01

 0.70 2.78 230 ٔىىخض 01ؤټؽُ ڄه 

 ؤو٩مص خڀعُٸُدض وخب٢ىخٴّ

 0.40 4.52 16 ٔىىخض 2ڄه ؤٸٿ 

 0.41 4.49 56 ٔىىخض 2-01

 0.42 4.43 230 ٔىىخض 01ؤټؽُ ڄه 

خڀعمٵُّ ٬ّّ خڀعٹًَُ 

 وخلعُخڂ خڀٍخض

 0.42 4.37 16 ٔىىخض 2ؤٸٿ ڄه 

 0.42 4.34 56 ٔىىخض 2-01

 0.37 4.27 230 ٔىىخض 01ؤټؽُ ڄه 

 خڀعمٵُّ ٬ّّ خڀع٭دڄٿ

 0.55 3.59 16 ٔىىخض 2ؤٸٿ ڄه 

 0.44 3.80 56 ٔىىخض 2-01

 0.54 3.63 230 ٔىىخض 01ؤټؽُ ڄه 

 خڀًَـص خڀٽځُص ڀځمفدٖض

 0.39 3.84 16 ٔىىخض 2ؤٸٿ ڄه 

 0.34 3.89 56 ٔىىخض 2-01

 0.35 3.78 230 ٔىىخض 01ؤټؽُ ڄه 

( خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٔب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص لمجدٖض 03َع١ك ڄه خب١ًوپ )

ڀًي ڄًَخء خب٤ًخَْ خڀؽدوىَص خب٢ٽىڄُص بُ ب٧دٴ٩دض شمدپ خڀ١ٵص  يَـص ظىخٴُ خڀعمٵُّ

خڀٱُزُص ظس٭د﵂ ب٤عٱبّ ٔىىخض خب٣ّّش، بٌ زځٯ خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي ڀځًَـص خڀٽځُص ڀځمفدٖض 
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ٔىىخض زځٯ  01-2(، وب٤ٕعىي 1339( وخٔب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ )3312ٔىىخض) 2ب٤ٕعىي ؤٸٿ ڄه 

ٔىىخض  01(، ؤڄد ڄٕعىي ؤټؽُ ڄه 1332دٌَ )( وخٔب٫ُخٲ خب٤٭3319ُخب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي )

(. وٸً زځٯ ؤ٬ځً ڄعى٣ٔ 1332( وخٔب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ )3321ٴٹً زځٯ ڄعى٥ًٔ خب٢ٕدبي )

( بُ ب٦دپ ؤو٩مص خڀعُٸُدض وخب٢ىخٴّ ب٤ٕعىي 1321( وزةب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )2327لٕدبي )

( 1321( وزةب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )7321ٔىىخض، زُىمد ټدن ؤٸٿ ڄعى٣ٔ لٕدبي ) 2ؤٸٿ ڄه 

ٔىىخض بُ ب٦دپ خڀع٭َّّ وخب٤ٽدٴأض. وب٤٭ُٴص يَـص خو٥سدٶ ٌٍي خڀىعدجؿ  01ب٤ٕعىي ؤټؽُ ڄه 

٬ځً ب٦عم٫ خڀًَخٔص بً ٴمٛ خڀٵ٠ُُص خڀٝٵَُص خب٤ع٭ځٹص بٗعٱبّ ٔىىخض خب٣ّّش 

 (.02وخب٤ى٠مص بُ خب١ًوپ )

ظىخٴُ (: وعدجؿ بٙځُٿ خڀعسدَه خْلديٌ ڀٵمٛ يٖڀص خڀٵُوٶ بُ ب٦دٖض يَـص 02ـًوپ )

خڀعمٵُّ ڀًي ڄًَخء خب٤ًخَْ خڀؽدوىَص خب٢ٽىڄُص بُ ب٧دٴ٩دض شمدپ خڀ١ٵص خڀٱُزُص ظ٭ّي 

 ب٤عٱبّ ٔىىخض خب٣ّّش

ڄٕعىي 

 خڀًٖڀص
 F ٸُمص

ڄعى٣ٔ 

 خب٤ُز٭دض

يَـدض 

 خب٢َُص

ب٦مى٪ 

 خب٤ُز٭دض
 خلمجدٖض ڄًَٝ خڀعسدَه

0.359 1.027 

 زبْ خلمجمى٬دض 0.998 2 0.499

 خڀع٭َّّ وخب٤ٽدٴأض
0.485 

 وٗپ خلمجمى٬دض 145.161 299

 خلمجمى٪ 146.159 301

0.489 0.717 

 زبْ خلمجمى٬دض 0.259 2 0.130
ؤو٩مص خڀعُٸُدض 

 0.181 وخب٢ىخٴّ
 وٗپ خلمجمى٬دض 54.034 299

 خلمجمى٪ 54.294 301

0.345 1.068 

خڀعمٵُّ ٬ّّ  زبْ خلمجمى٬دض 0.327 2 0.164

خڀعٹًَُ وخلعُخڂ 

 خڀٍخض
0.153 

 وٗپ خلمجمى٬دض 45.812 299

 خلمجمى٪ 46.139 301

0.094 2.387 

 زبْ خلمجمى٬دض 1.355 2 0.677

 خڀعمٵُّ ٬ّّ خڀع٭دڄٿ
0.284 

 وٗپ خلمجمى٬دض 84.827 299

 خلمجمى٪ 86.181 301

0.104 2.284 

 زبْ خلمجمى٬دض 0.572 2 0.286
خڀًَـص خڀٽځُص 

 0.125 ڀځمفدٖض
 وٗپ خلمجمى٬دض 37.422 299

 خلمجمى٪ 37.994 301

 خڀًٖڀص ڄٕعىي ٬ىً بلٝدجُد﵂ يخپ (α=0.05) 

( ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ځً ڄٕعىي خڀًٖڀص 02َع١ك ڄه خب١ًوپ )

α=0.05) زبْ ڄعى٥ٔدض وـهدض و٩ُ ڄًَخء خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص خڀؽدوىَص بُ ب٧دٴ٩دض )
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بُ خڀًَـص  ٔىىخض خب٣ّّشيَـص ظىٴُ خڀعمٵُّ ظ٭ّي ب٤عٱبّ شمدپ خڀ١ٵص خڀٱُزُص بُ 

 وبُ خلمجدٖض خَْز٭ص. خڀٽځُص ڀځمفدٖض

 . خڀىعدجؿ خب٤ع٭ځٹص زدڀٵ٠ُُص خڀُخز٭ص2

: ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص خڀُخز٭صخڀٵ٠ُُص 

(α=0.05ْزب ) بُ ب٧دٴ٩دض  ڄعى٥ٔدض وـهدض و٩ُ ڄًَخء خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص خڀؽدوىَص

 شمدپ خڀ١ٵص خڀٱُزُص بُ يَـص ظىٴُ خڀعمٵُّ ظ٭ّي ب٤عٱبّ ڄٕعىي خڀًوٿ.

وڀٵمٛ خڀٵ٠ُُص، ٴٹً خٔعىًڂ خڀسدلػ خوعسدَ )ض( لمجمى٬عبْ ڄٕعٹځعبْ 

(Independent t-Test( ووعدجؿ خب١ًوپ )ظسبْ ٌڀٻ.02 ) 

ظىخٴُ  ( وعدجؿ خوعسدَ )ض( لمجمى٬عبْ ڄٕعٹځعبْ ڀٵمٛ يٖڀص خڀٵُوٶ ب02ُـًوپ )

خڀعمٵُّ ڀًي ڄًَخء خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص خڀؽدوىَص بُ ب٧دٴ٩دض شمدپ خڀ١ٵص خڀٱُزُص ظ٭ّي 

 ب٤عٱبّ ڄٕعىي خڀًوٿ 

 خلمجدپ
 (019ُ٘ٽٿ ٴدټؽُ )ن= 2111 (093ُ٘ٽٿ )ن= 2111ؤٸٿ ڄه 

 ٸُمص ٲ
ڄٕعىي 

 خٖب٫ُخٲ خب٤عى٣ٔ خٖب٫ُخٲ خب٤عى٣ٔ خڀًٖڀص

 0.502 0.672- 691. 2.85 691. 2.80 خڀع٭َّّ وخب٤ٽدٴأض

 0.730 0.346- 321. 4.46 471. 4.44 ؤو٩مص خڀعُٸُدض وخب٢ىخٴّ

خڀعمٵُّ ٬ّّ خڀعٹًَُ وخلعُخڂ 

 خڀٍخض
4.31 .401 4.25 .361 1.152 0.250 

 0.059 1.892 601. 3.58 481. 3.71 خڀعمٵُّ ٬ّّ خڀع٭دڄٿ

 0.554 0.593 351. 3.79 351. 3.81 خڀًَـص خڀٽځُص ڀځمفدٖض

 بلٝدجُد﵂ ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص  يخڀص((α=0.05( 361، ويَـدض لَُص ) 

بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي  ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص ( بب02َٔى٠ك خب١ًوپ )

( زبْ ڄعى٥ٔدض وـهدض و٩ُ ڄًَخء خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص خڀؽدوىَص بُ α=0.05خڀًٖڀص )

بُ  عىي خڀًوٿڄٕب٧دٴ٩دض شمدپ خڀ١ٵص خڀٱُزُص بُ يَـص ظىٴُ خڀعمٵُّ ظ٭ّي ب٤عٱبّ 

 .خَْز٭صخڀًَـص خڀٽځُص وبُ خلمجدٖض 

 . خڀىعدجؿ خب٤ع٭ځٹص زدڀٵ٠ُُص خب٣دڄٕص2

: ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص خب٣دڄٕصخڀٵ٠ُُص 

(α=0.05ْزب )  ڄعى٥ٔدض وـهدض و٩ُ ڄًَخء خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص خڀؽدوىَص بُ ب٧دٴ٩دض

 ُ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ظ٭ّي ب٤عٱبّ خب١ىٓ.شمدپ خڀ١ٵص خڀٱُزُص بُ يَـص ظىٴ
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وڀٵمٛ خڀٵ٠ُُص، ٴٹً خٔعىًڂ خڀسدلػ خوعسدَ )ض( لمجمى٬عبْ ڄٕعٹځعبْ 

(Independent t-test( ووعدجؿ خب١ًوپ )ظسبْ ٌڀٻ.06 ) 

( وعدجؿ خوعسدَ )ض( لمجمى٬عبْ ڄٕعٹځعبْ ڀٵمٛ يٖڀص خڀٵُوٶ بُ ظىخٴُ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڀًي 06ـًوپ )

 ٽىڄُص خڀؽدوىَص بُ ب٧دٴ٩دض شمدپ خڀ١ٵص خڀٱُزُص ظ٭ّي ب٤عٱبّ خب١ىٓڄًَخء خب٤ًخَْ خب٢

ڄٕعىي  ٸُمص ٲ (022بودغ )ن= (021ٌټىَ )ن= خلمجدپ

 خٖب٫ُخٲ خب٤عى٣ٔ خٖب٫ُخٲ خب٤عى٣ٔ خڀًٖڀص

 0.070 1.818- 471. 4.02 551. 3.91 ٤سُ٭ص خڀ٭مٿ

 0.578 0.557- 721. 2.62 671. 2.58 ؤو٩مص خڀُوخظر

ص ڄ٫ ڄًََُص خڀعُزُص خڀ٭ٗٸ

 وخڀع٭ځُڃ

3.42 .741 3.45 0.63 -0.316 0.752 

 0.947 0.067- 391. 3.86 521. 3.86 خڀًوَخض وخڀعًََر

 0.376 0.886- 391. 3.49 481. 3.44 خڀًَـص خڀٽځُص ڀځمفدٖض 

  يخڀص بلٝدجُد﵂ ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص((α=0.05( 361، ويَـدض لَُص ) 

بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص  ڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص٬ً( ببٔ 06َى٠ك خب١ًوپ )

(α=0.05 زبْ ڄعى٥ٔدض وـهدض و٩ُ ڄًَخء خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص خڀؽدوىَص بُ ب٧دٴ٩دض )

ظ٭ّي ب٤عٱبّ خب١ىٓ بُ خڀًَـص  خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍشمدپ خڀ١ٵص خڀٱُزُص بُ يَـص ظىٴُ 

 خَْز٭ص.خڀٽځُص وبُ خلمجدٖض 

 ٕدئص. خڀىعدجؿ خب٤ع٭ځٹص زدڀٵ٠ُُص خڀ6

: ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص خڀٕدئصخڀٵ٠ُُص 

(α=0.05ْزب )  ڄعى٥ٔدض وـهدض و٩ُ ڄًَخء خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص خڀؽدوىَص بُ ب٧دٴ٩دض

 شمدپ خڀ١ٵص خڀٱُزُص بُ يَـص ظىٴُ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ظ٭ّي ب٤عٱبّ خب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ.

 One Wayٿ خڀعسدَه خْلديٌ )وڀٵمٛ خڀٵ٠ُُص، ٴٹً خٔعىًڂ خڀسدلػ بٙځُ

ANOVA( ووعدجؿ خب١ًوپ )ظسبْ ٌڀٻ.01( و )02 ) 

(: خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٔب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص لمجدٖض يَـص خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڀًي ڄًَخء 02ـًوپ )

 خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص خڀؽدوىَص بُ ب٧دٴ٩دض شمدپ خڀ١ٵص خڀٱُزُص ظ٭ّي ب٤عٱبّ خب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ

 خٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي خڀ٭ًي خب٤ٕعىي خلمجدپ

 ٤سُ٭ص خڀ٭مٿ

 0.38 4.25 15 يزځىڂ

 0.50 3.95 220 زٽدڀىََىْ

 0.57 3.94 67 يَخٔدض ٬ځُد

 ؤو٩مص خڀُوخظر

 0.89 2.75 15 يزځىڂ

 0.68 2.56 220 زٽدڀىََىْ

 0.67 2.70 67 يَخٔدض ٬ځُد
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خڀ٭ٗٸص ڄ٫ ڄًََُص 

 خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ

 0.58 3.60 15 يزځىڂ

 0.67 3.41 220 زٽدڀىََىْ

 0.75 3.49 67 يَخٔدض ٬ځُد

 خڀًوَخض وخڀعًََر

 0.48 4.03 15 يزځىڂ

 0.40 3.89 220 زٽدڀىََىْ

 0.59 3.71 67 يَخٔدض ٬ځُد

خڀًَـص خڀٽځُص 

 ڀځمفدٖض

 0.37 3.66 15 يزځىڂ

 0.42 3.45 220 زٽدڀىََىْ

 0.51 3.46 67 يَخٔدض ٬ځُد

( خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٔب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص لمجدٖض 02ڄه خب١ًوپ )َع١ك 

يَـص ظىخٴُ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڀًي ڄًَخء خب٤ًخَْ خڀؽدوىَص خب٢ٽىڄُص بُ ب٧دٴ٩دض شمدپ 

خڀ١ٵص خڀٱُزُص ظس٭د﵂ ب٤عٱبّ خب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ، بٌ زځٯ خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي ڀځًَـص خڀٽځُص 

(، وب٤ٕعىي خڀسٽدڀىَىْ زځٯ 1332ُخٲ خب٤٭ُدٌَ )( وخٔب3366٫ڀځمفدٖض ب٤ٕعىي خڀًزځىڂ)

(، ؤڄد ڄٕعىي خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد ٴٹً 1327( وخٔب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ )3322خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي )

(. وٸً زځٯ ؤ٬ځً ڄعى٣ٔ 1320( وخٔب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ )3326زځٯ ڄعى٥ًٔ خب٢ٕدبي )

ىي يزځىڂ، زُىمد ( بُ ب٦دپ ٤سُ٭ص خڀ٭مٿ ب٤ٕع1331( وزةب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )2372لٕدبي )

( ب٤ٕعىي زٽدڀىََىْ بُ ب٦دپ 1361( وزةب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )7326ټدن ؤٸٿ ڄعى٣ٔ لٕدبي )

ؤو٩مص خڀُوخظر. وب٤٭ُٴص يَـص خو٥سدٶ ٌٍي خڀىعدجؿ ٬ځً ب٦عم٫ خڀًَخٔص بً ٴمٛ 

 (.01خڀٵ٠ُُص خڀٝٵَُص خب٤ع٭ځٹص بٗعٱبّ خب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ وخب٤ى٠مص بُ خب١ًوپ )

خڀعسدَه خْلديٌ ڀٵمٛ يٖڀص خڀٵُوٶ بُ ب٦دٖض يَـص ظىخٴُ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ  (: وعدجؿ بٙځُٿ01ـًوپ )

 ڀًي ڄًَخء خب٤ًخَْ خڀؽدوىَص خب٢ٽىڄُص بُ ب٧دٴ٩دض شمدپ خڀ١ٵص خڀٱُزُص ظ٭ّي ب٤عٱبّ خب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ

ڄٕعىي 

 خڀًٖڀص
 F ٸُمص

ڄعى٣ٔ 

 خب٤ُز٭دض

يَـدض 

 خب٢َُص

ب٦مى٪ 

 خب٤ُز٭دض
 خلمجدٖض ڄًَٝ خڀعسدَه

 
0.095 

2.370 

 زبْ خلمجمى٬دض 1.277 2 0.639
 ٤سُ٭ص خڀ٭مٿ

 0.269 
 وٗپ خلمجمى٬دض 80.570 299

 خلمجمى٪ 81.847 301

0.248 1.400 

 زبْ خلمجمى٬دض 1.348 2 0.674
 ؤو٩مص خڀُوخظر

 0.481 
 وٗپ خلمجمى٬دض 143.949 299

 خلمجمى٪ 145.297 301

0.452 0.796 

 خلمجمى٬دضزبْ  0.763 2 0.381
خڀ٭ٗٸص ڄ٫ ڄًََُص 

 0.479 خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ
 وٗپ خلمجمى٬دض 143.289 299

 خلمجمى٪ 144.051 301

*0.00  خڀًوَخض وخڀعًََر زبْ خلمجمى٬دض 2.231 2 1.115 5.247
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0.213 

 وٗپ خلمجمى٬دض 63.566 299

 خلمجمى٪ 65.797 301

0.225 1.498 

 زبْ خلمجمى٬دض 0.594 2 0.297
خڀًَـص خڀٽځُص 

 0.198 ڀځمفدٖض
 وٗپ خلمجمى٬دض 59.312 299

 خلمجمى٪ 59.906 301

 خڀًٖڀص ڄٕعىي ٬ىً بلٝدجُد﵂ يخپ (α=0.05) 

( ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ځً ڄٕعىي 01َع١ك ڄه خب١ًوپ )

ٽىڄُص خڀؽدوىَص بُ ( زبْ ڄعى٥ٔدض وـهدض و٩ُ ڄًَخء خب٤ًخَْ خب٢(α=0.05خڀًٖڀص 

ظ٭ّي ب٤عٱبّ خب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ  خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍب٧دٴ٩دض شمدپ خڀ١ٵص خڀٱُزُص بُ يَـص ظىٴُ 

 (.خڀًوَخض وخڀعًََربُ خڀًَـص خڀٽځُص ڀځمفدٖض، و٬ځً ټدٴص خلمجدٖض ڄد ٬ًخ ب٦دپ )

( ڀځمٹدَوص خڀس٭ًَص، وَى٠ك LSDوڀع٭ُٲ ڄًَٝ خڀٵُوٶ، ٴٹً ؤٔعىًڂ خوعسدَ )

 وعدجؿ خب٤ٹدَوص خڀس٭ًَص.( 09خب١ًوپ )

( ڀځمٹدَوص خڀس٭ًَص زبْ ڄعى٥ٔدض ب٦دپ خڀًوَخض وخڀعًََر وٴٹد﵂ LSD( وعدجؿ خوعسدَ )09ـًوپ )

 ب٤عٱبّ خب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ

 زٽدڀىََىْ يزځىڂ خب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ

 *0.18506- *0.32381- يَخٔدض ٬ځُد

 (α=0.05) خڀًٖڀص ڄٕعىي ٬ىً بلٝدجُد﵂ يخپ 

وـىي ٴُٶ يخپ بلٝدجُد﵂ بُ ب٦دپ خڀًوَخض وخڀعًََر زبْ ( ببٔ 09َٙبّ خب١ًوپ )

ڄٕعىي ڄاٌٿ )يَخٔدض ٬ځُد( وڄٕعىٍَ )يزځىڂ، وزٽدڀىََىْ( وڀٝدبّ ڄٕعىٍَ )يزځىڂ، 

 وزٽدڀىََىْ(.

 . خڀىعدجؿ خب٤ع٭ځٹص زدڀٵ٠ُُص خڀٕدز٭ص2

ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص  خڀٕدز٭ص:خڀٵ٠ُُص 

(α=0.05ْزب ) عى٥ٔدض وـهدض و٩ُ ڄًَخء خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص خڀؽدوىَص بُ ب٧دٴ٩دض ڄ

 شمدپ خڀ١ٵص خڀٱُزُص بُ يَـص ظىٴُ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ظ٭ّي ب٤عٱبّ ٔىىخض خب٣ّّش.

 One Wayوڀٵمٛ خڀٵ٠ُُص، ٴٹً خٔعىًڂ خڀسدلػ بٙځُٿ خڀعسدَه خْلديٌ )

ANOVA( ووعدجؿ خب١ًوپ )ظسبْ ٌڀٻ.70( و )71 ) 
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ى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٔب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص لمجدٖض يَـص ظىخٴُ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڀًي ڄًَخء (: خب٤ع71ـًوپ )

 خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص خڀؽدوىَص بُ ب٧دٴ٩دض شمدپ خڀ١ٵص خڀٱُزُص ظ٭ّي ب٤عٱبّ ٔىىخض خب٣ّّش

 خٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي خڀ٭ًي خب٤ٕعىي خلمجدپ

 ٤سُ٭ص خڀ٭مٿ

 0.62 3.85 16 ٔىىخض 2ؤٸٿ ڄه 

 0.40 4.10 56 ٔىىخض 2-01

 0.53 3.93 230 ٔىىخض 01ؤټؽُ ڄه 

 ؤو٩مص خڀُوخظر

 

 0.90 2.37 16 ٔىىخض 2ؤٸٿ ڄه 

 0.68 2.57 56 ٔىىخض 2-01

 0.68 2.62 230 ٔىىخض 01ؤټؽُ ڄه 

خڀ٭ٗٸص ڄ٫ ڄًََُص 

 خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ

 0.77 3.42 16 ٔىىخض 2ؤٸٿ ڄه 

 0.45 3.74 56 ٔىىخض 2-01

 0.71 3.36 230 ٔىىخض 01ټؽُ ڄه ؤ

 خڀًوَخض وخڀعًََر

 0.42 3.84 16 ٔىىخض 2ؤٸٿ ڄه 

 0.31 3.99 56 ٔىىخض 2-01

 0.49 3.83 230 ٔىىخض 01ؤټؽُ ڄه 

 خڀًَـص خڀٽځُص ڀځمفدٖض

 0.59 3.37 16 ٔىىخض 2ؤٸٿ ڄه 

 0.35 3.60 56 ٔىىخض 2-01

 0.44 3.44 230 ٔىىخض 01ؤټؽُ ڄه 

( خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٔب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص لمجدٖض 71ب١ًوپ )َع١ك ڄه خ

يَـص ظىخٴُ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڀًي ڄًَخء خب٤ًخَْ خڀؽدوىَص خب٢ٽىڄُص بُ ب٧دٴ٩دض شمدپ 

خڀ١ٵص خڀٱُزُص ظس٭د﵂ ب٤عٱبّ ٔىىخض خب٣ّّش، بٌ زځٯ خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي ڀځًَـص خڀٽځُص 

 01-2(، وب٤ٕعىي 1329ب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ )( وخ3332ٔٔىىخض ) 2ڀځمفدٖض ب٤ٕعىي ؤٸٿ ڄه 

(، ؤڄد ڄٕعىي ؤټؽُ ڄه 1332( وخٔب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ )3361ٔىىخض زځٯ خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي )

(. وٸً زځٯ 1322( وخٔب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ )3322ٔىىخض ٴٹً زځٯ ڄعى٥ًٔ خب٢ٕدبي ) 01

ب٤ٕعىي ( بُ ب٦دپ ٤سُ٭ص خڀ٭مٿ 1321( وزةب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )2301ؤ٬ځً ڄعى٣ٔ لٕدبي )

( ب٤ٕعىي 1391( وزةب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )7332ٔىىخض، زُىمد ټدن ؤٸٿ ڄعى٣ٔ لٕدبي ) 2-01

ٔىىخض بُ ب٦دپ ؤو٩مص خڀُوخظر. وب٤٭ُٴص يَـص خو٥سدٶ ٌٍي خڀىعدجؿ ٬ځً  2ؤٸٿ ڄه 

ب٦عم٫ خڀًَخٔص بً ٴمٛ خڀٵ٠ُُص خڀٝٵَُص خب٤ع٭ځٹص بٗعٱبّ ٔىىخض خب٣ّّش وخب٤ى٠مص بُ 

 (.70خب١ًوپ )
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(: وعدجؿ بٙځُٿ خڀعسدَه خْلديٌ ڀٵمٛ يٖڀص خڀٵُوٶ بُ ب٦دٖض يَـص ظىخٴُ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ 70ـًوپ )

 ڀًي ڄًَخء خب٤ًخَْ خڀؽدوىَص خب٢ٽىڄُص بُ ب٧دٴ٩دض شمدپ خڀ١ٵص خڀٱُزُص ظ٭ّي ب٤عٱبّ ٔىىخض خب٣ّّش

ڄٕعىي 

 خڀًٖڀص
 F ٸُمص

ڄعى٣ٔ 

 خب٤ُز٭دض

يَـدض 

 خب٢َُص

ب٦مى٪ 

 خب٤ُز٭دض
 دٖضخلمج ڄًَٝ خڀعسدَه

0.061 2.815 

 زبْ خلمجمى٬دض 1.513 2 0.756

 ٤سُ٭ص خڀ٭مٿ
0.269 

 وٗپ خلمجمى٬دض 80.334 299

 خلمجمى٪ 81.847 301

0.352 1.047 

 زبْ خلمجمى٬دض 1.010 2 0.505

 ؤو٩مص خڀُوخظر
0.483 

 وٗپ خلمجمى٬دض 144.287 299

 خلمجمى٪ 145.297 301

*0.001 6.998 

 زبْ خلمجمى٬دض 6.442 2 3.221
خڀ٭ٗٸص ڄ٫ ڄًََُص 

 0.460 خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ
 وٗپ خلمجمى٬دض 137.610 299

 خلمجمى٪ 144.051 301

0.078 2.575 

 زبْ خلمجمى٬دض 1.114 2 0.557

 خڀًوَخض وخڀعًََر
0.216 

 وٗپ خلمجمى٬دض 64.683 299

 خلمجمى٪ 65.797 301

0.034* 3.405 

 زبْ خلمجمى٬دض 1.334 2 0.667
خڀًَـص خڀٽځُص 

 0.196 ڀځمفدٖض
 وٗپ خلمجمى٬دض 58.572 299

 خلمجمى٪ 59.906 301

 خڀًٖڀص ڄٕعىي ٬ىً بلٝدجُد﵂ يخپ (α=0.05)  

( وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ځً ڄٕعىي خڀًٖڀص 70َع١ك ڄه خب١ًوپ )

α=0.05)خب٢ٽىڄُص خڀؽدوىَص بُ ب٧دٴ٩دض ( زبْ ڄعى٥ٔدض وـهدض و٩ُ ڄًَخء خب٤ًخ َْ

بُ  ٔىىخض خب٣ّّش ظ٭ّي ب٤عٱبّ ڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍشمدپ خڀ١ٵص خڀٱُزُص بُ يَـص ظىٴُ خ

 وبُ ب٦دپ خڀ٭ٗٸص ڄ٫ ڄًََُص خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ. خڀًَـص خڀٽځُص ڀځمفدٖض

( ڀځمٹدَوص خڀس٭ًَص، وظى٠ك خب١ًخوپ LSDوڀع٭ُٲ ڄًَٝ خڀٵُوٶ، ٴٹً خٔعىًڂ خوعسدَ )

 ( وعدجؿ خب٤ٹدَوص خڀس٭ًَص.73)( و77)

( ڀځمٹدَوص خڀس٭ًَص زبْ ڄعى٥ٔدض ب٦دپ خڀ٭ٗٸص ڄ٫ ڄًََُص خڀعُزُص LSD( وعدجؿ خوعسدَ )77ـًوپ )

 وخڀع٭ځُڃ وٴٹد﵂ ب٤عٱبّ ٔىىخض خب٣ّّش

 ٔىىخض 01ؤټؽُ ڄه  ٔىىخض خب٣ّّش

 *0.37814- ٔىىخض 2-01

 خڀًٖڀص ڄٕعىي ٬ىً بلٝدجُد﵂ يخپ (α=0.05) 

( ببٔ وـىي ٴُٶ يخپ بلٝدجُد﵂ بُ ب٦دپ خڀ٭ٗٸص ڄ٫ ڄًََُص خڀعُزُص 77پ )َٙبّ خب١ًو

 ئىىخض( وڀٝدبّ ڄٕعى 01ٔىىخض( وڄٕعىي وّّش )ؤټؽُ ڄه  01-2وخڀع٭ځُڃ زبْ ڄٕعىي وّّش )

 ٔىىخض(. 2-01)
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( ڀځمٹدَوص خڀس٭ًَص زبْ ڄعى٥ٔدض خڀًَـص خڀٽځُص ڀځمفدٖض وٴٹد﵂ ب٤عٱبّ LSD( وعدجؿ خوعسدَ )73ـًوپ )

 ٔىىخض خب٣ّّش

 ٔىىخض 01ؤټؽُ ڄه  ٔىىخض خب٣ّّش

 *0.16294- ٔىىخض 2-01

 خڀًٖڀص ڄٕعىي ٬ىً بلٝدجُد﵂ يخپ (α=0.05) 

( ببٔ وـىي ٴُٶ يخپ بلٝدجُد﵂ بُ خڀًَـص خڀٽځُص ڀځمفدٖض زبْ 73َٙبّ خب١ًوپ )

 01-2ٔىىخض( وڀٝدبّ ڄٕعىٍَ ) 01ٔىىخض( وڄٕعىي وّّش )ؤټؽُ ڄه  01-2ڄٕعىي وّّش )

 ىخض(.ٔى

 . خڀىعدجؿ خب٤ع٭ځٹص زدڀٵ٠ُُص خڀؽدڄىص1

: ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص خڀؽدڄىص خڀٵ٠ُُص 

(α=0.05ْزب )  ڄعى٥ٔدض وـهدض و٩ُ ڄًَخء خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص خڀؽدوىَص بُ ب٧دٴ٩دض شمدپ

 خڀ١ٵص خڀٱُزُص بُ يَـص ظىٴُ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ظ٭ّي ب٤عٱبّ ڄٕعىي خڀًوٿ.

ڀٵمٛ خڀٵ٠ُُص، ٴٹً خٔعىًڂ خڀسدلػ خوعسدَ )ض( لمجمى٬عبْ ڄٕعٹځعبْ و

(Independent t-test( ووعدجؿ خب١ًوپ )ظسبْ ٌڀٻ.72 ) 

( وعدجؿ خوعسدَ )ض( لمجمى٬عبْ ڄٕعٹځعبْ ڀٵمٛ يٖڀص خڀٵُوٶ بُ ظىخٴُ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڀًي 72ـًوپ )

 خڀٱُزُص ظ٭ّي ب٤عٱبّ ڄٕعىي خڀًوٿ. ڄًَخء خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص خڀؽدوىَص بُ ب٧دٴ٩دض شمدپ خڀ١ٵص

 خلمجدپ

ُ٘ٽٿ  2111ؤٸٿ ڄه 

 (093)ن=

ُ٘ٽٿ ٴدټؽُ  2111

 ٸُمص ٲ (019)ن=
ڄٕعىي 

 خڀًٖڀص
 خٖب٫ُخٲ خب٤عى٣ٔ خٖب٫ُخٲ خب٤عى٣ٔ

 0.315 1.007 591. 2.56 471. 3.98 ٤سُ٭ص خڀ٭مٿ

 0.277 1.089- 721. 2.66 671. 2.56 ؤو٩مص خڀُوخظر

 *0.033 2.143 771. 3.32 631. 3.50 ََُص خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃخڀ٭ٗٸص ڄ٫ ڄً

 0.132 1.509 551. 3.81 401. 3.89 خڀًوَخض وخڀعًََر

 0.276 1.091 511. 3.43 391. 3.48 خڀًَـص خڀٽځُص

  يخڀص بلٝدجُد﵂ ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص((α=0.05( 361، ويَـدض لَُص ) 

بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص  ڀص٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖ ( بب72َٔى٠ك خب١ًوپ )

(α=0.05 زبْ ڄعى٥ٔدض وـهدض و٩ُ ڄًَخء خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص خڀؽدوىَص بُ ب٧دٴ٩دض شمدپ )

بُ خڀًَـص خڀٽځُص وبُ  ڄٕعىي خڀًوٿظ٭ّي ب٤عٱبّ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ خڀ١ٵص خڀٱُزُص بُ يَـص ظىٴُ 

ػ خڀ٭ٗٸص ڄ٫ ڄً ََُص خڀعُزُص خْوپ وخڀؽدب٘ وخڀُخز٫ زُىمد َىـً ٴُوٶ بُ خلمجدپ خڀؽدڀخلمجدٖض 

 .ُ٘ٽٿ( 2111وخڀع٭ځُڃ وڀٝدبّ ڄٕعىي يوٿ )ؤٸٿ ڄه 
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 خڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض:

ٖ﵂: خڀىعدجؿ   ؤو

 ظىٜځط خڀًَخٔص ڀ٭ًي ڄه خڀىعدجؿ خب٤ع٭ځٹص زدٔحځص خڀًَخٔص وٴ٠ُُدتهد : 

ؤن يَـص ظىخٴُ خڀعمٵُّ ڀًي ٬ُىص ڄًَخء خب٤ًخَْ ببٔ ( 4) ؤ٘دَ خب١ًوپ

ٖ ڀؽدوىَص بُ ب٧دٴ٩دض شمدپ خڀ١ٵص خڀٱُزُص ڄه وـهص و٩ُ خب٤ًَخء ؤوٵٕهڃ، خب٢ٽىڄُص خ

زبْ ڄعى٥ٔدض خڀعمٵُّ  (α=0.05)ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص 

و خب٤٭ُدَ خب٤ٹسىپ  ڄًَخء خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص خڀؽدوىَص بُ ب٧دٴ٩دض شمدپ خڀ١ٵص خڀٱُزُصڀًي 

 ظُزىَد﵂.

زبْ ڄعى٥ٔدض وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ببٔ  وخ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص

ڀًَـص ڄًَخء خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص خڀؽدوىَص بُ ب٧دٴ٩دض شمدپ خڀ١ٵص خڀٱُزُص خٔعفدزدض 

 ظىخٴُ خڀعمٵُّ ڀًَهڃ ٬ىً خب٤٭ُدَ ٬ىً خب٤٭ُدَ خب٤ٹسىپ ظُزىَد﵂.

وَ٭ّو خڀسدلػ ٌٍي خڀىعُفص ببٔ يَـص خڀعمٵُّ خڀٽسبّش خڀبٍ َعمع٫ بهد ڄًَخء 

ًخَْ وخڀبٍ ٌٍ وعُفص ڀځى٫٠ خٖـعمد٬ٍ وخڀى٨ُٵٍ خڀبٍ ظٹًڄً ٌٍي خڀى٨ُٵص وخڀٌٍ خب٤

ٌى ودظؿ ٬ه خڀسُحص خٔبٯدزُص ڀځمإٔص خڀعُزىَص خڀبٍ ظ٭مٿ ٬ځً ظٙف٫ُ خڀعمٵُّ وخڀع٭ځڃ 

 خب٤ٕعمُ ڄه وٗپ وـىي ؤو٩مص ڀځعٹًڂ وخڀُٸٍ وخب٢ىخٴّ.

 ڀً ڄىدٸٙص وعدجؿ ٔاخپ خڀًَخٔص خڀؽدب٘ وخڀٵ٠ُُص خڀعدز٭ص 

خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڀًي ڄًَخء خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص خڀؽدوىَص بُ ًَـص ز وٴُمد َع٭ځٷ

 ب٧دٴ٩دض شمدپ خڀ١ٵص خڀٱُزُص ڄه وـهص و٩ُ خب٤ًَخء ؤوٵٕهڃ؟

ڀًي ٬ُىص ڄًَخء  خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍؤن يَـص ظىخٴُ ظىٴُ ببٔ  (6خب١ًوپ )ؤ٘دَ 

وـهص و٩ُ خب٤ًَخء  خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص خڀؽدوىَص بُ ب٧دٴ٩دض شمدپ خڀ١ٵص خڀٱُزُص ڄه

٬ځً خڀًَـص خڀٽځُص  (1322ب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )زة( و3326بٗعى٣ٔ )زځٱط ؤوٵٕهڃ، ٸً 

بُ  ،ڀًي ٬ُىص خڀًَخٔص ټسبّشڄعىٴُ زًَـص خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڀځمفدٖض، وٌٍخ ًَپ ٬ځً ؤن 

ٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً خلمجدٖض لبْ ظُخولط خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص ٔ

وٌٍ وعدجؿ ظًپ ٬ځً ؤن خڀ٠ُد  (1369 - 1.26) ب٫ُخٴدض ڄ٭ُدََصبو (3396 -7.61)زبْ

خڀى٨ُٵٍ ڄعىٴُ زًَـص ټسبّش ڀًي خب٤ًََُه بُ ټٿ ڄه ب٦دٖض )٤سُ٭ص خڀ٭مٿ، وخڀًوَخض 

 وخڀعًََر، خڀ٭ٗٸص ڄ٫ ڄًََُص خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ(، وٸځُځص بُ ب٦دپ )ؤو٩مص خڀُوخظر(.
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بٍ ؤ٘دَض ببٔ وـىي ڄٕعىي ٬دپ ( خڀ7100وظعٵٷ ٌٍي خڀًَخٔص ڄ٫ يَخٔص ٘ٹبّ)

ڄه خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڀًي ڄًٌَُ خب٤ًخَْ وڄًَُختهد بُ ڄًخَْ ب٧دٴ٩دض شمدپ خڀ١ٵص 

 خڀٱُزُص.

زبْ ڄعى٥ٔدض  (α=0.05)ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص 

 صڄًَخء خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص خڀؽدوىَص بُ ب٧دٴ٩دض شمدپ خڀ١ٵص خڀٱُزُخڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڀًي 

 و خب٤٭ُدَ خب٤ٹسىپ ظُزىَد﵂. 

زبْ ڄعى٥ٔدض بٔعفدزدض وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ببٔ ( 2خب١ًوپ )ؤ٘دَ 

ڀًَـص ظىخٴُ خڀ٠ُد ڄًَخء خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص خڀؽدوىَص بُ ب٧دٴ٩دض شمدپ خڀ١ٵص خڀٱُزُص 

 خڀى٨ُٵٍ ڀًَهڃ ٬ىً خب٤٭ُدَ خب٤ٹسىپ ظُزىَد﵂. 

ـص خڀٽسبّش ڄه ظىخٴُ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڀًي وَ٭ّو خڀسدلػ ٌٍي خڀىعُفص ببٔ خڀًَ

٬ُىص ڄًَخء خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص خڀؽدوىَص بُ ب٧دٴ٩دض شمدپ خڀ١ٵص خڀٱُزُص ڄه وـهص و٩ُ 

وخڀعٵدوض بُ ظىخٴُ ٌٍي خڀًَـص، لُػ ؤنهد ټسبّش بُ ب٦دٖض ٤سُ٭ص خڀ٭مٿ  خب٤ًَخء ؤوٵٕهڃ

خجُ خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ بُ وخڀًوَخض خڀعًََسُص وٌڀٻ زٕسر خٔب٘دي خب٢ًَػ خڀٌٍ ظسًًَ يو

ظًََر خب٤ًَخء بُ لٹىپ خٔيخَش خڀعُزىَص وب٬ٗ٤هڃ ٬ځً ټٿ ڄد ٌى ڄٕعفً ٴُهد، وڄعى٥ٔص 

بُ ب٦دپ خڀ٭ٗٸص ڄ٫ ڄًََُص خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ، وٸځُځص بُ ب٦دپ ؤو٩مص خڀُوخظر زد٠ٔدٴص 

هڃ ببٔ وـىي ٤مىق ټسبّ ڀًي ٬ُىص خڀًَخٔص زدب٢ٝىپ ٬ځً ؤـىَ ڄُظٵ٭ص ظىدٔر و٠٭

خٔـعمد٬ٍ ټٹُديخض بُ ٸمص خب٥ُڂ خڀى٨ُٵٍ وڄًَخء ب٤إٔدض ظُزىَص وعُفص ڀځمٕاوڀُدض 

 خڀٽسبّش خڀبٍ ٥١َځ٭ىن بهد بُ ب٦دپ ٬مځهڃ.

 خڀؽدڀػ وخڀٵ٠ُُص خڀعدز٭ص ڀًوعدجؿ ٔاخپ خڀًَخٔص ڄىدٸٙص 

ٌٿ ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ خڀعمٵُّ وخڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڀًي ڄًَخء 

ڄُص خڀؽدوىَص بُ ب٧دٴ٩دض شمدپ خڀ١ٵص خڀٱُزُص ڄه وـهص و٩ُ خب٤ًَخء خب٤ًخَْ خب٢ٽى

 ؤوٵٕهڃ؟ 

 وَىسؽٷ ٬ه ٌٍخ خڀٕاخپ خڀٵ٠ُُص خڀعدڀُص وخڀبٍ ٌٍ: 

( زبْ خڀعمٵُّ وبٙٹُٷ α=0.05ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص ) ٬ٗٸصٖ ظىـً 

 ٵص خڀٱُزُص.ڄًَخء خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص بُ ب٧دٴ٩دض شمدپ خڀ١ڀًي خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ 

ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً  ببٯدزُص ( ببٔ وـىي ٬ٗٸص8وعدجؿ خب١ًوپ ) ؤ٘دَض

( زبْ ظىخٴُ خڀعمٵُّ وخڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڀًي ڄًٌَُ خب٤ًخَْ α=0.05ڄٕعىي خڀًٖڀص )
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ًَخء خڀ١ٵص خڀٱُزُص ڄه وـهص و٩ُ خب٤شمدپ وڄًَُختهد بُ ب٧دٴ٩دض  خڀؽدوىَص خب٢ٽىڄُص

يَـص خڀعمٵُّ  خَظٵد٪(. بُٕػ ؤن ٬000.0ىً ڄٕعىي يٖڀص )( 636.0، ڄٹًخٌَد )ؤوٵٕهڃ

ڀًي ڄًَخء خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص خڀؽدوىَص بُ ب٧دٴ٩دض شمدپ خڀ١ٵص خڀٱُزُص ًََّ ڄه ظىخٴُ 

 ڄٕعىي خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڀًَهڃ.

وَٵُٕ خڀسدلػ ٌٍي خڀىعُفص زىـىي ؤؼُ ببٯدبي ڀځعمٵُّ َعمؽٿ بُ خڀعُٸُدض 

دبي ڄ٭هڃ بٯعُخڂ خڀٍخض ڀًي ٬ُىص خڀًَخٔص، وخڀع٭دڄٿ خٔلبخڀعٹًَُ و وبزًخء وخب٢ىخٴّ،

زد٠ٔدٴص ببٔ و٩دڂ خب٤ٽدٴأض وخڀع٭َّّ خڀٌٍ َعځٹدي ٌاٖء خب٤ًَخء َى٭ٽٓ ببٯدزُد﵂ ٬ځً 

  خڀٙ٭ىَ زدڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڀًَهڃ.

 خب٢ىخٴّ ظإؼبّ ( خڀبٍ ؤټًض ؤن2007ُ٘خذ )وبٚعځٳ ٌٍي خڀًَخٔص ڄ٫ يَخٔص 

 خڀبٍ ؤټًض ؤؼُ (2007) خڀ٭ٽٗ ٠٭ُٳ وڄ٫ يَخٔص ى٨ٵبْخب٤ ؤيخء ڄٕعىي ٬ځً خب٤ديَص

 خڀىِخَخض خڀٵځ٥ُٕىُص بُ خڀ٭دڄځبْ ؤيخء بٕٙبْ بُ وخب٤ٽدٴأض خب٢ىخٴّ و٩دڂ ڀٵ٭دڀُص ٠٭ُٳ

 ټځُص بُ خڀ٭دڄځبْ خب٤ى٨ٵبْ ( خڀبٍ ؤ٘دَض ببٔ بن7113ّٰش. وڄ٫ يَخٔص بزُخٌُڃ ) ٸ٥د٪ بُ

خب١دڄ٭ص، وڄ٫  بُ خب٥٤سٷ خب٢ىخٴّ و٩دڂ ه٬ زدْٰځسُص َخ٠بْ ٰبّ خڀىُځبْ بٔدڄ٭ص خڀعفدَش

( خڀبٍ ؤ٨هُض وعدجفهد ٬ًڂ وـىي ٬ٗٸص زبْ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ 7113يَخٔص ٔځُمدن )

 وظٹًَُ خڀٍخض ڀًي ڄًٌَُ خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص وڄًَُختهد بُ ب٧دٴ٩دض ٴځ٥ٕبْ خڀٙمدڀُص.

ص ( خڀبٍ ؤټًض وـىي ٬ٗٸص يخڀص بلٝدجُد﵂ زبْ يَـ7100وظعٵٷ ڄ٫ يَخٔص ٘ٹبّ)

ب٩دَٔص خڀٹُديش خڀعٙدَټُص وخڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڀًي ڄ٭ځمٍ ڄًخَْ شمدپ ب٧دٴ٩دض خڀ١ٵص 

( خڀبٍ ؤټًض وعدجفهد وـىي ٬ٗٸص 7112خڀٱُزُص وڄًَُختهد، وڄ٫ يَخٔص زًَخن وزًَخن)

 زبْ خب٢َُص خْټديبٲُص وڄٕعىي خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ.

 وعدجؿ خڀًَخٔص خب٤ع٭ځٹص زدڀٵ٠ُُص خْوبٔ 

 ( زبα=0.05ْٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص )ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض ي

ڄعى٥ٔدض وـهدض و٩ُ ڄًَخء خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص خڀؽدوىَص بُ ب٧دٴ٩دض شمدپ خڀ١ٵص 

 خڀٱُزُص بُ يَـص ظىٴُ خڀعمٵُّ ظ٭ّي ب٤عٱبّ خب١ىٓ.

بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص  ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص( ببٔ 9ؤ٘دَ خب١ًوپ )

(α=0.05زبْ ڄعى٥ٔدض و ) ـهدض و٩ُ ڄًَخء خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص خڀؽدوىَص بُ ب٧دٴ٩دض

شمدپ خڀ١ٵص خڀٱُزُص بُ يَـص ظىٴُ خڀعمٵُّ ظ٭ّي ب٤عٱبّ خب١ىٓ بُ خڀًَـص خڀٽځُص وبُ 
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خلمجدٖض خْوپ وخڀؽدڀػ وخڀُخز٫ زُىمد ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص بُ خلمجدپ خڀؽدب٘ 

 .خڀٍټىَ)ؤو٩مص خڀعُٸُدض وخب٢ىخٴّ(، وڀٝدبّ 

بٲٽه ظٵٕبّ خڀٵُٶ بُ ب٦دپ ؤو٩مص خب٢ىخٴّ وخڀعُٸُدض وخڀٌٍ ـدء ڀٝدبّ خڀٍټىَ و

زإن خب٤ًََُه ڀًَهڃ ٘٭ىَ ؤټّّ زدب٢ىخٴّ خڀعٙفُ٭ُص ڄه خٔودغ وٌٍخ َىعؿ ٬ه يَـص ٘٭ىَ 

ؤټؽُ بهد ڄه خٔودغ، ب٠دٴص ببٔ ؤن ڄهىص خٔيخَش خب٤ًَُٔص بٙٹٷ ب٥ڃ بٙٹُٷ ٌخض وڄىدٴ٫ 

ُش ڀَّديش خڀًوٿ خڀٙهٌُ و٩ُخ﵂ ڀځمٕاوڀُدض خٔـعمد٬ُص خٸعٝديَص بٕدـص ب٥د وو٩

 وخٔٸعٝديَص خڀبٍ َعممځىنهد ؤټؽُ ڄه خٔودغ.

 وعدجؿ خڀًَخٔص خب٤ع٭ځٹص زدڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص

 ( زبα=0.05ْٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص )

شمدپ خڀ١ٵص  ڄعى٥ٔدض وـهدض و٩ُ ڄًَخء خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص خڀؽدوىَص بُ ب٧دٴ٩دض

 خڀٱُزُص بُ يَـص ظىٴُ خڀعمٵُّ ظ٭ّي ب٤عٱبّ خب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ.

٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ځً ڄٕعىي ببٔ  (00خب١ًوپ )ؤ٘دَ 

( زبْ ڄعى٥ٔدض وـهدض و٩ُ ڄًَخء خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص خڀؽدوىَص بُ (α=0.05خڀًٖڀص 

ي ب٤عٱبّ خب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ بُ ب٧دٴ٩دض شمدپ خڀ١ٵص خڀٱُزُص بُ يَـص ظىٴُ خڀعمٵُّ ظ٭ّ

 خڀًَـص خڀٽځُص ڀځمفدٖض، و٬ځً ټدٴص خلمجدٖض ڄد ٬ًخ ب٦دپ )خڀعمٵُّ ٬ّّ خڀع٭دڄٿ(

 وڀٝدبّ ڄٕعىٍَ )يزځىڂ، وزٽدڀىََىْ(.

وَٵُٕ خڀٵُٶ بُ ب٦دپ خڀعمٵُّ ٬ّّ خڀع٭دڄٿ وخڀٌٍ ـدء ڀٝدبّ بٞځص خڀًزځىڂ 

٬ځً ؤدجٿ خڀعمٵُّ َبٗد َ٭ىي  وخڀسٽدڀىََىْ زإن ٌاٖء ڀًَهڃ ٤مىق ؤټّّ ب٫ى خب٢ٝىپ

زٕسر خب٢دـص خب٤ىـىيش ڀًَهڃ ڀځع٥ىَ خب٤هبِ وبٕٙبْ ؤيخجهڃ خڀ٭مځٍ لُػ ؤن خب٢ىخٴّ 

وخب٤ٽدٴأض وخڀع٭َّّ ًََّ ڄه خڀًخٴ٭ُص ڀٕوعدؾ ٬ىً ٌوٌ ٌٍي خب٤ٕعىَدض َٰسص بُ خڀىٜىپ 

 ببٔ ڄٕعىي بٲدؼٿ بٞځص خڀٙهديخض خڀ٭ځُد.

 ٬ًڂ ٘دَض وعدجفهد ببٔخڀبٍ ؤ ((2003ٌُڃ بزُخ وظعٵٷ ٌٍي خڀًَخٔص ڄ٫ يَخٔص

، وبٚعځٳ ٌٍي خڀًَخٔص ڄ٫ ظ٭ّي ب٤عٱبّ خب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ بلٝدجُص يٖڀص ٌخض ٴُوٶ وـىي

 خڀ٠ُد يَـص بُ بلٝدجُص يٖڀص ٌخض ٴُوٶ ( خڀبٍ ؤ٨هُض وـىي2007ُ٘خذ ) يَخٔص

 خڀ٭ځمٍ. خب٤اٌٿ ڄعٱبّ ببٔ ظ٭ّي خڀى٨ُٵٍ
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 ص خڀؽدڀؽصوعدجؿ خڀًَخٔص خب٤ع٭ځٹص زدڀٵ٠ُُ

 ( زبα=0.05ْٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص )

ڄعى٥ٔدض وـهدض و٩ُ ڄًَخء خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص خڀؽدوىَص بُ ب٧دٴ٩دض شمدپ خڀ١ٵص 

 خڀٱُزُص بُ يَـص ظىٴُ خڀعمٵُّ ظ٭ّي ب٤عٱبّ ٔىىخض خب٣ّّش.

ڄٕعىي ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ځً  ببٔ (02خب١ًوپ )ؤ٘دَ 

( زبْ ڄعى٥ٔدض وـهدض و٩ُ ڄًَخء خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص خڀؽدوىَص بُ (α=0.05خڀًٖڀص 

بُ  ٔىىخض خب٣ّّشب٧دٴ٩دض شمدپ خڀ١ٵص خڀٱُزُص بُ يَـص ظىٴُ خڀعمٵُّ ظ٭ّي ب٤عٱبّ 

 وبُ خلمجدٖض خَْز٭ص. خڀًَـص خڀٽځُص ڀځمفدٖض

ص بُ ب٧دٴ٩دض ڄًَخء خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص خڀؽدوىَوَٕعًپ ڄه ٌٍي خڀىعُفص ؤن 

يَـص ظىٴُ  و٩ُتهڃ ببٔ ب٬ُځً خوعٗٲ ٔىىخض وّّتهڃ ٖ بٱعځٵىن  شمدپ خڀ١ٵص خڀٱُزُص

 بٌ ؤن ظٹًَُختهڃ بهٍخ خب٣ٝىٚ ڄعٹدَزص. خڀعمٵُّ

ڄًَخء خب٤ًخَْ وٸً َٵُٕ ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ زبْ ڄٕعىَدض خب٣ّّش خٔيخََص ڀًي 

بٝىي بـُخءخض خڀعمٵُّ و٬ًڂ  ببٔ خب٢ٽىڄُص خڀؽدوىَص بُ ب٧دٴ٩دض شمدپ خڀ١ٵص خڀٱُزُص

بً٘يٌد، ٴإو٩مص خڀعُٸُدض وخب٢ىخٴّ وبـُخءخض خڀع٭َّّ وظٹًبٙ خب٤ٽدٴأض خڀعٹځًَُص ٖ 

 ٥َُؤ ٬ځُهد ؤٌ ظ٥ىَ وبٱ٫١ ب٥د ټدٴص خب٤ًَخء زٱٟ خڀى٩ُ ٬ه خب٣ّّش خب٤عىٴُش ڀًَهڃ.

 وعدجؿ خڀًَخٔص خب٤ع٭ځٹص زدڀٵ٠ُُص خڀُخز٭ص

 ( زبα=0.05ْىً ڄٕعىي خڀًٖڀص )ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬

ڄعى٥ٔدض وـهدض و٩ُ ڄًَخء خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص خڀؽدوىَص بُ ب٧دٴ٩دض شمدپ خڀ١ٵص 

 خڀٱُزُص بُ يَـص ظىٴُ خڀعمٵُّ ظ٭ّي ب٤عٱبّ ڄٕعىي خڀًوٿ.

بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي  ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀصببٔ ( 02خب١ًوپ )ؤ٘دَ 

ُ ڄًَخء خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص خڀؽدوىَص بُ ( زبْ ڄعى٥ٔدض وـهدض وα=0.05٩خڀًٖڀص )

بُ  ڄٕعىي خڀًوٿب٧دٴ٩دض شمدپ خڀ١ٵص خڀٱُزُص بُ يَـص ظىٴُ خڀعمٵُّ ظ٭ّي ب٤عٱبّ 

 .خَْز٭صخڀًَـص خڀٽځُص وبُ خلمجدٖض 

ڄًَخء خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص خڀؽدوىَص بُ ب٧دٴ٩دض وَٕعًپ ڄه ٌٍي خڀىعُفص ؤن 

 و٩ُتهڃ ببٔ بُٕعىي يوځهڃ ٖ بٱعځٵىن ٬ځً بوعٗٲ َوخظسهڃ وڄ شمدپ خڀ١ٵص خڀٱُزُص

 بٌ ؤن ظٹًَُختهڃ بهٍخ خب٣ٝىٚ ڄعٹدَزص.  يَـص ظىٴُ خڀعمٵُّ
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ڄًَخء خب٤ًخَْ وظٵُٕ وعُفص ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ زبْ ڄٕعىَدض خڀًوٿ خب٤ىعځٵص ڀًي 

ببٔ ظٙدزً بـُخءخض خڀعمٵُّ،  خب٢ٽىڄُص خڀؽدوىَص بُ ب٧دٴ٩دض شمدپ خڀ١ٵص خڀٱُزُص

ب٢ىخٴّ وبـُخءخض خڀع٭َّّ وظٹًبٙ خب٤ٽدٴأض خڀعٹځًَُص ٖ ٥َُؤ ٬ځُهد ٴإو٩مص خڀعُٸُدض وخ

ؤٌ ظ٥ىَ وَبٗد ظٽىن ـدڄًش بٱ٫١ ب٥د ټدٴص خب٤ًَخء زٱٟ خڀى٩ُ ٬ه ڄٕعىَدض خڀًوٿ خڀبٍ 

 َعمع٭ىن بهد.

 وعدجؿ خڀًَخٔص خب٤ع٭ځٹص زدڀٵ٠ُُص خب٣دڄٕص

 ( زبα=0.05ْٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص )

ڄعى٥ٔدض وـهدض و٩ُ ڄًَخء خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص خڀؽدوىَص بُ ب٧دٴ٩دض شمدپ خڀ١ٵص 

 خڀٱُزُص بُ يَـص ظىٴُ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ظ٭ّي ب٤عٱبّ خب١ىٓ.

٬ىً ڄٕعىي  صيٖڀص بلٝدج٬ًُڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض  ببٔ (06) ؤ٘دَ خب١ًوپ

دوىَص بُ ( زبْ ڄعى٥ٔدض وـهدض و٩ُ ڄًَخء خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص خڀؽα=0.05خڀًٖڀص )

ظ٭ّي ب٤عٱبّ خب١ىٓ بُ  خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍب٧دٴ٩دض شمدپ خڀ١ٵص خڀٱُزُص بُ يَـص ظىٴُ 

 .خَْز٭صخڀًَـص خڀٽځُص وبُ خلمجدٖض 

ڄًَخء خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص خڀؽدوىَص بُ ب٧دٴ٩دض شمدپ وَعسبْ ڄه ٌٍي خڀىعُفص ؤن 

د خڀى٨ُٵٍ بٌ ؤن خڀ٠ُيَـص ظىٴُ  و٩ُتهڃ ببٔ بُوڄًَُختهد ٖ بٱعځٵىن  خڀ١ٵص خڀٱُزُص

 ظٹًَُختهڃ بهٍخ خب٣ٝىٚ ڄعٹدَزص.

ڄًَخء خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص خڀؽدوىَص بُ ب٧دٴ٩دض وَعڃ ظٵٕبّ ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ زبْ 

وڄًَُختهد ببٔ ظٙدزً ٤سُ٭ص خڀ٭مٿ خڀٌٍ َٹىڄىن زً وظٙدزً ؤو٩مص  شمدپ خڀ١ٵص خڀٱُزُص

ًََسُص خب٤عٙدبهص خڀبٍ َوخظسهڃ و٬ٗٸدتهڃ ڄ٫ ڄًََُص خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ، وخڀًوَخض خڀع

َعځٹىنهد وخڀبٍ ظى٭ٽٓ زًَـص ڄعٵدوظص ٬ځً ٘٭ىٌَڃ زدڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ. زد٠ٔدٴص 

ڀځمٕاوڀُدض خب٤عٕدوَص خڀبٍ َعممځهد ټٗ خب١ىٕبْ ڄه خب٤ٕاوڀبْ وخڀبٍ تهًٲ ؤٔدٔد﵂ ببٔ 

 بٙٹُٷ ؤًٌخٲ خڀ٭مٿ خٔيخٌَ خب٤ًٍَٔ.

( و وعدجؿ يَخٔص 7113) ڃخزُخٌُ يَخٔص وعدجؿ ٌٍي خڀًَخٔص ڄ٫وعدجؿ ٴٷ ىخوظع

خب١ىٓ، بُ ظ٭ّي ب٤عٱبّ  بلٝدجُص يٖڀص ٌخض ٴُوٶ وـىي ٬ًڂ دؤ٨هُظ( خڀځعد 7100٘ٹبّ )

( خڀبٍ ؤ٨هُض وعدجفهمد وـىي 7112لبْ بٚعځٳ وعدجفهد ڄ٫ وعدجؿ يَخٔص وځُٿ وَُُ٘ )

 ٴُوٶ بُ ڄعٱبّ خب١ىٓ وڀٝدبّ خٔودغ.
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 وعدجؿ خڀًَخٔص خب٤ع٭ځٹص زدڀٵ٠ُُص خڀٕدئص

 ( زبα=0.05ْ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص )ٖ

ڄعى٥ٔدض وـهدض و٩ُ ڄًَخء خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص خڀؽدوىَص بُ ب٧دٴ٩دض شمدپ خڀ١ٵص 

 خڀٱُزُص بُ يَـص ظىٴُ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ظ٭ّي ب٤عٱبّ خب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ.

ىً ٬٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ببٔ ( 01)ؤ٘دَض وعدجؿ خب١ًوپ 

( زبْ ڄعى٥ٔدض وـهدض و٩ُ ڄًَخء خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص خڀؽدوىَص (α=0.05ڄٕعىي خڀًٖڀص 

ظ٭ّي ب٤عٱبّ خب٤اٌٿ  خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍبُ ب٧دٴ٩دض شمدپ خڀ١ٵص خڀٱُزُص بُ يَـص ظىٴُ 

 (خڀًوَخض وخڀعًََرو٬ځً ټدٴص خلمجدٖض ڄد ٬ًخ ب٦دپ ) ،خڀ٭ځمٍ بُ خڀًَـص خڀٽځُص ڀځمفدٖض

 زځىڂ، وزٽدڀىََىْ(.وڀٝدبّ ڄٕعىٍَ )ي

وَٵُٕ خڀسدلػ خڀٵُٶ بُ ب٦دپ خڀًوَخض وخڀعًََر وخڀٌٍ ـدء ڀٝدبّ بٞځص 

خڀًزځىڂ وخڀسٽدڀىََىْ زإن ٌاٖء ڀًَهڃ ب٤ٗ٪ ؤټّّ ب٫ى خڀع٥ىَ ڄه وٗپ خب٢ٝىپ ٬ځً 

يوَخض ظًََسُص ظ٭مٿ ٬ځً ظ٥ىَُ وخٸ٭هڃ خب٤هبِ وخڀ٭مځٍ وخٔيخٌَ بُ خب٤إٔص خڀعُزىَص 

وٌڀٻ ڄه ؤـٿ ًٔ خڀٵفىش خڀبٍ َبٗد بًٙغ زبْ ڄٕعىَدتهڃ خْټديبٲُص خڀبٍ ًََُونهد 

 وخب٤ٕعىَدض خ٬ْځً ڄىهڃ. 

( وخڀبٍ 7100٘ٹبّ ) خڀبٍ ؤـُخٌد ًَخٔصوعدجؿ خڀٌٍي خڀًَخٔص ڄ٫ وعدجؿ وظعٵٷ 

خب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ. وبٚعځٳ وعدجفهد ظ٭ّي ب٤عٱبّ  بلٝدجُص يٖڀص ٌخض ٴُوٶ وـىي ؤ٨هُض ٬ًڂ

( ووعدجؿ خڀًَخٔص خڀبٍ 7112ڀبٍ ؤـُخٌد ټٿ ڄه خڀُٙه وځُٿ وَُُ٘ )ڄ٫ وعدجؿ خڀًَخٔص خ

( وخڀبٍ ؤ٨هُض وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ظ٭ّي ب٤عٱبّ خب٤اٌٿ 7112ؤـُخٌد ُ٘خذ )

 خڀ٭ځمٍ وڀٝدبّ ڄٕعىي )يزځىڂ(.

 وعدجؿ خڀًَخٔص خب٤ع٭ځٹص زدڀٵ٠ُُص خڀٕدز٭ص

 ( زبα=0.05ْ) ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص

ڄعى٥ٔدض وـهدض و٩ُ ڄًَخء خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص خڀؽدوىَص بُ ب٧دٴ٩دض شمدپ خڀ١ٵص 

 خڀٱُزُص بُ يَـص ظىٴُ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ظ٭ّي ب٤عٱبّ ٔىىخض خب٣ّّش.

وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ځً ڄٕعىي خڀًٖڀص  ببٔ (70خب١ًوپ )ؤ٘دَ 

α=0.05)خب٢ٽىڄُص خڀؽدوىَص بُ ب٧دٴ٩دض ( زبْ ڄعى٥ٔدض وـهدض و٩ُ ڄًَخء خب٤ًخ َْ

بُ  ٔىىخض خب٣ّّش ظ٭ّي ب٤عٱبّ ڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍشمدپ خڀ١ٵص خڀٱُزُص بُ يَـص ظىٴُ خ
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 يوڀٝدبّ ڄٕعى وبُ ب٦دپ خڀ٭ٗٸص ڄ٫ ڄًََُص خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ خڀًَـص خڀٽځُص ڀځمفدٖض

 ٔىىخض(. 2-01)

 يوڀٝدبّ ڄٕعى وَٵُٕ خڀسدلػ خڀٵُٶ بُ خڀ٭ٗٸص ڄ٫ ڄًََُص خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ

ببٔ لدـص ٌاٖء ڀعځٹٍ ظ٭ځُمدض ڄه ڄًََُدتهڃ وخڀعٹًُ بهد وعُفص  ٔىىخض (2-01)

ڀًَـص خب٣ّّش خب٤عى٥ٔص خڀبٍ َعمع٭ىن بهد وخڀبٍ ٔعٕهڃ بُ ظ٥ىَُ وخٸ٭هڃ خب٤هبِ وخڀ٭مځٍ 

 وخٔيخٌَ بُ خب٤إٔص خڀعُزىَص خڀبٍ ًََُونهد. 

( وخڀبٍ ؤ٨هُض 7100ُخٌد ٘ٹبّ )وظعٵٷ ٌٍي خڀًَخٔص ڄ٫ وعدجؿ خڀًَخٔص خڀبٍ ؤـ

وعدجفهد ؤن ٌىدٺ وـىي ڀٵُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص بُ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ٬ىً ڄًٌَُ 

خب٤ًخَْ وڄًَُختهد ظ٭ّي ب٤عٱبّ ٔىىخض خب٣ّّش، وبُ خب٤ٹدزٿ بٚعځٳ ڄ٫ خڀًَخٔص خڀبٍ ؤـُخٌد 

دجُص ( وخڀبٍ ؤ٨هُض وعدجفهد ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بل7112ٝخڀُٙه وځُٿ وَُُ٘)

 ظ٭ّي ب٤عٱبّ ٔىىخض خب٣ّّش.

 وعدجؿ خڀًَخٔص خب٤ع٭ځٹص زدڀٵ٠ُُص خڀؽدڄىص

 ( زبα=0.05ْٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص )

ڄعى٥ٔدض وـهدض و٩ُ ڄًَخء خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص خڀؽدوىَص بُ ب٧دٴ٩دض شمدپ خڀ١ٵص 

 ي خڀًوٿ.خڀٱُزُص بُ يَـص ظىٴُ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ظ٭ّي ب٤عٱبّ ڄٕعى

٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص  صيٖڀص بلٝدج٬ًُڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض ببٔ ( 72خب١ًوپ )ؤ٘دَ 

(α=0.05 زبْ ڄعى٥ٔدض وـهدض و٩ُ ڄًَخء خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص خڀؽدوىَص بُ ب٧دٴ٩دض )

بُ  ڄٕعىي خڀًوٿظ٭ّي ب٤عٱبّ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ شمدپ خڀ١ٵص خڀٱُزُص بُ يَـص ظىٴُ 

وپ وخڀؽدب٘ وخڀُخز٫ زُىمد َىـً ٴُوٶ بُ خلمجدپ خڀؽدڀػ خْخڀًَـص خڀٽځُص وبُ خلمجدٖض 

 .ُ٘ٽٿ( 2111)خڀ٭ٗٸص ڄ٫ ڄًََُص خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ( وڀٝدبّ ڄٕعىي يوٿ )ؤٸٿ ڄه 

يوٿ  يوڀٝدبّ ڄٕعى وَٵُٕ خڀسدلػ خڀٵُٶ بُ خڀ٭ٗٸص ڄ٫ ڄًََُص خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ

َدتهڃ وخڀعٹًُ بهد وخڀبٍ ُ٘ٽٿ( ببٔ لدـص ٌاٖء ڀعځٹٍ ظ٭ځُمدض ڄه ڄًَُ 2111)ؤٸٿ ڄه 

 ٔعٕهڃ بُ َٴ٫ ټٵدءتهڃ بُ خڀع٭دڄٿ ڄ٫ ڄٕعفًخض بيخََص ظ٥ُؤ بُ ڄإٔدتهڃ خڀعُزىَص.
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 ؼدوُد﵂: ظىُٜدض خڀًَخٔص :

 بُ ٠ىء ڄد ظٹًڂ ڄه وعدجؿ، وُؾ خڀسدلػ ز٭ًش ظىُٜدض، ڄىهد:

َىٝك زةـُخء يَخٔدض وخٔ٭ص وڄٕعٵ١ُص لىپ خڀ٭ٗٸص زبْ خڀعمٵُّ وخڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ  .1

ڄه وـهص و٩ُ ڄًَخء خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص ڄه ؤـٿ بٕٙبْ خْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀځمًَخء بٗد 

 َى٭ٽٓ ٌخڀٻ ببٯدزد﵂ ٬ځً ٔبّ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص.

ظٵ٭ُٿ وبًَٙػ ؤو٩مص خب٢ىخٴّ خب٢ٽىڄُص وٌڀٻ ڄه وٗپ ڄُخـ٭ص وظٹُُڃ خڀ٭مٿ ٬ځً   .2

٭ٗوخض خڀًوََص خڀٹىخوبْ وخْو٩مص وخڀځىخجك خڀبٍ ظع٭ځٷ زإو٩مص نهدَص خب٣ًڄص وخڀ

خڀٕىىَص و٬ٗوخض ٰٗء خب٤٭ُٙص، وڄه بٍ خڀ٭مٿ ٬ځً ظ٥ىٌَُد زٙٽٿ َعٗءڂ ڄ٫ َٰسدض 

 خب٤ًَخء، لُػ ؤن ٌٍي خٔـُخءخض ظ٭مٿ ٬ځً َٴ٫ ڄٕعىي خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڀًَهڃ.

٠ُوَش ظٽؽُٳ خڀًوَخض خڀعًََسُص ڀځمًَخء وَِديش ٴُٚ خڀىمى خب٤هبِ ڀعٙمٿ ټٿ ڄدٌى   .3

َش خڀعُزىَص وٌڀٻ ڄه ؤـٿ بٕٙبْ خْيخء خب٤هبِ ڀځمًَخء لًَػ بُ ب٦دپ خٔيخ

 وبٙٵٌُّڃ ٬ځً خڀ٭مٿ خٔيخٌَ خڀعُزىٌ.

بُ٘خٺ خب٤ًَخء بُ ٬مځُدض ٜى٫ خڀٹُخَخض خٔيخََص وبُ٘خټهڃ ؤ١َد بُ و٫٠ خڀّّخڄؿ  .4

وخب٣٥٣ خڀع٥ىََُص وٌڀٻ ڄه ؤـٿ ببٯدي ڄُووص بُ خڀع٭دڄٿ ڄ٫ ڄًََُدتهڃ، خْڄُ خڀٌٍ 

 ً خڀ٭ٗٸدض خب٤عسديڀص ڄ٫ ڄًََُدض خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ. ُٔى٭ٽٓ ببٯدزد ٬ځ

٠ُوَش خٔٔعٵديش ڄه ب٘دَذ خٔيخَخض خڀعُزىَص خڀىدـمص ب٧ځُد﵂ ويوڀُد﵂ وٌڀٻ ڄه ؤـٿ   .5

بيودپ ټٿ خڀىٔدجٿ خب٢ًَؽص وخب٤عدلص وخڀبٍ ظٕهڃ بُ خڀعىمُص خب٤هىُص ڀځمًَخء ټىنهڃ 

 ٸديش ڀځمإٔدض خڀعُزىَص. 

ُٚ خڀعٹًڂ وخڀُٸٍ خب٤ديٌ وخب٤٭ىىٌ وخڀبٍ ظٹًڂ ب٤ًَخء ٠ُوَش خڀ٭مٿ ٬ځً َِديش ٴ .6

خب٤ًخَْ وٌڀٻ ڄه ؤـٿ بٙٵٌُّڃ ٬ځً ظٹًبٙ ؤيخء ڄىدٔر زد٠ٔدٴص ببٔ َٴ٫ ڄٕعىي 

 خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڀًَهڃ.

٠ُوَش ؤن ظٽىن ٌىدٺ ظىـهدض ڄه ڄٕعىَدض بيخََص ٬ځُد بُ وِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ  .7

ظع٭ځٷ زدڀى٨ُٵص زىدءً ٬ځً ڄ٭دَبّ ڄهىُص خڀٵځ٥ُٕىُص ظع١مه ظٹًبٙ لىخٴّ وظُٸُدض 

َع١مىهد ٸدوىن خب٣ًڄص خب٤ًوُص، وؤن ظعڃ خڀعُٸُدض ٬ځً ؤٔدْ خڀعمدَّ بُ خڀ٭مٿ 

 خڀى٨ُٵٍ.
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 وخب٤ُخـ٫ ٸدجمص خب٤ٝديَ

ٖ﵂  خڀ٭ُزُص  خب٤ُخـ٫: ؤو

 لدڀص يَخٔص :خڀى٨ُٵٍ خڀ٠ُد ٬ځٍ وؤؼٌُد خب٢ىخٴّ و٩ڃ (.7113)٬ؽمدن  ؤبًٞ، بزُخٌُڃ

 وخڀعٽىىڀىـُد، ڀځ٭ځىڂ خڀٕىيخن ڄدـٕعبّ، ـدڄ٭ص َٔدڀص .خڀىُځبْ بٔدڄ٭ص َشخڀعفد ټځُص

 .خڀعفدََص خڀًَخٔدض ټځُص

(. بيخَش وظىمُص خب٤ىخَي خڀسَُٙص وخٔب٘دٌدض خب٤٭دُٜش. 7112ؤزى خڀىُٝ، ڄًلط ب٧مً )

 خڀ٥س٭ص خْوبٔ، ڄًَىص خڀىُٝ، خڀٹدٌُش.

 ټمد ڄدِڀى ٔزُخٌدڂ خب٢دـدض ٔځڃ صڀى٩َُ وٴٹد﵂ خڀًوخٴ٫ .(7112)ؤبًٞ  وديَ ُ٘ىص، ؤزى

 .7112 ،7 خڀ٭ًي ،03 خلمجځً خَْيوُص، خب٤ىدَش، خْيوَص ُ٘ټدض بُ خڀ٭دڄځىن َُخٌد

خب٤ًخَْ  وڄًَُخض ڄًٌَُ ڀًي خڀعُزىٌ خڀعى٣ُ٥ ڄٙٽٗض (2007). ًُٰخء ٬ًُٙ، ؤزى

 صـدڄ٭ خڀعُزُص، ټځُص .ڄىٙىَش ٰبّ ڄدـٕعبّ َٔدڀص. ٴځ٥ٕبْ بُ خڀؽدوىَص خب٢ٽىڄُص

 .، ودزځٓ، ٴځ٥ٕبْخڀىفدق خڀى٤ىُص

 خ﵀دٴ٩ص زځًَدض ڄى٨ٵٍ ڀًي خڀى٨ُٵٍ خڀ٠ُد (. ڄًي7101ؤزىشمدڀص، بزُخٌُڃ ٴُؾ )

 خڀى٥ًٔ. ڄُٙو٪ بُٚؾ، خب١دڄ٭ص خٔٔٗڄُص، ّٰش. 

 ٛخڀًَخُٔص بُ ٠ىء خڀعىٝ . خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ(7112) ٬ديپ ٬سً خب٤٭٥ٍ خْزُٟ،

زدب٤مځٽص خڀ٭ُزُص  ٭ځمبْټځُص خب٤ ٤ٗذ ڀًي ٬ُىص ڄه ڀًَخٍٔخْټديبٲٍ وخڀٝٳ خ

 .092-072، ٚ:071 ،٪ټځُص خڀعُزُص، ـدڄ٭ص خٌُِْ ب٦ځصخڀٕ٭ىيَص. 

خْټديبٲُص و٬ٗٸعهد  خب٢َُص (.7112) ب٬ْمُو لٕ ن،خوزًَخڀٽُبٙ ؤبًٞ،  ٬سً ن،خزًَ

يخََص وخب٤٭ځمبْ زٽځُدض خڀعُزُص وخڀعُزُص خڀى٨ُٵٍ ڀًي خ١٬دء خب٥ُحص خٔ ٠ُدزدڀ

، خب١ّء خْوپ، 21خڀعُزُص ـدڄ٭ص خب٤ىٝىَش،٪  ټځُص ب٦ځص خڀعُزُص، .صخڀَُد٠ُ

:ٚ90-072. 

 و٬ٗٸعهمد وخڀعٙدئڂ خڀعٵدئپ (.7100) خڀ٭َّّ ٬سً زه ًٜٸص زىط نخٔىِ، زُٕىب٘

 بٗٽص خب١دڄ٭ُدض خڀ٥دڀسدض ڄه ٬ُىص ڀًي وخڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ خْټديبٲٍ ب٪دِزدٔ

 .002-61:ٚ ،(71)خڀىٵٍٕ،٪ ديخَٔ٘ ڄُټّ خڀىٵٍٕ، خَٔ٘دي ب٦ځص. خب٤ٽُڄص

خڀعمٵُدّ ويوَي بُ بٙٹُٷ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڀًي خڀ٭دڄځبْ ز٤ُٙص  .(٬7112دَٲ ) ،ًَُخب١

 .َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش. ڄى٥ٹص خب١ىٲ
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(. بيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص. يخَ خڀع٭ځُڃ خب١دڄ٭ٍ ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ، 7100لٕه، َخوَص )

 ڄُدڄٍ، خٔٔٽىًََص.

 (. بيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص. يخَ ؤٔدڄص، خَْين.7111لٕىوص، ٴُٝٿ )

ڂ(. ڄٕعىي ب٩دَٔص ڄًٌَُ خب٤ًخَْ خڀؽدوىَص بُ ڄًََُدض ب٧دٴ٩دض  7112خب٢ځى، ٰٕدن )

شمدپ ٴځ٥ٕبْ ڀٽٵدَدتهڃ خُٔ٘خٴُص ڄه وـهص و٩ُ خب٤٭ځمبْ، ب٦ځص ـدڄ٭ص خڀىفدق 

 .0117ٚ -926(، 2ٚ(، ٬ًي)70ڀٓبٕدغ )خڀ٭ځىڂ خٖوٕدوُص(، ب٦ځً)

(. يوَ ڄًَُ خب٤ًَٔص خڀؽدوىَص ټٹدجً ظُزىٌ بُ ب٧دٴ٩دض ّٰش 7112ڀًخ٬ىَ، ٔ٭ًُ )خ

و٬ٗٸعً زدڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص ڀځمًَٔص ڄه وـهص و٩ُ خب٤٭ځمبْ، َٔدڀص ڄدـٕعبّ، 

 خب١دڄ٭ص خٔٔٗڄُص، ّٰش.

 ڄٕعٙٵً بُ خڀٕ٭ىيَبْ خ٤ْسدء ؤيخء ٬ځً خب٢ىخٴّ (. ؤؼ7113ُ) خ﵁ ٠ُٳ خڀًخڀً، ٔ٭ىي

خْڄىُص، خڀَُدٞ،  ڀځ٭ځىڂ خڀ٭ُزُص ودَٳ زدڀَُدٞ، َٔدڀص ڄدـٕعبّ، ـدڄ٭ص ڄهخْ ٸىي

 خڀٕ٭ىيَص.

(. بيخَش خڀٹىي خڀسَُٙص. 7111يَي، ٬سً خڀسدٌَ، ڄُوش خبًٞ، ٌِبّ خڀٝسدٮ، َدُٔ خڀ٭ًوپ )

 ـدڄ٭ص خڀٹًْ خب٤ٵعىلص، ٬مدن، خَْين.

خْوبٔ، يخَ ٬دبٓ  ( خڀعمٵُّ ٬ه ٤َُٷ خيَخٺ خڀٍخض، خڀ٥س٭ص7116خڀًَوبي، ٔځُمدن )

 خڀؽٹدٴص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ٬مدن، خَْين.

ـعمد٬ُص وټٿ ڄه وًش خٔدزبْ خب٤ٕ خڀ٭ٗٸص (.7110) ٘ىٸٍ وًٌٌَُ، ٬سً خڀسد٣ٔ ن،خ٠َى

خب٤َُٝص  خب٥ُحص ،٬ځڃ خڀىٵٓ ب٦ځصټعحدذ وظٹًَُ خڀٍخض وخڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ. ڄ٩دٌُ خٔ

 .019-27ٚ: (،21ڀځٽعدذ، ٪) دڄصخڀ٭

ڄٕعىي خب٤هبِ وخڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ وخڀ٭ٗٸص زُىهمد ڀًي  (.7113) مً ٤ًوعٝدَ ب٧بٔٗڄص، 

َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش،  ؤ١٬دء خب٥ُحص خڀعًََُٕص بُ خب١دڄ٭دض خڀٵځ٥ُٕىُص.

 ټځُص خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد، ـدڄ٭ص خڀىفدق خڀى٤ىُص، ودزځٓ، ٴځ٥ٕبْ.

 ڀًي خڀٍخض زعٹًَُ و٬ٗٸعً خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ(. 7113) ب٧مً ب٧مىي ٬ديپ ن،دٔځُم

 ڄدـٕعبّ َٔدڀص .خڀٙمدڀُص ٴځ٥ٕبْ ب٧دٴ٩دض بُ وڄًَُختهد خب٢ٽىڄُص خب٤ًخَْ ڄًٌَُ

 .ٴځ٥ٕبْ، ودزځٓ خڀى٤ىُص، خڀىفدق ـدڄ٭ص ڄىٙىَش، ٰبّ
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 ٬ځً خب٢ىخٴّ و٩دڂ ؤؼُ ظٹُُڃ .(7112، ڄدـً ب٧مً وخب٥٣ُر، ڄدِن خب٠د٬ُٿ )ُ٘خذ

ځص خب١دڄ٭ص خٔٔٗڄُص )ٔځٕځص ، ب٦خڀٽّّي ّٰش ٸ٥د٪ زځًَدض خب٤ى٨ٵُبِ ؤيخء ڄٕعىي

 ب٘.دخڀًَخٔدض خٔوٕدوُص( خلمجځً خب٣دڄٓ ٬ُٙ، خڀ٭ًي خڀؽ

يَـص ب٩دَٔص ڄًٌَُ خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص وڄدًَُختهد . (7100٘ٹبّ، ٬ٗء ظىٴُٷ ًَُ٘ )

ڀځٹُديش خڀعٙدَټُص و٬ٗٸعهد زدڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ بُ ب٧دٴ٩دض شمدپ خڀ١ٵص خڀٱُزُص ڄه 

ځمدض ٴُهد، َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص خڀىفدق وخب٤٭خب٤٭ځمبْ  وـهدض و٩ُ

 خڀى٤ىُص.

خڀ٠ُدد خڀدى٨ُٵٍ و٬ٗٸعدً . (7112خڀُٙه وځُٿ، ـىخي ب٧مً َُُ٘، ٬َّّش ٬سً خ﵁ )

زس٭ٟ خب٤عٱبّخض )خڀًبٲٱُخٴُص( ڀًي خب٤٭ځمبْ، ب٦ځص خب١دڄ٭ص خٔٔدٗڄُص )ٔځدٕځص 

َىدَُ  ،200ٚ -613خْوپ، ٚ ، خلمجځً خڀٕديْ ٬ُٙ، خڀ٭ًي(خڀًَخٔددض خٔوٕدوُص

7100. 

(. خٔيخَش زدب٢ىخٴّ خڀعمٵُّخض وخب٤ٽدٴحدض، خڀ٥س٭ص خْوبٔ، يخَ ټىىِ 7112خڀ٭دب٘، ٌُؽڃ )

 خب٤٭ُٴص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ٬مدن، خَْين.

    ،30خلمجځً(. يَخٔص بُ ڄًوٿ خڀٽٵدَدض، َٔدڀص خب٤٭ځڃ، 7117) ٬سً خب٤٭٥ٍ، َدُٔ َىٔٳ

 . 0 ٬ًي

 خْيخء بٕٙبْ بُ وؤؼُش وخب٤ٽدٴأض خب٢ىخٴّ (. و٩دڂ7112) ب٧مً ځُٿو خڀ٭ٽٗ، ٬ٗء

 ّٰش ،خٔٔٗڄُص َٔدڀص ڄدـٕعبّ، خب١دڄ٭ص .خڀٵځ٥ُٕىُص خڀٕځ٥ص وِخَخض بُ خڀى٨ُٵٍ

 (. ٬ځڃ خٔيخَش خب٢ًَؽص: و٩َُدض وڄٵدٌُڃ. خڀُدِوٌَ، ٬مدن، خَٖين.7111خڀ٭ٗٶ، زٙبّ )

خڀعُزُص خب٣دٜص و٬ٗٸعهد زدڀ٠ُد  ځمٍي ڄ٭خڀىٵُٕص ڀً خڀ١ٱى٢ (.7113) ب٧مً ،ٴُلدض

 ،22 ٪ خڀّٸدَِٷ. ُص، ـدڄ٭صټځُص خڀعُز خڀعُزُص. صخڀى٨ُٵٍ بُ خڀ٭مٿ. ب٦ځص ټځُ

:ٚ723-321. 

 يخَ وخجٿ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ،٢0 (. يَخٔدض بُ خٔيخَش خڀعُزىَص.7100) ، ََدٞخڀٽُيٌ

 ن، خَْين.د٬م

ٵٍ ڀًي ڄًٌُ٘ وڄًُ٘خض خب٤ًخَْ (. يَـص خڀ٠ُد خڀى7113ُ٨ڄٹسىپ، َوًش وخٜٳ )

خب٢ٽىڄُص بُ ڄًََُدض خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ بُ ب٧دٴ٩دض خڀ١ٵص خڀٱُزُص، َٔدڀص 

 ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص خڀىفدق خڀى٤ىُص، ٴځ٥ٕبْ.
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(. خڀعمٵُّ وڄهدَخض ظ٥ىَُ خڀٍخض، خڀ٥س٭ص خْوبٔ، يخَ 7100خڀىد٤ىَ، ٴدَّ ٬سً خڀٽُبٙ )

 خَْين. ؤٔدڄص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ٬مدن،

خڀٙىُٝص خڀٽّّي ڀًي  ز٭ىخڄٿ ٬ًه خب٢ُدش و٬ٗٸع خڀ٠ُد (.7100ٔهدڂ ټد٨ڃ ) ب٭ُ،

 .722-712:ٚ ،(79)٪ ،خڀعُزىَص وخڀىٵُٕص سمىغخڀ ب٦ځص٤ځسص خب٤ًَٔص. 

خب٤٭ځمبْ بُ خيخجهڃ خب٤هبِ وڄ٭ىٸدض ظٵ٭ُځهد  لٹىٶ(. 7119) ڄٕد٬ً زه ٬سً خ﵁ خڀىىق،

 ـدڄ٭صټځُص خڀعُزُص،  ب٦ځصخب٤٭ځمبْ.  و٩ُزدب١دڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص ڄه وـهص 

 .021-22:ٚ ،0٪ ،9ڂ ىيَص،خٔٔٽىًََص، خڀٕ٭
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 زدب٤ى٩مص خڀسَُٙص خب٤ىخَي ؤيخء بٕٙبْ بُ ويوٌَد خڀٽٵدءخض ظىمُص

 خڀَّه ٬مدي خڀًَه بب٠د٬ُٿ خڀ٥ُر خڀًټعىَ

 

 ڄٹًڄص:

٬ځًخٖٸعٝديَصزدب٤ى٩مدضخڀى٨دجٳؤٌڃبلًيخڀسَُٙصخب٤ىخَيبيخَشبٛؽٿ     

خڀ١ُوََصخڀسَُٙصخب٤ىخَيڄهبٙعدـًبٗدخْوبّشٌٍيظ١مه ظّوًَڀٽىنهدخوعٗٴهد،

ًَٴ٫خڀٌٍخ﵀ُٺٴهٍخ٤ٔٗٶ،خٔوعدؾ ٬ځ٬ًىخڄٿؤٌڃزًوٌَدظ٭عّّوخڀبٍڀىٙد٤هد،

خڄعٗټهدڄُظس٥دن بًٗيوبٌُّٛدخب٤ى٩مدضٴىفدقڀٍڀٻخْوُي،خٔوعدؾڄٿ٬ىخزٹُص

وُٜدوعهدبهدخٌٔعمدڂ٠ُوَشَٕع٬ًٍخڀٌٍخْڄُخڀٽٵدءش،٬دڀُصزَُٙصب٤ىخَي

خڀسَُٙصخب٤ىخَيبيخَش٬ځًخڀٹدجمب٬ْدظٷ٬ځًخب٤ځٹدشخب٤ٕاوڀُصزدٔعمُخَ، وٌٍ

ؤيخءڄٕعىي٬ْځًبٙٹُٹهدو٠مدنٽٵدءخضخڀزعىٴبّ ؤٴ١ٿَځعّڄىنلُػزدب٤ى٩مدض،

ڀځمى٩مدض،وخب٣دَـُصخڀسُحص خڀًخوځُصظ٭ُٴهدخڀبٍخڀَُٕ٭صوو٩ُخ﵂ ڀځع٥ىَخضب٩ٽه

ببٔ َِديشزد٠ٔدٴصخڀ٭مٿ،٤ُٶوظ٥ىَخب٢ًَؽصزدڀعٽىىڀىـُدڄىهدظ٭ځٷڄدودٜص

ټٿخْٔىخٶ،٬ځًوخٖوٵعدقخڀ٭ىب٤ص٨ٿبُوخڀًوبٕخ﵀ځٍخب٤ٕعىَب٬ْځًخب٤ىدٴٕصلًش

ٸسٿ،ٌٌڄهوظىى٬د﵂ڄُووصؤټؽُٜدَضخڀبٍخڀى٨دجٳڄع٥ځسدض٬ځًخو٭ٽٓ ڄسدُ٘شٌٍخ

ٸديَشخڀسَُٙصخب٤ىخَيـ٭ٿ٘إنهدڄهخڀبٍوخڀعًخزبّخبٚدٌ خٔـُخءخضخٔعىـرڄدوٌى

ببٔظٕ٭ًخڀبٍخڀٱدَصوٌٍخب٤ع٥ځسدض،وظٕعفُر ب٥ٍيخڀ٩ُوٲب٨عځٳڄ٫خڀعٽُٳ٬ځً

خڀٽٵدءخضبيخَشَٔهدخب٤ىعځٵص، و٬ځًؤو٥ٙعهدوٗپڄهخڀسَُٙصخب٤ىخَيبيخَشدبٙٹُٹه

 ٬ىىخنبٰمٿخڀٌٌٍٍخبٕؽىدب٤ى٠ى٪خڀ٭دڂخ٤ٔدَبٛؽٗنوخڀځعدنخْيخء،وخيخَش

زدب٤ى٩مص خڀسَُٙصخب٤ىخَيؤيخءبٕٙبْبُويوٌَدخڀٽٵدءخضظىمُص

 خڀسمػڄٙٽځص

بٙٹُٷب٥د١َمهخڀٽٵدءش٬دڀُصزَُٙصىخَيب٤خٔٸعٝديَصخب٤ى٩مدضخڄعٗٺ

لٵد٠٦مدنټُٵُصبُظٽمهخٔ٘ٽدڀُصڀٽهخب٢دبٕ،خڀىٸطخب٥٤ځىذ بُزدب٤ٕعىيؤيخء

ٗ﵂،ڄٕعىيوٵ٬ٓځًخڀسَُٙصخب٤ىخَي خڀبٍخڀعمًَدض٨ٿبُودٜصخْيخء ڄٕعٹس

ب٨عځٳخڀٱدڀسص ٬ځًخڀٕمصٜدَضخڀبٍخڀٽسبّشوخب٤ُووصخب٤ى٩مدض،زُحصظٵ٠ُهد
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٠ُوَشوزدڀعدبٕخڀسَُٙص،خب٤ىخَيؤيخءڄٕعىيظُخـ٫ببٔظايٌوخڀبٍخڀى٨دجٳ،

ټٵدءختهدظىمُصوٗپڄهخب٤ى٩مدضبڀًُظٝسىڄدوٌىبُٕٙىً زدٔعمُخَ،

خڀسمػؤًٌخٲ

خڀعدڀُصخًٌْخٲبٙٹُٷببٌٍٔخبٕؽىدوٗپڄهوٕ٭ً

خٖٸعٝديَصزدب٤ى٩مدضخڀ٭دڄځصخڀسَُٙصخب٤ىخَيټٵدءشڄٕعىَدضڄ٭ُٴص

 خٖٸعٝديَصزدب٤ى٩مدضخڀٽٵدءخضظىمُصوخٸ٬٫ځًخڀىٸىٲ

خڀسَُٙصخب٤ىخَيؤيخءبٕٙبْبُخڀٽٵدءخضڀعىمُصخڀٵ٭ځُصخب٤ٕدبٮصڄًي. ڄ٭ُٴص

 خٖٸعٝديَص .زدب٤ى٩مدض

خڀسَُٙصخب٤ىخَيټٵدءشڄٕعىَدضَٴ٫بُخڀٽٵدءخضظىمُصزُخڄؿڄٕدبٮصڄًيڄ٭ُٴص

 دب٤ى٩مدض خٖٸعٝديَصز

ظىمُصزُخڄؿڄهخڀسَُٙصخب٤ىخَيخٔعٵديشيونبٙىپخڀبٍخْٔسدذؤٌڃبزُخِ 

خٖٸعٝديَصزدب٤ى٩مدضبٕٙبْ ؤيخجهدوظ٭ُٷخڀٽٵدءخض،

خٖٸعٝديَصزدب٤ى٩مدضخڀسَُٙصخب٤ىخَيڄًَخءڄٕد٬ًش٘إنهدڄهخٸعُخلدضظٹًبٙ 

ؤيخجهد٬ځً بٕٙبْ

 خڀسمػؤبٮُص

ّٔدڄى٠ى٬ّدًََْټىوًڄهٌٍخبٕؽىدؤبٮُصظىس٫ ڀځمى٩مدضزدڀىٕسصلٕد

ودلُعبْڄهخڀسمػؤبٮُصظى٠ُكوبٲٽهٔىخء،٬ځً لًخڀسَُٙصوب٤ىخَيٌد

ڄهخڀىدلُص،ٌٍيڄهخڀسمػؤبٮُصظعفځًخڀى٩َُصخڀىدلُصڄهخڀسمػؤبٮُص

خڀعدڀُصخڀىٹد٢وٗپ

ڀځمىخَيزدڀىٕسصٰدَصٴهٌٍخظً،خڀىٸطبُوؤُځصٰدَصظ٭ًخڀٽٵدءخضظىمُص - ؤ

ٌختهد،وٗب٥دڄهبٙٹٷـًًَشټٵدءخضخټعٕدذظعىدٴٓ ٬ځًخڀبٍخڀسَُٙص

ڄديَصخڄعُدِخضڄهخٔعٵديتهدودٌُٻ ٬هزدب٤ى٩مص،وڄٽدوعهدڄبَڀعهدوظ٭ِّ

ب٥د.ټمٹدزٿوڄ٭ىىَص
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ظىدٴُٕص،ڄُّشبٲىمهدڄُزكخٔعؽمدَبٛؽٿخڀٽٵدءخضٴعىمُصڀځمى٩مدضزدڀىٕسص - ذ

خڀٕىٶب٤ع٥ځسدضوخٖٔعفدزصزُحعهدظٱبّخضڄ٫خڀعٽُٳٸديَش ٬ځًوبٯ٭ځهد

زدٔعمُخَ.خب٤عّخًَش

ڄٕدبٮصڄًيڄ٭ُٴصبٯرٴةو٬ًىخجًيوٗپڄهَٹُڃخٔعؽمدَټٿؤنبٗد -ؾ

ڄىهدخب٤ىع٩ُخڀ٭دجًزد٬عسدَيخڀسَُٙص،خب٤ىخَيؤيخءبُ بٕٙبْخڀٽٵدءخضظىمُص

وٰدَعهد.

ڀٍڀٻټٵدءختهد،ظىمُصب٦دپبُخْڄىخپڄهخڀٽؽبّظىٵٷخٖٸعٝديَص٩مدضخب٤ى-ي

ڄىخَيٌدؤيخءبٕٙبْبُخڀ٭مځُصٌٍيب٪دقڄًيڄ٭ُٴصبٗد ټدنخْبٮُصڄه

خڀعٽدڀُٳڀعًُُ٘خڀسَُٙص،

خڀىدلُصڄهخڀسمػؤبٮُصظى٠ُكبٲٽهخڀع٥سُٹُصخڀىدلُصڄهخڀسمػؤبٮُص

 خڀعدڀُصخڀىٹد٢ وٗپڄهخڀع٥سُٹُص،

زدٔعمُخَ، ظىمُعهدبٯرو٬ځًُڀځمى٩مدض،خڀعىدٴُٕصڀځمُّشؤٔدُٔدڄًَٝخ﵂خڀٽٵدءخضبٛؽٿؤ

بهد.خٖٸعٝديَصخب٤ى٩مدضوبُٕٙٓخْبٮُصٌٍيظى٠ُك٠ُوَشوزدڀعدبٕ

خٸعٝدي٨ٿبُڀځمى٩مدضزدڀىٕسصڄىهدڄٵُٖلعمُصخڀٽٵدءخضظىمُصؤٜسمط -ذ

 .خٖٸعٝديَصزدب٤ى٩مدضلٹُٹعهد٬ځًخڀىٸىٲ٠ُوَشبٕوزدڀعدخب٤٭ُٴص وخڀ٭ىب٤ص،

خڀسَُٙص، ڄهخب٤ىخَيبيخَشب٦دپبُخٖٸعٝديَصخب٤ى٩مدضظعممځهدخڀبٍخڀعٽدڀُٳظًُُ٘ؾ

خڀٽٵدءخض.ڀعىمُصوعُفصؤيخجهدبٕٙهڄًي٬ځًخڀ١ىءظٕځ٣ُوٗپ

َيخب٤ىخ٘اون٬ځًجمبْخڀٹدظٕد٬ًخْيخءوبٕٙبْخڀٽٵدءخضظىمُصزبْخڀ٭ٗٸصيَخٔصي

ڄهخٖلعُدـدضزعځسُصخڀٹُخَخض خب٤ع٭ځٹصخبٚدٌبُخٖٸعٝديَصخڀسَُٙص زدب٤ى٩مدض

وخب٣دَـُص.خڀًخوځُصڄٝديٌَدزبْخٖوعُدَبُخڀٽٵدءخض، ؤٌ

ڄهوزدڀعدبٕخڀسَُٙص،خب٤ىخَيب٤ًَخءخڀٙدٰٿخڀٙٱٿبٲؽٿخڀسَُٙصخب٤ىخَيؤيخءبٕٙبْي

خڀى٤بِ.خٖٸعٝديوًڄصبُټمٕدبٮصزٙإوًخٸعُخلدضوظٹًبٙخْبٮُص يَخٔعً

ؤيخءيون بٕٙبْبٙىپؤن٘إنهدڄهخڀبٍخْٔسدذڄ٭ُٴصببٔخٖٸعٝديَصخب٤ى٩مدضلدـصو

خڀسَُٙصڄىخَيٌد

 خٔـُخجُصخڀع٭َُٵدض

ظ١مهخڀبٍوخب٤مدَٔدضخْو٥ٙصب٫ُٝظٙمٿبيخَشٌٍخڀسَُٙصخب٤ىخَيبيخَش

خڀ٩ُوٲوظىٴبّوُٜدوعهدڀىٙد٤هد،خڀ١ُوََصخڀسَُٙص٬ځً خب٤ىخَي٩مصخب٤ىلٝىپ
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خب٤ٕعٹسٿ،وبُخب٢د٠ُبُخب٤ىخَيب٥ٍيخٖٔعىًخڂ خْڄؽٿو٠مدنڄهدڄهد،ْيخءخب٤ىدٔسص

وبٛدَْخڀعىدٴُٕصوبٕٙبْ ٸًَتهدڀځمى٩مصخٖٔعُخظُفُصخًٌْخٲبٙٹُٷوزدڀعدبٕ

بٕٕر ؤلفدڄهدؤوُيببٔڄى٩مصڄهبٚعځٳُصظى٩ُمولًشڄٕعىي٬ځًخٔيخَشٌٍي

ٌٍخبُب٨عٝبْؤ٘ىدٚبُ٘خٲبٙطبٛدَٔهد،خڀبٍخٔيخََصخْو٥ٙصظ٭ٹًُوڄًي

يون ٔىخٌڃخلمجدپ

بهدَعمُّخڀبٍوخڀٕځىټُص،وخڀ٭مځُصخڀ٭ځمُصخب٤٭دَٲڄهب٦مى٬صٌٍخڀٽٵدءش

بٙٹُٷوزدڀعدبٕخڀى٨دجٳ،سدضب٤ع٥ځخٖٔعفدزص٬ځًخڀٹًَشوخڀبٍ بٛىمًخڀسٌُٙ،خب٤ىَي

ؤوخڀ٭مٿبُڄٕعىًڄصخب٤٭دَٲٌٍيټدوطظىدٴُٕص، ٔىخءڄُّشوڄىمهدخب٤ى٩مصؤًٌخٲ

ٗ﵂خٖٔعٵديش ڄىهدبٲٽهخڀسَُٙصخب٤ىخَيڀًيټدڄىصټ٥دٸدض ڄٕعٹس

٤دٸدتهدوظٵفبّخڀسَُٙصخب٤ىخَيڀع٭ځُڃب٥٥٨ص٬مځُصٌٍخڀٽٵدءخضظىمُص

خڀى٨دجٳب٤ع٥ځسدضخٖٔعفدزص٬ځًٸديَشب٘٭ځهدخض ـًًَش،ټٵدءوڄىمهدخڀٽدڄىص

خڀسُحصڄ٫وظٽُٵهدخڀعىدٴُٕص ڀځمى٩مصخڀٹًَشَِديشوزدڀعدبٕوخب٤ٕعٹسځُص،خب٢دڀُص

خٔعٹُخٌَد خڀى٨ُٵٍوبٙٹُٷخڀسَُٙصخب٤ىخَيڄ٭ىىَدضَٴ٫ببٔزد٠ٔدٴصبهد،خ﵀٥ُص

خب١ًَٕصڀٹًَختهدخڀسَُٙصخب٤ىخَيخٔعىًخڂَ٭بِخڀسَُٙصخب٤ىخَيؤيخء

وٗپڄ٭ُىصوعدجؿوبٙٹُٷزى٨دجٵهد،خب٤ع٭ځٹصوخڀٹُدڂ زدْو٥ٙصخب٤هدڂڀعىٵٍُوخڀٵٽَُص،

ب٧ًيشِڄىُصٴعُش

خڀىٸىٲزٱُٞيوََد﵂،خڀسَُٙصخب٤ىخَيبيخَشبٛدَٔهدبيخََص٬مځُصٌٍخْيخءظٹُُڃ

خبٚدٌوزدڀعدبٕټٵدءتهد،ڄٕعىَدضوڄ٭ُٴصخڀى٨ُٵُص،ب٤هدڄهدخڀسَُٙصؤيخء خب٤ىخَيلٹُٹص٬ځً

خب٤ى٩مصؤًٌخٲبٙٹُٷو٠مدنخب٤مٽىص،ڀعًخَٺ خڀىٹدجٛخڀ١ُوََصخءخضُخٔـ

خب٤ىخَيؤيخءوَٸدزصظىـًُظى٩ُڃ،ب٣ُ٥ٚ،ظٙمٿ٬مځُصٌٍخْيخءبيخَش

ڄىخَيٌدؤًٌخٲوبٙٹُٷ،خٔٔعُخظُفُص ؤًٌخٴهدڀ١مدن بٙٹُٷزدب٤ى٩مص،خڀسَُٙص

خڀىٸطٌخضبُصخڀسَُٙ

خڀسَُٙصخب٤ىخَيبيخَشبهدظٹىڂ٬مځُصٌٍخڀسَُٙصخب٤ىخَيؤيخءبٕٙبْ

خڀٽٵدءخضڀعىمُصَڄؿخذو٫٠خڀ٭مځُصٌٍيوظع١مهبيخَش خْيخء،ب٤دَبُزدب٤ى٩مدض،

٬مځُص٬ىهدټٙٵطخڀبٍخْيخءظٝمُك بب٫ُخٴدضؤـٿڄهخڀسَُٙص،خب٤ىخَيوظًََر

خْيخءظٹُُڃ
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 ظ٥ىٌَدخلٿُوڄخڀسَُٙصخب٤ىخَيبيخَشڂڄٵهى

وزدوعٗٲخڀّڄه،ڄ٬ُځًخڀسدلؽبْزدٌعمدڂخڀسَُٙصيَخىخب٤بيخَشل٩ُط

وڄىهدؤلُدودخظٵٹطڄدڄىهدب٥د،٬ًًَشظ٭َُٵدض٨هىَببٔب٩د ؤييخڀٵٽَُص،ظىـهدتهڃ

هىٌَد٨ِٖڄطخڀبٍخڀعدَبٱُصخوْلًخغزدوعٗٲ ؤٜمدبهدؤوُي،ؤلُدودخوعځٵطڄد

خڀسَُٙص،خب٤ىخَيبيخَشڄٵهىڂخڀبٍ و٠مطخڀع٭َُٵدضؤٌڃ٬ځًخڀٵٝٿٌٍخبُؤىُټّ

خ٬عسدٌَد٬ځًخڀٹدجڃخب٤ٵهىڂببٔوٜىٖخڀس٣ُٕڄٵهىڄهدڄهخو٥ٗٸد

خب٢ًَؽصخب٤ى٩مدضبُخظُفٍُخٔعز٭ًٌخض

ظُبٝصٌىخڀٌٍ،بيخَشڄ٥ٝځكزبْخوعٗٲوـىيببٔخٔ٘دَشبًَ٘

ظُبٝصٌىخڀٌٍ،ظُٕبّڄ٥ٝځكوزبْ،خٔب٪ځٌُّ ڀځم٥ٝځك

٬ځً،ؤلُدودڄعُخيٴعبْ دن معځټڀځٍخن َٕعىًڄدنخو،خڀٵُوٍٕڀځم٥ٝځك

بيخَشڄ٥ٝځكخَظإَىد خٔعىًخڂوٸًخڀځٱعبْبُخب٤ٵهىڄبْزبْخوعٗٲوـىيڄهخڀُٰڃ

وً خْټؽُؤټمد،ظُٕبّڄ٥ٝځكڄٵهىڂهڄؤو٫ٔڄٵهىڄدبٰمٿڀٽىوًٌٍخ،بٕؽىدبُ

خڀ٭ُذخڀسدلؽب٤ُْٲڄهخٔع٭مدٖ

خْبًٜخَظى٩ُڃ،ب٣ُ٥ٚ،خڀعدڀُصو٨دجٳزدپخڀٹُدڂَ٭بِخڀٵُخوٽىٴىن٬ىًخڀعُٕبّ

وخڀُٸدزصخڀعىُٕٷوخڄُ،

وظىـُههد،خ٬ْمدپظًزبّو٬ځڃٴهٌٍخْب٪ځىٔدټٕىن٬ىًخٔيخَشزُىمد

زٙإنهدخب٤ىدٔسصضخخَُخڀٹخبٚدٌبُخوب٤ٹًَشخب٢ٽمص٠س٥هد وخٔع٭مدپُهد،٬ځخڀ٥ُُٕش

ڀځمىخَيخب٤مُّشخڀٙىُٝصخب٣ٝدجٛڄهب٦مى٬صظىٴُظع٥ځرخٔيخَشؤنوٗل٧

٬ځًڀځعُٕبّخْوپخڀع٭َُٳلًيٌدخڀبٍزدْو٥ٙصخڀٹُدڂبٛٽىهد ڄهوخڀبٍخڀسَُٙص،

وـًؤټمٿ

َص:خڀسُٙخب٤ىخَيبيخَشڄٵهىڂ

خب٤ىخَيظ٭َُٳببٔخڀع٥ُٶبٯرخڀسَُٙصخب٤ىخَيبيخَشڄٵهىڂ٬هخب٢ًَػٸسٿ

ڄهٴمىهڃب٥د،ڄىلًظ٭َُٳبًًَٙلىپخڀسدلؽبْخوعٗٲودٜص ڄ٫ؤوٖ،خڀسَُٙص

ؤوخب٤ى٩مصيخوٿڄهټدوىٔىخءخڀ٭مٿ،خڀٹديََه ٬ځًخْ٘ىدٚب٫ُٝظٙمٿؤنهدَُي

                                                           
1
 25 ٚ ڂ، 5002 خَْين، ، ٬مدن وخڀعى٫َِ، ڀځىُٙ خب٤ٕبّش يخَ خڀؽدوُص، خڀ٥س٭ص ،خب٤ى٩مص و٩َُص خڀٙمد٪، لٕه ب٧مًٓ وځُٿ 
2
 153ٚ ڂ، 5000 ڀسىدن، زبّوض، ڀسىدن، ڄٽعسص خڀؽدوُص، ،خڀ٥س٭صخ٬ْمدپ وبيخَش وخب٤دپ خٖٸعٝدي ڄ٥ٝځمدض ڄ٭فڃ دْ،٥ٰ وسًُ 
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زدب٤ى٩مصخڀ٭دڄځب٬ْه خْ٘ىدٚظ٭ّّؤنهدُخِوخڀس٭َُٟيلبْبُودَـهدڄه

 خڀعدبٕخڀع٭َُٳب٣ًٝخڀٌٍخڀؽدب٘وـًخڀطٌٍخبٕؽىدبُظسىُىدوٸًٴٹ٣

خب٤ٕعىَدضب٫ُٝو٬ځًزدب٤ى٩مص،َ٭مځىنخڀٍَهخْٴُخيب٫ُٝخڀسَُٙصخب٤ىخَيبٛؽٿ

٬ځًٝىپخب٢ڄٹدزٿؤًٌخٴهد،بٙٹُٷٔسُٿوبُ،خڀعى٩ُمُص٨ٿ ؼٹدٴعهدبُ،خڀى٨ُٵُص

ب٦ُيوڀُٕطبٔعؽمدَي،بٯرَؤْ ڄدپخڀسَُٙصوبٛؽٿ خب٤ىخَي وڄ٭ىىَصڄديَصخڄعُدِخض

خْو٥ٙصظع٥ځسهدظٽځٵص

بُؤٔدُٔصو٨ُٵصزإنهدخڀسَُٙصخب٤ىخَيبيخَش٬ٹُځٍوٜٵ٬ٍم٬ُُٲ

وٌڀٻخڀسَُٙص،وخَيڀځڃخْڄؽٿخٔٔعىًخڂٌٍي خڀى٨ُٵصظ١مهبُٕػخب٤ى٩مدض،

وؼٹدٴعهدخب٤ى٩مصبٔعُخظُفُصبُ ب٤دَوخب٤مدَٔدض،خڀُٕدٔدضڄهبٝځص٬ځًديزد٬ٔعم

ؤًٌخٴهدڀسځىٮخڀعى٩ُمُص،

وٌٍخڀسَُٙص،خب٤ىخَئيخَشخْٔدُٔصخڀٱدَص٬ځًَټّخڀع٭َُٳٌٍخؤنوٗل٧

و٬ځًخب٤ى٩مص،ؤًٌخٲبٙٹُٷڀ١مدنڄ٭ُىص،ُٔدٔدضوخظسد٪ڄه خْو٥ٙص،بٝځصب٩دَٔص

ظٵدُٜٿَى٠كبٓخڀع٭َُٳٌٍخٜدلرڀٽهخڀسَُٙص ڄىخَيٌدخٔعٱٗپلٕهَؤٔهد 

 خٔيخَش٤ُٲ ٌٍيڄهخب٤عس٭صوخڀُٕدٔدضوخب٤مدَٔدضخْو٥ٙص

ڄ٭دُٜظىـًُنهدزإخڀسَُٙصخب٤ىخَيبيخَش(زُٕب٬ُّٲ 

وظىمُعهدب٥دبٔعٱٗبٯرڄىخَيؤنهڃ٬ځًزدب٤ى٩مصخڀٍَه َ٭مځىنخْٴُخيببَٔى٩ُ

خْڄُوٌىڀځمى٩مدضزدڀىٕسصخْوپخب٤ىَي خٔٔعُخظُفٍبٛؽٿنهدْٴُهد،وخٔٔعؽمدَ

بوعٗٴهد،٬ځًخب٢ًَؽصٌدڄص زدب٤ى٩مدضڄٽدوصبٙعٿخڀسَُٙصوخَيخبٓبيخَشـ٭ٿخڀٌٍ

خڀعدڀُصزدْيوخَخڀسَُٙصخب٤ىخَيبيخَشٸُدڂوٗپڄهوٌڀٻ

خب٢دڀُصخٖلعُدـدضڄ٫خڀسَُٙصڀځمىخَيوخڀىى٬ٍڀٽمٍخخڀعىخٴٷبٙٹُٷ ؤوٖ

خب٤ىَي.ٌٍخڄهڀځمى٩مصخو خب٤ٕعٹسځُص

                                                           
1
 .خَْين،  ٬مدن، وخڀعى٫َِ، ڀځىُٙ وخجٿ يخَ خڀؽدوُص، خڀ٥س٭ص ،بٔعُخظُفٍ ز٭ً :خب٤٭دُٜش خڀسَُٙص خب٤ىخَي بيخَش ٬ٹُځٍ، وٜٵٍ ٬مُ 

 33،31 :ٚ ڂ، 5002
2
 3 ٚ ، وٵًٕ خب٤ُـ٫ 

3 Jean- Marie peretti, Ressource humaines, 8eme édition, édition Vuibert, Paris, 2003, p.16 
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ـهص،ڄهخڀسَُٙصخب٤ىخَيزعىمُصخب٤ع٭ځٹصخًٌْخٲزبْخڀعٽدڄٿبٙٹُٷؼدوُد

ؤوُي؛ـهصڄهخب٤ى٩مصوظ٥ىَزدٔوعدـُصخب٤ع٭ځٹصوظځٻ

خڀ٭دڄصخًٌْخٲبٙٹُٷؤـٿڄهَص،خڀسُٙڀځمىخَيؤڄؽٿؤيخءببٔخڀىٜىپؼدڀؽد

ڀځمى٩مص

خب٢ًَؽصوخْيوخَخڀعٹځًَُص،وخَخْيزبْڄُّخڀع٭َُٳٌٍخٜدلرنؤوٗل٧

لُػخب٤ىخَي،ٌٍيب٘ديخڀى٩ُڀىـهصټع٥ىَظ٭عّّخڀبٍخب٤ىخَي خڀسَُٙص،بيخَشڀى٨ُٵص

بُؤٔدُٔد٬دڄٗدڀٽىنهخب٤ى٩مدض،ٸسٿڄهزدٌعمدڂ ټسبّب٩ًٙخڀسَُٙصخب٤ىخَيٜدَض

٬هبٚعځٳخڀسَُٙص،ب٘دي خب٤ىخَيلًَؽصو٩ُشوٌٍَظُفُصخخٔٔطؤًٌخٴهدبٙٹُٷ

بٱعځٳ ٬هٖخٔوعدؾوخڄٿ٪ڄه٬دڄٿَيڄؿظ٭عٌّّدټدوطخڀبٍخڀعٹځًَُصخڀى٩ُش

 وخڀعى٩ُڃخب٤دپَْؤخَْٞ،خْوُيخڀ٭ىخڄٿزٹُص

خب٤ىخَيبيخَشظ٭عّّوآوُونيوٖنڀُٕمىنزدڀىٕسص

خٔٸعٝديَص،وٖضخڀعكڄهبٝځصزٕسر٘اون خب٤ٕعىًڄبْٔيخَشټع٥ىَخڀسَُٙص

َْؤبيخَشڄ٥ٝځكبلٗپز٭ً ببٔٴُمدضيؤوخڀبٍخب٤ٕعمُش،وخڀُٕدُٔصخٔـعمد٬ُص

خڀسَُٙص ب٦مى٪خب٤ىخَيبيخَشوظ٭بِخڀسَُٙصوخَيخبٓبيخَشب٧ٿخڀسٌُٙخب٤دپ

خڀبٍخب٤هدڂبب٪دِبُڀځمٕدبٮصخڀٵُيَص،وخڀٹًَخضخڀٽٵدءخضزةيخَشخب٤ع٭ځٹصخْو٥ٙص

1خٔٔعُخظُفُصؤًٌخٴهدبٙٹُٷببٔزد٠ٔدٴصخب٤ى٩مص، بًٙيٌد

ؤًٌخٲزبَْز٣خڀسَُٙصخب٤ىخَئيخَشخڀٕدزٷُٔمىنظ٭َُٳؤنوٗل٧

ڄهؤوُي،ـهصڄهځمى٩مصڀخٔٔعُخظُفُصخًٌْخٲـهص،وزبْڄهخڀسَُٙصخب٤ىخَي

ؤ٘دَټمدخڀسَُٙصخب٤ىخَيوٸًَخضبُ ټٵدءخضخوڀعمٽڃخٔيخََصخْو٥ٙصب٩دَٔصوٗپ

خڀسَُٙص،خب٤ىخَيزةيخَشخب٥ٝ٤ځمدض خب٤ع٭ځٹص٬ُٴعًخڀٌٍخڀع٥ىَببٔخڀع٭َُٳٜدلر

 خڀسٌُٙخب٤دپَؤْبيخَشببٔوٜىٖخب٤ٕعىًڄبْبيخَشڄهخو٥ٗٸد

وٗپڄهخڀسَُٙصخب٤ىخَيبيخَشظ٭َُٳبٲٽهو٤ٍزُنودَٳڀٕ٭ديزدڀىٕسص

2ظىـهدضؼٗؼص

                                                           
1 1Simon L.Dolan et autres, la gestion des ressources humaines: tendances enjeux et pratiques 

actuelles, 4eme édition, édition Pearson, canada, 2008, p.2. 
2
 .ڂ، 5002 خَْين، ٬مدن، وخڀعى٫َِ، ڀځىُٙ وخجٿ يخَ خڀؽدوُص، خڀ٥س٭ص ،خْٴُخي بيخَش :خڀسَُٙص خب٤ىخَي بيخَش زُوى٤ٍ، ودَٳ ٔ٭دي 

ٚ32 
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بهٍيبٛدَْخڀبٍخْو٥ٙصوٗپڄهخڀسَُٙصخب٤ىخَيبيخَش٬ُٴطخْوپخڀعىـً

خٔعىًخڄهد،خڀسَُٙص،خب٤ىخَي٬ځًزدب٢ٝىپَع٭ځٷڄدټٿزدب٤ى٩مص، ؤٌخڀى٨ُٵص

 وظ٥ىٌَُد؛٬ځُهدخب٢ٵد٦

ټىلًشزدب٤ى٩مص،ڄىٸ٭هدؤٔد٬ْځًخڀسَُٙصخب٤ىخَيبيخَش٬ُٴطخڀؽدب٘خڀعىـً

زدوعٗٲؤوُي،ببٔڄى٩مصڄهڄىٸ٭هدوبٱعځٳڄ٭ُىصبٛدَْ ؤو٥ٙصظى٩ُمُص

َُؤٔهدڄٕعٹځصو٨ُٵص٬ه٬سدَشظٽىنوٙد٤هد، ٴٹًوڄٕعىَدضخب٤ى٩مدضؤلفدڂ

ڄهلفمدؤٸٿبُ ڄى٩مدضټٹٕڃظٽىنوٸًخڀ١ىمص،خب٤ى٩مدضب٬ُدڂڄًَُ

خڀٝٱبّش؛ خب٤ى٩مدضبُخٔيخََصخڀٙاونڄًََُص٠مه٘٭سصب٦ُيظٽىنؤؤدزٹعهد،

خڀ٭ځمٍخڀعىٝٛوٗپڄهخڀسَُٙصخب٤ىخَيبيخَشببَٔى٩ُ خڀؽدڀػخڀعىـً

بٛؽٿؤٜسمطلُػخْوبّش،ٌٍي٬ُٴعهدخڀبٍز٭ً خڀع٥ىَخضودٜصب٤ى٠ى٬هد،

وڀُصخڀًخوب١دڄ٭دضٳ خب٤٭دًٌبٗىعځ٬ځُدڄٕعىَدض٬ځًًََْدبٚٝٝ

ؤٌخْوپ،ظىـهًبُخڀٕدزٹصخڀع٭َُٵدضڄ٫َٙعُٺخْوبّخڀع٭َُٳؤنوٗل٧

ظىـهبْبڀُهدؤ٠دٲڀٽىً ؤو٥ٙعهدوٗپڄهخڀسَُٙصبيخَش خب٤ىخَيزع٭َُٳظ٭ځٷڄد

زدوعٗٲبٚعځٳظى٩ُمُصټىلًشخڀعى٩ُمٍ ڀځمى٩مص،خب٥ُٽٿوٗپڄهَٴهدٴ٫خؼىبْ،

ب٨عٝىنزدلؽىن٬ځمٍ بٲدًَٔٚٚټعهظ٭َُٵهدببٔزد٠ٔدٴصخب٤ى٩مدض،فدڂؤل

ڀىخء ٌُحدضبٙطويخَٔىنزدلؽىنٴًَُى٬٣ٙځمٍبٕػب٦دپنهدؤ ؤٌٰبٌّڃ،يون

ڄع٭ًيشبٕػوڄُخټ٬ّځمُص

(ٰىودنوٴُخوٕىخبڄبٌّٔٴُٓزدڀىٕسص       

ب٤٭دب١صخڀ١ُوََصوخْو٥ٙصوخب٤هدڂخڀ٭مځُدضَٙمٿخو٫ٔڀسَُٙص ڄٵهىڂخخب٤ىخَيبيخَش

خْڄىَڄهٰبٌّدؤوخٔيخََصزدْڄىَخْڄُٔىخء ظ٭ځٷزدب٤ى٩مص،خڀسَُٙصخب٤ىخَيٸ١دَد

خبٓؤيخءزعمٕبْخب٤ع٭ځٹصب٫ُٝ خڀ٭مځُدضخڀسَُٙصخب٤ىخَيبيخَشظع١مهلُػخْوُي،

ببٔ خڀ٭ٗٸدضزد٠ٔدٴصو٨ُٵُص،خپَتهدخڄٕدوظىـًُدټٵدءختهوظىمُصخڀسَُٙصوخَي

 خڀ٭مٿوزُحصخٔوٕدوُص

                                                           
1 1Yves Emery et François Gonin, Dynamiser les ressources humaines : une approche intégrée 

pour les services pupliques et entreprises privé compatible avec les normes qualité, édition 

Presses Polytéchniques et Universitaires Romandes, Suisse, 1999, p.13. 
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ظىمُٖٝخڀسَُٙصخب٤ىخَيبيخَشؤنوخَٵُٓٴُخوٕىخخڀسدلؽبْظ٭َُٳوٗپڄهوٗل٧

خڀعى٩ُمٍخب٥ُٽٿبُب٧ًيشظٽىنوخڀبٍٴٹ٣،خٔيخََصخوب٤هدڂب٩دَٔص خْو٥ٙصبُ

زُحصوظىٴبّخڀسَُٙص،خب٤ىخَيزبْخٔوٕدوُصبيخَش خڀ٭ٗٸدضبٔبظع٭ًخٌد، وبب٭دڀځمى٩مص

ڄٕدخَتهدوظ٥ىَُټٵدءختهد٬ځً ظىمُصوظٙفُ٭هدخب١ًُ،ؤيخجهدڀ١مدنڄىدٔسص٬مٿ

خڀى٨ُٵُص

ٴهنهدؤ٬ځًخڀسَُٙصخب٤ىخَيبيخَشخْٴُخئيخَشخْڄَُٽُصخب١م٭ُص٬ُٴط

ؤًٌخٲڀعمٹُٷبهد،وخٖلعٵد٦وظىمُعهدشخڀٽٵدء٬دڀُصخڀٹىي خڀ٭دڄځص٬ځًخب٢ٝىپ

1خڀٽٵدَص وخٔوعدـُصڄهب٩ٽهٸًَزإټّّخب٤ى٩مص

ؤنهدؤٌټٵه،خڀسَُٙصخب٤ىخَيبيخَشب٬عّّضخْڄَُٽُصخب١م٭ُصؤنوٗل٧

خب٤ىخَي٬ځًڀځمٝىپَٕعىًڄهدخڀبٍوخڀٽٵدءشڀځمًَُخڀٹًَخض خڀٵُيَص٬ځًظ٭عمً

خڀٽٵدءخضظىمُص٬ځًظٕد٬ًڄىدٔسصزُحص ٬مٿوظىٴبُّص،خڀ٭دڀخڀٽٵدءشٌخضخڀسَُٙص

خْڄؽٿخٖٔعىًخڂؤٌڄىهد زدٔوعدـُص،ظ٭ځٷڄدودٜصخب٤ى٩مص،ؤًٌخٲبٙٹُٷوزدڀعدبٕ

 وخڀسَُٙصخب٤ديَصڀځمىخَي

ز٭ًخظع١مهزدب٤ى٩مصخڀسَُٙصخب٤ىخَيبيخَشٴةنًَُ٘ٴدَْب٤دِنزدڀىٕسص

خٔزًخ٪ڄًَٝخڀسَُٙصخب٤ىخَيڀٽىنوٌڀٻخٔوٕدب٘،ٌدز٭ًزد٠ٔدٴص ببٔبٔعُخظُفُد

بُخٔوٕفدڂبٙٹُٷبٯروزدڀعدبٕخب٤ديَص خْوُي،خب٤ىخَيزٹُصٔٔعىًخڂوخب٤هدَخض

 خڀىٙد٢بُب٪دلهد وخٔعمُخََعهدڀ١مدنزدب٤ى٩مصخوڀسَُٙصخب٤ديَصخب٤ىخَيخٔعىًخڂ

ٔيخَشخٔٔعُخظُفٍوخڀس٭ًوٕدب٘خٔخڀس٭ًزبْب٫ٝٸًٴدَْڄدِنظ٭َُٳؤنوٗل٧

خب٤ىَيؤنو٤دب٤دخْوُي،خٔوعدؾ٬ىخڄٿزٹُصبيخَشؤٔدْبٛؽٿْنهدخب٤ىخَي خڀسَُٙص،

بٔعُخظُفصؤبٮُصٌوٴهىخْوُي،خب٤ى٩مصڄىخَيًَٴ٫خ﵀ُٺ خڀٌٍَ٭عّّخڀسٌُٙ

وبب٭دى٩مص،خب٤ڀًٴ٫ولًيَٖٽٵٍڄديَص ټسبّشڄىخَيخڄعٗٺؤنټمدب٥دزدڀىٕسص

خب٤ديَصڀعځٻ خب٤ىخَيخْڄؽٿخٔٔعىًخڂ٬ځًٸديَشزَُٙصڄىخَيبڄعٗٺٌڀٻَع٥ځر

 ڀځمى٩مصخٔٔعُخظُفُصخًٌْخٲبٙٹُٷڀ١مدن

                                                           
1
 .يخَ خڀؽدوُص خڀ٥س٭ص ،خڀٕ٭ىيَص خڀ٭ُزُص خب٤مځٽص بُ خڀ٭مځُص وخڀع٥سُٹدض خڀى٩َُص خْٔٓ :خڀسَُٙص خب٤ىخَي بيخَش ًَُ٘، ٴدَْ ڄدِن 

 31 ٚ ، 5002 خڀٕ٭ىيَص، خڀَُدٞ، وخڀعى٫َِ، ځىُٙڀ خڀ٭سُٽدض
2
 32 ٚ وٵًٕ، خب٤ُـ٫  
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 خڀسَُٙصخب٤ىخَيبيخَشؤو٥ٙص

بوعٗٲزٕسرلٌُٝد،َٝ٭رخْو٥ٙصڄهبٝځصخڀسَُٙصخب٤ىخَيبيخَشظٙمٿ

ظٹُٕڃ٬ځًوزد٬ٖعمديڄىلًخظٹُٕمدظٹُٕمهدلىپوبًًَٙ ٬ًيٌد،لىپخڀسدلؽبْ

خب٢ًَػخڀ٭ُٝبُخڀسَُٙصخب٤ىخَيٴةن بيخَشوآوُونيوٖنُٔمىن

 خڀعدڀُصخْو٥ٙصظٙمٿ

خڀعى٨ُٳ؛

خڀسَُٙص؛خب٤ىخَيظٹُُڃ

خڀسَُٙص؛خب٤ىخَيوبٙٵُّخْـىَبًًَٙ

خب١ًُش؛وخڀ٭ٗٸدضڀځ٭مٿخب٤ىدٔسصخڀ٩ُوٲظىٴبّ

خڀسَُٙصخب٤ىخَيټٵدءخضظىمُص

 خڀعى٨ُٳ -

بٙعدـًبٗدخب٤ى٩مصظّوًَخڀىٙد٢ٌٍخوٗپڄهخڀسَُٙصخب٤ىخَيبيخَشظ١مه

ڄٝديَڄهٌڀٻټدنٔىخءخڀى٨دجٳ،ب٤ع٥ځسدضخٔٔعفدزص٬ځًزَُٙص ٸديَشڄىخَيڄه

لُػخڀ٭مٿ،ٔىٶخبٔزدڀځفىءؤوخب٤ى٩مصيخوٿٌ ڄهؤودَـُص،ڄٝديَڄهؤويخوځُص

وٙبّخب٤ىدٔسصخڀى٨دجٳبُخب٤ى٩مص وظ٭ُُىهدڀىٙد٢خڀِٗڄصخڀسَُٙصخب٤ىخَيخوعُدََعڃ

خڀٌٍخڀسَُٙص،زدٔعٹ٥دذ خب٤ىخَيخڀٹُدڂز٭ًظعمدنوخڀع٭ُبْخٖوعُد٬َمځُبٍؤنببٌٔىد

 زٍخظًڄٕعٹٿخڀسَُٙصخب٤ىخَيبيخَشؤو٥ٙصڄهټىٙد٢خڀسدلؽبْز٭َٟ٭عّّي

ڄىمهدزٱُٞخڀسَُٙص،خب٤ىخَيلىپخب٤٭ځىڄدضوظٹُُڃب٬٫ٝمځُصٌىخٖوعُدَ

٬ځًخب٤ى٩مصلٝىپؤٔدْخڀ٭مځُصٌٍيوبٛؽٿزدب٤ى٩مص،٬ځً و٨ُٵصخب٢ٝىپٴُٜص

خٔوعُدَو٬مځُصيخوځهد،ڄهؤوخب٤ى٩مصڄه ودَؾٔىخءخڀٽٵدءش،٬دڀُصزَُٙصڄىخَي

خڀ٭مځُصٌٍيوظايٌخٖٸعٝديٌ ڀځمى٩مص،زد﵀٣ُودٜصوؤوُيٸدوىوُصٸُىيدبٙٽمه

2خڀسَُٙصوڄىخَيٌدخب٤ى٩مصزبْخب٤ٙعُټصخب٤ٝځمصبٙٹُٷببٔ

                                                           
1 Simon Dolan et autres, op.Cit, p-p 33-35. 
2 R.D.Gatewood, H.S. Feild and M.Barrick, Human resource selection, 6th edition, Thomson Higher 

education, United States of America, 2008, p.3. 
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ڄؽٿخڀٵ٬ُُص،خْو٥ٙصڄهبٝځصَٙمٿو٨ُٳخڀطوٙد٢ؤنببٔوٙبّ

بُخْو٥ٙصيٌٍزبْخڀًڄؿوبٲٽهخڀى٨دجٳوظىُٜٳبٙځُٿ خڀ٭مٿخڀع٭ُبْ،خٖوعُدَ،

ؤلفدڂلٕروٌٍخؤوُي،ڄى٩مدضبُخڀٵٝٿ زُىهدَعڃلبْبُخب٤ى٩مدض،ز٭ٟ

 خٔيخََصؤو٥ٙعهدظ٭ٹًُوڄٕعىيخب٤ى٩مدض

ٌٍيخڀى٨دجٳ،ڄع٥ځسدضب٬ًًَٙمځُصوعدجؿ٬ځًخڀسَُٙصخب٤ىخَيظ٭ُبَْ٭عمً

خڀ٭مځُصٌٍيظايٌلُػخڀى٨دجٳ،خڀ٭مٿ،وظىُٜٳزعمځُٿخڀٹُدڂڄه وٗپظعڃخْوبّش

خْو٥ٙصزًٸصبًٙيْنهدخڀى٨دجٳ،ڀٙ٭ٿخڀ١ُوََصو٤سُ٭ص خڀٽٵدءخضوى٪بًًَٙببٔ

خب٣دٚخڀٹُخَٖبٚدٌخڀ١ُوََصظىٴبّ خب٤٭ځىڄدضوزدڀعدبٕو٨ُٵص،زٽٿخب٤ع٭ځٹصوخب٤هدڂ

وٙد٢وٗپڄهخڀسَُٙصبيخَش خب٤ىخَيوظٕ٭ً ووى٬هدخڀسَُٙصخب٤ىخَيخٔعٹ٥دذبًَٗٝ

 :خڀعدڀُصخًٌْخٲبٙٹُٷببُٔٳخڀعى٨

.ووى٬دټمدخڀسَُٙصخب٤ىخَيڄهخب٤ى٩مصخلعُدـدضظځسُص-ؤ

وظ٭ُُىهد؛خڀسَُٙصڀځمىخَيخْڄؽٿخٖوعُد٠َمدن-ذ

 خڀعى٨ُٳ؛بُخڀ٭ًخڀصٸىخ٬ًخلعُخڂ-ؾ

خڀعى٨ُٳ؛٬ىًوخٖـعمد٬ُصخٖٸعٝديَصخڀٹدوىوُص،خڀٹىخ٬ًڄُخ٬دش-ي

خڀ٭مٿوعدجؿظىخٴٷ٬ًڂ٬هخڀىدظؿڀځمى٩مص،خڀسَُٙصخب٤ىخَيديَشڄٱو٥ُظٹځُٿ ي

خڀ٭مٿ؛ٔىٶبُخب٤ى٩مصٜىَشبٕٙبْو خڀسَُٙص؛خب٤ىخَيظ٥ځ٭دضڄ٫خب٤ى٩مصوٸُڃ

خڀسَُٙصخب٤ىخَيبيخَشب٦دپبُودٜصخب٤ى٩مص،ٴ٭دڀُصَِديش-ِ

خڀسَُٙصخب٤ىخَيؤيخءظٹُُڃ

زإوًخڀسَُٙصخب٤ىخَيؤيخءظٹُڃخڀٝسدٮو٭ُڃوٌِبّبزُخٌُڃخڀسد٬ٌَس٬ًُٲ

خب٢ٽڃبًٜخ٬َهوَعُظرخڀ٭مٿبُخڀ٭دڄځبْؤځىٺؤيخءلٽڃ ٬هبًٜخ٬َمځُص

ؤوخب٤ى٩مصيخوٿؤو٬ُمٿببٔؤووٹځهڃزدڀ٭دڄځبْ وظُٸُعهڃزدٖلعٵد٦ظع٭ځٷٸُخَخض

خؤٖعٱىدءٴٝځهڃؤووظىمُعهڃ ؤو ظإيَسهڃظًََسهڃؤوخب٤دڀُصيَـعهڃظبََٿؤوودَـهد

٬ىهڃ

                                                           
1
 وخجٿ  يخَ خڀؽدوُص، خڀ٥س٭ص ،و٩مٍ ڄىمً وخڀ٭َُٙه خب٢ديٌ خڀٹُن بُ خڀسَُٙص خب٤ىخَي بيخَش ، خڀٝسدٮ و٭ُڃ وٌِبّ بزُخٌُڃ خڀسدٌَ ٬سً 

  ٚ ڂ، خَْين، ٬مدن، وخڀعى٫َِ، ڀځىُٙ
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خڀبٍخڀُټُّشبٲؽٿخْيخءظٹُُڃؤنخْوبّخڀع٭َُٳٌٍخوٗپڄهوٗل٧

ڄُظس٣خٔيخَشٌٍيٴىفدقوزدڀعدبٕخڀسَُٙص،خب٤ىخَيؤو٥ٙص بيخَشزٹُص٬ځُهدظٹىڂ

خْيخءظٹُُڃ٬مځُصوعدجؿوڄًٝخٸُصٔٗڄصبًٗي

ظىٴُٴهٍخب٤ى٩مدض،بٔم٫ُبٛد٠َُْوََص٬مځُصخڀسَُٙصخب٤ىخَييخءؤظٹُڃ

ڀٽىًٌخظًلًبُٰدَصڀُٓخْيخءٴعٹُُڃخڀسَُٙص،خب٤ىخَيخڀ١ُوََص ٔيخَشخب٤٭٥ُدض

 خڀٱدَدضڄهبٝځصڀسځىٮٌدڄصؤُځص

خڀعدڀُصخًٌْخٲبٙٹُٷببٔخڀسَُٙصڄىخَيٌدؤيخءظٹُُڃ وٗپڄهخب٤ى٩مدضظٕ٭ٍ

وظٹًبٙب٬ٗنهدُٔععڃخڀعٹُُڃ٬مځُصوعدجؿْنزدب٤ى٩مص،خڀٙٵدٴُصوظ٬ًُڃظ٭َّّ-ؤ

٬ىهد؛خب٤عُظسصڀٓلٽدڂخب٤َّّخض

وٗپڄهـًًَش،ڄهدَخضخوټعٕدذټٵدءختهدظىمُص٬ځًخڀسَُٙصخب٤ىخَيظٙف٫ُ-ذ

خب٤ى٩مص؛ڀىفدقخڀ١ُوََصوخڀٕځىټدضڀځٽٵدءخضخڀًٸُٷخڀعمًًَ

ٸىتهدزىٹد٢بزٰٗهدوٗپڄهخڀسَُٙص،خب٤ىخَيڀًيخب٤ٕاوڀُصَوقووُٙظٵ٭ُٿ-ؾ

و٠٭ٵهد

وٗپوظٹُُمًخڀسَُٙصخب٤ىخَيزإيخءَع٭ځٷڄدټٿٔىىدٸٗؤوىدببٔوٙبّ

 ٌٍخ خڀسمػڄهخڀؽدڀػخڀٵٝٿ

خڀسَُٙصخب٤ىخَيټٵدءخضظىمُص

خب٤ىخَيټٵدءخضَِديشببٔظاي٬ٌمځُصٌٍَُٙصخڀسوخَيخبٓټٵدءخضظىمُص

َْؤپخْڄؽٿخٔٔعىًخڂظ٭بِؤنهدؤٌڀًَهد،خڀب٤ٍدٸدتهد وخب٤٭ځىڄدضوظىمٍخڀسَُٙص،

بٙٹُٷوٗڀًڄهبٲٽهـًًَزٌَُٙؤْ ڄدپوځٷوب٧دوڀصخب٤عدق،خڀسٌُٙخب٤دپ

3خڀُٕدُٔصخٔـعمد٬ُص وخٔٸعٝديَص،خڀعىمُص

ظعمدنؤنهمدَٰڃخوڀعًََرخڀسَُٙصخب٤ىخَيټٵدءخضظىمُصزبْخڀعمُُّبٲٽه

ؤوًؤٌخب٢د٠ُ،زدڀّڄهَُظس٣ٴدڀعًََرخڀّڄه٬دڄٿلُػڄهخڀع٭ځڃ٤ُٶزىٵٓ

خب٣دٜص،ڄهدَختهدبٕٙبْببٔوَايٌخڀسَُٙص، ڀځمىخَيخب٢دڀُصخڀى٨دجٳ٬ځًَُټّ

                                                           
1 Sekiou et autres, Gestion des ressources humaines, édition Deboeck Université, 2eme édition, 

Canada, 2001, p.320 
2 Simon L. Dolam et autres, op.Cit, p.215. 

3
 351 ٚ ٌټُي، ٔسٷ ڄُـ٫ ٸىٌ، زىلىُص 
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ؤټؽُبٯ٭ځهدټمدخب٢دڀُص،جٵهدڀى٨د ؤيخجهدڄٕعىَدضڀعمٕبْخڀ١ُوََصخڀٹًَخضوَٽٕسهد

ٴدڀعىمُص زدب٤ٕعٹسٿ،ظُظس٣خڀسَُٙصخب٤ىخَيټٵدءخضظىمُصزُىمدخڀ٭مٿبُٴد٬ځُص

بٕدـصب٘٭ځهدوخڀبٍخڀسَُٙص،ڀځمىخَيخب٢دڀُصخڀى٨دجٳظ٥ىَلدڀصب٠ُُوََصظٝبّ

بُبٕىِتهدټدوطخڀبٌظځٻ٬هبٚعځٳوٸًَخضـًًَشټٵدءخضخټعٕدذ ببٔڄدٔص

خب٤ىخَيخوعٹدپبڄٽدوُصؤٌخڀى٨ُٵٍ،خب٤ٕدَبُظ٥ىَ لًوغظىٸ٫لدڀصبُؤوڀٕدزٷ،خ

بٙمٿڄىهدَع٥ځرب٩دخب٢دڀُص، و٨دجٵهدڄهڄٕعىيؤ٬ځًو٨دجٳببٔخڀسَُٙص

 1ظ٭ٹًُخؤټؽُزإو٥ٙصخوڀٹُدڂؤټّّڄٕاوڀُدض

ٵدءخضوټَضخڄهدوظ٭ځُمدخڀسَُٙصوخَيخبٓټٵدءخضزعىمُصخب٤ى٩مدضتهعڃ

َِديشببٔتهًٲٴهٍخب٢دڀُص،و٨دجٳخپ٬ځً وٝدجٛظًََسهد٬هزًٖـًًَش

خڀعٵٽبّبُخڀٽٵدءشببٔ َِديشب٠دٴصڀځم٭ُٴص،خب١ًُوخٖٔعىًخڂخڀٵهڃ٬ځًخڀٹًَش

 2خب٤ٙدټٿولٿ

ڄىخَيٌدټٵدءخضظىمُصببٔزدب٤ى٩مدضظًٴ٫خڀ٭ىخڄٿڄهب٦مى٬صظىـً

 3خڀعدڀُصخڀىٹد٢بُخڀ٭ىخڄٿٌٍيٌدََّونب٣ٛوٸًخڀسَُٙص،

خب٤ى٩مص.خٔعُخظُفُص - ؤ

ټٵدءخض.ڄهخب٤ى٩مصبٙعدـًڄدوٴبّض٬هخڀ٭مٿٔىٶ٬فّ-ذ

خب٤ٕعهځٽبْ.وخٶؤٌظٱبّڄؽٿوٶ،خڀٓبُخڀ٥ځرظٱبّ-ؾ

وٸُمهد.خب٤ى٩مصؤو٩مصظ٭ُٴهدخڀبٍخڀًخوځُصخڀعٱبّخض-ي

خب١ًًَشخوبْوخڀٹىخب٢ٽىڄُصخڀٹُخَخض-ي

خڀبٍخڀُجُُٕصخًٌْخٲخٔعىٗٚبٲٽىىدخڀٍټُخڀٕدڀٵصخڀىٹد٢وٗپڄه

ٌٍيظعمؽٿلُػخڀسَُٙص،ڄىخَيٌدټٵدءخضظىمُصوٗپزځىٰهد ڄهببٔخب٤ى٩مدضظٕ٭ً

خڀٽٵدءخضڄهلدـدتهدظځسُصڀځمى٩مص،خ﵀٣ُ خڀ٭دڂب٤ع٥ځسدضخٖٔعفدزصبُخًٌْخٲ

ٸًخڀبٍخڀعٱبّخضخڀعٽُٳ ڄ٬٫ځًٸديَشخڀسَُٙصڄىخَيٌد٭ٿوـڀځىٙد٢،خڀ١ُوََص

 ڄٕعٹسٗخڀى٨دجٳظ٭ُٴهد

                                                           
1 Dvid A.Decenzo, Stephen P.Robbins and Susan L.verhulst, Human resource management, 11th 

edition, Wiley education, Singapore, Asia, 2013, p.202. 
2 I bid, p.205. 
3 Derek Torrington and Laura Hall, Human resource management, 4th edition, Pearson education, 

England, 1998, p.403 
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زدڀعٵُٝٿڄىدٸٙعًٔععڃخڀسَُٙصخوَيخبٓټٵدءخضظىمُصڄى٠ى٪ؤنببٔوٙبّ

ٌٍخ خڀسمػڄهخڀؽدب٘خڀٵٝٿبُ

( )خڀسَُٙصخب٤ىخَيوبٙٵُّخب١ىَبًًَٙ -

خب١ه٬ًهخڀسَُٙصڄىخَيٌدظ٭ى٬َٟځًخڀىٙد٢ٌٍخوٗپڄهخب٤ى٩مصظٕهُ

ڄؽٿڄسدُ٘،ڄديٌڄٹدزٿيٴ٤٫َُٷ٬هٔىخءخڀ٭مٿ،بُزٍڀعًخڀٌٍخڀٵٽٌُ وخڀ٭١ځٍ

ڄسدُ٘ش،ٰبّظ٭ى١َدضزىخ٥ٔصؤووخب٤ٽدٴأضخڀ٭مىٖضخب٤دڀُص،خڀُوخظر،خب٢ىخٴّخْـىَ،

زد٬ٔعمديخب٤سدُ٘شخڀع٭ى١َدضبًًَٙوَعڃخٔـعمد٬ٍ نوخڀ١مدخڀعٹد٬ًڄىمصڄؽٿ

خْٔسى٬ُص،وڄُص،خبٕخڀ٭مٿ٬ًي ٔد٬دضؤٌخڀّڄه،ڄ٭ُدَبٮدبؼىبْ،ڄ٭ُدََه٬ځً

خب٤ىَي٤ُٲخب٤ىعفص ڄهخڀىلًخض٬ًيبٲؽٿخڀٌٍخْيخء،وڄ٭ُدَخڀٕىىَصؤوخڀٙهَُص

 1خڀٹ٥٭صزإـُظٕمُع٬ًځ٥ًَٝځكڄدوٌىخڀسٌُٙ،

وؤوُيخڀىٹىي،زىخ٥ٔصټمُدٸُدٔدٸُدٔهدبٲٽهڄديَصظ٭ى١َدضظىـً

 ټمُدٸُدٔهدبٲٽهٖڄ٭ىىَص

خڀس٭َٟٵ١ٿلُػِوُ،٘ىٛڄهخڀع٭ى١َدضٌٍيؤبٮُصوبٚعځٳ

 2ٌڀٻ٬ٽٓخِوُخڀس٭َٟٵ١ٿلبْب٬ُځً خب٤٭ىىَص،خب٤ديَصخڀع٭ى١َدض

٬ځًخڀسَُٙصخب٤ىخَيبٙٵُّبٌُدڄديوَخ﵂وخب٤٭ىىَصخب٤ديَصخڀع٭ى١َدضظځ٭ر

٬ځًڀځمٽڃڄ٭ُدَونهدڀٻوٌڀٻټٽٿ،خب٤ى٩مصؤيخءوزدڀعدبٕ بٕٙبْؤيخجهد،بٕٙبْ

خڀسَُٙص،ب٤ىخَيٌدخڀى٨ُٵٍبٙٹُٷ خڀ٠ُدءڄىًب٣دَـُص،وخخڀًخوځُصخب٤ى٩مص٬ًخڀص

ـًًَشخټعٕدذ ټٵدءخض٬ځًبٙٵٌُّدببٔزد٠ٔدٴصوخوٗٚزعٵدب٘ڀځ٭مٿويٴ٭هد

 .3خْوبّشبهٍيوخْـىَخڀع٭ى١َدضَز٣لدڀصبُودٜصخب٢دڀُص،ټٵدءختهدوظ٥ىَُ

بُخڀسَُٙصوڄىخَيٌدڀځمى٩مصزدڀىٕسصزدڀٱصؤبٮُصٌخضوخب٢ىخٴّخڀع٭ى١َدضظ٭عّّ

ڀٓٔسدذ خڀعدڀُصخڀىٸطوٵٓ

                                                           
1 Gary Dessler, Human resource management, 13th edition, Pearson education, England, 2013, 

p.378. 
2 Laurent Belanger, André Petit et Jean –Luis Bergeron, Gestion des ressources humaines, édition 

Geatan Morin, Quibec, Canada, 1983, p.202. 
3 Jean Marie Peretti et Patrice Roussel, Les rémunérations: politiques et pratiques pour les années 

2000, édition Vuibert, Paris, 2000, p-p 15-31 
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ؽٿبٛوزدڀعدبٕخڀسَُٙص،ڀځمىخَيخب٤٭ٍُٙڀځمٕعىيخڀُجٍُٕخ﵀ًيخڀع٭ى١َدضبٛؽٿ-ؤ

 .1وؤيخجهدخڀسَُٙصخب٤ىخَيبوعدـُصبُخڀُجٍُٕخوب٤عمٽڃڀځ٭مٿ، خڀًوخٴ٫ؤٌڃ

 ؛2ټٵدءختهدظىمُص٬ځًبٸسدٖؤټؽُخڀسَُٙصخب٤ىخَيبٯ٭ٿزدڀٽٵدءشو١َدضخڀع٫َز٣-ذ

زىخ٥ٔصوخب٤٭ىىَصخب٤ديَصلدـدتهدوب٘سد٪خڀسَُٙصڀځمىخَيخڀى٨ُٵٍخڀ٠ُدءبٙٹُٷ-ؾ

 ؛3خڀع٭ى١َدض

٬دڄٿٴهٍخب٤ى٩مدض،بُخڀسَُٙصخب٤ىخَئځىٺب٧ًيخضؤٌڃڄهخڀع٭ى١َدضظ٭عّّ-ي

؛4خڀى٨ُٵٍخٔعٹُخٌَدڀعمٹُٷَجٍُٕ

ودٜصخب٤ى٩مدضظعممځهدخڀبٍخڀعٽدڀُٳڄهخْټّّخب١ّءخڀع٭ى١َدضبٛؽٿ-ي

ڀّزدجىهدخڀُٙخجُصخڀٹًَشبٛؽٿؤنهدټمدظًٌُُ٘دبٯرڀٍڀٻ ڄىهدخب٣ًڄدظُص

 5ظٙفُ٭هد؛بٯروخڀبٍ

خڀع٤٫َُٷ٬هظىـُههدبٲٽهخوڀبٍخڀسَُٙصڄىخَيٌدزٽٵدءشڄُظس٣خب٤ى٩مدضب٪دق-و

 ؛6و١َدض

؛7خب٤ى٩مدض٬ځًزدڀٵدجًشَ٭ىيخڀسٌُٙخب٤دپَؤْبُخٔعؽمدَبٗؽدزصخڀع٭ى١َدض-ِ

بٲٽهوٗب٥دوڄهخڀ٭مٿ،ٔىٶبُڀځمى٩مصخڀعىدٴُٕصخب٤ٽدوصظ٭ِّخڀع٭ى١َدض-ق

 خب٣دَـُصخڀٽٵدءخضوـٍذڀځمى٩مصخب٢دڀُصزدڀٽٵدءخض خٖلعٵد٦

وبٙٵُّخْـىَبًًَٙوٙد٢وٗپڄهظٕع٫ُ٥خب٤ى٩مدضؤنٔسٷب٩دوٕعىؿ

وٵٓبُخڀسَُٙصڄىخَيٌدوزبْزُىهدخب٤ٙعُټصبٙٹٷ خًٌْخٲؤنخڀسَُٙصخب٤ىخَي

ب٤دوخب٤٭ىىٌخب٤ديٌٹدزٿخب٬٤ځًخب٤ىخَي خڀسَُٙصلٝىپوٗب٥دڄهظ١مهلُػخڀىٸط،

ڀځ٭مٿبٙٵٌُّد٬ځًټمد ظٕهُخٔوعدـُص،خڀ٭مځُصب١٬ُځٍؤوٴٽٌُـهًڄهظسٍڀً

                                                           
1
 330 ٚ ڂ، 5000 خَْين، ٬مدن، وخڀعى٫َِ، ڀځىُٙ ٜٵدء يخَ خْوبٔ، خڀ٥س٭ص ،خڀسَُٙص خب٤ىخَي بيخَش ُ٘مص، ؤزى ؤبًٞ ديَو 
2
 501 ٚ ڂ، 5005 ڄُٝ، خٔٔٽىًََص، ڀځىُٙ، خب١دڄ٭ُص خڀًخَ ،خڀسَُٙص خب٤ىخَي بيخَش زٽُ، ؤزى ب٧مىي ڄ٥ٝٵٍ 
3
 ، 522.ڂ،  5002 خَْين، ٬مدن، وخڀعى٫َِ، ڀځىُٙ وخجٿ يخَ خْوبٔ، خڀ٥س٭ص ،شخب٤٭دُٜ خڀسَُٙص خب٤ىخَي بيخَش ٬ٹُځٍ، وٜٵٍ ٬مُ 

ٚ52  
4 Yves Emery et François Gonin, op.cit, p.135 
5 Laurent Belanger, Gestion des ressources humaines, 2eme édition, édition Gaetan morin, Québec, 

Canada, 1979, p.157 
6 Bernard Martory, Controle de gestion sociale, 3eme édition, édition Vuibert, Paris, 2001, p.69. 
7 Alain Mitrani, Murray M.Dalziel et Annick Bernard, Des compétences et des hommes: le 

management des ressources humaines en Europe, édition D‟organisation, Paris, 1992, p.110. 
8
 ڂ، خَْين، ٬مدن، وخڀعى٫َِ، ڀځىُٙ وخجٿ يخَ خڀؽدوُص، خڀ٥س٭ص ،بٔعُخظُفٍ ڄًوٿ :خڀسَُٙص خب٤ىخَي بيخَش ٬سدْ، ب٧مً ٔهُځص 

ٚ  
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و٬ځ٬ًځُهدزدڀىٵ٫َ٭ىيب٩دټٵدءختهدڀع٥ىَُخڀٕ٭٬ٍځًوظٙف٭هدخوـعهدي،بًٔ

ڄ٭دخب٤ى٩مص

)خب١ًُش:وخڀ٭ٗٸدضڀځ٭مٿخب٤ىدٔسصخڀ٩ُوٲظىٴبّ

 

ٌٍيڀٽهخڀٽٵدءش،٬دڀُصزَُٙصڄىخَي٬ځًخب٢ٝىپببٔخب٤ى٩مدضظٕ٭ً

خڀسَُٙصزدب٤ىخَيخٌٔعمدڂٌڀٻَع٥ځربٌب٪دلهد،ڀ١مدنٰبّ ټدٴُصڀىلًٌدخْوبّش

ؤٗڄعهد،ٜمعهد٬ځًوخب٢ٵد٦خڀع٭ى١َدض خب٤ىدٔسص،ب٥٬دجهدوٗپڄهوخ٠َدئٌد،

ـًُش٬مٿ٬ٗٸدضؤـٿ ٠مدنوڄهـًُش،٬ٗٸدضيٌدظٕىڄىدٔسص٬مٿزُحصوظىٴبّ

خْوبّش وخلعُخڄهد،ٌٍيلٹىٶڄ٭ُٴصزدب٤ى٩مصخب٤ٕاوڀب٬ْځًوـرخڀسَُٙصخب٤ىخَيڄ٫

خب٤ٙدَټصڄ٬٫مځهد،وٸىخ٬ًخڀ٭دب٤ُصخڀىٹدزدضظٽىَهويوخٴ٫ؤٔسدذ٬ځًزدڀع٭ُٲوٌڀٻ

وڄٙدٰځهدڀع٩ځمدتهدوخٔٔعمد٪ڄ٭هدبُ خب٤ٵدو٠دض

لبْبُوخڀ٭ٹځُص،خب١ًَٕصخْڄُخٞڄهخڀسَُٙصخب٤ىخَيوځىزدڀٝمصَٹًٝ

خب٤ى٩مصبُوخڀٕٗڄصخڀٝمصوزدڀعدبٕخڀ٭مٿ،ؤؼىدءڀځمىيغ٬ًڂ خڀع٭ُٞخڀٕٗڄصظ٭بِ

ودڀُص٬مٿ٨ُوٲظىٴبّؤٌخڀ٭مٿ،وزُحصخب٤ىخَي خڀسَُٙصزبْخْڄبْخڀع٭دڄٿڄ٭ىدٌد

خڀٝمُصټٿوخب٤ٙدڀځمىخيغخڀع٭ُٞب٨د٤ُڄه

2خڀعدڀُصخب٤ّخَدخب٤ىدٔروخڀٕٗڄصخڀٝمصو٩دڂزىخ٥ٔصخب٤ى٩مصوبٙٹٷ

 خب٤هىُص؛خب٢ىخيغـُخءڄهخب٤ٝدزبْو٬ٗؾخڀعإڄُىدضظٽدڀُٳبٚٵُٟ-ؤ

لىخيغـُخءخب٤ٝدزبْخڀ٭مدپظ٭ىَٟؤوخڀ٭مٿُٰدزدضظ٭ىَٟظٽدڀُٳبٚٵُٟ-ذ

خڀ٭مٿ.

ص.خڀسَُٙخب٤ىخَيبوعدـُصَِديش-ؾ

 خڀىٵٍٕبٔعٹُخٌَدوبٙٹُٷخڀسَُٙصخب٤ىخَيڄ٭ىىَدضَٴ٫-ي

خب٤ى٩مدضزبْخڀ٭مٿ٬ٗٸدضظى٩ُڃزٱُٞوظَُٙ٭دضٸىخوبْخب٢ٽىڄدضظًَٝ

٤ُٲټٿبٗىـسهدٴُٕعٵًُڀځ٥ُٴبْ،ڄځّڄصخڀٹىخوبٌٍْيظٽىنخڀسَُٙص، لُػوخب٤ىخَي

خْوُخڀ٥ُٲب٘ديڀُدضوڄٕاووخـسدضخٔڀعّخڂ زعممٿڄٹدزٿبٕٹىٶ،خڀعمع٫ڄه

                                                           
1 Simon L.Dolan et autres, Op.Cit, p.35. 

2
  ٚ ٚ ڂ، خَْين، ٬مدن، وخڀعى٫َِ، ڀځىُٙ ٌُِخن يخَ ،خڀسَُٙص خب٤ىخَي بيخَش خ﵁، وُٝ لىد 
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ٔځ٥صٌخضٌُحدض٬مدڀُص بٛؽٿوٹدزدض٘ٽٿبُخڀعٽعٿببٔخڀسَُٙصخب٤ىخَيوظځفإ

خڀ٭مٿ،و٬ٗٸدضُ٘و٢لىپخب٤ى٩مدضڄٕاوبٕڄ٫زدڀعٵدوٞب٥دظٕمكٸدوىوُص

لٹىٸهد٬ځًخب٢ٝىپڀ١مدن

و٩ُشڄهخڀ٭مدڀُص،خڀىٹدزدضب٘ديخب٤ى٩مدضو٩ُشبٙىپببٔخٔ٘دَشبًَ٘

ؤـٿڄهظٕ٭ًٜدَضلُػخڀ٥ُٴبْ،زبْببٯدزُص ظ٭دووُصو٩ُشبب٬ًٔخجُصٔځسُص

 2َځٍٴُمدوىـٌّدوخڀبٍخب٤ٙعُټصخب٤ٝځمصبٙٹُٷ

ب٬ُدڀُصظٽىىڀىـُدوخٔعىًخڂـًًَش،٬مٿ٤ُٶبزعٽدَببٔخب٤ى٩مدضٔ٭ٍ - ؤ

ىٹدزدضخڀ٠ٱ٣ظإؼبّبٙطخڀ٭مٿزُحصبُببٯدزُدظٱُبّخ﵂َ٭ً وٌٍخخڀ٭مٿ،

 خڀ٥ُٴبْ؛ڄٝځمصڄد بٰٹٷوٌىخڀ٭مدڀُص،

خب٤ىدٔسصخب٢ځىپٔبٯديوڄى٠ى٬ُص،ٴد٬ځُصؤټؽُظٵدوُٜٞٯببٔخڀىٜىپ - ذ

٬دڄصزٝٵصخڀسَُٙصوزدب٤ىخَيخڀ٭مٿز٭ٗٸدضخب٤ع٭ځٹصوخب٤ٙدټٿڀځبَخ٬دض

خب٤ع٭ځٹصخْو٥ٙص٬ًًَ٬ځًظ٭عمًخب٤ى٩مدضؤنوٗل٧ٔسٷڄدوٗپڄه

ب٤ىخَيٌدوخب٤٭ىىٌخب٤ديٌخٔٔعٹُخَبٙٹُٷزٱُصخڀ٭مٿ،و٬ٗٸدض ٨ُوٲزعمٕبْ

خب١ىظىٴب٬ّهٴ١ٗخڀعىدٴُٕص،ڄٽدوعهدبوعدـُعهد وظ٭َّّبٕٙبْوزدڀعدبٕخڀسَُٙص

ټٵدءختهدڀعىمُصخڀسَُٙصڀځمىخَيخب٤ٗجڃ

 خڀٽٵدءخضظىمُصڄٹدَزصو٨هىَؤوىخ٬هدخڀٽٵدءش،ڄٵهىڂ

خڀٽٵدءشڄٝځكڄٵهىڂظى٠ُكزىدبٯًَخڀٽٵدءخضصظىمُڄٵهىڂبًًَٙؤـٿڄه

ظىمُص٬ځًخڀٹدجمصخب٤ٹدَزصببٔوٜىپخڀسَُٙص،خب٤ىخَيبيخَشبُ ب٦دپوخٔعىًخڄدظً

خڀٽٵدءخض

 خڀٽٵدءشڄٵهىڂ

()خڀٽٵدءشڄ٥ٝځك٨هىَؤوٖ

بَُشڂْوپخٔعىًڂلُػ٬ُٙ،خڀٕديْخڀٹُنبُخڀٽٵدءشڄ٥ٝځك٨هُ

خب٤ٽعٕسص،وخب٣ّّشخب٤٭ُٴص٬هَظسصخب٤طخٌْځُص٬هوٌڀٻ ڀځع٭سبّٹ١دء،خڀب٦دپ

ڄ٭دَٴًوٗپڄهخڀٹديَخڀٙىٌٛڀٻخڀٽٵدءش، وٌىٌوخڀٙىٛڄٵهىڂ٨هُوزدڀعدبٕ

                                                           
1
  ٚ وٵًٕ، خب٤ُـ٫ 
2
  ٚ وٵًٕ، خب٤ُـ٫ 
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بُڄٕعىًڄد٬ُٙ زٹٍخڀٕدز٫خڀٹُننهدَصڄ٨٫هُخڀٌٍخب٤ٵهىڂوٌٍخووّّظً

ٌٍخَىڄىدببٔخڀٹىخڄُٛ

(،ؤٌځُص)ب٥ٝ٤ځكټسًَٿخٔيخَشب٦دپبُشټٵدءڄ٥ٝځكخٔع٭مٿ

2خڀ٭مٿظى٩ُڃبُخب٢دٜځصَضخخڀع٥ىڄ٫َعمدًَ٘٭ًبٌٍٓخ خْوبّْن

ڄهخڀٕس٭ُىُدضبُخْڄَُٽُصخب٤عمًشخب٥ٝ٤ځك زدڀىڀُدضب٥ٍخخٔعىًخڂؤوپوټدن

ببٔخڀځفىءټدنلُػ،خڀ٭دبٓ خْوُيوپؤدجُؤوَوزدبُوز٭ًٌدخڀ٭َُٙه،خڀٹُن

و٨دجٳوٗپ وځٷڄهوٌڀٻڀځمى٩مدض،خڀعىدٴُٕصخب٤ٽدوصظ٭َّّزٱُٞخڀسَُٙصخب٤ىخَي

خ٬عمديٌدڄهزًپخڀسَُٙصخب٤ىخَيټٵدءش٬ځًخْوبٔزدڀًَـصوظ٭عمًڄُووص،ؤټؽُ

ڀٙٱٿزدڀٽٵدءشودٜصڄ٭دَبّو٫٠خٔعىـرب٩دخب٤ىدٜر،بًٙيٌدخڀب٬ٍځً خب٤اٌٗض

ٔىصؤوٙإضخڀبٍخْڄَُٽُص،خب٤عمًشخڀىڀُدضبُـځُد٨هُوٌى ڄدٳ،خڀى٨دجٌٍي

خڀى٨دجٳڀٙٱٿخڀ١ُوََصخڀٽٵدءخضو٤بِ ب٤٭دَبّو٩دڂزى٫٠ڄٽځٵصب١ىصڂ

 3زدب٤ى٩مدض

 خڀٽٵدءشؼدوُد﵂ ظ٭َُٳ

ظ٭ًيخٔيخَشب٦دپبُخٔعىًخڄًؤنبپوخلًټٵدءشڄ٥ٝځكؤٜٿؤنَٰڃ

 َځٍٴُمدبڀًُٔىع٥ُٶڄدوٌىخڀسدلؽبْ،زدوعٗٲ ظىـهدضوخوعځٳ

خب٤ٗڄك٬هبٚعځٳخڀٽٵدءش،ڀىزىٌڀُٵٍڀٽځىيزدڀىٕسص

زدٔع٭مدپظُظس٣ٴهٍخْ٘ىدٚ،زبْزدڀعمُُّڀىدظٕمكوخڀٹًَخض خڀبٍخڀٙىُٝص

خب٤٭ٹًشب٤هدڂخٔب٪دِوٌڀٻخب٤ٽعٕسصببٔ خب٤٭دَٲزد٠ٔدٴصَض،خوخڀٹًخڀٙىُٝصخب٤ٗڄك

وخٔعُخظُفُعهدخب٤ى٩مصؼٹدٴصب٤دَبُـًُش،ز٥َُٹص

                                                           
1 Djedji Abdelmalek, Savoir manager les compétences et les performances dans votre entreprise, 

3eme forum national des entreprise, valorisation et développement des compétences dans 

l’entreprise : un tout stratégique pour la compétitivité, université Badji Mokhtar, Annaba, 

Algérie, 14 et 15 novembre, 2006, p.1. 
2 Jean – pierre Bouchez, Les nouveaux travailleurs du savoir, édition d‟Organisation, Paris, 2004, 

p: 163,164. 
3 Lou-van Beirendonck, Management des compétences, édition De Boeck, Bru scelles, 2004, p:15, 

16. 
4 Jean Brilman, Les meilleures pratiques de management, 4 eme édition, édition d‟Organisation, 

Paris, 2003, P.411. 



 رماح للبحوث والدراسات 2022  كانون ثاني  26العدد                            
 

 
183 

وخب٤٭دَٲخڀٙىُٝصخب٣ٝدجٛبُخڀٽٵدءشلُٝخڀع٭َُٳٌٍخؤنوٗل٧

خب٤ى٩مصؼٹدٴصڄ٫ظع٭دَٖٞؤنز٢ُٙٴٹ٣،خڀ٭مٿخٔع٭مدب٥د بُبًخڀبٍخب٤ٽعٕسص

دزُصببٯبٙٹُٷ وعدجؿببٔخڀىٸطوٵٓبُوظايٌوخٔعُخبُ٘دتهد،

ڄ٭دَٲزبْخب٤ّؾلُٝځصٌٍخڀٽٵدءشؤنوآوُونڀىخټديخنَُ

بٙٹُٷؤـٿڄهزُخٌبْ،وب٩دَٔدض،٬مځُص، ڄ٭دَٲ٬ځمُص

1خڀ٭مٿؤؼىدءبٖخڀٽٵدءشظ٩هُوٖب٤ع٥ځسدض خڀى٨دجٳ،خڀسَُٙصخب٤ىخَيخٔعفدزص

بٔع٭مدپ٢ُ٘لُػڄهٔدزٹ٫ًڄَعٵٷخڀع٭َُٳٌٍخٜدلرؤنوٗل٧

خڀعٽُٳبٙٹُٷوٌىبٔع٭مدب٥د،ڄهخب٥ًٲلُػڄه٬ىًڀٽىً بٱعځٳخڀ٭مٿ،بُخڀٽٵدءش

خب٢دپٌىټمدڀځمى٩مصخٔٔعُخظُفُصبٙٹُٷ خًٌْخٲوڀُٓخڀى٨دجٳ،ڄع٥ځسدضڄ٫

خڀبٍخب٤٭دَٲؤوىخ٪و٠كخڀع٭َُٳ خْوبٌٍّخٜدلرؤنټمدخڀٕدزٷڀځع٭َُٳزدڀىٕسص

خڀ٭مځُص،خب٤٭دَٲخب٤٭دَٲ خڀ٭ځمُص،ؤٌٍدزٹً،ب٥دَع٥ُٶبٓوخڀبٍخڀٽٵدءش،ڄىهدعٽىنظ

 وخڀّّخٌبْخب٤مدَٔدض

 خڀٽٵدءخضؤوىخ٪

ظٹُٕمهد،بُخب٤٭عمًشخْٔٓزدوعٗٲبٚعځٳخڀٽٵدءخضڄهؤوىخ٪٬ًشظىـً

َځٍڄدڄىهدوٍټُ

زد٬ٔعمديخڀٽٵدءشظٹُٕڃبٲٽه()ڄدَزدٺٴدڀبٌّلٕر

2بٮدببٔ ٸٕمبْخٔٔع٭مدپڄ٭ُد٬َځً

  خب٤ٕع٭مځصخڀٽٵدءخض

وزدڀعدب٬ٕمځهد،بُخڀسَُٙصوخَيخبٓخٔعىًڄعهدخڀبٍخڀٽٵدءخض٬ه٬سدَشوٌٍ

ؼٗغظىـًخڀىى٪ٌٍخو٠مه ٬ځُهدخڀع٭ُٲَعڃلبٌبُ خڀ٭مٿخڀٽٵدءشبٔع٭مدپبٯر

وٌٍٴ٬ُُصب٭دٌؾ

ڄىٝرؤوو٨ُٵصب٤دَبُخب٤ٕع٭مځصخڀٽٵدءخضبٲؽٿ ()خْوپخڀىمىٌؾؤ

ووخ٠مص؛ب٧ًيشوؤو٥ٙصڄهدڂزإيخءَع٭ځٷزًٸص، ؤٌب٧ًي

                                                           
1 Loic Cadin et autres, Gestion des ressources humaines: pratiques et élément de théories, édition 

Dunod, paris, 2002, p: 121,122 
2 Valérie Marbach, Evaluer et rémunérer les compétences, édition d'Organisation, Paris, 1998, 

p.131 
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ظعمُّو٨ُٵصب٤دَبُخب٤ٕع٭مځصخڀٽٵدءخضَٙمٿ()خڀؽدب٘خڀىمىٌؾذ

زًٸص؛ب٧ًيشوٰبّڄع٭ًيشزإو٥ٙصخڀٹُدڂؤٌبُ خڀ٭مٿ،زدب٤ُووص

و٠٭ُدضبُخب٤ٕع٭مځصخڀٽٵدءخضخڀىمىٌؾٌٍخَٙمٿ()خڀؽدڀػخڀىمىٌؾؾ

ڀځمىخَيخڀٵُيَصخب٣ٝدجٛلٕرب٧ًيشوخب٤هدڂخْو٥ٙصؤنٴُيَص، ؤ٬ٌمٿ

خڀسَُٙص

ڀٕٔع٭مدپخڀٹدزځصخڀٽٵدءخض

خب٤ىخَيڀًټدڄىص٤دٸدض٬ه٬سدَشخڀٹٕڃٌٍخببٔظىعمٍخڀبٍخڀٽٵدءخض  

 بٮدب٭ىٌـبْ ٴ٬ُُبْوظٙمٿخڀسَُٙص،

خڀسَُٙصوخَيخبٓخټعٕسهدخڀبٍخڀٽٵدءخضَٙمٿ()خَز٫خڀىمىٌؾ - ؤ

خڀى٨ُٵُصؤٌ وّّتهدخڀى٨ُٵٍ،ڄٕدٌَدوٗپ

بٲٽهخڀبٍخڀٽٵدءخضخڀىمىٌؾٌٍخَٙمٿ()خب٣دڄٓخڀىمىٌؾ-ذ

ؤوخڀ٥ىَٿخب٬ً٤ځًبهدخڀعىساڂضو٨ُٵصب٤دَؤٌ بُخب٤ٕعٹسٿ،بُخٔعىًخڄهد

 خڀٹٝبّخب٬ً٤ځً

ٴدڀىمدٌؾخڀّڄه،ز٭ىَُٝز٥ًبٲٽهخڀٽٵدءشْوىخ٪خڀٕدزٷخڀعٹُٕڃؤنوٗل٧

ڀځع٭ُٲڀځىٙد٢خب٢دبٕخڀعٹُُڃظٙع٢ُؤنهدؤٌخب٢د٠ُ،ظُظس٣ زدڀّڄهخْوبٔخڀؽٗؼص

ڀځمىخَيخڀى٨ُٵُصخب٣ّّشؤٌخب٤د٠ٍ،َع٭ځٷ زدڀّڄهخڀُخز٫ٌؾخڀىمىزُىمدخڀٽٵدءش٬ځً

خب٣دڄٓخڀىمىٌؾ َُظس٣لبْبُڄٕعٹسٗڄىهدخٔٔعٵديشبٲٽهخوڀبٍخڀسَُٙص،

خب٤ٕعٹسځُصخڀعىساخض٬ځًزد٬ٔعمديَٽىنخڀٽٵدءخضبًًَٙؤنؤٌزدب٤ٕعٹسٿ،

َ٭عمًب٥دآوُُڃظٹَٕىـًخڀٽٵدءخض،ْوىخ٪خڀٕدزٷخڀعٹُٕڃببٔزد٠ٔدٴص

1بٝد٬ُصوؤوُٴُيَصټٵدءخضببٔلُػ َٹٕمهدخب٤ًَٝ،ڄ٭ُد٬َځً

٬ىًخڀسٌُٙوخَيخبٓظٕعىًڄهد٬مځُصڄ٭ُٴص٬ه٬سدَشخڀٵُيَصخڀٽٵدءخض

٬مځهد زدب٤ى٩مصؤؼىدءزىٙد٤دتهدخڀٹُدڂ

                                                           
1 Slaimi Ahmed, Pour une approche stratégique de la compétence collective en entreprise, 3eme 

forum national des entreprises, valorisation et développement des compétences dans l‟entreprise: 

Un tout stratégique pour la compétitivité, Université Badji Mokhtar, Annaba, Algérie, 14 et 15 

novembre 2006, p.1. 
2 2Jean–Marie Peretti, Dictionnaire des ressources humaines, OP.Cit, p. 61. 
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وٌڀٻص،خڀٵُيَخڀٽٵدءخضڄهب٦مى٬صزبْخڀعٵد٬ٿوعدؾٴهٍخب١مد٬ُصخڀٽٵدءخضزُىمد

1خًٌْخٲبٙٹُٷؤـٿڄهزُىهدخڀًڄؿ٬ه ٤َُٷ

وى٬هد٬ځًبًًَٙبُخ٬عمًخڀٽٵدءخضْوىخ٪خْوبّخڀعٹُٕڃٌٍخؤنوٗل٧

بٌخبٝد٬ُصوظٽىنوخلً،ٴُيڄًٌَٝدټدنبٌخٴُيَصظ٭عّّ خڀٽٵدءشلُػڄًٌَٝد،

ڀٽٵدءخضٴدوزدڀعدب٬ٕمٿٴَُٷخڀسَُٙص، ؤٌخب٤ىخَيڄهب٦مى٬صڄًٌَٝدټدن

 ڀىفدلهد ؤٔدُٔد٤ُ٘دظ٭عّّخڀبٍخڀٵُيَص،زدڀٽٵدءخضڄسدُ٘شظُظس٣خب١مد٬ُص

ظٝىُٵهدبٲٽه٬دڄصزٝٵصخڀٽٵدءخضؤنوآوُونڄُعدَب٘ؤڀهَُ

2ٌٍَجُُٕصٴحدض٠مه ٔط

ڄهټٿخڀٵحصٌٍيظٙمٿخٔب٪دِټٵدءخض

دِ.زدڄعُخڀ٭مٿبُوخڀُٰسصخْيخءلدٴّ-ؤ

 .خڀىى٬ُص٬ځًوخب٢ُٚخڀعُظُر-ذ

 خب٤سديَش.-ؾ

 خب٤٭ځىڄدض٬هخڀسمػ-ي     

ڄدَځٍخڀٵحصٌٍيظٙمٿوخب٣ًڄصخب٤ٕد٬ًشټٵدءخض

خڀسَُٙص؛خب٤ىخَيزبْخڀعٵدٌڃ-ؤ

 خڀ٭مٿبُؤوِڄٗءټدوىِزدجهخِوَُه،وًڄصب٫ىخڀعىـًذ

خڀعدڀُصخڀٽٵدءخضخڀٵحصٌٍيظ١ڃخڀعإؼبّټٵدءخض

َي؛خخبٓزدڀٵ٭ٿَٹىڄىنوـ٭ځهڃخِوَُهبُخڀعإؼبّلر-ؤ

خب٤ى٩مص؛ظىـًڄ٭ُٴص-ذ

خڀ٭مٿِڄٗءڄ٫ًٜخٸص٬ٗٸدضبٸدڄص٬ځًخڀٹًَش-ؾ

خڀعدڀُصخڀٽٵدءخضخڀٵحصٌٍيظ١ڃخٔيخََصخڀٽٵدءخض

 خِوَُه.ظىمُص٬ځًخڀٹًَش-ؤ

 خڀٱبّ؛ظىـ٬ًُځًخڀٹًَش-ذ

                                                           
1
 .خڀىَٸص :وظىمُعهد خڀسَُٙص خڀٽٵدءخض ظؽمبْ ڀځمإٔدض، خڀؽدڀػ خڀى٤بِ خب٤ځعٹً زدب٤إٔص، خڀسَُٙص خڀٽٵدءخض ٸُديش ٌّّٜ، ڄٹُمك 

 1 خب١ّخجُ، ٬ىدزص، ب٨عدَ، زدـٍ ـدڄ٭ص ،خب٤إٔدض زبْ خڀعىدٴٓ بُ خڀُخبٕص ، 1 ٚ ڂ، 2006 وىٴمّّ  11
2 4Alain Mitrani, OP.Cit, p-p 63-65. 
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خب١مد٬ٍ؛وخڀ٭مٿع٭دونخڀ-ؾ

خڀ٭مٿٴُٶٸُديش٬ځًخڀٹًَش-ي

َځٍڄدظٙمٿخب٤٭ُٴُصخڀٽٵدءخض

ولځهد؛خب٤ٙٽٗضبٙځُٿ٬ځًخڀٹًَش-ؤ

خڀٵهڃ؛٬ځًخڀٹًَش-ذ

خڀعٹىُصخب٣ّّش-ؾ

 خڀعدڀُصخڀٽٵدءخضظٙمٿخڀٙىُٝصخڀٵ٭دڀُصټٵدءخض

خڀىٵٓ؛بُخڀعمٽڃ-ؤ

زدڀىٹٓ؛خڀؽٹص-ذ

خڀ٩ُوٲ؛ب٨عځٳڄ٫خڀعٽُٳ٬ځًخڀٹًَش-ؾ

ڀځمى٩مصوخڀىپءخٔوعمدء-ي

ظٕعىًڄهدخڀبٍخڀٽٵدءخضب١م٫ُ٘دڄٗظٵُٝٗٸًڄىخخڀعٹُٕڃٌٍخؤٜمدذؤنوٗل٧

ٌٍيڀع٭ًيوو٩ُخ﵂ خڀٕدزٹصزدڀعٹُٕمدضڄٹدَوصخڀى٨دجٳ،بٗىعځٳخب٤ىخَي خڀسَُٙص

َ٭عٌّّدڄهخڀعٹُٕمدضؤٌڃزبْوڄهؤوىخ٬هد،لىپبوعځٳ خڀسدلؽىنوظىى٬هدخڀٽٵدءخض

بٌٍُخوـدء،و٨ُٵُصوټٵدءخضټٵدءخض ٘ىُٝصظى٩ُمُص،ټٵدءخضؤوىخ٪ؼٗؼص

 1زځىًنخب٤دڀُصخڀعٹدََُب٦ځٓوٌُٙديَخٔص

 ٌٍخزسمؽىدخب٢دڀصيَخٔصبٔعمدَشبُخڀٌٍ ب٬عمًوديخڀعٹُٕڃوٌى

ظًوٌٍَخبٕؽىدڄى٠ى٪ٌٍخڀبٍءخضخڀٽٵدظىمُص٬مځُصؤنببٔخٔ٘دَشبًَ٘

ڀٽىنهدخڀٍټُ،خڀٕدڀٳ()ڀٕٔع٭مدپخڀٹدزځصڀځٽٵدءشخڀىمىٌؾ خب٣دڄٓلىپ

خب٣دٜصخڀؽٗؼصخڀىمدٌؾببٔزد٠ٔدٴصڀځمىخَي خڀسَُٙص،خڀى٨ُٵٍزدب٤ٕعٹسٿظع٭ځٷ

لبْبُسَُٙصخڀڀځمىخَيزدڀى٨دجٳ خب٢دڀُصوخب٤ع٭ځٹصخڀ٭مٿ،بُخب٤ٕع٭مځصزدڀٽٵدءخض

()خڀُخز٫خڀىمىٌؾخب٤د٠ُصخڀٽٵدءخضخڀعىمُص٬مځُصظٕعؽبِ

  

                                                           
1 Financial Reporting Council (www.org.uk/apb, date de consultation : 15 Jun 2017). 
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 خب٣دبٛص :

خب٤٭دُٜش،ڀځمى٩مدضزدڀىٕسصخْبٮُصزدڀٯڄى٠ى٪ببٌٍٔخبٕؽىدبُظ٥ُٸىد

خب٢ٵد٦ټُٵُصبَُعمؽٿخْوبّش،ٌٍيظىخـهًټسبّبًٌٙب٘ٽدڀُعً لىپيخَضلُػ

ؤنبٲٽهخڀبٍخڀىٹدجٛوظًخَٺڄىخَيٌد خڀسَُٙص،ڀًيڀُص٬دؤيخءڄٕعىَدض٬ځً

ڄىهدڀځمى٩مدض، ودٜصخڀ٭دڄصخڀسُحصظ٭ُٴهدخڀبٍخڀَُٕ٭صخڀعٱبّخضوعُفصَٙهًٌد

وزدڀعدب٬ٕځُهد،خڀٱدڀسصخڀٕمصٜدَضخڀبٍخڀ٭دڀُصوخب٤ُووصخڀى٨دجٳبٗع٥ځسدضخب٤ع٭ځٹص

خڀعٽُٳؤـٿڄه،زدٔعمُخَخڀسَُٙصخب٤ىخَيټٵدءخضظىمُصټدنبٗدخڀ١ُوٌَؤٜسك ڄه

ؼٗؼصٌٍخبٕؽىدظ١مهخ٤ٔدٌٍَخوبُ خڀعمًَدضظځٻخڀ٩ُوٲ، وڄىخـهصب٨عځٳڄ٫

وٗپڄهڀىدظسبْلُػخب٤ًُخوُص،ودٚ زدڀًَخٔصٴٝٿببٔزد٠ٖدٴصو٩َُص،ٴٝىپ

عهد٬ُٴخڀبٍلعمُص ڀځع٥ىَخضوعُفصظ٭ًخڀٽٵدءخضظىمُصؤنڀځًَخٔصخڀى٩ٌُخب١دور

خڀعٹځًٌُ خٔيخٌَخڀعىـًڄهخٖوعٹدپبًلُػخڀ٭ٝىَ،ڄ٬ُځًخڀسَُٙصخب٤ىخَيبيخَش

خڀ٭ىخڄٿزٹُص٬هٖبٱعځٳخٖوعدؾ٬ىخڄٿڄهټ٭دڄٿخڀسَُٙصخب٤ىخَيخ٬عسد٬َځًخڀٹدجڃ

وَٸصزد٬عسدَيخڀسٌُٙخب٤دپَؤْبُخٖٔعؽمد٬َځًخڀٹدجڃببٔ خڀعىـً،يخْوُخب٤ديَص

وٙد٤﵂دؤٜسمطخڀبٍخڀٽٵدءخضبيخَشزُِض ٠ُوَشوزدڀعدبٕخب٤ى٩مدض،ًَبَُخبٕص

ُّد ؤبٮُصڄًيخڀًَخٔصوٸً و٠مطزدب٤ى٩مدض،خڀسَُٙصخب٤ىخَيبيخَشو٨دجٳڀًيؤٔدٔ

ب٨عځٵص٤ُٶ وؤٔدڀُر٨هىَببٔؤييخڀٌٍخْڄُبڀُهد،زدڀىٕسصولعمُعهدخڀ٭مځُصٌٍي

ٌٍيب٪دقخَظس٣ڀٍڀٻڄىهد،خڀٱدَصوټٍخ٨دجٳخڀىزدوعٗٲبٚعځٳخڀٽٵدءخضڀعىمُص

يخوٿڄهٔىخء٬ځُهد،خڀٹدجمبْټٵدءشبًٗيوټٍخخْٔدڀُر،ؤوٕرخوعُدَخڀ٭مځُص بٕٕه

ظىمُصـُخءخب٤ى٩مدضظعممځهدخڀبٍخڀسد١ٌصڀځعٽدڀُٳوو٩ُخ﵂ ودَـهدڄهؤوخب٤ى٩مص

بيخَشظعُمًخڀٌٍخْڄُوظٹُُمىعدجفهد،خڀ٭مځُصٌٍيڄعدز٭ص٬ځُهدوـرټٵدءختهد،

خب٤ُـىشب٤ٕعىَدض خْيخءخڀسَُٙصخب٤ىخَيبٙٹُٷڀ١مدنخڀىلًُخڀٕسُٿظ٭ًخڀبٍخْيخء،

٬ىًظٽٙٳؤنبٲٽهخڀٌٍخب٣ځٿڀعٝمُكخب٤ى٩مدضڄٕاوڀىَعًوٿوزدڀعدبٕڄىهد،

ټىنلدڀصبُودٜصخڀسَُٙص،خب٤ىخَيټٵدءخضظىمُصببٔزدڀځفىءخْيخء،٬مځُص ظٹُُڃ

 ټٵدءختهد.وٹٛ ب٬ُهودظؿخْيخءظُخـ٫
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ٖ﵂  خڀىعدجؿؤو

خڀٵُٜصب٥دَعُكوٌٍخخڀٙسدذ،ٴحصڄهٰدڀسُعهدزَُٙصبٗىخَيؤٰځر خب٤ى٩مدضبٛعدِ/

ڀع٭َّّٸىَصوي٬دڄصڄُبّٕدخٔعؽمدَخ﵂بٛؽٿْنهدټٵدءختهد،ظىمُصبُخب٤ُّشٖٔعٱٗپ ٌٍي

 و٠مدن زٹدجهد.خڀعىدٴُٕصڄٽدوعهد

ُٰدذ٬ځًوٌٍخ يڀُٿ،زدب٤ى٩مدضظٕعمٹهدخڀبٍخب٤ٽدوصخڀٽٵدءخضظىمُص٬مځُصب٥٬دء/ ٬ًڂ

خڀسَُٙص، ڄىخَيٌدټٵدءخضظٹديڂبًٌٙؤڄدڂ١َ٭هدخڀٌٍخْڄُڀًَهد،خڀٽٵدءخضبيخَش

ڄٕعىَدضٴُٰڃزدب٤ى٩مدض،خٔيخََصخْو٥ٙصظ٭ُٴهدخڀبٍخڀَُٕ٭صخڀع٥ىَخض٨ٿبُودٜص

ڄٕعٹسځ﵂د،خڀىفدقظ١مهٖؤنهدبٖخب٤ًُخوُص،يَخٔعىدوٗپڄهب٤ٕىدٌدخڀبًٍُشخڀٽٵدءش خب١

 ڀځعىمُص زدٔعمُخَ.بٙعدؾزٿ

خڀعى٨ُٳب٦دپبُٔىخء،خب٤ى٩مدضڀًي ز٭ٟزٵ٭دڀُصخڀٽٵدءخضبيخَشوـىي٬ًڂ/

ب٤ىخَيخټٵدءخضظىدٔر٬ًڂ٬ىًوعؿخڀٌٍخْڄُخڀٽٵدءخض،ظىمُصب٦دپؤو بُوخٖوعٹدء،

 خڀى٨ُٵُص.ڄهدڄهدڄ٫خڀسَُٙص

خڀعىُٜدض:

بُزدڀٱصؤبٮُصڄهخڀ٭مځُصب٥ٍيب٤د،زدٔعمُخَوظىمُعهدخڀٽٵدءخضزةيخَشخٌٖعمدڂ٠ُوَش 

ڄىخَيٌدو٬ځًخب٤ى٩مدض٬ځًزدڀٵدجًشَ٭ىيب٩د،ؼٱُخظًؤًخڀسَُٙصؤيخء خب٤ىخَيبٕٙبْ

ٌخظً.خڀىٸطبُخڀسَُٙص

ټٵدءختهد،ظىمُصبُخٖٔعؽمدَوٗپڄهخڀٙدزص،خڀسَُٙصڄىخَيٌدٸًَخضڄهخٖٔعٵديش  

ڀځمى٩مدض.خڀعمًَدض خب٤ٕعٹسځُصب٤ىخـهص

وبًًَٙخڀى٨ُٵُص،ُ٘خجمهدب٨عځٳڀًيخڀٽٵدءخضظىمُص٬مځُدضڄعدز٭ص٠ُوَش 

ٖ﵂ڄىهد،خڀٱدَصڀ١مدن بٙٹُٷزًٸص،خلعُدـدتهد ٍَټُ.ڄٹدزٿيونڄهظٽدڀُٳبٙمٿڄهزً

يونلدڀطخڀبٍخْٔسدذب٤٭ُٴصزدٔيخَش،خڀ٭دڄځصخڀسَُٙصڄىخَيٌدؤيخءظٹُُڃ٠ُوَش 

خڀىٹدجٛ.ڀعًخَٺخب٤ىدٔسصخب٢ځىپٔبٯديڄىهد،ٴحص ڄ٭عّّشؤيخءبٕٙبْ

خڀٽٵدءخض٤سُ٭ص٬ځًوظُټٌُّدخڀسَُٙص،خب٤ىخَيوظى٨ُٳخوعٹدءڄ٭دَبّبُخڀى٩ُب٬ديش 

 خْوبٔ.زدڀًَـصوڄع٥ځسدض خڀى٨دجٳ

خڀسَُٙصخب٤ىخَيڀًيٴ٭دڀُص،زإټؽُخڀ٭مٿ٬ځًخب٤ٕد٬ًشخب٤ديَصخٔڄٽدوُدضظىٴب٠ُّوَش 

خڀ٭دڄځص زةيخَختهد.

خ٬ٖعسدَبُظإوٍخڀى٨ُٵٍ،ؤيخجهدبٕٙب٬ْځًخڀسَُٙصخب٤ىخَيڀعمٵُّٴ٭دڀصؤو٩مصو٫٠ 

خْيخءخوعٗٲ ڄٕعىَدض
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 خب٤ٝديَ وخب٤ُخـ٫

خَْين،٬مدن،وخڀعى٫َِ،ڀځىٌُُِٙخنيخَ،َُٙصخڀسخب٤ىخَيبيخَشخ﵁،وُٝلىد (

 ڂ،

ڀځىُٙخب٤ٕبّشيخَخڀؽدوُص،خڀ٥س٭ص،خب٤ى٩مصو٩َُصخڀٙمد٪،لٕهب٧مًٓوځُٿ (

 ڂ.خَْين،،٬مدنوخڀعى٫َِ،

يخَخڀؽدوُص،خڀ٥س٭ص،خْٴُخيبيخَشخڀسَُٙصخب٤ىخَيبيخَشزُوى٤ٍ،ودَٳٔ٭دي (

ڂ،خَْين،٬مدن،وخڀعى٫َِ،ڀځىُٙوخجٿ

خڀؽدوُص،خڀ٥س٭ص،بٔعُخظُفٍڄًوٿخڀسَُٙصخب٤ىخَيبيخَش٬سدْ،ب٧مًٔهُځص (

 ڂخَْين،٬مدن،وخڀعى٫َِ،ڀځىُٙوخجٿيخَ

خب٢ديٌخڀٹُنبُخڀسَُٙصخب٤ىخَيبيخَش،خڀٝسدٮو٭ُڃوٌِبّبزُخٌُڃخڀسد٬ٌَسً (

خَْين،٬مدن،وخڀعى٫َِ،ڀځىُٙوخجٿ يخَخڀؽدوُص،خڀ٥س٭ص،و٩مٍڄىمًوخڀ٭َُٙه

ڂ.
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 ڂ.خَْين، ٬مدن،وخڀعى٫َِ،ڀځىُٙوخجٿيخَخڀؽدوُص،
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بُخڀ٭مځُصوخڀع٥سُٹدضخڀى٩َُصخْٔٓخڀسَُٙصخب٤ىخَيبيخَشًَُ٘،ٴدَْڄدِن (

خڀَُدٞ،وخڀعى٫َِ،ڀځىُٙخڀ٭سُٽدضيخَخڀؽدوُصخڀ٥س٭ص،خڀٕ٭ىيَصخڀ٭ُزُصخب٤مځٽص
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خڀىَٸصوظىمُعهدخڀسَُٙصخڀٽٵدءخضظؽمبْخب٤إٔدض ،زبْخڀعىدٴٓبُخڀُخبٕص

 خب١ّخجُ،٬ىدزص،ب٨عدَ،زدـٍـدڄ٭صڂ،وىٴمّّ



 رماح للبحوث والدراسات 2022  كانون ثاني  26العدد                            
 

 
190 

ڀځىُٜٙٵدءيخَخْوبٔ،خڀ٥س٭ص،خڀسَُٙصخب٤ىخَيبيخَشُ٘مص،ؤزىًؤبٞوديَ (

 ڂ،خَْين،٬مدن،وخڀعى٫َِ،

خڀؽدوُص،،خڀ٥س٭صخ٬ْمدپوبيخَشوخب٤دپخٖٸعٝديڄ٥ٝځمدضڄ٭فڃ٥ٰدْ،وسًُ (

 ڂ.ڀسىدن،زبّوض،ڀسىدن،ڄٽعسص

13) Alain Mitrani, Murray M.Dalziel et Annick Bernard, Des 

compétences et des hommes: le management des ressources 

humaines en Europe, édition D‟organisation, Paris, 1992,  

14) Bernard Martory, Controle de gestion sociale, 3eme édition, 

édition Vuibert, Paris, 2001, 

15) Derek Torrington and Laura Hall, Human resource 

management, 4th edition, Pearson education, England, 1998,  

16) Djedji Abdelmalek, Savoir manager les compétences et les 

performances dans votre entreprise, 3eme forum national des 

entreprise, valorisation et développement des compétences 

dans l’entreprise : un tout stratégique pour la compétitivité, 

université Badji Mokhtar, Annaba, Algérie, 14 et 15 novembre, 

2006,. 

17) Dvid A.Decenzo, Stephen P.Robbins and Susan L.verhulst, 

Human resource management, 11th edition, Wiley education, 

Singapore, Asia, 2013,. 

18) Financial Reporting Council (www.org.uk/apb, date de 

consultation : 15 Jun 2017). 

19) Gary Dessler, Human resource management, 13th edition, 

Pearson education, England, 2013. 

20) Jean – pierre Bouchez, Les nouveaux travailleurs du savoir, 

édition d‟Organisation, Paris, 2004, 

21) Jean Brilman, Les meilleures pratiques de management, 4 eme 

édition, édition d‟Organisation, Paris, 2003 

22) Jean Marie Peretti et Patrice Roussel, Les rémunérations: 

politiques et pratiques pour les années 2000, édition Vuibert, 

Paris, 2000,  

23) Jean- Marie peretti, Ressource humaines, 8eme édition, édition 

Vuibert, Paris, 2003,  

24) Jean–Marie Peretti, Dictionnaire des ressources humaines, OP.Cit,  



 رماح للبحوث والدراسات 2022  كانون ثاني  26العدد                            
 

 
191 

25) Laurent Belanger, André Petit et Jean –Luis Bergeron, Gestion 

des ressources humaines, édition Geatan Morin, Quibec, Canada, 

1983,  

26) Laurent Belanger, Gestion des ressources humaines, 2eme 

édition, édition Gaetan morin, Québec, Canada, 1979,  

27) Loic Cadin et autres, Gestion des ressources humaines: 

pratiques et élément de théories, édition Dunod, paris, 2002, 

28) Lou-van Beirendonck, Management des compétences, édition 

De Boeck, Bru scelles, 2004,  

29) R.D.Gatewood, H.S. Feild and M.Barrick, Human resource 

selection, 6th edition, Thomson Higher education, United States 

of America, 2008,  

30) Sekiou et autres, Gestion des ressources humaines, édition 

Deboeck Université, 2eme édition, Canada, 2001,  

31) Simon L.Dolan et autres, la gestion des ressources humaines: 

tendances enjeux et pratiques actuelles, 4eme édition, édition 

Pearson, canada, 2008,  

32) Slaimi Ahmed, Pour une approche stratégique de la 

compétence collective en entreprise, 3eme forum national des 

entreprises, valorisation et développement des compétences dans 

l‟entreprise: Un tout stratégique pour la compétitivité, Université 

Badji Mokhtar, Annaba, Algérie, 14 et 15 novembre 2006 

33) Valérie Marbach, Evaluer et rémunérer les compétences, 

édition d'Organisation, Paris, 1998 

34) Yves Emery et François Gonin, Dynamiser les ressources 

humaines : une approche intégrée pour les services pupliques 

et entreprises privé compatible avec les normes qualité, édition 

Presses Polytéchniques et Universitaires Romandes, Suisse, 1999,. 

35) Yves Emery et François Gonin, op.cit,  

  



 رماح للبحوث والدراسات 2022  كانون ثاني  26العدد                            
 

 
192 

  



 رماح للبحوث والدراسات 2022  كانون ثاني  26العدد                            
 

 
193 

 يَخٔص بٙځُځُص ڀعفُزص خٜٔٗق خٖٸعٝديٌ بُ ظُټُد ڀ٬ٓىخڂ

 ) يَخٔص بُ خڀعدََه خٖٸعٝديٌ (  – 

 ي. ٜديٶ ٴد٠ٿ ِٰبّ خڀٌّبٌّ

 3وِخَش خڀعُزُص/ خڀ٭ُخٶ / ڄًََُص ظُزُص خڀُٜدٴص/
An analytical study of the economic reform in Turkey for the years (1980 - 

1994) (study on economic history) 

Dr. Sadiq Fadel Zuhair Al-Zuhairi 

Ministry of Education / Iraq / Directorate of Education Rusafa/3 

 

 خب٤ځىٛ:

تهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ ظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً بُ٘زص )خٜٔٗق خٖٸعٝديٌ( بُ 

، ٴٹً ؤيض دڂ ظُټُد ، وخڀبٍ خ٥٠ُض ڀځ٭مٿ بهد لٽىڄص ٔځُمدن يبٲبَّٿ ڄ٥ځ٫ ٬

خڀ٩ُوٲ وخْو٠د٪ خڀًخوځُص وخب٣دَـُص ، وخڀبٍ ؤلد٤ط زعُټُد آوٍخٺ ، ټدَظٵد٪ ؤٔ٭دَ 

، وظ٭٠ُهد ڀځ٭ٹىزدض خڀًوڀُص،  خڀىٵ٣ خڀ٭دب٤ُص ، وَِديش ظٽدڀُٳ خٔعبّخيي ؤوخوُ ٬دڂ 

 ولفر خب٤ٕد٬ًخض خْڄَُٽُص وخب٬ٵدٞ  ٜديَختهد ، وخڀعمىَٗض خب٤دڀُص ڀځ٭مدپ خْظُخٺ

، ب٩د ؤيي ببٔ  خڀ٭دڄځبْ بُ خب٣دَؾ ، زٕسر بٸًخڄهد ٬ځً ّٰو ـَُّش ٸّّٚ ٬دڂ 

لًوغ ظًٌىَ و٥بّ بُ ؤو٠د٬هد خٖٸعٝديَص، و٬ځً خڀُٰڃ ڄه خٸعُخٞ خب٢ٽىڄص خڀعُټُص 

ب٤سدڀٯ ټسبّش ڄه ٜىًوٶ خڀىٹً خڀًوبٕ ، بٖ ؤن خْو٠د٪ ٔدءض ببٔ لً ټسبّ ، ٴد٥٠ُض ببٔ 

ٜٔٗق خٖٸعٝديٌ ، وخڀٌٍ ؤ٬ً زدٖظٵدٶ ڄ٫ ٜىًوٶ خڀىٹً خڀًوبٕ ، خب٤ىخٴٹص ٬ځً زُودڄؿ خ

 ( ، و٬ځً خڀُٰڃ ڄه لًوغ خوٹٗذ )وبً  خڀ٭مٿ زً ڄىٍ ؤوخوُ )ټدوىن خڀؽدب٘ 

(، بٖ ؤن خب٢ٽىڄص خڀبٍ ظٙٽځط ز٭ً خٖوٹٗذ وخٜځط خڀ٭مٿ بٗىـر ؤَځىپ / ٔسعمّّ 

 خٖظٵدٶ خب٤ٍټىَ .

ً ڄد ٌُص ڄٵهىڂ )خٜٔٗق خٖٸعٝديٌ(، وڄد ٌٍ زُخب٦ً ٔځ٥ط خڀًَخٔص خڀ١ىء ٬ځ

خڀبٍ َعٽىن ڄىهد ، وخڀىٔدجٿ خڀبٍ خٔعىًڄهد ڀعىٵٍُ زُخڄؿ خٜٔٗق وخٔع٭ُخٞ خِؼدَ 

خٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص ڀعځٻ خڀّّخڄؿ ، ڄه وٗپ بٌُٙ وًَٜ خٌڃ ڄاُ٘خض خٖٸعٝدي 

 خڀعُټٍ .
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Abstract 

This study aims, To investigate and analyze economic reform 

experience in Turkey, which was forced to work by the Government of 

soliman demirel early 1980 conditions and internal and external conditions 

led to which Took place in Turkey at The Time As high  prices of global oil, 

increased import late 1973, and international sanctions imposed on them, 

and The Plocking of USA aid, low exports and remittances for Turkish 

workers outside The country because of its invasion cuprus island in 1974, 

To aserious deterioration in its economic situation, and despite the 

borrowing Turkish government funds international Monetary Fund, but the 

situation worse e situation worsened  

The Turkish government has been forced to approve The IMF's 

economic reform program, and continued The government of The military 

coup (12 September 1980) To work, this study was interested in The 

concept of economic reform, programs and means. Used To implement 

programs. 
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 ڄٹًڄص:

ڄىٍ زًخَص ٔس٭ُىُدض  ٖوعٖٗض خٸعٝديَص خڀ٭ًًَ ڄه خڀًوپ خڀىدڄُص ظ٭٠ُط

خب٬ٵدٞ ڄ٭ًٖض خڀىمى وب٘ځط بُ خَظٵد٪ ٬فّ ڄىخَِه خب٤ًٴى٬دض،  ،خڀٹُن خب٤د٠ٍ

خَظٵد٪ ڄ٭ًپ خڀع١ىڃ وخڀس٥دڀص، وخب٬ٵدٞ يوٿ خڀٵُي وخَظٵد٪ ڄٕعىي خڀٵٹُ وخٖٸعٝديٌ، 

ببٔ ب٩د ؤيي بٜدوُىُدض خڀٹُن خب٤د٠ٍ،  ڄىٍ ڄ٥ځ٫يض لًتهد خڀبٍ ِخو ،وٰبٌّد ڄه خٖوعٖٗض

 زُخڄؿ خٜٔٗلدض خٖٸعٝديَص. ظځٻ خڀًوپ ظسبِ

 ُٔدٔدض خٜٔٗق خٖٸعٝديٌ خبٍٚض ڄهظُټُد ڄه ؤوخجٿ خڀًوپ خڀىدڄُص خڀبٍ  ٬ًُض

ٗ﵂ ڀځعىځٛ ڄه ظځٻ خٖوعٖٗض ڄىٍ ڄ٥ځ٫ ز٭ً ؤن ٌّتهد ؤِڄص  ،بٜدوُىُدض خڀٹُن خب٤د٠ٍ ٔسُ

بٙٹُٷ ؤن خب٢ٽىڄدض خڀعُټُص خب٤ع٭دٸسص ٬مځط ڀٱُٞ ٬ځً خڀُٰڃ ڄه وٝديَص لديش، خٸع

ؤن خٖٸعٝدي خڀعُټٍ ب٤٭ًٖض ب٭ى ڄُظٵ٭ص بُ خڀٕعُىُدض وخڀىٝٳ خْوپ ڄه خڀٕس٭ُىُدض، بٖ 

 ؤن خْيًٌ ڄه ٌڀٻ زًؤض ٌٍي خب٤٭ًٖض بُ خڀعُخـ٫ زٿو ،ڄىٍ ٬دڂ  ٌٍ خب٤ٕبّش ظ٭ؽُض

، وڄُي ٌڀٻ ؤن ڄ٭ًٖض خڀىمى خب٤ُظٵ٭ص خب٤ٍټىَ٭دڂ بُ خڀڄ٭ًپ ٔدڀر بٙىپ ڄ٭ًپ خڀىمى ببٔ 

خوعٖٗض ودَـُص َِديش خب٤ًَىوُص خب٣دَـُص وخڀبٍ بٙٹٹط بُ خڀسًخَص ټدوط ٬ځً لٕدذ 

 ويخوځُص َِديش خب٤ًَىوُص خب٣دَـُص.

خڀعُټُص بُ عفُزص خڀخڀ١ىء ٬ځً  ظٕځ٣ُخڀسمؽُص  خڀًَخٔصڀٍڀٻ بٙدوپ ٌٍي 

 زدب٢ٽىڄص خڀعُټُصخْو٠د٪ خٖٸعٝديَص خڀبٍ يٴ٭ط  ٬ّّ خڀع٭ُٲ ٬ځًٌ، خٜٔٗق خٖٸعٝدي

ببٔ خْوٍ زّّخڄؿ خٜٔٗق خٖٸعٝديٌ، بٍ بًًَٙ خب٤ُخلٿ خڀبٍ ٬ُٴعهد ٌٍي خڀّّخڄؿ، 

ووٜىٖ ببٔ خٔع٭ُخٞ خِؼدَ خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص ڀعځٻ خڀّّخڄؿ ڄه وٗپ ًَٜ 

ڄد ٌى ٗپ ڄ٭دب١ص خٖ٘ٽدڀُص خڀعدڀُص:" ظ٥ىَ ؤٌڃ خب٤اُ٘خض خٖٸعٝديَص خڀٽځُص ڄه و

ڄ١مىن بُ٘زص خٜٔٗق خٖٸعٝديٌ بُ ظُټُد؟ وڄدٌٍ خو٭ٽدٔدتهد ٬ځً خب٤اُ٘خض خڀٽځُص 

 ٔععڃ ڄ٭دب١ص ٌٍي خٖ٘ٽدڀُص خو٥ٗٸد ڄه خ﵀دوَ خڀعدڀُص:  ، ب٥ٍخ"ڀٗٸعٝدي خڀعُټٍ؟

خڀع٭ًَٿ(،  خب٤سمػ خْوپ  ٌى ڄٵهىڂ خٜٔٗق خٖٸعٝديٌ )ُٔدٔص خڀعؽسُط، ؤُدٔص

خب٤سمػ و وخب٤سمػ خڀؽدب٘ خب٣ځٵُص خڀعدَبٱُص ڀّّخڄؿ خٜٔٗق خٖٸعٝديٌ بُ ظُټُد خب٢ًَؽص،

(، وخب٤سمػ خڀُخز٫  – خڀؽدڀػ ٌى ُٔدٔص خڀعؽسُط وخڀع٭ًَٿ ڀٗٸعٝدي خڀعُټٍ )

- )  خب٤ًش٬ُٞ وبٙځُٿ ڀځماُ٘خض خڀُجُٕص ڀٓيخء خٖٸعٝديٌ بُ ظُټُد وٗپ ٌى 

.) 
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 خب٤سمػ خْوپ

 ڄٵهىڂ خٜٔٗق خٖٸعٝديٌ، )خڀعؽسُط، وخڀع٭ًَٿ(

ڄٵهىڂ خٜٔٗق خٖٸعٝديٌ خٌٖعمدڂ خْټّّ بُ ڄ٥ځ٫ بٜدوُىُدض خڀٹُن  خـعٍذ

خڀًوڀُص خڀبٍ  (2)خب٤ًَىوُص، ٬ځً ؤؼُ ؤِڄص (1)وّّخء ٜىًوٶ خڀىٹً خڀًوبٕ ڀًيخب٤د٠ٍ 

بُ ڄٕدَ خٜٔٗق خٖٸعٝديٌ  خڀبٍ ظ٭ً وٹ٥ص خڀسًخَص خو٥ځٹط ڄه خب٤ٽُٕٻ ٔىص 

 وٍټُ ڄىهد: ، وب٥ٍخ خب٤ٵهىڂ ظ٭دََٳ ٬ًًَش(3)ڀځًوپ خڀىدڄُص

 خب١هىي خب٤ًَؤص خڀبٍ ظسٍب٥د خڀًوڀص ٌٍ ظځٻ :ٜىًوٶ خڀىٹً خڀًوبٕ ظ٭َُٳ 

 وَٴ٫ڄ٫ ظ٭َّّ ٴُٚ خڀىمى  َىٕفڃ٬ځً خڀىـً خڀٌٍ  (4)و٫٠ ڄُّخن خب٤ًٴى٬دض ٜٔٗق

 . (5)خڀٽٵدءش بُ خٔعىًخڂ خب٤ىخَي

 

 

                                                           
( ؤؼىدء خو٭ٹدي ڄابُٛ يوبٕ ٬ٹً بُ ظسځىَض ٴٽُش بوٙدء ٜىًوٶ خڀىٹً خڀًوبٕ )  

( ، وټدن ًٌٲ خب٤ابُٛ خب٤٭ځه ٌى و٫٠ ب٤دَ ڀځع٭دون ص زعدََه )َىڀُى ڄًَىص زَُعىن وويِ بُ وَٖص وُىٌدڄسٙبّ خْڄَُٽُ

 – خڀًوبٕ خٖٸعٝديٌ ، ڀعفىر ظٽُخَ خڀعىٵ١ُدض خڀعىدٴُٕص ْٔ٭دَ خڀ٭مٗض ، وخڀبٍ ٔدبٮط بُ لًوغ خڀٽٕدي خڀٽسبّ )

، وبً خبٚدٌ ڄًَىص وخ٘ى٥ه ڄٹُخ﵂  ( ، وب٤ى٫ وٸى٪ ؤِڄدض بُ خڀى٩دڂ خڀىٹًٌ خڀًوبٕ ، وڀع٭َّّ خٖٔعٹُخَ خٖٸعٝديٌ

ڀځٝىًوٶ ، ڀځمًَّ ڄه خڀعٵدُٜٿ َى٩ُ : ٤دَٶ ٔدڄٍ لىد وىٌَ ، يوَ ٜىًوٶ خڀىٹً خڀًوبٕ بُ خڀعإؼبّ ٬ځً خڀٹُخَخض 

( )خَْين لدڀص خڀًَخٔص( ، َٔدڀص ڄدـٕعبّ )ٰبّ ڄىٙىَش(، ٸٕڃ خڀ٭ځىڂ  – خڀُٕدُٔص وخٖٸعٝديَص ڀځًوڀص )

؛ ٌُؽڃ خڀ٭فدڂ د خڀعمىَٿ خڀًوبٕ ،  - ، ٚ ٚ خِيخذ وخڀ٭ځىڂ ، ـدڄ٭ص خڀُٙٶ خْو٣ٔ، خَْين ،  خڀُٕدُٔص ، ټځُص

 .  - ، ٚ ٚ يخَ ٌُِخن ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ ، خَْين ، 

وپ ٌٍ ټٿ ڄه خٴع٠ُط خڀ٭ًًَ ڄه يوپ ؤڄَُٽد خڀٗظُىُص ؤڄىخپ ټسبّش بُ ٔعُىُدض ؤس٭ُىُدض خڀٹُن خڀ٭َُٙه ، وؤزُِ ظځٻ خڀً 

خب٤ٽُٕٻ وخڀّّخَِٿ وخَْـىعبْ ، وټدن خب٥ًٲ ڄه خٖٸعُخٞ ٌى ڀ٬ًڃ ٬مځُص خڀعمىپ خڀٝىد٬ٍ ، وټدوط خب٤ٽُٕٻ ٸً خٸع٠ُط 

، ؤنهدَ خٖٸعٝدي خب٤ٽُٕٽٍ . ڀځمًَّ ڄه خڀعٵدُٜٿ  ڄٹدزٿ ٬دجًخض خڀىٵ٣ خب٤ٕعٹسځُص ، و٬ىًڄد خب٬ٵٟ ؤٔ٭دَ خڀىٵ٣ ٬دڂ 

 .  – ، ٚ ٚ ، يَىن خڀًوپ خڀىدڄُص ، يخَ خڀ٭ځڃ ڀځىُٙ ، ٸ٥ٕى٥ُىُص ، َى٩ُ : ٔهً ٬سً خڀُبٞه 

 . -، ٚ ٘ٱٳ بٝ٭ص ، ؤِڄص خڀًَىن خڀ٭دب٤ُص ، يخَ ٸ٥ٕى٥ُىُص ڀځىُٙ ، ٸ٥ٕى٥ُىُص،  

خب٤٭دڄٗض خڀٕفٿ خْٔدٍٔ خب٤ى٩ڃ وخب٤ىـّ ، وخڀٌٍ ًَون ٴًُ ټدٴص  ٌى( ڄُّخن خب٤ًٴى٬دض )( )

خٖٸعٝديَص خڀبٍ ظعڃ زبْ خب٢ٽىڄص وخب٤إٔدض خب٤ٕعٹځص وخب٤ىخ٤ىبْ ڀًوڀص ڄد، ڄ٫ ڄؽُٗتهد بُ يوڀص ؤوُي وٗپ ڄًش ڄ٭ُىص ، 

؛ ، ٚ، ي.ڂ، خڀًوبٕ، ٜىًوٶ خڀىٹً ، يڀُٿ ڄُّخن خب٤ًٴى٬دض وو٫٠ خٖٔعؽمدَ خڀًوبٕ، ٢ ټإن ظٽىن ٔىص بُ خڀ٭ديش . 

 . ، يخَ ـَُُ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، خَْين، ٖٸعٝدي خڀًوبٕ، ٢ٌىُ٘دَ ڄ٭ُوٲ، بٙځُٿ خ

٬مُ ٤دَٶ وٌبي خڀٹد٠ٍ، ُٔدٔدض خٜٔٗق خٖٸعٝديٌ بُ خٖٸعٝديخض خڀىدڄُص زبْ خڀىهدڂ وخڀعمىٖض ڄ٫ ب٘دَش ب٢دڀص خڀ٭ُخٶ،  

 .   ، ٚخڀ٭ُخٶ ، ؤ٤ُولص يټعىَخي ٰبّ ڄىٙىَش ، ټځُص خٔيخَش وخٖٸعٝدي، خب١دڄ٭ص خب٤ٕعىَُٝص، زٱًخي، 
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ظځسُص  ڀٱُٞظ٭سحص خب٤ىخَي  ٤َُٹصبٕٙبْ  ٌٍ ٬مځُصظ٭َُٳ خْڄڃ خب٤عمًش: 

خب٤إٔدض  خٖلعُدـدض خٖٸعٝديَص خٖـعمد٬ُص خب٢دڀُص وخب٤ٕعٹسځُص، وظعُخوق ڄ٭دب٤ً زبْ

خڀٵځٕٵص وخًٌْخٲ خڀ٭دڄص ڀځُٕدٔدض خٔب٭دجُص وخب٤سديت خڀعىـُهُص  خٖٸعٝديَص وزبْ

 . (1)خڀعٹىُص ڀځٕځىٺ خٖٸعٝديٌ

ځُص خٜٔٗق خٖٸعٝديٌ، ٬ځً ولًوي ٬م ڄٵهىڂ (2)لًي خڀسىٻ خڀًوبٕ ڄه ـهعً

٬مځُص خٜٔٗق ٬ځً خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ وټٿ خب٤إٔدض خڀبٍ ظٹًڂ ڄىدٴ٫ ٬دڄص وب٩ځىټص : ؤنهد

ڀځًوڀص، وَع١مه ب٨عځٳ خٔـُخءخض خب٤ع٭ځٹص زعمَُُ خْٔ٭دَ بُ ٸ٥د٪ ڄ٭بْ وڀٕځ٭ص ڄ٭ُىص، 

 .(3)٭دڂ ببٔ خڀٹ٥د٪ خب٣دٚوز٫ُ ولًخض خڀٹ٥د٪ خڀ

خڀبٍ بً و٨هُض ٬ًش ڄ٥ٝځمدض وڄٕمُدض ڄُخيٴص ڀٕٜٗلدض خٖٸعٝديَص 

زُخڄؿ خڀع٭ًَٿ  ،ظسىُهد ڄه ٸسٿ ٜىًوٶ خڀىٹً وخڀسىٻ خڀًوڀُبْ ڄؽٿ: ب٬ديش خب٥ُٽځص

خڀعٱُبّ خب٥ُٽځٍ، خڀع٭ًَٿ خب٥ُٽځٍ، خڀعٝمُك  ،خٖٸعٝديٌ، زُخڄؿ خڀعؽسُط، خڀعٹىبٙ خب٥ُٽځٍ

خڀع٭ًَٿ خب٥ُٽځٍ وخٜٔٗق خب٥ُٽځٍ. وڄهمد خوعځٵط ظځٻ خب٤ٕمُدض ٴفمُ٭هد ٖ بُٚؾ  خب٥ُٽځٍ،

بُ خب٤٭بُ ٬ه ؤلً ؤڄَُه بڄد خڀعؽسُط ؤو خڀع٭ًَٿ ؤو خْڄَُه ڄ٭د، وبن ټدن ڄٕمً "خڀعؽسُط 

ٌى خْټؽُ ظًخوٖ ب٤د َع١مىً ڄه ڄًڀىپ ڀځ٭ىُٝ خب٣دَـٍ ڄه  ،خٖٸعٝديٌ وخڀع٭ًَٿ خب٥ُٽځٍ

٬ځً ڄٕد٬ًش خڀًوپ  َ٭ځىدن خنهمد َ٭مٗنٜىًوٶ خڀىٹً وخڀسىٻ خڀًوڀُبْ  خڀعإؼبّ، ټىن

ڄه وٗپ خٖظٵدٶ ڄ٭هد ٬ځً زُخڄؿ بٜٗلدض ڄ٬ًىڄص زٹُوٞ  ٘اونهد خٖٸعٝديَص ڀعُظُر

 . (4)وخ٬ديش ـًوڀص ڄًَىوُعهد خب٣دَـُص

  ظىٹٕڃ زُخڄؿ خٜٔٗق خٖٸعٝديٌ ببٔ وى٬بْ بٮد :

 

                                                           
ٔ٭ً ٬سً ب٪ڃ خڀ٭سًبٕ وـځُٿ ټدڄٿ ًُٰخن، زُخڄؿ خٜٔٗق خٖٸعٝديٌ وخڀٵفىش خڀٱٍخجُص ، ب٦ځص خڀٽىض ڀځ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص  

 .، ٚ ،  وخٔيخََص، ټځُص خٔيخَش وخٖٸعٝدي، ـدڄ٭ص وخ٣ٔ، خڀ٭ُخٶ ، خڀ٭ًي 

( ، وٌى ؤلً ڄإٔدض ب٦مى٬ص خڀسىٻ ټدوىن خْوپ / يَٕمّّ  )( بُ ظإٔٓ خڀسىٻ خڀًوبٕ ) 

خڀًوبٕ ، وظعإڀٳ ٌٍي خلمجمى٬ص ڄه بٟٓ ڄإٔدض ، وخب٥ًٲ ڄه بوٙدجً ٌى ظٙف٫ُ خٔعؽمدَ َئوْ خْڄىخپ زٱُٞ ب٬مدَ 

ٸعٝدي خڀ٭دب٤ٍ ، يخَ زبََض وظىمُص خڀًوپ خب٤ى٩مص بڀًُ . ڀځمًَّ ڄه خڀعٵدُٜٿ َى٩ُ : َِخن بب٠د٬ُٿ ، يوَ خڀسىٻ خڀًوبٕ بُ خٖ

 .   - ، ٚ ٚ ڀځىُٙ ، ظىوٓ ، 

، وًوش خڀع٭٥ٿ بُ يوپ خٖٔٽىخ ڄٽعر ب٧مً ود٨ڃ لٵبِ، خٜٔٗق خٖٸعٝديٌ وبًَٙدض خڀعىمُص، ـدڄ٭ص ٤ى٥د، ڄُٝ،  

 . ، ٚ خڀ٭مٿ خڀ٭ُبي، ٬مدن خَْين ، 

خٖٸعٝديَص وخو٭ٽدٔدتهد ٬ځً خڀعفدَش خب٣دَـُص بُ خب١مهىََص خڀُمىُص ، َٔدڀص  ب٧مً ٬ځٍ لّخڂ ٰدڀر خب٤ٹسځٍ ، خٜٔٗلدض 

 .  ، ٚ ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش ، ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص و٬ځىڂ خڀعُٕبّ ، ـدڄ٭ص خب١ّخجُ ، 
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ٖ﵂  ديٌ : بٲٽه ظ٭َُٵهد زدنهد : : زُخڄؿ خڀعؽسُط خٖٸعٝ ؤو

ڄه خڀُٕدٔدض خڀٽځُص خب٥ديٴص ببٔ ظٝمُك خٖوعٖٗض خب٤دڀُص وخڀىٹًَص  ب٦مى٬ص

ځمٵد٦ ٬ځً ڄٕعىي ڄ٭بْ ڀ (2)خڀٽځٍ وخڀ٭ُٞ (1)لدڀص ٬ًڂ خڀعىخِن زبْ خڀ٥ځر خڀٽځٍ وبنهدء

ڄه خْيخء خٖٸعٝديٌ ؤو بٕٙبْ ٌڀٻ خب٤ٕعىي ڄ٫ ب٬ديش ظٙٽُٿ ٬ىدُٜ خڀُٕدٔص و 

زُخڄؿ خڀعؽسُط خٖٸعٝديٌ و٥ىش ؤوبٔ  ، وظ٭ً(4) خب٢ُ (3)ٸعٝديَص زدب٘دي و٩دڂ خڀٕىٶخٖ

بُ لدپ خڀع٭ًَٿ خب٥ُٽځٍ ڀه ظٽىن ٌخض ـًوي  ، ْن زُخڄؿظٕسٷ زُخڄؿ خڀع٭ًَٿ خب٥ُٽځٍ 

بٙٹٷ خٖٔعٹُخَ خٖٸعٝديٌ خڀٽځٍ، ٴعمٹُٷ ٌٍخ خٖٔعٹُخَ ڄه ٘إوً ؤن َٕمك  ٬ًڂ

وخٔڄٽدوُدض خڀسَُٙص خب٤عدلص ڀځمفعم٫ ٬ځً  وعدـُص وخب٤ىخَيزدٔعٱٗپ وظٙٱُٿ خڀ٥دٸص خٔ

  .  (5)ؤٴ١ٿ وـً

١َ٭هد زُٕدٔدض بيخَش ـدور خڀ٥ځر، وظٕعىً ٌٍي خڀُٕدٔدض خڀبٍ : ظ٭ُٲ ټٍڀٻ 

ب٤ُّخن  (6)ظىٵٌٍُد ٜىًوٶ خڀىٹً خڀًوبٕ ببٔ خڀى٩َُص خڀىُىټُٗٔٽُص وَُٙٲ ٬ځً

ٔىىخض(   -ٖٸعٝديٌ بُ خب٤ًي خڀٹٝبّ )ببٔ بٙٹُٷ خٖٔعٹُخَ خ تهًٲخب٤ًٴى٬دض، خڀبٍ 

بٚٵُٟ ڄه وٗپ ڄ٭دب١ص خڀ٭فّ بُ خب٤ُّخوُص خڀ٭دڄص وڄُّخن خب٤ًٴى٬دض وخڀبٍ ظع٥ځر 

ظُظٽّ بـُخءخض ٜىًوٶ خڀىٹً وخب٤ًي خڀٹٝبّ،  ٬ًًَش ٬ځً ، ڄه وٗپ ب٧دوَخڀ٥ځر خڀٽځٍ

                                                           
بُ يَوْ ڄس٥ٕص بُ ٌى ببٝدبٕ ٬ًي خڀىلًخض خڀبٍ َُٰر خب٤ٕعهځٽىن زُٙخجهد ٬ىً ټٿ ٔ٭ُ خٴعُخ٠ٍ ڀځٕځ٭ص . َوزُض ڄبّ 

،  خٖٸعٝدي ، ظُبٝص : َلدذ ٜٗق خڀًَه ، ڄُخـ٭ص : ُ٘مدء ٬سً خب٢ٽُڃ ٤ً، ڄإٔص ٌىًخوٌ خڀؽٹدٴُص ، خڀٹدٌُش ، 

ٚ . 

ٌى ببٝدبٕ ٬ًي خڀىلًخض خڀبٍ َُٰر خب٤ىعفىن بُ زُ٭هد ٬ىً ټٿ ٔ٭ُ خٴعُخ٠ٍ ڀځٕځ٭ص . َوزُض ڄبّبُ ، خب٤ًَٝ خڀٕدزٷ،  

ٚ . 

عٝدي خڀٕىٶ خب٢ُ : ٬ًڂ ظًوٿ خڀًوڀص بُ خْو٥ٙص خٖٸعٝديَص ، وظُٺ خڀ٭ُٞ وخڀ٥ځر ڀٹىي خڀٕىٶ، وبٲٽه ڀځًوڀص خٸ 

خڀعًوٿ بُ خڀٕىٶ ٬ه ٤َُٷ بًًَٙ لً ؤ٬ځً ؤو ؤيبٗ ڀٓٔ٭دَ . ڀځمًَّ ڄه خب٤٭ځىڄدض َى٩ُ : ٬ٵُخء ٬سً خب١ځُٿ ، خٸعٝدي 

 .   ، ٚ ُ ، خڂ يَڄدن ، خڀٕىٶ خب٢ُ ٔځسُدظً وببٯدزُدظً ، يخَ خڀىُٿ ڀځىٙ

ب٪ٗء خٌٖىخب٘، ُٔدٔدض خڀع٭ًَٿ وخٜٔٗق خب٥ُٽځٍ وخؼٌُد ٬ځً خڀع٭٥ٿ بُ ڄُٝ، وًوش خڀع٭٥ٿ بُ يوپ خٖٔٽىخ ، ڄٽعر خڀ٭مٿ  

 . ، ٚخڀ٭ُبي، ٬مدن خَْين،

٭ٽدٔدتهد ٬ځً ؤو٠د٪ خڀعىمُص خڀسَُٙص خڀٌُه َڄٌّ ِټٍ، ؤب٭د٢ خٔوعدؾ وخڀعى٫َِ وخٖٔعهٗٺ خڀٕدجًش بُ خڀى٤ه خڀ٭ُبي وخو 

وخ﵀عمٿ بُ ظإؼبّ زُخڄؿ خڀعؽسُط وخڀع٭ًَٿ خب٥ُٽځٍ بُ خڀعىمُص خڀسَُٙص ، ڄُټّ خڀًَخٔدض خٖٔعُخظُفُص وخڀسمىغ وخڀعىؼُٷ ، 

 . ، ٚ زبّوض ، ڀسىدن ، 

زدڀځُّّخڀُص ټإٔدْ ڀ٭مٿ خٖٸعٝديٌ . ڀځمًَّ ڄه  ب٠ُط بهد خٖٔڃ ْنهد ظ٭ً خڄعًخيخ﵂ ڀځمًَٔص خڀٽُٗٔٽُص، ڀٽىنهد ظاڄه 

، ٚ  خڀعٵدُٜٿ َى٩ُ : ؤبًٞ ڄدٌُ ، ڄسديت بيخَش خب٤ًَٔص خڀٽُٗٔٽُص خب٢ًَؽص ، يخَ خٔٔٽىًََص ، خٔٔٽىًََص ، 

 .   ؛ ب٧مً ٸدٔڃ خڀٹَُىبٌ ، ڄسديت خٔيخَش خب٢ًَؽص ڀځمًَٔص خڀىُىټُٗٔٽُص ، ٬مدن ،   – ٚ
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َخء بُ ً ٌٍي خِڄُّخن خب٤ًٴى٬دض، وظ٭عم خوعٗپخڀًوبٕ ٬ځً خڀعمځُٿ خڀىٹًٌ بُ ظٵٕبّ 

ظٕعهًٲ ُٔدٔدض خٖٔعٹُخَ ، و (Jack Polak) (1)ـّء ڄىهد ٬ځً ب٭ىٌؾ ـدٺ زىٖٺ

خڀٽدڄٿ وظٗبُ ؤو٠د٪ خڀع١ىڃ  (2)خٖٸعٝديٌ بُ خڀًوپ خڀُؤب٠دڀُص خٔعمُخَ لدڀص خڀعٙٱُٿ

وخڀٽٕدي وخڀ٭مٿ ٬ځً خٔع٭ديش خڀعىخِن بُ ڄُّخن خب٤ًٴى٬دض، ڀٍخ ؤٜسك ڄ٥ٝځك خٖٔعٹُخَ 

يٌ ڀًي خڀٽؽبّ ڄه خٖٸعٝديَبْ بُ خڀًوپ خڀٱُزُص َىُٝٲ ببٔ بٙٹُٷ ؼٗؼص ؤڄىَ خٖٸعٝد

ٌدڄص، ٌٍ: خڀعٙٱُٿ خڀٽدڄٿ، خٔعٹُخَ خْٔ٭دَ، وظىخِن ڄُّخن خب٤ًٴى٬دض. وخڀبٍ ؤٜسمط 

ظٕعهًٲ ، زُىمد ظ٭ُٲ زدٔڃ "ڄؽځػ ؤًٌخٲ خڀُٕدٔص خٖٸعٝديَص ٌو خڀّوخَد خڀٌٍسُص

خڀًوپ خڀىدڄُص بٙٹُٷ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص خب٤ٕعٹځص ُٔدٔدض خٖٔعٹُخَ خٖٸعٝديٌ بُ 

ځٳ عوخ﵀دٴ٩ص ٬ځً خٔعمُخَ بٙٹُٷ خب٤٭ًٖض خب٤ُظٵ٭ص ب٥د ٬ه ٤َُٷ خڀعٙٱُٿ خڀًُُ٘ ب٤ى

ڄىخَيٌد خب٤ديَص وخڀسَُٙص وخب٤دڀُص، ڄ٫ بٙٹُٷ خٖٔعٹُخَ خڀٕ٭ٌُ وخڀىٹًٌ خب٤ٗجڃ ٖٔعمُخَ 

وڄ٫ خڀعمٕه خب٤ٕعمُ بُ ظى٫َِ خڀًوٿ  خڀعىمُص يون ٠ٱى٢ ودَـُص ويخوځُص، ڄٕبّشيٴ٫ 

 . (3)ڀٝدبّ ؤٜمدذ خْـىَ وخب٤ُظسدض وٌوٌ خڀًوٿ خ﵀ًويش

ؤًٌخٲ وؤدجٿ زُخڄؿ خڀعؽسُط خٖٸعٝديٌ : تهًٲ زُخڄؿ خڀعؽسُط خٖٸعٝديٌ ببٔ  

بٙٹُٷ ٬ًي ڄه خًٌْخٲ ٬ه ٤َُٷ ؤدجٿ ٬ًش ، وظىمُٝ خڀىٔدجٿ وخًٌْخٲ زدڀىٹد٢ 

 خِظُص :

                                                           
، وٸً خٔعىًڂ خڀىمىٌؾ ڄه ٸسٿ ٜىًوٶ خڀىٹً ـدٺ زىٖٺ ٌٍخ خڀىمىٌؾ بُ بلًي يَخٔدظً خٖٸعٝديَص ٬دڂ ٸًڂ  

َٙبّ ببٔ خڀ٭ٗٸص خڀٕسسُص زبْ بـُخءخض وځٷ خڀىٹىي ڄه ( ټىمىٌؾ بٜٗق ڀځُٕدٔدض خٖٸعٝديَص خڀٽځُص ، وٌى خڀًوبٕ )

خڀ٭دڄص ( وڄُّخن خب٤ًٴى٬دض ڄه ـدور آوُ، ببٲدود ڄه ؤن لفڃ خڀُٕىڀص  ـُخء خڀعٕهُٗض خٖجعمدوُص ڄه ـدور، و٬فّ خب٤ُّخوُص

ڀځمًَّ ڄه خڀعٵدُٜٿ َى٩ُ  خ﵀ځُص يخڀص ب٢فڃ خڀعٱبّ بُ خٖجعمدن خ﵀ځٍ وٜدبُ خْٜىپ خْـىسُص وٜد بُ ظًٴٹدض َؤْ خب٤دپ.

خْٔٓ خڀى٩َُص وخب٢دٖض  –ٍ : ب٧مً ٬سً خڀٵعدق خڀ٭مىٚ، خڀىمدٌؾ خڀعإڀُٵُص ڀٝىًوٶ خڀىٹً خڀًوبٕ وخڀسىٻ خڀ٭دب٤

ڄ٫ ب٘دَش ببٔ بُ٘زص ظىوٓ ، ب٦ځص بٕىغ خٸعٝديَص ٬ُزُص خب١م٭ُص خڀ٭ُزُص ڀځسمىغ خٖٸعٝديَص ، خڀٹدٌُش ،  –خڀع٥سُٹُص 

 . - ، ٚ ،  ڄُٝ، خڀ٭ًي 

خب٤٭ځىڄدض َى٩ُ : ِخوًََص ؤٴُخق،  ٌى َ٭بِ ظى٩ُڃ خڀعى٨ُٳ خڀٽدڄٿ وخٖٔع٭مدپ خب٥٤ځٷ ڀځمىخَي خڀسَُٙص وخب٤ديَص . ڀځمًَّ ڄه 

؛ خب٤٭هً خڀ٭ُبي ڀځعى٣ُ٥  ، ٚ ظٽىَه خب٤ىخَي خڀسَُٙص بُ ٨ٿ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص وبٙٹُٷ خڀعٙٱُٿ خڀٽدڄٿ ، خب١ّخجُ ، 

 .  ، بٙځُٿ خِؼدَ خٖٸعٝديَص ڀځمٙٽٗض خڀسُحُص، خب٤٭هً خڀ٭ُبي، ڀځعى٣ُ٥ ، خڀٽىَط ، ي.ض، ٚ

( )لٝدي خڀعفُزص - خْيخء ڀّّودڄؿ خڀعؽسُط خٖٸعٝديٌ خڀٌٍ ٬ٹًظً ڄُٝ ڄ٫ ٜىًوٶ خڀىٹً خڀًوبٕ) َڄٌّ ِټٍ ، ظٹُڃ 

وخلعمدٖض خب٤ٕعٹسٿ ، بٕىغ وڄىدٸٙدض ڄابُٛ خڀ٭ځمٍ خڀٕىىٌ خڀٕدز٫ ڀٗٸعٝديَبْ خب٤َُٝبْ ،يخَ خب٤ٕعٹسٿ خڀ٭ُبي ، خڀٹدٌُش ، 

 .  ، ٚ ڄُٝ ، 
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 (1)ځص خ﵀ځُص بٌخ ټدن خب٥ًٲ ٌى وٵٟ خڀ٭فّ بُ خب٢ٕدذ خب١دٌَوٵٟ ٸُمص خڀ٭م .

ب٤ُّخن خب٤ًٴى٬دض. 

. وٵٟ خٔوٵدٶ خڀ٭دڂ بٌخ ټدن خب٥ًٲ وٵٟ خڀ٭فّ بُ خب٤ُّخوُص خڀ٭دڄص ڀځًوڀص .

بٌخ ټدن خب٥ًٲ وٵٟ ڄ٭ًپ  (2)ظٹًُُ خڀعى٫ُٔ بُ لفڃ خٖجعمدن خ﵀ځٍ .

  .(3)خڀع١ىڃ

  وظعمؽٿ بـُخءخض خڀعؽسُط ٴُمد َإبٌ:

وب٬ديش ُٜدٰص ٴځٕٵعهد ڀعٹىڂ ٬ځً ؤٔٓ ٰبّ بَُّٛص ظى٣ُٙ ـهدِ خڀ١ُخجر  .

.ڀَّديش ڄىخَي خب٣َّىص

. خٖٸعٝديَص خڀٙاونظٹځُٛ خٖٔعؽمدَخض خب٢ٽىڄُص وخب٢ً ڄه ظًوځهد بُ  .

٤ُق ؤيوخض زإٔ٭دَ بًًَٙ ٔ٭ُ خڀُٝٲ و ڄه وٗپخب٤دڀُص خڄعٝدٚ خڀُٕىڀص  .

  . ٴدجًش ب٦َّص ٬ځً خب٤ًوُخض

، وبڀٱدء خڀ٬ًڃ (وٵٟ خٔوٵدٶ خب٢ٽىڄٍ)بُ ٬مځُص خًٜٔخَ خڀىٹًٌ  وخڀعمٽڃ .

زٽدٴص ؤ٘ٽدڀً.

٬فّ خب٤ُّخوُص خڀ٭دڄص ببٔ خب٤ٕعىي خڀٌٍ َٹ١ٍ ٬ځً خڀ١ٱى٢ خڀع١ىمُص  وٵٟ .

 . (4) ڀځعى٫ٔ خڀىٹًٌ و٫١َ لًخ﵂

 : خڀع٭ًَٿ خب٥ُٽځٍ : ٌىدٺ ظ٭دََٳ ٬ًًَش لىپ خب٤ى٠ى٪ ڄه زُىهد : ؼدوُد﵂

 ظٕعهًٲٱبّخض ـٍََص ڄٗجمص بُ خڀُٕدٔدض خٖٸعٝديَص، ظ ٔـُخءؤوً و٥ص 

خب٤ًٴى٬دض، وبٙٵُّ خڀٝديَخض، وَِديش خٔوعدـُص ٬ه ٤َُٷ ظٽُُٳ  بلًخغ ظىخِن بُ ڄُّخن

                                                           
ً ؤٸٕدڂ ڄُّخن خب٤ًٴى٬دض وبٱعٛ زعٕفُٿ خڀٹُىي خڀًخجىص وخب٤ًَىص ڀځم٭دڄٗض خب١دََص خڀبٍ ظعڃ زبْ خب٢ٕدذ خب١دٌَ : ٌى ؤل( ) 

ټُبٙ، زىيوًن ، ب٧د٠ُخض بُ ڄٹُدْ خب٤دڀُص خب٤ٹُمبْ وٰبّ خب٤ٹُمبْ ، وظٙمٿ لٕدذ خڀٕځ٫ وخب٣ًڄدض . ڀځمًَّ َى٩ُ : 

 . ، ٚ خڀًوڀُص ، ـدڄ٭ص ب٧مً خڀًَٝٷ زه بٰبٓ ، ـُفٿ ، 

ٗ﵂ ڄد )ٴُي، ؤو ُ٘ټص( ظٕهُٗض بُ ٜىَش ؤڄىخپ وٹًَص ؤو ؤٌ ٜىَش ؤوُي ، ڀعٱ٥ُص   وٌٍ خڀ٭مځُص خڀبٍ بٲىك بٗىـسهد خڀسىٻ ٬مُ

خڀ٭فّ بُ خڀُٕىڀص ڀُعمٽه ڄه ڄىخٜځص وٙد٤ً خٖٸعٝديٌ ، وٌڀٻ بُ ڄٹدزٿ ٴدجًش ؤو ٬مىڀص ب٧ًيش . ڀځمًَّ ڄه خڀعٵدُٜٿ 

 .  ، ٚ وخڀعمځُٿ خب٤دبٕ ، يخَ خڀٵٽُ خب٢ًَػ ، خَْين ، َى٩ُ : ٌُؽڃ خڀّٰبي ، خٔيخَش 

ب٧مىي ٬سً خڀٵ١ُٿ ، زُخڄؿ خٜٔٗق خٖٸعٝديٌ خب٥ُٽځٍ بُ ڄُٝ وخب٤ٱُذ زبْ خب٤إڄىپ وخب٤عىٸ٫ ، ڄُټّ خڀًَخٔدض خٖٔعُخظُفُص  

 . - ، ٚ وخڀسمىغ وخڀعىؼُٷ ، زبّوض ، ڀسىدن ، 

دض خٜٔٗق خٖٸعٝديٌ بُ خڀًوپ خڀىدڄُص ، خَْين خب٭ىٌـد﵂ ، ب٦ځص خڀسىىٺ بُ خَْين ٬مدن ، خَْين ، ڄٵځك ب٧مً ٬ٹٿ ، ُٔدٔ 

 . ، ٚ ن  خڀ٭ًي 
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و٠مدن خڀ٩ُوٲ خب٤ٗجمص  خب٥ُدټٿ خٖٸعٝديَص، وظٙف٫ُ خڀعىُٝٛ خْټؽُ ټٵدءش ڀځمىخَي،

 . (1)َر خڀُٕدٔدض خڀًخوځُص ڀځًوڀصڀځىمى وڄىخـهص خڀعٱبّخض بُ خڀسُحص خب٣دَـُص، وظٝى

لٽىڄص  بَُ٘هدخٔـُخءخض وخڀعًخزبّ خڀبٍ  ؤ١َد﵂  زدوً : ب٦مى٬صخڀع٭ًَٿ َ٭ُٲ 

وخظٕد٪ خب٤ًَىوُص  يوڀص ڄد ظ٭دب٘ ڄه ٬فّ ټسبّ بُ خب٤ُّخوُص خڀ٭دڄص وبُ ڄُّخن خب٤ًٴى٬دض،

دٜځبْ بُ خب٣دَـُص، وخب٤ُـ٭ُص خڀى٩َُص ب٥ٍي خڀُٕدٔدض ظعمؽٿ زدڀعى٫ُٔ وخڀع٥ىَ خب٢

 ؤًٌخٲ وخب٪دِ ٌُٽځُص لدضیڄ٭٥ُدض خڀى٩َُص خٖٸعٝديَص خڀٽځُص بهًٲ بلًخغ ظٝك

 .(2)ب٣دَـٍ بُ ؤؼىدء ڄًش ِڄىُص ڄ٭ُىصوخ خڀًخوځٍ خڀ٭دڂ خڀعىخِن ب٬ديش بُ ظٕهڃ خٸعٝديَص

، وبً خڀځفىء بڀًُ ْوً َٽمٿ ٔدزٹً وخ٫ٔ ـًخ﵂زُودڄؿ خڀع٭ًَٿ خب٥ُٽځٍ ٌو ٤دز٫  ؤن

خب٤إٔدض خب٤دڀُص خڀًوڀُص ڀّّخڄؿ  بٌ ب١إضط( ٌو خڀ٥سُ٭ص خٖوٽمدُ٘ص، )زُودڄؿ خڀعؽسُ

ؤن خڀّّودڄؿ خْوپ ٖ َٕد٬ً ز٭ٟ خڀًوپ خڀىدڄُص زٕسر خٖوعٖٗض  ز٭ًڄد وـًضخڀع٭ًَٿ 

خڀ٭مُٹص ٖٸعٝديَدتهد، و٬ًڂ خ٘عٱدپ آڀُص خڀٕىٶ وټٍڀٻ خڀعًوٿ خب٤ٵ٢ُ ڀځًوڀص، وبًَ٘ 

ظځٻ  ، وٸً ٔدبٮطٕځٕٿ ڄ٭بْ ڀّّخڄؿ خڀع٭ًَٿ خب٥ُٽځٍخٔ٘دَش ؤوً ٖ َىـً خظٵدٶ لىپ ظ

ّّخڄؿ ٬ځً خْڄً خڀٹٝبّ بُ ب٬ديش ظىخِن ڄُّخن خب٤ًٴى٬دض ٬ه ٤َُٷ خڀ١ٱ٣ ٬ځً خڀ٥ځر خڀ

 وڀٽىهد ٔدبٮطزٝىَش وٵٟ خٔوٵدٶ خڀ٭دڂ وب٘مًُ خْـىَ وخب٢ً ڄه خٖٔعبّخي،  ،خڀٽځٍ

بْ ڄٕعىي ؤيخء ـهدِ خٔوعدؾ، ٬ځً خْڄً خڀ٥ىَٿ بُ َِديش ٬ُٞ خڀٕځ٫ وخب٣ًڄدض، وبٕٙ

 . (3)وخب٢ً ڄه ًٌَ خب٤ىخَي خب٤عدلص وي٬ڃ خڀٹًَش خڀعىدٴُٕص ڀٕوعدؾ

 ظٙمٿ بـُخءخض خڀع٭ًَٿ وؤًٌخٴً خب١ىخور خِظُص :

وظ٭سحص خب٤ىخَي خ﵀ځُص ٬ه ٤َُٷ خڀُٕدٔدض  بٜٗق ٌُٽٿ خب٢ىخٴّ خٖٸعٝديَص .

خب٤دڀُص وخڀىٹًَص وخٖجعمدوُص  .

                                                           
ٔهبّ ب٧مً ڄ٭عىٶ، ُٔدٔدض خڀعٝمُك خب٥ُٽځٍ بُ خڀًوپ خڀىدڄُص ، خلمجځص خڀ٭ځمُص ڀځسمىغ وخڀًَخٔدض خڀعفدََص، ټځُص خڀعفدَش  

 .    – ، ٚ ،  ڄ٭ص لځىخن ، ڄُٝ ، خڀ٭ًي وبيخَش خ٬ٖمدپ، ـد

ڄ٥ٝٵً خبًٞ ٬سً خ﵁ ،خڀعٝمُمدض خب٥ُٽځُص وخڀعمىپ خبٔ خٸعٝدي خڀٕىٶ بُ خڀًوپ خڀ٭ُزُص ، وًوش ٬ُزُص لىپ خٜٔٗلدض  

 ٣ ، خب١ّخجُ، خٖٸعٝديَص وخڀُٕدٔدض خب٣ٝىٝص بُ خڀسځًخن خڀ٭ُزُص خب٤ُټّ خڀى٤بِ ڀځًَخٔدض وخڀعمدڀُٿ خب٣دٜص زدڀعى٥ُ

 .   ، ٚ خزَُٿ  -

ـځُٿ ټدڄٿ ًُٰخن، ٸُدْ خؼُ زُخڄؿ خٜٔٗق خٖٸعٝديٌ ٬ځً خڀٵفىش خڀٱٍخجُص بُ خڀى٤ه خڀ٭ُبي )يَخٔص لدڀص ڄُٝ خَْين(،  

 .    ، ٚ ؤ٤ُولص يټعىَخي ٰبّ ڄىٙىَش ، ټځُص خٔيخَش وخٖٸعٝدي ، ـدڄ٭ص زٱًخي، خڀ٭ُخٶ ، 
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ي٬ڃ بـُخءخض  ڄه وٗپخڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ ڀځمىخَي وخٔع٭مدب٥د ټٵدءش بُٚٝٛ  َٴ٫ .

وظى٣ُٙ خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ، ڀعمٹُٷ ڄ٭ًپ ب٭ى ڄُظٵ٫ ظًُُ٘ خٔعؽمدَ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ 

وظىمُص خڀٝديَخض وبٕٙبْ ٸًَتهد خڀعىدٴُٕص .

، وظىٴبّ خب٤ّخَد ٔ٭ُ ُٜٲ خڀ٭مځص خ﵀ځُص زدڀىٕسص ڀځ٭مٗض خْـىسُص وٵٟ .

ټُص ڀعٙف٫ُ خٖٔعؽمدَ خْـىبي زٙٹًُ خب٤سدُ٘ وٰبّ وخب٢ىخٴّ خڀ١َُسُص وخڀٽمُ

خب٤سدُ٘ .

ب٦مى٬ص ڄه خب٢ىخٴّ وخڀعٕهُٗض وظُٺ  ظٙف٫ُ خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ خ﵀ځٍ ڄه وٗپ .

بَُُٙ خٖٸعٝدي ڄه خڀعًوٿ خٔيخٌَ ڄه ـدور وؤٔ٭دَ ڄىعفدظً ڀٹىي خڀٕىٶ 

 .خڀًوڀص وظُټً ڀٹىي خڀ٭ُٞ وخڀ٥ځر

خ﵀ځٍ وخب٢ً ڄه خڀُٕىڀص  خٖيودَظٙف٫ُ  ُٞڀٱبڀٱدء ي٬ڃ ٔ٭ُ خڀٵدجًش وَٴ٭ً  .

. (1)بلًي ؤٌڃ ٬ىخڄٿ خڀع١ىڃ ټىنهدخڀىٹًَص 
 

 خب٤سمػ خڀؽدب٘

 خب٣ځٵُص خڀعدَبٱُص ڀّّخڄؿ خٜٔٗق خٖٸعٝديٌ بُ ظُټُد 

 ( – ڀځمًش )

،  خظس٭ط خب٢ٽىڄدض خڀعُټُص ُٔدٔص خڀعًوٿ خب٢ٽىڄٍ خٜٔٗلٍ ڄىٍ ٬دڂ 

ڄىـهص ٔلٗپ خڀىخَيخض وو٫٠ ٸُىي ٬ځً خڀعفدَش خب٣دَـُص ، وټدن  ڄه وٗپ خٔعُخظُفُص

ؤٔځىذ خڀعى٣ُ٥ خٖٸعٝديٌ ڄه وٗپ خب٣٥٣ خب٣مدُٔص ؤلً ؤـّخء ٌٍي خٖٔعُخظُفُص 

ٗ﵂ ٬ه ٌڀٻ خب٘هط خب٢ٽىڄص ٔٸدڄص  ، وٸً زًؤض خب٥٣ص خب٣مُٕص خْوبٔ ٬دڂ  ، ٴ١

  .(2)خب٤ُٙو٬دض خڀ٭دڄص ڄه ؤـٿ خڀعٝى٫ُ خب٢ٽىڄٍ 

                                                           
٬َّّ ب٦ًُ، خب٤ًوٿ خڀىٹًٌ بُ ظٝمُك خٖوعٗپ بُ ڄُّخن خب٤ًٴى٬دض ويوَي بُ ُٔدٔدض خٜٔٗلدض وخڀعؽسُط خب٥ُٽځٍ ودًٌش  

،  لدٖض يَخُٔص ب٨عدَش ، ؤ٤ُولص يټعىَخي ٰبّ ڄىٙىَش ، ټځُص خٔيخَش وخٖٸعٝدي ، خب١دڄ٭ص خب٤ٕعىَُٝص ، خڀ٭ُخٶ، 

ٚ . 

ڄص خب٢ّذ خڀًبٲٹُخ٤ٍ خب٢دټڃ بُ ظُټُد ؤزدن ڄًش خب٣مُٕىُدض ، ؤِڄدض ڄدڀُص وخٸعٝديَص ، ظٕسسط خڀُٕدٔص خٖٸعٝديَص ب٢ٽى 

وٌڀٻ ْنهد وٵ١ط خڀٹُىي وخڀُٔىڂ ٬ځً خٖٔعبّخيخض ، وخِيَدي ؤٔ٭دَ خب٤ىعفدض خ﵀ځُص زٕسر خَظٵد٪ ؤٔ٭دَ خب٤ىخي خْوڀُص ، 

خڀُٙخجُص ڀځمىخ٤ه خڀعُټٍ . ڀځمًَّ ڄه خڀعٵدُٜٿ َى٩ُ :  وب٧ًويَص خٔوعدؾ خ﵀ځٍ ، وٸځص خڀٽىخيَ خڀٵىُص ، و٠٭ٳ خڀٹًَش

بُ ظُټُد بٙځُٿ يوخٴ٭ً خٖٸعٝديَص وخڀُٕدُٔص ، ب٦ځص يَخٔدض ظُټُص ، خڀٕىص  ٬سً خب١سدَ ٸديَ ٬ٵىَ ، خوٹٗذ ٬دڂ 

ْڄَُٽُص وٗپ خ –؛ وٱڃ ٬سً خب٥ديٌ ڄهًٌ لٕه ٘س٫ ن خڀ٭ٗٸدض خڀعُټُص  ، ٚ ( ، ـدڄ٭ص خب٤ىٜٿ، (، خڀ٭ًي ))
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( ، وخڀبٍ و٠٭عهد  – ټدن ؤزُِ ؤًٌخٲ خب٥٣ص خب٣مُٕص ڀ٬ٓىخڂ )

( ٌٍ بٙٹُٷ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص ، زًُ ؤنهد  – ) (1)لٽىڄص ٬ٝمط خَىىوى

 . (2)ٴٙځط بُ بٙٹُٷ ؤًٌخٴهد زدڀٙٽٿ خب٤ُٔىڂ بُ خب٥٣ص 

( َِديش خڀىمى و٠س٣  – خٔعهًٴط خب٥٣ص خب٣مُٕص خڀؽدوُص )

%( وٗپ ب٤ًٴى٬دض خْـىسُص ووٵٟ خٖٔعبّخيخض ، ٴسځٯ ڄعى٣ٔ ڄ٭ًپ خڀىمى )خ

، بٖ ؤن خَظٵد٪ ؤٔ٭دَ خڀىٵ٣ بُ )ظَُٙه خڀؽدب٘ / وىٴمّّ (3)( – خ٬ْىخڂ )

(، وڄد ظس٫ ٌڀٻ ڄه ٬ٹىزدض بٛىِ / َىڀُى  ( ، وخڀعًوٿ خڀعُټٍ بُ ٸّّٚ )

، بٌ ؤوعٿ ڄُّخن (4)ن ڀً وعدجؿ ٔځسُص ٬ځً خٖٸعٝدي خڀعُټٍؤڄبّټُص وؤوَزُص ٬ځً ظُټُد ، ټد

( ڄځُدَ يوَٖ ، ز٭ًڄد ټدوط ڄځُدٌَ ، ٴهس٥ط خڀٝديَخض ببٔ ) خب٤ًٴى٬دض ڄ٥ځ٫ ٬دڂ 

، وخب٬ٵ١ط خڀعمىَٗض خب٤دڀُص ڀځ٭مدپ خْظُخٺ خڀ٭دڄځبْ بُ خب٣دَؾ ببٔ  يوَٖ ٬دڂ 

                                                                                                                                                    
،  ، َٔدڀص ڄدـٕعبّ )ٰبّ ڄىٙىَش(، ټځُص خڀعُزُص ڀځسىدض ، ـدڄ٭ص زٱًخي ،   – لٽڃ خب٢ّذ خڀًبٲٹُخ٤ٍ 

،   – ؛ وىخپ ٬سً خب١سدَ ٔځ٥دن ٨دٌُ خڀ٥دجٍ ، خڀع٥ىَخض خڀُٕدُٔص خڀًخوځُص بُ ظُټُد   – ٚ

؛ ڄ٩هُ وٝدَ ٔځُمدن ٜدبّ  - ، ٚ ٚ عُزُص ، ـدڄ٭ص خب٤ىٜٿ، ؤ٤ُولص يټعىَخي )ٰبّ ڄىٙىَش (، ټځُص خڀ

، َٔدڀص ڄدـٕعبّ )ٰبّ ڄىٙىَش(، ټځُص خڀعُزُص ، ـدڄ٭ص ظٽَُط ،   – خڀٕ٭ًون ، خڀع٥ىَخض خٖٸعٝديَص بُ ظُټُد 

 ٚ ٚ ، –   . 

، ټدن ٸدجًخ﵂  ٥ص ، بُٚؾ ڄه خب٤ًَٔص خڀ٭ٕٽَُص ٬دڂ ، ظىعمٍ ٬دجځعً ببٔ خڀ٥سٹص خب٤عىٔ ٬ٝمط خوىوى : وڀً ٬دڂ  

، و٬ځً ؤؼُ ٌٍي خب٤٭ُټص خڀبٍ خوعُٝ بهد ، ؤ٤ځٷ ٬ځًُ ڀٹر خَىىوى ،  ڀځفُٗ بُ ڄ٭ُټص خَىىوى ٠ً خب١ُٗ خڀُىودب٘ ٬دڂ 

دڂ خب١مهىََص خڀعُټُص وٌى ڄه ؤٌَذ خب٤ٹُزبْ ب٥ٝ٤ٵً ټمدپ ، ظُؤْ خڀىٴً خب٤ٵدوٞ بُ ڀىِخن ، ظُؤْ خب٢ٽىڄص خڀعُټُص ز٭ً ٸُ

ڄُخض ٬ًًَ . ڀځمًَّ ڄه خڀعٵدُٜٿ َى٩ُ : ـدٔڃ ب٧مً ٬سً خب٢مًُ خڀٙفبٌّ ، خڀع٥ىَخض خڀُٕدُٔص خڀًخوځُص بُ ظُټُد 

، َٔدڀص ڄدـٕعبّ )ٰبّ ڄىٙىَش(، ڄ٭هً خڀًَخٔدض خُٖٔىَص وخٖٴَُٹُص )ٔدزٹد﵂( ، خب١دڄ٭ص خب٤ٕعىَُٝص ،   – 

، يَخٔص   – خَُٔخوُص  –ٿ خب٥دڂ ٬سً خپ ٬ٹُخوٌ ، وآوُون ، خڀ٭ٗٸدض خٖڀعُټُص ؛ ڄىه - ، ٚ ٚ 

 .  ، ٚ بُ خڀ٭ٗٸدض خڀُٕدُٔص وخٖٸعٝديَص ، يخَ خزه خٖؼبّ ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ ، ـدڄ٭ص خب٤ىٜٿ، 

(2) Basbakanlik DevletPlablama Reskilati, Ikinci Bes ylilk Kalkinma Plani, 1968, s. 4 . 

 . ؤڄبْ ِټٍ ٘سدوص ، خب٤ًَٝ خڀٕدزٷ، ٚ 

، ؤ٤ُولص يټعىَخي )ٰبّ ڄىٙىَش(، ټځُص خِيخذ ، ـدڄ٭ص  - ڀٹمدن ٬مُ ب٧مىي ، خڀ٭ٗٸدض خڀعُټُص خْڄَُٽُص  

 ؛ ، ٚ خب٤ىٜٿ، 

Erol Manisali, " Turkey's Defense Bolicy & National Industry ", Dis Politika, Tisa Matbaacilik 

Sanayii, Ankara, Cit : 4 , Sayi. 4 , 1975, pp. 131 – 132 .
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، ٴسځٯ ٬فّ  ( ڄځُدَ يوَٖ بُ ٬دڂ ) ( ڄځُىن يوَٖ ، ز٭ًڄد ټدوط ٸً ٔفځط)

 .  (1)( ڄځُدَ يوَٖخب٤ُّخن خڀعفدٌَ بُ خڀ٭دڂ خب٤ٍټىَ ڄد َٹدَذ )

( ڄځُىن يوَٖ ڄه وعُفص ڀٍڀٻ خٸع٠ُط خٸعُخٞ خب٢ٽىڄص خڀعُټُص ڄسځٯ )

، وزٕسر خْو٠د٪ خٖٸعٝديَص ظُخـ٫ ڄ٭ًپ خڀىمى  ٜىًوٶ خڀىٹً خڀًوبٕ بُ ٬دڂ 

%( بُ خڀ٭دڂ ، وخَظٵ٫ ڄ٭ًپ خڀع١ىڃ ببٔ ) %( وٗپ ٬دڂ -ًپ ٔدڀر )ببٔ ڄ٭

%( ؤفځط ، ٴىٜٿ ببٔ ) ٌخظً ، بٍ وخٜٿ ڄ٭ًپ خڀع١ىڃ خَظٵد٬ً ٬دڂ 

(  – %( ڄه ببٝدبٕ خڀىدظؿ خڀٹىڄٍ وٗپ ٬دڄٍ )خب٤ُّخوُص ٬فّخ﵂ ڄٹًخَي _

، ڀٍخ خ٥٠ُض (2)( ڄځُدَ يوَٖ ٿ ببٔ ). لبٌ وٜ وخَظٵ٫ خڀًَه خب٣دَـٍ ٬دڂ 

خب٢ٽىڄص خڀعُټُص ببٔ خب٤ىخٴٹص ٬ځً زُودڄؿ خٜٔٗق خٖٸعٝديٌ خڀٌٍ بً ب٬ًخيي زدٖظٵدٶ 

ټدوىن خڀؽدب٘/ َىدَُ  ڄ٫ ٜىًوٶ خڀىٹً خڀًوبٕ، ٴٹدڂ خْوبّ زد٬ٔٗن ٬ىً بُ )

، خـعمد٬د﵂ بُ خڀُىڂ (4)، ٴ٭ٹً ب٦ځٓ خڀىَِخء خڀعُټٍ زُجدٔص ٔځُمدن يبٲبَّٿ(3)(

، وخڀسًء زع٥سُٷ خٸعٝدي خڀٕىٶ خب٢ُ ٴىَخ﵂، ووٵٟ (5)خڀعدبٕ ، وؤ٬ځه خب٤ىخٴٹص ٬ځً خڀّّودڄؿ

خڀًوَ خب٢ٽىڄٍ بُ خٖٸعٝدي ، وَِديش ڄٕدبٮص خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ ، وخظسد٪ ُٔدٔص وٹًَص 

، وبـُخء ظٱُبّ بُ خٔعُخظُفُص خڀعٝى٫ُ ، (6)ـًًَش ڀٱُٞ خڀعمٽڃ زدڀ٭ُٞ خڀىٹًٌ

 . (7)ىَځهد ڄه خٔعُخظُفُص خٖټعٵدء خڀٍخبٌ ببٔ خٔعُخظُفُص خڀعٝى٫ُ ڀٱُٞ خڀعًَُٝ وبٙ

بٓ َٕځڃ خب٢ٕدذ خب١دٌَ ڄه خڀعًٌىَ خٖٸعٝديٌ ، ٴدوعٹٿ ڄه لدڀص خڀٵدجٟ 

( ڄځُدَ يوَٖ، زٕسر خَظٵد٪ ؤٔ٭دَ خب٤ىعفدض ( ڄځُدَ يوَٖ ببٔ خڀ٭فّ بٗٹًخَ ))

                                                           
(، بزُخٌُڃ ب٧مً خڀٕ٭ًُ ، " ظُټُد وخٖوعُدَ خڀٝ٭ر ز٭ً ؤلًخغ بَُخن " ، ب٦ځص خڀُٕدٔص خڀًوڀُص ، خڀٹدٌُش ، خڀ٭ًي ) (1)

 ٚ ، . 

. ؤڄُىص ِټٍ ٘سدوص ، خب٤ًَٝ خڀٕدزٷ، ٚ 

(3) Serafettin Turan, Turk deurim Tarihi, Cagdaslik yolunda yani Turkiye (27 May is 1960 – 12 Eylul 

1980), 5kitap Bilgi Yayinevi, Ankara, 2002, ss. 370-372 .  

ڄه ـدڄ٭ص ب٥ٔىسىپ بُ شمدپ ُٰذ خٖود٠ىپ ، لٝٿ ٬ځً ٘هديش خڀسٽدڀىََىْ بُ خب٥ىًٔص  ٔځُمدن يبٲبَّٿ : وڀً ٬دڂ  

(  – ( و ) – ، ظىبٔ َجدٔص خڀىَِخء ڄُخض ٬ًًَش ) ، خو١ڃ ببٔ لّذ خڀ٭ًخڀص ٬دڂ  ٬دڂ 

 –( . ڀځمًَّ ڄه خڀعٵدُٜٿ َى٩ُ : ـٗپ ٬سً خ﵁ ڄ٭ىٞ ، ٜىد٬ص خڀٹُخَ بُ ظُټُد وخڀ٭ٗٸدض خڀ٭ُزُص  -و )

 .   ، ٚ خڀىلًش خڀ٭ُزُص ، خڀعُټُص ، زبّوض ، ڄُټّ يَخٔدض 

 .  وىَ ٬ىب٘ ٬سً خڀُبٞه خڀٕس٭دوٌ ، خب٤ًَٝ خڀٕدزٷ، ٚ 

(6) Zeynel Dinler, Dinler, Iktisada Giris, Ekin Kitabevi yayinlari, Bursa, 1997, s. 38 .  

(7) Iktisadi Rapor, Tobb, Ankara, 1983, s. 2 . 
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خَظٵد٪ ؤٔ٭دَ خب٤ٕعىَيخض ، ووٸً ؤٸعُن ٌڀٻ زُټىي خڀٝديَخضخڀىٵ٥ُص خب٤ٕعىَيش ڄه خب٣دَؾ، 

، وبٓ ظٽه خْو٠د٪ خڀُٕدُٔص (1)، وخوٽمدٖ خٖلعُد٤دض خب٤دڀُص خْـىسُصخڀىٵ٥ُص

وخٖـعمد٬ُص بٗىإي ٬ه خ٥٠ُٖخزدض، و٬دوط خڀسٗي ڄه ٔځٕځص ؤِڄدض بُ خلمجدٖض ټدٴص، ب٩د 

، زدوٹٗذ ٬ٕٽٌُ (2)دن خَٵَُهظٕسر بُ ٸُدڂ خب١ُٗ خڀعُټٍ زٹُديش خب١ىُخپ ټى٭

وخڀ٥ُُٕش ٬ځً ڄٹدڀًُ خب٢ٽىڂ بُ خڀسٗي ، وؤو٠ك ٸدجً خٖوٹٗذ ؤن خْٔسدذ خڀبٍ ي٬ط 

خب١ُٗ ڀځٹُدڂ بهٍخ خڀ٭مٿ ، ظُـ٫ ببٔ خَٖظسدٺ خب٤ىـىي بُ ټدٴص ڄٵدٜٿ خڀًوڀص ٴٹدپ : " 

ىٌَ ټدن ڄځُحد﵂ ؤن خڀًوڀص وؤـهّتهد خڀُجُُٕص ؤٜسمط ٬دـّش ٬ه خڀ٭مٿ ، وؤن خب٥ُٽٿ خڀًٔع

زدڀعىدٸ١دض ، ټمد ؤن خْلّخذ خڀُٕدُٔص ټدوط ڄع٭ىعص بُ ڄىخٸٵهد وظٵعٹُ ببٔ خٔبٝد٪ 

 . (3)خڀ١ُوٌَ ب٤٭دب١ص ڄٙٽٗض خڀسٗي ... " 

ل٩ً خٖوٹٗذ زعإًَُ وخ٫ٔ خڀى٥دٶ ڄه ٸسٿ ٴحدض خڀٙ٭ر خڀعُټٍ ، خڀٌٍ ټدن َإڄٿ 

ؤَځىپ /  ، وبُ )(4)ٝديَص وخْڄىُصؤن َعمٽه ٸديش خٖوٹٗذ ڄه لٿ ڄٙدټٿ خڀسٗي خٖٸع

ؤَځىپ/ ٔسعمّّ  ، ؤوپ لٽىڄص ز٭ً خٖوٹٗذ بُ )(5)( ٘ٽٿ زىڀىط خوڀٝىٔسعمّّ 

خوِخپ، وخڀٌٍ ٬بْ ودجسد﵂ ڀُجُٓ خڀىَِخء  (6)( ټدن ڄه زبْ ؤ١٬دء خب٢ٽىڄص ظىَټط

                                                           
خڄؿ ٜىًوٶ خڀىٹً خڀًوبٕ وخڀسىٻ خڀًوبٕ ڀٕٜٗق خٖٸعٝديٌ وظٽُُٳ خڀىمى بُ ز٭ٟ خڀسٗي ٴعمٍ ٬ځٍ وځُٵص ٴعمٍ ، " زُ 

،  ،  ، خڀ٭ًي  خڀىدڄُص " ، ب٦ځص خڀسمىغ خڀعفدََص خب٤٭دُٜش ، ټځُص خڀعفدَش ، ٔىٌدؾ ، ـدڄ٭ص ـىىذ خڀىخيٌ ، خلمجځً 

ٚ  . 

زٝٵص ٠دز٣ ڄًٴ٭ُص ، بُ ٬دڂ  ُؾ ڄه خب٤ًَٔص خب٢ُزُص ٬دڂ ، بٚ ټى٭دن خَٵَُه : وڀً بُ زځًش خْ٘هُ ٬دڂ  

( ، وؤٜسك َجُٕد﵂ ؤَځىپ / ٔسعمّّ  بُٚؾ ڄه خٖټديبٲُص خب٢ُزُص زٝٵص ٠دز٣ َټه ، ٸدي خوٹٗذ خب١ُٗ بُ ) 

ُٿ َى٩ُ : ڄىهٿ . ڀځمًَّ ڄه خڀعٵدٜ ، و٨ٿ بُ ڄىٝسً لبٌ نهدَص وَٖعً ٬دڂ  ڀځفمهىََص ز٭ً خوعىدزدض ٬دڂ 

 . خب٥دڂ ٬سًخپ ٬ٹُخوٌ ، خب٤ًَٝ خڀٕدزٷ، ٚ

ٗ﵂ ٬ه : ٠َد ٌٗپ ، خب٤ًَٝ خڀٕدزٷ، ٚ   . وٹ

 .  ڄىدپ ٜدبّ ، خب٤ًَٝ خڀٕدزٷ، ٚ 

 ، وؤٜسك ڄًَُخ﵂ ڀٓټديبٲُص خڀسمَُص ٬دڂ  ، بُٚؾ ڄه خٖټديبٲُص خڀسمَُص ٬دڂ  زىڀىط خوڀٝى : ڄه ڄىخڀًُ  

 .  . ڀځمًَّ ڄه خڀعٵدُٜٿ َى٩ُ : ڄىهٿ خب٥دڂ ٬سًخپ ٬ٹُخوٌ ، خب٤ًَٝ خڀٕدزٷ، ٚ ، َٸٍ ببٔ َظسص خٖيڄبّخپ ٬دڂ 

، ٬بْ زى٨ُٵص ڄهىًْ بُ يخجُش  ، بُٚؾ ڄه خب١دڄ٭ص خڀعٽىىڀىـُص زة٥ٔىسىپ ٬دڂ  ظىَټط خوِخپ : وڀً ٬دڂ  

ؤٜسك خب٤ٕعٙدَ خڀٵبِ  ، وبُ ٬دڂ  ٜسك ٔٽُظبّ ب١ىص خڀعى٣ُ٥ بُ ٬دڂ ، ؤ خْبٕدغ بٗٝځمص خڀٽهُزدء ٬دڂ 

خب٣دٚ ڀُجدٔص خڀىَِخء . ڀځمًَّ ڄه خب٤٭ځىڄدض َى٩ُ : ي.ٺ.و ، ظٹَُُ خڀٕٵدَش خڀ٭ُخٸُص بُ خوٹُش ببٔ وِخَش خب٣دَـُص 

 .  وُٕدن  (، ؛ ٜمُٵص ؤ٠ىخء خْوسدء )ظُټُد(، خڀ٭ًي ) ، ڄځٳ َٸڃ  خڀ٭ُخٸُص بُ آذ 



 رماح للبحوث والدراسات 2022  كانون ثاني  26العدد                            
 

 
206 

، وٸً ظ١مه (1)ًوبٕوڄُٙٴد﵂ ٬دڄد﵂ ٬ځً خڀّّودڄؿ خٖٸعٝديٌ خب٤عٵٷ ٬ځًُ ڄ٫ ٜىًوٶ خڀىٹً خڀ

 ( خِبٌ : ؤَځىپ  خڀّّودڄؿ خب٢ٽىڄٍ خڀٌٍ ٜديٶ ٬ځًُ ب٦ځٓ خْڄه خڀٹىڄٍ بُ )

ظ٥ىَُ ٬ٗٸدض ظُټُد بٕځٳ خڀىدظى وخڀًوپ خ١٬ْدء ٴًُ .  .

ٔه خڀٹىخوبْ خڀ١ُوََص ب٢دڀص خڀ٥ىخَت بُ خڀسٗي ، وظٙٽُٿ ٸُديش ـًًَش  .

ٔيخَش خب٢ځٳ خب٤بِ .

وڀص . ب٬ًخي ئعىَ ـًًَ ڀځً .

ظى٩ُڃ ؤو٠د٪ خڀسٗي خْڄىُص وخٖـعمد٬ُص وخٔيخََص وخٖٸعٝديَص  .

وخڀُٕدُٔص . 

 . (2)خڀ٭مٿ ٬ځً ظىٵٍُ زُودڄؿ خٜٔٗق خٖٸعٝديٌ .

ظ١مه خڀّّودڄؿ خب٢ٽىڄٍ ؤ١َد﵂ ٬ّڂ خب٢ٽىڄص خڀٹُدڂ زدڀ٭ًًَ ڄه خٔـُخءخض 

ڀځعىٵُٳ ٬ه ټدٌٿ خٖٸعٝديَص بُ ٠ىء زُودب٦هد خٜٔٗلٍ ، ڄؽٿ بڀٱدء ٠َُسص خڀًوٿ، 

، عفدض خڀَّخ٬ُص، ڀٱُٞ وٵٟ ؤٔ٭دٌَدٌوٌ ؤٜمدذ خڀًوىپ خب٤ىىٵ١ص ، وي٬ڃ ؤٔ٭دَ خب٤ى

يوَش ب٭ى ـًًَش ، وخزعًؤض ُٙحد﵂ ، وخْٔىخٶ ظٕع٭ًُ ٬دٴُعهدٴسًؤض خْٔ٭دَ ظٕعٹُ ُ٘حد﵂ ٴ

%(، وخَظٵ٭ط خڀٝديَخض خڀعُټُص زىٕسص ) (3)، وب٭د خڀىدظؿ خ﵀ځٍڀعُخټڃ َؤْ خب٤دپ

ٕځ٭ُص ، وخب٬ٵ١ط وٕسص خڀ٭فّ خڀعفدٌَ ، وخَظٵ٭ط ټٍڀٻ ڄ٭ًٖض خڀٵدجًش ٬ځً َئوْ خڀ

 .  (4)خْڄىخپ ، وظ١د٬ٵط ويخج٫ خڀسىىٺ

 ب٩د ظٹًڂ بٲٽه وٜٳ خْو٠د٪ خٖٸعٝديَص خڀعُټُص زدڀىٹد٢ خِظُص : 

٬فّ خب٢ٽىڄص خڀعُټُص ٬ه بَٹدٲ ظًٌىَ خْو٠د٪ خٖٸعٝديَص ، زدڀُٰڃ ڄه  .

بُ ٌٍخ خلمجدپ . ـهىيٌد خب٤سٍوڀص 

خٔعمُ ٬فّ خب٤ىخِوص خڀ٭دڄص ڄ٫ خَظٵد٪ خْـىَ .  .

ٴٙٿ خڀٕځ٫ خڀعُټُص خب٤ًَٝش ببٔ خب٣دَؾ بُ ڄىدٴٕص خڀٕځ٫ خْـىسُص خْوُي .  .

                                                           
ب٧مً ٘دٌُ ، خب٤ًَٝ خڀٕدزٷ، ٚ 

 .  – وىَخ خـٹى ، خب٤ًَٝ خڀٕدزٷ، ٚ 

ٌى ب٦مى٪ ڄد خوعؿ بُ خٖٸعٝدي خڀٹىڄٍ ڄه خڀٕځ٫ وخب٣ًڄدض بُ ڄًش ڄ٭ُىص . ڀځمًَّ ڄه خڀعٵدُٜٿ َى٩ُ : ڀىَي ټدڀٵه ، خڀعمځُٿ  

 . ، ٚ زٱًخي ،  خٖٸعٝديٌ ، ظُبٝص : ٌىً وڀًُ، يخَ خڀىه١ص ،

 . وىخپ ٬سً خب١سدَ ٔځ٥دن ، خب٤ًَٝ خڀٕدزٷ، ٚ 
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خَظٵد٪ ڄ٭ًٖض خڀع١ىڃ ، وخ٥٠ُخذ ؤٔ٭دَ خڀُٝٲ وخڀٵدجًش ، ؤمر خڀىيخج٫  .

ٖ﵂ ڄىهد .  خب٤دڀُص ، ولځىپ خڀىيخج٫ ٰبّ خب٤دڀُص زً

دٞ خٔوعدؾ خڀٝىد٬ٍ وعُفص خَظٵد٪ ؤٔ٭دَ خب٤ٕعىَيخض خڀىٵ٥ُص . خب٬ٵ .

 .   (1)خ٥٠ُخذ خْو٠د٪ خڀُٕدُٔص .

 

 خب٤سمػ خڀؽدڀػ

 ( – ُٔدٔص خڀعٽُُٳ خب٥ُٽځٍ ڀٗٸعٝدي خڀعُټٍ ڀځمًش )

ؤوپ خوعىدزدض ُٔدُٔص، ز٭ً خوٹٗذ  ـُض بُ خڀٕديْ ڄه ظَُٙه خڀؽدب٘ 

، وؤٔٵُض ٬ه ٴىِ لّذ خڀى٤ه خْڂ ز٬ّدڄص ظىَټط خوِخپ ، (2)(ؤَځىپ/ ٔسعمّّ  )

، ٴدٔع٥د٪ (3)%(( ڄٹ٭ً، وزىٕسص )( ڄٹ٭ًخ﵂ ڄه ؤٜٿ )ولٝٿ خب٢ّذ ٬ځً )

خب٢ّذ ظٙٽُٿ خب٢ٽىڄص يون خب٢دـص ببٔ خٖجعٗٲ ڄ٫ زٹُص خْلّخذ خب٤ٙدَټص بُ 

خب١مهىََص ٬ځً خڀعٙٽُځص ( ٜديٶ َجُٓ ټدوىن خْوپ/ يَٕمّّ  خٖوعىدزدض، وبُ )

، وٸً ؤوبٔ َجُٓ خڀىَِخء خب٤ىعىر ؤبٮُص ودٜص ڀٓو٠د٪ خٖٸعٝديَص خب٤عًٌىَش (4)خڀىِخََص

خڀبٍ ظ٭دب٘ ڄىهد ظُټُد ، وبٛمىَض وـهص و٩ُي بُ ٌٍخ خلمجدپ بُ خوعهدؾ ُٔدٔص خٸعٝديَص 

 . (5)ٌڀُّّخڀُص ، ڀځٹ١دء ٬ځً خڀس٥دڀص وخڀع١ىڃ خڀىٹًٌ وخڀ٭فّ بُ خب٤ُّخن خڀعفدَ

بُ خ٤ٖدَ ٌخظً ؤټًض خب٢ٽىڄص خڀعُټُص ٬ځً بن خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ ٸديَ ٬ځً ؤن بٰٿ 

ب٧ٿ خڀًوڀص بُ خڀٹد٬بْ خڀعفدٌَ وخڀٝىد٬ٍ ، ڄد ٬ًخ خٖٔعؽمدَخض خْٔدُٔص ، وٌى ڄه 

، (6)ُٔمٹٷ خڀع٥ىَ خٖٸعٝديٌ بُ خڀسٗي ، ووٵٟ وٕسص خڀع١ىڃ ، وؤوٙدء ٔىٶ لُش 

ب٣ًڄص خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ ، وڀٍڀٻ ٴدن ظىَټط خوِخپ ټدن  وو٨ٵط خڀًزځىڄدُٔص خڀعُټُص

                                                           
 . ٔ٭ً ٬سً خڀ٭َّّ ڄٕځ٣ ، خب٤ًَٝ خڀٕدزٷ، ٚ 

وظىـهدظً ب٫ى خڀ٭ُخٶ ، ؤ٤ُولص يټعىَخي )ٰبّ ڄىٙىَش(،  ټىؼُ ٤ً َدٔبْ ، خڀى٩دڂ خڀُٕدٍٔ خڀعُټٍ بُ ٨ٿ ئعىَ ٬دڂ  

 .  ، ٚ ـدڄ٭ص زٱًخي ، ټځُص خڀ٭ځىڂ خڀُٕدُٔص ، 

، .٤دَٶ ٬سً خب١ځُٿ ، خڀ٭ٕٽُ وخڀًٔعىَ بُ ظُټُد ، ٢ ظَُٙه خڀؽدب٘  (، ٜمُٵص ؤ٠ىخء خْوسدء )ظُټُد(، خڀ٭ًي ) 

 .  ، ٚ يخَ خڀىه١ص ، ڄُٝ 

 .  ب٧مىي ٘دٌُ ب٧مىي خب١سىٌَ ، خب٤ًَٝ خڀٕدزٷ، ٚ 

 .  ب٤ًَٝ خڀٕدزٷ، ٚوىَ ٬ىب٘ ٬سً خب٥ديٌ ، خ 

 . ؛ ُٔدَ خب١مُٿ ، خب٤ًَٝ خڀٕدزٷ، ٚ ٔ٭ً ٬سً خڀ٭َّّ ڄٕځ٣ ، خب٤ًَٝ خڀٕدزٷ، ٚ
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، وزًؤض (1)٥َٝمر ڄ٭ً خڀ٭ًًَ ڄه َـدپ خ٬ْمدپ خٖظُخٺ بُ َِدَخظً ڀًوپ خڀ٭دبٓ

خب٢ٽىڄص خڀعُټُص بُ خڀ٭مٿ زّّودڄؿ خٜٔٗق خٖٸعٝديٌ ، وخٖوٵعدق ٬ځً خْٔىخٶ خڀ٭دب٤ُص 

خڀعمىپ خٖٸعٝديٌ ، وخڀٌٍ  وخڀ٭مٿ بٗىـر آڀُدض خڀٕىٶ خب٢ُ، وٴٷ ؤٔځىذ خڀعًَؾ بُ

، خْڄُ خڀٌٍ خٔعىـر ؤلًخغ  زًؤظً لٽىڄص ٔځُمدن يبٲبَّٿ ڄىٍ ټدوىن خڀؽدب٘ 

ظٱبّخض ٌُٽځُص ٬ًًَش بُ خٖٸعٝدي خڀعُټٍ ، وخڀبٍ بٲٽه ظٝىُٵهد وٴٹد﵂ ڀُٕدٔص خب٢ٽىڄص 

 : (2)خڀعُټُص بُ خلمجدپ خٖٸعٝديٌ

 ُٔدٔص خب٣ٝىٝص :  -

( ، ب٦مى٬ص ڄه خٔـُخءخض  – خپ خْوبٔ )خبٍٚض لٽىڄص ظىَټط خوِ

ڀع٥ىَُ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ ، وٸ٫٥ خڀ٬ًڃ خب٤سدُ٘ وٰبّ خب٤سدُ٘ ، ټعًخزبّ ٠ُوََص ڀٕٜٗق خٖٸعٝديٌ 

وٴٹد﵂ ڀځُٕدٔص خب١ًًَش ، وؤڀٱط ټٍڀٻ خب٤٭دڄځص خڀعٵ١ُځُص ب٤إٔدض خڀًوڀص ويوخجٌُد ، ٴإًَٜض 

ٌٍ ظ١مه ٬ًڂ ظٱ٥ُص وٕدجُ خڀُٙټدض خب٢ٽىڄُص ڄه ، وخڀ ( ٬دڂ ٸُخٌَد خب٤ُٸڃ )

خب٤ُّخوُص خڀ٭دڄص ، وٴٕك خلمجدپ ڀځُٙټدض خب٣دُٔش زُٴ٫ ؤٔ٭دَ ڄىعفدتهد ٠مه ٸىخ٬ً خڀٕىٶ خب٢ُ ، 

 . (3)ڀٱُٞ ظ٭ىَٟ وٕدجٌُد

ٖ﵂ ب٥٣ىختهد بُ ٌٍخ خلمجدپ ، ٸدڄط خب٢ٽىڄص بُ ٬دڂ  زةًٜخَ ٸدوىن ز٫ُ  وخٔعٽمد

٪ خب٣دٚ، ٴٙٽځط ڄإٔص لٽىڄُص ؤ٤ځٹط ٬ځُهد ؤٔڃ )ڄًََُص خلمجم٭دض ب٩عځٽدض خڀًوڀص ڀځٹ٥د

خڀٕٽىُص وخڀُٙټدض خڀ٭دڄص( ، وټدوط ڄهمعهد ٌٍ خڀٹُدڂ بٖٝىٝص خڀُٙټدض خب٢ٽىڄُص ، ٬ه ٤َُٷ 

ز٫ُ ٔىًخض خْٔهڃ وخٖٔعحفدَ ؤو خڀس٫ُ خڀٽځٍ ؤو خب١ّجٍ ب٤ىـىيخض خڀُٙټدض ؤو ٤َُٹص خڀعمىَٿ 

( ڄځُىن يوَٖ ڄٙد٫ََ خڀًوڀص ، وخڀبٍ خَظٵ٭ط ٸُمص ڄد ز٫ُ ڄىهد )، وټٍڀٻ زد٬ط (4)وخڀعٝٵُص

 ، وټمد ٌى ڄى٠ك بُ خب١ًوپ خڀعدبٕ : ( ڄځُىن يوَٖ بُ ٬دڂ ببٔ ) بُ ٬دڂ 

     خڀٕىص

  -   ٬ًي خڀٝٵٹدض

  -   خْٔ٭دَ بَٗٗبْ خڀًوَٖخض

، زُخڄؿ ٜىًوٶ خڀىٹً خڀًوبٕ وخڀسىٻ خڀًوبٕ ڀٕٜٗق خٖٸعٝديٌ وظٽُُٳ خڀىمى بُ ز٭ٟ  خب٤ًَٝ : ٴعمٍ ٬ځٍ وځُٵص

خڀسځًخن خڀىدڄُص ، ب٦ځص خڀسمىغ خڀعفدََص خب٤٭دُٜش ، ټځُص خڀعفدَش زىٔهدؾ ، ـدڄ٭ص ـىىذ خڀىخيٌ ، ب٦ځً 

 . ، ٚ (، (، ٬ًي ))

                                                           
(1) Korkut Boratar, Turkiye Ikisat Tarihi, 1908 – 2002, Imge itaberi, 8 , Baski , Ankara, 2004, s-12 .  

 . - ٔ٭ً ٬سً خڀ٭َّّ ڄٕځ٣ ، خب٤ًَٝ خڀٕدزٷ، ٚ 

(3) Uras, U, Ideolojilerin Sonu Mu Sarmal yayinevi, Istanbul, 1860 – 1990, Imge kitabevi ynyinlari, 

Ankara, 1992, s. 230 . 

(4) Guler, B A, yeni sag ve devletin Degisimi, Imge, kitabevi yayinlari, Anara, 2005, ss. 171 – 179 . 
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ُخءخض ڀعمٹُٷ ًًَ ڄه خٔـ٬ځً خڀُٰڃ ڄه ٸُدڂ لٽىڄص ظىَټط خوِخپ زدڀ٭

( ڄځُىن يوَٖ ، ؤن لُٝځص خْڄىخپ خڀبٍ لٝځط ٬ځُهد خب٢ٽىڄص وٜځط ببٔ )خب٣ٝىٝص

، وٌڀٻ زٕسر خْٔ٭دَ خب٤ُظٵ٭ص خڀبٍ ټدوط خب٢ٽىڄص ظ١٭هد (1)( – ڀ٬ٓىخڂ )

بٜىد﵂ ڀځمٙد٫ََ خب٢ٽىڄُص و٠٭ٳ خْٔىخٶ خب٤دڀُص بُ ظُټُد ، بٖ ؤن خب٢ٽىڄص ٴ٥ىط ببٔ 

بٍ َخٴٹط ٬مځُص و٫٠ خْٔ٭دَ ڀځمُٙو٬دض خڀ٭دڄص ، وؤو٠د٪ خْٔىخٶ خب٤دڀُص خڀ٭ُىذ خڀ

، وَوٛ ڀځسىىٺ وب٠دُٔش خڀسىَٜص  خڀًخوځُص ، ٴٹدڄط زع٥ىَُ خڀٹدوىن ز٭ً ٬دڂ 

زدڀ٭مٿ ټى٥ٔدء بُ ٔىٶ خًٜٔخَخض خْوبٔ ، وټٍڀٻ ب٠مط خب٢ٽىڄص زعإُٔٓ ُ٘ټدض 

 . (2)ڀٕىٶخٖٔعؽمدَ وٜىديَٷ خٔعؽمدَ ڀځ٭مٿ بُ ٌٍي خ

خڀُٕدٔص خڀىٹًَص :  -

بَُُٙ خبٍٚض لٽىڄص ٔځُمدن يبٲبَّٿ خڀ٭ًًَ ڄه خٔـُخءخض بُ ٌٍخ خلمجدپ ٴعڃ 

ك ڀځسىىٺ خڀعفدََص ب٠، بٌ ( )لَُّخن /ـىنبُ  (3)ؤٔ٭دَ خڀٵدجًش ٬ځً خڀىيخج٫ ْـٿ

وٞ ، وؤٜسمط ؤٔ٭دَ خڀىيخج٫ ْـٿ وؤٔ٭دَ خڀٹُزعمًًَ خْٔ٭دَ زدٖظٵدٶ ٴُمد زُىهد

، ؤزدن  خڀُجُُٕص ببٯدزُص ڄه لُػ ٸُمعهد خب٢ٹُٹُص ڄىٍ ڄ٥ځ٫ خڀىٝٳ خڀؽدب٘ ڀ٭دڂ 

وٕسص خڀُٕىڀص ولً خڀسىٻ خب٤ُټٌّ  وبُ ڄ٥ځ٫ ٬دڂ  ٬هً لٽىڄص زىڀىط خوڀٝى،

بً بڀٱدء خڀعسدَه بُ وٕسص ووبو١د٬هد ڀځعٵعُٗ َىڄُد،  (%) ڀځسىىٺ ٬ىً ڄ٭ًپ

ىيخج٫ خلمجىسص خٖجعمدن ٌخض خُْٰخٞ خب٣دٜص زىٕسص خٖلعُد٤ٍ زبْ خڀىيخج٫ ْـٿ وخڀ

ټمد زًؤ خڀسىٻ خب٤ُټٌّ بُ يٴ٫ ٴدجًش ٬ځً خٖلعُد٤دض خڀٹدوىوُص  (%)وخلًش ٸًٌَد 

، وبُ خڀ٭دڂ ٌخظً ؤڀّڄط لٽىڄص ظىَټط خوِخپ زدڀىٹً خْـىبي ٬ځً ؤٔدْ ٔ٭ُ خڀٕىٶ

ش وخلًش ٬ځً خْٸٿ وٗپ خڀسىىٺ خڀعفدََص، ز٭ُٞ ؤٔ٭دَ خڀىيخج٫ ٬ځً خڀسىٻ خب٤ُټٌّ ڄُ

                                                           
ص وخٜٔٗق خٖٸعٝديٌ بُ خڀًوپ خڀىدڄُص ڄ٫ يَخٔص خڀعفُزص خب٤َُٝص ، يخَ خڀىه١ص ، خڀٹدٌُش ، بَهدذ خڀًٔىٸٍ ، خڀعىُُٝٝ 

 ٚ ، . 

 . ٴعمٍ ٬ځٍ وځُٵص ، خب٤ًَٝ خڀٕدزٷ، ٚ 

َخ﵂ وٌٍ ؤڄىخپ َىي٬هد خْٴُخي وخڀُٙټدض ، وبٲٽىهڃ ٔمسهد زدـٿ ب٧ًي ڄه ٸسٿ خب٤ىي٪ وخڀسىٻ ، و٬ديش ڄد ٥َځر خڀسىٻ ب٘٭د 

( َىڄد﵂ . ڀځمًَّ ڄه خڀعٵدُٜٿ َى٩ُ : ب٦ځص َوخي خ٬ْمدپ خٖڀٽعُووُص و٬ځً خب٤ىٸ٫ : زٕمر خْڄىخپ بًٗش ٖ ظٹٿ ٬ه )
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ڄًش ؼٗغ خ٘هُ، وڄه ـدوسً َخ٬ً  خْوبّ لدڀص خڀع١ىڃ خڀبٍ بُٛ بهد خڀسٗي ، وب٠ك 

 . (1)ڀځسىىٺ بَُٕص بًًَٙ ؤٔ٭دَ ٰبّ ظٵ١ُځُص

، ُٔدٔص ظ٭ًي ؤٔ٭دَ خڀُٝٲ خڀبٍ بً خڀ٭مٿ بهد وٗپ خڀٕس٭ُىُدض خڄد ڄد بٱٛ

بُ ٬دڂ  %()زىمى  ش خڀعُټُصٸُمص خڀځبّ ٴٹً زًؤض لٽىڄص ٔځُمدن يبٲبَّٿ بٖٵٟ

وبُ ؤ٬ٹدذ ٌڀٻ زًؤ خڀسىٻ خب٤ُټٌّ زعٽُُٳ ٔ٭ُ خڀُٝٲ ڄُخض ٬ًًَش لبٌ بٲٽه  ،

وڄ٭ًڀً بُ خڀًوپ خڀٝىد٬ُص خڀبٍ ظٙعُٺ  ،ظ٭ىَٟ خٖوعٗٴدض زبْ ڄ٭ًپ خڀع١ىڃ خ﵀ځٍ

خڀعٽُُٵدض بُ خڀٕ٭ُ   لَُّخن وؤـُض لٽىڄص زىڀىط خوڀٝى بُ ،ڄ٭هد بُ خڀعفدَش

 (%) زىٕسص ڀځبّش خب٢ٹُٹُصخوٸً ظُظر ٬ځً ٌڀٻ ؤن خب٬ٵ١ط ٸُمص  ،ْب٠ٍ َىڄُدخ

وبً بڀٱدء ظ٭ًي ؤٔ٭دَ خڀُٝٲ ٬دڂ  (، - )ڄه  خب٤ًشٔىىَد بُ خب٤عى٣ٔ وٌڀٻ بُ 

ٌٍخ وٸً ظ٭٠ُط ٸُمص خڀځبّش ڀس٭ٟ خڀعٹځسدض  ،لًش ؤِڄص خڀىٹً خْـىبي ڄ٫ ظٹځٛ 

ڀعىٵُٳ خڀ١ٱى٢  ي لٽىڄص ظىَټط خوِخپ خڀبٍ زٍڀعهدبٔهىٸٝبّش خْـٿ وخَظس٣ ٌڀٻ 

. وب٠ك ڀځمًََٝه زدٖلعٵد٦ زٹًَ ڄه خْوبّ ڄه ٬دڂ  خڀُز٫خڀع١ىمُص ودٜص بُ 

ڀىٹً خْـىبي ڀًي خڀسىىٺ خڀعفدََص، وڄ٫ خڀعٹًڂ بُ زُودڄؿ زد ويخج٫ک٬دجً خڀعًَُٝ 

ؤٔ٭دَ خڀُٝٲ بُ  زعمًًَ ،ڀځسىىٺ ڄىٍ ٬دڂ  ط خب٢ٽىڄصخٖٸعٝديٌ، ب٠م خڀعمَُ

لىپ ٔ٭ُ خڀسىٻ خب٤ُټٌّ ببٔ ؤن بً بڀٱدء  وخب٬ٵد٠د﵂ خَظٵد٬د﵂ (%)و٥دٶ ٌدڄٗ َٝٿ ببٔ 

 .(2)ٌٍخ خب٥دڄٗ نهدجُد بُ 

 لٽىڄص ظىَټط خوِخپ بُ ڄىدٔسدض ٬ًًَشٔ٭ط   ؤوخوُڄ٫ ظٕدَ٪ خڀع١ىڃ 

٬مځُدض  ٸٗپ ڄهوخٔ، ببٔ ب٬ديش خڀعًٙي خڀىٹًٌ ٬ه ٤َُٷ ُٔدٔص ٔ٭ُ ٴدجًش ؤټؽُ وٙد٤د﵂

 ب٬ديش خب٣ٝڃ، وخڀَّديخض بُ وٕسص خڀُٕىڀص خڀٹدوىوُص، بٖ ؤن ٌٍي خب٥٣ىخض بٓ ظٽه ټدٴُص

ڀع٭ىَٟ لٹىص خڀُٕىڀص خڀبٍ خَظس٥ط زعمٕه و٫٠ ڄُّخن خب٤ًٴى٬دض، و٬ُٔص ظُخټڃ ويخج٫ 

 -وخڀبٍ ظُټط ودَؾ و٥دٶ خڀُٸدزص خڀىٹًَص ،  وٸعٍخٺخڀُٝٲ خْـىبي خڀبٍ ؤزُمط 

 .(3)َخض خب٤دڀُص خب١دََصوخٖزعٽد

                                                           
ڄبُ ٸدٔڃ، خٜٔٗق خٖٸعٝديٌ ويوَ خڀسىىٺ بُ خب٣ٝىٝص وخٌڃ خڀعفدَذ خڀًوڀُص ، خڀًخَ خب٤َُٝص خڀځسىدوُص ، خڀٹدٌُش ،  

 ٚ ،  . 

. ڀٹمدن ٬مُ ب٧مىي ، خب٤ًَٝ خڀٕدزٷ ، ٚ 

 . خڄُىص ِټٍ ٘سدوص ، خب٤ًَٝ خڀٕدزٷ، ٚ 
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ڀځسىىٺ  ط خب٢ٽىڄص خڀعُټُصب٠م بٌ وخڀًٴ٫، خڀُٝٲ و٩دڂ َیبُٙ بً بُ 

ظٕځُڃ ٬دجًخض خڀعًَُٝ  ُ٘و٢خ﵀ځُص زإن ظ٭مٿ ٬ځً ٬مځُدض خڀُٝٲ خْـىبي، ووٵٟ 

وَعڃ بًًَٙ ٔ٭ُ خڀٵدجًش وؤٜسك ڄه خب٤مٽه ٴعك لٕدزدض ويخج٫ زدڀ٭مځص خْـىسُص،  ،ټؽبّخ﵂

، ووٵ١ط خڀٹُىي ٬ځً خڀٕٵُ ڀځىدَؾ وٰبّ ٌڀٻ ڄه خب٤٭دڄٗض ٰبّ ـر ؤٔ٭دَ خڀٕىٶ٬ځُهد بٗى

  .(1)خب٤ى٩ىَش

خڀبٍ ټدوط بلًي زىىي ُٔدٔص ظىَټط خوِخپ  ٬مځُص خٜٔٗق خڀىٹًٌ بُ ب٤دَ

ٸدوىن بٜٗق خڀى٩دڂ خب٤ُٝبُ ، ڀُځّڂ خڀسىىٺ زعمًًَ  ، ًَٜ بُ ٬دڂ  خٖٸعٝديَص

َ٭ديپ َؤْ خب٤دپ  بٗد ،عُد٤دض ٤دَجص ٸسٿ يٴ٫ خڀ١ُخجرلخکوٕسص ڄ٭ُىص ڄه خَْزدق 

خب٤ًٴى٪، ټمد ٤سٹط ٬ځً خڀسىىٺ ٸىخ٬ً ب٧دٔسُص ڄىلًش. وڄه ؤٌڃ خٜٔٗلدض خڀبٍ 

ڀځعإڄبْ بٱ٫١  ؤوٙث ٜىًوٶ بٌخٔعمًؼهد خڀٹدوىن ٌى ظ٥سُٷ و٩دڂ خڀعإڄبْ ٬ځً خڀىيخج٫، 

 . (2)ُٔ٘خٲ خڀسىٻ خب٤ُټٌّ

 خڀُٕدٔص خب٤دڀُص:  -

ًٌٴط  ُٔدٔص ڄدڀُص ڄعًٙيش ڄىٍ ٬دڂ  لٽىڄص ٔځُمدن يبٲبَّٿخوعهفط 

 زىٕسصخب٢ٽىڄُص وٵٟ خڀىٵٹدض  ببٔ وٵٟ خڀ٭فّ زدب٤ىخِوص خڀ٭دڄص ڀځًوڀص، ڄه وٗپ

وٸً ٬ُٲ خب٬ٵدٞ ٬فّ خب٤ُّخوُص  ،(3)بُ خب٤عى٣ٔ ڄه ببٝدبٕ خڀىدظؿ خ﵀ځٍ (%)

خڀى٠٭ُص خب٤سُىص بُ (   - خ٬ْىخڂ ) خب٢ٽىڄُص ببٔ ببٝدبٕ خڀىدظؿ خ﵀ځٍ وٗپ

 خب١ًوپ خب٤ىخبٕ: 

(: ٬فّ خب٤ُّخوُص خب٢ٽىڄُص ببٔ ببٝدبٕ خڀىدظؿ خ﵀ځٍ ظُټُد وٗپ خڀٵعُش خب١ًوپ َٸڃ )

(-) 

      خڀٕىىخض

 - - - - - ٬فّ خب٤ُّخوُص خب٢ٽىڄُص / ببٝدبٕ خڀىدظؿ خ﵀ځٍ )%(

ڄىُص ِټٍ ٘سدوص، ؤٌڃ خڀعٱبّخض خب٥ُٽځُص بُ خٸعٝديَدض ز٭ٟ خڀًوپ خڀىدڄُص بُ ٨ٿ ظ٥سُٷ زُخڄؿ خب٤ًَٝ: ؤ

، ، خڀ٭ځمُص ڀٗٸعٝدي وخڀعفدَش، ـدڄ٭ص ٬بْ شمٓ، ڄُٝ، خڀ٭ًي  خٜٔٗق خٖٸعٝديٌ، خلمجځص

 ٚ . 

                                                           
 .، ٚ ،  ًوبٕ ، وَٸڃ َٸڃ ـىَؾ ټىَعٓ، خٜٔٗق خب٥ُٽځٍ خڀعؽسُط خٖٸعٝديٌ وخڀىمى بُ ظُټُد ، ٜىًوٶ خڀىٹًخڀ 

 . خب٤ًَٝ وٵًٕ ، ٚ 

 . خب٤ًَٝ وٵًٕ ، ٚ 
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خڀبٍ ٬ُٴط ظٹځٝد ٌٍ زىً خڀ٭دڄص ڀځًوڀص، وبٛؽځط ؤٌڃ زىىي وٵٹدض خب٤ُّخوُص 

ؤٸُض خب٢ٽىڄص  ٔسعمّّ ؤَځىپ / بُ وخڀعى٨ُٳ خب٢ٽىڄٍ  خڀعىٸٳ ٬هـىَ، وعُفص خْ

 خڀع١ىڃ ڄٕعىَدض ؤٔدْ ٬ځً ڄُټَّد خْـىَ بًًَٙ خٔصیُْٔدٔص ـًًَش وٌٍ 

ض خٖٸعٝديَص خب٢ٽىڄُص، بٖ ؤن خب٤ُٝوٴدض أځمىٙڀ ووٵٟ بٙىَٗتهد خب٤دڀُص خڀٕىىَص،

 ..(1)عإؼُ خڀٹ٥د٬دض خٔوعدـُص ز١ٱ٣ خڀىٵٹدضخٖٔعؽمدََص خٔعمُض بُ خڀعّخًَ لبٌ ٖ ظ

ڄه ؤٌڃ خٜٔٗلدض خڀبٍ ٸدڄط بهد خب٢ٽىڄص بُ ب٦دپ بٜٗق خڀٕىٶ خب٤دبٕ ٌى 

، ڀُ٭مٿ ٬ځً ظى٫ُٔ و٥دٶ خٔعىًخڂ ًٜوَ ٸدوىن زةوٙدء ٌُحص ٔىٶ َؤْ خب٤دپ بُ 

ٔىخٶ خْيوخض خب٤دڀُص وظى٣ُٙ خڀسىَٜص، وخ٥٠ځ٭ط خب٥ُحص ز٭مځُص ظى٩ُڃ وظ٭َّّ خْ

خْوڀُص وخڀؽدوىَص وبًٜخَ خڀعُخوُٛ ڀځُٙټدض خًٜٔخَ خْوَخٶ خب٤دڀُص، ټمد و٩ڃ خڀٹدوىن 

، وبُ ـدور زدب٤إٔدض خب٤دڀُص ٰبّ خب٤ُٝٴُص خب٥ُٽٿ خڀُؤب٠دبٕ ولُدِخض خْٜىپ خب٣دٜص

ٸدوىن بٯُّ ڀځمٽىڄص بًٜخَ ٘هديخض ڄٙدَټص بُ  ًَٜ بُ ٬دڂ ٴٹً خَُٔخيخض، 

ٗ﵂ ٬هځهد خب٢ٝىپ ٬ځً ٴدجًش ؼدزعص، خڀًوٿ بٚىپ ب٢دڄ ٬دجً ٜدبُ َعمًي وٴٹد  ٴ١

خَظٵ٭ط وودڀط ٌٍي خڀٙهديخض ًٜي وخ٫ٔ ڀًي خڀٙ٭ر خڀعُټٍ ، بٌ ڀُبُٕص خب٤ُٙو٬دض، 

 . (2)خڀٙهديخض خب٥٤ځىزص ٬ه خب٤٭ُوٞ ڄىهد، وبً ب٬ٵدء ٬دجً ٌٍي خڀٙهديخض ڄه خڀ١ُخجر

ودٜد ٜٔٗق خب٥ُٽٿ ؤوڀط خب٢ٽىڄص خٌعمدڄد ؤڄد ڄد بٱٛ خڀ١ُخجر ٴٹً 

ٰبّ خب٤سدُ٘ش وعُفص  ًخظٕڃ وٗپ خڀٕس٭ُىُدض زدب٬ٵدٞ ټسبّ بُ ٬دجًخظ وخڀٌٍخڀ١َُبي، 

خڀٹُىي خڀٽؽُٵص ٬ځً خڀىخَيخض وٴٙٿ خب٢ٽىڄص بُ ظى٫ُٔ خْو٬ُص خڀ١َُسُص ٬ځً خڀٕځ٫ 

َٴ٫ ټسبّ خب٢ًوي ٴحدض وزَّديش خب٤٭ًٖض خڀ١َُسُص،  وخب٣ًڄدض. ڀٍخ ٸدڄط بُ ٬دڂ 

خڀع١ىڃ، بُ لبْ بً ب٬ديش ٌُٽځص ؤٔ٭دَ خڀ١ُخجر  ب٣ٵٟٴ٭ٍ ٠َُسص خڀًوٿ خڀٙىٍٝ يخ

بً ظىلًُ  وټٍڀٻؤَز٫ ٔىىخض.  ڄًشخب٢ًَص ڀعٕمك زعىٵُٟ ظًَبٯٍ ڀٽٿ خْٔ٭دَ وٗپ 

خٖٸعٝديَص  خب٤ىٙأضڄ٫ و١ى٪ ( ، %) ٠َُسص يوٿ خڀُٙټدض بُ ڄ٭ًپ ٬دڂ ٸًَي

ڄه خب١٣ى٪ ڀځ١ُخجر، بٍ ٬ًڀط ز٭ً ٌڀٻ وخٔعؽىدء ز٭١هد (%)خب٢ٽىڄُص ب٤٭ًپ ٸًَي

خب٢ٽىڄص ب٢ػ خڀُٙټدض ٬ځً خٖٔعؽمدَ. و٤سٹط ( %) ڄ٭ًپ خڀ١َُسص ڀُىىٵٟ ببٔ

                                                           
 . خب٤ًَٝ وٵًٕ ، ٚ 

. خب٤ًَٝ وٵًٕ، ٚ 
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، ڀعمٿ ( %)بٗ٭ًپ (1)٠َُسص خڀٹُمص خب١٤دٴص ( )ټدوىن خڀؽدب٘/َىدَُڄىٍ  صعُټُخڀ

عؽىُط زٍڀٻ ب٧ٿ ظ٫ٕ ٠ُخجر ٬ځً خٔوعدؾ ؤَىڂ ؤوُي ټدوط ظٵُٞ ٬ځً ٔځ٫ ڄ٭ُىص، وخٔ

 .(2)٠َُسص خڀٹُمص خب١٤دٴص ٔځ٫ ٠حُځص ڄه ؤبٮهد خب٤ىخي خڀٱٍخجُص لبٌ ٖ ظُظٵ٫ ؤٔ٭دٌَد ڄه

 ٌٍخ خلمجدپ خٖٜٗلدض خڀعدڀُص: ٬ُٲ  ڀٹًُٔدٔص بَُُٙ خْٔ٭دَ:  -

زعمَُُ  ( ٔځُمدن يبٲبَّٿ ؤوخوُ )ټدوىن خڀؽدب٘ / َىدَُ ٸدڄط لٽىڄص

 خ٥٠ُخذخٌَ ڄه ٸسٿ خب٢ٽىڄص، وٌڀٻ ڀځٹ١دء ٬ځً خْٔ٭دَ خڀبٍ ټدوط ظعٕڃ زدڀعمًًَ خٔي

بً بَُُٙ ؤٔ٭دَ ڄىعفدض خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ زدڀٽدڄٿ، ؤڄد ؤٔ٭دَ خڀٕځ٫ خْٔدُٔص وخْٔ٭دَ، 

ض خٖٸعٝديَص خب٢ٽىڄُص، ٴٹً ٸدڄط خب٢ٽىڄص زع٭ًَٿ ټسبّ بُ أوخب٣ًڄدض خڀبٍ ظىعفهد خب٤ىٙ

خب٢ٽىڄص بُ ي٬ڃ ز٭ٟ  وخٔعمُضؤٔ٭دٌَد، بُٕػ ظعمدً٘ ٌٍي خْٔ٭دَ ڄ٫ ظ٥ىَخض خڀعٽځٵص، 

ؤڀٱط ُٔدٔدض خڀعٕ٭بّ وخڀٕځ٫ خٔٔعُخظُفُص ڄؽٿ خب٣سّ وخڀٵمڃ وخڀٕٽُ وخْب٠ًش، 

خڀَّخ٬ٍ وؤٜسمط خْٔ٭دَ ظعمًي بُ ٠ىء خْٔ٭دَ خڀ٭دب٤ُص ڀځٕځ٫ وؤٔ٭دَ ڄًوٗض خٔوعدؾ 

بٕٗدَُش خْـىَ ڀځعمَُ بُ خْٔ٭دَ  خٌعمط خب٢ٽىڄص وټٍڀٻوڄ٭ًپ خڀع١ىڃ خ﵀ځٍ. 

 . (3)وو٠٭ط ُٔدٔص ڀٓـىَ بٙعىٌ ٬ځً بًًَٙ خڀَّديخض خڀٕىىَص

بُ خڀُٕدٶ ٌخظً خبٍٚض خب٢ٽىڄص خڀعُټُص ڄىٍ ؤوخوُ ټدوىن خڀؽدب٘ ڄه خڀ٭دڂ ٌخظً 

وٵ١ط بٌ  ،دبٚدٌ بـُخءخض خڀعمَُُ خڀعفدٌَ ز و٥ىخض ـًًَش بُ ٸ٥د٪ خڀعفدَش ، وزًؤض

ب٫١ٚ ڀى٩دڂ خب٢ٝٛ وبً بٚٵُٟ ٸُىي خٖٔعبّخي وؤڀٱط ٸدجمص خڀٕځ٫ خب٤ٕعىَيش خڀبٍ 

ؼٗغ  ، لًيض لٽىڄص ظىَټط خوِخپوبُ ڄ٥ځ٫ ٬دڂ ڄ٭ًپ خڀع٭َُٵص خب١مُټُص. 

ٸىخجڃ ڀځٕځ٫ خب٤ٕعىَيش، ظ١ڃ خڀٹدجمص خْوبٔ خڀٕځ٫ خ﵀٩ىَش خٔعبّخيٌد وخڀؽدوُص خڀٕځ٫ خڀبٍ 

ب١مُټُص ب٫١ٚ ڀځعُخوُٛ، وخڀؽدڀؽص ظ١ڃ خڀٕځ٫ خڀٽمدڀُص خڀبٍ ظٕعىَي ز٭ً يٴ٫ خڀُٔىڂ خ

وز٭ٟ خڀُٔىڂ خْوُي. ؤڄد خڀٕځ٫ ٰبّ خب٤ًَـص بُ ٌٍي خڀٹىخجڃ ٴُعڃ خٔعبّخيٌد ز٭ً يٴ٫ 

خڀعًَُٝ  بـدِخضخڀع٭َُٵص خب١مُټُص. وڄه بـُخءخض بَُُٙ خڀعفدَش ؤ١َد بڀٱدء 

                                                           
وٌٍ ٠َُسص ٰبّ ڄسدُ٘ش ، ٬ځً خٖٔعهٗٺ ، ظٵُٞ ٬ځً ڄ٭٩ڃ خڀٕځ٫ وخب٣ًڄدض ، وخڀبٍ َعڃ ظىًٌََد بُ ټٿ ڄُلځص ڄه ڄُخلٿ  

زدلعٕدبهد ٬ځً ٔځٕځص خڀعىًََ ، وَٽىن خب٤ٕعهځٻ خڀىهدجٍ ٌى ڄه ُٔعممٿ ظٽځٵص ٌٍي خڀ١َُسص ، وظٹىڂ خ﵀ٗض وخڀُٙټدض 

خڀٕځ٭ص وبُٙٝځهد ڀٝدبّ خب٢ٽىڄص . ڀځمًَّ ڄه خب٤٭ځىڄدض َى٩ُ : ُٔي ٬سدْ وٌُر ، خڀ١ُخجر وؤوىخ٬هد بُ ؤوَزد ، يخَ خڀٹځڃ ، 

 . ، ٚٔىََد ، 

. َِخن بب٠د٬ُٿ ، خب٤ًَٝ خڀٕدزٷ ، ٚ( 

ُص خٖٸعٝدي خڀعُټٍ ، خب٤ُٝٲ خڀ٭ُبي خڀًوبٕ ، خڀٹدٌُش ، ب٦ځص خب٤ُٝٲ خڀ٭ُبي خڀًوبٕ، خٌڃ خڀع٥ىَخض وخڀعٱبّخض خب١ًًَش ڀعىم 

 . ، ٚ ڄُٝ ، 
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، وٸً ظّخڄىط ُٔدٔص بَُُٙ خڀعفدَش ڄ٫ وخڀ١ىخز٣ ٬ځً ؤٔ٭دَ خڀٝديَخض ڄىٍ ٬دڂ 

 . (1)بَُُٙ ٔ٭ُ خڀُٝٲ

ڀعٙف٫ُ خٖٔعؽمدَ  خڀٹدوىوُصخڀع٭ًَٗض خڀٕدزٹص زعٱُبّ خڀعَُٙ٭دض  خٸعُوط

خْـىبي، وڄه بٍ ٸدڄط خب٢ٽىڄص زةوٙدء بيخَش خٖٔعؽمدَ خْـىبي بٙط ٬َدَص ٌُحص 

وخ٥٠ځ٭ط ٌٍي خٔيخَش زدب٤ىخٴٹص خڀَُٕ٭ص ٬ځً  بُ ٬دڂ خڀعى٣ُ٥ خب٢ٽىڄٍ 

ڄځُىن يوَٖ ؤڄَُٽٍ، ؤڄد  () د ببٔڄُٙو٬دض خٖٔعؽمدَ خْـىبي خڀبٍ َٝٿ َؤْ ڄدب٥

٤ځسدض خٖٔعؽمدَ خڀبٍ ًََّ َؤْ ڄدب٥د ٬ه ٌٍخ خب٢ً ٴُٕعځّڂ ڄىخٴٹص ب٦ځٓ خڀىَِخء ٬ځُهد 

وبً لُٝ ظ٭دڄٗض خب٤ٕعؽمَُه خْـدور ڄ٫ ٌٍي خٔيخَش ٴٹ٣، بُٕػ ظعٹځٛ خٔـُخءخض 

خٖٔعؽمدَ خْـىبي  وَعڃ خٖزع٭دي ٬ه خڀسبّوٸُخ٤ُص ب٘دي خب٤ٕعؽمَُه خْـدور. ټمد ڄىك

خڀبٍ ظعدق ڀځمٕعؽمُ خ﵀ځٍ، وڀٽه ڄ٫ ٌٍخ خڀعمٵُّ ڀٗٔعؽمدَ خْـىبي  ٌختهد خب٢ىخٴّ خب٤دڀُص

ڄه  (%) بٖ ؤن خب٢ٽىڄص خ٘ع٤ُط ؤن ظٹٿ ڄٕدبٮص َؤْ خب٤دپ خْـىبي بُ خب٤ُٙو٬دض ٬ه

ْـىبي ؤڀّڄط خب٤ٕعؽمُ خوؤـٿ ڄى٫ ٥ُُٔش خْـدور ٬ځً خڀ٭مځُص خٔوعدـُص بُ ظُټُد، 

 ڀُٴ٫زعًَُٝ ټمُدض ڄ٭ُىص لًيتهد بيخَش خٖٔعؽمدَ وٴٹد ڀىى٪ خڀىٙد٢ خٔوعدـٍ، وٌڀٻ 

خڀٝديَخض خڀعُټُص. وخب١ًَُ زدب٤ٗل٩ص ؤوً ڄ٫ خڀع٥ىَ وخڀعٹًڂ بُ خڀعمَُ خٖٸعٝديٌ بُ 

ظُټُد، ٰبّض خب٢ٽىڄص ڄه ز٭ٟ خڀعَُٙ٭دض ب٘دي خٖٔعؽمدَ خْـىبي وٴٹد ڀځ٩ُوٲ 

بً بڀٱدء خڀٹُىي ٬ځً خب٤ځٽُص خْـىسُص  ٬دڂ  ٴٵٍ ڄ٥ځ٫ش، خٖٸعٝديَص خڀٕدجً

 .(2)زدڀىٕسص ب٤٭٩ڃ خْو٥ٙص

 

                                                           
ڄُټّ خْبٕدغ خٔلٝدجُص وخٖـعمد٬ُص وخڀعًََر ڀځًوپ خٔٔٗڄُص ، خڀعٹَُُ خڀٕىىٌ لىپ خڀسځًخن ، خ١٬ْدء ب٤ى٩مص خڀع٭دون  

 .  ُص ، خڀسىٻ خڀًوبٕ ڄاُ٘خض خڀعىمُص خڀ٭دب٤ ظُټُد،  –خٔٔٗڄٍ، خوٹُش 

ب٦ځص خب٤ُٝٲ خڀ٭ُبي خڀًوبٕ ، ؤٌڃ خڀع٥ىَخض وخڀعٱبّخض خب١ًًَش ڀعىمُص خٖٸعٝدي خڀعُټٍ ، خب٤ُٝٲ خڀ٭ُبي خڀًوبٕ ، خڀٹدٌُش ، ( 

 ٚ ، . 
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 خب٤سمػ خڀُخز٫

 بٙځُٿ خب٤اُ٘خض خڀُجُُٕص ڀٓيخء خٖٸعٝديٌ بُ 

 ( – ظُټُد ڀځمًش )

بٲٽه ظى٠ُك ؤٌڃ خب٤اُ٘خض خْٔدُٔص خڀبٍ ٬ٽٕهد خْيخء خٖٸعٝديٌ بُ ظُټُد بُ 

ٜٗق خٖٸعٝديٌ ، وٗپ لٹسص خڀؽمدوُىُدض وڄ٥ځ٫ خڀعٕ٭ُىُدض بُ خب١ًوپ ٨ٿ خوعهدؾ خٔ

 خِبٌ : 

 (  – ( ڄاُ٘خض خْيخء خٖٸعٝديٌ بُ ظُټُد وٗپ ٴعُش )خب١ًوپ َٸڃ )

 خڀٕىىخض                       

 خب٤اُ٘خض

         

 -      ,,  - ڄ٭ًپ خڀىمى

 - - - - - - - - - ٬فّ خب٢ٕدذ خب١دٌَ )زځُىن يوَٖ(

 - - - - - - - - - ٬فّ خب٢ٕدذ خب١دٌَ / خبٝدبٕ خڀىدظؿ

          خڀٝديَخض خڀٕځ٭ُص وخب٣ًڄُص )زځُىن يوَٖ(

          خڀىخَيخض خڀٕځ٭ُص وخب٣ًڄُص )زځُىن يوَٖ(

  - - - - - - - - ڄُّخن خڀعفدَش زځُىن يوَٖ

 -         ڄ٭ًپ خڀع١ىڃ

          خبٝدبٕ خٖلعُد٤دض خڀًوڀُص )زځُىن يوَٖ(

 -      - - - ڄُّخن خب٤ًٴى٬دض )زځُىن يوَٖ(

         يَـص خوٵعدق خٖٸعٝدي )خڀعفدَش/خبٝدبٕ خڀىدظؿ(

          خٖٔعؽمدَ خْـىبي خب٤سدُ٘ )]ڀُىن يوَٖ(

 -         ځُىن يوَٖ(خبٝدبٕ خڀًَه خب٣دَـٍ )ز

خب٤ًَٝ : ؤڄُىص ِټٍ ٘سدوص ، ؤٌڃ خڀعٱبّخض خب٥ُٽځُص بُ خٸعٝديَدض ز٭ٟ خڀًوپ خڀىدڄُص بُ ٨ٿ زُخڄؿ 

  خٜٔٗق خٖٸعٝديٌ 

 ظٙبّ خڀسُدودض بُ خب١ًوپ ببٔ : 

ؤوً بِخء  بٖ %( ٬دڂ -ؤن ڄ٭ًپ ب٭ى ببٝدبٕ خڀىدظؿ خ﵀ځٍ ٸً زځٯ ) .

خٖٜٗلدض خٖٸعٝديَص خڀبٍ خوعهفعهد لٽىڄبٍ زىڀىط خوڀٝى وظىَټط خوِخپ، ٴإن 

ٖ﵂ ٔدڀسد﵂ بُ ٬دڂ  ولبٌ  ڄ٭ًپ خڀىمى بٕٙه ڄىٍ   ، بٖ ؤوً ٔفٿ ڄ٭ً

، بُ ٬هً لٽىڄص ظدوٕى ظُٙځُ وٌڀٻ زٕسر خَظٵد٪ ڄ٭ًٖض خڀع١ىڃ خڀبٍ وٜځط ببٔ 

.  %( بُ ٬دڂ )

، بُ ٬هً  زځُىن يوَٖ ٬دڂ ( ,) ّخن خب٢ٕدذ خب١دٌَ ٬فّخ زځٯٔفٿ ڄُ

ڄه ببٝدبٕ خڀىدظؿ خ﵀ځٍ بٍ خب٬ٵٟ خڀ٭فّ ٬ٹر ( %,) ب٩ؽٗلٽىڄص ٔځُمدن يبٲبَّٿ 
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، بُ ٬هً زىڀىط  زځُىن يوَٖ ٬دڂ %( )زځٯ بٌزًء ظ٥سُٷ خڀّّودڄؿ خٜٔٗلٍ 

ځٍ، بٍ خٔعمُ ٬فّ خب٢ٕدذ خب١دٌَ ٬ىً ڄه ببٝدبٕ خڀىدظؿ خ﵀( %,) (1)ؤٌخوڀٝى، 

ڄٕعىَدض ڄ٭عًڀص وٗپ خڀؽمدوُىُدض زٕسر ظّخًَ لفڃ خڀٝديَخض.

زُودڄؿ خٜٔٗق خٖٸعٝديٌ بُ وٵٟ ڄ٭ًپ ب٪مط خب٢ٽىڄدض خڀعُټُص ڄه وٗپ  .

بٍ زًؤ بُ خَٖظٵد٪ ڄىٍ ،  ٬دڂ  (%) ببٔ ٬دڂ  %( ,) خڀع١ىڃ ڄه

وظًٌىَ خْيخء خٖٸعٝديٌ  ،خٔوٵدٶ خب٢ٽىڄٍ ٵد٪ ڄ٭ًٖضوٌڀٻ زٕسر خَظ،  ٬دڂ 

خب١دٌَ . وظّخًَ ٬فّ خب٢ٕدذ ،ڀځمُٙو٬دض خب٤مځىټص ڀځًوڀص

وخڀىٝٳ خْوپ ڄه  ،بُ ظُټُد وٗپ لٹسص خڀؽمدوُىُدض خٖـىسُصظّخًَ خٖلعُد٤ُدض  .

زځُىن يوَٖ ٬دڂ ( ,)ببٔ لىخبٕ زځُىن يوَٖ ٬دڂ  (,) ڄه ،خڀعٕ٭ُىُدض

وظُـ٫ ٌٍي خڀ٥ٵُش بُ خٖلعُد٤دض ببٔ  ،زځُىن يوَٖ ٬دڂ ( ,)بٍ ببٔ ،

وٸً  ،وخڀبٍ ٔدبٮط بُ َِديش ظًٴٷ َئوْ خْڄىخپ ،خَظٵد٪ بٙىَٗض خڀ٭دڄځبْ بُ خب٣دَؾ

خڀى٠٭ُص (  -٬ىخڂ )٬ُٲ ظ٥ىَ بٙىَٗض خڀ٭دڄځبْ بُ خب٣دَؾ وٗپ خٖ

خڀعدڀُص:

( ) خڀىلًش: -ڀ٭دڄځبْ بُ خب٣دَؾ وٗپ خڀٵعُش )(: بٙىَٗض خخب١ًوپ َٸڃ )

 زځُىن يوَٖ(

 خڀٕىىخض           

 خڀعمىَٗض

         

          بٙىَٿ خڀ٭دڄځبْ

Source: world Bank. World Tables 1995, Turkey, p 522. 

  

 ،ـص خوٵعدق خٖٸعٝدي بُ ظُټُد وٗپ لٹسص خڀؽمدوُىُدض وزًخَص خڀعٕ٭ُىُدضظّخًَ يَ .

، ٴٹً ظٝد٬ًض يَـص خٖـىسُصخٖلعُد٤دض خڀىٹًَص  ڄه خْڄىَ خڀبٍ ٔدبٮط بُ َِديش

( . ٬دڂ  ببٔ  ٬دڂ  )خوٵعدق خٖٸعٝدي ڄه

يَص ، وخڀبٍ خٖٸعٝد ؤن ًَُٜ ڄُّخن خب٤ًٴى٬دض بُ ٨ٿ ظ٥سُٷ خڀُٕدٔص خٖٜٗلُص .

و٠٭هد ظىَټط خوِخپ ڄىٍ ؤن ټدن ودجسد﵂ ڀُجُٓ خڀىَِخء ڀځٙاون خٖٸعٝديَص ؤوخوُ ٬دڂ 

                                                           
خڀٹدٌُش ،  ب٦ځص خب٤ُٝٲ خڀ٭ُبي خڀًوبٕ ، ؤٌڃ خڀع٥ىَخض وخڀعٱبّخض خب١ًًَش ڀعىمُص خٖٸعٝدي خڀعُټٍ ، خب٤ُٝٲ خڀ٭ُبي خڀًوبٕ ،( 

 ٚ ، . 
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زًؤض خب٢ٽىڄص بُ ظ٥سُٷ زُودڄؿ  بٌ، ڄىٍ ٬دڂ  زًؤ بُ بٙٹُٷ ٴدج١د﵂ ،

ض خڀ٭دڄص ببٔ خب٤ځٽُص خب٣دٜص، وخٔعمُ ڄُّخن خب٤ًٴى٬دض بُ أوبٙىَٿ خب٤ىٙ ،خب٣ٝىٝص

زځُىن يوَٖ خب١ًوپ َٸڃ ( ) زځٯ لٹٷ ٬فّخ بُ ٬دڂ  لبٌ ،بٙٹُٷ ٴدج١د﵂

خڀبٍ بٛؽځط بُ ظّخًَ ٬فّ خب٢ٕدذ  ،زٕسر ڄ٭دودش خٖٸعٝدي خڀٽځٍ ڄه ز٭ٟ خب٤ٙدټٿ ،()

وخب٬ٵدٞ ڄ٭ًپ خڀىمى  ،وخَظٵد٪ ڄ٭ًپ خڀع١ىڃ ،خب١دٌَ وظ١ىڃ خب٤ًَىوُص خب٣دَـُص

ب٩د ؤيي ببٔ خب٬ٵدٞ ،  (%)  وظًٌىَ ٸُمص خڀ٭مځص خ﵀ځُص زىٕسص ،خٖٸعٝديٌ

 زځُىن يوَٖ. وٸً زًؤض( )خلعُد٤ٍ خڀىٹً خْـىبي ڀًي خڀسىٻ خب٤ُټٌّ بٗٹًخَ

)وُٕدن / خب٢ٽىڄص ٬ٹر ٌٍي خِْڄص خب٤دڀُص بُ ظ٥سُٷ زُودڄؿ ڀٕٜٗق خٖٸعٝديٌ بُ 

.ڄه ٜىًوٶ خڀىٹً خڀًوبٕ ز٬ًڃ (ؤزَُٿ 

زځُىن ٬دڂ ( ) ببٔ وَٖ ٬دڂ زځُىن ي( )ڄه ٬ځً ظُټُد ظّخًَ خڀًَه خب٣دَـٍ .

ڄه ببٝدبٕ خڀىدظؿ خ﵀ځٍ. وٸً ٔدبٮط ٌٍي خب٤٭ىٸدض بُ  (%) ؤٌ لىخبٕ 

وٵٟ خب٤ٽدٔر خٖٸعٝديَص خڀبٍ بٙٹٹط ٬ٹر خوعهدؾ ُٔدٔص بَُُٙ خٖٸعٝدي بُ 

ڄ٭ًپ خڀىمى. خڀؽمدوُىُدض وخڀبٍ خو٭ٽٕط زًوٌَد ٬ځً

بُ ٬فّ ڄُّخن  و٥بّذ خب٣دَـٍ ڄ٫ ظًٌىَ خوٕدذ ٬ًڂ خڀعىخِن خڀًخوځٍ ببٔ خب٢ٕد .

زځُىن يوَٖ خْڄُ خڀٌٍ ؤيي ببٔ ظّخًَ ٬فّ ( ,) زځٯ بٌ خڀعفدَش بُ ٬دڂ 

، زځُىن يوَٖ ٬دڂ ( ,) ببٔ زځُىن يوَٖ ٬دڂ ( ,) خب٢ٕدذ خب١دٌَ ڄه

ًٴٷ خڀعمىَٿ خب٣دَـٍ خب٤ع ز٭ٟ خڀٝ٭ىزدض بُ َِديش خب٢ٽىڄص خڀعُټُصوٸً وخـهط 

وخْڄُ خڀٌٍ يٴ٭هد ببٔ خڀځفىء ببٔ خڀٹُوٞ ٸٝبّش خْـٿ وخڀبٍ  ٌخظً ،٭دڂ خڀوٗپ 

خڀ٭دڂ. ٌڀٻزځُىن يوَٖ بُ ( ,) زځٱط

وخب٬ٵدٞ  ،بُ خَظٵد٪ ڄ٭ًٖض خڀٵدجًش خب٢ٹُٹُص ،ؤٔهڃ خَظٵد٪ ڄ٭ًٖض خڀع١ىڃ .

ٴٹدض ڄ٭٥ُدض خب١ًوپ خب٬ٵدٞ ظً َٗل٧ ڄه بٌخب٤سدُ٘  ؤُٖمد ،خٖٔعؽمدَ خب٣دٚ

 خٖٔعؽمدَخض خْـىسُص خب٤سدُ٘ش وٗپ ٌٍي خڀٵعُش. 
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 خب٣دبٛص

٘هًض ظُټُد ب٦مى٬ص ڄه خ٥٠ُٖخزدض خڀُٕدُٔص وخٖـعمد٬ُص ؤزدن لٹسص 

خڀٕس٭ُىدض ڄه خڀٹُن خڀ٭َُٙه ، وټدن بلًي ؤٌڃ خْٔسدذ ٌى خڀعًٌىَ خٖٸعٝديٌ بُ ظځٻ 

، وخڀ٭ٹىزدض خڀًوڀُص خڀبٍ ڂ ظٵد٪ ؤٔ٭دَ خڀىٵ٣ ؤوخوُ ٬دخب٢ٹسص ، وَ٭ّي ٌڀٻ ببٔ خَ

، وخٔعمُ ٌٍخ خڀعًٌىَ لبٌ ً بٸًخڄهد ٬ځً ّٰو ٸّّٚ ٬دڂ ظ٭٠ُط ب٥د ظُټُد ز٭

زًخَص خڀ٭ٹً خڀعد٫ٔ ڄه خڀٹُن خڀ٭َُٙه ، و٬ځً خڀُٰڃ ڄه ٸُدڂ خب٢ٽىڄدض خڀعُټُص خب٤ع٭دٸسص 

ي بُ ب٥ٍٚ زدٖٸعُخٞ ڄه ٜىًوٶ خڀىٹً خڀًوبٕ ، بٖ ؤن ظځٻ خْڄىخپ بٓ ظٕد٬ً خڀسٗ

، ٴد٥٠ُض خب٢ٽىڄص خڀعُټُص ڀځمىخٴٹص ٬ځً زُودڄؿ خٜٔٗق خٖٸعٝديٌ خٖٸعٝديَص خِڄعهد

وخڀٌٍ ؤ٬ًي ٜىًوٶ خڀىٹً خڀًوبٕ ن ٴدزعًؤض لٽىڄص ٔځُمدن يبٲبَّٿ زع٥سُٷ  ٬دڂ 

 خڀّّودڄؿ ، بٖ ؤن خڀىٸط بٓ َٕ٭ٵهد زٕسر خٖوٹٗذ خڀ٭ٕٽٌُ خڀٌٍ ٸدڂ زً خب١ُٗ بُ )

(، ووخٜځط لٽىڄص زىڀىط خوڀٝى خڀٕبّ بُ خلمجدپ خٖٸعٝديٌ بٗىـر ٔسعمّّ خَځىپ / 

، وټٍڀٻ ٴ٭ځط لٽىڄص ظىَټط عٵٷ ٬ځًُ ڄ٫ ٜىًوٶ خڀىٹً خڀًوبٕخڀّّودڄؿ خٜٔٗلٍ خب٤

، وؤ٬ًض خب٢ٽىڄص خب٤ىعىسص ب٦مى٬ص خڀُٕدٔدض خوِخپ وخڀبٍ ٴدِض زدوعىدزدض ٬دڂ 

عٵٷ ڄ٫ زُودڄؿ ٜىًوٶ خڀىٹً خڀًوبٕ ، وخٔع٥د٬ط خٖٸعٝديَص ، وټدوط ٌٍي خڀُٕدٔدض ظ

 – خب٢ٽىڄص خڀعُټُص ؤن بٙٹٷ خڀٽؽبّ ڄه خٖب٪دِخض وٗپ خب٤ًش خڀىخٸ٭ص زبْ )

( ، بٖ ؤن خڀع٥ىَ خڀٌٍ ٘هًي ٌٍخ خڀٹ٥د٪ بٓ بٱځى ڄه ٬ؽُخض وخوعٽدٔدض ٤ُځص ٌٍي 

ٗ﵂  ٬ه زُوِ ب٦مى٬ص ڄه خب٤ًش ، بٌ ؤن خب٤ًَىوُص خب٣دَـُص ظ١د٬ٵط ؤ٠٭دٲ ڄ١د٬ٵص ، ٴ١

خب٤ٙدټٿ بُ خڀُٕدٔص خب٤دڀُص وخٖٸعٝديَص، ٴ٭ځً خڀُٰڃ ڄه خڀعّخڂ ظُټُد زّّودڄؿ خٜٔٗق 

خٖٸعٝديٌ خب٤عٵٷ ٬ځًُ ڄ٫ ٜىًوٶ خڀىٹً خڀًوبٕ ، بٖ ؤن ٌٍخ خڀّّودڄؿ بٓ بٰٹٷ خڀىعُفص 

بٕ خڀىدظؿ خب٤سعٱدش ڄىً، وٸً ًَٜض ٌٍي خڀًَخٔص ؤڄىَ ٬ًًَش ، ٴ٭ځً خڀُٰڃ ڄه ب٭ى ببٝد

خ﵀ځٍ وٗپ ڄًش خڀؽمدوُىُدض ڄه خڀٹُن خڀ٭َُٙه ، بٖ ؤوً ٬ُٔدن ڄد ظًٌىَ زٙٽٿ و٥بّ بُ 

، وخَظٵ٭ط خڀًَىن خب٣دَـُص ٬ځُهد ، وخَظٵد٪ ٬فّ خب٢ٕدذ خب١دٌَ ، وڄ٭ًپ ٬دڂ 

خڀع١ىڃ ، وخْڄُ خٖبٯدبي وٗپ ٌٍي خب٤ًش ٌى خَظٵد٪ خٖلعُد٤ُدض خڀىٹًَص خٖـىسُص بُ 

، وٌڀٻ َٖظٵد٪ خڀعمىَٗض خب٤دڀُص ڀځ٭مدپ خٖظُخٺ خڀ٭دڄځبْ بُ ودَؾ ظُټُد ، و٬ځًُ  ظُټُد

ٴدن خڀّّودڄؿ خٖٜٗلٍ خٖٸعٝديٌ ب٪ك ٬ځً خب٤ًي خڀٹٝبّ بٖ ؤوً ٴٙٿ ز٭ً ڄًش 

خڀؽمدوُىُدض ، وَُـ٫ ٌڀٻ ببٔ ؤڄىَ ٬ًش ، ڄىهد ظٱبّ خڀُٕدٔص خٖٸعٝديَص ڀځسٗي بٗٹًخَ 



 رماح للبحوث والدراسات 2022  كانون ثاني  26العدد                            
 

 
219 

، ٴإيي ٌڀٻ ببٔ خٴُخِخض ٔځسُص ٨هُض ٬ځً خڀ٥ٕك ز٭ً لىخبٕ  ( يَـص وزٙٽٿ ٫َُٔ)

خڀ٭ٹً ڄه خڀّڄه وؤ١َد﵂ ؤؼُض وٴدش ظىَټط خوِخپ َخ٬ٍ خڀّّودڄؿ خٖٜٗلٍ ، وټٍڀٻ ٴدن 

خڀ٬ًڃ خب٣ځُفٍ ڀعُټُد بٓ بٰٹٷ ب٥د ڄد ټدوط ٔعمٹٹً ڀى خٔعمُض زدڀع٭دون خٖٸعٝديٌ ڄ٫ 

ٝدي خڀعُټٍ ، وخب٬ٵدٞ ڄٕعىي خڀع٭دون خڀ٭ُخٶ ، وبٓ ًَٕ خڀ٬ًڃ خْڄَُٽٍ لدـص خٖٸع

( زٕسر خڀعىدٴٓ - خٖٸعٝديٌ ڄ٫ خَُخن ز٭ً خوعهدء لُذ خب٣ځُؿ خٖوبٔ )

٬ځً ڄى٥ٹص آُٔد خڀى٥ًٔ ز٭ً خنهُدَ خٖبٙدي خڀٕىٴُبٍ، وخِيَدي وٵٹدض خب٢ٽىڄص بُ ٌٍخ 

 خب١دور.   
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 وخب٤ُخـ٫ خب٤ٝديَٸدجمص 

ٖ﵂: خڀ٭ُزُص  ؤو

، يوَ ٜىًوٶ خڀىٹً خڀًوبٕ بُ خڀعإؼبّ ٬ځً خڀٹُخَخض خڀُٕدُٔص وىٌَ ٤دَٶ ٔدڄٍ لىد .

( )خَْين لدڀص خڀًَخٔص( ، َٔدڀص ڄدـٕعبّ )ٰبّ  – وخٖٸعٝديَص ڀځًوڀص )

ڄىٙىَش(، ٸٕڃ خڀ٭ځىڂ خڀُٕدُٔص ، ټځُص خِيخذ وخڀ٭ځىڂ ، ـدڄ٭ص خڀُٙٶ خْو٣ٔ، خَْين ، 

 

 . ، يخَ ٌُِخن ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، خَْين ، ٌُؽڃ خڀ٭فدڂ د خڀعمىَٿ خڀًوبٕ  .

 .ٔهً ٬سً خڀُبٞه ، يَىن خڀًوپ خڀىدڄُص، يخَ خڀ٭ځڃ ڀځىُٙ، ٸ٥ٕى٥ُىُص،  .

 .٘ٱٳ بٝ٭ص، ؤِڄص خڀًَىن خڀ٭دب٤ُص، يخَ ٸ٥ٕى٥ُىُص ڀځىُٙ ، ٸ٥ٕى٥ُىُص،  .

، ي.ڂ، ٜىًوٶ خڀىٹً، يڀُٿ ڄُّخن خب٤ًٴى٬دض وو٫٠ خٖٔعؽمدَ خڀًوبٕ، ٢  .

َُ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، خَْين، ، يخَ ـٌُىُ٘دَ ڄ٭ُوٲ، بٙځُٿ خٖٸعٝدي خڀًوبٕ، ٢ .

. 

٬مُ ٤دَٶ وٌبي خڀٹد٠ٍ، ُٔدٔدض خٜٔٗق خٖٸعٝديٌ بُ خٖٸعٝديخض خڀىدڄُص زبْ  .

خڀىهدڂ وخڀعمىٖض ڄ٫ ب٘دَش ب٢دڀص خڀ٭ُخٶ، ؤ٤ُولص يټعىَخي ٰبّ ڄىٙىَش ، ټځُص خٔيخَش 

 .  ب٤ٕعىَُٝص، زٱًخي، خڀ٭ُخٶ ، وخٖٸعٝدي، خب١دڄ٭ص خ

ٔ٭ً ٬سً ب٪ڃ خڀ٭سًبٕ وـځُٿ ټدڄٿ ًُٰخن، زُخڄؿ خٜٔٗق خٖٸعٝديٌ وخڀٵفىش  .

خڀٱٍخجُص ، ب٦ځص خڀٽىض ڀځ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخٔيخََص، ټځُص خٔيخَش وخٖٸعٝدي، ـدڄ٭ص 

 .،  وخ٣ٔ، خڀ٭ُخٶ ، خڀ٭ًي 

عٝدي خڀ٭دب٤ٍ ، يخَ زبََض ڀځىُٙ ، ظىوٓ، َِخن بب٠د٬ُٿ ، يوَ خڀسىٻ خڀًوبٕ بُ خٖٸ .

  . 

، ب٧مً ود٨ڃ لٵبِ، خٜٔٗق خٖٸعٝديٌ وبًَٙدض خڀعىمُص، ـدڄ٭ص ٤ى٥د، ڄُٝ،  .

 .وًوش خڀع٭٥ٿ بُ يوپ خٖٔٽىخ ڄٽعر خڀ٭مٿ خڀ٭ُبي، ٬مدن خَْين ، 

فدَش ب٧مً ٬ځٍ لّخڂ ٰدڀر خب٤ٹسځٍ ، خٜٔٗلدض خٖٸعٝديَص وخو٭ٽدٔدتهد ٬ځً خڀع .

خب٣دَـُص بُ خب١مهىََص خڀُمىُص، َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش ، ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص 

 . و٬ځىڂ خڀعُٕبّ ، ـدڄ٭ص خب١ّخجُ ، 

َوزُض ڄبّبُ يَوْ ڄس٥ٕص بُ خٖٸعٝدي ، ظُبٝص : َلدذ ٜٗق خڀًَه ، ڄُخـ٭ص :  .

 .ُ٘مدء ٬سً خب٢ٽُڃ ٤ً، ڄإٔص ٌىًخوٌ خڀؽٹدٴُص ، خڀٹدٌُش ، 
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٬ٵُخء ٬سً خب١ځُٿ ، خٸعٝدي خڀٕىٶ خب٢ُ ٔځسُدظً وببٯدزُدظً ، يخَ خڀىُٿ ڀځىُٙ ، خڂ  .

 .  يَڄدن ، 

ب٪ٗء خٌٖىخب٘، ُٔدٔدض خڀع٭ًَٿ وخٜٔٗق خب٥ُٽځٍ وخؼٌُد ٬ځً خڀع٭٥ٿ بُ ڄُٝ، وًوش  .

 .خڀع٭٥ٿ بُ يوپ خٖٔٽىخ ، ڄٽعر خڀ٭مٿ خڀ٭ُبي، ٬مدن خَْين،

وعدؾ وخڀعى٫َِ وخٖٔعهٗٺ خڀٕدجًش بُ خڀى٤ه خڀ٭ُبي وخو٭ٽدٔدتهد َڄٌّ ِټٍ، ؤب٭د٢ خٔ .

٬ځً ؤو٠د٪ خڀعىمُص خڀسَُٙص خڀٌُه وخ﵀عمٿ بُ ظإؼبّ زُخڄؿ خڀعؽسُط وخڀع٭ًَٿ خب٥ُٽځٍ 

بُ خڀعىمُص خڀسَُٙص ، ڄُټّ خڀًَخٔدض خٖٔعُخظُفُص وخڀسمىغ وخڀعىؼُٷ ، زبّوض ، ڀسىدن 

 ،. 

ب٤ًَٔص خڀٽُٗٔٽُص خب٢ًَؽص ، يخَ خٔٔٽىًََص ، خٔٔٽىًََص ، ؤبًٞ ڄدٌُ ، ڄسديت بيخَش خ .

 .

ب٧مً ٸدٔڃ خڀٹَُىبٌ ، ڄسديت خٔيخَش خب٢ًَؽص ڀځمًَٔص خڀىُىټُٗٔٽُص ، ٬مدن ،  .

 . 

 –ب٧مً ٬سً خڀٵعدق خڀ٭مىٚ، خڀىمدٌؾ خڀعإڀُٵُص ڀٝىًوٶ خڀىٹً خڀًوبٕ وخڀسىٻ خڀ٭دب٤ٍ  .

ڄ٫ ب٘دَش ببٔ بُ٘زص ظىوٓ ، ب٦ځص بٕىغ  –ص خْٔٓ خڀى٩َُص وخب٢دٖض خڀع٥سُٹُ

،  خٸعٝديَص ٬ُزُص خب١م٭ُص خڀ٭ُزُص ڀځسمىغ خٖٸعٝديَص ، خڀٹدٌُش ، ڄُٝ، خڀ٭ًي 

. 

ِخوًََص ؤٴُخق، ظٽىَه خب٤ىخَي خڀسَُٙص بُ ٨ٿ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص وبٙٹُٷ خڀعٙٱُٿ خڀٽدڄٿ  .

 ، خب١ّخجُ ، 

ؼدَ خٖٸعٝديَص ڀځمٙٽٗض خڀسُحُص، خب٤٭هً خڀ٭ُبي، خب٤٭هً خڀ٭ُبي ڀځعى٣ُ٥ ، بٙځُٿ خِ .

 ڀځعى٣ُ٥ ، خڀٽىَط ، ي.ض. 

َڄٌّ ِټٍ ، ظٹُڃ خْيخء ڀّّودڄؿ خڀعؽسُط خٖٸعٝديٌ خڀٌٍ ٬ٹًظً ڄُٝ ڄ٫ ٜىًوٶ  .

( )لٝدي خڀعفُزص وخلعمدٖض خب٤ٕعٹسٿ ، بٕىغ وڄىدٸٙدض ڄابُٛ - خڀىٹً خڀًوبٕ)

ب٤َُٝبْ ،يخَ خب٤ٕعٹسٿ خڀ٭ُبي ، خڀٹدٌُش ، ڄُٝ ، خڀ٭ځمٍ خڀٕىىٌ خڀٕدز٫ ڀٗٸعٝديَبْ خ

 . 

ټُبٙ، زىيوًن ، ب٧د٠ُخض بُ ڄٹُدْ خب٤دڀُص خڀًوڀُص ، ـدڄ٭ص ب٧مً خڀًَٝٷ زه بٰبٓ  .

 .، ـُفٿ ، 

 . ٌُؽڃ خڀّٰبي ، خٔيخَش وخڀعمځُٿ خب٤دبٕ ، يخَ خڀٵٽُ خب٢ًَػ ، خَْين ،  .



 رماح للبحوث والدراسات 2022  كانون ثاني  26العدد                            
 

 
222 

عٝديٌ خب٥ُٽځٍ بُ ڄُٝ وخب٤ٱُذ زبْ خب٤إڄىپ ب٧مىي ٬سً خڀٵ١ُٿ، زُخڄؿ خٜٔٗق خٖٸ .

 .وخب٤عىٸ٫، ڄُټّ خڀًَخٔدض خٖٔعُخظُفُص وخڀسمىغ وخڀعىؼُٷ، زبّوض، ڀسىدن، 

ڄٵځك ب٧مً ٬ٹٿ ، ُٔدٔدض خٜٔٗق خٖٸعٝديٌ بُ خڀًوپ خڀىدڄُص، خَْين خب٭ىٌـد﵂ ،  .

 .ن  ب٦ځص خڀسىىٺ بُ خَْين ٬مدن ، خَْين ، خڀ٭ًي 

ً ڄ٭عىٶ، ُٔدٔدض خڀعٝمُك خب٥ُٽځٍ بُ خڀًوپ خڀىدڄُص ، خلمجځص خڀ٭ځمُص ڀځسمىغ ٔهبّ ب٧م .

،  وخڀًَخٔدض خڀعفدََص، ټځُص خڀعفدَش وبيخَش خ٬ٖمدپ، ـدڄ٭ص لځىخن ، ڄُٝ، خڀ٭ًي 

  . 

 خٸعٝدي خڀٕىٶ بُ خڀًوپ ڄ٥ٝٵً خبًٞ ٬سً خ﵁ ،خڀعٝمُمدض خب٥ُٽځُص وخڀعمىپ خبٔ .

خٜٔٗلدض خٖٸعٝديَص وخڀُٕدٔدض خب٣ٝىٝص بُ خڀسځًخن  ، وًوش ٬ُزُص لىپخڀ٭ُزُص

 - خڀ٭ُزُص خب٤ُټّ خڀى٤بِ ڀځًَخٔدض وخڀعمدڀُٿ خب٣دٜص زدڀعى٣ُ٥ ، خب١ّخجُ، 

 .  خزَُٿ 

ـځُٿ ټدڄٿ ًُٰخن، ٸُدْ خؼُ زُخڄؿ خٜٔٗق خٖٸعٝديٌ ٬ځً خڀٵفىش خڀٱٍخجُص بُ  .

ص يټعىَخي ٰبّ ڄىٙىَش ، ټځُص خٔيخَش خڀى٤ه خڀ٭ُبي )يَخٔص لدڀص ڄُٝ خَْين(، ؤ٤ُول

 .   وخٖٸعٝدي ، ـدڄ٭ص زٱًخي، خڀ٭ُخٶ ، 

ودًٌش ٬َّّ ب٦ًُ، خب٤ًوٿ خڀىٹًٌ بُ ظٝمُك خٖوعٗپ بُ ڄُّخن خب٤ًٴى٬دض ويوَي بُ  .

ُٔدٔدض خٜٔٗلدض وخڀعؽسُط خب٥ُٽځٍ لدٖض يَخُٔص ب٨عدَش ، ؤ٤ُولص يټعىَخي ٰبّ 

 .ٸعٝدي ، خب١دڄ٭ص خب٤ٕعىَُٝص ، خڀ٭ُخٶ، ڄىٙىَش ، ټځُص خٔيخَش وخٖ

بُ ظُټُد بٙځُٿ يوخٴ٭ً خٖٸعٝديَص  ٬سً خب١سدَ ٸديَ ٬ٵىَ ، خوٹٗذ ٬دڂ  .

 .( ، ـدڄ٭ص خب٤ىٜٿ، خڀ٭ًي )(، وخڀُٕدُٔص ، ب٦ځص يَخٔدض ظُټُص ، خڀٕىص )

لٽڃ خب٢ّذ خْڄَُٽُص وٗپ  –وٱڃ ٬سً خب٥ديٌ ڄهًٌ لٕه ٘س٫ ن خڀ٭ٗٸدض خڀعُټُص  .

، َٔدڀص ڄدـٕعبّ )ٰبّ ڄىٙىَش(، ټځُص خڀعُزُص ڀځسىدض ،   – خڀًبٲٹُخ٤ٍ 

. ـدڄ٭ص زٱًخي ، 

 وىخپ ٬سً خب١سدَ ٔځ٥دن ٨دٌُ خڀ٥دجٍ ، خڀع٥ىَخض خڀُٕدُٔص خڀًخوځُص بُ ظُټُد   .

 .ص خڀعُزُص ، ـدڄ٭ص خب٤ىٜٿ، ، ؤ٤ُولص يټعىَخي )ٰبّ ڄىٙىَش (، ټځُ  –

،   – ڄ٩هُ وٝدَ ٔځُمدن ٜدبّ خڀٕ٭ًون ، خڀع٥ىَخض خٖٸعٝديَص بُ ظُټُد  .

 . ص خڀعُزُص ، ـدڄ٭ص ظٽَُط ، َٔدڀص ڄدـٕعبّ )ٰبّ ڄىٙىَش(، ټځُ
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 – ـدٔڃ ب٧مً ٬سً خب٢مًُ خڀٙفبٌّ ، خڀع٥ىَخض خڀُٕدُٔص خڀًخوځُص بُ ظُټُد  .

د﵂( ، خڀًَخٔدض خُٖٔىَص وخٖٴَُٹُص )ٔدزٹ، َٔدڀص ڄدـٕعبّ )ٰبّ ڄىٙىَش(، ڄ٭هً  

.خب١دڄ٭ص خب٤ٕعىَُٝص ، 

 – خَُٔخوُص  –ڄىهٿ خب٥دڂ ٬سً خپ ٬ٹُخوٌ ، وآوُون ، خڀ٭ٗٸدض خٖڀعُټُص  .

، يَخٔص بُ خڀ٭ٗٸدض خڀُٕدُٔص وخٖٸعٝديَص ، يخَ خزه خٖؼبّ ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ ،  

 . ـدڄ٭ص خب٤ىٜٿ، 

، ؤ٤ُولص يټعىَخي  - ىي ، خڀ٭ٗٸدض خڀعُټُص خْڄَُٽُص ڀٹمدن ٬مُ ب٧م .

 . )ٰبّ ڄىٙىَش(، ټځُص خِيخذ ، ـدڄ٭ص خب٤ىٜٿ، 

بزُخٌُڃ ب٧مً خڀٕ٭ًُ ، " ظُټُد وخٖوعُدَ خڀٝ٭ر ز٭ً ؤلًخغ بَُخن " ، ب٦ځص خڀُٕدٔص   .20

 .(، ص ، خڀٹدٌُش ، خڀ٭ًي )خڀًوڀُ

خڀعُټُص ، زبّوض  –ڀٹُخَ بُ ظُټُد وخڀ٭ٗٸدض خڀ٭ُزُص ـٗپ ٬سً خ﵁ ڄ٭ىٞ ، ٜىد٬ص خ .

 .  ټّ يَخٔدض خڀىلًش خڀ٭ُزُص ، ، ڄُ

زُخڄؿ ٜىًوٶ خڀىٹً خڀًوبٕ وخڀسىٻ خڀًوبٕ ڀٕٜٗق ٴعمٍ ٬ځٍ وځُٵص ٴعمٍ ، " .

خب٤٭دُٜش، ، ب٦ځص خڀسمىغ خڀعفدََص ٳ خڀىمى بُ ز٭ٟ خڀسٗي خڀىدڄُص"خٖٸعٝديٌ وظٽُُ

 . ، ، خڀ٭ًي دؾ، ـدڄ٭ص ـىىذ خڀىخيٌ، خلمجځً ټځُص خڀعفدَش، ٔىٌ

، خڀ٭ُخٸُص بُ آذ ي.ٺ.و ، ظٹَُُ خڀٕٵدَش خڀ٭ُخٸُص بُ خوٹُش ببٔ وِخَش خب٣دَـُص  .

 . وُٕدن  (، ُټُد(، خڀ٭ًي )؛ ٜمُٵص ؤ٠ىخء خْوسدء )ظڄځٳ َٸڃ 

 .، ، زٱًخيڀىَي ټدڀٵه، خڀعمځُٿ خٖٸعٝديٌ، ظُبٝص: ٌىً وڀًُ، يخَ خڀىه١ص .

وظىـهدظً ب٫ى  ىَ ٬دڂ ، خڀى٩دڂ خڀُٕدٍٔ خڀعُټٍ بُ ٨ٿ ئعټىؼُ ٤ً َدٔبْ .

 . ، ـدڄ٭ص زٱًخي ،  ڄىٙىَش(، ټځُص خڀ٭ځىڂ خڀُٕدُٔص، ؤ٤ُولص يټعىَخي )ٰبّخڀ٭ُخٶ

. ظَُٙه خڀؽدب٘  (، ٜمُٵص ؤ٠ىخء خْوسدء )ظُټُد(، خڀ٭ًي ) .

 . ، يخَ خڀىه١ص ، ڄُٝ د ، ٢خڀًٔعىَ بُ ظُټ٤ُدَٶ ٬سً خب١ځُٿ ، خڀ٭ٕٽُ و .

ٔص ، خڀعىُُٝٝص وخٜٔٗق خٖٸعٝديٌ بُ خڀًوپ خڀىدڄُص ڄ٫ يَخبَهدذ خڀًٔىٸٍ .

 .، خڀٹدٌُش ، خڀعفُزص خب٤َُٝص، يخَ خڀىه١ص

  ب٦ځص َوخي خ٬ْمدپ خٖڀٽعُووُص و٬ځً خب٤ىٸ٫ :  .

وَ خڀسىىٺ بُ خب٣ٝىٝص وخٌڃ خڀعفدَذ خڀًوڀُص ، ڄبُ ٸدٔڃ، خٜٔٗق خٖٸعٝديٌ وي .

 . خڀًخَ خب٤َُٝص خڀځسىدوُص ، خڀٹدٌُش ، 
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ـىَؾ ټىَعٓ، خٜٔٗق خب٥ُٽځٍ خڀعؽسُط خٖٸعٝديٌ وخڀىمى بُ ظُټُد ، ٜىًوٶ  .

 .،  ىٹًخڀًوبٕ ، وَٸڃ َٸڃ خڀ

 . وَزد ، يخَ خڀٹځڃ ، ٔىََد ،ُٔي ٬سدْ وٌُر ، خڀ١ُخجر وؤوىخ٬هد بُ ؤ .

ب٦ځص خب٤ُٝٲ خڀ٭ُبي خڀًوبٕ، خٌڃ خڀع٥ىَخض وخڀعٱبّخض خب١ًًَش ڀعىمُص خٖٸعٝدي  .

 .خڀعُټٍ ، خب٤ُٝٲ خڀ٭ُبي خڀًوبٕ ، خڀٹدٌُش ، ڄُٝ ، 

عمد٬ُص وخڀعًََر ڀځًوپ خٔٔٗڄُص، خڀعٹَُُ خڀٕىىٌ ڄُټّ خْبٕدغ خٔلٝدجُص وخٖـ .

، خڀسىٻ خڀًوبٕ ظُټُد،  –، خوٹُش ، خ١٬ْدء ب٤ى٩مص خڀع٭دون خٔٔٗڄٍلىپ خڀسځًخن

 .  ڄاُ٘خض خڀعىمُص خڀ٭دب٤ُص 

ىمُص خٖٸعٝدي ، ؤٌڃ خڀع٥ىَخض وخڀعٱبّخض خب١ًًَش ڀعب٦ځص خب٤ُٝٲ خڀ٭ُبي خڀًوبٕ .

 .خڀ٭ُبي خڀًوبٕ، خڀٹدٌُش، ، خب٤ُٝٲ خڀعُټٍ
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 وخٸ٫ و٩دڂ خ﵀دٔسص خب٢ٽىڄُص بُ خڀ٭ُخٶ

 (IPSASوڄ٭ُٹدض ظ٥سُٷ ڄ٭دَبّ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص )

The Reality of the Governmental Accounting System in Iraq, and the 

obstacles to implementing the International Accounting Standards (IPSAS) 

  -ي. ب٧مً خڀىدَُ ب٧مً خڀىىَ

 ٌ خ﵀دٔسص خب٤ٙدَٺ                      ؤٔعد

 خڀسدلػ/لدبً ٬سً خڀُِخٶ و٭مددددً
Hatem Abdulrazzaq Neamah Neamah             Dr. Mohamed Elnair Mohamed Elnour 

 ټځُص خڀًَخٔددض خڀعفددددََص/  ـدڄ٭ص خڀٕىيخن ڀځ٭ځىڂ وخڀعٽىىڀىـُد

 

 خب٤ٕعىځٛ

دٔسص خب٢ٽىڄُص بُ خڀ٭ُخٶ، وڄ٭ُٹدض ظ٥سُٷ ظىدوپ خڀسمػ يَخٔص وخٸ٫ و٩دڂ خ﵀

، ټدوط خڀعٕدئٖض ټدِبٌ: ڄد ٌى وخٸ٫ و٩دڂ خ﵀دٔسص (IPSAS)ڄ٭دَبّ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص

 ؟  (IPSAS)خب٢ٽىڄُص بُ خڀ٭ُخٶ؟ وڄد ٌٍ ڄ٭ُٹدض ظ٥سُٷ ڄ٭دَبّ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص

خڀىٜٵٍ. بً  ب٬عمً خڀسمػ ٬ځً خٖٔعسُدن ټإيخش ب١م٫ خڀسُدودض وبٔعىًڄط خب٤ىهؿ  

. وځٛ خڀسمػ خبٔ ٬ًش وعدجؿ ؤبٮهد: SPSSبٙځُٿ خڀسُدودض زةٔعىًخڂ خب٢ّڄص خٖلٝدجُص 

، و٠٭ٳ وخٸ٫ خڀى٩دڂ خ﵀دٔبي خب٢ٽىڄٍ بُ خڀ٭ُخٶ َٵعٹُ خبٔ خب٣ّّش خب٤هىُص ڀځممدٔسبْ 

يخََص ڀعّخڂ خڀٕځ٥ص خڀعىٵٍَُص بٗىعځٳ ولًختهد خٔو٠٭ٳ ب ،خڀُٸدزص خڀًخوځُص صو٩مؤ

٠ُوَش . ؤوًٜ خڀسمػ ز١ُوَ خڀعًََر خب٤هبِ خ﵀دٔسبْ، وټٍڀٻ بْ وخٖو٩مصزدڀٹىخوُ

َظسد٢ بٌُٽٿ ظى٩ُمٍ َى٠ك ٤َُٹص  ، ٠ُوَش و٫٠خڀُٸدزص خڀًخوځُص صو٩مظ٥ىَُ ؤ

 .خب٤إٔدض خب٢ٽىڄُص زدڀٕځ٥ص وټُٵُص خڀع٭دڄٿ ٴُمد زُىهد

خب٤ُّخوُص ، سص خب٢ٽىڄُصخ﵀دٔخْيخء خب٤دبٕ، ، و٩دڂ خ﵀دٔسص خب٢ٽىڄُص  خڀٽځمدض خب٤ٵعدلُص:

 .خ﵀دٔسص خڀًوڀُص ڄ٭دَبّ، خڀ٭دڄص
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ABSTRACT 

 
This research dealt to study of the reality of the Governmental 

Accounting System in Iraq, and the obstacles to implementing the 

International Accounting Standards (IPSAS). The questions of the research 

were as follows: What is the reality of the Governmental Accounting 

System in Iraq? What are the obstacles to the application of International 

Accounting Standards (IPSAS)? 

  The research relied on the questionnaire as a tool for data collection 

and used the descriptive approach. The data was analyzed using the SPSS 

statistical package. The research concluded with several results, the most 

important of which are: the reality of the Government Accounting System in 

Iraq lacks the professional experience of accountants, the weakness of 

internal control systems, and the weak commitment of the executive 

authority in its various administrative units to laws and regulations. The 

research recommended the necessity of professional training for workers, as 

well as the need to develop internal control systems, the need to develop an 

organizational structure that shows the way government institutions are 

linked to the authority and how to deal with them. 

 

Keywords: Government Accounting System, Financial Performance, 

Government Accounting, General Budget, International 

Accounting Standards 
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  ًڄص دڄٹ

خڀىٙد٢  ڀعٕفُٿخ﵀دٔسص خب٢ٽىڄُص و٩دڄد ودٜد ڀځم٭ځىڄدض خ﵀دٔسُص  ٭عّّظ

ظ٥ىَض ُٜٲ خب٤دپ خڀ٭دڂ. ؤوـً ظٕفُٿ  ، وٌڀٻ ڄه وٗپخب٤دبٕ ڀىلًخض خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ

َُخيخض خب٢ٽىڄُص وظى٩ُڃ ڀُدض بُٙٝٿ خٔآظٹىبْ و٠س٣  ﵀دٔسص يوڀُد﵂ بهًٲڄ٭دَبّ خ

ـٿ ؤلعُخڂ ظسىَر خب٤ُّخوُص خڀ٭دڄص ڀځًوڀص ڄه بڄُخلٿ ظًًَٕ خڀىٵٹدض خب٢ٽىڄُص بُ ٨ٿ 

ٕاوڀُدض ٬ىً ظىٵٍُ خب٤٭دڄٗض خب٤ٝٗلُدض وخڀُٸدزص ٬ځً خ﵀دٔسص خب٢ٽىڄُص وبًًَٙ خڀ

ٗ﵂مدن بٞدَص خب٤دپ خڀ٭دڂ ڄه خٔخب٤دڀُصڀىلًخض خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ ڀ١ ٬ه  وعْٗ وخڀعسًًَ ٴ١

 .ًوڀص بٗد بٰٵ٧ لٹىٶ خْـُدپ خڀٹديڄصىخَي خڀٹٗب٤ٔعببُ َصخٖٸعٝديخڀٽٵدءش بٙٹُٷ 
 

 خ٤ٔدَ خب٤ىهفٍ خڀىَٸص وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

 خ٤ٔدَ خب٤ىهفٍ ڀځسمػ

 خب٤ٙٽځص

ُص زد٬عسدٌَد خلً ٽىڄو٩ڃ خ﵀دٔسص خب٢ بٙځُٿ وخٸ٫ص بُ ىَٸظعمؽٿ ڄٙٽځص ٌٍي خڀ

ڀعّخڂ خڀىخ٠ك زع٥سُٷ خٔ ڄه وٗپ خب٤ًخوٿ خڀبٍ ظٵ١ٍ خبٔ ظ٥ىَُ ڄإٔدض خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ

ڄ٭دَبّ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص، وب٪ً ؤن خڀعٹدََُ خ﵀دٔسُص بُ خب٤ىٙأض بٚعځٳ ڄه ڄىٙإش ْوُي 

 ٸً َىٹٝهد خب٤ًٝخٸُص،وبٲٽه ُٜدٰص ڄٙٽځص خڀًَخٔص بُ خڀعٕدئپ خڀعدبٕ:و

 و٩دڂ خ﵀دٔسص خب٢ٽىڄُص بُ خڀ٭ُخٶ؟ ڄد ٌى وخٸ٫

 ڄد ٌٍ ڄ٭ُٹدض ظ٥سُٷ ڄ٭دَبّ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص؟

 ؤبٮُص خڀسمػ

 خْبٮُص خڀ٭ځمُص: -

وخٸ٫ خ﵀دٔسص بٛؽٿ ب٠دٴص ٬ځمُص ٸُمص ڀځمٽعسدض خڀ٭ُزُص ڄه وٗپ يَخٔص 

 (IPSASوڄ٭ُٹدض ظ٥سُٷ ڄ٭دَبّ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص )خب٢ٽىڄُص بُ خڀ٭ُخٶ 

 ځُص:خْبٮُص خڀ٭م -

ظعمؽٿ خْبٮُص خڀ٭مځُص ڀځىَٸص بُ خڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض خڀبٍ ڄه ٘إنهد ؤن ظٵًُ 

خب٤ىعٝبْ بُ ظٵ٭ُٿ وبٙٵُّ خڀ٭ىخڄٿ ٌخض خْؼُ خٖبٯدبي وظٹځُٿ ؤؼُ خڀ٭ىدُٜ ٌخض خْؼُ 

 خڀٕدڀر.
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 ؤًٌخٲ خڀسمػ:

خب٤دپ  ًوخڀُٸدزص ٬ځ ،ظٹُُڃ وخٸ٫ خ﵀دٔسص خب٢ٽىڄُص بُ خڀ٭ُخٶخبٔ  صىَٸتهًٲ خڀ

 (IPSAS،وڄ٭ُٹدض ظ٥سُٷ ڄ٭دَبّ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص )٭دڂ ڀى٩دڂ خب٤ىخِوص خب٢ٽىڄُص ڀځًوڀصخڀ

 ٬ُىص خڀسمػ:

ټؽُ ؤوِخَش خب٤دڀُص بُ خڀ٭ُخٶ زد٬عسدٌَد  بً ؤوعُدَ ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه خڀ٭دڄځبْ بُ

 (.IPSASخڀىِخَخض خڀُخ٬ُص ڀع٥سُٷ ڄ٭دَبّ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص بُ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ)

 ىًڄص:خْٔدڀُر خب٤ٕع

ـىسُص ٌخض خڀٝځص ڄه ټعر خڀ٭ُزُص وخْخڀؽدوىَص خب٤ٝديَ خڀًَخٔص ٬ځً ٬عمًض ب

٤ُولدض ـدڄ٭ُص، ٴ١ٗ ٬ه خب٤ٝديَ خڀبٍ بً خب٢ٝىپ ٬ځُهد بٕدغ وخُؤوب٦ٗض ويَخٔدض و

ٔهدڄدض وخٔ خب٤ىعفدضلًغ ؤظدلط ڀځسدلػ ؤوعُوط( خڀبٍ ظٝدٖض)خْڄه خڀٙسٽص خڀًوڀُص ڀٕ

٬ځً خٔعمدَش خٔعسدوص ټإيخش بُ خب١دور خڀ٭مځٍ ب٬عمً خڀسدلػ . صٔؼُخء خڀًَخٔخڀ٭ځمُص 

 .َجُُٕص بُ ب٫ٝ خڀسُدودض خب٣دٜص ب٤عٱبّخض خڀًَخٔص

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

)و٩دڂ خ﵀دٔر خڀ٭مىڄُص وڄًي  .(1)ڂ( 6112ًٌ خبًٞ )دص َىٔٳ خڀٕ٭ُديَخٔ. 1

 (IPSASڄٗءڄعهد ب٤٭دَبّ خ﵀دٔسص خڀ٭مىڄُص خڀًوڀُص 

ن ب٪دق ڄُٙو٪ ٬ُٝوص و٩دڂ خ﵀دٔسص خڀ٭مىڄُص َع٥ځر ظٽُٳ ؤ ًٌٴط خڀًَخٔص

ُٖ وٌڀٻټٿ خڀ٩ُوٲ خب٤ىدٔسص وخڀبٍ ظٕمك زعىٵٍُ خب٤ُٙو٪،  ٤ُ خڀٹدوىوُص خڀبٍ زع٥سُٷ خ

ٜٗلدض خڀبٍ ظٕسٷ عىٵٍُ خٔزظىٛ ٬ځً ظىٵٍُ خب٤ُٙو٪ ټمد َع٥ځر تهُحص خب٤ىدن خب٤ٗجڃ و

 .ظىٵٍُ خب٤ُٙو٪

)ڄ٭دَبّ خ﵀دٔسص خب٢ٽىڄُص  (3)ڂ( 2102وٌ و٬سً خب٤هًٌ ٜدبّ )َّخدص خزُخٌُڃ خب١ديَخٔ. 2

 خڀ٭ُخٶ( خڀًوڀُص وخبٮُعهد بُ ظ٥ىَُ خڀى٩دڂ خ﵀دٔبي خب٢ٽىڄٍ بُ

تهًٲ خڀًخَٔص خبٔ خٔع٭ُخٞ ٴٽُش بن ڄ٭دٌَبّ خ﵀دٔسص خب٢ٽىڄُْص خڀًوڀٌُص ټمعٱبّ 

ًَْػ بُ خڀى٩ڃ خ﵀دٔسُص خب٢ٽىڄُص بٲٽه ؤن ظٕدٌڃ ٴ﵂ٍ ظ٥ىَُْ خڀ ى٩دڂ خ﵀دٔسٍّ خب٢ٽىڄٍّ ل

ٴ﵂ٍ خڀ٭ُخٶ وبن خ٬عمدي ٌٍي خب٤٭دٌَبّ َع٥ځر بظسد٪ ؤٔدْ خٖٔعمٹدٶ خ﵀دٔسٍّ.وَْهًٲ خڀسمػ 

ببٔ زُْدن يوَ ڄ٭دٌَبّ خ﵀دٔسص خب٢ٽىڄُْص خڀًوڀٌص بُ ظ٥ىَُْ خڀى٩دڂ خ﵀دٔسٍّ خب٢ٽىڄٍّ ٴ﵂ٍ 
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ّـٍ ڀځعمىپ ڄه  خْٔدْ خڀىٹًٌ ببٔ خڀ٭ُخٶ ڄه وٗپ و٥ىخض خٔعُخظُفُص خڀىهؿ خڀعًَ

 ؤٔدْ خٖٔعمٹدٶ

)وخٸ٫ خٜٗق و٩دڂ خ﵀دٔسص خڀ٭مىڄٍ خب١ّخجٌُ ب٤ىخـهص  (3)ڂ( 2104ٵص )دديَخٔص زىڀُ. 3

 د٪ خڀ٭دڂ(دڄ٭دَبّ خ﵀دٔر خڀًوڀُص ڀځٹ٥

بٛؽٿ ڄ٭دَبّ خ﵀دٔسص ڀځٹ٥د٪ خڀ٭دڂ، خڀٹىخ٬ً خڀبٍ بٙٽڃ وظ١س٣ و٩دڂ خ﵀دٔسص 

يخَخض خڀ٭مىڄُص ٬ځً خْٔدْ خٖٔعمٹدٶ خڀٽدڄٿ، ټهًٲ خڀ٭مىڄُص ڀځمى٩مدض خب٢ٽىڄُص وخٖ

ظُٕبّ و٠س٣ خب٤دپ خڀ٭دڂ وبٕٙبْ ـىيش خٖزٗٮ خب٤دبٕ خب٢ٽىڄٍ، وًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ 

خڀع٭ُٲ ٬ځً وخٸ٫ ڄُٙو٪ ظٽُُٳ وبٜٗق و٩دڂ خ﵀دٔسص خڀ٭مىڄُص بُ خب١ّخجُ ڄ٫ ڄع٥ځسدض 

 .٪ خڀ٭دڂخڀع٥سُٷ خڀٕځُڃ ڀځم٭دَبّ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص ڀځٹ٥د

ٷ ڄ٭دَبّ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص بُ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ دد)ظ٥سُ (4)ڂ( 2104ودڀً بٝدپ خب١٭دَخض ). 4

 ټمً خيبٗ ڀ١س٣ خب٤دپ خڀ٭دڂ(

تهًٲ خڀًَخٔص خبٔ ظ٥سُٷ ڄ٭دَبّ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص بُ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ ڄه خـٿ 

ڀُص ڀځٹ٥د٪ ٠س٣ خب٤دپ خڀ٭دڂ لُػ ظ٥ُٶ خڀسدلػ بُ خڀًَخٔص خبٔ ڄ٭دَبّ خ﵀دٔسص خڀًو

خڀ٭دڂ، وخبٔ ب٦ځٓ ڄ٭دَبّ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص ڀځٹ٥د٪ خڀ٭دڂ وٌىخب١هص خڀبٍ ظعىبٔ و٠٭هد 

وخڀُص خًٜخَ ٌٍي خب٤٭دَبّ،ټٍڀٻ ظ٥ُٶ  IFACزعٽځُٳ ڄه خٖبٙدي خڀًوڀُص ڀځممدٔسبْ 

وٌٍ خب٤٭دَبّ خڀبٍ ظًَٝ ٬ه IFRSخڀسدلػ خبٔ خڀع٭ُٲ بٗ٭دَبّ خڀعٹدََُ خب٤دڀُص خڀًوڀُص

، وخڀبٍ ظ٭عّّ خڀٹد٬ًش خڀُجُُٕص خڀبٍ َٕعمً ڄىهد خلمجځٓ IASBدٔسص خڀًوڀُص ب٦ځٓ خ﵀

IPSASB  ّبُ و٠٭ً خب٤٭دَبIPSAS ّوبً خڀع٥ُٶ خبٔ خب٤ُّخض خڀبٍ ظعمٹٷ زع٥سُٷ ڄ٭دَب

خ﵀دٔسص خڀًوڀُص ڀځٹ٥د٪ خڀ٭دڂ، وټٍڀٻ خ﵀ًيخض وخٖوعٹديخض خڀبٍ ظىـً ب٥ٍي خب٤٭دَبّ ٴ١ٗ 

ٔسُص خڀبٍ ظٕعىً خڀُهد ڄ٭دَبّ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ،وٌٍ خٔدْ ٬ه ڄىدٸٙص خٖٔٓ خ﵀د

خٖٔعمٹدٶ وټٍڀٻ خٖٔدْ خڀىٹًٌ خڀٌٍ ٥َسٷ لدڀُد ٬ځً ڄًي وخ٫ٔ بُ ب٧دٔسص خڀٹ٥د٪ 

خڀ٭دڂ، وټٍڀٻ ٴٹً بً خًٜخَ ڄ٭ُدَ ودٚ زدٔزٗٮ خب٤دبٕ بُ ٠ىء ظ٥سُٷ خٖٔدْ خڀىٹًٌ، 

 .IPSAS﵀دٔسُص بُ ڄ٭دَبّوظ٥ُٶ خڀسدلػ خبٔ خٖٔدْ خب٤٭ًڀىوخٸ٫ ظ٥سُٷ خٖٔٓ خ

)و٩دڂ خ﵀دٔسص خڀ٭مىڄُص خب١ّخجَُص زبْ  (5) ڂ( ٥ُ2104ٍ وَىوٓ ڄىوً )دُ وسدو١ُ. 5

 ځسدض ظسبِ خب٤٭دَبّ خڀًوڀُص ڀځٹ٥د٪ خڀ٭دڂ(دخڀىخٸ٫ وڄع٥

تهًٲ خڀًَخٔص خبٔ ظٕځ٥ُدڀ١ىء ٬ځً وخٸ٫ و٩دڂ خ﵀دٔسص خڀ٭مىڄُصخب١ّخجَُص 

ٌٍي خب٤٭دَبّڄه خب٘دي ٌٍخ خڀى٩دڂ ب٫ىظسبِ ڄ٭دَبّ  خب٢دبٕ، وڄًي بًًَٙ ڄع٥ځسدض ظسبِ
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ظىٜځط خڀًَخٔص خبٔ خن وخٸ٫ و٩دڂ خ﵀دٔسص IPSAS .خ﵀دٔسص خڀًوڀُص ڀځٹ٥د٪ خڀ٭دڂ

خڀ٭مىڄُص خب١ّخجٌُ خب٢دبٕ ٖ َځبي خلعُدـدظدب٤ٕعىًڄبْ، ټمد ظىٜځط خڀًَخٔص خبٔ خن 

مٹدٶ ڄه وٗپ ظسبِ ڄ٭دَبّ ظ٥سُٷ و٩دڂ خ﵀دٔسص خڀ٭مىڄُص بُ خب١ّخجُ ٬ځً خٔدْ خٖٔع

 خ﵀دٔسص خڀًوڀُص ظٕعځّڄسُحص خٸعٝديَص، ُٔدُٔص، خـعمد٬ُص ظٗجڃ ظسبِ ٌٍي خب٤٭دَبّ.

 ( ز٭ىىخنandy&fred 2106يَخٔص). 6

Government Financial Reporting –Good Practices fromsub-Saharan Africa 

خڀعٹدََُ خب٤دڀُص خڀٕىىَص ڄه ٸدڄط خڀًَخٔص زعمًًَ خب٤مدَٔدض خب١ًُش خب٤ىـىيش بُ 

ٸسٿ لٽىڄدض خڀسځًخن خٖٴَُٹُص بُ ـىىذ خڀٝمُخء خڀٽّّي خڀبٍ بٲٽه ڀځمٽىڄدض خٖوُي 

خ٬عمديٌد ڀعمٕبْ ڄٕدءڀعهد خڄدڂ ڄىخ٤ىُهد، و٠ُ٬ط خڀًَخٔص خب٤مدَٔدض خب٢دڀُص ڀځعٹَُُ 

خڀًوپ خب٤دبٕ خب٢ٽىڄٍ ڄ٫ خڀعُټُّ زٙٽٿ خٔدٍٔ ٬ځً خڀىلًخض خب٢ٽىڄُص خب٤ُټَّص بُ 

خٖٴَُٹُص بُ ـىىذ خڀٝمُخء خڀٽّّي ڄه وٗپ خـُخء بٙځُٿ ڀځعٹدََُ خب٤دڀُص خب٢ٽىڄُص بُ 

خڀسځًخن خب٤ىعدَش، ولًيض ٌٍي خڀًَخٔص خٖٴُخي وخب٤ى٩مدض خڀٍَه َٕعىًڄىن خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص 

خب٢ٽىڄُص زدڀٵ٭ٿ، وخُٰٖخٞ خڀبٍ ظٕعىًڂ ڄه خـځهد وخب٤٭ځىڄدض خڀٵ٭ځُص خڀبٍ ٥َځسهد 

ىًڄىن، ټمد خٔع٭٠ُط خڀًَخٔص خڀعٹدََُ خڀىخَيش ڄه ڄُخـ٭ٍ خب٢ٕدزدض ٌوٌ خڀٝځص خب٤ٕع

زٙدن ـىيش خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص ب٢ٽىڄدتهڃ وٸدڄط خڀًَخٔص زدٔعىًخڂ ٌٍي خڀىعدجؿ ڀع٥ىَُ 

 ڄ٭دَبّ بٲٽه ڄه وٗب٥د ظٹُُڃ ڄًي ٴدجًش ٘ٽٿ وب٧عىي خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص خب٢ٽىڄُص.
 

 خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ:

 سص خب٢ٽىڄُصظ٭دَُٳ خ﵀ددٔ

ظ٭ًيض ظ٭دََٳ خ﵀دٔسص خب٢ٽىڄُص ظس٭أ ڀځمًخَْ خڀٵٽَُص وخَخء خڀسدلؽبْ 

وخب٤اڀٵبْ، ٴٹً ٬ُٴهد ټىٌځُ زدنهد" خب٤سديي وخڀعٹدڀًُ وخٖـُخءخض خب٤ُظس٥ص زد﵀دٔسص ٬ه 

خ﵀ځُدض وخ﵀دٴ٩دض وخڀىلًخض خب٢ٽىڄُص خڀٹىڄُص وظعٝٳ ٌٍي خ﵀دٔسص بُ خب٤د٠ٍ 

ض وخڀٹىخجڃ خب٤دڀُص ب٢ٕدزدض خب٤ىخِوص وڄُخ٬دش خڀٹُىي خڀٹدوىوُص زدڀعٕفُٿ بُ خڀٕفٗ

خوخٖيخََص خب٤ٵُو٠ص ٬ځً خٖوٵدٶ وظٕفُٿ خٖڀعّخڄدض، وَى٩ُ خبٔ ټٿ ڄىهد لدڀُد ٬ځً خنهد 

ڄىخٜٵدض خوعسدََص، وبُ خڀٕىىخض خٖوبّش ٴدن ٤َُٹص خ﵀دٔسص ٬ځً خٔدْ خٖٔعمٹدٶ 

بٲص".خڄإ خڀع٭َُٳ خڀعٹځًٌُ ڀځممدٔسص خب٢ٽىڄُص خٜسمط بٙٿ ظًَبٯُد ب٧ٿ خڀىمدٌؾ خڀٹً

ٌى" ؤنهد ب٦مى٬ص ڄه خب٤سديي خڀ٭ځمُص وخٖٔٓ وخڀٹىخ٬ً وخٖٔدڀُر خڀٵىُص خڀبٍ تهًٲ خبٔ 

ٴُٞ َٸدزص ڄدڀُص وٸدوىوُص ٬ځً ڄىخَي خب٢ٽىڄص خب٤دڀُص ووٵٹدتهد، وټٍڀٻ ٬ځً ٔځ٥دض 



 رماح للبحوث والدراسات 2022  كانون ثاني  26العدد                            
 

 
231 

ًخي خب١هدض خب٤٭ىُص زدڀسُدودض خڀُٝٲ خب٤ٵى٠ص خبٔ خب٤ى٨ٵبْ خڀعىٵٍَُبْ وٌڀٻ ٬ه ٤َُٷ خڄ

 (8) خب٤دڀُص خب٤ع٭ځٹص زدڀىٙد٢ خب٢ٽىڄٍ خوخڀىٙد٢ خڀ٭دڂ

خلمجدپ خ﵀دٔبي خب٤عىٝٛ ز٭مځُص ظٹًَُ وٸُدْ وظٕفُٿ خ﵀دٔسص خب٢ٽىڄُص ٌٍ "

ظسىَر خڀ٭مځُدض خب٤دڀُص، بُ ولًخض خب١هدِ خب٢ٽىڄُص، بٍ خوعدؾ خب٤٭ځىڄدض خڀبٍ ظٵًُ بُ خبٚدٌ 

د خبٔ خب١هدض ٌوخض خڀ٭ٗٸص وٴٷ خڀعَُٙ٭دض خڀُب٠ُص وخب٤سديت خب٣دٜص خڀٹُخَ، وظىُٜځه

 (9)زٍڀٻ"

: َع٥ځر خڀى٩دڂ ظىٴُ خب٢ٽىڄٍخڀٙدُو٢ خڀىخـر ظدىٴٌُد بُ خڀى٩ددددددڂ خ﵀دٔبي 

 -:(9)ُ٘و٢ وظعمؽٿ ٴُمد َځٍ

ؤن َٽىن خڀى٩دڂ خ﵀دٔبي ڄع٥دزٷ ڄ٫ خڀىٝىٚ خڀًٔعىََص وخڀٹدوىوُص وخڀعَُٙ٭دض  

 خْوُي؛

ظُظس٣ ظٝىُٵدض خب٤ىخِوص خَظسد٤د وؼُٹد ٬ځً خ٬عسدَ ؤن و٨دجٳ خب٢ٕدزدض ڄه  ؤن 

 خب٤ىخِوص ڄه خڀ٭ىدُٜ خب٤عٽدڄځص ڀٕيخَش خب٤دڀُص خڀ٭دڄص؛

بٯر ؤن ظى٩ڃ خب٢ٕدزدض ز٥َُٹص ظٵٝك زى٠ىق ؤن خُْٰخٞ خڀبٍ ڄه ؤـځهد لٝځط  

خٖوٵدٶ ٬ځً وؤوٵٹط خْڄىخپ خڀ٭دڄص وخب٤ٕعىَدض خٔيخََص خب٤ٕاوڀص ٬ه خب١سدَص و

 خڀّّخڄؿ؛

 ؤن َٽىن ڀځى٩دڂ خ﵀دٔبي خب٢ٽىڄٍ خڀٹًَش ٬ځً خٖٴٝدق خڀٽدڄٿ ٬ه خب٤ُټّ خب٤دبٕ ڀځًوڀص؛ 

ؤن َٽىن ڀځى٩دڂ خ﵀دٔبي خب٢ٽىڄٍ خڀٹًَش ٬ځً زُدن خڀعّخڂ خڀٕځ٥ص خڀعىٵٍَُص ب٤ىعځٳ  

 .ولًختهد خٖيخََص زدڀٹىخوبْ وخْو٩مص

 :(07) بٲٽه لُٝ ٌٍي خٔـُخءخض بُ خب٢ٽىڄٍ: خٔـُخءخض خب٤عس٭ص بُ خڀى٩دڂ خ﵀ددٔبي

ڄٕاوڀُص خُٖ٘خٲ ٬ځً خب٢ٕدزدض خڀبٍ بٯر ؤن ظعُټّ بُ ًَ ڄٕاوپ وخلً وٌىخڀٌٍ  

 ًََٝ خڀع٭ځُمدض خب٤دڀُص؛

٬ځً ټٿ ولًش خيخََص ب٧ځُص ؤوڄُټَّص ؤن ظ٭ً خب٤ىخِوص خب٣دٜص بهد، لُػ ظسبْ  

 ووٵٹدتهد؛ َخيختهدیخ

٬عمديخض خب٣دٜص بهد بُ خڀىٸط خڀٌٍ َعڃ ظىٸ٫ُ ىىي خَٔظسد٤دض ٬ځً زبٚٝڃ ب٫ُٝ خٔ 

 ٬ٹىي خَٖظسد٤دض ؤوؤوخڄُ خڀعىًََ
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ظٕفُٿ ڄىـىيخض خب٤ٕعىي٬دض ڄه خڀٕځ٫ خڀِٗڄص وخْٜىپ ٤ىَځص خْـٿ بُ ٔفٗض  

 زُدوُص َعڃ خب٤ُخٸسص ٬ځُهد ٬ه ٤َُٷ ؤلًخغ لٕدزدض ڄُخٸسص. 

دڀص ٸُدڂ خڀًوڀص بٗىخِوص وٙد٢ بٯر ظ٥سُٷ خب٤سديت خ﵀دٔسُص وخڀٹىخ٬ً خْٔدُٔص ل 

 خٸعٝديٌ ؤوٜىد٬ٍ ٬ه ٤َُٷ ولًختهد خب٤ىعځٵص؛

 خبٚدٌ و٩دڂ خب٤ُخـ٭ص خڀًوََص بُ خڀىلًخض خٖيخََص َٹىڂ بهد ڄُخـ٫ ڄٕعٹٿ. 

خ٬عمدي ظٹدََُ ٘هَُص ڄدڀُص بُ خڀىلًخض خب٢ٽىڄُص بُٕػ ظ٩هُ ٌٍي خڀعٹدََُ خڀى٫٠  

 ٹدوىوُص؛خب٤دبٕ ڄه ؤـٿ ؤلٽدڂ خب٤ُخٸسص خب٤دڀُص وخڀ

بٯر ؤن ظٽىن ب٫ُٝ خڀعٹدََُ ڄسُىص ٬ځً ؤٔدْ ڄىلً وڀى٬ځً ؤٔدْ ب٦مى٬دض ڄه  

 .خڀىلًخض خٖيخََص خب٤عمدؼځص بُ ٤سُ٭ص خڀىٙد٢ وخب٢فڃ

 د٪ خڀ٭دڂ.دىڂ خب٤٭دَبّ خ﵀دٔسُص خڀًوڀُص بُ خڀٹ٥دڄٵه

 وؤَٹدْ ٬ځً ٠ىجً وِن ٍ٘ء وَٹًٝ زٽځمص ڄ٭ُدَ بُ خڀځٱص زإنهد ب٭ىٌؾ َى٠ك، 

ٔدٍٔ ڀٹُدْ خڀ٭مځُدض ڄد بُ خ﵀دٔسص ٴُٹًٝ بهد خب٤ًُ٘ خْؤيَـص ـىيظً،  ىٌ ٤ىپ

لًخغ وخڀ٩ُوٲ خڀبٍ ظاؼُ ٬ځً خب٤ُټّ خب٤دبٕ ڀځمىٙإش ووعدجؿ خ٬مدب٥د، ڄؽٿ خب٤ىـىيخض وخْ

 .(22)خڀؽدزعص، خڀس١د٬ص خوٰبٌّد

ُڃ وخب٤٭ُدَ خ﵀دٔبي ٌى"٬سدَش ٬ه ٸىخ٬ً ٸُخَ ٬دڄص ظٙعٷ ڄه ټٗ خًٌٖخٲ وخب٤ٵدٌ

خڀى٩َُص ڀځممدٔسص خڀٌٍ َىـً ظ٥ىَ خٖٔدڀُر خ﵀دٔسُص، وبٗد خن ڄٕعىًڄٍ خڀٹىخجڃ 

خب٤دڀُص ب٥ڃ ڄٝدبّ ڄع٥دزٹص وڄع٭د٠َص خلُدود، وب٤ىخـهص ظځٻ خب٤ٝدبّ وخَٖٵدء بٕٗاوڀُص 

خٖيخَش ٬ه خٖزٗٮ خب٤دبٕ َٹىڂ خ﵀دٔسىن زإ٬ًخي ب٦مى٬ص وخلًش ڄه خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص ٌخض 

وڀعىٵُٟ خب٤ىد٤ُ خ﵀عمځص ڀٗب٫ُدِ ؤىء خڀٵهڃ وخڀٱمىٞ لدوڀط خب٤هىص  خڀٱُٞ خڀ٭دڂ

خ﵀دٔسُص ظ٥ىَُ ڄ٭دَبّ ٌخض ٸسىپ ٬دڂ وظ٥سُٷ وخ٫ٔ وزًون ظځٻ خب٤٭دَبّ ُٔٹىڂ ټٿ 

 .(23)ب٧دٔر زع٥ىَُ ڄ٭دَبّي خب٣دٜص وبُ ٌٍخ ٔعٽىن خب٤ٹدَوص ڄٕعمُځص

ىخ٬ً وخٖٔٓ خ﵀دٔسُص خڀبٍ ظ٭ُٲ ڄ٭دَبّ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص بُ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ زدڀٹ

بٙٽڃ خڀ٭مځُدض خب٤دڀُص وخ﵀دٔسُص خڀبٍ ظىٙإ بُ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ ٰبّ خب٥ديٲ ڀځُزك، وٌڀٻ 

ڀعىـًُ ب٩دَٔعهد وظىلًُ ڄ٭دب١عهد ڀٓڄىَ خب٤عمدؼځص، ټٍ ظٽىن ٌىدٺ ٸد٬ًش ڄىلًش 

ظًَٝ ٬ه ڀځمٹدَوص زإيخء ڄإٔدض خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ، زد٬عسدَ خبٮُعهد و٠ىدڄص خٖڄىخپ خڀبٍ 

٠دٴص خبٔ َٴ٫ ـىيش خڀعٹدََُ خب٤دڀُص خڀبٍ ظًَٝ ٬ه ڄإٔدض خڀٹ٥د٪ بخب٤إٔدض زإوٵدٸهد، 
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ڀعّخڂ خڀٌٍ ٔدْ خٔؤ وؤظسد٪ خب٢ٽىڄدض ڀٓٔدْ خڀىٹًٌ بخڀ٭دڂ، وټٍڀٻ ٴإوً بُ ٠ىء 

وٵدٶ خڀُؤب٠دبٕ بٗد َ٭ُٞ خب٤دپ خڀ٭دڂ ڀځ١ُد٪ زٕسر ظ١٭ٳ ٴًُ ٬مځُص خڀُٸدزص ٬ځً خٔ

دجٿ ٠س٣ خب٤ىـىيخض خب٢ٽىڄُص وـدء و٫٠ ڄ٭دَبّ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص ڀځٹ٥د٪ ز٣ٕ ؤؤُٰدذ 

وخڀبٍ  International public Sector AccountingStandards( IPSASخڀ٭دڂ )

 .(24)َعسبُ ڄٕاوڀُص خًٜخٌَد ب٦ځٓ ڄ٭دَبّ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص بُ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ

 ٪ خڀ٭دڂ بُ خب٤إٔدض خڀ٭مىڄُص.دٔسص خڀًوڀُص ڀځٹ٥دددض ظ٥سُٷ ڄ٭دَبّ خ﵀دددددڄع٥ځس

ظٙٽٿ ڄع٥ځسدض ظ٥سُٷ خب١دور خڀ٭مځٍ ڄه ؤـٿ بٙٹُٷ خب٥ًٲ ڄه خوًڄدؾ خڀسُحص 

خ﵀ځُص زدڀسُحص خڀًوڀُص، وَٹًٝ بٗع٥ځسدض خڀع٥سُٷ ٌىڄد َىسٱٍ ٬ځً خب٤ى٩مدض خب٤هىُص 

 وخب٥ُحدض خب٤هعمص زد﵀دٔسص وخب٤إٔدض وخب١دڄ٭دض وٰبٌّد ؤن ظٹىڂ زً ڄه ؤـٿ ظ٥سُٷ

خب٤٭دَبّ خ﵀دٔسُص خڀًوڀُص ڀځٹ٥د٪ خڀ٭دڂ وڄد َُظس٣ بهد زٙٽٿ ټٳء ؤځُڃ، و٬ځًُ ٴةن 

 ڄع٥ځسدض خڀع٥سُٷ ظعمؽٿ ؤٔدٔد ٴُمد َځٍ:

َ٭عّّ ؤ٬ىخن ظىٵٍُ خ﵀دٔسص خڀ٭مىڄُص )خ﵀دٔر خڀ٭مىڄٍ  خڀعإٌُٿ خڀ٭ځمٍ وخڀ٭مځٍ: .0

ص خڀًوڀُص ڀځٹ٥د٪ وخِڄُ زدڀُٝٲ( خب٤٭ىُبْ زدڀًَـص خْوبٔ زع٥سُٷ ڄ٭دَبّ خ﵀دٔس

 خب٤٭دَبّ ظ٥سُٷ ٬ځٍ ٸديََه ڀُٽىوىخ و٬مځُدُد﵂ خڀ٭دڂ، ڀٍڀٻ ٖزً ڄه ظإٌُځهڃ ٬ځم

 خڀُىڂ ٴد﵀دٔر خڀعٱبّ ٫َُٔ ٬دبٓ بُ خڀٝمُك زٙٽځهد خڀ٭دڂ ڀځٹ٥د٪ خڀًوڀُص خ﵀دٔسُص

﵀دٔسص خڀ٭مىڄُص خ ؤ٬ىخن وؤټؽُ خب٤٭ځىڄدض، ظٽىىڀىـُد بُ وخٔ٭ص بٗهدَخض ڄ٥دڀسد ؤٜسك

خڀ٭ُخٶ ٖ ظعىٴُ ڀًَهڃ خڀٽٵدءخض وخب٤هدَخض خب٥٤ځىزص وڀُٓ ب٥ڃ يَخَص بهٍي خب٤٭دَبّ، بُ 

ٴ١ٗ ٬ه ؤن َٵهمىٌد و٥َسٹىٌد ظ٥سُٹد ٔځُمد، وٌٍخ ڀُٓ ودٚ زإ٬ىخن ظىٵٍُ 

خ﵀دٔسص خڀ٭مىڄُص بُ خڀ٭ُخٶ ٴٹ٣ زٿ ٌىخب٢دپ وٵًٕ بُ ڄ٭٩ڃ يوپ خڀ٭دبٓ خڀبٍ بٓ ظٹڃ 

 ًوڀُص ڀځٹ٥د٪ خڀ٭دڂ.ز٭ً زع٥سُٷ ڄ٭دَبّ خ﵀دٔسص خڀ

بن  ص وخڀٹىخوبْ خڀبٍ ظٵُٞ ظ٥سُٷ ڄ٭دَبّ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص ڀځٹ٥د٪ خڀ٭دڂ:دخْو٩م .2

ظ٥سُٷ ڄ٭دَبّ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص ڀځٹ٥د٪ خڀ٭دڂ بٰعدؾ ببٔ ؤٔٓ ٸدوىوُص ظٕعىً بڀُهد 

خب٤إٔدض خڀ٭مىڄُص خڀبٍ ٔع٥سٹهد، ڄه زُىهد: ٸدوىن خ﵀دٔسص خڀ٭مىڄُص، ٸدوىن خڀٝٵٹدض 

 ٭مىڄُص...ببْ.خڀ
ڀ٬ٕٗڂ يوَ ٌدڂ بُ ظى٠ُك لٹُٹص ڄ٭دَبّ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص ڀځٹ٥د٪ خڀ٭دڂ  يوَ خ٬ٔٗڂ: .3

ووُٙ خڀعمٹُٹدض وخڀًَخٔدض ڀٽٍ ٖ َٕدء ٴهڃ ٌٍي خب٤٭دَبّ وڄد خب٤ٹٝىي ڄىهد و٬ًڂ 

خب٣ځ٣ ڄ٫ ؤَص ڄ٭دَبّ ؤوڄٵدٌُڃ ؤوُي، وٖ ٘ٻ ؤن ٌٍخ خڀًوَ ٘سً ٰدجر بُ خڀ٭ُخٶ، 
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خٌعمدڂ ب٬ٗڄٍ ټهٍخ خب٤ى٠ى٪ ڄه ټٿ ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ زدٔعؽىدء ظىدوپ ٴځُٓ ٌىدٺ 

خب٤ى٠ى٪ بُ ٘ٽٿ وّّ )ظٹَُُ ٬ه ڄځعٹً ؤوَىڂ يَخٍٔ...ببْ( ڄه يون ٴٕك خلمجدپ 

ڀځمىعٝبْ ڀعى٠ُك ؤبٮُص ڄ٭دَبّ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ ڄه وٗپ ظٹًبٙ خڀعمدڀُٿ وخڀىٹدٖ لىپ 

 ( 25) ﵀دٔسُص خڀًوڀُص ڀځٹ٥د٪ خڀ٭دڂ.آٴدٶ خڀى٩دڂ خ﵀دٔبي خڀ٭مىڄٍ بُ ٨ٿ خب٤٭دَبّ خ

 ُخٶدزُِ ـىخور خڀعمًَػ وو٥دٶ ظ٥سُٷ خڀى٩دڂ خ﵀دٔبي خب٤ىلً بُ خڀ٭ؤ

 ُِ ـىخور خڀعمًَػ بُ خڀى٩دڂ خ﵀دٔبي خب٤ىلً ٌٍ.دزؤ. 0

 ٴٝٿ ٸُمص خَٖٞ ٬ه خڀسىدء ٬ىً خٸعىدء خب٤سدب٘ ٬ه ٤َُٷ خڀُٙخء. 

 .خ٬ٖعُخٲ بٖٕدجُ خٔعسًخپ خب٤ىـىيخض خڀؽدوُص 

خٖوٍ زدب٤٭دب١دض خ﵀دٔسُص ڀځمىـىيخض خڀؽدزعص وخب٤عًخوڀص خب٤ع١َُش وخب٤ٵٹىيش  

 وعُفص خب٢ُذ وخڀ٩ُوٲ ٰبّ خڀ٥سُ٭ُص.

خب٤٭دب١ص خ﵀دٔسُص ڀىٙد٢ خڀعًُُٙ بٕٕر ٤َُٹص ٸُدْ وعُفص خڀىٙد٢ )وٕسص  

 خٔب٪دِ خوخڀ٭ٹً خڀعدڂ(.

 خب٤٭دب١ص خ﵀دٔسُص ڀُب٠ځص وٵٹدض خٖٴعُخٞ. 

 ﵀دٔسُص ڀُب٠ځص وٵٹدض خڀسمػ وخڀع٥ىَُ.خب٤٭دب١دض خ 

خٖوٍ بٕٕدذ خٖٔعؽمدَخض خڀ٭ٹدََص ُْٰخٞ خب٤عدـُش وخ٬ٖعُخٲ بٖٕدجُ  

 ٌسى٢ ٸُمص خٖٔعؽمدَخض.

 خڀعى٫ٔ بُ خب٤٭دب١دض خ﵀دٔسُص ڀځىٙد٢ خڀَّخ٬ٍ زٙٹًُ )خڀىسدبٌ وخب٢ُىخب٘(. 

خڀعى٣ُ٥،  خ٬عمدي ڄٵدٌُڃ وټٙىٴدض خ﵀دٔر خڀٹىڄٍ خ﵀ًؼص ڄه ٸسٿ وِخَش 

  (26)زدٖٔعُ٘دي زى٩دڂ خب٢ٕدزدض خڀٹىڄُص خب٤٭ً ڄه ٸسٿ خٖڄڃ خب٤عمًش.

 ىلً.. و٥دٶ ظ٥سُٷ خڀى٩دڂ خ﵀دٔبي خب2٤

٥َسٷ خڀى٩دڂ خب٤ىلً ٬ځً ب٫ُٝ خڀىلًخض خٖٸعٝديَص بُ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ وخيخَخض  .ؤ 

خڀعمىَٿ خڀٍخبٌ خڀبٍ ظع٭دڄٿ ٬ځً خٔٓ خٸعٝديَص وظٕعهًٲ ظٱ٥ُص ټځٳ خوعدـهد 

 -خوخټؽُ ٬مىڄد زٱٟ خڀى٩ُ ٬ه خَظسد٤هد خٖيخٌَ ڄ٫ ڄُخ٬دش ڄد َځٍ:

٥َسٷ خڀى٩دڂ خ﵀دٔبي خب٤ىلً ٬ځً خڀىلًخض خٖٸعٝديَص خٖوعدـُص زد٬عسدَ  

 خن وٵٹدتهد ظىِ٪ ٬ځً خڀعٙٽُٗض خڀعدز٭ص ب٥د.
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٥َسٷ خڀى٩دڂ ٬ځً ب٫ُٝ ڄُخټّ خڀعًََر خڀبٍ ظ٭مٿ ڀٝدبّ خب١هدض خٖوعدـُص  

 دض ٌٍي خب٤ُخټّ ظىِ٪ ٬ځً خب٤ىٙأض خٔوعدـُص خب٤ٕعٵًُش ڄىهد.زد٬عسدَ خن وٵٹ

َٙمٿ ظ٥سُٷ خڀى٩دڂ ڄىٙأض يوَ خڀىُٙ وخڀ٥سد٬ص وخڀعى٫َِ زٱٟ خڀى٩ُ ٬ه  

لفڃ خڀ٬ًڃ وخ٬ٔدودض خڀبٍ ظٕعځمهد ڄه خڀًوڀص زد٬عسدٌَد ڄىٙأض خوعدـُص 

 َى٥سٷ ٬ځُهد خب٤ٵهىڂ خڀىخَي ؤ٬ٗي.

خڀ٭دڂ خڀبٍ بٛدَْ خ٬مدپ خڀعًُُٙ ظ٭عّّ ب٫ُٝ ڄإٔدض وڄىٙأض خڀٹ٥د٪  

وخب٤ُخټّ خٖٔعٙدََص وخب٤ىعَّّص خب٤ع٭ځٹص بهد ڄٙمىڀص زع٥سُٷ خڀى٩دڂ خ﵀دٔبي 

 خب٤ىلً زد٬عسدٌَد ڄه خب١هدض خڀبٍ َٵعُٞ بهد خڀع٭دڄٿ ٬ځً خٔٓ خٸعٝديَص.

٥َسٷ خڀى٩دڂ ٬ځً ټدٴص ڄىٙأض خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ خڀُٕدلُص زد٬عسدٌَد ڄه خب٤ىٙأض  

  ظع٭دڄٿ ٬ځً خٔٓ خٸعٝديَص.خٖوعدـُص خڀبٍ

 َٙمٿ ظ٥سٷ خڀى٩دڂ ب٫ُٝ خب١م٭ُدض خڀع٭دووُص. .ذ 

 ٥َسٷ خڀى٩دڂ خ﵀دٔبي خب٤ىلً ٬ځً ب٫ُٝ ُ٘ټدض خڀٹ٥د٪ خب٤ىعځ٣ .ؾ 

 -ظٕعؽبُ ڄه ظ٥سُٷ خڀى٩دڂ خ﵀دٔبي خب٤ىلً خب١هدض خٖظُص: .ي 

 خڀىِخَخض وخڀًوخجُ خڀبٍ ظ٭عّّ ڄىخِوعهد ـّخء ڄه ڄىخِوص خڀًوڀص خ٬ٖعُديَص. 

 ٝدَٲخب٤ 

 (27) ُ٘ټص خڀعإڄبْ 

( ڄ٭دَبّ يوڀُص ٬ًْخي :( ڄ٭ُدَ و)IAS( )42خن ٬ًي ڄ٭دَبّ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص )

( بُ IFRS( )Internationals Financial Reporting Standardsخڀعٹدََُ خب٤دڀُص )

لبْ خن ڄ٭دَبّ خ﵀دٔسص خڀٝديَش ٬ه ب٦ځٓ خب٤٭دَبّ خ﵀دٔسُص وخڀُٸدزُص بُ بٝهىََص 

( ڄ٭ُدَ، ٌىدٺ )ؼٗغ( ڄ٭دَبّ ٖ َىـً ڄد َٹدزځهد بُ ڄٕمً خب٤٭دَبّ خڀًوڀُص 25ٌٍ ) خڀ٭ُخٶ

 (.2وټمد ڄى٠ك بُ خب١ًوپ َٸڃ )

 سص خڀًوڀُصد( ڄ٭دَبّ ٬ُخٸُص ٖ َىـً ڄد َٹدزځهد بُ ڄ٭دَبّ خ﵀د0ٔـًوپ )

 ٔىص خًٜخَ خب٤٭ُدَ خٔڃ خب٤٭ُدَ خڀًوبٕ َٸڃ خب٤٭ُدَ خڀًوبٕ ض

 3::2ؤٌخَ/ ڀع٥ىَُظٽدڀُٳ خڀسمػ وخ 3 0

 8::2بٛىِ /  خب٤٭ځىڄدض خڀبٍ ظ٭ٽٓ خؼدَ خڀعٱبّ زدْٔ٭دَ 9 2

 3222آذ / خَٖزدق وخب٣ٕدجُ خڀُؤب٠دڀُص 23 3
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وٌٍخ َى٠ك خن ٌىدٺ خلًخغ ڄدڀُص وخٸعٝديَص ودٜص زدڀ٭ُخٶ بٓ ظُي ب٥د ڄ٭دب١دض بُ      

( ڄ٭دَبّ 7خڀىٸط ٌىدٺ ) ڄ٭دَبّ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص وٌڀٻ ب٣ٝىُٜص ظځٻ خٖلًخغ، وبُ ٌخض

 (.3ٖ َىـً ڄد َٹدزځهد ٠مه خب٤٭دَبّ خڀ٭ُخٸُص وټمد ڄى٠ك بُ خب١ًوپ َٸڃ )

 ( ڄ٭دَبّ يوڀُص ٖ َىـً ڄد َٹدزځهد بُ ڄ٭دَبّ خ﵀دٔسص خڀ٭ُخٸُص2ـًوپ )

 ٔىص خًٖٜخَ خٔڃ خب٤٭ُدَ خڀًوبٕ َٸڃ خب٤٭ُدَ ض

0 IAS 40 ٌَخٖٔعؽمدَ خڀ٭ٹد 
 3222وُٕدن /

 3229ڄدَٓ / 33

2 4IFRS ْ3225ڄدَٓ / ٬ٹىي خڀعإڄب 

3 6IFRS 3225ټدوىن خٖوپ/  خڀسمػ وخڀعىٹُر ٬ه خٖٜىپ خڀع٭ًَىُص 

4 7IFRS 3226آذ / خْيوخض خب٤دڀُص 

5 8IFRS 322وُٕدن /  خڀٹ٥د٬دض خڀعٙٱُځُص: 

6 9IFRS 322/  3ض خْيوخض خب٤دڀُص: 

 (07) (2102، 3، خڀ٭ًي 2ځً)ب٦ځص خب٤ؽبُ ڀځ٭ځىڂ خٖيخََص وخٖٸعٝديَص، خلمج

( َُي خڀسدلػ ٠ُوَش ؤبٯدي ب٩دَٔدض 3( وَٸڃ )2ڄه وٗپ ڄد وَي بُ خب١ًوپ َٸڃ )

ب٧دٔسُص ظعىخٴٷ ڄ٫ ڄ٭دَبّ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص ڀعىلًُ خڀځٱص خ﵀دٔسُص وټٍڀٻ خڄٽدوُص ظىٴبّ 

٭ځىڄدض خ﵀دٔسُص ٸُخءخض ڄىلًش ڀځٹىخجڃ خب٤دڀُص ٠ٔٵدء خڀى٠ىق وخ٬ٖعمديَص وخب٤ًٝخٸُص ٬ځً خب٤

ڀُٽىن زدٔڄٽدن خڀىؼىٶ بهد وخ٬ٖعمدي ٬ځُهد وزٍڀٻ ظٹٿ خڀٵفىش زبْ خْو٩مص خ﵀دٔسُص خب٤ىعځٵص 

 زٱُٞ خڀىٜىپ خبٔ ظىلًُ ب٧دٔبي ٬دب٤ٍ.

 ٍعمځُځخ٤ٔدَ خڀ

ـًَص ش ټى٥ى IPSASظ٥سُٷ ڄ٭دَبّ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص بُ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ  نب

و٩مص خ﵀دٔسُص ڀځعًٸُٷ ٬ځً ب٨ُـدض خْوزى٩دڂ َٸدبي ٜدَڂ،  ب٫ىلُٝخب٤معځٽدض خڀ٭دڄص، وَز٥هد

وخٸ٫ و٩دڂ خ﵀دٔسص خب٢ٽىڄُص بُ خڀ٭ُخٶ وڄع٥ځسدض ظ٥سُٷ وڄه بٍ ظإبٌ ؤبٮُصبٙځُٿ وخٸ٫ خڀ٭دڄص، 

 (.IPSASڄ٭دَبّ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص )

 ڄىهفُص وبـُخءخض خڀًَخٔص خب٤ًُخوُص

ىٜٵٍ ڀ٭ُىص ٠دٴص ببٔ خڀعمځُٿ خڀزدٔ َٙعمٿ ٌٍخ خب١ّء ٬ځً بٙځُٿ ؤيخش خڀًَخٔص،

ٔعىُخؾ بخڀًَخٔص، وخٔعىًخڂ خْٔدڀُر خٔلٝدجُص خب٤ٗجمص خڀبٍ  بٗىـسهدَعڃ  بٙځُٿ خڀسُدودض و

 . خڀىعدجؿ

ٖ﵂:   ؤيخش  خڀًَخٔص:ؤو

خ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً خٖٔعسُدن ټإيخش ڀځمٝىپ ٬ځً خڀسُدودض خْوڀُص.وبً ظٹُٕڃ ؤٔحځص 

 ٔعسُدن ببٔ ٸٕمبْ:خٔ
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 َٙمٿ خڀسُدودض خڀٙىُٝص وخب٤٭ځىڄدض خڀ٭دڄص ڀ٭ُىص خڀًَخٔص. خْوپ خڀٹٕڃ

 َٙمٿ خب٤٭ځىڄدض خْٔدُٔص وخڀبٍ ب٘دوذ ٬ځً ؤٔحځص خڀًَخٔص. خڀٹٕڃ خڀؽدب٘

لُػ وِ٪  ٬ځً ڄٕعىي وخ٫ٔ وَٸُأٔعسُدن بًَّ  خوعُدَ ٬ُىص ٬ٙىخجُص ٬ه ٤َُٷ ظى٫َِ خٔ

 .%85زىٕسص ( 296، زځٯ ٬ًي خڀُيوي  )(٬362ًي )

ٔعسُدن ڄه وٗپ ظٹُُڃ وعسدَ ًٜٶ خ﵀عىي ڀځ٭سدَخض خڀىخَيش بُ خٔبـُخء ببً وٸً  ٌٍخ

ٜٗلُص خب٤ٵهىڂ خڀبٍ ٸً ظُـ٫ ببٔ خوعٗٲ خب٤٭دب٘ وٴٹد﵂ ڀؽٹدٴص ب٦عم٫ و٬ُىص خڀًَخٔص. وزًخَص 

( ڄه خ﵀ٽمبْ خب٤ىعٝبْ بُ ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص ڀعمځُٿ ڄ١دڄبْ 22ٔعسُدن ٬ځً ٬ًي )بً ٬ُٞ خٔ

ٹدَُٓ وبًًَٙ ڄًي خڀعىخٴٷ زبْ خڀ٭سدَخض خب٤٭ّّش ٬ه ټٿ ٔاخپ. ووٴٹد﵂ ڀُؤٌ خ﵀ٽمبْ ٬سدَخض خب٤

ٔعسُدن ڄه خ﵀ٽمبْ ٔع٭ديش خٔبٴٹً بً ٸسىپ ز٭ٟ خڀ٭سدَخض وخٸعُخق ظ٭ًَٿ خڀس٭ٟ خِوُ. وز٭ً 

 ٔعسُدن بُ ٜىَظً خڀىهدجُص. بـُخء خڀع٭ًَٗض خڀبٍ خٸعُلط ٬ځًُ،  وزٍڀٻ بًَّ ظٝمُڃ خٔبً

 ص ڄه ٬ُىص خڀًَخٔصدځىڄدض خڀ٭دڄد: خب٤٭ؼدوُد﵂

 دڄص ٬ه ٬ُىص خڀًَخٔصد( َسبْ خب٤٭ځىڄدض خڀ٭3ـًوپ )

 خڀىٕسص خب٤حىَص خڀعٽُخَ خڀٵحص خب٤ٕعىًڄص خب٤عٱبّخض ض

 خڀ٭مُ 0

 %26 38 ٔىص 36ڄد يون 

36-42 42 28% 

42-52 63 39% 

52-62 62 38% 

 %24 36 ٴمد ٴىٶ 62

 خب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ 2

 %7 22 ىَخيټع

 %:2 47 ڄدـٕعبّ

 %: 26 يزځىڂ ٬دبٕ

 %59 :9 ٘هديش ـدڄ٭ُص

 %29 45 ڄاٌٗض خوُي

 خڀى٫٠ خب٤هبِ 3

 %39 63 ڄًَُ

 %45 73 ڄًٸٷ

 %49 82 ڄى٨ٳ

 ٬ًي ٔىىخض خب٣ًڄص 4

 %25 36 ٔىىخض 4خٸٿ ڄه 

4-6 42 27% 

7-22 3: 27% 

22-26 52 33% 

27-32 52 33% 

 %22 32 ٴإټؽُ 32

 خب٤ًَٝ: خب١ًوپ ڄه ٬مٿ خڀسدلػ خٔعىديخ﵂ خبٔ خٔعمدَش خٖٔعسدوص

  



 رماح للبحوث والدراسات 2022  كانون ثاني  26العدد                            
 

 
238 

 ٬ىً بٙځُٿ خب١ًوپ ؤ٬ٗي َٗل٧ خِبٌ: 

بْ ، َع١ك ؤن ٰدڀسُص ؤٴُخي خڀ٭ُىص خڀٵحص خڀ٭مَُص زظى٫َِ ؤٴُخي خڀ٭ُىص لٕر خڀ٭مُ نؤ. 0

( زىٕسص ىصٔ 62-52بْ )ز (%، ظځُهد خڀٵحص خڀ٭مَُص39)زىٕسص  ٔىص( 42-52)

(38).% 

َٗل٧ ؤن ٰدڀسُصؤٴُخي خڀ٭ُىص ، خب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ . ٬ىً بٙځُٿ ظى٫َِ ؤٴُخي خڀ٭ُىص لٕر2

(%، َځُهد خب٢دٜځبْ ٬ځً 59زىٕسص ) )خڀٙهديش خب١دڄ٭ُص( ڄه بٞځص خڀسٽدڀىََىْ

 (%.:2يَـص خب٤دـٕعبّ زىٕسص )

ل٧ ؤن َٗل٧ ؤن َٗ، هبِخب٤ ى٫٠خڀ . ٬ىً بٙځُٿ ظى٫َِ ؤٴُخي خڀ٭ُىص لٕر4

 مدڀٍَه بُ و٨ُٵص ڄًٸٹمدبٕ(%، َځُه49زىٕسص )ڄه خب٤ى٨ٵبْ ٰدڀسُصؤٴُخي خڀ٭ُىص 

 (%.45زىٕسص )

َع١ك ؤن ٰدڀسُص ؤٴُخي خڀ٭ُىص  ،ٔىىخض خب٣ّّش. ٬ىً بٙځُٿ ظى٫َِ ؤٴُخي خڀ٭ُىص لٕر 5

 .ڀٽٿ ٴحص (%33( ٔىص زىٕسص  )32-27) و( 26-22ظىمُٝ وّّتهڃ  )

 ص خب٤ىخٴٹص  ﵀دوَ خڀسمػ:خڀعمځُٿ خڀىٜٵٍ ڀًَـؼدڀؽد﵂: 

 ُٔعڃ ٴُمد َځٍ بٙځُٿ يَـص ڄىخٴٹص خب٤ٕعسُىبْ ٬ځً خڀ٭سدَخض خب٤ٹدزځص ڀٽٿ ب٧ىَ

 ى٩دڂ خ﵀دٔبي خب٢ٽىڄٍ بُ خڀ٭ُخٶ:ڀخَخء خڀ٭ُىص ڀىخٸ٫ خ .0

خَخء خڀ٭ُىص ٬ه وخٸ٫ خڀى٩دڂ خ﵀دٔبي بُ وِخَش خب٤دڀُص/  ي خڀٵٹُش بٙځُٿظ١مه ٌٍ  

 .﵀دٔسص خڀًوڀُصخڀ٭ُخٶ ٬ىً ظ٥سُٷ ڄ٭دَبّ خ

 ( خَخء خڀ٭ُىص خَخء خڀ٭ُىص ڀىخٸ٫ خڀى٩دڂ خ﵀دٔبي خب٢ٽىڄٍ بُ خڀ٭ُخٶ:4ـًوپ )

 خڀعٕدئپ ض
خظٵٷ 

 زًٙش
 ب٧دًَ خظٵٷ

 ٖ

 خظٵٷ

ٖ خظٵٷ 

 زًٙش

خڀى٣ٔ 

 خب٢ٕدبي

خٖب٫ُخٲ 

 خب٤٭ُدٌَ

ً٘ش 

 خٖـدزص

0 

وخٸ٫ خڀى٩دڂ خ﵀دٔبي خب٢ٽىڄٍ 

بٱًڂ وٙد٤د﵂ ڄ٭ُىد﵂ ٌىخڀىٙد٢ 

 خب٢ٽىڄٍ

 5 8 56 62 89 ڀعٽُخَخ

5625 26228 82% 
 خڀىٕسص

42

% 

28

% 
24% 

4

% 
2% 

2 

خڀى٩دڂ خ﵀دٔبي خب٢ٽىڄٍ 

ڄ٥دزٹد﵂ ڄ٫ خڀىٝىٚ خڀًٔعىََص 

 وخڀٹدوىوُص وخڀعَُٙ٭دض خٖوُي

 3 22 :4 73 83 خڀعٽُخَ

5625 26:69 84% 

 خڀىٕسص
39

% 

34

% 
20% 

5

% 
0% 

3 

خڀى٩دڂ خ﵀دٔبي خب٢ٽىڄٍ ٸديَ 

دن ڄًي خڀعّخڂ خڀٕځ٥ص ٬ځً زُ

خڀعىٵٍَُص بٗىعځٳ ولًختهد 

 خٖيخََص زدڀٹىخوُبْ وخٖو٩مص

 5 9 59 64 83 خڀعٽُخَ

46:9 26222 79% 

 خڀىٕسص
39

% 

29

% 
26% 

4

% 
2% 
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4 

وخٸ٫ خڀى٩دڂ خ﵀دٔبي خب٢ٽىڄٍ 

بُ وِخَش خب٤دڀُص َٕعىًڂ 

ب٦مى٬ص ڄه خب٤ٕعىًخض 

وخڀٕفٗض خ﵀دٔسُص وَٹًڂ 

يٸُٹص ٠مه ظٹدََُ زُدودض ڄدڀُص 

وٸىخجڃ ڄدڀُص ظ٭ٽٓ وعدؾ 

 خڀىٙد٢ خب٢ٽىڄٍ

 5 : :4 72 83 خڀعٽُخَ

5623 26::8 83% 

 خڀىٕسص
39

% 

33

% 
20% 

5

% 
2% 

5 

خڀى٩دڂ خ﵀دٔبي خب٢ٽىڄٍ ٸديَ 

٬ځً خٖٴٝدق خڀٽدڄٿ ٬ه خب٤ُټّ 

 خب٤دبٕ ڀځًوڀص

 7 7 52 62 93 خڀعٽُخَ

5627 26254 82% 
 خڀىٕسص

44

% 

27

% 
20% 

3

% 
3% 

6 

ڀځى٥دڂ خ﵀دٔبي خب٢ٽىڄٍ ٌُٽٿ 

ظى٩ُمٍ َى٠ك ٤َُٹص خَظسد٢ 

خب٤إٔدض خب٢ٽىڄُص زدڀٕځ٥ص 

 وټُٵُص خڀع٭دڄٿ ٴُمد زُىهد

 9 9 :4 65 87 خڀعٽُخَ

46:9 262:2 82% 

 خڀىٕسص
40

% 

31

% 
20% 

4

% 
4% 

7 

خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص خب١ًًَش وٴٷ 

ڄ٭دَبّ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص بُ وِخَش 

ٔعىٴُ ټٿ خب٤٭ځىڄدض خڀبٍ خب٤دڀُص 

ظٵٍ زدلعُدـدض ڄٕعىًڄُهد بُ 

ب٨عځٳ خ٤ُٖخٲ خڀى٤ىُص 

 وخڀًوڀُص

 9 9 52 62 :8 خڀعٽُخَ

46:: 26222 82% 

 خڀىٕسص
43

% 

27

% 
22% 

4

% 
4% 

8 

وخٸ٫ خڀى٩دڂ خ﵀دٔبي خب٢ٽىڄٍ 

بُ خڀ٭ُخٶ ٖ ظعىٴُ ڀًًَ 

خب٤اٌٗض خڀ٭ځمُص خڀٽدٴُص خڀبٍ 

 ڀًوڀُصظ٭ُٷ ظ٥سُٷ خب٤٭دَبّ خ

 8 7 :4 64 92 خڀعٽُخَ

5625 26268 83% 

 خڀىٕسص
43

% 

29

% 
20% 

3

% 
4% 

9 

وخٸ٫ خڀى٩دڂ خ﵀دٔبي خب٢ٽىڄٍ 

بُ خڀ٭ُخٶ َٵعٹُ خبٔ خب٣ّّش 

خب٤هىُص ڀځممدٔسبْ بُٕػ َ٭ُٷ 

 ظ٥سُٷ خب٤٭دَبّ خڀًوڀُص

 6 7 52 64 92 خڀعٽُخَ

5629 26224 84% 

 خڀىٕسص
44

% 

29

% 
22% 

3

% 
2% 

0
1 

خٸ٫ خڀى٩دڂ خ﵀دٔبي خب٢ٽىڄٍ و

بُ خڀ٭ُخٶ َٵعٹُ خبٔ و٩دڂ 

خڀُٸدزص خڀًخوځُص خڀٌٍ َ٭ُٷ 

 ظ٥سُٷ خب٤٭دَبّ خڀًِڀُص

 9 6 48 66 92 خڀعٽُخَ

5626 26276 85% 

 خڀىٕسص
43

% 

30

% 
21% 

2

% 
4% 

 %70 021343 42128 خب٤اخُ٘ خڀٽځدددددددددددددٍ

 SPSSڄؿ خب٤ًَٝ: خڀسدلػ زد٬ٖعمدي ٬ځً ب٨ُـدض زُود

خَخء خڀ٭ُىص ٬ه وخٸ٫ خڀى٩دڂ خب٢ٕدبي خ﵀دٔبي بُ وِخَش خب٤دڀُص/  ٬ىً بٙځُٿ

%( وزدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ 82زځٯ ڄعى٣ٔ ً٘ش خٖـدزص ب٥ٍخ خڀس٭ً ب٫ى) ب٪ً ؤوً ٸً خڀ٭ُخٶ 

( وٌىخ٬ځً ڄه خب٤عى٣ٔ خڀٵ٠ٍُ وٴٷ 56239( وڄعى٣ٔ لٕدبي ٸًَي )262454ٸًَي )

 َع١ك خٖبٌ: ؤ٬ٗيٌٍخ خڀس٭ً ټمد زبْ بُ خب١ًوپ  ڄٹُدْ ڀُٽُض و٬ىً ڄعدز٭ً ٴٹُخض
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%( ڄه خڀ٭ُىص خب٤سمىؼص ٬ځً خن خڀى٩دڂ خ﵀دٔبي خب٤ىلً بٱًڂ خڀىٙد٢ 82َعٵٷ ) .0

( 26228%( َٖعٵٹىن زدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي )7%( ب٧دًَون وب٫ى)35خب٢ٽىڄٍ و)

ٷ ( وٴ4( وٌىخټًُ خټّّ ڄه خڀى٣ٔ خب٢ٕدبي وخڀٵ٠ٍُ )5625وزى٣ٔ لٕدبي ٸًَي )

%( ٌىخن خٴُخي خڀ٭ُىص 82ڄٹُدْ ڀُٽُض خب٣مدٍٔ، وبٲٽه ظٵٕبّ وٕسص خٖظٵدٶ )

خب٤سمىؼص ٬ځً ٸىد٬ص وٕسُص ٬ځً خن ٌٍخ خڀى٩دڂ بٱًڂ خڀىٙد٢ خب٢ٽىڄٍ بُ ٬ُىص 

 خڀًَخٔص.

%( ڄه خڀ٭ُىص خب٤سمىؼص ٬ځً خن خڀٙىُٝص خب٤٭ىىَص ڀځىلًخض خب٢ٽىڄُص ڀ٭ُىص 84َعٵٷ ) .2

%( 32 ب٤ىلً ڄٕعٹځص وخن وٙد٤هد َعڃ بَُٕص و)ټدڀًَخٔص وٴٷ خڀى٩دڂ خ﵀دٔبي

%( خٴُخي خڀ٭ُىص خب٤سمىؼص 84%( ٖ َعٵٹىن وبٲٽه ظٵٕبّ وٕسص خٖظٵدٶ )7ب٧دًَون و)

٬ځً خن خڀٙىُٝص خب٤٭ىىَص ڀځىلًخض خب٢ٽىڄُص ڄٕعٹځص وخن وٙد٤هد َعڃ بَُٕص ٬ىً 

 ظ٥سُٷ خڀى٩دڂ خ﵀دٔبي خب٤ىلً.

خن خڀىلًخض خب٢ٽىڄُص ڀىِخَش خب٤دڀُص ب٥د َخْ  %( ڄه خڀ٭ُىص خب٤سمىؼص ٬ځ79ًَعٵٷ ) .3

%( 7%( ب٧دًَون و)37ڄدپ ب٧ًي ٬ىً ظ٥سُٷ خڀى٩دڂ خ﵀دٔبي خب٤ىلً وب٫ى)

( وٌىخ٬ځً ڄه 46:9( وزى٣ٔ لٕدبي ٸًَي )26222َٖعٵٹىن زدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )

%( ڄه خڀ٭ُىص ٬ځً 7خڀى٣ٔ خڀٵ٠ٍُ، وبٲٽه ظٵٕبّ وٕسص خ﵀دًَون وخڀٱبّ ڄعٵٹبْ ب٫ى)

 َؤْ خب٤دپ خ﵀ًي ٖ َعڃ خٔعٱٗڀً. خن

%( ڄه خڀ٭ُىص خب٤سمىؼص ٬ځً خن ڀىلًخض خب٢ٽىڄُص بُ وِخَش خب٤دڀُص ظٕعىًڂ 83َعٵٷ ) .4

خب٤ٕعىًخض وخڀٕفٗض خب٢ٕدزُص وزُدودض ڄدڀُص يٸُٹص بُ خ٤دَ خڀى٩دڂ خ﵀دٔبي خب٤ىلً 

ُدٌَ %( ٖ َعٵٹىن زدب٫ُخٲ ڄ٭8%( ب٧دًَون وب٫ى)32ظ٭ٽٓ وعدجؿ خٔعٱٗب٥د و)

( وٌىخ٬ځً ڄه خڀى٣ٔ خڀٵ٠ٍُ. وٌٍخ َٵُٕ ٬ځً 5623( وزى٣ٔ لٕدبي ٸًَي )8::26)

%( ظ٭بِ خن ٌىدٺ خٌعمدڂ زدب٤ٕعىًخض وخڀٹىخجڃ خب٤دڀُص وخڀسُدودض 83خن وٕسص خٖوٵدٶ )

 خب٤ٹًڄص وٴٷ خڀى٩دڂ خ﵀دٔبي خب٤ىلً.

خٔص ظًٴٹدتهد %( ڄه خڀ٭ُىص خب٤سمىؼص ٬ځً خن خڀىلًخض خب٢ٽىڄُص ڀ٭ُىص خڀ82ًََعٵٷ ) .5

%( 7%( ب٧دًَون و)32خڀىٹًَص ڄٕعٹځص وٖ ظُظس٣ زدڀٕىىخض خڀٕدزٹص وب٫ى)

( وٌىخ٬ځً ڄه خڀى٣ٔ 5627( وزى٣ٔ لٕدبي )26254َٖعٵٹىن زدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )

%( ٬ځً ٸىد٬ص وٕسُص زدٔعفدزص خڀىلًخض 82خڀٵ٠ٍُ وٌٍخ َ٭بِ خن وٕسص خٖظٵدٶ )

 خڀٕىىخض خڀٕدزٹص وٴٷ و٩دڂ خ﵀دٔبي خب٤ىلً.خب٢ٽىڄُص ڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خب٤ٕعٹځص ٬ه 
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%( ٬ه خڀ٭ُىص خب٤سمىؼص ٬ځً خن خب٤ٕاوپ ٬ه ظىٵٍُ خڀى٩دڂ خ﵀دٔبي خب٤ىلً 82َ٭عٹً ) .6

%( ٖ َعٵٹىن زدب٫ُخٲ 9%( ب٧دًَون و)32بُ ٬ُىص خڀًَخٔص ٌىخٖڄُ زدڀُٝٲ وب٫ى)

 ٌڀٻ ( وٌىخ٬ځً ڄه خڀى٣ٔ خڀٵ٠ٍُ وظٵٕب46:9ّ( وزى٣ٔ لٕدبي )262:2ڄ٭ُدٌَ )

%( ڄُظٵ٭ص وٌٍخ َ٭بِ خن خب٤ٕاوپ ٬ه ظىٵٍُ خڀى٩دڂ خ﵀دٔبي 32خن وٕسص خ﵀دًَون )

 خب٤ىلً ٸً َٖٽىنهىخٖڄُ زدڀُٝٲ.

%( ڄه خڀ٭ُىص خب٤سمىؼص ٬ځً خن خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص وٴٷ خڀى٩دڂ خ﵀دٔبي خڀًوبٕ 82َعٵٷ ) .7

ُخٲ خڀى٤ىُص ٔعىٴُ ټٿ خب٤٭ځىڄدض خڀبٍ ظٵٍ زدلعُدـدض ڄٕعىًڄُهد ڄ٫ ب٨عځٳ خ٤ٖ

( 26222%( ٖ َعٵٹىن زدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي )9%( ب٧دًَون و)33وخڀًوڀُص و)

( وٌىخڀى٣ٔ خڀٵ٠ٍُ، وظٵٕبّي ٌڀٻ ٌىخن ٸىد٬ص خٴُخي خڀ٭ُىص ::46وزى٣ٔ لٕدبي )

 زدن خڀٹىخجڃ خب١ًًَش ٸً ظٵٍ زدلعُدـدض ڄٕعىًڄُهد.

 خب٢ٽىڄٍ بُ خڀ٭ُخٶ ٖ %( ڄه خڀ٭ُىص خب٤سمىؼص ٬ځً خن وخٸ٫ خڀى٩دڂ خ﵀دٔبي83َعٵٷ ) .8

%( 32ظعىٴُ ڀًَـص خب٤اٌٗض خڀ٭ځمُص خڀٽدٴُص خڀبٍ ظ٭ُٷ ظ٥سُٷ خب٤٭دَبّ خڀًوڀُص )

( 5625( وزى٣ٔ لٕدبي )26268%( ٖ َعٵٹىن زدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي )8ب٧دًَ و)

وٌىخ٬ځً ڄه خڀى٣ٔ خڀٵ٠ٍُ ظٵٕبّ ٌڀٻ ٌىخن ٸىد٬ص خٴُخي خڀ٭ُىص وخٸ٫ خڀى٩دڂ َ٭ُٷ 

 ظ٥سُٷ خڀ٭ُىص.

%( ڄه خڀ٭ُىص خب٤سمىؼص ٬ځً خن وخٸ٫ خڀى٩دڂ خ﵀دٔبي خب٢ٽىڄٍ بُ خڀ٭ُخٶ 84َعٵٷ ) .9

%( 33َٵعٹُ خبٔ خب٣ّّش خب٤هىُص ڀځممدٔسبْ بُٕػ َ٭ُٷ ظ٥سُٷ خب٤٭دَبّ خڀًوڀُص و)

( 5629( وزى٣ٔ لٕدبي )26224%( ٖ َعٵٷ زدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي )6ب٧دًَ و)

خن ٸىد٬ص خٴُخي خڀ٭ُىص وخٸ٫ خڀى٩دڂ وٌىخ٬ځً ڄه خڀى٣ٔ خڀٵ٠ٍُ وظٵٕبّ ٌڀٻ ٌى

 خ﵀دٔبي خب٢ٽىڄٍ َٵعٹُ خبٔ خب٣ّّش خب٤هىُص.

%( ڄه خڀ٭ُىص خب٤سمىؼص ٬ځً خن وخٸ٫ خڀى٩دڂ خ﵀دٔبي خب٢ٽىڄٍ بُ خڀ٭ُخٶ 85َعٵٷ ) .01

%( 32َٵعٹُ خبٔ و٩دڂ خڀُٸدزص خڀًخوځُص خڀٌٍ َ٭ُٷ ظ٥سُٷ خب٤٭دَبّ خڀًوڀُص و)

( 5626( وزى٣ٔ لٕدبي )26276خٲ ڄ٭ُدٌَ )%( َٖعٵٹىن زدب7ُ٫ب٧دًَون وب٫ى)

%( ظ٭بِ وخٸ٫ 85وٌىخ٬ځً ڄه خڀى٣ٔ خڀٵ٠ٍُ. وٌٍخ َٵُٕ ٬ځً خن وٕسص خٖظٵدٶ)

خڀى٩دڂ خ﵀دٔبي خب٢ٽىڄٍ َٵعٹُ خبٔ و٩دڂ خڀُٸدزص خڀًخوځُص خڀٌٍ َ٭ُٷ ظ٥سُٷ 

 خب٤٭دَبّ خڀًوڀُص.
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 :صد٭ُىص خڀًَخٔخب٢ٽىڄٍ ڀڄ٭ُٹدض  خڀى٩دڂ خ﵀دٔبي .3

خ خڀس٭ً ٴٹُخض خڀبٍ بٛؽٿ خب٤٭ُٹدض ٜٔٗق خڀى٩دڂ خ﵀دٔبي وخب٤عمؽځص ظىدوپ ٌٍ

)زدوعٗٲ خڀ٩ُوٲ زبْ خڀ٭ُخٶ وخڀًوپ خب٤عٹًڄص، وڄًي ظإٌُٿ خب٤ىخَي خڀسَُٙص، وخڀعَُٙ٭دض 

وخڀٹىخوبْ خڀ١َُسص وخڀعٽىَه خٖټديبٲٍ وو٬ٍ وٴهڃ ب٤ٕعىًڄٍ خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص وب٨ُـدض 

 ٭دَبّ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص(. خڀى٩دڂ خ﵀دٔبي ٬ىً ظ٥سُٷ ڄ

 ڄ٭ُٹدض  ظ٥سُٷ ڄ٭دَبّ خ﵀دٔسص خڀًوڀُصلىپ ( خَخء خڀ٭ُىص 5ًوپ )دـ

 خڀعٕدئپ ض
خظٵٷ 

 زًٙش
 ب٧دًَ خظٵٷ

 ٖ

 خظٵٷ

 ٖ

خظٵٷ 

 زًٙش

خڀى٣ٔ 

 خب٢ٕدبي

خٖب٫ُخٲ 

 خب٤٭ُدٌَ

ً٘ش 

 خٖـدزص

0 

خوعٗٲ خڀ٩ُوٲ خٖٸعٝديَص زبْ 

خڀ٭ُخٶ وخڀًوپ خب٤عٹًڄص بًٰ ڄه 

خڀٕځُڃ ب٤٭دَبّ خ﵀دٔسص خڀع٥سُٷ 

 خڀًوڀُص بُ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ

 4 8 57 62 89 خڀعٽُخَ

5626 26:96 82% 

 %2 %4 %24 %28 %42 خڀىٕسص

2 

خب٤ىخَي خڀسَُٙص بُ وِخَش خب٤دڀُص 

ڄاٌځص وزدڀ٭ًي خڀٽدبُ ڀع٥سُٷ 

خڀٕځُڃ ب٤٭دَبّ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص بُ 

 خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ

 2 9 52 73 84 خڀعٽُخَ

5627 26:29 84% 

 %0 %4 %22 %34 %39 خڀىٕسص

3 

خڀعَُٙ٭دض خڀٹدوىوُص وخڀ١َُسُص 

بُ وِخَش خب٤دڀُص ظٗجڃ خڀع٥سُٷ 

خڀٕځُڃ ڀع٥سُٷ ڄ٭دَبّ خ﵀دٔسص 

 خڀًوڀُص بُ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ

 5 22 56 64 84 خڀعٽُخَ

46:9 26238 79% 

 %2 %5 %25 %29 %39 خڀىٕسص

4 

خڀعٽىَه خٖټديبٲٍ ڀځى٩دڂ 

دٔبي بُ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ ټدبُ خ﵀

ڀع٥سُٷ ڄ٭دَبّ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص بُ 

 خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ

 5 : 49 73 83 خڀعٽُخَ

5623 26::5 84% 

 %2 %4 %20 %34 %39 خڀىٕسص

5 

ٌىدٺ يَـص و٬ٍ وٴهڃ ټدڄٿ 

ب٤ٕعىًڄٍ خڀٹىخجڃ بُ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ 

 بُ خڀ٭ُخٶ

 7 : 49 63 92 خڀعٽُخَ
5624 26276 83% 

 %3 %4 %20 %29 %43 خڀىٕسص

6 

ٌىدٺ ٸىخوبْ وظى٩ُمدض لدِڄص 

ب٢ىټمص ڄإٔدض خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ بُ 

 خڀ٭ُخٶ

 9 7 48 68 88 خڀعٽُخَ
5623 26279 84% 

 %4 %3 %21 %30 %42 خڀىٕسص

7 

ظ٭عّّ ب٨ُـدض خڀى٩دڂ خ﵀دٔبي 

بُ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ خڀ٭ُخٸٍ ب٧ٿ 

 ٸسىپ يوبٕ

 9 : :4 :5 92 خڀعٽُخَ
46:: 26222 82% 

 %4 %5 %20 %27 %43 خڀىٕسص

8 
ٌىدٺ ٜ٭ىزص بُ خبٚدٌ خڀٹُخَخض 

خب٤ىدٔسص بُ خڀ٭ُخٶ ظ٭ُٷ ظ٥سُٷ 
 %83 26284 5623 8 9 49 64 :8 خڀعٽُخَ
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ڄ٭دَبّ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص بُ خڀٹ٥د٪ 

 خڀ٭دڂ
 %3 %4 %20 %29 %43 خڀىٕسص

9 

ٌىدٺ ڄ٭ځىڄدض ٰبّ يٸُٹص بُ 

ٍ بُ خڀى٩دڂ خ﵀دٔبي خب٢ٽىڄ

خڀ٭ُخٶ ظ٭ُٷ ظ٥سُٷ ڄ٭دَبّ 

 خ﵀دٔسص خڀًوڀُص بُ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ

 6 8 53 63 :8 خڀعٽُخَ

5625 26237 82% 

 %2 %4 %22 %28 %43 خڀىٕسص

0
1 

ٌىدٺ خو٭ًخڂ ؼٹص بُ خڀى٩دڂ 

 خ﵀دٔبي خب٢ٽىڄٍ

 9 9 48 65 89 خڀعٽُخَ
5622 262:2 83% 

 %4 %4 %21 %31 %42 خڀىٕسص

 %70 021358 42122 ځدددددددددددددٍخب٤اخُ٘ خڀٽ

 SPSSدي ٬ځً ب٨ُـدض زُودڄؿ دًَ: خڀسدلػ زد٬ٖعمددخب٤ٝ

%( وبٗ٭ًپ 82وٸً زځٯ ڄعى٣ٔ خٖـدزدض ْبٝدبٕ ڀٵٹُخض ٌٍخ خڀس٭ً ب٫ى)

( وٌىخټّّ ڄه خڀى٣ٔ خڀٵ٠ٍُ 56233وبٗعى٣ٔ لٕدبي ڄٹًخَي )( 262469ڄ٭ُدٌَ ٸًَي )

 لمجمٿ ٴٹُخض ٌٍخ خڀس٭ً.

 ٹُخض ٌٍخ خڀس٭ً ب٪ً خٖبٌ:وبٗعدز٭ص ٴ

%( ڄه خڀ٭ُىص خب٤سمىؼص ٬ځً خن خوعٗٲ خڀ٩ُوٲ خٖٸعٝديَص زبْ خڀ٭ُخٶ 82َعٵٷ ) .0

%( 35وخڀًوپ خب٤عٹًڄص بًٰ ڄه خڀع٥سُٷ خڀٕځُڃ ب٤٭دَبّ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص وب٫ى)

( 5626( وزى٣ٔ لٕدبي )26:96%( ٖ زعٵٹىن زدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )7ب٧دًَون و)

%(. خن خٴُخي خڀ٭ُىص 82ڀٵ٠ٍُ. وبٲٽه ظٵٕبّ وٕسص خٖظٵدٶ )وٌىخټّّ ڄه خڀى٣ٔ خ

خب٤سمىؼص ٬ځً ٸىد٬ص وٕسُص ٬ځً خن ٌىدٺ خوعٗٲ بُ خڀ٩ُوٲ خٖٸعٝديَص زبْ 

 خڀ٭ُخٶ وخڀسځًخن خٖوُي ٬ىً ظ٥ُٷ ڄ٭دَبّ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص.

%( ڄه خڀ٭ُىص خڀًَخٔص ٬ځً خن ٌىدٺ ڄىخَي زَُٙص بُ خڀىلًخض خب٢ٽىڄُص 84َعٵٷ ) .2

%( 33ىص خڀًَخٔص ڄاٌٿ وزدڀ٭ًي خڀٽدبُ ڀع٥سُٷ ڄ٭دَبّ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص )٬ُ

(. 5627( وزى٣ٔ لٕدبي )26:29%( ٖ َعٵٹىن زدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ):ب٧دًَون و)

%( ڄه خڀ٭ُىص خب٤سمىؼص ٖ َعٵٹىن. :وٌىخټّّ ڄه خڀى٣ٔ خڀٵ٠ٍُ. وٌٍخ َ٭بِ خن )

ص زدڀ٭ًي خڀٽدبُ ڀع٥سُٷ ڄ٭دَبّ وٌٍخ خڀ٭ًي ٸځُٿ ٖن خب٤ىخَي خڀسَُٙص خب٢دڀُص ڄاٌځ

 و٩دڂ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص.

%( ڂ خڀ٭ُىص خب٤سمىؼص ٬ځً خن خڀعَُٙ٭دض وخڀٹىخوبْ خڀ١َُسص بُ خڀىلًخض 79َعٵٷ ) .3

%( ٖ 8%( ب٧دًَون وب٫ى)36خب٢ٽىڄُص ظٗجڃ ظ٥سُٷ ڄ٭دَبّ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص )

سُٷ ڄ٭دَبّ %( ٸً ظٽىن ٸځُځص ڀع79٥َعٵٹىن وظٵٕبّ ٌڀٻ خن وٕسص خٖظٵدٶ )

 خ﵀دٔسص خڀًوڀُص بُ خڀىلًخض خب٢ٽىڄُص ٬ُىص خڀًَخٔص.
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%( ڄه خڀ٭ُىص خب٤سمىؼص ٬ځً خن خڀعٽىَه خٖټديبٲٍ ڀځى٩دڂ خ﵀دٔبي بُ 84َعٵٷ ) .4

%( ب٧دًَون 32خڀىلًخض خب٢ٽىڄُص ټدٴُص ڀع٥سُٷ ڄ٭دَبّ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص و)

%( وٌٍخ 38عٵٹىن ظٙٽٿ )%( ٖ َعٵٹىن وٌٍخ َ٭بِ خن وٕسص خ﵀دًَون وٰبّ خب7٤و)

 َٙبّ خبٔ خن ٌىدٺ ٜ٭ىزدض وڄ٭ُٹدض ٸځُځص ڀع٥سٷ ڄ٭دَبّ و٩دڂ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص.

%( ڄه خڀ٭ُىص خب٤سمىؼص ٬ځً خن ٌىدٺ يَـص و٬ٍ وٴهڃ ټدڄٿ ب٤ٕعىًڄٍ 83َعٵٷ ) .5

%( ب٧دًَون 32خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص بُ خڀىلًخض خب٢ٽىڄُص ٖبٚدٌ ٸُخَخض ًَُ٘ش و)

( 5624( وزى٣ٔ لٕدبي )26276ب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ڄٹًَخي )%( ٖ َعٵٹىن زد8و)

%( ب٧دًَون 39وٌىخټّّ ڄه خڀى٣ٔ خڀٵ٠ٍُ وٌٍخ َ٭بِ خن ٌىدٺ ڄ٭ُٹدض ڄد وٕسعً )

وٖ َعٵٹىن ٬ځً خن ٌىدٺ يَـص و٬ٍ وٸهڃ ڀځىلًخض خب٢ٽىڄُص بُ ظ٥سُٷ ڄ٭دَبّ 

 خ﵀ٕسص خڀًوڀُص.

ظى٩ُمدض لدِڄص ب٢ىټمص %( ڄه خڀ٭ُىص خب٤سمىؼص ٬ځً خن ٌىدٺ ٸىخوبْ و84َعٵٷ ) .6

( وزى٣ٔ 26279ڄإٔدض خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ وِخَش خب٤دڀُص ٬ُىص خڀًَخٔص زدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )

( وٌىخټّّ ڄه خڀى٣ٔ خڀٵ٠ٍُ وبٲٽه ظٵٕبّ ٌڀٻ ٬ځً خن ڄد وٕسعً 5623لٕدبي )

%( َعٵٹىن ٬ځً خن ٌىدٺ ٸىخوبْ وظى٩ُمدض لدِڄص ب٢ىټمص خڀىلًخض خب٢ٽىڄُص 84)

 وٌٍي خڀىٕسص ڄعى٥ٔص.

%( ڄه خڀ٭ُىص خب٤سمىؼص ٬ځً خن ب٨ُـدض خڀى٩دڂ خ﵀دٔبي ڀځىلًخض 82وَعٵٷ ) .7

%( َٖعٵٹىن :%( ب٧دًَون و)32خب٢ٽىڄُص ب٧ٿ خڀًَخٔص ٌخض ٸسىپ يوبٕ و)

( وٌىخټّّ ڄه خڀى٣ٔ خڀٵ٠ٍُ ::46( وزى٣ٔ لٕدبي )26222زدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )

ن ب٨ُـدض خڀى٩دڂ %( ٬دڀُص ٸځُځص ٬ځً خ32وٌٍخ َٙبّ خبٔ خن وٕسص خ﵀دًَون )

 خ﵀دٔبي بُ خڀىلًخض خب٢ٽىڄُص ب٧ٿ ٸسىپ يوبٕ.

%( ڄه خڀ٭ُىص خب٤سمىؼص ٬ځً خن ٌىدٺ ٜ٭ىزص بُ خبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٤ىدٔسص 83َعٵٷ ) .8

%( ٖ َعٵٹىن 8%( ب٧دًَون و)32بُ خڀ٭ُخٶ ظ٭ُٷ ظ٥سُٷ ڄ٭دَبّ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص و)

خټّّ ڄه خڀى٣ٔ خڀٵ٠ٍُ ( وٌى5623( وزى٣ٔ لٕدبي )26284زدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )

%( ٬دڀُص ٸځُځص ٬ځً خن ٌىدٺ ٜ٭ىزص بُ 32وٌٍخ َٙبّ خبٔ خن وٕسص خ﵀دًَون )

 خبٚدٌ خڀٹُخَخض.

%( ڄه خڀ٭ُىص خب٤سمىؼص ٬ځً خن ٌىدٺ ڄ٭ځىڄدض ٰبّ يٸُٹص بُ خڀى٩دڂ 82َعٵٷ ) .9

( ب٧دًَون 34خ﵀دٔبي خب٢ٽىڄٍ بُ خڀ٭ُخٶ ظ٭ُٷ ظ٥سُٷ ڄ٭دَبّ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص و)
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( وٌىخټّّ ڄه 5625( وزى٣ٔ لٕدبي )26237%( ٖ َعٵٹىن َدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )7و)

%( َعٵٹىن ٬ځً خن ٌىدٺ 82خڀى٣ٔ خڀٵ٠ٍُ وبٲٽه ظٵٕبّ ٌڀٻ ٬ځً خن ڄد وٕسعً )

ڄ٭ځىڄدض ٰبّ يٸُٹص بُ خڀى٩دڂ خ﵀دٔبي خب٢ٽىڄٍ ظ٭ُٷ ظ٥سُٷ ڄ٭دَبّ خ﵀دٔسص 

 خڀًوڀُص.

ىدٺ خو٭ًخڂ ؼٹص بُ خڀى٩دڂ خ﵀دٔبي %( ڄه خڀ٭ُىص خب٤سمىؼص ٬ځً خن 83ٌَعٵٷ ) .01

( وزى٣ٔ 262:2%( ٖ َعٵٹىن زدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )9%( ب٧دًَون و)32خب٢ٽىڄٍ و)

( وٌىخټّّ ڄه خڀى٣ٔ خڀٵ٠ٍُ وٌٍخ بٲٽه ظٵٕبّ ٬ځً خن ڄد وٕسص 5622لٕدبي )

 %( َعٵٹىن ٬ځً خن ٌىدٺ خو٭ًخڂ ؼٹص بُ خڀى٩دڂ خ﵀دٔبي خب٢ٽىڄٍ.82)

 

 ٔعىعدـدض وخڀعىُٜدضخٔ

 ٔعىعدـدضخٔ

خبٔ ب٦مى٬ص  ىَٸصٌٍي خڀ طظىٜځز٭ً خڀعمځُٿ ڀٕـدزص ٬ځً ٬سدَخض خٖٔعسُدن  

 ڄه خڀىعدجؿ وٴُمد َځٍ ظځىُٛ ب٥ٍخ خڀىعدجؿ:

ڄ٭ُٹدض   ،وخٸ٫ خڀى٩دڂ خ﵀دٔبي خب٢ٽىڄٍ. ڄٕعىي ڄىخٴٹص خخڀ٭ُىص زدڀىٕسص ڀځممىََه "2

، وبن بوعځٵط بُ ٸُمص ٌخض ڄىخٴٹص ٬دڀُص" ټدوط ظ٥سُٷ ڄ٭دَبّ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص

 خڀى٣ٔ خب٢ٕدبي. 

وخٸ٫ خڀى٩دڂ خ﵀دٔبي خب٢ٽىڄٍ بُ ؤن خڀ٭سدَش خڀبٍ لٝځط ٬ځً ؤ٬ځً و٣ٔ لٕدبي ٌٍ ). 3

 (.خڀ٭ُخٶ َٵعٹُ خبٔ خب٣ّّش خب٤هىُص ڀځممدٔسبْ بُٕػ َ٭ُٷ ظ٥سُٷ خب٤٭دَبّ خڀًوڀُص

خبٔ و٩دڂ خڀُٸدزص وخٸ٫ خڀى٩دڂ خ﵀دٔبي خب٢ٽىڄٍ بُ خڀ٭ُخٶ َٵعٹُ . ظځُهد خڀ٭سدَش )4

 (.ڀُصوخڀًخوځُص خڀٌٍ َ٭ُٷ ظ٥سُٷ خب٤٭دَبّ خڀً

خڀى٩دڂ خ﵀دٔبي خب٢ٽىڄٍ ٸديَ ٬ځً . خڀ٭سدَخض خڀبٍ لٝځط ٬ځً ؤٸٿ و٣ٔ لٕدبي ٌٍ )5

( زُدن ڄًي خڀعّخڂ خڀٕځ٥ص خڀعىٵٍَُص بٗىعځٳ ولًختهد خٖيخََص زدڀٹىخوُبْ وخٖو٩مص

٠ك ٤َُٹص خَظسد٢ خب٤إٔدض خب٢ٽىڄُص ڀځى٥دڂ خ﵀دٔبي خب٢ٽىڄٍ ٌُٽٿ ظى٩ُمٍ َىو)

 (.زدڀٕځ٥ص وټُٵُص خڀع٭دڄٿ ٴُمد زُىهد
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ب٪ً ؤن خڀ٭سدَش خڀبٍ لٝځط ٬ځً ؤ٬ځً  ڄ٭ُٹدض  ظ٥سُٷ ڄ٭دَبّ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص.  ؤڄد بُ 6

خب٤ىخَي خڀسَُٙص بُ وِخَش خب٤دڀُص ڄاٌځص وزدڀ٭ًي خڀٽدبُ ڀع٥سُٷ و٣ٔ لٕدبي ٌٍ )

 (.ڀُص بُ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂخڀٕځُڃ ب٤٭دَبّ خ﵀دٔسص خڀًو

خوعٗٲ خڀ٩ُوٲ خٖٸعٝديَص زبْ خڀ٭ُخٶ وخڀًوپ خب٤عٹًڄص بًٰ ڄه . ظځُهد خڀ٭سدَش )7

 (.خڀع٥سُٷ خڀٕځُڃ ب٤٭دَبّ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص بُ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ

خڀعَُٙ٭دض خڀٹدوىوُص وخڀ١َُسُص بُ . خڀ٭سدَخض خڀبٍ لٝځط ٬ځً ؤٸٿ و٣ٔ لٕدبي ٌٍ )8

 (.ع٥سُٷ خڀٕځُڃ ڀع٥سُٷ ڄ٭دَبّ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص بُ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂوِخَش خب٤دڀُص ظٗجڃ خڀ

 

  خڀعىُٜدض

َُي خڀسدلػ ؤوٍ خ٬ٖعسدَخض خڀعدڀُص ڀع٥سُٷ ڄ٭دَبّ خب٢دٔسص خڀًوڀُص بُ خڀٹ٥د٪ 

ص يوَ ظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض بُ وٵٟ ظٽځٵص خْيخء ٬ځُدڀ١مدن ب٪دق وٴ IPSASSخڀ٭دڂ 

 دبٕ:، وٌڀٻ ٬ځً خڀىمىخڀعخب٤دبٕ خب٢ٽىڄٍ

خب٣ّّش خب٤هىُص ڀځممدٔسبْ بٗد َعىخٴٷ خڀعًََر خب٤عىٝٛ خب٤ٵ١ٍ خبٔ ظ٥ىَُ  ٠ُوَش .2

 ڄ٭دَبّ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص. ظ٥سُٷوڄع٥ځسدض 

ڄ٭دَبّ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص بُ بٗد َعىخٴٷ ڄ٫  خڀُٸدزص خڀًخوځُص صو٩م٠ُوَش ظ٥ىَُ ؤ .3

 .IPSASSخڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ 

 يخََص زدڀٹىخوُبْ وخٖو٩مصًختهد خٔڀعّخڂ خڀٕځ٥ص خڀعىٵٍَُص بٗىعځٳ ول٠ُوَش ب .4

 .ظ٥سُٷ ڄ٭دَبّ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص بُ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂخب٤عىخٴٹص ڄ٫ 

َظسد٢ خب٤إٔدض خب٢ٽىڄُص زدڀٕځ٥ص بٌُٽٿ ظى٩ُمٍ َى٠ك ٤َُٹص  ٠ُوَش و٫٠ .5

ڄ٭دَبّ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص بُ خڀٹ٥د٪  ظ٥سُٷبٗد َعىخٴٷ ڄ٫ وټُٵُص خڀع٭دڄٿ ٴُمد زُىهد

 .خڀ٭دڂ

 ٬ىًوعٗٲ خڀ٩ُوٲ خٖٸعٝديَص زبْ خڀ٭ُخٶ وخڀًوپ خب٤عٹًڄص ٬دش ب٠ُوَش ڄُخ .6

 (.ظ٥سُٷ ڄ٭دَبّ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص بُ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ

ظٗجڃ خڀع٥سُٷ  خڀبٍ خڀعَُٙ٭دض خڀٹدوىوُص وخڀ١َُسُص بُ وِخَش خب٤دڀُصٔه ٠ُوَش  .7

 .خڀٕځُڃ ڀع٥سُٷ ڄ٭دَبّ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص بُ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ
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 خڀٽعرو ٸدجمص خب٤ُخـ٫

. يَخٔص َىٔٳ خڀٕ٭ًٌُ خبًٞ,و٩دڂ خ﵀دٔسص خڀ٭مىڄُص وڄًي ڄٗءڄعهد ب٤٭دَبّ خ﵀دٔسص 2

,ؤ٤ُولص يټعىَش بُ خڀ٭ځىڂ خڀعفدََص, ـدڄ٭ص خڀسځًُش ,  IPSASخڀ٭مىڄُص خڀًوڀُص 

 (.3227خب١ّخجُ)

ب٧مً ٬ځٍ خب١َّخوٌ، و٬سً خب٥ديٌ ٔځمدن ٜدبّ )ڄ٭دَبّ خ﵀دٔسص خب٢ٽىڄُص  خزُخٌُڃ.3

ًوڀُص وخبٮُعهد بُ ظ٥ىَُ خڀى٩دڂ خ﵀دٔبي خب٢ٽىڄٍ بُ خڀ٭ُخٶ(، ب٦ځص خب٤ؽبُ ڀځ٭ځىڂ خڀ

 .3223، خڀٕىص 4وخڀ٭ًي  3خٖيخََص وٖٸعٝديَص خلمجځً 

وخٸ٫ خٜٗق و٩دڂ خ﵀دٔسص خڀ٭مىڄٍ خب١ّخجٌُ  يَخٔص زىڀُٵص، وىَ خب٥ًي زىڀُٵص،. 4

ڄدـٕعبّ بُ خڀعًٸُٷ خ﵀دٔبي  ب٤ىخـهص ڄ٭دَبّ خ﵀دٔر خڀًوڀُص ڀځٹ٥د٪ خڀ٭دڂ،َٔدڀص

ڄٹًڄص خپ ب٦ځٓ ټځُص خڀ٭ځىڂ وخٖٸعٝدي وخڀعفدَ و٬ځىڂ خڀعُٕبّ،خب١ّخجُ،ـدڄ٭ص 

 .3226-3225خڀىخيٌ، –خڀٙهًُ بٞص ب١٣ُ 

( بُ ظٵ٭ُٿ خيخء LAS- IERS – IPSASخب١٭دَخض ودڀً " يوَ ڄ٭دَبّ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص ).5

 .3225وىٴىّّ  36-35ځص َىڂ خب٤إٔدض وخب٢ٽىڄدض " خب٤ځعٹً خڀًوبٕ وَٸ

وس٥ٍُ و١بّ، ڄىوص َىوٓ،"و٩دڂ خ﵀دٔسص خڀ٭مىيٌ خب١ّخجٌُ زبْ خڀىخٸ٫ وڄع٥ځسدض . 6

ظسبِ ڄ٭دَبّ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص ڀځٹ٥د٪ خڀ٭دڂ " خب٤ځعٹً خڀًوبٕ زىَٸځص لىپ يوَ ڄ٭دَبّ 

 .3225وىٴىّّ  36-35خ﵀دٔسص خڀًوڀُص بُ ظٵ٭ُٿ خيخء خب٤إٔدض وخب٢ٽىڄدض َىڂ 

6. Andy،W & Fred، M “Government Financial Reporting – Good 

practices on Governmental Financial Management،vol. XVI،NO 

1،2016 

7.http://www.spu.edu.sy/downloads/files/1544016939_Lectues.pdf 

خب٠د٬ُٿ لٕبْ ؤبُٞو، خ﵀دٔسص خب٢ٽىڄُص ڄه خڀعځٹًُ خبٔ خب٢ًخؼص، يخَ خب٤ٕبّش، . 9

 .46، ٚ:٬3224مدن، 

: ، 9ٚ::2ب٧مً خب٥ىَ، "ؤٔدُٔدض بُ خ﵀دٔسص خب٢ٽىڄُص"، يخَ وخجٿ ڀځىُٙ، خَْين، . :

245. 

: ، 9ٚ::2َْين، ب٧مً خب٥ىَ، "ؤٔدُٔدض بُ خ﵀دٔسص خب٢ٽىڄُص"، يخَ وخجٿ ڀځىُٙ، خ. 22

256. 

http://www.spu.edu.sy/downloads/files/1544016939_Lectues.pdf
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٬ٍُٙ، زٙبّ، خب٤٭دَبّ خ﵀دٔسُص خڀًوڀُص وخڀسُحص خب١ّخجَُص: ڄع٥ځسدض خڀع٥سُٷ " . 22

بٕػ ڄٹًڂ خبٔ: خب٤ابُٛ خڀ٭ځمٍ خڀؽدڀػ ڀٽځُص خٖٸعٝدي وخڀ٭ځىڂ خٖيخََص، ـدڄ٭ص 

 (5، ٚ::322خڀ٭ځىڂ خڀع٥سُٹُص خب٣دٜص، وُٕدن 

دٔبي خڀًوبٕ " خب٤ٵهىڂ، خب٤َّّخض وًٌْٲ، ب٦ځص (. " خڀعىخٴٷ خ﵀2005زځٱُػ، ڄًخب٘، ). 23

 :7-68خڀسدلػ، خڀ٭ًي خڀؽدڀػ،ـدڄ٭ص ٸدًٌٜ ڄُزدق وَٸځص، خب١ّخجُ، ٚ 

( بُ ظٵ٭ُٿ LAS- IERS – IPSASخب١٭دَخض ودڀً " يوَ ڄ٭دَبّ خ﵀دٔسص خڀًوڀُص ). 24

 ،3225وىٴىّّ  36-35خيخء خب٤إٔدض وخب٢ٽىڄدض " خب٤ځعٹً خڀًوبٕ وَٸځص َىڂ 

:ٚ26. 

14.www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=278502 

 .9:، 3222ٚ، 3. يَىخن خڀُٸدزص خب٤دڀُص، و٩دڂ خ﵀دٔسص خب٤ىلً بُ خڀ٭ُخٶ، 26٢

 .9:، 3222ٚ، ٢3. يَىخن خڀُٸدزص خب٤دڀُص، و٩دڂ خ﵀دٔسص خب٤ىلً بُ خڀ٭ُخٶ، 27

 3223، 4ًي د، خڀ٭3ځص خب٤ؽبُ ڀځ٭ځىڂ خٖيخََص وخٖٸعٝديَص، خلمجځًدب٦. 28

 

 

http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=278502
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ب١ًخَخض خڀى٨ُٵُص خڀِٗڄص ڀٹدجًخض ڄًخَْ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ بًَٗىص لدجٿ بُ خ

  ٠ىء َئَص خب٤مځٽص 

 ؤڄٿ زىط ٴهً خڀ٭بٌَ

 عُزُصټځُص خڀ-ـدڄ٭ص خڀٹُٝڃ  -زدلؽص يټعىَخي بُ خڀٹُديش خڀعُزىَص 

The Job Competencies Required for Leaders of Public Education 

Schools in Hail in Light of the Kingdom's Vision 2030 
Amal Fahad Alanazi 

PHD researcher in educational leadership - Qassim University – 

College of Education. 

 

  خب٤ٕعىځٛ

ع٭ُٲ ٬ځً خب١ًخَخض خڀى٨ُٵُص خڀِٗڄص ڀٹدجًخض ڄًخَْ ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ خڀ

( 222، ٴعٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه )خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ بًَٗىص لدجٿ بُ ٠ىء َئَص خب٤مځٽص 

ٸدجًش خوعبّض ز٥َُٹص ٬ٙىخجُص ز٥ُٕص، ټمد خ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ 

وظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ ٬ًي خب٤ٕمٍ ٴٹً ؤ٬ًض خٔعسدوص ٸىىط و٤سٹط ٬ځً ؤٴُخي خڀًَخٔص، 

و٫٠ و٥َُص ڀځفًخَخض خڀى٨ُٵُص ڀٹُديخض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ وخڀبٍ بٲٽه ؤن ڄه خڀىعدجؿ ؤزٌُِد 

ظٹًبٙ و ،2727ب٪دق ڄًخَْ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ بُ بٙٹُٷ خڀُئَص بُ ظٕهڃ زٙٽٿ ٴد٬ٿ 

مد ،ټؤيخء ټٿ ڄىٕىبي خڀع٭ځُڃ بُ ٭ٗؾ ٴفىخض خب١ًخَخض ڀًي خڀٹديش وخڀبٍ ظاؼُ ڄٹعُلدض ڀ

د ٬مځُص خٖوعُدَ وخڀع٭ُبْ ڀځ٭ىدُٜ خب٤عمُّش خب٤سىُص ٬ځً خب١ًخَخض خڀى٨ُٵُص ٠مدوّظٕهڃ بُ 

ب٬ًخي ڀځفم٫ُ، ؤَڃ خب٤ٕدَخض خڀى٨ُٵُص خڀٹدجمص ٬ځً خڀٽٵدءش و ڀځٙٵدٴُص وبٙٹُٷ خڀ٭ًخڀص،

بًًَٙ وـدءض ؤٌڃ خڀعىُٜدض بُ  وخٖـعهدي،ٹدجڃ ٬ځً خڀىفدق خڀو٣٥ ڀځع٭دٸر خڀى٨ُٵٍ 

 و٣٥ ب٬ديش خب٥ُٽځص بٗد َعٵٷ ڄ٫ َئَص خڀى٤ه خڀ٭٩ُڃ.، وـدض خڀعًََسُص خڀِٗڄصخٖلعُد

 

 .َئَص خب٤مځٽص  –خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ  –خڀٽځمدض خب٤ٵعدلُص: خب١ًخَخض خڀى٨ُٵُص 
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Abstract 

The study aimed to identify the job competencies required for 

leaders of public education schools in Hail in light of the Kingdom's 

vision 2030, the study sample consisted of 101 women leaders who 

were chosen in a simple random way, and the study adopted the 

descriptive approach and prepared a questionnaire that was codified 

and applied to the members of the study. The study reached a number 

of results, including preparing a map of the job competencies of public 

education leaders that can help in the success of public education 

schools in achieving Vision 2030. The study made a number of 

proposals to address the leadership gaps in competencies that affect 

the performance of all workers in the field of education, as well as to 

contribute to the selection and appointment process for distinguished 

elements based on job competencies in order to ensure transparency, 

achieve justice and draw a career path. Competency-based tracks for 

all, preparing plans based on success and diligence. The most 

important recommendations came in identifying the necessary training 

needs and restructuring plans in line with the vision of the Kingdom of 

Saudi Arabia. 

 

Key words: Job competencies - general education - the Kingdom's 

vision 2030 
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  ڄٹًڄص

َُمٕه ظ٭ځُڃ ؤزىدجً وظإٌُځهڃ  َ٭ً خڀع٭ځُڃ ؤٌڃ َوخٴً خڀعىمُص، ٴدلمجعم٫ خڀٌٍ 

ُٷ ؤًٌخٴً، ڄه وٗپ ب٦عم٫ ٸىٌ ٔځُڃ ٸديَ ٬ځً بيخَش ٬مځُص خڀعىمُص، وظىـُههد ڀعمٹ

خڀٹىي خڀسَُٙص خب٤اٌځص، وڄه بٍ ٴةن خڀع٭ځُڃ ٌى ؤٔدْ ٬مځُص خڀعىمُص، وٌى خْٔدْ خڀٌٍ 

٬ځً خوعٗٲ -ظٹىڂ ٬ځًُ ل١دَش خڀٙ٭ىذ، وڄه ٌٍخ خب٤ى٥ځٷ ٬مځط ب٫ُٝ يوپ خڀ٭دبٓ 

٬ځً خٌٖعمدڂ زدڀع٭ځُڃ وڄإٔدظً، ووٝٝط ڀً خب٤ُّخوُدض خڀ١ىمص، وخڀ٬ًڃ  -ڄُّخوُعهد

ٌ، وٸً ل٩ُط ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ ڄىٍ زًخَدتهد زدٌعمدڂ خْو٩مص خب٢ٽىڄُص، ٴهٍ خب٤دي

ڄإٔدض ظُزىَص بُ خب٤ٹدڂ خْوپ، تهعڃ زعُزُص خڀىٗء ببٔ ـدور ظ٭ځُمً، وب٪دق ؤٌ ؤڄص بُ 

 .بٙٹُٷ ؤًٌخٴهد ڄٌُىن زىفدق ٌٍي خب٤إٔدض خڀعُزىَص

ٴهٍ ب٧ىَ خَظٽدٌِد،  وظ٭ً خڀٹُديش ڄى٥ځٷ ب٪دق خب٤إٔدض خڀعُزىَص وخٔعمُخََعهد؛

وڄاُ٘ وخ٠ك ٬ځً ڄًي خڀىفدق خڀٌٍ بٙٹٹً؛ ڄه ي٬ڃ ڀځمُئؤبْ، وَِديش يخٴ٭ُعهڃ ڀځ٭مٿ، 

وظٵفبّ ٤دٸدتهڃ وبزًخ٬دتهڃ، زد٬عسدَ خب٤ًَٔص ولًش ڄعٽدڄځص ظ١ڃ بُ ـىسدتهد ٬ىدُٜ 

 .ظعٵد٬ٿ ڄ٫ ز٭١هد خڀس٭ٟ؛ ب٩د َايٌ ببٔ ظىمُص ټديَ لٹُٹٍ َاڄه زُوق خڀٵَُٷ

ٿ خڀٹُديش خٔيخََص خب٤٭ُدَ خڀٌٍ بًٰي ب٪دق ؤٌ ظى٩ُڃ، وٰدڀسّد ڄد َ٭ّي ب٪دق وبٛؽ     

خڀعى٩ُڃ ؤو ٴٙځً بُ بٙٹُٷ خًٌْخٲ ببٔ ټٵدءش ٸُديظً؛ ٴدڀٹُديش خٔيخََص خڀٵد٬ځص ٬سدَش 

َّد، ظعىٴُ زً  ًّخ بيخَ ٬ه وٙد٢ ببٯدبي َٹىڂ زً ٘ىٛ زٹُخَ َب٠ٍ، َٝسك ڄه وٗڀً ٸدج

ُٙٲ ٬ځً ب٦مى٬ص ڄه خب٤ُئؤبْ ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ وخ٠مص ب٠دض ووٝدجٛ ٸُديَص؛ ڀُ

: 409، 2700زىخ٥ٔص خڀعإؼبّ، وخٖٔعمدڀص، وخٔعىًخڂ خڀٕځ٥ص زدڀٹًَ خب٤ىدٔر. )خڀ٭بٌَ، 

404(  

ببٔ ب٬ًخي  -ټم٭٩ڃ خلمجعم٭دض خب٤٭دُٜش-وظعفً خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص 

ـهص خڀعمًَدض، وؤلً ؤٌڃ خڀٹُديخض خب٤ًَُٔص زد٬عسدٌَڃ ڄه ؤٌڃ خْيوخض خڀٵ٭دڀص ب٤ىخ

ڂ، وڀٍڀٻ ټدن ڄه  2727ڄًخوٿ بٙٹُٷ ٤مىلدض خلمجعم٫ خب٤ٕعٹسځُص ڄه وٗپ َئَص خب٤مځٽص 

خڀ١ُوٌَ ؤن ظىبٕ خب٤إٔدض خڀعُزىَص ؤبٮُص ودٜص ڀځٹُديخض خب٤ًَُٔص، وظىٴبّ ٴُٚ 

َّد، وخڀٹديَ ش ٬ځً خڀعىمُص خب٤هىُص خب٤عمُّش ب٥ڃ؛ ڀسىدء خڀٙىُٝص خڀٹُديَص خب٤عمٽىص بيخَ

، 2727ڄىخـهص بًَٙدض خڀ٭ُٝ ڄه وٗپ ظّوًٌَد زدب٤هدَخض خڀٹُديَص خڀِٗڄص. )خڀٹسٍُٕ، 

090 :098)  
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ُّد بُ ٬ځىڂ خٔيخَش وظ٭عّّ خب١ًخَخض خڀى٨ُٵُص ڄه خب٤ٵدٌُڃ خو خڀبٍ ب٢ًَؽص وٕس

ُّد ص ٜمُمص ڄه وٗپ خڀٙىٛ خب٤ىدٔر وظُټّ ٬ځً ظىٴبّ خب٤هدڂ خب٥٤ځىزص ز٥َُٹ خب٤اٌٿ ٬ځم

َّد، ب٠دٴص ببٔ خڄعٗټً خڀٝٵدض خڀٙىُٝص خڀٹُديَص، و٬ځًُ ٴةن وـىي لّڄص ڄه ٌٍي وڄهد َ

َّد ڀځمًَٔص خب٢دڀُص وخب٤ٕعٹسځُص، ټىن خڀٹُديش ؤلً ؤٌڃ ڄىخَي  ُّخ ٠ُوَ خب١ًخَخض َ٭عّّ ؤڄ

خب٤ى٩مدض، وڄه بٍ ٴةوً ڄه خب٤هڃ بًًَٙ خْٴُخي خڀٍَه بٲعځٽىن ٌٍي خب١ًخَخض ڀځىٜىپ ببٔ 

ٷ ؤًٌخٲ خب٤ى٩مص، ټمد َ٭٥ٍ خب٤ى٩مص ٸُمص ڄ١دٴص بُ خڀىٙد٤دض وخڀ٭مځُدض، ؤيخء ٴ٭دپ بٰٹ

( خْڄُ 0، 2704وَ٭ِّ ٸًَتهد ٬ځً خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خِْڄدض بٗىعځٳ ؤوىخ٬هد.)خب٤ىڄبِ وخڀ٭ّخڂ، 

خڀٌٍ يٴ٫ خڀسدلؽص ببٔ خڀعٵٽبّ زًَخٔص خب١ًخَخض خڀى٨ُٵُص خڀِٗڄص ڀٹدجًخض ڄًخَْ 

 .٠2727ىء َئَص خب٤مځٽص  خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ بًَٗىص لدجٿ بُ

 :ڄٙٽځص خڀًَخٔص

بٛؽٿ ٸدجًش خب٤ًَٔص ٸمص خب٥ُڂ خٔيخٌَ ٴُهد؛ ٴهٍ ظعممٿ خب٤ٕاوڀُص ټدڄځص ؤڄدڂ 

خڀٕځ٥دض خڀع٭ځُمُص خزعًخءً ڄه لٕه ٔبّ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص وخڀعُزىَص بًَٗٔعهد، وخوعهدءً 

عى٩ُمُص خڀٝديَش ٬ه ٌٍي بٗعدز٭ص ظىٵٍُ خب٣٥٣ وخب٤ىدٌؿ خڀًَخُٔص، وخڀځىخجك وخڀٹىخ٬ً خڀ

 .خڀٕځ٥دض

ڀٍخ ٴةن ٸدجًش خب٤ًَٔص بٛؽٿ خڀ٭ىُٝ خب٤اؼُ بُ خڀٹُديش خب٤ًَُٔص، وخڀًوَ خڀٵد٬ٿ بُ 

ب٪دق ظٵ٭ُٿ خڀّّخڄؿ خڀع٥ىََُص ڀځمًخَْ، وظىٵٍُ خب٤سديَخض خڀىى٬ُص، وٴٷ َئَص خب٤مځٽص 

 (042: 042، 2727ڂ. )خب٢ُبي وخب٣ؽٗن،  2727خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص 

ظ٭ً خڀٹُديخض خب٤ًَُٔص زدب٤مځٽص ب٧ىَ خَٖظٽدِ ڀٹُديش ٬مځُدض خڀعفًًَ  و٬ځًُ

(، ب٩د َځّڂ ؤن ظعسبُ ٌٍي 2727وخڀعٱُبّ ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀع٭ځُڃ خڀبٍ وٝط ٬ځُهد َئَص )

خڀٹُديخض ؤب٭د٤﵂د ٸُديَص ـًًَش ظعىدٔر ڄ٫ ظس٭دض ٌٍخ خڀعٱُبّ بُ خڀسُحص خب٤ًَُٔص، 

هدڄهد بُ بٕٙبْ خب٤ىُـدض خڀع٭ځُمُص. ٴىٴٹ﵂د ڀځعٹَُُ خب٤٭ً وظعٽُٳ ڄ٭ً، وَعٕڃ بُ ٸُدڄهد بٗ

 (TALIS)  ڄه ٌُحص ظٹىبٙ خڀع٭ځُڃ و خڀعًََر "ؤ٨هُ ظٹَُُ خب٤ٕك خڀًوبٕ ڀځع٭ځُڃ وخڀع٭ځڃ

بُ يوَتهد خڀؽدڀؽص  (OECD)وخڀٌٍ ؤ٬ًظً ڄى٩مص خڀع٭دون خٖٸعٝديٌ وخڀعىمُص خب٤٭ُوٴص زد

% ( ڄه ٸديش خب٤ًخَْ ؤ٨هُوخ خلعُدـدتهڃ 27.0)(، و٘دَټط ٴًُ خب٤مځٽص زإن  ٬2708دڂ ) 

و٩َُدتهد ٥ىَخض خب١ًًَش بُ بٕىغ خڀٹُديش وببٔ زُخڄؿ خڀع٥ىَُ خب٤هبِ خڀبٍ ظع٭ځٷ زدڀع

زىٕسص ظًَّ ٸځُځ﵂د ٬ه زٹُص خڀًوپ خب٤ٙدَټص بُ  خڀًَخٔص؛ ب٩د َاټً لدـص ٸديش خب٤ًخَْ 

٬ځً و٠ىق خڀُئَص، وخڀعُټُّ ٬ځً  ڀځع٭ځڃ وخڀعًََر ٬ځً خْب٭د٢ خڀٹُديَص خب٢ًَؽص خب٤سىُص
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خب١ىخور خڀع٭ځُمُص، وظ٭َّّ خڀٹُڃ وخْوٗٶ وخٔبٯدزُص بُ زُحص خڀع٭ځڃ خب٤ًٍَٔ، وي٬ڃ 

خڀ٭مٿ خب١مد٬ٍ لبٌ َٽىن ب٥د ؤټّّ خْؼُ ٬ځً ـىيش خب٤ىُـدض خب٤ًَُٔص". )خب٢ُبي، 

2727 ،2992) 

ّـد وود٤َص  ڂ، ڀعٽىن 2727وبُ ٠ىء ظسبِ خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص َئَص  ڄىهد

٤َُٷ ڀځ٭مٿ خٖٸعٝديٌ وخڀعىمىٌ بُ خب٤مځٽص، ڀٍخ َب٠ط خڀُئَص خڀعىـهدض وخڀُٕدٔدض 

ًّخ ٬ځً ټٿ  ّـد َخج خڀ٭دڄص ڀځممځٽص وخًٌْخٲ وخٖڀعّخڄدض خب٣دٜص بهد، ڀعٽىن خب٤مځٽص ب٭ىٌ

خب٤ٕعىَدض، ڀٍخ ٴةن خٖٔع٭دوص زدب١ًخَخض خڀى٨ُٵُص و٥ىش ٬ځً خڀ٥َُٷ، و٬ځًُ ظعسځىَ 

 :ٙٽځص خڀًَخٔص بُ خڀٕاخپ خڀُجُٓ خڀعدبٕڄ

ڄد خب١ًخَخض خڀى٨ُٵُص خڀِٗڄص ڀٹدجًخض ڄًخَْ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ بًَٗىص لدجٿ بُ 

 ؟٠2727ىء َئَص خب٤مځٽص 

 :وَعٵُ٪ ڄىهد خْٔحځص خڀعدڀُص

ڄد خڀعىـهدض خب٤ٕعٹسځُص ب٤ًخَْ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ وخب٤هدَخض خڀٹُديَص خڀِٗڄص ڀعمٹُٹهد  

 ؟2727مځٽص بُ ٠ىء َئَص خب٤

ڄد خْٔٓ خڀى٩َُص ڀځفًخَخض خڀى٨ُٵُص ڀٹدجًخض خب٤ًخَْ بُ ٠ىء َئَص خب٤مځٽص  

 ؟2727

ڄد خڀٵُوٶ ٌخض خڀًٖڀص خٔلٝدجُص ڄه لُػ خب٣ّّش بُ خڀى٨ُٵص خب٢دڀُص ڀځمُلځص  

خڀع٭ځُمُص لىپ خب١ًخَخض خڀى٨ُٵُص خڀِٗڄص ڀٹدجًخض ڄًخَْ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ بًَٗىص 

 ڄه وـهص و٩ُ ؤٴُخي خڀًَخٔص؟ 2727مځٽص لدجٿ بُ ٠ىء َئَص خب٤

 :ؤًٌخٲ خڀسمػ

خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀعىـهدض خب٤ٕعٹسځُص ب٤ًخَْ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ وخب٤هدَخض خڀٹُديَص خڀِٗڄص  

 .2727ڀعمٹُٹهد بُ ٠ىء َئَص خب٤مځٽص 

خڀع٭ُٲ ٬ځً خْٔٓ خڀى٩َُص ڀځفًخَخض خڀى٨ُٵُص ڀٹدجًخض ڄًخَْ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ  

 .2727بُ ٠ىء َئَص خب٤مځٽص 

خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀٵُوٶ ٌخض خڀًٖڀص خٔلٝدجُص ڄه لُػ ٔىىخض خب٣ّّش بُ خڀ٭مٿ  

خب٢دبٕ ڀځمُلځص خڀع٭ځُمُص لىپ خب١ًخَخض خڀى٨ُٵُص خڀِٗڄص ڀٹدجًخض ڄًخَْ 

 .2727خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ بًَٗىص لدجٿ بُ ٠ىء َئَص خب٤مځٽص 
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 :ؤبٮُص خڀسمػ

 :خْبٮُص خڀ٭ځمُص

ظځٹٍ خڀ١ىء ٬ځً ڄٵهىڂ خب١ًخَخض خڀى٨ُٵُص  ظىس٫ ؤبٮُص خڀًَخٔص ڄه لُػ ؤنهد

 .وظٝىُٵهد وخٔعىًخڄدتهد وڄع٥ځسدض بٙٹُٹهد

 :خْبٮُص خڀ٭مځُص

( وظُظس٣ خڀًَخٔص 2727ظعٵٷ خڀًَخٔص خب٢دڀُص ڄ٫ ظىـهدض َئَص خب٤مځٽص ) 

َّخ ٌدڄّد بُ ب٬ًخي وظإٌُٿ خب٤ىخ٤ىبْ ب٤ٕعٹسٿ  بًٗخَْ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ خڀبٍ ظځ٭ر يو

 .ٕ٭ً بڀًُ وخٸ٭ّد وڄٕعٹسځ﵂دظإڄځً خب٤مځٽص وظ

ٸً ظٕهڃ ٌٍي خڀًَخٔص بُ ظٹًبٙ ٬ًيّخ ڄه خب١ًخَخض خڀى٨ُٵُص بُ ٠ىء ڄد ظىٜٿ  

 .بڀًُ ڄه وعدجؿ بٲٽه ؤن ظٵًُ ٜدو٭ٍ خڀٹُخَ، وخڀسدلؽبْ زٙاون خڀع٭ځُڃ

 :لًوي خڀًَخٔص

خب٢ًوي خب٤ى٠ى٬ُص: خٸعُٝ خڀسمػ ٬ځً بًًَٙ خب١ًخَخض خڀى٨ُٵُص خڀِٗڄص 

 .2727ْ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ بًَٗىص لدجٿ بُ ٠ىء َئَص خب٤مځٽص ڀٹدجًخض ڄًخَ

خب٢ًوي خب٤ٽدوُص: خٸعُٝض خڀًَخٔص ٬ځً ڄًخَْ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ بًَٗىص لدجٿ 

 (خڀؽدوىَص –خب٤عى٥ٔص  –)خٖزعًخجُص 

 .2727خب٢ًوي خڀّڄىُص: ٤ُسِّٹط ٌٍي خڀًَخٔص بُ خڀٵٝٿ خڀًَخٍٔ خْوپ ڀ٭دڂ 

 :ڄ٥ٝځمدض خڀًَخٔص

:  ٌٍ َئَص خب٢د٠ُ ڀځمٕعٹسٿ، خڀبٍ ظسًؤ خب٤مځٽص خڀ٭مٿ بهد 2727 َئَص خب٤مځٽص

خڀُىڂ ڀځٱً، بُٕػ ظ٭ّّ ٬ه ٤مىلدتهد وظ٭ٽٓ ٸًَختهد، بٌ بنهد و٥ص ٤ىَځص خْـٿ ظسىعهد 

خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص بُ ټدٴص وِخَختهد وٌُحدتهد خب٢ٽىڄُص ٘٭دٌَد: ب٦عم٫ لُىٌ، 

خب٤سديَش خب٤عىٸ٫ ظىٵٌٍُد ٬ځً ڄًخَ خڀٕىىخض  وخٸعٝدي ڄّيٌُ، وو٤ه ٤مىق، وبًٙي ٌٍي

خب٤ٹسځص ب٫ُٝ خڀعٱبّخض بُ خڀځىخجك خڀعى٩ُمُص وخڀُٕدٔدض، ڄه وٗپ ظ٥سُٷ ؤٴ١ٿ خب٤مدَٔدض 

خڀ٭دب٤ُص بُ زىدء ڄٕعٹسٿ ؤٴ١ٿ وبٙٹُٷ آڄدپ وظ٥ځ٭دض خڀٙ٭ر خڀٕ٭ىيٌ، بُ خ﵀دوَ خڀؽٗؼص 

، 2727و خڀى٤ه خڀ٥مىق. )خڀٹم٥دب٘، خڀُجُٕص وٌٍ: خلمجعم٫ خب٢ُىٌ و خٖٸعٝدي خب٤ّيٌُ 

028)  
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ٸدجًش خب٤ًَٔص: ٌٍ ڄًَُش خب٤ًَٔص خڀبٍ بٛعځٻ ڄه خڀٝٵدض وخب٤هدَخض وخب٣ّّخض ڄد 

َاٌځهد ڀٹُديش خب٤ًَٔص زٵد٬ځُص؛ ڀعمٹُٷ ؤًٌخٴهد زدڀع٭دون ڄ٫ ڄىٕىبي خب٤ًَٔص وخلمجعم٫ 

ُّد وڄ٭بْ َب٠ُّد ڄه ٸسٿ ب يخَش خڀع٭ځُڃ؛ ڀُٽىن خ﵀ځٍ، ٴهٍ ٘ىٛ ڄاٌٿ ؤټديبٲُّد وڄهى

خب٤ٕاوپ خْوپ بُ خب٤ًَٔص ٬ه بٙٹُٷ خًٌْخٲ خڀعُزىَص وخڀع٭ځُمُص خب٤٭عمًش ڄه وِخَش 

 (048، 2727خڀع٭ځُڃ. )خب٢ُبي وخب٣ؽٗن، 

َُ٭ُٴه ؤ١َّد زإنهه خڀٹدجًخض خڀٹديَخض ٬ځً ٸُديش خڀٹىش خڀ٭دڄځص بُ خڀ٭مځُص  و

ًخٲ خڀعُزىَص، وبٕٙبْ خڀعٵد٬ٿ زبْ خڀعُزىَص، بُ ڄإٔص ظ٭ځُمُص، وظىـُههد ب٫ى خٌْ

  (249، 2709خڀ٭دڄځبْ ز٥ُٶ ڄاؼُش بٙٹٷ ظ٭دونهڃ، وظُٴ٫ ڄٕعىي ؤيخجهڃ. )خڀٙمٌُ، 

ُّد زإنهه ڄه ٔع٥سٷ ٬ځُهه ؤيخش خڀًَخٔص  وظُمًي خڀسدلؽص ٸدجًخض خب٤ًخَْ بـُخج

  .خب٢دڀُص ڀعمًًَ خب١ًخَخض خڀى٨ُٵُص خڀِٗڄص

ب٦مى٪  (Competence) ش خڀى٨ُٵُصخب١ًخَخض خڀى٨ُٵُص: وَٹًٝ زدب١ًخَ

خب٤هدَخض وخب٤٭دَٲ وخڀٕځىټدض خڀبٍ ظايٌ ببٔ خْيخء خڀٵ٭دپ بُ خڀى٨ُٵص، وٌٍ خب٣ٝدجٛ 

خڀٙىُٝص خڀبٍ ظٙمٿ خب٤٭دَٲ وخب٤هدَخض وخْب٭د٢ خڀٌٍىُص وخڀًوخٴ٫ خڀٽدڄځص وڄد ٘دبههد ڄه 

ب٦مى٬ص ڄه خڀ٭ىدُٜ  خْڄىَ خڀبٍ بٲٽه ڀځٵُي زدٔعىًخڄهد ؤن بٰٹٷ خْيخء خڀىدـك. وظ٭بِ

وخڀٝٵدض ظع٭ځٷ زدڀٽٵدءش خڀٵىُص وخٔيخََص وخٖو١سد٢ بُ خڀ٭مٿ ولٕه خڀع٭دڄٿ وخڀٕځىٺ 

وب٫ى ٌڀٻ ب٩د ظٹًَُي ڄعُوٺ ڀٝدلر خڀ٭مٿ. وبٲٽه ظٝىُٳ ڄىخٜٵدض خب١ًخَش بُ ؤَز٭ص 

  :لّڂ ټمد َځٍ

لّڄص خب١ًخَش خْٔدُٔص: وظٙمٿ خڀٕمدض خب٣دٜص زإٔځىذ خب٤ى٨ٳ بُ ب٘دوِ  .0

  .ب٢ًوي خب٤٭عديش ڀٕب٪دِ وخَٖظٹدء زدڀىعدجؿ ببٔ لًويٌد خڀ٭ځُدخ

لّڄص خب١ًخَش خڀٕځىټُص: وظٙمٿ خڀٕمدض خب٣دٜص زدب٤هدَخض وخڀٹًَخض وخب٣ّّخض  .2

 .خڀ٭مځُص ڀځمى٨ٳ

لّڄص خب١ًخَش خڀٹُديَص: وظٙمٿ خڀٕمدض خب٣دٜص زإٔځىذ خب٤ى٨ٳ بُ خڀعإؼبّ ٬ځً  .2

زًَـص ټسبّش ٬ځً و١ؿ خب٤ى٨ٳ ووّّظً خْوَُه ڄه ٬مٗء وِڄٗء. وٌٍ ظ٭عمً 

  .وڄهدَخظً خٖـعمد٬ُص

لّڄص خب١ًخَش خب٤هىُص: وظٙمٿ ظځٻ خب٤ىخٜٵدض خڀٙىُٝص خڀبٍ بٛٽه خب٤ى٨ٳ ڄه  .0

خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀ١ٱى٤دض وخڀّڄٗء وخب٤ًََُه وخب٤ٕد٬ًَه يخوٿ خب٤ى٩مص، وڄ٫ خڀّڄٗء 

   (40، 2709وؤدجٿ خ٬ٔٗڂ ودَؾ خب٤ىٙإش. )ؤزى ًَِ وَٴد٬ٍ، 
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  :خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

 :وبُ ڄد َځٍ ٬ُٞ ڀځًَخٔدض خڀٕدزٹص خڀبٍ ظىدوڀعهد خڀسدلؽص ڄه وٗپ ب٧ىََه

 :ؤوٖ خڀًَخٔدض خڀ٭ُزُص وظىٹٕڃ ببٔ

  .خڀٹُديخض خب٤ًَُٔص  - ؤ

 .خب١ًخَخض خڀى٨ُٵُص  - ذ

 خڀًَخٔدض خب٣دٜص زدڀٹُديخض خب٤ًَُٔص زدڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ بُ خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص -ؤ

 (2709يَخٔص خڀس٥دَىص و٬ًخوٌ )

ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ خڀٽٙٳ ٬ه خب٤مدَٔدض خٔيخََص وخڀٵىُص ڀًي ٸدجًخض ڄًخَْ      

ب٧دٴ٩ص ٜسُد وؤؼٌُد بُ بٙٹُٷ ـىيش خْيخء خب٤ًٍَٔ ڄه وـهص و٩ُ خب٤٭ځمدض، وٸً 

 ( ڄ٭ځمص،2297خٔعىًڄط خڀسدلؽص خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خَٖظسد٤ٍ، ٴعٽىن ب٦عم٫ خڀًَخٔص ڄه )

ُّد، ټمد خٔعىًڄط خڀًَخٔص ؤيخش 2.87وظإڀٵط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه ) ( ڄ٭ځمص خوعبّض ٤سٹ

خٖٔعسدوص. وؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن يَـص خب٤مدَٔدض خٔيخََص وخڀٵىُص ڀًي ٸدجًخض خب٤ًخَْ بُ 

ب٧دٴ٩ص ٜسُد ڄه وـهص و٩ُ خب٤٭ځمدض ـدءض زًَـص ټسبّش، وؤ٘دَض خڀىعدجؿ ببٔ وـىي 

ص ٬ځً ب٦دٖض ب٧ىَ خب٤مدَٔدض خٔيخََص وخڀٵىُص ظس٭ّد ب٤عٱبّ ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُ

خب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ ڀٝدبّ خڀٵحص خْٸٿ ڄه خڀسٽدڀىََىْ، ووٴٹ﵂د ب٤عٱبّ ٔىىخض خب٣ّّش ڀٝدبّ 

ٔىىخض، و٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ظس٭ّد ب٤عٱبّ خب٤ُلځص  07خْټؽُ ڄه 

ٹٷ ـىيش خْيخء خب٤ًٍَٔ ـدءض زًَـص خڀع٭ځُمُص، ټمد ؤ٘دَض خڀىعدجؿ ببٔ ؤن يَـص بٙ

ټسبّش، وؤ٘دَض خڀىعدجؿ ببٔ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ځً ب٧ىَ ـىيش خْيخء 

خب٤ًٍَٔ ظس٭ّد ب٤عٱبّ خب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ وڀٝدبّ ٴحص ؤٸٿ ڄه خڀسٽدڀىََىْ، و٬ځً ڄعٱبّ ٔىىخض 

ظس٭د﵂ ب٤عٱبّ ٔىىخض، و٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص  07خب٣ّّش ڀٝدبّ ؤټؽُ ڄه 

خب٤ُلځص خڀع٭ځُمُص، ټمد ؤ٘دَض خڀىعدجؿ ببٔ وـىي ٬ٗٸص ببٯدزُص ٸىَص ٤ُيَص زبْ 

خب٤مدَٔدض خٔيخََص وخڀٵىُص وـىيش خْيخء خب٤ًٍَٔ ب٤ًخَْ ب٧دٴ٩ص ٜسُد، ټمد ؤ٘دَض 

ُّد ب٤عٱبّ خب٤مدَٔدض خٔيخََص وخڀٵىُص ڀٹدجًخض خب٤ًخَْ  خڀىعدجؿ ببٔ وـىي ظإؼُ يخپ بلٝدج

 .ٹُٷ ـىيش خْيخء خب٬ًٍَٔ٤ځً بٙ

وظعٵٷ ٌٍي خڀًَخٔص ڄ٫ خڀًَخٔص خب٢دڀُص بُ خٌٖعمدڂ زًَخٔص يوَ ٸدجًخض 

خب٤ًخَْ وؤبٮُعً بُ بٙٹُٷ ـىيش خْيخء خب٤ًٍَٔ، وخوعځٵط بُ يَخٔص لّڂ خب١ًخَخض 

 .2727خڀى٨ُٵُص ټإٔدْ ڄهڃ ڀع٥ىَُ خْيخء خٔيخٌَ وبٙٹُٷ َئَص 
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  (2709يَخٔص خڀٱدڄًٌ )

خڀًَخٔص ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٕعىي خڀٽٵدَدض خب٤هىُص ڀًي ٸدجًخض خب٤ًخَْ  ًٌٴط  

خٖزعًخجُص بٗى٥ٹص خڀسدلص بُ ٠ىء خڀٝٗلُدض خب٤مىىلص ب٥ه، وخڀٽٙٳ ٬ه خڀٵُوٶ بُ 

يَـص خڀٽٵدَدض خب٤هىُص ڀًَهه وٴٹ﵂د ب٤عٱبّخض خب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ وخ٬ًٔخي وخب٣ّّش، وظٽىن ب٦عم٫ 

خَْ خٖزعًخجُص بٗى٥ٹص خڀسدلص، ټمد ظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص خڀًَخٔص ڄه ب٫ُٝ ٸدجًخض خب٤ً

( ٸدجًش ڄه ٸدجًخض خب٤ًخَْ خٖزعًخجُص بٗى٥ٹص خڀسدلص، وٸدڄط خڀسدلؽص زة٬ًخي 00ڄه )

خٔعسدوص؛ ڀٹُدْ خڀٽٵدَدض خب٤هىُص ڀًَهه بُ ٠ىء خڀٝٗلُدض خب٤مىىلص ب٥ه، وخ٬عمًض 

ڄىهد: ؤن ڄٕعىي خڀٽٵدَدض خب٤هىُص خڀًَخٔص ٬ځً خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ، وؤٔٵُض ٬ه ٬ًش وعدجؿ 

)خٔيخََص وخْټديبٲُص وخڀؽٹدٴُص وخڀٙىُٝص وخٖـعمد٬ُص( ڀًي ٸدجًخض خب٤ًخَْ 

ًّخ ز٭ً ڄىمهه خڀٝٗلُدض خب١ًًَش،  خٖزعًخجُص بٗى٥ٹص خڀسدلص ـدء زًَـص ڄُظٵ٭ص ـ

ټمد ؤٔٵُض خڀىعدجؿ ٬ه ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص بُ يَـص ب٩دَٔص ٸدجًخض 

خب٤ًخَْ خٖزعًخجُص بٗى٥ٹص خڀسدلص ڀځٽٵدَدض خب٤هىُص وٴٹ﵂د ڀځماٌٿ خڀ٭ځمٍ ووى٪ خ٬ًٔخي 

ڀځٹدجًخض ، و٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ آَخء ڄًَُخض خب٤ًخَْ خٖزعًخجُص 

لىپ ب٧ىَ خڀٽٵدَص خڀٙىُٝص خٖـعمد٬ُص َ٭ّي ببٔ ٔىىخض خب٣ّّش، زُىمد َىـً ٴُوٶ 

بْ آَخء ڄًَُخض خب٤ًخَْ خٖزعًخجُص لىپ ب٧دوَ خڀٽٵدَدض )خٔيخََص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ز

ببٔ  9وخْټديبٲُص وخڀؽٹدٴُص( َ٭ّي ببٔ ٔىىخض خب٣ّّش، وخظ١ك ؤن ٴحص ٔىىخض خب٣ّّش )ڄه 

ًّخ ڀ٭سدَخض ب٧دوَ خڀٽٵدَدض خٔيخََص وخْټديبٲُص  07ؤٸٿ ڄه  ٔىىخض( ٌٍ ؤٸٿ خڀٵحدض ظإَُ

َّد ٌخ يٖڀص بلٝدجُص زبْ ب٧دوَ خڀٽٵدَدض خب٤هىُص وخڀؽٹدٴُص، ټمد ؤن ٌىدٺ خَظسد ٤﵂د ٸى

وخڀٽٵدَص خٔيخََص، وخڀٽٵدَص خْټديبٲُص، وخڀٽٵدَص خڀؽٹدٴُص، وخڀٽٵدَص خڀٙىُٝص 

 .خٖـعمد٬ُص ڀًي ٬ُىص خڀًَخٔص

وظعٵٷ ٌٍي خڀًَخٔص ڄ٫ خڀًَخٔص خب٢دڀُص بُ خٌٖعمدڂ زٽٵدَدض ٸدجًخض خب٤ًخَْ 

بُ يَخٔص لّڂ خب١ًخَخض خڀى٨ُٵُص ټإٔدْ ڄهڃ ڀع٥ىَُ خْيخء وظىمُص ڄهدَختهڃ، وخوعځٵط 

 .2727خڀٹُديٌ وبٙٹُٷ َئَص 

( ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً يوَ ڄهدَخض خٖظٝدپ 2709يَخٔص ٔ٭ً )

بُ لٿ خب٤ٙٽٗض خٔيخََص ڀًي ٸدجًخض خب٤ًخَْ خب٤عى٥ٔص بٗمدٴ٩ص ـًش، وخظس٭ط خڀًَخٔص 

خٖٔعسدوص ټإيخش ب١م٫ خڀسُدودض، وظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه  خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خب٤ٕمٍ، و٤سٹط

( ڄُٙٴص ظُزىَص بُ خب٤ًخَْ خب٤عى٥ٔص زدڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ بُ ب٧دٴ٩ص ـًش. وؤ٨هُض 092)
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خڀىعدجؿ ؤن يوَ ڄهدَخض خٖظٝدپ بُ لٿ خب٤ٙٽٗض خٔيخََص ڀًي ٸدجًخض خب٤ًخَْ خب٤عى٥ٔص 

ي ٸدجًخض خب٤ًخَْ خب٤عى٥ٔص بُ ـدور ـدء زًَـص ڄعى٥ٔص، وؤن يوَ ڄهدَخض خٖظٝدپ ڀً

ٜى٫ خڀٹُخَ ـدء زًَـص ٬دڀُص، ټمد ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن يوَ ڄهدَخض خٖظٝدپ ڀًي ٸدجًخض 

خب٤ًخَْ خب٤عى٥ٔص بُ لٿ ڄٙٽځص ټؽُش خ٬ْسدء خٔيخََص ولٿ خِْڄدض خڀ٥دَجص ـدء زًَـص 

ب٤عى٥ٔدض ڄعى٥ٔص، ټمد ټٙٵط خڀىعدجؿ ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ خ

خب٢ٕدزُص ڀًوَ ڄهدَخض خٖظٝدپ بُ لٿ خب٤ٙٽٗض خٔيخََص ڀًي ٸدجًخض خب٤ًخَْ خب٤عى٥ٔص 

وب١م٫ُ ب٧دوَ خڀًَخٔص وخڀًَـص خڀٽځُص ظس٭ّد ڀځمعٱبّخض )خب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ، و٬ًي ٔىىخض 

  .(خب٣ّّش، و٤سُ٭ص خڀ٭مٿ خب٢دبٕ

دجًخض خب٤ًخَْ وظىمُص وظعٵٷ ٌٍي خڀًَخٔص ڄ٫ خڀًَخٔص خب٢دڀُص بُ خٌٖعمدڂ زٹ     

ڄهدَختهڃ، وخوعځٵط بُ ي٬ڃ ٌٍي خب٤هدَخض بٌ خ٬عمًض خڀًَخٔص خب٢دڀُص ٬ځً لّڂ خب١ًخَخض 

 .خڀى٨ُٵُص ټإٔدْ ڄهڃ ڀع٥ىَُ خْيخء خڀٹُديٌ

( ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ بًًَٙ يوَ ٸدجًخض خب٤ًخَْ بُ 2708يَخٔص خڀ٭عُبي )

ص و٩ٌُه، وخڀٽٙٳ ٬ه خب٤٭ىٸدض خڀبٍ ظ٬ًُڃ ٸُڃ خب٤ىخ٤ىص خڀُٸمُص ڀًي خڀ٥دڀسدض ڄه وـه

ظىخـً ٸدجًخض خب٤ًخَْ بُ ظٵ٭ُٿ ٸُڃ خب٤ىخ٤ىص خڀُٸمُص ڀًي خڀ٥دڀسدض، بٍ ظٹًبٙ 

ب٦مى٬ص ڄه خب٤ٹعُلدض ڀعٵ٭ُٿ يوَ ٸدجًخض خب٤ًخَْ بُ ظ٬ًُڃ ٸُڃ خب٤ىخ٤ىص خڀُٸمُص. 

ب٤ٽىوص ڄه وخٔعىًڄط خڀسدلؽص خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، ټمد خ٬عمًض ٬ځً ؤيخش خٖٔعسدوص خ

( ڄًَُش ڄه ب٦عم٫ 07( ٴٹُش. وخڀبٍ ٤سٹط ٬ځً ٬ُىص ٬ٙىخجُص ز٥ُٕص خ٘عمځط ٬ځً )09)

( ٸدجًش، وٸً ظىٜځط خڀًَخٔص ڀځىعدجؿ خڀعدڀُص: ظٹًَُ ٬ُىص خڀسمػ 090خڀًَخٔص خڀسدڀٯ )

ڄه خڀٹدجًخض خڀعُزىَدض ڀًوَ ٸدجًخض خب٤ًخَْ بُ ظىمُص خب٤ىخ٤ىص خڀُٸمُص ڀًي خب٤ع٭ځمدض. 

٭ىزدض خڀبٍ ظىخـً خڀٹدجًخض بُ ظٵ٭ُٿ ٸُڃ خب٤ىخ٤ىص خڀُٸمُص ظٽمه بُ ظ٭ًي ؤيوخَ وؤن خڀٝ

خڀٹدجًش خڀعُزىَص وڄهدڄهد يخوٿ خب٤ًَٔص، وظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ ؤوً ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض 

يٖڀص بلٝدجُص بُ بـدزدض ؤٴُخي ب٦عم٫ خڀًَخٔص لىپ ب٧دوَ خڀًَخٔص خڀؽٗغ وٌڀٻ بُ ڄد 

َخض خڀعًََسُص، بٍ ٸًڄط ڄٹعُلدض ڀعٵ٭ُٿ خب٤ىخ٤ىص خڀُٸمُص، بٱٛ ٔىىخض خب٣ّّش وخڀًو

 .زع١مبْ خب٤ٹَُخض وخب٤ىدٌؿ خب٤ًَُٔص ٔسٿ ظ٭َّّ خب٤ىخ٤ىص ڀًي خڀ٥دڀسدض

وظعٵٷ ٌٍي خڀًَخٔص ڄ٫ خڀًَخٔص خب٢دڀُص بُ خٌٖعمدڂ زًَخٔص ڄهدَخض ٸدجًخض 

ځً لّڂ خب١ًخَخض خب٤ًخَْ وخوعځٵط بُ ي٬ڃ ٌٍي خب٤هدَخض بٌ خ٬عمًض خڀًَخٔص خب٢دڀُص ٬

 .خڀى٨ُٵُص ټإٔدْ ڄهڃ ڀٹُديش ڄځهمص ٴد٬ځص
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( ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄ٭ىٸدض خٔزًخ٪ خٔيخٌَ 2708يَخٔص خڀ٭عُبي )

ڀًي ٸدجًخض خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص بٗمدٴ٩ص ٬ٵُٳ. وخ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ 

و٤سٹط ٬ځً ٬ُىص ڄه ٸدجًخض خب٤ٕمٍ، وخٔعىًڄط خٖٔعسدوص ب١م٫ خڀسُدودض وخب٤٭ځىڄدض، 

خب٤ًخَْ بُ ټدٴص خب٤ُخلٿ )خٖزعًخجُص، وخب٤عى٥ٔص، وخڀؽدوىَص( بٗمدٴ٩ص ٬ٵُٳ، وخڀسدڀٯ 

( ٸدجًش، وـدءض وعدجؿ خڀسمػ ڄاټًش ٬ځً ؤن ٬سدَش )٠٭ٳ خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص ٬00ًيٌڃ)

 ٬سدَشخب٤ىٝٝص ڀٕزًخ٪ خٔيخٌَ( ـدءض زدب٤ُظسص خْوبٔ زًَـص خٔعفدزص ٬دڀُص، وـدءض 

ڄٹدوڄص ز٭ٟ خڀٹُديخض خب٤ًَُٔص ڀځعٱبّ( بُ خب٤ُظسص خڀؽدوُص زًَـص ٬دڀُص، وَُـ٫ ٌڀٻ ببٔ )

٠٭ٳ خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص خب٤ىٝٝص ڀٕزًخ٪ خٔيخٌَ وخڀبٍ ٸً َٽىن خڀٕسر ٴُهد ٌى َِديش 

ظٽځٵص ٌٍي خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص، و٠٭ٳ خب٤ُّخوُص خب٤ىٝٝص ب٥د، و٠٭ٳ خٌعمدڂ خب٤ٕاوڀبْ 

بْ بًٔوي خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص وٴد٬ځُعهد بُ ظىمُص ڄهدَخض خٔزًخ٪ خٔيخٌَ ڀًي خڀعُزىَ

 .ٸدجًخض خب٤ًخَْ

وظعٵٷ ٌٍي خڀًَخٔص ڄ٫ خڀًَخٔص خب٢دڀُص بُ خٌٖعمدڂ زٹدجًخض خب٤ًخَْ وظىمُص      

ڄهدَختهڃ، وخوعځٵط بُ ي٬ڃ ٌٍي خب٤هدَخض بٌ خ٬عمًض خڀًَخٔص خب٢دڀُص ٬ځً لّڂ خب١ًخَخض 

 .ټإٔدْ ڄهڃ ڀٹُديش ٴد٬ځصخڀى٨ُٵُص 

( ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً خب٤٭ىٸدض خڀبٍ 2700يَخٔص خڀٌُّخب٘ و٤ُر )

ظىخـً ٸدجًخض خب٤ًخَْ بُ ب٩دَٔص ٸُديش خڀعٱُبّ زدب٤ًخَْ خب٤عى٥ٔص بًٔش، وخڀٽٙٳ ٬ه 

خٖوعٗٲ زبْ وـهدض و٩ُ ٸدجًخض خب٤ًخَْ خڀٌٍ َ٭ّي ب٤عٱبّ ٔىىخض خب٣ّّش، ټمد 

َخٔص خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خب٤ٕمٍ وخڀىٜٵٍ خب٤ٹدَن، ڄه وٗپ ظ٥سُٷ خٔعسدوص ٬ځً خٔعىًڄط خڀً

( ٸدجًش، بٲؽځىن ب٫ُٝ ؤٴُخي ب٦عم٫ خڀسمػ ڄه ٸدجًخض خب٤ًخَْ ٬027ُىص ٸًٌَد )

خب٢ٽىڄُص ڀځع٭ځُڃ خڀ٭دڂ خب٤عى٣ٔ بًٔش. وٸً ظىٜٿ خڀسمػ ببٔ خڀىعدجؿ خڀعدڀُص: وـىي 

خَْ بُ ب٩دَٔص ٸُديش خڀعٱُبّ زدب٤ًخَْ خب٤عى٥ٔص ڄ٭ىٸدض بيخََص وٴىُص ظىخـً ٸدجًخض خب٤ً

بًٔش وـدءض زًَـص ٬دڀُص، و٬ًڂ  وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ ڄعى٣ٔ 

خٔعفدزدض يَـدض ٸدجًخض خب٤ًخَْ ڀځم٭ىٸدض خٔيخََص وخڀٵىُص خڀبٍ ظىخـههه بُ ب٩دَٔص 

ڄد ٬ًخ وـىي ٴُوٶ ٸُديش خڀعٱُبّ زدب٤ًخَْ خب٤عى٥ٔص بًٔش ظ٭ّي ب٤عٱبّ ٔىىخض خب٣ّّش، 

ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ځً ڄٕعىي ؼٗؼص ٬ىدُٜ ڄه خب٤٭ىٸدض خٔيخََص، وٌٍ: )٠٭ٳ ٸىد٬ص 

ڄىٕىزدض خب٤ًَٔص ز٭مځُص خڀعٱُبّ، و٠٭ٳ خڀسُدودض وخب٤٭ځىڄدض خڀبٍ ظٕد٬ً ٸدجًش خب٤ًَٔص 
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ص، ٬ځً خڀعٱُبّ، وظإؼبّ خڀ٭ٗٸدض خڀٙىُٝص بُ خبٚدٌ ز٭ٟ خڀٹُخَخض خٔيخََص ٰبّ خب٤ىدٔس

 .ٔىىخض 9وټدوط خڀٱدڀسُص ڀٝدبّ ٌوخض خب٣ّّش خْٸٿ ڄه 

وظعٵٷ ٌٍي خڀًَخٔص ڄ٫ خڀًَخٔص خب٢دڀُص بُ خٌٖعمدڂ زًَخٔص ٔسٿ ظٵ٭ُٿ يوَ 

ٸدجًخض خب٤ًخَْ ڀځعمٽه ڄه بيخَش ڄعمُّش ب٤ًَخٔهه، وخوعځٵط بُ وى٬ُص خڀٕسٿ، بٌ خ٬عمًض 

 .خڀًَخٔص خب٢دڀُص ٬ځً يخَٔص خب١ًخَخض

 :ط ب٧ىَ خب١ًخَخض زدڀًَخٔصيَخٔدض ظىدوڀ-ذ

( ًٌٴط خڀًَخٔص ڀى٫٠ ظٝىَ ڄٹعُق ڀځفًخَخض خب٤هىُص 2708) يَخٔص ؤبًٞ

خڀِٗڄص ڀُئٔدء خْٸٕدڂ خْټديبٲُص بٔدڄ٭ص ؤُٔى٢ ڄه وـهص و٩ُ ؤ١٬دء ٌُحص 

خڀعًََٓ. وخٔعىًڄط خڀسدلؽص خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، ټمد خ٬عمًض ٬ځً خٖٔعسدوص 

٬ځً ٬ُىص زځٱط   Delphi Technique  ٔعىًخڂ ؤٔځىذ يڀٵٍو٤سٹعهد ٬ځً ـىڀعبْ زد

َّخ وبودؼ﵂د زس٭ٟ خڀٽځُدض خڀى٩َُص وخڀ٭مځُص 077) ( ١٬ىّخ ڄه ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ٌټى

بٔدڄ٭ص ؤُٔى٢، وبَ نهدَص خڀسمػ و٫٠ ظٝىَ ڄٹعُق ٌْڃ خب١ًخَخض خب٤هىُص خڀِٗڄص 

ََه خڀى٩ٌُ وخب٤ًُخب٘ ڀځسمػ، ڀُئٔدء خْٸٕدڂ خْټديبٲُص بٔدڄ٭ص ؤُٔى٢ بُ ٠ىء خ٤ٔد

بٛؽٿ بُ ظ٫ٕ ـًخَخض، ٌٍ: )ـًخَخض ٸُديَص، وبيخََص، وؤټديبٲُص، وٴىُص، وٴٽَُص، 

وڄ٭ُٴُص، وظٽىىڀىـُص، وبوٕدوُص، و٘ىُٝص(؛ ب٤ٕد٬ًتهڃ ٬ځً ب٩دَٔص ٘بٌ ب٦دٖض 

 .٬مځهڃ، وڄىخـهص خڀعٱُبّخض وخب٤ٕعفًخض زٵ٭دڀُص وټٵدءش ٬دڀُص

خڀًَخٔص ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً يوَ ب٭دٌؾ خب١ًخَش بُ  ( ًٌٴط2709يَخٔص )َىٔٳ، 

بيخَش خڀع٭ځُڃ ٸسٿ خب١دڄ٭ٍ، ڄه وٗپ يَخٔص ڄًُخوُص ڄٹدَوص زبْ خب٤إٔدض خب٢ٽىڄُص 

وخب٣دٜص بُ ب٧دٴ٩ص زىَ ٔ٭ًُ. وخ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً خب٤ىهؿ خب٤ٹدَن. وظٽىن ب٦عم٫ 

بْ بٗإٔدض خڀع٭ځُڃ ٸسٿ ١٬ىّخ ڄه ؤ١٬دء خب٥ُحدض خڀعًََُٕص وخڀ٭دڄځ 00099خڀًَخٔص ڄه 

خب١دڄ٭ٍ بٗمدٴ٩ص زىَٔ٭ًُ بُ ب٫ُٝ خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص وخب٣دٜص. وبٛؽځط ؤيخش خڀًَخٔص 

بُ خٔعمدَش خٔعٹٝدء ڄىـهص ١٬ْدء ٌُحص خڀعًََٓ وخڀ٭دڄځبْ بٗإٔدض خڀع٭ځڃ ٸسٿ 

خب١دڄ٭ٍ ڀځىٸىٲ ٬ځً آَخجهڃ ووّّختهڃ. وظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ ٬ًي ڄه خڀىعدجؿ وٌٍ ؤن 

ي خب١ًخَش خڀٵىُص ڄعى٣ٔ، وؤن خڀٹديش زدب٤ى٩مدض خڀع٭ځُمُص ب٧ًويو خڀٹًَش ٬ځً ڄٕعى

خٔعىًخڂ خب٤ىخَي خب٣دٜص وبٕٙبْ ؤو٩مص خڀع٭ځُڃ و٠٭ٳ خڀ٭ٗٸدض زبْ خڀ٭دڄځبْ وظٽىَه 

وّّخء ڄعىٝٝبْ بُ ټدٴص خلمجدٖض، وؤن خڀٵ٭دڀُص خٖٔعُخظُفُص ڄعى٥ٔص ودٜص بُ خڀ٭مٿ 
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ټص وبٛٽبْ خڀ٭دڄځبْ وظىمُص ٸًَختهڃ  وظ٥ىَُ خڀ٭مځُدض خب١مد٬ٍ وٴُٶ خڀ٭مٿ وخب٤ٙدَ

 .خٔيخََص

( ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ خڀعىٜٿ ببٔ ب٦مى٬ص ڄٹعُلص ڄه 2709يَخٔص خب٢ُٕبِ )

خب١ًخَخض خڀٹُديَص ڀعمٕبْ ؤيخء خب٤ًَٔص خب٤َُٝص ٬ځً ٠ىء خْٔٓ خڀٵٽَُص ڀځفًخَخض 

ٹُديَص، وټٍڀٻ ڄ٭دَبّ خب٥ُحص خڀٹُديَص، وز٭ٟ خڀىمدٌؾ خْـىسُص خب٤٭دُٜش ڀځفًخَخض خڀ

خڀٹىڄُص ب١ىيش خڀع٭ځُڃ وخ٬ٖعمدي بُ ڄُٝ، وٸً خ٬عمً خڀسدلػ ٬ځً خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ، 

وظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ ؤن خڀٹُديخض خب٤ًَُٔص ڄه ؤٌڃ ؤٜىپ خب٤ى٩مدض خڀع٭ځُمُص بُ خڀ٭ُٝ 

ًٍَٔ خڀُخٌه، وبٛؽٿ ؤ١َّد َؤْ خب٤دپ خڀٵٽٌُ خڀٌٍ بٲٽه ڄه وٗڀً بٕٙبْ خْيخء خب٤

وظ٥ىَُ خب٤ى٩ىڄص خڀع٭ځُمُص زإٌُٔد. وظٵُٞ بًَٙدض خڀ٭ُٝ خڀٌٍ ب٫ُدي خِن ٬ځً خڀٹدجً 

خب٤ًٍَٔ ٠ُوَش خټعٕدذ خب٤هدَخض خڀبٍ ٔعمٽىً ڄه خڀ٭مٿ بُ ٨ٿ ٨ُوٲ ظىدٴُٕص ـًًَش 

بٚعځٳ بٛدڄّد ٬ه خڀ٩ُوٲ خڀبٍ خ٬عدي ٬ځً خڀ٭مٿ بهد ڄه ٸسٿ، وب٥ٍخ خڀٕسر ٴةن وٹ٥ص 

ص بيخََص ٔځُمص ٌٍ زىدء ٘ىُٝص ٸُديَص ـًًَش ٸدجمص ٬ځً خڀسًخَص ٖٔعُخظُفُ

خب١ًخَخض، وڀٹً ؤٜسمط خب٤ًخَْ بُ ؤڄٓ خب٢دـص ڀځفًخَخض خڀٹُديَص خڀبٍ تهًٲ ببٔ 

بٕٙبْ خْيخء خب٤ًٍَٔ وظ٭َّّ خڀٹًَخض خڀعىدٴُٕص ڀځمى٩مدض خڀع٭ځُمُص ٬ه ٤َُٷ ظُټُّ 

  .خب٤ًَُٔص زىـً ودٚخٌٖعمدڂ ٬ځً َؤْ خب٤دپ خڀسٌُٙ زٙٽٿ ٬دڂ، وخڀٹُديخض 

وظعٵٷ ٌٍي خڀًَخٔص ڄ٫ خڀًَخٔص خب٢دڀُص بُ خٌٖعمدڂ زدب١ًخَخض بٖ ؤنهد خٸعُٝض 

٬ځً ـدور وخلً ڄه خب١ًخَخض وٌٍ خب١ًخَخض خڀٹُديَص بُ لبْ خٌعمط خڀًَخٔص خب٢دڀُص 

زدب١ًخَخض خْٔدُٔص وخڀٹُديَص وخب٤هىُص وخڀٕځىټُص ټإٔدْ ڄهڃ ڀع٥ىَُ خْيخء خڀٹُديٌ 

 .2727ُٷ َئَص وبٙٹ

 :ؼدوُد: خڀًَخٔدض خْـىسُص

ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ بًًَٙ ڄ٭دَبّ  ، ( Chang et al 2017)يَخٔص ٘دوؿ وآوُون

١٬ىّخ ڄه ٴُٶ خڀسمػ  00خڀٽٵدءش خڀى٨ُٵُص، وظى٠ُمهد، و٬ُىط ٴُٸص ٬مٿ ڄاڀٵص ڄه 

ًوڀُص. وؤ٬ً خٔٸځُمٍ خب٤هىُص ڀعمځُٿ خڀٽٵدءش خڀى٨ُٵُص ڀٵُٶ خڀ٭مٿ خٔٸځُمُص خ﵀ځُص وخڀ

ڄُٙو٪ ڀځفًخَخض خڀى٨ُٵُص ڀځٵُٶ خٔٸځُمُص خڀٽىََص، بٍ ؤـَُط يَخٔص خٔعٹٝدجُص 

ؤفځط ڄىخٸٳ ټٵدءختهڃ، وـدءض خڀىعدجؿ زعمًًَ بٟٕص ب٦دٖض ڀځفًخَخض خڀى٨ُٵُص 

ټٵدءش و٨ُٵُص ظى٩ُمُص بٲٽه ڄه وٗب٥د بٙٹُٷ )خڀٝمص وخڀٕٗڄص( ڄ٫  020ڀعمٹُٷ 

 .ديت ظىـُهُص ٸُدُٔص ڀٽٵدءش خڀ٭مٿخڀعإټًُ ٬ځً ٠ُوَش و٫٠ ڄس
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ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ خڀعىٜٿ ب١ًخَخض  ( Parker 2013) يَخٔص زدَټُ

ب٤ىخټسص ٸ١دَد ڄع٥ځسدض خڀٽٵدءش خب١ًًَش  (HR) و٨ُٵُص ـًًَش ڀځمىخَي خڀسَُٙص خب٤هىُص

ُص وظ٥ىَُ ظځٻ خڀٽٵدءخض، وڄه خب٤عىٸ٫ ؤن ٬ًَڃ ؤوٝدجُى خب٤ىخَي خڀسَُٙص ڄد َځٍ: )ؤ( ظىم

خ٬ْمدپ خڀعفدََص، )ذ( خڀىمى خڀعى٩ُمٍ، )ؾ( بًٌٙ خڀٝىد٬دض خب٤عىدٴٕص، )ي( خڀعىى٪ خڀؽٹدبُ 

خڀىخ٫ٔ خڀى٥دٶ خب٤ع٭ًي خْـُدپ،  زد٠ٔدٴص ببٔ ظىُٜٳ خڀ٭ىخڄٿ خڀبٍ ظاؼُ ٬ځً ؤبٮُص 

خڀًوَ خب٤ع٥ىَ ڀځمىخَي خڀسَُٙص، وخٔعىًڄط ٌٍي خڀًَخٔص خڀسمؽُص ڄىهفُص ظٝمُڃ يَخٔص 

ص ڀًَخٔص خڀُيوي ٬ځً ڄٕإڀص ظ٥ىَُ خب١ًخَخض خڀى٨ُٵُص ب٤هبِ خب٤ىخَي خڀسَُٙص لدڀص وى٬ُ

بُ خڀٹُن خب٢ديٌ وخڀ٭َُٙه، و خٔعىًخڂ ٬ُىص ٜٱبّش ٌديٴص ڄه خب٤عىٝٝبْ بُ خب٤ىخَي 

خڀسَُٙص ڀځمٝىپ ٬ځً ڄ٭ځىڄدض ٰىُص زدڀسُدودض وٸً بٛط ڄٹدزٗض ڄ٫ خب٤عىٝٝبْ بُ خب٤ىخَي 

وّّختهڃ بُ ڄد َع٭ځٷ زعمًًَ خڀٽٵدءخض خڀى٨ُٵُص بُ ب٦دپ خڀسَُٙص ڀعٹُُڃ ظٝىَختهڃ و

خب٤ىخَي خڀسَُٙص بُ خڀٹُن خب٢ديٌ وخڀ٭َُٙه وخڀبٍ ظاؼُ زٙٽٿ ببٯدبي ٬ځً زُحص خ٬ْمدپ، 

ووځٝط وعدجؿ خڀًَخٔص ببٔ ؤن ٌىدٺ ٔس٫ وٝدجٛ ب٧ًيش ڀٽٵدءش خب٤ىخَي خڀسَُٙص 

َه زٙٽٿ ٴ٭دپ، وظٙمٿ خڀٽٵدءش و٠ُوََص ڀ٬ًڃ ڄى٩مدض خ٬ْمدپ بُ خڀٹُن خب٢ديٌ وخڀ٭ُٙ

وخڀعُټُّ خٖٔعُخظُفٍ، وخڄعٗٺ ٴ٥ىص خ٬ْمدپ وخٖظٝدپ خڀٵ٭دپ، وخڄعٗٺ خڀى٬ٍ خڀ٭دب٤ٍ 

وخڀؽٹدبُ، ووـىي خب٤٭ُٴص خڀعٹىُص ڀځمىخَي خڀسَُٙص وخب٣ّّش خب٤هىُص، وٴهڃ ڄبٌ ظ٥سٷ 

ش ؼدٸسص ب٠دٴُص خب٤مدَٔدض خْوٗٸُص خب٤ىدٔسص، وٸً ٔدبٮط َيوي خب٤ٙدَټبْ بُ ظٹًبٙ و٩ُ

لمجعم٫ خڀسمىغ وَِديش خڀى٬ٍ بُ ب٦عم٫ خ٬ْمدپ زعٝىَخض خب٤هىُبْ بُ ب٦دپ خب٤ىخَي 

 .خڀسَُٙص ڀځفًخَخض خڀى٨ُٵُص

ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ يَخٔص خڀعٝىَخض   (McClendon 2007) يَخٔص ڄدټځىًون

ڄد َع٭ځٷ  خڀبٍ بٰعٵ٧ بهد ڄًَُو خب٤ىخَي خڀسَُٙص بُ ڄىد٤ٷ خب٤ًخَْ خڀ٭دڄص بُ ظٽٕدْ بُ

ز٭مځُص خڀعٹُُڃ خب٤ٕعىًڄص ڀى٠٭هڃ، وخب١ًخَخض خڀى٨ُٵُص خ﵀ًيش خڀِٗڄص ڀځىفدق بُ خڀًوَ، 

وخٖلعُدـدض خب٤عٝىَش بُ ڄد َع٭ځٷ زدڀع٥ىَُ خب٤هبِ، وخٔعىًڄط ؤٔدڀُر خڀسمػ 

خٖٔعٽٙدٴُص ڀعمًًَ ؤؼُ خب٤عٱبّخض خڀًبٲىُٰخٴُص ڄؽٿ ٔىىخض خب٣ّّش بُ خڀ٭مٿ، ووى٪ 

ٜٿ خڀ٭ُٸٍ، وخٖڀعمدٶ زدب٤ًخَْ بُ خب٤ىد٤ٷ خب٤ًَُٔص، ولدڀص خڀ٭١ىَص بُ خب١ىٓ، وخْ

خب١م٭ُدض خب٤هىُص ٬ځً ٌٍي خڀعٝىَخض، ولًيض خڀ٭ٗٸدض خب٥دڄص ڄه وٗپ لٕدذ زبّٔىن، 

وبٝ٭ط خڀسُدودض خڀٽمُص وخڀىى٬ُص ولځځط ڀعمًًَ خب١ًخَخض خڀبٍ َى٩ُ بڀُهد ٬ځً ؤنهد 

خڀبٍ َُٙٲ ٬ځُهد زُودڄؿ خب٤ىخَي خڀسَُٙص ڄهمص وظًوٿ ٠مه ب٦دٖض خب٤ٕاوڀُص 
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ڀځمٕعفُسبْ، وټٙٵط خڀىعدجؿ ٬ه وـىي خظٵدٶ زبْ ڄًٌَُ خب٤ىخَي خڀسَُٙص بُ ڄد َع٭ځٷ 

بٗٵهىڂ ظ٥سُٷ ؤيخش ظٹُُڃ ڄىلًش ودٜص زةيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص بُ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ، و ټدوط 

ڃ ب٤ًٌَُ خب٤ىخَي خڀسَُٙص خڀعٝىَخض ڄىخظُص ؤ١َّد ٴُمد َُظس٣ زدڀٹىپ زإن ؤيوخض خڀعٹُُ

 .َىسٱٍ ؤن ظٕعىً ببٔ ـًخَخض ب٧ًيش بُ ب٦دپ خب٤ىخَي خڀسَُٙص

ًٌٴط خڀًَخٔص خب٢دڀُص ببٔ بًًَٙ خب١ًخَخض  (McCoy 2001)يَخٔص ڄدټىٌ 

خڀى٨ُٵُص خڀِٗڄص ْوٝدجٍُ خ٬ٔٗڂ بُ خب٤ٽعسدض خب٤ًَُٔص، وؤـَُط يَخٔص خٔعٹٝدجُص 

٣ خ٬ٔٗڂ بُ خب٤ٽعسدض خب٤ًَُٔص بُ ـىَـُد ڄه ؤـٿ ١٬ىّخ ڄه ؤوٝدجٍُ ؤدج 097شمځط 

بًًَٙ خب١ًخَخض خڀى٨ُٵُص خڀبٍ َٕعىًڄىنهد، وخٔعهًٴط ٬ُىص ٬ٙىخجُص ٤سٹُص 

ڀځمٕعىَدض خڀع٭ځُمُص خڀؽٗؼص خڀٕدجًش وٌٍ خٖزعًخجٍ وخب٤عى٣ٔ وخڀؽدوىٌ، و٤ُلط 

خب٤ٽعسص خب٤ًَُٔص  ڀځًَخٔص بٜدوُص ؤٔحځص بٕؽُص ظع٭ځٷ زى٨دجٳ ؤوٝدجٍُ ؤدج٣ خ٬ٔٗڂ بُ

وخڀٵُوٶ زبْ خلمجمى٬دض، وټدوط خْيخش خڀبٍ خٔعىًڄط بُ خب٤ٕك وٕىص ڄ٭ًڀص ڄه ڄٕك 

( ْوٝدجٍُ ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ بُ خب٤ٽعسص خب٤ًَُٔص، وؤ٘دَض وعدجؿ 0990خڀٽٵدءش بُ ووي َوٲ )

خڀًَخٔص ببٔ ؤن خب٤ٕعفُسبْ و٠٭ىخ خٔيخَش وخڀىٜىپ ببٔ خب٤٭ځىڄدض وظٕځُمهد وظ٥ىَُ 

لمجمى٬ص بُ ٜمُڃ خڀّّودڄؿ خ٬ٔٗڄٍ ڀځمٽعسص خب٤ًَُٔص، وظسبْ ؤن ٌىدٺ خوعٗٴدض ټسبّش خ

ُّد وخب١ًخَخض خڀبٍ َعىٸ٫ خ٬عمديٌد  زبْ خب١ًخَخض خڀى٨ُٵُص خڀبٍ بٯٌُ خٔعىًخڄهد لدڀ

 .وٗپ ٴعُش خڀٕىىخض خب٣مٓ خڀعدڀُص

ص ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ بًًَٙ خب١ًخَخض خڀِٗڄ (Gaban 1982)يَخٔص ـدزدن 

ڀى٨دجٳ خب٤ًَٔص خڀؽدوىَص خب٤سًجُص ټمد َُخٌد خب٤ٕاوڀىن خڀعُزىَىن ڄه ڄًٌَُ خب٤ًخَْ 

، خڀٍَه لًيوخ بُ 099خڀؽدوىَص وخب٤ٵعٙبْ وڄى٨ٵٍ خب٤ٽدظر خب٤ُټَّص خڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ 

بُ  02) 004ڄٕعفُسّد، ؤ٬دي  099خڀًَخٔص، وخٔعىًڂ خٖٔعسُدن ب١م٫ خڀسُدودض، وڄه زبْ 

، وخٔعىًڂ ڄٹُدْ ڄه ؤَز٫ ب٧دوَ ڀٕ٘دَش ببٔ ؤبٮُص ټٿ زُدن ـًخَش، خب٤حص( خٖٔعسُدودض

ڄه خب١ًخَخض خڀؽٗؼص  00وټدوط ؤٌڃ وعُفص ڀځًَخٔص ؤوً َىـً خوعٗٲ ټسبّ زٙإن ؤبٮُص 

وخَْز٭بْ خب٤ًَـص بُ ٌٍي خڀًَخٔص، وخ٬عّّض ب٫ُٝ ٌٍي خب١ًخَخض ڄهدَخض ٌدڄص وبن ټدن 

 .ڄه ٰبٌّد َى٩ُ ببٔ ز٭١هد ٬ځً ؤنهد ؤټؽُ ؤبٮُص

 :و٬ځًُ وڄه وٗپ خٔع٭ُخٞ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ٴٹً ظىٜځط خڀًخَٔص ببٔ ڄد َځٍ
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ظعٵٷ خڀًَخٔص خب٢دڀُص ڄ٫ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص بُ خلمجمٿ بُ خٌٖعمدڂ زدڀٹُديش  

ُّخ َٖظسد٢ ټٿ ڄىهمد زىفدق خب٤إٔدض خڀع٭ځُمُص  خب٤ًَُٔص وخب١ًخَخض خڀى٨ُٵُص و٩

 .هص و٩ُ خڀسدلؽصڄه وـهص و٩ُ خڀًَخٔدض وڄه وـ

خٖظٵدٶ ڄ٫ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص لىپ ؤبٮُص خڀٽٵدءخض وخب١ًخَخض خڀى٨ُٵُص ټىنهد  

خڀٕسُٿ خْڄؽٿ ڀٗٔعٵديش خڀٹٝىي ڄه خب٤ىخَي خڀسَُٙص خب٤عمُّش خب٤س٬ًص يخوٿ 

 .خب٤إٔدض

وخٔعىعدؾ ؤن ڀٽٿ ڄى٩مص ؤو ڄإٔص ظىـهدض بٙٽڃ خڀعى٣ُ٥ ب٤ٕعٹسځهد وڄه بٍ  

 .ظعمًي بُ ٠ىجهد وٌٍخ ڄد ظٕ٭ً ڀً خڀًَخٔص خب٢دڀُص ٌىدٺ ـًخَخض و٨ُٵُص

 :خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ

 :وَٕعهًٲ خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ ڀځسمػ خب٢دبٕ ب٧ىََه

خْوپ: خڀعىـهدض خب٤ٕعٹسځُص ب٤ًخَْ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ وخب٤هدَخض خڀٹُديَص خڀِٗڄص ڀعمٹُٹهد بُ 

 ٠2727ىء َئَص خب٤مځٽص 

ُص بُ خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص بن يَخٔص خب٥ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ ڀځمُخلٿ خڀع٭ځُم

( ؤٌ ٔط ٔىىخض ڀځع٭ځُڃ خٖزعًخجٍ، 2 - 2 -4ظى٠ك ؤن خڀى٩دڂ خڀع٭ځُمٍ َىعهؿ ب٭٣ )

وؼٗغ ٔىىخض ڀځع٭ځُڃ خب٤عى٣ٔ، وؼٗغ ٔىىخض ڀځع٭ځُڃ خڀؽدوىٌ، وٌٍخ خڀىم٣ بُ ظى٩ُڃ 

ٿ خڀعى٩ُمٍ خڀٕځڃ خڀع٭ځُمٍ ؤ٬ڃ خْ٘ٽدپ وؤټؽٌُد ُ٘ى٬ّد بُ خڀى٤ه خڀ٭ُبي. وَع١مه خب٥ُٽ

، 2727ڀځع٭ځُڃ خڀٕ٭ىيٌ ؤب٭د٤﵂د ب٨عځٵص ڄه خڀع٭ځُڃ ببٔ ـدور خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ. )خڀُلُځٍ، 

( وَهًٲ خڀع٭ځُڃ بُ خب٤مځٽص ببٔ ُْٰ خڀ٭ٹًُش خٔٔٗڄُص بُ وٵىْ خڀىٗء وبټٕدبهڃ 229

خب٤٭دَٲ وخب٤هدَخض وتهُحعهڃ ڀُٽىوىخ ؤ١٬دء ودٴ٭بْ بُ زىدء ب٦عم٭هڃ ب٧سبْ ڀى٤ىهڃ ڄ٭عَّه 

 .زعدَبٱً

ټمد ظ٭عّّ خب٤مځٽص خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ ؼُوش خڀى٤ه خْوبٔ وؤوً خْيخش خڀُجُٕص ڀع٥ىَُ 

ب٫ُٝ ڄىدلٍ خب٢ُدش ڀ٬ًڃ خڀځمدٶ زدڀًوپ خب٤عٹًڄص وخڀعمىپ ببٔ ب٦عم٫ خب٤٭ُٴص. )خڀ٭سً، 

( ڀٍخ ًٌٴط خڀُئَص خب١ًًَش ڀځى٩دڂ خڀع٭ځُمٍ بُ خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص 024، 2700

دء زدب٤إٔدض خڀع٭ځُمُص، ټٍ ظٽىن ڄٗجمص ب٤ع٥ځسدض خب٢ُدش بُ خڀٹُن خب٢ديٌ ببٔ خَٖظٹ

وخڀ٭َُٙه، وظعىٴُ بُ خڀٹدجمبْ ٬ځُهد خب٤هدَخض خڀٹُديَص ٴ١ځ﵂د ٬ه خڄعٗټهڃ خب٣ٝدجٛ 

وخب٤هدَخض خڀبٍ بٛٽىهڃ ڄه خڀٹُدڂ بٗهدڄهڃ وڄٕاوڀُدتهڃ وب٩دَٔعهد زٵد٬ځُص. وڄه وٗپ 
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َع١ك ؤنهد بٛعځٻ َئَص وخ٠مص ڀٵځٕٵص  2727زُص خڀٕ٭ىيَص خڀى٩ُ بُ َئَص خب٤مځٽص خڀ٭ُ

خڀع٭ځُڃ و ؤًٌخٴً ، ټمد ؤنهد ظى٠ك ڄىدٌفً و ؤٔدڀُسً وظىٴُ ؤٴ١ٿ خٔڄٽدودض خب٤ديَص ڀً ڄه 

ڄسدنٕ وب٘هُّخض وڄىخَي ڄدڀُص وظًََر خب٤٭ځمبْ، ټمد ؤنهد ظىٴُ ٸُديخض وخ٬ُص ٔيخَش خڀ٭مځُص 

خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ ؤٌڃ ؼُوش بٲځٽهد خڀى٤ه؛ ڀٍخ ظ١مىط  ؤن 2727خڀع٭ځُمُص، لُػ ظِّّ َئَص 

خڀُئَص ٬ًيّخ ڄه خًٌْخٲ خڀع٭ځُمُص، خْڄُ خڀٌٍ َع٥ځر وـىي و٥ص ڄعٽدڄځص خَْټدن 

ُّد وب٬ًخيٌد ْن ظٽىن ـدٌّش ڀٹُديش خڀعٱبّ وٸديَش ٬ځً  ڀعىمُص خڀٹُديخض خب٤ًَُٔص ڄهى

ڀعٵٽبّ وخڀعى٩ُڃ وبيخَش خب٤٭ُٴص ظٽُُٵً وخڀعٽُٳ ڄ٭ً، ٸُديش وخ٬ُص ڀًَهد خڀٹًَش ٬ځً خ

خب٤عًٴٹص زٙٽځهد خڀ٫َُٕ، وبٛٽبْ ب٫ُٝ خڀ٭دڄځبْ ڄىهد، وٌٍخ ڀه َإبٌ بٖ ٬ه ٤َُٷ ٸُديش 

ٸديَش ٬ځً خڀع٭دڄٿ ڄ٫ ټٿ ٌٍي خب٤عٱبّخض ڀُٓ زٙٽٿ ٴُيٌ، زٿ ٬ه ٤َُٷ خڀ٭مٿ خب١مد٬ٍ 

 .2727ئَص وخڀؽٹص خب٤عسديڀص زبْ خڀٹدجً وخڀ٭دڄځبْ ڄ٭ً، بٗد بٱًڂ بٙٹُٷ ؤًٌخٲ َ

ُّد بُ خڀى٩دڂ خڀع٭ځُمٍ، ٬ځً خ٬عسدَ ؤنهد ؤُځص     ُّخ ؤٔدٔ ٴدڀٹُديش خب٤ًَُٔص ٬ىٝ

ڄهمص ڀعى٩ُڃ خب١هىي و ببٯدي زُحص وٝسص ظٕد٬ً بُ ظىمُص خڀ٥دڀر ظىمُص ٘دڄځص وڄعىخِوص 

بٗد َعىدٔر ڄ٫ ٸًَخظً وخٔع٭ًخيخظً وٴٷ خڀسُحص خڀبٍ َ٭ُٗ ٴُهد، ٴهٍ ظ٭بُ زدڀىهىٞ بُ 

خڀع٭ځُمُص زٽدڄٿ ـىخوسهد ټىنهد ڄُٙٴص وڄى٩مص وڄٕبّش ڀځ٭مٿ خڀعى٩ُمٍ، و ڀٹدجً خڀ٭مځُص 

خب٤ًَٔص خڀًوَ خْٔدٍٔ بُ ظٕبّ خڀ٭مٿ خٔيخٌَ و خڀٵبِ يخوٿ خب٤ًَٔص ڄه وٗپ و٫٠ 

خب٣٥٣ وظى٩ُڃ خڀ٭مٿ وڄعدز٭عً، وظى٫َِ خب٤هدڂ ٬ځً خڀٽديَ خب٤ًٍَٔ بٗد َعىخٴٷ ڄ٫ ٸًَختهڃ 

دڂ زعىمُص ڄهدَخض خڀ٥ٗذ وخڀ٭مٿ ٬ځً َز٣ خب٤ًَٔص زدلمجعم٫ خ﵀ځٍ بُ و بڄٽدوُدتهڃ، وخٌٖعم

ٔ٭ٍ لؽُػ ب٫ى بٙٹُٷ خب٤ًَٔص ًٌْخٴهد خب٤ىٙىيش، وبٛؽٿ خڀٹُديش خب٤ًَُٔص خب١دور 

ُّد بُ ظىٵٍُ ب٫ُٝ خڀىٙد٤دض وخٔـُخءخض  خڀعىٵٌٍُ بُ خڀ٭مٿ خڀعُزىٌ، ڀٍخ ٴهٍ ظسدُ٘ ٴ٭ځ

َّخ  خڀبٍ ظٕهڃ بُ بٙٹُٷ ؤًٌخٲ خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ زٙٽٿ ٬دڂ، و يوٌَد بُ ٌٍخ خلمجدپ َ٭ً يو

ّٜد بُ ڄد َع٭ځٷ زع٭دڄځهد ڄ٫ خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ زٽٿ ڄٽىودظً. )ٔدب٤بْ  ُّخ، و وٝى ټسبّّخ و ڄاؼ

 )09، 2709وزدوَُِ، 

و٬ځًُ ب٩ًٙ خڀٹُديش خب٤ًَُٔص زدٌعمدڂ خب١هدض خب٤ٕاوڀص ٬ه خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص 

ُـىش ڄه خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص، ٴعىٴُ ب٥ڃ زُخڄؿ خڀعًََر خڀبٍ ڀًوٌَد بُ بٙٹُٷ خًٌْخٲ خب٤

ظاٌځهڃ ڀځٹُديش، وظٽٕسهڃ خڀٽٵدَدض خب٤هىُص خڀبٍ ظٕد٬ًٌڃ ٬ځً خڀعٽُٳ ڄ٫ خب٤عٱبّخض 

: 02، 2709وخڀع٥ىَخض وخڀعمًَدض خڀبٍ ظىخـً خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص. )خڀٹُب٘ وخڀٌُّخب٘، 

00)  
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  :دجًخض خب٤ًخَْوڄه خب٤هدَخض خڀبٍ ٖزً ڄه ظىخٴٌُد بُ ٸ

  .خب٤هدَخض خڀٵٽَُص: ټٹًَش خڀٹدجً ٬ځً خڀعى٣ُ٥ وخڀعى٩ُڃ وخڀُئَص خٖٔعُخظُفُص 

ڄهدَخض خڀعٵىَٟ: وظعمؽٿ بُ ٸًَش خڀٹدجً ٬ځً ظى٫َِ  خڀٝٗلُدض وخڀ٭مدپ  

  .وظٵى١َهڃ بٗد َعىدٔر ڄ٫ ٸًَخض خڀ٭دڄځبْ

وڄهدَخظً بُ خب٤هدَخض خٖـعمد٬ُص: وٌٍ ٸًَش خڀٹدجً ٬ځً خٖظٝدپ وخٜٔٱدء  

  .خڀعمًغ ڄ٫ خڀ٭دڄځبْ

خب٤هدَخض خڀٵىُص: ټدڀٹًَش ٬ځً خٔعُ٭دذ خڀٽڃ خب٥دجٿ ڄه خڀع٥ىَخض خڀ٭ځمُص خب٤ىعځٵص  

وظ٥ىَ٭هد ب٣ًڄص خلمجدپ خڀعُزىٌ، وخڀٹًَش ٬ځً خب٤عدز٭ص وخُٔ٘خٲ وخڀعٹُُڃ 

  .خب٤ٕعمُ ٔـُخءخض ٔبّ خڀ٭مٿ خب٤ًٍَٔ

ٸص خڀٹدجً زدڀ٭دڄځبْ ڄ٭ً بُ ڄًَٔعً خب٤هدَخض خٔوٕدوُص: وٌٍ خڀبٍ ظع٭ځٷ ز٭ٗ 

  .وظإؼُي بهڃ وظإؼبّي ٬ځُهڃ

خب٤هدَخض خڀ٭ځمُص: ټٹًَش خڀٹدجً خٔيخََص ٬ځً خڀسٍپ وخڀ٭٥دء ب٘دي ڄًَٔعً ولٿ  

  )099: 090، 2709خب٤ٙٽٗض ز٥ُٶ ٔځُمص. )خڀٕٹد وخڀ٭عُبي، 

 و٫٠ ٴٹُديش خڀعٱُبّ خڀى٤ىُص تهعڃ زدڀعمُٺ ڄه خڀى٫٠ خب٢دبٕ خڀٌٍ و٭ًُٙ ببٔ

ڄٕعٹسځٍ ؤټؽُ ټٵدءش وٴد٬ځُص؛ ڄه وٗپ خڀعى٨ُٳ خڀ٭ځمٍ خڀٕځُڃ ڀځمىخَي خڀسَُٙص وخڀعإؼبّ 

٬ځُهد، وٌڀٻ زعىـًُ ٸىي خڀٵ٭ٿ بُ خْو٩مص وخڀىلًخض خٔيخََص خب٤ٕعهًٲ ظٱُبٌّد. 

 (292، 2700)خڀٌُّخب٘، 

ًَدض وخڀسًخَص يخجمّد ڄد ظٽىن ڄه وٗپ خڀٹُديخض خڀبٍ بٲٽىهد ؤن ظىخـً ټٿ خڀعم

خڀبٍ بًٙ ڄه ٸًَخض خڀ٭دڄځبْ و٤دٸدتهڃ وظٙٽٿ ٬دجٹ﵂د بُ بٙٹُٷ خًٌْخٲ، وبٙىپ ؤٌ 

ُٜخ٪ ببٔ ُٜخ٪ ببٯدبي ڀٝدبّ خب٤إٔص ب٩د َايٌ ببٔ بٙٹُٷ ؤًٌخٴهد ٬ځً ؤټمٿ وـً. 

  (20، 2709)خڀسځىٍ٘، 

ڀٍخ َُخ٬ً زٙٽٿ ؤٔدٍٔ ؤ١َّد خب٣ّّش بُ خوعُدَ ٸدجًخض خب٤ًخَْ؛ بُٕػ بٱعدَ ڄه 

 (200، 2727د وّّش وخٔ٭ص بُ خلمجدڀبْ خڀع٭ځُمٍ وخٔيخٌَ. )خڀسځىٌ، ڀًَه

ټٿ ٌڀٻ ب٩ٽه بٝ٭ً بُ ـًخَخض و٨ُٵُص ڀٹدجًخض خب٤ًخَْ، ظعٵٷ ڄ٫ ظىـً 

  .خڀًوڀص خب٤ٕعٹسځٍ وَئَعهد
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 2727ؼدوُد: خْٔٓ خڀى٩َُص ڀځفًخَخض خڀى٨ُٵُص ڀٹدجًخض خب٤ًخَْ بُ ٠ىء َئَص خب٤مځٽص 

٭ځُمُص وظ٥ىٌَُد بٰعدؾ ببٔ ٸُديش ڄع٥ىَش، ْوً يون بن ب٪دق خب٤ى٩مدض خڀع

خڀٹُديش خب٤ع٥ىَش ڀه بُٚؾ خڀٹ١دَد وخب٤ٙٽٗض ٬ه ب٤دٌَد خڀعٹځًٌُ، وَع٭ؽُ خڀعٹًڂ وڄه بٍ 

ٴةن خڀُټُّش خْٔدُٔص ڀځ٭مځُص خڀع٭ځُمُص ظعمؽٿ بُ خڀٹُديش خب٤ًَُٔص، ٴهٍ خڀٹُديش خڀبٍ 

، وظعمؽٿ خڀٹُديش خب٤ًَُٔص بُ خڀٹدجً خب٤ًٍَٔ، ظُظٵ٫ بٕٗعىي خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص وب٨ُـدتهد

لُػ بن ٸدجً خب٤ًَٔص ٌى ٜدلر خڀًوَ خ٬ْځً بُ وٜىپ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص ڀځهًٲ خب٥٤ځىذ، 

وخڀٹدجً خب٤ًٍَٔ خڀٌٍ بٲعځٻ وٝدجٛ خڀٹُديش ٌى خڀٹديَ ٬ځً خڀىهىٞ زدب٤إٔص خڀع٭ځُمُص، 

  (249، ٥2709بٌّ، وبٙٹُٷ ؤًٌخٴهد وَٴ٫ خڀ٥دٸص خٔوعدـُص ٴُهد. )خب٤

و٬ځًُ ـدءض ٴٽُش ٠ُوَش ؤن ظُظس٣ خڀٹُديش خب٤ًَُٔص زدب١ًخَخض خڀى٨ُٵُص ڄه 

وٗپ ٌٍخ خڀسمػ، ووٴٹ﵂د ڀٓيزُدض ظ٭ّّ خب١ًخَش ٬ه ڄًي ـىيش ووى٬ُص خڀٵُي بُ ؤن َٽىن 

 (044، ٬2709ځً يَـص ٬دڀُص ڄه خڀٽٵدَص وخب١ىيش خڀسًوُص وخڀٌٍىُص. )خڀسدَويٌ، 

د زإنهد ظځٻ خڀٹًَخض وخب٤هدَخض وخب٤٭دَٲ وخڀٕمدض وخڀٹُڃ خب٤هىُص ټمد ظُ٭ُٲ ؤ١َّ

وخڀٹُڃ خْوٗٸُص خڀبٍ بًٙي ڄه وٗپ خڀٕځىټدض خڀ١ُوََص ْيخء خڀ٭مٿ خب١ًُ وٴٹ﵂د 

ڀځم٭دَبّ خب٥٤ځىزص، وٌڀٻ ْن خٔعٱٗپ خڀٹًَخض وخب٤هدَخض وخب٤٭دَٲ وخڀٕمدض وخڀٹُڃ خب٤هىُص 

ًّخ َى٭ ٽٓ ٬ځً بٙٹُٷ خڀعمُّ بُ خْيخء وٸً ٜىٵط خب١ًخَخض وخْوٗٸُص خٔعٱٗڀ﵂د ـُ

  :ظٝىُٵدض ڄع٭ًيش ڄىهد

وظ٭ُٲ زإنهد ظىٸ٭دض  :Behavioral Competencies خب١ًخَخض خڀٕځىټُص 

  .(خڀٕځىٺ )ؤٌ وى٪ خڀٕځىټدض خب٥٤ځىزص ڀعٹًبٙ وعدجؿ

ظ٭ُٲ زإنهد ڄد بٯر ؤن َ٭ُٴً  :Technical Competencies خب١ًخَخض خڀٵىُص 

وڀًَهڃ خڀٹًَش ٬ځً ٬مځً، ؤٌ خب٤٭دَٲ وخب٤هدَخض خب٥٤ځىزص ڀځىٴدء زعىٸ٭دض خْٴُخي 

خْيخء، وٌٍ ظُظس٣ بڄد زإيوخَ ٬دڄص بٚٛ ب٦مى٬ص ڄه خْيوخَ خب٤عٙدبهص ؤو 

 (90: 97، 2709زإيوخَ ٴُيَص. )ؤزى زٽُ، 

وَٹىڂ خڀٹديش ڄه ٌوٌ  :Visionary Competence ـًخَش خڀسٝبّش خڀىدٴٍش 

زٵهڃ ؤبٮُص وـىي َئَص وخ٠مص ڀعىـًُ ڄًخَٔهڃ، وًَٜ خڀسٝبّش خڀىدٴٍش 

 . خڀٹ١دَد وخٖب٘دٌدض خب٤اؼُش ٬ځً خب٤ًخَْ وخٔعٹسدب٥د، وخڀعىُٿ خب١ًُ ڀځمٕعٹسٿ
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بٲعځٻ خڀٹدجً خب٤ځهڃ خب٤هدَش ڀعٵ٭ُٿ  :Inspirational competence ـًخَش خٔب٥دڂ 

ص خڀ٥سُ٭ُص خب١ًًَش وٙد٢ خڀ٭دڄځبْ وخُْٔ وخلمجعم٫ ڀٹسىپ خڀعٱُبّخض وَئَص خڀسُح

 . ټٵُٜص

وَعٵهڃ خڀٹدجً خٖٔعُخظُفٍ  Strategic competence خب١ًخَش خٖٔعُخظُفُص 

 .وٹد٢ خڀٹىش وخڀعمًَدض بُ خب٤ى٩مص

وَُټّ خڀٹديش ٬ځً بٙٹُٷ  Disciplined Competence ـًخَش خٖو١سد٢ 

  .َئَعهڃ خب٤ٙعُټص، وبيَخٺ ؤبٮُص خڀعىٴُٷ زبْ ټٿ وٙد٢ ڀځمًَٔص ڄ٫ خڀُئَص

وَ٭مٿ خڀٹديش زٙٽٿ وؼُٷ ڄ٫ خب٤ى٨ٵبْ  Confident Competence ـًخَش خڀؽٹص 

وخُْٔ وخلمجعم٫، وخلعُخڂ خٖڀعّخڂ زُئَعهڃ خب٤ٙعُټص لُػ ظٕد٬ً ؼٹعهڃ خْٴُخي 

  .خِوَُه ٬ځً بُٚٿ خٖلعمدٖض بُ ٌٍي خڀ٥سُ٭ص خب١ًًَش

هڃ َٵ Action- oriented Competence ـًخَش خڀعىـً ب٫ى خٔـُخجُص 

خڀٹديش ټُٵُص خبٚدٌ خٔـُخءخض يون خڀعُٕ٪، وظسبِ خب٤ىٸٳ زٽٿ ڄد َځّڂ زُٝٲ 

 .خڀى٩ُ ٬ه خڀعمًَدض خڀبٍ َىخـهىنهد

ًََٺ خڀٹديش خب٢دـص ببٔ خبٚدٌ  Decisive Competence ـًخَش خب٢ٕڃ 

 .خڀٹُخَخض ڄه ؤـٿ ي٬ڃ َئَص خب٤ًَٔص، وَٹًَون خب٤٭ځىڄدض وخب٤ًوٗض خڀىخ٠مص

وظايي خڀٹُديش ٬ځً ؤٔدْ ڄسديت  Ethical Competence صخب١ًخَش خْوٗٸُ 

زًڀ﵂د ڄه خب٣ُدَ  Right thing ؤوٗٸُص و بيَخٺ ؤبٮُص خڀٹُدڂ زدڀٍٙء خڀٝمُك

 (29: 24، 2709خْټؽُ ـدٌزُص. )خب٢ُٕبِ، 

( ببٔ ؤن ټٿ ٴُي بُ خب٤ى٩مص بٲعځٻ ؼٗؼص 2708وؤ٘دَ خڀ٥دبُ وٜدبّ وـهدي )

 :بٕب٦دٖض ڀځفًخَخض ظعمؽٿ زدڀعد

  خب١ًخَخض خڀٙىُٝص 

  خب١ًخَخض خب٤هىُص /خڀعٹىُص 

 (.070، 2708خب١ًخَخض خڀَُديَص )خڀ٥دبُ وٜدبّ وـهدي،  

وبٚعٛ خب١ًخَخض خڀَُديَص وظُظس٣ زعىٝٝدض خڀٹُديش وخٔيخَش )خڀ٥دبُ، ٜدبّ، 

  (072، 2708ـهدي، 
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ب٫ُٝ  ٌٍخ زد٠ٔدٴص ببٔ خب١ًخَش خ﵀ىََص: وظٙبّ ببٔ خڄعٗٺ خب٤ىخَي خڀسَُٙص

خب٤٭دَٲ وخڀٝٵدض وخب٣ٝدجٛ خب٤عىدٔٹص وخب٤عٽدڄځص ڀځعٽُٳ ڄ٫ خڀ٩ُوٲ خ﵀٥ُص، ټمد ظٙبّ 

ببٔ ـًخَش لٿ خب٤ٙٽٗض، ب٠دٴص ببٔ ب٘دَتهد ببٔ ٸًَش خڀ٭دڄځبْ ٬ځً ظ٥ىَُ  ٸًَختهڃ 

وظىمُعهد، وخڄعٗټهڃ ڄهدَخض ٔځىټُص ظٕد٬ًٌڃ ٬ځً لٿ خب٤ٙٽٗض. ؤڄد ٬ه ـًخَش ڄهدَش 

ببٔ ٸًَش خڀ٭دڄځبْ وخڄعٗټهڃ ڄهدَخض خظٝدپ ظٕد٬ًٌڃ ٬ځً وٹٿ خْٴٽدَ  خٖظٝدپ ٴعٙبّ

وخَِخء وخب٤٭ځىڄدض زبْ ؤـّخء خب٤ى٩مص خڀىخلًش. بُ لبْ ؤن خب١ًخَش خڀٵىُص ظٙبّ ببٔ ٸًَش 

خڀ٭دڄځبْ ٬ځً خڀٹُدڂ زد٬ْمدپ خب٤ىى٤ص. وظ٭ّّ خب١ًخَش خب٤٭ُٴُص ٬ه خب٤هدَخض خب٤٭ُٴُص 

ځبْ، ټمد ظٙبّ خب١ًخَش خٔيخََص ببٔ خب٘دٌدض خْٴُخي وڄهدَختهڃ وخڀٵٽَُص وخڀٌٍىُص ڀځ٭دڄ

ؤځىټدتهڃ خٔيخََص خب٤عىٴُش ڀًَهڃ ڀعمٹُٷ خب٤هدڂ خب٥٤ځىزص ڄىهڃ. )خب٤٭د٥َص وخڀُزد٬ُص، 

2702 ،4)  

ڄه وٗپ ڄد ظٹًڂ ڄه ٬ُٞ ْوىخ٪ خب١ًخَخض، بٲٽه خٖٔعًٖپ ٬ځً ؤن بًًَٙ و

ى٩مص خ٬ْمدپ َع٥ځر ڄٹدَوص ؤو زدْلُي ڄ٥دزٹص ڄٕاوڀُص ـًًَش ْلً خڀ٭دڄځبْ بُ ڄ

خب١ًخَخض خڀبٍ بٲعځٽهد ڄ٫ ڄع٥ځسدض خڀ٭مٿ ؤو خڀى٨ُٵص خب١ًًَش ڀعمًًَ خڀٵفىش وخڀبٍ 

خڀبٍ ظ٩هُ وعُفص خب٥٤دزٹص، و زىدء ٬ځً ٌڀٻ  (Performance Gap) ظٕمً ٴفىش خْيخء

دڀص خڀ٩هىَ ٴةن ٬مځُص َعڃ خبٚدٌ خب٥٣ىخض خڀِٗڄص ڀًٕ ؤو ڄ٭دب١ص ٌٍي خڀٵفىش، و بُ ل

َّد وٌدڄّد،  ڀٍخ َع٥ځر ڄه خٔيخَخض  ُّخ ٠ُوَ خڀعًََر وخڀعمٕبْ ْيخء ٌٍخ خڀ٭دڄٿ ظٝسك ؤڄ

خڀ٭ځُد ٴهڃ خب١ًخَخض خڀٵُيَص ڀځ٭دڄځبْ وب٧دوڀص ظُُٔه  خب١ًخَخض خڀٙىُٝص وخب٤هىُص 

ب١ًخَخض وخڀَُديَص وزىدجهد ڀځ٭دڄځبْ.  وبٰدٴ٧ ٬ځُهد وبٕٙه زدٔعمُخَ بٰدوپ خڀٽٙٳ ٬ه خ

خڀ١٭ُٵص و ڄ٭دب١عهد ٬ه ٤َُٷ خڀعًََر ٸسٿ و ؤؼىدء خڀ٭مٿ، وبٛؽٿ خب١ًخَخض خڀى٨ُٵُص 

، بٌ بن ز٭ٟ خب١ًخَخض وخ٠مص وڄُجُص ڀځفم٫ُ،  (Iceberg Model) زدب١سٿ خب١ځًٌُ

وبٲٽه خټعٙدٴهد  وڄٗل٩عهد زٕهىڀص، ڄؽٿ خب٤٭ُٴص وخب٤هدَخض، زُىمد ظٹس٫ زدٸٍ خب١ًخَخض بُ 

ُ بٙط خب٤دء، و ٌٍ ٰبّ ڄُجُص، وٖ بٲٽه خټعٙدٴهد وڄٗل٩عهد زٕهىڀص ڄؽٿ خب١ّء خب٤ٕعع

خڀٕځىٺ، و٤َُٹص خڀعٵٽبّ، وڄهدَخض خڀعىخٜٿ، وب٠دض خب٣ٝدجٛ خب٤ىعځٵص )خڀ٥دبُ و ٜدبّ 

 (.079، 2708وـهدي، 

ُّخ، ٴٹً خَظس٥ط وٙإظً زىٖيش  وَ٭ً ڄًوٿ خب١ًخَخض خڀى٨ُٵُص ڄًوځ﵂د ڄ٭دٜ

َـُص خْڄَُٽُص خڀبٍ ظع٭ځٷ زدوعسدَخض خڀٹسىپ ڀٙٱٿ بلًي ڄ٭١ځص وخـهط وِخَش خب٣د

خڀى٨دجٳ خب٢ٕدٔص، ٴٽدوط خوعسدَخض خڀٹسىپ ڀٙٱٿ ٌٍي خڀى٨ُٵص ٬ځً وٸ٭ص ٌٍي 



 رماح للبحوث والدراسات 2022  كانون ثاني  26العدد                            
 

 
270 

خٖوعسدَخض وظ٭ٹًٌُد ٰبّ ټدٴُص، لُػ ؼسط ز٭ً خٔعىًخڄهد ڀٕىىخض ٬ًًَش ٬ًڂ وـىي 

٭ُىبْ بُ ڄًُخن خڀ٭مٿ، ټمد ٬ٗٸص زبْ وعدجؿ خوعسدَخض خب٤عٹًڄبْ وڄٕعىي خْيخء خڀٵ٭ځٍ ڀځم

 ظ٥ىَض لُټص خب١ًخَخض خڀى٨ُٵُص بُ ٔعُىدض خڀٹُن خب٤د٠ٍ زىخ٥ٔص خب٣سبّ خٔيخٌَ

McClelland  خڀٌٍ خٔعىس٣ ٸدجمص خب١ًخَخض خڀبٍ بُّٛ خْٴُخي خب٤عٵىٸبْ ٬ه خْوَُه. 

وظ٭ُٲ خب١ًخَش خڀى٨ُٵُص زإنهد "ب٦مى٬ص خڀٕمدض وخب٤اٌٗض خڀٙىُٝص وخڀ٭ځمُص 

  .ٽه خب٤ى٨ٳ ڄه بٙٹُٷ ڄ٭ًٖض ؤيخء ٬دڀُصخڀبٍ بٛ

  :ؤبٮُص خب١ًخَخض خڀى٨ُٵُص وڄًخوٿ يَخٔعهد

  : بٛٽه خب١ًخَخض ڄه

  .ٴهڃ وبيَخٺ ؤٌ خب١ًخَخض خب٥٤ځىزص ڀځىفدق بُ و٨دجٵهڃ 

  .خڀى٩ُ زى٠ىق ڀٽٿ خب١ًخَخض وٴفىخض خب١ًخَخض خب٤ىـىيش ڀًَهڃ 

 .وَ خب٥٤ځىذ ب٥ٍي خڀ٭مدپبًًَٙ و٥ص خڀع٥ىَُ وخڀع٭ځڃ ڀ٥سُ٭ص ؤ٬مدب٥ڃ وخڀً 

: 04، 2708بًًَٙ خٔب٪دِخض وعُفص ظ٭ځمهڃ وظ٥ىٌَڃ. )خڀٕمبّخض وخڀٕٽدَوً،  

00) 

ظٕعىًڂ خب١ًخَخض خڀى٨ُٵُص بُ ٬مځُص خٖوعُدَ وخڀع٭ُبْ، وخڀعى٣ُ٥ وخڀع٥ىَُ 

خڀى٨ُٵٍ وخٔلٗپ، وو٣٥ وزُخڄؿ خڀعًََر وخڀع٥ىَُ، وو٩دڂ ظٹُُڃ خْيخء. )خب٤٭د٥َص 

 (040، 2702وخب٢مىٌَ، 

وـًَُ زدڀٍټُ ؤن ٌىدٺ ٬ٗٸص ٔسسُص ٸىَص زبْ يَـص ـًخَش خڀٹدجً وڄٕعىي 

خْيخء خڀٌٍ بٰٹٹً، ٴٽمد ظعمىپ خْٴٽدَ ببٔ ؤٴ٭دپ ؤځىټُدض، ظعمىپ خب٤هدَخض وخڀٕمدض 

 (99، 2727خڀى٨ُٵُص خڀُٴُ٭ص ببٔ ؤيخء ب٩عدِ وبب٪دِخض. )خب٤ٱُبي، 

 :ڄع٥ځسدض بٙٹُٷ خب١ًخَخض خڀى٨ُٵُص

ع١مه ٬مځُدض وبـُخءخض خڀىٜىپ ببٔ خب١ًخَخض خب٥٤ځىزص ڀځى٨ُٵص وٌڀٻ بُ ڄد وظ

  :َځٍ

  .و٩دڂ خٖوعُدَ وخٖوعسدَخض خب٤ىدٔسص ٖوعُدَ خْٴُخي ڀٙٱٿ خڀى٨ُٵص 

خڀعًََر خڀٌٍ بٯر خب٢ٝىپ ٬ځًُ ڀځىٜىپ ببٔ خټعٕدذ خب١ًخَخض خڀِٗڄص ڀٙٱٿ  

 .خڀى٨ُٵص

  (089، 2700ڄ٥ٝٵً، خڀعىمُص خڀٍخظُص خڀِٗڂ خڀٹُدڂ بهد.  ) 
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وڄه خب١ًَُ زدڀٍټُ ؤن ڄسديت خب١ًخَش بُ ټٿ ـدور ڄه ـىخور بيخَش خب٤ىخَي   

خڀسَُٙص، ٴٹُخَخض ڄؽٿ: بًًَٙ يَـدض خڀىفدق بُ خٖڄعمدودض خڀعى٨ُٵُص، ؤو خوعُدَ 

خْٴُخي ڀځى٨دجٳ خڀٙدُٰش، ؤو بًًَٙ خب٤ُ٘مبْ ڀځعًََر، ؤو ٴٝٿ خب٤ى٨ٵبْ ٰبّ خْټٵدء، 

ڂ( زى٩دڂ 0900ٌد ) 0292ُ بٗسديت خب١ًخَش. وڀٹً خڀعّڄط خب٤مځٽص ڄىٍ ٬دڂ ټځهد ظعإؼ

ڀځىًڄص خب٤ًوُص ٸدجڃ ٬ځً ڄسديت خب١ًخَش ڄه ؤـٿ ظإټًُ وـىي ٸىي ٬دڄځص لٽىڄُص ڄاٌځص 

ًّخ ڀځٹُدڂ بٗهدڂ خب٣ًڄدض خب٢ٽىڄُص زٽٵدءش وټٵدَص، وٌى ڄد ٬ّّض ٬ىً خب٤ديش  ظإٌُځ﵂د ـُ

ُّد خْوبٔ ڀى٩دڂ خب٤ى٨ٵبْ ڀٙٱٿ  خڀى٨ُٵص خڀ٭دڄص. ټمد ؤ٬دي و٩دڂ خب٣ًڄص خب٤ًوُص خب٥٤سٷ لدڀ

خڀعإټًُ ٬ځً خب٤سديت وٵٕهد بُ ڄديظً خْوبٔ، وظ٩هُ ڄٗڄك خٖڀعّخڂ بٗسديت خب١ًخَش بُ 

خڀ٭ًًَ ڄه ڄىخي خڀى٩دڂ خب٢دبٕ ڀځىًڄص خب٤ًوُص وڀىخجمً خڀعىٵٍَُص، وظعىبٔ وِخَش خب٣ًڄص 

ڄٕاوڀُص  -ُٕ٘خٲ ٬ځً ٘اون خب٤ى٨ٵبْ بُ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂزىٜٵهد خب١هص خب٤ُټَّص ڀ-خب٤ًوُص 

  (020: 024، 2779خڀعإټً ڄه ظ٥سُٷ ڄسديت خب١ًخَش بُ خْـهّش خب٢ٽىڄُص. )ًَُ٘، 

 :ؤز٭دي خب١ًخَخض خڀٹُديَص

  :خظٵٹط خْيزُدض ٬ځً بٟٕص ؤز٭دي ڀځفًخَخض وٌٍ

، وخب٢ًْ، خڀى٬ٍ زدڀٍخض: وٌى خٌٖعمدڂ بٗ٭ُٴص خب٢دڀص خڀًخوځُص، وخڀعٵ١ُٗض 

  .وَع١مه ـًخَظبْ بٮد خڀى٬ٍ زٕځىٺ خڀٍخض وخڀؽٹص زدڀىٵٓ

بيخَش خڀٍخض: وٌٍ ظٙبّ ببٔ بيخَش خڀٵُي ب٢دڀعً خڀًخوځُص، ويوخٴ٭ً، وظع١مه ؤَز٫  

  .ـًخَخض ٌٍ خڀعىـً زدٔب٪دِ وخڀعٵدئپ وخڀ٥ُُٕش ٬ځً خڀ٭ىخ٤ٳ وخب٤ُووص

ٸدتهڃ وو٬ُهڃ بٗٙد٬ُ خڀى٬ٍ خٖـعمد٬ٍ: وَٙبّ ببٔ ټُٵُص ڄ٭دب١ص خڀىدْ ڀ٭ٗ 

خِوَُه، وخلعُدـدتهڃ وخٌعمدڄدتهڃ، وَع١مه ؼٗغ ـًخَخض ٌٍ خڀ٭د٤ٵص وخڀى٬ٍ 

 .خڀعى٩ُمٍ وَِديش خڀعىى٪

خب٤هدَخض خٖـعمد٬ُص: وٌٍ ظٙبّ ببٔ خٌٖعمدڂ بٗهدَخض خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خِوَُه وبيخَش  

ځهمص وٴَُٷ خڀ٭ٗٸدض، وَع١مه ٔطٖ ـًخَخض ٌٍ خڀعإؼبّ وزىدء خڀٕىً وخڀٹُديش خب٤

  .خڀ٭مٿ وخڀع٭دون وظ٥ىَُ خِوَُه وخٖظٝدپ

خب٤ٽىودض خٔيَخټُص: وَٹًٝ بهد خب١ًخَخض خڀٌٍىُص، وخڀبٍ ظعمؽٿ بُ ڄسديَش  

خڀٙىٛ ڀځىٜىپ ببٔ ٴهڃ خب٤همص ؤو خب٤ٙٽځص، وظع١مه ـًخَظبْ بٮد ؤو٩مص خڀعٵٽبّ 

  (047، 2709وخٔيَخٺ خڀىم٥ٍ. )خڀًڄد٤ٍ و٬ىخي، 
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سدَ ټٿ خب٤هدَخض خڀٵُيَص ـًخَخض و٨ُٵُص؛ ٴدب١ًخَش خڀى٨ُٵُص ڀٽه ڄه خب٥٣إ خ٬ع

 (997، 2700ٌخض ؤؼُ ٴ٭دپ ٬ځً ؤيخء خب٤ى٨ٳ. )خڀًُٕ وخڀ٥مدن، 

 :خ٤ٔدَ خب٤ًُخب٘ ڀځًَخٔص 

ڄىهؿ خڀًَخٔص: خ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً خب٤ًوٿ خڀٽمٍ خڀٹدجڃ ٬ځً خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ 

ص وٸُديخض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ، وخب١ًخَخض، خب٤ٕمٍ ڀىٜٳ وبٙځُٿ خْيزُدض خڀبٍ ظىدوڀط خڀُئَ

وخڀٌٍ ٬ُٴص ٬سًُخض زإوً ؤٔځىذ َعڃ ڄه وٗڀً ب٫ٝ ڄ٭ځىڄدض وزُدودض ٬ه ٨دٌُش ڄد ؤو 

لديؼص ڄد ؤو ٍ٘ء ڄد ؤو وخٸ٭د﵂، وٌڀٻ زٹًٝ خڀع٭ُٲ ببٔ خڀ٩دٌُش خڀبٍ ؤًَهد وبًًَٙ 

ڄًي ٜٗلُص  خڀى٫٠ خب٢دبٕ ب٥د وخڀع٭ُٲ ببٔ ـىخور خڀٹىش وخڀ١٭ٳ ٴُهد ڄه ؤـٿ ڄ٭ُٴص

ٌٍخ خڀى٫٠ ؤو ڄًي خب٢دـص ٔلًخغ ظٱُبّخض ـّجُص ؤو ؤٔدُٔص ٴًُ. )٬سًُخض وآوُون، 

2702 ،097) 

ب٦عم٫ و٬ُىص خڀًَخٔص: َعٽىن ب٦عم٫ خڀًَخٔص ڄه ب٫ُٝ ٸدجًخض ڄًخَْ خڀع٭ځُڃ 

( ٸدجًش، وبً خوعُدَ ٬ُىص خڀًَخٔص 229خڀ٭دڂ بًَٗىص لدجٿ بُٗخلځهد، وَسځٯ ٬ًيٌه )

 .( ٸدجًش070ڄه خلمجعم٫ وزځٯ ٬ًيٌه ) 27خجُص ز٥ُٕص زىٕسص ز٥َُٹص ٬ٙى

بُ ٠ىء خڀىمىٌؾ خڀٵٽٌُ ڄد ز٭ً خڀى٠٭ٍ وخب٤ًوٿ  :Study tool ؤيخش خڀًَخٔص

خڀٽمٍ خٔعىًڄط خڀسدلؽص ڄٹُدْ خٖٔعسدوص، لُػ بً ظٝمُمهد ڄه وٗپ خ٤ٖٗ٪ ٬ځً 

ىُؾ بُ ٘ٽځهد خڀىهدجٍ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص و٠ُ٬هد ٬ځً ب٦مى٬ص ڄه خْٔدظٍش خ﵀ٽمبْ ڀع

ز٭ً خظٵدٸهڃ ٬ځً خڀ٭سدَخض وظٱبّ خڀِٗڂ ٴُمد بٓ َعڃ خٖظٵدٶ ٬ځًُ، وظىٹٕڃ ڀ٭ًش ب٦دٖض 

 :ټمد َځٍ

 .خلمجدپ خْوپ/ خب١ًخَخض خْٔدُٔص .0

 .خلمجدپ خڀؽدب٘/ خب١ًخَخض خڀٕځىټُص .2

 .خلمجدپ خڀؽدڀػ/ خب١ًخَخض خڀٹُديَص .2

 .خلمجدپ خڀُخز٫/ خب١ًخَخض خب٤هىُص .0

 خٖٔعسدوص ًٜٶ وؼسدض

 .وعدجؿ ًٜٶ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ *

وڀځعمٹٷ ڄه ًٜٶ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ ڀٗٔعسدوص ٸدڄط خڀسدلؽص بٕٕدذ ڄ٭دڄٿ 

خَٖظسد٢ زبْ يَـدض ټٿ ٴٹُش ڄه ٴٹُخض خٖٔعسدوص وخڀًَـدض خڀٽځُص ڀځمفدپ خڀٌٍ ظىعمٍ 

 (0) بڀًُ خڀٵٹُش، وـدءض خڀىعدجؿ ټمد ٌى ڄسبْ زدب١ًوپ
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ٗض خَٖظسد٢ زبْ يَـدض ټٿ ٴٹُش ڄه ٴٹُخض خٖٔعسدوص وخڀًَـدض (: َى٠ك ڄ٭دڄ0ـًوپ )

 .خڀٽځُص ڀځمفدپ خڀٌٍ ظىعمٍ بڀًُ خڀٵٹُش

خڀٵٹُخضخلمجدٖض
 ڄ٭دڄٿ 

خَٖظسد٢

 ڄٕعىي 

خڀًٖڀص

خڀًٖڀص 

خٔلٝدجُص

ص
ُٔ

ٔد
ْ
 خ
ض
َخ
ًخ

ب١
خ

يخپ. خڀٹًَش ٬ځً خڀ٭مٿ زُوق خڀٵَُٷ 

يخپ. خڀعُټُّ ٬ځً خڀىعدجؿ 

يخپ. خٖڀعّخڂ زإوٗٸُدض خب٤هىص 

يخپ. خڀٹًَش ٬ځً خڀع٭ځڃ خڀٍخبٌ

يخپ. خڀٹًَش ٬ځً خٖظٝدپ وظى٤ًُ خڀ٭ٗٸدض زدِوَُه

يخپ. بٙٹُٷ ٠َد خب٤ٕعٵًَُه وي٬ڃ خڀ٭ٗٸدض ڄ٭هڃ

يخپ. خڀعىـً ب٫ى خٖب٪دِ.

يخپ. ظٵهڃ خڀ٭ٗٸدض خڀسُىُص  ڀځى٩ڃ

ص
يَ

ُد
ڀٹ
 خ
ض
َخ
ًخ

ب١
خ

يخپ. بيخَش خڀىٸط زٵد٬ځُص

يخپ. خٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ وزٍپ خب١هً

يخپ. خڀٙٵدٴُص وظ٭َّّ ٸُڃ خڀبَخٌص

يخپ. خڀعٵٽبّ زُئَص ڄٕعٹسځُص

يخپ. بيخَش خڀعٱُبّ وخڀعىـً خٖٔعُخظُفٍ

 يخپ. بٙٵُّ خڀ٭دڄځبْ وَٴ٫ خڀُوق خب٤٭ىىَص

يخپ. ظ٥ىَُ وظىمُص ٴَُٷ خڀ٭مٿ

يخپ. بيخَش خڀٵَُٷ وظى٠ُك خْيوخَ 

يخپ. خڀعىـًُ

ص
ټُ

ځى
ٕ
خڀ
ض 

َخ
ًخ

ب١
خ

يخپًخ٪خٔز. 

يخپ. خب٤سديَش

يخپ. خڀعى٩ُڃ

يخپ. خڀعى٣ُ٥

يخپ. خڀعمُّ

يخپ. خڀعإٸځڃ

ص
ىُ
ب٤ه
 خ
ض
َخ
ًخ

ب١
خ

يخپ. بيخَش ٸىخ٬ً خب٤٭ځىڄدض 

يخپ. ظٵىَٟ خڀٝٗلُدض

يخپ. خڀعمٽبْ

يخپ. ڄٙدَټص خب٤٭ُٴص

يخپ. بيخَش خْيخء

يخپخُٔ٘خٴُص. خب٤هدَخض 

يخپ. خڀعإؼبّ بُ خِوَُه

يخپ. خڀ٬ًڃ وخب٤ٕدوًش

يخپ. خڀعٵٽبّ خب٤ى٠ى٬ٍ

يخپص زدڀٹىخوبْ وخڀع٭ځُمدض. خب٤٭ُٴ
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يخپ. ٴهڃ ٤سُ٭ص خ٬ْمدپ

يخپخڀ٭ٗٸدض زبْ خ٤ُْخٲ ٌخض خڀ٭ٗٸص زدب٤ًَٔصبوٙدء . 

يخپخٔب٪دِ. ظ٭ًيَص خب٤هدڂ وخڀٹًَش ٬ځً 

 

ُخض خٖٔعسدوص ( ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ زبْ يَـدض ټٿ ٴٹُش ڄه ٴٹ0َسبْ خب١ًوپ )

( 7.92 – 7.09وخڀًَـدض خڀٽځُص ڀځمفدپ خڀٌٍ ظىعمٍ بڀًُ خڀٵٹُش، لُػ ظُخولط ڄد زبْ )

ُّد ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ) (، وزٍڀٻ ظ٭عّّ ٴٹُخض خٖٔعسدوص 7.79وبُٝ٭هد يخڀص بلٝدج

 .ٜديٸص ب٤د و٠٭ط ڀٹُدًٔ

 .وعدجؿ خڀًٝٶ خڀسىدجٍ ڀٗٔعسدوص *

عسدوص ٸدڄط خڀسدلؽص بٕٕدذ ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ وڀځعمٹٷ ڄه خڀًٝٶ خڀسىدجٍ ڀٗٔ   

زبْ يَـدض ټٿ ب٦دپ ڄه ب٦دٖض خٖٔعسدوص وخڀًَـص خڀٽځُص ڀٗٔعسدوص، وـدءض خڀىعدجؿ 

 .(2ټمد ٌى ڄسبْ بُ خب١ًوپ )

(: َى٠ك ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ زبْ يَـدض ټٿ ب٦دپ ڄه ب٦دٖض خٖٔعسدوص 2ـًوپ )

 .وخڀًَـص خڀٽځُص ڀٗٔعسدوص

خٔلٝدجُصخڀًٖڀص ڄٕعىي خڀًٖڀصخَٖظسد٢ڄ٭دڄٿ خلمجدٖض

يخپ 2622 2688خب١ًخَخض خْٔدُٔص

يخپ 2622 26:4خب١ًخَخض خڀٹُديَص

يخپ 2622 2692خب١ًخَخض خڀٕځىټُص

يخپ 2622 26:7خب١ًخَخض خب٤هىُص

 

( ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ زبْ يَـدض ټٿ ب٦دپ ڄه ب٦دٖض خٖٔعسدوص 2َسبْ خب١ًوپ )

( وبُٝ٭هد يخڀص 7.94  - 7.00ځُص ڀٗٔعسدوص، لُػ ظُخولط ڄد زبْ )وخڀًَـص خڀٽ

ُّد، ب٩د ًَپ ٬ځً ًٜٶ وب٘دوٓ ب٦دٖض خٖٔعسدوص وؤنهد ٜديٸص ب٤د و٠٭ط ڀٹُدًٔ  .بلٝدج

 .وعدجؿ ؼسدض خٖٔعسدوص وب٦دٖتهد * 

ڄط خڀسدلؽص ٤َُٹص ڄ٭دڄٿ ؤڀٵد وڀځعمٹٷ ڄه ؼسدض خٖٔعسدوص وب٦دٖتهد خٔعىً

 .(2ض خڀىعدجؿ ټمد ٌى ڄسبْ بُ خب١ًوپ )وسدن وـدءټُو
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 .(: َى٠ك وعدجؿ خوعسدَ ؤڀٵد ټُو وسدن ڀٗٔعسدوص وب٦دٖتهد2ـًوپ )

ڄ٭دڄٿ ؤڀٵد ټُو وسدن٬ًي خڀٵٹُخضخلمجدٖض

 7.09 8خب١ًخَخض خْٔدُٔص

 7.84 9خب١ًخَخض خڀٹُديَص

 7.87 4خب١ًخَخض خڀٕځىټُص

 7.92 02خب١ًخَخض خب٤هىُص

 0.95 36ص ټٽٿخٖٔعسدو

 

  - 7.09( ڄ٭دڄٗض خڀؽسدض ڀٗٔعسدوص وب٦دٖتهد لُػ زځٱط )2َسبْ خب١ًوپ )

 .(، وٌٍ وٕسص ؼسدض ڄُظٵ٭ص7.99( ڀځمفدٖض وزځٯ ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض ڀٗٔعسدوص ټٽٿ )7.92

 وٜٳ ٬ُىص خڀسمػ 

 .(: خڀعى٫َِ خڀىٕبي ْٴُخي ٬ُىص خڀسمػ وٴٹ﵂د ڀځى٨ُٵص0ـًوپ )

ىٕسص خب٤حىَصخڀخڀعٽُخَخضخڀى٨ُٵص

%20.49 29ٸدجًخض خب٤ًخَْ خٖزعًخجُص  

%29.07 27ٸدجًخض خب٤ًخَْ خب٤عى٥ٔص  

%29.40 24ٸدجًخض خب٤ًخَْ خڀؽدوىَص  

%100 101خلمجمى٪  

( َسبْ خڀعى٫َِ خڀىٕبي ْٴُخي ٬ُىص خڀسمػ وٴٹ﵂د ڀځى٨ُٵص، لُػ زځٱط 0خب١ًوپ )

ٱط وٕسص ٸدجًخض خب٤ًخَْ خب٤عى٥ٔص %(، وزځ20.49وٕسص ٸدجًخض خب٤ًخَْ خٖزعًخجُص )

 .(%29.40%(، بُ لبْ زځٱط وٕسص ٸدجًخض خب٤ًخَْ خڀؽدوىَص ٬دڂ )29.07)

 .(: خڀعى٫َِ خڀىٕبي ْٴُخي ٬ُىص خڀسمػ وٴٹ﵂د ڀٕىىخض خب٣ّّش2ـًوپ ) 

خڀىٕسص خب٤حىَصخڀعٽُخَخضٔىىخض خب٣ّّش

%29.47 07ٔىىخض ؤٸٿ ڄه   

%90.04 99ٔىص ْٸٿ ڄه  ڄه   

%9.90 4ٔىىخض ٴإټؽُ   

%100 101خلمجمى٪  
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( َسبْ خڀعى٫َِ خڀىٕبي ْٴُخي ٬ُىص خڀسمػ وٴٹ﵂د ڀٕىىخض خب٣ّّش، لُػ 2خب١ًوپ )

%(، وزځٱط وٕسص ٌوٌ خب٣ّّش ڄه 29.47زځٱط وٕسص ٌوٌ خب٣ّّش خْٸٿ ڄه بٟٓ ٔىىخض )

ڄه ٬ُٙ  %(، بُ لبْ زځٱط وٕسص ٌوٌ وّّش90.04بٟٓ ٔىىخض ْٸٿ ڄه ٬ُٙ ٔىىخض )

 .(%9.90ٔىىخض ٴإټؽُ )

(: خڀعٽُخَخض وخب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص وخْوِخن خڀىٕسُص 0ـًوپ ) 

 ." َِخء ؤٴُخي ٬ُىص خڀسمػ ب٫ى خب١ًخَخض خْٔدُٔص2ووعدجؿ خوعسدَ "ټد

خڀٵٹُخض

يَـص خْبٮُص

ب٦مى٪ 

خْوِخن

خب٤عى٣ٔ  

خب٢ٕدبي

خٖب٫ُخٲ 

خب٤٭ُدٌَ

 خڀىِن خڀىٕبي

)%(

 يَـص

خب٤ىخٴٹص

"خوعسدَ "ټد

ر
ظُ

عُ
خڀ

ًخ
ـ
ش 
بّ
ټس

بّش
ټس

ص
٥
ٔ
عى

ڄ

ص
١

ىٵ
ڄى

ص 
١

ىٵ
ڄى

ًّخ
ـ

ټد
ڄٕعىي 

خڀًٖڀص

. خڀٹًَش ٬ځً خڀ٭مٿ 

زُوق خڀٵَُٷ
82 00 0 - - 087 0.09 7.90 99.79% 

ټسبّش 

ـًخ
078.40 7.770 2 

 %92.84 7.98 0.49 000 - 0 2 22 09. خڀعُټُّ ٬ځً خڀىعدجؿ
ټسبّش 

ـًخ
000.20 7.770 2 

. خٖڀعّخڂ زإوٗٸُدض 

خب٤هىص
89 8 0 - - 089 0.80 7.04 94.82% 

ټسبّش 

ـًخ
024.49 7.770 0 

. خڀٹًَش ٬ځً خڀع٭ځڃ 

خڀٍخبٌ
94 24 0 2 - 009 0.09 7.00 88.90% 

ټسبّش 

ـًخ
04.42 7.770 8 

. خڀٹًَش ٬ځً خٖظٝدپ 

وظى٤ًُ خڀ٭ٗٸدض 

زدِوَُه

98 20 02 - - 097 0.04 7.07 89.00% 
ټسبّش 

ـًخ
20.00 7.770 0 

. بٙٹُٷ ٠َد 

خب٤ٕعٵًَُه وي٬ڃ 

خڀ٭ٗٸدض ڄ٭هڃ

99 22 9 - - 090 0.97 7.44 89.97% 
ټسبّش 

ـًخ
20.09 7.770 9 

 %92.70 7.40 0.49 007 - - 0 20 02.خٔب٪دِ. خڀعىـً ب٫ى 
ټسبّش 

ـًخ
00.80 7.770 0 

  . ظٵهڃ خڀ٭ٗٸدض خڀسُىُص

ڀځى٩ڃ
40 20 02 0 - 090 0.00 7.00 89.20% 

ټسبّش 

ـًخ
87.98 7.770 4 

 %92.00 0.65 4.60خب١ًخَخض خْٔدُٔص
ټسبّش 

ـًخ

 

( وـىي ٴُوٶ ڄ٭ىىَص زبْ ڄٕعىَدض آَخء ؤٴُخي ٬ُىص خڀسمػ 0َعسبْ ڄه خب١ًوپ )

د زبْ " ب١م٫ُ خڀٵٹُخض ڄ2ب٫ى ب٫ُٝ ٴٹُخض خب١ًخَخض خْٔدُٔص، لُػ ظُخولط ٸُڃ "ټد

ُّد ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص )000.20 – 20.00) (، ووٸ٭ط خَِخء 7.770( وبُٝ٭هد يخڀص بلٝدج

ًّخ" ب١م٫ُ خڀٵٹُخض وظُخولط ٸُڃ خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي ب٥ٍي خڀٵٹُخض ڄد  بُ ڄٕعىي "ټسبّش ـ

 .(%94.82 - 88.90(، ټمد ظُخولط خْوِخن خڀىٕسُص ڄد زبْ )0.80 - 0.09زبْ )
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ټٽٿ؛ وٸ٭ط آَخء ؤٴُخي ٬ُىص خڀسمػ ب٫ى يَـص ؤبٮُعهد بُ ؤڄد خب١ًخَخض خْٔدُٔص 

ًّخ" بٗعى٣ٔ لٕدبي )  .(%92( ووِن وٕبي )0.47ڄٕعىي "ټسبّش ـ

( ووعدجفً َعسبْ خظٵدٶ ؤٴُخي ٬ُىص خڀسمػ ب٫ى ؤٌڃ خب١ًخَخض خْٔدُٔص 0ڄه خب١ًوپ )

ټُّ ٬ځً وبٖدٜص: خٖڀعّخڂ زإوٗٸُدض خب٤هىص، وخڀٹًَش ٬ځً خڀ٭مٿ زُوق خڀٵَُٷ، وخڀعُ

 .خڀىعدجؿ، وخڀعىـً ب٫ى خٔب٪دِ، وبٙٹُٷ ٠َد خب٤ٕعٵًَُه وي٬ڃ خڀ٭ٗٸدض ڄ٭هڃ

(: خڀعٽُخَخض وخب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص وخْوِخن خڀىٕسُص 2ـًوپ )

 ." َِخء ؤٴُخي ٬ُىص خڀسمػ ب٫ى خب١ًخَخض خڀٹُديَص2ووعدجؿ خوعسدَ "ټد

خڀٵٹُخض

يَـص خْبٮُص

ب٦مى٪ 

ِخنخْو

خب٤عى٣ٔ  

خب٢ٕدبي

خٖب٫ُخٲ 

خب٤٭ُدٌَ

خڀىِن 

خڀىٕبي 

)%(

 يَـص

خب٤ىخٴٹص

"خوعسدَ "ټد

ر
ظُ

عُ
خڀ

ش 
بّ
ټس

ًّخ
بّشـ

ټس

ص
٥
ٔ
عى

ڄ

ص
١

ىٵ
ڄى

ص 
١

ىٵ
ڄى

ًّخ
ـ

ټد
ڄٕعىي 

خڀًٖڀص

ًّخټسبّش  %4638: 2664 5677 582 - - 4 39 82. بيخَش خڀىٸط زٵد٬ځُص  2 7.770 48.07ـ

خڀعى٩ُمٍ . خٖڀعّخڂ 

وزٍپ خب١هً
ًّخټسبّش  %:262: 2675 5666 572 - - 9 :3 75  8 7.770 00.99ـ

. خڀٙٵدٴُص وظ٭َّّ ٸُڃ 

خڀبَخٌص
ًّخټسبّش  3698%: 2674 5675 :57 - - 9 32 84  0 7.770 00.70ـ

. خڀعٵٽبّ زُئَص 

ڄٕعٹسځُص
ًّخټسبّش  %:263: 2673 5667 572 - - 8 42 75  0 7.770 08.89ـ

. بيخَش خڀعٱُبّ وخڀعىـً 

خٖٔعُخظُفٍ
ًّخټسبّش  2622%: 2672 5662 566 - - 7 49 68  9 7.770 29.00ـ

. بٙٵُّ خڀ٭دڄځبْ وَٴ٫ 

خڀُوق خب٤٭ىىَص
ًّخټسبّش  3678%: 2672 5674 579 - - 7 36 82  9 7.770 40.08ـ

خڀ٭مٿ . ظ٥ىَُ ٴَُٷ 

وظىمُعً
ًّخټسبّش  5627%: :266 5682 586 - - 8 27 89  0 7.770 88.00ـ

. بيخَش خڀٵَُٷ وظى٠ُك 

خْيوخَ
ًّخټسبّش  4697%: 2672 :567 585 - - 9 26 89  2 7.770 88.27ـ

ًّخټسبّش  %3659: 2676 5673 578 - 2 7 34 82. خڀعىـًُ  4 7.770 020.74ـ

ًّخټسبّش  %92.41 0.61 4.62خب١ًخَخض خڀٹُديَص ـ

( وـىي ٴُوٶ ڄ٭ىىَص زبْ ڄٕعىَدض آَخء ؤٴُخي ٬ُىص خڀسمػ 2َعسبْ ڄه خب١ًوپ )

" ب١م٫ُ خڀٵٹُخض ڄد زبْ 2ب٫ى ب٫ُٝ ٴٹُخض خب١ًخَخض خڀٹُديَص، لُػ ظُخولط ٸُڃ "ټد

ُّد ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص )020.74 – 29.00) (، ووٸ٭ط خَِخء بُ 7.770( وبُٝ٭هد يخپ بلٝدج
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ًّخ" ب١م٫ُ خڀٵٹُخض وظُخولط ٸُڃ خب٤ عى٣ٔ خب٢ٕدبي ب٥ٍي خڀٵٹُخض ڄد زبْ ڄٕعىي "ټسبّش ـ

 .(%90.74 -% 97.07(، ټمد ظُخولط خْوِخن خڀىٕسُص ڄد زبْ )0.07 - 0.97)

ؤڄد خب١ًخَخض خڀٹُديَص ټٽٿ؛ وٸ٭ط آَخء ؤٴُخي ٬ُىص خڀسمػ ب٫ى يَـص ؤبٮُعهد بُ ڄٕعىي 

ًّخ" بٗعى٣ٔ لٕدبي )   (%92.00( ووِن وٕبى )0.42"ټسبّش ـ

 مفدپ خڀؽدڀػ: خب١ًخَخض خڀٕځىټُصخڀىعدجؿ خٔلٝدجُص ڀځ *

(: خڀعٽُخَخض وخب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص وخْوِخن خڀىٕسُص 2ـًوپ )

 ." َِخء ؤٴُخي ٬ُىص خڀسمػ ب٫ى خب١ًخَخض خڀٕځىټُص2ووعدجؿ خوعسدَ "ټد

خڀٵٹُخض

يَـص خْبٮُص

ب٦مى٪ 

خْوِخن

خب٤عى٣ٔ  

خب٢ٕدبي

خٖب٫ُخٲ 

خب٤٭ُدٌَ

خڀىِن 

بي )%(خڀىٕ

 يَـص

خب٤ىخٴٹص

"خوعسدَ "ټد

ر
ظُ

عُ
خڀ

ًّخ
ـ
ش 
بّ
ټس

بّش
ټس

ص
٥
ٔ
عى

ڄ

ص
١

ىٵ
ڄى

ص 
١

ىٵ
ڄى

ًّخ
ـ

ټد
ڄٕعىي 

خڀًٖڀص

%89.97 7.40 0.099 090 - - 07 20 47. خٖزًخ٪ ًّخټسبّش    0 7.770 22.82ـ

%80.02 7.00 0.29 002 - - 02 24 92. خب٤سديَش ًّخټسبّش    4 7.770 00.28ـ

%92.70 7.42 0.49 007 - - 8 09 00. خڀعى٩ُڃ ًّخټسبّش    2 7.770 99.20ـ

%99.79 7.97 0.09 087 - - 2 09 09. خڀعى٣ُ٥ ًّخټسبّش    0 7.770 40.40ـ

%80.92 7.08 0.07 000 - 0 09 28 90. خڀعمُّ ًّخټسبّش    9 7.770 80.09ـ

%97.10 7.07 0.979 099 - 0 9 29 42. خڀعإٸځڃ ًّخټسبّش    2 7.770 27.72ـ

%90.63 0.68 4.53خب١ًخَخض خڀٕځىټُص ًّخ  ټسبّش ـ

 

( وـىي ٴُوٶ ڄ٭ىىَص زبْ ڄٕعىَدض آَخء ؤٴُخي ٬ُىص خڀسمػ 2َعسبْ ڄه خب١ًوپ )

" ب١م٫ُ خڀٵٹُخض ڄد زبْ 2ب٫ى ب٫ُٝ ٴٹُخض خب١ًخَخض خڀٕځىټُص، لُػ ظُخولط ٸُڃ "ټد

ُّد ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص )( وبُٝ٭هد يخپ ب99.20 – 22.02) (، ووٸ٭ط خَِخء بُ 7.770لٝدج

ًّخ" ب١م٫ُ خڀٵٹُخض وظُخولط ٸُڃ خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي ب٥ٍي خڀٵٹُخض ڄد زبْ  ڄٕعىي "ټسبّش ـ

 .(%99.79 -% 80.02(، ټمد ظُخولط خْوِخن خڀىٕسُص ڄد زبْ )0.09 - 0.29)

يَـص ؤبٮُعهد بُ ؤڄد خب١ًخَخض خڀٕځىټُص ټٽٿ؛ وٸ٭ط آَخء ؤٴُخي ٬ُىص خڀسمػ ب٫ى 

ًّخ" بٗعى٣ٔ لٕدبي )  .(%97.42( ووِن وٕبى )0.92ڄٕعىي "ټسبّش ـ
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(: خڀعٽُخَخض وخب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص وخْوِخن خڀىٕسُص 0ـًوپ )

 ." َِخء ؤٴُخي ٬ُىص خڀسمػ ب٫ى خب١ًخَخض خب٤هىُص2ووعدجؿ خوعسدَ "ټد

خڀٵٹُخض

يَـص خْبٮُص

ب٦مى٪ 

خْوِخن

خب٤عى٣ٔ 

 

خب٢ٕدبي

خٖب٫ُخٲ 

خب٤٭ُدٌَ

خڀىِن خڀىٕبي 

)%(

 يَـص

خب٤ىخٴٹص

"خوعسدَ "ټد

ر
ظُ

عُ
خڀ

ش 
بّ
ټس

ًّخ
بّشـ

ټس

ص
٥
ٔ
عى

ڄ

ص
١

ىٵ
ڄى

ص 
١

ىٵ
ڄى

ًّخ
ـ

ټد
ڄٕعىي 

خڀًٖڀص

 00 7.770 27.72ټسبّش ـًخ%--. بيخَش ٸىخ٬ً خب٤٭ځىڄدض

 0 7.770 80.20ټسبّش ـًخ%-لُدض. ظٵىَٟ خڀٝٗ

 02 7.770 00.29ټسبّش ـًخ%-. خڀعمٽبْ

 9 7.770 94.09ټسبّش ـًخ%-. ڄٙدَټص خب٤٭ُٴص

 8 7.770 29.08ټسبّش ـًخ%--. بيخَش خْيخء

 9 7.770 82.88ټسبّش ـًخ%-. خب٤هدَخض خُٖ٘خٴُص

 2 7.770 077.84ټسبّش ـًخ%-. خڀعإؼبّ بُ خِوَُه

 0 7.770 072.29خټسبّش ـً%-. خڀ٬ًڃ وخب٤ٕدوًش

 02 7.770 48.07ټسبّش ـًخ%-. خڀعٵٽبّ خب٤ى٠ى٬ٍ

. خب٤٭ُٴص زدڀٹىخوبْ 

وخڀع٭ځُمدض
08 00 4 - - 004 0.00 7.90 90.24%  2 7.770 89.20ټسبّش ـًخ 

%90.89 7.90 0.00 009 - 0 2 09 09. ٴهڃ ٤سُ٭ص خ٬ْمدپ  0 7.770 047.44ټسبّش ـًخ 

خڀ٭ٗٸدض زبْ  بوٙدء. 

خ٤ُْخٲ ٌخض خڀ٭ٗٸص زدب٤ًَٔص
42 22 4 0 - 098 0.92 7.44 97.49%  4 7.770 92.24ټسبّش ـًخ 

. ظ٭ًيَص خب٤هدڂ وخڀٹًَش ٬ځً 

خٔب٪دِ
40 20 00 2 - 092 0.09 7.00 89.07%  07 7.770 88.98ټسبّش ـًخ 

%90.56 0.67 4.53خب١ًخَخض خب٤هىُص ټسبّش ـًخ 

( وـىي ٴُوٶ ڄ٭ىىَص زبْ ڄٕعىَدض آَخء ؤٴُخي ٬ُىص خڀسمػ 0وَعسبْ ڄه خب١ًوپ )

" ب١م٫ُ خڀٵٹُخض ڄد زبْ 2ب٫ى ب٫ُٝ ٴٹُخض خب١ًخَخض خب٤هىُص، لُػ ظُخولط ٸُڃ "ټد

ُّد ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص )047.44 – 27.72) (، ووٸ٭ط خَِخء بُ 7.770( وبُٝ٭هد يخپ بلٝدج

ًّخ " ب١م٫ُ خڀٵٹُخض وظُخولط ٸُڃ خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي ب٥ٍي خڀٵٹُخض ڄد زبْ ڄٕعىي "ټسبّش ـ

 .(%90.89 -% 88.02(، ټمد ظُخولط خْوِخن خڀىٕسُص ڄد زبْ )0.00 - 0.00)

ؤڄد خب١ًخَخض خب٤هىُص ټٽٿ؛ وٸ٭ط آَخء ؤٴُخي ٬ُىص خڀسمػ ب٫ى يَـص ؤبٮُعهد بُ   

ًّخ" بٗعى٣ٔ لٕدبي )  .(%97.94)( ووِن وٕبي 0.92ڄٕعىي "ټسبّش ـ

( ووعدجفً َعسبْ خظٵدٶ ؤٴُخي ٬ُىص خڀسمػ ب٫ى ؤٌڃ خب١ًخَخض 0ڄه خب١ًوپ )

خب٤هىُص وٖ ُٔمد بُ ٴهڃ ٤سُ٭ص خ٬ْمدپ، وخب٤٭ُٴص زدڀٹىخوبْ وخڀع٭ځُمدض، وخڀعإؼبّ بُ 

 .خِوَُه، وخڀ٬ًڃ وخب٤ٕدوًش، وڄٙدَټص خب٤٭ُٴص
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 :خڀىعدجؿ خٔلٝدجُص ڀځعٹُُڃ خڀٽځٍ لمجدٖض خٖٔعسدوص * 

(: خڀعٽُخَخض وخب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص وخْوِخن خڀىٕسُص 9ـًوپ )

 .َِخء ؤٴُخي ٬ُىص خڀسمػ ب٫ى خڀعٹُُڃ خڀٽځٍ لمجدٖض خٖٔعسدوص

خڀعُظُرخْبٮُص يَـصخڀىِن خڀىٕبي )%(خٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَخب٤عى٣ٔ  خب٢ٕدبيخلمجدٖض

%92.77 7.49 0.47خب١ًخَخض خْٔدُٔص  2ټسبّش ـًخ 

%92.00 7.40 0.42خب١ًخَخض خڀٹُديَص  0ټسبّش ـًخ 

%97.42 7.48 0.920خب١ًخَخض خڀٕځىټُص  2ټسبّش ـًخ 

%97.94 7.40 0.928خب١ًخَخض خب٤هىُص  0ټسبّش ـًخ 

( ڄٕعىَدض آَخء ؤٴُخي ٬ُىص خڀسمػ بُ خڀعٹُُڃ خڀٽځٍ ﵀دوَ خٖٔعسدوص، 9َسبْ خب١ًوپ )

ًّخ"، وـدءض خب١ًخَخض خڀٹُديَص بُ لُػ وٸ٭ط خَِخ ء ب٫ى ب٦دٖض خٖٔعسدوص بُ ڄٕعىي "ټسبّش ـ

%(، َځُهد خب١ًخَخض خْٔدُٔص 92.00( ووِن وٕبي )0.42خب٤ُظسص خْوبٔ بٗعى٣ٔ لٕدبي )

( 0.920%(، بٍ خب١ًخَخض خڀٕځىټُص بٗعى٣ٔ لٕدبي )92( ووِن وٕبي )0.47بٗعى٣ٔ لٕدبي )

( ووِن وٕبي 0.928خ ظإبٌ خب١ًخَخض خب٤هىُص بٗعى٣ٔ لٕدبي )%(، وؤوب97.42ّّووِن وٕبي )

(97.94%). 

( ووعدجفً َعسبْ خظٵدٶ ؤٴُخي ٬ُىص خڀسمػ ب٫ى ؤٌڃ خب١ًخَخض خڀى٨ُٵُص 9ڄه خب١ًوپ )

 .2727خڀِٗڄص ڀٹُديخض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ بُ ٠ىء َئَص 

ًخَخض و٬ځًُ وزىدء ٬ځً ڄد ٔسٷ ڄه يَخٔص و٩َُص وڄًُخوُص ؤڄٽه و٫٠ و٥َُص ڀځف

 :خڀى٨ُٵُص ڀٹُديخض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ وخڀبٍ بٲٽه ؤن ظٕهڃ زٙٽٿ ٴد٬ٿ بُ ڄد َځٍ

بُ ڄد بٱٝهد، و٬ٗؾ ٴفىخض خب١ًخَخض  2727ب٪دق ڄًخَْ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ بُ بٙٹُٷ خڀُئَص  

 .ڀًي خڀٹديش وخڀبٍ ظاؼُ ٬ځً ؤيخء ټٿ ڄىٕىبي خڀع٭ځُڃ

٬ځً خب١ًخَخض خڀى٨ُٵُص ٠مدوّد ڀځٙٵدٴُص ٬مځُص خٖوعُدَ وخڀع٭ُبْ ڀځ٭ىدُٜ خب٤عمُّش خب٤سىُص  

، (Career Path) وبٙٹُٹ﵂د ڀځ٭ًخڀص، ؤَڃ خب٤ٕدَخض خڀى٨ُٵُص خڀٹدجمص ٬ځً خڀٽٵدءش ڀځفم٫ُ

  .خڀٹدجڃ ٬ځً خڀىفدق وخٖـعهدي (Succession Plan) وب٬ًخي و٣٥ ڀځع٭دٸر خڀى٨ُٵٍ

 .بًًَٙ خٖلعُدـدض خڀعًََسُص خڀِٗڄص 

 .ٵٷ ڄ٫ َئَص خڀى٤ه خڀ٭٩ُڃو٣٥ ب٬ديش خب٥ُٽځص بٗد َع 

 .خٔعىًخڄهد بُ بًًَٙ خب٤ُ٘مبْ ڀٹُديش خب٤ٕعٹسٿ خڀٌٍ َُوى بڀًُ خڀى٤ه 

 :ظىُٜدض خڀسمػ 

 .٬مٿ يَخٔدض ٬ه وُخج٣ خب١ًخَخض خڀى٨ُٵُص 

 .٬مٿ يَخٔدض ڄٙدبهص بٚٛ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ 
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 مُخـ٫دخڀ

 ٬ځً ٴد٬ځُص ظ٥سُٷ ز٥دٸدض (: ؤؼُ خب١ًخَخض خڀى٨ُٵُص ڀځ٭دڄځب2709ْؤزى زٽُ، ڄىص خ﵁ ؤبًٞ ب٧مً ) 

، خلمجځص خڀ٭ځمُص SAIB خڀًخء خب٤عىخِن: يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً زىٻ خڀُٙټص خب٤ُٝٴُص خڀ٭ُزُص خڀًوڀُص

 .90: 97، ٚ 0ټځُص خڀعفدَش، ٪  -ڀٗٸعٝدي وخڀعفدَش، ـدڄ٭ص ٬بْ شمٓ 

َؤْ خب٤دپ  (: خڀ٭ٗٸص زبْ ڄٽىودض2709ؤزى ًَِ، ٜٗق ب٧مً وَٴد٬ٍ، ب٩ًوق ٬سً خڀ٭َّّ ب٧مً ) 

خڀٵٽٌُ وبٕٙبْ ـًخَخض خب٤ىخَي خڀسَُٙص: يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً وِخَش خٔٔٽدن وخب٤ُخٴٷ زځُسُد، خلمجځص 

 .40، ٚ 0ټځُص خڀعفدَش، ٪  -خڀ٭ځمُص ڀٗٸعٝدي وخڀعفدَش، ـدڄ٭ص ٬بْ شمٓ 

ُص بٔدڄ٭ص ( : خب١ًخَخض خب٤هىُص خڀِٗڄص ڀُئٔدء خْٸٕدڂ خْټديبٲ2709ؤبًٞ، ؤڄٿ ٬ځً ب٧مىي ٔځ٥دن ) 

ټځُص  -ؤُٔى٢ ڄه وـهص و٩ُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ: يَخٔص ڄًُخوُص، خلمجځص خڀعُزىَص، ـدڄ٭ص ٔىٌدؾ 

 .024 – 22، يَٕمّّ، 94خڀعُزُص، ڄُٝ، ؾ

(: خڀ٥ُٶ خٔزًخ٬ُص بُ لٿ خب٤ٙٽٗض وخبٚدٌ خڀٹُخَخض، خڀٹدٌُش، خلمجمى٬ص 2709خڀسدَويٌ، ڄىدپ ؤبًٞ ) 

 .044خڀ٭ُزُص ڀځعًََر وخڀىُٙ، ٚ 

(: ظإؼبّ خڀُٝخ٪ خڀعى٩ُمٍ ٬ځً ؤيخء ٸدجًخض خب٤ًخَْ 2709خڀسځىٍ٘، ب٠بّش ٬سً خڀىٌدذ ٬سً خڀٹديَ ) 

ڀځع٭ځُڃ خڀ٭دڂ بُ ب٧دٴ٩ص خب٢مىڂ ڄه وـهص و٩ٌُه، ب٦ځص يَخٔدض بُ خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص وخٖـعمد٬ُص، 

 . 20. ٚ 8، ٪ 2ڄُټّ خڀسمػ وظ٥ىَُ خب٤ىخَي خڀسَُٙص، ڄؿ 

(: يَـص بٙٹٷ ڄاُ٘خض ڄى٩ىڄص ٸُديش خْيخء خُٔ٘خبُ 2727ط ٜدبّ ٬ىخي )خڀسځىٌ، ڄٙد٬ٿ زى 

خب٤ًٍَٔ بُ ڄًخَْ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ ڀځسىدض بًَٗىص ظسىٺ، يَخٔدض ٬ُزُص بُ خڀعُزُص و٬ځڃ خڀىٵٓ، َخز٥ص 

 .200، ٚ 000خڀعُزىَبْ خڀ٭ُذ، ٪ 

ُڃ خڀ٭دڂ خب٢ٽىڄٍ (: وخٸ٫ ظ٥سُٷ ٸدجًخض ڄًخَْ خڀع٭ځ2727خب٢ُبي، لُدش زىط ب٧مً زه ٔ٭ً ) 

. خلمجځص 2727بًَٗىص ڄٽص خب٤ٽُڄص ڀځٹُديش خْٜځُص وؤؼٌُد بُ خڀعفًًَ خب٤ًٍَٔ ڀعمٹُٷ َئَص 

  2992. ٚ 09ټځُص خڀعُزُص. ؾ  --خڀعُزىَص. ـدڄ٭ص ٔىٌدؾ 

(: ظٝىَ ڄٹعُق 2727خب٢ُبي، ٬سً خڀُلُڃ زه ٬ځٍ زه ڄهځهٿ وخب٣ؽٗن، ڄىٝىَ زه ًَِ زه بزُخٌُڃ ) 

ديش ڄًخَْ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ ڀعٵ٭ُٿ ڄٵهىڂ خب٤ًَٔص خب٤ىعفص وٴٷ َئَص خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص ڀع٥ىَُ يوَ ٸ

 .020, ٪ 20ټځُص خڀعُزُص. ڄؿ  –ڂ. ب٦ځص ټځُص خڀعُزُص. ـدڄ٭ص زىهد 2727خڀٕ٭ىيَص 

(. خب١ًخَخض خڀٹُديَص وبٕٙبْ خْيخء خب٤ًٍَٔ بُ بٝهىََص ڄُٝ 2709خب٢ُٕبِ، ٬ّش ؤبًٞ ب٧مً ) 

. 9, ٪2يخَش خڀعُزىَص. خب١م٭ُص خب٤َُٝص ڀځعُزُص خب٤ٹدَوص وخٔيخَش خڀع٭ځُمُص. ْخڀ٭ُزُص. ب٦ځص خٔ

 .40 – 09َىڀُى. 

(: خڀعسديپ زبْ خڀٹدجً و خب٤ُئؤبْ 2709خڀًڄد٤ٍ، لىدن خڀًُٕ ؤبًٞ و ٬ىخي، ٬مُو ب٧مً ؤبًٞ ) 

ٍٕ؛ يَخٔص ټمعٱبّ و٣ُٔ بُ خڀ٭ٗٸص زبْ خب١ًخَخض خڀٹُديَص و بٙٹُٷ خٔعُخظُفُص خڀعمُّ خب٤أ

ظ٥سُٹُص ٬ځً خڀٹ٥د٬دض خب٣ًڄُص زىِخَش خب٤دڀُص. خلمجځص خڀ٭ځمُص ڀٗٸعٝدي وخڀعفدَش. ـدڄ٭ص ٬بْ شمٓ 

 .047. ٚ 2ټځُص خڀعفدَش. ٪  -
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(: خٜٔٗق خڀعُزىٌ بُ خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص: يَخٔص 2727خڀُلُځٍ، ودَٳ زه َخً٘ يخوٿ ) 

ض ٬ُزُص بُ خڀعُزُص و٬ځڃ خڀىٵٓ. َخز٥ص خڀعُزىَىن . يَخٔد2727بٙځُځُص بُ ٠ىء َئَص خب٤مځٽص 

 .229. ٚ 020خڀ٭ُذ. ٪ 

(: بيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص )خْٔٓ خڀى٩َُص وخڀع٥سُٹدض خڀ٭مځُص بُ خب٤مځٽص 2779ًَُ٘، ڄدِن ٴدَْ ) 

 .020: 024خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص(. خڀَُدٞ. خڀ٭سُٽدن ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ. خڀ٥س٭ص خڀؽدڀؽص. ٚ 

(. ڄ٭ىٸدض ٬2700سً خ﵁ ـُخي و٤ُر، ٬َّّش زىط ٬سً خ﵁ زه ٬سً خڀُبٞه )خڀٌُّخب٘، ڄٕعىَش  

خڀبٍ ظىخـً ٸدجًخض خب٤ًخَْ بُ ب٩دَٔص ٸُديش خڀعٱُبّ بُ خب٤ًخَْ خب٤عى٥ٔص بًٔش. ب٦ځص خٔيخَش 

 .002 – 289 04, ٪0خڀعُزىَص. خب١م٭ُص خب٤َُٝص ڀځعُزُص خب٤ٹدَوص وخٔيخَش خڀع٭ځُمُص. ڄُٝ. ْ

(: ڄًي ظإؼبّ خڀٹدجًش بُ ظٙٽُٿ خڀ٭ٗٸدض يخوٿ 2709ڂ ٬ىٞ وزدوَُِ، وَُِش ٔ٭ًُ )ٔدب٤بْ، بو٭د 

خب٤ًَٔص ڄه وـهص و٩ُ خب٤ى٨ٵدض. خلمجځص خڀًوڀُص ڀځ٭ځىڂ خڀعُزىَص وخڀىٵُٕص. خب٤إٔص خڀ٭ُزُص ڀځسمػ 

 09. ٚ 27، ٪ 00خڀ٭ځمٍ وخڀعىمُص خڀسَُٙص. ڄؿ 

لٿ خب٤ٙٽٗض خٔيخََص ڀًي ٸدجًخض خب٤ًخَْ  (. يوَ ڄهدَخض خٖظٝدپ ب2709ُٔ٭ً، ظٱًَُ ب٧مً ) 

خب٤عى٥ٔص بٗمدٴ٩ص ـًش. ب٦ځص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخٔيخََص وخڀٹدوىوُص. خب٤ُټّ خڀٹىڄٍ ڀځسمىغ ّٰش. 

 .02 – 22. ڄدَْ. 2, ٪2ڄؿ

يَـص ڀًي  247(: وخٸ٫ ظ٥سُٷ خڀٹُديش زد 2709خڀٕٹد، خڄعؽدپ ؤبًٞ وخڀ٭عُبي، ودٌُص ٬ىٞ خڀٽُٕ ) 

ټځُص  -ًخَْ خب٤عى٥ٔص ُ٘ٶ ڄًَىص خڀَُدٞ. ب٦ځص خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص. ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ٔ٭ىي ٸدجًخض خب٤

 .099: 090. ٚ 2، ٪ 20خڀعُزُص. ڄؿ 

(: ؤؼُ زىدء خب١ًخَخض خڀى٨ُٵُص بُ بٙٹُٷ 2708خڀٕمبّخض، ٔسإ ڄىًٔ ٤٭ُمً وخڀٕٽدَوً، زٗپ وځٳ ) 

ىٺ خڀعفدََص خَْيوُص. َٔدڀص ڄدـٕعبّ. خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص ب٤ى٩مدض خ٬ْمدپ؛ يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً خڀسى

 .00: 04ـدڄ٭ص خُٖٔخء خب٣دٜص. خَْين. ٚ 

(: ظإؼبّ لّڂ خب١ًخَخض 2700خڀًُٕ، ؤُ٘ٲ خڀًُٕ ٬سً خڀسدٌَ وخڀ٥مدن، ٬مدي ٬سً خب٣دڀٷ ٜدزُ ) 

 خڀى٨ُٵُص بُ ظٵ٭ُٿ خڀعٕىٶ خٖزعٽدٌَ: يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً خڀسىىٺ خب٤َُٝص. خلمجځص خڀ٭ځمُص ڀٗٸعٝدي

 997. ٚ 0ټځُص خڀعفدَش. ٪  -وخڀعفدَش. ـدڄ٭ص ٬بْ شمٓ 

(: ظ٥ىَُ خْيخء خٔيخٌَ ڀځٹدجًخض بُ ڄًخَْ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ بًَٗىص 2709خڀٙمٌُ، ٴىَِص ب٧مً ًَِ ) 

. ڄٕعٹسٿ خڀعُزُص خڀ٭ُزُص. خب٤ُټّ خڀ٭ُبي ڀځع٭ځُڃ 2727لدجٿ بُ ٠ىء َئَص خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص 

 249. ٚ 022 , ٪ 24وخڀعىمُص. ڄؿ 

(: بيخَش خب١ًخَخض وخب٤ىخٌر. خَْين. يخَ 2708خڀ٥دبُ، بًُٞ وٜدبّ، خبًٞ ٬ځٍ وـهدي، يَىد ٴد٠ٿ ) 

  .خڀُدِوٌَ خڀ٭ځمُص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ

وڄٕعٹسٿ خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص. خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص  2727(: َئَص 2700خڀ٭سً، بهدء ؤبًٞ ) 

  024. ٚ خڀٕ٭ىيَص. خب١ىديََص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ
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(: خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ڄٵهىڄص وؤيوخظً ٬2702سًُخض، ٌوٸدن، ٬سً خب٢ٷ، ټدًَ، ٬ًْ، ٬سً خڀُبٞه ) 

 .097وؤٔدڀُسً. ٬مدن. يخَ خڀٵٽُ ودُ٘ون وڄى٬ِىن. ٚ

(. يوَ ٸدجًخض خب٤ًخَْ بُ ظسبِ ڄُٙو٪ خب٤ىخ٤ىص خڀُٸمُص. ب٦ځص خڀ٭ځىڂ 2708خڀ٭عُبي، ڄٙد٬ٿ ٬ٕبّ ) 

 94 – 20. ڄدَى00.٪2ؿخڀعُزىَص وخڀىٵُٕص. ّٰش. ڄ

(. ڄ٭ىٸدض خٔزًخ٪ خٔيخٌَ ڀًي ٸدجًخض خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص 2708خڀ٭عُبي، ٔهبّ زىط ٴدَك زه ودُٜ ) 

بٗمدٴ٩ص ٬ٵُٳ. ٬دبٓ خڀعُزُص. خب٤إٔص خڀ٭ُزُص ڀٗٔعٙدَخض خڀ٭ځمُص وظىمُص خب٤ىخَي خڀسَُٙص. ڄُٝ. 

 .200 – 094. خزَُٿ. 9, ؾ٪42

(. خب٤مدَٔدض خٔيخََص وخڀٵىُص ڀًي 2709َىص، ٔىدء ب٧مً ب٧مىي )٬ًخوٌ، ٬دجٙص لٕه ٬ځٍ وخڀس٥د 

ټځُص  -ٸدجًخض ڄًخَْ ٜسُد وؤؼٌُد بُ بٙٹُٷ ـىيش خْيخء خب٤ًٍَٔ. خلمجځص خڀعُزىَص. ـدڄ٭ص ٔىٌدؾ 

 .009 – 000. خزَُٿ 47خڀعُزُص. ؾ

ٖزعًخجُص بًَٗىص (: وخٸ٫ خٔؼُخء خڀى٨ُٵٍ ڀًي ٸديخض خب٤ًخَْ خ2700خڀ٭بٌَ، ٴىَِص ظدًَ شمُٗن ) 

ټځُص خڀعُزُص.  –ظسىٺ ڄه وـهص و٩ٌُه بُ ٠ىء ز٭ٟ خب٤عٱبّخض. ب٦ځص خڀعُزُص. ـدڄ٭ص خٌُِْ 

  404: 409. ٚ 2, ؾ٪004

(. ڄٕعىي خڀٽٵدَدض خب٤هىُص ڀًي ٸدجًخض خب٤ًخَْ خٖزعًخجُص 2709خڀٱدڄًي، ڄبُ زىط ب٧مً ٬ځً ) 

ټځُص  -ځص خڀٹُخءش وخب٤٭ُٴص. ـدڄ٭ص ٬بْ شمٓ بٗى٥ٹص خڀسدلص بُ ٠ىء خڀٝٗلُدض خب٤مىىلص ب٥ه. ب٦

 .228 – 200. ڄدَْ. 279خب١م٭ُص خب٤َُٝص ڀځٹُخءش وخب٤٭ُٴص. ٪ -خڀعُزُص 

(: و٥ص ڄٹعُلص ڀعىمُص خڀٹُديخض خب٤ًَُٔص ڄهىُد﵂ بُ ٠ىء 2727خڀٹسٍُٕ، ٬سً خ﵁ زه ؤبًٞ ٔ٭ًُ ) 

. ٚ 00ټځُص خڀعُزُص. ؾ –٭ص ٔىٌدؾ ڂ. خلمجځص خڀعُزىَص. ـدڄ2727َئَص خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص 

ٚ090 :098 

(: ظ٥ىَُ ڄ٭دَبّ خوعُدَ خب٤ُٙٲ خڀعُزىٌ بُ خب٤مځٽص 2727خڀٹم٥دب٘، ٬سً خب٥ديٌ ودُٜ ٬سً خب٥ديٌ ) 

 028. ٚ 02ڂ. خلمجځص خڀ٭ُزُص ڀځعُزُص وخڀ٭ځىڂ وخِيخذ. ٪2727خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص بُ ٠ىء َئَص 

(: خڀٽٵدَدض خب٤هىُص ڀًي ٸدجًخض 2709ص ڄٹسىپ بٝ٭دن )خڀٹُب٘، ُٰٔص ٬ځٍ ب٧مً وخڀٌُّخب٘، وًبٯ 

ڄًخَْ زځٹُن و٬ٗٸعهد زعمٹُٷ ڄع٥ځسدض ٸُديش خڀعٱُبّ ڄه وـهص و٩ُ خب٤٭ځمدض. ب٦ځص ټځُص خڀعُزُص. 

 .00: 02. ٚ 4، ٪ 2ټځُص خڀعُزُص. ڄؿ  -ـدڄ٭ص ؤُٔى٢ 

. ڄُټّ خب٣ّّخض خب٤هىُص (: بٙځُٿ وٸُدْ وظٹُُڃ خْيخء خڀسٌُٙ. خب١ُّش2700ڄ٥ٝٵً، ب٧مً ټمدپ ) 

 089ڀٕيخَش ) بُٗٻ ( . ٚ 

(: وخٸ٫ ظ٥سُٷ ؤز٭دي خڀٹُديش خب٤ٕعًخڄص ڀًي ٸدجًخض خب٤ًخَْ خڀؽدوىَص 2709خب٥٤بٌّ، وىَش زځُهدن ) 

ټځُص خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد ڀځعُزُص.  -خب٢ٽىڄُص زٙمدپ ڄًَىص خڀَُدٞ. خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص. ـدڄ٭ص خڀٹدٌُش 

 249. ٚ 0، ٪ 20ڄؿ 

(: بيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص )يڀُٿ ٬مځٍ(. خَْين.  يخَ ٥2702ص، َوٖ ودَٳ وخب٢مىٌَ، ٜدبّ ٔځُڃ )خب٤٭دَ 

  040ټىىِ خب٤٭ُٴص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ. ٚ 
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(: يوَ ظ٥سُٷ خب١ًخَخض خ﵀ىََص بُ 2702خب٤٭د٥َص، ب٧مً ٴعمٍ وخڀُزد٬ُص، ٴد٤مص ٬ځٍ ب٧مً ) 

خب٤ىخءڄص خٖٔعُخظُفُص. َٔدڀص ڄدـٕعبّ. ـدڄ٭ص ُٔدٔدض بيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص وؤؼٌُد بُ بٙٹُٷ 

 .4ڄاظص. خَْين. ٚ 

(: بيخَش خب٤٭ُٴص. خڀٹدٌُش. خْټديبٲُص خب٢ًَؽص ڀځٽعدذ 2727خب٤ٱُبي، ب٧مً خڀٵدظك ب٧مىي زٙبّ ) 

 99خب١دڄ٭ٍ. ٚ 

 (: ؤؼُ خب١ًخَخض خٔيخََص ٬ځً ظىخٴ2704ُخب٤ىڄبِ، بٔٗڂ ٰدٌِ ظىٴُٷ وخڀ٭ّخڂ، ؤوىَ ؤبًٞ نهدَ ) 

ڄع٥ځسدض بيخَش خِْڄدض بُ خب٤ٕعٙٵُدض خب١دڄ٭ُص خَْيوُص. َٔدڀص ڄدـٕعبّ. ـدڄ٭ص ٬مدن خڀ٭ُزُص. 

 .خَْين

(. يوَ ب٭دٌؾ خب١ًخَش بُ بيخَش خڀع٭ځُڃ ٸسٿ خب١دڄ٭ٍ: يَخٔص 2709ؤٳ، ؤيٌڃ ب٧مً ب٧مىي. ) 

ىغ خب٤دڀُص ڄًُخوُص ڄٹدَوص زبْ خب٤إٔدض خب٢ٽىڄُص وخب٣دٜص بُ ب٧دٴ٩ص زىَٔ٭ًُ. ب٦ځص خڀسم

  .290 - 202، 0ټځُص خڀعفدَش، ٪ -وخڀعفدََص: ـدڄ٭ص زىَٔ٭ًُ 

 Chang-Seon, Lim; Yang-Sub, Lee; Yong-Dae, Lee; Hyun-Soo, Kim; Gye-Hwan Jin; et 

al.( 2017 ). The job competency of radiological technologists in Korea based on 

specialists opinion and questionnaire survey. Journal of Educational Evaluation for Health 

Professions; Seoul Vol. 14, DOI:10.3352/jeehp.2017.14.9 

 GABAN, CHARLES SAIMIN.( 1982 ). THE NECESSARY JOB COMPETENCIES OF 

SECONDARY SCHOOL PRINCIPALS AS PERCEIVED BY SCHOOL 

ADMINISTRATORS IN SABAH, MALAYSIA. United States – Michigan. Andrews 

University. https://search.proquest.com/docview/303272672?accountid=178282 

 McClendon, David Coleman.( 2007 ). Perceptions regarding performance  

 appraisals, job competencies, and professional development needs among Human 

Resources Directors in Texas public school districts. Texas A&M University – 

Commerce. United States – Texas. Ed.D. 

https://search.proquest.com/docview/304718371?accountid=178282 

 McCoy, Brenda S ( 2001). A survey of practicing school library media specialists to 

determine the job competencies that they value most .Georgia State University, United 

States. Ph.D. https://search.proquest.com/docview/304697039?accountid=178282 
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 خٖٔعًٖپ خْٜىبٕ زدڀًٖڀص خڀځٵ٩ُص ٬ىً خٔڄدڂ ڄٽٍ زه ؤبي ٤دڀر خڀٹٍُٕ

 -خڀىٛ وخڀ٩دٌُ ب٭ىٌـبْ -

 

 . ٬سً خٔڀً خڀعٵُخوبٌي

 

 ڄځىٛ خڀسمػ:

ڂ ڄٽٍ زه ؤبي ٤دڀر خڀٹٍُٕ ز٭ځڃ ؤٜىپ بن ٠ٍُٰ ڄه ٌٍخ خڀسمػ زُدن خٌعمدڂ خٔڄد

خڀٵٹً وزدڀ١س٣ ڄسمػ خڀًٖٖض خڀٌٍ َ٭ً ڄه ؤٌڃ خب٤سدلػ خْٜىڀُص، وٸً ٸمط زع٭َُٳ 

ب٨عُٝ ڀٕڄدڂ بٍ ٌټُض ب٭دٌؾ ڄه خٔعًٖڀً زًٖڀبٍ خڀىٛ وخڀ٩دٌُ ڄه وٗپ ظٵٕبّي 

ٕځٽد ـًُخ بُ خب٥ًخَص ببٔ زځىٮ خڀىهدَص، ْوځٛ بُ خْوبّ ببٔ ؤن ڄٽُد َبًٞ خ﵁ ٔځٻ ڄ

خٔعؽمدَ خڀىٝىٚ خڀ٬ُُٙص، وٌٍخ ٩َهُ ٸىش خب٤ځٽص خڀٵٹهُص وخْٜىڀُص خڀبٍ ڄُّض ٤َُٹعً 

 بُ خٖٔعًٖپ، وڄىهفً بُ خٖٔعىسد٢.

 

 خڀ٩دٌُ –خڀىٛ  -خڀًٖڀص خڀځٵ٩ُص  -ڄٽٍ زه ؤبي ٤دڀر خڀٹٍُٕ خڀٽځمدض خب٤ٵعدلُص:

 

Abstract 

 My goal in this research is to show Imam Makki bin Abi Talib 

al-Qaisi‟s interest in the science of the principles of jurisprudence, and 

precisely the semantics study, which is one of the most important 

fundamentalist investigations. Makiya, may God have mercy on him, 

took a good path in investing the legal texts. 

 

Key-Words: Makki bin Abi Talib Al-Qaisi - the verbal significance - 

the text - the apparent 
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 ڄٹًڄص: 

بنّ ڄه ؤٌڃ ڄى٠ى٬دض خڀَُٙ٭ص ڄسدلػ يٖٖض خْڀٵد٦ بُ خڀٽعدذ وخڀٕىص، ټمد ؤنهد 

ڄه خْٔٓ خڀُجُٕص بُ خڀسمػ خْٜىبٕ وخٖـعهدي خڀٵٹهٍ، ْن ڄًخَ خڀٹىخ٬ً وخْلٽدڂ ٌى 

ٌٍي خْڀٵد٦، خڀبٍ ٌٍ ولٍ خ﵁ وټٗڄً خب٤٭فّ بُ خڀٹُآن، وټٍڀٻ ٜىىي بُ ؤڀٵد٦ خڀٕىص 

ٗ ـُڂ ؤن ظٽىن ڄسدلػ يٖٖض خْڀٵد٦ ڄه ؤٌڃ خب٤ى٠ى٬دض خڀبٍ ٖ َٕعٱبِ خڀٝمُمص ، ٴ

 ٬ىهد ؤٜىبٕ ؤو ٴٹًُ ؤو ؤٌ زدلػ بُ ؤلٽدڂ خڀَُٙ٭ص خڀٽځُص وخڀٵ٬ُُص.

وب٩د ٖ ٘ٻ ؤن ڄٕعىَدض خب٥٣دذ خڀ٬ٍُٙ ظعٵدوض زبْ يٖڀص ٸ٥٭ُص ٖ بٙعمٿ بٖ 

لص؛ ٌڀٻ زإن خڀځٵ٧ بڄد ؤن ڄ٭بُ وخلًخ، وزبْ يٖڀص ب٧عمځص ب٤٭دن َخـمص وؤوُي ڄُـى

: خْوپَٽىن ڀً ڄ٭بُ وخلً ٖ َىٹًق بُ خڀٌٍه ٰبّي، ؤو َٽىن ڀً ڄ٭ىُدن ٴإټؽُ، ٴةن ټدن 

: ٴهى بڄٓد ؤن ظعُـك ؤلً ڄ٭دوًُ ٬ځً خِوُ ٴهٍخ ٌى خڀ٩دٌُ، خڀؽدب٘ٴهى خڀىٛ، وبن ټدن 

ذ ؤيخش ٴد٬ځص بُ وبڄٓد ؤٖ ظعُـك ؤلً ڄ٭دوًُ ٬ځً خِوُ ٴهى خلمجمٿ. وٸً ٘ٽّٿ يڀُٿ خب٥٣د

ظٵٕبّ خڀىٝىٚ خڀ٬ُُٙص ودٜص بُ خب٤ٕدجٿ خڀبٍ ڀُٓ ب٥د ٤َُٷ آوُ ٰبّ ٤َُٷ خب٤ٵهىڂ 

خب٤ىدڀٳ، ټمد ؤوً َ٭عّّ ڄه خب٤سدلػ خڀځٱىَص خڀٙدجٽص وخڀًٸُٹص، وٌٍخ ب٤د ٬ُٴً ڄه وٗٴدض 

وَيوي وڄىدٸٙدض ٔىخء ڄه لُػ بٸُخَي بٝځص، ؤو ڄه لُػ بٸُخَ ز٭ٟ ؤوىخ٬ً ٴٹ٣ وخڀبٍ 

ًٌٓد ڄه خب٤ٵهىڂ. خوع  ځٳ ؤ١َد بُ ٬

وٸً ٔځٻ خٔڄدڂ ڄٽٍ ڄٕځٽد ـًُخ بُ خٔعؽمدَ خڀىٝىٚ خڀ٬ُُٙص زد٬ٖعمدي ٬ځً 

يٖڀص خْڀٵد٦، ڀُٝٿ ببٔ وعدجؿ زدٌُش، وٌٍخ ٩َهُ ٸىش خب٤ځٽص خڀٵٹهُص وخْٜىڀُص خڀبٍ 

 ڄُّض ٤َُٹعً بُ خٖٔعًٖپ، وڄىهفً بُ خٖٔعىسد٢ َبًٞ خ﵁ ظ٭دبٔ. وٌڀٻ ب٤٭ُٴعً

خڀىخٔ٭ص زٽځُدض خڀَُٙ٭ص وٸىخ٬ًٌد خْٜىڀُص؛ بٌ ٖ َعإظً خٔعىُخؾ خْلٽدڂ بُ خْڄُ ؤو 

خڀىهٍ وٴُو٬همد بٖ زٹىخ٬ً ټځُص بُ خڀ٭مىڂ وخب٣ٝىٚ وخب٤ى٥ىٶ وخب٤ٵهىڂ وخڀىٛ وخڀ٩دٌُ 

وٰبٌّد، وظځٻ ٌٍ يٖٖض خْڀٵد٦ خڀبٍ َع٫ٕ ب٥د خڀسمػ بٗد َلسط ڄ٭دوُهد خب١دڄ٭ص؛ لبٌ 

 ُو٪ خب١مص، وشمځط خب٤ٕدجٿ خڀٽؽبّش بُ خڀٵٹً خٔٔٗڄٍ.خٔعى٬سط خڀٵ

وٸً ٔځٽط بُ ٌدظً خڀىَٸص و٥ص وخ٠مص خب٤٭دبٓ ڄه وٗپ خڀعمهًُ ب٥د زعى٤حص 

ڄٹع١سص بُ خڀع٭َُٳ زدٔڄدڂ ڄٽٍ زه ؤبي ٤دڀر خڀٹٍُٕ، ٬ُْٞ خڀسمػ بُ ٸدڀر ڄىهفٍ 

ڀص خڀىٛ، وخڀؽدب٘: َ٭بُ ٸدجڃ ٬ځً ڄسمؽبْ خؼىبْ؛ خْوپ: َع٭ځّٷ زدٔعًٖڀً خْٜىبٕ زًٖ

زسُدن خٔعًٖڀً خْٜىبٕ زًٖڀص خڀ٩دٌُ. وټٿ ٌڀٻ ـدء وٴٷ ڄىهؿ وٜٵٍ ڄىٜىپ 

زدٖٔعٹُخء وخڀعمځُٿ؛ ڄه وٗپ خٔعٹُخء ـهىي ڄٽٍ خٖٔعًٖڀُص ڄه ظٵٕبّي خڀ٭٩ُڃ، بٍ 
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ظٝىُٵهد وظُظسُهد ٬ځً ڄسدلػ وڄى٠ى٬دض، ڀځىٜىپ ببٔ وعدجؿ ووٜٗدض. وخ﵁ خب٤ٕاوپ 

 ڂ و٬ځًُ خڀعٽٗن.زدٔبٛد

 بٛهًُ زعى٤حص ڄٹع١سص بُ خڀع٭َُٳ زدٔڄدڂ ڄٽٍ زه ؤبي ٤دڀر خڀٹٍُٕ

ٌى ڄٽٍ زه ؤبي ٤دڀر بٞىٖ زه ب٧مً زه ب٨عدَ خڀٹبّوخب٘ ؤٜٗ، خڀٹ٤ُبي ڄىٙإ 

ويخَخ، خوعُځٳ بُ خٔڃ وخڀًي ٴٹُٿ: بٞىٖ، وٸُٿ: ب٧مً، ـدء بُ )ڄ٭فڃ خْيزدء(: 

، وخڀُخـك ؤن خب٠ً ب٧مً، وؤڄد بٞىٖ ٴهى ڀٹسً 1"وخب٠ً ؤبي ٤دڀر ب٧مً، وَٹدپ بٞىٖ"

وٸً  خڀٌٍ خ٘عهُ زً، وٌى َٹدپ بُ زځًخن خڀٱُذ وخب٤ٱُذ وخْوًڀٓ ب٤ه خب٠ً ب٧مً بٙسسد.

، وڀ٭ځً 2ي( ؤوً خزه لُى833ْـدء بُ )ٰدَص خڀىهدَص( ڀٕڄدڂ شمٓ خڀًَه خزه خب١ٌَّ )ض

 بُٙٲ ڄه بٞىٖ ببٔ لُىْ، وخ﵁ ؤ٬ځڃ.

ي( بُ ټعدزً )ظدََه خٔٔٗڂ(: "ڄٽٍ زه ؤبي 748ًَه خڀٌٍبي )ضٸدپ خٔڄدڂ شمٓ خڀ

. ټمد ٤3دڀر بٞىٖ زه ب٧مً زه ب٨عدَ، خٔڄدڂ ؤزى ب٧مً خڀٹٍُٕ خڀٹبّوخب٘، بٍ خڀٹ٤ُبي"

ٌټُي ٜدلر خڀٝځص بُ خڀٱُزدء ٬ه ٸ٤ُسص ٴٹدپ: "وڄه خڀٱُزدء ڄٽٍ زه ؤبي ٤دڀر زه 

، 4وؤٜځً ڄه خڀٹبّوخن. ٔٽه ٸ٤ُسص"ب٧مً زه ب٨عدَ خڀٹٍُٕ خب٤ٹُت؛ َٽبُ: ؤزد ب٧مً، 

 بٗ٭بُ ؤوً ټدن َُٰسد ٬ه زٗي خْوًڀٓ، ْن ؤٜځً ڄه خڀٹبّوخن ټمد ظٹًڂ بُ )خڀٝځص(.

وٸً وڀً زدڀٹبّوخن ڀع٫ٕ زٹبْ ڄه ٘٭سدن، ٔىص بٟٓ وبٟٕبْ وؼٗبٜدجص ڀځهفُش 

بٕمىٖ  ٸسُٿ ٤ځى٪ خڀٙمٓ، ووٙإ بُ زُط ب٧ر ڀځ٭ځڃ وخڀ٭ځمدء، وټدن وخڀًي ؤزى ٤دڀر خب٤ځٹر

بُٰٚ ٬ځً ظىٙحعً ظىٙحص ٬ځمُص ٸُآوُص ڀُٝبّ ڄه ؤټدزُ خڀٹُخء، ٴٽدن ؤن ز٭ؽً ببٔ 

ڄايبي ڄُٝ وٸُخجهد و٬ځمدجهد وٌى خزه ؼٗغ ٬ُٙش ٔىص ڀُعإيذ ٬ځً نهؿ خْيزدء، ٴمٵ٧ 

 خڀٹُآن خڀٽُبٙ لٵ٩د ظدڄد ٔىص ؤَز٫ ؤس٭بْ وؼٗبٜدجص، وٌى آوٍخٺ خزه ظ٫ٕ ٬ُٙش ٔىص.

دبٔ بُ َىڂ خڀٕسط ڀځُځص وځط ڄه خ﵀ُڂ ٔىص ٔس٫ وؼٗؼبْ ظىبُ َبًٞ خ﵁ ظ٭

وؤَز٭مدجص ڀځهفُش، و٬ه وٴدظً ٸدپ خٔڄدڂ خزه زٙٽىخپ بُ )خڀٝځص(: "وظىبُ َبًٞ خ﵁ َىڂ 

                                                           
1

ي(، "ڄ٭فڃ خْيزدء = بَ٘دي خََْر ببٔ ڄ٭ُٴص خْيَر"، بٙٹُٷ: بلٕدن ٬سدْ، يخَ خڀٱُذ 626( ٘هدذ خڀًَه َدٸىض خب٢مىٌ )ض

 .6/2712، 1156ڂ، خڀعُبٝص: 1993ي/1414، 1، ٢.-ڀسىدن–خٔٔٗڄٍ، زبّوض 
2

ي، خڀعُبٝص: 1351، 1دض خڀٹُخء"، زًون بٙٹُٷ، ڄٽعسص خزه ظُمُص، ٢.ي(، "ٰدَص خڀىهدَص بُ ٤سٹ833( شمٓ خڀًَه خزه خب١ٌَّ )ض

 .2/309؛ 3645
3

ي(، بٙٹُٷ: زٙدَ ٬ىخي ڄ٭ُوٲ، يخَ خڀٱُذ خٔٔٗڄٍ، 748( شمٓ خڀًَه خڀٌٍبي "ظدََه خٔٔٗڂ ووٴُدض خب٤ٙدٌبّ وخ٬ُْدن" )ض

 .9/569؛ 216ڂ، خڀعُبٝص: 2003، ٢1.
4

ٌد(، "خڀٝځص بُ ظدََه ؤجمص خْوًڀٓ"، ظٝمُك ووُٙ: خڀًُٕ خڀ٭٥دَ ٬ّض 578زٙٽىخپ )ض( ؤزى خڀٹدٔڃ وځٳ زه ٬سً خب٤ځٻ زه 

 .597ڂ، ٚ: 1955ي/1374، 2خب٢ُٕبِ، ڄٽعسص خب٣دب٪ٍ، ٢.
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خڀٕسط، ويٴه ٠مً َىڂ خْلً ڀځُځعبْ وځعد ڄه خ﵀ُڂ ٔىص ٔس٫ وؼٗؼبْ وؤَز٫ ڄدجص. ويٴه 

، َبٞص 1ڄٽٍ. ٌټُ وٴدظً خزه لُدن وٰبّي" زدڀُزٟ وٜځً ٬ځًُ خزىً ؤزى ٤دڀر ب٧مً زه

 خ﵁ ظ٭دبٔ ٬ځًُ.

 

 ب٤سمػ خْوپخ

 خٔعًٖڀً خْٜىبٕ زًٖڀص خڀىٛ

 ڄٵهىڂ خڀىٛ:  -ؤوٖ

 خڀىٛ بُ خڀځٱص: (1

ٍَټُ خڀځٱىَىن ؤن ڄه ڄ٭دب٘ خڀىٛ بُ خڀځٱص: خڀُٴ٫، وخَٖظٵد٪، وخٖوعهدء، وخڀ٩هىَ، 

خڀىىن وخڀٝدي ؤٜٿ ٜمُك ًَپ ٬ځً َٴ٫ وبُ ٌٍخ خب٤٭بُ َٹىپ خٔڄدڂ خزه ٴدَْ: ")ن.ٚ( 

وخَظٵد٪ وخوعهدء بُ خڀٍٙء. ڄىً ٸىب٥ڃ وٛ خب٢ًَػ ببٔ ٴٗن: َٴ٭ً بڀًُ. وخڀىٛ بُ خڀٕبّ 

 .2ؤَٴ٭ً. َٹدپ: وٝىٝط ودٸبٍ. ؤبّ وٛ ووُٝٛ. وڄىٝص خڀ٭ُوْ ڄىً ؤ١َد"

وؤٸُذ خب٤٭دب٘ ببٔ ڄد ب٫ه زًٝيي ب٤ٗٶ خڀىٛ بٗ٭بُ خَٖظٵد٪ وخٖوعهدء، ٴةوً 

 عىدٔر ڄ٫ خب٤٭بُ خ٥ٜٖٗلٍ خڀٌٍ ُٔإبٌ خب٢ًَػ ٬ىً.َ

 خڀىٛ بُ خ٥ٜٖٗق:   (2

٬ُٲ ب٫ٝ ڄه خْٜىڀُبْ خڀىٛ زع٭َُٳ ـدڄ٫ ڄدو٫ يخپ ٬ځً ٸ٥٭ُص ٌٍي خڀًٖڀص، 

، وب٩ه ٬ُٴً بهٍخ خب٢ً ؤٌټُ 3وخٔلدڀص ٌىد ٬ځً ٸىب٥ڃ بُ ظ٭َُٵً: ڄد ٖ بٰعمٿ خڀعإوَٿ

ؤوً ٖ بٰعمٿ  -ؤٌ خڀىٛ–ظ٭َُٵً: "وڄ٭بُ ٌڀٻ  خٔڄدڂ ؤزد خڀىڀًُ خڀسدـٍ خڀٌٍ ٸدپ بُ

 .4خڀعإوَٿ"

وخْڄُ وٵًٕ ب٪ًي ٬ىً ٜدلسىد خٔڄدڂ ڄٽٍ َبًٞ خ﵁ ٴدڀىٛ ٬ىًي ٌى ڄد ٖ 

. وڄ٭بُ ٌٍخ ؤن ڄد 5ظإوَٿ" بٰعمٿ خڀعإوَٿ َٹىپ بُ ظٵٕبّي "ٴهٍخ وٛ ٨دٌُ ٖ بٰعدؾ ببٔ 

 خلعمٿ خڀعإوَٿ ٴځُٓ وٝد.

                                                           
1

 .598( "خڀٝځص"، ٚ: 
2

 .5/356ڂ: 1979ي/1399، -ڀسىدن–ي(، ڄ٭فڃ ڄٹدَُٓ خڀځٱص"، بٙٹُٷ: ٬سً خڀٕٗڂ ٌدَون، يخَ خڀٵٽُ، زبّوض 395( ؤبًٞ زه ٴدَْ )ض
3

ي(، "بَ٘دي خڀٵمىپ ببٔ بٙٹُٷ خب٢ٷ ڄه ٬ځڃ خْٜىپ"، بٙٹُٷ: خڀُٙه ؤبًٞ ٬ّو ٬ىدَص، يخَ 1250( ب٧مً زه ٬ځٍ خڀٙىټدب٘ )ض

 .2/36ڂ: 1999ي/1419، 1خڀٽعدذ خڀ٭ُبي، ٢.
4

 .1/71( "بلٽدڂ خڀٵٝىپ"، 
5
 .11/7093"خب٥ًخَص"،  
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ي( بُ )خب٤ٕعٝٵً( ٴٹدپ: 505زى لدڄً خڀٱّخبٕ )ضوٸً ٬ُٴً زٍڀٻ ټٍڀٻ خٔڄدڂ ؤ

. وڄ٭بُ ٌٍخ ؤن يٖڀص خڀىٛ ٖ بٙعمٿ بٖ وـهد 1"وخڀىٛ ٌى خڀٌٍ ٖ بٰعمٿ خڀعإوَٿ"

 وخلًخ، بٖٗٲ خڀ٩دٌُ خڀٌٍ بٰعمٿ ڄ٭ىُبْ ټمد ُٔإبٌ.  

 .2وب٩د ٸُٿ بُ ظ٭َُٵً: ڄد َٵًُ زىٵًٕ ڄه ٰبّ خلعمدپ

ًٕ، ٸًُ وُؾ زً ڄد ٖ َٵًُ زىٵًٕ ټدڀٹَُىص ٴٹىب٥ڃ بُ ٌٍخ خڀع٭َُٳ: ڄد َٵًُ زىٵ

 بُ خلمجدِ. 

وؤڄد ٸىب٥ڃ: ڄه ٰبّ خلعمدپ، ٴم٭بُ ٌڀٻ ؤوً ٖ َع٥ُٶ بڀًُ خٖلعمدپ، ٴٗ بٰعمٿ 

 بٖ وـهد وخلًخ.

 يٖڀص خڀىٛ ٬ىً خٔڄدڂ ڄٽٍ: -ؼدوُد

خٔعًپ خٔڄدڂ ڄٽٍ َبًٞ خ﵁ ظ٭دبٔ بهٍي خڀًٖڀص بُ ٰبّ ڄد ڄى٫٠ ڄه ظٵٕبّي، 

 ل٧ ؤوً ٥َځٷ خڀىٛ وَٹًٝ زً بُ خڀٱدڀر خ٬ْڃ ڄد ٖ بٰعمٿ خڀعإوَٿ.وخب٤ٗ

وؤټعٵٍ بُ ٌٍخ خلمجدپ بٗؽدپ وخ٠ك َُٜك ـدء بُ ُٔدٶ زُدن ؤن بٔمدٶ ٬ځًُ خڀٕٗڂ 

ٌى خڀىڀً خڀٌٍ زُٙض زً خب٤ٗجٽص ٔدَش ِوؾ ًُٔود بزُخٌُڃ ٬ځًُ خڀٕٗڂ، ٸدپ خٔڄدڂ ڄٽٍ 

، 3﴾ٴسُٙودٌد زةٔمدٶٸىڀً بُ ڄى٫٠ آوُ: ﴿ َبًٞ خ﵁ ظ٭دبٔ: "وًَپ ٬ځً ؤوً بٔمدٶ

 .4ٴهٍخ وٛ ٨دٌُ ٖ بٰعدؾ ببٔ ظإوَٿ"

وڀٽُٗ ٥َىپ بي خب٤ٹدڂ ؤوعٹٿ ببٔ خب٢ًَػ ٬ه ب٭دٌؾ ڄه خٔعًٖپ خٔڄدڂ ڄٽٍ زًٖڀص 

 خڀىٛ، ٴإٸىپ: 

 ب٭دٌؾ ڄه خلعفدؾ خٔڄدڂ ڄٽٍ زًٖڀص خڀىٛ: -ؼدڀؽد

 ُخجُ ڄه خڀٽعدزُدض:* خلعفدـً بهٍي خڀًٖڀص بُ زُدن ـىخِ وٽدق خب٢

خو٭ٹً خٔبٝد٪ ڄىٍ ٸُون ٬ځً ـىخِ وٽدق خب٢ُخجُ ڄه خڀٽعدزُدض، ڀٹىڀً ظ٭دبٔ: 

خڀُىڂ ؤلٿ ڀٽڃ خڀ٥ُسدض، و٤٭دڂ خڀٍَه ؤوظىخ خڀٽعدذ لٿ ڀٽڃ، و٤٭دڄٽڃ لٿ ب٥ڃ، ﴿

                                                           
1

–(، بٙٹُٷ: ب٧مً ٬سً خڀٕٗڂ ٬سً خڀٙدبُ، يخَ خڀٽعر خڀ٭ځمُص، زبّوض ي505( ؤزى لدڄً خڀٱّخبٕ خڀ٥ىٍٔ، "خب٤ٕعٝٵً ڀٕڄدڂ )ض

 .196ي، ٚ:1413، 1، ٢:-ڀسىدن
2

ي(، "َو٠ص خڀىد٨ُ وـىص خب٤ىد٨ُ" ڄإٔص خڀَُدن ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ وخڀعى٫َِ، 620( ڄىٴٷ خڀًَه خزه ٸًخڄص خب٤ٹًٍٔ خب٢ىسځٍ )ض

 .1/506ي، 1423، ٢2:
3
 .71( ٌىي:  
4

ٌد(    بٙٹُٷ : ب٦مى٬ص َٔدجٿ ـدڄ٭ُص زٽځُص خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد 437خڀٹٍُٕ، "خب٥ًخَص ببٔ زځىٮ خڀىهدَص" )ض: ( ڄٽٍ زه ؤبي ٤دڀر 

ټځُص خڀَُٙ٭ص  -ـدڄ٭ص خڀٙدَٸص، زةُ٘خٲ: خڀٙدًٌ خڀسىُ٘ىٍ، خڀىدُ٘: ب٦مى٬ص بٕىغ خڀٽعدذ وخڀٕىص  -وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ 

 .11/7093ڂ،  2008 -ٌد  1429ـدڄ٭ص خڀٙدَٸص، ٢: خْوبٔ،  -وخڀًَخٔدض خٔٔٗڄُص 
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، وخب٤ُخي زدڀٽعدزُدض: 1﴾وخ﵀ٝىدض ڄه خب٤اڄىدض، وخ﵀ٝىدض ڄه خڀٍَه ؤوظىخ خڀٽعدذ ڄه ٸسځٽڃ

ؤن ء خڀځىخبٌ َ٭عىٹه خڀًَدوعبْ خڀُهىيَص وخڀىُٝخوُص ٖ ٰبٌّه، ڀٹىڀً ظ٭دبٔ: ﴿خڀىٕد

، وٌدظدن خڀ٥دجٵعدن بٮد خڀُهىيَص 2﴾ظٹىڀىخ بب٭د ؤوّپ خڀٽعدذ ٬ځً ٤دجٵعبْ ڄه ٸسځىد

 وخڀىُٝخوُص، وٖ وٗٲ بُ ٌٍخ. 

 وخ﵀ٝىدض ڄىهه: خڀ٭ٵُٵدض.

ُص ز٭ٽٓ خب٤ُٙټص: ٌى ؤنهد ظځعٹٍ وٸً ٌټُ خڀ٭ځمدء ؤن خڀٕسر بُ بزدلص خڀّوخؾ زدڀٽعدز

ڄ٫ خب٤ٕځڃ بُ خٔبٲدن زس٭ٟ خب٤سديت خْٔدُٔص، ڄه خ٬ٖعُخٲ زد﵁، وخٔبٲدن زدڀُٔٿ وزدڀُىڂ 

خِوُ، وڄد ٴًُ ڄه لٕدذ و٬ٹدذ. ٴىـىي وىخلٍ خٖڀعٹدء وـٕىَ خٖظٝدپ ٬ځً ٌٍي 

اڄه زٽعر خْٔٓ ١َمه ظىٴبّ لُدش ِوـُص ڄٕعٹُمص ٰدڀسد، وَُـً بٔٗڄهد؛ ْنهد ظ

 .3خْوسُدء وخڀُٔٿ بُ خب١مځص

وخڀٙدًٌ ٬ىًود بُ ٌٍي خب٤ٕإڀص ٌى خٔعًٖپ خٔڄدڂ ڄٽٍ زًٖڀص خڀىٛ ٬ځً بزدلص 

وٖ ظىٽمىخ خڀّوخؾ زدڀٽعدزُص، ٸدپ َبًٞ خ﵁ ظ٭دبٔ بُ ڄ٭ُٞ ظٵٕبّي ڀٹىپ خ﵁ ظ٭دبٔ: ﴿

زُدض وٌى وٛ : "وؤټؽُ خڀٝمدزص وخڀٵٹهدء ٬ځً ـىخِ وٽدق خڀٽعد4﴾خب٤ُٙټدض لبٌ َاڄه

 .5خڀٹُآن"

ٴٹىڀً: وٌى وٛ خڀٹُآن ڄ٭ىدي ؤن خڀىٛ خب٤عٹًڂ خڀٌٍ َٹ١ٍ بٔىخِ وٽدق خب٢ُخجُ 

خڀٽعدزُدض ٌى وٛ ٖ بٰعمٿ خڀعإوَٿ، وڀى بٓ َٽه ټٍڀٻ ڀٽدن خڀىٛ خڀىخَي بُ بُٙبٙ وٽدق 

 خب٤ُٙټدض ڄٹًڄد ٬ځً ٌٍخ خڀىٛ بُ خب٢ٽڃ. 

ٝمدزص ٠َىخن خ﵁ ظ٭دبٔ ٬ىهڃ وَٙهً ب٥ٍخ خب٢ٽڃ خڀٹد٠ٍ بٔىخِ وٽدلهه ؤن خڀ

ظّوـىخ ڄه ؤٌٿ خڀٍڄص، ٴٹً ظّوؾ ٬ؽمدن ٠ٍَ خ﵁ ٬ىً ودجځص زىط خڀٵُخٴٝص خڀٽځسُص وٌٍ 

وُٝخوُص، وؤٔځمط ٬ىًي، وظّوؾ لٍَٵص ٠ٍَ خ﵁ ٬ىً زُهىيَص ڄه ؤٌٿ خب٤ًخجه. ؤحٿ 

                                                           
1
 .5خب٤دجًش:  
2
 156خْو٭دڂ:  
3

 .9/6653، )ي.٢(، -يڄٙٷ–( وٌسص خڀّلُځٍ، "خڀٵٹً خٔٔٗڄٍ وؤيڀعً" يخَ خڀٵٽُ، ٔىََد 
4
 .221خڀسٹُش:  
5

 .1/726( "خب٥ًخَص" 
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ڄدن خڀٵعك ـدزُ ٠ٍَ خ﵁ ٬ىً ٬ه وٽدق خب٤ٕځڃ خڀُهىيَص وخڀىُٝخوُص، ٴٹدپ: ظّوـىد بهه ِ

 .1زدڀٽىٴص ڄ٫ ٔ٭ً زه ؤبي وٸدٚ

ٌٍخ وٸً َوي خٔڄدڂ خزه لّڂ بُ )خ﵀ځً( ٸىپ خزه ٬مُ ب٤د ٔحٿ ٬ه وٽدق خڀُهىيَص، 

وخڀىُٝخوُص؟ ٴٹدپ: بن خ﵁ ظ٭دبٔ لُڂ خب٤ُٙټدض ٬ځً خب٤اڄىبْ، وٖ ؤ٬ځڃ ڄه خُٔ٘خٺ ُ٘حد 

 .٬2ّ وـٿ"وٌى ٬سً ڄه ٬سدي خ﵁  -َبهد ٬ًُٕ-ؤټؽُ ڄه ؤن ظٹىپ خب٤ُؤش 

وٸً ٬ځٷ خٔڄدڂ خزه لّڂ ٬ځً ٌٍخ خڀٹىپ زإوً بٯر خڀُـى٪ ببٔ خڀٹُآن وخڀٕىص، ٴةٌخ 

، ٴځى بٓ ظإض 3﴾وٖ ظىٽمىخ خب٤ُٙټدض لبٌ َاڄهَـ٭ىد بڀُهمد وـًود خ﵁ ظ٭دبٔ َٹىپ: ﴿

بٖ ٌٍي خَِص ڀٽدن خڀٹىپ ٸىپ خزه ٬مُ ٠ٍَ خ﵁ ٬ىً، ڀٽه وـًود خ﵁ ظ٭دبٔ َٹىپ: 

ڀٽڃ خڀ٥ُسدض و٤٭دڂ خڀٍَه ؤوظىخ خڀٽعدذ لٿ ڀٽڃ و٤٭دڄٽڃ لٿ ب٥ڃ وخ﵀ٝىدض خڀُىڂ ؤلٿ ﴿

، ٴٽدن 4﴾ڄه خب٤اڄىدض وخ﵀ٝىدض ڄه خڀٍَه ؤوظىخ خڀٽعدذ ڄه ٸسځٽڃ بٌخ آظُعمىٌه ؤـىٌَه

 خڀىخـر خڀ٥د٬ص ڀٽځعد خَِعبْ، وؤن ٖ ظعُٺ بلًخبٮد ڀٓوُي.

ٌٍي خَِص، وٌٍخ ٖ بٯىِ  وٌټُ ؤن ڄه ؤوٍ زٹىپ خزه ٬مُ ٠ٍَ خ﵁ ٬ىً ٴٹً ودڀٳ

وٖ ٔسُٿ ببٔ خڀ٥د٬ص ب٥مد بٖ زإن َٕعؽبُ خْٸٿ ڄه خْټؽُ، ٴىـر خٔعؽىدء بزدلص 

خ﵀ٝىدض ڄه ؤٌٿ خڀٽعدذ زدڀّوخؾ ڄه بٝځص بُٙبٙ خب٤ُٙټدض، وَسٹً ٔدجُ ٌڀٻ ٬ځً 

 .5خڀعمُبٙ زدَِص خْوُي...

ٔعهٿ زً ټٗڄً ٬ه ٸځط: وٖ َځعٵط ببٔ ٸىپ خٔڄدڂ خزه لّڂ َبًٞ خ﵁ خڀٌٍ خ

ڄٕإڀص خڀّوخؾ زدڀٽعدزُص وٌى ٸىڀً: "ڄٕإڀص: وـدجّ ڀځمٕځڃ وٽدق خڀٽعدزُص، وٌٍ خڀُهىيَص، 

. ْن بب٢دٶ خلمجىُٔص خڀبٍ ظ٭سً خڀىدَ زإٌٿ خڀٽعدذ ڄه 6وخڀىُٝخوُص، وخلمجىُٔص، زدڀّوخؾ"

                                                           
1

ڃ" ، بٙٹُٷ: ب٧مً ٬سً خڀٹديَ ٥٬د ، "خب٤ىع٩ڃ بُ ظدََه خب٤ځىٺ وخْڄ 9/6653( ؤزى خڀٵُؾ خزه خب١ىٌِ، "خڀٵٹً خٔٔٗڄٍ وؤيڀعً" 

 .4/365ي، 1412، 1، ٢:-ڀسىدن–وڄ٥ٝٵً ٬سً خڀٹديَ ٥٬د، يخَ خڀٽعر خڀ٭ځمُص، زبّوض 
2

 .9/13، )ي . ٢(، -ڀسىدن–ي(، "خ﵀ځً زدِؼدَ" )ي . ظك(، يخَ خڀٵٽُ، زبّوض 456( ؤزى ب٧مً خزه لّڂ خْوًڀٍٕ )ض
3
 .221خڀسٹُش:  
4

 .5( خب٤دجًش: 
5

 .9/13 ( "خ﵀ځً"،
6

 .9/12( وٵًٕ: 

ٸدپ خٔڄدڂ خڀسُهٹٍ بُ "خڀٕىه خڀٽّّي":" ٸدپ خ﵁ ظ٭دبٔ:)وٖ ظىٽمىخ خب٤ُٙټبْ لبٌ َاڄىىخ(، وٸدپ:)وٖ ظىٽمىخ خب٤ُٙټدض 

خڀٍَه ؤوظىخ خڀٽعدذ ڄه ٸسځٽڃ(، يپ زٍڀٻ ٬ځً ؤن خب٤ُخي زدب٤ُٙټدض خڀىؼىُدض  ڄه  لبٌ َاڄه(، بٍ خٔعؽبُ ٴٹدپ:)وخ﵀ٝىدض 

 .7/216زدذ خ٘عُخ٢ خڀًَه بُ خڀٽٵدءش،  ُدض، وخ﵁ ؤ٬ځڃ". وخلمجىٔ
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خْٸىخپ خڀىخٌُص، خڀبٍ ٖ ظٕعىً ببٔ يڀُٿ ٜمُك، وٖ ببٔ وٛ َُٜك، وٖ ؤيٌَ ٌٿ ٌى 

 ٸىپ خزه لّڂ، ؤڂ ؤوً ب٩د يْ بُ ټعسً، وخ﵁ ظ٭دبٔ ؤ٬ځً وؤ٬ځڃ.

ـىخِ وٽدق ظىسًُ: ب٩د بًَ٘ خٔ٘دَش بڀًُ بُ ٌٍخ خڀسدذ خب٤ع٭ځٷ زًٖڀص خڀىٛ ٬ځً 

خڀىٕدء خب٢ُخجُ ڄه ؤٌٿ خڀٽعدذ ؤن ڄد خو٭ٹً خٔبٝد٪ ٬ځًُ ٌى ـىخِ وٽدق خب٢ُخجُ، ؤڄد 

خٔڄدء ڄىهه ٴٗ وٗٲ َ٭عً زً بُ ٬ًڂ ـىخِ وٽدلهه، وبن ټدن ٸً َوٌ ٬ه ؤبي لىُٵص 

، ٸدپ خٔڄدڂ ڄٽٍ َبًٞ خ﵁ ظ٭دبٔ: "وبٓ بٱعځٳ خڀٵٹهدء بُ ڄى٫ 1َبًٞ خ﵁ ظ٭دبٔ خب١ىخِ

 .2ب٤ٕځڃ بڄدء ؤٌٿ خڀٽعدذ بٖ ؤزد لىُٵص ٴةوً ؤـدِي"وٽدق خ

وٸً يڀط خَِص خڀٕدزٹص ٬ځً ٬ًڂ خب١ىخِ، وب٩د خٔعًپ زً خڀٵٹهدء ٬ځً ٌٍخ خب٢ٽڃ 

وڄه بٓ َٕع٫٥ ڄىٽڃ ٤ىٖ ؤن َىٽك خ﵀ٝىدض ٬ٗوش ٬ځً ظځٻ خَِص ٸىڀً ظ٭دبٔ: ﴿

 .3﴾خب٤اڄىدض ٴمه ڄد ڄځٽط ؤبٲدوٽڃ ڄه ٴعُدظٽڃ خب٤اڄىدض

ڄدڂ ڄدڀٻ َبًٞ خ﵁ ظ٭دبٔ: "ٖ بٰٿ وٽدق ؤڄص َهىيَص وٖ وُٝخوُص، ْن خ﵁ ٸدپ خٔ

وخ﵀ٝىدض ڄه خب٤اڄىدض، وخ﵀ٝىدض ڄه خڀٍَه ؤوظىخ خڀٽعدذ ظسدَٺ وظ٭دبٔ َٹىپ بُ ټعدزً: ﴿

وڄه بٓ ٴهه خب٢ُخجُ ڄه خڀُهىيَدض وخڀىُٝخوُدض، وٸدپ خ﵁ ظسدَٺ وظ٭دبٔ: ﴿ 4﴾ڄه ٸسځٽڃ

 5﴾َىٽك خ﵀ٝىدض خب٤اڄىدض ٴمه ڄد ڄځٽط ؤبٲدوٽڃ ڄه ٴعُدظٽڃ خب٤اڄىدضَٕع٫٥ ڄىٽڃ ٤ىٖ ؤن 

ٴهه خٔڄدء خب٤اڄىدض، ٴةب٭د ؤلٿ خ﵁ ٴُمد وُي وٽدق خٔڄدء خب٤اڄىدض، وبٓ بٰځٿ وٽدق بڄدء 

ؤٌٿ خڀٽعدذ خڀُهىيَص وخڀىُٝخوُص، وخْڄص خڀُهىيَص وخڀىُٝخوُص بٙٿ ڀًٌُٕد بٗځٻ خڀُمبْ، 

   .6بٗځٻ خڀُمبْ" وٖ بٰٿ و٢ء ؤڄص ب٦ىُٔص

 

                                                           
1

( ٸدپ خٔڄدڂ ؤبًٞ َبًٞ خ﵁: وٖ بٯىِ ٬ىًود ڀځمٕځڃ وٽدق ؤڄص ټعدزُص بٕدپ؛ ْن خ﵁ ظ٭دبٔ ٢ُ٘ بُ بزدلص وٽدق خٔڄدء ؤن َٽه 

خ خب٤ُٙټدض لبٌ َاڄه( ٰبّ ڄاڄىدض، ٴدٔبٲدن ٢ُ٘ ؼدزط، ٴإڄد ؤٌٿ خڀٽعدذ ٴًخوٗض بُ ٬مىڂ ٸىڀً ظ٭دبٔ:)وٖ ظىٽمى

خڀٍَه ؤوظىخ خڀٽعدذ(، ٴد﵀ٝىدض ٌد ٌىد خب٢ُخجُ، وزً ٸدپ ب٦دًٌ، ٴٹدپ: ٖ  ڄه  وخ﵀ٝىدض  ودَـدض ڄىً زٹىڀً ٬ّ وـٿ:)

َٝځك وٽدق بڄدء ؤٌٿ خڀٽعدذ؛ ْن خ﵁ ظ٭دبٔ َٹىپ:)ڄه ٴعُدظٽڃ خب٤اڄىدض(، وټٍخ ٸدپ خب٢ٕه. وَوخي ؤزى خڀّودي ٬ه ٴٹهدء 

  ڄه ؤٌٿ خب٤ًَىص. و٬ىً ؤبي لىُٵص بٯىِ ٌڀٻ.خڀعدز٭بْ

ي(، "خب٣ٗٴُدض زبْ خٔڄدڄبْ خڀٙدٴ٭ٍ وؤبي لىُٵص وؤٜمدزً ظك: ب٦مى٬ص ڄه خڀسدلؽبْ 458" خٔڄدڂ ؤبي زٽُ خڀسُهٹٍ )ض

 .6/96ي، 1436، 1، ٢:-ڄُٝ-زةُ٘خٲ ب٧مىي زه ٬سً خڀٵعدق ؤزى ٍ٘خ خڀىمدپ، خڀُو٠ص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، خڀٹدٌُش
2

 .1/726ًخَص"، ( "خب٥
3

 .25( خڀىٕدء: 
4

 .5( خب٤دجًش: 
5

 .25( خڀىٕدء: 
6

 .2/540زدذ خڀىهٍ ٬ه وٽدق بڄدء ؤٌٿ خڀٽعدذ،  ( خٔڄدڂ ڄدڀٻ، "خب٤ى٤إ"، 
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 *يٖڀص خڀىٛ ٬ځً ؤن بظُدن خڀىٕدء بُ ٤هىٌَه َٽىن بُ خڀٵُؾ:

ظ٭ً ٌٍي خب٤ٕإڀص ڄه خب٤ٕدجٿ خڀبٍ خٔعًپ ٬ځُهد خٔڄدڂ ڄٽٍ بُ ظٵٕبّي زة٬مدپ يٖڀص 

وٖ ظٹُزىٌه لبٌ ٥َهُن ٴةٌخ خڀىٛ، ٴٹً ٌټٌُد بُ ڄ٭ُٞ ظٵٕبّي ڀٹىپ خ﵁ ظ٭دبٔ: ﴿

، وٸَُ ؤن ٌٍي خَِص وٛ ٖ بٰعمٿ خڀعإوَٿ بُ ؤن 1﴾خ﵁ظ٥هُن ٴإظىٌه ڄه لُػ ؤڄُټڃ 

 بظُدن خڀىٕدء ؤؼىدء ٤هىٌَه َٽىن بُ خڀٵُؾ.

وٌٍخ خڀٹىپ ٸىپ خٔڄدڂ ب٦دًٌ وخزه ٬سدْ وٰبّبٮد، ٴٹً َوي خٔڄدڂ خڀٝى٭دب٘ بُ 

وٖ ظٹُزىٌه لبٌ ٥َهُن ٴةٌخ ظ٥هُن ڄٝىٵً ٬ه ب٦دًٌ بُ ظٵٕبّي ب٥ٍي خَِص ٸىڀً: ﴿

﴾ َٹىپ: لبٌ ٥َهُنٸدپ: ڀځىٕدء ٤هُخن: ٤هُ ٸىڀً: ﴿ 2﴾ؤڄُټڃ خ﵁ ٴإظىٌه ڄه لُػ

﴾ ؤٌ بٌخ خٰعٕځه، وٖ بٙٿ بٌخ ظ٥هُنبٌخ ظ٥هُن ڄه خڀًڂ ٸسٿ ؤن َٱعٕځه، وٸىڀً: ﴿

﴾ ڄه لُػ بٱُؾ خڀًڂ، ٴةن بٓ خ﵁ ؤڄُټڃ  لُػ  ڄه  ٴإظىٌه ڀّوـهد لبٌ ظٱعٕٿ َٹىپ: ﴿

 .3خب٤ع٥هَُه" َإتهد ڄه لُػ ؤڄُ ٴځُٓ ڄه خڀعىخزبْ، وٖ ڄه

وٖ وَوي خڀسُهٹٍ ٬ه خزه ٬سدْ ٠ٍَ خ﵁ ظ٭دبٔ ٬ىهمد ٸىڀً بُ ظٵٕبٌّد: ﴿

لُػ  ڄه  ٴدظىٌه ﴾ َٹىپ: بٌخ ظ٥هُن ڄه خڀًڂ وظ٥هُن زدب٤دء ﴿ظٹُزىٌه لبٌ ٥َهُن

 .4﴾ َٹىپ: "بُ خڀٵُؾ وٖ ظ٭ًوخ ببٔ ٰبّي ٴمه ٴ٭ٿ ڄه ٌڀٻ ُ٘حد ٴٹً خ٬عًي"خ﵁ ؤڄُټڃ  

ً خ﵁ ظ٭دبٔ: "ٴهٍخ وٛ ڄه خ﵁ ٬ځً بظُدن خڀىٕدء بُ ٤هىٌَه ٸدپ خٔڄدڂ ڄٽٍ َبٞ

 .5بُ خڀٵُؾ يون ٰبّي. وٸُٿ: ڄ٭ىدي: ڄه ٸسٿ ٤هٌُه، ٖ ڄه ٸسٿ ل١ُهه"

وبُ ٌٍخ خڀٹىپ يٖڀص ٬ځً ؤن بظُدنهه بُ خڀًزُ ب٧ُڂ، وٌٍخ ب٩د ؤب٫ٝ ٬ځًُ ؤٌٿ خب٢ٿ 

 ٌټٌُد بُ ٬فدڀص، ڄىهد:وخڀ٭ٹً ڄه خڀٵٹهدء ٸًبٲد ولًَؽد، وب٥ٍي خب٤ٕإڀص ڄع٭ځٹدض ؤ

*بن ٌٍي خَِص بٗفمځهد وٛ بُ بُٙبٙ بظُدن خب٢دجٟ، وٌٍخ ب٩د ؤب٫ٝ ٬ځًُ ؤٌٿ 

ي( بُ )ُ٘ق خڀٕىص(: "خظٵٷ ؤٌٿ خڀ٭ځڃ ٬ځً 516خڀ٭ځڃ ٸًبٲد ولًَؽد، ٸدپ خٔڄدڂ خڀسٱىٌ )ض

بُٙبٙ ُٰٙدن خب٢دجٟ، وڄه ٴ٭ځً ٬دب٤د ٬ًٝ، وڄه خٔعمځً ټٵُ، ْوً ب٧ُڂ زىٛ خڀٹُآن، 

                                                           
1
 .222( خڀسٹُش:  
2

 .222( خڀسٹُش: 
3

؛ وٸً َوي 1272ًَػ:زدذ خڀُـٿ َُٝر خڄُؤظً وٸً َؤض خڀ٥هُ وبٓ ظٱعٕٿ، خب٢ ( َوخي خٔڄدڂ ٬سً خڀُِخٶ خڀٝى٭دب٘ بُ ڄٝىٵً، 

خ﵁( ٸدپ: ؤڄُوخ  ؤڄُټڃ  لُػ  ڄه  ب٫ىي خزه ؤبي ُ٘سص بُ ڄٝىٵً ٬ه ٘سدزص، ٬ه وَٸدء، ٬ه خزه ؤبي ب٪ُك، ٬ه ب٦دًٌ:)ٴإظىٌه 

خ﵁( بٌخ ٤هُن ڄه لُػ نهىخ ٬ىهه بُ ب١ُ٧هه. زدذ بُ ٸىڀً: )ٴدظىٌه  ؤڄُټڃ  لُػ  ڄه  زد٬عّخپ خڀىٕدء بُ خ﵀ُٟ، )وخظىٌه 

 . 16682ؤڄُټڃ خ﵁(، خب٢ًَػ:ڄه لُػ 
4

 .1471زدذ خب٢دجٟ ٖ ظى٤إ لبٌ ظ٥هُ وظٱعٕٿ، خب٢ًَػ:  ( َوخي خڀسُهٹٍ بُ "خڀٕىه خڀٽّّي"، 
5

 .1/734( "خب٥ًخَص"، 
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َُظٵ٫ خڀعمُبٙ لبٌ َىٹ٫٥ خڀًڂ وظٱعٕٿ ٬ىً ؤټؽُ ؤٌٿ خڀ٭ځڃ، وٌى ٸىپ ٔدبٓ زه ٬سً  وٖ

خ﵁، ؤځُمدن زه َٕدَ، وب٦دًٌ، وخب٢ٕه، وبزُخٌُڃ، وبڀًُ ٌٌر ٬دڄص خڀ٭ځمدء، ڀٹىڀً 

 .1﴾ ؤٌ: خٰعٕځه"خ﵁ ؤڄُټڃ  لُػ  ڄه  ٴةٌخ ظ٥هُن ٴإظىٌه ٔسمدوً وظ٭دبٔ: ﴿

ً خ﵁ ظ٭دبٔ ڄه ـىخِ بظُدن خڀىٕدء بُ ؤيزدٌَه، *يلٟ ڄد َوٌ ٬ه خٔڄدڂ ڄدڀٻ َبٞ

وؤوً ب٧ٟ خٴعُخء ٬ځً ٌٍخ خٔڄدڂ، وٌٍخ خڀٹىپ ڄىٹىپ ٬ىً ڄه ټعدذ )خڀُٕ( خڀٌٍ وٕر 

 ببٔ بڄدڄىد وٌى ڄىً زُخء زُخءش خڀٍجر ڄه يڂ َىٔٳ ٬ځًُ خڀٕٗڂ.

ُ ـدء بُ ټعدذ )٬ٹً خب١ىخٌُ خڀؽمُىص بُ ڄٌٍر ٬دبٓ خب٤ًَىص( ٸىپ خٔڄدڂ ؤبي زٽ

خْبهٌُ خڀٌٍ وٵً ڄه وٗڀً ٌٍخ خٖٴعُخء، ٴٹً ٌټُ ڄد بٰٽً ڄه وٕسعً ببٔ ڄدڀٻ ٠ٍَ 

خ﵁ ٬ىً بُ ټعدذ وٕر بڀًُ َٕمً زٽعدذ خڀُٕ، بٍ ؤز٥ٿ وٕسص خڀٹىپ وخڀٽعدذ خب٤ٍټىَ بڀًُ 

)...( وٸً وٛ خٔڄدڂ ڄدڀٻ َبٞص خ﵁ ٬ځًُ ٬ځً ظٽٍَر ڄه وٕر ٌٍخ خڀٹىپ بڀًُ، ٴٹً َوي 

خ٬ْځً ٬ه خزه وٌر ؤوً ٸدپ: ٔإڀط ڄدڀٻ زه ؤوٓ، ٴٹځط: بنهڃ ٸً لٽىخ َىوٓ زه ٬سً 

٬ىٻ ؤوٻ ظُي بظُدن خڀىٕدء بُ ؤيزدٌَه، ٴٹدپ: ڄ٭دٌ خ﵁، ؤڀُٓ ؤوعڃ ٸىڄد ٬ُزد؟ ٴٹځط: 

، وٌٿ َٽىن 2﴾وٕدئټڃ لُغ ڀٽڃ ٴإظىخ لُؼٽڃ ؤبٗ ٘حعڃزځً، ٴٹدپ: ٸدپ خ﵁ ـٿ ٌټُي: ﴿

 .3خب٤ىسطخب٢ُغ بٖ بُ ڄى٫٠ خڀَّ٪، ؤو ڄى٫٠ 

ولد٘د ﵁ ؤن َٽىن بڄدڂ خڀٕىص ڄدڀٻ زه ؤوٓ ٸً ؤٸُ وؤلر ڀځمٕځمبْ ڄد ظّّؤ ڄىً 

ًُٔ خب٣ځٷ، ؤَىپ خب٢ٷ ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ، ٴٹً َوي خٔڄدڂ ؤبًٞ وٰبّي ٬ه ؤبي 

لدج١د، ؤو  ؤظً  ٌَُُش ٠ٍَ خ﵁ ظ٭دبٔ ٬ىً ؤن َٔىپ خ﵁ ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ ٸدپ: "ڄه 

 .4ؤو ټدٌىد ٴًٝٸً، ٴٹً زُت ب٩د ؤوّپ ٬ځً ب٧مً"خڄُؤش بُ يزٌُد، 

                                                           
1

ي(، "ُ٘ق خڀٕىص" ظك: ٘٭ُر خَْودئو٢ وٌِبّ خڀٙدوَٗ، خب٤ٽعر خٔٔٗڄٍ، يڄٙٷ 516( ؤزى ب٧مً خب٢ٕبْ زه ب٧مىي خڀسٱىٌ )ض

 . 2/126ي، 1403، 2زبّوض، ٢:
2
 .223خڀسٹُش:  
3

ي(، "٬ٹً خب١ىخٌُ خڀؽمُىص بُ ڄٌٍر ٬دبٓ خب٤ًَىص" بٙٹُٷ: ي. بًُٞ زه ب٧مً ب٢مُ، يخَ 616( ـٗپ خڀًَه ٬سً خ﵁ زه ٘دْ )ض

 .2/462ڂ، 2003ي/1423، 1، ٢:-ڀسىدن-خڀٱُذ خٔٔٗڄٍ، زبّوض

ؤظً بُ يزٌُد ٴهى ڄه خب٤ُؤش ڄؽځً ڄه خڀُـٿ بٍ ظٗ )وَٕإڀىوٻ ٬ه َوي خٔڄدڂ خڀًخَڄٍ بُ ٔىىً ٬ه ب٦دًٌ ٸىڀً: "ڄه ؤظً خڄُ

خ﵁(  ؤن  ؤڄُټڃ  لُػ  ڄه  خ﵀ُٟ ٸٿ ٌى ؤٌي ٴد٬عّڀىخ خڀىٕدء بُ خ﵀ُٟ وٖ ظٹُزىٌه لبٌ ٥َهُن ٴةٌخ ظ٥هُن ٴإظىٌه 

زدذ  ڄٹسځص وڄًزُش بُ خڀٵُؾ"، ظ٭عّڀىٌه بُ خ﵀ُٟ خڀٵُؾ، بٍ ظٗ )وٕدئټڃ لُغ ڀٽڃ ٴإظىخ لُؼٽڃ ؤبٗ ٘حعڃ( ٸدجمص وٸد٬ًش و

 . 1151ڄه ؤظً خڄُؤظً بُ يزٌُد، خب٢ًَػ:
4

، وخٔڄدڂ خڀعُڄٌٍ بُ ٔىىً، زدذ ڄد 9290( ؤوُـً خٔڄدڂ ؤبًٞ بُ ڄٕىً خڀٝمدبي خب١ځُٿ ؤبي ٌَُُش ٠ٍَ خ﵁ ٬ىً، خب٢ًَػ:

ىد، ٴٹً ټٵُ بٗد ؤوّپ ٬ځً ب٧مً"، لدج١د، ؤو خڄُؤش بُ يزٌُد، ؤو ټدٌ ؤظً  ـدء بُ ٤هدََص بظُدن خب٢دجٟ، زځٵ٧: "ڄه 

، وٸً ٬ځٷ خٔڄدڂ 639، وؤوُـً خٔڄدڂ ؤزى يخوي بُ ٔىىً بهٍخ خڀځٵ٧، زدذ خڀىهٍ ٬ه بظُدن خب٢دجٟ، خب٢ًَػ:135خب٢ًَػ:
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* خڀُي ٬ځً ڄه ٍ٘ ب٩ه ظ٭ځٷ بٔىخِ بظُدن خب٤ُؤش بُ يزٌُد، و٬ه ٌاٖء بًٙغ خٔڄدڂ 

ڄٽٍ َبًٞ خ﵁ ظ٭دبٔ بُ َيي خب٤ٵمڃ خڀٌٍ ؤوٍي ڄه ټٗڂ خٔڄدڂ ڄدڀٻ خب٤عٹًڂ، ٸدپ َبًٞ 

ٹىخ بُ ـىخِ بظُدن خڀىٕدء بُ خ﵁ ظ٭دبٔ: "بٯر ٌْٿ خب٤ُوءش وخڀًَه وخڀٵ١ٿ ؤٖ َع٭ځ

ؤيزدٌَه زٍٙء ڄه خڀُوخَدض، ٴٽځهد ڄ٥٭ىن ٴًُ ٠٭ُٳ. وبب٭د ٌټُودٌد ْن ٰبّود ڄه ؤٌٿ 

خڀ٭ځڃ ٌټٌُد، ووخـر ٬ځً ؤٌٿ خڀًَه ؤن َبٌَىخ ؤوٵٕهڃ ٬ه ٴ٭ٿ ٌڀٻ، وَإوٍوخ بُ يَىهڃ 

ٸً َوٌ بُ زدْلى٢ ٴةب٘ ؤودٲ ڄه خڀ٭ٹىزص ٬ځً ٴ٭ځً، وٖ ؤودٲ ڄه خڀ٭ٹىزص ٬ځً ظُټً، و

ٌڀٻ ؤوسدَ ټؽبّش، وؤ٠ُٳ ـىخِي ببٔ ڄدڀٻ وَوٌ ٬ىً وڀُٓ ٌڀٻ بّّٖ ٜمُك وٖ ب٨عدَ 

 .٬1ىً ؤٌٿ خڀًَه وخڀٵ١ٿ"

 *خٔعًٖڀً زًٖڀص خڀىٛ بُ بؼسدض خڀٹًَ:

ب٩د ٖ بٱٵً ٬ځً ؤلً ڄه ؤٌٿ خٖوعٝدٚ ؤن خْٜىڀُبْ ټدن ب٥ڃ ٸٝر خڀٕسٷ بُ 

بٍ َٕعًپ بهد ٬ځً بؼسدض خب٤ٕدجٿ خڀ٭ٹًَص و٫٠ خْٜىپ خب١دڄ٭ص، وخب٢فؿ خڀًخڄٱص، خڀ

 زدْيڀص خڀٹد٤٭ص.

وٖ ُٰو ؤن َٽىن ٌڀٻ ټٍڀٻ، ڀٽىن خڀًڀُٿ خْٜىبٕ ؤٸىي خْيڀص وؤبٝ٭هد، ووٝىٜد 

بٌخ ظ٭ځٷ خْڄُ زًڀُٿ ٖ بٰعمٿ خڀعإوَٿ، ٴةوً َٽىن ؤڀُٷ بُ خٖٔعًٖپ، وؤلُي 

 زدٖٔع٭مدپ.

بهٍخ خْٜٿ خڀٹ٥٭ٍ بُ بؼسدض ز٭ٟ  وب٥ٍخ خڀٕسر وـًود خْجمص خ٬ْٗڂ َٕعًڀىن

ٌٍي خب٤ٕدجٿ، وٸً ٔدَ خٔڄدڂ ڄٽٍ َبًٞ خ﵁ ٬ځً نهؿ ٌاٖء خ٬ْٗڂ، ٴٽدن بٌخ ؤَخي خڀٵٝٿ 

بُ خب٣ٗٲ خڀىخَي بُ خب٤ٕدجٿ خڀ٭ٹًَص َځفإ ببٔ زُدن ټىوً يڀُٗ ٖ بٰعمٿ خڀعإوَٿ، وؤوً 

 وٛ بُ خب٤ٕإڀص.

ً زًٖڀص خڀىٛ ٬ځً بؼسدض خڀٹًَ، ٴٹً وڄه زبْ ٌٍي خب٤ٕدجٿ خڀ٭ٹًَص ڄٕإڀص خلعفدـ

ٴٝٿ بُ ٌٍي خب٤ٕإڀص زأَص ٸُآوُص ولًَػ وسىٌ خ٬عّّبٮد وٝبْ ٖ بٰعمٗن خڀعإوَٿ بُ 

زدبهمد خب٤ع٭ځٷ زدڀٹًَ، ٸدپ َبًٞ خ﵁ ظ٭دبٔ: "َوٌ ٬ه ؤبي خڀًَيخء ؤوً ٸدپ: ز٭ػ خ﵁  ٬ّ 

ب٫ُٝ وڀً آيڂ ټځهڃ، ڄد  وـٿ،  ببٔ وبي ڄه خْوسُدء ٴٹدپ ڀً: ڀى ؤوٻ ٬مځط ڄؽٿ ڄد ٬مٿ

                                                                                                                                                    
خڀعُڄٌٍ ٬ځً ٌٍخ خب٢ًَػ ٴٹدپ: "ٖ و٭ُٲ ٌٍخ خب٢ًَػ بٖ ڄه لًَػ لٽُڃ خْؼُڂ، ٬ه ؤبي بُٛمص خب٥فُمٍ، ٬ه ؤبي ٌَُُش. 

 ڄ٭بُ ٌٍخ ٬ىً ؤٌٿ خڀ٭ځڃ ٬ځً خڀعٱځ٧ُ". وبب٭د
1

 .1/737( "خب٥ًخَص"، 
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ؤيَط و٭مص وخلًش ؤو٭مط بهد ٬ځُٻ: بب٘ ؤٌوط ڀٻ ؤن ظاڄه بي، ﴿وڄد ټدن ڀىٵٓ ؤن ظاڄه 

 .2، وٌٍخ وٛ ٨دٌُ بُ بؼسدض خڀٹًَ ڄه خڀٹُآن وخب٢ًَػ"1بٖ زةٌن خ﵁﴾

وٌٍخ ڀُٓ ٌى خب٤ؽدپ خڀىلًُ خڀٌٍ خلعؿ زً خٔڄدڂ ڄٽٍ ٬ځً بؼسدض خڀٹًَ، زٿ بن 

بٯً ڄى٠٭د آوُ ٘سُهد زٕدزٹً، خٔعًپ زً ٌٍخ خٔڄدڂ زة٬مدپ ٌٍخ  خڀىد٨ُ بُ ظٵٕبّي

 خْٜٿ خڀٹ٥٭ٍ، خب٤عمؽٿ بُ يٖڀص خڀىٛ.

ٸدپ َبًٞ خ﵁ ظ٭دبٔ بُ ڄ٭ُٞ ظٵٕبّ ٸىپ خ﵁ ٬ّ وـٿ: ﴿وبٓ بٯ٭ځبِ ـسدَخ 

، "ؤٌ: وبٓ بٯ٭ځبِ ڄٕعٽّّخ ٬ځًُ ٴُمد ؤڄُب٘ زً وڄد نهدب٘ ٬ىً ٘ٹُد. وٌٍخ ًَپ 3٘ٹُد﴾

 .4 ـ٭ٿ خْ٘ٹُدء ؤ٘ٹُدء، وخڀٕ٭ًخء ٔ٭ًخء. ٴهى وٛ ٨دٌُ بُ خڀٹًَ"٬ځً ؤن خ﵁

 *خلعفدـً زًٖڀص خڀىٛ بُ زُدن ؤن خٔبٲدن ٸىپ و٬مٿ:

بُ ُٔدٶ خب٢ًَػ ٬ه خب٤ٕدجٿ خڀ٭ٹًَص خڀبٍ ؤوَيٌد خٔڄدڂ ڄٽٍ بُ ظٵٕبّي، ؤ٘بّ ببٔ 

ض ٬ٹًُش خٔڄدڂ ؤوبِ ؤلسسط ؤن ؤب٫ٝ زُىهد بُ زدذ وخلً ڀعٽىن يڀُٗ َُـ٫ بڀًُ بُ بؼسد

ڄٽٍ خڀبٍ ٔدَ ٴُهد ٬ځً خڀىهؿ خڀ٭ٹًٌ ڀٵ١ٗء خب٢ىدزځص، وٌٍخ ڄد يپ ٬ځًُ ٜىُ٭ً بُ بؼسدض 

 خڀٹًَ ټمد ظٹًڂ.

وؤڄد خب٤ٕإڀص خڀبٍ ؤود خِن زًٝيٌد ٴٹً زبْ ٌٍخ خٔڄدڂ ڄه وٗب٥د ؤن خٔبٲدن ٸىپ 

هىَ ٬ځمدء خْڄص بُ و٬مٿ، وبٓ َٽه بُ ٌڀٻ ز٬ًد ڄه خڀ٭ځمدء، زٿ ټدن ڄٹَُخ ب٤د َ٭عٹًي بٝ

 ڄٕمً خٔبٲدن. 

وخڀٙدًٌ ٬ىًود بُ ٌٍي خب٤ٕإڀص ټٕدزٹدتهد ؤن خٔڄدڂ ڄٽُد خلعؿ زًٖڀص خڀىٛ خڀبٍ ٖ 

بٙعمٿ خڀعإوَٿ ٬ځً ؤن خٔبٲدن ٸىپ و٬مٿ، ټمد ؤوً َي ٬ځً خب٤ُـحص خڀٍَه ٸدڀىخ بن خٔبٲدن 

د َ٭عٹًي ْن ڄُـ٭ً ٸىپ ڄه ٰبّ ٬مٿ، وخلعفدـً بهٍخ خْٜٿ ٖ ًَ٪ ب٦دٖ ڀځٙٻ بُ ڄ

 ٌى خڀٹ٫٥، وڄد ټدن ټٍڀٻ ٴةوً َٹُبِ ٖ ڄىدٚ ڄه خ٬عٹديي وظًَٝٹً.

وڄد ؤڄُوخ بٖ ڀُ٭سًوخ خ﵁ ٸدپ َبًٞ خ﵁ ظ٭دبٔ بُ ظٵٕبّ ٸىپ خ﵁ ٬ّ وـٿ: ﴿

، "وٌٍخ وٛ 5﴾ب٨ځٝبْ ڀً خڀًَه لىٵدء وَٹُمىخ خڀٝٗش وَاظىخ خڀّټدش وٌڀٻ يَه خڀٹُمص

پ و٬مٿ بٖٗٲ ڄد ٸدڀً خب٤ُـحص ؤن خٔبٲدن ٸىپ ٖ ٰبّ، وٸً ٸدپ وخ٠ك ٬ځً ؤن خٔبٲدن ٸى

                                                           
1

 .100( َىوٓ: 
2

 .5/3331( "خب٥ًخَص"، 
3

 .32( ڄُبٙ: 
4

 .7/4533( "خب٥ًخَص"، 
5

 .5( ٔىَش خڀسُىص، خَِص: 
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ًَ خ﵁ خٔٔٗڂظ٭دبٔ: ﴿ َِّهَ ٬ٔى ، وزبْ ٌدٌىد ؤن بٸدڂ خڀٝٗش وبَعدء خڀّټدش 1﴾بِنَّ خڀ

 .2وبوٗٚ خڀ٭مٿ ﵁ ٌى خڀًَه خب٤ٕعٹُڃ خڀ٭ديپ"

 *خٖلعفدؾ زًٖڀص خڀىٛ ٬ځً بُٙبٙ خب٣مُ:

خٖلعفدؾ زًٖڀص خڀىٛ ٬ځً بُٙبٙ خب٣مُ، وٌڀٻ ْن ٖ بٲدٌَ ؤلً ڄه خڀ٭ځمدء بُ 

بب٭د خب٣مُ وخب٤ُُٕ خڀىٛ خڀىخَي بُ بُٙبٲهد ٸ٥٭ٍ بُ ؼسىظً ويٖڀعً، وٌى ٸىڀً ظ٭دبٔ: ﴿

، وٌٍخ وٛ ٨دٌُ ٖ بٰعمٿ 3﴾وخْوٝدذ وخِْٖڂ َـٓ ڄه ٬مٿ خڀ٥ُٙدن ٴدـعىسىي

 خڀعإوَٿ بُ بُٙبٲهد ببٔ َىڂ خڀٹُدڄص.

دْ ٠ٍَ خ﵁ ظ٭دبٔ ٬ىهمد َُي ؤن خب٣مُ لُڄط ؼٗغ ڄُخض، ٬ځً ؤن خٔڄدڂ خزه ٬س

ٴٵٍ خب٤ٕىً ٬ىً ؤوً ٸدپ: "لُڄط خب٣مُ ؼٗغ ڄُخض، ٸًڂ َٔىپ خ﵁ ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ 

خب٤ًَىص وٌڃ َُٙزىن خب٣مُ، وَإټځىن خب٤ُُٕ، ٴٕإڀىخ َٔىپ خ﵁ ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ ٬ىهمد، 

َٕإڀىوٻ ٬ه خب٣مُ وخب٤ُُٕ ٸٿ ٴُهمد ببٍ : ﴿ٴإوّپ خ﵁ ٬ځً وسًُ ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ

ٴُهمد ببٍ ببٔ آوُ خَِص، ٴٹدپ خڀىدْ: ڄد لُڂ ٬ځُىد، بب٭د ٸدپ: ﴿ 4﴾ټسبّ وڄىدٴ٫ ڀځىدْ

﴾، وټدوىخ َُٙزىن خب٣مُ. لبٌ بٌخ ټدن َىڂ ڄه خَْدڂ، ٜځً َـٿ ڄه خب٤هدـَُه، ؤڂ ټسبّ

َد ؤَهد خڀٍَه آڄىىخ ؤٰځ٧ ڄىهد: ﴿ؤٜمدزً بُ خب٤ٱُذ، وځ٣ بُ ٸُخءظً، ٴإوّپ خ﵁ ٴُهد آَص 

، وټدن خڀىدْ َُٙزىن لبٌ َإبٌ 5﴾ٖ ظٹُزىخ خڀٝٗش وؤوعڃ ٔٽدَي لبٌ ظ٭ځمىخ ڄد ظٹىڀىن

َد ؤَهد خڀٍَه آڄىىخ بب٭د خب٣مُ ؤلًٌڃ خڀٝٗش وٌى ڄٵُٷ. بٍ ؤوّڀط آَص ؤٰځ٧ ڄه ٌڀٻ: ﴿

﴾، ٴٹدڀىخ: مىنوخب٤ُُٕ وخْوٝدذ وخِْٖڂ َـٓ ڄه ٬مٿ خڀ٥ُٙدن ٴدـعىسىي ڀ٭ځٽڃ ظٵځ

خوعهُىد َزىد، ٴٹدپ خڀىدْ: َد َٔىپ خ﵁، ودْ ٸعځىخ بُ ٔسُٿ خ﵁، وڄدظىخ ٬ځً ٴُ٘هڃ ټدوىخ 

َُٙزىن خب٣مُ، وَإټځىن خب٤ُُٕ، وٸً ـ٭ځً خ﵁ َـٕد، ڄه ٬مٿ خڀ٥ُٙدن، ٴإوّپ خ﵁: 

آوُ  ﴾ ببٔڀُٓ ٬ځً خڀٍَه آڄىىخ و٬مځىخ خڀٝدب٢دض ـىدق ٴُمد ٤٭مىخ بٌخ ڄد خظٹىخ وآڄىىخ﴿

  .6خَِص، ٴٹدپ خڀىبي ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ: "ڀى لُڄط ٬ځُهڃ ڀعُټىٌد ټمد ظُټعڃ"

                                                           
1

 .19( ٔىَش آپ ٬مُخن خَِص: 
2

 .12/8385( "خب٥ًخَص" 
3

 .90( ٔىَش خب٤دجًش، خَِص: 
4

 .219 ( ٔىَش خڀسٹُش، خَِص:
5

 .43( خڀىٕدء: 
6

، وخٔڄدڂ خب٥ُؽمٍ بُ "ڄ٭فڃ 8620( ؤوُـً خٔڄدڂ ؤبًٞ بُ ڄٕىً خڀٝمدبي خب١ځُٿ ؤبي ٌَُُش ٠ٍَ خ﵁ ظ٭دبٔ ٬ىً، خب٢ًَػ:

؛ وٸً ٬ځٷ ٬ځًُ خڀُٙه ٘٭ُر خَْودئو٢ زٹىڀً:" لٕه ڀٱبّي، وٌٍخ بٔىدي ٠٭ُٳ 8075خڀّوخجً"، زدذ بُٙبٙ خب٣مُ، خب٢ًَػ:
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وبُٙبٙ خب٣مُ ټمد ٌى ڄ٭ځىڂ ڄه ٸسُٿ خب٤ٕځمدض خڀٵٹهُص خڀبٍ وٸ٫ ٬ځُهد خٔبٝد٪، بٖ 

ؤوبِ ب٤د ٤دڀ٭ط ظٵٕبّ خٔڄدڂ ڄٽٍ َبًٞ خ﵁ ؤؼدَ خوعسدٌٍ خٔعًٖڀً زدَِص خْوبٔ خڀبٍ ٸَُ 

َٕإڀىوٻ ٬ه ٠ٍَ خ﵁ ٬ىً ؤنهد وٛ بُ بُٙبٙ خب٣مُ، وٌٍ ٸىڀً ظ٭دبٔ: ﴿ؤزى ٌَُُش 

، ٴةوً َُي ؤن 1﴾خب٣مُ وخب٤ُُٕ ٸٿ ٴُهمد ببٍ ټسبّ وڄىدٴ٫ ڀځىدْ وببٜهمد ؤټّّ ڄه وٵ٭همد

ٌٍي خَِص وٝط ٬ځً بُٙبٙ خب٣مُ، وڄى٥ځٹً بُ ٌڀٻ ؤن خٔبٍ ڄىٝىٚ ٬ځً بُٙبٲً 

بب٭د لُڂ َبي خڀٵىخلٗ ڄد ٨هُ ڄىهد وڄد ز٥ه  ٸٿزىٛ ٸ٥٭ٍ خڀًٖڀص، ٌى ٸىڀً ظ٭دبٔ: ﴿

 .2﴾وخٔبٍ

وٸً ٔدَ بُ ٸىڀً ٌٍخ ٬ځً نهؿ ؤبي ٌَُُش وَؤي ؤن ٌٍي خَِص ڀى وّڀط بٗٵُيٌد ڀٽٵط 

بُ خڀىٛ ٬ځً بُٙبٙ خب٣مُ، ٸدپ َبًٞ خ﵁ ظ٭دبٔ بُ ظٵٕبّ ٸىپ خ﵁ ٬ّ وـٿ: 

،  3﴾وببٜهمد ؤټّّ ڄه وٵ٭همد َٕإڀىوٻ ٬ه خب٣مُ وخب٤ُُٕ ٸٿ ٴُهمد ببٍ ټسبّ وڄىدٴ٫ ڀځىدْ﴿

خب٣مُ ب٧ُڄص زىٛ خڀٹُآن ْن خ﵁ ـٿ ٌټُي ؤوّّود بُ ٌٍي خڀٕىَش ؤن ٴُهد ببٜد ټسبّخ، 

ٸٿ بب٭د لُڂ َبي خڀٵىخلٗ ڄد ٨هُ ڄىهد وڄد ولُڂ ظ٭دبٔ خټعٕدذ خٔبٍ زٹىڀً ظ٭دبٔ: ﴿

ٿ ؤوعڃ ؤٌ وخټعٕدذ خٔبٍ. ٴهٍخ خڀىٛ ٨دٌُ بُ خڀعمُبٙ ڄ٫ ٸىڀً: ﴿ٴه 4﴾ز٥ه وخٔبٍ

ٖ ظٹُزىخ . ٴهٍخ تهًًَ وو٬ًُ؛ وٌڀٻ ٖ َٽىن بٖ بُ خ﵀ُڄدض ڄ٫ ٸىڀً: ﴿5ڄىعهىن﴾

، ٴعمُبٙ خب٤ٕٽُ ڄىٝىٚ زبْ بُ ټعدذ خ﵁ ـٿ و٬ّ، وټٿ ڄد ؤٔٽُ 6﴾خڀٝٗش وؤوعڃ ٔٽدَي

 .7ٴهى بُٟ، ْن ټٿ ڄٕٽُ بٱدڄُ خڀ٭ٹٿ، وټٿ ڄد ودڄُ خڀ٭ٹٿ ٴهى بُٟ وٌى ڄٕٽُ"

ؤن خٔ٘دَش ببٔ يٖڀص خڀىٛ خڀٹ٥٭ُص وَيض بُ ؼٗؼص ڄىخ٫٠  وخب٤ٗل٧ بُ ٌٍخ خڀىٹٿ

 ټځهد ـدء بهد خٔڄدڂ ڄٽٍ ڀعإټًُ ڄٌٍسً خڀٌٍ ٖ ڄىدِ٪ ڀً ٴًُ.

 

 

                                                                                                                                                    
، وب١هدڀص ؤبي وٌر ڄىبٔ ؤبي ٌَُُش ٴٹً َوي ٬ىً خؼىدن: ؤزى ڄ٭ُٙ -وٌى ب٪ُك زه ٬سً خڀُبٞه خڀٕىًٌ-ڀ١٭ٳ ؤبي ڄ٭ُٙ 

 وٌى ٠٭ُٳ، وبُٝٿ زه زُٙ ؤوَيي خزه ؤبي لدبً بُ خب١ُق وخڀع٭ًَٿ".
1

 .219( خڀسٹُش: 
2

 .33( خ٬ُْخٲ: 
3

 .219( خڀسٹُش: 
4

 .33( خ٬ُْخٲ: 
5

 .91( خب٤دجًش: 
6

 .43( خڀىٕدء: 
7

 .1/718ًخَص"، ( "خب٥



 رماح للبحوث والدراسات 2022  كانون ثاني  26العدد                            
 

 
299 

 خب٤سمػ خڀؽدب٘

 خٔعًٖڀً خْٜىبٕ زًٖڀص خڀ٩دٌُ

 ڄٵهىڂ يٖڀص خڀ٩دٌُ: -ؤوٖ

 خڀ٩دٌُ بُ خڀځٱص:  (1

وخب٤ُخي زً: خڀى٠ىق وخڀّّوِ  َُي ـٿ خڀځٱىَبْ ؤن خڀ٩دٌُ بُ خڀځٱص ڄإوىٌ ڄه خڀ٩هىَ،

 وخٖوٽٙدٲ، و٨هُ ٩َهُ ٨هىَخ ٴهى ٨دٌُ: بٌخ ظسبْ، وخوٽٙٳ، وزُِ. 

ي(: ")٦.ي.َ( خڀ٩دء وخب٥دء وخڀُخء ؤٜٿ ٜمُك 395ٸدپ خٔڄدڂ ؤبًٞ زه ٴدَْ )ض

وخلً ًَپ ٬ځً ٸىش وزُوِ. ڄه ٌڀٻ: ٨هُ خڀٍٙء ٩َهُ ٨هىَخ ٴهى ٨دٌُ، بٌخ خوٽٙٳ 

  .1وزُِ"

ٰبّي بٌخ ٰځسً، و٬ځً ٌٍخ خب٤٭بُ ٔدَ ؤٌٿ خب٤ٌٍر خڀ٩دٌٌُ بُ زىدء  و٨هُ ٴٗن ٬ځً

ڄٌٍسهڃ، ْنهڃ ٬ُٴىخ وخ٘عهُوخ زعٹًبٙ خڀ٩دٌُ ٬ځً ڄد ٔىخي، وڀٍڀٻ ب٠دٌڃ خب١مهىَ 

 زدڀ٩دٌَُص.

 ٴدڀ٩دٌُ بٌن ٌى خْٜٿ خڀىخ٠ك وخڀسدَِ خب٤ىٽٙٳ خڀٌٍ َعسًي ڀځىد٨ُ بُ ؤوپ وٌځص.

 خڀ٩دٌُ بُ خ٥ٜٖٗق: (2

ٸىٲ ٬ځً خب٤٭بُ خڀځٱىٌ ڀځ٩دٌُ َعسبْ ؤن ٌىدڀٻ ڄىدٔسص ٨دٌُش زبْ ڄه وٗپ خڀى

خب٤٭ىبْ خڀځٱىٌ وخ٥ٜٖٗلٍ، وبهٍخ بٲٽىىد بوُخؾ ٌٍخ خڀځٵ٧ ڄه ڄ٭ىدي خڀځٱىٌ ببٔ ٌٍخ 

خب٤٭بُ خِوُ، ٴُٽىن خڀ٩دٌُ زٍڀٻ ٌى خڀځٵ٧ خب٤ىٽٙٳ وخب٤٭بُ خب٤سبْ خڀٌٍ َِّّ ڀځىد٨ُ ٴًُ 

 ؤوپ خْڄُ.

ىدٔسص خڀ٩دٌُش خڀبٍ زبْ ٌٍَه خب٤٭ىبْ، وؤڄد بُ ٬ُٲ خْٜىڀُبْ ٌٍخ ٴُمد َُظس٣ زدب٤

ٴٹً ٸدڄىخ زع٭َُٳ ٌٍي خڀًٖڀص بٔمځص ڄه خڀع٭َُٵدض ظٽدي ب٘م٫ ٬ځً ؤن خڀ٩دٌُ ڄد 

 خلعمٿ ؤڄَُه، ؤلًبٮد ؤ٨هُ ڄه خِوُ. 

ي( ودٸٗ ٬ه خْجمص وٜٗص ڄد 794وبُ ٌٍخ خب٤٭بُ َٹىپ خٔڄدڂ زًَ خڀًَه خڀَّټٍٙ )ض

٭َُٳ خڀ٩دٌُ: "ٸدپ خڀٱّخبٕ: ٌى خب٤عُيي زبْ ؤڄَُه، وٌى بُ ؤلًبٮد ؤ٨هُ، ٸُٿ بُ ظ

وٸُٿ: ڄد يپ ٬ځً ڄ٭بُ ڄ٫ ٸسىڀً ٔٴديش ٰبّي بٴديش ڄُـىلص، ٴدوًَؾ بٙعً ڄد يپ ٬ځً 

                                                           
1

 . 3/471ڂ، 1979ي/1399ڀسىدن، –ي(، "ڄ٭فڃ ڄٹدَُٓ خڀځٱص"، ظك: ٬سً خڀٕٗڂ ٌدَون، يخَ خڀٵٽُ، زبّوض 395( ؤبًٞ زه ٴدَْ )ض
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خلمجدِ خڀُخـك، و٥َځٷ ٬ځً خڀځٵ٧ خڀٌٍ َٵًُ ڄ٭بُ، ٔىخء ؤٴدي ڄ٭ً ٰبّي بٴديش ڄُـىلص ؤو 

 .1ن بَخيظً ٨دٌُش زىٵًٕ"بٓ َٵً. وب٥ٍخ بٱُؾ خڀىٛ، ٴة

وزىدء ٬ځًُ ٴةن خڀ٩دٌُ بٰعمٿ ڄ٭ىُبْ، ؤلًبٮد َخـك، وٌى خڀ٩دٌُ، وخِوُ ڄُـىق 

 ز٭ًُ ٖ بٲٽه خْوٍ زً ڀ٭ًڂ َـمدوً، وٌى خب٤اوپ.

 ب٭دٌؾ ڄه خلعفدؾ خٔڄدڂ ڄٽٍ زًٖڀص خڀ٩دٌُ: -ؼدوُد

 َبٞهد:*خٔعًٖڀً زًٖڀص خڀ٩دٌُ ٬ځً بُٙبٙ ټعمدن خب٤ُؤش خب٥٤ځٹص ب٤د بُ 

خظٵٷ خڀ٭ځمدء ٬ځً بُٙبٙ ټعمدن خب٤ُؤش خب٥٤ځٹص ب٤د بُ َبٞهد بُ خڀ٭ًش، وخڀًڀُٿ ٬ځً 

وٖ بٰٿ ب٥ه ؤن َٽعمه ڄد وځٷ خ﵁ بُ ؤَلدڄهه بن ټه َاڄه زد﵁ ٌڀٻ ٸىڀً ظ٭دبٔ: ﴿

 ﴾، ٴ٩دٌُ ٌٍي خَِص ًَپ ٬ځً خڀىهٍ ٬ه ٌڀٻ. وخڀُىڂ خِوُ

ي ب٥ٍي خَِص: "٨دٌُ خڀٹُآن ًَپ ٬ځً وبهٍخ ُٜق خٔڄدڂ ڄٽٍ لُػ ٸدپ ٬ىً ظٵٕبّ

نهٍ ؤن َٽعمه ٌڀٻ بُ خڀ٭ًش ڀٌٍُر لٷ خڀُـٿ ڄه خڀُـ٭ص؛ بڄد ؤن ظٹىپ: )ٸً ل١ط(، 

 .2وبٓ بٟٙ، وبڄد ؤن ظٹىپ: )ڀٕط بٕدڄٿ(، وٌٍ لدڄٿ، ٴعفمً لبٌ ظ٫١ ٴعٌٍر َـ٭عً"

 وب٥ٍي خب٤ٕإڀص ڄع٭ځٹدض ؤٌټُ ز٭١هد بُ ٬فدڀص، ڄىهد:

ً ؤنهد ڄابٛىص بُ خٔوسدَ ٬مد وځٷ خ﵁ بُ َبٞهد ڄه خب٢ُٟ * بن خڀ٭ځمدء خظٵٹىخ ٬ځ

وخب٢مٿ، ٸدپ خٔڄدڂ خزه ًَ٘ خڀٵٹًُ َبًٞ خ﵁ ظ٭دبٔ: "ظًٝٶ خب٤ُؤش ٴُمد خجعمىهد خ﵁ 

وٖ بٰٿ ب٥ه ؤن َٽعمه ڄد ٬ځًُ ب٩د وځٷ بُ َبٞهمد ڄه خب٢ُٟ وخب٢مٿ، ڀٹىڀً ظ٭دبٔ: ﴿

 .4"3﴾ُىڂ خِوُوځٷ خ﵁ بُ ؤَلدڄهه بن ټه َىڄه زد﵁ وخڀ

* بنهڃ ؤبٝ٭ىخ ٬ځً ؤن ڄد ٖ بٰٿ ب٥د ؤن ظٽعمً ب٩د وځٹً خ﵁ بُ َبٞهد ٌى خب٢ُٟ 

وخب٢مٿ، وٸً ُٜق بهٍخ ٰبّ وخلً ڄه خڀ٭ځمدء، وڄه ٌڀٻ ڄد ـدء بُ )خڀُٕٿ خب١ُخَ خب٤عًٴٷ 

ي( بُ ٌٍخ خڀٽعدذ ؤن ٬1250ځً لًخجٷ خٌِْدَ( ٴٹً ٸَُ خٔڄدڂ ب٧مً زه ٬ځٍ خڀٙىټدب٘ )ض

 .5ٍخ خب٤ىځىٶ ٌى خب٢ُٟ وخب٢مٿ ٬ىً ٬دڄص خب٤ٵَُٕه، وبهٍخ ٸدپ خڀٕځٳ وخب٣ځٳ""ٌ

                                                           
1

 .5/35ڂ، 1994ي/1414، 1ي(، "خڀسمُ خ﵀٣ُ بُ ؤٜىپ خڀٵٹً"، زًون بٙٹُٷ، يخَ خڀٽعبي، 794.٢( زًَ خڀًَه خڀَّټٍٙ )ض
2

 .1/761( "خب٥ًخَص" 
3

 .228( خڀسٹُش: 
4

ڂ، 1988ي/1408، 1، ٢:-ڀسىدن–ي(، "خب٤ٹًڄدض خب٤مهًخض" ظك: ي. ب٧مً لفٍ، يخَ خڀٱُذ خٔٔٗڄٍ، زبّوض 520( خزه ًَ٘ خڀٵٹًُ )ض

2/459 . 
5

(، ، )ي.٢-ڀسىدن–ي(، "خڀُٕٿ خب١ُخَ خب٤عًٴٷ ٬ځً لًخجٷ خٌِْدَ" )ي.ظك(، يخَ خزه لّڂ، زبّوض 1250( ب٧مً زه ٬ځٍ خڀٙىټدب٘ )ض

 :ٚ423  . 
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٬ځً ؤن خْلٽدڂ خب٤ع٭ځٹص بهٍي خب٤ٕإڀص ټؽبّش وڄع٭ًيش ڀُٓ ٌٍخ ٌى ب٧ٿ خُٰٔخٶ 

ٴُهد، وب٥ٍخ خڀٕسر ؤوعڃ خب٢ًَػ ٬ىهد زة٘دَش ببٔ ؤڄُ وخلً ڀً خَظسد٢ وؼُٷ بهٍي خب٤ٕإڀص، 

ء ٬ځً ؤن خب٤ُؤش ڄابٛىص بُ خٔوسدَ ٬مد وځٷ خ﵁ بُ َبٞهد، وٌى ؤوبِ ٌټُض خظٵدٶ خڀٵٹهد

 وخڀًڀُٿ ٬ځً ٌڀٻ وخ٠ك ٨دٌُ ڄه وٗپ خَِص خڀٕدزٹص. 

: "خب٤ُؤش خب٥٤ځٹص ٖ 1﴾ٖ بٰٿ ب٥ه ؤن َٽعمه ڄد وځٷ خ﵁ بُ ؤَلدڄههٸدپ ب٦دًٌ: ﴿

ٟ بٰٿ ب٥د ؤن ظٹىپ: ؤود لسځً وڀُٕط لسځً، وٖ ڀٕط لسځً وٌٍ لسځً، وٖ ؤود لدج

. وبُ ٌٍخ خب٤٭بُ َٹىپ خٔڄدڂ ڄٽٍ: "وٌٍي 2لدجٟ" وٌٍ  بٕدجٟ  ڀٕط  وٖ  وڀُٕط بٕدجٟ، 

 .3خَِص ظًپ ٬ځً ؤن خب٤ُؤش ڄابٛىص ٬ځً ٬ًتهد وبٞځهد"

و٬ځًُ ٴةوً بُ لدپ ڄد بٌخ خوعځٳ ِوؾ ڄ٫ ِوـعً: ٴٹدپ خڀّوؾ: ٸً ٤ځٹعهد، وٌٍ 

ؤن خڀٹىپ ٸىب٥د، وٌٍخ ٌى خْٜٿ ٤دٌُش، وٸدڀط خب٤ُؤش: زٿ ٤ځٹبِ وؤود لدجٟ، ٴدڀُخـك 

 خڀؽدزط ڄه وٗپ وٹٿ خٖظٵدٶ ولٽدَص خٔبٝد٪.

ٰبّ ؤب٘ ب٤د وٸٵط ٬ځً ؤٸىخپ ٬ځمدء خب٤ٌٍر وـًتهڃ َىٝىن ٬ځً ٸىڀبْ بُ ٌٍي 

 خب٤ٕإڀص:

"ؤلًبٮد: ؤن خڀٹىپ ٸىپ خڀّوؾ، ْوً ڄً٪ ڀځمٗپ، وٌى ٸىپ خزه خڀٹدٔڃ بُ خڀ٭عسُص، 

بُ )ټعدذ خڀٕځڃ خڀؽدب٘( بٌخ خوعځٵد، ٴٹدپ ؤلًبٮد: بٓ و١ُذ  وٌى ٨دٌُ ٸىڀً بُ )خب٤ًووص(،

 ڀځٕځڃ ؤـٗ.

ََمٔٿُّ ڀَهُهٖ ؤَنْ  وخڀؽدب٘: ؤن خڀٹىپ ٸىب٥د ْنهد ڄابٛىص ٬ځً ٌڀٻ، ٸدپ خ﵁ ظ٭دبٔ: ﴿وَڀَد 

َِلَدڄٔهِهٖ( ًُ ٴٍٔ ؤَ ٴٹُٿ: ٌى خب٢مٿ وخب٢ُٟ، وٌى ٸىپ ٔمىىن بُ  4ََٽْعُمِهَ ڄَد وَځَٷَ خڀځَّ

مدوُص(، وٌى ٨دٌُ ٸىپ ڄدڀٻ بُ )ټعدذ بَودء خڀٕعىَ( ٴُمد بٌخ خي٬ط ؤن ِوـهد )خڀٕځُ

 .5و٤حهد وٌٍ لدجٟ ؤو ب٧ُڄص ؤو ٜدجمص لُػ ٸدپ: خڀٹىپ ٸىب٥د"

                                                           
1

 .228( خڀسٹُش: 
2

، وخٔڄدڂ 11059زدذ خڀُـٿ ٥َځٷ خب٤ُؤش وٌٍ زإَٞ ؤوُي ڄه ؤٌ َىڂ ظ٭عً؟، خب٢ًَػ: ( ؤوُـً خٔڄدڂ خڀٝى٭دب٘ بُ ڄٝىٵً، 

ه ٸىپ خ﵁ ٬ّ وـٿ بُ خَِص خڀبٍ ٌټُ ٴُهد خب٥٤ځٹدض ٌوخض خْٸُخء )وخب٥٤ځٹدض َعُزٝ خڀسُهٹٍ بُ "ڄ٭ُٴص خڀٕىه وخِؼدَ"، زدذ 

 .15226زإوٵٕهه ؼٗؼص ٸُوء وٖ بٰٿ ب٥ه ؤن َٽعمه ڄد وځٷ خ﵁ بُ ؤَلدڄهه(، خب٢ًَػ:
3

 .1/761( "خب٥ًخَص"، 
4
 .228خڀسٹُش:  
5

ي(، "ڄىدٌؿ خڀعمُٝٿ ووعدجؿ ڀ٥دجٳ خڀعإوَٿ بُ ُ٘ق خب٤ًووص ولٿ ڄٙٽٗتهد" ظك: ؤزى 633(  ؤزى خب٢ٕه ٬ځٍ خڀُـُخـٍ )ض ز٭ً 

 .4/171ڂ، 2007ي/1428، ٬1ځٍ، يخَ خزه لّڂ، ٢:خڀٵ١ٿ خڀًڄُد٤ٍ، وؤبًٞ زه 
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وڀ٭ٿ خڀُخـك ڄه ٌٍي خْٸىخپ ڄد ٌٌر بڀًُ بٝهىَ خب٤دڀٽُص ڄه ؤن خڀٹىپ ٸىب٥د بُ ٌٍي 

ځڃ بٗؽٿ ٌٍي خْڄىَ ٖ َٽىن بٖ ڄه خب٤ٕإڀص، ْنهد ڄابٛىص ٬ځً ٌڀٻ ټمد ظٹًڂ، وْن خڀ٭

 ـهعهد.

*خلعفدـً زًٖڀص خڀ٩دٌُ بُ زُدن ؤن بب٢دٶ خڀ١َُ زدب٥٤ځٹدض ٬ه ٤َُٷ خٔڄٕدٺ 

 وخڀ٭١ٿ ٌى ؤڄُ ڄىهٍ ٬ىً وب٧ُڂ:

ڄه خب٤ٕدجٿ خڀبٍ خلعؿ ٴُهد خٔڄدڂ ڄٽٍ زًٖڀص خڀ٩دٌُ ڄٕإڀص ڄع٭ځٹص زدڀىهٍ ٬ه 

پ بڄٕدټهه زدڀُـ٭ص ٸسٿ خوٹ١دء ٬ًتهه بٍ بب٢دٶ خڀ١َُ زدڀىٕدء خب٥٤ځٹدض وٌڀٻ ڄه وٗ

ظ٥ځُٹهه ز٭ً ٌڀٻ ڀ٥ُىپ ٬ځُهه خْڄً، ٴٹً ٌٌر خٔڄدڂ ڄٽٍ ببٔ ؤن خِْوخؾ ٌڃ خب٤ىد٤سىن 

بهٍخ خڀىهٍ، ويڀُځً بُ ٌڀٻ ٸىڀً ظ٭دبٔ: ﴿وبٌخ ٤ځٹعڃ خڀىٕدء ٴسځٱه ؤـځهه ٴإڄٕٽىٌه 

ٿ ٌڀٻ ٴٹً ٨ځڃ بٗ٭ُوٲ ؤو ُٔلىٌه بٗ٭ُوٲ وٖ بٕٛٽىٌه ٠ُخَخ ڀع٭عًوخ وڄه َٵ٭

 .1وٵًٕ"

ٸدپ َبًٞ خ﵁ ظ٭دبٔ بُ ڄ٭ُٞ ظٵٕبّي ب٥ٍي خَِص: "ٌى و٥دذ ڀځّوؾ ٥َځٷ خڄُؤظً 

٤ځٹص وخلًش. ٴةٌخ ٸُذ خوٹ١دء ٬ًتهد َخـ٭هد بٍ ٥َځٹهد ڀ٥ُىپ ٬ځُهد، ٴىهً ٬ه ٌڀٻ، 

وؤٜٿ خڀ٭١ٿ خب٢سٓ وخب٤ى٫. و٨دٌُ خَِص ًَپ ٬ځً ؤوً ب٨د٤سص ڀِٓوخؾ. وزځىٮ خْـٿ 

زص؛ نهً خڀّوؾ ؤن َُخـ٭هد بٌخ ٸُذ بٛدڂ ٬ًتهد، بٍ ٥َځٹهد ڀ١ُدَ بهد و٥َىپ ٬ځُهد، خب٤ٹدَ

 .2وٌى ٨دٌُ خب٥٣دذ"

وبهٍخ خڀٹىپ ودڀٳ ٌٍخ خٔڄدڂ بٝهىَ خب٤ٵَُٕه خڀٍَه ٌٌسىخ ببٔ ؤن خب٥٣دذ خڀىخَي 

 بُ خَِص ٌى ڀٓوڀُدء وڀُٓ ڀِٓوخؾ. 

َٕدَ لسٕهد ڄ٭ٹٿ ٬ه ڄُخـ٭ص  ويڀُځهڃ بُ ٌڀٻ ؤن ٌٍي خَِص وّڀط بُ ؤوط ڄ٭ٹٿ زه

ِوـهد ز٭ً خوٹ١دء ٬ًتهد، وټدن ٸً ٤ځٹهد ٤ځٹص وخلًش، وٌٍي خڀٹٝص بُ خڀٝمُك، ٴٹً 

َوي خڀسىدٌَ زٕىًي "ؤن ؤوط ڄ٭ٹٿ زه َٕدَ ٤ځٹهد ِوـهد ٴعُټهد لبٌ خوٹ١ط ٬ًتهد، 

 .4"3﴾ٴٗ ظ٭١ځىٌه ؤن َىٽمه ؤِوخـههٴى٥سهد، ٴإبى ڄ٭ٹٿ ٴبَڀط: ﴿

                                                           
1
 .231خڀسٹُش:  (
2

 .1/773( "خب٥ًخَص"، 
3

 .232( ٔىَش خڀسٹُش، خَِص 
4

، وؤوُـً خڀعُڄٌٍ بُ 4529( ؤوُـً خڀسىدٌَ بُ ٜمُمً، زدذ: "وبٌخ ٤ځٹعڃ خڀىٕدء ٴسځٱه ؤـځهه ٴٗ ظ٭١ځىٌه"، خب٢ًَػ: 

ؤوً ِوؾ ؤوعً َـٗ ڄه خب٤ٕځمبْ ٬ځً ٬هً َٔىپ خ﵁ َش خڀسٹُش، ٬ه ڄ٭ٹٿ زه َٕدَ ٔىىً، بُ ؤزىخذ ظٵٕبّ خڀٹُآن، زدذ: وڄه ٔى

ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ، ٴٽدوط ٬ىًي ڄد ټدوط، بٍ ٤ځٹهد ظ٥ځُٹص بٓ َُخـ٭هد لبٌ خوٹ١ط خڀ٭ًش، ٴهىَهد وٌىَعً، بٍ و٥سهد ڄ٫ 
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زإن بٝهىَ خب٤ٵَُٕه ٬ځً ٌٍخ خڀُؤٌ ٴٹدپ: "وؤټؽُ خب٤ٵَُٕه  وٸً ُٜق خٔڄدڂ ڄٽٍ

٬ځً ؤنهد ب٨د٤سص ڀٓوڀُدء؛ وَٽىن زځىٮ خْـٿ بٛدڄً. وڄځٻ خب٤ُؤش ڀىٵٕهد، بٌخ ـ٭ځعً 

 .1و٥دزد ڀٓوڀُدء"

وخڀ٩دٌُ ڄه وٗپ ٌٍي خب٤ٕإڀص ؤن خٔڄدڂ ڄٽُد ټدن ڄىٴٹد بُ ڄد ٌٌر بڀًُ ڄه ؤوٍي 

ڀٍڀٻ ڄد َوخي خڀًٌٕ ڄه ؤن ٌٍي خَِص وّڀط بُ َـٿ ڄه  ب٥ٍخ خڀىٛ ٬ځً ٨دٌُي، وَٙهً

خْوٝدَ وٌى ؼدزط زه َٕدَ، ٤ځٷ خڄُؤظً، لبٌ بٌخ خوٹ١ط ٬ًتهد بٖ َىڄبْ ؤو ؼٗؼص 

 .2َخـ٭هد بٍ ٤ځٹهد، ٴٵ٭ٿ ٌڀٻ لبٌ ڄ١ط ب٥د ظٕ٭ص ؤ٘هُ ڄ١دَش، ٴإوّپ خ﵁ خَِص

ٍي خب٤ٕإڀص، ٌى ٔسر بُ ٬ځً ؤن خب٢ًَػ خڀٕدزٷ خڀٌٍ َٕعًپ زً بٝهىَ خب٤ٵَُٕه بُ ٌ

وبٌخ ٤ځٹعڃ خڀىٕدء ٴسځٱه ؤـځهه ٴٗ وّوپ خَِص خڀبٍ ظځٍ ٌٍي خَِص، وٌٍ ٸىڀً ظ٭دبٔ: ﴿

ظ٭١ځىٌه ؤن َىٽمه ؤِوخـهه بٌخ ظُخ٠ىخ زُىهڃ زدب٤٭ُوٲ ٌڀٻ َى٧٬ زً ڄه ټدن ڄىٽڃ 

 .3﴾َاڄه زد﵁ وخڀُىڂ خِوُ ٌڀٽڃ ؤِټً ڀٽڃ وؤ٤هُ وخ﵁ َ٭ځڃ وؤوعڃ ٖ ظ٭ځمىن

خ ٌى ڄٌٍر خٔڄدڂ ڄٽٍ، وٌى خڀ٩دٌُ ڄه وٗپ وٛ خب٢ًَػ، ٸدپ َبًٞ خ﵁ وٌٍ

ظ٭دبٔ بُ ُٔدٶ ظٵٕبّي ب٥ٍي خَِص: "وّڀط بُ َـٿ ټدن ڀً ؤوط، ِوـهد ڄه خزه ٬ڃ ڀً، 

ٴ٥ځٹهد وبٓ َُخـ٭هد لبٌ خوٹ١ط ٬ًتهد، ٴإَخي ؤن َعّوـهد خب٥٤ځٷ ب٥د وٌٍ ٴًُ َخٰسص، 

 .4ٴمى٭هد ؤوىٌد ڄه ٌڀٻ"

ًٖڀص خڀ٩دٌُ ٬ځً ؤن خب٤إڄىََه زدڀٕفىي ِيڂ ٬ځًُ خڀٕٗڂ ٌڃ خب٤ٗجٽص *خلعفدـً ز

 ټځهڃ ڄه ٰبّ خٔعؽىدء:

                                                                                                                                                    
ٻ ؤزًخ آوُ ڄد ٬ځُٻ، ٸدپ: ٴ٭ځڃ خ﵁ لدـعً بڀُهد، خب٥٣دذ، ٴٹدپ ڀً: َد ڀٽ٫ ؤټُڄعٻ بهد وِوـعٽهد ٴ٥ځٹعهد، وخ﵁ ٖ ظُـ٫ بڀُ

ولدـعهد ببٔ ز٭ځهد، ٴإوّپ خ﵁: ظسدَٺ وظ٭دبٔ: "وبٌخ ٤ځٹعڃ خڀىٕدء ٴسځٱه ؤـځهه"، ببٔ ٸىڀً: "وؤوعڃ ٖ ظ٭ځمىن" ٴځمد ب٠٭هد 

 ڄ٭ٹٿ ٸدپ: ب٠٭د ڀُبي و٤د٬ص، بٍ ي٬دي ٴٹدپ: ؤِوـٻ وؤټُڄٻ.

ػ ٴٹدپ: "ٌٍخ لًَػ لٕه ٜمُك، وٸً َوٌ ڄه ٰبّ وـً ٬ه خب٢ٕه وٌى ٬ه خب٢ٕه وٸً ٬ځٷ خٔڄدڂ خڀعُڄٌٍ ٬ځً ٌٍخ خب٢ًَ

َُٰر وبُ ٌٍخ خب٢ًَػ يٖڀص ٬ځً ؤوً ٖ بٯىِ خڀىٽدق زٱبّ وبٕ ْن ؤوط ڄ٭ٹٿ زه َٕدَ ټدوط ؼُسد ٴځى ټدن خْڄُ بڀُهد يون وڀُهد 

َِص خْوڀُدء ٴٹدپ: "ٖ ظ٭١ځىٌه ؤن َىٽمه ڀّوـط وٵٕهد وبٓ بٙعؿ ببٔ وڀُهد ڄ٭ٹٿ زه َٕدَ وبب٭د ود٤ر خ﵁ بُ ٌٍي خ

 .2981ؤِوخـهه"، ٴٵٍ ٌٍي خَِص يٖڀص ٬ځً ؤن خْڄُ ببٔ خْوڀُدء بُ خڀعّوَؿ ڄ٫ ٠َدٌه"، خب٢ًَػ: 
1

 .1/773( "خب٥ًخَص" 
2

 .1/774( "خب٥ًخَص" 
3
 .232ٔىَش خڀسٹُش، خَِص  
4

 .1/775( وٵًٕ 
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وبٌ ٸځىد خٔعًپ خٔڄدڂ ڄٽٍ زًٖڀص خڀ٩دٌُ بُ ڄ٭ُٞ ظٵٕبّي ڀٹىپ خ﵁ ظ٭دبٔ: ﴿

، ٴٹً ٸَُ ڄه 1﴾ڀځمٗجٽص خٔفًوخ ِيڂ ٴٕفًوخ بٖ بزځُٓ ؤبى وخٔعٽّّ وټدن ڄه خڀٽدٴَُه

ؤن خب٤ٹٝىيَه زدڀٕفىي ِيڂ ٬ځًُ خڀٕٗڂ ٌڃ ټٿ خب٤ٗجٽص بٗد ٴُهڃ بزځُٓ  وٗپ ٌٍي خَِص

 ڀ٭ىص خ﵁ ٬ځًُ.

ٸدپ َبًٞ خ﵁ ظ٭دبٔ ز٭ً ؤن ٔدٶ بلًي خڀُوخَدض خڀبٍ ظاټً ٌڀٻ: "وٌٍي خڀُوخَص 

ظًپ ٬ځً ؤن خب٤ىد٤سبْ خب٤إڄىََه زدڀٕفىي ِيڂ  ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ  ٌڃ خب٤ٗجٽص ټځهڃ، 

 .2ن"وٌى ٨دٌُ خڀٹُآ

 ٴٹً خلعؿ زًٖڀص خڀ٩دٌُ بُ زُدن ڄد ٌٌر بڀًُ، وٌٍخ خڀىى٪ ټؽبّ بُ ظٵٕبّي. 

 *خلعفدـً زًٖڀص خڀ٩دٌُ ٬ځً وـىذ خڀٹٝدٚ ڄه خڀ٭بْ:

ڄه خب٤ٕدجٿ خب٤ُظس٥ص زدٔعًٖپ خٔڄدڂ ڄٽٍ زًٖڀص خڀ٩دٌُ ڄٕإڀص خڀٹٝدٚ ڄه خڀ٭بْ، 

وټعسىد ٬ځُهڃ ٴُهد ؤن خڀىٵٓ ﴿ ٴٹً بًٙغ ٬ه ٌٍي خب٤ٕإڀص ؤؼىدء ظٵٕبّي ڀٹىپ خ﵁ ظ٭دبٔ:

زدڀىٵٓ وخڀ٭بْ زدڀ٭بْ وخْوٳ زدْوٳ وخٌْن زدٌْن وخڀٕه زدڀٕه وخب١ُوق ٸٝدٚ ٴمه 

 .3﴾ظًٝٶ زً ٴهى ټٵدَش ڀً وڄه بٓ بٰٽڃ بٗد ؤوّپ خ﵁ ٴإوڀحٻ ٌڃ خڀ٩دب٤ىن

وٌٍي خب٤ٕإڀص ڄع٭ځٹص زدب٢ٽڃ خڀ٬ٍُٙ خڀىخَي بُ خَِص، ٌٿ ٌى ودٚ زإٌٿ خڀٽعدذ ؤڂ 

 ٬دڂ ٴُهڃ وبُ ڄه ٬ًخٌڃ ڄه خب٤ٕځمبْ؟ؤوً 

وٸً َـك خٔڄدڂ ڄٽٍ ؤن خب٢ٽڃ خڀىخَي بُ خَِص ٌى لٽڃ ڄٕعإوٳ ڀځمٕځمبْ، وڀً بُ 

ٌڀٻ ٔىً ڄه خڀٝمدزص وخْجمص، ٸدپ َبًٞ خ﵁ ظ٭دبٔ: "وخڀٹٝدٚ ڄه خڀ٭بْ ٌى ٨دٌُ 

ٌڃ خڀىٛ، وزً ٸدپ ٬ځٍ زه ؤبي ٤دڀر وخڀٙ٭بي وخڀىى٭ٍ وخب٢ٕه وڄدڀٻ وخڀٙدٴ٭ٍ وٰبّ

 .4وٸُخءش خڀُٴ٫ ظىـر ٌڀٻ، ْوً لٽڃ ڄٕعإوٳ ڀځمٕځمبْ، وڀُٓ بٕٽدَص ٬مد بُ خڀعىَخش"

وخْڄُ خڀٌٍ بًَ٘ بي خٔ٘دَش بڀًُ ٌىد ؤن خب٢ٽڃ خڀىخَي بُ ٌٍي خَِص خب٤ىـر 

ڀځٹٝدٚ، ٌى لٽڃ ودٚ بٗع٭مً ٴٹث خڀ٭بْ، وؤڄد ٰبّ خب٤ع٭مً، ٴمٽمً لٽڃ خب٤ى٥ث، وٸً 

 ًَص.ؤب٫ٝ خڀ٭ځمدء ؤن ٬ځًُ خڀ

                                                           
1

 .34( خڀسٹُش: 
2

 .1/222( "خب٥ًخَص" 
3
 .45ًش: خب٤دج 
4

 .3/1735( "خب٥ًخَص"، 
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ي( بُ ظٵٕبّي: "وؤب٫ٝ 671وبُ ٌٍخ خڀًٝي َٹىپ خٔڄدڂ ؤزى ٬سً خ﵁ خڀٹ٤ُبي )ض

خڀ٭ځمدء ٬ځً ؤن خڀ٭ُىبْ بٌخ ؤُٜسعد و٥إ ٴٵُهمد خڀًَص، وبُ خڀ٭بْ خڀىخلًش وٝٳ خڀًَص. وبُ 

٬بْ خ٬ْىَ بٌخ ٴٹحط خڀًَص ټدڄځص، َوٌ ٌڀٻ ٬ه ٬مُ و٬ؽمدن، وزً ٸدپ ٬سً خب٤ځٻ زه 

 .1عديش وڄدڀٻ وخڀځُػ زه ٔ٭ً وؤبًٞ وبٔمدٶ. وٸُٿ: وٝٳ خڀًَص..."ڄُوخن وخڀٌٌُّ وٸ

 *خلعفدـً زًٖڀص خڀ٩دٌُ ٬ځً لُڄص خب٢ُڂ:

ڄه خب٤٭ځىڂ ؤن لُڄص خب٢ُڂ ٖ ظ١دٌُهد ؤٌ لُڄص ؤوُي، وب٥ٍخ خڀٕسر بًٙغ خڀ٭ځمدء 

٬ه لُڄص خب٥ڃ زدڀُٕحص بُ ٌٍي خڀسٹ٭ص خب٤سدَټص، وڄٕعىًٌڃ بُ ٌڀٻ َخـ٫ ببٔ خْوٍ 

، ٴٹً وٛ 2﴾وڄه َُي ٴًُ زةب٢دي ز٩ځڃ وٍٸً ڄه ٬ٍخذ ؤڀُڃٸىپ خ﵁ ٬ّ وـٿ: ﴿ ز٩دٌُ

ٰبّ وخلً ڄىهڃ ٬ځً ؤن ٸىڀً )وڄه َُي( يخپ ٬ٿ ؤن خَٔخيش ڄىـسص ڀځ٭ٹىزص، ؤوٍخ ڄىهڃ 

 ز٩دٌُ خَِص.

وبُ ٌٍخ خب٤٭بُ َٹىپ خٔڄدڂ ڄٽٍ بُ ظٵٕبّ ٌٍي خَِص: "وٌٍي خَِص ظًپ ٬ځً ؤن 

وڄه َُي ٴًُ ٭ٹدذ زىُعً ڀٵ٭ٿ خڀُٙ بُ خب٢ُڂ. ؤٖ ظُي ببٔ ٸىڀً: ﴿خٔوٕدن بٯر ٬ځًُ خڀ

وبٓ َٹٿ: ڄه َٵ٭ٿ ٌڀٻ. وبب٭د ٌټُ خڀ٭ٹىزص ٬ځً  3﴾زةب٢دي ز٩ځڃ وٍٸً ڄه ٬ٍخذ ؤڀُڃ

خَٔخيش ٴٹ٣، ٴهى ٨دٌُ خَِص، وٌڀٻ ڀ٭٩ُڃ لُڄص خب٢ُڂ وـٗڀص ٸًَي، وټٍڀٻ ١َد٬ٳ 

 .4ٴًُ خب٢ٕىدض ؤټؽُ ب٩د ١َد٬ٳ بُ ٰبّي"

ً: بُ وعدڂ ٌٍخ خب٥٤ځر ؤلسسط ؤن ؤوسً ٬ځً ؤڄُ بُ ٰدَص خْبٮُص ٌټُي خٔڄدڂ ظىسُ

ڄٽٍ بُ ظٵٕبّي ٌٍخ، وؤزدن ڄه وٗڀً ٬ځً زُخ٬عً خڀٵٹهُص، وڄٽدوعً خْٜىڀُص، ٴٹً ٌټُ 

، لٽدَص ٬ه خڀٵُخء ٬ِمً ؤن ؤ٘ٹً خڀٹىڂ ٬5ىً ظٵٕبّي ڀٹىپ خ﵁ ظ٭دبٔ: "بٌ خوس٭ػ ؤ٘ٹدٌد"

٘ٹُدن، وؤوَي يڀُځً بُ ٌڀٻ، بٍ َي ٬ځًُ زٹىڀً: "وبُ ٌٍخ ز٭ً،  بُ ٸٝص بٜىي بٮد خؼىدن

 .6ْن ٨دٌُ خب٥٣دذ ٖ بٱُؾ ٬ځً لًي بٖ زًڀُٿ وٖ يڀُٿ بُ خَِص ًَپ ٬ځً ؤنهمد خؼىدن"

                                                           
1

-ي(، "خب١دڄ٫ ْلٽدڂ خڀٹُآن" ظك: ؤبًٞ خڀّّيوب٘ وبزُخٌُڃ ؤ٤ٵُٗ، يخَ خڀٽعر خب٤َُٝص، خڀٹدٌُش 671( ؤزى ٬سً خ﵁ خڀٹ٤ُبي )ض

 . 6/193ي، 1384، 2، ٢:-ڄُٝ
2

 .25( خب٢ؿ: 
3

 .25( خب٢ؿ: 
4

 .7/4869( "خب٥ًخَص"، 
5

 .12( خڀٙمٓ: 
6

.12/8301( "خب٥ًخَص"، 
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وخڀٙدًٌ ٬ىًود بُ ٌٍي خب٤ٕإڀص ٌى ٸىڀً: ٨دٌُ خب٥٣دذ ٖ بٱُؾ ٬ځً لًي بٖ 

ص، ٴٹً ٸًٝ خٔڄدڂ ڄٽٍ ڄه وٗپ ٌټُي زًڀُٿ، وٌٍي ٸد٬ًش ڄه خڀٹىخ٬ً خْٜىڀُص خب٤هم

ب٥ٍي خڀٹد٬ًش ؤن خْٜٿ بُ خڀىٛ ؤوً ٬ځً ٨دٌُي، وؤوً ٖ بٯىِ ُٜٴً ٬ه ٨دٌُي بٖ 

زًڀُٿ، وٌٍخ ًَپ ٬ځً بٛٽىً ڄه ٸىخ٬ً ٬ځڃ خْٜىپ، ټمد ًَپ ٬ځً ؤن ټؽبّخ ڄه ٌٍي 

 خڀٹىخ٬ً ټدن ڄٽعبَخ بُ ظٵٕبّي، وڄه خي٬ً ٰبّ ٌڀٻ ٴهى ب٦دور ڀځٝىخذ.

 

 صودبٛ

بب٘ وٸً زځٱط ټځمص خب٣عدڂ، ؤًََ ؤن ؤئټً ٬ځً ؤن خٔڄدڂ ڄٽُد ٔځٻ ڄٕځٽد ـًُخ بُ 

خٔعؽمدَ خڀىٝىٚ خڀ٬ُُٙص ڀُٝٿ ببٔ ظځٻ خڀىعدجؿ خڀسدٌُش، وٌٍخ ڀ٭مٌُ َ٭ٽٓ ٸىش خب٤ځٽص 

خڀٵٹهُص وخْٜىڀُص خڀبٍ ڄُّض ٤َُٹعً بُ خٖٔعًٖپ، وڄىهفً بُ خٖٔعىسد٢ َبًٞ خ﵁ 

 ڄه ٸسٿ وڄه ز٭ً.ظ٭دبٔ.  وخب٢مً ﵁ 
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 خب٤ٝديَ وخب٤ُخـ٫

 خڀٹُآن خڀٽُبٙ زُوخَص وَٖ ٬ه ودٴ٫ 

ؤزى زٽُ خڀسُهٹٍ، "خب٣ٗٴُدض زبْ خٔڄدڄبْ خڀٙدٴ٭ٍ وؤبي لىُٵص وؤٜمدزً"، بٙٹُٷ:  .1

ب٦مى٬ص ڄه خڀسدلؽبْ زةُ٘خٲ: ب٧مىي زه ٬سً خڀٵعدق ؤزى ٍ٘خ خڀىمدپ، خڀُو٠ص 

 ي.1436، 1، ٢:-ڄُٝ-ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، خڀٹدٌُش

ؤزى خب٢ٕه ٬ځٍ خڀُـُخـٍ، "ڄىدٌؿ خڀعمُٝٿ ووعدجؿ ڀ٥دجٳ خڀعإوَٿ بُ ُ٘ق خب٤ًووص  .2

، 1ولٿ ڄٙٽٗتهد" بٙٹُٷ: ؤزى خڀٵ١ٿ خڀًڄُد٤ٍ، وؤبًٞ زه ٬ځٍ، يخَ خزه لّڂ، ٢:

 ڂ.2007ي/1428

ؤزى خڀٹدٔڃ وځٳ زه ٬سً خب٤ځٻ زه زٙٽىخپ، "خڀٝځص بُ ظدََه ؤجمص خْوًڀٓ"، ظٝمُك  .3

 ڂ.1955ي/1374، ٬2ّض خب٢ُٕبِ، ڄٽعسص خب٣دب٪ٍ، ٢. ووُٙ: خڀًُٕ خڀ٭٥دَ

ؤزى لدڄً خڀٱّخبٕ خڀ٥ىٍٔ، "خب٤ٕعٝٵً"، بٙٹُٷ: ب٧مً ٬سً خڀٕٗڂ ٬سً خڀٙدبُ، يخَ  .4

 ي.1413، 1، ٢.-ڀسىدن–خڀٽعر خڀ٭ځمُص، زبّوض 

ؤزى ٬سً خ﵁ خڀٹ٤ُبي، "خب١دڄ٫ ْلٽدڂ خڀٹُآن" بٙٹُٷ: ؤبًٞ خڀّّيوب٘ وبزُخٌُڃ  .5

 ي.1384، 2، ٢:-ڄُٝ-خب٤َُٝص، خڀٹدٌُش  ؤ٤ٵُٗ، يخَ خڀٽعر

ؤزى ب٧مً خب٢ٕبْ زه ب٧مىي خڀسٱىٌ، "ُ٘ق خڀٕىص"، بٙٹُٷ: ٘٭ُر خَْودئو٢ وٌِبّ  .6

 ي.. 1403، 2خڀٙدوَٗ، خب٤ٽعر خٔٔٗڄٍ، يڄٙٷ زبّوض، ٢:

ؤبًٞ زه ٴدَْ، "ڄ٭فڃ ڄٹدَُٓ خڀځٱص"، بٙٹُٷ: ٬سً خڀٕٗڂ ٌدَون، يخَ خڀٵٽُ، زبّوض  .7

 ڂ.1979ي/1399، -ڀسىدن–

ؤبًٞ زه ٴدَْ، "ڄ٭فڃ ڄٹدَُٓ خڀځٱص"، بٙٹُٷ: ٬سً خڀٕٗڂ ٌدَون، يخَ خڀٵٽُ، زبّوض  .8

 ڂ. 1979ي/1399ڀسىدن، –

، 1زًَ خڀًَه خڀَّټٍٙ، "خڀسمُ خ﵀٣ُ بُ ؤٜىپ خڀٵٹً"، زًون بٙٹُٷ، يخَ خڀٽعبي، ٢. .9

 ڂ.1994ي/1414

 خب٤ًَىص"، ـٗپ خڀًَه ٬سً خ﵁ زه ٘دْ، "٬ٹً خب١ىخٌُ خڀؽمُىص بُ ڄٌٍر ٬دبٓ .10

، 1، ٢:-ڀسىدن-بٙٹُٷ: بًُٞ زه ب٧مً ب٢مُ، يخَ خڀٱُذ خٔٔٗڄٍ، زبّوض

 ڂ.2003ي/1423

شمٓ خڀًَه خزه خب١ٌَّ، "ٰدَص خڀىهدَص بُ ٤سٹدض خڀٹُخء"، زًون بٙٹُٷ، ڄٽعسص خزه  .11

 ي.1351، 1ظُمُص، ٢.
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٬ىخي  شمٓ خڀًَه خڀٌٍبي، "ظدََه خٔٔٗڂ ووٴُدض خب٤ٙدٌبّ وخ٬ُْدن"، بٙٹُٷ: زٙدَ .12

 ڂ.2003، 1ڄ٭ُوٲ، يخَ خڀٱُذ خٔٔٗڄٍ، ٢.

٘هدذ خڀًَه َدٸىض خب٢مىٌ، "ڄ٭فڃ خْيزدء = بَ٘دي خََْر ببٔ ڄ٭ُٴص خْيَر"،  .13

 ڂ.1993ي/1414، 1، ٢.-ڀسىدن–بٙٹُٷ: بلٕدن ٬سدْ، يخَ خڀٱُذ خٔٔٗڄٍ، زبّوض 

بٙٹُٷ:  ب٧مً زه ٬ځٍ خڀٙىټدب٘، "بَ٘دي خڀٵمىپ ببٔ بٙٹُٷ خب٢ٷ ڄه ٬ځڃ خْٜىپ"، .14

 ڂ.1999ي/1419، 1خڀُٙه ؤبًٞ ٬ّو ٬ىدَص، يخَ خڀٽعدذ خڀ٭ُبي، ٢.

ڄٽٍ زه ؤبي ٤دڀر خڀٹٍُٕ، "خب٥ًخَص ببٔ زځىٮ خڀىهدَص"، بٙٹُٷ: ب٦مى٬ص َٔدجٿ  .15

ـدڄ٭ص خڀٙدَٸص، زةُ٘خٲ: خڀٙدًٌ  -ـدڄ٭ُص زٽځُص خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ 

ټځُص خڀَُٙ٭ص وخڀًَخٔدض  -ص خڀسىُ٘ىٍ، خڀىدُ٘: ب٦مى٬ص بٕىغ خڀٽعدذ وخڀٕى

 ڂ.2008 -ٌد  1429ـدڄ٭ص خڀٙدَٸص، ٢: خْوبٔ،  -خٔٔٗڄُص 

ڄىٴٷ خڀًَه خزه ٸًخڄص خب٤ٹًٍٔ خب٢ىسځٍ، "َو٠ص خڀىد٨ُ وـىص خب٤ىد٨ُ" ڄإٔص  .16

 ي.1423، 2خڀَُدن ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ وخڀعى٫َِ، ٢:

 ، )ي.٢(، )ي.ض(-ٙٷيڄ–وٌسص خڀّلُځٍ، "خڀٵٹً خٔٔٗڄٍ وؤيڀعً"، يخَ خڀٵٽُ، ٔىََد  .17
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ڄٕعىي ب٩دَٔص بيخَش خِْڄدض ڀًي ٸُديخض ـدڄ٭ص ٬مدن خڀ٭ُزُص بُ ٨ٿ 

ـدجمص خڀٽىَوود و٬ٗٸعهد زٵد٬ځُص خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً ڄه وـهص و٩ُ ؤ١٬دء ٌُحص 

 خڀعًََٓ

ب٠دق يَوَٗ

 ـدڄ٭ص ٬مدن خڀ٭ُزُص

 ؤ.ي ٬سًخ﵁ ٬ىًَخض

 ـدڄ٭ص ٬مدن خڀ٭ُزُص

 خب٤ځىٛ

ع٭ُٲ ٬ځً ڄٕعىي ب٩دَٔص بيخَش خِْڄدض ڀًي ٸُديخض ببٔ خڀًٌٴط خڀًَخٔص 

ـدڄ٭ص ٬مدن خڀ٭ُزُص بُ ٨ٿ ـدجمص ټىَوود و٬ٗٸعهد زٵد٬ځُص خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً ڄه وـهص 

و٩ُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ خ٬عمً خڀسدلؽدن خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خَٖظسد٤ٍ وٸمد زع٥ىَُ ؤيخش 

ٔص بيخَش خِْڄدض وخڀؽدب٘ ظ٭ځٷ ب١م٫ خڀسُدودض ظٽىوط ڄه ـّؤَه: خْوپ َع٭ځٷ بٕٗعىي ب٩دَ

( ١٬ى ٌُحص ظًََٓ زدڀ٥َُٹص زٵد٬ځُص خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً و٬ِط ٬ځً ٬ُىص زځٱط )

ڄٕعىي ب٩دَٔص بيخَش خِْڄدض ڀًي ٸُديخض ـدڄ٭ص  ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن خڀ٭ٙىخجُص خڀس٥ُٕص.

ز٭ً ټمد ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن ڄٕعىي ٴد٬ځُص خڀع٭ځڃ ٬ه  ،٬مدن خڀ٭ُزُص ـدء بٕٗعىي ڄُظٵ٫

بُ ـدڄ٭ص ٬مدن خڀ٭ُزُص ـدء بٕٗعىي ڄُظٵ٫، وؤ٨هُض خڀىعدجؿ ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص 

بلٝدجُص لىپ ڄٕعىي بيخَش خِْڄدض َ٭ّي ب٤عٱبٌّ خب١ىٓ وخڀٽځُص ،  ټمد ؤ٘دَض خڀىعدجؿ 

ببٔ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص لىپ ڄٕعىي بيخَش خِْڄدض ظ٭ّي ب٤عٱبّ خڀُظسص 

ظسص خْټديبٲُص ) ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً ، ؤٔعدٌ ڄٙدَٺ( وڀٝدبّ ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً بُ خْټديبٲُص زبْ خڀُ

ب٦دپ خڀعى٣ُ٥ وخب٤٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض ، وخڀُظسص خْټديبٲُص ؤٔعدٌ ڄٙدَٺ وخٔعدي يټعىَ 

وڀٝدبّ ؤٔعدٌ ڄٙدَٺ.

 بيخَش خِْڄدض، ـدڄ٭ص ٬مدن خڀ٭ُزُص، خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً، ـدجمص ټىَوود  خڀٽځمدض خب٤ٵعدلُص
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The level of practicing crisis management among leaders of 

Amman Arab University in light of the CORONA pandemic 

(COVID-19) and its relationship with the effectiveness of the 

distance-learning system as perceived by faculty members 

Samah Darwiesh 

Amman Arab University 

Pro. Abdallah Owedat 

Amman Arab University 

Abstract  

 This study aimed to ascertain the level of crisis management practice 

among Amman Arab University leaders in light of the Corona pandemic 

(Covid-19), as well as its relationship to the effectiveness of distance-

learning as perceived by faculty members., to achieve the goals of the study 

the researchers adopted the relational descriptive approach and developed a 

data collection tool that consisted of two parts: the first related to the level 

of crisis management practice and the second related to the effectiveness of 

distance learning It was distributed to a sample of (130) faculty members 

using the simple random method. The results showed that the level of crisis 

management practice among the leaders of the Amman Arab University 

came at a high level. The results also showed that the level of distance 

learning effectiveness at Amman Al Araba University was at a high level 

The results showed that there were no statistically significant differences 

about the level of crisis management due to the variables of gender and 

college, and the results indicated that there were statistically significant 

differences about the level of crisis management due to the academic rank 

variable between the academic rank (Assistant Professor, Associate 

Professor) and in favor of an assistant professor in the field of planning. 

Information and Communications, Academic Rank Associate Professor and 

Professor Dr. and for the benefit of Associate Professor. 

 

 Keywords : crisis management. Amman Arab University, distance-learning 

system, Corona Pandemic 
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 خب٤ٹًڄص

ڀً ؤ٤ىخَي ووٝدجًٝ وؤٔسدزً خڀبٍ ظىخـً خڀٵُي  ڄعىدٰڃ٬دبٓ  خِْڄدضبن ٬دبٓ 

بُ ب٫ُٝ ب٦دٖض  ڄُظس٥د﵂ خ﵂ڀٹً ؤٜسك ڄ٥ٝځك خِْڄص ـّءو ًوڀص،وَعإؼُ بهد خلمجعم٫ ؤو خڀ

خء ټدوط بُ ڄٕعىي لُدش خٔوٕدن ؤڂ بُ خب٤إٔدض، وزٙٽٿ ٬دڂ ٴةن ٌٍي ځٵص ٔىخب٢ُدش خب٤ىع

خب٤ٵدٌُڃ خب٤ٕعفًش خڀىدب٘ص ٬ه ٨دٌُش ڄد ؤو و٫٠ ڄ٭بْ ـًًَ، ظُمًغ ظٱبّخض وخٔ٭ص بُ 

ن ، وبٲٽه ؤن ظٽىعٝديَص، وخڀؽٹدٴُص، وخٖـعمد٬ُص وخڀُٕدُٔصب٫ُٝ خلمجدٖض خب٤ىعځٵص: خٖٸ

ؤٔدڀُر خڀع٭دڄٿ ص ٬ځُهد و، ڀٍڀٻ ٴةن خټعٙدٲ خب٤٭ځىڄدض خڀًخڀٔځسُصٌٍي خڀعٱبّخض خبٯدزُص ؤو 

ڄ٭هد ٸً بٚٵٳ ڄه لًتهد وبٛٽبْ خلمجعم٭دض ڄه ظىـًُ ڄٕدَختهد ب٫ى خٔبٯدزُص بٗد بٯ٭ځهد 

ٖ﵂ ڄه ؤن ظٽىن ٔځسُص وڄًڄُش. وظ٭ُٲ خِْڄص زإنهد ٬سدَش ٬ه ڄٙٽځص ٰبّ ڄعىٸ٭ً  ڄٵًُش زً

ببٔ ټدَؼص بن بٓ َعڃ ببٯدي لځىپ َُٔ٭ص ب٥د ڀ١ُٷ بًٙغ زٙٽٿ ڄٵدـث وبٲٽه ؤن ظايٌ 

خڀىٸط و٬ًڂ ظىٴُ خب٤٭ځىڄدض وظٗلٷ خٖلًخغ ټځهد ٬ىخڄٿ ظايٌ خبٔ ٴٹًخن خڀعىخِن 

وٜ٭ىزص بُ خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خِْڄص خو خبٚدٌ خڀٹُخَ خب٤ىدٔر ټمد ظ٭بِ بيخَش خِْڄدض ؤنهد ٌٍ 

دٌ ٸُخَ ٫َُٔ وڄىدٔر ٤َُٹص وؤٔځىذ خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خب٤ٙدټٿ خڀبٍ بًٙغ، وټُٵُص خبٚ

زدٔعىًخڂ خڀ٭مځُدض خب٤ىهفُص خڀ٭ځمُص خٔيخََص ب٤ىخـهص ٌٍي خب٤ٙٽځص و٬ّپ خب٤ٕسسدض 

خْٔدُٔص ب٥ٍي خِْڄص وخڀعٹځُٿ ڄه خؼدٌَد خڀٕځسُص ڄه وٗپ ظٙٽُٿ ٴُٶ ب٤ىخـهص خِْڄدض 

خَ خب٤ىدٔر ظعسديپ خْٴٽدَ وخب٤٭ځىڄدض ڄه وٗپ ٬مځُص خظٝدپ ٴ٭دڀص زبْ خٖٴُخي ٖبٚدٌ خڀٹُ

( بيخَش (. وَ٭ُٲ )بب٠د٬ُٿ لفٍ ب٥ٍي خِْڄص )) ؤڄٿ خڀ١ٵُ و ڄهد خڀ٭مىي 

خِْڄدض زإنهد لدڀص ڄه خب٣ځٿ وخ٥٠ُٖخذ خب٤ٵدـث وظع٥ځر خبٚدٌ بـُخءخض َُٔ٭ص ڀځمً 

ڄىهد وببٯدي لځىپ ڄىدٔسص ڀځعٹځُٿ ڄه ؤؼٌُد.

ڄه ب٧دوَ خٌعمدڂ ٬ځڃ ( ؤن خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خِْڄدض وظُي )ؤڄؽدپ خڀ٭َُٵدن 

خٔيخَش خڀبٍ بٯر ؤن ظعٕڃ زس٭ٟ خب٣ٝدجٛ خڀبٍ بٛٽىهد ڀځع٭دڄٿ ڄ٭هد ټدڀٙفد٬ص وخڀٹًَش 

٬ځً خڀعٵٽبّ خٔزًخ٬ٍ وخڀٹًَش ٬ځً خٖظٝدپ وخب٢ىخَ وخٖٸىد٪ وخب٢ً ڄه ظځٻ خب٤ىد٤ُ ٬ه 

ؤن زدٔعىًخڂ ٬مځُدض ڄىهفُص ٬ځمُص، بٌ ٤َُٷ ب٘ىسهد ؤو خڀعٹځُٿ ڄه ؤؼدٌَد خڀٕځسُص

خڀ٭مځُدض خب٤ىهفُص ٠ُوََص ٔيخَش خِْڄدض ڄؽٿ خڀعى٣ُ٥، وخڀعى٩ُڃ، وخڀعىـًُ، وخب٤عدز٭ص، 

( زإن بيخَش وو٩دڂ خٖظٝدپ، وخبٚدٌ خڀٹُخَ وخڀعٹىبٙ، وَٙبّ ) ٬سًخ﵁ خڀًٌَّّ 

خِْڄدض بٯر ؤن ظعڃ بُ ٠ىء خٔعُخظُفُص ڄ٭ُىص ټعمًًَ خب٤ىٸٳ ڄه خِْڄص ، وخوعُدَ 

خڀبٍ ظٗجڃ ٤سُ٭ص خِْڄص وخڀعإټً زإن ٌٍي خٖٔعُخظُفُص بٲٽه ظ٥سُٹهد بُ خٖٔعُخظُفُص 
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تهًٲ خٔعُخظُفُص بيخَش خِْڄدض ټمد ظُخٌد و ٨ٿ خٔڄٽدودض خب٤ديَص وخڀسَُٙص خب٤عدلص.

( ببٔ "ب٧دُٜش خِٖڄص " وخڀ٭مٿ ٬ځً ٬ًڂ خوعٙدٌَد ڄه وٗپ ظٵَُٯ )ؤڄىُص ٜديٶ 

ځً َِديش خب٢ً ڄه خِٖڄص وخڀعٹځُٿ ڄه و٥ىَتهد. وَعٵٷ خڀ١ٱ٣ خب٤ىڀً ب٥د وٌڀٻ زدڀ٭مٿ ٬

: خب٤ُلځص ِڄدض ظع١مه ؼٗغ ڄُخلٿ َجُُٕص ٌٍڄ٭٩ڃ خڀسدلؽبْ زإن ڄُخلٿ بيخَش خْ

خْوبٔ : ڄُلځص ڄد ٸسٿ خِْڄدض وظٙمٿ و٫٠ آڀُص ڀځعىسا بٕدٖض خِٖڄدض خ﵀عمٿ لًوؼهد 

ظٝىَ ٬دڂ ڀٽُٵُص ڄىخـهعهد  وخ٬ًخي ٪ خڀٽىخَغ وخِْڄدض وو٫٠ و٣٥ ب٥دوبٙځُٿ ؤوىخ

: ڄُلځص لًوغ خِْڄص وخڀبٍ ظى٥ىٌ ٬ځً بيخَش خِٖڄص خؼىدء لًوؼهد خڀؽدوُص وخب٤ُلځص

و٠ُوَش خڀعمٽڃ وخبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٢دب٠ص وخڀَُٕ٭ص ڀځعٱځر ٬ځُهد ، وخڀعى٩ُڃ وخڀعىُٕٷ 

: خڀؽدڀؽصخُٔ٪ وٸط ب٩ٽه وخب٤ُلځص  وخب٤عدز٭ص ب٥د وڄىخـهعهد زإٸٿ خب٣ٕدجُ خب٤مٽىص وبُ

ؤٔسدذ لًوغ خِٖڄص ڄُلځص ڄد ز٭ً خِْڄدض: وظع١مه بـُخءخض ظٝمُمُص وڄىدٸٙص 

، وظٹىبٙ خٔـُخءخض ب٣ٕدجُ ٔىخء ټدوط ڄديَص خو زَُٙص، ولُٝ خوڄُخلٿ ٬ٗـهد

وخڀٹُخَخض خڀبٍ بً خبٚدٌٌد خؼىدء لًوغ خِٖڄص وو٫٠ ظٹَُُ نهدجٍ ْؼدَ خِْڄص خڀٕځسُص 

   ( .ٕص ولٕبْ خ٬ُْـٍ وخٖبٯدزُص ) ڄإڄىن يٸدڄ

ؤيي خوعُٙ ٴدَُوْ ټىَوود ببٔ ؤ٬ٹً ؤِڄص خٸعٝديَص وخـعمد٬ُص ؤُدُٔص ڀٹً 

وؼٹدٴُص بُ ظدََه خڀٽُش خ٠َُْص وظُظر ٬ځً ٌٍي خِْڄص ٬ّ٬ِص ټسبّش بُ خٖٸعٝدي ٬ځً 

دض ڄٕعىي خڀ٭دبٓ،  بٌ ظىٸٵط ڄإٔدض خڀًوڀص وؤٰځٹط خب٤ًخَْ وخب١دڄ٭دض ، وظ٭ً خب٤إٔ

ظٵدوظط بـُخءخض خڀعُزىَص وخب١دڄ٭ُص ڄه ؤټؽُ خب٤إٔدض ظإؼُخ﵂ بٔدجمص ټىَوود لُػ 

، ٴس٭١هد  ټىَوودخڀًوپ بُ خڀٽُٵُص خڀبٍ وخـهط بهد خب٤إٔص خڀعُزىَص ؤِڄص خوعٙدَ ٴبّوْ 

ُٝٓخ﵂ ٬ځً  ب٤ًخَْ ڄٵعىلص، وز٭١هد ٌٌر ببٔ بٰٗٶ خب٤ًخَْ وخب١دڄ٭دض ؤن ظ٩ٿ خ٨ٿ ڄ

ٖ﵂ ڄه و٩دڂ خڀع٭ځڃ خڀىـدٌٍوخب٤٭دًٌ خٰٗٸد﵂ ظ  .دڄد﵂ وخڀعمىپ ببٔ و٩دڂ خڀع٭ځڃ ٬ه زُ٭ً زً

( خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً زإوً خڀع٭ځُڃ وخڀعىُٜٿ ڀځمىخي ٬سًخ﵁ خڀ٭ځٍ وَ٭ُٲ )

خڀع٭ځُمُص ؤو خڀعًََسُص  زىٔد٤ص خٖوعُوط وظ٥سُٹهد ٬ځً خڀٙسٽص خڀ٭ىٽسىظُص ٔىآءخ  ټدن 

خڀٵُيَص ُر ظىدٔر ٸًَخض خڀٵُي وخڀٵُوٶ ظّخڄىُد﵂ ؤڂ ٰبّ ظّخڄبِ وو٫٠ ٤ُٶ وؤٔدڀ

( زإوً ظىُٜٿ ڀځمىخي خڀع٭ځُمُص ٬ّّ و٣ُٔ ظ٭ځُمٍ لٕبْ َِعىن زُىهڃ.زُىمد َ٭ُٴً )

خڀٽعُوب٘ ڄه وٗپ خڀىٔدج٣ خب٤عدلص ڀىٹٿ خب٤٭ځىڄدض وظٹًبٙ خب٤ديش خڀ٭ځمُص ٬ّّ ڄٕدٴدض 

 ز٭ًُش يون ظىخـً خب٤٭ځڃ وخڀ٥ٗذ بُ خب٤ٽدن وٵًٕ.
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( زإن خڀى٩دڂ خڀعُزىٌ  َځ٭ر يوَخ  ب٧مىي و َدب٠بْ لٕبْوظٙبّ )٠مً 

ؤٔدُٔد بُ خڀٽُٵُص خڀبٍ ظع٭دڄٿ بهد خڀًوڀص ڄ٫ خِْڄدض خڀبٍ ظىخـههد. ٴدڀى٩دڂ خڀع٭ځُمٍ 

خڀٵ٭دپ لٕدْ ڀ٥سُ٭ص خڀعٱبّخض خڀبٍ ظىخـً خلمجعم٭دض بٌ ٬ُٔدن ڄد َٹىڂ ڄى٩ُوي زسىدء 

٭ځمبْ ب٤ىخـهص خب٤ٕعفًخض بُ ڄإٔدض خلمجعم٫ ب٭دٌؾ ـًًَش بُ ظٝمُڃ خب٤ىدٌؿ وظًََر خب٤

 وبُ ڄإٔدض خڀًوڀص. 

ظعٵدوض خب٤إٔدض ؤ١َد﵂،  خِْڄدضوڄؽځمد ظعٵدوض خڀًوڀص بُ ٸًَختهد ب٤ىخـهص 

ٴدب٤إٔدض خڀبٍ بٛعځٻ ؼٹدٴص ظى٩ُمُص ڄُوص وٌخض ټٵدءش ٬دڀُص ظٕع٫ُ٥ ڄىخـهص خِٖڄص 

ڀبٍ بٛعځٻ ؼٹدٴص ظى٩ُمُص ڄىدٔسص ( خخب٤إٔدض)خب٤ى٩مدضوزإٸٿ خب٣ٕدجُ بُ لبْ ؤن 

وظعفدٌٿ ب٘دَخض خڀعمٍَُ زدب٤ىد٤ُ ڀًي خيخَختهد ؤو ڀًي ؤٴُخيٌد ٴ٬ُٕدن ڄد َٕىي ٴُهد 

وظ٭ً ـدڄ٭ص  (.، ٬ديپ ٬سًخ﵁خَٖظسدٺ وخڀعىظُ وخٖب٫ًخَ لدپ وٸى٪ خِْڄص. )

ٸً خبٍٚض و زُ٭ً،٬مدن خڀ٭ُزُص بلًي خب٤إٔدض خب١دڄ٭ُص خڀبٍ ظسىط و٩دڂ خڀع٭ځڃ ٬ه 

بيخَش خب١دڄ٭ص ب٦مى٬ص ڄه خٔـُخءخض ڄه وٗپ ب١ىص خڀٕٗڄص وخڀ٥ىخَت زى٫٠ و٥ص 

وٸدڄط ز٭ٹً وَ٘دض ظًََسُص ١٬ْدء ٌُحص خڀعًََٓ ڀٽُٵُص  ز٭ً،زًَځص ڀع٭ځڃ خڀ٥ځسص ٬ه 

ڀٹً ٸدڂ خڀسدلؽدن  خٔعىًخڂ خڀعٽىىڀىـُد ڀځ٥ُُٕش ٬ځً بيخَش ٬مځُص خڀع٭ځڃ ٬ه زُ٭ً.

ڃ ٬ه ز٭ً بُ ـدڄ٭ص ٬مدن خڀ٭ُزُص بُ ٨ٿ ـدجمص ټىَوود وڀٹً ټدوط زعفُزص ٬مځُص خڀع٭ځ

بُ٘زص ودـمص ڄه وـهص و٩ُبٮد بُٕػ ؤوً ظىٴُض ټٿ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ زبْ خڀسدلؽدن 

ٵُص خڀعىخٜٿ وؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ، ٴځٹً ټدن ڀًَهڃ خٌعمدڂ بٗ٭ُٴص خڀ٥دڀر ٤َُٹص وټُ

و  ٤َُٹص ب٥٬دء خ﵀د٠ُخض ؤ، وبٓ بً٘ خڀسدلؽدن خوعٗٲ ب٬ُّّ خب٤ىٝدض خب٤ىٝٝص

خْٔحځص وخٖـدزص ، ټمد ټدن ٌىدٺ ڄعدز٭ص ڀځم١ىَ وخڀٱُدذ و خڀٹدء خٌٖعمدڂ بُ بنهدء خب٤ىهؿ

، وؤ١َد وـً خڀسدلؽدن ؤن خٖوعسدَخض ټدن زدب٤ٕعىي خڀٌٍ خ٥٬ٍ ٴًُ خب٤ىهؿ ٬ه خٖٔعٵٕدَخض

، وٌٍخ ًَپ ڀٕـدزص ن ڄه لُػ خڀعى٩ُڃ وخڀىٸطوبٓ بٱعځٳ ٬ه خڀعىخـً بُ ٸد٬دض خٖڄعمد

٬ځً ؤن ڄٕعىي ٴد٬ځُص بيخَش خِٖڄدض بُ ـدڄ٭ً ٬مدن خڀ٭ُزُص ټدن ڄُظٵ٫ .

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص

٬ځً ڄٕعىي ب٩دَٔص بيخَش خِْڄدض ڀًي ڀع٭ُٲ ٌى خٌٍي خڀًَخٔص  بن خڀٱُٞ ڄه

ٸُديخض ـدڄ٭ص ٬مدن خڀ٭ُزُص بُ ٨ٿ ـدجمص ټىَوود و٬ٗٸعهد زٵد٬ځُص خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً ڄه 

  ُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ.وـهص و٩
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  ؤٔحځص خڀًَخٔص

 ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ خٔـدزص ٬ه خْٔحځص خِظُص: 

بيخَش خِْڄدض بُ ـدڄ٭ص ٬مدن خڀ٭ُزُص ب٤ىخـهص ـدجمص ټىَوود ڄه  ب٩دَٔص ڄد ڄٕعىي.  

 وـهص و٩ُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ؟

ص و٩ُ ؤ١٬دء ٌُحص ڄد ڄٕعىي ٴد٬ځُص خڀع٭ځڃ ٬ه زُ٭ً بُ ـدڄ٭ص ٬مدن خڀ٭ُزُص ڄه وـه .

 خڀعًََٓ؟

زبْ خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص ( α=٬0.05ىً ڄٕعىي ) ٌٿ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص. 

ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ لىپ ڄٕعىي بيخَش خِْڄدض بُ ـدڄ٭ص ٬مدن  ٖٔعفدزدض

 ، خڀٽځُص ، خڀُظسص خْټديبٲُص.  خڀ٭ُزُص ظ٭ّي ب٤عٱبّخض خب١ىٓ

زبْ ڄٕعىي بيخَش ( .α=0.05ڀص بلٝدجُد﵂ ٬ىً ڄٕعىي )ٌٿ ظىـً ٬ٗٸص خَظسد٤ُص يخ. 

بُ ٨ٿ ـدجمص ټىَوَود وٴد٬ځُص خڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً بُ ـدڄ٭ص ٬مدن خڀ٭ُزُص ڄه  خِْڄدض

وـهص و٩ُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ؟

 ؤبٮُص خڀًَخٔص: 

ظىٹٕڃ ؤبٮُص خڀًَخٔص ببٔ ـدوسبْ، بٲؽٿ خْوپ خب١دور خڀى٩ٌُ وبٲؽٿ خِوُ 

 خب١دور خڀع٥سُٹٍ

 بٮُص خڀى٩َُص: خْ

. خڀًَخٔدض وخڀسمىغ خڀبٍ بٛط ڄه خب٤اڄٿ ؤن ظّوي خڀسدلؽبْ بٗ٭ُٴص لىپ بيخَش خِْڄدض 

بُ ٨ٿ ـدجمص وخٔعُخظُفُدض خڀع٭دڄٿ ڄ٭هد و٬ٗٸعهد بٕٗعىي ٴ٭دڀُص و٩دڂ خڀع٭ځڃ ٬ه 

 ز٭ً خٔڀٽعُوب٘ بُ خَْين.

ڀًَخٔدض خڀى٩َُص وخب٤٭ُٴُص ڄه خب٤عىٸ٫ ؤن ظّوي خڀًَخٔص خب٢دڀُص ڀځمٽعسص خَْيوُص زد .

خب٤ع٭ځٹص زةيخَش خِْڄدض بُ ٨ٿ ـدجمص ټىَوود وخٔعُخظُفُدض خڀع٭دڄٿ ڄ٭هد و٬ٗٸعهد 

بٕٗعىي ٴ٭دڀُص و٩دڂ خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً خٔڀٽعُوب٘ ڄه وـهص و٩ُ ؤ١٬دء ٌُحص 

 خڀعًََٓ.

 خْبٮُص خڀع٥سُٹُص: 

ـهص خِٖڄص وڄًي خڀٽٙٳ ٬ه خٖٔعُخظُفُدض خڀبٍ خٔعىًڄعهد خب١دڄ٭دض بُ ڄىخ .

 ٜٗلُص ٌٍي خٖٔعُخظُفُص وڄًي بيخَش خِْڄدض بُ ٨ٿ ـدجمص ټىَوود.
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. ٸً ظٵعك ٌٍي خڀًَخٔص خڀ٥َُٷ ؤڄدڂ خڀسدلؽبْ وخب٤هعمبْ ٔـُخء خب٤ًَّ ڄه خڀًَخٔدض 

وخْبٕدغ لىپ ؤؼُ بيخَش خِْڄدض بُ ٨ٿ ـدجمص ټىَوود وخٔعُخظُفُدض خڀع٭دڄٿ ڄ٭هد 

ص و٩دڂ خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً خٔڀٽعُوب٘ ڄه وـهص و٩ُ ؤ١٬دء ٌُحص و٬ٗٸعهد بٕٗعىي ٴ٭دڀُ

 خڀعًََٓ و٤ځسص خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد.

 ڄىهؿ خڀًَخٔص 

 خٔعىًڂ خڀسدلؽدن خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خَٖظسد٤ٍ ب٤ٗءڄعً ڀ٥سُ٭ص خڀًَخٔص وؤًٌخٴهد.

 ڄعٱبّخض خڀًَخٔص

ٖ﵂: خب٤عٱبّخض خب٤ٕعٹځص وظٙمٿ:  ؤو

.خب١ىٓ وڀً ٴحعدن )ٌټُ، ؤوؽً(.

خڀٽځُص وب٥د ڄٕعىَدن ) بوٕدوُص ، ٬ځمُص(.

 . خڀُظسص خْټديبٲُص وب٥د ؼٗؼص ڄٕعىَدض )ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً ، ؤٔعدٌ ڄٙدَٺ ، ؤٔعدٌ يټعىَ (

  ؼدوُد﵂: خب٤عٱبّخض خڀعدز٭ص

ظٹًَُخض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ب٤ٕعىي ب٩دَٔص بيخَش خِْڄدض ڀًي ٸُديخض ـدڄ٭ص ٬مدن  -

 خڀ٭ُزُص

خڀًَخٔص ڀٵد٬ځُص خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً بُ ـدڄ٭ص ٬مدن خڀ٭ُزُص ظٹًَُخض ؤٴُخي ٬ُىص -

  لًوي خڀًخَٔص

 : بٛؽځط لًوي خڀًَخٔص ٴُمد َإبٌ

ڄٕعىي ب٩دَٔص بيخَش خِْڄدض ڀًي ٸُديخض ـدڄ٭ص ٬مدن  خب٢ًوي خب٤ى٠ى٬ُص:

خڀ٭ُزُص بُ ٨ٿ ـدجمص ټىَوود و٬ٗٸعهد زٵد٬ځُص خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً ڄه وـهص و٩ُ ؤ١٬دء 

ٌُحص خڀعًََٓ.

خٸعُٝض ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً ـدڄ٭ص ٬مدن خڀ٭ُزُصب٢ًوي خب٤ٽدوُص: خ

: بً ظ٥سُٷ ٌٍي خڀًَخٔص بُ خڀٵٝٿ خڀًَخٍٔ خڀؽدب٘ ڄه خڀ٭دڂ خب٢ًوي خڀّڄىُص  

 ( /خڀًَخٍٔ )

: خٸعُٝض ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ بُ ـدڄ٭ص خب٢ًوي خڀسَُٙص

 ٬مدن خڀ٭ُزُص
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 ب٧ًيخض خڀًَخٔص 

مُڃ وعدجؿ خڀًَخٔص بُ ٠ىء ًٜٶ وؼسدض خْيوخض خڀبٍ بً خ٬عمديٌد بٲٽه ظ٭

 ب٥د. صوخب٣ٝدجٛ خڀُٕٽى ڄعَُ

 خڀع٭َُٵدض خٔـُخجُص

ٌٍ ب٩٢ص لُـص ووٹ٥ص بٙىٓپ ظعٕڃ زدڀٝ٭ىزص، َىـههد ڄعىٍ خڀٹُخَ بُ : خِْڄص

ؿ ؤلً خڀٽُدودض خٔيخََص ظعٗلٷ ٴُهد خٖلًخغ زدب٢ىخيغ وظعًخوٿ ڄ٭هد خْٔسدذ زدڀىعدج

،  بٌ ظٽىن ٬دجٹد بٙىپ زبْ خڀٵُي وخب٥ًٲ خڀٌٍ َٕ٭ً بڀًُ ) ڄدـً خب٤ٕد٬ًش ،

ٚ) 

: خڀٹًَش ٬ځً خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀعٱُبّ خب٤ٵدـث وخڀعمٽڃ بُ ڄٕدَ وخب٘دي بيخَش خِْڄدض 

خب٤ٙٽځص وټُٵُص خڀعٱځر ٬ځُهد، وٸًَش خبٚدٌ خڀٹُخَ ٔىخء ٬ځً خب٤ٕعىي خب١مد٬ٍ ؤو خڀٵُيٌ 

 ؿ وخب٢ً ڄه خٖؼدَ خڀٕځسُصڀځعمٽڃ زدڀىعدج

 (. ٚ بزُخٌُڃ خبًٞ، )

ٌى ؤٔځىذ ظًََٓ َعڃ ڄه وٗڀً وٹٿ خب٤٭دَٲ وخب٤هدَخض زىخ٥ٔص خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً : 

ؤدج٣ ڄع٭ًيش، وٖ ظعمع٫ ٌٍي خب٣دُٜص زدُٔ٘خٲ خب٤سدُ٘ ڄه ٸسٿ خب٤٭ځڃ بٌ َعٕبُ 

 (ٚ ىَ ڀځمع٭ځڃ ل١ىَ ب٧د٠ُظً ڄه ؤٌ ڄٽدن َعىخـً ٴًُ  ) ٬ٝدڂ ټعم

ڀځٵبّوْ خب٤ٕسر  ڄى٩مص خڀٝمص خڀ٭دب٤ُص خٖٔڃ خڀٌٍ ؤ٤ځٹعًـدجمص ټىَوود: 

ڄى٩مص خڀٝمص  وخڀٌٍ ؤ٬ځىعً)ټىَوود(. ب٤ُٞ خٖڀعهدذ خڀُجىٌ خب٢دي وخب٤٭ُوٲ زدٔڃ

 خڀ٭دب٤ُص ـدجمص ٬دب٤ُص

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

ٸص بٗى٠ى٪ ٸدڂ خڀسدلؽدن زد٤ٖٗ٪ ٬ځً ٬ًي ڄه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ٌخض خڀ٭ٗ

 خڀسمػ وٸً بً ظُظُسهد ڄه خْلًغ ببٔ خْٸًڂ:

( يَخٔص ًٌٴط ببٔ خڀع٭ُٲ ببٔ بيخَش خِْڄدض زٽځُدض ـدڄ٭ص ؤـُي ٤ُٵىَ )

لدجٿ ڄه وٗپ بًًَٙ ڄٝديَ خِْڄدض وخٖٔعُخظُفُدض خب٤ٕعىًڄص ڀځع٭دڄٿ ڄ٭هد ڄه وـهص 

خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ و٤ىَض  و٩ُ خڀٹُديخض خْټديبٲُص وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص خٔعىًڂ

( ڄه خڀٹُديخض خْټديبٲُص ، ؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص خٔعسدوص ٤سٹط ٬ځً ٬ُىص ڄٽىوص ڄه )

ؤن خڀًَـص خڀٽځُص ب٤ٝديَ خِْڄدض ټسبّش وؤن خڀًَـص خڀٽځُص ڀٗٔعُخظُفُدض ب٤ىخـهعهد 

 ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ يخڀص بلٝدجُد بُ ڄٝديَ خِْڄدض ظ٭ّيڄعى٥ٔص .ټمد ؤ٨هُض خڀىعدجؿ 
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ټمد  ٖوعٗٲ ڄعٱبّخض: خب١ىٓ ؤىىخض خب٣ّّش، وخڀُظسص خٖټديبٲُص، وخب٤ٕمً خڀى٨ُٵٍ

وـىي ٴُوٶ يخڀص بلٝدجُد بُ خٖٔعُخظُفُدض خب٤ٕعىًڄص ظ٭ّي ٖوعٗٲ وؤ٨هُض خڀىعدجؿ 

ڄعٱبّ خب٣ّّش، و٬ًڂ وـىي ٴُوٶ يخڀص بلٝدجُد بُ خٖٔعُخظُفُدض خب٤ٕعىًڄص ظ٭ّي 

 .ڀُظسص خٖټديبٲُص، وخب٤ٕمً خڀى٨ُٵٍٖوعٗٲ ڄعٱبّخض خب١ىٓ، وخ

ع٭ُٲ ببٔ وخٸ٫ بيخَش خِْڄدض خڀ ( زًَخٔص ًٌٴط ببٔص و٬د٘ىَ )وٸدڂ ٬سدزى

وڀعمٹُٷ  بُ خب١دڄ٭دض خب٢ٽىڄُص بُ شمدپ خَْين ڄه وـهص و٩ُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ

 ( ٴٹُش،  ٤سٹطؤًٌخٲ خڀًَخٔص خٔعىًڂ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ و٤ىَض خٔعسدوص ظٽىوط ڄه )

( ١٬ى ٌُحص ظًََٓ بً خوعُدٌَد زدڀ٥َُٹص خڀ٥سٹُص ٬ځً ٬ُىص ڄٽىوص ڄه )

ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ زدب١دڄ٭دض خب٢ٽىڄُص َٙبّون ببٔ خڀ٭ٙىخجُص وؤ٘دَض خڀىعدجؿ ببٔ ؤن 

ظٹًَُخض ڄعى٥ٔص ڀىخٸ٫ بيخَش خِْڄدض، وټدن ظُظُر خْز٭دي ټدڀعدبٕ: خٖظٝدٖض بٍ 

، ټمد وؤ٨هُض خڀىعدجؿ   َٷ بيخَش خِْڄص وؤوبّخ خب٤٭ځىڄدضخڀعى٣ُ٥ بٍ خبٚدٌ خڀٹُخَ بٍ ٴُ

وخٸ٫ بيخَش خِْڄدض بُ خب١دڄ٭دض خب٢ٽىڄُص بُ شمدپ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص بُ 

ظس٭د﵂ ب٤عٱبّ خڀٽځُص وڀٝدبّ خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص  ،ټمد ؤ٨هُض خڀىعدجؿ وـىي ٴُوٶ ٌخض  خَْين

ظس٭د﵂ ب٤عٱبّ  ب١دڄ٭دض خب٢ٽىڄُص بُ شمدپ خَْينوخٸ٫ بيخَش خِْڄدض بُ خيٖڀص بلٝدجُص 

وـىي ؤؼُ ب٤عٱبّ خڀُظسص خْټديبٲُص ١٬ْدء ٌُحص خڀعًََٓ خب١ىٓ وڀٝدبّ خڀٍټىَ و٬ًڂ 

 بُ ظٝىٌَڃ ببٔ وخٸ٫ بيخَش خِْڄدض بُ خب١دڄ٭دض. 

( يَخٔص ًٌٴط ببٔ خڀع٭ُٲ ببٔ ظ٭ُٲ وخٸ٫ وؤـُي خب٢ٕه و٬ٙدبي )

ُص بُ زُخڄؿ خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً بُ ـدڄ٭ص خڀٕىيخن خب٤ٵعىلص، ڄه خٔعىًخڂ خڀٵٝىپ خٖٴعُخ٠

وـهص و٩ُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص خٔعىًڂ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ 

ً ، ؤ٨هُض خڀىعدجؿ خڀعمځُځٍ و٤ىَض خٔعسدوص  ٤سٹط ٬ځً ٬ُىص ڄٽىوص ڄه ) ( ڄٵمىٜد

٭ُىص ڄه ؤٔدظٍش ـدڄ٭ص ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ خٔعفدزدض ؤٴُخي خڀ

خڀٕىيخن خب٤ٵعىلص لىپ وخٸ٫ خٔعىًخڂ خڀٵٝىپ خٖٴعُخ٠ُص بُ زُخڄؿ خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً ظ٭ّي 

ب٤عٱبٌّ خب٣ّّش وخڀعىٝٛ، ب٠دٴص ببٔ وـىي ٜ٭ىزدض بٙىپ يون خٔعىًخڂ خڀٵٝىپ 

 خٖٴعُخ٠ُص بُ زُخڄؿ خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً بٔدڄ٭ص خڀٕىيخن خب٤ٵعىلص.

ببٔ ظٹىبٙ ٴد٬ځُص و٩دڂ خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً بُ  (وًٌٴط يَخٔص خڀٱدڄًٌ )

خب١دڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص ، وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص خٔعىًڂ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ و٤ىَض خٔعسدوص 

( ٤دڀسد﵂ و٤دڀسص، وؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن ٴد٬ځُص و٩دڂ خڀع٭ځڃ ٤سٹط ٬ځً  ٬ُىص ڄٽىوص ڄه )
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ڀىعدجؿ وـىي ٴُوٶ ٌخض ٬ه ز٭ً بُ خب١دڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص ـدء زًَـص ڄعى٥ٔص  ټمد ؤ٨هُض خ

 يٖڀص بلٝدجُص ظ٭ّي ب٤عٱبّ خڀٽځُص وڀٝدبّ ټځُص خِيخذ.

( ٴٹً ًٌٴط ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً يَـص ظٝىَ َئٔدء ؤڄد يَخٔص ٬د٘ىَ )

خْٸٕدڂ خْټديبٲُبْ بُ ـدڄ٭ص خڀبّڄىٺ ڀعىخٴُ ٬ىدُٜ بيخَش خِْڄدض وظ٭ُٲ ؤؼُ ڄعٱبّخض 

بُ ظٝىَختهڃ ، وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص خٔعىًڂ خب١ىٓ وخڀُظسص خٖټديبٲُص ووى٪ خڀٽځُص 

( ٴٹُش و٬ِط ٬ځً بٟٕص ب٦دٖض وؤ٨هُض خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ و٤ىَض خٔعسدوص ظٽىوط ڄه )

خڀىعدجؿ ؤن يَـص ظٝىَ َئٔدء خْٸٕدڂ خْټديبٲُبْ بُ ـدڄ٭ص خڀبّڄىٺ ڀعىخٴُ ٬ىدُٜ 

ىعدجؿ ٬ًڂ وـىي بيخَش خِْڄدض ـدءض زًَـص ڄعى٥ٔص ٬ځً خْيخش ټٽٿ ، ټمد ؤ٨هُض خڀ

ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص بُ يَـص ظٝىَ َئٔدء خْٸٕدڂ خْټديبٲبْ بُ ـدڄ٭ص خڀبّڄىٺ 

ظ٭ّي ڀځفىٓ وخڀُظسص خْټديبٲُص ووى٪ خڀٽځُص.

 خڀع٭ٹُر ٬ځً خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص 

 بُ ٠ىء ڄد ظىخٴُ ڀځسدلؽدن ڄه يَخٔدض ٔدزٹص َٗل٧ ڄد َځٍ: 

دزٹص بُ خٔعىًخڄهد خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ ظعٙدزً ٌٍي خڀًَخٔص ڄ٫ خڀًَخٔدض خڀٕ 

 وخٖٔعسدوص ټإيخش ب١م٫ خڀسُدودض

( بُ ( و٬سدزىص و٬د٘ىَ )ظعٙدزً ٌٍي خڀًَخٔص ڄ٫ يَخٔص ٤ُٵىَ ) 

خوعُدَ خڀ٭ُىص لُػ ټدوط خڀ٭ُىص بُ ٌٍي خڀًَخٔدض خڀٹُديخض خْټديبٲُص وؤ١٬دء 

ټدوط خڀ٭ُىص ٴُهد ( وخڀبٍ ٌُحص خڀعًََٓ بُ لبْ بٚعځٳ ڄ٫ يَخٔص ٬د٘ىَ )

َئٔدء خْٸٕدڂ خْټديبٲُبْ

دزىص ؤـَُط خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص بُ زُحدض ب٨عځٵص ز٭١هد بُ خَْين ڄؽٿ يَخٔص ٬س 

، وز٭١هد بُ خڀٕ٭ىيَص ڄؽٿ يَخٔص ٤ُٵىَ (( و٬د٘ىَ )و٬د٘ىَ)

ن ڄؽٿ يَخٔص خب٢ٕه و٬ٙدبي ( وز٭١هد بُ خڀٕىيخ( وخڀٱدڄًٌ ))

(.)

خڀٕدزٹص زإنهد خڀًَخٔص خڀ٭ځمُص  ٌٍي خڀًَخٔص ٬ه ٰبٌّد ڄه خڀًَخٔدضظعمُّ  

ڄٕعىي ب٩دَٔص بيخَش خِْڄدض خڀبٍ ظىدوڀط  –بُ لًوي ٬ځڃ خڀسدلؽدن  –خڀىلًُش 

و٬ٗٸعهد زٵد٬ځُص خڀع٭ځڃ  ڀًي ٸُديخض ـدڄ٭ص ٬مدن خڀ٭ُزُص بُ ٨ٿ ـدجمص ټىَوود

 ٬ه ز٭ً ڄه وـهص و٩ُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ 
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 خٔـُخءخض خڀ٥َُٹص و

 ب٦عم٫ خڀًَخٔص و٬ُىعهد 

ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ بُ ـدڄ٭ص ٬مدن خڀ٭ُزُص  ب٫ُٝ ڄهظٽىن ب٦عم٫ خڀًَخٔص 

١٬ى ( ) وخڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ /وٗپ خڀٵٝٿ خڀًَخٍٔ خڀؽدب٘ ڄه خڀ٭دڂ خڀًَخٍٔ 

( ١٬ى ٌُحص ظًََٓ بً خوعُدٌَڃ ٌُحص ظًََٓ. وظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه )

( ظى٫َِ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًخَٔص ٬ځً ڄعٱبّخض ٕك خڀٙدڄٿ، وَى٠ك خب١ًوپ )ز٥َُٹص خب٤

.خڀًَخٔص

 ( ظى٫َِ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً ڄعٱبّخض خڀًَخٔصخب١ًوپ)

 خڀ٭ًيخب٤ٕعىي/ خڀٵحص خب٤عٱبّ

خب١ىٓ 

ٌټُ

 ؤوؽً

  خلمجمى٪

خڀٽځُص

بوٕدوُص

 ٬ځمُص

 خلمجمى٪

 بٲُصخڀُظسص خٖټدي

ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً

ؤٔعدٌ ڄٙدَٺ

ؤٔعدٌ يټعىَ

  خلمجمى٪

ؤيخش خڀًَخٔص

ُْٰخٞ بٙٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص ٸدڂ خڀسدلؽدن زع٥ىَُ ؤيخش خ٬عمديخ﵂ ٬ځً خْيذ 

ٗ﵂ ٬ه آَخء ز٭ٟ خڀعُزىَبْ خب٤عىٝٝبْ  خڀى٩ٌُ وز٭ٟ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ٌخض خڀ٭ٗٸص ٴ١

 :هد خٔعسدوص ب٨عځٵص ظىدوڀط خْوبٔـّؤَه ڄؽٿ ټٿ ـّء ڄى لُػ بً ظٹُٕڃ خْيخش ببٔ

، ًَخٔدضڄٕعىي ب٩دَٔص بيخَش خِْڄدض لُػ بً ظ٥ىَُ ٌٍخ خب١ّء زدڀُـى٪ ببٔ ز٭ٟ خڀ

، وبً ظىَِ٭هد ٬ځً ؤَز٭ص ب٦دٖض: (، ٬سدزىص و٬د٘ىَ )(ڄؽٿ: ٤ُٵىَ )

٭مٿ ؤڄد خب١ّء خڀؽدب٘ خب٤ع٭ځٷ ، خب٤هدَخض خڀٹُديَص وٴُٶ خڀخڀعى٣ُ٥، خب٤٭ځىڄدض، خٖظٝدٖض

( زٵد٬ځُص خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً ٴٹً بً ظ٥ىَُي زدٖٔع٭دوص زًَخٔص خب٢ٕه و٬ٙدبي )

، وٸً خ٬عمً خڀسدلؽدن ظًََؿ ڀُٽُض خب٣مدٍٔ ٬ځً ب٦دپ وخلً وٌى خڀس٭ً خڀىٵٍٕ وخ٘عمٿ

ڀځعٹًَُخض و٤َُٹص خڀٵحدض خب٤عٕدوَص ڀځمٽڃ ٬ځً خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص 
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 -ص: يَـص ڄىىٵ١ص ڄه )عىًڄط خب٤٭دَبّ خِظُص ڀځمٽڃ ٬ځً خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُوخٔ

( وبً خڀعمٹٷ ڄه - ( ، يَـص ڄُظٵ٭ص ڄه )-، يَـص ڄعى٥ٔص ڄه )(

( ٴٹُش ٠ڃ خب١ّء خْوپ خب٤ع٭ځٷ بٕٗعىي ًٜٶ خ﵀عىي ْيخش خڀًَخٔص وخڀبٍ ظٽىوط ڄه )

( ٴٹُش ڄه ڃ خب١ّء خڀؽدب٘ خب٤ع٭ځٷ زٵد٬ځُص خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً )( ٴٹُش و٠بيخَش خِْڄدض )

( ب٧ٽمبْ بُ ب٦دپ خْٜىپ وخٔيخَش خڀعُزىَص وخڀٹُدْ وخڀعٹىبٙ وٗپ ٠ُ٬هد ٬ځً  )

بُ ٬ًي ڄه خب٤إٔدض وخب١دڄ٭دض خَْيوُص ٔزًخء َؤَهڃ بُ و٠ىق خڀٵٹُخض ؤٗڄعهد خڀ٭ځمُص 

ڀٌٍ خوًَـط بٙعً زد٠ٔدٴص ببٔ ؤٌ آَخء ؤوُي وخڀځٱىَص وڄًي ڄٗءڄص خڀٵٹُش ڀځمفدپ خ

ؤو خڀًڄؿ ، و٬ځً ٠ىء ڄٹعُلدض خ﵀ٽمبْ  صٸً َُونهد ڄىدٔسص ٔىخء زدب٢ٍٲ ؤو خ٠ٔدٴ

%( ٴإټؽُ ڄه وآَخجهڃ ٴٹً بً خٔزٹدء ٬ځً خڀٵٹُخض خڀبٍ لٝځط ٬ځً ڄىخٴٹص زىٕسص )

( ٴٹُش ّؤَهد ڄه )آَخء خ﵀ٽمبْ وزٍڀٻ ظٽىوط ؤيخش خڀًَخٔص بُ ٜىَتهد خڀىهدجُص بٔ

وڀځعمٹٷ ڄه ًٜٶ زىدء ؤيخش خڀًَخٔص بً لٕدذ ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زبّٔىن زبْ خڀٵٹُش وخلمجدپ 

خڀٌٍ ظىعمٍ بڀًُ ب١ّء ڄٕعىي ب٩دَٔص بيخَش خِْڄدض وزبْ خڀٵٹُش وخٖٔعسدوص ټٽٿ 

( و زبْ خڀٵٹُش وخٖٔعسدوص -وظُخولط ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ زبْ خڀٵٹُش وخلمجدپ )

، ٴُمد بً لٕدذ ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زبّٔىن زبْ خڀٵٹُش وخٖٔعسدوص ټٽٿ (-.ٿ )ټٽ

، وڀځعمٹٷ (-لط ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ )ب١ّء ٴد٬ځُص خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً لُػ ظُخو

خْوبٔ ٤َُٹص خٖوعسدَ ڄه ؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص ٸدڂ خڀسدلؽدن زعٹًَُ خڀؽسدض ز٥َُٹعبْ : 

زځٯ  عهدخڀًَخٔص ٬ځً ٬ُىص خٔع٬ٗ٥ُص ودَؾ ٬ُى ؤيخشُٷ وب٬ديش خٖوعسدَ لُػ بً ظ٥س

وٌڀٻ زع٥سُٹهد ڄُظبْ وزٵدٜٿ ِڄبِ ڄٹًخَي ؤٔسى٬دن  ١٬ى ٌُحص ظًََٓ ؛( ٬ًيٌد )

 زبْ خڀع٥سُٷ خْوپ وخڀع٥سُٷ خڀؽدب٘، ولٕر ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زبّٔىن زبْ وعدجؿ خڀع٥سُٹبْ

ْيخء ڄٕعىي ب٩دَٔص بيخَش  (-خڀؽسدض زبْ خلمجدٖض )لُػ ظُخولط ڄ٭دڄٗض 

( ، ؤڄد ؤيخش ٴد٬ځُص خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً ٴٹً ظُخولط ڄ٭دڄٿ خِْڄدض وزځٯ خڀؽسدض خڀٽځٍ )

٤َُٹص ټُووسدن ؤڀٵد  خڀسدلؽدنخڀ٥َُٹص خڀؽدوُص ٴٹً خٔعىًڂ ( ؤڄد خڀؽسدض خڀٽځٍ )

يخَش لُػ ظُخولط ڄ٭دڄٗض خڀؽسدض لمجدٖض ؤيخش ڄٕعىي ب٩دَٔص بڀٗظٕدٶ خڀًخوځٍ 

( بُ لبْ زځٯ ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض (  وزځٯ  ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض خڀٽځٍ )-خِْڄدض ڄد زبْ )

(.خڀٽځٍ ڀٵد٬ځُص خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً )
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 وعدجؿ خڀًَخٔص وڄىدٸٙعهد 

بيخَش خِْڄدض ڀًي ٸُديخض  ب٩دَٔص ڄد ڄٕعىي: خڀىعدجؿ خب٤ع٭ځٹص زدڀٕاخپ خْوپ  

 جمص ټىَوود ڄه وـهص و٩ُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ؟ـدڄ٭ص ٬مدن خڀ٭ُزُص ب٤ىخـهص ـد

ڀٕـدزص ٬ه ٌٍخ خڀٕاخپ خٔعىُـط خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص وخڀُظر 

ڀعٹًَُخض ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ٬ځً ب٦دٖض ؤيخش ب٩دَٔص بيخَش خِْڄدض وَى٠ك خب١ًوپ 

 ( ٌٍي خڀىعدجؿ )

ب٤ٕعىي ب٩دَٔص بيخَش  وخڀُظر ض خب٤٭ُدََص( خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴد) خب١ًوپ

خِْڄدض ڀًي ٸُديخض ـدڄ٭ص ٬مدن خڀ٭ُزُص ب٤ىخـهص ـدجمص ټىَوود ڄه وـهص و٩ُ ؤ١٬دء 

ُّد ٌُحص خڀعًََٓ  ڄُظسص ظىدِڀ

خڀعٕځٕٿ بُ 

خْيخش
خلمجدٖضخڀُظسص

خب٤عى٥ٔدض 

خب٢ٕدزُص

خٖب٫ُخٴدض 

خب٤٭ُدََص

ڄٕعىي 

 خب٤مدَٔص

 ڄُظٵ٫خڀعى٣ُ٥ 

ڄُظٵ٫خب٤هدَخض خڀٹُديَص وٴُٶ خڀ٭مٿ

ڄُظٵ٫خب٤٭ځىڄدض  

 ڄُظٵ٫  خٖظٝدپ 

 ڄُظٵ٫ بيخَش خِْڄدض ټٽٿ

 

ڄٕعىي ب٩دَٔص بيخَش خِْڄدض ڀًي ٸُديخض ـدڄ٭ص ٬مدن  ؤنّ( َسبْ خب١ًوپ )

 بٕٗعىيـدء ـهص و٩ُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ټىَوود ڄه و خڀ٭ُزُص ب٤ىخـهص ـدجمص

ڄٕعىي  ( وزٙٽٿ ظٵُٝځٍ ټدن( وخب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )( بٗعى٣ٔ لٕدبي )ڄُظٵ٫)

ڀځمفدٖض خڀٵ٬ُُص ٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ: ـدء ب٩دَٔص بيخَش خِْڄدض بُ ـدڄ٭ص ٬مدن خڀ٭ُزُص 

( ٌ )( وخب٫ُخٲ ڄ٭ُدَ( زدب٤ُظسص خْوبٔ بٗعى٣ٔ لٕدبي)خڀعى٣ُ٥ب٦دپ )

خب٤هدَخض خڀٹُديَص وٴُٶ ، بُ لبْ ـدء زدب٤ُظسص خڀؽدوُص ب٦دپ)وبٕٗعىي ب٩دَٔص ڄُظٵ٫ 

بٍ وبٕٗعىي ب٩دَٔص ڄُظٵ٫  (( وخب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )( بٗعى٣ٔ لٕدبي )خڀ٭مٿ 

 (( وخب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ)بٗعى٣ٔ لٕدبي) (خب٤٭ځىڄدضظٗي بُ خب٤ُظسص خڀؽدڀؽص ب٦دپ )

( بٗعى٣ٔ لٕدبي خٖظٝدپص ڄُظٵ٫ ، وـدء بُ خب٤ُظسص خْوبّش ب٦دپ )وبٕٗعىي ب٩دَٔ

( وبٕٗعىي ب٩دَٔص ڄُظٵ٫. وَ٭ّو خڀسدلؽدن ٌٍي خڀىعُفص ( وزدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ))

ببٔ ؤن ٌىدٺ ب٥ُ٥ٚد﵂ ڄٕسٹد﵂ )خڀعىسا( ب٤ىخـهص خِٖڄدض وخڀٽىخَغ خ﵀عمٿ لًوؼهد ٬ځً خب٤ًي 
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وخڀُٕىدََىٌدض وخبٚدٌ خٔـُخءخض خڀىٸدجُص ب٤ى٫ خِْڄص، خڀس٭ًُ وخڀٹَُر، وب٬ًخي خب٣٥٣ 

وخڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀى٫٠ ټعًََر خب٥ُحص خڀعًََُٕص ٬ځً خب٤ىٝص خٖڀٽعُووُص وټُٵُص ب٥٬دء 

خ﵀د٠ُخض وب١ٙبّ خٖڄعمدودض وزٍپ خب١هىي ڀعىٴبّ ڄد بٰعدـً خڀ٥ځسص . وظعٵٷ وعُفص 

دَض ببٔ ؤن بيخَش خِْڄدض ـدءض ( وخڀبٍ ؤٌٍ٘خ خڀٕاخپ ڄ٫ وعُفص يَخٔص ٤ُٵىَ )

( زًَـص ټسبّش. زُىمد بٚعځٳ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ وعُفص يَخٔص ٬سدزىص و٬د٘ىَ )

 ( وخڀبٍ ؤ٘دَض ببٔ ؤن بيخَش خِْڄدض ـدءض زًَـص ڄعى٥ٔص.ويَخٔص ٬د٘ىَ )

ڄد ڄٕعىي ٴد٬ځُص خڀع٭ځڃ ٬ه زُ٭ً بُ ـدڄ٭ص ٬مدن خڀىعدجؿ خب٤ع٭ځٹص زدڀٕاخپ خڀؽدب٘:   

ڀٕـدزص ٬ه ٌٍخ خڀٕاخپ خٔعىُـط ؟ ڀ٭ُزُص ڄه وـهص و٩ُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓخ

ٴٹُخض ٬ځً ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص ڀعٹًَُخض 

 .( ٌٍي خڀىعدجؿوَى٠ك خب١ًوپ) ؤيخش ٴد٬ځُص خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً،

ب٤ٕعىي ٴد٬ځُص خڀع٭ځڃ ٬ه زُ٭ً بُ  خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص :(خب١ًوپ )

 ڄُظسص ظىدِڀُد﵂ـدڄ٭ص ٬مدن خڀ٭ُزُص ڄه وـهص و٩ُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ 

َٸڃ 

خڀٵٹُش بُ 

خلمجدپ

 خڀٵٹُشخڀُظسص
خب٤عى٣ٔ 

خب٢ٕدبي

خٖب٫ُخٲ 

 خب٤٭ُدٌَ

ڄٕعىي 

خڀٵد٬ځُص

ڄُظٵ٫ظ٭دڄځط بيخَش خب١دڄ٭ص ڄ٫ خڀ٥ځسص زٙٵدٴُص وو٠ىق. 

 
ُض خب١دڄ٭ص خب٤٭ځىڄدض خڀٝمُمص وخڀًٸُٹص ٬ه وٴ

بـُخءخض وظ٭ځُمدض خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً.

ڄُظٵ٫

خٔعىًڄط خب١دڄ٭ص ڀٱص خڀعىد٤ر خڀٕځُمص وخڀع٭سبّ 

خڀىخ٠ك ؤؼىدء خڀعىخٜٿ ڄ٫ خڀ٥ځسص.

ڄُظٵ٫

  
٬مځط بيخَش خب١دڄ٭ص ٬ځً ظىٴبّ خب٤٭ځىڄدض ڀځ٭دڄځبْ 

ض خڀ٭ځُد بُ خڀىٸط خب٤ىدٔر.وخڀ٥ځسص وخٔيخَخ

ڄُظٵ٫

٘ف٭ط بيخَش خب١دڄ٭ص ٬ځً ظس٣ُٕ بـُخءخض خڀع٭ځڃ ٬ه 

 ز٭ً وظٕهُځهد.

ڄُظٵ٫

 
ؤًَٜض بيخَش خب١دڄ٭ص ظ٭ځُمدض ڄٵهىڄص ووخ٠مص 

 ڄهدڄهڃ.ڀځ٭دڄځبْ وخڀ٥ځسص ٬ىً ظىٵٍُ 

ڄُظٵ٫

  
 َِخء خڀ٭دڄځبْ زٙإنخٔعم٭ط بيخَش خب١دڄ٭ص ز٭ىدَص 

 خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً. خب٤ٙدټٿ خڀ٥دَجص بُ

ڄُظٵ٫

  
زعفًًَ ٸد٬ًش خڀسُدودض لٕر ڄد ٸدڄط بيخَش خب١دڄ٭ص 

 َٕعفً ڄه ؤِڄدض ظ٭ځُمُص

ڄُظٵ٫  

  
خڀع٭ځڃ ٬ه  ؤِڄصڄ٫  خڀع٭دڄٿ٬ځً  لُٜط بيخَش خب١دڄ٭ص

 ٬ځً خنهد ٴُٚ ڀعمٕبْ خٖو٠د٪ز٭ً 

ڄُظٵ٫ 73. 

ڄُظٵ٫  د ڀځ٥ُُٕش ٬ځً ؤٌځعهيخَش خب١دڄ٭ص ڄهدَخض ب خ٨هُض  
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 خڀعمىپ ب٫ى خڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً

  
بُ لٿ خِْڄدض  خب٢ىخَخب١دڄ٭ص ؤٔځىذ  بيخَش خظس٭ط

 خڀع٭ځُمُص

ڄُظٵ٫  

  
خٔعىًڄط بيخَش خب١دڄ٭ص خڀعٵٽبّ خٔزًخ٬ٍ ٖٸعُخق 

 خڀسًخجٿ

ُظٵ٫ڄ  

 
خٔعىًڄط بيخَش خب١دڄ٭ص خڀعٹىُص خٔزًخ٬ُص ٔبٯدي 

 خڀسًخجٿ خب٤ىدٔسص ڀځٝ٭ىزدض خڀ٥دَجص

ڄُظٵ٫  

 
ڄعىى٬ص ودٜص وٴُض بيخَش خب١دڄ٭ص و٩ڃ خظٝدٖض 

 زةيخَش خِٖڄدض خڀع٭ځُمُص

ڄُظٵ٫  

 )خڀٽځٍ( ٴد٬ځُص خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً
ڄُظٵ٫

 

ڄٕعىي ٴد٬ځُص خڀع٭ځڃ ٬ه زُ٭ً بُ ـدڄ٭ص ٬مدن خڀ٭ُزُص ڄه  ؤنّ( ًوپ )َسبْ خب١

( بٗعى٣ٔ بٕٗعىي )ڄُظٵ٫زٙٽٿ ٬دڂ ـدء  وـهص و٩ُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ

ڀځٵٹُخض ڄد زبْ خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص ،  وظُخولط (( وخب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )لٕدبي)

خڀسدلؽدن ٌٍي خڀىعُفص ببٔ ( وـدءض ب٫ُٝ خڀٵٹُخض بٕٗعىي ڄُظٵ٫ وَ٭ّو -)

وـىي و٬ٍ ټسبّ ڀًي خڀٹدجمبْ ٬ځً بيخَش خب١دڄ٭ص زدلعُدـدض خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً ويوَي بُ 

ڄٕد٬ًش خڀ٥ٗذ وخڀعىٵُٳ ٬ځُهڃ ټمد وَ٭ّو خڀسدلؽدن ٌٍي خڀىعُفص ببٔ خڀىفدق خڀٌٍ 

لٹٹعً خب١دڄ٭ص بُ ٬مځُص خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً وخٖبٯدزُدض خڀبٍ لٝځط ٬ځُهد خب١دڄ٭ص ڄه 

ـهص و٩ُ خڀ٥ځسص لىپ ٬مځُص خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً بُ خب١دڄ٭ص، وخَظٵد٪ وٕسص ل١ىَ و

خ﵀د٠ُخض وخڀعٵد٬ٿ ٴُهد وخَظٵد٪ َوق خڀعىدٴٓ ووٕسص خڀىفدق. وبٓ بٯً خڀسدلؽدن ؤٌ 

يَخٔص ظعٵٷ ڄ٫ وعُفص ٌٍخ خڀٕاخپ، بُ لبْ خوعځٵط وعُفص ٌٍخ خڀٕاخپ ڄ٫ وعُفص يَخٔص 

ؤن ٴد٬ځُص و٩دڂ خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً بُ خب١دڄ٭ص خڀٕ٭ىيَص ( وخڀبٍ ؤ٘دَض ببٔ خڀٱدڄًٌ )

 ـدء زًَـص ڄعى٥ٔص.

    ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً  ٴُوٶٌىدٺ  خڀىعدجؿ خب٤ع٭ځٹص زدڀٕاخپ خڀؽدڀػ: ٌٿ

بيخَش ڄٕعىي ڄعى٥ٔدض خٔعفدزدض ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ لىپ زبْ ( α  ڄٕعىي

      (؟ خب١ىٓ، خڀٽځُص، خڀُظسص خٖټديبٲُصخِْڄدض بُ ـدڄ٭ص ٬مدن خڀ٭ُزُص ظ٭ّي ب٤عٱبّخض:)

ڀٕـدزص ٬ه ٌٍخ خڀٕاخپ خٔعىُـط خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص 

خڀٽځُص، خڀُظسص خْټديبٲُص( ، خب١ىٓټٿ ڄه:) ڄعٱبّخض ب٤ٕعىي بيخَش خِٖڄدض زدوعٗٲ

 ( ٌٍي خڀىعدجؿ.وَسبْ خب١ًوپ)
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 خٴدض خب٤٭ُدََص ب٤ٕعىي بيخَش خِْڄدض زدوعٗٲ( خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخب١ًوپ )

 ڄعٱبّخض خب١ىٓ وخڀٽځُص وخڀُظسص خْټديبٲُص 

خلمجدٖض                                 خب٤ٕعىَدض        خب٤عٱبّخض
 خٖظٝدٖض خب٤٭ځىڄدضخڀعى٣ُ٥

خب٤هدَخض خڀٹُديَص 

 وٴُٶ خڀ٭مٿ 

خڀًَـص 

خڀٽځُص

  خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي ٌټُ خب١ىٓ

  خٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ

  خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي ؤوؽً

 خٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ
  

 

   خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي بوٕدوُص خڀٽځُص

 ,6. خٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ

  خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي ٬ځمُص 

  خٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ

ؤٔعدٌ 

 ڄٕد٬ً

  خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي

 

خڀُظسص 

 خْټديبٲُص

  خٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ

ؤٔعدٌ 

 ڄٙدَٺ

 . خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي

  خٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ

ؤٔعدٌ 

 يټعىَ 

  خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي

    خٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ

( وـىي ٴُوٶ ٨دٌَُص زبْ خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص ٔيخَش َٗل٧ ڄه خب١ًوپ )  

ڄعٱبّخض خب١ىٓ، وخڀٽځُص، وخڀُظسص خْټديبٲُص، وب٤٭ُٴص ٴُمد بٌخ ټدوط  خِْڄدض زدوعٗٲ

ٌٍي خڀٵُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص خٔعىُـط وعدجؿ بٙځُٿ خڀعسدَه ڄع٭ًي خب٤عٱبّخض 

 ( َسبْ ٌٍي خڀىعدجؿ.وخب١ًوپ )

ڀًٖڀص خڀٵُوٶ زبْ خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص  ( وعدجؿ بٙځُٿ خڀعسدَه ڄع٭ًي خب٤عٱبّخضخب١ًوپ )

ڄعٱبّخض خب١ىٓ  ڄٕعىي بيخَش خِْڄدض زدوعٗٲٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ ٖ

  وخڀٽځُص وخڀُظسص خْټديبٲُص

 خلمجدٖض                   ڄًَٝ خڀعسدَه   

ب٦مى٪ 

 خب٤ُز٭دض

يَـص 

خب٢َُص

ڄعى٣ٔ 

ٲخب٤ُز٭دض

ڄٕعىي 

خڀًٖڀص

 خب١ىٓ

 

 خڀعى٣ُ٥

دضخب٤٭ځىڄ

خٖظٝدٖض

 خب٤هدَخض خڀٹُديَص وٴُٶ خڀ٭مٿ
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 خڀًَـص خڀٽځُص

 خڀٽځُص

خڀعى٣ُ٥

 خب٤٭ځىڄدض

خٖظٝدٖض

 خب٤هدَخض خڀٹُديَص وٴُٶ خڀ٭مٿ

 خڀًَـص خڀٽځُص

خڀُظسص 

خْټديبٲُص

 *خڀعى٣ُ٥

*خب٤٭ځىڄدض

*خٖظٝدٖض

 خب٤هدَخض خڀٹُديَص وٴُٶ خڀ٭مٿ

 * خڀًَـص خڀٽځُص

خب٥٣إ

 خڀعى٣ُ٥

خب٤٭ځىڄدض

خٖظٝدٖض

 خب٤هدَخض خڀٹُديَص وٴُٶ خڀ٭مٿ

 خڀًَـص خڀٽځُص

خڀٽځٍ

خڀعى٣ُ٥

خب٤٭ځىڄدض

خٖظٝدٖض

 خب٤هدَخض خڀٹُديَص وٴُٶ خڀ٭مٿ

  خڀًَـص خڀٽځُص

ى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ خب٤ع٬ًڂ ( )خب١ًوپ َسبْ 

ض زدوعٗٲ ڄعٱبّخض خب١ىٓ ڄٕعىي بيخَش خِْڄد لىپٖٔعفدزدض ؤٴُخئ ٬ُىص خڀًَخٔص 

ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص  وـىي( )خب١ًوپ َسبْ ، ټمد ووخڀٽځُص

لىپ ڄٕعىي بيخَش خِْڄدض زدوعٗٲ ڄعٱبّ خڀُظسص ٖٔعفدزدض ؤٴُخئ ٬ُىص خڀًَخٔص 

ص ٬ځً ب٫ُٝ خلمجدٖض و٬ځً خڀًَـص خڀٽځُص زدٔعؽىدء ب٦دپ خب٤هدَخض خڀٹُديَص خْټديبٲُ

وٴُٶ خڀ٭مٿ ، وب٤٭ُٴص ب٤ه ظ٭ىي ٌٍي خڀٵُوٶ ، بً بـُخء خوعسدَ خب٤ٹدَودض خڀس٭ًَص زدٔعىًخڂ 

( َسبْ ٌٍي خڀىعدجؿ .٤َُٹص ُ٘ٵًُ وخب١ًوپ )
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دٖض بيخَش خِْڄدض ظس٭د﵂ ب٤عٱبّ خوعسدَ ُ٘ٵًُ ڀځمٹدَودض خڀس٭ًَص ٬ځً ب٦( وعدجؿ خب١ًوپ )

 خڀُظسص خْټديبٲُص

 ؤٔعدٌ يټعىَ  ؤٔعدٌ ڄٙدَٺ خڀُظسص خْټديبٲُص خلمجدپ

 خڀعى٣ُ٥
  *ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً

 * ------ ؤٔعدٌ ڄٙدَٺ

خب٤٭ځىڄدض
  * ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً

 * ------ ؤٔعدٌ ڄٙدَٺ

  *5771. ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً خٖظٝدٖض

 * ----- ؤٔعدٌ ڄٙدَٺ

  * ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً خڀًَـص خڀٽځُص 

 * ------ ؤٔعدٌ ڄٙدَٺ

( ؤن ڄٝديَ خڀٵُوٶ ٴُمد َع٭ځٷ بٗفدپ خڀعى٣ُ٥ وخب٤٭ځىڄدض َسبْ خب١ًوپ )

ڄٙدَٺ( وخٖظٝدٖض وخڀًَـص خڀٽځُص ټدوط زبْ خڀُظسص خْټديبٲُص )ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً، ؤٔعدٌ 

وڀٝدبّ ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً، وزبْ خڀُظسص خْټديبٲُص )ؤٔعدٌ ڄٙدَٺ، وؤٔعدٌ يټعىَ( وڀٝدبّ 

 ؤٔعدٌ ڄٙدَٺ.

وٴُمد َع٭ځٷ زدڀىعُفص خب٤عٝځص بٗعٱبّ خب١ىٓ ووى٪ خڀٽځُص ٴُ٭ّو خڀسدلؽدن ٌٍي 

خڀىعُفص ببٔ ؤن خڀ٩ُوٲ خب٤ىـىيش بُ ٨ٿ ؤِڄص ټىَوود بُ بيخَش خِْڄدض بُ بيخَش خب١دڄ٭ص 

ُ٭هد ڄعٙدبهص ٔىخء ټدوط ڀځٍټىَ وخٔودغ وڀځٽځُدض خڀ٭ځمُص وخٔوٕدوُص ٴهڃ َ٭مځىن بُ بٝ

وٵٓ خب١دڄ٭ص وَٹىڄىن بٗهدڂ ظٽدي ظٽىن وخلًش ټمد ؤن ٨ُوٲ خڀ٭مٿ بُ خب١دڄ٭ص ڄعٙدبهص. 

( وخڀبٍ ؤ٘دَض ببٔ ٬ًڂ وـىي وظعٵٷ وعُفص ٌٍخ خڀٕاخپ ڄ٫ وعُفص يَخٔص ٬د٘ىَ )

ُص ظ٭ّي ڀځفىٓ وڀځٽځُص، وبٚعځٳ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ يَخٔص ٬د٘ىَ ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدج

( وخڀبٍ ؤ٘دَض ببٔ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ظ٭ّي ڀځفىٓ وڀٝدبّ و٬سدزىص )

( وخڀبٍ ؤ٘دَض ببٔ خڀٍټىَ، ټمد وبٚعځٳ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ يَخٔص ٬د٘ىَ و٬سدزىص )

  خڀٽځُدض خٔوٕدوُص.وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ظ٭ّي ڀځٽځُص وڀٝدبّ

ظىـً ٬ٗٸص خَظسد٤ُص يخڀص بلٝدجُدً ٬ىً  خڀىعدجؿ خب٤ع٭ځٹص زدڀٕاخپ خڀُخز٫: ٌٿ 

وٴد٬ځُص خڀع٭ځڃ ٬ه  ټىَوود ـدجمصبُ ٨ٿ ڄٕعىي بيخَش خِْڄدض زبْ ( α) ڄٕعىي

ڀٕـدزص ٬ه ٌٍخ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ؟  وـهص و٩ُ ز٭ً بُ ـدڄ٭ص ٬مدن خڀ٭ُزُص ڄه

ڄٕعىي بيخَش خِْڄدض وڄٕعىي ُـط وعدجؿ ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زبّٔىن زبْ خڀٕاخپ خٔعى
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( َسبْ ٌٍي وخب١ًوپ ) ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓڄه وـهص و٩ُ ٴد٬ځُص خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً 

 خڀىعدجؿ.

ڄٕعىي بيخَش خِْڄدض وڄٕعىي ٴد٬ځُص خڀع٭ځڃ ٬ه ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زبّٔىن زبْ  :(خب١ًوپ )

 ٓؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََڄه وـهص و٩ُ ز٭ً 

 بيخَش خِٖڄدض        

  

 ٴد٬ځُص خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً

 خٖظٝدٖض خب٤٭ځىڄدضخڀعى٣ُ٥

خب٤هدَخض خڀٹُديَص 

 وٴُٶ خڀ٭مٿ 

خڀًَـص 

خڀٽځُص 

* ****خڀس٭ً خڀىٵٍٕ

 (**يخپ بلٝدجُد﵂ ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص )

لٝدجُد﵂ زبْ ڄٕعىي ب( وـىي ٬ٗٸص خَظسد٤ُص ببٯدزُص يخڀص ) َسبْ خب١ًوپ

بُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ڄه وـهص و٩ُ بيخَش خِْڄدض وڄٕعىي ٴد٬ځُص خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً 

(. -لُػ ظُخولط ٸُڃ ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ زبْ) ،ب٫ُٝ خلمجدٖض وبُ خڀًَـص خڀٽځُص

وَٕعًپ ڄه ٌٍي خڀىعُفص ؤن ڄٕعىي بيخَش خِْڄدض َاؼُ بُ ٴد٬ځُص خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً، بٌ ؤن 

ي خڀ٭ٗٸص خٔبٯدزُص ظٙبّ ببٔ ؤوً ټځمد خَظٵ٫ ڄٕعىي بيخَش خِْڄدض بُ ـدڄ٭ص ٬مدن ٌٍ

خڀ٭ُزُص خَظٵ٭ط ٴد٬ځُص خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً، وَ٭ّو خڀسدلؽدن ٌٍي خڀىعُفص ببٔ ؤن ظىخٴُ 

ڄٕعىي ٬دبٕ ڄه بيخَش خِٖڄدض َايٌ ببٔ خِيَدي ٴد٬ځُص خڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً وبٕٙبْ وى٬ُص 

دڄ٭ص. وبٓ بٯً خڀسدلؽدن ؤٌ يَخٔص ظعٵٷ ؤو بٚعځٳ ڄ٫ وعُفص خب٣ًڄدض خڀبٍ ظٹًڄهد خب١

 ٌٍي خڀٕاخپ.
 

 خڀعىُٜدض 

 َىٍٜ خڀسدلؽدن بُ ٠ىء وعدجؿ خڀًَخٔص بٗد َځٍ: 

بيخَش خِْڄدض ڄه وٗپ خٖٔعمُخَ بُ ظ٭َّّ خٖظٝدٖض ڄد زبْ خب٤ٕعىَدض  ؼٹدٴص ظ٭َّّ .

 ٔب٪دِ خ٬ْمدپ خب٤ٕعفًش خٔيخََص خب٤ىعځٵص وخٖٔعمُخَ بُ خٔعىًخڂ ٴُٶ خڀ٭مٿ

. ٠ُوَش ڄىك خٔيخَش بُ ٸ٥د٪ خڀع٭ځُڃ خب١دڄ٭ٍ خڀ٭دڂ وخب٣دٚ ڄًَّخ﵂ ڄه خڀٕځ٥دض 

وخب٤ٕاوڀُدض خب٤ىدٔسص ُٔ٘خټهڃ بُ ب٬ًخي وُٜدٰص خڀٹُخَخض خب٤ىدٔسص، ب٩د ٸً َٽىن 

 ٴُٜص ڀ٩هىَ خْٴٽدَ خڀَُديَص وبٙٵُّ خٖزعٽدَ.

ََص ڀځعٹځُٿ ڄه ڄٕعىي خڀ١ٱ٣ خب٤ُخٴٷ ب٢ًوغ .ب٬ديش ظى٩ُڃ ز٭ٟ خٔـُخءخض خٔيخ

 خِٖڄدض خب٤ٵدـحص.
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 خب٣دبٛص: 

بيخَش خِْڄدض ٌى ؤٔځىذ َځفد بڀًُ ٤ُٲ بُ ٬ٗٸص ڄد بٌخ ڄد خ٬عٹً بن ڀً ڄٝځمص 

 خِْڄدضبُ ظٱُبّ خڀى٫٠ خڀُخٌه ب٥ٍي خڀ٭ٗٸص، وظعٵدوض خڀًوپ بُ ٸًَختهد ٬ځً ڄىخـهص 

وٸً ظٕعٱٿ ز٭ٟ خڀًوپ لًوغ خِْڄص ڀععمٽه ڄه  ِْڄصخٴس٭١هد بٲعځٻ خڀٹًَش ٬ځً بيخَش 

بٕٙبْ ٸًَختهد ٬ځً ظىٵٍُ خٔعُخظُفُدتهد بُ خب٥ُمىص وخڀ٥ُُٕش ٬ځً ڄٹًَخض خب٢ُدش 

وٖ َىـً و٩دڂ ظ٭ځُمٍ َعٝٳ زدڀٽمدپ خو خڀٽٵدءش  وؤلًخغ خڀعٱبّخض خڀبٍ ظعس٭هد خڀًوڀص

خض وڄعىى٬ص، ڀٍڀٻ ٴدن ٬مځُص خڀعدڄص، ٴدڀع٭ځُڃ ٬مځُص ڄ٭ٹًش وڄع٭ًيش خب١ىخور وخب٤ٕدَ

 ب٘ىًَ خڀع٭ځُڃ وَٴ٫ ڄٕعىي خڀ٥ځسص بٰعدؾ ببٔ ظُظُر ؤو٩مص ڄعىى٬ص ظًَُ ٬مځُص خڀع٭ځڃ.

 

Conclusion  

Crisis management is a method that a party resorts to in a 

relationship if he thinks he has an interest in changing the current 

status of this relationship. Countries vary in their capabilities to 

confront crises, some of them have the ability to manage the crisis, 

and some countries may take advantage of the crisis to be able to 

improve their capabilities to implement their strategies in Hegemony 

and control over the capabilities of life and the events of changes 

followed by the state, and there is no educational system characterized 

by perfection or complete efficiency, education is a complex and 

multi-faceted process and diverse paths, so the process of improving 

education and raising the level of students needs to arrange various 

systems that manage the learning process. 
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 ٸدجمص خب٤ٝديَ وخب٤ُخـ٫

. خٔٔٽىًََص : يخَ ڄى٩ىَ ٬دب٤ٍ-بيخَش خِٖڄص خڀع٭ځُمُص( ..خبًٞ ، بزُخٌُڃ .)

خڀعى٫َِخڀىٴدء ڀځىُٙ و

يَخٔص ڄٕمُص  بيخَش خِٖڄدض زبْ ) خڀىٸدجُص وخڀ٭ٗـُص(:( ، خ٬ُْـٍ ، ٬دٜڃ ).

-( )  بُ خب٤ٝدَٲ خَْيوُص ، خٔيخَش خڀ٭دڄص ، 

  خِْڄدض؟ َئَص ـًًَش بُ بيخَش  ؤدّڄدظىد .. ټُٳ وًٌَُد(،خڀًٌَّّ ، ٬سًخ﵁ ذ ).

زُط خْٴٽدَ خڀًوڀُص  ٬مدن :

 يخَ خڀٵٽُ خڀ٭ُبي.: ، ڄُٝ خٔيخَش خڀع٭ځُمُص وخٔيخَش خب٤ًَُٔص(، ، ؤبًٞ ) لفٍ

( ، وخٸ٫ خٔعىًخڂ خڀٵٝىپ خٖٴعُخ٠ُص بُ زُخڄؿ ٬ٙدبي، ٌىدء ) وخب٢ٕه ، ٬ٝدڂ .

خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً ڄه وـهص و٩ُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ : ـدڄ٭ص خڀٕىيخن خب٤ٵعىلص 

-،ٚ( )، . ڀ٭ُزُص ڀځعُزُص و٬ځڃ خڀىٵٓ، ب٦ځص خبٙدي خب١دڄ٭دض خؤب٭ىٌـد

. 

يَخٔص ڄًُخوُص ب٤ًي  –(، بيخَش خِٖڄدض خ٬ُْـٍ )،يٸدڄٕص ، ڄإڄىن و٬دٜڃ .

ڄه وـهص و٩ُ خڀ٭دڄځبْ بُ خڀى٨دجٳ خُٖ٘خٴُص بُ  خِْڄدضظىخٴُ ٬ىدُٜ بيخَش 

 -( )،  ، خڄدوص ٬مدن خڀٽّّي، خٔيخَش خڀ٭دڄص

خڀٝىڀعًُ  خڀَُدٞ: خڀًخَ خٖڀٽعُوب٘.ـًًَش بُ خڀع٭ځُڃ  َئَص (.) َِعىن، لٕه

ڀځعُزُص .

خب٤َُٝص  ، خڀٹدٌُش: خڀًخَخب٤ٽعسدضوخڀٽىخَغ بُ  خِْڄدض يخَش(، بٜديٶ، ؤڄىُص ).

 ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ خڀځسىدوُص

دض خب٤ٝديَ وخٖٔعُخظُفُ لدجٿ:( . بيخَش خِْڄدض زٽځُدض ـدڄ٭ص ٤ُٵىَ،ٌُٵدء ).

 ټځُص خڀعُزُص خْټديبٲُص، ب٦ځصخب٤ٕعىًڄص ڀځع٭دڄٿ ڄ٭هد ڄه وـهص و٩ُ خڀٹُديخض 

(،) .- 

(، بٔهدڂ ٜٗلُدض خڀٹُديَص خب٤ًَُٔص بُ بيخَش وخڀ٭مىي، ڄهد ) ؤڄٿ،خڀ٩ٵُ، .

بًٗخَْ خڀع٭ځُڃ خٖزعًخجُص بًَٗىص خڀَُدٞ ڄه وـهص و٩ُ خڀٹدجًخض،  خِْڄدض

  –  ()  ،وخڀًَخٔدض  ڀځسمىغب٦ځص خڀسځٹدء 

(. يَـص ظٝىَ َئٔدء خْٸٕدڂ بُ ـدڄ٭ص خڀبّڄىٺ ڀعىخٴُ ٬د٘ىَ.ب٧مً ). 

 -( ، ) ،  ب٦ځص ـدڄ٭ص ؤڂ خڀٹُي٬ىدُٜ بيخَش خِٖڄدض.
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(. وخٸ٫ بيخَش خِْڄدض زدب١دڄ٭دض خَْيوُص ، ٔ٭ًُ ، و٬د٘ىَ، ب٧مً ) .٬سدزىص

خڀعُزىَص ب٦ځص خب١دڄ٭ص خٔٔٗڄُص ڀځًَخٔدض  خَْين،دپ خب٢ٽىڄُص بُ شم

 -. ٚ( ),   وخڀىٵُٕص.

(، بيخَش خِْڄدض ټإلً خٖب٘دٌدض خب٢ًَؽص بُ ٬ځڃ خٔيخَش، ٬سً﵁، ٬ديپ ).

 (، خب٤ٽعر خب١دڄ٭ٍ خب٢ًَػ، خٔٔٽىًََص، )ڄٕعٹسٿ خڀعُزُص خڀ٭ُزُص،  ب٦ځص

بٔعُخظُفُص ڄٹعُلص ٔيخَش خِٖڄدض خٔيخََص بُ ڄإٔص (، خڀ٭َُٵدن، ؤڄؽدپ ).

ؤ٤ُولص يټعىَخي  ،خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ خڀٽىَعُص بُ ٠ىء ڄ٭دَبّ خڀٹُديش خٖٔعُخظُفُص

 ، خَْين ٰبّ ڄىٙىَش ، خب١دڄ٭ص خَْيوُص ،  ٬مدن

خڀ٭ُبي. ٬ه ز٭ً وڄٕعٹسٿ خڀعُزُص بُ خڀى٤ه  (، خڀع٭ځُڃ٬سًخ﵁ ) .خڀ٭ځٍ،

 يخَ خڀٽعدذ خب٢ًَػ . :شخڀٹدٌُ

يَخٔدض (. ٴد٬ځُص و٩دڂ خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً بُ خب١دڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص. .خڀٱمديٌ ، خبًٞ )

 -( ) . ٬ُزُص بُ خڀعُزُص و٬ځڃ خڀىٵٓ

( ڄًي بٔهدڂ ظٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ بُ زُخڄؿ خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً .ټعمىَ، ٬ٝدڂ  )

-( ) ،   دض ظُزىَص،ب٦ځص يَخٔزدب١دڄ٭دض خڀٕىيخوُص.  . 

(، ؤز٭دي خڀع٭ځڃ و٬ٗٸعً زإٔدڀُر بيخَش ب٧مىي، ٠مً ، ولٕبْ، َدب٠بْ ).

، ب٦ځص خڀسمىغ خڀعُزىَص وخڀىٵُٕص ٸٕڃ ََدٞ خ٤ْٵدپب٤٭ځمدض خڀَُدٞ،  خِٖڄدض

 ، - 

 ى٫َِ. ٬مدن : يخَ خڀؽٹدٴص ڀځىُٙ وخڀعبيخَش خِْڄدض( .خب٤ٕد٬ًش ، ڄدـً .)
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 ٬ځً و٩ڃ خب٢ُدش خڀٕىيخوُص ب٠ٵدء خڀٽىوُص

 ڂ(2120لبٌ ٔسعمّّ  2115ڄه ) شخڀٵعُ
 

 خڀًُٕ ٔىبْ ڄىٍٔ ڄديزى

 ـدڄ٭ص خڀ١٭بْ/  ټځُص خڀًَخٔدض خڀعىمىَص/  ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً

 خڀٕىيخن

 خب٤ځىٛ 

، ڀٕدجُ زځًخن خڀ٭دبٓ َ٭عّّ ٠ُوَش ب٤٭دَٙص خڀسځًخن 1بن خڀعمىپ ڄه خڀٹىڄُص ببٔ خڀٽىوُص            

 خب٤ًَٝش ڀځٽىوُص وخب٣ُوؾ زإٸٿ خب٣ٕدجُ خڀىدب٘ص ٬ه ظځٻ خڀعمىٖض.

٬ه زځًخن خڀ٭دبٓ خْوُي. وبن زًخَص  ؤڄد خڀعمىٖض خڀبٍ بٛط بُ خڀٕىيخن، بٚعځٳ ټؽبّخ﵂           

خڀعمىٖض ڄه خڀٹىڄُص ببٔ خڀٽىوُص بُ خڀٕىيخن، بٓ ظٽه ڄه زدذ وُدَ خڀځمدٶ زٹ٥دَ خڀٽىوُص، ڀٵىخجًٌد 

ٍَ خڀ٭ٹىزدض خب٢ٽىڄص خڀٕىيخوُص بُ ٌخٺ خڀىٸط، بٗىـر  ٌَخ٪ وڄّخَدٌد خب٤عٵُيش. زٿ ټدن وعُفص ڀځ

وخڀٹُخَخض خڀٝديَش ڄه خب٤إٔص خڀًوڀُص وخب٤ى٩مدض خڀ٭دڄځص وخب٤ٕدوًش ب٥د. بٌ ظسبْ، ڄه وٗپ ظٹدََُ 

خب٤ى٩مدض خڀ٭دڄځص بُ خڀٕىيخن وخلمجعم٫ خب٤ًب٘ خڀٽىب٘ خڀٕىيخب٘. ؤن خوعهدټدض وخٔ٭ص ب٢ٹىٶ خٔوٕدن 

ڂ. ڄىٍ خٔعٗڄهد 3229ّّ وـُخجڃ لُذ وـُخجڃ ٠ً خٔوٕدوُص، خٸعُٴعهد لٽىڄص ٸسٿ ؼىَش يَٕم

ٶ ٌٍخ بً ظٝىُٳ خڀٕىيخن يوڀص َخ٬ُص ڀٌَٕدذ وڄهًيش ڀٓڄه ىڂ. وٴ:2:9ب٤ٹدڀًُ خب٢ٽڃ بُ َىوُى 

وخٖٔعٹُخَ خڀًوڀُبْ. وبَ وٗپ ٌٍي خڀٵعُش، ؤًَٜ ب٦ځٓ خْڄه خڀًوبٕ ٸُخَخض ٬ًًَش وڄعىى٬ص ٠ً 

يَص ٸدُٔص. بٍ زًؤض ڄُلځص خب٤هديوص، خڀٕىيخن وظس٭عهد خڀىَٖدض خْڄَُٽُص خب٤عمًش ز٭ٹىزدض خٸعٝد

خب٤عمؽځص بُ خ٬ٔدودض وخب٤ٕد٬ًخض خْب٩ُص وخڀًوىپ بُ ڄٵدو٠دض خب٢ُذ خٌْځُص وڄُٗي خظٵدٸُص خڀٕٗڂ 

ڂ. وخڀٌٍ ـدء زدڀعمىٖض 3226ڂ، خْذ خڀ٬ٍُٙ ڀًٔعىَ خڀٕىيخن خٖوعٹدبٕ ڀٕىص3226خڀٙدڄٿ ٬دڂ 

 يخوُص ټځهد.خڀٽّّي خڀبٍ خوًخلط بُ ب٦دٖض خب٢ُدش خڀٕى

وَٸص خڀسمػ، ٬سدَش ٬ه خڀٹدء لفُ ٬ځٍ زُټص ٔدټىص، ٔزُخِ ؤٌڃ خڀعمىٖض خڀبٍ بٛط ڄىٍ           

ڂ.ٴدڀعمىٖض خڀىخَيش بُ خڀسمػ ٬سدَش ٬ه ب٭دٌؾ ب٧ًيش ڀځٱدَص، 3232ڂ ولبٌ ٔسعم3226ّّخڀ٭دڂ 

 خڀسدلػ بُ ڄعىن خڀسمػ. ڄٹدَوص ڄ٫ خڀعمىٖض خڀٽّّي خڀبٍ وٸ٭ط بُ ٌٍي خب٢ٹسص. ْٔسدذ ټؽبّش ٌټٌُد

وببٔ ؤٌ ڄًٌ  وخبٯدزُدتهدٸدڂ خڀسدلػ زىٜٳ ظځٻ خڀعمىٖض وبٙځُځهد وبزُخِ ؤٌڃ ٔځسُدتهد           

. بٍ وعڃ خڀسدلػ يَخٔعً ز٭ًي ڄه خڀعىُٜدض، َ٭عٹً ؤنهد ټدوط ڀٝدبّ ؤٴُخي خلمجعم٫ خڀٕىيخب٘

ُٷ ؤټّّ ٸًَ ڄه خب٤ٽدٔر ڀٝدبّ ڄٌٗخض آڄىً، ْٴ١ٿ ٤ُٶ خڀع٭دَٗ ڄ٫ خڀٽىوُص وخڀٕ٭ٍ ببٔ بٙٹ

 خلمجعم٫ خڀٕىيخب٘.

                                                           
1
 / خڀ٭ىب٤ص 
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Abstract 
Adding Globalization to Sudanese life systems 

The Period from (2005 ad until September 2021ad) 

 
 The transition from nationalism to universalism, for the rest of the 

countries of the world. It is considered a necessity, to coexist with exporting 

countries of universality and to come out with the least losses resulting from 

these transformations. As far the transformations that took place in Sudan, 

they were not an option to catch up with the cosmic train, due to its unique 

benefits and advantages. Rather, it was the result of twist the arm of 

Sudanese government at that time, under sanctions and resolutions issued by 

the international institution and organizations supporting it. It was found 

through the reports of organization operating in Sudan and Sudanese cyber 

civil society   that widespread violations of human rights, war crimes and 

crimes against humanity were committed by the government before the 

December 2018 revolution. Since its accession to power in June 1989. On 

top of this Sudan has been classified as   a state sponsor of terrorism and a 

threat to international peace and security. During this period, the UN 

security council issued many and varied resolutions against Sudan and Unite 

States of America followed them with harsh economic sanction. Then the 

truce phase began, represented by international aid and aid, entering into 

civil war negotiation, and reaching the comprehensive peace Agreement in 

2005, the legitimate father of Sudan‟s Transitional constitution in 

2005.Which brought about the major transformations that occurred in all 

areas of Sudanese life. The research paper is about throwing a stone at still 

pond to highlight the most important transformations that have taken place 

since the year 2005 ad until September 2021ad. The transformation 

contained in this research are very specific models, compared to the major 

transformations that occurred in this era. For many reasons mentions by 

researcher in the text of the research.  

     The researcher described and analyzed these transformations and 

highlighted the most important negatives and positives, and to what extent 

they were for the benefit of Sudanese society members. Then the researcher 

concluded his study with a number of recommend, which he believes are 

safe havens for the best ways of coexisting with universalism and striving to 

achieve the greatest gains for the benefit of Sudanese society.  
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 خب٤ٹًڄص:

ش بن خڀعمىپ ڄه خڀٹىڄُص ببٔ خڀٽىوُص ڀٕدجُ و٩ڃ خب٢ُدش بُ خڀٕىيخن، َ٭عّّ ٠ُوَ       

ٴ٠ُعهد خڀعىـهدض خڀ٭دب٤ُص وخٖٸځُمُص ب١م٫ُ خڀًوپ وخْٴُخي. ڀُعڃ خڀعٵد٬ٿ ڄه وٗب٥د، 

  ڀٽٿ خڀٹ١دَد وخڀ٭مځُدض.

ظُظٽّ خڀٽىوُص ٬ځً ؼىَش خٖظٝدپ وظٹىُص خب٤٭ځىڄدض، خڀبٍ ب٥د ظإؼبّخض ټسبّش ٬ځً       

ديش ڀسىدء خڀى٩ڃ خڀعٵٽبّ وخڀٕځىٺ وخب٤ىخٸٳ بُ ب٤دَ خڀ٭مځُدض خٖـعمد٬ُص. َع٥ځر ٌڀٻ ب٬

 وظٱُبّ بُ ڄى٩ىڄص خڀٹُڃ خڀٹدجمص                 

بن خڀٽىوُص)خڀ٭ىب٤ص( وخڀع٭دڄٿ خٔبٯدبي ڄ٭هد ٠ُوَش ٴ٠ُعهد ٸىش ٸدٌُش ٬ځً وخٸ٫      

خڀًوپ خڀٹىڄُص وؤٴُخي ب٦عم٭دتهد. ٖ بٯىِ خب٥ُوذ ڄىهد زٿ ڄىخـهعهد وظىـًُ خبٯدزُدتهد 

 ڀٝدبّ خڀًوڀص وخلمجعم٫. 

ڀٕىيخن بُ ٠ىء خڀعٱبّخض ٔدڀٵص خڀٍټُ، ٌى ؤټؽُ لدـص ڀعىٴُٷ ؤو٠د٬ً ڀٗوًڄدؾ بُ وخ    

 خڀٽىوُص.

َ٭عّّ خڀٕىيخن ڄه ؤوخجٿ يوپ خٔٸځُڃ خڀبٍ خوًب٦ط بُ ؼىَش خٖظٝدٖض خب٢ًَؽص. ڄه       

زدذ خٖٔعفدزص ب٤ع٥ځسدض خڀ٭ىب٤ص، لُىمد بٛط وٝىٝص ٌُحص خڀًَّّ وخڀّّٶ ڀٝدبّ ُ٘ټدض 

  ٹدجمص خِن.خٖظٝدپ خڀ

 ؤبٮُص خڀسمػ:

ڂ وخوٵعدلهد 3229ظسًو ؤبٮُص خڀًَخٔص، بٛدُ٘د﵂ ڄ٫ ظىـهدض ؼىَش يَٕمّّ              

خڀىخ٫ٔ ٬ځً خلمجعم٫ خڀًوبٕ. وبَ خب٤ٹدزٿ خڀعُلدذ ٰبّ خ﵀ًوي ز٭ىيش خڀٕىيخن ببٔ ؤل١دن 

ٍ ڄٙدَټعً بُ خُْٔش خڀًوڀُص. ب٠دٴص ببٔ ظًوٗض خلمجعم٫ خڀًوبٕ بُ خڀٙإن خڀٕىيخب٘ ڄى

ڂ. ٌٍخ َع٥ځر ٔځٕځص ڄه خڀعٱُبّ وخڀعمىٖض 3226خب٪دِ خظٵدٸُص خڀٕٗڂ خڀٙدڄٿ ڄىٍ خڀ٭دڂ 

خب٤ىـً. ڀٍخ ظسًو ٠ُوَش، خوًڄدؾ خڀٕىيخن بُ خب٤ى٩ىڄص خڀٽىوُص. ټمد َإڄٿ خڀسدلػ ؤن ظٽىن 

ٗ﵂، ڀعٙف٫ُ خڀسدلؽبْ وخب٤هعمبْ، زدڀٱىَ بُ ّّٔ خڀعمىپ ڀځٽىوُص ل بٌ ٌٍي خڀًَخٔص ڄًو

بٰٹٷ خڀٕىيخن ؤټّّ خب٤ٽدٔر ڄه ٬مځُدض خڀعمىپ ڀځٽىوُص.  بٌ َ٭عّّ خڀسدلػ ٌٍي خڀًَخٔص، 

ب٧دوڀص ڄعىخ٠٭ص ڀځٵط و٩ُ خڀسدلؽبْ وخب٤هعمبْ زدڀعمىٖض خڀبٍ ؤلًؼعهد خڀ٭ىب٤ص بُ لُدش 

خلمجعم٫ خڀٕىيخب٘، زٱُص ظٹًبٙ خْٴٽدَ وخ٬ْمدپ خڀبٍ بٙٹٷ خڀىعدجؿ خڀ٥ُسص ڀٝدبّ ؤٌٿ 

 بُ ٔ٭ُهڃ ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀ٭ىب٤ص بُ خلمجدٖض خب٤ىعځٵص.خڀٕىيخن 
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 خًٌخٲ خڀسمػ:

 َهًٲ خڀسمػ ببٔ خٔـدزص ٬ځً خْٔحځص خڀعدڀُص:       

 ٬ځً ب٦دٖض خب٢ُدش خب٤ىعځٵص بُ خڀٕىيخن؟ دَىـهدض خڀ٭ىب٤ص وخٸ٭عٌٿ ؤٜسمط خٖٔعفدزص ڀ

 ڄد ٌٍ خلمجدٖض خڀبٍ خٔعفدزط ڀعىـهدض خڀ٭ىب٤ص؟ -

 دزُدض خڀعمىپ ببٔ خڀٽىوُص. ڄد ٌٍ خزُخِ ببٯ -

 ڄد ٌٍ ؤزُِ ٔځسُدض خڀعمىپ ببٔ خڀٽىوُص. -

 ٌٿ ټدوط ظځٻ خڀعمىٖض ڀٝدبّ خلمجعم٫؟ -

ٸدڂ خڀسدلػ ز٭ُٞ ب٭دٌؾ ب٨عُٝش ـًخ﵂ )خٔعفدزص ڀع٭ځُمدض خڀىُٙ ٴُمد بٱٛ             

بُ  ٬ًي خڀٝٵمدض( ڀځممعىي خڀٌٍ بً خڀعمىپ ڄىً ببٔ ب٧عىي ـًًَ ڀٽٿ خلمجدٖض خڀىخَيش

خڀسمػ. وَ٭عُٲ خڀسدلػ ؤن ٌىدڀٻ ب٦دٖض زعٵ٬ُدتهد خڀٽؽبّش بٓ َع٥ُٶ ب٥د خڀسدلػ، ٬ځً 

 ؤڄٿ ؤن ظىدپ ل٩هد ڄه ٸسٿ زدلؽبْ آوَُه بٰمځىن ٌخض خٌٖعمدڄدض.

 خب٤ىهؿ:

خڀعّڂ خڀسمػ زدب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ وخب٤ىهؿ خڀعدَبٱٍ ڀًُٜ ٬مځُدض خڀعمىٖض         

ًيش ڀځسمػ. وخٔعٵدي خڀسدلػ ڄه خب٤ىهؿ خب٤ٹدَن بُ خڀٵُوٸدض زبْ خڀبٍ ـُض بُ خڀٵعُش خ﵀

 خڀٕځسُدض وخٔبٯدزُدض خڀىدب٘ص ڄه ظځٻ خڀعمىٖض.

 و٥ص خڀسمػ:

ب٦دٖض َجُٕص وخڀبٍ ظ٭ّّ ٬ه خڀى٩ڃ خڀبٍ بً ظٕځ٣ُ  بٟٕصبً ظٹُٕڃ خڀسمػ ببٔ      

ص وشمځط خلمجدٖض خڀ١ىء ٬ځُهد زٱُص ڄ٭ُٴص خڀعمىٖض خڀبٍ بٛط ڄه خڀٹىڄُص ببٔ خڀٽىوُ

بٍ ٸدڂ خڀسدلػ زًُٜ  وخڀؽٹدٴُص( وڄه، خٖـعمد٬ُص خڀُٕدُٔص، خٖٸعٝديَص)خڀعَُٙ٭ُص، 

خڀٕځسُدض وخٖبٯدزُدض ڄه ـُخء ظځٻ خڀعمىٖض خڀبٍ بٛط بُ خڀى٩ڃ خب٤ىعځٵص، ڄ٫ ظى٠ُك 

وعدجؿ ظځٻ خڀعمىٖض وببٔ ؤٌ ڄًٌ ټدوط بُ ڄٝځمص خب٤ىخ٤ه. زد٠ٔدٴص ببٔ ب٭دٌؾ ب٨عُٝش 

 ًخ﵂ ڄه خٖظٵدٸُدض وخڀٹُخَخض خڀبٍ ٤ځسط ظىٵٌٍُد خُٖٔش خڀًوڀُص.ـ

 خڀٝ٭دذ خڀبٍ وخـهص خڀسمػ:

وخـهط خڀسدلػ بٝځص ڄه خڀٝ٭ىزدض وخڀ٭ُخٸُٿ، وٍټُ ؤبٮهد: خب٢فڃ خڀٽسبّ                 

ڀځعمىٖض خڀبٍ بٛط ڄه خڀٹىڄُص ببٔ خڀٽىوُص، و٬ًڂ خڀٙٵدٴُص بُ ظٹدََُ خب٥ُحدض وخب٤إٔدض 
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ڂ بڄٽدوُص خڀىٜىپ بڀُهد زٕهىڀص. ٬ٗوش ٬ځً ظٽځٵص خڀسمػ خب٤دڀُص ڀځىٜىپ ڀځسُدودض و٬ً

 خب٥٤ځىزص.

وځٝط خڀًَخٔص، ببٔ ٬ًي ڄه خڀعىُٜدض، َ٭عٹً خڀسدلػ ؤنهد ٸً ظ٭بْ خڀًخَٔبْ 

وخب٤هعمبْ بُ ب٧دوٖتهڃ ب٤ًَّ ڄه خڀًَخٔدض بُ ڄى٠ى٪ خڀعمىپ ڄه خڀٹىڄُص ببٔ خڀٽىوُص بُ 

 خوُص.و٩ڃ خب٢ُدش خڀٕىي

وْبٮُص ز٭ٟ خٖظٵدٸُدض وخب٤ى٠ى٬دض، ٸدڂ خڀسدلػ زعؽسُط يَسدـدتهد بُ ٜٵمص       

 ڄٗلٷ خڀًَخٔص ب٤ًَّ ڄه خ٤ٖٗ٪ وخٖلد٤ص.

 

ٖ﵂:  ب٦دپ خڀع٫َُٙ ؤه خڀٹىخوبْ: ؤو

 ؤبٮُص خڀع٫َُٙ بُ لُدش خلمجعم٫:

خٖـعمد٬ٍ.  َ٭عّّ خڀٹدوىن ٨دٌُش خـعمد٬ُص، وؤُځص ٌدڄص ڄه ؤدجٿ خڀ١س٣          

وبٲؽٿ خڀٹدوىن ٸمص خڀعى٩ُڃ خٖـعمد٬ٍ ڀځٕځىٺ خٔوٕدب٘. لُػ بًٰي ُٜخلص ڄد بٯر 

ٴدڀٹدوىن بًٰي خڀ٭ٹىزص خڀبٍ ظبَپ بٗه  ٬مځً وڄد بٯر ٬ځًُ خٖڄعىد٪ ٬ىً.٬ځً خڀٵُي 

 بٱدڀٳ ڄد ـدء زً.

 / خڀًٔعى2َ

ً ؤٴُخي خلمجعم٫ وَ٭عّّ خڀًٔعىَ ؤذ ڀٽٿ خڀٹىخوبْ وٌى ٬ٹً خـعمد٬ٍ ظىخٴٷ ٬ځُ       

٤ىخ٬ُص، ظعمٹٷ ٴًُ ٬مځُدض خڀعسديپ خٖـعمد٬ٍ خڀٹدجمص ٬ځً خْوٍ وخڀ٭٥دء، خو٥ٗٸد﵂ ڄه 

خب٢ٹىٶ وخڀىخـسدض وخب٢ىخٴّ خب٤ىٝٵص وبٞدَص خلمجعم٫ ڄه ټٿ خ٘ٽدپ خڀ٩ځڃ وخٖوعهدټدض، 

زٱُص خڀىٜىپ ڀځُٴدي خٖـعمد٬ٍ. بٖ ؤن ئعىَ خڀٕىيخن ڄىٍ لٹسص خٖلعٗپ بُ ٬دڂ 

ڂ، زً ټؽبّ ڄه خب٤ٙدټٿ خڀٵىُص ڄه وـهص و٩ُ خڀٹدوىوُبْ وٜ٭ىزص بُ ظبََٿ خڀٹىخوبْ ::29

 1خڀبٍ بٙٹٷ خڀ٭ًخڀص وخٖوٝدٲ زدڀ٥َُٹص خب٤ؽځٍ.

)خڀُٕديش بُ خڀًوڀص ڀٙ٭ر  :ڂ ٴُمد َع٭ځٷ زدڀُٕديش9::2 2وڀٹً وَي بُ ئعىَ        

ٗ﵂ ڀٓڄدوص و٬م دَش خڀى٤ه وز٥ٕد﵂ ڀځ٭ًپ خڀٕىيخن خب٤ٕعىځٳ، بٲدَٔهد ٬سديش ﵁ وبٞ

وَي ڄى٠ى٪  3ڂ3226وخب٢َُص وخڀٙىَي وَى٩مهد خڀًٔعىَ وخڀٹدوىن(. ؤڄد بُ ئعىَ ٬دڂ 

                                                           
1
 .2ڂ، 3229ٚ/ ٬سً خڀٕٗڂ لٕه ٬سً خڀٕٗڂ: ڄسديَش ًَََْ، ٜٔٗق خڀعَُٙ٭دض، خب٤ُ٣ىڂ ، 

2
 .5، 9ٚ::2/ ئعىَ بٝهىََص خڀٕىيخن: وِخَش خڀ٭ًپ، ڄ٥دز٫ خڀعٝىَُ خب٤ځىن، خب٤ُ٣ىڂ  

3
 22، 3226ٚ، خب٤ُ٣ىڂ ،ڄ٥س٭ص ـدڄ٭ص خب٤ُ٣ىڂ، وِخَش خڀ٭ًپ 3226/ ئعىَ بٝهىََص خڀٕىيخن خٖوعٹدبٕ ڀٕىص  
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خڀُٕديش ټمد َځٍ: )خڀُٕديش ڀځٙ٭ر وبٛدَٔهد خڀًوڀص ٤سٹد﵂ ڀىٝىٚ ٌٍخ خڀًٔعىَ وخڀٹدوىن 

 يون بوٗپ زٍخظُص ـىىذ خڀٕىيخن وخڀىَٖدض(.

ىڀط خڀُٕديش ڄه خب٤ٵهىڂ خڀعإُٜځٍ ببٔ ڄٵهىڂ خب٢ًخؼص َسًو خٖوعٗٲ وخ٠ك، بٌ بٙ         

وٌٍ خب٥٣ىش خْوبٔ ب٫ى خڀٽىوُص وبً ظإټًُ ٌڀٻ بُ خڀىؼُٹص خڀًٔعىََص ڀځٵعُش خٖوعٹدڀُص 

 ڂ 3229ڂ وخڀبٍ ـدءض وعدـد﵂ ڀؽىَش يَٕمّّ :322ڀٕىص 

وعٹدبٕ ڄه ئعىَ خڀٕىيخن خٖ 381وظٗل٧ بُ وؼُٹص خب٢ٹىٶ وخب٢َُدض بُ خب٤ديش         

 .  ب9ٌ::2ڂ. خٖوعٗٲ زُىهمد وئعىَ :322ڂ وخڀىؼُٹص خڀًٔعىََص ڀٕىص 3226ڀٕىص 

ڂ: :322وخڀىؼُٹص خڀًٔعىََص ڀٕىص 3226ظ١مىط وؼُٹص خب٢ٹىٶ وخب٢َُدض بُ ئعىَ 

)ټٿ خب٢َُدض وخب٢ٹىٶ خب١٤مىص بُ خٖظٵدٸُدض وخڀ٭هىي وخب٤ىخؼُٷ خڀًوڀُص ب٢ٹىٶ خٔوٕدن 

 . (سٿ بٝهىََص خڀٕىيخن ـّء ٖ َعفّؤ ڄه ٌٍي خڀىؼُٹصوخب٤ٝديٶ ٬ځُهد ڄه ٸ

ٴدب٢ٹىٶ وخب٢َُدض بُ ظځٻ خڀىؼُٹص ٌٍ ٌخض خب٢ٹىٶ وخب٢َُدض خڀىخَيش بُ خ٬ٔٗن      

، ٴد٬عسدٌَد ـّء ٖ َعفّؤ ڄه خڀًٔعىَ وڄد َعُظر ٬ځًُ ڄه 2:59ب٢ٹىٶ خٔوٕدن  2خڀ٭دب٤ٍ

ٖ﵂ ټسبّخ بُ َُ٭ً بٙى ب٦دپ خڀع٫َُٙ، ٥َٵى و٩دڄد﵂ ټىوُد بُ ب٦دپ  ٔه خڀٹىخوبْ وخڀځىخجك. ٌٍخ 

 خڀع٫َُٙ وَىًخق ٬ځً و٩ڃ خب٢ُدش خب٤ىعځٵص.

وٴُمد بٱٛ خڀع٥سُٹدض خڀ٭مځُص، ٸدڄط خب٤ى٩مص خْب٩ُص وخڀىټدٖض خڀعدز٭ص ب٥د           

زٵُٞ ٬ٹىزدض ٬ځً خڀٕىيخن زدب٤ُخٸسص خب٤سدُ٘ش، ڀ٬ُدَص وُٜدوص لٹىٶ خٔوٕدن 

 ي خڀٕىيخن وٍټُ ڄىهد:وخب٤ٕحىڀُدض خْوُي ب٘د

ڂ وخڀٹُخَ َٸڃ 3226( ٬دڂ 2:64ڄدَْ ، 26:2، 26:2ٸُخَض ب٦ځٓ خْڄه ) -

ڂ وبُٝ٭هد ٥َځ٫ ٬ځً بٞدَص خب٤ًوُبْ بُ ڄىد٤ٷ خڀبَخ٬دض ٬3227دڂ  2827

خب٤ٕځمص. زد٠ٔدٴص ببٔ ڄٕد٬ًخض ٌُحدض ووټدٖض خْڄڃ خب٤عمًش، ب٤ٕد٬ًش 

خَٴىَ وخب٤ٕد٬ًش بُ بٸدڄص خڀ٭ًپ خب٢ٽىڄص ڀځىهىٞ بٕٗحىڀُعهد بُ بٞدَص ٘٭ر ي

وخٜٔٗق خڀعَُٙ٭ٍ وخڀعى٬ُص بٕٹىٶ خٔوٕدن وزىدء خڀٹًَخض بُ خڀٹ٥د٬بْ 

خڀُب٠ٍ وٰبّ خڀُب٠ٍ. ٴدب٥ًٲ خڀ٭دڂ )بٙٹُٷ ٖ ڄُټَّص ٴ٭دڀص بُ ظى٫َِ خب٤ىخَي 

ٖ﵂(  ظىَِ٭د ٬دي

                                                           
1
ڂ: خب١ًَُش خڀُب٠ُص :322. وخڀىؼُٹص خڀًٔعىََص   ڀځٵعُش خٖوعٹدڀُص 23/ ئعىَ خڀٕىيخن خٖوعٹدبٕ، ڄًٝ ٔدزٷ ٚ  

 .28ڂ، ٚ:322خټعىزُ 4، 29:6ؤڀ٭ًي
 .7-4 ، 6991ٚ، ـىُٵد (2)َٸڃ /خڀ٬ُُٙص خڀًوڀُص ب٢ٹىٶ خٔوٕدن: ٜمُٵص وٸدج٫ 2
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ڄٽدظر ڀځمٹََُه خب٣دٜبْ وخب٣ّّخء خب٤ٕعٱځبْ )خب٤ٹَُ خب٣دٚ خب٤٭بِ بٕدٖض  -

خ٬ًٔخڂ ودَؾ خڀٹ١دء ؤو بـُخءخض ڄىـّش وظ٭ٕٵُص، وب٩ؽٿ خْڄبْ خڀ٭دڂ 

ڀځمُٙيَه يخوځُد﵂ وخب٤ٹَُ خب٣دٚ زدڀ٭ىٳ ٠ً خب٤ُؤش وخب٣سبّ خب٤ٕعٹٿ ب٢ٹىٶ 

خٔوٕدن زدب٤ُ٣ىڂ(. زد٠ٔدٴص ببٔ خڀَّدَخض خب٤ًُخوُص خڀبٍ ظٹىڂ بهد خڀٵُٶ 

 خڀعدز٭ص ب٥ڃ بُ خڀٕىيخن.

 / خڀٹىخوب3ْ

 ڂ ًََ ََٓ(3229ڀعَُٙ٭دض خب١ىدجُص )ڄسديَش بٜٗق خ -

/ ٸدوىن 3 2::2/ خڀٹدوىن خب١ىدجٍ ڀٕىص 2ٴدڀٹىخوبْ خب٤ّڄ٫ بٜٗلهد )   

/ٸدوىن خڀ٥ٵٿ 5 4::2/ ٸدوىن خٔؼسدض ڀ٭دڂ 4ڂ 2::2خٔـُخءخض خب١ىدجُص ڀ٭دڂ 

ڂ :::2/ ٸدوىن خڀ٤ُٙص ڀ٭دڂ 7ڂ 2:94/ ٸدوىن خْلًخغ ڀ٭دڂ 6ڂ 3225ڀ٭دڂ 

/ ٸدوىن خڀٕځ٥ص خڀٹ١دجُص ڀ٭دڂ 9ڂ :::2خڀى٤بِ ڀ٭دڂ  /ٸدوىن ٸىخض خْڄه8

/ٸدوىن خڀىدجر خڀ٭دڂ 22/ خڀٹىخوبْ وخڀځىخجك خب٤ع٭ځٹص زى٩دڂ خڀٕفىن. :ڂ 2:97

ڄه زبْ بٟٕص ؤعىن ٸدوىود﵂ آوُ ٌٍي ڂ. 2:94/ ٸدوىن خ﵀دڄدش ڀ٭دڂ 22ڂ 2:94

عٗءڂ ڄ٫ . َ٭عٹً خڀٽؽبّون ٠ُوَش خڀعمىپ ڄه ظځٻ خڀٹىخوبْ، لبٌ ظدبٓ َُي ٌټٌُ

)خڀَُٙ٭ص  9::2خڀٹىخوبْ خڀٽىوُص. ؤڄد ٴُمد بٱٛ ڄٝديَ خڀع٫َُٙ وَي بُ ئعىَ 

 خٔٔٗڄُص وبٝد٪ خْڄص.( 

 –ٴدْڄص ٌٍ خْڄص خڀٕىيخوُص، ظإټًُخ ڀؽىدجُدض ڄد ٸسٿ خڀ٭ىب٤ص )خڀًوڀص          

( 4خٔڄص( ڀعُُٔه ڄ٭دب٘ خڀٹىڄُص، خڀبٍ ٸدڄط ٬ځً خوٹد٠هد خڀٽىوُص.  ٴٵٍ خڀٵٹُش )
بٙط ٬ىىخن لٽڃ خڀٹدوىن ظىٛ ٬ځً: )ٖ ظٕٹ٣ زدڀعٹديڂ ـُخجڃ خب٢ُذ 1

وخب١ُخجڃ ٠ً خٔوٕدوُص وخڀٹعٿ ودَؾ و٥دٶ خڀٹ١دء وخوعهدټدض لٹىٶ خٔوٕدن 

وخڀٹدوىن خڀًوبٕ خٔوٕدب٘...خبْ(. ٴمٹىٶ خٔوٕدن وخڀٹدوىن خڀًوبٕ خٔوٕدب٘، ب٥مد 

ىب٘. وؤن ڄٵهىڂ ُٔديش خڀًوڀص ؤبٮُص ٸٝىي بُ ظى٤بْ خڀ٭مځُدض ٬ځً خب٤ٕعىٌ خڀٽ

٬ځً ؤَخ٠ُهد وڄىخ٤ىُهد زدڀ٥َُٹص خب٢َُٝص ٖ َىٕفڃ وخڀىخٸ٫ خڀ٭مځٍ ڀعٵد٬ٗض 

خْٴُخي وخب٢ٽىڄص وخٖوٵعدق خڀٽسبّ ٬ځً خڀى٥ٙدء خڀًوڀُبْ بُ ټؽبّ ڄه خڀٹ١دَد 

 وخڀبٍ ٬ځً َؤٔهد ُٜدوص وظ٭َّّ لٹىٶ خٔوٕدن ڄه ـهص ؼدڀؽص.

                                                           
1
ڂ(، :322خټعىز4ُ- 29:6)ڂ: خب١ًَُش خڀُب٠ُص ب١مهىََص خڀٕىيخن، خڀ٭ًي :322عُش خٖوعٹدڀُص ڀٕىص / خڀىؼُٹص خڀًٔعىََص ڀځٵ 

 ٚ4. 



 رماح للبحوث والدراسات 2022  كانون ثاني  26العدد                            
 

 
340 

ٌٍ ڄه وځٷ خڀٹدوىن خڀٹىڄٍ وخڀًوبٕ وخب٣دُٜص  بن خڀُٙټدض ڄع٭ًيش خب١ىُٕدض -

خب٤مُّش ب٥د، خٖلعٵد٦ زدڀىلًش بُ ب٤دَ ظ٭ًيٌ ڄُن ٖ بٲٽه خٖزٹدء ٬ځًُ، بٖ 

زىخ٥ٔص خڀع٭دون خڀًوبٕ خب٤عسديپ زبْ ټٿ ڄه خڀٹدوىن خڀى٤بِ وخڀًوبٕ. )٘ٽٿ 

 1خڀع٭دون ٸدجڃ ٬ځً خب٥ُمىص وٸىش خڀىٵىٌ ڀُٓ ٬ځً ٠ُوَش خب٤ٝدبّ خب٤ٙعُټص(.

ٴُمد َع٭ځٷ زد٤ٔدَ خڀٹدوىب٘ ڀځُٙټدض خْـىسُص خڀعدز٭ص ڀُٙټدض ڄع٭ًيش  -

خب١ىُٕدض، ٴإزُِ ڄ٭دب٤ً خڀ٭ٹىي خڀبٍ ظّّڂ زبْ خب٢ٽىڄدض خڀٹىڄُص وظځٻ خڀُٙټدض 

وٰدڀسد﵂ ڄد بً٘ ٬ىُٝ خب٤ُووص لد٠ُخ﵂ ڄه زدذ ظٙف٫ُ خٖٔعؽمدَ خْـىبي، ڀ١ُوَش 

دج٫ وظٕىَٷ خٔوعدؾ وخٖٔعٵديش ڄه خڀىڀىؾ بُ خڀٕىٶ خڀٽىوُص ب٢َُص ظىٹٿ خڀس١

بٛىَٿ خب٤إٔدض وخڀسىىٺ خڀ٭دب٤ُص. ڀٍخ ڄد ټدن ؤڄد ڂ لٽىڄدض خڀٕىيخن وُدَ بٖ 

خظسد٪ خڀُٕدٔدض خب٤ُوص. بٙط ڄ٩ځص ظٙف٫ُ خٖٔعؽمدَ وبً٘ ڄىخيي لد٠ُش زٹىش 

بُ ڄعىن خڀًٔدظبّ خڀٕىيخوُص. وظٹىڂ خڀٹىخوبْ ٬ځً ٸد٬ًش )ٔځ٥دن خَٔخيش( ڀ٥ُبُ 

ً. وؤوٙدء خڀٹ١دء خڀٌٍ َعىبٔ لٕڃ خڀبَخ٪ خڀٌٍ َٹ٫ زبْ خڀ٥ُٴبْ )خڀعمٽُڃ( خڀ٭ٹ

ز٭ًُخ ٬ه خڀٹ١دء خڀى٤بِ. وٌٍخ بٙىپ ټسبّ ووى٬ٍ ودٜص ؤوً بُ ب٦دپ خڀع٫َُٙ 

خڀٌٍ َىًخق ٬ځً ټٿ و٩ڃ خب٢ُدش خْوُي. وٌٍخ زًوَي، بٯر ؤن َٕعفُر ب٥٤ځىزدض 

ٴدڀعفدَش خڀًوڀُص ٌٍ خڀسىخزص خڀعفدََص خڀًوڀُص زإ٘ٽدب٥د خب٤ُټسص وخب٤٭ٹًش. 

خڀىخٔ٭ص ڀځٕىٶ خڀٽىوُص. وَعس٫ ٌڀٻ، ڄًووص خْڄڃ خب٤عمًش ڀٹىخ٬ً ٔځىٺ خڀُٙټدض 

خب٤ع٭ًيش خب١ىُٕدض. لبٌ ٠َُه خڀٹىڄٍ ڀځٹىخوبْ خڀ١دڄىص وخ﵀ًيش ٖٔع٭مدپ 

 خڀٹىش خڀُّّٕخوُص.

ُٕدَخض )ڄُعٕىزٍُٙ، وڄه خڀُٙټدض خڀبٍ ظعس٫ ڀځُٙټدض خڀ٭دزُش ڀځٹىڄُص بُ ب٦دپ خڀ          

ظىَىظد وٴىڀٽٕٵدٰه وخڀٕهڃ خڀٌٍبي وٰبٌّد( ڄىـىيش وٴ٭دڀص وخو٥ٙعهد ڄعمًيش بُ ټٿ 

ؤٜٹد٪ خڀٕىيخن، بٌ َٹىڂ ٬ځُهد ب٬سص ڄه خب٤ى٨ٵبْ وخڀّزدجه خب٤عمَُّه. وظإؼبّختهڃ بٛعً 

ببٔ ب٢ُدتهڃ خب٣دٜص ٸسٿ خڀ٭دڄص، وٌٍخ ٌى خڀعمىپ خڀٽسبّ خڀٌٍ و٭ىًُ ڄه خوًَدق خڀٹدوىب٘ 

خٖٸعٝديٌ وخڀؽٹدبُ وظإؼبّي خڀُٕدٍٔ وخ٠ك لبٌ بُ ظٱُبّ خب٢ٽىڄدض. وبٜص ُ٘ټدض، ؤوُي 

 و٭ُٞ وٙد٤دتهد بُ ب٦دٖض ٖلٹص.

                                                           
1
ٴعك خڀسدذ وخٔ٭د ڀځُٙټدض ڄع٭ًيش خب١ىُٕص ڀُٙخء ؤَخ٠ٍ ٴًُ. ـًَُش خڀعٱُبّ،  ڂ: خڀ3232ٌٍ/ ٸدوىن ڄُٙو٪ خب١َُّش وخب٤ىدٸٿ 

 ڂ 9/8/3232زعدََك 
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 1ٔځسُدض خڀٹىخوبْ خڀٹىڄُص خب٤عمىپ ڄىهد ببٔ خڀٹىخوبْ خڀٽىوُص:

/ خٔعىًخڂ ٸىخوبْ ـىدجُص ټىُٔځص ڀٕمٷ خب٤ىٙٹبْ وخب٤٭د٠َبْ ُٔدُٔد﵂ وٴُٞ ٬ٹىزدض 2

ص، ټمد ٌى بُ: )ظٹًُُ خب٢َُدض خڀُٕدُٔص وخڀٙىُٝص، ب٪ً ٌڀٻ بُ بُٙبٙ ٸدُٔ

 خب٩٤دٌُخض خڀٕځمُص ولَُص خڀع٭سبّ وخڀعفم٫(

 / خڀع٥سُٷ خب٤عًخوٿ ڀ٭ًش ٸىخوبْ ؤو وعُفص ٬ًڂ خڀع٥سُٷ.3

/ خٔٴٗض ڄه خڀ٭ٹدذ بُ خٖوعهدټدض خب٥٣بّش ب٢ٹىٶ خٔوٕدن. )خڀٹعٿ ودَؾ خڀٹ١دء، 4

 وخٰٖعٝدذ(.خٖوعٵدء، خڀع٭ٍَر 

/ خڀٹدوىن خب١ىدجٍ ٸسٿ خڀعمىپ ٖ بٯُڂ خٔزديش خب١مد٬ُص وخب١ُخجڃ ٠ً خٔوٕدوُص 5

 وـُخجڃ خب٢ُذ.

/ َىٴُ خڀٹدوىن خب١ىدجٍ ٸسٿ خڀعمىپ لٝدودض ڀځمٕحىڀبْ بُ خڀًوڀص ڄه ؤٌ ؤٴ٭دپ ظُظٽر 6

وٗپ ؤيخجهڃ ڀىخـسدتهڃ ڄه ؤٌ ي٬دوي ؤو ڄٹد٠دش ـىدجُص ٠ًٌڃ بٖ بٗىخٴٹص 

ُهڃ. ٌٍخ ؤيي ببٔ خٔٴٗض ڄه خڀ٭ٹدذ بُ ـُخجڃ ټؽبّش وو٥بّش ودٜص و٣ٔ ڄُئؤ

 ؤٴُخي خڀٹىخض خب٤ٕځمص وخْڄه خڀى٤بِ. 

 ببٯدزُدض خڀعمىپ ڄه خڀٹىخوبْ خڀٹىڄُص ببٔ خڀٹىخوبْ خڀٽىوُص:

/ بن بٜٗق خڀٹدوىن خب١ىدجٍ بٲؽٿ ؤُځص ٌدڄص بُ بنهدء خڀعمُُّ وَٵًُ خلمجمى٬دض 2

 خب٤همٙص.

ق خڀٹدوىن، بٰٹٷ ؤٴٽدَ ب٧ًيش لىپ و٩ڃ خب٢ٽڃ وخڀ٭ًخڀص ڄه وٗپ ظ٭ُبْ / بن خ3ٜٗ

 ڄ٭دَبّ خڀٕځىٺ خڀبٍ خَظ١دٌد خلمجعم٫.

/ بٜٗق خڀٹىخوبْ َ٭ٽٓ ٜىَش ب٦عم٫ بٰعُڂ خب٢ٹىٶ خڀُٕدُٔص وبٰمً ؤٴُخيي ڄه 4

 خب١ُخجڃ.

 / ظىٴبّ ؤدجٿ بٞدَص بُ ؤڄدټه خٖلعفدِ وظىٴبّ خب٢مدَص ڄه خٖوعهدټدض.5

ٜٗق خڀٹ١دء وخڀ٤ُٙص وخب٤إٔدض خڀ٭ٹدزُص َايٌ ببٔ خوٵدٌ لٽڃ خڀٹدوىن زدڀ٥ُٶ / ب6

 خب٤ؽځً.

/ ظٹىبْ خب١ىخور خٔبٯدزُص بُ خڀٹدوىن خڀ٭ُبُ زد٬عسدٌَد ب٘دَذ وڀًُش ڀؽٹدٴدض، ڄُظس٥ص 7

 زدلمجعم٫.

                                                           
1
خٔوٕدن وظىمُص خڀسُحص: وَٸص وُدَخض، ڄسديَش بٜٗق خڀٹدوىن خب١ىدجٍ، ٴىًٶ ڄًََُدن  / ًَََْ وڄُټّ خب٤ُ٣ىڂ ب٢ٹىٶ 

 .6،7،9.ٚ،3229ٴّّخَُ 24-23خب٤ُ٣ىڂ،
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 بٯر ؤن ب٫١ٚ خڀعمىٖض ولُټدض خٜٔٗق خڀٹدوىب٘ ب٢دـدض خلمجعم٫:

عمد٬ٍ، بًٰي ڄ٭دَُ خڀٕځىٺ خڀبٍ خَظ١دي خلمجعم٫ وٖزً ؤن َ٭عّّ خڀٹدوىن و٩دڂ خـ

َٽىن ٸدجڃ وٴ٭دپ، ڀعمٹُٷ خڀٱدَدض خڀبٍ َع٥ځ٫ بڀُهد ؤٴُخي خلمجعم٫ وؤن ظٽىن وخٸ٫ بٲًٙ 

زبْ خڀىدْ ڀعى٩ُڃ لُدتهڃ بُ ٔدجُ ب٦دٖض خب٢ُدش. )خڀُٕدُٔص، خٖٸعٝديَص، خٖـعمد٬ُص، 

بٲؽٿ خڀع٥سُٹدض خڀ٭مځُص خڀبٍ َعإؼُ بهد ؤٴُخي خڀؽٹدٴُص(. وظسًو ؤبٮُص خڀٹدوىن بُ ؤوً 

خلمجعم٫ ٬ځً ڄًخَ خڀُىڂ زٿ خڀٕد٬ص بُ ټؽبّ ڄه خْلُدن. ولُدش خڀسُٙ زًون ٸدوىن، ٬سدَش 

٬ه ٔځٕص ڄه خب٩٤دبٓ وخٖوعهدټدض خب٥٣بّش وخڀ٭ىيش زدٔوٕدوُص ببٔ ڄٵدٌُڃ خڀسٹدء ڀٓٸىي، 

 ټٳ ٬ٵَُط. ٬ځًب٩د بٯ٭ٿ خٖٔعٹُخَ خٖـعمد٬ٍ 

دٜٔٗق خڀٹدوىب٘ ڄ٫ خٔعٝمدذ ببٯدزُدظً. زٿ ټٿ خٔبٯدزُدض، َ٭ِّ خٖوٕفدڂ ٴ 

ٴ١دء ڀځُٝخ٬دض  ؤن خلمجعم٫،وخڀعىخِن خٖـعمد٬ٍ وَس٭ً ٴ٠ُُدض، خڀى٩َُدض خڀٹدجځص )

خب٤ىعځٵص(. ٴدڀٕىيخن ٬دبٗ ټؽبّخ ڄه خڀُٝخ٬دض ٬ځً خب٤ىخَي وخب٢ُوذ خٌْځُص، ؤزُِ ؤٔسدبهد 

 دوخش زبْ خب١م٫ُ يون بُُّٛ ؤو بٸٝدء.٬ًڂ بٙٹُٷ خڀ٭ًخڀص وخب٤ٕ

  ٰبّ ؤن ُٜدٰص خڀٹىخوبْ خب٣دٜص زدڀُٙټدض خڀ٭دزُش ڀځٹىڄُدض َسًو ٬ځُهد )ب٠ص خڀع٭دون

خڀٹدجمص ٬ځً خب٥ُمىص وٸىش خڀىٵىٌ ڀُٓ ٬ځً ٠ُوَش خب٤ٝدبّ خب٤ٙعُټص، ْٔسدذ و٭عٹً 

زعّخِ زٕسر ڄًٌَٝد خٖٔعٱٗپ ب٢دـص خڀٕىيخن خب٤ځمص ب٤ٽدٔر خٜٔٗق خڀٹدوىب٘ وخ

خٖوعهدټدض خڀبٍ خٸعُٴهد خڀٕىيخن، ظسًو وخ٠مص بُ ٬ىُٝ خب٤ُووص ڄه زدذ ظٙف٫ُ 

خٖٔعؽمدَ خْـىبي، ٸد٬ًش )ٔځ٥دن خَٔخيش( ڀ٥ُبُ خڀ٭ٹً، وخڀٹ١دء خڀٹدجڃ ٬ځً )خڀعمٽُڃ( 

 وخڀٌٍ َٕعفُر ب٥٤ځىزدض خڀعفدََص خڀًوڀُص زإ٘ٽدب٥د خب٤ُټسص وخب٤٭ٹًش.

، ڀع٭َّّ خڀٽُخڄص خڀٕىيخوُص وبٙٹُٷ خٖٔعٹُخَ بن ڄسديت وؤًٌخٲ خڀٽىوُص

وخڀٙمىپ خلمجعم٭ٍ، يون ٌُمىص ؤو خزعّخِ ؤُٸص ڄىخَي وخٔعٗذ ب٣ٝىُٜدض خْٴُخي، ڄه 

ـُخء خڀعمىٖض خڀٹدوىوُص وڄد َعُظر ٬ځُهد بُ ڄىدق خب٢ُدش خْوُي ٌٍ ٰدَدض ڄسعٱدش 

 ب٢دـدض خلمجعم٫ خڀٕىيخب٘.

 ؼدوُد﵂:خلمجدٖض خٖٸعٝديَص:

وبٗد ؤن خڀ٭ىب٤ص ٌٍ لٹسص خڀعمىپ خڀُؤب٠دبٕ خڀ٭مُٷ، وؤب٩ُص َؤْ خب٤دپ ٬ځً            

ٔىٲ ظُټّ خڀىمدٌؾ خب٤ىعدَش ڄه خلمجدپ خٖٸعٝديٌ ٬ځً ظًوٿ ؤټّّ ڀٍڀٻ ،  1خْٜ٭ًش ټځهد

 خب٤إٔدض خڀ٭دب٤ُص خڀًخ٬مص ڀځعفدَش خڀ٭دب٤ُص و٬ىب٤عهد:

                                                           
 ڂ    0991ڄدَى وًوش خڀؽٗؼدء  خڀ٭٩ڃ: ب٧د٠ُش/   ٜديٶ ـٗپ  1
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 ٌّ./    خڀُٕدٔدض خب٤دڀُص وخڀىٹًَص ڀځسىٻ خب٤ُټ2

 ڂ.3229ؤ/ خـعمد٬دض خڀٕىيخن ڄ٫ خڀسىٻ خڀًوبٕ وٜىًوٶ خڀىٹً خڀًوبٕ، ؤټعىزُ          

خڀبٍ ؤزًض خٔع٭ًخٌد ڀَّدَش خڀٕىيخن ڀځمٕد٬ًش بُ  1ذ/ ؤٌڃ خڀس٭ؽدض خڀًوڀُص         

( IFCخڀٙمىپ خب٤دبٕ وخڀ٬ًڃ خڀٵبِ )ز٭ؽص خڀسىٻ خڀًوبٕ خب٣دٜص زدڀٙمىپ خب٤دبٕ وز٭ؽص )

 ڀځ٬ًڃ خڀٵبِ(.

ؤٌڃ ب٨ُـدض ظځٻ خٖـعمد٬دض وخڀَّدَش خب٤عٵٷ ٬ځُهد، ظعځىٛ بُ خڀ٬ًڃ خڀٵبِ،  

خڀٙمىپ وخٖٔعٹُخَ خب٤دڀُبْ، زىدء ب٭ىٌؾ وٹًٌ ڀځسىٻ خب٤ُټٌّ، ظىلًُ ٔ٭ُ خڀُٝٲ.  

وخٔعفدزص ڀعځٻ خب٤ىُـدض وبٙٹُٹد﵂ ڀځع٥سُٹدض خڀ٭مځُص. ټىن زىٻ خڀٕىيخن ب١ىص ٬ځُد، 

ض وبوّخپ خب٥٤ځىزدض َْٞ خڀىخٸ٫. ڄ٫ خٔعٝمدذ خڀٵىخجً بُ ڄهمعهد خڀع٭دون ڄ٫ ظځٻ خڀس٭ؽد

 بُ٘زص خٜٔٗلدض خڀٕدزٹص.

ڂ ب١ٕىَ ټدڄٿ 3229( ؤټعىزُ 32-25خو٭ٹًض ظځٻ خٖـعمد٬دض بُ خڀٵعُش ڄه )

﵀دٴ٩ٍ خڀسىٻ وخڀٝىًوٶ خڀًوڀُبْ وب٩ؽځُهڃ ڄه خڀًوپ خ١٬ْدء وَئٔدء وب٩ؽځٍ ڄإٔدض 

 دء خڀعىمُص.خڀعمىَٿ خٔٸځُمُص وخڀًوڀُص وُ٘ټ

وزعًٸُٷ خڀى٩ُ وخڄ٭دن خڀٵٽُ بُ ظځٻ خڀع٩دٌُش خٖٸعٝديَص خڀٽّّي وخب٤ٙدَټبْ            

ٴُهد. ٴةن خب٤ٙدَټبْ ټځهڃ ڄه ؤٸىي خڀًخ٬مبْ وخب٤ىدَُٜه ڀعىـهدض خڀ٭ىب٤ص خٖٸعٝديَص. وبن 

ى بٖ خڀٙٵٹص ڄه ظځٻ خڀس٭ؽدض وبوّخپ ب٨ُـدض خـعمد٬دتهد ببٔ وخٸ٫ بٲٍٙ زبْ خڀىدْ، ڄد ٌ

ظُوَٟ ڀځٕىيخن ڀٗب٬ُخ٢ وخڀٕسدلص بُ ظُدَ خڀ٭ىب٤ص وبِخڀص ټٿ خْٴٽدَ )خڀعٙىٌدض( خڀبٍ 

ٖ ظعٕٷ وؤًٌخٲ خڀ٭ىب٤ص. ٴٹُخَخض خڀسىٻ خب٤ُټٌّ وبٗىـر وَٖعً ٬ځً ټٿ خب٤ٝدَٲ خڀ٭دڄځص 

، ب٩د َٕهٿ ڀځٽىوُص خٖوًَدق وزٕهىڀص ٬ځً زٹُص و٩ڃ 2بُ خڀٕىيخن، بٛٓ لُدش ټٿ خڀىدْ

خْوُي. ٴهڃ بٱًڄىن خڀعفدَش خڀ٭دب٤ُص )زإٔىخٸهد خڀٵ١دجُص ؤٗٔٿ خڀٕځ٫  خب٢ُدش

وخب٣ًڄدض ويڄؿ خِْڄىص وخْڄٽىص(، ڀٍخ خڀعّڂ زىٻ خڀٕىيخن زع٭َّّ ڄ٭دَبّ خڀُٸدزص 

 .  3خڀًوڀُص خڀٝديَش ڄه ڄٹَُخض زدِپ

                                                           
1
  26ڂ ٚ.2162/2169ظٹَُُ زىٻ خڀٕىيخن خب٤ُټٌّ  

2
 44’43وٵٓ خب٤ًَٝ: ٚ 

 خو٩ُ خب٤ٗلٷ    
3
 42/ ظٹَُُ زىٻ خڀٕىيخن: ڄًَٝ ٔدزٷ، ٚ 
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خڀٌٍ،  / ؤڄد خڀع٩دٌُش خٖٸعٝديَص خْټّّ خڀًخ٬مص ٠ٔٵدء خڀٽىوُص ٌٍ: ڄابُٛ زد3ََٓ   

ڂ.وخڀٌٍ ٬ًي َجُٓ ب٦ځٓ خڀىَِخء بُ ټځمعً ؤڄدڂ خب٤ابُٛ، 3232ڄدَى  28خو٭ٹً بُ 

( ظًبٗ وٕر 2خڀعمًَدض خٖٸعٝديَدض خڀبٍ ظ٭ُٷ خو٥ٗٶ خڀٕىيخن خب٤عمؽځص بَ: )

( خٖو١مدڂ ببٔ ڄى٩مص 5( ظىلًُ ٔ٭ُ خڀُٝٲ. )4( وٵٟ خڀ٬ًڃ. )3خڀ١ُخجر. )

ٸعٝديٌ. زد٠ٔدٴص ڀځم٭١ځص خٖٸعٝديَص خڀعفدَش خڀًوڀُص ڀع٭َّّ ٴُٚ خڀىمى خٖ

( ڄځُدَ يوَٖ وخڀبٍ ًٔض زدذ 72خڀٽّّي خب٤عمؽځص بُ يَىن خڀٕىيخن وخڀبٍ زځٱط )

 خڀٹُوٞ وخڀعمىَٿ ؤڄدڂ خڀٕىيخن.

وڄه ؤٌڃ خڀىفدلدض خڀبٍ لٹٹهد خڀٕىيخن ڄه وٗپ ڄابُٛ زدََٓ، خب٢ٝىپ           

( ٥٘ر ټدڄٿ ڀًَىن 3ظٝٿ ببٔ ڄځُدٌَ يوَٖ. ) ( ڄىك ڄه خب٤إٔدض خب٤دڀُص خڀ٭دب٤ُص٬2ځً: )

( ظىٴبّ ٴُٚ ڀځٕىيخن ڄه ؤـٿ يٴ٫ ڄعإوُخض 4خڀٕىيخن خڀسدڀٱص بٟٕص ڄځُدَ يوَٖ. )

 يَىوً ڀٝىًوٶ خڀىٹً خڀًوبٕ.

ڀٹً ٴعك ڄابُٛ زدََٓ خڀسدذ ٬ځً ڄُٝخ٬ًُ ڀ٭ىيش خڀٕىيخن ڀځى٩دڂ خٖٸعٝديٌ         

ٌد خٖٸعٝديٌ(. بٌ ٌټُ خڀُجُٓ خڀٵُوٍٕ بُ ټځمعً خڀ٭دب٤ٍ )خْذ خڀ٬ٍُٙ ڀځٽىوُص بُ ز٭ً

 ؤڄدڂ خب٤ابُٛ: )بن ٴُوٕد ٴىىَش زإن ظٽىن زدذ خڀٕىيخن ڀ٭ىيظً ڀُٓٔش خڀًوڀُص(.

( ٌٍ َو٘عص خڀسىٻ 5-2و٩ُ ز٭ٟ خٖٸعٝديَبْ خڀٕىيخوُبْ ببٔ خڀعمًَدض ڄه )        

دَٶ ٴًُ، زٿ ظًَّي خڀًوبٕ وؤنهد ٖ ظٕع٫ُ٥ وٙٿ خڀٕىيخن ڄه ڄٕعىٹ٭ً خٖٸعٝديٌ خڀٱ

ُٰٸد﵂. )ڄ٭٩ڃ ٌٍي خَِخء ڄه َوخي خڀٵٽُ خب٤ىدٌٟ ڀځُؤب٠دڀُص ووڀًُتهد خب٤ًڀځص خڀٽىوُص 

خٖٸعٝديَص(. وٌٍخ يڀُٿ ٬ځً خبٲدن ڄ٭٩ڃ خب٤ٕحىڀبْ خڀُخٔه بُ  ؤن لٿ خب٤ٙٽٿ خٖٸعٝديٌ 

خڀٽىوُص  خڀٕىيخب٘ َٽمه، بَ خَٖبٛدء ٬ځً ؤل١دن خب٤إٔدض خب٤دڀُص خڀًوڀُص ٌخض خڀعىـهدض

خٖٸعٝديَص. ٬ځًُ ٴةن و٩ڃ خب٢ُدش خڀٕىيخوُص بُ ب٦دٖتهد خب٤ىعځٵص ڄهُإش بٛدڄد ڀځعٵد٬ٿ 

خڀٹىي ڄ٫ ټٿ ڄ١دڄبْ خڀٽىوُص. زٿ خٖو١مدڂ ڀ٭١ىَص خڀعفدَش خڀًوڀُص وخٖوٵعدق ٬ځً 

خْٔىخٶ خڀ٭دب٤ُص وخڀعٽعٗض خٖٸعٝديَص )خْٔىٶ خڀٽىوُص( وبِخڀص ټٿ خب٤٭ىٸدض خڀبٍ بٙىپ 

 بًٛي خڀُٙټدض خڀ٭دزُش ڀځٹىڄُدض.  يون

وبٗىـر خڀعّخڂ زىٻ خڀٕىيخن ڀس٭ؽص خڀسىٻ خڀًوبٕ، ٴٹً زدُ٘ ٬مځُدض بٜٗق و٩ڃ          

خ﵀دٔسص وظٙٱُٿ زُدودض خڀ٭مٗء وخڀُز٣ خڀٙسٽٍ زبْ خڀٵُو٪ خب٤ىعځٵص، ڀعمٹُٷ خٖوًڄدؾ 

ٕځىٺ بُ ټدٴص خلمجٗض زدڀى٩ڃ خب٤دڀُص وخ﵀دٔسُص خڀ٭دب٤ُص، بٗد ٴُهد ڄًوودض ٸىخ٬ً خڀ

 خب٤ُٝٴُص. )ڄ٥ځىزدض خَٔٵدء بُ خٖوًڄدؾ خب٤دبٕ خڀٽىب٘(.
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وڄه ي٬دجڃ خڀعمىپ ببٔ خڀٽىوُص، وـىي ٬ًي ڄٹًَ ڄه وټدٖض خڀُٙټدض خڀ٭دزُش  -

ڀځٹىڄُدض، وٍټُ ڄىهد: )ڄُعٕىزٍُٙ، ظىَىظد، ٴىڀٽٕٵدٰه، وُٕدن* ُ٘ټدض 

ٿ، ؤڄدِون( ٬ِّض وـىيٌد بُ خڀعٽىىڀىـُد وٸىخ٬ً خڀسُدودض )ٸىٸٿ ٴُٓ زىٺ، آز

خڀٕىيخن ڄه وٗپ وىخيڂ خڀعٙٱُٿ ٬ّّ خڀٵ١دء خڀُّّٕخب٘ ؤو ٴُو٬هد وڄٽدظسهد بُ 

وڀٹً ټدن ڀُٙټص  وڄدٔعُ ټدَي. خڀٕىيخن، ټمد ٌى خب٢دپ زدڀىٕسص ڀُٙټص آزٿ وٴُّخ

 خب٣ًڄدض خب٤ُٝٴُص خڀٹًق خب٤٭ځً بُ بٙٹُٷ ظځٻ خڀ٥ٵُخض)خڀعمىٖض( خڀٽٌّّ، ټمد

ُش خڀٽسبّش بُ ڄ٭ًخض خب٤ٕعٙٵُدض وخب٤٭دڄٿ خڀبٍ ظٕعىًڂ ٬ځً ڄًخَ ظٗل٧ خڀ٥ٵ

٬ه خڀ٭مځُدض خب١ُخلُص خب٤عٹًڄص  خڀُىڂ ڀعٹًبٙ خب٣ًڄدض خڀٝمُص. ټمد وٕم٫ ټؽبّخ﵂

 خڀبٍ َٙدَٺ ٴُهد خوٝدجُىن ڄه ڄًن خڀٽىوُص ٬ّّ ؤدجٿ خٖظٝدپ خب٢ًَؽص.

و)ڄُوٌ( بُ ب٦دٖض  ڂ بً خٔعىًخڂ خڀ٭مځص خڀُٸمُص )خڀسُٽىَه(:322وڄىٍ خڀ٭دڂ  -

 خب٣ًڄدض خب٤ُٝٴُص.

ؤڄد بُ ب٦دپ خٔوعدؾ خڀَّخ٬ٍ يوځط ُ٘ټدض ټٌّّ بُ شمدپ وو٣ٔ وُ٘ٶ خڀٕىيخن  -

وټٍڀٻ يوىپ خب٤ى٩مدض خڀ٭دب٤ُص بُ خلمجدپ خڀَّخ٬ٍ)خڀٵدو(. وزًخ وخ٠مد﵂ ظىـهدض 

ظځٻ خڀُٙټدض بُ خڀعمىپ ڄه ب٭٣ خڀَّخ٬ص خڀعٹځًَُص خب٥٤َُص وخڀٌُ خب٤ٕعًخڂ، خبٕ 

خڀى٩ڃ خڀَّخ٬ُص خب٢ًَؽص، ټ٭مځُدض خڀٌُ زدٔعىًخڂ ٜىَ خْٸمدَ خڀٝىد٬ُص 

وزُودڄؿ خڀىخزىَ ڀَّديش خٔوعدـُص خب٤دجُص خڀعدز٭ص ب٤ى٩مص خڀٵدو.  ؤڄد ُ٘ټدض 

خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ وخڀُٙخټدض، ؤزٌُِد ب٦مى٬ص "خڀ٩دٌُش خڀَّخ٬ُص خڀٹدز١ص" 

ټدض خڀُخـمٍ خڀبٍ و٤ىط وټٍڀٻ ُ٘ ڀٗٔعؽمدَخٔڄدَظُص  ـىدنخٔڄدَخظُص، ُ٘ټص 

٤ُٶ خڀَّخ٬ص زًون لُغ )خڀَّخ٬ص خڀىُٕفُص، خ﵀دوَ زدڀ٥دٸص خڀٙمُٕص، 

ڀځىىُٿ وخب٤ىِ وخڀس٥د٤ٓ، وزد٠ٔدٴص  –ب٥٧دض ڄ٭دب١ص خڀسٍوَ وڄ٭دڄٿ خْوٕفص 

ببٔ ب٥٧دض ظى٫َِ خب٤ُدي خڀبٍ ظ٭مٿ زإڀُدٲ خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص ڄه ُ٘ټص، ٖ ڄبّخ، 

ن ظځٻ خڀُٙټدض خٔعىًڄط آوُ ڄد ظىٜځط بڀًُ خڀعٹىُص خْب٤دوُص(. َ٭عٹً خڀس٭ٟ ؤ

 خْب٤دوُص.

بن خڀعٹىُص خڀَّخ٬ُص ٬دڀُص خب١ىيش ٌٍ، ټى٩ڃ خب٤٭ځىڄدض خ﵀دٔسُص خڀبٍ ظٵ٠ُهد 

خڀ٭ىب٤ص بُ ب٦دٖتهد خب٤ىعځٵص. وٌٍ ٔځ٭ص ټىوُص، ظُز٣ خب٤ًن خْب٤دوُص خڀٽىوُص زدڀٵ١دء 

 خڀُٸمٍ. 
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 خظٝدپ ؤيوخض خب٤دڀُص خڀعٹدََُ ڄه ب٘٭ٿ ٝديَصخٖٸع خڀ٭ىب٤ص -وڄه خب٤٭ځىڂ ؤن )

ٌٍخ َى٥سٷ ٬ځً وٹٿ  (.و٘ٵدٴُص ڄى٠ى٬ُص ؤټؽُ ڄ٭ځىڄدض ٬هظسمػ  ودَـُص ب١هدض

خڀعٽىىڀىـُد خب٤عٹًڄص ب٢ٹىپ خب٤ّخ٬َبْ وخڀٌٍ َ٭عّّ ڄه ؤټّّ خڀعمىٖض خڀبٍ تهًٲ بڀُهد 

 خڀٽىوُص.

ؤٌڃ خڀّّخڄؿ خڀبٍ ظسىدٌد  بن ڄى٠ى٪ وٹٿ )خڀ٭ځڃ وخڀعٽىىڀىـُد وخٖزعٽدَ( َ٭عّّ ڄه

بُ ٌٍخ خلمجدپ. وظ٭َّّخ﵂ ڀٍڀٻ، بً خوٙدء ڄًَىص 1خڀٕىيخن، خٔعفدزص ڀعىـهدض خْڄڃ خب٤عمًش 

ڂ، وڄه وؤٌڃ ؤًٌخٴهد: َز٣ خڀعىمُص وخٔوعدؾ 3229ڄىٍ خڀ٭دڂ  2خٴَُٹُد خڀعٽىىڀىـُص

دَٲ زدڀعٽىىڀىـُد، ظىٴبّ زُحص بٕؽُص ٬ځمُص ظٕد٬ً ٬ځً وٹٿ وظ٥ىَُ ظٹدودض خب٤٭

 خڀع٥سُٹُص.  

ٴُمد َع٭ځٷ زٹ٥د٪ خڀٝىد٬ص ظ٭عّّ ٜىد٬ص خڀٕٽُ ڄه خڀٝىد٬دض خڀُخجًش، بٌ 

خـعهًض لٽىڄص ڄد ٸسٿ خڀؽىَش بُ ظى٤بْ، ظځٻ خڀٝىد٬ص زإلًغ ڄد ظىٜځط بڀًُ ڄًن 

خڀٽىوُص، و٬ه ٤َُٷ وخلًش ڄه خڀُٙټدض خڀ٭دزُش ڀځٹىڄُدض بً، خوٙدء ڄٝى٫ ٔٽُ خڀىُٿ 

ُمد َع٭ځٷ زةوعدؾ خڀىٸىي خْو١ُ خڀٌٍ ټدن َعځهٳ ڀً ٴوودٜص خْزُٟ وْبٮُص خب٤ٝى٫ 

خٖبٙدي خْوَبي، خٔعىًڄط لٽىڄص خڀٕىيخن ظٹىُص ؤڄَُٽُص ٬دڀُص بُ ظٙٱُٿ خب٤دټُىدض 

خٴععدق خب٤ٝى٫، لدڀط خڀ٭ٹىزدض خْڄبّټُص يون ٌڀٻ، بٌ بن  ظدََه خڀٽعُووُد.  وز٭ً بًًَٙ

ً ؤن َٴ١ط خڀُٙټص خْڄبّټُص خڀبٍ آڀط بڀُهد خڀعمًَؽدض خڀبٍ شمځط خب٤ٝى٫ بٓ ظٽعمٿ. ز٭

لٹىٶ ظٙٱُٿ خب٤ٝى٫ ڄه ُ٘ټص ٌىًَص، ؤن بًٛ خب٤ٝى٫ بٗٙٱٿ خڀد)خڀٕىٴط وَُ( خب٣دٚ 

 زٵٻ ٘ٵُخض خِٖض خڀبٍ ظ٭مٿ بڀٽعُووُد﵂. 

ٴدڀٹ٥د٬دض خڀٝىد٬ُص بُ خڀٕىيخن ظٙمٿ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ وخب٣دٚ وٌٍ ټؽبّش             

ب٦مى٬عبْ ٴٹ٣ ب٥مد ُ٘خټدض ڄ٫ ُ٘ټدض وڄإٔدض ټىوُص، وڄعىى٬ص وڀٽه وٙبّ ببٔ 

 ٔد٬ًض بُ ڄًٌڃ زدڀعٽىىڀىـُد خب٤عٹًڄص.

خْوبٔ ب٦مى٬ص ـُدي خڀبٍ ٠ُ٬ط ڄىعىـدض ٬دڀُص خب١ىيش ڀځٕىٶ خ﵀ځً و٘دَټط بُ   

ڄ٭دَٞ ٜىد٬دض ٬دب٤ُص ټٌّّ، ودٜص بُ ڄى٥ٹص خب٣ځُؿ. ؤڄد خلمجمى٬ص خڀؽدوُص ٌٍ 

                                                           
1
خب٤ًَٝ: يَخٔص خْڄڃ خب٤عمًش )خٖٔٽىخ( زىدء ُٔدٔدض ٴ٭دڀص ڀځى٩دڂ خب٥ُٽځٍ و خڀعٙٱُځٍ ڀٗزعٽدَ ووٹٿ خڀعٽىىڀىـُد بُ خڀٕىيخن،  

 ڂ( .2167ٔسعمّّ
2
 ڂ.   2112( ڀٕىص 62ڄُٔىڂ بٝهىٌَ َٸڃ ) 
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 ظٹًبٙ ٔځ٫ ووًڄدض ٬دڀُص خب١ىيش ٬ٗوش ٬ځً ؤنهد وټُٿ ب٦مى٬ص يخپ وخڀبٍ ب٪مط بُ

 ڀٽٌّّ خڀُٙټدض خڀ٭دزُش ڀځٹىڄُدض)ڄُعٕىزٍُٙ(.

بن ڄى٠ى٪ وٹٿ )خڀ٭ځڃ وخڀعٽىىڀىـُد وخٖزعٽدَ( وظ٭َّّ خڀسمػ بُ ب٦دٖض خڀ٥دٸص       

وخڀعٹىُدض خب٢ًَؽص وخٖظٝدٖض وخڀعٽىىڀىـُد و٬ځىڂ خڀٵ١دء وخڀ٥دٸدض خب٤عفًيش 

 ُد خب٤٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض. َ٭عّّ زىخزص خڀٕىيخن خڀٕدڀٽص ببٔ خڀٕىٶ خڀٽىوُص. وظٽىىڀىـ

 ببٯدزُدض خڀعمىپ ببٔ خڀٽىوُص 

ظىٴُ خڀُٙټدض خڀ٭دزُش ڀځٹدَش ؤو ٬ه ٤َُٷ وټٗئٌد بُ خڀٕىيخن ٴُٚ ٬مٿ ٤ُسص  -

ڀُٙبٰص ڄه خڀٕىيخوُبْ خڀٍَه َ٭مځىن ڄ٭هد، بٌ ظٗل٧ ظٵىٶ ؤـىٌَد ٬ځً 

 خڀى٤ىُص. َٜٵدجهڃ بُ خڀُٙټدض

 ظ٭مٿ ظځٻ خڀُٙټدض ٬ځً وٹٿ خڀعٽىىڀىـُد خب٤عٹًڄص ببٔ ڄٹدَ ٬مځهد زدڀٕىيخن. -

ظىٴُ ؤدجٿ خٖظٝدپ وظٹىُص خب٤٭ځىڄدض وظًََر خڀ٭دڄځبْ ٬ځُهد. ٌٍخ زًوَي ؤٜسك  -

ڄه ڄٝديَ خڀٹىش خڀبٍ، ـ٭ځط خڀ٭دڄځبْ ٴُهد بُ ڄٝدٲ خڀٝٵىش خڀى٨ُٵُص وڄد َعُظر 

 ٬ٍ ب٩ُّ. ٬ځُهد ڄه و٫٠ خٸعٝديٌ وخـعمد

خوعٹدپ ؤدجٿ خٔوعدؾ وٸىش خڀ٭مٿ خڀسٌُٙ وظى٤بْ خڀعٽىىڀىـُد وخوعٹدب٥د ببٔ  -

لٹىپ خڀَّخ٬ص وخڀ٬ٍُ وخڀع٭ًَه َايٌ ببٔ َِديش خٔوعدؾ وٸُدڂ خڀٝىد٬دض 

خڀعمىَځُص، َايٌ ببٔ َِديش خڀٹُمص خب١٤دٴص، َعُظر ٬ځً ٌڀٻ خڄعٝدٚ ؤ٬ًخي 

بٔ خَظٵد٪ ڄًخوُٿ خڀ٭دڄځبْ بُ ظځٻ ڄٹًَش ڄه خڀس٥دڀص خب٤ىعُٙش وَايٌ ؤ١َد ب

خلمجدٖض َعُظر ٬ځً ٌڀٻ خَظٵد٪ ڄٕعىَدتهڃ خب٤٭ُُٙص وظىٴبّ ؤٴ١ٿ خب٣ًڄدض ُْٔ 

 ظځٻ خڀُٙخجك.

بن ٬دجًخض خٔوعدؾ وودٜص ز٭ً ظٝىُ٭هد يخوځُد ظايٌ ببٔ َِديش لفڃ خڀعفدَش  -

. خب٣دَـُص وبٕٙبْ ڄُّخن خب٤ًٴى٬دض وَٹ١ً ٬ځً ٸدجمص ٤ىَځص ڄه خَُٔخيخض

َىعؿ ٬ىً ظىٴبّ خڀ٭مٗض خْـىسُص ؤو خڀٽٳ ٬ه خب١٤دَزص ٴُهد. َايٌ ٌڀٻ ببٔ 

 وٵٟ ڄ٭ًٖض خڀع١ىڃ وبٕٙبْ ٸُمص خڀ٭مځص خڀٕىيخوُص.  

وبَ ب٤دَ خب٤ٕحىڀُص خٖـعمد٬ُص، ٸًڄط ُ٘ټدض خڀسعُوپ وخڀع٭ًَه وًڄدض ټؽبّش  -

 ؤن بُ ب٦دپ خڀٝمص وخڀع٭ځُڃ وڄُدي خڀُٙذ خڀىٹُص وخڀٽهُزدء وخڀ٥ُٶ. بٖ

 خڀٽؽبّون َٙسهىنهد زٍَ خڀُڄدي بُ خڀ٭ُىن وټؽُ وٹًٌد بُ ؤدجٿ خ٬ٖٗڂ خب٤ىعځٵص.
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 ٔځسُدض خڀعمىپ ببٔ خڀٽىوُص:
  

بن ٬مځُدض خب٣ٝىٝص خڀبٍ ظسىعهد لٽىڄص خڀٕىيخن ټىخلًش ڄه ڄ٥ځىزدض  -

خڀٽىوُص، بٛط زٝىَش ٬ٽُٕص وظإٕٔط ٬ځً خڀٵٕدي خب١مد٬ٍ، وعؿ ٬ىً ظىـًُ 

بٔ ـُىذ خڀٹدجمبْ ٬ځً ظىٵٌٍُد، ٬ٗوش ٬ځً ظًَُٙ ؤ٬ًخي ٬دجًخض خب٣ٝىٝص ب

 ټسبّش ڄه خڀ٭دڄځبْ زدظىخ بُ ظ٭ًخي خڀس٥دڀص خب٤ىعُٙش بُ خڀسٗي. 

خڀُٕٸص وخڀىٝر وخٖلعُدپ بُ ٬مځُدض بٙىَٿ ؤًَٜش خڀ٭مٗء بُ ظ٥سُٹدض  -

)زىٽٻ( ڄاُ٘ ببٔ خوعٙدَ خب١ُخجڃ خڀُّّٕخوُص وخڀٌٍ َع٥ځر، خب٢مدَص ڄه 

 خب٥فمدض خڀُّّٕخوُص.خڀعهًًَخض و

بن ٬مځُدض خب٣ٝىٝص وڄد ٜدلسهد ڄه ٴٕدي ب٩ىهؿ، لُڂ خڀٕىيخن ڄه ٬دجًخض  -

ؤٜىپ خڀُٙټدض وخب٥ُحدض خب٢ٽىڄُص وخب٤ُٙو٬دض خڀى٤ىُص. وٍټُ ڄىهد ٬ځً ٔسُٿ 

خب٤ؽدپ ٖ خب٢ُٝ )خڀىٹٿ خڀىهٌُ، خڀًَّّ وخڀّّٶ، ڄُٙو٪ خب١َُّش، ٔىيخوبّ، و٥ى٢ 

 خب٤ٗلص خڀٕىيخوُص(.

ُ٘ټدض خٖظٝدپ ٬ځً ظًُٙ خزُخؾ ظٹىَص خٖظٝدپ يخوٿ خب٤ىد٤ٷ خڀٕٽىُص يَـط  -

ويٴ٭ط ْٜمدذ خب٤ىدِپ ؤـىَ ب٦َّص. بٖ ؤنهد ـځسط خ٠ُخَ ٜمُص زدڀٱص خْؼُ   

ڀ٭ًڂ خٔعىًخڂ خڀعٽىىڀىـُد خب٤عٹًڄص، خڀبٍ بٙمً خڀٕٽدن ڄه خ٘٭د٬دض 

ـىي خڀٽدب٢ص ڀځٵٕدي خب٤ُٽُوڄٱى٥ُٕدض خڀبٍ ظٵٌُِد ظځٻ خْزُخؾ، ٌٍخ َ٭عّّ ڄه خڀى

 خڀسُحٍ ڄٝمىزد زعهمُٗ زُحٍ ٔدٴُ.
 

 

  ٖزً ؤن ب٫١ٚ خڀعمىٖض ولُټدض خٜٔٗق ب٢دـدض خلمجعم٫

بن ظًوٿ خڀسىٻ خڀًوبٕ وٜىًوٶ خڀىٹً خڀًوبٕ وخڀًوپ خڀٽّّي وخب٤إٔدض خڀ٭دب٤ُص  -

ٙعُټص خب٤ىعځٵص، خڀًخ٬مص ڀځعفدَش خڀ٭دب٤ُص و٬ىب٤عهد، َىسٱٍ ؤن َٹىڂ ٬ځً خب٤ٝدبّ خب٤

وڀُٓ ٬ځً خٔعٱٗپ خڀ١٭ٳ خڀٌٍ َ٭دب٘ ڄىً خڀٕىيخن بُ ٘بٌ ب٦دٖض خب٢ُدش 

خٖٸعٝديَص. ٴدڀٵىخجً خب٤عإظُص ڀ٤ُٓخٲ خب٤عسىُص ڀٕٜٗق، بٯر ؤن ظٹىڂ ٬ځً 

 ؤټعدٲ ب٨ُـدض ٌخٺ خڀع٭دون وڀُٓ ٬ځً لٕدذ ؼُوخض خْـُدپ خڀٹديڄص. 

ُب٘دش ڄه خڀعمىٖض خڀبٍ بٛط ڄه خٔبٯدزُدض خب٤ٙدَ بڀُهد بُ ٬دڀًُ ظ٭عّّ خڀؽمدَ خب٤ -

 خڀٹىڄُص ببٔ ټىوُص.

بن خڀٕځسُدض خڀىدبٝص ڄه ٬مځُدض خڀعمىپ، ظ٭عّّ ڄ٭ىپ ًٌڂ ٖٸعٝدي خڀٕىيخن  -
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 خلمجدٖض خڀُٕدُٔص: ؼدڀؽد﵂:

، زةٸدڄص و٩دڂ ٖ ڄُټٌّ  1ڂ3226خڀعّڄط خب٢ٽىڄص وُ٘ټدء خڀًٔعىَخٖوعٹدپ               

ويبٲٹُخ٤ٍ ظ٭ًيٌ ڀځمٽڃ، َعڃ ٴًُ ظًخوپ خڀٕځ٥ص ٔځمُد﵂. ټمد ظٗل٧ بُ لٽىڄص ٸسٿ 

ڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ وخب٣دٚ خڀؽىَش ٸسىپ ڄسًؤ خب٢ٽڃ خڀًُُ٘ وخڀٌٍ ؤزُِ ڄٗب٧ً بُ ُ٘خټص )خ

زٱٟ خڀى٩ُ ٬ه ٴد٬ځُص ظځٻ  -وخلمجعم٫ خب٤ًب٘. وخڀعُوَؿ ڀځمٽىڄص خٖڀٽعُووُص 

 خڀعىـهدض(.

زدڀعإټًُ ٌٍخ خڀعىـً َٕبّ بُ ب٘دي خب٢ٽڃ خڀًُُ٘ خڀٌٍ ظسىعً خڀىَٖدض خب٤عمًش             

ٹُخ٤ٍ ٖزً ؤن وخٖبٙدي خْوَبي ڄىٍ ڄ٥ځ٫ ظٕ٭ُىدض خڀٹُن خب٤د٠ٍ. ٴةن ؤٌ وُدَ ڀى٩دڂ يبٲ

َٹىڂ ٬ځً خب٤ٙدَټص وظىخٴٷ خَِخء، خب٤ٕدءڀص، ُٔديش لٽڃ خڀٹدوىن، خڀٙٵدٴُص، خٖوٝدٲ 

وخڀٙمىپ، خڀٵد٬ځُص، ب٧دَزص خڀٵٕدي ولَُص خڀع٭سبّ وخڀىٜٿ ڀځم٭ځىڄدض. ٴًٔعىَ خڀٕىيخن 

خٖوعٹدبٕ خڀٌٍ ؤٸُ خڀى٩دڂ خڀًبٲٹُخ٤ٍ ؤٔٓ ڀځمٽڃ خڀًُُ٘ خڀٌٍ بٯر ؤن ظعىٴُ ٴًُ 

 ُٜ ٔدڀٵص خڀٍټُ.خڀ٭ىد

ڂ ٌى وڀًُ خڀ٬ًڃ خڀًوبٕ، 3226وبًَ٘ خٔ٘دَش ببٔ ؤن خڀًٔعىَ خٖوعٹدبٕ ڀٕىص           

ب٤ٵدو٠دض خڀٕٗڂ خڀٙدڄٿ زبْ لٽىڄص خڀٕىيخن وخب٢ُټص خڀٙ٭سُص ڀعمَُُ خڀٕىيخن زٹُديش 

وظع١ك ظإؼبّخض خڀُٙټدء بُ وؼُٹص خب٢ٹىٶ  .2خڀ٭ٹًُ ـىن ٸُوٷ، وخَٖٹدي وُ٘ټدئٌد

َيش بُ خڀًٔعىَ. وڄه ڄهدڂ خَٖٹدي خڀعىمُص وخڀبٍ ؤٔدٔهد، خڀعىمُص خڀُٕدُٔص وخڀبٍ خڀىخ

 ؤٸُض و٩دڂ لٽڃ، يبٲٹُخ٤ٍ ظ٭ًيٌ َعًخوپ خڀٕځ٥ص ٔځمُد﵂. 

وټٍڀٻ وڀًُ، ٬ه َِديش خڀع٭دون زبْ خلمجعم٭دض خڀٽىوُص ٬ّّ خڀٵ١دء خڀُّّٕخب٘،            

دڀُص وڄىد١ٌص خوعهدټدض لٹىٶ خٔوٕدن بٙٹُٹد﵂ ب٤سًؤ خڀٽىوُص بُ ي٬ڃ خب٢ُټدض خڀى١

 وڄىدُٜش ڄسديَخض خب٢ُټدض خڀىٕىَص، ڀعمٹُٷ خب٤ٕدوخش وخب٤ٙدَټص بُ ٔدجُ ب٦دٖض خب٢ُدش. 

بن ڄٵهىڂ خڀًوڀص خڀٹدجڃ ٬ځً: )ب٦عم٫ ڄى٩ڃ َ٭ُٗ ٬ځً خٸځُڃ ڄ٭بْ وبٱ٫١   -

ڀ٥ُُٕش ٌُحص لدټمص ٌخض ُٔديش وَعمع٫ زٙىُٝص ڄ٭ىىَص، ڄعمُّش ٬ه خلمجعم٭دض 

                                                           
1
 3ًَ ٔدزٷ، ٚڂ: ڄ3226ٝ/ ئعىَ خڀٕىيخن خٖوعٹدبٕ ڀٕىص  

2
 ُ٘ټدء خَٖٹدي ٌڃ: ؤڄَُٽد، ز٥َُدوُد، ب٥َدڀُد ٴُوٕد./  

وظٵعك خڀسدذ وخٔ٭د ب٢دٖض ٬ًڂ خٖٔعٹُخَ زٽٿ ڄد بٰمٿ ڄه ڄ٭بِ. بٯر ٬ځً 

ٝدپ ٽىڄص وؤٴُخي خلمجعم٫ ٸد٤سص خڀعًٌٝ ب٥د وخب٢ُځىڀص يون بًٛيٌد، زٿ خٔعحخب٢

 ٘إٴعهد.
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ڂ، خڀٌٍ ؤ٬دي 3226( ٌٍخ خب٤ٵهىڂ ٖ َعىخٴٷ ڄ٫ ب٨ُـدض ئعىَ 1ْوُي خب٤مدؼځص.خ

ظٙٽُٿ خڀسىدء خڀُٕدٍٔ خڀٹًبٙ، لٕر خب٤ٵهىڂ ؤ٬ٗي، ؤوُؾ خڀًوڀص ڄه بٌُّٛد ٬ه 

 خلمجعم٭دض خب٤مدؼځص. وَعُظر ٬ځً ٌخٺ خڀعمىپ بٙىٖض بُ و٩ڃ خب٢ُدش خْوُي. 

خڀ١ٱى٢ خڀبٍ بٛدَٔهد خڀُٙټدض  ٴدڀٽىوُص بُ خلمجدپ خڀُٕدٍٔ ظًوٿ ڄه زدذ -

خب٤ع٭ًيش خڀٹىڄُدض، زعمىَٿ خٖوعىدزدض، ڀعإظً بٕٽىڄدض َوىش، بٛدَْ خڀٵٕدي 

ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ ظځٻ خڀُٙټدض وبن ظ٭دَٞ ڄ٫ خًٌْخٲ خڀٹىڄُص. )بٓ ظعڃ 

خوعىدزدض لبٌ ظدَبٱً ڀٽه خڀعىىٲ وڀًُ ڄٵهىڂ خب٢ٕدُٔص وخب٥ٙد٘ص بُ ڄٹدزٿ 

 ڄُدض وَع١مه ٌڀٻ خڀٹىش خڀىد٬مص(.ٸىش خڀُٙټدض خڀ٭دزُش ڀځٹى

ٴدڀٽىوُص بُ خلمجدپ خڀُٕدٍٔ ظإظً ڄه خڀ١ٱى٢ خڀبٍ بٛدَٔهد خڀُٙټدض خب٤ع٭ًيش  -

ڂ( 3232ڄدَى 28خڀٹىڄُدض ٬ځً لٽىڄدض ڄٹدٌَد ووبّ ڄؽدپ ڀٍڀٻ )ڄابُٛ زدََٓ 

وظسًو ؤټؽُ و٠ىلد﵂ ڄه وٗپ ټځمدض خڀىٴىي خب٤ٙدَټص بُ خب٤ابُٛ: )وخب٤ٗل٧ بُ 

ىي خب٤ٙدَټص بُ خب٤ابُٛ ظٵًُ: ؤن خڀ٬ًڃ خٖٸعٝديٌ ڄد ٌى بٖ ٰدَص ټځمدض خڀىٴ

ڀعمٹُٷ خٔعٽمدپ خڀ٭مځُص خٖوعٹدڀُص خڀبٍ بٙٹٷ خڀىٜىپ ببٔ خوعىدزدض لُش 

و٘ٵدٴص بُ ظىٴبّ ٬ُُ٘ص ـًًَ. ٌٍخ َ٭بِ وځٷ ٸد٬ًش ٜځسص ڀځٽىوُص بُ خلمجدپ 

 خڀُٕدٍٔ بُ خب٢ُدش خڀٕىيخوُص(.

ڂ خڀبٍ ؤ٤دلط بٕٽىڄص 3229دُٜش ؼىَش يَٕمّّ ٴدڀٽىوُص زًؤض وخ٠مص بُ ڄى -

( َِدَخض خڀٕٵُخء ووٴىي خڀس٭ؽدض خڀًزځىڄدُٔص 2خب٤ابُٛ خڀى٤بِ خب٤عمؽځص بُ:) )

( ظُٝبٰدض ٔٵبّ خب٤مځٽص خب٤عمًش بُ ڄٕدبٮعهڃ بُ ظٱُبّ 3ب٤ًُخن خ٬ٖعٝدڂ )

ٌعدٴدض ؼىَش يَٕمّّ  2لٽىڄص خب٤ابُٛ خڀى٤بِ وظُيًَ خڀُجُٓ خڀٵُوٍٕ ڄدټُون

٬ًخڀص(. بٍ ظځعهد ڄُلځص ب٬ديش ظٙٽُٿ وزىدء خڀى٩ڃ  -ٔٗڂ -لَُص  -ڂ 3229

زعًخءً زدڀع٫َُٙ خڀٌٍ ٬َُٙه بٙىٖض خڀى٩ڃ خْوُي. ڀعٝسك ڄځّڄص زٹىش 

 خڀٹدوىن.

 

                                                           
1
 .529، ٚ 4::2ؤبًٞ ِټٍ زًوٌ: ڄ٭فڃ خڀ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص، خڀ٥س٭ص خب١ًًَش ڄٽعسً ڀسىدن، ٔدلص ََدٞ خڀٝځك، زبّوض   

2
ڂ خڀٹُٝ 28/6/3232ڀُص// ټځمص خڀُجُٓ خڀٵُوٍٕ: خٴععدلُص ڄابُٛ زدََٓ ڀ٬ًڃ خٖٸعٝديٌ ب٢ٽىڄص خڀٕىيخن خٖوعٹد 

 ٴُوٕد.-خب١مهىٌَ، زدََٓ 
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٩ُٔٿ َٹ٥ه بُ خڀٹىڄٍ وبن ب٘دوِ خ٤ٔدَ خب٢ٌُٝ  1وٌٽٍخ ظعمٹٷ ڄٹىڀص )خڀٽىب٘ -

 ڀځًوڀص خڀٹىڄُص(.
 

 ص ببٔ خڀٽىوُص:خبٯدزُدض خڀعمىپ ڄه خڀٹىڄُ
 

بٸدڄص و٩دڂ ٖ ڄُټٌّ ويبٲٹُخ٤ٍ ظ٭ًيٌ ڀځمٽڃ، َعڃ ٴًُ ظًخوپ خڀٕځ٥ص  -2

 ٔځمُد﵂. وٸسىپ ڄسًؤ خب٢ٽڃ خڀًُُ٘.

 خڀىٜىپ ببٔ خوعىدزدض لُش و٘ٵدٴص بُ ظىٴبّ ٬ُُ٘ص ـًًَش.   -3

ڄسًؤ خڀٽىوُص بُ ي٬ڃ خب٢ُټدض خڀى١دڀُص وڄىد١ٌص خوعهدټدض لٹىٶ خٔوٕدن   -4

 ټدض خڀىٕىَص ڄه ؤـٿ خب٢ٹىٶ. وڄىدُٜش ڄسديَخض خب٢ُ

 ي٬ڃ خڀٽىوُص ڀځعىمُص خڀُٕدُٔص بُ خڀسٗي. -5

 ٔځسُدض خڀعمىپ ڄه خڀٹىڄُص ببٔ خڀٽىوُص:

ي٬ڃ خڀٽىوُص خب٥دجٿ ڀځمُټدض خڀى١دڀُص َايٌ ببٔ ظٵٽٻ خڀسٗي. )خوٵٝدپ ـىىذ  -2

 خڀٕىيخن ب٭ىٌـد﵂(.

ڀٽىوُص، ًََّ ظُخـ٫ خڀًوڀص ٬ه ڄٕحىڀُدتهد ب٘دي خب٤ىخ٤ىبْ، خٔعفدزص ب٤ع٥ځسدض خ -3

 ڄ٭دودش خب٤ىخ٤ىبْ وظإِڄهد.

٬ځً ڄٕدوًش خب٢ٽىڄدض خڀٹىڄُص بُ لدڀص   2ظ٭مٿ ز٭ٟ خڀُٙټدض خب٤ع٭ًيش خڀٹىڄُدض -4

ٗ﵂(.  ظ٥دزٷ ؤًٌخٴهمد، وؤن ي٬د خْڄُ ببٔ خوعهدټدض لٹىٶ خٖوٕدن )ـُخجڃ لُذ ڄؽ

ختهدڂ خڀُٙټص خڀُٝىُص خڀى٤ىُص ڀځسعُوپ ڀعفدٌٿ خب٤ٕحىڀُص خٖـعمد٬ُص  -5

ٌڀٻ  3ٱٗب٥د ڀسعُوپ خڀٕىيخب٘ َ٭عّّ ٘ٽٿ ڄه ؤ٘ٽدپ خٖٔع٭مدَ خب٢ًَػ.وخٔع

  ب٥ٙد٘ص خڀٹُخَ خڀُٕدٍٔ وٸدزځُص خڀى٩دڂ ڀځٵٕدي خڀُٕدٍٔ.

 :ٖزً ؤن ب٫١ٚ خڀعمىٖض ولُټدض خٜٔٗق ب٢دـدض خلمجعم٫

/ ظسبِ و٩دڂ خب٢ٽڃ خڀًُُ٘ وظ٥سُٷ خب٤سديت خڀبٍ َٹىڂ ٬ځُهد، َ٭عّّ ڄه ؤټّّ خڀع٥ىَخض بُ 2

خڀعىمُص خڀُٕدُٔص بُ خڀٕىيخن. وخٔعفدزص ټٌّّ ب٢دـص خٔوٕدن خڀٕىيخب٘ ڀسىدء و٩دڂ 

 ُٔدٍٔ ٸديَ ٬ځً بِخڀص خٖٸٝدء خڀُٕدٍٔ.

                                                           
1
 . 63،:،9ڂ.ٚ.3225/ ٔدُٔٽد ٔدٔه: ٬ځڃ خـعمد٪ خڀ٭ىب٤ص، ظُبٝص ٬ځً ٬سً خڀُخِٶ لځبي، خب٤ُټّ خڀٹىڄٍ ڀځعُبٝص، خڀٹدٌُش، 

2
 ڂ.42/22/3223/ظځمٕدن خڀٽىًَص بُٙؾ ڄه ٜىد٬ص خڀىٵ٣ بُ خڀٕىيخن: ٸىدش خب١َُّش خٔوسدََص،  

3
 ڂ :28/6/322ڀٕىىٌ ڀځُٙټص خڀُٝىُص خڀى٤ىُص ڀځسعُوپ / خڀعٹٌُ خ 

 )خو٩ُ خب٤ٗلٷ(.
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، خُٔٔخ٪ زٹُدڂ خب٤ابُٛ خڀًٔعىٌَ ڀځعىخٴٷ ٬ځً ب٬ًخي ئعىَ يخجڃ ڀځٕىيخنخڀ٬ًىش ببٔ / 3

  َ٭ِّ ٬مځُدض خٖٔعٹُخَ خٖـعمد٬ٍ.

 ُص:َخز٭د﵂:خلمجدٖض خٖـعمد٬

 /خڀعمىٖض خڀبٍ لًؼط بُ زىدء خلمجعم٫:2

 : 1خڀسىدء خٖـعمد٬ٍ 

خڀىم٣ خب٤ٹَُ ٌْ و٩دڂ يخوځٍ ب١مد٬ص ڄد. وَع١مه ب٦مى٪ خڀ٭ٗٸدض خب٤ىـىيش زبْ 

خ١٬ْدء ز٭١هڃ ز٭ٟ وزُىهڃ وخب١مد٬ص وٵٕهد. وز٭سدَش ؤوٌُ ٌى ب٤دَ خلمجعم٫ ټ٭ٗٸص 

م٭دض خڀٹدجمص ٬ځً خڀٹُخزص وخب١ىٓ ڄى٩مص زبْ خڀىلًخض خٖـعمد٬ُص خب٤ىعځٵص )خڀعف

وخڀٕه وخب٤ٝځمص خب٤ٙعُټص( ؤو ټىمىٌؾ ڄٹدڂ ظس٭د﵂ ب٥ٍي خڀ٭ٗٸدض وبَ خلمجعم٭دض خب٤عم١ُش، 

َ٭عّّ خب٢ّذ خڀُٕدٍٔ ووٹدزدض خڀ٭مدپ وڄد ٘دبههد، ٌٍ ظاڀٳ زىدءٌد خٖـعمد٬ٍ. وخڀٌٍ 

يخوٿ ٌٍي خٖوٕدٶ  َعإڀٳ ڄه ٬ًش خوٕدٲ، بٰىٌ ټٿ وٕٷ ؤٴُخيخ﵂ َٙٱځىن ڄُخټّ خـعمد٬ُص

وب٥ڃ ڄٽدوص خـعمد٬ُص ٬ځً ڄٕعىي خلمجعم٫ ټٽٿ.  وَٹىڄىن زإيوخَ ظعٗءڂ ڄ٫ ڄُخټٌّڃ 

 وڄٽدوعهڃ.

ٖ﵂ بُ ڄٵهىڂ خڀسىدء خٖـعمد٬ٍ بٓ َ٭ً ٸدُٜخ ٬ځً َخز٥ص خڀًڂ وخڀٕه  ٌىدڀٻ بٙى

ق ؤو خب١ىٓ، ٴدڀٕمص خْٔدُٔص ٌٍ )خب٤ٝځمص(. لًغ ٌٍخ خڀعمىپ خب٤ٵدٌُمٍ وعُفص خٖوٵعد

٬ځً خب١مد٬دض وخلمجعم٭دض زًون لًوي، ؤٜسمط خڀ٭ٗڄص خڀٵدَٸص زبْ خڀٽىب٘ وخڀٹىڄٍ. 

ٴسّٰط خڀٙسٽدض خٖـعمد٬ُص ٬دزُش خب٢ًوي خڀٹىڄُص، ؤزٌُِد خلمجعم٫ خب٤ًب٘ خڀٽىب٘، خڀٌٍ 

َى٥ځٷ ڄه ڄىخٸ٫ ـٱُخٴُص ٸىڄُص ڀُعٵد٬ٿ ڄ٫ ب٦مى٬ص ڄه خڀٙسٽدض خٖـعمد٬ُص، ودَؾ 

٠دٴص ڀځٙسٽدض خڀُٸمُص، خڀبٍ تهعڃ زدڀسُحص وٸ١دَد خب٤ُؤش ولٹىٶ خب٢ًوي خڀٹىڄُص. زدٔ

 خٔوٕدن. زٵ١ٿ ؼىَش خٖظٝدٖض وظٹىُص خب٤٭ځىڄدض ؤهىڀص خڀىٜىپ بب٥د.

بن ٘سٽدض خڀىد٥٘بْ ٬ّّ خڀٵ١دء خڀُٸمٍ، ؤلًؼط ظٵد٬ٗض خـعمد٬ُص، خوعځٵط              

َٸ٭ص ڄ٭ُىص ڄه خَْٞ  (، بٓ ظٽه ٌىدڀٻ٬COMMUNITYه ظٵد٬ٿ خلمجعم٫ خ﵀ځٍ )

َ٭ُٙىن ٬ځُهد. َٸ٭عهڃ، ب٦دٖض خڀع٥ىَ خڀعٽىىڀىـٍ بُ ؤدجٿ خٖظٝدپ وټٿ ڄد َع٭ځٷ 

زدڀٙسٽص خڀ٭ىٽسىظُص. بنهد ٘سٽدض ٬دزُش ڀځمًوي َى٩مهد خڀٹدوىن خڀٽىب٘ وظعمٽڃ ٴُهد 

 خڀٹىش خڀُّّٕخوُص.

                                                           
1
 4:8/ ؤبًٞ ِټٍ زًوٌ: ڄًَٝ ٔدزٷ: ٚ 
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مط بًٙي خب٤عٱبّخض ٴدڀعٵد٬ٿ خٖـعمد٬ٍ ڄٹًُ زدڀعٽىىڀىـُد خڀبٍ ؤٜس                 

خْوُي بُ ٬مځُص خڀعٵد٬ٿ خٖـعمد٬ٍ. ٴدڀع٥ىَ بُ خڀعٽىىڀىـُد وظٹىُص خب٤٭ځىڄدض ؤهىڀص 

خٔعىًخڄدتهمد، ٌى خڀٌٍ بًٰي )ټڃ وټُٳ( خڀعمىٖض خڀٽىوُص بُ ب٦عم٭دض خڀٵ١دء 

 خڀُٸمٍ.

بٯدزُدض ؤڄد خڀ١س٣ خٖـعمد٬ٍ ڀځمفعم٫ خڀُّّٕخب٘ بُ خڀٕىيخن، ٸىخڄً خٔ                 

خڀىخَيش، بُ ټٿ خلمجدٖض وخڀبٍ ظ٭عّّ زىظٹص خوٝهدَ ٌخٺ خلمجعم٫. و٤دب٤د ؤن ببٯدزُدض 

خٜٔٗق خڀٹدوىب٘ ظايٌ ببٔ خنهدء خڀعمُُّ وبٙٹٷ خڀ٭ًخڀص ڀٕدجُ ؤٴُخي خلمجعم٫. ٴًوڀص 

 خڀٹدوىن ؤٔدٔهد خب٤ٕدوخش وخڀ٭ًپ وخب٢َُص

ص، خب٤ًوُص، خٖٸعٝديَص، خٖـعمد٬ُص بن ُٜدوص وظ٭َّّ خب٢ٹىٶ )خڀُٕدُٔ                

 وخڀؽٹدٴُص(. ٬ِّ ڄٵهىڂ خلمجعم٫ خڀٌٍ َى٩مً خڀٹدوىن.

بن خب٤ىُـدض خٔبٯدزُص ڀځى٩دڂ خٖٸعٝديٌ خب٤ع٭ىڀٔڃَ. )ظىٴبّ ٴُٚ خڀ٭مٿ                 

زةوُخؾ ؤ٬ًخي ڄٹًَش ڄه يخجُش خڀس٥دڀص وبٕٙبْ خب٤ًخوُٿ وبُٙٝىهڃ ڄه خڀځفىء ببٔ 

بٍ ظ٭عّّ ڄه ؤټّّ خب٤ٙدټٿ خٖـعمد٬ُص. َ٭ً خب٘دي ٜمُك ب٫ى بٙٹُٷ خڀٙمىپ خب٤ىًَخض وخڀ

 social( زًٖ ڄه وٹ١ًُ خٖٸٝدء خٖـعمد٬ٍ، )social inclusionخٖـعمد٬ٍ )

exclusion ٪(. وخڀٌٍ َُـ٫ ظدَبٱً ڀى٩ڃ خڀ٭ٝىَ خڀسٱ١ُص بُ ظدََه خٔوٕدوُص )خٖٸ٥د

 وڄه ٸسځً خڀ٭سىيَص(.

ؤوُي ظ٭عّّ خب٤ىُـدض خڀٕځسُص ب٤ىعځٳ خڀى٩ڃ خڀىخَيش بُ خڀسمػ، وڄه ودلُص          

خب٫ُخٴدض ب٦عم٭ُص تهًي خٖٔعٹُخَ خٖـعمد٬ٍ، بٯر ؤن ظٹدزځهد ڄُٽدوُّڄدض ٠س٣ 

 ـًًَش، بٙٹٷ خڀٵىخجً خب٤ُـىش ڄه خڀٽىوُص 

ؤو ٌٍخ ٌى زىدء خلمجعم٫ خڀٽىب٘ خڀٌٍ ٖ َٙع٢ُ َخز٥ص خڀًڂ خو خڀٕه ؤو خب١ىٓ                

ڄى٥ٹص ڄ٭ُوٲ ؤز٭ديٌد ؤو بٸځُڃ وخ٠ك خب٤٭دبٓ وخٖلًخؼُدض. ڄؽٿ ٌٍخ خلمجعم٫ ظٱبّض ٴًُ 

خْو٠د٪ خٖـعمد٬ُص زٝىَتهد خڀٹًبٲص وبٓ ظٽه خْيوخَ خٖـعمد٬ُص خڀبٍ ظٝى٫ خب٤ُخټّ 

 ٸدجمص ٬ځً خب٤٭دَبّ خب٤ى٩مص ڀځٕځىٺ بُ ب٦عم٭دض خب٥َُ٣ص خڀٹىڄُص.

ٌٍ ڄ٭دَبّ خلمجعم٫ خب٤ًب٘ خڀٽىب٘ وظَُٙ٭دض لٹىٶ خٔوٕدن  ٴدب٤٭دَبّ وخڀٕځىٺ             

وخ﵀دٴ٩ص ٬ځً خڀسُحص وُٜدوعهد ڄه خب٤هًيخض خڀٽؽبّش لبٌ ظٽىن ويَ٭ص ڀٝدبّ خْـُدپ 

خڀٹديڄص. وخڀٕځىٺ ٌى خڀٌٍ بٰمً ٸ١دَد خب٤ُؤش وڄىدُٜتهد وؤوٍ لٹىٸهد ٬ىىش وخٸعًخَخ.. 

 وَٹٳ بُ وىًٶ وخلً ڄ٫ خب٢ُټدض خڀى١دڀُص.
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ٌٍخ ٌى خلمجعم٫ خڀٽىب٘ خڀٌٍ َهًٲ ببٔ ظُُٔه وُٜدوص خب٤سديت خٔوٕدوُص. وٌٽٍخ          

ىش، ؤظط زً خڀعمىٖض خڀبٍ ؤٜسك خلمجعم٫ خڀٽىب٘ بُ خڀٕىيخن وخٸ٫ بٲٍٙ زبْ خڀىدْ وزٹ

ڂ. بٌ ٘دَٺ ٴًُ خلمجعم٫ خب٤ًب٘ لٽىڄص ڄد ٸسٿ 3226خڀًٔعىَ خٖوعٹدبٕ ڀٕىص  ظ١مىهد

 خب٤ًب٘(.  1ڄؽځػ خب٢ٽڃ خڀًُُ٘ )خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ وخب٣دٚ وخلمجعم٫ خڀؽىَش وٌى ؤلً ؤ٠ځ٫

ؤڄد خڀى٬ٍ زٹ١دَد خڀسُحص وخڀٕ٭ٍ ڀُٝدوعهد وظ٭َّّ ٔٗڄعهد، ٸًبٙ َُـ٫ ڀ٩ُوٲ          

خب١ٵدٲ وخڀعٝمُ خڀبٍ خـعدلط ُٰذ خڀٕىيخن بُ بٜدوُىدض خڀٹُن خب٤د٠ٍ، ب٩د ؤوـً ٸًَ 

ڀٕىيخوُص ٬ځً ب٨عځٳ ڄىد٤ٹهد. ٸدڄط ٬ځً ٠ىجً ٬ٿٍ ڄه خڀى٬ٍ خڀسُحٍ بُ ٬دڄص خْؤد٢ خ

ڄىدٴٕدض ٬ًُ خڀٙفُش وظإزبْ خڀًڀُسص ولفّ ټؽبّ ڄه خڀٱدزدض ٖ ظعُٝٲ ٴُهد بٖ خْـُدپ 

خڀٹديڄص. ٨ه خڀس٭ٟ، ظځٻ خڀعىـهدض زإنهد ظُٲ ٴٽٌُ خظً زً ٬ُخٺ خٖوٵعدق ٬ځً 

ټعهد ٬ځً ټدٴص خلمجعم٭دض خْوُي. ٨ځط خڀٕدلص خڀٕىيخوُص ظ٭ؿ بٕٹىٶ خب٤ُؤش وڄٙدَ

خب٤ٕعىَدض وخڀٕ٭ٍ ببٔ خڀع٥سُٷ خڀٽځً ټمد وَي بُ خڀٹدوىن وخڀعَُٙ٭دض وبٜٗق خڀٹىخوبْ 

( 263خب٤ديش ) 1991خڀبٍ ب٣ٙ ڄه ٸًٌَد ودٜص ـىٖتهد ٠ً ٸدوىن خڀى٩دڂ خڀ٭دڂ ڀٕىص

وڄدِخڀط ڄ٭دَټهه ٠ً ؤو ڄ٫ )ًُٔخو( ظٙع٭ٿ ؤوخٌَد. ٌٍخ خڀىخٸ٫ ؤوـً بٙىٖض ټسبّش 

خْو٠د٪ خڀعٹځًَُص وؤٜسك وخٸ٫ بٲٍٙ زبْ ب٦دٖض خب٢ُدش خب٤ىعځٵص، ؤزٌُِد  وو٥بّش ٬ځً

خڀًوَ خڀعٹځًٌُ ڀځُـٿ خڀٕىيخب٘ زٕسر وڀىؾ خب٤ُؤش ڀٕىٶ خڀ٭مٿ وخب٤ٙدَټص خڀُٕدُٔص 

وخب٤هىُص بُ خب٤ىدٜر خڀ٭ځُد ڀځًوڀص خڀٹىڄُص وخب٤ى٩مدض خٔٸځُمُص وخڀ٭دب٤ُص. ظُظر ٬ځً ٌڀٻ، 

٤ْٵدپ وخب٢ُخٺ خٖـعمد٬ٍ ڀځفىٕبْ وڄ٭دَبّ ـًًَش بُ خڀٹُڃ ؤب٭د٢ ـًًَش بُ ظىٙحص خ

 وخڀٕځىٺ.

ؤڄد ڄى٠ى٪ خب٢ُټدض خڀى١دڀُص ٘ٽٿ ؤوڀىَص ڀٽٿ خب٢ٽىڄدض ڄىٍ زًخَص ٔس٭ُىدض         

خڀٹُن خب٤د٠ٍ، ڀ١ُوَش ؤوً َٕعبَٲ ڄىخَي خڀسٗي وًَوپ ٸ١دَدٌد. ْوً خظٕڃ زدڀ٥دز٫ 

٤ىَٿ وڄعٵُي، خلعىي ٬ځً ٔٗٔٿ ڄه خظٵدٸُدض خب٤ٕځك. ٘هً خلمجعم٫ خڀٕىيخب٘ ڄدَؼىن 

 خڀٕٗڂ وخب٤ٙدَټدض خب٤ىسؽٹص ڄه ظځٻ خٖظٵدٸُدض.

ٌٍخ خڀىخٸ٫ بٓ َٽه ٸدُٜخ﵂ ٬ځً خلمجعم٫ خڀعٹځًٌُ زٿ، شمٿ خلمجعم٫ خب٢ً خؼىي بُ            

 ب٦دٖض خب٢ُدش خڀٕىيخوُص خب٤ىعځٵص ڀٝدبّ خلمجعم٫ خڀٽىب٘.

                                                           
 ڂ.2770 -ؤڀّّض  ٗٴًَََُ صخلمجعم٫ خب٤ًب٘ بُ خڀٕىيخن: ڄإٔ هزٗپ: ظدََ ڃ/ ٬سًخ خڀُلُ 1

 )خو٩ُ خب٤ٗلٷ(
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عمىٖض خب٤ٍټىَش بُ خڀسمػ ظ٭عّّ بُ ٰدَص خڀٝ٭ىزص، ڀٽٍ بن ٸُدْ ڄٕعىَدض خڀ          

وٹىپ بٙٹٷ خٖوًڄدؾ خڀٽځٍ بُ و٩ڃ خڀٽىوُص خب٤ىعځٵص وڀى زىٕر ب٧ًيش. ٴدْٴٽدَ وخْٴ٭دپ 

ڄه خْٴُخي وخڀعى٩ُمدض ٰبّ خڀُب٠ُص وخڀبٍ ڄُـ٭ُدتهد خڀٵٽُ خٔٔٗڄٍ وخڀٵٽُ خڀُٕدٌَ 

ُٜوٌڃ ڄه خڀٹىڄُبْ وخب٤٭د٠َص )خڀُٙى٬ٍ( وخب٤عًٙيون ٬ځً وـً خب٣ٝىٚ. وڄىد

خڀُٕدُٔص. َى٩ُون ڀځٽىوُص)خڀ٭ىب٤ص( ٌٍ خڄعًخي ڀځىـً خڀٽدبّ ڀځُؤب٠دڀُص خڀځّّخڀُص 

خب٤عمَُش، ٌى خٖٔع٭مدَ )خٖلعٗپ( خب١ًًَ، زٹُديش خڀىَٖدض خب٤عمًش خْڄَُٽُص، خٖبٙدي 

ق خڀعٽىىڀىـُد خْوَبي ولځٵدجهڃ بُ ُ٘ٶ آُٔد وڄىد٤ٷ خڀ٭دبٓ خْوُي. خٔعىًڂ ٴًُ ٔٗ

خب٤ع٥ىَ وبڄّّخ٤ىََدض خِڀص خ٬ٔٗڄُص خڀبٍ ٴ٠ُط وٵٕهد ٬ځً خڀىدْ بُ ټٿ ڄٽدن وِڄدن، 

 يون َبٞص ب٤ى٩ىڄص خڀٹُڃ خڀىدز٭ص ڄه خ٬مدٸهڃ خڀؽٹدٴُص.

ڀٽه وڄه خڀؽدزط بُ ب٫ُٝ بٙىٖض خڀى٩ڃ بُ ب٦دٖض خب٢ُدش خب٤ىعځٵص بًٰيٌد ڄعٱبّخن       

 خڀعدز٭ص خْوُي. ڄٕعٹٗن، ظعس٭همد خب٤عٱبّخض

ٴدب٤عٱبّخن بٮد )خڀع٫َُٙ وخڀٹدوىن( وخڀع٥ىَ )خڀعٽىىڀىـٍ وخٖظٝدبٕ(. خڀځٍخن ب٥مد       

خْؼُ خڀىخ٠ك وخڀ٫َُٕ بُ خٖٔعفدزص ڀٽٿ ڄد ٌى ټىب٘. )ؤو٩ُ خَْٸدڂ بُ ب٦دپ خٖظٝدٖض 

.ٚ32.) 

 ٔځسُدض خڀعمىپ ڄه خڀٹىڄُص ببٔ خڀٽىوُص -

 ىوُص:خب٣ٝىٝص ټىخلًش ڄه ڄع٥ځسدض خڀٽ -

بٛط خب٣ٝىٝص بُ ڄإٔدض خڀًوڀص زٝىَش ٖ بٛط ببٔ خڀٽىوُص زٍٙء، ٜدَض  -

 ڄًوٿ وخ٫ٔ ْزىخذ خڀٵٕدي وعؿ ٬ىً: 

( خڀس٥دڀص خڀبٍ ٸديض ببٔ لدٖض ٴٹُ ڄًٸ٫ ڀُٙخجك ټؽبّش ټدوط ظ٭ُٗ ٬ځً 2) -

 ؤـُ ٬مځهد بَ ظځٻ خب٤إٔدض.

، خظٕمط زدڀٱٗ ( بن ڄ٭٩ڃ خْڄىخپ خب٤٭ځىص ڄه ٬مځُدض خب٣ٝىٝص ٰبّ لٹُٹُص3) -

وخڀعسىُٓ بُ ز٫ُ ؤٜىپ خب٤إٔدض. لُڂ خڀًوڀص ڄه خڀٵىخجً خب٤ُـىش ڄه 

خب٣ٝىٝص، ظإؼُض بهد خب٣ًڄدض خْٔدُٔص، ؤزٌُِد ٸ٥د٪ خب٤ىخٜٗض، وي٬ڃ خب٣سّ، 

زٿ ب٘دوِتهد ببٔ ويخج٫ خڀ٭مٗء بُ خب٤ٝدَٲ ب٩د ؤيي ببٔ خوٵفدَ خڀٙدَ٪ خڀٕىيخن 

ٖض خڀٽّّي بُ و٩ڃ خب٢ُدش خڀٕىيخوُص. بن خڀٌٍ ؤظً زدڀعٱُبّ خڀٽسبّ وخڀعمى

خڀعٽٕر ڄه ٬دجًخض خڀٵٕدي خڀٌٍ ِٖڂ وٝىٝص ڄإٔدض خڀًوڀص، ؤوـً ُ٘خجك 
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، ب٩د 1ڄه خڀ٥ٵُځُص خڀُؤب٠دڀُص خب١ًًَش خڀبٍ ٜ٭ًض ببٔ ٸمص خڀعًَؾ خٖـعمد٬ٍ

  .وځٷ ظٙىٌدض بُ خڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬ُص زٿ خب٫ُخٴدض بُ خب٤ى٩ىڄص خڀٹُمُص

٭دض خڀُٸمُص وخظٝدب٥د زدڀٙسٽدض خڀٽىوُص ؤوـً ټؽبّ ڄه خب١ُخجڃ ٨هىَ خلمجعم -

( ُٔٸص 2خڀًوُځص خڀبٍ بٓ َٽه ب٥د وـىي ٸسٿ خڀعمىٖض ببٔ خڀٽىوُص ټفُخجڃ )

( 3ؤًَٜش لٕدزدض خڀ٭مٗء )ظ٥سُٷ ڄ٭دڄٗض زىٽٻ( ټمد ٌى بُ زىٻ خب٤ُ٣ىڂ. )

خڀٙهديش  خب١ُخجڃ خڀُّّٕخوُص خْوُي ټمد ٌى بُ لدٖض خڀٱٗ بُ خڄعمدودض

 خڀٕىيخوُص.

خْڄىخپ وخٖب٘دَ بُ خڀسُٙ، ظُوَؿ خْوسدَ خڀٽدٌزص،  خڀعى٣ُ٥ ب١ُخجڃ خٌَٔدذ، -

 خڀٹُٜىص زد٬عسدٌَد خب١ُبٲص خْټؽُ ُ٘ى٬د﵂ بُ خڀ٭دبٓ خڀُٸمٍ.

ٌٍخ زًوَي ٴُٞ ٠ُوَش بٙىٖض بُ ؤدجٿ خڀ١س٣ خٖـعمد٬ٍ )وٸدجُص  -

ٖ﵂، وٍټُ ڄىهد: ) َٷ خٖٔعفدزص ب٢ىخيغ خب٢دٔىذ" ( ٴ2ُو٬ٗـُص( ؤټؽُ ٸىش وشمى

CERT("3    خ٬عمدي ڄٵدظُك خڀعٙٵبّ بُ ڄُٙو٪ خڀسىُص خڀعمعُص ڀځمٙد٫ََ خڀ٭دڄص )

public key Infrastructure” “ ٬ٗوش ٬ځً ٸدوىن ـُخجڃ خب٤٭ځىڄدظُص ڀٕىص

 ڂ3232ڂ وٸدوىن ڄٽدٴمص ـُخجڃ خب٤٭ځىڄدظُص. )ظ٭ًَٿ(ڀٕىص 3228

  خڀٽىوُص:خبٯدزُدض خڀعمىپ ڄه خڀٹىڄُص ببٔ -

/ يوىپ خڀُٙټدض خڀ٭دزُش ڀځٹدَخض زُئوْ ؤڄىخب٥د خڀ١ىمص بُ ڄُٙو٬دض 2 -

خٸعٝديَص ټسبّش، َايٌ ببٔ َِديش خڀٝديَخض، ب٩د ًَوٿ بُ بٕٙبْ ڄُّخن 

خب٤ًٴى٬دض، َىعؿ ٬ه ٌڀٻ ڄٽدٔر خـعمد٬ُص ټؽبّش، ظٵًُ ؤٴُخي خلمجعم٫. بٕٗدبٮعهد 

 بُ:

م٫ ټمد ٌى بُ لدڀص خڀُٙټص خڀُٝىُص ( وځٷ ٴُٚ ٬مٿ ِٖٲ ڄه ؤٴُخي خلمجع2:) -

(. ٌٍخ َايٌ ببٔ بٕٙبْ خب٤ٕعىي :322خڀى٤ىُص )خَْٸدڂ ڄه خڀعٹَُُ خڀٕىىٌ ٬دڂ 

خب٤٭ٍُٙ ْٴُخي خلمجعم٫ خڀٕىيخب٘ وَعفدوِ خڀعمٕبْ ببٔ خب٤ٕدبٮص بُ خب٢ً ڄه 

ڄ٭ًٖض خڀٵٹُ خب٤عىدڄُص يوڄد﵂. وٌٽٍخ زدڀىٕسص ڀځُٙټدض خْوُي ووټدٖتهد 

بٌ ؤ٘دَ خڀسمػ ببٔ ب٦عم٭دض خڀ٭دڄځبْ بُ ُٔدَخض خب٤ُعٕىزٍُٙ وخڀعىَىظد  خْـىسُص،

وخڀٵځى ٔىخـه وُ٘ټدض خٖظٝدٖض وٰبٌّد. ٬ځً ٔسُٿ خب٤ؽدپ ٖ خب٢ُٝ ب٩د بٯ٭ٿ 

                                                           
1
 يخض خب٢ُوذ(./ ؼدڀىغ خڀٵٕدي: )ڀٝىٚ خب٤دپ خڀ٭دڂ، ب٘دَ خب٤ىًَخض وڀىَ 
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خڀُٙخجك خب٤ٕعٵًُش ڄه خڀُٙټدض خڀ٭دزُش ڀځٹىڄُدض، ظعمٕٓ ٤َُٹهد ب٫ى ڄٝديَ 

هڃ(. ٌٍخ زًوَي َايٌ ببٔ ب٬ديش خڀٹىش )خب٤دپ وخڀع٭ځُڃ ټدٔعؽمدَ بُ ڄٕعٹسٿ ؤزىدج

ز٭ٟ ڄه خڀعى٩ُمدض خٖـعمد٬ُص خڀٹدجمص وَٕهڃ بُ ظٱبّ خڀٝىَش خڀًبٲىُٰخٴُص 

 ببٔ ؤٴ١ٿ ب٩د ټدوط ٬ځًُ.

( ظعُك خڀُٙټدض ٬دزُش خڀٹىڄُص، ڀځ٭دڄځبْ ٴُهد ٴُٚ ظًََر ٬دڀُص خب١ىيش ڄه 3) -

ىڄدض ـُخء خٔعىًخڄدض خڀعٽىىڀىـُد خب٤عٹًڄص وخٖوًڄدؾ بُ ظٹىُص خب٤٭ځ

ى ب٦عم٫ خب٤٭ُٴص وٌٍخ زًوَي وخٖظٝدٖض. ٌٍخ َٕد٬ً خڀ٭دڄځبْ، ببٔ خڀعمىپ ب٫

 َايي ببٔ بٙىٖض ـٍََص ٬ًًَش زًخَعهد ڄه ڄ٭دَبّ ٸُڃ ؤځىٺ خلمجعم٫.

( خٔعٵديض خب٢ٽىڄص ڄه ٬ٗٸدض خٔوعدؾ وخڀٹىش خڀىد٬مص ڀًي خڀُٙټدض خڀ٭دزُش 4) -

دََُ ظٙبّ ببٔ خڀٵىخجً خڀبٍ ٸًڄعهد ڀځٹدَخض بُ ب٫ُٝ خلمجدٖض. )ٌىدڀٻ ز٭ٟ خڀعٹ

خڀُٙټدض خڀ٭دزُش ڀځٹىڄُدض ب٢ٽىڄص ٸسٿ خڀؽىَش(. بُ ټُٕ خب٩٢ُ خب٤ٵُوٞ ٬ځُهد 

 ڄه ٸسٿ ؤڄَُٽد ولځٵدجهد.

( خٔعفدذ ظځٻ خڀُٙټدض ب٤ٕحىڀُدتهد خٖـعمد٬ُص بُ ڄىد٤ٷ ڄُٙو٬دتهد. ټدوط 5) -

ڀى٩ُٵص وخڀ٥ُٶ ڄٕدبٮدتهد وخ٠مص بُ ظٹًبٙ وًڄدض خڀع٭ځُڃ وخڀٝمص وخب٤ُدي خ

وٰبٌّد، وٌٍخ ؤيي ببٔ بٙىٖض خـعمد٬ُص ټؽبّش ڄد ټدوط ظعڃ ٸسٿ خڀ٥ٵُش خڀبٍ 

لًؼط بُ ب٦دپ خڀسىُص خڀعمعُص، ظُظر ٬ځًُ َِديش بُ خٔوعدؾ ٔدٌڃ بُ ظٕمبْ 

خب٤ًخوُٿ ظُظر ٬ځًُ ؤ١َد ظٱبّ ببٔ ؤٴ١ٿ بُ ؤو٠د٬هڃ خٖـعمد٬ُص، ڄه ـُخء 

 خڀعمىٖض خٖٸعٝديَص وخب٣ًڄُص.

 زً ؤن ب٫١ٚ خڀعمىٖض ولُټدض خٜٔٗق ب٢دـدض خلمجعم٫ٖ -

َِديش وخَظٵد٪ ڄًخوُٿ ز٭ٟ ؤٴُخي خلمجعم٫، ـُخء ظى٫ٔ ؤ٬مدپ خڀُٙټدض ٬دزُش  -

 خڀٹدَش بُ ب٦دٖض ټؽبّ ڀسط لدـدض ټؽبّ ڄه ؤزىدء خڀٕىيخن.

بٙىپ خڀ٭دڄځبْ زدڀُٙټدض ٬دزُش خڀٹىڄُدض ببٔ ب٦عم٫ خب٤٭ُٴص، و٥ىش بُ خٖب٘دي  -

 ظٵعك خْزىخذ ْٜمدذ خڀ٥مىق وخب٥مص.خڀٝمُك، 

ٸُدڂ خڀُٙټدض ٬دزُش خڀٹىڄُص بٕٗحىڀُعهد خٖـعمد٬ُص ٔد٬ً ٬ًي ڄٹًَ ڄه ؤزىدء  -

خڀٕىيخن خڀٍَه، ٬دوىخ ڄه ؤٌڃ خب٣ًڄدض )ٜمص، ظ٭ځُڃ، ڄُدي ُ٘ذ و٩ُٵص ٤ُٶ 

وٰبٌّد(، ٴعك ٤َُٷ خڀعىمُص خڀسَُٙص ؤڄدڂ ظځٻ خڀعفم٭دض خڀٕٽدوُص، خڀٹد٤ىص بُ 

 ڀعځٻ خڀُٙټدض. مٿ خب٤ًُخب٘لٹىپ خڀ٭
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 خلمجدٖض خڀؽٹدٴُص: ٔدئد﵂:

زد٬عسدَ خڀؽٹدٴص وعدؾ ڀٽؽبّ ڄه خڀ٭ىدُٜ )خب٤ُټر خڀؽٹدبُ(. ٴ٭ىُٝ خڀٹدوىن ؤوـً         

 –بٙىٖض ټؽبّش بُ و٩ڃ خب٢ُدش خڀٕىيخوُص. بٌ َى٩ُ خڀسمػ ببٔ خڀعَُٙ٭دض )ئعىَ 

ٖض خْوُي زد٬عسدٌَد ڄعٱبّخض ظدز٭ص. ٸىخوبْ( بٗؽدزص خب٤عٱبّ خب٤ٕعٹٿ ظعإؼُ زً خلمجد

خڀٌٍ  وٌىدڀٻ ڄعٱبّ ڄٕعٹٿ آوُ ظعس٭ً ڄعٱبّخض ٬ًش بُ و٩ڃ خب٢ُدش خڀٕىيخوُص ٌى: خڀع٥ىَ

 بًٰغ بُ ب٦دبٕ )خڀعٽىىڀىـُد وخٖظٝدٖض(.

ڂ وخڀىؼُٹص خڀًٔعىََص ٬3226دڂ  خڀًٔعىَ خٖوعٹدبٕٴدڀعَُٙ٭دض خڀىخَيش بُ      

بُ خب٤ى٩ىڄص خڀٹُمُص)خڀٹىڄُص(، وعؿ ٬ه ٌڀٻ ظ١دَذ بُ  خ﵂سبّټخ﵂ ڂ. ؤؼُض ظإؼبّ:322ڀٕىص

خڀٹُڃ وو٭بُ زدڀع١دَذ خ٬ًْخي خب٤ٹًَش ڄه خب٤ىخ٤ىبْ )خ﵀دٴ٩بْ( و )خب٤عمََُه( بُ خٖب٘دي 

ٖ﵂ لٕىد﵂  خِوُ. بٌ خٔعٹسٿ خب٤عمَُون خڀعمىپ ڄه خڀٹُڃ خڀٹىڄُص ببٔ خڀٽىوُص خٔعٹسد

ًٕ ٔدٴُ زد٬عسدَي بٜٗق َٕبّ بُ خب٘دي خب٤ٝد بّ ڀځفم٫ُ. زُىمد َٴ١ً خ﵀دٴ٩ىن، زد٬عسدَي ظ٭

٬ځً خب٤سديت خڀبٍ ظُز٣ خڀٵُي بٗفعم٭ً وظى٩ڃ خڀ٭ٗٸدض زبْ ؤٴُخيي، ْنهد ڄ٭دَبّ خڀٕځىٺ 

خڀبٍ خَظ١دي خلمجعم٫. ٴمى٩ىڄص خڀؽٹدٴص خڀٽىوُص ٌٍ ٸُڃ ڀٙ٭ىذ ؤوُي ٖ ظُخ٪ 

خْڄَُٽُص. وٌڃ َعٵٹىن ڄ٫ َئٌ  وٝىُٜدتهڃ خڀًَىُص وٌىَدتهڃ خڀٹىڄُص. ٸىخڄهد خڀؽٹدٴص

خب٤عمؽځص بُ: )خڀ٭ىب٤ص خڀؽٹدٴُص ٌٍ ُٔدٔص ؼٹدٴص خٖوعُخٶ ظٹىڂ ٬ځً  1ب٧مً ٬دزً خب١دزٌُ

ؤوٌدڂ، ًٌٴهد )خڀع٥س٫ُ( ڄ٫ خب٥ُمىص وظٽَُٓ خٖٔععسد٪ خب١٢دٌَ وخْوٌدڂ ظعمؽٿ بُ وٌڃ 

خڀسَُٙص خڀبٍ ٖ  خڀٵُيَص، وٌڃ خب٣ُدَ خڀٙىٍٝ، وٌڃ خب٢ُدي وٌڃ خ٬ٖعٹدي بُ خڀ٥سُ٭ص

 ظعٱبّ ووٌڃ خ٬ٖعٹدي بُ ُٰدذ خڀُٝخ٪ خٖـعمد٬ٍ(.

ووٗل٧ ٌڀٻ بُ ظ٥سُٷ خٖظٵدٸُدض خڀًوڀُص خڀبٍ ٜديٶ ٬ځُهد خڀٕىيخن ڄ٫ خڀعمٵ٧ بُ   

ز٭ٟ زىىيٌد ٺ)ًُٔخو( وخب٤ٝديٸص ٬ځً ڄُؽدٶ َوڄد )خ﵀ٽمص خب١ىدجُص خڀًوڀُص، ټمٽمٿ 

ڂ( خڀبٍ تهعڃ زٹ١دَد ـُخجڃ خب٢ُذ وـُخجڃ ٠ً 3223ڀٓـهّش خڀ٭ًڀُص خڀى٤ىُص بُ َىڀُى

خٔوٕدوُص وخٔزديش خب١مد٬ُص وخڀ٭ًوخن. ڄسديَش خڀٕىيخن، بٌ ٸدڂ خڀٕىيخن، زع٭ًَٿ خڀٹدوىن 

ڂ خٔعفدزص ڀځ١ٱى٢ خب٣دَـُص ودٜص ٸُخَ ب٦ځٓ :322بُ َىڀُى  2::2خب١ىدجٍ ڀٕىص

جُص خب٣دٜص بُٔخجڃ ڂ. ظس٫ ٌڀٻ ؤڄُ ظإُٔٓ خ﵀ٽمص خب١ىد3226ڀ٭دڂ  26:4خْڄه َٸڃ 

                                                           
1
 .25ڂ(، 9ٚ::3/2) 39، 3 –خڀ٭ُبي  خب٤ٕعٹسٿ: خب١دزٌُب٧مً ٬دزً  
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ڂ. ظٵديَد﵂ ب٤ًَّ ڄه خڀعًوٗض خْب٩ُص ڄه زدذ 3223َىد4َُيخَٴىَ وڄٹٌُد خڀٵدُ٘ بَ 

 بٙٹُٷ خڀ٭ًخڀص ب١م٫ُ ؤٌٿ خڀٕىيخن.

 :1ب١ىص خڀٹ١دء ٬ځً خوع٥دٲ خڀىٕدء وخ٤ْٵدپ)ُٔىخٺ(

دجٿ، بن ڄى٠ى٪ ٌٍي خڀځفىص، ؤلًغ ظٱبّخض ٬ًًَش بُ خب٤ى٩ىڄص خڀٹُمُص زبْ خڀٹس            

ٴعمىڀط وّخ٬دتهڃ ڄه ب٦دڀٓ خ٬ُْخٲ )خب١ىيَص( بُ ؤڄدټه ڄ٭ُوٴص وب٥د ٸُمعهد زبْ 

ؤ٤ُخٲ خڀبَخ٪، ببٔ وِخَش خڀ٭ًپ خڀٕىيخوُص ڀځٵٝٿ بُ ظځٻ خڀبَخ٬دض. وبٗٙدَټص يوڀُص بُ 

ڄٹًڄعهد ڄٽدظر خْڄڃ خب٤عمًش خڀ٭دڄځص زدڀٕىيخن، وڄعدز٭ص ڀُٝٹص ڄه ڄى٩مدض خلمجعم٫ خب٤ًب٘ 

ي خڀعمىٖض شمځط ب٦عم٭دض زًوَص ڄ٭٩ڃ ڄٙدټٿ لُدتهد )خڀُٝخ٪ ٬ځً خب٤ىخَي خڀٽىب٘. ٌٍ

خڀ٥سُ٭ُص(. وٌٍخ بٙىپ ټسبّ ـًخ﵂ ڄٵُوٞ زٹىش خڀٹدوىن. ٌٍخ خڀعمىپ ؤيي ببٔ ظٹځُٛ يوَ 

٬ِمدء خڀ٭ٙدجُ، ٬ځً لٕدذ و٠٭هڃ خٖـعمد٬ٍ ٴٽدن خڀعٱبّ زدڀىٕسص ب٥ڃ بُ خٖب٘دي 

 ُض ٬ځً زىدء ب٦عم٭دتهڃ.خڀٕدڀر، ـځر ب٥ڃ آؼدَ وظًخ٬ُدض، ؤؼ

 ؤڄد خڀعمىٖض خڀٽّّي خڀبٍ ڄٕط خب٤ى٩ىڄص خڀٹُمُص خڀٹىڄُص ب٧ځُد﵂ وٍټُ ڄىهد:

 .2/ خڀٱدء ٸدوىن خڀى٩دڂ خڀ٭دڂ2   

 .3/وظٱُبّ خب٤ىدٌؿ خڀًَخُٔص3   

 / خظٵدٸُص خڀٱدء خڀعمُُّ ٠ً خب٤ُؤش )ًُٔخو(.4   

ب١ًپ وخڀعهًًَ زدڀع١مُص زدْوٵٓ ؤوـًض ٌٍي خڀعمىٖض ُٜخ٬د﵂ ٸُمُد﵂ بُّٛ بًٕش خ      

 ڀىُٝش ٸُڃ خڀًَه.

ٴَُٷ آوُ َى٩ُ ببٔ ٸُڃ خڀؽٹدٴص خڀٽىوُص، زإن ڄ٭٩مهد )بٔٗڄُص(  ڀٽه، ٌىدڀٻ                

وديٌ بهد خٔٔٗڂ ڄه ٸسٿ ؤَز٭ص ٬ُٙ ٸُودٌ ووُٳ. ٴدٔٔٗڂ ٬ًَى ڀٗوٵعدق ٬ځً ٔدجُ وځٷ خ﵁ 

وټٵدڀص خب٢َُص خڀًَىُص، وؤٔٓ و٩دڄد﵂ ڄعُىد ڀځمٽڃ )ټأٴص ڀځىدْ( ڀىُٝش خب٢ٷ ٠ً خڀسد٤ٿ 

خڀًُُ٘ بُ ٬ُٝ )خب٣ٗٴص خڀُخً٘ش( َٹىڂ ٬ځً خڀٙىَي)خڀعىخٴٷ( ولَُ خب٤ُؤش ڄه ٤ىخٸُط 

خب١دٌځُص، وٜدن و٬ِّ لٹىٶ خٔوٕدن. بٌ ٸدپ خب٣ځُٵص خڀُخً٘ ٬مُ زه خب٥٣دذ ٜدلر 

لُخَ(. وؤڄُ خٔٔٗڂ خڀىدْ خڀًَسدـص خْٜځُص: )ڄبٌ خٔع٭سًبً خڀىدْ ووڀًتهڃ خڄهدتهڃ ؤ

َ٭عٹً ؤن خڀ٭ىب٤ص ٴُٜص ڀعٕىَٷ ٸُڃ خٔٔٗڂ وڄسديجً ٌٍخ خڀٵَُٷ زدڀًوىپ بُ خڀٕځڃ ټأٴص. 

                                                           
1
 228ڂ ٚ.3226ڄًب٘ -ٰبّ ڄىٙىَش( ـدڄ٭ص خب١َُّش )/خڀًُٕ ٔىبْ: ُٜخ٪ خب٤ىخَي زبْ خڀََّٹدض وخڀًَىٽد: َٔدڀص ڄدـٕعبّ  

 )خو٩ُ خب٤ٗلٷ(
                                

2
 .22ڂ(، 28/8/323ٚ(،2:25)ڂ.: خب١ًَُش خڀُب٠ُص خڀ٭ًي ٬323ص ڀٕىص/ٸدوىن خڀع٭ًَٗض خب٤عىى 

3
 ڂ.7/2/3232/ ٸُخَ َجُٓ خڀىَِخء خڀٕىيخب٘: ب٘مًُ خڀ٭مٿ بٗٹعُلدض خب٤ىدٌؿ خڀًَخُٔص، خڀ٭بْ خٔوسدََص  
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خڀٵد٠ځص، لبٌ ظ٭ڃ ٔدجُ وځٷ خ﵁. وَعڃ ٌڀٻ زدڀًوىپ ٬ځً خلمجعم٭دض خڀُٸمُص )خڀٵ١دء 

 ى٬دض. خڀُّّٕخب٘(. وب٪دق خڀ٭مځُص، َعىٸٳ ٬ځً ٸىش خب٢فص وخب٤ى٥ٷ وٴه ٬ُٞ خب٤ى٠

ٴدڀسمػ ٖ َهعڃ زدب٤ٹدَودض وخب٤ٹدَزدض وڄد ظىخٴٷ ڄ٫ ٸُڃ خڀٽىوُص. ٴدڀٹ١ُص                   

خْٔدُٔص، خزُخِ خڀعمىٖض خڀٹدجمص ټمد﵂ وټُٵد﵂. وَاڄه زدڀ٬ًىش ببٔ خڀى٬ٍ خڀٌٍ َىعهٍ ببٔ 

ٜدب٢ص ظ٥سُٷ ٬مځٍ ٸديَ ٬ځً خب٤ىدٴٕص ڀعمٹُٷ ڄسًؤ خڀسٹدء ڀٜٓځك. وخڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص 

ڀٽٿ ِڄدن وڄٽدن )ٌى ٬بْ خڀٵ١دء خڀُّّٕخب٘(. ٴځُٓ خب٥٤ځىذ خڀُٴٟ خب٥٤ځٷ )َلڃ خ﵁ 

ؤڄٌُء ٬ُٲ ٸًَ وٵًٕ(. ٴدب٥٤ځىذ ظًـبْ ببٯدزُدض خڀ٭ىب٤ص وبًُُٙ ٔځسُدتهد ڄ٫ خڀ٭مٿ 

خب١دي ڀعٕىَٷ خڀٹُڃ خٔٔٗڄُص خڀٕدڄُص بُ خڀٕىٶ خڀٽىوُص وو٣ٔ خلمجمى٬دض خڀُٸمُص، 

 هدي خْټّّ.وڀ٭مُي ٌٍخ ٌى خب١

ټمد ؤن ٌىدڀٻ بٙىٖض ڄٹًَش بُ ؼٹدٴص خٖٔعهٗٺ )ڄإټٿ، ڄځسٓ، وًڄدض(                 

و٤ُِ خب٤ٕدټه وخڀ٭ٗٸدض. بٛؽځط بُ وټدٖض خب٥٤د٬ڃ خڀ٭دب٤ُص ووًڄدض خْوعُوط وخْـهّش 

 – خڀسىدء وخڀعًُُٙ خوبْخب٤ٽمځص ڀى٨دجٵهد. وب٭٣ خڀ٭مدَش وخب٥ىًٔص خڀبٍ بٙٽمهد ٸى

 وظّخًَض ڄٽدظر خڀعمٽُڃ ٬ځً خْٔٓ خڀٽىوُص ڀځٵٝٿ بُ خڀبَخ٬دض.     fidicٺٴًُ

ڀٹً ٔسٷ ظځٻ خڀعمىٖض ب٦هىيخض ظًََر ٬دڀُص خب١ىيش.  وٗل٩هد بُ زُخڄؿ               

ڄدټٓ زٗٺ بُ وِخَش خڀ٭ًپ وخظُدڂ ٜىًوٶ خڀىٹً خڀًوبٕ وخب٤إٔدض خڀعدز٭ص ڀً بُ وِخَش 

ڀٻ وِخَش خڀ٭مٿ وخٔيخَش ڄُټّ ٍٔ ؤٌ ؤپ)ؤؼُىد(. ولّڂ خب٤دڀُص وزىٻ خڀٕىيخن وټٍ

خڀعًََسدض خْوُي خڀبٍ ظٹىڂ بهد خب٤إٔدض خڀًوڀُص بُ خڀع٭ځُڃ وخڀٝمص. زد٠ٔدٴص ڀځس٭ؽدض 

 وخڀىٴىي خب٣دَـُص.

وخڀٌٍ ظس٭عً بٙىٖض ٬ًًَش شمځط ټٿ ب٦دٖض خب٢ُدش بُ  ؤڄد خب٤عٱبّ خب٤ٕعٹٿ خڀؽدب٘        

 خڀٕىيخن ٌى:

 خڀٽسبّ وخب٤عٗلٷ بُ ب٦دپ: خڀعٽىىڀىـُد وخٖظٝدٖض: خڀع٥ىَ

وخڀٌٍ ب٪ك بُ َِديش وظبّش خڀعمىٖض ڄه خڀٹىڄُص ببٔ خڀٽىوُص ڀعىٴُ زُحص ظٹىُص           

 َلسص بٛؽځط بُ:

)٘سٽدض خٖظٝدٖض، ٸىخ٬ً خڀسُدودض خب٤ىعځٵص وخب٤ع٭ًيش، خڀّّب٦ُدض، خب٢ىخُٔر،  -

 ص ٬ځً وـً خب٣ٝىٚ ڄىهد(.خڀعځُٵىودض بٗىعځٳ ؤوىخ٬هد وخڀٍټُ

 .5::2وـىي ُ٘ټدض خظٝدٖض ٸىڄُص و٬دب٤ُص ظ٭مٿ زٽٵدءش ٬دڀُص ڄىٍ خڀ٭دڂ  -

 ظىٴُ خْوعُوط بٗىخٸ٭هد خڀ٭مٗٸص )ٸىٸٿ، َىظُىذ، ٴُٕسىٺ. خبْ( -
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وـىي ٬ًي ڄٹًَ ڄه خڀى٥ٙدء خڀٵد٬ځبْ ڄه ٌوٌ خڀٹًَخض خڀ٭دڀُص خڀبٍ و٨ٵىٌد بُ  -

 ٘بٍ خلمجدٖض.

، ٴُمد بٱٛ خٖظٝدٖض وٗل٧ خٖٸسدپ خڀٽسبّ ٬ځً 1ڂ 3232ڀځ٭دڂ وبَ آوُ ظٹَُُ -

 ؤيوخض خڀٽىوُص، ټمد ٌى ڄى٠ك بُ ؤيودي:

/ ٬ًي ڄٕعىًڄٍ )خْوعُوط، ٔى ُ٘دپ ڄًَُد، ڄىخٸ٫ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ، خڀعفدَش 2

 54644ڄځُىن وٕمص ڄه بٝځص ٔٽدن خڀٕىيخن خب٤ٹًَش ذ  24649خٖڀٽعُووُص( زځٯ 

 %.4269ڄځُىن وٕمص. ؤٌ زىٕسص 

 %.86687ڄځُىن وٕمص زىٕسص  43694/ وزځٯ ٬ًي خڀٍَه َٕعىًڄىن خب٥دظٳ خب١ىخپ 3

 ڄځُىن. 264/ وزځٱط خب٢ٕدزدض خڀى٥ٙص ٬ځً خڀٕىُ٘دپ ڄًَُد 4

)ڄ٫ ڄٗل٩ص ٬ًي خ٤ْٵدپ وټسدَ خڀٕه وخْڄُبْ خڀٍَه ظىٹٝهڃ خڀٹًَش ٬ځً ظځٻ  

 خٖٔعىًخڄدض(.

ڀ٭دظُص، خڀبٍ ـدزط ټٿ خب٫دء خب٤٭مىَش. ؤن ؼىَش خٖظٝدٖض ظ٭عّّ ؤڂ خڀؽىَخض خ

ٴدڀٕىيخن، بٓ َٕځڃ ڄه ببٯدزُدض ؤځسُدض ظځٻ خڀؽىَش، ٴ٭ځً ڄًخَ خڀُىڂ ظىٵ٭ٿ ټٿ ـىخور 

خب٢ُدش زدْو٥ٙص خب٤٭ىڀىڄص ٬ځً ڄٕعىٌ خڀٹ٥د٬بْ خڀ٭دڂ وخب٣دٚ، وٍټُ ڄىهد: خَٖٝدٖض 

ٵىخظبّ وخڀعمىَٗض خب٤دڀُص، خڀعٕىٶ، خب٤دڀُص، خب٤ٹدٜص خٖڀٽعُووُص، خڀعٍخټُ خٖڀٽعُووُص، ًٔخي خڀ

خب٣ًڄدض خڀٝمُص وخڀبٍ وٜځط ببٔ ڄعدز٭ص ټسدَ خْوٝدجُبْ خڀ٭دب٤ُبْ ڀ٭مځُدض ـُخلُص ظعڃ 

يخوٿ خڀٕىيخن ڄه ڄٽدظسهڃ.  ٌٍخ ٬ځً ٔسُٿ خب٤ؽدپ ٖ خب٢ُٝ. وب٤ًَّ ڄه خڀعإټًُ ٨هىَ وب٭ى 

. وظع١ك 2هد )خڀٙسٽص ٤د٘ص(خب٥ٝ٤ځمدض خب٤ُظس٥ص زدڀٽىوُص ٬ىً ټٿ ؤٌٿ خڀٕىيخن، وٍټُ ڄى

ـځُد﵂ خڀعمىٖض خڀؽٹدٴُص بُ ٬ىُٝ خڀځٱص وخڀبٍ خـعدلط ټٿ ؤب٫دء خڀٕىيخن وودٜص ظځٻ خڀبٍ 

ب٫عط ٬ځً ٸىخڀر ؤلُٲ خڀځٱص خڀ٭ُزُص وٍټُ ڄىهد )وٵُڄ٣ وو٥ٕر وخب٤ٓ ټىپ( ٴإٜسمط َـ٫ 

 خڀًٝي خْو٠ك لبٌ ٬ىً خْڄُبْ.

)خڀٕىُ٘دپ ڄًَُد( ټدوط َؤْ خڀُڄك بُ ظٱُبّ  بن ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ             

لٽىڄص خب٤ابُٛ خڀى٤بِ وخڀبٍ لٽمط خڀسٗي ڀٵعُش ؼٗؼص ٬ٹىي وخڀبٍ و٩ُ خڀٽؽبّون 

ٗ﵂ بوً بُ ٰدَص خڀٝ٭ىزص ڄه ً٘ش ٸس١عهد ٬ځً ڄٵدٜٿ خڀًوڀص.  ڀعٱُبٌّد بن بٓ َٽه ڄٕعمُ

                                                           
1
 ڂ29/3/3232/ َخيَى يزٹىد: ظٹَُُ خوسدٌَ زعدََه 

2
 ٵص ٬دڄص./ ڄ٥ٝځك َ٭بِ. خوٹ٥د٪ وًڄدض خْوعُوط ؤو خٖظٝدپ زٝ 
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يوَخ ټسبّخ. زًخَص ڄه ظٵ٭ُٿ  بن خلمجعم٫ خڀٽىب٘ ټدن ڄٙدَټد﵂ بُ خڀعٱُبّ وڀ٭ر              

٘سٽدض خڀىد٥٘بْ ٬ّّ خڀٵ١دء خڀُٸمٍ، بٌ وـً خٔعفدزدض ٬دڀُص ڄه خب٤ٙدَټبْ ٰبّ 

خڀٕىيخوُبْ ٬ځً ڄٕعىٌ خب٢ٽىڄدض وخْٴُخي. خڀٍَه ودُٜوخ )ب٘م٫ خب٤هىُبْ( خڀٌٍ ٸدي 

خڀؽىَش ٠ً لٽىڄص ٬مُ خڀسٙبّ. بن ُٔ خوعٝدَ ب٘م٫ خب٤هىُبْ، خ٬عمديي ٬ځً ؤدجٿ 

ىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ خڀبٍ ٴعمط خب٢ًوي ببٔ ؤٴُخي خلمجعم٫ خڀٽىب٘. وَى٩ُ ټؽبّون ببٔ ؤن خڀع

خلمجعم٫ خڀٽىب٘ ب٪ك بُ ٬مځُدض خڀع٭سحص وظى٩ُڃ خب٢ٙىي ٬ځً ؤَٞ خڀىخٸ٫. وٴ١مط 

ڄىٝدض خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ټٿ خوعهدټدض ٬ىدُٜ خْڄه خڀٕىيخب٘، بٌ ٔهدڂ ٌڀٻ بُ ظُخـ٫ 

ٔع٥د٬ط ظځٻ خب٤ىٝدض ڄه خٔعٹ٥دذ ټؽبّ ڄه خب٤ىدَُٜه ڀځمابُٛ ٘٭سُص خب٤ابُٛ خڀى٤بِ، زٿ خ

 خڀى٤بِ وخڀٙ٭بي وڄٙدَټعهڃ بُ خب٩٤دٌُخض وخ٬ٖعٝدڄدض بُ خڀٕىق خڀ٭دڄص.

ٌىدڀٻ ب٦مى٬دض ٴ١دجُص ټؽبّش ٘دَټط زٹىش بُ خڀعٱُبّ، وٍټُ ڄىهد: )ب٘م٫             

عمُټدض ٬ځً ؤَٞ خڀىخٸ٫: خب٤هىُبْ خڀٕىيخوُبْ، ٬ّّ خڀٵُٕسىٺ وظىَعُ وټدن زىٜځص خڀ

ٜٵمدض لىٖ، ٜٵمدض ڄىّّ ٘دض، زٌُُ ؤٌٿ وؤلسدذ، خڀٝمدبُ ڄى٭ڃ ٔځُمدن، ٬ؽمدن ٌو 

وخڀٝمدٴُص شمدجٿ خڀىىَ  خڀىىن، ودٜٳ ٜٗق خڀًَه )ڄىوبٍ ټدَڀى(، ب٧مً بٝدپ )ڄًُو(

وو٩دڂ ُٔخؾ خڀًَه( وآوُون ټؽُ و٥ٙىخ بُ ب٦دٖض ټؽبّش وب٨عځٵص ټدوط ب٧ٝځعهد ٔٹى٢ 

 خب٤ابُٛ خڀى٤بِ. لٽىڄص

ڂ، َ٭عّّ ڄه ؤټّّ ؤلًخغ خڀعٱبّ خٖـعمد٬ٍ بُ خڀ٭دبٓ 3229بن ب٪دق ؼىَش يَٕمّّ          

خڀٌٍ بٓ وٙهً ڀً ڄؽُٿ وودٜص ٴُمد َع٭ځٷ زٕځمُص خب٩٤دٌُخض. َ٭عّّ ټٍڀٻ ڄه ؤُٔ٪ 

خڀعمىٖض خڀبٍ ٜدلسط خڀؽىَش وڄد ِخڀط خڀعمىٖض ظعٗلٷ. ڀٹً ټدن ڀځؽىَش خڀٵُوُٕص 

ديش )ٸٝر خڀٕسٷ( ټمًَٝ ٔب٥دڂ خڀٙ٭ىذ خب٥١٤هًش، ڀٽه خڀٌٍ لًغ بُ خڀٕىيخن بُ خڀَُ

 ڂ( َ٭عّّ لًغ ڄعٵُي زٽٿ خب٤ٹدَُٓ. :322ڂ لبٌ خزَُٿ 3229خڀٵعُش ڄه )يَٕمّّ 

 خبٯدزُدض خڀعمىپ ڄه خڀٹىڄُص ببٔ خڀٽىوُص: -
 

ٔٗڂ ظسىط خڀؽٹدٴص خڀٽىوُص ب٦مى٬ص ڄه خڀٹُڃ خٔوٕدوُص خڀٕدڄُص، خڀبٍ وٌُٙد خٔ -

ڄه ٸسٿ خَز٭ص ٬ُٙ ٸُود ووُٳ. ٌٍ ڄى٫٠ ٠َد وٸسىپ ڀځٕىخي خ٩٬ْڃ ڄه ؤٌٿ 

 خڀٕىيخن.

ؤٜسمط خب٤ُٙدَټص بُ خب٤ابُٛخض ؤټؽُ ٔهىڀص زدٔعىًخڂ ؤدجٿ خٖظٓٝدپ خب٢ًَؽص،  -

( وخڀبٍ ؤٰىط خب٤ُى٨ّٳ ڄه secif efeoi iediVٴ٩هُض ڄابُٛخض خڀٵًَُى )

 خڀٕٵُ وخڀعىٹُّٿ.
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 ص بُ َِديش وُٙ خب٤٭ُٴص وخڀعٹىُص ٬ځً وـً خب٣ٝىٚ.ٔدبٮط خڀؽٹدٴص خڀٽىوُ -

خِڀص خ٬ٔٗڄُص خڀٽىوُص خڀ١ىمص وخب٤ٝمىزص زدڀٝىض وخڀٝىَش، بٲٽه خٔعٱٗب٥د  -

 بُ وُٙ خڀٹُڃ خڀٕدڄُص خڀبٍ ظعٹد٫٤ ٴُهد ڄٝدبّ خٔوٕدوُص، زٹځُٿ ڄه خب١هً. 

ٸط وخب٤دپ، ظٕهُٿ ټٿ خب٣ًڄدض خڀىخَيش بُ ٌٍخ خڀسمػ، َ٭عّّ وٹځص وى٬ُص ظىٴُ خڀى -

 ڀٕدجُ ؤٌٿ خڀٕىيخن.

بٲٽه ڀځؽٹدٴص خڀٽىوُص)خب٤ديَص( خب٤ٕد٬ًش بُ لځمځص ڄٙدټٿ خڀٕىيخن خب٤ّڄىص، بٌخ ڄد  -

  ؤلٕه ظى٨ُٵهد.

 ٔځسُدض خڀعمىپ ڄه خڀٹىڄُص ببٔ خڀٽىوُص:
 

بن خڀعمىٖض خڀٽّّي خڀبٍ ڄٕط خب٤ى٩ىڄص خڀٹُمُص خڀٹىڄُص، ؤوـً ڄد َ٭ُٲ            

ٖ﵂ بُ ڄُٽدوُّڄدض خڀ١س٣ خٖـعمد٬ٍ.زع١دَذ خڀٹُڃ، ؤ  وـً بٙى
 

ظٱبّ ب٭٣ خٖٔعهٗٺ خڀعٹځًٌُ ببٔ ؼٹدٴص خٖٔعهٗٺ خب٤ُظس٥ص زدڀُٙټدض  -

 ٬دزُش خڀٹدَخض.

بُ ؼٹدٴص خب٤إټىٖض وخب٤ُٙوزدض ټمد ٌى ڄٗل٧ بُ خٖٸسدپ خڀٽسبّ  بٙىپ ټسبّ -

ن ٬ځً خب٤إټىٖض خڀبٍ ظىعفهد وټدٖض خڀُٙټدض خڀ٭دزُش ڀځٹدَخض )ٴُخ

 خڀٽىعدټٍ، خب٥دڄّّـُ وڄُٙوزدض خڀٽىټدټىٖ وٰبٌّد(.

َ٭عّّ ٌٍخ خڀعمىپ ٬مځُص بلٗپ وؤزًخپ ڀؽٹدٴص خٖٔعهٗٺ خڀٹىڄُص وخڀٌٍ  -

زًوَي َايٌ ببٔ َِديش خڀىخَيخض وَى٭ٽٓ ؤؼُي ٬ځً خب٣ًڄدض خڀ١ُوََص 

 )ٜمص، ظ٭ځُڃ، ټهُزدء، ڄدء.. خبْ(.

ڂ ٸًَظً ٬ځً خب٤ىدٴٕص لبٌ ٠٭ٳ خ٬ٖٗڂ خڀٹىڄٍ ؤڄدڂ خ٬ٖٗڂ خڀٽىب٘ و٬ً -

 ظٝٿ خڀُٔدڀص خ٬ٔٗڄُص خڀٹىڄُص ودڀٝص ڀځمعځٹبْ.
 

 زً ؤن ب٫١ٚ خڀعمىٖض ولُټدض خٜٔٗق ب٢دـدض خلمجعم٫ ٖ -

ظسبُ خڀ٭ىب٤ص ڀىُٙ خڀٹُڃ خٔوٕدوُص خڀٕدڄُص خڀبٍ وديي بهد خٔٔٗڂ، َ٭عّّ ڄه  -

 خ٬ْمدپ خب٤ُلر بهد وبٯر خڀع٭دون ڄ٫ ڄؽٿ ٌٍي خب٤ٕدبٮدض.

ُظٽّ خڀٽىوُص ٬ځً خڀ٭ځڃ وخب٤٭ُٴص وخڀع٥ىَ خب٤ٕعمُ ب٥مد. ٌٍي ڄه ـٗجٿ ظ -

 خ٬ْمدپ ڀٽدٴص خڀىدْ وخلمجعم٫ خڀٕىيخب٘ ؤټؽٌُڃ لدـص ڀٍڀٻ.
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 خڀعىُٜدض

ظ٥ىَُ خڀّّب٦ُدض خڀبٍ بًٚڂ خب٢ٽىڄص خٔڀٽعُووُص وخڀٹ٥د٪ خب٣دٚ وخلمجعم٫  .2

 خب٤ًب٘.

ب٫ى خلمجعم٫ خب٤٭ُبُ ڀسىدء ب٦عم٫  ظٕهُٿ ٬مځُدض خٖوًڄدؾ ؤو)خڀعىـً( ؤو )خڀعمىپ( .3

 ٸىٌ وٸديَ ٬ځً خڀع٭دڄٿ خْڄؽٿ ڄ٫ ڄع٥ځسدض خڀٽىوُص. 

 خُٔٔخ٪ زٹُدڂ خب٤ابُٛ خڀًٔعىٌَ ڀځعىخٴٷ ٬ځً ب٬ًخي ئعىَ يخجڃ ڀځٕىيخن.  .4

ظىٴبّ وًڄدض خوعُوط ظعمُّ زدڀ٬ُٕص وخڀٽٵدءش خڀ٭دڀُص لبٌ َعمٽه ؤٴُخي خلمجعم٫  .5

 ڄه خب٢ٝىپ ٬ځً ټٿ ڄد ٥َځسىوً

 َز٣ ٬مځُدض خٔوعدؾ زإلًغ ؤٔدڀُر خٖظٝدپ وظٹىُص خب٤٭ځىڄدض.  .6

خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص، ٌىدڀٻ ب٤دَ ٸدوىب٘ ڀٽٿ ڄد ٌى يوبٕ ٴًُ بٛؽٿ خڀًوڀص خڀٹىڄُص  .7

بٯر خٖٔعٵديش ڄه ٌٍي خڀىعُفص، ڀعإُٔٓ ب٤دَ ٸىڄٍ)ٔىيخب٘(، َ٭ِّ ؤٔدُٔد﵂(. 

 ڄٝدبّ خڀٕىيخن وَٕعى٬ر ڄٝدبّ خڀٱبّ زإٸٿ ظٽځٵص. 

ڀعمٹُٷ ڄٹىڀص )خڀٽىب٘ ڄًَٝي خڀٹىڄٍ، لبٌ َعٕبُ ڀځٹدجمبْ ٬ځً خْڄُ  خڀٕ٭ٍ .8

بٙٹُٷ ؤټّّ خب٤ٽدٔر ڄه وٗپ ظىـهدتهڃ ب٫ى خٖوٵعدق ٬ځً خڀى٩ڃ خڀٽىوُص 

 ڀعىـًُ خب٤ٕدَ ب٫ى ڄٝدبّ خڀٕىيخن و٬ًڂ خڀ٠ُىن ڀځهُمىص وٸىش خڀىٵىٌ 

ٖظٝدبٕ و٥ىش َىسٱٍ ٬ځً ؤٴُخي خلمجعم٫ خڀٕىيخن ڄىخټسص خڀع٥ىَ خڀعٽىىڀىـٍ وخ .9

 ب٥ٖىش، لبٌ ظعمٹٷ ب٥ڃ ببٯدزُدض خڀٽىوُص ٬ځً خڀىـً خٖٴ١ٿ.

٬ځً خلمجعم٭دض خڀٕىيخوُص خ﵀دٴ٩ص، ب٦دبهص خڀؽٹدٴدض خڀًوُځص خڀبٍ ٖ ظعٕٷ  .:

وٰدڀسُص ظىـهدض ؤٌٿ خڀٕىيخن زدڀ٭مٿ خب٤مُّ خڀٌٍ َعس٫ خڀٹىپ و٬ُٞ ؼٹدٴدتهڃ 

خٖزد٤ُٿ خڀبٍ ظعُٕذ ببٔ خڀٹىڄُص بُ ٔىٶ خڀٽىوُص ڀځعإؼبّ ٬ځً خڀ١ٖٗض و

ٖ﵂ ٬ه  خڀ٭دڄص ڄه زدذ خڀعٕځُص وخب٤ځٍخض خڀ٭د٠َص. ڀُٕىي ڄسًؤ )خڀسٹدء ڀٜٓځك(. زً

 ظځٻ خْزد٤ُٿ.

خڀ٭مٿ خب١دي وخب٤عىخٜٿ ڀُٴ٫ خڀى٬ٍ ٬ىً خٔعىًخڂ ټٿ خڀع٥سُٹدض وودٜص خب٤دڀُص،   .22

 لبٌ َعمٽه ٬مٗء خڀسىىٺ ڄه بٞدَص ؤًَٜتهڃ ٌخظُد﵂.
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 ٸدجمص خب٤ُخـ٫

ً ِټٍ زًوٌ: ڄ٭فڃ خڀ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص، خڀ٥س٭ص خب١ًًَش ڄٽعسً ڀسىدن، ٔدلص ؤبٞ -2

 . 4::2ََدٞ خڀٝځك، زبّوض 

 ڂ.:28/6/322خڀعٹَُُ خڀٕىىٌ ڀځُٙټص خڀُٝىُص خڀى٤ىُص ڀځسعُوپ  -3

خڀًُٕ ٔىبْ: ُٜخ٪ خب٤ىخَي زبْ خڀََّٹدض وخڀًَىٽد: َٔدڀص ڄدـٕعبّ )ٰبّ ڄىٙىَش(  -4

 ڂ.3226ـدڄ٭ص خب١َُّش، ڄًب٘ 

 . 7::2(، ـىُٵد 3ڀ٬ُُٙص خڀًوڀُص ب٢ٹىٶ خٔوٕدن: ٜمُٵص وٸدج٫ َٸڃ )خ  -5

ڂ: خب١ًَُش خڀُب٠ُص ب١مهىََص :322خڀىؼُٹص خڀًٔعىََص ڀځٵعُش خٖوعٹدڀُص ڀٕىص  -6

 ڂ(،:322خټعىز4ُ- 29:6خڀٕىيخن، خڀ٭ًي )

 9::2ئعىَ بٝهىََص خڀٕىيخن: وِخَش خڀ٭ًپ، ڄ٥دز٫ خڀعٝىَُ خب٤ځىن، خب٤ُ٣ىڂ  -7

ڂ. ڄ٥س٭ص ـدڄ٭ص خب٤ُ٣ىڂ، وِخَش خڀ٭ًپ، 3226خن خٖوعٹدبٕ ڀٕىص ئعىَ خڀٕىي -8

 . 3226خب٤ُ٣ىڂ ،

يَخٔص خْڄڃ خب٤عمًش )خٖٔٽىخ( زىدء ُٔدٔدض ٴ٭دڀص ڀځى٩دڂ خب٥ُٽځٍ وخڀعٙٱُځٍ ڀٗزعٽدَ  -9

 ڂ(.3228ووٹٿ خڀعٽىىڀىـُد بُ خڀٕىيخن، ٔسعمّّ

 ڂ.    3229( ڀٕىص 29ڄُٔىڂ بٝهىٌَ َٸڃ ) -:

 ڂ(.9::3/2) 39، 3 –خب٤ٕعٹسٿ خڀ٭ُبي  ب٧مً ٬دزً خب١دزٌُ: -22

ٔدُٔٽد ٔدٔه: ٬ځڃ خـعمد٪ خڀ٭ىب٤ص، ظُبٝص ٬ځً ٬سً خڀُخِٶ لځبي، خب٤ُټّ خڀٹىڄٍ  -22

 ڂ.3225ڀځعُبٝص، خڀٹدٌُش،

٬سً خڀٕٗڂ لٕه ٬سً خڀٕٗڂ: ڄسديَش ًَََْ، ٜٔٗق خڀعَُٙ٭دض، خب٤ُ٣ىڂ  -23

،3229. 

 -ن: ڄإٔص ٴًَََُٗ ؤڀّّض ٬سًخ خڀُلُڃ زٗپ: ظدََه خلمجعم٫ خب٤ًب٘ بُ خڀٕىيخ -24

 ڂ.3225

 ڂ    2::2ٜديٶ ـٗپ خڀ٭٩ڃ: ب٧د٠ُش وًوش خڀؽٗؼدء ڄدَى  -25

 ڂ  9/8/3232ڂ: ـًَُش خڀعٱُبّ، زعدََك 3232ٸدوىن ڄُٙو٪ خب١َُّش وخب٤ىدٸٿ -26

ڂ.: خب١ًَُش خڀُب٠ُص خڀ٭ًي 3232ٸدوىن خڀع٭ًَٗض خب٤عىى٬ص ڀٕىص   -27

 .22ڂ(، 28/8/323ٚ(،2:25)
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خڀٕىيخب٘: ب٘مًُ خڀ٭مٿ بٗٹعُلدض خب٤ىدٌؿ خڀًَخُٔص، خڀ٭بْ  ٸُخَ َجُٓ خڀىَِخء -28

 ڂ.7/2/3232خٔوسدََص 

ًَََْ وڄُټّ خب٤ُ٣ىڂ ب٢ٹىٶ خٔوٕدن وظىمُص خڀسُحص: وَٸص وُدَخض، ڄسديَش  -29

 .6،7،9.ٚ،3229ٴّّخَُ 24-23بٜٗق خڀٹدوىن خب١ىدجٍ، ٴىًٶ ڄًََُدن خب٤ُ٣ىڂ،

خڀسُحص: وَٸص وُدَخض، ڄسديَش  ًَََْ وڄُټّ خب٤ُ٣ىڂ ب٢ٹىٶ خٔوٕدن وظىمُص -:2

  .6،7،9.ٚ،3229ٴّّخَُ 24-23بٜٗق خڀٹدوىن خب١ىدجٍ، ٴىًٶ ڄًََُدن خب٤ُ٣ىڂ،

 ڂ29/3/3232ٹىد: ظٹَُُ خوسدٌَ زعدََهىَخيَى يز   -32

ظځمٕدن خڀٽىًَص بُٙؾ ڄه ٜىد٬ص خڀىٵ٣ بُ خڀٕىيخن: ٸىدش خب١َُّش خٔوسدََص،  -32

 ڂ.42/22/3223

 ڂ. :3229/322ظٹَُُ زىٻ خڀٕىيخن خب٤ُټٌّ  -33
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 خب٤ٗلٷ

(0) 

 ظدََه خلمجعم٫ خب٤ًب٘ بُ خڀٕىيخن

 -ڄُلځص خٖٔع٭مدَ: 

(. خڀىىخيٌ خڀؽٹدٴُص وخب١م٭ُدض 2:49(. ڄابُٛ خب٣ُبٯبْ )2:29ؤوًَص خب٣ُـبْ ) •

 خڀؽٹدٴُص. خڀىٹدزدض خب٤ى٩مدض خب١مدٌبَّص خڀ٥ٗزُص وخڀىٕىَص وخڀٙسدزُص.

 خب٤ى٩مدض خب٣بَّص. •

 .خب٤ى٩مدض خڀٹد٬ًَص •

 ڄُلځص ڄد ز٭ً خٖٔع٭مدَ:

 خڀٕعُىدض: خب٢ُټدض خٔٸځُمُص، بٝ٭ُدض ظىمُص خڀٹُُي بُ خب٤ُخټّ خب١٢َُص. •

ٗ﵂ خ٤ْٵدپ خب٤ُٙيَه. -خڀٕس٭ُىدض: خڀعمًن •  ٸ١دَد زُحُص وخـعمد٬ُص ڄؽ

خڀؽمدوُىدض: خڀبَوق وعُفص ڀځمُذ خٌْځُص وخڀٽىخَغ خڀ٥سُ٭ُص، ظٹًبٙ خب٣ًڄدض  •

 ڀځىدِلبْ.

 مى٬دض خڀًٴد٬ُص.خڀعٕ٭ُىُدض: خلمج •

 

(2) 

 ب١ىص خڀٹ١دء ٬ځً خوع٥دٲ خڀىٕدء وخ٤ْٵدپ )ُٔىخٺ(

 ب١ىص خڀٹ١دء ٬ځً خوع٥دٲ خڀىدْ وخ٤ْٵدپ)ُٔىخٺ( 

ڂ. ٬ًڂ :::2وَ٭دذ ٬ځً خب٢ٽىڄدض خڀٕىيخوُص ڄىٍ خٖٔعٹٗپ ولبٌ بزَُٿ 

ٿ بَؼد﵂ خٌٖعمدڂ ب٤ىخـهص خب٤ٙدټٿ زٱُص خڀىٜىپ ب٢ځىپ ٬دـځص ودـ٭ص، زٿ ؤٜسمط ظځٻ خب٤ٙدټ

ظدَبٱُد﵂ َؽٹٿ ټدٌٿ خْـُدپ وزدڀُـى٪ ببٔ يوَ لٽىڄص خٔوٹدٌ خڀى٤بِ خڀبٍ ظىڀط ڄٹدڀًُ 

ڂ. ووعُفص ڀعىـهدتهد خڀ٭ٹدجًَص، ٠ُٹط خڀًوخجُ خْـىسُص بٕٗدوًش :2:9خب٢ٽڃ بُ َىوُى 

خْڄڃ خب٤عمًش خب٣ىدٶ ٬ځً لٽىڄص خڀٕىيخن وب٪ڃ ٬ىً بٞځص ؤـىسُص ُ٘ٔص بٙمٿ بٝځص 

ض ڄه زُىهد خڀُٶ. و٨ځط ظعهڃ خڀٕىيخن زدٔعمُخَ زدوعهدټدض لٹىٶ خٔوٕدن بُ ڄه خٖي٬دءخ

خڀٕىيخن، وبُ ٌٍخ خڀُٕدٶ. يخَ لىخَ ٤ىَٿ زُىهڃ، ب٪ڃ ٬ىً خظٵدٶ ُٔىخٺ بُ بزَُٿ 

( خلمجځٓ خٖٸعٝديٌ وخٖـعمد٬ٍ ب١ىص لٹىٶ 699ڂ بُ يوَش خْڄڃ خب٤عمًش )خڀًوَش :::2

 پ.( ڄه ـًوپ خ٬ْمد:خٔوٕدن خڀسىً )
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خوٹٕڃ خلمجځٓ ببٔ ب٦مى٬عبْ خْوبٔ زٹُديش خٖبٙدي خْوَبي )ؤټؽَُص( وخڀؽدوُص 

زٹُديش خڀىَٖدض خب٤عمًش خْڄَُٽُص )ؤٸځُص( لُػ ټدن ڀځىَٖدض خب٤عمًش ڄُٙو٪ ظ٬ًى ڀً 

زةيخوص خڀٕىيخن بٗمدَٔص خڀُٶ. ؤڄد خٖبٙدي خْوَبي َ٭عٹً وزىدء ٬ځً ظٹدََُ خب٤ى٩مدض 

ص زدڀٕىيخن ؤن خڀٌٍ بٯٌُ بُ خڀٕىيخن ڀُٓ َٸد﵂ بب٭د ٌىدڀٻ لدٖض خڀعدز٭ص ڀً خڀ٭دڄځ

خوع٥دٲ ڀځىٕدء وخ٤ْٵدپ وزدٖظٵدٶ ڄ٫ ب٩ؽځٍ لٽىڄص خڀٕىيخن )خلمجځٓ خٖٔعٙدٌَ ب٢ٹىٶ 

( خڀٵٹُش )ٌد( بُ خـعمد٪ 5خٔوٕدن( ٬ځً ٌدڄٗ خٖـعمد٬دض خظٵٷ خڀ٥ُٴدن. ٴفدء خڀسىً )

خڀعمٹُٷ بُ خڀعٹدََُ خب٤ع٭ځٹص  -خڀٹُدڂ بٗد َځٍ:  ( ظ٬ًى لٽىڄص خڀٕىيخن بب699ٔخڀًوَش )

بًٕوغ خوع٥دٲ ڀځىٕدء وخ٤ْٵدپ بُ ب٤دَ خڀبَخ٪ خڀًخجُ بُ ـىىذ خڀٕىيخن وب٧دټمص ؤٌ 

٘ىٛ َٙعسً بُ ٸُدڄً ز٬ًڃ ڄؽٿ ٌٍي خْو٥ٙص ؤو خب٤ٙدَټص ٴُهد وظُٕبّ خڀ٭ىيش خِڄىص 

پ بـُخءخض ڄه زُىهد خڀٹُدڂ ڀ٤ٓٵدپ خب٤عإؼَُه، ببٔ ؤٌُٔڃ ټمٕإڀص ٌخض ؤوڀىَص. وٸسى

زعمٹُٷ ڄع٭ًي خ٤ُْخٲ بُ: ؤٔسدذ خوع٥دٲ خڀىٕدء وخ٤ْٵدپ خڀٍَه بٱ١٭ىن ڀځ٭مٿ 

ٗ﵂ ٬ه خڀٕسٿ وخڀىٔدجٿ خڀٽٵُځص زدڀٹ١دء ٬ځً  خڀٹٌُٕ ؤو ٰبّ ٌڀٻ ڄه خڀ٩ُوٲ خب٤مدؼځص، ٴ١

 ٌٍي خب٤مدَٔص.

ىن ٸً ٤ىض وزعځٻ خڀ٬ًىش وٸسىپ لٽىڄص خڀٕىيخن ب٥د وخب٤سدُ٘ش بُ ظىٵٌٍُد، ظٽ

( ببٔ ؤن ؤُٔٹ٣ خب٤ُٙو٪ خڀٌٍ ٸًڄً خٔبٙدي خْوَبي :ٜٵمص ختهدڄدض خڀُٶ و٨ٿ خڀسىً )

 .(:6ڂ خڀًوَش )3224زٙإن لدڀص لٹىٶ خٔوٕدن بُ خڀٕىيخن بُ ؤزَُٿ 
 

(4) 

 خڀُٙټص خڀُٝىُص خڀى٤ىُص ڀځسعُوپ ظُٴٟ ختهدڄهد زدٔعٱٗپ خڀىٵ٣ بُ خڀٕىيخن

3222126132624126 

ڄدَى خب٢دبٕ، ظٹٌَُُد خڀٕىىٌ  28خڀُٝىُص خڀى٤ىُص ڀځسعُوپ َىڂ ؤًَٜض خڀُٙټص 

لىپ خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص، زد٠ٔدٴص خبٔ ظٹٌَُُد خڀٕىىٌ لىپ خب٤ٕاوڀُص  :322ڀ٭دڂ 

خٖـعمد٬ُص ڀځسځً " خڀُٙټص خڀُٝىُص خڀى٤ىُص ڀځسعُوپ بُ خڀٕىيخن" خب٤ع١مه َٴ١هد 

ُص خڀى٤ىُص ڀځسعُوپ زدٔعٱٗب٥د لٹىپ ٖتهدڄدض ؤدجٿ خ٬ٖٗڂ خڀٱُزُص خڀُٙټص خڀُٝى

خڀىٵ٣ بُ خڀٕىيخن وخن ظىخـًٌد بُ خڀٕىيخن وى٪ ڄه ؤوىخ٪ خٖٔع٭مدَ خب٢ًَػ وٰبٌّد ڄه 

 خٖتهدڄدض خڀٱبّ ڄٹسىڀص. 

، ٴدن خڀعٹَُُ خڀٌٍ وُٙظً خڀُٙټص “ولٕر ڄد ٌټُظً ٜمُٵص" زٽبْ ظدبٲّ 

٭دون خڀُٝبِ خڀٕىيخب٘ بُ خڀُٝىُص خڀى٤ىُص ڀځسعُوپ ظ١مه ُ٘ق وخ٠ك لىپ ظدََه خڀع
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ب٦دپ خڀىٵ٣. لُػ خن خڀع٭دون بُ ب٦دپ خڀىٵ٣ زبْ خڀٝبْ وخڀٕىيخن زًؤ ٬ىً َِدَش 

، لُػ ٸَُ خڀ٬ُّمدن ظىٵٍُ خڀع٭دون زبْ خ ب١دوسبْ 6::2خڀُجُٓ خڀٕىيخب٘ خبٔ خڀٝبْ ٬دڂ 

 26٭ً خڀسځًَه. وزخڀع٭دون زبْ بُ ب٦دپ خڀىٵ٣، وٌٍخ ڄد ٴعك خڀسدذ خڄدڂ خڀع٭دون بُ ب٦دپ 

٬دڄد ڄه خڀع٭دون بٙىڀط خڀٕىيخن ڄه يوڀص ڄٕعىَيش خبٔ خڀىٵ٣ خبٔ يوڀص ڄًَٝش ڀځىٵ٣، 

ټمد خٔع٥د٬ط زىدء ڄى٩ىڄص ٜىد٬ُص لًَؽص وبنهدء خ٬ٖعمدي ٬ځً خب٤ىعفدض خڀىٵ٥ُص 

خب٤ٕعىَيش ٬ځً خب٤ًي خڀ٥ىَٿ، ټمد خٔع٥د٬ط خڀٕىيخن خڀسځً خڀىلًُ ڄه زبْ خڀسځًخن 

 . :322ځً ب٭ى خٸعٝديٌ ٬دبٕ. وخ٬عسدَخ ڄه نهدَص ٬دڂ ٬ خبٔ خب٢ٵد٦خٖٴَُٹُص 

%، وزځٯ 6:زځٯ ٬ًي خڀ٭مدپ خڀٕىيخوُبْ بُ خب٤ٙد٫ََ خڀىٵ٥ُص خڀُٝىُص بُ خڀٕىيخن        

. و٬ځًُ ٴدن خبٝدبٕ ٬ًي %٬86ًي خب٤ى٨ٵبْ خڀعٹىُبْ بُ ب٦دپ خڀسىدء وخب٣ًڄدض خبٔ 

ى٤ىُص ڀځسعُوپ بُ خڀٕىيخن ٸً ٴُٚ خڀعى٨ُٳ خ﵀ځٍ خڀبٍ وٴُتهد خڀُٙټص خڀُٝىُص خڀ

 /ٜمُٵص خڀٙ٭ر خڀُىڄُص ؤووَٗه/ؤڀٳ ٴُٜص ٬مٿ.  81زځٱط 

(4) 
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ٴد٬ځُص زُودڄؿ ظًََبي ڄٕعىً ببٔ بـُخءخض خڀعمځُٿ خڀٕځىټٍ خڀع٥سُٹٍ بُ ظىمُص 

ڄهدَخض خب٢ُدش خڀُىڄُص ڀًي ٬ُىص ڄه خ٤ْٵدپ ٌوٌ خ٥٠ُخذ ٤ُٳ خڀعىلًٓ بُ يوڀص 

 خب٤عمًشخٔڄدَخض خڀ٭ُزُص 
 

 ٌسص ٜدبّ ٬ىيش

 ي. ٴدَوٶ ٴدَ٪ خڀُؤدن
 

 خب٤ځىٓٛ

بـُخءخض خڀعمځُٿ خڀٕځىٺ خڀع٥سُٹٍ ًٌٴطِ ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ زىدء زُودڄؿ ظًََبي ڄٕعىًخ﵂ ببٔ  

ظىمُص ڄهدَخض خب٢ُدش خڀُىڄُص ڀًي ٬ُىص ڄه خ٤ْٵدپ ٌوٌ خ٥٠ُخذ ٤ُٳ خڀعىلًٓ بُ يوڀص خٔڄدَخض بُ 

بُٗټّ ب٧مً زه  خب٤ځعمٹبْڄه خ٤ْٵدپ ( 09وط ٬ُىص خڀًَخٔص خڀعفَُسُص ڄه )خڀ٭ُزُص خب٤عمًش ، لُػ ظٽى

 . ( ٔىىخض 07- 9زةيخَش ڄُټّ وُى بب٪ٗوً ڀ٤ٓٵدپ ، وظعُخوق ؤ٬مدٌَڃ ڄد زبْ ) -َخً٘ ڀځع٭ځُڃ خب٣دٚ 

ڄٹُدْ ڄهدَخض خب٢ُدش خڀُىڄُص ، لُػ ظٽىن خب٤ٹُدْ ڄه وڀعمٹُٷ ًٌٲ خڀًَخٔص ، ؤ٬ًضِ خڀسدلؽص  

( 09( ؤز٭دي ، وڀځعمٹٷ ڄه يٖٖض خڀًٝٶ وخڀؽسدض ڀځمٹُدْ بًّ ظ٥سُٹً ٬ځً )07ٴٹُشٕ ڄى٬ِصٕ ٬ځً ) (077)

ٜٓٿ ببٔ يٖٖض ًٜٶ خب٤ٹُدْ ز٥َُٹعبْ : خْوبٔ  ٗ﵂ و٤ٵځص﵂ ڄه ٌوٌ خ٥٠ُخذ ٤ُٳ خڀعىلًٓ ، وبًّ خڀعى ٤ٵ

وظُخولط ٸُڃ  ،ًٜٶ خڀسىدء  %( ، وخڀؽدوُص :89زځٱط وٕسص خظٵدٶ خ﵀ٽمبْ خٔبٝدڀُص )و: ًٜٶ خ﵀عىي ، 

( . وڀځعإټً ڄه ؼسدض خب٤ٹُدْ 7.40-7.27ڄ٫ خڀًَـص خڀٽځُص ڀځمٹُدْ ڄد زبْ )ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ ڀځٵٹُخض 

وؤز٭ديي ٬ه ٤َُٷ خٖوعسدَ وخ٬ٔديش ، وٸً زځٱط ڄ٭دڄٗض ؼسدض خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ وؼسدض خ٬ٔديش ڀځمٹُدْ 

 ( .7.80-7.80ڄد زبْ )

سدلؽص زسىدء زُودڄؿ ظًََبي َٕعىً ببٔ بـُخءخض خڀعمځُٿ خڀٕځىټٍ خڀع٥سُٹٍ بهًٲ ٸدڄط خڀو          

ظ٥ىَُ ڄهدَخض خب٢ُدش خڀُىڄُص ڀ٤ٓٵدپ ٌوٌ خ٥٠ُخذ ٤ُٳ خڀعىلًٓ ، وبًّ ظىٵٍُ خڀّّودڄؿ وٗپ ڄًش ِڄىُص 

ٝٓٛ ڀٽٿ ـځٕص )24٘هىَ( زىخٸ٫ ) 2ٸًٌَد ) ( 99-97( ـځٕص﵂ ڄى٬ِص﵂ ٬ځً ؼٗغ ـځٕدض ؤٔسى٬ُد﵂ ، وُ

 بًّ خٔعىًخڂ خب٤ىهؿ ٘سً خڀعفَُبي ، وخ٬عمدي ظٝمُڃ خب٢دڀص خڀىخلًش .يٸُٹص ، و

ٸً  -زٝىَش ٬دڄص و٬ځً ب٫ُٝ خْز٭دي  -خڀىعدجؿ ببٔ ؤنّ ڄٕعىي ڄهدَخض خب٢ُدش خڀُىڄُص ووځُٝطِ  

ُٓهخٌد ز٭ً ظ٥سُٷ خڀّّودڄؿ خڀعًََبي، وخَظٵ٫ ڄٕعىٕىطبٙ ً وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ځ ، لُػ ظس

، و٬ځً ٫ُ ؤز٭دي ڄهدَخض خب٢ُدش خڀُىڄُصڄٹُدْ ڄهدَخض خب٢ُدش خڀُىڄُص زبْ خڀٹُدٔبْ خڀٹسځٍ وخڀس٭ًٌ ٬ځً بٝ

ُٓه ٬ًڂ  وـىي ٴُوٶ يخڀص بلٝدجُد﵂ زبْ ڄعى٥ٔدض خڀًَـص خڀٽځُص ڀځمهدَخض ڀٝدبّ خڀٹُدْ خڀس٭ًٌ ، ټمد ظس

( و٬ځً ب٫ُٝ DLSخب٢ُدش خڀُىڄُص ) ؤيخء خڀ٥ځسص بُ خڀٹُدْ خڀس٭ًٌ ٬ځً خڀًَـص خڀٽځُص ب٤ٹُدْ ڄهدَخض

َُ٭ّي ٌڀٻ ببٔ ڄعٱبّ خڀ٭مُ ُٓه ٬ًڂ وـىي خْز٭دي؛ و ٴُوٶٍ يخڀص بلٝدجُد﵂ ٬ځً خڀًَـص خڀٽځُص ب٤ٹُدْ ، ټمد ظس

ٌٓ )-عٱبّ خب١ىٓ، وظُ٭ّي ب٬٤ځً خْز٭دي( وDLSڄهدَخض خب٢ُدش خڀُىڄُص ) ب٢ُدظُص خب٤هدَخض خزدٔعؽىدء زُ٭ً

 .ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ڀٝدبّ خڀٍټىَ لُػ ؤ٘دَضِ خڀىعدجؿ ببٔ وـىي ٴُوٶ، وڄهدَخض خڀعهُحص خب٤هىُص(

 خڀٽځمدض خب٤ٵعدلُص : خڀى٩َُص خڀٕځىټُص ، خ٥٠ُخذ ٤ُٳ خڀعىلًٓ ، ڄهدَخض خب٢ُدش خڀُىڄُص ، خڀ٥ٵٿ خڀعىلًٌٓ .
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The Effectiveness of a Training Program based on Applied 

Behavior Analysis Procedures in Improving Daily Life Skills 

among a Sample of Children with Autism Spectrum Disorder 

in the United Arab Emirates 
 

Hiba Saleh Hoseen Odeh 
Farouq Farie Al-Rousan 

 

ABSTRACT 
 

 This study aimed to constuct a training program based on behavioral 

analysis procedures to improve daily life skills among a sample of children 

with autism spectrum disorder in the United Arab Emirates, where the study 

sample consisted of (15) Autistic child from Mohammed bin Rashid Center 

for Special Education operated by new England center for children, their 

ages range between (5-10) years.  

 In order to achieve the study perpose; the researcher created Daily 

Living Skills (DLS) assessment consist of 100 items distributed on 10 

dimentions. The assessment was applied on 15 child to find the validity and 

reliability indicators for the assessment. The validity of the scale was 

achieved by using contract validity where the arbitration agreement was 

85%. And construct validity where the correlation was (0.30-0.64). 

reliability indicator were achieved, test- retest correlation coefficient was 

( 7.80_7.80 ). the researcher develop a training program based on behavioral 

analysis procedures to develop daily living skills for a sample of children 

with autism spectrum disorder. The training program was applied though 

three months and consist of 36 sessions, the duration of each session was 

(50-55) minutes. For ascertaining the study result, the researcher used the 

one Single Subject Design method ABA approach.  

 The study result showed a significant improvement in the daily 

living skills of all members of the sample in the dimensions of Daliy living 

skills. and there is no significant differences related to age and gender 

expect for two dimintions ( living Skills & pre-vocational Skills) which 

showd a significant improvement for boys.  

Key words: behavioral theory, autism spectrum disorder, daily living skills, 

autistic child 

  



 رماح للبحوث والدراسات 2022  كانون ثاني  26العدد                            
 

 
373 

 خڀٵٝٿ خْوپ

 خب٤ٹًڄص 

٘هً ڄًُخن خڀعُزُص خب٣دٜص ظ٥ىَخ﵂ ڄځمى٨د﵂ وڄځمىٔد﵂ ٬ځً خڀٝ٭ًَُه خڀ٭ُبي  

لعُدـدض خْٔدُٔص ڀٓٴُخي ٌوٌ خٖلعُدـدض وخڀ٭دب٤ٍ ، وٌڀٻ ڄه وٗپ خڀع٭ُٲ ٬ځً خٖ

وټٍڀٻ ؤٔدڀُر ظٙىُٝهد وظٝىُٵهد ، وڄه ؼَڃٓ و٫٠ خب٣دٜص ، وب٧دوڀص ڄ٭ُٴص ؤٔسدبهد ، 

ڀُٝسمىخ  ؛ خڀّّخڄؿ خڀ٭ٗـُص وخڀعُزىَص خڀبٍ ظىدٔر لدـدض ؤوڀحٻ خ٤ْٵدپ وؤٌُٔڃ

  ڄه خٖٔعٹٗڀُص .  ٸديََه ٬ځً خڀعٽُٳ وخڀعىخٜٿ ڄ٫ خڀسُحص خ﵀٥ُص ، وبٙٹُٷ ؤٸًٝ ٸًَ

ًٓ خ٥٠ُخذ ٤ُٳ خڀعىلًٓ بلًي خ٥٠ُٖخزدض خڀىمدجُص ، وٌٍ بلًي ٴحدض   َ٭

( ، ٬ىًڄد وُٙ خڀ٭دبٓ 0902) خڀعُزُص خب٣دٜص ، لُػ زًؤ خب٢ًَػ ٬ه خڀعىلًٓ ڄىٍ ٬دڂ

ڄٹدڀعً لىپ خڀعىلًٓ ؤو خٖو٥ىخجُص ، لُػ ٸدڂ بٗٗل٩ص (  Leo kanner,1943ڀُىټدَوُ )

َُسًِون ب٦مى٬ص ڄه خ٤ْ ، ٗٸدتهڃ ڄ٫ خْ٘ىدٚ خ﵀٥ُبْ بهڃ٬فّخ﵂ بُ ظ٥ىَُ ٬ٵدپ خڀٍَه 

و٩َهُون ظ٭ځٹد﵂ وخٌعمدڄد﵂ بُ ز٭ٟ خُْ٘دء ؤو خْڀ٭دذ ، ټمد ؤنهڃ ؤټؽُ ڄٹدوڄص ڀځعٱبّ ، 

ّْ وخ٠كْ بُ خڀٹًَش خڀځٱىَص ڄعمؽځص زدڀځٱص خٖٔعٹسدڀُص وخڀع٭سبَّص .  وټٍڀٻ ٩َهُ ٬ځُهڃ ٬ف

خ٤ْٵدپ ٌوٌ خ٥٠ُخذ ٤ُٳ  ڄه وٗپ ڀٹدءخض ڄٵعىلص ڄ٫ ؤٌدبٕٖل٩طِ خڀسدلؽص       

، وڄ٫ ز٭ٟ خْوٝدجُبْ خب٤هعمبْ بهٍخ خلمجدپ ، ڄؽٿ : ؤوٝدجٍُ خڀ٭ٗؾ خڀى٨ُٵٍ ، خڀعىلًٓ

وڄ٭ځمٍ خڀعُزُص خب٣دٜص وؤوٝدجٍُ بٙځُٿ خڀٕځىٺ خڀع٥سُٹٍ ، ظُټٌُّڃ ٬ځً ظًََر 

دش خڀُىڄُص ، بُٕػ َٝسك خڀ٥ٵٿ خ٤ْٵدپ ٌوٌ خ٥٠ُخذ ٤ُٳ خڀعىلًٓ  ٬ځً ڄهدَخض خب٢ُ

ٸديَخ﵂ ٬ځً خ٬ٖعمدي ٬ځً وٵًٕ زإٸًٝ ٸًَ ب٩ٽه ، ټمد ٖل٩ط خڀسدلؽص خٌعمدڂ خٌْٿ 

زع٭ځُڃ ؤزىدجهڃ ٬ځً ڄهدَخض خٖٔعٹٗڀُص ، وودٜص ٸسٿ ٔهٓ خڀسځىٮ ، ٴٵٍ ٬مُ ڄد ٸسٿ 

٭ځڃ خڀٕدئص َ٭عمًون ٬ځً خب٤ُزُص بُ ظځسُص ٘اون ؤ٤ٵدب٥ڃ ، وڀٽىهڃ َع٥ځ٭ىن ببٔ ظ

 وظًََر ؤ٤ٵدب٥ڃ ٬ځً خ٬ٖعمدي ٬ځً ؤوٵٕهڃ ، وٌڀٻ ڄه خڀىدلُص خڀًَىُص وخْوٗٸُص. 

زًوڀص خٔڄدَخض خڀ٭ُزُص خب٤عمًش بُ ٬ًش ڄه وٗپ ٬مځهد  -ټمد وـًضِ خڀسدلؽص  

ؤوً ٖ َىـً ڄٹُدْ ڀٹُدْ ڄهدَخض خب٢ُدش  -ڄُخټّ لٽىڄُص وودٜص ب٤ًش بٜدب٘ ٔىىخض 

ذ ٤ُٳ خڀعىلًٓ زدڀځٱص خڀ٭ُزُص ، خڀٌٍ ظعىخٴُ ٴًُ يٖٖض خڀُىڄُص ڀ٤ٓٵدپ ٌوٌ خ٥٠ُخ

ًٜٶ وؼسدض ، وڄٹىه وٴٷ خڀسُحص خٔڄدَخظُص ، وبب٭د َعڃ خٔعىًخڂ ڄٹدَُٓ ؤوُي ٸىىط بُ 

ًٗ خڀځٱص خڀؽدوىَص ڀځًوڀص .  خڀىَٖدض خب٤عمًش خْڄَُٽُص ، وٌٍ زدڀځٱص خٔب٪ځَُّص خڀبٍ ظ٭
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دجٗض خ٤ْٵدپ ٌوٌ خ٥٠ُخذ ٤ُٳ خڀعىلًٓ خڀٍَه وڄه وٗپ لًَػ خڀسدلؽص ڄ٫ ٬          

ؤ٘ديوخ زىفد٬ص ؤٔځىذ ظ٭ًَٿ خڀٕځىٺ بُ ظ٥ىَُ ڄهدَخض ؤ٤ٵدب٥ڃ ، َٰڃ ؤوً بٰعدؾ ڀىٸط 

ًٓ ڄه ب٬ًخي  ٤ىَٿ ، وڄه ٌىد وس٭طِ ڄٙٽځص خڀًَخٔص خب٢دڀُص ؛ لُػ َؤض خڀسدلؽص ؤوً ٖ ز

ٍْ ڀٹُدْ ڄهدَخض خب٢ُدش خڀُىڄُص ڀ٤ٓٵدپ ٌوٌ خ٥٠ُذ ٤ ُٳ خڀعىلًٓ ڄٝمڃٍ زدڀځٱص ڄٹُد

ًٓ ڄه ظىٴبّ زُودڄؿ ٬ٗـٍ ب٧ٽڃ ،  خڀ٭ُزُص ، ظعىخٴُ ٴُص يٖٖض ًٜٶ وؼسدض ، ټمد ٖ ز

ظعىخٴُ ٴًُ يٖٖض ًٜٶ ، بُٕػ بٲٽه خٔعىًخڄً ڄه ٸٔسٿ ڄُخټّ خڀًوڀص ڀعمٕبْ وظ٥ىَُ 

٬ځً ڄهدَخض خب٢ُدش خڀُىڄُص ڀ٤ٓٵدپ ٌوٌ خ٥٠ُخذ ٤ُٳ خڀعىلًٓ ، بُٕػ َٝسمىخ ٸديََه 

 خ٬ٖعمدي ٬ځً ؤوٵٕهڃ زإٸًٝ يَـص ڄه خٖٔعٹٗڀُص وخ٬ٖعمدي ٬ځً خڀٍخض. 

 وؤٔحځعهد ڄٙٽځص خڀًَخٔص

ًٓ خ٥٠ُخذ ٤ُٳ خڀعىلًٓ  ڄه ؤٌڃ خب٤ٙٽٗض خڀبٍ َعُخٴٷ ڄ٭هد ٸٝىَ بُ خڀٹُدڂ  َ٭

( ټدڀ٥٭دڂ وخڀُٙخذ ، Daily Living Skills, DLSزدڀ٭ًًَ ڄه ڄهدَخض خب٢ُدش خڀُىڄُص )

ٗزٓ وخ٬ٖعىدء زدڀٍخض وٰبٌّد ، وٌڀٻ وعُفص ڀ١٭ٳ خڀعٵد٬ٿ خٖـعمد٬ٍ ڀًي وخَظًخء خب٤

خڀ٥ٵٿ خڀعىلًٌٓ ، وودٜص ڄ٫ ب٥ُ٧ً ، ټمد ؤن ٌٍخ خڀٹٝىَ َ٭ىي ببٔ ٠٭ٳ خب٤هدَخض 

خٔيَخټُص وخب٤هدَخض خڀځٱىَص خڀبٍ َ٭دب٘ ڄىهد خ٤ْٵدپ ٌوو خ٥٠ُخذ ٤ُٳ خڀعىلًٓ ، وڄه 

ٍٓ خڀسٌُٝ ، وٰبٌّد ڄه خب٤هدَخض ٌٍي خب٤هدَخض : خڀٽعدزص ، وڄهدَخ ٕٓ ض خڀعىخٜٿ وخڀعأَِ خب٢

( ڀًًَ ، بُٕػ DLSخْٔدُٔص خڀبٍ ظٕد٬ً خڀ٥ٵٿ ٬ځً ظىمُص ڄهدَخض خب٢ُدش خڀُىڄُص )

 َٝسك ٸديَخ﵂ ٬ځً خ٬ٖعمدي ٬ځً وٵًٕ زإٸًٝ ٸًَ ڄه خٖٔعٹٗڀُص .

ًٓ ڄه ظًََر وظ٭ځُڃ خڀ٥ٵٿ ٬ځُهد ،   وٌڀٻ ٠مه وڀعىمُص ٌٍي خب٤هدَخض ؛ ټدن ٖ ز

زُودڄؿ ظًََبي ب٧ًي ٔىخءً ټدن زُودب٦د﵂ بَ٘ديَد﵂ ؤو ٔځىټُد﵂ ؤو ظُزىَد﵂ ، وبُ ٌٍخ خڀسمػ 

ظ٭عمً خڀسدلؽص ظٝمُڃ زُودڄؿ ظًََبي ٔځىټٍ بُٕػ ًََّ ڄه يخٴ٭ُص خڀ٥ٵٿ ْيخء خب٤هدَخض 

 . َىعمٍ ب٥د ، وټٍڀٻ ڀٹًَخض خڀ٥ٵٿ خب٥٤ځىزص ڄىً ، بُٕػ ظٽىن ڄىدٔسص ڀځٵحص خڀ٭مَُص خڀبٍ

 وظعمًي ڄٙٽځص خڀًَخٔص ڄه وٗپ خٔـدزص ٬ځً خڀٕاخپ خڀُجُٓ خِبٌ :

ٴد٬ځُص زُودڄؿ ظًََبي ڄٕعىً ببٔ بـُخءخض خڀعمځُٿ خڀٕځىټٍ خڀع٥سُٹٍ بُ ڄد 

ظىمُص ڄهدَخض خب٢ُدش خڀُىڄُص ڀًي ٬ُىص ڄه خ٤ْٵدپ ٌوٌ خ٥٠ُخذ ٤ُٳ خڀعىلًٓ بُ يوڀص 

 خٔڄدَخض خڀ٭ُزُص خب٤عمًش ؟

 ص خڀًَخٔص خْٔحځص خڀٵ٬ُُص خِظُص :وَىسؽٷ ٬ه ڄٙٽځ
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( زبْ ڄعى٥ٔدض α≤0.05ٌٿ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص ) .0

 ؤيخء خڀ٥ځسص

( ظُ٭ّي ٬DLSځً خڀٹُدْ خڀٹسځٍ وخڀس٭ًٌ ٬ځً ڄٹُدْ ڄهدَخض خب٢ُدش خڀُىڄُص )

 ڀځّّودڄؿ خڀعًََبي؟

( زبْ ڄعى٥ٔدض α≤0.05)ٌٿ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص  .2

( DLSؤيخء خڀ٥ځسص ٬ځً خڀٹُدْ خڀٹسځٍ وخڀس٭ًٌ ٬ځً ڄٹُدْ ڄهدَخض خب٢ُدش خڀُىڄُص )

 ظُ٭ّي ببٔ خڀ٭مُ؟

( زبْ ڄعى٥ٔدض α≤0.05ٌٿ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص ) .2

( DLSؤيخء خڀ٥ځسص ٬ځً خڀٹُدْ خڀٹسځٍ وخڀس٭ًٌ ٬ځً ڄٹُدْ ڄهدَخض خب٢ُدش خڀُىڄُص )

 ظُ٭ّي ببٔ خب١ىٓ؟

 ؤبٮُص خڀًَخٔص 

 بٛؽځطِ ؤبٮُص خڀًَخٔص ڄه خڀىدلُعبْ خڀى٩َُص وخڀ٭مځُص بٗد َإبٌ :

ٖ﵂ : خْبّٮُص خڀى٩َُص  ؤو

ظٽْمه ؤبٮُص ٌٍي خڀًَخٔص بُ خڀٵحص خب٤ٕعهًٴص ، لُػ ظٕعهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص  

ڄه وٗپ ؤ٤ٵدپ خ٥٠ُخذ ٤ُٳ خڀعىلًٓ ، ب٩د ُٔف٭ٿ ڄىهد يَخٔص لًَؽص ووى٬ُص ، و

خڀبٍ ٔع١ُٵهد لىپ خب٤ىخ٫ُ٠ خڀبٍ ٔىٲ ظىدٸٙهد ٌٍي خڀًَخٔص ،  -ؤ١َد﵂  –خب٤٭ُٴص خڀ٭ځمُص 

ڄؽٿ خْٔدڀُر خڀٕځىټُص خڀ٭ًًَش خڀبٍ بٰعدـهد ڄ٭ځمى خڀعُزُص خب٣دٜص ، وخب٤ٕدبٮص خڀٽسبّش 

وبڀٹدء خڀ١ىء ٬ځً ؤبٮُص ظىمُص ڄهدَخض خڀبٍ ٔع١دٲ ڄه وٗپ خٔعىًخڂ  ٌٍي خْٔدڀُر ، 

( ڀًي خ٤ْٵدپ ٌوٌ خ٥٠ُخذ ٤ُٳ خڀعىلًٓ ْٸًٝ ٸًَ ڄه DLSُدش خڀُىڄُص )خب٢

 .خٖٔعٹٗڀُص وخ٬ٖعمدي ٬ځً خڀٍخض 

  ؼدوُد﵂ : خْبّٮُص خڀ٭مځُص وخب٤عمؽځص بُ

 ( ظّوًَ ڄُخټّ خڀعُزُص خب٣دٜص وخْوٝدجُبْ بٗٹُدْ ڄهدَخض خب٢ُدش خڀُىڄُصDLS )

 ڄً بُ يوڀص خٔڄدَخض خڀ٭ُزُص خب٤عمًش .ظعىخٴُ ٴًُ يٖٖض ًٜٶ وؼسدض ؛ ظَّّ خٔعىًخ

 ( ظّوًَ خْوٝدجُبْ وخِزدء زّّودڄؿ َهًٲ ببٔ ظىمُص ڄهدَخض خب٢ُدش خڀُىڄُصDLS )

 ٖٔعىًخڄً بُ يوڀص خٔڄدَخض خڀ٭ُزُص خب٤عمًش .
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  خٖٔعٵديش ڄه خڀىعدجؿ خڀبٍ ظٕٵُ ٬ىهد ٌٍي خڀًَخٔص بُ ب٦دپ ظىمُص وظ٥ىَُ ڄهدَخض

ڀ٤ٓٵدپ خ٥٠ُخذ ٤ُٳ خڀعىلًٓ ، وبڄٽدوُص خ٬عمديٌڃ ٬ځً ( DLSخب٢ُدش خڀُىڄُص )

 ؤوٵٕهڃ .

  ، ًُٕٓٔعٵًُ ڄه وعدجؿ ٌٍي خڀًَخٔص ؤٌدبٕ خ٤ْٵدپ ٌوٌ خ٥٠ُخذ ٤ُٳ خڀعىل

 وخْوٝدجُىن بُ ڄُخټّ خڀعُزُص خب٣دٜص بُ يوڀص خٔڄدَخض خڀ٭ُزُص خب٤عمًش .

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص 

 تهًٲُ ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ بٙٹُٷ ڄد َځٍ :

 ب٬ًخي ( زُودڄؿ ظًََبي ڀعىمُص ڄهدَخض خب٢ُدش خڀُىڄُصDLS ٤ْٵدپ ٌوٌ خ٥٠ُخذ )

 ( ٔىىخض .07-٤9ُٳ خڀعىلًٓ بُ خڀٵحص خڀ٭مَُص ڄه )

 ( ب٬ًخي ڄٹُدْ ڀٹُدْ ڄهدَخض خب٢ُدش خڀُىڄُصDLS( ڀځٵحص خڀ٭مَُص ڄه )07-9 )

 . ٔىىخض ظعىٴُ ٴًُ يٖٖض خڀًٝٶ وخڀؽسدض يخوٿ يوڀص خٔڄدَخض خڀ٭ُزُص خب٤عمًش

  ٸُدْ ؤؼُ خڀّّودڄؿ خڀعًََبي وٸًَظً ٬ځً بٕٙبْ وظىمُص ڄٕعىي ڄهدَخض خب٢ُدش

-9( ڀ٤ٓٵدپ ٌوٌ خ٥٠ُخذ ٤ُٳ خڀعىلًٓ ٠مه خڀٵحص خڀ٭مَُص ڄه )DLSخڀُىڄُص )

 ( ٔىىخض . 07

 لًوي خڀًَخٔص 

 بٛؽځط لًوي ٌٍي خڀًَخٔص بٗد َإبٌ :

 : عمٹبْ ڄُټّ ب٧مً زه خب٤ځ٤ٵدپ ٌوٌ خ٥٠ُخذ ٤ُٳ خڀعىلًٓ خْ خب٢ًوي خڀسَُٙص

 Mohammed Bin)زةيخَش ڄُټّ وُى بب٪ٗوً ڀ٤ٓٵدپ -َخً٘ ڀځع٭ځُڃ خب٣دٚ

Rashid Center for Special Education- operated by The New 

England Center for Children “ MRC-NECC)  ؤزى ٨بي ، خڀٍَه ظعُخوق _

 ( ٔىىخض .07-9ؤ٬مدٌَڃ ڄد زبْ )

 : ( ـځٕص 24ٱُٶ ظىٵٍُ خڀّّودڄؿ ڄًش ؼٗؼص ؤ٘هُ ، زىخٸ٫ )خٔع خب٢ًوي خڀّڄىُص

 ( يٸُٹص .99-97ڄى٬ِص ٬ځً ؼٗغ ـځٕدض ؤٔسى٬ُد﵂ ، ڄًش ټٿ ـځٕص )

 : زةيخَش ڄُټّ  -ڄُټّ ب٧مً زه َخً٘ ڀځع٭ځُڃ خب٣دٚ ٤سٷ خڀّّودڄؿ بُ خب٢ًوي خب٤ٽدوُص

 Mohammed Bin Rashid Center for Special)وُى بب٪ٗوً ڀ٤ٓٵدپ

Education- operated by The New England Center for Children “ 

MRC-NECC) . زإزى ٨بي زًوڀص خٔڄدَخض خڀ٭ُزُص خب٤عمًش 
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 : ظىدوڀط ٌٍي خڀًَخٔص ڄى٠ى٪ ٴد٬ځُص زُودڄؿ ظًََبي ڄٕعىً ببٔ  خب٢ًوي خب٤ى٠ى٬ُص

ه بـُخءخض خڀعمځُٿ خڀٕځىټٍ خڀع٥سُٹٍ بُ ظىمُص ڄهدَخض خب٢ُدش خڀُىڄُص ڀًي ٬ُىص ڄ

 خ٤ْٵدپ ٌوٌ خ٥٠ُخذ ٤ُٳ خڀعىلًٓ بُ يوڀص خٔڄدَخض خڀ٭ُزُص خب٤عمًش .

 ڄ٥ٝځمدض خڀًَخٔص وخڀع٭َُٵدض خٔـُخجُص

ٌى و٥ص ب٧ًيش ظٹىڂ ٬ځً ب٦مى٬ص ڄه ؤٔدڀُر  خڀّّودڄؿ خڀعًََبي خڀٕځىټٍ : 

ظ٭ًَٿ خڀٕځىٺ بهًٲ ظىمُص ٔځىټُدض خـعمد٬ُص ظٽُٵُص وٗپ ڄًش ِڄىُص ب٧ًيش ، 

ڄه خب٣ّّخض خڀبٍ َع٭ُٞ ب٥د خڀٵُي ز٥َُٹص ب٧ًيش بهًٲ بټٕدبهڃ  َع١مه ب٦مى٬ص

 ( . 0999ڄ٭ځىڄدض ؤو ڄهدَخض بُ ـدور ب٧ًي ڄه ـىخور ٔځىټهڃ ) ټُڂ خڀًَه ، 

ٌى ب٦مى٬ص ڄه خْو٥ٙص وخٔـُخءخض خڀعًََسُص  خڀّّودڄؿ خڀعًََبي بـُخجُد﵂ :

) خڀع٭َّّ ، وخڀعځٹبْ ،  خڀبٍ ٸدڄط خڀسدلؽص زعٝمُمهد ڄ٭عمًش ٬ځً ڄسديت ظ٭ًَٿ خڀٕځىٺ

وخڀعٍٗ٘ ، وخڀىمٍـص ، وخڀعٝمُك خڀّخجً ( بهًٲ ظًََر خڀ٥ٵٿ ٬ځً ڄهدَخض خب٢ُدش 

 .خڀُىڄُص 

ُٓٲ ڄى٩مص خڀٝمص خڀ٭دب٤ُص )(DLS) : ڄهدَخض خب٢ُدش خڀُىڄُص   ( خب٤هدَخض 0992ظ٭

ع٭دڄٿ خب٢ُدظُص ٬ځً ؤنهد : ٸًَخض خڀٵُي ٬ځً خڄعٗٺ خڀٕځىٺ خٔبٯدبي ، خڀبٍ ب٘٭ځً َ

 .زٵد٬ځُص ڄ٫ ڄع٥ځسدض خب٢ُدش خڀُىڄُص وبًَٙدتهد 

ٌٍ خڀًَـص خڀبٍ بٰٝٿ ٬ځُهد خڀ٥ٵٿ ٬ځً  ڄهدَخض خب٢ُدش خڀُىڄُص بـُخجُد﵂ : 

ڄٹُدْ ڄهدَخض خب٢ُدش خڀُىڄُص بٗد َىدٔر خڀٵحص خڀ٭مَُص خڀبٍ َىعمٍ ب٥د ، ټمهدَخض ظىدوپ 

  .خڀ٥٭دڂ وخڀُٙخذ ، وخَظًخء خب٤ٗزٓ وخڀ٭ىدَص خڀٍخظُص

ٌى خ٥٠ُخذ ب٭دجٍ ٬ٝبي َاؼُ ٬ځً خڀعىخٜٿ  ؤ٤ٵدپ خ٥٠ُخذ ٤ُٳ خڀعىلًٓ : 

زٙٽٿ  -خڀځٵ٩ٍ وٰبّ خڀځٵ٩ٍ وخڀعٵد٬ٿ خٖـعمد٬ٍ ، لُػ ظ٩هُ خ٬ُْخٞ خڀًخڀص ٬ځًُ 

ٸسٿ ٔه خڀؽدڄىص ڄه خڀ٭مُ وظاؼُ ٔځسد﵂ ٬ځً ؤيخء خڀ٥ٵٿ خڀعُزىٌ . وڄه  -ڄځمى٦ 

ٌى خوٙٱدپ خڀ٥ٵٿ زدڀىٙد٤دض  -لًٓ خب٣ٝدجٛ وخب٩٤دٌُ خْوُي خڀبٍ ظُظس٣ زدڀعى

خب٤عٽَُش ، وخب٢ُټدض خڀىم٥ُص ، وڄٹدوڄعً ڀځعٱُبّ ، ب٠دٴص ببٔ خٖٔعفدزدض ٰبّ خ٬ٖعُديَص 

ُٓص ) خڀََّٹدض ،  ٕٓ  .(  2707ؤو خڀ٥سُ٭ُص ڀځىّّخض خب٢

ُٓٲ خڀ٥ٵٿ خڀعىلًٌٓ بـُخجُد﵂ :  َُ٭ ٬ځً ؤوً خڀ٥ٵٿ خب٤ځعمٷ بُٗټّ ب٧مً زه َخً٘  و

( ز٭ً Mohammed bin Rashid Center for Special Educationٚ )ڀځع٭ځُڃ خب٣د

 ظ٥سُٷ ٬ًي ڄه خٖوعسدَخض وخب٤ٹدَُٓ خڀِٗڄص ڀ٭مځُص خڀعٙىُٛ .
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ٖ﵂ : خْيذ خڀى٩ٌُ ڀځًَخٔص  ؤو

ًٓ ٬َدَص ٌوٌ خ٬ٔدٸص ڄه خب٤ٙٽٗض وخب٤٭ُٹدض خب٥دڄص خڀبٍ ظىخـههد ؤٰځر   ظ٭

م٫ ڄه وـىي لدٖض ب٬دٸص زبْ ؤٴُخيي ، لُػ خلمجعم٭دض خٔوٕدوُص ، لُػ ٖ بٱځى ؤٌ ب٦ع

بنّ ٌٍي خ٬ٔدٸدض ظٹځّٛ ڄه ٸًَش ٌاٖء خْٴُخي ٬ځً خڀٹُدڂ زإيوخٌَڃ ڄٹدَوص زٱبٌّڃ ڄه 

خْٜمدء ، وَخٴٷ وـىي خ٬ٔدٸص ظسدَىد﵂ زىـهص و٩ُ خلمجعم٫ ، ټمد وخـً خب٤٭دٸىن خڀ٭ًًَ ڄه 

٫ خڀٌٍ َعىخـًون ٴًُ ، ٴعىى٬ط خڀعُٝٴدض وخڀٕځىټُدض خڀبٍ ظعىى٪ زعىى٪ ٴځٕٵص خلمجعم

خب٤٭دڄځص ڄ٭هڃ ڄه خٖلعٹدَ وخڀعهمُٗ وخڀ٭ىٳ ببٔ بًٌُُٙڃ ٬ه خلمجعم٫ وخڀٙٵٹص ٬ځُهڃ ، 

وخڀٕ٭ٍ ب٫ى خٌٖعمدڂ بهڃ ڄه ؤـٿ ب٧دوڀص بٙٹُٷ خب٤ٕدوخش ڄ٫ خْٜمدء ، وڄ٫ زًخَص 

٪ ظ٭ځُمهڃ خڀٹُن خڀؽدڄه ٬ُٙ ٨هُ خٌٖعمدڂ وخڀ٬ُدَص خب٤مإٕٔص بهٍي خڀٵحص ، وزدض ڄى٠ى

َإوٍ ڄٽدوص ڄعّخًَش ٬ځً خب٤ٕعىَبْ خ﵀ځٍ وخڀ٭دب٤ٍ ، وظىڀًض ڄى٥ځٹدض ٴٽَُص ـًًَش 

ظعىدڄً ٴد٬ځُعهد ، وظىديٌ زإبٮُص ؤوٌٍڃ ز٭بْ خ٬ٖعسدَ ڄه ؤـٿ خڀىٜىپ ْب٪ك خڀىٔدجٿ 

خب٤ىدٔسص ڀځعٽُٳ ڄ٭هڃ ، ڄ٫ ؤبٮُص خڀعىى٪ بهٍي خڀىٔدجٿ وٴٹد﵂ ڀىى٪ ويَـص وً٘ش خ٬ٔدٸص ، 

سدَه زدڀٵُوٶ خڀٵُيَص زبْ ؤ٘ىدٜهد ، لُػ ظ٥ىَ خٌٖعمدڂ ز٬ُدَص خب٤٭دٸبْ وظإٌُځهڃ وخڀع

ڄه وٗپ بوٙدء خب٤ًخَْ خب٣دٜص بهڃ ، وو٫٠ خڀٹىخوبْ وخڀعَُٙ٭دض خڀبٍ ظ١مه ب٥ڃ 

خب٢ٝىپ ٬ځً ز٭ٟ خب٢ٹىٶ خڀبٍ ظ١مه خٔعٹُخٌَڃ ، ټٍڀٻ ظ١دڄه خڀ٭ًًَ ڄه خڀ٭ځمدء بُ 

هڃ ، وظىمُص ٸًَختهڃ وڄهدَختهڃ ب٥د خڀ٭مٿ ٬ځً ظإٌُځو٫٠ خْٔدڀُر خڀبٍ بٲٽه ڄه وٗ

 ( . 0999بب٥دڄٍ ، )

ًٓ خ٥٠ُخذ ٤ُٳ خڀعىلًٓ ڄه خب٤ٙٽٗض خڀىمدجُص خڀبٍ ٌٍ ٬سدَش ٬ه ب٬دٸص ٰبّ   َُ٭

ٟٓ خڀ٥ُٲ ٬ىهد ٰبّ ب٧عمٿ ، وبٓ بٙٝٿ ٬ځً لٹهد ڄه خڀعُټُّ بُ  وديَش ، وظٙٽٿ وٕسص ٰ

ص ، بُ خڀىٸط خڀٌٍ ب٪ً ٴًُ ؤن ٌىدٺ خٌعمدڄد﵂ خلمجدپ خڀسمؽٍ بُ ز٭ٟ خڀسځًخن خڀىدڄُ

ڄ٥١ُيخ﵂ بهٍي خڀٵحص بُ خڀ٭ًًَ ڄه خڀسځًخن خب٤ع٥ىَش ، زُىمد ب٪ً خٌعمدڄد﵂ وٕسُد﵂ بُ ز٭ٟ 

خڀًوپ خڀ٭ُزُص بهٍي خڀٵحص وٗپ خڀٕىىخض خْوبّش خب٤ىُٝڄص ، لُػ ظ٭ً خڀٕىىخض خْوبٔ 

ب٭ىي ، ٴهٍ خڀٕىىخض خب٢ٕدٔص بُ لُدش خڀ٥ٵٿ ٌٌ خ٥٠ُخذ ٤ُٳ خڀعىلًٓ ڄه ؤٌڃ ڄُخلٿ 

خڀبٍ َعڃ ٴُهد ظٙٽُٿ ٘ىُٝعً خٔوٕدوُص خلمجعم٭ُص ، وو٫٠ خڀځسىدض خْوبٔ ڀسىدجهد . وٖ 

ظ٭ىي وعدجؿ خٌٖعمدڂ زد٤ْٵدپ ٌوٌ خ٥٠ُخذ ٤ُٳ خڀعىلًٓ بُ ٌٍي خب٤ُلځص ٬ځُهڃ ولٕر ، 

ًٓ ظُزُص زٿ ظ٭ىي ٬ځً خلمجعم٫ ټٽٿ ٬ځً خب٤ًي خڀس٭ًُ . وظإبٌ وًڄدض خڀعًوٿ خب٤س ٽُ خڀبٍ ظ٭
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ڄسٽُش ڄه وى٪ ودٚ ڀعهعڃ ز٬ُدَص وظإٌُٿ ٌاٖء خ٤ْٵدپ وؤٌُٔڃ ، وٌڀٻ ڄىٍ خټعٙدٲ 

 ( . 2708خ٥٠ُٖخذ ڄسدُ٘ش ) خڀّخَ٪ ، 

  ( Autism Spectum Disorder ) ڄٵهىڂ خ٥٠ُخذ ٤ُٳ خڀعىلًٓ

خڀىٵٓ ؤو  وظ٭بِ (aut) خَُٰٔٹُص خڀٽځمص ڄه (Autisme) خڀعىلًٓ ټځمص ظٙعٷ 

 ٬ځً خٖوٱٗٶ ؤوً ظُبٝص خب٥ٝ٤ځك ټٽٿ ٬ځً وبٲٽه خوٱٗٶ ، وظ٭بِ  (ism)وټځمص  ڀٍخض ،خ

َُسًِون ؤوٵٕهڃ ، ڄ٫ ٰدڀسد﵂ َىًب٦ىن ؤو َعىلًون وٌاٖء خ٤ْٵدپ خڀٍخض ، ٗ﵂ و  ڄه ٸځُ

 ٬ٗٸدض بٸدڄص ٬ه ٬دـّ زإوً خڀعىلًٌٓ خڀ٥ٵٿ خب٣دَـٍ ، وظٝٳ زدڀ٭دبٓ خٌٖعمدڂ

 ڄځمص َٰسص ، وڀًًَ خِوَُه ڄ٫ ڀٱُٞ خڀعىخٜٿ خڀځٱص عىًخڂ خٔ بُ وٴد٘ٿٌ خـعمد٬ُص ،

 ـًُش ، ڄ٭ُٴُص بڄٽدوُدض زدُْ٘دء ، وڀًًَ وڄٱُڂ خڀٕځىٺ ، زىٵٓ خڀٹُدڂ بُ ڀٗٔعمُخََص

 خڀٝٵدض ٌٍي ، وظعسځىَ وڄٹًُش ڄعٽَُش ب٭٥ُص َُسًون ٔځىټدض خڀعىلًَٓبْ خْٴُخي ؤن ټمد

وبًّ خٔعىًخڂ ٌٍخ خب٥ٝ٤ځك بُ خڀى٤ه خڀ٭ُبي خڀ٥ٵٿ ،  ٬مُ ٘هُخ﵂ ڄه خڀؽٗؼبْ ٬مُ ٸسٿ

بٙط ڄٕمُدض ٬ًًَش ڄؽٿ ، خڀٌٍدن وخڀعىلًٓ وخڀٍخظىَص وخٖـعُخََص ، وظعٵٷ ٌٍي 

 ( . 2700خب٤ٕمُدض ڄ٫ خٖب٘دي خب٤اًَ زإن خڀعىلًٓ َ٭عّّ ڄ٠ُد﵂ ٬ٹځُد﵂ ) زه لٙٵص  ،  

خڀع٭سبّ ٬ىً ب٥ٝٗځك  وٸً ظ٭ًيض خڀع٭َُٵدض خڀبٍ ظًپ ٬ځً ڄٵهىڂ خڀعىلًٓ ، لُػ َعڃٓ    

( ڀُ٭سُٓ ٬ه خڀعىلًٓ ، (Autismخڀعىلًٓ وٴٝدڂ خڀ٥ٵىڀص ، وبُ خڀځٱص خٔب٪ځَُّص َٕعىًڂ 

ڀُ٭ّّ ٬ه ڄٵهىڂ خڀ٥ٵٿ خڀعىلًٌٓ ، وزدڀعدبٕ ٴةن ٴحدض   (Child Autistic)وڄ٥ٝځك

خڀعىلًٓ بٛؽٿ ٴحص ڄهمص ڄه ٴحدض خڀعُزُص خب٣دٜص ، خڀبٍ زًؤ خڀعُټُّ ٬ځُهد ڄىعٝٳ 

 (.2702وُىدض ڄه خڀٹُن خب٤د٠ٍ ) خڀُؤدن ، خڀؽمد

ُٓٲ ؤزى لٕر )  ( خڀعىلًٓ ٬ځً ؤوً ) ٬فّ ودظؿ ٬ه خ٥٠ُخذ ٬ٝبي َاؼُ 2709و٬

٬ځً خڀ٥َُٹص خڀبٍ َعڃٓ وٗب٥د ب٫ٝ خب٤٭ځىڄدض زىخ٥ٔص خڀًڄدٮ ، ڄٕسسد﵂ زٍڀٻ ڄٙٽځص بُ 

عىُځٍ وخٔزًخ٬ٍ ، خب٤هدَخض خٖـعمد٬ُص وڄهدَخض خڀعىخٜٿ خڀځٵ٩ٍ وٰبّ خڀځٵ٩ٍ ، وخڀځ٭ر خڀ

 وټٍڀٻ ٬ًڂ خڀٹًَش ٬ځً خڀع٭سبّ ظځٹدجُد﵂ ٬ه خڀٍخض ، وخڀ٭فّ ٬ه ٴهڃ ڄد َٹىڀً خِوُون ( .

وظ٭ُٲ ڄى٩مصُ خڀٝمص خڀ٭دب٤ُص خ٥٠ُخزدض خڀعىلًٓ زإوً ) ٬سدَش ٬ه ب٦مى٬ص ڄه  

خ٥٠ُٖخزدض خب٤٭ٹًش بُ ب٭ى خڀًڄدٮ ، وَعىدوپ ٌٍخ خب٥ٝ٤ځك خڀٙدڄٿ لدٖض ڄه ٸسُٿ ڄُٞ 

عىلًٓ ، وخ٥٠ُخزدض خڀعٵٽٻ بُ ڄُلځص خڀ٥ٵىڀص ، وڄعِٗڄص ؤٔسبُّٰ ، وظعمُّ ٌٍي خڀ

خ٥٠ُٖخزدض بٗىخـهص خڀٵُي ڀٝ٭ىزدض بُ خڀعٵد٬ٿ ڄ٫ خلمجعم٫ وخڀعىخٜٿ ڄ٭ً ، وب٧ًويَص 

 ( . 2778وظٽُخَ وَّه خٌٖعمدڄدض وخْو٥ٙص خڀبٍ ڀًًَ ( ) ٘سُر ، 
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٥٠ُخذ ٤ُٳ خڀعىلًٓ ٌى ؤلً زإن خ -وزىدءً ٬ځً ڄد ٔسٷ  -وظُي خڀسدلؽص  

خ٥٠ُٖخزدض خڀىمدجُص خڀٙدڄځص ؛ َىعؿ ٬ه خ٥٠ُخذ بُ خب١هدِ خڀ٭ٝبي خب٤ُټٌّ ، َىعؿ ٬ىً 

ظځٳ بُ خڀًڄدٮ ) وځٿ و٨ُٵٍ بُ خب٤هٓ ( ، و٩َهُ وٗپ خڀٕىىخض خڀؽٗغ خْوبٔ ڄه ٬مُ 

، وخڀځ٭ر خڀ٥ٵٿ ، َىعؿ ٬ىً ٸٝىَ زدڀعٵد٬ٿ خٖـعمد٬ٍ ، وخڀعىخٜٿ خڀځٵ٩ٍ وٰبّ خڀځٵ٩ٍ 

ب٪ً ؤنهد ظٹًڂ  -وڄه وٗپ ٌٍخ خڀع٭َُٳ وخڀع٭َُٵدض خڀٕدزٹص  -خڀعىُځٍ ؛ وزدڀعدبٕ 

ٜٵدض ڄٙعُټص زُىهد بُّٛٓ خ٤ْٵدپ ٌوٌ خ٥٠ُخذ ٤ُٳ خڀعىلًٓ  ، وڄه ٠مىهد ؤن ٌٍخ 

خ٥٠ُٖخذ بًٰغ ٸسٿ ٔه خڀؽدڀؽص ڄه خڀ٭مُ ، وَايٌ ببٔ ٬فّ بُ ظٵد٬ځً خٖـعمد٬ٍ ڄ٫ 

خڀځٵ٩ٍ وٰبّ خڀځٵ٩ٍ ، وخڀځ٭ر خڀعىُځٍ ، ټمد َعمُّ زدڀ٭ًوخن وبٍَخء  خِوَُه ، وخڀعىخٜٿ

خڀٍخض ، وخڀٕځىټُدض خڀىم٥ُص خب٤عٽَُش ، ووٙد٤دض وخٌعمدڄدض ب٧ًويش ، وَوظبْ بُ ؤيخء 

 خ٬ْمدپ ، خْڄُ خڀٌٍ َاؼُ ٔځسد﵂ ٬ځً ؤيخء خڀ٥ٵٿ .

 ( ASDؤٔسدذ خ٥٠ُخذ ٤ُٳ خڀعىلًٓ  )

٤ُٳ خڀعىلًٓ ، وظًخوځً ڄ٫ ټؽبّ ڄه بنّ يَـص ظ٭ٹًُ ڄ٩دٌُ خ٥٠ُخذ  

خ٥٠ُٖخزدض وخ٬ٔدٸدض خْوُي ، ؤيي ببٔ ٜ٭ىزص بًًَٙ ؤٔسدذ خ٥٠ُخذ ٤ُٳ خڀعىلًٓ ، 

ًٓ خ٥٠ُخذ ٤ُٳ خڀعىلًٓ ڄه ؤټؽُ خ٥٠ُٖخزدض ٜ٭ىزص ڄه لُػ ظإؼبٌّد بُ ٔځىٺ  وَ٭

ًََر ، ؤو ؤٌ خڀٵُي خڀٌٍ َ٭دب٘ ڄىً ، و٬ځً ٸدزځُعً ڀځع٭ځڃ ؤو خڀعىٙحص خٖـعمد٬ُص ، ؤو خڀع

 ( . 2700ٸًَش ٬ځً خڀ٭مٿ ، ؤو ٬ځً بٞدَص خڀٍخض ) ؤزى ٘٭ُر وخڀس٥دَىص ، 

وڄه ٌىد وٕع٫ُ٥ خڀٹىپ زإنّ ؤٔسدذ خ٥٠ُخذ ٤ُٳ خڀعىلًٓ ٖ ظّخپ ٰبّ وخ٠مص ،  

ّٖ ؤن بُٝ٭هد  ٴسدڀُٰڃ ڄه ؤن خڀ٭ًًَ ڄه ؤٔسدذ خڀعىلًٓ بًّ خٸعُخلهد بُ خْبٕدغ خڀ٭ځمُص ، ب

ڀى٩َُدض ٰبّ خب٤ٽعمځص ، وَُـ٫ خڀٕسر بُ ٜ٭ىزص ڄ٭ُٴص وبًًَٙ ؤٔسدذ ٖ َّخپ بُ ٤ىَ خ

خ٥٠ُخذ ٤ُٳ خڀعىلًٓ زٙٽٿ ٬دڂ ببٔ ؤوً بٓ َؽسط ڀٱدَص خِن خڀٕسر خڀُجٍُٕ ڀځعىلًٓ ، 

وٌڀٻ ڀ٭ًش ٬ىخڄٿ ڄىهد : ظ٭ًي ؤوىخ٪ وؤ٘ٽدپ خ٥٠ُخذ ٤ُٳ خڀعىلًٓ ، و٬ًڂ خٖظٵدٶ زبْ 

ً ٤سُ٭ص خٜٔدزص ، وب٩ُّخض ٌٍي خٜٔدزص ، وخب٥٣إ خب٤ىعٝبْ وخڀ٭دڄځبْ بُ ٌٍخ خلمجدپ ٬ځ

 ( . 2708بُ خڀعٙىُٛ ) خڀّخَ٪ ، 

 خب٤هدَخض خب٤٭ُٴُص ڀًي ؤ٤ٵدپ خ٥٠ُخذ ٤ُٳ خڀعىلًٓ

بن خب٥ًٲ خڀ٭دڂ ڄه ظًََر خ٤ْٵدپ ٌوٌ خ٥٠ُخذ ٤ُٳ خڀعىلًٓ ٬ځً خب٤هدَخض  

ًَتهڃ ٬ځً خڀع٭ځڃ خب٤٭ُٴُص ٌى بلًخغ ظٱبّخض ببٯدزُص بُ ظځٻ خڀٵحص ؛ ڄه ؤـٿ َِديش ٸ

خڀٵ٭ٓدپ ، وخڀعمُٝٿ خڀ٭ځمٍ وخب٤٭ُبُ ، ب٩د ٸً َايٌ ببٔ بٕٙبْ خڀ٭ًًَ ڄه خب٤هدَخض خڀعُزىَص 
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د٬ٍ وخٖٔعٹٗڀُص خڀٍخظُص وخڀع٭ځُمُص خْوُي ، ټمهدَخض خڀعىخٜٿ وخڀعٵد٬ٿ خٖـعم

 .(  0998، خْڄُ خڀٌٍ َاؼُ ببٯدزُد﵂ ٬ځً ڄٕعىي ظٽُٵهڃ خڀٙىٍٝ ) خڀُؤدن ، وٰبٌّد

ُٓٲ بٖٗ  ڀ٭مځُدض خڀ٭ٹځُص : خب٤هدَخض خب٣دٜص زد( خب٤هدَخض خب٤٭ُٴُص زإنهد2707) وظ٭

ص زدڀعىمبْ وخڀعٕدئپ وخڀعٝىُٳ، وخڀسمػ ، ڄؽٿ خب٤هدَخض خب٣دٜوخڀىٙد٢ خب٤٭ُبُ

، وٌٍ ڄهدَخض وخب٢ُټص، وخڀٹًَش ٬ځً خٖٔعًٖپ، وخڀځ٭ر وخٖٔعٽٙدٲ، وظىدوپ خُْ٘دء

 ٘ىُٝص خڀ٥ٵٿ ، وظٽىَه خب٘دٌدظً وڄُىڀً ووّّخظً .ظايٌ يوَخ﵂ ٌدڄد﵂ بُ ظٙٽُٿ 

ُٓٲ خب٥٣ُر وخب٢ًًٌَ  : ظځٻ خب٤هدَخض خڀبٍ ( خب٤هدَخض خب٤٭ُٴُص زإنهد2770) ټمد وَ٭

ظعمًي بُ ٠ىجهد ظٵٕبّخض خڀ٥ٵٿ خڀ٭دڄص ، خڀىدب٘ص ٬ه خڀعٵد٬ٿ خڀى٣ٙ زُىً وزبْ زُحعً ، 

ٍٓ وخب٢ُټٍ وخڀ ٕٓ  عٵٽبّ وخڀعمُُّ وخڀعٝىُٳ .ڄؽٿ خٖوعسدي وخڀعٹځًُ وخٔيَخٺ خب٢

 خْٔدڀُر خڀ٭ٗـُص ڀځعىلًٓ

 وٗپ ڄه ٬ٗـً بٲٽىىد ٖ ڀٍخ بن خ٥٠ُخذ ٤ُٳ خڀعىلًٓ ٖ بٲٽه خ٬عسدَي ڄ٠ُد﵂ ؛ 

ٗ﵂ ڄىدٔسد﵂ َٽىن ؤن بٲٽه ٖ يوخء ؤٌ ټمد ؤنّ خٔعىًخڂ يوخء ب٧ًي ، خب٢دٖض ،  ب١م٫ُ ل

 ڀ٭ٗؾ وٴ٭ٓدڀص ودـمص وخلًش َُٹص٬ٌٗؾْ ؤو ؤٔځىذْ ؤو ٤ َىـً ؤوً ٖ َ٭بِ خڀٌٍ خْڄُ

 خڀ٭ٗؾ ڄ٫ خب٤عّخڄه خڀ٥بي خڀ٭ٗؾ ؤن خڀسدلؽبْ ٬ځً خڀٽؽبّ ڄه خڀعىلًٓ ، وَعٵٷ لدٖض ب٫ُٝ

  .خ٥٠ُخذ ٤ُٳ خڀعىلًٓ خ٤ْٵدپ ٌوٌ خْٴ١ٿ ب٤ٕد٬ًش خب٢ٿ ٌى وخڀٕځىټٍ خڀعُزىٌ

ٖ﵂ : خڀ٭ٗؾ   ٬ُخٞخْ ڄه خڀعىٵُٳ ببٔ خڀ٭ٗؾ ڄه خڀىى٪ ٌٍخ : َهًٲخڀ٥بي ؤو

 خڀبٍ خڀٵَُّىڀىـُص خڀعٱبّخض ٴ٠ُُص ؤن ٬ځً وَٹىڂ ڀځ٥ٵٿ ، خب٤ىدٔسص ٰبّ وخڀٕځىټُدض

ًٓ ٌٍخ ڄه خڀعىٵُٳ ببٔ ظايٌ ؤن بٲٽه خڀ٭ٗؾ بًٰؼهد  ـًُخ﵂ خڀ٭ٗؾ ؤ٬ُخٞ خڀعىلًٓ ، وَ٭

 وخڀعُزىَص. خڀٕځىټُص خڀّّخڄؿ ڄ٫ ظىخٴٹً لدپ بُ

ٔعىًڂ ٌٍخ خب٤ىهؿ خڀ٭ٗـٍ ڄه ٸسٿ خؼدوُد﵂ : خڀ٭ٗؾ خڀىٵٍٕ ) خڀسُحٍ ؤو خٌُْٔ (:  

ؤٜمدذ خڀى٩َُص خڀعمځُځص ) ټدوبّ وـىڀًَٕعىن وزُخٮ ( خڀٍَه َ٭عّّون خ٥٠ُخذ ٤ُٳ 

خڀعىلًٓ زإوً خ٥٠ُخذ خوٵ٭دبٕ ود٘ث ٬ه خب٣ّّخض خڀسُحُص ٰبّ خڀٕىَص خڀبٍ َع٭ُٞ ب٥د 

،  خڀ٥ٵٿ بُ ب٥ُ٧ً خٖـعمد٬ٍ ، وزٝىَش ودٜص ٬ه خڀّّوي خڀ٭د٤ٵٍ زبْ خڀ٥ٵٿ وؤڄً

 ( . 2709وخڀ٭ٗٸدض خَُْٔص خب٤ٵٽٽص ، ووّّخض خڀٵٙٿ وخٔلسد٢ خب٤عٽَُ ) ٴد٠ٿ ، 

 ڀٕـُخءخض خب٤ى٩ّڃ خڀع٥سُٷ ٬ځً خڀٕځىټٍ خڀ٭ٗؾ َ٭عمً ؼدڀؽد﵂ : خڀ٭ٗؾ خڀٕځىټٍ:  

 ظى٩ُڃ وٗپ ڄه ٌڀٻ وَعڃ خٔوٕدب٘ ، بهًٲ ظٱُبّ خڀٕځىٺ خڀع٭ځڃ ؛ ڄسديت ببٔ خب٤ٕعىًش

 ظځٻ وبٖدٜص خب٢دڀُص ٌخض خڀ٭ٗٸص زدڀٕځىٺ ، خڀسُحُص وخب٤عٱبّخض خڀ٩ُوٲ ظى٩ُڃ وب٬ديش
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 ظځٻ ظٹًبٙ خْيڀص ٬ځً ٬ځً خڀٕځىٺ ظ٭ًَٿ َٙعمٿ ټٍڀٻ خڀٕځىٺ ، ز٭ً بًٙغ خڀبٍ

بُ خڀٕځىٺ ،  خب٤ٗل٧ خڀعٱبّ وَخء ظٽمه خڀبٍ ٌٍ  -ٰبٌّد ٍ٘ء وٖ ولًٌد - خٔـُخءخض

خڀٕځىټُص ټ٥ُخجٷ ڀع٭ًَٿ  ٗـُصخڀ٭ خْٔدڀُر خٔعىًخڂ  خڀسدلؽبْ وٸً خٸعُق ز٭ٟ

ودٜص ) ٴد٠ٿ ،  يَخُٔص ٴٝىپ خڀسُط ؤو بُ بُ ٌڀٻ ؤټدن ٔىخء خڀعىلًٓ ، ٬ٗؾ خڀٕځىٺ بُ

2709  ) 

 خڀعمځُٿ خڀٕځىټٍ خڀع٥سُٹٍ ) خڀى٩َُص خڀٕځىټُص (

ڀ٭ٿّ خڀى٩َُص خڀٕځىټُص ڄه ؤٌڃ خڀى٩َُدض خڀبٍ خٌعمط زدڀسمػ بُ ب٦دپ خ٥٠ُخذ  

ڀًي خڀ٭ځمدء خڀٍَه زُِوخ بُ خب٣مُٕىدض وخڀٕعُىدض ڄه خڀٹُن ٤ُٳ خڀعىلًٓ ، وٝىٜد﵂ 

٬ځً ًَ خڀ٥سُر  0902ْن خڀعىلًٓ بًّ خټعٙدٴً بُ ٬دڂ  -وٌٍخ ؤڄُ ٤سُ٭ٍ  -خب٤د٠ٍ 

خْڄُټٍ ) ڀُى ټدوُ( ، وڄىٍ ٌڀٻ خب٢بْ زُِ خٌعمدڂ خڀ٭ځمدء خڀٕځىټُبْ بهٍخ خ٥٠ُٖخذ ، وٖ 

فدَذ خڀ٭مځُص )ٔٽىُ( خڀٌٍ ٸدڂ ز٭مٿ ب٘دَذ خڀ٭دبٓ خڀٕځىټٍ ٜدلر خڀع -ٌدٌىد  –وىًٕ 

٬ځً خب٢ُىخودض ، ټدن خڀٹًٝ ڄىهد بؼسدض ؤن خڀع٭ځُڃ ڄه وٗپ ٬مځُص خڀعٵد٬ٿ ڄ٫ خڀسُحص خڀبٍ 

 ( . 2702بٛٽه خب٤ع٭ځڃ ڄه خٖٔعٵديش ڄه ڄٽىودض خڀسُحص ) خڀّخَ٪ ، 

ُص " ؤٴ١ٿ خڀ٭ٗـدض خڀىٵٕ وٸً بًّ ظ٭َُٳ و٩َُص خڀ٭ٗؾ خڀٕځىټٍ ٬ځً ؤنهد : 

خڀبٌ ؤو٠مط ٴد٬ځُعهد بُ ٬ٗؾ وظ٭ًَٿ ٔځىټُدض خ٤ْٵدپ خب٤ٝدزبْ زدڀعىلًٓ ، لُػ َ٭عمً 

خڀ٭ٗؾ خڀٕځىټٍ ٬ځً ٴىُص بيخَش خڀٕځىٺ ، وٌڀٻ ڀځعىځٛ ڄه خڀٕځىټُدض ٰبّ خب٤ُٰىذ ٴُهد 

ڄه وٗپ ڄٽدٴإش خڀٕځىٺ خب١ًُ ؤو خب٥٤ځىذ زٙٽٿ ڄىع٩ڃ ڄ٫ ب٘دٌٿ خڀٕځىټُدض خْوُي ٰبّ 

بُ ٴٝٿ ڄى٩ڃ ڀځعًََر  -وٴٹد﵂ ب٥ٍخ خڀىى٪ ڄه خڀ٭ٗؾ  -وزٍڀٻ َى٫٠ خڀ٥دڀر خب٤ىدٔسص ، 

٬ځً خڀٕځىټُدض خب٤ٹسىڀص و٬َدَص خڀٍخض ، ټمد َځّڂ ظًََر خڀىخڀًَه ٬ځً ڄٕد٬ًش خڀ٥دڀر 

بٙځُٿ خڀٕځىٺ خڀع٥سُٹٍ  ( . ٬2772ځً ظىمُص خڀٕځىټُدض خب٤ٹسىڀص " ) ڄىًٔ ،  

( ، Susanne Murphly , 2011و٬ځڃ خڀٕځىٺ )ڄٹدَزص ڄإٔص ظٹىڂ ٬ځً و٩َُص خڀع٭ځڃ 

وظإوٍ بٔعُخظُفُص خب٤ىمً خڀعفَُبي بُ ظ٭َّّ خڀع٭ځڃ وخڀع٥ىَ ، وَٕعىًڂ خب٤سديت 

وخٔـُخءخض خب٤٭ُوٴص زعإؼبٌّد ٬ځً خڀع٭ځڃ ، و٬ځً خټعٕدذ خب٤هدَخض زٱُص بٙٵُّ وظ٭َّّ 

ٍٓ بٲٽه ٸُدٔهد ، وٸً بًّ ظ٥سُٹهد ڄه ٸسٿ )ٔٽىُ( ٬ ٬ځً ٔځىټُدض  0992دڂ خْيخء وٴٷ ؤٔ

 بوٕدوُص ڄهمص ڄه خڀىدلُص خٖـعمد٬ُص . 

وظ٭عمً خڀّّخڄؿ خڀٕځىټُص ٬ځً ٠س٣ خڀٕځىٺ ڄه ؤـٿ خب٢ً ڄه خڀٕځىټُدض ٰبّ  

خب٤ُٰىذ ٴُهد ، وخْٴ٭دپ خڀعٽُخََص خڀىم٥ُص ، لُػ َ٭عّّ خڀع٭َّّ خب٤٭عمً ٬ځً ڄسًؤ )خڀؽىخذ 
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ظ٭ًَٿ خڀٕځىٺ ؛ ٴځّّخڄؿ خڀ٭ٗؾ خڀٕځىټٍ يوَ  وخڀ٭ٹدذ( ڄه ؤٌڃ خب٤سديت خڀُجُُٕص بُ زُودڄؿ

ڄهڃ بُ ظىمُص خب٤هدَخض خب٤عىى٬ص ) خـعمد٬ُص ، ظىخٜٿ ، ٬َدَص خڀٍخض ، ڄ٭ُٴُص ( خب٤ُظس٥ص 

 ( . 2778زدب٤ٝدذ زد٥٠ُخذ ٤ُٳ خڀعىلًٓ ) زُىڄٍ ، 

 (  Behaviorخڀٕځىٺ )

ُٓٲ خڀٕځىٺ خٔوٕدب٘ زإوً ؤٌ وٙد٢ ًََٝ ٬ه خٔوٕدن ٔىخء ټدن   ٖ﵂ بٲٽه َُ٭ ؤٴ٭د

ڄٗل٩عهد وٸُدٔهد ټدڀىٙد٤دض خڀٵُٕىڀىـُص وخب٢ُټُص ، ؤو وٙد٤دضٕ ظعڃ ٬ځً ب٫ى ٰبّ 

ڄځمى٦ ټدڀعٵٽبّ وخڀعٍټُ وخڀىٔىخْ وٰبٌّد ، وٌى خڀ٩دٌُش خڀبٍ َهعڃ ٬ځڃ خڀٕځىٺ 

خٔوٕدب٘ زًَخٔعهد ، ټمد ؤنّ خڀٕځىٺ خٔوٕدب٘ َاؼُ زدڀسُحص وَعإؼُ بهد ، وٌى ودُٜص بٲعدِ 

 (. 2702لُدء ، وٌى ٌو ٬ٗٸص زسٹدجهد )خب٥٣ُر ،بهد خْ

ًٗ ظ٭ًَٿ خڀٕځىٺ ڄى٠ى٬د﵂ ڄهمد﵂ ـًخ﵂ ب١م٫ُ ٴحدض خ٤ْٵدپ ، لُػ َهًٲ خب٤٭ځڃ   وَ٭

وخْوٝدجُىن ببٔ ظٱُبّ وظ٭ًَٿ خڀٕځىٺ خڀ٩دٌٌُ خڀٝديَ ٬ه خڀ٥ٵٿ بُ خب٤ىخٸٳ خب٤عىى٬ص ، 

خَ لًوؼً وبوٵدء ؤو ب٤ٵدء لُػ َ٭مٿ ٬ځً ظ٭َّّ خڀٕځىٺ خٔبٯدبي ؛ بهًٲ َِديش ظٽُ

 ( .  2708خڀٕځىٺ خڀٕځبي ؛ بهًٲ ظٹځُٿ وٕسص لًوؼً ) خڀُؤدن ، 

ُٓٲ خڀسدلؽص ٬مځُص ظ٭ًَٿ خڀٕځىٺ ٬ځً ؤوً ) ب٭٣ٌ وؤٔځىذُ ٬ٗؾ وٵٍٕ َٹىڂ   وظ٭

٬ځً ؤٔدْ ب٦مى٬ص ڄه خٔـُخءخض خڀ٭مځُص خڀٹدجمص ٬ځً بٙځُٿ خڀٕځىٺ خب٢دبٕ ڀ٥ٵٿ 

خڀٕىٌ ، و٬ٗؾ خڀٕځىٺ ٰبّ خڀٕىٌ ، وڄٗل٩ص خڀعٱبّخض خڀبٍ خڀعىلًٓ ، وظ٭َّّ خڀٕځىٺ 

 ظ٥ُؤ ڄ٫ ڄُخ٬دش تهُحص خڀسُحص خ﵀٥ُص ، بٗد بٰٹٷ ؤًٌخٲ ظ٭ًَٿ خڀٕځىٺ ( .

 ڄٵهىڂ خب٤هدَخض خب٢ُدظُص خڀُىڄُص

٩َهُ خڀعٕدَ٪ خب٤٭ُبُ وخب٤٭ځىڄدبٌ بُ ٬ُٝ خڀؽىَش خڀعٹىُص خب٤٭ځىڄدظُص خب٢دـص  

و٩ُخ﵂ ڀ٩هىَ ڄٵدٌُڃ ـًًَش بُ ٬مځُص خڀع٭ځُڃ ، وٌٍخ َع٥ځر  خب٤ٕدعمُش ڀځع٥ىَُ ، وٌڀٻ

ڄىخټسص ٌدٍخ خڀع٥دىَ خب٤ٕعمُ زعىمُص خب٤هدَخض خڀِٗڄص وخب٤عٽدڄځص خڀبٍ بٛٽّه خب٤ع٭ځڃ ڄه 

خڀعُٝٲ وخڀع٭دڄٿ ڄ٫ ڄىخٸٳ خب٢ُدش خڀُىڄُص خب٤عٽَُش وخب٤عىى٬ص ؛ بٗد َٕد٬ً ٬ځً لٿ 

٭ُٴص خب٤هدَخض خڀ١ُوََص خڀبٍ ظٕد٬ً خب٤ع٭ځڃ ٬ځً خب٤ٙٽٗض خڀُىڄُص ، ڀٍڀٻ ڄه خڀ١دُوٌَ ڄ

 ڄىخـهص ڄع٥ځسدض خب٢ُدش خڀُىڄُدص ويَخٔدص خڀ٭ىخڄٿ خڀبٍ ظاؼُ ٴُهد وظىمُعهد .

ًٗ ڄهدَخض خب٢ُدش خڀُىڄُص َټىد﵂ ؤٔدُٔد﵂ بُ لُدش خ٤ْٵدپ خڀ٭ديَبْ وٰبّ لُػ   ظ٭

٤ُٳ خڀعىلًٓ خڀبٍ  خڀ٭ديَبْ ، وٌٍ بلًي خب٤هدَخض خڀبٍ َٵعٹًٌد خ٤ْٵدپ ٌوٌ خ٥٠ُخذ

ظٕسر ڄٙدټٿ ٔځىټُص ڀًَهڃ ڀ٬ًڃ خڀٹًَش ٬ځً ؤيخجهد ، و٬ًڂ خڀٹًَش ٬ځً خڀع٭سبّ ٬ه 
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لدـدتهڃ ، ټمدـعهڃ ڀځ٥٭دڂ وخڀُٙخذ وخڀٌٍدذ ببٔ خب٢مدڂ وٰبٌّد ، وَ٭عمً بظٹدنهد ٬ځً 

 ( .  ٬2709ًش ٬ىخڄٿ ظس٭د﵂ ڀځ٭مُ خڀّڄبِ ويَـص خ٬ٔدٸص ) خڀُؤدن وآوُون ، 

( ڄهدَخض خب٢ُدش خڀُىڄُص زإنهد  James, et. al , 2009 ٓ وآوُون )وَ٭ُٲ ـُم 

ٖ﵂ زٍخظً ؤټؽُ لُدش َ٭ُٗ ؤن ڄه خڀ٥ٵٿ ؤو خڀسدڀٯ خڀبٍ بٛٽّه خڀ٭مځُص خب٤هدَخض)  خٔعٹٗ

خ٤ْٵدپ  وڄىدٌؿ زُخڄؿ ٬ه خب٤٭دٸبْ زُخڄؿ وڄىدٌؿ وبٚعځٳ زةبٯدزُص ، بُ خلمجعم٫ ڄىًب٦د﵂

ٗ﵂ ظإوٍ وخب٤ىدٌؿ ، وٌىد ظًََٕهد و٤ُٶ خڄؿخڀّّ ظځٻ لُػ ب٧عىي ڄه خڀ٭ديَبْ ،  ٴُيَد﵂ ٘ٽ

 ڄ٫ وخڀع٭دڄٿ زىٵًٕ ، خ٬ٖعىدء وٗب٥د ڄه خڀ٥ٵٿ ؤ١َد﵂ ، وَٕع٫ُ٥ ٴُيَص وظًَْ ز٥َُٹص

 .  ) خلمجعم٫ ڄ٫ خٖوًڄدؾ خڀ٥ٵٿ َٕع٫ُ٥ خڀىهدَص زً ، وبُ خ﵀٥ُص خڀسُحص

 وٝدجٛ خب٤هدَخض خب٢ُدظُص خڀُىڄُص

ِڄص ب٤٭دَٙص خڀٵُي ب٥ٍخ خلمجعم٫ ، وبٚعځٳ وى٬ُص ٌٍي ڀٽٿ ب٦عم٫ ڄهدَخض ٖ 

خب٤هدَخض لٕر ب٭ى وظ٥ىَ و٤سُ٭ص خلمجعم٫ ، وٸً ب٪ً ظٙدبهد﵂ بُ وى٬ُص ز٭ٟ خب٤هدَخض 

خب٢ُدظُص خڀِٗڄص ڀٓٴُخي بُ خلمجعم٭دض خٔوٕدوُص زٝٵص ٬دڄص ، لُػ ب٪ً ڄهدَخض ټمهدَخض 

ض خب٤عٵٷ ٬ځُهد بُ ټٿ ِڄدن وڄٽدن ، وڀٽه خبٚدٌ خڀٹُخَ ، وڄهدَخض لٿ خب٤ٙٽٗض ڄه خب٤هدَخ

بٚعځٳ ٤سُ٭ص ووى٬ُص خڀٹُخَخض ووى٬ُص خب٤ٙٽٗض خڀبٍ ظىخـً خڀٵُي بُ خلمجعم٫ ، ب٠دٴص 

ببٔ ؤن خب٤هدَش خب٢ُدظُص خڀِٗڄص ڀځٵُي بٚعځٳ ڄه ٴعُش ِڄىُص ْوُي زدوعٗٲ خڀٵعُخض 

ٖ بٲٽه ؤن ب٪ً وٝدجٛ  خڀّڄىُص بُ لُدش خلمجعم٭دض ، ووٗپ ڄُخلٿ ظ٥ىٌَد ، وزدڀعدبٕ

ڄ٭ُىص ڀځمهدَخض خب٢ُدظُص ظٝځك ب١م٫ُ خلمجعم٭دض ، وڀٽه ٌىدڀٻ بڄٽدوُص ڀى٫٠ ؤ٤ُ ٬ځمُص 

 وؤٔٓ بٲٽه خٖو٥ٗٶ ڄىهد ڀعمًًَ خب٣ٝدجٛ خڀبٍ ظٙعُٺ ٴُهد ټٿ خڀؽٹدٴدض وخلمجعم٭دض .

 خڀعىلًٓ خب٤هدَخض خٖٔعٹٗڀُص خڀٍخظُص )ڄهدَخض خب٢ُدش خڀُىڄُص( ڀًي ؤ٤ٵدپ خ٥٠ُخذ ٤ُٳ

٘هًضِ خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص خب٤ىـهص ڀ٤ٓٵدپ ٌوٌ خ٥٠ُخذ ٤ُٳ خڀعىلًٓ زىـً  

ودٚ ظٱبّخض ـىٌَُص ، بٛؽځط بُ خڀعمىپ ڄه خًٌْخٲ خب٤ٕعىًش ٬ځً خڀ٭مُ خڀ٭ٹځٍ ببٔ 

خًٌْخٲ خب٤ٕعىًش ٬ځً خڀ٭مُ خڀّڄبِ ، وٌى ڄد ٥َځٷ ٬ځًُ زدب٤ىهؿ خڀى٨ُٵٍ خڀٌٍ َهعڃ 

خب٤هدَخض خڀبٍ بٰعدـىن بڀُهد ڀٓيخء خڀى٨ُٵٍ خڀٵ٭دپ وخب٤ٕعٹٿ بُ بٗمدوڀص ظ٭ځُڃ خ٤ْٵدپ 

لُدتهڃ خڀُىڄُص ، و٠مه زُحدتهڃ خَُْٔص وخلمجعم٭ُص خڀ٥سُ٭ُص ، بُ لُػ َٹىڂ خب٤ىهؿ 

ٍٞ ڄٵديُي ؤن خڀع٭ځُڃ وخڀعًََر بٯر ؤن َعىدٔر ڄ٫ خب٤ٕعىَدض خڀع٥ىََُص  خڀىمدجٍ ٬ځً خٴعُخ

دب٤هدَخض خڀى٨ُٵُص خڀبٍ بٰعدؾ بڀُهد بُ لُدظً خڀُىڄُص خڀبٍ زځٱهد خڀ٥ٵٿ يون خٌٖعمدڂ ز

 ( . 2779وخب٤ٕعٹسځُص ) خب٢ًًٌَ وخب٥٣ُر ، 
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ًٓ ؤن ظٕ٭ً زُخڄؿ خڀعُزُص خب٣دٜص ببٔ بٕٙبْ لُدش خڀ٥ٵٿ خڀعىلًٌٓ ،            ڀٍخ ٖ ز

ځً ويب٦هڃ بُ خب٢ُدش خَُْٔص وخلمجعم٭ُص وخب٤هىُص ، وظسىُهد خب٤ىدٌؿ خڀبٍ ظٕد٬ً خڀ٥ٵٿ ٬

 ( .McDonnell , et . al , 1996 خټعٕدذ ڄهدَخض خٖٔعٹٗڀُص خڀٍخظُص ) 

لُػ َهًٲ ظًََر خ٤ْٵدپ ٌوٌ خ٥٠ُخذ ٤ُٳ خڀعىلًٓ ٬ځً ڄهدَخض خٖٔعٹٗڀُص  

خڀٍخظُص ببٔ بٕٙبْ ٸًَتهڃ ٬ځً خ٬ٖعمدي ٬ځً ٌختهڃ بُ ظځسُص خلعُدـدتهڃ وَٰسدتهڃ 

ٙىُٝص وخَظًخء خب٤ٗزٓ وٰبٌّد ، وڄه ؤـٿ خْٔدُٔص ، ڄؽٿ ظىدوپ خڀ٥٭دڂ وخڀى٩دٴص خڀ

 بٚٵُٳ خڀ٭رء ٬ه ؤٌُٔڃ ، ڀُعٙٽٿ ڀًَهڃ خٖٔعٹٗپ يخوٿ ب٦عم٭هڃ .

وظ٭ًيض خب٥ٝ٤ځمدض وخڀى٩َُدض خڀبٍ ظ٭ّّ ٬ه ڄٵهىڂ ڄهدَخض خٖٔعٹٗڀُص خڀٍخظُص ،         

) خڀُؤدن ، ڄؽٿ ) ڄهدَخض خب٢ُدش خڀُىڄُص ، وڄهدَخض خڀ٭ىدَص زدڀٍخض ، وڄهدَخض خب٤٭ُٙص ( 

2702 . ) 

( ببٔ ؤنّ ڄهدَخض خڀ٭ىدَص زدڀٍخض ظع١مه خڀ٭ًًَ ڄه 2779لُػ ظٙبّ خب١ځبي ) 

خب١ىخور خب٤عىى٬ص خڀبٍ ظٙعمٿ ٬ځً خَظًخء ووځ٫ خب٤ٗزٓ ، وخٔعىًخڂ ؤيوخض خڀ٥٭دڂ 

وخٰٖعٕدپ ، وب٣ُٙٛ خڀٙ٭ُ ، وظى٩ُٳ خْٔىدن ، وب٫ُٝ خٖلعُدـدض خْٔدُٔص خْوُي 

 دَخض خب٢ُدش خڀُىڄُص .خب٤ع٭ځٹص بٗه

( ؤن خٖٔعٹٗڀُص خڀٍخظُص بٙعىٌ ؤَز٭ص 2770بُ لبْ َُي خب٥٣ُر وخب٢ًًٌَ ) 

ب٧دوَ ؤٔدُٔص وٌٍ ) ظىدوپ خڀ٥٭دڂ ، وخَظًخء ووځ٫ خب٤ٗزٓ ، وخٔعىًخڂ خڀعىخڀُط ، 

 وخڀى٩دٴص خڀٍخظُص ( .

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ٌخض خڀٝځص

 خڀًَخٔدض خڀ٭ُزُص

يَخٔص تهًٲ ڀځع٭ُٲ ببٔ ٴد٬ځُص زُودڄؿ ظًََبي  (2018ؤـُي ؤزى خٔىَځڃ ) 

ز١ىء خڀى٩َُص خڀٕځىټُص ڀعىمُص ڄهدَخض خٔعىًخڂ خڀځٱص خڀى٨ُٵُص ) ظسديپ خب٢ىخَ ، 

وخب٢ٵد٦ ٬ځً خب٤ى٠ى٪ ، وبوعدؾ خب١مٿ خب٤عُخز٥ص وخب٤عٕځٕځص ، وڄُخ٬دش خڀعٕځٕٿ خڀّڄبِ ، 

 خڀځٱىَص ( ، وظٽىن ؤٴُخي وزًء خب٢ىخَ ، وخڀعىخٜٿ خڀسٌُٝ ، وخٔعىًخڂ  خب١ىخور ٰبّ

( ؤ٤ٵدپ ڄه ٌوٌ خ٥٠ُخذ ٤ُٳ خڀعىلًٓ  خب٤ځعمٹبْ بُ خْټديبٲُص خَْيوُص 9خڀ٭ُىص ڄه )

ٔىىخض ، وبًّ خٔعىًخڂ  خب٤ىهؿ ڄد ٸسٿ خڀعفَُبي ظٝمُڃ  8-0ڀځعىلًٓ ڄه خڀٵحص خڀ٭مَُص 

زىدء ڄٹُدْ خب٢دڀص خڀىخلًش ٌٌ خٖوعسدَ خڀٹسځٍ وخڀس٭ًٌ ، وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص بًّ 

( ڄهدَخض 0( ٴٹُش ڄى٬ِص ٬ځً )89ب٤هدَخض خٔعىًخڂ  خڀځٱص خڀى٨ُٵُص ، ظٽىن خب٤ٹُدْ ڄه )
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وبً زىدء زُودڄؿ ظًََبي َ٭عمً ٬ځً ظ٥سُٹُدض خڀى٩َُص خڀٕځىټُص ڀعىمُص ڄهدَخض  َجُُٕص،

خٔعىًخڂ  خڀځٱص خڀى٨ُٵُص ڀًي خ٤ْٵدپ ٌوٌ خ٥٠ُخذ ٤ُٳ خڀعىلًٓ ، و٤ُسٓٷ خڀّّودڄؿ ب٤ًش 

( ـځٕص ، ڄًش ټٿ ڄىهد ؼٗؼىن يٸُٹص ، وؤوٜط خڀًَخٔص زع٥سُٷ 07( ؤٔدز٫ُ ، زىخٸ٫ )07)

خڀّّودڄؿ خڀعًََبي ٬ځً ٬ُىص ؤټّّ ، وڀٵعُش ِڄىُص ؤ٤ىپ ، زد٠ٔدٴص ببٔ ٠ُوَش خڀٹُدڂ 

 زًَخٔدض ظٵُٝځُص ب٤ٽىودض خڀځٱص خْوُي .

ًٓڂ وٝدَ )            ص زُودڄؿ ظًََبي زدٔعىًخڂ يَخٔص تهًٲ ببٔ ڄ٭ُٴص ٴ٭دڀُ (2017ټمد ٸ

خْو٥ٙص خب٢ُټُص ڀځمً ڄه خڀٕځىٺ خڀ٭ًوخب٘ ڀ٤ٓٵدپ خڀعىلًَٓبْ ، وخٔعىًڂ خب٤ىهؿ 

ٗ﵂ ، ظُخولط ؤ٬مدٌَڃ ڄه 20خڀعفَُبي ٬ځً ٬ُىص ڄٽىوص ڄه ) ٔىص ، ڄى٬ِبْ  02-8( ٤ٵ

خڂ عًََبي زدٔعى٬ًځً ب٦مى٬عبْ ، وبً خٔعىًخڂ  خٔعسدوص خڀٕځىٺ خڀ٭ًوخب٘ ، وخڀّّودڄؿ خڀ

، لُػ ظسبْ وـىي ٴُوٶ ڄ٭ىىَص بُ ڄعى٣ٔ بـدزدض خلمجمى٬عبْ زدڀٹُدْ خْو٥ٙص خب٢ُټُص

خڀس٭ًٌ ڀځٕځىٺ خڀ٭ًوخب٘ ڀٝدبّ خلمجمى٬ص خڀعفَُسُص ، ووـىي ٴُوٶ ڄ٭ىىَص بُ بـدزدض 

ٺ خڀ٭ًوخب٘ ڀٝدبّ خڀع٥سُٷ خلمجمى٬ص خڀعفَُسُص زبْ خڀٹُدْ خڀٹسځٍ وخڀس٭ًٌ زدڀٕځى

ڀ٭ًوخب٘ ْٴُخي ودڄؿ ٬ځً خلمجمى٬ص خڀعفَُسُص زدب٢ً ڄه خڀٕځىٺ خ، ووـىي ؤؼُ ڀځّّخڀس٭ًٌ

، و٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ڄ٭ىىَص بٗعى٣ٔ بـدزدض خلمجمى٬ص خڀعفَُسُص زبْ خڀ٭ُىص خڀعفَُسُص

 خڀٹُدٔبْ خڀس٭ًٌ وخڀععس٭ٍ زدڀٕځىٺ خڀ٭ًوخب٘ ز٭ً ظ٥سُٷ خڀّّودڄؿ خڀعفَُبي . 

٭ُٲ ٬ځً ٴد٬ځُص زُودڄؿ ظًََبي بُ خڀبٍ ًٌٴط ببٔ خڀع (2016ويَخٔص خڀسدَ )        

خڀعًوٿ خب٤سٽُ ٬ځً خڀٕځىٺ خڀځٵ٩ٍ ڀعىمُص ڄهدَخض خڀعىخٜٿ ڀ٤ٓٵدپ خڀعىلًَٓبْ زدب٤ځځٽص 

ٗ﵂ ڄه ٌوٌ خ٥٠ُخذ ٤ُٳ خڀعىلًٓ ، ب٩ه 02خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ، وظٽىوط خڀ٭ُىص ڄه ) ( ٤ٵ

ًٌَُ لٹٹىخ يَـدض ظىلًٓ ڄعى٣ٔ وؤٸٿ ڄه خب٤عى٣ٔ لٕر ڄٹُدْ )ـُځُدڂ( خڀعٹ

ڀعٙىُٛ خڀعىلًٓ ، وبً خوعُدَ خڀ٭ُىص زدڀ٥َُٹص خڀٹًَٝص خب٤ىع٩مص ، ظ١مىط ؤ٤ٵدپ زځٱط 

ٔىىخض ، وخب٤ىعٕسبْ ببٔ ڄُټّ ظىمُص خٔوٕدن زدڀَُدٞ ، وبً  4-0ڄٕعىَدتهڃ خڀ٭مَُص ڄه 

ظ٥سُٷ ڄٹُدْ ظٹًَُ خب٤٭ځڃ ڀٗوعسدي خب٤ٙعُٺ ڀځ٥ٵٿ خڀعىلًٌٓ ، وڄٹُدْ ڄعُـڃ ڀعٹُُڃ 

٩ٍ ، وزُودڄؿ َئي ڀځ٥ٵٿ خڀعىلًٌٓ خڀٹدجڃ ٬ځً و٩َُص خڀٕځىٺ خڀځٵ٩ٍ ، خڀٕځىٺ خڀځٵ

وخٔعىًخڂ  خب٤ىهؿ خڀٽمٍٓ ٘سً خڀعفَُبي ، وظسبْ وـىي ٴُوٶ بٗعى٣ٔ َظر يَـدض ؤ٤ٵدپ 

خڀ٭ُىص زبْ خڀٹُدٔبْ خڀٹسځٍ وخڀس٭ًٌ ٬ځً ڄٹُدْ ظٹًَُ خب٤٭ځڃ ڀٗوعسدي خب٤ٙعُٺ ڀځ٥ٵٿ 

ڀځٵ٩ٍ ظ٭ىي ڀٝدبّ خڀٹُدْ خڀس٭ًٌ ، زُىمد بٓ َٽه خڀعىلًٌٓ ، وڄٹُدْ ظٹُُڃ خڀٕځىٺ خ

ٌىدڀٻ ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص بُ ڄعى٥ٔدض َظر يَـدض ؤ٤ٵدپ خڀ٭ُىص زبْ خڀٹُدْ 
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خڀس٭ًٌ وخڀععس٭ٍ ٬ځً ڄٹُدْ ظٹًَُ خب٤٭ځڃ ڀٗوعسدي خب٤ٙعُٺ ڀځ٥ٵٿ خڀعىلًٌٓ ، وڄٹُدْ 

ٙبّ ببٔ خٔعمُخََص ٴ٭دڀُص ظٹُُڃ خڀٕځىٺ خڀځٵ٩ٍ ظُ٭ّي ْؼُ خڀّّودڄؿ خڀعًََبي ، ب٩د َ

 خڀّّودڄؿ .

 خڀًَخٔدض خْـىسُص

خٔعىًخڂ خْـهّش خڀځىلُص ڄ٫  ز٭ىىخن( Marco , et . al , 2017وټدوط يَخٔص )         

خ٤ْٵدپ ٌوٌ خ٥٠ُخذ ٤ُٳ خڀعىلًٓ ؛ ڀعمٕبْ خب٤هدَخض خڀٌٍىُص وخٖـعمد٬ُص ڀًَهڃ ، 

ّش ڀ٬ًڃ ؤو خٔعسًخپ خڀ٥َُٹص وٸدڂ خڀ٭ًًَ ڄه خڀسدلؽبْ زع٥ىَُ خڀّّخڄؿ وخْـه

، ؤو (ASDs) ڀ٤ٓٵدپ خڀٍَه َ٭دوىن ڄه خ٥٠ُخزدض ٤ُٳ خڀعىلًٓ  خڀعًََُٕص خڀعٹځًًَُ

ٰبٌّد ڄه خ٬ٔدٸدض خڀىمىَص ، ټٍڀٻ ؤ٨هُض خڀعًوٗض خڀٹدجمص ٬ځً خڀٽمسُىظُ وخْـهّش 

ٗب٥ڃ خڀځىلُص خٔڀٽعُووُص ٴىخجً ڀٓ٘ىدٚ ٌوٌ خٖلعُدـدض خب٣دٜص ؛ ب٩د ِخي ڄه خٔعٹ

وڄهدَختهڃ خْټديبٲُص وخب٤٭ُٴُص وخٖظٝدپ خٖـعمد٬ٍ ووٸط خڀٵُخٮ ، ټمد ًٌٴط خڀًَخٔص 

خب٢دڀُص ببٔ ظٹُُڃ ٴ٭دڀُص خڀع٥سُٹدض خڀځىلُص ڀ٤ٓٵدپ ٌوٌ خ٥٠ُخذ ٤ُٳ خڀعىلًٓ ، 

وخ٬عمًض خڀًَخٔص خڀسمػ خڀعفَُبي لُػ ظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه ب٦مى٬عبْ : 

ڄٙعُټد﵂ ، وب٦مى٬ص ٠دز٥ص زدڀ٭ًي وٵًٕ ، وبً خٔعىًخڂ  (09ب٦مى٬ص بَُ٘سص و٬ًيٌد )

خڀع٥سُٹدض خٖڀٽعُووُص وخْـهّش خڀځىلُص ڄ٫ خلمجمى٬ص خڀعفَُسص زُىمد و١٭ط خلمجمى٬ص 

( ؤٔدز٫ُ ، وؤ٘دَض 0خڀ١دز٥ص ْٔدڀُر خڀعًََٓ خڀعٹځًًَُ ، وبً ظًََر خلمجمى٬عبْ ب٤ًش )

ڄځمى٦ بُ خب٤هدَخض ڄٹدَوص ڄ٫ خلمجمى٬ص  خڀىعدجؿ ببٔ ؤن خلمجمى٬ص خڀعفَُسص ڀًَهد ظٹًڂ

خڀ١دز٥ص ، ټمد ظى٠ك خڀًَخٔص خب٢دڀُص ٸًَش ظ٥سُٹدض خْـهّش خڀځىلُص ٬ځً بوعدؾ ظًََر 

 ظ٭ځُمٍ ٴ٭دپ ڀ٤ٓٵدپ خب٤ٝدزبْ زدڀعىلًٓ .

ظإؼبّ ٬مځُص خب٢ػّ ڄه ز٭ىىخن  (Galibiy , et . al , 2016بٍ ـدءض يَخٔص )          

ڄهدَخض خَظًخء  ً ڄهدَش خڀځسٓ ڀځ٥ٗذ خب٤ٝدزبْ زدڀعىلًٓ ، لُػ ظ٭ًخْټؽُ ببٔ خْٸٿ ٬ځ

خب٤ٗزٓ بلًي ڄهدَخض خڀ٬ُدَص خڀٍخظُص خڀ١ُوََص خڀبٍ َعڃ ظًََٕهد ڀٓٴُخي ٌوٌ 

خ٥٠ُخذ ٤ُٳ زدڀعىلًٓ ؛ لبٌ َعمٽىىخ ڄه خڀ٭ُٗ زٙٽٿ ڄٕعٹٿ ، و٬ديش بٲٽه ڀٓٴُخي 

زٓ زإوٵٕهڃ ؛ وڄ٫ ٌڀٻ ٴةن خ٤ْٵدپ ٌوٌ ٌوٌ خڀىمى خڀ٥سُ٭ٍ خټعٕدذ ڄهدَخض خَظًخء خب٤ٗ

خ٥٠ُخذ ٤ُٳ زدڀعىلًٓ َىخـهىن ٜ٭ىزدض بُ ظ٭ځڃ ٌٍي خب٤هدَش يون ظًََٓ ڄىهفٍ ، 

وزدڀعدبٕ َىسٱٍ ؤن ظٽىن ڄهدَش ظًََر خڀځسٓ ؤلً خًٌْخٲ خْٔدُٔص ڀځىًڄص خڀع٭ځُمُص ، 

ْٸٿ ٬ځً ڄهدَش وتهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ خڀعمٹٷ ڄه ظإؼبّ ٬مځُص خب٢ػّ ڄه خْټؽُ ببٔ خ
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( ؼٗؼص ٤ٗذ 2خڀځسٓ ڀځ٥ٗذ ٌوٌ خ٥٠ُخذ ٤ُٳ خڀعىلًٓ ، وظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه )

( ٔىص ، وبً خٔعىًخڂ ٬ًش 00و 07و 8ڄه ٌوٌ خ٥٠ُخذ ٤ُٳ خڀعىلًٓ ، ټدوط ؤ٬مدٌَڃ ) 

، وټدن خب٤عٱبّ ټؽُ ببٔ خْٸٿ ڀع٭ځڃ ڄهدَش خڀځسٓخوعسدَخض ڄٝممص ڀعٹُُڃ ؤؼُ خب٢ػّ ڄه  خْ

ز٫ ڀځسمػ ٌى ڄٕعىي ڀسٓ ڄ٭٥ٳ ڄ٫ ٔمدذ ، وخب٤عٱبّ خب٤ٕعٹٿ ٌى زُودڄؿ خڀعًََٓ خڀعد

، وڄه ؤـٿ بًًَٙ خب٤هدَش خب٤ٕعهًٴصخڀٵُيٌ خڀٹدجڃ ٬ځً ؤٔځىذ خب٢ػ ڄه خْټؽُ ببٔ خْٸٿ ، 

بًّ ب٬ًخي ٸىخجڃ ٴمٛ خب٤هدَخض ، وخوعُدَ خب٤هدَش خب٤ٕعهًٴص ، وبً ب٬ًخي زُخڄؿ خڀعًََٓ 

ؤيخش خڀٹُدْ ، بُٕػ بٲٽه ب٫ٝ خڀسُدودض وظًََٕهد وڄُخٸسعهد وظ٭مُمهد ، خڀٵُيَص ، وب٬ًخي 

وؤؼىدء خڀع٭ځُمدض بًّ خٔعىًخڂ ٤َُٹص خب٢ػ خب١ًٌٕ وخب٢ػ خب١ًٌٕ خڀعًَبٯٍ وخب٢ػ 

خڀځٵ٩ٍ ، وظىٵٍُ خب٤هدَش زٙٽٿ ڄٕعٹٿ ، وټٙٵط وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن خب٢ػ ڄه خْټؽُ ببٔ 

ٖ﵂ بُ ظًََٓ ڄهدَخض خڀ ځسٓ ڀځ٥ٗذ ڄه ٌوٌ خ٥٠ُخذ ٤ُٳ خڀعىلًٓ ، ڄه خْٸٿ ټدن ٴ٭د

 ؤـٿ ظ٭مُڃ خب٤هدَش ب٤ىعځٳ خْڄدټه وخْ٘ىدٚ .

ز٭ىىخن ڄهدَخض خب٢ُدش  (Vanessa , et . al , 2015وـدءض يَخٔص ٴُىُٕد )          

( ٔىص ، لُػ ظ٭ً ڄهدَخض 20-2خڀُىڄُص ڀٍوٌ خ٥٠ُخذ ٤ُٳ خڀعىلًٓ ، ڀ٬ٓمدَ ڄه )

، ڄؽٿ خڀى٩دٴص خڀٙىُٝص وب٬ًخي خڀىـسدض وبيخَش خْڄىخپ ، ڄهمص﵂   (DLS)خب٢ُدش خڀُىڄُص

ڀځمُدش خب٤ٕعٹځص ، وظٙبّ خْبٕدغ ببٔ ؤن خڀ٭ًًَ ڄه خْٴُخي خب٤ٝدزبْ زد٥٠ُخذ ٤ُٳ 

خڀعىلًٓ ٩َهُون ٬دٌدض بُ ڄهدَخض خب٢ُدش خڀُىڄُص خب٤ع٭ځٹص بٗهدَختهڃ خب٤٭ُٴُص ، وٸً ئَط 

هدَخض خب٢ُدش خڀُىڄُص وڄٕدَخض خب٤هدَخض خب٢ُدظُص ٌٍي خڀًَخٔص ظىساخض زدب٢ٝىپ ٬ځً ڄ

-2خڀُىڄُص بُ ٬ُىص ٤ىڀُص خب٤ٙدَ بڀُهد ٖلعمدپ خ٥٠ُخذ ٤ُٳ خڀعىلًٓ ، وڄعدز٭عهد ڄه )

( ٔىص ڄه خڀ٭مُ ، بُٛٙد﵂ ڄ٫ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ، لُػ ؤ٨هُ خب٤ٙدَټىن خڀٍَه َ٭دوىن ڄه 20

ىَ خب٤ٕعمُ ب٤هدَخض خب٢ُدش خڀُىڄُص خ٥٠ُخذ ٤ُٳ خڀعىلًٓ وخڀعٙىُٝدض ٰبّ خڀ٥ُٵُص خڀع٥

٤ىخپ ٴعُش خڀ٥ٵىڀص وخب٤ُخٌٹص ، وټدن خڀ٭مُ خڀ٭ٹځٍ خڀځٵ٩ٍ بُ ڄُلځص خڀ٥ٵىڀص خب٤سٽُش 

ؤٸىي ڄاُ٘ ٬ځً بُٙٝٿ خب٤هدَخض خب٤٭ُُٙص خڀُىڄُص ڀٽٗ خڀٵَُٹبْ خڀعٙىُُٝبْ ، خٸعُق 

ش خڀُىڄُص ڀځمٙدَټبْ خڀُخجمص خڀٹدجمص ٬ځً خلمجمى٬ص ڄٕدََه ڄعمَُّه ڀعىمُص ڄهدَخض خب٢ُد

خڀٍَه َ٭دوىن ڄه خ٥٠ُخذ ٤ُٳ خڀعىلًٓ ، زٹُط ڄٕعىَدض خب٤هدَش ڀًي ټځعد خلمجمى٬عبْ ڄه 

خڀٙسدذ خب٤ٝدزبْ زد٥٠ُخذ ٤ُٳ خڀعىلًٓ ؤٸٿ زٽؽبّ ڄه ظىٸ٭دض ڄٕعىي خڀ٭مُ ، بُ لبْ 

 T2 ( ٬دڄد﵂ بُ ڄهدَخض خب٢ُدش خڀُىڄُص ڄه02لىخبٕ )  " High-DLS " خټعٕسط ب٦مى٬ص

( 0-2، وبٕٙىط ڄهدَخض خب٢ُدش خڀُىڄُص ڀځمفمى٬ص ڄه )" T21 ،" Low-DLS ببٔ
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ٗ﵂ 2ٹځٍ ٰبّ خڀځٵ٩ٍ )٬دڄد﵂ ، خڀ٭مُ خڀ٭ 09ببٔ  04ٔىىخض وٗپ ٴعُش خڀًَخٔص ڄه  ( ظٹس

( ٔىىخض ظىسإ ز٭١ىَص خلمجمى٬ص ٬دڀُص ڄٹدزٿ 2، و٠٭ٳ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ بُ )خڀځٱص

( ٔد٬ص ڄه خڀعًوٿ خڀٌٍ بًّ ظىٵٍُي ڄه ٸسٿ 27، خَظس٣ ظځٹٍ ؤټؽُ ڄه ) DLSڄىىٵ١ص 

( ٔىىخض ڄ٫ ڄٕدَ ڄهدَخض خب٢ُدش خڀُىڄُص ، وؤ٘دَض خڀىعدجؿ ببٔ ؤن 2خڀىخڀًَه ٸسٿ ٔه )

ڄهدَخض خب٢ُدش خڀُىڄُص بٯر ؤن ظٽىن ب٧ىَ و٣٥ خڀ٭ٗؾ ڀٓٴُخي خڀٍَه َ٭دوىن ڄه 

 ځىٮ .خ٥٠ُخذ ٤ُٳ خڀعىلًٓ ، ودٜص خب٤ُخٌٹبْ خڀٍَه َىعٹځىن ببٔ ٔه خڀس

 خڀع٭ٹُر ٬ځً خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

ًَٓخٔدض خڀبٍ ظىدوڀط زُخڄؿ          ًَٓخٔدض خڀٕدزٹص ، ب٧ًويَص خڀ َعسبْ ڄه ٬ُٞ خڀ

ظًََسُص ڀعىمُص ڄهدَخض خب٢ُدش خڀُىڄُص ڀًي خ٤ْٵدپ ٌوٌ خ٥٠ُخذ ٤ُٳ خڀعىلًٓ ٠مه 

ًَٓخٔدض خ ُٓص ٬ه زدٸٍ خڀ ًَٓخٔص خب٢دڀ ٕٓدزٹص ، خڀبٍ ظسمػ خڀسُحص خڀ٭ُزُص ، وٌٍخ ڄد بٲُّٓ خڀ ڀ

بُ ڄى٠ى٪ ٴ٭دڀُص زُودڄؿ ظًََبي ڄٕعىًخ﵂ ٬ځً خڀى٩َُص خڀٕځىټُص ڀعىمُص ڄهدَخض خب٢ُدش 

ٍُ ټسبٍّ وخ٠ك بُ  خڀُىڄُص ڀ٭ُىص ڄه ؤ٤ٵدپ خ٥٠ُخذ ٤ُٳ خڀعىلًٓ ، ب٤د ب٥ٍخ خڀّّودڄؿ ڄه ؤؼ

 ٔځىٺ خڀ٥ٵٿ ٌٌ خ٥٠ُخذ ٤ُٳ خڀعىلًٓ خڀعٽُٵٍ بُ خب٢ُدش خٖـعمد٬ُص وخَُْٔص .

ٕٓدزٹص خڀبٍ ظىدوڀط زُخڄؿ ظًََسُص ظٕعهًٲ         ًَٓخٔدض خڀ وَع١ٓك ڄه خٔع٭ُخٞ خڀ

ٍُ يخپٍّ ذ ٤ُٳ خڀعىلًٓخ٤ْٵدپ ٌوٌ خ٥٠ُخ ، ؤنّ وعدجفهد ٸً ؤ٨هُض ٬مىڄد﵂ وـىي ؤؼ

بلٝدجُد﵂ ڀځّّخڄؿ خڀعًََسُص خب٤ٕعىًڄص ٴُهد خڀبٍ ظىى٬ط ؤًٌخٴهد ، ٴمىهد ڄد ټدن َهًٲ ببٔ 

خَش ، وؤوُي تهًٲ ببٔ خڀعًََر ٬ځً بيُټُص خڀًٸُٹص ڀًي خ٤ْٵدپَخض خب٢بٕٙبْ خب٤هد

، وڄىهد ڄد َهًٲ ببٔ بٕٙبْ خب٤هدَخض خٖـعمد٬ُص ڀًي خڀٍخض وبٕٙبْ خڀٕځىٺ خڀعٽُٵٍ

خ٤ْٵدپ وببٔ بٕٙبْ وى٬ُص خب٢ُدش ، وظ٭ًَٿ ٔځىٺ ، خ٤ْٵدپ ٌوٌ خ٥٠ُخذ ٤ُٳ خڀعىلًٓ

 ص خڀًٸُٹص ڀًي ؤ٤ٵدپ خڀعىلًٓ .، وخب٤هدَخض خب٢ُټٌُوٌ خ٥٠ُخذ ٤ُٳ خڀعىلًٓ 

ٕٓدزٹص خڀبٍ خٔعىًض زُخب٦هد خڀعًََسُص ببٔ خڀعًََر خڀٕځىټٍ ،          ًَٓخٔدض خڀ ؤڄد خڀ

وخٔعهًٴط ڄهدَخض خب٢ُدش خڀُىڄُص ٤ْٵدپ ٌوٌ خ٥٠ُخذ ٤ُٳ خڀعىلًٓ ، ٴٹً خٔعىًڄط 

ٖټعٕدذ خٔعُخظُفُدض ټةيخَش خڀٍخض وخٔعىًخڂ خڀٵًَُى ، وخٔعُخظُفُص ظٝمُك خب٥٣إ 

 خب٤هدَش ، وخٔعُخظُفُص خڀىمٍـص وخڀعٹځًُ.

ٕٓدزٹص         ًَٓخٔدض خڀ ُٓص ظىٵُي ٬ه خڀ ًَٓخٔص خب٢دڀ ُٓص  -وڄه خب١ًَُ زدڀٍټُ ؤنّ خڀ خڀ٭ُز

 ڀعىمُص ڄهدَخض خب٢ُدش خڀُىڄُص(BM) زدٔعىًخڂ زُودڄؿ ظ٭ًَٿ خڀٕځىٺ  -ڄىهد وخْـىسُص 

(DLS) ڀٌٍ ُٔعڃ ظ٥سُٹً ْوپ ڄُش بُ ڀًي خ٤ْٵدپ ٌوٌ خ٥٠ُخذ ٤ُٳ خڀعىلًٓ خ
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خْڄُ خڀٌٍ ََّّ ؤبٮُص بـُخء ٌٍي  -بُ لًوي ٬ځڃ خڀسدلؽص  –خٔڄدَخض خڀ٭ُزُص خب٤عمًش 

ًَٓخٔص ، لُػ ڄه خب٤عىٸ٫ ؤن ظٕهڃ وعدجفهد بُ ظىمُص وظ٥ىَُ ڄهدَخض خب٢ُدش خڀُىڄُص  خڀ

(DLS) دي ٬ځً ڀ٤ٓٵدپ ٌوٌ خ٥٠ُخذ ٤ُٳ خڀعىلًٓ ، وَِديش خڀٵُٜص ؤڄدڄهڃ  ڀ٬ٗعم

 .    ؤوٵٕهڃ

 خڀ٥َُٹص وخٔـُخءخض

، لُػ خظسد٬هد ظىدوڀط خڀسدلؽص بُ ٌٍخ خڀٵٝٿ خڀ٥ُٶ وخٔـُخءخض خڀبٍ بًّ 

، وب٦عم٫ خڀًَخٔص وخڀ٭ُىص ، و٬ُٞ خب٥٣ىخض ىط بًًَٙ ڄىهفُص خڀًَخٔص خب٤عس٭صظ١م

 وخٔـُخءخض خڀ٭مځُص خڀبٍ خظس٭ط بُ ظ٥ىَُ وزىدء ؤيوخض خڀًَخٔص ووٝدجٝهد ، بٍ ُ٘ق

، وخٔ٘دَش ببٔ ؤوىخ٪ خٖوعسدَخض خٔلٝدجُص خب٤ٕعىًڄص ب٤ى٣٥ ظٝمُڃ خڀًَخٔص وڄعٱبّختهد

 بُ بٙځُٿ زُدودض خڀًَخٔص .

 ڄىهفُص خڀًَخٔص

خو٥ٗٸد﵂ ڄه ٤سُ٭ص خڀًَخٔص خب٢دڀُص وخب٤٭ځىڄدض خب٤ُخي خب٢ٝىپ ٬ځُهد ، وڀعمٹُٷ  

خٔص خب٤ىهؿ ٘سص خڀعفَُبي ؤًٌخٴهد زدڀٙٽٿ خڀٌٍ ١َمه خڀًٸص وخب٤ى٠ى٬ُص ، خٔعىًڄط خڀًَ

ز٭ًٌ( ڄه ؤـٿ ظٹٍٝ ٴ٭دڀُص خڀّّودڄؿ  -زعٝمُڃ خلمجمى٬ص خڀىخلًش )خوعسدَ ٸسځٍ 

خڀعًََبي خب٤ٕعىً ببٔ خڀى٩َُص خڀٕځىټُص ڀعىمُص ڄهدَخض خب٢ُدش خڀُىڄُص ڀ٭ُىص ڄه خ٤ْٵدپ 

ب٤ىهؿ ٌى ٌوٌ خ٥٠ُخذ ٤ُٳ خڀعىلًٓ بُ يوڀص خٔڄدَخض خڀ٭ُزُص خب٤عمًش ، وزد٬عسدَ ؤن ٌٍخ خ

خْوٕر ب٥ٍي خڀًَخٔص ، ڀٽىوً بٰٹٷ ؤًٌخٴً زدڀٙٽٿ خڀٌٍ ١َمه خڀًٸص وخب٤ى٠ى٬ُص بُ 

 وعدجفً .

 ؤٴُخي خڀًَخٔص و٬ُىعهد

ب٫ُٝ خ٤ْٵدپ خب٤ځعمٹبْ بُ ڄُټّ ب٧مً زه َخً٘ ظٽىوط ؤٴُخي خڀًَخٔص ڄه  

 Mohammed Bin Rashid Center)زةيخَش ڄُټّ وُى بب٪ٗوً ڀ٤ٓٵدپ -ڀځع٭ځُڃ خب٣دٚ

for Special Education- operated by The New England Center for Children “ 

MRC-NECC) ( ًٓخڀٍَه َ٭دوىن ڄه ڄٙٽٗض خ٥٠ُخذ ٤ُٳ خڀعىلASD وخڀسدڀٯ )

 .ڂ(2727-2709لٝدجُص خب٤ُټّ ڀځ٭دڂ ) ، وٴٷ ب( ٤ٵٿ و٤ٵځص٬277ًيٌڃ )

 خب٤ُخلٿ خِظُص :ٴُمد َع٭ځٷ ز٭ُىص خڀًَخٔص ، ٴٹً خوعبّض خڀ٭ُىص لٕر و 
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 ٬ُىص خڀًَخٔص خٖٔع٬ٗ٥ُص 

 ڄه ؤـٿ خڀعمٹٷ ڄه خب٣ٝدجٛ خڀُٕٽىڄعَُص ب٤ٹُدْ ڄهدَخض خب٢ُدش خڀُىڄُص 

(DLS خڀًٝٶ وخڀؽسدض " ، ٤ُسٷ ڄٹُدْ ڄهدَخض خب٢ُدش خڀُىڄُص ٬ځً ٬ُىص خٔع٬ٗ٥ُص " )

ٗ﵂ و٤ٵځص09ط )ص ( ، وٸً زځٱڄه خلمجعم٫ خڀٌٍ ټدن ڄه ودَؾ ٬ُىعهد خْٜځُص ) خب٤ًُخوُ ، ( ٤ٵ

( 07-9( ، وظعُخوق ؤ٬مدٌَڃ ڄد زبْ )ASDب٩ه َ٭دوىن ڄه خ٥٠ُخذ ٤ُٳ خڀعىلًٓ )

، لُػ بًّ خوعُدٌَد ڂ بُ يوڀص خٔڄدَخض خڀ٭ُزُص خب٤عمًش  2727-2709، بُ خڀ٭دڂ ٔىىخض

 وز٭ً خب٢ٝىپ ٬ځً ڄىخٴٹص ؤوڀُدء ؤڄىٌَڃ . زدڀ٥َُٹص خڀٹًَٝص ،

 ٬ُىص خڀًَخٔص

٬ِٓط ٬ُىص خ  ڄُټّ ب٧مً زه َخً٘ ب٫ُٝ خ٤ْٵدپ خب٤عىخـًَه بُ ڀًَخٔص ٬ځً وُ

 Mohammed Bin Rashid)زةيخَش ڄُټّ وُى بب٪ٗوً ڀ٤ٓٵدپ -ڀځع٭ځُڃ خب٣دٚ

Center for Special Education- operated by The New England Center 

for Children “ MRC-NECC) ( ٗ﵂ و٤ٵځص 97وخڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ ب٫ُٝ ، وٸً ڄؽځىخ ( ٤ٵ

( ٔىىخض ، بُ 07-9ڄه خ٤ْٵدپ خڀٍَه ظُخولط ؤ٬مدٌَڃ ڄد زبْ ) ڄٵُيخض ب٦عم٫ خڀًَخٔص

، وزٍڀٻ خٔعىًڂ ؤٔځىذ خب٤ٕك خڀٙدڄٿ بُ خڀىٜىپ ببٔ ٬ُىص خڀًَخٔص ڂ 2727-2709خڀ٭دڂ 

 ؛ ب٩د َٽٕسهد يَـص ؤ٬ځً بُ ڄىؼىٸُص خڀىعدجؿ خڀبٍ ظىٜځط بڀُهد.

 ٬ُىص خڀًَخٔص خڀعفَُسُص

ٗ﵂ و٤ٵځص ڄه خ٤ْٵدپ خب٤ځعمٹبْ بُ ڄُټّ ب٧مً 09خڀًَخٔص ڄه )بٛؽځط ٬ُىص   ( ٤ٵ

( ٔىىخض ، ڄه خڀٍَه لٝځىخ ٬ځً 07-9زه َخً٘ ڀځع٭ځُڃ خب٣دٚ، ظعُخوق ؤ٬مدٌَڃ ڄد زبْ )

ؤٸٿ خڀًَـدض ٠مه ڄٹُدْ ڄهدَخض خب٢ُدش خڀُىڄُص ، لُػ وخٴٷ ؤوڀُدء ؤڄىٌَڃ ٬ځً 

(  َى٠ك ظىَِ٭هڃ لٕر ڄعٱبّخض 0ڃ )ڄٙدَټعهڃ زةـُخءخض ٌٍي خڀًَخٔص ، وخب١ًوپ َٸ

 خڀًَخٔص .

 ( : َى٠ك ظى٫َِ ؤٴُخي خڀ٭ُىص لٕر ) خڀٵحص خڀ٭مَُص ، وخب١ىٓ (0ـًوپ َٸڃ )

 
 

 خڀٵحص خڀ٭مَُص
 خب١ىٓ

 بودغ ٌټىَ

5-7 4 4 

8-10 4 3 
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 ؤيوخض خڀًَخٔص

ڄه ؤـٿ بب٪دِ ڄهدڂ خڀًَخٔص وبٙٹُٷ ؤًٌخٴهد ، ٤ىَضِ خڀسدلؽص ؤيوخض خڀًَخٔص ،  

ڀٻ ز٭ً خڀُـى٪ وخ٤ٖٗ٪ ٬ځً خڀ٭ًًَ ڄه خْيزُدض خڀعُزىَص وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص وٌ

  خڀ٭ُزُص وخْـىسُص خڀبٍ ظىدوڀط ب٦دپ وڄى٠ى٪ خڀًَخٔص ، وٌٍي خْيوخض ټدوط ټمد َځٍ :

ٖ﵂ : ڄٹُدْ ڄهدَخض خب٢ُدش خڀُىڄُص )  (DLSؤو

ؽص زد٤ٖٗ٪ ٬ځً وز٭ً ٸُدڂ خڀسدلوڀعمٹُٷ خڀٱدَص خب٤ُـىش ڄه خڀًَخٔص خب٢دڀُص ،  

خْيذ خڀعُزىٌ وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص خڀ٭ُزُص وخْـىسُص ، و٬ځً ڄٹدَُٓ ڄهدَخض خب٢ُدش 

خڀُؤدن وٸّخِ ، وڄىهد : خڀًَخٔص خڀبٍ ٸدڂ بهد ُىڄُص خب٤ٕعىًڄص بُ ز٭ٟ خڀًَخٔدضخڀ

، لُػ ؤ٘دَض ٌٍي خڀًَخٔدض ڀځعمٹٷ ڄه (2778وخڀًَخٔص خب٣دٜص زدڀًبٮٍٙ )( ، 2707)

ٵدءش ڄٹُدْ ڄه ؤـٿ ظٙىُٛ لدٖض خ٥٠ُخذ ٤ُٳ خڀعىلًٓ ، وٴد٬ځُص زُودڄؿ ٴد٬ځُص وټ

، ؤڄد ٴُمد َع٭ځٷ زسىدء خب٤ٹُدْ ٴٹً بًّ ڂ ڀعىمُص ڄهدَخض خب٢ُدش خڀُىڄُصظًََبي ڄٕعىً

ٸدڄط خڀسدلؽص زع٥ىَُ ڄٹُدْ ، لُػ عٵديش ڄه خب٤ٹدَُٓ خب٤ًَـص ؤيوديخ٬ٖعمدي وخٖٔ

 ؤـىسُص:بٔ ڄٹدَُٓ ٬ُزُص وڄُص خٔعىديخ﵂ بڄهدَخض خب٢ُدش خڀُى

، ڄى٬ِص ٬ځً ٬ُٙش ؤز٭دي زدڀعٕدوٌ ، ( ٴٹُش100ْ زٝىَظً خڀىهدجُص ڄه )وظٽىٓن خب٤ٹُد

 وٌٍ :

  .07و٬ًي ٴٹُخظً  (living skills) : خب٤هدَخض خب٢ُدظُصخڀس٭ً خْوپ 

 ٘خب٤هدَخض خڀعىخٜځُصخڀس٭ً خڀؽدب : (Communication Skills)  ً07و٬ًي ٴٹُخظ . 

 ڄهدَخض خڀٹُخءشدڀػخڀس٭ً خڀؽ : (Reading Skills)   ً07و٬ًي ٴٹُخظ  . 

 خب٤هدَخض خڀ٭ًيَصخڀس٭ً خڀُخز٫ : (Numerical Skills)  ً07و٬ًي ٴٹُخظ.  

 ٓڄهدَخض خڀٽعدزصخڀس٭ً خب٣دڄ : (Writing Skills)   ً07و٬ًي ٴٹُخظ . 

 ْخب٤هدَخض خٖـعمد٬ُصخڀس٭ً خڀٕدي :(Social Skills)    ً07و٬ًي ٴٹُخظ   . 

 ڄهدَخض خڀعُزُص خڀًَىُصخڀس٭ً خڀٕدز٫ : (Religion Skills)   ً07و٬ًي ٴٹُخظ . 

 ڄهدَخض خْڄه وخڀٕٗڄصخڀس٭ً خڀؽدڄه : (Health & Safety Skills)  ًو٬ًي ٴٹُخظ

07 . 

 ڄهدَخض خٔعىًخڂ خڀىٹىيخڀس٭ً خڀعد٫ٔ :(Money Skills)   ً07و٬ًي ٴٹُخظ  

 ُ٘ڄهدَخض خڀعهُحص خب٤هىُص خڀس٭ً خڀ٭د :(Pre-Vocational Skills  ًو٬ًي ٴٹُخظ )

07. 
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 خب٣ٝدجٛ خڀُٕٽىڄعَُص ب٤ٹُدْ ڄهدَخض خب٢ُدش خڀُىڄُص 

 ًٜٶ خب٤ٹُدْ : 

 وڀځىٜىپ ببٔ يٖٖض ًٜٶ خب٤ٹُدْ خٔعىًڄط خڀسدلؽص وى٬بْ ڄه خڀًٝٶ ، ټمد َځٍ :      

ٖ﵂ : ًٜٶ خ﵀عىي   Content Validityؤو

ًٜٶ خ﵀عىي ب٤ٹُدْ ڄهدَخض خب٢ُدش  وڄه ؤـٿ خڀعمٹٷ ڄه -ٸدڄط خڀسدلؽص  

ز٭٠ًُ زٝىَظً خْوڀُص ٬ځً ب٦مى٬ص ڄه خ﵀ٽمبْ خب٤عىٝٝبْ ب٩ه  -خڀُىڄُص وؤز٭ديي 

بٰمځىن يَـص خڀًټعىَخي بُ ٬ځىڂ خڀعُزُص خب٣دٜص خَٔ٘دي خڀىٵٍٕ وخڀعُزىٌ ، و٬ځڃ 

ر ڄىهڃ و٫٠ خڀىٵٓ خڀعُزىٌ ، ڄه خب١دڄ٭دض خَْيوُص وخڀٵځ٥ُٕىُص وخٔڄدَخظُص ، لُػ ٤ُځ

ؤَص ڄٗل٩دض َُونهد ڄىدٔسص ، وبزًخء آَخجهڃ ٬ځً خب٤ٹُدْ ڄه لُػ ڄًي خظٕدٶ خڀٵٹُخض 

ڄ٫ خْز٭دي خڀبٍ ٜىٵط ٴُهد ، وڄًي و٠ىق خڀُٝدٰص خڀځٱىَص وخب٤٭بُ ب٥ٍي خڀٵٹُخض ، وزځٯ 

( ڄُمٽّمد﵂ ، ټمد ٌى ڄسبْ زدب٤ځمٷ َٸڃ )ق( ، وٸً ظٙٽٿ خب٤ٹُدْ زٝىَظً ٬09ًي خ﵀ٽمبْ )

%( ټمً 87ٵدٶ )( ؤز٭دي ، بٌ خ٬عُمً ڄ٭ُدَ خٖظ07( ٴٹُش ، و٬ِط ٬ځً )077ْوڀُص ڄه )خ

٬ه ٤َُٷ ڄ٭ديڀص )ټىزبّ( ، ولُٕر ڄ٭ُدَ خٖظٵدٶ زبْ خ﵀ٽمبْ ؤيبٗ ڀٹسىپ خڀٵٹُش

(Cooper)( ؤوً بٲٽه لٕدذ ًٜٶ 0999، بٌ َُي ڄد٠ٍ و٬ؽمدن ، ) خ﵀عىي ٬ه ٤َُٷ

 :خب٤٭ديڀص خِظُص

 ًٜٶ خ﵀عىي =
 ٬ًي ڄُخض خٖظٵدٶ

X 077 
 ٬ًي ڄُخض خٖظٵدٶ + ٬ًي ڄُخض خٖوعٗٲ

  

وزىدءً ٬ځً ڄٗل٩دض وآَخء خ﵀ٽمبْ ؤُـَُطِ خڀع٭ًَٗض خب٤ٹعُلص ، وٸً زځٱط وٕسص  

% ، وخٔعىديخ﵂ ببٔ ڄٗل٩دض خ﵀ٽمبْ ، ٴٹً ؤٜسك 89خظٵدٶ خ﵀ٽمبْ زىٕسص ببٝةڀُص زځٱط 

ٴٹُش زع٭ًَٗض ڀٱىَص ٤ٵُٵص  يون لٍٲ ، ټمد ٌى ڄسبْ ( ٬077ًي ٴٹُخض ؤيخش خڀًَخٔص )

 زدب٤ځمٷ َٸڃ )غ( .

 Construct Validityؼدوُد﵂ : يٖٖض خَظسد٢ خڀٵٹُش زدڀس٭ً ټماُ٘ ڀًٝٶ خڀسىدء 

لُػ بًّ ظ٥سُٷ خب٤ٹُدْ ٬ځً ٬ُىص خڀًَخٔص خٖٔع٬ٗ٥ُص ، وخٔعُىًڂ )ڄ٭دڄٿ خَظسد٢        

ٔعىُخؾ ٸُڃ ڄ٭دڄٗض خَظسد٢ خڀٵٹُش زدلمجدپ ٖ (Pearson Correlation)زبّٔىن( 

خب٤ىعمُص بڀًُ ، وٸُڃ ڄ٭دڄٗض خَظسد٢ خڀٵٹُخض ڄ٫ خڀًَـص خٔبٝدڀُص ب٤ٹُدْ )ڄهدَخض 
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خب٢ُدش خڀُىڄُص( ، ټٍڀٻ ٸُڃ ڄ٭دڄٗض خَظسد٢ ټٿ ب٦دپ ڄ٫ خڀًَـص خٔبٝدڀُص ب٤ٹُدْ 

 ڄهدَخض خب٢ُدش خڀُىڄُص.

-7.27خڀٽځُص ڀځمٹُدْ ظُخولط ڄد زبْ ) ؤن ڄ٭دڄٗض خَظسد٢ خڀٵٹُخض ڄ٫ خڀًَـص 

( ، وټدوط ب٫ُٝ ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ زًَـدض ـًُش ويخڀص بلٝدجُد﵂ ، بٌ ٌټُ ـدَُٔد 7.40

Garcia , 2011)( ؤن ٸُمص ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ خڀبٍ ظٹٿ ٬ه )ظ٭عّّ ٠٭ُٵص ، وخڀٹُڃ 7.27 )

ڀٹُڃ خڀبٍ ظًَّ ٬ه ( ظ٭عّّ ڄعى٥ٔص ، وخ7.07ؤٸٿ ؤو َٕدوٌ  -7.27خڀبٍ ظٹ٫ ٠مه خب٤ًي )

( ظ٭عّّ ٸىَص ، ڀٍڀٻ بٓ ظُمٍٲ ؤَص ٴٹُش ڄه ٴٹُخض خب٤ٹُدْ ، وزىدء ٬ځً ڄد ٔسٷ 7.07)

  . 7.27ٴةوً بًّ ٸسىپ ب٫ُٝ خڀٵٹُخض ڀٽىن ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ ټدن ؤټؽُ ڄه 

-7.02ؤن ڄ٭دڄٗض خَظسد٢ خڀٵٹُخض ڄ٫ خڀًَـص خڀٽځُص ڀځس٭ً ظُخولط ڄد زبْ ) 

ڄٗض خَٖظسد٢ ٌخض يَـدض ڄٹسىڀص ويخڀص بلٝدجُد﵂ ، بٌ ٌټُ ( ، وټدوط ب٫ُٝ ڄ٭د7.04

( ظ٭عّّ ٠٭ُٵص ، 7.27( ؤن ٸُمص ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ خڀبٍ ظٹٿ ٬ه )(Garcia, 2011ـدَُٔد 

( ظ٭عّّ ڄعى٥ٔص ، وخڀٹُڃ خڀبٍ 7.07ؤٸٿ ؤو َٕدوٌ  -7.27وخڀٹُڃ خڀبٍ ظٹ٫ ٠مه خب٤ًي )

 ٴٹُش ڄه ٴٹُخض خب٤ٹُدْ .( ظ٭عّّ ٸىَص ، ڀٍڀٻ بٓ بٍٙٲ ؤٌ 7.07ظًَّ ٬ه )

 ؼسدض ڄٹُدْ ڄهدَخض خب٢ُدش خڀُىڄُص 

ىڄُص وؤز٭ديي ، خٔعىًڄط ڄ٭ديڀص وڀځعإټً ڄه ؼسدض ڄٹُدْ ڄهدَخض خب٢ُدش خڀُ 

( ٬ځً زُدودض خڀع٥سُٷ خْوپ ڀځ٭ُىص خٖٔع٬ٗ٥ُص Cronbach's Alpha)( )ټُووسدن ؤڀٵد

( ؛ Test-Retest Reliabityزد٠ٔدٴص ٖٔعىًخڂ ) ، ( ٴٹُش100)ز٭ً لٕدذ خڀًٝٶ 

ٴٹً بًّ ب٬ديش ظ٥سُٹً ٬ځً خڀ٭ُىص  وٌڀٻ بُ ٔسُٿ ٴمٛ ؼسدض خ٬ٔديش ڀځمٹُدْ وؤز٭ديي ،

خٔٔع٬ٗ٥ُص زٵدٜٿ ِڄبِ ٸًَي ؤٔسى٬دن زبْ ڄُبٌ خڀع٥سُٷ ، بٌ بن خڀٵدٜٿ خڀّڄبِ زبْ 

بٍ  ( ، وڄه 2774خڀع٥سُٹبْ بٯر ؤن ٖ َٹٿ ٬ه ؤٔسى٬بْ ، وٌٍخ ڄد ؤټًي ) ؤزى ٌٙدڂ ، 

( زبْ ڄُبٌ خڀع٥سُٷ ، خن ٸُڃ (Pearson Correlationلٕر ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زبّٔىن 

ڄ٭دڄٗض خڀؽسدض ) ټُووسدن ؤڀٵد ( ْز٭دي ڄٹُدْ ڄهدَخض خب٢ُدش خڀُىڄُص ظُخولط ڄد زبْ 

َُٗل٧ ؤن ڄ٭دڄٿ ؼسدض ټُووسدن ؤڀٵد ڀځًَـص خڀٽځُص زځٯ )7.80-7.80) ( . ټمد 7.97( ، ټمد 

، زُىمد زځٯ ڄ٭دڄٿ ؼسدض (7.90-7.92ؽسدض خ٬ٔديش ڄد زبْ )خٔٔعٹُخَ ڀ ظُخولط ٸُڃ ڄ٭دڄٿ

، ( ، وظُ٭ً ٌٍي خڀٹُڃ ڄُظٵ٭ص، وظاُ٘ زإن خْيخش ڄىدٔسص7.90)خ٬ٔديش ڀځًَـص خڀٽځُص 

 وزدڀعدبٕ بٙٹٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص .
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 ؼدوُد﵂ : خڀّّودڄؿ خڀعًََبي

 خب٤ٹًڄص 

بي ڄٕعىً ببٔ خـُخءخض خڀعمځُٿ ٸدڄط خڀًَخٔص خب٢دڀُص زدٔعىًخڂ زُودڄؿ ظًََ 

خڀٕىټٍ خڀع٥سُٹٍ بهًٲ خڀ٭مٿ ٬ځً ظىمُص ڄهدَخض خب٢ُدش خڀُىڄُص ڀ٭ُىص ڄه خ٤ْٵدپ ٌوٌ 

خ٥٠ُخذ ٤ُٳ خڀعىلًٓ بُ يوڀص خٔڄدَخض خڀ٭ُزُص خب٤عمًش ، و٤ُىَ خڀّّودڄؿ خٔعىديخ﵂ ببٔ 

خڀ٭ځمُص  خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ خب٤ع٭ځٷ زدڀى٩َُص خڀٕځىټُص ، وببٔ ب٦مى٬ص ڄه خڀًَخٔدض

( ، 2709خڀُؤدن ) وخڀعُزىَص خڀٕدزٹص خڀ٭ُزُص وخْـىسُص خب٤ع٭ځٹص زدب٤ى٠ى٪ ، ڄىهد :

( ، خڀٝى٭دب٘ 2709( ، خڀٹ١دي وخڀٙسىپ )2709( ، خڀُٙڄدن )2708ؤزى خٔىَځڃ ) يَخٔص

( ، 2704( ، خڀُوخً٘ش و٬ځُدن )2704( ، ڄٙهىَ )2704( ، خڀسدَ )2700وٝدَ ) ( ،2702)

 .Jennifer, et. al, 2017( ، )Galibiy, et. al, 2016( ، )Tara, et، )( 2704خڀٹىٌ )

al, 2015( ، )Lynn, et. al, 2010( ، )Josie, et. al, 2012. ) 

( ڄه خب٣ّّخء 07وز٭ً ب٬ًخي خڀّّودڄؿ زٝىَظً خْوڀُص ٬ُُٞ خڀّّودڄؿ ٬ځً ) 

ًٶ خڀّّودڄؿ وخب٤عىٝٝبْ بُ ب٦دپ خڀعُزُص خب٣دٜص وخَٔ٘دي خڀىٵٍٕ ڀځعإټً ڄه ٜ

( ـځٕص ، زىخٸ٫ ؼٗغ 24وخٔعُخظُفُدظً وبـُخءخظً ، بٌ ظٽىن خڀّّودڄؿ خڀعًََبي ڄه )

( ٘هىَ ، وخٔعٱُٸط ڄًش ټٿ ـځٕص ظًََسُص ڄه 2ـځٕدض ؤٔسى٬ُد﵂ ، وخٔعمُ خڀّّودڄؿ ڄًش )

( يٸُٹص ، وٌڀٻ ڀځع٭ُٲ ببٔ ٴد٬ځُص خڀّّودڄؿ خڀعًََبي ٬ځً خب٤ٙدَټبْ ز٭ً ظ٥سُٷ 97-99)

دڄؿ ، وٴٹد﵂ ڀٕـدزص ٬ځً ڄٹُدْ خڀًَخٔص زإز٭ديي خب٤ىعځٵص ، وٴُمد َځٍ وٜٵد﵂ ًٌْخٲ خڀّّو

خڀّّودڄؿ وخڀٵحص خب٤ٕعهًٴص ، وؤٔدًٔ خڀى٩ٌُ وخٔـُخجٍ وخڀٵځٕٵٍ ، وظٝمُمً وو٥ىخض 

 زىدء ظ٥سُٹً ، ولًويي و٤ُٶ ظٹىبٲً ، وخْٔدڀُر وخڀٵىُدض خب٤ٕعىًڄص .

 ظٹىبٙ خڀّّودڄؿ :

دڄؿ ز٭ً ٠ُ٬ً ٬ځً ب٦مى٬ص ڄه خ﵀ٽمبْ خب٤ىعٝبْ ڀځعإټً ڄه بً ظٹىبٙ خڀّّو 

 ٜٗلُعً وڄٗءڄعً ڀځهًٲ خڀٌٍ و٫٠ ڄه ؤـځً ، وٌٍ :

 ًٜٶ خڀّّودڄؿ -ؤ

ب٦مى٬ص ڄه خ﵀ٽمبْ ٭٠ًُ ٬ځً خڀٹُدڂ زڀځعىٜٿ ببٔ يٖٖض ًٜٶ خڀّّودڄؿ بًّ  

ٌ خب٣ّّش ڄٽىوص ڄه ٬ُٙش ب٧ٽمبْ ڄه ؤٔدظٍش خڀعُزُص خب٣دٜص وخَٔ٘دي خڀعُزىٌ ٌو

 ڄه لُػ خب١ىخور خِظُص : خڀ٭ځمُص وخڀ٭مځُص ٔزًخء َؤَهڃ بُ خڀّّودڄؿ

 . ڄًي ڄٗجمص خڀىٸط خڀّڄبِ خب٤ىٝٛ ڀٽٿ ـځٕص ظًََسُص 
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  ڄًي ڄٗجمص خٔـُخءخض وخڀىٔدجٿ وخڀٵىُدض خڀبٍ ُٔعڃ خٔعىًخڄهد بُ خڀّّودڄؿ ڀعمٹُٷ

 خًٌْخٲ خب٣دٚ زٽٿ ـځٕص ظًََسُص .

 عٹىبٙ خب٣دٜص زٽٿ ـځٕص ڄه ـځٕدض خڀّّودڄؿ .ڄًي ڄٗجمص ؤٔدڀُر خڀ 

 خڀعفُزص خٖٔع٬ٗ٥ُص ڀځّّودڄؿ -ذ

ٸدڄط خڀسدلؽص زع٥سُٷ خڀّّودڄؿ خڀعًََبي ٬ځً بٟٕص ؤ٤ٵدپ ڀځعمٹٷ ڄه ڄًي  

 ڄٗجمص خٔـُخءخض خب٤ٕعىًڄص ڀ٤ٓٵدپ ٌوٌ خ٥٠ُخذ ٤ُٳ خڀعىلًٓ ڄه وٗپ :

 ص بُ خڀّّودڄؿ ب٥ٍي خڀٵحص ڄه ڄًي ڄٗجمص خْو٥ٙص وخڀىٔدجٿ وخڀعٹىُدض خب٤ٕعىًڄ

 خ٤ْٵدپ ٌوٌ خ٥٠ُخذ ٤ُٳ خڀعىلًٓ .

  ٍُڄ٭ُٴص خْٔدڀُر وخڀ٥ُٶ خڀبٍ ظعٗجڃ ڄ٫ خڀ٥دڀر خڀعىلًٌٓ ؤؼىدء ٬مځُص ظىٵ

 خڀّّودڄؿ .

 . خڀعمٹٷ ڄه ڄًي بڄٽدوُص ظ٥سُٷ خْيوخض وخْٔدڀُر خب٤ٕعىًڄص بُ خڀًَخٔص 

 خڀّّودڄؿ خڀعًََبي . بًًَٙ ڄًي ڄٗجمص خب٤ٽدن وخڀّڄدن خب٣دٚ زع٥سُٷ 

وزدٖٔعىدي ڀ٭مځُص ظٹىبٙ ًٜٶ خڀّّودڄؿ بًّ خڀٹُدڂ زةـُخء ز٭ٟ خڀع٭ًَٗض  

 خڀٵىُص ٬ځًُ ، ب١٭ځً ٜدب٢د﵂  ڀځع٥سُٷ بُ ٜىَظً خڀىهدجُص .

 خٔـُخءخض خب٣دٜص زع٥سُٷ خڀّّودڄؿ

ٗ﵂ و٤ٵځص ڄه ٌوٌ خ٥٠ُخذ ٤ُٳ خڀعىلًٓ خڀٍَه ظُخولط ٤09سٷ خڀّّودڄؿ ٬ځً ) .0 ( ٤ٵ

 ( ٔىىخض . 07-9دٌَڃ زبْ )ؤ٬م

زةيخَش ڄُټّ وُى بب٪ٗوً  -ڄُټّ ب٧مً زه َخً٘ ڀځع٭ځُڃ خب٣دٚ ٤سٷ خڀّّودڄؿ بُ  .2

 -Mohammed Bin Rashid Center for Special Education)ڀ٤ٓٵدپ

operated by The New England Center for Children “ MRC-NECC) 

 بُ يوڀص خٔڄدَخض خڀ٭ُزُص خب٤عمًش .

( ـځٕص ، بًّ ظىَِ٭هد بٗ٭ًپ 24( ٘هىَ ، زىخٸ٫ )2خڀّّودڄؿ خب٢دبٕ ٬ځً ڄًخَ )٤سٷ  .2

( يٸُٹص ؛ 99-97ؼٗغ ـځٕدض ؤٔسى٬ُد﵂ ، لُػ ټدن خڀّڄه خب٤ىٝٛ ڀٽٿ ـځٕص )

، ب٧ًيش ڀځُخلص زبْ ؤوٸدض خب١ځٕدض ووٗپ ظىٵٍُ خڀّّودڄؿ بًّ ب٥٬دء خ٤ْٵدپ ٴعُخض

 پ وخب٢ً ڄه ظٙعط خوعسدٌهڃ وڄځځهڃ .ڀځممدٴ٩ص ٬ځً ـٍذ خٖوعسدي ب٥اٖء خ٤ْٵد
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 وعدجؿ خڀًَخٔص

ظ١مه ٌٍخ خڀٵٝٿ خٔع٭ُخ٠د﵂ ڀځىعدجؿ خب٣دٜص بهٍي خڀًَخٔص ڄُظسص لٕر ؤٔحځص  

 خڀًَخٔص وڄٙٽځعهد :

 خڀىعدجؿ خب٤ع٭ځٹص ز٭ُٞ خڀٕاخپ خْوپ :

( زبْ α≤0.05ٌٿ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص ) 

سص ٬ځً خڀٹُدْ خڀٹسځٍ وخڀس٭ًٌ ٬ځً ڄٹُدْ ڄهدَخض خب٢ُدش خڀُىڄُص ڄعى٥ٔدض ؤيخء خڀ٥ځ

(DLSَُ٭ّي ڀځّّودڄؿ خڀعًََبي ؟  ) 

 Wilcoxon)وڄه ؤـٿ خٔـدزص ٬ه ٌٍخ خڀٕاخپ بًّ بـُخء خوعسدَ ) وڀٽىټٕه ( ) 

ظس٭ُعهد ڀٹدوىن خڀعى٫َِ  خڀٗڄ٭ځمٍ ڀځمفمى٬دض خب٤ُظس٥ص ، وٌڀٻ ڀٝٱُ لفڃ خڀ٭ُىص ، و٬ًڂ

بً لٕدذ َظر يَـدض ؤٴُخي خلمجمى٬ص ٬ځً خڀٹُدْ خڀٹسځٍ وخڀس٭ًٌ ٬ځً ڄٹُدْ ، وخڀ٥سُ٭ٍ

( ظس٭د ڀځّّودڄؿ خڀعًََبي ، وظسبْ ؤوً َىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص DLSڄهدَخض خب٢ُدش خڀُىڄُص )

( ٬ځً ڄٹُدْ ڄهدَخض خب٢ُدش خڀُىڄُص زبْ ≥7.70بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص )

ؤز٭دي ڄهدَخض خب٢ُدش خڀُىڄُص و٬ځً خڀًَـص خڀٽځُص خڀٹُدٔبْ خڀٹسځٍ وخڀس٭ًٌ ٬ځً ب٫ُٝ 

ڀځمهدَخض وڀٝدبّ خڀٹُدْ خڀس٭ًٌ ، وٸً ټدن ڄعى٣ٔ خڀٹُدْ خڀٹسځٍ ڀځًَـص خڀٽځُص ٬ځً 

( ، زُىمد ټدن ڄعى٣ٔ خڀٹُدْ خڀس٭ًٌ ڀځًَـص 24.77ڄٹُدْ ڄهدَخض خب٢ُدش خڀُىڄُص )

 ( .97.24خڀٽځُص ٬ځً ڄٹُدْ ڄهدَخض خب٢ُدش خڀُىڄُص )

ڀىعدجؿ ٬ځً ؤن ڄٕعىي ڄهدَخض خب٢ُدش خڀُىڄُص زٝىَش ٬دڄص و٬ځً ب٫ُٝ وظًپ خ 

 خْز٭دي ٸً بٕٙىط وخَظٵ٫ ڄٕعىخٌد ز٭ً ظ٥سُٷ خڀّّودڄؿ خڀعًََبي .

ىد﵂ ز٭ً ظ٥سُٷ خڀّّودڄؿ وب٤٭ُٴص ؤټؽُ ڄهدَخض خب٢ُدش خڀُىڄُص ظ٥ىَخ﵂ وبٕٙ 

ب٤٭ُٴص خڀٵُٶ بُ وٕسص خڀُظبي  (Friedman)، ٤سٹطِ خڀسدلؽص خوعسدَ ) ٴًَُڄدن ( خڀعًََبي

خڀعمٕه بُ ټٿ ڄهدَش ڄه ڄهدَخض خب٢ُدش خڀُىڄُص ٤ْٵدپ خڀعىلًٓ ، وظسبْ ؤن ؤټؽُ ڄهدَخض 

خب٢ُدظُص بٗعى٣ٔ َظر زځٯ  خب٢ُدش خڀُىڄُص بٕٙىد﵂ ڀًي ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ټدوط خب٤هدَخض

هُحص خب٤هىُص ( ، بٍ ڄهدَخض خڀع8.82، ظٌٗد خب٤هدَخض خڀعىخٜځُص بٗعى٣ٔ َظر زځٯ )(9.02)

( ، وـدءض خب٤هدَخض خٖـعمد٬ُص بُ 0.42وـدءض بُ خب٤ُظسص خڀؽدڀؽص بٗعى٣ٔ َظر زځٯ )

( ، بٍ ـدءض ڄهدَخض خڀٹُخءش بُ خب٤ُظسص خب٣دڄٕص 4.92خب٤ُظسص خڀُخز٭ص بٗعى٣ٔ َظر زځٯ )

( ، ظٌٗد بُ خب٤ُظسص خڀٕدئص خب٤هدَخض خڀ٭ًيَص بٗعى٣ٔ َظر زځٯ 9.27بٗعى٣ٔ َظر زځٯ )

( ، ظٌٗد ڄهدَخض 2.97( ، وـدءض بُ خب٤ُظسص خڀٕدز٭ص ڄهدَخض خڀٽعدزص بٗعى٣ٔ َظر )9.10)
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( ، وـدءض بُ خب٤ُظسص ٸسٿ خْوبّش ڄهدَخض خٔعىًخڂ 2.27خڀٝمص وخڀٕٗڄص بٗعى٣ٔ َظر )

( ، وـدءض بُ خب٤ُظسص خْوبّش ڄهدَخض خڀعُزُص خٔٔٗڄُص 2.22خڀىٹىي بٗعى٣ٔ َظر )

 ( .2.92ً )بٗعى٣ٔ َظر زځٱط ٸُمع

ببٔ ٤سُ٭ص خڀّّودڄؿ خڀعًََبي خب٤ٕعىً ببٔ  -ؤ١َد﵂  –وظ٭ّو خڀسدلؽص ٌٍي خڀىعُفص   

خڀى٩َُص خڀٕځىټُص خب٤ٕعىًڂ بُ ٌٍي خڀًَخٔص خڀٌٍ خ٬عمً ٬ځً ؤټؽُ ڄه ٴىُص ٔځىټُص ، 

وڄىهد ) خڀع٭َّّ ، وخڀىمٍـص ، وبٙځُٿ خب٤همص ، وخڀعٙٽُٿ ، وخ٠ٔٵدء ، وخڀع٭مُڃ ( ، ب٠دٴص 

ٸُدڂ خڀسدلؽص وٗپ خب١ځٕدض زعًََر ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً ڄهدَخض ڄد ٸسٿ خڀٽعدزص  ببٔ

 وڄهدَخض خڀٹُخءش وخٔعىًخڂ خڀىٹىي...ببْ .

٬ځً  -ڄه وٗپ خب٤عدز٭ص خُٔ٘خٴُص ڄه ٸسٿ خب٤ُٙٲ  -ټمد ټدن ڀځّّودڄؿ يوَْ ټسبّْ   

ڃ ڄه وٗب٥د ب٠ٵدء ٸُمص وى٬ُص ڀځع٥سُٷ خڀٌٍ ؤٴ١ً ببٔ وعدجؿ لٹُٹُص وڄ٠ُُص ، ؤٔه

خ٤ْٵدپ ٌوٌ خ٥٠ُخذ ٤ُٳ خڀعىلًٓ ؛ خڀّّودڄؿ ٬ځً ظى٫ُٔ وَِديش ڄٕعىي خٔيَخٺ ڀًي 

 ٽىنهد ظع١مه زُدودض ٸُمص ، و٬مځُص ؤيض ٔزُخِ ؤبٮُص خڀّّودڄؿ خڀعًََبي .  ڀ

 خڀىعدجؿ خب٤ع٭ځٹص ز٭ُٞ خڀٕاخپ خڀؽدب٘ : 

( زبْ α ≤0.05ٌٿ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص ) 

( DLSڄعى٥ٔدض ؤيخء خڀ٥ځسص ٬ځً خڀٹُدْ خڀس٭ًٌ ٬ځً ڄٹُدْ ڄهدَخض خب٢ُدش خڀُىڄُص )

 َُ٭ّي ببٔ خڀ٭مُ ؟

 Mann-Whitney U)ڀٕـدزص ٬ه ٔاخپ خڀًَخٔص خڀؽدب٘ بًّ بـُخء خوعسدَ ) 

خڀٗڄ٭ځمٍ ڀځمفمى٬دض خب٤ٕعٹځص ، وٌڀٻ ڀٝٱُ لفڃ خڀ٭ُىص و٬ًڂ ظس٭ُعهد ڀٹدوىن خڀعى٫َِ 

، وٸً بًّ لٕدذ َظر يَـدض ؤٴُخي خلمجمى٬ص زدڀٹُدْ خڀس٭ًٌ ، وظسبْ ؤوً ٖ  خڀ٥سُ٭ٍ

زبْ ڄعى٥ٔدض ؤيخء ( ≥٬7.79ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص ) ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص َىـً

( و٬ځً DLSخڀ٥ځسص زدڀٹُدْ خڀس٭ًٌ ٬ځً خڀًَـص خڀٽځُص ب٤ٹُدْ ڄهدَخض خب٢ُدش خڀُىڄُص )

َُ٭ّي ببٔ خڀ٭مُ ، ٴٹ ً ټدن ڄعى٣ٔ خڀُظر ٬ځً خڀًَـص خڀٽځُص ب٤ٹُدْ ڄهدَخض ب٫ُٝ خْز٭دي 

( ، ٴُمد زځٯ ڄعى٣ٔ خڀُظر 8.20( ٔىىخض )0-9( ڀځٵحص خڀ٭مَُص ڄه )DLSخب٢ُدش خڀُىڄُص )

( 07-8( ڀځٵحص خڀ٭مَُص ڄه )٬DLSځً خڀًَـص خڀٽځُص ب٤ٹُدْ ڄهدَخض خب٢ُدش خڀُىڄُص )

ىي خڀًٖڀص خ﵀ٕىذ ڄه خڀ٭ُىص ( وٸُمص ڄٕعz )-7.000( ، لُػ ټدوط ٸُمص 0.80ٔىىخض )

( ، و٬ځًُ بٓ ظٽه ٌىدٺ ≥7.79)( وٌى ؤٸٿ ڄه ڄٕعىي خڀًٖڀص خ﵀ًي ڀځًَخٔص 7.842)
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( و٬ځً ؤز٭ديي خب٤ىعځٵص DLSٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ب٤ٹُدْ ڄهدَخض خب٢ُدش خڀُىڄُص )

 َُ٭ّي ببٔ ڄعٱبّ خڀ٭مُ .

َبي خب٣دٚ زعىمُص ڄهدَخض وظ٭ّو خڀسدلؽص ٌٍي خڀىعُفص ببٔ ؤن خڀّّودڄؿ خڀعًَ

( 07-9خب٢ُدش خڀُىڄُص خب٤ٕعىًڂ بُ ٌٍي خڀًَخٔص َىدٔر خڀٵحص خڀ٭مَُص خب٤ٕعهًٴص ڄه )

لُػ َىعمىن ببٔ خڀسُحص وٵٕهد ، وڀًَهڃ ظٙدزً ټسبّ بُ وٝدجٝهڃ خڀىٵُٕص وخٖـعمد٬ُص 

ڄُص ٖ وخڀىمدجُص ، ټمد ؤن ظًب٘ ڄٕعىي خڄعٗٺ خ٤ْٵدپ خڀعىلًَٓه ب٤هدَخض خب٢ُدش خڀُى

ظُـ٫ ببٔ خڀ٭مُ ؤو ببٔ ڄٕعىي ٌټدجهڃ خ﵀ًوي زٹًَ ڄد ظُـ٫ ببٔ وٹٛ ٸًَتهڃ ٬ځً 

ظَُٝٳ ٘اونهڃ ، و٬ًڂ ٸًَتهڃ ٬ځً خڀعٵد٬ٿ وخڀعىخٜٿ ڄ٫ خِوَُه بُ خلمجعم٫ ، ب٩د 

َٙ٭ٌُڃ زدو٭ًخڂ خڀؽٹص زإوٵٕهڃ ، ٴهڃ ٖ َٕع٥ُ٭ىن بظٹدن ڄهدَخض خب٢ُدش خڀُىڄُص ټإٸُخنهڃ 

ن ڄٕد٬ًش وظًََر ڄعىٝٛ ، وڀٍڀٻ َٵٙځىن زعځسُص ڄع٥ځسدض لُدتهڃ ، خڀ٭ديَبْ ڄه يو

وخڀٹُدڂ زدْو٥ٙص خب٤عٝځص بٗهدَخض خب٢ُدش خڀُىڄُص ټمد َٹىڂ بهد خِوُون ب٩د َٙ٭ٌُڃ 

 زدٔلسد٢ وخڀىٹٛ بُ ؤٌ ڄُلځص ٬مَُص ټدوط .

وبٓ بً٘ خڀسدلؽص بُ ؤٌ ڄه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ڄد َعىدوپ ڄعٱبّ خڀ٭مُ ټمعٱبّ 

٣ بُ خڀًَخٔدض خڀعفَُسُص و٘سً خڀعفَُسُص خڀبٍ خٔعىًڄط زُخڄؿ ظًََسُص ؤو ظ٭ځمُص ؤُ

ٌخض ٬ٗٸص بٗهدَخض خب٢ُدش خڀُىڄُص ٤ْٵدپ خ٥٠ُخذ ٤ُٳ خڀعىلًٓ ، وڀٽه خڀًَخٔدض خڀبٍ 

( Vanessa, et. al, 2015ؤ٘دَض ببٔ ڄعٱبّ خڀ٭مُ بُ خ٤ٔدَ خڀ٭دڂ ټمد وَي بُ يَخٔص  )

 20-2خب٢ُدش خڀُىڄُص ڀٍوٌ خ٥٠ُخذ ٤ُٳ خڀعىلًٓ ٬ْمدَ ڄد زبْ  خڀبٍ َټّض ٬ځً ڄهدَخض

، وٸً ئَط ٌٍي خڀًَخٔص ظىساخض زدب٢ٝىپ ٬ځً ڄهدَخض خب٢ُدش خڀُىڄُص ، وڄٕدَخض  ٔىص

خب٤هدَخض خب٢ُدظُص خڀُىڄُص بُ ٬ُىص ٤ىڀُص خب٤ٙدَ بڀُهد ٖلعمدپ ٌوٌ خ٥٠ُخذ ٤ُٳ 

لُػ ټدن خڀ٭مُ خڀ٭ٹځٍ خڀځٵ٩ٍ بُ ڄُلځص ٔىص ڄه خڀ٭مُ ،  20-2خڀعىلًٓ ، وڄعدز٭عهد ڄه 

خڀ٥ٵىڀص خب٤سٽُش ؤٸىي ڄاُ٘ ٬ځً بُٙٝٿ خب٤هدَخض خب٤٭ُُٙص خڀُىڄُص ڀٽٗ خڀٵَُٹبْ 

٬دڄد﵂ بُ ڄهدَخض  02لىخبٕ  ( High-DLS ) خڀعٙىُُٝبْ ، بُ لبْ خټعٕسط ب٦مى٬ص

 ، وبٕٙىط ڄهدَخض خب٢ُدش خڀُىڄُصT21  ( Low-DLS )ببٔ  T2 خب٢ُدش خڀُىڄُص ڄه

٬دڄد﵂ ، خڀ٭مُ خڀ٭ٹځٍ ٰبّ  09ببٔ  04ٔىىخض وٗپ ٴعُش خڀًَخٔص ڄه  0-2ڀځمفمى٬ص ڄه 

خڀځٵ٩ٍ ، وظٹسٿ خڀځٱص ، و٠٭ٳ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ بُ ٬مُ ٔىعبْ ظىسإ ز٭١ىَص خلمجمى٬ص 

ٔد٬ص ڄه خڀعًوٿ خڀٌٍ بًّ  27، خَظس٣ ظځٹٍ ؤټؽُ ڄه  ٬DLSدڀُص ڄٹدزٿ ڄىىٵ١ص 

ٔىىخض ڄ٫ ڄٕدَ ڄهدَخض خب٢ُدش خڀُىڄُص ، وزُىط  2ٔه  ظىٵٍُي ڄه ٸسٿ خڀىخڀًَه ٸسٿ
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خڀىعدجؿ ؤن ڄهدَخض خب٢ُدش خڀُىڄُص بٯر ؤن ظٽىن ب٧ىَ و٣٥ خڀ٭ٗؾ ڀٓٴُخي خڀٍَه 

 .ٹبْ خڀٍَه َىعٹځىن ببٔ ٔه خڀسځىٮ، ودٜص خب٤ُخٌخـهىن ڄٙٽٗض خ٥٠ُخذ ٤ُٳ خڀعىلًَٓى

 خڀىعدجؿ خب٤ع٭ځٹص ز٭ُٞ خڀٕاخپ خڀؽدڀػ : 

( زبْ ≥0.05ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص ) ٌٿ ظىـً ٴُوٶ 

ڄعى٥ٔدض ؤيخء خڀ٥ځسص ٬ځً خڀٹُدْ خڀٹسځٍ وخڀس٭ًٌ ٬ځً ڄٹُدْ ڄهدَخض خب٢ُدش خڀُىڄُص 

(DLSَُ٭ّي ببٔ خب١ىٓ ؟  ) 

 Mann-Whitney U)ڀٕـدزص ٬ه ٔاخپ خڀًَخٔص خڀؽدڀػ بًّ بـُخء خوعسدَ ) 

ٱُ لفڃ خڀ٭ُىص و٬ًڂ ظس٭ُعهد ڀٹدوىن خڀعى٫َِ خڀٗڄ٭ځمٍ ڀځمفمى٬دض خب٤ٕعٹځص ، وٌڀٻ ڀٝ

خڀ٥سُ٭ٍ ، وٸً بًّ لٕدذ َظر يَـدض ؤٴُخي ٬ُىص ڀځمفمى٬ص خڀعفَُسُص زبْ خٖوعسدَ 

خڀٹسځٍ وخڀس٭ًٌ ، وظسبْ ؤوً ٖ َىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص 

(7.79≤ )ځُص ب٤ٹُدْ ڄهدَخض زبْ ڄعى٥ٔدض ؤيخء خڀ٥ځسص زدڀٹُدْ خڀس٭ًٌ ٬ځً خڀًَـص خڀٽ

( و٬ځً خْز٭دي ) خب٤هدَخض خڀعىخٜځُص ، وڄهدَخض خڀٹُخءش ، وخب٤هدَخض DLSخب٢ُدش خڀُىڄُص )

خڀ٭ًيَص ، وڄهدَخض خڀٽعدزص ، وخب٤هدَخض خٖـعمد٬ُص ، وڄهدَخض خڀعُزُص خٔٔٗڄُص ، وڄهدَخض 

ٔلٝدجُص خڀٝمص وخڀٕٗڄص ، وخٔعىًخڂ خڀىٹىي ( ، لُػ زځٱط ٸُمص ڄٕعىي خڀًٖڀص خ

خ﵀ٕىزص ڄه خڀ٭ُىص ٬ځً خڀًَـص خڀٽځُص و٬ځً ٌٍي خْز٭دي ؤټّّ ڄه ڄٕعىي خڀًٖڀص 

( ؛ و٬ځًُ بٓ ظٽه ٌىدٺ ٴُوٶ يخڀص بلٝدجُد﵂ ٬ځً ≥7.79)خٔلٝدجُص خ﵀ًي ڀځًَخٔص 

) خب٤هدَخض خڀعىخٜځُص ، ( و٬ځً خْز٭دي DLSخڀًَـص خڀٽځُص ب٤ٹُدْ ڄهدَخض خب٢ُدش خڀُىڄُص )

ڀٹُخءش ، وخب٤هدَخض خڀ٭ًيَص ، وڄهدَخض خڀٽعدزص ، وخب٤هدَخض خٖـعمد٬ُص ، وڄهدَخض وڄهدَخض خ

ظُ٭ّي ببٔ ڄعٱبّ خڀعُزُص خٔٔٗڄُص ، وڄهدَخض خڀٝمص وخڀٕٗڄص ، وخٔعىًخڂ خڀىٹىي ( 

 خب١ىٓ .

٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص  ٌخض يٖڀص بلٝدجُصوظسبْ ڄه خڀىعدجؿ خڀىخَيش وـىي ٴُوٶ  

زبْ ڄعى٥ٔدض ؤيخء خڀ٥ځسص زدڀٹُدْ خڀس٭ًٌ ٬ځً خڀًَـص خڀٽځُص ( ≥7.79خٔلٝدجُص )

ُدظُص ، وڄهدَخض خڀعهُحص ( و٬ځً ز٭ًٌ )خب٤هدَخض خبDLS٢ب٤ٹُدْ ڄهدَخض خب٢ُدش خڀُىڄُص )

، ٴٹً زځٱط ٸُمص ڄٕعىي خڀًٖڀص خٔلٝدجُص خ﵀ٕىزص ڄه خڀ٭ُىص ٬ځً ٌٍي خْز٭دي خب٤هىُص(

 خڀٵُوٶ ڀٝدبّ ٴحص خڀٍټىَ .( وټدوط 7.700،  ٬7.704ځً خڀعىخبٕ )

وظ٭ّو خڀسدلؽص ٌٍي خڀىعُفص ببٔ ؤن خڀّّودڄؿ خڀعًََبي خب٣دٚ زعىمُص ڄهدَخض 

خب٢ُدش خڀُىڄُص خب٤ٕعىًڂ بُ ٌٍي خڀًَخٔص َعىدٔر ڄ٫ ټٗ خب١ىٕبْ ٔىخء ؤټدوىخ ٌټىَخ﵂ ؤو 
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ًْ ټسبّْ بُ وٝدجٝهڃ خڀىٵُٕصبودؼد﵂  ، لُػ َىعمىن ببٔ خڀسُحص وٵٕهد ، وڀًَهڃ ظٙدز

وخٖـعمد٬ُص وخڀىمدجُص ، ټمد ؤن ظًب٘ ڄٕعىي خڄعٗٺ خ٤ْٵدپ خڀعىلًَٓه ب٤هدَخض خب٢ُدش 

خڀُىڄُص ٖ ظُـ٫ ببٔ ؤـىدٔهڃ ټىٝدجٛ يبٲٱُخٴُص ، زٿ ظُـ٫ ببٔ وٹٛ ٸًَتهڃ ٬ځً 

 ظَُٝٳ ٘اونهڃ ، و٬ًڂ ٸًَتهڃ ٬ځً خڀعٵد٬ٿ وخڀعىخٜٿ ڄ٫ خِوَُه بُ خلمجعم٫ .

 

 خڀعىُٜدض وخب٤ٹعُلدض

 دض خڀعُزىَص :خڀعىُٜ

 زىدءً ٬ځً ڄد ظٹًڂ ظىٍٜ خڀسدلؽص ، بٗد َځٍ :

ظ٥سُٷ زُخڄؿ ظًََسُص ظ٭عمً ٬ځً بـُخءخض بٙځُٿ خڀٕځىٺ خڀع٥سُٹٍ ٠مه ٬ُىدض  .0

 ب٨عځٵص بُ خب٤ُخټّ وخب٤ًخَْ بُ يوڀص خٔڄدَخض خڀ٭ُزُص خب٤عمًش .

خڀُىڄُص  بُ٘خٺ ؤوڀُدء خْڄىَ بُ ظ٥سُٷ خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص ڀعىمُص ڄهدَخض خب٢ُدش .2

 ڀ٤ٓٵدپ ٌوٌ خ٥٠ُخذ ٤ُٳ خڀعىلًٓ .

خ٬عمدي ڄٹُدْ ڄهدَخض خب٢ُدش خڀُىڄُص ڀځٹُدْ خڀٹسځٍ وخڀس٭ًٌ ٤ْٵدپ ٌوٌ خ٥٠ُخذ  .2

 ٤ُٳ خڀعىلًٓ.

 خڀعىُٜدض خڀسمؽُص :

ظسىٍٓ خڀّّودڄؿ خب٤ٹعُق ڀعىمُص ڄهدَخض خب٢ُدش خڀُىڄُص ڀًي خ٤ْٵدپ ٌوٌ خ٬ٔدٸدض  .0

 خب٤ىعځٵص ڄؽٿ خ٬ٔدٸص خڀ٭ٹځُص .

بـُخء خب٤ًَّ ڄه خڀًَخٔدض خڀبٍ تهعڃ بٗعٱبّ خڀ٭مُ وخب١ىٓ ڀ٤ٓٵدپ ٌوٌ خ٥٠ُخذ  .2

 ٤ُٳ خڀعىلًٓ.

بـُخء يَخٔدض ڄٕمُص ڀعى٠ُك خوعٙدَ خ٥٠ُخذ ٤ُٳ خڀعىلًٓ بُ يوڀص خٔڄدَخض  .2

 زٙٽٿ ودٚ ، وبُ ڄى٥ٹص خب٣ځُؿ خڀ٭ُبي زٙٽٿ ٬دڂ .
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 خب٤ُخـ٫

ًَبي بُ ٠ىء خڀى٩َُص خڀٕځىټُص ڀعىمُص (. ٴد٬ځُص زُودڄؿ ظ2708ؤزى خٔىَځڃ ، ٠ُدء .)

ڄهدَخض خٔعىًخڂ  خڀځٱص خڀى٨ُٵُص ڀًي ؤ٤ٵدپ خ٥٠ُخذ ٤ُٳ خڀعىلًٓ  بُ ٬ُىص 

 ـدڄ٭ص خڀ٭ځىڂ خٔٔٗڄُص خڀ٭دب٤ُص ، ٬مدن . ٰبّ ڄىٙىَش ،ؤَيوُص ، َٔدڀص يټعىَخي 

ڀًي (. ٴد٬ځُص زُودڄؿ ظًََبي بُ ظىمُص ڄهدَخض خڀعىخٜٿ 2709ؤزى لٕر خ﵁ ، ٬ٗء .)

، ٰبّ ڄىٙىَشؤڄهدض خ٤ْٵدپ خب٤ٝدزبْ زدڀعىلًٓ ، ٴځ٥ٕبْ : ؤ٤ُولص ڄدـٕعبّ 

 خب١دڄ٭ص خٔٔٗڄُص ، ّٰش ، ٴځ٥ٕبْ .

( ؤؼُ زُودڄؿ ظًََبي بُ ظ٭ًَٿ خب٘دٌدض وخبٕ 2700ؤزى ٘٭ُر ، ڄبُ وخڀس٥دَىص ، ؤٔدڄص .)

 . 2، خڀ٭ًي  28، خلمجځً  يَخٔدض خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَصخ٤ْٵدپ خڀعىلًَٓبْ ب٫ى ؤ٤ٵدب٥ڃ ، 

خب٣ٝدجٛ خڀُٕٽىڄعَُص ْيوخض خڀٹُدْ بُ خڀسمىغ خڀىٵُٕص (. 2774ؤزى ٌٙدڂ ، خڀًُٕ .)

 خڀَُدٞ : ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ٔ٭ىي ، ټځُص خڀعُزُص . ، SPSSوخڀعُزىَص زدٔعىًخڂ  

،  ُٔٽىڀىـُص خڀٵحدض خب٣دٜص يَخٔص بُ لدڀص خڀٍخظىَص(. 0999ب٥دڄٍ ، ٬سً خڀ٭َّّ .)ب

 ٽعر . خڀ٥س٭ص خْوبٔ .خڀٹدٌُش : يخَ خڀ

(. ٴد٬ځُص زُودڄؿ ظًََبي بُ خڀعًوٿ خب٤سٽُ ٸدجڃ ٬ځً خڀٕځىٺ خڀځٵ٩ٍ 2704خڀسدَ ، َوخن .)

بُ ظىمُص ڄهدَخض خڀعىخٜٿ ڀًي ؤ٤ٵدپ ڄه ٌوٌ خڀعىلًٓ بُ خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ، 

 ، ـدڄ٭ص خٔڄدَخض خڀ٭ُزُص خب٤عمًش ، خٔڄدَخض . ٰبّ ڄىٙىَشَٔدڀص ڄدـٕعبّ 

خڀ٥ٵٿ خڀعىلًٌٓ )خڀٍخبٌ خٔـعُخٌَ( : خڀٹُدْ (. 0999.)ُڃ ٬سً خڀُلُط ، بٖ

 02- 07، ڄُټّ خَٔ٘دي خڀىٵٍٕ ، خب٤ابُٛ خڀًوبٕ خڀٕديْ  وخڀعٙىُٛ خڀٵدَٶ .

 ـدڄ٭ص ٬بْ شمٓ .، وىٴمّّ 

ظىمُص خڀعىخٜٿ خڀځٱىٌ ٬ه ٤َُٷ خڀځ٭ر ڀًي ؤ٤ٵدپ ٌوٌ (. 2700زه لٙٵص ، ب٠ُص .)

 ، ـدڄ٭ص ٬سً خب٢مًُ زه زديَٓ ، خب١ّخجُ . خ٥٠ُخذ ٤ُٳ خڀعىلًٓ

(. ٴد٬ځُص زُودڄؿ ظًََبي ڀعىمُص ز٭ٟ ڄهدَخض خڀ٭ىدَص زدڀٍخض ڀًي 2778زُىڄٍ ، ب٤ُدء .)

 ، ـدڄ٭ص ٸىدش خڀٕىَٓ ، ڄُٝ . ٰبّ ڄىٙىَشخ٤ْٵدپ خڀعىلًَٓبْ ، ؤ٤ُولص يټعىَخش 

٬ٗـً  -ظٙىًُٝ  -وٝدجًٝ  –خڀعىلًٓ خڀ٥ٵىبٕ " ؤٔسدزً (. 2779خب١ځبي ، ٔىٔه .)

 يڄٙٷ : ڄإٔص ٬ٗء خڀًَه ڀځ٥سد٬ص وخڀعى٫َِ . خڀ٥س٭ص خْوبٔ . "،

خٔعُخظُفُدض ظ٭ځُڃ خڀ٥ځسص ٌوٌ خب٢دـدض (. 2779خب٢ًًٌَ ، ڄبُ وخب٥٣ُر ، بٝدپ .)

 ٬مدن : يخَ خڀٵٽُ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ ، خڀ٥س٭ص خْوبٔ . خب٣دٜص ،
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، ٬مدن : يخَ خڀٵٽُ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ .  ظ٭ًَٿ خڀٕځىٺ خٔوٕدب٘ .(2702خب٥٣ُر ، بٝدپ .)

 خڀ٥س٭ص خڀٕدئص 

(. ؤؼُ زُودڄؿ ٌُفدٍ٘ خڀٹدجڃ ٬ځً ڄهدَخض خب٢ُدش خڀُىڄُص بُ 2778خڀًبٮٍٙ ، ٴىخِن .)

ظىمُص خب٤هدَخض خڀعىخٜځُص ڀًي خ٤ْٵدپ خڀعىلًَٓبْ بُ ڄُخټّ ڄى٥ٹص خڀَُدٞ . َٔدڀص 

 .، خب١دڄ٭ص خَْيوُص ، خَْين  ٰبّ ڄىٙىَشڄدـٕعبّ 

ٴد٬ځُص زُودڄؿ ظًََبي ٔځىټٍ ڀعىمُص ز٭ٟ  .(2704خڀُوخً٘ش ، ب٩ًوق و٬ځُدن ، ٌدب٘ .)

،  2، خب١ّء  ب٦ځص خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَصخب٤هدَخض خب٢ُټُص خڀًٸُٹص ڀًي ؤ٤ٵدپ خڀعىلًٓ ، 

 . 2خڀ٭ًي 

(. زىدء ڄٹُدْ ڀعٙىُٛ خڀٕځىٺ خڀعىلًٌٓ ، 2707خڀُؤدن ، ٴدَوٶ وٸّخِ ، ؤڄدڂ .)

ځُعً بُ ٬ُىص ؤَيوُص بُ لدٖض خڀعىلًٓ وخ٬ٔدٸص خڀٵ٭ځُص وخڀ٭ديَبْ ، وڀځعمٹٷ ڄه ٴد٬

 . 0، ٬ًي 20، ب٦ځً  يَخٔدض خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص

، ٬مدن : يخَ  يڀُٿ ڄٹُدْ ڄهدَخض خڀٹُخءش ڀځم٭ىٸبْ ٬ٹځُد﵂(. 0998خڀُؤدن ، ٴدَوٶ .)

 خڀٵٽُ ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ وخڀعى٫َِ . خڀ٥س٭ص خْوبٔ .

 ُٔٽىڀىـُص خ٤ْٵدپ ٰبّ خڀ٭ديَبْ ڄٹًڄص بُ خڀعُزُص خب٣دٜص (.2702خڀُؤدن ، ٴدَوٶ .)

 ، ٬مدن : يخَ خڀٵٽُ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ . خڀ٥س٭ص خڀ٭دُ٘ش .

، ٬مدن : يخَ خڀٵٽُ ڀځىُٙ  ٸ١دَد وڄٙٽٗض بُ خڀعُزُص خب٣دٜص(. 2702خڀُؤدن ، ٴدَوٶ .)

 . 2وخڀعى٫َِ . خڀ٥س٭ص 

، ٬مدن : يخَ خڀٵٽُ  بُ خڀعُزُص خب٣دٜصٸ١دَد وڄٙٽٗض (. 2709خڀُؤدن ، ٴدَوٶ .)

 ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ وخڀعى٫َِ .

، ٬مدن : يخَ خڀٵٽُ  ُٔٽىڀىـُص خ٤ْٵدپ ٰبّ خڀ٭ديَبْ(. 2708خڀُؤدن ، ٴدَوٶ .)

 ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ وخڀعى٫َِ .

( ڄاُ٘خض ٠س٣ خب١ىيش بُ خڀّّخڄؿ خڀعُزىَص ڀ٤ٓٵدپ خڀعىلًَٓبْ 2778خڀّخَ٪ ، ودَٳ .)

د ٬ځً ڄُخټّ خ٤ْٵدپ خڀعىلًَٓبْ بُ خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ، ويَـص خو٥سدٸه

 ، خب١دڄ٭ص خَْيوُص ، ٬مدن . ٰبّ ڄىٙىَشَٔدڀص يټعىَخش 

٬مدن : يخَ خڀٵٽُ خڀ٭ُبي ،  خڀعىلًٓ خب٣ٝدجٛ وخڀ٭ٗؾ(. 2770خڀََّٹدض ، بزُخٌُڃ .)

 ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ . خڀ٥س٭ص خْوبٔ .
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ىٵُٕص وخٖـعمد٬ُص وخڀ٭ٹځُص ڀ٤ٓٵدپ خب٤ٝدزبْ (: خب٣ٝدجٛ خڀ2778٘سُر ، ٬ديپ .)

، خْټديبٲُص ٰبّ ڄىٙىَش زدڀعىلًٓ ڄه وـهص و٩ُ خِزدء ، َٔدڀص ڄدـٕعبّ 

 خٖٴعُخ٠ُص ڀځع٭ځُڃ خب٤ٵعىق ز٥َّّدوُد ، ز٥َُدوُد 

(. ٴد٬ځُص خڀعىخٜٿ ز٥َُٹص " خڀسٽٓ بُ ظىمُص خب٤هدَخض 2709خڀُٙڄدن ، وخجٿ .)

،  04، خلمجځً  ب٦ځص خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص وخڀىٵُٕصخڀعىلًَٓبْ ، خٖـعمد٬ُص ڀًي خ٤ْٵدپ 

 . 0خڀ٭ًي 

خب٤هدَخض خب٢ُدظُص ڀًي خ٤ْٵدپ خڀٍوخظُىن ڄه وـهص و٩ُ (. 2702خڀٝى٭دب٘ ، ٬سًي .)

 ، خب١مهىََص خڀُمىُص . خڀ٭ًي خڀؽدڄه . ڄُزُدتهڃ بُ ڄًَىص ظ٭ّ

ځ٭ر بُ ظىمُص ز٭ٟ ڄهدَخض (. ٴد٬ځُص زُودڄؿ ظًََبي زدٔعىًخڂ خڀ2709ٴد٠ٿ ، َبٲد .)

ٰبّ خڀعىخٜٿ خڀځٱىٌ ڀًي خ٤ْٵدپ ٌوٌ خ٥٠ُخذ ٤ُٳ خڀعىلًٓ ، َٔدڀص ڄدـٕعبّ 

 ، ـدڄ٭ص يڄٙٷ ، ٔىََد . ڄىٙىَش

ٴد٬ځُص زُودڄؿ ظًوٿ ڄسٽُ بُ ظ٥ىَُ خب٤هدَخض (. 2709خڀٹ١دش ، ٠ُخَ وخڀٙسىپ ، ڄهىً .)

.  2، خڀ٭ًي  20خلمجځً  ، ڄُٝ : خٖٔعٹٗڀُص ڀًي ب٦مى٬ص ڄه خ٤ْٵدپ خڀعىلًَٓبْ

 ـدڄ٭ص ؤُٔى٢ .

(. ٴد٬ځُص زُودڄؿ ظًََبي ڀعىمُص ڄهدَخض خڀعٵد٬ٿ خٖـعمد٬ٍ 2704خڀٹىٌ ، َخوُد .)

ووٵٟ ز٭ٟ خب٤ٙٽٗض خڀٕځىټُص ڀًي خڀ٥دڀسدض خڀعىلًَٓدض زدب٤ُلځص خٖزعًخجُص 

. 07. خلمجځً  ب٦ځص خڀًَخٔدض خڀعُزىَص بٗى٥ٹص ظسىٺ ، َٔدڀص ڄدـٕعبّ ڄىٙىَش . 

 . ـدڄ٭ص خڀٕځ٥دن ٸدزىْ ، ٔځ٥ىص ٬مدن. 2خڀ٭ًي 

(. ٴد٬ځُص زُودڄؿ ظًََبي ڄٹعُق ٸدجڃ ٬ځً ؤو٥ٙص خڀځ٭ر خب١مد٬ٍ بُ 2704ڄبّٴط .)

يَخٔص  -ظىمُص خب٤هدَخض خٖـعمد٬ُص ڀًي خ٤ْٵدپ ٌوٌ خڀعىلًٓ بُ بڄدَش ؤزى ٨بي 

 ڄدَخض .، ـدڄ٭ص خٔڄدَخض خب٤عمًش ، خٔ ٰبّ ڄىٙىَشلدڀص ، َٔدڀص ڄدـٕعبّ 

 ڄٽعسص خٖب٪ځى خب٤َُٝص .، خڀٹدٌُش :  ٬ځڃ وٵٓ خ٬ٔدٸص(. 2772ڄىًٔ ، َ٘دي .)

(، ٴد٬ځُص زُودڄؿ ظًََبي زدٔعىًخڂ خْو٥ٙص خب٢ُټُص ڀځمً ڄه 2700وٝدَ ، لٕه .)

ٰبّ خڀٕځىٺ خڀ٭ًوخب٘ ڀًي ٬ُىص ڄه ؤ٤ٵدپ خڀعىلًٓ ، ٴځ٥ٕبْ : َٔدڀص ڄدـٕعبّ 

 ـدڄ٭ص خٌُِٖ . ڄىٙىَش ،
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خٔـدَش خب٤ىعهُص زدڀعمځُٻ زبْ خڀى٩َُص وخڀع٥سُٷ ټمد بٯَُهد خڀسىٻ خڀ٭ُبي 

 خَْين بُ بٕخٔٔٗڄٍ خڀًو

Theory and Practice of the Leasing Contract Ending by Ownership as 

Performed by the Islamic International Arab Bank in Jordan 

 ب٧مىي ؤزى َُ٘٭صي. 

 ـدڄ٭ص ٬مدن خڀ٭ُزُص

ټځُص خ٬ْمدپ ٸٕڃ خڀعمىَٿ وخب٤ٝدَٲ

 

 ڄځىٛ:

خب٤ىعهُص زدڀعمځُٻ ټُٝٱص ڄه ُٜٯ  ڀع٭ُٲ ٬ځً ٬ٹً خٔـدَشببٔ خ سمػهًٲ خڀَ 

خڀعمىَٿ خٔٔٗڄٍ زد٠ٔدٴص ببٔ ټُٵُص ظ٥سُٷ ٌٍخ خڀ٭ٹً بُ خڀسىٻ خڀ٭ُبي خٔٔٗڄٍ 

زُخِ ؤبٮُص وبڄٽدوُص ببٔ ٌٍخ خڀسمػ بټمد َهًٲ  ،ڂ – ڀځٵعُش ڄه  خڀًوبٕ

٬ځً . وخ٘عمٿ خڀسمػ صُظ٥سُٷ ُٜٱص خٔـدَش خب٤ىعهُص زدڀعمځُٻ بُ خب٤ٝدَٲ خٔٔٗڄ

ڄسدلػ ظع٭ځٷ زدڀ٭ٹً ؤبٮهد خڀع٭َُٵدض خڀځٱىَص وخ٥ٜٔٗلُص وخڀٵٹهُص ڀ٭ٹً خٔـدَش 

خب٤ىعهُص زدڀعمځُٻ، وڄُٙو٬ُص ٬ٹً خٔـدَش خب٤ىعهُص زدڀعمځُٻ، وٜىَ ٬ٹً خٔـدَش خب٤ىعهُص 

ڀ٭ُٞ خب٤ٵدٌُڃ  خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ڀٽىوً ڄٗجمد﵂ ڀسمػوٸً خٔعىًڂ خ زدڀعمځُٻ.

ً خٔـدَش خب٤ىعهُص زدڀعمځُٻ، وخڀىٸىٲ ٬ځً آڀُص ظ٥سُٷ ٌٍخ خڀ٭ٹً ټُٝٱص خب٤ع٭ځٹص ز٭ٹ

 ظىٜٿ خڀسمػ ببٔبٛىَٿ بٔٗڄٍ بُ خڀسىٻ خڀ٭ُبي خٔٔٗڄٍ خڀًوبٕ خَْيب٘. وٸً 

ؤبٮهد ؤن ظُټُّ خب٤ٝدَٲ ٬ځً ُٜٯ ڄ٭ُىص ؤيي ببٔ ظٹځُٿ خڀع٭دڄٿ ب٦مى٬ص ڄه خڀىعدجؿ 

ه خَِخء خڀٵٹهُص لىب٥د ؤيٌ ببٔ ٬ًڂ خوعٙدٌَد زدٔـدَش خب٤ىعهُص زدڀعمځُٻ ټمد ؤن ظسدَ

ټمد ظىٜٿ خڀسمػ ببٔ ٬ًش .وټٍڀٻ ٸځص خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص خب٣دٜص زدڀُٝٯ خب٤ٕعمًؼص

ظىُٜدض ؤبٮهد خڀ٭مٿ ٬ځً ظىى٫َ ُٜٯ خڀعمىَٿ خب٤ُٝبُ ڀعٱ٥ُص ټدٴص خٖلعُدـدض ڄ٫ 

 ض بُ خڀعمىَٿ خب٤ُٝبُخٌٖعمدڂ زعًََر خڀ٭دڄځبْ بُ بيخَخض خٖٔعؽمدَ ب٤ىخټسص خب٤ٕعفًخ

ڄ٫ ظٵ٭ُٿ يوَ ٌُحدض خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص زدب٤ٝدَٲ ڄه وٗپ ٸُدڂ وًوخض  خٔٔٗڄٍ

 خٔٔٗڄُص وڄابُٛخض ب٤ىدٸٙص خب٤ٙدټٿ خڀبٍ ظىخـً خڀعمىَٿ بُ خب٤ٝدَٲ

 ، خڀعٽُُٳ خڀٵٹهٍخٔـدَش، خٔـدَش خب٤ىعهُص زدڀعمځُٻ خڀٽځمدض خب٤ٵعدلُص:
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Abstract 

Leasing contract ending by ownership is a contemporary 

application and form of Islamic finance, which is made available as a 

highly demanded service to clients by many Islamic banks in Jordan 

and worldwide. This study aims to provide sufficient background on 

the leasing contract ending by ownership and its application in the 

Islamic International Arab Bank in Jordan from 2013 through 2017. 

This study also aims to shed light on the importance of the leasing 

contract ending by ownership and its applicability to Islamic banks. 

Furthermore, this study emphasizes on various aspects related to the 

leasing contract ending by ownership including its linguistic and 

jurisprudence definitions, its legality, and its forms. In order to 

conduct this study, the descriptive analytical method is used due to its 

suitability in presenting the concepts of the leasing contract ending by 

ownership, and determining the mechanism of applying this contract 

as a form of Islamic finance in the Islamic International Arab Bank in 

Jordan. This study found that banks concentrate on certain forms of 

the leasing contract ending by ownership that declined its use. It is 

also found that the divergence of jurisprudential opinions about the 

leasing contract ending by ownership and lack of training programs 

on using newly developed forms led to non-proliferation of this 

contract. Based on the study findings, this study recommends 

diversifying the bank‟s financing forms to cover all clients‟ needs 

with special emphasis on training employees of the investment 

departments to be updated about the evolving developments in bank 

financing. In addition, enforcing the role of banks‟ Shari'ah 

supervisory boards through conducting seminars and conferences to 

discuss the problems that face financing in Islamic banks. 

 

Keywords: Leasing, Leasing Contract Ending by Ownership, 

Adaptation of Jurisprudence 



 رماح للبحوث والدراسات 2022  كانون ثاني  26العدد                            
 

 
409 

 : ڄٹًڄص 

          ًُ خب٢مً ﵁ َذ خڀ٭دب٤بْ، خب٢مً ﵁ وبّ خب٢دټمبْ، خب٢مدً ﵁ خڀدٹدجٿ : }وَؤَلَٿَّ خڀځّ

( }٫َُِ َٗهَد خخڀْسَ ََد ؤَ َٖ ظَإْټُځُىخْ ؤَڄِىَخڀَٽُڃِ ( ٔىَش خڀسٹُش، خب٢مً ﵁ خڀٹدجٿ: } ٍَٔهَ آڄَىُىخْ  ڀَّ

ٍٞ ڄِّىٽُڃِ{ ) َُخ ََش﵂ ٬َه ظَ َّ ؤَن ظَٽُىنَ ظٔفَد ُِىَٽُڃِ زِدڀْسَد٤ٔٿِ بِ ( ٔىَش خڀىٕدء، خب٢مً ﵁ خڀٌٍ زَ

ُٓه ڄد  ؤزدق خڀعفدَش ڀ٭سديي، ولُڂ ٬ځُهڃ خڀ٩ځڃ، وخڀٝٗش وخڀٕٗڂ ٬ځً وسُىد ب٧مً خڀٌٍ ز

ٌٍٔ  ؤُوّپ بڀًُ ڄه َزً ُِّهَ ڀَهُڃُ خڀَّ َّ ڀٔعُسَ ُِٻَ خڀْٽٔعَدذَ بِ َّڀْىَد ٬َځَ ٖ﵂ ڀٹىڀً ظ٭دبٔ: }وَڄَد ؤَو خڄعؽد

َُاِڄٔىُىنَ{ ) ََلِمَص﵂ ڀِّٹَىِڂٍ  ًّي وَ ٌُ ًٔ وَ ُٓه ڄد بٰٿ ب٥ڃ ڄه ؤوىخ٪ خوِعَځَٵُىخْ ٴُٔ ( ٔىَش خڀىمٿ، ٴس

ُٓه ٌڀٻ ٰدَص خڀعسُبْ، ٴٝٗ ش خ﵁ ؤٗڄً ٬ځً ؤُ٘ٲ خڀسُى٪، وڄد بُٰڂ ٬ځُهڃ ڄىهد، وز

خْوسُدء وخب٤ُٔځبْ، وودبً خڀىسُبْ، خڀىبي خب٥ٝ٤ٵً خْڄبْ، وسُىد ب٧مً خزه ٬سً خ﵁، و٬ځً 

 آڀً وٜمسً وڄه ظس٭هڃ زةلٕدن ببٔ َىڂ خڀًَه.

ڀٹً وٙإض خب٤ٝدَٲ خٔٔٗڄُص بُ خڀ٭دبٓ خٔٔٗڄٍ ٬ځً ؤنهد ڄٝدَٲ ٘دڄځص، ظ٭مٿ 

ن خب٤ٗل٧ ٬ًڂ ظُټٌُّد ٬ځً ُٜٱص خٔـدَش خب٤ىعهُص بٗىعځٳ خڀُٝٯ خٖٔعؽمدََص  بٖ ؤ

زدڀعمځُٻ، ڄٵ١ځص خڀُٝٯ خْوُي خڀٹدجمص ٬ځً خڀسُى٪ ڄؽٿ خب٤ُخبٕص ڀّڄُ زدڀُٙخء، ڄعإؼُش 

زدڀىخٸ٫ خب٤ُٝبُ خڀٹدجڃ ٬ځً خْٔدْ خڀُزىٌ، ب٠دٴص ببٔ خب٬ٵدٞ خب٤ىد٤ُش خن بٓ ظٽه 

ٗ﵂ ڄ٭ًوڄص بُ خڀسُى٪، ڄٹدَوص زدڀُٝٯ خْوُي خڀ٭دڀُص  خب٤ىد٤ُ ټدب٤ٙدَټص وخب١٤دَزص ڄؽ

 ڀٽىنهمد ٸدجمبْ ٬ځً خڀُزك وخب٣ٕدَش زبْ خڀ٭مُٿ وخڀسىٻ.

ٗ﵂ بٖ ؤوً ٰبّ ٸديَ ٬ځً         ٌىدٺ خُ٘دء ٠ُوََص بٰعدـهد خٔوٕدن بُ لُدظً ټدب٤ٕٽه ڄؽ

بٛځٻ ڄد بٰعدؾ بڀًُ. وٸً َٽىن ٸديَخ ٬ځً خڀعمځٻ، وڀٽىً ٰبّ َخٰر بُ بٛځٻ ڄد بٰعدؾ 

ودٜص بٌخ خلعدؾ بڀًُ ڀٵعُش ٸٝبّش، وزدڀعدبٕ ټدوط ٌىدٺ خب٢دـص ببٔ ٬مځُص  بڀًُ،

خٔبٯدَ. ٴىـً خب٤اـُ وخب٤ٕعإـُ، بٌ ؤن ڀٽٿ ڄىهمد ڄٝځمص بُ ٌڀٻ. ٴمٝځمص خب٤اـُ ؤن 

 بٰٝٿ ٬ځً ٬دجً ڄه وَخء خڀٕځ٭ص خڀبٍ بٲځٽهد ڄ٫ زٹدجهد ٬ځً ڄځٽً.

ٕعمًؼص وخڀىٔدجٿ خڀعمىَځُص َ٭ً ٬ٹً خٔـدَش خب٤ىعهُص زدڀعمځُٻ ڄه خڀ٭ٹىي خب٤

خٔٔعؽمدََص خڀبٍ خز٬ًعهد خب٤ٝدَٲ خٔٔٗڄُص وُ٘ټدض خڀعمىَٿ، وٌى ڄه ُٜٯ خب٤٭دڄٗض 

خب٤دڀُص خب٤٭دُٜش وخڀبٍ بٙعدؾ ببٔ بَُُٙ، وظى٠ُك، وظٽُُٳ ٜمُك، ٴدٽدن ٖزدً ڄه 

ض خڀىٸىٲ ٬ځً لٽمهد، وزُدن خَٖخء خڀٵٹهُص لىڀً، وڄُٙو٬ُعً، وخڀٵعدوي وخڀٹُخَخ

خڀٝديَش بٕٷ ٌٍخ خڀ٭ٹً ټٹُخَ خلمجم٫ خڀٵٹهٍ خٔٔٗڄٍ، وٸُخَ ب٦ځٓ ٌُحص ټسدَ خڀ٭ځمدء بُ 
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ڄى٠ى٪ خٔبٯدَ خب٤ىعهٍ زدڀعمځُٻ زد٠ٔدٴص ببٔ ٸُخَ يخجُش خٔٴعدء خڀ٭دڂ خَْيب٘ ڀٍڀٻ 

خوعُض بٕػ ٌٍخ خب٤ى٠ى٪ زدڀعُټُّ ٬ځً خڀع٥سُٷ خڀ٭مځٍ بُ خڀسىٻ خڀ٭ُبي خٔٔٗڄٍ خڀًوبٕ 

 .خَْيب٘

 : ڄٙٽځص خڀًَخٔص

ټؽُ بُ وٸعىد خب٢د٠ُ خڀٽؽبّ ڄه خٖزعٽدَخض وخٔعمًخغ ؤيوخض ڄعىى٬ص ڄه خب٤ىعفدض      

خب٤دڀُص خٔٔٗڄُص، ٴمىهد ڄد ٌى ڄع٥دزٷ وڄعىخٴٷ ڄ٫ ؤلٽدڂ خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص وڄسديجهد، 

خڀ٭ٹً خب٤ٕمً زدٔـدَش ه ڄٙٽځص خڀًَخٔص ٌىد بُ ؤن موڄىهد ڄد ٌى ب٨دڀٳ ب٥د. ڀٍخ ظٽ

خب٤ىعهُص زدڀعمځُٻ ڄه خڀ٭ٹىي خب٤ٕعفًش وخڀ٭ٹىي خب٤ُټسص خڀٌٍ َعٽىن ڄه ٬ًش ٬ٹىي. وو٩ُخ﵂ 

ڀع٭ًي ٜىَ ٬ٹً خٔـدَش خب٤ىعهُص زدڀعمځُٻ ٴةن ٌڀٻ َؽبّ ٬ًيخ﵂ ڄه خٔ٘ٽدڀُدض وخڀعٕدئٖض 

سدذ وآَخء ب٨عځٵص. وخڀبٍ ودڀط وُٝسد﵂ وخٴُخ﵂ ٬ىً خڀٵٹهدء زبْ ب٦ُّ وڄدو٫ ب٥ٍخ خڀ٭ٹً ْٔ

 ڀٍڀٻ ـدء ٌٍخ خڀسمػ ڀٕـدزص ٬ه خڀعٕدئٖض خِظُص:

ڄد ٌى ڄٵهىڂ خٔـدَش خب٤ىعهٍ زدڀعمځُٻ؟ -

ڄد ٌى خڀعٽُُٳ خڀٵٹهٍ ڀ٭ٹً خٔـدَش خب٤ىعهٍ زدڀعمځُٻ؟  -

ڄد ٌٍ ٜىَ ٬ٹً خٔـدَش خب٤ىهٍ زدڀعمځُٻ؟ -

٭ُبي خٔٔٗڄٍ ټُٵُص ظ٥سُٷ ٬ٹً خٔـدَش خب٤ىعهٍ زدڀعمځُٻ ټمد بٯَُهد خڀسىٻ خڀ -

خڀًوبٕ؟

 :خڀسمػ ؤًٌخٲ 

 َهًٲ ٌٍخ خڀسمػ ڀعمٹُٷ خًٌْخٲ خڀعدڀُص:

.خڀع٭َُٳ بٗٵهىڂ خٔـدَش خب٤ىعهُص زدڀعمځُٻ .

زُدن ڄُٙو٬ُص ٬ٹً خٔـدَش خب٤ىعهُص زدڀعمځُٻ. .

.زُدن ؤٌڃ ٜىَ ٬ٹً خٔـدَش خب٤ىعهُص زدڀعمځُٻ .

 دص ڀ٭ٹً خٔـدَش خب٤ىعهُص زدڀعمځُٻ ټمد ٥َسٹهظٹًبٙ خٔـُخءخض خڀ٭مځُص خب٤عس٭ .

خڀسىٻ خڀ٭ُبي خٔٔٗڄٍ خڀًوبٕ.
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 : ؤبٮُص خڀسمػ

ظٽمه ؤبٮُص خڀسمػ بُ ٠ُوَش بُّٛ خڀسىىٺ خٔٔٗڄُص ٬ه ٰبٌّد ڄه خڀسىىٺ 

ص ببٔ ٤سُ٭ص خڀعٹځًَُص بُ ٤سُ٭ص ٬مځهد ڀٽىنهد ڄعىخٴٹص ڄ٫ خب٤سديت خٔٔٗڄُص. زد٠ٔدٴ

ٌٍخ خڀ٭ٹً ْوً َعٽىن ڄه ٬ٹًَه ٬ٹً خٔـدَش و٬ٹً خڀس٫ُ ؤو خڀى٬ً زدڀس٫ُ ؤو خب٥سص. وڄه 

ٌىد لُٚ خڀسدلػ ٬ځً خڀعىٜٿ ڀٵهڃ ڄ٭دبٓ ٬ٹً خٔـدَش خب٤ىعهُص زدڀعمځُٻ وڄُٙو٬ُعً 

وٜىَي وز٭ٟ خب٤ٕدجٿ خڀٵٹهُص لىڀً وؤٌڃ خڀٵعدوي خڀ٬ُُٙص خڀبٍ ظسبْ لٽڃ ٌٍخ خڀ٭ٹً. 

س٫ ؤبٮُص خڀسمػ ڄه ظّوًَ خب٤هعمبْ وخڀسدلؽبْ وخب٤ع٭دڄځبْ بٗؽٿ ٌٍي خڀ٭ٹىي زدڀعٽُُٳ ټمد ظى

 خڀ٬ٍُٙ وٜىَي خب٤ع٭ًيش وخٔعىًخڄدظً وو٥ىخظً ټمد بًَُ٘ خب٤ٝدَٲ خٔٔٗڄُص. 

 : خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص 

ص ڄٹدَوص زبْ ( ٬ٹً خٔبٯدَ خب٤ىعهٍ زدڀعمځُٻ، يَخٔخب٤ٕد٬ًُ، ٔځُمدن وخَي ) .

. ًٌٲ خڀسمػ ببٔ زُدن لدـص خلمجعم٫ ببٔ ڄ٭ُٴص خڀَُٙ٭ص وخڀى٩ڃ خب٤٭دُٜش

خْلٽدڂ خڀ٬ُُٙص ڀ٭ٹً خٔبٯدَ خب٤ىعهٍ زدڀعمځُٻ. وٌڀٻ و٩ُخ ْبٮُص ٬ٹً 

خٔبٯدَ خب٤ىعهٍ زدڀعمځُٻ خٖٸعٝديَص ب٩د ي٬د ظ٥سُٹً بُ خْو٩مص خب٤٭دُٜش 

ودڀً ببٔ خڀ٭دبٓ خٔٔٗڄٍ زٝىَ بٔٗڄُص وخٖٔعٵديش ڄىً، زد٠ٔدٴص ببٔ ؤبٮُص بي

ٔځُمص ڀعٕعٵًُ ڄىً خْڄص خٔٔٗڄُص بُ ظىمُص بٸعٝديَدتهد، وڀًلٟ ب٧دوڀص 

ؤ٬ًخء خٔٔٗڂ زدڀعٹځُٿ وخڀىُٿ ڄه خڀًَه خٔٔٗڄٍ، ٴ٭ٹً خٔبٯدَ خب٤ىعهٍ زدڀعمځُٻ 

ڄه خڀ٭ٹىي لًَؽص خڀع٥سُٷ، بٖ ؤن خڀٵٹً خٔٔٗڄٍ خٔع٥د٪ خٔعُ٭دزً. 

٬ٹً خٔـدَش خب٤ىعهُص زدڀعمځُٻ ڄه  () ب٧مً، ب٧مً َىٔٳ ٬دَٲ خب٢دؾ .

ًٌٲ ٌٍخ خڀسمػ ببٔ  خڀع٥سُٹدض خب٤٭دُٜش ڀ٭ٹً خٔـدَش بُ خڀٵٹً خٔٔٗڄٍ.

بٙځُٿ وزُدن ٬ٹً خٔـدَش ڀځعىٜٿ ببٔ ٴهڃ ڄ٭دب٤ً خْٔدُٔص، وب٧دوڀص ظسُبْ 

ببٔ ؤن ٬ٹً  ڄىٸٳ خڀٵٹً خٔٔٗڄٍ ڄىً ڀٽىوً ڄه خڀ٭ٹىي خب٤ٕعفًش. ب٠دٴص

خٔـدَش خب٤ىعهُص زدڀعمځُٻ َ٭عّّ ڄه خڀ٭ٹىي خب٢ًَؽص خڀىخٔ٭ص خٔوعٙدَ وخب٤ٕعىًڂ 

بُ خب٤إٔدض خب٤دڀُص وخب٤ٝدَٲ خٔٔٗڄُص. بٌ ظىٜٿ خڀسمػ ببٔ ـىخِ ٬ٹً خٔـدَش 

خب٤ىعهُص زدڀعمځُٻ ز١ىخز٣ ب٧ًيش. 

يَخٔص  –( ٬ٹً خٔـدَش خب٤ىعهُص زدڀعمځُٻ خڀًٌُُ٘، ب٧مً ٬سًخ﵁ ) .

ًٌٲ ٌٍخ خڀسمػ ًٌٲ ٌٍخ خڀسمػ ببٔ ظى٠ُك  ڄٹدَوص ڄ٫ خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص.
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ڄٵهىڂ ٬ٹً خٔـدَش خب٤ىعهُص زدڀعمځُٻ، وزُدن ٤سُ٭عً خڀٹدوىوُص، وزُدن خب٢ٽڃ 

خب٤عُظر ٬ځً ٬ٹىي خٔـدَش خب٤ىعهُص زدڀعمځُٻ، ټمد وزبْ خڀسمػ ٜىَ خٔـدَش 

ص. وآؼدَ ٬ٹً خٔـدَش خب٤ىعهُص زدڀعمځُٻ.خب٤ىعهُى زدڀعمځُٻ بُ خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُ

 ( ٬ٹً خٔـدَش خب٤ىعهُص زدڀعمځُٻ )يَخٔص ڄٹدَوص(.خڀًَّخوُبْ، ٌُدڂ ب٧مً ) .

ًٌٲ خڀسمػ ببٔ خڀع٭َُٳ زدٔـدَش خب٤ىعهُص زدڀعمځُٻ، وزُدن خڀعٽُُٳ خڀٵٹهٍ 

ځُٻ. وخڀٹدوىب٘ ب٥ٍخ خڀ٭ٹً. زد٠ٔدٴص ببٔ زُدن ٜىَ ٬ٹً خٔـدَش خب٤ىعهُص زدڀعم

ټمد شمځط خڀسدلؽص بُ بٕؽهد ز٭ٟ خب٤ٕدجٿ خڀٵٹهُص خڀبٍ ظځّڂ ٬ٹً خٔـدَش 

خب٤ىعهُص زدڀعمځُٻ، ولٽمهد بُ خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص. ټمد وظىٜځط خڀًَخٔص ڀ٭ٹً 

ڄٹعُق ڀ٭ٹً خٔـدَش خب٤ىعهُص زدڀعمځُٻ ودپٍ ڄه ز٭ٟ خڀٕځسُدض خڀبٍ ظًوَ لىپ 

ڄٍ خَْيب٘ وخڀسىٻ خڀ٭ُبي خٔٔٗڄٍ خڀ٭ٹً وخب٤٭مىپ زً بُ ټٿ ڄه خڀسىٻ خٔٔٗ

خڀًوبٕ خَْيب٘.

ټمد  خٔـدَش خب٤ىعهُص زدڀعمځُٻ زبْ خڀى٩َُص وخڀع٥سُٷوڄد بٲُّ ٌٍخ خڀسمػ )

ٌٍخ ( ٬ه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ٌى ب٨هدَ بٯَُهد خڀسىٻ خڀ٭ُبي خٔٔٗڄٍ خڀًوبٕ خَْيب٘

بٛىَٿ خڀ٭مٗء  خڀ٭ٹً وظ٥سُٹدظً زد٠ٔدٴص ببٔ ڄٹدَوص ٌٍخ خڀ٭ٹً ڄه لُػ وٕسص

ڂ وخڀبٍ ٘هًض ب٭ىخ﵂ ڄ٥١ُيخ﵂ ڄ٫ بٛىَٗض ؤوُي ڄؽٿ بٛىَٿ  – ڀ٬ٓىخڂ 

خب٤ُخبٕص، خب١٤دَزص، خٖٔعٝىد٪ وخب٤ٙدَټص ڀًي خڀسىٻ وو٥ىخظً وؤٌڃ خڀعمىَٗض 

 خٔٔعؽمدََص خڀبٍ ظىًَؾ بٙط ٬ٹً خٔـدَش خب٤ىعهُص زدڀعمځُٻ.

 : ڀسمػ ڄىهفُص خ

زةٔع٭ُخٞ  ڄه وٗپ خڀسمػ خب٤ٽعبي وٌڀٻ ٬ځً خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍبُ بٕؽً خ٬عمً خڀسدلػ       

بٍ خ٬عمً ٬ځً  ،خٔـدَش خب٤ىعهُص زدڀعمځُٻبٗى٠ى٪  خڀٽعر وخڀسمىغ وخب٤ٹدٖض خب٤ع٭ځٹصؤٌڃ 

خب٤ىهؿ خڀعمځُځٍ ڄه وٗپ بٙځُٿ خڀسُدودض خڀىخَيش بُ ب٧ٵ٩ص بٛىَٿ خڀ٭مٗء بُ خڀسىٻ 

  ڄٍ خڀًوبٕ.خڀ٭ُبي خٔٔٗ
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 خب٤سمػ خْوپ

 ڄٵهىڂ خٔـدَش خب٤ىعهُص زدڀعمځُٻ

 خب٥٤ځر خْوپ: ظ٭َُٳ خٔـدَش ڀٱص﵂ وب٥ٜٗلد﵂:

ٖ﵂: خٔـدَش ڀٱص:  ؤو

ُُ ٌى خب١ّخء ٬ځً خڀ٭مٿ وخب١م٫ ٬ُٴهد خزه ڄى٩ىَ بُ ټعدزً   ِـ َْ ڀٕدن خڀ٭ُذ ؤن خ

ِـ ُُ وٌى ڄد ؤ٥٬َُط ڄه ؤَ ِـ ََإْ َـُ  ََش ڄه ؤَ ِٔـد َُي ؤُـىَ وخ َـ ِـُ خڀؽىخذ وٸً ؤَ َْ ُ بُ ٬مٿ وخ

َْـُ ًٓٶ و٤ځر خ َُ خڀُـٿُ ظٝ َُي خ﵁ بِبٯدَخ﵂ وؤْظَفَ َـ ِـُخ﵂ وآ ُُي ؤَ ِـ ُُي وَإْ ُـ ټمد  .خ﵁ َإْ

َُشُ:  ِـ ُْ ََشٔ ، وخ و٬ُٴهد ټٍڀٻ خڀٵبّوِ آزديٌ بُ خڀٹدڄىْ خ﵀٣ُ خب١َّخءُ ٬ځً خڀ٭َمَٿِ ټدٔـد

َُوٍِ : َـ ًُ ٴإ ُِظُ َـ ََ ؤـبٌِّ خڀٽُٔخءُ، وؤ  .ٜد

 ؼدوُد﵂: خٔـدَش خ٥ٜٗلد﵂: 

٬ىً خب٢ىٵُص: ٌٍ ٬ٹً ٬ځً خب٤ىدٴ٫ ز٭ىٞ. -

٬ىً خب٤دڀٽُص: ٌٍ بٛځُٻ ڄىدٴ٫ ٍ٘ء ڄسدلص ڄًش ڄ٭ځىڄص ز٭ىٞ. -

٬ىً خڀٙدٴ٭ُص: ٬ٹً ٬ځً ڄىٵ٭ص ڄٹٝىيش ڄ٭ځىڄص ٸدزځص ڀځسٍپ وخٔزدلص  -

ز٭ىٞ ڄ٭ځىڂ.

ىڄص، ڄه ٬بْ ڄ٭ځىڄص، ؤو ٬ىً خب٢ىدزځص: ٌٍ ٬ٹً ٬ځً ڄىٵ٭ص ڄسدلص، ڄًش ڄ٭ځ  -

 ڄىٜىٴص بُ خڀٍڄص، ؤو ٬مٿ ز٭ىٞ ڄ٭ځىڂ.

ظسدَىط ٬ىًخٖجمص خَْز٭ص وڄه ٌٍي خڀع٭َُٵدض خٔعىعؿ خڀسدلػ ؤن خڀع٭َُٵدض ٸً 

بُ خڀځٵ٧ ڄ٫ خظٵدٸهد بُ خب٤٭بُ، وؤن ظ٭َُٳ خب٢ىدزځص ظ١مه ب٫ُٝ ظ٭َُٵدض خٖجمص 

 خِوَُه ٴهى ؤو٫ٔ وؤشمٿ.

 ځُٻ ڀٱص﵂ وب٥ٜٗلد﵂:خب٥٤ځر خڀؽدب٘: ظ٭َُٳ خڀعم

ٖ﵂:    خڀعمځُٻ ڀٱص:ؤو

ٸدپ خزه ٴدَْ: "خب٤ُڃ  ڄٙعٷ ڄه خب٤ځٻ، وخب٤ځٻ بُ خڀځٱص ٥َځٷ ٬ځً خڀٹىش وخڀٝمص.

وخڀٗڂ وخڀٽدٲ ؤٜٿ ٜمُك ًَپ ٬ځً ٸىش بُ خڀٍٙء وٜمص، َٹدپ: ؤڄځٻ ٬فُىً: ٸىي 

ڀٍٙء بٲځٽً وڄځّٽط خڀٍٙء: ٸىَعً، وخْٜٿ ٌٍخ، بٍ ٸُٿ ڄَځَٻ خٖوٕدن خ ٬فُىً، وً٘ي.

 ڄځٽد﵂؛ ْن ًَي ٴًُ ٸىَص ٜمُمص".
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 د﵂:خڀعمځُٻ خ٥ٜٗلؼدوُد﵂: 

 ٴةوً ٖ بٱُؾ ٬ه خب٤٭بُ خڀځٱىٌ. 

 خب٥٤ځر خڀؽدڀػ: ظ٭َُٳ خٔـدَش خب٤ىعهُص زدڀعمځُٻ:

ٌىدٺ ٬ًش ظ٭َُٵدض ڀ٭ٹً خٔـدَش خب٤ىعهُص زدڀعمځُٻ ټمد ٬ُٴهد خڀٵٹهدء خب٤٭دَُٜه 

٬ه ٌٍخ خڀ٭ٹً ؤلً ڄه خڀٵٹهدء خب٤عٹًڄبْ، وڄه ٌٍخ بُ خڀ٭ُٝ خب٢ًَػ، لُػ بٓ َٽعر 

 خڀع٭َُٵدض ڄد َځٍ:

وٌٍ ؤن َٹىڂ خڀسىٻ زعإـبّ ٬بْ ټُٕدَش ببٔ ٘ىٛ ڄًش ڄ٭ُىص زإـُش ٘سبّ:  -

ڄ٭ځىڄص ٸً ظًَّ ٬ه ؤـُش خب٤ؽٿ، ٬ځً ؤن بٲځٽً بَدٌد ز٭ً خوعهدء خب٤ًش ويٴ٫ ؤٸٕد٢ 

ٹًٝ خڀٍخبٌ خْـُش ز٭ٹً ـًًَ، ٴهٍ ظٙسً ز٫ُ خڀعٹ٣ُٕ ڄه لُػ خب٤

ڀځمع٭دٸًَه.

وُ ٔځ٭ص ڄ٭ُىص ڄٹدزٿ ؤـُش ٬ّٹً زبْ ٤ُٴبْ َاـُ ٴًُ ؤلًبٮد ڀخب٢دبُ: وٌٍ  -

ڄ٭ُىص ًَٴ٭هد خب٤ٕعإـُ ٬ځً ؤٸٕد٢ وٗپ ڄًش ب٧ًيش، ظىعٹٿ ز٭ًٌد ڄځٽُص 

.خڀٕځ٭ص ڀځمٕعإـُ ٬ىً ٔدًخيي ِوُ ٸ٣ٕ ز٭ٹً ـًًَ

بٗمٿ خڀ٭ٹً زإـُش  خب١ىد٬ٍ: وٌٍ بظٵدٸُص ببٯدَ َىعٵ٫ بٗىـسهد خب٤ٕعإـُ -

ب٧ًيش ٬ځً ڄًي ڄ٭ځىڄص ٬ځً ؤن ب٧ٿ خڀ٭ٹً ُٔاوپ ببٔ ڄځٽُص خب٤ٕعإـُ وٗپ 

ڄًش خٔـدَش ؤو بُ نهدَعهد زىخ٥ٔص ٌسعهد ؤو زُ٭هد زةبٯدذ وٸسىپ بُ لُىً و٬ٹً 

ـًًَ. 

ٌُحص خ﵀دٔسص وخب٤ُخـ٭ص خڀًوڀُص: ٬ُٴعهد ٬ځً ؤنهد خڀ٭ٹً خڀٌٍ بُٰٿ زٙٽٿ  -

وخب٤ىدٴ٫ خب٤ع٭ځٹص بٗځٽُص ؤٜٿ، وٸً َعڃ ؤو ٖ َعڃ بٙىَٿ ـىٌٌُ ټدٴص خب٤ىد٤ُ 

لٷ خب٤ځٽُص بُ نهدَص خْڄُ.

وڄه خڀع٭َُٵدض خڀٕدزٹص ڀٕـدَش خب٤ىعهُص زدڀعمځُٻ خٔعىعؿ خڀسدلػ ٬ًش وٝدجٛ 

ب٥ٍخ خڀ٭ٹً ټإيخش بٛىَځُص ڄٕعىًڄص بُ خب٤ٝدَٲ خٔٔٗڄُص ظځبي لدـص خڀ٭مٗء ڄه ؤٜىپ 

 ُ٘خجهد، ؤو يٴ٫ بٜىهد يٴ٭ص وخلًش وڄه ٌٍي خب٣ٝدجٛ ڄد َځٍ:و٬ٹدَخض يون خب٢دـص ببٔ 

َع٥ځر ٬ٹً خٔـدَش خب٤ىعهُص زدڀعمځُٻ خ٤ٔٵدء خڀٽدڄٿ ڀٹُمص خْٜٿ وز٭ًٌد  .

ظىعٹٿ ڄځٽُص خڀٕځ٭ص ڀځمٕعإـُ.
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ٖ بٰٷ ٌٖ ڄه خڀ٥ُٴبْ ٴٕه ٬ٹً خٔـدَش خب٤ىعهُص زدڀعمځُٻ ٸسٿ نهدَص  .

بْ ٴٕه خڀ٭ٹً ٴٗ زً ڄه ڄىخٴٹص و٠َد خڀٵعُش خ﵀ًيش، وبٌخ ؤَخي ؤلً خڀ٥ُٴ

خڀ٥ُٲ خِوُ.

بٛځٻ خْٜٿ ڄه ٸسٿ خب٤ٕعإـُ بُ نهدَص خب٤ًش زىخ٥ٔص ٌُسعهد ؤو زُ٭هد بُ  .

لُىً وز٭ٹً ـًًَ ٬ځمد﵂ زإن خب٤ٕعإـُ ب٨بّ زبْ بٛځٻ خْٜٿ ؤو ب٬ديظً 

 ڀځماـُ.

 

 ؽدب٘خب٤سمػ خڀ

 خٔـدَش خب٤ىعهُص زدڀعمځُٻ ڄُٙو٬ُص

َش خب٤ىعهُص زدڀعمځُٻ ٬ٹً ڄُٙو٪ بُ خڀٹُآن خڀٽُبٙ، وخڀٕىص خڀىسىَص، ٬ٹً خٔـد         

 وببٝد٪ خڀٵٹهدء، وخڀٹُدْ. وڄه ٌٍي خڀًٖجٿ ٬ځً ڄُٙو٬ُعً ڄد َځٍ:

 خب٥٤ځر خْوپ: خْيڀص ڄه خڀٹُآن خڀٽُبٙ

ٌُهٖ  -0 َٗو ًٔټُڃِ وَٖ ظ١َُد ِـ َٔٽَىعُڃ ڄِّه وُ ُِػُ  ٌُهٖ ڄٔهِ لَ ِٔٽٔىُى ٸىڀً ظ٭دبٔ: }ؤَ

١َََ٭ِهَ ڀٔع١َُ ُِهِهٖ لَعًٖ  ُِهِهٖ وَبِن ټُهٖ ؤُوٖضٔ لَمِٿٍ ٴَإَوٵٔٹُىخ ٬َځَ ِّٹُىخ ٬َځَ

ٌُهٖ{ ََ ُـى ٌُهٖ ؤُ ٠ََِ٭ِهَ ڀَٽُڃِ ٴَأظُى  .(4ٔىَش خڀ٥ٗٶ: آَص ) لَمدْځَهُهٖ ٴَةِنْ ؤَ

لُػ يڀط ٌٍي خَِص ٬ځً ؤن خب٥٤ځٹص خڀبٍ ب٥د وڀً ٫ُ٠َ ٴةن ب٥د ؤن ظ٫٠ُ ٌڀٻ 

ٴًڀط خَِص ٬ځً ڄُٙو٬ُص  ؤن بٛعى٫، ٴةن ؤ٠َ٭ط خٔعمٹط ؤـُ ڄؽځهد.خڀىڀً، وب٥د 

خٔـدَش، لُػ ؤڄُ خ﵁ زة٥٬دء خڀّوـص خْـُش ٬ځً خڀ٠ُد٪، ٴإـدِ خٔـدَش ٬ځً 

 خڀ٠ُد٪، وبٌخ ـدِض ٬ځًُ ـدِض ٬ځً ڄؽځً وڄد ٌى بُ ڄ٭ىدي.

2- َٗ َٖيَټُڃِ ٴَ ٠ُِٔ٭ُىخْ ؤَوِ ِٕعَ ََيظٗڃِ ؤَن ظَ ُِٽُڃِ ٸىڀً ظ٭دبٔ: }وَبِنْ ؤَ ُـىَدقَ ٬َځَ  

ُُوٲٔ{ ُِعُڃ زِدڀْمَ٭ِ َٔځَّمِعُڃ ڄد آظَ ٌَخ   (.222ٔىَش خڀسٹُش: آَص ) بِ

لُػ وٵً خ﵁ ظ٭دبٔ بُ ٌٍي خَِص خب١ىدق ٬مه َٕع٫٠ُ ڀىڀًي، ؤٌ َٕعإـُ خڄُؤش 

 ظ٫٠ُ وڀًي زدْـُش، ٴًپ ٌڀٻ ٬ځً ڄُٙو٬ُص خٔـدَش.

ََد ؤَزَطٔ  -2 ٌُمَد  ًَخ ُِضَ ٸىڀً ظ٭دبٔ:}ٸَدڀَطِ بِلِ َـ ِٔعَإْ َُ ڄَهِ خ ُِ ُِيُ بِنَّ وَ ِـ ِٔعَإْ خ

ُِهِ ٬َځًَ ؤَن  ٌَدظَ  ٍٖ ًَي خزِىَعَ ًُ ؤَنْ ؤُوٽٔمَٻَ بِلِ ََِ َْڄٔبُْ. ٸَدپَ بِوٍِّ ؤُ ٌٗ خ خڀْٹَىِ

ُ٘ٷٖ  ًُ ؤَنْ ؤَ ََِ ًٔٺَ وَڄَد ؤُ ُّخ ٴَمٔهِ ٬ٔى ِٙ ٍَ لٔفَؿٍ ٴَةِنْ ؤَظِمَمِطَ ٬َ َُوٍِ ؼَمَدوِ ُـ ظَإْ
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ًُ َٔعَفِ ُِٻَ  ٖٝدڀٔمٔبَْ{٬َځَ ًُ ڄٔهَ خڀ َ٘دء خڀځَّ ٔىَش خڀٹٝٛ: خَِدض:  وٍِ بِن 

(24-20.) 

ؤن َاـُي وٵًٕ ڀ٬ٍُ خڀٱىڃ  –٬ځًُ خڀٕٗڂ  –لُػ ٤ځر وخڀً خب٤ُؤظبْ ڄه ڄىًٔ  

ڄٹدزٿ ٬ىٞ ڄ٭ځىڂ وٌى ظّوبٯً ؤلًي خزىعًُ، ووخٴٷ ڄىًٔ ٬ځً ٌڀٻ، ٴًپ ٌڀٻ ٬ځً 

٬ُ٘ىد ڄد بٲى٭هد، وُ٘٪ ڄه ٸسځىد ٘دُ٪  ؤن خٔـدَش ټدوط ڄُٙو٬ص ٬ىًٌڃ، وبٓ َإضٔ بُ

ُٔٽط ٬ىً. ڀىد  بٌخ 

 خب٥٤ځر خڀؽدب٘: خْيڀص ڄه خڀٕىص خڀىسىَص

٠ٍَ خ﵁  –ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ بُ لًَػ ؤبي ٌَُُش  –ٸىڀً  -0

ٸدپ خ﵁ ظ٭دبٔ: ؼٗؼص ؤود وٝمهڃ َىڂ خڀٹُدڄص ؛ َـٿ » ٬ىً: 

ـُ ؤـبّخ﵂ ؤ٥٬ً بي بٍ ًَٰ، وَـٿ زد٪ لُخ﵂ ٴإټٿ بٜىً، وَـٿ خٔعإ

 ٜمُك خڀسىدٌَ. «ٴدٔعىبَ ڄىً وبٓ َ٭٥ً ؤـُي 

وَـٿ خٔعإـُ ؤـبّخ﵂ ٴدٔعىبَ ڄىً وبٓ َ٭٥ً : » –ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ  –ٴٹىڀً  

 ًَپ ُٜخلص ٬ځً ڄُٙو٬ُص خٔـدَش.« ؤـُي

ؤلٷ ڄد ؤوٍبً ٬ځًُ ؤـُخ﵂ ټعدذ : » –ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ  –ٸىڀً  -2

 ٜمُك خڀسىدٌَ. «خ﵁ 

 ًپ ُٜخلص ٬ځً ڄُٙو٬ُص خٔـدَش.وٌٍخ خب٢ًَػ َ

ؤن خڀىبي ٜځً خ﵁ ٬ځًُ و ٔځڃ » ڄد َوخي خزه ٬سدْ ٠ٍَ خ﵁ ٬ىً: -

ٜمُك خڀسىدٌَ. « خلعفهڃ وؤ٥٬ً خب٢فدڂ ؤـُي

 خب٥٤ځر خڀؽدڀػ: ببٝد٪ خڀٵٹهدء

٬ځًُ خڀٝٗش  ٬هً خڀُٔىپٴٹً ؤبٝ٭ط خْڄص خٔٔٗڄُص ٬ځً ڄُٙو٬ُص خٔـدَش ڄه        

"ٴم١ط بهد خڀٕىص و٬مٿ  د ٌٍخ، ٴٹً ٸدپ خْڄدڂ خڀٙدٴ٭ٍ بُ ټعدزص خْڂ:وخڀٕٗڂ ببٔ َىڄى

بهد ٰبّ وخلً ڄه ؤٜمدذ َٔىپ خ﵁ ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ وٖ بٱعځٳ ؤٌٿ خڀ٭ځڃ زسځًود 

 .٬ځمىدي بُ بـدَتهد و٬ىخڂ ٴٹهدء خْڄٝدَ" 

 خڀٹُدْ: ُخز٫خب٥٤ځر خڀ

َُٹدْ ٬ځً ٬ٹً خڀس٫ُ بُ ـىخِي، لُػ ؤن خڀس٫ُ ٬ٹً ٬ځً  ٴةن ٬ٹً خٔـدَش 

خ٬ُْدن، وخٔـدَش ٬ٹً ٬ځً خب٤ىدٴ٫، وخب٢دـص ببٔ خب٤ىدٴ٫ ټدب٢دـص ببٔ خ٬ُْدن، ٴځمد ـدِ 

 خڀ٭ٹً ٬ځً خ٬ُْدن ـدِ خڀ٭ٹً خب٤ىدٴ٫.
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ٸدپ ڄىٴٷ خڀًَه خزه ٸًخڄص: " وخڀ٭ّّش ؤ١َد﵂ يخڀص ٬ځُهد، ٴةن خب٢دـص ببٔ خب٤ىدٴ٫ 

 .خب٤ىدٴ٫" خ٬ُْدن وـر ؤن ب٘ىِ خٔـدَش ٬ځً ټدب٢دـص ببٔ خ٬ُْدن، ٴځمد ـدِ خڀ٭ٹً ٬ځً

ؤنهد  خب٤ىعهُص زدڀعمځُٻ خب٢ٽمص ڄه ڄُٙو٬ُص خٔـدَشڄه ٌىد َٕعىعؿ خڀسدلػ ؤن و

بٛٽىهڃ ڄه خب٢ٝىپ ٬ځً ڄىدٴ٫ ؤ٬ُدن ٖ َٕع٥ُ٭ىن  ڀٽٍ ؤُځص ٌدڄص ڀځعُٕبّ ٬ځً خڀىدْ

٫ بُ خب٤إٔدض خب٤دڀُص وعٙدَ وخڀعىٔٔدزآوٍ زد٠ٔدٴص ببٔ ؤن ٌٍخ خڀ٭ٹً  .ڄسدُ٘ش بٛځٽهد

 .ټُٝٵص خٔعؽمدََص ٌدڄصوخب٤ٝدَٲ خٔٔٗڄُص 

 

 خب٤سمػ خڀؽدڀػ

 ٜىَ خٔـدَش خب٤ىعهُص زدڀعمځُٻ وخڀعٽُُٳ خڀٵٹهٍ ب٥ٍخ خڀ٭ٹً

 خب٥٤ځر خْوپ: ٜىَ خٔـدَش خب٤ىعهُص زدڀعمځُٻ

ځُص بن ُٜٱص خٔـدَش خب٤ىعهُص زدڀعمځُٻ ٌٍ ُٜٱص بٛىَ( َٹىپ ؤزى خب٥ُفدء )       

ڄه وـهص و٩ُ خڀ٭مُٿ وخٔعؽمدََص ڄه وـهص و٩ُ خب٤ُٝٲ، لُػ َٹىڂ خب٤ُٝٲ زُٙخء 

خْٜىپ وظإـبٌّد ڀځ٭مٗء، ز٭ٹىي ظع١مه و٬ً خب٤اـُ ڀځمٕعإـُ زىٹٿ خب٤ځٽُص ڀً ز٭ً 

ٸُدڄً زًٕخي ٸُمص خْٜٿ خب٤إـىَ، زد٠ٔدٴص ببٔ خْـُش، ب٥ٍخ ظٽىن خْـُش ؤ٬ځً ڄه 

ڃ ًٔخي ٌٍخ خڀؽمه ٬ځً ؤٸٕد٢. وڀٕـدَش خب٤ىعهُص زدڀعمځُٻ ٜىَ ؤـُش خب٤ؽٿ، وٰدڀسد﵂ ڄد َع

(، وڀ٭ٿ خڀٝىَ خْو٫ٔ بوعٙدَخ﵂ بُ ظًخوپ ٌٍخ خڀ٭ٹً ٌٍ ٬ًًَش ټمد زُىهد خڀٙدٌبٕ )

٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ:

 –ؤن َٝدٮ خڀ٭ٹً ٬ځً ؤوً ٬ٹً ببٯدَ َىعهٍ زعمځٻ خڀٍٙء خب٤اـُ  خڀٝىَش خْوبٔ:

ٗ﵂ ټإٸٕد٢ ببٯدَ  –بٌخ َٰر خب٤ٕعإـُ بُ ٌڀٻ  ڄٹدزٿ بٜه َعمؽٿ بُ خب٤سدڀٯ خڀبٍ يٴ٭ط ٴ٭

ڀځٍٙء  –ؤٌ ڄٙعَُد﵂  –ب٥ٍخ خڀٍٙء خب٤اـُ وٗپ خب٤ًش خ﵀ًيش، وَٝسك خب٤ٕعإـُ ڄدڀٽد﵂ 

 خب٤اـُ ظځٹدجُد﵂ بٗفُي ًٔخي خڀٹ٣ٕ خْوبّ، يون لدـص ببٔ بزُخڂ ٬ٹً ـًًَ.

 وبٲٽه ظٝىَُ ُٜدٰص خڀ٭ٹً ٬ځً خڀى٫٠ خِبٌ:  

 –ٌٍ ټٍخ، ب٤ًش بٟٓ ٔىىخض  –ؤو ٬دڂ  –ُظٻ ٌٍي خڀٕځ٭ص زإـُش بُ ټٿ ٘هُ ؤـ  

ٗ﵂  ٬ځً ؤوٻ بٌخ وٴُط بهٍي خْٸٕد٢ بُٝ٭هد بُ خڀٕىىخض خب٣مٓ ټدن خڀٍٙء خب٤اـُ  –ڄؽ

 ڄځٽد﵂ ڀٻ ڄٹدزٿ ڄد يٴ٭عً ڄه ؤٸٕد٢ خْـُش بُ ٌٍي خڀٕىىخض، وَٹىپ خِوُ: ٸسځط.



 رماح للبحوث والدراسات 2022  كانون ثاني  26العدد                            
 

 
418 

ٍ زدڀعمځُٻ يون يٴ٫ بٜه ٔىي خْٸٕد٢ ٴدڀ٭ٹً بهٍي خڀٝىَش ٌى: بـدَش ظىعه  

 خٔبٯدََص.

َُمٽّه خب٤ٕعإـُ ڄه خٖوعٵد٪  خڀٝىَش خڀؽدوُص:   ؤن َٝدٮ خڀ٭ٹً ٬ځً ؤوً ٬ٹً بـدَش، 

زدڀ٭بْ خب٤اـُش بُ ڄٹدزٿ ؤـُش ب٧ًيش بُ ڄًش ب٧ًيش ڀٕـدَش، ٬ځً ؤن َٽىن ڀځمٕعإـُ 

 ڄسځٯ ڄ٭بْ. خب٢ٷ بُ بٛځٻ خڀ٭بْ خب٤اـُش بُ نهدَص ڄًش خٔـدَش ڄٹدزٿ

 وبٲٽه ظٝىَُ ُٜدٰص خڀ٭ٹً ٬ځً خڀى٫٠ خِبٌ:  

 –ٌٍ ټٍخ، ب٤ًش بٟٓ ٔىىخض  –ؤو ٬دڂ  –ؤـُظٻ ٌٍي خڀٕځ٭ص زإـُش بُ ټٿ ٘هُ 

ٗ﵂  ٬ځً ؤوٻ بٌخ وٴُط بهٍي خْٸٕد٢ بُٝ٭هد بُ خڀٕىىخض خب٣مٓ ز٭عٻ ٌٍي خڀٕځ٭ص  –ڄؽ

 زؽمه ٌى ټٍخ، وَٹىپ خِوُ: ٸسځط. –بٌخ َٰسط بُ ٌڀٻ  –

 ٌٍي خڀٝىَش بٲٽه ظٵَُ٭هد ببٔ ٜىَظبْ:و 

 بلًخبٮد: ؤن َٽىن خڀؽمه خ﵀ًي ڀس٫ُ خڀٕځ٭ص بٜىد﵂ َڄَّد﵂.  

 وخڀؽدوُص: ؤن َٽىن خڀؽمه خ﵀ًي ڀس٫ُ خڀٕځ٭ص بٜىد﵂ لٹُٹُد﵂. 

ٴدڀ٭ٹً بهٍي خڀٝىَش ٌى: خٸعُخن خٔـدَش زس٫ُ خڀٍٙء خب٤اـُ زؽمه َڄٌّ، ؤو 

 لٹُٹٍ.

َُمٽّه خب٤ٕعإـُ ڄه خٖوعٵد٪ ؤن َٝدٮ خڀ خڀٝىَش خڀؽدڀؽص: ٭ٹً ٬ځً ؤوً ٬ٹً بـدَش، 

زدڀ٭بْ خب٤اـُش بُ ڄٹدزٿ ؤـُش ب٧ًيش بُ ڄًش ب٧ًيش ڀٕـدَش، ٬ځً ؤن خب٤اـُ َ٭ً 

 –بٌخ وبَ خب٤ٕعإـُ زًٕخي خْٸٕد٢ خٔبٯدََص بُ خب٤ًش خ﵀ًيش  –خب٤ٕعإـُ و٬ًخ﵂ ڄځّڄد﵂ 

 بٗسځٯ ڄ٭بْ. زس٫ُ خڀ٭بْ خب٤اـُش بُ نهدَص خڀ٭ٹً ٬ځً خب٤ٕعإـُ

 وبٲٽه ظٝىَُ ُٜدٰص خڀ٭ٹً ٬ځً خڀى٫٠ خِبٌ:

 –ٌٍ ټٍخ، ب٤ًش بٟٓ ٔىىخض  –ؤو ٬دڂ  –ؤـُظٻ ٌٍي خڀٕځ٭ص زإـُش بُ ټٿ ٘هُ 

ٗ﵂  ، وؤ٬ًٺ و٬ًخ﵂ ڄځّڄد﵂ زسُ٭هد ڀٻ بٌخ بً ًٔخي ب٫ُٝ خْٸٕد٢ خٔبٯدََص بُ خب٤ًش –ڄؽ

 خ﵀ًيش، وَٹىپ خِوُ: ٸسځط.

 خٸعُخن خٔـدَش زى٬ً زدڀس٫ُ.ٴدڀ٭ٹً بهٍي خڀٝىَش ٌى: 

َُمٽّه خب٤ٕعإـُ ڄه خٖوعٵد٪  خڀٝىَش خڀُخز٭ص: ؤن َٝدٮ خڀ٭ٹً ٬ځً ؤوً ٬ٹً بـدَش، 

زدڀ٭بْ خب٤اـُش بُ ڄٹدزٿ ؤـُش ب٧ًيش بُ ڄًش ب٧ًيش ڀٕـدَش، ٬ځً ؤن خب٤اـُ َ٭ً 

 –ًيش بٌخ وبَ خب٤ٕعإـُ زًٕخي خْٸٕد٢ خٔبٯدََص بُ خب٤ًش خ﵀ –خب٤ٕعإـُ و٬ًخ﵂ ڄځّڄد﵂ 

 بهسص خڀ٭بْ خب٤اـُش بُ نهدَص خڀ٭ٹً ٬ځً خب٤ٕعإـُ.
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 وبٲٽه ظٝىَُ ُٜدٰص خڀ٭ٹً ٬ځً خڀى٫٠ خِبٌ:

 –ٌٍ ټٍخ، ب٤ًش بٟٓ ٔىىخض  –ؤو ٬دڂ  –ؤـُظٻ ٌٍي خڀٕځ٭ص زإـُش بُ ټٿ ٘هُ 

ٗ﵂  ، وؤ٬ًٺ و٬ًخ﵂ ڄځّڄد﵂ بهسعهد ڀٻ بٌخ بً ًٔخي ب٫ُٝ خْٸٕد٢ خٔبٯدََص بُ خب٤ًش –ڄؽ

 وَٹىپ خِوُ: ٸسځط. خ﵀ًيش،

 ٴدڀ٭ٹً بهٍي خڀٝىَش ٌى: خٸعُخن خٔـدَش زى٬ً زدب٥سص.

َُمٽّه خب٤ٕعإـُ ڄده  خڀٝىَش خب٣دڄٕص: ؤن َٝدٮ خڀ٭ٹً ٬ځً ؤوً ٬ٹً بـدَش، 

خٖوعٵد٪ زدڀد٭بْ خب٤اـُش بُ ڄٹدزٿ ؤـُش ب٧ًيش بُ ڄًش ب٧ًيش ڀٕـدَش، ڄ٫ و٬ً ڄځّڂ ڄه 

ّـُ بُ ؤن بٯ٭ٿ ڀځمٕعإـُ بُ نهد  َص ڄًش خٔـدَش خب٢ٷ بُ ؼٗؼص ؤڄىَ:خب٤ا

ټإٸٕد٢  –خْوپ: بٛځٻ خڀٕځ٭ص ڄٹدزٿ بٜه َُخ٬ً بُ بًًَٙي خب٤سدڀٯ خڀبٍ ٔسٷ ڀً يٴ٭هد 

، وٌٍخ خڀؽمه ب٧ًي ٬ىً زًخَص خڀع٭دٸً، ؤو زإٔ٭دَ خڀٕىٶ ٬ىً نهدَص -ببٯدَ 

 خڀ٭ٹً.

 خڀؽدب٘: ڄً ڄًش خٔـدَش ڀٵعُش ؤوُي.

 ببٔ خب٤إٔص خب٤دڀٽص وخب٤اـُش ب٥د. خڀؽدڀػ: ب٬ديش خ٬ُْدن خب٤اـُش

 خب٥٤ځر خڀؽدب٘: خڀعٽُُٳ خڀٵٹهٍ ڀ٭ٹً خٔـدَش خب٤ىعهُص زدڀعمځُٻ

ظىسبِ لٽڃ ٜىَ ٌٍخ خڀ٭ٹً ٬ځً زُدن خڀعٽُُٳ خڀٵٹهٍ خڀٝمُك ڀٽٿ ٜىَش، و٬ځًُ 

ُٕٔع٭ُٞ خڀسدلػ وزٙٽٿ ب٨عُٝ ټٿ ٜىَش ڄه ٜىَ خٔـدَش خب٤ىعهُص زدڀعمځُٻ ڀسُدن 

 خڀٝمُك.ظٽُُٵهد خڀ٬ٍُٙ 

ظىعٹٿ ٴُهد ڄځٽُص خڀٕځ٭ص ببٔ خب٤ٕعإـُ بٗفُي ًٔخي خڀٹ٣ٕ  خڀٝىَش خْوبٔ:

خٔبٯدٌَ خْوبّ ظځٹدجُد﵂، ويون لدـص ببٔ بزُخڂ ٬ٹً ـًًَ، ويون بٜه ٔىي ڄد يٴ٭ً ڄه 

َـُش وٗپ خب٤ًش خ﵀ًيش، وخڀبٍ  خب٤سدڀٯ خڀبٍ بً ًٔخيٌد ټإٸٕد٢ ببٯدََص ب٥ٍي خڀٕځ٭ص خب٤ا

 .بٜه ٌٍي خڀٕځ٭صٌٍ بُ خب٢ٹُٹص 

ي( بُ ټعدزً خٔـدَش خب٤ىعهُص بُ خڀعمځُٻ بُ خڀٵٹً خٔٔٗڄٍ َٹىپ خب٢ٕىن )

ُٜٔٯَ بُ زًخَعً ٬ځً ؤوً بـدَش، وؤوً ز٫ُ بُ نهدَعً،  ؤوً خڀ٭ٹً ً َع١ك ڀىد ڄه ٜىَش ٌٍخؤو

 وڀٽه ٌٍي خڀُٝدٰص ٖ بٲٽه خ٬عمديٌد بهٍي خڀٝىَش ْڄىَ ڄىهد:

ؤٌ بُ  –بٜه ، وٌىد ٖ َىـً بٜه وٸط بٛدڂ خڀس٫ُ  ؤن ټٿ ڄس٫ُ ٖزً ڀً ڄه -

 بٌ ؤن ڄد يٴ٫ ټدن ؤـُش. –نهدَص ڄًش خٔـدَش 
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ؤن خْـُش خب٤ٹًَش ڀځٕځ٭ص بُ خب٤ًش خ﵀ًيش ڀُٕط ؤـُش خب٤ؽٿ ، زٿ َو٬ٍ ٴُهد  -

ؤنهد ٌٍ بٜه خڀٕځ٭ص ، ڄ٫ ب٠دٴص ڄد ٸً َٽىن ڄه َزك ڄعٵٷ ٬ځًُ.

ٌٍي خڀٕځ٭ص وڀُٓ بـدَتهد ، وٸً يٴ٭همد ؤن بَخيش خب٤ع٭دٸًَه ڄعفهص ببٔ ز٫ُ  -

ِـُ  –ببٔ ـ٭ٿ خڀ٭ٹً بهٍي خڀٝىَش وىٲ خڀسدج٫  ڄه ٬ًڂ خب٢ٝىپ ٬ځً  –خب٤ا

ٗ﵂ ، وخب٤ٙعٌُ َُٰر بُ خٸعىدء ٌٍي خڀٕځ٭ص  بٜه خڀٕځ٭ص بٌخ ټدن خڀؽمه ڄاـ

وخٖوعٵد٪ بهد ڄ٫ ٬ًڂ وـىي بڄٽدودض ڀًًَ ڀُٙخجهد زدڀىٹً، ٴٝدٰىخ خڀ٭ٹً 

ُودٌد ٔدزٹد﵂.زدڀٝىَش خڀبٍ ٌټ

وڀعٽُُٳ خڀ٭ٹً ظٽُُٵد﵂ ٜمُمد﵂ ٖزً ڄه خڀى٩ُ بُ خڀُٙو٢ خڀبٍ ٜدلسط ٌٍخ 

خڀ٭ٹً ٴةن ټدوط ٜمُمص وـر خڀىٴدء بهد، وبن بٓ ظٽه ٜمُمص ز٥ځط. وٌٍي خڀُٙو٢ ٖ 

َُٹدپ ؤنهد لىڀط خڀ٭ٹً ڄه بـدَش ببٔ ز٫ُ؛ ْن خب٤ع٭دٸًَه ؤَخيخ خڀ٭ٹً بـدَش ٖ  بٲٽه ؤن 

 ىپ زٍڀٻ ٬ٽٓ بَخيتهمد خڀ٩دٌُش وخڀسد٤ىص.زُ٭د﵂، ٴٽدن خڀٹ

( بُ بٕؽً خب٤ٹًڂ بُ ب٦ځص ب٦م٫ خڀٵٹً خٔٔٗڄٍ بُ يوَظً زبْ خڀٙدٌبٕ )

خب٣دڄٕص وخڀٝديَ زٙإن ڄى٠ى٪ خٔبٯدَ خب٤ىعهٍ زدڀعمځُٻ ز٥ٗن ٌٍي خڀٝىَش خڀبٍ ظىعٹٿ 

ٹدجُد﵂، ويون ٴُهد ڄځٽُص خڀٕځ٭ص ببٔ خب٤ٕعإـُ بٗفُي ًٔخي خڀٹ٣ٕ خٔبٯدٌَ خْوبّ ظځ

لدـص ببٔ بزُخڂ ٬ٹً ـًًَ، ويون بٜه ٔىي ڄد يٴ٭ً ڄده خب٤سدڀٯ خڀبٍ بً ًٔخيٌد ټإٸٕد٢ 

َـُش وٗپ خب٤ًش خ﵀ًيش، وخڀبٍ ٌٍ بُ خب٢ٹُٹص بٜه ٌٍي خڀٕځ٭ص.  ببٯدََص ب٥ٍي خڀٕځ٭ص خب٤ا

وبٌخ ظسبْ ز٥ٗن ٌٍي خڀٝىَش ٴهٿ بٲٽه ببٯدي ٜىَش زًَځص ٬ه ٌٍي خڀٝىَش، ظٽىن 

 ڄه خ﵀دٌَُ خڀ٬ُُٙص؟ ودڀُص

ٌٌر ز٭ٟ خڀ٭ځمدء ببٔ ببٯدي ٜىَش زًَځص ٬ه ٌٍي خڀٝىَش ، وظٽىن ودڀُص ٬ه 

َُٝدٮ ٬ٹً ز٫ُ َٙع٢ُ ٴًُ ٬ًڂ ظُٝٲ خب٤ٙعٌُ  خ﵀دٌَُ خڀ٬ُُٙص، وٌٍي خڀٝىَش ٌٍ: ؤن 

بٖ ز٭ً ًٔخي ب٫ُٝ  –ڄ٭دو٠ص ؤو ظ٬ّّد﵂  –بُ خڀٍٙء خب٤س٫ُ زإٌ وى٪ ڄه ؤوىخ٪ خڀعُٝٲ 

 ٖ خوٵٕه خڀ٭ٹً.خڀؽمه، وب

ًَُٴ٫ ڄه ؤٸٕد٢ ظٽىن ؤٸٕد٢ بٜه خڀٕځ٭ص خب٤ىفمص، ٴةٌخ وبَ بهد خب٤ٙعٌُ ؤٜسك ڀً  وڄد 

لٷ خڀعُٝٲ ٴُهد، وبٌخ بٓ َىٲٔ ټدن ڀځسدج٫ ؤوٍ خڀٕځ٭ص ڄىً، وؤڄد ڄد يُٴ٫ ڄه ؤٸٕد٢ وٗپ 

خب٤ًش خڀٕدزٹص ٴُمٽه ڄ٭دب١عهد ڄه وٗپ وٝڃ خڀٹُمص خٔبٯدََص خب٢ٹُٹُص ڄه ٌٍي 

ٕد٢ خڀبٍ يٴ٭هد وٗپ ٌٍي خب٤ًش، ڄ٫ ب٠دٴص ظ٭ىَٟ ڄٗجڃ ٬ه خ٠ُْخَ خڀبٍ ب٢ٹط خْٸ

 زدڀسدج٫ وعُفص ٌٍخ خٔوٗپ.
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ؤن َٝدٮ وٸً بً ٔدزٹد﵂ ظٵ٫َُ ٌٍي خڀٝىَش ببٔ ٜىَظبْ خْوبٔ: خڀٝىَش خڀؽدوُص: 

َُمٽّه خب٤ٕعإـُ ڄه خٖوعٵد٪ زدڀ٭بْ خب٤اـُش بُ ڄٹدزٿ ؤـُش  خڀ٭ٹً ٬ځً ؤوً ٬ٹً بـدَش، 

ب٧ًيش بُ ڄًش ب٧ًيش ڀٕـدَش، ٬ځً ؤن َٽىن ڀځمٕعإـُ خب٢ٷ بُ بٛځٻ خڀ٭بْ خب٤اـُش بُ 

ولٽڃ ٌٍي خڀٝىَش َىسبِ ٬ځً لٽڃ ؼٗغ ڄٕدجٿ  نهدَص ڄًش خٔـدَش ڄٹدزٿ ڄسځٯ َڄٌّ.

 ٴٹهُص وٌٍ:

 ٌٿ َٝك خـعمد٪ ٬ٹًَه بُ ٬ٹً؟ -2

ـىخِ  ٌٌر ُ٘ه خٔٔٗڂ خزه ظُمُص وٰبّي ببٔوڀٕـدزص ٬ه ٌٍخ خڀٕاخپ ٴٹً 

خ٘عُخ٢ ٬ٹً بُ ٬ٹً بٖ بٌخ ټدن ؤلًبٮد ڄ٭دو٠ص وخِوُ ظّّ٪ ټدب١م٫ زبْ 

 خڀس٫ُ وخڀٹُٞ، ؤو زبْ خٔـدَش وخڀٹُٞ.

ٌٿ َٝك ظ٭ځُٷ ٬ٹً خڀس٫ُ ٬ځً ٢ُ٘؟ -

ظ٭ځُٷ ٬ٹً  ي( ببٔ ـىخِ وڀٕـدزص ٬ه ٌٍخ خڀٕاخپ ٴٹً ٌٌر خڀٵىُٕدن )

خڀس٫ُ ٬ځً ٢ُ٘.

٬ځً ؤوً ؤٸٕد٢ ببٯدََص ٌٍ بُ بُ ٌٍي خڀٝىَش َو٬ٍ ؤن ڄد خظُٵٷ  -

لٹُٹعهد ـّء ڄه بٜه ٌٍي خڀٕځ٭ص، ٴهٿ َٝك ؤن َٽىن بٜه خب٤س٫ُ َڄَّد﵂ ؟

بٜه خب٤س٫ُ بُ خڀٵٹً خٔٔٗڄٍ ٖزً ؤن َٽىن ڄٹدَزد﵂ ڀٹُمص خڀٕځ٭ص خب٢ٹُٹص؛ وٌڀٻ ْن 

٬ىٞ خڀس٫ُ ٌى ڄ٭دو٠ص ڄدپ بٗدپ، وڄ٭دو٠ص خب٤دپ زدب٤دپ ڄ٭ىدٌد ؤن َإوٍ خڀسدج٫ ڄه خب٤ٙعٌُ 

ٌٍي خڀٕځ٭ص وٌى خڀؽمه، ؤو زځٵ٧ آوُ ٸُمعهد، ؤو ڄد َٹدَذ ٌڀٻ بُ خْٔىخٶ، وؤن َإوٍ 

َُٱعٵُ خڀعٵدوض  خب٤ٙعٌُ خڀٕځ٭ص ڄه خڀسدج٫ ٬ىٞ ڄد يٴ٭ً ڄه بٜه ؤو ڄد َٹدَذ ٌڀٻ، لُػ 

خڀُٕبّ، وڀٽه خب٥٤ځىذ ٌى بٙٹُٷ خڀ٭ًپ زبْ خڀ٭ى٠بْ ، وخڀ٭ًپ ؤن ظٽىن خڀٕځ٭ص ڄ٭ديڀص 

ُٓىط ڀً.ڀځؽمه خڀٌٍ لًُ ٖ﵂ ڀځٕځ٭ص خڀبٍ ٬ُ  ي ب٥د ، وؤن َٽىن خڀؽمه ڄ٭دي

َُمٽّه خب٤ٕعإـُ ڄه          وؤڄد خڀٝىَش خڀؽدوُص: ؤن َٝدٮ خڀ٭ٹً ٬ځً ؤوً ٬ٹً بـدَش ، 

خٖوعٵد٪ زدڀ٭بْ خب٤اـُش بُ ڄٹدزٿ ؤـُش ب٧ًيش بُ ڄًش ب٧ًيش ڀٕـدَش، ٬ځً ؤن َٽىن 

دَص ڄًش خٔـدَش ڄٹدزٿ ڄسځٯ لٹُٹٍ. ٴهٍي ڀځمٕعإـُ خب٢ٷ بُ بٛځٻ خڀ٭بْ خب٤اـُش بُ نه

َـُش ًَٴ٭ً  خڀٝىَش ٌٍ ڄؽٿ خڀٝىَش خڀٕدزٹص، بٖ ؤوً ٸً لًْي ٌىد بٜه لٹُٹٍ ڀځٕځ٭ص خب٤ا

وٸً وُـً بُ خڀٝىَش  خب٤ٕعإـُ ز٭ً خوعهدء ًٔخي ب٫ُٝ خْٸٕد٢ خٔبٯدََص خب٤عٵٷ ٬ځُهد.

 ڄٕإڀعدن ٴٹهُعدن، بٮد:
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وٸً  –خٔـدَش و٬ٹً خڀس٫ُ ٬ٹً  –ڄٕإڀص خـعمد٪ ٬ٹًَه بُ ٬ٹً  -

َـمىد ـىخِ خـعمد٪ ٬ٹًَه بُ ٬ٹً بٖ بٌخ ټدن ؤلًبٮد ڄ٭دو٠ص 

 وخِوُ ظّّ٪.

 ڄٕإڀص ظ٭ځُٷ ٬ٹً خڀس٫ُ ٬ځً ٢ُ٘، وٸً َـمىد ـىخِي ټٍڀٻ. -

َُمٽّه خب٤ٕعإـُ ڄه خٖوعٵد٪  خڀٝىَش خڀؽدڀؽص:        ؤن َٝدٮ خڀ٭ٹً ٬ځً ؤوً ٬ٹً بـدَش ، 

ٿ ؤـُش ب٧ًيش بُ ڄًش ب٧ًيش ڀٕـدَش، ٬ځً ؤن خب٤اـُ َ٭ً زدڀ٭بْ خب٤اـُش بُ ڄٹدز

 –بٌخ وبَ خب٤ٕعإـُ زًٕخي خْٸٕد٢ خٔبٯدََص بُ خب٤ًش خ﵀ًيش  –خب٤ٕعإـُ و٬ًخ﵂ ڄځّڄد﵂ 

 زس٫ُ خڀ٭بْ خب٤اـُش بُ نهدَص خڀ٭ٹً ٬ځً خب٤ٕعإـُ بٗسځٯ ڄ٭بْ.

ِٖڂ ؤڂ ٖ، ٴدڀٹىپ  وَىسبِ لٽڃ ٌٍي خب٤ٕإڀص ٬ځً ڄٕإڀص خڀىٴدء زدڀى٬ً، وٌٿ ٌى     

 خڀُخـك بُ ٌٍي خب٤ٕإڀص ٌى وـىذ خڀىٴدء زدڀى٬ً يَدوص وٸ١دء خٔعىديخ﵂ ببٔ: 

ٍَٔهَ آڄَىُىخْ ؤَوِٴُىخْ زِدڀْ٭ُٹُىئ{ ٸىپ خ﵁ ظ٭دبٔ :  . َٗهَد خڀَّ ََد ؤَ ٔىَش خب٤دجًش: }

(.خَِص: )

ََٸىپ خ﵁ ظ٭دبٔ :  . ٌٔڃِ  ًٔ َْڄَدوَدظٔهِڃِ و٬ََهِ ٌُڃِ  ٍَٔهَ  ٔىَش   خ٬ُىنَ{}وَخڀَّ

(.خب٤اڄىىن: خَِص )

َُمٽّه خب٤ٕعإـُ ڄه خٖوعٵد٪  خڀٝىَش خڀُخز٭ص:       ؤن َٝدٮ خڀ٭ٹً ٬ځً ؤوً ٬ٹً بـدَش ، 

زدڀ٭بْ خب٤اـُش بُ ڄٹدزٿ ؤـُش ب٧ًيش بُ ڄًش ب٧ًيش ڀٕـدَش ، ٬ځً ؤن خب٤اـُ َ٭ً 

بهسص  –دََص بُ خب٤ًش خ﵀ًيشبٌخ وبَ خب٤ٕعإـُ زًٕخي خْٸٕد٢ خٔبٯ–خب٤ٕعإـُ و٬ًخ﵂ ڄځّڄد﵂ 

 خڀ٭بْ خب٤اـُش بُ نهدَص خڀ٭ٹً ٬ځً خب٤ٕعإـُ.

وَىسبِ لٽڃ ٌٍي خب٤ٕإڀص ٬ځً ڄٕإڀص خڀىٴدء زدڀى٬ً، وٌٿ ٌى ِٖڂ ؤڂ ٖ ، ؤسٷ ؤن      

ٌټُود ؤن خڀٹىپ خڀُخـك بُ ٌٍي خب٤ٕإڀص ٌى وـىذ خڀىٴدء زدڀى٬ً يَدوص وٸ١دء.و٬ځًُ ٴهٍي 

ټمد وٌٌر ببٔ ـىخِ ٌٍي خڀٝىَش ب٦م٫  خ﵀٩ىَ خڀ٬ٍُٙ ٴُهد. خڀٝىَش ـدجّش ڀ٭ًڂ وـىي

(، بُ يوَظً خڀؽدوُص ٬ُٙ، خڀٝديَ زٙإن خٔبٯدَ /) خڀٵٹً خٔٔٗڄٍ بُ ٸُخَي َٸڃ 

 خب٤ىعهٍ زدڀعمځُٻ، وٜٽىٺ خٔبٯدَ. 

َُمٽّه خب٤ٕعإـُ ڄده خٖوعٵد٪  خڀٝىَش خب٣دڄٕص:       ؤن َٝدٮ خڀ٭ٹً ٬ځً ؤوً ٬ٹً بـدَش، 

ّـُ  زدڀد٭بْ خب٤اـُش بُ ڄٹدزٿ ؤـُش ب٧ًيش بُ ڄًش ب٧ًيش ڀٕـدَش، ڄ٫ و٬ً ڄځّڂ ڄه خب٤ا
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بُ ؤن بٯ٭ٿ ڀځمٕعإـُ بُ نهدَص ڄًش خٔـدَش خب٢ٷ بُ ؼٗؼص ؤڄىَ وٌٍ ٬ځً خڀىمى 

 خڀعدبٕ: 

ټإٸٕد٢  –بٛځٻ خڀٕځ٭ص ڄٹدزٿ بٜه َُخ٬ً بُ بًًَٙي خب٤سدڀٯ خڀبٍ ٔسٷ ڀً يٴ٭هد  خْوپ:

ٍخ خڀؽمه ب٧ًي ٬ىً زًخَص خڀع٭دٸً ، ؤو زإٔ٭دَ خڀٕىٶ ٬ىً نهدَص ، وٌ -ببٯدَ 

 خڀ٭ٹً.

 ڄً ڄًش خٔـدَش ڀٵعُش ؤوُي. خڀؽدب٘: 

 ب٬ديش خ٬ُْدن خب٤اـُش ببٔ خب٤إٔص خب٤دڀٽص وخب٤اـُش ب٥د. خڀؽدڀػ: 

ځص ب٦م٫ خڀٵٹً خٔٔٗڄٍ بُ يوَظً لمج( بُ بٕؽً خب٤ٹًڂ زبْ خڀٙدٌبٕ )

ٌٍي خڀٝىَش ٖ ب٩٧ىَ ٬ٍُ٘ ؤن ن ڄى٠ى٪ خٔبٯدَ خب٤ىعهٍ زدڀعمځُٻ خب٣دڄٕص وخڀٝديَ زٙإ

ٴُهد؛ ْنهد ظعٕدوي ڄ٫ ٜىَش خٔـدَش خب٤ٹعُوص زى٬ً زدڀس٫ُ زؽمه لٹُٹٍ، زٿ بنهد ؤټؽُ 

ڄُووص زدڀىٕسص ڀځمٕعإـُ؛ بٌ ظ٭٥ًُ خب٢ٷ بُ خوعُدَ وخلً ڄه ؼٗؼص ؤڄىَ ز٭ً خوعهدَ ڄًش 

 خٔـدَش.

وخڀٵعدوي خڀٝديَش لىپ ڄُٙو٬ُص ٬ٹً خٔبٯدَش خب٤ىعهُص  خب٥٤ځر خڀؽدڀػ: خڀٹُخَخض

 زدڀعمځُٻ

ٖ﵂:  زٙإن ڄى٠ى٪ خٔبٯدَ خب٤ىعهٍ  (/) ٸُخَ ب٦ځٓ ب٦م٫ خڀٵٹً خٔٔٗڄٍ َٸڃ ؤو

 زدڀعمځُٻ ، وٜٽىٺ خڀعإـبّ

خب٢مً ﵁ َذ خڀ٭دب٤بْ ، وخڀٝٗش وخڀٕٗڂ ٬ځً ًُٔود ب٧مً ودبً خڀىسُبْ ، و٬ځً آڀً 

 .وٜمسً ؤبٝ٭بْ

بن ب٦ځٓ ب٦م٫ خڀٵٹً خٔٔٗڄٍ خڀًوبٕ خب٤ىسؽٷ ٬ه ڄى٩مص خب٤ابُٛ خٔٔٗڄٍ بُ 

بٝديي خِوُش  يوَظً خڀؽدوُص ٬ُٙش زدڀَُدٞ بُ خب٤مځٽص خڀ٭ُزُدص خڀٕ٭ىيَص ، ڄه 

 (.ٔسعمّّ  -ٌد )ٌد ببٔ ٰدُش َـر 

)خٔبٯدَ  ز٭ً خ٬ٗ٤ً ٬ځً خْبٕدغ ٬ځً خب٤ٹًڄص ببٔ خلمجم٫ بٖٝىٚ ڄى٠ى٪

خب٤ىعهٍ زدڀعمځُٻ ، وٜٽىٺ خڀعإـبّ( ، وز٭ً خٔعمد٬ً ببٔ خب٤ىدٸٙدض خڀبٍ يخَض لىپ 

 خب٤ى٠ى٪ بٗٙدَټص ؤ١٬دء خلمجم٫ ووّّخجً و٬ًي ڄه خڀٵٹهدء ٸَُ ڄد َځٍ : 

 خٔبٯدَ خب٤ىعهٍ زدڀعمځُٻ: ٠دز٣ خڀٝىَ خب١دجّش وخب٤مىى٬ص ڄد َځٍ:  -
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بُ وٸط وخلً ٬ځً ٬بْ وخلًش ؤن َُي ٬ٹًخن ب٨عځٵدن ،  ٠دز٣ خب٤ى٫ : - ؤ

 بُ ِڄه وخلً.

 ٠دز٣ خب١ىخِ  -ذ

وـىي ٬ٹًَه ڄىٵٝځبْ َٕعٹٿ ټٿ ڄىهمد ٬ه خِوُ ِڄدود﵂  -

، بُٕػ َٽىن بزُخڂ ٬ٹً خڀس٫ُ ز٭ً ٬ٹً خٔـدَش ، ؤو 

وـىي و٬ً زدڀعمځُٻ بُ نهدَص ڄًش خٔـدَش ، وخب٣ُدَ 

 َىخٌِ خڀى٬ً بُ خْلٽدڂ.

ٔدظُش ڀځس٫ُ. ؤن ظٽىن خٔـدَش ٴ٭ځُص ، وڀُٕط -

َـُش ٬ځً خب٤دڀٻ ٖ ٬ځً  - ؤن َٽىن ٠مدن خڀ٭بْ خب٤ا

خب٤ٕعإـُ ، وزٍڀٻ َعممٿ خب٤ٕعإـُ ڄد َځمٷ خڀ٭بْ ڄه 

َُځّڂ  ٰبّ ود٘ث ڄه ظ٭ً خب٤ٕعإـُ ؤو ظٵ٥ًَُ ، وٖ 

خب٤ٕعإـُ زٍٙء بٌخ ٴدظط خب٤ىٵ٭ص.

َـُش ٴُفر ؤن  - بٌخ خ٘عمٿ خڀ٭ٹً ٬ځً ظإڄبْ خڀ٭بْ خب٤ا

د﵂ بٔٗڄُد﵂ ، ٖ ب٘دََد﵂ ، وَعممځً َٽىن خڀعإڄبْ ظ٭دووُ

ِـُ ، وڀُٓ خب٤ٕعإـُ. خب٤دڀٻ خب٤ا

بٯر ؤن ظ٥سٷ ٬ځً ٬ٹً خٔـدَش خب٤ىعهُص زدڀعمځُٻ  -

ؤلٽدڂ خٔـدَش ٤ىخپ ڄًش خٔـدَش ، وؤلٽدڂ خڀس٫ُ ٬ىً 

بٛځٻ خڀ٭بْ.

ِـُ ، ٖ  - ظٽىن وٵٹدض خڀُٝدوص ٰبّ خڀعٙٱُځُص ٬ځً خب٤ا

 ٬ځً خب٤ٕعإـُ ٤ىپ ڄًش خٔـدَش.

[ ُخَ َٸڃ ]، ٸٸُخَ ب٦ځٓ ٌُحص ټسدَ خڀ٭ځمدء بُ ڄى٠ى٪ خٔبٯدَ خب٤ىعهٍ زدڀعمځُٻدوُد﵂: ؼ

 ٌد //وظدََه 

خب٢مً ﵁ ولًي ، وخڀٝٗش وخڀٕٗڂ ٬ځً ڄه ٖ وبي ز٭ًي ، وسُىد ب٧مً و٬ځً آڀً 

 وٜمسً ، وز٭ً:

 يوَخظً ٴةن ب٦ځٓ ٌُحص ټسدَ خڀ٭ځمدء يَْ ڄى٠ى٪ خٔبٯدَ خب٤ىعهٍ زدڀعمځُٻ بُ

خڀعدٔ٭ص وخَْز٭بْ، وخب٣مٕبْ، وخب٢ديَص وخب٣مٕبْ، زىدء ٬ځً خٔعٵعدءخض ڄع٭ًيش وَيض 
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ببٔ خڀُجدٔص خڀ٭دڄص ٔيخَخض خڀسمىغ خڀ٭ځمُص وخٔٴعدء ، وخ٤ځ٫ ٬ځً خڀسمىغ خب٤٭ًش بُ 

خب٤ى٠ى٪ ڄه ٸٔسٿ ٬ًي ڄه خڀسدلؽبْ، وبُ يوَظً خڀؽدوُص وخب٣مٕبْ خب٤ى٭ٹًش بُ ڄًَىص 

ٌد، خٔعإوٳ يَخٔص ٌٍخ خب٤ى٠ى٪، وز٭ً خڀسمػ //ًخء ڄه ظدََه خڀَُدٞ خزع

 وخب٤ىدٸٙص َؤي خلمجځٓ زدْټؽَُص ؤن ٌٍخ خڀ٭ٹً ٰبّ ـدجّ ٬ُ٘د﵂ ب٤د َإبٌ:

ٖ﵂ :   ؤوً ـدڄ٫ زبْ ٬ٹًَه ٬ځً ٬بْ وخلًش ٰبّ ڄٕعٹُ ٬ځً ؤلًبٮد وبٮد  ؤو

بْ بٗىدٴ٭هد ببٔ خب٤ٙعٌُ ، ب٨عځٵدن بُ خب٢ٽڃ ڄعىدٴُدن ٴًُ ، ٴدڀس٫ُ َىـر خوعٹدپ خڀ٭

ٍٕ ٖ َٝك ٬ٹً خٔـدَش ٬ځً خب٤س٫ُ ؛ ْوً ڄځٻ ڀځمٙعٌُ ، وخٔـدَش ظىـر خوعٹدپ  ولُىح

ڄىدٴ٫ خڀ٭بْ ٴٹ٣ ببٔ خب٤ٕعإـُ ، وخب٤س٫ُ ڄ١مىن ٬ځً خب٤ٙعٌُ ز٭ُىً وڄىدٴ٭ً ، ٴعځٵً ٬ځًُ 

ه ٠مدن ڄاـٌُد ، ٬ُىد﵂ وڄىٵ٭ص ، ٴٗ َُـ٫ زٍٙء ڄىهمد ٬ځً خڀسدج٫ ، وخڀ٭بْ خب٤ٕعإـُش ڄ

ًٕ ؤو ظٵ٣َُ.  ٴعځٵهد ٬ځًُ ٬ُىد﵂ وڄىٵ٭ص ، بٖ ؤن بٰٝٿ ڄه خب٤ٕعإـُ ظ٭

ؤن خْـُش ظٹًَ ٔىىَد﵂ ؤو ٘هَُد﵂ بٗٹًخَ ڄٹ٣ٕ َٕعىبُ زً ٸُمص خب٤٭ٹىي  ؼدوُد﵂ :  

٬ځًُ ، َ٭ًي خڀسدج٫ ؤـُش ڄه خـٿ ؤن َعىؼٷ بٕٹً لُػ ٖ بٲٽه ڀځمٙعٌُ زُ٭ً ، ڄؽدپ 

خڀ٭بْ خڀبٍ وٸ٫ ٬ځُهد خڀ٭ٹً بٟٕبْ ؤڀٳ ََدپ ، وؤـُتهد ٘هَُد﵂ ؤڀٳ ٌڀٻ: بٌخ ټدوط ٸُمص 

ََدپ لٕر خب٤٭عدي ـ٭ځط خْـُش ؤڀٵبْ ، وٌٍ بُ خب٢ٹُٹص ٸ٣ٕ ڄه خڀؽمه لبٌ ظسځٯ 

ٗ﵂ ٔمسط ڄىً زىدء ٬ځً ؤوً خٔعىبَ خب٤ىٵ٭ص ،  خڀٹُمص خب٤ٹًَش ، ٴةن ؤ٬ُٕ زدڀٹ٣ٕ خْوبّ ڄؽ

 دء ببٔ خٖٔعًخوص بَٵدء خڀٹ٣ٕ خْوبّ.وٖ بٱٵً ڄد بُ ٌٍخ ڄه خڀ٩ځڃ وخٔب١

بن ٌٍخ خڀ٭ٹً وؤڄؽدڀً ؤيي ببٔ ظٕدٌٿ خڀٵٹُخء بُ خڀًَىن لبٌ ؤٜسك ٌڄڃ  ؼدڀؽد﵂ :  

ټؽبّ ڄىهڃ ڄٙٱىڀص ڄىهٽص ، وَبٗد َايٌ ببٔ بٴْٗ ز٭ٟ خڀًخجىبْ ؛ ڀ١ُد٪ لٹىٸهڃ بُ ٌڄڃ 

 خڀٵٹُخء.

ن َس٫ُ خڀٍٙء وٌَُىً ٬ځً وَُي خلمجځٓ ؤن َٕځٻ خب٤ع٭دٸًخن ٤َُٹد﵂ ٜمُمد﵂ وٌى ؤ  

 بٜىً ، وبٰعد٢ ڀىٵًٕ زدٖلعٵد٦ زىؼُٹص خڀ٭ٹً وخٔعمدَش خڀُٕدَش ، وب٫ى ٌڀٻ.

)٬ٹدَ(، ٸُخَ  بُ ڄى٠ى٪ خٔبٯدَ خب٤ىعهٍ زدڀعمځُٻ يخجُش خٔٴعدء خڀ٭دڂ خَْيب٘ٸُخَ ؼدڀؽد﵂: 

 ڂ//ظدََه  ///َٸڃ 

 اخپ خِبٌ:وَيود ڄه/ خڀسىٻ خڀ٭ُبي خٔٔٗڄٍ خڀًوبٕ خڀٕ

وُـى زُدن خڀُؤٌ خڀ٬ٍُٙ بُ ٬ٹً بـدَش ڄىعهُص زدڀعمځُٻ )٬ٹدَ( خب٣دٚ زدڀسىٻ 

 خڀ٭ُبي خٔٔٗڄٍ خڀًوبٕ؟

 خب١ىخذ وزد﵁ خڀعىٴُٷ: 
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 خب٢مً﵁، وخڀٝٗش وخڀٕٗڂ ٬ځً ًُٔود َٔىپ خ﵁.

ز٭ً خ٤ٔٗ٪ وخڀعًٸُٷ ٬ځً ٬ٹً بـدَش ڄىعهُص زدڀعمځُٻ )٬ٹدَ( خب٣دٚ زدڀسىٻ 

ڄه بٓ ٩َهُ ڀىد وـىي ؤَص ب٧دڀٵدض ٬ُُ٘ص، خٔٔٗڄٍ خڀًوبٕ خب٤٭ًپ ڀٕىص خڀ٭ُبي 

 وزدڀعدبٕ ٴهى ٬ٹً ٜمُك ظعُظر ٬ځًُ آؼدَي خڀ٬ُُٙص.

وظٹ٫ ٬ځً خڀٹدجمبْ ٬ځً خڀسىٻ ڄٕاوڀُص ظ٥سُٷ خڀُٙو٢ وخٔـُخءخض زٙٽٿ 

 ٬ٍُ٘. وخ﵁ ظ٭دبٔ ؤ٬ځڃ.

 

 زدڀعمځُٻ بُ خڀسىىٺ خٔٔٗڄُص خب٥٤ځر خڀُخز٫: خب٥٣ىخض خڀ٭مځُص ڀٕـدَش خب٤ىعهُص

بُٛ ٬مځُص ظ٥سُٷ خٔـدَش خب٤ىعهُص زدڀعمځُٻ ز٭ًش و٥ىخض ټمد زُىهد خڀّلُځٍ 

 ( بُ ټعدزً خب٤٭دڄٗض خب٤دڀُص خب٤٭دُٜش وٌٍ ٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ:2772)

ؤن َسًٌ خڀ٭مُٿ َٰسص بُ بـدَش ڄىعهُص زدڀعمځُٻ ڀ٭بْ ٰبّ ڄىـىيش ڀًي  -0

 خب٤ُٝٲ خٔٔٗڄٍ.

 ُٝٲ زُٙخء خڀ٭بْ ڄه ٜدلسهد خْٜځٍ.َٹىڂ خب٤ -2

خب٤ُٝٲ َىټٿ خڀ٭مُٿ زةٔعٗڂ خڀ٭بْ، و٥َځر ڄىً ب٘٭دَي زإوً ٸً ظٕځمهد  -2

 لٕر خب٤ىخٜٵدض خ﵀ًيش بُ خڀ٭ٹً.

خب٤ُٝٲ َاـُ خڀ٭بْ ڀځ٭مُٿ زإـُش ب٧ًيش ب٤ًش ڄ٭ُىص، وَ٭ًي زعمځُٻ  -0

خڀ٭بْ ڀً بٌخ وبَ بٔم٫ُ خْٸٕد٢ ٬ه ٤َُٷ ٌسص ؤو ٬ه ٤َُٷ خڀس٫ُ 

 ٭ُ َڄٌّ.زٕ

٬ىً خوعهدء ڄًش خٔـدَش وخڀىٴدء زدْٸٕد٢ خ﵀ًيش َعىدِپ خب٤ُٝٲ  -9

 ڀځ٭مُٿ ٬ه خڀ٭بْ ز٭ٹً ـًًَ.

 

 خب٤سمػ خڀُخز٫

 ظ٥سُٷ خڀسىٻ خڀ٭ُبي خٔٔٗڄٍ خڀًوبٕ ڀ٭ٹً خٔـدَش خب٤ىعهُص زدڀعمځُٻ

خب٥٤ځر خْوپ: وسٍش ٬ه خڀسىٻ 

ڄه خَِص  خو٥ٗٸد﵂(، ٬دڄص ب٧ًويشخڀسىٻ خڀ٭ُبي خٔٔٗڄٍ خڀًوبٕ )ُ٘ټص ڄٕدبٮص       

خڀٵُٝٿ زبْ خب٢ٗپ وخب٢ُخڂ )وؤلٿ خ﵁ خڀس٫ُ ولُڂ خڀُزد(، و ببٲدود زُٔدڀص خٔٔٗڂ خڀٕدڄُص بُ 

خٖٸعٝدي خب٤سىُص ٬ځً خڀ٭ًخڀص وخب٤ٙدَټص، وزٽٵدءش ڄُٝٴُص ب٘دََص وخٔعؽمدََص وڄدڀُص، ڄ٬ًىڄص 
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ڄٍ خڀًوبٕ ب٩دَٔص ؤ٬مدڀً خب٤ُٝٴُص وٴٹد بّّٖخض ڄُٝٴُص ڄعمُّش، زً ؤ خڀسىٻ خڀ٭ُبي خٔٔٗ

ٌفَُص، خب٤ىخٴٷ ڀځعد٫ٔ ڄه  ْلٽدڂ خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص خڀٱُخء بُ خڀؽدب٘ ٬ُٙ ڄه ٘ىخپ ٬دڂ 

ڄُٗيَص، وخڀُىڂ َ٭ً خڀسىٻ خڀ٭ُبي خٔٔٗڄٍ خڀًوبٕ وخلًخ﵂ ڄه ؤزُِ خب٤إٔدض  ٘سد٢ ٬دڂ 

خب٤ُٝٴُص خٔٔٗڄُص بُ خَْين وخب٤ى٥ٹص

وٸً ظإٔٓ خڀسىٻ خڀ٭ُبي خٔٔٗڄٍ خڀًوبٕ ټُٙټص ڄٕدبٮص ٬دڄص بٗٹع١ً ٸدوىن      

( زعدََهؤفځط بُ ٔفٿ خڀُٙټدض خب٤ٕدبٮص خڀ٭دڄص بٙط َٸڃ )  خڀُٙټدض ڀٕىص 

. 

 خب٥٤ځر خڀؽدب٘: ب٧ٵ٩ص خڀ٭مٗء زدڀُٝٯ خٖٔعؽمدََص

 (-ڀځٵعُش ) : ب٧ٵ٩ص بٛىَٿ خڀ٭مٗء زدڀُٝٯ خٖٔعؽمدََصـًوپ 

      خڀسىً/خڀٕىص

      بٛىزٿ خب٤ُخبٕص

      خب١٤دَزص

      خٖٔعٝىد٪

     ټصخب٤ٙدَ

      خٔـدَش

 (خڀسىٻ خڀ٭ُبي خٖٔٗڄٍ خڀًوبٕ ) خب٤ًَٝ:     

ـدَش خب٤ىعهُص زدڀعمځُٻ بُ خڀسىٻ خڀ٭ُبي ٔن وٕسص خؤ٬ٗش وٗل٧ ؤڄه وٗپ خب١ًوپ        

خڀسىىٺ خٔٔٗڄُص ٬ځً خٖٸعٝدي وڄىخټسص خڀع٥ىَخض وٵعدق ٔوعُفص ٔٗڄٍ خڀًوبٕ ؤخ

خٔعٹ٥دذ ؤ٬ًخي ټسبّش ڄه  خڀسىٻ خڀ٭ُبي خٖٔٗڄٍ خڀًوبٕخٖٸعٝديَص ٴٹً خٔع٥د٪ 

خڀ٭ُبي خٖٔٗڄٍ خڀعٹدََُ خڀٕىىَص ڀځسىٻ ن خڀسدلػ ظدز٫ ةخب٤ع٭دڄځبْ، وټمؽدپ ٬ځً ٌڀٻ ٴ

دپ خڀ٭مٿ خب٤ُٝبُ خٔٔٗڄٍ، ، ټإلً ؤٌڃ خڀُوخي بُ ب٦ببٔ ٬دڂ  ڄه ٬دڂ خڀًوبٕ 

وخ٠مبْ، ب٩د ٬ًَى ببٔ  وب٭ىخ﵂ لُػ ظسبْ ڀځسدلػ ؤن خٔـدَش خب٤ىعهُص زدڀعمځُٻ ظٙهً ظ٥ىَخ﵂

ټدوط ڄىـىيخض خٔـدَش خب٤ىعهُص زدڀعمځُٻ  خڀعٵدئپ زىفدق ٌٍي خڀعفُزص، ٴٵٍ ٬دڂ 

َىدَ ؤَيب٘ بُ ي يَىدَ ؤَيب٘، ڀعُظٵ٫ ٌٍي خب٤ىـىيخض خبٔ  

 وخٜځط خب٤ىـىيخض خَظٵد٬هد ببٔ ؤن وٜځط ببٔ  ، وبُ ٬دڂ ٬دڂ 
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يَىدَ ؤَيب٘، وٌٍخ َٙبّ ببٔ ؤن ٌٍي خڀُٝٱص خٖٔعؽمدََص ٌدڄص وٴ٭دڀص، بٖ ؤن  بُ ٬دڂ 

خڀسدلػ ٖل٧ ؤن خڀسىٻ خٔٔٗڄٍ خَْيب٘ بٓ َسبْ ٬ًي خب٤ٙد٫ََ خڀبٍ بً بٛىَځهد بهٍي 

ڀُٝٱص، وٸً ظسبْ وٕسعهد زدب٤ٹدَوص ڄ٫ زٹُص خڀُٝٯ خٖٔعؽمدََص ڄؽٿ خب٤ٙدَټص، خب١٤دَزص خ

بٝدبٕ بوٍض لُّ ٖ زإْ زً ڄه ؤـدَش خب٤ىعهُص زدڀعمځُٻ ٔن خؤب٩د ًَپ ٬ځً وخب٤ُخبٕص. 

بٮُص ٌٍي ؤ، وٌٍخ يڀُٿ ٬ځً خڀًوبٕ ٔٗڄٍٔخخڀ٭ُبي خٖٔعؽمدَخض خڀبٍ َع٭دڄٿ بهد خڀسىٻ 

ن ٌٍي خڀىٕسص ٔىٲ ظّيخي ڄ٫ خب٤ٕعٹسٿ. بُ لبْ إعؽمدََص، ټمد َ٭عٹً خڀسدلػ زخڀُٝٱص خٖٔ

 بُ ٬دڂ  وٍض لُّ ٠حُٿ ـًخ﵂ؤ٬ٗش ؤن خڀُٝٱص خٖٔعؽمدََص ڀځمٙدَټص بُ خب١ًوپ ؤ

ظ٭ؽُ خڀ٭مٗء ٬ه خڀًٕخي ټىنهد ڄسىُص ٬ځً َيب٘ وبٓ ظٕعمُ زٕسر ؤيَىدَ  زٹُمص 

ڀٕسر بً ظىٸٳ خڀع٭دڄٿ زُٝٱص خب٤ٙدَټص خڄد زدڀىٕسص ڀُٝٱص ڄسًؤ خڀُزك وخب٣ٕدَش وب٥ٍخ خ

وخڀبٍ وٝط ٬ځً  زٕسر ظ٭ځُمدض زدِپ   د بُ ٬دڂ بهخڀ٭مٿ  ٬ه خب١٤دَزص ٴعڃ خڀعىٸٳ

زعفمًُ ڄسدڀٯ  ټسبّخ﵂ % وٌٍش خڀىٕسص ظ٭عّّ ٬دڀُص و٬سحد﵂ % خبٔ خلعُد٤ٍ ڄد زبْ 

ُٜٱص بٛىزٿ خب٤ُخبٕص وظسبْ ڄه خب١ًوپ  خ﵂وبّټسبّش ټدلعُد٤ٍ ڀځع٭دڄٿ زُٝٱص خب١٤دَزص. وخ

ٔٗڄٍ خڀًوبٕ زعّخًَ ڄٕعمُ ٔبٝدبٕ خٖٔعؽمدَخض خڀبٍ َع٭دڄٿ بهد خڀسىٻ خڀ٭ُبي خب٬ٗش ؤ

وخٔعمُض  َيب٘ؤيَىدَ  ټدوط ڄىـىيخض بٛىَٿ خب٤ُخبٕص  ٴٵٍ ٬دڂ 

بٮُص ؤوٌٍخ يڀُٿ ٬ځً َيب٘ ؤيَىدَ  بٔ ب زدڀَّديش لبٌ وٜځط بُ ٬دڂ 

 ـدَش خب٤ىعهُص زدڀعمځُٻ.ٌٍٔي خڀُٝٱص خٖٔعؽمدََص بٔدور ُٜٱص خ

 خڀسىٻ خڀ٭ُبي خٔٔٗڄٍ خڀًوبٕخٖـدَش خب٤ىعهُص زدڀعمځُٻ بُ خب٥٤ځر خڀؽدڀػ: 

 ـدَش خب٤ىعهُص زدڀعمځُٻ:ٔخ ٬ٹً ٭مځُصڀ خڀسىٻ ټُٵُص ظ٥سُٷ

ب١ُٰ خڀ٭مُٿ ؤوَخٸد﵂ ؼسىظُص ظع١مه ڄد َځٍ: -

٭ُ ڄه ٜدلر خڀ٭ٹدَ زؽمه خڀ٭ٹدَ.٬ُٞ ٔ -

ؤوَخٶ ظؽسط ڄځٽُص خڀ٭ٹدَ خب٤ُخي خٔعحفدَي. -

ؤ٘هُ ټٙٳ لٕدذ زىٽٍ ِوُ -

٘هديش َخظر لًَؽص -

٘عُخٺ بُ خڀ١مدن خٖـعمد٬ٍٔټٙٳ خ -

(.ٜىَش ٬ه ٬ٹً خڀ٭مٿ )ڀځمٱعُزبْ -

(.ٜىَش ٬ه ٘هديش خڀعٕفُٿ وَوٝص خب٤هه )ْٜمدذ خب٤هه خب٢ُش -

سىٻ َٕمً ٤ځر بٛىَٿ بـدَش ڄىعهُص زدڀعمځُٻ.َٹًڂ خڀ٭مُٿ ٤ځسد﵂ ڀځ -



 رماح للبحوث والدراسات 2022  كانون ثاني  26العدد                            
 

 
429 

ز٭ً بل١دَ خڀ٭مُٿ خْوَخٶ خڀٕدزٹص، َ٭ُٞ خڀ٥ځر ٬ځً ب١ىص ب٨عٝص بُ خڀسىٻ ب٤ىك  -

خب٤ىخٴٹص ؤو َٴ١هد ٬ځً خڀعمىَځّ

بُ لدڀص خب٤ىخٴٹص َعڃ ب٬ًخي خڀ٭ٹىي خڀعدخڀُص: -

و٬ً زدٔٔعحفدَ ڄه خڀ٭مُٿ ڀځسىٻ )و٬ً ڄځّڂ(. -

دج٫ خْٜځٍ ڀځ٭ٹدَ خب٤ُخي خٔعحفدَي ڄه ٸسٿ خڀ٭مُٿ زدڀ٥ُٶ ٬ٹً ز٫ُ زبْ خڀسىٻ وخڀس -

ٗ﵂ ڀځسىٻ، بٖ ؤوً ٖ َٕفځً بُ خڀًوخجُ  خڀٹدوىوُص خڀبٍ ظؽسط ڄځٽُص خڀ٭ٹدَ ټدڄ

خب٢ٽىڄُص.

ز٭ً خڄعٗٺ خڀسىٻ ڀځ٭ٹدَ خڄعٗټد﵂ ظدڄد﵂، َّّڂ خڀسىٻ ٬ٹً خبٯدَ ڄ٫ ٬مُځً. وبُ ٌٍخ  -

دَ، ٬ًي خڀًٴ٭دض خب٥٤ځىزص لبٌ خڀعمځُٻ، خڀ٭ٹً بًٙي ٴًُ خب٤ًش خب٥٤ځىزص ڀٗٔعحف

وخڀًٴ٭ص خڀٙهَُص خب٤عٵٷ ٬ځُهد.

 

 خب٤سمػ خب٣دڄٓ

 خڀعىُٜدضخڀىعدجؿ و

 خب٥٤ځر خْوپ: خڀىعدجؿ 

 ڀٹً ظىٜٿ خڀسدلػ بُ وعدڂ بٕؽً ببٔ ٬ًي ڄه خڀىعدجؿ وٌٍ ٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ: 

ڀَُٙ٭ص َ٭عّّ ٬ٹً خٔـدَش خب٤ىعهُص زدڀعمځُٻ وخلًخ﵂ ڄه ؤٌڃ خڀ٭ٹىي بُ خ .

خٔٔٗڄُص خب٤ٕعمًؼص وخڀبٍ ل٩ُط زىٴُش ڄه خڀىٝىٚ خڀ٬ُُٙص بُ ټدٴص 

ـىخوسهد وڀٹُط خٌعمدڄد﵂ ټسبّخ﵂ ڄه خڀٵٹهدء وخڀ٭ځمدء. 

٬ٹً خٔـدَش خب٤ىعهُص زدڀعمځُٻ ٌى ٬ُ٘د﵂ ٬ٹً بـدَش وؤن ټدن ب٧ٿ خٔـدَش  .

ًُ ُٔاوپ ببٔ خب٤ٕعإـُ بُ نهدَص ڄًش خٔـدَش. ٴهى ٬ٹً زبْ ٤ُٴبْ َاـُ ٴ

ؤلًبٮد ِوُ ٔځ٭ص ڄ٭ُىص ڄٹدزٿ ؤـُش ڄ٭ُىص ًَٴ٭هد خب٤ٕعإـُ ٬ځً ؤٸٕد٢ 

وٗپ ڄًش ب٧ًيش، ظىعٹٿ ز٭ًٌد ڄځٽُص خڀٍٙء خب٤ٕعإـُ ڀځمٕعإـُ ٬ىً ًٔخيي 

 ِوُ ٸ٣ٕ ز٭ٹً ـًًَ.

خڀسىٻ خڀ٭ُبي بُ  ظ٭عّّ خٔـدَش خب٤ىعهُص زدڀعمځُٻ ڄه ؤٌڃ خڀُٝٯ خب٤ع٭دڄٿ بهد .

 ُخبٕص وخٖٔعٝىد٪.ظځُهد خب٤ خٔٔٗڄٍ خڀًوبٕ
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 خب٥٤ځر خڀؽدب٘: خڀعىُٜدض

 وزىدءخ﵂ ٬ځً خڀىعدجؿ خڀٕدزٹص ٴةن خڀسدلػ َىٍٜ بٗد َځٍ:

، خڀعى٫ٔ خڀسىٻ خڀ٭ُبي خٖٔٗڄٍ خڀًوبٕظىٍٜ ٌٍش خڀًَخٔص ٬ځً بيخَش  23

وخٖٔعٵديش ڄه ڄّخَد خٔـدَش خب٤ىعهُص زدڀعمځُٻ، بُ بٛىَٿ ب٨عځٳ خڀٹ٥د٬دض 

د٬ُص وٌڀٻ بُ ب٤دَ خڀ١ىخز٣ خڀ٬ُُٙص .خڀعفدََص وخڀ٭ٹدََص وخڀٝى

زدڀٹُدڂ بٕمٗض خڀسىٻ خڀ٭ُبي خٖٔٗڄٍ خڀًوبٕ ظىٍٜ ٌٍش خڀًَخٔص ٬ځً بيخَش  33

ي٬دَص ٬ه ڄّخَد خٔـدَش خب٤ىعهُص زدڀعمځُٻ وظُوَؿ بُ ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ خب٤ىعځٵص 

خب٤ُجُص وخب٤ٕمى٬ص ، لبٌ ظسبْ ڀ٭مٗجهد ٌٍي خڀُٝٱص وظٕىَٹهد زٙٽٿ ؤٴ١ٿ ، 

ظٽىن ٸَُسص ڄه ٬مٗجهد . ولبٌ 

خٖٔعمُخَ ز٭مٿ خڀسىٻ خڀ٭ُبي خٖٔٗڄٍ خڀًوبٕ ظىٍٜ ٌٍش خڀًَخٔص ٬ځً بيخَش  43

خب٤ابُٛخض خڀ٭ځمُص، وخٔع٭ُخٞ خڀعفدَذ وخڀىمدٌؾ خڀًوڀُص بُ ٌٍخ خلمجدپ 

.ٖٔعىٗٚ وعدجؿ ظځٻ خڀع٥سُٹدض وخٖٔعٵديش ڄىهد
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 خب٤ُخـ٫خب٤ٝديَ و

 خڀٹُآن خڀٽُبٙ

. ب٫ٝ وظُظُر ٬سًخڀُبٞه ب٦مى٪ ٴعدوي ُ٘ه خٔٔٗڂ خزه ظُمُصي(. خزه ظُمُص. )

 زه ب٫ىً زه ٸدٔڃ وخزىً ب٧مً. ب٦م٫ خب٤ځٻ  ٴهً ڀ٥سد٬ص خب٤ٝمٳ خڀَُٙٳ.

ي(. ڄ٭فڃ ڄٹدَُٓ خڀځٱص. بٙٹُٷ خزه ٴدَْ، ؤزى خب٢ٕه ؤبًٞ زه ٴدَْ زه ِټَُد. )

 خڀٵٽُ: زبّوض. ، يخَ ، ؾ٬سًخڀٕٗڂ ب٧مً ٌدَون. ٢

. بٙٹُٷ خب٤ٱبِي(. ه ٸًخڄً، ڄىٴٷ خڀًَه ؤبي ب٧مً ٬سًخ﵁ زه ٸًخڄً خب٤ٹًٍٔ. )خز

 ي.٬سًخ﵁ خزه ٬سًخ﵀ٕه خڀعُټٍ و ي. 

 ، ڄ٥س٭ص ٌفُ ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ وخڀعى٫َِ وخ٬ٔٗن: خڀٹدٌُش.٬سًخڀٵعدق ب٧مً خب٢ځى. ٢

 خَ ٜديَ : زبّوض.،  ي، ؾ. ٢ڀٕدن خڀ٭ُذ  .خزه ڄى٩ىَ، ب٧مً زه ڄٽُڂ زه ٬ځٍ. )ذ ض(

يَخٔص  –ظ٥ىَُ آڀُدض خب٤ٙدَټدض بُ خب٤ٝدَٲ خٔٔٗڄُص (. ؤزى خب٥ُفدء، خڀُدْ. )

 َٔدڀص يټعىَخش ٰبّ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص خڀبّڄىٺ، خَزً: خَْين. .-لدڀص خَْين

 .. بٙٹُٷ يخب١دڄ٫ خڀٝمُك خب٤ىعُٝ(. خڀسىدٌَ، ب٧مً زه بب٠د٬ُٿ ؤزى ٬سً خ﵁. )

 ، يخَ خزه ټؽبّ: زبّوض.، ؾسٱد. ٢ڄ٥ٝٵً ٌَر خڀ

 ، ٬دبٓ خڀٽعر: زبّوض.. ؾُ٘ق ڄىعهً خَُٔخيخض(. خڀسهىبٌ، ڄىٝىَ زه َىوٓ. )

٬ٹً خٔـدَش خب٤ىعهُص زدڀعمځُٻ ڄه خڀع٥سُٹدض (. ب٧مً َىٔٳ ٬دَٲ. )خب٢دؾ ب٧مً، 

 .ٴځ٥ٕبْ :. ـدڄ٭ص خڀىفدق. ودزځٓخب٤٭دُٜش ڀ٭ٹً خٔـدَش بُ خڀٵٹً خٔٔٗڄٍ

خٔـدَش خب٤ىعهُص زدڀعمځُٻ بُ ٠ىء خڀٵٹً ٌد(. خب٢دبُ، ودڀً زه ٬سً خ﵁ زه زُخٺ. )

 .٢ .خٔٔٗڄٍ

. ڄٽعسص خٔـدَش خب٤ىعهُص زدڀعمځُٻ بُ خڀٵٹً خٔٔٗڄٍي(. خب٢ٕىن، ٴهً زه ٬ځٍ. )

 ڄٙٽدش خٔٔٗڄُص.

ځُٻ بٙٹٷ خڀعىمُص خٔـدَش خب٤ىعهُص زدڀعم(. خب١ىد٬ٍ، ٬سًخڀ٭َّّ زًَ لٕبْ. )

 . ٜمُٵص خڀُؤٌ خڀ٭دڂ: خڀٽىَط.خٔـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص

. ب٦ځص خڀسمىغ خڀٵٹهُص . خڀ٭ًي خٔبٯدَ خب٤ىعهٍ زدڀعمځُٻي(. خڀٵىُٕدن، ٔ٭ىي. )

 خب٤٭دُٜش.
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، يخَ خڀىُٙ: خب٥ُحص ، ؾ. ٢خڀٹدڄىْ خ﵀٣ُ(. خڀٵبّوِ آزديٌ، ب٧مً زه َ٭ٹىذ. )

 ٽعدذ.خب٤َُٝص خڀ٭دڄص ڀځ

، يخَ . بٙٹُٷ ب٧مً ٬ځُٗ.ؾخڀُٙق خڀٽسبّخڀًَيَُ، ؤزى خڀّّټدض ًٌُٔ ؤبًٞ. )ذ ض(. 

 خڀٵٽُ: زبّوض.

، . بٙٹُٷ وځُٿ ب٧ٍ خڀًَه خب٤ُٓ. ٢خب٤سٕى٢(. خڀُٕوٍٕ، ب٧مً زه ؤبي ٔهٿ. )

 ، يخَ خڀٵٽُ: زبّوض.ؾ

َ خڀٵٽُ ڀځ٥سد٬ص ، يخ، ؾ. ٢خْڂ (.خڀٙدٴ٭ٍ، ؤبي ٬سً خ﵁ ب٧مً زه بيََٓ. )

 وخڀىُٙ وخڀعى٫َِ: زبّوض.

، يخَ خڀٵٽُ:  . ؾڄٱبِ خ﵀عدؾ ببٔ ڄ٭ُٴص خب٤ىهدؾخڀُٙزُبِ، ب٧مً خب٥٣ُر. )ذ ض(. 

 زبّوض.

ب٦ځص ب٦م٫ بٕػ ڄٹًڂ ببٔ  .خٔبٯدَ خب٤ىعهٍ زدڀعمځُٻ (.٬ځٍ. ) خڀٙدٌبٕ، لٕه

ب٦م٫ خڀٵٹص . ڄه ڄىٙىَخض: خڀٵٹً خٔٔٗڄٍ، خڀ٭ًي خب٣دڄٓ، خب١ّء خڀُخز٫

 خٔٔٗڄٍ.

٬ٹً خٔبٯدَ خب٤ىعهٍ زدڀعمځُٻ، يَخٔص ڄٹدَوص زبْ (. خب٤ٕد٬ًُ، ٔځُمدن وخَي. )

 ـدڄ٭ص خڀبّڄىٺ، خَزً ، خَْين . خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص وخڀى٩ڃ خب٤٭دُٜش.

، يخَ خڀىٵدجٓ ڀځىُٙ . ٢خب٤٭دڄٗض خب٤دڀُص خب٤٭دُٜش(. ٘سبّ، ب٧مً ٬ؽمدن. )

وخڀعى٫َِ: ٬مدن.

ڄ٭دَبّ خ﵀دٔسص . () .ٌُحص ڄ٭دَبّ خ﵀دٔسص وخب٤ُخـ٭ص ڀځمإٔدض خب٤دخڀُص خٖٔٗڄُص

خڀسمَُه. :ڄىٙىَخض خب٥ُحص. وخب٤ُخـ٭ص ڀځمإٔدض خب٤دڀُص خٖٔٗڄُص
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 ظىمُص ڄٙد٬ُ ) خ﵀سص( بُ خب٤ىهؿ خڀىسىٌ ڄٹدپ لىپ يوَ خڀعُزُص خڀىخڀًَص بُ

 خبٲدن ٔٵُدن ب٧مً وځُٿ 

 َخي بُ خڀًَخٔدض خٔٔٗڄُص/ټځُص خڀَُٙ٭صزدلؽص يټعى

 ؤټديبٲُص زد٘دٺ ٘هبّ ڀځ٭ځىڂ خڀ٭ُزُص وخٔٔٗڄُص

 

 ڄځىٛ خڀسمػ 

َٽٙٳ ٌٍخ خڀسمػ ٬ه ؤبٮُص خب٤ٙد٬ُ ڀًي خڀىخڀًَه ويوٌَد بُ ظُزُص ڄٙد٬ُ 

ؤوٖيٌڃ وظ٭ٌَّّد وَٕځ٣ خڀ١ىء ٬ځً ڄٙد٬ُ خ﵀سص ڄه وٗپ ظسُدن ڄٽدوص خ﵀سص ڄ٫ 

خڀٌٍ ټدن نهفً ووځٹً خڀٹُآن   صلى الله عليه وسلمُزُص ڄٙد٬ُ خ﵀سص وٴٷ ڄىهؿ خڀىبي ظى٠ُك ؤٌڃ ؤٔٓ ظ

٬ځً ظُزُص ڄٙد٬ُ خ﵀سص وټُٵُص   صلى الله عليه وسلم٬مځُد﵂ ڄه ٔبّش خڀىبي  ـد﵂خڀٽُبٙ، وَٹًڂ خڀسمػ ب٭ىٌ

 خٔعؽمدٌَد بُ لُدظىد 

خڀسدلؽص زإبٮُص يَخٔص ب٫ُٝ خب٤ٙد٬ُ وخٔٴديش ڄىهد ڄه ڄه وٗپ ټدٴص  وظىٍٜ

 …دغ، وخڀُٔدجٿ خڀ٭ځمُصخڀىٔدجٿ: ټعدزص خْبٕ

 خڀٽځمدض خب٤ٵعدلُص: خڀعُزُص , خ﵀سص, خب٤ىهؿ خڀىسىٌ,ؤٔٓ,ب٭ىٌؾ ,ظُزُص خب٤ٙد٬ُ

 

Abstract 

 
The conclusion of this research; This research reveals the importance of the 

feelings of parents and their role in raising and strengthening the feelings of 

their children and sheds light on the feelings of love by clarifying the status 

of love while clarifying the most important foundations of raising feelings 

of love according to the approach of the Prophet  (PBUH), whose approach 

and creation was the Holy Qur‟an. This study also provides a practical 

example from the biography of the Prophet (PBUH) on nurturing feelings of 

love and how to invest them in our lives. Overall, the researcher 

recommends the importance of studying all feelings and benefiting from 

them through all means: writing research papers and scientific theses. 

 

key words: Education, love, the prophetic curriculum, foundations, model, 

raising feelings 
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 ظىمُص  ڄٹدپ لىپ يوَ خڀعُزُص خڀىخڀًَص بُ

 ڄٙد٬ُ ) خ﵀سص( بُ خب٤ىهؿ خڀىسىٌ

لىڀىد ڀىخٸ٫ خب٤ٕځمبْ ولدپ ؤوٖيٌڃ بُ ٌٍخ خڀ٭ُٝ َځم٧ ڄه وٗب٥د و٩ُش ٴدلٝص 

خب٤عدز٫ ْلىخپ خب٤ٕځمبْ خڀٵى٠ً خڀبٍ ظ٭عٌُ خب٤ٙد٬ُ و٠ُد٬هد وظى٨ُٵهد بُ ٰبّ زدبهد خڀٌٍ 

وـًض ْـځً وٸً ٰدذ خٌعمدڂ خڀىخڀًَه بُ ظُزُص ڄٙد٬ُ ؤوٖيٌڃ بُ ٬ُٝ ٤ٱط ٴًُ 

خْوٖي ڄه ڄإټٿ وڄځسٓ وڄُٙذ ٰدٴځبْ ٬ه ظٱٍَص خب٤ديَص وظىـً خڀىخڀًخن ڀعځسُص لدـدض 

ؤَوخلهڃ وخڀ٭ىدَص بٗٙد٬ٌُڃ وظُزُعهد وظىمُص خب٤ٙد٬ُ خٔبٯدزُص بُ وٵىٔهڃ ڀٍخ ټدن ڄه 

ٖ﵂ بهڃ  خڀىخـر ب٬ديش خب٤ٕځمبْ ببٔ ـديش خڀٝىخذ وخڀعىـً ڀعُزُص ڄٙد٬ُ خْوٖي وٜى

 ڄ٫ ب٦عم٭دتهڃ وب٥ُ٧هڃ.ڀٗظّخن خب٤ٙد٬ٌُ خڀٌٍ َ٭ُىهڃ بُ ؤيخء و٨دجٵهڃ وخڀعٽُٳ 

وڀُٓ ؤټمٿ وٖ ؤوٕر ڄه خب٤ىهؿ خڀىسىٌ ڀعمٹُٷ ٌٍخ خڀعىخِن وٌى خڀٌٍ ٖ َى٥ٷ ٬ه 

ٗ﵂ ٴًَُخ﵂ ٴعمط ڀً خڀًوُد ؤزىخبهد ڀٽىً بٓ َىٙٱٿ بهد ٬ه خڀٱدَص ڄه  خب٥ىي وخڀٌٍ َبى ڀىد ـُ

 وـىيي .

ٖ﵂ ظ٭َُٳ  بُ  صلى الله عليه وسلمخڀىبي خڀ٥َُٹص خڀبٍ خوعهفهد " وٌى: "خب٤ىهؿ خڀىسىٌ"بٯًَ زىد ؤو

 ."ڄ٭دب١عً ْڄُ ڄد

 ؤىعىدوپ بُ ٌٍخ خب٤ٹدپ ؤٌڃ خڀٕمدض ڀځمىهؿ خڀىسىٌ بُ ظُزُص ڄٙد٬ُ خ﵀سص .

 

 .وظىـُههد "صسخ﵀"ُص ڄٙد٬ُ زخب٤ىهؿ خڀىسىٌ بُ ظُ

ٖ﵂.   :ظ٭َُٳ خب٢ر ڀٱص﵂ وخ٥ٜٗلد﵂ؤو

ب٢ر وخ٘عٹدٶ خ، خڀبٍ ظًپ ٬ځً خڀځّوڂ وخڀؽسدض "ق ذ ذ"ڄإوىٌ ڄه ڄديش  ڄًَْٝ :خب٢ر

 . (1)ًڄًَِّ بٌخ ڀَه ؤلسٖوخ﵀سص ڄٔ

ٴم٭ىدي: ـ٭ځط ٸځبي  ٴٗود﵂ ؤلسسطُ، وص ٸځسًسٖؤٜسط لَ :بُ خْٜٿ بٗ٭بُ ٴٗود﵂ طُسسِلَو 

ُٖڄُ  . (2)ًسِّمُڀٔ ٠د﵂٭

 خ﵀سص: ڄُٿ خڀىٵٓ ببٔ ڄد ظُخي وظ٩ىً وبّّخ، وٌڀٻ ٠ُزدن:: خ٥ٜٗلد﵂و

 .ؤلًبٮد: ٤سُ٭ٍ: وٌڀٻ بُ خٔوٕدن وبُ خب٢ُىخن

                                                           
 (./( ڄٹدَُٓ خڀځٱص، ٖزه ٴدَْ)1)

(.( ڄٵُيخض ؤڀٵد٦ خڀٹُآن ڀځُخٰر خْٜٵهدب٘ )2)
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 . (1)وخڀؽدب٘: خوعُدٌَ: وٌڀٻ بٱعٛ زً خٔوٕدن

بٍ خب٤ُٿ ٸً َٽىن ب٤د َٕعځٍي خٔوٕدن  ،وؤٜٿ خ﵀سص خب٤ُٿ ببٔ ڄد َىخٴٷ خ﵀ر

 ؛وٸً َٕعځٍي ز٭ٹځً ڀځم٭دب٘ خڀسد٤ىص ،ټمٕه خڀٝىَش وخڀٝىض وخڀ٥٭دڂ وب٫ىٌد ؛وَٕعمٕىً

وً بڀًُ ويٴ٭ً خب١٤دَ وٸً َٽىن ٔلٕد ،ټممسص خڀٝدب٢بْ وخڀ٭ځمدء وؤٌٿ خڀٵ١ٿ ڄ٥ځٹد﵂

 . (2)وخب٤ٽدَي ٬ىً

  وٴ١ځهد:ڄبَڀص خ﵀سص ؼدوُد﵂: 

سهد َعٹدَذ خڀىدْ ٴ ،بُ خڀىٵٓ خڀسَُٙص خڀبٍ ـسځط ٬ځُهدڄهمص  وڀځمر ؤو خ﵀سص ڄٽدوصٌ

 . وبهد ظًٴ٫ خڀ٭ًخوخض وظٕعفځر خب٣بّخض ،وَع٭دَٴىن

پ ؤن َ٭ىي وٵًٕ َىسٱٍ ﵀ر خڀٽمد<: ڄبَڀص خ﵀سص ٴُٹىپ ؤزى ٬ؽمدن خب١دل٧ وَٝٳ

 ب٧سص خڀىدْ، وخڀعىيي بڀُهڃ، وخڀعمىه ٬ځُهڃ، وخڀُؤٴص وخڀُبٞص ب٥ڃ، ٴةن خڀىدْ ٸسُٿٌ

ًٕ  وخلً ڄعىدٔسىن ب٘م٭هڃ خٔوٕدوُص، ولځُص خڀٹىش خٔب٥ُص ٌٍ بُ بُٝ٭هڃ، وبُ ټٿ وخل

 . ڄىهڃ، وٌٍ ٸىش خڀ٭ٹٿ، وبهٍي خڀىٵٓ ٜدَ خٔوٕدن بوٕدود﵂

ؤن َٽىوىخ ټځهڃ  وخب٤ىيش بب٭د ظٽىن زدڀىٵٓ، ٴىخـرْوبٌخ ټدوط وٵىْ خڀىدْ وخلًش، 

بٍ بٙسر ڀٝدلسهد ڀڄعمدزبْ ڄعىخيَه، وٌڀٻ بُ خڀىدْ ٤سُ٭ص، ڀى بٓ ظٹًٌڃ خٌْىخء خ

خڀعُئْ ٴعٹىيي ببٔ خڀٽّّ وخ٬ٔفدذ وخڀعٕځ٣ ٬ځً خب٤ٕع١٭ٳ، وخٔعٝٱدَ خڀٵٹبّ ولًٕ 

 وظعإټً خڀسٱ١دء زُىهڃ. خڀٱبِ وزٱٟ ٌٌ خڀٵ١ٿ، ٴعٕسر ڄه ؤـٿ ٌٍي خْٔسدذ خڀ٭ًخوخض، 

 ٴةٌخ ٠س٣ خٔوٕدن وٵًٕ خڀٱ١سُص، وخوٹدي ڀىٵًٕ خڀ٭دٸځص، ٜدَ خڀىدْ ټځهڃ ڀً بوىخود﵂

، وبٌخ ؤ٬مٿ خٔوٕدن ٴٽُي َؤي ؤن ٌڀٻ وخـر، ْن خڀىدْ بڄد ؤن َٽىوىخ ٴ١ٗء ؤو وؤلسدزد﵂

ْـٿ  وٹٝدء، ٴدڀٵ١ٗء بٯر ٬ځُهڃ ب٧سعهڃ ب٤ى٫٠ ٴ١ځهڃ، وخڀىٹٝدء بٯر ٬ځُهڃ َبٞعهڃ

وٹٝهڃ ٴُمٷ ﵀ر خڀٽمدپ ؤن َٽىن َلُمد ب١م٫ُ خڀىدْ، ڄعمىىد ٬ځُهڃ َءوٴد بهڃ، 

وبٖدٜص خب٤ځٻ وخڀُجُٓ، ٴةن خب٤ځٻ ڀُٓ َٽىن ڄځٽد ڄدبٓ َٽه ب٧سد ڀ٬ُُعً َءوٴد بهڃ، 

وٌڀٻ ؤن خب٤ځٻ و٬َُعً بٗبَڀص َذ خڀًخَ وؤٌٿ يخَي، وڄد ؤٸسك َذ خڀًخَ ؤن َسٱٟ ؤٌٿ يخَي، 

 . (3)"ڃ، وٖ بٰر ڄٝدب٢هڃٴٗ َعمىه ٬ځُه

                                                           
 (.( خڀٍََ٭ص ببٔ ڄٽدَڂ خڀَُٙ٭ص، ڀځُخٰر خْٜٵهدب٘ )1)

(./( ُ٘ق ڄٕځڃ، ڀځىىوٌ )2)

 (.( تهٍَر خْوٗٶ خب٤ىٕىذ ڀً )3)
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 ،خب٤بَڀص خڀبٍ ٴُهد ظىدٴٓ خب٤عىدٴٕىن ڄبَڀص خ﵀سص وٌٍ": َٹىپ خزه خڀٹُڃ َبًٞ خ﵁و

وزُوق وُٕمهد  ،و٬ځُهد ظٵدبٗ خ﵀سىن ،وببٔ ٬ځمهد شمُ خڀٕدزٹىن ،وبڀُهد ٘ىٛ خڀ٭دڄځىن

خڀبٍ ڄه  وٌٍ خب٢ُدش ،وٸُش خڀ٭ُىن ،وٍٰخء خَْوخق ،ٴهٍ ٸىض خڀٹځىذ ،ظُوق خڀ٭دزًون

وخڀٙٵدء خڀٌٍ  ،وخڀىىَ خڀٌٍ ڄه ٴٹًي ٴهى بُ بٕدَ خڀ٩ځمدض ،لُڄهد ٴهى ڄه بٝځص خْڄىخض

 وخڀځٍش خڀبٍ ڄه بٓ ٩َٵُ بهد ٴ٭ًُٙ ټځً بٮىڂْ ،ڄه ٬ًڄً لځط زٹځسً ب٫ُٝ خْٔٹدڂ

 . (1)"وآٖڂ

ؤلً " :وبُ ؤبٮُص ڄٙد٬ُ خ﵀سص زبْ خڀىدْ وٴ١ُځص ب٘د٬عهد زُىهڃ، َٹىپ خڀُخٰر

و٩دڂ ؤڄىَ خڀىدْ خ﵀سص، بٍ خڀ٭ًپ، وڀى بٙدذ خڀىدْ وظ٭دڄځىخ زد﵀سص ٖٔعٱىىخ بهد ؤٔسدذ 

ڃ خ﵁ ٬ه خڀ٭ًپ، ٴٹً ٸُٿ: خڀ٭ًپ وځُٵص خ﵀سص َٕع٭مٿ لُػ ٖ ظىـً خ﵀سص، وڀٍڀٻ ٩٬َّ

ُِهَ ٸُځُىزِهِڃِ ڀَىِ ؤَوٵَٹْ}ٴٹدپ ظ٭دبٔ:  ،ظ٭دبٔ خب٤ىص زةَٹد٪ خ﵀سص زبْ ؤٌٿ خب٤ځص طَ ڄَد ٴٍٔ وَؤَڀَّٳَ زَ

ّْ لَٽُٔڃْ َِّ ٬َ ًُ ُِىَهُڃِ بِوٖ ًَ ؤَڀَّٳَ زَ ُِهَ ٸُځُىزِهِڃِ وَڀَدٽٔهٖ خڀځَّ َـمُٔ٭د﵂ ڄٖد ؤَڀَّٵَطِ زَ  ِٞ َِ َْ  ،[٣٠خْوٵدپ: ] {خ

ُٖلِمَدهُ وُيٓخ﵂}وٸدپ ظ٭دبٔ:  َُفِ٭َٿُ ڀَهُڃُ خڀ َٔ ٖٝدڀٔمَدضٔ  ٍَٔهَ خڄَىُىخْ و٬ََمٔځُىخْ خڀ [٦٣ڄُبٙ: ]{ بِنَّ خڀَّ

ُ ٵّظُدىخب٤هدزص  ٌڀٻ ؤـځر ڀځ٭ٹدجً وٌى ؤٴ١ٿ ڄه خب٤هدزص، ٴةنَّ بُ خڀٹځىذ ظىسُهّد ؤنَّ ٌ: ب٧سص﵂ؤ

ٳ، وټٿ ٸىڂ بٌخ بٙدزىخ ظىخٜځىخ، وبٌخ ظىخٜځىخ ظ٭دووىخ، وبٌخ ظ٭دووىخ ٬مځىخ، اڀّوخ﵀سص ظُ

 وبٌخ ٬مځىخ ٬مُوخ، وبٌخ ٬مُوخ ٬مُوخ. 

عمد٪ ؤٌٿ خب٤ځص خڀىخلًش بُ ڄٕدـًٌڃ وڀٵ١ٿ وٸى٪ خ﵀سص ٬ُّ٘د ُ٘٪ خ﵁ ظ٭دبٔ خـ

ُْ ؛ٔٸدڄص ٜٗتهڃ  .(2) "وٓ، وڀُٹ٫ زٕسر ٌڀٻ خڀىيټٿ ٌڀٻ ڀُعإټً زدـعمد٬هڃ خ

 ؼدڀؽد﵂: خب٤ىهؿ خڀىسىٌ بُ ظُزُص ڄٙد٬ُ خ﵀سص

وْن ٌٍي خب٤ٙد٬ُ ظ٭عّّ ب٧ُټد﵂ ؤٔدُٔد﵂ ڀٕځىټدظً وظُٝٴدظً، وظُزُعهد وخٔعٹدڄعهد 

يَذ خڀٝدب٢بْ ټدن خٌٖعمدڂ زعُزُعهد وخـسد﵂ ٬ځً  ٔسر ٖٔعٹدڄص خڀٙىُٝص ؤځىټهد

بٍ بن خڀُٝخ٢ خب٤ٕعٹُڃ "خڀىخڀًَه ڀ١مدن خٔعٹدڄص ؤوٖيٌڃ َٹىپ خزه ظُمُص َبًٞ خ﵁: 

ٌى ؤڄىَ زد٤ىص بُ خڀٹځر: ڄه خ٬عٹديخض، وبَخيخض، وٰبّ ٌڀٻ، وؤڄىَ ٨دٌُش: ڄه ؤٸىخپ، ؤو 

٥٭دڂ وخڀځسدْ، وخڀىٽدق وخب٤ٕٽه، ؤٴ٭دپ ٸً ظٽىن ٬سديخض، وٸً ظٽىن ؤ١َد ٬ديخض بُ خڀ

 وخٖـعمد٪ وخٖٴعُخٶ، وخڀٕٵُ وخٔٸدڄص، وخڀُټىذ وٰبّ ٌڀٻ

                                                           
 ( /( ڄًخَؾ خڀٕدڀٽبْ )1)

 ( زدوعٝدَ.ٽدَڂ خڀَُٙ٭ص )( خڀٍََ٭ص خبٔ ڄ2)
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وٌٍي خْڄىَ خڀسد٤ىص وخڀ٩دٌُش زُىهمد خَظسد٢ وڄىدٔسص، ٴةن ڄد َٹىڂ زدڀٹځر ڄه 

، وڄد َٹىڂ زدڀ٩دٌُ ڄه ٔدجُ خ٬ْمدپ، َىـر ڀځٹځر ٨دٌُش﵂ خڀٙ٭ىَ وخب٢دپ َىـر ؤڄىَخ﵂

ٖ﵂ ٘٭ىَخ﵂  .(1) "وؤلىخ

و٬ځًُ ٴٹً ٬بِ خٔٔٗڂ ؤبٲد ٬ىدَص بٗٙد٬ُ خ﵀سص و٩َهُ ٌڀٻ ـځُد﵂ ڄه ظىدوب٥د زٝىَ  

وظٽُخَ ٌټٌُد بُ ٰبّ ڄىدٔسص، وٴُمد َځً ظٍټُ  صلى الله عليه وسلموؤ٘ٽدپ ب٨عځٵص بُ ؤلديَػ خڀىبي 

 صلى الله عليه وسلمخڀسدلؽص خب٤ىهؿ خڀىسىٌ بُ ظُزُص خب٤ٙد٬ُ ڄُٕعىس٥د﵂ ڄه ؤلديَػ خڀىبي 

٠ُوذ وؤوىخ٪، ؤ٬ٌٗد وؤٴ١ځهد وؤبٮُّهد ب٧سص خ﵁  ظُزُص خْوٖي ٬ځً ؤن خ﵀سص .

وٌٍخ خ﵀سص ظٽىن ڄه خڀ٭سً ﵁ ؤَىڀً وڄه خ﵁ ؤَىڀً ڀ٭سديي  صلى الله عليه وسلمؤَىڀً 

 خڀٝدب٢بْ ٴهٍ ظسديڀُص

  َٙهً ب٥ٍخ خڀٽؽبّ ڄه خْلديَػ وٽعٵٍ زٍټُ ز٭١هد وڄىهد:

ٗ﵂   : ڄبٌ خڀٕد٬ص َدصلى الله عليه وسلمٔإپ خڀىبي  ٬ه ؤوٓ زه ڄدڀٻ ٠ٍَ خ﵁ ٬ىً ؤن َـ

ٸدپ: ڄد ؤ٬ًيض ب٥د ڄه ټؽبّ ٜٗش وٖ ٜىڂ وٖ «. ڄد ؤ٬ًيض ب٥د؟»ٸدپ:  َٔىپ خ﵁؟

 (2)«ؤوط ڄ٫ ڄه ؤلسسط»ٸدپ:  ًٜٸص، وڀٽبِ ؤلر خ﵁ ؤَىڀً.

ٗ﵂ صلى الله عليه وسلم٬ه ٬دجٙص ٠ٍَ خ﵁ ٬ىهد ؤن خڀىبي   َٔ ز٭ػ َـ َص، وټدن َٹُؤ ٬ُِځً 

ًْ } دْٜمدزً بُ ٜٗظً ٴُىعڃ ز ًُ ؤَلَ ٌُىَ خڀځَّ ًُ خڀځَّ *ٸُٿْ  ٖٝمَ ًِ  *ًُ خڀ َُىڀَ ًِ وَڀَڃِ  ََځٔ وَڀَڃِ  *ڀَڃِ 

ًْ ًُ ټُٵُىخ﵂ ؤَلَ ِّځَُٔ»، ٴٹدپ:  صلى الله عليه وسلمد َـ٭ىخ ٌټُوخ ٌڀٻ ڀځىبي ٴځمٖ ]خٔوٗٚ[،{ََٽُهِ ڀَّ  ىي ْ

ؤن ؤٸُؤ بهد ٴٹدپ خڀىبي  ٴٕإڀىي، ٴٹدپ: ْنهد ٜٵص خڀُبٞه، وؤود ؤلرٗ«. ٍ٘ء َٝى٫ ٌڀٻ؟

 (3)« ؤوّّوي ؤن خ﵁ بٰسً: »صلى الله عليه وسلم

ِّڄٔ»ٸدپ:  صلى الله عليه وسلم٬ه ؤبي ٌَُُش ٠ٍَ خ﵁ ٬ىً ؤن َٔىپ خ﵁   ، سد﵂ڄبٍ بٕ لُؤُ ه ؤ٘

ْْ (4)« ؤلًٌڃ ڀى َآب٘ زإٌځً وڄدڀً َٽىوىن ز٭ًٌ، َىيٗ ود

ٸدپ: ټدن  صلى الله عليه وسلمزه ؤبي ٤دڀر ٠ٍَ خ﵁ ٬ىً ټُٳ ټدن لسٽڃ ڀُٔىپ خ﵁  ٍٔحٿ ٬ځ

  (5)دء خڀسدَي ٬ځً خڀ٩مإ.وخ﵁ ؤلر بڀُىد ڄه ؤڄىخڀىد وؤوٖيود وآزدجىد وؤڄهدظىد، وڄه خب٤

                                                           
 (. /ڃ )خٸع١دء خڀُٝخ٢ خب٤ٕعٹُڃ ب٤ىدڀٵص ؤٜمدذ خب١مُ (1)

  (( وخڀځٵ٧ ڀً، وڄٕځڃ )ؤوُـً خڀسىدٌَ) (2)

  (.(، وڄٕځڃ )( ؤوُـً خڀسىدٌَ)3)

 (.( ؤوُـً ڄٕځڃ)4)

 (.ؤوَيي خڀٹد٠ٍ ٬ُدٞ بُ خڀٙٵد زع٭َُٳ لٹىٶ خب٥ٝ٤ٵً )( 5)
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ٍٍ ٠ٍَ خ﵁ ٬ىً يٖڀص وخ٠مص ٬ځً ؤن خڀىبي خڀٽُبٙ ټدن َُبي ٜمدزعً  وبُ ټٗڂ ٬ځ

٬ځً ب٧سعً وؤن ڄٹع١ً ٌٍي خ﵀سص خٖظسد٪ ٴٗ ظٽىن خ﵀سص ټدڄځص وٖ لٹُٹُص بٌخ بٓ 

ظسځُٯ ڄٹدڂ خڀىسىش وؤنهد  َعُظر ٬ځُهد خظسد٪ خْوخڄُ وخـعىدذ خڀىىخٌٍ ڄٕعٍټَُه بُ ٌڀٻ

 . ٬ه خ﵁ ٔسمدوً

ب٧سص خ﵁ وب٧سص وسًُ خٖٔعٹدڄص ٬ځً ٤د٬عهمد وظُٺ  َٹىپ خڀٹد٠ٍ ٬ُدٞ: ٴًُ ؤنَّ

لسً ﵁ وڀىسًُ  ب٨دڀٵعهمد، وبٌخ ؤلسهمد ظإيذ زإيذ َُ٘٭عهمد، ووٸٳ ٬ىً لًويبٮد وبُ

 وب٤ه ؤلسً ڄه خڀٝدب٢بْ وڄُځً زٹځسً بڀُهڃ، بب٭د ٌڀٻ ټځً ﵁ ظ٭دبٔ، و٤د٬ص ڀً وبُٜش

ٜمص ببٲدوً، وُ٘ق ٸځسً، وٌى ڄه ؤ٩٬ڃ خڀًَـدض وؤَٴ٫ ڄىدِپ خڀ٥د٬دض، وڄه ؤ٬مدپ 

خْـُ ٬ځُهد ؤ٩٬ڃ ڄه ؤـُ ؤ٬مدپ خب١ىخَق، وبؼدزص خ﵁ ٬ځً ٌڀٻ ؤن َٴ٫ ببٔ  خڀبٍخڀٹځىذ 

  (1). ڄبَڀص ڄه ؤلسً ٴًُ، وبن بٓ َٽه ڀً ؤ٬مدپ ڄؽٿ ؤ٬مدڀً، وٌى ٴ١ٿ خ﵁ َاظًُ ڄه َٙدء

ن ټٿ ب٧سصٕ ز٭ً لر خ﵁ ظٽىن ٴًُ وڀً وټٿ ڄد خظٝٿ زد﵁ ؤَىڀً خڀعُزُص ٬ځً ؤ.

. ٴدب٤ٕځڃ زىٜځعً خب٤ٙد٬َُص ٌٍ خ﵁ ؤَىڀً ٴٗ بٰر بٖ ڄد خَظٵ٫ و٬ٗ بُ ڄىدِپ خ﵀سص

َٹُزً ببٔ خ﵁ وٰدَعً بُ ٌڀٻ وُٿ ب٧سص خ﵁ و٠َدي لبٌ بُ ٬ٗٸدظً وٜٗظً بٗد لىڀً 

 َػ ڄىهد:, وًَڀٿ ٬ځً ٌڀٻ خڀٽؽبّ ڄه خْلدي

ٗ﵂ صلى الله عليه وسلم٬ه ؤبي ٌَُُش ٠ٍَ خ﵁ ٬ىً ٬ه خڀىبي  - ,  ڀً بُ ٸَُص ؤوُي ِخَ ؤود﵂ ؤن َـ

بٕ بُ  . ٴځمد ؤظً ٬ځًُ ٸدپ: ؤَه ظًَُ؟ ٸدپ: ؤًََ ؤود﵂ٽد﵂ځ٬َځً ڄًَـعً ڄَ ٴإًَٜ خ﵁ ڀً

هد؟ ٸدپ: ٖ. ٰبّ ؤب٘ ؤلسسعً بُ خ﵁ ٬ّ ٌٿ ڀٻ ٬ځًُ ڄه و٭مص ظُزٗ ٌٍي خڀٹَُص. ٸدپ:

 .وـٿ

 (2)« سٻ ټمد ؤلسسعً ٴًُخ﵁ ٸً ؤلٖ : ٴةب٘ َٔىپ خ﵁ بڀُٻ، زإنَّٸدپ

َع١ك ڄه خب٢ًَػ ؤن خڀٱدَص ڄه خڀَّدَش بٓ ظٽه ڀ٭ُٞ ڄه خڀًوُد ِخجٿ وٖ ڄىٵ٭ص 

 .ڄاٸعص وبب٭د ب٢سًُ ؤودي بُ خ﵁ َ٭بِ ظىؼُٹد﵂ ڀٝځص خ﵀سص خڀىد٘حص زُىهمد بُ خ﵁ ٔسمدوً

وؤنهد ٔسر ب٢ر خ﵁ ظ٭دبٔ  ،﵀سص بُ خ﵁ ظ٭دبٔخڀىىوٌ: بُ ٌٍخ خب٢ًَػ ٴ١ٿ خَٹىپ 

  (3)خڀ٭سً وبټُخڄً

                                                           
(./ ( بټمدپ خب٤٭ځڃ زٵىخجً ڄٕځڃ )1)

 (( ؤوُـً ڄٕځڃ )2)

 (/( ُ٘ق ڄٕځڃ )3)
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بن خ﵁ َٹىپ َىڂ : » صلى الله عليه وسلم٬ه ؤبي ٌَُُش ٠ٍَ خ﵁ ٬ىً ٸدپ: ٸدپ َٔىپ خ﵁  

 خڀٹُدڄص:

 (1)« ؤَه خب٤عمدزىن بٔٗبٕ خڀُىڂ ؤ٨ځهڃ بُ ٨ځٍ. َىڂ ٖ ٨ٿ بٖ ٨ځٍ

ىهڃ وٖ ڄىدٴ٫ يوُىَص ٴهڃ ٸً بٙدزىخ بُ ٌخض خ﵁ ٬ځً ٰبّ ٜٗض وٖ ؤَلدڂٍ زُ

 ٴدٔعمٹىخ ٌٍي خڀٽُخڄص وخب٤بَڀص .

َ٭بِ: خڀٍَه بٰر ز٭١هڃ ز٭١ّد ز٭٩مبٍ؛ َ٭بِ: ټدن  "ؤَه خب٤عمدزىن بٔٗبٕ" ٴٹىڀً:

بُ خڀًوُد ٔسر لر ز٭ٟ خڀىدْ ز٭١ّد خب٤دپ وخب١دي، ؤو ظىٸ٫ خڀىُٝش، ؤو ٰبّ ٌڀٻ، وټدن 

 . (2)ڀٹدجٌٍاٖء ٔسر لر ز٭١هڃ ز٭١ّد ٠َدجٍ، وَـدئٌڃ ؼىخبي و

ؼٗغ ڄه ټه ٴًُ وـً لٗوش »، ٸدپ:  صلى الله عليه وسلم٬ه ؤوٓ ٠ٍَ خ﵁ ٬ىً ٬ه خڀىبي  -

ٖ بٰسً بٖ ﵁، وڄه  خٔبٲدن: ڄه ټدن خ﵁ ؤَىڀً ؤلر بڀًُ ب٩د ٔىخبٮد، وڄه ؤلر ٬سًخ﵂

 (3)« َٽُي ؤن َ٭ىي بُ خڀٽٵُ ز٭ً بٌ ؤوٹٍي خ﵁ ټمد َٽُي ؤن َځٹً بُ خڀىدَ

عىًخڂ ؤٔځىذ خب٢ُٝ وخڀٹُٝ ؤٌ ٖ َىـً ٔسر ڀځممسص بُ خب٢ًَػ ب٘دَش وخ٠مص زدٔ

 بٖ ؤنهد ﵁ وٴًُ َعُظر ٬ځُهد لٗوش ڀٕبٲدن بٯًٌد بُ ٸځسً.

. خڀعُزُص ٬ځً ؤن خب٢ر ٬ٗڄص ٬ځً خٔبٲدن وٌى يٖڀص َٹ٩ص خڀٹځر وٸً ـ٭ٿ خڀىبي 

 خب٢ر ؤوؼٷ ٬ُي خٔبٲدن وـ٭ځً ٬ٗڄص ٬ځًُ وًَڀٿ ٬ځً ٌٍخ: صلى الله عليه وسلم

آَص خٔبٲدن لر "، ٸدپ: صلى الله عليه وسلم٠ٍَ خ﵁ ٬ىً ٬ه خڀىبي  ٬ه ؤوٓ زه ڄدڀٻ - 

 .(4)"خْوٝدَ، وآَص خڀىٵدٶ زٱٟ خْوٝدَ

ڄه لُػ ټدوىخ ؤوٝدَ خڀًَه  "لر خْوٝدَ"٬ٗڄعً ويٖڀعً و "آَص خٔبٲدن"ٴٹىڀً: 

وڄ٩هًَُ، وزدٌبٕ ؤوٵٕهڃ وؤڄىخب٥ڃ، وٸعدب٥ڃ خڀىدْ ټدٴص يووً ٬ٗڄص ويٖڀص ٸد٤٭ص ٬ځً 

ؤلسهڃ ٠ُوَش  صلى الله عليه وسلملٷ خْوٝدَ وڄسديَتهڃ ووٌُٝڃ وب٧سعهڃ ڀً خٔبٲدن، ٴمه ٬ُٲ 

 .(5)بٕٽڃ ٜمص ببٲدوً، وڄه ټدن ڄىدٴٹ﵂د بٓ َُٕي ڄد ـدء ڄىهڃ ٴُسٱ١هڃ

                                                           
 (.( ؤوُـً ڄٕځڃ )1)

 ( / ( خب٤ٵدظُك بُ ُ٘ق خب٤ٝدزُك، ڀځم٩هٌُ )2)

 (.( وخڀځٵ٧ ڀً. وڄٕځڃ )( ؤوُـً خڀسىدٌَ )3)

 (.( وخڀځٵ٧ ڀً. وڄٕځڃ )خڀسىدٌَ )ؤوُـً ( 4)

 (/ خڀعى٠ُك ڀُٙق خب١دڄ٫ خڀٝمُك ٖزه خب٤ځٹه )( خو٩ُ: 5)
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ُـىٖټ٬ُه خڀّّخء زه ٬دِذ ٠ٍَ خ﵁ ٬ىً ٸدپ:  - ٴٹدپ:  صلى الله عليه وسلم ٬ىً خڀىبي ځىٔد﵂د 

َُي خٔ< َٟ ٴٍٔ خِ﵁ؤَوِؼَٷُ ٬ُ  .(1) بَٲدنٔ ؤَنْ ظُمٔرٖ ٴٍٔ خِ﵁، وَظُسِٱٔ

ؤٌ ؤً٘ خڀُوخز٣ ٜځص وظُخز٥د﵂ ڄد ټدن ڄىهد ﵁ وٴًُ ٴةٌخ ټدوط ټٍڀٻ ٴهٍ زٙدَش ٬ځً 

 خٔعمُخٌد ويوخڄهد زًوخڂ خڀٱدَص ڄىهد .

.خڀعُزُص ٬ځً ؤن لر خ﵁ ؤَىڀً ٔسر ڀځ٭ٝمص ڄه خڀ٥ُي ڄه َبٞص خ﵁ وخڀُإْ ڄه 

 َبٞعً 

ڀٽسدجُ ڀٽه لسًٓ ﵁ ؤَىڀً ٴٹً ټدن ڄه خڀٝمدزص خڀٽُخڂ ڄَه ٴ٭ٿ خب٤٭دٍٜ وڄىهد خ

 ب٤ى٫ خڀٝمدزص ڄٔه ڀ٭ىً. صلى الله عليه وسلمي٬د خڀىبي  صلى الله عليه وسلم

ٗ﵂ ٬ه ٬مُ زه خب٥٣دذ ٠ٍَ خ﵁ ٬ىً ؤنَّ  ، ټدن صلى الله عليه وسلمټدن ٬ځً ٬هً خڀىبي  َـ

َُ َُر بٞدَخ﵂ځٹَّخب٠ً ٬سً خ﵁ وټدن  ، ٸً صلى الله عليه وسلم، وټدن خڀىبي صلى الله عليه وسلمٻ َٔىپ خ﵁ ١مٔ، وټدن 

، ڄد ؤټؽُ ًُىِ٭َٹدپ َـٿ ڄه خڀٹىڂ: خڀځهڃ خڀًْ، ٴځٔٴإڄُ زً ٴفُ ٍ زً َىڄد﵂ظٔـځًي بُ خڀُٙخذ، ٴإُ

َُ َُ ٖ ظځ٭ىىي، ٴى خ﵁ ڄد ٬ځمطُ: »صلى الله عليه وسلماظً زً! ٴٹدپ خڀىبي ڄد   (2)« خ﵁ ؤَىڀً مرٗؤوً 

خڀٌٍ ٬ځمط ڄه لدڀً ؤوً ب٧ر ﵁ ؤَىڀً؛ َ٭بِ: ٌى ب٧ر ﵁ ؤَىڀً، : وڄ٭ىدي

  (3)وڀٽىً ًََٝ ڄىً ٌٍي خڀّڀص

ڄه خڀعىسً ڀً وخڀعىسًُ ٬ځًُ بُ ټُٵُص خڀع٭دڄٿ ڄ٫ وبُ ٌٍخ يَْ ٌدڂ ٖزً ڀځمُزبْ 

خب٤ٍور وخب٤ى٥ث وظُزُص ؤوٖيٌڃ ؤن خڀٍور وخب٤٭ُٝص وخب٥٣إ ڀُٕط ؤٔسدزد﵂ ڀعُٺ خ﵀سص ؤو 

خٔٸٝدء زٿ ڄه وخـسدظىد ب٘دي خب٤ى٥ث وٝمً وخڀىٸىٲ ببٔ ـدوسً ببٔ ؤن َعُٺ و٥إي 

 وَ٭ىي ڀځمٷ وخڀٝىخذ وْـٿ ٌٍخ ټدوط خ﵀سص .

 ص ٬ځً خ٬ٔٗڂ زد﵀سص وبوسدَ خ﵀سىذ، وؤنهد ٔسرْ ڀَّديتهد ويوخڄهد.خڀعُزُ

َُٸّٷ خڀٹځىذ وَٕهڃ بُ ُ٘ى٪ ڄٙد٬ُ خ﵀سص بُ خلمجعم٫ وڄه  ٴدڀع٭سبّ ٬ه ڄٙد٬ُ خ﵀سٖص

 خْيڀص ٬ځً ٌٍخ:

ٗ﵂ -  ، ٴمُ زً َـٿ، صلى الله عليه وسلمټدن ٬ىً خڀىبي  ٬ه ؤوٓ زه ڄدڀٻ ٠ٍَ خ﵁ ٬ىً ؤن َـ

ٸدپ: ٖ، ٸدپ: «. ؤ٬ځمعً؟» :صلى الله عليه وسلمْلر ٌٍخ، ٴٹدپ ڀً خڀىبي  َد َٔىپ خ﵁، بب٘ ٴٹدپ:

 ٴځمٹً، ٴٹدپ:«. ؤ٬ځمً»

                                                           
 (، ڄه لًَػ خڀّّخء زه ٬دِذ ٠ٍَ خ﵁ ٬ىً. ٸدپ خڀُٙه ٘٭ُر خَْواو٢: لٕه زٙىخًٌي.ؤوُـً ؤبًٞ بُ خب٤ٕىً ) (1)

 (.( ؤوُـً خڀسىدٌَ )2)

 (/ ( خب٤ٵدظُك بُ ُ٘ق خب٤ٝدزُك ڀځم٩هٌُ )3)
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 (1) «ؤلسٻ خ﵁ خڀٌٍ ؤلسسعبِ ڀً»بب٘ ؤلسٻ بُ خ﵁. ٸدپ: 

٬ځً خٔعمسدذ خڀعىيي زبْ خب٤اڄىبْ وخٔعفٗذ ب٧سص ز٭١هڃ ڀس٭ٟ زدب٤هديخش  ٴًُ يڀُٿٌ

ُـ   (2).ؤلٕه بڀُهد ڄه رِّځط خڀٹځىذ ٬ځً لُسِوخڀعىخ٫٠ وخٔلٕدن، ٴٹً 

خَْوخق ـىىي ب٦ىًش ڄد ظ٭دَٲ ڄىهد خجعځٳ، وڄد ظىدټُ ڄىهد ": صلى الله عليه وسلموټمد ٸدپ خڀىبي 

ڀٽه بٌخ ٸدپ خٔوٕدن زځٕدوً؛ ٴةن ٌٍخ ًََّي ب٧سص بُ خڀٹځر ٴعٹىپ: بب٘ ؤلسٻ  (3)"خوعځٳ

 بُ خ﵁. 

َد ڄ٭دٌ، »ؤوٍ زًُي وٸدپ:  صلى الله عليه وسلم٬ه ڄ٭دٌ زه ـسٿ ٠ٍَ خ﵁ ٬ىً ؤن َٔىپ خ﵁  

ؤوُٜٻ َد ڄ٭دٌ ٖ ظ٬ًه بُ يزُ ټٿ ٜٗش »، ٴٹدپ: «بب٘ ْلسٻ، وخ﵁ بب٘ ْلسٻ وخ﵁

 (4)« ظٹىپ: خڀځهڃ ؤ٬بِ ٬ځً ٌټُٺ و٘ٽُٺ ولٕه ٬سديظٻ

ٴُز٣ خڀىبي خڀٽُبٙ زبْ ب٧سعً ب٤٭دٌ وزبْ لؽً ٬ځً خڀ٥د٬ص وظىُٜعً زًوخڂ خڀٍټُ 

 ٴٽإوً ټځمد لدٴ٧ ٬ځً ٌٍخ خڀٍټُ ټدن ٌڀٻ ؤي٬ً ڀًوخڂ خ﵀سص .

خڀعُزُص ٬ځً لر خْوٗٶ خب٢مًُش وخڀٝٵدض خڀ٥ُسص وخٔعمسدبهد ٔسر ڀځ٭مٿ بهد ويخٍ٪ .

 . ڀځعىځٷ بهد

وټٿ ڄد خٔعمسً خڀُٙ٪ لػ ٬ځً ٴ٭ځً وَظر ٬ځًُ خْـُ وخب٤ؽىزص وڄه خْيڀص ٬ځً 

 ٌڀٻ:

 - ََ ًُٖ زه ؤُځَ٭٬ِه  ٗ﵂ صلى الله عليه وسلمص ٠ٍَ خ﵁ ٬ىً ٸدپ: بن َٔىپ خ﵁ ڄ َٱعٕٿ  َؤي َـ

خ﵁ ٬ّ وـٿ لٍُ ٔعبّ،  بنَّ»ٴٝ٭ً خب٤ىّّ ٴممً خ﵁، وؤؼبُ ٬ځًُ، بٍ ٸدپ: ، (5)خَُِدزدڀسَ

 (6)« بٰر خب٢ُدء وخڀٕعُ، ٴةٌخ خٰعٕٿ ؤلًټڃ ٴځُٕععُ

ىځٷ زإوٗٶ ْنهمد وٝځعدن َٵ١ُدن زً ببٔ خڀعٖ ؛وبب٭د ټدن خ﵁ بٰر خب٢ُدء وخڀٕعُ

 (7).خ﵁

 بٰر خظٝدٲ ٬سديي بهمد.وخب٤ُخي ؤوً ٔسمدوً وظ٭دبٔ 

                                                           
 ( وٜممً خڀُٙه ٘٭ُر خَْواو٢.( وؤبًٞ بُ خب٤ٕىً )خڀٽّّي )خڀٕىه وخڀىٕدجٍ بُ (، ( ؤوُـً ؤزى يخوي )1)

 (./ ( ُ٘ق ٔىه ؤبي يخوي ٖزه َٔٗن )2)

 (.( ؤوُـً ڄٕځڃ )3)

 ( وٜممً خڀُٙه ٘٭ُر خَْواو٢. ( وؤبًٞ بُ خب٤ٕىً )( وخڀىٕدجٍ )( ؤوُـً ؤزى يخوي )4)

 خٔڃ ڀځٵ١دء خڀىخ٫ٔ.خڀسَُخِ: ( 5)

ٕٖىً خڀُٙه ٘٭ُر خَْواو٢. ( وؤبًٞ بُ خب٤ٕىً )(، وخڀىٕدجٍ )( ؤوُـً ؤزى يخوي )6)  ( ب٨عُٝخ﵂، ول

(/ ( خب٤ُُٕ بُ ُ٘ق ڄٝدزُك خڀٕىص ڀځعىَزٙبٍ )7)
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ًٔ ْ٘ؿِّ صلى الله عليه وسلم٬ه خزه ٬سدْ ٠ٍَ خ﵁ ٬ىهمد ٸدپ: ٸدپ َٔىپ خ﵁   خڀٹُٓ:  ٬س

 (1)« ڃ وخْودشځْبن ٴُٻ ب٣ٝځعبْ بٰسهمد خ﵁: خب٢ٔ»

ٌٍخ خڀٹىپ خڀٌٍ ٸدڀً  :ڃځْوخب٢ٔ ،ًٝ لبٌ و٩ُ بُ ڄٝدب٢ً وبٓ َ٭فٿظُزٗ :ٴدْودش

  (2)خڀًخپ ٬ځً ٜمص ٬ٹځً وـىيش و٩ُي ڀځ٭ىخٸر

بن خ﵁ بٰر خڀ٭٥دْ، »، ٸدپ: صلى الله عليه وسلم٬ىً ٬ه خڀىبي  ٬ه ؤبي ٌَُُش ٠ٍَ خ﵁ 

وَٽُي خڀعؽدئذ، بٌخ ٥٬ٓ ٴممً خ﵁ ٴمٷ ٬ځً ټٿ ڄٕځڃ ب٠٭ً ؤن َٙمعً. وؤڄد خڀعؽدئذ 

 (3)« ٴةب٭د ٌى ڄه خڀ٥ُٙدن، ٴځبّيي ڄد خٔع٥د٪، ٴةٌخ ٸدپ: ٌدء ٠مٻ ڄىً خڀ٥ُٙدن

وٌڀٻ ؤن خڀ٭٥دْ  ُٝٲ ببٔ خُْ٘دء خب١دڀسص ب٥مدَىخ﵀سص وخڀٽُخٌص ٴُهمد بب٭د  ڄ٭بُ

وخڀعؽدئذ بب٭د َٱځر ٬ځً خٔوٕدن  ،ب٭د َٽىن ڄ٫ وٵص خڀسًن وخوٵعدق خڀًٕي، و٬ًڂ خڀٽ٩صب

 . (4)٬ىً خڄعٗء خڀسًن وؼٹځً ؤسسً خٔټؽدَ ڄه خب٤أټٿ وخڀعىځ٣ُ ٴًُ

٬ه ٬دڄُ زه ٔ٭ً، ٸدپ: ټدن ٔ٭ً خزه ؤبي وٸدٚ بُ بزځً. ٴفدءي خزىً ٬مُ. ٴځمد   

ؤوّڀط بُ بزځٻ وٰىمٻ  ﵁ ڄه ُ٘ ٌٍخ خڀُخټر. ٴبَپ. ٴٹدپ ڀً:َآي ٔ٭ً، ٸدپ: ؤ٬ىٌ زد

وظُټط خڀىدْ َعىد٬ِىن خب٤ځٻ زُىهڃ؟ ٴ١ُذ ٔ٭ً بُ ًَٜي ٴٹدپ: خٔٽط. ب٠٭ط َٔىپ 

(5) "بن خ﵁ بٰر خڀ٭سً خڀعٹٍ، خڀٱبِ، خب٣ٵٍ»َٹىپ:  صلى الله عليه وسلمخ﵁ 

 ولر خ﵁ ب٥ٍي خڀٝٵص بُ خڀ٭سً ټدٲٕ ڀځعىځٷ بهد .

خب٤اڄه خڀٹىٌ وبّ : »صلى الله عليه وسلمٸدپ َٔىپ خ﵁  ٬ىً ٸدپ:٬ه ؤبي ٌَُُش ٠ٍَ خ﵁  

وؤلر ببٔ خ﵁ ڄه خب٤اڄه خڀ١٭ُٳ، وبُ ټٿ وبّ، خلُٚ ٬ځً ڄد َىٵ٭ٻ، وخٔع٭ه زد﵁ وٖ 

ظ٭فّ، وبن ؤٜدزٻ ٍ٘ء ٴٗ ظٹٿ: ڀى ؤب٘ ٴ٭ځط ټدن ټٍخ وټٍخ، وڀٽه ٸٿ: ٸًَ خ﵁ وڄد ٘دء 

.(6)« ٴ٭ٿ، ٴةن ڀى ظٵعك ٬مٿ خڀ٥ُٙدن

 ڀځماڄه خڀٹىٌ لػ ٬ځً خڀعمځٍ بهٍي خڀٝٵص وخڀىٜىپ بڀُهدٴمر خ﵁ ٔسمدوً 

 .وخب٤ٕځڃ بُٰٚ ٬ځً ټٿ ڄد بٰسً خ﵁ 

                                                           
 ( ( ؤوُـً ڄٕځڃ )1)

 (/ ( ُ٘ق ڄٕځڃ، ڀځىىوٌ )2)

 (.ڀً. وڄٕځڃ ) ( وخڀځٵ٧( ؤوُـً خڀسىدٌَ )3)

 (/ ( ؤ٬ٗڂ خب٢ًَػ، ڀځى٥دبي )4)

 (( ؤوُـً ڄٕځڃ )5)

 (( ؤوُـً ڄٕځڃ )6)
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 خڀعُزُص ٬ځً لر خ٬ٖعًخپ وخڀعى٣ٔ بُ خڀ٭سديخض وٰبٌّد. 

ٴةٌخ ؤلسهمد ٔديخ ٘اون لُدظً ټځّهد وٜسٱد ؤٴ٭دڀً و٬سديخظً وڄٙد٬ُي، ٴٗ بٴُخ٢  

َُٵىٓ َُٕسٓر خڀىٗٵُش.َُٵ١ٍ ڀځعُٺ ز٭ً خب٤ځٿ، وٖ ظَٵ٣َُ   ض خب٣بّ و

 وڄه خْيڀص ٬ځً ٌٍخ: 

ؤلر خڀُٝدڂ ": صلى الله عليه وسلم٬ه ٬سً خ﵁ زه ٬مُو ٠ٍَ خ﵁ ٬ىهمد ٸدپ: ٸدپ بٕ َٔىپ خ﵁  -

ټدن  ،وؤلر خڀٝٗش ببٔ خ﵁ ٜٗش يخوي ،وَٵ٥ُ َىڄد ببٔ خ﵁ ُٜدڂ يخوي، ټدن َٝىڂ َىڄد﵂

 .(1) "َىدڂ وٝٳ خڀځُٿ، وَٹىڂ ؼځؽً وَىدڂ ًًٔٔ

ُّخ"لر ببٔ خ﵁ؤ": صلى الله عليه وسلمڀً وڄ٭بُ ٸى  .(2) ؛ ؤٌ: ؤټؽُي ؼىخزّد، وؤ٩٬مً ؤـ

وٌى ڄد َعىځٿ خڀُٝدڂ  ،بُ ؤوً بب٭د ټدن ؤلر ببٔ خ﵁ ْـٿ ٌٍخ خڀىٜٳ ٌٍخ َُٜكْ"و

 .(3)"وخڀٹُدڂ ڄه خڀُخلص خڀبٍ ب٘ڃ بهد وٵًٕ وَٕع٭بْ بهد ٬ځً خڀٹُدڂ زدب٢ٹىٶ

 ،بڀًُ ؤټؽُ ڄد َٽىن ب٧سىزد﵂ :ؤٌ "ببٔ خ﵁"خب٤ع٥ى٪ زً  "ؤلر خڀُٝدڂ"َٹىپ خب٤ىدوٌ: 

ُٖ َْوز ُٖه وـً خ ٴهى ؤٴ١ٿ ڄه ٜىڂ خڀًٌُ ْوً  "وَٵ٥ُ َىڄد ټدن َٝىڂ َىڄد﵂" :ص زٹىڀًلس

 (4)"وڄٵدَٸعً َىڄد﵂ ؤ٘ٷ ٬ځً خڀىٵٓ بٗٝديٴص ڄإڀىٴهد َىڄد﵂

ُٖخض َـځْر خب٤ىدٴ٫ وخب٣بّخض ويٴ٫ خٌْي وخب١٤  . خڀعُزُص ٬ځً ؤن خْٜٿ بُ خب٢ر 

٬ٽٓ ٌڀٻ ٴځُٓ بٕر وؤن خب٢ر َ٭بِ خَٔؽدَ وڀُٓ خْودوُص ولر خڀعمځٻ  ٴةٌخ ټدن 

ُْ زدڀٯ خب٥٣ىَش وخْبٮُص بٌ ؤن ٌىدٺ ڄه   صټمد ٘د٪ ڄه ٜىَ خ﵀س بُ ٌٍخ خڀ٭ُٝ، وٌٍخ ؤڄ

 َٕعٱٿ خب٤ٙد٬ُ وَٕعمُٿ خڀٹځىذ ٖٔعٱٗپ ؤٜمدبهد و٠ٌُڃ وڄه خْيڀص ٬ځً ٌڀٻ:

َٹىپ وٌى ٬ځً  صلى الله عليه وسلمدپ: ب٠٭ط خڀىبي ٬ه خب٤ٕىَ زه ب٨ُڄص ٠ٍَ خ﵁ ٬ىً ٸ - 

 خب٤ىّّ:

بن زبِ ٌٙدڂ زه خب٤ٱبّش خٔعإٌوىب٘ بُ ؤن َىٽمىخ خزىعهڃ ٬ځٍ خزه ؤبي ٤دڀر، ٴٗ آٌن »

ب٥ڃ، بٍ ٖ آٌن ب٥ڃ، بٍ ٖ آٌن ب٥ڃ، بٖ ؤن بٰر خزه ؤبي ٤دڀر ؤن ٥َځٷ خزىبٍ وَىٽك خزىعهڃ 

 .(5)« ٌدٴةب٭د خزىبٍ ز١٭ص ڄبِ، ََُسبِ ڄد َخبهد وَاٌَبِ ڄد آٌخ

                                                           
 ( وخڀځٵ٧ ڀً.(، وڄٕځڃ )( ؤوُـً خڀسىدٌَ )1)

 (/ ( خو٩ُ: ََدٞ خْٴهدڂ بُ ُ٘ق ٬مًش خْلٽدڂ ڀځٵدټهدب٘ )2)

 (/ ( تهٍَر ٔىه ؤبي يخوي ٖزه خڀٹُڃ )3)

 (/ ( ٴُٟ خڀٹًَُ )4)

 ( وخڀځٵ٧ ڀً.(. وڄٕځڃ )( ؤوُـً خڀسىدٌَ )5)
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ٴٽدن ڄه ًٜٶ ب٧سعً ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ ٖزىعً ټُخٌُص ٠ٌُد وؤن بٲٕهد خٌْي 

 ٴٽدن ڄىٸٵً خڀُخٴٟ ڄه ظّوَؿ ٬ځٍ ٖزىص ٌٙدڂ زه خب٤ٱبّش.

بٌخ : »صلى الله عليه وسلمٷ خب٣ّخ٬ٍ ٠ٍَ خ﵁ ٬ىً ٸدپ: ٸدپ َٔىپ خ﵁ م٬ٔه ٬مُو زه خب٢َ - 

ٗ﵂ٴِّىَُ»ٸدپ:  ٴٹُٿ: وڄد ٬ٕځً؟، ځ٬ًََٕ ٬سًخ﵂ خُ﵁ ؤلرٖ زبْ ًٌَ ؤـځً، لبٌ  ٜدب٢د﵂ ٷ ڀً ٬م

 (1)« ڄه لىڀً»ؤو ٸدپ « ٠ًَُ ٬ىً ـبّخوً

٘سً ڄد َِٸً خ﵁ ڄه  :"بٍ َٹس١ً ٬ځًُ ٸسٿ ڄىظً ڀً ٬مٗ ٜدب٢د﵂ َىٴٷ"وڄ٭بُ: 

خڀ٭مٿ خڀٝدبّ زدڀ٭ٕٿ خڀٌٍ ٌى خڀ٥٭دڂ خڀٝدبّ خڀٌٍ بٰځى زً ټٿ ٍ٘ء وَٝځك ټٿ ڄد 

  (2).ودڀ٥ً

 ش خب٣بّ ڀځممسىذ بٕؽً ٬ځً ٴ٭ٿ خب٣بّ وڄٕد٬ًظً ٬ځًُ .وٴًُ خڀعُزُص ٬ځً بَخي

ٖ َاڄه ؤلًټڃ لبٌ بٰر »، ٸدپ: صلى الله عليه وسلم٬ه ؤوٓ ٠ٍَ خ﵁ ٬ىً ٬ه خڀىبي  

 (3)« ْوًُ ڄد بٰر ڀىٵًٕ

ُّخ ببٔ وٵًٕ بُ ٜىَش ؤوًُ، وببٔ ځمٖٴ د ټدن خٔبٲدن َٹع١ٍ ڄه ټٿ ڄاڄه ؤن َٽىن ود٨

ُٖؤوًُ بُ ٜىَش وٵًٕ، ڄه لُػ َىي ؤن ؤودي ؤلر   ه ٬ځًُ ٌى ؤنْڀً ڄد بٰر ڀىٵًٕ، ظ٭

ََ ٥ځ٫ ٬ځًُ ؤوىي ټمد ٖ ٥َځ٫ ٌى ٬ځً ڄد بُ بٰر ْوًُ ڄد بٰر ڀىٵًٕ، وټدن ٌڀٻ ب٩د ٖ 

وٵٓ ؤوًُ، ٴٽدن ب٩د َ٭دڄٿ زً ټٿ ڄىهمد َزً ٔسمدوً وظ٭دبٔ؛ ٴٽدن ٌڀٻ ود٘ح﵂د ٬ه 

 . (4)خٔبٲدن

ځىبّ ْوٵٕىد وٌٍخ بٛدڂ خٔبٲدن ب٫ر زٹًَ بَخيظىد ڀ هوٴًُ خڀعُزُص ٬ځً بَخيش خب٣بّ ب٤

 خڀٌٍ ڄه ؤـځً ټدوط ٌٍي خ﵀سص.

بن خ﵁ ٸدپ: ڄه : »صلى الله عليه وسلم٬ه ؤبي ٌَُُش ٠ٍَ خ﵁ ٬ىً ٸدپ: ٸدپ َٔىپ خ﵁  

٬ديي بٕ وڀُد ٴٹً آٌوعً زدب٢ُذ. وڄد ظٹُذ ببٕ ٬سًٌ زٍٙء ؤلر ببٕ ب٩د خٴع٠ُعً 

سسعً ټىط ب٠٭ً خڀٌٍ ٬ځًُ. وڄد َّخپ ٬سًٌ َعٹُذ ببٕ زدڀىىخٴٿ لبٌ ؤلسً، ٴةٌخ ؤل

َٕم٫ زً، وزُٝي خڀٌٍ َسُٝ زً، وًَي خڀبٍ َس٥ٗ بهد، وَـځً خڀبٍ بٲٍٙ بهد، وبن ٔإڀبِ 

                                                           
 ( وخڀځٵ٧ ڀً وٜممً ووخٴٹً خڀٌٍبي.(. وخب٢دټڃ )(، وخزه لسدن )( ؤوُـً ؤبًٞ )1)

 (/ ( خڀعُٕبّ زُٙق خب١دڄ٫ خڀٝٱبّ ڀځمىدوٌ )2)

 (.( وخڀځٵ٧ ڀً. وڄٕځڃ )( ؤوُـً خڀسىدٌَ )3)

 (/ خٔٴٝدق ٬ه ڄ٭دب٘ خڀٝمدق )( 4)



 رماح للبحوث والدراسات 2022  كانون ثاني  26العدد                            
 

 
445 

٥٬ُْىً، وڀحه خٔع٭دٌ بي ٬ٍُْوً. وڄد ظُييض ٬ه ٍ٘ء ؤود ٴد٬ځً ظُييٌ ٬ه وٵٓ 

.(1)« خب٤اڄه، َٽُي خب٤ىض وؤود ؤټُي ڄٕدءظً

ب٤ىدُٜش وټٳ خٌْي ٬ه خ﵀سىذ و٬ًڂ وٴًُ خڀعُزُص ٬ځً ؤن خٍَٔخن زدب٢ُذ يٖڀص خ

 ٸسىپ خڀ١َُ ڀً ؤو خڀٕٽىض ٬ىً .

ٸدپ: َد ؤزد ٌَ، بب٘ ؤَخٺ ٠٭ُٵد.  صلى الله عليه وسلم٬ه ؤبي ٌَ ٠ٍَ خ﵁ ٬ىً ؤن َٔىپ خ﵁  

  (2)« وبب٘ ؤلر ڀٻ ڄد ؤلر ڀىٵٍٕ. ٖ ظإڄُن ٬ځً خؼىبْ وٖ ظىڀبْ ڄدپ َعُڃ

 ذ وبٍَُٙي ووٝمً.ؤن خب٢ر ٔسر ڀځىىٲ ٬ځً خ﵀سىوبُ خب٢ًَػ خڀعُزُص ٬ځً  

 خڀعُزُص ٬ځً لر خڀ٥ُٓر ڄه خڀٽٗڂ..  

ُْ بب٥ٍ، ٴٹدپ ٔسمدوً وظ٭دبٔ:   َٕهُ بِنَّ }وٌٍخ ؤڄ ٍَ ؤَلِ ٌٔ ََٹُىڀُىخْ خڀَّعٍٔ  وَٸُٿ ڀِّ٭ٔسَدئٌ 

ًُوٓخ﵂ ڄٗسُِىد﵂ َٕدنٔ ٬َ ِٕوِ ٥َُِدنَ ټَدنَ ڀٔ ٖٙ ُِىَهُڃِ بِنَّ خڀ ََبََٮُ زَ ٥َُِدنَ  ٖٙ  []خُٔٔخء:  {خڀ

لٕهُ ټٿُّ ټځمص ٤ُسص، ٴةٌخ ؤلر خڀٽٗڂ خڀ٥ُٓر و٥ٷ زً وخ٬عديي ڀٕدوً، وَٽىن ٌڀٻ وخْ

 ٔسسد﵂ ٖٴٙدء خڀٽٗڂ خڀ٥ُر زبْ خڀىدْ، وڄه خْيڀص ٬ځً ٌٍخ:

٬ديي، وؤن ؤزد ٌَ ٬دي َٔىپ خ﵁  صلى الله عليه وسلم٬ه ؤبي ٌَ ٠ٍَ خ﵁ ٬ىً ؤن َٔىپ خ﵁  - 

ڄد خ٥ٜٵدي خ﵁ »خ﵁؟ ٴٹدپ: ، ٴٹدپ: زإبي ؤوط َد َٔىپ خ﵁، ؤٌ خڀٽٗڂ ؤلر ببٔ صلى الله عليه وسلم

 .(3)« ب٤ٗجٽعً، ٔسمدن َبي وبٕمًي، ٔسمدن َبي وبٕمًي

ٴةٌخ ټدن ٌٍخ ؤلر خڀٽٗڂ ب٤ه ب٫ر ٴٗزً ڄه ظُزُص خْوٖي ٬ځً ظٽُخَي ظٹُزد﵂ وخؼسدظد﵂ 

 ڀًٝٶ خ﵀سص.

ٖ ظًوځىن خب١ىص : »صلى الله عليه وسلمٸدپ َٔىپ خ﵁  ٬ه ؤبي ٌَُُش ٠ٍَ خ﵁ ٬ىً ٸدپ: - 

ؤوٖ ؤيڀٽڃ ٬ځً ٍ٘ء بٌخ ٴ٭ځعمىي بٙدزسعڃ؟ ؤٴٙىخ  ، ظاڄىىخ لبٌ بٙدزىخوٖ ،لبٌ ظاڄىىخ

 .(4) «زُىٽڃخڀٕٗڂ 

 وٴًُ خڀعُزُص ٬ځً خب٢ُٚ ٬ځً وُٙ خ﵀سص وخڀ٭مٿ بٗد َٕسر ٌڀٻ .

 

                                                           
 (.( ؤوُـً خڀسىدٌَ )1)

( ( ؤوُـً ڄٕځڃ )2)

 ( وخڀځٵ٧ ڀً.( وخڀعُڄٌٍ )( ؤوُـً ڄٕځڃ )3)

 (( ؤوُـً ڄٕځڃ )4)
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بٴٙدجً  ڀٳ، وڄٵعدق خٔعفٗذ خب٤ىيش، وبُأدڀٕٗڂ ؤوپ يَـدض خڀّّ، وؤوپ وٝدپ خڀعٴ

  (1). ٨هدَ ٘٭دٌَڃ خب٤مُّ ب٥ڃ زُىهڃ، وبڀٹدء خْڄهبٲٽه ؤڀٵص خب٤ٕځمبْ ز٭١هڃ زس٭ٟ، وب

ً زإَُٕ ڄد َإبٌ وسٖ صلى الله عليه وسلمٴإًَ٘ ببٔ ڄد َٱُْ خب٢ر، وٌى بٴٙدء خڀٕٗڂ، وٌڀٻ ْوً 

 . (2)زً خڀ٭سً ڄىهد زٍڀٻ ٬ځً ڄد ٴىٸً

. خڀعُزُص ٬ځً لر خْو٤دن ولٵ٧ ڄٽدوعهد بُ خڀٹځىذ وبن ٔدءض خڀ٩ُوٲ ٴُهد ؤو 

لر خْو٤دن ڄه خٔبٲدن  وٖ ؤيپ ٬ځً ٌڀٻ ڄه ڄىٸٳ خڀىبي  ؤٜدذ خب٤ُء ٴُهد ٨ځڃ ڀٽه

خڀٽُبٙ ڄه ڄٽص خڀبٍ بٍٰ َٰڃ ظ٭٠ًُ ٴُهد ًْ٘ ؤوىخ٪ وٜىَ خٍَٔخء وڄه خْيڀص 

 ٬ځً ٌڀٻ:

خڀځهڃ لسر بڀُىد خب٤ًَىص : »صلى الله عليه وسلمٸدپ َٔىپ خ﵁  ٬ه ٬دجٙص ٠ٍَ خ﵁ ٬ىهد ٸدڀط: -

 .(3) ًود، وٜممهد ڀىدټمسىد ڄٽص ؤو ؤً٘. خڀځهڃ زدَٺ ڀىد بُ ٜد٬ىد وبُ ڄ

وبُ ي٬دجً خڀعُزُص ٬ځً لر خْو٤دن وبَخيش خب٣بّ ب٥د وؤن خب٢ر ڀٓو٤دن ٰبّ ڄُظس٣ 

 بًٗي خوعٵد٬ً ڄىهد ڄديَد﵂.

ؤن بٰسر خ﵁ بڀُهڃ خب٤ًَىص؛ ڀُمٝٿ ب٥ڃ بهد ؤڀٵص؛ ڀُىخٴٹهڃ  صلى الله عليه وسلم ُٔىپخڀ ءي٬د

خڀعٵدض خڀٹځىذ ظٙىَٗ  ٌىخٌد، وظ٥محه ٸځىبهڃ زعى٤ىهد، ټٍ ٖ ظځعٵط ٸځىبهڃ ببٔ ڄٽص، ٴةن

  (4) خڀًٝوَ، وڄ٫ ظٙىَٗ خڀًٝوَ ٖ َٝٵى ڀځُـٿ خڀ٭ُٗ

ٻ ڄه ڄد ؤ٤ُسَ"ب٤ٽص:  صلى الله عليه وسلم، ٸدپ: ٸدپ َٔىپ خ﵁ ٠ٍَ خ﵁ ٬ىهمد ٬ه خزه ٬سدْ 

ًٕ .(5) "ٰبّٺ ، وڀىٖ ؤن ٸىڄٍ ؤوُـىب٘ ڄىٻ ڄد ٔٽىطُٻ ببَّٕ، وؤلسٖزځ

ٷ خٖوعمدء بڀًُ ؤن ظُٺ خْو٤دن وبُ لًَؽً خڀعُزُص ٬ځً لر خڀى٤ه وخب٢ىبْ بڀًُ وظ٭مُ

 زٗلدـص ؤو ٠ُوَش ڀُٓ ڄه خ﵀سص ب٥د بُ ٍ٘ء.

                                                           
 (/ ( بټمدپ خب٤٭ځڃ زٵىخجً ڄٕځڃ ڀځٹد٠ٍ ٬ُدٞ )1)

 (/ ( خٔٴٝدق ٬ه ڄ٭دب٘ خڀٝمدق ٖزه ٌسبّش )2)

 ( ( وخڀځٵ٧ ڀً. ڄٕځڃ )ً خڀسىدٌَ )( ؤوُـ3)

 (/ ( خب٤ٵدظُك بُ ُ٘ق خب٤ٝدزُك ڀځم٩هٌُ )4)

 وٜممً خڀُٙه ٘٭ُر خَْواو٢. (، ؤوُـً خڀعُڄٌٍ )( 5)
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.خڀعُزُص ٬ځً ؤن ڄٙد٬ُ خ﵀سص ڀُٕط لٔٽُْخ﵂ ٬ځً خڀسُٙ زٿ ظىُٝٲ ڄٙد٬ُ خ﵀سص 

ټٍڀٻ ڀٓڄدټه وخِْڄىص وؤوىخ٪ ڄه خ٤ْ٭مص وٰبٌّد  وؤن خب٤ٕځڃ لسً وٌىخي ظس٫ْ ڀځىبي 

 عهد وخَٖظسد٢ بهد وڄه خْيڀص ٬ځً ٌڀٻ:خڀٽُبٙ وٌى ٔسرْ ټدٲٕ ﵀س

 صلى الله عليه وسلم٬ه ؤوٓ زه ڄدڀٻ ٠ٍَ خ﵁ ٬ىً ؤن خڀىبي ، لُسًٗ ب١سٿ ؤلً: ڄه خْڄٽىص - 

....لبٌ ڄه ٰځمدوٽڃ بٱًڄبِ لبٌ ؤوُؾ ببٔ وُّّ خڀعمٓ بٕ ٰٗڄد﵂»ٸدپ ْبي ٤ځمص: 

ًُِِٕٕٴَ ٸدپ: « ىد وب٫سًمسَُٗ ٌٍخ ـسٿٌ»ٴٹدپ:  ود لبٌ بٌخ ؤُ٘ٴىد ٬ځً خب٤ًَىص و٩ُ ببٔ ؤل

ُٓخڀځهڃ بب٘ ؤُ»بٍ و٩ُ ببٔ خب٤ًَىص ٴٹدپ:  ُٖل  ،ڂ بزُخٌُڃ ڄٽصڂ ڄد زبْ ٖزعُهد بٗؽٿ ڄد ل

 .(1)«خڀځهڃ زدَٺ ب٥ڃ بُ ڄًٌڃ وٜد٬هڃ

وٴًُ خڀعُزُص ٬ځً بوٙدء خَظسد٤دض زبْ خب٤ٕځڃ وخْڄٽىص ظًٴ٭ً ڀَّدَتهد ٴمد وّخپ وّوَ 

 سدظً.ؤلً ټځمد َِود خب٤ًَىص خظسد٬د﵂ ڀځىبي بُ ب٧

ُِر  - ٸدپ:  صلى الله عليه وسلمخڀىبي  ؤنَّ ٠ٍَ خ﵁ ٬ىً، ٬ه ؤوٓ ؛"خڀ٭٥ُ"وڄه خُْ٘دء: خڀ٥ِّ

ُـ ،رُِخڀىٕدء وخڀ٥ِّ :ڄه خڀًوُد ر ببَّٔسِّلُ"  .(2)"ش ٬ُبِ بُ خڀٝٗشُٖ٭ٿ ٸُو

وٴًُ خڀعُزُص ٬ځً ؤن خوعُدَخض خڀىبي خڀٽُبٙ ٴُمد بٰر ڀُٕط ٬سؽد﵂ ٴدڀ٥ُر ب٩د َعُٺ بُ 

 ٥سد٬د﵂ لٕىد﵂ ٬ه خب٤ٕځڃ خڀى٩ُٳ خڀ٥ُر بُ ؤٸىخڀً وؤٴ٭دڀً وڄ٩هُي.خڀىٵٓ ؤؼُخ﵂ ٤ُسد﵂ وخو

٬ه ؤوٓ زه ڄدڀٻ ٠ٍَ خ﵁ ٬ىً ٸدپ: ؤلر خْڀىخن ببٔ  وڄه خْڀىخن خب١ِ٣ُُش؛ -

 . (3)َٔىپ خ﵁ خب١٣ُش

 وٌٍخ خب٣ُدَ ڀځىبي ڀُٓ ٬سؽد﵂ وڀىٖ ؤٴ١ځُعً ب٤د ټدن ڀسدْ ؤٌٿ خب١ىص  

ټٵً بهٍخ ُ٘ٴ﵂د  ،دذ خب١٣ُ ڄه ڀسدْ ؤٌٿ خب١ىصخڀؽُ"َٹىپ خزه ز٥َّدپ َبًٞ خ﵁: 

 (4)."ڀځى١ُش وظُُٰسّد ٴُهد

ٖٙدش؛ - ٌَٔخُ٪ خڀ  صلى الله عليه وسلم٬ه ؤبي ٌَُُش، ٸدپ: و٠٭ط زبْ ًٌَ َٔىپ خ﵁  وڄه خ٤ْ٭مص : 

ؤود ًُٔ »، ٴٹدپ: ٓ نهٕص﵂هَخڀٙدش بڀًُ، ٴىَ ٸٝ٭ص ڄه ؼًَُ وب٢ڃ، ٴعىدوپ خڀٍَخ٪ وټدوط ؤلرٖ

 (5)«خڀىدْ َىڂ خڀٹُدڄص

                                                           
  (، ( وخڀځٵ٧ ڀً. وڄٕځڃ )ؤوُـً خڀسىدٌَ ) (1)

ٕٖىً)(، وخڀىٕدجٍ بُ خڀٕىه خڀٽّّي ؤوُـً ؤبًٞ بُ خب٤ٕىً )( 2)  خڀُٙه ٘٭ُر خَْواو٢.  ( ول

 (وخڀسُهٹٍ بُ ٘٭ر خٔبٲدن ) ،() خْو٣ٔخب٤٭فڃ خڀ٥ّّخب٘ بُ ؤوُـً  (3)

  (/ ُ٘ق ٜمُك خڀسىدَي ) (4)

 (.ؤوُـً ڄٕځڃ ) (5)
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: ټدن ؤلر خڀٙهىَ بڀًُ ؤن َٝىڄً ز٭ً َڄ١دن: ٘هُ٘٭سدن، ٴ٭ه ڄه خِْڄىصو -

ٙٗهىَ ببٔ َٔىپ خِ﵁  ٠ٍَ خ﵁ ٬ىهد ٬دجٙص ًُ ٘٭سدنُ،  صلى الله عليه وسلمظٹىپُ: ټدن ؤلرٖ خڀ ُٝىڄَ ََ ؤن 

ٝٔځًُ زُڄ١دنَ ََ .(1)بٍ 

 . خڀعُزُص ٬ځً خڀعَُٝك زد﵀سص وظٕمُص خْ٘ىدٚ خ﵀سىزبْ زإ٬ُدنهڃ.

ُٖق خڀىبي  بٕسً ْڂ خب٤اڄىبْ ٬دجٙص بُ ب٫ٍٝ ڄه خڀٝمدزص، وټٍڀٻ ؤُڄِّىد  صلى الله عليه وسلم ٴٹً ٜ

ًَُڀّٿ ٬ځً ؤن  وًبٯص ٠ٍَ خ﵁ ٬ىهد، وبُٕسًِّ ڀٓوٝدَ، وڄ٭دٌ وؤٔدڄص زه ًَِ وٰبٌّڃ، ب٩ٖد 

وُٙ ؼٹدٴص خب٤َمسٖص ب٥د زدڀٯُ خْؼُ بُ ُ٘ى٪ خڀىُيِّ وخڀځ٥ُّٳ بُ خلمجعم٭دض، ٬ځً وٗٲ ڄد خ٬عدي 

ُِّي خڀس٭ٟ ٬ځً ٴ٭ځً  ڄه ټعمدوً ب٢سً ڀّوـعً ؤو ؤزىدجً ؤو ٰبّ ٌڀٻ ٬ُُٴد﵂ ووىٴد﵂ ڄٔه ؤن ظ٭

 خڀىدْ زٍڀٻ.

 وڄه خْيڀص ٬ځً ٌڀٻ: 

خٔع٭مځً ٬ځً ـُٗ ٌخض  صلى الله عليه وسلم٬ه ٬مُو زه خڀ٭دٚ ٠ٍَ خ﵁ ٬ىً ؤن َٔىپ خ﵁  -

 «. ٬دجٙص»خڀٕٗٔٿ، ٴإظُعً ٴٹځط: ؤٌ خڀىدْ ؤلر بڀُٻ؟ ٸدپ: 

 (2)« دؤزىٌ» ٹدپ:ٴ: ڄه خڀُـدپ؟ ٴٹځط

٬ځً ـىخِ ٌټُ ڄؽٿ ٌڀٻ، وؤوً ٖ َ٭دذ ٬ځً ڄه ٌټُي بٌخ ټدن خب٤ٹىپ ڀً ڄه  خب٢ًَػ يپَّ

ٖٝدب٢بْ، وبوٖمد زًؤ خڀىبي  ًَِّه، وَٹًٝ زٍڀٻ ڄٹدًٜ خڀ زٍټُ ب٧سص  صلى الله عليه وسلمؤٌٿ خب٣بّ وخڀ

٬دجٙص ؤوڀ﵂د، ْوٖهد ب٧سص ـسځُص ويَىُص، وٰبٌّد يَىُص ٖ ـسځُص، ٴٕسٷ خْٜځٍ ٬ځً 

 .(3)خڀ٥َّدَت

ه بٯعُيء ڄَ»هڃ ٘إن خب٤ىّوڄُص، ٴٹدڀىخ: ؤبٮَّ ٸَُٙد﵂ ٬ه ٬دجٙص ٠ٍَ خ﵁ ٬ىهد ؤنَّ 

. ٴٽدن ٬ځمد﵂ بُ ب٧سص خڀىبي ڀً وڄ٭ُوٴد﵂ (4)«  صلى الله عليه وسلمَٔىپ خ﵁  ر٬ٗځًُ بٖ ؤٔدڄص زه ًَِ لٔ

 زٍڀٻ. 

ْٗ ڄه ؤوً لٔرٗ (1) ٴًُ ڄىٹسص ٨دٌُش ْٔدڄص ٠ٍَ خ﵁ ٬ىًو ًُ ٸَُ ، وٌڀٻ ڀٔمَد ٬َځمعِ

ُٖق بهد.  صلى الله عليه وسلمخ﵁ َٔىپ   وټدوط ب٧سٖص خڀىبي ڀً ڄٙهىَش ڄُٝ

                                                           
 .ڀُٙه ٘٭ُر خَْواو٢وٜممً خ( ، وؤبًٞ بُ خب٤ٕىً )(خڀٽّّي )خڀٕىه بُ (، وخڀىٕدجٍ ؤوُـً ؤزى يخوي ) (1)

 ((، وڄٕځڃ )( ؤوُـً خڀسىدٌَ )2)

 (/ ( خب٤ٵهڃ ب٤د ؤ٘ٽٿ ڄه ظځىُٛ ټعدذ ڄٕځڃ، ڀځٹ٤ُبي )3)

 (.( ؤوُـً خڀسىدٌَ )4)

 (/ ( خڀٽىخټر خڀًَخٌَ بُ ُ٘ق ٜمُك خڀسىدٌَ، ڀځٽُڄدب٘ )1)
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وٌى ڄه وُدَ ٘سدذ ٸَُٗ  ،وٽمط خزه خب٤ٱبّش ٬ه ٴد٤مص زىط ٸُٓ ؤنهد ٸدڀط: 

َٖ صلى الله عليه وسلمَىڄحٍ، ٴإُٜر بُ ؤوپ خب١هدي ڄ٫ َٔىپ خ﵁  مط و٥سبِ ٬سً خڀُبٞه زه ٴځمد ظإ

ؤٔدڄص ٬ځً ڄىٖي  صلى الله عليه وسلموو٥سبِ َٔىپ خ﵁  ، صلى الله عليه وسلم٬ىٲ، بُ وٵُ ڄه ؤٜمدذ َٔىپ خ﵁ 

ُُ»ٸدپ:  صلى الله عليه وسلمؼط؛ ؤن َٔىپ خ﵁ ًِّوټىط ٸً لُ ،زه ًَِ مر ؤٔدڄص... ڄه ؤلسبِ ٴځ

.(1)« خب٢ًَػ

وٴًُ خڀعُزُص ٬ځً ؤن ڄعدز٭ص خڀىبي بُ ب٧سىزعً ٔسر ڀعمُٝٿ ب٧سص خڀىبي خڀٽُبٙ .

 . خڀعُزُص ٬ځً ؤن ڀځمر ظس٭دض وڄٕاوڀُدض.

ٖ﵂ وټؽُش ٬مٿ، ٴځ  ُٓ خب٢رٗ ٤َُٹد﵂ ڀځُخلص، ٴمه وڄ٭بُ ٌڀٻ ؤوً َع٥ځَّر ظ١مُدض وزٍ

 ؤلرٖ ٴ٭ځًُ زدڀسٍپ وخٖٔعفدزص لبٌ وبنْ ټدن ټدٌَدً، وڄه خْيڀص ٬ځً ٌڀٻ:

ؤوٓ زه ڄدڀٻ ٠ٍَ خ﵁ ٬ىً، َٹىپ: ٸدپ َٔىپ خ﵁ ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ:  ٬ه - 

 .2«خوُٝ ؤودٺ ٨دب٤د ؤو ڄ٩ځىڄد»

ر بُ ؤلىخڀً وبٙمٿ وٴًُ خڀعُزُص ٬ځً ؤن ڄه خب٤ٕاوڀُص بُ خ﵀سص ڄىدُٜش ڄه بٙ

ظس٭دض ٌٍي خب٤ىدُٜش بڄد زإن بٛى٭ً ڄه خب٥٣إ ؤو خڀ٩ځڃ  وظإوٍ ٬ځً ًَي ؤو ظًخٴ٫ ٬ىً 

 وظ٭سىً زىٵٕٻ وڄدڀٻ وٸىظٻ .

خڀٕم٫ وخڀ٥د٬ص »ٸدپ:  صلى الله عليه وسلم٬ه خڀىبي  مد٠ٍَ خ﵁ ٬ىهزه ٬مُ ٬ه ٬سً خ﵁  - 

ُٝص ٴٗ ب٫٠ وٖ ٬ځً خب٤ُء خب٤ٕځڃ ٴُمد ؤلر وټُي، ڄد بٓ َاڄُ بٗ٭ُٝص، ٴةٌخ ؤڄُ بٗ٭

 .(3)«٤د٬ص

وٴًُ خڀعُزُص ٬ځً ؤن خٖظسد٪ ڄٹع١ً خ﵀سص وبُ خٖظسد٪ خڀ٥د٬ص وخٖٔعفدزص وخڀسٍپ 

 ٔىخء ؤلر ٌڀٻ ؤو ټًٌُ.

ه ٬ديي بن خ﵁ ٸدپ: ڄَ": صلى الله عليه وسلم٬ه ؤبي ٌَُُش ٠ٍَ خ﵁ ٬ىً ٸدپ: ٸدپ َٔىپ خ﵁  -

ُٖ ُٖٴٹً آٌوعُ د﵂دبٕ وڀ ؤلر ببٕ ب٩د خٴع٠ُط ٬ځًُ، وڄد  ٬سًٌ زٍٙء ذ ببًَّٕ زدب٢ُذ، وڄد ظٹ

 .(4)"..َّخپ ٬سًٌ َعٹُذ ببٕ زدڀىىخٴٿ لبٌ ؤلسً

                                                           
 (.( ؤوُـً ڄٕځڃ )1)

(
2

 (/ ٜمُك خڀسىدٌَ )( 

 (( وخڀځٵ٧ ڀً. وڄٕځڃ )ؤوُـً خڀسىدٌَ ) (3)

 .( ؤوُـً خڀسىدٌَ ) (4)
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وٴًُ خڀعُزُص ٬ځً بؼسدض خ﵀سص زسٍپ خب٢هً وخْٴ٭دپ وڀُٓ خْٸىخپ ٴٹ٣ ٴةٌخ ټىط 

 .بٙر خ﵁ ٴٗزً ڄه خڀعّخڂ خڀ٥د٬دض وخٔټؽدَ ڄه خڀىىخٴٿ وزٍپ خب١هً بُ ٌڀٻ

وودٌُٻ  ،ظ٭دبٔ ٌٍ خڀٵُخجٟ خڀبٍ خٴع٠ُهد ٬ځًُإٴ١ٿ ڄد َعٹُذ زً خڀ٭سً ببٔ خ﵁ ٴ

ُٖ وبنَّ ،وخب٤٭دٸسص زدٔوٗپ بهد ،زٵ١ځهد خب٤٭دظسص ٬ځً ظُټهد ذ ببٔ خ﵁ خڀ٭سً ٖ َّخپ َعٹ

  (1).لبٌ بٰسً خ﵁ ٔسمدوً ،ً ڄه ڄٹدڂ ببٔ آوُ ؤ٬ځً ڄىًوَعُٸَّ ،زإوىخ٪ خڀ٥د٬دض

پ وؤنهد ب٩ًولص وڄ٥ځىزص، وڀُٕط ڄه خڀعُزُص ٬ځً ؤن ڄٙد٬ُ خ﵀سٖص ب٩د َٕعمٷ خڀسٍ .

 ودٴځص خب٤ٙد٬ُ.

ؤن ٬ًَى ڀً  صلى الله عليه وسلمزٿ ظٽدي ظٽىن ؤبٮهد لبٌ ؤن ز٭ٟ خڀٝمدزص ٤ځر ڄه خڀىبي  

َُمسهمد ټٿُّ ڄَه َُخبٮد وٴ٭ٿ خڀىبي وي٬د ب٥مد يڀُٿ ٌڀٻ:  وْڄً ؤنْ 

ؤي٬ى ؤڄٍ ببٔ خٔٔٗڂ وٌٍ ڄُٙټص،  ٬ه ؤبي ٌَُُش ٠ٍَ خ﵁ ٬ىً ٸدپ: ټىطُ - 

، وؤود ؤزٽٍ. ٸځط:  صلى الله عليه وسلمَىڄد ٴإب٠٭عبِ بُ َٔىپ خ﵁ ڄد ؤټُي، ٴإظُط َٔىپ خ﵁  ٴ٬ًىتهد

َد َٔىپ خ﵁! بب٘ ټىط ؤي٬ى ؤڄٍ ببٔ خٔٔٗڂ ٴعإبى ٬ځٍ، ٴ٬ًىتهد خڀُىڂ ٴإب٠٭عبِ ٴُٻ ڄد 

خڀځهڃ خًٌ ؤڂ ؤبي : »صلى الله عليه وسلمٴٹدپ َٔىپ خ﵁  ،ؤټُي، ٴدي٪ خ﵁ ؤن َهًٌ ؤڂ ؤبي ٌَُُش

، ٴځمد ـحط ٴُٝض ببٔ خڀسدذ، ٴةٌخ ٌى  صلى الله عليه وسلمىش وبي خ﵁ ز٬ً ٴىُـط ڄٕعسُٙخ﵂«. ٌَُُش

َٕ ؤڄٍ وٙٳ ٸًڄٍ، ٴٹدڀط: ڄٽدوٻ َد ؤزد ٌَُُش! وب٠٭ط و١ى١ص خب٤دء  طِ٭َمٔب٦دٲ ٴ

 ٸدپ: ٴدٰعٕځط وڀسٕط ي٬َهد، و٬فځط ٬ه بٟدٌَد، ٴٵعمط خڀسدذ بٍ ٸدڀط:

ٴُـ٭ط  َد ؤزد ٌَُُش! ؤ٘هً ؤن ٖ بڀً بٖ خ﵁ وؤ٘هً ؤن ب٧مًخ ٬سًي ؤَىڀً. ٸدپ:

ٴإظُعً وؤود ؤزٽٍ ڄه خڀٵُق. ٸدپ: ٸځط: َد َٔىپ خ﵁! ؤزُٙ ٸً  صلى الله عليه وسلمببٔ َٔىپ خ﵁ 

. ٸدپ: ٸځط خٔعفدذ خ﵁ ي٬ىظٻ وًٌي ؤڂ ؤبي ٌَُُش. ٴممً خ﵁ وؤؼبُ ٬ځًُ وٸدپ وبّخُ

َد َٔىپ خ﵁! خي٪ خ﵁ ؤن بٰسسبِ ؤود وؤڄٍ ببٔ ٬سديي خب٤اڄىبْ وبٰسسهڃ بڀُىد. ٸدپ: ٴٹدپ 

خڀځهڃ لسر ٬سًُٺ ٌٍخ َ٭بِ ؤزد ٌَُُش وؤڄً ببٔ ٬سديٺ خب٤اڄىبْ، : »صلى الله عليه وسلم َٔىپ خ﵁

 .(2)ٴمد وځٷ ڄاڄه َٕم٫ بي وٖ َُخب٘ بٖ ؤلسبِ«. ولسر بڀُهڃ خب٤اڄىبْ

                                                           
  (/ ) ڀځس١ُدوٌ بٙٵص خْزُخَ ُ٘ق ڄٝدزُك خڀٕىص (1)

 (( ؤوُـً ڄٕځڃ )2)
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وبُ خب٢ًَػ خڀعُزُص ٬ځً ؤن ٤ځر خ﵀سص ٴ٥ُش وؤن ٘٭ىَ خ﵀سص ڄه خب٤ٙد٬ُ خڀبٍ 

د ٔسر ڀځٵُق وخڀٙ٭ىَ زدڀٕ٭ديش ظٕعمٷ ؤن ظ٬ًى خ﵁ بُ وُځهد وخب٢ٝىپ ٬ځُهد وؤن لٝىب٥

 وخڀ٠ُد .

ؤزد ٌَُُش  وٌٍخ خب٢ًَػ ڄه يٖجٿ خڀىسىش، ٴةنَّ"َٹىپ خٔڄدڂ خزه ټؽبّ َبًٞ خ﵁: 

َُمسٖڄُ ًٖټٌْٔ خُ﵁ ر ببٔ ب٫ُٝ خڀىدْ، وٸً ٘ه ه بَُخي ٌٍخ خب٣ّّ ٬ىً، خڀٌٍ َوخي َي ڄُٔي بٗد ٸ

َُبُ خٔوٝدض َىڂ خب١م٭ص ٬ىً خب٥٣س صلى الله عليه وسلم٬ه َٔىپ خ﵁  وْ خڀىدْ بُ خ﵀دٴٿ ئُص، ٬ځً 

ًٖ ٕٖخڀٽؽبّش خب٤ع٭ًيش بُ ٔدجُ خْٸدڀُڃ، وٌٍخ ٸ َُ٘ي ڄَٔي خ﵁ وَ ص خڀىدْ ڀً، ُي، وب٧سٖټٌْٔ ُِهِه 

  (1)"٠ٍَ خ﵁ ٬ىً

خڀعُزُص ٬ځً ؤن خڀ٥د٬دض وخ٬ْمدپ خڀٝدب٢ص ٔسر ڀًوخڂ ڄٙد٬ُ خ﵀سص وؤن خب٤٭دٍٜ . 

 ٔسر ڀ١٭ٵهد وِوخب٥د.

وڂ زٵ٭ٿ خب٤٭دٍٜ وٖ َِديش ڀځممسص بُ خب٤٭ُٝص وؤن خڀٌٍ بٰر بٱدٲ خ﵁ ٴٗ ب٧سص ظً

ٴُمه بٰر وبٯىسً خڀىٸى٪ زدب٤٭دٍٜ ؤو خټعٕدذ خڀٍوىذ وؤن خڀٌٍ وٙدًٌي ڄه ٴ٭ٿ خب٤٭دٍٜ 

وخٸعُخٲ خڀٍوىذ وخِؼدڂ ټدڀ٭ٗٸدض خ﵀ُڄص وخٖـعمد٬دض خ﵀ُڄص وظسديپ ب٠د٪ خْٰدب٘ 

زدٔڃ خ﵀سص ڀُٓ بٖ وبٮد﵂  ٖـعمد٬ٍ ـهُخ﵂ ؤو ُٔخ﵂وخڀعىخٜٿ ٬ّّ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خ

 ووًخ٬د﵂ ونهدَعً ببٔ ِوخپ , ٴد﵀سص ٖ ظًوڂ بٖ بُ ٤د٬ص .

وبٌخ لٝځط ـٵىشٌ زبْ خْلسدذ ٴځبّخـ٫ ټٿٌّ ڄىهمد ؤ٬مدڀً و٤د٬دظً؛ ب٤٭ُٴص خب٣ځٿ 

 خڀٌٍ ظٕسٖر زعځٻ خب١ٵىش، وًَڀٿ ٬ځً ٌٍخ:

- َٔ َـٗن بُ  ڄد ظىخيٖ" ٴٕم٭عً َٹىپ: صلى الله عليه وسلمخڀىبي  ٣ُ، ٸدپ: ؤظُطځ٬ٔه َـٿ ڄه زبِ 

ًَُٔ ًغٕد بَٕخ﵁ ظسدَٺ وظ٭دبٔ ٴُٵُٶ زُىهمد بڀَّ  . (2) "ؼً ؤلًبٮدم

وٴًُ خڀعُزُص ٬ځً ؤن خب٤٭دٍٜ وخوعهدؾ خڀٕسٿ خ﵀ُڄص زبْ خْلسدذ ٔسر ڀځفٵىش 

وخڀٹ٥ُ٭ص وِوخپ خ﵀سص.

ر ڀځ٥مإوُىص وخڀعىٵُٳ ڄه خڀعُزُص ٬ځً ؤن ڄٙد٬ُ خ﵀سص ووـىيٌد زبْ خڀىدْ ٔس. 

 خب٤٭دودش. 

                                                           
 (/خڀسًخَص وخڀىهدَص )( 1)

ٕٖىً ڀٱبّي خڀُٙه ٘٭ُر خَْواو٢( ؤوُـً ؤبًٞ بُ خب٤ٕىً )2)  ( ول
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وٌڀٻ ؤن خ﵀سص وبَخيش خب٣بّ ڀځممسىذ ظًٴ٭ً ڀًٴ٫ خڀ١ُ ٬ىً وب٘ىُسً خڀ١َُ  

ٖـً خڀىبي  خڀٝمدزص خڀٽُخڂ ببٔ زػِّ بٮىڄهڃ  صلى الله عليه وسلمووٝمً بٗد َىٵ٭ً وَُٴ٭ً، وڀٍڀٻ و

َُمسٗىن بُ يٖڀص وخ٠مص ٬ځً ڄدٔسٷ ٌټُي، وَٙ َُئَدٌڃ ب٤ه  هً ٬ځً و٘ٽىخٌڃ، وخب٢ًَػ ٬ه 

 ٌٍخ:

٬ه ؤبي ٔځمص ؤوً ٸدپ: ڀٹً ټىط ؤَي خڀُئَد ٴعم٠ُبِ، لبٌ ب٠٭ط ؤزد ٸعديش  -

 َٹىپ:

خڀُئَد خب٢ٕىص ڄه »َٹىپ:  صلى الله عليه وسلموؤود ټىط ؤَي خڀُئَد ب٠ُٛبِ، لبٌ ب٠٭ط خڀىبي 

خ﵁، ٴةٌخ َؤي ؤلًټڃ ڄد بٰر ٴٗ بًٰغ زً بٖ ڄه بٰر. وبٌخ َؤي ڄد َٽُي ٴځُع٭ىٌ زد﵁ 

 .(1)« ڀ٥ُٙدن، وڀُعٵٿ ؼٗؼد، وٖ بًٰغ بهد ؤلًخ، ٴةنهد ڀه ظ١ُيڄه ٌُ٘د وڄه ُ٘ خ

وٴًُ خڀعُزُص ٬ځً ؤن خ﵀سص وـًض ڀځعٙدَٺ بُ خب٤ٕدَ وخڀعىٵُٳ وخب٤ىخٔدش بُ خب١٤دَ 

 ٴةٌخ ُٔٺ ؤڄُ  ٴٙدَټً ڄ٫ ڄه بٙر ڀعٕ٭ًخ زً ڄ٭د﵂.

بٌخ  ٌٍخ ڄه ؤلٕه خَٔ٘دي ب٤ى٫٠ خڀُئَد؛ ْوً" ٴٗ بًٰغ زً بٖ ڄه بٰر"ٸىڀً: 

ؤوّّ بهد ڄه ٖ بٰر َبٗد بٞځً خڀسٱٟ وخب٢ًٕ ٬ځً ظٵٕبٌّد بٗٽُوي، ٴٹً ظٹ٫ ظځٻ 

  (2).خڀٝٵص وبٖ ٴُمٝٿ ڀً بُ خب٢دپ لّن ووٽً بُ ٔىء ظٵٕبٌّد

 ٍ ؤلرٗ، وبوَِّد ؤزد ٌَ، بب٘ ؤَخٺ ٠٭ُٵد﵂»، ٸدپ:  صلى الله عليه وسلم٬ه ؤبي ٌَ، ؤن َٔىپ خ﵁  

.(3)«ڄدپ َعُڃ ظىڀب٬ْٖځً خؼىبْ، وٖ  ُنَّڀٻ ڄد ؤلر ڀىٵٍٕ، ٖ ظإڄٖ

وٴًُ خڀعُزُص ٬ځً لر خب٣بّ وټُخٌص خڀ١ُ ب٤ه ب٫ر ٴةٌخ ؤلسسط بوٕدود﵂ ٴدًٜٶ بُ 

وٝمً وبز٭ديي ٬مد ١َُي.

َد ڄ٭دٌ "، بٍ ٸدپ: ؤوٍ زًُي َىڄد﵂ صلى الله عليه وسلم خڀىبي ، ؤن٠ٍََّ خ﵁ ٬ىً ٬ه ڄ٭دٌ زه ـسٿ-

ؤوُٜٻ "ٻ. ٸدپ: . ٴٹدپ ڀً ڄ٭دٌ: زإبي ؤوط وؤڄٍ َد َٔىپ خ﵁ وؤود ؤلس"بب٘ ْلسٻ

ٌٔىِّٜٗش ؤن ظٹىپ: خڀځهڃ ؤ٬ٔ زُ ټٿِّبُ يُ َد ڄ٭دٌ ٖ ظ٬ًهٖ ُ٘ټٍْ ٬ځً  ه ِٕٽُٺ ولُُٺ و

 .(4)"٬سديظٻ

                                                           
 (.( وخڀځٵ٧ ڀً. وڄٕځڃ )ىدٌَ )( ؤوُـً خڀس1)

 (/ ( خڀعى٠ُك ڀُٙق خب١دڄ٫ خڀٝمُك ٖزه خب٤ځٹه )2)

(.ؤوُـً ڄٕځڃ ) (3)

 .وٜممً خڀُٙه ٘٭ُر خَْواو٢( ، وؤبًٞ بُ خب٤ٕىً )(خڀٽّّي )خڀٕىه بُ (، وخڀىٕدجٍ ؤوُـً ؤزى يخوي ) (4)
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وٴًُ خڀعُزُص ٬ځً ؤن خ﵀سص ظ٭بِ خڀعٙدَٺ زدب٣بّ وخڀًٖڀص ٬ځًُ وخب٢ػ ٬ځًُ 

ٴإُ٘ٺ ڄه بٙر زدْـىَ ڀځ٥د٬دض وخ٬ْمدپ خڀٝدب٢دض ويڀً ٬ځًُ وؤيبٲد لسٽمد 

 ٥د٬دض .زدڀ

  صب٤ٙد٬ُ خ﵀سڄه خڀعُزُص خڀىسىَص ٬مځٍ  ىٌؾب٭

ڄٙد٬ُ خب٢ُرٓ ڄه ؤوسٿ خب٤ٙد٬ُ وؤ٤ُسهد وؤٸًٌَد ٬ځً بلًخغ ٔځىټدض ؤو ظٱُبٌّد بٌخ 

ٗ﵂ زٍڀٻ ڄه خب٤سځّٯ  ؤلٕه خب٤ُُزٍٓ ظى٨ُٵهد وټدوط ڄى١س٥ص﵂ زُٙخج٫ خ﵁، وٖ ؤلٕه وؤـىي ٬م

 .صلى الله عليه وسلمب٧مً  ٬ه َزً خب٥ٝ٤ٵً ڄه خب٣ٗجٷ خڀىبي خڀٽُبٙ

ُٓذ خڀٝىَش وظع١ٖك خب٤ٵدٌُڃ وَٕهٿ ٬ځُىد خٖٸعًخء وخٖوعٵد٪ ب٩ٖد ٔسٷ ٖزً   ولبٌ وُٹ

ُٖص ڄه ٔبّش ًُٔ خب٣ځٷ ؤبٝ٭بْ وسُىد وٸًوظىد ب٧مً   .صلى الله عليه وسلمڄه ب٭دٌؾ ٬مځ

 وٴُمد َځٍ ٔإٸًڂ ب٭ىٌـد﵂ ٬ه ڄىهؿ خڀىبي خڀٽُبٙ بُ ظُزُص ڄٙد٬ُ خ﵀سص :

 خڀعُزُص خڀىسىَص ب٤ٙد٬ُ خب٢ر: 

ِّ ٹىپ ٬سً خ﵁ زه ٌٙدڂ: َ َُ زهِ خب٥٣ََّدذِ، ٴٹدپَ  صلى الله عليه وسلمټُىٖد ڄ٫ََ خڀىٖسِ ًٔ ٬ُمَ َُ ٌٍ زِ ٌُىَ آؤ وَ

 ٍٗ ٍِٕ، ٴَٹَدپَ خڀىٖسِ ٍِءٍ بِڀَّد ڄٔهِ وَٵْ َ٘ ٍٖ ڄٔهِ ټُٿِّ  ًٔ، ڀَإَوِطَ ؤَلَرٗ بِڀَ ُٔىپَ خڀځَّ ََ ََد   :ُُ ًُ ٬ُمَ َٖ، : »صلى الله عليه وسلمڀَ

ًٔئ، لَعًٖ َُ ٍِٕ زِ ٌٍٔ وَٵْ ِٕٻَ وَخڀَّ ُِٻَ ڄٔهِ وَٵْ ًٔ ڀَإَوِطَ « ؤَټُىنَ ؤَلَرٖ بِڀَ ًُ خِنَ وَخڀځَّ ُُ: ٴَةِوٖ ًُ ٬ُمَ ٴَٹَدپَ ڀَ

 ٍٗ ٍِٕ، ٴَٹَدپَ خڀىٖسِ ٍٖ ڄٔهِ وَٵْ ُُ: »صلى الله عليه وسلمؤَلَرٗ بِڀَ ََد ٬ُمَ  (1)«ُ.خِنَ 

٣ٗٔ خْٔسدذ،  : ؤنَّوڄ٭بُ ٌٍخ خب٢ًَػ لُرٓ خٔوٕدن وٵًٕ ٤َس٫ِْ ولسً ٰبّي خوعُدَ زعى

وظٱُِبٌّد ٬مٓد ٪ ببٔ ٸځر خڀ٥ّسد ٿٖ ٔسُ، بٌ خٖوعُدَزٹىڀً ڀ٭ُمُ لُرٓ  صلى الله عليه وسلمبب٭د ؤَخي و

 بُ لُبي لبٌ ظَٵًْي بُ ٤د٬بٍ وظُىؼُ ٠َدٌ ٬ځً ٌىخٺ وبنْ ٶٖ ظًَٝٹىپ:  ،ُـسځط ٬ځًُ

 .(2)ټدن ٴًُ ٌٗټٻ

ًٖڄص ٬ځً لُرٓ خڀىٵٓ ولر ټٿّ ٍ٘ء،  صلى الله عليه وسلمويپَّ خب٢ًَػ ٬ځً ؤنَّ ب٧سص خڀىبي  ڄٹ

 دوط خ﵀سص ٌْٿ خڀٵ١ٿ وخب٤َىِٹسص، ؤو ڀٌٓٿ وخڀٍََص.ٔىخء ټ

َُٖ ٌٍخ، ٴٗزً ڄه زُدن ڄىهؿ خڀىبي  بُ ظُزُص ٘٭ىَ خ﵀سص ٬ىً خڀٝمدزص  صلى الله عليه وسلمٴةٌخ ظٹ

 خڀٽُخڂ ڄه وٗپ ٌٍخ خڀىمىٌؾ:

                                                           
  (ؤوُـً خڀسىدٌَ ) (1)

  (/ ) ڀځى٥دبيٗڂ خب٢ًَػ ؤ٬ (2)
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ٖ﵂ ڀًُ ٬مُ زه خب٥٣دذ، ؤٌ: بڄٕدټً ب٥د وٌى بُ ل١ُش ب٫ٍٝ ڄه  صلى الله عليه وسلم: بُ ؤوٍي ؤو

 ٬ځً:خڀٝمدزص خڀٽُخڂ يٖڀصٌ وخ٠مص 

ًٖٝ بهٍخ  . لسً ڀ٭مُ زه خب٥٣دذ ٠ٍَ خ﵁ ٬ىً وڄٽدوعً خڀٹځسُص ڀًًَ، ٴهى خڀٌٍ و

خڀُٙٲ وؤوٍ زًُي يوود﵂ ٬مه ٔىخي ڄه خڀٝمدزص خڀٽُخڂ، وب٥ٍخ خڀٵ٭ٿ خْؼُ خڀ٭٩ُڃ بُ 

ُٓاُي ٖٔعٹسدپ خڀعٖىـًُ وخٖوعٵد٪ زً. َُه َُٙ٭ُٔي بٗٽدوعً و  وٵٓ خب٤ُعُزٍٓ؛ بٌ ؤوً 

ببٔ ؤؼُ خب٤ُٗڄٕص وخب٤ٝدٴمص وخٔڄٕدٺ ٬ځً ڄٙد٬ُ خ﵀سٖص، ٴٵًُ وٴًُ ؤ١َد﵂: ب٘دَش  .

ظ٭سبّْ ٬ه خ﵀سص ڀ٭مُ ڄه ـدور خڀىبٓي خڀٽُبٙ، وٴًُ يڀُٿٌ ٬ځً ٬ُٔص خڀعإؼُ بهٍخ خڀٵ٭ٿ 

ٗ﵂:  صلى الله عليه وسلمڄه ـهص ٬مُ، لُػ ٔدَ٪ ڀځعٖ٭سبّ ٬ه ٘٭ىَ ب٧سعً ڀځىبي  ْوطَ ؤلرٗ ببَّٕ "ٸدج

ؤ٩٬ڃ ب٧سٖص ب٩ٖد ٔىخي ڄد٬ًخ وٵًٕ. صلى الله عليه وسلمڀځىبي  ٴف٭ٿ لُسً "ڄه ټٿ ٍ٘ء بڀَّد وٵٍٕ

وٖ بٱٵً ٬ځً خب٤ُُزبْ خْؼُ خڀ٭٩ُڃ ڀځمٗڄٕص بُ ظ٭ًَٿ خڀٕځىٺ، وبٕٙبْ ڀٱص 

ڄ٫ ؤلٵديي ؤن ٸسځهڃ، ٴ٭ه ؤبي  صلى الله عليه وسلمخڀعىخٜٿ زبْ خْوٖي ووخڀًَهڃ، وټدن ڄه بٝځص ؤٴ٭دڀً 

ًٔ  ٌَُُش ٠ٍَ خ﵁ ٬ىً ٸدپ: ُٔىپُ خڀځَّ ََ َٕهَ زِ صلى الله عليه وسلمٸَسٖٿَ  َُُ٪ زِهُ خب٢َ َْٸْ ًَيُ خ ٍّ و٬َٔىِ هَ ٬َځٔ

َُ ًّخ ، ٴَى٩ََ ًٔ ڄَد ٸَسٖځْطُ ڄٔىِهُڃِ ؤَلَ َُش﵂ ڄٔهَ خڀىَڀَ َٙ َُُ٪: بِنَّ ڀٍٔ ٬َ َْٸْ ّٕد، ٴَٹَدپَ خ َـدڀٔ  ٍٗ ٍٓ خڀعٖمُٔمٔ  لَدزِ

ًٔ ُٔىپُ خڀځَّ ََ  ًٔ ُِ ُِلَڃُ"ؼُڃٖ ٸَدپَ:  صلى الله عليه وسلم بِڀَ َُ  َٖ ُِلَڃُ  ََ  َٖ وخ٠مص ٬ځً وبُ ٌٍخ يٖڀص  (1)"ڄَهِ 

 ظإؼبّ خب٤ٗڄٕص ٬ځً خب٤عُزبْ.

وٌٍخ ټدٲٕ ڀًٴ٫ خب٤ُزبْ ببٔ خڀعٹُذ ڄه ؤزىدجهڃ لٹُٹص﵂ ٸُذ خب٤ٗڄٕص وٸُذ خڀٙ٭ىَ، 

ُٓاُ خْوٖي ٖٔعٹسدپ خڀعٖىـًُ وظٹسٗځً وخڀ٭مٿ زً. َُه  ب٩د َاٌځهڃ ڀځعإؼبّ بُ ؤوٖيٌڃ و

خْزىدء ووخڀًَهڃ،  وخڀٌٍ َځم٧ بُ ٌٍخ خڀ٭ُٝ خب١ٵدٲ خڀ٭د٤ٵٍ بُ خُْٔ، وزبْ

ًٕ ؤو ڄىدٔسص، ڄ٫ ُ٘ى٪ ٜىَ خب٢ر خ﵀ُڄص  َُٹسِّٿ خزىً ؤو ب١ٰىً بٖ بُ ٬ُ ٴَٗٽدي ؤلًٌڃ 

وخب٤ىمُٴص بُ ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ، ووخٸ٫ خْوٖي خب٤٭دٖ بُ ؤٌُٔڃ خڀُىڂ َٵعٹًون ٴًُ لر 

ٓٓ خب٢دـص ڀً، وظٽمه ؤبٮُص خٖټعٵدء بهٍخ خڀٙ٭ىَ ڄىهڃ  ْن ٖ وخڀًَهڃ ب٥ڃ، وٌڃ بُ ؤڄ

ٌَِد خب٤ىمُٴص ودَؾ زُىتهڃ، وٌٍخ لدٜٿ  ُٝى بٱُـىخ زدلؽبْ ٬ه ڄٙد٬ُ خ﵀سٖص وب٘سد٬هد ز

 وڄٙدًٌ وؤؼسعً خڀىخٸ٫.

ٗ﵂:  صلى الله عليه وسلم: بُ َيي ؼدوُد﵂ ٖ وخڀٌٍ وٵٍٕ زًُي لبٌ ؤټىن ؤلر بڀُٻ ڄه "٬ځً ٬مُ ٸدج

 ب٘دَخضْ ويٖٖض وڄىهد: "وٵٕٻ

                                                           
 (( ، وڄٕځڃ )خڀسىدٌَ )ؤوُـً  (1)
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 صلى الله عليه وسلمخوعٗٲ ؤ٘ٽدب٥د وڄُخظسهد، ٴمسًٗ ٖزً ڄه خڀى٠ىق وخڀًٝٶ بُ ڄٙد٬ُ خ﵀سص ٬ځً  .

ٜديٶ ڀ٭مُ، وڄه ڀىخِڄً ب١َدق ټُٵُص ټمدڀً وبٛدڄً ڀ١مدن وٵ٭ً ويوخڄً، ٴځڃ َعُټً 

َُعمِّڃ ٌٍخ خڀىٹٛ زٹىڀً:  يون ظىسًُ وخ١َدق ڀځىٹٛ بُ ڄٙد٬ُي، زٿ ٬ٖځمً وؤًَ٘ي ټُٳ 

 ."لبٌ ؤټىن ؤلر..."

هد خڀُٰسدض وٖ ٌىي خڀىٵٓ، زٿ ؤن لٹُٹص ڄٙد٬ُ خ﵀سص خڀٝدٴُص خب٤عسديڀص ٖ بٙٽم .

ظٽىن وٴٷ لدپ خ﵀سىذ وخڀٽُٵُص خڀٝمُمص بٕٕر َظسص خ﵀سص، ز٭ًُخ﵂ ٬ه خڀٝىَ خڀبٍ 

ٗ﵂:  ظُُوٓؾ ب٥د ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ وظٵ٠ُهد ٬ځً ٌخجٹص خڀىدْ ٬ىً خ٬عُدي ڄٙدًٌتهد، ٴمؽ

٬ص بٰر خْزىدء ؤًٜٸدءٌڃ ڀٽه لسهڃ ڀىخڀًَهڃ ؤټّّ وؤٌڃ؛ ْن خ﵀سص ظٕعځّڂ خڀ٥د

وخب٤عدز٭ص، و٤د٬ص وخڀًَهڃ ٴُهد وٵ٭هڃ بُ يوُدٌڃ وؤوُخٌڃ، ٬ځً وٗٲ ٤د٬عهڃ ْٸُخنهڃ 

 زًخٴ٫ خ﵀سص وٌڃ ؤٸٿ وّّش وؤٸُذ ڀځى٥إ.

وبٰر خْزىدء ؤڀ٭دزد﵂ ؤو ؤڄدټه ؤو ؤو٥ٙص﵂ ڀٽه ٖزً ڄه ظُظُسهد ب٥ڃ زسُدن ڄُخظسهد 

َُٵىِّض وؤبٮُعهد وؤؼٌُد، ٴمسً ڀىٙد٢ٕ ڄ٭بْ ٖ َىسٱٍ ؤن َٽىن ؤټؽُ  ڄٔه لسً ڀځٝٗش، ٴٗ 

 خڀٝٗش؛ ْوً ڄٙٱىپ ز٭مٿٍ بٰسً ؤو ڀ٭سص َځ٭سهد.

ب٘دَخضْ  "ٴدِن وخ﵁ ْوطَ ؤلرٖ ببَّٕ ڄه وٵٍٕ": صلى الله عليه وسلم: وبُ ـىخذ ٬مُ ڀځىبي ؼدڀؽد﵂

 ويٖٖض ڄىهد:

َٗػ ؤو بُٙبّ وٖ بُٚبّ؛ يٖڀص  . خڀ٬ُٕص بُ خٖڄعؽدپ، ٴٽدن ـىخزً ٠ٍَ خ﵁ ٬ىً يون ظُ

﵀سص ولٹُٹعهد و٘٭ىَي زدڀؽٹص خڀعدڄص، وخٖوٹُدي خڀعدڂ ﵀سىزً وٌى ؤـٿُّ ٬ځً ًٜٶ خ

بٯًون ڄٵُخ﵂ ڄه وٹدٖ  ن، ٴُمد َځم٧ بُ ٬ُٝود ؤن خِزدء ٖ َٽديو صلى الله عليه وسلمب٧سىذ 

ڄ٥ىپ وـًخپ بُ ز٭ٟ خب٤ُٕځَّمدض ڄ٫ ؤزىدجهڃ بٌخ ؤَخيوخ ظىـُههڃ بُ ٔځىٺ ؤو ٴ٭ٿ، وڀ٭ٿ 

ب٢ًَؽص زىـىذ خڀُٴٟ وټؽُش خب١ًپ ڀٽٿ ڄد ٌى ٌٍخ ودظؿْ ٬ه ب٭٣ٕ ٔديَ ڀًي خْـُدپ خ

 ڄىٕىذ ب٤ه ٸسځهڃ بُ ب٧دوڀصٕ ٔؼسدض خڀٍخض وڀٽه ز٥ُٶ ڄٱځى٤ص.

ٖ﵂"َٹىپ خزه لفُ:  "ٴٓوط خِن"ؤڄد ٸىپ ٬مُ ٠ٍَ خ﵁ ٬ىً:  . ټدن  ٴفىخذ ٬مُ ؤو

بڀًُ ڄه وٵًٕ ڀٽىوً  ؤلرٖ صلى الله عليه وسلم خڀىبي زدٖٔعًٖپ ؤنَّ ٿ ٴ٭ُٲَبٍ ظإڄٖ ،بٕٕر خڀ٥س٫

وڀٍڀٻ  ،ٴإوّّ بٗد خٸع١دي خٖوعُدَ ؛بُ ب٪دتهد ڄه خب٤هځٽدض بُ خڀًوُد وخْوُيخڀٕسر 

 .(1)"ٴى٥ٹط بٗد بٯر خِن ٬ُٴطَ :ؤٌ "خِن َد ٬مُ": لٝٿ خب١ىخذ زٹىڀً

                                                           
 (/ ٴعك خڀسدٌَ ٖزه لفُ ) (1)
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وبُ ٌٍخ يٖڀص ٬ځً ؤن خڀُـى٪ ڀځمٷ ؤٜىذ، وظُٺ خب٢دپ خب٣د٤ث وخڀٕ٭ٍ ڀعٱُبّي  

 ڀٓٴ١ٿ وخْٸىڂ ڄه ڀىخِڂ خ﵀سص.

دب٥٣إ بُ خ﵀سص، ٴٽٿ وٹٛ ٴُهد بٯّّ زدڀسُدن وخڀعى٠ُك، وٌٍخ َُٴ٫ ٸًٌَد . ٖ زإْ ز

وبٯ٭ځهد ظّټى وظُزى، وټٿ ظُٴ٫ُّ ٬ه خڀىٝك ٴُهد وخڀعٝمُك ٔسرْ ڀىٹٝهد و٠ُد٬هد، 

ؤٌ: خِن  >خِن َد٬مُ<ب١ىخذ ٬مُ لبْ ٸدپ:  صلى الله عليه وسلمَٙهً ب٥ٍخ ظًَٝٷُ خڀىبي 

بٗؽدزص ًٌَص وـدجّش  صلى الله عليه وسلم خٔعٽمځط خ﵀سص زإبهً ٜىٌَد وؤًٜٸهد، ٴفدء ـىخزً

 ڀ٭مُ ٬ځً ٬ُٔص خٖٔعفدزص ولُٕىهد.

: ؤن ڄٙد٬ُ خ﵀سص خڀىخڀًَص ب٘دي خْزىدء ظ٭عَُهد ب٩٢دض ٴعىَ وٌىد بٯًَ زىد خڀٹىپ

و٠٭ٳ، وٌٍخ ڄُظس٣ زدڀعٱبّخض خڀبٍ ظ٥ُؤ ڀٓزىدء ـًَٕد﵂ ووٵُٕد﵂ و٬مَُد﵂، وڄ٫ ُ٘ى٪ 

ٜك ڄه وٗپ خڀعمُي ٬ځً خڀؽىخزط، وَٴٟ ؤب٭د٢ خب٢ُدش خب١ًًَش وخڀعُوَؿ ب٥د ٬ځً ؤنهد خْ

ٌٍّ ٌٍخ خڀ١ه خب٤ٕعمُ  َُٱ خڀعىـًُ وب٧دوٖض بؼسدض خڀٍخض زدب٤ىدڀٵص ڀٱُٞ خب٤ىدڀٵص، 

وخڀ٬ًىخض خب٤ععدڀُص ڄه وٗپ ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ وخڀعىخٜٿ خب٤ىعځٵص، وي٬ڃ ٜىَ خڀعمُي 

 .وب٧دوٖض ب٘هدٌَد وـ٭ځهد ٸًوش ڀٓوٖي، ب٩د ًَٴ٭هڃ ڀځعٹځًُ وخڀعفُزص

وخب٢ٿُّ بُ ڄؽٿ ٌٍي خب٢دٖض ڀُٓ خٖزع٭دي وٖ خب٥فُ وٖ خڀعُٺ وٖ ټؽُش خڀ٭عدذ، زٿ 

زُي خْزىدء ڀځفديٖش زدب٢ر، وڄىٴىَ خب٢ر وخڀىٹدٖ خب٥ديت، وخب٢ىخَ خڀٵ٭دپ خب٤ؽمُ، وخٖٔعمد٪ 

ٖٓ خْزىدء ًٜٶ خ﵀سص ڄه وخڀًَهڃ ٴمهمد ز٭ًوخ ؤو  ڀٓزىدء ڄ٫ لٕه خٜٔٱدء ب٥ڃ، وبٌخ ؤل

 ٕىخ ٴهڃ ٖزً ٬دجًون ڀځم١ه خِڄه، وخب٢ٝه خب٤ى٫ُ.ٸ

بُ ٌٍخ خب٢ًَػ خڀىسىٌ خڀٽُبٙ خب٤ًَّ ب٩د بٲٽه خٔعىًٜٗ وخٔٴديش ڄىً بُ ٌٍخ 

 خلمجدپ، ولٕر خٔ٘دَش ټدٴُص ڀعؽىَُ زدٸٍ ٴىخجًي وڄٹدًٜي.
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ُٓص بٛؽُځً خڀعٓىدٚ خڀٹُآب٘  بُ ٘٭ُ وّخَ ٸسٓدب٘ وؤيز

 ي. و١دپ ڄىًٔ ڄُِوٶ ـٹدڄص

 ڀًَخٔدض خٖيزُص وخڀىٹًَصخ

 خَْين

Quranic intertextuality and literary representation in the poetry 

of Nizar Qabbani 

Dr. Nidal Moussa Marzouk Gaqamah 

Literary and Critical Studies 

Jordan 

 

 خب٤ځّىٛ

ُّخ خٔع٭دن ز              ً خْيزدء، ڀُٕعځىخ ڄىً خڀؽُّخء ٖ ٘ٻ زإن خڀٹُآن خڀٽُبٙ ٘ٽّٿ ڄىس٭ّد ؼ

ًٖٓبٕ، وٌٍخ ڄد ؤظدق ب٥ڃ خٔعؽمدَ ڄ٭دوًُ وٸُمً بُ بزًخ٬هڃ زٙعًٓ خڀ٥ُٶ، ڄد ڄىك  خڀځٱىٌ وخڀ

 بزًخ٬هڃ ؤز٭ديّخ ٬مُٹص ٸىٓش وظإؼبّّخ.

ٙٓد٬ُ خڀٽسبّ وّخَ ٸسدب٘. ڀٍخ ٔ٭ُىد بُ        ًَٓبِ ڄٕدلص وخٔ٭ص بُ ؤيذ خڀ ٘ٱٿ خڀعٓىدٚ خڀ

ٹدَزص ٸٝدجً خڀٙد٬ُ ڀٽٙٳ ڄد ـدء ٴُهد ڄه ظىدٚ ٸُآب٘. ڄد َٕمك ڀىد ٌٍخ خڀسمػ ببٔ ڄُ

 زعٵٽُٻ وُٕؿ ٘٭ُي وٜىَي زٱُص ټٙٳ ظٹد٤٭هد و٬ٗٸعهد زدڀىٓٛ خڀٹُآب٘. 

ًٖٓبٕ        ؤ٠ٵً خڀعىدٚ خڀٹُآب٘ ٬ځً ؤيذ وّخَ ٸسدب٘ ـدوسّد ڄهمد ڄه خٔؼُخء خڀځّٱىٌ وخڀ

َٓص؛  ڀٍخ، خَ ُٓص ظىڀًُ ظإَىد خ٬عمدي خڀٹُخءش خڀعمځُځُص خڀىٜٵُص ڀّّٕ وخڀٵىٍٓ، وڄىمً ٴد٬ځ

ؤٰىخَ بزًخ٪ خڀٙد٬ُ، وټٙٳ ٸًَظً ٬ځً خٔعځهدڂ خڀىٛ خڀٹُآب٘ وخڀُز٣ زُىً وزبْ 

ٙٓد٬ُ  خْلًخغ خب٤٭دُٜش. وٌٽٍخ، بٙىٓپ ڀًًَ ؤُځص ظ٭سبَّص ود٤ٹص يٖڀص، ټٙٵط َئَد خڀ

ُٓص بٛؽُځً بُ  ٘٭ُ ٸسدب٘.    ببٔ خب٢ُدش وخڀىـىي، ڄه ٌىد ـدء وٸىٴىد ٬ځً ؤيز

 . وّخَ ٸسٓدب٘ -خڀعمؽُٿ -خڀٹُآن -خڀٽځمدض خب٤ٵعدلُٓص: خڀعٓىدٚ
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Abstract 

 

             There is no doubt that the Holy Qur‟an constituted a rich 

source that writers used to draw from the linguistic and semantic 

richness, and this allowed them to invest its meanings and values in 

their creativity in various ways, which gave deep dimensions, strength 

and influence to their creativity. 

      Religious intertextuality occupied a wide space in the literature of 

the great poet Nizar Qabbani. Therefore, we sought to approach the 

poet's poems in this research to reveal the Qur'anic intertextuality in 

them. This allows us to deconstruct the texture of his poetry and 

images in order to reveal their intersection and relationship with the 

Qur‟anic text.  

      Qur‟anic intertextuality gave Nizar Qabbani‟s literature an 

important aspect of linguistic, semantic and artistic enrichment, and 

gave it a generative efficacy; Therefore, we decided to adopt a 

descriptive analytical reading to delve deep into the depths of the 

poet's creativity, and to reveal his ability to draw inspiration from the 

Qur'anic text and link it with contemporary events. Thus, he used this 

as an expressive, meaningful method, which revealed the poet's vision 

to life and existence. This is why we analyzed the literary 

representation in Qabbani's poetry. 

    

Keywords: Intertextuality - Quran - representation - Nizar 

Qabbani. 
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ًٓڄص  خب٤ٹ

٘ٱٿ ڄٵهىڂ خڀعٓىدٚ خڀٽؽبّ ڄه خڀسدلؽبْ وخڀىٹدي وخڀًخَٔبْ وؤٜمدذ خڀٍخجٹص      

ُّد خڀٵىُص، وٸً بٙىٓپ ببٔ ؤيخش  ُّد ظُخؼ َّخ بب٥دڄ ڄه ؤيوخض خٔزًخ٪ خڀٵبِ، بٕٕسدوً ڄًٝ

ُّد َٱبِ خڀىٓٛ خٔزًخ٬ٍ.  ؼٹدٴ

ًٓ خڀعىدٚ خڀٹُآب٘ ڀىوّد ڄه ؤڀىخن خڀعٓىدٚ خڀًَبِ. وو٭بِ زً ل١ىَ خڀىٓٛ     َ٭

َٓص زبْ  خڀٹُآب٘ بُ وٝىٚ بزًخ٬ُٓص ؤوُي زٝىَ ڄُىعځٵص ڄه ٘٭ُ ووؽُ، ڄد َىٕؿ ٬ٗٸص ٸى

 خْيذ  خب٢ًَػ.  خڀعُخغ خٔٔٗڄٍ و

ًٌٓد ڄه يٖٖض خڀٹُآن       ُّخ زًٖٖض ٬مُٹص خٔعم ووّخَ بُ ظىدًٜ خڀٹُآب٘، وٕؿ ٘٭

ُٓص لُىّد آوُ، ٴٱًض ٸٝدجًي  خڀٽُبٙ، ڄ٭سُٓخ ٬ىهد ز٥َُٹص ڄسدُ٘ش لُىّد، وز٥َُٹص وٵ

بُ بُٜش ؼٹدٴُص، ب٤د َايًَٓ خڀعىدٚ ٴُهد ڄه يوَ زدَِ، ؤلدب٥د ٸُمص ل١دََص، ظځٹٍ بٍٔوٌَد 

ًَٓبِ.  ٬مٷ خڀعُٓخغ خڀ

ُّد ڄه خب٤ٝديَ خڀبٍ ظىٸ٧ خٔب٥دڂ خڀٙ٭ٌُ وظًَّ ڄه         َّخ ٰى َُ٭ً خڀىٛ خڀٹُآب٘، ڄًٝ

 ـٍوظً، َٕعځهڃ خڀٙ٭ُخء ڄه آَدظً، وَٹعسٕىن ڄد خٔع٥د٬ىخ ڄه ؤڀٵد٨ً وظُخټُسً وڄ٭دوًُ. 

ُٓص بٛ       ؽُځً بُ ٘٭ُ وّخَ ڄه ٌىد، ٔ٭ُىد بُ بٕؽىد وٌى ز٭ىىخن: خڀعىدٚ خڀٹُآب٘ وؤيز

ٸسدب٘، ببٔ ظځمٓٓ ڄىدز٫ خٖٸعسدْ ڄه خڀٹُآن خڀٽُبٙ بُ ٘٭ُ وّخَ ٸسدب٘، خڀٌٍ ڄىمهد 

بٝدڀ﵂د وَووٹ﵂د، وؤ٠دء خڀعفُزص خڀٙ٭َُص خڀعٓىڀًَُص زإڀٵد٦ خڀٹُآن خڀٽُبٙ وڄ٭دوًُ، 

 ٴىُـط بٕځّص ـًًَش، خٸعسدٔد وظ١مُىّد وببٰدءً، ټد٘ٵص ٬ه َئَد خڀٽدظر.

 ببٔ ٴٝځبْ َجُُٕٓه، َٹ٫ ټٿ ڄىهمد ٬ځً ڄسمؽبْ: ظىٹٕڃ خڀًَخٔص 

ُٓٲ زدڀٙد٬ُ وبٗٵهىڂ خڀعىدٚ ) وٙإظً وظ٭َُٵً وؤوىخ٬ً(.  َُ٭  خڀٵٝٿ خْوپ: 

وٌىد، وعمًغ بُ خب٤سمػ خْوپ ٬ه ٘ىُٝص خڀٙد٬ُ وزُحعً وؤيزً، بٍّ وع٥ُٶ بُ      

َ٘ ُّد، بٍ ظ٭َُٵً ڀٱى ُّد وُٰز د وخ٥ٜٗلّد، وٌټُ خب٤سمػ خڀؽدب٘ ببٔ وٙإش " خڀعىدٚ" ٬ُز

 ؤوىخ٬ً. 

ُٓص بٛؽُځً ڀًي ٘٭ُ وّخَ ٸسدب٘.   خڀٵٝٿ خڀؽدب٘:  َعىدوپ خڀعىدٚ خڀٹُآب٘ وؤيز

وٌىد، وعمًغ ٬ه ل١ىَ خڀعىدٚ خڀًَبِ خڀٹُآب٘، ولدٖظً خب٤ىعځٵص ڄه ظىدٚ 

 ڀٵ٩ٍ بُ خب٤سمػ خْوپ، بٍ خڀعىدٚ خب٤٭ىىٌ بُ خب٤سمػ خڀؽدب٘، ڄ٫ ُ٘ق يٖٖض ٌڀٻ ټځً. 
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 ٵٝٿ خْوپخڀ

ُٓص  خب٤سمػ خْوپ: خڀٙد٬ُ وّخَ ٸسدب٘: ڄىڀًي، وٙإظً، وڄٽدوعً خْيز

ڂ، بُ ڄإٌوص خڀٙمڃ وٌى لٍ يڄٙٹٍ ٸًبٙ، 2:34ؤٌخَ  23٘د٬ُ ٔىٌَ "وڀً .. بُ      

؛ ؤڄد وخڀًي ٴ٬ًًُ ظىٴُٷ ٸسدب٘، وټدن ڄه خڀسدََِه بُ ي٬ڃ خڀؽىَش ٠ً (1)ْذ وؤڂ يڄٙٹُبْ"

وخڀًي خْؼُ خْټّّ بُ ٜٹٿ ٘ىُٝص وّخَ خڀٌٍ ٤دب٤د لدوپ خٖلعٗپ، وټدوط ڀٙىُٝص 

ظٹځًٌُد. َٹىپ ٬ه وخڀًي: "بٌخ ؤَيض ظٝىُٳ ؤبي ؤٜىٵً ڄه يون ظُيي زبْ خڀٽديلبْ؛ ْوً 

 .(2)ؤوٵٷ بٟٕبْ ٬دڄّد ڄه ٬مُي َٕعىٙٷ َوخجك خڀٵمڃ خب٢فٌُ"

ٍ يڄٙٹٍ ټدن "وّخَ... ڄه ؤُٔش ب٧دٴ٩ص ٬ځً خڀعٹدڀًُ، وٖ ُٔمد ؤوً وٙإ بُ ل   

ڄٙهىَ زدڀٝٗزص وخڀعمًٌ ڀځمٕعُٙٸبْ وٸً ٔفه وخڀًي ٬ځً ؤًٌَ خب١ىىي خڀٕىٱدپ بُ 

ٔفه ظًڄُ خڀٝمُخوٌ، وٸً ؤؼُ ٌڀٻ بُ وٵٓ خڀٙد٬ُ زٵىُ وخ٬عّخِ؛ بٌ وـً بُ ٬مٿ 

ُٓي وخب٣ُوؾ ٬ځً خڀٹدوىن" َّد، يٴ٭ً ببٔ خڀعم  .(3)وخڀًي ٬مځ﵂د ؼىَ

خڀٌٍ َٰر بُ خڀٕبّ ٬ځً و٥دي؛ وٸً َؤي خڀٙد٬ُ بُ ٜىَش ؤزًُ خب٤ؽٿ خ٬ْځً، 

ًٓش ڄُخض ؤوًٓ ظإؼُ زٙىُٝعً، بٌ َٹىپ: "بن ؤزدي ټدن ودَخ وڄدء.. ؤوٍ ٬ىً ٌٍي  خ٬عُٲ ٬

خڀٝٵدض خب٤ع٥ُٴص، وزًخ ٌڀٻ بُ ٘٭ُ َٸُٷ ٬ٍذ، ٘ٵدٲ خڀ٭ىخ٤ٳ، وخٖوٵ٭دٖض، وآوُ 

 .4بٰمٿ ؼىَش و١ٰسد وٸٕىش"

ًًَ؛ بٌ ظ٭ځٷ بهد  ظ٭ځٹد ًًَ٘خ، وٖ ؤڄد وخڀًظً ٴٹً ټدوط ب٥د ڄٽدوص ودٜص  ڀ      

بٱٵً ٬ځً ؤلً ؤن ؤڄًٓ ټدوط ب٧ىَخ ؤٔدُٔد بُ لُدظً، َٹىپ ٬ه ؤڄً: "ؤڄد ؤڄٍ ٴٽدوط َىسى٪ 

٬د٤ٵص َ٭٥ٍ زٱبّ لٕدذ، ټدوط ظ٭ًب٘ وڀًٌد خب٤ٵ١ٿ وبٚٝبِ ڄه يون ٔدجُ بوىخب٘ 

 .(5)زدڀ٥ُسدض، وظځبي ڄ٥دڀبي خڀ٥ٵىڀُص زٗ ٘ٽىي وٖ ظٍڄُ"

ڀىٕسص ببٔ ڄىڀًي ووٙإظً، ؤڄد زدڀىٕسص ببٔ ".. بُٙٝځً خڀ٭ځمٍ ٴٹً ظًَؾ ٌٍخ زد     

بُ بُٙٝٿ ڄ٭دَٴً خْوبٔ بُ ڄًخَْ خب٢ٍ خڀبٍ ؤٔهمط بُ ٜٹٿ ڄىٌسعً خڀٙ٭َُص، بٌ لٵ٧ 

 .(6)ٸٝدجً ٬مُو زه ټځؽىڂ وٌِبّ وخڀىدزٱص خڀٍزُدب٘ و٤ُٴص زه خڀ٭سً"

                                                           
 .22ٚڂ، 3225، ٢2 : يخَ خڀسمدَ،زبّوض خب٤ُؤش بُ ٘٭ُ وّخَ ٸسدب٘، . خب٥ىخٌَ، ٜٗق خڀًَه،1

 . 48خب٤ًَٝ وٵًٕ، ٚ 2. 

 . 38ڂ. ٚ:2:8، ٢6، ض وّخَ ٸسدب٘ڄىٙىَخ زبّوض:ٸٝبٍ ڄ٫ خڀٙ٭ُ، ، ٸسدب٘، وّخَ 3.

  .57 ٚ، ڂ:::2، ٢2زبّوض: يخَ خڀٕدٸٍ، آوُ ټځمدض وّخَ ٸسدب٘،  ،. ٬ُٴدن، و٩دڂ خڀًَه 4

 .252ٚڂ، 3226، ٢2خڀٹدٌُش: خب٢َُص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، . ٬مدَ، ٬د٤ٳ، خ٬ْمدپ خڀٽدڄځص، 5

 . 4ٚ ڂ،2:83 ،٢2دب٘، زبّوض: يخَ خڀٽعدذ خڀځسىخڀٙ٭ُ خڀ٭ُبي خب٤٭دُٜ، ، .  ٸسدب٘، وّخ6َ
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بُ يڄٙٷ، يوځهد بُ خڀٕدز٭ص "وټدوط ڄًَٔعً خْوبٔ ٌٍ خڀٽځُص خڀ٭ځمُص خڀى٤ىُص 

ڄه ٬مُي، وبُٚؾ ڄىهد بُ خڀؽدڄىص ٬ُٙش، وٌى بٰمٿ ٘هديش خڀسٽځىََد خڀؽدوُص ٸٕڃ خڀٵځٕٵص 

 .(1)ڂ"٬2:52دڂ 

وز٭ًٌد لٝٿ ٬ځً ٘هديظً خب١دڄ٭ُص خْوبٔ وټدوط بُ خڀٹدوىن، بٖ ؤوً بٓ َ٭مٿ بُ    

ه ـدڄ٭ص يڄٙٷ بٖ ؤوً بٓ ب٦دپ يَخٔعً. َٹىپ بَځُد خب٢دوٌ: "لٝٿ ٬ځً ٘هديش خب٢ٹىٶ ڄ

 .(2)بٲدَْ خ﵀دڄدش"

ؤظٹه وّخَ ٸسدب٘ ".. ؼٗغ ڀٱدض: خڀٵُوُٕص وخٖب٪ځَُّص زد٠ٔدٴص ببٔ ڀٱعً خْڂ      

خڀ٭ُزُص ..، وؤزً٪ ٴُهد ؤبٝٿ ؤ٘٭دَي، وخڀعمٷ ز٭ً ؤن ؤنهً ظ٭ځُمً خب١دڄ٭ٍ زىِخَش 

ًٓزځىڄدُٔص بُ خڀٹدٌُش، وؤوٹُش وڀىًن  خب٣دَـُص خڀٕىََص، و٘ٱٿ ٬ًيّخ ڄه خب٤ىدٜر خڀ

، ؤٔٓ يخَ وُٙ 2:77وڄًًََ وزٽبْ وزبّوض، وخٔعٹدپ ڄه خڀ٭مٿ خڀًزځىڄدٍٔ بُ َز٫ُ ٬دڂ 

ٙٓ٭ُ" ٰ﵂د ڀځ  .(3)زدب٠ً، وټدن ڄعٵُ

و٩ڃ وّخَ خڀٙ٭ُ بُ ٔه ڄسٽُش، بٌ "يڄًڂ ... ؤوپ ټځمدظً ڄه ؤوپ زُط ٘٭ُ ڀً،       

 . (4)وټدن لبْ ٌڀٻ بُ خڀٕدئص ٬ُٙش ڄه ٬مُي"

ڂ ٬ه ٬مُ َىدٌّ 9::42/5/2بُ ڄٹُ بٸدڄعً خْوبّ بُ ڀىًن بُ  ٸسدب٘ظىبُ وّخَ      

ًٓ وّخَ ٘د٬ُ خڀؽىَش وخب٤ُؤش  86 ٬دڄّد ٸ١ً ڄىهد ؤټؽُ ڄه بٟٕبْ ٬دڄد َٽعر خڀٙ٭ُ. وٸً ٬

 وخڀعفًًَ، ؤًَٔ ڄ٭دبٓ ودٜص بُ ٘٭ُي، وٹځعً ببٔ ڄٝدٲ خڀٽسدَ ڄه خْيزدء وخب٤س٬ًبْ. 

 

 ىدٚ:  وٙإظً وظ٭َُٵً وؤوىخ٬ًخب٤سمػ خڀؽدب٘: خڀع

 ؤوٓڀ﵂د: وٙإظً

 بُ خْيذ خڀٱُبي .0

َٽٙٳ ٬ه ٌڀٻ  ،ؤوٓپ ڄه ٬ُبِ بٗٵهىڂ خڀعىدٚ، خڀ٭دبٓ خڀُؤٍ "ڄُىدجُٿ زدوعبْ"     

ڄد وَي بُ ؼىدَد ټعدزً: " ٴځٕٵص خڀځٱص"... ڀٽه بٓ ظٽه وٸٵص "زدوعبْ" ٬ىً ٌٍخ خب٤ٵهىڂ 

                                                           
 . 333ٚڂ، 8::2، 8، ؾ٢6زبّوض: ڄىٙىَخض وّخَ ٸسدب٘، خ٬ْمدپ خڀٽدڄځص،  .  ٸسدب٘، وّخَ،1

 . 4ٚڂ، 2:84 ، ٢2 زبّوض: يخَ خڀٽعدذ، وّخَ ٸسدب٘،  .  خب٢دوٌ، بَځُد،2

 . 26.  خب٥ىخٌَ، خب٤ُؤش بُ ٘٭ُ وّخَٸسدب٘، ڄًَٝ ٔدزٷ، ٚ 3

 .  73ًَ ٔدزٷ، ٚ . ٸسدب٘، ٸٝبٍ ڄ٫ خڀٙ٭ُ، ڄٝ 4

 ْڂ2:29يَْ ٴٹً خڀځٱص، بُٚؾ ٬دڂ  وڀً بُ ڄًَىص ؤََىپ، ٴُځٕىٲ وڀٱىٌ وڄى٩ُ ؤيبي َؤٍ، (2:86_29:6)  ڄُىدجُٿ زدوعب ،

 ڂ. ٬2:32مٿ بُ ٔځٻ خڀع٭ځُڃ وؤٔٓ لځٹص زدوعبْ خڀىٹًَص ٬دڂ 
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ٝٓځص زٿ َبٗد ـدِ ڀىد خڀٹىپ : بوًٓ و٫٠ خڀسٍَش خْوبٔ ڀىٙإش ٌٍخ خب٤ٵهىڂ ٬ىً وٸٵص ظدڄص ڄٵ

 خڀٱُذ.

ڂ، خڀبٍ 2:78ڂ /٬2:77دڂ  بٍ ظس٭عً خڀسدلؽص خڀٵُوُٕص "ـىڀُد ټَُٕعُٵد"      

ؤ٥٬ط ٌٍخ خب٤ٵهىڂ لٹًّ؛ بٌ و٠٭ط ظ٭َُٵدض ڀځعىدٚ ب٪ًٌد بُ يَخٔعهد خب٤٭ُوٴص زدٔڃ 

 "ؼىَش خڀځٱص خڀٙ٭َُص".

ٞ لًَؽهد ٬ه ڄٵهىڂ خڀعىدٚ: "ټٿ وٛ ظٙٽّٿ ڄه ظٹىپ ـىڀُد ټَُُٕعٵد بُ ڄ٭ُ    

، (1)ظُټُسص ٴُٕٵٕدجُص ڄه خٖٔعٙهديخض، وټٿ وٛ ٌى خڄعٝدٚ ؤو بٙىَٿ ڀىٝىٚ ؤوُي"

ز٭ً ٌڀٻ ظعدڀط خڀًَخٔدض وخڀٽعدزدض خڀٱُزُص خڀبٍ ٬ىط بُ ٌٍخ خب٤ٵهىڂ، وڄه ز٭ٟ خڀىٹدي 

و"ٴىټى"، و"زدَض"، و" زىپ  خڀٌٍ ظىدوڀىخ ٌٍخ خب٥ٝ٤ځك: خڀىدٸً خڀٵُوٍٕ"ـبّخَ"، و"ٔىَُْ"،

 ََٽىَ".

 خڀعىدٚ بُ خْيذ خڀ٭ُبي .2

بُ خڀ٭ُٝ خب٢ًَػ، ٘ٽّٿ ڄ٥ٝځك " خڀعىدٚ" ب٘ٽدڀُص ټّّي زبْ خڀسدلؽبْ خڀ٭ُذ،      

وَ٭ىي ٌٍخ خٖوعٗٲ ببٔ ظىى٪ خڀٵهڃ وخڀُئي وظىى٪  خڀٹُخءخض ڀًَهڃ، ٴ١ٗ ٬ه  خوعٗٲ 

 خڀعُبٝص ب٥ٍخ خب٤ٵهىڂ ڄه خب٥ٝ٤ځك خڀٱُبي.

ًّخ بُ خْيذ خڀ٭ُبي ووٹًي، وڀٽه ٖ بٱٵً          خڀعىدٚ زځٵ٩ً، ٸً َٽىن ڄ٥ٝځمّد ـًَ

ُّخ بُ ټعسىد خڀ٭ُزُص خڀٹًبٲص بٗٵهىڄً ويٖڀعً ڀٽه  ٬ځً ؤلً ؤن"خڀعىدٚ" ټدن لد٠

ُٕٓٸدض". ُٓدض ؤوُي؛ ٴدڀعىدٚ بَُٚؿ ب٤د ٔځٳ، وٸً ؤ٤ځٷ ٬ځًُ ٬ځمدئود ټځمص: "خڀ  بٕٗم

ٌ﵂خ، خڀعىدٚ بُ خْ       َّد، ڀٽىً ٨دٌُش ب يذ خڀ٭ُبي، ڄٵهىڂ ـًًَ زىٜٵً ڀٵ٩﵂د لًخؼى

ًٓ ڄه ـٍوَ وؤٜىپ ٬ُسُِّ ٬ىهد بٕٗمُدض ؤوُي،  ٸًبٲص.. وخب٤ععس٫ ب٥د، بٯً ؤن خڀعىدٚ بٲع

ظع٥دزٷ ٬ځً خْٰځر، ڄ٫ وـىي خوعٗٴدض ز٥ُٕص زُىهد، وڄىهد: خڀُٕٸدض خْيزُص، 

ُٓدض وٹًَص وخٖٸعسدْ، وخڀع١مبْ؛ "خڀعىدٚ بُ خْيذ خڀ٭ُبي ڄ ُٓ زسًخَدض ٰىُص بٕٗم

                                                           
  ًُؤيَسدص، ٬دب٤دص ڀٕددوُدض، ب٧ځځدص وٵٕدُص، ٴُځٕدىٴص ووٕدىَص        زسځٱدََدد  ٔدُځٵه ڄًَىدص  ڂ، وڀدًض بُ   ٬2:52دڂ  بٛىِ 35ڄه ڄىخڀ ،

ُص خڀى٩َُص خڀؽٹدٴُدص وخڀىٕدىَص ز٭دً وٙدُ     ٴُوُٕص ڄه ؤٜٿ زځٱدٌَ. ؤٜسك ڀٽَُٕعٵد ظإؼبّ بُ خڀعمځُٿ خڀىٹًٌ خڀًوبٕ، ڄه خڀىدل

ڄدده خ٬ْمددپ وظٙددمٿ خڀٽعدر وخب٤ٹددٖض خڀددبٍ ظ٭ددبِ خڀعىدددٚ،      ًيخ ټدسبّخ . ؤوعفددط ٬د :2:7بُ ٬ددڂ   Semeiotikèټعدبهدد خْوپ  

ٹدٴُص خڀُٕدُٔص وخڀؽخڀٹ١دَد  وخڀُٕمُدجُص، وخڀعهمُٗ، بُ ب٦دٖض خڀځٕدوُدض، وو٩َُص خْيذ وخڀىٹً، وخڀعمځُٿ خڀىٵٍٕ وخڀٕبّش، و

، ڀُٵدٍ ٘دعُخوْ، ٖټددن،    Genetteو بٙځُٿ خڀٵه وظدََه خڀٵه. ـىسدد ببٔ ـىدر ڄد٫ َوٖن زددَض، ظدىيوَوٲ، ـىڀدًڄدن، ـدبّخَ        

Greimas      وؤڀعىٔبّ، و ٴً ټدوط وخلًش ڄه خڀسىُىَبْ، بُ ٌڀٻ خڀىٸط ٬ىًڄد ټدن ڀځسىُىَدص ڄٽددن َجدُٓ بُ خڀ٭ځدىڂ خٔوٕددوُص. و ،

 ز٭ً خڀسىُىٌ.  بُ خڀٵٽُ ڄد هڃڀٽَُٕعٵد ڄٽدن ڄ

 .  23ٚڂ، 3222 ،3ڄإٔص ٬مدن ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ ٢خَْين: خڀعىدٚ و٩َُد﵂ وظ٥سُٹُد﵂، ، . خڀ٬ّبي، ؤب1ًٞ

http://ar.wikipedia.org/wiki/24_%D9%8A%D9%88%D9%86%D9%8A%D9%88
http://ar.wikipedia.org/wiki/1941
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%B3%D9%8A%D9%84%D9%81%D9%86&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%84%D8%BA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A7
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ظىدٔر ٬ٝىَي خڀٹًبٲص و٬دي ڄه ـًًَ ڀځ٩هىَ ڄعإؼُخ زدڀًَخٔدض خڀځٕدوُص خڀٱُزُص 

 . (1)خب٢ًَؽص ټم٥ٝځك ڄٕعٹٿ ڀً ؤٜىڀً وو٩َُدظً"

 ؼدوُد: ظ٭َُٳ خڀعٓىدٚ    

 خڀعىدٚ ڀٱص .0

ٍخ وٙبّ ٸسٿ خڀسًء بُ خب٢ًَػ ٬ه خڀعىدٚ ڀٱص، ؤوً ٸً ظ٭ًيض خب٤ٵدٌُڃ ب٥      

خب٥ٝ٤ځك، وبٓ ب٪ً ظ٭َُٵ﵂د ڄدو٭ّد ـدڄ٭د ڀً. ڀُزٓمد َ٭ىي ٌڀٻ ببٔ خوعٗٲ خڀعُبٝص ببٔ 

خڀ٭ُزُص ڄه خڀځٱدض خْوُي، ڀٽه َبٗد وٕع٫ُ٥ ؤن وعځمٓ ٤َُٹىد خڀٝمُك زدڀٽٙٳ ٬ه 

ٛٓ"، وخڀسمػ ٬ه ٌڀٻ بُ خڀٹىخڄُٓ وخب٤٭دـڃ خڀ٭ُزُص وٖ َٱُر ٬ه  خب١ٍَ خڀځٱىٌ "و

 .(2)خڀى٩دڂ خب٤ُټٌّ خڀًخپ بُ زىُص خڀؽٹدٴص" ٬مىڄد خٌٌْدن "ؤن خڀځٱص بٛؽٿ

بنّ خب٥ٝ٤ځك خڀٱُبي خڀٌٍ ظُُـڃ ببٔ ڄٵهىڂ خڀعىدُٜص بُ خڀځٱص خڀ٭ُزُص، خوسؽٷ ڄه       

ٛٓ"، خڀًخپ ٬ځً خڀُٴ٫ وخب٢ُټص وخٖٔعٹٝدء.   خب١ٍَ خڀ٭ُبي " و

ن خڀ٭ُذ ٖزه وڀىععس٫ ز٭ٟ ڄد ـدء بُ ڄ٭دـڃ خڀځٱص خڀ٭ُزُص، ووسًؤ بٗد وَي بُ ڀٕد    

 ڄى٩ىَ بُ ڄديش "وٝٛ":  

ّٝد: َٴ٭ً. وټٿ ڄد ؤ٨ُهُ ٴٹً        ًٝٗ و "وٝٛ: خڀىٛ: َٴ٭ُٻ خڀٍٙء. وٛ خب٢ًَػ َى

ٛٓ. وٸدپ ًَ.  وُ ٌٌُّٗ ؤٌ ؤَٴ٫ ڀدً وؤَٔى ٖٛ ڀځمًَػ ڄه خڀ ٬مُو زه يَىدَ: ڄد َؤَط َـٗ ؤو

ِٝعًُ بڀًُ.  َٝ ٖٛ خب٢ًَػ ببٔ ٴٗن ؤٌ َٴ٭ً، وټٍڀٻ وَ ًٌَد: َٹدپ: و ووٝط خڀ١سُص ـُ

   َٴ٭عً.

 . (3)زً ٠ُذْ ڄه خڀٕبّ ٫َُٔ " وؤٜٿ خڀىٛ ؤٸًٝ خڀٍٙء وٰدَعً، بٍ ٔڃ

 ؤڄد بُ خڀٹدڄىْ خ﵀٣ُ، ٴٹً ؤوَي خڀٵبّوِ آزديٌ بُ ڄديش )وٝٛ(ٸىڀً: 

")وٛ(خب٢ًَػ َٴ٭ً، وودٸعً خٔعىُؾ ؤٸًٝ ڄد ٬ىًٌد ڄه خڀٕبّ، وخڀٍٙء لُټً،    

ٛٗ ؤوٵً ١ٰس ََى د﵂ وٌى وٝدٚ خْوٳ، وخب٤عد٪: ـ٭ٿ ز٭١ً ٴىٶ ز٭ٟ، وٴٗود﵂: وڄىً ٴٗن 

 (.4)خٔعٹًٝ ڄٕإڀعً ٬ه خڀٍٙء..."

 

                                                           
ٗ﵂ ببٔ يَخٔص خڀىٛ خڀٙ٭ٌُ، ڄًَٝ ٔدزٷ، ٚ  1.  . 242يخُٰ، خڀعىدٚ ٔسُ

 .289ٚ ڂ، 9::2، ٢2خڀ٭ُبي،  زبّوض: خب٤ُټّ خڀؽٹدبُڄٵهىڂ خڀىٛ يَخٔص بُ ٬ځىڂ خڀٹُآن، ، . ؤزى ًَِ، يټعىَ وُٝ لدڄ2ً

 .759ٚڂ، 2:99 ،7ؾزبّوض: يخَ ڀٕدن خڀ٭ُذ، ) بٙٹُٷ َىٔٳ خب٣ُد٢(،  خزه ڄى٩ىَ، ؤزى خڀٵ١ٿ ب٧مً خب٤ٌُٝ، ڀٕدن خڀ٭ُذ .3

 . 969ٚ ڂ،8::2 ،2، ؾ٢2 يخَ بلُدء خڀعُخغ خڀ٭ُبي زبّوض:خڀٹدڄىْ خ﵀٣ُ، ، آزديٌ، خڀٵبّوِ 4.
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 خڀعىدٚ خ٥ٜٗلّد  .2

خوعځٳ خڀسدلؽىن بُ ظ٭َُٳ خب٤ٵهىڂ خ٥ٜٗلّد، وٸً خـعهًوخ بُ و٫٠ ب٦مى٬ص ڄه        

ؤىىَي      خڀع٭َُٵدض ز٭١هد ؤٜدذ، وز٭١هد خٸعُذ، وز٭١هد خزع٭ً ٸځُځ﵂د ڄه خڀع٭َُٳ خڀًٸُٷ،

 ز٭ٟ ٌٍي خڀع٭دََٳ ڀځمٵهىڂ ڀًي ٬ځمدجىد خڀ٭ُذ، وز٭ٟ ٬ځمدء خڀىٹً خڀٱُبي.

زًخَص، وسًؤ زدڀع٭َُٳ خڀٌٍ ٸًڄً خڀًټعىَ ب٧مً ڄٵعدق، خڀٌٍ ٸدپ: بنّ "خڀعىدٚ ٌى  

 . (1)وٝىٚ ڄ٫ وٛ لًغ زٽُٵُدض ب٨عځٵص" –خڀًوىپ بُ ٬ٗٸص  –ظ٭دڀُٷ 

ُٓٲ خڀًټعىَ ؤبًٞ خڀ٬ّبي خڀعٓىد     ٚ زٹىڀً: ٌى " ؤن َع١مه وٛ ؤيبي ڄد وٝىٜد ٬

ؤو ؤٴٽدَخ ؤوُي ٔدزٹص ٬ځًُ ڄه ٤َُٷ خٖٸعسدْ ؤو خڀع١مبْ ؤو خٔ٘دَش ؤو ڄد ٘دزً ٌڀٻ ڄه 

خب٤ٹُوء خڀؽٹدبُ ڀًي خْيَر بُٕػ ظىًڄؿ ٌٍي خڀىٝىٚ ؤو خْٴٽدَ ڄ٫ خڀىٛ خْٜځٍ 

 .(2)وظىًٰڃ ٴًُ ڀُعٙٽٿ وٛ ـًًَ وخلً ڄعٽدڄٿ"

ُٓٲ زإوً: ".. ظًخوٿ وٝىٚ وخڀعىدٚ خ       ڀًَبِ، ٬ځً وـً خب٣ٝىٚ، ٴٹً ٬ُ

يَىُص ب٨عدَش ڄه ٤َُٷ خٖٸعسدْ ؤو خڀع١مبْ ڄه خڀٹُآن خڀٽُبٙ ؤو خب٢ًَػ خڀَُٙٳ ؤو 

خب٥٣دذ ؤو خْوسدَ خڀًَىُص ڄ٫ خڀىٛ خْٜځٍ ڀځُوخَص بُٕػ ظىٕفڃ ٌٍي خڀىٝىٚ ڄ٫ 

ُٓد ؤو ټځُه َٓد ؤو ٴى  . (3)مد ڄ٭ّد"خڀُٕدٶ خڀُوخجٍ وظايٌ ٠ُّٰد ٴٽُ

ُٓٴعً ـىڀُد ټُٔعُٵد زإوً: "خڀعٵد٬ٿ خڀىٍٝ بُ وٛ ز٭ُىً      ُّد، ٴٹً ٬  .(4")ؤڄد ُٰز

ٌٍخ ز٭ٟ ڄد ٸدڀً ٬ځمدء خڀىٹً ٬ه ڄٵهىڂ خڀعىدٚ، وڀُبٗد وٕع٫ُ٥ خڀٹىپ: بنّ     

خڀُخز٣ خب٤ٙعُٺ زُىهڃ َٽمه بُ خٔبٝد٪ ٬ځً ؤن خڀعىدٚ ٌى ٬مځُص ظٵد٬ځُص ڀعٕىبّ وٛ 

ٝٓبْ ٔوُخؾ وٛ ـًًَ بٱًڂ خڀٵٽُش.ب٣ًڄص وٛ ؤ  وُ، ؤو ٌى ظّخوؾ زبْ و

 ؼدڀؽ﵂د: ؤوىخ٪ خڀعىدٚ         

ز٭ً ؤن ظىدوڀىد ڄٵهىڂ خڀعىدٚ ڄه لُػ وٙإظً وـٍوَي وخَظسد٤ً زس٭ٟ ڄٵدٌُڃ 

ًٓيش  ًٓ ڄه وٸٵص ڀعمُُّ ؤوىخ٪ ٌٍخ خڀعىدٚ ووـىًٌ خب٤ع٭ خڀىٹً خْيبي خڀ٭ُبي خڀٹًبٙ، ٖ ز

 وخب٤ىعځٵص: 

                                                           
 ،   232ٚڂ، 6::2، ٢2 ،خب٤ُټّ خڀؽٹدبُ خڀ٭ُبيخڀًخَ خڀس١ُدء:  ٙ٭ٌُ بٔعُخظُفُص خڀعىدٚ،بٙځُٿ خب٥٣دذ خڀ، ڄٵعدق، ب٧م1ً. 

 . 22خڀ٬ّبي، خڀعىدٚ و٩َُد﵂ وظ٥سُٹُد﵂، ڄًَٝ ٔدزٷ، ٚ  2.

 . 48. خڀ٬ّبي، خڀعىدٚ و٩َُد﵂ وظ٥سُٹُد﵂، ڄًَٝ ٔدزٷ، ٚ 3 

ٗ﵂ ببٔ يَخٔص خڀىٛ خڀٙ٭ٌُ، ڄًَٝ ٔدزٷ، ٚ  4  . 239. يخُٰ، خڀعىدٚ ٔسُ
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: وڄىً خڀعىدٚ خڀٹُآب٘، وخڀعىدٚ ڄه خب٢ًَػ خڀَُٙٳ، ؤبّ خڀٝمدزص دٚ خڀًَبِخڀعى. 2

وخڀعدز٭ُبْ وٸٝٝهڃ، وڄد خَظس٣ زًَىىد خٔٔٗڄٍ، ؤو َزٓمد زدْوسُدء وخڀُٔٿ وخڀٽعر 

ًٓش ؤٸٕدڂ ڄىهد:   خڀٕمدوَص خْوُي، وَىٹٕڃ خڀعىدٚ خڀًَبِ ببٔ ٬

خڀٹُآن خڀٽُبٙ ڄؽٿ آَص ؤو  : وٌى ؤنّ َإوٍ خْيَر زٹسٓ ڄهخڀعىدٚ خڀٹُآب٘ؤ. 

ـّء ڄىهد، ز٥َُٹص ڄسدُ٘ش ؤو ٰبّ ڄسدُ٘ش، ؤو َٹع٫٥ ـّجُص ڄه ٸٝص ٸُآوُص 

 و١َ٭هد زبْ ؼىدَد وًٝ، ڀُىُؾ ڀىد ظٵد٬ٗ وخوًڄدـد ب٣ًڄص خڀىٛ خب١ًًَ.

ّٝد ب٢ًَػ َُ٘ٳ ؤو خڀعىدٚ ڄه خب٢ًَػ خڀَُٙٳذ.  : وٌى ؤن َإوٍ خْيَر و

 ڄسدُ٘، و١َ٭ً زبْ ؼىدَد خڀىٛ خْيبي ڀُىُؾ ـّءًخ ڄىً ز٥َُٹص ڄسدُ٘ش ؤو ٰبّ

ًّخ. ّٝد ـًَ  و

وڄد خَظس٣  خڀٹٝٛ خڀٹُآب٘ ؤبّ خْوسُدء وخڀٝمدزص وخڀعدز٭بْؾ.  خڀعىدٚ ڄه 

 زًَىىد خب٢ىُٳ ڄه لىخيغ ڄ٭ُوٴص ڄځحط بهد خڀٽعر.

: َٽىن بُ خڀىؽُ ؤټؽُ ڄىً بُ خڀٙ٭ُ، وٌى ؤن وٕعٵًُ ڄه وؼدجٷ خڀعىدٚ خڀىؼدجٹٍ. 3

ه خب٥٣دزدض خڀُب٠ُص وخڀُٔدجٿ خب٤ىعځٵص ٔىخء ؤټدوط بوىخوُص ؤو ٘ىُٝص ووٝىٚ ڄ

 ؤو و٥دزدض وو٠٭هد بُ وٛ ـًًَ ڀځىُوؾ زٵدجًش ب٥ٍخ خڀعّخوؾ. 

:  َٹىڂ ٬ځً ظى٨ُٳ خڀىٛ خڀٙ٭بي وخب٢ٽدَدض خڀٹًبٲص وخب٤ىَوغ ظىدٚ خڀعُخغ خڀٙ٭بي. 4

 خڀٙ٭بي بُ وٝىٚ ؤيزُص لًَؽص. 

َُخڀعىدٚ خ٥ْٔىٌَ. 5 ٕعٵدي ڄه خڀعُخغ ووٝىٜد خ٥ْٔىَش، وو٠٭هد بُ خڀىٛ : وٌىد 

خْيبي، وظٽىن خ٥ْٔىَش بڄد ڄه خڀعُٓخغ خڀٱُبي "خڀُىودب٘، خڀٵدٍَٔ وٰبٌّد "ؤو ڄه 

 خڀعُخغ خڀ٭ُبي.

 َىٹٕڃ خڀعىدٚ ببٔ وى٬بْ َجُُٕٓه بٮد، ظىدٚ ڄسدُ٘ وظىدٚ ٰبّ ڄسدُ٘:  ټمد    

ّٜد ڄسدُ٘ش بن ټدوط يَىُص ؤو وٌى ؤن َٕعم١ُ خ خڀعىدٚ خب٤سدُ٘"خڀعفځٍ": ؤ. ب٤اڀٳ وٝى

ظدَبٱُص ؤو وؼدجٹُص ؤو ٰبّ ٌڀٻ، ب٣ًڄص خڀىٛ ز٭ً ظٵد٬ځهمد وظًخوځهمد وخوًڄدـهمد 

ڄ٭د، وبٲٽه خڀٹىپ: بن خڀُٕٸص خْيزُص وخٖٸعسدْ وخڀع١مبْ وخٖٔعٙهدي بُ خڀىٹً 

 خڀ٭ُبي خڀٹًبٙ، بٲٽه و٠٭هد بُ ب٤دَ ڄد َٕمً: خڀعىدٚ خب٤سدُ٘. 

ؤڄد خڀعىدٚ ٰبّ خب٤سدُ٘ ٴُٽىن زدڀعځمُك وخڀُڄّ وخٔبٲدء  ٚ ٰبّ خب٤سدُ٘"خب٣ٵٍ":خڀعىد ذ.

َّخ ظځمك ڄه وٗب٥مد خب٤٭بُ زإٔځىذ ٰبّ ڄسدُ٘ وٌڀٻ  وخلمجدِ وَٽىن زإن ٫١َ خْيَر ؤٴٽد
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ب٣ًڄص خڀىٛ خب١ًًَ، وٌىد َِّّ ٌټدء خْيَر بُ ظٕىبّ ٌڀٻ وؤ١َد ٴ٥ىص خڀٹدَت بُ 

 دٚ خب٣ٵٍ.خڀُز٣ وخٔعىُخؾ ٌڀٻ خڀعى

وبُ ٌڀٻ َٹىپ خڀًټعىَ ؤبًٞ خڀ٬ّبي: خڀعىدٚ"..ٌى خٖٸعسدْ زځٱص خڀىٛ وٵٕهد        

وٌى ڄد َٕمً ٬ىً خڀس٭ٟ )زدڀعىدٚ خب٤سدُ٘( وَٽىن ٌڀٻ ڄه خٖٸعسدْ ڄه آَدض خڀٹُآن 

خڀٽُبٙ ؤو خب٢ًَػ خڀَُٙٳ ؤو ٔبّ خْوسُدء وخڀٝمدزص وٸٝٝهڃ خڀبٍ وٜځط بڀُىد، ټٿ ٌڀٻ 

ّٜد ُّخ ٨دٌُخ﵂ ڀځ٭ُدن وزإٔځىذ ڄسدُ٘، ؤڄد بٌخ ټدن خٖٸعسدْ َځم٧ زدڀعځمُك ؤو  َٽىن ظىد ڄسد٘

ُٓڄّ وزٙٽٿ ٰبّ ڄسدُ٘ ؤٌ خٖٸعسدْ زُولً وڄ١مىوً ٴهى خڀعىدٚ ٰبّ  خٔ٘دَش ؤو خڀ

 .(1)خب٤سدُ٘"

 

 خڀٵٝٿ خڀؽدب٘

 خڀعىدٚ خڀٹُآب٘ وؤيزُص بٛؽُځً بُ ٘٭ُ وّخَ ٸسدب٘

 خڀٹُآنخب٤سمػ خْوپ: خڀعىدٚ خڀځٵ٩ٍ ڄ٫ 

 ؤوٖ: ظىدٚ خب١مځص

 ؼدوُد: ظىدٚ خڀٽځمص خب٤ٵُيش

 خب٤سمػ خڀؽدب٘: خڀعىدٚ خب٤٭ىىٌ ڄ٫ خڀٹُآن 

 ظى٤حص 

٬مىڄّد، وزٽٿ ؤڀىخوً: خْيبي وخ٥ْٔىٌَ وخڀىؼدجٹٍ وخڀًَبِ، ، ظىدؼُ خڀعىدٚ     

ّـد وزدْوٛ خڀٹُآب٘ بُ ؤ٘٭دَ وّخَ ٸسدب٘؛ وٸً ٘ٽّٿ ٌٍخ خڀعىدٚ ظٵد٬ځ﵂د وظٙدزٽ﵂د وخوًڄد

َّد ڄ٫ وُٕؿ ٸٝدجًي. وٌٽٍخ، ؤوُؾ بڀُىد، ٴىّد ظ٭دوٷ ٴًُ خڀىٓٛ خڀًَبِ ڄ٫ وعدؾ  ١٬ى

وٝىًٜ خڀٙ٭َُص خڀ٭َُٝص؛ بٌ خٔعٹً ٸسدب٘ ڄه خڀٹٝٛ خڀٹُآب٘ ؤبّ خْوسُدء وخڀٝمدزص 

 خڀٽؽبّ و٠مٓىهد ٘٭ُي .

      ًٓ ّٜد ڄعىى٬ّد وڄع٭ يخ؛ ٴعدَش وخڀسدلػ ب٤ىخٸ٫ خڀعىدٚ بُ ٘٭ُ وّخَ ٸسدب٘، بٯًٌد ظىد

ُ٘د.  ُ٘د وظدَش َٽىن ڀٵ٩ َ٘د ببٰدج َ٘د وظدَش َٽىن َڄّ  َٽىن ڄ٭ىى

  

                                                           
ب٦ځدص  ـدڄ٭دص خڀبّڄدىٺ،   خڀعىدٚ خڀعدَبٱٍ خڀًَبِ ڄٹًڄص و٩َُص ڄ٫ يَخٔص ظ٥سُٹُص بُ َوخَص َئَد ٌٗ،  . خو٩ُ: خڀ٬ّبي، ؤبًٞ،1

  .322-282ٚ  ڂ،3::2 ،24،ب٦ځ2ًؤبٕدغ خڀبّڄىٺ ٬ًي
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 خڀعىدٚ خڀځٵ٩ٍ ڄ٫ خڀٹُآن : خب٤سمػ خْوپ

ُّخ ٬مٷ ڄ٭ُٴعً         ؤظٹه خڀٙد٬ُ ٸسدب٘ ظى٨ُٳ خڀىٛ خڀٹُآب٘ بُ ٸٝدجًي، ڄ٩ه

خْيبي  خڀًَىُص، وبزًخ٬ً خڀٵبِ بُ َٴ٫ ڄٕعىي ٘٭ُي، يٖڀُد وڀٵ٩ُد، ڄد ټٙٳ و٬ًُ

 وخڀًَبِ وَئَعً خڀٵٍش.  

ّ٘د      وخڀعىدٚ خڀٹُآب٘ ڀًي وّخَ ڀُٓ خٔعُـد٬ّد ڀځعُخغ خڀًَبِ ؤو خـعُخءً ؤو بو٭د

ُٓص ڄٹٝىيش ڀځعىخٜٿ زبْ خب٤اڀٳ وخڀٹدَت، وزبْ خڀىٛ خْيبي  ڀځٍخټُش ٴٕمر، بب٭د ٌى ٬مځ

 وخڀىٛ خڀًَبِ، ٨ٔهدَ خڀٹًَش ٬ځً ظىڀًُ وٛ ـًًَ ڄعٽدڄٿ.

ًٕٓ بُ ڄه ٌىد، وٱ ىٚ بُ ٬مٷ ٌٍخ خڀعىدٚ، ڄعىٸٵبْ زًخَص ٬ىً وى٬ً خْوپ خب٤عف

ّٜد ڀٵ٩ُّد ) بٝځص وټځمص ڄٵُيش(، بٍ وى٥ځٷ ڄىً ڀٽٙٳ ڄىخٸ٫  خڀىٝىٚ خڀٙ٭َُص ظىد

 خڀعىدٚ خب٤٭ىىٌ، ويٖٖض ٌڀٻ ټځً.  

 ؤوٖٓ: ظىدٚ خب١مځص

ً ڄه يون َٹىڂ خڀعىدٚ خڀځٵ٩ٍ ٬ځً خٔع٬ًدء خڀىٛ خڀٹُآب٘ بُ خڀٙ٭ُ بُٕٴُع      

بـُخء ؤٌ ظٱُبّ ٬ځًُ. وظىدٚ خب١مځص َ٭بِ خٔعىُخؾ بٝٿ وظُخټُر ټمد ٌٍ ڄه خڀٹُآن 

ٙٓ٭ُ.. ؤى٭ُٞ ٘ىخًٌ ٬ځًُ.  خڀٽُبٙ وظى٨ُٵهد بٗد بٱًڂ خب٤٭بُ وخڀٝىَش بُ خڀ

 َٹىپ وّخَ ٸسدب٘ بُ ټعدزً "ٸدڄىْ خڀ٭د٘ٹبْ":

 "وب٧ًوي خڀٍټدء....

 ڀُٓ زدٔڄٽدن بٸىد٬ٻ زدب٢ر....

 .(1)َهًٌ ڄه َٙدء...." ٴةن خ﵁

ُّخ وخ٠مد ڀځ٭ُدن وڄه يون ڄُىخَزص. ٴٗ       ّٜد ڀٵ٩ُد ڄسد٘ خٔعٹً وّخَ ڄه خڀٹُآن ظىد

 بٱٵً ٬ځً ؤلً، ٸىپ خ﵁ ظ٭دبٔ بُ ب٧ٽڃ خڀعبََٿ: 

َٙدءُ ( ََ ًٌٔ ڄَهِ  ََهِ  ًَ ٌُڃِ وَڀَٽٔهٖ خڀځَّ ًَخ ٌُ ُِٻَ  َٓ ٬َځَ ُِ  .(2))ڀَ

ًٔ ًَي خڀځَّ ٌُ ٌَڀٔٻَ  َٙدءُ ڄٔهِ ٬ٔسَدئئ ( وٸىڀً ظ٭دبٔ: ) ََ ًٔ ڄَهِ  ًٌٔ زِ  .(3)ََهِ

 

                                                           
 .96ٚ  ڂ، 3222، ٢7 ڄىٙىَخض وّخَ ٸسدب٘،زبّوض: ٸدڄىْ خڀ٭د٘ٹبْ،  .  ٸسدب٘، وّخَ،1

 (383. ) خڀسٹُش :  2

 (99. ) خْو٭دڂ : 3
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ٌُىَ ؤ٬َِځَڃُ ) وٸىڀً ظ٭دبٔ: َٙأءُ وَ ََ ًٌٔ ڄَه  ََهِ  ًَ ًٌٔ ڄَهِ ؤَلِسَسِطَ وَڀَدَٽٔهٓ خڀځّ َٖ ظَهِ بِوٓٻَ 

ًَٔهَ(  .(1)زِدڀْمُهِعَ

َٓص، ؤٖ وٌٍ: ٖ بٲٽه ٌْ     وٸً و٨ٳ خڀٙد٬ُ ٌٍخ خڀعىدٚ ڀُ٭سُٓ ٬ه ٴٽُش ـىٌُ

ًّخ ٬ځً لر ؤلًٌڃ، ٴدب٢ر ٖ بټُخي ٴًُ.  ٘ىٛ ؤن   بٯّّ ؤل

ؤڄد بُ ٸًُٝش "ٌٿ ظٕم٭بْ ٜهُٿ ؤلّخب٘"، خڀبٍ ؤوَي ٴُهد وّخَ خڀٽؽبّ ڄه ڄ٭دب٘ 

 خڀٵمٗ وخٖزعٍخپ،  ٴٹً وَي ٸىڀً:  

 "ؤىٲ ظٹىڀبْ بُ ٌخض َىڂ لَّه:

 ٔٗڂ ٬ځً خب٢رٓ

 َىڂ َ٭ُٗ..

 وَىڂ بٲىض 

 .(2)وَىڂ َس٭ػ لُٓد "

وَي ٌىد خڀعىدٚ خڀځٵ٩ٍ خب٤سدُ٘؛ ٴٗ بٱٵً ٬ځً ؤلً ڄد ـدء بُ ٔىَش ڄُبٙ ؤ١َّد،       

 )٬ځُهد خڀٕٗڂ( ٬ه ڀٕدن خ﵁ ظ٭دبٔ ٸىڀً: 

ُ٘د " َُسِ٭َػُ لَ ََىِڂَ  ََمُىضُ وَ ََىِڂَ  ًَ وَ ََىِڂَ وُڀٔ  ًٔ ُِ َٔځَدڂْ ٬َځَ  .(3)" وَ

ََىِڂَ ؤَڄُ ًِضُ وَ ََىِڂَ وُڀٔ  ٍٖ ٕٖځَدڂُ ٬َځَ ُ٘د"وٸىڀً ظ٭دبٔ: "وَخڀ ََىِڂَ ؤُزِ٭َػُ لَ  .(4)ىضُ وَ

َ٘د ٴځٕٵُد؛ ٴٹً لىٓپ خب٢رٓ ببٔ وبٓي َعٽځڃ بُ خب٤هً      و٨ٳ وّخَ، ٌىد خڀعىدٚ، ظى٨ُٵد َئو

ټمد ظٽځّڃ ٬ًُٕ "٬ځًُ خڀٕٗڂ".. وٸً و٨ّٳ ٌٍخ خڀعٓىدٚ ڀُىٹٿ ڄُ٭دودش بلًي خڀىٕدء خڀبٍ 

ًّخ.   ظعمىًٓ ڀى ؤنّ خب٢رٓ َىس٭ػ ڄه ـًًَ، وٖ بٲىض ؤز

ُٓ ٸسدب٘ بُ ظى٨ُٳ ٔبّ خْوسُدء خب٤ٕعٹدش ڄه خڀٹُآن خڀٽُبٙ ڀځع٭سبّ ٬ه َئخي ببٔ       خٔعم

 خب٢رٓ، بٌ ـ٭ٿ وٵًٕ ڄىًٔ "٬ځًُ خڀٕٗڂ" ټځُڃ خ﵁، وبُ ٌڀٻ َٹىپ: 

 "وز٭ً ؼٗؼبْ ٬دڄّد،

 َؤَط ز٭ُىُٻ زٌُدن َبي

 و٘دًٌض وىَ خڀُٹبْ،

                                                           
 (67)  خڀٹٝٛ : 1. 

  .74ڂ، ٚ 3227، 6ڄىٙىَخض وّخَ ٸسدب٘، ٢زبّوض: ٌٿ ظٕم٭بْ ٜهُٿ ؤلّخب٘،  ،.  ٸسدب٘، وّخ2َ

 (26. ) ڄُبٙ : 3

 (44. )ڄُبٙ :  4
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 و٘دًٌض ټٿّ خڀٝمدزص وخب٤ُٔځبْ

 .(1)٘دًٌض ودَخ......"و٘دًٌض زُٸد، و 

ڄىًٔ "٬ځًُ خڀٕٗڂ" آوٓ ودَخ ټمد وَي بُ خڀٹُآن خڀٽُبٙ، وڀٽه ٘د٬ُود وّخَ     

 ٘دًٌٌد ! بٖ ؤنّ ودَ وّخَ بٚعځٳ بٛدڄّد، ٴهٍ ودَ ٬ٙٹً ووڀ٭ً.

ًٔ خڄِٽُؽُىخ بِ  ٌِځٔ َّخ ٴَٹَدپَ ڀٔإَ ََؤَي وَد  ٌْ ًَٔ، بِ ًَٔػُ ڄُى ٌَٿْ ؤَظَدٺَ لَ وٍِّ َٹىپ خ﵁ ظ٭دبٔ: "وَ

ًّي" ٌُ  َِ ًُ ٬َځًَ خڀىٖد ِـ ٍٓ ؤَوِ ؤَ َّخ ڀَّ٭َځٍِّ آظُٔٽُڃ ڄِّىِهَد زِٹَسَ ِٕطُ وَد  .(2)آوَ

ٌ﵂خ، بٓ َٽعٳ ٘د٬ُود زٍڀٻ، زٿ ٬ُؾ بُ خڀىٛ وٵًٕ، ٬ځً ًُٔود َىٔٳ "٬ځًُ       ب

 خڀٕٗڂ" لُىمد َؤي زٌُدن َزً.  ٸدپ خ﵁ ظ٭دبٔ بُ ٔىَش َىٔٳ: 

" ٌَ ًٔ وَ ٌَمٖطِ زِ  ًِ ًٔوَڀَٹَ ََزِّ ٌَدنَ  ُِ ََؤي زُ  .(3)" ڃٖ زِهَد ڀَىِٖ ؤَنْ 

وبن خوعځٳ ٬ځمدء خڀعٵٕبّ بُ خڀٌّّدن خڀٌٍ َآي َىٔٳ ٬ځًُ خڀٕٗڂ، بٖ ؤنّ وّخَ ٖ َٙٻ    

ًّخ بُ زٌُدوً، وٸً بٛديي بُ ٜىَظً خڀٙ٭َُص، وخٸعُذ ڄه خ﵀٩ىَ لُىمد وٜٳ خب٥ىي  ؤز

ُٓذ:  ټإوًٓ خڀ

 "ٌى خب٥ىي.. 

 ٌى خب٥ىي..

 ٻ خڀٹًوْ، وخِڄُ، وخڀٹديَ، خب٤ځ

 وخب٤٭ځىڂ وخلمجهىپ...

 وخب٤ٕٽىن زدُْٔخَ

 ٌى خڀٌٍ َځمٕىد زٽٵً

 .(4")ٴعىسط خب٢ى٥ص بٙط ـځًود

 بُ لبْ َٹىپ خ﵁ ظ٭دبٔ بُ ب٧ٽڃ خڀعبََٿ:      

ٕٖځَدڂُ " ُْ خڀ ًٗو ٌُىَ خڀْمَځٔٻُ خڀْٹُ ًَ بِڀَّد  ٌٍٔ ڀَد بِڀَ ًُ خڀَّ َُ خڀْمُاِڄٔهُ خڀْمُ ٌُىَ خڀځَّ ُّ خڀْفَسٖد َِّ ُِمٔهُ خڀْ٭َ هَ

ُٔسِمَدنَ  ُُ ُِټُىنَ " خڀْمُعَٽَسِّ ِٙ َُ ًٔ ٬َمٖد   .(5)خڀځَّ

                                                           
 . 67. ٸسدب٘، ٌٿ ظٕم٭بْ ٜهُٿ ؤلّخب٘، ڄًَٝ ٔدزٷ، 1ٚ

2  : ً٤ ( .: ،22) 

 (35) َىٔٳ :  3. 

 . 42م٭بْ ٜهُٿ ؤلّخب٘، ڄًَٝ ٔدزٷ،  ٚ. ٸسدب٘، ٌٿ ظ4ٕ

 (34)  خب٢ُٙ :   5.
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ڄد َاټًّ بُٜخَ ٸسدب٘ ٬ځً بٙٹُٷ خٔبٍ خڀٙ٭ٌُ، ڄى٨ٵد زٍڀٻ خڀعىدٚ خڀٹُآب٘   

َُ٭سُٓ ٬ه ٴٽُش ڀ٥دب٤د آڄه بهد، وٌٍ: بنّ خب٢ر  زٝىَش ٬فدجسُص ٜديڄص ڀځٹدَت.. وٌى زٍڀٻ 

 ٖ ًْٓ َٕع٫ُ٥ خب٤ُء ؤن َ٭ُٗ ڄه يووً. بوً ٘٭ىَ ٜدٲ َٕٽه خڀٹځر وَُُٕٓ ٜدلسً ڄٹ

 ټمد َٙدء، وڀى ودڀٳ ٌڀٻ خڀ٭ٹٿ وٸىخوُىً خڀٝدَڄص. 

بُ ٸًُٝش " ؤلسٻ ؤلسٻ وخڀسٹُص ظإبٌ" خٔعؽمُ ٘د٬ُود خ٬ٔفدِ خڀُٸمٍ بُ      

 خڀٹُآن خڀٽُبٙ، بٌ َٹىپ: 

 "بٱ٥ٵبِ خڀىـً ببٔ ٔس٫ ب٠ىخض ...

 خذ...ب٥د ٔس٭ص ؤزى

 ب٥د ٔس٭ص لُخْ...

 ب٥د ٔس٭ص ڄٹدٜبّ...

 بهد ٔس٫ وُٜٵدض...

 َٹًڄه ُ٘خزد ڄه ټاوْ ٸمَُص...

 وَٹًڄه ب٤ه ڄدض ٬ځً خڀ٭ٙٷ...

 .(1)ڄٵدظُك خب٢ُدش خڀُٕڄًَص..."

ُٓٸڃ وخ٠مص بٔٗء بُ ٌٍخ خڀىٛ     َُٓي  ، وخڀٙد٬ُبنّ خب٥دڀص خ٬ٔفدَِص ب٥ٍخ خڀ َٽ

َّخ وظٽُخَخ: )ٔس٭ص ؤَدڂ ؤس٫  ب٠دوخض ؤس٫ ڄؽدن( ڄُخ

 ٸدپ خ﵁ ظ٭دبٔ:    

ِٞ ڄٔؽْځَهُهٖ َِ َٔمَىَخضٕ وَڄٔهَ خڀْإَ َٔس٫َِ  ٌٍٔ وَځَٷَ  ًُ خڀَّ  .(2)" " خڀځَّ

ُٖلِمَهِ ڄٔهخڀَّ وٸىڀً ظ٭دبٔ: " َُي ٴٍٔ وَځْٷِ خڀ َٔمَدوَخضٕ ٤ٔسَدٸ﵂د ڄٖد ظَ َٔس٫َِ  ِـ٫ِ  ٌٍٔ وَځَٷَ  َِ ظَٵَدوُضٕ ٴَد

ٍَ َُي ڄٔه ٴ٥ُُى ٌَٿْ ظَ  َُ َٝ  .(3)" خڀْسَ

َٔمَدوَخضٕ ٤ٔسَدٸد﵂" َٔس٫َِ   ًُ ُِٳَ وَځَٷَ خڀځَّ َُوِخ ټَ  . (4)وٸىڀً ظ٭دبٔ: "ؤَڀَڃِ ظَ

ڀٙد٬ُ ٬ه وٴدجً ڀځمر لعًٓ وٴدظً. وؤنّ وبُ ٌڀٻ ظىدٚ ڀٵ٩ٍ ڄسدُ٘، َ٭سُٓ ڄىً خ

ٙٓهًخء؛ بٌ ُٔى٭ڃ زدب١ىص ووبّختهد،  َُفدٌِ زً خڀٝدب٢ىن وخڀ خ﵁ ُٔفدًَِ ٬ځً وٴدجً ڄد 

                                                           
 .28ڂ، ٚ 3222، :، ٢ڄىٙىَخض وّخَ ٸسدب٘زبّوض: . ٸسدب٘، وّخَ، ؤلسٻ ؤلسٻ وخڀسٹُص ظإبٌ، 1

 (24. ) خڀ٥ٗٶ :  2

 (4) خب٤ځٻ :  3. 

 (26) وىق : 4. 

http://www.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?idfrom=4879&idto=4879&bk_no=50&ID=4947#docu#docu
http://www.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?idfrom=4879&idto=4879&bk_no=50&ID=4947#docu#docu
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وَىدپ ڄٽُڄص ٩٬مُص وٌٍ ڄٵدظُك خب٢ُدش خڀُٕڄًَص، وبُ ٌڀٻ ظ٭سبّ ٬ه ٸًُٔٓص خڀ٭ٙٷ 

 وخڀىٴدء.  

ُٓيي خڀٝدَن، بٌ  َٹىپ بُ      بلًي ٸٝدجًي ز٭ىىخن:"بٟٕىن َ٭ىي وّخَ ٸسدب٘ بُ بٛ

 ٬دڄّد ڄه خڀٙ٭ُ"ڄه ټعدذ"ٌٿ ظٕم٭بْ ٜهُٿ ؤلّخب٘": 

 "بُ لبْ ؤن خڀٹًُٝش ٌٍ ظإڄُ وظىهً

 .(1)وظٹىپ ڀځٙ٭ُ:  "ټه ٴُٽىن" "

 وٸً ٸدب٥د ؤ١َّد بُ ڄىٸ٫ آوُ ڄه ټعدذ "ٌٽٍخ ؤټعر ظدََه خڀىٕدء"، ٸدپ: 

 "وـًٕٺ خڀُدب٠ُبِ َإڄُ.... وَىهً

 .(2).ٴُٽىن"وَٹىپ ڀځٍٙء: ټه ..

وبُ ٌٍخ خڀعٓىدٚ خب٤سدُ٘ ظ٭سبّ ٬ه و١ى٬ً خڀعٓدڂ ڀٕځ٥عبْ ڄهٓمعبْ بُ لُدظً، بٮد:      

ٙٓ٭ُ. ٴٽمد ؤنّ خ﵁ َإڄُ خڀٍٙء ٴ٥ُُ٭ً، ټٍڀٻ ٌى َٝى٫ ڄ٫ ڄد ظ٥ځسً ڄىً خب٤ُؤش  خب٤ُؤش وخڀ

ٙٓ٭ُ بڀًُ ڄه ـهص ؼدوُص.. وٌى زٍڀٻ َ٭عُٲ ز٭ًڂ  ڄه ـهص، وخب٤٭بُ خڀٌٍ َىلًُ خڀ

ًٓ خڀٙ٭ُ ڀٵ٩﵂د وڄ٭ىًّ. بوًٓ ظ٭سبّ ٬ه خب٢َُص خب٥٤ځٹص خڀبٍ و١ى ٬ً ڀٹىخوبْ خلمجعم٫ خڀبٍ بٙ

 َاڄه بهد وبٲدَٔهد ٴ٭ځ﵂د ڄځمىٔد.      

ُ٘د، زٿ ـ٭ٿ ڄه لسُسعً بب٥﵂د وٸًُٝظً بب٥﵂د آوُ؛       ٌ﵂خ، بٓ َٽعٳ وّخَ بٔ٭ٿ وٵًٕ وس ب

ُْ بٱځٷ خڀ ُ٘د ڄٵديي: بوًٓ ٘د٬ ُٓص خڀٙ٭ُخء.وٌى زٍڀٻ َُٔٿ ڄ٭بُ وٵ  ٙٓ٭ُ وٖ َٝى٭ً ټمد زٹ

 و٭ىي ببٔ خڀٹُآن خڀٽُبٙ، بٕؽ﵂د ٬ه ٌٍخ خڀعٓىدٚ خڀځٵ٩ٍ. 

ًُ ټُه  ََٹُىپُ ڀَ ٌَخ ٸ١ًََ ؤَڄُِخ﵂ ٴَةِوٖمَد  ِٞ وَبِ َِ َْ ٕٖمَدوَخضٔ وَخ ٫ًَُٔ خڀ ٸدپ خ﵁ ظ٭دبٔ: "زَ

َُٽُىنُ"  .(3)ٴَ

َٕ ََمِ ًْ وَڀَڃِ  ََٽُىنُ ڀٍٔ وَڀَ ََذِّ ؤَوًٖ  ٌَخ "ٸَدڀَطِ  َٙدءُ بِ ََ ََىِځُٷُ ڄَد   ًُ ٍَڀٔٻٔ خڀځّ ُْ ٸَدپَ ټَ َٙ ِٕىٍِ زَ

َُٽُىنُ" ًُ ټُه ٴَ ََٹُىپُ ڀَ  .(4)ٸ١ًََ ؤَڄُِخ﵂ ٴَةِوٖمَد 

َُٽُىنُ" ًُ ټُهِ ٴَ َُخذٍ ؼُڃٖ ٸَدپَ ڀَ ًُ ڄٔهِ ظُ ًٔ ټَمَؽَٿِ آَيَڂَ وَځَٹَ ًَ خڀځَّ ًَٕ ٬ٔىِ  .(5)"بِنَّ ڄَؽَٿَ ٬ُٔ

                                                           
 . 22ٸسدب٘، ٌٿ ظٕم٭بْ ٜهُٿ ؤلّخب٘، ڄًَٝ ٔدزٷ، ٚ 1.

 . :9ٚڂ، 3222 ، ٢9 ڄىٙىَخض وّخَ ٸسدب٘ زبّوض:ٌٽٍخ ؤټعر ظدََه خڀىٕدء، ، ٸسدب٘، وّخَ 2.

 (228. ) خڀسٹُش : 3

 (58. )  آپ ٬مُخن :  4

 (:6. ) آپ ٬مُخن :  5
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ٌٍٔ وَځَٷَ خڀ ٌُىَ خڀَّ ًُ "وَ ًُ خڀْمَٷٗ وَڀَ َُٽُىنُ ٸَىِڀُ ََٹُىپُ ټُه ٴَ ََىِڂَ  َٞ زِدڀْمَٷِّ وَ َِ َْ ٕٖمَدوَخضٔ وَخ

ٌُىَ خڀْمَٽُٔڃُ خڀْىَسِبُّ....." ٖٙهَديَشٔ وَ ُِرِ وَخڀ َِ ٬َدڀٔڃُ خڀْٱَ ٝٗى َُىٵَهُ ٴٍٔ خڀ ََىِڂَ   .(1)خڀْمُځْٻُ 

ََيِوَديُ ؤَن وٖٹُ ٌَخ ؤَ ٍِءٍ بِ َٙ َُٽُىنُ""بِوٖمَد ٸَىِڀُىَد ڀٔ ًُ ټُه ٴَ  .(2)ىپَ ڀَ

َُٽُىنُ " ًُ ټُه ٴَ ََٹُىپُ ڀَ ُّخ ٴَةِوٖمَد  ٌَخ ٸ١ًََ ؤَڄِ ًُ بِ ُٔسِمَدوَ  ًٕ ٍَ ڄٔه وَڀَ ََعٖىٔ ًٔ ؤَن   .(3)"ڄَد ټَدنَ ڀٔځَّ

َُٽُىنُ" ًُ ټُهِ ٴَ ََٹُىپَ ڀَ ُِح﵂د ؤَنْ  َ٘ ََخيَ  ٌَخ ؤَ ُُيُ بِ  .(4)"بِوَّمَد ؤَڄِ

َُمُٔ ٍُِ وَ َُمِ  ٌٍٔ ٌُىَ خڀَّ ٌَخ ٸ١ًََ ۖ  طُ " َُٽُىنُ" ۖ  ٴَةِ ًُ ټُهِ ٴَ ََٹُىپُ ڀَ ُّخ ٴَةِوٖمَد   .(5)ؤَڄِ

ُٓزدوُص بُ ظىدٚ َٕعم١ُ ٴًُ خَِص خڀٹُآوُص:        َ٭ىي وّخَ ٸسدب٘ ببٔ خڀّّخٌبْ خڀ

ُّٕ ًُ خڀ ُِٲَ ٬َىِ ِٝ ٍَڀٔٻَ ڀٔىَ ًٔ ټَ ََزِّ ٌَدنَ  ُِ ََؤَي زُ ٌَڃَّ زِهَد ڀَىِٖ ؤَنْ  ًٔ وَ ٌَمَّطِ زِ  ًِ ًُ "وَڀَٹَ َٙدءَ بِوَّ ىءَ وَخڀْٵَمِ

ٝٔبَْ"  . (6)ڄٔهِ ٬ٔسَدئوَد خڀْمُىِځَ

 بڀّد ؤن زُخٌُىً ٌى بٚعځٳ بٌ َٹىپ: 

 "ظ٭ځمط ڄ٭بُ خڀعٝىٲ بُ َلځبٍ 

 ؤُ خب٢ځىپ ؤُ خڀٵىدء

 .(7)"ولبْ َؤَط زُخٌبْ َبي.....ڄؽٿ خٔودء

ًٕٓ َئَص خٔوٕدن ڀځىـىي، وببٔ    ُٓص ب٘ خب٢ُدش  وبُ ٌڀٻ ظ٭سبّ ٬ه َئَص ٴځٕٵ

ٙٓ٭َُص ٬ه زُخٌبْ ظٽٙٳ ؤُٔخَ خب٢ُدش وخڀٵىدء..  وخب٤ىض... و٘د٬ُود َسمػ بُ َلځعً خڀ

بٰځّٷ وّخَ بُ ظىدٚ ڀٵ٩ٍ آوُ، بُٝٿ بُ ُٰخزعً، وَُٰر بُ بٝدڀً، بٌ َٹىپ بُ      

 " ٸٝدجً ب٦ىىوص": 

 " آي ڀى ؤ٬ُٲ ڄد بًٰغ بُ يخوٿ ٸځبي

 .(8)بن ؤڄُ خب٢ر َد ًُٔبٌ ڄه ؤڄُ َبي "

ُٕٓ خب٤ٽىىن بُ خڀٍخض       ُٓدض خڀبٍ بًٕ٘ خڀ ًَوځىد، ٌىد، وّخَ ڄ٭ً بُ يوخڄص خڀٱُس

 خٔب٥ُص، وٸً بًٙغ ٬ىهد خڀٹُآن بُ خَِص خڀٹُآوُص خِظُص: 

                                                           
 (84. ) خْو٭دڂ :  1

 (52. ) خڀىمٿ :  2

 (46. ) ڄُبٙ :  3

4  : َٓ ( .93) 

 ( 79. ) ٰدٴُ : 5

 ( 35. ) َىٔٳ : 6

 . 89هُٿ ؤلّخب٘، ڄًَٝ ٔدزٷ، ٚ.  ٸسدب٘، ٌٿ ظٕم٭بْ 7ٜ

 . :7، ٚڂ3222، ٢7 ڄىٙىَخض وّخَ ٸسدب٘،زبّوض: ٸسدب٘، وّخَ، ؤ٘٭دَ ب٦ىىوص، 8 .



 رماح للبحوث والدراسات 2022  كانون ثاني  26العدد                            
 

 
473 

 .(1)"َٕإڀىوٻ ٬ه خڀٕد٬ص ؤَدن ڄُٔدٌد ٸٿ بب٭د ٬ځمهد ٬ىً َبي ٖ بٯځُهد ڀىٸعهد بٖ ٌى"

ٕٓد٬ص ڄه ٬ځڃ خ﵁ ڀ    ٌ﵂خ، ٴدب٢ر ټمد خڀ ًي وّخَ. ٖ ٔځ٥ص ڀً ٬ځًُ، ب١ُٰ ڄه يون ب

 بَخيظً. بوٓهد ڄُٙحص خب٢رٓ، خڀبٍ ٖ ظ٭عُٲ ٖ زّڄدن وٖ بٗٽدن وٖ زٹُىي. 

 وبُ ظىدٚ ڀٵ٩ٍ آوُ، بٰمٿ ڄ٭بُ خڀعمٽّڃ وخٖٔعهّخء َٹىپ: 

 "ب٦ُي ٔاخپ.... 

 

..........ِْ  " ـځىيُود ڄُعصُ خٔلٕد

 ........ِْ  ؤَوخلُىد ظٙٽى ڄهَ خٔٴٗ

َِ.......ؤَ  َُ زبْ خڀّخ  دڄىد ظًو

 ......... ِْ  وخڀ٥ُٙوؿِ، وخڀى٭د

 ٌٿ ب٫هُ....... 

 " ِْ  .(2)"وبُّ ؤڄصٕ ٸً ؤوُـط ڀځىد

ُُوٲٔ وَظَىِهَىِنَ  ُآوُص ظٹىپ:وخَِص خڀٹ    ُُونَ زِدڀْمَ٭ِ ِْ ظَإْڄُ َـطِ ڀٔځىٖد ُِ َُ ؤُڄٖصٕ ؤُوِ ُِ "ټُىِعُڃِْ وَ

ُِ وَظُاِڄٔىُىنَ زِد ٌُڃُ ٬َهِ خڀْمُىٽَ ُُ ُّخ ڀَهُڃِ ڄٔىِهُڃُ خڀْمُاِڄٔىُىنَ وَؤَټْؽَ ُِ ٌِٿُ خڀْٽٔعَدذِ ڀَٽَدنَ وَ ًٔ وَڀَىِ آڄَهَ ؤَ ڀځَّ

ٔٔٹُىنَ"  .(3)خڀْٵَد

َُى٨ّٳ وّخَ خڀعىدٚ، ٌىد، ڀُ٭ّّ ٬ه َئَعً خڀٕدوُش ببٔ وخٸ٭ً خب٤َُُ خڀٌٍ     

َُُؼً ب٥د، وٌٍ ڀًًَ ؤٔىؤ ؤڄص! وٸً و٨ّ ٳ زٍڀٻ خٖٔعٵهدڂ َُٴ١ً؛ ٴمدپ خْڄص خڀ٭ُزُص 

 خٔوٽدٌَ ڀُ٭سُٓ ٬ه خڀٵُخٮ خڀُولٍ ڀٕوٕدن خڀ٭ُبي وَِٵً وڄ٭دودظً ووخٸ٭ً خب٤َُُ. 

 َ٭ىي وّخَ ڀُ٭ٝٳ ڄه ـًًَ بُ ظىدٚ آوُ؛ ٴٵٍ  "خڀٹًُٝش خب٤عىلٙص" َٹىپ:        

  .. "ؤلسُبِ

  ..زٽٿ ظىلٗ خڀععُ

  زٽٿ لُخَش خْيٰدپ

  ټٿ ُ٘خٔص خب٥٤ُ

  ..ٌوٖ ظسٹٍ وٖ ظٍَ

                                                           
 (298. )خ٬ُْخٲ : 1

 . :9، ڄًَٝ ٔدزٷ، 7ٚ. ٸسدب٘، ؤ٘٭دَ ب٦ىىوص، ٢ 2

 (222)آ پ ٬مُخن : 3 . 
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  ..وٖ ظعمٌُٝ ؤزًخ

  ٴٹً ٔٹ٥ط ٬ځً ٘ٵعُٻ

  ټٿ ل١دَش خب١٢ُ

 .(1) ؤلسُبِ"

ًّخ بُ ظى٨ُٵً خڀعىدٚ خڀٹُآب٘ خڀٌٍ خٔعځًّ ڄه ٸىڀً ظ٭دبٔ:       وٌىد ٌٌر ز٭ُ

 .(2)"وڄد ؤيَخٺ ڄد ٔٹُ،ٖ ظسٹٍ وٖ ظٍَ، ڀىٓخلص ڀځسُٙ، ٬ځُهد ظٕ٭ص ٬ُٙ"

ٙٓد٬ُ، بُ ٌٍخ خب٤ٹ٫٥ خڀٙ      ٕٓٹُ، بُٙٸً ٘سًٓ خڀ ٭ٌُ، ب٧سىزعً خب٤عٹځّسص يخجمٓد زدڀ

ًٓ خب١ىىن، وظ٭ٝٳ زً ٸٕدوش ڄه يون َبٞص. وٌى زٍڀٻ  ٍّزً! ٤دڀسد بڀُهد ؤن ظ٭ٙٹً ل وظ٭

ٙٓٵدء، وخب٤ىض  َٙسً خب٤ُؤش زدڀ٥سُ٭ص، بنهد خب٢ُخَش، وخْيٰدپ، وخب٥٤ُ... ٌٍ خڀ٭ٍخذ وخڀ

 وخب٢ُدش ڄ٭ّد.

ُهد وّخَ، ٴُٹىپ بُ ظىدٚ ڀٵ٩ٍ آوُ بُ ټعدذ ظٕعمُ يوٓخڄص خب١ًپ خڀبٍ َعًُ ٴ     

 "ٌٽٍخ ؤټعر ظدََه خڀىٕدء":

 "َبٗد ...

 ؤود بٓ ؤ٬ٙٹٻ لبٌ خِن ..ڀٽه َبٗد....

 بًٙغ خب٤٭فّش خڀٽّّي.. وظىٙٷ خڀٕمد..

 ٬ه ٴُخيَٓ ٬فُسص..

 وظٝبَّه خب٢سُسص..

 وظٝبّ خڀٙمىْ َد ًُٔبٌ...

 ودبٛد زبْ ًٌَ..

 وؤَي بُ لځمٍ وـً خڀىبي..

 ڄه ودٴٍبٌ وخْب٪مد.. خب١ىص وؤَي

 َبٗد....

 .(1)و ظىٙٷ خڀٕمد..."

                                                           
 .:6 ٚڂ، 3222، 29ڄىٙىَخض وّخَ ٸسدب٘، ٢زبّوض: ؤلځً ٸٝدجًٌ،  ،. ٸسدب٘، وّخَ 1

 (42، :3، 39، 38. )خب٤ًؼُ : 2

 . 28ٸسدب٘، ٌٽٍخ ؤټعر ظدََه خڀىٕدء، ڄًَٝ ٔدزٷ، ٚ 1.
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َُصٌ ٌٔ ٍٕ وَخ ََىِڄَحٔ  ٍَ ٕٖمَدء ٴَهِ َٙٹَّطٔ خڀ  .(1)" ڄٕعځهمّد ٸىڀً خ﵁ ظ٭دبٔ: "وَخو

ٌَدنٔ" وټٍڀٻ ٸىڀً ظ٭دبٔ: " ًّٔ َِيَش﵂ ټَدڀ َّٕمَدءُ ٴَٽَدوَطِ وَ َٙٹَّطٔ خڀ ٌَخ خوِ  .(2)ٴَةِ

ىٲ، وَٕعمُ بُ ٔٵىَي خڀځٱىٌ.. ٴدڀٕمدء ٸً ظىٙٷٓ ڀً، بٱُؾ ٸسٓدب٘، ٌىد، ٬ه خب٤إڀ  

وٸً ظٝسك خڀٙمىْ وخْب٪ڃ ٤ى٪ ًًََ...  وڀُبٗد َُي خب١ىص ووـً خڀىبي ؤ١َّد... 

ُٓص.  يٖٖض ڄعىى٬ٓص ظٽٙٳ ٬ه ٘د٬ُ وٹٿ خڀځّٱص ببٔ لُّٓ ٖ لًوي ڀً ڄه خب١ُؤش خڀٵى

إن بٰسٓهد ټمد ظٝى٫ ٌٍ. بڀّد وٸً و٨ٳ خڀٙد٬ُ ٌٍخ خب٤٭بُ َيّخ ٬ځً خڄُؤش ظ٥ُدڀسً ز    

َٓص خب٢ر، ٴٗ ٔځ٥ص ڀً ٬ځًُ. وَٙسًٓ ڄد  ؤوً ٬دـّ ٬ه لسٓهد، وخٔعمدڀص ٌڀٻ ظ٭ىي ببٔ ٸًَ

ظ٥ځسً ڄىً بٗ٭فّش َٝ٭ر بٙٹّٹهد، وبُ ٌڀٻ ظ٭سبّ ٬ه ٴٹًخن خْڄٿ بٗسديَتهد خب٤ٙد٬ُ 

 ٌختهد.  

 وبُ ظىدٚ ڀٱىٌ َُٜك آوُ، َٹىپ بُ " ٸٝدجً ڄٱ١ىذ ٬ځُهد":    

 .(3)ټځهد ؤ٠ٱدغ ؤلٗڂ""

 .(4)ٸدپ خ﵁ ظ٭دبٔ: "ٸدڀىخ ؤ٠ٱدغ ؤلٗڂ وڄد ب٫ه زعإوَٿ خْلٗڂ ز٭دب٤بْ"

ٙٓىٛ، بٌ َاڄه بهد وَسبِ ٬ځً  ؤٔدٔهد   وبُ ٌڀٻ ظ٭سبّ ٬ه خْوٌدڂ خڀبٍ ب٥ُٚ بُ زدپ خڀ

 ڄىخٸٳ ڄٝبَّص. ووّخَ ٌىد خٔعًپ زدڀٹُآن خڀٽُبٙ ڀُ٭ځه زُخءظً ب٩ٓد خظٗهڃ زً. 

 ًٌ خڀعىدٚ خڀځٱىٌ ٸىڀً: وڄه ٘ىخ

 "وؤًَٜض لٽمد بٔځًٺ بٜدوبْ ـځًش

 .(5)زعهمص خْوىؼص... "

ٌُڃِ  ًُو ِـځٔ ًَخء ٴَد ُ٘هَ َِزَ٭َصٔ  ََإْظُىخ زِإَ َٝىَدضٔ ؼُڃٖ ڀَڃِ  ُِڄُىنَ خڀْمُمِ ََ ٍَٔهَ  ٸدپ خ﵁ ظ٭دبٔ: "وَخڀَّ

ًّخ وَؤُوڀَ َ٘هَديَش﵂ ؤَزَ ًَش﵂ وَٖ ظَٹْسَځُىخ ڀَهُڃِ  َـځْ ٔٔٹُىنَ"ؼَمَدوِبَْ  ٌُڃُ خڀْٵَد  .(6)حٔٻَ 

٩َهُ وّخَ )خڀُـٿ خڀُٙٸٍ(، وظ٩هُ ڄ٭ً خڀٍټىََص خڀُٙٸُص خب٤مّوـص زٹىش      

خڀع٫َُٙٓ، بُ ظىدٚ ڀٱىٌ َخج٫ خب٤٭دب٘. وڀٽه ڄه ؤ٥٬ً خڀُـٿ ٔځ٥ص ظ٥سُٷ خڀ١ُذ وخب١ځً 

 وخڀع٭ىُٳ بٕٷ خب٤ُؤش؟ وبَٓ َٵدوُ زٍڀٻ؟ّ

                                                           
 (27خب٢دٸص: 1.( 

 (48) خڀُبٞه: 2. 

 . 59ٚ ڂ،3222 ،٢5زبّوض: ڄىٙىَخض وّخَ ٸسدب٘، . خڀٹسدب٘، وّخَ، ٸٝدجً ڄٱ١ىذ ٬ځُهد، 3

 (55. )َىٔٳ: 4

 . 55ٚ ٔدزٷ،، ڄًَٝ ٸسدب٘، ٌٽٍخ ؤټعر ظدََه خڀىٕدء .5

 (5) خڀىىَ:  6.
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ٌُْٔ خڀٌٍ ظع٭ُٞ ڀً خب٤ُؤش بُ خلمجعم٭دض بوً ظ٭سبّ ٬ه وـً ڄه ؤوـً خڀ٭ىٳ خ   

خڀ٭ُزُص، وٸً ٬ُُٲ ٬ه وّخَ خب٫ُدِي خڀًًَٙ ڀٹ١دَد خب٤ُؤش، ويٴد٬ً ٬ىهد و٬ه لٹىٸهد، 

وبُٜخَي ٬ځً ظسُدن خڀ٩ځڃ خڀٌٍ ظع٭ُٞ ڀً بُ ب٦عم٭هد خڀٍټىٌَ.. ٴدب٤ُؤش ظ١ُُذ وظُهدن 

َّخ  ُٓـدپ ٔعد  َُٕىٓٮ ـُخجمهڃ. وظُٹعٿ زٱ٥دء خڀًَه، خڀٌٍ َعىٍي خڀٽؽبّ ڄه خڀ

 وٸً ټٙٳ ٬ه ٌٍخ خڀ٩ځڃ بُ ڄٹ٥ى٬ص ٘٭َُص ؤوُي، بٌ َٹىپ: 

 "٤سٹط ٬ځُٻ ٬ځىڂ خْوڀبْ وخِوَُه

 .(1)ولٽمص خڀٵٗٔٵص .. وـىىن خلمجدوبْ"

 وخڀعىدٚ ـدء ڄه خَِص خڀٹُآوُص خِظُص، وزإٔځىذ وخ٠ك وڄسدُ٘ وَُٜك:

ُِ َْوٖڀٔبَْ وَخِؤ ََىِڂٍ ڄٖ٭ِځُىڂٍ"ٸدپ خ﵁ ظ٭دبٔ: "ٸُٿْ بِنَّ خ  .(2)َهَ، ڀَمَفِمُى٬ُىنَ بِڀًَ ڄُٔٹَدضٔ 

َُمدًَٔ خڀٽؽبّ ڄه خڀُـدپ بٕٷٓ خب٤ُؤش، زٍََ٭ص      ُّخ زٍڀٻ ٬ه خب١ىىن خڀٌٍ  ڄُ٭سٓ

ظ٥سُٷ ڄد ـدء زً خْوٓڀىن وخِوُون! ڄد َ٭بِ خٔعمُخَ خٔـمدٲ وخڀ٩ځڃ. ټمد ١ٍَء وّخَ 

وبْ خب٤ٕعمًٓش ڄه خڀٹُآن، ٴځٽٿ ِڄدن ؤلىخڀً ڄىً ٬ځً ڄى٠ى٪ ٠ُوَش ب٬ديش خڀى٩ُٓ زدڀٹىخ

ُٓص  ّٓڄه خڀٱدزُ، و٬ٹځ َُمٽڃ خڀ٭ُٝ خب٢ًَػ زٹىخوبْ خڀ ًّخ ؤن  ُٜٓعً... وٖ بٲٽه ؤز ووٝى

ًٓيَه. بوً ي٬ىش ببٔ بًًَ٘ خڀٹُخءش خڀٹُآوُص.    ؤٜمدزً خب٤عٙ

وؤَخي  ؤټؽُ وّخَ ٸسدب٘ ڄه خڀعىدٚ خڀًَبِ خڀځٱىٌ بُ ټٿ ِخوَص ڄه يَىخوً خڀٙ٭ٌُ،      

ڄىً ب٨هدَ ٸًَظً ٬ځً ظٕىبّ خڀىٛ خڀٹُآب٘ ب٣ًڄص خب٤٭بُ ڀًًَ، وٸً ب٪ك بُ ٌڀٻ. بٌ 

وُـط ٸٝدجًي بُ ٸىخڀر ظىڀُٵُص ـًًَش، بٞځط وُدپ خڀٹدَت ببٔ خب٤ًي خڀس٭ًُ، ڄد لٹٷ 

بٝدڀُص ٴًَُش، ټٙٵط َئَص وّخَ ببٔ ٬ًش ٸ١دَد، وڄىهد: خب٤ُؤش، خب٢ر، خلمجعم٫ خڀُٙٸٍ 

 خڀٵځٕٵص خڀىـىيَص، خڀًَه... وٰبٌّد ڄه خڀٹ١دَد.  زٹُمً و٬ديخظً،

 ؼدوُد: ظىدٚ خڀٽځمص خب٤ٵُيش

خڀٽځمص خب٤ٵُيش خب٤ٕعځص ڄه خڀٹُآن  ڄُٕع٭مٗو٨ّٳ وّخَ ٸسٓدب٘ خڀعىدٚ خڀځٱىٌ،     

خڀٽُبٙ بُ ٸٝدجًي خڀٙ٭َُص، ب٤د بٙمځً ؤڀٵد٦ خڀٹُآن ڄه يٖٖض ٬مُٹص بًٚڂ خب٤٭بُ 

ٙٓد٬ُ  .خب٤ٹٝىي خڀٌٍ َسٱًُ خڀ

 َٹىپ ٘د٬ُود بُ ټعدذ "خب٢ر ٖ َٹٳ ٬ځً خڀ١ىء خْبُٞ": 

 "بٓ ؤ٘هً ڀُځص خڀٹًَ....

                                                           
  .65. ٸسدب٘، ٌٽٍخ ؤټعر ظدََه خڀىٕدء، ڄًَٝ ٔدزٷ، 1ٚ

 (62و  :5. )خڀىخٸ٭ص: 2
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 . (1)ٴهٿ ؤوط َد ٴد٤مص ڀُځص ٸًٌَ" 

 وٴد٤مص ٌىد، ٌٍ خڀځُځص وخْڄىُص وخب٤سعٱً، وٌٍ خڀٹُمص.     

ُِځَصُ  ََخٺَ ڄَد ڀَ ًَِ، وَڄَد ؤَيِ ُِځَصٔ خڀْٹَ َّڀْىَديُ ٴٍٔ ڀَ ُْ ٸدپ ظ٭دبٔ: " بِوَّد ؤَو ُِ َِ وَ ًِ ُِځَصُ خڀْٹَ َِ، ڀَ ًِ خڀْٹَ

"ٍُ ََزِّهِڃ ڄّٔه ټُٿِّ ؤَڄِ ٌْنٔ  ُُّوقُ ٴُٔهَد زِةِ َّّپُ خڀْمَځَدجٔٽَصُ وَخڀ ٍُ ، ظَىَ َ٘هِ  .(2)ڄّٔهِ ؤَڀْٳٔ 

ٜٓص، بٛدڄٓد ټدڀبٍ بٙمځً ڀُځص خڀٹًَ بُ     وٌى زٍڀٻ بٲىك خب٢سُسص ٸًُٔٓص ود

ٍّخټُش خڀٙ٭سُص .   خڀ

٬ًٓىخض، وڀ٭ٿ خب٤٭ٙىٸص ټدوط ؤڄىُعً خب٤ٕعمُځص.ڀُځص خڀٹًَ ٌٍ ڀُځص خٔ  عفدزص خڀ

ؤڄد خڀعٓىدٚ خڀځٵ٩ٍ خب٤عفًٕ، ٌىد، ٴٹً ب٘ځط بُ خْڀٵد٦ خڀٹُآوُص خِظُص: "ؤ٘هً، 

 ڀُځص خڀٹًَ".

 وبُ ڄٹ٫٥ ٘٭ٌُ آوُ َٹىپ:  

 "وب٤دٌخ ٌٍ ٖ بٛمى ٌوىبي؟

 .(3)ؤزًخ﵂....وخ﵁ بُ ٬ځُدجً بٲمى خڀٍوىزد"

٩ٍ، ٌىد، بُ خْڀٵد٦ خِظُص: "بٛمى، ٌوىبي، خ﵁، بٲمى، بًٕ٘ خڀعىدٚ خڀځٵ  

 خڀٍوىذ".

َ٭سُٓ وّخَ، بُ ٌٍخ خب٤ٹ٫٥ خڀٙ٭ٌُ، زإٔځىذ خٖٔعٵهدڂ خٔوٽدٌَ ٬ه ٸٕدوش لسُسعً      

خڀبٍ ظُٴٟ ڄٕدب٧عً ٬ځً ٌور ڄد خَظٽسً.  ٴمد خڀٍور خڀٽسبّ خڀٌٍ خٸعُٴً ڀعمى٫ ٬ىً 

 ، ْن خ﵁ ظ٭دبٔ زٍخظً َٱٵُ و َ٭ٵى و بٲمى... خڀٕمدق؟ وٌى زٍڀٻ ٬ًَىٌد ْن ظٱٵُ خ﵁

ُّد بُ ٸىڀً:    ټمد وٙهً خڀعىدٚ خڀځٵ٩ٍ خڀٌٍ زًخ وخ٠مّد ـځ

 " وؤظځى ٬ځُٻ ټٗڄّد ٬ه خڀ٭ٙٷ...

 ڄد ـدء بُ ټعر خْوڀبْ...

 وٖ ـدء بُ ټعر خِوَُه...

 .(1)ٴمه ؤٌ ٍ٘ء ظُي ظٙعٽبْ"

                                                           
 .49ٚڂ،3222، 6زبّوض: ڄىٙىَخض وّخَ ٸسدب٘، ٢خب٢ر َٖٹٳ ٬ځً خڀ١ىء خْبُٞ،  ،. ٸسدب٘، وّخ1َ

 (2،3،4،5. )خڀٹًَ: 2

 . 27.  ڄًَٝ ٔدزٷ، ٚ 3

 . :2ٚڂ، 3222، ٢4  ڄىٙىَخض وّخَ ٸسدب٘ زبّوض: بُ ڄًَك خڀىٕدء، بٟٕىن ٬دڄد، .  ٸسدب٘، وّخ1َ
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خْڀٵد٦ خِظُص: "وؤظځى، خْوڀبْ،  وخڀعىدٚ بُ ٌٍي خب٤ٹ٥ى٬ص خڀٙ٭َُص َٽمه بُ   

 خِوَُه".

٥َُِدنُ  َّٙ ًُ خڀ َٕځَهَ ڄٔىِهَد ٴَإَظِسَ٭َ ََدظٔىَد ٴَدوِ ُِىَديُ آ ٌٍٔ آظَ ُِهِڃِ وَسَإَ خڀَّ ٸدپ خ﵁ ظ٭دبٔ: "وَخظِٿُ ٬َځَ

 . (1)ٴَٽَدنَ ڄٔهَ خڀْٱَدوَِهَ"

ٍِ آيَڂَ زِدڀْمَٷِّ  ُِهِڃِ وَسَإَ خزِىَ ُِزَدود﵂ٸدپ ظ٭دبٔ: "وَخظِٿُ ٬َځَ ُٖزَد ٸُ ٌْ ٸَ ٌٔمَد  بِ ًٔ ٴَعُٹُسِّٿَ ڄٔهِ ؤَلَ

ُِ ٸَدپَ َُعَٹَسٖٿْ ڄٔهَ خِوَ ًُ ڄٔهَ خب٤ُعٖٹٔبَْ" وَڀَڃِ  ََعَٹَسٖٿُ خڀځَّ  .(2)َْٸْعُځَىٖٻَ ٸَدپَ بِوٖمَد 

ًٔ ڄَد ظَ٭ِسُ ًٔ وَٸَىِڄٔ َْزُِ ٌْ ٸَدپَ  ٌُٔڃَ، بِ َُخ ُِهِڃِ وَسَإَ بِزِ ، وبُ (3)ًُونَ"ٸدپ ظ٭دبٔ:"وَخظِٿُ ٬َځَ

َُِهَ" َْوٖڀٔبَْ، وَٸَځُٔٿٌ ڄِّهَ خِؤ  .(4)ڀٵ٩ٍ خْوڀبْ وخِوَُه، ٸدپ خ﵁ ظ٭دبٔ: "ؼُځَّصٌ ڄِّهَ خ

ُِڄٔبَْ" ٍَڀٔٻَ وَٵْ٭َٿُ زِدڀْمُفِ َُِهَ، ټَ  .(5)وٸدپ ظ٭دبٔ: "ؤَڀَڃِ وُهِځٔٻٔ خڀْإَوَّڀٔبَْ، ؼُڃَّ وُعِسِ٭ُهُڃُ خڀْأؤ

ََىِڂٍ ڄٖ٭ِځُىڂٍ"ٸدپ ظ٭دبٔ:"ٸُٿْ بِنَّ خ  َُِهَ ڀَمَفِمُى٬ُىنَ بِڀًَ ڄُٔٹَدضٔ   .(6)َْوٖڀٔبَْ وَخِؤ

َ٭سُٓ وّخَ بُ خب٤ٹ٫٥ خڀٙ٭ٌُ خڀٕدزٷ ٬ه ٴىُي بٗځٽعً خڀٙ٭َُص، بٌ وٛ ڄ٭ٙىٸعً      

ًّخ، ڄىٍ خڀٹًڂ لبٌ خِن. وٌٍخ ٍَټُّود زٵىُ خب٤عىسٍٓ  زٱّپ ٘٭ٌُ بٓ َعىدوڀً ٘د٬ُ ؤز

 بب٘ وبن ټىط خْوبّ  ِض بٗد بٓ ظٕع٥٭ً خْوخجٿ". زىٵًٕ ٬ىًڄد ٸدپ: " و

وٸً َٽىن خڀعىدٚ بُ خڀىِن خب٤ىُٔٹٍ بُ "ٴمه ؤٌ ٍ٘ء ظُي ظٙعٽبْ"، وٸً ـدءض      

ََزِّٽُمَد  َٖءِ  ِّ آ ٬ځً خڀىِن خب٤ىُٔٹٍ خب٤عٽَُ بُ ٔىَش خڀُبٞه. ٸدپ خ﵁ ظ٭دبٔ: "ٴَسِإَ

ِّزَدنٔ"  .(7)ظُٽَ

 ٌُ آوُ، بٌ ٸدپ بُ"ؤلسٻ ؤلسٻ وخڀسٹُص ظإبٌ":وىَي ظىدٜد آوُ بُ ڄٹ٫٥ ٘٭

 "ٖ ظٹى٥ٍ ؤزً ڄه َبٞص خب٥٤ُ...

 .(1)ٴٹً ؤلسٻ بُ خب٣مٕبْ ڄه ٬مٌُ..."

ٌُٓد بُ وًٝ ٌٍ:"ٖ  وخْڀٵد٦ خڀبٍ خٔعٵدي ڄىهد خڀٙد٬ُ ڄه خڀىٛ خڀٹُآب٘ ؤى

 ظٹى٥ٍ، َبٞص، خب٥٤ُ".

                                                           
 (286. ) خ٬ُْخٲ : 1

 (38. ) خب٤دجًش : 2

 (82و :7. ) خڀٙ٭ُخء : 3

 (25و  24. ) خڀىخٸ٭ص : 4

 (29و28و27. ) خب٤ُٔٗض : 5

 (62و :5:  . ) خڀىخٸ٭ص6

 (24. )خڀُبٞه :  7

 . 59زٷ، ٚ.  ٸسدب٘، ؤلسٻ ؤلسٻ وخڀسٹُص ظإبٌ، ڄًَٝ ٔد1
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َُٴُ ِٔ ٍَٔهَ ؤَ ٌَ خڀَّ ََد ٬ٔسَدئ َٖلِمَصٔ ٸدپ خ﵁ ظ٭دبٔ: "ٸُٿْ  ِٕهِڃِ ٖ ظَٹْى٥َُىخ ڄٔه  ىخ ٬َځًَ ؤَوٵُ

ُٖلُٔڃُ" َُ خڀ ٌُىَ خڀْٱَٵُى  ًُ َـمُٔ٭ّد بِوٖ ٍُّوُىذَ  ُُ خڀ ََٱِٵٔ  ًَ ًٔ بِنَّ خڀځَّ  .(1)خڀځَّ

بٰمٿ ټٗڂ خڀٙد٬ُ بُ خب٤ٹ٫٥ خڀٙ٭ٌُ خڀٕدزٷ ُ٘ح﵂د ڄه وُـُٕٓعً؛ ٴهى خب٤٭ٙىٶ      

ي ڄ٭فسدظً بٙمٿ ب٥د ؤڄځ﵂د ز٥ُٕ﵂د... ٴٹً خڀٌٍ ظعمىدي خڀىٕدء. ڀٍخ َُٔٿ َٔدڀص ٔلً

َ٭ٙٹهد َىڄٓد ڄد.. ڀُزٓمد ٬ىًڄد َٝٿ خب٣مٕبْ ڄه ٬مُي!  وبٰمٿ ٌٍخ خڀ٭مُ يٖڀص ودٜص؛ 

ٴهى ٬مُ خڀى١ٓؿ ڀًي خڀُـٿ... وبُ ٌٍخ ٜىَش ٘٭َُص ـٍخزص، ويٖٖض ز٭ًَص ڄىلُص، بٌ 

ً ټٍ ٖ َٽُٕ ود٤ُ ظځٻ بوًٓ َعٓهڃ وٵًٕ ز٭ًڂ خڀى١ىؾ ز٭ً.. وټإوًٓ ٫١َ خڀځىڂ ٬ځً ٌخظ

 خب٤ُؤش خب٤٭فسص زً.   

 بُ ڄىٸ٫ آوُ، َٹىپ خڀٙد٬ُ:     

 " ټدن ټُىٔٳ لٕىد وټىط ؤودٲ ٬ځًُ ڄه خڀٍجر

 ټىط ؤودٲ ٬ځً ٘٭ُي خڀٌٍبي خڀ٥ىَٿ 

 وؤڄٓ ؤظىخ بٰمځىن ٸمُٛ لسُبي

 .(2)وٸً ٜسٱعً يڄدء خُْٜٿ"

ٌٍ:"َىٔٳ، ؤودٲ وٸً وَيض، ٌىد، ؤڀٵد٨د ټؽبّش وَيض ټځهد بُ ٔىَش َىٔٳ و

 ٬ځًُ، خڀٍجر، ؤظىخ، ٸمُٛ".

ِّجْرُ وَؤَوعُڃِ ٸدپ خ﵁ ظ٭دبٔ: " ًُ خڀ ََإْټُځَ ًٔ وَؤَوَدٲُ ؤَن  ٌَسُىخْ زِ ٍْ ُّوُىٍِ ؤَن ظَ َُمِ ٸَدپَ بِوٍِّ ڀَ

َٰدٴٔځُىنَ "  ًُ  .(3)٬َىِ

َٔىٖڀَطِ ڀَ وٸدپ خ﵁ ظ٭دبٔ: " ٍٔذٍ ٸَدپَ زَٿْ  ًَڂٍ ټَ ًٔ زِ ٔٝ َـدئُوخ ٬َځًَ ٸَمُٔ ُّخ وَ ُٕٽُڃِ ؤَڄِ ٽُڃِ ؤَوٵُ

ٝٔٵُىنَ " ِٕعَ٭َدنُ ٬َځًَ ڄَد ظَ ًُ خڀْمُ َـمُٔٿٌ وَخڀځَّ  ُْ َٝسِ  .(4)ٴَ

َٝٳ وّخَ بُ خب٤ٹ٫٥ خڀٙ٭ٌُ خڀٕدزٷ بٝدپ خزىً، وَٙسٓهً زُىٔٳ خڀًَٝٷ، ٴٙ٭ُي    

ُّخ ٬ه ٬ٙٹً وظ٭ځّٹً زً، ٴ١ځّد ٬ه وىٴً  ٌٌبي ٤ىَٿ، بٰمٿ بٝدپ خڀٹمُ وزَُٹً.  ڄ٭سٓ

َٓص وخب٤ىض. ٬ځًُ ڄه خ ُٙٓ وخٌْ  ڀعٓ٭ُٞ ٌْ ڄٽُوي؛ ٴدڀٍجر َڄّ خڀ

                                                           
 (64. )خڀّڄُ:  1

 . 99. ڄًَٝ ٔدزٷ، 2ٚ

 (24. )َىٔٳ :  3

 (29. )َىٔٳ :  4
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َٕىٶ خڀٙد٬ُ ٬سدَخض خب٣ُسص ـُخء ٴٹًخن وڀًي. وٌى َُؼًُ زٽٗڂ ڄىـ٫ بٙمٿ 

٬سدَخض خًْٔ وخب٢ّن. وٸً بٞٿ ټٗڄً ؤَو٪ ٬سدَخض خڀٵُخٶ وخًْٔ وڄٙد٬ُ خْزىٓش 

ٝٓديٸص.   خڀ

 َٹىپ خڀٙد٬ُ بُ ټعدذ"لسُسبٍ":

 خڀعٵعد... " ؤڄٓ خوعهً ٴٕعدب٘

 ؤَؤَط ٴٕعدب٘؟

 لٹٹط ٴًُ ب٫ُٝ ڄد ٘حعد

 وُ٘د وب٭ىمص

 .(1)و٤ُخجٷ ٘بٌ..."

وخب٤ٵُيخض خڀبٍ وَيض ڀًًَ بُ ظىدٚ ڀٵ٩ٍ ڄه خڀٹُآن خڀٽُبٙ ٌٍ:"ؤَؤَط، ڄد 

 ٘حط، ٤ُخجٷ، ٘بٌ".

َ٭ّّ وّخَ، ٬ځً ڀٕدن بلًي خڀىٕدء، ظٵدوٌُد بٔمدپ ٴٕعدنهد.. وٸً ٬ُُٲ ٬ه     

٭سبّ ٬ه وٵُٕص خب٤ُؤش و٤َُٹص ظٵٽبٌّد وظسدٌُهد بٔمدب٥د وؤوىؼعهد وّخَ زُخ٬عً بُ خڀع

 وؤودٸعهد.

 وَٹىپ بُ"ٌٿ ظٕم٭بْ ٜهُٿ ؤلّخب٘":

ّٜد  "....وبن ټىط ظ٭عَّّه خڀّوخؾ ٬ځً ٔىص خ﵁ ڄبِ وٗ

 .(2)ٴةن َٹُىٻ ٰبّ َٹُبِ"

 وخڀعىدٚ خڀځٵ٩ٍ، ب٘ځً بُ خب٤ٵُيخض خِظُص وٌٍ: "ٔىص، خ﵁، َٹُبِ".

ڀٙد٬ُ، ٌىد، ٬ه خٖوعٗٲ بُ وـهدض خڀى٩ُ زُىً وزبْ لسُسعً، ٖ ُٔمد بُ َ٭ّّ خ   

ڄٕإڀص ٬ٹً خڀّوخؾ. ٴدڀٙد٬ُ ٖ َ٭ىًُ ؤن َٹُڃ ٬ٹً ِوخؾ زُىً وزبْ ڄ٭ٙىٸعً، زُىمد ٌٍ 

 ظٙع٢ُ ٬ځًُ ؤن َعّوـهد ِوخـد ٬ُُ٘د ٬ځً ٔىص خ﵁...

مَُ ڄه خڀًَه، وٌى وٗٲ َ٭ٽٓ خب٤سديت خڀبٍ َاڄه بهد ټٿ ڄىهمد. ٴهى َـٿ ڄع  

ّٓوخؾ  ُٓڄص ودَؾ ب٤دَ خڀ زُىمد ٌٍ خڄُؤش ڄعًَىص ڄُمدٴ٩ص ظُٴٟ ب٩دَٔص ٬ٗٸص ب٧

 خڀ٬ٍُٙ.  

 

                                                           
  .27ڂ، ٚ 3222، ٢26 ڄىٙىَخض وّخَ ٸسدب٘، زبّوض:لسُسبٍ،  . ٸسدب٘، وّخَ،1

 . 35. ٸسدب٘، ٌٿ ظٕم٭بْ ٜهُٿ ؤلّخب٘، ڄًَٝ ٔدزٷ، 2ٚ
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ؤټؽُ وّخَ ٸسدب٘ ڄه ٌټُ ڀٵ٩ص: " ؤبي ب٥ر" بُ ٸٝدجًي، وٌى َڄّ خڀ١دڀبْ       

 وخڀٵدًَٔه خڀٍَه خوعدَوخ ڄىهؿ خڀٹعٿ وخڀسد٤ٿ ؤٵٻ يڄدء خْزَُدء. 

 ُآن خڀٽُبٙ.  ٔىىَي ظسد٬د﵂، ز٭ٟ خْڄؽځص ڄه ٘٭ُي:وٌٍ ڀٵ٩ص وخَيش بُ خڀٹ

 "ٔإٸىپ بُ خڀعمٹُٷ: 

 ټُٳ ّٰخڀبٍ ڄدظط زُٕٳ ؤبي ب٥ر

 ټٿ خڀځٝىٚ ڄه خب٣ځُؿ ببٔ خ﵀٣ُ 

 ًَڄُون ...وبُٰٸىن

 وَىهسىن... وَُظٙىن

 .(1)ټمد ًََُ ؤزى ب٥ر"

بُ َٝٳ وّخَ ٸدظځٍ ِوـعً زةـُخڂ ؤبي ب٥ر. وټدوط ِوـعً زځٹُٓ ٸً ٔٹ٥ط      

بوٵفدَ خڀٕٵدَش خڀ٭ُخٸُص بُ زبّوض. ڀٍخ، َىـً َٔدڀص ڄځاٌد خب٣ُسص ڄه ظٵٍٙ خٌَٔدذ بُ 

خڀ٭دبٓ خڀ٭ُبي، ٴإٜمدذ خڀٵٽُ خٔـُخڄٍ َٹعځىن وَس٥ٙىن وَُٕٸىن ڄه يون ؤيبٗ َبٞص. 

وٌى بهٍخ خڀٽٗڂ َ٭ّّ ٬ه خڀىخٸ٫ خڀ٭ُبي خب٤ٌَّ... و٬ه ؤب٤ً ڀٵٹًخن ِوـعً خڀبٍ ټدن 

 بّخ. َ٭ٹٙهد ٬ٙٹد ټس

 وبُ ٌٍخ خڀٽٗڂ بٯعم٫ َؼدء خڀّوـص زځٹُٓ بهفدء خڀىخٸ٫ خڀُٕدٍٔ بُ خڀ٭دبٓ خڀ٭ُبي. 

 وَٹىپ ؤ١َّد بُ خڀٹًُٝش وٵٕهد: 

 "ټٿ خڀٽٗذ ڄى٨ٵىن

 وَإټځىن... وَٕٽُون

 .(2)٬ځً لٕدذ ؤبي ب٥ر"

َٓبْ خڀٵدًَٔه       ِٕ٘دَش ببٔ ٔځىٺ خب٤ى٨ّٵبْ خٔيخَ ـدء ظى٨ُٳ ڀٵ٩ص " ؤبي ب٥ر"، ڀ

ڀٍَه َٹىڄىن زإ٬مدپ خڀُ٘ىش وخڀُٕٸص وخڀعُٝٲ زدب٤دپ خڀ٭دڂ ب٢ٕدزدض ٘ىُٝص. وٌى خ

زٍڀٻ ًََه ٌٍخ خڀعُٝٲ بُ خلمجعم٫ خڀ٭ُبي، وَعهڃ ڄه َٹىڂ زٍڀٻ ڀٝدبّ ٬ِدڄدض ټّّي، 

زإز٫ٙ خڀٝٵدض: ٴهڃ ټدڀٽٗذ خڀبٍ ظٹىيٌد َئوْ ټسبّش بٛدَْ خڀٵٕدي خٔيَخٌ، وظٕعٱٿ 

 خب٤ىدٜر ڀٱدَدض ٘ىُٝص. 

    

                                                           
 . 82ٚڂ، 3222، ٢5 ڄىٙىَخض وّخَ ٸسدب٘ زبّوض:. خڀٹسدب٘، وّخَ، ٸًُٝش زځٹُٓ، 1

 . 83خب٤ًَٝ وٵًٕ، ٚ 2.
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ُٓخض، و٠مهمد     وبُ "ؤ٘٭دَ ب٦ىىوص"  ټَُ وّخَ ټځمبٍ: "خڀٹ١دء وخڀٹًَ" ٬ًش ڄ

 ٥ٔىَ ٸٝدجًي. وبُ ٌڀٻ َٹىپ: 

 "ڄه ٰبّ ظٝمُڃ

 خُ٘بي خڀٹهىش َدًُٔبٌ

 ٴدب١مُٗض ٸ١دء وٸًَ

 وخڀ٭ُىن خب١٣ُ وخڀٕىي

 .(1)ٸ١دء وٸًَ"

 وَٹىپ ؤ١َّد بُ خڀًَىخن وٵًٕ: 

 "ټٿ ٍ٘ء ب٩ٽه ڄد زبْ ظَُٙه وظَُٙه

 وڄد بًٰغ بُ يخوٿ نهًَٻ ٤سُ٭ٍ

 ټهٍخ خڀٕٽُ خڀًخٴٷ ڄه ٸځر ڄؽمُ

 ٴدظُټٍ ؤڄُٺ ﵁، وودڄٍ

 بن نهًَٻ بٯُحدن ببٔ خڀًوُد ٸ١دء وٸًَ

 .(2)وبٲىظدن ٸ١دءً وٸًَ"

ـدء ظى٨ُٳ ٌدظبْ خڀٽځمعبْ ڀًي وّخَ ڀځع٭سبّ ٬ه ٜىَ ٘٭َُص ظعإڀٷ ّٰٖ بُ     

پ ؤوؽىٌ َُٕٶ ٸځىذ خڀُـدپ و٬ٹىب٥ڃ. وٜٳ ب٧دٔه خڀىٕدء، خڀځىخبٌ وٝهه خ﵁ بٔمد

 ٴٕمُ خڀ٭ُىن بًُٕ٘ ٔزًخ٪ خب٣دڀٷ بُ ظٝىَُي ٌٍخ خب٣ځٷ خب٤سً٪.. 

 َٹىپ وّخَ بُ "خب٢دټڃ زإڄُ خب٢ر":

 " ....بن ټدن ٬ىًٌ ڄد ؤٸىپ، ٴةوبِ

 .(3)ٔإٸىپ ڀځىخلً خڀٹهدَ"

 ب٘ځً خڀعىدٚ خڀځٵ٩ٍ بُ: "زإڄُ، خڀىخلً، خڀٹهدَ". 

 دوً وظىلًُي ﵁ خْلً. وبُ ٌڀٻ ظ٭سبّ ٬ه ببٲ 

 وَٹىپ بُ "ؤ٘٭دَ ب٦ىىوص": 

 "ؤَخي َّٖخپ ڄؽځمد ظُټعً ڄىٍ ٸُون ٔس٭ص

                                                           
 . 44. خب٤ًَٝ وٵًٕ، 1ٚ

 . 56. ٸسدب٘، ؤ٘٭ُ ب٦ىىوص، ڄًَٝ ٔدزٷ، 2ٚ

 . 66. خب٤ًَٝ وٵًٕ، 3ٚ
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 ڄ١دـ٭د ـدََص َوڄُص

 خٸُؤ آَدض ڄه خڀٹُآن ٴىٶ َؤًٔ

 ڄٽعىزص زإلُٲ ټىٴُص

 ٬ه خب١هدي بُ ٔسُٿ خ﵁ وخڀُٔىپ

 وخڀَُٙ٭ص خب٢ىٵُص

 ؤٸىپ بُ َُُٔبٌ

 ظسدَٺ خب١هدي بُ خڀىمىَ....وخٖؼًخء 

 خب٤٭دـڃ خڀ٥َُصو

 .(1)َدل١ُش خب٣ځُٵص..."

 ب٘ځً، بُ ٌٍخ خب٤ٹ٫٥ خڀٙ٭ٌُ، خڀعىدٚ خڀځٵ٩ٍ، وٌڀٻ بُ خب٤ٵُيخض خِظُص:

 "خٸُؤ، آَدض، خڀٹُآن، خب١هدي، ٔسُٿ خ﵁، خڀُٔىپ، خڀَُٙ٭ص، ظسدَٺ، خڀىمىَ".  

وٸً و٨ُّٵط ٌٍي خْڀٵد٦ بُ ب٤دَ خ٬عُخٲ خڀٙد٬ُ بٔهدي خب٢ر وخڀ٭ٗٸدض  

، وببٲدوً ز٭دبٓ خب١ًٕ وخڀځٍش، ڄعهٽمّد بُ خب٤ٹدزٿ ٬ځً ڄه  بٰمٿ ؼٹدٴص خب٤ىض خڀٱُخڄُص

وخب١هدي. ٴدب١هدي خب٢ٹُٹٍ َٽمه زُؤًَ بُ ـًٕ خب٤ُؤش، ؤ٠َد ڀځم٭ُټص خڀٙسٹُص... ٖ ـهدي 

 خب٢ُذ وخب٤ىض وُ٘خج٫ خڀٕځٵُص. 

 بُ ټعدذ "ټٿ ٬دڂ وؤوط لسُسبٍ" َٹىپ:    

 ر "ټځمد ٔإڀىٌد ٬ه ٘٭ٌُ، ټدوط بُ٘

 .(2))ڄٗجٽص خَْٞ وخڀٕمدء ...ظ٠ًُ ٬ځًُ("

 ب٘ځً خڀعىدٚ، ٌىد، بُ خْڀٵد٦ خِظُص: "ڄٗجٽص، وخَْٞ، وخڀٕمدء".

وٸً و٨ٵط ٌٍي خْڀٵد٦ بُ ب٤دَ ٴىُ خڀٙد٬ُ زىٵًٕ؛ ٴم٭ٙىٸعً َخ٠ُص ٬ه    

بُٝٿ ٘٭ُي، ٖ زٿ ؤټؽُ، ٴمٗجٽص خَْٞ وخڀٕمدء ظسدَٺ ڄد َٝى٭ً. بوً ظىٴُٷ بب٥ٍ 

ٍّ. ڀځٙد  ٬ُ خڀٵ

 وڄه بُٝٿ ٘٭ُي ٸىڀً: 

 " زځٹُٓ

 ؤَعهد خڀٙهًُش وخڀٹًُٝش

                                                           
 . 2:. ٸسدب٘، ؤ٘٭ُ ب٦ىىوص، ڄًَٝ ٔدزٷ، 1ٚ

 .5:ٚ ڂ،3222 ،:٢ ،ڄىٙىَخض وّخَ ٸسدب٘زبّوض: ټٿ ٬دڂ وؤوط لسُسبٍ، ، . ٸسدب٘، وّخ2َ
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 وخب٥٤هُش خڀىٹُص

 ٔسإ ظٵعٗ ٬ه ڄځُٽعهد

 .(1)ٴُيٌ ڀځفمدٌبّ خڀعمُص"

َٔسَةٍ  ِـحْعُٻَ ڄٔه  ًٔ وَ ًٕ ٴَٹَدپَ ؤَل٥َطُ زِمَد ڀَڃِ ظُم٣ْٔ زِ َُ زَ٭ُٔ ُِ َٰ ٸدپ خ﵁ ظ٭دبٔ: "ٴَمَٽَػَ 

ََٹٔبٍْ"  .(2)زِىَسَةٍ 

 ٚ ٌىد بُ: "ٔسإ، و٘هًُش، وڄ٥هُش".وخڀعٓىد

ظٗبٞط ٜىَش خڀ٥هُ زبْ ڄځٽص ٔسإ وِوـعً زځٹُٓ، خب٤ٹعىڀص ٨ځمّد. بنهد خڀٙهًُش      

 خڀ٥دٌُش. 

َ٭سُٓ خڀٙد٬ُ ٬ه خٴعٹديي ب٥د، ڄى٨ّٵد خڀعىدٚ خڀځٵ٩ٍ خڀٹُآب٘؛ ٴهٍ خب٤ځٽص ٬ځً 

ُٓد ڀى ؤوٓهد ظُيٓ خڀٕ ٗڂ... بوً خڀٵٹً زإوـ٫ ٬ُٖ ٸځسً... َُٔٿ بڀُهد ٘ىٸً ولىُىً ڄعمى

ُٔٵٽط يڄدئٌد، وَٕعمُٿ ؤن ظ٭ىي.   ٜىَي! ٴدب٢سُسص 

 وڄه ؤڄؽځص خڀعىدٚ خڀځٵ٩ٍ ؤ١َّد، ڄد وَي بُ"ٸٝدجً ڄٱ١ىذ ٬ځُهد": 

 .(3)"بن ـدء َىڂ خب٢ُٙ"

 .(4)"ټٍ ٖ َٹىپ خب٤ىّّ خڀٌُٕ ؤب٘ ټىط ؤظځى ٔىَش خڀُبٞه"

 .(5)"َد ٤ځٹص خڀُٜدٚ بُ ـسبْ ؤٌٿ خڀٽهٳ"

 خڀځٵ٩ٍ، ٌىد، ب٘ځً بُ خْڀٵد٦ خب٤ٵُيش خب٤سدُ٘ش خِظُص:  وخڀعىدٚ

 "َىڂ خب٢ُٙ، ؤظځى، ٔىَش خڀُبٞه، خڀٽهٳ"

وٸً و٨ٳ خڀٙد٬ُ ٌٍي خْڀٵد٦ ظ٭سبّخ ٬ه َئَعً ڀځىخٸ٫ خڀُٕدٍٔ خب٤ُٴىٞ؛     

َٓٳ وظ٥سُٹً َىدبُ لٹُٹص ٸُمً وڄسديجً. وٌى زٍڀٻ َإڄٿ وًٜٗ.   ٴدڀًَه ڄُّ

 ٰدَٶ بُ ٔسدظً بٛدڄد﵂ ټإٌٿ خڀٽهٳ، وؤټؽُ ڄد بٰعدـً ټمد ؤنّ خلمجعم٫ خڀ٭ُبي

 َٜدٜص ظىٸ٩ً ڄه ٠ُد٬ً وڄىظً. 

بنهد َٔدڀص بٙمٿ َـدء خڀى٬ٍ، ڀسىدء ٬دبٓ آوُ َاڄه زً وّخَ. ٬دبٓ ظٕىيي ٸُڃ  

 خب٣بّ وخب١مدپ وخڀ٭ًخڀص، ٖ ٸُڃ خب١هٿ وخڀعىځٳ وخڀع٭ٝر خ٬ْمً. 

                                                           
 . 29، خب٤ًَٝ خڀٕدزٷ، ٚ. ٸسدب٘، زځٹ1ُٓ

 (33. )خڀىمٿ : 2

 . 23. ٸسدب٘، ٸٝدجً ڄٱ١ىذ ٬ځُهد، خب٤ًَٝ خڀٕدزٷ، 3ٚ

 . 32. خب٤ًَٝ وٵًٕ، 4ٚ

  .58. خب٤ًَٝ وٵًٕ، 5ٚ
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 خب٤سمػ خڀؽدب٘: ظىدٚ خب٤٭بُ

ُٓص  ٌى خڀعىدٚ      خٔ٘دٌَ، خڀٌٍ َٹىڂ ٬ځً خٖٸعسدْ خڀٹُآب٘ ڄه يون خٖڀعّخڂ بُٕٴ

ُٓص ڄعمؽځص بُ خب٤٭بُ خب٣ٵٍ. بٌ َٕعٵًُ  خْڀٵد٦ وخب١مٿ، زإٔځىذ َؽبّ بُ خب٤عځٹٍ ٸًَش ببٰدج

خڀٙد٬ُ ڄه خڀىڄ١دض خڀٹُآوُص، وخڀعمؽٿ خب٣ٵٍ ڀځم٭بُ خب٤عفًٕ بُ خْڀٵد٦ خڀٹُآوُص، وبُ 

َّخ ڄىً ٬ځً خڀًٖٖض ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀعىدٚ "  َ٭مً خڀٙد٬ُ ببٔ خٖوعٝدَ وخڀعٽؽُٳ خٸعٝد

 .1خٔبٰدجُص وخٔ٘دَخض خڀُڄَّص"

ٙٓىخًٌ، وڄىهد:      وڄه ٘ىخًٌ خڀعىدٚ خب٤٭ىىٌ، و٭ُٞ ز٭ٟ خڀ

 "وب٤دٌخ ٌٍ ٖ بٛمى ٌوىبي؟ 

 .(2)ؤزًخ﵂....وخ﵁ بُ ٬ځُدجً بٲمى خڀٍوىزد."

ََٱِٸدپ خ﵁ ظ٭دبٔ:   َٖ  ًَ َٙدء وَڄَه "بِنَّ خڀځَّ ََ ٌَڀٔٻَ ڀٔمَه  ُُ ڄَد يُونَ  ََٱِٵٔ ًٔ وَ َُٺَ زِ ِٙ َُ ُُ ؤَن  ٵٔ

َُي بِؼْمّد ٩ٔ٬َُمّد" ًٔ خٴْعَ ًٔ ٴَٹَ ُِٺِ زِدڀځَّ ِٙ َُ(3). 

بٙمٿ ٌٍي خڀٝىَش خڀٙ٭َُص يٖڀص خٖٔع٭٥دٲ؛ ٴدڀٙد٬ُ خٔع٭دن زدٖٔعٵهدڂ    

زدب٤٭بُ خب٣ٵٍ خب٤عٕفًٓ بُ  خٔوٽدٌَ وټإوً َعىٔٿ خب٢سُسص ؤن ظٱٵُ ڀً... ب٧دوٖ  بٸىد٬هد

 خَِص خڀٹُآوُص خڀٕدزٹص.

بُ خب٤ٹ٥ى٬ص خڀٙ٭َُص خِظُص، وُي ؤوىخ٬ّد ب٨عځٵص ڄه خڀعىدٚ خڀٹُآب٘. بن ټدن بُ   

 خب١مځص ؤو خڀځٵ٩ص خب٤ٵُيش ؤو خب٤٭بُ... 

ٙٓد٬ُ و٨ٳ خڀُٸڃ ٔس٭ص خب٤ىـىي بُ خڀٹُآن خڀٽُبٙ، ټمد ٌټُود ٔدزٹ﵂د،  ټمد ؤن خڀ

َ٘د ٸدجمّد ٬ځً خٔبٰدء خڀًٖبٕ، وٌى زٍڀٻ خٖٔعځهدڂ َُٔڃ ڀىلص ٖ ڀُسبِ ڄىً ٬دب٤ د ٘٭ُ

 بٚځى ڄه خٔزًخ٪، بٌ َٹىپ:  

 "بٱ٥ٵبِ خڀىـً ببٔ ٔس٫ ب٠ىخض ...

 ب٥د ٔس٭ص ؤزىخذ...

 ب٥د ٔس٭ص لُخْ...

 ب٥د ٔس٭ص ڄٹدٜبّ...

 بهد ٔس٫ وُٜٵدض...

                                                           
 .92ڂ، ٚ 3222خڀعمُمٍ، ب٧مً، خڀٹُآوُص بُ ٘٭ُ خڀُوخي، َٔدڀص ڄدـٕعبّ ټځُص خْيخذ ـدڄ٭ص خڀٹدئُص،  1

 . ١27ىء خْبُٞ، ڄًَٝ ٔدزٷ، ٚ. ٸسدب٘، خب٢ر َٖٹٳ ٬ځً خڀ2

 ( 59. )خڀىٕدء : 3
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 َٹًڄه ُ٘خزد ڄه ټاوْ ٸمَُص...

 ..وَٹًڄه ب٤ه ڄدض ٬ځً خڀ٭ٙٷ.

 .(1)ڄٵدظُك خب٢ُدش خڀُٕڄًَص..."

 خڀعىدٚ زبْ ڄد ٸدڀً خڀٙد٬ُ وڄد وَي بُ آَدض خ﵁ ڄه ٌټُ خڀُٸڃ ٔس٭ص. 

بٌ بٰمٿ ٌٍخ خڀُٸڃ، بُ خب٤ٹ٫٥ خڀٙ٭ٌُ خڀٕدزٷ، يٖڀص خڀس٭ً وٜ٭ىزص خڀىٜدپ،    

 ٴ١ٗ ٬ه ٸًُٔص خب٢ر وخٔوٗٚ وخڀ٭ٙٷ.

ُّد ڄه ؤڄٓد خڀعىدٚ خب٤٭ىىٌ ٴٹً بًٕ٘ بُ خب٤٭بُ        ًّخ لٕ خڀٹُآب٘: خڀٌٍ َٝىَ ڄٙه

ڄٙدًٌ خب١ىص؛ وٌٍ ڄٙدًٌ ظس٭ػ بُ خڀٹځر خٖوُٙخق وخڀُو٬ص وخب٤ع٭ص " لُدش ُٔڄًَص، 

ًٓڄط  ټاوْ، لُخْ.." بوً خڀى٭ُڃ خٔب٥ٍ بُ خب١ىص. وخڀٙد٬ُ َعٝىَٓ وٵًٕ بُ خب١ىص وٸً ٸُ

، ٴهى ڄه ؤٌٿ خب٣بّ ڀً ټاوْ خب٢ر، وڄٵدظُك خب٣ځىي. وبُ ٌڀٻ ب٘دَش ببٔ خ٤محىدن َُُٔظً

 ؤُى٭ڃ َىڄّد بٗځٍخض خب١ىص. 

ُ٘د ڄه خڀٹُآن، بب٭د ؤولً ببٔ خب٤٭بُ ببٰدء  وخڀٙد٬ُ زٍڀٻ بٓ َٕعٷ خْڀٵد٦ لُٴ

ٝٓىَ خب٢ُٕص  خڀبٍ ؤُٰض خڀٹدَت ٖٔعٽٙدٲ خب٤٭بُ.   ٰبّ ڄسدُ٘ ڄه ٤َُٷ خڀ

ٝٓص ًُٔود       ٙٓد٬ُ خب٤٭بُ خڀٹُآب٘ بُ ٸ َىٔٳ ٬ځًُ بُ ظىدٚ ڄ٭ىىٌ آوُ، ٔىُٓ خڀ

 خڀٕٗڂ، بٌ ٸدپ: 

 "ټدن ټُىٔٳ لٕىد وټىط ؤودٲ ٬ځًُ ڄه خڀٍجر

 ټىط ؤودٲ ٬ځً ٘٭ُي خڀٌٍبي خڀ٥ىَٿ 

 وؤڄٓ ؤظىخ بٰمځىن ٸمُٛ لسُبي

 .(1)وٸً ٜسٱعً يڄدء خُْٜٿ"

ڄه ٸُؤ ټعدذ خ﵁ ُٕٔعم١ُ، ٌىد، ٸٝص ًُٔود َىٔٳ ٬ځًُ خڀٕٗڂ خڀبٍ ؤٴُي 

 ُبٙ. خ﵁ ب٥د ٔىَش ټدڄځص بُ خڀٹُآن خڀٽ

ِّجْرُ وَؤَوعُڃِ " ٸدپ خ﵁ ظ٭دبٔ: ًُ خڀ ََإْټُځَ ًٔ وَؤَوَدٲُ ؤَن  ٌَسُىخْ زِ ٍْ ُّوُىٍِ ؤَن ظَ َُمِ ٸَدپَ بِوٍِّ ڀَ

َٰدٴٔځُىنَ "  ًُ  .(2)٬َىِ

                                                           
 . 28. ٸسدب٘، ؤلسٻ ؤلسٻ وخڀسٹُص ظإبٌ، ڄًَٝ ٔدزٷ، 1ٚ

 . 99.  ٸسدب٘، ؤلسٻ ؤلسٻ وخڀسٹُص ظإبٌ، ڄًَٝ ٔدزٷ، 1ٚ

 ( 24. ) َىٔٳ :  2
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ُّخ  ٸدپ خ﵁ ظ٭دبٔ: ُٕٽُڃِ ؤَڄِ َٔىٖڀَطِ ڀَٽُڃِ ؤَوٵُ ٍٔذٍ ٸَدپَ زَٿْ  ًَڂٍ ټَ ًٔ زِ ٔٝ َـدئُوخ ٬َځًَ ٸَمُٔ "وَ

َـ  ُْ َٝسِ ٝٔٵُىنَ "ٴَ ِٕعَ٭َدنُ ٬َځًَ ڄَد ظَ ًُ خڀْمُ  .(1)مُٔٿٌ وَخڀځَّ

وخب٤٭بُ خب٤ى٨ٳ بُ خب٤ٹ٫٥ خڀٙ٭ٌُ خڀٕدزٷ، ٌى و٥دذ ـدء ٬ځً ڀٕدن ؤزىدء خڀىبي      

َ٭ٹىذ " ٬ځًُ خڀٕٗڂ"، ٬ىًڄد ـدئوخ ڀىخڀًٌڃ زٹمُٛ ؤوُهڃ َىٔٳ، وٌى ڄځ٥ّه زًڂ ټٍذ، 

٬ًٓبْ زإن خڀٍجر ٸً ؤټځً.   ڄ

ٝٓىَش خڀٹُآوُص خڀٕدزٹص، ڀُٙبّ زٍڀٻ ببٔ لُٸعً ز٭ً وخڀٙد٬ُ خٔعىلً  خڀ

وٕدَظً خزىً ظىٴُٷ خڀٌٍ َلٿ زىىزص ٸځسُص؛ بٌ بٛىًٓ خڀٙد٬ُ ڀى ؤن وسإ وٴدش خزىً ټدن 

ټدٌزّد.. بٛدڄد ټٽٍزص ؤزىدء َ٭ٹىذ... ٴُىٔٳ بٓ بٲط، زٿ ٬دي ز٭ً ٔىىخض ڄ١ىُص ببٔ 

ًّخ.  ل١ه وخڀًي... ؤڄٓد ٌى ٴدزىً بٓ َ٭ً ؤز

َُؼٍ خزىً خڀٌٍ ؤلسًٓ، وخڀٌٍ ټدن بٱدٲ ٬ځًُ ڄه ُ٘وَ خڀًٌُ، بٖ ؤوً خڀٙد٬ُ 

٬ُٓهد ز٭ً َلُٿ خزىً.    ُٓش خڀبٍ ب٘ ُ٘د ٬ځً خڀځى٬ص خب٤  َلٿ، وٸمُٛ خب٤ىض ټدن ٘دًٌخ لٹُٹ

و٨ّٳ خڀٙد٬ُ لديؼص خُٔٔخء وخب٤٭ُخؾ خڀىخَيش بُ خڀٹُآن خڀٽُبٙ، بٗ٭ىدٌد وڀُٓ 

ُٓعهد، بٌ َٹىپ:   بُٕٴ

 .. "ولبْ ؤ٬ىي.

 ٔإوّّ ٸىڄٍ زإب٘ َؤَط وؤب٘ ب٠٭ط

 .(2)...شمىْ ظًوَ"

َ٘د. ٔىُٓي خڀٙد٬ُ ڄٕعٵًُخ ڄه لديؼص خُٔٔخء وخب٤٭ُخؾ.    وخڀعىدٚ، ٌىد، ـدء ڄ٭ىى

ُٓٔىپ )ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ( لُىمد ٌټُ  ّٕد ب٩ٓد ٌټُي خڀ وٌى ظىدٚ ٰبّ ڄسدُ٘، ڄٹعسِ

ٔسمدوً وظ٭دبٔ بهد، وٸً ؤٴُيض ب٥د لديؼص خُٔٔخء وخب٤٭ُخؾ ٌْځً ز٭ً ؤن ؤټُڄً خ﵁ 

٬ًٍٓ خڀىسىش بُ  ٔىَش ټدڄځص بُ ټعدذ خ﵁ خڀ٭٩ُڃ بُ ٔىَش "خُٔٔخء". وخڀٙد٬ُ زٍڀٻ َ

ُٓص ب٧عىڄص.   ب٘دَش ببٔ وٜىڀً خڀُٹبْ خب٤٭ُبُ ڀُىدپ ؼٹص خب٤عځٹٍّ، وبٲىك ڄد َٹىڀً ًٜٸ

 َٹىپ ٸسدب٘ بُ "ؤلځً ٸٝدجًٌ":     

 "ظ٭ٌُ وخ٥ٌُ٘ ٘ٵبٍ

 (.1).. َد ڄىًٔ زُٕىدء"ببٔ وٝٵبْ.

                                                           
 ( 29. ) َىٔٳ :  1

 . :8. ٸسدب٘، ٌٿ ظٕم٭بْ ٜهُٿ ؤلّخب٘، ڄًَٝ ٔدزٷ، ٚ 2

 . :6ًٌ، ڄًَٝ ٔدزٷ، ٚ. ٸسدب٘، ؤلځً ٸٝدج1
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َٙسًٓ خڀٙد٬ُ ٬ُٙٹعً خڀبٍ ظ٥ُٙ ٘ٵعًُ ببٔ وٝٵبْ زىبي ڄه ؤوسُدء خ﵁ ظ٭دبٔ      

ٝٓٗش وخڀٕٗڂ لُىمد ٥ُ٘ خڀسمُ زإڄُ َزً، وبُ ٌڀٻ ظىدٚ  ڄىًٔ زه ٬مُخن ٬ځًُ خڀ

ُٓص خڀٙ٭َُص.  ٝٓىَش خٔبٰدج ڄ٭ىىٌ ب١إ بڀًُ خڀٙد٬ُ ڄى٨ّٵ﵂د يٖٖض ٸُآوُص بُ وًڄص خڀ

ُٓي وخب٣ُوؾ ٬ه خب٤إڀىٲ.وبٰ  مٿ ٌٍخ خڀعٙسًُ وى٬ّد ڄه خڀعم

 بُ ڄٽدن آوُ َٹىپ وّخَ :   

 "ٴمَُض ڄؽٿ خب٤دء زبْ ؤودڄځٍ

 . (1)زُٙض بُ يَه خب٥ىي...ڀٽىهڃ..."

ٌىد، بُ خب٤٭بُ خب٤ٕعىلً زإٔځىذ ٰبّ ڄسدُ٘ ڄه ڄ٭فّش ظًٴّٷ خب٤دء زبْ  وخڀعىدٚ،   

٨ٳ خڀًٖڀص خڀًَىُص ڀُمىك ٘٭ُي ب٘٭د٬دض ؤٜدز٫ خڀىبي ٬ځًُ ؤځڃ.. وٌى زٍڀٻ َى

بٝدڀُص وببٰدجُص؛ خب٤٭بُ خڀٹُآب٘ بٯځسً خڀٙد٬ُ بُ ٸًُٝظً زإٔځىذ ٰبّ ڄسدُ٘ وَُڄٍ زً 

ُ٘د، ٬ځً خڀٹدَت ؤن بٯهً بُ خڀسمػ  ُ٘د زبْ ؤڀٵد٨ً وظُخټُسً، ٴُىځٷ زٍڀٻ ڄ٭بُ ڄعىٵ ڄعىٵ

 ٬ىً.  

  

                                                           
 . 7. ٸسدب٘، ٸٝدجً ڄٱ١ىذ ٬ځُهد، ڄًَٝ ٔدزٷ، 1ٚ
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 خب٣دبٛص

ّٕد خٔع٭دن زً خڀٙد٬ُ وّخَ ٸسدب٘ ڀُٱبِ زً ٬ىخبٓ ٘ٽّٿ خڀٹُآن خڀٽُبٙ ڄُـ٭ّد َ          جُ

ٜٓص  ُّخ ب٤د بٰمځً ڄه زُدن وز٫ًَ وب٬فدِ ٸُآب٘، ٴممٿ َئَد ود ٘٭ُي وٜىَي خٔزًخ٬ُص، و٩

َ٘د.  ببٔ خب٢ُدش وخڀىـىي ب٩ؽځص ؤيزد﵂ ٘٭ُ

خڀعىدٚ خڀٹُآب٘ ڀًي وّخَ، ظسدَه زبْ خٖٸعسدْ خب٤سدُ٘ ڄه خڀٹُآن زدب٤ٵُيش ؤو        

ٍٓ خب١م ځص ڄه يون ؤٌ ظٱُبّ ؤو بٙىَُ ڄه ـهص، وخڀعىدٚ ٰبّ ڄسدُ٘ ڄعمؽّځ﵂د زدٔبٰدء خب٣ٵ

 ڄه ـهص ؼدوُص.   

ُٓٸٍؤ٠دٲ خڀعىدٚ خڀٹُآب٘ ببٔ ٘٭ُ وّخَ ٸسدب٘         ، وٸً ؤزً٪ بُ خڀٽؽبّ ڄه خڀ

ظى٨ُٵً، زإڀٵد٨ً وڄ٭دوًُ، ٴ١ٗ ٬ه ٜىَي وظُخټُسً.. وٌٽٍخ بٙىٓپ خڀٹُآن خڀٽُبٙ ببٔ 

ًٓ خڀٙد٬ُ زٝىَ ؤيزُص لٵځط بهد ٸٝدجًي.. وٸً ڄىك ټعدذ خ﵁ ٸٝدجًي ټبَ﵂خ وس٫ ؼ ٌُ ؤڄ

َُ٭سُٓ زً ٬ه َئخي وآَخجً وٸ١دَدي  ڀٱىَد وڄ٭ُٴُد ؤٰبُ ؤٔځىزً، ٖ ُٔٓمد ؤوً خٔعځهڃ ڄىً ڄد 

 خڀبٍ َاڄه بهد، زٱُص بَٝدب٥د ببٔ خڀٹدَت زإٔځىذ ـٍخذ ڄىقٍ.

َٓص          خڄعدِض زدب٣ُوؾ ٬ه خب٤إڀىٲ وخب١ُؤش بُ خڀ٥ُق؛ بٌ ٘ٽّٿ وّخَ ٸسدب٘ ڄًَٔص ٘٭ُ

ٓٓ خڀى٤ه خڀ٭ُبي ڄه ٴٕدي وخٔع٭مدَ ؤځر خب٣بّخض، ٴ١ٗ  ٤ُق ڄه ٤َُٷ ؤ٘٭دَي ٸ١دَد بٛ

٬ه ٸ١دَد خب٤ُؤش خڀبٍ آڄه بهد، ويخٴ٫ ٬ه ڄ٩ځىڄُعهد، ووٜٵهد زإبٝٿ ؤ٘٭دَ خب٢ر وخڀٱّپ، 

دوًُ، ڄ٭ديٖ ڄى٠ى٬ُد ڀٍخظً ڄد َ٭بِ ؤن خڀٙد٬ُ وـً بُ ؤڀٵد٦ خڀٹُآن خڀٽُبٙ وڄ٭

 وڀى٤ىً.
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 خب٤ٝديَ وخب٤ُخـ٫

 خڀٹُآن خڀٽُبٙ.

 ،2، ؾ٢2 يخَ بلُدء خڀعُخغ خڀ٭ُبي زبّوض:خڀٹدڄىْ خ﵀٣ُ، ، آزديٌ، خڀٵبّوِ .2

  ڂ.8::2

) بٙٹُٷ َىٔٳ خب٣ُد٢(،  خزه ڄى٩ىَ، ؤزى خڀٵ١ٿ ب٧مً خب٤ٌُٝ، ڀٕدن خڀ٭ُذ .3

 ڂ.2:99 ،7ؾزبّوض: يخَ ڀٕدن خڀ٭ُذ، 

زبّوض: خب٤ُټّ ڄٵهىڂ خڀىٛ يَخٔص بُ ٬ځىڂ خڀٹُآن، ، ، يټعىَ وُٝ لدڄًؤزى ًَِ .4

 ڂ.9::2، ٢2خڀؽٹدبُ خڀ٭ُبي، 

خڀعمُمٍ، ب٧مً، خڀٹُآوُص بُ ٘٭ُ خڀُوخي، َٔدڀص ڄدـٕعبّ ټځُص خْيخذ ـدڄ٭ص  .5

 ڂ.3222خڀٹدئُص، 

  ڂ.2:84 ، ٢2 زبّوض: يخَ خڀٽعدذ، وّخَ ٸسدب٘،  خب٢دوٌ، بَځُد، .6

 ظًخوٿ خڀىٝىٚ بُ خڀُوخَص خڀ٭ُزُص بٕػ ڄه ب٭دٌؾ ب٨عدَش،  بٞدي، لٕه ب٧مً، .7

   ڂ.8::2، خب٥ُحص خڀ٭دڄص خب٤َُٝص ڀځٽعدذ خڀٹدٌُش:

ٗ﵂ ببٔ يَخٔص خڀىٛ خڀٙ٭ٌُ،  ،، ُ٘زٿخُٰي .8 خب٥ُحص خب٤َُٝص خڀٹدٌُش: خڀعىدٚ ٔسُ

   ڂ.8::2، 27، ب٦ځً 2خڀ٭دڄص ڀځٽعدذ، ب٦ځص ٴٝىپ، ٬ًي

بُ خڀعُخغ خڀىٹًٌ وخڀسٍٰٗ، َٔدڀص ڄدـٕعبّ، خڀع١مبْ ، َزد٬ٍ، َبى ٬سً خڀٹديَ .9

  ڂ.4::2ـدڄ٭ص خڀبّڄىٺ، 

 ،29ؾ خڀٽىَط، ظدؾ خڀ٭ُوْ، بٙٹُٷ ٬سً خڀٽُبٙ خڀ٭ّزدوٌ، ،خڀّزًٌُ، ب٧مً ڄُظ١ً .:

  ڂ.:2:8

خڀعىدٚ خڀعدَبٱٍ خڀًَبِ ڄٹًڄص و٩َُص ڄ٫ يَخٔص ظ٥سُٹُص بُ  خڀ٬ّبي، ؤبًٞ، .22

 ڂ.3::2 ،24،ب٦ځ2ًخڀبّڄىٺ ٬ًي ب٦ځص ؤبٕدغـدڄ٭ص خڀبّڄىٺ، َوخَص َئَد ٌٗ، 

ڄإٔص ٬مدن ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ خَْين: خڀعىدٚ و٩َُد﵂ وظ٥سُٹُد﵂، ، خڀ٬ّبي، ؤبًٞ .22

   ڂ.3222 ،٢3

٬سدْ، ب٧مً ـدزُ، خٔعُخظُفُص خڀعىدٚ بُ خب٥٣دذ خڀٙ٭ٌُ خڀ٭ُبي خب٢ًَػ  .23

 ڂ. 3223، 23، ڂ57وديٌ ـًش خْيبي، ؾـًش: ٬ٗڄدض بُ خڀىٹً، 

  .ڂ:::2، ٢2زبّوض: يخَ خڀٕدٸٍ، آوُ ټځمدض وّخَ ٸسدب٘،  ،٬ُٴدن، و٩دڂ خڀًَه .24

 ڂ.3226، ٢2خڀٹدٌُش: خب٢َُص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ٬مدَ، ٬د٤ٳ، خ٬ْمدپ خڀٽدڄځص،  .25
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ـًش: خڀىديٌ ؼٹدٴص خٖٔحځص  ڄٹدٖض بُ خڀىٹً وخڀى٩َُص، ، خڀٱٍخڄٍ، ي٬سًخ﵁ .26

 ڂ.3::2، ٢3خْيبي خڀؽٹدبُ،

، :، ٢ڄىٙىَخض وّخَ ٸسدب٘زبّوض: إبٌ، ٸسدب٘، وّخَ، ؤلسٻ ؤلسٻ وخڀسٹُص ظ .27

 ڂ.3222

 ڂ.3222، 29ڄىٙىَخض وّخَ ٸسدب٘، ٢زبّوض: ؤلځً ٸٝدجًٌ،  ،ٸسدب٘، وّخَ .28

 . ڂ3222، ٢7 ڄىٙىَخض وّخَ ٸسدب٘،زبّوض: ٸسدب٘، وّخَ، ؤ٘٭دَ ب٦ىىوص،  .29

  ڂ.8::2، 8، ؾ٢6زبّوض: ڄىٙىَخض وّخَ ٸسدب٘، خ٬ْمدپ خڀٽدڄځص،  ٸسدب٘، وّخَ، .:2

، 6زبّوض: ڄىٙىَخض وّخَ ٸسدب٘، ٢خب٢ر َٖٹٳ ٬ځً خڀ١ىء خْبُٞ،  ،خَٸسدب٘، وّ .32

 ڂ.3222

  ڂ.2:83 ،٢2زبّوض: يخَ خڀٽعدذ خڀځسىدب٘، خڀٙ٭ُ خڀ٭ُبي خب٤٭دُٜ، ، ٸسدب٘، وّخَ .32

  ڂ..3222، ٢26 ڄىٙىَخض وّخَ ٸسدب٘، زبّوض:لسُسبٍ،  ٸسدب٘، وّخَ، .33

، ٢4  ىٙىَخض وّخَ ٸسدب٘ڄ زبّوض: بٟٕىن ٬دڄد بُ ڄًَك خڀىٕدء،، ٸسدب٘، وّخَ .34

  ڂ.3222

 ڂ.3222، ٢7 ڄىٙىَخض وّخَ ٸسدب٘،زبّوض: ٸسدب٘، وّخَ، ٸدڄىْ خڀ٭د٘ٹبْ، .35

  ڂ.3222 ،٢5زبّوض: ڄىٙىَخض وّخَ ٸسدب٘، خڀٹسدب٘، وّخَ، ٸٝدجً ڄٱ١ىذ ٬ځُهد،  .36

 ڂ. :2:8، ٢6، ڄىٙىَخض وّخَ ٸسدب٘ زبّوض:ٸٝبٍ ڄ٫ خڀٙ٭ُ، ، ٸسدب٘، وّخَ .37

  ڂ.3222، ٢5 ڄىٙىَخض وّخَ ٸسدب٘ زبّوض:ش زځٹُٓ، خڀٹسدب٘، وّخَ، ٸًُٝ .38

 ڂ.3222 ،:٢ ،ڄىٙىَخض وّخَ ٸسدب٘زبّوض: ټٿ ٬دڂ وؤوط لسُسبٍ، ، ٸسدب٘، وّخَ .39

  ڂ.3222 ،٢9 ڄىٙىَخض وّخَ ٸسدب٘ زبّوض:ٌٽٍخ ؤټعر ظدََه خڀىٕدء، ، ٸسدب٘، وّخَ .:3

، ٢6ڄىٙىَخض وّخَ ٸسدب٘، زبّوض: ٌٿ ظٕم٭بْ ٜهُٿ ؤلّخب٘،  ،ٸسدب٘، وّخَ .42

  ڂ.3227

  ڂ.3222 ،26زبّوض: ڄىٙىَخض وّخَ ٸسدب٘، ٢ٸسدب٘، وّخَ، َىڄُدض خڄُؤش ٖڄسدڀُص،  .42

خب٤ُټّ خڀًخَ خڀس١ُدء:  بٙځُٿ خب٥٣دذ خڀٙ٭ٌُ بٔعُخظُفُص خڀعىدٚ،، ڄٵعدق، ب٧مً .43

   ڂ.6::2، ٢2 ،خڀؽٹدبُ خڀ٭ُبي

 ڂ.3225، ٢2 : يخَ خڀسمدَ،زبّوض خب٤ُؤش بُ ٘٭ُ وّخَ ٸسدب٘، خب٥ىخٌَ، ٜٗق خڀًَه، .44
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 مىټمص ووى٬ُص خڀعٹدََُ خب٤دڀُصځخڀ٭ٗٸص زبْ ڄٕعىي خڀع٥سُٷ خڀٵ٭ځٍ ڀ

 َجُٓ ٸٕڃ خڀعًٸُٷ خب٤دبٕ

 

 خڀسدلؽص

 يَىد وځُٿ ڄ٥ٝٵً خڀٗڄٍ

 زځًَص خڀٕځ٣ خڀٽّّي
 

 

 خب٤ځىٛ 

ظى٠ك ٌٍي خڀًَخٔص ټُٳ ظاؼُ آڀُدض خب٢ىټمص ٬ځً ـىيش خڀعٹدََُ خب٤عٽدڄځص 

ټإيخش ب٤ٕد٬ًش خڀُٙټدض ٬ځً ٴهڃ ٬مځُص بوٙدء خڀٹُمص خب٣دٜص (، وخڀبٍ ظىٙإ ز٬ُٕص )

ؤن  وعدجؿ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹصبهد وخڀعىخٜٿ زٵ٭دڀُص ڄ٫ ؤٜمدذ خب٤ٝځمص خب٣دَـُبْ. ظ٩هُ 

ٌىدٺ ي٬ڃ ب٧ًوي ڄه و٩دڂ لىټمص خڀُٙټدض ڀعىٴبّ ڄ٭ځىڄدض ٬دڀُص خب١ىيش ْٜمدذ 

خب٢مُخء، زدٔعؽىدء لفڃ خلمجځٓ  خب٤ٝځمص بُ ٬مځُص بوٙدء خڀٹُمص ڄه وٗپ خْ٘٭ص بٙط

وظىخٴُ ب١ىص ڄىٵٝځص ٔيخَش خب٤ىد٤ُ. ٌٍي ٌٍ وعُفص خڀعُټُّ خڀًًَٙ ٬ځً ڄع٥ځسدض 

لىټمص خڀُٙټدض وخِڀُدض خڀىدب٘ص ڀُٙټدض َُٔٗوٽُص ٬ځً ڄع٥ځسدض خٔزٗٮ ٬ه خڀُٙټدض 

 .خٔڀّخڄُص ڄٹدَوص زىمىٌؾ خٔزٗٮ خڀ٥ى٬ٍ ڄؽٿ 
 

Abstract 

This study demonstrates how governance mechanisms affect the quality of 

integrated reporting (IR), which is rapidly emerging as a tool to help 

companies understand their value creation process and communicate 

effectively with external stakeholders. The results of previous studies show 

that there is limited support from the corporate governance system to 

provide high quality information to stakeholders in the value creation 

process through IR, except for the size of the board and the availability of a 

separate risk management committee. This is the result of a heavy emphasis 

on corporate governance requirements and the resulting mechanisms for Sri 

Lankan companies over mandatory corporate reporting requirements as 

compared to a voluntary reporting model such as IR. 
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  خب٤ٹًڄً

ڄه زبْ ب٨عځٳ خْٔدڀُر خٔڀّخڄُص وخڀ٥ى٬ُص ڀعٹدََُ خڀُٙټدض، ٨هُ "خٔزٗٮ 

خب٤عٽدڄٿ َُٔ٭ّد ټممدَٔص ب٧دٔسُص ـًًَش ب٤ٕد٬ًش خڀُٙټدض ٬ځً ٴهڃ ټُٵُص وځٷ خڀٹُمص 

َع١مه خڀ٭ٗٸدض  ،وخڀٹًَش ٬ځً بَٝدپ ٌڀٻ زٙٽٿ ٴ٭دپ ببٔ ؤٜمدذ خب٤ٝځمص خب٣دَـُبْ"

٭ځىڄدض خب٤دڀُص وٰبّ خب٤دڀُص وخڀسُحُص وخٖـعمد٬ُص وخٔيخََص خڀًوڀُص خٔزٗٮ ٬ه ټٿ ڄه خب٤

ُّخ ڀٽىوً ؤټؽُ زٽؽبّ ڄه ب٦ُي خب١م٫ زبْ ب٬ًخي خڀعٹدََُ خب٤دڀُص  ،بُ وؼُٹص وخلًش و٩

َځعٹ٣ خڀعُخز٣ زبْ خڀًوخٴ٫ خب٤دڀُص وٰبّ خب٤دڀُص ْيخء  وظٹدََُ خٖٔعًخڄص ڄ٭ّد، ٴةن 

ځعٽدڄٿ وزدڀعدبٕ ، ٴةن خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص ، خڀبٍ ظ٭ِّ خڀُٙټص خٔعىديّخ ببٔ ڄٵهىڂ وخ٫ٔ ڀ

خڀعٵٽبّ خب٤عٽدڄٿ بُ خب٤ى٩مدض وخڀع٭دون خڀٹىٌ زبْ خڀى٨دجٳ ڀعمٕبْ وځٷ ٸُمص خڀُٙټص ٬ځً 

ّـد ب٧ٕىّد ڀعٹدََُ خڀُٙټدض.   خب٤ًي خڀٹٝبّ وخب٤عى٣ٔ وخڀ٥ىَٿ ، ٸً ظ٥ىَض ڀعٝسك ب٭ىٌ

. ٬ځً خڀُٰڃ ڄه ؤن ؤٔحځص لىپ ـىيش ، بٖ ؤن ٌىدٺ ٬ځً خڀُٰڃ ڄه ظّخًَ خ٬عمدي 

، بٖ ؤن ٌىدٺ ظ٭َُٵ﵂د ڄٹسىڀ﵂د ٬ځً و٥دٶ وخ٫ٔ بٓ خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض لدوڀط ظ٭َُٳ 

ُّخ ْن  ٬ځً ظٹًبٙ خڀ٭ىدُٜ خٔٔعُخظُفُص  َٙبّ ٬مىڄّد ببٔ ٸًَش  ٩َهُ ز٭ً و٩

خ ڀعٹُُڃ ـىيش خڀبٍ ظٝٳ خْيخء ووځٷ خڀٹُمص ڀُٙټص، بٯر خ٬عمدي ڄى٩ىَ ؤو٫ٔ ټؽبّّ

ټُٵُص ظٵٽبّ خڀُٙټدض وظٙٱُځهد وڄُخٸسعهد وخٔزٗٮ ٬ىهد. خْيخء ز٥َُٹص ڄعٝځص وڄه بٍ ، 

ٴةن ٌُدټٿ لىټمص خڀُٙټدض وخب٤مدَٔدض خڀبٍ ظٙبّ ببٔ خڀ٥َُٹص خڀبٍ َعڃ بهد ظىـًُ 

َّد بُ ظ٥ىَُ  خٖظٝدپ زبْ خڀ٭ىخڄٿ خب٤ىعځ خڀٽُدودض خب٤إُٔص وڄُخٸسعهد َّخ لُى ٵص ظځ٭ر يو

َٕهٿ ٌُٽٿ لىټمص خڀُٙټدض ظسبِ  خڀبٍ ظٕدٌڃ بُ وځٷ خڀٹُمص ټمد ٌى ڄعىٸ٫ بُ 

وـهص و٩ُ ٘دڄځص لىپ ٜى٫ خٔٔعُخظُفُص ، ب٩د َايٌ ببٔ ظٽدڄٿ خب١ىخور خب٤ىعځٵص ب٣ځٷ 

 خڀٹُمص بُ خب٤ى٩مص. 

وزدب٤ؽٿ ، ٴةوً َىٴُ خُٔ٘خٲ خب٥٤ځىذ ڀ٭مځُص ظىڀًُ خڀٹُمص وَى٥ىٌ ٬ځً بزُخء 

ټص ظٝىَ ظىُٜٿ ب٧ُټدض خڀٹُمص خب٣دٜص بهد. وڄه بٍ ، ٴمه خڀىخ٠ك ؤن خڀُٙټدض ٌڄص ُ٘

خڀبٍ ظًَُؾ خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص بُ ظٹدٌََُد خڀٕىىَص ظٹًڂ ڄ٭ځىڄدض ڄدڀُص وٰبّ ڄدڀُص ؤټؽُ 

٘ٵدٴُص لىپ ڄى٩مص ڀٍڀٻ ، ڄه ٘إن وـىي ٌُٽٿ ٴ٭دپ ب٢ىټمص خڀُٙټدض ؤن َايٌ ببٔ 

٬ځً وڀعىٴبّ ڄ٭ځىڄدض ٬دڀُص خب١ىيش  ظىٴبّ ؤٔدْ ڀد  وځٷ ٸُمص ؤټّّ بُ خب٤ى٩مدض، ڄ٫

خڀُٰڃ ڄه ؤن خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض خڀعفَُسُص ٸً ئَط ټُٵُص ظإؼبّ ـىخور لىټمص 
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خڀُٙټدض خب٤ىعځٵص ٬ځً ـىيش ب٨عځٳ ؤٔدڀُر ب٬ًخي خڀعٹدََُ خب٤دڀُص وٰبّ خب٤دڀُص ڀځُٙټدض 

مد٬ُص ڀځُٙټدض، وخڀٽٙٳ ٬ه َؤْ خب٤دپ ڄؽٿ خڀعٹدََُ خب٤دڀُص، وخٔزٗٮ ٬ه خب٤ٕاوڀُص خٖـع

خڀٵٽٌُ، خڀعٹدََُ خڀسُحُص وظٹدََُ خٖٔعًخڄص، بٲٽه ؤن بٱعځٳ ظإؼبّ لىټمص خڀُٙټدض ٬ځً 

٬ه ٌٍي خْ٘ٽدپ خب٤ىعځٵص ڄه ؤٔدڀُر خٔزٗٮ خٔڀّخڄُص وخڀ٥ى٬ُص، ټمد ٌى ڄى٠ك بُ  

ظإؼبّ لىټمص خڀُٙټدض ٬ځً خڀٵٹُش خڀٕدزٹص ، وټځهد بٓ َعڃ خٔعٽٙدٴهد ز٭ً بٲٽه خڀى٩ُ بُ 

ـىيش خب٤٭ځىڄدض خب٤ٹًڄص ڄه ٸسٿ خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص ز٭ًش ٤ُٶ. ڄه ودلُص ؤوُي ، َعىٸ٫ 

ؤٜمدذ خب٤ٝځمص ٘ٵدٴُص خڀُٙټدض وـىيش خب٤٭ځىڄدض خڀِٗڄص ٖبٚدٌ خڀٹُخَ، وخڀبٍ َعڃ 

ظٕهُځهد ڄه وٗپ ب٩دَٔدض لىټمص خڀُٙټدض ڄه وٗپ ظٙٽُٿ ٬مځُص ب٬ًخي ظٹدََُ 

ْوً َ٭عمً ٬ځً خب٤سديت زٙٽٿ ؤټّّ،  ټدض بُ ٌٍخ خٖب٘دي ٌٍخ ڄهڃ زٙٽٿ ودٚ ڀد خڀُٙ

وټُٳ َعڃ ظىٵٍُي َٹ٫ ٠مه ظٹًَُ بيخَش خڀُٙټص ، ڄٹدَوص زدڀعٹدََُ خب٤دڀُص ، خڀبٍ بُٙټهد 

خڀځىخجك وظٹدََُ خٖٔعًخڄص، وخڀبٍ بًٙي ٬ه ټؽر خب٥ُٽٿ وخ﵀عىَدض ڄ٫ خب٤سديت خڀعىـُهُص 

ُّخ ڀٱُدذ ٌُٽٿ ب٧ًي وبٴٝدلدض بُ )خب٤٭دَبّ خِ ن( ڄؽٿ ڄسديَش خٔزٗٮ خڀ٭دب٤ُص وڄه بٍ، و٩

خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص ڄٹدَوص زدٔزٗٮ خب٤دبٕ وظٹدََُ خٖٔعًخڄص ، ٴٹً ؤٜسك ظىٴبّ ڄ٭ځىڄدض 

َّد، وزدڀعدبٕ ټُٳ ؤٜسمط ظإؼبّخض لىټمص  ٬دڀُص خب١ىيش ْٜمدذ خب٤ٝځمص بٲؽٿ بًٙ

ڀُص ڄًَٝ ٸځٷ ڄهڃ. ٬ځً ٬ٽٓ خْ٘ٽدپ خْوُي ڄه خڀُٙټدض ٬ځً خڀ٭ٗٸدض خڀًو

خٔٴٝدلدض خڀ٥ى٬ُص، ٖ َُټّ خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص ٬ځً ٔځىټُدض ب٧ًيش ڀځُٙټدض ڄؽٿ ظٱبّ 

زٿ بوً َاؼُ ٬ځً  ،خب٤ىدن ؤو خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀځُٙټدض ؤو بيخَش َؤْ خب٤دپ خڀٵٽٌُ

خب٤عٝځبْ ڄه وٗپ ؤ٘ٽدپ ب٨عځٵص  خڀُٙټص زإټمځهد وخٔعُخظُفُعهد وؤيخجهد وؤٜمدذ خب٤ٝځمص

ڄه َؤْ خب٤دپ بُ وځٷ خڀٹُمص ٬ځً خب٤ًي خڀ٥ىَٿ ڀٍڀٻ، ڄه خب٤هڃ ؤن وٵهڃ ټُٳ ظ٬ًڃ 

ب٩دَٔدض خب٢ىټمص بُ ڄى٩مص ڄد خٔزٗٮ ٬ه ٸًَش خب٤ى٩مص ٬ځً وځٷ خڀٹُمص لُػ ڄه 

َّد بُ ظ٥ىَُ خڀعٽدڄٿ زبْ خڀ٭ىخڄٿ خب٤ىعځٵص خڀبٍ ظٕد َّخ لُى ٌڃ بُ وځٷ خب٤عىٸ٫ ؤن ظځ٭ر يو

خڀٹُمص بن ي٬ڃ آڀُدض لىټمص خڀُٙټدض ڄ٥ځىذ ڀٽٍ َٹًڂ خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص ٜىَش ٘دڄځص 

 ْيخء خب٤ى٩مص. 

ڄه ودلُص ؤوُي ، بٲٽه بَـد٪ ؤٜٿ خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص ببٔ لىټمص خڀُٙټدض زٕسر 

َِديش خڀ٥ځسدض ٬ځً ٸُديش خڀُٙټدض ڀځعُټُّ ٬ځً خٖٔعًخڄص وخٖٔعُخظُفُص وخْيخء 

٤ُ خڀىدب٘ص ٬ه َِديش لًوغ خڀٽىخَغ خڀسُحُص وخِْڄدض خب٤دڀُص وٴ١دجك خڀُٙټدض وخب٤ىد

وٌٍخ بٯ٭ٿ خڀُٙټدض ظُټّ ٬ځً ټُٵُص ي٬ڃ ٌُٽٿ لىټمص خب٤ى٩مص ڀٹًَتهد ٬ځً وځٷ ٸُمص 
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وخڀ٥ىَٿ وڄه بٍ، ٴةن خ٤ٔدَ خڀًوبٕ خب٤عٽدڄٿ ٬ًٔخي خڀعٹدََُ ٬ځً خب٤ًي خڀٹٝبّ وخب٤عى٣ٔ 

ي خڀعٹدََُ خب٤عٽدڄځص َع٥ځر ؤن َعممٿ خب٤ًَُون وخٔيخَش خڀ٭ځُد خب٤ٽځٵص ڀځمفځٓ خڀًوبٕ ٬ًٔخ

بٕىټمص خب٤ى٩مص خب٤ٕاوڀُص ٬ه بوٙدء ٌُٽٿ بُ٘خبُ ڄىدٔر ڀ٬ًڃ ٸًَش خب٤ى٩مص ٬ځً وځٷ 

٬ځً خڀُٰڃ ڄه ؤن ؤبٮُص  ٸُمص وظٹًبٙ ڄ٭ځىڄدض ـًُش ٬ه وځٷ خڀٹُمص ڄه وٗپ 

ٖ ؤن ٬ٗٸعهد بٓ َعڃ خڀعمٹُٷ ٴُهد زٙٽٿ وخ٠مص ، ب آڀُدض لىټمص خڀُٙټدض بُ 

بَُ٘بي بُ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص. ڀٍڀٻ ، ظسمػ ٌٍي خڀًَخٔص بُ ظإؼبّ لىټمص خڀُٙټدض ٬ځً 

ٖ﵂،  بُ خٸعٝدي ـىىذ آُٔد خڀىد٘ث: ٌُٔ ٖوٽد.  بً خوعُدَ ٌُٔ ٖوٽد ڀ٭ًش ؤٔسدذ. ؤو

ُّخ خ٬عمديّخ َُٔ٭ّد ڀځ٭ٗٸدض خڀًوڀُ ص بُ ٸ٥د٪ خڀُٙټدض ڀٹً وٴُض َُٔٗوٽد زځً ؤ٨هُ ڄاو

ڄهىعهد خ﵀دٔسُص خڀٹىَص وؤو٩مص خڀٹُڃ وخب٤٭عٹًخض زُحص ڄٗجمص ڀځعٵٽبّ خب٤عٽدڄٿ ، ب٩د ؤيي 

ُّد، ببٔ ـدور ٌٍي خڀع٥ىَخض، بُ خڀٕىىخض  ببٔ ڄٕعىي ٬دپٍ ڄه خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص ؼدو

ڄه خب٤سديَخض بُ ٌٍخ  خْوبّش، ؤوڀط خڀًوڀص خٌعمدڄّد ټسبّّخ ب٢ىټمص خڀُٙټدض وخبٍٚض خڀ٭ًًَ

بٗد َعمدً٘ ڄ٫ ٸدوىن  خڀًٝي. ز٭ً ظٹًبٙ ؤوپ ڄًووص ْٴ١ٿ خب٤مدَٔدض بُ ٬دڂ 

، ټدن ٌىدٺ خڀعمُٕىدض خب٤ٕعمُش بُ ؤو٩مص لىټمص ټديزىٌَ خڀ٥َّّدب٘ ڀ٭دڂ 

خڀُٙټدض بُ خڀًوڀص بٗد َعمدً٘ ڄ٫ خڀع٥ىَخض خڀًوڀُص، وٌٍخ خِن ٢ُ٘ بڀّخڄٍ ڀٹىخ٬ً 

ٔىٶ خْوَخٶ خب٤دڀُص بُ خڀًوڀص ؼدڀؽ﵂د، ؤټًض خڀىٕه خب٤ىٹمص ڄه خب٤ًووص بُ ٬دڄٍ  خٔيَخؾ بُ

ؤ١َّد ٬ځً ظىٴبّ خب٤٭ځىڄدض خڀسُحُص وخٖـعمد٬ُص وخٔيخََص ٬ځً ٔسُٿ  و  

خڀٝديَ ٬ه ڄ٭هً  ڄه ڄًووص ؤٴ١ٿ خب٤مدَٔدض زٙإن لىټمص خڀُٙټدضت يدخب٤ؽدپ، وٴٹ﵂د ڀځمس

ٖ﵂ ٬ه خڀى٩ُ بُ خب٢دـص ببٔ ظسبِ خ﵀دٔسبْ خڀٹدوىوُبْ،  بٯر ؤن َٽىن ب٦ځٓ خٔيخَش ڄٕاو

٬ٗٸدض خب٤ٕعؽمَُه. وڄه بٍ ، ٴةن َُٔٗوٽد ظىٴُ خڀّوڃ خڀِٗڂ ڀًَخٔص ظإؼبّ لىټمص 

ٖ﵂ ، َٕدٌڃ بُ خڀُٙټدض ٬ځً  . ظٹًڂ ٌٍي خڀًَخٔص خڀ٭ًًَ ڄه خب٤ٕدبٮدض خڀى٩َُص. ؤو

ُّد ٴُمد َع . ٬ځً خڀُٰڃ ڄه خڀ٭ًي ٭ځٷ زدب٤٭بُ خب٤ٹٝىي زد ڄ٭دب١ص خڀٵفىش خب٤ىـىيش لدڀ

. ، ٖ َّخپ ٌىدٺ وٹٛ بُ خٔبٝد٪ ٬ځً ٴهڃ خڀٽسبّ ڄه خڀًَخٔدض خڀبٍ ظٵمٛ 

وؤ٘ٽدپ ؤوُي ڄه خْيزُدض خب٤دڀُص وٰبّ  خٔعىديّخ ببٔ خب٤٭دب٘ خب٤ىعځٵص خب٤٭٥دش ڀځفىيش بُ 

ٗ﵂ ڀد  ُّد، ز٭ً بًًَٙ خب٤دڀُص ، ظىٴُ ٌٍي خڀًَخٔص بٙځُځ﵂د ٘دڄ ، ظٹىڂ ٌٍي  . ؼدو

. ٌٍخ ڄهڃ، لُػ ؤ٘دَ خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔص ز٭ً ٌڀٻ زع٥ىَُ ب٤دَ ٬مٿ ٘دڄٿ ڀعٹُُڃ 

ؼدڀؽ﵂د، ظى٫ٔ ٌٍي خڀًَخٔص خب٤ىدٸٙص لىپ  خڀ٭ځمدء ببٔ خڀ٭ًًَ ڄه خڀٹ١دَد بُ ظٹُُڃ 
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پ يڄؿ خڀ٭ٗٸدض ظإؼبّ آڀُدض لىټمص خڀُٙټدض ٬ځً خڀعٹدََُ خڀ٥ى٬ُص ڀځُٙټدض ڄه وٗ

خڀًوڀُص. َٹًڂ ٌٍخ َئي ـًًَش ڄىٍ خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص ، ټىمىٌؾ ـًًَ ٬ًٔخي خڀعٹدََُ، 

َځعٹ٣ ظُخز٣ خٔٔعُخظُفُص وخب٢ىټمص وخْيخء ووُٙش بًٜخَ خب٤ى٩مدض وَىٴُ و٩ُش 

٘دڄځص ڀ٭مځُص وځٷ خڀٹُمص ڀځمإٔص، ٬ځً ٬ٽٓ خْ٘ٽدپ خْوُي ڄه خڀعٹدََُ خڀ٥ى٬ُص 

ٹدََُ خٖٔعًخڄص وظٹدََُ خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀځُٙټدض، لُػ َعڃ خڀعُټُّ ڄؽٿ ب٬ًخي ظ

 ٬ځً زُ٭ً ب٧ًي ڄؽٿ خٖٔعًخڄص.
 

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

(. ـىيش خڀعٹدََُ خب٤دڀُص ولىټمص خڀُٙټدض: يڀُٿ خڀُٙټدض ـىَٓ ، ٍٔ ـٍ )

( ص خْوَوزُص )خڀّّظٱدڀُص. بُ وٸدج٫ خب٤ابُٛ خڀٕىىٌ خڀؽدب٘ وخڀؽٗؼبْ ب١م٭ُص خ﵀دٔس

 ٚ(-): 

خب٥ًٲ خڀُجٍُٕ ڄه ٌٍي خڀىَٸص ٌى بٙځُٿ خڀ٭ٗٸص زبْ ظٽىَه ووٝدجٛ لىټمص 

 خڀُٙټدض ٬ځً ـىيش خڀعٹدََُ خب٤دڀُص ڀځُٙټدض خڀّّظٱدڀُص.

بٓ َعڃ خڀعمٹٷ ڄه ٜمص يَخٔدض خب٢دڀص خب٤ُـ٭ُص خڀُجُُٕص لىپ خڀ٭ٗٸص زبْ 

ڄه وٗپ خڀىعدجؿ خڀبٍ بً خب٢ٝىپ ٬ځُهد. ظ٩هُ لىټمص خڀُٙټدض وـىيش خڀعٹدََُ خب٤دڀُص 

خڀىعدجؿ ؤن ظٽىَه ب٦ځٓ خٔيخَش َعٱبّ ويَـص خٔعٹٗڀُعً ٖ َىعؿ ٬ىهد ؤٌ ظإؼبّ ٬ځً 

 ـىيش خب٤٭ځىڄدض خ﵀دٔسُص.

ؤوً ٬ځً خڀُٰڃ ڄه خظسد٪ خب٤إٔدض خڀّّظٱدڀُص ڀځمسديت خڀعىـُهُص  خڀًَخٔصظ٩هُ 

ب٢ٽڃ خڀًُُ٘ ٬ه ټؽر ، ٴةن خڀعىٵٍُ خڀٵ٭ځٍ ب٥ٍي خڀًوڀُص خڀُجُُٕص خب٤ع٭ځٹص زٹىخ٬ً خ

 خڀٹىخ٬ً بٓ بًٰغ.

(. خڀ٭ٗٸدض زبْ ـىيش خڀسُدودض خب٤دڀُص ولىټمص خڀُٙټدض. خلمجځص ٴُخوٽّخٺ ، آٌ )

 :-( ، ) خڀًوڀُص ڀٕيخَش وخٖٸعٝدي، 

بٯر ٬ځً ټُدودض خ٬ْمدپ خڀبٍ ظ٭مٿ بُ ٘ٽٿ ُ٘ټدض َؤب٠دڀُص ، ڀځمٵد٦ ٬ځً 

ىؼىٸُص و٘ٵدٴُص خْو٥ٙص خڀبٍ َعڃ بـُخئٌد ، ڄُخ٬دش ب٤دَ خُٔ٘خٲ خڀ٭دڂ ٌٌ خڀ٥سُ٭ص ڄ

خڀٹدوىوُص. خب٥ًٲ خْٔدٍٔ ڀُٕدٔص خب٤٭ځىڄدض ٌى ظّوًَ خب٤ٙدَټبْ بُ ٔىٶ خْوَخٶ خب٤دڀُص 

زدب٤٭دَبّ خب٤ىدٔسص ڀٙٵدٴُص خڀُٙټص وخڀبٍ ڄه وٗپ ڀىخجك لىټمص خڀُٙټدض بٯر ؤن ظايٌ 

ش خڀعٹدََُ خب٤دڀُص. بٯر ؤن ظٽىن خڀسُدودض خب٤دڀُص ڄىؼىٸص لُػ ؤوً ٬ىًٌد ببٔ بٕٙبْ ـىي
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 ظٝىٌَد وٴٹ﵂د ب٤سًؤ ، وبٯر بوٙدء ٜىَش خ٬ْمدپ خڀبٍٴٹ٣ َعڃ بٙٹُٷ ؤًٌخٴهد وؤًٌخٴهد

. ڀسُدن خب٤دبٕ، وخٔع٬ًدء ڄٕاوڀُص خْٴُخي خڀٍَه َُٙٴىن ٬ځً ٬مځُص ب٬ًخي خٜمُك و٬ديپ

٠ُك ـىٌُ خڀ٭ٗٸص زبْ ـىيش خڀسُدودض خب٤دڀُص وظ٥سُٷ ڄسديت خب٥ًٲ ڄه ٌٍي خڀىَٸص ٌى ظى

لىټمص خڀُٙټدض. ظٕعىًڂ خڀىَٸص بٙځُٿ خڀځىخجك وڄُخـ٭ص خْيزُدض بُ ب٦دپ لىټمص 

خڀُٙټدض وظٹدََُ خڀُٙټدض خب٤ًَـص. ظاټً وعدجؿ خڀعمځُٿ ؤن ـىيش خب٤٭ځىڄدض خب٤سځٯ ٬ىهد 

( ٌٍ ؤيخش بٛٽه خب٤ى٩مدض ڄه عٽدڄځص )؛ ؤن خڀعٹدََُ خب٤ٴ٭دڀُص خُٔ٘خٲ خب٤إٍٔ بًٙي

بَٝدپ ٸُمعهد ڀځمٕعؽمَُه ؛ وؤن خُٔ٘خٲ خب٤إٍٔ َٕمك ڀځمى٩مدض خب٤ٍټىَش زد٬عمدي نهؿ 

 ٘دڄٿ بُ ظ٥ىَُ خڀٹُمص خب٤ٕعًخڄص.

(. خڀ٭ٗٸص زبْ لىټمص خڀُٙټدض وبيخَش خَْزدق وخب٤٭ځىڄدظُص ٬ه ٴىوؿ ، بي بٌ )

بُ ُٔدٶ ٴُعىدڄٍ )ؤ٤ُولص يټعىَخي ، ـدڄ٭ص ُٰووىزٿ  ؤٔ٭دَ خْٔهڃ: يَخٔدض بَُ٘سُص

 :ؤڀر(

ظ٥ىَ ٌٍي خ٤ُْولص ؤَز٫ يَخٔدض بَُ٘سُص ؤـَُط بُ خڀُٕدٶ خڀٵُعىدڄٍ ٴُمد 

َع٭ځٷ بٕىټمص خڀُٙټدض وبيخَش خَْزدق وخڀعًخوپ ڄه خڀًخوٿ وڄ٭ځىڄدض ؤٔ٭دَ خْٔهڃ. 

بُ  ( خڀعىى٪ زبْ خب١ىٕبْ، )ق( ٌُٽٿ خب٤ځٽُص وبيخَش خَْزد)َع٭دڄځىن ٬ځً خڀعىخبٕ ڄ٫ 

( خڀعإؼبّ خڀى٣ُٔ ڀځعًخوپ ڄه خڀًخوٿ ٬ځً خڀ٭ٗٸص زبْ ، )ب٦ځٓ خٔيخَش وبيخَش خَْزدق

( خڀعإؼبّ خڀى٣ُٔ ٔيخَش خَْزدق زٙإن خڀ٭ٗٸص زبْ لىټمص خڀُٙټدض وبيخَش خَْزدق )

ٖ﵂ زة٥٬دء ﵀ ص ڄىـّش ٬ه لىټمص لىټمص خڀُٙټدض وخب٤٭ځىڄدظُص ٬ه ؤٔ٭دَ خْٔهڃ. وسًؤ ؤو

(. ، ڀعَُّّ خٌعمدڄدض ووٝىُٜدض ٌٍخ خڀُٕدٶ )وبيخَش خَْزدق بُ آُٔد وٴُعىدڂ خڀُٙټدض

(. ؤوبّّخ ، وٹًڂ خڀٵٝىپ خَْز٭ص ووٕځ٣ خڀ١ىء بٍ ب٫ًي خڀًوخٴ٫ ب٤ٹدٖظىد خڀعفَُسُص )

 (.٬ځً وعدجفىد وڄٕدبٮدظىد خڀُجُُٕص )
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 خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ

 ڄٵهىڂ لىټمص خڀُٙټدض

يش ڄد َعڃ ظ٭َُٳ لىټمص خڀُٙټدض ٬ځً ؤنهد خڀى٩دڂ خڀٌٍ َعڃ بٗىـسً ظىـًُ ٬د

وبيخَش خڀُٙټدض. بٲٽه خڀى٩ُ ببٔ لىټمص خڀُٙټدض ٬ځً ؤنهد ٴ٭دڀُص خِڀُدض خڀبٍ ظ٭مٿ 

٬ځً ظٹځُٿ ظٽدڀُٳ خڀىټدڀص زبْ ب٦ځٓ بيخَش خڀٽُدن وڄٹًڄٍ َؤْ خب٤دپ. َعڃ ظ٭َُٳ 

خڀ٭ٗٸدض خڀُب٠ُص وٰبّ خڀُب٠ُص خب٤ع٭ځٹص زدڀُٙټدض لىټمص خڀُٙټدض ؤ١َّد ٬ځً ؤنهد ٘سٽص 

، وخڀبٍ ظٕمً ب٭ىٌؾ ب٦مى٬دض خب٤ٝدبّ ؤو خڀىهؿ خڀع٭ًيٌ. َٝٳ زځُُٕٓ لىټمص خڀُٙټدض 

٬ځً ؤنهد و٩دڂ خڀعى٩ُڃ وخُٔ٘خٲ ٬ځً ؤو٥ٙص ټُدن ب٘دٌَ ، زد٠ٔدٴص ببٔ ڄىخِوص وظٕىَص 

  ٸً ظٽىن ود٠٭ص ڀعإؼبّ خڀٽُدن.ڄٝدبّ ؤٜمدذ خب٤ٝځمص بُ خڀٽُدن وخ٤ُْخٲ خْوُي خڀبٍ

ؤَز٭ص ب٭دٌؾ ْو٩مص لىټمص خڀُٙټدض بُ يَخٔعهڃ. ز٭سدَخض ڄس٥ٕص ، بٲٽه وٜٵهد ٌىدٺ 

 :٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ

  ٘خٔعىديّخ ببٔ خب٢ٹىٶ خڀځُّّخڀُص ڀٕىٶ َؤْ خب٤دپ وبّ٘جص  -خڀىمىٌؾ خْب٪ځى ٔدټٕىب

 ځً خب٤ًي خڀٹٝبٌُّٽٿ خب٤ٕدبٮبْ خڀٌٍ َٕ٭ً ببٔ َِديش ٸُمص خب٤ٕدبٮبْ ٬

  ٘ڄىـً ب٫ى خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀځُٙټدض ، وخْبٮُص خڀ٭دڀُص  -خڀىمىٌؾ خْب٤دب

 ڀځسُحص خب٤إُٔص ، وخڀُوخز٣ خڀُؤب٠دڀُص خب٤عسديڀص

  ِڄَّؿ ڄه خڀىمىٌؾ خْب٪ځى ٔدټٕىب٘ وخڀىمىٌؾ خْب٤دب٘ وڀٽه  -خڀىمىٌؾ خڀٗظُب

 .بٖٝدجًٝ خڀٵًَُش

  ٘وخڀبٍ ٤ىَتهد  خ ببٔ خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص ڀد خٔعىديّ -خڀىمىٌؾ خڀُدزدب ،

 خْـُدپ ٬ځً ڄُ خڀٕىبْ وڄىـهص ب٫ى َوخز٣ خڀٙسٽص ٰبّ خڀُب٠ُص.

ظع٭ځٷ ڄسديت لىټمص خڀُٙټدض زةيخَش خڀُٙټص بٗ٭ىدٌد خڀىخ٫ٔ. خڀٱُٞ ڄه بيودپ 

ص. ٌٍي خڀٹىخ٬ً ٌى ٠مدن خڀعىخِن زبْ ڄٝدبّ ب٫ُٝ خڀٽُدودض خب٤ٙدَټص بُ وٙد٢ خڀُٙټ

، وٴٹ﵂د ب٤ى٩مص خڀع٭دون خٖٸعٝديٌ وخڀعىمُص بٯر ؤن ظ٭ِّ ڄسديت لىټمص خڀُٙټدض

، ب٩د د ڄعىخٴٹص ڄ٫ خڀٹدوىن خب٤٭مىپ زً، وؤن ظٽىن ؤ١َّ(، خڀٙٵدٴُص وټٵدءش خْٔىخٶ)

بُ بيخَش خ٬ْمدپ  َٙبّ ببٔ ظٹُٕڃ خب٤ٕاوڀُدض زبْ خب٥ُحدض خڀٵُيَص ڀُٙټدض َؤْ خب٤دپ

بُ خٖٸعٝديخض خْب٪ځى ٔدټٕىوُص،  ، ٖ ُٔمدځص وٝٳ خڀٹُن خڀ٭َُٙهخْو٫ٔ و٥دٸد﵂، ٤ُ

، خڀٍَه بٯر ؤن بًٙي ظىٸ٭دتهڃ وڄٝدب٢هڃ خٖب٘دٌدض بُ ظ٥ىَُ ٥ُُٔض ؤوڀىَص خب٤ٕدبٮبْ
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خڀُٙټص. بٛدُ٘د﵂ ڄ٫ ڄد َٕمً بًَٗٔص ُ٘ٽدٰى ، و٩َُص خڀىټُٿ وخب٤ًَُ ، وټٍڀٻ وٴٹ﵂د ب٤سديت 

( ، بٯر ٬ځً ڄًٌَُ خ٬ْمدپ خڀٕ٭ٍ ڀعمٕبْ ُمص )ڄٵدٌُڃ خٔيخَش خڀٹدجمص ٬ځً خڀٹ

 خڀىعدجؿ خب٤دڀُص خڀبٍ ظعُـڃ ببٔ ظ٭٩ُڃ ٸُمص خب٤ٕدبٮبْ

 ( خڀعٹدََُ خب٤عٽدڄځص )

٬ځً ڄًي خڀ٭ٹىي خڀٹځُځص خب٤د٠ُص، ِخي ٤ځر ؤٜمدذ خب٤ٝځمص ٬ځً خب٤٭ځىڄدض خڀسُحُص 

وط ٌٍي خب٤٭ځىڄدض لدب٠ص، وخٖـعمد٬ُص وٰبّ خب٤دڀُص وخب٤دڀُص وخب٢ٽڃ ببٔ لً ټسبّ. ټد

وټٍڀٻ خب٤٭ځىڄدض خب٤دڀُص. وڄ٫ ٌڀٻ، ٴةن وٹد٢ خڀ١٭ٳ بُ خڀعٹدََُ خب٤دڀُص، وټٍڀٻ بُ ؤو٩مص 

خٔزٗٮ ٬ه خٖٔعًخڄص، ٘ف٭ط خب٢دـص ببٔ ٘ٽٿ ؤٴ١ٿ ڄه خڀعٹدََُ خب٤إُٔص. وٸً ؤيي 

 ،خڀُٙټدض ٌڀٻ بُ خب٤ٹدڂ خْوپ ببٔ ٨هىَ خْ٘٭ص بٙط خب٢مُخء ټس٭ؽص ـًًَش ڀٕزٗٮ ٬ه

ڄٕ٭ً ب١٭ٿ بٴٝدلدض خڀُٙټدض خْټؽُ ٴ٭دڀُص ڄه ؤـٿ بٕٙبْ خڀٽٵدءش بُ ٜى٫ خڀٹُخَ  

ٌٍ ٤َُٹص  خٔيخٌَ وخٖٔعؽمدَ وزدب٤ؽٿ، ظىٛ ب٦ځٓ خٔزٗٮ خب٤عٽدڄٿ خڀًوبٕ ٬ځً ؤن 

ؤټؽُ ټٵدءش وڄعُخز٣ ڀعٹدََُ خڀُٙټدض، وخڀبٍ ظُټّ ٬ځً بٕٙبْ ـىيش خب٤٭ځىڄدض خب٤عدلص 

ؤْ خب٤دپ خب٤دڀُص. ظٙدَٺ خْ٘٭ص بٙط خب٢مُخء بُ خب٤٭ځىڄدض خڀسُحُص وخٖـعمد٬ُص ب٤ٹًڄٍ َ

وٰبّ خب٤دڀُص وخب٤دڀُص وخب٢ٽڃ بُ ظٹَُُ وخلً، ڀع٭َّّ ـىيش خب٤٭ځىڄدض خب٤ٹًڄص ببٔ ڄٹًڄٍ 

ؤټؽُ زٽؽبّ ڄه يڄؿ  َؤْ خب٤دپ خب٤دڀُص، ڀٱُٞ خبٚدٌ ٸُخَخض ؤٴ١ٿ. وڄ٫ ٌڀٻ، ٴةن 

ٔزٗٮ ٬ه خٖٔعًخڄص. زًٖ ڄه ٌڀٻ، َځعٹ٣ خڀعُخز٣ زبْ خڀٕدجٹبْ خب٤دبٕ خڀعٹدََُ خب٤دڀُص وخ

وٰبّ خب٤دبٕ ْيخء خڀُٙټص، خٔعىديخ ببٔ ٴٽُش وخٔ٭ص ڄه خڀعٽدڄٿ. وزدڀعدبٕ، بً ظ٥ىَُ 

خْ٘٭ص بٙط خب٢مُخء، خڀبٍ ظ٭ِّ خڀعٵٽبّ خب٤عٽدڄٿ وخٖظٝدٖض خڀٹىَص زبْ خب٤هدڂ ڀع٭َّّ 

و٢ خڀٹٝبّش وخب٤عى٥ٔص وخڀ٥ځُځص ټعمٕبْ ټسبّ بُ ظٹدََُ بوٙدء ٸُمص خڀُٙټص بُ خڀُٙ

ٺ "٬مځُص ظإٕٔط ٬ځً خڀعٵٽبّ  خڀُٙټدض. بًٰي ب٦ځٓ خڀعٹدََُ خب٤عٽدڄٿ خڀًوبٕ 

خب٤عٽدڄٿ خڀٌٍ َىعؿ ٬ىً ظٹَُُ ڄًڄؿ يوٌَ ڄه ڄى٩مص لىپ وځٷ خڀٹُمص ڄ٫ ڄُوَ خڀىٸط 

 ٴٹد ب٥ٍخ خڀع٭َُٳ، َ٭عمً وخٖظٝدٖض ٌخض خڀٝځص ٴُمد َع٭ځٷ بٔىخور وځٷ خڀٹُمص". و

٬ځً خب٤ٵدٌُڃ وخب٤سديت خڀبٍ تهًٲ ببٔ ظٹًبٙ و٩دڂ ظٹدََُ ؤټؽُ ټٵدءش وڄعمدٔٽص وظىٵٍُ 

"خڀعٵٽبّ خب٤عٽدڄٿ"، خڀٌٍ َُټّ ٬ځً ظٙعُط خڀٝىخڄ٫ خڀًخوځُص وظٹځُٿ خڀعٽُخَ. وٌٍ ظ٭ِّ 

ؤْ خب٤دپ خب٤ىعفص. ـىيش خب٤٭ځىڄدض خب٤عدلص ب٤ٹًڄٍ َؤْ خب٤دپ خب٤دبٕ ب١٭ٿ ٸُخَخض بُٚٝٛ َ

َ٭ىي ڄإٔدض َؤْ خب٤دپ وخڀٹُمص، وخڀبٍ ٌٍ خب٤ٵهىڂ خڀُجٍُٕ بُ خْ٘٭ص بٙط خب٢مُخء، ڄه 
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ٸسٿ خب٤إٔدض ٔوٙدء ٸُمص ڄ٫ ڄُوَ خڀىٸط  ظٹَُُ ڄعٽدڄٿ ٌى وعدجؿ خْ٘٭ص بٙط 

خب٢مُخء، ولًيٌد ب٦ځٓ خٔزٗٮ خڀًوبٕ خڀًوبٕ زإوً "خظٝدپ ڄىـّ لىپ ټُٵُص ٸُدڂ 

ُص خب٤ى٩مص وخب٢ٽڃ وخْيخء وخِٴدٶ، بُ ُٔدٶ زُحعهد خب٣دَـُص، ببٔ خٔزًخ٪ ٌخض خٔعُخظُف

َٝىَ ظٹَُُ ڄعٽدڄٿ ـًُخ ڄًي ظىخـً خب٤ى٩مص  ٸُمص بُ خب٤ًي خڀٹٝبّ وخب٤عى٣ٔ وخڀ٥ىَٿ "

بُ ٌٍي خب٤مدَٔص خب١ًًَش خڀعٹدََُ؛ وزدڀعدبٕ، بٲٽه خٔعىًخڄً ڀٹُدْ ـىيش خڀعٹدََُ 

   خب٤عٽدڄځص بُ خب٤ى٩مص.

 ( ـىيش خڀعٹدََُ خب٤عٽدڄځص )

خب١ىيش ٌٍ ڄٵهىڂ وخ٫ٔ ووى٬ُص "ٍ٘ء" بٲٽه ٸُدٔهد وٕسُد. ٌٍخ ١َُٳ ڄد َٝٿ 

ببٔ ڄٕعىي ٬دپ ڄه خڀٍخظُص بُ ٸُدْ خب١ىيش، ټمد "خب١ىيش ظٙ٭ُ زدڀٹځٷ ڄ٫ خڀځُدٸص 

خڀسًوُص ڀٱُٞ وؤٜمدذ خب٤ٝځمص زإُٰخٞ ب٨عځٵص ڄه ٰبّ خب٤ُـك ؤن ظٽىن يخجمد ٬ٹٿ 

ً ٴُمد َع٭ځٷ زدڀ٭مٿ ڄه خب٤ٵهىڂ بُ خب٤مدَٔص خڀ٭مځُص" خْيذ خ﵀دٔبي، ټىوٻ ٬ځً ٬ځڃ وخل

ڄه ظ٭ٹًُ وٴٹًَص ٴٽُش ظٹدََُ خڀُٙټص، ظٙبّ ببٔ ؤن ؤز٭دي خب١ىيش خب٤ىعځٵص َىسٱٍ خڀى٩ُ 

ٴُهد ڄه ؤـٿ خب٢ٝىپ ٬ځً ٴهڃ ٰبِ ب١ىيش خٔزٗٮ وخڀٽٙٳ. بٛط ڄىدٸٙص ـىيش خڀعٹدََُ 

ـىيش خڀعٹدََُ خب٤دڀُص وب٬ًخي خڀعٹدََُ خٖٔعًخڄص وب٬ًخي خب٤ٕاوڀُص  وخٔٴٝدق ڄه لُػ

ؤٜىب٥د بن ـىيش خٔزٗٮ ٌٍ ـدور ب٧دُٜ ڀ٤ُٓخٲ  خٖـعمد٬ُص ڀځُٙټدض، لُػ ڀًي 

ٌخض خڀ٭ٗٸص ڀ١مدن خڀعٹدََُ خب٤دڀُص وٰبٌّد ڄه خڀعٹدََُ ٰبّ خب٤دڀُص، وظٹځُٿ ؤٌ ٬ًڂ ظىدٔٷ 

ُخَ. ٬ځً ُٰخَ خْ٘ٽدپ خْوُي ڀٕٴٝدلدض خٔزٗٮ ٬ه خب٤٭ځىڄدض، وبٕٙبْ ٴدجًش خڀٹ

ز٥ُٶ ب٨عځٵص، ب٩د َايٌ ببٔ ڄ٭دب٘ وظٵٕبّخض ٰبّ لدب٠ص.  خڀُٙټدض، بً وٜٳ 

٬ځً ٔسُٿ خب٤ؽدپ، بً خٸعُخق ـىخور ڄؽٿ خڀٽمُص وخٖڄعؽدپ ڀ٤ٕدَ خڀًوبٕ ڀځعٹدََُ خب٤عٽدڄځص 

ٴةن ٌٍي خڀًَخٔدض بٓ ظٹًڂ  . وڄ٫ ٌڀٻ،وخڀى٩ُ بُ خڀٕمدض خڀىى٬ُص بُ ٬مٿ ٺ 

ببٔ  ، وظ٩هُ ڄه لدٖض خڀٹُٝٝص. ظٙبّ خب٤٭دب٘ خب٤ىعځٵص خب٤ُظس٥ص ظٹُُمد ٘دڄٗ 

ؤٴ١ٿ  . وزدڀعدبٕ، ټُٳ َعڃ ظ٭َُٳ ؤن ٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه خڀٹ١دَد خب٤ع٭ځٹص 

ٗٮ ٌى ٘ٽٿ ڄه ؤ٘ٽدپ خٔز و٩ُخ ْن  وظٹُُمً ٖ َّخپ ٔاخٖ ڀځسمػ ٬ىهد يون بـدزص.

ٴُمد َع٭ځٷ زس٭ٟ خڀٵهدَْ  ٬ه خب٤٭ځىڄدض خڀىٹًَص وٰبّ خڀىٹًَص، وَىسٱٍ ظٹُُڃ 

خب٤عٹًڄص ڀعٹُُڃ ـىيش خب٤٭ځىڄدض خب٤دڀُص وٰبّ خب٤دڀُص، ڄؽٿ ڄاُ٘خض ـىودْ وزٗوُٙط، ٴدن 

٥َُق ؤ١َد بٗؽدزص ڄَّؿ ڄه  زُٕط وآوُون. وزُخڂ وٴدوٕط. ٬ٗوش ٬ځً ٌڀٻ، و٩ُخ ْن 
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ڀُص وخڀعٹدََُ خٖٔعًخڄص، بٲٽه بًًَٙ خب٣ٝدجٛ خڀىى٬ُص بُ خْ٘٭ص بٙط خڀعٹدََُ خب٤د

ز٭ٟ  خب٢مُخء زىدء ٬ځً خب٣ٝدجٛ خڀىى٬ُص ڀٕزٗٮ ٬ه خڀعٹدََُ خب٤دڀُص وخٖٔعًخڄص. ظٙبّ

ڀعٹًبٙ خڀ٭ىدُٜ خٖٔعُخظُفُص خڀبٍ ظٝٳ ؤيخء ؼدزط  ټٹًَش  ببٔ  خڀًَخٔدض

بُ خْيذ خب٢دبٕ. وڄ٫  ٳ خڀىلًُ ڀځمعىٴُ ووځٷ خڀٹُمص. بٲٽه خ٬عسدَ ٌڀٻ خڀع٭َُ

ْنهد ٖ ظ٭٥ٍ ؤٌ خٌعمدڂ زدب٣ٝدجٛ  ٌڀٻ، ٴةوً ٴٙٿ بُ ظىٴبّ وـهص و٩ُ ٘دڄځص ڄه 

خڀىى٬ُص ڄه خْ٘٭ص بٙط خب٢مُخء. ٌٍخ خوٹ١دء ټسبّ، لُػ تهًٲ خب٣ٝدجٛ خڀىى٬ُص ببٔ 

ٹُخَ زٙإن ٴدجًش ظٹُُڃ ـىيش خْز٭دي خب٤ىعځٵص ڀځم٭ځىڄدض بُ وٸط وخلً ڀعمًًَ خڀ

خب٤٭ځىڄدض خب٤ٹًڄص ڄه وٗپ خْ٘٭ص بٙط خب٢مُخء. ڀٍڀٻ، بُ ٌٍي خڀًَخٔص، َعڃ ظ٭َُٳ 

٬ځً ؤوً خب٤ًي خڀٌٍ َٹًڂ ٴًُ ظٹَُُ ڄعٽدڄٿ خڀ٭ىدُٜ خٖٔعُخظُفُص خڀبٍ ظٝٳ وځٷ  

ٸُمص ُ٘ټص زدٔعىًخڂ خب٣ٝدجٛ خڀىى٬ُص ڄه خْ٘٭ص بٙط خب٢مُخء. ٌٍي خب٣ٝدجٛ 

ش ڄه خب٣ٝدجٛ خڀىى٬ُص ڀٕزٗٮ خب٤دبٕ، وب٬ًخي خڀعٹدََُ خٖٔعًخڄص وڄسديت خڀىى٬ُص ڄٕعمً

 خْ٘٭ص بٙط خب٢مُخء خڀعىـُهُص )خو٩ُ خب٤ىهفُص وٸٕڃ خڀٹُدْ ب٤ًَّ ڄه خڀعٵدُٜٿ(.

زٕسر خڀٍخض خڀ٥سُ٭ُص ٌخض خڀىى٬ُص وخب١ىيش ظ٭عمً ٬ځً خڀُٕدٶ، ٌىدٺ لدـص ٖٔعىًخڂ 

، ڄه وٗپ خڀعُټُّ خڀ٥ى٬ُص، بُ ٌٍي خب٢دڀص ب٭ىٌؾ ٘دڄٿ ڀعٹُُڃ ـىيش خٔٴٝدلدض 

٬ځً ؤز٭دي ڄع٭ًيش ڄؽٿ ب٦مى٬ص خب٤ى٠ى٬دض خڀبٍ بٛط ڄ٭دب١عهد، ظًخزبّ خٔٴٝدق، خڀٵعُش 

٘دڄٿ ڄه  خڀّڄىُص، وڄًٝخٸُص خڀٽٙٳ بُ ٌٍي خڀًَخٔص، ڀٍڀٻ وٹىڂ زع٥ىَُ ڄاُ٘ 

فځٓ خب٤٭ُدٌَ ڀځمفځٓ وٗپ يڄؿ خب٣ٝدجٛ خڀىى٬ُص خب٤ٹًڄص بٗىـر خ٤ٔدَ خب٤ٵدٌُمٍ ڀځم

خڀًوبٕ ڀځممدٔسص ڀٕزٗٮ خب٤دبٕ وڄسديت بًًَٙ ـىيش خڀعٹَُُ خب٤ٹًڄص بُ ڄ٭ُدَ ڄإٔص 

وظىـًُ ڄسديت ب٤دَ خڀعٹدََُ خب٤عٽدڄٿ خڀًوبٕ )خو٩ُ ٸٕڃ خْٔدڀُر ب٤ًَّ ڄه  

وآڀُص ڀٹُدٔهد، ٌىدٺ ب٨دوٲ  خڀعٵدُٜٿ(. ٬ځً خڀُٰڃ ڄه ٬ًڂ وـىي ٴهڃ ڄٙعُٺ پ 

إن خ٬عمدي خْ٘٭ص بٙط خب٢مُخء وـىيش خب٤٭ځىڄدض خب٤ٹًڄص بُ خڀعٹدََُ خب٤عٽدڄځص. ټٙٵط زٙ

يَخٔص ؤـُخٌد ب٦ځٓ خڀعٹدََُ خب٤عٽدڄٿ خڀًوبٕ ؤوً ٬ځً خڀُٰڃ ڄه ٘ٱٳ خْ٘٭ص بٙط 

خب٢مُخء خڀٽسبّش، بٓ ظىٵٍ ز٭ٟ خڀُٙټدض زدڀٽدڄٿ ب٤دَ خڀعٹدََُ خب٤عٽدڄٿ خڀًوبٕ، ب٩د بٱځٷ 

ڄدض خب٤ٹًڄص. وزدب٤ؽٿ، بُ ٌُٔ ٖوٽد، ٬ځً خڀُٰڃ ڄه خ٬عمديٌد خڀ٫َُٕ، ٴفىخض بُ خب٤٭ځى

ؤ٬ًض خڀ٭ًًَ ڄه خب٤عسىبْ خْوخجٿ بُ خْ٘٭ص بٙط خب٢مُخء ظٹدََُ ڄعٽدڄځص ٴٹ٣ ڀٗو١مدڂ 

و٥ُ  ټٍڀٻببٔ ٬ُزص يون خٔعُ٭دذ ڄسديت خْ٘٭ص بٙط خب٢مُخء. ٬ٗوش ٬ځً ٌڀٻ، 



 رماح للبحوث والدراسات 2022  كانون ثاني  26العدد                            
 

 
503 

ً خٖڄعؽدپ زًٖ ڄه خڀعٵٽبّ خب٤عٽدڄٿ. بُ ـىىذ خٜٔدزص زإن ظٝسك آڀُص ظٹدََُ ٸدجمص ٬ځ

بٴَُٹُد، ٌىدٺ ؤ١َد ٴفىش ظى٫ُٔ و٥دٸهد زبْ خڀُٙټدض خڀبٍ لدوڀط ب٬ًخي ظٹَُُ ڄعٽدڄٿ 

٬دبٕ خب١ىيش ڄه وٗپ خظسد٪ خب٤سديت خڀعىـُهُص خڀًوڀُص ڀځمفځٓ خٔزٗٮ خب٤عٽدڄٿ وؤوڀحٻ 

ڄعٽدڄځص. ظٵٙٿ ٌٍي خلمجمى٬ص خڀٍَه وٜٵىخ زسٕد٤ص ظٹدٌََُڃ خڀٕىىَص زإنهد ظٹدََُ 

خْوبّش ڄه خڀُٙټدض بُ خڀعىخٜٿ خڀٵ٭دپ ٸٝص وځٷ خڀٹُمص زٕسر وى٬ُص َيَحص خب٤٭ځىڄدض 

خڀٽٙٳ ٬ىهد. وٌٽٍخ، ٌىدٺ ؤيڀص ڄعّخًَش ٬ځً ؤوً ٬ځً خڀُٰڃ ڄه خڀٵىخجً خب٤عىٸ٭ص 

لمجمى٬ص ڄه ؤٜمدذ خب٤ٝځمص، بٓ ظىٵٍ ڄسُ٭دض خْ٘٭ص بٙط خب٢مُخء ب٤دَ خڀعٹدََُ 

ب٤عٽدڄٿ خڀًوبٕ زدڀٽدڄٿ، ب٩د َايٌ ببٔ ظٹدََُ ڄعٽدڄځص ٌخض ـىيش َيَحص. و٩ُخ ْن خ

خڀعٹَُُ خب٤عٽدڄٿ ٌى وعُفص خوعهدء ٬مځُص خْ٘٭ص بٙط خب٢مُخء، ٴةن خب١ىيش ب٥د ؤبٮُص 

ـّءخ ٖ َعفّؤ ڄه  ٸٝىي ڀعمٹُٷ خڀىعدجؿ خب٤عىٸ٭ص بُ خْ٘٭ص بٙط خب٢مُخء. و٩ُخ ْن 

ّّ خب٤ى٩مدض، بٯر ؤن َٽىن ظٹَُُ ڄعٽدڄٿ ٌو ـىيش ٬دڀُص ْٜمدذ خڀعٵٽبّ خب٤عٽدڄٿ ٬

خو٭ٽدٔد ب١ىيش خب٤مدَٔدض  خب٤ٝځمص ڀُئَص خڀٹُمص ٴُهد. ٬ٗوش ٬ځً ٌڀٻ، بٲٽه ؤن َٽىن 

خٖٸعٝديَص وخڀسُحُص وخٖـعمد٬ُص وخب٢ىټمص بُ خب٤ى٩مص، وخڀبٍ زًوٌَد ظًپ ٬ځً خب١ىيش 

ىَٿ. و٩ُخ ْن ٌٍي خڀًَخٔص ظٕعٵًُ ڄه و٩َُص خڀٙدڄځص ٔيخَش ُ٘ټص ٬ځً خب٤ًي خڀ٥

، ٴةن خڀٹٕڃ خڀعدبٕ َىٴُ خڀىټدڀص ڄه ؤـٿ و٩َُص خڀ٭ٗٸص زبْ لىټمص خڀُٙټدض و 

 .و٩ُش ٬دڄص ٬ځً و٩َُص خڀىټدڀص

 و٩دڂ خب٤٭ځىڄدض خ﵀دٔسُص بُ ظ٥سُٷ لىټمص خڀُٙټدض

و٥دٶ  َعڃ بُٚٝٛ ـّء ؤټّّ ڄه ڄهدڂ لىټمص خڀُٙټدض ڀٓو٥ٙص خڀبٍ ظًوٿ بُ

٬ٗٸدض خب٤ٕعؽمَُه وخڀُٕدٔص خ٬ٔٗڄُص ڀځُٙټدض خب٤ٕدبٮص. ظٙمٿ ٌٍي خڀٹىخ٬ً ، ڄه زبْ 

ؤڄىَ ؤوُي ، تهُحص خڀ٩ُوٲ خڀبٍ ظ١مه خب٤ٕدوخش بُ خب٤٭دڄځص ڀځمٕدبٮبْ ، ببٔ ـدور ٠مدن 

٘ٵدٴُص ؤو٥ٙص خڀُٙټص وخڀىٜىپ خب٤عٽدٴث ببٔ ب٫ُٝ خب٤٭ځىڄدض لىپ ٌٍخ خب٤ى٠ى٪. بٯر ؤن 

ټمص خڀُٙټدض خڀ٩ُوٲ ڀعّوًَ خب٤ٕعؽمَُه زدڀٙٵدٴُص خب٤ىدٔسص ب٤سديت خبٚدٌ خڀٹُخَ تهُث لى

وظُبٝعهد ببٔ ٘ٵدٴُص ؤو٥ٙص خڀُٙټص ، ټمد بٯر ؤن ظسبِ خظٝدٖض ـًُش زبْ خب٤ٕدبٮبْ 

 وخڀُٙټص ، ڄ٫ بَٗء خٌعمدڂ ودٚ ڀعىٴبّ ٸىىخض ٴ٭دڀص ڀٿ ُٔٿ ڄه خب٤٭ځىڄدض.

ب٦ځٓ خُٔ٘خٲ خب٤ُظس٥ص ز٭ًي ڄه خب٤هدڂ خڀبٍ ظع٥ځر خڀًَـص خڀ٭دڀُص ڄه ڄٕاوڀُص 

ظىخـههد ٌٍي خب٥ُحص ڄٙدَټص ؤټّّ ڄه ٌٍخ خلمجځٓ بُ ظٙٱُٿ خڀى٩دڂ خ﵀دٔبي. ڄه ٸدوىن 
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خ﵀دٔسص ، َځعّڂ ب٦ځٓ خٔيخَش وؤ١٬دء ب٦ځٓ خُٔ٘خٲ ز١مدن ؤن خڀسُدودض خب٤دڀُص 

ؤ٬ٗي. َ٭عّّ ظٽځُٳ وخڀعٹدََُ ٬ه ؤو٥ٙص خڀُٙټص ظعىخٴٷ ڄ٫ ؤلٽدڂ خڀٹدوىن خب٤ٍټىَ 

خلمجدڀٓ خُٔ٘خٴُص زدب٤ٕاوڀُص خ﵀دٔسُص ؤلً ؤٔسدذ ظإؼبّ لىټمص خڀُٙټدض ٬ځً ـىيش 

 و٩دڂ خب٤٭ځىڄدض خ﵀دٔسُص.

ظىس٫ ڄٕاوڀُص ب٦ځٓ خُٔ٘خٲ ٬ه ٠مدن ڄىؼىٸُص و٩دڂ خب٤٭ځىڄدض خ﵀دٔسُص ڄه 

وڄه ظىُٜص  ڄع٥ځسدض ڄسديت لىټمص خڀُٙټدض ب٤ى٩مص خڀع٭دون خٖٸعٝديٌ وخڀعىمُص 

زٙإن يوَ خب٤ًََُه ٰبّ خڀعىٵٍَُبْ ؤو  ٴّّخَُ  خب٤ٵى٠ُص خْوَوزُص خب٤اَوص 

 خ١٬ْدء بُ ب٦ځٓ خڀُٸدزص ٬ځً خڀُٙټدض خب٤ًَـص وخڀځفىص خڀُٸدزُص )ب٦ځٓ خٔيخَش(.

، بٗد بُ ٌڀٻ خب٤ٕاوڀُص ٬ه لٕدزدض خڀُٙټص لىټمص خڀُٙټدض ٌٍ ڄٕاوڀُص

ٔص خڀُٸدزص ظٙٽٿ ٬ىٌُٝد. وټفّء ڄه ٌٍي خب٤ٕاوڀُص ، بٯر ب٩دَوخڀسُدودض خب٤دڀُص خڀبٍ 

، ټىنهد آڀُص يخوځُص ب٢ىټمص خڀُٙټدض وظ٬ًڃ ب٬ًخي خڀسُدودض خب٤دڀُص ٬ځً خڀعٹدََُ خب٤دڀُص

خب٤ىؼىٸص. خ٬عمديّخ ٬ځً ڄىٸ٫ خ﵀ٵّخض خڀبٍ ظاؼُ ٬ځً خڀُٙټص ، بٲٽه بُُّٛ آڀُدض لىټمص 

 ، ٌخض خْبٮُص خب٣دٜصُدض خڀًخوځُص ب٢ىټمص خڀُٙټدضخِڀخڀُٙټدض خڀًخوځُص وخب٣دَـُص. 

، ب٦ځٓ خُٔ٘خٲ ، وب١ىص ڄه لُػ ڄىؼىٸُص خڀى٩دڂ خ﵀دٔبي، ظٙمٿ ، ڄه زبْ ؤڄىَ ؤوُي

، وخڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ. زًوٌَد، ٴةن خِڀُدض ٷ خب٤ٽىوص ڄه ؤ١٬دء ب٦ځٓ خڀُٸدزصخڀعًٸُ

ىؼىٸُص و٩دڂ خ﵀دٔسص ٌٍ خب٣دَـُص ب٢ىټمص خڀُٙټدض خڀبٍ ب٥د ؤبٮُص لدب٠ص ڄه لُػ ڄ

، وخڀځىخجك خب٤ع٭ځٹص زة٬ًخي خڀعٹدََُ بُ ب٤ع٭ځٹص زة٬ًخي خڀعٹدََُ خب٤دڀُصټمد َځٍ: خڀځىخجك خ

 ب٦دپ لىټمص خڀُٙټدض ، وخڀعًٸُٷ خب٣دَـٍ.

 خٔزٗٮ ٬ه خڀُٙټدض خب٤ًَـص

َع١مه خڀسُدن خب٤دبٕ خڀٕىىٌ ڀځمًََُٝه خڀٍَه ٥َسٹىن ٸدوىن خ﵀دٔسص وڄ٭دَبّ 

ٔسص خڀًوڀُص خب٤ُّخوُص خڀ٭مىڄُص ولٕدذ خَْزدق وخب٣ٕدجُ وخب٤٭ځىڄدض خ٠ٔدٴُص )خڀبٍ خ﵀د

زُدن خڀعٱبّخض بُ لٹىٶ ظعٽىن ڄه ڄٹًڄص خڀسُدن وخب٤٭ځىڄدض خڀعٽمُځُص وخ١َٔدلدض( و

، َع٭بْ ٬ځً ب٫ُٝ ُ٘ټدض َؤْ خب٤دپ ،ٹدض خڀىٹًَص . زد٠ٔدٴص ببٔ ٌڀٻزُدن خڀعًٴخب٤ځٽُص و

، ب٬ًخي ظٹَُُ ٬ه ؤو٥ٙص خڀٽُدن. َىدٸٗ ٌٍخ خڀعٹَُُ ٌ خْوَخٶ خب٤دڀُصد بُ ٌڀٻ ڄًَٝبٗ

، وَٙبّ ببٔ ٬ىخڄٿ خڀٝځص لىپ خْٜىپ وخب٤ُټّ خب٤دبٕ، وَ٭ُٞ وعدجؿ خڀُٙټصخب٤٭ځىڄدض ٌخض 

 خب٥٣ُ وخب٤ىد٤ُ خ﵀عمځص.
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ظٱُبّخض ٴُمد  وىٴمّّ  خب٤ىٙىَ بُ  /  /ؤيوٿ خڀعىـًُ 

خب٤٭ځىڄدض ٰبّ خب٤دڀُص وخب٤٭ځىڄدض خب٤ع٭ځٹص زدڀعىى٪ ڄه ٸسٿ ز٭ٟ ُ٘ټدض  َع٭ځٷ زدٔٴٝدق ٬ه

، ټدن ڀًي خڀًوپ خ١٬ْدء خڀىٸط  يَٕمّّ  وب٦مى٬دض َؤْ خب٤دپ خڀٽسبّش. لبٌ 

 .َىدَُ  ڀع٥سُٷ ٌٍي خڀځىخجك بُ ظَُٙ٭دتهد ؛ وزدڀعدبٕ ، ٴٹً بً ظ٥سُٹهد ڄىٍ 

خًَ ظىٸ٭دض ، وظّخًَش بُ خْٔىخٶ خڀ٭دب٤ُصص خب٤عّ، وخب٤ىدٴٕبن ٬ىب٤ص خٖٸعٝدي

، ظ٭بِ خْبٮُص خب٤عّخًَش ب٤ٵهىڂ خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص. وٌٍخ زًوَي خب١مهىَ ب٘دي خڀُٙټدض

بٯ٭ٿ ڄه خڀ١ُوٌَ ڀځُٙټدض ب٬ًخي خڀعٹدََُ وظٹًبٙ خب٤٭ځىڄدض خب٤دڀُص وٰبّ خب٤دڀُص خب٤ع٭ځٹص 

د٬ُص )خٖـعمد٬ُص( ولىټمص خڀُٙټدض زدڀٹ١دَد خڀسُحُص )خڀسُحص خٔڀٽعُووُص( وخٖـعم

َىعؿ ٬ىً خب٤ىعؿ خڀىهدجٍ بُ  (. يڄؿ خڀسُدودض خب٤دڀُص ڄ٫ ظٹَُُ )

ٌى ؤلًغ نهؿ ب٘دي ظٹدََُ خڀُٙټدض. بُ خْيزُدض ، بٲٽه  ٘ٽٿ ظٹَُُ ڄعٽدڄٿ. َ٭عّّ 

ُٓٲ خلمجځٓ خڀًوبٕ ڀځعٹدََُ خب٤عڀځمُء ؤن بٯً ظ٭دََٳ ب٨عځٵص ڀد  ( ٽدڄځص ). َ٭

خڀعٹَُُ خب٤عٽدڄٿ زإوً خڀعٹَُُ خڀٌٍ بٰعىٌ ٬ځً ڄ٭ځىڄدض لىپ خٔٔعُخظُفُص وخڀٵ٭دڀُص 

ٗ﵂ ٬ه خو٭ٽدْ خڀُٕدٶ خٖـعمد٬ٍ وخڀسُحٍ وخٖٸعٝديٌ ڀ٭مځهد.  وآٴدٶ خب٤ى٩مص ، ٴ١

َ٭عّّ ڄٵهىڂ خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص بـدزص ب٤ٕعىًڄٍ ظٹدََُ خڀُٙټدض خڀبٍ ظ٥دڀر 

ش بُ خبٚدٌ خڀٹُخَخض وخب٤٭ځىڄدض خب٤ع٭ځٹص زةڄٽدودض خب٤إٔص ؤن بٚځٷ ٸُمص بُ زدب٤٭ځىڄدض خب٤ٵًُ

ُّد خب٤دڀُص وٰبّ خب٤دڀُص ٌخض خڀٝځص خب٤٭ځىڄدض -زبْ و٥ُبْ  خب٤ٕعٹسٿ. بٯم٫  ، خب٤٭ُو٠ص لدڀ

َ٭عّّ ، يخَش، ظٹَُُ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص، ظ٭ځُٷ خًٔخض ڄىٵٝځص وٌٍ خڀسُدودض خب٤دڀُصبُ ڄٕعى

ُّد  َّد ڀځٽُدودض ڀًڄؿ خڀعى٣ُ٥ وبب٪دِ خب٤همص )خب٤هدڂ( بهًٲ خڀعإؼبّ ٬ځً خڀٹُمص  لدڀ بًٙ

ُّخ ڄٹعُلدض ڀعمىَٿ خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص ببٔ بيخَش  خب٤عّخًَش. ظځٹط خڀٕدلص خڀًوڀُص ڄاو

ڄ٭ځىڄدض ڄعٽدڄځص ظ٭ٽٓ خڀىىخَد ب٤ىخٜځص ظ٥ىَ ظٹدََُ خٔب٪دِخض وخڀعمًَدض خڀبٍ ظىخـً 

 ؤو٩مص خ﵀دٔسص.

 َص خڀىټدڀص و٩ُ

ظاټً و٩َُص خڀىټدڀص ٬ځً ؤن خڀ٭ٗٸص خڀُجُُٕص َىسٱٍ ؤن ظ٭ٽٓ خڀعى٩ُڃ خڀٵ٭دپ 

ڀځم٭ځىڄدض وظٽځٵص بٙمٿ خب٤ىد٤ُ وٴٹد ب٤اڀٵٍ، َعڃ ظٹُٕڃ خْيزُدض و٩َُص خڀىټدڀص ببٔ 

ـىدلبْ. ؤوپ وخلً ٌى "و٩َُص خڀىټدڀص خٔبٯدزُص"، وخڀبٍ ظُټّ ٬ځً بًًَٙ خب٤ىخٸٳ خڀبٍ 

ؤن َٽىن ب٥د ڄًٌَُ وټٗء ؤًٌخٲ ڄعىدٸ١ص، بٍ َٝٳ آڀُدض خب٢ٽڃ خڀبٍ ڄه خ﵀عمٿ 
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بٙعُٝ ٬ځً ٔځىٺ خڀ٭ُوٞ خڀٍخبٌ. وٴٹد ڀٽٿ زَُٿ وَ٭بِ، َُټّ ٌٍخ خب٤٭ٕٽُ و٩َُص 

خڀىټدڀص ٬ځً وـً خڀعمًًَ ٬ځً ٬ٗٸص خڀىټُٿ خڀُجُُٕص زبْ خب٤دڀٽبْ وخب٤ًََُه بُ خڀُٙټدض 

 -خڀؽدب٘، "ؤبٕدغ وټُٿ َجٍُٕ"، ٬ځً ٬ٗٸص ٬دڄص خڀ٭دڄص. ڄه ودلُص ؤوُي، ًَٙي خب١ىدق 

وټُٿ َجٍُٕ بٲٽه ظ٥سُٹهد ٬ځً ؤ٤ُخٲ ب٨عځٵص، ڄؽٿ ٜدلر خڀ٭مٿ وخب٤ى٨ٵبْ وخ﵀دڄٍ 

خب٤ّوي. خٔعىديخ ببٔ ڄ٭ٕٽُ خٔبٯدٚ، زُٸُٷ وؤدجٿ، ظٙبّ ببٔ ؤن -خڀ٭مُٿ وخب٤ٙعٌُ

ٽُص وخڀ٥ُُٕش، ظٙٽٿ ٬ٗٸص خڀىټدڀص زبْ خب٤ٕدبٮبْ وخب٤ًََُه، خڀىد٘حص ٬ه ٴٝٿ خب٤ځ

خڀٵ٠ُُص خْٔدُٔص ڀځُئَص خڀع٭دٸًَص ڀٙٽٿ ڄإٔص خب٤ى٩مص. بًٙي ـُىٕه و٬ٗٸص 

خڀىټدڀص بٗؽدزص ٬ٹً بٗىـسً آوُ ٘ىٛ ؤو ؤټؽُ )خب٤ًَُ )خب٤ًََُه خْڄَُبْ( بُ٘خٺ 

٘ىٛ آوُ )خڀىټُٿ( ْيخء ز٭ٟ خب٣ًڄص وُدزص ٬ىهڃ وخڀبٍ ظى٥ىٌ ٬ځً ظٵىَٟ ز٭ٟ 

ُٗض. وٴٹد ڀى٩َُص خڀىټدڀص، وخڀ٥ُُٕش خب٤ًََُه وخب٤٭دب١ص خب٤٭ځىڄدض ٔځ٥ص ٜى٫ خڀٹُخَ وټ

ڄه ؤـٿ بٕٙبْ و٥دٶ ٜى٫ خڀٹُخَ، وخڀبٍ ظعىدٸٛ ڄٕعىي خب٤ٕدبٮبْ ڄه خڀ٥ُُٕش. وٌٍخ 

َايٌ ببٔ ڄٙدټٿ خڀىټدڀص وبوٙدء ظٽدڀُٳ خڀىټدڀص بُ نهدَص خب٥٤دٲ ولُټص ؼُوخض 

ڀص ببٔ ؤوً بٯر بوٙدء آڀُص ڀځ٥ُُٕش ٬ځً خب٤ٕدبٮبْ ڀځمًََُه. ڀٍڀٻ، ظٙبّ و٩َُص خڀىټد

ٔځىٺ خب٤ًََُه وبـسدٌَد ٬ځً خڀعُٝٲ بُ ڄٝځمص خب٤ٕدبٮبْ وزدڀعدبٕ، بً ظٹًبٙ آڀُدض 

لىټمص خڀُٙټدض ڀځمً ڄه ڄٙٽځص ٌٍي خڀىټدڀص ڄه وٗپ خڀ٥ُُٕش ٬ځً ٔځىٺ خب٤ًََُه ٬ّّ 

ظٕعىًڂ و٩َُص  خُٔ٘خٲ ؤو ڄُخٸسص ؤيخجهد و٠مدن ڄٕدءڀصٌڃ ٬ځً خب٤ٕدبٮبْ. ٬ديش ڄد

خڀىټدڀص ڀىٜٳ خڀ٭ٗٸص زبْ ب٨عځٳ وٝدجٛ لىټمص خڀُٙټدض، ڄؽٿ لفڃ خلمجځٓ، 

خٔعٹٗپ  ،خٔعٹٗپ ب٦ځٓ خٔيخَش، خب٤ًَُ خڀعىٵٌٍُ ڀځعًڀُٻ، ظىى٪ خڀىى٪ خٖـعمد٬ٍ

خب٤ُخـ٭ص خڀځفىص، وـىي ب١ىص ڄىٵٝځص ٔيخَش خب٤ىد٤ُ وظٹًبٙ خڀعٹدََُ ٬ه خب١ىيش. َٹًڂ 

 َُ ٴ٠ُُدظىد.  خڀٹٕڃ خڀعدبٕ ظ٥ى
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 خب٣دبٛص

ظ٭عّّ ٘ٵدٴُص خڀُٙټدض خڀبٍ ب٫١ٚ ؤٔهمهد ٌٖعمدڂ ڄٕعمُ ڄه خب٤ٕعؽمَُه 

خڀ٭دڄځبْ بُ خڀٕىٶ خب٤دڀُص ؤلً خڀ٭ىدُٜ خْٔدُٔص ڀٗٸعٝدي خب٤٭دُٜ. بن َِديش خڀٙٵدٴُص 

وخب٤ٕاوڀُص بُ ؤو٥ٙص ڄى٩مص خٸعٝديَص ظٕعځّڂ خ٬عمدي خب٤ى٩مص ب٤سديت خب٤ٕاوڀُص 

ُص وزدڀعدبٕ خُٔ٘خٲ ٬ځً ظىٵٌٍُد. ټفّء ڄه ڄ٭دَبّ لىټمص خڀُٙټدض ، بٯر ؤن خٖـعمد٬

ظٽىن ٌىدٺ ڀىخجك ب٧ًيش ظايٌ ببٔ بٕٙبْ ـىيش خ﵀دٔسص ڄه ؤـٿ ٠مدن بٞدَص ؤٴ١ٿ 

ب٤ٝدبّ ڄدڀٽٍ خڀُٙټص وؤٜمدذ خب٤ٝځمص خِوَُه. ظ٭عمً ـىيش ڄ٭ځىڄدض خڀعٹدََُ ٬ځً 

خڀبٍ بًٙيٌد خڀځىخجك خب٤٭عمًش يخوٿ و٩دڂ لىټمص ؤو٩مص خڀُٸدزص خب٤ٕعىًڄص بُ خب٤إٔص 

 خڀُٙټدض ، ؤٌ خڀُٸدزص خڀًخوځُص وخڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ وخب٣دَـٍ.

، خڀٌٍ َاوٍ بُ خ٬ٖعسدَ زٙٽٿ ڄعّخًَ ، ڄه زبْ َى٭ٽٓ ڄى٩ىَ ؤٜمدذ خب٤ٝځمص

٬ځً ٴهڃ ؤو٫ٔ  ، زىدءًدض ـًًَش ڀځسمػ بُ و٩دڂ خ﵀دٔسصؤڄىَ ؤوُي بُ بـُخء خب٘دٌ

، وزدڀعدبٕ خب٤ٹُدْ ڄه خڀع٥سُٹدض. خٔيخَش، وَِديش و٥دٶ خ﵀دٔسص، وبؼُخء ب٧عىخٌد ڀ٭ٹٗوُص

ٌى خڀٌٍ ؤٜسك ڄؽٿ ٌٍخ خٖب٘دي. ؤٜسمط خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص ڀٱص خ٬ْمدپ  ڀٹً ؤٜسك 

، وظٕمك لىټمص خڀُٙټدض إٔدض ڀعىُٜٿ ٸُمعهد ڀځمٕعؽمَُهخب٤ٕعًخڄص وٌٍ ؤيخش بًٚڂ خب٤

 ڄٿ ڀسىدء ڄؽٿ ٌٍي خڀٹُمص خب٤ٕعًخڄص. بوً ؤٔدْ ڄهڃ َسبُ ٬ځًُ ڀځمى٩مدض زعسبِ نهؿ ٘د

خڀٵ٭دپ. بًٙي ڄ٭دَبّ لىټمص خڀُٙټدض ُٔدٔص خب٤٭ځىڄدض خب٣دٜص زدب٤إٔص خب٤ىـهص ب٫ى 

خلعُدـدض ؤٜمدذ خب٤ٝځمص، ب٩د َ٭بِ خ٬عمدي خب٢ځىپ خب٤ىدٔسص بُ و٩دڂ خ﵀دٔسص. بٯر ؤن 

 .ظٽىن خڀسُدودض خب٤دڀُص ڄىؼىٸص ټمد ٌٍ
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 خٔعًخڄص خڀ٭مٿ خب٥ىًٍٔ بُ ٨ٿ خڀعمىپ خڀُٸمٍ

 خڀسدلؽص

 َوٖ ٔځُمدن ٜدبّ وځُٵدضڂ. 

 خڀسځًًَ ڀځٙاون خب٤دڀًُ وخٔيخًََڄٕد٬ً َجُٓ 

 زځًَص خڀٕځ٣ خڀٽّّي

 

 خب٤ځىٛ 

، ـًًَش وخڀ٭ًًَ ڄه خڀٵُٚ خب١ًًَش ٥َُق ظ٥ىَ خڀعمىپ خڀُٸمٍ بًَٙدض

ٖ﵂ ٴًَُش ڀځٹ١دَد خڀٵُيَصوَى ، ڀٽٿ ڄه خڀٹ٥د٬دض وخب٤ىد٤ٷ. خڀعمًَدض خڀبٍ َٵ٠ُهد ٴُ لځى

، وټٍڀٻ ٬ځً زُحعىد. ٬ُص وخٖٸعٝديَصخڀ٭مځُدض خٖـعمدخڀ٭دبٓ خڀُٸمٍ ب٥د ظإؼبّ ټسبّ ٬ځً 

تهًٲ ٌٍي خڀىَٸص ببٔ ظىٴبّ ٴهڃ ٸدجڃ ٬ځً خب٤اُ٘خض ڀځىٝدجٛ خڀُجُُٕص ڀځُٸمىص خڀبٍ 

ظ٭ِّ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص بُ خڀسځًخن. خب٥ًٲ خڀُجٍُٕ ڄه ٌٍخ خڀسمػ ٌى يَخٔص خڀ٭ٗٸص زبْ 

ٌى ڄاُ٘ خٖٸعٝدي خڀعمىپ خڀُٸمٍ وخٖٔعًخڄص ڄ٭ّد. ؤلً خب٤اُ٘خض خْٔدُٔص ڀځمٹدپ 

 (.خڀُٸمٍ وخلمجعم٫ )

Abstract 

The evolution of digital transformation presents new challenges and 

many new opportunities, and provides unique solutions to individual issues, 

for both sectors and regions. The challenges posed by the digital world have 

a significant impact on social and economic processes, as well as on our 

environment. This paper aims to provide an indicator-based understanding 

of the key characteristics of digitalization that promote sustainable 

development in countries. The main objective of this research is to study the 

relationship between digital transformation and sustainability together. One 

of the main indicators of the article is the Digital Economy and Society 

Index (DESI). 
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 خب٤ٹًڄص  

ڀُٸمٍ وخٖزعٽدَ وخٖٔعًخڄص ټځهد ؤز٭ديّخ ٌخض بُ خڀىٸط خب٢د٠ُ، َ٭ً خڀعمىپ خ

ٜځص وٌدڄص ڀ٭مځُدض خٖوعٹدپ ؤُدٔدض خڀعىمُص. ظّيخي ؤبٮُص ٌٍي خڀ٩ىخٌُ ڄ٫ ٨هىَ 

ًّخ ٬ځً ڄٕعىَدض ڄٽدوُص ڄعىى٬ص ، ب٩د َ٭ِّ ؤ١َّد زُوِ  وظٽؽُٳ ڄٙدټٿ ڄعىى٬ص وؤټؽُ ظ٭ٹُ

ي. وڄه خْڄؽځص ٬ځً ٌٍي خب٢ځىپ ڄع٭ًيش خڀعىٝٝدض ، ٬ٗوش ٬ځً ٌڀٻ ، ڄع٭ًيش خْز٭د

خب٤ٙدټٿ ظٱبّ خب٤ىدن ، وخڀعځىغ خڀسُحٍ ، وخب٥فُش ، وخْوزحص ، وڄد ببٔ ٌڀٻ. ٥َُق خڀعمىپ 

خڀُٸمٍ بًَٙدض ـًًَش زد٠ٔدٴص ببٔ خڀ٭ًًَ ڄه خڀٵُٚ وخب٢ځىپ خب١ًًَش ْٜمدذ 

دض خب٤ٝځمص خْٴُخي وخڀُٙټدض وخڀٹ٥د٬دض وخب٤ىد٤ٷ خڀعٹىُدض خڀُٸمُص وبٙځُٗض خڀسُدو

( وٰبٌّد. خڀع٥ىَخض ( وبوعُوط خُْ٘دء )خڀ١ىمص وخب٤٭ځىڄدض وظٹىُدض خٖظٝدپ )

َُٕهٿ بٙىپ خڀٝىد٬ص  خب٢ٝىپ ٬ځً ټمُدض ټسبّش ڄه  ظاؼُ ٬ځً لُدظىد خڀُىڄُص. 

خڀسُدودض وبٙځُځهد. ظٱ٥ٍ خڀعٹىُدض وخڀ٭مځُدض وخڀٽٵدءخض خڀُٸمُص ب٫ُٝ خب٤ٕعىَدض 

خٖٔعُخظُفٍ خڀٍټٍ ، ٴةن خڀعمىپ خڀُٸمٍ ڀً ؤ١َّد ظإؼبّ ٬ځً  وخڀى٨دجٳ ، وزٕسر ظٽدڄځهد

خڀعٱُبّ خڀؽٹدبُ وخڀعى٩ُمٍ وخڀعٙٱُځٍ بُ خڀٝىد٬ص ؤو خڀى٩دڂ خڀسُحٍ. ظاؼُ خڀعٹىُدض 

 خڀُٸمُص ٬ځً بٙىپ خٖٸعٝدي ويٴ٭ً ب٫ى خِٖيٌدَ. 

ٖل٧ ٜدو٭ى خڀُٕدٔدض ؤ١َّد ٌٍي خڀ٩دٌُش لُػ َىـً خب٤ًَّ وخب٤ًَّ ڄه خڀ٥مىق 

خب٤ع٭ځٷ زدب٢ځىپ خڀٍټُص بُ خٔعُخظُفُدض خڀعىمُص خڀٹ٥د٬ُص خب٤ىعځٵص ٬ځً خب٤ٕعىَبْ خڀى٤بِ 

وخڀًوبٕ. ًََُ ٜدو٭ى خڀٹُخَ خٔعىًخڂ ؤيخش ٸىَص ؤهځص خٖٔعىًخڂ ٖوعُدَ وظ٥ىَُ 

، ٹً ڄ٭بْ. زٵ١ٿ خڀٵد٬ځبْ خڀُٸمُبْخٔعُخظُفُدض ڄىدٔسص ڀعٱ٥ُص خب٥ُٽٿ خڀٕسبي ڀى٩دڂ ڄ٭

بيخَش وظ٫َُٕ خڀعمىٖض ٬ّّ خڀٹ٥د٬دض بُ خب٤ىد٤ٷ خب١ٱُخٴُص. ـ٭ځط  ب٫ه ٸديَون ٬ځً

خڀُٸمىص ڄه خب٤مٽه ظٱ٥ُص ب٦مى٬ص وخٔ٭ص ڄه خب٤ىخَي خڀبٍ بٲٽه ڄٙدَټعهد وخڀ٭مٿ ودَؾ 

لًوي خلمجمى٬دض خڀٝٱبّش وخڀ٭ٗٸدض خڀٙىُٝص. بٲٽه ؤن ظىٴُ خب٢ځىپ خڀٍټُص وخب٤سعٽُش 

ّٜد  ـًًَش ڀځعى٣ُ٥ وخٔيخَش وخڀع٥ىَُ. خب٤ىعځٵص وظٱُبّ ٤َُٹص خڀعٵٽبّ ٴُ

َُّٲ خڀعمىپ خڀُٸمٍ زإوً "خڀعمىپ خڀ٭مُٷ ڀٓو٥ٙص وخڀ٭مځُدض وخڀٽٵدءخض  َُ٭

وخڀىمدٌؾ خڀعفدََص وخڀعى٩ُمُص ڀٗٔعٵديش خڀٽدڄځص ڄه خڀعٱُبّخض وخڀٵُٚ ب٤َّؿ ڄه 

، ڄ٫  خڀعٹىُدض خڀُٸمُص وظإؼبٌّد خب٤عٕدَ٪ ٬ّّ خلمجعم٫ ز٥َُٹص خٔعُخظُفُص وٌخض ؤوڀىَص

خب٢د٠ُ وخب٤ٕعٹسٿ خڀعمىٖض بُ خ٬ٖعسدَ ". بُ خڀىٸط خب٢د٠ُ ، بٲٽه ؤن َځ٭ر ظٹُُڃ وًَٜ 
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َّخ ٬ځً  َّد بُ ب٣ُ٥ٚ خڀُٕدٔدض. ڄه خڀ١ُوٌَ ؤ١َّد ؤن ظٽىن ٸدي َّخ ب٧ىَ خڀعمىپ خڀُٸمٍ يو

ي٬ڃ زُخڄؿ خڀعىمُص خڀٹ٥د٬ُص وخب٤ٽدوُص خب٤ىعځٵص ٬ځً ڄٕعىَدض ب٨عځٵص ڄه وـهدض و٩ُ 

 وٴٹ﵂د ڀعمًَدض ظٱبّ خب٤ىدن وخڀُٸمىص وخٖٔعًخڄص. ڄعىى٬ص

خڀعمىپ خڀُٸمٍ ٠ُوٌَ ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀعٽُٳ ڀٗظٵدٸُص خب١٣ُخء. خب٤ٵدٌُڃ 

خب٤ٕعًخڄص وخڀٍټُص ڀُٕط ٸدزځص ڀٗٔعسًخپ ؛ وڄ٫ ٌڀٻ ، ڄه ڄى٩ىَ خڀُٕدٔص خڀُىڂ ، ڄه 

بُ خڀعمىپ خڀُٸمٍ ببٔ  خب٤عىٸ٫ ، ٬ځً خب٤ٕعىي خٖٔعُخظُفٍ ڀٗبٙدي خْوَوبي ، خب٤ٕدبٮص

خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص. تهًٲ ٌٍي خڀىَٸص ببٔ ظىٴبّ ٴهڃ ٸدجڃ ٬ځً خب٤اُ٘خض ڀځىٝدجٛ 

 خڀُجُُٕص ڀځُٸمىص خڀبٍ ظ٭ِّ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص.

زدڀى٩ُ ببٔ خْيزُدض خب٤ع٭ځٹص زدڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص ، ٌىدٺ خڀٹځُٿ ڄه خڀىعدجؿ ؤو 

ًوَ خڀًٸُٷ ڀځُٸمىص ب٫ى خٖٔعًخڄص ، ودٜص بُ خَِخء خڀ٭ځمُص خڀىخ٠مص ٴُمد َع٭ځٷ زدڀ

ُّخ ڀځ٭ًي خ﵀ًوي ڄه خڀعٹُُمدض خڀبٍ ظُټّ ٬ځً خڀ٭ٗٸدض خب٤عسديڀص زبْ  ؤوَوزد خڀى٥ًٔ. و٩

خڀُٸمىص وټٿ زُ٭ً ڄه ؤز٭دي خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص ، ٌىدٺ ٴفىش بٕؽُص ب٧ًيش بٯر ًٌٔد ، 

ؤن ظځ٭ر خْٔدڀُر وخب٢ځىپ  وٌٍخ َى٥سٷ زٙٽٿ ودٚ ٬ځً خلمجدپ خڀٌٍ بً ٴمًٝ. بٲٽه

َّد بُ ب٦دٖض ب٨عځٵص ڄه خٖٔعًخڄص  َّخ ب٧ىَ خڀبٍ ظ٭عمً ٬ځً خڀعٽىىڀىـُد خڀُٸمُص يو

خڀسُحُص ڄؽٿ ڄٽدٴمص خڀعځىغ وبيخَش خڀىٵدَدض وخٔوعدؾ خب٤ٕعًخڂ وخڀىٹٿ خب٤ٕعًخڂ وخب٣ًڄدض 

ّ خڀؽٗغ خڀځىـٕعُص ؤو خڀعىمُص خب١٢َُص خب٤ٕعًخڄص. وڄ٫ ٌڀٻ ، ٴةن يَخٔص خڀُټدج

ڀٗٔعًخڄص وخڀعمىپ خڀُٸمٍ ڄه خب٤ى٩ىَخض خٔٸځُمُص ؤڄُ ٰبّ ڄاټً ، وزدڀعدبٕ ٴٹً لٵّ 

يَخٔعىد خڀبٍ ؤـَُط بُ و٣ٔ ؤوَوزد. ظعىى٪ ظإؼبّخض خڀُٸمىص ٬ځً خٖٔعًخڄص خٖـعمد٬ُص 

وخٖٸعٝديَص وخڀسُحُص.

ب١ىخور ڄ٫ و٫٠ ـىخور خڀعىمُص خٔٸځُمُص بُ خ٬ٖعسدَ ، بٯر ؤوٍ خڀ٭ًًَ ڄه خ

خٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص وخڀسُحُص بُ خ٬ٖعسدَ. ظٕعٽٙٳ خڀًَخٔص خب٢دڀُص خڀًوَ خ﵀عمٿ 

ڀځعمىپ خڀُٸمٍ بُ خٖوعٹدپ ب٫ى خٖٔعًخڄص. َع٥ځر ٴهڃ ٌٍخ ظٱُبّّخ بُ خڀ٭ٹځُدض وخب٥ُدټٿ 

وخب٤مدَٔدض. بٲٽه ؤن َٽىن ڀځعمىپ خڀُٸمٍ خڀٹًَش ٬ځً ي٬ڃ بٙٹُٷ ؤًٌخٲ خڀعىمُص 

( زٙٽٿ ٴ٭دپ ، زٕسر خڀٵُٚ خب١ًًَش خڀبٍ بً بوٙدئٌد. ٬ٗوش ٬ځً ) خب٤ٕعًخڄص

ٌڀٻ ، بٲٽه ؤن َٽىن ب٥ٍي خڀٵُٚ خب١ًًَش ظٽدڀُٳ ڄ٭دڄٗض ؤٸٿ. بٲعځٻ خڀعمىپ خڀُٸمٍ 

ؤ١َّد خڀٹًَش ٬ځً ي٬ڃ ڄٕد٬ٍ خب٢ٽىڄدض خڀى٤ىُص وخ﵀ځُص ڀع٥ىَُ خڀسُحص خٖـعمد٬ُص 

 وخٖٸعٝديَص ز٥َُٹص ڄُوص وڄٕعًخڄص.



 رماح للبحوث والدراسات 2022  كانون ثاني  26العدد                            
 

 
514 

زىدءً ٬ځً ڄُخـ٭ص خْيزُدض خڀ٭ځمُص ، بٲٽه خڀٹىپ ؤوً ٖ ظىـً ڄ٭ُٴص ټدٴُص 

زدڀى٩ُ ببٔ َوخز٣ خٖٔعًخڄص وخڀُٸمىص ، ودٜص بُ خب٤ى٥ٹص خڀبٍ بً ٴمٝهد. خب٥ًٲ ڄه 

ٌٍخ خڀعٹُُڃ ٌى ظٹًبٙ و٩ُش ٬دڄص وخ٠مص ٴُمد َع٭ځٷ زدڀى٫٠ خب٢دبٕ ڀځعمىپ خڀُٸمٍ بُ 

. ٬ٗوش ٬ځً ٌڀٻ ، ڀعٹًبٙ ظٹُُڃ خڀسځًخن خَْز٭ص لمجمى٬ص 

ٸدجڃ ٬ځً خب٤اُ٘خض َإوٍ بُ خ٬ٖعسدَ ، ڄه ودلُص ، خب٣ٝدجٛ خڀُجُُٕص ڀځُٸمىص ، وڄه 

ودلُص ؤوُي ، َٕځ٣ خڀ١ىء ٬ځً خڀ٭ٗٸدض خب٤عسديڀص بُ ظ٭َّّ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص. َ٭عمً 

(.وخلمجعم٫ خڀُٸمٍ ) ٌٍخ خڀعٹُُڃ خب٤ٕعىً ببٔ خب٤اُ٘خض ٬ځً ڄاُ٘ خٖٸعٝدي

 خڀٝٵٹص خب١٣ُخء خْوَوزُص وخڀعمىپ خڀُٸمٍ 

و٠٭ط خب٤ٵى٠ُص خْوَوزُص ٬ځٍ َؤْ ٬مځهد بٙٹُٷ ًٌٴبْ َجُٕبْ بٮد خٖوعٹدپ 

خْو١ُ وخڀعمىپ خڀُٸمٍ وظىبٕ خب٤ٵى٠ُص خْوَوزُص ؤبٮُص ٸٝىٌ ڀعىٵٍُ خڀٝٵٹص 

خٖوَوبي وظعمٕٻ زإوڀىَص  خب١٣ُخء زد٬عسدٌَد ٸد٤ُش وخٔعُخظُفُص ڀىمى خٖبٙدي

ظىٵٌٍُد َٰڃ خڀعمًَدض خڀبٍ ظٵ٠ُهد ـدجمص ټىَوود وخڀعإؼبّخض خٖٸعٝديَص خڀٕځسُص خڀبٍ 

٘هًتهد خڀ٭ًًَ ڄه يوپ خٖبٙدي خْوَوبي، ٴٗ ظّخپ ظعمٕٻ زإوڀىَص ظىٵٍُ خڀٝٵٹص، خڀبٍ 

د ز٭ً ظٹًَ ؤنهد ٔعٽىن بٗؽدزص ٸد٤ُش خڀع٭دبُ خٖٸعٝدي ڀًوپ خٖبٙدي بُ ڄُلځص ڄ

 خب١دجمص.

٩َٿ خب٥ًٲ خڀىهدجٍ ڀځٝٵٹص خٖوَوزُص خب١٣ُخء ٌى خڀىٜىپ ڀځمُدي خڀٽُزىب٘ 

ڄه وٗپ ٬ًي ڄه خًٌْخٲ خب٤ُلځُص ڄه ؤزٌُِد ظٹځُٛ لفڃ  بٕځىپ ٬دڂ 

، وظسبِ ڄٵهىڂ خٖٸعٝدي  خٖوس٭دؼدض زدٖبٙدي خٖوَوبي ڀځىٝٳ  بٕځىپ ٬دڂ 

دي ٬ځٍ خڀٕځ٫ وخب٤ىعفدض ٌخض خٖٔعىًخڂ خڀىخلً ڄؽٿ خڀًخجٌُ خڀٹدجڃ ٬ځٍ ظٹځُٛ خ٬ٖعم

 .خب٤ىعفدض خڀسٗٔعُٽُص ٌخض خٖٔعىًخڂ خڀىخلً

( خڀبٍ ټمد ظعسبِ ؤ١َد خٔعُخظُفُص خڀَّخ٬ص خب٤ٕعًخڄص  )

ظٕ٭ٍ خبٕ ظٹځُٛ لفڃ ظًخوپ خب٤ىعفدض خڀٱٍخجُص ٌخض خب٤ىدُٔر خڀ٭دڀُص ڄه ڄعسٹُدض 

% وظ٭َّّ خڀَّخ٬ص خڀ٭١ىَص ٬ه ٤َُٷ َٴ٫ لٝعهد ٹځُٝهد خبٕ خٖب٠ًش وخب٤سًُخض وظ

% ڄه خبٝدبٕ و٩ڃ خڀَّخ٬ص زدٖبٙدي خٖوَوبي وخن ظٽىن ٌٍش خٖٔعُخظُفُص خبٕ 

خڀَّخ٬ُص ؤيخش بٛٽه خٖبٙدي خْوَوبي ڄه خٖوعٹدپ خبٕ و٩دڂ ٍٰخجٍ ڄٕعًخڂ خ٠دٴص خبٕ 

ڀىمدٌؾ خڀٝىد٬ُص وخٖٔعهٗټُص ٌڀٻ ظٕ٭ٍ خڀٝٵٹص خ١َد خبٕ بلًخغ ظ٭ًَٿ ٬مُٷ بُ خ
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خڀٹدجمص ٬ّّ خڀعىځٍ ظًَبٯُد ٬ه خڀىٸىي خْلٵىٌَ وخ٬ٖعمدي زٙٽٿ ڄعّخًَ ٬ځٍ ڄٝديَ 

خڀ٥دٸص خب٤عفًيش وخظدلص خٔعهٗٺ  خڀٱدِ خڀ٥سُ٭ٍ ټىٸىي خلٵىٌَ خوعٹدبٕ خبٕ ـدور 

 ٴُٞ ٠َُسص ٬ځٍ ټدٴص خب٤ىعفدض ټؽُٵص خٖوس٭دؼدض )٠َُسص خڀٽُزىن( وظسبِ ڄسديَش

خڀٕمدء خٖوَوزُص خڀىخلًش خب٥ديٴص خبٕ ـ٭ٿ زُحص خڀىٹٿ خب١ىٌ زٕمدء خٖبٙدي خٖوَوبي 

 ڄىىٵ١ص خٖوس٭دؼدض.

َاؼُ خٔعىًخڂ ظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض زٙٽٿ ٰبّ ڄسدُ٘ ٬ځً ټٵدءش 

خٔعىًخڂ خب٤ىخَي ڀ٭مځُدض ؤوُي ڄؽٿ خڀىٹٿ ؤو خٔوعدؾ خڀٝىد٬ٍ. زد٠ٔدٴص ببٔ ظإؼبّ 

د خب٤٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض ٬ځً ټمُص خب٤ىخَي خڀبٍ ظٕعهځٽهد خڀ٭مځُدض خْوُي ، ٴةن ظٽىىڀىـُ

ٌٍخ َٙمٿ ؤ١َّد ظىخظُ وڄًش خٔعىًخڂ ٌٍي خڀ٭مځُدض. ټمد ؤن ڀځعمىَٿ خڀُٸمٍ ظإؼبّخض 

ؤټؽُ ڄىهفُص ووخٔ٭ص خڀى٥دٶ ظعفدوِ خڀٹ١دَد خب٤ع٭ځٹص زٽٵدءش خڀ٭مځُدض ؤو بُٕٙىهد: ٴهٍ 

خ٬ْمدپ وظٱبّ ٔٗٔٿ خڀٹُمص خڀٽدڄځص. ڄ٬ًىڄّد زٽمُدض ٌدجځص ڄه بٙىپ خب٣ًڄدض وب٭دٌؾ 

خڀسُدودض ، ٴةوً َ٭ِّ ڄٕعىي خب٤٭ځىڄدض ڀًَىد لىپ خڀسُحص وخڀًَىدڄُدض خٖٸعٝديَص وخڀٕځىٺ 

خٖـعمد٬ٍ وخڀٵُيٌ. بُ خڀىٸط وٵًٕ ، ٴةوً بٯ٭ٿ خڀعٹىُدض خب٤عدلص خڀبٍ ظٕعىًڂ ٌٍي 

جٍ وٴ٭دپ ڀځٱدَص ٬ځً خڀ٭دبٓ خب٤ديٌ وخٖـعمد٬ٍ. بٛعځٻ خب٤٭ځىڄدض ټإيخش ڀځعإؼبّ زٙٽٿ ظځٹد

خْيوخض خب١ًًَش ڀځم٭ځىڄدض خب٤ٽّّش وخٔيخَش وخڀعمٽڃ بڄٽدودض ب٤ىعفدض وب٭دٌؾ ؤُدٔدض 

ُّد وٹٛ بُ خْيڀص خڀٽمُص لىپ بڄٽدودض خٰٔدؼص خڀسُحُص  ؤ٬مدپ ؤټؽُ خٔعًخڄص َىـً لدڀ

ُّخ ڄه وٗپ خڀُٸمىص ، وٰدڀسّد ڄد َٽىن خٔٔىدي  خڀٕسبي ب٤ؽٿ ٌٍخ خٰٔدؼص ببٔ "خڀُٸمىص" ؤڄ

بُ لبْ ظ٩هُ خْڄؽځص وخڀٵُٚ  -ٜ٭سّد. بُ خڀىٸط وٵًٕ ، ڄه خب٤هڃ ؤن ظ٫١ بُ خ٬عسدَٺ ؤوً 

خٔبٯدزُص ؤټؽُ ٴإټؽُ ، ٌىدٺ ؤ١َّد آؼدَ ٔځسُص ب٧عمځص و٘ٽىٺ لىپ ظ٥سُٷ خب٢ځىپ 

٬ځً ٸ١دَد ب٨عدَش ظٙٽٿ ـّءًخ  َعڃ ظٹًبٙ خْيڀص خ﵀ًيش بُ ڄد َځٍ ڄ٫ خڀعُټُّوخڀُٸمُص 

ڄه خڀٝٵٹص خب١٣ُخء خْوَوزُص، وٖ ُٔمد:  ظ٭سحص خڀٝىد٬ص ٖٸعٝدي و٩ُٳ ويخجٌُ ڄه 

"خب٬َّ٤ص ببٔ خڀٙىټص": ظٝمُڃ و٩دڂ ٍٰخجٍ ٬ديپ وٜمٍ وًَٜٷ ڀځسُحص  خب٢ٵد٦ ٬ځً 

 .خڀى٩ڃ خڀسُحُص وخڀعىى٪ خڀسُىڀىـٍ وخٔع٭ديتهد

وَوزُص خب١٣ُخء خًٜخَ  خب٤ٵى٠ُص ټمد ظ١مىط خلًغ ڄٕعفًخض خڀٝٵٹص خٖ

خٖوَوزُص خٔعُخظُفُص ظٽدڄٿ و٩ڃ خڀ٥دٸص وو٥ص ٖوعدؾ خب٥ًَُوـبْ زىٜٵص ڄًَٝخ 

خوعٹدڀُد ڀځ٥دٸص بُ ٔسُٿ بٙٹُٷ خب٥ًٲ خڀىهدجٍ زدڀىٜىپ ڀځمُدي خڀٽُزىب٘ بٕځىپ ٬دڂ 

وتهًٲ خٔعُخظُفُص ظٽدڄٿ خڀ٥دٸص خبٕ و٫٠ و٩دڂ ڀٗوعٹدپ ڀځ٥دٸص خب١٣ُخء  
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د٬ٖعمدي ٬ځٍ خٖٸعٝدي خڀًخجٌُ وخ٬ديش خٔعىًخڂ خڀىٵدَدض وظىڀًُ خڀ٥دٸص ڄه خڀىٵدَدض ز

وخٖزع٭دي ٬ه خڀٕځ٫ ٌخض خٖٔعىًخڂ خٖولً وخڀعى٫ٔ بُ خٔعىًخڂ خڀٽهُزدء وخ٬ٖعمدي 

زٙٽٿ خټّّ ٬ځٍ خڀىٸىي خب٤عفًي )٤دٸص شمُٕص، ََدق، ًٌَُوـبْ( وخڀعىځٍ ٬ه خڀ٬ًڃ 

 خب٤دبٕ ڀځىٸىي خٖلٵىٌَ.

 خڀع٥سُٹدض خڀُٸمُص ڀعٙف٫ُ ٔځىٺ خب٤ٕعهځٻ خب٤ٕاوپ

لىپ ٔٗٔٿ خڀعىًََ ، ٴةن خڀعٽدڀُٳ خڀسُحُص  وٴٹ﵂د ب٤٭ځىڄدض 

( ؤو خب٣ًڄدض ؤو ظًٴٹدض خٖٔعؽمدَ ڀځمىعفدض )٬ځً ٔسُٿ خب٤ؽدپ خب٤ٹًڄص ڄه وٗپ َڄىِ 

ڀُٸمُص ، ٬ځً ٔسُٿ خب٤ؽدپ ٸً ظٕد٬ً خب٤ٕعهځٽبْ ٬ځً خبٚدٌ ٸُخَخض ڄٕعًخڄص. خڀع٥سُٹدض خ

َىٴُ خڀعٵد٬ٿ ؤو خْڀ٭دذ ؤو بُ٘زص خڀ٥سُ٭ص خٖٴعُخ٠ُص ؤو ڄٙد٫ََ ٬ځىڂ خب٤ىخ٤ه ٬ّّ 

ّٜد ـًًَش ڀځى٬ٍ خڀسُحٍ وٴهڃ خڀعُخز٣ خڀ٭دب٤ٍ. وبٲٽه خڀى٤ىُص ) ( ٴُ

ُدٔدض ؤن َٕد٬ً ٌڀٻ ، ٬ځً خب٤ًي خڀ٥ىَٿ ، بُ َِديش خڀى٬ٍ زدب٢دـص ببٔ خڀع٭دون وخڀٕ

 خڀسُحُص خڀ٭دب٤ُص.

( ٬ځً بًًَٙ خٔڄٽدودض خڀسُحُص ٖ َٹعُٝ زُودڄؿ خْڄڃ خب٤عمًش ڀځسُحص )

ڀځى٩دڂ خَٔٽىڀىـٍ خڀُٸمٍ خب٤ىـً ب٫ى ؤًٌخٲ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص ٴُمد َع٭ځٷ زع٭َّّ 

ّ ظسديپ خب٤٭ُٴص ، وڀٽه ؤ١َّد ٔزٗٮ و٬ٍ خب٤ٕعهځٻ وخوعُدَي ڄه وٗپ ظٹىُدض ـًًَش ڀعمٵُ

، ٸً َٽىن خڀُئي وَِديش و٬ٍ خب٤ىخ٤ىبْ وخَٖظسد٢. وزدڀعدبٕخب٤ٙدَټص ڄ٫ خڀسُدودض و

ڀځع٥سُٹدض خڀٹدجمص ٬ځً خڀسُدودض ڀعمٵُّ خڀٕځىٺ ٬ځً ؤٔدْ بٙځُٿ خڀسُدودض خِبٕ بڄٽدودض 

ٝدذ و٬ځڃ خڀىٵٓ ڄٵًُش ټسبّش ڀٕيخَش وخب٢ىټمص خڀٵ٭دڀص. خٔيَخٺ و٬ځڃ خ٬ْ

ٌٍي خڀعٹىُدض زدڀعإؼبّ ٬ځً ٔځىٺ خْٴُخي ز٥َُٹص ٰبّ ، ظٕمك وخڀعىٝٝدض خْوُي

ـُخلُص وڀٽىهد ٴ٭دڀص. ظ٭عّّ خڀع٥سُٹدض خ﵀عمځص ڀځًٴ٫ بُ ب٦دپ خڀُٕدٔص خڀسُحُص ؤلُدوّد 

ڄٽمٓٗض ٴ٭ٓدڀص ب٧عمځص ڀٓيوخض خب٢دڀُص. ٬ځً ٔسُٿ خب٤ؽدپ ، بٲٽه خٔعىًخڂ ٌٍي خڀعٹىُدض 

 ڀعفىسهد وخڀعٱځر ٬ځُهد.

 ص ڀځمىټمص خڀٙدڄځص وخڀعٙدَټُص وخڀع٭دووُصخڀع٥سُٹدض خڀُٸمُ

، بٲٽه ڀځعٹىُدض خڀُٸمُص ؤ١َّد ؤن ظٕهٿ خب٤ٙدَټص زد٠ٔدٴص ببٔ ظىٴبّ خب٤٭ځىڄدض

َُى٩ُ ببٔ بڄٽدودض  خڀى٥ٙص بُ ٜى٫ خڀُٕدٔدض وزدڀعدبٕ بٲٽىهد َِديش ٬ُُ٘ص ڄًوٗتهد. 

ر ؤن بٚځٷ ـىّخ خڀعٹىُدض خڀُٸمُص ٬ځً وـً خڀعمًًَ بُ ُٔدٶ خب٤ًن )خڀٍټُص( خڀبٍ بٯ
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لُػ َسبِ خب٤ىخ٤ىىن وخڀُٙټدض وخب٢ٽىڄص ڄ٭ّد ڄًَىص لُىَص وڄٕعًخڄص. ٸً َُټّ 

 خٔعىًخڂ خڀعٹىُدض خڀُٸمُص ٬ځً ؤيوخض خب٤ٙدَټص بُ خڀٹُخَخض خٔيخََص ؤو خڀّّب٤دوُص .

خب٤ُّخوُص خڀعٙدَټُص ؤو بُ خڀعى٣ُ٥ ، وڀٽه ؤ١َّد ڀځمٕدبٮص بُ خڀع٭دون زىٔدجٿ ؤوُي. ٬ځً 

ّٜد ڀځمىخ٤ىبْ ب١م٫ خڀسُدودض خڀٵُيَص ٔ سُٿ خب٤ؽدپ ، ٸً ظع١مه خڀع٥سُٹدض خڀُٸمُص ٴُ

وخب٤ٕدبٮص ٴُهد ؤو خڀسُدودض خڀسُحُص "خڀع٭هًُ خب١مد٬ٍ" بُ ڄٙد٫ََ خڀ٭ځىڂ ڀځمىخ٤ىبْ وبُ 

وٵٓ خڀىٸط ظىٴُ خڀعٹىُدض خڀبٍ بٛٽه خب٤ىخ٤ىبْ ڄه ظٹَُُ ڄد بًٰغ ڄ٫ زُدودتهڃ. ڄه 

وعدؾ خڀسُدودض خب٤ًوُص بُ ُٔدٶ خب٤ٙد٫ََ خڀسځًَص ؤو "٬ځڃ خب٤ىخ٤ه" ، ٬ځً خب٤ٵعُٞ ؤن َىٴُ ب

ٔسُٿ خب٤ؽدپ ، خڀعٝمُڃ خڀع٭دوب٘ ڀځمًن وخْڄدټه خڀ٭دڄص. ظٕ٭ً خْٴٽدَ خب٤ع٭ځٹص زدڀعىڀًُ 

خڀع٭دوب٘ ڀځسُدودض وخٔعىًخڄهد وخٔعٱٗب٥د ببٔ بٙٹُٷ ًٌٲ خڀعمٽبْ خب٤ًب٘ وخٔيڄدؾ 

خ٤ىبْ.خڀُٕدٍٔ وخٖٸعٝديٌ ڀځمى

" ڄ٫ " خڀعدز٫ ڀٗبٙدي خْوَوبي "ب٘دَذ ڄُٙو٪ "

ؼٗغ لدٖض خٔعىًخڂ ب٨عځٵص ٴُمد َع٭ځٷ زةڄٽدوُدض بٛٽبْ خڀعٹىُدض خڀُٸمُص ٌٍي: 

خٖٸعٝدي خڀع٭دوب٘ ، وخٔعٙ٭دَ خب٤ىخ٤ه خڀعٙدَټٍ ، وخڀًبٲٹُخ٤ُص خب٤ٵعىلص ، ڄ٫ خڀعُټُّ 

 -ٻ بٗفعم٭دض خب٤ٕعىًڄبْ بُ ڄًَىعبْ ؤوَوزُعبْ زٙٽٿ ودٚ ٬ځً ټُٵُص خَظسد٢ ٌڀ

٥َىَ خب٤ُٙو٪ زىُص بٙعُص ظٽىىڀىـُص ڄه و٩بّ ببٔ و٩بّ بٛىك  ؤڄٕعُيخڂ وزُ٘ځىوص. 

خڀسځًَص خب٢ٹىٶ ٌخض خڀٝځص وخڀُٕديش خٔيخََص ٴُمد َع٭ځٷ زدڀسُدودض خڀُٸمُص. بٯر ب٫ٝ 

ُّد بٙط  خڀسُدودض خڀٕځىټُص ؤو خڀعٵ١ُځُص ؤو ؤـهّش خٖٔعٙ٭دَ ؤو خڀسُدودض خڀبٍ بً بوٙدئٌد آڀ

٥ُُٔش خب٤ىخ٤ىبْ خڀٍَه َٹىڄىن زةوٙدء خڀسُدودض ؤو ڄىعفٍ خڀسُدودض خِوَُه وبظدلعهد 

ڀځمإٔدض خ﵀ځُص وخب١هدض خڀٵد٬ځص ٌخض خب٤ٝځمص خڀ٭دڄص. ڄه خب٤ٵعُٞ ؤ١َّد ؤن بٛٽه ٬مځُص 

دودض" )ؤٌ و٩دڂ خـعمد٬ٍ ظٙدَټُص ڄه ؤـٿ خڀعًخوپ وخبٚدٌ ٸُخَ زٙإن ظٽىَه "ڄٙد٪ خڀسُ

ظٹبِ وٸدوىب٘ بً خزعٽدَي وبيخَظً زٙٽٿ بٝد٬ٍ َٕمك زةوعدؾ وبيخَش وخٔعىًخڂ ؤوىخ٪ 

ب٨عځٵص ڄه خڀسُدودض ب٢ٿ خڀعمًَدض خلمجعم٭ُص(. ڄه خب٤ٵعُٞ ؤن ظٙٽٿ خٖٔعًخڄص خڀسُحُص 

ؤلً خْز٭دي خب٤ُټَّص "ڀٗٸعٝدي خڀع٭دوب٘ خب٤ٙعُٺ".

" خب٤ىخ٤ىبْ "ڄه خب٤ٵعُٞ ؤن بٲىك ڄُٙو٪ 

بڄٽدوُص خڀىٜىپ ببٔ خڀسُدودض لىپ ڄًَىعهڃ ز٥َُٹص ٔهځص خڀٵهڃ ، ب٩د بٲٽىهڃ ڄه ي٬ڃ 

٬مځُص ٜى٫ خڀٹُخَ زٙٽٿ ؤٴ١ٿ. بٲٽه ڀځمٹُمبْ ؤ١َّد ڀ٭ر يوَ و٣ٙ بُ خڀعمٹٷ ڄه 
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﵀ځُص ڀٗٔعٵديش خڀسُدودض وخب٤ٕدبٮص ٴُهد. ٬ځً خڀ٭ٽٓ ڄه ٌڀٻ ، ُٔعڃ بٛٽبْ خب٢ٽىڄدض خ

ڄه زُخ٬ص ٔٽدنهد ، وخټعٕدذ ؤٴٽدَ ٸُمص. ٌٍي خب٤ٗل٩دض ٌخض خٖب٘دٌبْ ب٘٭ٿ خب٤ًن ؤټؽُ 

يبٲٹُخ٤ُص ويَىدڄُٽُص.

 خڀ١ٱى٢ خڀسُحُص خب٤ُظس٥ص زدڀعمىپ خڀُٸمٍ

َٹًڂ خڀٹٕڃ خڀعدبٕ و٩ُش ٬دڄص ٬ځً خڀىعدجؿ خڀىخَيش بُ خْيزُدض خب٤ع٭ځٹص 

زدڀعمىپ خڀُٸمٍ ، ڄ٫ بَٗء خٌعمدڂ ودٚ ڀځعإؼبّخض ٬ځً خڀعىى٪  زدڀعإؼبّخض خڀسُحُص خب٤ع٭ځٹص

خڀسُىڀىـٍ )بٗد بُ ٌڀٻ خڀى٩ڃ خَٔٽىڀىـُص( ، وخڀعُزص ، وظځىغ خب٥ىخء وخب٤دء ، وخب٤ىخَي 

ُّد(.  -وخڀىٵدَدض )ؤٌ ڀُٓ ٬ځً خڀ٥دٸص / خوس٭دؼدض ٰدِخض خڀًٴُحص  ًّخ وٕس ٴهٍي ڄٵهىڄص ـُ

خڀعإؼبّخض خب٤سدُ٘ش وٰبّ خب٤سدُ٘ش وخب٤ىهفُص خب٤ى٠مص  ب٫ه وعس٫ خڀعمُُّ خب٤ٵدٌُمٍ زبْ

 ؤ٬ٗي.

ُّخ ڀ١ُٷ خڀىٸط ، ٴةوىد ٖ ب٪م٫ ؤيڀص ٬ځً خِؼدَ خڀسُحُص  ڄٗل٩ص ؤوڀُص: و٩

ڀځعفدَش خٔڀٽعُووُص وخڀعٕىٶ ٬ّّ خٔوعُوط. وڄ٫ ٌڀٻ ، ٴةن خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص ټىٙد٢ 

َّخ زُحُص ڄسدُ٘ش وٰبّ ڄسدُ٘ش زد٠ٔدٴ ص ببٔ ظإؼبّخض خوع٭دٖ )زدڀىٕسص ظٕسر آؼد

ڀٓوبّش(. ظ٩هُ بلٝدجُدض َىَؤعدض ؤن خڀعٕىٶ خٔڀٽعُوب٘ َىمى زد٤ُخي بُ خٖبٙدي 

خْوَوبي ، ڄ٫ ؤټّّ َِديش زبْ ڄٕعىًڄٍ خٔوعُوط خڀٙسدذ. خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص ب٥د ظإؼبّ 

خڀعىَّه. َىـً ټسبّ ٬ځً خڀسىُص خڀعمعُص ڀٹ٥د٪ خڀعفّجص بٗد بُ ٌڀٻ خڀىٹٿ وخڀع٭سحص و

٬ًي ڄه خڀًَخٔدض خڀبٍ ظسمػ بُ ظإؼبّخض خٖٔعًخڄص ڀځعفدَش خٔڀٽعُووُص وخڀبٍ بٲٽه 

 ؤوٌٍد بُ خ٬ٖعسدَ ٬ىً ٜى٫ خڀُٕدٔدض بُ خب٤ٕعٹسٿ.

 خب٢ٵد٦ ٬ځً خڀى٩ڃ خڀسُحُص وخڀعىى٪ خڀسُىڀىـٍ وخٔع٭ديتهد 

وخڀعىى٪  ٸً ظٕد٬ً خڀعٹىُدض خڀُٸمُص بُ بٚٵُٳ خڀ١ٱى٢ ٬ځً خڀسُحص خڀ٥سُ٭ُص

خڀسُىڀىـٍ بُ ټؽبّ ڄه خڀىىخلٍ. َٹًڂ ٌٍخ خڀٹٕڃ ؤڄؽځص ٔڄٽدودض خٰٔدؼص خڀسُحُص ٌٍي 

ٴُمد َع٭ځٷ زًُٜ خڀعىى٪ خڀسُىڀىـٍ ووًڄدض خڀى٩دڂ خَٔٽىڀىـٍ وب٭دٌؾ خ٬ْمدپ 

ُّد وخڀبٍ ب٥د آؼدَ ببٯدزُص ب٧عمځص ٬ځً خڀسُحص خڀ٥سُ٭ُص  خڀعفدََص خب١ًًَش خب٬ً٤ىڄص َٸم

 ُىڀىـٍ. وخڀعىى٪ خڀس
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 خب٣دبًٛ

خب٤ُټر خڀٌٍ ئَىدي ز٭ًش ٤ُٶ  ڄه ؤٴ١ٿ ڄاُ٘خض خڀعمىپ خڀُٸمٍ ڄاُ٘  

بُ خب٤ٹدڀص. ټدن خڀعمځُٿ خڀُجٍُٕ ٌى خڀ٭ٗٸص زبْ ؤًٌخٲ خٖٔعًخڄص وؤيخء خڀُٸمىص. زىدءً 

٬ځً ٌڀٻ ، بٲٽه خڀٹىپ ؤوً بٲٽه ڄٗل٩ص خڀ٭ًًَ ڄه خَٖظسد٤دض زبْ خڀعمىپ خڀُٸمٍ 

ٔعًخڄص. بلًي ؤټّّ خڀٹُڃ خب١٤دٴص ڀځمٹدپ ٌٍ خب٤ى٥ٹص خب٤ىعدَش زد٠ٔدٴص ببٔ وؤًٌخٲ خٖ

خڀٵمٛ خب٤ٙعُٺ ڀځُٸمىص وخٖٔعًخڄص. ظُټّ ڄ٭٩ڃ خب٤ىٙىَخض ٬ځً خڀًوپ خڀٱُزُص ، ڀٽه 

ٌٍي خب٤ٹدڀص ظسمػ بُ ڄى٥ٹص ؤٜٱُ وؤټؽُ لُڄدوّد. ظٕځ٣ وعدجؿ خڀسمػ خڀ١ىء ٬ځً 

١ىء ٬ځً وٹد٢ خڀٹىش وؤوـً خڀٹٝىَ خب٤ٵع٠ُص ڀځًوپ. ًوپ، ب٩د َٕځ٣ خڀخڀخڀعٝىُٵدض زبْ 

 زىدءً خْوَوبي خٖبٙديزٙٽٿ ٬دڂ ، ټدن ؤيخء خڀًوپ خ١٬ْدء خب٤ىعدَش ؤٴ١ٿ ڄه ڄعى٣ٔ 

 خلعمدٖض ببٔ ظايٌ خڀسمػ ٌٍخ وعدجؿ ٴةن ، ڀٍڀٻ. ٴمٝهد بً خڀبٍ خب٤اُ٘خض ڄ٭٩ڃ ٬ځً

 .  خڀسمػ ڄه ڄًَّ بـُخء
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 خب٤٭دَبّ خْٔدُٔص بُ خڀسىُص خڀعمعُص ڀځمًن

 

 خٔدڄً ب٧مً ٴُلدن خڀٵد٬ىٌَ ڂ.

 جُٓ ٸٕڃ خ٬ٖمدََ

 زځًَص خڀٕځ٣ خڀٽّّي

 

 خب٤ځىٛ 

بُ خڀ٭ٹىي خْوبّش ، ټدن ٌىدٺ ببٝد٪ ڄعّخًَ ٬ځً ؤن خڀعىمُص خب١٢َُص 

ن خب٤ٕعًخڄص ؤڄُ زدڀٯ خْبٮُص ب٤ٕعٹسٿ خلمجعم٭دض خڀسَُٙص وؤو٩مص خڀٽىخټر. ب

ظإؼبّخض خڀىمى خڀٕٽدب٘ وخڀعإؼبّخض خڀسُحُص ڀٓو٥ٙص خڀسَُٙص وخ٠مص بُ ب٫ُٝ 

ؤب٫دء خڀ٭دبٓ ، وبٲٽه ڄٗل٩عهد ڀُٓ ٴٹ٣ بُ خڀعم١ُ خڀ٫َُٕ ڀځ٭ًًَ ڄه خب٤ًن 

خڀٽسبّش ، وڀٽه ؤ١َّد بُ خڀعفم٭دض خڀٕٽدوُص خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص ، وخلمجعم٭دض خڀَُٵُص 

ٍخ خڀٕسر ، ٴةن خڀعىمُص خب١٢َُص خب٤ٕعًخڄص ٌٍ ، ولبٌ خب٤ىد٤ٷ ٰبّ خب٤إٌىڀص. ب٥

ظُټّ خ٤ُْولص ٬ځً يوَ خب٤ى٩مدض خڀسځًَص بُ  ڄى٠ى٪ ٌٍي خ٤ُْولص خب٤ُوٝص.

خڀعىمُص خب١٢َُص خب٤ٕعًخڄص ، وخڀ٥ُٶ خڀبٍ َعڃ بهد ظى٩ُڃ ٬مځُدض ظ٥ىَُ 

خٖٔعُخظُفُدض وخڀُٕدٔدض خڀبٍ ظ٭دبِ خٖٔعًخڄص خب١٢َُص ، وټُٳ َٙدَٺ ؤٜمدذ 

ٝځمص خِوُون بُ ڄؽٿ ٌٍي خڀ٭مځُدض. وبٚععڃ خ٤ُْولص ڄه وٗپ ظٹًبٙ ب٤دَ خب٤

"خڀ٭ىخڄٿ خب٣مٕص" خڀبٍ ظاؼُ  -ڄٵدٌُمٍ ـًًَ َهًٲ ببٔ بؼُخء ڄؽٿ ٌٍي خڀ٭مځُدض 

 ٬ځً خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ڀٗٔعًخڄص خب١٢َُص بُ خڀسځًَدض.
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Abstract 

In recent decades, there has been a growing consensus that 

sustainable urban development is critical to the future of human 

societies and planetary systems. The effects of population growth and 

the environmental impacts of human activities are evident throughout 

the world, and can be observed not only in the rapid urbanization of 

many large cities, but also in small and medium population centers, 

rural communities, and even uninhabited areas. For this reason, 

sustainable urban development is the subject of this licensed thesis. 

The thesis focuses on the role of municipal organizations in 

sustainable urban development, the ways in which the processes of 

developing strategies and policies that address urban sustainability are 

organized, and how other stakeholders participate in such processes. 

The thesis concludes by presenting a new conceptual framework that 

aims to enrich such processes - the "five factors" that influence 

strategic planning for urban sustainability in municipalities. 
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 خب٤ٹًڄص 

َ خڀسُحُص ڀٓو٥ٙص ؤيي خڀعم١ُ خڀ٫َُٕ وخڀىمى خڀٕٽدب٘ وخڀٹځٷ خب٤عّخًَ زٙإن خِؼد  

خڀسَُٙص بُ خڀ٭ٹىي خْوبّش ببٔ ٨هىَ خڀعىمُص خب١٢َُص خب٤ٕعًخڄص ټمٵهىڂ ڄاؼُ وڄؽبّ 

ڀځفًپ وڄعىدِ٪ ٬ځًُ  ؤټًض خڀ٭ًًَ ڄه خب٤سديَخض خڀبٍ ظٕ٭ً ببٔ ظ٭َّّ خڀعىمُص خب١٢َُص 

سٍوڀص خب٤ٕعًخڄص ، ٖ ُٔمد بُ خڀٵعُش خڀبٍ ظځط خڀعىٸ٫ُ ٬ځً زُوظىټىپ ټُىظى ، خب١هىي خب٤

ڀځعىٵُٳ ڄه ظٱبّ خب٤ىدن وخڀعٽُٳ ڄ٭ً ، و٬ځً ٌٍخ خڀىمى ، ٴةن خٔـُخءخض خب٤عىٍش ڀځمً ڄه 

خوس٭دؼدض ٰدِخض خٖلعسدْ خب٢ُخٌَ ؤو بٙىَٿ ؤو٩مص خڀ٥دٸص ڀعمٽبْ ظ٭عّّ ب٦عم٭دض 

، َعڃ ١َُص خب٤ٕعًخڄص. بُ ؤوَوزد، ٬ځً ٔسُٿ خب٤ؽدپخڀٽُزىن ڄٽىودض ڄهمص ڀځعىمُص خب٢

، ٬مٿ بٔعُخظُفُص ڀځ٥دٸص ڀسځًَدتهددض خڀسځًَص ٬ځً ظ٥ىَُ وظىٵٍُ و٣٥ ظٙف٫ُ خب٤ى٩م

ص ؤو َِديش ڄه ؤـٿ ظٹځُٿ خوس٭دؼدض ٰدِخض خٖلعسدْ خب٢ُخٌَ ؤو ظٹځُٿ خٔعىًخڂ خڀ٥دٸ

، خظُفُدض خڀ٥دٸص خڀسځًَص وخب٤ىدن، ڀ٬ًڃ ظ٥ىَُ خٔعُټٵدءش خڀ٥دٸص وزدب٤ؽٿ، بُ خڀٕىًَ

َُ٭ُٲ زدٔڃ خڀسځًَص خب٤ٕعًخڄص.٘هًض ؤ٤ځٹط وټدڀص خڀ٥دٸص خڀٕىًََص زُودب٦ّ ُّد  د و٤ى

خب٤ُخلٿ خڀؽٗغ ڀځّّودڄؿ خڀسځًَدض ظسديپ خْٴٽدَ وخب٤٭ُٴص خڀعٹىُص لىپ ٸ١دَد خڀ٥دٸص 

وخب٤ىدن ، وټٍڀٻ و٫٠ خٔعُخظُفُدض وو٣٥ ٬مٿ تهًٲ ببٔ ظٹځُٿ خٔعىًخڄهڃ ڀځ٥دٸص 

ص خڀسځًَص بُ ب٣ُ٥ٚ وخوس٭دؼدض ٰدِخض خٖلعسدْ خب٢ُخٌَ. بن خڀًوَ خب٤ُټٌّ ڀځمإٔ

ُّد ڀځًَخٔص ، وڄ٫ ٌڀٻ ٴمه خب٤هڃ ؤ١َّد خڀى٩ُ بُ خڀ٥ُٶ  خڀ٥دٸص وخب٤ىدن بٯ٭ځهد ڄى٠ى٬ّد َجُٕ

خڀبٍ َٙدَٺ بهد ؤٜمدذ خب٤ٝځمص خِوُون بُ ٬مځُدض ظ٥ىَُ خٔعُخظُفُدض خڀ٥دٸص وخب٤ىدن  

بُ زُودڄؿ َټص ، ظعىدوپ ٌٍي خ٤ُْولص خب٣ّّخض ڄه خڀ٭ًًَ ڄه خڀسځًَدض خب٤ٙدڀعدبٕوزد

٥ىَُ ، ڄ٫ خڀعُټُّ زٙٽٿ ودٚ ٬ځً ټُٵُص ظى٩ُڃ ٬مځُدض خڀعى٣ُ٥ وظخڀسځًَص خب٤ٕعًخڄص

، وخڀ٥ُٶ خڀبٍ ٘دَٺ بهد ؤٜمدذ خب٤ٝځمص بُ ڄؽٿ ٌٍي خٔعُخظُفُدض خڀ٥دٸص وخب٤ىدن

خڀ٭مځُدض و وّّخض خب٤ٙدَټص ظ٭عمً ٬ځً خ٤ُْ خڀى٩َُص خب٢دڀُص وظ٥ىَخنهد وظٹًڂ زُدودض 

٭هد زدٔعىًخڂ ب٦مى٬ص ڄعىى٬ص ڄه خْٔدڀُر ، ڄه بٟٓ زځًَدض ، ڄه بَُ٘سُص ، بً بٝ

ؤـٿ خڀعىٜٿ ببٔ خٔعىعدـدض لىپ ڄّخَد و٬ُىذ خٖوعٗٴدض بُ ٘ٽٿ وظُټُر خڀ٥دٸص 

وخڀعى٣ُ٥ خب٤ىدوٍ. ظ٭ُٞ خ٤ُْولص ؤ١َّد بٙځُځ﵂د ڀ٭ُىص ڄع٭ًيش خڀعىٝٝدض ڄه ڄٹدٖض 

خڄص خب١٢َُص" خب٤ىٙىَش وٗپ خڀٵعُش خلمجٗض خْټديبٲُص خڀبٍ ظعىدوپ ڄى٠ى٪ "خٖٔعً

، ظٹًڂ ٘دَش ببٔ وـهدض و٩ُ و٩َُص ب٧ًيشبُ لبْ، وظٹًڄدن َئي زدٔ -
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و٩ُش ٬دڄص وظٵٽُ بُ يَخٔص وب٩دَٔص خٖٔعًخڄص خب١٢َُص. ظعىدوپ ٌٍي خڀىَٸص  خڀىَٸص 

ٗ﵂ ٬ه  خڀعمًَدض ٸ١دَد ظٙمٿ خْٔدڀُر خب٤ٕعىًڄص وخب٤ىخ٫ُ٠ خڀبٍ ظٱ٥ُهد خب٤ٹدٖض ، ٴ١

ظُٵًُ وعدجؿ خْوَخٶ خڀؽٗؼص ڄ٭ّد بُ وعدجؿ ٌٍي  وخڀٵُٚ بُ ب٦دپ خٖٔعًخڄص خب١٢َُص.

 .خ٤ُْولص ، وخڀبٍ َعڃ ظٹًبٲهد بُ خب٤ىدٸٙص خڀعفمُ٭ُص

 

 يَخٔص خٖٔعًخڄص بُ ُٔدٶ ل١ٌُ 

ًّخ وخب٤ٗل٧ َىٴُ خڀُٕدٶ خب٤سدُ٘ ب٥ٍي  بن ڄ٭ُدَ خڀعىمُص ٰبّ خب٤ٕعًخڄص خب٤ىؼٷ ـُ

لص. ظىٴُ خب٤٭ُٴص وٸسىپ خڀعىمُص ٰبّ خب٤ٕعًخڄص خڀّوڃ ب١هىي ظ٭َّّ خڀعىمُص خ٤ُْو

خب٤ٕعًخڄص. خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص ٌٍ ڄٵهىڂ ڄع٭ًي خْوـً وڄعممىَ لىپ خٔوٕدن َُظس٣ 

خَظسد٤﵂د وؼُٹ﵂د زإب٭د٢ خڀعم١ُ وخڀىمى خڀٕٽدب٘ وخڀعإؼبّخض خڀسَُٙص ڀځ٭ُٝ خڀٝىد٬ٍ. 

ٔعًخڄص خب١٢َُص ٌى ؤلً خڀعمًَدض خڀ٭ًًَش ڀځعىمُص وزدڀعدبٕ ، ٴةن خڀٕ٭ٍ وَخء خٖ

خب٤ٕعًخڄص ظُټّ خٖٔعًخڄص خب١٢َُص ٬ځً خب٤ٕعى٤ىدض خڀسَُٙص ټمٕدلص ڄع٭ًيش خْز٭دي ، 

ُّد وبُ خڀُٕدٶ خڀ٭دب٤ٍ خْو٫ٔ ؛ ڄٕدلص ظعفځً  وظٙٽُٿ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص وخڀعإؼبّ ٬ځُهد ب٧ځ

د ڄه لُػ خڀى٩ڃ خٖـعمد٬ُص ڀُٓ ٴٹ٣ بُ ٘ٽٿ زىُص بٙعُص ڄديَص ، وڀٽه ؤ١َّ

ٗ﵂ ٬ه خڀُٕدٸدض خٔيخََص وخب٤إُٔص  وخٖٸعٝديَص وخڀسُحُص خب٤ىـىيش بُ خب٤ٕعى٤ىدض ، ٴ١

وخڀُٕدُٔص وخڀؽٹدٴُص خڀبٍ ظاؼُ ٬ځً ٌٍي خْو٩مص. بُ خڀٕىىخض خْوبّش ، خبٍٚض ـهىي 

ِّخ زٙٽٿ ڄعّخًَ بُ ڄىدٸٙدض خٖٔعًخڄص خب٢ َّخ زدَ ١َُص ، ڄ٫ ٨هىَ ڄٽدٴمص ظٱبّ خب٤ىدن يو

خڀ٥دٸص وب٣ُ٥ٚ خب٤ىدن ټمٽىن ڄُټٌّ بُ ڄىدٸٙدض خڀُٕدٔدض ٬ځً خب٤ٕعىَبْ خڀى٤بِ ويون 

خڀى٤بِ ڄ٫ َِديش خْيزُدض لىپ خٖٔعًخڄص خب١٢َُص ڄه لُػ خب٢فڃ وخڀعىى٪ ، ظّيخي 

ؤ١َّد خب٢دـص ببٔ يَخٔص ڄع٭ًيش خڀعىٝٝدض ڀى٩َُص وب٩دَٔص خٖٔعًخڄص خب١٢َُص. َعڃ 

ڀٗٔعًخڄص خب١٢َُص زٙٽٿ ڄعّخًَ ټمٵهىڂ ڄه ٸسٿ خب١هدض خڀٵد٬ځص خڀ٭دڄځص ٬ځً خڀعُوَؿ 

 ، ٖ َىـً ظ٭َُٳ وخ٠ك ؤوُمُص وخڀى٤ىُص وخڀًوڀُص. وڄ٫ ٌڀٻخب٤ٕعىَدض خ﵀ځُص وخٔٸځ

، بٚعځٳ ظٵٕبّخض "خٖٔعًخڄص . ٬ځً ٌٍخ خڀىمىڄىلً ڀځعىمُص خب١٢َُص خب٤ٕعًخڄص

ٿ ؤوُي ، وٸً َ٭عّّ خڀس٭ٟ ٌٍخ خب٤ٵهىڂ ڄٵدَٸص ؤو خب١٢َُص" خ٬عمديّخ ٬ځً خڀُٕدٶ و٬ىخڄ

ظىدٸ١ّد ؤو ظىدٸ١ّد ؤو خڀىٌڃ  ظىٴُ ڄؽٿ ٌٍي خب٤ىدٸٙدض ُٔدٸ﵂د ٬دڄّد ب٥ٍي خ٤ُْولص ، وخڀبٍ 

٬ځً خڀُٰڃ ڄه ؤوً ڄه ٰبّ خب٤ُـك ؤن بٙٿ خٖوعٗٴدض بُ خڀعٵٕبّ ؤو ٰبٌّد ڄه  -

ٴهڃ خٖٔعًخڄص خب١٢َُص. ڀځٹُدڂ بٙدوپ ظٹًبٙ ڄٕدبٮص ب٫ى بٕٙبْ  -خڀعمًَدض خڀ٩دٌُش 
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ُّد. بً ظٹًبٙ ب٘دَذ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ  زٍڀٻ ، ظٕعىًڂ خ٤ُْولص نهفّد خٔعٽٙدٴ

بُ خڀسځًَدض ، ڄ٫ خڀعُټُّ زٙٽٿ ودٚ ٬ځً خڀ٥دٸص وخڀعى٣ُ٥ خب٤ىدوٍ، زُىمد ظ٭ٽٓ 

خْيزُدض خْټديبٲُص خب٢ًَؽص ڀعمًًَ خڀعمًَدض خْو٫ٔ خب٤ع٭ځٹص زًَخٔص وب٩دَٔص 

ٖٔعًخڄص خب١٢َُص. بٌخ ټدوط خ٤ُْولص ظُټّ ٬ځً ڄىخ٫ُ٠ ب٨عځٵص ، ٬ځً ٔسُٿ خب٤ؽدپ ، خ

ًّخ ڄه خْيزُدض ،  خب٤ُدي وخڀُٝٲ خڀٝمٍ ؤو بيخَش خڀىٵدَدض ، ؤو ب٦مى٬ص ٴ٬ُُص ؤټؽُ بًَٙ

ٴمه خب٤مٽه ؤن ظ٩هُ خوعٗٴدض يٸُٹص ، وَبٗد ـىٌَُص ، بُ خڀىعدجؿ. ٬ځً خڀُٰڃ ڄه ٌڀٻ ، 

ىعدجؿ ڄه ٌٍي خْوَخٶ َىٴُ خْٔدْ ب٥ٍي خ٤ُْولص ، وخڀبٍ ظٹعُق زًوٌَد ٴةن ب٘م٫ُ خڀ

ُّد  َّخ ڄٵدٌُم بٟٕص ٬ىخڄٿ ڀٗٔعًخڄص خب١٢َُص بُ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ڀځسځًَدض  -ب٤د

َهًٲ ببٔ خڀسىدء ٬ځً خْيزُدض خب٤ىـىيش وخٔعٽمدب٥د وخب٤ٕدبٮص ٴُهد. بُ ٌٍخ خڀًٝي ،  -

ًَ خڀٵفىخض بُ ب٦مى٬دض خْيزُدض خڀٕدزٹص وظإ٤بّ خ٤ُْولص ؤٸٿ خٌعمدڄّد زعمً

خلعُدـدض خڀسمػ زدٔ٘دَش بڀُهد ، وڀٽه زدْلُي ڄ٫ بًًَٙ ؤوـً خڀعٙدزً وخْب٭د٢ ٬ّّ 

ظٕدٌڃ بُ ٨هىَ َئي ووـهدض  -٬ىً ب٘مُ٭هد بُ ب٤دَ ڄعمدٔٻ  -ب٦مى٬دض خْيزُدض خڀبٍ 

 و٩ُ ـًًَش.

 َص وؤٜمدذ خب٤ٝځمص ظ٭َُٳ خب٥ٝ٤ځمدض: خڀسځًَدض وخب٤ى٩مدض خڀسځً

بُ خڀٕىىخض خْوبّش ، بً خڀعإټًُ زٙٽٿ ڄعّخًَ ٬ځً يوَ خڀسځًَدض بُ بٛٽبْ 

خٖٔعًخڄص خب١٢َُص بُ ب٦مى٬ص ڄعىى٬ص ڄه خب٤اڀٵدض خْټديبٲُص وٰبّ خْټديبٲُص. وڄ٫ 

ُّخ ْن ڄ٥ٝځك "خڀسځًَص" ٸً َ٭بِ ؤُ٘دء ب٨عځٵص بُ ُٔدٸدض ب٨عځٵص ، ٴُٕعڃ  ٌڀٻ ، و٩

خڀعٹُٕمدض خٔٸځُمُص ٌخض  -ًخڄً بُ ٌٍي خ٤ُْولص زةبٯدِ . خڀسځًَدض ظى٠ُك خٔعى

خڀى٨دجٳ خٔيخََص خ﵀ًيش ، وخب٤ٕاوڀُدض خڀٹدوىوُص ، وبُ ټؽبّ ڄه خب٢دٖض ، خْو٩مص 

ٰدڀسّد ڄد ظٙمٿ ، ؤو َعڃ بًًٌَٙد ڄه وٗپ بيَخـهد بُ ، خب٤ىد٤ٷ خب١٢َُص.  -خڀُٕدُٔص 

وڄٕعىي خٔعٹٗڀُعهد ، خ٬عمديّخ ٬ځً خ٤ُْ خڀٹدوىوُص  بٱعځٳ خڀى٫٠ خڀًٔعىٌَ ڀځسځًَدض

وخب٤دڀُص خڀى٤ىُص. بُ ز٭ٟ خڀسځًخن ، ظ٭عّّ خڀسځًَدض ڄُخيٴ﵂د ڀځمٽىڄص خ﵀ځُص ، ٬ځً خڀُٰڃ 

بٲٽه ٴهڃ ڄ٥ٝځك "خب٢ٽىڄص خ﵀ځُص" ڀځعإټًُ )خڀُٕدٍٔ( ٬ځً  -ټمد َىلٍ خب٠هد  -ڄه 

ٍٲ وـىي ـهدض ٴد٬ځص ؤوُي يخوٿ ل ، وزدڀعدبٕب٢ٽىڄص )خڀُٕدُٔص( ڀځٵ١دء خڀسځًٌخ

ودَؾ( خٔٸځُڃ خڀسځًٌ خڀٌٍ ٸً َاؼُ ؤ١َّد ٬ځً بيخَش خٔٸځُڃ خڀسځًٌ ، ټٗ خب٥ٝ٤ځمبْ ، )و

خب٢ٽىڄص خ﵀ځُص وخڀسځًَدض ، َ٭ىُدن وـىي ټُدن ڄٕاوپ ٬ه خٔيخَش ، وبُ ټؽبّ ڄه خب٢دٖض ، 

بُ ٌٍي خ٤ُْولص زدٔڃ  خٔيخَش خڀُٕدُٔص ڀٕٸځُڃ خڀسځًٌ. َٙدَ ببٔ ٌٍي خڀٽُدودض



 رماح للبحوث والدراسات 2022  كانون ثاني  26العدد                            
 

 
528 

خب٤ى٩مدض خڀسځًَص. خڀٙٽٿ خب٤إٍٔ ڀځمى٩مدض خڀسځًَص وڄٕاوڀُدتهد ويوَ خڀُٕدٔص وڄًي 

خڀى٨دجٳ خڀًبٲٹُخ٤ُص خ﵀ځُص ، ظ٭عمً ٬ځً خڀُٕدٶ خڀى٤بِ. وڄ٫ ٌڀٻ ، بُ ټؽبّ ڄه 

ُّخ بُ خب٢ُدش خڀسځًَص ڄه وٗپ ب٩دَٔص خڀ َّخ ڄاؼ ٕځ٥ص ؤو خب٢دٖض ، ظځ٭ر خب٤ى٩مص خڀسځًَص يو

ڄه وٗپ خڀعإؼبّ ٬ځً خِوَُه )٬ځً ٔسُٿ خب٤ؽدپ زٙٽٿ ڄسدُ٘ وٰبّ ڄسدُ٘ ڄه وٗپ 

خٔعىًخڂ خڀعى٣ُ٥ ؤو بُ خڀ٭مځُدض خڀع٭دووُص(. ٖ َٙمٿ خڀعى٩ُڃ خڀسځًٌ ڄإٔدض خب٢ٽىڄص 

خ﵀ځُص ٴمٕر ، زٿ َٙمٿ ؤ١َّد ـهدض ٴد٬ځص ؤوُي ، ٬ځً ٔسُٿ خب٤ؽدپ خڀُٙټدض خب٤مځىټص 

ځُدض "خب٢ىټمص" ودَؾ و٥دٶ خْو٥ٙص "خب٢ٽىڄُص" خڀعٹځًَُص. وزدڀعدبٕ ، ٴةن ڀځسځًَدض و٬م

يَخٔص خڀسځًَدض ظٕعى٬ر يَخٔص ؤٜمدذ خب٤ٝځمص خِوَُه )ؤٌ ؤوڀحٻ خڀٍَه ڀًَهڃ خٌعمدڂ 

زٹ١ُص ڄد( و٬ٗٸدض خب٤ى٩مص خڀسځًَص ڄ٭هڃ زٙٽٿ ٬دڂ ، ؤٜمدذ خب٤ٝځمص بٲٽه ظ٭َُٵهد 

عإؼُ زإٴ٭دپ خِوَُه. َٙٽٿ خب١مهىَ خڀ٭دڂ ب٦مى٬ص ٬ځً ؤنهد ٴد٬ٿ / ټُدن َاؼُ ؤو َ

وخ٠مص ڄه ؤٜمدذ خب٤ٝځمص خڀٍَه ٸً َعڃ ظى٩ُمهڃ وبٛؽُځهڃ ڄه ٸسٿ خْلّخذ خڀُٕدُٔص 

ؤو ب٦مى٬دض خب٤ٝدبّ خْوُي ڄؽٿ خب٤ى٩مدض ٰبّ خب٢ٽىڄُص ، وڄ٫ ٌڀٻ ٸً َٙمٿ ؤٜمدذ 

دض خڀ٭دڄص خْوُي خڀبٍ خب٤ٝځمص خِوُون خڀُٙټدض خب٣دٜص ؤو ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ ؤو خڀٕځ٥

بٛؽٿ خب٤ٝدبّ خڀى٤ىُص ؤو خٔٸځُمُص. خڀع٭َُٳ ڄه ؤٜمدذ خب٤ٝځمص ٴ١ٵدٞ وڄٵعىق 

ڀځعٵٕبّ ، لُػ ڄه خ﵀عمٿ ؤن َى٩ُ خْٴُخي وخڀٽُدودض ببٔ خِوَُه ټإٜمدذ ڄٝځمص )ؤو 

 ٖ( ز٥ُٶ ب٨عځٵص ، وؤلُدوّد ٰبّ ڄعٕٹص.

 خٖٔعًخڄص خب١٢َُص وخڀسځًَص 

ى٬ص ڄه خڀ٥ُٶ ڀعإ٤بّ خڀسمػ لىپ خڀسځًَدض وخٖٔعًخڄص ٌىدٺ ب٦مى٬ص ڄعى

خب١٢َُص وخڀ٭ًًَ ڄه خڀعمًَدض خب٤ع٭ځٹص زًَخٔص ټځُهمد. ڀٹً ؤيي ظإ٤بّ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص 

ڄه ٜدو٭ٍ  -٬ځً ؤنهد بًٙ َع٥ځر خٔعفدزدض ٬ځً خب٤ٕعىي خ﵀ځٍ وخڀعس٭ُص ببٔ ظُټُّ ٸىٌ 

خڀعىمُص خب١٢َُص خب٤ٕعًخڄص. بُ ټؽبّ ڄه ٬ځً يوَ خڀسځًَدض بُ  -خڀُٕدٔدض وخڀسدلؽبْ 

خْلُدن ، ظُټّ خْيزُدض لىپ خٖٔعًخڄص خب١٢َُص ٬ځً يوَ خڀسځًَدض بُ ظٙٽُٿ 

خڀعمىٖض خ﵀ځُص خب٣دٜص زدڀُٕدٶ ، وخڀبٍ ٸً َٽىن ب٥د ؤبٮُص ؤو٫ٔ ڀځسځًَدض خڀبٍ ظ٭مٿ 

؛ يخوځهد ، َٽىن  بُ ُٔدٸدض ب٩دؼځص. خڀسځًَص )ؤٌ ڄى٥ٹعهد خب١ٱُخٴُص( ٌٍ ڄىٝص ڀځًَخٔص

خڀعى٩ُڃ خڀسځًٌ )ؤٌ خڀٽُدن خڀسځًٌ( ڄى٠ى٬ّد ڀځًَخٔص ، ٬ځً خڀُٰڃ ڄه ؤوً ڀُٓ زدڀ١ُوَش 

ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص خڀىلًُ ؤو خڀُجٍُٕ ټمد ٌى خب٢دپ بُ يَخٔص خب٢ٽىڄص خ﵀ځُص. ٸديَون ٬ځً 

ڄٿ بلُخِ ظٹًڂ ، بڄد ْن خڀُٕدٸدض خڀعى٩ُمُص بٓ بٛٽىهڃ ڄه خڀٹُدڂ زٍڀٻ ، زٕسر ٬ىخ
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، ؤو زٕسر خڀعٝىَخض خڀبٍ ظايٌ ببٔ ٔځىٺ وٵىَ ڄه ب٧ځُص ڄؽٿ خڀٕځ٥دض خڀعى٩ُمُص

ٸً بٙعىٌ خڀسځًَص وٵٕهد ٬ځً ؤټؽُ ڄه خب٤ٕدلص خب١٢َُص ، ؤو ٸً ظٽىن ـّءًخ  خب٣ٕدَش.

)وٖ بٲٽه ٴٝځهد ٬ه( خڀُٕدٸدض خب١٢َُص ؤو خٔٸځُمُص ؤو خڀى٤ىُص ؤو خڀ٭دب٤ُص خْو٫ٔ. 

خب٢ًوي خب١ٱُخٴُص ڀځسځًَص ٸً بٛؽٿ ؤيخش وخ٠مص بُ بًًَٙ و٥دٶ  وزدڀعدبٕ ، بُ لبْ ؤن

خڀًَخٔدض وظٹًُُي ، ٴمه ٰبّ خڀىخ٠ك ببٔ ؤٌ ڄًي َىسٱٍ ؤن ظٽىن خڀ٭دڄٿ خب٢دٔڃ ؛ ظٵُٞ 

لًوي خڀسځًَص ڄٕدلص ڄديَص ب٥٥٨ص ، زَُٙص خب٤ىٙإ وڄعًخوځص ڄ٫ خڀٕځ٥ص وخڀُٕدٔص ، 

ټمى٠ى٪ ڀځًَخٔص ، ؤو  -ُدش خڀسځًَص وڄُټَّعهد وڄ٫ ٌڀٻ ، ٴةن خب٤ىٸ٫ خڀؽدزط ڀځسځًَص بُ خب٢

ڀًَخٔدض خٖٔعًخڄص خب١٢َُص َ٭بِ ؤوً ڄه خڀٝ٭ر بُٚٿ وٗٲ ٌڀٻ.  -ُٔدٶ يَخٍٔ 

ؤٜسمط خب٤ى٩مدض وخڀ٭مځُدض خڀسځًَص خڀبٍ ظٙدَٺ ٴُهد وٹ٥ص ڄُـ٭ُص ڄهمص وٰدڀسّد ڄد ظٽىن 

َهد خڀعى٩ُڃ ؤو خڀ٭مځُدض ؤو ب٧ىَ خڀًَخٔدض ، ٬ځً خڀُٰڃ ڄه ٬ًڂ خڀُٹبْ ڄه ؤن خڀسځًَدض ڀً

 .خْيوخض ڀځع٭دڄٿ زٙٽٿ ڄىدٔر

ب٨دوٲ خٖٔعًخڄص ز٥َُٹص بٔعُخظُفُص ٬ځً ٌٍخ خڀىمى ، ٸً َٽىن ڄه خڀ١ُوٌَ 

ب٬ديش ظٝىَ يوَ خب٤ى٩مص خڀسځًَص ڀعمٕبْ ؤيخء خٖٔعًخڄص ٬ٗوش ٬ځً ٌڀٻ ، ٬ځً خڀُٰڃ ڄه 

ٹ﵂د زدڀسځًَدض وخب٤ى٩مدض وؼُ ؤن خٖٔعًخڄص خب١٢َُص ٌٍ ٨دٌُش ظسًو ڄُظس٥ص خَظسد٤﵂د

ُّد ظاؼُ وظعإؼُ زإٜمدذ خب٤ٝځمص -هد بٕٽڃ ظ٭ٹًٌُد وظىى٬ -، بٖ ؤنهد خڀسځًَص ، ب٧ځ

وودَؾ ڄى٥ٹص خڀسځًَص. ب٘٭ٿ خڀًَىدڄُٽُدض خب٤عُخز٥ص ڀٗٔعًخڄص خب١٢َُص ڄه ٰبّ 

خ﵀عمٿ ؤن َعمٽه ؤٌ ٴد٬ٿ َ٭مٿ بٗ٭ّپ ٬ه خِوَُه ڄه ڄىخـهص بًَٙدض خٖٔعًخڄص 

١َُص ز٥َُٹص ٘دڄځص. ب٤دَ خڀ٭مځُدض خڀبٍ زًؤتهد ڄى٩مص خڀسځًَص ؤو و٩معهد ؤو ٘دَټط خب٢

َّد ٬ځً ؤنهڃ ؤٜمدذ  ٴُهد. ٸً ظٙمٿ ٌٍي خب١هدض خڀٵد٬ځص ؤوڀحٻ خڀٍَه بً ظ٭َُٵهڃ ظٹځًُ

ڄٝځمص )ؤٌ ؤوڀحٻ خڀٍَه ڀًَهڃ ڄٝځمص ب٧ًيش زى٠ىق ؤو ڄٝځمص ڄسدُ٘ش بُ ٸ١ُص ڄد( 

خڀُب٠ُص  هدض خڀٵد٬ځص ؤو خْٴُخي خڀٍَه َعٱُسىن ٬ه خڀ٭مځُدضببٔ ب٦مى٬دض ؤوُي ڄه خب١

، ظىخـً خڀًَخٔدض لىپ يوَ خڀسځًَدض بُ خٖٔعًخڄص خب١٢َُص ؤو ٬ځً ٌدڄٙهد. زدوعٝدَ

ُّد زدڀع٭ٹًُ خْٔدٍٔ ڀځعىمُص خب٤ٕعًخڄص وخٖٔعًخڄص  ٬ًيّخ ڄه خڀعمًَدض، ظع٭ځٷ ـّج

لىپ ٌٍي خڀٹ١دَد وظى٩ُمهد وظٹًبٲهد ، خب١٢َُص وخڀ٥ُٶ خڀبٍ َعڃ بهد ظى٩ُڃ خب٤٭ځىڄدض 

ُّد. وعُف ُّدوـّج ، يخوٿ وزبْ خڀسځًَدض وخڀُٕدٸدض خْو٫ٔ ص ظىى٪ خڀسځًَدض، ټٵحص ويخوځ

ب٧ًيش  ټمىد٤ٷ ـٱُخٴُص -، ٴةن خڀسځًَدض ُدٸدض خڀسځًَص. ٬ځً خڀُٰڃ ڄه ٌڀٻڀعٙٽُٿ خڀٕ

ٗ﵂ وڄىخي بَُ٘سُص ب٧ٌٍ ولًخض يَخُٔص ڄؽدڀُص - عمځص وخٔ٭ص خڀى٥دٶ ، ظ١ڃ ظىى٬ّد ٌدج
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ڀځًَخٔدض. خڀىلًش خڀسځًَص ـٍخزص ڀٓټديبٲُبْ ، ڄه خڀىدلُص خڀ٭مځُص وخب٢ًْ ٬ځً لً 

َّد ، وٌى ؤڄُ ٖ بٱځى ڄه  ُّخ بَ٘دي ٔىخء. َبٗد َٽىن َز٣ خڀسځًَص زدٖٔعًخڄص خب١٢َُص ؤڄ

ُّد ببٔ لً ڄد.   خب١ًخَش ؤو خب٤ى٥ٷ ، لبٌ ڀى ټدن ب٘ٽدڀ

 ُخظُفٍ خڀعُټُّ ٬ځً خڀعى٣ُ٥ خٖٔع

ظ٭ٽٓ ٌٍي خ٤ُْولص ز٭ٟ خڀٹ١دَد خب٤ع٭ځٹص زدٖٔعًخڄص خب١٢َُص بُ خڀسځًَدض 

خب٤ى٠مص ؤ٬ٗي ڄه وٗپ خڀى٩ُ بًَّٗ ڄه خڀعٵُٝٿ بُ ڄٕإڀص خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ 

ڀځسځًَدض ، ڄ٫ ب٘دَش ودٜص ببٔ خٔعُخظُفُدض خڀ٥دٸص وخب٤ىدن. ٌىدٺ ؤٔٓ و٩َُص ـًُش 

، وظٙبّ ى٠ى٪ ٸځٷ زدڀىٕسص ب٤٭٩ڃ خب٤ى٩مدضخظُفٍ ٌى ڄڀځٹُدڂ زٍڀٻ. خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُ

خْبٕدغ خب٢ًَؽص لىپ خٔعُخظُفُص خڀُٙټص ببٔ ؤن خڀٹ١دَد خڀسُحُص وخڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص 

ظاؼُ زٙٽٿ ڄعّخًَ ٬ځً ٬مځُدض خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ. بًٰي خب٢دـص ببٔ "خڀُٙټدض 

ُخظُفٍ" خڀٌٍ ًََٺ خِؼدَ ڀععفدوِ خٖڄعؽدپ خڀعى٩ُمٍ وب٫ى خ٬عمدي نهؿ خٔعسدٸٍ خٔع

خڀ٭مُٹص و٤ىَځص خْـٿ ڀعمًَدض خٖٔعًخڄص. ٌٍخ ڄهڃ ْوً ٰدڀسّد ڄد َٽىن ٌىدٺ "ظىخٴٷ 

، "ؤلً خب٤ى٩مص ڄ٫ خٔعُخظُفُدتهد"وٌٽٍخ، ټمد َٹىپ ؼىَوځٍ )خب٤ُـ٫ وٵًٕ( ڄ٭ُدٌَ ْو٥ٙص

ُدٔدض ؤټّّ خڀعهًًَخض ڀٗٔعًخڄص زإٌ ٘ٽٿ ڄه خْ٘ٽدپ ٌى ٴٙٿ خٖٔعُخظُفُدض وخڀٕ

وخب٤سديَخض خڀعى٩ُمُص بُ خڀعُبٝص ببٔ خڀعىٵٍُ خڀٵ٭ځٍ ڀځمُٙو٪ ووعدجؿ خڀ٭مٿ خڀبٍ ظعىخٴٷ 

ڄ٫ ظځٻ خب٤ُؽٿ خڀ٭ځُد". ٸً َٽىن خب٤ًي خڀٹٝبّ ، ووٹٛ خَٔخيش ؤو خب٤ىخَي ، وخڀع٭ٹًُ خڀعى٩ُمٍ 

ؤو ڄه زبْ خڀ٭ىخڄٿ خڀبٍ ظايٌ ببٔ ٠٭ٳ خٖٔعُخظُفُدض  -وټٍڀٻ خب٤ُىپ ٸٝبّش خڀى٩ُ  -

خْيخء بُ ٸ١دَد خٖٔعًخڄص. ٸ٥د٪. خڀ٬ًىش ببٔ و٥دٶ ؤو٫ٔ ڀځًَخٔدض خڀعى٩ُمُص ، ڀعمٕبْ 

لٕدذ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ وخِوَُه خب٤ٙدَټبْ بُ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ. زدڀ٥س٫ ، ٖ َىسٱٍ 

خٔعىًخڂ خ٤ُْ خڀعمځُځُص خڀبٍ بً ظ٥ىٌَُد بُ خب٤ٹدڂ خْوپ ڄ٫ و٫٠ ڄإٔدض خڀٹ٥د٪ 

دَ يون ظٕدئپ ؤو زًون بٙٵ٧. خب٤ىدٌؿ خب٤ٵدٌُمُص ڀځع٭ځڃ خڀعى٩ُمٍ خب٣دٚ بُ خ٬ٖعس

 وخب٤٭ُٴص.  

 خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ بُ خڀسځًَدض 

خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ ، ٬ځً  ٸً َعُك ظ٥سُٷ خ٤ُْ خڀعمځُځُص خڀبٍ ظٕعهًٲ ڄإٔدض

، خب٤ٕدبٮص بُ خڀع٥ىَُ خڀى٩ٌُ ب٢ىټمص خٖٔعًخڄص خب١٢َُص ، وٌى ب٦دپ ٔسُٿ خب٤ؽدپ

ٴًُ خْيزُدض خب٢ًَؽص ؤن خڀسځًَدض بٕدـص ببٔ "خڀعٵٽبّ ودَؾ لًوي خب٤ًَىص"  ظٹعُق

ڀعى٫ُٔ و٥دٶ ٬مځُدتهد وَِديش ظٵد٬ځهڃ ڄ٫ ؤٜمدذ خب٤ٝځمص بُ خڀ٭مځُص خڀعٙدَټُص 
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زد٠ٔدٴص ببٔ ٌڀٻ ، َسًو ؤن ظى٫ُٔ و٥دٶ خڀًَخٔدض خڀعى٩ُمُص وؼُٷ خڀٝځص زدڀ٭ًًَ ڄه 

ض ٤ىَځص ڄه بٜٗلدض خٔيخَش خڀ٭دڄص خب١ًًَش ، ظٱبّ خڀُٕدٸدض خڀى٤ىُص لُػ ، ز٭ً ٴعُخ

يوَ ڄى٩مدض خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ بُ خڀسځًَدض خڀٕىًََص ، ٬ځً ٔسُٿ خب٤ؽدپ ، خٔعىَيض ب٭دٌؾ 

ظى٩ُمُص وظٹىُدض بيخََص ، وټٍڀٻ ڄى٨ٵبْ ، ڄه خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ ؛ ټدوط خڀُٙټدض خڀسځًَص 

بُ خڀ٭مځُدض خڀسځًَص ڄه  وٝىٝط ؤو ب٥ٙمط ؛ وِخي يوَ ؤٜمدذ خب٤ٝځمص خب٣دَـُبْ

وٗپ ٬ځً ٔسُٿ خب٤ؽدپ خڀع٭دٸً ڄه خڀسد٤ه ؤو ب٭دٌؾ خڀُٙخټص خب١ًًَش بُ خڀىٸط وٵًٕ ، 

دض ؤٜسك ظ٭ٹًُ ب٭ىٌؾ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص وبب٢دلً وخ٠مّد زٙٽٿ ڄعّخًَ و٨هُض خڀعمًَ

سبّ "خڀ٭دب٤ُص" ڀٗٔعًخڄص خب١٢َُص ټمى٠ى٪ ٌٌ خٌعمدڂ ټڄع٭ًيش خْوـً وخڀًَىدڄُٽُص و

خب٣دٚ ٬ځً لً ٔىخء ٬ٗوش ٬ځً ٌڀٻ، ټمد ؤ٨هُض ڀځفمهىَ وخب١هدض خڀٵد٬ځص بُ خڀٹ٥د٪ 

َّد بُ ظ٥ىَُ وظىٵٍُ وظىـًُ خڀُئي خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض َّخ ڄُټّ ، ظځ٭ر خڀسځًَدض يو

خٖٔعُخظُفُص ڀٗٔعًخڄص خب١٢َُص. ظُټّ ٌٍي خ٤ُْولص ٬ځً خڀ٥ُٶ خڀبٍ ظ٥ىَ بهد 

، ڄ٫ ب٘دَش ب٧ًيش ببٔ ظُفٍ ڀٗٔعًخڄص خب١٢َُص٣ خٖٔعُخخڀسځًَدض خڀعى٥ُ

ى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ خڀعى٣ُ٥ خٔعُخظُفُدض خڀ٥دٸص وخب٤ىدن. بُ ٌٍخ خڀُٕدٶ ، ٖ َ٭بِ خڀع

خڀ٭مځُص ، زٿ َٙبّ ببٔ خٔعُخظُفُدض ؤُدٔدض خڀسځًَص خڀبٍ ظٙٽٿ وظاؼُ ٬ځً خب١٢ٌُ

ًَدض ، وټٍڀٻ خڀع٥ىَخض ، بٗد بُ ٌڀٻ خڀُٙټدض خب٤مځىټص ڀځسځخڀٙدڄځص ڀځمإٔص خڀسځًَص

 خْو٫ٔ يخوٿ ؤَخ٠ٍ خڀسځًَص. 

 ؤيوخض خڀعى٣ُ٥ خڀٹدزځص ڀځع٥سُٷ ڀعٕهُٿ خٖٔعًخڄص خب١٢َُص

، عځٵص ڄه ؤيوخض خڀعى٣ُ٥ وڄه زُىهدخِن َٕعىًڂ ب٥٥٨ى خڀُىڂ ؤوىخ٬ّد ب٨

ٔدض ڄؽٿ؛ ظ٭َّّ خڀَّخ٬ص خب١٢َُص، وخڀعىمُص خڀ٭دزُش، وڄد ز٭١هد ؤيوخض ڄىـهص ب٫ى خڀُٕد

ظٹُٕڃ خب٤ىد٤ٷ، وخڀعٹُٕڃ خڀٵ٬ٍُ، ؛ ز٭١هد ؤيوخض ڀعىٵٍُ خڀُٕدٔدض ڄؽٿ، وٌڀٻ ببٔ

ببٔ ٌڀٻ. وڄه زبْ ؤيوخض  ، وڄدٸسص خب٤ُّخوُص، ولُدِش خَْخ٠ٍ، وڄُخوخڀُٕدٔدض خڀ١َُسُص

، َُټّ ٭ٟ ٬ځً خٖٔعًخڄص خٖٸعٝديَص ڄؽٿ؛ ظ٭َّّ خڀَّخ٬ص خب١٢َُص، َُټّ خڀسخڀُٕدٔص

؛ ظ٥ىَُ خڀ٥ُٶ خب١٣ُخء وخْلّڄص عًخڄص خڀسُحُص ڄؽٿؤټّّ ٬ځً خٖٔ خڀس٭ٟ زٙٽٿ

ّّ ٬ځً خٖٔعًخڄص خب١٣ُخء وخڀعى٣ُ٥ خب٤عٽدڄٿ ڀځمىخَي خڀ٥سُ٭ُص وز٭١هد َُټّ زٙٽٿ ؤټ

؛ ظىٴبّ ڄٕدلص ڄٵعىلص ٬دڄص ڄىدٔسص َٕهٿ خڀىٜىپ بڀُهد وڄعٝځص خٖـعمد٬ُص ڄؽٿ

ًّخ. ٬ځً خڀُٰڃ ڄه ؤن ټٿ ؤيخش ڄه ؤيوخض خڀُٕدٔص ظُټّ زٙٽٿ ؤټّّ ٬ځً زُ٭ً ڄ٭بْ  ـُ

ڀٗٔعًخڄص خب١٢َُص ، بٖ ؤن ب٥د ؤ١َّد ظإؼبّّخ ٬ځً زُ٭ً آوُ ڀٗٔعًخڄص ڄؽٿ ظ٭َّّ خڀَّخ٬ص 
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، وڀٽىهد ظ٭مٿ ؤ١َّد ٬ځً ٿ ؤټّّ ٬ځً خٖٔعًخڄص خٖٸعٝديَص، وٌٍ ظُټّ زٙٽخب١٢َُص

 بٕٙبْ خب١ىيش خڀسُحُص ڀسُحص ل١َُص ڄ٭ُىص ظىٴُ خب٤ًَّ ڄه خب٤ٕدلدض خب١٣ُخء .

 يوخض خڀعى٣ُ٥ خب٤ع٭ځٹص زدٖٔعًخڄص خڀسُحُصؤ

 ظىٴبّ خب٤ًَّ ڄه خڀ٥ُٶ خب١٣ُخء وخْلّڄص خب١٣ُخء .

خڀٍَه َ٭ُٙىن بُ خب٤ىد٤ٷ ڀځمٵد٦ ٬ځً زُحص ب٩ع٭ص وو١ُخء ڀځمىخ٤ىبْ 

، ڄه خب١ًُ ؤن َٽىن ڀًَٻ بڄد ب٦مى٬ص ڄه خب٤عبٌَدض خب٤عٝځص ؤو خب٤عبٌَدض خب١٢َُص

خب٤ًَىص خب١٢َُص. خب٤ٕدلدض خب١٣ُخء ٠ُوََص ڀُخلص خڀَُٵُص ؤو خْڄدټه خڀ٭دڄص بُ 

، ټٕفبْ وخڄعٝدٚ خڀٕمىڂ ڄه خب٥ىخءخٔوٕدن وبٙٹُٷ خڀعىخِن زبْ يوَش خڀٽُزىن وخْ

وبٚځٷ خْټٕفبْ ، وظ٩ځٿ وظًَّّ خڀسُحص ڄه وٗپ خڀىعك خڀعسىبٌّ وظ١ُٳ ببٔ خڀ٤ُىزص 

ٔعفمدڂ ، وٜٗلُص خڀ٭ُٗ، ِ خٖخ﵀٥ُص ڀځمٕدلدض خڀًخوځُص وخب٣دَـُص ، وزدڀعدبٕ ظ٭ّ

بٗؽدزص "خڀُجص  خٖٔعًخڄص. زُٝٲ خڀى٩ُ ٬ه خب٢ٹُٹص ، بٲٽه ڀځ٥ُٶ خب١٣ُخء ؤن ظٽىنو

، وودٜص ٵد٬ٗض خٖـعمد٬ُص زبْ خب٤ىخ٤ىبْ، وبٲٽىهد ؤ١َّد ظ٭َّّ خڀعخب١٣ُخء" ڀځمى٥ٹص

 ټسدَ خڀٕه لُػ بٲٽىهڃ خڀعفم٫ وخب٤ٍٙ وخڀُخلص بُ خڀ٥َُٷ خْو١ُ.

خب١٢َُبْ خڀعُوَؿ ڀځ٥ُٶ خب١٣ُخء وخْلّڄص خب١٣ُخء ڄه وٗپ بٲٽه ڀځمى٥٥بْ 

بوٙدء ڄىد٤ٷ )ڄىد٤ٷ ٬دِڀص و١ُخء(، وب٣ُ٥ٚ ؛ ڄؽٿظ٥سُٷ ز٭ٟ ؤيوخض خڀعى٣ُ٥ 

، وخٔعؽمدَ َؤْ خب٤دپ خڀ٭دڂ. بٲٽه ڀځمى٥٥بْ خب١٢َُبْ بٞدَص خْلّڄص خب٤ىد٤ٷ خ﵀مُص

ڀځم٥ٕمدض خب١٣ُخء ؤو و٫٠ خب١٣ُخء خب٤ىـىيش ڄه وٗپ ب٬ًخي و٣٥ خب٤ىد٤ٷ خ﵀مُص 

ٸىخوبْ ب٢مدَص خب٤ٕدلدض خب١٣ُخء. بٲٽه خٔعىًخڂ َؤْ خب٤دپ خڀ٭دڂ ڀعمٕبْ خڀ٥ُٶ خب٢دڀُص 

 ب٫ى خڀ٥ُٶ خب١٣ُخء.

زىدء بٗىخي و١ُخء .

خب٤ىخي خب١٣ُخء وٰبّ خڀٕدڄص ًَٜٹص ڀځسُحص وظ٭ِّ ـىيش خب٥ىخء خڀًخوځٍ 

خي و١ُخء. ٬ديش ڄد َعڃ بوعدؾ وخب٣دَـٍ. بٯر ؤن َسبُ ټٿ ڄسبُ بُ ڄى٥ٹص ل١َُص بٗى

خب٤ىخي خب١٣ُخء ڄه ڄىخَي ڄٕعًخڄص وبٕٙبْ ؤيخء ظىٴبّ خڀ٥دٸص. ټمد ؤوً َٹځٿ ڄه خوس٭دؼدض 

 ؼدب٘ ؤټًُٕ خڀٽُزىن وَايٌ بُ خڀىهدَص ببٔ خٖٔعًخڄص خڀسُحُص.
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بٲٽه ڀځمى٣٥ خب١٢ٌُ ؤن بٰعٵ٧ زًوَ ببٯدبي بُ زىدء خڀسبُ خڀعمعُص زدب٤ىخي 

ٹص خب١٢َُص ڄه وٗپ ٴُٞ ز٭ٟ ؤيوخض خڀعى٣ُ٥ ڄؽٿ ؛ ٸدوىن خڀسىدء خب١٣ُخء بُ خب٤ى٥

 خب٤ٕعًخڂ ، خڀعى٩ُڃ ڄه وٗپ خڀځىخجك.

، خب٤٭عُٲ زً  ٤ىَض خڀىَٖدض خب٤عمًش ، و٩دڂ ظٝىُٳ خب٤سدب٘ خب١٣ُخء ، 

ُّد خِن. َىٴُ خڀى٩دڂ بٙٹٹ﵂د ڄه ـهص ودَـُص ڄه ؤن خب٤سبُ ٸً بً ظٝمُمً وزىدجً  يوڀ

ٔعُخظُفُدض تهًٲ ببٔ بٕٙبْ ؤيخء ظىٴبّ خڀ٥دٸص وټٵدءش خب٤ُدي وظٹځُٿ زدٔعىًخڂ خ

 خوس٭دؼدض ؼدب٘ ؤټًُٕ خڀٽُزىن وڄد ببٔ ٌڀٻ.

 ظ٥ىَُ خب٤ًَّ ڄه ڄىد٤ٷ لفّ خب٤ُدي .

ظٹځٿ ڄىد٤ٷ لفّ خب٤ُدي خڀٽدٴُص ڄه خڀٵ١ُدودض وظًَّ ڄه ـىيش خب٤ُدي وخڀعىى٪ 

ٿ ڄىٸ٫ وَىٴُ خڀعُٴًُ وخڀع٭ځُڃ خڀسُىڀىـٍ. بٲٽه ؤن َ٭ِّ ٌٍخ خڀٝٵدض خڀٵًَُش ڀٽ

 وزدڀعدبٕ َٕد٬ً ٬ځً بٙٹُٷ خٖٔعًخڄص خڀسُحُص.

بٲٽه ڀس٭ٟ ؤيوخض خڀعى٣ُ٥ ڄؽٿ خٔعؽمدَ َؤْ خب٤دپ خڀ٭دڂ ، وظٹُٕڃ خب٤ىد٤ٷ ، 

وخڀعى٩ُڃ ڄه وٗپ خڀځىخجك خڀًخوځُص ، ؤن بٙعٵ٧ زًوَ ببٯدبي بُ ظ٭َّّ خب٤ًَّ ڄه ڄىد٤ٷ 

 ب٣ُ٥ٚ ب٧ًيش ؤو ب٬ًخي ٸىخوبْ بٞدَص وّخودض خب٤ُدي ، لفّ خب٤ُدي. ڄه وٗپ و٫٠ ٸىخوبْ

 بٲٽه ؤن بٙمٍ ڄىد٤ٷ خب٢فّ خب٢دڀُص وبٲٽه ؤ١َّد خٸعُخق ڄىد٤ٷ خب٢فّ بُ خب٤ٕعٹسٿ.

 (خڀع٥ىَُ خب٤ىـً ب٫ى خڀ٭سىَ ) .

( وخڀعىمُص خڀ٭ىٹىيَص ٌٍ ؤيوخض ٖٔعىًخڂ خڀعىمُص خب٤ىـهص ب٫ى خڀ٭سىَ )

ً خڀعىمُص ز٥َُٹص ڄىهفُص وڄٕعًخڄص ڄه وٗپ ظىٴبّ زًخجٿ خَْخ٠ٍ ڄه خ﵀عمٿ ؤن ظىـ

ْب٭د٢ خڀعىمُص خڀعٹځًَُص. بً ظٝمُڃ خڀع٥ىَخض خب٤ىـهص ب٫ى خڀ٭سىَ ڀَّديش خڀىٜىپ ببٔ 

، يش خٖٔعىًخڄدض. بُ نهدَص خب٥٤دٲؤدجٿ خڀىٹٿ خڀ٭دڂ بُ ڄى٥ٹص ٔٽىُص ؤو ب٘دََص ؤو ڄع٭ً

٬ځً خٔعىًخڂ خڀُټدذ خڀ٭دزَُه ، وزدڀعدبٕ ٴةنهد ظؽس٣ خ٬ٖعمدي خڀٍخبٌ ڀځٵُي وظٙف٫ 

ً ڄه خوس٭دؼدض خڀٽُزىن. وڄ٫ بٚٵٳ ڄه خِٖيلدڂ خب٤ُوٌَ ، وبٕٙه ـىيش خب٥ىخء ، وبٙ

٬ځً يوَ ببٯدبي ب٘دي خٖٔعًخڄص خڀسُحُص وخٖٸعٝديَص وټٍڀٻ  ، بٙدٴ٧ ٌڀٻ

َص ، وظًَّ خٖـعمد٬ُص ْنهد ظًَّ ڄه ٬ًي خڀُټدذ خڀ٭دزَُه ، وبٙٵّ خڀعىمُص خٖٸعٝدي

ڄه خوعُدَ خڀٕٽه ، وظٹځٿ ڄه خِٖيلدڂ خب٤ُوٌَ ، وبٚځٷ ب٦عم٭ّد ڄعىى٬ّد ، وبٕٙه ـىيش 

 خب٢ٍ ، وظًَّ خڀ٬ًڃ خڀُٕدٍٔ ڀځ٭سىَ.
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 خب٣دبٛص

ببٔ ظ٥ىَُ ب٤دَ ڄٵدٌُمٍ َىٴُ َئي ـًًَش ڀځعى٩ُڃ خڀ٭مځٍ ڀ٭مځُدض  ًٌٲ خڀسمػ

سدلؽبْ وخب٤مدَٔبْ خڀ٭دڄځبْ بُ وَٕد٬ً خڀ خَْيوُصخڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ بُ خڀسځًَدض 

إؼُ خٖوعٗٲ بُ خوعُدَ خڀىهؿ ٬ځً ټٿ ڄه و٥دٶ وب٧عىي خڀ٭مځُص َخٖٔعًخڄص خب١٢َُص. 

ووعدجفهد. وٌٍخ َ٭بِ ؤوً ڄه ؤـٿ خڀعًٌٝ خڀٙدڄٿ ڀځعمًَدض ڄع٭ًيش خْز٭دي ڄؽٿ خڀ٥دٸص 

٫ُ و٥دٶ ٬مځُدض وظٱبّ خب٤ىدن ، بٙعدؾ خڀسځًَدض ببٔ خ٬عمدي ڄىدٌؿ ظىخٜځُص وزدڀعدبٕ ظىٔ

خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ خب٣دٜص بهد، ٸً ظٕد٬ً خڀسځًَدض ٬ځً بٕٙبْ ٴهمهد ڀًوَ ؤٜمدذ 

خب٤ٝځمص خِوَُه ، وٸًَتهڃ خب٣دٜص ٬ځً خڀع٭دون ، وبٛٽُىهڃ ڄه ڄ٭دب١ص و٥دٶ ؤو٫ٔ ڄه 

 خڀ٭ىخڄٿ خب٣دَـُص بُ ټٿ ڄه خٔعُخظُفُدتهد و٬مځُدض خڀعىٵٍُ. 
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