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 الإدازِة َالعمُم الاقتصاد في وتدصصة لذكىة عمىّة دَلّة لدمة  َالدزاسات لمبحُث زواح
أكاديمّة  باشاك )التركّة( لمعمُم الإسلاوّة / تسكّا  عو تصدز

الأزدى عىاى/  زواح البشسِة المُازد َتطُِس البحث وسكزَ
 الخطّب زاغب خالد الدكتُز الأستاذ:   المجمة ودِس

 الكشُانْ سعادة الدكتُز الأستاذ: التحسِس زئّص
 

 لمىحمة الاستشازِة الهّئة

  ايرفاعي خًيٌ. ر.أ

 (ايعًُية ايًجٓة رئيض)

 الأررٕ  ايتطبيكية ايبًكاء جاَعة

 يًعًوّ ايكارر عبز الأَير جاَعة شعيز رراجي. ر.أ

 الإشلاَية

 الجسائر

 الأررٕ ايعالمية الإشلاَية ايعًوّ جاَعة الحٓيطي ٖٓاء. ر.أ

 الجسائر عٓابة جاَعة َاضي بايكاشِ. ر.أ

 الأررٕ ايسرقاء جاَعة ايرمحي ْطاٍ. ر.أ

 الجسائر بًيزة جاَعة  رزيل نُاٍ. ر.أ

 الجسائر ورقًة جاَعة ايٓاصر شًيُإ. ر.أ

 الجسائر عٓابة جاَعة جمعة ٖواّ. ر.أ

 الأررٕ الأوشط ايعرم جاَعة ايواري محُور. ر.أ

 َصر ايكاٖرة جاَعة فريز محُز شايي. ر.أ

 َصر شمض عين جاَعة َؤْض ايرحمٔ محُزعبز أظرف. ر.أ

 يبٓإ جٓإ جاَعة  طٓبور راَس. ر.أ

 ايصعورية ايكصيِ جاَعة ايػفيًي صالح ايرحمٔ عبز. ر.أ

 ييبيا المدتار عُر جاَعة جبريٌ وائٌ. ر.أ

 فًصطين المفتوحة ايكزط جاَعة عبيز ظاٖر. ر.أ

 ايعربية الإَارات ايفلاح جاَعة ايبرغوثي سمير ر.أ

 المتحزة

 َوريتاْيا ْوانعوط/  حائٌ جاَعتي أبٓو محُز شيزي الله عبز. ر.أ

 ايصعورية ظكراء جاَعة َطاوع ايعسيس عبز ْايف. ر.أ

    حمزإ شعيز ظحزة بزر. ر.أ
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ايٓعــر ظــروط

.٬ځمُص ڄاتُ٘خض بُ زً خت١ٙدَټص و٬ًڂ ؤوُي لمجځص خڀسمػ بَٔدپ ز٭ًڂ ظ٭هً ظٹًبٙ -

خڀسمػ ڀٱصزځٱعتُخڀسمػڄځىٛوَٽىنٜٵمص  خڀسمػٜٵمدضظعفدوِؤٖ -

 خڀسمػ ٬ىىخن وَٽعر خڀسمػ، ڀٱص ٌٍ ظٽه بٓ خن خٔت٧ځَُّصخڀځٱص ببٔزد٠ٔدٴص

.خت١ٵعدلُص وخڀٽځمدض خڀسدلػ بٔڃ َٴٹص خٖت٧ځَُّص زدڀځٱص

 ڄٵددُيشخت١ٕدددٴصوظٽددىنلفددڃڄددهوَٶ٬ځددًڄ٥سى٬ددصخْتْدددغظٹددًڂ -

 وؤن ٔددڃ، ت١ٕدددٴصختٞىخوددرټددٿڄددهٌدددڄٗظددُٺڄدد٫خْٔدد٥ُ زددتُ

ْ خت٠د٣  َٽدىن   خت٠د٣ وَٽدىن خڀ٭ُزُدص  زدڀځٱدص ٸُدد

 زُوددڄؿ وٴٷخڀٵُوُٕص،ؤو زدڀځٱصخٔت٧ځَُّص ٸُدْ 

خت١ٹدپ،ؤوخڀٽعدذ٬ىىخنخت١اڀٳ،خڀٝٵمص ؤٔٵٿبُوَ٭ُٞوخٔلدٖضخڀعهمَُُٗٸڃ -

 ڄ٫ خڀسمػ ٠مه ؤوخڀٝٵمصخڀٕىص،خڀسځً،خڀ٥س٭ص، خڀىدُ٘،خت١ځعٹً،ؤوخلمجځص٬ىىخن

وخڀٝٵمص خڀىُٙ ؤىص خت١اڀٳ ٌټُ

خت١ىٙىَشڀځسمىغخڀٵٽَُصخت١ځٽُصلٹىٶزٽدڄٿخلمجځصظعمع٫ -

 خٔت٧ځَُّص  زدڀځٱص وخِوُ خڀسمػ زځٱص ؤلًت٫د:ڀځسمػ ڄځىٝتُ َٽعر ؤن خڀسدلػ ٬ځً -

 خڀسمػ لٹٿ بُ خت١ٕعىًڂ خڀ٭ځمٍ ڄىهؿ. ټځمص  ٬ه خت١ځىٛ ټځمدض ٬ًي ًََّ ؤٖ ،٬ځً

 ٸدجمص بُ وخڀعىؼُٷ خت١تن بُ خٔٔعٙهدي بُ خڀعدڀُص خْٔدڀُر ؤلً وبٔع٭مدپ خت١٭ُبُ

 ؤو خٔوٕدوُص خڀ٭ځىڂ بُ) ( ُ٘ٽدـى ؤٔځىذ ؤو) ( ؤٌ بپ بڂ خت١ُخـ٫،ؤٔځىذ

.خْوعُوط ٬ځً ڄعىخٴُش وٌٍ خٔـعمد٬ُص، خڀ٭ځىڂ بُ) ( ؤٌ بي ؤٌ ؤٔځىذ

 ؤٜمدبهدآَخء٬هبٖ ظ٭سُٖٓخلمجځصٌٍيبُخت١ىٙىَشخت١ٹدٖض -

ًٓڄصخت١ديش٬ځًخڀٙٽځُصخڀع٭ًَٗضز٭ٟبـُخءخڀعمَُُت٢ُحصت٭ٷ - ڀّڂڄتىخت١ٹ

خت١ى٠ى٪تٔمعىيخت١ٕدْيونخْڄُ

:خڀعدبٕ خٔڀٽعُوب٘ خڀبرًَ ٬ځً خْتْدغ ظُٔٿ -

 remah@remahtrainingjo.com  ؤو    khalidk51@hotmail.com

 خَْين ٬مدن ختٞدَيوّ ٘دَ٪: خڀبرًٌَ خڀ٭ىىخن ببٔ

77942099094902ؤو   77942099020000ٌدظٳ

 www.remahtrainingjo.com:خلمجځص ڄىٸ٫

 

mailto:%20%20أو%20%20%20%20khalidk51@hotmail.com
mailto:%20%20أو%20%20%20%20khalidk51@hotmail.com
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 : ايعالمية ايبياْات بكواعز المجًة َوقع

 

 ٸد٬ًش ISI خت١ىٸ٫ ٬ځً  خْڄَُٽُص 

//isindixing.com/isi/journaldetails.php ?  :http

 ٸد٬ًش ebsco  خت١ىٸ٫ ٬ځً خْڄَُٽُص: http /www. ebsco.com    

 خت١ىٸ٫ ٬ځً خٖت١دوُص  ٸد٬ًش :

: 

 خت١ىٸ٫ ٬ځً  ٔٽىَٖ ـىـٿ خڀ٭ځمٍ خڀسمػ ت٤ُٺ :

:

 خت١ىٸ٫ ٬ځً خت١عىخـًش ٸد٬ًش // 

 خت١ىهٿ زُدودض ٸد٬ًش  www.almanhal.com          

 خت١ىٸ٫ ٬ځً   ٸد٬ًش :  

 خت١ىٸ٫ ٬ځً ڄ٭ُٴص ٸد٬ًش: http//www.maarifa.com  

 خڀ٭ځمٍ خڀٽعدذ زىخزص ٸد٬ًش :http//www.theleambook.com 

 ؤَُٔٳ( خڀُٸمُص خڀ٭ُزُص خڀسُدودض ٸد٬ًش خڀ٭ُبي، خڀعإؼتَ ڄ٭دڄٿ (. 

  

http://mandumah.com/
http://www.almanhal.com/
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 العدد افتتاحّة
ٌ  الله بعُى لله، الحىد ٌ  َتُفّقه  وهو  اعتبهازا   َتعاَنهها  إئتلافهها  خه   نهز   َعمّه

 . الإسلاوّة لمعمُم( التركّة) باشاك أكاديمّة وع تمٌّ التي َالأعداد( ) العدد صدَز

ُ  الُخطهى  تقدم َاستىسازِة العىن استىسازِة عمى تعالى الله نشكس أنها كىا   نحه

ْ  البحث لمحسك المجمة إدخاه تم حّث (34) العدد بصدَز العالمّة،  سهكُلاز  جُجهن  العمىه

 (Google Scoler)، الألمانّهة  َأَلخ ال ِطانّهة  المكتبهة  بّانات َقاعدة  ٍ  خطهُة  َيهر

 قاعهدة  عمهى  وُجهُدة  المجمهة  بهنى  عمىها   الله بهذذى  الأخهس   القُاعد إلى بالدخُه لها تشىح

 َيهرا  العسبهْ،  التهني   وُعاوهن  عمهى  الله بحىد المجمة َحصمت الأوسِكّة، إبّشكُ بّانات

 الأزدى،:  وهو  وتعهددة  عسبّهة  جاوعهات  وهو  لبهاحي   القّىة الأبحاث وو فٌّ (34) العدد

 . َلّبّا الشعُدِة، الجزائس، فمشط ،

  لمتطُز َتشعى ببحُيًا وتىّزة زواح لدمة تبقى أى القدِس العمْ الله وو آوم 

 .عدد كن وع

 

 التحسِس زئّص

 الكشُانْ سعادة الدكتُز الاستاذ
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 المحتويات فٗرط

 

 خڀٝٵمص الموضوع

 9 يًُجًة الاشتعارية الهيئة

 0 ايٓعر ظروط

 8 ايعالمية ايبياْات بكواعز المجًة َوقع

 00  ايعزر افتتاحية

 09  المحتويات فٗرط

 ايتزقيل ايزاخًي عًى جورة المعًوَات المحاشبيةإجراءاتأثر

في ايبٓوى ايتجارية ايهويتية

محُز عبز الله الحررإأ

 المًُهة الأررْية الهاشمية

22 

بايتٓعيِ بعكور رائُة نأصوٍ في  ايبعرية المرتبطةالموارر 

 المرنس المايي

 عبز ايوٖاب ايرواظزةر. 

 المًُهة الأررْية الهاشمية

02 

رراشة –أثر مخاطر وربحية ايعرنات عًى ايتجٓب ايطريبي 

 تطبيكية

 ر. عيز محُور أبوزيز

 ر. محُز يوشف بٔ ْاصر

 ر. حهيِ محُز براضي٘

 المًُهة ايعربية ايصعورية

40 

أثر ايرفع المايي عًى ايربحية:

 ايٓكٌ ايصعوريرراشة تطبيكية عًى قطاع 

ر. مدلاء إبراٖيِ عبز ايرحمٔ

 أ. سماح أحمز عًي

 المًُهة ايعربية ايصعورية

82 
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ضػوط ايعٌُ وأثرٖا عًى ايصُت ايتٓعيُي : رراشة حاية 

 عًى ظرنة ييبيا يًتأَين بمزيٓة بٓػازي

 ر. وائـــٌ محُـز جبريــٌ

 ر. ٖٓـز خًيفة ايصويعــي

 ييبيا

079 

آفام ايتحوٍ وايفرص  وايتُويٌ الإشلاَي:ايعُلات الافتراضية 

 المٓعورة

 ر/ نرروري صبريٓة

 ر/ ايصبتي وشيًة

 أ/ عطية حًيُة

 الجسائر

009 

 المصاُٖة ايعرنات ربحية عًى ايعاٌَ الماٍ رأط في ايتػير أثر

                              ايصعورية

 "ايهُايية ايصًع تجسئة قطاع عًى تطبيكية رراشة"

    ايرحمٔ عبز إبراٖيِ مدلاء. ر

 ايكرْي   ْاصر ايلاف

 ايصعورية ايعربية المًُهة

009 

رور تزريب ايكيارات ايتعًيُية في ترشيذ ارارة ايتػيير عًى 

 ايولاء ايوظيفي

 جاَعة المًو خايز رراشة تطبيكية عًى

 ايزنتورة فائكة الأَين ايعوض الأَين أبوعلاَة

 المًُهة ايعربية ايصعورية

 

272 

تطوير ايصياحة ايرياضية  أثر ايرياضة ايترفيٗية ورورٖا في

بالجسائر

 ًَيهة بكاح

 الجسائر 
 

222 
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َعوقات تطبيل إرارة الجورة ايعاًَة في جاَعة فًصطين 

 ايتكٓية خطوري َٔ وجٗة ْعر أعطاء ٖيئة ايتزريض فيٗا

 ر. رْزة " أحمز فتحي" ايعالم

 فًصطين

202 

 ايصياحة في ايتعريع الأررْيطار ايكاْوْي يعكز الإ

 رراشة تحًيًية َكارْة

 ر. محُز حصين المجايي

 ر. محُز خًيٌ أبوبهر

 ر. محُز فُٗي غسوي

 المًُهة الأررْية الهاشمية

249 

Ethique du dialogue à l’épreuve des médias 

Cas des médias en France – 

Bouchra CHAKIR 

Etablissement Dar El Hadith El HAssania 

des hautes études islamiques 

Université Al Quarraouiyne- Maroc 

290 

The Role of Logistic Services in the Suez Canal Ports 

for Supporting the Foreign Trade in Egypt 

Dr. Sally Mohamed Farid Mahmoud 

                                     Egypt 

272 
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 خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ٬ځً ـىيش خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُصبـُخءخضؤؼُ

بُ خڀسىىٺ خڀعفدََص خڀٽىَعُص

ت٤مً ٬سً خلله ختُٟيخنؤ

ـدڄ٭ص خڀ٭ځىڂ خْٔٗڄُص خڀ٭دت١ُص

خت١مځٽص خَْيوُص خت٢دشمُص

 

 ڄځىٛ خڀًَخٔص

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص خبٔ زُدن ؤؼُ بـُخءخض خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ٬ځً تٖٹُٷ 

خت٠ٝدجٛ خڀىى٬ُص ڀځم٭ځىڄدض خلمحدٔسُص بُ خڀعٹدََُ خت١دڀُص ڀځسىىٺ خڀعفدََص خڀٽىَعُص، 

وخ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ڄه وٗپ ظى٫َِ خٔعسُدن ٬ځً ؤٴُخي ت٣عم٫ 

 )5(ڀًخوځُتُ ڀًي خڀسىىٺ خڀعفدََص خڀٽىَعُص وخڀسدڀٱص ٬ًيٌد خڀًَخٔص خت١عمؽٿ بُ خت١ًٸٹتُ خ

ڄىهد وبً خو١د٬هد تٚ٭ُدً  )47(خٔعسدوص، لُػ بً خٔعُيخي  )59(زىىٺ، لُػ بً ظى٫َِ 

، وڄه ؤٌڃ خڀىعدجؿ خڀتي ظىٜځط خڀُهد )SPSS(ڀځعمځُٿ زىخ٥ٔص خڀبرودڄؿ خْلٝدجٍ 

اؼُ ٬ځً ٬مځُص بوعدؾ ٸىخجڃ ڄدڀُص خڀًَخٔص ؤن بـُخءخض خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ زٽٿ ٠ىخز٥هد ظ

ظعمع٫ زُدودتهد خت١ٗجمص وخت١ًٝخٸُص وخڀتي تٯٽه خ٬ْعمدي ٬ځُهد بُ ٬مځُص ٜىد٬ص وختٗدٌ 

خڀٹُخَخض بُ ڄه ٸسٿ خ٤ُْخٲ خت١هعمص زدٸعٝديَدض خڀسىىٺ خڀعفدََص خڀٽىَعُص ، وڄه ؤٌڃ 

ىَعُص ڄه خْڀعّخڂ خڀعدڂ خڀعىُٜدض خڀتي وُـط بهد خڀًَخٔص ؤوً ٖ زً ڀځسىىٺ خڀعفدََص خڀٽ

زدڀٹىخ٬ً وخڀُٕدٔدض خلمحدٔسُص خڀتي ـدءض بهد ڄ٭دَتَ خلمحدٔسص خڀًوڀُص تٔد َايٌ وَٕد٬ً 

٬ځً بوعدؾ زُدودض وڄ٭ځىڄدض ظعمع٫ زدڀؽٹص وخت١ٗجمص ڀَّديش ټٵدءش خت١ٕعىًڄتُ وخت١هعمتُ 

 زدٸعٝديَدض خڀسىىٺ خڀعفدََص خڀٽىَعُص ڄه ختٗدٌ خڀٹُخَخض خڀًُُ٘ش.

 

 خڀٽځمدض خت١ٵعدلُص: خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ، ـىيش خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص، خڀسىىٺ خڀعفدََص
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Abstract 

The impact of the internal audit procedures on the quality of 

accounting information in Kuwaiti commercial banks 

This study aimed to show the impact of internal audit 

procedures on achieving the qualitative characteristics of accounting 

information on the financial reports in Kuwaiti commercial banks. The 

study population were the internal auditors of Kuwaiti commercial 

banks (n=5). The descriptive-analytical approach was used to 

distribute the questionnaires (n=59). The response rate was 79.7% 

(n=47). The data were analysed by SPSS program version 24 (IBM, 

Chicago, IL, USA). This study found that the internal audit procedures 

have an effect on the producing of the financial lists at the Kuwaiti 

commercial banks. These lists are relevant and reliable and can be 

relied upon making the decisions at the Kuwaiti commercial banks. 

This study recommends that Kuwaiti commercial banks must abide by 

the accounting rules and policies, which released from the 

international accounting standards, which will result in producing 

reliable and appropriate data by whose interested in the economics of 

Kuwaiti commercial banks. 

 

Key words: Internal Audit, Qualitative Characteristic of Accounting 

Information, Commercial Banks. 
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 ڄٹًڄص

ظ٭عبر خـُخءخض  خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ وبوعدؾ خڀسُدودض وخت١٭ځىڄدض ٌخض خت٠ٝدجٛ خڀىى٬ُص 

ټمد وَيض بُ ڄ٭دَتَ خلمحدٔسص خڀًوڀُص وخٖڄَُٽُص، ـّء ؤٔدٍٔ ڄه خٔيخَش خٖٔعُخظُفُص 

ڀځُٙټدض خت١٭دُٜش، لُػ ؤن بـُخءخض خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ خڀتي ظىٵٌٍُد خڀُٙټدض زٙٽٿ ڄى٩ڃ 

ً ڄه خْو٥دَ خت١ٝدلسص ْو٥ٙعهد و٬مځُدتهد وزٙٽٿ ودٚ بوعدؾ زُدودض ظ٭عبر ٠ُوََص ڀځم

 ڄ١ځځص ڀ٤ُٕخٲ خڀًخوځُص وخت٠دَـُص. 

ٌىدڀٻ ظ٥ىَ بُ بـُخءخض خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ـدءض بهد ڄ٭دَتَ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ 

خڀًوڀُص، بهًٲ َِديش ټٵدءش وٴد٬ځُص ٬مځُدض خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ڄه لُػ خڀ١س٣ وخڀُٸدزص ٬ځً 

ص و٬مځُدض خڀىلًخض خلمحدٔسُص زٙٽٿ ٬دڂ وخت١إٔدض خڀسىٽُص زٙٽٿ ودٚ، لُػ ظعمُّ ؤو٥ٙ

ٌٍخ خت١إٔدض خت١دڀُص زدڀع٥ىَ خڀ٫َُٕ بُ خٔعىًخڂ خڀىٔدجٿ خٔڀٽعُووُص ڀًَهد، وَِديش خت٠ًڄدض 

خڀسىٽُص خت١ٹًڄص ڄه ٸسٿ خڀسىىٺ، لُػ ؤٜسمط بـُخءخض وؤو٥ٙص خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ڄًَٝخً 

ـُهُدً ت٢ٍي خت١إٔدض بُ بيخَش خت١ىد٤ُ وخڀعٹځُٿ ڄىهد، وڄٕد٬ًش بيخَش خڀىلًش خٔعٙدََدً وظى

خت١ُٝٴُص ٬ځً بوعدؾ ٸىخجڃ ڄدڀُص ٌخض ـىيش ٬دڀُص، وٌخض ڄًٝخٸُص ڀځمهعمتُ زدٸعٝديَدض 

 خڀسىىٺ. 

 : ڄٙٽځص خڀًَخٔص وؤٔحځعهد

ًخوځٍ ظعمؽٿ ڄٙٽځص خڀًَخٔص بُ خڀعمٹٷ خبٔ خٌ يَـص ظاؼُ بـُخءخض خڀعًٸُٷ خڀ

خت١٭عمًش بُ خڀسىىٺ ٬ځً بوعدؾ ڄ٭ځىڄدض ت٤دٔسُص ڄٗجمص وٌخض ڄىؼىٸُص وخ٬عمديَص ت١عىٌٍ 

خڀٹُخَخض خڀًخوځُتُ وخت٠دَـُتُ، بٌ ؤن بـُخءخض خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ت٢د ظإؼتَ ٬ځً ٠س٣ 

خڀ٭مځُدض خڀُٸدزُص وخت١دڀُص وخٖيخََص وخلمحدٔسُص بُ ٌٍي خت١إٔدض خت١دڀُص. وَ٭عبر بوعدؾ 

ىڄدض ٌخض خت٠ٝدجٛ خڀىى٬ُص ټدت١ٗجمص وخت١ًٝخٸُص ڄه خٌڃ خًٌْخٲ خڀتي ـدء بهد ڄ٭ُدَ ڄ٭ځ

)، بٌ ظ٭عبر خڀسُدودض خڀىخَيش بُ خڀٹىخجڃ خت١دڀُص ڄه خت١ًَٝ خڀُجُٓ خٔزٗٮ خت١دبٕ خڀًوبٕ َٸڃ (

ُص ڀځمٕعىًڄتُ خت٠دَـُتُ ختٟدڀُتُ وخت١ُظٹستُ ڀعمًًَ ڄىخٸٵهڃ ڄه ؤو٥ٙص ٌٍي خت١إٔدض خت١دڀ

وختٗدٌ خڀٹُخَخض خت١ىدٔسص. وتٯٽه ظځىُٛ ڄٙٽځص خڀًَخٔص ڄه وٗپ خٔـدزص ٬ځً  خڀٕاخڀتُ 

 خڀعدڀتُ:

  ڄد ؤؼُ بـُخءخض خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ٬ځً ڄىؼىٸُص خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص ڀځعٹدََُ خت١دڀُص      

 بُ خڀسىىٺ خڀعفدََص خڀٽىَعُص. 

٭ځىڄدض خلمحدٔسُص ڀځعٹدََُ خت١دڀُص  بُ ڄد ؤؼُ بـُخءخض خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ٬ځً ڄٗجمص  خت١

 خڀسىىٺ خڀعفدََص خڀٽىَعُص. 
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 :  ؤت٫ُص وؤًٌخٲ  خڀًَخٔص 

ظىس٫ ؤت٫ُص ٌٍي خڀًَخٔص ڄه ؤت٫ُص ظىخٴُ وٝدجٛ ـًُش بُ خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص 

خت١ىعفص ڄه ٸسٿ خت١إٔدض خت١دڀُص ڀٽدٴص خ٤ُْخٲ خت١هعمص زدٸعٝديَدض ٌٍي خت١إٔدض خت١دڀُص 

ڀعمًًَ ڄىخٸٵهڃ ڄه وعدجؿ ؤ٬مدت٢د وڄُټٌّد خت١دبٕ، وڄه ٌىد ـدءض ٌٍي خڀًَخٔص بهًٲ 

زُدن ٴُمد بٌخ ټدوط بـُخءخض خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ظاؼُ ٬ځً تٖٹُٷ خت٠ٝدجٛ خڀىى٬ُص 

ڀځم٭ځىڄدض خت١ىعفص ڄه خت١إٔدض خت١دڀُص، وزدڀعمًًَ ـدءض ٌٍي خڀًَخٔص ڀځعمٹٷ ڄه 

 خًٌْخٲ خڀٵ٬ُُص خڀعدڀُص :

 ََُتًًَٖ ؤؼُ بـُخءخض خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ٬ځً ڄىؼىٸُص خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص ڀځعٹد

 خت١دڀُص بُ خڀسىىٺ خڀعفدََص خڀٽىَعُص. 

 ََُخٔعٽٙدٲ ؤؼُ بـُخءخض خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ٬ځً ڄٗجمص خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص ڀځعٹد

 خت١دڀُص  بُ خڀسىىٺ خڀعفدََص خڀٽىَعُص. 

 : ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص  

HA1: َ ىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٔـُخءخض ڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ٬ځً ڄىؼىٸُص خت١٭ځىڄدض

 خلمحدٔسُص ڀځعٹدََُ خت١دڀُص بُ خڀسىىٺ خڀعفدََص خڀٽىَعُص.

HA2:  َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٔـُخءخض خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ٬ځً ڄٗجمص خت١٭ځىڄدض

 ُص.خلمحدٔسُص ڀځعٹدََُ خت١دڀُص بُ خڀسىىٺ خڀعفدََص خڀٽىَع

 : خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص 

ٍڄٵهىڂ وظ٭َُٳ خڀعًٸُٷ خڀًخوځ 

   )2014،36َٙعمٿ ڄٵهىڂ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ٬ځً و٨ُٵعتُ وت٫د: ( خڀىَيخض،

:ًُخڀتي تهعڃ زدڀعٹُُڃ ڄى٠ى٬ٍ ڀٓيڀص ڄه ؤـٿ ظٹًبٙ َؤٌ  وًڄدض خڀعإټ ٌٍ

ڄٕعٹٿ ؤو خٔعىعدـدض تٗٛ خڀ٭مځُص ؤو خڀى٩دڂ وٰتٌَد ڄه خت١ى٠ى٬دض، ٤سُ٭ص 

 وو٥دٶ وڄهمص خڀعإټًُ ظعمًي زىخ٥ٔص خت١ًٸٷ خڀًخوځٍ.

 :وٌٍ ٬مځُدض خت١ٙىَش خڀتي ظٹًڂ ڀىلًخض ظى٩ُمُص يخوٿ  خت٠ًڄدض خٖٔعٙدََص

خت١ىٙإش ؤو ودَـهد، وتًٖي ٤سُ٭ص و٥دٶ ٌٍي خڀ٭مځُدض زدٖظٵدٶ ڄ٫ ظځٻ خڀُٙټدض، 

وخت٢ًٲ ڄىهد ب٠دٴص ٸُمص ڀځىلًش وتٖٕتُ ٬مځُدتهد وڄؽدپ ٌڀٻ، خت١ٙىَش، خڀىٝك، 

 ظٝمُڃ خڀ٭مځُدض، خڀعًََر.
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٢ ظٹُُمٍ ڄٕعٹٿ َعڃ بوٙدئي يخوٿ بً ظ٭َُٳ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ زإوً" وٙد

خڀعى٩ُڃ ټىًڄدص ڀدً، وٌى وى٪ ڄه خٔـُخءخض خڀُٸدزُص خڀتي ظعڃ ٬ه ٤َُٷ ٴمدٛ 

 ) 2007،15وظٹُدُڃ ڄدًي ټٵددءش وٴ٭دڀُدص خٔـُخءخض خڀُٸدزُص خْوُي" (خڀ٭ٵُٵٍ،

خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ زإوً" وٙد٢  )610( و٬ُٲ ڄ٭ُدَ خڀعإټًُ وخڀعًٸُٷ خڀًوبٕ َٸڃ

َىٙإ ٠مه خت١ىٙإش ڀٱُٞ وًڄعهد وظع١مه و٨دجٵً خوعسدَ وظٹىبٙ، وڄُخٸسص ټٵدءش  ظٹُُمٍ

 ,) 677,2016IFAC( وڄٗجمص وٴد٬ځُص خڀى٩دڂ خلمحدٔبي خت١ٕعىًڂ وو٩دڂ خڀُٸدزص خڀًخوځُص"

َٗل٧ خڀسدلػ ت٦د ٔسٷ ؤن ڀځعًٸُٷ خڀًخوځٍ وخلُخءخظً ؤت٫ُص ټستَش ڀځىلًخض 

خلمحدٔسُص زٙٽٿ ٬دڂ وڀځسىىٺ زٙٽٿ ودٚ ت١د ت٢د ڄه ؤؼُ ٬ځً بوع٩دڂ خڀ٭مځُدض خلمحدٔسُص 

 وخٔيخََص و٬ځً بوعدؾ ظٹدََُ وٸىخجڃ ڄدڀُص تٯٽه خ٬ْعمدي ٬ځُهد ڄه ٸسٿ خ٤ُخٲ ڄع٭ًيش. 

 ًخوځٍ.  بـُخءخض خڀعًٸُٷ خڀ

ؤن بـُخءخض خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ خڀٵ٭دڀص ظعمًي ڄه وٗپ تٜٕص بـُخءخض َجُُٕص، 

وڄععدڀُص، و٬ځً خڀٹدجمتُ ٬ځً وٙد٢ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ خٖڀعّخڂ بهد وخڀ٭مٿ تٔىـسهد، وٌٍ 

 )54، ٬2016ځً خڀىمى خڀعدبٕ: (خڀٹس٥دن، 

ًٖ: خڀعى٣ُ٥ ڀ٭مځُدض خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ   ؤو

ځٍ ؤن تٮ٣٥ ٬مځُص خڀعًٸُٷ ڀځمً ڄه و٥ُ خڀعًٸُٷ ت٬ر ٬ځً خت١ًٸٷ خڀًخو

ڀځمٝىپ ٬ځً ظإټًُ ڄ٭ٹىپ زٙإن ټٵدَص وڄٗءڄص خْيڀص ڀ٬ًڃ خٔعىعدـدظً، وت٬ر ٬ځً 

خت١ًٸٷ خڀًخوځٍ ظٹُُڃ ت٥د٤ُ خڀعًٸُٷ، وخٔعىًخڂ ٌٍخ خڀعٹُُڃ بُ تًًَٖ ؤًٌخٲ خڀعًٸُٷ، 

 )44، 2009ىىوى ،وو٥دٸً، وخڀ٥َُٹص خڀِٗڄص ڀعمٹُٷ ٌٍي خًٌْخٲ زٽٵدءش. (خڀ

ت٣ُ٥ٗ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ، زإنهد ت٣مى٬ص خٔـُخءخض خڀتي  و٬ُٴط (وىخپ) ٬مځُص

ظع١مه ُٜدٰص ؤًٌخٲ وخٔعُخظُفُدض ٬مځُص خڀعًٸُٷ، وٌٍ ظُز٣ زتُ ؤًٌخٲ خڀعًٸُٷ 

خڀًخوځٍ ڄ٫ ؤًٌخٲ خت١ىٙإش، وٌڀٻ ت١ٕد٬ًش يخجُش خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ڀځ٭مٿ زإٴ١ٿ ٴ٭دڀُص 

 )46، 2015ت٦ٽىص. (وىخپ،

وظع١مه ٬مځُص خڀعى٣ُ٥ ڀىٙد٢ خڀعًٸُٷ ٠ُوَش و٠د٫ خٌْدًخٲ، وتًًَٖ 

و٥دٶ خڀ٭مٿ، ټمد َٙع٢ُ ختٟٝىپ ٬ځً ڄ٭ځىڄدض ټدٴُص ڀعٽىَه وځٵُص ٬ه خْود٥ٙص خڀتي 

ُٔعڃ ظًٸُٹهد، وتًًَٖ خت١ىخَي خڀِٗڄص ْيخء ٬مځُص خڀعًٸُٷ، وخٖظٝدپ زٽٿ ڄه ڀً ٬ٗٸص 

٭مځُص خڀعًٸُٷ، وبُ ز٭ٟ خْلُدن َعىـر خڀٹُدڂ ز٭مځُص خڀعًٸُٷ وخْو٥ٙص خت٠د٠٭ص ڀ

تٔدٕك ڀځع٭ُٲ ٬ځً خْو٥ٙص وخت١ىد٤ُ وخٔـُخءخض خڀُٸدزُص، وٌڀٻ ڀعمًًَ ختٞىخور خڀتي 



 رماح للبحوث والدراسات 0202  حزيران  34العدد  
 

 

28 

تٖعددؾ ببٔ خٌعمدڂ ؤټبر، وبـُخء ٴمىٜدض ب٠دٴُص ؤؼىدء ٬مځُص خڀعًٸُٷ، وټعدزص زدُخڄؿ 

ٿ، وؤوتَخً ختٟٝىپ ٬ځً خڀعدًٸُٷ، وتًًَٖ ټُٳ ظُٔٿ وعدجؿ خڀعًٸُٷ وت١ه ت٬ر ظُٔ

 2015خت١ىخٴٹص ڄه خت١ُٙٲ ٬ځدً يخجُش خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ٬ځً و٥ص ؤ٬مدپ خڀعًٸُٷ. (وىخپ،

،54( 

 ؼدوُدً: خڀعمٹٷ وخڀعٹُُڃ ڀٓو٥ٙص وخڀ٭مځُدض

ظ٭ً و٨ُٵص خڀعمٹٷ وخڀعٹُُڃ خڄعًخي ت١ًي خٖڀعّخڂ، وظ١متُ ټٿ خْلًخغ خت١دڀُص   

وخت١دڀُص، ڀٍخ ٴةن ڄٵهىڂ خڀعمٹٷ وخڀعٹُُڃ َع١مه خڀعإټً بُ خڀٹىخجڃ وخڀٕفٗض خلمحدٔسُص 

ڄه ؤن ټٿ ـّء ڄه وٙد٢ خت١ىٙإش ڄى٫٠ ڄُخٸسص وظًٸُٷ يخوځٍ. وڀٍڀٻ ٴةن تٖٹُٷ ٌٍي 

خٔـُخء خڀًخوځٍ ڄه ٸسٿ خت١ًٸٷ َٽىن ڄه وٗپ ظإُٔٓ زُودڄؿ ڀځعًٸُٷ خڀًخوځٍ ڄه 

، وزىدءً ٬ځً ٌڀٻ ٴةن خت١ًٸٷ وٗپ خت٥َُ٠ص خڀعى٩ُمُص، وڀُٓ ڄه وٗپ خڀعٹدََُ خت١دڀُص

ًٗ ڀٕيخَش خڀ٭ځُد، وٌڀٻ ْوً َٹُڃ ڄًي ظٹدَذ ؤًٌخٲ  خڀًخوځٍ َ٭ً بُ ٌٍي ختٟدڀص ت٦ؽ

خْو٩مص خڀٵ٬ُُص ڄ٫ خًٌْخٲ خڀتي و٠٭عهد خٔيخَش خڀ٭ځُد ت٢د ؤو ڄًي تٍ٘ٙ خڀى٩دڂ ڄ٫ ڄد 

 )Arens,2003,379( ظ٥ځسً خٔيخَش.

 ص خڀعًٸُٷؼدڀؽدً:  خڀعٹَُُ وخٖظٝدپ ٬ه ؤو٥ٙ

تٯؽٿ ظٹَُُ خت١ًٸٷ خڀًخوځٍ ؤيخش ڄهمص وت٤ىََص َٕعىًڄهد خت١ًٸٷ خت٠دَـٍ 

ڀعٕد٬ًي بُ ظٹُُڃ و٩ڃ خڀُٸدزص خڀًخوځُص وتًًَٖ ڄًي خڀٵمٛ خڀٌٍ ُٔٹىڂ زً، ټمد 

)  َى٠ك ڀً ؤَه ظعُټّ خت١ٙدټٿ، وخت١ىخ٫٠ خت١همص خڀتي تٖعدؾ ببٔ خڀٵمٛ ؤټؽُ ڄه ٰتٌَد.

 )233،  2015ُ٘ويي 

ؤن ظٹَُُ خت١ًٸٷ خڀًخوځٍ ټمىعؿ ڀ٭مځُدض خڀعمٹٷ وخڀٵمٛ وخڀعٹُُڃ ًٌٴً  ٖ ٘ٻ

خڀىهدجٍ ظىٴتَ خت١٭ځىڄدض ت١عىٌٍ خڀٹُخَخض بُ خڀىٸط خت١ىدٔر، و٠مدن ؤن خت١٭ځىڄدض وخ٠مص 

وظ٭بر ٬ه خڀى٠د٫ ختٟٹُٹدٍ ڀځمىٙإش، وت٦د ٖ ٘ٻ ٴُدً ٴدةن بيخَش خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ 

دي ڄعىٌٍ خڀٹُخَخض زد٬عسدَ ؤن ڄٕاوڀُدتهد ظٹد٫ بُ تٖٹُٷ ظعممٿ ټؽتَخً ڄه خت١ٕاوڀُدض تٕ

ؤًٌخٲ خڀُٸدزص خڀًخوځُص وخڀتي ظٙمٿ َٸدزص خڀٽٵدءش وٴد٬ځُص خڀ٭مځُدض، وَٸدزص خڀعٹددََُ 

 )76،  2006خت١دڀُص، وَٸدزص خٖڀعّخڂ. (ؤزى َِ،

 َخز٭دً: خت١عدز٭ص وخڀع٥ىَُ وخڀعٹىبٙ ڀځىعدجؿ.

بن خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ٌى ؤيخش ظٱٍَص ٬ٽُٕص، بٌ ؤنهد زٵمٝهد، وظٹُُمهد ڀځ٭مځُدض، 

وخْو٥ٙص خت١ىـىيش ٸً تُٗؾ زدڀ٭ًًَ ڄه خڀعىُٜدض ظٽىن تٔؽدزص ڄًوٗض ظ٭ًُ خٔيخَش 
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خڀ٭ځُد ظٙٱُځهد ڀعىُؾ ڄىهد زعىُٜدض ـًًَش زًَځص ؤو ڄٕعمًؼص ظاؼُ زٙٽٿ بت٬دبي ٬ځً 

ٗٸص بهد، وٌٍخ َاټً ؤن وعدجؿ ؤو٥ٙص خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ تٯٽه خڀ٭مځُدض وخْو٥ٙص ٌخض خڀ٭

ؤن ظٕعىًڂ ټعٱٍَص ٬ٽُٕص ڀع٭ًَٿ خت٣٥٠ وظ٥ىٌَُد وخٖٔعٵديش ڄه ؤو٥دء خت١د٠ٍ. 

 )28، 2007(خڀ٭ٵُٵٍ، 

َ٭عبر ظٹَُُ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ تٔؽدزص ؤيخش ڀعٹُُڃ خْيخء خڀعٙٱُځٍ، ټمد َ٭عبر 

٬ه آَخجهڃ وؤ٬مدت٢ڃ، وت٭ٵّ خڀ٭دڄځتُ ڀًي خٔيخَخض  ودٴٍش ڀځمًََُه خڀعٙٱُځُتُ ڀٕٴٝدق

خڀعٙٱُځُص، وت٭ٵّ خٔيخَش خڀ٭ځُد ت٨ى خت١ى٠ى٬دض خڀتي ٖ ت٬ُئ خت١ًََُه ٬ځً ٤ُلهد 

 )243، 2002 ٌَیڀعىىٴهڃ ڄه خڀځىخجك وخڀُوظتُ خڀٕدجً. ( خڀٕىخٲ

 ودڄٕدً: خڀعىُٕٷ وخڀع٭دون ڄ٫ خت١ًٸٷ خت٠دَـٍ.

ًخوځٍ وخڀعًٸُٷ خت٠دَـٍ ٬ٗٸص ظٽدڄځُص، وٌىدٺ ظ٭ً خڀ٭ٗٸص زتُ خڀعًٸُٷ خڀ

خڀ٭ًًَ ڄه خڀ٭ىخڄٿ خڀتي ظاؼُ بُ ٌٍي خڀ٭ٗٸص ڄىهد يوَ تٞىص خڀعًٸُٷ زعٙف٫ُ خڀع٭دون زتُ 

خت١ًٸٷ خڀًخوځٍ وخت٠دَـٍ، خڀعٙدوَ خت١ىع٩ڃ، ووـىي ٸىىخض خظٝدپ ٴ٭دڀص زتُ خت١ًٸٷ 

 )Fowzia,2010,27) تّىيش خڀ٭مٿ. خڀًخوځٍ وخت٠دَـٍ، خڀؽٹص خت١هىُص خت١عسديڀص وخٖڀعّخڂ

ؤت٫ُص خڀعٽدڄٿ وخڀع٭دون زتُ خڀ٥ُٴتُ ڀً يوَ بُ تٖٹُٷ ختٞىيش وخڀٵ٭دڀُص ڀځ٥ُٴتُ 

وڀځمىٙإش، وٌڀٻ ْن خت١ًٸٷ خڀًخوځٍ تٯدَْ خڀُٸدزص خڀٕدزٹص وخڀٗلٹص ڄه وٗپ ظىخـًي 

ٷ خت٠دَـٍ خڀُىڄٍ بُ خت١ىٙإش وخ٬ٗ٤ً ٬ځً خت٣٥٠ وخڀځىخجك وآڀُص ظىٵٌٍُد، ؤڄد خت١ًٸ

ٴُمدَْ خڀُٸدزص خڀٗلٹص ٴٹ٣ ْن ٬ًي ڄُخض وّوڀً ببٔ خت١ىٙإش ڀعىٵٍُ ڄهمص خڀعًٸُٷ 

  )132، 2010( ؤزى ٬ُٔص،  ت٤ًويش و٬دي شً ظٽىن ز٭ً ظىٵٍُ خ٬ْمدپ.

 ـىيش خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص 

) ٬دڂ زةًٜخَ ٸدجمص خت١ٵدٌُڃ َٸڃ ( )FASB(ٸدڂ ت٣ځٓ ڄ٭دَتَ خلمحدٔسص خت١دڀُص 

 Qualitative Characteristicز٭ىىخن: خت٠ٝدجٛ خڀىى٬ُص ڀځم٭ځىڄدض خلمحدٔسُص 1980

of Accounting Information((  ؤو٠ك ڄه وٗت٢د ت٣مى٬ص ڄه خت٠ىخٚ خڀُجُُٕص

وخڀٵ٬ُُص ڀځم٭ځىڄدض خلمحدٔسُص ب٠دٴص ببٔ خڀٹُىي ؤو خلمحًيخض ٬ځً بوعدؾ خت١٭ځىڄدض 

زتُ خت١٭ځىڄدض خْټؽُ ٴدجًش وزتُ ظځٻ خْٸٿ خلمحدٔسُص، لُػ تٯٽه خڀعُټُّ ٬ځً ٠ىجهد 

ٴدجًش(ڄىٵ٭ص)ُْٰخٞ ختٗدٌ خڀٹُخَخض. بٌ ؤن ڄٕعىًڄٍ خت١٭ځىڄدض ٌڃ وٹ٥ص خڀسًخَص بُ 

ظٹَُُ وٝدجٛ خت١٭ځىڄدض، وخڀٕسر َ٭ىي ببٔ خوعٗٲ خت١ٕعىًڄتُ وظ٭ًي ڄٝدتٟهڃ ؤٌ ؤن 

ظر ٬ځًُ ختٗدٌ ٸُخَخض ٌىدٺ ظسدَىدً بُ ؤًٌخٴهڃ وظ٭د٠َد بُ يوخٴ٭هڃ. لُػ ؤن ٌڀٻ ُٔعُ
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تٗعځٳ زدوعٗٲ ؤًٌخٴهڃ، ب٠دٴص ٸدزځُص خت١٭ځىڄدض ڀځٵهڃ وٌٍ خڀٕمدض خت١ٵع٠ُص بُ 

ڄٕعىًڄٍ خت١٭ځىڄدض(ڄعىٌٍ خڀٹُخَخض)، بٌ ت٬ر ظٹًبٙ خت١٭ځىڄدض تُْػ َٕع٫ُ٥ خْٴُخي 

ٌوو خت١٭ُٴص خت١٭ٹىڀص زإو٥ٙص خ٬ْمدپ وخْو٥ٙص خٖٸعٝديَص وخلمحدٔسُص، يَخٔص ٌٍي 

، 2006ځىڄدض وٴهمهد، وخڀٹًَش ٬ځً خٔعىًخڄهد وٌٍخ ڄدَٕمً زدڀٹدزځُص ڀځٵهڃ.(ََعٙدَي ،خت١٭

138( 

ـدءض خت٠ٝدجٛ خڀىى٬ُص ڀځم٭ځىڄدض بُ ظُظُر ٌُڄٍ، بهًٲ تًًَٖ خڀعُظُر 

خت١ى٠ى٬ٍ ڀٓوڀىَدض خڀتي َٕعځّڂ ظىٴٌُد بُ خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص، ڀعمٹٷ خټبر ٸًَ ڄه 

د، زد٬عسدَ ٌڀٻ ٌى خت١٭ُدَ خْٔدٍٔ خڀٕدجً ڀځمٽڃ ٬ځً ڄًي خت١ىٵ٭ص وخڀٵدجًش ت١ٕعىًڄُه

تٖٹُٷ خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص، ت٢ًٲ خت١ٕدت٫ص خڀٵ٭دڀص بُ ظًُُ٘، وڄٕدوًش خڀٹُخَخض خٔيخََص، 

 )2018، ؤَڃ خڀُٕدٔدض خت١ىعځٵص وڄعدز٭ص ظىٵٌٍُد. ( خڀٹد٠ٍ 

لمحدٔسُص ڄٵًُش ؤن وٝدجٛ خت١٭ځىڄدض خْٔدُٔص وخڀتي ڄه ٘إنهد ـ٭ٿ خت١٭ځىڄدض خ

ڀځمٕعىًڄتُ، ًٌ ودُٜص ودُٜص خت١ٗجمص وودُٜص خت١ىؼىٸُص ؤو خ٬ٖعمديَص. وزدڀعدبٕ 

ت٬ر ؤن َٽىن خٔزٗٮ خت١دبٕ ڄٗجمدً وڄىؼىٸدً، لُػ ؤن  ټؽتَخً ڄه خْيزُدض خلمحدٔسُص ؤ٘دَض 

ص ببٔ ؤن خت١ىؼىٸُص  ظ٭عبر ٤ُ٘دً ؤٔدُٔدً ت٬ر تٖٹُٹً بُ خت١٭ځىڄدض ڀٽٍ ظٝسك ڄٗجم

 ).DeLone  &Mclean 2008( ٖتٗدٌ خڀٹُخَ.

ظٹُٓ خت٢ُحدض خت١هىُص خت١ًَٝش ڀځم٭دَتَ خلمحدٔسُص ـىيش خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص زٙٽٿ 

َجٍُٕ زٹًَتهد ٬ځً  ڄٕد٬ًش خت١ٕعؽمَُه وخت١ٹ٠ُتُ ٬ځً ڄٹًَش خت١ىٙإش ٬ځً ظىڀًُ ظًٴٹدض 

وٹًَص ڄٕعٹسځُص ظٽٵٍ ت١ىخـهص خڀعّخڄدتهد ٬ىً خٔعمٹدٸهد وظىَِ٭دض وٹًَص ڄىع٩مص 

ؼُ زٍڀٻ ڄٕعىي ٬مځُدتهد خٔوعدـُص وٸًَتهد ٬ځً خڀىمى.( وٍَُ، ڀځمٕعؽمَُه يون ؤن َعإ

2014،54( 

٬ه ڄُخـ٭ص خڀسدلػ ڀٗيزُدض خلمحدٔسُص وخت٠دٜص تٔٵدٌُڃ ـىيش خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص  

، وـً ؤن خت٠ٝدجٛ خْٔدُٔص خڀتي ت٬ر دڄ٫ خت١هىُص خڀًوڀُص وخْڄَُٽُصخڀٝديَش ڄه خلمج

 خلمحدٔسُص خت١ىعفص ڄد َځٍ:ؤن ظعٕڃ بهد خت١٭ځىڄدض 

ًٖ:خت١ٗجمص   ؤو

ظ٭ً ودُٜص خت١ٗجمص ڄه ؤٌڃ خت٠ٝدجٛ خڀىخـر ظىخٴٌُد بُ خت١٭ځىڄدض خت١٭ٽىٔص بُ    

خڀٹىخجڃ وخڀعٹدََُ خت١دڀُص ڀځُٙټدض خت١ًَـص بُ ؤٔىخٶ َؤْ خت١دپ، وَٹًٝ بهد ؤن ظٽىن 

وخڀعإؼتَ ٬ځًُ وز٭سدَش ؤوُي  خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص ٸديَش ٬ځً ظٱُتَ ٸُخَ ڄٕعىًڂ خت١٭ځىڄدض
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ٌٍ ٸًَش خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص ٔت٬دي ظإؼتَ بُ ختٗدٌ خڀٹُخَ. ٴةٌخ بٓ َٽه ڀځم٭ځىڄدض ؤٌ 

ظإؼتَ ٬ځً ٸُخَ ڄ٭تُ، ٴةنهد ظٽىن ٰتَ ڄٗجمص ت٢ٍخ خڀٹُخَ.تٔ٭تٌ ؤوً ڀٽٍ ظٽىن خت١٭ځىڄدض 

، وتٯٽه )31، 2010،  وٜٵٍ (ڄٗجمص ٴةنهد ت٬ر ؤن ظاًَ ؤو ٖ ظاًَ ظىٸ٭دض ڄعىٍ خڀٹُخَ.

 )34، 2014تٖٹُٷ ودُٜص خت١ٗجمص ڄه وٗپ خڀعدبٕ: (وٍَُ،

.(ؤٌ خڀعىٸُط خت١ٗجڃ) لًخؼص خت١٭ځىڄدض وظىٴتٌَد بُ خڀىٸط خت١ىدٔر 

 ًت٘ٽتُ ڄعىٍ خڀٹُخَ ڄه تٖٕتُ ظىٸ٭دض خت١ٕعٹسٿ ڀىعدجؿ خْلًخغ ؤٌ خڀٹًَش ٬ځ

 خڀعىسا زدت١ٕعٹسٿ.

 وظٝمُك خڀعىٸ٭دض خڀٕدزٹص . ڄٕد٬ًش ڄعىٍ خڀٹُخَ ڄه ڄُخـ٭ص 

وخت١ٗجمص ٌٍ ڄه خت٠ٝدجٛ خڀىى٬ُص خْٔدُٔص خڀتي تٕ٭ٿ خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص ڄٵًُش 

بُ بتٗدٌ خڀٹُخَخض خٔٸعٝديَص،وت٬ر ؤن ظاؼُ خت١٭ځىڄص  ؤو تًٖغ بوعٗٴدً بُ خڀٹُخَ لتى 

 بُ خڀعىسا بُ ظ٭عبر ڄٗجمص ٔتٗدٌ خڀٹُخَ خٔٸعٝديٌ، وٌٍ ظٕد٬ً ڄٕعىًڄٍ خٔزٗٮ خت١دبٕ

خت١ٕعٹسٿ ڄه وٗپ ٸُخءش وعدجؿ خت١د٠ٍ وختٟد٠ُ وخْلًخغ خت١ٕعٹسځُص، وت٦د َ٭تٍ زإن ٌٍي 

خت٠دُٜص ت٢د ٸُمص ظىساَص وټٍڀٻ ت٢د ٸُمص خٔعُـد٬ُص ( ظٱٍَص َخـ٭ص )، وزدڀعدبٕ ت٬ر 

 Kiso,Weygandt and Warfield(ؤن ظٽىن زتُ ؤًٌَ خت١ٕعىًڄتُ بُ خڀىٸط خت١ىدٔر. 

 )2018،201). ٌٍخ وظٝسك خت١٭ځىڄدض ڄٗجمص بٌخ ټدوط: ( خڀٹد٠ٍ ، ,2017

َعىٍ خت١ًَُون ٸُخَختهڃ بُ ٨ٿ خت١ىدٴٕص و٬ًڂ خڀعإټً ظٕد٬ً ٬ځٍ خڀعىسا زدت١ٕعٹسٿ :

وبُ ب٤دَ خڀسُحص خلمح٥ُص، ت٦د َٕعىـر ظىٴتَ ڄ٭ځىڄدض ت٤دٔسُص ظٕهڃ بُ 

ټمد ظٕهڃ خت١٭ځىڄدض خڀعىساَص ڄٕد٬ًتهم٭ځً خڀعىسا خڀٝديٶ وظٹځُٿ يَـص خت١ىد٤ُش، 

 بُ ب٬ًخي خت٣٥٠، ؤَڃ خڀُٕدٔدض خت١ٕعٹسځُص.

وَٹًٝ بهد ؤن خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص خڀتي ظٕد٬ً ٬ځٍ ظٹُُڃ خْيخء بُ خڀٵعُش خت١د٠ُص :

َىعفهد خڀى٩دڂ خلمحدٔبي ت٬ر ؤن ظُظً ڄُش ؤوُي ببٔ خڀى٩دڂ، ڀځعمٹٷ ڄه ٜمص 

ٍُ خڀٵ٭ځٍ وخت٣٥٠ خت١ُٔىڄص، ٖتٗدٌ خڀٹُخَخض خڀعىساخض، وبـُخء خت١ٹدَودض زتُ خڀعىٵ

 خڀعٝمُمُص زٙإن خٖت٨ُخٴدض وظٝمُمهد.

ظ٭عبر ختٟدـص ببٔ خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص لدـص ـدََص ڄعدلص بُ خڀىٸط خت١ىدٔر :

وٴىََص، وودٜص ؤن ټؽتَ ڄه خت١٭ځىڄدض ظٵٹً ؤت٫ُعهد ز٬ُٕص ًًَ٘ش، وعُفص ڀځعٱتَخض 

٥ُص، وظ٭عبر ودُٜص خڀعىٸُط خت١ٗجڃ ڄه خت٠ٝدجٛ خڀٽستَش بُ خڀ٩ُوٲ خڀسُحُص خلمح

خت٢دڄص خڀىخـر ظىخٴٌُد بُ خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسص، و٬ىُٝخً ؤٔدُٔدً ڄه ٬ىدُٜ ت٧دق 
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خت١ًََُه بُ ختٗدٌ خڀٹُخَخض خٔيخََص، بٌ ؤوً ٖ ٸُمص ڀځم٭ځىڄدض، ڄد بٓ ظٝٿ ببٔ 

وڀٽٍ َٽىن ظىٸُط  ڄٕعىًڄُهد بُ خڀىٸط خت١ىدٔر، ڀعمٽىً ڄه ختٗدٌ خڀٹُخَ خڀٕځُڃ،

خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُصڄٗجمدً وڄىدٔسدً، ٴةوً ٖزً ڄه ب٬ًخيٌد وتٕهٌُّد ٸسٿ ختٗدٌ 

 خڀٹُخَ زىٸط ټدٲ.

  ؼدوُدً:خ٬ْعمديَص وبڄٽدوُص خڀؽٹص بهد

ظ٭ً بڄٽدوُص خ٬ٖعمدي ٬ځً خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص خت٠دُٜص خْٔدُٔص خڀؽدوُص ز٭ً     

ڄٵديٌد ؤن خت١٭ځىڄدض تٗځى ڄه خڀعمُّ وخت٥٠إ، وؤنهد ودُٜص خت١ٗجمص، ٴدڀؽٹص ودُٜص 

ظى٥ىٌ زًٝٶ ٬ځً خت٠ٝدجٛ وخڀٕمدض خت١ٕعهًٲ بزُخٌِد ٬ه خت١ى٠ى٪ خڀٌٍ َعڃ خڀعٹَُُ 

ٴدت١٭ځىڄدض ظٽىن ڄىؼىٸص بٌخ ټدوط ودڀُص ڄه خت٥٠إ خت١ديٌ ، ) ،٬ىً.( خڀٹد٠ٍ ،

زًٝٶ ڄد َُخي ت٢د ؤن ظ٩ُهُ،  وخڀعمُّ و٬ىًڄد تٯٽه ڀځمٕعىًڄتُ خ٬ٖعمدي ٬ځُهد ڀع٩هُ

وزدڀعدبٕ ت٬ر ڄ٭دتٞص خْلًخغ و٠ُ٬هد تُ٘ٙدً ڄ٫ ٤سُ٭عهد ولٹُٹعهد خٖٸعٝديَص وڀُٓ 

وظعٽىن ودُٜص خڀؽٹص ڄه ؼٗغ وٝدجٛ  .)899،  2009ٴٹ٣ ٘ٽځهد خڀٹدوىب٘(خت١٭دَتَ، 

 ٴ٬ُُص وخڀتي ٖ ظٹٿ ؤت٫ُص ٬ه خت٠ٝدجٛ خڀٵ٬ُُص ڀځمٗءڄص وٌٍ: 

 َخڀًٝٶ بُ خڀع٭ست 

 َٹًٝ تٓدُٜص خڀًٝٶ بُ خڀع٭ستَ وـىي يَـص ٬دڀُص ڄه خڀع٥دزٷ زتُ خت١ٹدَُٓ       

) وزتُ خڀ٩ىخٌُ خت١ُخي يَخٔعهد، ٴدت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص ٖ تٯٽه خ٬ٖعمدي ٬ځُهد بٖ (خت١٭ځىڄدض

ٔسُص ڄ٭بري بٌخ ټدوط ظ٭بر زإڄدوص ٬مد تهًٲ خڀع٭ستَ ٬ىً. بٌ ت٬ر ؤن ظٽىن خت١٭ځىڄدض خلمحد

زًٝٶ وؤڄدوص ٬ه ختٟٹدجٷ وخْلًخغ خت١دڀُص خت١مؽځص ت٢د تُْػ َعىٴُ خڀعىخٴٷ زتُ خڀٹُڃ 

وخَْٸدڂ خلمحدٔسُص ڄ٫ خْلًخغ خٖٸعٝديَص وخت١دڀُص خڀتي بً ٸُدٔهد وظٹَُُ ٬ىهد. (لىدن 

، وودُٜص خڀًٝٶ بُ خڀع٭ستَ ظع٥ځر ڄُخ٬دش تٕىر وى٬تُ ڄه خڀعمُّ )2003،196،

 )،ٍ ، وت٫د(خڀٹد٠

 ْتُّٖ بُ ٬مځُص خڀٹُدْ: ټمد ٌى ختٟدپ بُ ظ٥سُٷ ڄىهؿ خڀعٽځٵص خڀعدَتٮُص ټإٔد

ڀٹُدْ خْلًخغ خٖٸعٝديَص وٌٍخ خڀٹُدْ خڀعدَتٮٍ ٩َهُ تُّٖخ ڀٝدبّ 

 خت١ٕدت٫تُ. 

 تُّٖ ڄه خڀٹدجڃ ز٭مځُص خڀٹُدْ: وٌىد بڄد ؤن َٽىن ڄٹٝىيخً ټمد بُ لدڀص ٬ًڂ

خْڄدوص ؤو ٰتَ ڄٹٝىي ټمد بُ لدڀص وٹٛ خت١٭ُٴص وخت٠برش. 
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  بڄٽدوُص خڀعمٹٷ. 

وَٹًٝ زٹدزځُص خڀعمٹٷ ؤن ظٽىن ڀځم٭ځىڄدض يٖڀص ت٤ًيش وخن َٽىن ت٢د خٔعٹٗت٢د 

زدٔعىًخڄهدوودُٜص خڀٹدزځُص ڀٕؼسدض، وخڀعمٹٷ ظ٭تٍ ؤن زٱٟ خڀى٩ُ ٬مه َٹىڂ زة٬ًخيٌد ؤو 

خڀىعدجؿ خڀتي َعىٜٿ بڀُهد ٘ىٛ ڄ٭تُ زدٔعىًخڂ ؤٔدڀُر ڄ٭ُىً ڀځٹُدْ وخٔٴٝدق َٕع٫ُ٥ ؤن 

تٔ٭تٌ ؤن  دڀُر وٵٕهد،خْوپ زدٔعىًخڂ خْٔ -ڄٕعٹٿ ٬ه خڀٙىٛ -َعىٜٿ بڀُهد ٘ىٝد ؤوُ

ُدْ ختًٟغ خٖٸعٝديٌ خت١٭تُ وټُٵُص خڀعمٹٷ َ٭تٍ ٠مىُد خٖظٵدٶ زتُ خلمحدٔستُ ٬ځً ٸ

خڀعٹَُُ ٬ىً.بٌخً ٴدڀعمٹٷ ڀُٓ ڄ٭ىدي ٜمص ؤٔځىذ ؤو٤َُٹص خڀٹُدْ وڀٽىً َاټً ؤن خڀٹىخ٬ً 

خت٠دٜص زدڀٹُدْ ٸً ٤سٹط ز٭ىدَص وزًون ؤٌ تُّٖ ٘ىٍٝ ڄه ـهص خْٴُخي خڀٹدجمتُ 

 ).32، 2010زدڀٹُدْ (وٜٵٍ ،

 ختُٟدي . 

ڀُص خڀعمُّ بُ ٬مځُص خڀٹُدْ زإوً " ڄُٿ خڀٹُدْ زإن ٬ُٴط ٌُحص ڄ٭دَتَ خلمحدٔسص خت١د

ًٖ ڄه ؤن َٽىن ختًٟغ ڄعٕدوٌ  ت٭ًغ ڄد َ٭بر ٬ىً ٬ځً ـدور ؤټؽُ ڄه ـدور ؤوُ، زً

خٖلعمدپ ٬ځً ټٗ ختٞدوستُ ".  وَٹًٝ زدتُٟدي ؤو ٬ًڂ خڀعمُّ ٬ًڂ خوعُدَ ُٔدٔدض ت٤دٔسُص 

ڄه خ٤ُْخٲ خت١٭ىُص ؤو خت١هعمص ظايٌ ببٔ ڄ٭ځىڄدض ڄٵًُش ببٔ ـهص ڄ٭ُىص ؤو ٤ُٲ ڄ٭تُ 

زدت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص ٬ځً لٕدذ ـهدض ؤو ؤ٤ُخٲ ؤوُي، زٿ ت٬ر ؤن ظٽىن خت١٭ځىڄدض وخٸ٭ُص 

  )2015،70ودڀُص ڄه خڀعمُّ(ؤزى خڀٵعىق ،

وَُي خڀسدلػ ڄه وٗپ ٬ُٞ ڄٵهىڂ خڀؽٹص خڀىخـر ظىخٴٌُد بُ خت١٭ځىڄدض خت١٭ٽىٔص بُ 

٢ُ٘ ٠ُوٌَ َځّڂ ظىخٴُي بُ خت١٭ځىڄدض لتى َٕع٫ُ٥ ڄٕعىًڄى  خڀٹىخجڃ وخڀعٹدََُ خت١دڀُص ؤنهد

خت١٭ځىڄدض ڄه خ٬ٖعمدي ٬ځُهد بُ ختٗدٌ وظًُُ٘ ٸُخَختهڃ ٬ځً خوعٗٲ ؤوىخ٬هد، بٌ َځّڂ ؤن ظٽىن 

خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص ڄىؼىٸدً بهد زد٠ٔدٴص ببٕ ڄٗءڄعهد ڀځٹُخَ ت٤ٿ خڀًَخٔص، وت٬ر ؤن َعىٴُ 

لمحعىخش بُ خڀٹىخجڃ وخڀعٹدََُ خت١دڀُص ټٍ ظّيخي ـىيتهد وڄىٵ٭عهد بُ خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص خ

ت١ٕعىًڄُهد ووٝىٜدً خت١ًٸٹتُ خڀًخوځُتُ ودُٜعتُ َجُُٕعتُ وت٫د خت١ٗجمص وخڀؽٹص. ٴةٌخ ڄد 

 ٴٹًض خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص بلًي ٌدظتُ خت٠دُٜعتُ ٴځه ظٽىن ڄٵًُش زدڀىٕسص ت١ٕعىًڄُهد.

 : ڄىهفُص خڀًَخٔص

ي خڀًَخٔص ٬ځً خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ خت١٭عمً ٬ځً خٖيزُدض خلمحدٔسُص ظ٭عمً ٌٍ

ڀسىدء خ٤ٔدَ خڀٵٽٌُ ڀځًَخٔص وخت١عمؽځص بُ ؤؼُ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ٬ځً ـىيش خت١٭ځىڄدض 

يَخٔص وتٖځُٿ خڀسُدودض وڄٹدَوص ڄعٱتَخض خڀًَخٔص ڄه وٗپ تٖىَٿ خت١عٱتَخض  خلمحدٔسُص. بٌ بً 

ڀځٹُدْ، وٌڀٻ بهًٲ خڀع٭دڄٿ ڄ٭هد بُ خوعسدَ خڀٵ٠ُُدض  ټمُص ٸدزځص خڀىى٬ُص ببٔ ڄعٱتَخض 
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 وزُدن وعدجؿ خڀًَخٔص وظىُٜدتهد.

 : ت٣عم٫ و٬ُىص خڀًَخٔص

َعٽىن ت٣عم٫ خڀًَخٔص ڄه ت٫ُٚ خڀسىىٺ خڀعفدََص خڀٽىَعُص يون خٔٔٗڄُص و٬ًيٌد  

زىىٺ، وَعٽىن ؤٴُخي ت٣عم٫ خڀًَخٔص ڄه خت١ًٸٹتُ خڀًخوځُتُ بُ ت٫ُٚ خڀسىىٺ خڀعفدََص  )5(

خٔعسدوص ڄٽعمځص خٖـدزدض بً  )47(خٔعسدوص ٬ځُهڃ وبً خٔعُيخي  )59(خڀٽىَعُص، بٌ بً ظى٫َِ 

)  َستُ ؤتٝدء خڀسىىٺ خڀعفدََص خڀٽىَعُص، و٬ًي خو١د٬هد ڀځعمځُٿ خٔلٝدجٍ. وختًٞوپ (

 خت١ى٬ِص وخت١ٕعُيش. خٖٔعسدودض

) ؤتٝدء خڀسىىٺ  خڀتي ت٘ؽٿ ٬ُىص خڀًَخٔص  وخٴُخي خلمجعم٫ و٬ًي خٖٔعسدودض خت١ى٬ِص ختًٞوپ (

 وخت١ٕعُيش وخت٠دٜ٭ص ڀځعمځُٿ

 خٔڃ خڀسىٻ
خڀ٭ًي خٔتٚدبٕ 

 ڀځمًٸٹتُ خڀًخوځتُ

٬ًي خٖٔعسدودض 

 خت١ى٬ِص

٬ًي خٖٔعسدودض خت١ٕعُيش  

 وخت٠د٠٭ص ڀځعمځُٿ

خڀىٕسص 

 خت١حىَص%

  10 12 12 زىٻ خڀٽىَط خڀى٤تٍ

  7 9 9 زىٻ خت٠ځُؿ

  10 15 15 خڀسىٻ خٌْځٍ خڀٽىَتي

  10 12 12 زىٻ زُٸدن

  10 10 10 زىٻ خڀسمَُه وخڀٽىَط

     خٔتٚدبٕ

 : ٬ُٞ خڀسُدودض وخوعسدَ خڀٵ٠ُُدض 

لىپ بـُخءخض خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ بُ ڀځسىىٺ  تٖځُٿ آَخء ؤٴُخي ت٣عم٫ خڀًَخٔص  ) ـًوپ َٸڃ (

 خڀعفدََص خڀٽىَعُص

 خت١عٱتَخض ض
خت١عى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ

ڄٕعىي 

 خت١ىخٴٹص

   
خڀ٭مٿ،  وَش ڀى٠د٫ خٌْدًخٲ، وتًًَٖ و٥دٶؤن ٬مځُص خڀعى٣ُ٥ ڀ٭مځُدض خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ٠ُ

 وختٟٝىپ ٬ځً ڄ٭ځىڄدض ټدٴُص ڀعٽىَه وځٵُص ٬ه خ٬ْمدپ خڀتي ُٔعڃ ظًٸُٹهد
 ڄُظٵ٫ 780. 3.61

 
ظ٭عمً خڀسىىٺ خڀعفدََص خڀٽىَعُص بـُخءخض ڀعمٹُٷ بـُخءخض خڀعمٹٷ وخڀعٹُُڃ ت١ًي خٖڀعّخڂ، 

 وظ١متُ ټٿ خڀ٭مځُدض خت١دڀُص بُ خڀٹىخجڃ وخڀٕفٗض خلمحدٔسُص وخت١دڀُص.
 ڄعى٣ٔ 0.85 4.29

 
ؤن ظٹَُُ خت١ًٸٷ خڀًخوځٍ ټمىعؿ ڀ٭مځُدض  خڀعًٸُٷ وخڀعمٹٷ وخڀٵمٛ وخڀعٹُُڃ ًٌٴً خڀىهدجٍ 

 ظىٴتَ خت١٭ځىڄدض ت١عىٌٍ خڀٹُخَخض بُ خڀىٸط خت١ىدٔر.
 ڄعى٣ٔ 0.81 2.27

 
ؤن ظٹَُُ خت١ًٸٷ خڀًخوځٍ ټمىعؿ ڀ٭مځُدض خڀعًٸُٷ  خڀعمٹٷ وخڀٵمٛ وخڀعٹُُڃ ًٌٴً خڀىهدجٍ ظىٴتَ 

 خڀٹًَش خڀعىساَص ت١عىٌٍ خڀٹُخَخض.
 ڄعى٣ٔ 0.69 3.88

 
ظ٭عمً خڀسىىٺ خڀعفدََص خڀٽىَعُص خڀعى٣ُ٥ ڀ٭مځُص خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ڀځمً ڄه و٥ُ خڀعًٸُٷ  

 ڀځمٝىپ ٬ځً ظإټًُ ڄ٭ٹىپ زٙإن ټٵدَص خْيڀص ڀ٬ًڃ خٔعىعدـدظً.
 ڄعى٣ٔ 0.85 3.97

 
وت٥ُـدظً ٌٍ ڄًوٗض ظ٭ًُ خٔيخَش خڀ٭ځُد ظٙٱُځهد بن خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ٌى ؤيخش ظٱٍَص ٬ٽُٕص، 

 ڀعىُؾ ڄىهد زعىُٜدض ـًًَش ظاؼُ زٙٽٿ بت٬دبي ٬ځً خڀ٭مځُدض وخْو٥ٙص ٌخض خڀ٭ٗٸص بهد.
 ڄعى٣ٔ 0.79 2.53

 ڄعى٣ٔ   خت١عى٣ٔ خڀ٭دڂ وخت٨ُخٴً خت١٭ُدٌَ

 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D9%83_%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D9%8A%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D9%83_%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D9%8A%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D9%83_%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%AC
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D9%83_%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%AC
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%83_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D9%84%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D9%8A%D8%AA%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%83_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D9%84%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D9%8A%D8%AA%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D9%83_%D8%A8%D8%B1%D9%82%D8%A7%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D9%83_%D8%A8%D8%B1%D9%82%D8%A7%D9%86
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) ؤ٬ٗي ؤن بـدزدض ؤٴُخي ت٣عم٫ خڀًَخٔص ټدوط ( َع١ك ڄه وٗپ ختًٞوپ

-2.34 (بت٬دزُص ت٨ى خڀٵٹُخض ؤ٬ٗي، لُػ زځٱط يَـص خت١ىخٴٹص ت٘دڄدً ڀس٭ٟ خڀٵٹُخض زتُ 

خت١٭عمً بُ خڀًَخٔص.   وٴٹدً ڀځمٹُدْ  )،  5خبٔ -3.68 وخڀس٭ٟ خٖوُ زتُ ( ) 3.67(وؤٸٿ ڄه 

ٍَ ڄه  ًٖ زدڀىٕسص ببٔ خڀٵٹُخض ؤ٬ٗي وَٙتٌَڀٻ خبٔ ٸً ټمد ـدء خٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ ڄٹسى

خٖظٵدٶ وخٖظٕدٶ بُ َؤٌ ؤٴُخي ت٣عم٫ خڀًَخٔص لىپ لىپ ظإؼتَ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ٬ځً 

 خڀٽىَعُص. ـىيش خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص بُ خڀعٹدََُ خت١دڀُص ڀځسىىٺ خڀعفدََص

زُص  ټمد َٙتَ ختًٞوپ خ٬ٗي ببٔ ؤن ختٕدٌدض ؤٴُخي ت٣عم٫ خڀًَخٔص ټدوط  خت٬د

، وٌڀٻ ْن ڄعى٥ٔدتهد ختٟٕدزُص ؤټبر ڄه ڄعى٣ٔ ؤيخش زٙٽٿ ٬دڂ ت٨ى خڀٵٹُخض خ٬ٗي

) َ٭ٽٓ ڄٕعىي ڄىخٴٹص ڄُظٵ٫ ظس٭دً .( ) ټمد ظستُ ؤن خت١عى٣ٔ خڀ٭دڂ خڀسدڀٯخڀٹُدْ (

) ؤن ٬مځُص َٸڃ ( دٴص خبٔ ڄد ظٹًڂ وٗل٧ ؤن خڀٵٹُش خڀًَخٔص، زد٠ٔڀځمٹُدْ خت١٭عمً بُ

خڀعى٣ُ٥ ڀىٙد٢ خڀعًٸُٷ ٠ُوَش ڀى٠د٫ خٌْدًخٲ، وتًًَٖ و٥دٶ خڀ٭مٿ، وختٟٝىپ ٬ځً 

ڄ٭ځىڄدض ټدٴُص ڀعٽىَه وځٵُص ٬ه خْود٥ٙص خڀتي ُٔعڃ ظًٸُٹهد، ٌٍ ؤټؽُ خڀٵٹُخض ڄىخٴٹص 

) ؤن ظٹَُُ خت١ًٸٷ خڀًخوځٍ ټمىعؿ خڀٵٹُش ( ) زُىمد ټدوط( تٔعى٣ٔ لٕدبي َسځٯ

ڀ٭مځُدض خڀعمٹٷ وخڀٵمٛ وخڀعٹُُڃ ًٌٴً خڀىهدجٍ ظىٴتَ خت١٭ځىڄدض ت١عىٌٍ خڀٹُخَخض بُ 

) وٌٍخ خڀىعدجؿ ظًپ . خڀىٸط خت١ىدٔر. ٌٍ ؤٸٿ خڀٵٹُخض ڄىخٴٹص تٔعى٣ٔ لٕدبي (

دودض وڄ٭ځىڄدض ظعم٫ زُؤٌ خڀسدلػ ٬ځً ؤوً ٖ زً ڄه بـُخءخض ظًٸُٷ ظايٌ خبٔ بوعدؾ زُ

 زدڀؽٹص زدڀىٕسص خبٔ خ٤ُْخٲ خت١هعمص زدڀعٹدََُ خت١دڀُص ڀځسىىٺ خڀعفدََص خڀٽىَعُص.

 : ٬ُٞ زُدودض خڀٵ٠ُُص خْوبٔ وخوعسدٌَد

: َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٔـُخءخض خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ٬ځً ڄًٝخٸُص خت١٭ځىڄدض 

 خڀعفدََص خڀٽىَعُص.خلمحدٔسُص بُ خڀعٹدََُ خت١دڀُص ڀځسىىٺ 

/ ؤٔحځص، بٌ َستُ ختًٞوپ َٸڃ ـًوپ  ٴٹً بً بوعسدَ ٌٍي خڀٵ٠ُُص ڄه وٗپ/ 

) خٔـدزدض ٬ه ؤٔحځص خت١عٱتَ خْوپ ڄه ٌٍي خڀًَخٔص، وَستُ خڀى٣ٔ ختٟٕدبي وخٖت٨ُخٲ (

 خت١ىخٴٹص، لُػ ټدوط خڀىعدجؿ ټمد َځٍ: خت١٭ُدٌَ زد٠ٔدٴص ببٔ ڄٕعىي 
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تٖځُٿ آَخء ؤٴُخي ت٣عم٫ خڀًَخٔص لىپ ڄًٝخٸُص خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص بُ خڀعٹدََُ   ) 3(ـًوپ َٸڃ 

   خت١دڀُص ڀځسىىٺ خڀعفدََص خڀٽىَعُص.

 خت١عٱتَخض ض
خت١عى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ

ڄٕعىي 

 خت١ىخٴٹص

 
ظ٭عمً خڀسىىٺ خڀعفدََص خڀٽىَعُص ٸىخ٬ً ت٤دٔسُص ودٜص بهد ظايٌ ببٔ بوعدؾ 

 ظعمع٫ زدڄٽدوُص خڀعمٹٷ ڄىهد.ڄ٭ځىڄدض 
 ڄُظٵ٫ 580. 3.21

 

دٜص بهد ظايٌ ظ٭عمً خڀسىىٺ خڀعفدََص خڀٽىَعُص ٸىخ٬ً ؤُدٔدض ت٤دٔسُص و

ڄ٭ځىڄدض ظعمع٫ زدتُٟديَص ڄه ٸسٿ خڀٙىٛ خڀٹدجڃ ٬ځً ٬مځُص ببٔ بوعدؾ زُدودض و

 خڀٹُدْ.

 ڄعى٣ٔ 0.85 3.39

 
دٜص بهد ظايٌ ببٔ بوعدؾ ت٤دٔسُص وظ٭عمً خڀسىىٺ خڀعفدََص خڀٽىَعُص ُٔدٔدض 

 ڄ٭ځىڄدض ظعمع٫ زدتُٟديَص ڄه ٸسٿ ٸىخ٬ً  خڀٹُدْ.زُدودض و
 ڄعى٣ٔ 0.84 3.42

 

ظ٭عمً خڀسىىٺ خڀعفدََص خڀٽىَعُص بـُخءخض ت٤دٔسُص ودٜص بهد ظايٌ ببٔ بوعدؾ 

زُدودض وڄ٭ځىڄدض ودڀُص ڄه خڀعمُّ خت١ٙعُٺ ( خيخش خڀٹُدْ و خڀٙىٛ خت١ىىپ 

 زدڀٹُدْ).

 ڄعى٣ٔ 0.94 3.48

 
ظ٭عمً خڀسىىٺ خڀعفدََص خڀٽىَعُص ٸىخ٬ً و ُٔدٔدض ت٤دٔسُص ودٜص بهد ظايٌ 

 ببٔ بوعدؾ زُدودض و ڄ٭ځىڄدض تٯٽه خ٬ْعمدي ٬ځُهد.
 ڄعى٣ٔ 0.65 3.93

 
ظ٭عمً خڀسىىٺ خڀعفدََص خڀٽىَعُص ٸىخ٬ً ت٤دٔسُص ودٜص بهد ظايٌ ببٔ بوعدؾ 

 ڄه ٸسٿ خ٤ُٖخٲ خت١هعمص.زُدودض و ڄ٭ځىڄدض ظعمع٫ زدت١ىؼىٸُص 
 ڄعى٣ٔ 0.84 442.

 ڄُظٵ٫ 0.77 3.86 خت١عى٣ٔ خڀ٭دڂ وخت٨ُخٴً خت١٭ُدٌَ

) ؤ٬ٗي ؤن بـدزدض ؤٴُخي ت٣عم٫ خڀًَخٔص ټدوط بت٬دزُص َع١ك ڄه وٗپ ختًٞوپ(

وؤٸٿ ڄه -2.34 (ت٨ى خڀٵٹُخض ؤ٬ٗي، لُػ زځٱط يَـص خت١ىخٴٹص ت٘دڄدً ڀس٭ٟ خڀٵٹُخض زتُ 

خت١٭عمً بُ خڀًَخٔص. ټمد ـدء   وٴٹدً ڀځمٹُدْ  )،  5خبٔ -3.68 (وخڀس٭ٟ خٖوُ زتُ  ) 3.67

ٍَ ڄه خٖظٵدٶ  ًٖ زدڀىٕسص ببٔ خڀٵٹُخض ؤ٬ٗي وَٙتٌَڀٻ خبٔ ٸً خٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ ڄٹسى

وخٖظٕدٶ بُ َؤٌ ؤٴُخي ت٣عم٫ خڀًَخٔص لىپ ؤت٫ُص ظإؼتَ ڄًٝخٸُص خڀسُدودض و خت١٭ځىڄدض 

 دڀُص ڀځسىىٺ خڀعفدََص خڀٽىَعُص .بُ خڀعٹدََُ خت١

زُص  ټمد َٙتَ ختًٞوپ خ٬ٗي ببٔ ؤن ختٕدٌدض ؤٴُخي ت٣عم٫ خڀًَخٔص ټدوط  خت٬د

، وٌڀٻ ْن ڄعى٥ٔدتهد ختٟٕدزُص ؤټبر ڄه ڄعى٣ٔ ؤيخش خڀٹُدْ زٙٽٿ ٬دڂ ت٨ى خڀٵٹُخض خ٬ٗي

س٭دً ڀځمٹُدْ ) َ٭ٽٓ ڄٕعىي ڄىخٴٹص ڄُظٵ٫ ظ.(  ) ټمد ظستُ ؤن خت١عى٣ٔ خڀ٭دڂ خڀسدڀٯ(

ظ٭عمً خڀسىىٺ  )11(خت١٭عمً بُ خڀًَخٔص، زد٠ٔدٴص خبٔ ڄد ظٹًڂ وٗل٧ ؤن خڀٵٹُش  َٸڃ 

ڄ٭ځىڄدض ظعمع٫ دٜص بهد ظايٌ ببٔ بوعدؾ زُدودض وخڀعفدََص خڀٽىَعُص بـُخءخض ت٤دٔسُص و

زُىمد ټدوط  )( زدڄٽدوُص خڀعمٹٷ ڄىهد، ٌٍ ؤټؽُ خڀٵٹُخض ڄىخٴٹص تٔعى٣ٔ لٕدبي َسځٯ

دٜص بهد ظايٌ ببٔ بوعدؾ ) ظ٭عمً خڀسىىٺ خڀعفدََص خڀٽىَعُص بـُخءخض ت٤دٔسُص وخڀٵٹُش (

ڄ٭ځىڄدض ظعمع٫ زدڀؽٹص ڄه ٸسٿ خت١ٕعىًڄتُ. ٌٍ ؤٸٿ خڀٵٹُخض ڄىخٴٹص تٔعى٣ٔ لٕدبي زُدودض و

ؾ ) وٌٍخ خڀىعدجؿ ظًپ زُؤٌ خڀسدلػ ٬ځً ؤوً ٖ زً ڄه بـُخءخض ت٤دٔسُص َعڃ بوعد. (
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ڄ٭ځىڄدض ظعم٫ زدڀؽٹص زدڀىٕسص خبٔ خ٤ُْخٲ خت١هعمص زدڀعٹدََُ خت١دڀُص ڀځسىىٺ خڀعفدََص زُدودض و

 خڀٽىَعُص.

) خڀعدبٕ ؤوعسدَ خڀٵ٠ُُص خْوبٔ بً خٔعىًخڂ خٖت٨ًخَ خڀس٣ُٕ وختًٞوپ َٸڃ (  

 َى٠ك وعدجؿ ٌٍخ خٔوعسدَ.  

 خٖوبٔ َى٠ك  بوعسدَ خٖت٨ًخَ خڀس٣ُٕ ڀځٵ٠ُُص  ) ـًوپ َٸڃ (

 

 خلمحٕىزص

 

  ختًٞوڀُص

وعُفص خڀٵ٠ُُص 

 خڀ٭ًڄُص
  خڀؽسدض  

   .  َٴٟ   

 

) خلمحٕىزص T)  ت٧ً ؤن ٸُمص (ڄه زُدودض وعدجؿ خڀعمځُٿ بُ ختًٞوپ ؤ٬ٗي َٸڃ (

٬ځً: ظٹسٿ خڀٵ٠ُُص ) ؤټبر ڄه ٸُمعهد ختًٞوڀُص، وظس٭دً ڀٹد٬ًش خڀٹُخَ خڀتي ظىٛ (

)Ho () بٌخ ټدوط ٸُمصT خلمحٕىزص ؤٸٿ ڄه خڀٹُمص ختًٞوڀُص ت٢د، وخڀٹُمص خت١٭ىىَص پ ()Sig (

) خلمحٕىزص ؤټبر ڄه خڀٹُمص T) بٌخ ټدوط ٸُمص (Ho). ووُٴٟ خڀٵ٠ُُص (ڄه ( ؤټبر

ًڄُص ، ٴةوىد وُٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀ٭)0.05ؤٸٿ ڄه ( )Sig(ختًٞوڀُص ت٢د، وخڀٹُمص خت١٭ىىَص پ 

)Ho( ) وظٹسٿ خڀٵ٠ُُص خڀسًَځصHa َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص )، وٌٍخ َ٭تٍ وٴٷ خڀىعدجؿ خڀٕدزٹص

بلٝدجُص ڀځعًٸُٷ خڀًخوځٍ ٬ځً ڄًٝخٸُص خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص بُ خڀعٹدََُ خت١دڀُص ڀځسىىٺ 

 خڀعفدََص خڀٽىَعُص.

 خڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص وخوعسدٌَد : ٬ُٞ زُدودض 

بلٝدجُص ٔـُخءخض خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ٬ځً ڄٗجمص خت١٭ځىڄدض : َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص 

 خلمحدٔسُص بُ خڀعٹدََُ خت١دڀُص ڀځسىىٺ خڀعفدََص خڀٽىَعُص.

  ) / ؤٔحځص، بٌ َستُ ختًٞوپ َٸڃ (ٴٹً بً خوعسدَ ٌٍي خڀٵ٠ُُص ڄه وٗپ/

ٲ خٔـدزدض ٬ه ؤٔحځص خت١عٱتَ خڀؽدب٘ ڄه ٌٍي خڀًَخٔص، وَستُ خڀى٣ٔ ختٟٕدبي وخٖت٨ُخ

 خت١ىخٴٹص، لُػ ټدوط خڀىعدجؿ ټمد َځٍ: خت١٭ُدٌَ زد٠ٔدٴص ببٔ ڄٕعىي 

تٖځُٿ آَخء ؤٴُخي ت٣عم٫ خڀًَخٔص لىپ ڄٗجمص خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص بُ خڀعٹدََُ   ) ـًوپ َٸڃ (

   خت١دڀُص ڀځسىىٺ خڀعفدََص خڀٽىَعُص. 

 خت١عٱتَخض ض
خت١عى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ

ڄٕعىي 

 خت١ىخٴٹص

 
ظ٭عمً خڀسىىٺ خڀعفدََص خڀٽىَعُص بـُخءخض ت٤دٔسُص ودٜص بهد ظايٌ ببٔ بوعدؾ زُدودض وڄ٭ځىڄدض 

 ظعمع٫ زدڀٹًَش خڀعىساَص.
 ڄُظٵ٫ 0.55 4.42

 
ظ٭عمً خڀسىىٺ خڀعفدََص خڀٽىَعُص بـُخءخض ت٤دٔسُص ودٜص بهد ظايٌ ببٔ بوعدؾ زُدودض و ڄ٭ځىڄدض 

 ظعمع٫ زدڀٹًَش خڀعىساَص ڀعٝمُك خڀعىٸ٭دض خت١د٠ُص. 
 ڄعى٥ٔص 0.616 2.83

  ڄعى٥ٔص 0.600 3.17ظ٭عمً خڀسىىٺ خڀعفدََص خڀٽىَعُص بـُخءخض ت٤دٔسُص ودٜص بهد ظايٌ ببٔ بوعدؾ زُدودض و ڄ٭ځىڄدض 
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 زدڀٹًَش خڀعىساَص ڀعًُُ٘ خڀٹُخَخض.ظعمع٫ 

 
ظ٭عمً خڀسىىٺ خڀعفدََص خڀٽىَعُص بـُخءخض ت٤دٔسُص ودٜص بهد ظايٌ ببٔ بوعدؾ زُدودض و ڄ٭ځىڄدض َعڃ 

 ختٟٝىپ ٬ځُهد بُ خڀىٸط خت١ىدٔر.
 ڄىىٵٟ 0.87 154.

 
ببٔ بوعدؾ زُدودض و ڄ٭ځىڄدض ظ٭عمً خڀسىىٺ خڀعفدََص خڀٽىَعُص بـُخءخض ت٤دٔسُص ودٜص بهد ظايٌ 

 ظعمع٫ زدڀعٱٍَص خڀ٭ٽُٕص
 ڄعى٥ٔص 0.489 3.35

 
ظ٭عمً خڀسىىٺ خڀعفدََص خڀٽىَعُص بـُخءخض ت٤دٔسُص ودٜص بهد ظايٌ ببٔ بوعدؾ زُدودض وڄ٭ځىڄدض 

 ظعمع٫ زدڀٹًَش ٬ځً ختٗدٌ خڀٹُخَخض.
 ڄعى٥ٔص 0.586 3.15

 ڄعى٥ٔص   خت١عى٣ٔ خڀ٭دڂ وخت٨ُخٴً خت١٭ُدٌَ

 

) ؤ٬ٗي ؤن بـدزدض ؤٴُخي ت٣عم٫ خڀًَخٔص ټدوط بت٬دزُص ( َع١ك ڄه وٗپ ختًٞوپ

وؤٸٿ ڄه - ؤ٬ٗي، لُػ زځٱط يَـص خت١ىخٴٹص ت٘دڄدً ڀس٭ٟ خڀٵٹُخض زتُ ( ت٨ى خڀٵٹُخض 

) ـدء زًَـص ڄىخٴٹً ڄىىٵ١ص )، وخڀٕاخپ َٸڃ (  خبٔ - زتُ ( ) وخڀس٭ٟ خٖوُ  

ًٖ زدڀىٕسص   ڀځمٹُدْ وٴٹدً  ببٔ خڀٵٹُخض  خت١٭عمً بُ خڀًَخٔص. ټمد ـدء خٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ ڄٹسى

ٍَ ڄه خٖظٵدٶ وخٖظٕدٶ بُ َؤٌ ؤٴُخي ت٣عم٫ خڀًَخٔص لى پ ؤت٫ُص ؤ٬ٗي وَٙتٌَڀٻ خبٔ ٸً

 خت١٭ځىڄدض بُ خڀعٹدََُ خت١دڀُص ڀځسىىٺ خڀعفدََص خڀٽىَعُص.ظإؼتَ ڄٗجمص خڀسُدودض و

 ختًٞوپ خ٬ٗي ببٔ ؤن ختٕدٌدض ؤٴُخي ت٣عم٫ خڀًَخٔص ټدوط خت٬دزُص  زٙٽٿ ټمد َٙتَ    

) ، وٌڀٻ ْن ڄعى٥ٔدتهد ختٟٕدزُص ؤټبر ڄه ڄعى٣ٔ ؤيخش خڀٹُدْ (ٗيخڀٵٹُخض خ٬ ٬دڂ ت٨ى 

) َ٭ٽٓ ڄٕعىي ڄىخٴٹص ڄعى٥ٔص ظس٭دً ڀځمٹُدْ خت١٭عمً  . ( خت١عى٣ٔ خڀ٭دڂ خڀسدڀٯ ټمد ظستُ ؤن 

) ظ٭عمً خڀسىىٺ خڀعفدََص ٠ٔدٴص خبٔ ڄد ظٹًڂ وٗل٧ ؤن خڀٵٹُش  َٸڃ (زد بُ خڀًَخٔص، 

ڄ٭ځىڄدض َعڃ ختٟٝىپ ٬ځُهد دٜص بهد ظايٌ ببٔ بوعدؾ زُدودض وخڀٽىَعُص بـُخءخض ت٤دٔسُص و

) زُىمد ټدوط خڀٵٹُش .( تٔعى٣ٔ لٕدبي َسځٯ ، ٌٍ ؤټؽُ خڀٵٹُخض ڄىخٴٹص  بُ خڀىٸط خت١ىدٔر

خڀعفدََص خڀٽىَعُص بـُخءخض ت٤دٔسُص ودٜص بهد ظايٌ ببٔ بوعدؾ زُدودض ) ظ٭عمً خڀسىىٺ (

ڄىخٴٹص  ٌٍ ؤٸٿ خڀٵٹُخض  ،عىساَص ڀعٝمُك خڀعىٸ٭دض خت١د٠ُصوڄ٭ځىڄدض ظعمع٫ زدڀٹًَش خڀ

). وٌٍخ خڀىعدجؿ ظًپ زُؤٌ خڀسدلػ ٬ځً ؤوً ٖ زً ڄه ظستٍ بـُخءخض .تٔعى٣ٔ لٕدبي (

ٸديَش ٬ځً خڀعىسا ختٟدبٕ ڄ٭ځىڄدض ظعم٫ زدت١ٗجمص وت٤دٔسُص ظايٌ خبٔ بوعدؾ زُدودض و

   وخت١ٕعٹسځٍ. 

) ؤوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص بً خٔعىًخڂ خٖت٨ًخَ خڀس٣ُٕ وختًٞوپ َٸڃ (

 خڀعدبٕ َى٠ك وعدجؿ ٌٍخ خٔوعسدَ.  

 َى٠ك  بوعسدَ خٖت٨ًخَ خڀس٣ُٕ ڀځٵ٠ُُص خڀؽدوُص  ) ـًوپ َٸڃ (

 

 خلمحٕىزص

 

  ختًٞوڀُص

وعُفص خڀٵ٠ُُص 

 خڀ٭ًڄُص
  خڀؽسدض  

     َٴٟ   
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 )T()  ؤ٬ٗي ت٧ً ؤن ٸُمص ڄه زُدودض وعدجؿ خڀعمځُٿ بُ ختًٞوپ ؤ٬ٗي َٸڃ (

ؤټبر ڄه ٸُمعهد ختًٞوڀُص، وظس٭دً ڀٹد٬ًش خڀٹُخَ خڀتي ظىٛ ٬ځً: ظٹسٿ ) 23.279خلمحٕىزص(

خلمحٕىزص ؤٸٿ ڄه خڀٹُمص ختًٞوڀُص ت٢د، وخڀٹُمص  )T(بٌخ ټدوط ٸُمص  )Ho(خڀٵ٠ُُص 

) خلمحٕىزص بٌخ ټدوط ٸُمص ( )Ho(). ووُٴٟ خڀٵ٠ُُص ؤټبر ڄه () Sig(خت١٭ىىَص پ 

)، ٴةوىد وُٴٟ ؤٸٿ ڄه ( )Sig(ؤټبر ڄه خڀٹُمص ختًٞوڀُص ت٢د، وخڀٹُمص خت١٭ىىَص پ 

، وٌٍخ َ٭تٍ وٴٷ خڀىعدجؿ )Ha(ص خڀسًَځص وظٹسٿ خڀٵ٠ُُ) Hoخڀٵ٠ُُص خڀ٭ًڄُص (

َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٔـُخءخض خڀعًٸُٷ ٬ځً ڄٗجمص خت١٭ځىڄدض خڀٕدزٹص: 

 .خلمحدٔسُص بُ خڀعٹدََُ خت١دڀُص ڀځسىىٺ خڀعفدََص خڀٽىَعُص
 

 : وعدجؿ خڀًَخٔص  

 وظٹدََُ ؤن بـُخءخض خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ زٽٿ ٠ىخز٥هد ظاؼُ ٬ځً ٬مځُص بوعدؾ ٸىخجڃ

ڄدڀُص ظعمع٫ زُدودتهد خت١ٗجمص ڀ٭مځُص ٜىد٬ص وختٗدٌ خڀٹُخَخض بُ ڄه ٸسٿ ټدٴص 

 خ٤ُْخٲ خت١هعمص زدٸعٝديَدض خڀسىىٺ خڀعفدََص خڀٽىَعُص

 ظځ٭ر ٬مځُدض خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ زٽٿ خـُخءختهد و٠ىخز٥هد يوَخً ڄاؼُخً بُ ٬مځُص

دي ٬ځُهد بُ ٬مځُص ٜىد٬ص بوعدؾ ظٹدََُ ڄدڀُص  ظعمُّ زدت١ًٝخٸُص وتٯٽه خ٬ْعم

وختٗدٌ خڀٹُخَخض خڀًُُ٘ش ڄه ٸسٿ خ٤ُْخٲ وخت١هعمتُ زدٸعٝديَدض خڀسىىٺ خڀعفدََص 

 خڀٽىَعُص خڀًخوځُتُ وخت٠دَـُتُ. 

  : خڀعىُٜدض

 زً ڀځسىىٺ خڀعفدََص خڀٽىَعُص ڄه خ٬عمدي ٸىخ٬ً ؤُدٔدض ت٤دٔسُص ظٗءڂ ٖ

ڄدض ظعمع٫ زدڀٹًَش خڀعىساَص ڀعٝمُك ٤سُ٭ص ٬مځهد وظايٌ ببٔ بوعدؾ زُدودض وڄ٭ځى

خڀعىٸ٭دض خت١د٠ُص، ڀًي خت١هعمتُ زدٸعٝديَدض خڀسىىٺ خڀعفدََص خڀٽىَعُص ڄه 

 ڄٕعؽمَُه وخيخََه وَـدپ خ٬مدپ وت٤ځځٍ ٸىخجڃ ڄدڀُص.

 زً ڀځسىىٺ خڀعفدََص خڀٽىَعُص ڄه خْڀعّخڂ خڀعدڂ زدڀٹىخ٬ً وخڀُٕدٔدض خلمحدٔسُص ٖ

خلمحدٔسص خڀًوڀُص تٔد َايٌ وَٕد٬ً ٬ځً بوعدؾ زُدودض خڀتي ـدءض بهد ڄ٭دَتَ 

وڄ٭ځىڄدض ظعمع٫ زدڀؽٹص وخت١ٗجمص ت١ٕد٬ًش خت١ٕعىًڄتُ وخت١هعمتُ زدٸعٝديَدض 

خڀسىىٺ خڀعفدََص خڀٽىَعُص ٬ځً تًًَٖ ڄىخٸٵهڃ ختٟدڀُص وخت١ٕعٹسځُص ڄه وعدجؿ 

 خ٬ْمدپ وخت١ُټّ خت١دبٕ.



 رماح للبحوث والدراسات 0202  حزيران  34العدد  
 

 

40 

 خت١ُخـ٫ وخت١ٝديَ

تْىغ وخـعهديخض بُ خڀٵٹً خلمحدٔبي، يخَ خڀٽعر ) 2015(،ؤزى خڀٵعىق ٬ځٍ ٴ١دڀص 

 خت١َُٝص،خڀٹدٌُش.

خٔعُخظُفُص ڄٹعُلص ڀعمٕتُ ٴد٬ځُص ختٟدټمُص خت١إُٔص بُ  )2006(ؤزى َِ،٬ٵدٲ بٔمٷ،

 خڀٹ٥د٪ خت١ُٝبُ خَْيب٘. َٔدڀص يټعىَخي ٰتَ ڄىٙىَش ، ـدڄ٭ص ٬مدن خڀ٭ُزُص، ٬مدن، خَْين.

خڀعٽدڄٿ زتُ خت١ُخـ٭ص خڀًخوځُص وخت١ُخـ٭ص  )2010خلله ٔ٭ًُ(ؤزى ٬ُٔص، ٬سً خڀٕٗڂ ٬سً 

 خت٠دَـُص، َٔدڀص ڄدـُٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش ، ـدڄ٭ص ختّٞخجُ، ختّٞخجُ.

بًٜخَخض خت١٭دَتَ خڀًوڀُص ڀُٸدزص ختٞىيش  )IFAC) (2016(خٖتٖدي خڀًوبٕ ڀځممدٔستُ، 

ٗٸص، ظُتٚص تٚ٭ُص وخڀعًٸُٷ، وخت١ُخـ٭ص و٬مځُدض خڀعإټًُ خْوُي وخت٠ًڄدض ٌخض خڀ٭

 خلمجم٫ خڀ٭ُبي ڀځممدٔستُ خڀٹدوىوُتُ، ٬مدن، خَْين.  

ڄًي ظ٥سُٷ ڄ٭دَتَ خڀعًٸُٷ ختٟٽىڄُص خت١ع٭دَٲ ٬ځُهد بُ يَىخن  )2015(خْٰد، و٭مدن ٔ٭ً خڀًَه 

خڀُٸدزص خت١دڀُص وخٔيخََص زٵځ٥ٕتُ، َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش، ختٞدڄ٭ص خٔٔٗڄُص، ّٰش، 

 ٴځ٥ٕتُ. 

 خڀىمىٌؾ خلمحدٔبي خت١٭دُٜ، يخَ وخجٿ ڀځىُٙ، ٬مدن، خَٖين . )2003(، ٠َىخن لځىش لىدن

ؤؼُخٔعىًخڂ و٩ڃ خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص ٬ځٍ ـىيش خڀسُدودض خت١دڀُص بُ ٸ٥د٪  )2009(خڀًخَص، ڄىٍَ 

خت٠ًڄدض بُ ٸ٥د٪ ّٰش( يَخٔص ڄًُخوُص) ، َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَي، ختٞدڄ٭ص خْٔٗڄُص، 

 ٬ّش.

و٩َُص خلمحدٔسص، ظ٭َُر ودڀً ٬ځً ختًٛ ټدـُفٍ، خزُخٌُڃ  )2006(عٙدَي ُ٘وًََ وآوُونََ

 وڀً ت٤مً ٴدپ، يخَ خت١َُه ڀځىُٙ، خڀَُدٞ. 

خٖتٕدٌدض ختًَٟؽص  )2002( ت٤مً ټدڄٿ وتٝتَ، ڄ٥ٝٵً، ڄُخي وت٤مىي، ٴعمٍ، ٌَ،یخڀٕىخٲ

 بُ خڀُٸدزص وخت١ُخـ٭ص خڀًخوځُص، يخَ ختٞدڄ٭ص ختًًَٞش، خٔٔٽىًََص، ڄُٝ.

)، ؤؼُ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ٬ځً بيخَش خت١ىد٤ُ بُ ٠ىء ڄ٭دَتَ خڀعًٸُٷ 2015ُ٘ويي، ختٟديش زه(

خڀًوڀُص، يَخٔص ڄًُخوُص، َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش ـدڄ٭ص خڀىخيٌ، ټځُص خڀ٭ځىڂ 

 ص وخڀعفدََص و٬ځىڂ خڀعُٕتَ، ختّٞخجُ.خٖٸعٝديَ

ڄ٭ىٸدض ٬مٿ ولًخض خت١ُخـ٭ص خڀًخوځُص وخِڀُدض  )2007(خڀ٭ٵُٵٍ، ٬ستَ ت٤مً ٴعمٍ 

خت١ٹعُلص ڀَّديش ٴد٬ځُعهد، يَخٔص تٖځُځُص ظ٥سُٹُص ٬ځً ڄإٔدض خڀٕځ٥ص خڀى٤ىُص 

ٔٔٗڄُص، خڀٵځ٥ُٕىُص زٹ٥د٪ ّٰش، َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش، ټځُص خڀعفدَش، ختٞدڄ٭ص خ

 ّٰش، ٴځ٥ٕتُ.

ـىيش خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص: يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً خڀُٙټدض خڀٕ٭ىيَص  )2011(خڀ٭ٹُٿ، ت٤مً 
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 .ت٣ځص خٔيخَش خڀ٭دڄص، خڀ٭ًي ڂ2009-1991خت١ٕدت٫ص ڀځٵعُش ڄه 

 و٩َُص خلمحدٔسص، ڄىٙىَخض ـدڄ٭ص يڄٙٷ، ٔىََص.   )2018(خڀٹد٠ٍ لٕتُ ، ڄإڄىن تًٛخن ،

ٸىخ٬ً خت١ُخـ٭ص بُ ؤ٬مدپ خڀسىىٺ، يخَ خڀىُٝ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، )،  2016(  خڀٹس٥دن، ت٤مً،

 خڀٹدٌُش، ڄُٝ.

. خلمحدٔسص خت١دڀُص: ڄٙدټٿ خڀٹُدْ ؤٴٝدق وخڀعمځُٿ، ختّٞء خڀؽدب٘. ٬مدن، )2007(ڄ٥ُ، ت٤مً 

 ڄٽعسص خڀٵٗق ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.

خڀٝديَش ٬ه خلمجم٫ خڀ٭ُبي ڀځممدٔستُ خڀٹدوىوُتُ، ڄ٭ُدَ  )2009(خت١٭دَتَ خلمحدٔسُص خڀًوڀُص 

 ).1(خلمحدٔسص خڀًوبٕ

خٔٴٝدق خلمحدٔبي بُ ٨ٿ خڀى٩دڂ خلمحدٔبي خت١دبٕ وؤؼُي ٬ځً ـىيش خت١٭ځىڄص"،  )2014(وٍَُ،تٝتَ

 َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ، ـدڄ٭ص ٸدًٌٜ، ڄُزدق، وَٸځص، ختّٞخجُ. 

يوَ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ بُ بيخَش خت١ىد٤ُ خت١ُٝٴُص يَخٔص ٬ُىص ڄه  )2013(وىخپ، ڄُخزٟ،

 خڀ٭ځىڂ شیخڀسىىٺ ڀىَٖص وَٸځص، َٔدڀص ڄدـٕعتَ بُ ٰتَ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص وَٸځص، ټٿ

 . ختّٞخجُ َ،ییَص وخڀعفدََص و٬ځىڂ خڀعٓخٖٸعٝدي

َٲ ٬ځُهد بُ ڄًي ظ٥سُٷ ڄ٭دَتَ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ خت١ع٭د )2009(خڀىىوى، ټمدپ ت٤مً ٔ٭ًُ ټدڄٿ،

خڀسىىٺ خٔٔٗڄُص خڀ٭دڄځص بُ ٸ٥د٪ ّٰش، َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش، ختٞدڄ٭ص خٔٔٗڄُص، 

 ٬ّش، ٴځ٥ٕتُ.
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 زدڀعى٩ُڃ ز٭ٹىي يخجمص ټإٜىپ بُ خت١ُټّ خت١دبٕ خڀسَُٙص خت١ُظس٥صخت١ىخَي 

 ي. ٬سً خڀىٌدذ خڀُوخً٘ش

 ـدڄ٭ص خڀَّٸدء

 خت١مځٽص خَْيوُص خت٢دشمُص

 ڄځىٛ 

ظىدوڀط خڀًَخٔص خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١ُظس٥ص زى٨دجٳ يخجمص بُ خڀعى٩ُڃ ټإٜىپ      

، وٸً وځٝط خڀًَخٔص خبٔ خن خت١ىخَي خڀسَُٙص تٯٽه خن ظ٩هُ بُ خت١ُټّ ُ بُ خت١ُټّ خت١دبٕظ٩ه

، ڄسُىص خڄٽدوُص تًًَٖ ٸُمص خٖٜىپ خڀسَُٙص ټإٜىپ زدڀعىخٌِ ڄ٫ خٖٜىپ خٖوُيخت١دبٕ 

ڄه ت٩ٟص خٖٔعىًخڂ خبٔ نهدَص ٴعُش خٖٔعىًخڂ وٌڀٻ تْٕدذ ظٽځٵص خت١ىَي خڀسٌُٙ وٴٷ 

 : ڀُصخت١٭ديڀص خڀعد

 ڀسٌُٙ = خڀ٭مُ خٖوعدـٍ خت١عىٸ٫ * خڀُخظر (خٖـُ) خڀٕىىٌظٽځٵص خت١ىَي خ

 خڀ٭مُ خڀّڄتٍ –(لٕر خڀٹدوىن)  خڀ٭مُ خٖوعدـٍ خت١عىٸ٫ = خڀ٭مُ خڀعٹد٬ًٌ

وٸً زُىط خڀًَخٔص خن ڄځٽُص خڀعى٩ُڃ ڀځمىَي خڀسٌُٙ ظعڃ ڄه وٗپ خڀعّخڂ  

ټمد خ٨هُض خن  خت١عىٸ٫،خڀعى٩ُڃ تٔد َ٭ديپ ٸُمص خت١ىَي خت١عىٸ٭ص وٗپ ٬مُي خٖوعدـٍ 

و٬ځًُ ٴإن خ٠ٖدٴدض ٬ځً  خت١ًٴى٪،ظىدٸٛ خٖڀعّخڂ ٬ځً خڀعى٩ُڃ َىخٌِ خٖـُ خڀٕىىٌ 

خت١ىَي وٗپ ٬مُي خڀ٭مځٍ ظعمؽٿ بُ خڀَّديش خڀتي تًٖغ بُ خٖـُ خڀٕىىٌ وعُفص خڀىمى 

ُص خڀى٨ُٵٍ خڀىدظؿ ٬ه خت٠برخض وخڀًوَخض خڀتي ت٭ٝٿ ٬ځُهد، وزدڀعدبٕ ٴدن خڀٹُمص ختٟدڀ

 ڀځمىَي تٖٕر وٴٷ خت١٭ديڀص خڀعدڀُص: 

+  خڀٕىىٌ)خڀٹُمص ختٟدڀُص ڀځمىَي خڀسٌُٙ = (خڀ٭مُ خٖوعدـٍ خڀسدٸٍ * خ٠ٖدٴدض ٬ځً خٖـُ 

 ٜدبُ خڀٹُمص ختٟدڀُص ٸسٿ خ٠ٖدٴدض 

 ختٚدبٕ خڀُوخظر (خٖـىَ) خت١ًٴى٬ص  -ٜدبُ خڀٹُمص ختٟدڀُص  = خڀعٽځٵص خڀعدَوُص  

خڀٹُىي خلمحدٔسُص خڀِٗڄص وظٝىَُ خت١ُټّ خت١دبٕ ، ټمد  ٌٍخ وٸً ظ١مىط خڀًَخٔص 

ظىدوڀط ڄٹدَوص زتُ خٖٜىپ خڀؽدزعص وخت١ىخَي خڀسَُٙص وزُىط خڀٽؽتَ ڄه خڀعمدؼٿ زُىهمد 

. وٸً وځٝط خڀًَخٔص خبٔ خن خت١ىخَي عٗٴدض خت١ُظس٥ص ز٥سُ٭ص ټٿ ڄىهمدوز٭ٟ خٖو

 ٽځٵعهد و٬مٌُد خٖوعدـٍ وڄځٽُعهد. خڀسَُٙص ٌٍ خٜىپ ڄعٽدڄځص خَٖټدن لُػ تٯٽه تًًَٖ ظ
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Abstract 

Human resources associated with the organization of permanent 

contracts as assets in the financial statement 

                                                                                                                                    

Summary: The study dealt with the human resources associated with 

permanent positions in the organization as assets that appear in the 

financial statement, the study indicates that human resources can appear 

in the financial statement as assets in parallel with other assets, The 

study showed the possibility of determining the value of human assets 

from the moment of use until the end of the period of employment by 

calculating the cost of the human resource according to the following 

equation: 

 

Cost of human resource = Expected useful life * Annual salary 

Expected useful life =  retirement age (by law) - chronological age 

  

The study appeared that the organization's owns the human resource by 

carried out obligations with equivalent value of the expected resource 

useful life, it appeared that the decrease in obligations to the organization 

is equivalent to the annual wage paid, Therefore، the additions to the 

resource during its useful life is the increase in the annual wage as a 

result of the promotional growth resulting from the experiences, 

qualifications  and passed courses,  Therefore، the current value of the 

resource is calculated according to the following equation: 

current value of the human resource = (remaining useful life  * additions to 

the annual wage) + net present value before additions 

Net present value = historical cost - total salaries (wages) paid 

The study included the necessary accounting entries and the financial 

position, It also dealt with the comparison between fixed assets and 

human resources، which showed a lot of similarity between them and 

some differences related to the nature of each . The study concluded that 

human resources are integrated assets where their cost, age and 

ownership can be determined. 
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 ڄٹًڄص:

ظ٭عبر خت١ىخَي خڀسَُٙص بُ ؤٌ ظى٩ُڃ ٔدىخء ټددن ٌديٴدد ڀځدُزك ؤڂ ٖ، ڄده ؤٌدڃ خت١دىخَي               

خڀتي َىع٩ُ ڄىهد ت٥ُـدض تٖٹدٷ خڀ٠ُدد خت١ىٙدىي، وٖ َىـدً ؤٌ ظى٩دُڃ تٮځدى ڄده ٌدٍي         

خت١ىخَي وؤٌ تٖٕتُ ؤو ظ٥ىَُ ٌى ڄُظس٣ بهد وڀُٓ ڄه خْٜىپ خْوُي بٖ ؤن ٌٍي خت١دىخَي  

 بٖ ٬ځً ٘ٽٿ ڄُٝوٴدض ٬ځمد زإنهد ٌٍ ت٤ُټدض خٔوعدؾ خڀُجُُٕص. ٖ ظ٩هُ بُ خڀعى٩ُڃ

وخت١ىخَي خڀسَُٙص ت٬ٌُ ت٘ځٽهد ڄه وٗپ خڀ٭ٹىي خت١ځّڄص زٹىش خڀٹدوىن ڀٽٗ ٤ُبُ        

خڀ٭ٹً وٌٍ تُ٘ تّم٫ُ خت١ُخلٿ خڀتي تُ٘ بهد خْٜىپ خڀؽدزعص ٔىءخ ڄه ٘ٽٿ خت١ځٽُص ببٔ 

 خڀعُٝٲ ببٔ خڀس٫ُ ټمد بنهد ظعٽُٳ ڄ٫ خڀ٩ُوٲ خٔـدَش ببٔ ختُٟدِش ببٔ خ٬ٔدَش ببٔ

خٖٸعٝديَص ڄه لُػ خڀ٭ُٞ وخڀ٥ځر وظعٍزٍذ ڄ٫ خْٔ٭دَ لٕر ختٞىيش وڄٕعىي 

 خڀعًََر وخت١اٌٿ خڀتي تٯعځٽهد خت١ىَي خڀسٌُٙ.

زىدءخ ٬ځً ٌڀٻ ٴةن وـىيٌد بُ خڀٹىخجڃ خت١دڀُص ٌى خ٬عُخٲ بهد وظ٥ىَ بُ ٘ٽٿ خت١ُټّ    

وت٢ٍخ ٴٹً ًٌٴط خڀًَخٔص خبٔ  ڀځعى٩ُڃ،٨ٔهدَ خڀىخٸ٫ ټمد ٌى  خت١دبٕ وَ٭عبر ٠ُوَش

ظٹًبٙ ت٪ىؾ ٨ٖهدَ خت١ىخَي خڀسَُٙص ټإٜىپ بُ خت١ُټّ خت١دبٕ وزُدن خ٘ٽدپ ولًوي خت١ځٽُص 

 ت٢ٍي خت١ىخَي .

 يَخٔدض ٔدزٹص

) ، ٸدڄط خڀُخِڂ زعمًًَ خت٠ٝدجٛ خلمحًيش ڀًَـص خٖٴٝدق يَخٔص خڀُخِڂ، خٖء ( -

خڀسَُٙص بُ خڀعٹدََُ خت١دڀُص خڀٕىىَص ڀځُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ًَـص بُ زىَٜص  ٬ه خت١ىخَي

٬مدن، وڄًي ظإؼتٌَد ٬ځً يَـص خٖٴٝدق،لُػ ٤ىَض خڀُخِڂ ڄاُ٘ ڀٹُدْ ڄٕعىي 

خڀٕىىَص ڀځُٙټدض خڀٝىد٬ُص وٌٍ  خٖٴٝدق ٬ه خت١ىخَي خڀسَُٙص بُ خڀعٹدََُ خت١دڀُص

خڀُٴ٫ خت١دبٕ، ٬مُ خڀُٙټص) وٸً  لفڃ خڀُٙټص، يَـص ُٔىڀص خڀُٙټص، خڀُتُْص،(

ظىٜځط خڀًَخٔص خبٔ خن خت١عٱتَخض خڀعدڀُص (لفڃ خڀُٙټص، يَـص ُٔىڀص خڀُٙټص، 

٬مُ خڀُٙټص) ټدن ت٢د  خڀُتُْص) ظاؼُ خت٬دزد ٬ځً يَش خٖٴٝدق ، زُىمد (خڀُٴ٫ خت١دبٕ،

، خٖ خوً وزٙٽٿ ٬دڂ خ٘دَض وعدجؿ خڀًَخٔص خبٔ خن ڄٕعىي خٖٴٝدق ٬ه ظإؼتَ ٔځبي

خت١ىخَي خڀسَُٙص بُ خڀعٹدََُ خت١دڀُص ڀځُٙټدض خڀٝىد٬ُص ټدن ٠٭ُٵد، وخوٜط خڀُخِڂ 

زإت٫ُص و٠ُوَش خٖٴٝدق ٬ه خت١ىخَي خڀسَُٙص بُ خڀعٹدََُ خت١دڀُص.

ٌٿ لدن خڀىٸط ڀٗٴٝدق ٬ه خت١٭ځىڄدض خت١٭ىىوص: " ،يَخٔص (  -

ظعىدوپ ٌٍي خڀًَخٔص، خٔٴٝدق ٬ه خت١ع٭ځٵص زدٖٔعؽمدَخض بُ َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ
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خٖٔعؽمدَخض بُ ظًََر خڀ٭دڄځتُ، وظستُ زإن ٬ًڂ ب٨هدَ ڄ٭ځىڄدض ت٪٥ُص تٯٽه خ٬ٖعمدي 

٬ځُهد ٬ه ظًََر خڀ٭دڄځتُ، ت٭فر ٬ه خت١ٕعؽمَُه ڄ٭ځىڄدض ڄهمص ڄٵًُش بُ ختٗدٌ 

ٸُخَختهڃ خٖٔعؽمدََص

ٔص ٬ځً خلمحدٔسص َټّض خڀًَخ،،،،،،يَخٔص ( -

ًْؼص  خڀًوڀٌُص وؤت٫ٌُص ڄٕدت٫ص َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ ، وعْفص خڀىه١ص خٖٸعٝديَْص ختٟ

َُْص َؤْ خت١دپ تٕعٍذ  ُْن.ؤټًض خڀًَخٔص ٬ځً ؤن و٩ وخت١ٟدَش ٴًٍ خڀٹُن خڀىخلً وخڀ٭ٙ

ًَْص ٌٰتَ ڄٕسىٸص بًُ ٨ٗپ خلمحدٔسص خڀعٹځٌُ ؤوٜط خڀًَخٔص زإن َؤْ خت١دپ خٌعمدڄدض 

خت١ٕعؽمُ ٴًٍ ت٣دپ خڀعًَْذ وخڀع٭ځُڃ، ٖزً ؤنٌ ًَوٿ بًُ لٕدزدض خٖٔعؽمدَخض خڀسٌُٙ 

ولٕدزدض خٖٜىپ ڀځمإٔدض

، خت١٭ىىوص: " ت٤دٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص ټإيخش يَخٔص (( -

ن لدڀص ظٙتَ ٌٍي خڀًَخٔص، ببٔ ؤن ڄى٠ى٪ ت٤دٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص، َٙهً خِٸُدْ

خت١ى٠ى٪ زدٔعُخظُفُدض خت١ى٩مص وخت١ىخَي  ؤو خٖوع٭دٖ، وخَظسد٢ ٌٍخ ڄه خٔلُدء

وٸً ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ زُدن ؤٔسدذ خ٬عسدَ ت٤دٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص  خڀسَُٙص

وٸً وځٝط خڀًَخٔص، ببٔ خن ؤٰځر خٔيخَخض خت١عٹًڄص، بُ خت١ى٩مدض، ڄى٠ى٬د ڄهمد

٩مدتهڃ، وؤن ٌٍخ خڀٹُدْ ڄهڃ زٙٽٿ ظ٭عٹً زإت٫ُص ٸُدْ خت١ىخَي خڀسَُٙص زدڀىٕسص ت١ى

ودٚ ٔيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص، لُػ ظ٭٥ً ؤوڀىَص ؤټبر ٖٔعُخظُفُدض خت١ىخَي خڀسَُٙص، 

ڄه ؤـٿ ٠مدن ؤيخء ٌو وى٬ُص ٬دڀُص، وتٖٕتُ خڀٽٵدءش خٖوعدـُص زٙٽٿ ڄاؼُ

ڀٹٌُدْ بًُ ت٤دٔسص خت١ىخَي ( ز٭ىىخن )ڄٙٽٗض خ٬ٖعُخٲ وخ يَخٔص (ٴعىق،  - 

َُْص تً٘ خت١ٕعىًڄْتُ زدت١٭ځىڄدض (ز صَخڀسُٙ ُىط خڀًَخٔص ؤن خلمحدٔسص ٬ه خت١ىخَي خڀسٙ

خڀٽمُْص وخت١دڀٌُص ٬ه ظٽځٵص خٖٔعٹ٥دذ، وخڀعىمُْص، وخڀعًََْر ، وخلمحدٴ٩ص ٬ځً ظځٻ خت١ىخَي 

ٌ َٕد٬ً بًُ خڀٽؽٌتَ ڄه خُٰٖخٞ خٖيخََص، وؤ٘دَض خڀًَخٔص ببٔ ڄ٭دتٞص  ُْمهد ت٦د وظٹٌ

َُْص ٴًٍ ٸدجمص خت١ُټّ خت١دڀًٍ ټإٜٿٌ َ٭عمً ٬ځً خت١ٵهىڂ خٖٸعٝديٌ، وؤن ٸٌُمص خت١ىخَي  خڀسٙ

خڀٵُي زدڀىٕسص ڀځمُٙو٪ ظعمؽٿ ٴًٍ خڀٹٌُمص ختٟدڀٌص لمجمى٬ص خت٠ًڄدض خت١ٕعٹسځٌص وخت١عىٸ٫ 

 زٹدئي بُ ٌٍخ خت١ُٙو٪ ؤنٌ َٹًڄهد وٗپ خت١ًش خت١عىٸ٫

َُْص) خڀٹٌُدْ (ز٭ىىخن  ) يَخٔص (تٛديش،  -  وخٖٴٝدق خلمحدٔسٍّ ٬ه خت١ىخَي خڀسٙ

ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ بؼسدض خ٬عسدَ خٔعؽمدَ خت١ىَي خڀسٌُٙ ټمىَي خٸعٝديٌ زدڀع٥سْٷ ٬ځً 

ُْٕص بًُ ـدڄ٭ص يڄٙٷ ټٹ٥د٪ وًڄٍّ لٽىڄّ وٸً ؤ٘دَض خڀًَخٔص ٍؤ١٬دء خت٢ٌُحص خڀعًََْ
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ٌ خ ٬عمً ٬ځً ؤٔدْ ببٔ ؤت٫ٌُص خٔعؽمدَ ٌٍخ خت١ىَي ٴًٍ ٸ٥د٪ خت٠ًڄدض ٔىخء ټدن

ُْٕدٔدض  خٖٔعمٹدٶ ؤو ٬ځً خٖٔدْ خڀىٹًٌ، ب٠دٴص ببٔ ٠ُوَش ختٗدٌ خٖـُخءخض وخڀ

َُْص، وظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ ؤن ٬ًڂ  خڀُتُْٝص ڄه ؤـٿ ظ٥سُْٷ ت٤دٔسص خت١ىخَي خڀسٙ

َُّدٌ ٴًٍ خڀى٨ٌُٵص  َُْص بت٪دٌ ٬ً وٹٝد ـىٌ ظ١مْتُ خڀٹىخجڃ خت١دڀٌُص ڄ٭ځىڄدض ٬ه خت١ىخَي خڀسٙ

ََْص ٬ځً لً ٔىخءخلمحد  ٔسُْص وخٖيخ

 ڄ٭دَتَ خ٬ٖعُخٲ زدْٜٿ :

ڄ٭دَتَ خت١ځٽُص: ڄه خڀىدلُص خڀٹدوىوُص ظ٭عبر خٖٜىپ ت٦ځىټص ٬ځً ڄد ٬ًَُٙ  -

خڀٹدوىن ڄه وٗپ خٔـُخءخض خڀتي َىعؿ ٬ىهد لٷ لُػ ت٢د ٸُمص ٔىٸُص ڄ٭ُىص، 

.)   وتٯٽه تٖىَځهد ؤو خٔعىًخڄهد بَ ًٔخي خڀًَىن ( 

 ؤ٘ٽدپ خت١ځٽُص : 

ڄځٽُص ظدڄص وٌٍ خت١ځٽُص خڀتي ظ٭٥ٍ ختٟٷ ڀځعى٩ُڃ زدتُٟدِش وخڀُٸدزص وخڀعُٝٲ  -

زدْٜٿ وٌٍ ڄځٽُص ظدڄص ٬ىًڄد َعڃ ت٘ځٻ خْٜٿ زٙٽٿ ٬دڂ ؤٌ خوً ؤٜسك ت٦ځىټدض 

ڀځعى٩ُڃ وڀُٓ ٌْ ـهص ؤٌ ڄ٥دڀر زً

عُٝٲ وختُٟدِش ڄځٽُص ودٸٝص: وٌٍ خت١ځٽُص خڀتي ٸً ظ٭٥ٍ ڀځعى٩ُڃ لٹىٸد بُ خڀ -

وخڀُٸدزص ټمد بُ خت١ځٽُص خڀعدڄص وڀٽىهد ڄځٽُص ڄىٹىٜص تْٽڃ وـىي ڄ٥دڀر ڀځٱتَ بُ 

خْٜٿ ټُٙخء خْٜٿ بُ خڀًَه تُْػ ٖ ظٽعمٿ خت١ځٽُص بٖ زدوعهدء خٖڀعّخڂ ٬ځً 

خْٜٿ 

) ٴإن خت١ځٽُص ظعڃ زدتُٟدِش ت٢ٍي خْٜىپ زدڀىٕسص ڀځمىخَي خت١ديَص (ٴٗڄهىڀّ  -

ش ٬ځً خڀعُٝٲ بهد وخڀُٸدزص ٬ځُهد وخڀٹًَ

خت١ىخَي خڀسَُٙص: خت١ځٽُص ظٽىن ـّجُص (ٔد٬دض خڀ٭مٿ) وظٽىن ٌىدٺ ٸًَش ڀًي خڀعى٩ُڃ  -

٬ځً خڀُٸدزص وخڀعُٝٲ 

ڄه خڀىدلُص خٖٸعٝديَص: وظعمؽٿ بُ بيخَش خْٜٿ وخت١ىد٤ُش وظىٸ٫ تٖٹُٷ خڀُزك ڄه  -

خت١ديَص وخڀسَُٙص.ٌٍخ خٖٜٿ وٌٍخ خت١ٵهىڂ ٥َسٷ ٬ځً خت١ىخَي 

وخٌن ظ٭عبر خت١ىخَي خڀسَُٙص بَ ڄٵهىڂ خٖٸعٝديَتُ ڄًَٝخً ڄه ڄٝديَ خڀًوٿ 

وتٯٽه ٸُدٔهد زٹُدْ خڀٹُمص ختٟدڀُص ڀځٕځ٫ وخت٠ًڄدض خت١ىع٩ُش وعُفص ٖٔعىًخڄهد بَ 

 )خت١ىٙإش وظٵد٬ځهد ڄ٫ ڄٝديَ خڀًوٿ خٖوُي ( ختٯه خزى زٽُ 
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) عمً ٌٍخ خت١٭ُدَ وٴٷ ڄد خو٠مً (ختٯه خزى زٽُ ڄ٭ُدَ خت٠ًڄدض خت١ٕعٹسځُص: َ٭-

زإن خت١ىدٴ٫ خٖٸعٝديَص خت١ٕعٹسځُص خت١عىٸ٫ ختٟٝىپ ٬ځُهد ڄه خڄعٗٺ خْٜٿ وزى٩ُش 

ز٥ُٕص ٴإن ٔىَص خْڄىَ ٖ ظٹىڂ بٖ ٬ځً ٌڀٻ ٴٗ َ٭ٹٿ ؤن َعڃ ُ٘خء ؤٜٿ وخڀ٭مٿ 

ڄىً بٖ بُ لدٖض ٬ځً خڄعٗټً زًون ؤن َٽىن ٌىدٺ َئَص بُ ختٟٝىپ ٬ځً ڄىدٴ٫ 

وديَش ڄؽٿ خٖلعٽدَ ولُڄدن خِوُ ڄىً ؤٌ ټدن ٌٍخ خِوُ ؤو ٔ٘سد٪ لدـص ڄ٭ُىص 

  خْٰځر.ڄعٝځص زٕځىٺ ڄد وٌٍخ بُ خڀ٭ديش َٽىن بُ خت١ىٙأض خڀٵُيَص ٬ځً 

وٌٍي خت١ىدٴ٫ ظعمؽٿ بُ خت١ىخَي خت١ديَص وخت١ىخَي خڀسَُٙص بٖ ؤنهد بُ خت١ىخَي خت١ديَص 

ڄ٥ُُٕ ٬ځُهد ت٘دڂ وخڀٹًَش ٬ځً خڀعمٽڃ بهد ٬دڀُص ـًخ ؤڄد بُ خت١ىخَي خڀسَُٙص ٴإن خْڄىَ 

ت٥عځٵص ز٭ٟ خڀٍٙء ٴإن ڄع٥ځسدض خت١ىخَي خڀسَُٙص ٸً ظ٭ُٸٿ خٖٔعؽىدءخض بُ 

خٞ خٖلعٽدَ ؤو خڀىدلُص خت١٭ىىَص ٴدت١ىَي خڀسٌُٙ بٌخ بٓ ت٬ً ت٪ىخ خٖٔعمىخٌ ٬ځُهد ُٰٔ

و٨ُٵُد وظ٥ىَخ ڄهىُد ٴإوً ٥١َُ ڀعُٺ خڀ٭مٿ لتى ڀى ټدن خڀ٭دجً خت١ديٌ ڄُظٵ٭د بٍ ٸً 

ظبرِ ڄٙٽځص ؤوُي وٌٍ ٨هىَ ٸىش خڀعى٩ُڃ ٰتَ خڀُتٍٝ وڄد ظٕسسً ڄه ب٬دٸدض ڀعمٹُٷ 

خڀعى٩ُڃ.ؤًٌخٲ 

ُ لٷ خڀعى٩ُڃ بُ خٔعٗڂ ٌٍي خت١ىدٴ٫ وٌٍخ ڄ٩هُ بٌخ بٓ َىـً ٴإن وبُ ختٞدور خِو         

خڀعى٩ُڃ َ٭عبر ٰتَ ڄدڀٻ ت٢ٍخ خت١ىَي ٔىخء ټدن ڄديَد خو زَُٙد 

ڄ٭ُدَ خت١ٹًَش خٔوعدـُص: وٌٍخ َٙتَ ببٔ ڄٹًخَ خت١ٕدت٫ص خڀتي َٹًڄهد ٬ىُٝ خڀ٭مٿ  -

ٹٷ تٔىـسهد خڀ٭دجً ڀعمٹُٷ خڀ٭ىخجً ڀځعى٩ُڃ زدٖ٘عُخٺ ڄ٫ خڀ٭ىدُٜ خْوُي خڀتي تٖ

خت١ُٰىذ زً وٌىد ٖ ٘ٻ بُ ؤن خت١ىخَي خڀسَُٙص ٌٍ خڀتي ظًَُ زٹُص خت١ىخَي ڄه ؤوـً 

ت٥عځٵص لتى خڀىٜىپ ببٕ خًٌْخٲ خت١ُـىش ٴسًونهد َٽىن ٌىدٺ ٔٽىن ظدڂ لتى ڀى 

ټدن ختٞهً خڀ٭١ځٍ ڄٱُر ت٘دڄد ٴةيخَش وزُت٣ص خِٖض وخلمحدٴ٩ص ٬ځً يوخڂ ٬مځهد 

ٿ ٬ځً خٔعىٗٚ ؤٸًٝ بڄٽدوُدتهد ٖ َعڃ بٖ ڄه وٗپ خت١ىخَي خڀسَُٙص وظ٥ىٌَُد وخڀ٭م

وت٢ٍخ ت٧ً خن خت١ىخَي خڀسَُٙص ظٕدٌڃ زٙٽٿ ڄسدُ٘ ووخ٠ك بُ ؤَزدق خڀعى٩ُڃ وټٍڀٻ 

ت٧ً خن ظإؼتَ ٌٍي خڀ٭ىدُٜ ٬ځً خڀ٭ىدُٜ خْوُي ٬دڀُص ـًخ ڄه خـٿ تٖٹُٷ خڀُتُْص 

).ڀځعى٩ُڃ (ختُٟدبٕ ، 

بٖ ؤن ٌىدٺ ڄد َٕعىـر خٖوعسدي بڀًُ وٌى ؤن خت١ىخَي خت١ديَص ټ٭ىدُٜ ڀٕوعدؾ ڄٽعمځص بُ  -

ٌختهد ؤٌ خوً ٬ىًڄد َعڃ خڄعٗٺ ؤٜٗ ڄد ٴإن ڄٹًَظً خٔوعدـُص وخ٠مص وٖ َعڃ ت٘ځٽً 
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ٴٗ َ٭ٹٿ ت٘ځٻ ؤٜٿ َعىٸ٫ بوعدؾ ڄ٭تُ زٿ َٽىن ٌڀٻ زدڀُٹتُ  خت١٭ُٴص،بٖ زىـىي ٌٍي 

ٔځٵد.ؾ ڄد وڀٍڀٻ ٴهٍ ت٤ًيش وڄ٭ُوٴً زٹًَظً ٬ځً بوعد

خڀسَُٙص ٴفدور خڀعىٸ٫ ٬دبٕ وخڀُٹتُ َٽىن ڄعًب٘ وٖ َعڃ بٖ ڄه وٗپ  ؤڄد خت١ىخَي -

ت٦دَٔص خڀ٭مٿ ڀعٽىَه ٜىَش ٬ه ڄًي خڀٹًَخض خڀتي َعمع٫ بهد وت٢ٍخ ٴدوً ٖ زً ڄه 

 خت١اٌٗض بـُخءخض ٬ًًَش َٹىڂ بهد خڀعى٩ُڃ زدوعُدَ خت١ىَي خڀسٌُٙ خت١ٗجڃ وظعمؽٿ بُ

 ).خت٠برخض خڀ٭مځُص وخڀٕمدض خڀٙىُٝص ( ٸىًََ  خڀ٭ځمُص،

  خت١ديَص:ڄٹدَوً زتُ خت١ىخَي خڀسَُٙص و خت١ىخَي 

ڀٽٍ وٕع٫ُ٥ خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خت١ىخَي خڀسَُٙص ټإٜىپ بُ خڀعى٩ُڃ ٖزً ڄه ؤت١ٹدَوً زتُ  -

خڀسَُٙص  تٟٿ ڄٙٽځً وـىي خت١ىخَي ؤٸُذخت١ىخَي خڀسَُٙص وخت١ديَص وٌڀٻ ڀٽٍ وٽىن 

وى٠ك خت١ٹدَوص ٖزً ڄه تًًَٖ ڄى٠ى٬دض ؤت١ٹدَوً وټمد -خت١دڀُص وڀٽٍودَؾ خڀٹىخجڃ 

): ختُٟدبٕ،َځٍ (

َعڃ ت٘ځٽهد ڄه خڀعى٩ُڃ ز٭ً تًًَٖ خًٌْخٲ خت١ُٰىذ  خڀىٜىپ  -:خت١ىخَي خت١ديَص -

بڀُهد وزدڀعدبٕ خڀسمػ ٬ه خڀىٔدجٿ وخت١ىخَي خڀتي تٖٹٷ ٌٍي خًٌْخٲ و٬ځًُ َعڃ 

تًًَٖ ٘ٽٿ ولفڃ وٸًَش وبڄٽدوُدض خت١ىَي خت١ديٌ وَعڃ ز٭ً ٌڀٻ ت٘ځٽً لٕر ؤ٘ٽدپ 

ودٸٝص وخت١ځٽُص خڀعدڄص ظ٭تٍ  ؤت١ځٽًُ خڀتي ـُي ختًَٟػ ٬ىهد وٌٍ بڄد ڄځٽًُ ظدڄص ؤو

خڀعمٽڃ خڀعدڂ وخڀعُٝٲ وخڀُٸدزص ٴُمد ظٹٿ يَـً خڀعمٽڃ وخڀعُٝٲ بُ لدپ خت١ځٽُص 

خڀىدٸٝص وٌى ٬ًڂ خټعمدپ تٙه خت١ىَي وخن ټدن ٌىدٺ ظسدَه زتُ خڀًَه ؤو خڀعإـتَ 

 خڀعمىَځٍ بٖ ؤن ٌڀٻ ٖ َٽىن زٍخض خڀٹًَ زدڀىٕسص ڀځمځٽُص خڀعدڄص.  

ٽځهد زًٴ٫ خڀؽمه ټدڄٗ ؤو ـّء ڄىً ؤٌ ؤن خڀؽمه ڄٹًڂ ٬ځً وظعڃ خت١ځٽُص زٙ

 خت١ىٵ٭ص خت١عىٸ٭ص ڄه خت١ىَي

ؤڄد زدڀىٕسص ڀځمىخَي خڀسَُٙص ٴهىدٺ خوعٗٲ ټستَ ٴدت١ىخَي خڀسَُٙص َعڃ              

خٔعىًخڄهد ڄٹدزٿ ٬دجً ڄاـٿ ؤٌ ؤن خت١ىٵ٭ص ظٹًڂ ٬ځً خڀؽمه وٌٍخ خڀؽمه ڄٹ٣ٕ ٬ځً 

ُهد زتُ خت١ىَي وَذ خڀ٭مٿ بٖ ؤن خڀؽمه ڀځمىَي خڀسٌُٙ ڄعٱتَ ٴعُخض َعڃ خٖظٵدٶ ٬ځ

وتٯُٿ ڀځَّديش ټځمد ِخيض ٴعُش خٖٔعىًخڂ تٓٗٲ خت١ىخَي خت١ديَص خڀتي َٽىن ٴُهد خڀؽمه 

 ). ٸىًََ(وؼدزط ت٤ًي 

بٖ ؤن ٌىدٺ ز٭ٟ خت١ىخَي خڀسَُٙص خڀتي ت٭ًي ٴُهد خڀؽمه زٙٽٿ نهدجٍ وَٹًڂ             

خت١ىٵ٭ص وٌٍ ڄد ختًُٝ خت١ىخَي خڀسَُٙص ٰتَ خڀ٭ديَص ؤو خْٜىپ خڀ٭ٹًَص وٌٍ  خڀؽمه ٬ځً
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، خڀٵىدوتُ ،دٜص ؤو ڄه تٯؽځهڃ ڄؽٿ خڀَُد٠ُتُخڀتي َعڃ  ٴُهد خٔوٵدٶ ڄ٫ ٌوٌ خڀٹًَخض خت٠

خٖوعٝدُٜتُ وٌٍي خڀ٭ٹىي ظٽىن لَُٝص بُ ت٣دپ خڀىٙد٢ وًَٴ٫ خڀؽمه ڄٹًڄد وَٽىن 

بٔ ؤ٘ٽدپ خت١ځٽُص ٴىفً ؤن ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀ٭ٹىي َ٭٥ٍ نهدجُد وؼدزعد وٌٍخ َ٭ًُود ب

خڀعى٩ُڃ خت١ځٽُص خڀعدڄص ٬ځً خت١ىَي خڀسٌُٙ لُػ َٕع٫ُ٥ خڀعمٽڃ وخڀعُٝٲ وخڀُٸدزص 

٬ځًُ تَُْص ظدڄص وخڀعُٝٲ ٸً َٙمٿ خڀس٫ُ وخٔـدَش وخ٬ٔدَش زد٠ٔدٴص ببٔ خٔوعدؾ 

ٹًَص ظع٥دزٷ ڄ٫ خت١ىخَي خت١ديَص وٌىد ت٧ً ؤن خت١ىخَي خڀسَُٙص ٰتَ خڀ٭ديَص ؤو خْٜىپ خڀ٭

ڄه لُػ خت١ځٽُص خڀعدڄص لُػ ظ١س٣ خڀعَُٙ٭دض خڀٹدوىوُص ٔځىٺ خت١دڀٻ وخت١مځىٺ وٌٍخ 

َٹىيود ببٔ ٍ٘ء آوُ وٌى خت١ىخَي خڀسَُٙص خڀ٭ديَص وٌٍ زدڀٍخض ڄى٠ى٪ ٌٍي خڀًَخٔص 

، ٴهٍ عڃه ظوخڀتي ت٘عدِ ٬ه خت١ىخَي خڀسَُٙص ٰتَ خڀ٭ديَص زدن خت١ځٽُص ت٢د ٰتَ ؼدزعص، وڀ

ڄځٽُص ت٤ًيش زدڀٹدوىن زٕد٬دض خڀ٭مٿ وٌىدٺ وٜٳ و٨ُٵٍ ت٭ًي خت١هدڂ وخڀىخـسدض ٬ځً 

خت١ىَي ولٹىٸً وت٢ٍخ ٴهى لُ خڀعُٝٲ زٍخظً ز٭ً ٔد٬دض خڀ٭مٿ خلمحًيش زُىمد ٖ ت٧ً 

ٌڀٻ بُ ڄد تٮٛ خت١ىخَي خڀسَُٙص ٰتَ خڀ٭ديَص تٔد تٮٛ خڀىٙد٢ وزٙٽٿ ڄځىٛ ت٧ً 

 ): ،خِبٌ (خزى زٽُ، ختٯه

خت١ىٵ٭ص  خڀُٸدزص، خت١ځٽُص، خڀؽمه،) َستُ خڀ٭ٗٸص زتُ خڀعى٩ُڃ وڄىخَيي ڄه وٗپ ختًٞوپ َٸڃ (

 خت١عىٸ٭ص وخڀعُٝٲ
 

ڄه خ٬ًخي خڀسدلػ

خت١ديَص وٌى ٸًَش خت١ىخَي ټمد ؤن ٌىدٺ ٴُٶ آوُ زتُ خت١ىخَي خڀسَُٙص وخت١ىخَي  

خڀسَُٙص ٬ځً خٔعىًخڂ وبـدَش وب٬دَش وٵٕهد زد٠ٔدٴص ببٔ خڀعىمُص خڀى٨ُٵُص وخڀتي ٖ 

 ).(ٴٗڄهىڀّ  ظٕع٫ُ٥ خت١ىخَي خت١ديَص خڀٹُدڂ بهد

خٌٖعٗټدض: خٌٖعٗټدض ٌٍ خڀىٹٛ خڀعًَت٬ٍ وٗپ خڀّڄه بُ خت١ىدٴ٫ وخت٠ًڄدض 

خت١ٹًَش ڄه ٸسٿ ٌوٌ خٔوعدٚ زٕسر خٖٔعىًخڂ ؤو  خٖٸعٝديَص خڀٽدڄىص بُ خْٜٿ و

 ).خڀعٹديڂ ؤو خڀع٥ىَ خڀعٽىىڀىـٍ ( خزى زٽُ، ختٯه،

 خْٜىپ خڀسَُٙص ٰتَ خڀ٭ديَص خْٜىپ خڀسَُٙص خڀ٭ديَص خْٜىپ خت١ديَص 

 ظدڄص ودٸٝص ظدڄص / ودٸٝص خت١ځٽُص

 ڄٹًڂ ڄعإوُ ڄٹًڂ / ڄعإوُ خڀؽمه

 ظدڄص ظدڄص وٗپ ٔد٬دض خڀ٭مٿ ظدڄص خڀُٸدزص

 ٸديَ وڀً ختٟٷ بهد ٸديَ وڀً ختٟٷ بهد ٸديَ وڀً ختٟٷ بهد خت١ىٵ٭ص خت١عىٸ٭ص

ڄ٥ځٷ بُ لدپ خت١ځٽُص خڀعدڄص  خڀعُٝٲ

 ڄٹًُ بُ خڀىدٸٝص

 ڄ٥ځٹص ڄ٥ځٹص وٗپ ٔد٬دض خڀ٭مٿ
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َعڃ بٌعٗٺ خت١ىخَي خت١ديَص  وٴٷ ت٣مى٬ص ڄه خڀ٥ُٶ وٰدڀسُص ٤ُٶ خٌٖعٗٺ ظٙتَ         

، شٔوعدـٍ خڀٌٍ َىعهٍ زٹُمص خت٠ُيببٔ ظىدٸٛ خت١ىدٴ٫ ڄه خت١ىَي خت١ديٌ وٗپ ٬مُي خ

وڀځممدٴ٩ص ٬ځً ٸًَ ڄ٭تُ ڄه خٔوعدؾ وخڀٌٍ َُظس٣ ز٭ىخڄٿ ٬ًش ؤت٫هد خلمحدٴ٩ص ٬ځً 

ختٟٝص خڀٕىٸُص  َعڃ ب٠دٴص تُٖٕىدض وظ٥ىَُ لٕر ڄد ظٕمك زً ٤سُ٭ص خت١ىَي ٴهٍي 

تُٚ٭هد ظ١دٲ ببٔ ٸُمص خت١ىَي،  و٬ځًُ ٴةن خت١ىَي خت١ديٌ َسًؤ زٹُمص بٍ َىمًَ لتى َٝسك 

 وُيش وَعڃ خٔعسًخڀً .

ؤڄد زدڀىٕسص ڀځمىخَي خڀسَُٙص ٴهٍ ظٕتَ زدتٕدي ظٝد٬ًٌ وٌڀٻ ْنهد ظٽعٕر         

خت٠تَخض ڄه وٗپ خڀ٭مٿ وخڀًوَخض وخڀعًََر خڀتي ظٹًڄهد خت١ىٙإش ڀَّديش ټٵدءش خڀ٭دڄځتُ 

ڀًَهد، وټځمد ظٹًڂ بُ خڀ٭مُ ټځمد ِخيض خڀىٵٹص ٬ځً خت١ىٙإش  وت٢ٍخ ٖ َٽىن ٌىدٺ خوع٩دڂ بُ 

وُدض خڀتي َٽعٕسهد خت١ىَي ظًٴ٭هد خت١ىٙإش ْنهد ڄسىُص ٬ځً خڀعٱتَخض بُ خٔڄٽد خڀىٵٹدض خڀتي

، ؤڄد زدڀىٕسص ڀٌٕعٗټدض ٴهٍخ ٖ َى٥سٷ ٬ځً خت١ىخَي خڀسَُٙص وٌڀٻ ڀٓٔسدذ خڀسٌُٙ

 ):خڀعدڀُص (ٴٗڄهىڀّ 

 ٬ًڂ وـىي ٸُمص ت٤ًيش ڀځمىَي خڀسٌُٙ زًخَص. -

٬ًڂ يٴ٫ خڀؽمه ٌٔعٗٺ خت١ىَي خڀسٌُٙ -

ت١ىدٴ٫ خت١عىٸ٭ص ڄه خت١ىَي خڀسٌُٙ ظّيخي ڄ٫ خڀ٭مُ خڀّڄتٍ  وٖ ظعىدٸٛ.خ -

٬ًڂ وـىي خت٠ُيش بُ نهدَص خڀ٭مُ خٖٴعُخ٠ٍ زٿ ڄٽدٴإش نهدَص خت٠ًڄص وٌٍ ڄُٝوٲ  -

٬ځً خت١ىٙإش.

وت٢ٍخ ٴةن ڄُٝوٲ خڀُوخظر خڀٌٍ ًَٴ٫ ڀځمىَي خڀسٌُٙ ٖ تٯٽه خ٬عسدَي  بٌعٗٺ  ڀً      

ُمص خٖڀعّخڂ ڀؽمه خڄعٗٺ خت١ىَي خڀسٌُٙ خڀ٭ديٌ وټٍڀٻ خڀًٴ٭دض زٿ ؤَخي ظًًَٕخض ڄه ٸ

 ڀځمىخَي ٰتَ خڀ٭ديَص ؤو خْٜىپ خڀ٭ٹًَص . 

 )ـًوپ (

 خْٜىپ خڀسَُٙص ٰتَ خڀ٭ديَص خْٜىپ خڀسَُٙص خڀ٭ديَص خْٜىپ خت١ديَص 

 ظًًَٕخض ظًًَٕخض ظعڃ ز٥ُٶ ڄع٭ًيش خٌٖعٗټدض

 ٰتَ ڄىـىي ٰتَ ڄىـىي خٖٔعسًخپَعڃ ڀٱدَص  خٌٖعٗٺ خت١عُخټڃ

 ٰتَ ڄىـىي ڄُٝوٲ ٬ځً خڀعى٩ُڃ ٸُمص خت٠ُيش ٴدجًش ڀځعى٩ُڃ نهدَص خڀ٭مُ خٔوعدـٍ

 ڄه خ٬ًخي خڀسدلػ
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 خ٠ٔدٴدض وخڀعمُٕىدض: -

ٌٍ ڄد َٕعىـر ُٜٴص بَُخيَد  ڄه ؤـٿ خلمحدٴ٩ص ٬ځً خت١ىدٴ٫ خٖٸعٝديَص ؤو        

َِديتهد، وظعٙدزً خت١ىخَي خت١ديَص ڄ٫ خت١ىخَي خڀسَُٙص خڀ٭ديَص زٍڀٻ، ٴدت١ىخَي خت١ديَص بُ ټؽتَ 

ڄه خْلُدن َعڃ بيودپ تُٖٕىدض ٬ځُهد تْٽڃ خڀع٥ىَ و٬مٿ ب٠دٴدض تٖدٴ٧ ٬ځً وظتَش 

خٔوعدـٍ  ؤو ظًَّ ڄه لفڃ خت١ىدٴ٫ خت١عىٸ٭ص وبهٍخ ٴدت١ُٝوٴدض بهٍخ  خٔوعدؾ ڄ٫ ظٹًڂ خڀ٭مُ

 )  . ( خٖتٕدي ٌٍ ڄُٝوٴدض بَُخيًَ ظًَّ ڄه ٸُمص خت١ىخَي خت١ديَص 

وبُ ختٞدور خِوُ ٴةن خڀعًََر وخڀًوَخض خڀتي ت٭ٝٿ ٬ځُهد خت١ىَي خڀسٌُٙ وٗپ ٬مُي      

ـُص، وبهٍخ ٴدڀعٽدڀُٳ خڀتي ظعممځهد خت١ىٙإش ڄٹدزٿ ٌڀٻ خٔوعدـٍ ظًَّ ڄه ٸًَخظً خٔوعد

 ٌٍ ظٽدڀُٳ َؤتٝدڀُص    

وَسٹً خڀٕاخپ خت١هڃ ٌٿ خت١ىخَي خڀسَُٙص ؤٜىپ؟؟  وٌٿ تٯٽه ؤن ظًوٿ بُ خت١ُټّ خت١دبٕ   

 ڀځمىٙإش؟؟

زدڀىٕسص ڀځٕاخپ خْوپ َُي خڀسدلػ ؤن خت١ىخَي خڀسَُٙص ؤنهد ؤٜىپ ڄعٽدڄځص خَْټدن،        

ت٢د ٤سُ٭ص ودٜص تٌُّ٘د ٬ه خْٜىپ خت١ديَص وَِديش ٬ځً ٌڀٻ ٴهٍ ؤٌڃ خْٜىپ ڀًي  وڀٽه

خت١ىٙإش وزًونهد ٖ ظ٭مٿ خْٜىپ خْوُي، زُىمد ٌٍ ؤٌ خْٜىپ خڀسَُٙص ٸديَش ٬ځً 

خٔوعدؾ تًْوي زًون خْٜىپ خت١ديَص، و٬ځًُ ٴةن زٹدجهد ودَؾ خت١ُټّ خت١دبٕ َ٭ً ظٙىٌد ڀً 

 ىٙإش .ووٹٛ وخ٠ك بُ ڄځٽُص خت١

: ڀٽٍ ظ٩هُ خت١ىخَي خڀسَُٙص بُ خت١ُټّ خت١دبٕ خت١ىخَي خڀسَُٙص ټإٜىپ بُ خت١ُټّ خت١دبٕ      

ټإٜىپ ، ٖزً ڄه تًًَٖ خڀؽمه خڀٌٍ ظًٴ٭ً خت١ىٙإش ڄه ؤـٿ ختٟٝىپ ٬ځً خْٜىپ ، وڀٽٍ 

 ظًٴ٫ خت١ىٙإش خڀؽمه ؤو ظځعّڂ زً ٖزً ڄه تًًَٖ خت١ىٵ٭ص خت١عىٸ٭ص ڄه ٌٍخ خْٜٿ 

)   (. 

 تًًَٖ خت١ىٵ٭ص خت١عىٸ٭ص : ظٹىڂ خت١ىٙإش زى٫٠ خڀىٜٳ خڀى٨ُٵٍ ڀځ٭مٿ، وخڀٌٍ َع١مه: 

 وٜٳ ڀ٬ٓمدپ خت٥١ځىذ خڀٹُدڂ بهد. -

وٜٳ ڀځماٌٗض خڀ٭ځمُص وخڀٵىُص وختًَٕٞص خت٥١ځىزص . -

تًًَٖ آڀُدض خڀ٭مٿ وخڀ٭ٗٸدض خْٴٹُص وخڀُؤُٔص. -

َعڃ تًًَٖ خڀسًپ خت١ٹًڂ ڄٹدزٿ ٌڀٻ. -

وٜٳ ڀځ١ىخز٣ خڀٕځىټُص وخڀٹدوىوُص. -
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 ) ڀُسمػ ٬ه :وبُ ختٞدور خِوُ ًََْ خت١ىخَي خڀسَُٙص ٌڀٻ وَسًؤ ڄه خڀىٹ٥ص ( 

 ڄًي خٔعمُخََص خت١ىٵ٭ص خت١ٕعٹسځُص ڄه خڀ٭مٿ . -

ڄٹًخَ خڀَّديش بُ خڀًوٿ ڄ٫ خڀعٹًڂ بُ خڀ٭مٿ -

خت١ٽدٴأض وخٖڄعُدِخض خڀتي ظٹًڄهد خت١ىٙإش . -

مى خڀى٨ُٵٍ ڄ٫ ظٹًڂ خڀ٭مُ خٔوعدـٍ .ختٕدٌدض وڄٕدَخض خڀى -
 

 لٕدذ ظٽځٵص خڄعٗٺ خْٜىپ خڀسَُٙص خڀ٭ديَص : 

ٖلعٕدذ ظٽځٵص خڄعٗٺ خْٜٿ خڀسٌُٙ ٖزً ڄه خڀع٭ُٲ ٬ځً خت٥ٝ١ځمدض خڀعدڀُص 

 وڄًڀىٖتهد : 

) وٌٍ خڀٕىص خڀتي ٸًَض ٸدوىود زإن ظٽځٵص خڀ٭مُ خڀعٹد٬ًٌ : ووُڄّ ڀً ( -

خٔعىًخڂ خْٜٿ خڀسٌُٙ ظٵىٶ خت١ىدٴ٫ خڀىدتٕص ٬ه ؤيخجً ؤٌ خوً ز٭ًٌد ُٔسًؤ 

 زدٖت٨ًخَ ٬ه وٹ٥ص خڀعىخِن  

) : وَ٭تٍ خڀ٭مُ خڀ٥سُ٭ٍ خت١معً ڄه ت٩ٟص خت١ُٗي خڀ٭مُ خڀّڄتٍ : ووُڄّ ڀً ( -

ببٔ خڀىٴدش 

 ) : خڀُخظر خڀٙهٌُ * (خڀُخظر خڀٙهٌُ وخڀٕىىٌ : وَُڄّ ڀً  -
 

 )ظٽځٵص خْٜٿ  =  خڀ٭مُ خٔوعدـٍ خت١عىٸ٫  * (خڀُخظر * 

 خڀ٭مُ خڀّڄتٍ  -= خڀ٭مُ خٔوعدـٍ  = خڀ٭مُ خڀعٹد٬ًٌ                

 يَىدَ  ټى٨ُٵص يخجمص  ٔىً  ظٹًڂ ڀى٨ُٵص  َخظسهد خڀٙهٌُ   ڄؽدپ : ٬ځٍ ٬مُي  

 ْٜٿ خڀسٌُٙ  وخٖڀعّخڂ خڀٌٍ َىـًي ٬ځً خڀعى٩ُڃ خت٥١ځىذ : ټڃ ظسځٯ ظٽځٵص ٌٍخ خ

 *   ) *   - (ختٟٿ :  

 ٔىً =     -  =  

 يَىدَ  ) = * ( =  

 خڀٹُىي خلمحدٔسُص : 

 ڄه  لد / خْٜىپ خڀسَُٙص  

ببٔ  لد /  خٖڀعّخڄدض _ خڀعّخڄدض ؤٜىپ  

 زَُٙص 

 خڀى٨ُٵص  ْ ) (ظ٭ُتُ ڄى٨ٳ ٔ٘ٱدپ
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 لٕدذ ظٽځٵص بٌٗٺ خڀعّخڄدض خْٜٿ خڀسٌُٙ وخڀعًًَٕخض : 

 ټمد ٔسٷ وؤو٠مىد زإن خٌٖعٗٺ تٔٵهىڄً ڀٜٓىپ خت١ديَص َٖى٥سٷ ٬ځً خْٜىپ        

، ٴدڀ٭مځُص ڄع٭دټٕص بُ خڀىى٬تُ ڄه ودلُص ظىدٸٛ خڀٹُمص وخت١ىٵ٭ص ٴإٖ ٜىپ خڀسَُٙص

ٔوعدـٍ ٴُمد ظعّخًَ بُ خْٜىپ خڀسَُٙص وظ٩هُ ٬ځً خت١ديَص ظعىدٸٛ ڄ٫ خڀّڄه وخڀ٭مُ خ

٘ٽٿ ڄهدَخض ووبرخض ظًَّ ڄه ٸُمص خڀعى٩ُڃ وٵًٕ ، زُىمد خْٜىپ خت١ديَص  ٖ ظاؼُ  ټؽتَخ 

بُ ٸُمص  خڀعى٩ُڃ ٴإن ټدوط ـًًَش ؤو ٸًتٯص َاوٍ ٌڀٻ زد٬ٖعسدَ ٬ىً خڀعٹُُڃ ، ٴإٖ 

َ خڀٹُمص خٖٔعسًخڀُص  وټٍڀٻ ختًًَٞش ٜىپ خت١ديَص خڀٹًتٯص ظٹځٿ ڄه ٸُمص خڀعى٩ُڃ تٔٹًخ

 ٴةنهد ظًَّ تٔٹًخَ خڀٹُمص خٖٔعسًخڀُص  ، ٴُمد ًََّ ظٹديڂ خْٜىپ خڀسَُٙص ٸُمص خڀعى٩ُڃ 

ت٦د ٔسٷ ٴٗ وـىي ٌٖعٗټدض ڀٜٓىپ خڀسَُٙص زٿ ظًًَٕخض ڀٗڀعّخڄدض خڀتي ظٽىوط زٵ٭ٿ 

 خت١ځٽُص 

ٌٍ خڀُوخظر خڀٙهَُص خڀتي ظًٴ٫ ڄه خڀعى٩ُڃ ڄٹدزٿ ب٘ٱدپ خت١ىٸ٫ خلمحًي ڄه  خڀعًًَٕخض :

 خڀعى٩ُڃ ، لُػ َعڃ بٸٵدت٢د بُ ڄځىٛ خڀًوٿ زىهدَص خڀٕىص خت١دڀُص

: َىد٨ُ ت٣م٫ خٌٖعٗٺ خت١عُخټڃ تٔد تٮٛ خْٜىپ خڀسَُٙص  ت٣م٫ خڀعًًَٕخض خت١عُخټڃ

 خْٜٿ وخٖڀعّخڂ ڄ٫ خڀىٸط ڄه لُػ خڀٙٽٿ و َ٭دټًٕ بُ خت١١مىن لُػ تٮٵٟ ٸُمص 

 ڄه خت١ؽدپ خڀٕدزٷ  خڀٹُىي خلمحدٔسُص :

 /٬ىً يٴ٫ خڀُوخظر  )*ڄه ق/ خڀعًًَٕخض (  

 خبٔ ق/ خڀىٹًَص          

 /ٸُىي خٖٸٵدپ  ڄه ق/ ڄځىٛ  

 خبٔ ق / خڀعًًَٕخض               

 ڄىخَي زَُٙصڄه ق / خڀعّخڄدض                 

 خبٔ ق / ت٣م٫ خڀعًًَٕخض خت١عُخټڃ     
  

ظٝىَُ خت١ُّخوُص بُ نهدَص خڀٕىص خت١دڀُص  -
 

 /خت١ُّخوُص خڀ٭مىڄُص ټمد بُ 

 خٖڀعّخڄدض خٖٜىپ

 خٖٜىپ خڀسَُٙص

 خٖٜىپ خڀسَُٙص زدڀعٽځٵص                 

 )(ت٣م٫ خڀعًًَٕخض خت١عُخټڃ                

 خڀٹُمص خڀًٴعَُص ڀٜٗىپ خڀسَُٙص        

 خڀعّخڄدض ڄىخَي زَُٙص                  
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وٌٍ زدڀىٕسص ڀٜٓٿ خڀسٌُٙ ودتٕص ٬ه خڀًوَخض خڀعًََسُص وخت٠برخض خڀتي  خ٠ٔدٴدض :

َٽعٕسهد خْٜٿ وٗپ ٬مُي خٔوعدـٍ زد٠ٔدٴص ببٔ خڀعمُٝٿ خڀ٭ځمٍ خڀٌٍ ت٭ٹٹً تٔد 

تٮًڂ خڀ٭مٿ وخڀٌٍ ًَٴ٫ خڀعى٩ُڃ ببٔ وٹٿ خْٜٿ ببٔ ؤڄدټه ؤوُي وعُفص ڀځمهدَخض خڀتي 

 ڀٜٓٿ ت٦د ت٬٭ځهد لدٴّخ ڀسځىٰهد خټعٕسهد وخبٌ ت٘عدِ زَّديش خَُٔخي 

ٴ٠ُد ؤن خْٜٿ خڀسٌُٙ بُ زًخَص خڀٕىص خڀٕدئص ٸً خوعٹٿ ببٔ ڄُټّ ٬مٿ 

ـًًَ (ٚ) يخوٿ خڀعى٩ُڃ وعُفص تٟٝىڀً ٬ځً يوَخض ظًََسُص وخټعٕدزً ت١هدَخض ظاٌځً 

 يَىدَ  ڄه ب٘ٱدپ ٌٍخ خت١ُټّ ، وټدن خڀ٭دجً ڄه ٌٍخ خت١ُټّ ختًًَٞ  

 خت١٭دتٞص خلمحدٔسُص  : 

 خٖڀعّخڂ    =  خڀ٭مُ خٔوعدـٍ خڀسدٸٍ  *  خ٠ٔدٴدض

  ) =-  ) * (  * = ( 

 خڀٹُىي خلمحدٔسُص : 

 خٖؼسدض ڄه ق / خٖٜىپ خڀسَُٙص  

 خپ ق / خڀعّخڄدض خٜىپ زَُٙص         

 ڄُټّ ـًًَ )( ٸُمص خڀَّديش بُ خٖڀعّخڂ وعُفص خٖوعٹدپ خبٔ 

 )*ڄه ق/خڀعًًَٕخض (  

 خبٔ ق/خڀىٹًَص       

 (ٸُمص خڀعًًَٕخض خت١ًٴى٬ص وٗپ خڀ٭دڂ)

 خٖٸٵدپ ڄه ق/ڄځىٛ خڀًوٿ  

 خبٔ ق /خڀعًًَٕخض        

  ڄه ق/خڀعّخڄدض ڄىخَي زَُٙص  

  خبٔ ق/ ت٣م٫ خڀعًًَٕخض         

 ) = ) + (خڀعًًَٕخض خت١عُخټڃ =  (ًَُٜ ت٣م٫ 

ٸُمص خْٜٿ بُ نهدَص خڀٕىص خڀٕدئص  = ٜدبُ ٸُمص خْٜٿ  +  ٜدبُ خ٠ٔدٴدض 

 نهدَص خڀٕىص

 ت٣م٫ خڀعًًَٕخض خت١عُخټڃ –ٜدبُ ٸُمص خْٜٿ   = ٸُمص خْٜٿ  زدڀعٽځٵص خڀعدَتٮُص 

 خڀعًًَٕخض نهدَص خڀٕىص   -ىص  = خ٠ٔدٴدض زًخَص خڀٕ      ٜدبُ خ٠ٔدٴدض      

               =                 -               

               =               -               
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 ٸُمص خْٜٿ بُ نهدَص خڀٕىص خڀٕدئص     = 

                          +     = 

 ظٝىَُ خت١ُّخوُص خڀ٭مىڄُص

 /خت١ُّخوُص خڀ٭مىڄُص ټمد بُ 

 خٖڀعّخڄدض خْٜىپ

 خٖٜىپ خڀسَُٙص

 خٖٜىپ خڀسَُٙص زدڀعٽځٵص خڀعدَتٮُص  

 خ٠ٖدٴدض                        

 خلمجمى٪                            

 )(َتًپ ت٣م٫ خڀعًًَٕخض خت١عُخټڃ    

    خڀٹُمص خڀًٴعَُص ڀٜٓىپ خڀسَُٙص  

 خٖڀعّخڄدض

 خڀعّخڄدض ڄىخَي زَُٙص  

 

 ظٝىَُ لٕدذ خٖڀعّخڄدض زىهدَص خڀٕىص خڀٕدئص 
 

 

 وعدجؿ خڀًَخٔص : 

ڄه وٗپ ڄىدٸٙص ڄ٭دَتَ خ٬ٖعُخٲ زدٖٜىپ  ؤوٖ : ڄ٭دَتَ خ٬ٖعُخٲ زدت١ىخَي خڀسَُٙص :

 : ص ڄ٫ خت١ىخَي خت١ديَص ظستُ خِبٌخڀسَُٙص زدت١ٹدَو

، وخڀتي َعڃ خڀع٭دٸً  ظىدوپ خت١ىخَي خڀسَُٙص خڀ٭ديَصٌٍي خڀًَخٔص بًڄ٭ُدَ خت١ځٽُص : بُ  -

، وٌٍي خت١ىخَي ظعىدِپ ٬ه ـّء ڄه لَُعهد عىًخڄهد تُٔخټّ يخجمص بُ خڀعى٩ُڃڄ٭هد وخٔ

، و٬ځًُ ٴإن خڀعى٩ُڃ ځفهً خت١سٍوپ ڄه ٸسځهدِڄدوُد ڄٹدزٿ زًپ َٽىن ظدڀُد بُ خٰٖځر ڀ

 بُ ٔسُٿ تٖٹُٷ خًٌخٴً  تٯعځٻ ٌٍخ ختّٞء ڄځٽُص ظدڄص وَى٠ٵهد

 لد / خٖڀعّخڄدض

 خبٔ لد/ خڀعًًَٕخض ڀځٕىص خٖوبٔ 

 خبٔ لد/ خڀعًًَٕخض ڀځٕىص خڀؽدوُص    

 خبٔ لد/ خڀعًًَٕخض ڀځٕىص خڀؽدڀؽص    

 خبٔ لد/ خڀعًًَٕخض ڀځٕىص خڀُخز٭ص   

 خبٔ لد/ خڀعًًَٕخض ڀځٕىص خت٠دڄٕص  

 خبٔ لد/ خڀعًًَٕخض ڀځٕىص خڀٕدئص    

 ڄه لد / خٖٜىپ خڀسَُٙص 

                              خڀسَُٙص خْٜىپ ڄه لد /  

 (خ٠دٴدض)

 خلمجمى٪  192000        خلمجمى٪     18000

174000  

 خلمجمى٪ 192000 خلمجمى٪  192000
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: َى٥سٷ ٌٍخ خت١٭ُدَ ت٘دڄد ٬ځً خت١ىخَي خڀسَُٙص ټمد خت١ىخَي ڄ٭ُدَ خت٠ًڄدض خت١ٕعٹسځُص-

 خت١ديَص 

: َى٥سٷ ٌٍخ خت١٭ُدَ ٬ځً خت١ىخَي خڀسَُٙص ټمد خت١ىخَي لٷ خڀعى٩ُڃ بُ خٔعٗڂ خت١ىدٴ٫-

 خت١ديَص 

 ت١ىخَي خڀسَُٙص ټمد خت١ىخَي خت١ديَص : َى٥سٷ ٌٍخ خت١٭ُدَ ٬ځً خڄ٭ُدَ خت١ٹُش خٖوعدـُص-

ظستُ ڄه وٗپ خڀًَخٔص خن ٌىدٺ  ؼدوُد : خت١ٹدَوص زتُ خٖٜىپ خت١ديَص وخت١ىخَي خڀسَُٙص  :

 خڀ٭ًًَ ڄه خ٘ٽدپ خڀعىخٴٷ زُىهمد ټمد خن ٌىدٺ ز٭ٟ خٖوعٗٴدض وټمد َځٍ : 

ٿ وڄد َى٩مً : خت١ځٽُص ڀځمىخَي خڀسَُٙص ڀُٕط ظدڄص ٴهٍ ڄُظس٥ص زٕد٬دض خڀ٭مخت١ځٽُص -

، وَٹًٝ زدت١ىخَي ٥سٷ ٬ځً خت١ىخَي خڀسَُٙص خڀ٭ديَصٸدوىن خڀ٭مٿ وخڀ٭مدپ وٌٍخ َى

، خت١ىخَي خڀتي َعڃ خٔعىًخڄهد ٖ٘ٱدپ ڄُخټّ خڀ٭ديَص وخڀتي ٌٍ ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص خڀسَُٙص

خڀتي بُ خڀٱدڀر ظٽىن و٨دجٳ ، وتٔد تٮٛ خڀىٙد٢ خڀُجٍُٕ ڀځمىٙإش خڀ٭مٿ خڀ٭ديَص

ت٢ٍخ خڀىى٪ ڄه خت١ىخَي َٽىن ت٤ًويخ زٕد٬دض خڀ٭مٿ ، و٬ځًُ ٴإن خت١ځٽُص ، ٴدت١ځٽُص يخجمص

ت٢د ٰتَ ظدڄص  خٖ بُ ٔد٬دض خڀ٭مٿ.

، وَٹًٝ بهد ظځٻ خت١ىخَي خڀتي َعڃ ٕسص ڀځمىخَي خڀسَُٙص ٰتَ خڀ٭ديَصخڄد زدڀى   

 خڀع٭دٸً ڄ٭هد ڀٵعُخض ت٤ًيي وزسًپ ؼدزط وٗپ ڄًش خڀ٭ٹً ٖ٘ٱدپ ڄُخټّ ڄهمً بُ خت١ىٙإش

، ٴإن خت١ځٽُص ت٢ڃ ٸً ظٽىن ټدڄځص ڄؽٿ خڀٵىدوتُ ؽٿ خت٠برخء وٌوٌ خت١هدَخض خت٠دٜصڄ

 ، وټٍڀٻ بُ خٖـهّش خٖڄىُص وختُٞىٖ . ٠ُتُ وخت٠برخء بُ خت١ُخټّ خت٥٠ُشوخڀَُد

خڄد وـً خڀٙسً زتُ خت١ىخَي خڀسَُٙص خڀ٭ديَص وخت١ىخَي خت١ديَص ، ٌى ٸًَش خڀعى٩ُڃ       

ىهمد وٌٍخ ڄځمىْ بُ خڀىخٸ٫ بُ ٬مځُدض خڀعى٣ُ٥ وو٫٠ خت١ىخِودض ٬ځً تًًَٖ ظٽځٵص ټٿ ڄ

 خڀعى٥ُ٥ُص وخڀتي ظع٩مه بُ خٌڃ ڄٽىودتهد ظٽځٵص خڀ٭مٿ خت١سدُ٘ وٰتَ خت١سدُ٘

دٴ٫ خت١عىٸ٭ص ڄىهد ڄ٫ ظٹًڂ : ټمد ٌى ڄ٭ُوٲ زإن خت١ىخَي خت١ديَص ظعىدٸٛ خت١ىخٌٖعٗټدض  -

، ٴٵٍ خڀىٸط ت١عىٸ٭ص ڄىهد ڄ٫ ظٹًڂ ٬مٌُددٴ٫ خ، ٴإن خت١ىخَي خڀسَُٙص ظعّخًَ خت١ى٬مٌُد

خڀ٭ديَص ظعّخًَ ٸُمعهد  ، ت٧ً خن خت١ىخَي خڀسَُٙصخڀٌٍ ظعىدٸٛ ٸُڃ خت١ىخَي خت١ديَص

، خڀ٭مُ خٖوعدـُدت١عىٸ٫ ڀٽځُهمد . خٖ خن ٌىدٺ وـً ڀځعٙدزً زُىهمد وٌى تًًَٖوظٽځٵعهد

زدڀىٕسص ڀځمىخَي  ، خڄدَص ٴإن ٌوٌ خٖوعٝدٚ َٹىڄىن زٍڀٻٴسدڀىٕسص ڀځمىخَي خت١دي

خڀسَُٙص ٴإن خڀٹدوىن ت٭ًي خڀ٭مُ خٖوعدـٍ ت٢د .
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، عمُٕىدض ڄه ٸُمص خت١ىخَي خت١ديَص: ټمد ظًَّ خ٠ٖدٴدض وخڀؤ٠ٖدٴدض وخڀعمُٕىدض  -

َِديش خت١ىدٴ٫ خت١عىٸ٭ص  ، وظايٌ زٽځُهمد خبٔخٖڄُ وٵًٕ ڄ٫ خت١ىخَي خت١ديَصٴإنهد ظايٌ خبٔ 

، خٖ خن خت١ىخَي خڀسَُٙص ظًَّ ڄه خٖڀعّخڄدض ٬ځً خڀعى٩ُڃ ز٭ً خ٠ٖدٴدض ڀځعى٩ُڃ

.َىًَ ڄؽٿ ٌڀٻ بُ خت١ىخَي خت١ديَصوخڀعمُٕىدض ، ٴُمد 

، ص ظعڃ ڄه وٗپ خٖڀعّخڄدض: ٌىدٺ ـدور ٬َُٟ ڄه خت١ځٽُص ڀځمىخَي خت١ديَخٖڀعّخڄدض  -

، ٴمُؽمد ت٢ٍي خڀٹد٬ًشجمص ) ڀُٕط خٔعؽىدء وخت١ىخَي خڀسَُٙص خڀًخجمص (خڀى٨دجٳ خڀًخ

ظٹًڄط خت١ىٵ٭ص ٬ځً خڀؽمه وځٷ خڀعّخڂ وتٔد خن خت١ىخَي خڀسَُٙص َعڃ خٔعىًخڄهد ڄٹدزٿ 

 زًپ ظدبٕ ٴدن وـىي خٖڀعّخڂ ٍ٘ء ڄى٥ٹٍ وڄٗجڃ 

ٖزً ڄه وـىي خٖت٬دزُدض وخڀٕځسُدض ټىعدجؿ ٌٖ ٬مٿ وٌٍ  : خٖت٬دزُدض وخڀٕځسُدض :ؼدڀؽد

 زدٔت٬دزُدض٩ص خڀسًء بُ خڀع٭د٤ٍ ڄ٫ خت١ًوٗض ، ؤىسًؤ تٝص خت١ىُـدض ظُظس٣ بهد ڄه تٟ

  خٖت٬دزُدض: 

خ٨هدَ خت١ىخَي خڀسَُٙص بُ ٸدجمص خت١ُټّ خت١دبٕ َايٌ خبٔ ڄ٭دتٞص خٌڃ ت٤ًي ڄه  -

ت٤ًيخض ٌٍي خڀٹدجمص ، ٴهى ََّٿ خڀعٙىي خڀٌٍ ظ٭دوًُ و٩َهُ لٹُٹص خت١ُټّ خت١دبٕ 

ڀځعى٩ُڃ 

َايٌ خبٔ ڄ٭دتٞص ت٤ًي ڄه ت٤ًيخض ٸدجمص خڀًوٿ وٌى ٬ًڂ ٨هىَ خؼُ خڀع٥ىَ بُ  -

خت١هدَخض وخت٠برخض بُ ٌٍي خڀٹدجمص وت٬٭ځهد خټؽُ ظ٭ستَخ وظُتٚص ڀىخٸ٫ خڀعى٩ُڃ 

َٹًڂ ٜىَش خټؽُ و٠ىلد ت١ٕعىًڄٍ خڀٹىخجڃ خت١دڀُص خت٠دَـُىن (خت١ٕعؽمُون ختٟدڀُىن  -

، ٴهٍي خڀٵحص ڄه خت١ٕعىًڄتُ ٖت٘ځٻ ُظٹسىن)وخت١ٹ٠ُىن ختٟدڀُىن وخت١وخت١ُظٹسىن 

خڀٹًَش ٬ځً خ٤ٖٗ٪ ٬ځً ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خت١ىخَي وت٢ٍخ ٴإن ظًُُ٘ ٸُخَ ٌٍي خڀٵحص 

زد٨هدَ خت١ىخَي خڀسَُٙص بُ خت١ُټّ خت١دبٕ َّيخي

َٹًڂ ٜىَش خټؽُ و٠ىلد ڀځفهدض ختٟٽىڄُص بُ ظ٭د٤ُهد ڄ٫ خڀعى٩ُڃ  -

 ص ؤڄٽدوُص تًًَٖ ظٽځٵص خت١ىخَي خڀسَُٙ -

 خڀٕځسُدض : 

َايٌ خبٔ ظ١ىُڃ ٸدجمص خت١ُټّ خت١دبٕ ت٦د ٸً َاؼُ ٬ځً َخٌ ز٭ٟ ڄٕعىًڄٍ  .

خڀٹىخجڃ خت١دڀُص 

ت٭عدؾ خبٔ خ٬ديش خڀى٩ُ بُ خيوخض خڀعمځُٿ خت١دبٕ .

ت٭عدؾ خبٔ خ٬ديش خڀى٩ُ بُ ڄ٭دَتَ خلمحدٔسص خڀًوڀُص  .
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 خت١ُخـ٫

ََْص / ڂ. ڂ و١ُْ ت٣ًْ ٬دڀىٌ - ڀٕىص  خڀ٭ًي  وخٖٸعٝديْش خلمجځً ت٣ځص خت١ؽتٌ ڀځ٭ځىڂ خٖيخ

ٍّ "خت١ٙدټٿ خلمحدٔسُْص خت١٭دُٜش خڀ٥س٭ص خٖوبٔ ،يخَ  - خڀٵ١ٿ ووىَ، ٬سً خڀىدُٜ، وڀًٌُ ٬فمٍّ ٬ځ

ْٕتَش ڀځىُٙ وخڀعىِْ٪ وخڀ٥سد٬ص ،٬مدن  خت١

 لىدن ، ٠َىخن "زًخجٿ خڀٹٌُدْ خلمحدٔسٍّ خت١٭دُٜ "خڀ٥س٭ص خٖوبٔ ، يخَ وخجٿ ڀځىُٙ ، ٬مدن -

َُْص ٴًٍ ختٞدڄ٭دض خڀٵځ٥ٌُٕىُْص ٴًٍ  - خڀ٭سًٌُْ ، ٔىدء "يوَ وخت٫ٌُص خڀٹٌُدْ خلمحدٔسٍّ ڀځمىخَي خڀسٙ

، ټځٌُص خڀعفدَش ، ختٞدڄ٭ص خٖٔٗڄُْص ّٰش  ڄدـٕعتََٔدڀص ٸ٥د٪ ّٰش 

َُْص وؤؼُي ٴًٍ خڀٹىخجڃ خت١دڀٌُص  - ـدزُ ، ٴد٠ٿ "ظٝمُْڃ و٩دڂ ڄ٭ځىڄدض ت٤دٔسْص خت١ىخَي خڀسٙ

خڀ٭ًي خٖوپ  "ت٣ځص ـدڄ٭ص يڄٙٷ ڀځ٭ځىڂ خخڀٹعٝديَْص وخڀٹدوىوُْص خلمجځً 

َُْص وخؼُي  - ٔدبٓ ، ٴ١ٿ ټمدپ "ڄًي خت٫ٌُص خڀٹٌُدْ وخٖٴٝدق خلمحدٔسٍّ ٬ه ظٽځٵص خت١ىخَي خڀسٙ

٬ځً ختٗدٌ خڀٹُخَخض خت١دڀٌُص َٔدڀص ڄدـٕعْتَ ،ټځٌُص خڀعفدَش ختٞدڄ٭ص خٖٔٗڄُص 

ڄُخـ٭ص ت٤مً ٬ٝدڂ خڀًَه ِخًَ، ظ٭َُر ّ، خلمحدٔسص ٬ه خت١ىخَي خڀسَُٙص،خََٻ ٴٗڄهىڀ -

 ،ڂ)َُدٞ : يخَ خت١َُه ڀځىُٙ، ٔځ٥دن خلمحمً خڀٕځ٥دن (خڀظٹًبٙ ؤتًٛ لدڄً لفدؾ،

 ٚ

(٬مدن : يخَ ختٟدڄً ڀځىُٙ،  يَخٔدض بَ خت١ٙٽٗض خلمحدٔسُص خت١٭دُٜش وڀًُ ودـً ختُٟدبٔ ، -

  ڂ ) ٚ
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 يَخٔص ظ٥سُٹُص–ؤؼُ ت٥د٤ُ وَتُْص خڀُٙټدض ٬ځً خڀعفىر خڀ١َُبي 
 

 ي. ٬ًُ ت٤مىي ؤزىًَِ

 ټځُص خ٬ْمدپ، ـدڄ٭ص ختٞىٲ، خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص 

 وټځُص خڀعفدَش، ـدڄ٭ص زتٌ ٔىَٳ، ڄُٝ.

 ي. ت٤مً َىٔٳ زه ودُٜ

 ټځُص خ٬ْمدپ، ـدڄ٭ص ختٞىٲ، خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.

 ي. لٽُڃ ت٤مً زُخ٠ًُ

 ټځُص خ٬ْمدپ، ـدڄ٭ص ختٞىٲ، خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.

 خت١ځىٛ:

بٔ ٸُدْ ؤؼُ ت٥د٤ُ وَتُْص خڀُٙټدض ٬ځً خڀعفىر خڀ١َُبي، َهًٲ خڀسمػ ب

وٗپ خڀٵعُش ٰتَ ڄدڀُص ڄٹًُش زدڀسىَٜص خت١َُٝص ) ُ٘ټص ڄه (وٌڀٻ ڄه وٗپ ٬ُىص 

وظىٜځط خڀىعدجؿ ببٔ ؤن خڀعفىر خڀ١َُبي َعإؼُ بت٬دزدً زُتُْص  ) – (

خڀُٙټدض ڄٹدٔدً تٔ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ، زُىمد ٖ َعإؼُ تٔىد٤ُ خڀُٙټدض ڄٹدٔدً 

زدڀُخٴ٭ص خت١دڀُص؛ ټمد ظىٜځط خڀىعدجؿ ببٔ ٬ًڂ وـىي ظإؼتَ تٟفڃ خڀُٙټص ټمعٱتَ َٸدبي 

٬ځً خڀعفىر خڀ١َُبي. 

خڀعفىر خڀ١َُبي، ت٥د٤ُ وَتُْص خڀُٙټص، لفڃ خڀُٙټص. خڀٽځمدض خت١ٵعدلُص:  
 
 

The impact of Risk and companies profitability on tax avoidance  
Applied study 

Abstract: 

The aim of this research is to measure the impact both the risks and 

profitability of companies on tax avoidance, through a sample of (39) non-

financial companies listed on the Egyptian Stock Exchange during the 

period (2012-2017). The results found that tax avoidance is positively 

influenced by the profitability of companies as measured by return on 

assets, while it is not affected by the risks of companies measured by 

leverage. The results also concluded that there was no effect the size of the 

company as a control variable on tax avoidance. 
 

 

Keywords: Tax avoidance, Risk and companies' profitability, company 

size. 
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 خت١ٹًڄص .

خڀٽؽتَ ڄه خڀىخـسدض (خت٠ًڄدض خْٔدُٔص وخڀعُٴُهُص، ي٬ڃ ظ٥١ځ٫ خڀًوڀص زإيخء 

خت١ٙد٫ََ خڀعىمىَص وٰتٌَد) تٕدي خت١ىخ٤ىتُ، ت٦د ت٭عڃ ٬ځُهد بت٬دي خْڄىخپ خڀِٗڄص ڀعٱ٥ُعهد 

ڄه وٗپ ڄٝديَ خڀًوٿ ټدٖٔعؽمدَ بُ خت١ٙد٫ََ ٌخض خڀُتُْص ؤو ڄٝديَ ؤوُي َٽىن خت٢ًٲ 

ُٿ خْٴُخي وخڀُٙټدض ـّءً ڄه خ٬ْمدپ خڀتي ظؽٹٿ ټدٌځهد ؤلُدود وڄه ظځٻ خت١ٝديَ ڄىهد تٖم

 ).(خڀ٬ّبي وآوُون، خڀ١ُخجر

وظ٭عبر خَُٔخيخض خڀ١َُسُص بُ ڄُٝ خڀ٭ىُٝ خڀُجٍُٕ ت١ىخَي خڀًوڀص خت١ُظس٥ص 

 % ڄه بتٚدبٕ خَُٔخيخض خڀتي ظ٭ىپ ٬ځُهد بُ ظىٵٍُزدڀىٙد٢ خٖٸعٝديٌ وت٘ؽٿ ت٨ى 

و٥٥هد ڀعمٕتُ ؤلىخپ خت١ىخ٤ىتُ وظىٴتَ ختُٟدش خڀٽُتٯص ت٢ڃ؛ ٴهٍ خڀ٭ىُٝ خڀُجٍُٕ ڄه 

) ٴةن خت١ىخَي (ڄىٸ٫ وِخَش خت١دڀُص خت١َُٝص)، و٤سٹدً ڀعٹَُُ ڄىٙىَ بُ (ـًَُش خت١دپ،

لُٝځص ٸ١دَد خڀعهُذ خڀ١َُبي وخْڄىخپ خڀ٭دڄص ٔفځط بُ يَٕمبر ڄه خڀ٭دڂ خت١د٠ٍ ڄد 

ـىُهّد. ؤڀٵًد و ڄَٗتُ و وڄځُدَخض  َ٭ديپ 

) ببٔ وزدڀى٩ُ ْوىخ٪ خڀعهُذ خڀ١َُبي؛ ٴٹً ٸٕمهد خڀس٭ٟ (خڀ٬ّبي وآوُون، 

وى٬تُ ت٫د: خڀعفىر خڀ١َُبي وخڀعهُذ خڀ١َُبي؛ تُْػ ت٬عم٭دن بُ ت٤دوڀص خت١ٽځٳ 

٤ُٶ  خڀعىځٛ ڄه خڀ٭رء خڀ١َُبي؛ وڀٽىهمد تٮعځٵدن بُ ټىن خڀعهُذ خڀ١َُبي َٽىن زةظسد٪

وؤٔدڀُر تٗدڀٳ ؤلٽدڂ خڀعَُٙ٭دض خڀ١َُسُص؛ بُ لتُ ؤن خڀعفىر خڀ١َُبي َٽىن زةظسد٪ 

ؤٔدڀُر ٖ تٗدڀٳ خڀعَُٙ٭دض خڀ١َُسُص وٖ ظىعهٻ ؤلٽدڄً؛ تُْػ َىًَؾ بُ ټٿ وى٪ 

ؤٔدڀُر ت٥عځٵص َعڃ خظسد٬هد ڀعمٹُٷ خڀٱُٞ ڄه ٌڀٻ.

د ز٥َُٹص ٸدوىوُص وڀٽه بٌخً ٴدڀعفىر خڀ١َُبي ڄٙٽځص ڄ٭ٹًش وٴًَُش ڄه وى٬هد ْنه

ٴهى تٯؽٿ )، Ernawati.S,2019(ٰتَ ڄُٰىذ ٴُهد؛ ت٦د َٹځٿ ڄه خَُٔخيخض خڀ١َُسُص 

ت٤دوڀص ڀعىٵُٟ خت١ًوُخض وظٹځُٿ خڀ١ُخجر ببٔ ختًٟ خْيبٗ خڀٌٍ تٯٽه خڀٹُدڂ زً 

ُّد ڄه وٗپ بيخَش خڀ١ُخجر وخڀعى٣ُ٥ خڀ١َُبي  وڀٽىً َسًو ،)Ichsani.S,2019(ٸدوىو

٬ځُهد، ت٦د َاؼُ ٬ځً سُدً ْن خڀُٙټص تٖدوپ ظٹځُٿ ڄسځٯ خڀ١َُسص خت١ٕعمٹصُ٘حًد ٔځ

خَُٔخيخض خڀ٭دڄص ڀځًوپ ووٝىٜدً خڀىدڄُص ڄىهد وخڀتي ظىخـً ٬فّ ڄدبٕ وظ٭عمً زٙٽٿ 

ؤټبر ٬ځً خٖٸعُخٞ.
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ٌٍخ و٬ځً خڀُٰڃ ڄه خِؼدَ خڀٕځسُص ڀځعفىر خڀ١َُبي ٬ځً خت١ٕعىي خڀٹىڄٍ، بٖ ؤن 

) ؤن خڀعفىر ت٥عځٳ زدڀىٕسص ڀځُٙټدض، لُػ َُي خڀس٭ٟ (٬ًُٕ،  خْڄُ َٽدي َٽىن

خڀ١َُبي وٙد٢ ٬ًَڃ تٔد ت٭ٹٷ وٴىَخض ٠َُسُص ـىٌَُص.

 ڄٙٽځص خڀسمػ: .

ظع١ك ڄٙٽځص خڀسمػ بُ يَخٔص وخوعسدَ ؤؼُ وٝدجٛ خڀُٙټدض ڄه ت٥د٤ُ وَتُْص 

خڀعٕدئٖض خڀعدڀُص:٬ځً خڀعفىر خڀ١َُبي، وتٯٽه زځىَش ڄٙٽځص خڀسمػ بُ خٔـدزص ٬ځً 

 وڄد ٌٍ آڀُدظً ؟؛ ؛ڄدٌُص خڀعفىر خڀ١َُبي -

ڄد ؤؼُ ت٥د٤ُ خڀُٙټص ٬ځً خڀعفىر خڀ١َُبي؟؛ -

ڄد ؤؼُ َتُْص خڀُٙټص ٬ځً خڀعفىر خڀ١َُبي؟؛ -

ًٌٲ خڀسمػ: .

ًٗ ڄه ت٥د٤ُ وَتُْص خڀُٙټدض ٬ځً خڀعفىر خڀ١َُبي  خڀسمػَهًٲ  ببٔ خوعسدَ ؤؼُ ټ

سىَٜص خت١َُٝص.ڀځُٙټدض ٰتَ خت١دڀُص خت١ٹًُش زدڀ

 ؤت٫ُص خڀسمػ: .

خڀ٭ځمُص ڀځسمػ بُ وًَش خڀًَخٔدض زدڀسُحص خڀ٭ُزُص زٙٽٿ ٬دڂ، وخڀسُحص  خْت٫ُصظعفځً 

خت١َُٝص خڀتي ظىدوڀط زٙٽٿ ڄسدُ٘ خڀ٭ٗٸص زتُ خت٠ٝدجٛ خڀعٙٱُځُص ڀځُٙټدض وت٦دَٔعهد 

ڀځعفىر خڀ١َُبي، وزدڀعدبٕ ٸدڂ خڀسدلؽىن بُ ٌٍي خڀًَخٔص زعىٴتَ يڀُٿ ٬مځٍ ڄه زُحص 

ټدض خْټؽُ خٔعىًخڄدً بُ خْيذ خلمحدٔبي وٌٍ وٝدجٛ خڀُٙ ؤؼُخ٬ْمدپ خت١َُٝص ٬ه 

ت٥د٤ُ وَتُْص خڀُٙټدض ٬ځً خڀعفىر خڀ١َُبي.

وڄه خڀىدلُص خڀ٭مځُص، ظعمؽٿ ؤت٫ُص خڀسمػ بُ خڀعىٜٿ ببٔ وعدجؿ وظٹًبٙ ت٣مى٬ص ڄه 

خڀعىُٜدض وخڀتي ظاؼُ ٬ځً ٸُخَخض ٜىد٪ خڀُٕدٔدض خڀ١َُسُص وخت١ٕعؽمَُه وخت١ًَخء لىپ 

 َبي وخت١ع٭ځٹص زدت٠ٝدجٛ خڀعٙٱُځُص ڀځُٙټدض.يوخٴ٫ خڀعفىر خڀ١ُ

لًوي خڀسمػ: .

َعىدوپ خڀسمػ خڀعفىر خڀ١َُبي تٔٹُدْ خڀٵُوٶ خڀ١َُسُص خڀًٴعَُص يون خت١ٹدَُٓ  -

خْوُي ڄؽٿ ڄ٭ًپ خڀ١َُسص خڀٵ٭دپ.
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َٹعُٝ خڀسمػ ٬ځً ٬ُىص ڄه خڀُٙټدض ٰتَ خت١دڀُص خت١ٹًُش زدڀسىَٜص خت١َُٝص وٗپ  -

، وبً خٔعس٭دي خت١إٔدض خت١دڀُص ت١٠ى٬هد  – خڀٵعُش خڀّڄىُص ڄه ٬دڂ 

ت١٭دَتَ وڄع٥ځسدض ظى٩ُمُص ودٜص بهد.

خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ ڀځسمػ: .

خڀعفىر خڀ١َُبي ٌى ؤلً ؤ٘ٽدپ خڀعهُذ خڀ١َُبي وڀٽىً ڄدٌُص خڀعفىر خڀ١َُبي:  

ڄُٙو٪، لُػ َځفإ بڀًُ خت١ٽځٵىن زًٴ٫ خڀ١ُخجر ڀٗٔعٵديش ڄه خڀؽٱُخض خڀٹدوىوُص 

).خت١مٽىص بُ خڀٹىخوتُ وخْو٩مص خڀ١َُسُص خت١ى٩مص ڀځ٭مٿ خڀ١َُبي (خڀٹد٠ٍ، 

وتٮعځٳ خڀعفىر خڀ١َُبي ٬ه خڀعهُذ خڀ١َُبي ٰتَ خت١ُٙو٪ بُ ؤن خْوتَ ٌى 

 ).تٗٵُٟ ڄع٭مً ڀ٭رء خڀ١َُسص خڀٵ٭ځٍ خت١ٕعمٷ ٬ځً خڀُزك خلمحدٔبي (تُٜٓ، 

وً خڀځفىء ڀ٭مځُدض خٖلعُدپ وخڀٱٗ ) خڀعهُذ خڀ١َُبي زإوَ٭ُٲ (خڀٱدت٪ٍ، 

ڀځعىځٛ ڄه خڀ١ُخجر خت١ٕعمٹص ؤو ظٹځُځهد ٬ځً خْٸٿ، لُػ َٹىڂ خْٴُخي وخت١ىٙأض زٍڀٻ 

بڄد ڄه وٗپ بوٽدَ وـىي و٬دء ٠َُبي ؤو خٔٴٝدق ٬ه ڄسځٯ َٹٿ ٬ه خت١سځٯ ختٟٹُٹٍ ڀځى٬دء 

 خت١ٕعمٷ.

 َى٠مهد ختًٞوپ وظىـً ٬ًش خوعٗٴدض زتُ خڀعفىر خڀ١َُبي وخڀعهُذ خڀ١َُبي

 خڀعدبٕ: 

 ) ؤوـً خٖوعٗٲ زتُ خڀعهُذ خڀ١َُبي وخڀعفىر خڀ١َُبي ـًوپ َٸڃ (

خڀعهُذ خڀ١َُبيخڀعفىر خڀ١َُبي

َٕعىًڂ ڄد َٕمك زً خڀٹدوىن ڀًٴ٫ ٠ُخجر ؤٸٿ ؤوٖ ًَٴ٫ 

٠ُخجر.

َُظر خت١مىپ ؤو٠د٬ً و٘اووً زٙٽٿ خلعُدبٕ ڀعىٵُٟ 

خڀ١َُسص ؤو ٬ًڂ يٴ٭هد

ٔځىٺ ت٬ُڄً خڀٹدوىنت٬ُڄً خڀٹدوىنٔځىٺ ٖ 

خڀًخٴ٫ خٖٔعٵديش ڄه خڀٹىخوتُ خڀ١َُسُصخڀًخٴ٫ تٖٕتُ ٨ُوٲ ڄىٙإظً ؤو وٙد٤ً

خٔٴٝدق ٬ه ټٿ زُدودض خت١مىپ وڄ٭دڄٗظً ببٔ بيخَش خڀ١َُسُص 

خٔوٵدء خڀ٭مًٌ

٬ًڂ خٔٴٝدق ٬ه ټٿ خڀسُدودض وڄ٭دڄٗض خت١مىپ ڀٕيخَش 

خڀ٭مًٌخڀ١َُسُص وعُفص خٔوٵدء 

َستُ خت١مىپ لٹُٹص خت١٭دڄځص وٴٷ ڄد تٯځًُ خڀٹدوىن وز٥َُٹص 

تٕ٭ٿ ڄ٭دڄځعهد خڀ١َُسُص ت٥عځٵص ٬مد َٹًٝي خت١ُٙ٪ 

َٹىڂ خت١مىپ ز٥مٓ ؤو ظٙىًَ ٤سُ٭ص خت١٭دڄځص ولٹُٹعهد

 )خت١ًَٝ: (خڀٙىخَبي، 

وَٙتَ خڀس٭ٟ ببٔ ڄٵهىڂ خڀعفىر خڀ١َُبي زإوً خڀعى٣ُ٥ خڀ١َُبي وَٹًٝ زً 

تٗٵُٟ خڀ١ُخجر خت١ٕعمٹص ڀځمً خْيبٗ خت١مٽه ڄه وٗپ ت٤دوڀص خٖٔعٵديش ت٦د ت٘ىمً 

خڀٹىخوتُ وخْو٩مص خڀ١َُسُص ڀٕيخَش خڀ١َُسُص، لُػ َعڃ ٌڀٻ ڄه وٗپ خٖوعُدَ 
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ص خت١عس٭ص خڀتي ٖ ظع٭دَٞ ڄ٫ خڀٹىخوتُ خڀ١َُسُص وخت١ٵد٠ځص زتُ خْٔدڀُر وخڀ٥ُٶ خلمحدٔسُ

 ).(و١دپ وؤتًٛ، 

) ؤن ٌىدٺ خوعٗٲ زتُ خڀعفىر خڀ١َُبي ( وزدڀُٰڃ ڄه ٌڀٻ، ٌَُ خڀٙىخَبي

 ) ٌڀٻ خٖوعٗٲ بُ ختًٞوپ خڀعدبٕ:( وخڀعى٣ُ٥ خڀ١َُبي، وؤو٠ك خڀٙىخَبي

 وخڀعى٣ُ٥ خڀ١َُبي) ؤوـً خٖوعٗٲ ڄد زتُ خڀعفىر خڀ١َُبي ( ـًوپ َٸڃ

خڀعى٣ُ٥ خڀ١َُبيخڀعفىر خڀ١َُبي

ٌى ټٿ ڄُّش ت٭ٝٿ ٬ځُهد خت١مىپ ظايٌ ببٔ ب٬ٵدجً ڄه خٖڀعّخڂ 

خڀ١َُبي ؤو تٗٵ١ًُ يون ؤن َ٭ً ڄعهُزد

خٔـُخءخض وخت٣٥٠ خڀتي َعس٭هد خت١مىپ ڀعى٩ُڃ ٘اون وٙد٤ً 

تٔد تٯٽىً ڄه خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀعَُٙ٭دض خڀ١َُسُص زإٸٿ ٬رء 

ت٦ٽه٠َُبي 

َايٌ ببٔ تٗٵُٟ بُ ٸُمص خڀ١َُسص خت١ٕعمٹص ؤو ٬ًڂ 

خٔعمٹدٸهد

َايٌ ببٔ تٗٵُٟ بُ ٸُمص خڀ١َُسص خت١ٕعمٹص ؤو ٬ًڂ 

خٔعمٹدٸهد

َٹعُٝ ٬ځً ز٭ٟ خت١٭دڄٗض يون خڀس٭ٟ خِوُ وَع٭دڄٿ ڄ٫ 

ظ٫َُٙ ٠َُبي يون ٰتَي

َى٩ڃ ؤو٠د٪ خت١مىپ ٬ځً خت١ًي خڀس٭ًُ وڄه وٗپ خٔعُخظُفُدض 

خت١ًي تهًٲ ببٔ تٖٹُٷ ڄّخَد ٰتَ ٬ديَص ؤو تٕىر ز٭ًُش 

خڀ١َُسص

تٯؽٿ خٔعٱٗپ ڀځمى٥ٹص خڀتي َهًٲ خت١ُٙ٪ ببٔ ظٱ٥ُعهد وڀٽىً 

بٓ َعمٽه ڄه ٌڀٻ ڀٕسر ؤو ِوُ

َىـً خت١ىٙإش ڀٗٔعؽمدَ بُ ت٣دٖض ڄٵ١ځص ٠َُسُد زدڀُٰڃ ڄه 

خت٩ٵدٞ ٬دجًٌد ؤو خَظٵد٪ ڄ٭ًٖض خت٥٠ُ ٴُهد

ُدي ٠َُبي ْن خت١مىپ َعىٍ ٸُخَي زىدء ًَپ ٬ځً ٬ًڂ وـىي ل

٬ځً ڄد َٹًڄً ڀً خڀع٫َُٙ خڀ١َُبي ڄه ڄّخَد

َايٌ ڀعىٵُٟ خَُٔخيخض خڀ٭دڄص خڀتي ٖ ظًٴ٭هد خت١ىٙإش زٕسر 

خڀعىٴتَ خڀٌٍ تٖٹٷ ڄه تٕىر خڀ١َُسص زٕسر ٌٍخ خڀعى٣ُ٥ 

 )خت١ًَٝ: (خڀٙىخَبي، 

ُذ ڄه ڄ٭تٌ خڀعفىر وٗل٧ ڄه وٗپ ختًٞوپ ؤن خڀعى٣ُ٥ خڀ١َُبي َٹع

خڀ١َُبي، ت٦د ت٬٭ٿ خڀٽؽتَ تٮځ٥ىن زُىهمد، وڀٽه تٯٽه خڀٹىپ زإن خڀعى٣ُ٥ خڀ١َُبي ٌى 

خڀىُٔځص وخڀعفىر خڀ١َُبي ٌى ؤلً ؤًٌخٴً.   

بُ ب٤دَ خْلٽدڂ وخڀٹىخوتُ خڀ١َُسُص ظٕ٭ً خڀُٙټدض ببٔ  آڀُدض خڀعفىر خڀ١َُبي: 

ظستٍ خڀُٕدٔدض وخٖٔعُخظُفُدض خڀتي ظٕهڃ بُ تٗٵُٟ خڀ٭رء خڀ١َُبي خڀىخـر 

خڀًٕخي ْيبٗ خت١ٕعىَدض، وَعفځً ٌڀٻ ڄه وٗپ ظُظُر خْڄىَ خت١دڀُص وڄ٭دتٞعهد 

 زدڀ٥ُٶ خت١ايَص ڀعىٵُٟ خڀ٭رء خڀ١َُبي.

ٔځسدً ٬ځً خَُٔخيخض خلمحځُص ڀځًوڀص؛ َسُص ووٹٿ خَْزدقوَاؼُ ظأټٿ خڀٹد٬ًش خڀ١ُ

ٴهٍ تٗځٳ آؼدَخً ٔځسُص زىـً ودٚ ٬ځً خَُٔخيخض خڀ١َُسُص؛ وتٓدٜص بُ ظځٻ 

                                                           
  ظأټٿ خڀٹد٬ًش خڀ١َُسُص وتٖىَٿ خَْزدق خ٥ٜٗق ؤ٤ځٹعً ڄى٩مص خڀع٭دون خٖٸعٝديٌ وخڀعىمُص ٬ځً خٔعُخظُفُدض خڀعى٣ُ٥

خڀ١َُبي خڀتي ظٕعٱٿ خڀٵفىخض و٬ًڂ خڀع٥دزٷ بُ خڀٹىخ٬ً خڀ١َُسُص ڀعمىَٿ خَْزدق زٙٽٿ ڄ٥ٝى٫ ببٔ ڄىخٸ٫ ڄىىٵ١ص خڀ١ُخجر 

 ٸځُٿ ؤو ڄ٭ًوڂ. ؤو زًونهد؛ لُػ َٽىن خڀىٙد٢ خٖٸعٝديٌ
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خٖٸعٝديَدض خڀتي ظ٭عمً زٙٽٿ ؤټبر ٬ځً خَُٔخيخض خڀىدتٕص ٬ه خڀ١َُسص خت١ٵُو٠ص؛ ڄه 

زٷ خْو٩مص وخڀٹىخوتُ وٗپ ت٤دوڀص خٔعٱٗپ خڀٵفىخض خڀٹدوىوُص خت١مٽىص و٬ًڂ ظ٥د

خڀ١َُسُص ڀىٹٿ ؤو تٖىَٿ خَْزدق ڀځمىد٤ٷ خڀتي ٖ ظٵُٞ ٴُهد ٠ُخجر ؤو ظٽىن ت٥ٵ١ص 

ًٗ ٬ه ظٹىَٟ ټٵدءش  ٴُهد ت٦د َعُظر ٬ځًُ تٗٵُٟ خڀ١َُسص خٔتٚدڀُص ٬ځً خڀُٙټص؛ ٴ١

 ).وڄًٝخٸُص وبوٝدٲ خڀى٩دڂ خڀ١َُبي(ڄى٩مص خڀع٭دون خٖٸعٝديٌ وخڀعىمُص، 

ت٢ًٲ خْٔدٍٔ ڄه خٖظٵدٸُدض خڀًوڀُص خڀ١َُسُص ٌى تٕىر خِٖيوخؾ وَٰڃ ؤن خ

خڀ١َُسص ڀځُٙټدض ڄع٭ًيش ختٞىُٕدض؛ بٖ ؤنّ خٔعُخظُفُدض خڀعى٣ُ٥ خڀ١َُبي خڀ٭ًوخوُص 

 خٔعٱځط ڄؽٿ ٌٍي خٖظٵدٸُدض ڀعمٹُٷ وٴُ ٠َُبي ڄ١د٬ٳ ٬ځً خت١ٕعىي خڀًوبٕ.

َسُص، خڀعٕ٭تَ خڀعمىَځٍ، وخڀُٙټص وڄه زتُ ؤٌڃ آڀُدض خڀعفىر خڀ١َُبي: خت١ٌٗخض خڀ١ُ

 خڀٙد٘ص، وتٯٽه ڀځسدلؽتُ ٬ُٞ ڄدٌُص ظځٻ خِڀُدض ٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ:

 خت١ٌٗخض (ختٞىدض) خڀ١َُسُص:  

خت١ٌٗخض (ختٞىدض) خڀ١َُسُص ٌٍ ڄىد٤ٷ ظعمُّ ز١ٱ٣ ٠َُبي ڄىىٵٟ، وٌٍ يوپ 

ځىڄدض ٬مٗجهد ظعمع٫ ؤو٩معهد خت١ُٝٴُص وخت١دڀُص زُٝخڄص ټستَش ٴُمد َع٭ځٷ زَُٕص ڄ٭

). خْـدور (ٸٝدبي، 

وڀٹً ؤٜسمط ٌٍي خت١ٌٗخض خڀ١َُسُص ڄه ؤٌڃ ؤٔدڀُر خڀعفىر خڀ١َُبي لُػ َعڃ 

وٹٿ خَْزدق ببٔ خت١ىد٤ٷ ٌخض خت١٭ًٖض خڀ١َُسُص خت١ىىٵ١ص ؤو ٰتَ خت٠د٠٭ص ڀځ١َُسص ؤو 

 بهد ٸٝىَ ڄه ـهص ٬مځُص ظسديپ خت١٭ځىڄدض و٬ًڂ خڀى٠ىق.

ًٖ ٌخض ُٔديش ُٔدُٔص، زٿ وختًَُٞ زدڀٍټُ ؤ ن خت١ٌٗخض خڀ١َُسُص ڀُٕط تُٚ٭هد يو

ًٖ ؤوُي، وڀٽىهد ظٙٽٿ ڄٌٗخضٕ ٠َُسُص (بڄدَش  بن ز٭١هد ؤٸدڀُڃ وڄىد٤ٷ ظعس٫ ُٔدُٔدً يو

ؤوًوَخ خڀٵُوُٕص وبٸځُڃ خڀٽدڄسُىن خ٥َٔدبٕ).

وظعٕڃ خت١ٌٗخض خڀ١َُسُص تٔفمى٬ص ڄه خت٠ٝدجٛ وخڀتي تٕ٭ځهد زُحص ـدٌزص   

 ): ٔعؽمدَ ڄه ؤت٫هد (ٔځمدن، ڀٗ

لُػ ؤن ٰدڀسُص ٌٍي خت١ٌٗخض ظٵُٞ ٠ُخجر ڄ٭ٹىڀص ڄ٭ًٖض خڀ١َُسص خت١ىىٵ١ص:  -

٬ځً خڀًوىپ خلمحځُص، بٖ ؤنهد ظٵُٞ ٠ُخجر تٔ٭ًٖض ڄىىٵ١ص ـًخً، ؤو ٖ ظٵ٠ُهد 

 نهدجُدً ٬ځً خڀًوىپ وخَْزدق ٌخض خت١ًَٝ خْـىبي.

ٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خت١همص خت١اؼُش بُ ٸُخَخض خٖٔعؽمدَ؛ لُػ َ٭ً ڄه ؤ خٖٔعٹُخَ خڀُٕدٍٔ: -

ت٦د َٕمك زعمٹُٷ خٖٔعٹُخَ خڀٹدوىب٘ وخڀعَُٙ٭ٍ.
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ظعمع٫ ٌٍي خت١ٌٗخض زدڄعٗٺ ٸًَخً  خڀَُٕص بُ خڀ٭مٿ خت١ُٝبُ وخت١٭دڄٗض خڀعفدََص: -

ټستَخً ڄه خڀَُٕص ودٜص بُ خڀٹ٥د٪ خت١ُٝبُ وخلعُخڄهد ت٠ٝىُٜدض خت١ٕعؽمَُه 

جمص بهد.وخت١ُٙو٬دض خڀٹد

ڄه وٗپ ت٣دوَتهد ڀځًوپ خت١عٹًڄص ٴةن ٌٍخ خت١ىٸ٫ ختٞٱُخبُ  خت١ىٸ٫ ختٞٱُخبُ خت١عمُّ: -

َايٌ يوَخً ڄهمدً بُ ٸًَتهد ٬ځً ـٍذ خڀُٙټدض وخت١ُٙو٬دض خْـىسُص ڀٽىنهد ظٕدعىًڂ 

بُ ـتٍ خڀًوىپ خڀتي تٖدوپ خڀُٙټدض خڀًوڀُص بز٭ديٌد ٬ه خڀٕځ٥دض  ٸىىخض خٖوعٙدَ

وت٢د خْڂ.خڀ١َُسُص بُ ي

لُػ ت٘عځٻ ٌٍي خت١ٌٗخض ٘سٽصً ڄع٥ىَشً وـىي ؤدجٿ خظٝدٖض وڄىخٜٗض ڄع٥ىَش:  -

ووخٔ٭ص ڄه خت١ىخٜٗض وخٖظٝدٖض خڀٕځٽُص وخڀٗٔځٽُص؛ ت٦د َٕهٿ ڄه خٖظٝدپ 

وخڀعىخٜٿ زتُ خت١ٌٗ خڀ١َُبي وخڀًوپ خْوُي.

تٔد َٕهٿ ٬ځُهد ظإُٔٓ وٌڀٻ خڀ٭مٿ زدٔعمُخَ ٬ځً ظ٥ىَُ زىُعهد خٔيخََص وخڀٹدوىوُص:  -

خڀُٙټدض زإوىخ٬هد يخوٿ ؤٸدڀُمهد.

بنّ ؤٌڃ ڄد تٯُّ خت١ٌٗخض  خٔعٹُخَ خڀ٭مځص خڀى٤ىُص و٠٭ٳ خڀُٸدزص ٬ځً ٔىٶ خڀُٝٲ: -

خڀ١َُسُص ٌى خٔعٹُخَ ٬مځعهد خڀى٤ىُص، ب٠دٴص ببٔ ٸىش ٌٍي خڀ٭مځص تٕدي خڀ٭مٗض 

جُُٕص بُ خڀ٭دبٓ ڄه ؤٌڃ خْوُي، لُػ ظ٭ً ٸدزځُص خڀ٭مځص ڀځعمىَٿ ببٔ خڀ٭مٗض خڀُ

٬ىدُٜ ٌٍي خت٠دُٜص، وخڀٕسر بُ ٌڀٻ ؤن خت١ٌٗخض خڀ١َُسُص ظ٭عمً زٝىَش َجُٕص 

٬ځً خٖٔعؽمدَ خْـىبي، ت٦د َع٥ځر ؤن ظعىخٴُ ڀًَهد بڄٽدوُص خوعٹدپ خْڄىخپ ڄىهد 

وبڀُهد ڄه ٸسٿ ؤوڀحٻ خت١ٕعؽمَُه خْـدور، وٌٍخ َٕعځّڂ لعمدً ؤن ظٽىن ٬مځص يوڀص 

ڀ١َُبي خت١٭ىُص ٸدزځص ڀځعمىَٿ ببٔ ؤٌڃ وؤٸىي وؤ٘هُ خڀ٭مٗض ٬ځً خڀٝ٭ًُ خت١ٌٗ خ

خڀ٭دت١ٍ.

 

 

خڀعٕ٭تَ خڀعمىَځٍ:  

خڀٕ٭ُ خلمحًي ڀځٕځ٫ وخت٠ًڄدض خلمحىڀص ٬بر ڄُخټّ َ٭ُٲ خڀٕ٭ُ خڀعمىَځٍ زإوً "

 خڀُتُْص ؤو ڄُخټّ خٖٔعؽمدَ، وزتُ خڀُٙټدض ٴُمد زُىهد ؤو زتُ خڀٵُو٪ وزتُ خت١ُټّ خڀُجٍُٕ،

 وًََٝ ٌٍخ خڀٕ٭ُ ٬ىًڄد ظٽىن ٌىدٺ تٖىَٗض ڄ٭ځىڄص ڄه خڀٕځ٫ وخت٠ًڄدض ٴُمد زُىهد"

)، بٌخً ٴإٔ٭دَ خڀعمىَٿ ٌٍ ٬سدَش ٬ه آڀُص ظٕعىًڂ ڀعمىَٿ خَْزدق زتُ (ٸٝدبي، 
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ت١ىٙأض وٴُو٬هد بُ خت٠دَؾ ؤو زتُ ٴُو٪ خڀُٙټص خڀىخلًش؛ لُػ تٯٽىهد خڀع٬ٗر زعمًًَ 

عهد وٌڀٻ ڄه وٗپ تٗٵُٟ وٵٹدتهد وؤ٬سدجهد ودٜص خڀ٭رء خْٔ٭دَ تٔد َىدٔر لدـ

خڀ١َُبي وزدڀعدبٕ َِديش ؤَزدلهد. 

وٴُمد َع٭ځٷ زدڀعٕ٭تَ خڀعمىَځٍ ټأڀُص ڀځعفىر خڀ١َُبي، ٴةن ٌٍي خٖٔعُخظُفُص 

ظٕعىًڂ ودٜص بُ خْٜىپ ٰتَ خت١ځمىٔص ڄؽٿ لٹىٶ خت١ځٽُص خڀٵٽَُص ؤو خت٠ًڄدض، ْوً 

ْٔ٭دَ زدڀىٕسص ڀعځٻ خڀ٭ىدُٜ، ب٠دٴص ڀ٭ًڂ وـىي ٤ُٲ َٽىن ڄه خڀٝ٭ر ڄٹدَوص خ

 ).ؼدڀػ(ت٤مىي، 

 خڀُٙټص خڀٙد٘ص (خڀٝىَش) :  

وٌٍ خِڀُص خڀؽدڀؽص ڀځعفىر خڀ١َُبي؛ وظعفًٕ بُ بوٙدء ُ٘ټص وت٫ُص بهًٲ 

بوٵدء خت١٭دڄٗض خت١دڀُص خڀتي ظعڃ ٴُمد زتُ خڀٵُو٪ خْڂ ڀځُٙټدض وخڀٵُو٪ خْوُي بهًٲ 

)، لُػ ظٹىڂ خڀُٙټدض ڄع٭ًيش ختٞىُٕدض زةوٙدء ځ١َُسص (ٸٝدبي، تٕىر خت١٠ى٪ ڀ

ُ٘ټدض وت٫ُص بُ خڀًوپ خڀتي ظعمُّ ز١ٱ٣ ٠َُبي ڄىىٵٟ بٍ ظٹىڂ زعمىَٿ خَْزدق 

خلمحٹٹص بُ ٴُو٬هد خت١ىعځٵص بُ خڀسځًخن خت١ٕع١ُٵص، وزدڀعدبٕ خڀعهُذ ڄه يٴ٫ خڀ١ُخجر 

ًوپ خت١ٕمدش زدتٞىدض خڀ١َُسُص.وخٖوعٵد٪ زدت١ّخَد خڀ١َُسُص خڀتي ت٘ىمهد خڀ

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص وخ٘عٹدٶ خڀٵُوٞ:  

ودپ ڄى٠ى٪ خڀعفىر خڀ١َُبي ڄاوُخً ڄًَّخ ڄه خٌٖعمدڂ ڄه ٸسٿ خڀسدلؽتُ، ٴٵٍ 

ؤؼُ لىټمص خڀُٙټدض ٬ځً خڀعفىر خڀ١َُبي ڄه  خڀسُحص خت١َُٝص خوعبر (٬ًُٕ، 

. وظىٜځط -ُ٘ټص ڄًَـص زدڀسىَٜص خت١َُٝص ڀځٵعُش  وٗپ ٬ُىص شمځط 

َُ ٭ً ت٤ًيّخ ـىٌَُدً ت١ٕعىي خڀعفىر خڀ١َُبي، لُػ َٹٿ خڀىعدجؿ ببٔ ؤن ٌُٽٿ خت١ځٽُص 

بي زٙٽٿ خڀعفىر خڀ١َُبي ڄ٫ ظّخًَ وٕسص خت١ځٽُص خت١إُٔص وَّيخي خڀعفىر خڀ١َُ

ـىٌٌُ ڀًي خت١ىٙأض خڀ٭دجځُص ڄٹدَوص زدت١ىٙأض ٰتَ خڀ٭دجځُص، ټمد ؤو٠مط خڀىعدجؿ ٬ًڂ 

 وـىي ظإؼتَ ڄ٭ىىٌ ٖٔعٹٗپ ت٣ځٓ خٔيخَش ٬ځً خڀعفىر خڀ١َُبي.

خوعبر ظإؼتَ آڀُدض لىټمص )وؤ١َدً (

تَُٕسُص. وؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن  يَخٔص خڀُٙټدض ٬ځً خڀعفىر خڀ١َُبي ڄه وٗپ ظٹُُڃ 

آڀُدض لىټمص خڀُٙټدض، ڄؽٿ ڄٽأٴدض وخٔعٹٗپ وخڀعىى٪ بُ ت٣ځٓ خٔيخَش ت٢مد ظإؼتَ 

 بت٬دبي ٬ځً ڄٕعىي خڀعفىر خڀ١َُبي.
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) وبَ ٌخض خڀُٕدٶ، وڀٽه ڄ٫ خوعٗٲ زُحص خڀع٥سُٷ خٔعهًٲ (

دڀُص، خڀ٭مُ، وختٟفڃ) ولىټمص ڄ٭ُٴص ڄد بٌخ ټدوط وٝدجٛ خڀُٙټص (خڀُتُْص، خڀُخٴ٭ص خت١

َّخ ڄهمّد بُ  خڀُٙټدض (لفڃ ت٣ځٓ خٔيخَش، لفڃ ڄٽعر خت١ُخـ٭ص، وتٞىص خت١ُخـ٭ص) ظځ٭ر يو

ُ٘ټص بُ بوًووُُٕد وٗپ خڀٵعُش  خڀعفىر خڀ١َُبي ڀځُٙټدض. ڄه وٗپ ٬ُىص شمځط 

ص . وظىٜځط خڀىعدجؿ ببٔ وـىي ؤؼُ ٬ٽٍٕ ڀځُتُْص، خڀ٭مُ، ولفڃ خڀُٙټ-

 ٬ځً خڀعفىر خڀ١َُبي.

ظإؼتَ لىټمص خڀُٙټدض )وؤ١َدً ظىدوپ (

ختًُٞش، وخڀُخٴ٭ص خت١دڀُص، ولفڃ خڀُٙټص ٬ځً خڀعفىر خڀ١َُبي. لُػ ٸدڂ زةـُخء 

-ُ٘ټص ڄًَـص بُ زىَٜص بوًووُُٕد وٗپ خڀٵعُش  خڀًَخٔص ٬ځً ٬ُىص شمځط 

ڄُخٸبي ختٟٕدزدض وـىيش خت١ُخـ٭ص ڀُٓ ت٢د ظإؼتَ ٬ځً خڀعفىر ، وؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن 

خڀ١َُبي، زُىمد خڀُخٴ٭ص خت١دڀُص ت٢د ظإؼتَ بت٬دبي ٬ځً خڀعفىر خڀ١َُبي، ولفڃ خڀُٙټص ڀً 

 ظإؼتَ ٔځبي ٬ځً خڀعفىر خڀ١َُبي.

ببٔ )وبَ وٵٓ زُحص وٴعُش خڀًَخٔص خڀٕدزٹص، ًٌٲ (

)، ووٕسص خڀًَه ببٔ لٹىٶ خت١ځٽُص ٬ځً خڀعفىر خْٜىپ ( ٸُدْ ظإؼتَ خڀ٭دجً ٬ځً

وٗپ خڀٵعُش  خڀ١َُبي بُ خڀُٙټدض خت١ًَـص بُ زىَٜص بوًووُُٕد ڀٓوَخٶ خت١دڀُص 

. وظىٜځط خڀىعدجؿ ببٔ وـىي ؤؼُ بت٬دبي ڀځُتُْص ٬ځً خڀعفىر خڀ١َُبي،  - 

ُص ڀًَهد خڀٵُٜص ڀځعمىُر خڀ١َُبي ت٦د ت٦د ًَپ ٬ځً ؤن خڀُٙټدض خڀتي ڀًَهد خَظٵد٪ خڀُتْ

َٹځٿ ڄه ڄُٝوٴدض خڀ١ُخجر. وؤ١َدً ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن خڀُخٴ٭ص خت١دڀُص ظاؼُ بُ خڀعفىر 

 خڀ١َُبي.

ظإؼتَ خڀُتُْص، خڀُخٴ٭ص خت١دڀُص، )وبَ ٌخض خڀُٕدٶ، خوعبر(

َه وڄًَـص بُ زىَٜص ُ٘ټص بُ ٸ٥د٪ خڀع٭ً ولفڃ خڀُٙټص بُ خڀعفىر خڀ١َُبي ٬ځً 

ًٗ ڄه خڀُخٴ٭ص -بوًووُُٕد وٗپ خڀٵعُش   . وظىٜځط خڀىعدجؿ ببٔ وـىي ظإؼتَ ڀٽ

خت١دڀُص ولفڃ خڀُٙټص ٬ځً خڀعفىر خڀ١َُبي، زُىمد خڀُتُْص ڀُٓ ت٢د ؤٌ ظإؼتَ ٬ځً 

 خڀعفىر خڀ١َُبي.

تٖځُٿ ظإؼتَ خڀُتُْص تٔٹُدْ خڀ٭دجً ٬ځً )(وخٔعهًٲ

تٔٹُدْ ڄ٭ًپ خڀ١َُسص خڀعفىر خڀ١َُبي ْٜىپ ولفڃ خڀُٙټص وخڀُخٴ٭ص خت١دڀُص ٬ځً خ

. -) ڀځُٙټدض خڀ٭دڄص بُ بوًووُُٕد وٗپ خڀٵعُش خڀىٹًَص خڀٵ٭دڀص (
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ًٗ ڄه خڀُتُْص وخڀُخٴ٭ص خت١دڀُص، زُىمد ٖ َىـً  وظىٜځط خڀىعدجؿ ؤن ٌىدٺ ؤؼُ بت٬دبي ڀٽ

 .ر خڀ١َُبيخڀعفىؤؼُ تٟفڃ خڀُٙټص ٬ځً 

ظإؼتَ ٸُمص خڀُٙټص وخڀُخٴ٭ص خت١دڀُص وخڀُتُْص  )(ټمد ظىدوپ 

ڀځٵعُش  ولفڃ خڀُٙټص ٬ځً خڀعفىر خڀ١َُبي بُ خڀُٙټدض خت١ًَـص بُ ڄاُ٘ 

ًٗ ڄه ٸُمص خڀُٙټص وخڀُخٴ٭ص - . وظىٜځط خڀىعدجؿ ببٔ وـىي ظإؼتَ بت٬دبي ڀٽ

ت٢د ظإؼتَ ٔځبي خڀعفىر خت١دڀُص ولفڃ خڀُٙټص ٬ځً خڀعفىر خڀ١َُبي، وؤن خڀُتُْص 

 خڀ١َُبي.

) خڀ٭ٗٸص زتُ خڀعفىر خڀ١َُبي وخت١اُ٘خض وظىدوپ (

خت١دڀُص خڀُجُُٕص ڄؽٿ خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص ڄه خڀ٭مځُدض، ڄٕعىي خ٬ٖعمدي ٬ځً خڀًَىن، ووٕسص 

خڀىعدجؿ ؤن وظىٜځط خْٜىپ ٤ىَځص خْـٿ ببٔ خڀعمىَٿ ٤ىَٿ خْـٿ ڀځُٙټدض خڀٽىََص. 

ببٔ خڀعمىَٿ ٰتَ خت١عًخوپ خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص ڄه خڀ٭مځُدض ووٕسص خْٜىپ ٰتَ خت١عًخوڀص 

ُّد ز . زُىمد ٖ َىـً خَظسد٢ زتُ ڄٕعىي خ٬ٖعمدي دڀعفىر خڀ١َُبيظُظس٣ خَظسد٤ًد بت٬دز

 ٬ځً خڀًَىن وخڀعفىر خڀ١َُبي.

وٴُمد َع٭ځٷ زإؼُ خڀعفىر خڀ١َُبي، ظىدوپ (

د٬ُص ُ٘ټص ٜى ظإؼتَ خڀعفىر خڀ١َُبي ٬ځً ظٽځٵص خڀًَه بُ )

خڀعفىر خڀ١َُبي . و٨هُض خڀىعدجؿ ؤن - ڄًَـص بُ زىَٜص بوًووُُٕد ڀځٵعُش 

بت٬دبي ڄ٭ىىٌ ٬ځً ظٽځٵص خڀًَىن. وؤ١َدً خڀُخٴ٭ص خت١دڀُص ت٢د ظإؼتَ بت٬دبي ٬ځً  ڀً ظإؼتَ

  ظٽځٵص خڀًَىن بُ خڀُٙټدض.

وزعمځُٿ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص، َع١ك ؤن ز٭١هد َټّ ٬ځً ٸُدْ وخوعسدَ ؤؼُ 

ختٟىټمص ٬ځً خڀعفىر خڀ١َُبي، وخڀس٭ٟ خِوُ ظىدوپ ؤؼُ خڀعفىر خڀ١َُبي، وؤن 

خڀًَخٔدض خڀتي ظىدوڀط خت٠ٝدجٛ خڀعٙٱُځُص ڀځُٙټدض ڄؽٿ َتُْص ولفڃ خڀُٙټص، 

وخڀُخٴ٭ص خت١دڀُص ټدوط وعدجفهد ت٥عځ٥ص، وت٘ط بُ زُحدض ؤ٬مدپ ؤوُي تٓٗٲ زُحص خ٬ْمدپ 

 خت١َُٝص.

ء وعدجؿ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص وڄ٫ خوعٗٲ زُحص خڀع٥سُٷ وڀٍخ تٯٽه ڀځسدلؽتُ بُ ٠ى

خڀعىٸ٫ و٩َُدً ْؼُ ت٥د٤ُ وَتُْص خڀُٙټدض ٬ځً خڀعفىر خڀ١َُبي بُ زُحص خ٬ْمدپ 

 خت١َُٝص، وخ٘عٹدٶ ٴُوٞ خڀسمػ ٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ:

 خڀٵُٞ خْوپ: "ظاؼُ ت٥د٤ُ خڀُٙټص ڄٹدٔدً زدڀُخٴ٭ص خت١دڀُص ٬ځً خڀعفىر خڀ١َُبي"  
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ڀؽدب٘: "ظاؼُ َتُْص خڀُٙټص ڄٹدٔدً تٔ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ ٬ځً خڀعفىر خڀٵُٞ خ 

 خڀ١َُبي"

 ڄىهفُص خڀسمػ: .

 ًٗ ظ٭عمً ڄىهفُص خڀسمػ ٬ځً خڀًَخٔص خڀع٥سُٹُص وخڀتي تهًٲ ببٔ ٸُدْ ؤؼُ ټ

ڄه ت٥د٤ُ وَتُْص خڀُٙټدض ٬ځً خڀعفىر خڀ١َُبي، ڄه وٗپ ت٪ىٌـتُ ڀٹُدْ خڀ٭ٗٸص 

عسدَ خڀٵُوٞ، وَعمٹٷ ٌڀٻ خت٢ًٲ ڄه وٗپ ٬ىدُٜ ڄىهفُص زتُ ڄعٱتَخض خڀسمػ وخو

خڀسمػ خڀعدڀُص:

 وٜٳ وٸُدْ خت١عٱتَخض 

َعڃ ٸُدْ خڀعفىر خڀ١َُبي ڄه وٗپ  خت١عٱتَ خڀعدز٫: خڀعفىر خڀ١َُبي: 

خڀٵُوٶ خڀ١َُسُص خڀًٴعَُص وَعڃ لٕدبهد ڄه وٗپ خت١٭ديڀص خڀعدڀُص: (خڀٵُوٶ 

خڀًوٿ خت١ٹًَ خت٠د٫٠ ڀځ١َُسص ) وَعڃ  -خڀ١َُسص  خڀ١َُسُص خڀًٴعَُص = خڀًوٿ ٸسٿ

لٕدذ خڀًوٿ خت١ٹًَ ڄه وٗپ خت١٭ديڀص خڀعدڀُص( خڀًوٿ خت١ٹًَ = ڄُٝوٲ خڀ١َُسص / 

ڄ٭ًپ خڀ١َُسص خڀٹدوىب٘)، وتٯؽٿ خَظٵد٪ خڀٵُوٶ خڀ١َُسُص خڀًٴعَُص ڄاُ٘ ڀَّديش 

).؛ ٬ٍُٕ،ت٦دَٔدض خڀعفىر خڀ١َُبي (

خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص:  ..

، : َعڃ ٸُدْ َتُْص خڀُٙټص ڄه وٗپ ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپَتُْص خڀُٙټص -

وَعڃ ٸُدًٔ ڄه وٗپ (ٜدبَ خڀُزك ٸسٿ خڀ١ُخجر/ ختٚدبٕ خٖٜىپ) ٸُدٔدً ٬ځً 

.)  ؛؛((

وبً ٸُدٔهد : َعڃ ٸُدْ ت٥د٤ُ خڀُٙټص ڄه وٗپ خڀُخٴ٭ص خت١دڀُص، ت٥د٤ُ خڀُٙټص -

(ڄه وٗپ (ختٚدبٕ خڀًَىن / ختٚدبٕ خْٜىپ) ٸُدٔدً ٬ځً 

.( 

لفڃ خڀُٙټص ڄه وٗپ : َعڃ ٸُدْ خت١عٱتَ خڀُٸدبي: لفڃ خڀُٙټص 

.(خڀځىٰدََعڃ ختٚدبٕ خْٜىپ) ٸُدٔدً ٬ځً 

ت٪دٌؾ خڀسمػ: 

خڀٵُٞ خڀسمؽٍ خْوپ: " ظاؼُ ت٥د٤ُ خڀُٙټص ڄٹدٔدً زدڀُخٴ٭ص خت١دڀُص ٬ځً خڀعفىر 

خڀ١َُبي"، وڀٹُدًٔ بً و٫٠ خڀىمىٌؾ خْوپ ٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ:

β β β ε
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خْٜىپ ٬ځً خڀعفىر خڀٵُٞ خڀؽدب٘: " ظاؼُ َتُْص خڀُٙټص ڄٹدٔدً تٔ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً 

خڀ١َُبي" وڀٹُدًٔ بً و٫٠ خڀىمىٌؾ خڀؽدب٘ ٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ:

β β β ε

:لُػ ؤن

خڀٵُوٶ خڀ١َُسُص خڀًٴعَُص.) (  -

 .خْٜىپ٬ځًخڀ٭دجًڄ٭ًپ   -

 خت١دبٕخڀُٴ٫يَـص -

 : لفڃ خڀُٙټص -

- βزُعدڄ٭دڄٿ: ٸُمص 

- ε خڀ٭ٙىخجٍخت٥٠إظ٭بر ٬ه
 

ت٣عم٫ و٬ُىص خڀسمػ 

َعٽىن ت٣عم٫ خڀسمػ ڄه خڀُٙټدض ٰتَ خت١دڀُص خت١ٹًُش زدڀسىَٜص خت١َُٝص وٗپ 

) ُ٘ټص وخڀتي ظعىخٴُ ٬ىهد خڀسُدودض )، وبً خوعُدَ ٬ُىص ڄه ( – خڀٵعُش (

خڀِٗڄص ڀځًَخٔص، وبً خٔعس٭دي خڀُٙټدض خڀتي تٖٹٷ ٴُوٶ ٠َُسُص يٴعَُص ٔدڀر ٸُدٔدً 

). ؛٬ځً (

 ؤيوخض خڀسمػ وڄٝديَ ختٟٝىپ ٬ځً خڀسُدودض 

خ٬عمً خڀسدلؽىن ٬ځً ڄىهفُص خڀًَخٔص خڀع٥سُٹُص ڄه وٗپ تٖځُٿ خڀعٹدََُ خت١دڀُص 

-ٖٔعىُخؾ خڀسُدودض خڀِٗڄص ڀٹُدْ خت١عٱتَخض -خت١ٹًُش زدڀسىَٜص خڀٕىىَص ڀځُٙټدض ٰتَ 

وخڀتي بً ختٟٝىپ ٬ځُهد ڄه وٗپ خت١ىخٸ٫ خٖڀٽعُووُص ڀځُٙټدض، ڄىٸ٫ ڄسدُ٘ ڄُٝ، وٌڀٻ 

)، وبً خڀعمځُٿ خٖلٝدجٍ ٖوعسدَ خڀٵُوٞ ڄه وٗپ  – وٗپ خڀٵعُش ( 

.  )خڀبرودڄؿ خٔلٝدجٍ (

 ٿ وڄىدٸٙص وعدجؿ خڀعمځُٿ خٖلٝدجٍتٖځُ 

تٖځُٿ وڄىدٸٙص وعدجؿ خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ ٖوعسدَخض ٴُوٞ خڀٹٕڃ َعىدوپ ٌٍخ 

خڀسمػ ڄه وٗپ خوعسدَ ٜٗلُص خڀسُدودض وت٪دٌؾ خٖت٨ًخَ ڀځعمځُٿ خٖلٝدجٍ، بٍ 

خڀعمځُٿ خڀىٜٵٍ ت١عٱتَخض خڀًَخٔص، و٬ٗٸدض خَٖظسد٢ زُىهد، ووعدجؿ تٖځُٿ خٖت٨ًخَ 

 ڀس٣ُٕ وخت١ع٭ًي ٖوعسدَ خڀٵُوٞ.خ
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 ٜٗلُص خڀسُدودض وت٪دٌؾ خٖت٨ًخَ ڀځعمځُٿ خٔلٝدجٍ خوعسدَ 

بً بـدُخء خوعسددَ    ڀٹُدْ خَٖظسد٢ خڀٍخبٌ زدتُ خْو٥ددء   

 ، وَى٠ك وعُفص خٖوعسدَ ټمد َى٠مهد ختًٞوپ خڀعدبٕ:  

 خوعسدَ خَٖظسد٢ خڀٍخبٌ زتُ خْو٥دء ) ـًوپ َٸڃ (

خڀىمىٌؾ خڀؽدب٘خڀىمىٌؾ خْوپ

) ؤن خڀٹُمدص خلمحٕدىزص ڀىمدىٌـٍ خڀًَخٔدص ظعدُخوق زدتُ       3َع١ك ڄه ختًٞوپ َٸڃ (

خت١دعٱتَ  ) ت٦د ًَپ ٬ځً ٬دًڂ وـدىي خَظسدد٢ ٌخبٌ زدتُ خڀسدىخٸٍ بُ ٸدُڃ       1477-1441خت١ًي(

 خڀعدز٫.

 خڀىٜٵٍ ت١عٱتَخض خڀًَخٔص: خڀعمځُٿ 

) خٖلٝدء خڀىٜٵٍ ت١عٱتَخض خڀًَخٔصـًوپ َٸڃ (

%، وڄعى٣ٔ ) ؤن ڄعى٣ٔ خڀٵُوٶ خڀ١َُسُص خڀًٴعَُص َع١ك ڄه ختًٞوپ َٸڃ (

%، وڄعى٣ٔ ڀىٰدََعڃ لفڃ %، وڄعى٣ٔ خڀُخٴ٭ص خت١دڀُص ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خٖٜىپ 

 .. ڀځُٙټدض ٬ُىص خڀًَخٔصخٖٜىپ 

 خڀٵُٞ خڀسمؽٍ خْوپ:  خوعسدَتٖځُٿ وعدجؿ   

خوعسدَ ؤؼُ ت٥د٤ُ خڀُٙټص ڄٹدٔدً زدڀُخٴ٭ص خت١دڀُص ٬ځً خڀعفىر  خْوپخٔعهًٲ خڀٵُٞ 

خڀ١َُبي.

 ظاؼُ ت٥د٤ُ خڀُٙټص ڄٹدٔدً زدڀُخٴ٭ص خت١دڀُص ٬ځً خڀعفىر خڀ١َُبي": " 

 وٖوعسدَ ٌٍخ خڀٵُٞ بً تٖىَځً ببٔ ٜىَش ٴُٞ خڀ٭ًڂ خڀعدبٕ:

 خت١دڀُص ٬ځً خڀعفىر خڀ١َُبي"ظاؼُ ت٥د٤ُ خڀُٙټص ڄٹدٔدً زدڀُخٴ٭ص : " ٖ 

β β β ε

وٖوعسدَ خڀٵُٞ خلٝدجُدً بً خٔعىًخڂ خَظسد٢ زتَٔىن وت٪ىٌؾ خٖت٨ًخَ، وظ٩هُ 

) ٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ: ) وختًٞوپ َٸڃ (وعدجؿ خڀعمځُٿ بُ ختًٞوپ َٸڃ (
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ت٥د٤ُ خڀُٙټص ڄٹدٔدً ) ڄٝٵىٴص خَظسد٢ زتَٔىن ڀٹُدْ خڀ٭ٗٸص زتُ ـًوپ َٸڃ (

 زدڀُخٴ٭ص خت١دڀُص وخڀعفىر خڀ١َُبي

 

 

  ) :َع١ك ڄه ختًٞوپ َٸڃ (

  ٌزتُ ت٥د٤ُ خڀُٙټدض ڄٹدٔدً زًَـص خڀُخٴ٭ص ٬ٽٍٕ َىـً ٬ٗٸص خَظسد٢ ڄ٭ىى

) ٬ىً ڄٕعىي خت١دڀُص وخڀعفىر خڀ١َُبي لُػ زځٱط ٸُمص ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ (

ببٔ خن خڀُٙټدض ٌخض خڀُخٴ٭ص خت١دڀُص خت١ُظٵ٭ص َىىٵٟ ت٦د َٙتَ  ڄ٭ىىَص ؤٸٿ ڄه 

 ڀًَهد خڀعفىر خڀ١َُبي.

  ٌزتُ لفڃ خڀُٙټص وخڀعفىر خڀ١َُبي لُػ زځٱط ٬ٽٍٕ َىـً ٬ٗٸص خَظسد٢ ڄ٭ىى

، ت٦د َٙتَ ببٔ ؤن ) ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ؤٸٿ ڄه ٸُمص ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ (

خْٜىپ َىىٵٟ ڀًَهد خڀعفىر خڀُٙټدض ٌخض ختٟفڃ خڀٽستَ تٔٹُدْ بتٚدبٕ 

خڀ١َُبي.
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)  وعدجؿ خٖت٨ًخَ ٖوعسدَ ؤؼُ ت٥د٤ُ خڀُٙټص ڄٹدٔدً زدڀُخٴ٭ص خت١دڀُص ٬ځً ـًوپ َٸڃ (

خڀعفىر خڀ١َُبي

 

  : )َع١ك ڄه ختًٞوپ َٸڃ (

  ت٦د ًَپ ٬ځً ڄ٭ىىَص خڀىمىٌؾ  تٕٔعىي ڄ٭ىىَص ؤٸٿ ڄه  =  خن ٸُمص

% ت٦د  ظٕدوي  خٔلٝدجٍ خت١ٕعىًڂ، وؤن ٸُمص ڄ٭دڄٿ 

ًَپ خت٩ٵدٞ خڀٹًَش خڀعٵٕتََص ڀىمىٌؾ خٖت٨ًخَ ڀځعٱتَ بُ خڀعفىر خڀ١َُبي، وؤن 

زدٸٍ خڀىٕسص ٸً َُـ٫ ببٔ ٬ًڂ خيَخؾ ڄعٱتَخض ڄٕعٹځص خوُي ټدن تٯٽه خيَـهد وٌخض 

  . خت٥٠إ خڀ٭ٙىخجٍظإؼتَ خو ببٔ

  ؤن ت٥د٤ُ خڀُٙټص ڄٹدٔدً زدڀُخٴ٭ص خت١دڀُص ڀُٓ ت٢د ؤؼُ ڄ٭ىىٌ ٬ځً خڀعفىر خڀ١َُبي

، وزدڀعدبٕ ٬ًڂ ٸسىپ ٴُٞ خڀسًَٿ وٸسىپ ٴُٞ  ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ؤټبر ڄه 

ظاؼُ ت٥د٤ُ "  خڀ٭ًڂ، وڄه بٍ َٴٟ ٜمص خڀٵُٞ خڀسمؽٍ خْوپ وخڀٍي َىٛ ٬ځً 

وَعٵٷ ٌڀٻ ڄ٫ ٭ص خت١دڀُص ٬ځً خڀعفىر خڀ١َُبي"، خڀُٙټص ڄٹدٔدً زدڀُخٴ

؛) زُىمد تٮعځٳ ڄ٫  ((

) وٸً َُـ٫ ٌڀٻ خٖوعٗٲ ببٔ خوعٗٲ زُحص ؛ 

خڀع٥سُٷ.
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  ًؤن لفڃ خڀُٙټص ټمعٱتَ َٸدبي ٖ َىـً ڀً ؤؼُ ڄ٭ىىٌ ٬ځً خڀعفىر خڀ١َُبي ٬ى

) زُىمد تٮعځٳ ڄ٫ وَعٵٷ ٌڀٻ ڄ٫ ( ڄ٭ىىَص ؤټبر ڄه ڄٕعىي 

).؛(

تٖځُٿ وعدجؿ خوعسدَ خڀٵُٞ خڀسمؽٍ خڀؽدب٘:  

خٔعهًٲ خڀٵُٞ خڀسمؽٍ خڀؽدب٘ خوعسدَ ؤؼُ َتُْص خڀُٙټص ڄٹدٔدً تٔ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً 

خڀعفىر خڀ١َُبي. 

 ڄٹدٔدً تٔ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ ٬ځً خڀعفىر خڀ١َُبي"ظاؼُ َتُْص خڀُٙټص : " 

 وٖوعسدَ ٌٍخ خڀٵُٞ بً تٖىَځً ببٔ ٜىَش ٴُٞ خڀ٭ًڂ خڀعدبٕ:

 " ٖ ظاؼُ َتُْص خڀُٙټص ڄٹدٔدً تٔ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ ٬ځً خڀعفىر خڀ١َُبي": 

β β β ε

وٖوعسدَ خڀٵُٞ خلٝدجُدً بً خٔعىًخڂ خَظسد٢ زتَٔىن وت٪دىٌؾ خٖت٨دًخَ، وظ٩هدُ وعددجؿ     

) ٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ:  ) وختًٞوپ َٸڃ (خڀعمځُٿ بُ ختًٞوپ َٸڃ (

) ڄٝٵىٴص خَظسد٢ زتَٔىن ڀٹُدْ خڀ٭ٗٸص زتُ َتُْص خڀُٙټص ڄٹدٔدً تٔ٭ًپ ـًوپ َٸڃ (

 خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ وخڀعفىر خڀ١َُبي

 

  ) :َع١ك ڄه ختًٞوپ َٸڃ (

  ٌَتُْص خڀُٙټدض تٔٹُدْ ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً زتُ ٤ُيٌ َىـً ٬ٗٸص خَظسد٢ ڄ٭ىى

) ٬ىً ڄٕعىي خْٜىپ وخڀعفىر خڀ١َُبي لُػ زځٱط ٸُمص ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ (

، ت٦د َٙتَ ببٔ خن خڀُٙټدض ٌخض خڀُتُْص خت١ُظٵ٭ص ًََّ ڀًَهد ڄ٭ىىَص ؤٸٿ ڄه 

 خڀعفىر خڀ١َُبي.
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  ٌخڀ١َُبي لُػ زځٱط زتُ لفڃ خڀُٙټص وخڀعفىر ٬ٽٍٕ َىـً ٬ٗٸص خَظسد٢ ڄ٭ىى

، ت٦د َٙتَ ببٔ ؤن  ) ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ؤٸٿ ڄه ٸُمص ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢  (

خڀُٙټدض ٌخض ختٟفڃ خڀٽستَ تٔٹُدْ بتٚدبٕ خْٜىپ َىىٵٟ ڀًَهد خڀعفىر 

خڀ١َُبي.

)   وعدجؿ خٖت٨ًخَ ٖوعسدَ ؤؼُ َتُْص خڀُٙټص ڄٹدٔدً تٔ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً ـًوپ َٸڃ (

خڀعفىر خڀ١َُبي خْٜىپ ٬ځً

 

  : )َع١ك ڄه ختًٞوپ َٸڃ (

  ت٦د ًَپ ٬ځً ڄ٭ىىَص خڀىمىٌؾ  تٕٔعىي ڄ٭ىىَص ؤٸٿ ڄه  = خن ٸُمص

% ت٦د  ظٕدوي  خٔلٝدجٍ خت١ٕعىًڂ، وؤن ٸُمص ڄ٭دڄٿ 

ًَپ خَظٵد٪ خڀٹًَش خڀعٵٕتََص ڀىمىٌؾ خٖت٨ًخَ ڀځعٱتَ بُ خڀعفىر خڀ١َُبي، وؤن زدٸٍ 

خڀىٕسص ٸً َُـ٫ ببٔ ٬ًڂ خيَخؾ ڄعٱتَخض ڄٕعٹځص خوُي ټدن تٯٽه ؤيَـهد وٌخض ظإؼتَ 

  .خو ببٔ خت٥٠إ خڀ٭ٙىخجٍ
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  ڄ٭ىىٌ ٬ځً خڀعفىر ؤن َتُْص خڀُٙټص ڄٹدٔدً تٔ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ ڀً ؤؼُ ڄىـر

،ت٦د َ٭تٍ خَظٵد٪ ڄٕعىي خڀعفىر  خڀ١َُبي ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ؤٸٿ ڄه 

خڀ١َُبي ٬ىً خَظٵد٪ وٕسص ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خٖٜىپ، وزدڀعدبٕ ٸسىپ ٴُٞ خڀسًَٿ 

"  وَٴٟ ٴُٞ خڀ٭ًڂ، وڄه بٍ ٸسىپ ٜمص خڀٵُٞ خڀسمؽٍ خڀؽدب٘ وخڀٍي َىٛ ٬ځً 

وظعٵٷ ، پ خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ ٬ځً خڀعفىر خڀ١َُبي"ظاؼُ َتُْص خڀُٙټص ڄٹدٔدً تٔ٭ً

) زُىمد ؛؛ ظځٻ خڀىعُفص ڄ٫ (ت٤مىي،

؛ ؛ ؛٬ًُٕ،ٖ ظعٵٷ ڄ٫ وعُفص (

 .(

 خڀ١َُبي ٬ىً  ؤن لفڃ خڀُٙټص ټمعٱتَ َٸدبي ٖ َىـً ڀً ؤؼُ ڄ٭ىىٌ ٬ځً خڀعفىر

) زُىمد تٮعځٳ . وَعٵٷ ٌڀٻ ڄ٫ (ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ؤټبر ڄه 

).ڄ٫ (

وعدجؿ خڀسمػ وظىُٜدظً وت٣دٖض خڀسمػ خت١ٹعُلص: .

وعدجؿ خڀسمػ: 

ظىٜٿ خڀسمػ ڄه تٖځُٿ خْيذ خلمحدٔبي بُ ڄى٠ى٪ خڀسمػ، ببٔ ؤن خڀعفىر خڀ١َُبي  -

خڀعهُذ خڀ١َُبي بٖ ؤوً ڄُٙو٪ ڄه لُػ خٔعٱٗپ ؼٱُخض خڀٹىخوتُ ٌى ؤلً ؤ٘ٽدپ 

 خڀ١َُسُص بُ تٗٵُٟ خڀ١َُسص خت١ٕعمٹص.

 ظاؼُ َتُْص خڀُٙټص ڄٹدٔدً تٔ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ خت٬دزدً ٬ځً خڀعفىر خڀ١َُبي -

٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ؤٸٿ ڄه 

٬ىً ڄٕعىي  خڀ١َُبي ظاؼُ ت٥د٤ُ خڀُٙټص ڄٹدٔدً زدڀُخٴ٭ص خت١دڀُص ٬ځً خڀعفىرٖ  -

.ڄ٭ىىَص ؤټبر ڄه 

ٖ َىـً ڀً ؤؼُ ڄ٭ىىٌ تٟفڃ خڀُٙټص ٬ځً خڀعفىر خڀ١َُبي ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص  -

.ؤټبر ڄه 
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ظىُٜدض خڀسمػ: 

خٌعمدڂ خڀٕځ٥دض خڀ١َُسُص وڄإڄىٌَ خڀٵمٛ خڀ١َُبي تٓٝدجٛ خڀُٙټدض خڀعٙٱُځُص  -

َتُْص خڀُٙټص تٔٹُدْ ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ىً خڀٵمٛ خڀ١َُبي وڄه ؤٌڃ ظځٻ خت٠ٝدجٛ 

 ٬ځً خْٜىپ.

ب٬ديش خڀى٩ُ بُ خڀعَُٙ٭دض خڀ١َُسُص ٴُمد َع٭ځٷ زأڀُدض ختًٟ ڄه ت٦دَٔدض خڀعفىر  -

خڀ١َُبي،  وو٫٠ ٬ٹىزدض لدپ تٕدوٌِد لً ڄ٭تُ، وؤ١َدً ختًٟ ڄه خڀؽٱُخض خڀٹدوىوُص.

ض ت١مدَٔص خڀعفىر ظًََر ڄى٨ٵٍ خٔيخَش خڀ١َُسُص ٬ځً خْٔدڀُر خڀتي ظعس٭هد خڀُٙټد -

خڀ١َُبي، و٤ُٶ خڀٽٙٳ ٬ىهد بُ ٨ٿ ت٦دَٔدض خلمحدٔسص خٖزًخ٬ُص وظستٍ ڄ٭دَتَ 

خڀعٹَُُ خت١دبٕ خڀًوڀُص.

وُٙ خڀى٬ٍ ڀًي خلمجعم٫ خڀ١َُبي زٙإن آؼدَ خڀعفىر خڀ١َُبي، ڄه وٗپ ٬ٹً وًوخض  -

ص وڄاتُ٘خض تٕم٫ زتُ ختٞهدض خڀ١َُسُص وڄًٌَُ خڀُٙټدض وؤٜمدذ خت١ٝدبّ ت١ىدٸٙ

يوخٴ٫ وآؼدَ خڀعفىر خڀ١َُبي ٬ځً خڀُٙټدض و٬ځً ڄُّخوُص خڀًوڀص.  

تًَٖػ خڀعَُٙ٭دض خڀ١َُسُص تٔد َعٗءڂ وخڀع٥ىَخض ختٟدٜځص بُ خڀسُحص خلمحدٔسُص   -

وخڀٹدوىوُص.

ت٣دٖض خڀسمػ خت١ٹعُلص  

 يَخٔص ؤؼُ خت٠ٝدجٛ خڀعٙٱُځُص خْوُي ڀځُٙټدض ٬ځً خڀعفىر خڀ١َُبي. -

خت٠ٝدجٛ خڀعٙٱُځُص ڀځُٙټدض ٬ځً خڀعفىر خڀ١َُبي تٔٹُدْ ڄ٭ًپ يَخٔص ؤؼُ  -

خڀ١َُسص خڀٵ٭ځٍ.

يوَ ختٟىټمص بُ ظ٭ًَٿ ؤؼُ خت٠ٝدجٛ خڀعٙٱُځُص ڀځُٙټدض ٬ځً خڀعفىر خڀ١َُبي. -
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خت١ُخـ٫

 خت١ُخـ٫ خڀ٭ُزُص:

). خڀعى٣ُ٥ خڀ١َُبي ؤتًٛ، و١دپ َئوٲ؛ خڀ٭دڄٌُ، وىخپ ټد٨ڃ ڄهًٌ . ( .

وؤؼُي ٬ځً خٖٔعؽمدَ: تْػ ظ٥سُٹٍ بُ ٬ُىص ڄه خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص خڀ٭ُخٸُص، 

. -)، (ت٣ځص يَخٔدض ت٤دٔسُص وڄدڀُص، 

ـًَُش خت١دپ،  .

). ٸُدْ ظإؼتَ خت١ځٽُص خت١إُٔص بُ ٬ٗٸص خڀعهُذ تُٜٓ، لٕه ټدڄٿ ٴُؾ .( .

خڀ١َُبي زدڀ٭ىخجً خت١ًَىص، ت٣ځص خڀٵٽُ خلمحدٔبي، ټځُص خڀعفدَش، ـدڄ٭ص ٬تُ شمٓ، 

 ) ،(-.

خڀ٬ّبي، ٬سً خلله، لدِڂ، ٬ديپ و٥د٤سص، ٔٗڄص، َوخن ت٤مىي زتٍ، ڄُُٕ، ٬ځٍ  .

ر خڀعفىر وخڀعهُذ خڀ١َُبي وٸٝىَ ٸدوىن ٠َُسص خڀًوٿ ). ؤٔدڀُو٥د٤سص (

خَْيب٘ بُ ڄىخـهعهد ڄه وـهص و٩ُ ڄٹًٌَ ٠َُسص خڀًوٿ، ت٣ځص خت١ىدَش ڀځسمىغ 

.-)، ( وخڀًَخٔدض، 

). ؤؼُ آڀُدض خڀعىُٕٷ خڀ١َُبي بُ ختًٟ ڄه خڀٙىخَبي، ت٤مً ٬سً خت١ى٭ڃ.( .

١َُسُص بُ خڀُٙټدض خڀًوڀُص، خت١اتُ٘ ؤٔدڀُر خڀعفىر خڀ١َُبي ڀعمٕتُ خلمحدٔسص خڀ

خڀؽدڄه ٬ُٙ خت١ىٔىڂ زد : "ت٨ى و٩دڂ ٠َُبي ڄٗجڃ ت١ىخـهص خڀعمًَدض خت١٭دُٜش، 

.ختٞم٭ُص خت١َُٝص ڀځمدڀُص خڀ٭دڄص وخڀ١ُخجر،

). ٸُدْ ؤؼُ لىټمص خڀُٙټدض ٬ځً ڄٕعىي ٬ًُٕ، ٬دَٲ ت٤مىي ټدڄٿ ( .

٬مځُص، ت٣ځص خڀسمىغ خلمحدٔسُص،  خڀعفىر خڀ١َُبي بُ ٠ىء و٩َُص خڀىټدڀص: يَخٔص

.-، ټځُص خڀعفدَش، ـدڄ٭ص ٤ى٥د، ڄُٝ، 

). ؤت٫ُص يوَ ڄُخٸر ختٟٕدزدض بُ ختًٟ ڄه خڀٱدت٪ٍ، ٴُٸً ٴُٝٿ ـ٬ًدن ( .

-)،( ٨دٌُش خڀعهُذ خڀ١َُبي، ت٣ځص خت١ؽتٌ ڀځ٭ځىڂ خٔيخََص وخٖٸعٝديَص، 

.

دڀُص خڀ٭دڄص، يخَ خْټديتٯُىن ڀځىُٙ ). خٔيخَش خت١خڀٹد٠ٍ، لٕه ت٤مً .( .

وخڀعى٫َِ، ٬مدن، خَْين.

). خڀعهُذ خڀ١َُبي خڀًوبٕ وآڀُدض ڄٽدٴمعً، َڄدق ڀځسمىغ ٸٝدبي، بڀُدْ ( .

. وخڀًَخٔدض، ڄُټّ خڀسمػ وظ٥ىَُ خت١ىخَي خڀسَُٙص َڄدق، خَْين، 

https://almalnews.com/
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ـعمد٬ُص ). يَخٔص خڀ٭ٗٸص زتُ خت١ٕاوڀُص خٖت٤مىي، ٬مُو خڀًُٕ ِټٍ ( .

يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً خڀُٙټدض خت١ٹًُش  –ڀځُٙټدض وت٦دَٔدض خڀعفىر خڀ١َُبي 

زٕىٶ خْوَخٶ خت١دڀُص بُ ڄُٝ، ت٣ځص خڀٵٽُ خلمحدٔبي، ټځُص خڀعفدَش، ـدڄ٭ص ٬تُ 

.-)، ( شمٓ، 

). ُٔدٔدض ؤٴ١ٿ ڄه ؤـٿ ت٪ى ٘دڄٿ ڄى٩مص خڀع٭دون خٖٸعٝديٌ وخڀعىمُص ( .

ٔځٕځص ُٔدٔدض  -بُ ڄى٥ٹص خڀُٙٶ خْو٣ٔ وشمدپ بٴَُٹُد  وخوًڄدؾ خٸعٝديٌ

ؤٴ١ٿ.

ڄىٸ٫ وِخَش خت١دڀُص خت١َُٝص،  .
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ؤؼُ خڀُٴ٫ خت١دبٕ ٬ځً خڀُتُْص:

 يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً ٸ٥د٪ خڀىٹٿ خڀٕ٭ىيٌ

 

ي. ت٧ٗء بزُخٌُڃ ٬سً خڀُتٛه

 خْٔعدٌش خت١ٙدَٺ زٹٕڃ خلمحدٔسص

 ؤ. تٝدق ؤتًٛ ٬ځٍ

زدلؽص ڄدـٕعتَ

ـدڄ٭ص خت١ځٻ ٬سً خڀ٭َّّ | ـًش | خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص

 

 ٕعىځٛخت١

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ ڄ٭ُٴص ؤؼُ خڀُٴ٫ خت١دبٕ ٬ځً َتُْص خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص 

خڀٕ٭ىيَص خت١ًَـص بُ ٸ٥د٪ خڀىٹٿ. خٔعىًڄط خڀًَخٔص ؼٗؼص ڄاُ٘خض ڀٹُدْ خڀُٴ٫ خت١دبٕ 

ت٘ؽځط بُ (بتٚدبٕ خت١ىـىيخض ببٔ لٹىٶ خت١ځٽُص، وبتٚدبٕ خڀًَىن ببٔ بتٚدبٕ خت١ىـىيخض، 

ـٿ ببٔ لٹىٶ خت١ځٽُص) ټمعٱتَخض ڄٕعٹځص، وڄعٱتَ ظدز٫ ڀٹُدْ خڀُتُْص وخڀًَىن ٤ىَځص خْ

ت٘ؽٿ بُ ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ. وٸً ظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه ُ٘ټدض خڀىٹٿ خڀسدڀٯ 

. وٸً خٔعىًڄط خڀًَخٔص  – ) ُ٘ټدض، وٗپ خڀٵعُش خت١معًش ڄه ٬ًيٌد (

ور تٖځُٿ خٖت٨ًخَ خڀس٣ُٕ وخت١ع٭ًي ٖوعسدَ خڀعمځُٿ خت١دبٕ ڀًَخٔص و٫٠ خڀُٙټدض، ببٔ ـد

خڀٵ٠ُُدض. وٸً ؤ٨هُض خڀىعدجؿ وـىي ٬ٗٸص ٌو يٖڀص بلٝدجُص زتُ خڀُٴ٫ خت١دبٕ 

وزىدء ٬ځً ٌٍي خڀىعدجؿ ؤوٜط خڀًَخٔص خٌٖعمدڂ  خڀىٹٿ خڀٕ٭ىيٌ وخڀُتُْص بُ خڀُٙټدض

خڀُٙټص. وظى٫ُٔ و٥دٶ زدٔعىًخڂ خت١اُ٘خض خت١دڀُص ت١د ت٢د ڄه ـًوي بُ ظٹُُڃ وزُدن ڄىٸٳ 

 خڀًَخٔص تُْػ ظٙمٿ خڀٹ٥د٬دض خْوُي خت١ًَـص بُ ٔىٶ خْٔهڃ خڀٕ٭ىيٌ.

 

 خڀُٴ٫ خت١دبٕ، خڀُتُْص.خڀٽځمدض خت١ٵعدلُص: 
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Impact of Financial Leverage on Firms’ Profitability: 

An Applied Study on The Saudi Transport Sector 

 

Abstract 

This study aimed to know the effect of financial leverage on the 

profitability of the Saudi joint stock companies listed in the 

transportation sector. The study used three indicators to measure 

financial leverage (total assets to equity, total debt to total assets, long-

term debt to equity) as independent variables, and a dependent variable 

to measure profitability represented in return on assets. The study sample 

consisted of (5) transportation companies during the period from 2014 - 

2018. The study used the financial analysis to study the companies' 

situation, in addition to the simple and multiple regression analysis to test 

the hypotheses. The results showed a statistically significant relationship 

between financial leverage and profitability in Saudi transport 

companies. Based on these results, the study recommended that attention 

be paid to using financial indicators because of their feasibility in 

assessing and clarifying the company's position. Expanding the scope of 

the study to include other sectors listed in the Saudi stock market. 
 

Keyword: Financial Leverage, Profitability 
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ڄٹًڄص

بن تٖٹُٷ خَْزدق ًٌٲ ؤٔدٍٔ تٞم٫ُ خڀُٙټدض، وؤڄُ ٠ُوٌَ ڀسٹدجهد       

وخٔعمُخٌَد، وٰدَص َع٥ځ٫ بڀُهد خت١ٕعؽمُون، وڄاُ٘ َهعڃ زً خڀًخجىىن ٬ىً ظ٭دڄځهڃ ڄ٫ 

خڀُٙټص. وٌٍ خ١َد ؤيخش ٌدڄص ڀٹُدْ ټٵدءش خٔيخَش بُ خٔعىًخڂ خت١ىخَي خت١ىـىيش تْىِتهد. 

ش خت١دڀُص َٕ٭ً زدڀًَـص خٖوبٔ ت٨ى خٖٔعىًخڂ خْڄؽٿ ڀٍخ ت٧ً ؤن ـهًخ ټستَخ ڄه خٔيخَ

ڀځمىخَي خت١عدلص بهًٲ تٖٹُٷ ؤٴ١ٿ ٬دجً ت٦ٽه ْٜمدبهد.  وظ٭مٿ خڀُٙټدض ٬ځً تٖٹُٷ 

ًٌٴهد بُ خٔيخَش خت١دڀُص خڀٽٵاش ڄه وٗپ خوعُدَ ٤َُٹص خٖٔعؽمدَ خْٴ١ٿ، و٤َُٹص 

).، خڀعمىَٿ خْوٕر (خْ٘ٹُ، 

ت١ًَُ خت١دبٕ ؤن تٮعدَ خت٢ُٽٿ خت١دبٕ خْوٕر، خڀٌٍ َى٠ك خڀ٭ىدُٜ خڀتي َع٥ځر ڄه خ      

َىسٱٍ ؤن ظ٭عمً ٬ځُهد خڀُٙټص بُ ت٘ىَٿ ؤٜىت٢د، ؤٌ ڄٝديَ خڀعمىَٿ خت٠دَـٍ ڄه ـهص 

وخڀتي ٬ديش َٹدْ وِنهد خڀىٕبي بُ خت٢ُٽٿ خت١دبٕ ڀځُٙټص تٔد َ٭ُٲ زىٕسص "خڀُٴ٫ خت١دبٕ". 

٬ديش َٹدْ وِنهد خڀىٕبي بُ خت٢ُٽٿ خت١دبٕ ڀځُٙټص تٔد  وڄٝديَ خڀعمىَٿ خڀًخوځٍ وخڀتي

َ٭ُٲ زىٕر "خت١ځٽُص". وت٢ٍخ َ٭ً ٸُخَ خڀعمىَٿ ٸُخَخ بٔعُخظُفُد ٜ٭سد وڄه ٌىد ظبرِ 

ؤت٫ُص خڀُٴ٫ خت١دبٕ "ټإلً خْٔدڀُر خڀتي ظځفد بڀُهد خڀُٙټدض ڀعمٕتُ ؤَزدلهد، ڀٍخ ظ٭ً 

خڀ٩ىخٌُ خت١دڀُص خت٢دڄص، بٌ تٯؽٿ خڀُٴ٫ خت١دبٕ خڀ٭ٗٸص زتُ خڀُٴ٫ خت١دبٕ وظٽځٵص خڀعمىَٿ ڄه 

ڄًي خ٬عمدي خڀُٙټص ٬ځً خڀٹُوٞ بُ ت٘ىَٿ ؤٜىت٢د، بُ لتُ ت٘ؽٿ ظٽځٵص خڀعمىَٿ ؤيبٗ 

). خْڄُ خڀٌٍ ، ڄ٭ًپ ٬دجً ٬ځً خْٜىپ تُْػ تٖٹٹً ٠َٔدء خت١ٕعؽمَُه (ڄ٭دٖ، 

ځً خٖٔعؽمدَ وخت١ىد٤ُ ٬ًَى ببٔ ٠ُوَش خْوٍ ز٭تُ خ٬ٖعسدَ خت١ىخِوص زتُ خڀ٭دجً ٬

خڀىدتٚص ٬ه خت٢ُٽٿ خت١ٕعهًٲ، ؤٌ ؤن ظٽىن خت١ىد٤ُ خڀىدتٚص ٬ه خٔعىًخڂ ڄًَٝ خڀعمىَٿ 

ڄىىٵ١ص خڀعٽځٵص، وڄعىخِوص ڄ٫ خڀ٭دجً خڀٌٍ ت٭ٹٹً، وخت١عمؽٿ بُ َِديش خڀُتُْص، وزدڀعدبٕ 

).، ظ٭٩ُڃ ٸُمص خڀُٙټص (خڀٕسُ٭ٍ،

) ؤن ٸُمص خڀُٙټدض خڀتي ( وبُ ٌٍخ خ٤ٔدَ، َُي       

ظٕعىًڂ خڀًَه بُ ت٘ىَٿ خٔعؽمدَختهد ظٵىٶ خڀُٙټدض خڀتي ظ٭عمً بُ ت٘ىَځهد ٬ځً خْٔهڃ، 

وټځمد ِخي خ٬عمدي خڀُٙټص ٬ځً خڀًَه ِخيض ٸُمعهد؛ ت١د ڀځًَه ڄه وٴُي ٠َُسُص. بٖ ؤن 

ڀعمىَٿ ت٭مٿ خڀُٙټص ) ؤو٠مد ؤن خٔعىًخڂ خڀًَه بُ خ( 

ظٽدڀُٳ ب٠دٴُص (ظٽدڀُٳ خڀىټدڀص) وعُفص ظ١دَذ خت١ٝدبّ زتُ خت١دڀٽتُ وخڀًخجىتُ. وَ٭عبرخ 
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ؤن خٖٔعىًخڂ خْڄؽٿ ڀځًَه (خڀُٴ٫ خت١دبٕ) بُ ٌُٽٿ َؤْ خت١دپ َٽىن ٬ىً خڀىٜىپ ببٔ ختًٟ 

).، خْيبٗ ڄه ظٽدڀُٳ خڀىټدڀص (٬سىَتٍ وخڀ٭مٌُ،

خڀُز٣ زتُ خڀُٴ٫ خت١دبٕ ڄه ـهص وخڀُتُْص ڄه ـهص ؤوُي ڀٍخ، َ٭عبر ڄى٠ى٪ 

ڄى٠ى٬د ـًڀُد وڄ٭ٹًخ ڀًي خت١هعمتُ زدڀٵٽُ خت١دبٕ، ٴهىدٺ ؤټؽُ ڄه و٩َُص لدوڀط تًُٕٕ 

خڀ٭ٗٸص زتُ خڀُٴ٫ خت١دبٕ وؤؼُي ٬ځً ؤًٌخٲ خٔيخَش خت١دڀُص وخت١عمؽځص بُ َِديش ؼُوش خت١ٗٺ، 

جؿ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص لىپ ٤سُ٭ص خڀ٭ٗٸص زتُ وتٖٹُٷ ٬ىخجً ت٤دٔسُص. وٸً خوعځٵط وعد

خڀُٴ٫ خت١دبٕ وخڀُتُْص؛ بٌ َُظس٣ ظىـً خڀُٙټدض تٕدي خڀُٴ٫ خت١دبٕ ز٭ًش ٬ىخڄٿ ڄىهد 

وـىي زًخجٿ خٔعؽمدََص، وزًخجٿ ت٘ىَځُص ڄع٭ًيش، وټٍڀٻ وـىي ٔىٶ ڄدبٕ و٣ٙ، ٌٍخ 

خڀ٭ٗٸص  زد٠ٔدٴص ببٔ ظىخٴُ ت٣مى٬ص ڄه خڀٹىخوتُ وخْو٩مص خٖٸعٝديَص ٌخض

).، (خڀىفدَ،

خٔعىديخ ت١د ظٹًڂ، ظځٹٍ ٌٍي خڀًَخٔص خڀ١ىء ٬ځً ڄٕإڀص ڄهمص ؤٖ وٌٍ ڄ٭ُٴص ؤؼُ 

خت١ٕدت٫ص خڀٕ٭ىيَص خت١ًَـص بُ ٸ٥د٪  خڀُٙټدضخڀُٴ٫ خت١دبٕ ٬ځً خڀُتُْص، زدڀع٥سُٷ ٬ځً 

 . – وٗپ خڀٵعُش  خڀىٹٿ

ڄٙٽځص خڀًَخٔص وؤٔحځعهد

عمىَځٍ خت١ىدٔر َع٥ځر خت١ىخِوص زتُ خت١ىد٤ُ وخڀ٭ىخجً، ٴد٬عمدي بن ختٗدٌ خڀٹُخَ خڀ

خڀُٙټص ٬ځً ڄٝديَ خڀعمىَٿ خت٠دَـُص ټٵُٿ زَّديش خڀعّخڄدض خڀُٙټص وزدڀعدبٕ َِديش 

ت٥د٤ُ ٬ًڂ خڀًٕخي وخڀٌٍ ٸً َ٭ُٞ خڀُٙټص ببٔ و٥ُ خٔٴْٗ، ڀٽه زدڀُٰڃ ڄه ؤن 

ٔعؽمدَ، بٖ ؤنهد ظ٭مٿ ٬ځً تٖٹُٷ وٴُ وٕر خت١ًَىوُص خت١ُظٵ٭ص ظ٭مٿ ٬ځً َِديش ت٥د٤ُ خٖ

٠َُبي ڀځُٙټص وزدڀعدبٕ َِديش ؤَزدق و٬ىخجً خڀُٙټص خڀٹدزځص ڀځعى٫َِ، وزٍڀٻ ٴةن خڀٹُخَ 

). و٬ځً ٠ىء ، خڀعمىَځٍ َعىٸ٫ ؤن َى٭ٽٓ ٬ځً ؤيخء خڀُٙټص وَتُْعهد (خڀٱّو، 

ڄًي ظإؼتَ وٕر  ٌڀٻ تٯٽه ٤ُق ب٘ٽدڀُص خڀًَخٔص ڄه وٗپ خڀٕاخپ خڀُجٍُٕ خڀعدبٕ: ڄد

؟ وڄىً زُٙټدض خت١ٕدت٫ص خڀٕ٭ىيَص خت١ًَـص بُ ٸ٥د٪ خڀىٹٿخڀُٴ٫ خت١دبٕ ٬ځً خڀُتُْص 

ظعٵُ٪ خڀعٕدئٖض خِظُص:

ببٔ لٹىٶ خت١ځٽُص ٬ځً خڀُتُْص زُٙټدض  ىـىيخضتٚدبٕ خت١بڄد ڄًي ظإؼتَ وٕسص  .

خت١ٕدت٫ص خڀٕ٭ىيَص خت١ًَـص بُ ٸ٥د٪ خڀىٹٿ؟
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٬ځً خڀُتُْص زُٙټدض  ىـىيخضتٚدبٕ خت١بتٚدبٕ خڀًَىن ببٔ بڄد ڄًي ظإؼتَ وٕسص  .

خت١ٕدت٫ص خڀٕ٭ىيَص خت١ًَـص بُ ٸ٥د٪ خڀىٹٿ؟

 تٚدبٕ خڀًَىن ٤ىَځص خْـٿ ببٔ لٹىٶ خت١ځٽُص ٬ځً خڀُتُْصبڄد ڄًي ظإؼتَ وٕسص  .

زُٙټدض خت١ٕدت٫ص خڀٕ٭ىيَص خت١ًَـص بُ ٸ٥د٪ خڀىٹٿ؟
 

ؤت٫ُص خڀًَخٔص

ظٕعمً خڀًَخٔص ؤت٫ُعهد ڄه ؤت٫ُص خڀُٴ٫ خت١دبٕ ڀځُٙټدض وخڀٌٍ ت٭عٿ ڄٽدوص 

ڄعمُّش وڄهمص بُ خڀُٕدٔدض وخٔـُخءخض وخڀٹُخَخض خڀعمىَځُص خڀتي ظعىٌٍد خٔيخَش، ت٦د 

َىـر ٬ځً خْوتَش ڄُخٸسعً وختُٟٚ ٬ځً خڀىٜىپ زً خبٔ خت١ٕعىي خْڄؽٿ، ٴدڀُٴ٫ خت١دبٕ 

ً َِديش َتُْص خڀُٙټدض وظٹىَص خڀى٫٠ خڀعىدٴٍٕ ت٢د وزدڀعدبٕ َځ٭ر يوَخ ڄهمد بُ خڀ٭مٿ ٬ځ

تٖٹُٷ ؤٌڃ خًٌْخٲ خڀتي ظٕ٭ً خٔيخَش ڀعمٹُٹً وخڀٌٍ َعمؽٿ بُ ظ٭٩ُڃ ؼُوش خت١ٕدت٫تُ 

)، ٰتَ ؤن خڀعمديٌ ٰتَ خت١ًَوْ بُ خٔعىًخڂ خڀُٴ٫ خت١دبٕ ٸً َٕدٌڃ ، (خڀٕد٬ًٌ،

). وڄه ـدور ، ءش وخٔٴْٗ خت١دبٕ (خڀ٭مٌُ،بُ َِديش خت١ىد٤ُ خت١عمؽځص بُ ٬ًڂ خت١ٗ

آوُ، ت٢ٍي خڀًَخٔص ؤت٫ُص ڄه ټىنهد ظٹًڂ يڀُٗ ڄه خڀىخٸ٫ خڀٕ٭ىيٌ لىپ ڄًي ظإؼتَ خڀُٴ٫ 

خت١ٕدت٫ص خڀٕ٭ىيَص خڀُٙټدض خت١دبٕ ٬ځً خڀُتُْص، و٬ځً ڄًي ٴد٬ځُعً بُ تٖٕتُ َتُْص 

ُص خڀًَخٔص بُ بؼُخء ؤيزُدض خڀُٴ٫ خت١ًَـص بُ ٸ٥د٪ خڀىٹٿ، وڄه خڀىدلُص خڀ٭ځمُص ظٽمه ؤت٫

 خت١دبٕ، وخٔعٽمدٖ تٞهىي خڀسدلؽتُ ٔدزٹد لىپ ٬ٗٸص خڀُٴ٫ خت١دبٕ زُتُْص خڀُٙټدض.
 

ؤًٌخٲ خڀًَخٔص

َعمؽٿ ًٌٲ خڀًَخٔص خْٔدٍٔ بُ ڄ٭ُٴص ؤؼُ خڀُٴ٫ خت١دبٕ ٬ځً خڀُتُْص زُٙټدض 

ڄ٭ُٴص ڄد َځٍ:وٌڀٻ ڄه وٗپ ، خت١ٕدت٫ص خڀٕ٭ىيَص خت١ًَـص بُ ٸ٥د٪ خڀىٹٿ

ببٔ لٹىٶ خت١ځٽُص ٬ځً خڀُتُْص زُٙټدض  ىـىيخضتٚدبٕ خت١بخڀع٭ُٲ ٬ځً ظإؼتَ وٕسص  .

.خت١ٕدت٫ص خڀٕ٭ىيَص خت١ًَـص بُ ٸ٥د٪ خڀىٹٿ

٬ځً خڀُتُْص زُٙټدض  ىـىيخضتٚدبٕ خت١بتٚدبٕ خڀًَىن ببٔ بخڀع٭ُٲ ٬ځً ظإؼتَ وٕسص  .

.خت١ٕدت٫ص خڀٕ٭ىيَص خت١ًَـص بُ ٸ٥د٪ خڀىٹٿ

تٚدبٕ خڀًَىن ٤ىَځص خْـٿ ببٔ لٹىٶ خت١ځٽُص ٬ځً خڀُتُْص بخڀع٭ُٲ ٬ځً ظإؼتَ وٕسص  .

.زُٙټدض خت١ٕدت٫ص خڀٕ٭ىيَص خت١ًَـص بُ ٸ٥د٪ خڀىٹٿ
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 ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص

 ڀٕـدزص ٬ځً ظٕدئٖض خڀًَخٔص بً خ٬عمدي خڀٵ٠ُُدض خڀعدڀُص

لٹىٶ خت١ځٽُص وخڀُتُْص  َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص زتُ وٕسص بتٚدبٕ خت١ىـىيخض ببٔ

 زُٙټدض خت١ٕدت٫ص خڀٕ٭ىيَص خت١ًَـص بُ ٸ٥د٪ خڀىٹٿ

َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص زتُ وٕسص بتٚدبٕ خڀًَىن ببٔ بتٚدبٕ خت١ىـىيخض 

 وخڀُتُْص زُٙټدض خت١ٕدت٫ص خڀٕ٭ىيَص خت١ًَـص بُ ٸ٥د٪ خڀىٹٿ

٤ىَځص خْـٿ ببٔ لٹىٶ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص زتُ وٕسص بتٚدبٕ خڀًَىن .

 خت١ځٽُص وخڀُتُْص زُٙټدض خت١ٕدت٫ص خڀٕ٭ىيَص خت١ًَـص بُ ٸ٥د٪ خڀىٹٿ.
 

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ خڀٽٙٳ ٬ه خڀ٭ٗٸص زتُ ) يَخٔص ودٜك وخڀسًَخن (

ٌُٽٿ خڀعمىَٿ ڀُٙټدض خڀٹ٥د٪ خڀٝىد٬ٍ خت١ًَـص بُ ٔىٶ خڀ٭ُخٶ ڀٓوَخٶ خت١دڀُص وخڀُتُْص 

خڀًَخٔص ٬ځً خڀسُدودض خت١دڀُص خت١ىٙىَش  وٸً خ٬عمًض ځص وظٹدْ زدڀ٭دجً ٬ځً خت١ىـىيخض.خت١مؽ

).  - ) ُ٘ټص، وټدوط ٔىىخض خڀًَخٔص زتُ (ٽىوص ڄه (خت١ڀځُٙټدض ڀ٭ُىص 

وز٭ً بـُخء ٬مځُص تٖځُٿ زُدودض خڀًَخٔص ، ؤٔعىًڂ خٔلٝدء خڀىٜٵٍ وخٖت٨ًخَ خڀس٣ُٕ

٬ٗٸص زتُ خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ ت٦ؽٗ زىٕسص  وـىي ببٔ ٬ًڂىعدجؿ خڀ ؤ٘دَض ،وخوعسدَ ٴ٠ُُعهد

 خت١ًَىوُص وخت١عٱتَ خڀعدز٫ خڀُتُْص خت١مؽٿ زدڀ٭دجً ٬ځً خت١ىـىيخض.

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ ڄ٭ُٴص ؤؼُ خڀُخٴ٭ص خت١دڀُص ٬ځً  )يَخٔص خڀٱّو (

ص زدڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ، ټٿ ڄه خْيخء خت١دبٕ ڄ٭برخ ٬ىً زدت١اُ٘خض خت١دڀُص خڀعٹځًَُص ت٦ؽځ

وخڀ٭دجً ٬ځً خت١سُ٭دض، وخڀ٭دجً ٬ځً لٹىٶ خت١ځٽُص، و٬ځً ُٔدٔص ظى٫َِ خَْزدق ڄ٭برخ ٬ىهد 

زىٕسص خَْزدق خت١ى٬ِص ببٔ خڀٹُمص خڀٕىٸُص، وزىٕسص خَْزدق خت١ى٬ِص ببٔ خڀ٭دجً ٬ځً 

ټص وٗپ ُ٘ ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه ت٫ُٚ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀسدڀٯ ٬ًيٌد وت٘ؽځط خڀٕهڃ. 

). وٸً بً خٔعىًخڂ ؤٔځىذ خٖلٝدء خڀىٜٵٍ ڀىٜٳ ڄعٱتَخض -خڀٵعُش (

خڀًَخٔص، وخٔعىًخڂ خٖت٨ًخَ خت١ع٭ًي ٖوعسدَ ٜمص ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص، وٸً ظىٜځط 

ؤؼُ ٔځبي ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀځُخٴ٭ص خت١دڀُص ٬ځً ټٿ ڄه خڀ٭دجً ٬ځً وـىي خڀًَخٔص ببٔ 

و٬ځً ُٔدٔص ظى٫َِ خَْزدق  خْٜىپ،وخڀ٭دجً ٬ځً  ،خت١سُ٭دضوخڀ٭دجً ٬ځً  ،لٹىٶ خت١ځٽُص
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ت٦ؽځص زىٕسص خَْزدق خت١ى٬ِص ببٔ خڀٹُمص خڀٕىٸُص ڀځٕهڃ ووٕسص خَْزدق خت١ى٬ِص ببٔ خڀ٭دجً 

 ٬ځً خڀٕهڃ.

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ خوعسدَ ظإؼتَ  )( يَخٔص 

) وخڀُخٴ٭ص خت١دڀُص (ڄٹدٔد خڀٕهڃ (خڀُتُْص وخڀتي بً ٸُدٔهد ڄه وٗپ ڄاُ٘ ٬دجً 

تْٹىٶ خت١ٕدت٫تُ/بتٚدبٕ خْٜىپ) ٬ځً ٌُٽٿ َؤْ خت١دپ (ڄٹدٔد زةتٚدبٕ خت١ًَىوُص 

)، ظٽىوط  - /بتٚدبٕ خْٜىپ) بُ ُ٘ټدض خڀىُٕؿ خڀسدټٕعدب٘ وٗپ خڀٵعُش (

خٔعىًخڂ ت٪ىٌؾ ) ُ٘ټدض وُٕؿ ڄًَـص بُ ٔىٶ خْوَخٶ خت١دڀُص. وبً ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه (

خٖت٨ًخَ خت١ع٭ًي ٖوعسدَ خڀٵ٠ُُدض. وظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ وـىي ٬ٗٸص ٔځسُص ٌخض يٖڀص 

بلٝدجُص زتُ ٌُٽٿ َؤْ خت١دپ وخڀُتُْص، ووـىي ٬ٗٸص خت٬دزُص ٌو يٖڀص بلٝدجُص زتُ 

ٌُٽٿ َؤْ خت١دپ وخڀُٴ٫ خت١دبٕ، ټمد ظىٜځط ببٔ وـىي ٬ٗٸص ٔځسُص زتُ خڀُٴ٫ خت١دبٕ 

 ُص، لُػ بٌخ ِخي خڀُٴ٫ خت١دبٕ خت٩ٵ١ط خڀُتُْص وخڀ٭ٽٓ زدڀ٭ٽٓ.وخڀُتْ

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ت١٭ُٴص ؤؼُ خڀُٴ٫ خت١دبٕ ٬ځً خڀُتُْص  )يَخٔص خڀٽدًَ (

وٸً خ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً ، بُ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خَْيوُص خت١ًَـص بُ زىَٜص ٬مدن

وٸً بً خٔعىًخڂ خڀسدلػ ُ٘ټص.  )خڀ٭ُىص وخڀسدڀٯ ٬ًيٌد (خڀٹىخجڃ خت١دڀُص ڀُٙټدض 

ڄعٱتَخن ڄٕعٹٗن وت٫د بتٚدبٕ خڀًَىن ببٔ بتٚدبٕ خْٜىپ، وبتٚدبٕ خڀًَىن ببٔ بتٚدبٕ 

دڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ، وخڀ٭دجً ز ٬ىً ٬برلٹىٶ خت١ځٽُص، وخت١عٱتَ خڀعدز٫ وٌى خڀُتُْص خڀٌٍ 

 وـىيخڀىعدجؿ  ؤ٨هُض، دٔعىًخڂ تٖځُٿ زُدودضوز٬ځً لٹىٶ خت١ځٽُص. 

ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٔتٚدبٕ خڀًَىن ببٔ بتٚدبٕ خْٜىپ، وبتٚدبٕ خڀًَىن ببٔ 

 بتٚدبٕ لٹىٶ خت١ځٽُص

خڀًَخٔص ببٔ زُدن خڀ٭ٗٸص زتُ ٌُٽٿ خڀعمىَٿ  ًٌٴط) يَخٔص خٔځُڃ (

وخڀُتُْص ڀځُٙټدض خت١ًَـص بُ زىَٜتي ٴځ٥ٕتُ و٬مدن. خٔعىًڄط خڀًَخٔص ڄٹُدُٔتُ 

ت٢ُٽٿ خڀعمىَٿ ت٫د: بتٚدبٕ خڀًَىن ببٔ بتٚدبٕ لٹىٶ خت١ځٽُص، وبتٚدبٕ خڀًَىن ؤٔدٔتُ 

ببٔ بتٚدبٕ خْٜىپ ټمعٱتَخض ظدز٭ص، وؼٗؼص ڄٹدَُٓ ؤٔدُٔص ڀځُتُْص وٌٍ: ڄ٭ًپ 

خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ وڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً لٹىٶ خت١ځٽُص ولفڃ خڀُٙټص ټمعٱتَخض ڄٕعٹځص، 

ُ٘ټص ڄًَـص بُ  ًَـص بُ زىَٜص ٴځ٥ٕتُ، وُ٘ټص ڄ وبً خوعُدَ ٬ُىص خڀًَخٔص 

وخت١ىهؿ . وبً خٔعىًخڂ زُودڄؿ – ځٵعُش ڄه ، ڀزىَٜص ٬مدن
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. وؤ٘دَض خڀىعدجؿ عٱتَخضخت١خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ٖوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص وزُدن خڀ٭ٗٸص زتُ 

بتٚدبٕ خْٜىپ ڄ٫ ٬ٗٸص ٬ٽُٕص زتُ ڄعٱتَ ٌُٽٿ خڀعمىَٿ بتٚدبٕ خڀًَىن ببٔ وـىي 

٬ٗٸص زتُ ڄعٱتَ ٌُٽٿ  بُ لتُ بٓ ظىـً ُص ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ.تْڄعٱتَ خڀُ

 .خڀعمىَٿ بتٚدبٕ خڀًَىن ببٔ لٹىٶ خت١ځٽُص ڄ٫ ڄعٱتَ خڀُتُْص ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ

خڀًَخٔص ببٔ خڀٽٙٳ ٬ه ؤؼُ خڀُخٴ٭ص  ًٌٴط )يَخٔص ټى٭دن ؤد٬ىي ( 

ڀُٙټدض ٰتَ خت١دڀُص خت١ًَـص بُ ٔىٶ يڄٙٷ ڀٓوَخٶ خت١دڀُص وڄًي خت١دڀُص ٬ځً َتُْص خ

وٸً ڄؽځط خڀُٴ٫ خت١دبٕ خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ خڀٌٍ خڄٽدوُص خٔعىًخڂ خڀًَىن بُ َِديش خڀُتُْص، 

ؤڄد خت١عٱتَ خڀعدز٫ خڀُتُْص  ،وٕسص خڀًَىنوزىٕسص خٖٸعُخٞ ووٕسص خڀُٴ٫ خت١دبٕ ٬بر ٬ىً 

وٌڀٻ خ٬ٖعمدي ٬ځً خڀٹىخجڃ خت١دڀُص خت١ًٸٹص ڀځُٙټدض ، ٜىپ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خْتٔٴ٭بر ٬ىً 

لُػ   – ٰتَ خت١دڀُص خت١ًَـص بُ ٔىٶ يڄٙٷ ڀٓوَخٶ خت١دڀُص وٗپ خڀٵعُش ڄه 

ٖوعُدَ خڀ٭ُىص وٌٺ زدٔعىًخڂ خٖت٨ًخَ خت٥٠ٍ،  بً خٔعىًخڂ خڀبرودڄؿ خٔلٝدجٍ 

يٖڀص ڄ٭ىىَص ٬ځً خڀُتُْص بُ خڀُٙټدض ووځٝط خڀًَخٔص ببٔ ؤن ڀځُخٴ٭ص خت١دڀُص ؤؼُ ٌو 

 .ٰتَ خت١دڀُص خت١ًَـص بُ ٔىٶ يڄٙٷ ڀٓوَخٶ خت١دڀُص

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ ٌُٽٿ خڀًَه ٬ځً  )يَخٔص خڀٽځُسدٌ (

، ظٽىوط ٬ُىص  – َتُْص خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ًَـص بُ زىَٜص ٬مدن ڀځٵعُش 

) ُ٘ټص ٜىد٬ُص. خٔعىًڄط خڀًَخٔص خٖت٨ًخَ خت١ع٭ًي ڄه وٗپ خڀسُدودض خڀًَخٔص ڄه (

٭ٙىخجٍ وـىي ؤؼُ ٔځبي وڄ٭ىىٌ ). ؤ٨هُض وعدجؿ ت٪ىٌؾ خْؼُ خڀختًٞوڀُص (

ڀىٕسص خت١ًَىوُص ٸٝتَش خْـٿ ٬ځً خڀُتُْص، ووـىي ؤؼُ ٔځبي وڄ٭ىىٌ ڀىٕسص خت١ًَىوُص 

٤ىَځص خْـٿ ٬ځً خڀُتُْص، ووـىي ؤؼُ بت٬دبي وڄ٭ىىٌ تٟفڃ خڀُٙټص ڄٹدٔد تْفڃ خت١سُ٭دض 

 ٬ځً خڀُتُْص.

خڀ٭ٗٸص زتُ خڀُٴ٫ َع١ك ت٦د ٔسٷ ٠ُ٬ً ڄه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص، ؤن ز٭١هد خٔعهًٲ 

خت١دبٕ وخڀُتُْص، وٌى ڄد ظعٵٷ ڄ٭ً خڀًَخٔص ختٟدڀُص، لُػ ـدءض خڄعًخيخ تٞهىي ڄه ٔسٹهد ڄه 

وى٪ خڀٹ٥د٪ خڀٌٍ خڀسدلؽتُ بُ ٌٍخ خلمجدپ، ٰتَ ؤن ڄد تٯُّ ٌٍي خڀًَخٔص ٌى خوعٗٲ خڀسُحص، و

زُىمد ظُټّ  ، ٴم٭٩ڃ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص َټّض ٬ځً خڀٹ٥د٪ خڀٝىد٬ٍ،٬ځًُ خڀًَخٔص ٔع٥سٷ

ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً ٸ٥د٪ خڀىٹٿ خڀٕ٭ىيٌ، وظُـ٫ ؤت٫ُص ٌٍخ خڀٹ٥د٪ بُ ڄٕدت٫عً بُ َِديش ت٪ى 

خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔتٚدبٕ، وټٍڀٻ بُ َِديش خڀ٭ىخجً خت١دڀُص ڀځًوڀص ٔىخء زٙٽٿ ڄسدُ٘ ؤو ٰتَ 

).ڄسدُ٘ (خڀٵىِخن، 
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 خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ ڀځًَخٔص

 ؤوٖ: خڀُٴ٫ خت١دبٕ

خ٬عمدي خڀُٙټص ٬ځً خڀًَه وخٖٸعُخٞ ڄه خت١إٔدض ٌى خت١دبٕ َٹًٝ زدڀُٴ٫ 

خت١دڀُص وَعُظر ٬ځً ٌڀٻ ٴىخجً ڄًَىص ظ٭ً تٔؽدزص ظٽځٵص ؼدزعص َعىـر يٴ٭هد، ؤو بٌخ بً 

 ،خڀٙستٌَ( خڀع٭ستَ ٬ه خڀًَه زدْٔهڃ خت١معدِش ٴع٭ً ؤَزدق خْٔهڃ خت١ًٴى٬ص ظٽځٵص ؤ١َد

 ،( 

) خڀُٴ٫ خت١دبٕ ؤوً خٔعىًخڂ خڀعمىَٿ ، (ټمد ٬ُٲ خڀ٥ىزدن و٬سً خلله 

خت١ٹعُٞ (خڀًَىن) بُ خت٢ُٽٿ خت١دبٕ تٔد َايٌ ببٔ ظ٭٩ُڃ ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً لٷ خت١ځٽُص، 

وَع١مه ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀعمىَٿ ټٿ ڄه خڀعمىَٿ خت١ٹعُٞ ٤ىَٿ خْـٿ وخڀعمىَٿ خت١ٹعُٞ 

 ٕدزدض خڀًخجىص.ٸٝتَ خْـٿ خڀٌٍ َٙمٿ زًوَي ٬ځً خڀٹُوٞ ٸٝتَش خْـٿ وختٟ

، ؤن خڀُٴ٫ خت١دبٕ ـّء ڄه خت٢ُٽٿ خت١دبٕ ڀځمىٙإش، وَعمؽٿ بُ ڄىخَي د ٔسٷوَع١ك ت٦

خڀعمىَٿ خت٠دَـُص (خڀًَىن وڄد بُ لٽمهد)، ٴةٌخ ِخي خ٬عمدي خت١ىٙإش ٬ځً خڀًَىن بُ خڀعمىَٿ، 

 ِخيض يَـص خڀُٴ٫ خت١دبٕ.

 ڄّخَد و٬ُىذ خڀُٴ٫ خت١دبٕ

خڀُتُْص ٬ه ٤َُٷ خڀًَىن زٽځٵص ؼدزعص وٕسُد،  َٕدٌڃ خڀُٴ٫ خت١دبٕ بُ تٖٕتُ

وظٙٱُٿ ٌٍي خڀًَىن ڀعمٹٷ ٬دجًخ ؤٴ١ٿ ڄه ټځٵص خڀًَىن زدٴعُخٞ ٸًَش خت١ىٙإش ٬ځً 

 )- ، تٖٹُٷ ٌڀٻ. وتٯٽه ؤن ت٭ٹٷ خڀُٴ٫ خت١دبٕ خت١مُّخض خڀعدڀُص: (تٝتَخض، 

خٖٸعُخٞ وڄُيوي تٖٕتُ خڀ٭دجً ٬ځً لٹىٶ خت١ٕدت٫تُ وعُفص خڀٵُٶ زتُ ټځٵص  .

 خٖٔعؽمدَ

خٖٸعُخٞ تْٽمً تٯٽه خڀُٙټص ڄه زىدء تٝ٭ص بُ خْٔىخٶ خت١دڀُص، وٌٍخ ؤڄُ ٌٍ  .

 تْدـص بڀًُ يخجمد ودٜص ٬ىًڄد تٖعدؾ ببٔ خت١ًَّ ڄه خٖٸعُخٞ

بُ ٴعُخض خڀع١ىڃ َعڃ خٸعُخٞ ؤڄىخپ ٌخض ٸىش ُ٘خجُص ٬دڀُص وب٬ديتهد زإڄىخپ  .

 ٌخض ٸىش ُ٘خجُص ؤٸٿ

 ٵديش ڄه ڄُّش ټىن خڀٵىخجً ٸدزځص ڀځعتًَٿ ڄه خڀ١َُسصخٖٔع .

بُ خت١ٹدزٿ، َى٥ىٌ خڀُٴ٫ خت١دبٕ ٬ځً ز٭ٟ خڀ٭ُىذ، تٯٽه بت٬دٌِد بُ خِبٌ: (زىٸُن 

 )، وِيخيَش، 
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خت٩ٵدٞ خڀ٭دجً ٬ځً لٹىٶ خت١ٕدت٫تُ وعُفص ڀٽىن ڄُيوي خٖٔعؽمدَ ؤٸٿ ڄه  .

 ظٽځٵص خٖٸعُخٞ

 ُتهڃ ٬ځً خت١ىٙإشخلعمدپ ظًوٿ خڀًخجىتُ و٥ُٔ .

بُ ٴعُخض خت٩ٵدٞ خڀع١ىڃ َعڃ خڀىٴدء زإڄىخپ ٸىتهد خڀُٙخجُص ؤٴ١ٿ ڄه خڀٹىش  .

 خڀُٙخجُص ڀٓڄىخپ خت١ٹع٠ُص

ٸً َايٌ خڀعإوُ بُ خڀىٴدء ببٔ بٍَخء تٝ٭ص خت١ىٙإش خٖجعمدوُص وختًٟ ڄه ٸًَتهد  .

 ٬ځً خٖٸعُخٞ.

 ڄاُ٘خض خڀُٴ٫ خت١دبٕ

٬عمدي خڀُٙټص ٬ځً خٖٸعُخٞ بُ ت٘ىَٿ ظ٩هُ ڄاُ٘خض خڀُٴ٫ خت١دبٕ ڄًي خ

خٔعؽمدَختهد، وظ٭ٽٓ ؤ١َد ڄٹًَش خڀُٙټص ٬ځً خڀىٴدء زدڀعّخڄدتهد ويٴ٫ خت١ٕعمٹدض بُ وٸعهد 

 )، وڄه ؤت٫هد ڄد َځٍ:، (ت٤مً، 

ظٕمً ؤ١َدً ت١ٔد٬ٳ لٹىٶ خت١ځٽُص : وٕسص بتٚدبٕ خت١ىـىيخض ببٔ لٹىٶ خت١ځٽُص

ٌٍي خڀىٕسص ڄًي ڄٕدت٫ص لٹىٶ خت١ځٽُص بُ ت٘ىَٿ ، وظٹُٓ )(

ڄىـىيخض خڀُٙټص، ټمد ؤنهد ظ٭بر ز٥َُٹص ٰتَ ڄسدُ٘ش ٬ه ڄٹًخَ خڀًَه خت١ٕعىًڂ بُ ت٘ىَٿ 

لٹىٶ  ÷: بتٚدبٕ خت١ىـىيخض ڄىـىيخض خڀُٙټص. وتٯٽه لٕدبهد وٴٹد ڀځُٝٱص خڀعدڀُص

( خت١ځٽُص

ظٕمً زىٕسص خت١ًَىوُص، لُػ : بتٚدبٕ خڀًَىن ببٔ بتٚدبٕ خت١ىـىيخضوٕسص 

تًٖي ٌٍي خڀىٕسص ٌدڄٗ خْڄدن ڀځمٹ٠ُتُ، وتُٕر ٬ه ڄًي ڄٹًَش خڀُٙټص ٬ځً ظًًَٕ 

يَىنهد بُ لدڀص خٔٴْٗ بٌخ ڄد بً ز٫ُ ڄىـىيتهد، وټځمد ټدوط خڀىٕسص ٜٱتَش ټدن ٌڀٻ 

د خت٩ٵ١ط ٌٍي خڀىٕسص ِخي ٌدٖ خْڄدن ، لُػ بن ټٿ ڄؤٴ١ٿ، وَٕعمٕه ؤٖ ظعفدوِ 

زدڀىٕسص ڀځًخجىتُ، وخَظٵد٪ ٌٍي خڀىٕسص َ٭تٍ خَظٵد٪ ڄٕدت٫ص خٖٸُخٞ بُ ت٘ىَٿ 

، (ڄٽدب٘،  بتٚدبٕ خت١ىـىيخض ÷: بتٚدبٕ خڀًَىن خت١ىـىيخض، وَعڃ لٕدبهد ټدِبٌ

:( 

ٸُٓ ٌٍي خڀىٕسص لفڃ خڀًَىن ص: وٕسص خڀًَىن ٤ىَځص خْـٿ ببٔ لٹىٶ خت١ځٽُ

٤ىَځص خْـٿ خت١ٕعىًڄص بُ خڀعمىَٿ ڄٹدَوص تْٷ خت١ځٽُص وظٕمً ٌٍي خڀىٕسص ٬ديش زىٕر 

% ت٘ؽٿ ختًٟ خْٸًٝ ڀځُٴ٫ خت١دبٕ؛ ٴةٌخ ِخيض خٖٸعُخٞ، وَُي خلمحځځتُ ؤن خڀىٕسص 
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، خْڄُ ٬ه ٌٍخ ختًٟ َ٭تٍ ٌڀٻ ؤن خڀُٙټص ظ٭عمً ؤټؽُ ٬ځً خڀًَىن بُ ت٘ىَٿ ڄىـىيختهد

 ÷ڄه وٗپ: خڀًَىن ٤ىَځص خْـٿ  خڀٌٍ َ٭٠ُهد ت١ىد٤ُ ڄدڀُص ٬دڀُص، وتٯٽه لٕدبهد

):، (ټى٭دن ؤد٬ىي،  لٹىٶ خت١ځٽُص

 ؼدوُد: خڀُتُْص

ظع٭ًي خٔعىًخڄدض خڀُتُْص ڄه ټىنهد ؤيخء ڀٹُدْ خڀٵ٭دڀُص خٖٸعٝديَص ڀځمىٙإش 

دڀعدبٕ ٌٍ ؤُځص بُ ًَ ڄعىٍ خڀٹُخَ ببٔ ټىنهد ڄ٭ُدَ ٖتٗدٌ ز٭ٟ خڀٹُخَخض خڀ٭دڄص، وز

ظٕعىًڂ بُ ٸُدْ ؤؼُ خت١ًَىوُص وخٔٸُخٞ ٬ځً خڀُتُْص. وَٹًٝ زدڀُتُْص خڀٹًَش ٬ځً 

تٖٹُٷ َزك ؤو وعُفص، وظىعؿ ٌٍي خڀُتُْص ٬ه ڄٹدَوص خڀىعدجؿ زدڀىٔدجٿ وخٖڄٽدوُدض 

وٝٝط خت١ٕعىًڄص ٬ځُهد، وَٹدْ ٌڀٻ زىٕسص خڀىعُفص خت١ٕعهًٴص ببٔ خڀىُٔځص خڀتي 

)، ڀعمٹُٹهد (ټمىٖ وڄ٭عىٶ، 

 ؤت٫ُص خڀُتُْص

خڀُتُْص ٌٍ ڄاُ٘ ڄهڃ ٬ځً ت٧دق ؤ٬مدپ خڀُٙټص، وڄٹُدْ خڀُتُْص ٌى خٌٖعمدڂ 

، وظٽمه خڀُجٍُٕ تٞم٫ُ خ٤ُْخٲ خت١٭ىُص ڄؽٿ خڀًخجىىن وخت١ٕعؽمُون وخت١دڀٽىن وخٔيخَش

 :)، (زَُُخوٌ، ؤت٫ُعهد بُ خڀعدبٕ 

 ځٽٵدءش ٬ځً بيخَش ؤٜىپ خت١ىٙإش وتٖٹُٷ خَْزدق ڄىهدظ٭عبر ڄاُ٘ ڀ .

ظٙتَ ببٔ ٸًَش خت١ىٙإش ٬ځً ڄٹدزځص خت١ىد٤ُ خڀتي ظع٭ُٞ ت٢د، وخڄٽدوُص تٖٹُٷ  .

 خٖٔعمُخََص وخڀىمى ڄٕعٹسٗ

 ظًَّ ڄه ؼىَش خت١ٕدت٫تُ وخت١ٗٺ .

د ظ٭ِّ خڀؽٹص بُ خت١ىٙإش، وظٕهٿ ت٢د ٬مځُدض َِديش َؤْ خت١دپ، ؤو ختٟٝىپ ٬ځً ڄ .

 تٖعدؾ ڄه ت٘ىَٿ.

 ڄاُ٘خض خڀُتُْص

 ز٭ٟ ڄىهد ټمد َځٍ: عدنٌىدٺ ٬ًش ڄاُ٘خض ڀٹُدْ خڀُتُْص، ظىَي خڀسدلؽ

وٌٍ وٕسص ٜدبُ خڀُزك ببٔ بتٚدبٕ خت١ىـىيخض، وت٘ؽٿ  :ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ

، ؤٌ ؤن ٌٍخ خت١اُ٘ َ٭بر ٬ه ټٵدءش ټٵدءش خڀُٙټص بُ ظىڀًُ خَْزدق ڄه وٗپ ظٙٱُٿ خت١ىـىيخض

خٔيخَش بُ خٔعىًخڂ خت١ىخَي خت١عدلص زٱٟ خڀى٩ُ ٬ه خڀ٥َُٹص خڀتي بً بهد ت٘ىَٿ ڄىـىيخض 
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: ٜدبُ ڄه وٗپ خت١٭ديڀص خڀعدڀُص، ٌڀٻ خڀُٙټص ٔىخء ټدوط ت٘ىَٿ ڄه خت١دڀٽتُ ؤو ڄه خت١ٹ٠ُتُ

 ).، خڀٍوُسدض، بتٚدبٕ خت١ىـىيخض ( ÷خڀُزك 

َٹُٓ ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً لٹىٶ خت١ځٽُص ڄًي ټٵدءش : خڀ٭دجً ٬ځً لٹىٶ خت١ځٽُصڄ٭ًپ 

خٔيخَش بُ خٔعٱٗپ ؤڄىخپ خت١ٗٺ وٸًَش ٌٍي خْڄىخپ ٬ځً ظىڀًُ خَْزدق، وزدڀعدبٕ ٴهى ڄاُ٘ 

ڀٹُدْ َتُْص خڀَُدپ خڀىخلً خت١ٕعؽمُ. لُػ ًَپ خَظٵد٪ ٌٍخ خت١٭ًپ ٬ځً ټٵدءش خٔيخَش بُ 

 ÷ٜدبُ خڀُزك دت١اُ٘ خڀعدبٕ: ، وتٯٽه لٕدزً ز١مدن ٬دجً ڄ٠ٍُ ڀځمٗٺخٔعٱٗپ خْڄىخپ ڀ

 ).، (زځمدؾ، بتٚدبٕ لٹىٶ خت١ځٽُص 

 ؼدڀؽد: خڀ٭ٗٸص زتُ خڀُٴ٫ خت١دبٕ وخڀُتُْص

خوعځٵط خڀى٩َُدض خت١دڀُص بُ ظٵٕتٌَد ڀعإؼتَ خڀُتُْص ٬ځً ٌُٽٿ َؤْ خت١دپ (خڀُٴ٫ 

خڀعٹځًَُص ڀځهُٽٿ خڀعمىَځٍ خْڄؽٿ َعىٸ٫ ؤن ظُظس٣ وٕسص خت١دبٕ)، ٴىٴٹد ڀعىساخض خڀى٩َُص 

خڀًَىن زدت٢ُٽٿ خڀعمىَځٍ ٤ُيَد ڄ٫ خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ ٸسٿ خڀٵىخجً وخڀ١ُخجر، لُػ ت٫١ٗ 

خڀُٙټدض ٬دڀُص خڀُتُْص ت١٭ًٖض ٠َُسُص ڄُظٵ٭ص، وت٥د٤ُ بٴْٗ ؤٸٿ وٕسُد، وزدڀعدبٕ 

زىٕر ؤ٬ځً ڀځًَىن بهُدټځهد خڀعمىَځُص (ٔسد٪، َعىٸ٫ ؤن تٖعٵ٧ خڀُٙټدض ٌخض خڀُتُْص خڀ٭دڀُص 

 ،( 

وبُ وٵٓ خڀُٕدٶ، ظاټً و٩َُص خڀعسديپ وـىي ؤؼُ بت٬دبي زتُ خڀُتُْص وخڀُٴ٫ خت١دبٕ، 

ٴدڀُٙټدض خڀتي ظعمُّ زُتُْص ٬دڀُص ت٢د خڀٹًَش ٬ځً خٔعىًخڂ وٕر ٬دڀُص ڄه خڀًَه بُ 

 )، ظٙٽُٿ َؤْ ڄدت٢د (خڀعىڄٍ وتهعدن، 

و٬ځً خڀىٹُٟ، ظُي و٩َُص ظٕځٕٿ خڀعمىَٿ ؤن َعڃ خڀعمىَٿ زدَْزدق خلمحعفّش ؤوٖ، بٍ 

َعڃ خڀعىـً ببٔ خٖٸعُخٞ، ؤٌ ؤن خڀُٙټدض خڀتي تٖٹٷ ؤَزدلد ټستَش ظٕع٫ُ٥ خٖٔعٵديش ڄه ٌٍي 

خَْزدق ڀعمىَٿ ڄٙدََ٭هد يون خڀځفىء ببٔ ڄٝديَ ودَـُص ڀځعمىَٿ، ت٦د َٙتَ ببٔ ؤوً ټځمد ِخي 

 ك خڀٌٍ تٖٹٹً خڀُٙټص، ټځمد ټدوط ظ٭عمً ٬ځً خڀعمىَٿ خڀًخوځٍ ټىُدَ ت٘ىَٿ ؤٔدٍٔ ت٢دخڀُز

، ڀٍخ ٴةنهد ظٹعُق وـىي ٬ٗٸص ٬ٽُٕص زتُ (

 )، َتُْص خڀُٙټدض وخڀُٴ٫ خت١دبٕ (٤ىَُٖ، 

 وخڀُتُْص؛ ْن تٖٕه وخٔعىديخ ت١د ٔسٷ، ٖ تٯٽه تٕدٌٿ خڀ٭ٗٸص زتُ خڀُٴ٫ خت١دبٕ

خڀُتُْص ٠ُوٌَ ٖٔعمُخََص خڀُٙټص ٬ځً خت١ًي خڀ٥ىَٿ، وْن ڄًٴى٬دض خڀٵدجًش ٬ځً خڀًَه ٸدزځص 

ڀځىٝڃ ڄه خڀ١ُخجر، ٴةن ب٠دٴص خڀًَه بُ ٌُٽٿ َؤْ خت١دپ ُٔمٕه َتُْص خڀُٙټص. ڀٍڀٻ، ڄه 

ځُمص زٙإن ٌُٽٿ خڀعمىَٿ خت١هڃ خوعسدَ خڀ٭ٗٸص زتُ خڀُٴ٫ خت١دبٕ وَتُْص خڀُٙټص ٖتٗدٌ ٸُخَخض ٔ

).( 
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 خ٤ٔدَ خڀ٭مځٍ ڀځًَخٔص

 ڄىهفُص خڀًَخٔص

خٔعىًخڂ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، ڀعمځُٿ ؤؼُ خڀُٴ٫ ٬ځً ظ٭عمً خڀًَخٔص ختٟدڀُص 

 خت١دبٕ ٬ځً خڀُتُْص زُٙټدض خت١ٕدت٫ص خڀٕ٭ىيَص خت١ًَـص بُ ٸ٥د٪ خڀىٹٿ.

 ت٣عم٫ و٬ُىص خڀًَخٔص

َعمؽٿ ت٣عم٫ و٬ُىص خڀًَخٔص ڄه ُ٘ټدض ٸ٥د٪ خڀىٹٿ خت١ًَـص بُ ٔىٶ خْٔهڃ 

لُػ شمځط ٔىىخض خڀًَخٔص ) ُ٘ټدض، خڀٕ٭ىيٌ "ظًخوپ"، وخڀسدڀٯ ٬ًيٌد (

 ٬ځً خڀعىخبٕ. ، ، ، 

ُ٘ټدض خڀ٭ُىص) (ـًوپ 

 ٔدزعٽى -ُ٘ټص خڀىٹٿ ختٞمد٬ٍ  ُ٘ټدض ٸ٥د٪ خڀىٹٿ

 ُ٘ټص زدظٻ ُ٘ټص ُٕٔٽى

 ُ٘ټص زًـط خڀٕ٭ىيَص ُ٘ټص خت٠ًڄدض خ٠َُْص
 

 و٤ُٶ ٸُدٔهد ڄعٱتَخض خڀًَخٔص

ظعمؽٿ ڄعٱتَخض خڀًَخٔص بُ ختٞىخور خت١ع٭ځٹص تٔاُ٘خض خڀُٴ٫ خت١دبٕ، وخڀتي ت٘ؽٿ 

خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص، بُ لتُ تٯؽٿ خت١عٱتَ خڀعدز٫ خڀُتُْص، ؤُعڃ خٔع٭ُخٞ ټُٵُص ٸُدْ ټٗ 

 خڀعدز٫ وخت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ ټمد َځٍڄه خت١عٱتَ 

 بً ٸُدْ َتُْص ُ٘ټدض ٸ٥د٪ خڀىٹٿ خت١ًَـص بُ ٔىٶ خْٔهڃ : خت١عٱتَ خڀعدز٫

خڀٕ٭ىيٌ ڄه وٗپ ڄاُ٘ خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ؛ بٌ ظستُ ٌٍي خڀىٕسص ڄًي ټٵدءش 

خڀُٕدٔدض خڀعٙٱُځُص وخٖٔعؽمدََص خڀتي ظعسىدٌد خڀُٙټص وٸًَتهد ٬ځً تٖٹُٷ 

)، وتٯٽه لٕدذ ٌٍخ ، خٔعؽمدَ ڄىـىيختهد (ؼځفٍ،  ٜدبُ خَْزدق بُ

 خت١اُ٘ ڄه وٗپ وٕسص ٜدبُ خڀُزك ببٔ بتٚدبٕ خت١ىـىيخض

 وت٘ؽٿ ڄاُ٘خض خڀُٴ٫ خت١دبٕ، ڄ٭برخ ٬ىهد زىٕسص بتٚدبٕ : خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص

خت١ىـىيخض ببٔ لٹىٶ خت١ځٽُص، ووٕسص بتٚدبٕ خڀًَىن ببٔ بتٚدبٕ خت١ىـىيخض، 

 ىن ٤ىَځص خْـٿ ببٔ لٹىٶ خت١ځٽُص.ووٕسص خڀًَ
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 خڀسُدودض وتٖځُٿ ت٫ٚؤيوخض 

خ٬عمًض ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً ت٣مى٬ص ڄه خڀسُدودض خڀؽدوىَص خڀتي بً ختٟٝىپ ٬ځُهد 

ڄه خڀٹىخجڃ خت١دڀُص خڀٕىىَص ڀځُٙټدض خت١ٕدت٫ص خڀٕ٭ىيَص خت١ًَـص بُ ٸ٥د٪ خڀىٹٿ وٗپ 

وظع١مه ؤٔدڀُر تٖځُٿ  خٖڀٽعُوب٘ ظًخوپ.، وخت١ىٙىَش ٬ځً خت١ىٸ٫  - خڀٵعُش 

٬ځً تٖځُٿ خٖت٨ًخَ خت٥٠ٍ خڀس٣ُٕ وخت١ع٭ًي ڄه وٗپ خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ خڀسُدودض 

 ،وخوعسدَ خوعسدَ، وزدٔعىًخڂ ٸُڃ ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢، وڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ، وزبرودڄؿ 

 .ڄه ؤـٿ خوعسدَ خڀ٭ٗٸص وخڀًٖڀص خٔلٝدجُص ڀٵ٠ُُدض خڀًَخٔص

 خڀعمځُٿ خت١دبٕوعدجؿ 

ٴُمد َځٍ خٔع٭ُخٞ ڀىعدجؿ تٖځُٿ ڄاُ٘خض خڀُٴ٫ خت١دبٕ وخڀُتُْص ڀُٙټدض خڀىٹٿ 

 . – خڀٕ٭ىيٌ، ڀځٵعُش ڄه 

خڀُٴ٫ خت١دبٕ . ؤ

 ) بتٚدبٕ خت١ىـىيخض ببٔ لٹىٶ خت١ځٽُصـًوپ (
 خڀٕىص            

 خڀُٙټص

 خت١عى٣ٔ     

       ُٕٔٽى

       خت٠ًڄدض خ٠َُْص

       ختٞمد٬ٍ

       زدظٻ

       زًـط

 عدنخت١ًَٝ: خڀسدلؽ

ظٹُٓ وٕسص بتٚدبٕ خت١ىـىيخض ببٔ لٹىٶ خت١ځٽُص ڄًي ڄٕدت٫ص لٷ خت١ځٽُص بُ 

ڄسدُ٘ ڀځًَىن ڄه ـهص ؤوُي، ؤٌ تٯٽه ڄه وٗت٢د ت٘ىَٿ خْٜىپ، وظ٭عبر ڄٹُدْ ٰتَ 

ڄ٭ُٴص ڄًي ت٘ىَٿ خْٜىپ ڄه وٗپ لٷ خت١ځٽُص ؤو خڀًَىن، ٴٽځمد ټدوط خڀىٕسص ؤ٬ځً ڄه 

)، ِخي يَه خڀُٙټص، وټمد َع١ك ڄه ختًٞوپ ؤن وٕسص خت١ىـىيخض ببٔ لٹىٶ خت١ځٽُص ظ٭٥ٍ (

 ڄاُ٘خ ـًُخ ڀځُٙټدض ت٤ٿ خڀًَخٔص.
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 خڀًَىن ببٔ بتٚدبٕ خت١ىـىيخض) بتٚدبٕ ـًوپ (
 خڀٕىص

 خڀُٙټص

خت١عى٣ٔ     

      ُٕٔٽى

       خت٠ًڄدض خ٠َُْص

       ختٞمد٬ٍ

       زدظٻ

       زًـط

 عدنخت١ًَٝ: خڀسدلؽ

خڀىٕسص ٬ه ڄًي خ٬عمً خٔيخَش ٬ځً ؤڄىخپ خڀٱتَ بُ ت٘ىَٿ َٕعًپ بهٍي 

ڄىـىيختهد، وَ٭بر خت٩ٵد٠هد ٬ه َِديش ڄٕدت٫ص خت١ٗٺ بُ خڀعمىَٿ ڄه ـهص، وٌدڄٗ ؤڄدن 

زدڀىٕسص ڀځفهدض خت١ٹ٠ُص ڄه ـهص ؤوُي، خْڄُ خڀٌٍ ڄه ٘إوً ؤن تٯىك خڀُٙټدض ٸًَش ٬ځً 

َىوُص ڄعسدَىص وٗپ خڀٕىىخض خت٠مٓ، )، ؤن وٕسص خت١ًًٔخي يَىنهد. وَع١ك ڄه ـًوپ (

%)، بُ لتُ ټدن وٸً زځٯ ؤ٬ځً ڄعى٣ٔ ٬ځً ڄٕعىي خڀٹ٥د٪ ڀًي ُ٘ټص ُٕٔٽى زد (

%)، وَٗل٧ ؤنهد بٓ ظعفدوِ ؤيبٗ ڄعى٣ٔ ڀًي ُ٘ټص خت٠ًڄدض خ٠َُْص بٌ زځٯ (

%)، ت٦د َ٭تٍ ؤن خڀُٙټدض ت٤ٿ خڀًَخٔص ت٢د ٸًَش ڄدڀُص بُ ت٘ىَٿ خت١عى٣ٔ (

ؽمدَختهد وخڀىٴدء زدڀعّخڄدتهد، وتٯٽه خڀٹىپ خ١َد ؤن خڀُٙټدض ت٘عځٻ ؤٜىٖ ظًَّ ٬ه خٔع

).، ٸُمص ڄًَىوُعهد (زىٸُن وِيخيَش، 

) ختٚدبٕ خڀًَىن ٤ىَځص خْـٿ ببٔ لٹىٶ خت١ځٽُصـًوپ (

 عدنخت١ًَٝ: خڀسدلؽ

ظ٭بر ٌٍي خڀىٕسص ٬ه ڄًي ڄٕدت٫ص خڀًَىن ٤ىَځص خْـٿ (خٖٸعُخٞ) بُ ت٘ىَٿ 

خڀٕدزٷ، ؤن وٕسص خٸعُخٞ ؤو٥ٙص خڀُٙټص ڄٹدَوص تْٹىٶ خت١ځٽُص. وَٗل٧ ڄه ختًٞوپ 

%) ڀًي ُ٘ټص خڀُٙټدض ڄعسدَىص وٗپ خت٠مٓ ٔىىخض، وٸً زځٯ ؤ٬ځً ڄعى٣ٔ (

%) ڀًي ُ٘ټص زدظٻ، ٰتَ ؤن ٌٍي خڀىٕر بُ ت٣مځهد ؤٸٿ ُٕٔٽى، وؤيبٗ ڄعى٣ٔ (

 خڀٕىص

 خڀُٙټص

 خت١عى٣ٔ     

       ُٕٔٽى

       خ٠َُْصخت٠ًڄدض 

       ختٞمد٬ٍ

       زدظٻ

       زًـط
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%)، ت٦د ًَپ ٬ځً ؤن خڀُٙټدض ت٤ٿ خڀًَخٔص ظ٭عمً ٬ځً ؤڄىخت٢د ڄه خڀىخلً ؤو (

ڄه خڀًَىن ٤ىَځص خْـٿ، ت٦د ت٬٭ځهد تٔىإي ٬ه خت١ىد٤ُ خت١دڀُص. (زُخٌُڃ خڀًخوځُص ؤټؽُ 

 .)ؤدبٓ، 

 خڀُتُْص . ذ

) خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپـًوپ (
 خڀٕىص

 خڀُٙټص

 خت١عى٣ٔ     

       ُٕٔٽى

       خ٠َُْصخت٠ًڄدض

       ختٞمد٬ٍ

       زدظٻ

       زًـط

 عدنخت١ًَٝ: خڀسدلؽ

َ٭بر خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ ٬ه ڄًي ټٵدءش خڀُٙټص بُ ظىڀًُ خَْزدق ڄه وٗپ 

ظٙٱُٿ ڄىـىيختهد، وَٗل٧ ڄه ختًٞوپ خڀٕدزٷ، ؤن وٕسص َتُْص خڀُٙټدض ت٤ٿ خڀًَخٔص 

%) ڀًي ُ٘ټص خت٠ًڄدض ؤ٬ځً ڄعى٣ٔ (ڄعسدَىص وٗپ خت٠مٓ ٔىىخض، وٸً زځٯ 

%) ڀًي ُ٘ټص ُٕٔٽى. وزٙٽٿ ٬دڂ تٯٽه خڀٹىپ، ؤن  خ٠َُْص، وؤيبٗ ڄعى٣ٔ (

 خڀُٙټدض ت٘ځٻ َتُْص ـًُش.

 وعدجؿ خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ

ظٕع٭ُٞ خڀسدلؽعدن وعدجؿ تٖځُٿ خٖت٨ًخَ خڀس٣ُٕ وخت١ع٭ًي ت١عٱتَخض خڀًَخٔص، 

 وٌڀٻ ٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ:

تٖځُٿ خٖت٨ًخَ خت٥٠ٍ خڀس٣ُٕ ڀځ٭ٗٸص زتُ وٕسص بتٚدبٕ خت١ىـىيخض ببٔ  )(َٸڃ ـًوپ 

لٹىٶ خت١ځٽُص وخڀُتُْص

ڄ٭دڄٿ  خت١عٱتَ

خٖت٨ًخَ 

ڄ٭دڄٿ 

خَٖظسد٢ 

ڄ٭دڄٿ 

خڀعمًًَ 

خڀٹُمص ٸُمص 

 خٖلعمدڀُص 

وٕسص بتٚدبٕ خت١ىـىيخض 

 ببٔ لٹىٶ خت١ځٽُص

     

عدنخت١ًَٝ: خڀسدلؽ

) وٌٍ ٸُمص ٔدڀسص، ؤن ٸُمص ڄ٭دڄٿ خٖت٨ًخَ (: )َع١ك ڄه ختًٞوپ (

ت٦د ًَپ ٬ځً وـىي ٬ٗٸص ٬ٽُٕص زتُ وٕسص بتٚدبٕ خت١ىـىيخض ببٔ لٹىٶ خت١ځٽُص 
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% خت٩ٵٟ بتٚدبٕ خت١ىـىيخض وخڀُتُْص، ؤٌ ټځمد ِخي ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ زىٕسص 

) ت٦د %، بُ لتُ زځٱط ٸُمص ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ (ىٕسص ببٔ لٹىٶ خت١ځٽُص ز

 ًَپ ٬ځً وـىي خَظسد٢ ٸىٌ زتُ خت١عٱتََه.

ټمد ظٙتَ خڀىعدجؿ ببٔ وـىي ظإؼتَ ڀځمعٱتَ خت١ٕعٹٿ وٕسص بتٚدبٕ خت١ىـىيخض ببٔ 

)، ت٦د ًَپ ٬ځً لٹىٶ خت١ځٽُص ٬ځً خت١عٱتَ خڀعدز٫ خڀُتُْص، لُػ زځٯ ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ (

%) وخڀسدٸٍ َ٭ىي ڀ٭ىخڄٿ خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ َٵُٕ خڀعٱتَخض بُ خت١عٱتَ خڀعدز٫ زىٕسص (ؤن 

 ؤوُي ظاؼُ ٬ځً خت١عٱتَ خڀعدز٫.

ټمد ظى٠ك خڀىعدجؿ ٬ځً ؤن خڀ٭ٗٸص زتُ خت١عٱتََه ڄ٭ىىَص، ؤٌ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص 

ٕعىي ) وٌٍ ؤٜٱُ ڄه ڄ.)، لُػ بن خڀٹُمص خٖلعمدڀُص (٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص (

وخڀتي وٝط ٬ځً ؤوً  ڀځًَخٔص ٸسىپ خڀٵ٠ُُص خْوبٔ.). ووعُفص ڀٍڀٻ َعڃ خت١٭ىىَص (

َىـً ٬ٗٸص ٌو يٖڀص خلٝدجُص زتُ وٕسص بتٚدبٕ خت١ىـىيخض ببٔ لٹىٶ خت١ځٽُص وخڀُتُْص 

 زدڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص خڀٕ٭ىيَص خت١ًَـص بُ ٸ٥د٪ خڀىٹٿ.

تٖځُٿ خٖت٨ًخَ خت٥٠ٍ خڀس٣ُٕ ڀځ٭ٗٸص زتُ وٕسص بتٚدبٕ خڀًَىن ببٔ  )(َٸڃ ـًوپ 

 بتٚدبٕ خت١ىـىيخض وخڀُتُْص

ڄ٭دڄٿ  خت١عٱتَ

خٖت٨ًخَ 

ڄ٭دڄٿ 

خَٖظسد٢ 

خڀٹُمص خٖلعمدڀُص ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ 

 

وٕسص بتٚدبٕ خڀًَىن 

 ببٔ بتٚدبٕ خت١ىـىيخض

     

 عدنخت١ًَٝ: خڀسدلؽ

) وٌٍ ٸُمص ٔدڀسص، ت٦د ؤن ٸُمص ڄ٭دڄٿ خٖت٨ًخَ (: )َع١ك ڄه ختًٞوپ (

ًَپ ٬ځً وـىي ٬ٗٸص ٬ٽُٕص زتُ وٕسص بتٚدبٕ خڀًَىن ببٔ بتٚدبٕ خت١ىـىيخض 

% خت٩ٵٟ بتٚدبٕ وخڀُتُْص؛ تٔ٭تٌ ؤوً ټځمد ِخي ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ زىٕسص 

%، بُ لتُ زځٱط ٸُمص ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ يخض زىٕسص خڀًَىن ببٔ بتٚدبٕ خت١ىـى

 ) ت٦د ًَپ ٬ځً وـىي خَظسد٢ ٸىٌ زتُ خت١عٱتََه.(

ټمد ظٙتَ خڀىعدجؿ ببٔ وـىي ظإؼتَ ڀځمعٱتَ خت١ٕعٹٿ وٕسص بتٚدبٕ خڀًَىن ببٔ 

)، ت٦د ًَپ بتٚدبٕ خت١ىـىيخض ٬ځً خت١عٱتَ خڀعدز٫ خڀُتُْص، لُػ زځٯ ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ (
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%) وخڀسدٸٍ َ٭ىي ڀ٭ىخڄٿ ؤن خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ َٵُٕ خڀعٱتَخض بُ خت١عٱتَ خڀعدز٫ زىٕسص ( ٬ځً

 ؤوُي ظاؼُ ٬ځً خت١عٱتَ خڀعدز٫.

ټمد ظى٠ك خڀىعدجؿ ٬ځً ؤن خڀ٭ٗٸص زتُ خت١عٱتََه ڄ٭ىىَص، ؤٌ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص 

ڄٕعىي  ) وٌٍ ؤٜٱُ ڄه.)، لُػ بن خڀٹُمص خٖلعمدڀُص (٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص (

وخڀتي وٝط ٬ځً ؤوً  ڀځًَخٔص ٸسىپ خڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص.). ووعُفص ڀٍڀٻ َعڃ خت١٭ىىَص (

َىـً ٬ٗٸص ٌو يٖڀص خلٝدجُص زتُ وٕسص بتٚدبٕ خڀًَىن ببٔ بتٚدبٕ خت١ىـىيخض 

وخڀُتُْص زدڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص خڀٕ٭ىيَص خت١ًَـص بُ ٸ٥د٪ خڀىٹٿ.

تٖځُٿ خٖت٨ًخَ خت٥٠ٍ خڀس٣ُٕ ڀځ٭ٗٸص زتُ وٕسص بتٚدبٕ خڀًَىن ٤ىَځص ) (َٸڃ ـًوپ 

خْـٿ ببٔ لٹىٶ خت١ځٽُص وخڀُتُْص

ڄ٭دڄٿ  خت١عٱتَ

خٖت٨ًخَ 

ڄ٭دڄٿ 

خَٖظسد٢ 

ڄ٭دڄٿ 

خڀعمًًَ 

خڀٹُمص ٸُمص 

 خٖلعمدڀُص 

وٕسص بتٚدبٕ خڀًَىن ٤ىَځص 

 خْـٿ ببٔ لٹىٶ خت١ځٽُص

    

 عدنخت١ًَٝ: خڀسدلؽ

) وٌٍ ٸُمص ٔدڀسص، ت٦د ؤن ٸُمص ڄ٭دڄٿ خٖت٨ًخَ (: )َع١ك ڄه ختًٞوپ ( 

ًَپ ٬ځً وـىي ٬ٗٸص ٬ٽُٕص زتُ وٕسص بتٚدبٕ خڀًَىن ٤ىَځص خْـٿ ببٔ لٹىٶ خت١ځٽُص 

% خت٩ٵٟ بتٚدبٕ خڀًَىن ؤٌ ټځمد ِخي ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ زىٕسص وخڀُتُْص،

%، بُ لتُ زځٱط ٸُمص ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ ٤ىَځص خْـٿ ببٔ لٹىٶ خت١ځٽُص زىٕسص 

 ) ت٦د ًَپ ٬ځً وـىي خَظسد٢ ٸىٌ زتُ خت١عٱتََه.(

ىَځص ټمد ظٙتَ خڀىعدجؿ ببٔ وـىي ظإؼتَ ڀځمعٱتَ خت١ٕعٹٿ وٕسص بتٚدبٕ خڀًَىن ٤

)، خْـٿ ببٔ لٹىٶ خت١ځٽُص ٬ځً خت١عٱتَ خڀعدز٫ خڀُتُْص، لُػ زځٯ ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ (

%) وخڀسدٸٍ ت٦د ًَپ ٬ځً ؤن خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ َٵُٕ خڀعٱتَخض بُ خت١عٱتَ خڀعدز٫ زىٕسص (

 َ٭ىي ڀ٭ىخڄٿ ؤوُي ظاؼُ ٬ځً خت١عٱتَ خڀعدز٫.

َه ڄ٭ىىَص، ؤٌ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ټمد ظى٠ك خڀىعدجؿ ٬ځً ؤن خڀ٭ٗٸص زتُ خت١عٱتَ

) وٌٍ ؤٜٱُ ڄه ڄٕعىي .)، لُػ بن خڀٹُمص خٖلعمدڀُص (٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص (

وخڀتي وٝط ٬ځً ؤوً  ڀځًَخٔص ٸسىپ خڀٵ٠ُُص خڀؽدڀؽص.). ووعُفص ڀٍڀٻ َعڃ خت١٭ىىَص (
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 َىـً ٬ٗٸص ٌو يٖڀص خلٝدجُص زتُ وٕسص بتٚدبٕ خڀًَىن ٤ىَځص خْـٿ ببٔ لٹىٶ

 خت١ځٽُص وخڀُتُْص زدڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص خڀٕ٭ىيَص خت١ًَـص بُ ٸ٥د٪ خڀىٹٿ.

ز٭ً خٖوعهدء ڄه خوعسدَ خڀٵ٠ُُدض خڀٵ٬ُُص زدٔعىًخڂ تٖځُٿ خٖت٨ًخَ خڀس٣ُٕ، 

وٌٍ ت٣م٭ص  تٖځُٿ خٖت٨ًخَ خت١ع٭ًي، ت١٭ُٴص ظإؼتَ خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص عدنظ٭ُٞ خڀسدلؽ

وبتٚدبٕ خڀًَىن ببٔ بتٚدبٕ خت١ىـىيخض، وخڀًَىن  (بتٚدبٕ خت١ىـىيخض ببٔ لٹىٶ خت١ځٽُص،

 ٤ىَځص خْـٿ ببٔ لٹىٶ خت١ځٽُص) ٬ځً خت١عٱتَ خڀعدز٫ خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ، وَى٠ك ختًٞوپ

 ڄځىٛ خڀىعُفص:خڀعدبٕ 

 ) تٖځُٿ خٖت٨ًخَ خت٥٠ٍ خت١ع٭ًي(َٸڃ ـًوپ 
ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ  ٸُمص  خڀٹُڃ خت١عٱتَخض

خت١٭ًپ

وٕسص بتٚدبٕ خت١ىـىيخض ببٔ 

لٹىٶ خت١ځٽُص

       

وٕسص بتٚدبٕ خڀًَىن ببٔ 

بتٚدبٕ خت١ىـىيخض

     

وٕسص بتٚدبٕ خڀًَىن ٤ىَځص 

خْـٿ ببٔ لٹىٶ خت١ځٽُص

       

 عدنخت١ًَٝ: خڀسدلؽ

خڀٕدزٷ، وـىي ظإؼتَ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀٽٗ ڄه بتٚدبٕ ختًٞوپَع١ك ڄه وعدجؿ 

خت١ىـىيخض ببٔ لٹىٶ خت١ځٽُص، وبتٚدبٕ خڀًَىن ببٔ بتٚدبٕ خت١ىـىيخض، وخڀًَىن ٤ىَځص 

 خْـٿ ببٔ لٹىٶ خت١ځٽُص ٬ځً خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ، لُػ ؤټًض ٌڀٻ بلٝدءخض خوعسدَ 

 )، لُػ بن خڀٹُمص خٖلعمدڀُصوخڀتي ـدءض يخڀص بلٝدجُد ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص (

.)، ؤٌ ؤن خڀىمىٌؾ خت٠دٚ زدڀعٹًَُ ڄ٭ىىٌ، ) وٌٍ ؤٜٱُ ڄه ڄٕعىي خت١٭ىىَص ((

وخڀتي وٝط ٬ځً ؤوً َىـً ٬ٗٸص ٌو يٖڀص  ٸسىپ خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص ڀځًَخٔصو٬ځًُ َعڃ 

ٸ٥د٪  خلٝدجُص زتُ خڀُٴ٫ خت١دبٕ وخڀُتُْص زدڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص خڀٕ٭ىيَص خت١ًَـص بُ

 خڀىٹٿ.
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 خڀىعدجؿ

زتُ ټٗ ڄه (بتٚدبٕ خت١ىـىيخض ببٔ لٹىٶ  وـىي ٬ٗٸص ٌو يٖڀص بلٝدجُص .

خت١ځٽُص، وبتٚدبٕ خڀًَىن ببٔ بتٚدبٕ خت١ىـىيخض، وخڀًَىن ٤ىَځص خْـٿ ببٔ 

لٹىٶ خت١ځٽُص) وخڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ، وَٙتَ ٌڀٻ، ببٔ ؤن خڀُٴ٫ خت١دبٕ َاؼُ ٬ځً 

 .َتُْص ُ٘ټدض خڀىٹٿ خڀٕ٭ىيٌ

بتٚدبٕ خت١ىـىيخض ببٔ لٹىٶ وـىي ٬ٗٸص ٬ٽُٕص ٌو يٖڀص بلٝدجُص زتُ وٕسص  .

خت١ځٽُص وخڀُتُْص بُ ُ٘ټدض خڀىٹٿ خڀٕ٭ىيٌ، ؤٌ ؤوً ټځمد ِخيض ٸُمص ٌٍي خڀىٕسص 

يڀط ٬ځً خ٬عمدي بيخَش خڀُٙټدض ٬ځً ؤڄىخپ خڀٱتَ بُ خڀعمىَٿ ت٦د َى٭ٽٓ ٔځسد ٬ځً 

وٌى ڄد َعٵٷ ڄ٫ وعُفص يَخٔص (ټى٭دن ؤد٬ىي، ، َتُْص ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ

تي وـًض ظإؼتَخ ٔځسُد ڀځُٴ٫ خت١دبٕ ڄٹدٔد زىٕسص بتٚدبٕ خت١ىـىيخض )، خڀ

 ببٔ لٹىٶ خت١ځٽُص ٬ځً خڀُتُْص.

وـىي ٬ٗٸص ٬ٽُٕص زتُ وٕسص بتٚدبٕ خڀًَىن ببٔ بتٚدبٕ خت١ىـىيخض وخڀُتُْص  .

بُ ُ٘ټدض خڀىٹٿ خڀٕ٭ىيٌ، ؤٌ بٌخ ِخي خ٬عمدي خڀُٙټدض ٬ځً خٔعىًخڂ خڀًَىن بُ 

ڄ٫  خظٵٹط خڀىعُفصو، ڀُتُْص ت١٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپت٘ىَٿ ؤٜىت٢د خت٩ٵ١ط خ

ببٔ ؤن خڀُٴ٫ خت١دبٕ ڄٹدٔد  د) خڀتي ظىٜځع)، (خٔځُڃ، يَخٔتي (خڀٱّو، 

زىٕسص بتٚدبٕ خڀًَىن ببٔ بتٚدبٕ خت١ىـىيخض َاؼُ ٔځسد ٬ځً خڀُتُْص. بُ لتُ 

ٗٸص زتُ )، خڀتي بٓ تًٕ ٬بٓ ظعٵٷ خڀىعُفص ڄ٫ يَخٔص (ودٜك وخڀسًَخن، 

 خت١عٱتََه.

وـىي ٬ٗٸص ٬ٽُٕص زتُ وٕسص بتٚدبٕ خڀًَىن ٤ىَځص خْـٿ ببٔ لٹىٶ خت١ځٽُص  .

وخڀُتُْص بُ ُ٘ټدض خڀىٹٿ خڀٕ٭ىيٌ، ت٦د َ٭تٍ ؤوً ټځمد ِخي خ٬عمدي خڀُٙټدض ٬ځً 

، وـدءض خڀًَىن ٤ىَځص خْـٿ خت٩ٵ١ط َتُْص ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ

) خڀتي وـًض خؼُخ ٔځسُد وڄ٭ىىَد وٌ، ڄ٫ يَخٔص (خڀٽځُسد خڀىعُفص ڄعٵٹص

 ڀىٕسص خت١ًَىوُص ٤ىَځص خٖـٿ ٬ځً خڀُتُْص.

 ؤن خڀُٙټدض خڀتي لٹٹط َتُْص ؤ٬ځً، ت٘ځٻ ڄًَىوُص ؤٸٿ؛ؤ٨هُ خڀعمځُٿ خت١دبٕ  .

وٌى ڄد خظ١ك ٬ځً وعدجؿ خڀُٙټدض وٗپ ٴعُش خڀًَخٔص، لُػ ٔفځط ُ٘ټص 

 لتُ ٔفځط ُ٘ټص ُٕٔٽى ؤٸٿ خت٠ًڄدض خ٠َُْص ؤ٬ځً َتُْص وؤٸٿ ڄًَىوُص، بُ
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َتُْص وؤ٬ځً ڄًَىوُص، ت٦د يپ ٬ځً وـىي ؤؼُ ٔځبي ڀځمًَىوُص ٬ځً َتُْص 

. وـدءض ٌٍي خڀىعُفص ڄعٕٹص ڄ٫ وعُفص خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ.خڀُٙټدض

ظعمع٫ خڀُٙټدض ت٤ٿ خڀًَخٔص تًَٔىوُص ـًُش، ت٦د ًَپ ٬ځً ؤن خڀُٙټدض ڀًَهد  .

دتهد بُ ڄىخ٬ًُ خٔعمٹدٸهد. ٸًَش خَٵدجُص، وٸًَش ڀځىٴدء زدڀعّخڄ

ظعمع٫ خڀُٙټدض ؤ١َد زُتُْص ـًُش، ظًپ ٬ځً ټٵدءش خٔيخَش بُ ظى٨ُٳ  .

ڄىـىيختهد، وظىڀًُ ؤَزدق ڄىدٔسص.

وزٙٽٿ ٬دڂ، خظٵٹط وعدجؿ خڀًَخٔص ڄ٫ و٩َُص ظٕځٕٿ خڀعمىَٿ ت٢ُٽٿ َؤْ خت١دپ، 

ُػ ظٵ١ٿ ؤن وخڀتي ظٵعُٞ وـىي ٬ٗٸص ٬ٽُٕص زتُ خڀُٴ٫ خت١دبٕ وَتُْص خڀُٙټدض، ل

َسًؤ خڀعمىَٿ ڄه خت١ٝديَ خڀًخوځُص ؤوٖ ٸسٿ خڀځفىء ببٔ خٖٸعُخٞ، بُ لتُ خوعځٵط ڄ٫ 

 و٩َُص خڀعسديپ خڀتي ظٵعُٞ وـىي ؤؼُ بت٬دبي زتُ خڀُٴ٫ خت١دبٕ وخڀُتُْص.

 

 خڀعىُٜدض

 ٬ځً ٠ىء خڀىعدجؿ خڀتي ظىٜځط بڀُهد خڀًَخٔص، تٯٽه خْوٍ زدڀعىُٜدض خڀعدڀُص

خڀُٙټدض خڀعإب٘ ٬ىً ختٗدٌ خڀٹُخَخض خت١ع٭ځٹص زدڀُٴ٫ خت١دبٕ، ڄ٫ خْوٍ ٬ځً بيخَش  .

 زد٬ٖعسدَ ظٹُُڃ ت٥د٤ُ خت١ًَىوُص

خٌٖعمدڂ زدٔعىًخڂ خت١اُ٘خض خت١دڀُص ت١د ت٢د ڄه ـًوي بُ ظٹُُڃ وزُدن ڄىٸٳ  .

 خڀُٙټص

ظى٫ُٔ و٥دٶ خڀًَخٔص تُْػ ظٙمٿ خڀٹ٥د٬دض خْوُي خت١ًَـص بُ ٔىٶ خْٔهڃ  .

خڀٕ٭ىيٌ.
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 خت١ُخـ٫

 خت١ُخـ٫ خڀ٭ُزُص

). ؤؼُ خڀُخٴ٭ص خت١دڀُص وخڀُٕىڀص ولفڃ خڀُٙټص ٬ځً خْ٘ٹُ، خت١ىعُٝ زدلله زٗپ. ( -

خْيخء خت١دبٕ ڀُٙټدض خڀعإڄتُ خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص خَْيوُص. َٔدڀص ڄدـٕعتَ، ټځُص خٖٸعٝدي 

 وخڀ٭ځىڂ خٔيخََص، ـدڄ٭ص خڀتَڄىٺ، خَْين.

). خڀ٭ٗٸص زتُ ٌُٽٿ خڀعمىَٿ وخڀُتُْص ڀځُٙټدض خٔځُڃ، ؤتًٛ ٔځمدن ت٤مً. ( -

خت١ًَـص بُ زىَٜتي ٴځ٥ٕتُ و٬مدن: يَخٔص تٖځُځُص ڄٹدَوص. َٔدڀص ڄدـٕعتَ. ټځُص 

 خٖٸعٝدي وخڀ٭ځىڂ خٔيخََص، ختٞدڄ٭ص خٔٔٗڄُص زٱّش.

). ؤؼُ ٌُٽځص خت١ځٽُص ٬ځً خڀُخٴ٭ص خت١دڀُص بُ خڀُٙټدض زَُُخوٌ، ٴُٵدن ٔدڄٍ. ( -

 د٬ُص خَْيوُص. َٔدڀص ڄدـٕعتَ، ټځُص خ٬ْمدپ، ـدڄ٭ص ٬مدن خڀ٭ُزُص، خَْين.خڀٝى

). ؤؼُ ڄاُ٘خض خڀُٕىڀص وخڀُتُْص ٬ځً خڀُٴ٫ خت١دبٕ: يَخٔص زځمدؾ، وُٕمص. ( -

. َٔدڀص  – ظ٥سُٹُص ڀ٭ُىص ڄه ُ٘ټدض خت١ٕدت٫ص بُ وَٖص وَٸځص ڀځٵعُش 

دََص و٬ځىڂ خڀعُٕتَ، ـدڄ٭ص ٸدًٌٜ ڄُزدق، ڄدـٕعتَ. ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخڀعف

 ختّٞخجُ.

). ؤؼُ خڀعمىَٿ زدڀُٴ٫ خت١دبٕ ٬ځً خت٢ُٽٿ خت١دبٕ زىٸُن، نهدپ؛ وِيخيَش، ٴعُمص. ( -

. َٔدڀص ڄدـٕعتَ. ټځُص ڀځمإٔص: يَخٔص لدڀص ت١إٔص 

 خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخڀعفدََص و٬ځىڂ خڀعُٕتَ، ـدڄ٭ص ٸدت١ص.

). ؤؼُ ټٿ ڄه لفڃ خڀسىٻ، وخڀُتُْص خڀعىڄٍ، تّٛش ـُٗبٕ؛ وڄىَخي تهعدن. ( -

)، ( وخڀُٕىڀص ٬ځً ٌُٽٿ َؤْ خت١دپ بُ خڀسىىٺ. خلمجځص ختّٞخجَُص ڀٗٸعٝدي وخت١دڀُص. 

 – . 

). ؤؼُ خڀىٕر خت١دڀُص ٬ځً َتُْص خڀٕهڃ ؼځفٍ، ٬دڄُ ٬سً خلمجًُ بزُخٌُڃ. ( -

ص ٬مدن ڀٓوَخٶ خت١دڀُص. َٔدڀص ڄدـٕعتَ، ټځُص خٖٸعٝدي وخڀ٭ځىڂ خڀىخلً: يڀُٿ زىَٜ

 خٔيخََص، ـدڄ٭ص خڀتَڄىٺ، خَْين.

). ؤؼُ خْيخء خت١دبٕ ڀځُٙټدض خت١ًَـص بُ زىَٜص خڀٍوُسدض، وىخٲ تٝدق ت٤مً. ( -

٬مدن ٬ځً آَخء ڄًٸٹٍ ختٟٕدزدض خت٠دَـُتُ بُ خَْين. َٔدڀص ڄدـٕعتَ، ټځُص خ٬ْمدپ، 

 خڀُٙٶ خْو٣ٔ.ـدڄ٭ص 
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). ٌُٽٿ َؤْ خت١دپ وخڀ٭ىخڄٿ خت١اؼُش ٬ځًُ. خڀٕد٬ًٌ، ٬ٗء ٬سً ختٟٕتُ ٜدبّ. ( -

 . – ، ت٣ځص خٖٸعٝدي خت٠ځُفٍ. خڀ٭ًي 

). ت٤ًيخض ٔسد٪، ت٤مً ٴدَوٶ؛ وًٌٌَُ، ٴعمُص لٕه؛ وخڀٽعبي، ت٤ٕه ٬ځٍ. ( -

ٔدڀص ڄٹًڄص ڀځمٝىپ ٬ځً خٔعىًخڂ خڀًَىن بُ خت٢ُٽٿ خڀعمىَځٍ: تْػ ڄٕعىځٛ ڄه َ

يَـص يټعىَخش خڀٵځٕٵص بُ بيخَش خ٬ْمدپ. خلمجځص خڀ٭ځمُص ڀځًَخٔدض خڀعفدََص وخڀسُحُص. 

 ) ،( – . 

). خڀ٭ٗٸص زتُ خڀُٴ٫ خت١دبٕ وخڀ٭دجً ٬ځً خٖٔعؽمدَ بُ خڀٕسُ٭ٍ، زًخق ت٤ٕه. ( -

ڄدـٕعتَ، ټځُص خ٬ْمدپ، خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص خڀٽىَعُص: يَخٔص خوعسدََص. َٔدڀص 

 ـدڄ٭ص خڀُٙٶ خْو٣ٔ، خَْين.

). ؤؼُ خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص وخڀُخٴ٭ص خت١دڀُص وَتُْص خڀٕهڃ تٝتَخض، ؤَوي ٬ځٍ. ( -

٬ځً ٬دجً خٖٔعؽمدَ بُ خڀسىىٺ خڀعفدََص خڀ٭دڄځص بُ خَْين. َٔدڀص ڄدـٕعتَ، ټځُص بيخَش 

 خت١دپ وخ٬ْمدپ، ـدڄ٭ص آپ خڀسُط.

). تٖځُٿ خڀ٭ىخڄٿ خت١اؼُش ٬ځً َتُْص خڀُٙټدض ودُٜٳ. ( خڀٙستٌَ، ٴدَْ -

خڀٝىد٬ُص خَْيوُص وت٥د٤ُتهد: يَخٔص ظ٥سُٹُص. ت٣ځص خڀَّٸدء ڀځسمىغ وخڀًَخٔدض 

 . – )، ( خٔوٕدوُص. 

). ؤؼُ خڀُٴ٫ خت١دبٕ ٬ځً خڀ٥ىزدن، ت٤مً ٬سً خلله؛ و٬سً خلله، خڀٝديٶ زځٹدٔڃ. ( -

دََص خڀځُسُص: يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً ڄُٝٲ خڀىلًش. ت٣ځص آٴدٶ ؤيخء خت١ٝدَٲ خڀعف

 . – ، خٸعٝديَص. خڀ٭ًي 

). ت٤ًيخض خت٢ُٽٿ خت١دبٕ: يڀُٿ ڄه خت١مځٽص ٤ىَُٖ، ٬سً خلله ٬ىًَ ڄٵځك. ( -

 . – )، ( خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص. خلمجځص خڀ٭ُزُص ڀځ٭ځىڂ خٔيخََص. 

). ؤؼُ خڀُخٴ٭عتُ خڀعٙٱُځُص وخت١دڀُص ٬ځً ڄٽىودض و٩دڂ خڀ٭مٌُ، ؼدزط ڄىًٔ ٴدبّ. ( -

يَىزىوط لىپ خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ: يَخٔص خوعسدََص ٬ځً خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ٕدت٫ص 

خڀ٭دڄص خت١ًَـص بُ ٔىٶ ٬مدن خت١دبٕ. َٔدڀص ڄدـٕعتَ، ټځُص خ٬ْمدپ، ـدڄ٭ص خڀُٙٶ 

 خْو٣ٔ، خَْين.

خڀُخٴ٭ص خت١دڀُص ٬ځً خْيخء خت١دبٕ ؤُدٔص ). ڄًي ظإؼتَ خڀٱّو، ٴد٤مص ٬ځٍ. ( -

ظى٫َِ خَْزدق ڀځُٙټدض خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص خڀٝىد٬ُص خَْيوُص. َٔدڀص ڄدـٕعتَ، ټځُص 

خٖٸعٝدي وخڀ٭ځىڂ خٔيخََص، ـدڄ٭ص خڀتَڄىٺ، خَْين.
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). ظإؼتَ ختٟدټمُص خت١إُٔص ٬سىَتٍ، ت٤مً لٽمط؛ وخڀ٭مٌُ، ؤتًٛ ت٤مً. ( -

٬ځً ٸُمص خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ًَـص بُ زىَٜص ٬مدن. خلمجځص خَْيوُص وخڀُخٴ٭ص خت١دڀُص 

 . – )، ( بُ بيخَش خ٬ْمدپ. 

). ٸ٥د٪ خڀىٹٿ ويوَي بُ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص. ، َىوُى خڀٵىخِ، ٴهً زه ودڀً. ( -

 ٜمُٵص ختَُّٞش. 

). ؤؼُ خڀُٴ٫ خت١دبٕ ٬ځً خڀُتُْص بُ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص بُ خڀٽدًَ، ٬دڄُ لٕتُ. ( -

 خَْين. َٔدڀص ڄدـٕعتَ. ټځُص خ٬ْمدپ، ـدڄ٭ص خڀ٭ُزُص، خَْين.

ُخض خڀُٕىڀص: ). ظٹُُڃ َتُْص خت١ٝدَٲ زدٔعىًخڂ ڄا٘خڀٽُوٌ، زٗپ وىَ ٔ٭ًُ. ( -

)، ( يَخٔص ڄٹدَوص زتُ ڄُٝبُ خڀُخٴًَه وخڀًُُ٘. خلمجځص خڀ٭ُخٸُص ڀځ٭ځىڂ خٔيخََص. 

 – . 

). ؤؼُ ٌُٽٿ خڀًَه ٬ځً َتُْص خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀٽځُسدٌ، وُٕڃ ٬ًَ ٬ځٍ. ( -

آپ خت١ًَـص بُ زىَٜص ٬مدن. َٔدڀص ڄدـٕعتَ، ټځُص خٖٸعٝدي وخڀ٭ځىڂ خٔيخََص، ـدڄ٭ص 

 خڀسُط.

). ؤؼُ خڀُٴ٫ خت١دبٕ ٬ځً خت١ُيويَص خڀعفدََص: ټمىٖ، بتٯدن؛ وڄ٭عىٶ، تٚدپ. ( -

 . – )، ( خڀ٭دجً ٬ځً خت١سُ٭دض. ت٣ځص يَخٔدض وؤتْدغ. 

). ؤؼُ خڀُخٴ٭ص خت١دڀُص ٬ځً خڀُتُْص: يَخٔص ټى٭دن، ٬ځٍ؛ ؤد٬ىي، ٬ځٍ. ( -

ص بُ ٔىٶ يڄٙٷ ڀٓوَخٶ خت١دڀُص. ت٣ځص ـدڄ٭ص ظ٥سُٹُص ٬ځً خڀُٙټدض ٰتَ خت١دڀُص خت١ًَـ

 . – )، ( ظَُٙه ڀځسمىغ وخڀًَخٔدض خڀ٭ځمُص. 

) "٬ٗٸص ٌُٽٿ خڀعمىَٿ زُتُْص ودٜك، ٬ديڀص لدبً؛ وخڀسًَخن، ٬سً خت٠دڀٷ ( -

خڀُٙټص: يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً ٬ُىص ڄه ُ٘ټدض خڀٹ٥د٪ خڀٝىد٬ٍ خت١ٕفځص بُ ٔىٶ 

)، ( ". ت٣ځص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص.  - ص ڀځٵعُش ڄه خڀ٭ُخٶ ْوَخٶ خت١دڀُ

 – . 

). ڄًي ظإؼتَ خڀُٴ٫ خت١دبٕ ٬ځً خْيخء خت١دبٕ ڀځُٙټدض خڀىفدَ، تُٚٿ لٕه. ( -

خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص خت١ًَـص بُ ٔىٶ ٴځ٥ٕتُ ڀٓوَخٶ خت١دڀُص: يَخٔص خوعسدََص. ت٣ځص خڀ٭ځىڂ 

 . – ، خٔيخََص وخٖٸعٝديَص. خڀ٭ًي 

http://www.al-jazirah.com/2001/20010626/ec24.htm
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). ڄاُ٘خض خڀُٴ٫ خت١دبٕ وؤؼٌُد بُ خوعسدَ ڄٽىودض ت٤مً، ٬مُ خڀُٕ ختٟٕه. ( -

ٌُٽٿ خڀعمىَٿ بُ خڀُٙټدض: يَخٔص ظ٥سُٹُص. ت٣ځص خڀ٭ځىڂ خٔيخََص وخٖٸعٝديَص. خڀ٭ًي 

 ، – . 

). ت٤دوڀص ٸُدْ ؤؼُ خڀُٴ٫ خت١دبٕ ٬ځً ٬ىخجً خْٔهڃ: لدڀص ڄ٭دٖ، ٌدـُ. ( -

. َٔدڀص ڄدـٕعتَ. ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص  – ىَٜص ٸ٥ُ وٗپ خڀٵعُش ز

 وخڀعفدََص و٬ځىڂ خڀعُٕتَ، ـدڄ٭ص ٸدًٌٜ ڄُزدق، وَٸځص، ختّٞخجُ.

). ؤؼُ خت٢ُٽٿ خت١دبٕ ٬ځً ڄُيويَص خت١إٔدض خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص: ڄٽدب٘، ؤتٝدء. ( -

تَ، ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخڀ٭ځىڂ يَخٔص ڄًُخوُص ڀىَٖص ؤڂ خڀسىخٸٍ. َٔدڀص ڄدـٕع

 خڀعفدََص و٬ځىڂ خڀعُٕتَ، ـدڄ٭ص ؤڂ خڀسىخٸٍ، ختّٞخجُ.
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خڀعى٩ُمٍ : يَخٔص لدڀص ٬ځً ُ٘ټص ڀُسُد ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ وؤؼٌُد ٬ځً خڀٝمط 

 ڀځعإڄتُ تًَٔىص زىٱدٌِ

The Work Stress and its Impact on Organizational Silence: A 

Case Study at The Libyan Insurance Company in Benghazi 
 

 ي. وخجدددٿ ت٤مدً ـبرَددٿ

 ؤٔعدٌ بيخَش خ٬ْمدپ خت١ٙدَٺ تّدڄ٭ص ٬مُ خت١ىعدَ

  ځُٵص خڀٝىَ٭ددٍي. ٌىدً و

 ؤٔعدٌ بيخَش خ٬ْمدپ ڄٕد٬ً تّدڄ٭ص زىٱدٌِ

 ڀُسُد

 خت١ىځٛ

ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ وخڀٝمط خڀعى٩ُمٍ ڀًي خت١ى٨ٵتُ       

خٖيخََتُ زُٙټص ڀُسُد ڀځعإڄتُ تًَٔىص زىٱدٌِ، ب٠دٴص خبٔ خڀىٸىٲ ٬ځً ٤سُ٭ص خٖؼُ زتُ 

، وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ٬ځً خڀٝمط خڀعى٩ُمٍ زدڀُٙټص ٸًُ خڀًَخٔص، 

خٔعسدوص ڄ٭عمًخً ٬ځً ز٭ٟ زع٥ىَُ  تُٴٹً ٸدڂ خڀسدلؽ ،خظس٭ط خڀًَخٔص ڄىهؿ يَخٔص ختٟدڀص

، وٸً ت٘ؽٿ ت٣عم٫ ت٢د خڀؽسدض ڄ٭دڄٿ و ڄًٝخٸُعهد ڄه خڀعإټً خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص، لُػ بً

خڀًَخٔص بُ خت١ى٨ٵتُ خٖيخََتُ زُٙټص ڀُسُد ڀځعدڄتُ تًَٔىص زىٱدٌِ، وخڀٌٍ زځٯ ٸىخڄً زد 

بً خٖٔع٭دوص زدتٟدٔر خِبٕ وخٔعىًخڂ  ) ڄى٨ٵدً بيخََدً، وڀعمځُٿ زُدودض خڀًَخٔص55(

، لُػ بً خڀعىٜٿ ببٔ خڀ٭ًًَ  (SPSS)زُودڄؿ بلٝدجٍ ڄه وًڄص خڀبرت٣ُدض خڀىخَيش بُ 

ڀ١ٱى٢ خڀ٭مٿ ـدء خڀًَخٔص ؤن خت١ٕعىي خڀ٭دڂ  : ټٙٵطه خڀىعدجؿ تٯٽه بت٬دٌِد ٴُمد َځٍڄ

ُ ٌو يٖڀص ٠٭ُٵدً زُىمد خڀٝمط خڀعى٩ُمٍ ټدن ڄعى٥ٔدً؛ ؤ٨هُض خڀًَخٔص وـىي ؤؼ

)، ؤو٠مط %5خلٝدجُص ڀ١ٱى٢ خڀ٭مٿ ٬ځً خڀٝمط خڀعى٩ُمٍ ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص ڄ٭ىىَص (

خڀًَخٔص ؤن زُ٭ً ٴٹًخن خِڄدن خڀى٨ُٵٍ ټإلً خز٭دي ڄٝدَ خڀ١ٱى٢ ټدن ڀً ظإؼتَخً ٬ځً 

خڀٝمط خڀعى٩ُمٍ، وؤوتَخً ٸًڄط خڀًَخٔص ت٣مى٬ص ڄه خڀعىُٜدض خڀتي َاڄٿ خظسد٬هد ڀځمً 

 .زُٙټص ڀُسُد ڀځعإڄتُ ت٤ٿ خڀًَخٔصخڀ٭مٿ وخڀٝمط خڀعى٩ُمٍ  ڄه ڄٕعىي ٠ٱى٢

 

  . د ڀځعإڄتُ ، ڄًَىص زىٱدٌِ/ ڀُسُد: ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ، خڀٝمط خڀعى٩ُمٍ ، ُ٘ټص ڀُسُټځمدض يخڀص
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Abstract: 

The study aims to identify the work stress and organizational silence 

among the administrative employees at the Libyan Insurance Company in 

Benghazi, The study also aims to identify to examining the nature of the 

impact between work stress on the organizational silence at the company 

under study, and to achieve the desired aims, the study applied the case 

study method. Therefore, the researchers has developed a questionnaire 

based on some previous studies, which they were sure of their validity and 

reliability. The study population was represented in all the administrative 

employees at the Libyan Insurance Company in Benghazi, They were about 

(50) administrative. In analyzing the study data, statistical computer 

program services were used through the software contained in (SPSS).  The 

results found were summarized as follows: the study revealed that the 

general level of work stress came weakly while organizational silence was  

moderate. The study showed a statistically significant effect of work stress 

on organizational silence at a significant level (5%). The study showed that 

the dimension of losing job security as one of the dimensions of stress is 

having an effect on organizational silence. Finally, study provided a set of 

recommendations that will hopefully be followed to reduce the level of 

work stress and organizational silence at the Libyan Insurance Company 

under study. 

Key words: Work Stress, Organizational Silence, the Libyan Insurance 

Company, Benghazi (Libya). 
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 :خت١ٹًڄص

ًٗ صم٩ىخت١ ڄه ڄىخَي دڄدٌ ىَيخًڄ خڀسٌُٙ ُٝىخڀ٭ ٭ًَُ           لُػ ؤيَټط د،ؤٜىت٢ڄه   وؤٜ

 خڀتي ت٘عځٽهد، ٴهٍ ڄًَٝ َجُٓ ڀځعٱُتَ خڀسَُٙص خت١ىخَي َعمؽٿ بُ ت٧دلهد ؤن ڄٵعدق خت١ى٩مدض

وخڀتي ظ٭عبر خڀ٭دڄٿ  ٌٍي خت١ىخَي ڄه ظعإبٌ خڀتي وخٖزعٽدَ ڄه وٗپ خت١٭ُٴص وخڀع٭ځڃ وخٔزًخ٪

 خڀىٸط بُ خت١ٕعفًخض ڄ٫ وخڀعٽُٳ بُ ُٔدٶ خت١ىدٴٕص تٯٽىهد ڄه خڀسٹدءخڀٌٍ  خڀُجٍُٕ

 خت١ىدٔر. 

خڀسُحص ٴهٍ  ڀعمًَدض َٕعفُسىن ڄى٨ٵتُ ببٔ وختٟٹُٹص ؤن خت١ى٩مدض تْدـص   

 ٬ه وخڀعمًغ وخڀع٭ستَ ِڄدڂ خت١سديَش ؤوٍ ڄى٨ٵُهد ٴإټؽُ ڄه ؤټؽُ ڄعّخًَ زٙٽٿ ظ٥دڀر

. وٗٸص ؤٜځُص ظٵ١ٍ ببٔ خٸعُخلدض ؤٴٽدَ ڀًَهڃ هخت١ٕاوڀُص وخڀٍَ وٸسىپ زٕهىڀص ؤوٵٕهڃ

 ٩َُهُ وڄ٫ ٌڀٻ ٸً ، ختُٟدش ٸًُ ٬ځً خڀسٹدء ؤـٿ وخَِخء ڄه ٌٍي خْٴٽدَ ٬ه وخڀع٭ستَ

 آَخجهڃ ٬ه خڀع٭ستَ ٬ًڂ خوعُدَ ٤َُٷ ٬ه خت١عىمٍ وخت٠ځٷ خڀُٰسص ٬ًڂ خت١ى٨ٵتُ ڄه خڀ٭ًًَ

خت١ى٨ٳ  زٝمط خْٔدْ ڄد َ٭ُٲ بُڄإٔدتهڃ، وٌى  بُ خْڄىَ زٙإن ت٥دوٴهڃ ٬ه وخڀعمًغ

; Liderlik and others ,2019) (Sholekar1 and Shoghi ,2017. 

 خْٴُخي ٬ځً َاؼُ ؤن تٯٽه ؤٴٽدَي َٙدَٺ ٖ خڀٌٍ ڀځٵُي خڀٝدڄط خڀٕځىٺ ؤن     

 خت١ىدٔسص خڀؽٹدٴص ببٔ خت١ى٩مص، ټٍڀٻ خٖٴعٹدَ ټٿ ؤت٨دء ببٔ َىعُٙ ؤن وتٯٽه ، خِوَُه

 ڄٙدَټص ٬ه خٔلفدڂ خڀٝىض خڀعى٩ُمٍ، لُػ ؤن ٨دٌُش وځٷ ؤڄدڂ ٬ٹسص خت١ى٩مص يخوٿ

 وڄ٭ىىَدتهڃ خت١ى٨ٵتُ ؼٹص ٬ځً ٔځبي ظإؼتَ ڀً خت١ٗل٩دض وظٹًبٙ وخڀعمًغ خت١٭ځىڄدض

َايي  خت١ى٩مص بُ وخْٴٽدَ خت١٭ځىڄدض ظٹًبٙ ڄه ختُٟڄدن ٴإن ٌڀٻ ببٔ زد٠ٔدٴص ويوخٴ٭هڃ،

 erigucوخٖزعٽدَ  خڀعىمُص تٯى٫ و خْو٥دء مُكوظٝ خڀٹُخَخض ختٗدٌ ٬مځُص ب٠٭دٲ ببٔ

et.al ,2014 ; yetim,2018).( 

ظاؼُٴهً خت١ى٩مدضبُتٕىسهدتٯٽهٖخڀتيخت٩١دٌُڄهخڀ٭مٿ٠ٱى٢ظ٭عبرو     

لُػ، ڄعٵدوظصزًَـدضوڀٽهڄهمد خوعځٳ ڄٕعىخٌڃ خڀى٨ُٵٍ خت١ى٩مص ؤ١٬دءټٿ٬ځً

وختًَٞصخت١ؽدزُشخبٔظًٴ٭ًڄهٴمىهڃ٬ًًَش زإٔدڀُر خڀ١ٱى٢ڀعځٻُخيخْٴَٕعفُر

وخت٩ٵدٞوخڀُإْخٔلسد٢بٔبخِوُخڀس٭ٟ ظًٴ٫وٸً خت١ىٙىيش،خًٌْخٲڀعمٹُٷ

 ).(خڀ٭مُخوٌ،خڀ٭مٿَخنيوڄ٭ًپوخَظٵد٪خٖوعدـُص

خڀٙىُٝص  خڀ٭ىخڄٿ ڄه لمجمى٬ص ټممٝځص خڀعى٩ُمٍ خڀٝمط ٔځىٺ وَإبٌ     

خڀ٭ىخڄٿ ٠ٱى٢  ٌٍي ؤٌڃ وڄه ، خڀٕځىٺ ٌٍخ ٬ه ڀع٭بر زُىهد ٴُمد ظعًخوٿ خڀتي وخڀعى٩ُمُص
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 ختٟدڀص خڀٌٍىُص وخڀىٵُٕص ڀځمى٨ٳ ؤن )Kumar et.al,2015ڄد ؤ٘دَ بڀًُ ( خڀ٭مٿ، ٴمٕر

وظ٭٠ًُ ت١ٕعىي ڄُظٵ٫ ڄه ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ظ٭ً ڄه خڀ٭ىخڄٿ خت١ٕسسص ڀځٝمط خڀعى٩ُمٍ وٸً 

زدڀ٭مٿ وخڀعى٩ُڃ  خت١ى٨ٳ خڀعّخڂ تَ ٬ځًټس ظإؼتَ ت٢د ؤټً بُ يَخٔعً ٬ځً ؤن ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ

ڀُىعهٍ خْڄُ ز٩هىَ خڀٕځىٺ خڀٝدڄط وخڀٌٍ َٹىي ٰدڀسد ببٔ ظُٺ خت١ى٩مص ،لُػ ؤو٠ك 

)Fapohunda,2016 بُ يَخٔعً ؤن ٌىدٺ ٬ٗٸص زتُ خڀٝمط خڀعى٩ُمٍ وخٌَٖدٶ (

خڀ٭د٤ٵٍ خڀىدـڃ ٬ه ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ؛ وٌٍخ ت٦د لٍخ زدڀسدلؽتُ بـُخء ٌٍي خڀًَخٔص ڀځىٸىٲ 

٬ځً ٤سُص خڀ٭ٗٸص خڀعإؼتََص ڀ١ٱى٢ خڀ٭مٿ ٬ځً خڀٝمط خڀعى٩ُمٍ ڀًي خت١ى٨ٵتُ خٔيخََتُ 

 زُٙټص ڀُسُد ڀځعدڄتُ تًَٔىص زىٱدٌِ. 
 

 :  خڀًَخٔصڄٙٽځص 

صُىڄُخڀ٬مځُدتهدؤؼىدءخت١ٙٽٗضڄه٬ًيًظىخـختٟدپوخٸ٫بُدضخت١ى٩مبن    

ختٟدٖضٰځرؤ وبُد،ُځهوتٖځصُمُخڀعى٩وخڀعٵد٬ٗض خْلًخغ تَڀعٵٕهدٹ٤َُبًٌُو

َتٔدلتى ؤو،ڄىهدصُىُخڀُوظمدُؤٖختٟدٖض ٌٍيت١٭دتٞصخت١ٗجمصخت١٭ُٴصظىـً

ڀځم٭دتٞص،خڀِٗڄصخت١٭ُٴصظىـًٖٸًخڀىٸطوزىٵٓڀځعىسا،خڀٹدزځصٰتَؤوخت١٭ٹًش

،ڄى٩مدتهڃتٕديتُخڀ٭دڄځٸسٿڄهصُٔځسخضتَظإؼڀًخڀٌٍ مٍُخڀعى٩خڀٝمط٩َهُوٌىد

خڀتيخت١ٙٽٗض٬ه وخڀعٽځڃوخٌعمدڄدتهڃوآَخجهڃ ؤٴٽدَي٬هتَخڀع٭س٬هٸديَتَٰٴدڀ٭دڄٿ

بُتَڀځعإؼڄبرَخًٽىنُؤ،وخيخجًًدظَڄ٭ىى٬ځًٔځسدًاؼُُٔوزدڀعدب٬ًٕمځبُظ٭ع٠ًُ

 ).د (وځُٿ،وـىيته صُٵُخڀى٨ًدظُل

ٸًخڀ١ٱى٢ ،ڄهټؽتَشؤوىخ٬دخت١ى٩مدضڄ٭٩ڃبُخڀ٭دڄځتُڄهخڀٽؽتَوَ٭دب٘        

َ٭ىيڄدڄىهدوؤوٵٕهڃ،زدڀ٭دڄځتُودٜص٨ُوٲ٬هودتٚصٌٍي خڀ١ٱى٢ ظٽىن

 خڀٵُٚ ٸځصبهد ڄؽٿ ؤ٬سدء خڀ٭مٿ خڀؽٹُځص ،خت٩ٵدٞ خڀُوخظر،َ٭مځىنڀځمى٩مدض خڀتي

خټعحدذ ؤوز١ُٷَٙ٭ُونوخڀعٹًڂ وٰتٌَد ڄه خْٔسدذ خڀتي تٕ٭ٿ خڀ٭دڄځتُ ڀځىمى خت١عدلص

ڀٌٗعمدڂخڀ٭ًًَ ڄه خڀسدلؽتُڄد يٴ٫خڀعىځٛ ڄىً، وٌٍخَٕع٥ُ٭ىنٖوظىظُ َتٔد

ختٕٞمُصوخڀىٵُٕصخڀٝمص٬ځًٔځسُصآؼدَڄه٬ىًَىعؿخڀ٭مٿ ت١د٠ٱى٢تٔى٠ى٪

خڀىٵٍٕٴدڀ١ٱ٣خڀ٭مٿ،بُو ؤيخجهڃخت١هىُصوخٖـعمد٬ُصلُدتهڃ٬ځًټٍڀٻڀځ٭دڄځتُ،

، خٔوعدـُصڄٕعىيظًب٘زُىهدوڄهخڀ٭مٿ،ت٣دپبُخت١ٙٽٗضڄهخڀٽؽت٨َهىَبَُعٕسر
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 وخڀع٥ىَُ خڀعٱُتَ ؤڄدڂ لدٔڃ ٬دجٷ َُ٭ً ، خڀٝمط خڀى٨ُٵٍ خڀٌٍٸځص خڀعّخڂ خڀ٭دڄځتُ

 )ٴهى ت٤س٣ ڀٽدٴص خڀ٭دڄځتُ.(خڀ٭سىيٌ،  خڀعى٩ُمٍ

َ٭عبر ٸ٥د٪ خڀعإڄتُ ؤلً خڀُټدجّ خْٔدُٔص ٖٸعٝدي ؤٌ يوڀص ، بٌ َ٭ً ؤلً خڀ٭ىخڄٿ و     

،وپٴ٭دڀُص وظ٥ىَ خٸعٝديَدض خڀً يخْٔدُٔص ڀځىمى وخڀع٥ىَ خٖٸعٝديٌ وڄاُ٘خً ٬ځً ڄً

٬مدپ تٓٝىٚ خڀىٙد٢ خڀعإڄُتٍ ، ٬ُٴط ُ٘ټدض خڀعإڄتُ ٴٵٍ ٨ٿ ٬ىت١ص ٬دبٓ خت١دپ وخْ

ظىٔ٭دً وظ٥ىَخً ټستََه ٔىخء بُ ت٣دپ خڀىٙد٢ ؤو ختٟفڃ ؤو ظىى٪ خت٠ًڄدض خڀعإڄُىُص 

ٜدلر ٌٍخ خڀع٥ىَ وخڀعى٫ٔ ڀُٙټدض خڀعإڄتُ ظٙدزٻ وظ٭ٹًُ خڀ٭مځُدض خت١دڀُص ٬ځً  ،خت١ٹًڄص

خت١دڀُص خْوُي، خْڄُ خڀٌٍ ؤؼُ زٙٽٿ خْٔىخٶ خت١دڀُص زتُ ٌٍي خڀُٙټدض وخت١إٔدض  يڄٕعى

وڀ٭ځهد ؤت٫هد خت١ىخَي ټستَ ٬ځً و٠ىق خڀُئَص وخڀ٭ٗٸص زتُ خ٤ُْخٲ خت١ىعځٵص ٌخض خت١ٝځمص 

ظ٥ىَُ  ). ت٢ٍخ خڀٕسر ؤٜسك ڀّخڄدً(زه ٴُلدض ،  خڀسَُٙص تٔى٩مدض خڀعإڄُىدض

 بُ ٨ٿ ؤڄدن و٨ُٵٍ بيخََص ظ١مه ڀځمىخَ خڀسَُٙص ختَُٟص خت١هىُص وخڀ٭ُٗوؤٔدڀُر  ٤ُخجٷ

  . َى٭ٽٓ ٬ځً ؤًٌخٲ خت١ىخَي خڀسَُٙص ڄه ـهص وخت١ى٩مدض خڀعإڄُىُص ڄه ـهص ؤوُي

وَ٭ً خڀٝمط خڀعى٩ُمٍ ڄه خت١ٵدٌُڃ خڀٕځىټُص خڀتي ٖٸط خٌعمدڂ ڄه ٸسٿ خڀسُمدغ بُ    

خِووص خْوتَش وؤٜسك ـّء ڄه خٌعمدڄدتهڃ خڀسمؽُص بُ ب٤دَ ٔ٭ُهڃ ڀعٗبُ خِؼدَ خڀٕځسُص 

 يخوٿ خڀٵُي يوَ زإت٫ُص خڀٙ٭ىَ و٠٭ٳ خڀ٭مٿ خت١سديَش بُ َوق تي ظىعؿ ٬ىً ؤت٫هد ٠٭ٳخڀ

ختٞمد٬ص، ُٰدذ خٖٴٽدَ خٖزًخ٬ُص ، بلفدڂ خڀ٭دڄځتُ ٬ه خٔيٖء زأَخجهڃ وڄٙدَټدتهڃ 

وخَٹدٲ خڀعٱٍَص خڀ٭ٽُٕص وخڀتي ڄه ٘إنهد ظى٠ُك ـىخور خڀٹٝىَ بُ خْيخء خڀٌٍ ت٭عدؾ 

، ڀٍخ ؤَظإي خڀسدلؽدن ظىدوپ ڄى٠ى٪ خڀٝمط :  )eriguc et.al ,2014(ببٔ ظ٥ىَُ

خڀعى٩ُمٍ زدڀًَخٔص ڄه وٗپ خڀعُټُّ ٬ځً ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خڀتي ظٕسر بُ ٨هىَي و٬ځً َؤٔهد 

ڄى٠ى٪ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ؛ ت٦د َبرِ ؤت٫ُص ختٟدـص ببٔ خت١ًَّ ڄه خڀسمػ بُ خ٤دَ ٠ٱى٢ 

خڀعٕدئٖضوٗپڄهَخٔصًخڀځصٽڄٙظٙىُٛٽهتٯ٬ځًُخڀ٭مٿ وخڀٝمط خڀعى٩ُمٍ . 

خِظُص

  ُبُ ُ٘ټص ڀُسُد ڀځعدڄتُ تًَٔىص  خٔيخََتُڄد ڄٕعىي ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ڀًي خت١ى٨ٵت

 زىٱدٌِ ؟.

  ُ٘ټص ڀُسُد ڀځعإڄتُ؟. بُ خٔيخََتُڀًي خت١ى٨ٵتُ  خڀعى٩ُمٍ خڀٝمطڄد ڄٕعىي 

 ڀًي  خڀعى٩ُمٍ خڀٝمط ٬ځً ٌىدٺ ؤؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ڀ١ٱى٢ خڀ٭مٿ ٌٿ

 .؟ًَخٔصخڀ ت٤ٿ ُٙټصخڀ بُ خٔيخََتُخت١ى٨ٵتُ 
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  ُٜخ٪ خڀًوَ، ٰمىٞ (٠ٱى٢ خڀ٭مٿ  ْز٭دديؤؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ٌٿ ٌىدٺ

٬ځً خڀٝمط خڀعى٩ُمٍ زدڀُٙټص ت٤ٿ  )خڀًوَ، ٬رء خڀ٭مٿ،  ٴٹًخن خٖڄدن خڀى٨ُٵٍ

 خڀًَخٔص  .

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص: 

  ُخٖيخََتُ بُ ُ٘ټص ڀُسُد ڀځعدڄتُ خڀىٸىٲ ٬ځً ڄٕعىي ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ڀًي خت١ى٨ٵت

 تًَٔىص زىٱدٌِ.

  ُ٘ټص ڀُسُد ڀځعإڄتُ. بُ ڀًي خت١ى٨ٵتُ خٔيخََتُ  خڀعى٩ُمٍ خڀٝمطظسُدن ڄٕعىي 

 ڀًي خت١ى٨ٵتُ  خڀعى٩ُمٍ خڀٝمط ٬ځً خڀع٭ُٲ ٬ځً ٤سُ٭ص ؤؼُ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ

 ًَخٔص.خڀ ت٤ٿ ُٙټصخڀ بُخٖيخََتُ 

  ُٜخ٪ خڀًوَ، ٰمىٞ خڀًوَ، ٬رء خڀ٭مٿ،  (ؤز٭ددي ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ؤؼُ ب١َدق ٤سُ٭ص

 ٬ځً خڀٝمط خڀعى٩ُمٍ زدڀُٙټص ت٤ٿ خڀًَخٔص  . )ٴٹًخن خٖڄدن خڀى٨ُٵٍ

  ظٹًبٙ ز٭ٟ خڀعىُٜدض وخت١ٹعُلدض وخڀتي ڄه ٘دنهد تٯٽه ختًٟ ڄه ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ

 وخڀٝمط خڀعى٩ُمٍ زدڀُٙټص ٸًُ خڀًَخٔص .

 : ؤت٫ُص خڀًَخٔص

 ٠ى٪ ڄهڃ ڄه ڄىخ٫ُ٠ خڀٕځىٺ خڀعى٩ُمٍظٽعٕر خڀًَخٔص ؤت٫ُص ټىنهد ظًَْ ڄى 

 خْٴُخي وآَخء ؤٴٽدَ ٬ه ڀځع٭ستَ لدـّخً َٽىن ؤن (خڀٝمط خڀعى٩ُمٍ) وخڀٌٍ تٯٽه

خت١ى٩مص. بُ

 ًَُ٭ً ڄه  خڀًَخٔص ظٕعم ؤت٫ُعهد ټىنهد ظعىدوپ ڄى٠ى٪ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ وخڀٌٍ 

 خت١ىخ٫ُ٠ خت٢دڄص وختُٟـص زٕسر خو٭ٽدٔدظً خڀٕځسُص ٬ځً خْيخء خڀ٭دڂ ڀځمى٩مص .

 ٔبُ خڀسُحص خڀځُسُص  ظٕعمً ٌٍي خڀًَخٔص ؤت٫ُعهد ؤ١َدً زد٬عسدٌَد خڀًَخٔص خْوب

مٍ ڀًي خت١ى٨ٵتُ ؤؼُ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ٬ځً خڀٝمط خڀعى٩ُوخڀتي تٖدوپ خڀع٭ُٲ ٬ځً 

تُ.، ٬ځً لً ٬ځڃ خڀسدلؽ زُٙټص ڀُسُد ڀځعإڄتُ تًَٔىص زىٱدٌِ خٔيخََتُ

   تٔد ظعٽٙٳ ڄه وعدجؿ لىپ زُٙټص ڀُسُد ڀځعإڄتُ ٸً ظٵًُ خڀًَخٔص خٔيخَش خڀ٭ځُد

.ڄى٠دى٪ خڀسمػ

   ظبرِ ؤت٫ُص ٌٍي خڀًَخٔص ڄه وٗپ بؼُخجهد ڀځم٭ُٴص خڀ٭ځمُص ت٢ٍخ خڀىى٪ ڄه

وخٔوٕدوُص ، وت٣دپ خڀ٭ځىڂ خٔيخََص زٝٵص  خٖـعمد٬ُصدپ خڀ٭ځىڂ خڀًَخٔدض بُ ت٣

 ودٜص.
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   ٴعك ت٣دٖض ڀځسمػ خڀ٭ځمٍ بُ ٌٍخ خت١ى٠ى٪، وٌڀٻ ڄه وٗپ ڄد ٔعىٴُي ٌٍي

خڀًَخٔص ڄه ڄ٭ځىڄدض ظٕد٬ً خڀسدلؽتُ وخڀًخَٔتُ وخت١هعمتُ تٔى٠ى٪ خڀًَخٔص.
 

 :خِبٌُٔٽىن و٥دٶ خڀًَخٔص ٬ځً خڀىمى  :لًوي خڀًَخٔص

ُ٘ټص ڀُسُد ڀځعإڄتُ بُ ڄًَىص  خٔيخََتُخڀًَخٔص خڀ٭دڄځتُ  طٔعهًٴخختًٟوي خڀسَُٙص: 

. زىٱدٌِ

٠ٱى٢ خڀ٭مٿ، وَٕعًپ وٌى  ڄٕعٹٿڄعٱتَ  ظىدوڀط خڀًَخٔصختًٟوي خت١ى٠ى٬ُص:  -

ُٜخ٪ خڀًوَ، ٰمىٞ خڀًوَ، ٬رء خڀ٭مٿ ، ٴٹًخن (٬ځُهد ڄه وٗپ خت١ٝديَ خڀعدڀُص:

. خڀٝمط خڀعى٩ُمٍوڄعٱتَ ظدز٫ ڄعمؽٿ بُ  ،)خٖڄدن خڀى٨ُٵٍ

ُ٘ټص ڀُسُد ڀځعإڄتُ بُ ڄًَىص زىٱدٌِ.ختًٟوي خت١ٽدوُص: بً بـُخء خڀًَخٔص ٬ځً  -

 4َىدَُ خبٔ  09خڀٵعُش ڄه : بً تٕم٫ُ زُدودض خڀًَخٔص وٗپ ختًٟوي خڀّڄىُص -

 .2727 ٴبرخَُ
 

 :خڀعدبٕ خڀٙٽٿ بُ خڀًَخٔص ت٪ىٌؾ ظى٠ُك تٯٽه:  خڀًَخٔص ت٪ىٌؾ

 

 

 

 

 

 

 

 ظإؼتَ                                            

  

 

 خت١ًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلؽدن.

 ) : ت٪ىٌؾ خڀًَخٔص0٘ٽٿ (

 

  

 خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ 

 ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ

 ُٜخ٪ خڀًوَ

 ٰمىٞ خڀًوَ

 ٬رء خڀ٭مٿ

 خٖڄدن خڀى٨ُٵٍ

خڀٝمط 

 خڀعى٩ُمٍ

 خت١عٱتَ خت١عدز٫ 
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 وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹصخ٤ٔددَ خڀى٩دٌُ 

 ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ: 

ُػتْ ٬مځً،زُحصبُخڀ٭دڄٿظىخـًخڀتيخڀعمًَدضؤزُِڄهخڀ٭مٿ٠ٱى٢ظ٭ً       

ڀًًَظ٩هُت٦دخو خت١هدڂ خت١ىټځص بڀًُ ڀځم٥دڀر خڀعځٹدجُصخٖٔعفدزصتٖٹُٷت٘ى٭ً ڄه 

،لُػ )خڀ٭مُخوٌ،( وخڀٹځٷخٖلسد٢وڄٙد٬ُوخٖـهديټدٌَٔدٶ خت٩١دٌُڄهخڀ٭ًًَ

ڄهٸىتهدڄٕعىيبُ ظعٵدوضُخض وخڀعىظخڀ١ٱى٢ڄهت٥عځٵصت١ٕعىَدضخڀ٭دڄځىنَع٭ُٞ

ڄهلدٖضڄه َٝدلسهدوڄدت٢دَع٭٠ُىنخڀتيوخڀ٩ُوٲخت١ىخٸٳزٕسر ِوُ ٘ىٛ

٬ٗٸدتهڃووخڀىٵُٕص خڀٝمُصلدڀعهڃ٬ځًَاؼُت٦د وخٖټعحدذ،وخت٠ىٲوخڀٱ١رخڀعىظُ

 .خًٌْخٲ تٖٹُٷ٬ځًٸًَتهڃڄهوت٭ًؤيخجهڃ٬ځًَى٭ٽٓخْڄُ خڀٌٍ خٖـعمد٬ُص،

خت٠دَـُصخڀٹىيببٔڀٕ٘دَشخڀ١ٱى٢ڄٵهىڂ: "َٕعىًڂڄٵهىڂ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ

ت٣مى٬ص٬ىهدظىعؿخڀتيوخْٴُخي٬مٿزُحصبُظعىخـًخڀتي خت١ؽتَخضڄهت٣مى٬ص

. .)-: َت٬ُى،( خڀ٭مٿ"بُخْٴُخئځىٺبُظ٩هُخڀتيخْٴ٭دپَيويڄه

وٕدن وظعٕڃ ٔزإنهد "لدڀص وٵُٕص وٌٌىُص وخـعمد٬ُص ظىعدذ خ ): ٬ٕٽُ،(وَ٭ُٴهد    

لعُخٶ، ټمد ظعٕڃ زدڀٙ٭ىَ زدڀ١ُٷ ٌَٖدٶ ختٕٞمٍ وخڀسًب٘ خڀٌٍ ٸً َٝٿ ببٔ خٔزدڀٙ٭ىَ وخ

مص ؤو ٩ڄه ٬ًڂ ٠َد ٬ه خڀىٵٓ ؤو خت١ى ٻوخڀع٭دٔص و٬ًڂ خڀٹًَش ٬ځً خڀعإٸځڃ وڄد َٝدلر ٌڀ

لدڀص ڄه خڀعىظُ وخت١١دَٹص "ؤن خڀ١ٱى٢ ٌٍ ): ِوَ،(وَُي  خلمجعم٫ زٝٵص ٬دڄص

وعُفص ت٣مى٬ص ڄه خت١عٱتَخض خڀتي ت٣ُٖ زدڀ٭دڄځتُ ت٦د َاؼُ ٬ځً بوعدـُعهد و٬ًڂ خڀٹُدڂ 

ؤنهد " ٬ځً  ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ٴُ٭ُٲ  ): سدٸٍ،٬سً خڀؤڄد ( يوخَ زدڀٙٽٿ خت١ىدٔرْزد

ٴُخي خڀتي َىعؿ ٬ىهد ت٣مى٬ص ڄه َيوي ْت٣مى٬ص ڄه خت١ؽتَخض خڀتي ظعىخـً بُ زُحص ٬مٿ خ

بُ خڀ٭مٿ، ؤو بُ لدڀعهڃ خڀىٵُٕص وختٕٞمدوُص، ؤو بُ  خْٴُخيخڀتي ظ٩هُ بُ ٔځىٺ  خْٴ٭دپ

 .وعُفص ظٵد٬ځهڃ بُ زُحص ٬مځهڃ خڀتي تٖىٌ خڀ١ٱى٢ ٬ْمدت٢ڃؤيخجهڃ 
 

 ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ: ٬ىدُٜ

ؤوً تٯٽه ظٹُٕڃ ٬ىدُٜ ٠ٱى٢  (Szilagyi and Wallace ,1987 )ټمد َُي    

 خڀ٭مٿ ببٔ ؼٗغ ٬ىدُٜ َجُٕص بُ خت١ى٩مص ٌٍ : 

: َٙمٿ ٌٍخ خڀ٭ىُٝ ٬ځً خڀ١ٱى٢ وخت١اؼُخض خْوڀُص خڀىدتٕص ٬ه  ٬ىُٝ خت١ؽتَ .1

 ڄٙد٬ُ خڀٵُي وٸً ظإبٌ ٌٍي خڀ٭ىدُٜ ڄه خڀسُحص ؤو خت١ى٩مص ؤو خْٴُخي .
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: َعٽىن ٌٍخ خڀ٭ىُٝ ڄه َيوي خْٴ٭دپ خڀٵَُّىڀىـُص وخڀىٵُٕص  ٬ىُٝ خٖٔعفدزص .2

 وخڀٕځىټُص ڀځ١ٱى٢ خڀ٭مٿ ڄؽٿ خٔلسد٢ ، خڀٹځٷ، ظىظُ. 

َُمًغ خڀعٵد٬ٿ خڀٽدڄٿ ڄد زتُ ٬ىخڄٿ خت١ؽتَخض عٵد٬ٿ٬ىُٝ خڀ .3 : وٌى خڀ٭ىُٝ خڀٌٍ 

وخٖٔعفدزدض، وَإبٌ ٌٍخ خڀعٵد٬ٿ خڀٽدڄٿ ڄد زتُ خڀ٭ىخڄٿ خڀعى٩ُمُص بُ خڀ٭مٿ 

 وخت١ٙد٬ُ خٔوٕدوُص وڄد َعُظر ٬ځُهد ڄه خٔعفدزدض .

                      

 

 

 

 

 

 

 )2778،  ختٟسىب٘خت١ًَٝ: (

 خڀ١ٱ٣  خڀ٭مٿ٬ىدُٜ ): 1( ٘ٽٿ

 : ڄٝديَ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ

خت١ٝديَ خت١ايَص  Powell and Enright,1990) ؛تًٌٛ وڄُخي ،( ُٜىٳ ټٿ ڄه     

 :ببٔ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ بُ ؤَز٫ ت٣مى٬دض ٌٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 )2700خت١ًَٝ: (تًٌٛ وڄُخي، 

 ) : ڄٝديَ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ2٘ٽٿ (
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ؤععىدوپ ٌٍي خڀًَخٔص ز٭ٟ ڄٝديَ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ خت١ع٭ځٹص زدڀٵُي وٵًٕ وخڀتي 

 وخڀتي ظٙمٿ: ( Powell and Enright,1990) ٘دَ بڀُهدؤ

 :َُٵص ٨وٸًَخظً ڄ٫ خڀًوَ ؤو خڀى بڄٽدوُدظً٘٭ىَ خڀٵُي زع٭دَٞ  َ٭تٍ" ُٜخ٪ خڀًو

ٔځُڃ ٳ ظىُُٜٵٍ ؤو ڀ٭ًڂ وـىي ٨ڀ٭ًڂ ٴهمً ڀًوَي خڀى ٻخڀتي َٹىڂ بهد، وَُـ٫ ٌڀ

وخڄُ وخڀعىـُهدض خڀٝديَش بڀًُ ڄه بيخَظً وڄٵدٌُمً خڀتي ٸً ُْٵعً، ؤو ڀع٭دَٞ خ٨ڀى

ڄد َعځٹً ٬ىًُٜخ٪ خڀًوَ َىعؿ و ،): ٬سً خڀسدٸٍ،ظٽىن ٜدجسص ؤو ود٤حص

 .ٔدجٿ وڄع٥ځسدض ٬ځً ٘ٽٿ ٠ٱى٢ ظىڀً ڀًًَ ُٜخ٪ خڀًوَڄد َ زًوَ ٽځٳخڀٵُي خت١

(Woodman et al.,  1997)  ) ًت٭ًغ  ُٜخ٪ خڀًو٬َځً ؤن ) زىزٽُ،وظاټ 

وڀٽه  ً،ٵ٭ځبُ زُحص ٬مځً لىپ ټُٵُص ڄد َىسٱٍ ؤن َظىٸ٭دض ڄ٭ُىص ڀځٵُي ٬ىًڄد ت٬ً 

 ٌٍي خڀعىٸ٭دض تٕ٭ٿ ڄه خڀٝ٭ر ؤو ڄه خت١ٕعمُٿ تٖٹُٷ خڀعىٸ٭دض خڀٕځىټُص خْوُي،

ٸ٭دض ىعڀٍڀٻ ٴةن خڀ١ٱى٢ ظٽىن وعُفص ڀ٭ًڂ خڀٹًَش ؤو خڀٝ٭ىزص بُ ڄٹدزځص خڀ

خت١ىعځٵص ڀځٕځىٺ

 ََاټً  ٰمىٞ خڀًو(Powell and Enright,1990:110)  ٰمىٞ خڀًوَ ؤن

 خْٴُخيخت١سدُ٘ ٬ځً ڄ٭دودش  خڀعإؼتَؤلً ؤٌڃ ڄٝديَ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ٌخض  ٌىخڀى٨ُٵٍ 

خڀ٭مٿ، وڀٽه تٮعځٳ ظإؼتَ ٌٍي خت١عٱتَخض ٬ځً ڄٕعىي ٠ٱ٣ خڀ٭مٿ ڄه ڄى٩مص يخوٿ 

٘٭ىَ زدڀىٹٛ "٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ٬ځً ؤنهد  ): ٬د٘ىَ،(، وَ٭ُٲ وُيْ

َزدٺ زٕسر لدڀص ٬ًڂ خڀًَخَص خڀٽدٴُص تٔع٥ځسدض خت١همص خڀتي ټځٳ بهد خڀٵُي ت٦د ٔوخ

َىٙإ "، لُػ ٸً َىڀً ڀًًَ ڄٙد٬ُ ٔځسُص ٬ه ٬مځً وَايٌ ت٠ٵٟ ٠َدي خڀى٨ُٵٍ

خڀٹٕڃ خڀٌٍ  مص ؤو٩خڀٵُي ڄ٭ځىڄدض ٬ه يوَي بُ خت١ى ٻځعتٯٖ ٰمىٞ خڀًوَ ٬ىًڄد 

٬ًڂ و٠ىق ڄًَټدض خڀٵُي  وبُ لدپ خڀ٭مٿ ٰدڄ١ص ٲ٬ىًڄد ظٽىن ؤًٌخو َ٭مٿ ٴًُ،

تٯؽٿ ظ٭دَٞ لُػ ، خڀٕځ٥ص وخت١ٕاوڀُص خت١ُظس٥ص بهد ڀىخـسدض خڀى٨ُٵص ولًوي

وٸً ظٕد٬ً ز٭ٟ خت٠ٝدجٛ ؤو َخ َجُُٕد ڀ١ٱى٢ خڀ٭مٿ، ڄًٝ خڀعى٩ُمُص خًٌْخٲ

لُػ ظٙتَ خڀًَخٔدض ببٔ ؤن خْ٘ىدٚ خڀٕمدض خڀٵُيَص بُ بلًخغ ٰمىٞ خڀًوَ، 

 خڀٍَه َىٜٵىن زإنهڃ وخؼٹىن بُ ؤوٵٕهڃ ت٭ٕىن زٹًَ ؤٸٿ ڄه خڀٱمىٞ بُ خڀًوَ

وؤنهڃ َٹىڄىن زدٔع١ُدق وخـسدض خڀى٨ُٵص ؤُٔ٪ ڄه خِوَُه خڀٍَه ظىٹٝهڃ خڀؽٹص 

).؛ ِوَ،زىزٽُ،( زدڀىٵٓ
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  :بهد خڀٵُي وخڀتي ظع٥ځر  َٹًٝ زً َِديش خت١هدڂ وخٖو٥ٙص خڀتي َٹىڂ٬رء خڀ٭مٿ

ٌٍي خ٬ٖسدء تٗعځٳ زدوعٗٲ ٤سُ٭ص خڀ٭مٿ ولفڃ  ٸًَخض وڄهدَخض ٬دڀُص ٔت٧دِي

ڄٕاوڀُدظً وخڀٝٗلُدض خت١مىىلص ڀځٵُي ټځهد ؤُ٘دء ظٕسر ٠ٱ٣ وٵٍٕ ٬ځً خڀٵُي 

ؤن ٌىدٺ ٬ٗٸص ٤ُيَص زتُ لفڃ  (Cook and hunsaker,2001)خڀ٭دڄٿ وَاټً 

خت١ٕاوڀُص و٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ٴٽځمد ِخيض خت١ٕاوڀُدض ټځمد ِخيض خڀ١ٱى٢ خت١ُظس٥ص زدڀ٭مٿ، 

ؤن ٬رء خڀ٭مٿ خڀّخجً َ٭ً تٛځًد ٬ځً خڀٵُي ودٜص ٬ىًڄد  )خڀ٭سىيٌ،(و١َُٳ 

ٹدزٿ َٵىٶ ٌٍخ خڀ٭مٿ ٸًَخظً وڄهدَخظً وخڄٽدوُدظً ٔىخء ټدن خڀ٭مٿ ټمُد ؤو وى٬ُد، وزدت١

ٴإن وٹٝدن ٬رء خڀ٭مٿ َ٭عبر ڄًَٝ ڄه ڄٝديَ خڀ١ٱى٢ ْن خڀ٭مٿ ڀه َٝسك ڄؽتَ 

تٟمدٔص خڀٵُي وخٌعمدڄً ،َتٔد َىڀً ڀًًَ ٘٭ىَ ٬ًڂ خٌٖعمدڂ ڄه ٸسٿ ڄى٩معً وتٮځٷ 

ڀًًَ ڄٙد٬ُ خت٠ىٲ وخڀٹځٷ.

 :ٍت٭عدؾخڀتيخڀ١مدودض٬صىت٣مبب٨ُٔٵٍىخڀنڄدخِٙتََُ ٴٹًخن خِڄدن خڀى٨ُٵ

ونز٨ًًُٵعونٴٹًخڂ٬ًڄؽٿٹُخَ بُ و٨ُٵعًٔعڀُٗ٘ټصٿ يخوٿ ؤٌ خڀ٭دڄدهبڀُ

ُخَخٖٔعٹتٖٹُٷبُهڃَٕ تٔدظ٭ٕٵُص،بيخََصءخضخٔـُوعُفصوؤوُصىٸدوؤٔسدذ

زدڀعدبٕو ،هڃؤيخجتٖٕتُوَص،ىخت١٭ىولهڃ َخَظٵد٪وڄه بٍ ،ځتُخڀ٭دڄاٖءت٢خڀىٵٍٕ

َى٘٭ؤنخِوُ؛ختٞدور،٬ځً، خت١ٱُبيجهڃ ووٖجهڃ ڀځُٙټص٠َدَِديش

ّٔد زإن ٨ُٵٍىخڀنخْڄدڂ ز٭ًځتُخڀ٭دڄ ؤٜسك ٨ُٵٍىخڀځهڃڄٕعٹستٮځٷ ڀًَهڃ خلٕد

هڃ ت٦د َعُظر ٬ځ٬ًُىخٖٔعٱىدءوؤخڀ٭مٿهڄٵٝٿځڀڄ٭٠ُتُڃ ؤنهو ًي،هڄ

ټ٥ُُٕش سُصځخڀٕخِؼدَه ڄ خڀٽؽتَن خٖڄُ خڀٌٍ  َىفڃ ٬ىً خْڄدًڂز٭هڃ بلٕدٔ

خت٠ىٲ وخڀٹٿ وخڀعىظُ ٬ځُهڃ زد٠ٔدٴص خبٔ خٖلسد٢ وخت٩ٵدٞ يَـص خڀ٠ُد ڄٙد٬ُ 

دځه٬مؤيخءبُخڀُٙټصټٵدءشځً ٬َاؼُزٙٽٿ خڀى٨ُٵٍ وخت٩ٵدٞ َولهڃ خت١٭ىىَص

.)(ت٤مً وخڀُڄًٌُ،

 خڀٝمط خڀعى٩ُمٍ: 

بهد ظ٭عبر ٨دٌُش خڀٝمط ڄه خڀ٩ىخٌُ ختًَٟؽص ٰتَ خت١إڀىٴص وخڀتي خِيخي خٌٖعمدڂ      

بُ خِووص خٖوتَش َٖظسد٤ً زٕځىټُدض خڀ٭دڄځتُ خڀٕځسُص وخڀتي خٜسمط ڄه خت١ٙٽٗض خڀتي 

 خًٌْخٲ تٖٹُٷ ٬ځً وخڀٹًَش خت٣٥٠ ٴٙٿ ؤٔسدذ ظ٭ُٷ ظٹًڂ خت١ى٩مدض وظ٥ىٌَد، ٴإلً

خت١٭ځىڄدض. ظسديپ و٬ًڂ خڀٵ٭دپ ببٔ خڀعىخٜٿ خٖٴعٹدَ ٌى خڀعى٩ُمُص
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٬ه  ٸًٝ ٰتَ ٬ه ؤو ٸًٝ ٬ه ٔىخء خت١ى٨ٵىن، ت٭فڃ ٬ىًڄد خت١ى٨ٳ ٜمط ت٭ًغ      

 ببٔ خڀعمًغ بُ خت١ى٨ٵىن ٴٙٿ بٌخ ت٭ًغ ؤن وٌٍخ ڄد تٯٽه ت١إٔدتهڃ ٸُمص ظٹًبٙ ڄ٭ځىڄدض

 لفر ؤو ٬ًڂ خت١ٙدَټص خوعُدَخض خت١ى٨ٵىن َىخـً ڄد وڄه بٍ ٰدڀسّد ڄًَخءٌڃ ؤو ڄُٙٴُهڃ

 خڀعى٩ُمٍ" "خڀٝمط ٬ځُهد ٷ٥َځ خڀتي خڀ٩دٌُش وـىي ٌٍي وؤن وت٥دوٴهڃ، وآَخجهڃ ؤٴٽدٌَڃ

 خت٩ٵدٞ ڄؽٿ وخڀىعدجؿ خڀىدتٚص ٬ىً خڀعى٩ُمُص خڀ٭مځُص ٬ځً ٔځسّد َاؼُ ؤن ٘إوً ڄه

 خڀٵ٭ٿ َيوي وڄى٫ خڀعى٩ُمٍ، خڀعٱُتَ ٬مځُدض ڄه وختًٟ ، خڀعى٩ُمٍ خڀٹُخَ بُ ختٞىيش

 خڀعى٩ُمُص وخت٩ٵدٞ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ وخٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ وخ٬ٔدٸص خڀٕځسُص

Fapohunda,2016) ; Nikmaram et al.,2012 ; Jahanbakhshian,2015( . 

 :خڀٝمط خڀعى٩ُمٍ ظ٭َُٳ 

ظ٭ًيض خڀع٭َُٵدض خت٠دٜص زدڀٝمط خڀعى٩ُمٍ خٖ ؤن خٰځسهد لىپ وٵٓ خڀٵٽُش        

 ٌخض خت١٭ځىڄدض ٬ه خت١ى٨ٵىن ٴُهد ت٭فڃ خڀتي خڀ٩ُوٲ ببٔ خڀعى٩ُمٍ خڀٝمط لُػ َٙتَ

 ، وَ٭ُٴهد) (Fapohunda,2016:85ڄىهد ـّءًخ َٙٽځىن خڀتي خت١ى٩مص ٬ه خلمحعمځص خڀٹُمص

)et.al.,2015: (Jahanbakhshian ًَٴٟ خت١ى٨ٵتُ ڀځع٭ستَ ٬ه ؤٴٽدٌَڃ وآَخجهڃ  زإو

 خڀتي ظىخـههڃ بُ خت١ى٩مص، و٬ُٴً ټٿ ڄه ڄ٭ځىڄدض ٬ه خڀٝ٭ىزدض خڀعى٩ُمُصظٹًبٙ و

)zehir and erdogan,2011: 1391 (ًختٟٹُٹٍ خڀع٭ستَ ؤ٘ٽدپ ڄه ٘ٽٿ ؤٌ لفر" زإو 

 ت٢اٖء خڀعى٩ُمُص ڀځ٩ُوٲ خڀ٭د٤ٵُص ؤو/و خت١٭ُٴُص ٬ه ٔځىٺ خْٴُخي، خڀعٹُُمدض

 . خْ٘ىدٚ"

 وـىي ي٬ڃ ؤن خڀٝمط ٌى "٬ًڂ ) (Shirvani et al.,2019:24ڄه وَُي ټٿ     

ببٔ  خْٴٽدَ ٬ًڂ َٴ٫ َٵ١ځىن ٴدت١ى٨ٵتُ خْٴٽدَ ٬ه ڄه ؤـٿ خڀع٭ستَ وخٖظٝدٖض ڀځم٭ځىڄدض

 خڀعى٩ُمُص خت١ىعځٵص".  خت١ع٭ځٹص زدڀٹ١دَد  َئٔدجهڃ زٕسر خت١ىدوٲ

ظٽُٳ،  ڄىٸٳ ؤوً ببٔ خڀٝمط ٬ځً) Çimen and Karadağ ,2019: 6(وَى٩ُ     

 َٕمك ٴٗ وخڀعٱُتَ خڀعى٩ُمٍ، خڀعمٕتُ تٯى٫ خوٕمدبي وٌى ٔځىٺ ؤو ٴ٭ٿ َي تٔؽدزص َٽىن ٸً

 ببٔ ظايٌ ٸً ڄه ٸسٿ خت١ى٨ٵتُ وخڀتي خْٴٽدَ ٬ه خڀع٭ستَ زدڀعٱُتَ، زٕسر ٬ًڂ ڀځمى٩مص

 .٬مٿ خت١ى٩مص ٤َُٹص ظٱُتَ

)  ظ٭َُٵد ڀځٝمط ٖ تٮعځٳ ٬ه ٔدزٹًُ ټىوً .Shojaie et al 6 :2011,وَٹًڂ (   

ت٦د  خڀعى٩ُمُص خت١ٙدټٿ ٬ه وڄ٭ځىڄدتهڃ وآَخجهڃ ؤٴٽدٌَڃ ٬ه ڀځع٭ستَ خت١ى٨ٵتُ "َٴٟ َ٭تٌ

 ."وخڀٵ٭دڀُص وخڀع٭ځڃ وظ٭ًَځهد خْو٥دء خٔعٽٙدٲ ٬ځً خت١ى٩مص ٸًَش ٬ځً ٔځسّد َاؼُ
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 خٖلىخپ ټٿ بُ َ٭تٍ ٖببٔ ؤن خڀٝمط  Salajegheh et al.,2015)وٸً ؤ٘دَ     

ڄٹٝىي وٌو ًٌٲ ًََټً خت١ى٨ٳ  يخوځُد وٙد٤د خڀٝمط ٴإلُدودً َٽىن ٔځسُص تٟدڀص وٜٵد

ٴهى َ٭ُٲ ؤن ٌىدٺ وُدَخض ٬ًًَش ڀى٠٭ً ختٟدبٕ وڀٽه َٵ١ٿ خڀٝمط ٬ىًڄد َٙ٭ُ زإوً 

خٔعفىخذيونوخڀٹسىپ  خڀى٬ٍ ڄه ٸًَ ت٤ًوي ٬هٰتَ ٸديَ ٬ځً بلًخغ ظٱُتَ ٴهى َ٭بر 

بُع٭مًخت١ ٰتَٵٙٿوَٕعؽتٌ ڄه ٌڀٻ خڀ خت١ى٨ٳ،خڀعّخڂڄهـّءؤ١َدًَ٭عبروٌى

 خت١٭ځىڄدضٛٹوؤوڃهخڀٵ٬ًڂوعُفصظٝدٖضخٖ

وَُي خڀسدلؽدن ؤن تٕدٌٿ ٌٍي خڀ٩دٌُش ڄه ٸسٿ خت١ٕاوڀتُ َايي ببٔ وعدجؿ ٔځسُص      

تٕدي خڀ٭مٿ ولُڄدن  خت١ى٨ٵتُ خت١٭ىىَص ويوخٴ٫ ؤت٫هد وځٷ خت١ى٨ٳ خڀٗڄسدبٕ ووٵٟ خڀُوق

 . وخڀعٹًڂ خڀعى٩ُمٍ خڀع٥ىَُ خت١ٕدت٫ص بُ و٬ًڂ ختًًَٞش خت١ى٩مص ڄه خٖٔعٵديش ڄه خْٴٽدَ

  ببٔ خڀٝمط خڀعى٩ُمٍ: ٌخڀ٭ىخڄٿ خڀتي ظاي

ظىـً خڀ٭ًًَ ڄه خٖٔسدذ خو خڀ٭ىخڄٿ خڀتي ظايي خبٕ لًوغ ٨دٌُش خڀٝمط    

 :  )eriguc et.al ,2014(خڀعى٩ُمٍ ڄىهد 

 خت١ىٝر خت٠برش، وظٙمٿ خڀ٭ىخڄٿ خت١ع٭ځٹص زدڀٵُي ٌخظً ڄؽٿ (ٸځص: خڀٵُيَص خڀ٭ىخڄٿ 

 خَظٵد٪ ڄٕعىي خڀٍخض، خلعُخڂ ظًب٘ ٬ًڂ ٥ُُٔظً ٬ځً خڀى٫٠ ختٟدبٕ، خت١ىىٵٟ،

 .)خڀٍخبٌ خڀعٽُٳ خڀ٭دبٕ ڄه خت١ٕعىي ڄه خڀعىخٜٿ، خت١ىدوٲ

 ڄه خت٢ُڄٍ، خت٠ىٲ وظٙمٿ (٘٭ىَ خڀ٭دڄځتُ زدڀ٩ځڃ، خت٢ُٽٿخڀعى٩ُمُص:  خڀ٭ىخڄٿ 

 .خڀعُٸُص)ٴُٚ  خڀى٨ُٵص، وٹٛ خڀ٭مٿ، ٴٹًخن ٬رء َِديش ڄه خٖوعٹدڂ، خت٠ىٲ

 تُْػ ٖ َعٹسځىن  خت١ٵعىق، ؼٹدٴص ختًَٟػ ٬ًَمىن ٖ خت١ٕاوڀىن( خٔيخََص: خڀ٭ىخڄٿ

 ٬ځً خڀىٜىپ خڀٹًَش وخن ٌىدٺ ڄٕدٴص زُىهڃ وزتُ ڄُئؤُهڃ ؤٌ ٬ًڂ  ـًًَش، آَخء

 ڄه خڀٕځسُص، وىٲ خڀٵ٭ٿ َيوي ڄه خت٠ىٲ خت١ٕاوپ، ؼٹص ت٨ى ٬ًڂ ،خت١ٕاوپ ببٔ

 .خِوَُه، تٕدٌٿ خت١ًَخء ْٴٽدَ ڄُئؤُهڃ) ٬ځً ٔځسد خڀعإؼتَ ڄه خت٠ىٲ ،خڀ٭ّڀص

 خڀٝمط ببٔ ظايٌ خڀتي خڀًوخٴ٫ ز٭ٟ َُي خڀٽُعدذ ؤن ٌىدٺؤوىخ٪ خڀٝمط: 

 ڄه خڀًوخٴ٫ ٌٍي ظىس٫ وخَٔؽدَ، وخڀًٴد٬ُص خ٬ٌٖدوُص وخڀٕځىټُدض خڀٝىظُص وخڀٕځىټُدض

 وًٌ: وخڀٝىض خڀٝمط ڄه ؤوىخ٪ ؼٗؼص ببٔ وظايٌ وخڀٕځسُص خڀى٥ٙص خڀٕځىټُدض ڄه وى٬تُ



 رماح للبحوث والدراسات 0202  حزيران  34العدد  
 

 

122 

 َڄه  وخت١٭ځىڄدض وخڀع٭ځُٹدض خْٴٽدَ ٬ه ظ٭ستَ وـىي ٬ًڂ ببٔ خڀٝمط خ٬ٌٖدب٘: وَٙت

 وٌى ڄه خوىخ٪ ڀځمىٸٳ خڀُخٌه وخڀ٠ُىن ٨ُوٲ خڀسُحص خلمح٥ُص ٸسٿ خڀ٭دڄځتُ زٕسر

. ڄ٭ُٴعهڃ ٬ه خڀع٭ستَ ڄه خڀىدْ تٮدٲ ٬ىًڄد َىٙإ ٔځسُص خْټؽُ خڀٝمط

 ټًؤ .خڀًٴد٬ٍ خڀٝمطMorrison and Milliken ,2000)  (خت١ى٨ٵتُ ٘٭ىَؤن

 ، لُػ تٯٽهخڀٝمطىن١ځَٵهڃتٕ٭ځ خڀتيخڀُجُُٕصخڀ٭ىخڄٿؤلًعبر َ٭ت٠ىٲ زد

 ، ٴٹً"خڀٍخظُص خت١ى٨ٵتُ تْمدَص خت٠دٜص وخْٴٽدَ خت١٭ځىڄدض بوٵدء" ؤوً ٬ځً ظ٭َُٵً

 بُ و٠٭هڃ ٬ځً ختٟٵد٦ ؤـٿ ڄه وؤٴٽدٌَڃ ڄ٭ځىڄدتهڃ ٬ه خڀع٭ستَ خت١ى٨ٵىن َُٴٟ

 َُيوټىى٪ ڄه خڀىٸدَص وختٟمدَص زٕسر ت٥دوٲ ٬ًًَش  ختٗدٌي ؤٌ َعڃ. خت١ى٩مص

(Dyne et al. , 2003)خڀًٴد٬ٍ ٌى ظُٝٲ َعىٍي خڀٵُي تٟمدَص وٵًٕ خڀٝمطؤن

ڄه خڀعهًًَخض بُ لدپ ٸُدڄً زدڀع٭ستَ ٬ه آَخجً وخٴٽدَي لىپ خڀ٩ُوٲ خڀعى٩ُمُص.

  :ٍزدڀ٭مٿ خت١ع٭ځٹص خَِخء ؤو خت١٭ځىڄدض ؤو خْٴٽدَ لفرخڀٝمط خٖت٬دبي خو خٖـعمد٬ 

 ؤو خَٔؽدَ ٬ځً خڀٹدجمص خت١ى٩مص ؤو آوَُه ڄىهد ڄه ٸسٿ ؤ٘ىدٚ خٖٔعٵديش بهًٲ

 ٴدڀٝمط. وڄع٭مً ٔځبي ٰتَ َٽىن ڄد ٬ديش خڀٝمط ڄه خڀىى٪ خڀع٭دووُص ٌٍخ خڀًوخٴ٫

 خٖـعمد٬ٍ خڀٝمط خِوَُه وت٭ًغ ؤٴٽدَ ٬ځً َُټّ ٬ٹٗب٘ ٜمط ٌى خَٔؽدَ زٕسر

 ظإؼتَ ڀځٹديش َٽىن تٛدَص ڄى٩مص لُػ ؤو خڀ٭مٿ بُ ِڄُٿ تٛدَص لدڀص بُ خت١ى٩مص بُ

 Sholekar1, Shoghi .خڀٝمط خوعُدَ ؤو خڀعمًغ لىپ خت١ى٨ٵتُ ٸُخَخض ٬ځً

,2017)(.

: ڀځٝمط خڀعى٩ُمٍ آؼدَ ٬ځً ټٿ ڄه خت١ى٩مص وخڀ٭دڄځتُ تٯٽه خڀعى٩ُمٍ خڀٝمط آؼدَ

 َځٍ:ظى٠ُمهد ٴُمد 

 َبُ َٕسر ټىوً ڀځمى٩مدض ڀځٱدَص ٠دَ خت١ى٨ٵتُ خڀعى٩ُمُص: َ٭عبر ٜمط خِؼد 

 َعفځً وخڀٌٍ ،" خت١ى٨ٵتُ زتُ" خڀ٠ُد ٬ًڂ ظٝد٬ً َِديش ڄٕعىي" خْلُدن ڄه ټؽتَ

. ٴُهد ڄُٰىذ ٰتَ وَتٔد ٨هىَ ٔځىټُدض وخڀًوَخن خڀعٱُر بُ

ڀځمى٩مص لُػ  خڀىٹًَص خت٠ٕدجُ خت١ى٩مدض َايٌ ببٔ يخوٿ خت١ى٨ٳ ټمد ؤن ٜمط

 خڀ٭مٿ. وـىيش خڀ٭مٿ وؤَزدذ ڀځٱدَص تٕدي خڀى٨دجٳ ڄسدڀُتُ ٰتَ َٽىن خت١ى٨ٵتُ

 َخت١ى٨ٵتُ ٬ځً خِؼدَ ڄه خڀ٭ًًَ ؤ١َد ڀً خت١ى٨ٳ خت١ى٨ٵتُ: ٜمط ٬ځً خِؼد 

 خْلُدن ٴإن تٕدٌٿ ڄه ټؽتَ بُ ، ڄسدڀتُ ٰتَ خت١ى٨ٵتُ زد٠ٔدٴص ببٔ وځٷ .ؤوٵٕهڃ

خت١ى٨ٳ ڄه ٸسٿ خَزدذ خڀ٭مٿ َٙ٭ُ خت١ى٨ٵتُ ز٭ًڂ ؤت٫ُعهڃ ټمد َٙ٭ٌُڃ  ٜمط
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 ؤلُدوّد خت١ى٨ٵىن َٝدذ خت١ىٸٳ، ت٢ٍخ وعُفصخِٖض، ڄٝدو٫ بُ ټإنهڃ ظُوْ

 خت١ى٨ٵتُ َٴدٌُص ٬ځً خْلُدن َاؼُ ز٭ٟ. ؤوُي ٜمُص وڄٙدټٿ زدٖټعحدذ

 ٰدڀسّد َع٭٠ُىن لُػ زدڀٍور، خڀٙ٭ىَ" ت٢ڃ وَٕسر خٔـهدي، َّيخي خڀٙىُٝص،

 (Shojaie et.al.,2011) .خڀعٱُتَ بڄٽدوُص ڄٙٽځص ٬ًڂ وَىخـهىن وٵُٕص، ت١ٙدټٿ
 

 :٤ُٶ خڀعٱځر ٬ځً خڀٝمط خڀعى٩ُمٍ

 ت٘ؽٿ خت١ى٨ٳ ٜىض ڀعٙف٫ُ لُ ڄىدن وتهُحص خڀٝمط ؼٹدٴص ټُٕ ؤن ټُٵُص     

ڀځمإٔص وَُي ټٿ ڄه  ڄًڄُش خت١ى٨ٳ ٜمط آؼدَ ْن َىخـههد خت١ًََُه ټستَش تًَٖدض

Shojaie et.al ,2011 (Jahanbakhshian,2015;  بوً تٯٽه خڀعٱځر ٬ځً خڀٝمط ڄه

 وٗپ:

 آَخجهڃ ووـهدض ٬ه ڀځع٭ستَ زدْڄدن ٴًُ خت١ى٨ٵىن َٙ٭ُ خڀ٭مٿ ٬ځً وځٷ ڄىدن ٬مٿ -

 وخٸعُخلدتهڃ ڄه ٸسٿ  خت١ًَخء وخت١ُٙٴتُ. ؤٴٽدٌَڃ ظٹًبٙ ٬ځً ظٙفُ٭هڃ وَعڃ و٩ٌُڃ

 ت٣مى٬ص بُ خت١ى٨ٵتُ ٰدڀسُص َٙ٭ُ ٬ىًڄد وخڀتي ظىـً خٔـُخجُص،  خڀ٭ًخڀص ڄىدن وځٷ -

ظع١مه خڀ٭ًخڀص بُ ټٿ خٖـُخءخض خت١عىٍش لُدپ  ٸُخَخض َعىٍون ڄًََُهڃ ؤن خڀ٭مٿ

 خت١ى٨ٵتُ يون تُّٖ.

 ظسديپ ؤو ڀىٹٿ َتُٝص وخت٬دي و٩ڃ خڀعىخٜٿ ٴُٚ ڀ١مدن خت٢ُڄٍ خڀعٕځٕٿ تٖٕتُ -

 تٖٹُٷ ٬ځً وخڀٹًَش خت٣٥٠ ٴٙٿ ؤٔسدذ لُػ ؤن ؤلً، خْٴٽدَ ؤو خت١ىدوٲ ؤو خت١٭ځىڄدض

 .خت١٭ځىڄدض ظسديپ و٬ًڂ خڀٵ٭دپ خڀعىخٜٿ ببٔ خٖٴعٹدَ ٌى خڀعى٩ُمُص خًٌْخٲ

 :خڀًَخٔددض خڀٕدزٹص

ُٓٲ ٬ځً ڄٝديَ ٠ٱى٢ ) : يَخٔص خڀ٥ُخووص ( ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ خڀع٭

وؤ٘دَض وعدجؿ ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ ؤن ؤٌڃ  ،خڀ٭مٿ ٬ىً ڄ٭ځمدض خڀعُزُص خت٠دٜص بُ خَْين

٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ٬ىً ڄ٭ځمدض خڀعُزُص خت٠دٜص بُ خَْين ٌٍ: خڀعىخٜٿ وخڀ٭ٗٸص ڄ٫ ؤوڀُدء 

ڀځفهىي خت١سٍوڀص ڄ٫ ٌوٌ  ًؤڄىَ خڀ٥ځسص ٌوٌ خ٬ٔدٸص. و٬ًڂ ټٵدَص خڀُخظر ؤو ڄىدٔسع

 خ٬ٔدٸص.

خڀٝمطيؤز٭دزتُ). ت٘مىَض خڀًَخٔص لىپ خڀعِٗڂيَخٔص وځُٿ (

خڀٝځُه  زدڀ٭ُخٶ،  خڀٝمٍخت١ُټّبُخڀ٭دڄځٍڄهخڀى٨ُٵُص ڀ٭ُىصختُٟدشوـىيشخڀعى٩ُمٍ
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وؤ٨هُض خڀًَخٔص وـىي ڄٕعىي ڄعى٣ٔ ڄه خڀٝمط خڀعى٩ُمٍ ، وټٙٵط وـىي ظإؼتَ ٔځبي 

 خڀى٨ُٵُص.ختُٟدشوـىيشخڀعى٩ُمٍخڀٝمطْز٭دي

ُٲ ٬ځً ؤؼُ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ) : َڄط خڀًَخٔص خبٔ خڀع٭يَخٔص ڄٕ٭ىي و٬مدَ (

٬ځً ؤيخء خڀ٭دڄځتُ زٽځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخڀعفدََص و٬ځىڂ خڀعُٕتَ تّدڄ٭ص خت١ُٕځص ، 

وټٙٵط خڀًَخٔص وـىي ڄٕعىي ڄُظٵ٫ ڄه ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ، ٬ٗوش ٬ځً وـىي ٬ٗٸص ظإؼتََص 

 ٬ٽُٕص ڀ١ٱى٢ خڀ٭مٿ ٬ځً ؤيخء خڀ٭دڄځتُ.

ڀع٭ُٲ ٬ځً ظإؼتَ خڀٝمط خڀعى٩ُمٍ ) : ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ خيَخٔص ٬ىـً (

، وٸً ت٘ىٟ ٬ه خڀًَخٔص دت١٭هً خڀ٭دبٕ بُ خڀٽىٴص زدڀ٭ُخٶ٬ځً ٔځىٺ خت١ىخ٤ىص خڀعى٩ُمُص ز

، وزُىط خڀًَخٔص وـىي ٬ٗٸص ٬ٽُٕص ڀځٝمط ٕعىي خڀٝمط خڀعى٩ُمٍ ټدن ڄُظٵ٭دًؤن ڄ

 .ُمٍ ٬ځً ٔځىٺ خت١ىخ٤ىص خڀعى٩ُمُصخڀعى٩

ڄهختًٟبُخڀعى٩ُمٍخڀعمدؼٿخڀًَخٔص ٬ځً يوَ: َټّض )يَخٔص خڀٽ٭بي (

خڀعى٩ُمٍ ڀًي ٬ُىص ڄه خت١ى٨ٵتُ بُ خت١ٝدَٲ خڀ٭ُخٸُص خٌٖځُص زسٱًخي ، وخٴٝمط خڀٝمط

خڀًَخٔص ؤن ٌىدٺ ڄٕعىي ڄُظٵ٫ ڄه خڀٝمط خڀعى٩ُمٍ ، ټٍڀٻ ؤ٨هُض خڀًخَٔص وـىي يوَ

 خڀعى٩ُمٍ.خڀٝمطبُخڀعى٩ُمٍٔځبي ڀځعمدؼٿ

ڄع٭ًيش: ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً يَىدڄُٽُدض)ڃ (يَخٔص ـدٔ

، وت٘ىٟ ٬ه زٱًخيڄدءيخجُشبُخت١ُٙٴتُڄىخٸٳبُخڀعى٩ُمٍ وظإؼتََهدڀځٝمطخْز٭دي

 خڀًَخٔص ٬ه وـىي ڄٕعىي ڄعى٣ٔ ڀځٝمط خڀعى٩ُمٍ .

: َڄط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٕعىَدض ٠ٱى٢)يَخٔص ٬سًخلمجًُ (

، وٸً زُىط خڀًَخٔص وـىي ڄٕعىَدض ظسىٺتّدڄ٭صٌُحص خڀعًََٓؤ١٬دءڀًيخڀ٭مٿ

 ٬دڀُص ـًخ ڄه ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ .

): َڄط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ خڀىٸىٲ ٬ځً ؤٔسدذ خڀٝمط يَخٔص ٬سىي ولٕتُ (

زدزٿ، وٸً زُىط خڀًَخٔص وـىي َجدٔص ـدڄ٭صبُخڀعى٩ُمٍ وخؼٌُد ٬ځً ؤيخء خڀ٭دڄځتُ

وخ٠كٔځبيظإؼتٌَىدٺعى٩ُمٍ ، ټٍڀٻ ؤو٠مط خڀًخَٔص ؤنڄٕعىي ڄُظٵ٫ ڄه خڀٝمط خڀ

 بت٬دبي.ټدنخڀعإؼتَٴةنخڀٱُدذڄد٬ًخزدْيخءخت٠دٜصبُ خت١اُ٘خضخڀٝمطْٔسدذ

ڄ٩دٌُبُخڀعى٩ُمٍخت١ىدنؤز٭دي: َټّض خڀًَخٔص ٬ځً ؤؼُ)يَخٔص َىٔٳ (

خوى زةٸځُڃ ټُئعدن خڀعى٩ُمٍ ڀًي ٬ُىص ڄه خت١ى٨ٵتُ خٔيخََتُ بُ ـدڄ٭ص ِخڀٝمط
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، ٬ٗوش ٬ځً وـىي ڄٕعىي ڄُظٵ٫ ڄه خڀٝمط خڀعى٩ُمُص ، وؤ٨هُض خڀًخَٔص وـىيخڀ٭ُخٶ

 خڀعى٩ُمٍ.خڀٝمطڄ٩دٌُبُخڀعى٩ُمٍخت١ىدنظإؼتَ ْز٭دي

ؤز٭ديڄعٱتَخضزتُخڀ٭ٗٸص: ًٌٴط ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً خوعسدَ)يَخٔص ٬ځٍ (

خٖظٝدٖض،ت٪٣خڀٹُديش،خڀ٭مٿ، ت٪٤٣سُ٭صخڀعى٩ُمٍ،خت٢ُٽٿ خڀعى٩ُمٍخت١ىدن

ـهصخڀ٭مٿ ڄهو٠ٱى٢ـهصڄهوخڀعمٵُّخڀعٽىىڀىـُد،خڀٹُخَخض،ختٗدٌبُخت١ٙدَټص

خڀع٥سُٹُصوخڀٵىىنختٟدٔىذ،٬ځىڂخت٢ىًُٔص،خڀعفدََص،خڀًَخٔدضزٽځُدضؤوُي

ڄُظٵ٫ ڄه ، وٸً خو٠مط خڀًَخٔص وـً ڄٕعىي وخڀعٽىىڀىـٍخڀٕىيخن ڀځ٭ځىڂتّدڄ٭ص

دي خت١ىدن خڀعى٩ُمٍ و٠ٱى٢ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ، وؤ٨هُض خڀًخَٔص وـىي ٬ٗٸص ٬ٽُٕص زتُ ؤز٭

 .خڀ٭مٿ

زدڀ٭ىخڄٿ  و٬ٗٸع٠ًٱ٣ خڀ٭مٿ : ًٌٴط خبٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً )يَخٔص ت٤مً (

وخڀى٨ُٵُص ٬ځً ز٭ٟ خت١ى٩مدض خڀٝىد٬ُص خڀ٭دڄځص تًَٔىص زىٱدٌِ، وزُىط  خڀٙىُٝص

ڀ١ٱى٢ خڀ٭مٿ ڀًي خڀ٭دڄځتُ زدڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص ت٤ٿ  خڀًَخٔص وـىي ڄٕعىي ڄعى٣ٔ

 خڀًَخٔص.

خڀى٨ُٵٍزدڀ٠ُدو٬ٗٸعهدخڀ٭مٿ: َټّض ٬ځً ٠ٱى٢)يَخٔص ؤزىَتٛص (

خن ٌىدٺ ڄٕعىي ڄعى٣ٔ ڄه ، وؤو٠مط خڀًَخٔص ّٰشتٔمدٴ٩دضخڀعُزىَتُڀًي خت١ُٙٴتُ

ٌٖڀص خلٝدجُص زتُ ، ب٠دٴص خبٔ ٌڀٻ ټٙٵط خڀًَخٔص وـىي ٬ٗٸص ٬ٽُٕص ٠ٱى٢ ٬مٿ

 خڀى٨ُٵٍ.وخڀ٠ُدخڀ٭مٿ٠ٱى٢

: ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ و٬ٗٸعهد )يَخٔص زدزد (

ط خڀًَخٔص ، وٸً ټٙٵ٭ځُڃ خڀ٭دبٕ بُ َخڂ خلله زٵځ٥ٕتُزإيخء خت١ى٨ٵتُ بُ وِخَش خڀعُزُص وخڀع

 ٬ځً ؤيخء خت١ى٨ٵتُ.، وزُىط خڀًخَٔص وـىي ؤؼُ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ خن ڄٕعىي خڀ١ٱى٢ ڄعى٣ٔ

 -وخڀتي ؤـَُط بُ زُحدض ت٥عځٵص  -وڄه وٗپ خٔع٭ُخٞ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص        

ڀ٭مٿ  بُ ظستُ ؤنهد ظعٵٷ ڄ٫ ز٭١هد خڀس٭ٟ ٬ځً ظًخ٬ُدض خڀٝمط خڀعى٩ُمٍ ؤو ٠ٱى٢ خ

، ټمد تٗعځٳ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ٴُمد زُىهد ڄه لُػ خْز٭دي ؤيخء خْٴُخي وخت١ى٩مدض

ڀتي بً خڀعُټُّ ٬ځُهد ڄه ـدور ټٿ يَخٔص، ت٦د ت٬٭ٿ خڀسدذ ڄٵعىلدً ٌْ زدلػ وخت١عٱتَخض خ

ُ ڀًٕ ٌٍي خڀؽٱُش خڀسمؽُص، وخٔٔهدڂ بُ بؼُخء ختٞدور خت١٭ُبُ ؤو خڀع٥سُٹٍ بُ ڄى٠ى٪ ؤؼ

، وتٓدٜص بٓ َعڃ خڀع٥ُٶ ببٔ ٌٍخ خت١ى٠ى٪ بُ خڀسُحص ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ٬ځً خڀٝمط خڀعى٩ُمٍ
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ُحص خڀځُسُص ٬ځً ڀعإڄتُ ، ٬ځًُ ظ٭عبر ٌٍي خڀًَخٔص خْوبٔ بُ خڀسخڀځُسُص وتًًَٖخً زُٙټدض خ

، وزٍڀٻ ٴةن خڀًَخٔص ختٟدڀُص ظ٭عبر ڄٽمځص بُ ؤًٌخٴهد ت١د ٬ُٞ ڄه لً ٬ځڃ خڀسدلؽتُ

 . ًٌخٲ، وب٠دٴص ـًًَش ت١د ٔسٷ ٠ُ٬ًؤ
 

 خڀ٥َُٹددص وخٖـدُخءخض

 ڄىهؿ خڀًَخٔص :  

خت١ىهؿ خت١ُعس٫ ٌى يَخٔص ختٟدڀص ، خڀٌٍ خو٥ٗٸدً ڄه ڄٙٽځص خڀًَخٔص وؤًٌخٴهد ٴةن    

، ټدُْٔش ؤو خت١ًَٔص ؤو خت١ٝى٫ ٬ه ٴُي ڄد ؤو تٚد٬ص ڄد ؤو ڄإٔص ڄد َُ٭تٌ زًَخٔص لدڀص

، وخْو٠د٪ خڀٕدزٹص ت٢د، وڄ٭ُٴص خڀسُدودض ٬ه خڀى٫٠ ختٟدبٕ ڀځمدڀص٤َُٷ ت٫ٚ خت١٭ځىڄدض و

ٌٍي ختٟدڀص زد٬عسدَ ؤن ٌٍي  خڀ٭ىخڄٿ خڀتي ؤؼُض ٴُهد وخت٠برخض خت١د٠ُص ت٢د، ڀٵهڃ ـٍوَ

ختٍٞوَ ٔدت٫ط ڄٕدت٫ص ٴ٭دڀص بُ ظٙٽُٿ ختٟدڀص زى٠٭هد خڀُخٌه، ٴدتٟىخيغ خڀتي ڄُض ٬ځً 

خْٴُخي ؤو خت١إٔدض، وظُټط ؤؼدَخً وخ٠مص ٬ځً ظ٥ىَُ خڀٵُي ؤو خت١إٔص ٌٍ ڄًَٝ ڄهڃ 

 ).272:  2709ڀٵهڃ خڀٕځىٺ ختٟد٠ُ ڀځٵُي ؤو خت١إٔص (٬سًُخض وآوُون ،
 

 ت٣عمد٫ خڀًَخٔص:

، ُټص ڀُسُد ڀځعدڄتُ تًَٔىص زىٱدٌِخڀ٭دڄځتُ خٖيخََتُ زٙت٘ؽٿ ت٣عم٫ خڀًَخٔص بُ    

و٩ُخً ڀٝٱُ ت٣عم٫ خڀًَخٔص، ٴٹً ٸدڂ خڀسدلؽدن زًَخٔعً ) ڄى٨ٵدً، و97خڀٌٍ زځٯ ٸىخڄً (

 . زدڀٽدڄٿ ز٥َُٹص خت١ٕك خڀٙدڄٿ

دض ټىُٔځص تٞم٫ خڀسُدو Questionnaireبً خٔعىًخڂ خٖٔعسدوص  ؤيخش خڀًَخٔص:   

 ، لُػ بً ظٹُٕمهد ببٔ ؼٗؼص ؤـدّخء ٌٍ :خڀِٗڄص ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص

: ت٭عىي ختّٞء خْوپ ڄه خٖٔعسدوص ٬ځً زُدودض ڄ٭ځىڄدض ٬ه ڄدڀحٍ خٖٔعسدوص

 ٬دڄص ٬ه خت١ٙدَټتُ، وٌٍ خڀىى٪ وخڀ٭مُ خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ، ڄًش خت٠ًڄص.

خت١ٹُدْ ڄه ٬َُٙه ٬سدَش، ڄٕعمًش ڄده ظٽىٓن : ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ خڀعى٩ُمٍڄٹُدْ 

) ڄ٫ بـُخء ز٭ٟ خڀع٭ًَٗض ٬ځُهمد تٔد 2700، ٬سًخلمجًُؤيخش خڀٹُددْ خڀتي ؤ٬ًٌد (

خت٠مدٍٔ وخت١ٽىن ڄه  Likertَعٗءڂ ڄ٫ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص، وخت١ٹُدْ ڄُٹدْ ٬ځً ڄٹُدْ 

، ت٤دًَ، ، وٴٹدً ڀځعًَؾ خِبٌ: (ڄىخٴٷ زًٙش، ڄىخٴٷٔځبي، وخت١ٝدٰص زٙٽٿ تٜٓ يَـدض

ٰتَ ڄىخٴٷ، ٰتَ ڄىخٴٷ زًٙش)، و٬ځً ؤن ظ٭ىدً ٬سدَش ڄىخٴٷ زًٙش ڄُظٵ٭دً ـًخً، و٬سدَش 

ڄىخٴٷ ڄُظٵ٭دً، و٬سدَش ت٤دًَ ڄعى٥ٔدً، ٬سدَش ٰتَ ڄىخٴٷ ڄىىٵ١دً و٬سدَش ٰتَ ڄىخٴٷ زًٙش 
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 ٰمىٞ، ُٜخ٪ خڀًوَه ٬سدَش ٬ځً تٜٕص ؤز٭دي ڄعمؽځص بُ: (َڄىىٵ١دً ـًخً؛ وٸُٕمط خڀ٭ُٙ

 ) .ٴٹًخن خِڄدن خڀى٨ُٵٍ،  ٬رء خڀ٭مٿ، خڀًوَ

ظٽىٓن خت١ٹُدْ ڄه ٬ُٙش ٬سدَخض ڄٕعمًش ڄده ؤيخش : خڀٝمط خڀعى٩ُمٍڄٹُدْ 

، ڄ٫ بـُخء ز٭ٟ خڀع٭ًَٗض ٬ځُهد تٔد َعٗءڂ ڄ٫ )2704َىٔٳ ( خڀٹُددْ خڀتي ؤ٬ًٌد

خت٠مدٍٔ وخت١ٽىن ڄه تٜٓ يَـدض   Likertؤًٌخٲ خڀًَخٔص، وخت١ٹُدْ ڄُٹدْ ٬ځً ڄٹُدْ 

، وٴٹدً ڀځعًَؾ خڀعدبٕ (ڄىخٴٷ زًٙش، ڄىخٴٷ، ت٤دًَ، ٰتَ ڄىخٴٷ، ٰتَ ٔځبيوخت١ٝدٰص زٙٽٿ 

 .ڄىخٴٷ زًٙش )
 

  : ؼسدض ؤيخش ت٫ٚ خڀسُدودض وًٜٸهد

ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض : ڀعإټً ڄه ؼسدض خٖٔعسدوص، ؤُـٌُ خوعسدَ Reliability خڀؽسدض 

) SPSS، وٌڀٻ زدٔعىًخڂ خڀبرودڄؿ خٔلٝدجٍ (Alpha Cronbachخڀًخوځٍ ٬ه ٤َُٷ 

 ) ، بُ لتُ زځٯ ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض7.820(٠ٱى٢ خڀ٭مٿوٸً زځٱط ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض ت١ٹُدْ 

 Sekaran and()، وظ٭عبر ٌدظتُ خڀٹُمعتُ ڄُظٵ٭عت7.889ُ( خڀٝمط خڀعى٩ُمٍت١ٹُدْ 

Bougie,2010 ; Malhatro and David, 2007(سدض خٖٔعسدوص وٸىش ، ت٦د َٙتَ ببٔ ؼ

 .وؤن خٖٔعسدوص وخ٠مص ڀًي خڀٹدَت ت٢د ت٦د ت٬٭ځهد تٯٽه خ٬ٖعمدي ٬ځُهد،ت٘دٔٽهد خڀًخوځٍ 

 Statistical خڀًٝٶ خڀٍخبٌ ؤو خٔلٝدجٍ : بً خٔعىًڂ ٤َُٹص Validity خڀًٝٶ

validity خڀًَخٔص ٍٓ َُٹدْ تْٕدذ ختٍَٞ خڀعُزُ٭ٍ ت١٭دڄٿ خڀٌٍ ، وبُ بت٬دي ًٜٶ ڄٹُدٔ

بُ لتُ زځٯ ڄ٭دڄٿ  )،7.909(٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ؼسدض خٖوعسدَ، ٴٹً زځٯ ڄ٭دڄٿ خڀًٝٶ ت١ٹُدْ 

)، ت٦د ًَپ ٬ځً خڀؽٹص بُ ًٜٶ ڄٹُدٍٔ خڀًَخٔص 7.902(خڀٝمط خڀعى٩ُمٍخڀًٝٶ ت١ٹُدْ 

ًٗ ببٔ ڄد ت٬ر ٸُدًٔ.  وؤوً ڄُٝمڃ ٴ٭ِ

 ظى٫َِ خٔعمدَش خٖٔعسدوص: 

، لُػ وبً خظسد٪ ٤َُٹص خت١ٕك خڀٙدڄٿ، بيخََدً ) ڄى٨ٵد50ًخڀًَخٔص ( ت٣عم٫ت٘ؽٿ 

ِـ٭ط ( ) خٔعمدَش ٜدتٟص ڀځعمځُٿ خٔلٝدجٍ، وظُٙٽٿ ڄد 08بً ظى٫َِ خٖٔعسدوص، وخٔعُُ

، وًٌ وٕسص تٯٽه خ٬ٖعمدي ٬ځُهد بُ خڀًَخٔص ڄه خٖٔعسدودض خت١ى٬ِص، وظ٭عبر %94وٕسعً 

خڀًَخٔدض وخْتْدغ خڀ٭ځمُص، وٸً ظى٬ِط ٬ُىص خڀًَخٔص  وٕسص ڄٹسىڀص بلٝدجُدً بُ ت٣دپ

 ):0لٕر خت١عٱتَخض خڀًتٯىُٰخٴُص ٬ځً خڀىمى خِبٌ وخت١ى٠مص زدتًٞوپ (
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 خڀًَخٔدص خت١ٙدَټىن بُوٝددجٛ  :)0ـًوپ (

 خت١حىَص خڀىٕسص خڀ٭ًي خت١عٱتَ ڄٕعىي خت١عٱتَ

 خڀىى٪

 %98.2 28 خڀٍټىَ

 %00.0 27 بودغ

 %155 48 خلمجمى٪

 خڀ٭مُ

 %22.2 04 ٔىص 35 ڄه ؤٸٿ

 %04.0 8 ٔىص 45 ببٔ ٔىص 35 ڄه

 %8.2 0 ٔىص 45 ببٔ ؤٸٿ ٔىص 45 ڄه

 %08.8 9 ٔىص 55 ببٔ ؤٸٿ ٔىص 45 ڄه

 %22.9 00 ٴإټؽُ ٔىص 55 ڄه

 %077 08 خلمجمى٪

خت١ٕعىي 

 خڀع٭ځُمٍ

 %00.4 0 ؼدوىٌ خو ڄد َ٭ديڀً

 %29.7 02 يزځىڂ ٬دبٕ

 %02.9 4 ڀُٕدوٓ

 %02.8 20 زٽدڀىََىْ

 %0.2 2 ڄدـٕعتَ

  -    - يټعىَخي

 %077 08 خلمجمى٪

 ڄًش

 خت٠ًڄص

 %29.0 00 ٔىىخض 5 ڄه ؤٸٿ

 %07.0 9 ٔىىخض 15 ؤٸٿ ببٔ 5 ڄه

 %00.4 0 ٔىص 15 ؤٸٿ ببٔ 15 ڄه

 %29.4 09   ٴإټؽُ ٔىص 15 ڄه

 %077 08 خلمجمى٪

 

  :خت١٭دتٞددص خٔلٝدجُص

زدٔعىًخڂ ز٭ٟ خْٔدڀُر خٔلٝدجُص ڀعمځُٿ زُدودض خڀًَخٔص  دنخڀسدلؽٸدڂ  

خت١عمٝٿ ٬ځُهد ڄه وٗپ خٖٔعسدوص، وٌڀٻ ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص، وز٭ً خٖوعهدء ڄه ت٫ٚ 

خڀسُدودض بً ڄُخـ٭ص وظُڄُّ خٖٔعسدودض خلمجم٭ص وخڀٝدتٟص ڀځعمځُٿ زىدءً ٬ځً ڄٹُدْ 

Likert وتٟٕدذ ٤ىپ وَٗد ڄٹُدْ )2وخت١ى٠ك زدتًٞوپ ( خت١ُٹدْ تٓمٓ يَـدض ،Likert 

ڀځمٝىپ خت٥١ځىذ ) ، بٍ ٸُٕڃ ٬ځً ٬ًي ٴحدض خت١ٹُدْ 0=0-9خت٠مدٍٔ بً لٕدذ خت١ًي (

)، ز٭ً ٌڀٻ ؤ٠ُٵط ٌٍي خڀٹُمص ببٔ ؤٸٿ ٸُمص 0.22= ٬0/2ځً ٤ىپ خت٠ځُص خڀٝمُك ؤٌ (

)، 2704,  ِٸدوش; ٠2704ُدٲ، زىخڀىخلً خڀٝمُك) ( ًبُ خت١ٹُدْ (ؤو زًخَص خت١ٹُدْ وٌ
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وٌڀٻ ڀعمًًَ ختًٟ خ٬ْځً ت٢ٍي خت٠ځُص، وٌٽٍخ َٝسك ٤ىپ خت٠َٗد ټمد ٌى ڄى٠ك 

 ) .2زدتًٞوپ (

 Likert ڄٹُدٍٔ خڀًَخٔص وٴٹدً ت١ٹُدْظُڄُّ ٬سدَخض  :)2ـًوپ (

 ظُڄُّ خڀ٭سدَخض خڀٕځسُدص Likert خڀٵحص بُ ڄٹُدْ 

 0 ڄىخٴٷ ت٘دڄدً

 2 ڄىخٴٷ

 2 ت٤دًَ  

 0 ٰتَ ڄىخٴٷ

 9 ٰتَ ڄىخٴٷ ت٘دڄدً

 

 ٤ىپ خت٠ځُص ت١ٹُدٍٔ خڀًَخٔص ويَـص خت١مدَٔص :)2ـًوپ (

 يَـص خت١مدَٔص خڀٵحص بُ ڄٹُدْ ڀُٽُض ٤ىپ خت٠ځُص

 ڄُظٵ٭ص  ڄىخٴٷ 2433ببٔ ؤٸٿ  1ڄه 

 ڄعى٥ٔص ت٤دًَ 3467ببٔ ؤٸٿ  2433ڄه 

 ٠٭ُٵص ٰتَ ڄىخٴٷ 5بڀدً   3467ڄه 
 

و٬ځً ؤٔدْ ٌڀٻ خڀعُڄُّ بً خٖٔع٭دوص زدتٟدٔر خِبٕ وخٔعىًخڂ زُودڄؿ     

 Package for Social Sciences (SPSS)بُ بلٝدددجٍ ڄه لّڄص خڀبرت٣ُدض خڀىخَيش 

Statistical ًڀّبٌ:  ، وٌڀٻ وٴٹد 

  ؼسدض ڄٹُدْ خڀًَخٔصReliability   ، ڀعإټً ڄه ؼسدض ؤٔحځص ٜمُٵص خٖٔعسدوص

وڄًي تٕدوٕهد وخوٕفدڄهد ڄ٫ ڄٙٽځص خڀًَخٔص ڀٱُٞ خٔـدزص ٬ځً ظٕدئٖتهد 

  Cronbach's Alphaوٴ٠ُُدتهد، ڄه وٗپ خٔعىًخڂ ڄ٭ديڀص ؤڀٵد ټُووسدن 

  ًٜٶ ڄٹُدْ خڀًَخٔص وخڀٌٍ ڀعإټً ڄه ٸًَش خت١ٹُدْ ٬ځً ٸُدْ ڄد و٫٠ ڄه

 َٹُٓ خڀ٩دٌُش خت١ُخي ٸُدٔهد . خـځً، ؤو ؤن خت١ٹُدْ

 وٌڀٻ تُٟٝ ؤ٬ًخي خت١ٙدَټتُ، ووٕسهڃ خت١حىَص، وٴٹدً ڀځىٝدجٛ ختًٞخوپ خڀعٽُخََص ،

 خڀ٭دڄص ت١دڀحٍ ٜمدجٳ خٖٔعسدوص.

 ڄٹدَُٓ خڀت٬ًص خت١ُټَّصMeasures of Central Tendency   ُخت١عمؽځص ب

، وٌڀٻ ڀعمًًَ ظُټّ خٔـدزدض لىپ The Arithmetic Meanخت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص 

خڀٹُمص خت١عى٥ٔص ت٢د تٞم٫ُ ڄعٱتَخض خڀًَخٔص خڀُجُُٕص، ټٍڀٻ بً خٔعىًخڂ 

 Standardڄؽٿ خٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ  Measures Dispersionڄٹدَُٓ خڀعٙعط 

Deviation،  زُٱُص تًًَٖ خت٨ُخٴدض خٔـدزدض ٬ه خڀٹُمص خت١عى٥ٔص ت٢د ت١عٱتَخض
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 ڄعٱتَخض خڀًَخٔص ت٦دَٔص يَـص ٬ځً ڀځمٽڃ  Rangeوخت١دًي خڀًَخٔص خڀُجُُٕص، 

  .ڀُٽُض خت٠مدٍٔ وٴٹدً ت١ٹُدْ

  َخوعسدt  ڀځمفمى٬ص خڀىخلًشOne-Sample t Test  ڄ٫ ٴعُخض خڀؽٹص ت١عى٣ٔ

خڀ٭ُىص ڀځع٭ُٲ ٬ځً ڄد بٌخ ټدن ڄعى٣ٔ يَـص خت١ىخٴٹص ڀٽٿ ٬سدَش ٬ځً لًش (ؤو 

ص خڀًَخٔص ټٽٿ ًََّ ؤو َٹٿ ٬ه ٸُمص ڀٽٿ ڄعٱتَ ڄه ڄعٱتَخض خڀًَخٔص ) بُ ٬ُى

؛ وڀٱُٞ  df) =47% ويَـدض لَُص (٬5ىً ڄٕعىي يٖڀص ڄ٭ىىَص  µ  ڄ٭ُىص

خوعسدَ، ؤ٬ًُُ ُٜدٰص ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص زٙٽٿ بلٝدجٍ ڀعٝسك ٬ځً خڀٽُٵُص 

ٸُمص ت٤ًيش َُخي  µ؛ ولُػ ؤن   :2µ =  :H0   ،3≠  µ H1 خڀعدڀُص:

 .) وخڀتي ت٘ؽٿ يَـص ت٤دًَ ټمعى٣ٔ و٩ٌُ 3، وٌٍ ظٕدوٌ (خوعسدٌَد

 وخت١ع٭ًي خوعسدَ تٖځُٿ خٖت٨ًخَ خڀس٣ُٕ Regression Analysis  ڀٕـدزص ٬ه

 ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص .
 

  ٬ُٞ وعدجؿ خڀًَخٔص وڄىدٸٙعهددد

ڄد ڄٕعىي ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ڀًي خت١ى٨ٵتُ : خڀىعدجؿ خت١ع٭ځٹص زدڀعٕدئپ خْوپڄىدٸٙص   

 ؟بُ ُ٘ټص ڀُسُد ڀځعإڄتُ تًَٔىص زىٱدٌِ خٔيخََتُ

، و٬ىً خلعٕدذ ز١ٱى٢ خڀ٭مٿظ١مىط خٖٔعسدوص ؤَز٫ و٬ُٙون ٬سدَش ظع٭ځٷ      

خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ٔـدزدتهڃ ٬ه ظځٻ خڀ٭سدَخض خت١ى٠مص زدتًٞوپ 

خت١ٕعىًڂ بُ  خت١ٹُدْ، بٌخ ڄد ٬ُځٔڃَ زإن ڄعى٣ٔ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ)، ؤڄٽه خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٕعىي 0(

), وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ زځٯ 2.89، لُػ زځٯ خت١عى٣ٔ خڀ٭دڂ ت٢ٍخ خلمحىَ ()2خٖٔعسدوص َسځٯ (

) **، وخظٵٹط ٌٍي 14.06%( ووٕسص ڄىخٴٹص، ٠٭ُٵص، وزًَـص ت٦دَٔص )0.508(

، ))، ويَخٔص ڄٕ٭ىي و٬مدَ (يَخٔص خڀ٥ُوخوص (خڀىعُفص ڄ٫ ڄد آڀط بڀًُ 

، يَخٔص )2702(ويَخٔص ؤزى َتٛص ، )يَخٔص ٬ځً (و ،)ًُ (٬سًخلمجويَخٔص 

خت١سمىؼتُ بُ زُحدض ، بُ ؤن ٌىدٺ ڄٕعىَدض ڀ١ٱى٢ خڀ٭مٿ َع٭٠ُىن بڀُهد )2702ت٤مً (

وً ظىـً ٴُوٶ ـىٌَُص ت١عى٥ٔدض ت٤ىَ ؤ t-test؛ ټمد ظستُ ڄه خوعسدَ ظځٻ خڀًَخٔدض

) ؤن ڄٕعىي زُ٭ً 0ظستُ ڄه ختًٞوپ (%، ټمد ٬0ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص  ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ وؤز٭ديي

                                                           
 3=  1/5+2+3+4+5خڀى٣ٔ ختٟٕدبي =   *

 155وٕسص خت١ىخٴٹص = ڄىخٴٷ + ڄىخٴٷ ت٘دڄدً /٬ًي خت١سمىؼتُ * **
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، ڄعى٥ٔصوزًَـص ت٦دَٔص  ٠ٱى٢ خڀ٭مٿزدڀعُظُر خْوپ ٬ځً ؤز٭دي  ًل٩ ُٜخ٪ خڀًوَ

خڀٌٍ زځٯ  ٬رء خڀ٭مٿ%) ، بٍ ظٗي زُ٭ً 22.78( وزىٕسص ڄىخٴٹص) 2.02وتٔعى٣ٔ لٕدبي (

 ٴٹًخن خِڄدن، ؤڄد زُ٭ً ٠٭ُٳتٕٔعىي و %)02.97زىٕسص ڄىخٴٹص () و2.92ڄعى٥ًٔ (

زىٕسص ڄىخٴٹص ) و0.07تٔعى٣ٔ لٕدبي ( ًٴٹً خلعٿ خت١ُظسص خڀؽدڀؽص، لُػ ل٩ خڀى٨ُٵٍ

ل٩ٍ زدڀعُظُر خڀُخز٫ ، ٰمىٞ خڀًوَ ، زُىمد زُ٭ً ٠٭ُٵصزًَـص ت٦دَٔص %) و02.22(

، %) وزًَـص ت٦دَٔص ٠٭ُٵص8.22ووٕسص ڄىخٴٹص ( )0.74لُػ ل٩ٍ تٔعى٣ٔ لٕدبي (

 ى٢ خڀ٭مٿ ڀًي خت١ى٨ٵتُ خٔيخََتُ زدڀُٙټص٠ٱ) ٬سدَخض ت٤دىَ 9ټمد َى٠ك ختًٞوپ (

 ت٤ٿ خڀًَخٔص.

 وظُظُسهد ويَـص ت٦دَٔعهد٠ٱى٢ خڀ٭مٿ تٕدي ؤز٭دي  خت١ٙدَټتُـدزدض : ب) 0ـًوپ (

 خٖز٭دي
خت١عى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ

 t-testخوعسدَ 
 وعُفص خٖوعسدَ

يَـص 

 خت١مدَٔص

وٕسص 

 خت١ىخٴٹص
 خڀعُظُر

 .t Sigٸُمص 

 0 %22.782 ڄعى٥ٔص يخپ خلٝدجُدً 7.777 **9.820 7.48207 2.9097 ُٜخ٪ خڀًوَ

 0 %8.222 ٠٭ُٵص يخپ خلٝدجُدً 7.777 **02.008 7.47482 0.7440 ٰمىٞ خڀًوَ

 2 %02.97 ٠٭ُٵص يخپ خلٝدجُدً 7.777 **8.207 7.00079 2.9278 ٬رء خڀ٭مٿ

ٴٹًخن خِڄدن 

 خڀى٨ُٵٍ
 2 %02.222 ٠٭ُٵص ٰتَ يخپ خلٝدجُدً 7.777 **07.090 7.40007 0.7040

 - %00.742 ٠٭ُٵص يخپ خلٝدجُدً 7.777 **02.099 7.97824 2.8908 ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ

 n=47 =  (0.409ختًٞوڀُص ٬ىً ( t            %.0* ڄ٭ىىَص ٬ىً ڄٕعىي *                    

 ويَـص خت١مدَٔص): بـدزدض خت١ٙدَټتُ تٕدي ٬سدَخض ت٤ىَ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ 9ـًوپ (

 خڀ٭سدَش ض خٖز٭دي

خت١عى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ

يَـص 

 خت١مدَٔص
وَ
ڀً
 خ
خ٪
ُٜ

 

 ڄعى٥ٔص 0.29047 2.0092 ٘ىدٚؤوخڄُ خڀ٭مٿ ڄه ٬ًش ؤظځٹً ؤ 1

 ٠٭ُٵص  7.87948 2.9209 ٬مدپ خت١ٽځٳ بهد ٖ ظعىدٔر ڄ٫ وبرخبٌ وڄهدَخبٌخْ 2

 ٠٭ُٵص  0.70724 2.8902 وخت١هدَخض خڀِٗڄص ٔيخء خڀ٭مٿظىٹٝتٍ خت١٭دَٲ  3

 ڄعى٥ٔص 0.20808 2.7822 ظًوٿ خٖوَُه بُ ت٣دپ ٬مځٍ ٖ َعُك بٕ خيخءي زإٔځىذ ٔځُڃ 0

 ڄعى٥ٔص 0.08082 2.9278 ټؽتَخً ڄد َٽىن ت٧دلٍ بُ ٬مځٍ ٬ځً لٕدذ خُٔبٌ ولُدبٌ خت٠دٜص 9

وَ
ڀً
 خ
ٞ
مى
ٰ

 

 ڄعى٥ٔص 0.29047 2.0092 خت١ځٹدش ٬ځً ٬دظٹٍ  ضوخت١ٕاوڀُد٬ًڂ و٠ىق خڀٝٗلُدض  6

 ٠٭ُٵص 7.09220 0.0440  ؤـً ٜ٭ىزص بُ خڀعٵدٌڃ ڄ٫ َجٍُٕ خت١سدُ٘ بُ خڀ٭مٿ 7

 ٠٭ُٵص 87948. 0.7429 ٖ َعٵهڃ خڀُئٔدء ٤سُ٭ص ٬مځٍ  8

 ٠٭ُٵص  7.02922 0.2977 ٖ خ٬ُٲ خڀ٥َُٹص خڀٕځُمص ْيخء  خت٥١ځىذ ڄتٍ  9

 ٠٭ُٵص  7.42998 0.2097 خًٌٖخٲ خت٠دٜص زى٨ُٵتي ٰتَ وخ٠مص  10

مٿ
ڀ٭
 خ
رء
٬

 

 ٠٭ُٵص  0.00909 2.8998 وٸط خڀ٭مٿ خت١ىٝٛ ٖ َٕمك زإيخء ټٿ ڄد ٌى ڄ٥ځىذ ڄتٍ  11

 ٠٭ُٵص 0.70080 2.8029 خ٘٭ُ زدڀع٭ر وخٌَٖدٶ ڀٽؽُش ڄد ٥َځر ڄتٍ ڄه وخـسدض وڄهدڂ 02

 ٠٭ُٵص 0.74890 2.9040 ڀُٓ ٌىدٺ وٸط ڀځُخلص خؼىدء خڀًوخڂ  02

 ٠٭ُٵص 0.77244 2.8097 خ٬دب٘ ڄه ظىظُ خ٬ٖٝدذ زٕسر خڀ٭مٿ خڀٌٍ ؤٸىڂ زً  00

09 

 

 َعٽَُ خٔع٬ًدجٍ ڀځ٭مٿ ڄٹدَوص زدڀّڄٗء 

 
 ٠٭ُٵص 7.92870 0.0702
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 خڀ٭سدَش ض خٖز٭دي

خت١عى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ

يَـص 

 خت١مدَٔص

 
ن
ًخ
ٴٹ

ن 
ڄد
ٖ
خ

ٍ
ُٵ
٨
ڀى
خ

 

 ڄعى٥ٔص 0.94992 2.0297 ؤٸسٿ ؤٌ ڄهمص ؤټځٳ بهد ڀځممدٴ٩ص ٬ځً ٬مځٍ ختٟدبٕ  04

 ٠٭ُٵص 7.90099 0.7822 ٖ خ٘٭ُ زدِڄدن خڀى٨ُٵٍ يخوٿ خڀُٙټص   00

 ٠٭ُٵص 7.80909 0.2900 ٔإظُٺ خڀ٭مٿ ختٟدپ تٔفُي ختٟٝىپ ٬ځً ٴُٜص ٬مٿ ؤٴ١ٿ  08

 ٠٭ُٵص 7.92299 0.2977 خڀ٭مٿ ختٟدبٕ ٰتَ ڄ١مىن، ڀٍڀٻ ختْػ لدڀُدً ٬ه و٨ُٵص خوُي  09

 ٠٭ُٵص 7.82249 0.2222 ٴُٚ خڀعُٸُص بُ خڀُٙټص  ٖ ظُمىك ٬ځً خٔٓ ٬ديڀص 27
 

ڀًي خت١ى٨ٵتُ  خڀعى٩ُمٍ خڀٝمطڄد ڄٕعىي : ڀىعدجؿ خت١ع٭ځٹص زدڀعٕدئپ خڀؽدب٘ڄىدٸٙص خ

 ڀځعإڄتُ تًَٔىص زىٱدٌِ؟.ُ٘ټص ڀُسُد  بُ خٔيخََتُ

زدڀٝمط خڀعى٩ُمٍ ڀًي خت١ى٨ٵتُ خٔيخََتُ ظ١مىط خٖٔعسدوص ٬ُٙ ٬سدَخض ظع٭ځٷ      

، و٬ىً خلعٕدذ خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص، زدڀُٙټص ت٤ٿ خڀًَخٔص

خڀ٭دڂ ) ، زځٯ خت١عى٣ٔ 4ٔـدزدض خت١ٙدَټتُ بُ خڀًَخٔص ٬ه ظځٻ خڀ٭سدَخض خت١ى٠مص زدتًٞوپ (

%), وزًَـص 27.82( وزىٕسص ڄىخٴٹص) 0.372), وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ زځٯ (2.09ت٢ٍخ خلمحىَ (

، يَخٔص  )وځُٿ (ت٦دَٔص ڄعى٥ٔص، وخظٵٹط ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ ڄد آڀط بڀًُ يَخٔص 

) بُ ؤن ٌىدٺ ڄٕعىَدض ـدٔڃ (، يَخٔص ) 2708(  خڀٽ٭بي، يَخٔص )٬ىـً (

خوً ظىـً  t-test؛ ظستُ ڄه خوعسدَ مٍ بُ زُحدض ظځٻ خڀًَخٔدضڄعٵدوظص ڄه خڀٝمط خڀعى٩ُ

َى٠ك و%، ٬0ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص  خڀٝمط خڀعى٩ُمٍٴُوٶ ـىٌَُص ت١عى٥ٔدض ت٤ىَ 

ت٤ٿ خڀٝمط خڀعى٩ُمٍ ڀًي خت١ى٨ٵتُ خٔيخََتُ زدڀُٙټص ) ٬سدَخض ت٤ىَ 0ختًٞوپ (

 .خڀًَخٔص

خڀعى٩ُمٍ ڀًي خت١ى٨ٵتُ خٔيخََتُ خڀٝمط  ت٤ىَتٕدي  خت١ٙدَټتُبـدزدض  :)4ـًوپ (

 ت٤ٿ خڀًَخٔص زدڀُٙټص

خت١عى٣ٔ  خٖز٭دي

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ

وعُفص  t-testخوعسدَ 

 خٖوعسدَ

وٕسص 

 خت١ىخٴٹص 

ڄٕعىي 

 .t Sigٸُمص  خت١مدَٔص

 ڄعى٥ٔص %27.822 يخپ خلٝدجُدً 7.777 **9.099 7.0028 2.9097 خڀٝمط خڀعى٩ُمٍ

 n=47 =  (0.409ختًٞوڀُص ٬ىً ( t            %.0* ڄ٭ىىَص ٬ىً ڄٕعىي *
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خڀٝمط خڀعى٩ُمٍ ڀًي خت١ى٨ٵتُ خٖيخََتُ ٬ه ٬سدَخض خت١ٙدَټتُ تٕدي ختٕدٌدض : )0ـًوپ (

 ويَـص ت٦دَٔعهدزدڀُٙټص ت٤ٿ خڀًَخٔص 

 خڀ٭سدَش  ض خلمحىَ

خت١عى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ

يَـص 

 خت١مدَٔص 

ٍ
ُم
٩
عى
خڀ
ط 
ٝم
خڀ

 

َُمسٍ َجٍُٕ خت١سدُ٘ خٖٔعمد٪ خبٔ خٖوعٹديخض خت١ع٭ځٹص زإيخجً بُ خڀ٭مٿ 1  ڄعى٥ٔص 0.20804 2.9429 ٖ 

 ڄُظٵ٭ص 0.74890 2.0040 َٱ١ر َجٍُٕ خت١سدُ٘ ٬ىًڄد ؤوبري تًْوغ ڄٙٽځص بُ خڀ٭مٿ  2

 ڄعى٥ٔص 0.72020 2.9278 َ٭عبر َجُٓ خت١سدُ٘ ؤٌ خوعٹدي ڄىـً ْٔځىزً بُ خڀ٭مٿ تًَٖدً 3

4 
ڄ٭ځىڄص ٰتَ ٔدَش ٬ه خڀ٭مٿ ٸً َځمٷ خڀ١َُ بٕ ڄه ٸسٿ  ؤٌظٹًتٯٍ 

 َجٍُٕ خت١سدُ٘ 
 ٠٭ُٵص 0.78004 2.0977

9 
َٙٽٻ َجُٓ خت١سدُ٘ تًٔٝخٸُص ڄًَٝ خت١٭ځىڄدض خڀٕځسُص خت١ع٭ځٹص زإيخجً 

 ٬ىًڄد ظُي بڀًُ 
 ٠٭ُٵص 92709. 2.8222

4 
ٖ َهعڃ َجُٓ خت١سدُ٘ زإَص ڄ٭ځىڄدض ٔځسُص ٬ه ؤيخجً ظُي خڀًُ ڄه 

 ڄُئؤًُ وڀٽىً َهعڃ خٌخ وَيض ڄه َئٔدجً 
 ڄعى٥ٔص  0.72794 2.9000

0 
ت٭دوپ َجُٓ خت١سدُ٘ تٛدَص وٵًٕ ڄه خٖوعٹديخض ڄه وٗپ ٬ًڂ خڀٕمدق 

 زإٌ وـهدض و٩ُ ت٥دڀٹص 
 ڄعى٥ٔص 0.08970 2.9777

8 
ٰدڀسدً ڄد َځىڂ َجُٓ خت١سدُ٘ خٖوَُه ٬ه خٖو٥دء خڀتي ت٦ه خت١مٽه ؤن ٖ 

 ظٽىن خو٥دجهڃ 
 ڄعى٥ٔص 0.04774 2.2097

 ڄعى٥ٔص 0.20202 2.0440 خو٥إض بُ خڀ٭مٿ، ٴةن َجُٓ خت١سدُ٘ َٹىڂ تٔمدٔستي و٨ُٵُدً  بٌخ 9

 ٠٭ُٵص 7.90848 0.7822 ڀُؤًَؤتٗىٲ ڄه ؤن َ٭دٸستٍ َجُٓ خت١سدُ٘ بٌخ خزًَط َؤَدً ت٥دڀٵدً  07

 

ٌىدٺ ؤؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ڀ١ٱى٢  ٌٿڄىدٸٙص خڀىعدجؿ خت١ع٭ځٹص زدڀعٕدئپ خڀؽدڀػ : 

 .؟ًَخٔصخڀ ت٤ٿ ُٙټصخڀ بُ خٔيخََتُڀًي خت١ى٨ٵتُ  خڀعى٩ُمٍ خڀٝمط ٬ځً خڀ٭مٿ

 Simpleبً خٔعىًخڂ  تٖځُٿ خٖت٨ًخَ خڀس٣ُٕ  خڀعٕدئپ خڀٕـدزص ٬ځً ٌٍ

Regression Analysis  ُ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ٬ځً خڀٝمط خڀعى٩ُمٍ ، ڄه ؤـٿ خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼ

زةـُخء ز٭ٟ خٖوعسدَخض، وٌڀٻ  دنڀٽه ٸسٿ خڀسًء بُ ظ٥سُٷ تٖځُٿ خٖت٨ًخَ، ٸدڂ خڀسدلؽ

 ڄه ؤـٿ ٠مدن ڄٗءڄص خڀسُدودض ڀٵُوٞ تٖځُٿ خٖت٨ًخَ ٬مىڄدً ، وٌڀٻ ٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ:

    خوعسدَٸدڂ خڀسدلؽدن زدٔعىًخڂ Kolmogorov - Smirnov  ٪ت١٭ُٴص ڄًي خظسد

، ْن ڄ٭٩ڃ خٖوعسدَخض خت١٭ځمُص ظٙع٢ُ ؤن َٽىن خڀسُدودض ڀځعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ ڄه ٬ًڄً

ٹسىپ ؤن خڀسُدودض ظعس٫ خڀعى٫َِ زٸد٬ًش خڀٹُخَ  وظُٵ١ٍ، ظى٫َِ خڀسُدودض ٤سُ٭ُدً

ٌٍخ وعدجؿ َى٠ك ) 8ختًٞوپ (، و%9ؤټبر ڄه  P-value خڀ٥سُ٭ٍ بٌخ ټدوط ٸُمص

ظعس٫ خڀعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ، لمجٗض خڀًَخٔص ت٫ُٚ خڀسُدودض  وخڀٌٍ َٙتَ ببٔ ؤن خٖوعسدَ
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مٽه بـُخء خٖوعسدَخض خٔلٝدجُص َُ و٬ځًُ ،%9ؤټبر ڄه  P-value  لُػ ؤن ٸُمص

 . خڀسُدودض ڀځعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ بظسد٪خڀتي ظ٭عمً ٬ځً 

 One – Sample ٤َُٷ ٬هلمجدبّٕ خڀًَخٔص خوعسددَ خڀعىَِد٫ خڀ٥سُد٭ٍ  :)8ـًوپ (

Kolmogorov –Smirnov 
 value z  P-value- خْز٭دي خڀعُٸُڃ

 7.427 7.090 ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ 0

 7.490 7.020 خڀٝمط خڀعى٩ُمٍ 2
 

  ټمد بً خڀعإټً ڄه ٬ًڂ وـىي خَظسد٢ ٬دپٍ زتُ خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځصMulticollinearity 

، )Variance Inflation Factor)VIF  زدٔعىًخڂ خوعسدَ ڄ٭دڄٿ ظ١ىڃ خڀعسدَه 

، ڄ٫ ڄُخ٬دش ٬ًڂ ڀٽٿ ڄعٱتَ ڄه ڄعٱتَخض خڀًَخٔصTolerance وخوعسدَ خڀعسدَه خت١ٕمىق 

)، وٸُمص خوعسدَ خڀعسدَه خت١ٕمىق 01) ڀځٹُمص (VIFتٕدوِ ڄ٭دڄٿ خڀع١ىڃ (

Tolerance  ) 9َُ%)، وختًٞوپ (5ؤټبر ڄه ٙتَ ) َى٠ك وعدجؿ ٌٍخ خٖوعسدَ وخڀٌٍ 

 -0.27(وظعُخوق زتُ  01) تٞم٫ُ خت١عٱتَخض ظٹٿ ٬ه VIFٿ خڀع١ىڃ(ببٔ ؤن ٸُڃ ڄ٭دڄ

-7.402(ظُخولط زتُ  Toleranceن ٸُڃ خٖوعسدَ خڀعسدَه خت١ٕمىق ؤ، و)0.99

َُ٭ً ٌٍخ ڄاُ٘خً ٬ځً ٬ًڂ وـىي خَظسد٢ ٬دپٍ زتُ خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص )7.049 ، و

Multicollinearity  . 

 Tolerance ) وخوعسدَ خڀعسدَه خت١ٕمىق VIF( خوعسدَ ڄ٭دڄٿ ظ١ىڃ خڀعسدَه :)9ـًوپ (

 VIF Tolerance ؤز٭دي خت١عٱتَ  خت١ٕعٹٿ

 7.402 0.994 ُٜخ٪ خڀًوَ

 7.449 0.979 ٰمىٞ خڀًوَ

 7.049 0.277 ٬رء خڀ٭مٿ

 7.494 0.929 ٴٹًخن خِڄدن خڀى٨ُٵٍ

 

ظٙتَ  ،Regression analysis Simple خڀس٣ُٕتٖځُٿ خٖت٨ًخَ  و٬ىً بـُخء    

٠ٱى٢  ) وـىي خَظسد٢ ٤ُيٌ ٌو يٖڀص بلٝدجُص زت07ُوعدجؿ خڀعمځُٿ خڀىخَيش زدتًٞوپ (

ًٖ  خڀ٭مٿ ) ٬ىً ڄٕعىي 7.200، لُػ زځٯ ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ (خڀٝمط خڀعى٩ُمٍت٣دپ  وختٚد

ڄ٭ىىَص ٬ىً  ً) و4.289ٌخلمحٕىزص (  F)، ؤ١َدً ظستُ ؤن ٸُمص 7.79يٖڀص ڄ٭ىىَص (

٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ت٣عم٭ص ڀىعدجؿ ببٔ ؤن ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ ڀىمىٌؾ ، ټمد ظُٙتَ خ)7.79ڄٕعىي (

ُٕٓ زىٕسص ( خڀٝمط خڀعى٩ُمٍ لىپ ظ٥سُٷ خڀٝمط  %) ڄه خڀعسدَه بُ ڄٕعىي02ظُٵ
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ُُُخض بُ ڄٕعىي 88، زُىمد (خڀعى٩ُمٍ ظُ٭ّي ت١عٱتَخض  خڀٝمط خڀعى٩ُمٍ%) ڄه ٸُمص خڀعٱ

ْڄُ خڀٌٍ )، خ7.920(ى٢ خڀ٭مٿڀ١ٱت١٭دڄٿ خٖت٨ًخَ  ؤوُي، ټمد ظ٩ُهُ خڀسُدودض ؤن ٸُمص 

خڀٝمط خڀعى٩ُمٍ زدڀُٙټص ٬ځً ڀ١ٱى٢ خڀ٭مٿ َٙتَ ببٔ وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص 

 % .9، وٌٍ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي  tوٌٍخ ڄد يڀط ٬ځًُ ٸُمص، ٸًُ خڀًَخٔص

خڀٝمط  ٬ځً ٠ٱى٢ خڀ٭مٿخڀس٣ُٕ ڀځىٸىٲ ٬ځً ؤؼُ  خٖت٨ًخَتٖځُٿ خوعسدَ  :)07ـًوپ (

 خڀعى٩ُمٍ

   . 7.79ڄ٭ىىَص ٬ىً ڄٕعىي *

 

ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص زدڀعٕدئپ خڀُخز٫ :  خت١ع٭ځٹص خڀىعدجؿ ڄىدٸٙص

 )ُٜخ٪ خڀًوَ، ٰمىٞ خڀًوَ، ٬رء خڀ٭مٿ،  ٴٹًخن خِڄدن خڀى٨ُٵٍ(ْز٭ددي ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ 

 ٬ځً خڀٝمط خڀعى٩ُمٍ زدڀُٙټص ت٤ٿ خڀًَخٔص؟ .

خڀٝمط ُٕ خڀعسدَه بُ ظٵخڀتي ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ  ْز٭ديوڀعمًًَ خْت٫ُص خڀىٕسُص 

 ،Regression  Analysis  Multiple، بً خٔعىًخڂ تٖځُٿ خٖت٨ًخَ خت١ع٭ًي  خڀعى٩ُمٍ

) وـىي خَظسد٢ ٤ُيٌ ٌو يٖڀص بلٝدجُص زتُ 00عُٙتَ وعدجؿ خڀعمځُٿ خڀىخَيش زدتًٞوپ (ٴ

) ٬ىً 1.674(، لُػ زځٯ ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ خڀٝمط خڀعى٩ُم٬ٍځً ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ  ديدؤز٭

) وٌٍ ڄ٭ىىَص 3.060خلمحٕىزص (  F)، ؤ١َدً ظستُ ؤن ٸُمص 1.10ڄٕعىي يٖڀص ڄ٭ىىَص (

٠ٱى٢ ز٭دي ؤ) ، ټمد ظُٙتَ خڀىعدجؿ ببٔ ؤن ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ ڀځىمىٌؾ ٬1.15ىً ڄٕعىي (

ُٕٓ زىٕسص ( خڀٝمط خڀعى٩ُمٍلىپ  خڀ٭مٿ خڀٝمط %) ڄه خڀعسدَه بُ ت٦دَٔص 66.41ظُٵ

ُُُخض بُ ڄٕعىي 77.61(، زُىمد خڀعى٩ُمٍ ظُ٭ّي خڀٝمط خڀعى٩ُمٍ %) ڄه ٸُمص خڀعٱ

ٌى خڀىلًُ زُ٭ً ٴٹًخن خِڄدن خڀى٨ُٵٍ ؤن  )00وعدجؿ ـًوپ (ت١عٱتَخض ؤوُي، ټمد ظ٩ُهُ 

ٸًُ خڀًَخٔص ،  زُٙټص ڀُسُد ڀځعدڄتُ ٸًَش ٬ځً ظٵٕتَ خڀعسدَه بُ خت١عٱتَ خڀعدز٫خڀٌٍ ڀً 

)، خْڄُ 1.393( ٴٹًخن خْڄدن خڀى٨ُٵٍلُػ ظستُ ؤن ٸُمص زُعد ت١٭دڄٿ خٖت٨ًخَ ڀسُ٭ً 

خڀٝمط خڀعى٩ُمٍ ٬ځً ٴٹًخن خِڄدن خڀى٨ُٵٍ خڀٌٍ َٙتَ ببٔ وـىي ؤؼُ يخپ بلٝدجُدً ڀسُ٭ً 

خت١عٱتَ 

 خڀعدز٫

خت١عٱتَ 

 خت١ٕعٹٿ

 ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢

R 

 ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ

R Square 
 Fٸُمص 

ڄ٭دڄددٗض خٖت٨ددًخَ 

 β خت١ٹددًَش 
 t ٸُمص

ٸُمص 

 Sigخڀًٖڀص 

خڀٝمط 

 خڀعى٩ُمٍ

٠ٱى٢ 

 خڀ٭مٿ
7.200* 7.027 4.289* 7.920 2.978* 7.704 

 7.702 0.802 0.922  خڀؽدزط
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زٹُمص ولًش ٴٹًخن خٖڄدن خڀى٨ُٵٍ تٔ٭تٌ ؤن َِديش زُ٭ً  ، ٬1.15ىً يٖڀص ڄ٭ىىَص 

) وٌٍخ ڄد 1.393زٹُمص (ت٤ىَ خڀٝمط خڀعى٩ُمٍ  ًش ٔىٲ ظايٌ ببٔ ظٱتَ ٤ُيٌ بُوخل

ببٔ وڀ٭ٿ َ٭دّي ٌڀٻ ،  )1.15يخڀص ڄ٭ىىَدً ٬ىً ڄٕعىي ( ً) وt )6.150ٌيڀط ٬ځًُ ٸُمص 

خڀ٭سدَش خڀٕدئص ٬ُٙ زس٭ً ٴٹًخن خِڄدن خڀى٨ُٵٍ وخڀتي ل٩ُط زًَـص ت٦دَٔص 

ُټص ڀُسُد ڀځعإڄتُ ت٤ٿ خڀًَخٔص َٹسځىن ؤٌ ڄهمص ڄعى٥ٔص، وخڀتي ڄٵديٌد ؤن  خڀ٭دڄځتُ زٙ

َٽځٵىن بهد ڀځممدٴ٩ص ٬ځً ٬مځهڃ ختٟدبٕ ، ټٍڀٻ ڄد خو٠معً خڀ٭سدَش خڀٕدز٭ص ٬ُٙ زإن 

وـدءض وعُفص خڀًَخٔص خت١ى٨ٵتُ ٖ َٙ٭ُون زدِڄدن خڀى٨ُٵٍ بُ خڀُٙټص ٸًُ خڀًَخٔص ، 

ڄٿ خڀٌٍ ٖ َٙ٭ُ زدٖٔعٹُخَ ) ؤن خڀ٭د0999ؤزى ٘دڄص (ختٟدڀُص ڄىٕفمص ڄ٫ ڄد ؤ٘دَ بڀًُ 

وعُفص خٴعٹدي ڀّڄدن خڀى٨ُٵٍ ؤو خت٩ٵدٞ ڄٕعىخي َٽىن ؤٸٿ ٸًَش ٬ځً خْيخء ختًُٞ ؤو 

ڄىخـهص خت١ٙٽٗض خت١٭دُٜش خڀتي تٖعدؾ ببٔ ؤٔدڀُر ولځىپ خزعٽدََص، خْڄُ خڀٌٍ ٸً 

ٌ َى٭ٽٓ ٬ځً خڀٝمط خڀعى٩ُمٍ زدت١ى٩مص، ب٠دٴصً ببٔ ڄد زُىعً يَخٔص ت٤مً وخڀُڄًُ

ڀًي  خڀعى٩ُمُص خت١ىخ٤ىص ٬ځً ٔځىټُدض خڀى٨ُٵٍ ڀٓڄدن ) وخڀتي زُىط ؤن ٌىدٺ ؤؼ2708ُ(

ؤنببRuvioٔ (1996) يَخٔصوـدءض وعُفص خڀًَخٔص ڄعىخٴٹص ڄ٫ زُىعً وعدجؿخڀ٭دڄځتُ؛ 

خت١ًَٺوخْيخءخڀعى٩ُمٍخٖڀعّخڂڄه٬ځً ټٿٔځبيظإؼتَڀًخڀى٨ُٵٍخْڄدن٬ًڂ

خڀعٱُتَ(٬ځٍ، وڄٹدوڄصظُٺ خڀ٭مٿوىخَدڄهټٿ٬ځًوخت٬دبيخت١ًَٺخڀعى٩ُمٍوخڀ٬ًڃ

.( 

، ٴدڀٵُي خڀ٭دڄٿ َٕ٭ً ببٔ  خت١ى٩مدضڀٓڄه خڀى٨ُٵٍ ؤت٫ُص ټستَش يخوٿ ٬ځًُ،  

خت١ديَص وخت١٭ىىَص ڄه وٗپ بظسد٬ً ت١ىعځٳ خڀ٥ُٶ خڀتي ظىٴُ ڀً خْڄه يخوٿ  زځدىٮ ؤًٌخٴدً

خڀى٨ُٵٍ يوَ ټستَ وٴ٭دپ بُ َِديش ٸىش وٴ٭دڀُص ؤيخء خڀٵُي ڀُٴ٫  ، وت٢ٍخ ٴةن ڀٓڄهخت١ى٩مص

 .)2702(ڀٽمُځص،  خْوُي بُ ٔىٶ خڀ٭مٿخت١ى٩مدض خٔوعدؾ وخڀٹًَش ٬ځً ڄىدٴٕص 

زدٸٍ ؤز٭دي ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ڀُٓ ت٢د ؤٌ ظإؼتَ ٌو يٖڀص  ) ؤن00ټمد ظستُ ڄه ختًٞوپ (  

 %.9خلٝدجُص ٬ځً خڀٝمط خڀعى٩ُمٍ ٬ىً ڄٕعىي 
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٬ځً ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ  ؤز٭ديڀځىٸىٲ ٬ځً ؤؼُ خت١ع٭ًي  خٖت٨ًخَتٖځُٿ خوعسدَ : )00( ـًوپ

 خڀٝمط خڀعى٩ُمٍ

                             %.9* ڄ٭ىىَص ٬ىً ڄٕعىي   

 

 :خڀًَخٔص  وعدجؿوٜٗص 

ڄه وٗپ خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ ڀسُدودض خڀًَخٔص، وخوعسدَ ٴ٠ُُدتهد بً خڀعىٜٿ ببٔ    

 خڀ٭ًًَ ڄه خڀىعدجؿ تٯٽه بت٬دٌِد ٴُمد َځٍ :

  ڀ١ٱى٢ خڀ٭مٿ ڀًي خت١ى٨ٵتُ خٔيخََتُ زُٙټص ؤٴٝمط خڀًَخٔص ؤن خت١ٕعىي خڀ٭دڂ

 . ٠٭ُٵدًـدء ڀُسُد ڀځعإڄتُ تًَٔىص زىٱدٌِ 

  ًظٗي بُ خڀعُظُر ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ٌى ؤ٬ځً ؤز٭دي  ُٜخ٪ خڀًوَؤٔٵُ ٬ه خڀًَخٔص ؤن زُ٭ ،

زدڀعُظُر خڀؽدڀػ، ؤڄد زُ٭ً  ً، ل٩ٴٹًخن خٖڄدن خڀى٨ُٵٍ، زُىمد زُ٭ً ٬رء خڀ٭مٿزُ٭ً 

 .ودپ خڀعُظُر خڀُخز٫  ٰمىٞ خڀًوَ

  خڀٝمط خڀعى٩ُمٍ ڀًي خت١ى٨ٵتُ خٔيخََتُ ټٙٵط خڀًَخٔص ؤن خت١ٕعىي خڀ٭دڂ ت١ٕعىي

 ٸًُ خڀًَخٔص ـدء ڄعى٥ٔددً .  زدڀُٙټص 

  خڀٝمط ٬ځً ڀ١ٱى٢ خڀ٭مٿ ؤ٨هُض خڀًَخٔص ؤن ٌىدٺ وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص

 .%)٬9ىً ڄٕعىي يٖڀص ڄ٭ىىَص (خڀعى٩ُمٍ 

 ٬ځً ْز٭دي ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ خڀًَخٔص ؤن ٌىدٺ وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص  ؤو٠مط

زُ٭ً ٴٹًخن خِڄدن ستُ ؤن ټمد ظ، %)٬9ىً ڄٕعىي يٖڀص ڄ٭ىىَص (خڀٝمط خڀعى٩ُمٍ 

 .%9خڀٝمط خڀعى٩ُمٍ ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص ظإؼتَخً ٬ځً خڀى٨ُٵٍ ٌى خڀىلًُ خڀٌٍ ڀً 

 

  

خت١عٱتَ 

 خڀعدز٫
 خت١عٱتَ خت١ٕعٹدځص

ڄ٭دڄٿ 

 خَٖظسد٢

R 

ڄ٭دڄٿ 

 خڀعمًًَ

R Square 

 Fٸُمص 

ڄ٭دڄددٗض 

خٖت٨ددًخَ 

 β خت١ٹددًَش 

 t ٸُمص

ٸُمص 

 خڀًٖڀص

 Sig 

خڀٝمط 

 خڀعى٩ُمٍ

 ٰمىٞ خڀًوَ

7.004* 7.224 2.000* 

7.280 0.089 7.009 

 7.089 0.204 7.282 ُٜخ٪ خڀًوَ

 7.280 0.790 7.044 ٬رء خڀ٭مٿ

 7.704 *2.798 7.292 ٴٹًخن خِڄدن خڀى٨ُٵٍ 

 7.090 0.090 0.279  خڀؽدزط
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 ظىُٜدض خڀًَخٔص:  

ڄه وٗپ خڀىعدجؿ خڀتي ظىٜځط خڀُهد خڀًَخٔص ظُٹًڂ ت٣مى٬ص ڄه خڀعىُٜدض خڀتي َاڄٿ بظسد٬ُهد    

 وخت١عمؽځص بُ خِبٌ: 

  ڀځعإڄتُ ت٤ٿ خڀًَخٔص ختًٟ ڄه خڀٝمط خڀعى٩ُمٍ ، وٌڀٻ ڄه ٬ځً بيخَش ُ٘ټص ڀُسُد َعىـر

 ؼٹدٴص وُٙ وٗپ ڄه ڄٙٽٗض خڀ٭مٿ، لٿ بُ ختٞمد٬ٍ خڀ٭مٿ ؤٔځىذ وظٙف٫ُ ي٬ڃ وٗپ

 زُىهد، وبٸدڄص خت١ىعځٵص وخڀعىٴُٷ خَِخء وظٹسٿ وخَِخء، خْٴٽدَ ظسديپ بُ خٔت٬دبي ختٟىخَ

 .خڀ٭دڄص خت١ىدٔسدض بُ خڀعُٴُهُص وخڀبرخڄؿ خڀځٹدءخض خٖـعمد٬ُص

  بٌخً ، خڀٝمط خڀعى٩ُم٬ٍځً ڀ١ٱى٢ خڀ٭مٿ ؤ٨هُض خڀًَخٔص وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص

خت١ى٨ٵتُ ظى٬ُص ٬ه ٤َُٷ ، وٌڀٻ ڀ١ٱى٢ خڀ٭مٿ وظسًًٌَدٴٗزً ڄه ب٥٬دء خٌٖعمدڂ خڀٽدبُ 

 بُ ڄٙدَټعهڃ وٗپ ڄهوظًخ٬ُدتهد  ٠ٱى٢ خڀ٭مٿتٔٵهىڂ زدڀُٙټص ٸًُ خڀًَخٔص  خٔيخََتُ

 . ووَٖ خڀ٭مٿ خڀعًََسُص خڀًوَخض

   ُوٝىٜدً وؤن وعدجؿ خڀًَخٔص زُىط بَٗء خٌٖعمدڂ زدْڄدن خڀى٨ُٵٍ ڀًي خت١ى٨ٵتُ خٔيخََت

خڀٝمط خڀعى٩ُمٍ ڄه يون ظإؼتَخً ٬ځً ٌى خڀىلًُ خڀٌٍ ڀً  ٴٹًخن خْڄدن خڀى٨ُٵٍزُ٭ً  ؤن

خت١ىخ٤ىص خڀعى٩ُمُص ڀًي ظىمُص ٔځىټُدض  وٌڀٻ ٬ه ٤َُٷ  ،ؤز٭دي ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ خٖوُي 

خت١ى٨ٵتُ زدڀُٙټص ٸًُ خڀًَخٔص، ب٠دٴص خبٔ ظ٭١ًُ خڀىٖء وخٖوعمدء خڀعى٩ُمٍ، ٬ٗوش ٬ځً 

 خٖزعٽدَ وخڀعمُّ .ى٩دڂ ختٟىخٴّ ٬ځً ؤٔٓ وڄ٭دَتَ ڄهىُص ظ١مه ز خٌٖعمدڂ

  ٪٩َٿ ٸ١ُٔص ڄع٭ًيش خْز٭دي، وٝىٜدً وؤن وعدجؿ خڀًَخٔص  خڀٝمط خڀعى٩ُمٍبنّ ڄى٠ى

 خڀٝمط خڀعى٩ُمٍلىپ خز٭دي ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ُص ظُٙتَ ببٔ ؤن ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ ڀىمىٌؾ ختٟدڀ

ُٕٓ زىٕسص ( %) ڄه ٸُمص خڀعٱتَخض 98.4، زُىمد (خڀٝمط خڀعى٩ُمٍ%) ڄه خڀعسدَه بُ 00.0ظُٵ

ظُ٭ّي ت١عٱتَخض ؤوُي, ٬ځًُ ٴةوً زدٔڄٽدن خٸعُخق بـُخء  خڀٝمط خڀعى٩ُمٍبُ ڄٕعىي 

 خڀًَخٔدض خڀعدڀُص بُ ٌٍخ خلمجدپ:

ب٬ديش خڀًَخٔص زُڄعهد ٬ځً ٸ٥د٬دض ؤوُي ؤو ڄإٔدض ؤوُي ٔؼسدض ٜمص وعدجؿ  -

 خڀًَخٔص ؤو َٴ١هد.

يَخٔص ٬ه ؤٔسدذ ٴٹًخن خٖڄدن خڀى٨ُٵٍ ڀًي خت١ى٨ٵتُ زُٙټص ڀُسُد ڀځعدڄتُ تًَٔىص  -

 زىٱدٌِ.

 يَخٔص ؤز٭دي خوُي ڀ١ٱى٢ خڀ٭مٿ ٰتَ خڀتي بً خڀع٥ُٶ خڀُهد ٬ځً خڀٝمط خڀعى٩ُمٍ. -

 . زدڀٝمط خڀعى٩ُمٍو٬ٗٸعً  خٰٖعُخذ خڀى٨ُٵٍ -

 .  زدڀٝمط خڀعى٩ُمٍو٬ٗٸعً خٖلسد٢ خڀى٨ُٵٍ   -

 .زدڀٝمط خڀعى٩ُمٍو٬ٗٸعً  خڀعٽُٳ خڀعى٩ُمٍ  -

 .زدڀٝمط خڀعى٩ُمٍو٬ٗٸعً خٖلعُخٶ خڀى٨ُٵٍ   -
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 ٫دخت١ُخـ

: خت١ُخـ٫ خڀ٭ُزُص

خڀى٨ُٵٍزدڀ٠ُدو٬ٗٸعهدخڀ٭مٿ). " ٠ٱى٢ؤزى َتٛص، ت٤مً لٕه تُٜٓ ( -

ّٰش "، َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش ، ټځُص خڀعُزُص تٔمدٴ٩دضخڀعُزىَتُڀًي خت١ُٙٴتُ

 ّٰش-، ختٞدڄ٭ص خٖٔٗڄُص 

زإيخء خت١ى٨ٵتُ: ). " ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ و٬ٗٸعهد زدزد، ؤو٭دڂ ٬سًختٟمًُ ٬سًخڀٹديَ ( -

يَخٔص ڄًُخوُص  ٬ځً وِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ بُ َخڂ خلله "، َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ 

 ڄىٙىَش . ـدڄ٭ص خڀٹًْ، ٴځ٥ٕتُ.

ز٭ٟ ڄسديت وآڀُدض ختٟىټمص بُ ُ٘ټدض خڀعإڄتُ: يَخٔص ،  )(، ، ٔد٬ً  زه ٴُلدض -

  -خت١ٹًڄص ڀىًوش لىپ "ڄإٔدضڄٹدَوص زتُ ُ٘ټص خڀعإڄتُ وب٬ديش خڀعإڄتُ، وَٸص تْؽُص 

خڀعإڄتُ خڀعٽدٴځٍ وخڀعإڄتُ خڀعٹځًٌُ زتُ خْٔٓ خڀى٩َُص وخڀعفُزص خڀع٥سُٹُص"، خت١ى٩مص 

 ؤزَُٿ.  -تّدڄ٭ص ٴُلدض ٬سدْ زدتّٞخجُ، َىڄٍ 

 ُٜخ٪ خْيوخَ و خڀ١ٱ٣ خڀىٵٍٕ ڀًي خڀّوـص تُخڀ٭ٗٸص ز). زىزٽُ، ٬دجٙص ( -

، َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش،  ٤ىڀٹص ت١ًَىصص ُخض ٜمص زىلًًُخوُيَخٔص ڄخڀ٭دڄځص 

.ـدڄ٭دص ڄىعىٌَ ٸٕى٥ُىدصخٔوٕدوص، و  خٖـعمد٬ُصص خڀ٭ځىڂ ُټځ

 ظٵ٭ُٿ ت١٭ىٸدض ختّٞخجَُص ختٞدڄ٭دض ؤٸٕدڂ َئٔدء ظٹًَُخض"  .) 2704( وىخپ,  زى٠ُدٲ -

,  وخڀًَخٔدض ڀځسمىغ ـُٖ ت٣ځص" ,  ختٞدڄ٭دض ؤيخء ظ٥ىَُ بُ خت١٭ُبُ خٖٸعٝدي يوَ

. 668 – 647: ٚ ٚ , 1 خڀ٭ًي,  17 ت٣ځً

). "خڀ٭ىخڄٿ خت١هىُص خت١ٕسسص ڀ١ٱى٢ خڀ٭مٿ و٬ٗٸعهد ختٟسىب٘، خڀ٥دٌُ ٴُؾ ٖڄتُ ( -

زس٭ٟ خت١عٱتَخض خڀًتٯىخُٰخٴُص" ، َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش، ٸٕڃ بيخَش خ٬ْمدپ 

ټځُص خٖٸعٝدي ، ـدڄ٭ص ٸدََىوٓ .

): ڄٝديَ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ وخؼٌُد ٬ځً ټٵدءخض خي، خڀُخَٓ (تًٌٛ، خزىخڀٹدٔڃ، ڄُ -

خت١ځعٹٍ خڀى٤تٍ لىپ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ زتُ خٌٖعمدڂ خت١ىخَي خڀسَُٙص بُ ڄى٩مدض خ٬ٖمدپ، 

، ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخڀعفدََص و٬ځىڂ خڀعُٕتَ، ختّٞخجُ.وخٖت٫دپ
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خڀعى٩ُمٍ وظإؼتََهدڀځٝمطخْز٭ديڄع٭ًيش). " يَىدڄُٽُدضـدٔڃ، وٱڃ ٬ځٍ ( -

ت٣ځص ټځُص زٱًخي ڀځ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص زٱًخي "، ڄدءيخجُشبُخت١ُٙٴتُڄىخٸٳبُ

 .-) ، ٚ ٚ: ، خڀ٭ًي (ختٞدڄ٭ص

ختُٟدشوـىيشخڀعى٩ُمٍخڀٝمطؤز٭ديزتُ). "خڀعِٗڂوځُٿ، ؤََؿ ٔ٭ًُ ( -

خڀٝځُه" ،  خڀٝمٍخت١ُټّبُخڀ٭دڄځٍڄه٬ُىصَِخءخٔع٬ٗ٥ٍتْػخڀى٨ُٵُص

) ، ٚ ٚ: ) ، خڀ٭ًي (، خلمجځً ( خلمجځص خڀ٭ُخٸُص ڀسمىغ خڀٕىٶ وتٛدَص خت١ٕعهځٻ

-. 

 :ظُتٚص،خڀعى٩ُمٍوخڀٝىد٬ٍخڀىٵ٬ٓځڃببٔڄًوٿ.)َت٬ُى، َوودڀًٌ( -

.خَْينخڀُٙوٶ،يخَلځمٍ،ٴدَْ

",  خت١هتٍ ڄُٙو٬هڃ ڀسىدء خڀ٥ٗذ ظإٌُٿ بُ خڀ٭دبٕ خڀع٭ځڃ يوَ"  .)2516( ؤتًٛ,  ِٸدوش -

 ـُٖ ـدڄ٭ص,  خڀ٭ځىڂ ټځُص,  خلمجعم٫ وظىمُص خڀ٭دبٕ خڀع٭ځڃ خڀعد٫ٔ خڀ٭ځمٍ خت١اتُ٘ ختْدغ

 ,ٚ ٚ:  83 – 115 .

ؤؼُ ٰمىٞ خڀًوَ خڀى٨ُٵٍ ٬ځً ٬مځُص ختٗدٌ ): ٬د٘ىَ، ت٤مً لدڄً لٕتُ( -

، َٔدڀص ٸ٥د٪ ّٰشوڀُص ختٟٽىڄُص بُ خڀٹُخَ يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً ڄُخټّ خڀ٬ُدَص خْ

ڄدـٕعتَ، ټځُص خڀعفدَش، ختٞدڄ٭ص خٖٔٗڄُص ّٰش.

ـهدي خڀىٵٍٕ ڀًي ٬ُىص ڄه خت١٭ځمتُ خڀٵځ٥ُٕىُتُ بُ ٖخ.  )(٬سً خڀسدٸٍ، ظُٕتَ -

)خڀ٭ًي (، ت٣ځص ـدڄ٭ص زُط تٟڃـً، ٗز٭ٟ ؤ٬ُخ٠ً و٤ُٶ ٬ -ڄًَىص خڀٹًْ

دذ خڀٝمط خڀعى٩ُمٍ وخؼٌُد ). " ؤٔسزىي، َِىر ٬سًخڀُخِٶ ولٕتُ، ٨ٵُ ودُٜ ( -

)، ، خڀ٭ًي ( ت٣ځص ـدڄ٭ص زدزٿ : ٬ځىڂ خڀٝتَٴص وخڀع٥سُٹُص٬ځً ؤيخء خڀ٭دڄځتُ " ، 

.-) ، ٚ ٚ: خلمجځً (

٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ٬ىً ڄ٭ځمدض خڀعُزُص خت٠دٜص بُ ). "خڀ٥ُوخوص، َيوُص و١ُ ( -

) ، ٚ ) ، خڀ٭ًي (، خلمجځً(ت٣ځص خت١٭ُدَ تَخض ٬ځُهد" ، وؤؼُ ز٭ٟ خت١عٱخَٖين 

:ٚ-.  .
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ٌُحص ؤ١٬دءڀًيخڀ٭مٿڄٕعىَدض ٠ٱى٢ . ")٬سًخلمجًُ، ؤُ٘ٲ ٬سًخڀعىخذ ( -

، ـدڄ٭ص خٌُِٖ، خڀ٭ًي ت٣ځص ټځُص خڀعُزُص : يَخٔص ڄًُخوُص" ،ظسىٺتّدڄ٭صخڀعًََٓ

 .69-13، ختّٞء خڀؽدب٘،  ٚ ٚ: )173(

ڄًُخوُصيَخٔصخڀى٨ُٵٍ "زدڀ٠ُد٬ٗٸعًوخڀىٵٍٕ). خڀ١ٱ٣خڀ٭سىيٌ، ٴدظك( -

ص خڀ٭ځىڂ ُټځ، َٔدڀص ڄدـٕعتَ، ـُفٿوَٖصزدت١ُځُصخڀٝمٍخت٠ّٲتٔإٔص

.ٸٕى٥ُىدص ٌـدڄ٭دص ڄىعىَخٔوٕدوص، و  خٖـعمد٬ُص

٠ٱى٢ خڀ٭مٿ بُ خڀعى٩ُمٍ ٬ځً خت١ىدنخز٭ديؤؼُ). "٬ځٍ، ؤتًٛ ت٤مً ( -

خڀًَخٔدضټځُصخت٢ىًُٔصخڀًَخٔدضټځُصلدڀص: يَخٔصخت١إٔدض ختٞدڄ٭ُص

ت٣ځص  ،وخڀعٽىىڀىـُد"ڀځ٭ځىڂتّدڄ٭ص خڀٕىيخنوختٟدٔىذخڀٵىىنټځُصخڀعفدََص

 .-) ، ٚ ٚ: ) ، خڀ٭ًي (، خلمجځً ( خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص

يَخٔص ڀځ٭مدپخڀى٨ُٵٍخْيخء٬ځًخت١هىُصخڀ١ٱى٢ظإؼتَ .)خڀ٭مُخوٌ، وديَص( -

خڀ٭ځىڂټځُص، َٔدڀص ڄدـٕعتَ، خڀس١ُدءز٭تُخڀٱدِٸدَوَخضظ٭سحصتُٔټّڄًُخوُص

، ختّٞخجُ.ڄهًٌُزهخڀ٭ُبيـدڄ٭ص، وخٔوٕدوُصخٖـعمد٬ُص

خت١ىخ٤ىصٔځىٺبُوظإؼتَيخڀعى٩ُمٍ). "خڀٝمط٬ىـً، ؤٌِدَ ڄُخي ( -

،  خڀٽىٴصت٣ځص ڄُټّ يَخٔدض ټىٴص " ، خڀعٹتٍخت١٭هًبُخڀعى٩ُمُص: يَخٔص تٖځُځُص

.-)، ٚ ٚ: خڀ٭ًي (

: خڀعى٩ُمٍخڀٝمطڄهختًٟبُخڀعى٩ُمٍخڀعمدؼٿ). "يوَخڀٽ٭بي، تًُٛ ٔدبٓ ( -

زٱًخي" ، خٌْځُصخڀ٭ُخٸُصخت١ٝدَٲبُخت١ى٨ٵتُڄه٬ُىصَِخءخٔع٬ٗ٥ُصيَخٔص

ٛ: )، ٜ()، خڀ٭ًي ، خلمجًپ ( ت٣ځص ـدڄ٭ص خْوسدَ ڀځ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخٔيخََص

-.

: ٬ځً ؤيخء خڀ٭دڄٿ يخوٿ خت١إٔص خڀى٨ُٵٍخْڄدده  ). "ظإؼتَ، ٬د٘ص (ڀٽمُځص -

ص"، ڄٍټُش ڄدٔعُ ٰتَ ڄىٙىَش، ټځُص ځُص تٔإٔص ڄ٥دله خت١ٟىص زدت١ًُٕخوُيَخٔص ڄ

خڀ٭ځىڂ خٖوٕدوص وخڀ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص، ـدڄ٭ص خت١ُٕځص، ختّٞخجُ.
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 خڀٙىٝىصزدڀ٭ىخڄٿ  و٬ٗٸع٠ًٱ٣ خڀ٭مٿ ). " ت٤مً، ٔځىي ٔدبٓ بزُخٌُڃ ( -

" ،  وخڀى٨ُٵص: يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً ز٭ٟ خت١ى٩مدض خڀٝىد٬ُص خڀ٭دڄځص تًَٔىص زىٱدٌِ

 َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش ، ٸٕڃ خٖيخَش ، ټځُص خٖٸعٝدي، ـدڄ٭ص زىٱدٌِ.

ٔځىټُدض٬ځً خڀى٨ُٵٍخْڄدنؤؼُ ).ت٤مً، ٔهد بهفط، زٕدڂ تٝتَ خڀُڄًٌُ ( -

ټمعٱتَخت١٭ىىَصخڀُوقخت١َُٝصخڀُٕدلصُ٘ټدضبُڀځ٭دڄځتُخڀعى٩ُمُصخت١ىخ٤ىص

خڀُٕدلصټځُصظًٌَٝدوخڀ١ُدٴصوخڀُٕدلصڀځعُخغخڀًوڀُصخلمجځص،و٣ُٔ

زإتْدغودٚ، (٬ًيخڀ٭ًي،٬ُٙ،خڀؽدب٘خلمجځًخڀٵُىڂ،ـدڄ٭صوخڀٵىديٶ

 وخڀ١ُدٴص).ڀځُٕدلص٬ُٙختٟديٌخڀًوبٕخت١اتُ٘

ٌُڃ وؤٔٓ ٔځىٺ خڀٵُي ڄٵدخڀعى٩ُمٍځىٺ خڀٕ )(ختٟم٬ًُسًخت١ٱُبي، -

ن٬مد،وخڀعى٫َِ ىُٙځڀخڀٵٽُيخَخڀؽدوُص،خڀ٥س٭ص،  وختٞمد٬ص بُ خڀعى٩ُڃ

: خڀ٭مٿ وخؼٌُد ٬ځً ؤيخء خڀ٭دڄځتُ ٠ٱى٢). "ي، وځُٵٍ و٬مدَ، ٸًوَ (ڄٕ٭ى -

و٬ځىڂ خڀعُٕتَ تّدڄ٭ص   خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخڀعفدََصيَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً ټځُص 

، ڄٍټُش ٘هديش  خت١دٔعُ ؤټديتٯٍ ،  ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخڀعفدََص و٬ځىڂ خت١ُٕځص"

خت١ُٕځص ، ختّٞخجُ. –خڀعُٕتَ، ـدڄ٭ص ت٤مً زى ٠ُدٲ 

خڀٝمطڄ٩دٌُبُخڀعى٩ُمٍخت١ىدنؤز٭ديؤؼُ). "َىٔٳ، ڄُهٵدن ُ٘ٲ ( -

"، خوىيَخٔص خٔع٬ٗ٥ُص َِخء ٬ُىص ڄه خت١ى٨ٵتُ خٔيخََتُ بُ ـدڄ٭ص ِ خڀعى٩ُمٍ:

 .-) ، ٚ ٚ: ) ذ، خڀ٭ًي (، خلمجځً ( ت٣ځص ـدڄ٭ص ِخوى
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 آٴدٶ خڀعمىپ وخڀٵُٚ خت١ىٙىيش خڀ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُص وخڀعمىَٿ خٔٔٗڄٍ:

 ٬ىىخن خڀىَٸص:

 ٠ُص: لٹُٹعهد وؤؼدٌَد خٖٸعٝديَصخڀ٭مٗض خٖٴعُخ

 خڀ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُص: ڄًوٿ ڄٵدٌُمٍخلمحىَ خْوپ: 

 ي/ ټُيويٌ ٜبرَىص

 ؤٔعدٌش ت٤د٠ُش ؤ       

                ي/ خڀٕستي ؤُځص  

 ؤٔعدٌش ت٤د٠ُش ؤ

 ؤ/ ٥٬ُص لځُمص

 ٤دڀسص يټعىَخي ٬ځىڂ ٔىص ودڄٕص

 ختّٞخجُ -ـدڄ٭ص زٕٽُش 

 

 

 يوپ ڄه ټؽتَ بُ ختًَٟؽص خت١دبٕ خڀعًخوپ ؤدجٿ بلًي خٖٴعُخ٠ُص خڀ٭مٗض ظ٭ً

 ختٟدٔر زإـهّش ودٜص وظٹىُدض زُخڄؿ وٗپ ڄه ٔوعُوط خ ٘سٽص ٬بر ظعڃ وخڀتي ، خڀ٭دبٓ

 خڀسعٽىَه، ٬مځص ؤ٘هٌُد وڄه بًٜخٌَد، ٬ځً وظُٙٲ ظى٩مهد ت١إٔص ت٫١ٗ ؤن زًون خِبٕ،

 ـًٖ ؤؼدَ خڀٌٍ خْڄُ خڀ٭دت١ٍ خٖٸعٝدي ٔدلص بُ وٵٕهد خٖٴعُخ٠ُص خڀ٭مٗض ٌٍي ٴ٠ُط وٸً

 وخ٬عسدٌَد ظًخوت٢د، وآڀُص خٖٴعُخ٠ُص خڀ٭مٗض ڄدٌُص لىپ خڀعٕدئٖض ڄه ٬ًًَ و٤ُق وخٔ٭د

 وٗت٢د ڄه َعڃ خڀ٭مځص "ظ٭ًَه" ظٕمً ٬مځُص ٬ځً ٴُهد خٖٔعؽمدَ وَ٭عمً، دبه ٬دڄٿ و٥ُٔد

  .ـًًَش ٬مځص ولًخض وبًٜخَ خْوتَش خڀ٭مځص ڄ٭دڄٗض ڄه خڀعمٹٷ

ڄه  خو٥ٗٸد ضخڀ٭مٗ ڄه خڀىى٪ ٌٍخ ٬ځً خڀ١ىء ظٕځ٣ُ ببٔ خڀًَخٔص ٌٍي ًٌٴط وٸً

خڀىدلُص خڀعٹىُص وخٖٸعٝديَص وًَٜ خِؼدَ  خڀٽٙٳ ٬ه ڄًي ټٵدءش ٌٍي خڀ٭مځص ڄه

 خٖٸعٝديَص خلمحعمځص بُ لدپ ظسىُهد ٬ځً و٥دٶ وخ٫ٔ.

 خڀُٕدٔص خڀىٹًَص. ،ُٰٕٿ خْڄىخپ ، خڀسعٽىَه ،خڀ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُص :خت١ٵعدلُص خڀٽځمدض
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Summary 

Virtual currencies are one of the modern financial trading 

methods in many countries of the world, which are carried out via the 

Internet through programs and technologies for computers, without 

being subject to an organization that regulates and oversees their 

issuance, the most famous of which is the Bitcoin currency, and these 

virtual currencies imposed themselves in The global economy arena, 

which sparked widespread controversy and raised many questions 

about what virtual currencies are and the mechanism of their 

circulation, and considering them as an intermediary in them, and 

investment in them depends on a process called "mining" the currency 

through which the last currency transactions are verified and new 

currency units are issued. 

       This study aimed to shed light on this type of currency from 

detection of how efficiently this currency is from a technical and 

economic point of view and to monitoring potential economic impacts 

if adopted on a large scale. 
 

Key words:Virtual currencies, bitcoin, money laundering, monetary 

policy. 
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 ڄٹًڄص:

 خْوتََه، خڀ٭ٹًَه ٬ُٴهد خڀتي خت١٭ځىڄدض وؼىَش وخٖظٝدپ خ٬ٔٗڂ ظٽىىڀىـُد ٔدت٫ط ڀٹً      

 ڀځم٭دڄٗض ظُٕتَ ڄه ٬ٹسً وڄد خٖٸعٝديَص ختُٟدش ت٪٣  ـٌٍَ بُ ظٱُتَ بلًخغ بُ

 ڄىٝص ب٤ٗٶ ز٭ً خٖڀٽعُووُص ٖ ُٔمد ڀځعفدَش خڀٗٴط خڀىمى ٨ٿ بُ خت١دڀُص، وخڀعًخوٖض

 خڀسمػ ٌٍخ وَإبٌ 2017 ؤزَُٿ ٘هُ ڄىٍ خٖوعُوط ٘سٽص ٬ځً ڄعدق زٙٽٿ خٔڀٽعُووُص خڀعفدَش

 ت٥عځٳ ختٞىخور خت١ع٭ځٹص لىپ ؤٔدٔد َىٝر وخْت٫ُص، خڀًٸص ٰدَص بُ لًَؽد ڄى٠ى٬د ڀُ٭دبِ

 وټٍخ ـهص ڄه ڄعّخًََه وبٸسدپ خوعٙدَ ڄه زً ظعمع٫ ت١د وظًخوت٢د، خٖٴعُخ٠ُص زدڀ٭مٗض

 ؤوُي ـهص ڄه بهد خڀع٭دڄٿ ظٽدڀُٳ وٸځص ظًخوت٢د و٬ُٔص خت١ديَص ٰتَ خٖٴعُخ٠ُص وٝىُٜعهد

 وڄىهد خٔڀٽعُووُص ختٟدڀص ببٔ خت١ديَص ختٟدڀص ڄه ٬دت١ىد بُ خڀىٹىي تًَُٕ وڄ٫ ظىخٜٿ ٬مځُص    

 ٖ خڀتي خٖٴعُخ٠ُص زدڀىٹىي ڄىً ٘تى ؤڄدټه خوعُٙ خڀع٭دڄٿ بُ لُػ خٖٴعُخ٠ُص، ختٟدڀص ببٔ

 زبرخڄؿ ظىڀًٌُد ز٭ً )خْوعُوُط( خڀ٭ىٽسىظُص خڀٙسٽص ٬ځً ظًخوت٢د َعڃ وبت٪د ت٢د، ڄديٌ وـىي

ًٖ(خ٬عمدٌد  ٬ځً خڀعٙف٫ُ َىخـً خٸعٝديٌ ٸً ڄى٩ىَ ودٜص، ٴمه لدٔىزُص  خ٬عمدي ڄه زً

َٓدض  )ڄٕع٭مځص ٬مٗض ُٓص ظعمع٫ٓ ٖ ـًًَش ټ٭مځص بهد خلمجعم٫ ٸسىپ لُػ ڄه زدَِش تًٖ  تٓځٵ

 ٘ٽٿ ٬ځً ڄځمىْ زعمؽُٿ ظعمع٫ٓ ٖ ٬مځص ټىنهد خڀ٬ُُٙٓص ببٔ ظٵعٹُ ٸً وزدڀعدبٕ ظدَتٮُٓص،

َٓد، ٴُهد خت١دپ َٽىن ؤن خ٬عديض خڀتي خلمجعم٭دض بُ وٹىي ؤو وَٸص  لٍَ تٮٳٓ ؤن ووعىٸ٫ّ ڄدي

 .خڀ٭مځص ٌٍي خٔع٭مدپ ٬ځً زدڀع٭ىي خٖٴعُخ٠ُٓص لُدپ خڀ٭مٗض خلمجعم٭دض

 َعىٸ٫ ت٢د، ڄ٭دَٞ و ڄاًَ زتُ خڀ٭دبٓ خوٹٕدڂ و خٖٴعُخ٠ُص خڀ٭مٗض ظًخوپ لمحًويَص وو٩ُخ   

 خڀعمىَٗض لفڃ تًًَٖ ڀٝ٭ىزص خڀًوبٕ خٔٸعٝدي ٬ځً ظإؼتَ ت٢د َٽىن ؤن خٔٸعٝدي َـدپ

 خڀ٭دت١ٍ خت١دبٕ ٬ځً خٖٔعٹُخَ ڄسدُ٘ ظإؼتَ ت٢د َٽىن ڀه زدت١ٹدزٿ و تٔىـسهد، ظعڃ خڀتي خت١دڀُص

 خت٢ٙص ٤سُ٭عهد وڀٽه خڀُتُٝص، خت١٭دڄٗض و خت١ُټَّص خڀسىىٺ َٸدزص و٥دٶ ودَؾ ظٹ٫ ټىنهد

 ٬مځُدض زٕسر خڀ٭مٗض ٌٍي ت١ٕعؽمٌُ ٴديلص وٕدجُ بُ َعٕسر ؤن تٯٽه ٬ځُهد خٔٸسدپ وَِديش

 َځفإ ڄُـ٭ُدض و ٸىخوتُ وـىي ٬ًڂ ٨ٿ بُ خت١ٵدـحص خڀٕ٭َُص وخڀعٹځسدض خلمحعمځص خڀٹُٜىص

 خت١دڀُص خْٔىخٶ ڄه خڀُٕىڀص وُوؾ بُ َٕدٌڃ ٸً ت٦د خٔٴْٗ، ؤو خٔنهُدَ لدڀص بُ بڀُهد

 ودٜص خڀعىمُص ٬فځص ٴعس٥ٿ خڀًوپ، بُ خت١سدُ٘ ؤو ختٟٹُٹٍ خٔٔعؽمدَ ٬ځً خڀ٥ځر وخت٩ٵدٞ

 . خڀىدڄُص خڀًوپ بُ

 وزىدء  ٬ځً ڄد ٔسٷ ٔىمدوپ بُ ٌٍي خڀىَٸص خڀسمؽُص خٖـدزص ٬ځً خٖ٘ٽدڀُص خڀعدڀُص:    
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 تٯٽه خڀتي وخڀعمًَدض خڀٵُٚ ٌٍ وڄد خٖٴعُخ٠ُص ڀځ٭مٗض خٖٸعٝديَص خِؼدَ ٌٍ ڄد     

 .خ٬عمديٌد؟ ٬ىً ڄىخـهعهد

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص:

 تٖځُٿ ڄ٫ وؤوىخ٬هد هد،ٝووٝدج خٖٴعُخ٠ُص، خڀىٹىي ٤سُ٭ص زُدن خڀًَخٔص ٌٍي ڄه نهًٲ     

ًََّش وڄ٫ ض خٖٸعٝديَص آؼدٌَد  خڀًَخٔص ظإظً ؤن خت١ٕع٥د٪ ٸًَ لدوڀىد خڀٍي خڀسمػ ڄى٠ى٪ ـ

 وتًًَٖ خٖٴعُخ٠ُص زدڀ٭مځص خڀع٭َُٳ َٙمٿ ٌخڀٍ ٌخڀى٩ُ خ٤ٔدَ لُػ ڄه ٔىخء ڀً ٘دَلص

 ڀځ٭مځص خٖٸعٝديَص وخِؼدَ ختٞىخور ٞظ٭ُ خڀتى خڀع٥سُٹُص خڀًَخٔص ؤو ڄدٌُعهد،

 .خٖٴعُخ٠ُص

 ڄىهؿ خڀًَخٔص:

 ت٤ٿ خڀ٩دٌُش ڀععس٫ خٖٔعٹُخجٍ خت١ىهؿ ٴُٕعس٫ ڄٕدجځً، وـًش خت١ى٠ى٪ ڀ٥سُ٭ص ظس٭د       

 خٔعىًخڂ بٍ ،)خڀ٭دت١ٍ خت١ٕعىي ٬ځً وخٔعىًخڄدتهد وظ٥سُٹدتهد خٖٴعُخ٠ُص خڀىٹىي(خڀًَخٔص 

 .خڀىٹىي ڄه خڀىى٪ ٌٍخ ٬ځً خوعٙدَ خت١عُظسص خٖٸعٝديَص خِؼدَ ت١٭ُٴص خڀعمځُځٍ خت١ىهؿ

 ت٤ىََه ټدِبٌ: ببٔ ظٹُٕمً بًّ خڀسمػ ڄٹٝىي وڀعمُٝٿ ٌُٽٿ خڀسمػ: 

 خٖٴعُخ٠ُصخلمحىَ خْوپ: ؤٔددُٔدض لىپ خڀ٭مٗض  

 خلمحددىَ خڀؽدب٘: تٖددًَدض ظًخوپ خڀ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُص. 
 

 خلمحىَ خْوپ: ؤٔددُٔدض لىپ خڀ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُص

 وٸً خڀىٹىي، ڀعفًَُ خت١ععدڀُص خڀٵٝىپ ڄه ـًًَخ ٴٝٗ خٖٴعُخ٠ُص خڀىٹىي ظ٭ً     

 ظٽدڄځٍ ظٹتٍ زى٩دڂ وظىٙإ ٬دت١ىد، ڄه ڄعٵُٸص ڄىد٤ٷ  بُ خْوتََه خڀ٭ٹًَه بُ وخوعُٙض ٨هُض

ُٓ ؤنهد بٖ ووىخٜهد، خڀىٹىي ٜٵدض هدسَٽٕ  خٔع٭مدت٢د، ؤهىڀص بًٜخٌَد، ظٽځٵص ٞزدت٩ٵد ّظعم

 ؤٴُخي، ت٣مى٬ص ؤو ٴُي َىٙحهد وٸً ظًخوت٢د، ٬ُٔص ڄه تًٖ ٸً خڀتي خڀىٔدج٣ ڄه ووځىٌد

 خٖٴعُخ٠ُص خڀىٹىي ڄٵهىڂ زُدن َعىدوپ خت١سمػ وٌٍخ، ت٣هىڀص ؤو ڄ٭ُوٴص ٌىَعهڃ ټدوط ٔىخء

 .ڄىهد خڀًوڀُص خت١ىخٸٳ وعٗٲٞ ٖخڀع٭ُ ڄ٫ ؤوىخ٬هد، وز٭ٟ وظ٥ىٌَد، ووٝدجٝهد ووٙإتهد

 وٍټُ خٖٴعُخ٠ُص خڀىٹىي ڀع٭َُٳ ت٤دوٖض ٬ًش وَيض -:خٖٴعُخ٠ُص خڀ٭مٗض ڄٵهىڂ -/1

 :َځٍ ٴُمد ز٭١هد

 ڄىعفص )ٴَُّدجٍ وـىي ؤو ڄځمىْ ڄديٌ ټُدن ت٢د ڀُٓ(خٴعُخ٠ُص َٸمُص ٬مځص ٌٍ -

 ؤٌ ؤو ڄُټٌّ زىٻ ـدور ڄه ٴُهد خڀعمٽڃ ؤو ڀځ٥ُُٕش ت٫١ٗ وٖ لدٔىزُص زُخڄؿ زىخ٥ٔص



 رماح للبحوث والدراسات 0202  حزيران  34العدد  
 

 

149 

 ؤو وخڀس٫ُ خڀُخء ٬مځُدض بُ خٖوعُوط ٤َُٷ ٬ه خٔعىًخڄهد َعڃ يوڀُص َتُٝص بيخَش

ًٖ وظځٹً ؤوُي ٬مٗض ببٔ تٖىَځهد  .1ٴُهد خت١ع٭دڄځتُ ڀًي خوعُدََدً ٸسى

: زإنهد خْوَوبي خت١ُټٌّ خڀسىٻ ٸسٿ ڄه 2012 ٬دڂ بُ خٖٴعُخ٠ُص خڀ٭مځص ظ٭َُٳ بً وٸً -

 َعڃ خت٥١ىَون، ٬ځُهد ٥َُُٕ ڄد و٬ديش ظًَٝ وخڀتي خت١ى٩مص، ٰتَ خڀُٸمُص خْڄىخپ ڄه وى٪

 .2ڄ٭تُ خٴعُخ٠ٍ ت٣عم٫ ؤ١٬دء زتُ وٸسىت٢د خٔعىًخڄهد

 ظځٻٌٍ   خٖٴعُخ٠ُٓص ٬ځً ؤنهد: خڀ٭مځص 8118بُ لتُ ٬ُٴهد ٸدوىن خت١دڀُص ختّٞخجٌُ ڀٕىص  

٬ًٓدڄص زٱُدذظعمُّ  ٌٍ و خڀ٭ىٽسىظُص، سٽصخ خڀٙڄُٕعىًڄى َٕع٭مځهد خڀتي خت١ديَص ټدڀٹ٫٥  خڀ

ُٓدض ٹًَص،وخْوَخٶ خڀى ًٓٴ٫ و٬مځ ُٓص زدڀس٥دٸص ؤو زدڀٝٻٓ خڀ  .3خڀسىٽ

 ڄه ظًخَ ڄٙٵُش، خٴعُخ٠ُص ڀىلًخض ظسديپ و٣ُٔ خٖٴعُخ٠ُص خڀ٭مځص ؤن َعستُ وٌٽٍخ      

 ڄ٭ٹًش ََد٠ُص ڄٕدجٿ زىخ٥ٔص خڀع٭ًَه ٬مځُص وٗت٢د ڄه َعڃ ٬مٗٸص، ټمسُىظُخض وٗپ

 .ڄد لٽىڄُص ڀٕځ٥ص ت٫١ٗ وٖ وٌد، خت١ع٭دڄځتُ ڄه خڀٹسىپ وظځٹً خٖٴعُخ٠ُص، ڀځ٭مٗض ڀځىٜىپ

 وٙإش خڀ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُص وظًخوت٢د:   -/8

 ecash زعٹىُص زًءخ ت١د، ٕدزٹصخڀ خڀعٹىُدض ٟز٭ ٺٌىد ټدن خڀ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُص بًٜخَ ٸسٿ    

 نٵدٔعُ بٍ تَ،ٵخڀعٙ زُوظىټىٖض ؤٔدْ ٬ځً بڀٽعُووُص وٹىي وٌٍ ، ٬1987دڂ ظٙىڂ ڀًَځًُ

 ٴٽُش Wei Dai ؤ٤ځٹط 2005و 1998ٔىتي  تُزو hashcash ظٹىُهص ٤ىَ 1997 ٬هدڂ زُخوًْ

 بُ خت١عمٽمص ختٟٽىڄص كظٝس لُػ ،ُطخٔوعُو ٬بر زدڀٽدڄٿ ظعىخـً هدىوڀٽ خڀٗڄُټٌّ، تَٵخڀعٙ

 .ڄُټَّص ص٥ٔځ ٖ ولُػ د،نهتٯعځٽى خڀٍَه ُخيٴخْ دهٕٵو ٌٍ خڀ٭مځص

 Satoshi Nakamoto ودټدڄىظى ٍ٘ٔدظىخت١ٕع٭دَ  ختًٝٸدڂ ٘ىٛ ت٣هىپ  2008وبُ ٬دڂ      

 ودٚ ٫ ڄىٸ بُ ) خٔڀٽعُووُص ڀځىً خڀىً ٬مځص و٩دڂ :خڀسُعٽىَه( ز٭ىىخن ٬مٿ وَٸص زىُٙ

ُٓه خٔڀٽعُوب٘ ٵتَزدڀعٙ  خت١ّيوؾ، ٶدٵوخٔو خڀعَُّٳ ڄه وتٛدَعهد عٽىَهزُ ٬مځص ٬مٿ َُٹص٤ ز

 ڄه ِخدت٣ )Mining( خڀعىٹُر ؤو ه خڀع٭ًَ ز٭مځُص عٽىَهزُ ٬مځص پؤو زةوعدؾ ٸدڂ 2009 ٬دڂ وبُ

 إنزو خٔڀٽعُوب٘،  ٴ٫ڀځً ـًًَ وٹًٌ و٩دڂ دنهؤ ٬ځً ٴهدو٬ُ هد،ى٬ خڀعىٹُر ؤو خت١٭دين ظ٭ًَه

 و٣ُٔ؛ ٬ځً خ٬ٖعمدي يون ڀځىً خڀىً زى٩دڂ ًڄتُىخت١ٕع زتُُ٘  ڄسد َٽىن دهوتٖىَځ بهد خڀع٭دڄٿ

 خت١٭دڄٗض ىڀُصهت٣ و٩دڂ ٬ځً تٌوظس٤ُٴتُ،  زتُ زتُ تَٵخڀعٙ ٬ځً ظُظٽّ خڀ٭مځص وٌٍ

 ٺخڀسىى ٸسٿ ڄه ظُخٸر ٖ ٴهٍ ،صُټَّخت١ خڀسىىٺ َٸدزص ٬ه خٖزع٭ديٌڀٻ بهًٲ و خٖڀٽعُووُص،

 ٺ.خڀسىى ڀٹىخوتُ ت٫١ٗ وٖ ُحدضوخت٢خت١ىعځٵص  زإوىخ٬هد
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 ؤوپ وت٘ط خڀع٭ًَه، ز٥َُٹص " زُعٽىَه "٬مځص ؤوپ وعدؾدز "ٍ٘ٔدظى "ٸدڂ 2009 ٬دڂ وبُ      

 خڀٵ٭ځٍ خت١برڄؿ "ٴُتٍ ٌدپ" وزتُ " ٍ٘ٔدظى " زتُ ڀځىً خڀىً ڄه " زُعٽىَه" ٬مٗض تٖىَٿ ٬مځُص

 زٿٹدَ زُعٽىَه 1 وټدن وخڀًوَٖ خڀ٭مځص ٌٍي زتُ ظًخوپ ٔ٭ُ ؤوپ وُٙ وبً "خڀسُعٽىَه " ڀى٩دڂ

 ڀعسديپ ڄىٝص بوٙدء بً لُػ ، ٬2010دڂ بُ " خڀسُعٽىَه" خپ ٬مځص خوعٙدَ زًؤ ، يوَٖ 0.001

 ٔځ٭ص ُ٘خء ٬مځُص ؤوپ وت٘ط خڀسُعٽىَه، ٬مځص ڀُٝٲ خڀٽعُوب٘ ؤىٶ خڀعفدََص خڀس٥دٸدض

 خڀٕځ٫ ڀُٙخء خڀع٭دڄٗض ظىخڀط بٍ وڄه زُعٽىَه، آٖٲ 10 ڄٹدزٿ ّخزُع ٸ٥٭ص ٌٍو زدڀسُعٽىَه

، خٔڀٽعُووُص خت١ىخٸ٫ ڄه خڀ٭ًًَ ٬بر خڀ٭مٗض وظسديپ خْڄىخپ َّهتٗو ڀعمىَٿ ؤو وخت٠ًڄدض،

 100خبٔ  2017يوَٖ، ووٜٿ بُ زًخَص ٬دڂ  35خبٔ  2011وخَظٵ٫ خڀٕ٭ُ  بُ ڄىعٝٳ ٬دڂ 

يوَٖ  بُ ٘هُ  19000يوَٖ ، بٍ ظٝد٬ً خڀسُعٽىَه زٙٽٿ ٫َُٔ وـىىب٘ خبٔ ؤټؽُ ڄه 

 .2017 يَٕمبر

وَٹىپ ڄإٔى خڀ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُص خن ٬مځُدض خًٜخَ ٌٍي خڀ٭مځص ُٔعىٸٳ تْځىپ      

ڄځُىن ولًش، وٌى ختًٟ خْٸًٝ  21وٌڀٻ ٬ىًڄد ظٝٿ خڀٽمُص خت١ًَٝش ڄىهد  2040خڀ٭دڂ 

ًَٓو خڀ٭مځص خت٬دي وى٪ ڄه خڀىًَش ڀځٽمُدض  ڀځٽمُص خڀتي تٯٽه ظ٭ًَىهد ڄىهد، لُػ ٸًٝ ڄُٝ

بهًٲ ختٟٵد٦ ٬ځً ٸُمعهد ڄه خڀعًٌىَ ڀى بً خٖٴُخ٢ بُ ٬مځُدض خًٖٜخَ   خت١عًخوڀص ڄىهد

ڄؽځمد ت٭ًغ بُ خڀ٭مٗض خڀعٹځًَُص وز٭ً ٌڀٻ خڀعدََه ٖ تٯٽه خڀع٭ًَه، وتٯٽه ختٟٝىپ ٬ځً 

خڀ٭مځص ٬ه ٤َُٷ خڀُٙخء ٴٹ٣، وڀٽٍ َعڃ ٠مدن ٌڀٻ، بً و٫٠ خڀُڄّ خت٠دٚ بهد لُػ 

خت٥١ځىذ لځهد ټځمد  * ًَه، وٌڀٻ زع٭ٹًُ خت٠ىخَِڄُدضظّيخي ٜ٭ىزص خوعدـهد ٬ه ٤َُٷ خڀع٭

، 16/01/2017ټؽُ ٬ًي خت١٭ًوتُ ڄ٫ ڄُوَ خڀّڄه لتى َعىٸٳ خًٜخٌَد ت٘دڄد، ولتى ظدََه 

 ) ولًش. 1611041750ٴٹً زځٱط ټمُص ولًخض خڀسُعٽىَه خت١ًَٝش (

 بُ خڀىٹًٌ خڀى٩دڂ ظٙٽُٿ ب٬ديش ؤَخيوخ خڀ٭مدض ٌٍي ٴٽُش زدزعٽدَ ٸدڄىخ خڀٍَه ؤن وَسًو      

ـدء » خڀسعٽىَه «خڀ٭دبٓ و ظٽىَه ڄٵهىڂ ـًًَ ڀځمدپ و٤ُٶ ظًخوڀً، وٝىٜد ؤن ٤ُق ٴٽُش

 .4ڂ 2008 ٬دڂ  خڀ٭دبٓ دضَزدٸعٝدي ٬ٝٵط خڀتي خڀ٭دت١ُص خت١دڀُص خِْڄص ز٭ً ڄسدُ٘ش

 بڀٽعُووُص ت٤ٵ٩ص بهد خت١ع٭دڄځتُ ڄه ٤ُٲ ټٿ ڀًي َٽىن ؤن ٢ُعٴُٙ: ظًخوت٢د ٬ه ؤڄد ٌٍ 

 ٖٔعٹسدپ خڀىلًُ خڀ٥َُٷ وٌٍ خڀُٸمُص، خڀ٭مٗض لٵ٧ خڀسىٽٍ،وٴدجًتهد ختٟٕدذ تٔؽدزص

 خڀ٭مٗض ڄه وى٪ ڄه ؤټؽُ لٵ٧ خٔڀٽعُووُص خلمحدٴ٧ ٤َُٷ ٬ه وتٯٽه تٖىَځهد، ؤو خڀ٭مٗض

 زُودڄؿ ٬ه ٬سدَش خٔڀٽعُووُص خلمحٵ٩ص، لُػ ؤن خڀع٭ًَه ٬مځُص بُ وٗت٢د ڄه وخت١ٙدَټص

 :5ڄٵعدلتُ ٬ځً ت٤ٵ٩ص ټٿ وتٖعىٌ ىب٘،ظبڀٽُ



 رماح للبحوث والدراسات 0202  حزيران  34العدد  
 

 

151 

 ؤَٸدڂ ت٣مى٬ص ٬ه ٬سدَش وٌى خڀ٭ديَص ختٟٕدزدض بُ ختٟٕدذ َٸڃ ڄؽٿ وٌى  :خڀ٭دڂ خت١ٵعدق-1

 ڀځمُٔٿ خڀ٭دڂ خت١ٵعدق َ٭٥ٍ ٴإوً خڀ٭مٗض خٔعٹسدپ بُ خلمحٵ٩ص ٜدلر َٰر ٴةٌخ ولُوٲ،

 خت١سځٯ وبَٔدپ ڀځمٕعٹسٿ خڀ٭دڂ خت١ٵعدق زةيودپ خٔڀٽعُووُص ت٤ٵ٩عً وٗپ ڄه خت١ُٔٿ ٴُٹىڂ

 .خڀ٭مٗض ڄه خت٥١ځىذ

 خڀ٭دڂ ڀځمٵعدق ت٦دؼٿ وٌى خڀسىٽُص ختٟٕدزدض بُ خڀٌُٕ خڀُٸڃ َٹدزٿ ڄد وٌى  :خت٠دٚ خت١ٵعدق-8

 َعمٽه ٖ خت١ٕعٹسٿ ت٤ٵ٩ص ببٔ خڀ٭مځص زعمىَٿ خت١ُٔٿ َٹىڂ ٴمتُ وؤَٸدڂ، لُوٲ ټىوً بُ

 ڄه ؤلً ت٘ٽه بٌخ ٴةوً وڀٍڀٻ خت٠دٚ، خت١ٵعدق زةيودپ بٖ خڀ٭مٗض ٌٍي ُٜٲ ڄه خت١ٕعٹسٿ

 .خڀ٭مځص ڄه ت٤عىَدتهد ُٔٸص زةڄٽدوً ٴةوً ت٤ٵ٩ص ٌْ خت٠دٚ خت١ٵعدق ببٔ خڀىٜىپ

 ٌدّتُ٘ ڄع٭ًيش ٛوٝدج خٖٴعُخ٠ُص خڀ٭مٗض ت٘عځٻوٝدجٛ خڀ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُص:  -/3

 :6ڄىهد ختٟٽىڄُص، خڀ٭مٗض ٬ه

تٗعځٳ ٬ه خڀ٭مٗض خڀىٹًَص ، وٌٍ زٍڀٻ ت٢د َدجٍّٴُ وـىي وٖ ڄځمىٔص ٰتَ ٬مځص -

 خڀعٹځًَُص (خڀسىٽىىض).

 خت١٭ًوتُ، ٤َُٷ ٬ه ظ٭ًَىهد َعڃ لُػ ظىعفهد، لٽىڄُص ـهص ؤو ڄُټَّص ٔځ٥ص َىـً ٖ -

 . ٴٹ٣ وعُوطخٖ ٘سٽص وٗپ ڄه ظٕعىًڂ

 زىٻ ڀىـىي لدـص يون ِوُ ٛى٘ ڄه ڄسدُ٘ش، زىخ٥ٔعهد خڀعفدٌَ خڀعسديپ ٬مځُدض ظعڃ -

 .و٣ُٔ

 .ٔ٭ٌُد ؤو ٠ُ٬هد بُ زدڀعمٽڃ خڀ٭دبٓ، بُ يوڀص ؤٌ بُ خڀىٹًَص خڀٕځ٥دض ٸًَش ٬ًڂ -

 .خڀُٙخء ؤو ڀٕوٵدٶ لً ؤو ڄ٭تُ ٔٹٳ َىـً ٖ -

ُٓص ولًش ؤوٓهد -  ټدڀىٹىي َدجٍّٴُ ٍٕٓل ڄديٌ ٤سُ٭ٍ وـىي ت٢د ڀُٓ ڄٙٵُش: ؤٌ ؤن َٸم

ُٓص ُٓي زدڀٽدڄٿ، وٌٍ  صخٴعُخ٠ُ ٬مځص ٌٍ زٿ خڀىَٸ ُٓص ٧خلمحدٴ ظ٩هٌُد ؤَٸدڂ ت٣  خٔڀٽعُوو

ُٓص ت٤دٴ٩هد خوعُخٶؤٌ ؤن  ُشڄٙٵ وڄ٭تٌ د،به خت٠دٜص  َٽدي ت٤عىَدتهد ؤُٸص خٔڀٽعُوو

ُٓ ت٬٭ځهد وٌٍخ ٴُهد، خڀعٙٵتََٓص ڀځٹىٓش و٩ُخ ڄٕعمُٿ ٘سً َٽىن  ..خْڄدن تٓدُٜٓص ّظعم

ُٓص ٰتَ ٬مځص ؤوٓهد - ص ڄدڀُص ؤو وٹًَص، وٖ َىـً ت٢د ٔځ٥ ؤٌ ڀُٸدزص ت٫١ٗ ٖ ؤوٓهد ؤٌ: و٩دڄ

 ڄه ڄ٬ًىڄص ٰتَ ؤوٓهد ټمد، ولُټعهد وٸُمعهد، ،زةًٜخَختهد وظعمٽڃٌُحص ڄُټَّص ظ١س٥هد 

ُٓصؤو ڄى٩مص  صڄإُٔ ؤو َتُٝٓص، ـهص ؤٌ َٓص ڀ٥سُ٭عهدوو٩ُخ  يوڀ  تٯٽه ٴٗ خڀٗڄُټّ

ُٓص ڀځفهدض ُٓدض ظعس٫ٓ خڀُٸدز َٓص خڀ٭مځ  ت٤ًي ٔٹٳ َىـً ٖ ټمد زىخ٥ٔعهد، ظعڃٓ خڀتي خڀعفدَ

 .خڀُٙخء ؤو ڀٕوٵدٶ
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َُعدق خڀع٭ًَه، ٤َُٷ ٬ه بًٜخٌَد َٽىن - ُٓص دبه خت١ع٭دڄځتُ تٞم٫ُ و  تْٕر ظ٭ًَىهد بڄٽدو

ُٓص بڄٽدودتهڃ ُٓص خڀٵى  خٖٴعُخ٠ُٓص خڀ٭مځص خٔعىُخؾ :زً َُٹًٝ ت٣دٌِ خڀع٭ًَه، وڀٵ٧ وخڀعٹى

ُٓص ظ٥سُٹدتهد ڄه ُٓص ٬ځً خت١سى   .خڀٽعٿ و٩دڂ ؤوظٙتُ  زځىٺ" ظٹى

 خڀىً ( خڀسىٻ ڀعى٣ُٔ لدـص يون ڄسدُ٘ش، زٝىَش ظعڃ زىخ٥ٔعهد خڀعفدٌَ خڀعسديپ ٬مځُدض -

 .)ڀځىً

 .خٔوعُوط وٗپ ڄه بٖ ظٕعىًڂ ٖ -

 ٬بر ڄعىٝٝص ڄىخٸ٫ ؤو ڄٙٵُش ز٭مځُدض خڀُتُٝص خڀىَٸُص زدڀ٭مٗض ڀځمسديڀص ٸدزځص -

 . ودٜص آڀُص ُٜخٴص ؤـهّش ؤو خٔوعُوط،

 .يوڀص ؤٌ بُ خڀىٹًَص خڀٕځ٥دض ڀعمٽڃ ود٫٠ ٰتَ ٔ٭ٌُد ؤو ٠ُ٬هد -

 .وخڀٗڄُټَّص خڀعٹىُص ٬ځً ٬ٖعمديٌد وڄٗءڄعهد، خڀعفدََص خت١٭دڄٗض بُ آڀُعهد و٬ُٔص ٔٗٔص -

 .و٩دڄُص ٰتَ ٬مځص ٴهٍ يوڀُص، ڄى٩مص ؤو ڄإُٔص، ؤو َتُٝص ـهص ؤٌ ڄه ڄ٬ًىڄص ٰتَ -

 .وٌد خڀع٭دڄٿ ظٹسٿ خڀتي خٔڀٽعُووُص وخت١ىخٸ٫ وخت٢ُحدض وخڀُٙټدض خت١إٔدض و٥دٶ بُ ظٕعىًڂ -

 .خت١ىعځٵص خٖجعمدن ز٥دٸدض بُ ټمد ڄ٭تُ زٕٹٳ ت٤ًي ٰتَ خڀُٙخء ؤو خٔوٵدٶ -

 .خڀُٸدزُص ختٞهدض ڄه ظعس٭هد ؤو ڄُخٸسعهد تٯٽه ٖ زىخ٥ٔعهد ظعڃ خڀتي خڀعفدََص خڀ٭مځُدض -

 خڀ٭مٗض زىخ٥ٔص ظعڃ خڀتي خڀعفدََص خڀ٭مځُدض ڄُخٸسص ؤو ظعس٫ خڀُٸدزُص ختٞهدض ٸًَش ٬ًڂ -

 ؤو ٔ٭ٌُد بُ ڀځعمٽڃ يوڀص ؤٌ بُ خڀىٹًَص خڀٕځ٥دض بڄٽدودض لمحًويَص وٌڀٻ خٖٴعُخ٠ُص،

 .ظًخوت٢د ؤو ٠ُ٬هد

 وٌڀٻ خٖوٵُخيَص، ڀځ٭مٗض خْٔدُٔص ضّخخت١ُ ؤٌڃ ڄه ٌٍي وڀ٭ٿ ظًخوت٢د، بُ وخڀَُٕص خڀ٬ُٕص -

 ٬دبٕ خڀعٽىىڀىـٍ وخڀى٩دڂ خٔڀٽعُوب٘ خڀع٭دڄٿ ٬ه ٴ١ٗ خڀٗڄُټَّص، ڀ٥سُ٭عهد ٤س٭د

 .٥َس٭هد خڀٌٍ خڀًٸص

 ټمد ڄُـ٭ً ٘ٻ ٖ وٌٍخ خٖٴعُخ٠ُص، خڀ٭مٗض ظ٭ُٴً خڀٌٍ خٖٔعٹُخَ و٬ًڂ خڀٽستَش خڀعٹځسدض -

 ٬ًڂ وزدڀعدبٕ بًٜخٌَد ڄإٔدض زدو٭ًخڂ ڄُظس٥ص ٬ىخڄٿ ٬ًش ببٔ ٖلٹد ٔىسُىً

 خٔوعُوط ٬بر خٔڀٽعُوب٘ خڀعسديپ ٬ه ٴ١ٗ .وخڀ٬ًڃ ختٟمدَص آڀُدض ڄه خٔعٵديتهد

 وخڀ٬ًدَص خٔڀٽعُووُص فمدضوخت٢ ڀځٹُٜىص ٠ُ٬ص ت٬٭ځهد ڄد خٖٴعُخ٠ُص، زدڀ٭مٗض

 .خڀٝځص ٌخض خڀىت٫ُص خت١ىخٸ٫ ټؽتَ ڄه خت١ٱ٠ُص
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 وخت١إٔدض ىدٚ٘خْ ت٫ُٚ زتُ ٴٹ٣ خٔوعُوط ٬بر خٔڀٽعُوب٘ خڀعًخوپ وٗپ ڄه ظٕعىًڂ -

 َُعُك ڄد وٌى، خڀ٭دبٓ بُ وٌد خڀع٭دڄٿ ظٹسٿ خڀتي خٔڀٽعُووُص وخت١ىخٸ٫ وخت٢ُحدض وخڀُٙټدض

 .وخڀعٹىُص خڀٵىُص بڄٽدودتهڃ تْٕر ظ٭ًَىهد بڄٽدوُص وٌد خت١ع٭دڄځتُ تٞم٫ُ

 :خٖٴعُخ٠ُص خڀ٭مٗض ؤوىخ٪ -/4

 خٴعُخ٠ُص ٬مځص خٖڀٳ تٕدوِض لتى خًَعّظ وؤٜسمط خٖٴعُخ٠ُص خڀ٭مٗض ټؽُض ڀٹً      

 ڄه ڄعٵدوظص تًٌٕد وت٢ٍخ خًٜخٌَدض ١َس٣ ٸدوىن وـىي ڀ٭ًڂ لٌُٝد تٯٽه وٖ خِن، لتى

 خڀ٭مځص تٖىَٿ خڄٽدوُص زد٬عسدَ خوىخ٬هد لُٝ تٯٽه ؤوً بٖ ٬ىهد، وخٔلفدڂ وٌد خڀع٭دڄٿ لُػ

 :7ببٔ خڄٽدوُعً و٬ًڂ ڄدپ ببٔ خٖٴعُخ٠ُص

 ىخپؤڄ ببٔ تٖىَځهد تٯٽه ٖ خڀتي خٖٴعُخ٠ُص خڀ٭مځص ٌٍو  :ڄٱځٹص خٴعُخ٠ُص ٬مٗض -1 

 خلمجعم٭دض ظځٻ ٠مه خٖٴعُخ٠ُص ٞخُْٰخ بُ ڀځم٭دڄٗض ٴٹ٣ ت٤ًويش ٌٍ و لٹُٹُص،

 وٌىدٺ خڀ٭ٽٓ، يون خٴعُخ٠ُص ٬مځص ببٔ خڀىٹً تٖىَٿ تٯٽه خڀ٭مځص ٴهٍي ٴٹ٣، خت١ٱځٹص

 ڀځعمىَٿ خڀٹدزځص ٰتَ خٖٴعُخ٠ُص خڀ٭مځص ڄؽٿ خت١ٱځٹص خٖٴعُخ٠ُص ڀځ٭مځص ؤوُي ظٕمُدض

 . خت١ٱځٹص خڀًخجُش ٌخض وخڀ٭مځص

 خٔڀٽعُووُص، وخت١عدـُ وخڀع٥سُٹدض خْڀ٭دذ ُ٘خء مځُدض٬  :خت١ٱځٹص خٖٴعُخ٠ُص خڀ٭مٗض وڄه    

 ڄسديڀعهد تٯٽه وخْڀ٭دذ خڀع٥سُٹدض ظځٻ ٠مه ُخئٌد٘ َعڃ خڀتي ٞوخُْٰخ ٴدت٠ًڄدض

 ٬ىهد ودتٕص ٠ُخجر ؤٌ يون ٤س٭د خڀځ٭سص ؤو خڀع٥سُٷ وٵٓ ٠مه ؤوُي ٞوؤُٰخ تًٓڄدض

 تٖىَځهد تٯٽه ٖ لتُ بُ خڀُهد خت١دپ تٖىَٿ ٤َُٷ ٬ه خٖٴعُخ٠ُص خڀ٭مځص ٌٍي ٬ځً وختٟٝىپ

ٞ: ُٰخؤو ظ٥سُٹدض ت٘عځٻ خڀتي خت١ٱځٹص خٖٴعُخ٠ُص خڀ٭مٗض ٌٍي ؤزُِ وڄه لٹُٹٍ، ڄدپ ببٔ

 تٔفعم٫ خت٠دٜص Tokens ٬مځص وټٍڀٻ World Of Warcraft ڀ٭سص تٔفعم٫ خت٠دٜص Gold ٬مځص

Video Arcade ڀ٭مځص ب٠دٴص Loyalty Points ، بُ ؤ٤ُٿ ٴځه زدڀًَخٔص ڄٹٝىي ٰتَ خڀىى٪ وٌٍخ 

 .ؤوىخ٬ً

 وٹًَص ڄىخپؤ ببٔ تٖىَځهد تٯٽه خڀتي خٖٴعُخ٠ُص خڀ٭مځص ٌٍو :ڄٵعىلص خٴعُخ٠ُص ٬مٗض -8

 خِبٕ ټدڀُٝخٲ وٹً ببٔ خٖٴعُخ٠ُص خڀ٭مځص ڀعمىَٿ خت١ىٝٝص هّشـخْ خٔعىًخڂ ٬بر

 .خوىخ٬ً ؤ٘هُ ك٠ىىٴٕ ڀٍخ،زدڀًَخٔص خت١ٹٝىي ٌى خڀىى٪ وٌٍخ وٰتَي،

     ظًخوٖ بُ خْٔىخٶ ٌٍ: وؤټؽٌُد خت١ٵعىلص خٖٴعُخ٠ُص خڀ٭مځص ؤوىخ٪ ؤزُِ وڄه       

 ڄه ټؽتَ زًؤض بٍ -خٖٴعُخ٠ُص خڀ٭مٗض ؤ٘هُ َ٭ً خڀٌٍ- وٙإض ٬مځص ؤوپوٌى  خڀسُعٽىَه:-1

 ت٭ٹٷ ؤن ت٥عُ٪ ټٿ وت٭دوپ ،خڀسُعٽىَه بهد وٙإض خڀتي خڀ٥َُٹص زىٵٓ  خڀ٩هى بُ خڀ٭مٗض
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،لُػ ؤڄدڄً ٨هُض خڀتي خڀ٭مځص بُ َآٌد خڀتي خڀٝ٭ىزدض وَعفىر خوع٬ُهد خڀتي ڀ٭مځعً ٘هُش

 وٗت٢د ڄه تٯٽه خت١ًَٝ ڄٵعىلص زُت٣ُدض ٬ځً َ٭عمً و٩دڂ ٬ځً خڀ٭مځص ٌٍي ٴٽُش ظٹىڂ

 ٬ځً خڀى٩دڂ ٌٍخ وَ٭عمً ،٘ىٛ ؤٌ ٸسٿ وڄه وٸط، ؤٌ بُ خڀبرت٣ُص خڀٙٵُش ڄُخـ٭ص

  :8ڄسًؤَه

 خت١ځٽُص بُ ڀځعمٽڃ خٔڀٽعُووُص خڀعىخٸ٫ُ :خْوپ . 

 ٘٬بر وٌڀٻ خڀسدج٫ تٟمدَص ُ٘خء ٬مځُص ڄه ؤټؽُ بُ خڀ٭مځص وٵٓ خٔعىًخڂ ڄى٫ ٬بر  :وخڀؽدب 

 زعٕفُٗض خٖلعٵد٦ ٬برٌد َعڃ خڀتي)  Peer – to Peer P2P(ڀځىً خڀىً زعٹىُص َٕمً ڄد

 بُ وٌد ڄُض خڀتي خڀعفدََص وخت١٭دڄٗض خڀ٭مځص ظدََه ٛظځى block chain ټعٿ ظٕمً ټدڄځص

 ٌٍي وظعٙدَٺ ،خڀ٭ىٽسىظُص خڀٙسٽص ٬ځً ټمسُىظُ ټٿ بُ ظٱُتٌَد تٯٽه ٖ زُدودض ٸىخ٬ً

 آبٕ لدٔر ٘سٽدض ظىخٴُ ٠ُوَش َ٭تٍ ت٦د خڀسُعٽىَه، ٘سٽص ٬ځً بُ ز٭١هد ڄ٫ خڀٽعٿ

 خڀع٭ًَه زُودڄؿ وڄىهد خڀىَر، ٬ځً خت١٭ځىڄدض وتَّٗه ظٙٱُٿ وزُت٣ُدض وخوعُوط ىمص٠

 ٘سٽص ڄه خبٓ ٬ځُهد ت٭ٝٿ خڀتي خْڀٱدِ ڄه ٬ًي لٿ تٯٽه خڀبرودڄؿ وٌٍخ خلمجدب٘،

 خڀبرودڄؿ َٹىڂ خت٠ىخَِڄُدض لٿ ڄه خٖوعهدء وز٭ً وىخَِڄُدض، وَٕمىنهد خڀسُعٽىَه

خڀتي ظًَّ وظىٹٛ تْٕر  خٔڀٽعُووُص خلمحٵ٩ص ببٔ وب٠دٴعهد خڀ٭مځص، زةًٜخَ

 .زدڀع٭ًَه ٸدڂ ت١هخڀتي تٖعىٌ ٬ځً ڄٵعدلتُ،  ڄٙعَُدظً ڄه ٌٍي خڀ٭مٗض وڄسُ٭دظً، و

 وتٯؽٿ خڀٙٽٿ خت١ىخبٕ ت٪ىٌؾ ت٤ٵ٩ص زُعٽىَه خڀٽعُووُص.    

 : ت٪ىٌؾ لمحٵ٩ص زُعٽىَه خڀٽعُووُص زد١َمدض11٘ٽٿ: 
 

   

لٽڃ خڀع٭دڄٿ زدڀسُعٽىَه ٌٿ ٌى ڄٹدڄُش ؤڂ ڄىٝىَ زه ٬سً خڀُتٛدن زه ت٤مً خڀٱدڄًٌ،  -خت١ًَٝ:  

، تْػ ڄٹًڂ خبٔ ڄُټّ خڀعمُّ خڀسمؽٍ تّدڄ٭ص خٖڄدڂ ت٤مً زه ٔ٭ىي خٖٔٗڄُص، ڄعدـُش؟

 .5ي، ٚ 1440ت٤ُڂ 
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 خڀٵ١ص بً ٌى خڀَٗعٽىَه ٴځه خڀٌٍر ٌى خڀسعٽىَه ټدن خٌخ : Litecoin َٖعٽىَه ٬مځص -8

 خڀسُعٽىَه ٬ه ّظعمُ ،خڀسًَځص خت١ٙٵُش خڀ٭مٗض ؤوبٔ ڄه ظ٭ً ، 2011ؤټعىزُ بُ خټعٙدٴهد

 ظځٻ ٬ه ت٥عځٵص ظٙٵتَ وىخَِڄُدض ظ٭عمً ټمد ،ظٽدڀُٵهد وٸځص ٴُهد خڀع٭ًَه ٬مځُص زٕهىڀص

 بُ ٔدٌڃ ڄد وٌى خڀسُعٽىَه، ٬ه ظسديت٢د ز٬ُٕص ت٘عدِ ټمد ،خڀسُعٽىَه بُ خت١ٕعىًڄص

 .خوعٙدٌَد

 بُ وخٔع٥د٬ط ، ٬2013دڂ بُ ٸدڄط زدوعدـهد ُ٘ټص ظٕمً ؤوزه ټىََه : Ripple ََسٿ ٬مځص-3

 وتٗعځٳ خڀُٕىڀص لُػ ڄه خڀُٸمُص خڀ٭مٗض ٬دبٓ بُ خڀؽدڀؽص خت١ُظسص تٖعٿ ؤن ُّوـ ٨ُٲ

 خت١ُٝبُ خڀى٩دڂ خٔعسًخپ ٬ځً ظ٭مٿ خڀؽدوُص ؤن لُػ ڄه خڀسُعٽىَه ٬مځص ٬ه خڀَُسٿ ٬مځص

  .وي٬مً بزٹدءي زٿ بِخلعً ببٔ تهًٲ ٴٗ خْوبٔ ؤڄد ، خڀعٹځًٌُ

 ٬ىهد خ٬ٔٗن وبً ،يوٴُځً بَٵدن خت١سعٽُ ٸسٿ ڄه 2012 ٔىص بوٙدءٌد بً : Dash يخٖ ځصم٬ -4

 . خڀسعٽىَه ڄه َُٔص ؤټؽُ َٸمُص ٬مځص ظ٭عبر ٌٍ و 2014 َىدَُ 18َىڂ

 زىظتََه ٴُعدڀُٻ ٍٔخڀُو خت١برڄؿ ٸدڂ ، 2015ـىَځُص 30 زعدََه : Ethereum بَؽتََىڂ ٬مځص-5

 ٬مځص ؤټبر ؼدب٘ Ethereum َ٭عبر لُػ خڀُٸمُص خڀ٭مٗض وؤٴ١ٿ ؤ٘هُ ؼدب٘  ٬ه  زد٬ٔٗن

 ، وَٙٽٿ خَٖؽَُىڂ2019 َىدَُ ٘هُ َىَو ڄځُدَ 13 ٬ه ًََّ زُؤتٝدپ ٖڄُټَّص ظٙٵتَ

 ز٥َُٹص ٌټُص ٬ٹىي زةوٙدء َٕمك خڀى٩دڂ ٌٍخ ؤن ٌڀٻ ختٟٽىڄدض، ٬مٿ و٨ُٵص ٬ځً تهًًَخ

 ټمد خٔعٵدءٌد بً ٸً خڀ٭ٹً زىىي ت٫ُٚ ؤن ڄه خڀعإټً وٗپ ڄه خڀعٹځًَُص، خڀ٭ٹىي تٖدټٍ

 .خڀ٭ٹً ُ٘و٢ ڄه ٢ُ٘ زإٌ خٔوٗپ ٬ًڂ ١َمه

Nova coin-6 :يخوٿ ختٟمدَص زُخڄؿ ظًڄؿ ؤنهد بُ خڀعٙٵتََص خڀ٭مٗض زدٸٍ ٬ه تٗعځٳ ٌٍو 

 . خڀع٭ًَه ت٣مى٬دض ٸسٿ ڄه ٬ځُهد خ٬ٖعًخء تٯى٫ ڄد وٌى خڀ٭مځص وىخش

: Name coin -7ٴٹ٣ ولًش ڄځُىن ٌى ڄىهد خت١ًَٝ ت٣مى٪ ؤن لُػ خڀ٭دڀُص زدڀىًَش ُّ ظعم. 

: Peer coin -8ِٔىء ڀعفىر وخڀ١مدودض خْڄه وتٖٕتُ خڀع٭ًَه ټٵدءش بُ زَّديش خڀستَټىَه ت٘عد 

 .خٖٴعُخ٠ُص خڀ٭مٗض زتُ خڀُخز٭ص ظ٭عبر خڀٕىٸُص وٸُمعهد خت١٭ًوتُ، ڄ٭دڄځص

: Feather coin-9َُعڃ ؤوً ټمد لُدن،خْ ټؽتَ بُ خڀع٭ًَه ٜ٭ىزص ٠س٣ ٬ځً زٹًَتهد ّوظعم 

 ٴُهد ختًًَٞش وخڀعمُٕىدض خضّخت١ُ ڀًڄؿ زدوع٩دڂ تًَٖؽهد

 ختٟٝىپ بن لُػ خڀسُعٽىَه، ٔځسُدض ز٭ٟ ظ٭دبِ ؤنهد ت٥ع٬ُهد َُي وخڀتي :ټىَه زدٔٽدپ  10-

 خ٘عُخٌد ڄه ځُهدځ٬ ت٭ٝٿ خڀتي ختٟٕدزدض وؤَٸدڂ خڀسُعٽىَه، ڄه زٽؽتَ ؤٔهٿ وظًخوت٢د ٬ځُهد

 ټؽتَش ٴُهد خَْٸدڂ ظٽىن خڀتي خڀسُعٽىَه تٓٗٲ. ؤَٸدڂ ٬ُٙش ٬ځً ظًَّ ٖ ٸځُځص ؤَٸدڂ
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 بُ  ڄ٭دڄځص 100 ڄه ؤټؽُ ظٕفُٿ َعڃ لُػ خت١٭دڄٗض وټؽُش خٔت٧دِ ز٬ُٕص وظعمُّ ـًخً،

 .9خڀىخلًش خڀؽدوُص

وَى٠ك ختًٞوپ خت١ىخبٕ ڄ٭ځىڄدض ٬ه ز٭ٟ خڀ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُص خت١ىـىيش لدڀُد بُ           

 ؤٔىخٶ خت١دپ.

 : ت٣٥٥ خڀ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُص. 11ـًوپ َٸڃ: 

 
، خڀعٹىُص خت١ىد٤ُ ؤىًخن خڀعٽىىڀىـٍ خڀعٕدَ٪ ڄ٥ُٸص زتُ :خڀٵعُخ٠ُص خڀ٭مٗض ٤دَٶ ت٤مً خڀٕٹد،خت١ًَٝ:  

وَٸص ٬مٿ ڄٹًڄص ڀځماتُ٘ خڀًوبٕ خت٠دڄٓ ٬ُٙ  ڀٽځُص خڀَُٙ٭ص وخڀًَخٔدض خٖٔٗڄُص لىپ: 

 .  856، ٚ 2019ؤٴَُٿ  17، 16خڀ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُص بُ خت١ُّخن، ـدڄ٭ص خڀٙدَٸص، 
 

 ڄٹدَوص زتُ خڀ٭مٗض خڀعٹځًَُص وخڀ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُص:-/5

 خڀىـً وزتُ زُىهد ّخڀعمُُ وٗت٢د ڄه تٯٽه خٖٴعُخ٠ُص ڀځ٭مٗض ت٤ًيش ٛوٝدج تٙص       

 وـً َستُ ـًوپ بُ خٖوعٗٲ ؤوـً بتٚدپ ىدلدوڀ وڀٹً ،خڀىَٸُص خٔڀّخڄُص ڀځ٭مٗض خت١٭ُوٲ

 :خِبٌ ختًٞوپ بُ ٩َهُ ټمد ڄٕعٹٿ، زىً بُ خٖوعٗٲ

 : ڄٹدَوص زتُ خڀ٭مٗض خڀعٹځًَُص وخڀ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُص. 18ـًوپ َٸڃ: 

 خڀ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُص (خٔڀّخڄُص، خڀىَٸُص)خڀ٭مٗض خڀعٹځًَُص 

 ؤوـً خڀعٙدزً

 ظٕعىًڂ ڀُٙخء ؤو ظسديپ خڀٕځ٫ وخت٠ًڄدض. ظٕعىًڂ ڀُٙخء ؤو ظسديپ خڀٕځ٫ وخت٠ًڄدض.

 ٸدزځص ڀځعفّجص خبٔ ټمُدض ؤٜٱُ. ٸدزځص ڀځعفّجص خبٔ ټمُدض ؤٜٱُ.

 ؤوـً خٖوعٗٲ

 زُدودض َٸمُص.  ؤوَخٶ وٹًَص ؤو ٌٌر ؤو ڄ٭دين وٵُٕص.(بُ خت١د٠ٍ)

 ٬دت١ُص. ظُظس٣ بڄد زإڄص ڄ٭ُىص ؤو تٔفمى٬ص ڄه خْڄڃ.
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 ).Ledgerتّٗن بُ يٴعُ لٕدذ َٸمٍ (يٴعُ خْٔعدٌ  تّٗن بُ لٕدزدض خڀسىىٺ.

 ظ٭ُٞ ٬ځً خْ٘ىدٚ بُ ٬مځُص خڀع٭ًَه وزُخڄؿ خڀع٭ًَه. ظ٭ُٞ زىخ٥ٔص خڀسىىٺ خت١ُټَّص.

 ظ١ه ڄسدُ٘ش بُ ٔىٶ خڀ٭مٗض خڀُٸمُص. ت١دڀُص.ظ١ه بُ خٖٸعٝدي ڄه وٗپ ت٥عځٳ خْوَخٶ خ

 ٖ ظُظس٣ زإٌ خٸعٝدي. ظُظس٣ زدٸعٝدي ڄد.

 .خٖٴعُخ٠ُص خڀ٭مځص بُ خت١ٙدَټتُ زٙسٽص ظُظس٣ ڄُټَّص، ٖ ڄُټَّص، ظُظس٣ زسځً ؤو لٽىڄص ڄُټَّص ظعمٽڃ ٴُهد.

 ظځٹدجُد ڄَّٵص وٰتَ لٹُٹُص ټىنهد ڄه خڀعمٹٷ َعڃ .خت٠برخء ڄه ڄَّٵص وٰتَ لٹُٹُص ټىنهد ڄه خڀعمٹٷ َعڃ

 .خڀٽمُص ت٤ًويش .خڀٽمُص ت٤ًويش ٰتَ

 ٖ َعڃ ظٹُُمهد زإٌ ٘ث ڄځمىْ. ٌٌر ڄه َٹدزځهد تٔد ظٹُُمهد َعڃ

 خٖٴعُخ٠ُص خڀ٭مځص بُ خت١ٙدَټتُ ٘سٽص ڄه بًٜخٌَد َعڃ َعڃ خًٜخٌَد  وي٬مهد ڄه ٸسٿ ز٭ٟ خڀٕځ٥دض خت١ُټَّص.

 ٖ ظعإؼُ زدڀُٕدٔص خڀىٹًَص خبٔ لً ز٭ًُ. وزإٔ٭دَ خڀٵدجًش.ظعإؼُ زٙٽٿ ڄسدُ٘ زدڀع١ىڃ 

 بً خ٬ٖعمدي ٬ځً:خت١ًَٝ:  

وَٸص ٬مٿ ڄٹًڄص ڀځماتُ٘  ،خڀعٹىُص خت١ىد٤ُ ؤىًخن خڀعٽىىڀىـٍ خڀعٕدَ٪ ڄ٥ُٸص زتُ :ٴعُخ٠ُصخٖ خڀ٭مٗض،٤دَٶ ت٤مً خڀٕٹد -

 17، 16خڀًوبٕ خت٠دڄٓ ٬ُٙ  ڀٽځُص خڀَُٙ٭ص وخڀًَخٔدض خٖٔٗڄُص لىپ: خڀ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُص بُ خت١ُّخن، ـدڄ٭ص خڀٙدَٸص، 

 .  854، ٚ 2019ؤٴَُٿ 

وَٸص ٬مٿ ڄٹًڄص ڀځماتُ٘ خڀًوبٕ ، وخت١ٕعٹسٿ ختٟد٠ُ خڀُٸمٍ خڀًٴ٫ ت١دَي ظَُٙ٭ُص ت٩١ځص ختٟدـصٌدًٌَ ٬ٍُٕ لٕه ٬ځٍ لٕه، -

ؤٴَُٿ  17، 16خت٠دڄٓ ٬ُٙ  ڀٽځُص خڀَُٙ٭ص وخڀًَخٔدض خٖٔٗڄُص لىپ: خڀ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُص بُ خت١ُّخن، ـدڄ٭ص خڀٙدَٸص، 

2019 ٚ ،698. 

          

 ختٞمهىَ ٸسٿ ڄه ت٢د خڀ٭دڂ خڀٹسىپ ٌى خڀٹدوىوُص خڀ٭مٗض ټٿ َٙمٿ خڀٌٍ خت١سًؤ ندٴ وٌٽٍخ 

 ڄد زدڀ١س٣ ٌى خت١سًؤ ٌٍخ بن ،دبه خڀعًخوپ ظى٩ڃ خڀتي خڀعَُٙ٭دض ؤو ٥ٰدجهد ٬ه خڀى٩ُ زٱٟ

، ٴ٭ٗ ڄعمٹٷ ٌى ڄد وٌٍخ،  ختٞمهىَ د ڄه ٤ُٲٸسىت٢ ؤٌ خٖٴعُخ٠ُص خڀ٭مٗض َٙمٿ ؤن تٯٽه

 وبت٬دي خت١ى٩مص ڀ٭مځهد وخڀ١ىخز٣ خڀعَُٙ٭دض بت٬دي ىوخڀٌٍ َ٭ىِ خڀ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُص ٌ

 .خْڄدن تًَّٔ ڄه دبه خت١ع٭دڄځتُ وظٙ٭ُ خڀؽٹص ڄه ٥ُهد ڄًَّخظ٭ خڀ١مدودض خڀتي ڄه وى٪

 وٴُمد، خت١ُلځص ٌٍي ببٔ خڀىٜىپ ٞڀٱُ خ٬ًٔخي ٤ىَ بُ خِن خڀًوپ ټؽتَخ ڄه نوبهٍخ، ٴد     

 :خٖٴعُخ٠ُص خڀ٭مٗض ڄه خڀًوپ ت٥عځٳ ڄىخٸٳ ك٠َى ـًوپ َځٍ

 : ڄىخٸٳ خڀًوپ ڄه خڀ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُص.13ـًوپ َٸڃ: 

 خت١٭دَتَ خت٥١دزٹص خڀًوڀص

 خت١ىـىيخض ڄ٫ وخڀعٕىَدض وخٖٔعىًخڂ وخًٜٔخَ خڀع٭دڄٿ ڄى٫ وًووُُٕدؤ خت٢ىً، خڀٝتُ،

 خٖٴعُخ٠ُص

 وخڀىَٖدض ،ؤىَُٕخ وخڀُدزدن وب٥َدڀُد وؤت١دوُد وٴُوٕد خٔعُخڀُد

 خْڄَُٽُص***. خت١عمًش

 دبه ڂّخڀٗڀع وٰتٌَڃ وخڀسىَٜدض ڀځى٥ٔدء ٠ىخز٣

 ٴٹ٣ خت١ٙسىٌص خت١٭دڄٗض ظىؼُٷ ؤٴَُٹُد وـىىذ خَْـىعتُ

 وَؤُد** وخڀ٭ُخٶ وٌىڀىًخ وخت١ٽُٕٻ وټىًخ خڀبرخَِٿ

 وخت١مځٽص وظُټُد وبٔسدوُد ََد ختٞىىزُصټىو خڀٕ٭ىيَص وخڀ٭ُزُص

 .خت١عمًش

 ب٬ًخي ٸىخوتُ و٠ىخز٣.
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 خٌٔن ختٟٽىڄص ٸدوىود تٯىك خٔټىخيوَ، بُ خڀى٤ىُص ختٞم٭ُص ؤٸُض  خٔټىخيوَ

 َٸمُص ٬مځص بوٙدء وَٹعُق خٔڀٽعُووُص، زدڀ٭مٗض ٯڄسدڀ زًٴ٫

 و٤ىُص

  ٌىڀىًخ

 

 ظٕعىً خٴعُخ٠ُص ٬مځص زعفَُر خت٢ىڀىًٌ خت١ُټٌّ خڀسىٻ َٹىڂ

 ."يوٽىَه" ظٕمً زُعٽىَه ببٔ

 بً خ٬ٖعمدي ٬ځً:: خت١ًَٝ

، وَٸص ٬مٿ خت١ُټَّص ڀځسىىٺ خڀىٹًَص خڀُٕدٔص بُ ٴعُخ٠ُصخٖ خڀ٭مٗض ؤؼ٬ُسً خڀ٭َّّ ٘ىَٗ ٬سً ختٟمًُ،خزُخٌُڃ ت٤مً ؤتًٛ، -

لىپ: خڀ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُص بُ خت١ُّخن، ـدڄ٭ص  خٔٔٗڄُصڄٹًڄص ڀځماتُ٘ خڀًوبٕ خت٠دڄٓ ٬ُٙ  ڀٽځُص خڀَُٙ٭ص وخڀًَخٔدض 

 .786، ٚ 2019ؤٴَُٿ  17، 16خڀٙدَٸص، 

وَٸص ٬مٿ ڄٹًڄص ڀځماتُ٘ خڀًوبٕ خت٠دڄٓ ، ُصخڀ٬ُٙ خڀُٕدٔص ڄى٩ىَ ڄه خڀُٸمُص خڀ٭مٗض بًٜخَ لٽڃت٤مً ت٤مىي ؤزى ڀُٿ،  -

 ، 2019ٚؤٴَُٿ  17، 16لىپ: خڀ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُص بُ خت١ُّخن، ـدڄ٭ص خڀٙدَٸص،  خٔٔٗڄُص٬ُٙ  ڀٽځُص خڀَُٙ٭ص وخڀًَخٔدض 

 ٚ142 ،143. 
 

 :ٴعُخ٠ُصخٖ خڀ٭مٗض ٬مٿ ٤َُٹص -/6

 خڀس٫ُ بُ خڀىدْ ڄ٭٩ڃ ڄه زٽؽُش خت١ٕعىًڄص خڀعٹځًَُص خڀ٭مٗض ٬مٿ ٤َُٹص ظ٭عمً           

 خت١ُٝبُ لٕدزٻ بُ خت١ىـىيش ڀځىٹىي خٔعىًخڄٻ ٬ځً ختٟٹُٹُص خْڄىخپ وظسديپ وخڀُٙخء

 ڄد ڄؽٿ خْوَُه وڄُٝٲ ڄُٝٴٻ زتُ و٣ُٔ ٤َُٷ ٬ه بڀًُ وخ٠ٔدٴص ڄىً خڀٕمر َعڃ وخڀٌٍ

 ٬ه ؤو َٔىڂ و٩تَ خت٠ًڄص زعځٻ َٹىڂ) خڀى٣ُٔ( خڀؽدڀػ خڀ٥ُٲ وڀٽه ؤيودي ٘ٽٿ بُ ك٠ ڄى ٌى

  .10خڀعسديپ ؤ٤ُخٲ ٬ځً ظ٥سٷ خڀتي وخڀُٙو٢ خڀٹُىي ڄه ټؽتَ

 

 : خڀى٫٠ ختٟدبٕ ڀځع٭دڄٗض خڀىٹًَص زدٔعىًخڂ ختٟٕدزدض خت١ُٝٴُص. 18٘ٽٿ َٸڃ: 

 
 

وَٸص ٬مٿ ، خڀعٹىُص خت١ىد٤ُ ؤىًخن خڀعٽىىڀىـٍ خڀعٕدَ٪ ڄ٥ُٸص زتُ :ٴعُخ٠ُصخٖ خڀ٭مٗض ٤دَٶ ت٤مً خڀٕٹد، خت١ًَٝ: 

ڄٹًڄص ڀځماتُ٘ خڀًوبٕ خت٠دڄٓ ٬ُٙ  ڀٽځُص خڀَُٙ٭ص وخڀًَخٔدض خٖٔٗڄُص لىپ: خڀ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُص بُ 

 .  857، ٚ 2019ؤٴَُٿ  17، 16خت١ُّخن، ـدڄ٭ص خڀٙدَٸص، 
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: خڀعسديٖض خڀعفدََص زدٔعىًخڂ خڀ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُص.13٘ٽٿ َٸڃ:    

 
وَٸص ٬مٿ ، خڀعٹىُص خت١ىد٤ُ ؤىًخن خڀعٽىىڀىـٍ خڀعٕدَ٪ ڄ٥ُٸص زتُ :ٴعُخ٠ُصخٖ خڀ٭مٗض ٤دَٶ ت٤مً خڀٕٹد،خت١ًَٝ:  

لىپ: خڀ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُص بُ  خٔٔٗڄُصڄٹًڄص ڀځماتُ٘ خڀًوبٕ خت٠دڄٓ ٬ُٙ  ڀٽځُص خڀَُٙ٭ص وخڀًَخٔدض 

    .  858، ٚ 2019ؤٴَُٿ  17، 16خت١ُّخن، ـدڄ٭ص خڀٙدَٸص، 
 

 خڀس٫ُ بُ(  خڀعفدٌَ خٖٔعىًخڂ ندٴ ،)زُعٽىَه ڄؽٿ( ٖٴعُخ٠ُصخ خڀ٭مځص ڄ٫ وڀٽه   

 وخڀتي خٖٴعُخ٠ُص خڀ٭مځص ٘سٽص وٗپ ڄه َعڃ ٴعُخ٠ُص،خٖ ڀځ٭مځص  )خْڄىخپ وظسديپ وخڀُٙخء

 زدٔعىًخڂوڄاڄىص ـًُخ  )ؤلً دبه َعمٽڃ ٖ( ڄُټَّص وٰتَ ڄٵعىلص ٘سٽص زإنهد ّظعمُ

 ٤ُٲ ٬ځً ظ٭عمً وٖ خڀىٸط ٤ىخپ ظ٭مٿ ُ٘شڄسد ٘سٽص ؤنهد ټمد خت١٭ٹًش خڀعٙٵتَ ظٹىُدض

 َٔىڄهد ت٣دوُص ٘سً َتٔد ؤو َٔىڂ زعمُٝٿ ظٹىڂ ٖ ت٣دوُص زإنهد ّوظعمُ ڀعٙٱُځهد ڄُټٌّ

 ).03(  ٘ٽٿ بُ ڄ١ك ٌى ټمد ـً ٸځُځص

 ٖ ٬دت١ُص ٘سٽص وٗپ ڄه ڄىهد وخڀعمٹٷ خٖٴعُخ٠ُص خڀ٭مځص ڀىٹٿ خت١٭دڄٗض بوٙدء َعڃ     

 وخڀتي )ڀځٙسٽص ڄُټَّص بيخَش زًون ڀځىً خڀىً( خڀى٩ُخء لىخُٔر ت٣مى٬ص ڄه ڄٽىوص ڄُټَّص

 ،خٖٴعُخ٠ُص خڀ٭مځص ظځٻ ڄ٫ خت١ع٭دڄځتُ ټٿ خڀٙسٽص ٌٍي بُ وَٙعُٺ ،زدڀعّخڄه ڄ٭د ظ٭مٿ

 ڀٽٿ ڄُټَّص ٖ ڄُخٸسص زدٔعىًخڂ َ٭مٿ وخڀٌٍ خڀٗڄُټٌّ خڀعمٽڃ ظٕعىًڂٴةنهد  وزدڀعدبٕ

 ڀځ٭مځص خت١دڀُص ڀځم٭دڄٗض زُدودض ټٹد٬ًش  "ظٙتُ زځىٺ" ظٹىُص وٗپ ڄه ڄٙٵُش ٬مځص

 خڀع٭دڄٗض ڄه ڀځعمٹٷ خڀُٸمُص خڀعىخٸ٫ُ ظٹىُدض زدٔعىًخڂ وؤ١َد ڄىٍ وٙإتهد، خٖٴعُخ٠ُص

 ٬مځُص وٗپ ڄه ختًًَٞش خٖٴعُخ٠ُص خڀ٭مٗض بوٙدء َعڃ  وؤوتَخ خڀعٙٵتَ ڄٵدظُك زدٔعىًخڂ

 ."خڀع٭ًَه" ٬مځُص زدٔڃ ظ٭ُٲ

)  Bitcoin ٬مځص ڄؽٗ( خٖٴعُخ٠ُص ڀځ٭مځص ـًًَ ټمٕعىًڂ زُعٽىَه ٬مځص َصخڀسًخ بُ   

 ؤو زٻ خت٠دٚ ختٟدٔىذ ـهدِ ٬ځً خٔڀٽعُووُص زُعٽىَه ت٤ٵ٩ص زعؽسُط ٸُدڄٻ تٔفُي

 ٬ىىخن ڄؽٿ خڀ٭دڂ خت١ٵعدق َٕمً(  ڀٻ خْوپ زُعٽىَه ٬ىىخن وٙدءدز َٹىڂ ٴٕىٲ خلمحمىپ، ٌدظٵٻ



 رماح للبحوث والدراسات 0202  حزيران  34العدد  
 

 

160 

 ٬ىدوَىٻ ٬ه خڀٽٙٳ تٯٽىٻو ز٭ً ٴُمد ختٟدـص ٬ىً خت١ًَّ بوٙدء وتٯٽىٻ  )خٔڀٽعُوب٘ خڀبرًَ

 .خڀ٭ٽٓ ؤو ڀٻ خڀًٴ٫ ڄه َعمٽىىخ لتى ًْٜٸدجٻ

 ت٬ر ؤوً ىدءؽزدٔع خٔڀٽعُوب٘ خڀبرًَ ٬مٿ ټُٵُص ټستَ لً ببٔ َٙسً ٌٍخ خڀىخٸ٫، بُ     

 ٧ت٤دٴ ٧تٖعٵ خٔڀٽعُووُص خت١٭دڄځص ؤؼىدء بُ ٴٹ٣ وخلًش ڄُش زُعٽىَه ٬ىدوَه خٔعىًخڂ

 وخڀتي ،)خت١ُوَ ټځمص ڄؽٿ( خت٠دٚ خت١ٵعدق ظٕمً َُٔص ودضدزُ زٹ٥٭ص خٖٴعُخ٠ُص خڀ٭مځص

 ت٦د ڄ٭ٹًش، ََد٠ُص ظٙٵتَ ظٹىُدض زدٔعىًخڂ ٬ځً خت١٭دڄٗض خٔڀٽعُوب٘ ڀځعىٸ٫ُ ظٕعىًڂ

 ظٱُتَ ؤٌ خٔڀٽعُوب٘ خڀعىٸ٫ُ تٯى٫ ټمد خلمحٵ٩ص، ڄدڀٻ ڄه ـدءض ؤنهد ٬ځًََد٠ُد  يڀُٗ َىٴُ

 )"زځىٺ ظٙتُ"( خڀٽعٿ ٔځٕص ندٴ ڀٻ، لٕدذ ٴعك ٬ىً وًدٴ وڀځ٭ځڃ ، بًٜخٌَد تٔفُي ڀځم٭دڄځص

 ڀځممٵ٩ص ٴٹ٣ ُٕٔمك خڀ٭مځص، وٙإش ڄىٍ خڀٕدزٹص خت١اټًش خت١٭دڄٗض ت٫ُٚ َع١مه خڀٌٍ

 ختًًَٞش خت١٭دڄٗض ڄه خڀعمٹٷ تٯٽه لتى ڀٕوٵدٶ خڀٹدزٿًٌَُٜد  تْٕدذ خٔڀٽعُووُص

 خڀعٽدڄٿ ظ٥سُٷ َعڃ بٍ ت٤ٵ٩عٻ، بُ ؤٌ خت١ىٵٷ ـدور ڄه ٴ٭ځُد خڄعٗټهد ٠مدن وزدڀعدبٕ

 ڄ٫ ٴ٭ځُد ت٘عځٻ ت٦د ؤټؽُ ظىٵٷ ؤن ظٕع٫ُ٥ ٖ ؤوٻ "ظٙتُ زځىٺ"ڀسُدودض خڀّڄتٍ وخڀعُظُر

 .خت١٭دڄٗض بـُخء ؤؼىدء خڀعٙٵتَ ظٹىُدض

 خٔعىًخڂ ٤َُٷ ٬ه خٖٴعُخ٠ُص، خڀ٭مځص زدٔعىًخڂ خٔڀٽعُووُص خڀىٹًَص خت١٭دڄځص ظعڃ    

 ؤوُي بڀٽعُووُص ت٤ٵ٩ص ببٔ خٖٴعُخ٠ُص خڀ٭مځص ڄه ڄد ٸُمص ڀعمىَٿ خٔڀٽعُووُص خلمحٵ٩ص

 ٌٍي ظ١متُ َعڃ  وزدڀعدبٕ  )ختٟٕدذ َٸڃ زدٔعىًخڂ( خڀ٭مځص ڀىٵٓ  )خت١٭دڄځص بُ خڀؽدب٘ خڀ٥ُٲ(

 ڄه ڀځعمٹٷ خڀُٸمُص خڀعىخٸ٫ُ زةًٜخَ خٔڀٽعُووُص خلمحٵ٩ص ٸُدڂ ز٭ً "ظٙتُ زځىٺ"بُ خت١٭دڄځص

 لىخُٔر ت٫ُٚ بُ ڀعمٵٿ خٖٴعُخ٠ُص خڀ٭مځص ٘سٽص ببٔ خت١٭دڄځص زُدودض زػ َعڃ خت١٭دڄځص

 20 ببٔ 10 ١ٰىن بُ خت١٭دڄځص خ٬عمدي َعڃ ڄد و٬ديش ،خ٬عمديٌد ڄ٥ځىذ ڄ٭ځٹص ټم٭دڄځص خت١ع٭دڄځتُ

 .11خڀع٭ًَه ظٕمً ٬مځُص وٗپ ڄه يٸُٹص،

 :12خڀعدبٕ بُ ك٠ڄى ٌى ټمد و٥ىخض ٘ٽٿ بُ خڀ٭مځُص ٌٍي ظس٣ُٕ تٯٽه     

 يخوٿ  )زُعٽىَه خت١ؽدپ ٔسُٿ خٖٴعُخ٠ُص) ٬ځً خڀ٭مځص بُ لٕدزٻ زُدودض ٧لٵ َعڃ 1.

  خت٠دٚ وخت١ٵعدق ڂ)٬د ؤ١َد ڄٵعدق َٕمً(ٻ لٕدز َٸڃ ڄه خت١ٽىنو خٔڀٽعُووُص ت٤ٵ٩عٻ

 ..)خت١ُوَ ټځمص َٙسً(

 خْڄىخپ ظسديپ ؤو خڀُٙخء ؤو خڀس٫ُ بُ ٔىخء ـًًَش بڀٽعُووُص ڄ٭دڄځص ٤ځر لدپ بُ 2.

 ت٤ٵ٩عٻ ڄه خٖٴعُخ٠ُص خڀىٹىي ڄه خت٥١ځىذ ٯخت١سځ خٔعىًخڂ َعڃ خٖٴعُخ٠ُص،

 .خٔڀٽعُووُص



 رماح للبحوث والدراسات 0202  حزيران  34العدد  
 

 

161 

٤َُٷ  ٬ه زعىڀًُ خڀعىٸ٫ُ خٖڀٽعُوب٘ ڀٝدلر خلمحٵ٩ص ص ظځٹدجُدخٔڀٽعُووُ خلمحٵ٩ص ظٹىڂ 3.

 وخڀتي  )خت٢دٖ ؤو خڀعفّجص يخڀص (ودٜص ظٙٵتَ يخڀص ََد٠ُص زدٔعىًخڂ ظٙٵتَ ظٹىُدض

 َٸڃ ڄ٫ ڄىهد خڀعمٹٷ َعڃ بٍ ختٟدڀُص خت١٭دڄځص زُدودض وټٍڀٻ ت١ٵعدق خت٠دٚ ټٗ ظٕعىًڂ

 خڀُٸمٍ خڀعىٸ٫ُ ٌٍخ ندٴ خڀىَٸُص، خڀعىخٸ٫ُ و٬ځً ٬ٽٓ خلمحٵ٩ص وزدڀعدبٕ ٜدلر لٕدذ

 .ختٟدڀُص ٤سٹد ڀسُدودض خت١٭دڄځص ڄعٵُي ڀٽىوً ؼدوُص خٔعىًخڄً ب٬ديش تٯٽه ٖ

 ٌٍي ڄه خٖٴعُخ٠ُص خڀ٭مځص ٘سٽص بُ خت١ٙدَټص خْوُي خ٤ُْخٲ ٸسٿ ڄه خڀعمٹٷ َعڃ 4.

 .خٖٴعُخ٠ُص ڀځ٭مځص خڀع٭ًَه ٬مځُص وٗپ ڄه وٌڀٻ خت١٭دڄځص،

 زُٸڃ خٖٴعُخ٠ُص زدڀ٭مځص خت١ع٭دڄځتُ تٞم٫ُ ڄىلًش َٔدڀص بَٔدپ َعڃ خت١٭دڄځص، خ٬عمدي ز٭ً 5.

 وزدڀعدبٕ ڀځمٕعٹسٿ خت١ُٔٿ لٕدذ ڄه خت١ىٹىپ ٯوخت١سځ خت١ٕعٹسٿ لٕدذ وَٸڃ خت١ُٔٿ لٕدذ

 لىپ ختٞم٫ُ ڀًي ) خٖٴعُخ٠ُص خڀ٭مځص ڄ٭دڄٗض زُدودض ٸد٬ًش'' ظٙتُ زځىٺ"تًَٖػ َعڃ

 بُ ڄُټٌّ ٰتَ زٙٽٿ يخجمد غت٤ً "ظٙتُ زځىٺ"َٽىن وزدڀعدبٕ خڀىٸط، وٵٓ بُ خڀ٭دبٓ

 خت٥٠ىخض) 04( ٙٽٿخڀ ك٠َى، وخٖٴعُخ٠ُص خڀ٭مځص ڄ٫ خت١ع٭دڄځتُ خ٤ُْخٲ ټٿ لىخُٔر

 .خڀٕدزٹص

 خلمحٵ٩ص زدٔعىًخڂ خٴعُخ٠ُص ڀ٭مځص بڀٽعُووُص ڄ٭دڄځص ڄه خڀعمٹٷ: 14٘ٽٿ َٸڃ: 

 خٔڀٽعُووُص

 
 

وَٸص ٬مٿ ، خڀعٹىُص خت١ىد٤ُ ؤىًخن خڀعٽىىڀىـٍ خڀعٕدَ٪ ڄ٥ُٸص زتُ :ٴعُخ٠ُصخٖ خڀ٭مٗض ٤دَٶ ت٤مً خڀٕٹد،خت١ًَٝ:  

ڄٹًڄص ڀځماتُ٘ خڀًوبٕ خت٠دڄٓ ٬ُٙ  ڀٽځُص خڀَُٙ٭ص وخڀًَخٔدض خٖٔٗڄُص لىپ: خڀ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُص بُ 

 .  860، ٚ 2019ؤٴَُٿ  17، 16خت١ُّخن، ـدڄ٭ص خڀٙدَٸص، 
 

خبٔ ؤَٞ خڀىخٸ٫، ٴٹً بً خٔعىًخڂ  ووّوٖ ڀځمٕإڀص خڀعٹتٍ خ٤ٔدَ ٬ه ووُوـد      

 ٬بر خڀ٭مٗض وظسديپ وتَّٗىهد، خْڄىخپ وڀعمىَٿ خڀسعٽىَه زدڀٵ٭ٿ ڀُٙخء خڀٕځ٫ وخت٠ًڄدض، 
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 ظٽىن َتٔد  ـًخ ڄىىٵ١ص ب٠دٴُص زعٽځٵص ؤو ٬مىڀص، ؤٌ يون خٔڀٽعُووُص خت١ىخٸ٫ خڀ٭ًًَ

 وخٔ٭د، َخدخوعٙ تٖٹٷ خڀعمًًَ وـً ٬ځً وخڀسعٽىَه خٖٴعُخ٠ُص خڀ٭مٗض ـ٭ٿ ڄد وٌى ڄ٭ًوڄص

 .ٸٝتَش ِڄىُص ٴعُش بُ ټستَخ تٚدٌتََدوظىدپ خٔعمٕدود 

 َ٭عمً خڀٽىڀىڄسُص ٴدوٽىٴُ ًَىصتٔ بٔبرَٕى ڄٹهً ٴ٭ځً ٔسُٿ خت١ؽدپ ٖ ختُٟٝ، ٴدن    

ودٚ زعمىَځهد خبٔ ٬مٗض  آبٕ ُٜخٲ ـهدِ و٫٠ بوً زٿ، ڄٹسىڀص ټ٭مځص خڀسعٽىَه ٬مځص

 خڀع٭دڄٿ َ٭عمً ڄ٥٭ڃ ؤوپ يبي تًَٔىص" The Pizza Guy "  ڄ٥٭ڃ وَ٭عبر،  ؤوُي ټدڀًوَٖ ڄؽٗ

 ٔسٷ ڄد وڀُٓ ،خَْيوُص ٬مدن تًَٔىص " Green Turtles Tea " ڄ٥٭ڃ ظٗي خت٠ځُؿ، بُ ٌختهد زدڀ٭مځص

 ظٽدڀُٳ يٴ٫ ٌى وخُْٰذ خڀ٭مځص، ٍيبه ٸُمعً ټدڄٿ يٴ٫تًپ ڄ ز٫ُ بت٘دڂ ٬ځهؤ ٴٹً ،ٴمٕر

برٌه ظ مص٠وخ وزُخٌتُ يخڄٱص ٌى بٖ ڄاُ٘خض ڄد ٔسٷ وڄد .خڀ٭مځص ٌٍي زدٔعىًخڂ ٤ٵٿ وٖيش

 .13وّوپ ٌٍي خڀ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُص ؤَٞ خڀىخٸ٫ زٽٿ ٸىتهد

 

 خلمحدددىَ خڀؽدب٘: تٖدًَدض ظًخوپ خڀ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُص.

َٓصز خت١ُظس٣ ٞخڀٱمى َُٙٽٿ       ٬ه ٴ١ٗ خٖٴعُخ٠ُص، خڀ٭مٗض ظًخوپ َٙىذ خڀٌٍ دڀُٕ

 و٬ًڂ ظُٸر ت٤ٿ ـ٭ځهد ڄد وٌى ٖٔعىًخڄهد ٯزدڀ ٸځٷ  وڄًَٝ ٌدـٕد ٸُمعهد خٔعٹُخَ ٬ًڂ

 تٓٚص ٜ٭ىزدض ٌىدٺ ؤن زُؤَىد ظٵٕتَي تٯٽه خڀٌٍ خْڄُ خڀًوپ ڄه ټؽتَ ڀًي ت٢د ٸسىپ

 و٘ٽځهد تٔٵهىڄهد وظًخوت٢د وـىيٌد ؤن ټمد خٖٴعُخ٠ُص، خڀ٭مٗض ظىخـههد ټستَش وتًَٖدض

 خٔعىًخڂ بُ خڀعى٫ٔ وْن خڀًوڀُص، خڀٕدلص بُ خوڄاؼُ ٙدڄ٭ُ وخٸ٭د ؤٜسمط وْنهد، ختٟدڀُتُ

وٌٍخ ڄد  وخٖت٬دزُص، ڄىهد خڀٕځسُص خت١ىعځٵص خٸعٝديَص خِؼدَ ڄه ٬ًي ٬ىً ُٔىعؿ خڀىٹىي ٌٍي

 .خڀىٹد٢ خت١ىخڀُص وٗپًَٴ٭ىد خبٔ ظى٠ُك ٌڀٻ ڄه 

 :ٴعُخ٠ُصخٖ خڀ٭مٗض ظًخوپ ٬ىخجٷ-/1

 ًَّخخت١ع وخٔٸسدپ خڀ٭دبٓ، ؤت٨دء ټدٴص بُ خٖٴعُخ٠ُص ڀځ٭مٗض خڀىخ٫ٔ خٖوعٙدَ َٰڃ       

 ؤو ـهً ؤو ظٽدڀُٳ وزًون ٸٝتَ، وٸط بُ خڀ٥دجځص خَْزدق وـتٍ خڀؽُوش ټٕر بُ َُٰسىن ت٦ه

 ڄبرِش خڀُٸمُص، خڀ٭مٗض ظځٻ ظًخوپ زٙإن ظعىخبٔ ِٖخڀط خڀعمٍَُخض ؤن بٖ ٍَټُ ٬ىدء

 ڀسىٻ خڀٕىىٌ خڀعٹَُُ ؤٴدي لُػ ٌڀٻ ٬ه خڀىدتٚص خڀٕځسُص وخِؼدَ وخڀٝ٭ىزدض خت١ىد٤ُ

 خڀسُعٽىَه ڄؽٿ خٖٴعُخ٠ُص خڀُٸمُص خڀ٭مٗض ؤن ٔىَُٕخ، بُ) BIS( خڀًوبٕ خڀعٕىَدض

 ٸُمص ٖنهُدَ وؤُځص خڀٹُمص و٬ًتٯص و٠دَش و٥ُش ظ٭عبر وٰتٌَد، وَٖعٽىَه وخَٔؽَُىڂ

 .خْٜىپ
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 خت١ىد٤ُ ٬ًًَ ڀىد َعستُ خڀُٸمُص، خڀ٭مٗض ظځٻ ت١ٕدَ وخڀسمػ خڀًَخٔص وٗپ وڄه     

 وٽعٵٍ ظًخوت٢د، ٬ه خڀىدتٚص وخڀعمًَدض

 :14خڀعدبٕ خڀىمى ٬ځً ؤزٌُِد ببٔ زدٔ٘دَش

 : يوڀُد ٬ځُهد خت١ع٭دَٲ خڀىٹًَص خڀُٕدٔص ٠مه ؤٔدْ ٌْ ٴعُخ٠ُصخٖ خڀ٭مٗض ٴٹًخن -1

 ؤت٫هد ڀ٭ٿ ڄعىى٬ص، ت٥د٤ُ ڄه ٴُهد وخت١١دَزص خٖٴعُخ٠ُص خڀ٭مٗض ظًخوپ تٮځى ٖ     

 ظى٩مهد ٸىخوتُ وـىي ڀ٭ًڂ َخـ٫ ٘ٻ ٖ وٌڀٻ .ڄ٭عمً ڄدبٕ ؤو ٸدوىب٘ ؤٔدْ ٌْ خٔعىديٌد ٬ًڂ

 ٖ خڀٌٍ خت١ى٥ٹٍ، ٰتَ خڀٕ٭ٌُ وظٍزٍوٌد خٔعٹُخٌَد ٬ًڂ ٬ه ٴ١ٗ .ٌد ظٕعى٪ ڄدڀُص ڄى٩ىڄص ؤو

 خْٴُخي بهد َع٭دڄٿ خڀتي ظځٻ ُٰخَ ٬ځً .٬ځُهد ڄع٭دَٲ ٸىخ٬ً ؤو خٔعؽمدََص ؤٔٓ ؤٌ ببٔ َٕعىً

 َٰڃ ؤوً زدٔ٘دَش وـًَُ ، خْوُي خٖٔعؽمدََص خْيوخض ڄه وٰتٌَد خڀ٭ٹدَخض، ؤو خْٔهڃ بُ

 خت١ٽدٔر زٕسر خٸعىدءٌد ْـٿ خڀٽؽتَ ؤُٰض وخڀتي ڄؽٗ، خڀسُعٽىَه ڀ٭مځص خڀٕ٭َُص خڀ٥ٵُخض

 ٸً خت٠ٕدجُ ؤن بٖ .ُ٘خءٌد ٬ځً وخڀعهدٴط زدڀعٕدزٷ يٴ٫ ڄد وٌى خڀس٭ٟ، لٹٹهد خڀتي خڀٽستَش

 13 زعدََه خت١ؽدپ ٔسُٿ ٬ځً خڀسُعٽىَه ٬مځص ٸُمص خت٩ٵ١ط ٴٹً ،خْوُي ٌ ٴديلص ظٽىن

ُٓي ،% 10 ڄه زإټؽُ 2017 ٔسعمبر  خڀُجُٓ يتٯىن ـدڄٍ ٬ه ًَٜض وتٍَُٖخض ظُٝت٭دض لمج

 زدت٬ً٠ص خڀسُعٽىَه وٜٳ ٬مځص خڀٌٍ ڄىَـدن .بي .ـٍ ڀسىٻ خڀعىٵٌٍُ

 .ٸَُسد ؤعىعهٍ لٹُٹٍ ٰتَ ٍء٘ ؤنهد ڄ٭عبرخ

 بڀًُ خٔ٘دَش خڀٕدڀٳ خڀٕىىٌ ظٹَُُي بُ )BIS( خڀًوبٕ خڀعٕىَدض زىٻ َلٍ ـهعً ڄه     

 خت١دڀُص خْو٩مص ٬ه ز٭ًُخ خٖٴعُخ٠ُص خڀُٸمُص زدڀ٭مٗض خڀع٭دڄٿ ٬ُٔص وٌڃ ڄه ؤ١َد

 خَظٵ٫ ټځمد بٌ ٬مځُص، ټٿ ڄ٫ خڀعسد٤ا بُ َإوٍ ڄ٭دڄځص ؤٌ بُ خڀعًٸُٷ ؤن ؤٴدي لُػ .خڀُتُٝص

 وظى٠ُمد ، ٔد٬دض ٬ًش ببٔ وٜىٖ ڀځعًخوپ خت٥١ځىذ خڀىٸط ِخي ټځمد خت١عًخوڀص خڀ٭مٗض ٬ًي

 ڄه ظىعهُدن خڀځعتُ وڄدٔعُټدَي ٴُٗ خٖجعمدن ز٥دٸدض ُ٘ټتي ڄ٫ ٌڀٻ خڀعٹَُُ َٹدَن ڀٍڀٻ

 ظُظٵ٫ وؤڄؽدت٢د خڀسُعٽىَه ڄ٭دڄٗض ؤن لتُ بُ ظٍټُ ظٽدي ٖ وزٽځٵص خڀؽدوُص، بُ ٬مځُص 5600

 .يوَٖ 48 ببٔ ڀعٝٿ ٴُهد خڀىخلًش خت١٭دڄځص ټځٵص

  :ٴعُخ٠ُصخٖ خڀ٭مٗض ظًخوپ بُ خڀؽٹص خو٭ًخڂ-8

 وٵٕهد ٌٍ ظٽىن ؤن َُٰسد ڀُٓ ڀٍڀٻ خوعٗٴهد، ٬ځً ټدٴص خت١دڀُص خت١٭دڄٗض ي٬دجڃ ً٭ظ        

 ٸُمص زٗ ٬مٗض ڀىـىي ٔسُٗ خنهُدٌَد ؤو بهد خت١ٕدْ ڄه ت٬٭ٿ خڀٌٍ خْڄُ ڀځ٭مٗض ٸُمص ؤٌڃ

 ظٍټُ.
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 خڀؽٹص، ٬ځً ظٹىڂ ؤن خڀ٭مٗض ڄه ټٱتٌَد ٴُهد َُٞٵعُ خٖٴعُخ٠ُص خڀ٭مٗض ټدوط وت١د        

 َُٝدلر وڄد وٌد، خت١ُظس٥ص خت١٭دڄٗض بت٘دڂ ظ١مه خڀتي خڀعًٸُٷ ٬مځُص ٌٙد٘ص ووعُفص ؤنهد بٖ

 ڄد وٌى ت٘دڄد، ظعىٸٳ ؤو ظىهدَ ؤن خڀُٸمُص خڀ٭مٗض ت٢ٍي تٯٽه وًدٴ ،خَٖظسدٺ ڄه ختٟدٖض ٌٍي

  .زدڀٽدڄٿ خڀٹُمص وٕدَش َ٭تٍ

 زدڀ٭مٗض خڀع٭دڄٿ بُ خڀؽٹص ٴٹًخن ؤن ظٹًَُود تْٕر ٔسٷ ت٦د مد٠وخ َسًو       

 خ٤ٔدَ ڀٵٹًخنهد ڄُـ٭ً بت٪د وظًخوت٢د، ٸسىت٢د بُ خلمحًويش خڀؽٹص ظٹًَُ زإٸٿ ؤو خٖٴعُخ٠ُص،

 لٕدزُص ولًش ت٘ؽٿ ٖ ؤنهد ٌڀٻ ،خت١ع٭دڄځتُ ڀٽدٴص خڀٹدوىوُص ختٟمدَص ١َمه خڀٌٍ خڀٹدوىب٘

ًٓش  ٴ١ٗ ،ؼدزط ٘ٽٿ ؤو ڄىلًش ٴحدض تٖمٿ ٖ ټمد خڀعٕمُص، ؤو خًٜٔخَ ټُٵُص لُػ ڄه ڄىل

 ٤َُٷ ٬ه زدڀىٴدء وخت٥١دڀسص َٴ١هد ڀځًخجه ت٭ٷ لُػ ڄ٥ځٹص، بزُخء زٹىش ظعمع٫ ٖ ؤنهد ٬ځً

 خڀ٭مٗض ٴٹًخن ؤٔسدذ ؤٌڃ ؤلً ؤوً  ت٧ّڂ ووٽدي زٿ و٭عٹً ڄد وٌٍخ، خت١عًخوڀص ختٟٹُٹُص خڀىٹىي

 بهد وخڀع٭دڄٿ ظًخوت٢د بُ خت١ٵع٠ُص ؤو خت٥١ځىزص ڀځؽٹص خٖٴعُخ٠ُص

 ، 2018َىدَُ ڄىٍ ٸُمعهد ڄه 75 %ڄه ؤټؽُ ڄؽٗ ڀىلًٌد خڀسُعٽىَه ٬مځص ٴٹًض ڀٹً       

 ڄد ؤن زُؤَىد َٵُٕ ڄد وٌى 2017 يَٕمبر ٘هُ يوَٖ ؤڀٳ 20 لدـّ خوعُخٶ ٸدَذ ٸً ټدن ز٭ًڄد

 ز٫ُ ٬ځً وبٸسدت٢ڃ ڀځؽٹص، وٴٹًخنهڃ خت١ٕعؽمَُه ٌُوذ وعُفص خڀىخٸ٫، ڀٓڄُ خٔعٕٗڂ ٌى ت٭ًپ

 خڀىٸط ٌخض بُ َ٭تٍ ڄد وٌى  .ٸُمعهد ڄه خت١ًَّ ظٵٹً ؤن ٸسٿ خٴعُخ٠ُص ٬مٗض ڄه ڀًَهڃ ڄد

 خڀ٭مٗض ٔىٶ يوىپ ٬ه و٬ّوٴهڃ خلمحعمځتُ وخڀّزدجه خت١ٕعؽمَُه ڄه خڀ٭ًًَ خوُٝخٲ

  .خٖٴعُخ٠ُص

 ز٭ً ُٔمد ٖ خت١ع٭دڄځتُ، ٬َر ؤؼدَض خڀتي وخڀعًٸُٷ ٛخڀٵم بـُخءخض ببٔ ب٠دٴص ٌٍخ     

 بُ ٔوٵدٸهمد خت١ٕعؽمَُه ؤڄىخپ ب٬ديش ٬ځً ُ٘ټعتُ خْڄتَټُص خڀُٸدزص ٔځ٥دض ؤـبرض ؤن

 .ڄ١مىوص ڄدڀُص وؤوَخٶ آڄىص ټٕىًخض خت١ٙٵُش ڀځ٭مځص خْوبٕ ٤ُلهمد ظٕفُٿ

 :ٴعُخ٠ُصخٖ خڀ٭مٗض ظًخوپ وظعس٫ بؼسدض ٜ٭ىزص -3

 ؤو خڀًوپ بُ خت١ُټَّص خڀسىىٺ ٸسٿ ڄه َٸدزص ٌْ ت٫١ٗ ٖ خٖٴعُخ٠ُص خڀ٭مٗض ټدوط ت١د     

 ـًخ خڀ٭ٕتَ ڄه ت٬٭ٿ خڀٌٍ خْڄُ خت١ٙسىٌص، خت١دڀُص ڀ٬ٓمدپ وخڀ٭دت١ُص، خڀًوڀُص خت١دڀُص خت١إٔدض

 وڄُخٸسص خڀ٭مٗض ٌٍي ڄٕدَ ظعس٫ وڄىٵٍخ ڀٓڄىخپ ت٣هىٖ ڄًَٝخ ظٽىن ؤن ـًخ ٤سُ٭ٍ ټدن

 .وظًخوٖتهد لُټعهد

 خڀ٭ىدُٜ ـٍذ ٬ىخڄٿ ؤٌڃ ؤلً ظٙٽٿ خٖٴعُخ٠ُص خڀ٭مٗض ظ٭ٹر ٜ٭ىزص بن    

 وتٕدَش خْڄىخپ وظسُُٟ خت١ى٩مص ختُٞتٯص تٚد٬دض ببٔ ب٠دٴص وخٌَٔدزُص، خت١ع٥ُٴص
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 ٬مځُدض ظعس٫ تٔٽدن خڀٝ٭ىزص ڄه ت٬٭ٿ خڀٗڄُټٌّ خڀٙسٽٍ و٩دڄهد ؤن ٌڀٻ .وخْٔځمص خت١ىًَخض

 .زىخ٥ٔعهد ظعڃ خڀتي وخڀُٙخء خڀس٫ُ

 :15تٯٽه ؤن وى٠ك ٌٍي خِؼدَ ڄه وٗپخِؼدَ خٖٸعٝديَص ڀځ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُص: -/8

 : خڀىٹىي ٬ُٞ ٬ځً خْؼُ-1

 بُ ڄځمىْ زٙٽٿ ٔعاؼُ ٴةنهد ٠ُص،خخٖٴعُ خڀ٭مٗض وخوعٙدَ ت٧دق لدپ بُ ؤوً خت١عىٸ٫ ڄه        

 :خِظُص خٖٸعٝديَص ضختَخت١عٱ

 خت١ٕعىي ٬ځً ب٠دٴُص ظسديپ ؤدجٿ ظعُك ْنهد خڀًوبٕ، خت١ٕعىي ٬ځً :ڀځىٹىي خڀٽځٍ خڀ٭ُٞ -

 خڀ٭مٗض بُ وخت١عمؽٿ خڀ٭دبٓ، يوپ ٸسٿ ڄه وخت١ًَٝ خڀٕدلص بُ ڀځمىـىي ب٠دٴص خڀًوبٕ

 .خڀ٭دت١ٍ خڀع١ىڃ ڄ٭ًٖض َِديش بُ َٕهڃ ٸً وٌٍخ خت١عًخوڀص، خڀىَٸُص

 ٴ٥سُ٭ص خڀىٹىي، ظىڀًُ ٬ځً يوڀص ټٿ بُ خت١ُٝبُ ختٞهدِ ٸًَش ٔععإؼُ  :خڀىٹىي ظىڀًُ  -

 ْوً خڀىٹىي، ظىڀًُ بڄٽدوُص ظعُك ٖ ٴٹ٣ َٸمُص ؤنهد ڄ٫ (ظسديت٢د وآڀُص ٠ُصخخٖٴعُ خڀىٹىي

 .ْوُي ت٤ٵ٩ص وڄه ِوُ ڄدڀٻ ڄه خت١ىـىيش خڀىٹىي ټمُص وٹٿ َعڃ

 خت١عًخوڀص خڀىٹىي لفڃ َّيخي لُػ ) M1( خڀ١ُٷ تٔٵهىڄً خٖٸعٝدي يخوٿ خڀىٹىي لفڃ  -

 تٟفڃ خت١ُټٌّ خڀسىٻ ڄٹدَُٓ ٠مه ظًوٿ ڀه خڀىٹىي ٌٍي وْن خت١ُٝبُ، خڀى٩دڂ ودَؾ

 بُ ڄإوىٌش ٰتَ وٌٍ خٖٸعٝدي، يخوٿ ڀځىٹىي خڀٽځٍ خڀ٭ُٞ بُ َِديش ٬ىهد ٴُٕىعؿ خڀىٹىي،

 .خڀىٹًَص خڀُٕدٔدض ختٗدٌ ٬ىً ختٟٕسدن

 ٔت٘دڂخ و٩ُ ،)خڀعٹځًَُص خڀىَٸُص( خڀٹدوىوُص خڀىٹىي ٬ځً خڀ٥ځر وٹٛ ؤ١َد ٬ىهد َىعؿ ٸً  -

 َى٭ٽٓ ٠ُص،ت٦دخخٖٴعُ خڀىٹىي زىخ٥ٔص خٔوعُوط ٬بر خڀعفدََص خڀ٭مځُدض ڄه خڀ٭ًًَ

 ڄد وٌٍخ خت١ٗجمص، خڀىٹًَص خڀُٕدٔدض ختٗدٌ بُ خت١ُټٌّ خڀسىٻ ٸًَش ٬ځً ڄسدُ٘ زٙٽٿ

 .خڀعدڀُص خڀٵٹُش بُ ؤو٠ك زٙٽٿ خ١َدلً ُٔعڃ

 :٠ُصخخٖٴعُ وخڀىٹىي خڀىٹًَص خڀُٕدٔص-8

 بُ خت١ُټٌّ خڀسىٻ بهد َٹىڂ خڀتي خڀى٨دجٳ ؤٌڃ ڄه خٖجعمدن وظىـًُ ٸسصخڄُ و٨ُٵص ظ٭ً       

 وَ٭عمً خت١ٕعهًٴص، خڀٹ٥د٬دض ت٨ى وظىـُهً خٖجعمدنڀځعمٽڃ بُ  َٕ٭ً ٴهى ٌه؛خخڀُ خڀىٸط

 خت١سدُ٘ش خڀىٹًَص خڀُٕدٔص زإيوخض ظٕمً ڄد وٌٍ خڀى٨ُٵص ٌٍي ڀعمٹُٷ ت٥عځٵص ؤيوخض ٬ځً

  . خت١سدُ٘ش وٰتَ

 لىپ خٖٸعٝديَتُ خت١عىٝٝتُ ءخآَ ظٵدوظط ٴٹً وخوعٙدٌَد، خڀُٸمُص خڀىٹىي ٨هىَ وڄ٫          

 ؤيوخض وخٔعىًخڂ بيخَش بُ خت١ُټَّص خڀسىىٺ ٸًَش ٬ځً ٠ُصخخٖٴعُ ڀځىٹىي خت١عىٸ٫ خْؼُ
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 خڀىٹىي ٌٍي ؤوً ظُي و٩ُش زتُ خت٥١ځىزص، خِؼدَ بلًخغ بُ ٴد٬ځُعهد وڄًي خڀىٹًَص، خڀُٕدٔص

 يوَ ٔع١٭ٳ ؤنهد ټمد وؤيوختهد، خڀىٹًَص خڀُٕدٔص بُ ڄهمص ضخظٱُتَ تًٟوغ ٔعايٌ ختًًَٞش

 وؤدجٿ ؤيوخض خزعٽدَ ٬ځً خڀ٭مٿ ببٔ ؤع٥١ٌُد خڀىٹًَص، خڀُٕدٔص بيخَش بُ خت١ُټَّص خڀسىىٺ

 :ؤت٫هد ڄه خْٔسدذ، ڄه ڀ٭ًي وٌڀٻ خڀىٹًَص، خڀعٹىُص ضخوخٖزعٽدَ ضخخڀع٥ىَ ڄ٫ ظعٗءڂ ـًًَ

 خت١ٕعىَدض؛ ټدٴص ٬ځً وخوعٙدٌَد ٸسىت٢د و٥دٶ ظٕد٪خو خٔڀٽعُووُص خڀىٹىي ؤت٫ُص ًَخظّ -

 يخخْٴُ ٸًَش وَِديش خڀًوبٕ، خت١ٕعىي ٬ځً خٔڀٽعُووُص خڀعفدَش لفڃ ًَخّظ ڄ٫ وتٓدٜص

 وظٕىَدتهد ٸُمعهد ًٔخي آڀُدض وُ٘ى٪ خٔوعُوط؛ ٘سٽص ٬بر وخت٠ًڄدض خڀٕځ٫ ظسديپ ٬ځً

 خڀًوپ ؤٔىخٶ زتُ خڀٵدٜځص ختًٟوي بڀٱدء ببٔ َايٌ ت٦د خڀٕد٬ص، ڄًخَ ٬ځً بڀٽعُووُد خت١دڀُص

 .خڀىٹًَص خڀُٕدٔص ؤيوخض ٴد٬ځُص ڄه و١َ٭ٳ خت١ىعځٵص،

 ؤو ٬ځُهد خڀ٥ُُٕش َٝ٭ر ڄد ٰدڀسد خٔوعُوط ٬بر خت١ٹًڄص خٔڀٽعُووُص خت١ًٴى٬دض وًڄدض ؤن -

 ؤو ُٔدُٔص لًوي ظ٭ع٠ُهد وٖ ظٹځًٌُ ڄديٌ وـىي ت٢د ڀُٓ خٔوعُوط ٘سٽص ْن ظىـُههد،

 لُٝ خت١ُټَّص خڀسىىٺ ٬ځً خڀٝ٭ر ڄه تٕ٭ٿ خڀٙسٽص ٌٍي و٤سُ٭ص خـعمد٬ُص، ٬ىخجٷ

 خڀسىٻ يوَ ب٠٭دٲ ببٔ َايٌ ڄد وٌٍخ وٗت٢د، ڄه ظعڃ خڀتي خٔڀٽعُووُص خت١٭دڄٗض ؤًَٜش

 .خٖجعمدن ظىـًُ بُ خت١ُټٌّ

 خٖجعمدن،  ٬مځُدض زعًُُ٘ َع٭ځٷ ٴُمد ٔىخء ـ٫،خظعُ ٸً خڀىٹًَص خڀُٕدٔص ؤيوخض ٴد٬ځُص ؤن-

 وٌڀٻ ڄ٭ُىص، خٸعٝديَص وؤو٥ٙص ٸ٥د٬دض ي٬ڃ ؤو ،تَخيخٖٔع ٬مځُدض ت٘ىَٿ ظًُُ٘ ؤو

 ٨ٿ بُ خڀىخلًش خڀًوڀص لًوي يخوٿ خڀىٹىي ٬ُٞ ٬ځً خڀ٥ُُٕش ٬ځً خڀٹًَش ـ٫خڀعُ

 .ڄٽدوُص ؤو ِڄدوُص لًوي يون وظعًٴٷ ظعىڀً بڀٽعُووُص وٹىي خٔعىًخڂ

 ڀځىٹىي وٴ٭ځُص ڄځمىٔص آؼدَ ٌىدٺ َٽىن ڀه ؤوً خڀسدلؽتُ ڄه خڀٱدڀسُص َُي زُىمد     

 ڄه ڀ٭ًي ٌڀٻ وَُـ٫ خڀىٹًَص، خڀُٕدٔص بيخَش بُ خت١ُټَّص خڀسىىٺ ٸًَش ٬ځً ٠ُصخخٖٴعُ

 :ؤت٫هد ڄه خْٔسدذ؛

 خڀ٭مٗض ڄه خت١عًخوپ ڄٹدَوص تٯٽه ٴٗ ت٢د، خڀىخ٫ٔ خٖوعٙدَ و٬ًڂ خِن لتى ٸسىت٢د ت٤ًويَص -

 ٬ځً ٴ٭ځٍ زٙٽٿ ڄاؼُش ٰتَ ت٬٭ځهد ت٦د ٠ُص،خخٖٴعُ خڀىٹىي لفڃ ڄ٫ يوڀص ؤٌ بُ خڀٹدوىوُص

 خٔعىًخڂ بُ خت١ُټَّص خڀسىىٺ ٸًَش ٬ځً لٹُٹٍ ؤؼُ ٌخض ٴځُٕط بٍ وڄه خڀىٹىي، ٬ُٞ

 .خت١ىعځٵص خڀىٹًَص خڀُٕدٔص ؤيوخض

 بٍ وڄه خوعٙدٌَد، خڄٽدوُص ڄه َٹځٿ ت٦د خڀ٭دبٓ، يوپ ٰدڀسُص ڄه ت٢د خڀُخٴٟ خڀُتٍٝ خت١ىٸٳ -

 .آؼدٌَد ت٤ًويَص
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  :٠ُصخخٖٴعُ وخڀىٹىي خت١دڀُص خڀُٕدٔص-3

 ٤َُٷ ٬ه خت١دڀُص، خڀُٕدٔص ٬ځً ڄځمىٔد خؤؼُ ٠ُصخخٖٴعُ ڀځىٹىي َٽىن ؤن خت١عىٸ٫ ڄه     

 خڀٝٵٹدض ٸسصخڄُ ڀٝ٭ىزص وٌڀٻ خت١عىٸ٭ص، خڀ١َُسُص يخضخخَُٖ لفڃ ٬ځً ظإؼتٌَد

  )ڀځىً خڀىً( ڄسدُ٘ش خت١ع٭دڄځتُ خڀ٥ُٴتُ وزتُ خٔوعُوط، وٗپ ڄه ظعڃ خڀتي خڀعفدََص وخڀعسديٖض

 خڀ١َُبي خڀعهُذ ٴُٚ ڄه ًََّ ت٦د ،)خٖجعمدن ُ٘ټدض ؤو خڀسىٻ،(ڄدبٕ و٣ُٔ يون وڄه

 .٬دڂ زٙٽٿ خٖٸعٝديَص خڀُٕدٔدض بُ وَاؼُ خت٠ٵٍ، خٖٸعٝدي ٨دٌُش وَ٭مٷ وختٞمُټٍ،

 :خت١دڀُص وخْٔىخٶ خڀُٝٲ وؤٔ٭دَ خت١ًٴى٬دض و٩ڃ َخخٔعٹُ ٬ځً خڀعإؼتَ-4

 تُْػ خٖٸعٝديَص ؤت٫ُعهد وَِديش ٠ُص،خخٖٴعُ خڀىٹىي ُ٘ى٪ لدپ بُ ؤوً خت١عىٸ٫ ڄه     

 وظ٥ىَ ت٪ى وڄ٫ خڀًوڀُص، خڀعسديٖض وتٓدٜص خت١ًٴى٬دض، ڀعٕىَص خڀُجُٕص خِڀُص ظٝسك

 ڀ٭ًڂ وعُفص وٌڀٻ تًًَٖي، ُٔع٭ٍَ خٖٸعٝدي بُ خڀىٹىي لفڃ ٴةن خٔڀٽعُووُص، خڀعفدَش

 خْـٿ بُ ٔځسد َاؼُ خڀٌٍ خْڄُ خڀىٹًَص، خڀٕځ٥دض ٸسٿ ڄه ڄسدُ٘ ٲخُٔ٘ خڀىٹىي ٌٍي و١ى٪

 ټمد خت١دڀُص، خْٔىخٶ َخخٔعٹُ ٬ځً َاؼُ زدڀعس٭ُص وٌٍخ ،خڀًٴى٬دض و٩ڃ ٔتَ آڀُص ٬ځً خڀ٥ىَٿ

 .خڀىٹىي نَخيو ٬ُٔص ڄ٭ًٖض ٸُدْ يٸص ٬ًڂ بُ ؤ١َد ُٕٔدٌڃ ٌڀٻ ؤن

 خْوٛ و٬ځً( ٠ُصخخٖٴعُ خڀ٭مٗض ُٜٲ ٔ٭ُ لُټص ٴةن ؤوُي ـهص وڄه      

 زٙٽٿ) وٌسى٤د ٜ٭ىيخ(ڄعٹځسص خڀُىڂ ولتى ٨هىٌَد ڄىٍ خت١د٠ُص خڀٕىىخض وٗپ  )خڀسعٽىَه

 ظٍزٍزدض ٴةن ؤوُي ـهص وڄه خلمحځُص، ڀځ٭مځص خڀُٝٲ ؤٔ٭دَ ٬ځً ٔځسد َى٭ٽٓ ت٦د ـًخ ټستَ

  .ؤوُي يوڀُص ٬مځص زإٌ ڄُظس٥ص ٰتَ ٠ُصخخٖٴعُ خڀ٭مٗض ُٜٲ ؤٔ٭دَ

  :خت١دبٕ وخٖٸعٝدي ختٟٹُٹٍ خٖٸعٝدي زتُ خت٢ىش خظٕد٪-5

 ختٟٹُٹٍ خٖٸعٝدي زتُ خت٢ىش ًَخظعّ ٠ُصخخٖٴعُ زدڀىٹىي خت١دڀُص خڀع٭دڄٗض ًَخّظ ڄ٫      

 ٴًُ وظٙعُي ظسد٪ خڀٌٍ خت١دبٕ خٖٸعٝدي وزتُ وخت٠ًڄدض، خڀٕځ٫ وظسديپ بت٬دي ٴًُ َعڃ خڀٌٍ

 وٸً ،)ٌىدضُخخت١(  خْٔ٭دَ ٴُوٸدض ڄه ٴٹ٣ خت١دبٕ خڀُزك وٌى َجُٓ ڀٱُٞ خت١دڀُص خت١ىعفدض

 ختٟٹُٹٍ خٖٸعٝدي بُ لفمهد َٵىٶ خت١دبٕ خٖٸعٝدي بُ خڀىٹىي لفڃ ؤن ٔدضخخڀًَ بلًي ٸًَض

 .ڄُش تٜٕتُ ببٔ ؼٗؼتُ ڄه

 :خڀًوبٕ خڀعفدٌَ خڀعسديپ ٬ځً خْؼُ -6

 خڀًوبٔ خڀعفدَي خڀعسديپ ٬ځً ظإؼتَ ؤي ت٢د َٽه بٓ خٖٴعُخ٠ُص خڀ٭مٗض ؤن ٴًُ ٘ٻ ٖ ت٦د     

 بزُخء ولًش خ٬عسدٌَد ٬ځً خڀ٭دبٓ يوپ ڄ٭٩ڃ ڄىخٴٹص ڀ٭ًڂ ٌڀٻ بَـد٪ وتٯٽه خِن، لتى

 ٴُٕٽىن و٬ُٔعهد، خڀعفدَش لُټص ڄه ًََّ خڀٍي وخڀعٹتٌ، خڀ٭ځمً خڀعٹًڂ ڄ٫ وڀٽه ٸدوىوُص،
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 خڀىٹىي ظٹىڂ ؤن خت١عىٸ٫ ٴمه ٌڀٻ، بَ ٌْڃ بَ ـىٌُي زًوَ خ خڀًوَ خڀىٹًَص ڀځعٕهُٗض

  .خڀًوبٔ خڀعفدَي خڀعسديپ زًوَ ـىٌٌُ بُ  ڄٕعٹسٗ خٖٴعُخ٠ُص

 .وخڀع١ىڃ خڀٽٕدي زتُ ٴعُخ٠ُصخٖ خڀ٭مٗض-7

 زٕسر خٖٴعُخ٠ُص خڀ٭مځص ڄه خڀىخلًش خڀىلًش ٸُمص ظُظٵ٫ ؤن خْلُدن ز٭ٟ بَ غت٭ً      

 وَِديش خْٔ٭دَ ٞوخت٩ٵد خڀ٭مځص ٸُمص خَظٵد٪ ٬ىً َىعؿ ت٦د وڀىًَتهد، ٬ځُهد خڀ٥ځر خَظٵد٪

 ووٽىن ،خٖٔعهٗٺ وخٖٔعؽمدَ ڄ٭د ت٨ى خت١ُٿ َُىٵٟ ت٦د زدڀىٹىي خٖلعٵد٦ بَ خْٴُخي َٰسص

 ڄد يوڀص ٬ځً ڄٹٝىَش خڀ٭مځص ټدوط بٌخ غت٭ً وٌٍخ، ڀٗٸعٝدي وڄًڄُ لدي بوٽمدٖ لدڀص زًٝي

 تّدور ظىخـًٌد ٌؤ-وٹًخ وخ٬عسدٌَد خڀ٭مځص ظځٻ ٬دت١ُص ڄ٫ ؤڄد -ڄٕعٹسځًٍ خٴعُخ٠ تٖځُٿ-

 ڄه خڀىلًخض ٬ًي َِديش بَ ظعمؽٿ خڀتي خڀع١ىڃ ڄٙٽځص ختٟدڀص ٌٍي ٬ه َىعؿ ٸً -ؤوُي وٹىي

 وزدڀعدبٕ ٸُمعهد، ٞخت٩ٵد ببٔ َايي ت٦د ٬ځُهد خڀ٥ځر ٞخت٩ٵد ڄ٫ خٖٴعُخ٠ُص خڀ٭مٗض

 تٖځُٿ ڄد يوڀص ٬ځً ڄٹٝىَش خڀ٭مځص ټدوط بٌخ غت٭ً وٌٍخ وخت٠ًڄدض خڀٕځ٫ ؤٔ٭دَ خَظٵد٪

 ٍٔؤٔد ٢ُ٘ وخٖٔعٹُخَ خت١ٕعمُ، خٖٔعٹُخَ ٬ًڂ ټځً ٌٍخ ووعدجؿ ڄٕعٹسځً ي خٴعُخٞ

 .خڀعسديپ ٖٸعٝديَدض

 ؤؼُ خڀ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُص بُ خڀى٩دڂ خت١دبٕ:-8

ًٓ ڄسًؤ وٴٷ ظعڃ زإنهد خٖٴعُخ٠ُص خڀ٭مٗض بُ خت١٭دڄٗض ّظعمُ       ًٓ خڀى  Peer to(  ؤو) P2P( ڀځى

Peer( ٌڀٻ بن .ڄدبٕ و٣ُٔ ببٔ ختٟدـص ويون ڄسدُ٘ش ظعڃ خ٤ُْخٲ زتُ خت١٭دڄٗض بن ظ٭تٍ خڀتي 

 خت١ىعځٵص زإوىخ٬هد خت١ٝدَٲ ظايًَ خڀٌٍ خت١دڀُص خڀىٔد٤ص و٨ُٵص يوَ خوعهدء ؤو ظ١دئپ َ٭تٍ

 خڀعفدََص خت١ٝدَٲ بن .وؤيوخٌَد وو٨دجٵهد وڄهدڄهد ؤتٝدجهد ظىى٪ ٬ځً خت١ع٭ًيش خت١دڀُص وخت١إٔدض

 زٍڀٻ زًؤض وٸً خٖٴعُخ٠ُص زدڀ٭مٗض خڀع٭دڄٿ ظع٥ځر خڀتي خت١ُلځص ڄ٫ خڀعٽُٳ ٬ځً خْٸًَ ٌ

 ظٕعىًڂ خت١ٝدَٲ زتُ ڄًٴى٬دض ٘سٽص ٌ خڀتي )Ripple( خت١ًٴى٬دض ٘سٽص خ٬عمدي وٗپ ڄه ٴ٭ٗ

 خت١ٙعُټص خت١ٝدَٲ زتُ خت١ًٴى٬دض وبت٧دِ ڄدضڀعّخخٖ وظٕىَص خڀ٭مٗض ڀعمىَٿ ڀځىً خڀىً ڄسًؤ

 خڀعمىَٿ ٬مځُدض ظىفّ ٌٍ و ظٕىَدض ؤو ڄٹدٜص ولًش ؤَص ؤد٤ص وزًون ز٬ُٕص خڀى٩دڂ بُ

 ظٽځٳ بٌ خْوُي زدڀٙسٽدض ڄٹدَوص ظٍټُ ظٽدي ٖ وزٽځٳ خڀؽدوُص وزإـّخء ټستَش ز٬ُٕص

 خڀؽدوُص، ڄه ء ـّ خڀعمىَٿ ٬مځُص وظٕعٱُٶ ،يوَٖ 0,00001 ڄه َٹُذ ڄسٿ خڀىخلًش خت١٭دڄځص

 ڀځٙسٽص خٖٴعُخ٠ُص خڀ٭مځص ؤٔ٭دَ خٔعٹُخَ ١َمىىن ڄُٝٲ 100ڄه ؤټؽُ خڀٙسٽص بُ وَٙعُٺ

)XRP( وخََُُُٖىڂ خڀسُعٽىَه ز٭ً خٖٴعُخ٠ُص خڀ٭مٗض زتُ خڀؽدڀؽص خت١ُظسص بُ ؤٜسمط خڀتي.  
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 ٌڀٻ وڄ٫، دبه َع٭دڄځىخ ؤن ڀٓٴُخي تٯٽه ٴٗ خت١ٝدَٲ ٬ځً ڄٹٝىَ خڀٙسٽص وٌٍي خڀع٭دڄٿ بن        

 ز٥َُٹص خٖجعمدن ٬ځً ؤُاؼُ خت١ُٝبُ ختٞهدِ يوَ ڄه ُٔمً خٖٴعُخ٠ُص خڀ٭مٗض ظ٥ىَ ٴځه

 خْوُي خت١دڀُص خت١إٔدض ٸسٿ ڄه ًًَ٘ش ڄىدٴٕص وخـً خڀعفدٌَ خت١ُٝبُ ٴدتٞهدِ ـىٌَُص،

 خوعٙدَ ٴځه وڀٍڀٻ خٖجعمدن ٔىٶ بُ خڀٕىٸُص لٝعً ڄه ټستَ ـّء ٬ځً خٔعمىٌض خڀتي

 خت١دڀُص خڀىٔد٤ص و٨ُٵص بن ڄ٭ىدي ڀځىً خڀىً ڄسًؤ وٴٷ وٌد خڀع٭دڄٿ وظى٫ٔ خٖٴعُخ٠ُص خڀ٭مٗض

ًٓ ت٦د خٖجعمدن، ظىٴتَ بُ يوَ ت٢د َ٭ىي ڀه خڀٵدجٟ وولًخض فّ٭خڀ ولًخض زتُ  ڄه ؤوُي ڄُش ت٭

 ٌٍخ ت١ىخټسص وٌد خت٠دٜص خٖٴعُخ٠ُص ٬مٗتهد زةًٜخَ ظسديَ ؤن ٬ځُهد َىسٱٍ خڀتي خت١ٝدَٲ يوَ

 .ڄ٭ً وخڀعٽُٳ خڀع٥ىَ
 

 :وعدجؿ خڀًَخٔص وظىُٜدتهد 

 وعدجؿ خڀًَخٔص: - ؤ

 خت١٭دُٜش خٖٸعٝديَدضبُ  وخٸ٭د ڄځمىٔد  خٖٴعُخ٠ُص خڀ٭مٗض ؤٜسمط -1

 و٬ىت١ص وخڀعٽىىڀىـٍ خڀ٭ځمٍ خڀعٹًڂ ٨ٿ بُ ٤سُ٭ٍ ظ٥ىَ خٖٴعُخ٠ُص خڀ٭مٗض بن -8

 .وخت١٭ځىڄدظُص خٖظٝدٖض

 ـهدض ٸسٿ ڄه ظى٩ُمهد بً بٌخ ٜمُمص، ٬مٗض خٖٴعُخ٠ُص خڀ٭مٗض خ٬عسدَ تٯٽه -3

 .ٸدوىوُص ٬مځص ڄىهد تٕ٭ٿ خڀتي خت١٭دَتَ ٴُهد ظعىٴُ تُْػ ڄ٭ځىڄص، َتُٝص

 وٌٙد٘ص ٠٭ٳ ڄًي ٠ُصخخٖٴعُ خڀ٭مٗض بهد ڄُض خڀتي وخت١ىخٸٳ خْلًخغ زُىط -4

 خڀىٹىي بًٜخَ ظعىبٔ بيخَش وـىي ٬ًڂ ٬ه خڀىدظؿ خڀٕځبي وخْؼُ خڀعمعُص، زىُعهد

  )خڀسعٽىَه( خڀُجُٕص ٠ُصخخٖٴعُ خڀ٭مځص ظ٭٠ُط ٴٹً وتٛدَعهد، ٬ځُهد ٲخوخُٔ٘

 .خٖٸعٝديَص خت١ىخٸٳ ؤز٣ٕ ٬ىً ؤٔ٭دٌَد بُ ختٟديش وخڀعٹځسدض ضخخت٢ّ ڄه ٭ًيڀ

 ڀُٕط ٌٍو وخت٠ًڄدض، خڀٕځ٫ ظٹىٓڂ زٍختهد ٸدجڃ ودٚ وٹً خٖٴعُخ٠ُص خڀ٭مٗض خن -5

ُّ ،٬ځً خڀٌٍر وخڀٵ١ص٬ځُهد ڄد ت٬ٌُ  وت٬ٌُ ٴ١ٓص، وٖ ٌٌسد  ـىٕد ڄىهد وى٪ ټٿّ وَ٭

خڀىٹًَه  و٨دجٳ ظايٌٓ ْوٓهد زع٭ًي ـهدض خًٖٜخَ، وٌڀٻ ، ڄع٭ًي خْـىدْڄٕعٹٗ

  .خ٥ٜٗلد ڀُٓ٘دء ؤتٙدن ټىنهمدبُ 

 وخڀًوپ خڀسىىٺ زتُ خٔڀٽعُوب٘ خڀعسديپ وظٕهُٿ خٔڀٽعُووُص خڀع٭دڄٗض بُ خڀعى٫ٔ -6

 .خڀىٹىي ٌٍي ت١ؽٿ ت٨عدؾ ٖ لتى زدڀعفدَش خت١ع٭دڄځتُ ٬ځً ظُٕتَخً
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 ټځٵهد وتٗٵُٟ خڀٝٵٹدض وظ٫َُٕ ټعٕهُٿ ڄع٭ًيش بت٬دزُدض خٖٴعُخ٠ُص ڀځ٭مٗض بن -7

 بُ خت٢دجٿ وخڀعى٫ٔ خڀٽستَ خڀع٥ىَ لدڀص ظٗجڃ  وڄع٥ىَش ڄعٹًڄص زًخجٿ وظىٴتَ

 .خڀًوڀُص وخڀع٭دڄٗض خڀعفدَش

 ٬مځُدض ظٕهُٿ ڄىهد ٔځسُص ـىخور خٖٴعُخ٠ُص ڀځ٭مٗض ندٴ بت٬دزُدض ت٢د بن وټمد -8

 وخڀعهُذ وخڀٕٗق خت١ىًَخض وتهَُر خت١ُٙو٬ص ٰتَ خْو٥ٙص وت٘ىَٿ خْڄىخپ ُٰٕٿ

 .وٰتٌَد خڀ١َُبي

ً ٬ځ وَٕد٬ً خڀًوڀُص خڀعفدَش لُټص ظٕهُٿ بُ َٕدٌڃ خٔڀٽعُوب٘ وٹًٌ و٩ڃ بت٬دي -9

 .خٖٴعُخ٠ُص خڀ٭مٗض ٔځسُدض تٕدوِ

 

 وىٍٜ تٔد َځٍ:: خڀعىُٜدض - ذ

 وو٫٠ خٖٴعُخ٠ُص خڀ٭مٗض وظًخوپ بًٜخَ ٬مځُدض ڀعى٩ُڃ ختٞهىي ظٽؽُٳ ٠ُوَش -1

 .ڀعٕ٭تٌَد يٸُٹص آڀُدض

 وٌٍي خ٬ٖعُخٲ ڄه ت٘ٽىهد خڀتي خڀىٔدجٿ بت٬دي ٬ځً خڀ٭مٿ خت١ُټَّص خڀسىىٺ ٬ځً -2

 .وت٤دَزعهد ٠ًٌد خڀىٸىٲ زًپ ظى٩ُمهد ٬ځً وخڀ٭مٿ ٴ٭ځُص ټىٹىي خڀ٭مٗض

 ڄىدٴٕص زٱُص وٌد خت٠دٜص خٖٴعُخ٠ُص ٬مٗتهد زةًٜخَ خت١ُټَّص خڀسىىٺ ٸُدڂ -3

 .خت١ُټَّص خڀسىىٺ و٠ىخز٣ ِڀُدض خت١٠ى٪ ٬ځً وبـسدٌَد لدڀُد خت١عًخوڀص خڀ٭مٗض

 فُڃتٖ وًٌٲ خٖٴعُخ٠ُص خڀ٭مٗض وظًخوپ بًٜخَ ٬ځً خڀُٸدزص ٬مځُدض ظًًَٙ -4

 .ٸدوىوُص ٰتَ ْو٥ٙص ڀځعُوَؿ خٔعٱٗت٢د ٬مځُدض

 وخڀعهُذ خْڄىخپ ُٰٕٿ ٬مځُدض ټٙٳ زٱُص وخڀٙٵدٴُص ختٟىټمص ڄسديت ظ٭َّّ -5

 .خڀٹدوىوُص ٰتَ خْو٥ٙص ڄه وٰتٌَد خڀ١َُبي
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 ىخڄٗخت٢ٸدجمص 

ت٪٣  خڀىٹىي خڀُٸمُص وؤؼُ خڀع٭دڄٿ بهد بُؤتًٛ ٬ًُ ٬سً ختٟمًُ بزُخٌُڃ، تْػ ز٭ىىخن:  -0

، 2018، خٔٔٗڄٍوخڀ٭مٿ خت٠تٌَ، ڄىعًي خڀٵٹً  خٔٔٗڄُص، يخجُش خڀٙاون ختُٟدش خٔٔٗڄُص

ٚ7. 

، وَٸص ٬مٿ خڀ٬ُُٙص خڀُٕدٔص ڄى٩ىَ ڄه خڀُٸمُص خڀ٭مٗض بًٜخَ لٽڃت٤مً ت٤مىي ؤزى ڀُٿ،  -2

ڄٹًڄص ڀځماتُ٘ خڀًوبٕ خت٠دڄٓ ٬ُٙ  ڀٽځُص خڀَُٙ٭ص وخڀًَخٔدض خٔٔٗڄُص لىپ: خڀ٭مٗض 

 .  139، ٚ 2019ؤٴَُٿ  17، 16خٖٴعُخ٠ُص بُ خت١ُّخن، ـدڄ٭ص خڀٙدَٸص، 

َٓص خڀُتُٝٓص ختًَُٞش -2   .2018ٔىص  117 خت١ديش ،ختّٞخجُ

 ڄد. ڄٙٽځص تٟٿ خڀِٗڄص خت١عٕځٕځص ٥ٹُصوخت١ى خڀَُد٠ُص خت٥٠ىخض ڄه ت٣مى٬ص ٌٍ *خت٠ىخَِڄُص:

 بً خ٬ٖعمدي ٬ځً: -4

 وآؼدٌَد وؤوىخ٬هد ڄٵهىڄهد خٖٴعُخ٠ُص خڀىٹىي خڀسدلىغ، خڀ٭َّّ ٬سً زه ٔځُمدن زه خلله ٬سً -

وخڀعفدَش، ټځُص خڀعفدَش، ـدڄ٭ص ٬تُ  خڀ٭ځمُص ڀٗٸعٝدي خلمجځص بُ ڄىٙىَ تْػ ،خٖٸعٝديَص

 .26، ٚ 2017ـدوٵٍ  خْوپ،  خڀ٭ًي شمٓ، 

 خڀُٸمُص خڀ٭مٗض » ؤت٪ىٌـدً خڀسعٽىَه « بُ خڀىٹىي ٠ىخز٣ ڄ٫ ظىخٴٹهد ، ڄًيزدٔڃ ؤتًٛ ٬دڄُ -

، 01د خڀ٭ًي 16ت٣ځص ـدڄ٭ص خڀٙدَٸص ڀځ٭ځىڂ خڀ٬ُُٙص وخڀًَخٔدض خٔٔٗڄُص، خلمجځً خٔٔٗڂ، 

 .10، ٚ 2019َىوُى 

 يَخٔص - خٖٴعُخ٠ُص خڀ٭مٗض بُ تٖٹٹهد وڄًي خڀىٹىي وُ٘و٢ و٨دجٳت٤مً َخَٷ ًَُ٘ ٬ىيش،  -

وَٸص ٬مٿ ڄٹًڄص ڀځماتُ٘ خڀًوبٕ خت٠دڄٓ ٬ُٙ  ڀٽځُص خڀَُٙ٭ص وخڀًَخٔدض ، -ٴٹهُص

، ٚ 2019ؤٴَُٿ  17، 16خٔٔٗڄُص لىپ: خڀ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُص بُ خت١ُّخن، ـدڄ٭ص خڀٙدَٸص، 

200   . 

 لُػ ڄه خڀىٹىي ٬ځً خو٥سدٸهد وڄًي خٖٴعُخ٠ُص خڀ٭مځص ڄدڀُصلٽىڂ خڀٕىُص، زدتًٛ َٴُٓ،   -

وَٸص ٬مٿ ڄٹًڄص ڀځماتُ٘ خڀًوبٕ خٸعٝديَص،  ٬ُُ٘ص يَخٔص  )ؤت٪ىٌـد خڀى٨دجٳ (خڀسعٽىَه

خت٠دڄٓ ٬ُٙ  ڀٽځُص خڀَُٙ٭ص وخڀًَخٔدض خٔٔٗڄُص لىپ: خڀ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُص بُ خت١ُّخن، 

 .   921، 920، ٚ ٚ 2019ؤٴَُٿ  17، 16ـدڄ٭ص خڀٙدَٸص، 

 .11، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ بزُخٌُڃختٟمًُ ؤتًٛ ٬ًُ ٬سً  -5

 بً خ٬ٖعمدي ٬ځً: -6

، وَٸص ٬مٿ ڄٹًڄص خڀٵٹهُص وؤلٽدڄهد لٹُٹعهد ٴعُخ٠ُصخٖ خڀ٭مٗضزىًَ زه ٬سً خڀ٭َّّ خڀُمتِ،  -

ڀځماتُ٘ خڀًوبٕ خت٠دڄٓ ٬ُٙ  ڀٽځُص خڀَُٙ٭ص وخڀًَخٔدض خٔٔٗڄُص لىپ: خڀ٭مٗض 

 .230،231، ٚ ٚ 2019ؤٴَُٿ  17، 16خٖٴعُخ٠ُص بُ خت١ُّخن، ـدڄ٭ص خڀٙدَٸص، 



 رماح للبحوث والدراسات 0202  حزيران  34العدد  
 

 

172 

وَٸص ٬مٿ ڄٹًڄص ڀځماتُ٘ خڀًوبٕ خٖٴعُخ٠ُص،  خڀىٹىي ڀعًخوپ خڀ٬ُُٙص خِؼدَؤتًٛ ڄ٭سى٢، -

خت٠دڄٓ ٬ُٙ  ڀٽځُص خڀَُٙ٭ص وخڀًَخٔدض خٔٔٗڄُص لىپ: خڀ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُص بُ خت١ُّخن، 

 .386، ٚ 2019ؤٴَُٿ  17، 16ـدڄ٭ص خڀٙدَٸص، 

وَٸص ٬مٿ ڄٹًڄص ڀځماتُ٘ خڀًوبٕ خڀُٸمُص،  خڀ٭مٗض ڀعًخوپ خڀٹدوىب٘ ٤ٔدَخڄُخي زه ٜٱتَ،  -

خت٠دڄٓ ٬ُٙ  ڀٽځُص خڀَُٙ٭ص وخڀًَخٔدض خٔٔٗڄُص لىپ: خڀ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُص بُ خت١ُّخن، 

 .571، ٚ 2019ؤٴَُٿ  17، 16ـدڄ٭ص خڀٙدَٸص، 

 .202ت٤مً َخَٷ ًَُ٘ ٬ىيش، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ  -

خڀ٭ُٝ،  وڄع٥ځسدض خڀُٙ٪ ٠ىخز٣ زتُ ٴعُخ٠ُصخٖ خڀ٭مٗض بًٜخَختٝد٬ُٿ ٬سً ٬سدْ ختٞمُځٍ،  -7

وَٸص ٬مٿ ڄٹًڄص ڀځماتُ٘ خڀًوبٕ خت٠دڄٓ ٬ُٙ  ڀٽځُص خڀَُٙ٭ص وخڀًَخٔدض خٔٔٗڄُص لىپ: 

 .89، ٚ 2019ؤٴَُٿ  17، 16خڀ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُص بُ خت١ُّخن، ـدڄ٭ص خڀٙدَٸص، 

  بً خ٬ٖعمدي ٬ځً:  -8

 .12ؤتًٛ ٬ًُ ٬سً ختٟمًُ خزُخٌُڃ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ   -

 ،وخٸ٭هد وظٽُٵهد خڀٵٹهٍ ولٽمهد خڀ٬ٍُٙ خٖٴعُخ٠ُص خڀ٭مٗض٬مُ ٬سً ٬سدْ ختٞمُځٍ،  -

وَٸص ٬مٿ ڄٹًڄص ڀځماتُ٘ خڀًوبٕ خت٠دڄٓ ٬ُٙ  ڀٽځُص خڀَُٙ٭ص وخڀًَخٔدض خٔٔٗڄُص 

 .177، ٚ 2019ؤٴَُٿ  17، 16لىپ: خڀ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُص بُ خت١ُّخن، ـدڄ٭ص خڀٙدَٸص، 

لٽڃ خڀع٭دڄٿ زدڀسُعٽىَه ٌٿ ٌى ڄٹدڄُش ؤڂ ڄىٝىَ زه ٬سً خڀُتٛدن زه ت٤مً خڀٱدڄًٌ،  -

، تْػ ڄٹًڂ خبٔ ڄُټّ خڀعمُّ خڀسمؽٍ تّدڄ٭ص خٖڄدڂ ت٤مً زه ٔ٭ىي خٔٔٗڄُص، ڄعدـُش؟

 .4ي، ٚ 1440ت٤ُڂ 

 بً خ٬ٖعمدي ٬ځً: -9

 .13ٷ، ٚ ، ڄُـ٫ ٔدزبزُخٌُڃؤتًٛ ٬ًُ ٬سً ختٟمًُ  -

 ُٜٲ ؤٔ٭دَ بُ خڀعٱتَخض آؼدَ ٬ه وخڀعٹَُُ خٔٴٝدق ت٤ًيخضوُٝ خڀًَه ؤتًٛ ت٤مً ُٔخؾ،  -

وَٸص ٬مٿ ڄٹًڄص ڀځماتُ٘ خڀًوبٕ  ،خ٬ْمدپ ت١ىٙأض خت١دڀُص خڀعٹدََُ بُ خڀ٭مٗض خڀٵعُخ٠ُص

خت٠دڄٓ ٬ُٙ  ڀٽځُص خڀَُٙ٭ص وخڀًَخٔدض خٔٔٗڄُص لىپ: خڀ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُص بُ خت١ُّخن، 

 .950، 949، ٚ ٚ 2019ؤٴَُٿ  17، 16ـدڄ٭ص خڀٙدَٸص، 

 .572ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ  ڄُخي زه ٜٱتَ، -

  ـىخور ز٭ٟ َى٩ڃ ڀځمًٴى٬دض ـًًَ ڀٹدوىن خ٬ًٔخي خڀ٭ُخٸٍ خت١ُټٌّ خڀسىٻ بُ ت٬ٌُ **

 ؤلىخپ بُ خڀ٭مٗض ٌٍي ڄؽٿ بًٜخَ ڀځسىٻ ظعُك ڄديش ڄُٙو٪ خٖٴعُخ٠ُص وٴًُ زدڀ٭مٗض خڀعًخوپ

 .ڄ٭ُىص
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 خت١ىد٤ُ ؤىًخن خڀعٽىىڀىـٍ خڀعٕدَ٪ ڄ٥ُٸص زتُ :خڀٵعُخ٠ُص خڀ٭مٗض ٤دَٶ ت٤مً خڀٕٹد، -10

ڀٽځُص خڀَُٙ٭ص وخڀًَخٔدض  ڄٹًڄص ڀځماتُ٘ خڀًوبٕ خت٠دڄٓ ٬ُٙوَٸص ٬مٿ خڀعٹىُص، 

، 2019ؤٴَُٿ  17، 16خٔٔٗڄُص لىپ: خڀ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُص بُ خت١ُّخن، ـدڄ٭ص خڀٙدَٸص، 

ٚ857  . 

 .859، 858وٵٓ خت١ُـ٫ خڀٕدزٷ، ٚ ٚ  -11

 .859وٵٓ خت١ُـ٫ خڀٕدزٷ، ٚ  -12

، وخت١ٕعٹسٿ ختٟد٠ُ خڀُٸمٍ خڀًٴ٫ ت١دَي ظَُٙ٭ُص ت٩١ځص ختٟدـصٌدًٌَ ٬ٍُٕ ـٕه ٬ځٍ لٕه،  -13

وَٸص ٬مٿ ڄٹًڄص ڀځماتُ٘ خڀًوبٕ خت٠دڄٓ ٬ُٙ  ڀٽځُص خڀَُٙ٭ص وخڀًَخٔدض خٔٔٗڄُص 

 .  704، ٚ 2019ؤٴَُٿ  17، 16لىپ: خڀ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُص بُ خت١ُّخن، ـدڄ٭ص خڀٙدَٸص، 

 ختُٞخجڃ بوٵدٌ ٘سٽص ؤًَٜض ، 2013 ڄدَْ / آٌخَ 20 ٴٵٍ***زدڀىٕسص ڀځىَٖدض خت١عمًش خْڄَُٽُص: 

 ٬ځً خت١عمًش، خڀىَٖدض بُ خت١ُٝٴُص خڀَُٕص ٸدوىن ظ٥سُٷ ټُٵُص ڀعى٠ُك ىـُهدض،ظ خت١دڀُص

 . خٖٴعُخ٠ُص خڀ٭مٗض وظسديپ زةوٙدء َٹىڄىن خڀٍَه خْ٘ىدٚ

 ٬مځص ت٥د٤ُ  2014ڄدَى بُ خْڄَُٽُص (ُٔٻ): وخڀسىَٜدض خت١دڀُص خْوَخٶ ٌُحص لٍَض بُ لتُ

 .خْوُي خٖٴعُخ٠ُص وخڀ٭مٗض خڀسُعٽىَه

 . 584-582ڄُخي زه ٜٱتَ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ ٚ  -14

 بً خ٬ٖعمدي ٬ځً: -15

، خت١ُټَّص ڀځسىىٺ خڀىٹًَص خڀُٕدٔص بُ خٖٴعُخ٠ُص خڀ٭مٗض ؤؼ٬ُسً خڀ٭َّّ ٘ىَٗ ٬سً ختٟمًُ،  -

وَٸص ٬مٿ ڄٹًڄص ڀځماتُ٘ خڀًوبٕ خت٠دڄٓ ٬ُٙ  ڀٽځُص خڀَُٙ٭ص وخڀًَخٔدض خٔٔٗڄُص لىپ: 

 .789، ٚ 2019ؤٴَُٿ  17، 16خت١ُّخن، ـدڄ٭ص خڀٙدَٸص، خڀ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُص بُ 

، وَٸص وخڀ٭دت١ٍ خلمحځً خڀٹعٝدي ٬ځً وآؼدٌَد ب٘ٽدڀُدتهد خٖٴعُخ٠ُص خڀ٭مٗضؤتًٛ خزُخٌُڃ يٌٙدن،  -

٬مٿ ڄٹًڄص ڀځماتُ٘ خڀًوبٕ خت٠دڄٓ ٬ُٙ  ڀٽځُص خڀَُٙ٭ص وخڀًَخٔدض خٔٔٗڄُص لىپ: 

 ).843-841، ٚ ٚ (2019ؤٴَُٿ  17، 16خڀٙدَٸص،  خڀ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُص بُ خت١ُّخن، ـدڄ٭ص

 (زعُٝٲ). 53-49خڀسدلىغ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ ٚ  خڀ٭َّّ ٬سً زه ٔځُمدن زه خلله ٬سً -
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                             خڀٕ٭ىيَص خت١ٕدت٫ص خڀُٙټدض َتُْص ٬ځً خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ بُ خڀعٱتَ ؤؼُ

 "خڀٽمدڀُص خڀٕځ٫ تّٕجص ٸ٥د٪ ٬ځً ظ٥سُٹُص يَخٔص"

                                  ڄٙدَٺ خٔعدٌ/    خڀُتٛه ٬سً بزُخٌُڃ ت٧ٗء. ي

 ڄدـٕعتَ زدلؽص /   خڀٹُب٘ ودُٜ خَٗٲ

 -ـًش -خڀ٭َّّ ٬سً خت١ځٻ ـدڄ٭ص -وخٔيخَش خٖٸعٝدي ټځُص- خلمحدٔسص ٸٕڃ

 خڀٕ٭ىيَص خڀ٭ُزُص خت١مځٽص

 : خت١ٕعىځٛ

 خڀُٙټدض َتُْص ٬ځً خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ بُ خڀعٱتَ ؤؼُ ڄ٭ُٴص خبٔ خڀًَخٔص ٌٍي ًٌٴط

 خ٬ْمدپ ُ٘ټدض بُ وخڀُتُْص خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ زتُ خڀىؼُٷ ڀځعُخز٣ وٌڀٻ. خڀٕ٭ىيَص خت١ٕدت٫ص

 ٬ځً خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ بُ خڀعٱتَ ؤؼُ ڄد وٌى خڀُجٍُٕ خڀسدلؽص ظٕدئپ بُ خڀًَخٔص ڄٙٽځص وظعمؽٿ

 يٖڀص ٌخض ٬ٗٸص ظىـً ټدوط بٌخ تًًَٖ وٗپ ڄه وٌڀٻ خڀٕ٭ىيَص خت١ٕدت٫ص خڀُٙټدض َتُْص

ًٗ خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ بُ خڀعٱتَ زتُ بلٝدجُص  خْٜىپ، ٬ځً خڀ٭دجً خت١ځٽُص لٹىٶ ٬ځً خڀ٭دجً ڄه وټ

 تّٕجص ٸ٥د٪ ڄه ٔ٭ىيَص ڄٕدت٫ص ُ٘ټدض ؤَز٫ ڄه ٬ُىص خوعُدَ بً وٸً. خت١سُ٭دض ٬ځً خڀ٭دجً

 ،)خټٕعُخ( ڀٕڀٽعُووُدض خت١عمًش خڀُٙټص ،)ـَُُ( ڀځعٕىَٷ ـَُُ ُ٘ټص وٌٍ خڀٽمدڀُص خڀٕځ٫

 ٘دټُ بزُخٌُڃ ٰدٌِ ختٟٕه ُ٘ټص ،)ٔدٔٽى( وخت١٭ًخض خڀُٕدَخض ت٠ًڄدض خڀٕ٭ىيَص خڀُٙټص

 خت١ٕعىًڄص خت١دڀُص ڀځسُدودض خڀعٱتَ ووٕسص خڀعٱتَ ڄٹًخَ ٔت٬دي ؤٴٹٍ تٖځُٿ بـُخء بً وڀٹً). ٘دټُ(

 خت١دڀُص خڀٹىخجڃ خٔعىًخڂ بً لُػ ٔىىخض ٬ُٙ وٌٍ خڀًَخٔص ڄًش وٗپ وٌڀٻ خڀًَخٔص ٌٍي بُ

 ڄ٭ىىٌ ٖوعسدَ و٥ٍ خت٨ًخَ بـُخء بً ټمد. ڂ-- ببٔ ڂ-- بُ خت١٭ًش

 وظىٜځط.  خٔلٝدجٍ خڀعمځُٿ زُودڄؿ زدٔعىًخڂ خڀًَخٔص ڄعٱتَخض زتُ خڀ٭ٗٸص

 وخڀ٭دجً خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ بُ خڀعٱتَ زتُ بلٝدجُص يٖڀص ٌخض ٸىَص ٬ٗٸص ظىـً: ببٔ خڀًَخٔص

 خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ بُ خڀعٱتَ زتُ بلٝدجُص يٖڀص ٌخض ٸىَص ٬ٗٸص ظىـً خت١ځٽُص، لٹىٶ ٬ځً

 وخڀ٭دجً خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ بُ خڀعٱتَ زتُ بلٝدجُص يٖڀص ٌخض ٬ٗٸص ظىـً خْٜىپ، ٬ځً وخڀ٭دجً

 زةيخَش خڀٕ٭ىيَص خت١ٕدت٫ص خڀٙدُټدض ظٹدىڂ ؤن: ؤت٫هد زد٭ًش خڀًَخٔص ؤوٜط ټمد. خت١سُ٭دض ٬ځً

 ظايي ټٵدءش ؤټؽُ ز٥ُٶ) خت١عًخوڀص وخت٠ٝىڂ خت١عًخوڀص خْٜىپ بيخَش( وٗپ ڄه خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ

  خڀُتُْص َِديش ببٔ

 خْٜىپ، ٬ځً خڀ٭دجً خت١ځٽُص، لٹىٶ ٬ځً خڀ٭دجً خڀُتُْص، خڀ٭دڄٿ، خت١دپ َؤْ :خت١ٵعدلُص خڀٽځمدض

 . خت١سُ٭دض ٬ځً خڀ٭دجً
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The Impact of Change in Working Capital on The 

Profitability of Saudi Joint Stock Companies "An Applied 

Study on retailing sector" 

 

Abstract: 

The aim of the research is to study the impact of change in working 

capital on the profitability of Saudi joint-stock companies. This is due to the 

close relationship between working capital and profitability in business 

companies. The main hypothesis was there an effect of change in working 

capital on the profitability of Saudi joint-stock companies. Thought testing 

the secondary hypothesis: there is a statistical relationship between change 

in working capital and both of return on equity, return on assets and return 

on sales. The sample was five joint-stock companies from retailing sector 

ehich are: Jarir Marketing Company (JARIR), United Electronics Company 

(EXTRA), Saudi Automotive Services Company (SASCO), Alhassan Ghazi 

Ibrahim Shaker Company (SHAKER). The horizontal analyses used to 

measure the magnitude and percent of change in the financial data used in 

this study during a ten years' time period using the financial statements 

prepare in 31-12-2010 to 31-12-2019. A linear regression was performed to 

test the statistical relationship between the study variables using the 

statistical analysis program IMB SPSS 23. The study findings show that 

there is strong significant statistical relationship between change in working 

capital and both of return on equity, return on assets and return on sales. 

Therefore, there was statistical relationship between change in working 

capital and profitability of Saudi joint-stock companies. The study 

recommends Saudi joint stock companies to manage working capital 

through (managing current assets and current liabilities) in more efficient 

ways, which in turn leads to increase its profitability. 
 

Keywords: Working capital, profitability, return on equity, return on assets 

and return on sales. 
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 ڀځًَخٔص خڀ٭دڂ خ٤ٔدَ: خْوپ خڀٵٝٿ

 :خت١ٹًڄص

 ت١د وٌڀٻ ختًَٟؽص خت١دڀُص ڀٕيخَش خْٔدُٔص خت١هدڂ ڄه خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ بيخَش ظ٭عبر

 خڀ٭مځُدض خٔعمُخََص ٬ځً ڀځممدٴ٩ص ڄهڃ و٬ىُٝ خڀُٙټدض، ؤيخء ٬ځً ڄسدُ٘ ظإؼتَ ڄه ت٢د

 خت١عًخوڀص، وخڀعّخڄدتهد ؤٜىت٢د ٬ځً خڀُٸدزص ٬مځُدض بُ وظٕد٬ً خڀُٙټدض، بُ خڀعٙٱُځُص

 خڀُٕىڀص زتُ خڀعىخِن ڀعمٹُٷ خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ ڄه ڄىدٔسص ڄٕعىَدض خبٔ خڀىٜىپ وزدڀعدبٕ

 ).ٚ ،خڀىدزىض،( وخڀُتُْص

 خڀُٙټدض ظٕ٭ً خڀتي خڀُجُٕص خًٌْخٲ ڄه وظ٭٩ُمهد خَْزدق تٖٹُٷ ًٌٲ َ٭عبر

 وڄاُ٘ خت١ٕعؽمُون خڀُهد َع٥ځ٫ وٰدَص وزٹدجهد ٖٔعمُخََعهد ٠ُوٌَ خڄُ ٴهى تٖٹُٹهد، خبٔ

. خت١ىـىيش خت١ىخَي خٔعىًخڂ بُ خٔيخَش ټٵدءش ڀٹُدْ ٌدڂ ڄاُ٘ خ١َدً وٌٍ خڀًخجىىن زً َهعڃ

 ًٌٲ زإنهد وٜٵهد تٯٽه زدڀعدبٕ خت٢ًٲ ٌٍخ ڀعمٹُٷ ؤُځص خڀىٹًَص خڀُٕىڀص ظىٴُ َ٭عبر

 خَْزدق تٖٹُٷ وٌى خٖٔعُخظُفٍ خت٢ًٲ وًڄص بُ َٕدٌڃ ڀځمىٙإش ڄُلځٍ ڄدبٕ

 ).ٚ ، خڀ٭ُڄى٤ٍ،(

 ظٽدڀُٳ وزدڀعدبٕ خڀعمىَٿ زٹُخَخض ڄسدُ٘ خَظسد٢ َُظس٣ خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ خن

 ت٦د خڀعمىَٿ ظٽدڀُٳ ڄه خڀعٹځُٿ بُ خت٫ُعً ظّيخي ٸىٌ ٬دڄٿ ڄدپ َؤْ وـىي ٴإن ، خڀعمىَٿ

 ٌٍ خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ بيخَش ؤدجٿ ؤٌڃ وڄه) ٚ ، خڀٕد٬ًٌ،( خڀُتُْص ٬ځً َى٭ٽٓ

 و٥تَش تٔٙدټٿ َعٕسر ؤن تٯٽه خڀُٕىڀص لٕدذ ٬ځً خڀُتُْص ظ٭٩ُڃ ٴإن خڀُٕىڀص، بيخَش

 ٌدًبُ زددتُ خت١سديڀدص ؤو خت١٭دو٠دص ڄده وى٬ددً ٌىددٺ َٽدىن ؤن َٕعىـر ت٦د ڀځُٙټص

 خت١دٍټىََه خت٢دًٴتُ ؤلدً تٖٹُٷ تٯٽدده ٖ ؤوددً ؤٌ خڀٙدُټص، ٴددٍ وخڀُتُْدص خڀٕددُىڀص

 خڀسٹددء ظٕدع٫ُ٥ ڀده ٴإنهدد زدڀُتُْص خٌعمدڄدً خڀُٙټص ظدىپ ڀدڃ ٴدةٌخ خِودُ، لٕددذ ٬ځدً

 ٔدعىخـً ٴةنهدد زدڀٕدُىڀص خٌعمدڄددً ظسدًٌ ڀدڃ بٌخ و ٤ىَځدص ِڄىُدص ت١دًش وخٖٔدعمُخَ

 ٌٍي ظع٥ُٶ ٔىٲ ڀٍخ) ٚ ، خت١ٌُٝ،( خٔٴْٗ َتٔد و خت١دبٕ خ٬ٕٔدَ ڄٙدٽځص

 خت١ٕدت٫ص خڀُٙټدض َتُْص ٬ځً خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ بُ خڀعٱتَ ؤؼُ ڄ٭ُٴص خبٔ خڀًَخٔص

 .خڀٕ٭ىيَص
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 خڀًَخٔص و٥ص: خْوپ خت١سمػ

 خڀًَخٔص ڄٙٽځص ---

 ڄه ٌٍ خ٬ْمدپ ُ٘ټدص بُ ڀٜٓدىپ خڀٽځُص خڀٹُمص بُ خٖٔعؽمدَ وٝٳ ڄه ؤټؽُ بن

 زدڀ٬ُٕص َعمُدّ وڀٽىودً خٖٔعؽمدَ ٌٍخ ٸُمص َٖظٵد٪ وو٩ُخً خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ ڄٽىودض

 لُدّخً ظإودٍ وؤن زدً ٖ ٸدُخَخض ڄده ظع٥ځسدً وڄد خت١عًخوڀص خْٜىپ بيخَش ٴةن وخڀًوَخن

 ).ٚ ، ؤٗڄص، خڀّزًٌُ( ٬دڂ زٙٽٿ خٔيخَش ؤيخء ڄه ڄهدمدً

 ز٭ٗٸص ظُظس٣ ڄىهد ټٿ خڀُتُْص، ڄٹدَُٓ ڄه خڀ٭ًًَ ظىـً آوُ ـدور وڄه

 ٌٍي ڄ٫ وزدڀع٭دڄٿ خت١ځٽُص لٹىٶ ؤو خْٜىپ ؤو خت١سُ٭دض ڄ٫ خت١ىٙإش تٖٹٹً خڀٌٍ خڀ٭دجً

 ظٹُُڃ وٗپ ڄه خت١ىٙإش َتُْص ڄىٸٳ ت٭ًي ؤن خت١دبٕ خلمحځٿ َٕع٫ُ٥ ټمفمى٬ص خڀىٕر

 ڄ٭تُ ڄٕعىي ؤو ڀٜٓىپ ڄ٭تُ وڄٕعىي ڀځمسُ٭دض، ڄ٭تُ ڄٕعىي ٠ىء بُ ٬دجًختهد

 .خت١ٗٺ ٖٔعؽمدَخض

 بُ وخڀُتُْص خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ زتُ خڀىؼُٷ خڀعُخز٣ بُ خڀًَخٔص ڄٙٽځص ظ٩هُ

 بُ خڀعٱتَ ؤؼُ ڄد وٌى خڀُجٍُٕ خڀسدلؽص ظٕدئپ بُ خڀًَخٔص ڄٙٽځص وظعمؽٿ خ٬ْمدپ ُ٘ټدض

 ٌٍخ ٬ځً خٔـدزص وتٯٽه. خڀٕ٭ىيَص خت١ٕدت٫ص خڀُٙټدض َتُْص ٬ځً خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ

:خڀعدڀُص خڀٵ٬ُُص خڀعٕدئٖض ٬ځً خٔـدزص وٗپ ڄه خڀٕاخپ

 خت١ځٽُص؟ لٹىٶ ٬ځً خڀ٭دجً ٬ځً خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ بُ خڀعٱتَ ؤؼُ ڄد

 خْٜىپ؟ ٬ځً خڀ٭دجً ٬ځً خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ بُ ڀځعٱتَ ؤؼُ َىـً ٌٿ

 خت١سُ٭دض؟ ٬ځً خڀ٭دجً ٬ځً خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ بُ خڀعٱتَ َىؼُ ټُٳ 

 خڀًَخٔص ؤت٫ُص ---

 خت١دپ ڀُؤْ وټستَش ودٜص خت٫ُص وخت١ٹ٠ُىن خت١دڀُىن وخلمحځځىن خلمحدٔسىن خوبٔ

 وڄىٸٵهد ُ٘ټص، خٌ ٸىش ظٹُُڃ ٬ىً زد٬ٖعسدَ ظاوٍ خڀتي خت١همص خڀىٹد٢ ؤلً ڀٽىوً خڀ٭دڄٿ،

 ظع٭ُٞ ٸً خڀتي خڀ٥دَجص خٖڀعّخڄدض ڄىخـهص ٬ځً ٸًَتهد ٬ځً وختٟٽڃ وخلمحدٔبي، خت١دبٕ

 ټدبُ ت٨ى ٬ځً خڀعى٣ُ٥ ٬ځً ٸًَتهد ٠٭ٳ خبٔ خڀُٙټدض ڄه خڀ٭ًًَ ٴٙٿ َُـ٫ خٌ ت٢د،

 َخْ َع١مه ختٟدپ ز٥سُ٭ص وٌٍخ خت١عًخوڀص وخت٥١ځىزدض خت١عًخوڀص خت١ىـىيخض ٬ځً ڀځ٥ُُٕش

 )  ٚ ، خڀٕد٬ًٌ،( خڀ٭دڄٿ خت١دپ
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 خت١ىٙإش زٹدء ؤن ٤دت١د خڀُتُْص ڀىٕر ټستَ خٌعمدڂ وخٔيخَش وخڀًخجىىن خت١ٗٺ َُ٭٥ٍ

 ختٟدڀُىن خت١ٗٺ َهعڃ لُػ خَْزدق، تٖٹُٷ ٬ځً تٔٹًَتهد َُظس٣ وٙد٤هد ت٦دَٔص بُ

 ٖ ٬دڀُص َتُْص وٕر وزًون. ؤڄىخت٢ڃ ظٱ٥ُص خ٬ديش ڀ١مدن خڀُٙټص تٕٔعٹسٿ وخڀًخجىىن

 .خْڄىخپ َئوْ ـٍذ خت١ىٙإش ظٕع٫ُ٥

 بُ خْٔدٍٔ ويوَي خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ ؤت٫ُص ڄه خڀًَخٔص ٌٍخ خت٫ُص ـدءض ڀٍخ

 وتْٕر خڀ٥ىَٿ، خت١ًي ٬ځً وخٔعمُخََعهد زٹدجهد بٍ وڄه خڀُٙټص، وخٔعٹُخَ ُٔىڀص ظ٭َّّ

 ظىخـً خڀتي خت١ىد٤ُ ڄٹدَُٓ ؤلً ٌى خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ ؤن) ٚ ، خڀٙىخوَش،(

 خڀًَخٔص ٌٍي وٗپ وڄه خٔعؽمدَختهد ڀعمىَٿ خٖٸعُخٞ بُ ٸًَتهد ٬ځً َاؼُ ت٦د خڀُٙټص

 خت١ٕدت٫ص خڀُٙټدض َتُْص ٬ځً خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ بُ خڀعٱتَ ؤؼُ ڀعمًًَ خڀسدلؽص ظٕ٭ً

 .خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ بُ زدڀعٱتَ وڄٹدَوعهد خڀُتُْص وٕر بُ خڀعٱتَ ٸُدْ وٗپ ڄه خڀٕ٭ىيَص،

 خڀًَخٔص ؤًٌخٲ ---

 ٬ځً خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ بُ خڀعٱتَ ؤؼُ يَخٔص ٌى خڀًَخٔص ت٢ٍي خڀُجٍُٕ خت٢ًٲ

: خڀعدڀُص خڀُتُْص وٕر ٬ځً خْؼُ يَخٔص وٗپ ڄه خڀٕ٭ىيَص، خت١ٕدت٫ص خڀُٙټدض َتُْص

 تٖٹُٷ وٗپ ڄه وٌڀٻ خت١سُ٭دض ٬ځً وخڀ٭دجً خْٜىپ ٬ځً وخڀ٭دجً خت١ځٽُص لٹىٶ ٬ځً خڀ٭دجً

 :خڀعدڀُص خڀٵ٬ُُص خًٌْخٲ

 ًًَٖخت١ځٽُص لٹىٶ ٬ځً خڀ٭دجً ٬ځً خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ بُ خڀعٱتَ ؤؼُ ت.

 ْخْٜىپ ٬ځً خڀ٭دجً ٬ځً خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ بُ خڀعٱتَ ؤؼُ ٸُد.

 خت١سُ٭دض ٬ځً خڀ٭دجً ٬ځً خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ بُ خڀعٱتَ ؤؼُ ظى٠ُك. 

 خڀًَخٔص ٴ٠ُُدض ---

 خوعسدَ ٬ځً ظ٭عمً خڀسدلؽص ٴةن خڀعٕدئٖض ٬ځً وڀٕـدزص خڀًَخٔص ًٌْخٲ تٖٹُٹدً

 خڀُٙټدض َتُْص ٬ځً خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ بُ ڀځعٱتَ ؤؼُ وـىي وٌٍ خڀُجُُٕص خڀًَخٔص ٴ٠ُُص

 :خڀعدڀُص خڀٵ٠ُُدض خوعسدَ وٗپ ڄه وٌڀٻ خڀٕ٭ىيَص، خت١ٕدت٫ص

 ًلٹىٶ ٬ځً وخڀ٭دجً خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ بُ خڀعٱتَ زتُ بلٝدجُص يٖڀص ٌخض ٬ٗٸص ظىـ 

.خت١ځٽُص

 ً٬ځً وخڀ٭دجً خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ بُ خڀعٱتَ زتُ بلٝدجُص يٖڀص ٌخض ٬ٗٸص ظىـ 

.خْٜىپ
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  ً٬ځً وخڀ٭دجً خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ بُ خڀعٱتَ زتُ بلٝدجُص يٖڀص ٌخض ٬ٗٸص ظىـ 

 .خت١سُ٭دض

 خڀًَخٔص ڄىهفُص ---

 ُ٘ټدض  و٬ًيٌد خڀٽمدڀُص خڀٕځ٫ تّٕجص ٸ٥د٪ ُ٘ټدض: خڀًَخٔص ت٣عم٫.

 ڄه ٔ٭ىيَص ڄٕدت٫ص ُ٘ټدض  ڄه ٬ُىص ٬ځً خڀًَخٔص ٔعٽىن: خڀًَخٔص ٬ُىص 

 ٔدٔٽى ُ٘ټص خټٕعُخ، ُ٘ټص ـَُُ، ُ٘ټص وٌٍ خڀٽمدڀُص خڀٕځ٫ تّٕجص ٸ٥د٪

 ٸىخجڃ ت٢د ْنهد خڀًَخٔص ت٣عم٫ ڄه خڀُٙټدض ٌٍي خوعُدَ بً وٸً ٘دټُ وُ٘ټص

 ٌٍخ خوعُدَ بً وڀٹً ٔىىخض ٬ُٙ وٌٍ خڀًَخٔص ٴعُش وٗپ ڄىٙىَش ڄدڀُص وزُدودض

 لُػ خڀٹ٥د٬دض، ڄه خڀىى٪ ٌٍخ بُ خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ ؤت٫ُص زٕسر تًًَٖخً خڀٹ٥د٪

 زٙٽٿ خت١عًخوڀص وخت٠ٝىڂ خت١عًخوڀص خْٜىپ ٬ځً خڀعفدٌَ وٙد٤هد زٕسر ظ٭عمً

.ټستَ

 خت١دڀُص خڀٹىخجڃ تٖځُٿ وٗپ ڄه خڀُتُْص وٕر بُ خڀعٱتَ ٸُدْ: خڀًَخٔص ؤيخش 

.خلمحًيش خڀ٭ُىص ٠مه ڀځُٙټدض

 ڄىٸ٫ وٗپ ڄه خت١دڀُص خڀسُدودض ت٫ٚ: خڀًَخٔص بُ خت١ٕعىًڂ خٔلٝدجٍ خْٔځىذ 

 خڀعمځُٿ وزُودڄؿ خْټٕٿ زُودڄؿ زدٔعىًخڂ وتٖځُځهد ؤَٸدڂ وڄىٸ٫ ظًخوپ

 . خٔلٝدجٍ

 خڀًَخٔص لًوي:

 ڄه وخڀُتُْص خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ بُ خڀعٱتَ ٸُدْ ُٔعڃ: خڀّڄتٍ خڀس٭ً - أ

 ٬دڂ ڄه خڀٕدزٹص ٔىىخض خڀ٭ُٙ بُ خت١ًَٝش خت١دڀُص خڀٹىخجڃ تٖځُٿ وٗپ

  ٬دڂ ببٔ 

  خڀٕ٭ىيَص خڀ٭ُزُص خت١مځٽص: ختٞٱُخبُ خڀس٭ً - ب

  خڀًَخٔص و٥ص ---

 :ٴٝىپ ؼٗؼص ببٔ خڀًَخٔص ظىٹٕڃ

 .ڀځًَخٔص خڀ٭دڂ خ٤ٔدَ: خْوپ خڀٵٝٿ

 ڀځًَخٔص خڀى٩ٌُ خ٤ٔدَ: خڀؽدب٘ خڀٵٝٿ

 ڀځًَخٔص خڀ٭مځٍ خ٤ٔدَ: خڀؽدڀػ خڀٵٝٿ
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  خڀًَخٔص ڄ٥ٝځمدض --- 

 بتٚدبٕ ڄىً ڄ٥ُولدً خت١عًخوڀص خْٜىپ بتٚدبٕ ٬ه ٬سدَ ٌى: خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ

 ) ٚ ، خڀىىخُٜش،( خت١عًخوڀص خت٠ٝىڂ

 خت١دڀُص، خڀٵعُش بُ خت١ىٵٍش خْو٥ٙص ڄه خَْزدق ظىڀًُ ٬ځً خڀُٙټص ٸًَش: خڀُتُْص

 )ٚ ، ؼځفٍ،( خت١دپ َؤْ ؤو خْٜىپ ؤو خت١سُ٭دض ؤٔدْ ٬ځً خڀُتُْص لٕدذ وَعڃ

 وٌى خْٜىپ، بتٚدڀدٍ بڀدً خڀُزدك ٜدٴدٍ وٕدسص ٬ده ٬سددَش ٌدى: خْٜىپ ٬ځً خڀ٭دجً

 ٚ ، ٤ىَُٖ،( خَْزددق ظىڀُدً ٴدٍ خْٜىپ خٔدعىًخڂ ٴدٍ خٔيخَش ټٵددءش َسُدده

( 

 خت١ځٽُص لٹىٶ بتٚدبٕ ٸٕمص خڀُزك ٜدبُ ٬ه ٬سدَش ٌى: خت١ځٽُص لٹىٶ ٬ځً خڀ٭دجً

 خت١عمٹٷ خت١دبٕ خڀ٭دجً َٹُٓ ټىوً خٖٔعؽمدَخض، ـٍذ ٬ځً خڀُٙټص ٸًَش ٬ځً ڄاُ٘خً وَ٭عبر

 )ٚ ، ووٙدن، ڄٕىيي( خت١ځٽُص لٹىٶ ٬ځً

 وَعڃ خت١سُ٭دض، ڄه خَْزدق ظىڀًُ ٬ځً خڀُٙټص ٸًَش َٹُٓ: خت١سُ٭دض ٬ځً خڀ٭دجً

 )ٚ ،خڀىدزىض،( خت١سُ٭دض ٬ځً خڀُزك ٜدبُ زٹٕمص خلعٕدزً

 

 خڀٕدزٹص خڀًَخٔدض: خڀؽدب٘ خت١سمػ

  خڀًَخٔص تٔى٠ى٪ خڀ٭ٗٸص ٌخض خڀٕدزٹص خڀًَخٔدض ---

 َتُْص تًًَٖ بُ خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ بيخَش ؤت٫ُص) (  يَخٔص -

ؤٴَُٹُد بُ خڀىدڄُص خٖٸعٝديَدض ٬ځً زدڀع٥سُٷ: خڀُٙټص

 خت١دپ َؤْ بيخَش ټٵدءش زتُ خڀ٭ٗٸص خوعسدَ ببٔ ؤٔدْ زٙٽٿ خڀًَخٔص ٌٍي ٔ٭ط

 خت١ىعځٵص خڀٝىد٬ُص خت١ٕعىَدض ٬بر ؤت٫ُعهد ڀعمًًَ ودٚ وزٙٽٿ خڀُٙټص وَتُْص خڀ٭دڄٿ

 خڀٝىد٬ُص ڀځُٙټدض خت١دڀُص خڀٹىخجڃ ڀسُدودض خڀٽمٍ خڀعمځُٿ ٌڀٻ بُ ڄٕعىًڄص يوپ، ڀ٭ًش

 لتى ڂ ڄه خڀٵعُش خڀًَخٔص شمځط وٸً ؤٴَُٹُد، وـىىذ وُفتََد ټُىُد، ڄُٝ، بُ

 ٬ىهد وخت١٭بر خڀُتُْص زتُ ٔځسُص ٸىَص ٬ٗٸص وـىي ببٔ خڀًَخٔص ٌٍي ؤ٘دَض ڂ

 يوَش ظًَّ ٬ىًڄد ؤن ظ٭تٍ خڀٕځسُص خڀ٭ٗٸص ٌٍي خڀىٹًٌ، خڀعمىپ ويوَش خڀُزك زٝدبُ

 .ظىىٵٟ خڀُٙټص َتُْص خڀىٹًٌ خڀعمىپ
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: خڀُٙټدض ؤيخء ٬ځً خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ ؤؼُ) ( وآوُون  يَخٔص -

زدټٕعدن بُ وخت٢ىًٔص خڀٽُمدوَص وخت١ىخي خٔتٝىط ٸ٥د٪ لدڀص يَخٔص

 ٸ٥د٪ ُ٘ټدض ؤيخء ٬ځً خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ ؤؼُ ٬ځً خڀع٭ُٲ خڀًَخٔص ٌٍي ڄه خت٢ًٲ

 ت٫ٚ وٗپ ڄه  لتى  ڄه خڀٵعُش وٗپ وخت٢ىًٔص خڀٽُمدوَص، وخت١ىخي خٔتٝىط،

 خڀسُدودض تٖځُٿ بً ڀځىعدجؿ وڀځىٜىپ خڀُٙټدض، ت٢ٍي خت١ىٙىَش خڀٕىىَص خڀعٹدََُ ڄه خڀسُدودض

 ؤٌڃ ڄه خت١عٱتَخض زتُ خڀ٭ٗٸص ڀعمًًَ خڀس٣ُٕ خٖت٨ًخَ تٖځُٿ خٔلٝدجٍ زدْٔځىذ

 وخڀًوَش خڀعمُٝٿ ٴعُش ڄعى٣ٔ ڄه ټٿ زتُ ٤ُيَص ٬ٗٸص وـىي خڀًَخٔص ٌٍي وعدجؿ

 زُىمد ؤوُي، ـهص ڄه خت١ځٽُص ٬ځً خڀ٭دجً وزتُ ـهص ڄه خڀىٹًٌ خڀعمىپ ويوَش خڀعٙٱُځُص

 خڀًٴ٫، وٴعُش خت١ىّون تٖىَٿ ٴعُش ڄعى٣ٔ ڄه ټٿ زتُ ٬ٽُٕص ٬ٗٸص ظُز٥ً خٖوتَ

 . خڀُٙټدض َتُْص ٬ځً ظإؼتَ ت٢د خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ بيخَش وزدڀعدبٕ

 خڀُٙټدض وَتُْص خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ بيخَش زتُ خڀ٭ٗٸص) ( خت١ٌُٝ يَخٔص -

 )تٖځُځُص يَخٔص( ٴځ٥ٕتُ زىَٜص بُ خت١ًَـص خڀٝىد٬ُص

 وَتُْص خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ بيخَش زتُ خڀ٭ٗٸص ٬ځً خڀع٭ُٲ ببٔ خڀًَخٔص ٌٍي ًٌٴط

 - ٬دڂ ڄه خت١معًش خڀٵعُش وٗپ ٴځ٥ٕتُ زىَٜص بُ خت١ًَـص خڀٝىد٬ُص خڀُٙټدض

 ظىٜځط وٸً ٴځ٥ٕتُ، زىَٜص بُ ڄًَـص ٜىد٬ُص ُ٘ټص  ٬ځً زدڀع٥سُٷ ڂ،

 ڄ٭ًپ زتُ بلٝدجُص يٖڀص ٌخض ٬ٽُٕص ٬ٗٸص وـىي: ڄىهد خڀىعدجؿ ڄه لمجمى٬ص خڀًَخٔص

 زدڀىٕسص ؤڄد خڀىٹًٌ، خڀعمىپ ويوَش خڀعمُٝٿ ٴعُش ڄعى٣ٔ ڄه وټٕٿ خڀعٙٱُځٍ خڀ٭دجً

 يٖڀص ٌخڀط ڀُٕط ٴهٍ خڀًٴ٫ ٴعُش وڄعى٣ٔ خت١ىّون تٖىَٿ ٴعُش ڄعى٣ٔ ڄ٫ ڀځ٭ٗٸص

 خٖٔعؽمدَ لفڃ زتُ بلٝدجُص يٖڀص ٌخض ٤ُيَص ٬ٗٸص وـىي ببٔ زد٠ٔدٴص بلٝدجُص،

 ڄه خْٜىپ ٬ځً خڀ٭دجً وڄ٭ًپ ـهص ڄه خڀُٕىڀص ت٥د٤ُ وخت٩ٵدٞ خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ بُ

 خڀُٙټدض َتُْص ٬ځً خْـٿ ٸٝتَ خڀعمىَٿ ظإؼتَ ٬ًڂ خڀًَخٔص ؤؼسعط ټمد ؤوُي، ـهص

  ٴځ٥ٕتُ زىَٜص بُ خت١ًَـص خڀٝىد٬ُص

 خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ بيخَش زتُ خڀ٭ٗٸص) (  يَخٔص -

ظُټُد ڄه يڀُٿ: وخڀُتُْص

 وخڀُتُْص، خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ بيخَش زتُ خڀ٭ٗٸص ڄ٭ُٴص ٬ځً خڀًَخٔص ٌٍي َټّض

 وڄعى٣ٔ خت١ًَىص، خڀٍڄڃ تُٖٝٿ ٴعُش وڄعى٣ٔ خڀعىَّه، ٴعُش ڄعى٣ٔ خڀسدلػ وخٔعىًڂ

 بُ خڀ٭دڄٿ خت١دپ ڀُؤْ ټماُ٘خض خڀىٹًَص خڀعمىَٿ ويوَش خڀًخجىص، خڀٍڄڃ ظًًَٕ ٴعُش
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 ُ٘ټص  ڄه خڀًَخٔص ٬ُىص وت٘ؽځط ڂ- زتُ ڄد ڀٵعُش خ٥ٔىسىپ زىَٜص

 خت١ع٭ًي خت٥٠ٍ خٖت٨ًخَ ت٪ىٌؾ خڀًَخٔص وخٔعىًڄط خ٥ٔىسىپ، زىَٜص بُ ڄًَـص ٜىد٬ُص

 وعدجؿ وزُىط. خڀًَخٔص ڄى٫٠ خڀُٙټدض وَتُْص خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ بيخَش زتُ خڀ٭ٗٸص ت١٭ُٴص

 ٬ځً وخڀ٭دجً خت١ًَىص خڀٍڄڃ تُٖٝٿ ٴعُش زتُ ؤځسُص ڄ٭ىىَص ٬ٗٸص وـىي خڀًَخٔص

 بُ خڀَُك ٜدبُ وٌدڄٗ خڀعٙٱُځٍ، خڀَُك وٌدڄٗ خت١ٕدت٫تُ، لٹىٶ ٬ځً وخڀ٭دجً خْٜىپ،

 .خڀعمىَځُص خڀٝىد٬ص ٸ٥د٪

 خت١دبٕ خْيخء ٬ځً خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ بيخَش ټٵدءش ؤؼُ) ( خڀ٭ُڄى٤ٍ يَخٔص -

٬مدن زىَٜص بُ خت١ًَـص خڀٝىد٬ُص ڀځُٙټدض

 خت١دبٕ خْيخء ٬ځً خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ خيخَش ټٵدءش ؤؼُ زُدن خبٔ خڀًَخٔص ٌٍي تهًٲ

 ټدٴص ٬ځً خڀًَخٔص ٌٍي ؤـَُط وٸً. ٬مدن زىَٜص بُ خت١ًَـص خڀٝىد٬ص ڀځُٙټدض

 ڄه ڀځٵعُش ُ٘ټص  ٬ًيٌد زځٯ وخڀتي ٬مدن زىَٜص بُ خت١ًَـص خڀٝىد٬ُص خڀُٙټدض

 بيخَش ڀٽٵدءش خلٝدجُص يٖڀص ٌو ؤؼُ وـىي: َځٍ تٔد خڀًَخٔص وعدجؿ ت٘ؽځط ،-

 وـىي. خڀُزك ٜدبُ وٌدڄٗ خْٜىپ ٬ځً زدڀ٭دجً ڄٹدٔدً خت١دبٕ خْيخء ٬ځً خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ

 خت١دبٕ خْيخء ٬ځً زدت١ىّون خٖلعٵد٦ ٴعُش ت١عى٣ٔ ٔدڀسص وز٭ٗٸص بلٝدجُص يخڀص ٌو ؤؼُ

 خلٝدجُص يٖڀص ٌو ؤؼُ وـىي. خڀُزك ٜدبُ وٌدڄٗ خْٜىپ ٬ځً خڀ٭دجً ڄه زٽٿ ڄٹدٔدً

 خڀ٭دجً ڄه زٽٿ ڄٹدٔدً خت١دبٕ خْيخء ٬ځً خت١ًَىص خڀٍڄڃ تُٖٝٿ ٴعُش ت١عى٣ٔ ٔدڀسص وز٭ٗٸص

 ت١عى٣ٔ ڄىـسص وز٭ٗٸص بلٝدجُص يٖڀص ٌو ؤؼُ وـىي. خڀُزك ٜدبُ وٌدڄٗ خْٜىپ ٬ځً

 وٌدڄٗ خْٜىپ ٬ځً خڀ٭دجً ڄه زٽٿ ڄٹدٔدً خت١دبٕ خْيخء ٬ځً خڀًخجىص خڀٍڄڃ ظًًَٕ ٴعُش

. خڀُزك ٜدبُ

 ظ٥سُٹُص يَخٔصخڀُتُْص ٬ځً وؤؼدُي خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ) ( ٤ىَُٖ يَخٔص -

 خَْيوُص خڀٝىد٬ُص خڀُٙټدض ٬ځً

 وخڀُتُْدص خڀ٭دڄدٿ خت١ددپ َؤْ بيخَش زُدده خڀ٭ٗٸدص خوعسددَ بڀدً خڀًَخٔدص ًٌٴدط

- خڀٵعددُش وددپ خت١دڀُدص ٬مددن ٔدىٶ ٴدٍ خت١ًَـدص خَْيوُدص خڀٝىد٬ُدص ڀځٙدُټدض

 ڄعٱُددُخض ؤؼددُ يَخٔدص ظدڃ لُدػ ٜىد٬ُدص، ٘دُټص  ڄده ڄٽىودً ٬ُىدص و٬ځدً ،

 خڀعىَّده، ٴعدُش ڄعى٣ٔ خڀعمُٝٿ، ٴعدُش ڄعى٣ٔ خڀىٹًٌ، خڀعمىپ يوَش( خڀ٭دڄٿ خت١دپ َخْ

 ولفڃ خڀعًخوپ، ووٕسص خڀًَده، وٕدسص( خڀ١دز٥ص خت١عٱُدُخض وز٭ٟ) خڀًٕخي ٴعدُش ٣ٔوڄعى

 وخڀ٭دجدً خت١ىـىيخض، ٬ځً خڀ٭دجً زدٔدعىًخڂ خڀٝىد٬ُص، خڀٙدُټدض َتُْص ٬ځً) خڀٙدُټص
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 وظدڃ خڀ٥ىَځص، خڀسُدوددض ڄىهفُدص خٔدعىًخڂ ظدڃ. ڀځُتُْدص ټمٹدَُدٓ خت١ځٽُدص لٹدىٶ ٬ځدً

 ٬ٗٸص وـىي خڀىعدجؿ زُىط خت١عٱُدُخض، زُده خت١ع٭ًي وخٖت٨ًخَ خَٖظسد٢ تٖځُدٿ خٔدعىًخڂ

 خْڄُ خڀُٙټدض، وَتُْص خڀ٭دڄٿ خت١دپ َخْ ڄعٱُدُخض زُده بلٝدجُص يٖڀص وٌخض ٔدڀسص

 خڀعمىپ يوَش ڄًش ظٹُٝدُ وٗپ ڄه خڀُتُْص َِديش ظٕع٫ُ٥ خڀُٙټص ؤن َ٭تٍ خڀٌٍ

 وٕدسص ڄده ټٿ زُده يٖڀدص وٌخض ٔددڀسص ٬ٗٸدص ٌىددٺ ؤن خڀىعدجدؿ زُىدط ټمدد خڀىٹًٌ،

 زُدده يٖڀدص وٌخض ڄىـسدص ٬ٗٸدص وٌىدٺ خڀٙدُټدض، وَتُْدص خڀعدًخوپ ووٕدسص خڀًَده

 .خڀٙدُټدض وَتُْدص خڀٙدُټص لفدڃ

 َتُْص ٬ځً خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ بيخَش خٔعُخظُفُدض ؤؼُ) ( خڀىدزىض يَخٔص -

٬مدن زىَٜص بُ خت١ًَـص خَْيوُص خٍَْٰص ُ٘ټدض

 خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ بيخَش خٔعُخظُفُدض ؤؼُ ڄ٭ُٴص ببٔ خڀًَخٔص ٌٍي ًٌٴط

 خٖٔعؽمدَ، ٬ځً خڀ٭دجً تٔ٭ًپ ڄٹدٔص خڀُٙټدض َتُْص ٬ځً وخت١٭عًڀص وخلمجدِٴص خت١عمٵ٩ص

 ُ٘ټص) ( و٬ًيٌد ٬مدن زىَٜص بُ خت١ًَـص خٍَْٰص ُ٘ټدض ٬ځً خڀًَخٔص ظ٥سُٷ وبً

 ٬ځً خ٬ٖعمدي وبً خڀًَخٔص، ٬ُىص خوعُدَ ُ٘و٢ ٬ځُهد خو٥سٹط ُ٘ټدض) ( خوعُدَ وبً

 خڀىعدجؿ ڄه ت٣مى٬ص وـىي ظستُ .خڀًَخٔص ٴ٠ُُدض ٖوعسدَ خڀس٣ُٕ خٖت٨ًخَ ت٪ىٌؾ

 خت١عمٵ٩ص خٖٔعُخظُفُص ڄه ڀٽٿ بلٝدجُص يٖڀص ٌو ٔځبي ؤؼُ وـىي: ؤت٫هد

 خَْيوُص خٍَْٰص ُ٘ټدض َتُْص ٬ځً خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ بيخَش بُ خلمجدِٴص وخٖٔعُخظُفُص

 بلٝدجُص يٖڀص ٌو بت٬دبي ؤؼُ وـىي ظستُ لتُ بُ ٬مدن، زىَٜص بُ خت١ًَـص

 خَْيوُص خٍَْٰص ُ٘ټدض َتُْص ٬ځً خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ بيخَش بُ خت١٭عًڀص ڀٗٔعُخظُفُص

 .٬مدن زىَٜص بُ خت١ًَـص

 :خڀٕدزٹص خڀًَخٔدض ٬ځً خڀع٭ځُٷ ---

 بيخَش زتُ خڀ٭ٗٸص ڀًَخٔص) ( و )( خڀ٭ُڄى٤ٍ يَخٔص ًٌٴط

 بيخَش زتُ خڀ٭ٗٸص ڀًَخٔص خڀًَخٔدض زدٸٍ ًٌٴط زُىمد ڀځُٙټص خت١دبٕ وخْيخء خت١دپ َخْ

 .خڀًَخٔص ٌٍي ڄه خڀسدلؽص ًٌٲ وٌى تًًَٖخً وخڀُتُْص خت١دپ َخْ

) (  يَخٔصو) (  يَخٔص خظٵٹط خڀىعدجؿ لُػ ڄه

 زىـىي )( ٤ىَُٖ ويَخٔص )(  )( خت١ٌُٝو

. خڀُٙټدض وَتُْص خڀ٭دڄٿ خت١دپ َخْ بيخَش زُده بلٝدجُص يٖڀص ٌخض و٬ٗٸص ظإؼتَ

 بيخَش ڀٽٵدءش خلٝدجُص يٖڀص ٌو ؤؼُ وـىي ؤؼسعط) ( خڀ٭ُڄى٤ٍ ڀًَخٔص وزدڀىٕسص
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 يٖڀص ٌو ٔځبي ؤؼُ وـىي )( خڀىدزىض يَخٔص ؤڄد. خت١دبٕ خْيخء ٬ځً خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ

 خت١دپ َؤْ بيخَش بُ خلمجدِٴص وخٖٔعُخظُفُص خت١عمٵ٩ص خٖٔعُخظُفُص ڄه ڀٽٿ بلٝدجُص

 . ُ٘ټدض َتُْص ٬ځً خڀ٭دڄٿ

 وبٓ خٔيخَش ٔځىٺ ظًَْ ٖ زدنهد خڀٕدزٹص خڀًَخٔدض ٬ه خڀًَخٔص ٌٍي تٗعځٳ

 ڄٹًخَ ٸُدْ لُػ ڄه ټٽٿ ٬ځًُ َټّض زٿ ٴٹ٣ خڀ٭دڄٿ خت١دپ َخْ ڄٽىودض ز٭ٟ ٬ځً ظُټّ

 خڀًَخٔص ٌٍي ٔىىخض وٗپ ټٽٿ خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ بُ خڀعٱتَ ٸُدْ وٗپ ڄهخڀٽدڄٿ خڀعٱتَ

 .خڀ٭ُىص خڀُٙټدض بُ خڀُتُْص وٕر ظٱتَ ڄ٫ وڄٹدَوعً

 

 ڀځًَخٔص خڀى٩ٌُ خ٤ٔدَ: خڀؽدب٘ خڀٵٝٿ

:خت١ٹًڄص

 خڀتي خت١هدڂ ؤٜ٭ر بلًي خڀ٭دڄٿ خت١دپ ڀُؤْ خْڄؽٿ ختٟفڃ تًًَٖ ڄٙٽځص ظ٭عبر

ًٗ ووٸعدً ټستَخً ـهًخً ظإوٍ وخڀتي خڀُٙټدض بُ خت١دڀُص خٔيخَش ظىخـً  خت١دڀُتُ، خت١ًَخء ڄه ٤ىَ

 خڀ٭دجً زتُ ڄد خت١ىخِوص ب٤دَ بُ َعڃ ؤن ت٬ر خڀ٭دڄٿ خت١دپ ڀُؤْ خْڄؽٿ ختٟفڃ تًًَٖ ؤن ٌڀٻ

ًٗ خت١ىٙأض ڀًي خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ بيخَش ټٵدءش وظ٭عبر. وخت١ىد٤ُش  ٬ىً ڀځمٝدَٲ ڄهمدً ٬دڄ

 خڀًٕخي، ٬ځً ٸًَتهد ڄه ظعإټً لتى وٌڀٻ خڀٹُوٞ، ز٥ځر ظعٹًڂ خڀتي ڀځمىٙأض ظٹُُمهد

 ت٘ىَٿ ٬ځً وٸًَتهد ـهص، ڄه ڀځمىٙإش خٖجعمدب٘ خڀعٝىُٳ ٬ځً ُٔاؼُ ٌٍخ وزدڀعدبٕ

 ) ٚ ، ټځٗ،( ؤوُي ـهص ڄه ٬مځُدتهد

 وخٔعمُخٌَد، ڀسٹدجهد ٠ُوٌَ وؤڄُ خڀُٙټدض تٞم٫ُ ؤٔدٍٔ ًٌٲ خڀُتُْص ظ٭عبر

 ټٵدءش ڀٹُدْ ٌدڄص ؤيخش وٌٍ خڀًخجىىن، زً َهعڃ وڄاُ٘ خت١ٕعؽمَُه بڀُهد َع٥ځ٫ وٰدَص

 بُ ٔدت٫ط خڀتي وخٖٔعؽمدَخض خڀُٙټص تٖٹٹهد خڀتي خَْزدق زتُ خڀ٭ٗٸص ٴهٍ خٔيخَش،

 )  ، وآوُون، خڀٙى٥ٍ( تٖٹُٹهد

 بٓ وبٌخ ڀځدُٙټص، خت١دڀُص خًٌٖخٲ ؤوڀىَدض ڄٹًڄص بُ خڀُتُْص ظ٭٩ُڃ ًٌٲ َإبٌ

 ِ ظىپ بٓ ٴدٌخ. خٔٴْٗ وَتٔد خت١دبٕ خ٬ٕٔدَ ڄٙٽځص ٔعىخـً ٴإنهد زدڀُٕىڀص خٌعمدڄدً ظسًٌ

 بٓ وبٌخ ٤ىَځدص ِڄىُص ت١ًش وخٖٔعمُخَ خڀسٹدء ظٕع٫٥ ڀه ٴإنهد زدڀُتُْص خٌعمدڄدً خڀُٙټص

. خٔٴْٗ وَتٔد خت١دبٕ خ٬ٕٔدَ ڄٙٽځص ٔعىخـً ٴإنهد زدڀُٕىڀص خٌعمدڄدً ظسًٌ

 ) ٚ ،َخ٠ٍ،(
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خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ: خْوپ خت١سمػ

  خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ ڄٵهىڂ ---

 وخٖڀعّخڄدض خت١عًخوڀص خْٜىپ زتُ خڀٵُٶ ببٔ خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ ٜدبُ ڄ٥ٝځك َٙتَ

 َىعؿ خت١عًخوڀص خت٠ٝىڂ ڄه ؤټبر خت١عًخوڀص خْٜىپ ٸُمص ظٽىن و٬ىًڄد. ڀځُٙټص خت١عًخوڀص

 خت٠ٝىڂ ڄه ؤٸٿ خت١عًخوڀص خْٜىپ ٸُمص ظٽىن ٬ىًڄد ؤڄد ڄىـر، ڄدپ َؤْ ٜدبُ ٌڀٻ ٬ه

 ) ٚ ، َزدز٭ص،( ٔدڀر ٬دڄٿ ڄدپ َؤْ ٜدبُ َ٭تٍ ٌڀٻ ٴةن خت١عًخوڀص

 بُ خت١ٕعىًڂ خت١دپ َؤْ خوً ٬ځً خڀ٭دڄٿ خت١دپ َخْ) ٚ ، خڀٕد٬ًٌ،( ٬ُٲ

 خڀٹٝتَ خٖڄً بُ خت١دڀُص خٖلعُدـدض ت١ىخـهص خٖٸعٝديٌ خڀىٙد٢

 بُ خڀؽٹص ڀًَـص ټمُد ً ڄٹُدٔد خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ) ٚ ، َخ٠ٍ،( وَ٭عبر

 خت٥١ځىزدض( خْـٿ ٸٝتَش خت١دڀُص زدٖڀعّخڄدض خڀىٴدء ٬ځً خت١عًخوڀص خت١ىـىيخض ٸًَش

 ڄٽدوص ٬ځً ڀځع٭ُٲ) خڀعفدََتُ خت١ىَيَه( خڀًخجىتُ ٸسٿ ڄه َٕعىًڂ ڄٹُدْ وٌدى) خت١عًخوڀص

 ِخي ٴٽځمد خٖٔعمٹدٶ، ڄُ٭دي ٬ىً زدڀعّخڄدتهد خڀىٴدء ٬ځً وڄٹًَتهد ڀځُٙټص خت١دبٕ خت١ُټّ

 ٸدًَش ٬ځدً ټمُدً يڀُٗ ٌڀٻ ټدن خت١عًخوڀص زدت٥١ځىزدض ڄٹدَوص خت١عًخوڀص خت١ىـدىيخض ڄٹًخَ

 .ٜمُك وخڀ٭ٽٓ زٕهىڀص خٖڀعّخڄدض ڄٹدزځدص ٬ځدً خڀدُٙټص

 ڀعٱ٥ُص خت١عدلص خڀٕدجځص خْٜىپ ڄٹًخَ ٬ه َ٭بر خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ ؤن خڀسدلؽص وظُي

 . ختٟدڀص خٖڀعّخڄدض

 : خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ ؤوىخ٪ ---

 )ٚ ، خڀىدزىض،: (ټدڀعدبٕ خٸٕدڂ ؼٗؼص خبٔ خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ ظٹُٕڃ تٯٽه

 ْختًٟ ٌى ؤٌ خڀؽدزط، خڀ٭دڄٿ خت١دپ زُؤْ ؤ١َد وَ٭ُٲ: خڀًخجڃ خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤ 

 تُْػ خڀعٙٱُځُص، ڀ٭مځُدتهد زدڀُٙټص ظىٴُي خڀىخـر خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ ڄه خْيبٗ

 ٤سُ٭ص ٬ځً َ٭عمً وخت٪د خڀُٙټص، خڀىٙد٢ خو لفڃ زعٱتَ َعٱتَ ٖ ؼدزط َسٹً

 .خڀىٙد٢

 ْخت١دپ َؤْ وٌى خت١عٱتَ، خڀ٭دڄٿ خت١دپ زُؤْ خ١َد وَ٭ُٲ: خت١اٸط خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤ 

 وت٬ر خڀُٙټص، ووٙد٢ لفڃ زَّديش وَعإؼُ خڀّڄه ظٱتَ ڄ٫ َعٱتَ خڀٌٍ خڀ٭دڄٿ

 خڀ٥دَجص ؤو خت١ىتُٝص خٖلعُدـدض ز٭ٟ ؤـٿ ڄه زً خٖلعٵد٦ خڀُٙټص ٬ځً
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 ْت١ٕعىي َٽٵٍ خڀٌٍ خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ ڄه خت١ٕعىي ٌڀٻ ٌى: خت١عٱتَ ٘سً خت١دپ َؤ 

 َّيخي ٴةوً خڀىٙد٢ ِخي بٌخ خڄد خت١ٕعىي، ٌڀٻ ٠مه َعٱتَ ٖ ؤٌ خڀىٙد٢، ڄه ت٤ًي

 خڀعٱتَ ڀٍڀٻ ظس٭د

  :خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ بيخَش ؤت٫ُص ---

 و٬مځُدتهد ُٔىڀعهد بيخَش ٴدٍ خڀدُٙټص ٴد٬ځُدص ٬ځً ڄاُ٘ خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ ؤن

 خڀىٴدء ٬ٿ خڀُٙټص ٸًَش ٠٭ٳ ٬ځً ٌڀٻ يپ خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ ٸٿ ٴدٌخ خڀعٙٱُځُص،

 ٌڀٻ ڄه وزدڀ٭ٽٓ. ت٢د خت١دڀُص خت١ىد٤ُش ڄٕعىي َِديش وزدڀعدبٕ خْـٿ ٸٝتَش زدٖڀعّخڄدض

 ٬مځُدتهدد ؤيخَش بُ ٴ٭دڀص ٰتَ خڀُٙټص خن ٬ځً يڀُٿ ټستَ زٙٽٿ خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ َِديش خن

 ).ٚ ، َخ٠ٍ( يَىنهد ٬ځً تٖٝٿ ٖ ؤنهد خو خت١سُ٭دض، ٸځص زٕسر ؤڄد خڀعٙٱُځُص،

. ڀځى٥ُ خڀُٕىڀص ظ٭َُٟ يون ؤو٥ٙعهد ڄىخٜځص ٬ځً خڀُٙټص ٸًَش خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ َؽسط

ًّخ ڄهمص خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ بيخَش ظ٭ً ُّخ ـ  خڀُٙټص وَتُْص ت٥د٤ُ ٬ځً ڀعإؼتٌَد و٩

، Pouraghajan & Emamgholipourarchi( خڀُٙټص ٸُمص ٬ځً ظاؼُ وزدڀعدبٕ

2702( 

 ڀعمځُدٿ خْٔدُٔص خڀ٭ىدُٜ ؤلً خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ بيخَش ظ٭عبر ٔسٷ، ڄد ٬ځً زىدء

 بُ وڀدًوَي ـهص، ڄه خڀُىڄُص خڀُٙټص ز٭مځُدض َٖظسد٤ً و٩ُخ وٌڀٻ ڀځُٙټدض خت١دبٕ خْيخء

 بيخَش ـ٭ٿ ڄد وٌٍخ ؤوُي، ـهص ڄه خڀ٥ىَٿ خت١ًي ٬ځً وخڀُتُْص خڀُٕىڀص زتُ خت١ىخءڄص

 خڀدُٙټدض بُ خت١دبٕ زدت١ًَُ خت١ىى٤ص خْٔدُٔص خڀى٨دجٳ ؤٌڃ بلًي خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ

 ). ٚ ، َزدز٭ص،(

 خڀُتُْص: خڀؽدب٘ خت١سمػ

 خڀُتُْص ڄٵهىڂ ---

 خڀتي خڀٽٵدَص َى٠ك ڄاُ٘ وٌٍ ڀځُٙټص، خڀٽٕسُص خت١ٹًَش ٸُدْ ظ٭تٍ خڀُتُْص

 خت١اُ٘خض خٌڃ ڄه وٌٍ ڄ٭ُىص ٴعُش وٗپ خڀُٙټص بهد ٸدڄط خڀتي خڀ٭مځُدض بت٧دِ َخٴٹط

 ت٘دَٔهد خڀتي خڀعٙٱُځُص خْو٥ٙص ڄه خَْزدق ڀعمٹُٷ خڀٹدزځُص ٬ه ظ٭بر وٌٍ خت١دڀُص

)ٚ ، خڀىىخُٜش،( خڀُٙټدض

 وخٖٔعؽمدَخض خڀُٙټص تٖٹٹهد خڀتي خَْزدق زتُ خڀ٭ٗٸص زإنهد خڀُتُْص وظ٭ُٲ

 خَْزدق زتُ خڀ٭ٗٸص وٗپ ڄه بڄد خڀُتُْص وظٹدْ خَْزدق، ٌٍي تٖٹُٷ بُ ٔدت٫ط خڀتي
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 ؤزى( تٖٹُٹهد بُ ٔدت٫ط خڀتي وخٖٔعؽمدَخض خَْزدق زتُ خڀ٭ٗٸص وٗپ ڄه وبڄد وخت١سُ٭دض،

 ) ٚ ، ٬دٸىڀص،

 ت٥عځٳ بيخَش بُ خت١عىٍش خڀُٕدٔدض ت١ىعځٳ خلمحٝځص خنهد ٬ځً خڀُتُْص ظ٭ُٲ ټمد

 ڀسٹدء َټُّش وظ٭عبر تٖٹُٹً، خبٔ خڀُٙټدض ظٕ٭ً ؤٔدٍٔ ًٌٲ وٌٍ خڀُٙټص، ٘اون

 )ٚ ، خڀىدزىض،( وخِٖيٌدَ خڀىمى بُ وڄٕد٬ًتهد خڀُٙټدض، وخٔعمُخََص

 خڀُٙټص ؤٜىپ ڄه خَْزدق تٖٹُٷ ٬ځً خڀٹًَش زإنهد خڀُتُْص خڀسدلؽص وظ٭ُٲ

.وخت١سُ٭دض خت١ٕدت٫تُ ولٹىٶ

 خڀُتُْص ؤت٫ُص---

 وظٽمه خڀُٙټدض، وؤٜمدذ ڄًَخء تٞم٫ُ خْٔدُٔص خًٌْخٲ ڄه خڀُتُْص ظ٭عبر

 ڀٽدٿ خت١ٹًٝ خڀُتُْص ًٌٲ تٯؽٿ وؤَد١دً وخٔعمُخََعهد، خڀُٙټص زٹدء بُ ؤت٫ُعهد

 بُ خٔيخَش ټٵددءش ٬دځً ڄداُ٘خ خڀُتُْدص وظ٭عدبر وظىمُعهدد، ؼدُوختهڃ ڀع٭٩دُڃ خت١دٕعؽمَُه

 خڀ٭ىخجً ڄه ٸًَ ْټبر خڀُٙټص تٖٹُٷ بُ خڀُتُْص ًٌٲ وَُظٽّ خڀُٙټص، ت١ىخَي خٔعىًخڄهد

 خڀتي خڀٱدَص خڀُتُْص ت٘ؽٿ ټمد )ٚ ،خڀى٭ُمدض،. (خت١ىد٤ُ ڄه ڄٕعىي ؤٸٿ ٠مه

 خٖٔعُخظُفٍ زدت٢ًٲ َُظس٣ خڀُتُْص ًٌٲ ؤن لُػ خڀُٙټدض ت٫ُٚ تٖٹُٹهد ببٔ ظٕ٭ً

 ڄاُ٘ ظ٭عبر ټمد خڀُٙټص، بُ خت١ٕعؽمُ خڀىخلً خڀَُدپ َتُْص ٬ه خڀع٭ستَ وٌى ؤٖ ڀځُٙټدض

 ٰدَص ت٘ؽٿ وخڀتي خڀُٙټص ٸُمص وظ٭٩ُڃ ڀځُٙټص ٔيخَش خڀعٙٱُځٍ خڀدًخء ټٵدءش ت١ًي

 )  ٚ ، ٔٗڄص، زتٍ( خڀًخجىتُ زً َهعڃ وڄاُ٘ خت١ٕعؽمَُه،

  خڀُتُْص ڄٹدَُٓ ---

 وت٧دلهد خڀُٙټص ٸًَش وڄًي خ٬ْمدپ ت٧دق ت١ًي ڄٹُدْ ٬ه خڀُتُْص وٕر ظ٭بر

 خڀدُزدق ظىڀًُ بُ خت١ىٙإش ؤيخء وٴد٬ځُص ټٵدءش خڀىٕر ٌٍي ظستُ ټمد خڀًوٿ، بوعدؾ بُ

 بُ خت١ىٙإش ًٌٲ تٖٹُٷ ٬ځً يٸُٹدً ڄاُ٘خً ظ٭٥ٍ خڀُتُْص وٕر ٴإن و٬ځًُ وظ٭٩ُڃ،

 ڄٹدَُٓ وظىـً) ٚ ، ٔٗڄص، زتٍ( خٖٸعٝديَص ختُٟدش ٠مه خٖٔعمُخََص

 :ڀځُتُْص ت٥عځٵص وڄاُ٘خض

 ًخْٜىپ ٬ځً خڀ٭دج 

 ظٹُٓ. خلمحدٔسُص خْيخء ڄٹدَُٓ خٌڃ ڄه وخلًي خْٜىپ ٬ځً خڀ٭دجً وٕسص ظ٭عبر

 ظ٭ً ټمد خْٜىپ، بُ خٔعؽمدٌَد وٗپ ڄه خڀ٭دجً تٖٹُٷ ٬ځً خڀُٙټص ٸًَش خڀىٕسص ٌٍي

 خلعٕدبهد َعڃ وخڀتي خڀٹٝتَ خت١ًي ٬ځً خْيخء ٸُدْ ڄاُ٘خض ڄه خْٜىپ ٬ځً خڀ٭دجً وٕسص
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 وزٕسر. خْٜىپ بتٚدبٕ ٬ځً وخڀ١ُخجر خڀٵىخجً ز٭ً خڀُزك ٜدبُ ٸٕمص وٗپ ڄه

 ؤلً خْٜىپ ٬ځً خڀ٭دجً وٕسص ظ٭عبر خڀُٙټص ؤٜىپ ظٙٱُٿ لىپ خٔيخَش ڄٕاوڀُص

 َ٭مٿ خڀى٩دڂ ټدن ڄد بٌخ خڀُٙټدض لىټمص و٩دڂ ظٹُُڃ ڄه خت١ٕعىًڄتُ ت٘ٽه خڀتي خت١ٹدَُٓ

 ََدپ ټٿ ٸًَش ٸُدْ ڄه خڀىٕسص ٌٍي وت٘ٽه. خٔيخَش ؤ٬مدپ تٕدي وڄُخٸسص تْدٴًَّ

 )  ٚ ، خڀىىخُٜش،. (خڀُزك تٖٹُٷ ٬ځً خٔعؽمُ

 ًخت١ځٽُص لٹىٶ ٬ځً خڀ٭دج:

 َ٭ٽٓ بهٍخ وٌى ڀځُٙټص خت١ځٽُص ؤڄىخپ ڄه ََدپ ڀٽٿ خلمحٹٷ خڀُزك خت١عٱتَ ٌٍخ َٹُٓ  

 ڄه خلعٕدزً وَعڃ خَْزدق ڀعمٹُٷ خت١ځٽُص ؤڄىخپ خٔعىًخڂ بُ خڀُٙټص بيخَش ټٵدءش ڄًي

 ټمد) ٚ ، َزدز٭ص،( خت١ځٽُص لٹىٶ بتٚدبٕ ٬ځً خڀُٙټص َزك ٜدبُ ٸٕمص وٗپ

 وَعڃ خت١دڀٽتُ لٹىٶ ببٔ خت١عىڀً خڀًوٿ وٕسص ببٔ خت١ځٽُص لٹىٶ ٬ځً خڀ٭دجً ڄ٥ٝځك َٙتَ

 خَْزدق ظىَِ٭دض ٸسٿ خڀُزك ٜدبُ خوٍ َعڃ لٕدبهد و٬ىً وٕسص ٘ٽٿ ٬ځً ٬ديش ٠ُ٬ً

 ڄه خت١معدِش خْٔهڃ خٔعؽىدء وَعڃ خت١معدِش ڀٓٔهڃ خَْزدق ظىَِ٭دض وز٭ً خڀ٭ديَص ڀٓٔهڃ

 لٹىٶ ٌخض خڀُٙټدض وٰدڀسدً خڀؽُوش ٬ځً خڀ٭دجً زىٕسص ؤ١َد وظ٭ُٲ خت١ځٽُص، لٹىٶٜدبُ

 ؤن ټمد خت١ځٽُص، لٹىٶ ٬ځً خڀ٭دجً ڄه ؤ٬ځً وٕسص ٬ځً تٖٝٿ ؤن خت١عىٸ٫ ڄه خْټبر خت١ځٽُص

 خڀعدَتٮٍ خڀىمى ٬ه ؤٴ١ٿ ٴٽُش ظ٭٥ٍ ٔىىخض - ڀٵعُش خت١ځٽُص لٹىٶ ٬ځً خڀ٭دجً وٕسص

 ) ٚ ، خڀىىخُٜش،(. ڀځُٙټص

 ًخت١سُ٭دض ٬ځً خڀ٭دج 

 خت١سُ٭دض ظٽځٵص وٝڃ ز٭ً ڀځُٙټص ت١سُ٭دض خڀىٕسُص خڀُتُْص خڀىٕسص ٌٍي ظٹُٓ

 وټٵدءش ٴ٭دڀُص ڄًي ٬ه ظٽٙٳ وزٍڀٻ ڀځُٙټص، وخڀعمىَځُص وخڀسُ٭ُص خٔيخََص وخت١ٝدََٳ

 ٬ځُهد وخڀ٥ُُٕش خٔوعدؾ ظٽدڀُٳ وڄُخٸسص خڀعٕ٭تَ زٙإن خڀٹُخَخض ختٗدٌ ٬ځً خڀُٙټص بيخَش

 ،خڀىدزىض،( خْٔدٍٔ وٙد٤هد ڄه خَْزدق تٖٹُٷ ٬ځً خڀُٙټص ٸًَش ڄًي وظ٭ٽٓ

 ت٫ُٚ وٝڃ ز٭ً خت١سُ٭دض ڄه ََدپ ټٿ ڄه خلمحٹٷ خڀُزك ٸُمص ظستُ لُػ ،)ٚ

 ٬ځً خڀُزك ٜدبُ ٸٕمص وٗپ ڄه وظٹدْ خڀًوٿ و٠َُسص خڀٵىخجً ٴُهد تٔد خت١ُٝوٴدض

).ٚ ، خڀ٭ُڄى٤ٍ،( خت١سُ٭دض

 خڀٕهڃ َتُْص

 خڀ٥ځر َِديش ٬ځً ؤؼُ ڄه ڀً ت١د خت١دڀُص خْوَخٶ ٔىٶ بُ خت٥ٝ١ځمدض ؤٌڃ ڄه َ٭ً

 ڄه تٖٹٹهد خت١عىٸ٫ خڀ٭ىخجً ٬ه ڀځمٕعؽمُ ٜىَش َ٭ٽٓ ْوً ؤوُي ٬ه ُ٘ټص ؤٔهڃ ٬ځً
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 لُػ خڀُٙټدض، ؤيخء ڀعٹُُڃ ڄدڀُدً ڄاُ٘خً خڀُٙټص ؤَزدق ڄه خڀٕهڃ وُٝر َ٭ً ټمد. خڀٕهڃ

 خڀٹُخَخض ختٗدٌ ٬ځً وخت١ٹُٞ خت١ٕعؽمُ وَٕد٬ً خڀُٙټص َتُْص ٸُدْ وٗڀً ڄه َعڃ ؤوً

 لٕدبهد وَعڃ ڄ٭ُىص، ڄدڀُص ٴعُش وٗپ ظعمٹٷ خڀتي خَْزدق ڄه وُٝسً تٯؽٿ وؤ١َدً خڀٕځُمص

 وظ٭عبر خڀٹدجمص، خْٔهڃ ٬ًي ٬ځً خڀ٭ديَص خْٔهڃ تٟمځص خت١عدلص خَْزدق ظځٻ زٹٕمص

 خت١دڀُص خڀٹىخجڃ ڄٕعىًڄٍ بڀُهد ت٭عدؾ خڀتي خت١همص خت١٭ځىڄدض ڄه خڀىخلً ڀځٕهڃ خڀُتُْص

 ) ٚ ، ؼځفٍ،(

 

 زدڀُتُْص خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ ٬ٗٸص: خڀؽدڀػ خت١سمػ

 ڀځُتُْص خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ ؤت٫ُص ---

 خْٔدٍٔ خڀ٭مٿ وؤن خڀعفدََص، خ٬ْمدپ ڀٽٿ ختُٟدش َُ٘دن خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ َ٭عبر

 ڀعىڀًُ خڀىٹًَص خڀعًٴٹدض وخٔعىًخڂ خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ ظًٴٷ ٬ځً خلمحدٴ٩ص ٌى ڄًَُ ڀٽٿ

 خڀىٸط ت٫د ز٭ًخن خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ ٬ىدُٜ ڄه ٬ىُٝ ڀٽٿ ٴةن ٌڀٻ، ٬ځً و٬ٗوش. خَْزدق

 ؤن ٌڀٻ، ٬ځً و٬ٗوش. خت١دپ ٌى ٴدڀىٸط خڀ٭دڄٿ، خت١دپ َؤْ زةيخَش خْڄُ َع٭ځٷ و٬ىًڄد وخت١دپ،

 و٬مٿ خ٬ْمدپ ڀع٥ىَُ خڀعى٣ُ٥ ٬ىً ٬مُٷ زٙٽٿ ظٹُُمً َعڃ خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ ظإؼتَ

 خٔيخَش ٬ځً ظ٭عمً خڀُٙټدض ٸُمص ؤن ټمد خڀىٹًَص، زدڀعًٴٹدض َع٭ځٷ ٴُمد خڀعىٸ٭دض

 ظٕع٫ُ٥ ٌڀٻ، ٬ځً و٬ٗوش. خڀًخجىص وختٟٕدزدض خت١ًَىص وختٟٕدزدض ڀځمىّون، خڀٵ٭دڀص

 ٤َُٷ ٬ه خ٬ْمدپ بُ ڀځعى٫ٔ خت١عدلص خْڄىخپ وَِديش خڀعمىَٿ ظٽدڀُٳ وٵٟ خڀُٙټدض

 َؤْ بيخَش وؤت٫ُص يوَ ٴةن وڀٍڀٻ خت١عًخوڀص خْٜىپ بُ خت١ى٨ٵص خْڄىخپ ڄٹًخَ ڄه خڀعٹځُٿ

 )ٚ ، ٤ىَُٖ،. (خڀىدـمتُ ڀځمًَخء وخ٠مص خڀ٭دڄٿ خت١دپ

 خڀُتُْص ٬ځً خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ بيخَش ټٵدءش ؤؼُ ---

 خت١ٕعمُش ڀځمُخٸسص خڀُٙټص بيخَش ڄه خت١عس٭ص زدڀ٥ُٶ ظعڃ خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ بيخَش

 ؤټبر ڀعمٹُٷ خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ ڄه خت١ىدٔر خت١ٕعىي ٬ځً ڀځمٵد٦ خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ ت١ٽىودض

 خت١دپ َؤْ ڄٽىودض بيخَش ڄىدٴ٫ تًًَٖ وٗپ ڄه خڀُٙټص، ٸُمص ظ٭٩ُڃ ١َمه تٔد ت٦ٽه َزك

 خڀ٩ُوٲ وڄىخـهص ڀځُٙټص، خڀُىڄُص خْو٥ٙص ڄع٥ځسدض زعٱ٥ُص ظعمؽٿ وخڀتي خڀ٭دڄٿ

 ٌت٦هد ظًًَٕ ٬ځً خڀُٙټص ٸًَش ظ٫َُٕ ببٔ زد٠ٔدٴص خڀُٙټص ظىخـً ٸً خڀتي خڀ٥دَجص

 ٴُٚ وخٔعٱٗپ خت١سٽُ خڀعًًَٕ وٗپ ڄه خڀُتُْص ٬ځً بت٬دزُدً َاؼُ خڀٌٍ خْڄُ خڀًخجىص،
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 زدت١ٹدزٿ خڀ٭مٗء، ڄ٫ خت١برڄص ٬ٹىيٌد ُ٘و٢ ٬ځً زىدء خڀُٙټدض، ظٹًڄهد خڀتي خت٠ٝىڄدض

 خڀ٭مځُدض تٗٛ ظٽدڀُٳ ٌى ڄد ڄىهد خت١ىدٴ٫، ٌٍي ٬ځً ختٟٝىپ ٬ځً ظى٥ىٌ خڀتي خڀعٽدڀُٳ

 ٴىخجً ظٽدڀُٳ زعممٿ خت١عمؽٿ خڀُٙټص ؤ٬مدپ ت٘ىَٿ تٮٛ ڄد وڄىهد ڄسدُ٘ زٙٽٿ خڀعٙٱُځُص

 ټٵا ٔيخَش خڀىٜىپ خڀىهدجُص زدڀىعُفص ڀعايٌ خڀُتُْص ڄه ظٹځٿ زًوٌَد خڀتي خڀٹُوٞ

 خت١ٕعىي تٖٹُٷ تٯٽه خڀٌٍ خڀُتُْص ڄه خْڄؽٿ ختًٟ تٖٹُٷ ظ١مه خڀ٭دڄٿ، خت١دپ ڀُؤْ

 وڀعٹځُٿ وخڀُتُْص، وخڀُٕىڀص وخڀ٭ىخجً، خت١ىد٤ُ زتُ زدت١ىخِوص خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ ڄه خْڄؽٿ

- ٚ ، ٬دٸىڀص، ؤزى. (خڀُٙټص ظعممځهد خڀتي وخڀعٽدڀُٳ خڀ١دج٭ص خڀٵُٚ ظٽدڀُٳ

.(

 وخڀُتُْص خڀُٕىڀص زتُ خڀعىخِن ---

 َؤْ بيخَش تٖٹُٷ تٯٽه. وخڀُتُْص خڀُٕىڀص ظىخِخن ڀًَهد خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ بيخَش

 وخڀُتُْص خڀُٕىڀص زتُ خت١ىخِوص ٤َُٷ ٬ه ڀځُٙټص، خت١دبٕ خت١ًَُ ٸسٿ ڄه خڀ٭دڄٿ خت١دپ

 ٸُمص وځٷ بُ بت٬دبي زٙٽٿ ظٕدٌڃ ختًُٞش خڀ٭دڄٿ خت١دپ ڀُؤْ بيخَش وؤن. يٸُٹص ز٥َُٹص

 ) وآوُون، ( خڀُٙټدض

 ظدىٴُ زإنهدد خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ يوَش ڄى٩ىَ ڄه خڀُٕىڀص ڄٵهىڂ ظ٭َُٳ تٯٽه

 وـىي ٬ًڂ ببٔ َايٌ زٙٽٿ خت١عًخوڀص وخٖڀعّخڄدض خْٜدىپ ٔيخَش خڀِٗڄدص خڀىٹًَدص

 خڀِٗڄص خڀىٹًَص بُ ٬فّ وـىي ٬ًڂ ببٔ َايٌ زٙٽٿ وؤ١َد ٬د٤ځص ټستَش وٹًَص ٴىخجٟ

خڀُتُْدص ڄؽدٿ ڀځدُٙټدض خٖوُي خًٌْخٲ ڄ٫ ڄعىخِن وزٙٽٿ خت١عًخوڀص خٖڀعّخڄدض ڀًٕخي

 ٬ٗٸدص ڀً خت١ٕدت٫تُ ڀؽُوش خڀٕىٸُص خڀٹُمص ظ٭٩ُڃ ًٌٲ ؤن ټمد. وخٖٔعمُخََص وخڀىمى

 ڀىٴدء ٠ُوََص ٴدڀُٕىڀص ز٭ُدً، لدً خبٔ بهدمد وَعدإؼُ وخڀُتُْدص خڀدُٕىڀص بهدًبُ ٸىَدص

 ٬ده خڀدُٕىڀص َِدديش وڀٽده خت١دبٕ، خڀ٭ُٕ و٥ُ بُ خڀىٸى٪ وتٕىر زدڀعّخڄدتهد خڀُٙټص

 خڀُٙټص ظى٨ُٳ ڀ٭ًڂ وعُفص خَْزدق خت٩ٵدٞ خبٔ َايٌ ٔىٲ ڀځىٹً خڀدُٙټص لدـدص

 خ١َد ٠ُوََص خڀُتُْص ٴةن ټدٍڀٻ ٬ىخجً، ت٢د تٕځر خٔعؽمدَخض بُ ؤڄىخت٢د ڄه تّٞء

 ٸدًَش ٬دًڂ َ٭ىدٍ خَْزددق تٖٹُدٷ ٬دًڂ وْن وظدٕعمُ، وظسٹً ظىمى لتى ڀځُٙټص

 ٴةن ٌڀٻ، ببٔ ب٠دٴص. ڄىدٔسص ٴدجًش وزإٔ٭دَ ـًًَ ت٘ىَٿ ٬ځً ختٟٝىپ ٬دځً خڀدُٙټص

 ڀځهًٲ ت٘دڄد ڄ٭دټٓ وٌى خڀٕىٶ بُ خڀدٕهڃ ٔد٭ُ خت٩ٵدٞ َ٭تٍ خَْزدق تٖٹُٷ ٬ًڂ

 خت١دٕدت٫تُ ڀدؽُوش خڀدٕىٸُص خڀٹُمدص ظ٭٩ُڃ وٌى تٖٹُٹً ببٔ خڀُٙټص ظٕ٭ً خڀٌٍ خْٔدٍٔ

 ).ٚ ، خڀى٭ُمدض،( خڀٕىٶ بُ خڀُٙټص ٔهڃ ٔ٭ُ ٤َُٷ ٬ه



 رماح للبحوث والدراسات 0202  حزيران  34العدد  
 

 

192 

 ڀځًَخٔص خڀ٭مځٍ خ٤ٔدَ: خڀؽدڀػ خڀٵٝٿ

 :خت١ٹًڄص

 ٬ځً خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْٕ بُ خڀعٱتَ ؤؼُ ت١٭ُٴص خڀًَخٔص ت٢ٍي خڀ٭مځٍ خ٤ٔدَ َهًٲ

 وڄٹدَوعً خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ بُ خڀعٱتَ ٸُدْ وٗپ ڄه خڀٕ٭ىيَص، خت١ٕدت٫ص خڀُٙټدض َتُْص

 ٬ځً خڀ٭دجً وٌٍ خڀًَخٔص ت٢ٍي خڀُجُُٕص خت١عٱتَخض ت٘ؽٿ وخڀتي خڀُتُْص، وٕر بُ خڀعٱتَ ڄ٫

 تٜٓ ڄه ٬ُىص ٬ځً وٌڀٻ. خت١سُ٭دض ٬ځً وخڀ٭دجً خْٜىپ ٬ځً وخڀ٭دجً خت١ځٽُص لٹىٶ

 ڀځعٕىَٷ ـَُُ ُ٘ټص وٌٍ خڀٽمدڀُص خڀٕځ٫ تّٕجص ٸ٥د٪ ڄه ٔ٭ىيَص ڄٕدت٫ص ُ٘ټدض

 خڀُٕدَخض ت٠ًڄدض خڀٕ٭ىيَص خڀُٙټص ،)خټٕعُخ( ڀٕڀٽعُووُدض خت١عمًش خڀُٙټص ،)ـَُُ(

 ؤٴٹٍ تٖځُٿ بـُخء بً ټمد). ٘دټُ( ٘دټُ بزُخٌُڃ ٰدٌِ ختٟٕه ُ٘ټص ،)ٔدٔٽى( وخت١٭ًخض

 ٬ُٙ وٌٍ خڀًَخٔص ڄًش وٗپ خڀًَخٔص ڄعٱتَخض ٸٍ خڀعٱتَ ووٕسص خڀعٱتَ ڄٹًخَ ٔت٬دي

 وؤـُخء. ڂ-- ببٔ ڂ-- بُ خت١٭ًش خت١دڀُص خڀٹىخجڃ ڄه ٔىىخض

 خڀًَخٔص ڄعٱتَخض زتُ خڀ٭ٗٸص ڄ٭ىىَص ٖوعسدَ  وخوعسدَ و٥ٍ خٖت٨ًخَ

 .  خٔلٝدجٍ خڀعمځُٿ زُودڄؿ زدٔعىًخڂ

 

خٔلٝدجُص وخٖوعسدَخض خڀًَخٔص، و٬ُىص ت٣عم٫: خْوپ خت١سمػ

 خت١دڀُص ڀځسُدودض و٬ُٞ خڀًَخٔص و٬ُىص لمجعم٫ زُدن ٬ځً خت١سمػ ٌٍ َٙمٿ: ت٘هًُ

 خْٴٹٍ خڀعمځُٿ وعدجؿ ظى٠ُك بٍ ت٢د وٜٵٍ بلٝدء خـُخء ڄ٫ خڀًَخٔص ٌٍي بُ خت١ٕعىًڄص

 خت١سمػ وظىدوپ خڀًَخٔص ٔىىخض وٗپ خت١دڀُص خڀسُدودض بُ خڀعٱتَ ووٕسص ڄٹًخَ ظى٠ك خڀتي

. خڀًَخٔص ڄعٱتَخض زتُ خڀ٭ٗٸص ڄ٭ىىَص ٖوعسدَ بلٝدجُص خوعسدَخض

 خڀًَخٔص و٬ُىص ت٣عم٫ ---

 خڀٕ٭ىيٌ خْٔهڃ ٔىٶ بُ خت١ًَـص خت١ٕدت٫ص خڀُٙټدض ڄه خڀًَخٔص ت٣عم٫ َعٽىن

 ڀُٽىن خڀًَخٔص ت٣عم٫ خوعُدَ بً وٌڀٻ ، ٬دڂ نهدَص بُ ُ٘ټص  ٬ًيٌد وخڀسدڀٱص

 ؤَز٫ ڄه خڀًَخٔص ٬ُىص ظعٽىن. خت١ىٙىَش خت١دڀُص خڀٹىخجڃ ڀعىٴُ وٌڀٻ خت١ٕدت٫ص خڀُٙټدض

 ڀځعٕىَٷ ـَُُ ُ٘ټص وٌٍ خڀٽمدڀُص خڀٕځ٫ تّٕجص خت١ىخي ٸ٥د٪ ڄه ٔ٭ىيَص ڄٕدت٫ص ُ٘ټدض

 خڀُٕدَخض ت٠ًڄدض خڀٕ٭ىيَص خڀُٙټص ،)خټٕعُخ( ڀٕڀٽعُووُدض خت١عمًش خڀُٙټص ،)ـَُُ(

 ٸ٥د٪ خوعُدَ بً وڀٹً). ٘دټُ( ٘دټُ بزُخٌُڃ ٰدٌِ ختٟٕه ُ٘ټص ،)ٔدٔٽى( وخت١٭ًخض
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 لُػ خڀٹ٥د٬دض، ڄه خڀىى٪ ٌٍخ بُ خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ ؤت٫ُص زٕسر تًًَٖخً خڀٕځ٫ تّٕجص

 زٙٽٿ خت١عًخوڀص وخت٠ٝىڂ خت١عًخوڀص خْٜىپ ٬ځً خڀعفدٌَ وٙد٤هد ٤سُ٭ص زٕسر ظ٭عمً

 .ټستَ

  خڀًَخٔص ڄعٱتَخض ---

 خت١دڀُص خڀٹىخجڃ زدٔعىًخڂ ٔىىخض ٬ُٙ ٴعُش وٗپ خت١دڀُص خڀسُدودض ت٫ٚ بً ڀٹً

 خڀىمى ٬ځً خڀًَخٔص ڄعٱتَخض لٕدذ بً وڀٹً ڂ// ببٔ ڂ// بُ خت١٭ًش

  :خڀعدبٕ

  خت١عًخوڀص خت٠ٝىڂ ختٚدبٕ-خت١عًخوڀص خْٜىپ بتٚدبٕ= خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ: خت١ٕعٹٿ خت١عٱتَ

 خت١ځٽُص لٹىٶ بتٚدبٕ÷  خڀُزك ٜدبُ= خت١ځٽُص لٹىٶ ٬ځً خڀ٭دجً: ٌٍ خڀعدز٭ص خت١عٱتَخض

  خْٜىپ بتٚدبٕ÷  خڀُزك ٜدبُ= خْٜىپ ٬ځً خڀ٭دجً

  خت١سُ٭دض÷  خڀُزك ٜدبُ= خت١سُ٭دض ٬ځً خڀ٭دجً

 خت١دڀُص ڀځسُدودض خْٴٹٍ خڀعمځُٿ ---

 خڀُتُْص وٕر بُ وخڀعٱتَ خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ بُ خڀعٱتَ خڀعدڀُص ختًٞخوپ ظى٠ك

 وخڀ٭دجً خْٜىپ ٬ځً وخڀ٭دجً خت١ځٽُص لٹىٶ ٬ځً خڀ٭دجً وٌٍ خڀًَخٔص ٌٍي بُ خت١ٕعىًڄص

 بـُخء ٤َُٷ ٬ه. ڂ ٬دڂ ببٔ ڂ ٬دڂ ڄه خڀًَخٔص ٔىىخض وٗپ خت١سُ٭دض ٬ځً

 ڄىهد ټٿٍ بُ خڀعٱتَ ووٕسص ڄٹًخَ ٔت٬دي خڀ٭ُىص ٔىىخض وٗپ ڀځسُدودض خْٴٹٍ تٖځُٿ

 :خڀعدڀُص زدت١٭ديڀص

 خڀٕدزٹص خڀٕىص- ختٟدڀُص خڀٕىص= خڀعٱتَ ڄٹًخَ

 خڀٕدزٹص خڀٕىص) ÷ خڀٕدزٹص خڀٕىص- ختٟدڀُص خڀٕىص= (خڀىٱتَ وٕسص

 ـَُُ ُ٘ټص ----

 ـَُُ ُ٘ټص بُ خڀعٱتَ ووٕسص ڄٹًخَ) -( ـًوپ

 وٕسص خڀعٱتَ ڄٹًخَ خڀعٱتَ

َؤْ خت١دپ  خڀعدََه

 خڀ٭دڄٿ 

خڀ٭دجً ٬ځً 

لٹىٶ 

 خت١ځٽُص  

خڀ٭دجً ٬ځً 

 خْٜىپ 

خڀ٭دجً ٬ځً 

 خت١سُ٭دض

َؤْ خت١دپ 

 خڀ٭دڄٿ 

خڀ٭دجً ٬ځً 

لٹىٶ 

 خت١ځٽُص  

خڀ٭دجً 

٬ځً 

 خْٜىپ 

خڀ٭دجً ٬ځً 

 خت١سُ٭دض

6100 043,530 1.143 1.109 -1.119 -6094% 06.4% 4.7% -7.1% 

6106 675,396 -1.100 -1.100 -1.110 076% -0.9% -3.4% -1.4% 

6103 76,107 1.116 1.119 1.116 07% 1.3% 3.6% 0.3% 

6106 670,469 -1.119 1.109 1.114 53% -0.4% 4.6% 5.1% 
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 زتُ ظُخوق ـَُُ ُ٘ټص بُ خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ بُ خڀعٱتَ ڄٹًخَ ؤن) -( ختًٞوپ َستُ 

% - زتُ خڀعٱتَ ووٕسص ڂ ٬دڂ بُ  ببٔ ڂ ٬دڂ بُ -

 ڂ ٬دڂ بُ - زتُ ظُخوق خت١ځٽُص لٹىٶ ٬ځً خڀ٭دجً بُ خڀعٱتَ وڄٹًخَ ،%و

 ٬ځً خڀ٭دجً بُ خڀعٱتَ وڄٹًخَ ،%و% - وٕسص زتُ ؤٌ ڂ ٬دڂ بُ ببٔ

- وٕسص زتُ ؤٌ ڂ ٬دڂ بُ  ببٔ ڂ ٬دڂ بُ - زتُ ظُخوق خْٜىپ

 ببٔ ڂ ٬دڂ بُ  – زتُ ظُخوق خت١سُ٭دض ٬ځً خڀ٭دجً بُ خڀعٱتَ ڄٹًخَ ،%و% 

%. و% - وٕسص زتُ ؤٌ ڂ ٬دڂ بُ 

 خټٕعُخ ُ٘ټص ----

 خټٕعُخ ُ٘ټص بُ خڀعٱتَ ووٕسص ڄٹًخَ) -( ـًوپ

 خټٕعُخ ُ٘ټص بُ خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ بُ خڀعٱتَ ڄٹًخَ ؤن) -( ختًٞوپ ڄه َع١ك

%  زتُ خڀعٱتَ ووٕسص ڂ ٬دڂ بُ  ببٔ ڂ ٬دڂ بُ - زتُ ظُخوق

 ببٔ ڂ ٬دڂ بُ - زتُ ظُخوق خت١ځٽُص لٹىٶ ٬ځً خڀ٭دجً بُ خڀعٱتَ ڄٹًخَ ،%-و

 ٬ځً خڀ٭دجً بُ خڀعٱتَ وڄٹًخَ ،%و% - وٕسص زتُ ؤٌ ڂ ٬دڂ بُ 

6105 -330,014 1.113 1.160 -1.110 -63% 1.5% 9.1% -1.4% 

6104 -06,446 -1.149 -1.146 -1.119 -09% -06.6% -00.4% -7.3% 

6107 37,706 1.150 1.166 1.116 00% 01.4% 7.0% 3.7% 

6100 -0,765 1.130 -1.113 1.115 -1.6% 5.9% -0.1% 6.3% 

6109 -055,096 1.136 -1.153 -1.106 -61% 4.1% -07.4% -01.6% 

 وٕسص خڀعٱتَ ڄٹًخَ خڀعٱتَ 

 خڀعدََه
َؤْ خت١دپ 

 خڀ٭دڄٿ 

خڀ٭دجً ٬ځً 

 لٹىٶ خت١ځٽُص  

خڀ٭دجً ٬ځً 

 خْٜىپ 

خڀ٭دجً ٬ځً 

 خت١سُ٭دض

َؤْ خت١دپ 

 خڀ٭دڄٿ 

خڀ٭دجً ٬ځً 

لٹىٶ 

 خت١ځٽُص  

خڀ٭دجً 

٬ځً 

 خْٜىپ 

خڀ٭دجً ٬ځً 

 خت١سُ٭دض

6100 70,696 -1.151 1.115 -1.110 056% -06% 3% -6% 

6106 69,540 -1.104 -1.113 -1.110 36% -5% -6% -6% 

6103 -69,047 1.117 -1.119 -1.113 -66% 6% -5% -4% 

6106 60,160 -1.019 -1.147 -1.107 60% -36% -66% -36% 

6105 36,670 -1.066 -1.156 -1.161 34% -41% -59% -41% 

6104 6,799 -1.109 -1.134 -1.103 6% -94% -94% -94% 

6107 69,034 1.666 1.103 1.133 37% 4040% 6960% 5066% 

6100 06,945 1.116 -1.113 1.113 7% 0% -3% 01% 

6109 -94,340 1.146 -1.116 1.113 -69% 65% -5% 9% 
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- وٕسص زتُ ؤٌ ڂ ٬دڂ بُ  ببٔ ڂ ٬دڂ بُ - زتُ ظُخوق خْٜىپ

 ڂ ٬دڂ بُ - زتُ ظُخوق خت١سُ٭دض ٬ځً خڀ٭دجً بُ خڀعٱتَ ڄٹًخَ ؤڄد ،%و% 

 %.و% - وٕسص زتُ ؤٌ ڂ ٬دڂ بُ  ببٔ

 ٔدٔٽى ُ٘ټص ----

 ٔدٔٽى ُ٘ټص بُ خڀعٱتَ ووٕسص ڄٹًخَ) -( ـًوپ

 

 ٔدٔٽى ُ٘ټص بُ خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ بُ خڀعٱتَ ڄٹًخَ ؤن) -( ختًٞوپ ڄه َع١ك 

- زتُ خڀعٱتَ ووٕسص ڂ ٬دڂ بُ  ببٔ ڂ ٬دڂ بُ - زتُ ظُخوق

 ٬دڂ بُ - زتُ ظُخوق خت١ځٽُص لٹىٶ ٬ځً خڀ٭دجً بُ خڀعٱتَ ڄٹًخَ ،%و% 

 خڀ٭دجً بُ خڀعٱتَ وڄٹًخَ ،%و% - وٕسص زتُ ؤٌ ڂ ٬دڂ بُ  ببٔ ڂ

- وٕسص زتُ ؤٌ ڂ ٬دڂ بُ  ببٔ ڂ ٬دڂ بُ - زتُ ظُخوق خْٜىپ ٬ځً

 ببٔ ڂ ٬دڂ بُ - زتُ ظُخوق خت١سُ٭دض ٬ځً خڀ٭دجً بُ خڀعٱتَ ڄٹًخَ ،%و% 

 %.و% - وٕسص زتُ ؤٌ ڂ ٬دڂ بُ 

 

 

 

 وٕسص خڀعٱتَ ڄٹًخَ خڀعٱتَ 

 خڀعدََه
َؤْ خت١دپ 

 خڀ٭دڄٿ 

خڀ٭دجً ٬ځً 

 لٹىٶ خت١ځٽُص  

خڀ٭دجً ٬ځً 

 خْٜىپ 

خڀ٭دجً ٬ځً 

 خت١سُ٭دض

َؤْ خت١دپ 

 خڀ٭دڄٿ 

خڀ٭دجً ٬ځً 

 لٹىٶ خت١ځٽُص  

خڀ٭دجً ٬ځً 

 خْٜىپ 

خڀ٭دجً ٬ځً 

 خت١سُ٭دض

6100 04,776 1.113 -1.116 -1.115 53% 5% -6% -3% 

6106 09,010 -1.119 -1.100 -1.136 60% -06% -00% -61% 

6103 69,045 -1.101 -1.106 -1.163 66% -04% -66% -07% 

6106 -050 1.150 1.134 1.173 1% 017% 90% 40% 

6105 66,436 -1.107 -1.150 -1.053 65% -77% -01% -06% 

6104 -067,613 1.101 1.116 -1.115 -060% 39% 65% -04% 

6107 -69,195 1.116 1.110 1.110 004% 4% 7% 3% 

6100 -56,604 1.119 1.113 -1.117 97% 66% 06% -31% 

6109 -67,630 1.194 1.167 1.136 64% 613% 066% 005% 
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 ٘دټُ ُ٘ټص ----

 ٘دټُ ُ٘ټص بُ خڀعٱتَ ووٕسص ڄٹًخَ) -( ـًوپ

 ٘دټُ ُ٘ټص بُ خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ بُ خڀعٱتَ ڄٹًخَ ؤن) -( ختًٞوپ ڄه َع١ك

- وٕسص زتُ ؤٌ ڂ ٬دڂ بُ  ببٔ ڂ ٬دڂ بُ - زتُ ظُخوق

 ٬دڂ بُ - زتُ ظُخوق خت١ځٽُص لٹىٶ ٬ځً خڀ٭دجً بُ خڀعٱتَ ڄٹًخَ ،%و% 

 بُ خڀعٱتَ وڄٹًخَ ،%-و%  وٕسص زتُ ؤٌ ڂ ٬دڂ بُ  ببٔ ڂ

 ؤٌ ڂ ٬دڂ بُ  ببٔ ڂ ٬دڂ بُ - زتُ ظُخوق خْٜىپ ٬ځً خڀ٭دجً

 بُ - زتُ ظُخوق خت١سُ٭دض ٬ځً خڀ٭دجً بُ خڀعٱتَ وڄٹًخَ ،%و% - وٕسص زتُ

 %. و% - وٕسص زتُ ؤٌ ڂ ٬دڂ بُ  ببٔ ڂ ٬دڂ

 خت٥٠ٍ خٖت٨ًخَ خوعسدَ ---

 خڀًَخٔص ڄعٱتَخض زتُ ڀځ٭ٗٸص خٖلٝدجُص خٖوعسدَخض ڀىعدجؿ ٬ُٞ َځٍ ٴُمد

ًٗ زدٔعىًخڂ  ڄ٭ىىَص ٖوعسدَ خڀعمًًَ وڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ وڄ٭دڄٿ خٖت٨ًخَ ڄ٭دڄٿ ڄه ټ

ًٖ وخڀعدز٫ خت١ٕعٹٿ خت١عٱتَ زتُ خڀ٭ٗٸص  ٸسىپ َعڃ خڀًَخٔص، ٴ٠ُُدض ٬ځً ڀځمٽڃ وٜى

 َٕدوٌ ؤو ڄه ؤٸٿ خٔلٝدجُص خٖوعسدَخض بـُخء ز٭ً خت١٭ىىَص ڄٕعىي ټدن بٌخ خڀٵ٠ُُدض

)  ( 

 خڀعٱتَوٕسص  ڄٹًخَ خڀعٱتَ 

 خڀعدََه
َؤْ خت١دپ 

 خڀ٭دڄٿ 

خڀ٭دجً ٬ځً 

لٹىٶ 

 خت١ځٽُص  

خڀ٭دجً ٬ځً 

 خْٜىپ 

خڀ٭دجً 

٬ځً 

 خت١سُ٭دض

َؤْ خت١دپ 

 خڀ٭دڄٿ 

خڀ٭دجً ٬ځً 

لٹىٶ 

 خت١ځٽُص  

خڀ٭دجً ٬ځً 

 خْٜىپ 

خڀ٭دجً ٬ځً 

 خت١سُ٭دض

6100 40,011 1.136 -1.107 -1.100 66% 9% -00% -0% 

6106 54,607 -1.161 -1.101 -1.117 04% -5% -7% -4% 

6103 051,170 -1.046 -1.156 -1.136 37% -64% -39% -31% 

6106 
-

331,010 1.604 1.030 1.615 -41% 069% 054% 670% 

6105 94,660 -1.367 -1.059 -1.610 63% -73% -76% -76% 

6104 -60,463 -1.105 -1.134 -1.163 -03% -45% -45% -41% 

6107 -93,150 -1.660 -1.016 -1.096 -36% -533% -506% -449% 

6100 
-

003,415 -1.195 -1.130 -1.109 -99.9% 60% 67% 56% 

6109 069,669 1.600 1.104 1.090 91666% -73% -76% -70% 
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 لٹىٶ ٬ځً وخڀ٭دجً خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ ؤؼُ زتُ ڀځ٭ٗٸص خت٥٠ٍ خٖت٨ًخَ تٖځُٿ) -( ـًوپ 

 خت١ځٽُص

 

 

 

 

 

 وـىي ٬ځً ًَپ ت٦د ڄىـسص، خٖت٨ًخَ ڄ٭دڄٿ ٸُمص ؤن) -( ـًوپ َستُ 

 َؤْ ِخي ټځمد ؤوً َ٭تٍ ت٦د خت١ځٽُص، لٹىٶ ٬ځً وخڀ٭دجً خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ زتُ ٤ُيَص ٬ٗٸص

 ٬ځً ًَپ ت٦د) (  خَٖظسد٢ ڄ٭دڄٿ وزځٯ. خت١ځٽُص لٹىٶ ٬ځً خڀ٭دجً ِخي خڀ٭دڄٿ خت١دپ

 َؤْ ٸًَش ٬ځً ًَپ ت٦د) (  خڀعمًًَ ڄ٭دڄٿ وزځٯ. خت١عٱتََه زتُ خَظسد٢ وـىي

 خڀ٭دجً تٔ٭ًپ ڄٹدٔص خڀُتُْص بُ تًٖغ خڀتي خڀعٱتَخض ڄه%  ظٵٕتَ ٬ځً خڀ٭دڄٿ خت١دپ

 زځٱط لُػ ڄ٭ىىَص خت١عٱتََه زتُ خڀ٭ٗٸص ؤن ٬ځً خڀىعدجؿ ظى٠ك ټمد. خت١ځٽُص لٹىٶ ٬ځً

 ظىـً وزدڀعدبٕ) ( ڄه ؤٸٿ ؤٌ) ( بلٝدجُص زًٖڀص) (  خوعسدَ ٸُمص

 ُ٘ټدض بُ خت١ځٽُص لٹىٶ ٬ځً وخڀ٭دجً خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ زتُ بلٝدجُص يٖڀص ٌخض ٬ٗٸص

 يَخٔص ڄ٫ َعٵٷ ت٦د خڀٽمدڀُص خڀٕځ٫ تّٕجص ٸ٥د٪ بُ خت١ىـىيش خڀٕ٭ىيَص خت١ٕدت٫ص

)، .( 

 ٬ځً وخڀ٭دجً خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ ؤؼُ زتُ ڀځ٭ٗٸص خت٥٠ٍ خٖت٨ًخَ تٖځُٿ) -( ـًوپ

 خْٜىپ

 

 

 

 

 ٬ٗٸص وـىي ٬ځً ًَپ ت٦د ڄىـسص، خٖت٨ًخَ ڄ٭دڄٿ ٸُمص ؤن) -( ـًوپ َستُ 

 خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ ِخي ټځمد ؤوً َ٭تٍ ت٦د خْٜىپ، ٬ځً وخڀ٭دجً خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ زتُ ٤ُيَص

 زتُ خَظسد٢ وـىي ٬ځً ًَپ ت٦د) (  خَٖظسد٢ ڄ٭دڄٿ وزځٯ. خْٜىپ ٬ځً خڀ٭دجً ِخي

 ظٵٕتَ ٬ځً خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ ٸًَش ٬ځً ًَپ ت٦د) (  خڀعمًًَ ڄ٭دڄٿ وزځٯ. خت١عٱتََه

 زُدن
ڄ٭دڄٿ خٖت٨ًخَ 

B  

ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ 

R 

ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ 

R
2 

 خڀًٖڀص Tخوعسدَ 

٬ځً ؤؼُ َؤْ خت١دپ خڀ٭دڄٿ 

 خڀ٭دجً ٬ځً لٹىٶ خت١ځٽُص
1,11111145 1,537  1,609 3,964 1,111 

 

 زُدن
ڄ٭دڄٿ خٖت٨ًخَ 

B  

ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ 

R 

ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ 

R
2

 
 خڀًٖڀص Tخوعسدَ 

ؤؼُ َؤْ خت١دپ خڀ٭دڄٿ ٬ځً خڀ٭دجً 

 ٬ځً خْٜىپ
1,11111134 1,576 1,367 6,696 1,111 
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 ظى٠ك ټمد. خْٜىپ ٬ځً خڀ٭دجً تٔ٭ًپ ڄٹدٔص خڀُتُْص بُ تًٖغ خڀتي خڀعٱتَخض ڄه% 

 زًٖڀص) (  خوعسدَ ٸُمص زځٱط لُػ ڄ٭ىىَص خت١عٱتََه زتُ خڀ٭ٗٸص ؤن ٬ځً خڀىعدجؿ

 َؤْ زتُ بلٝدجُص يٖڀص ٌخض ٬ٗٸص ظىـً وزدڀعدبٕ) ( ڄه ؤٸٿ ؤٌ) ( بلٝدجُص

 تّٕجص ٸ٥د٪ بُ خت١ىـىيش خڀٕ٭ىيَص خت١ٕدت٫ص ُ٘ټدض بُ خْٜىپ ٬ځً وخڀ٭دجً خڀ٭دڄٿ خت١دپ

 ). ٤ىَُٖ،( يَخٔص ڄ٫ َعٵٷ ت٦د خڀٽمدڀُص خڀٕځ٫

 ٬ځً وخڀ٭دجً خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ ؤؼُ زتُ ڀځ٭ٗٸص خت٥٠ٍ خٖت٨ًخَ تٖځُٿ) -( ـًوپ

   خت١سُ٭دض

 

 وـىي ٬ځً ًَپ ت٦د ڄىـسص، خٖت٨ًخَ ڄ٭دڄٿ ٸُمص ؤن) -( ـًوپ َستُ

 خت١دپ َؤْ ِخي ټځمد ؤوً َ٭تٍ ت٦د خت١سُ٭دض، ٬ځً وخڀ٭دجً خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ زتُ ٤ُيَص ٬ٗٸص

 وـىي ٬ځً ًَپ ت٦د) (  خَٖظسد٢ ڄ٭دڄٿ وزځٯ. خت١سُ٭دض ٬ځً خڀ٭دجً ِخي خڀ٭دڄٿ

 وٌٍ( خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ ڄٽىودض ؤن ببٔ َُ٭ّي وٌڀٻ خت١عٱتََه زتُ ٠٭ُٳ وڀٽىً خَظسد٢

 ٬ځً خڀ٭دجً ڄٽىودض ڄ٫ ڄسدُ٘ زٙٽٿ ظُظس٣ ٖ) خت١عًخوڀص وخت٠ٝىڂ خت١عًخوڀص خْٜىپ

 ٬ځً ًَپ ت٦د) ( خڀعمًًَ ڄ٭دڄٿ زځٯ ټمد). خت١سُ٭دض ÷خڀًوٿ ٜدبُ( وٌٍ خت١سُ٭دض

 ڄٹدٔص خڀُتُْص بُ تًٖغ خڀتي خڀعٱتَخض ڄه%  ظٵٕتَ ٬ځً خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ ٸًَش

 لُػ ڄ٭ىىَص خت١عٱتََه زتُ خڀ٭ٗٸص ؤن ٬ځً خڀىعدجؿ ظى٠ك ټمد. خت١سُ٭دض ٬ځً خڀ٭دجً تٔ٭ًپ

 وزدڀعدبٕ) ( ڄه ؤٸٿ ؤٌ) ( بلٝدجُص زًٖڀص) (  خوعسدَ ٸُمص زځٱط

 ُ٘ټدض بُ خت١سُ٭دض ٬ځً وخڀ٭دجً خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ زتُ بلٝدجُص يٖڀص ٌخض ٬ٗٸص ظىـً

 يَخٔص ڄ٫ َعٵٷ ت٦د خڀٽمدڀُص خڀٕځ٫ تّٕجص ٸ٥د٪ بُ خت١ىـىيش خڀٕ٭ىيَص خت١ٕدت٫ص

 ٌو ؤؼُ وـىي وٌٍ خڀُجُُٕص خڀًَخٔص خڀٵ٠ُُص ٸسىپ َعڃ وزدڀعدبٕ). خڀ٭ُڄى٤ٍ،(

 .خڀٕ٭ىيَص خت١ٕدت٫ص خڀُٙټدض َتُْص ٬ځً خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ بُ ڀځعٱتَ بلٝدجُص يٖڀص

 

 زُدن
ڄ٭دڄٿ خٖت٨ًخَ 

B  

ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ 

R 

ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ 

R
2

 
 خڀًٖڀص Tخوعسدَ 

ڄٿ ؤؼُ َؤْ خت١دپ خڀ٭د

 ٬ځً خڀ٭دجً ٬ځً خت١سُ٭دض
1,11111105 1,307 1,010 6,146 1,164 
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  خڀ٭ُىص ُ٘ټدض زتُ خڀٵُوٸدض ---

 زٕسر وٌڀٻ ْوُي ُ٘ټص ڄه خڀُتُْص وٕر ڄه وٕسص ټٿ ٬ځً خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ ؤؼُ تٮعځٳ 

 ڄه تٮعځٳ خْؼُ ؤن بٖ وخلً ٸ٥د٪ يخوٿ ټىنهڃ ڄه وزدڀُٰڃ ُ٘ټص، زٽٿ خلمح٥ُص خڀ٩ُوٲ

 .خڀ٭ُىص ُ٘ټدض زتُ خڀٵُوٸدض ڀسُدن  خَٖظسد٢ ڄ٭دڄٿ خُٔعىًخڂ ْوُي، ُ٘ټص

 خڀ٭ُىص ُ٘ټدض زتُ خڀٵُوٸدض): -( ـًوپ

 

 ووٕر خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ زتُ خَٖظسد٢ ڄ٭دڄٿ خوعٗٲ) -( ختًٞوپ ڄه َٗل٧ 

 ٬ځً خڀ٭دجً ڄ٫ خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ زتُ خَظسد٢ ؤٸىي ؤن وَع١ك. ْوُي ُ٘ټص ڄه خڀُتُْص

 خت١دپ َؤْ زتُ خَظسد٢ ؤٸىي ٨هُ وټمد). ( زٹُمص ٘دټُ ُ٘ټص بُ ټدن خت١ځٽُص لٹىٶ

 َؤْ زتُ خَظسد٢ وؤٸىي). ( زٹُمص خټٕعُخ ُ٘ټص بُ خْٜىپ ٬ځً خڀ٭دجً ڄ٫ خڀ٭دڄٿ

 ).  ( زٹُمص ٘دټُ ُ٘ټص بُ ټدن خْٜىپ ٬ځً خڀ٭دجً ڄ٫ خڀ٭دڄٿ خت١دپ

 

 وخت٠دت٘ص وخڀعىُٜدض خڀىعدجؿ: خڀؽدب٘ خت١سمػ

  خڀًَخٔص وعدجؿ ---

 خت١دڀُص زُدودض ٬ځً بـُخئٌد بً خڀتي خٔلٝدجُص خٖوعسدَخض ٬ځً زىدء خڀًَخٔص ظىٜځط

 خڀٕځ٫ تّٕجص ٸ٥د٪ ڄه ٔ٭ىيَص ڄٕدت٫ص ُ٘ټدض زإَز٫ خت٠دٜص خت١دڀُص خڀٹىخجڃ ڄه خت١ٕعىُـص

 :خڀىعدجؿ ببٔ ٔىىخض ٬ُٙ ٴعُش وٗپ خڀٽمدڀُص

 ًلٹىٶ ٬ځً وخڀ٭دجً خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ بُ خڀعٱتَ زتُ بلٝدجُص يٖڀص ٌخض ٬ٗٸص ظىـ 

.خت١ځٽُص

 ًخْٜىپ ٬ځً وخڀ٭دجً خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ بُ خڀعٱتَ زتُ بلٝدجُص يٖڀص ٌخض ٬ٗٸص ظىـ.

 ًخت١سُ٭دض ٬ځً وخڀ٭دجً خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ بُ خڀعٱتَ زتُ بلٝدجُص يٖڀص ٌخض ٬ٗٸص ظىـ.

 ُْن وٌڀٻ. خْٜىپ ٬ځً خڀ٭دجً ڄ٭ًپ ٬ځً ټدن خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ بُ ڀځعٱتَ خ٬ْځً خْؼ 

.خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ ڄه خْټبر ختّٞء ظٙٽٿ خت١عًخوڀص خْٜىپ

 ُ٘ټص ٘دټُ ُ٘ټص ٔدٔٽى ُ٘ټص خټٕعُخ ُ٘ټص ـَُُ زُدن

 1,407 1,606 1,694 1,041 خت١ځٽُص٬ٗٸص َؤْ خت١دپ خڀ٭دڄٿ ڄ٫ خڀ٭دجً ٬ځً لٹىٶ 

 1,579 1,669 1,505 1,566 ٬ٗٸص َؤْ خت١دپ خڀ٭دڄٿ ٬ځً خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ

 1,416 1,557 1,661 1,036 ٬ٗٸص َؤْ خت١دپ خڀ٭دڄٿ ٬ځً خڀ٭دجً ٬ځً خت١سُ٭دض
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 ُخت١سُ٭دض ْن وٌڀٻ خت١سُ٭دض ٬ځً خڀ٭دجً ڄ٭ًپ ٬ځً ټدن خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ بُ ڀځعٱتَ ْٸٿ خْؼ 

.خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ تٔٽىودض ڄسدُ٘ زٙٽٿ ظُظس٣ ٖ

 خڀعدبٕ خڀىمى ٬ځً ْوُي ُ٘ټص ڄه خڀًَخٔص ڄعٱتَخض زتُ خَٖظسد٢ ڄًي خوعٗٲ:

 تٔ٭دڄٿ ٘دټُ ُ٘ټص بُ خت١ځٽُص لٹىٶ ٬ځً خڀ٭دجً ڄ٫ خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ زتُ خَظسد٢ ؤٸىي 

 خَظسد٢

 تٔ٭دڄٿ خټٕعُخ ُ٘ټص بُ خْٜىپ ٬ځً خڀ٭دجً ڄ٫ خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ زتُ خَظسد٢ ؤٸىي 

 خَظسد٢

 تٔ٭دڄٿ ٘دټُ ُ٘ټص بُ ټدن خْٜىپ ٬ځً خڀ٭دجً ڄ٫ خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ زتُ خَظسد٢ ؤٸىي 

 خَظسد٢

 خڀعىُٜدض ---

 َځٍ تٔد خڀسدلؽص ظىٍٜ وعدجؿ ڄه ٠ُ٬ً بً ڄد ٠ىء ٬ځً

 خْٜىپ بيخَش( وٗپ ڄه خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ زةيخَش خڀٕ٭ىيَص خت١ٕدت٫ص خڀٙدُټدض ظٹدىڂ ؤن 

 خڀُتُْص َِديش ببٔ ظايي زًوٌَد وخڀعدٍ ټٵدءش ؤټؽُ ز٥ُٶ) خت١عًخوڀص وخت٠ٝىڂ خت١عًخوڀص

 خٖٔعؽمدَ ٬ځً خڀ٭دجً ڄؽٿ ڀځُتُْص ؤوُي ڄٹدَُٓ زدٔعىًخڂ خڀًَخٔدض ڄه ڄًَّ بـُخء 

خڀٕهڃ وَتُْص

 ؤوُي خٸعٝديَص ٸ٥د٬دض ظٙمٿ تُْػ خڀًَخٔدض ڄه خت١ًَّ بـُخء.

 خت١ىعځٵص خڀٹ٥د٬دض زتُ زدت١ٹدَوص ظٹىڂ ڄٕعٹسځُص يَخٔدض بـُخء.

 خت٠دت٘ص ---

 خڀُٙټدض َتُْص ٬ځً خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ بُ خڀعٱتَ ؤؼُ ٸُدْ ببٔ خڀًَخٔص ٌٍي ًٌٴط

 خڀٽمدڀُص خڀٕځ٫ تّٕجص ٸ٥د٪ ڄه ٔ٭ىيَص ڄٕدت٫ص ُ٘ټدض ؤَز٫ ڄه ٬ُىص ٬ځً خڀٕ٭ىيَص خت١ٕدت٫ص

 خڀًَخٔص ٌٍي ڄه خڀى٩ٌُ خ٤ٔدَ بُ خ٬ٖعمدي بً ڂ، ببٔ ڂ ڄه ٔىىخض ٬ُٙ ٴعُش وٗپ

 خت١ع٭ځٹص خْٔدُٔص وخت٥ٝ١ځمدض خڀى٩َُص خت١ٵدٌُڃ تًًَٖ ٴًُ بً لُػ خٖٔعٹُخجٍ خت١ىهؿ ٬ځً

 وخْتْدغ وخت١ٹدٖض وخت١ُخـ٫ خت١عىٝٝص خڀ٭ځمُص خڀُٔدجٿ ٬ځً خ٤ٖٗ٪ وٗپ ڄه خڀًَخٔص تٔى٠ى٪

 .  خڀًَخٔص تٔى٠ى٪ خت١ُظس٥ص خت١ٝديَ ت٢ٍي ڄٕك بـُخء بً لُػ خلمجدپ، ٌٍخ بُ خڀٕدزٹص وخڀًَخٔدض

 خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ بُ خڀعٱتَ ؤؼُ تًًَٖ ببٔ خڀ٭مځٍ خ٤ٔدَ وٗپ ڄه خڀًَخٔص ٔ٭ط زُىمد

 ٬ځً وخڀ٭دجً خْٜىپ ٬ځً وخڀ٭دجً خت١ځٽُص لٹىٶ ٬ځً خڀ٭دجً وٌٍ خڀُتُْص وٕر ڄه ؼٗغ ٬ځً

 بؼسدض ببٔ خڀعىٜٿ بً خلمحًيش خڀ٭ُىص ٠مه خت١دڀُص ڀځسُدودض خٔلٝدجٍ خڀعمځُٿ وٗپ وڄه خت١سُ٭دض

  . خڀُتُْص ووٕر خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ بُ خڀعٱتَ زتُ بلٝدجُص يٖڀص ٌخض ٬ٗٸص وـىي
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 :خڀ٭ُزُص خت١ُخـ٫

 خڀُٙټدض ٬ځً ڄًُخوُص يَخٔص: خڀُتُْص ٬ځً خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ بيخَش ؤؼُ) ( وٴدء،. ٬دٸىڀص ؤزى

- ، ٚ خَْين، خڀتَڄىٺ، ـدڄ٭ص ڄدـٕعتَ َٔدڀص ٬مدن، زىَٜص بُ خت١ًَـص خڀٝىد٬ُص

 خڀ٭دڄص خت١ٕدت٫ص خڀُٙټدض بُ خڀُتُْص ٬ځً خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ بيخَش ؤؼُ) ( آَص،. ٔٗڄص زتٍ

 خڀتَڄىٺ، ـدڄ٭ص ڄدـٕعتَ، َٔدڀص ڄًُخوُص، يَخٔص: خٔٔٗڄُص ڀځَُٙ٭ص ٤سٹدً خت١ع٭دڄځص خَْيوُص

 -ٚ خَْين،

 ڀٓوَخٶ ٬مدن زىَٜص يڀُٿ: خڀىخلً خڀٕهڃ َتُْص ٬ځً خت١دڀُص خڀىٕر ؤؼُ) ( ٬دڄُ،. ؼځفٍ

 -ٚ خَْين، خڀتَڄىٺ، ـدڄ٭ص ڄدـٕعتَ، َٔدڀص خت١دڀُص،

 بُ تٖځُځُص يَخٔص خڀُٙټدض بُ وخڀُتُْص خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ ؤيخَش زتُ خڀ٭ٗٸص) ( تًٛ،. َخ٠ٍ

 خٔيخََص ڀځ٭ځىڂ خڀٹدئُص ت٣ځص ،- ڀځمًش خڀ٭ُخٸُص خڀٝىد٬ُص خڀُٙټدض ڄه ٬ُىص

 - ،ٚ ،٪ ، ڂ وخٖٸعٝديَص،

: خڀ٭دڄص خت١ٕدت٫ص ڀځُٙټدض خت١دبٕ خْيخء ٬ځً وآؼدٌَد خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ بيخَش ،)( ڄىٴٷ،. َزدز٭ص

 –  خڀٵعُش وٗپ خڀ٭دڄص خت١ٕدت٫ص خڀٕ٭ىيَص خڀٝىد٬ُص خڀُٙټدض ٬ځً ظ٥سُٹُص يَخٔص

 ،- ٚ ٚ ، ٪ ، ڂ خڀٹُٝڃ، ـدڄ٭ص وخٖٸعٝديَص، خٔيخََص خڀ٭ځىڂ ت٣ځص ڂ،

، ٚ ،  

 يَخٔص وخڀُتُْص خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ بيخَش زتُ خڀ٭ٗٸص ،)( لٕتُ،. ٔٗڄص تّٛش،. خڀّزًٌُ

 ـدڄ٭ص ت٣ځص ڂ،- ڀځٵعُش خڀٕ٭ىيٌ خت١دبٕ خڀٕىٶ بُ خت١ًَـص خڀُٙټدض ٬ه تٖځُځُص

ٚ ،٪ ،ڂ وخٔيخَش، خٖٸعٝدي: خڀ٭َّّ ٬سً خت١ځٻ

 يوڀص بُ خڀ٭دڄص خت١ٕدت٫ص خڀُٙټدض َتُْص ٬ځً خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ ؤؼُ ،)( ٬ٗء،. خڀٕد٬ًٌ

 -ٚ ،خت١عمًش خڀ٭ُزُص خٖڄدَخض

 خڀ٥س٭ص خت١دبٕ، وخڀعمځُٿ خٔيخَش بُ ڄٹًڄص) ( ٬دڄُ،. خلله و٬سً ٌِتَ،. وختًَٟذ ؤتٯه،. خڀٙى٥ٍ

  ٚ وڄى٬ِىن ودُ٘ون خڀسًخَص يخَ: ٬مدن خْوبٔ،

: ٬مدن خْوبٔ، خڀ٥س٭ص ٬مځٍ، وت٤عىي و٩ٌُ ب٤دَ خت١دڀُص خٔيخَش ڄسديت) ( ٴُٝٿ،. خڀٙىخوَش

  ٚ وخڀ٥سد٬ص، وخڀعى٫َِ ڀځىُٙ خت١ٕتَش يخَ

 خڀُٙټدض ٬ځً ظ٥سُٹُص يَخٔصخڀُتُْص ٬ځً وؤؼدُي خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ ،)( خلله، ٬سً. ٤ىَُٖ

  ، ، ٚ ، - ٚ ٚ ٪ ، ڄؿ ڀٕيخَش، خڀ٭ُزُص خلمجځص خَْيوُص، خڀٝىد٬ُص

 خڀٝىد٬ُص ڀځُٙټدض خت١دبٕ خْيخء ٬ځً خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ بيخَش ټٵدءش ؤؼُ ،)( ٍ٘ي،. خڀ٭ُڄى٤ٍ

 خَْين، خْو٣ٔ، خڀُٙٶ ـدڄ٭ص/ خلمحدٔسص ٸٕڃ ،)ڄدـٕعتَ َٔدڀص( ٬مدن زىَٜص بُ خت١ًَـص

ٚ،  



 رماح للبحوث والدراسات 0202  حزيران  34العدد  
 

 

202 

 ٬ځً تٖځُځُص يَخٔص: خت١ىٙإش َتُْص ٬ځً وظإؼتٌَد خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ بيخَش) ( بتٝد٬ُٿ،. ټځٗ

 ،ٚ ٔىََد، لځر، ـدڄ٭ص/ خ٬ْمدپ بيخَش ٸٕڃ ،)ڄدـٕعتَ َٔدڀص. (خڀٝىد٬ُص خت١ىٙأض

 ،- ٚ ٚ ،٪ ،ڂ ڀځسمىغ، خت٠ځُٿ ـدڄ٭ص ت٣ځص ،)( وّخَ،. وٙدن ٔىدء،. ڄٕىيي

ٚ  

 زىَٜص بُ خت١ًَـص خڀٝىد٬ُص خڀُٙټدض وَتُْص خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ بيخَش زتُ خڀ٭ٗٸص ت٤مً،. خت١ٌُٝ

 - ، ٚ ٴځ٥ٕتُ، خٔٔٗڄُص، ـدڄ٭ص/ خلمحدٔسص ٸٕڃ) تٖځُځُص يَخٔص( ٴځ٥ٕتُ

 خٍَْٰص ُ٘ټدض َتُْص ٬ځً خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ بيخَش خٔعُخظُفُدض ؤؼُ ،)( ت٣دًٌ،. خڀىدزىض

 خْو٣ٔ، خڀُٙٶ ـدڄ٭ص/ خلمحدٔسص ٸٕڃ ،)ڄدـٕعتَ َٔدڀص( ٬مدن زىَٜص بُ خت١ًَـص خَْيوُص

  ، ، ، ٚ خَْين،

: خڀُتُْص ٬ځً خڀعٙٱُځُص خڀىٹًَص وخڀعًٴٹدض خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ بيخَش ؤؼُ ،)( ٬مدي،. خڀى٭ُمدض

 خلمحدٔسص، ٸٕڃ ،)ڄدـٕعتَ َٔدڀص( خَْيوُص خڀٝىد٬ُص خت١ٕدت٫ص خڀُٙټدض ٬ځً تٖځُځُص يَخٔص

 . ٚ خَْين، خت٠دٜص، خڀع٥سُٹُص خڀ٭ځىڂ ـدڄ٭ص

 َٔدڀص خَْيوُص، خڀعفدََص خڀسىىٺ َتُْص ٬ځً خڀ٭دڄٿ خت١دپ َؤْ بيخَش ؤؼُ ،). (زٗپ. خڀىىخُٜش

 - ،ٚ خَْين، خڀسُط، آپ ـدڄ٭ص ڄدـٕعتَ،
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 يوَ ظًََر خڀٹُديخض خڀع٭ځُمُص بُ ظُُٔه خيخَش خڀعٱُتَ ٬ځً خڀىٖء خڀى٨ُٵٍ

 ـدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً

The Role of Training educational leaders in establishing Change 

Management on - Employee loyalty 

An applied study on King Khalid University 
 

 ًټعىَش ٴدجٹص خْڄتُ خڀ٭ىٞ خْڄتُ ؤزى٬ٗڄصخڀ

 ـدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً -ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً ؤيخَش خ٬ْمدپ

 خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص

 

 

 

 
 

 ڄځىٛ خڀًَخٔص:

يوَ ظًََر خڀٹُديخض خڀع٭ځُمُص بُ ظُٔدُه خيخَش خڀعٱدُتَ ٬ځدً    ًٌٴط خڀًَخٔص خبٕ ڄ٭ُٴص   

تّدڄ٭دص خت١ځدٻ ودڀدً. وڄده بٍ ظىدوڀدط خڀًَخٔدص ؼدٗغ ڄدعٱتَخض خت١دعٱتَ خت١ٕدعٹٿ            خڀى٨ُٵٍخڀىٖء 

"ظًََر خڀٹُديخض خڀع٭ځُمُص" وخت١عٱتَ خڀى٣ُٔ "بيخَش خڀعٱدُتَ" وخت١دعٱتَ خڀعددز٫ "خڀدىٖء خڀعدى٨ُٵٍ"،      

ىص ؤٔځىذ خڀ٭ُوبً ظٝمُڃ خٔعسدوص ڄىـهص خبٕ خڀٹُديخض خڀع٭ځُمُص زدتٞدڄ٭ص. وخٔعىًڄط خڀًَخٔص 

٬ځً ت٣عمد٫  ) خٔعسدوص )%، وبً ظى٫َِ () بً ؤوٍ وٕسص (وټدن لفڃ خڀ٭ُىص (خڀٹًَٝص 

٭دًپ  تٔ )%ځعمځُٿ زىٕدسص خٔدعُـد٪ زځٱدط (   ڀ ٜدتٟص) بٔعسدوص ٔځُمص خڀًَخٔص وخٔعُـد٪ (

. وبً خٔعىًخڂ خٖلٝدء خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ڄه ودٗپ خڀعٽدُخَخض وخڀىٕدر خت١حىَدص      ٬دبٕ خٔعفدزص

ٴ٠ُدُدض  ؤؼسددض  ٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ٬ىً خڀعمځُدٿ خڀىٜدٵٍ ڀدٓيوخض،    وخت١عى

ڄددعٱتَخض تٖځُددٿ خٖت٨ددًخَ خت١ع٭ددًي ڀعمًَددً خڀ٭ٗٸددص خڀٕددسسُص زددتُ  خٔددعىًڄط ٤َُٹددص خڀًَخٔددص

بً خٖٔدع٭دوص  و خت١ٕعٹځص وخڀعدز٭ص ڀعمًًَ خڀٵُوٶ زتُ خٔعفدزدض خٴدُخي ٬ُىدص خڀًَخٔدص.    خڀًَخٔص

خت٬ً١ىڂ زبرودڄؿ ختّٟڄص خٖلٝددجُص   ) زإٔعىًخڂ زُودڄؿ s sl nA hpapٕدَ (زعمځُٿ خت١

وڀځعمٹٷ ڄه وـىي ؤؼُ ڀعًََر وظإٌُدٿ خڀٹُدديخض خڀع٭ځُمُدص ٬ځدً خڀدىٖء تّدڄ٭دص خت١ځدٻ         .

ْ   خڀٹُدديخض ؤ٨هدُض خڀىعددجؿ ؤن   و،  ټمدعٱتَ ؤد٣ُ    يخٌَ ودڀً زىـىي خڀعٱُتَ خٔ  خڀع٭ځُمُدص ت٘ددَ

ٍ    ٸُديش خڀعٱُتَ زًَـص ڄُظٵ٭ص، زدٔعؽىدء ت٫ُٚ ڄهدَخض  خڀدتي   ڄٕدعىي خڀدىٖء وخَٖظسدد٢ خڀدى٨ُٵ

الوولكت العزبيت  –الباحثت بالشكز والتقديز لجاهعت الولك خالدتتقدم 

السعىديت لدعوها الفني لهذا البحث ولعوادة البحث العلوي بالجاهعت 

 (G.R.P-206.40رقن البحث )
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ً ټدوط زًَـص ڄعى٥ٔص، ټمد ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤوً  ٌ  َىـد يٖڀدص خلٝددجُص ت١دعٱتَ خڀعدًََر      وظدإؼتَ 

. وبُ ٠دىء ظځدٻ خڀىعددجؿ ٸدًڄط خڀًَخٔدص      ٍوظإٌُٿ خڀٹُديخض خڀع٭ځُمُص ٬ځً ڄٕعىي خڀىٖء خڀى٨ُٵ

ٍ  ت٫هد:ؤ ز٭ٟ خڀعىُٜدض ڄٕدعىي خٖيخء   ڀعمٕدتُ  ، ٠ُوَش خڀعُټُّ ٬ځً ُْٰ َوق خڀدىٖء خڀدى٨ُٵ

ش ٹددي ظدًََر خْټدديتٯتُ ټ  ، وټٍڀٻ بـُخء خت١ًَّ ڄه خڀًَخٔدض لىپ ؤت٫ُدص  ټديتٯُص زدتٞدڄ٭ص.خْ

 .ؤٜمدذ خڀٹُخَ زد٬عسدٌَڃخڄعٗٺ خت١هدَخض وځعٱُتَ ڀ

 خڀىٖء خڀى٨ُٵٍ -خڀعٱُتَخيخَش  -ظًََر خڀٹُديخض خڀع٭ځُمُصڄ٥ٝځمدض خڀًَخٔص:

Abstract 
The study aimed to know the role of educational leaders training in 

establishing change management on job loyalty at King Khalid University. 

Then the study examined three variables: the independent variable "training 

educational leaders", the intermediate variable "change management" and 

the dependent variable "employment loyalty", and a questionnaire was 

designed to be directed at educational leaders at the university. The study 

used the intentional sample method, the sample size was (177), (40)% were 

taken, and (70) questionnaires were distributed to the study population and 

(59) sound questionnaires were valid for analysis with a retrieval rate of 

(84)% with a high response rate. Descriptive analytical statistics were used 

through iterations, percentages, arithmetic mean and standard deviations 

when describing the tools, and to prove the study hypotheses, the multiple 

regression analysis method was used to determine the causal relationship 

between independent and dependent study variables to determine the 

differences between the responses of the members of the study sample. Path 

analysis was used using the Amos20 program supported by SPSS. And to 

verify the existence of an effect of training and qualification of educational 

leaders on loyalty at King Khalid University in the presence of 

administrative change as an intermediate variable, the results showed that 

educational leaders practiced all skills of leadership of change with a high 

degree, with the exception of the level of loyalty and career attachment that 

was medium, and the results also showed that there is a significant impact 

Statistical variable for training and qualification of educational leaders on 

the level of - Employee Loyalty. In light of these results, the study 

presented some recommendations, the most important of which are: the 

need to focus on instilling a spirit of career loyalty to improve the academic 

performance level at the university, as well as conducting more studies on 

the importance of training academics as leaders of change and possessing 

skills as decision-makers. 

Keywords:Educational Leadership Training - Change Management - Employee Loyalty 
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 خڀٵٝٿ خٖوپ

ًٖ: ڄىهفُص خڀًَخٔص  ؤو

 :خت١ٹًڄص

خٖټديتٯُدص تّدڄ٭دص خت١ځدٻ ودڀدً وڄ٭ُٴدص ٔدځىټهڃ       ؤُعڃ خڀعُټُّ ٬ځً خڀٹُدديخض  

٬مځُص خڀعى٨ُٳ، وظىمُص خڀى٬ٍ ڀًي ٌاٖء خڀٹُدديخض   وت٦دَٔعهڃ ٔيخَش خڀعٱُتَ وودٜص بُ

زإت٫ُص خڀعًََر وخڀًوَ خت١ىى٢ بهدڃ ڀَٗظٹددء زدڀ٭مځُدص خڀع٭ځُمُدص ڀځع٭دڄدٿ ڄد٫ خڀعمدًَدض        

      ٍ زدتٕددي "َئَدص خت١مځٽدص     خ ختٞدودر خڀُخٌىص ت٘د٘دُدً ڄد٫  خڀُئَدص خت١ٕدعٹسځُص ڀځفدڄ٭دص بُ ٌد

" وخٌٖعمدڂ زٹ٥د٪ خڀع٭ځُڃ  خڀ٭دبٕ و ٔىٶ خڀ٭مدٿ بُ خت١مځٽدص، وڄده ٌىدد ظدإبٌ ؤت٫ُدص       

 .   زدتٞدڄ٭ص تهُحص وظًََر خڀٹىي خڀ٭دڄځص ڀُٴ٫ ڄٕعىي خڀىٖء خڀى٨ُٵٍ وخٖوعمدء خت١إٍٔ

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص: / 

َٕ٭ً ڀع٥ىَُ و٩دڂ خڀع٭ځُڃ ٌىدڀٻ ڄ٭ىٸدض تٖىپ يون خلًخغ خڀعٱُتَ خڀٌٍ 

ختٞدڄ٭ٍ وختٟدـص خبٕ وـىي ٸُديخض ظ٭ځُمُص ٸديَش ٬ځً ظ٥ىَُ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص، ت٦د 

ت٬٭ٿ ظٹًڂ خت١إٔص َُظس٣ تٔد تٯعځٽىنهد ڄه ټٵدءش وٴ٭دڀُص ڀځعٽُٳ ڄ٫ ڄىخټسص خڀعٱُتَ 

ڀځٹدجمتُ  خت١ٕعمُ. ٴدن ڄٙٽځص خڀًَخٔص ظعمؽٿ بُ وٹٛ خت١هدَش خڀٽدٴُص وخڀعًََر خت١ٕعمُ

 ځً خٖيخء خٖټديتٯٍ زدتٞدڄ٭ص. زىٵٍُ زُخڄؿ خڀعٱُتَ و٠٭ٳ خڀىٖء خڀى٨ُٵٍ ت٦د َاؼُ ٬

  ؤت٫ُص خڀًَخٔص:/ 

خڀٹدء خڀ١ىء ٬ځً خٌڃ ڄًخوٿ خٖيخَش ختًَٟؽص يََر خڀٹُديخض ٔيخَش خڀعٱُتَ ڀعمٹُٷ  -

ظعىخٴٷ ڄ٫ ؤًٌخٲ  خڀعىمُص وخڀع٥ىَُ بُ ختٞدڄ٭ص خت١عمؽځص بُ تهُحص خڀٹىي خڀ٭دڄځص ، خڀتي

).(َئَص 

ختٟػ ٬ځً ظ٥ىَُ خڀٹُديخض خْټديتٯُص وخٔيخََص ڄه وٗپ زُخڄؿ ظًََسُص و٬مځُص َٹىڂ  -

٬ځً ظىٵٌٍُد خٔعٙدََىن ووبرخء بُ ظ٥ىَُ خڀٹُديخض َعمُّون زدت١هىُص وخت٠برش خڀ٭مځُص 

 ڀع٥سُٷ خڀعٱُتَ.

ًُڂ ٬مٿ خڀٹُديخض ڀع٥سُٷ  -  خڀعٱُتَ خٖيخٌَ بُ ختٞدڄ٭ص ت٘دُ٘دً ظ٬ًڃ خڀًَخٔص ظ٥ىَُ وظٹ

) ڀځعى٨ُٳ وَٴ٫ خڀىٖء خڀى٨ُٵٍ.ڄ٫ زُودڄؿ خڀعمىُپ خڀى٤تٍ (

خؼُخء خت١ٽعسص زدڀًَخٔدض بُ ت٣دپ خڀعًََر ڀعىٵٍُ خڀعٱُتَ خٔيخٌَ ، وَٴ٫ ڄٕعىي خٖيخء  -

خٖټديتٯٍ.
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 :ؤًٌخٲ خڀًَخٔص:  تهًٲ خڀًَخٔص خبٔ/ 

ڄ٭ص ڄه وـهص و٩ُ خْټديتٯُىن.وخٸ٫ خيخَش خڀعٱُتَ بُ ختٞد  -

تّدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً ڀعمٹُٷ َئَص يَـص  خڀعًََر وخڀٽٵدءش ڀًي خڀٹُديخض خٖټديتٯُص  -

.

خڀٽٙٳ ٬ه ڄًي ظإؼتَ خڀ٭ٗٸص زتُ وخٸ٫ ظإٌُٿ وظًََر خڀٹُديخض خْټديتٯُص ٔلًخغ   -

خڀعٱُتَ وَٴ٫ ڄٕعىي خڀىٖء خڀى٨ُٵٍ .

ڄٕعٹسځُص ظعىدوپ خٸعُخق زُودڄؿ ظًََبي  وتْىغظٙف٫ُ خڀسدلؽتُ ڀځٹُدڂ زًَخٔدض  -

ڀعىمُص ټٵدءش خْټديتٯُتُ ڀع٥سُٷ خڀعٱُتَ بُ ختٞدڄ٭ص وَٴ٫ َوق خڀىٖء خڀى٨ُٵٍ..

 ڄعٱتَخض خڀًَخٔص: / 

 : ظإٌُٿ خڀٹُديخض خْټديتٯُص   َجٍُٕ خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ

 : ظ٥سُٷ خيخَش خڀعٱُتَ خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ خڀى٣ُٔ

َٴ٫ ڄٕعىي خڀىٖء خڀى٨ُٵٍ خت١عٱتَ خڀعدز٫:

 -ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص:/ 

ٌىدڀددٻ ٬ٗٸددص  ٌخض يٖڀددص خلٝدددجُص زددتُ ظددًََر وظإٌُددٿ خڀٹُددديخض  :خڀٵ٠ُددُص خْوبٔ

 خڀع٭ځُمُص  وَٴ٫ ڄٕعىي خڀىٖء تّدڄ٭ص  خت١ځٻ ودڀً .  

ٖ   خڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص وَٴد٫   ٌيخَ: ٌىدڀٻ ٬ٗٸص  ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زدتُ ظ٥سُدٷ خڀعٱدُتَ خ

 خت١ځٻ ودڀً . ڄٕعىي خڀىٖء تّدڄ٭ص

: ٌىدڀدٻ ٬ٗٸدص  ٌخض يٖڀدص خلٝددجُص زدتُ ظدًََر وظإٌُدٿ خڀٹُدديخض         خڀٵ٠ُُص خڀؽدڀؽدص 

 تّدڄ٭ص  خت١ځٻ ودڀً .   ٌيخَوـىي ظ٥سُٷ خڀعٱُتَ خٔ خڀع٭ځُمُص وَٴ٫ ڄٕعىي خڀىٖء بُ

 خٔعىًڄط خڀسدلؽص خت١ىدٌؿ خِظُص:

.  ختٟدڀص  خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ بُ يَخٔص

 ڄٝديَ ت٫ٚ خت١٭ځىڄدض:/ 

 خت١ٝديَ خْوڀُص:   -

 وؤيخش خٖٔعسدوص".. "خڀسُدودض خٖلٝدجُص تٞدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً ڀځ٭دڂ 

 :خت١ٝديَ خڀؽدوىَص-

خڀٽعر وخت١ُخـ٫ وخڀًوََدض وخلمجٗض وؤوَخٶ خڀ٭مٿ خت١ٹًڄص بُ خت١اتُ٘خض وخڀىًوخض.
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ت٢د ٬ٗٸص تٔى٠ى٪ خڀًَخٔص.خڀًَخٔدض وخڀسمىغ خڀٕدزٹص خڀتي 

 ٘سٽص خت١٭ځىڄدض خڀ٭ىٽسىظُص (خٖوعُوط) .

 ت٣عم٫ خڀًَخٔص: / 

(ـدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً) خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ت٪ىٌـدً.     

 ٬ُىص خڀًَخٔص: / 

بً خوعُدَ ٬ُىدص ٸٝدًَص (ڄده خڀٹُدديخض خٖټديتٯُدص) خڀ٭مدًخء ،خڀدىټٗء ،َئٔددء         

 وخڀځفدن) ټٵحص ڄٕعهًٴص تًٗڂ ؤُٰخٞ خڀًَخٔص.خٖٸٕدڂ وَئٔدء خڀىلًخض 
 

 ؼدوُدً: خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

: ببٔ ڄ٭ُٴص ؤؼُ خڀٹُديش خڀعمىَځُص بُ ختٞدڄ٭ص )(٬ىيي  / ًٌٴط خڀًَخٔص

ٔځىٺ خت١ىخ٤ىص خڀعى٩ُمُص ڀًي خڀ٭دڄځتُ ٴُهد. شمځط خڀًَخٔص ٬ُىص ٬ځًخَْيوُص

ختٞدڄ٭ص خَْيوُص وخ٬عمً تٖځُٿ ) ڄى٨ٵًد ڄه خڀ٭دڄځتُ بُ ( ٬ٙىخجُص زځٱط

خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ خڀىٜٵٍ، وڄ٭دڄٿ وټدن ڄه ؤٌڃ وعدجفهد ظستٍ ٬ځًزُدودتهد

خٖت٨ًخَ،  وخوعسدَ ،خڀٹُديخض خٔيخََص بُ ختٞدڄ٭ص خَْيوُص

وتٖځُٿ خڀعسدَه خْلديٌ ڀىم٣ خڀٹُديش خڀعمىَځُص زًَـص ڄعى٥ٔص، و٘٭ىَ خت١سمىؼتُ 

٬دپٍ ڄه خت١ىخ٤ىص خڀعى٩ُمُص، ووـىي ؤؼُ ٌٌ يٖڀص بلٝدجُص ڀځٹُديش  تٕٔعىي

ڄٕعىي خت١ىخ٤ىص خڀعى٩ُمُص خڀٌٍ َٙ٭ُ زً خت١سمىؼىن، لُػ ٴُٕ ٬ځًخڀعمىَځُص

% ڄه خڀعسدَه بُ ڄٕعىي و٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض  ڄعٱتَ خڀٹُديش خڀعمىَځُص 

خت١ىخ٤ىص  خٔيخََص بُ ،  يٖڀص بلٝدجُص بُ ظٝىَخض خت١سمىؼتُ ت٨ى ظستٍ خڀٹُديخض

ىَځُص ظ٭ّي ت٠ٝدجٝهڃ ختٞدڄ٭ص ڀىم٣ خڀٹُديش خڀعم خڀعى٩ُمُص وٴٹًد ڀٹُمص 

. ووځٝط خڀًَخٔص ببٔ خڀ٭ًًَ ڄه خڀعىُٜدض ڄه ؤت٫هد: ؤن َاوٍ ز٭تُ خڀًتٯٱُخٴُص

خ٬ٖعسدَ ٬ىً ظ٭ُتُ خڀٹُديخض خٔيخََص بُ ختٞدڄ٭ص ٠ُوَش ظىخٴُ وٝدجٛ خڀٹُديش 

هڃ، و٬ٹً زُخڄؿ ظًََسُص ڀځٹُديخض خٔيخََص بُ ختٞدڄ٭ص ڀځع٭َُٳ خڀعمىَځُص ڀًَ

 تٔٵهىڂ خڀٹُديش خڀعمىَځُص وڄًي ؤت٫ُعً

ًٌٴط ببٔ ظ٥ىَُ و٩ددڂ خوعُددَ وظدًََر خڀٹُدديخض خڀعُزىَدص      ): ٘دبُ (/ يَخٔص 

، لُددػ ؤټددًض زًوڀددص خٔڄدددَخض خڀ٭ُزُددص خت١عمددًشزدىِخَش خڀعُزُددص وخڀع٭ځددُڃ وخڀٙددسدذ  
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، وؤن ځٹُدديخض خڀعُزىَدص ٌدٍ ظىٵٍَُدص ٴٹد٣     خت١هدڂ وخڀٝٗلُدض خت١مىىلدص ڀ خڀىعدجؿ ؤن 

خوعُدَ خڀٹُديخض خڀعُزىَص ڄد ِخپ َ٭عمً ٬ځدً ڄ٭ددَتَ خْٸًڄُدص وخت٠دبرش ، وؤن ٌىددٺ      

٠٭ٵد وخ٠مد بُ تًَٖدً خٖلعُدـددض خڀعًََسُدص ڀځٹُدديخض خڀعُزىَدص ،ټمدد ؤن ٌىددٺ        

 سُص .٠٭ٵد بُ ڄ٭دَتَ خڀعٹُُڃ ت٢ٍي خڀبرخڄؿ خڀعًََ

يَخٔص لىپ ٸُديش خڀعٱُتَ بُ خت١إٔص خڀعُزىَص، ٌدًٴط   ): / ؤـُض ٬مدي خڀًَه (

ببٔ خٔع٭ُخٞ ؤٌڃ خڀٹُڃ خڀتي ظٕهڃ زٵد٬ځُص بُ ظٹدًبٙ ٴٽدُش ڄځىٝدص وڄُټدّش لدىپ      

 ڄٗت٤هددد زددُخِ ٕ  ٸُددديش خڀعٱددُتَ بُ ٸ٥ددد٪ خڀعُزُددص وخڀع٭ځددُڃ وظى٠ددُك ٤سُ٭عددهد وخ ،   

 ڄده  ڄإٔدص ( ( ظىدوڀط خڀتي خت١ًُخوُص وخت١ٗل٩دض خڀعفدَذ ٬ځً خڀًَخٔص وخ٬عمًض

ً  زددَْين،  خڀدعٱتَ  ٸُدديش  بُ ت٧مدط  خڀدتي  خت١ىعځٵدص  خت١إٔدض  خٔدعمدَخض  ظىَِد٫  بً وٸد

 خٖٔدعسدودض  ظځدٻ  ڄده  وٗپ ڄه خڀعىٜٿ وبً خت١إٔدض، ٌٍي بُ خت١ٕاوڀتُ ٬ځً خٖٔعسُدن

ببٔ ٠ُوَش خڀعإټًُ ٬ځً ٸُدديش خڀدعٱتَ زدًٖ بيخَظدً، وؤن ي٬دڃ خٔيخَش خڀ٭ځُدد وٜددو٭ٍ        

١َمه ڀځعٱُتَ خٖٔعمُخََص وتٖٹُٷ وعدجؿ ؤټؽُ ٴ٭دڀُص، وؤوً ٖ زً  خڀٹُخَ ڀ٭مځُص خڀعٱُتَ

 ڄه بت٬دي و٩ڃ ظىخٜٿ ٴ٭دڀص تٖٹٷ خڀعُخز٣ وخڀعىُٕٷ زتُ ؤـّخء خت١إٔص

: ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔدص ببٔ خڀع٭دُٲ ٬ځدً يوَ    )( تًٌُٛد زىط / يَخٔص خلمحٍَُٳ، 

خڀعًََر خڀٍخبٌ بُ تٖٹُٷ خڀٽٵدءش خٔيخََص ڀځٹُديخض خْټديتٯُص بُ ـدڄ٭ص خت١ځٻ ٔد٭ىي.  

وخڀٽٙٳ ٬ه ڄ٭ىٸدظً ڄه وـهص و٩ٌُڃ. وخڀع٭ُٲ ٬ځً خڀٵُوٶ ٌخض خڀًٖڀص خٔلٝدجُص 

عًََسُدص، وظٹدًبٙ ظىٜدُدض    خڀتي ظُ٭ّي ببٔ خڀىى٪، ؤدىىخض خت٠دبرش، و٬دًي خڀدًوَخض خڀ    

َاڄٓٿ ؤن ظٕهڃ بُ تٖٹُٷ خڀٽٵدءش خٔيخََص ڀځٹُدديخض خْټديتٯُدص تّدڄ٭دص خت١ځدٻ ٔد٭ىي.      

وخٔعىًڂ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خت١ٕمٍ ڄىهفّد ت٢ٍي خڀًَخٔص، وخٖٔعسدوص ؤيخش ت٢د، و٤سٹط ٬ځدً  

ـدڄ٭دص   ت٫ُٚ ؤٴُخي ت٣عم٫ خڀًَخٔص، خت١ٽىن ڄه َئٔدء خْٸٕدڂ خْټديتٯُص ووټُٗتهد بُ

) وټُځدص. وٸدً   ) َجُٓ ٸٕدڃ، و( ) ڄٹٕمص ببٔ (خت١ځٻ ٔ٭ىي، وخڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ (

زُىط وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن ؤٴُخي خڀًَخٔص َُون ؤن يوَ خڀعًََر خڀٍخبٌ بُ تٖٹُدٷ خڀٽٵددءش   

خٔيخََص ڀځٹُديخض خْټديتٯُدص بُ ـدڄ٭دص خت١ځدٻ ٔد٭ىي ت٭ٹدٷ خڀٹدًَش ٬ځدً خڀع٭دڄدٿ ڄد٫          

ص وبت٬دزُدص ٬دڀُدص، وَىمدٍ خڀٹدًَخض وخت١هددَخض خڀٙىٝدُص ڀدًي        ڄٙٽٗض خڀ٭مٿ زٵ٭دڀُد 

خڀٹدجً، وؤن خت١مدَٔص خت١ىع٩مص وخت١ٕعمُش تٖٹٷ ڄهدَخض خڀع٭ځڃ خڀٍخبٌ ظًَت٬ُّد. ټمد َدُي  

ؤٴُخي خڀًَخٔص ؤن ټؽدُش خت١ٕداوڀُدض وخت١هددڂ ڀدًي خڀٹُدديخض ڄده ؤزدُِ ڄ٭ىٸددض خڀعدًََر          
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خڀًَخٔص ٴُوٸًد ٌخض يٖڀدص بلٝددجُص بِخء   خڀٍخبٌ ڀځٹُديخض خْټديتٯُص. وؤو٠مط وعدجؿ 

ڄ٭ىٸدض خڀعًََر خڀٍخبٌ ظ٭ّي ببٔ خڀىى٪، وټدوط ؤ٬ځدً ٬ىدً خڀدٍټىَ. وٸدًڄط خڀًَخٔدص      

ظىُٜدض ٬ًش َاڄدٿ ؤن ظٕدهڃ بُ وٙدُ وظ٭َّدّ ؼٹدٴدص خڀعدًََر خڀدٍخبٌ زدتُ خڀٹُدديخض          

 ځٻ ٔ٭ىيخْټديتٯُص وٜىڀًد ببٔ تٖٹُٷ خڀٽٵدءش خٔيخََص ڀعځٻ خڀٹُديخض بُ ـدڄ٭ص خت١

) ظعسځىَ خت١ٙٽځص بُ ٌٍي خڀًَخٔص زدڀعٕدئپ ، ٬سً خڀ٭َّّ ت٤مً ٬ځٍ (يَخٔص ٜٹُ/ 

خڀعدبٕ: ټُٳ تٯٽه ظ٥ىَُ خْيخء خٔيخٌَ ڀځٹُديخض ختٞدڄ٭ُص بُ ـدڄ٭ص خْڄتَ ٥ٔدڂ زده  

) خڀىٸىٲ ٬ځدً  ٬سً خڀ٭َّّ بُ ٠ىء ڄًوٿ بيخَش خڀعٱُتَ؟ ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ ڄد َځٍ: 

) خڀع٭دُٲ  ش خڀعٱدُتَ وؤز٭دديي ويوَي بُ ظ٥دىَُ خْيخء ڀځٹُدديخض ختٞدڄ٭ُدص.      ڄٵهىڂ بيخَ

٬ځً وخٸ٫ خْيخء خٔيخٌَ بُ ختٞدڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص ڄع١مىدً ت٪ىٌؾ ـدڄ٭ص خْڄتَ ٥ٔدڂ زده  

٬سدًخڀ٭َّّ، ڄد٫ تًَٖدً ؤزدُِ خڀ٭ىخڄدٿ خٔت٬دزُدص وخڀٕدځسُص خڀدتي ظداؼُ ٬ځدً ظ٥سُدٷ            

٬دص ڄده خت١ٹعُلددض خڀٹدزځدص ڀځع٥سُدٷ خڀٵ٭ځدٍ،       ) خت٠دُوؾ تٔفمى خٔعُخظُفُص خڀعٱُتَ. 

وخڀتي ظعىدٔر ڄ٫ وى٬ُص خڀىعدجؿ خڀتي ٔىٲ ظٕٵُ ٬ىهد خڀًَخٔدص. ، بً خڀعىٜدٿ ببٔ ڄدد    

) ٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه ـىخور خڀٹٝىَ بُ ت٥عځٳ خڀىدىخلٍ خٔيخََدص، وودٜدص ٴُمدد     َځٍ: 

ُ     َع٭ځٷ زدڀٹُديخض.  ي بُ خڀسُحدص  ) ؤو٠دمط خڀىعددجؿ ؤت٫ُدص ظ٥دىَُ خْيخء خٔيخٌَ وؤؼد

) ٌىدٺ ٸٝىَ بُ ڄ٭ددَتَ ظٹُدُڃ خْيخء خٔيخٌَ، وزدڀعددبٕ ٴدةن ڄدد َدعڃ ڄده        خٔيخََص. 

) َٙدتَ  ٬مځُدض ظٹُُڃ ڀٓيخء بُ ؤز٣ٕ ٜىٌَد َ٭عبر ٰتَ ڄ٭سٓدُ ٬ده خْيخء ختٟٹُٹدٍ.    

 وخٸ٫ خڀٹُديخض ببٔ وـىي ڄٹدوڄص ڀځى٩دڂ خٔيخٌَ وڀ٭مځُدض خڀعمًَػ وخڀعٱُتَ.
 

  -وڄىٸ٫ خڀًَخٔص ختٟدڀُص ڄىهد: خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

َع١ك ڄه وٗپ ٬دُٞ خڀًَخٔددض خڀٕددزٹص ظىدى٪ خت١ىهفُدص زدتُ خڀسمدىغ خڀٽمُدص         

وخڀىى٬ُص. وبُ ڄد تٮدٛ خڀسمدىغ خڀٽمُدص، ٴٹدً ظُټدّض لدىپ خٔدعىًڂ خٖٔدعسدوص ټدإيخش          

بُ زىددء خٖٔدعسدوص، وتٙدص يَخٔدص     وخٖٔدعٵديش  تْؽُص، وٌى ڄد َعٵٷ ڄد٫ خڀًَخٔدص ختٟدڀُدص    

خْٔدځىذ خڀى٩دٌُ خڀعمځُځددٍ، وٸدً ؤؼدُض ظځددٻ خڀًَخٔددض خڀًَخٔدص ختٟدڀُددص بُ        خٔدعىًڄط 

تًًَٖ وى٬ُص خت١هدَخض خڀٹُديَص خت١ٵعدُٞ ت٦دَٔدعهد ڄده ٸسدٿ خڀٹدديش ڀُعمٽىدىخ ڄده ٸُدديش         

خڀعٱُتَ خڀعى٩ُمٍ وڀ١دمدن خڀٵ٭دڀُدص وخَٖظٹددء بُ ت٣َُددض ٬مځُددض خڀعٱدُتَ بُ خت١إٔددض        

ڀًَخٔدض ؤت٫ُدص يوَ خڀٹُدديخض بُ ظىٵُدٍ ٬مځُدص خڀعٱدُتَ      خڀع٭ځُمُص، ټمد ٸًڄط ت٫ُٚ ٌٍي خ

 خت٥١ځىذ بُ خت١إٔدض خڀع٭ځُمُص
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 خڀٵٝٿ خڀؽدب٘: خ٤ٖدَ خڀى٩ٌُ

 ڄ٥ٝځمدض خڀًَخٔص :

 بُ ٌٍي خڀًَخٔص: زعًََر خڀٹُديخض خڀع٭ځُمُصَٹًٝ 

ظًََر خڀٹُدديخض خڀع٭ځُمُدص بُ ـدڄ٭دص خت١ځدٻ ودڀدً و ظإٌُځدهد ت١ىخـهدص ڄٕدعفًخض خڀ٭ٝدُ          

 ختٟدبٕ.

: ٌى ٸُدڂ ت٣مى٪ ڄه خڀٹدديش خٔيخََدتُ ز٭مدٿ و٥دص ت٤ٽمدص بُ ٴعدُش       / ظًََر خڀٹُديخض

ِڄىُص ت٤دًويش وَدعڃ ظىٵُدٌٍد زًٸدص و ٸُدديش ختٞهدً خت١ى٥د٣ وخت١دى٩ڃ ڀځىٜدىپ ببٔ          

تٖٹُٷ خًٌْخٲ خت١ىٙىيش ڀځعٱُتَ ڄه وٗپ خڀعى٨ُدٳ خڀ٭ځمدٍ خڀٕدځُڃ ڀځمدىخَي خڀسٙدَُص      

 )ُص خت١عدلص ڀځمإٔص خڀع٭ځُمُص (ڄات٘ه، وخٔڄٽدودض خت١ديَص وخڀٵى

ٌى ٬مځُص ِٖڄص وـىيش و٠دُوََص ڀځمى٩مددض ٤دت١دد ؤنهدد ظ٭مدٿ بُ زُحدص        /خيخَش خڀعٱُتَ:

ظعٝٳ ز٥سُ٭عهد زدڀعٱُتَ خت١ٕعمُ وخڀ٫َُٕ بُ خڀٹدىي خت١داؼُش وخڀدتي َٝد٭ر خڀعىسدا بهدد       

    ُ تَ وخٖزعٽددَ ڀځعٽُدٳ ڄد٫    ڀٍڀٻ ٴةن خڀ٥َُٷ خْڄؽٿ ڀَٗظٹدء زدإيخء خت١إٔددض ٌدى خڀعٱد

 ).خڀسُحص خلمح٥ُص.(ؼدزط ،

ٴُ٭دُٲ خڀدىٖء خڀعى٩ُمدٍ زإوََّدً "ختٕددي       ،ٚ (ؤڄد لدُبٙ   :/خڀىٖء خڀى٨ُٵٍ

لىپ وٖء خڀٵُي ڀځمى٩مص، وٌى ٬مځُص ڄٕعمُش َٹدىڂ خڀ٭ددڄځىن بُ خت١ى٩مدص ڄده وٗت٢دد      

زدڀع٭ستَ ٬ده خٌعمددڄهڃ ولُٜدهڃ ٬ځدً خت١ى٩مدص وخٔدعمُخَ ت٧دلهدد وزٹدجهدد". وظ٭دُٲ          

ُهدد، وڄد٫   لدڀص ظىلً خڀ٭دڄٿ ڄ٫ خت١ى٩مص خڀدتي َ٭مدٿ ٴ  زإوً  ٚ ،)خڀ٭٥ُص (

ؤًٌخٴهد وَٰسعً زدلمحدٴ٩ص ٬ځً ١٬ىَعً ٴُهد

ًٖ: خڀعًََر:  -خو

وظبرِ ؤت٫ُص ظًََر خڀٹُديخض خڀعُزىَدص بُ ـىخودر ٬دًش ، ڄىدهد ؤن خڀعدًََر َ٭دً       

وظ٥ىَُ خْٴُخي ڀځٹُدڂ زإ٬مدت٢ڃ ٬ځً ؤٴ١ٿ وـدً ، وٌدى ؤٴ١دٿ ؤددجٿ      ؤلً ؤدجٿ ظىمُص

ش ، ټمد ؤوً ڄه خڀىٔدجٿ خڀىدـمص ٔؼدُخء وتًَٕدً   خ٬ًٔخي وخڀعإٌُٿ ڀځٹُدڂ زدْيوخَ ختًًَٞ

ڄ٭دَٲ وڄهدَخض خڀٹديش خڀعُزىَتُ ، وَٕدد٬ً خڀعدًََر خڀٹدجدً ٬ځدً بظٹددن ڄهددَخض ٠دُوََص        

ڀ٭مځدً وؤت٫هددد ڄهدددَش ختٗدددٌ خڀٹددُخَخض ولدٿ خت١ٙددٽٗض ، زد٠ٔدددٴص ببٔ ؤن خڀعددًََر َٽٵددٿ   

ُدديش خڀ٭مدٿ خڀع٭ځُمدٍ لٕدر     ڀځمإٔدض خڀع٭ځُمُص ظىٴتَ ټٵدَدض ٸُديَص ظُزىَص ظٕع٫ُ٥ ٸ

 .)(خڀ٭تًٌ، خڀُٕدٔص خڀع٭ځُمُص ڀځًوڀص وظٹًبٙ وًڄدض ظ٭ځُمُص ـًُش ٖٴُخي خلمجعم٫
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-/ يوَ خڀٹُديخض بُ بيخَش خڀعٱُتَ:

ڂ) ظع٥ځر ڄه خڀٹدديش ت٦دَٔدص ت٣مى٬ددص ڄده     ٦٠٠٢وبيخَش خڀعٱُتَ ټمد ٍَټُ زتَ ( 

ظ٥ددىَُ بٔددعُخظُفُص ڄٹسىڀددص تٞ٭ځدهد     خْيوخَ ظعمؽٿ بُ و٫٠ َئَص ـٍخزص وڄٹسىڀدص ، بٍ  

لٹُٹص وخٸ٭ُص ، وتٖٵُّ خڀىدْ ت١عدز٭ص خڀُئَدص لعددً ٴددٍ وـددً خڀ٭ىخجددٷ وخڀٝد٭ىزدض ،      

ټمد ؤن ٬ځُهڃ ڄٕاوڀُص ـ٭ٿ خت١همددض خڀٝد٭سص ظٕدتَ زٕدهىڀص ، وظددًزُ ظٵدٜدُٿ خڀعىٵُدٍ ،        

 .٧٥دي خڀٝمُك. ٚ وت٫ٚ خت١ىخَي خت٥١ځىزص ، وخٔزٹدء ٬ځً ٤دٸص خت١دى٨ٵتُ ڄعىـهدص خٖتٕ

ٌد) ڄه ودٗپ ڄُخـ٭عدً ْيزُددض خڀٹُدديش وخڀعٱدُتَ بڀددً ؤودً تٯٽده         ٦٢٦٢وَٙتَ خڀ٭عُبي ( 

 ، ڄىهد خْيوخَ ختٟدتٝص ڀځٹُديش بُ بيخَش ٬مځُص خڀعٱُتَخت٠ُوؾ ز٭ًي ڄه 

ٴٹدديش خڀعٱدُتَ ٸدديش تٯعځٽدىن َئَدص ت٘ؽدٿ ؤٔددْ ٬مځدهڃ ، وظٙدٽٿ          ُٜدٰص خڀُئَص

ڀُئَص خڀىخ٠مص ٬ه خڀى٫٠ خت١ٕعٹسځٍ خت١ُٰدىذ ٴُدً و٥دىش ـىٌَُدص     ُٜدٰص وبَٝدپ خ

 ٔت٧دق خڀعٱُتَ

ٴةيخَش خڀعٱُتَ ت٬در ؤن ظدُظس٣ زدڀُئَدص وخٌْدًخٲ خٔٔدعُخظُفُص      خٔٔعُخظُفُص

 ڀځمى٩مص ْنهدد خْيخش خڀتي تٯٽه ڄه وٗت٢د تٖٹُٷ خڀُئَص وخڀُٔدڀص

خْٔدٔدُص ڀىفددق ٬مځُددص خڀعٱُُددُ ، وَسددُِ      َ٭عبر خٖظٝدپ ؤلً خڀ٭ىدُٜ خٖظٝدپ

يوَ خڀٹُديخض بُ خٖظٝدپ وٗپ ظىٵٍُ خت١ُخلٿ خت١ىعځٵص ڀځعٱُتَ بُ ت٥عځٳ خت١ٕدعىَدض

وَ٭عمً ٌڀٻ زٝدىَش ؤٔدٔدُص ٬ځدً ٸدًَش خڀٹُدديخض ٬ځدً ظدستٍ بٔدعُخظُفُص خٖظٝددپ          

 ص وودَـهدخڀٵ٭دپ وخت١ٕعمُ ڄ٫ ؤٜمدذ خت١ٝدبّ وخت١عإؼَُه زدڀعٱُتَ يخوٿ خت١ى٩م

َعىٸدٳ ت٧ددق خڀعٱدُتَ ٬ځدً ڄدًي خڀعدّخڂ وٸىد٬دص خڀٹُدديش         خڀعّخڂ وٸىد٬ص خڀٹُدديش 

خٔيخََص ز١ُوَش ختٟدـص ڀعستٍ زُوددڄؿ خڀعٱدُتَ ، وٌدٍي خڀٹىد٬دص ت٬در ؤن ظعدُـڃ بُ       

٘ٽٿ ي٬ڃ وڄاخَِش ٴ٭دڀص ڄده ودٗپ خڀُئَدص وبَٝددت٢د ڀځ٭ددڄځتُ ، وختٟٝدىپ ٬ځددً وٖء        

 ٴدٍ خت١ٕعىَدض خڀى٥ًٔ ڀعىٵٍُ خڀعٱُتَ وخڀعدّخڂ خت١دًََُه

َ٭مٿ خڀٹدجً خڀٵ٭دپ ٬ځً تٖٵُّ خڀعدز٭تُ ٔت٧دِ خڀ٭مٿ ، وَىٙإ خڀعمٵُّ ڄده  خڀعمٵُّ

وٗپ َز٣ ؤًٌخٲ خت١ى٩مص زدلعُدـددض خْٴدُخي وؤٌدًخٴهڃ وٸدُمهڃ وخٌعمدڄددتهڃ ، ڄد٫       

ټٍڀٻ ڄده ودٗپ تٖٹُدٷ    ٠دُوَش خٖلعٽدڂ ببٔ ڀٱص بٸىد٪ بت٬دزُص . ټمد َىٙإ خڀعمٵُّ 

عٝدددَخض خ٬ٖعددُخٲ زدددً زٙدددٽٿ خوعٝددددَخض ٬ځددً خت١ددًي خڀٹٝددتَ ، وَٕددعځّڂ تٖٹُددٷ خٖو

 ، وڄٽدٴإش خْٴُخي خڀٍَه ـ٭ځىخ تٖٹُٷ خٖوعٝدَخض ت٦ٽىدًوخ٠دك
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ٔځ٥ص ختٗدٌ خڀٹُخَ َٹىڂ خٖٴعُخٞ خڀُجُٓ بُ ٴٽُش خڀعمٽتُ ٬ځً ؤنت٘ٽتُ خڀ٭دڄځتُ

ځمى٨ٵتُ بُ خڀٝٵىٲ خْڄدڄُص ، لتى َعمٽىىخ ڄده خٖٔددعفدزص  ت٬ر ؤن َعڃ ظٵى١َهد ڀ

 خت١سد٘دُش ڀ٥ځسدض خڀ٭مٗء وڄٙٽٗتهڃ وخلعُدـدتهڃ .  

/وٝدجٛ ٸدجً خڀعٱُتَ خڀٵ٭دپ

وتٯٽه ظځىُٛ ؤزُِ وىخظؿ ٌٍي خڀًَخٔدض وخْيزُدض خڀتي ظىدوڀط خت٠ٝدجٛ 

خڀعٵٽتَ وخت١٭دَٲ وخت١هدَخض، وٌڀٻ خت١مُّش ڀٹدجً خڀعٱُتَ خڀٵ٭دپ وخڀتي ظٙمٿ، خت١ىخٸٳ و٤ُٶ 

 ٬ځً خڀىمى خِبٌ

 ڄىخٸٳ ٸدجً خڀعٱُتَ خڀٵ٭دپ، ٌٍ

 َىٴُ ي٬مدً بت٬دزُدً ڀځ٭دڄځتُ ڄ٭ً وٖ تٮٍت٢ڃ  -

 َ٭دڄٿ ڄى٨ٵى خت٢ُحص خڀ٭دڄځص ڄ٭ً زدت١ٕدوخش، وَٕعم٫ بڀُهڃ زٵد٬ځُص -

 وؤوڀُدتهدَعٝٳ زدتٟمدْ وخڀًخٴ٭ُص، وخٌٖعمدڂ زٹ١دَد خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ -

 َعمُّ زدٖڀعّخڂ بُ ؤيخء خ٬ْمدپ ظىٵٍُ خت١هدڂ ٬ځً خڀىمى خْٴ١ٿ -

 .َعٕڃ زدت١ؽدزُش، وٖ َسدڀٯ بُ َيوي ؤٴ٭دڀً زٿ َٽىن ٬ٹٗوُدً  -

 ٖ ت٭دوپ ٴُٞ وـهص و٩ُي زدڀٹىش، وٖ َٕ٭ً ڀٗوٵُخي زدتٟىخَ يخجمدً-

 خلمحٕىزصڀًًَ خٔع٭ًخي ڀځعفَُر وخڀعٱُتَ، وخت١ىد٤ُش خت١ى٥ٹُص -

 ڀًًَ يخجُش خٌعمدڄدض ؤو٫ٔ ڄه ت٣ُي خڀ٭مٿ، و٫١َ ٘اون خڀ٭مٿ ٠مه ڄى٩ىڄص ؤشمٿ-

 ڀًًَ خٔع٭ًخي وَٰسص ڀځع٭ځڃ ڄه ؤو٥دجً وت٤دوٖظً -

 َٹسٿ خڀعٱُتَ وخٜٔٗق وخڀع٥ىَُ ټإڄىَ لعمُص-

 ص .َ٭عمً ٬ځً خڀعىـًُ ڄه وٗپ خڀ٭مٿ، وَځعّڂ زدڀٹُديش ڄه وٗپ ظٹًبٙ خْڄؽځص خڀ٭مځُ-

َُي ټٿ ڄىٸٳ ټٹ١ُص ڄعٵُيش زٍختهد، وًََٺ بڄٽدوُص وـىي ٴُٚ ڀځعٙدزً ڄ٫ ڄىخٸٳ -

 ؤوُي.

ڀًًَ ٸًَش ٬ځً خڀعىُٿ وخڀعٝىَ، وتٯعدِ زدت١ُووص، وَٙف٫ خٔعمُخَ خڀعٵٽتَ وڄعدز٭عً -

 ؤؼىدء ٴعُش ظ٥سُٷ خڀعٱُتَ، ت٦د تٯٽه ؤن َاؼُ زٵد٬ځُص ٬ځً ٔتَ خڀ٭مٿ وخڀع٥ىَُ

ٵٽتَ خت١ع٭مٷ بُ خْڄىَ، ويَخٔعهد وتٖځُځهد، وخٔعىعدؾ وٹد٢ خٖظٵدٶ ؤو ڀًًَ ٸًَش ٬ځً خڀع-

 خڀعٗٸٍ زتُ خڀسًخجٿ وخٖلعمدٖض خت١ىعځٵص
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 تٯٽىً خڀىٜىپ ببٔ ـىٌُ خت١ٙٽځص، وڀًًَ خڀٹًَش ٬ځً ظىٸ٫ خت١ٙٽٗض خلمحعمځص -

 َٕع٫ُ٥ ؤن َع٭ځڃ ڄه وٗپ ڄُوَي زدت٠برش ؤو خڀعفُزص -

 خت٥١ځىزص ڄه ٸدجً خڀعٱُتَ خڀٵ٭دپ، ٌٍ خت١٭دَٲ وخت١هدَخض/ 

 َٵهڃ يَىدڄُٽُص ٬مځُص خڀعٱُتَ وَٕع٫ُ٥ خڀع٭دڄٿ ڄ٭هد وخڀ٭مٿ تٔىـسهد زٽٵدءش وت٧دق -

 َ٭ُٲ خڀىٹد٢ وخڀ٭ىدُٜ خڀُجُٕص خڀتي َىسٱٍ ؤوٌٍد ز٭تُ خ٬ٖعسدَ بُ ڄىخٸٳ خڀعٱُتَ-

وظ٥سُٹهد، وظٹىتٯهد، ب٠دٴص َعٵهڃ ٤سُ٭ص زُخڄؿ خڀع٭ځڃ وخڀ٭مځُدض خت١ُظس٥ص زعٝمُمهد، -

 ببٔ بيَخٺ ؤٔدڀُر خڀع٭َّّ خت١ى٩ڃ وټُٵُص خٔعىًخڄهد

َٕع٫ُ٥ خڀع٥ځ٫ ٸًڄدً ت٨ى خْڄدڂ وخڀعٵٽتَ ڀځمٕعٹسٿ ڄؽځمد َٕع٫ُ٥ بيَخٺ ختٟد٠ُ -

 وظٵهمً وخٖو٥ٗٶ ڄىً ڀځعى٣ُ٥ خت١ٕعٹسځٍ

تٯعځٻ  –وَُه، تٯعځٻ ڄهدَخض ڄعىى٬ص ظٕد٬ً ٬ځً خٖوًڄدؾ خڀٵد٬ٿ بُ ٬ٗٸدظً ڄ٫ خِ-

 لُٝځص ڄه ڄهدَخض خٖظٝدپ خت١ٗجمص ڀځمىخٸٳ خڀُتُٝص وٰتَ خڀُتُٝص

 َٕع٫ُ٥ زىدء ڄىدن ٬مٿ بت٬دبي ڄٕدوً وظ٭َّّي -

ڀًًَ ؤٔدڀُر وؤدجٿ خڀعىخٜٿ خت١ٕعمُ ڄ٫ خت١٭دَٲ وخت٠برخض وخڀعفدَذ ختًًَٞش بُ ت٣دپ -

 تًٗٝٝ، ٔؼُخء لُٝځعً ڄىهد ـ٭ځهد ڄعىدڄُص زٝىَش ڄٕعًخڄص

 -):( / ت٨ى ظ٥ىَُ ؤٴ١ٿ ڀځٹُديخض خْټديتٯُص بُ خت١مځٽص

ڄٹدپ ٬ه خڀعمًَدض خڀتي ظىخـً خت١إٔدض خْټديتٯُص بُ خت١مځٽص خڀ٭ُزُص 

خڀٕ٭ىيَص، ٔىخء ټدوط ـدڄ٭دض ؤو ټځُدض تُٗٝٝص بُ خوعُدَ خڀٹُديخض خْټديتٯُص ڀعىبٕ 

و٨ُٵص َجُٓ خڀٹٕڃ خْټديتٯٍ ؤو ٬مًُ، ولُػ بن ٌٍخ خْڄُ تًْ ٌخظً ڀُٓ تًَٖدً ودٜدً 

ى ٨دٌُش ٬دڄص بُ ٬مىڂ زځًخن خڀ٭دبٓ، ڀٍخ ووعُفص ڀځعى٫ٔ زدڀىخٸ٫ خْټديتٯٍ خڀٕ٭ىيٌ زٿ ٌ

خڀ٭دت١ٍ بُ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ، وظ٭د٨ڃ ختٟدـص ڀٹُديخض ؤټديتٯُص ٸديَش ٬ځً تٖٹُٷ خڀعمُّ بُ 

ڄإٔدتهد خڀع٭ځُمُص وخڀعىدٴٓ ٬ځً خٔعٹ٥دذ ظځٻ خڀٹُديخض ؤَىمد وـًض، ٴٹً زُِض 

خْټديتٯُص، وبُ خت١مځٽص بً بُ خڀ٭دڂ  ختٟدـص ڀى٫٠ زُخڄؿ وڄُخټّ ظ٭تٍ زع٥ىَُ خڀٹُديخض

ٌد) ظإُٔٓ (ڄُټّ خڀٹُديش خْټديتٯُص) ټإلً ڄإٔدض وِخَش خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ لُىهد، (

وٸَُ ؤن َعىبٔ خت١ُټّ ظ٥ىَُ خڀٹُديخض خٔيخََص بُ ختٞدڄ٭دض وخڀٽځُدض خڀٕ٭ىيَص، وڄ٫ زځىٮ 

ديتٯُص ِٖخپ يون خڀ٥مىلدض خت١ُټّ ٬دڄً خڀٕديْ بٖ ؤن ؤؼُي بُ ظ٥ىَُ خڀٹُديخض خْټ
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ٴمىٍ ؤٔٓ خت١ُټّ ووٙد٤ً َعممىَ لىپ وَٖ خڀ٭مٿ خڀتي َٹًڂ ڄ٭٩مهد وبرخء ؤـدور، ؤڄد 

وٙد٢ خت١ُټّ بُ ختٞىخور خْوُي ټدڀسمىغ خٔٔعٹٝدجُص ؤو خڀًَخٔدض خت١ًُخوُص ؤو ظٹًبٙ 

خٖٔعٙدَخض خڀع٥ىََُص ڀځفدڄ٭دض وخڀٽځُدض ٴهى ٸځُٿ ـًخً

ٖ ِخڀط ظٵعٹُ ٔٔعُخظُفُص ڄىلًش ؤو بٔعُخظُفُدض ودٜدص   ختٞدڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص

زٽٿ ڄىهد ٴُمد تٮٛ ظ٥ىَُ خڀٹُديخض خْټديتٯُص وعُفص ُٰدذ خ٤ٔددَ خت١دى٩ڃ ڀدٍڀٻ لُدػ     

بٓ َىپ ٌٍي خْڄُ ڄه ٸسٿ وِخَش خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ (ٔدزٹدً) خڀٹدًَ خڀٽددبُ ڄده خٌٖعمددڂ ، َٰدڃ      

٬دجدً ڀ١د٭ٳ خڀعإٌُدٿ خڀٹُدديٌ تٔى٩ىڄدتهدد       خت١ُّخوُدض خڀ١ىمص خڀتي تٗٝٝهد ت٢د خڀًوڀدص 

خْټديتٯُص وخٔيخََص، ڀٍخ ٬ځً وِخَش خڀع٭ځُڃ وٌٍ ټمد َسًو ظعفً ت١ىك ختٞدڄ٭دض ٸدًَخ ؤټدبر   

ڄه خٖٔعٹٗڀُص، خڀ٥ځدر ڄده ټدٴدص ختٞدڄ٭ددض خڀٕد٭ىيَص و٠د٫ ظ٥دىَُ وظدًََر خڀٹُدديخض          

برڄؿ) َٙدمٿ ظإٔدُٓ   خْټديتٯُص ٠مه بٔعُخظُفُدتهد وؤن ظٕ٭ً ڀى٫٠ زُوددڄؿ ( تٖدىپ ڄد   

ڄُخټّ ڀعىمُص خڀٹُديش ڀًَهد وؤن َىبٔ ٌٍخ خْڄُ ـٿ خٌٖعمدڂ
 

 ؼدوُدً: بيخَش خڀعٱُتَ: 

ختٞهدِ خڀٌٍ ت٭ُٺ خٔيخَش وخت١إٔص ت١ىخـهص خْو٠دد٪   -:ؤڄد بيخَش خڀعٱُتَ ٴع٭تٍ

ىٓدر  ختًًَٞش وب٬ديش ظُظُر خْڄىَ تُْػ تٯٽه خٖٔعٵديش ڄه ٬ىخڄٿ خڀعٱُتَ خٔت٬دبي، وتٕ

ؤو ظٹځُٿ ٬ىخڄٿ خڀعٱُتَ خڀٕځبي، ؤٌ بنهد ظ٭سُٓ ٬ه ټُٵُص خٔعىًخڂ ؤٴ١ٿ خڀ٥ُخجدٷ خٸعٝدديخً   

 ). وٴ٭دڀُص، ٔلًخغ خڀعٱُتَ ت٠ًڄص خًٌْخٲ خت١ىٙىي. ( ؤٴىًٌ 

 ٖ زً ؤن ظعىٴُ ٴًُ خڀُٙو٢ خڀعدڀُص:  وڀٽٍ َٽىن خڀعٱُتَ بت٬دبي وٴ٭دپ

 و٠ىق خت٢ًٲ ڄه خڀعٱُتَ -

 ؤن َٵٍ زع٥ځ٭دض خت١ى٩مص و خت١ى٨ٵتُ  - 

 خڀٹ١دء ٬ځً ؤٔسدذ خت٠ځٿ.  - 

 ؤن َٽىن ٠مه و٥ص ڄًَؤص و ڄعىخِوص. -

٥ُُٕٓش خت١عىخِوص. -  ؤن َٽىن ٠مه خڀ١ىخز٣ و خڀعىـًُ خڀٝمُك ڀٽٍ ٖ تٮُؾ ٬ه خڀ

ؤن َإبٌَ ز٥مىلدض و ظ٥ځ٭دض ـًًَش ڀځمإٔص و خڀ٭دڄځتُ ٴُهد. و ًٌََّڃ تٛدٔد  - 

 وت٘دٔٽد.

ًٓڂ. -   ؤنْ َإبٌ زٵُٚ ٬مٿ ـًًَش ظإوٍ زإًٌَ ختٞم٫ُ ببٔ خڀعٹ

ٕٓځسُدض خڀٹًتٯص  -  ٕٓدزٹص ٬بر بِخڀص خڀىىخٸٛ وخڀ  َٴ٫ْ آؼدَ خڀ١ٓ٭ٳ وخٖوعٖٗض خڀ
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ٕٔٓص ؤو ظُٹځٿ ڄه بت٬دزُدتهد. -  ََّٿ خڀ٭ىخجٷ خڀتٓي ټدوط ظًََّ ڄه ٠َ٭ِٳ خت١ا

ٕٓدمدض    خټعٕدذ خٔيخَش ٬ىدُٜ ؤوِ  - ڄَهدَخض ـًًَش ڀعمٹُٷ خًٌْخٲ.. وٰتَ ٌڀدٻ ڄده خڀ

ٕٔٓدص     ٌٓ ت٭ٹدٷ ط٤مدىق خت١ا ًٓ ڄُاُ٘خ لٹُٹُدً ڀځعٱُتَ خٔت٬دبي خڀٍ خڀتٓي بُ ت٣مى٬هد ظ٭

 1بُ خڀسٹدء.

ٌٓ ٬ځدً ت٣مى٬دص ڄده خت١دى٨ٵتُ زدٿ بنّ ٌدٍي         ٬مځُص خڀعٱُتَ ڀُٕط ت٦دَٔص ظُٲ ٴٽدُ

٠ُٓد خت١عسديپ ت١د تٮ  ًڂ ڄٝځمص خت١ى٩مص و خڀٹىي خڀ٭دڄځص.  خڀ٭مځُص ظٹىڂ ٬ځً وٕسص خڀ

-):ؼدڀؽدً: خڀىٖء خڀى٨ُٵٍ (

ُٓه، ؤوت٢مد ٸًَش خت١ىٙإش ؤو خت١ى٩مص ٬ځً َٙتَخڀى٨ُٵٍ خڀىٖء ڄٵهىڂ / ُٓه َجُُٕ ببٔ ٘ٹ

خٔلعٵد٦  تٔى٨ٵُهد ؤ٤ىپ ٴعُش ِڄىُص ت٦ٽىص ڀٕٔعٵديش ڄه وبرختهڃ خڀ٭مځُص بُ ؤيخء 

خت١ىٙىيش ت٢د، ؤڄد خڀٙٷ خڀؽدب٘ ٴُٙدَ زً ببٔ ت٣مى٬ص ڄه خت١ٙد٬ُ خڀٝديٸص خڀىدز٭ص خًٌْخٲ 

ڄه يخوٿ خت١ى٨ٳ ٌخظً بُ خٔوعمدء وخڀىٖء خڀى٨ُٵٍ ڀځمىٙإش خڀتي َ٭مٿ ٴُهد؛ ٴُٝسك 

زًخوځً ٘٭ىَ ٸىٌ ز٭ًڂ ظُٺ خڀ٭مٿ وخٔوعٹدپ ببٔ ڄٽدن آوُ ڀٓوٍ زًُ خت١ىٙإش ببٔ خْڄدڂ 

لُػ خڀعٹًڂ وخڀع٥ىَ

زدڀُٰڃِ ت٦د ظٹًڂ ڄه ظٹُٕڃ ڄٵهىڂ خڀىٖء خڀى٨ُٵٍ ببٔ ٥َُ٘ه، بٖ ؤوً َٕعىـر 

خْڄُ خڀعى٠ُك زإن وٖء خت١ى٨ٳ ت١ٽدن ٬مځً ڀُٓ ڀً ٬ٗٸص زدت٠ًڄص خڀّڄىُص خڀ٥ىَځص 

ٰدڀسّد، ٴمه خت١مٽه ؤن َىمى ٘٭ىَ خڀىٖء بُ وٵٓ ڄى٨ٳ لًَػ خڀعى٨ُٳ تٕدي ڄىٙإظً؛ وڄه 

ز١ُوَشٔ خٔلعٵد٦ زً ٔټٕدزً خت١ًَّ ڄه خت٠برخض ببٔ ـدور ڄد ٌىد َعمؽٿ يوَ خت١ىٙإش 

بټعٕسً ڄٕسٹًد ڀعٕىتَي ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خت١ىٙإش، ٴمه خت١اټً ؤن ٌٍخ خت١ى٨ٳ خت١ىعمٍ ُٔٹًڂ 

ؤٴ١ٿ ڄد ڀًًَ ڀځمىٙإش يون ٘ٻ

وخت١إٔدض خڀ٭مٿ بُ خڀى٨ُٵٍ خڀىٖء ظُُٔه /٤ُٶ

زةظسد٪ خڀٽؽتَ ڄه خڀ٥ُٶ ڀعُُٔه ڄٵهىڂ خڀىٖء َٕعځّڂ خْڄُ ٬ځً خت١ىٙأض ٠ُوَشً ڄځمص 

ؤت٫هدخڀى٨ُٵٍ يخوٿ ؤٔىخَ خت١ىٙأض، وڄه

بوٙدء زُحص ظى٩ُمُص َٙ٭ُ بهد خت١ى٨ٳ ؤوً ڄدڀٻ ڀځمىٙإش وڀُٓ ت٣ُي ڄى٨ٳ  -

ڄإـىَ، وَعمؽٿ ٌڀٻ زعىٴتَ زُحص آڄىص ڀځمى٨ٳ

                                                           
) ي. ت٤مً ٤دٌُ وٝتَ خيخَش خڀعٱُتَ وخڀعمًَدض  ڂ ٚ ٔعُٳ تٝػ، خيخَش خڀعٱُتَ، ظُتٚص ڄٽعسص خڀٙٹٌُ، خڀَُدٞ. -

 ٚ خڀ٭َُٝص ڀځمًَُيخَ ختٟدڄً ڀځىُٙ خڀ٥س٭ص خٖوبٔ 
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ٕصڄىك خت١ى٨ٳ خڀٙ٭ىَ زإوً ٜدلر ٸُخَ وؤت٫ُص ټستَش بُ ٔتَ ؤًٌخٲ خت١أ -

ظى٫َِ خت١ى٨ٵتُ وٴٷ بوعٝدٜدتهڃ وَٰسدتهڃ وڀُٓ وٴٹًد ڀځٙىخُٰ خڀى٨ُٵُص  -

خت١عىٴُش

بٸدڄص زُحص ٬مٿ ڄٵعىلص َعڃ ٴُهد ظسديپ خَِخء وخت١ٗل٩دض لىپ خڀ٭مٿ  -

وت٣٥٥ ٔتَي

ٴعك ٸىىخض ختٟىخَ وخڀىٹدٖ زتُ خت١ى٨ٳ وخت١ُئوْ -

ؤټؽُ وؤټؽُ ظىٴتَ خڀٵُٚ وٴعك خْٴٷ ؤڄدڂ خت١ى٨ٵتُ ڀځع٥ىَٓ وخڀع٭ځڃ -

ظٹًبٙ خت١ٽدٴأض، وختٟىخٴّ ڀځمى٨ٵتُ ز٭ً تٖٹُٷ بت٧دِ ڄځمىْ بُ خڀ٭مٿ، ٴٍڀٻ  -

َُٔه ڄٵهىڂ خڀىٖء خڀى٨ُٵٍ وت٭ٵٌّڃ ٬ځً خٔت٧دِ ؤټؽُ

خڀى٨ُٵٍ خڀىٖء /ڄ٩دٌُ

خڀعدبٕ خڀىمى ٬ځًظعفځً ڄ٩دٌُ خڀىٖء خڀى٨ُٵٍ بُ ختُٟدش خڀ٭مځُص زتُ خْٴُخي وخت١ىٙإش

بٔعُ٭دزً تٞم٫ُ ؤًٌخٲ خت١ىٙإش خڀىخـر ظىٵٌٍُدٸسىپ خت١ى٨ٳ  -

ُّد ڀعمٹُٷ ڄٝځمص  - ب٨هدَ بٔع٭ًخي خت١ى٨ٳ وظإٌسً ٔت٧دِ ؤٌ ڄهمص ڄىټځص ڀً ٔ٭

خت١ىٙإش

وتٖٹُٷ  بُ خڀ٭مٿ ڀًي خت١ىٙإش تٕځٍ ٬ٗڄدض خڀُٰسص خڀ٭دَڄص ڀًي خت١ى٨ٳ زدٔٔعمُخَ -

ؤًٌخٴهد

خت١ىټځص ڀځمى٨ٳزٍپ ٸٝدَي ختٞهً وخڀ٥دٸدض ڀعىٵٍُ خت١هدڂ  -

 /خڀ٭ىخڄٿ خت١اؼُش ٬ځً خڀىٖء خڀى٨ُٵٍ:

خت٧دِ خڀ٭مٿ زةظٹدن -

٬ًڂ ًٌَ وٸط خڀ٭مٿ -

خڀٙ٭ىَ زدٖوعمدء تٞهص خڀ٭مٿ وخ٬ٖعّخِ زدڀ٭مٿ ٴُهد. -

خت١ٙدَټص خٖت٬دزُص بُ ـهىي خڀعمٕتُ وخڀع٥ىَُ -
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 خڀٵٝٿ خڀؽدڀػ:

 وعدجؿ تٖځُٿ خڀًَخٔص خت١ًُخوُص

خـدُخءخض خڀًَخٔدص خت١ًُخوُدص وخڀدتى ظعمؽدٿ بُ خٔدځىذ       ء ڄه ٬ځً َّٙعمٿ ٌٍخ ختٞ

ت٫ٚ خڀسُدودض وڄ٭دتٞعهد خلٝدجُد" وظٵٕتٌَد, وخـُخء خوعسدَخض خڀؽسدض وخڀًٝٶ ڀځعإټً ڄده  

ٜٗلُعهد زد٠ٖدٴص خبٔ وٜٳ لمجعمد٫ و٬ُىدص خڀًَخٔدص وخٖٔددڀُر خٖلٝددجُص خڀدتي بً       

 خڀىمى خڀعدبٕ: تٔىـسهد تٖځُٿ خڀسُدودض وخوعسدَ ٴُوٞ خڀًَخٔص وٌڀٻ ٬ځً

 وٜٳ ت٣عم٫ و٬ُىص خڀًَخٔص:  -ؤوٖ"

َٹًٝ تٔفعم٫ خڀًَخٔص خلمجمى٬ص خڀٽځُص ڄه خڀ٭ىدُٜ خڀتي َٕ٭ً خڀسدلػ ؤن َ٭مدڃ  

٬ځُهد خڀىعدجؿ ٌخض خڀٝځص زدت١ٙٽځص خت١ًَؤص , وزىدءخ" ٬ځدً ڄٙدٽځص خڀًَخٔدص وؤٌدًخٴهد ٴدإن      

ٖٸٕددڂ و٬مدًخء خڀٽځُددض    خلمجعم٫ خت١ٕدعهًٲ َعٽدىن ڄده خ١٬ددء ٌُحدص خڀعدًََٓ وَئٔددء خ       

وَئٔدء خڀى لًخض تّدڄ٭ص خت١ځدٻ ودڀدً خت١مځٽدص خڀ٭ُزُدص خڀٕد٭ىيَص, و بًي خوعُددَ ڄٵدُيخض        

خڀسمػ ڄه ت٣عم٫ خڀًَخٔص خت١ى٠ك بُ خڀٵٹُش خڀٕدزٹص ٬ه ٤َُٷ ؤٔدځىذ خڀ٭ُىدص خڀٹٝدًَص    

لُػ بً خوعُدَ خْٴُخي ٬ځً ؤٔدْ ؤنهڃ ت٭ٹٹىن ٠ُٰدد ؤو ز٭دٟ ؤٰدُخٞ خڀًَخٔدص خڀدتي      

ىٵٍ. وز٥سُ٭ص ختٟدپ ت٬ر ؤن َعمع٫ ٌاٖء خْٴدُخي زًَـدص ڄٹسىڀدص ڄده خت١ى٠دى٬ُص بُ      ٔع

) وَعڃ خٖوعُدَ خڀٹًٌٝ ؤو ؤڀ٭مًٌ ؤو ؤڀعمٽمٍ ټمد ٥َځٷ 1ؤٸىخت٢ڃ وآَخجهڃ وخڀؽٹص ٴُهڃ."(

٬ځًُ خڀس٭ٟ ٬ه ٤َُٷ خٖوعُدَ خت١ٹٝىي ڄده ـدودر خڀسدلؽدً ڀ٭دًي ڄده ولدًخض خت١٭دَىدص,        

٭ُٴعً خڀعدڄص تٔفعم٫ خڀًَخٔص ؤنهد ت٘ؽدٿ خلمجعمد٫ خْٜدځٍ ت٘ؽُځًدد     لُػ َُي خڀسدلػ ٤سٹد ت١

) ) بٔدعسدوص ٬ځدً ت٣عمد٫ خڀًَخٔدص وبً خٔدعُـد٪ (     ٜمُمد؛ لُػ بً ظىَِد٫ ٬دًي (  

)% وَ٭عدبر ڄ٭دًپ   بٔعسدوص ٔځُمص بً خٔعىًخڄهد بُ خڀعمځُٿ زىٕسص خٔعُـد٪ زځٱدط ( 

 )%تًٟوي خت١ع٭دَٲ ٬ځُهد (خٖٔعفدزص ڄه خت١٭ًٖض خڀ٭دڀُص زد٬عسدَي َٵىٶ خ

 وٴُمد َځً وٝدجٛ ٬ُىص خڀًَخٔص 

  

                                                           
 1 .-ٚ  ـىيض ٬ّض ٥٬ىٌ: ؤٔدڀُر خڀسمػ خڀ٭ځمٍ, زٱًخي خڀ٥س٭ص خْوبٔ  
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 وٝدجٛ ؤٴُخي ٬ُىص  خڀًَخٔص)ـًوپ (

 خڀىٕسص خت١حىَص% خڀعٽُخَ خڀٵحدض وٝدجٛ خڀ٭ُىص

 / خڀىى٪

 

 % ٌټُ 

 % خوؽً

% ٔ٭ىيي / ختٞىُٕص

 %  ٰتَ ٔ٭ىيي

% زٽدڀَُىْ / خڀًَـص خڀ٭ځمُص

 % ڄدـٕعتَ

 % يټعىَخش 

% ٌُحص ظًََٓ / خت١ٕمً خڀى٨ُٵً

 %  َجُٓ ٸٕڃ 

 %  ٬مًُ 

 %  َجُٓ ولًش 

 %  ڄٕفٿ 

 خڀىٕسص خت١حىَص% خڀعٽُخَ خڀٵحدض وٝدجٛ خڀ٭ُىص

 %  ټځُص خلمجعم٫  َـدپ / ڄٽدن خڀ٭مٿ

 %  ټځُص خڀ٭ځىڂ وخْيخذ َـدپ 

 %  ټځُص خلمجعم٫ ت٤دَٿ ٬ٕتَ 

 %  ټځُص خلمجعم٫ تُٜٓ ڄ٣ُٙ 

 %  ټځُص خلمجعم٫ ؤبهد 

 %  ٔىىخض ؤٸٿ ڄه  / ٔىىخض خت٠برش

 %  ٔىص وؤٸٿ ڄه   

 %  ٔىص وؤٸٿ ڄه   

 %  ٔىص ٴإټؽُ  

ڄه وعدجؿ خڀًَخٔص خت١ًُخوُص خت١ًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلؽص

 خڀًَخٔص ؼدوُد"ؤيخش 

ظعمؽٿ ؤيخش ت٫ٚ خڀسُدودض خڀدتي خ٬عمدً ٬ځُهدد خڀسدلدػ بُ ختٟٝدىپ ٬ځدً خڀسُدوددض          

خْوڀُص خڀِٗڄص ڀځًَخٔص بُ ٸدجمص خٖٔعٹٝدء بً ب٬ًخيٌد وظ٥ىٌَُد زىدء ٬ځدً خٖٔدع٭دوص   

زدت١ٹدَُٓ خڀدتي و٠د٭هد خڀسددلؽىن ڀٹُددْ ؤؼدُ ظدًََر خڀٹُدديخض خڀع٭ځُمُدص ڀع٥سُدٷ ؤيخَش          
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    ٖ ء خڀدى٨ُٵً تّدڄ٭دص خت١ځدٻ ودڀدً وظٙدعمٿ خٖٔدعمدَش ٬ځدً        خڀعٱتَ ٬ځدً َٴد٫ ڄٕدعىي خڀدى

 وٝدجٛ خڀ٭ُىص و ڄعٱتَخض خڀًَخٔص وٌڀٻ ٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ :

(خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ):  (ظًََر خڀٹُديخض خڀع٭ځُمُص ). وَٙدعمٿ ٬ځدً ٬دًي     خلمحىَ خْوپ

 ) ٬سدَخض:(

  ً ) ٬ددًي( خلمحددىَ خڀؽدددبٗ(خت١عٱتَ خڀىٔدد٣ُ): َٹددُٓ: (ؤيخَش خڀددعٱتَ) وَٙددعمٿ ٬ځدد

 ٬سدَخض.

(خت١عٱتَ خڀعددز٫): َٹدُٓ: (ڄٕدعىي خڀدىٖء خڀعى٩ُمدً) وَٙدعمٿ ٬ځدً         خلمحىَ خڀؽدبٗ

 ) ٬سدَخض.٬ًي(

ټمد بً ٸُدْ يَـص خٖٔعفدزدض خلمحعمځص ٬ځً خڀٵٹُخض ببٔ ظًَؾ تٜدًٔ (ؤوخٴدٷ   

 ).  زًٙش, ؤوخٴٷ, ت٤دًَ,ٖ ؤوخٴٷ زًٙش , ٖ ؤوخٴٷ) لٕر ڄٹُدْ ڀُٽُض (

 ڀؽد" خوعسدَ خڀًٝٶ وخڀؽسدض ْيخش خڀًَخٔص:ؼد

زٙٽٿ ٬دڂ تٯؽٿ ًٜٶ وؼسدض ٸدجمص خٖٔعٹٝددء بلدًي خڀُټددجّ خْٔدٔدُص خڀدتي        

َٹىڂ ٬ځُهد ظٝمُڃ ؤيخءي تٚد٫ خڀسُدوددض وٌڀدٻ ت١ىخـهدص ٬ٹسددض ٸُددْ ڄدعٱتَخض خڀًَخٔدص         

وٌڀدٻ   وڀځعإټً ڄه ٜٗلُص ؤيخش خڀًَخٔص بً خٔعىًخڂ ټدٿ ڄده خوعسددَخض خڀٝدًٶ وخڀؽسددض     

 ٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ:

َٹًٝ زًٝٶ ؤو ٜٗلُص ؤيخش خڀٹُدْ ؤنهد ٸًَش خْيخء ٬ځً ٸُدْ / ًٜٶ ؤيخش خڀًَخٔص:

ڄد ٜممط ڄه ؤـځً وزىدء ٬ځً و٩َُص خڀٹُدْ خڀٝمُك ظ٭تٌ خڀٝٗلُص خڀعدڄص وځدى خْيخش  

ڄه ؤو٥دء خڀٹُدْ ٔدىخء ټدودط ٬ٙدىخجُص ؤو ڄىع٩مدص , وٸدً خ٬عمدًض خڀًَخٔدص بُ ٸُددْ         

 ؤيخش خڀًَخٔص ٬ځً ټٿ ڄه : ًٜٶ

 )(ؤ). خوعسدَ ًٜٶ ت٤عىي خت١ٹُدْ( 

ز٭ً ؤن بً خٖوعهدء ڄه ب٬ًخي خڀُٝٱص خْوڀُص ت١ٹدَُٓ خڀًَخٔص ولتى َعڃ خڀعمٹٷ 

ڄه ًٜٶ ت٤عىي ؤيخش خڀًَخٔص وخڀعإټً ڄه ؤنهدد تٗدًڂ ؤٌدًخٲ خڀًَخٔدص  بً ٠ُ٬دهد ٬ځدً       

) ڄده خلمحٽمدتُ  بُ ت٣ددپ ڄى٠دى٪     ىعٝتُ زځٯ ٬ًيٌڃ (ت٣مى٬ص ڄه خلمحٽمتُ وخت٠برخء خت١

), وٸدً ٤ځدر ڄده خلمحٽمدتُ بزدًخء ؤَخجهدڃ لدىپ ؤيخش        خڀًَخٔص ټمدد ٌدى ڄى٠دك بُ خت١ځمدٷ(    

خڀًَخٔص وڄًي ٜٗلُص خڀ٭سددَخض وشمىڀُعدهد وظىدى٪ ت٤عىخٌدد وظٹدىبٙ ڄٕدعىي خڀٝدُدٰص        

وز٭دً   خڀعٱدُتَ ؤو ختٟدٍٲ.   خڀځٱىَص ؤو ؤَص ڄٗل٩دض َُونهد ڄىدٔسص ٴُمد َع٭ځٷ زدڀع٭ًَٿ ؤو
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ؤن بً خٔعُـد٪ خٖٔعسُدن ڄه ت٫ُٚ خت٠برخء بً تٖځُدٿ خٔدعفدزدتهڃ وخْودٍ تٔٗل٩ددتهڃ     

وبـُخء خڀع٭ًَٗض خڀتي خٸعُلط ٬ځًُ وٸً خ٬عبرض خڀسدلؽدً خْودٍ تٔٗل٩ددض خلمحٽمدتُ     

 وبـُخء خڀع٭ًَٗض خت١ٙدَ بڀُهد تٔؽدزص خڀًٝٶ خڀ٩دٌٌُ .

 (ذ)/ خڀًٝٶ خڀسىدجً 

َ٭عبر خڀًٝٶ خڀسىدجً ؤلً ڄٹدَُٓ ًٜٶ خْيخش خڀٍي َٹُٓ ڄًي تٖٹٷ خًٌْخٲ   

خڀتى ظًَُ خْيخش خڀىٜىپ خڀُهد وَستُ ڄًي خَظسد٢ ټٿ ت٤ىَ ڄه ت٤دوَ خڀًَخٔص زدڀًَـص 

خڀٽځُص ڀٓيخش ووٴٹد" ت٢ٍي خڀ٥َُٹص ُٔعڃ خوعسدَ خڀؽسدض ٬ه ٤َُٷ ظٹًَُ  ڄ٭دڄٗض 

لمجمى٪ خڀٽځً لُػ بً ظٹًَُ ٸُڃ ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ خَٖظسد٢ تٞم٫ُ ت٤دوَ خڀًَخٔص زد

 وٴُمد َځٍ ـًوپ َى٠ك وعدجؿ خٖوعسدَ:تٞم٫ُ ت٤دوَ زدلمجمى٪ خڀٽځٍ

)  َستُ ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زتُ ټٿ ت٤ىَ ڄه ت٤دوَ خڀًَخٔص  زدلمجمى٪ خڀٽځٍـًوپ (

 ڄٕعىي خڀًٖڀصڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ خلمحدوَڂ

 0.000 0.81 ظًََر خڀٹُديخض خڀع٭ځُمُص 

 0.000 0.90 ؤيخَش خڀعٱُتَ 

 0.000 0.88 ڄٕعىي خڀىٖء خڀى٨ُٵً 

 خت١ًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلؽص ڄه  زُدودض خڀًَخٔص خت١ًُخوُص 
 

) ؤن ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ تٞم٫ُ ت٤دوَ خڀًَخٔص يخڀص ٬ىً وَع١ك ڄه ختًٞوپ (

وزٍڀٻ َ٭عبر خڀس٭ً  % لُػ زځٱط ٸُڃ ڄٕعىي خت١٭ىىَص ؤٸٿ ڄه ڄٕعىي ڄ٭ىىَص 

 ٜديٸد" ت١د و٫٠ ڀٹُدًٔ.

 خوعسدَ خڀؽسدض  )(

َٹًٝ زدڀؽسدض ٌى ؤٌ ؤن خت١ٹُدْ َ٭٥ٍ وٵٓ خڀىعدجؿ بٌخ ؤ٬ًُ ظ٥سُٹً ٬ځً وٵٓ   

. بُ وٵٓ خڀ٩ُوٲ وخڀُٙو٢ وزدڀعدبٕ ٴهى َايي ببٔ ختٟٝىپ ٬ځً وٵٓ خڀىعدجؿ )1(خڀ٭ُىص)

ٹُدْ. ؤو ز٭سدَش ؤوُي ؤن ؼسدض خٖٔعسدوص ؤو وعدجؿ ڄعىخٴٹص بُ ټٿ ڄُش َعڃ ٴُهد ب٬ديش خڀ

َ٭تٌ خٖٔعٹُخَ ٸٍ وعدجؿ خٖٔعسدوص و٬ًڂ ظٱُتٌَد زٙٽٿ ټستَ ٴُمد ڀى بً  ب٬ديش ظىَِ٭هد 

٬ًش ڄُخض وٗپ ٴعُخض ِڄىُص ڄ٭ُىص وزدڀعدبٕ ټځمد ِخيض يَـص خڀؽسدض وخٔعٹُخَ خْيخش 

                                                           
1
،  (خڀٹدٌُش: يخَ خڀىه١ص خڀ٭ُزُص , خڀ٥س٭ص  SPSSي. ٬ّ ٬سً خڀٵعدق، ڄٹًڄص بُ خٔلٝدء خڀىٜٵٍ وخٖٔعًٖبٕ زدٔعىًخڂ  -

  .565) ٚ 1981خْوبٔ , 
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ٿ بڀٵد ټُووسدن" ټځمد ِخيض خڀؽٹص ٴًُ, وٸً بً خٔعىًخڂ بُ ٌٍي خڀًَخٔص ڄ٭دڄ

)، وخڀٌٍ َإوٍ ٸُمدً ظعُخوق زتُ خڀٝٵُ وخڀىخلً ٜمُك، ٴةٌخ بٓ (

َٽه ٌىدٺ ؼسدض بُ خڀسُدودض ٴةن ٸُمص خت١٭دڄٿ ظٽىن ڄٕدوَصً ڀځٝٵُ، و٬ځً خڀ٭ٽٓ بٌخ ټدن 

ٌىدٺ ؼسدض ظدڂ بُ خڀسُدودض ٴةن ٸُمص خت١٭دڄٿ ظٕدوٌ خڀىخلً ٜمُك. ؤٌ ؤن َِديش ڄ٭دڄٿ 

ٵد ټُووسدن ظ٭تٍ َِديش ڄًٝخٸُص خڀسُدودض ڄه ٬ٽٓ وعدجؿ خڀ٭ُىص ٬ځً ت٣عم٫ خڀًَخٔص. بڀ

) يڀُٿ ٬ځً خت٩ٵدٞ خڀؽسدض خڀًخوځٍ, وٴُمد َځً وعدجؿ ټمد ؤن خت٩ٵدٞ خڀٹُمص ٬ه (

 .خٖوعسدَ

 وعدجؿ خوعسدَ خڀٵإ ټُوسدن ت١ٹُدْ ت٤دوَ خڀًَخٔص) ( ـًوپ

ؤڀٵد ټُوسدن٬ًي خڀ٭سدَخض خلمحدوَڂ

  ظًََر خڀٹُديخض خڀع٭ځُمُص 

  ؤيخَش خڀعٱُتَ 

  ڄٕعىي خڀىٖء خڀى٨ُٵً 

 
   ختٚدبٔ خڀ٭سدَخض

)  وخڀٍي َى٠ك وعدجؿ خوعسدَ خڀؽسدض ؤن ٸُڃ خڀٵإ ټُوسدن  تٞم٫ُ ڄه ختًٞوپ (

خڀؽسدض خڀًخوځٍ %) وظ٭تٌ ٌٍي خڀٹُڃ ظىخٴُ يَـص ٬دڀُص ڄه ت٤دوَ خڀًَخٔص خټبر ڄه (

تٞم٫ُ خڀ٭سدَخض ٔىخء ټدن ٌڀٻ ڀٽٿ ت٣دپ ٬ځً لًخ ؤو ٬ځً ڄٕعىي ت٫ُٚ خٖز٭دي لُػ 

) وٌى ؼسدض ڄُظٵ٫ وڄه بٍ تٯٽه خڀٹىپ زدن زځٱط ٸُمص خڀٵإ ټُوسدن ڀځمٹُدْ خڀٽځً (

 خت١ٹدَُٓ خڀتي خ٬عمًض ٬ځُهد خڀًَخٔص ڀٹُدْ ت٤دوَ خڀًَخٔص ظعمع٫ زدڀؽسدض خڀًخوځٍ.
 

 :ؤٔدڀُر خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ خت١ٕعىًڂ بُ خڀًَخٔص َخز٭د"

ڀعمځُددٿ خڀسُدودددض وخوعسدددَ ٴددُوٞ خڀًَخٔددص، بًي خٔددعىًخڂ خْيوخض خٔلٝدددجُص  

 خڀعدڀُص:

ټدٿ  )  ْٔحځص خٖٔعسدوص وٌڀٻ زدٔدعىًخڂ " )/ بـُخء خوعسدَ خڀؽسدض (( 

 ڄه:  

 وخڀؽسدض:ؤ/خوعسدَ خڀًٝٶ خڀ٩دٌٌُ. (ذ). خوعسدَخض خڀًٝٶ 

: دجٛ ڄٵُيخض ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه ودٗپ )/ ؤٔدڀُر خٔلٝدء خڀىٜٵٍ: وٌڀٻ ڀىٜٳ وٝ(

 ذ/ خڀى٣ٔ ختٟٕدبي. ؾ/خٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ.  

 تٖځُٿ خٖت٨ًخَ -)(
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وبً خٔعىًخڂ تٖځُدٿ خٖت٨دًخَ (خت١ع٭دًي) ٖوعسددَ خڀًٖڀدص خٔلٝددجُص ڀٵدُوٞ        

 خڀًَخٔص.

 . ٬ُٞ وتٖځُٿ وعدجؿ خڀًَخٔصودڄٕد

تهًٲ خڀسدلؽً ڄه تٖځُٿ خڀسُدودض خْٔدٔدُص ظٹدًبٙ بلٝددءخ" وٜدٵُد" ڀځسُدوددض       

خْٔدُٔص. َ٭ٽٓ خْت٫ُص خڀىٕسُص ڀ٭سدَخض خڀًَخٔص وخٔعىًخڂ ؤٔدځىذ خٖت٨دًخَ ت١ىدٸٙدص    

 ٴُوٞ خڀًَخٔص وٌڀٻ ٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ:

 : ؤوٖ" خٔلٝدء خڀىٜٵٍ لمحدوَ خڀًَخٔص

ط خڀًَخٔددص خت١عىٔدد٥دض ختٟٕدددزُص   ڀىٜددٳ ڄٕددعىي خت٫ُددص خلمحدددوَ خ خٔددعىًڄ    

) ڀځعمٹٷ ڄه ڄ٭ىىَص خڀ٭سددَش ووظُظُسدهد ت١٭ُٴدص ؤت٫ُعدهد     وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص وخوعسدَ (

 خڀىٕسُص وٌڀٻ ٬ځً خڀىمى خڀعدبٔ:

 ظًََر وظإٌُٿ خڀٹُديخض خٖټديتٯُص  خلمحىَ خْوپ:

ديخض خڀع٭ځُمُص): خڀعمځُٿ خٖلٝدجً خڀىٜٵٍ ڀ٭سدَخض ت٤ىَ ظًََر وظإٌُٿ خڀٹُـًوپ (

خڀ٭سدَشڂ
خت١عى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

خت١٭ُدٌَ

ڄٕعىي ٸُمص 

 خت١٭ىىَص

ڄٕعىي  خڀعُظُر

 خْت٫ُص

ظىٵٍ ختٞدڄ٭ص يوَخض ظًََر ڄٽؽٵص ٔيخَش  ٴ٭دڀص ظىٵٍُ زُخڄؿ 

خڀعٱُتَ خٖيخٌَ.

 ڄُظٵ٫ 1 0.000 7.9 0.74 3.78

٬مځُص  تهعڃ ختٞدڄ٭ص زع٥ىَُ وظًََسهُحص خڀعًََٓ ڀع٥سُٷ

خڀعٱُتَ.

ڄُظٵ٫ 2 0.000 6.9 0.93 3.73

ظٹىڂ ختٞدڄ٭ص ٴ٭ځُد زة٬ًخي وظإٌُٿ خت٠ُت٬تُ تٖٹُٹد ًٌْخٲ 

خڀعمىپ خڀى٤تٍ.

ڄُظٵ٫ 4 0.012 5.4 0.91 3.63

تهعڃ ختٞدڄ٭ص زدڀٽىخيَ خت١اٌځصڄه خڀٹُديخض ت١ىخـهص تًَٖدض 

خڀعى٨ُٳ.

ڄُظٵ٫ 3 0.000 6.2 0.92 3.68

 
خڀٹُديخض خٖټديتٯُص بنهدٰتَ ٸديَش ٬ځً ؤلًخغ ظ٭عٹً ز٭ٟ 

 خڀعٱُتَ خڀٵ٭دپ.

 ڄعى٣ٔ 5 0.032 4.8 0.85 3.36

ڄُظٵ٫  0.000 6.7 0.86 3.63 ت٫ُٚ خڀ٭سدَخض

 خت١ًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلؽص ڄه وعدجؿ خڀعمځُٿ 

خـدزدض ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ه خڀ٭سدَخض خت١ع٭ځٹص تٔمدىَ ظدًََر    ) خبٔ( َٙتَ ختًٞوپ

) , وظإٌُددٿ خڀٹُددديخض خڀع٭ځُمُددص لُددػ ظُخولددط خت١عىٔدد٥دض ختٟٕدددزُص زددتُ (  

وتُٚ٭هد ؤټبر ڄه خڀى٣ٔ خڀٵ٠ُدً ڀځًَخٔدص وٴٹدد" ت١ٹُددْ ڀُٽدُض خت٠مدٔدً خت١ٕدعىًڂ بَ        

خڀ٭ُىدص ٬ځدً ڄٕدعىي ظدًََر     ) ت٦دد َدًپ ٬ځدً ڄىخٴٹدص ؤٴدُخي      خڀًَخٔص وخت١ٹًَ زدڀٹُمدص ( 

وظإٌُٿ خڀٹُديخض خْټديتٯُص تّدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀدً ڄى٠د٫ خڀًَخٔدص. ټمدد ـددءض بَ خت١ُظسدص       
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ظىٵٍ ختٞدڄ٭ص يوَخض ظًََر ڄٽؽٵدص ٔيخَش  ٴ٭دڀدص ظىٵُدٍ زدُخڄؿ خڀعٱدُتَ      خٖوبٔ خڀ٭سدَش(

عٹدً  ظ٭) , ٴُمد لٝځط خڀ٭سدَش () وخت٨ُخٲ ڄ٭ُدَي () تٔعى٣ٔ لٕدبى (خٖيخٌَ

لُػ زځدٯ ڄعىٔد٥هد    )ز٭ٟ خڀٹُديخض خٖټديتٯُص بنهدٰتَ ٸديَش ٬ځً ؤلًخغ خڀعٱُتَ خڀٵ٭دپ

خ١َد" خڀعٙعط خت١دىىٵٟ بَ خٔدعفدزدض    پ). وَستُ ختًٞو) وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ((

٬ُىص خڀًَخٔص لىپ ت٫ُٚ خڀ٭سددَخض  وٌدى َ٭ٽدٓ خڀعٹددَذ بَ وـهددض  و٩دُ ؤٴدُخي ٬ُىدص         

َر وظإٌُدٿ خڀٹُدديخض خْټديتٯُدص لُدػ ټدودط ټدٴدص ڄٕدعىَدض        خڀًَخٔص لىپ ؤت٫ُدص ظدًَ  

) تٞمُد٫ خڀ٭سددَخض. وزٙدٽٿ ٬ددڂ َعدستُ ؤن ڄٕدعىي       خڀًٖڀص ؤٸٿ ڄه ڄٕعىي خت١٭ىىَص (

ؤت٫ُص ظًََر وظإٌُٿ خڀٹُديخض خْټديتٯُص بَ خلمجعم٫ ڄى٫٠ خڀًَخٔص ڄه وـدً و٩دُ ٬ُىدص    

 خڀًَخٔص ټدن ڄُظٵ٭د".

 يخَي خڀعٱُتَ خْ خلمحىَ خڀؽدبٗ: 

): خڀعمځُٿ خٖلٝدجً خڀىٜٵٍ ڀ٭سدَخض ت٤ىَ ؤيخَش خڀعٱُتَـًوپ (

خڀ٭سدَشڂ
خت١عى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

خت١٭ُدٌَ
ٸُمص 

ڄٕعىي 

 خت١٭ىىَص

ڄٕعىي  خڀعُظُر

 خْت٫ُص

وو٣٥ ڄٕعٹسځُص وخ٠مص ًٌْخٲ  ظىـً َئَص

خڀعمىپ خڀى٤تٍ بُ خڀعى٨ُٳ.

 ڄُظٵ٫ 2 0.000 12.4 0.82 4.10

ظٕ٭ً ختٞدڄ٭ص ڀع٥سُٷ ٬مځُص خڀعٱُتَ زٵ٭دڀُص ڀُٴ٫ 

 ڄٕعىي خٖيخء خڀى٨ُٵٍ.

ڄُظٵ٫ 3 0.000 11.8 0.70 4.08

ظىـً ڄهدَش ٸُديَص زٽٵدءش ٬دڀُص ت١ىخـهص تًَٖدض 

خڀعٱُتَ خٖيخٌَ. 

ڄُظٵ٫ 4 0.000 8.4 0.83 3.78

ظىـً ت٦دَٔص  ٴ٭ځُص  ڀ٭مځُص خڀعٱُتَ وخڀعى٤تُ 

ڂ.ڀعمٹُٷ َئَص 

ڄُظٵ٫ 1 0.000 16.3 0.73 4.24

ڄُظٵ٫  0.000 17.8 0.77 4.05 ت٫ُٚ خڀ٭سدَخض

 خت١ًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلؽص ڄه وعدجؿ خڀعمځُٿ 

) خبٔ  خـدزدض ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ه خڀ٭سدَخض خت١ع٭ځٹص زدإيخَش خڀدعٱتَ   ( َٙتَ ختًٞوپ

) وتُٚ٭هد ؤټبر ڄه خڀى٣ٔ خڀٵ٠ُدً  , لُػ ظُخولط خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص زتُ (

) ت٦دد َدًپ   ڀځًَخٔص وٴٹد" ت١ٹُدْ ڀُٽُض خت٠مدًٔ خت١ٕعىًڂ بَ خڀًَخٔص وخت١ٹًَ زدڀٹُمص (

ؤيخَش خڀعٱُتَ تّدڄ٭دص خت١ځدٻ ودڀدً ڄى٠د٫ خڀًَخٔدص.       ٬ځً ڄىخٴٹص ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً ڄٕعىي

ټمددد ـدددءض بَ خت١ُظسددص خٖوبٔ خڀ٭سدَش(ظىـددً ت٦دَٔددص  ٴ٭ځُددص  ڀ٭مځُددص خڀعٱددُتَ وخڀعددى٤تُ 

) , ٴُمدد لٝدځط   ) وخت٨ُخٲ ڄ٭ُدَي (ڂ) تٔعى٣ٔ لٕدبى (ڀعمٹُٷ َئَص 

عٱدُتَ خٖيخٌَ)لُدػ زځدٯ    خڀ٭سدَش (ظىـً ڄهدَش ٸُديَص زٽٵددءش ٬دڀُدص ت١ىخـهدص تٖدًَدض خڀ    
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خ١َدد" خڀعٙدعط خت١دىىٵٟ بَ    پ ). وَستُ ختٞدًو ) وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ (ڄعى٥ٔهد (

خٔعفدزدض ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ ٬سدَخض ؤيخَش خڀعٱُتَ وٌى َ٭ٽدٓ خڀعٹددَذ بَ وـهددض  و٩دُ     

ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ ؤت٫ُص ؤيخَش خڀعٱُتَ لُػ ټدوط ټدٴص ڄٕعىَدض خڀًٖڀص ؤٸدٿ ڄده   

) تٞم٫ُ خڀ٭سدَخض. وزٙٽٿ ٬دڂ َعستُ ؤن ڄٕعىي ؤت٫ُص ؤيخَش خڀعٱدُتَ  ڄٕعىي خت١٭ىىَص (

 بَ خلمجعم٫ ڄى٫٠ خڀًَخٔص ڄه وـً و٩ُ ٬ُىص خڀًَخٔص ټدن ڄُظٵ٭د".

 خلمحىَ خڀؽدڀػ: خڀىٖء خڀى٨ُٵٍ

): خڀعمځُٿ خٖلٝدجً خڀىٜٵٍ ڀ٭سدَخض ت٤ىَ خڀىٖء خڀى٨ُٵًـًوپ (

خڀ٭سدَشڂ
خت١عى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

خت١٭ُدٌَ
ٸُمص 

ڄٕعىي 

 خت١٭ىىَص

ڄٕعىي  خڀعُظُر

 خْت٫ُص

ظٹىڂ ختٞدڄ٭ص زةظدلص ٴُٚ خڀ٭مٿ وظٙف٫ُ خٖزًخ٪ ت٦د 

 َايٌ خبٕ خڀٙ٭ىَ زدٖوعمدء.

 ڄُظٵ٫ 4 0.000 9.8 0.78 3.93

ظىٵٍ ختٞدڄ٭ص زُودڄؿ خڀ٭مٿ خڀ٥ى٬ٍ ڀځىُت٬تُ ڀٵعُش 

خڀى٨ُٵٍ.ت٤ًويش ڀٱُْ َوق خڀىٖء 

ڄُظٵ٫ 6 0.000 7.3 0.92 3.75

َىـً خٸسدپ ټستَ ت٨ى خڀى٨دجٳ خڀٹُديَص ت٦د َايٌ خبٕ 

٠٭ٳ خَٖظسد٢ زدڀى٨ُٵص خڀًوُد.

ڄُظٵ٫ 5 0.000 7.6 0.93 3.76

ظځعّڂ ختٞدڄ٭ص زإوڀُص ظى٨ُٳ خڀ٭مدڀص خڀى٤ىُص ڀُٴ٫ 

َوق خٖوعمدء خت١إٍٔ.

ڄُظٵ٫ 2 0.000 11.4 0.84 4.10

 
ٴٹًخن خڀىٖء و٬ًڂ خڀٙ٭ىَ زدت١ٕاوڀُص َايٌ خبٕ ٠٭ٳ 

ڄٕعىي خٖيخء خڀى٨ُٵٍ 

ڄُظٵ٫ 1 0.000 12.7 0.94 4.15

 
) بُ خڀعمىپ ( ظٕ٭ً ختٞدڄ٭ص ڀعمٹُٷ َئَص

 بُ ټٿ و٨دجٵهد. خڀى٤تٍ وخڀعى٤تُ زٵ٭دڀُص

ڄُظٵ٫ 3 0.000 10.6 0.76 3.99

ڄُظٵ٫  0.000 10.2 0.86 3.95 ت٫ُٚ خڀ٭سدَخض

 خت١ًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلؽص ڄه وعدجؿ خڀعمځُٿ 

) خبٔ  خـدزدض ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ه خڀ٭سدَخض خت١ع٭ځٹص تٔمدىَ خڀدىٖء   ( َٙتَ ختًٞوپ

) وتُٚ٭هد ؤټبر ڄه خڀى٣ٔ , خڀى٨ُٵً لُػ ظُخولط خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص زتُ (

) خڀٵ٠ًُ ڀځًَخٔص وٴٹد" ت١ٹُدْ ڀُٽُض خت٠مدًٔ خت١ٕعىًڂ بَ خڀًَخٔص وخت١ٹدًَ زدڀٹُمدص (  

خڀدىٖء خڀدى٨ُٵً تّدڄ٭دص خت١ځدٻ ودڀدً      َٴ٫ ً ڄٕعىي ت٦د ًَپ ٬ځً ڄىخٴٹص ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځ

(ٴٹددًخن خڀددىٖء  و٬ددًڂ خڀٙدد٭ىَ  ڄى٠دد٫ خڀًَخٔددص. ټمددد ـدددءض بَ خت١ُظسددص خٖوبٔ خڀ٭سدددَش 

) وخت٨دُخٲ  زدت١ٕاوڀُص َايٌ خبٕ ٠٭ٳ ڄٕعىي خٖيخء خڀدى٨ُٵٍ) تٔعىٔد٣ لٕددبى (   

خڀ٥دى٬ٍ ڀځىدُت٬تُ   ) , ٴُمد لٝځط خڀ٭سدَش (ظىٵدٍ ختٞدڄ٭دص زُوددڄؿ خڀ٭مدٿ     ڄ٭ُدَي (

) وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُددٌَ  لُػ زځٯ ڄعى٥ٔهد ( ڀٵعُش ت٤ًويش ڀٱُْ َوق خڀىٖء خڀى٨ُٵٍ)
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خ١َد" خڀعٙعط خت١ىىٵٟ بَ خٔعفدزدض ٬ُىص خڀًَخٔدص لدىپ تُٚد٫     پ). وَستُ ختًٞو(

خڀ٭سدَخض  وٌى َ٭ٽٓ خڀعٹدَذ بَ وـهدض  و٩دُ ؤٴدُخي ٬ُىدص خڀًَخٔدص لدىپ ؤت٫ُدص خڀدىٖء        

) تٞمُد٫  خڀى٨ُٵً لُدػ ټدودط ټدٴدص ڄٕدعىَدض خڀًٖڀدص ؤٸدٿ ڄده ڄٕدعىي خت١٭ىىَدص (         

بَ خلمجعم٫ ڄى٫٠ خڀًَخٔص ڄه وـدً  خڀ٭سدَخض. وزٙٽٿ ٬دڂ َعستُ ؤن ڄٕعىي خڀىٖء خڀى٨ُٵً 

 و٩ُ ٬ُىص خڀًَخٔص ټدن ڄُظٵ٭د".
 

 ٬ُٞ وڄىدٸٙص خڀىعدجؿ خت١ع٭ځٹص زٵُوٞ خڀًَخٔص: ؼدوُدً

: ٌىدڀدٻ ٬ٗٸدص  ٌخض يٖڀدص خلٝددجُص زدتُ ظدًََر وظإٌُدٿ خڀٹُدديخض          خڀٵ٠ُُص خْوبٔ

خڀع٭ځُمُص  وَٴ٫ ڄٕعىي خڀىٖء تّدڄ٭ص  خت١ځٻ ودڀً .  

 ُ ص خٔدعىًڄط خڀًَخٔدص تٖځُدٿ خٖت٨دًخَ خڀسٕد٣ُ ڀعمًَدً خڀ٭ٗٸدص        ؤؼسدض ٌٍي خڀٵ٠ُد

خڀٕسسُص زتُ خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ وخڀٌٍ تٯؽځً  ظًََر وظإٌُٿ خڀٹُديخض خڀع٭ځُمُص وخت١عٱتَ خڀعددز٫   

 وتٯؽځً ڄٕعىي خڀىٖء زدتٞدڄ٭ص.  وٴُمد َځً وعدجؿ خڀعٹًَُ

 خڀٹُديخض  وڄٕعىي خڀىٖء ) وعدجؿ ظٹًَُ خٖت٨ًخَ ڀځ٭ٗٸص زتُ خڀعًََر وظإٌُٿـًوپ (
 ڄٕعىي خت١٭ىىَص )خوعسدَ ()ڄ٭دڄٗض خٖت٨ًخَ ( خڀسُدن

 خڀ٭ٗٸص زتُ خڀعًََر وظإٌُٿ وڄٕعىي خڀىٖء 

 )ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢(

  )ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ (

  

 خڀًَخٔص خت١ًُخوُص ب٬ًخي خڀسدلؽص ڄه وعدجؿ  تٖځُٿ  خت١ًَٝ : 

) ظإؼتَ خڀعًََر وظإٌُٿ خڀٹُديخض خڀع٭ځُمُص ٬ځً ڄٕعىي خڀىٖء ( َى٠ك ختًٞوپ

خڀى٨ُٵً  ؤٌ خ٨هُض وعدجؿ خڀعمځُٿ خٖلٝدجً وـىي ظإؼتَ ٌي يٖڀص خلٝدجُص ت١عٱتَ 

 خڀعًََر وظإٌُٿ خڀٹُديخض خڀع٭ځُمُص ٬ځً ڄٕعىي خڀىٖء خڀى٨ُٵً خٌ زځٯ ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ 

) ٴٹً ) ؤڄد ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ ) زتُ خڀعًََر وخڀىٖء ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ((

ن خڀعٱتَخض بَ ڄٕعىي خڀىٖء خڀى٨ُٵً زدتٞدڄ٭ص ودظؿ  %) ڂ) ؤي ؤن ڄدوٕسعً (زځٯ (

ڄه خڀعٱتَ بَ ڄٕعىي خڀعًََر وظإٌُٿ خڀٹُديخض خڀع٭ځُمُص زدتٞدڄ٭ص , ټمد زځٱط ٸُمص يَـص 

َديش وخٌْعمدڂ بَ ڄٕعىي خڀعًََر وظإٌُٿ خڀٹُديخض ّ) وٌٍخ َ٭تٌ ؤن خڀ.(  خڀعإؼتَ

). وَاټً ُمص (ٹتٞدڄ٭ص زد خڀع٭ځُمُص زًَـص وخلًش َايي خبٔ َِديش ڄٕعىي خڀىٖء ز
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) ) وخڀتى زځٱط (F) وٸُمص (وخڀتى زځٱط (ڄ٭ىىَص ٌٍخ خڀعإؼتَ ٸُمص (

).وٌٍخ َاټً ٜمص ٸسىپ خڀٵ٠ُص خٖوبٔ ه (وًٌ يخڀص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ؤٸٿ ڄ

 و٬ځًُ وُٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀٝٵَُص ووٹسٿ خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص وخڀتى ظىٛ:

ٌىدڀٻ ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زتُ ظًََر وظإٌُٿ خڀٹُديخض خڀع٭ځُمُص وَٴ٫ 

 ڄٕعىي خڀىٖء تّدڄ٭ص  خت١ځٻ ودڀً.

ٖ  : ٌىدڀٻ ٬ٗٸص  ٌخض يٖڀص خلٝدجُص ز خڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص يخَي وَٴد٫  تُ ظ٥سُدٷ خڀعٱدُتَ خ

ڄٕعىي خڀىٖء تّدڄ٭ص  خت١ځٻ ودڀً .  

ؤؼسدض ٌٍي خڀٵ٠ُدُص خٔدعىًڄط خڀًَخٔدص تٖځُدٿ خٖت٨دًخَ خڀسٕد٣ُ ڀعمًَدً        

خڀ٭ٗٸص خڀٕسسُص زتُ خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ وخڀٌٍ تٯؽځدً  خڀعٱدُتَ خْيخَي وخت١دعٱتَ خڀعددز٫  وتٯؽځدً      

 جؿ خڀعٹًَُڄٕعىي خڀىٖء زدتٞدڄ٭ص.  وٴُمد َځً وعد

 ) وعدجؿ ظٹًَُ خٖت٨ًخَ ڀځ٭ٗٸص زتُ خڀعٱُتَ خْيخَي  وڄٕعىي خڀىٖءـًوپ (

 ڄٕعىي خت١٭ىىَص )خوعسدَ ()ڄ٭دڄٗض خٖت٨ًخَ ( خڀسُدن

 خڀ٭ٗٸص زتُ ظ٥سُٷ خڀعٱُتَ خْيخَي وڄٕعىي خڀىٖء 

 )ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢(

  )ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ (

  

 خڀًَخٔص خت١ًُخوُص ب٬ًخي خڀسدلؽص ڄه وعدجؿ  تٖځُٿ  خت١ًَٝ : 

٬ځً ڄٕعىي خڀىٖء خڀى٨ُٵً ؤٌ  ٌيخَ) ظإؼتَ ظ٥سُٷ خڀعٱُتَ خَٖى٠ك ختًٞوپ(

خ٨هُض وعدجؿ خڀعمځُٿ خٖلٝدجً وـىي ظإؼتَ ٌي يٖڀص خلٝدجُص ت١عٱتَ ظ٥سُٷ خڀعٱتَ 

) ٬ىً ڄٕعىي ( خْيخَي ٬ځً ڄٕعىي خڀىٖء خڀى٨ُٵً خٌ زځٯ ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ 

%) ڄه ) ؤي ؤن ڄدوٕسعً () ٴٹً زځٯ () ؤڄد ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ ڄ٭ىىَص (

ڀعٱتَخض بَ ڄٕعىي خڀىٖء خڀى٨ُٵً زدتٞدڄ٭ص ودظؿ ڄه خڀعٱتَ بَ ظ٥سُٷ خڀعٱُتَ خْيخَي خ

ٌعمدڂ بَ َديش وخّٔ) وٌٍخ َ٭تٌ ؤن خڀ( زدتٞدڄ٭ص , ټمد زځٱط ٸُمص يَـص خڀعإؼتَ

تٞدڄ٭ص دڄٕعىي ظ٥سُٷ خڀعٱُتَ خْيخَي زًَـص وخلًش َايي خبٔ َِديش ڄٕعىي خڀىٖء ز

) F) وٸُمص (وخڀتى زځٱط (اټً ڄ٭ىىَص ٌٍخ خڀعإؼتَ ٸُمص (). وَُمص (ٹز

).وٌٍخ َاټً ٜمص ) وتُٚ٭هد يخڀص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ؤٸٿ ڄه (وخڀتى زځٱط (
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ٸسىپ ٴ٠ُُص خڀًَخٔص خڀؽدوُص و٬ځًُ وُٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀٝٵَُص ووٹسٿ خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص 

 وخڀتى ظىٛ:

 ظ٥سُٷ خڀعٱُتَ خْيخَي وَٴ٫ ڄٕعىي ٌىدڀٻ ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زتُ

 خڀىٖء تّدڄ٭ص  خت١ځٻ ودڀً.

: ٌىدڀدٻ ٬ٗٸدص  ٌخض يٖڀدص خلٝددجُص زدتُ ظدًََر وظإٌُدٿ         خڀٵ٠ُُص خڀؽدڀؽدص 

خڀٹُديخض خڀع٭ځُمُص وَٴ٫ ڄٕعىي خڀىٖء بَ وـدىي ظ٥سُدٷ خڀعٱدُتَ خْيخَي تّدڄ٭دص  خت١ځدٻ      

 ودڀً .  

) زإٔدعىًخڂ  s sl nA hpapخت١ٕددَ (  ؤؼسدض ٌٍي خڀٵ٠ُُص بً خٖٔدع٭دوص زعمځُدٿ  

وٌڀدٻ ڀځعمٹدٷ ڄده وـدىي     خت٬ً١ىڂ زبرودڄؿ ختّٟڄص خٖلٝدجُص  زُودڄؿ 

ٍ  ؤؼُ ڀعًََر وظإٌُٿ خڀٹُديخض خڀع٭ځُمُص ٬ځً خڀىٖء تّدڄ٭دص خت١ځدٻ ودڀدً زىـدىي       خڀدى٨ُٵ

 خڀعٱُتَ خْيخَي  ټمعٱتَ و٣ُٔ ,

 :وٴُمد َځً وعدجؿ  خڀعمځُٿ 

وعدجؿ  تٖځُٿ خت١ٕدَ ڀځعمٹٷ ڄه ؤؼُ ظًََر خڀٹُديخض خڀع٭ځُمُص ٬ځً خڀىٖء ڄه ) ـًوپ (

 .وٗپ ظ٥سُٷ خڀعٱُتَ خْيخَي ټمعٱتَ و٣ُٔ

ټدي ظُز٫ُ  خڀسُدن

خلمحٕىزص

ټدي ظُز٫ُ 

 ختًٞوڀُص

IFC AESMn 

خڀ٭ٗٸص زتُ ظًََر وظإٌُٿ خڀٹُديخض خڀع٭ځُمُص وڄٕعىي خڀىٖء زىـىي  

 خڀعٱُتَ خْيخَي

 خڀعإؼتَ خت١سدُ٘ (خڀ٭ٗٸص زتُ خڀعًََر وڄٕعىي خڀىٖء)

  خڀعإؼتَ خت١سدُ٘(خڀ٭ٗٸص زتُ خڀعٱُتَ خْيخَي وڄٕعىي خڀىٖء)

خڀعإؼتَ ٰتَ خت١سدُ٘

  ڄٕعىي خت١٭ىىَص

 خت١ًُخوُص خڀًَخٔص ب٬ًخي خڀسدلؽص ڄه وعدجؿ  تٖځُٿ  خت١ًَٝ :

)  وعدجؿ تٖځُدٿ خت١ٕددَ ڀعدإؼتَ ظدًََر خڀٹُدديخض خڀع٭ځُمُدص ٬ځدً        ( َى٠ك ختًٞوپ

لُػ ؤ٨هُض وعدجؿ خڀعمځُٿ خٖلٝدجً وـىي ؤؼُ ٌي يٖڀص  ٌيخَخڀىٖء  زع٥سُٷ خڀعٱُتَ خٔ

خلٝدجُص ڀعًََر خڀٹُديخض ٬ځً خڀىٖء بَ وـىي خڀعٱُتَ خْيخَي , خٌ زځٱط ٸُمص ټدي ظُز٫ُ 

) . وزځٱدط ٸُمدص   ) وًٌ ٌخض يٖڀص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَدص ؤٸدٿ ڄده (   ٕىزص (خلمح

)IFC) ًوٌى ڄٹدَذ ڀځىخلً خڀٝمُك (خت١ٗءڄدص  ) وٌى ڄاُ٘ ڄٗءڄص ختٞىيش ڄد ٸُمع (

) وٌدى ڄٹددَذ خبٔ ٸُمدص خڀىخلدً     ) (خڀعدڄص) , ټمدد زځدٯ ڄا٘دُ خت١ىخءڄدص خت١ٹددَن (     
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) وٌدً  AESMn) (0.000ً ت١عىٔد٥دض خت٥٠دإ خڀعٹدَُ  (   خڀٝمُك. وزځٯ ختٞدٍَ خڀعُزُ٭د  

 ڄٕدوَص ڀٹُمص خڀٝٵُ.وٌٍخ ڄد َ٭ٽٓ خڀعمځُٿ خڀ٭دڄځً خڀعىټًُي ؤي خت١ىخءڄص خڀعدڄص.

) ٴُمد زځٯ خڀعإؼتَ خت١سدُ٘ ڀعًََر وظإٌُٿ خڀٹُديش خڀع٭ځُمُدص ٬ځدً خڀدىٖء (   

 ڄٕدعىي خڀدىٖء خڀدى٨ُٵً     وٌى ڄد َٙتَ خبٔ ؤن ظًََر وظإٌُٿ خڀٹُديخض خڀع٭ځُمُدص َداؼُ بَ  

ظىڀُدً ظدإؼتَ    ًوزدڀعدبٔ ٴإن َِديش خٌْعمدڂ زدڀعًََر وظإٌُٿ خڀٹُديخض خڀع٭ځُمُدص ڄده ٘دإو   

٬ځً ڄٕعىي خڀىٖء  زدتٞدڄ٭ص. وزٍخض خڀُٕدٶ زځٯ خڀعدإؼتَ خت١سد٘دُ ڀع٥سُدٷ خڀعٱدُتَ خْيخَي     

 خْيخَي َداؼُ  )  وٌى ڄد َٙتَ خبٔ ؤن ظ٥سُدٷ خڀعٱدُتَ  ٬ځً ڄٕعىي خڀىٖء خڀى٨ُٵً (

٬ځً ڄٕعىي خڀىٖء وزدڀعدبٔ ٴإن َِديش خٌٖعمدڂ زع٥سُٷ خڀعٱدُتَ خْيخَي ڄده ٘دإوً  ظىڀُدً     

ظإؼتَ ٬ځً ڄٕعىي خڀىٖء زدتٞدڄ٭ص.  ټمد زځٯ خڀعإؼتَ ٰتَ خت١سدُ٘  ڀعًََر وظإٌُٿ خڀٹُدديخض  

ن ظ٥سُدٷ  ) وٌدى ڄدد َاټدً ؤ   ( ٌيخَخڀع٭ځُمُص ٬ځً ڄٕعىي خڀىٖء  زع٥سُٷ خڀعٱُتَ خٔ

َځ٭ر يوَخ" بَ ظإؼتَ ظًََر وظإٌُٿ خڀٹُديخض خڀع٭ځُمُص ٬ځً ڄٕعىي خڀدىٖء   ٌيخَخڀعٱُتَ خٔ

خڀى٨ُٵً زدتٞدڄ٭ص , وٌٍي خڀىعُفدص ظٙدتَ خبٔ ؤن ٌىددٺ ظدإؼتَ ڀعدًََر وظإٌُدٿ خڀٹُدديخض        

ټمعٱتَ و٣ُٔ خٌ ؤن َِدديش خٌٖعمددڂ    ٌيخَخڀع٭ځُمُص ٬ځً ڄٕعىي خڀىٖء بَ وـىي خڀعٱُتَ خٔ

عًََر وظإٌُٿ خڀٹُديخض خڀع٭ځُمُص ڄه ٸسدٿ ختٞدڄ٭دص بَ ٨دٿ ظ٥سُدٷ خڀعٱدُتَ خْيخَي ڄده       ز

      ُ ص خڀٝدٵَُص ووٹسدٿ خڀٵ٠ُدُص    ٘إوً خڀعإؼتَ ٬ځدً ڄٕدعىي خڀدىٖء , و٬ځُدً ظدُٴٟ خڀٵ٠ُد

 خڀتى وٝط ٬ځً: خڀسًَځص

ٌىدڀٻ ٬ٗٸص  ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زتُ ظًََر وظإٌُٿ خڀٹُديخض خڀع٭ځُمُدص وَٴد٫   

 .خت١ځٻ ودڀً ىي ظ٥سُٷ خڀعٱُتَ خْيخَي تّدڄ٭صخڀىٖء بَ وـڄٕعىي 
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 خڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض

 ظٙتَ وعدجؿ خڀًَخٔص خبٕ خِبٌ:

يٖڀص خلٝدجُص ت١عٱتَ خڀعًََر وظإٌُدٿ خڀٹُدديخض خڀع٭ځُمُدص ٬ځدً      ووـىي ظإؼتَ ٌ -

ٔ ّوٌدٍخ َ٭دتٌ ؤن خڀ   .ٍڄٕعىي خڀىٖء خڀدى٨ُٵ  ڄٕدعىي خڀعدًََر    ٌعمددڂ بُ َدديش وخ

.تٞدڄ٭صدوظإٌُٿ خڀٹُديخض خڀع٭ځُمُص َايي خبٔ َِديش ڄٕعىي خڀىٖء ز

ٔ  ووـىي ظإؼتَ ٌ - ٬ځدً ڄٕدعىي خڀدىٖء     ٌيخَيٖڀص خلٝدجُص ت١عٱتَ ظ٥سُٷ خڀدعٱتَ خ

ٔ  ؤٌ ؤن  ٍ،خڀى٨ُٵ َدايي خبٔ َِدديش ڄٕدعىي خڀدىٖء      ٌيخَڄٕعىي ظ٥سُدٷ خڀعٱدُتَ خ

.تٞدڄ٭صدز

وـدىي   ٿ خڀٹُدديخض خڀع٭ځُمُدص ٬ځدً ڄٕدعىي خڀدىٖء بُ     ٌىدٺ ظإؼتَ ڀعدًََر وظإٌُد   -

ټمدعٱتَ ؤد٣ُ خٌ ؤن َِدديش خٌٖعمددڂ زعدًََر وظإٌُدٿ خڀٹُدديخض         ٌيخَخڀعٱُتَ خٔ

ٔ  خڀع٭ځُمُص ڄه ٸسٿ ختٞدڄ٭ص بُ ڄده ٘دإوً خڀعدإؼتَ ٬ځدً      ٌيخ٨َٿ ظ٥سُٷ خڀعٱدُتَ خ

خڀى٨ُٵٍ. ڄٕعىي خڀىٖء

خڀى٨ُٵٍ.  َىـً خت٩ٵدٞ وٕبي بُ ڄٕعىي خڀىٖء وخَٖظسد٢  -

خڀدى٨ُٵٍ تّدڄ٭دص خت١ځدٻ ودڀدً      ظىـً ت٦دَٔص  ٴ٭ځُص  ڀ٭مځُدص خڀعٱدُتَ وخڀعدى٤تُ     -

.ڂتٖٹُٷ َئَص ت٘دُ٘دً ڄ٫ ظىـهدض و

 -ڄىهد: ٠ىء ظځٻ خڀىعدجؿ ٸًڄط خڀًَخٔص ز٭ٟ خڀعىُٜدض٬ځً و 

 زدتٞدڄ٭ص. إت٫ُص ظًََر وظإٌُٿ خڀٹُديخض خْټديتٯُص َِديش خٌٖعمدڂ ز -

 ختٟد٠ُ وخت١ٕعٹسٿ.ځعٱُتَ زٽٵدءش ٬دڀُص ت١ىخـهص تًَٖدض ڀيخَش زىـىي ب خٌٖعمدڂ -

-  ٍ ٍ  ڀعمٕددتُخڀٙدد٭ىَ زدت١ٕدداوڀُص  و ٰددُْ َوق خڀددىٖء خڀددى٨ُٵ  ڄٕددعىي خٖيخء خڀددى٨ُٵ

 زدتٞدڄ٭ص.

٬مٿ يوَخض ظًََسُص ڄٽؽٵص ڀعٱدُتَ خڀؽٹدٴدص خڀعى٩ُمُدص  وظإٌُدٿ ټٵددءخض ٴد٬ځدص ظٹدىي         -

 خڀىٖء خڀى٨ُٵٍ وخت١إٍٔ.خڀعٱُتَ خٔيخٌَ ڀُٴ٫ ڄٕعىي 
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 خت١ُخـ٫

 خت١ُخـ٫ خڀ٭ُزُص:

) ت٨دى ظ٥دىَُ ؤٴ١دٿ ڀځٹُدديخض خْټديتٯُدص بُ      ٴىَِدص زىدط ت٤مدً (   خزد وځُدٿ   -

خت١مځٽص  

خت١ىخ٤ىدص خڀعى٩ُمُدص ڀدًي خڀ٭ددڄځتُ بُ     ٬ځًؤتٯه ٬ىيي خت١٭دب٘، ؤؼُ خڀٹُديش خڀعمىَځُص -

ختٞدڄ٭ص خَْيوُص

 

ڂ ) . بيخَش خڀعٱُتَ وخڀعمىپ . ظ٭َُدر : ت٤مددً ََدددٞ خْزدُٖ ،    ٦٠٠٢زتَ ، ڄدَٻ (  -

ُ٘ټص ختٟىخَ خڀؽٹدبُ ، ڀسىدن

،(خڀٕدځىٺ خڀعى٩ُمدٍ، ٔدځىٺ خْٴدُخي بُ خت١ى٩مددض، ٬مددن، يخَ        لُبٙ، لٕتُ ( -

.ٌُِخن ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ

) خوعُددَ وظدًََر خڀٹُدديخض خڀعُزىَدص زدىِخَش      ـدٔڃ ت٤مً ٬سًُ (٘دبُ ، ٬دجٙص   -

خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ وخڀٙسدذ زًوڀص خٔڄدَخض خڀ٭ُزُص خت١عمًش بُ ٠ىء ڄدًوٿ بيخَش ختٞدىيش   

خڀٙدڄځص ، َٔدڀص يټعىَخش ٰتَ ڄىٙىَش ، ټځُص خڀعُزُص ، ـدڄ٭ص ٬تُ شمٓ ، خڀٹدٌُش.

ٍ   ٜٹُ، ٬سدً   - ظ٥دىَُ خْيخء خٔيخٌَ ڀځٹُدديخض ختٞدڄ٭ُدص بُ ٠دىء      خڀ٭َّدّ ت٤مدً ٬ځد

خٖيخَش خڀعُزىَص، ڄًوٿ بيخَش خڀعٱُتَ : ـدڄ٭ص خْڄتَ ٥ٔدڂ زه ٬سً خڀ٭َّّ ت٪ىٌـد

.، ڄدَى ـدڄ٭ص خْڄتَ ٥ٔدڂ زه ٬سً خڀ٭َّّ. يَخٔدض بُ خڀع٭ځُڃ ختٞدڄ٭ٍ ٪. 

خڀٹُددديش خڀعمىَځُددص ٴددٍ بيخَش خڀعٱدُتَ .      ٌدد ) . يوَ ٦٢٦٢خڀ٭عُبي ، ٔ٭ً زه ڄُِوٶ ( -

تْػ ڄٹًڂ ڀځمځعٹدً خٔيخٌَ خڀؽدڀدػ ، بيخَش خڀع٥دىَُ وڄع٥ځسددض خڀع٥دىَُ ٴددٍ خڀ٭مدٿ        

خٔيخٌَ " ت٨ى بيخَش ڄعٱتَش ٴد٬ص " ـًش

خڀ٭فمٍ َخً٘ ٘سُر خڀىٖء خڀى٨ُٵٍ وخڀ٠ُدء ٬ده خڀ٭مدٿ، ڄٹدَودص زدتُ خڀٹ٥دد٪ خڀ٭ددڂ        -

 ، ٪ ځدص خت١ځدٻ ٬سدً خڀ٭َّدّ خٖٸعٝددي وخٖيخَش ڂ      وخت٠دٚ بُ يوڀدص خڀٽىَدط، ،ت٣  

               ڂ.

https://www.al-jazirah.com/2016/20160125/ln46.htm 
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خْوبٔ، خڀ٥س٭دص  –ٔځىٺ خڀٵُي وختٞمد٬دص   -،(ٔځىٺ خت١ى٩مص خڀ٭٥ُص، ڄدـًش، ( -

٬مدن، يخَ خڀُٙوٶ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ

.(ٸُديش خڀعٱدُتَ بُ خت١إٔددض خڀعُزىَدص، خَْين:     ٬مدي خڀًَه، ڄتٌ ڄات٘ه ( -

وِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ

) خٖلعُدـدض خڀعًََسُص ڀځٹدديش خڀعُزدىَتُ بُ وِخَش   خڀ٭تًٌ ،٬سًخلله ِخڄٿ ( -

ص زىهد ، ڄُٝ.خڀعُزُص بُ يوڀص خڀٽىَط ڄه وـهص و٩ٌُڃ، ـدڄ٭

خڀعًََر خڀٍخبٌ ڀځٹُديخض خْټديتٯُدص تّدڄ٭دص   )(خلمحٍَُٳ، ٌُد زىط تًٛ  -

َٔدڀص ڄدـٕعتَ، خٔيخَش خڀعُزىَدص، وِخَش  ټمًوٿ ڀعمٹُٷ خڀٽٵدءش خٔيخََص، خت١ځٻ ٔ٭ىي

،٪. خڀع٭ځُڃ، ت٣ځص خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص. ڄؿ. 

ٔيخَش و خڀٹُددديش خڀعُزىَددص بُ خڀددسٗي   ). آٴدددٶ ظ٥ددىَُ خ  ڄددات٘ه، ڄددتٌ (   -

خڀ٭ُزُص، ٬مدن: ڄُټّ خڀٽعدذ خْټديتٯٍ

 

خت١ُخـ٫ خْـىسُص:

 

14.  "What is Employee retention". 
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Retrieved 2015-08-31. 

16. ̂  "Retensa - Employee Retention Strategies that Reduce Staff 

Turnover". Retensa. 
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 ظ٥ىَُ خڀُٕدلص خڀَُد٠ُص زدتّٞخجُ ؤؼُ خڀَُد٠ص خڀعُٴُهُص ويوٌَد بُ

 ڄځُٽص زٹدق

 3ختّٞخجُ  ـدڄ٭ص

 ختّٞخجُ

 ڄځىٛ خڀًَخٔص

ڀٹً ٨هُض ؤٔدڀُر ڄع٭ًيش وڄعىى٬ص وڄع٥ىَش ٖٔعؽمدَ وٸط خڀٵُخٮ ڄه وٗپ 

وزدڀعدبٕ ؤيي خْو٥ٙص خڀَُد٠ُص خڀعُٴُهُص خڀتي ظٕدٌڃ زٙٽٿ ټستَ بُ خٔعٱٗپ وٸط خڀٵُخٮ ، 

لُػ ظ٭ًيض خْتْدغ ڄه ٸسٿ ٬ځمدء ٬ځڃ خٖـعمد٪  ٌڀٻ ببٔ خٌٖعمدڂ تٔى٠ى٪ خڀعُٴًُ،

و٬ځمدء ٬ځڃ خڀىٵٓ و٬ځمدء خڀعُزُص ت١٭ُٴص ؤٜىپ وؤٔٓ خڀعُوَك وظٵٕتَ ٤سُ٭عً وظى٠ُك 

يوَي خڀى٨ُٵٍ بُ ختُٟدش خڀسَُٙص، ت٦د َى٠ك ؤت٫ُص خڀعُٴًُ ڀٽٿ ٴُي بُ خلمجعم٫، وڄىً ـدءض 

ُدلص خڀتي ٌٍ ڄه ٨ىخٌُ خڀ٭ُٝ خڀتي ظٙعٷ ڄه ختٟدـص خت١عّخًَش ڀځمٝىپ ٬ځً خڀُخلص خڀٕ

وخٖٔعفمدڂ، وٌٍ ڄه خت١ىخ٫ُ٠ خت١ع٭ًيش ختٞىخور ٔىخء ڄه خڀىدلُص خٖٸعٝديَص ؤو ڄه خڀىدلُص 

ڀٗٸعٝديٌ، ٜٵدض  خٖـعمد٬ُص، ؤو خڀُٕدُٔص، خڀسُحُص ؤو خڀعٽىىڀىـُص، ٴهٍ ت٘ؽٿ زدڀىٕسص

خٖٸعٝديٌ ٬ه ٤َُٷ بوعدؾ خڀٕځ٫ وخت٠ًڄدض خڀُٕدلُص، خت١عمؽٿ بُ خْيوخض خڀَُد٠ُص، خڀىٙد٢ 

وزد٬عسدَ .خبْ...خبْ، ب٠دٴص ببٔ وًڄدض خڀىٹٿ، خَٔىخء، خت٥١د٬ڃ، خڀعى٣ُٙ...تٕهُّخض خڀعُٴًُ،

خڀُٕدلص ٨دٌُش خـعمد٬ُص، ٴهٍ ظٕعمىٌ ټٍڀٻ ٬ځً خٌعمدڂ خڀسدلػ خٖـعمد٬ٍ ڄه وـهص 

عهٗٺ خڀّڄدن وخت١ٽدن، ظسديپ خڀٹُڃ،خڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬ُص وخڀع٭دَٲ وخٔعُـد٪ و٩ُ خت٢فُش، خٔ

ٸىش خڀ٭مٿ،ؤڄد ڄه ختٞدور خڀُٕدٍٔ، ٴةن خڀًوڀص ظعًوٿ ڀى٫٠ ُٔدٔص ُٔدلُص ڄ٭ُىص ڀعىـًُ 

وت٣ُ٥ٗ خڀُٕدلص ودٜص بُ خڀسځًخن خڀىدڄُص، زد٬عسدَ ؤن خڀُٕدلص ٌٍ خت١ىَي خْٔدٍٔ 

زإن خڀى٫٠ خڀُٕدٍٔ ڀً ٬ٗٸص و٤ًُش زدڀُٕدلص ٴهى خڀٌٍ  ٖٸعٝديٌد،وٌىد ت٬ر ؤن وٍټُ

َٕدٌڃ بُ ظ٥ىٌَد ؤو ظإوٌُد، ټمد َ٭عبر خلمح٣ُ خڀسُحٍ ٌى ؤٔدْ خڀُٕدلص، ْن خڀ٩ُوٲ 

خڀ٥سُ٭ُص ٌٍ خڀتي تًٖي وـىي خڀُٕدلص زد٬عسدٌَد خت١ٽىن خْٔدٍٔ ت١ى٠ى٪ خڀُٕدلص، 

عفمدڂ ٤ځر وى٪ ودٚ ڄه خڀُٕدلص وظٕع٬ًٍ ختٟدـص خت١عّخًَش ڀځمٝىپ ٬ځً خڀعُوَك وخٖٔ

ظٕمً زُٕدلص خڀعُٴًُ ؤو خڀُٕدلص خڀعُوت٭ُص، بٌ ؤن ڄه ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خت١اؼُش ٬ځً بٸسدپ خْٴُخي 

٬ځً خڀُٕدلص ٌٍ ت٦دَٔص خڀَُد٠ص وخڀتي ظٕع٭تُ تٔفمى٬ص خڀ٭ٗٸدض خت١ٕځُص وخڀَُد٠ُص، ت٢ٍخ 

  .يوٌَد بُ ظ٥ىَُ خڀُٕدلص خڀَُد٠ُصٴةن ٌٍخ خڀسمػ َ٭دبِ ؤت٫ُص خْو٥ٙص خڀَُد٠ُص خڀعُٴُهُص و
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Summary of Study 
Has emerged methods of multiple and diverse and updated to 

invest leisure time through the activities 

recreational sports that contribute substantially to the use of leisure 

time, thus led to draw attention to the issue of leisure, where numerous 

Research by sociologists, psychologists psychology education 

scholars to learn of the assets of the foundations of recreation and 

interpretation of the nature and clarify the functional role in human 

life, which illustrates the importance of the entertainment of everyone 

in the community, including the tourism, which is one of the 

phenomena of the age, which derived from the growing need for rest 

and relaxation, a multilateral subjects aspects either economically or 

socially, or political, environmental or technological, they represent 

for The Economist, the characteristics of economic activity through 

the production of goods and services desk, of sports tools, equipment 

Leisure,...etc, in addition to transport services, shelter, restaurants, 

activation...etc..tourism as a social phenomenon, it also attracted the 

attention of the social researcher from the point of view of migration, 

consumption of time and space, exchange of values, social relations 

and communication and retrieval of the labor force. 

 On the political side, the State intervenes to develop a policy 

of certain tourist to guide the planning of tourism in developing 

countries, considering that tourism is the main supplier of its 

economy, and here we must recall that the political situation with 

close ties to the tourism is contributing to the development or delayed. 

It is also the environment is based on tourism, because the 

natural conditions that determine the existence of tourism as a basic 

component of tourism. And call for the growing need for recreation 

and relaxation request a special type of tourism called entertainment 

tourism or recreational tourism, as one of the most important factors 

affecting Iqbal individuals on tourism are practicing the sport that use 

a fun relations and sports, this, this research addresses the importance 

of activities Recreational sports and their role in the development of 

sports tourism. 
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  :ڄٙٽځص خڀًَخٔص

ت١د ڀً  خڀعُوت٭ُصهٍ ڄه ؤٌڃ خڀىٙد٤دض خڀعُٴُهُص وَ٭عبر خڀىٙد٢ خڀسًب٘ خڀعُٴُ

خڀ٭مځُص ٴهى َٕد٬ًي بُ تًًَٕي ڀ٥دٸدظً دزُص ٬ځً لُدش خٔوٕدن خڀ٭ځمُص وڄه وعدجؿ خت٬

خٖزع٭دي ٬ه خڀُوظتُ خڀُىڄٍ خڀٌٍ َٹىڂ زً بُ خڀ٭مٿ ً ڄه ڄىخټسص خ٬ْمدپ خت١ىعځٵص ووت٘ٽُى

ٔځىټُدض ت٥عځٳ ُ٘خجك خلمجعم٫ ٕدٌڃ زٙٽٿ ټستَ بُ ظٹىبٙ ختٕدي وؤو خڀًَخٔص  ټمد خوً َ

٬ځُهڃ ت٩ُخ٤هڃ بُ  ظٽعٗض تٚد٬ُص ظٕهٿ خخڄه ٔدءخ ولتى خ٤ْٵدپ ڄىهڃ، و ٖ ټدوىَـد

ص خت١ُيويَص ٬ىًٌڃ ټٿ بُ ت٣دڀً ڀعُظٵ٫  وٕس ظس٭ػ بُ ٜٵىٴهڃ ختُٟىَص خت١ٕعمُشخڀ٭مٿ و

 وٙد٤ً خڀُىڄٍ و

بن ڄٕدت٫ص  خڀىٙد٢ خڀسًب٘ خڀَُد٠ٍ خڀعُٴُهٍ بُ لُدش خْٴُخي بُ ٘تى خت١ُديَه  

ٽىن ؤلً ؤٌڃ خْو٥ٙص ؤو خٖوعٝدٜدض خڀتي ظ٭تٌ زدڀٵُي و خلمجعم٫ وظ٭عبر َاٌځً ْن َ

ټمد ؤن ظ٭ًي خْت٪د٢   خڀُٕدلص خڀَُٙدن خٖٸعٝديٌ خت٢دڂ ڀځ٭ًًَ ڄه يوپ خڀ٭دبٓ،

خڀُٕدلُص ت٬٭ځىد وٽعٙٳ وى٪ ـًًَ ڄىهد وخت١عمؽٿ بُ خڀُٕدلص خڀَُد٠ُص خڀتي تٗعځٳ ٬ه 

ٹ٥ر ٬ًي ټستَ ڄه خڀٕىخق ت٦ؽځتُ بُ خڀّوخَ زٹُص خْت٪د٢ خڀُٕدلُص بُ ټىنهد ظٕع

خت١عٵُـتُ ڀٓو٥ٙص خڀَُد٠ُص خڀعُٴُهُص وټٍخ خت١مدَٔتُ ت٢ٍي خْو٥ٙص، ب٠دٴص ببٔ 

خڀُٙټدض وخت٢ُحدض خت١ى٩مص وخڀُخ٬ُص ڀځع٩دٌُخض وخت١ٕدزٹدض خڀَُد٠ُص خڀعُٴُهُص، وٌٍخ 

هُ ٌڀٻ زدٌٖعمدڂ َع٥ځر وـىي ُٔدٔص لٽُمص وًَُ٘ش بُ خلمجدپ خڀُٕدلٍ ٌْ زځً، و٩َ

خڀٽستَ خڀٌٍ ظىڀًُ خڀًوپ ت٢ٍخ خلمجدپ وٌڀٻ زعىٴتَ ټٿ خت١ع٥ځسدض خڀُٕدلُص ڄه ڄُټسدض 

 .خبْ....ُٔدلُص وڄىعف٭دض وٴىديٶ وڄ٥د٬ڃ وڄىخٜٗض 

وزدڀىٕسص ڀځفّخجُ ٴهٍ ڄه زتُ خڀًوپ خڀتي ظّوُ تٔ٭دبٓ ُٔدلُص ـٍخزص 

خت١ى٩مص وٰتَ خڀَُد٠ُص خڀعُٴُهُص  خْو٥ٙص خڀسًوُص وڄعىى٬ص خڀع١دََٓ، بٖ ؤن ت٦دَٔص

ظسٹً ز٭ًُش ټٿ ٬ځً خڀُٕدلص زٝٵص ٬دڄص بُ زٗيود، و، ت٦د َاؼُ خت١ى٩مص ظٽدي ظى٭ًڂ

خڀس٭ً ٬ه ڄع٥ځسدض خڀُٕدلص خڀ٭دت١ُص وخڀًڀُٿ ٬ځً ٌڀٻ ٬ًي خڀٕىخق خڀٍَه َٹًٝون 

ڄه ُٰڃ ص خت١عىخـًش بُ ختّٞخجُ، زدڀختّٞخجُ ٔىىَد ب٠دٴص ببٔ وى٬ُص خت١ُخٴٷ خڀُٕدلُ

ڄىد٤ٷ خجُ ڄه تْدَ و٘ىخ٤ًء ـً ـٍخزص وختٞمدپ خْودٌ ڀځمىد٤ٷ خت١ىعځٵص بُ َزى٪ ختّٞ

 ....ٜمُخوَص ٖ َىٜٳ تٚدت٢د 
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خڀع٥ُٶ ببٔ يوَ خڀىٙد٢ خڀسًب٘ خڀَُد٠ٍ وت٨دوپ ڄه وٗپ وَٸعىد ٌٍي 

 خْٔسدذ ختٟٹُٹُص خڀتي ـ٭ځط ٌٍخو....خڀعُوت٭ٍ بُ ظ٥ىَُ خڀُٕدلص خڀَُد٠ُص زدتّٞخجُ 

 .خڀىى٪ ڄه خڀُٕدلص ز٭ًُخ ټٿ خڀس٭ً ٬ه ٌٖعمدڂ و خڀ٬ُدَص

ټُٳ تٯٽه ؤن ظٕدٌڃ  :ت٦د ٔسٷ ٌټُي تٯٽه ؤن ٤ُق خٔ٘ٽدڀُص ٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ و

 خْو٥ٙص خڀسًوُص خڀَُد٠ُص خڀعُوت٭ُص بُ ظ٥ىَُ خڀُٕدلص خڀَُد٠ُص زدتّٞخجُ؟

 :ظٕدئٖض ڄىهد و ٤ُق ٬ًش

خڀًوڀص ختّٞخجَُص ؤت٫ُص ڀٓو٥ٙص خڀَُد٠ُص خڀعُٴُهُص بُ خلمجدپ  ٌٿ ؤ٥٬ط •

 خڀُٕدلٍ؟ 

 ٌٿ َىـً ڄد َٽٵٍ ڄه خت١ىٙأض خڀعُٴُهُص وخٔڄٽدوُدض خڀُٕدلُص زدتّٞخجُ؟ •

 ٌٿ ظى٩ڃ ڄٕدزٹدض وظ٩دٌُخض ڀٓو٥ٙص خڀَُد٠ُص خڀعُٴُهُص خڀًوڀُص؟  •

 ٌٿ َُـ٫ ٌڀٻ ببٔ خڀؽٹدٴص خڀُٕدلُص ڀځمفعم٫ ختّٞخجٌُ؟  •

 خڀىَٸص خڀسمؽُص  ًٌٲ

ببٔ خڀىٸىٲ ٬ځً خڀًوَ خڀٌٍ ظځ٭سً خْو٥ٙص تهًٲ ٌٍي خڀىَٸص خڀسمؽُص 

وٌڀٻ ڄه وٗپ خٔعٱٗپ  .خڀُٕدلص خڀَُد٠ُص زدتّٞخجُ خڀَُد٠ُص خڀعُٴُهُص بُ ظ٥ىَُ

خت١٭دبٓ خڀُٕدلُص خڀٕدلُش  وخڀع١دََٓ خڀ٥سُ٭ُص ختٞمُځص خڀتي ظّوُ بهد ختّٞخجُ،وـ٭ځهد 

ټمد نهًٲ ڄه  .خڀىهىٞ زًٕد٬ً بُ ظىمُص خٖٸعٝدي خڀى٤تٍ وَ ټمىَي خٸعٝديٌ ٌدڂ

 :وٗت٢د ببٔ 

خڀع٭َُٳ زدْو٥ٙص خڀَُد٠ُص خڀعُٴُهُص خڀتي ت٘دَْ ٬بر ټدڄٿ خڀعُخذ خڀى٤تٍ  •

 .وټُٵُص بو٭د٘هد ڄه ؤـٿ خڀعُوَؿ خڀُٕدلٍ 

 .خڀع٭َُٳ زدت١٭دبٓ خڀُٕدلُص  •

 .ظّوُ بهد زٗيود بزُخِت٥عځٳ خڀ٥سى٪ وخڀ٭ديخض وخڀعٹدڀًُ وخِؼدَ خڀتي •

ټمد نهًٲ ڄه وَخء ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ ظٙف٫ُ خْٴُخي ٬ځً خٖوعٹدپ وخڀٕٵُ   •

وخڀُٕدلص وت٦دَٔص خت٢ىَدض، وخْو٥ٙص خڀعُٴُهُص خڀتي ظ٭ىي ٬ځً خڀٵُي زدڀُخلص 

 .خڀىٵُٕص وخٖـعمد٬ُص

 ؤت٫ُص ٌٍي خڀىَٸص

ظٽمه ؤت٫ُص خڀًَخٔص بُ بزُخِ يوَ خْو٥ٙص خڀسًوُص خڀَُد٠ُص خڀعُٴُهُص بُ    

ظ٥ىَُ خڀُٕدلص خڀَُد٠ُصلُػ َعمعڃ ٬ځُىد ټسدلؽتُ بُ ٌٍخ خلمجدپ ټُٵُص بو٭دٖ ٌٍي 
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خْو٥ٙص خڀعُٴُهُص وخٔعٱٗت٢د بُ ٔسُٿ خڀىهىٞ زدڀُٕدلص خڀَُد٠ُص ختّٞخجَُص ، خڀتي 

ڄه ـهص وڄه ـهص ؤوُي ظٕدٌڃ بُ وځٷ ت٣دپ ظٕدٌڃ بُ ظ٥ىَُ خٖٸعٝدي خڀى٤تٍ 

 .ڀځعُٴًُ وخٖٔعمعد٪ تّمدپ خڀ٥سُ٭ص خڀٕدلُش خڀتي ظّوُ بهد زٗيود

ځهد ټمد ظ٭عبر ٌٍي خڀًَخٔص َٔدڀص ڀځٹدجمتُ ببٔ خٌٖعمدڂ زدْو٥ٙص خڀعُٴُهُص وـ٭

خڀعُوَؿ ڀځُٕدلص خڀَُد٠ُص ختّٞخجَُص لتى ظُظٹٍ ببٔ ټإٔدْ وي٬دڄص ڄه ؤـٿ ظ٥ىَُ و

 ً ڄٕعىَدتهدؤ٬ځ

 :خت١ٵدٌُڃ خٔـُخجُص ڀځًَخٔص

 خڀىٙد٢ خڀسًب٘ خڀَُد٠ٍ  1-

تٯؽٿ ت٥عځٳ ڄ٩دٌُ خْ٘ٽدپ وخت١مدَٔدض خت١ع٭ًيش ڄه خڀىٙد٢ خڀَُد٠ٍ بُ 

ڄإٔدض خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ وٌى ـّء  ٖ َعفّء ڄه خڀعُزُص وڀً ؼٗغ ؤ٘ٽدپ، ڄىهد يَْ 

خڀعُزُص خڀسًوُص وخڀىٙد٢ خڀًخوځٍ وخڀىٙد٢ خت٠دَـٍ لُػ َّوي خڀٵُي تٓبرخض وخٔ٭ص 

م٭ً وتٕ٭ځً ٸديَخ ٬ځً ؤن َٙٽٿ لُدظً وظ٭ُىً وڄهدَخض ټؽتَش ت٘ٽىً ڄه خڀعٽُٳ ڄ٫ ت٣ع

 (1).٬ځً ڄٕدَُش خڀ٭ُٝ بُ ظ٥ىَي وت٪ىي 

 خڀىٙد٢ خڀسًب٘ خڀَُد٠ٍ خڀعُٴُهٍ  وخڀعُوت٭ٍ 2-

خڀىٙد٢ خڀسًب٘ خڀَُد٠ٍ خڀعُٴُهٍ بُ ڄٵهىڄً خت٠دٚ ٌى ظځٻ خْڀ٭دذ ؤو   

ؤو تٔ٭تٌ آوُ ٌٍ خڀَُد٠دض خڀتي ت٘دَْ بُ ؤوٸدض خڀٵُخٮ وخت٠دڀُص ڄه خت١ىدٴٕص خڀًًَٙش 

خڀَُد٠دض خڀتي ت٘دَْ ودَؾ خ٤ٔدَ خڀٵًَُخبٕ وخڀعى٩ُمٍ ٴدڀىٙد٢ خڀسًب٘ خڀَُد٠ٍ 

خڀعُٴُهٍ تٯؽٿ ؤُځص ڄه ؤدجٿ ٘ٱٿ ؤوٸدض خڀٵُخٮ وت٢ٍي خْٔسدذ وُي ؤن خڀىٙد٢ خڀسًب٘ 

خڀَُد٠ٍ ت٭عٿ ڄٽدوص ٌدڄص بُ لُدش خڀٙ٭ىذ وودٜص خت١ع٥ىَش ڄىهد، وٌى وٙد٢ زًب٘ 

 .٬ځً ڄسًؤ خت١ع٭ص وخت١ع١مه ٴځٕٵص ختُٟدش ََد٠ٍ ڄستٍ
1

 

   :ڄٵهىڂ خڀُٕدلص  3-

ٌٍ ٨دٌُش خـعمد٬ُص ظعمؽٿ بُ خوعٹدپ خڀٵُي ڄاٸعد ڄه خڀسځً خت١ٹُڃ ٴًُ خبٔ زځً 

 .آوُ ؤو ڄى٥ٹص ؤوُي ٌْ ُٰٞ ٰتَ ؤُٰخٞ خت٢فُش وخڀ٭مٿ

  :ڄٵهىڂ خڀُٕدلص خڀَُد٠ُص  4-

خڀٌٍ َٹُڃ ٴًُ خبٔ زځً آوُ زٱُٞ ٌٍ خوعٹدپ خڀٵُي زٝٵص ڄاٸعص ڄه خڀسځً 

 .خت١ٙدَټص بُ خت١ىدٴٕدض خڀَُد٠ُص ؤو ل١ىٌَد وڄد َٝدلسهد ڄه وٙد٤دض ت٥عځٵص
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 :خت٠ځٵُص خڀى٩َُص ڀځمٵدٌُڃ 5-

خڀىٙد٢ خڀسًب٘ خڀَُد٠ٍ  :)خڀعُٴُهٍ(ڄٵهىڂ خڀىٙد٢ خڀسًب٘ خڀَُد٠ٍ خڀعُوت٭ٍ  1-

خڀتي ت٘دَْ بُ ؤوٸدض خڀٵُخٮ  خڀعُوت٭ٍ بُ ڄٵهىڄً خت٠دٚ ٌىظځٻ خْڀ٭دذ ؤو خڀَُد٠دض

وخت٠دڀُص ڄه خت١ىدٴٕص خڀًًَٙش ؤو تٔ٭تٌ آوُ ٌٍ خڀَُد٠دظدڀتي ت٘دَْ ودَؾ خ٤ٔدَ 

خڀٵًَُخبٕ وخڀعى٩ُمٍ ٴدڀىٙد٢ خڀسًب٘ خڀَُد٠ٍ خڀعُٴُهٍ تٯؽٿ ؤُځص ڄه ؤدجٿ ٘ٱٿ 

ُدش ؤوٸدض خڀٵُخٮ وت٢ٍي خْٔسدذ وُي ؤن خڀىٙد٢ خڀسًب٘ خڀَُد٠ٍ ت٭عٿ ڄٽدوص ٌدڄص بُ ل

ڄىهد، وٌى وٙد٢ زًب٘ ََد٠ٍ ڄستٍ ٬ځً  Herosخڀٙ٭ىذ وودٜص خت١ع٥ىَشبُ ٴُوٕد، خڀٱُذ 

 :ڄسًؤ خت١ع٭ص وخت١ع١مه ٴځٕٵص ختُٟدش وٌٍ ٴځٕٵص لُػ َُي ؤن ٌىدٺ وى٬تُ ڄه خڀىٙد٢

خڀىٙد٢ خڀَُد٠ٍ خڀعُٴُهٍ خڀٵًَخبٕ خڀعدز٫ ڀځُؤتٝدڀُص ؤڄد خڀؽدب٘ ٴهى خڀىٙد٢ خڀسًب٘ 

خڀعدز٫ ڀځمع٭ص وخڀځٍش وتٖٹُٷ خڀٕ٭ديش وخڀُٕوَ ؤٌ خڀٱس٥ص زإٸًٝ خڀَُد٠ٍ خڀعُٴُهٍ 

 .يَـدتهد
1

 

بن خلعُدؾ خڀٵُي ڀځعُوَك  :)خڀعُٴُهٍ(ؤُٰخٞ خڀىٙد٢ خڀسًب٘ خڀَُد٠ٍ خڀعُوت٭ٍ  2-

ت٬٭ځً َسمػ َىڄد ز٭ً َىڂ ٬ه ختُٟدش خڀٱىُص زدت١٭دب٘ وخڀسهفص وخڀٕ٭ديش، لُدش ظعٕڃ 

ڀٻ ٴدن ٴځٕٵص خڀعُوَك ټإلً ڄ٩دٌُ ختُٟدش خڀُىڄُص ڄه زدٖظّخن زتُ خڀ٭مٿ وخڀعُوَك وڀٍ

، زٿ ظع٭ًپ ڄه وٗپ ظ٭ستَ ٤سُ٭ٍ ظځٹدجٍ ڀس٭ٟ خٌعمدڄدض وخلعُدـدض خڀٵُي ظعٱتَ

تٯٽه ؤن ظځىٛ ؤُٰخٞ خڀعُوَك ظس٭د ڀٌٗعمدڄدض وخڀُٰسدض خڀتي تٯٽه خ٬عسدٌَد خت١مدَٔص، و

 :يوخٴ٫ ت١مدَٔص خْو٥ٙص خڀعُوت٭ُص وظعمؽٿ بُ

بن خڀًخٴ٫ ڀځمُټص وخڀىٙد٢ َ٭عبر يخٴ٭د ؤٔدُٔد تٞم٫ُ خْٴُخي وَّيخي بُ  :ټٍُٰٞ لُ -

خْت٫ُص ڀًي خڀٝٱدَ وخڀٙسدذ، وخڀٱُٞ ختُٟټٍ ؤٔدْ خڀىٙد٢ خڀسًب٘ بُ خڀبرودڄؿ 

 .خڀعُوت٭ٍ

ظ٭عبر تٝص ت٤دوڀص خٖظٝدپ زدِوَُه ڄه وٗپ خٔعىًخڂ  :ُٰٞ خٖظٝدپ زدِوَُه -

ٌٍ تٝص َعمُّ بهد ټٿ خڀسُٙ، ٴدڀىٙد٢ خڀسًب٘ خڀَُد٠ٍ  خڀٽځمص خت١ٽعىزص ؤو خت١ى٥ىٸص

 .خڀعُٴُهٍ َٙس٫ خڀُٰسص بُ خٖظٝدپ زدِوَُه وظسديپ خَِخء وخْٴٽدَ

٬ديش ڄد ظًٴ٫ خڀُٰسص بُ خت١٭ُٴص ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً ټٿ ڄد ٌى بُ يخجُش  :ُٰٞ ظ٭ځُمٍ -

ڄ٭ُٴص ڄد  خٌعمدڂ خڀٵُي، و٬ديش ڄد َسمػ خڀٵُي ٬ه خٌعمدڄدض ـًًَش ت٘هً ڀځٵُي

 .ت٬هځً
1
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 ظدددى٭ٽٓ خڀُٰسدددص بُ خٖزعٽددددَ وخٔزدددًخ٪ خڀٵدددتٍ ٬ځدددً    :ٰدددُٞ خزعٽددددٌَ ٴدددتٍ  -

خْلدُٔٓ وخڀ٭ىخ٤دٳ وخٖوٵ٭ددٖض، وټدٍڀٻ ظ٭عمدً خڀُٰسدص ٖزعٽددَ ختٞمددپ ظس٭دد ت١دد          

وڄد َ٭عبري خڀٵُي وبرش تٚدڀُص ڄه لُػ خڀٙٽٿ وخڀځدىن وټدٍڀٻ خڀٝدىض     َعٍوٸً خڀٵُي،

 .ؤو ختُٟټص

 ٌٍي خْو٥ٙص خڀتي َ٭بر خڀٵُي ڄه وٗت٢د ٬ه ؤلدًُٕٔ وڄٙد٬ُي وَٕعٽٙٳ 

 بڄٽدودظً وَځٝٹهد وت٭دوپ ؤؼىدءٌد وٹٿ ٌٍي خت١ٙد٬ُ وخْلدُٔٓ وخْٴٽدَ ببٔ 

 .خِوَُه

 بن خڀُٰسص بُ ؤن َٽىن خڀٵُي ڄ٫ خِوَُه ڄه ؤٸىٌ خڀُٰسدض خٔوٕدوُص، :ُٰٞ خـعمد٬ٍ -

ـّء ڀُٓ زدڀٹځُٿ ڄه خڀىٙد٢ خڀسًب٘ خت١ى٩ڃ ؤو  ٴدٔوٕدن خـعمد٬ٍ ز٥س٭ً، وٌىدٺ

 .خڀٱتَ خت١ى٩ڃ َ٭عمً ؤٔدٔد ٬ځً تٖٹُٷ ختٟدـص ببٔ خٖوعمدء

 :خڀُٕدلص خڀَُد٠ُص زإنهد 1966 "لٕه َـر"٬ُٲ  :ظ٭َُٳ خڀُٕدلص خڀَُد٠ُص 3-

خت١مدَٔص ت١ىعځٳ خْڀ٭دذ وخت٢ىخَدض خڀَُد٠ُص وټٍڀٻ خٖ٘عُخٺ بُ خت١ىدٔسدض "

 ."خڀٽبريخڀَُد٠ُص 

ٌٍ خڀتي ظع١مه َلٗض ًُٜ " :٬ځً ؤنهد 1984 "وسُٿ خڀُوبي"ټمد ٬ُٴهد 

خْتٝدٺ وت٦دَٔص ؤوىخ٪ خڀَُد٠دض خڀسمَُص ؤو ظٕځٷ ختٞسدپ ؤو ًُٜ خڀ٥ُىَ وخڀىلىٖ 

 ."زد٠ٔدٴص ببٔ خت١سدََدض وخڀًوَخض خڀَُد٠ُص خلمحځُص وخٔٸځُمُص وخڀًوڀُص

ٌٍ ظځٻ خڀتي َهًٲ ڄىهد خڀٕدجك  :ؤنهد٬ځً  1986 "ټىؼُ خت١ىـٍ"زُىمد ٬ُٴعهد 

 ."ببٔ ت٦دَٔص ؤو ڄٙدًٌش ؤوىخ٪ خڀَُد٠دض خڀتي ظعىدٔر و٤سُ٭ص ڄىدن خڀسځً خڀٌٍ َّوَي

 ٌٍ ٌڀٻ خڀىى٪ " :٬ځً ؤنهد 1997 "ت٤مً ختٟمدڄٍ"و "ټمدپ يَوَٗ"و٬ُٴهد 

، ڄه خڀُٕدلص خڀٌٍ َٽىن خڀٱُٞ ڄىً ب٘سد٪ لدـص خڀٵُي ت١مدَٔص خڀَُد٠ص خت١ٵ١ځص ڀًًَ

ؤو َٽىن خڀٱُٞ ڄىهد ٌى ب٘سد٪ ختٟدـص ببٔ ڄٙدًٌش ز٭ٟ خت١سدََدض ؤو خت١ٕدزٹدض ؤو 

خڀ٭ُوٞ وخت١هُـدودض خڀَُد٠ُص ؤو خت١ٙدَټص بُ ل١ىَ خڀس٥ىٖض ؤو خت١ٕدزٹدض خڀَُد٠ُص 

 ."خڀ٭دت١ُص
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 خت٠ٜٗص

ؤن ٌىدٺ وٹٛ ټستَ بُ خت١ُخٴٷ خڀَُد٠ُص ٬ځً خت١ٕعىي خڀى٤تٍ، لُػ وٕعىعؿ ؤن 

خت١ُخٴٷ خڀَُد٠ُص ؤيي ببٔ ٠٭ٳ بٸسدپ خڀٕىخق وزدڀعدبٕ َاؼُ بُ ظ٥ىَُ خڀُٕدلص  وٹٛ

خڀَُد٠ُص،و٬ځًُ ٴدن ظىٴُ خت١ُخٴٷ خڀَُد٠ُص ٠ُوٌَ ڄه ؤـٿ بو٭دٖ خڀُٕدلص خڀَُد٠ُص 

 .بُ ختّٞخجُ

ټمد ؤن خت١ُټسدض خڀُٕدلص ٸځُځص خڀعى٩ُڃ وخن وـًض ٴهٍ ٖ ت٫١ٗ ڀځٹىخوتُ 

تّٞخجُ ٖ تهعڃ زُٙٲ ظى٩ُڃ خت١ٕدزٹدض وخڀع٩دٌُخض خڀَُد٠ُص خخن خڀًوڀُص وٌٍخ ڄد َاټً  

 خڀًوڀُص وٌٍخ ڄد َاؼُ بُ ظ٥ىَُ

 .خڀُٕدلص خڀَُد٠ُص 

ټمد ؤن خڀؽٹدٴص خڀُٕدلُص ڀځمفعم٫ ختّٞخجٌُ بٓ ظُٸً ڀځځُٕدلص خت٥١ځىزص وٌٍخ ڄد 

 وځمًٕ بُ ٬ًي خڀٕىخق ڄه يخوٿ خڀى٤ه وخڀىـهص خڀتي َٹًٝونهد،وخڀٱُٞ ڄه خڀُٕدلص بُ

لً ٌختهد، ب٠دٴص ببٔ خڀ٭ًي خڀٹځُٿ ڄه خڀٕىخق خْـدور خڀٍَه َٹًٝون ختّٞخجُ ڄٹدَوص ڄ٫ 

 خڀًوپ خلمجدوَش ټعىوٓ وخت١ٱُذ،

و٬ځًُ ٴدوً َىسٱٍ خڀعٵٽتَ بُ بو٭دٖ خڀُٕدلص زٝٵص ٬دڄص وخڀُٕدلص خڀَُد٠ُص 

 نهًٲ وٝىٜد بُ زٗيود وٌڀٻ ڄه وٗپ خڀعى٬ُص وظؽٹُٳ خلمجعم٫ زدڀؽٹدٴص خڀُٕدلُص خڀتي

ڄه وٗت٢د ظ٥ىَُ خٖٸعٝدي خڀى٤تٍ وظٙف٫ُ خْو٥ٙص خڀعُٴُهُص خڀتي ظٕدٌڃ بُ خٔعٹ٥دذ 

 .ؤ٬ًخي خڀٕىخق ڄه ټدٴص ؤت٨دء خڀ٭دبٓ

ؤن واټً ٬ځً لٹُٹص ٌدڄص ڄٵديٌد ؤوً ٖ تٯٽه ظىمُص وتًَٖػ  وڄىً تٯٽىىد

ڀځمفعم٫ ظايي ٬ه ظىمُص وتًَٖػ خلمجعم٫ ټٽٿ ، ٴدڀعىمُص خڀٙدڄځص  خڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ تٔ٭ّپ

ببٔ ظىمُص خڀُٕدلص وخڀ٭ٽٓ ٜمُك، لُػ بن ظىمُص خڀُٕدلص ظع١دٴُ ڄ٫ ٰتٌَد ڄه 

خْو٥ٙص خٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص وخڀَُد٠ُص ڀعمٹُٷ خڀعىمُص خڀٙدڄځص وخڀتي ظ٭ىي 

 .زدڀٵدجًش ٬ځً ټدٴص خت١ىخ٤ىتُ زًون خٔعؽىدء

ٝد٬ًش ؤيي ببٔ ش ڄعؤن ظّخًَ خڀ٥ځر ڀځعُٴًُ وخڀعُوَك بُ خڀ٭ٹىي خت١د٠ُص زٝىَو

خْو٥ٙص خڀعُٴُهُص ـّءخ ڄه ٜىد٬ص ُٔدلُص ٠ىمص ظٙٽٿ ٬ٝر ؤن ظٝسك خت٠ًڄدض و

وټمد ظّخًَض وظتَش خْتْدغ وخڀًَخٔدض خڀتي ظىدوڀط  .خٸعٝديَدض ټؽتَ ڄه زځًخن خڀ٭دبٓ

ٌٍي خڀ٩دٌُش خٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص وخڀتي ظ٥ىَض وعُفص ظّخًَ ؤوٸدض خڀٵُخٮ ڀًي 

 . ٸُدڄهڃ زٹ١دجهد بُ ؤڄدټه ت٥عځٵص خڀسُٙ وټُٵُص
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ٌٍ بُ خڀىٸط وٵًٕ ٬سدَش ٬ه ٜىد٬ص  وتٔد ؤن خڀُٕدلص ؤُځص ڀځعُٴًُ وخڀعُوَك،

ٸدجمص ٬ځً َٰسص خڀسُٙ بُ خڀعُٴًُ وخٔعفدزص ؤٔدُٔص تٟدـدض ٌاٖء ڀٹ١دء وٸط خڀٵُخٮ 

 زٙٽٿ ظُٴُهٍ، وڄه بٍ ٴدن خڀعُٴًُ َعىٍ ڄه خڀُٕدلص ڄُټسص ظٙمٿ ٬ىدُٜ ڄعًخوځص

وڄىعفدض ت٥عځٵص وتٕدَذ ٰىُص ووًڄدض ڄع٭ًيش ڀعىٴتَ ٴُٚ خڀعُٴًُ خت١ىعځٵص خڀتي 

  .َىًٌٙد خٔوٕدن

ڄه وٗپ ڄد ٔسٷ وٕعىعؿ ؤن خڀىٙد٢ خڀسًب٘ خڀَُد٠ٍ خڀعُٴُهٍ َٕدٌڃ زٙٽٿ 

ټستَ بُ لُدش خْٴُخي وخڀُٸٍ بهد وت٬٭ٿ خڀٵُي ت٭ٓ زىى٪ ڄه خڀ٠ُد وخڀٕ٭ديش خڀتي ظاٌځً 

تٟد وودٴ٭د بُ ت٣عم٭ً،ٴدڀىٙد٢ خڀسًب٘ خڀَُد٠ٍ خڀعُٴُهٍ َهعڃ زدڀٵُي ڄىخ٤ىد ٜد ڀُٽىن

ڄه وٗپ خت١ٹدَزدض خڀٕدزٹص وخڀتي خٔعٙهًود يش ؤًًََ ڄه ـىخوسً خڀ٭ًًَش، وټمى٠ى٪ وڄد

، تٯٽه خڀٹىپ ؤن ٬ځمدء وزدلؽتُ بُ ت٣دپ خڀُٕدلص وخڀعُٴًُ تّم٫ُ ؤوىخ٬ًڄه وٗت٢د زأَخء 

ُهٍ َځ٭ر يوَخ ټستَخ بُ ظ٥ىَُ خڀُٕدلص خڀَُد٠ُص خڀىٙد٢ خڀسًب٘ خڀَُد٠ٍ خڀعُٴ

 .زدتّٞخجُ
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 خت١ُخـ٫ زدڀځٱص خڀ٭ُزُص

 2008 .خڀًَىخن خڀى٤تٍ ڀٕلٝدء ، خلمجمى٬ص خٔلٝدجُص خڀٕىىَص ڀځفّخجُ .0
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ڄ٭ىٸدض ظ٥سُٷ بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص بُ ـدڄ٭ص ٴځ٥ٕتُ خڀعٹىُص و١ىٌَ ڄه 

 وـهص و٩ُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ٴُهد
 

 ـدڄ٭ص ٴځ٥ٕتُ خڀعٹىُص و١ىٌَ/ ي. َوًش " ؤتًٛ ٴعمٍ" خڀ٭دبٓ

 ٴځ٥ٕتُ
 

 خت١ځىٛ

ـدڄ٭ص  خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄ٭ىٸدض ظ٥سُٷ بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص بًٌُٴط ٌٍي خڀًَخٔص 

ٴځ٥ٕتُ خڀعٹىُص و١ىٌَ ڄه وـهص و٩ُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ٴُهد، وخوعٗٲ خٔعفدزدتهڃ 

بً خظسد٪ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ ڄه وٗپ زىدء  وٴٷ ڄعٱتَخض: ختٞىٓ، وخڀُظسص خْټديتٯُص، وخت٠برش.

خت١٭ىٸدض) ٴٹُش ڄى٬ِص ٬ځً ؤَز٭ص ت٣دٖض ٌٍ: خٔعسدوص ظٽىوط زٝىَتهد خڀىهدجُص ڄه (

، خڀعًََٓو٤ُٶخڀع٭ځُمُصزدڀبرخڄؿخت١ع٭ځٹصخت١٭ىٸدض، وخڀعًٌََُٓحص١٬ىتّىيشصخت١ع٭ځٹ

، وبً ختٞدڄ٭ٍخڀ٥دڀرتّىيشخت١ع٭ځٹصخت١٭ىٸدض، وختٞدڄ٭ٍزدڀعمىَٿخت١ع٭ځٹصخت١٭ىٸدضو

) ١٬ى ٌُحص ظًََٓ. وٸً ؤ٨هُض وعدجؿ زځٯ ٬ًيٌد(٬ٙىخجُص ظ٥سُٹهد ٬ځً ٬ُىص 

 خڀًَخٔص خِبٌ:

 دض ظ٥سُٷ بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص بُ ـدڄ٭ص ٴځ٥ٕتُ خڀعٹىُص و١ىٌَ لٝځط ڄ٭ىٸ

٬ځً يَـص ظٹًَُ ڄعى٥ٔص، وـدء ت٣دپ خت١٭ىٸدض خت١ع٭ځٹص ز٭١ى ٌُحص خڀعًََٓ 

زدت١ُظسص خْوبٔ.

 ) ٬ًڂ وـىي ٴُٶ ٌٌ يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص خٔلٝدجُصα  = (

 ، وٴٹًد ت١عٱتَټٽٿڄ٭ىٸدض ظ٥سُٷ ختٞىيش خڀٙدڄځص  ڀعٹًَُخض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً

ختٞىٓ.

 ) ٬ًڂ وـىي ٴُٶ ٌٌ يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص خٔلٝدجُصα  = (

 ، وٴٹًد ت١عٱتَټٽٿڄ٭ىٸدض ظ٥سُٷ ختٞىيش خڀٙدڄځص  ڀعٹًَُخض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً

خڀُظسص خْټديتٯُص.

 ىي خڀًٖڀص خٔلٝدجُص (٬ًڂ وـىي ٴُٶ ٌٌ يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعα  = (

 ، وٴٹًد ت١عٱتَټٽٿڄ٭ىٸدض ظ٥سُٷ ختٞىيش خڀٙدڄځص  ڀعٹًَُخض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً

خت٠برش.

، خت١٭ىٸدض، ـدڄ٭ص ٴځ٥ٕتُ خڀعٹىُص و١ىٌَ.بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص خڀٽځمدض خت١ٵعدلُص:
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 خت١ٹًڄص:

بُ ٨ددٿ ٬ٝددُ خڀعٽىىڀىـُددد وخڀعٹىُدددض ختًَٟؽددص وخڀددعٱتَخض خڀٕددَُ٭ص بُ ټدٴددص     

خلمجدٖض، وخت١ىدٴٕدض خت١عٕد٬َص ؤ١َّد زتُ ختٞدڄ٭ددض ڀځىٜدىپ ببٔ ڄُخظدر ڄعٹًڄدص وتٖٹُدٷ      

ُّخ        ؤٴ١ٿ خڀىعدجؿ وؤـىي خت١ىُـدض؛ ؤٜسك خڀٕدتَ زدةـُخءخض ظ٥سُدٷ ختٞدىيش بُ خڀع٭ځدُڃ ؤڄد

 .  ِٖڄّد بُ ت٣دپ خڀع٭ځُڃ 

، لُػ زًؤ ، بُ ٬دڂوٸً زًؤض بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص تّهىي 

خوعُٙض ؤٴٽدَي زة٥٬دء ت٤د٠ُخض ٬ه ختٞىيش ڀځ٭ًًَ ڄه خت١هىًٔتُ خڀُدزدوُتُ، بٍ

، ٸدڂ (وؤٜسمط ڄىـىيش بُ ٬ًش ت٣ٗض ٬ځمُص بُ خڀُدزدن. وبُ ٬دڂ 

) بُټعدذ ڀً ٬ه ٠س٣ ختٞىيش، ټمد ٸدڂ () زىُٙ ؤوپ 

 ).خڀٕس٭ُىُدض ڄه خڀٹُن خڀ٭َُٙه ز٭ُٞ ڄٵهىڂ ڄى٫ لًوغ خْو٥دء (يخووي، 

وتهًٲ بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص بُ ت٣دپ خڀع٭ځُڃ ختٞدڄ٭ٍ، ببٔ ظ٥ىَُ خڀى٩دڂ 

بُ خڀ٭مٿ خٔيخٌَ بُ ختٞدڄ٭ص، وظٹُٕڃ ؤيوخَ ټٿ ٴُي لٕر ڄٕعىخي خڀ٭ځمٍ، وٸًَظً 

 ). زد٬عسدَ خڀ٥ٗذ ٌڃ ت٥ُـدض خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص (خڀ٥دجٍ وخڀ٭سديٌ، 

٬ځً ؤنهد و٩دڂ َعڃ ڄه وٗڀً وَى٩ُ ببٔ بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص بُ خڀع٭ځُڃ،

ظٵد٬ٿ خت١ًوٗض ڀعمٹُٷ ڄٕعىي ٬دڀُدً ڄه ختٞىيش، لُػ َٹىڂ خڀ٭دڄځىن زدٖ٘عُخٺ 

وخڀعُټُّ ٬ځً خڀعمٕتُ خت١ٕعمُ تٞىيش خت١ىُـدض؛ زٝىَش ٴد٬ځص بُ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص، 

).٠َٔدء خت١ٕعٵًَُه (خڀعُظىٌَ وـىت٭دن، 

وَع١مه ڄٵهىڂ بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص بُ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ خڀعُټُّ ٬ځً خت١ٕعٵًُ،  

وخڀعمٕتُ خت١ٕعمُ، وڄٙدَټص خڀ٭دڄځتُ ت٠ځٷ ڄىدن ظى٩ُمٍ بت٬دبي ت٭ٹٷ ؤًٌخٲ خت١ى٩مص 

٥ځر ٌٍخ خت١ٵهىڂ ظٱُتَ ؼٹدٴص خت١ى٩مص، وتٖٕتُ ـىيش ت٥ُـدتهد ڀععٗءڂ خڀع٭ځُمُص، وَع

). ،خڀٌّتٌَڄ٫ خلعُدـدض خڀٕىٶ خلمحځٍ وخڀًوبٕ (

وَٕعىـر ظ٥سُٷ بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص بُ ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ، خڀعّخڂ 

، خٔيخَش خڀ٭ځُد زع٥سُٷ ڄ٭دَتَ ختٞىيش وبت٬دي َئَص وخ٠مص، وؤًٌخٲ وٸُڃ وخ٠مص

وبَٝدت٢د ببٔ خڀ٭دڄځتُ بُ خت١إٔص، وخڀعّخڂ ت٫ُٚ خڀ٭دڄځتُ زدٖت٩ُخ٢ بُ زُودڄؿ بيخَش 

 (ت٣ًُ، ختٞىيش، وبَٔدء ؼٹدٴص ختٞىيش بُ خت١إٔص، وظستٍ ٬مٿ خڀٵَُٷ و٠َد خڀّزىن

 .( 
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ڀٹددً ختٗددٍض وِخَش خڀعُزُددص وخڀع٭ځددُڃ خڀ٭دددبٕ خڀٵځٕدد٥ُىُص ٬ددًيخ ڄدده خڀٹددُخَخض   

ُڃ خڀٵځٕدد٥ُتٍ  لُددػ ٤ُلددط خڀددبرخڄؿ خڀ٭ًَددًش وخڀعىٝٝدددض خت١ٝددتََص تٓٝددىٚ خڀع٭ځدد

خڀىى٬ُص بُ ختٞدڄ٭دض خڀٵځ٥ُٕىُص، وټدن ڄه ؤت٫هد بوٙدء خت٢ُحص خڀى٤ىُص ڀ٬ٗعمدي وختٞدىيش  

)، ڄدده ؤـددٿ ٠ددس٣ ختٞددىيش وخڀىى٬ُددص ت١إٔدددض خڀع٭ځددُڃ خڀ٭دددبٕ  بُ ٴځٕدد٥تُ ٬دددڂ( 

خڄؿ ختًًَٞش، وڀځعٹُُڃ خت١ٕدعمُ  وخڀىى٬ُص ڄه وٗپ ڄىهفُص وظ٭ځُمدض وخ٠مص ٬ٖعمدي خڀبر

 ڀځبرخڄؿ خڀٹًتٯص.

) ؤنَ وخٸ٫ خڀع٭ځُڃ ختٞدڄ٭ٍ بُ ٴځٕد٥تُ َٙدتَ ببٔ ؤنً زُخت٣دً    ( وٌټُ وٙىخن

َٓفتُ ٸديََه ٬ځً خت١ىدٴٕص بُ ٔدىٶ خڀ٭مدٿ    ظ٭دب٘ ڄه ٜ٭ىزص زدڀٱص بُ بوعدؾ وى٬ُص ڄه خت٠ُ

ٴ١ٗ ٬ه ظُخـ٫ ڄُخټّ ختٞدڄ٭دض وتٯعځٽىن خڀٹًَخض خڀتي ت٘ٽىهڃ ڄه ظ٥ىَُ ؤدجٿ خٔوعدؾ، 

 خڀٵځ٥ُٕىُص بُ ٸىخجڃ خڀعٝىُٳ خڀ٭دت١ُص.

٬ځً خڀُٰڃ ڄه ؤت٫ُص ختٞىيش خڀٙدڄځص بُ ټدٴص خڀٹ٥د٬دض بٖ ؤن ٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه و

خت١٭ىٸدض خت١ىعځٵص ظ٭ُٷ ٬مځُص ظ٥سُدٷ ختٞدىيش خڀٙددڄځص بُ خت١إٔددض، وٌدٍي خت١٭ُٹددض ٸدً        

ُّخ  ٖوعٗٲ خت١ىعفدض ؤو خت٠ًڄدض ؤو خٔـُخءخض ؤو ؼٹدٴدص  تٗعځٳ ڄه ڄإٔص ببٔ ؤوُي و٩

) ٬دًيّخ ڄده خت١٭ُٹددض    خٔيخَش وخڀ٭دڄځتُ وٰتٌَد. وت٢ٍخ ٌټُ ټٿ  ڄه خڀّزىن وتٛدًخن ( 

وڄىهد: ٬ًڂ خڀى٬ٍ خڀٽدبُ ٬ىً ز٭ٟ خٔيخَخض خڀ٭ځُدد زإت٫ُدص ختٞدىيش خڀٙددڄځص بُ خ٬ْمددپ      

س٭دً خٖٔدعُخظُفٍ ڀځمى٩مدص ووځدىي  ڄده      ٠د٭ٳ خڀ ، ووخ٬عسدٌَد ڄه خڀٙٽځُدض ؤو خڀٽمدڀُددض 

٬دًڂ ظدىٴتَ   ، وبيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص ت٦د ت٬٭دٿ خت١ى٩مدص ڄعدإوُش ٬ده ڄؽُٗتهدد بُ خڀٕدىٶ      

  .خت٠برخض خڀٽدٴُص وخت١٭ُٴص خڀعدڄص وخڀٙدڄځص زةيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص

) ؤن ٌىدددٺ تٖددًَدض ظىخـددً خت١إٔدددض خڀع٭ځُمددص وَددُي   خت٥٠ُددر ( ٌټددُو

ٿ ٬دجٹًد ؤڄدڂ ظ٥سُٷ بيخَش  ختٞىيش خڀٙددڄځص ڄىدهد: ظدستٍ ؤو٩مدص وت٪ددٌؾ       خڀسدلػ  ؤنهد ظٙٽ

وخڀعُټُدّ ڄده وٗت٢دد    ، ڄٕعىَي يون ظٽُُٳ خلمجعم٫ خڀ٭ُبي وٌخظُعً ؤو وٝىُٜعً خڀؽٹدٴُص

ًٖ ڄده خڀعُټُدّ ٬ځدً ظىمُدص ٤دُٶ خڀدعٵٽتَ خڀٝدمُمص          ٬ځً وىخلٍ ختٟٵ٧ وخٖٔعٍټدَ، زدً

ءش وخڀعمُدّ بُ خوعُددَ خڀٹدديش خٔيخََدتُ، وخ٬عمددي      ٬دًڂ خ٬عمددي ڄ٭ددَتَ خڀٽٵدد    ، ووختًَٟؽص

خڀ٭ىخڄٿ خڀٙىُٝص وخٖـعمد٬ُص بُ ٬مځُص خٖوعُدَ خْڄُ خڀٌٍ  َى٭ٽٓ ٔځسّد ٬ځً ڄ٭ىىَدض 

 .وبوعدـُص خڀ٭دڄځتُ بُ
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 ڄٙٽځص خڀًَخٔص:

ظ٭ً ـدڄ٭ص ٴځ٥ٕتُ خڀعٹىُص و١ىٌَ ڄه ختٞدڄ٭دض خڀٵځ٥ُٕىُص ختٟٽىڄُص خڀتي 

ص ڄه خـٿ ظ٥ىٌَد وتٖٕتُ ڄىٙأتهد وت٥عبرختهد خڀع٭ځُمُص، و٥ط و٥ىخض وخٔ٭ص و٬َُٹ

ټٍڀٻ ٬مځط ٬ځً خٔعٹ٥دذ ټىخيَ ڄهىُص ڄه يخوٿ خڀى٤ه وودَـً، ، ټٍڀٻ ٔ٭ط 

ختٞدڄ٭ص ببٔ ظىٴتَ زُحص ظ٭ځُمُص ت٦ُّش ڄه وٗپ ظٽَُٓ ڄىهؿ "خڀَُديَص وخٖزعٽدَ 

ص، وخٔعٹ٥دذ خڀٽىخيَ وخڀعمُُّ" ٬بر ظى٫ُٔ زُخڄؿ ختٞدڄ٭ص خْټديتٯُص وخڀسمؽُص خڀٹدجم

مٍ ڄ٫ وخڀ٥دٸدض خڀ٭ځمُص خڀٵځ٥ُٕىُص وخڀ٭ُزُص وظُُٔه ٸد٬ًش خڀعسديپ خت١٭ُبُ وخڀ٭ځ

و٬ځً خڀُٰڃ ڄه  ).و١ىٌَ، -ـدڄ٭ص ٴځ٥ٕتُ خڀعٹىُص٬ُٙخض ختٞدڄ٭دض خڀًوڀُص، (

ٌٍي خت٥٠ىخض خڀتي ٸدڄط بهد ختٞدڄ٭ص بٖ ؤنهد ټٱتٌَد ڄه ختٞدڄ٭دض ظىخـً ٬ًيخ ڄه 

 خت١٭ىٸدض خڀتي ظٹٳ ؤڄدڂ ظ٥سُٷ بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص ٴُهد.

و٬ځًُ ظعمًي ڄٙٽځص خڀًَخٔص بُ خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄ٭ىٸدض ظ٥سُٷ بيخَش ختٞىيش 

 هص و٩ُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ٴُهد.ـدڄ٭ص ٴځ٥ٕتُ خڀعٹىُص و١ىٌَ ڄه وـخڀٙدڄځص بُ 

 ؤٔحځص خڀًَخٔص:

لدوڀط خڀًَخٔص خٔـدزص ٬ه خڀٕاخڀتُ خِظُتُ:

ڄه ـدڄ٭ص ٴځ٥ٕتُ خڀعٹىُص و١ىٌَ ڄد ڄ٭ىٸدض ظ٥سُٷ بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص بُ  .

؟ٌُحص خڀعًََٓ ٴُهدوـهص و٩ُ ؤ١٬دء 

) زتُ ڄعى٥ٔدض αٌٿ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يخڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ( .

بُ ٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ ڄ٭ىٸدض ظ٥سُٷ بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص خ

ـدڄ٭ص ٴځ٥ٕتُ خڀعٹىُص و١ىٌَ ظ٭ّي ببٔ ڄعٱتَخض: ختٞىٓ، وخڀُظسص خڀ٭ځمُص، 

وخت٠برش؟

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص:

ـدڄ٭ص ٴځ٥ٕتُ خڀعٹىُص ڄ٭ىٸدض ظ٥سُٷ بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص بُ خڀع٭ُٲ ٬ځً  .

ٌُحص خڀعًََٓ ٴُهد.ڄه وـهص و٩ُ ؤ١٬دء و١ىٌَ 

ٵُوٶ زتُ ڄعى٥ٔدض خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ ڄ٭ىٸدض خڀ خڀٽٙٳ ٬ه .

بُ ـدڄ٭ص ٴځ٥ٕتُ خڀعٹىُص و١ىٌَ لٕر ظ٥سُٷ بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص 

 ڄعٱتَخض: ختٞىٓ، وخڀُظسص خڀ٭ځمُص، وخت٠برش؟
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 ؤت٫ُص خڀًَخٔص:

ؤت٫ُص ڄًوٿ بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص بُ ظ٥ىَُ ختٞدڄ٭دض وتٖٕتُ ڄاُ٘خض ڄه  .

٬ځً ٘هديخض ٠مدن ڀځمٝىپ خڀعمٕتُ ٴُهد؛ ڄد ت٬٭ځهد ڄىدٴٕص ڀځفدڄ٭دض وَاٌځهد 

ختٞىيش.

ظ٬ًڃ خڀًَخٔص ختٟدڀُص خْيذ خڀى٩ٌُ ڀعمٕتُ ڄٕعىي ظ٥سُٷ بيخَش ختٞىيش  .

٭ُبُ تٔد ظ١ُٵً خڀًَخٔص خڀٙدڄځص وخڀىٸىٲ ٬ځً ڄ٭ُٹدتهد، وبؼُخء ختٞدور خت١

 زدٌعمدڂ خڀسدلؽتُ وخڀًخَٔتُ.ڀځمٽعسص خڀ٭ُزُص بُ ڄى٠ى٪ ٸً ت٭٩ً

ختٞىيش خڀٙدڄځص بُ ـدڄ٭ص ٴځ٥ٕتُ  ڄد تٯٽه ؤن ظٽٙٵً ٬ه ڄ٭ىٸدض بيخَش .

خڀعٹىُص و١ىٌَ.

ظٵًُ خت١ٕاوڀتُ بُ ـدڄ٭ص ٴځ٥ٕتُ خڀعٹىُص زإوٍ خٔـُخءخض خت١ىدٔسص ت١٭دتٞص  .

ىيش خڀٙدڄځص.ڄ٭ىٸدض ظ٥سُٷ بيخَش ختٞ

لًوي خڀًَخٔص: 

  :ٍڄ٭ىٸدض ظ٥سُٷ بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص.ختًٟ خت١ى٠ى٬

  :ٌُٙ٬ُىص ڄه ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ بُ ت٥عځٳ ټځُدض ختٞدڄ٭ص.ختًٟ خڀس

  :٘ـدڄ٭ص ٴځ٥ٕتُ خڀعٹىُص و١ىٌَ.ختًٟ خت١ٽدب

   :ٍڂ./خڀٵٝٿ خڀؽدب٘ ڄه خڀ٭دڂ خڀًَخٍٔ  زًخَصختًٟ خڀّڄت 

ڄ٥ٝځمدض خڀًَخٔص: 

  :وٌٍ ت٫ُٚ خڀ٭ىخجٷ خٖـعمد٬ُص وخٔيخََص وخت١دڀُدص وخڀٙىٝدُص خڀدتي    خت١٭ىٸدض

). وَ٭ُٴهدد  ظٹٳ ؤڄدڂ خت١ٕداوپ ٬ده تٖٹُدٷ خٌْدًخٲ خٔيخََدص (خت١ٱُدًٌ،       

ظ٥سُددٷ بيخَش ختٞددىيش  تٖددىپ يونخڀسدلددػ: زإنهددد ت٣مى٬ددص ڄدده خڀ٭ىخڄددٿ خڀددتي 

ـدڄ٭دص ٴځٕد٥تُ خڀعٹىُدص و١دىٌَ، وظٹددْ زدڀًَـدص خڀٽځُدص خڀدتي         خڀٙدڄځص بُ 

ؤيخش خڀًَخٔدص   ٴٹدُخض ت٭ٝٿ ٬ځُهد ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ز٭ً خٔدعفدزعهڃ ٬ځدً   

خڀتي ؤ٬ًتهد خڀسدلؽص.

  :٬ُٴهد ټٿ ڄه ختٟدؾ وت٣ًُ وـَُٕدض بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص بُ ختٞدڄ٭دض

٭بر زًٸص وشمىڀُص ) زإنهد: ت٣مى٬ص ڄه خت٠ٝدجٛ ؤو خڀٕمدض خڀتي ظ(

٬ه ـىٌُ خڀعُزُص بُ ټٿ ؤز٭ديٌد ڄه ڄًوٗض وت٥ُـدض، وظٵد٬ٗض، وظٱٍَص 



 رماح للبحوث والدراسات 0202  حزيران  34العدد  
 

 

248 

وخڀتي ظايٌ ببٔ تٖٹُٷ خًٌْخٲ وخڀىعدجؿ خت١ُـىش خڀتي ظىدٔر ختٞم٫ُ. َخـ٭ص، 

) زإنهد: ٸًَش ختٞدڄ٭ص ٬ځً ظٹًبٙ وًڄص وَُي ټٿ ڄه َزدز٭ص و٬سًُ (

ڀځمفعم٫ تٕٔعىي ٬دپٍ ڄه ختٞىيش خت١عمُّش، وظٕع٫ُ٥ ڄه وٗت٢د خڀىٴدء 

 زدلعُدـدض وَٰسدض خڀ٥ځسص وؤوڀُدء خْڄىَ. 

 ُبلًي ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ بُ  :و١ىٌَ–ص ـدڄ٭ص ٴځ٥ٕتُ خڀعٹى ٌٍ

وٌٍ ختٞدڄ٭ص ختٟٽىڄُص خْوبٔ وخڀىلًُش بُ خڀ١ٵص خڀٱُزُص ظعس٫  ٴځ٥ٕتُ

ڀىِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:

بً خ٤ٔٗ٪ ٬ځً ٬ًي ڄه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ٌخض خڀ٭ٗٸص تٔى٠ى٪ خڀًَخٔص، وبً  

 ڄه خْلًغ ببٔ خْٸًڂ ټمد َځٍ:٠ُ٬هد وٴٷ خڀعُظُر خڀّڄتٍ 

) يَخٔص ًٌٴط ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً يَـص تٖٹُٷ خڀ٥ُخووص (وؤـُض خڀىٹٌُ 

ختٞدڄ٭دض خَْيوُص ت١٭دَتَ ٠مدن ختٞىيش ڄه وـهص و٩ُ ٬مًخء خڀٽځُدض وَئٔدء خْٸٕدڂ 

) َجُٓ ٸٕڃ، وخ٬عمً ) ٬مًُخً، و(خْټديتٯُص، ٴُمد ظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه(

تٞم٫ زُدودظً خٔعسدوص، وټدوط وعدجؿ خڀًَخٔص زإن ڄ٭دَتَ ٠مدن ختٞىيش ڄه وـهص  خڀسدلػ

و٩ُ خڀ٭مًخء وَئٔدء خْٸٕدڂ ټدوط ڄُظٵ٭ص بُ ختٞدڄ٭دض خَْيوُص، وٌىدٺ ٴُوٶ ٌخض يٖڀص 

بلٝدجُص لٕر ظٹًَُخض خڀ٭مًخء وَئٔدء خْٸٕدڂ خْټديتٯُص ڀًَـص تٖٹُٷ ختٞدڄ٭دض 

 ىيش، وٴٹدً ت١عٱتَ خت١ٕمً خڀى٨ُٵٍ.خَْيوُص ت١٭دَتَ ٠مدن ختٞ

) يَخٔص ًٌٴط خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٵهدىڂ ختٞدىيش خڀٙددڄځص    وؤـُي ٬سً خڀُتٛه (

وخت١٭دَتَ خت١ع٭ځٹص بهد وؤٌڃ خت١٭ىٸدض خڀدتي تٖدً ڄده ظ٥سُٹهدد  بُ خت١٭دٌدً خڀ٭ځُدد خت٠دٜدص بُ        

ٍ     ڄًَىص خڀٹدٌُش ڄه وـهص و٩ُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ڄده   ٴُهدد. وبً بظسدد٪ خت١ىدهؿ خڀىٜدٵ

) ١٬ىّخ. وٸدً  وٗپ ظ٥سُٷ خٔعسدوص ٬ځً ٬ُىص ڄه ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ زځٯ ٬ًيٌد (

ؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن خت١٭ىٸدض لٝځط ٬ځً يَـص ظٹًَُ ټستَش، وؤن ؤٌڃ خت١٭ىٸددض خڀدتي   

بُ ظدىٴتَ ؼٹدٴدص   تٖىپ يون ظ٥سُٷ بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص ٌٍ: ٴٙدٿ خڀٹُدديخض خْټديتٯُدص    

بيخََددص تهددٍء خڀ٭دددڄځتُ ڀع٥سُددٷ بيخَش ختٞددىيش، و٠دد٭ٳ تٛدددْ خڀٹُددديخض خْټديتٯُددص بُ   

خُٔٔخ٪ بُ تٖٹُٷ بيخَش ختٞىيش خڀٙددڄځص، وخٴعٹددَ خڀٹُدديخض ڀځدىم٣ خٔيخٌَ خڀستَوٸُخ٤دٍ      

خت١عٕځ٣، و٬ًڂ وـىي ڄ٭دَتَ وخ٠مص بُ خوعُدَ  خڀٹُديخض خْټديتٯُص. ټمدد ؤ٨هدُض خڀىعددجؿ    
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ىي ٴُوٶ بُ خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص لٕر ڄعٱتَ خڀُظسص ڀٝددبّ ؤٔدعدٌ، ولٕدر    وـ

 ڄعٱتَ خت٠برش ڀٝدبّ ٌوٌ خت٠برش خ٬ْځً.

ظ٥سُدٷ   ڄ٭ىٸددض ) يَخٔص ٌدًٴط ببٔ خڀع٭دُٲ ٬ځدً    ( وؤـُي َزدز٭ص و٬سًُ

ڀىٜدٵٍ  بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص بُ ختٞدڄ٭ص خڀ٭ُزُص خْڄَُٽُص بُ ٴځ٥ٕتُ، وبً بظسد٪ خت١ىهؿ خ

) ١٬ى ٌُحدص  ظ٥سُٹهد ٬ځً ( بً) ٴٹُش خڀعمځُځٍ، وٌڀٻ ڄه وٗپ خٔعسدوص ڄٽىوص ڄه (

ظًََٓ ز٥َُٹص ٬ٙىخجُص، وٸدً ؤ٨هدُض خڀىعددجؿ ؤن خت١٭ىٸددض لٝدځط ٬ځدً يَـدص ظٹدًَُ         

ټستَش وؤن ؤٌڃ خت١٭ىٸدض ٌٍ: خ٬ٖعمدي ٬ځً خڀ٥ُٶ خڀعٹځًَُدص بُ بَٝددپ خت١٭ځىڄددض، و٠د٭ٳ     

ت١٭ىىَص، وظٹديڂ ؤٔدڀُر خوعُدَ ؤ١٬ددء ٌُحدص خڀعدًََٓ، و٠د٭ٳ خڀد٬ًڃ      ختٟىخٴّ خت١ديَص وخ

خت١دبٕ ڀٓتْدغ، وَِديش خڀ٭رء خڀعًٍََٕ، و٠٭ٳ خڀ٭ٗٸص زتُ ختٞدڄ٭ص ؤىٶ خڀ٭مدٿ، و٬دًڂ   

خٸعىد٪ ز٭ٟ خڀٹُديخض زإت٫ُص ظ٥سُٷ ختٞىيش خڀٙدڄځص، و٬ًڂ و٠ىق ڄ٭ددَتَ خوعُددَ خت١دديش.    

ٱتَ خت٠برش، بُ لدتُ وـدًض ٴدُوٶ لٕدر ڄدعٱتَ      وبٓ ظ٩هُ خڀًَخٔص وـىي ٴُوٶ لٕر ڄع

 ختٞىٓ ڀٝدبّ خڀٍټىَ.  

يَخٔدص ٌدًٴط ببٔ خڀٽٙدٳ ٬ده خت١٭ىٸددض       وؤـُي خڀٕس٣ُ 

خڀتي ظىخـً ظ٥سُٷ بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص بُ ټځُص خِيخذ تّدڄ٭ص خت١ځٻ ٴُٝٿ بُ خڀٕ٭ىيَص 

ڀًَخٔدص ؤن ؤٌدڃ  خت١٭ىٸددض خڀدتي     ڄه وـهص و٩ُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ، وٸً ؤ٨هُض وعدجؿ خ

تٖىپ يون ظ٥سُٷ ڄسديت بيخَش ختٞدىيش خڀٙددڄځص ٌدٍ: ٬دًڂ ټٵدَدص ظدًََر خت١دًََُه ٬ځدً         

خت١ٙٽٗض، وٸځص ختٟىخٴّ خت١ٹًڄص ١٬ْدء  ٌُحدص خڀعدًََٓ، وٸٝدىَ خڀعفهُدّخض خڀ٥سُدص بُ      

 ختٞدڄ٭ص.  

يَخٔدص ٌدًٴط ببٔ خڀع٭دُٲ ٬ځدً ڄ٭ىٸددض بيخَش       وؤـدُي  

ختٞىيش خڀٙدڄځص بُ ختٞدڄ٭دض خڀٽىَعُص، وبً بـُخء  ٬ًي ڄه خت١ٹدزٗض ڄ٫ ٬ًي ڄه خڀٹُدديخض  

خْټديتٯُص زدتٞدڄ٭دض خڀٽىَعُص، وظ٥سُدٷ خٔدعسدوص ٬ځدً ٬ُىدص ڄده َئٔددء خْٸٕددڂ. وٸدً         

ؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن ؤٌڃ ڄ٭ىٸددض ظ٥سُدٷ بيخَش ختٞدىيش خڀٙددڄځص ٌدٍ: ٠د٭ٳ خڀعدّخڂ        

بُ ظ٥سُٷ ڄسديت ختٞىيش خڀٙدڄځص، و٬ًڂ وـدىي خت١داٌځتُ بُ ت٣ددپ بيخَش    خڀٹديش خْټديتٯُتُ 

 ختٞىيش خڀٙدڄځص، و٬ًڂ خت١٭ُٴص ز٥ُٶ خڀعمٕتُ خت١ٕعمُ، وٜ٭ىزص خڀعٹُُڃ خڀٍخبٌ.  

يَخٔدص ٌدًٴط ببٔ خڀٽٙدٳ ٬ځدً      وؤـدُي  

زدڀًََؿ وزدتُ ؤيخء ڄإٔددض   خڀ٭ٗٸص زتُ ت٦دَٔدض بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص وٴٷ ڄسديت ت٪ىٌؾ 
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خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ بُ خوًووُٕدُد، وبً بظسدد٪ خت١همدص خڀىٜدٵٍ ڄده ودٗپ ظ٥سُدٷ خٔدعسدوص ٬ځدً          

)ڄه ٸديش وڄًَخء خت١إٔدض خڀع٭ځُمُدص خڀ٭دڀُدص بُ خوًووُٕدُد . وٸدً ؤ٨هدُض خڀىعددجؿ       (

و٬ځدً   وـىي ظإؼتَ بت٬دبي ڀع٥سُٷ ڄ٭ددَتَ زدڀدًََؿ ٬ځدً ت٦دَٔددض بيخَش ختٞدىيش خڀٙددڄځص      

خْيخء خڀ٭دڂ ت١إٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ، وټدن ڀځٹُديش وخڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ خڀعإؼتَ خْټدبر   

 ٬ځً خْيخء خڀ٭دڂ ڀعځٻ خت١إٔدض.  

يَخٔدص ٔد٭ط ببٔ خڀٽٙدٳ     وؤـُي خڀ٭َمِدٌُ وزدىن   

ختٞددىيش  ٬ځددً يَـددص ظ٥سُددٷ ؤ١٬دددء ٌُحددص خڀعددًََٓ بُ ختٞدڄ٭دددض  خڀُمىُددص ت١سددديت بيخَش

خڀٙدڄځص. وٸً ؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن يَـدص ظ٥سُدٷ ڄسدديت ختٞدىيش خڀٙددڄځص ڄعىٔد٥ص،       

 وظستُ ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص لٕر ڄعٱتَ خت٠برش.

) يَخٔص ٌدًٴط ببٔ خڀع٭دُٲ ٬ځدً ڄ٭ىٸددض ظ٥سُدٷ بيخَش      وؤـُض خڀُٙڄدن (

ختٞىيش خڀٙدڄځص بُ ـدڄ٭ص ڄاظص ڄه وـهدص و٩دُ ؤ١٬ددء ٌُحدص خڀعدًََٓ ٴُهدد، وبً بظسدد٪        

) ٴٹدُش، بً ظىَِ٭هدد وظ٥سُٹهدد ٬ځدً     خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ ڄه وٗپ زىدء خٔعسدوص ظٽىوط ڄده ( 

بُ خڀٽځُددض  خڀ٭ځمُدص وخٔوٕددوُص زځدٯ ٬دًيٌد      ٬ُىص ٬ٙىخجُص ڄده ؤ١٬ددء ٌُحدص خڀعدًََٓ     

) ١٬ىّخ، وٸً ؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن خت١٭ىٸددض خڀدتي ظىخـدً ظ٥سُدٷ بيخَش ختٞدىيش      (

خڀٙدڄځص لٝځط ٬ځً ظٹًَُ ڄُظٵ٭ص، ټمد ظستُ ٬ًڂ وـدىي ٴدُوٶ ٌخض يٖڀدص بلٝددجُص بُ     

 خٖٔعفدزدض لٕر ڄعٱتَخض: ختٞىٓ، وخڀُظسص، وخت٠برش.  

ٗپ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ؤنهد َټّض ٬ځً ڄ٭ىٸددض بيخَش ختٞدىيش خڀٙددڄځص    َعستُ ڄه و 

بُ ختٞدڄ٭دض ختٟٽىڄُص وخت٠دٜدص، وؤنهدد خظس٭دط خت١ىدهؿ خڀىٜدٵٍ ڄده ودٗپ زىددء خٔدعسدوص          

وظ٥سُٹهد ٬ځً ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ. وٸً خظٵٹط خڀًَخٔص ختٟدڀُص ڄ٫ خڀًَخٔددض خڀٕددزٹص   

ځص بُ ختٞدڄ٭ددض، وڀٽده خت١ىعځدٳ ڄٽددن و٤سُ٭دص      بُ خڀسمػ ٬ه ڄ٭ىٸدض بيخَش ختٞدىيش خڀٙددڄ  

ختٞدڄ٭ص لُػ خٔعٵديض خڀسدلؽص ڄه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص بُ ظى٠ُك ڄٙدٽځص خڀًَخٔدص، وزىددء    

 ؤيخش خڀًَخٔص، وبُ ظٵٕتَ وعدجفهد.

 :خڀًَخٔص ڄىهؿ

خڀىٜٵٍ خت١ٕمٍ،خت١ىهؿخٔعىًخڂبًؤٔحځعهد٬هوڀٕـدزصخڀًَخٔصؤًٌخٲڀعمٹُٷ

زدْٔدڀُربلٝدجُدًوتٖځُځهدوتٚ٭هدٔعسدودضخٔظى٫َِوٗپڄهخڀسُدودضتٞم٫

خت١ىدٔسص
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 خڀًَخٔصت٣عم٫

ـدڄ٭ص ٴځ٥ٕتُ خڀعٹىُص ظٽىن ت٣عم٫ خڀًَخٔص ڄه ت٫ُٚ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ بُ 

) ١٬ى ٌُحص ظًََٓ لٕر بلٝدجُدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص ( خڀسدڀٯ ٬ًيٌڃو١ىٌَ 

 ڂ./بُ ختٞدڄ٭ص ڀځ٭دڂ خڀًَخٍٔ 

 ٬ُىص خڀًَخٔص

خڀس٥ُٕص بُ زًخَص خڀٵٝدٿ خڀؽددب٘   خڀ٭ٙىخجُص  خڀًَخٔص زدڀ٥َُٹص ٬ُىص بً خوعُدَ

) وبً خٔدعُـد٪ (  ) خٔدعسدوص، (لُدػ بً ظىَِد٫   ڂ،/ڄه خڀ٭دڂ خڀًَخٍٔ 

 ) ظى٫َِ ٬ُىص خڀًَخٔص لٕر خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص.ٜدتٟص ڀځعمځُٿ وَستُ ختًٞوپ ( خٔعسدوص

 ڄعٱتَختهدڄٕعىَدضلٕرخڀًَخٔص٬ُىصؤٴُخيظى٫َِ ختًٞوپ 

خت١حىَصخڀىٕسصخڀ٭ًي خڀٵحصخت١ٕعىي خت١عٱتَ

ختٞىٓ
ٌټُ

ؤوؽً

خْټديتٯُصخڀُظسص

ؤٔعدٌ

ڄٙدَٺؤٔعدٌ

ڄٕد٬ًؤٔعدٌ

ت٤د٠ُ

 خت٠برش

ٔىىخضڄهخٸٿ

ٔىصڄهخٸٿ-

ٴإټؽُٔىص

  ؤيخش خڀًَخٔص: 

ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص ٸدڄط خڀسدلؽص زد٤ٔٗ٪ ٬ځً خْيذ خڀى٩ٌُ وخڀًَخٔدض 

خڀٕدزٹص ٌخض خڀ٭ٗٸص تٔى٠ى٪ خڀًَخٔص، وبً زىدء خٔعسدوص ظٽىوط زٝىَتهد خْوڀُص ڄه 

، خڀعًٌََُٓحص١٬ىتّىيشخت١ع٭ځٹصخت١٭ىٸدض) ٴٹُش ڄى٬ِص ٬ځً ؤَز٭ص ت٣دٖض ٌٍ: (

زدڀعمىَٿخت١ع٭ځٹصخت١٭ىٸدض، وخڀعًََٓو٤ُٶڀع٭ځُمُصخزدڀبرخڄؿخت١ع٭ځٹصخت١٭ىٸدضو

٫١َ خت١ٕعفُر ب٘دَش ؤڄدڂ ټٿ . بٌ ختٞدڄ٭ٍخڀ٥دڀرتّىيشخت١ع٭ځٹصخت١٭ىٸدض، وختٞدڄ٭ٍ

َٔځّڃ ڄه تٜٕص يَـدض ٌٍ (ٴٹُش ڄه ٴٹُخض خلمجدٖض وٌ ،  ټستَش، ټستَش ـًخًڀٻ ٬ځً 
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) ، ، ، ، زة٥٬دء خْوِخن خڀعدڀُص ( خْيخش وظٝمك) ڄعًوُص ـًخً، ڄعًوُص، ڄعى٥ٔص

 .ڀځًَـدض خڀٕدزٹص خڀٍټُ

 :خڀًَخٔص ؤيخشًٜٶ 

 ) ت٤ٽمّدد (خڀًَخٔص وٌڀٻ ز٭٠ُدهمد ٬ځدً    شبً خڀعإټً ڄه ًٜٶ ؤيخخڀًٝٶ خڀ٩دٌٌُ:  . ؤ

ڄه ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ بُ تٗٝٝدض خٔيخَش خڀعُزىَدص،  ڄه ٌوٌ خت٠برش وخٖوعٝدٚ 

ڄ٭ُٴص ڄدًي   وخْوٍ تٔٗل٩دتهڃ وظ٭ًَٗتهڃ، ڄه لُػ وؤٜىپ خڀعُزُص، و٬ځڃ خڀىٵٓ.

ٗ ، وخوعمدء خڀٵٹُش ڀځمفدپ خڀٌٍ ؤيَـط ٠مىً، وٜٗلُص خڀُٝدٰص خڀځٱىَص ڄدص  ءَڄدًي ڄ

وزىددء ٬ځدً    بـُخء ؤٌ ظ٭ًَٗض َُونهد ڄىدٔدسص ، وخڀٵٹُخض وظىخٴٹهد ڄ٫ ت٣دپ خڀًَخٔص

لُدػ   زٝدىَتهد خڀىهدجُدص  %) ڄه ت٣مى٬ص خلمحٽمتُ بً خ٬عمدي ؤيخش خڀًَخٔص بتٚد٪ (

) ٴٹُش ڄى٬ِص ٬ځً وٵدٓ  بً ظ٭ًَٿ وخٔعسًخپ ز٭ٟ خڀٵٹُخض ڀُٝسك ٬ًيٌد خڀىهدجٍ (

 خلمجدٖض خڀٕدزٹص.

١٬ى ٌُحص  )( زځٯ ٬ًيٌدبً ظ٥سُٷ خٖٔعسدوص ٬ځً ٬ُىص خٔع٬ٗ٥ُص : ًٜٶ خڀسىدءذ. 

ڄه ت٣عم٫ خڀًَخٔص، وبً خٔعس٭ديٌڃ ڄه ٬ُىدص خڀًَخٔدص. وبً لٕددذ ڄ٭ددڄٗض      ظًََٓ

خَظسد٢ زتُ يَـص ټٿ ٴٹُش ڄ٫ خڀًَـص خڀٽځُص ڀځمفدپ خڀٌٍ ظىعمدٍ بڀُدً خڀٵٹدُش. ټمدد     

بً لٕدذ ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ زتُ يَـص ټٿ ت٣دپ ڄده ت٣ددٖض خٖٔدعسدوص ڄد٫ خڀًَـدص      

 ) َستُ ٌڀٻ.وختًٞوپ ( خڀٽځُص ڀٗٔعسدوص.

 ټٽٿ ؤيخش  خڀًَخٔص وخْيخشڄ٭دڄٗض خَظسد٢ زتَٔىن زتُ ت٣دٖض : )( تًٞوپخ

 خلمجدٖض

خت١ع٭ځٹصخت١٭ىٸدض

١٬ىتّىيش

خڀعًٌََُٓحص

خت١ع٭ځٹصخت١٭ىٸدض

خڀع٭ځُمُصزدڀبرخڄؿ

خڀعًََٓو٤ُٶ

خت١ع٭ځٹصخت١٭ىٸدض

زدڀعمىَٿ

ختٞدڄ٭ٍ

خت١ع٭ځٹصخت١٭ىٸدض

خڀ٥دڀرتّىيش

ختٞدڄ٭ٍ

خْيخش

خڀٽځُص

تّىيشخت١ع٭ځٹصخت١٭ىٸدض

خڀعًٌََُٓحص١٬ى

خت١ع٭ځٹصخت١٭ىٸدض

خڀع٭ځُمُصزدڀبرخڄؿ

خڀعًََٓو٤ُٶ

**  

خت١ع٭ځٹصخت١٭ىٸدض

ختٞدڄ٭ٍزدڀعمىَٿ
****

تّىيشخت١ع٭ځٹصخت١٭ىٸدض

ختٞدڄ٭ٍخڀ٥دڀر
******

********خڀٽځُصخْيخش
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ْ  ؤٸُڃ ڄ٭دڄٗض خَظسدد٢ ت٣ددٖض    ؤن) َعستُ ڄه ختًٞوپ (  يخش يخش خڀًَخٔدص ڄد٫ خ

ٸُڃ ڄ٭ددڄٗض خَٖظسدد٢ خڀسُىُدص لمجددٖض      ؤن)، ټمد .-.ظُخولط ڄد زتُ ( ټٽٿ،

 )..-.يخش خڀًَخٔص ظُخولط ڄد زتُ (ؤ

ټٍڀٻ لٕدذ ٸدُڃ ڄ٭ددڄٗض خَظسدد٢ زتَٔدىن زدتُ ٴٹدُخض خٖيخش وخلمجددٖض خڀدتي          

:)(ټٽٿ، وټمد ٌى ڄستُ بُ ختًٞوپ  وخْيخشوزتُ خڀٵٹُخض  بڀُهد.ظىعمٍ 

 (خڀٽځٍ) وخْيخشٸُڃ ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ زتُ ٴٹُخض ټٿ ت٣دپ ڄ٫ خلمجدپ : )ًوپ (ختٞ

خڀٵٹُش خلمجدپ
ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢

خْيخش ڄ٫ڄ٫ خلمجدپ

خڀعًٌََُٓحص١٬ىتّىيشخت١ع٭ځٹصخت١٭ىٸدض

****

****

****

****

****

****

****

****

****

و٤ُٶخڀع٭ځُمُصزدڀبرخڄؿخت١ع٭ځٹصخت١٭ىٸدض

 خڀعًََٓ

****

****

****

****

****

****

****

****

 ختٞدڄ٭ٍزدڀعمىَٿخت١ع٭ځٹصخت١٭ىٸدض

****

 ****

****

****

****

****

****
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 ختٞدڄ٭ٍخڀ٥دڀرتّىيشخت١ع٭ځٹصخت١٭ىٸدض

****

****

****

****

****

****

****

****

****

 وخْيخشوت٣دپ خڀًَخٔص  خْيخشڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ زتُ ٴٹُخض  ؤن) ٩َهُ ختًٞوپ (       

خڀٽځُص، ټدوط ڄىدٔسص، لُػ ظُخولط خَٖظسد٤دض زتُ ٴٹُخض خٖيخش وت٣دٖض خڀًَخٔص ڄد 

)، وٌٍ ڄٗجمص .-.خڀٽځُص ڄد زتُ ( وخْيخش)، وزتُ ٴٹُخض خلمجدٖض .-.زتُ (

 خڀًَخٔص ختٟدڀُص.  ؤًٌخٲُْٰخٞ ڀعمٹُٷ 

 خڀًَخٔص:  ؤيخشؼسدض 

خڀع٥سُدٷ  خڀ٥َُٹص خْوبٔ ٌٍ  خٔعىًخڂ ٤َُٹعتُ ڀځعمٹٷ ڄه ؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص،بًّ 

وخڀ٥َُٹص خڀؽدوُص ٌٍ لٕدذ ڄ٭دڄٿ ټُووسدن ڀٵٹُخض خٖٔدعسدوص. لُدػ بً    وب٬ديش خڀع٥سُٷ

) ڄدُظتُ  زٵددَٶ ِڄدتٍ    ڄٕعفُسدً 27بُ خْوبٔ ظ٥سُٷ خٖٔعسدوص ٬ځً خڀ٭ُىص خٖٔع٬ٗ٥ُص (

ڄًظددً ؤٔددسى٬تُ وبً لٕدددذ ڄ٭دڄددٿ خَٖظسددد٢ زتَٔددىن ( ڄ٭دڄددٿ ؼسدددض خٖٔددعٹُخَ) زددتُ    

ٕددذ ڄ٭دڄدٿ ؼسددض خٖظٕددٶ خڀدًخوځٍ ڄده ودٗپ        خڀع٥سُٹتُ. ټمد بً بُ خڀ٥َُٹص خڀؽدوُص ل

 ) َستُ ٌڀٻ.0وختًٞوپ َٸڃ ( .ټُووسدن ؤڀٵدڄ٭دڄٿ 

 ْيخش    ټٽٿ وت٣دٖتهدخٖظٕدٶ خڀًخوځٍ ټُووسدن ؤڀٵد وڄ٭دڄٿ ؼسدض خ٬ٔديش : )ًوپ (ختٞ

 ؼسدض خ٬ٔديش ؼسدض خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ خت١ٹُدْ وت٣دٖظً

 خڀعًٌََُٓحص١٬ىتّىيشخت١ع٭ځٹصخت١٭ىٸدض

   خڀعًََٓو٤ُٶخڀع٭ځُمُصزدڀبرخڄؿخت١ع٭ځٹصخت١٭ىٸدض

 ختٞدڄ٭ٍزدڀعمىَٿخت١ع٭ځٹصخت١٭ىٸدض

 ختٞدڄ٭ٍخڀ٥دڀرتّىيشخت١ع٭ځٹصخت١٭ىٸدض

 249.0 249.0 خڀٽځُص خْيخش
 

زتُ يَـدض خت١ٵمىٜتُ زتَٔىن ڄ٭دڄٿ خَظسد٢  ) ؤنؤ٨هُض خڀىعدجؿ بُ ختًٞوپ (

. ؤڄد ڄ٭دڄٿ ؼسدض )زځٯ ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض خڀٽځٍ ڀٓيخش (بُ ڄُبٌ خڀع٥سُٷ يخش ٬ځً خْ
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).  ټٽٿ زځٯ () ڀٓيخش Cronbach’s Alphaخٖظٕدٶ خڀًخوځٍ "ټُووسدن ؤڀٵد" (

ٌٍي خڀٹُڃ ڄٗجمص ڀٱدَدض ٌٍي  ٬ځًُ خ٬عبرضوَُٗل٧ ؤنهد ٌخض ڄ٭دڄٿ ؼسدض ڄُظٵ٫. و

 وتٖٹُٷ ٠ُٰهد وخڀىؼىٶ زىعدجفهد. خڀًَخٔص

 خت١٭ُدَ خٔلٝدجٍ:

 خ٬عمً خت١٭ُدَ خٔلٝدجٍ زدٔعىًخڂ خت١٭ديڀص خِظُص: بً 

-د ٬ځً ٬ًي خت٠ُدَخض ڄًي خڀٵحص= ؤيبٗ ٸُمص) ڄٹٕىڄّ –ڄًي خڀٵحص= (ؤ٬ځً ٸُمص 

 خِبٌ:وزٍڀٻ َٝسك ڄ٭ُدَ ختٟٽڃ ٬ځً خڀىمى  =÷ =

 يَـص خت١٭ىٸدض ڀعمًًَخٔلٝدجٍ): خت١٭ُدَختًٞوپ (

 خڀًَـص خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي 

ـًخً ٸځُځصؤٸٿ ڄه ڄه 

ٸځُځصؤٸٿ ڄه ڄه 

ڄعى٥ٔصؤٸٿ ڄه ڄه 

ټستَشؤٸٿ ڄه ڄه 

 ـًخً ټستَش ڄه 

 

 ڄعٱتَخض خڀًَخٔص:

 :ًٖ  ٕعٹځص:خت١عٱتَخض خت١ؤو

 .ختٞىٓ .0

 خڀُظسص خْټديتٯُص. .2

 ٔىىخض خت٠برش. .2

ڄ٭ىٸدض ظ٥سُٷ بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص بُ ـدڄ٭ص ٴځ٥ٕتُ خڀعٹىُص  عدز٫:خت١عٱتَ خڀ: ؼدوُدً

 .و١ىٌَ

 :خٔلٝدجُص صخت١٭دتٞؤٔدڀُر 

.٬ه خڀٕاخپ خْوپ بً خٔعىًخڂ خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ڀٕـدزص 

ڀٕـدزص ٬ه خڀٕاخپ خڀؽدب٘ بً خٔعىًخڂ خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص،  

ڀځٵُوٶ خڀ٩دٌَُص زتُ  صت١٭ُٴص خڀًٖڀص خٔلٝدجُ خڀؽٗؼٍ خت١ع٭ًيوتٖځُٿ خڀعسدَه 

.خت١٭ىٸدض ټٽٿي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً ٴٹُخض خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص ڀعٹًَُخض ؤٴُخ
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 وعدجؿ خڀًَخٔص:

ڄ٭ىٸدض ظ٥سُٷ بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص بُ  خڀٽٙٳ ٬ه  ببٔ ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص 

 د.وڀعمٹُٷ ٌڀٻ ت٘ط خٔـدزص ٬ه ؤٔحځعهد وٴٷ ظٕځٕځه ـدڄ٭ص ٴځ٥ٕتُ خڀعٹىُص و١ىٌَ

 :ًٖ ڄد ڄ٭ىٸدض ظ٥سُٷ بيخَش ختٞىيش وعدجؿ خڀٕاخپ خْوپ خڀٌٍ وٛ ٬ځً: "ؤو

 خڀٙدڄځص بُ ـدڄ٭ص ٴځ٥ٕتُ خڀعٹىُص و١ىٌَ ڄه وـهص و٩ُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ٴُهد؟ 

ٌٍخ خڀٕاخپ؛ بً لٕدذ خت١عى٥ٔدض ختٟٕددزُص وخٖت٨ُخٴددض خت١٭ُدََدص     ٬هڀٕـدزص 

 ) ٌڀٻ.ًوپ (ختٞوَستُ  ت٣دٖض خڀًَخٔص ڀعٹًَُخض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً 

): خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ڀعٹًَُخض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص (ختًٞوپ 

 ٬ځً ت٣دٖض ؤيخش خڀًَخٔص، ڄُظسص ظىدِڀُدً وٴٷ خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص

 َٸڃ

 
 خلمجدپ

 خت١عى٣ٔ

ختٟٕدبي*

 خٖت٨ُخٲ

 خت١٭ُدٌَ
خڀًَـص خڀُظسص

ڄعى٥ٔصخڀعًٌََُٓحص١٬ىتّىيشخت١ع٭ځٹصخت١٭ىٸدض

ڄعى٥ٔص خڀعًََٓو٤ُٶخڀع٭ځُمُصزدڀبرخڄؿخت١ع٭ځٹصخت١٭ىٸدض

ڄعًوُص ختٞدڄ٭ٍخڀ٥دڀرتّىيشخت١ع٭ځٹصخت١٭ىٸدض

ڄعًوُص ختٞدڄ٭ٍزدڀعمىَٿخت١ع٭ځٹصخت١٭ىٸدض

ڄعى٥ٔص  خڀٽځُصخْيخش

ظُخولط زتُ  خْيخش) ؤن خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص لمجدٖض َٗل٧ ڄه ختًٞوپ (

خت١ع٭ځٹصخت١٭ىٸدض) زًَـص (ڄعًوُص ببٔ ڄعى٥ٔص). لُػ ـدء  ت٣دپ ) و((

) وزدت٨ُخٲ تٔعى٣ٔ لٕدبي ( خْوبٔخڀعًََٓ ٬ځً خت١ُظسص ٌُحص١٬ىتّىيش

زدڀعمىَٿخت١ع٭ځٹصٴٹً ـدء ت٣دپ خت١٭ىٸدض خْوتَش)، ؤڄد بُ خت١ُظسص ڄ٭ُدٌَ (

وتٗعځٳ ) وزًَـص ڄعًوُص. ) وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ (ختٞدڄ٭ٍ تٔعى٣ٔ لٕدبي (

) خڀتي زُىط ؤن ڄ٭ىٸدض ظ٥سُٷ بيخَش ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ وعدجؿ يَخٔص ٬سً خڀُتٛه(

) ختٞىيش خڀٙدڄځص ـدءض زًَـص ټستَش. ټمد تٗعځٳ ڄ٫ وعدجؿ يَخٔص َزدز٭ص و٬سًُ(

ظ٥سُٷ بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص بُ ختٞدڄ٭ص خڀ٭ُزُص خْڄَُٽُص بُ  ڄ٭ىٸدض خڀتي زُىط ؤن

) خڀتي زُىط ـدءض زًَـص ټستَش، وتٗعځٳ ؤ١َد ڄ٫ وعدجؿ يَخٔص خڀُٙڄدن( ٴځ٥ٕتُ

ؤن ڄ٭ىٸدض ظ٥سُٷ بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص بُ ـدڄ٭ص ڄاظص ـدءض زًَـص ڄُظٵ٭ص. وظ٭ّو 

٭١ى ٌُحص خڀعًََٓ وخت١٭ىٸدض خت١ع٭ځٹص زدڀبرخڄؿ خڀسدلؽص ت٣ث ت٣دبٕ خت١٭ىٸدض خت١ُظس٥ص ز

و٤ُٶ خڀعًََٓ بُ خت١ُظسعتُ خْوبٔ وخڀؽدوُص ببٔ ؤن خٴعٹدَ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ڀځىبرخض 
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خڀٽدٴُص، وٸځص ڄٙدَټص خ١٬ْدء بُ خت١اتُ٘خض خڀ٭دت١ُص،  و٠٭ٳ و٥ص ختٞدڄ٭ص ڀع٥ىَُ 

ڀع٥سُٷ خڀٵ٭ځٍ ٔيخَش ختٞىيش ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ظ٭مٿ ٬ځً بت٬دي ٜ٭ىزدض بُ ٬مځُص خ

خڀٙدڄځص لُػ ؤن ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ٌڃ خْٔدْ بُ ٬مځُص خڀع٥ىَُ ختٞدڄ٭ٍ وتٔد 

َى٭ٽٓ ٬ځً ڄٕعىي خْيخء بُ ختٞدڄ٭ص، ووى٬ُص خت٠ُت٬تُ. ټمد ؤن خ٬ٖعمدي ٬ځً خڀ٥ُٶ 

خڀعٹځًَُص بُ ٬مځُص خڀعًََٓ، و٠٭ٳ خڀعمٕتُ خت١ٕعمُ ڀ٥ُٶ خڀعًََٓ ختٞدڄ٭ٍ ت٭ىپ 

ون خڀعمىپ ت٨ى ختٞىيش خڀٙدڄځص. وٌٍخ ٖ َ٭تٍ ؤن ختٞىخور خت١دڀُص وخڀ٬ًڃ خت١دبٕ ڀُٕط ي

ڄ٭ىٸدض لٹُٹُص زٿ ؤن ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ بُ ختٞدڄ٭ص ًََټىن خڀ٭ىدُٜ خْٔدُٔص 

 ڀځفىيش خڀٙدڄځص. 

ټٿ ت٣ددپ ٬ځدً   بً لٕدذ خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ڀٵٹُخض ټمد 

 ٍ:  لًش، وټمد َځ

 :خڀعًٌََُٓحص١٬ىتّىيشخت١ع٭ځٹصخت١٭ىٸدضخلمجدپ خْوپ: 

 :)ختًٞوپ (بً لٕدذ خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص خڀىعدجؿ ټمد بُ 

: خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ڀعٹًَُخض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص )ختًٞوپ (

 خڀعًََٓ)ٌُحص١٬ىتّىيشخت١ع٭ځٹص٬ځً ٴٹُخض ت٣دپ (خت١٭ىٸدض

 َٸڃ

 خڀٵٹُش
 خڀٵٹُش

 خت١عى٣ٔ

 ختٟٕدبي*

 خٖت٨ُخٲ

 خت١٭ُدٌَ
 خڀًَـص خڀُظسص

 ڄعى٥ٔص 1.054 3.27 ٠٭ٳ خڀعّخڂ ؤ١٬دء خت٢ُحص خڀعًََُٕص زإو٩مص وٸىخوتُ ختٞدڄ٭ص 8

 ڄعى٥ٔص 1.092 3.19 ؤ١٬دء خت٢ُحص خڀعًََُٕصز٭ٟ ٠٭ٳ خڀٽٵدءش خْټديتٯُص ڀًي  5

 ڄعى٥ٔص 1.056 3.06 ؤ١٬دء خت٢ُحص خڀعًََُٕص ڀځىبرخض خڀعُزىَص خڀٽدٴُصخٴعٹدَ  6

 ڄعى٥ٔص 1.065 3.00 ٠٭ٳ خڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬ُص زتُ ؤ١٬دء خت٢ُحص خڀعًََُٕص 9

1 
٠٭ٳ و٥ص خڀعًََر وخڀع٥ىَُ خڀٕىىَص ١٬ْدء خت٢ُحص 

 خڀعًََُٕص بُ ختٞدڄ٭ص
 ڄعى٥ٔص 863. 2.66

3 
خت٢ُحص خڀعًََُٕص بُ خت١اتُ٘خض خڀ٭دت١ُص ٠٭ٳ ڄٙدَټص ؤ١٬دء 

 زإوَخٶ ڄعمُّش
 ڄعى٥ٔص 993. 2.65

 ڄعًوُص 1.054 2.58 ٸځص ڄىك لىخٴّ ټدٴُص ١٬ْدء خت٢ُحص خڀعًََُٕص 7

2 
وًَش خڀ٬ًڃ خت١ٹًڂ ١٬ْدء خت٢ُحص خڀعًََُٕص خت١عمَُّه بُ 

 خڀسمىغ
 ڄعًوُص 1.017 2.57

4 
خڀعًََُٕص بُ خڀعى٣ُ٥ ٠٭ٳ ڄٙدَټص ؤ١٬دء خت٢ُحص 

 خٔٔعُخظُفٍ ڀځفدڄ٭ص
 ڄعًوُص 1.026 2.55

 ڄعى٥ٔص  652. 2.84 خڀعًٌََُٓحص١٬ىتّىيشخت١ع٭ځٹصخت١٭ىٸدض 
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) ؤن خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص ڀٵٹُخض خلمجدپ ظُخولط زتُ َٗل٧ ڄه ختًٞوپ (

وٝط ٬ځً  ) خڀتي) زًَـص (ڄعًوُص ببٔ ڄعى٥ٔص). لُػ ـدءض خڀٵٹُش () و((

٠٭ٳ خڀعّخڂ ؤ١٬دء خت٢ُحص خڀعًََُٕص زإو٩مص وٸىخوتُ ختٞدڄ٭ص" بُ خت١ُظسص خْوبٔ "

) وزًَـص (ڄعى٥ٔص)، بُ لتُ ـدءض ) وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ (تٔعى٣ٔ لٕدبي (

) خڀتي وٝط ٬ځً " ٠٭ٳ ڄٙدَټص ؤ١٬دء خت٢ُحص خڀعًََُٕص بُ خڀعى٣ُ٥ خڀٵٹُش (

) وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ خت١ُظسص خْوتَش تٔعى٣ٔ لٕدبي (خٔٔعُخظُفٍ ڀځفدڄ٭ص " بُ 

 و زًَـص (ڄعًوُص). ) (

 :خڀعًََٓو٤ُٶخڀع٭ځُمُصزدڀبرخڄؿخت١ع٭ځٹصخت١٭ىٸدضخلمجدپ خڀؽدب٘: 

 :)ختًٞوپ (بً لٕدذ خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ټمد بُ 

خت١٭ُدََص ڀعٹًَُخض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص : خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض )ختًٞوپ (

 خڀعًََٓ)و٤ُٶخڀع٭ځُمُصزدڀبرخڄؿخت١ع٭ځٹص٬ځً ٴٹُخض ت٣دپ (خت١٭ىٸدض

 َٸڃ

 خڀٵٹُش
خڀٵٹُش

 خت١عى٣ٔ

ختٟٕدبي*

 خٖت٨ُخٲ

 خت١٭ُدٌَ
خڀًَـص خڀُظسص

٠٭ٳ ٸًَش خت١ىدٌؿ خڀع٭ځُمُص ٬ځً بټٕدذ خڀ٥دڀر ڄهدَخض لٿ 

 خت١ٙٽٗض
 

 ڄعى٥ٔص

 ڄعى٥ٔص  ٠٭ٳ ٸًَش خت١ىدٌؿ خڀع٭ځُمُص ٬ځً ظُُٔه خڀٹُڃ خڀٕدڄُص

وًَش خٔؼُخء ڀځبرخڄؿ خڀع٭ځُمُص و٤ُٶ خڀعًََٓ تٔد َعٗءڂ ڄ٫  

 لدـدض خڀ٥ځسص
 

 ڄعى٥ٔص

٠٭ٳ ت٣ُ٥ٗ بيخَش ختٞدڄ٭ص ڀع٥ىَُ خڀبرخڄؿ خڀع٭ځُمُص 

 و٤ُخجٷ خڀعًََٓ
 

 ڄعى٥ٔص

٠٭ٳ ٸُدڂ ختٞدڄ٭ص زدڀعمٕتُ خت١ٕعمُ ْٔدڀُر خڀع٭ځُڃ 

 وخڀع٭ځڃ
 

 ڄعى٥ٔص

٠٭ٳ ڄٗءڄص خڀبرخڄؿ خڀع٭ځُمُص و٤ُخجٷ خڀعًََٓ ڄ٫ 

 ڄع٥ځسدض ٔىٶ خڀ٭مٿ
 

 ڄعى٥ٔص

ٸځص تًَٖػ خڀبرخڄؿ خڀع٭ځُمُص و٤ُٶ خڀعًََٓ ڀعىخټر بيخَش 

 ختٞىيش
 

 ڄعى٥ٔص

 ڄعى٥ٔص  خ٬ٖعمدي ٬ځً ٤ُٶ خڀعًََٓ خڀعٹځًَُص وخڀعځٹتُ

 ڄعى٥ٔص  خڀعًََٓو٤ُٶخڀع٭ځُمُصزدڀبرخڄؿخت١ع٭ځٹصخت١٭ىٸدض

) ؤن خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص ڀٵٹُخض خلمجدپ ظُخولط زتُ َٗل٧ ڄه ختًٞوپ (

) خڀتي وٝط ٬ځً " ٠٭ٳ خڀٵٹُش () زًَـص (ڄعى٥ٔص). لُػ ـدءض ) و((

" بُ خت١ُظسص خْوبٔ ٸًَش خت١ىدٌؿ خڀع٭ځُمُص ٬ځً بټٕدذ خڀ٥دڀر ڄهدَخض لٿ خت١ٙٽٗض
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) وزًَـص (ڄعى٥ٔص)، بُ لتُ ـدءض ) وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ (تٔعى٣ٔ لٕدبي (

خت١ُظسص ) خڀتي وٝط ٬ځً "خ٬ٖعمدي ٬ځً ٤ُٶ خڀعًََٓ خڀعٹځًَُص وخڀعځٹتُ" بُ خڀٵٹُش (

 زًَـص (ڄعى٥ٔص). ) و) وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ (خْوتَش تٔعى٣ٔ لٕدبي (

 :ختٞدڄ٭ٍزدڀعمىَٿخت١ع٭ځٹصخت١٭ىٸدضخلمجدپ خڀؽدڀػ: 

 :)ختًٞوپ (بً لٕدذ خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ټمد بُ 

ڀعٹًَُخض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص : خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص )ختًٞوپ (

ختٞدڄ٭ٍ)، ڄُظسص ظىدِڀُدً وٴٷ خت١عى٥ٔدض زدڀعمىَٿخت١ع٭ځٹص٬ځً ٴٹُخض خلمجدپ (خت١٭ىٸدض

 ختٟٕدزُص

 َٸڃ

 خڀٵٹُش
خڀٵٹُش

 خت١عى٣ٔ

ختٟٕدبي*

 خٖت٨ُخٲ

 خت١٭ُدٌَ
خڀًَـص خڀُظسص

 
٬ًڂ خ٬عمدي َِديش ٬ًي خڀ٥ٗذ خت١ٹسىڀتُ ٔىىَدً ڀَّديش خت١ٝديَ 

خت١دڀُص
ڄعى٥ٔص

ڄعًوُصٸځص خ٬عمدي ختٞدڄ٭ص ٬ځً ڄٝديَ ڄعىى٬ص ڀځعمىَٿ

ڄعًوُص ُٰدذ خڀ٬ًڃ خت٠دَـٍ ڀځفدڄ٭ص

ڄعًوُص ٠٭ٳ ټٵدَص ڄٝديَ خڀعمىَٿ ڀځعىٔ٭دض خٔوٙدجُص خت١ى٥٥ص

ڄعًوُص ڀځفدڄ٭ص٘ك خت١ىخَي خت١دڀُص خت١عدلص 

ڄعًوُص ٬ًڂ ټٵدَص ڄٝديَ خڀعمىَٿ ڀعمٹُٷ خًٌْخٲ خت١ى٥٥ص

ڄعًوُص٬ًڂ ڄٕدت٫ص خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ وخت٠دٚ بُ ت٘ىَٿ ختٞدڄ٭ص 

ڄعًوُص ختٞدڄ٭ٍزدڀعمىَٿخت١ع٭ځٹصخت١٭ىٸدض

ؤن خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص ڀٵٹُخض خلمجدپ ظُخولط زتُ  )ختًٞوپ (َٗل٧ ڄه 

) خڀتي وٝط ). لُػ ـدءض خڀٵٹُش (ڄعًوُص ببٔ ڄعى٥ٔص( ) زًَـص ) و((

" بُ خت١ُظسص ٬ځً " ٬ًڂ خ٬عمدي َِديش ٬ًي خڀ٥ٗذ خت١ٹسىڀتُ ٔىىَدً ڀَّديش خت١ٝديَ خت١دڀُص

بُ لتُ  )،ڄعى٥ٔص( ) وزًَـصوزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ () خْوبٔ تٔعى٣ٔ لٕدبي (

) خڀتي وٝط ٬ځً " ٬ًڂ ڄٕدت٫ص خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ وخت٠دٚ بُ ت٘ىَٿ ـدءض خڀٵٹُش (

 زًَـصو) وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ () ختٞدڄ٭ص" بُ خت١ُظسص خْوتَش تٔعى٣ٔ لٕدبي (

 ). ڄعًوُص(

 :ختٞدڄ٭ٍخڀ٥دڀرتّىيشخت١ع٭ځٹصخت١٭ىٸدضخلمجدپ خڀُخز٫ 

بً لٕدذ خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ڀٵٹُخض ٌدٍخ خلمجددپ وټدودط    

 :)ختًٞوپ (خڀىعدجؿ ټمد بُ 
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: خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ڀعٹًَُخض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص )ختًٞوپ (

 )، ڄُظسص ظىدِڀُدًختٞدڄ٭ٍخڀ٥دڀرتّىيشخت١ع٭ځٹصخت١٭ىٸدض(٬ځً ٴٹُخض خلمجدپ 

 َٸڃ

 خڀٵٹُش
 خڀٵٹُش

 خت١عى٣ٔ

ختٟٕدبي*

 خٖت٨ُخٲ

 خت١٭ُدٌَ
خڀًَـص خڀُظسص

٬ًڂ وـىي ڄٽعسص ڄعٽدڄځص وو٩دڂ بڀٽعُوب٘ ڀځسمػ ٬ه خت١٭ځىڄدض بُ 

 ختٞدڄ٭ص
 ڄعى٥ٔص

٠٭ٳ ظٵد٬ٿ بيخَش ختٞدڄ٭ص ڄ٫ خڀ٥ځسص ڄه وٗپ خٖٔعمد٪ ببٔ 

 آَخجهڃ ختٟدڀُص 

 ڄعى٥ٔص

 ڄعى٥ٔص ٠٭ٳ خٖٔع٭دوص زٙٽدوي خڀ٥ځسص ڄه ؤـٿ ظ٥ىَُ خت٠ًڄدض خت١ٹًڄص ت٢ڃ

 ڄعى٥ٔص خَظٵد٪ ڄ٭ًٖض خڀُٔىذ زتُ خڀ٥ځسص

 ڄعى٥ٔص ٠٭ٳ ختٟىخٴّ خت١ديَص وخت١٭ىىَص خت١ٹًڄص ڀځ٥ځسص خت١س٬ًتُ

 ڄعًوُص خڀًَخُٔص٠٭ٳ ظٵد٬ٿ خڀ٥ځسص يخوٿ خڀٹد٬ص 

 ڄعًوُص خت٩ٵدٞ يخٴ٭ُص خڀ٥ځسص ڀځع٭ځڃ

 ڄعًوُص ٠٭ٳ بيَخٺ خڀ٥ځسص ت١ٵهىڂ  ؤن ختٞىيش ڄٕاوڀُص ختٞم٫ُ

 ڄعًوُص ټؽُش ؤ٬ًخي خڀ٥ځسص بُ خڀٹد٬ص خڀًَخُٔص

 ڄعًوُص  ختٞدڄ٭ٍخڀ٥دڀرتّىيشخت١ع٭ځٹصخت١٭ىٸدض

ؤن خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص ڀٵٹُخض خلمجدپ ظُخولط زتُ  )ختًٞوپ (َٗل٧ ڄه 

) خڀتي وٝط ). لُػ ـدءض خڀٵٹُش (ڄعًوُص ببٔ ڄعى٥ٔص( زًَـص) ) و((

" بُ  ڀځسمػ ٬ه خت١٭ځىڄدض بُ ختٞدڄ٭ص٬ًڂ وـىي ڄٽعسص ڄعٽدڄځص وو٩دڂ بڀٽعُوب٬٘ځً "

 )،ڄعى٥ٔص( ) وزًَـصوزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ () تٔعى٣ٔ لٕدبي (خت١ُظسص خْوبٔ 

" بُ ؤ٬ًخي خڀ٥ځسص بُ خڀٹد٬ص خڀًَخُٔصټؽُش ٝط ٬ځً ") خڀتي وبُ لتُ ـدءض خڀٵٹُش (

 ). ڄعًوُص( و زًَـص) وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ () خت١ُظسص خْوتَش تٔعى٣ٔ لٕدبي (

ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ٌٿ ظىـً "خڀٕاخپ خڀؽدب٘:  ؼدوُدً: وعدجؿ

ڄ٭ىٸدض ظ٥سُٷ بيخَش زتُ ڄعى٥ٔدض خٔعفدزدض ؤٴُخي خڀًَخٔص لىپ  )≤0.05( خڀًٖڀص

وخڀُظسص ظ٭ّي ببٔ ڄعٱتَخض (ختٞىٓ،  ختٞىيش خڀٙدڄځص بُ ـدڄ٭ص ٴځ٥ٕتُ خڀعٹىُص و١ىٌَ

 ؟ ")خْټديتٯُص، ؤىىخض خت٠برش

ٌٍخ خڀٕاخپ؛ بً لٕدذ خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص  ٬هڀٕـدزص 

ڀعٹًَُخض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً ڄ٭ىٸدض ظ٥سُٷ بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص بُ ـدڄ٭ص 

)، وخڀُظسص خْټديتٯُص، ؤىىخض خت٠برشٴځ٥ٕتُ خڀعٹىُص و١ىٌَ، وٴٹًد ت١عٱتَ (ختٞىٓ، 

 ) ٌڀٻ. ًوپ (ختٞوَستُ 
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ى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ڀعٹًَُخض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص خت١ع )ًوپ (ختٞ

، وٴٹًد  ټٽٿ ٬ځً ڄ٭ىٸدض ظ٥سُٷ بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص بُ ـدڄ٭ص ٴځ٥ٕتُ خڀعٹىُص و١ىٌَ

 )وخڀُظسص خْټديتٯُص، ؤىىخض خت٠برشختٞىٓ، (خضت١عٱتَ

 خت١٭ُدٌَخٖت٨ُخٲ  خڀ٭ًي خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي خت١ٕعىي/خڀٵحصخت١عٱتَ

 ختٞىٓ

ٌټُ

ؤوؽً

خلمجمى٪

خڀُظسص

 خْټديتٯُص

ؤٔعدٌ

ڄٙدَٺؤٔعدٌ

ڄٕد٬ًؤٔعدٌ

ت٤د٠ُ

خلمجمى٪

 خت٠برش

ٔىىخضڄهخٸٿ

ٔىصڄهخٸٿ

ٴإټؽُٔىص

 خلمجمى٪

    

) وـىي ظسدَه ٨دٌٌُ زتُ خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص ٖٔعفدزدض ( َعستُ ڄه ختًٞوپ

ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ظس٭د ت١عٱتَخض: ختٞىٓ، وخڀُظسص خْټديتٯُص، وخت٠برش، و، وڀسُدن يٖڀص 

 ).( خٔعىًخڂ تٖځُځٍ خڀعسدَه ټمد ٌى بُ ختًٞوپخڀٵُوٶ بً 

ڀځمعى٥ٔدض ختٟٕدزُص ڀعٹًَُخض ؤٴُخي  خڀؽٗؼٍ): تٖځُٿ خڀعسدَه ًوپ (ختٞ

٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً ڄ٭ىٸدض ظ٥سُٷ بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص بُ ـدڄ٭ص ٴځ٥ٕتُ خڀعٹىُص 

 )وخڀُظسص خْټديتٯُص، ؤىىخض خت٠برشختٞىٓ، ( ، وٴٹًد ت١عٱتَ ټٽٿ و١ىٌَ

 خت١عٱتَ
 ت٣مى٪

 خت١ُز٭دض

يَـدض 

 ختَُٟص

ڄعى٣ٔ 

 خت١ُز٭دض
ٸُمص ٲ

خڀًٖڀص 

خٔلٝدجُص

ختٞىٓ

خڀُظسص خڀ٭ځمُص

خت٠برش

خت٥٠إ

 خلمجمى٪

خلمجمى٪ خت١٭ًپ
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 ) ڄد َځٍ:ًوپ (ختَُٞٗل٧ ڄه 

 ) ٬ًڂ وـىي ٴُٶ ٌٌ يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص خٔلٝدجُصα  = (

ڀعٹًَُخض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً ڄ٭ىٸدض ظ٥سُٷ بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص بُ ـدڄ٭ص 

ختٞىٓ. وٸً ظ٭ّو خڀسدلؽص ٌٍي خڀىعُفص  ٴځ٥ٕتُ خڀعٹىُص و١ىٌَ ټٽٿ، وٴٹًد ت١عٱتَ

ببٔ ؤن وخٸ٫ خڀع٭ځُڃ بُ ختٞدڄ٭ص ٖ َٵُٶ زتُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ زىدء ٬ځً 

ختٞىٓ، وٸً َ٭ّي ببٔ ؤن ٌٍخ ٌى خڀىخٸ٫ خڀٵ٭ځٍ بُ ختٞدڄ٭ص تُْػ ًََټً ختٞم٫ُ 

 ) خڀتي زُىط ٬ًڂ( وظعٵٷ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ وعدجؿ يَخٔص خڀُٙڄدنٌټىَخ وبودؼد. 

وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص بُ خٔعفدزدض ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ لٕر ڄعٱتَ 

) خڀتي ختٞىٓ. ڀٽىهد تٗعځٳ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ وعدجؿ يَخٔص َزدز٭ص و٬سًُ(

 ٴُوٶ لٕر ڄعٱتَ ختٞىٓ ڀٝدبّ خڀٍټىَ. ىيوـزُىط 

) =  αٴُٶ ٌٌ يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص خٔلٝدجُص (وـىي  -

ڄ٭ىٸدض ظ٥سُٷ بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص بُ ـدڄ٭ص  ڀعٹًَُخض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً

خڀُظسص خڀ٭ځمُص. وٌٍخ َ٭تٍ ؤن ت٫ُٚ ؤ١٬دء  ٴځ٥ٕتُ خڀعٹىُص و١ىٌَ ټٽٿ، وٴٹًد ت١عٱتَ

ٌُحص خڀعًََٓ ڄه ت٥عځٳ خڀُظر خْټديتٯُص ڄعٵٹىن ٬ځً ؤن خت١٭ىٸدض خڀتي ظىخـً 

و١ىٌ ٌٍ زًَـص ڄعى٥ٔص وؤن ٌٍي خت١٭ىٸدض ًََټهد ختٞم٫ُ  ـدڄ٭ص ٴځ٥ٕتُ خڀعٹىُص

) خڀتي زُىط ( زدوعٗٲ َظسهڃ. وظعٵٷ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ وعدجؿ يَخٔص خڀُٙڄدن

٬ًڂ وـىي ٴُوٶ لٕر ڄعٱتَ خڀُظسص خڀ٭ځمُص. ڀٽىهد تٗعځٳ ڄ٫ وعدجؿ يَخٔص ٬سً 

 ٝدبّ ٴحص ؤٔعدٌ.) خڀتي زُىط وـىي ٴُوٶ لٕر ڄعٱتَ خڀُظسص خڀ٭ځمُص ڀخڀُتٛه(

) =  αوـىي ٴُٶ ٌٌ يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص خٔلٝدجُص ( -

ڀعٹًَُخض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً ڄ٭ىٸدض ظ٥سُٷ بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص بُ ـدڄ٭ص 

خت٠برش. وظعٵٷ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ وعدجؿ  ٴځ٥ٕتُ خڀعٹىُص و١ىٌَ ټٽٿ، وٴٹًد ت١عٱتَ

 ) ويَخٔص خڀُٙڄدن( ويَخٔص َزدز٭ص و٬سًُ) ( يَخٔص ٬سً خڀُتٛه

) خڀتي زُىط ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ بُ خٔعفدزدض ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ لىپ (

خت١٭ىٸدض خڀتي ظىخـً ظ٥سُٷ بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص لٕر ڄعٱتَ خت٠برش. وٌٍخ َ٭تٍ ؤن 

ت٫ُٚ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ بُ ـدڄ٭ص ٴځ٥ٕتُ خڀعٹىُص و١ىٌَ ٬ځً خوعٗٲ ٬ًي 

ىىخض وبرتهڃ َُون ؤن خت١٭ىٸدض خڀتي ظىخـً ظ٥سُٷ بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص ٖ تٖعدؾ ٔ

 ببٔ وبرخض ڄ٭ُىص لتى ًََټهد خ١٬ْدء.
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ټمد لٕسط خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ڀعٹًَُخض ؤٴُخي ٬ُىص 

ڄه ت٣دٖض ڄ٭ىٸدض ظ٥سُٷ بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص بُ ـدڄ٭ص خڀًَخٔص ٬ځً ټٿ ت٣دپ 

، وَستُ )وخڀُظسص خْټديتٯُص، ؤىىخض خت٠برشختٞىٓ، ت١عٱتَ( ځ٥ٕتُ خڀعٹىُص و١ىٌَ، وٴٹًدٴ

 ) ٌڀٻ.ـًوپ (

) خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ڀعٹًَُخض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ـًوپ (

ڄ٭ىٸدض ظ٥سُٷ بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص بُ ـدڄ٭ص ٴځ٥ٕتُ ٬ځً ټٿ ت٣دپ ڄه ت٣دٖض 

 )ختٞىٓ، وخڀُظسص خْټديتٯُص، ؤىىخض خت٠برش( خض، وٴٹًد ت١عٱتَټٽٿ و١ىٌَ خڀعٹىُص

خٔلٝدجٍ خت١عٱتَخض

خت١٭ىٸدض

تّىيشخت١ع٭ځٹص

ٌُحص١٬ى

 خڀعًََٓ

خت١ع٭ځٹصخت١٭ىٸدض

خڀع٭ځُمُصزدڀبرخڄؿ

خڀعًََٓو٤ُٶ

خت١ع٭ځٹصخت١٭ىٸدض

 ختٞدڄ٭ٍزدڀعمىَٿ

خت١ع٭ځٹصخت١٭ىٸدض

خڀ٥دڀرتّىيش

ختٞدڄ٭ٍ

 ختٞىٓ

ٌټُ

 خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي

خڀ٭ًي

خٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ

ؤوؽً

 خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي

خڀ٭ًي

خٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ

خلمجمى٪

 خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي

خڀ٭ًي

خٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ

 خْټديتٯُصخڀُظسص

ؤٔعدٌ

 خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي

خڀ٭ًي

خٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ

ڄٙدَٺؤٔعدٌ

 خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي

خڀ٭ًي

خت١٭ُدٌَ خٖت٨ُخٲ

ڄٕد٬ًؤٔعدٌ

 خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي

خڀ٭ًي

خٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ

ت٤د٠ُ

 خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي

خڀ٭ًي

خٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ

خلمجمى٪

 خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي

خڀ٭ًي

خٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ
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 خت٠برش

ڄهخٸٿ

ٔىىخض

 خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي

خڀ٭ًي

خٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ

ڄهخٸٿ

 ٔىص

 خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي

خڀ٭ًي

خٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ

ٴإټؽُٔىص

 خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي

خڀ٭ًي

خٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ

 خلمجمى٪

 خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي

خڀ٭ًي

 خٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ

) وـىي ٴُوٶ ٨دٌَُص زتُ خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص ٬ځً ټٿ َُٗل٧ ڄه ـًوپ (

وڀعمًًَ خڀًٖڀص  خضځمعٱتَڀت٣دپ ڄه ت٣دٖض ڄ٭ىٸدض ظ٥سُٷ بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص وٴٹًد 

خٔلٝدجُص ت٢ٍي خڀٵُوٶ خڀ٩دٌَُص، بً ظ٥سُٷ تٖځُٿ خڀعسدَه خڀؽٗؼٍ خت١ُع٭ًي،  وَستُ 

) ٌڀٻ.ـًوپ (

) تٖځُٿ خڀعسدَه خڀؽٗؼٍ ڀځمعى٥ٔدض ختٟٕدزُص ڀعٹًَُخض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ـًوپ (

وخڀُظسص ، ختٞىٓ( خض، وٴٹًد ت١عٱتَټٽٿ ڄ٭ىٸدض بيخَش ختٞىيش٬ځً ټٿ ت٣دپ ڄه ت٣دٖض 

 ) خْټديتٯُص، ؤىىخض خت٠برش

ڄًَٝ 

خڀعسدَه
خلمجدپ

 ت٣مى٪

خت١ُز٭دض

يَـص 

ختَُٟص

 ڄعى٣ٔ

خت١ُز٭دض
ٸُمص ٲ

 خڀًٖڀص

خٔلٝدجُص

 

 

 ختٞىٓ

 

خڀعًٌََُٓحص١٬ىتّىيشخت١ع٭ځٹصخت١٭ىٸدض

و٤ُٶخڀع٭ځُمُصزدڀبرخڄؿخت١ع٭ځٹصخت١٭ىٸدض

خڀعًََٓ

ختٞدڄ٭ٍزدڀعمىَٿخت١ع٭ځٹصخت١٭ىٸدض

 ختٞدڄ٭ٍخڀ٥دڀرتّىيشخت١ع٭ځٹصخت١٭ىٸدض

 

 

خڀُظسص 

خڀ٭ځمُص

 

خڀعًٌََُٓحص١٬ىتّىيشخت١ع٭ځٹصخت١٭ىٸدض

و٤ُٶخڀع٭ځُمُصزدڀبرخڄؿخت١ع٭ځٹصخت١٭ىٸدض

خڀعًََٓ

ختٞدڄ٭ٍزدڀعمىَٿخت١ع٭ځٹصخت١٭ىٸدض

 ختٞدڄ٭ٍخڀ٥دڀرتّىيشخت١ع٭ځٹصخت١٭ىٸدض

 

 خت٠برش

خڀعًٌََُٓحص١٬ىتّىيشخت١ع٭ځٹصخت١٭ىٸدض

و٤ُٶخڀع٭ځُمُصزدڀبرخڄؿخت١ع٭ځٹصخت١٭ىٸدض

خڀعًََٓ
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ڄًَٝ 

خڀعسدَه
خلمجدپ

 ت٣مى٪

خت١ُز٭دض

يَـص 

ختَُٟص

 ڄعى٣ٔ

خت١ُز٭دض
ٸُمص ٲ

 خڀًٖڀص

خٔلٝدجُص

 

 ختٞدڄ٭ٍزدڀعمىَٿخت١ع٭ځٹصخت١٭ىٸدض

 ختٞدڄ٭ٍخڀ٥دڀرتّىيشخت١ع٭ځٹصخت١٭ىٸدض

 

 

خت٥٠إ

 

خڀعًٌََُٓحص١٬ىتّىيشخت١ع٭ځٹصخت١٭ىٸدض

و٤ُٶخڀع٭ځُمُصزدڀبرخڄؿخت١ع٭ځٹصخت١٭ىٸدض

خڀعًََٓ

ختٞدڄ٭ٍزدڀعمىَٿخت١ع٭ځٹصخت١٭ىٸدض

 ختٞدڄ٭ٍخڀ٥دڀرتّىيشخت١ع٭ځٹصخت١٭ىٸدض

 

 

خلمجمى٪

 

خڀعًٌََُٓحص١٬ىتّىيشخت١ع٭ځٹصخت١٭ىٸدض

و٤ُٶخڀع٭ځُمُصزدڀبرخڄؿخت١ع٭ځٹصخت١٭ىٸدض

خڀعًََٓ

ختٞدڄ٭ٍزدڀعمىَٿخت١ع٭ځٹصخت١٭ىٸدض

 ختٞدڄ٭ٍخڀ٥دڀرتّىيشخت١ع٭ځٹصخت١٭ىٸدض

 

خلمجمى٪ 

 خت١٭ًپ

خڀعًٌََُٓحص١٬ىتّىيشخت١ع٭ځٹصخت١٭ىٸدض

و٤ُٶخڀع٭ځُمُصزدڀبرخڄؿخت١ع٭ځٹصخت١٭ىٸدض

خڀعًََٓ

ختٞدڄ٭ٍزدڀعمىَٿخت١ع٭ځٹصخت١٭ىٸدض

 ختٞدڄ٭ٍخڀ٥دڀرتّىيشخت١ع٭ځٹصخت١٭ىٸدض

 ) خِبٌ:َعستُ ڄه ـًوپ(

  خٔلٝدجُص (٬ًڂ وـىي ٴُٶ ٌٌ يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀصα  = (

ڄ٭ىٸدض ظ٥سُٷ ختٞىيش  ت٫ُٚ ت٣دٖض ڀعٹًَُخض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً

ختٞىٓ. ، وٴٹًد ت١عٱتَټٽٿخڀٙدڄځص 

 ) وـىي ٴُٶ ٌٌ يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص خٔلٝدجُصα  = (

ڄ٭ىٸدض ظ٥سُٷ ختٞىيش  ت٫ُٚ ت٣دٖضڀعٹًَُخض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً 

خڀُظسص خڀ٭ځمُص. ، وٴٹًد ت١عٱتَټٽٿخڀٙدڄځص 

 ) وـىي ٴُٶ ٌٌ يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص خٔلٝدجُصα  = (

ڄ٭ىٸدض ظ٥سُٷ ختٞىيش  ت٫ُٚ ت٣دٖضڀعٹًَُخض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً 

 خت٠برش. ، وٴٹًد ت١عٱتَټٽٿخڀٙدڄځص 
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 خڀعىُٜدض:

 بُ ٠ىء وعدجؿ خڀًَخٔص ظىٍٜ خڀسدلؽص زدِبٌ:

 خت١ٕاوڀتُ بُ ختٞدڄ٭ص خٖٔعٵديش ڄه وبرخض ختٞدڄ٭دض خڀى٤ىُص وخڀ٭ُزُص بُ  ي٬ىش

ت٣دپ ظ٥سُٷ بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص.

  ٬مٿ يوَخض ظًََسُص ڄٽؽٵص ١٬ْدء ٌُحص خڀعًََٓ ڀُٴ٫ ڄٕعىي ټٵدَدتهڃ

ووبرختهڃ خڀعُزىَص.

 ُمُص.تٖٵُّ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ڄه ؤـٿ خت١ٙدَټص بُ خت١اتُ٘خض خڀ٭دت١ُص وخٔٸځ

  ،ظ٥ىَُ خت١ىدٌؿ و٤ُٶ خڀعًََٓ تٔد َٕدٌڃ بُ بټٕدذ خڀ٥ځسص ڄهدَخض لٿ خت١ٙٽٗض

 وتٔد َٕهڃ بُ ظى٨ُٳ ٤ُٶ خڀعًََٓ ختًَٟؽص.
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 ٸدجمص خت١ُخـ٫

 خت١ُخـ٫ خڀ٭ُزُص:

). بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص بُ ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀعُظىٌَ، ت٤مً وـىت٭دن، ًَُٰ (

. ٬مدن: خت١ٕتَش ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ. خڀ٭دبٕ وخت١ٽعسدض وڄُخټّ خت١٭ځىڄدض ٢

 –و١ىٌَ  –، ـدڄ٭ص ٴځ٥ٕتُ خڀعٹىُص ٭صو١ىٌَ يڀُٿ ختٞدڄ –ـدڄ٭ص ٴځ٥ٕتُ خڀعٹىُص 

٤ىڀٽُڂ.

يڀُٿ ٠مدن ختٞىيش وخ٬ٖعمدي ). ، ٴُٝٿ، وت٣ًُ، ٔىٔه ووَُٕدض، ٔځُمدن (ختٟدؾ

. خْڄدوص خڀ٭دڄص ٖتٖدي ختٞدڄ٭دض خڀ٭ُزُص ٬مدن. ڀځفدڄ٭دض خڀ٭ُزُص

، خَزً: ڄإٔص تٛديش ڀځًَخٔدض ، ٢خٔيخَش ختٞدڄ٭ُص). خت٥٠ُر، ؤتًٛ (

ختٞدڄ٭ُص وخڀىُٙ وخڀعى٫َِ.  

 بيخَش ختٞىيش وخ٬ٖعمدي وخْټديتٯٍ بُ ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ). يخووي، ٬سً خڀ٭َّّ، (

، ٬مدن: ڄٽعسص خڀٵٗق ڀځىُٙ وخڀعى٢.٫َِ

). ڄ٭ىٸدض ظ٥سُٷ بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص بُ ختٞدڄ٭دض َزدز٭ص، ٔدجً و٬سًُ، ٘دٌُ (

ت٣ځص خڀسمػ خڀ٭ځمٍ بُ خڀٵځ٥ُٕىُص. يَخٔص لدڀص  ختٞدڄ٭ص  خڀ٭ُزُص خْڄَُٽُص. 

.  -ٚ  ڀ٭ًي خ خڀعُزُص

بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص وب٬ديش ٌىًٔص خڀ٭مځُدض بُ خڀع٭ځُڃ: )، (.خڀٌّتٌَ، بزُخٌُڃ

خڀٹدٌُش.  ٌسص خڀىُٿ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ:.َئي و٩َُص ووبرخض ٬دت١ُص

ت٣ځص ).  ڄ٭ىٸدض  ظ٥سُٷ بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص بُ ـدڄ٭ص ڄاظص. . (شخڀُٙڄدن، ڄىتَ

 -) ٚ ٚ (ض خڀ٭ُزُص ڀځعُزُص و٬ځڃ خڀىٵٓ، ـدڄ٭ص يڄٙٷ، ختٖدي ختٞدڄ٭د

 .

بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص بُ خڀع٭ځُڃ )، وخڀ٭سديٌ ت٤مً ٴىٌِ (خڀ٥دجٍ َىٔٳ لفُڃ،

ڄإٔص خڀىَخٶ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ: خَْين. ، خڀ٥س٭ص خْوبٔ،ختٞدڄ٭ٍ

دڄځص بُ خت١٭دًٌ خت٠دٜص ). ڄ٭ىٸدض ظ٥سُٷ بيخَش ختٞىيش خڀ٬ٙسً خڀُتٛه، لٕتُ .(

)، ٚ ٚ (  ت٣ځص ټځُص خڀعُزُص،خڀ٭ځُد زدڀٹدٌُش خڀٽبري. ـدڄ٭ص  خٌُِْ، 

-  .
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، .٢ختٞىيش بُ خڀع٭ځُڃ يَخٔدض ظ٥سُٹُص). ت٣ًُ، ٔىٔه وخڀَّديخض، ت٤مً (

٬مدن: يخَ ٜٵدء ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ. 

وخت١ُٙٴدض بُ ت٤دٴ٩ص ي خت١ُٙٴىنڄ٭ىٸدض خُٔ٘خٲ خڀعُزىٌ ټمد َُخ)، خت١ٱًٌُ، (

خڀ٭ًي ت٣ځص خڀسمىغ خڀعُزىَص تّدڄ٭ص ٸ٥ُ،َٔدڀص ڄدـٕعتَ،،خٔلٕدء خڀع٭ځُمُص

 خڀؽدب٘ ٬ُٙ. 
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 ٤دَ خڀٹدوىب٘ ڀ٭ٹً خڀُٕدلص بُ خڀع٫َُٙ خَْيب٘خٔ

 يَخٔص تٖځُځُص ڄٹدَوص

 

 ي. ت٤مً لٕتُ خلمجدبٕ

 ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً / َجُٓ خڀٹٕڃ خڀٹدوىن /ـدڄ٭ص خڀَّعىوص خَٖيوُص

 ي. ت٤مً وځُٿ ؤزىزٽُ

 ؤٔعدٌ ڄٙدَٺ / ٬مًُ ټځُص ختٟٹىٶ / ـدڄ٭ص خڀَّعىوص خَٖيوُص

 ي. ت٤مً ٴهمٍ ّٰوٌ

 خَٖيوُص/ ـدڄ٭ص خڀَّعىوص  ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً / ودجر ٬مًُ ټځُص ختٟٹىٶ 

 خت١مځٽص خَْيوُص خت٢دشمُص
 

ڄٹًڄص 

ڄد ٬ديض خڀُٕدلص ت٣ُي ٨دٌُش ٬دت١ُص خـعمد٬ُص خٸعٝديَص خوٕدوُص ز٥ُٕص        

خڀعفًَُ، زٿ تٕدوِض ٌڀٻ خبٔ خن خٜسمط ٜىد٬ص ٬دت١ُص ظٹىڂ ٬ځً ٌٍي خڀ٩دٌُش، تٔد 

ت٭ٹٷ ظىمُص خٸعٝديَص ٘دڄځص، تٯٽه خن ظٙمٿ ت٫ُٚ يوپ خڀ٭دبٓ، وَعڃ خلعُخٴهد زٙٽٿ 

زدت٠برش وخت١٭ُٴص وختٟٝدٴص بُ ظىٵٍُ خ٬ٖمدپ خڀتي خٔدٍٔ ڄه ٸسٿ ٸىي خٸعٝديَص ظعمع٫ 

ظٽىن بُ ٜځر خوعٝدٜهد ٖ زٿ ظعفدوِ ٌڀٻ بُ ظ٭دٸًخض ڄعٙ٭سص ٌخض خؼُ ڄعًخوٿ 

 وظ٭ًيٌ. 

 

 ؤت٫ُص خڀسمػ:

ظدبٌ خت٫ُص خڀسمػ بُ ٬ٹً خڀُٕدلص ٴمد تٯؽځً ڄه خت٫ُص َعُظر خؼدٌَد ٬ځً خ٤ُخٲ         

خڀ٭ٗٸص ټُٙټص خڀُٕدلص وخڀ٥ُٲ و/ خو خ٤ُٖخٲ خٖوُي تٔد ٴُهد خڀٕدجك خو ڄعځٹٍ 

خت٠ًڄص خڀُٕدلُص، بهًٲ ظىٵٍُ خٖڀعّخڄدض خڀىد٘حص وعُفص ٌٍي خڀ٭ٗٸص خڀع٭دٸًَص، وڄه 

ػ بُ خٖ٘ٽدڀُدض وخڀٹ١دَد خت١ع٭ځٹص زدڀعّخڄدض وټدڀص خڀُٕدلص ٌىد ـدءض خت٫ُص خڀسم

وخڀٕدجك وخ٤ُخٲ خڀ٭ٗٸص زدڀ٭مځُص خڀُٕدلُص وٜىٖ ڀعمًًَ ڄٹىڄدض خٖڀعّخڄدض خڀٹدجمص 

 ٬ځً ٌٍي خ٤ُٖخٲ.
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 خًٌخٲ خڀسمػ:

ُص ڀ٭ٹً خڀُٕدلص وظى٩ُمً ظعمؽٿ ؤًٌخٲ خڀسمػ بُ تًًَٖ خڀ٥سُ٭ص خڀٹدوىو         

يَخٔص خڀعإ٤تَ خڀٹدوىب٘ ڀ٭ٹً خڀُٕدلص بُ خڀع٫َُٙ خَٖيب٘ وخڀع٫َُٙ خت١ٹدَن  ،  وبُظَُٙ٭ُد

بُ ټٿ ڄه ڄُٝ وٴُوٕد تٔد َٙعمځً ٬ٹً خڀُٕدلص ڄه خڀ٭ًًَ ڄه خت١ٕدجٿ خڀٹدوىوُص، خت٫هد 

 خڀعٽُُٳ وخڀ٥سُ٭ص خڀٹدوىوُص خڀتي تٮ٫١ ت٢د.

 خ٘ٽدڀُص خڀسمػ:

دض ولٹىٶ خ٤ُٖخٲ ٌخض خڀ٭ٗٸص زً، وٌى وظعمؽٿ خ٘ٽدڀُدض خڀًَخٔص زعمًًَ خڀعّخڄ        

ڄد ت٧ً خؼُي زى٠ىق ڄه وٗپ خڀعى٩ُڃ خڀعَُٙ٭ٍ ڀ٭ٹً خڀُٕدلص وټٍڀٻ زدٔٙ٭دَ يوَ 

 خڀٵٹً ڄه ـدور، وخڀٹ١دء ڄه ـدور خوُ، بهٍخ خت٠ٝىٚ.

 ڄىهفُص خڀسمػ: 

  خٔعىًڂ خڀسدلػ خت١ىهؿ خڀعمځُځٍ خٖٔٹُخجٍ خت١ٹدَن ڀٗلد٤ص زٽدٴص ـَّحدض خڀسمػ.      

 خت١سمػ خٖوپ: خڀعٽُُٳ خڀٹدوىب٘ ڀځُخز٥ص خڀ٭ٹًَص زتُ خڀٕدجك ووټُٿ خڀُٕدلص

خت٥١ځر خٖوپ: ڄد ٌُص ٬ٹً خڀُٕدلص

خڀٵُ٪ خٖوپ: خڀع٭َُٳ ز٭ٹً خڀُٕدلص

خڀٵُ٪ خڀؽدب٘: خت٠ٝدجٛ خت١مُّي ڀ٭ٹً خڀُٕدلص

خت٥١ځر خڀؽدب٘: خڀ٥سُ٭ص خڀٹدوىوُص ڀ٭ٹً خڀُٕدلص

خڀ٭ٹً زتُ خڀٕدجك ووټُٿ خڀُٕدلص ٬ٹً ڄٹدوڀصخڀٵُ٪ خٖوپ: ڄًي خ٬عسدَ 

خڀٵُ٪ خڀؽدب٘: ڄًي خ٬عسدَ خڀ٭ٹً زتُ خڀٕدجك ووټُٿ خڀُٕدلص ٬ٹً وټدڀص

خت١سمػ خڀؽدب٘: خٖؼدَ خڀٹدوىوُص خت١عُظسص ٬ه ٬ٹً خڀُٕدلص

خت٥١ځر خٖوپ: خڀعّخڄدض وټُٿ خڀُٕدلص

خڀٵُ٪ خٖوپ:خٖڀعّخڂ ٸسٿ خڀع٭دٸً زد٬ٖٗڂ

تًًَٖ ٤سُ٭ص خڀعّخڄدض وټدڀص خڀُٕدلص بُ ڄىخـهص خت١ع٭دڄٿ (ڄعځٹٍ وًڄص خڀٵُ٪ خڀؽدب٘: 

خڀُٕدلص)

خڀٵُ٪ خڀؽدڀػ: خڀعّخڄدض وټدڀص خڀُٕدلص بُ ڄىخـهص خڀٱتَ

خت٥١ځر خڀؽدب٘: خڀعّخڄدض خڀٕدجك

خڀٵُ٪ خٖوپ: خٖڀعّخڂ زد٬ٗڂ وټدڀص خڀُٕدلص

   خڀٵُ٪ خڀؽدب٘: خٖڀعّخڂ زًٴ٫ تٙه خڀُلځص
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 خْوپخت١سمػ 

 خڀعٽُُٳ خڀٹدوىب٘ ڀځُخز٥ص خڀ٭ٹًَص زتُ خڀٕدجك ووټُٿ خڀُٕدلص

خڀ٥سُ٭ص خڀعٽُُٳ وخڀٹدوىوُص، خت٫هد  خت١ٕدجٿ٬ٹً خڀُٕدلص خڀ٭ًًَ ڄه  َٙعمٿ          

ٌخض ٤ُٖخٲ خلٹىٶ و، لُػ َعىٸٳ ٬ځً ٌڀٻ تًًَٖ خڀعّخڄدض خڀتي تٮ٫١ ت٢دخڀٹدوىوُص 

 وټٍڀٻ ڀ٭ٹً خڀُٕدلصوٗپ خڀعى٩ُڃ خڀعَُٙ٭ٍ  ڄهت٧ً خؼُي زى٠ىق ، وٌى ڄد خڀ٭ٗٸص زً

بهٍخ خت٠ٝىٚ. وڀٍڀٻ ٴدوً ڄه ڄه ـدور خوُ، وخڀٹ١دء  ڄه ـدور، خڀٵٹً زدٔٙ٭دَ يوَ

ت٢ٍخ خڀ٭ٹً،  "خڀعى٩ُڃ خڀعَُٙ٭ٍـىخور "خڀ١ىء ٬ځً  ٠ُوَش ظى٠ُك وظٕځ٣ُ خت١اټً

، وڄُٝ وخت١مځٽص خَٖيوُص خت٢دشمُص. وزىدء ٬ځً ڄد ظٹًڂ خَظإي خڀسدلؽدن وتًًَٖخ بُ ٴُوٕد

 ظٹُٕڃ ٌٍخ خت١سمػ ٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ: 

 خت٥١ځر خْوپ: خڀع٭َُٳ تٔد ٌُص ٬ٹً خڀُٕدلص

 خت٥١ځر خڀؽدب٘: خڀ٥سُ٭ص خڀٹدوىوُص ڀ٭ٹً خڀُٕدلص

ڀً، ٛ خت١مُّي خت٠ٝدجوخڀع٭َُٳ ز٭ٹً خڀُٕدلص بُ ٌٍخ خت١سمػ ُٔعڃ خڀع٥ُٶ خبٔ       

 وٜىٖ خبٔ تًًَٖ خڀعٽُُٳ خڀٹدوىب٘ ڀځُخز٥ص خڀ٭ٹًَص ڄد زتُ خڀٕدجك ووټُٿ خڀُٕدلص.

  ڄدٌُص ٬ٹً خڀُٕدلصخت٥١ځر خٖوپ: 

 خڀع٭َُٳ ز٭ٹً خڀُٕدلص خڀٵُ٪ خٖوپ: 

ظسًؤ خڀ٭ٗٸص خڀع٭دٸًَص زتُ خت١ع٭دڄٿ (ڄعځٹٍ خت٠ًڄص، خڀٕدجك) ووټُٿ خڀُٕدلص 

َى٠ك خت١ُٙ٪ خَٖيب٘، وى٪ خڀ٭ٹً، خو ٤سُ٭عً خو وٜٵً خٖڄُ  ٬ىً خزُخڂ خڀ٭ٹً، لُػ بٓ

 ، 1خڀٌٍ َعمدؾ خبٔ ظٽُُٳ ٌٍخ خڀ٭ٹً

٭ًڂ وـىي وٝىٚ وعُفص ڀ٭ٹً خڀُٕدلص وتًًَٖ ڄد ٌُعً زع٭َُٳ خڀظإبٌ خت٫ُص و

خو بُ خت١مځٽص خَٖيوُص خت٢دشمُص  ظَُٙ٭دض تٚهىََص ڄُٝ خو بُخڀٵُوٍٕ ودٜص بُ خڀع٫َُٙ 

ووٗٴد ٸدوىوُد وٴٹهُد َؽتَ ـًٖ ٸً َىٙإ، وخن  ،خت١دٌُص، خٖڄُ خڀٌٍ ڄه ٘دوًعمًي ٌٍي ڀ

لىپ ظٽُُٳ خڀ٭ٹً. ڀٍڀٻ ټدن ڀّخڄد ٬ځُىد خڀسمػ بُ ظٽُُٳ ٌٍخ خڀ٭ٹً ڀسُدن ٤سُ٭ص 

                                                           
زد٠ٖدٴص خبٔ خن خت٬ُٙ١تُ خڀٵُوٍٕ وخت١ٌُٝ بٓ َع٭٠ُد ټٍڀٻ ڀ٥سُ٭ص خڀ٭ٹً خڀتي ظُز٣ خڀٕدجك ووټُٿ خڀُٕدلص ٴځڃ َع٭ُٞ خت١ُٔىڂ   1

(خڀٵُوٍٕ) خٖ ڀىـىي ٬ٹً ڄبرڂ زتُ وټدڀص خڀُٕدلص وخڀ٭مُٿ خٖڄُ خڀٌٍ لًخ زدت١ُٙ٪ خڀٵُوٍٕ خوتَخ خبٔ خًٜخَ ٸدوىن  1984َىوُى  14

وخڀٌٍ ٬تٌ ٴًُ زعى٩ُڃ ٬ٹً خڀُٕدلص ڄه  14/7/1992وخت١ىٙىَ بُ ختًَُٞش خڀُتُٝص زعدََه 13/7/1992خڀٝديَ زعدََه  645/92َٸڃ 

ټمد ً٘ي ٬ځً ڄٕاوڀُص وټدڀص خڀُٕدلص بُ ڄىخـهص ٬مٗجهد وتًًَٖ ُ٘و٢ ت٦دَٔص خڀىٙد٤دض خت١ع٭ځٹص زعى٩ُڃ لُػ خو٭ٹديي وظىٵٍُي 

 وز٫ُ خڀُلٗض خڀُٕدلُص.
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 تًًَٖ بٍخڀ٭ٗٸص خڀٹدوىوُص خڀتي ظُز٣ وټدڀص خڀُٕدلص زدت١ع٭دڄٿ (ڄعځٹٍ وًڄص خڀُٕدلص) 

 وٝدجٛ ٌٍخ خڀ٭ٹً.

وزدڀعدبٕ تٯٽه خن تٮُؾ ڄه   1ڄه ٬ٹىي خت٠ًڄدض ٌىوتٯٽه خڀٹىپ خن ٬ٹً خڀُٕدلص          

ٖ َٹ٫ ٸدوىود خٖ ٬ځً ٘ث ڄديٌ، وڄىعؿ خڀُٕدلص ٌى ، ٖن خڀس٤2٫ُدجٵص ٬ٹىي خڀسُى٪

وًڄص، خٖ خوً  ٨هُ ختٕدي لًَػ ٬ًَى خبٔ خ٬عسدَ ٬ٹً خڀُٕدلص ڄه ٬ٹىي خڀس٫ُ، وـدء 

ص خت١ع٭دڄٿ (ڄعځٹٍ وًڄص خڀُٕدلص)، بهًٲ تٛدَعً ټمٕعهځٻ، وٌڀٻ ٌڀٻ لٵد٨د ٬ځً ڄٝځم

 ٬ځً خ٬عسدَ خوً خڀ٥ُٲ خ٠ٖ٭ٳ بُ خڀ٭مځُص خڀع٭دٸًًَ. 

و٬ځًُ تٯٽه خڀٹىپ خن ٬ٹً خڀُٕدلص ٌى ٬ٹً وًڄدض، ٔىخء خڀعّڂ ٴًُ وټدڀص 

خڀُٕدلص زدڀٹُدڂ زد٬مدپ خڀىٔد٤ص خو ظٹًبٙ وًڄدض خڀىٹٿ خو ز٫ُ خڀُلځص تٟٕدبهد خو 

 ټدٖض خوُي.ڀى

وٸً خٔعٹُ ٸ١دء ت٤ٽمص خڀىٹٟ خت١َُٝص، ٬ځً خن خڀ٭برش بُ ظٽُُٳ خڀ٭ٹىي ٌى 

تْٹُٹعص خڀىخٸ٭ص وخڀىُص خت١ٙعُټص َٖخيش ختٞدوستُ، يون خن َٽىن ٌڀٻ خ٬عًخيخ زدٖڀٵد٦ 

خڀتي َع١مىهد خڀ٭ٹً، بٍ َإبٌ يوَ خڀٹد٠ٍ بُ خن َُظر ڄه خٖؼدَ ڄد ت٭ٹٷ َٸدزص ت٤ٽمص 

  3سٷ خڀٹدوىن ٬ځً خڀىخٸ٫، وظ٥سُٷ خڀٹدوىن ز٭ً ٌڀٻ ڄه خت١ٕدجٿ خڀٹدوىوُص.خڀىٹٟ ٖوً ٥َ

 وڄه ٌىد ظإبٌ خت٫ُص تْػ خت٠ٝدٚ خت١مُّش ت٢ٍخ خڀ٭ٹً.

 ڀ٭ٹً خڀُٕدلصخت٠ٝدجٛ خت١مُّي خڀٵُ٪ خڀؽدب٘: 

 ٴهى: وٕعىځٛ خت٠ٝدجٛ خت١مُّش ت٢ٍخ خڀ٭ٹً،ٖزً ڀىد ڄه ، ٌڀٻوبُ ٠ىء 

 ً٬ٹً ٰتَ ڄٕم

  خت١ُټسص، خو خت١ىعځ٥ص.وٌى ڄه خڀ٭ٹىي

 ُوٌى زدڀىهدَص ڄه ٬ٹىي خڀؽٹص خت١ځّڄص ڀځفدوست

 .ٸً َٽىن ڄه ٬ٹىي خت١ٕدوڄص خو ڄه ٬ٹىي خ٬ٌٖدن، تْٕر خٖلىخپ

                                                           
ختًٛ خڀٕ٭ًُ خڀّٸُي، خڀُوخز٣ خڀٹدوىوُص خڀىد٘حص ٬ه ٬ٹً خڀُلځص، ت٣ځص ختٟٹىٶ خڀٽىَعُص، خڀٕىص خڀؽدوُص وخڀ٭ُٙون، خڀ٭ًي خٖوپ    1

 وڄد ز٭ًٌد. 89، ٚ 1998ڄدَْ 

 28خٌٖىخب٘، ٬ٹً خڀس٫ُ ، ٚ    2  

  815ٚ  137َٸڃ  12ْ  1961يَٕمبر  21وٹٟ ڄًب٘، ت٣مى٬ص خلٽدڂ خڀىٹٟ    3
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وَُي خڀس٭ٟ خن ٬ٹً خڀُٕدلص َعمُّ خبٔ ـدور ٌٍي خت٠ٝدجٛ زدوً ڄه ٬ٹىي             

 . 1خٖٔعهٗٺ

ٰتَ ڄٕمً خ٬ٹً خڀُٕدلص ٬ٹً )

خت١ٕمً ٌى ٌڀٻ خڀ٭ٹً خڀٌٍ تٮًٝ خت١ُٙ٪ زعى٩ُڃ ٸدوىب٘ ودٚ، وڄؽدپ خڀ٭ٹً ٰتَ 

ٌڀٻ خڀ٭ٹً خڀٌٍ تٮًٝ خت١ُٙ٪ زعى٩ُڃ ٸدوىن ودٚ، وڄؽدپ ٌڀٻ، ٬ٹً خٖٸدڄص 

و٬ٹً خڀىُٙ، و٬ٹً خڀُٕدلص، وٌڀٻ زدت١ٹدزٿ ڀځ٭ٹً خت١ٕمً خڀٌٍ تٮًٝ  خڀٵىًٸُص

 خت١ٹدوڀص.خت١ُٙ٪ زعى٩ُڃ ٸدوىب٘ ودٚ ټ٭ٹً خڀس٫ُ و٬ٹً خٖت٬دَ و٬ٹً 

وظسًو خت٫ُص ظٹُٕڃ خڀ٭ٹىي خبٔ ڄٕمدش وٰتَ ڄٕمدش بُ تًًَٖ خٖلٽدڂ خڀٹدوىوُص 

 . 2وخـسص خڀع٥سُٷ ٬ځً خڀ٭ٹً

تٓٝىًٜ خبٔ خڀُـى٪ ځٹد٠ٍ تٯٽه ڀڄٙٽځص زدڀىٕسص ڀځ٭ٹً خت١ٕمً لُػ  ظ٩هُوٖ 

ت١ى٩مص ڀً بُ خڀٹدوىن خت١ًب٘ خت١مځٽص خَٖيوُص خت٢دشمُص، خٖلٽدڂ خڀٹدوىوُص خ

ڀځ٭ٹىي، ٴدن بٓ خت١ى٩مص ت٠دٜص زً، ٴدن بٓ ت٬ً ٸ١ً تٔىـر خڀٹىخ٬ً خڀ٭دڄص وخ

 ت٬ً ٴ٭ه ٤َُٷ خڀٹُدْ ٬ځً خٸُذ خڀ٭ٹىي خت١ٕمدش ڀځ٭ٹً ڄى٠ى٪ خڀتًخ٪.

ڄهمص خڀٹد٠ٍ خټؽُ ٜ٭ىزص، لُػ  ٴٕعٽىنتٓٝىٚ خڀ٭ٹً ٰتَ خت١ٕمً ڀٽه 

ت٬ً ظىـً  خبٔ خڀٹىخ٬ً خڀ٭دڄص ڀٗڀعّخڄدض ٴدن بٓ زًخَص٬ًځًُ خڀُـى٪  َعىـر

خبٔ خڀٹىخ٬ً خت٠دٜص زدٸُذ خڀ٭ٹىي خت١ٕمدش ٬ه ٤َُٷ خڀٹُدْ وٌڀٻ ڄد بٓ َٽه 

 ٌىدپ خظٵدٶ خو ٬ُٲ ز٥سُ٭ص ختٟدپ.

٬ٹً خڀُٕدلص ت٭عىٌ ٬ځً خڀ٭ًًَ ڄه خٖڀعّخڄدض خڀتي  ٖزً ڄه خڀعإټًُ ٌىد خن

ٌٍ ٬ٹً خڀىټدڀص و٬ٹً خت١ٹدوڀص و٬ٹً خڀىٹٿ و٬ٹً وظىًَؾ تٖط خټؽُ ڄه ٬ٹً 

وٌى ڄد َُظر  ، وڄد ظُظر ٬ځً ٌڀٻ ڄه ٬ًڂ خٔعٹٗڀً زدلٽدڂ ودٜص زً،خڀس٫ُ

خت٫ُص ٬ځً خ٥٬دئي خڀىٜٳ خڀٹدوىب٘ خڀٝمُك، وخٖؼدَ خت١عُظسص ٬ځً ٌٍخ خڀىٜٳ 

خڀتي ختًٕ خ٤ُخٴهد خبٔ تٖٹُهد، ز٭سدَش خوُي تًًَٖ خڀ٥سُ٭ص خڀٹدوىوُص ڀځ٭ٹً، 

ظىٜځىد ڄه ڀٍڀٻ  ٭ٹً، خٌ تًًَٖ خٌ وى٪ ڄه خوىخ٪ خڀ٭ٹىي َىًَؾ تٖعً ٌٍخ خڀ

                                                           
 سًخڀٽُبٙ ٔٗڄص ، ٬ٹً خت١ٙدَټص خڀّڄىُص خڀىبٕ، ظإڄٗض بُ خڀٹدوه خڀًوبٕ خت٠دٚ خڀُٕدلٍ، ت٣ځص لٹىٶ لځىخن، خڀ٭ًيختًٛ ٬ 1

 وڄد ز٭ًٌد. 16، ٚ 2555خڀُخز٫، َىڀُى/ يَٕمبر 

 .59، ٚ ٬1986سً خت١ى٭ڃ ٴُؾ خڀًٝش، ڄٝديَ خٖڀعّخڂ ، يخَ خڀىه١ص خڀ٭ُزُص،  2
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ڄٕإڀص ظٽُُٳ خڀ٭ٹً خبٔ ٠ُوَش ظ٥سُٷ خلٽدڂ خڀ٭ٹً خٖټؽُ ٌُمىص ٬ځً وٗپ 

 .، وٌى ڄد خظٵٷ ٬ځًُ خڀسدلؽدنوزٝٵص ودٜص وټدڀص خڀُٕدلص 1خڀعّخڄدض خ٤ُٖخٲ

ٖ تٮ٫١ ٖلٽدڂ خڀ٭ٹىي  وٖ٘ٻ خن ٌٍخ خڀُؤٌ ـدء وعُفص ڀٽىن ٬ٹً خڀُٕدلص

ڄه ڄٹدوٖ ٸً َعڃ خ٬عسدٌَد خن وټدڀص خڀُٕدلص لُػ  خت١ٕمدش خت١عٹًڄص، زٙٽٿ ټدڄٿ،

وٌى ، وٗپ ظىٵٌٍُد ٬ٖمدت٢د خت١عُزص زىٙد٤دتهد، خڀتي ظع١مه ظى٩ُڃ ڀځُلٗض

وټٍڀٻ ظ٭عبر و ، خٖ خوً وبُ ٌخض خڀىٸط، ظ٭ً ڄىعفدًخڀٱدذ ٬ځً خو٥ٙعهد ٬مىڄد

ٹٍ وظٕإپ ٬ځً ٌٍخ خٖٔدْ بُ ڄىخـهص خت١ع٭دڄٿ (ڄعځ ،زدج٭د ت٠ًڄص خڀُٕدلص

َىڀُى بُ ٴُوٕد  ، وٌى ڄد َ٭بر ٬ىً ُٜخلص تٕدي ٸدوىن ڄص خڀُٕدلص)وً

خڀٝديَ تٓٝىٚ ُ٘و٢ ت٦دَٔص خٖو٥ٙص خت١ع٭ځٹص زس٫ُ خڀُلٗض وخٖٸدڄص، 

 وخ٬عبر خت١ع٭دڄٿ (ڄعځٹٍ وًڄص خڀُٕدلص)  تٔؽدزص ٔدجك ڄٕعهځٻ.

خ٬ٌٖدن ٬ٹً خڀُٕدلص ٸً َٽىن ٬ٹً ڄه ٬ٹىي خت١ٕدوڄص وٸً َٽىن ڄه ٬ٹىي  )

تْٕر خٖلىخپ

ڀځُلٗض خڀُٕدلُص خت١ى٩مص ى٩ُڃ ظٹىڂ وټدڀص خڀُٕدلص وبُ لدپ ٸُدڄهد ز٭مٿ ظ

َٽىن خڀ٭ٹً ڄه ٬ٹىي خت١ٕدوڄص وزىدء ٬ځً ٤ځر خت١ع٭دڄٿ (ڄعځٹٍ وًڄص خڀُٕدلص)، 

لُػ تٯځٻ ټٗ خت١ع٭دٸًَه (وټدڀص خڀُٕدلص وخت١ع٭دڄٿ (ڄعځٹٍ وًڄص خڀُٕدلص) ) 

 ٢ خڀع٭دٸً. ختَُٟص بُ ڄىدٸٙص ُ٘و

 خڄد بُ لدڀص ظى٩ُڃ خڀُلٗض ختٞمد٬ُص ڄه وٗپ زُخڄؿ خڀُلٗض خت١٭ًش ڄٕسٹد

ڄه ٸسٿ وټدڀص خڀُٕدلص، ٴُ٭ً خڀ٭ٹً بُ ٌٍي ختٟدڀص ڄه ٬ٹىي  وٴٹد ڀبرخڄؿ ڄ٭ًش 

خ٬ٌٖدن، لُػ ٖ تٯځٻ خت١ع٭دڄٿ (ڄعځٹٍ وًڄص خڀُٕدلص)  ڄىدٸٙص ُ٘و٢ خڀع٭دٸً، 

 ٴ١هد.ٴهى خڄد خن َٹسٿ خڀُٙو٢ خو َُ

٬ٹً خڀُٕدلص ڄه خڀ٭ٹىي خت١ُټسص، خو خت١ىعځ٥ص )

خڀ٭ٹً خت١ُټر خو خت١ىعځ٣ ٌى خڀٌٍ َى٥ىٌ ٬ځً ٬ًش ٬مځُدض ٸدوىوُص َىهٟ زٽٿ 

 ڄىهد بُ خڀ٭ديش ٬ٹً، ٴُٽىن بهٍخ ڄّت٬د ڄه ٬ًش ٬ٹىي.

وخٌ َى٥ىٌ ٬ٹً خڀُٕدلص ٬ځً خڀ٭ًًَ ڄه خڀ٭مځُدض خڀٹدوىوُص، (وټدڀص، وٹٿ، 

َ٭عبر بُ ٠ىء ٌڀٻ ڄه خڀ٭ٹىي خت١ُټسص خو خت١ىعځ٥ص. ڄٹدوڀص، ز٫ُ) ٴدوً 

                                                           
ظٽُُٳ خڀ٭ٹًي. خٔدڄص خزى ختٟٕه ت٣دًٌ، ٬ٹً خٔعؽمدَخٖڄىخپ، يَخٔص ڄٵٝځص ڀځ٭ٹً خت١برڂ ڄ٫ ُ٘ټص ظى٨ُٳ خٖڄىخپ، َٔدڀص   1

 ، وڄد ز٭ًٌد.167، ٚ 1993يټعىَخي، ټځُص ختٟٹىٶ، ـدڄ٭ص ٬تُ شمٓ، 
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 ٬ٹً خڀُٕدلص ڄه ٬ٹىي خڀؽٹص خت١ځّڄص ڀځفدوستُ )

ظىخٴُ ٸًَ ڄه خڀؽٹص زتُ وټدڀص خڀُٕدلص وخت١ع٭دڄٿ (ڄعځٹٍ  خڀُٕدلصَٕعځّڂ ٬ٹً 

زٹًَ ټستَ خبٔ يٸص خڀسُدودض خڀتي ظٹًڂ  خت١ع٭دڄٿ  َځفإوًڄص خڀُٕدلص) ، لُػ 

 زدلعُخٴُص وٴىُدض خت٠ًڄصىٙد٤هد ظٹىڂ زڀُٕدلص، زىٜٵهد خڀًُ ڄه ٸسٿ وټدڀص خ

ظعىڀً بُ ز٭ٟ خڀ٭ٹىي ڄه  لٕه خڀىُص وخڀؽٹص خڀتي٬ځً خن خ٬عسدَخض زىدء وٌڀٻ 

ٜٵص خو خ٬عسدَ بُ خلً خت١ع٭دٸًَه، وڄه خزُِ ٜىَ ٌٍي خ٬ٖعسدَخض ٬ًڂ خت١ٕدوخش 

َٽىن خلًت٫د ت٤عُٴد وزدڀعدبٕ َٕعإؼُ زدڀ٭ځڃ زدڄىَ ټؽتَش  تُْػزتُ ٤ُبُ خڀ٭ٹً، 

، (خڀ٥ُٲ خلمحعمٿ) ڄ٫ ص، ټمد ٌى ختٟدپ زدڀىٕسص ڀىټدڀص خڀُٕدل1يون خڀ٥ُٲ خٖوُ

 ٬عسدَخض خڀؽٹص بُ و٥دٶ ٬ٹً خڀُٕدلص خت٫ُص ټستَش.َ٭٥ٍ خ، وٌى ڄد خت١ع٭دڄٿ

خڄدض ڄعٹدزځص ٬ٹً خڀُٕدلص ٬ٹً ڄځّڂ ڀځفدوستُ َُظر خڀعّ خن وت٦د ٖ ٘ٻ ٴًُ

٬ځً ٬دظٷ ٤ُٴًُ بُ ڄىخـ٭ص خٖوُ، ٴعځّڂ وټدڀص خڀُٕدلص ز٥دجٵص ڄه 

، ټمد َځعّڂ ٌٍخ خٖوتَ ص خت١ع٭دڄٿ (ڄعځٹٍ وًڄص خڀُٕدلص)خٖڀعّخڄدض ٲ ڄىخـه

 زس٭ٟ خٖڀعّخڄدض بُ ڄىخـهعهد. 

٬مځُص خڀسمػ ټدن ڄه خٖت٫ُص تٔٽدن خن َعڃ يَخٔص وتْػ ولتى َعڃ خٔعٽمدپ           

 ڀعٽُُٳ خڀٹدوىب٘ ڀ٭ٹً خڀُٕدلص.خ
 

  خڀ٥سُ٭ص خڀٹدوىوُص ڀ٭ٹً خڀُٕدلص: خڀؽدب٘خت٥١ځر 

خو٥ٗٶ ڄه خڀسمػ بُ ڄدٌُص ٬ٹً خڀُٕدلص ٖ زً ڄه خڀع٥ُٶ خبٔ خڀسمػ ٬ه 

خڀىٜٳ خڀٹدوىب٘ خت١ىدٔر وخڀٹدوىوُص، وتًًَٖ ٤سُ٭عً  ،خڀٹدوىب٘ ڀ٭ٹً خڀُٕدلص عٽُُٳخڀ

 .خڀٹدجڃ زتُ خ٤ُخٴًڀ٭مځُص خڀع٭دٸً خڀتي ظعڃ زتُ ٤ُبُ خڀ٭ٹً 

خڀىٜٳ خڀٹدوىب٘  خ٥٬دءخڀٹدوىوُص، خو ؛ تًًَٖ ٤سُ٭عً  زعٽُُٳ خڀ٭ٹً وَٹًٝ

ولُػ خن خڀٹدجڃ،د زتُ خ٤ُخٴً، ٬مځُص خڀع٭دٸً خڀتي ظعڃ زتُ ٤ُبُ خڀ٭ٹً خت١ىدٔر ٬ځً 

 تٔىـسًخٖڀعّخڄدض خت١عُظسص  دپت٬٣ځًُ تًًَٖ  َستٌ ٌٖ ٬ٹًتًًَٖ خڀ٥سُ٭ص خڀٹدوىوُص 

 .2خڀُٕدلصڀ٭ٹً  خڀٹدوىوُصٴدوً َٽىن ڄه خٖت٫ُص تٔٽدن خن ت٨ًي خڀ٥سُ٭ص 

                                                           
٥سُٹدظً ٬ځً ز٭ٟ خوىخ٪ خڀ٭ٹىي، يَخٔص وًَّ ت٤مً ٜديٶ خت١هًٌ، خٖظّخڂ ٸسٿ خڀع٭دٸً زدٖيٖء زدڀسُدودض خت١ع٭ځٹص زدڀ٭ٹً وظ  1

 وڄد ز٭ًٌد. 257، ٚ 1999ٴٹهُص ڄٹدَوً، يخَ خڀىه١ص خڀ٭ُزُص، 

 وڄد ز٭ًٌد. 016، ڄٝديَ خٖڀعّخڂ، خلمجځً خٖوپ، خڀ٭ٹً، ٚ 0، ؾ 3خڀٕىهىٌَ، خڀى٣ُٔ، ٢    2
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خڀٹدوىوُص خڀتي ظىٙإ ـُخء  ظ٭ًي خڀُوخز٣وعُفص خٖت٫ُص  وظ٩هُ زٽٿ ـٗء ٌٍي

ظٹىڂ ٬ٗٸص زتُ وټدڀص خڀُٕدلص لُػ خوً ٖ زً ڄه خن ٌٍخ خڀ٭ٹً ٴمه ـهص،  خزُخڂ

ي ظىٵٍُخ خوُ تّهدضخڀٕدجك) وڄه ـهص ؼدوُص، ظُظس٣ (ڄعځٹٍ خت٠ًڄص، خووخت١ع٭دڄٿ 

ووًڄدض خ٤ٖ٭دڂ  ټدڀٵىديٶ وخڀىدٸٿ ڄع٭دڄځهد،ظىٵٍُ خڀ٭ٹً خڀٌٍ خزُڄعً ڄ٫ ت١ع٥ځسدض 

، ټمد خوً، ڄه ودلُص ؼدڀؽص، ٸً ظُظس٣ زىټدڀص وخٖـُخءخض خٖيخََص وخڀُتُٝص خت١ىعځٵص

بُ لتُ َٹعُٝ يوٌَد ٬ځً ت٣ُي ظٕىَٷ وظى٫َِ  ُٔدلص خوُي ظٹىڂ زًوَ خت١ى٩ڃ ڀځُلځص

وخو٥ٗٸد ڄه ٌٍخ خڀعٙ٭ر وخڀع٭ًي بُ ٤سُ٭ص خ٬ٖمدپ خڀتي ظٹىڂ بهد وټدڀص  ٌٍي خڀُلځص.

 ؛ خؼُود ظٹُٕڃ ٌٍخ خت٥١ځر ٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ: 1خڀُٕدلص

 خڀٵُ٪ خْوپ : ڄًي خ٬عسدَ خڀ٭ٹٹً زتُ خڀٕدجك ووټُٿ خڀُٕدلص ٬ٹً ڄٹدوڀص

 ڄًي خ٬عسدَ خڀ٭ٹً زتُ خڀٕدجك ووټُٿ خڀُٕدلص ٬ٹً وټدڀص  خڀٵُ٪ خڀؽدب٘ :
 

 : ڄًي خ٬عسدَ خڀ٭ٹً زتُ خڀٕدجك ووټُٿ خڀُٕدلص ٬ٹً ڄٹدوڀص خڀٵُ٪ خٖوپ

بهًٲ خڀع٭ُٲ زٙث ڄه خڀعٵُٝٿ ٬ه خڄٽدوُص ظٽُُٳ ٬ٹً خڀُٕدلص ڄ٭ٹً ڄٹدوڀص 

 ټدن ٖ زً خن َعڃ يَخٔص ٌٍخ ختٞدور زدڀع٫َُٙ خت١ٹدَن.

ڄًب٘ ڄٌُٝ، خت١ٹدوڀص زإنهد "٬ٹً َع٭هً تٔٹع١دي  خت١ديش َ٭ُٲ وٛ لُػ 

   2خلً خت١ع٭دٸًَه خن ٫١َ ُ٘حد خو َايٌ ٬مٗ ڄٹدزٿ خـُ َع٭هً زً خٖوُ"

زدنهد، "٬ٹً َٹًٝ زً خن َٹىڂ ٘ىٛ ز٭مٿ ڄ٭تُ تٟٕدذ ٘ىٛ خوُ  3وٸً ٬ُٴهد خڀٵٹً

ٴإن ٌٍخ خڀع٭َُٳ ٬ځً خڀُٰڃ ڄه  5ټمد َٹُ خڀس٭ٟ  4يون خن تٮ٫١ ُٖ٘خٴً خو خيخَظً".

ـىٌَُص، ڀ٭ٹً خوً خٸعُذ ڄه خڀع٭َُٳ خڀٌٍ خوَيظً خت١ُٙ٪ خٖ خوً ٸً خزُِ ودُٜص 

                                                           
ٸ١ط ت٤ٽمص خڀعمُّ خٖئيوُص، بُ ٬ًش ٸَُخض ت٢د زدن خڀعٽُُٳ ٬مٿ ٸدوىب٘ تٮ٫١ ڀُٸدزعهد، خڄد ڄد َ٭عبر ڄه خڀىخٸ٫ بُ ظٽُُٳ   1

خڀ٭ٹً ٖ تٮ٫١ ڀُٸدزعهد ٴهى ڄه خ٬مدپ خڀٕځ٥ص خڀعٹًَاَص خڀتي ڀځٹد٠ٍ بُ خڀٽٙٳ ٬ه خَخيش خت١ع٭دٸًَه، تُُّ٘ لٹىٶ َٸڃ 

ٚ  1997خڀٹ١دجُص خڀٝديَش ٬ه خت١٭هً خڀٹ١دجٍ خَٖيب٘ خلمجځً خٖوپ خڀ٭ًي خڀُخز٫ خلمجځص  28/15/1997ظدََه  1555/97

339   

، خڀٌٍ َ٭ً خت١ٹدوڀص ڄه ٸسٿ خـدَش خ٬ٖمدپ وَ٭ُٴهد زدوً "٬ٹً 1715َٹدزٿ ٌٍخ خڀىٛ بُ خڀٹدوىن خت١ًب٘ خڀٵُوٍٕ وٛ خت١ديش   2

 ڄعٵٷ ٬ځًُ زُىهمد. َع٭هً ٴًُ خلً خ٤ُٖخٲ ز٭مٿ ٔث ڄد ت١ٝځمص خٖوُ، ڄٹدزٿ خـُ 

 1942، 3ي.ت٤مً لدڄً ٴهمٍ،ڄٍټُخض بُ خڀ٭ٹىي خڀٝٱتَش، ٢ 3

ڄٹً خوَي خڀس٭ٟ خٖوُ ڄه خڀٵٹً ظ٭َُٵد ڀځمٹدوڀص لُػ ٬ُٴهد زدنهد"٬ٹً َٹًٝ زً خن َٹىڂ ٘ىٛ ز٭مٿ ڄ٭تُ ت٠ٕدذ ٘ىٛ  4

، زًون 1997ودـٍ َدٸىض ٬ٹىي خت١ٹدوڀص ،  خوُ بُ ڄٹدزٿ خـُ ، يون خن َىىذ ٬ىً خو تٯؽځً، تُُّ٘خ ڀً ٬ڃ ٬ٹً خڀىټدڀص، ت٤مً

 ودُ٘

 خڀى٫٨ خڀ٩دٌُ، ڄىٙإش خت١٭دَٲ زدٖٔٽىًََص، زًون ظدََه.ٴعمُص ٸُش، خلٽدڂ  5
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خت١ٹدوڀص، وٌٍ خن ڄه َٹىڂ زدڀ٭مٿ (خت١ٹدوپ) خت٪د َٵ٭ٿ ٌڀٻ ڄٕعٹٗ ٰتَ ود٫٠ ٖيخَش 

 وخُ٘خٲ خڀ٥ُٲ خٖوُ (وٌى ڄه َعڃ خڀ٭مٿ تٟٕدزً، خٌ َذ خڀ٭مٿ). 

ن ٬ٹً خڀُٕدلص خت١برڂ زتُ وټدڀص خڀُٕدلص وزتُ خت١ع٭دڄٿ (ڄعځٹٍ ٴإڀٻ وٴٹد ت٢ٍ

٬ٹً ڄٹدوڀص وَإوٍ ٌٍخ خٖتٕدي بُ خ٬عسدَي ظ٥ىَ خڀًوَ خڀٌٍ ظٹىڂ َ٭ً وًڄص خڀُٕدلص)  

زً وټدڀص خڀُٕدلص، لُػ بٓ ظ٭ً ظٹعُٝ ٬ځً ت٣ُي لفّ ظٍخټُ خڀىٹٿ، خو ُٰٲ خٖٸدڄص، 

عُٴتُ، وخت٪د ظٹىڂ زعى٩ُڃ َلٗض ظ٭ً خو ز٫ُ َلٗض ڄى٩مص زىخ٥ٔص ٰتٌَد ڄه خلمح

تٔؽدزعص ڄهىًْ خو ڄٝمڃ  َلٗض ، ١َمه تٖٹُٹهد ٬ځً خڀىمى خٖټمٿ ڄٹعُلد ت٢د زُودت٣د 

ظٵُٝځُد ٔدزٷ خ٬ًٖخي، تُْػ َع٭هً تٔٹع١دي زعىٴتَ ټدٴص خڀىٔدجٿ خڀِٗڄص ڀعىٵٍُ خڀُلځص 

 ڀعُٴًُ.(ؤدجٿ خڀىٹٿ خت١ىعځٵص، خٖٸدڄص، خت٥١٭ڃ، خت١عتًٌدض، ؤدجٿ خ

٬ه خت١ع٭دڄٿ يون زٙٽٿ ٘سً ڄٕعٹٿ ٴىټدڀص خڀُٕدلص ظسدُ٘ ٌٍي خ٬ٖمدپ وٰتٌَد 

خو ت٦ؽځص ڀً تُْػ ظ٭عبر ڄٹدوٖ زُىمد ًَ خت١ع٭دڄٿ (ڄعځٹٍ وًڄص خڀُٕدلص)   1خن ظٽىن ظدز٭ص

 تٔؽدزص َذ خڀ٭مٿ.

وظ٥سُٹد ڀٍڀٻ، وٴُمد َع٭ځٷ ز٭ًوپ خلً خڀ٭مٗء، بُ ڄُلځص ڄعإوُش ٬ه 

2َلځص ُٔدلُص، ټدن ٸً خ٘عُٺ ٴُهد ڄه ٸسٿ، ٸ١ط ت٤ٽمص خٔعحىدٲ زدََٓ خٖ٘عُخٺ بُ

زعإًَُ ڄد ٌٌر خڀًُ ختٟٽڃ خت٥١٭ىن ٴًُ ڄه خ٬عسدَ "خڀعٵدٶ خڀٌٍ ټدن َُز٣ خ٤ُٖخٲ ٬ٹً  

  3ڄه خڀعٹىتُ خت١ًب٘ ڄٹدوڀص، وڄه بٍ ټدن ڄه خت١مٽه ظ٥سُٷ خلٽدڂ خت١ديش 

، 4خڀٹ١دء خڀٵُوٍٕ لُػ ظىخظُض خلٽدڄًوٸً ڀٹٍ ٌٍخ خٖتٕدي ظإًَُخ وخٔ٭د ڄه 

٬ځً خڀٹىپ زعٽُُٳ ٬ٗٸص وټدڀص خڀُٕدلص زدت١ع٭دڄٿ (ڄعځٹٍ وًڄص خڀُٕدلص)  ٬ځً خنهد 

 وٌى ڄد ٌٌر ڄ٭ً خڀسدلؽدن. .٬ٹً ڄٹدوڀص

                                                           
وٌى ڄد تٯُّ ٬ٹً خت١ٹدوڀص ٬ه ٬ٹً خڀ٭مٿ ، لُػ ٖ تٮ٫١ خت١ٹدوپ ٖيخَش َذ خڀ٭مٿ وخُ٘خٴً زٿ َ٭مٿ ڄٕعٹٗ ٤سٹد ڀُٙو٢ خڀ٭ٹً  1

خت١برڂ زُىهمد. بٍ ٖ َ٭عبر خت١ٹدوپ ظدز٭د ڀُذ خڀ٭مٿ وٖ َٽىن خٖوتَ ڄٕاوٖ ٬ه خت١ٹدوپ ڄٕاوڀُص خت١عسى٪ ٬ه خڀعدَز٫. خڄد بُ 

 ٫١ ٖيخَش َذ خڀ٭مٿ وخُ٘خٴً. ٬ٹً خڀ٭مٿ ٴدڀ٭دڄٿ تٮ

2 CA Paris 23 mai 1961, Gaz. Pal. 1961,II.P.283. 

ڄًب٘ ٴُوٍٕ خت١ٙدَ خڀُهد بُ ٌٍخ ختٟٽڃ ٬ځً خلًي لدڀعُط َىعهٍ ٬ٹً خت١ٹدوڀص زعىخٴُ خلًخت٫د، وختٟدڀص  1794ظىٛ خت١ديش   3

َخظً خت١ىٵُيش، وٸً خټًض ت٤ٽمص خڀىٹٟ خڀٵُوُٕص ٬ځً خڀتي َعىدوت٢د خڀىٛ خڀٵُوٍٕ ٌٍ ـىخِ تٖځٿ َذ خڀ٭مٿ ڄه خت١ٹدوڀص زد

ظ٥سُٷ ٌٍخ ختٟٽڃ بُ ڄ٭ُٞ ظٽُُٵهد ڀځ٭ٗٸص زتُ وټدڀص خڀُٕدلص وزتُ خڀ٭مُٿ وَٹدزٿ ٌٍخ خڀىٛ بُ خڀعٹىتُ خت١ًب٘ خت١ٌُٝ 

دڄً ٬ځً خن خڀتي ظىٛ ٬ځً خن َذ خڀ٭مٿ َعمځٿ ڄه خڀ٭ٹً وَٹٳ خڀعىٵٍُ بُ خٌ وٸط ٸسٿ خت٘ 663خڀٵٹص خٖوبٔ ڄه خت١ديش 

 َ٭ىٞ خت١ٹدوپ ٬ه ت٫ُٚ ڄد خوٵٹً ڄه ڄُٝوٴدض وڄد خت٧ّي ڄه خ٬ٖمدپ، وڄد ټدن َٕع٫ُ٥ ټٕسً ڀى خوً خبً خڀ٭مٿ.

4 CA, Paris,12 juill. 1989, Juris-Data,  no.024683.  CAParis , 8 dec.2988,Juris-Data . no. 027612 
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وَعُظر ٬ځً ظٽُُٳ خڀ٭ٹً ٬ځً ٌٍخ خڀىمى خن وټدڀص خڀُٕدلص زد٬عسدٌَد ڄٹدوٖ 

خـىبي، وٖ َٽىن ت٢د ڄ٥دڀسص خت١ع٭دڄٿ (ڄعځٹٍ  ظعممٿ ظس٭ص خٔعمدڀص ظىٵٍُ خڀ٭مٿ زٕسر

بُ لتُ خنهد ظٕعمٷ خٖـُ، ٴُمد ڀى خ٬عبر خڀ٭ٹً ٬ٹً 1وًڄص خڀُٕدلص)  َذ خڀ٭مٿ زدٖـُ

وټدڀص. لُػ َٕعمٷ خڀىټُٿ خـُي ڄتى زٍپ بُ ٬مځً خڀ٭ىدَص خت٥١ځىزص ڄىً وڀى بٓ ظعمٹٷ 

 2خڀىعُفص خڀتي ٸًٌٝد خُٖٜٿ.
 

 خڀ٭ٹً زتُ خڀٕدجك ووټُٿ خڀُٕدلص ٬ٹً وټدڀص  : ڄًي خ٬عسدَخڀٵُ٪ خڀؽدب٘

خڀىټدڀص ٬ٹً َٹُڃ خت١ىټٿ تٔٹع١دي ٘ىٝد خوُ ڄٹدڂ وٵًٕ بُ ظُٝٲ ـدجّ 

وڄه ٌٍخ خڀع٭َُٳ ت٧ً زدن خت١ُٙ٪ خت١مځٽص خَٖيوُص خت٢دشمُص بٓ َٹُٝ خڀىټدڀص  3وڄ٭ځىڂ

٬ځً خڀعُٝٴدض خڀٹدوىوُص ٴمٕر وخت٪د خـدِ ٔمسهد ٬ځً خ٬ٖمدپ خت١ديَص، ٬ىً ٸىڀص (بُ 

 ظُٝٲ ـدجّ ڄ٭ځىڂ)، يوت٪د تًًَٖ ڄد ٌُص ٌٍخ خڀعُٝٲ ختٞدجّ.

ٹع١دي َځعّڂ خڀىټُٿ زدن ڄًب٘ ڄٌُٝ، "٬ٹً تٔ خڀىټدڀص، وٴٹد ڀىٛ خت١ديش 

ڄًب٘ ٴُوٍٕ زدنهد "٬مٿ  َٹىڂ ز٭مٿ ٸدوىب٘ تٟٕدذ خت١ىټٿ"، زُىمد ظ٭ُٴهد خت١ديش 

  4تٔٹع١دي َٵىٞ ٘ىٛ خوُ بُ ٬مٿ ٘ث زدٔڃ وتٟٕدذ خت١ىټٿ

وٌٍَر خوٝدَ ٌٍخ خڀُخٌ خبٔ خن وټدڀص خڀُٕدلص ظسدُ٘، ڀٹدء خـُ، زدٔڃ ٬مُځهد 

خڀعٍخټُ ولفّ خڄدټه خٖٸدڄص بُ خڀٵدوديٶ، وٸً ظستٍ وتٟٕدزص، ظُٝٴدض ٸدوىوُص، ټمفّ 

خڀٹ١دء خڀٵُوٍٕ ٌٍخ خڀُخٌ ڄىٍ وٸط ڄسٽُ، لُػ ٸ١ً زدوً " ظٽىن ٌىدٺ وټدڀص بُ ټٿ 

ڄُش ٖ تٌُٕ ٴُهد وټدڀص خڀُٕدلص زٝٵً ٘ىُٝص خٌ ٬مځُص ڄع٭ځٹص زدڀىٹٿ زىٔدجځهد 

 .٭هڃخت٠دٜص، وظٽعٵٍ زعىـًُ خڀ٭مٗء خبٔ خڀىدٸځتُ خڀٍَه ظع٭دڄٿ ڄ

وت٦د َٕد٬ً ٬ځً خڀٹىپ خ٬عسدَ خڀ٭ٹً ڄد زتُ خت١ع٭دڄٿ ووټُٿ خڀُٕدلص ٬ٹً وټدڀص، 

وٌٍخ خٔعفدزص خبٔ خڀًوَ ٍي خت١ُٙو٬دض بُ ظىٵٍُ خ٬مدت٢د، وٌى خڀعٕمُص خڀتي ختٍٗتهد ٌ

                                                           
زٕسر لديغ ڄٵدـث ٸسٿ ظٕځُمً ڀُذ خڀ٭مٿ، ٴځُٓ ڀځمٹدوپ خن ٥َدڀر ٖ  ڄًب٘ ڄٌُٝ، خٌخ ٌځٻ خڀٙث 665وٴٹد ڀىٛ خت١ديش  1

 زؽمه ٬مځً وٖ زُي وٵٹدظً.

 1962، ُ٘ق خلٽدڂ ٬ٹً خت١ٹدوڀص، يخَ خڀىه١ص خڀ٭ُزُص، 1992ت٤مً ڀسُر ٘ىر، يَوْ بُ و٩َُص خٖڀعّخڂ، ڄٝديَ خٖڀعّخڂ   2

 ڄه خڀٹدوىن خت١ًب٘ خَٖيب٘  833خت١ديش  3

، خڀ٭ٹىي خڀىخَيش ٬ځً خڀ٭مٿ، خت١ٹدوڀص وخڀىټدڀص وخڀىيَ٭ص وختُٟخٔص، 7ڀٕىهىٌَ، ٬ٹً خڀىټدڀص ظٵُٝٗ، خڀى٣ُٔ، ؾ ٬سًخڀُِخٶ خ  4

 ، (ڄىٹمص) يخَ خڀىه١ص خڀ٭ُزُص.1989خلمجځً خٖوپ، ٤س٭ص 
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خڀعدَتٮٍ خڀٌٍ ظٹىڂ زً وټدڀص خڀُٕدلص ڄه خ٬مدپ وِٖخڀط، ټى٣ُٔ بُ خـُخء ظُظُسدض 

 . وخٔعحفدَ خت١ع٭ځٹدض تٔع٥ځسدض خڀُلٗض.خڀٕٵُ خت١ع٭ًي وظإـتَ

ٰتَ خن ٌٍخ خٖتٕدي بٓ َٹعُٝ ٬ځً ظٽُُٳ خڀ٭ٹً ٬ځً خوً ٬ٹً وټدڀص ٴمٕر، 

وخت٪د ٌٌر بُ ز٭ٟ خٖلُدن خبٔ خن وټدڀص خڀُٕدلص ظٹىڂ زًوَ ڄّيوؾ ٴهٍ ڄه ودلُص، ظ٭ً 

ظىٵٍُ ٬مځُص  وټُٗ ڄإـىَخ خو و٥ُٔد بُ ظى٩ُڃ خڀُلځص، وڄه ودلُص ؼدوُص، ظ٭ً ودٸٗ بُ

 وٹٿ خڀ٭مٗء وٗپ خڀُلځص.

ىټدڀص خن ظٽىن خڀُلځص خڀ٬ٹً وٌىد ٖزً ڄه خڀسُدن زدوً ٖ تٮعځٳ خٖڄُ بُ 

ظٽىن خڀُلځص و٩مط زىدء ٬ځً ت٤ًيخض خن وخ١َد تٚد٬ُص،  ټدوط خت١ى٩مص ٴُيَص خو

ځر ظى٩ُڃ خڀُلځص زىدء ٬ځً ٤ وڄع٥ځسدض لًيٌد خت١ع٭دڄٿ خو زُخڄؿ ڄ٭ًش ڄٕسٹد تُْػ َعڃ

٬مُٿ خو خټؽُ، وٖ ت٭ىپ يون خڀٹىپ بهٍخ خڀعٽُُٳ خن َٽىن زُودڄؿ خڀُلځص ٸً بً خ٬ًخيي 

ٔځٵد ڄه ٸسٿ وټدڀص خڀُٕدلص، وٌى خڀى٫٠ خڀٱدڀر، لُػ َٹعُٝ يوَ خت١ع٭دڄٿ (ڄعځٹٍ وًڄص 

 خڀُٕدلص)  ٬ځً ظٵىَٟ وټدڀص خڀُٕدلص بُ ظىٵٍُ خڀبرخڄؿ خڀُٕدلُص خت١٭ًش ٔځٵد.

وټدڀص  ٖنن ٬ٹً خڀُٕدلص ٌى ٬ٹً وټدڀص ڄدـىَش، وَعُظر ٬ځً خڀٹىپ زد

ٌىد ڄ٭ُدَ ڄى٠ى٬ٍ وڀُٓ  وٖ ظځعّڂ خٖ  زسٍپ ٬ىدَص خڀُـٿ خت١٭عدي. ظىمُٝ وخڀُٕدلص 

خت١ع٭دڄٿ (ڄعځٹٍ وًڄص ڄ٭ُدَخ ٘ىُٝد وڀٍڀٻ ٖ ظُٕدپ وټدڀص خڀُٕدلص ٬مد َُٝر 

مٽه ظٵديًَ ڀى خنهد زٍڀط ڄه ٠َُ خٌخ زٍڀط ٌٍخ خڀٹًَ ڄه خڀ٭ىدَص وڀى ټدن ڄه خت١ خڀُٕدلص)

ٴىٴٹد ت٢ٍخ خڀعٽُُٳ ٖ ظٕدپ وټدڀص خڀُٕدلص خٖ ٬ه خت٥٠إ  ٬1ىدَص خټبر ڄه ٌڀٻ.

ټُٙټص خڀىٹٿ خڀٙىٍٝ خڀٝديَ ٬ىهد يون ڄد َٹ٫ ڄه خو٥دء ڄه خڀٱتَ خڀٍَه ظع٭دڄٿ ڄ٭هڃ 

. خو خڀٵىديٶ خو خت٥١د٬ڃ خو خَص ڄُٴٹدض وًڄُص خوُي ظُظر ڄ٭هد بُ ظىٵٍُ خ٬مدپ خڀُٕدلص 

خو  دٸٗ٪ خڀ٥دجُشڄى٬ً خڀٕٵُ ټڀٍڀٻ ٸ١ً ز٭ًڂ ڄٕاوڀُص وټدڀص خڀُٕدلص ٬ه ظإوتَ 

 .خو خت٥١٭ڃ ، خو ٬ه خڀعٹٝتَ خڀىخٸ٫ ڄه خڀٵىًٶتُٖٺ خڀٹ٥دَخض

و٬ځً خڀُٰڃ ڄه خن خڀىټُٿ َځعّڂ زسٍپ ٬ىدَص، وڀى ټدن خڀ٭مٿ خڀٌٍ َسدُ٘ي 

بُ ز٭ٟ خلٽدڄً خبٔ  َع١مه خڀّخڄد زعمٹُٷ وعُفص، خٖ خن خڀٹ١دء خڀٵُوٍٕ ٸً ٌٌر

خ٬عسدَ خڀعّخڂ وټدڀص خڀُٕدلص، زىٜٵهد وټُٗ خو و٥ُٔد، خڀعّخڄد زعمٹُٷ وعُفص، لُػ 

خڀٌٍ ظ٭ٍَ ٬ځًُ  خت١ع٭دڄٿٸ١ً تٕٔاوڀُص وټدڀص خڀُٕدلص ٬ه خڀىعدجؿ خڀ١دَش خڀتي خٜدزط 

                                                           
 596خڀٕىهىٌَ ، ڄًَٝ ٔدزٷ، ٜٵمص  ٬سًخڀُِخٶ  1
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خڀٕٵُ زٕسر ٬ًڂ ٸُدڄهد زعإټًُ ختٟفّ، خڀٌٍ ٴى٠هد بُ خـُخءي ٬ځً خڀ٥دجُش، لُػ ظستُ 

وٖ َٹًق بُ ظستٍ خڀٹ١دء خڀٵُوٍٕ ٴٽُش ٴُٞ خٖڀعّخڂ  خن ت٫ُٚ خٖڄدټه ٸً لفّض.

زعمٹُٷ وعُفص ٬ځً ٬دظٷ وټدڀص خڀُٕدلص، زُٰڃ خ٬عسدٌَد ت٣ُي وټُٿ خو و٣ُٔ، ڄد ٸ١ً 

زً ڄه ٬ًڂ ڄٕاوڀُص وټدڀص خڀُٕدلص ٬ه ظ٭ىَٟ خڀىٵٹدض خڀتي ظٽسًٌد خلً ٬مٗجهد 

خن ٬ًڂ ٜٗلُص ظٍخټُ خڀٕٵُ ټدن َخـ٭د خو٥ٗٸد ڄه وعُفص ظٱُتَ ڄى٬ً َلځص خڀ٥دجُش، 

خبٔ "٨ُوٲ ودَـص ٬ه خڀ٭ٹً" ت٘ؽځط بُ وٹٿ ٘ىٛ ڄٝدذ ٬ځً ڄتن خڀ٥دجُش بُ خڀځم٩ص 

خٖوتَش زًٖ ڄه ٌڀٻ خت١ع٭دڄٿ (ڄعځٹٍ وًڄص خڀُٕدلص) . وٌى ڄد خ٬عسعً خلمحٽمص ڄه ٸسُٿ 

خٖڄُ خڀٌٍ َٙتَ زٹىش خبٔ خن خڀٹىش خڀٹدٌُش خڀتي ظىعٵٍ ڄ٭هد ڄٕاوڀُص وټدڀص خڀُٕدلص، 

 خلمحٽمص ظځٹٍ ٬ځً ٬دظٷ ٌٍي خٖوتَش خڀعّخڄد زعمٹُٷ وعُفص وڀُٓ ٴٹ٣ زسٍپ ٬ىدَص.

زُىمد َٹىڂ ٬ٹً خڀىټدڀص ٬ځً ڄسدُ٘ش خڀىټُٿ ظُٝٴدض وٌىد ٖزً ڄه خڀٹىپ خوً 

ٸدوىوُص، زإٔڃ خت١ىټٿ وتٟٕدزص، ٴدوً ٖ تٮٵً خن وټدڀص خڀُٕدلص ٖ ظسدُ٘ ظُٝٴدض 

خ ڄد َى٥ىٌ ُص زإٔڃ وتٟٕدذ خت١ع٭دڄٿ (ڄعځٹٍ وًڄص خڀُٕدلص) يخجمد، خٌ خن ټؽتَٸدوىو

وٙد٤هد ٬ځً ظُٝٴدض ٸدوىوُص ظعڃ زدتٝهد وتٟٕدبهد يون خن َٽىن ٌىدٺ ظٵىَٟ ڄه 

خت١ع٭دڄٿ (ڄعځٹٍ وًڄص خڀُٕدلص)  ت٢د بُ ٌڀٻ، ودٜص وخن ٌٍخ خٖوتَ َع٭دٸً بُ خٰځر 

 ؿ ووًڄدض ُٔدلُص ڄ٭ًي ٔځٵد.خٖلىخپ ڄ٫ وټدڀص خڀُٕدلص ٬ځً زُخڄ

و٬ځً خڀُٰڃ ڄه ٌڀٻ ٴځُٓ ٌىدٺ ڄد تٯى٫ ٸُدڂ وټدڀص خڀُٕدلص زعى٩ُڃ وخ٬ًخي 

 1َلځص ڄ٭ُىص زىدء ٬ځً ٤ځر خلً خو ز٭ٟ ٬مٗجهد ولُىٍ ظعمٹٷ ڄٹىڄدض خڀىټدڀص

ڄه ت٣مٿ ڄد ٔسٷ زُدوً َُي خڀسدلؽدن خن خڀ٭ٹً ڄد زتُ خت١ع٭دڄٿ (ڄعځٹٍ خت٠ًڄص) 

ڀُٕدلص تٮعځٳ تْٕر وى٪ خڀع٭دڄٿ، ٖن خ٬ٖمدپ وخڀىٙد٤دض خڀتي تٯدَٔهد وڄد زتُ وټدڀص خ

وټُٿ خڀُٕدلص، ظعمُّ زدڀعىى٪ وخٖوعٗٲ ٴهى َٹىڂ تْفّ خڀعٍخټُ خت١عځٹص زدڀٕٵُ، 

وخڀع٭دٸً بُ ٬مځُدض خٖٸدڄص وخت١سُط ڀًي خڀٵىديٶ، خ٠دٴص خبٔ ظى٩ُڃ َلٗض ُٔدلُص 

 د.ڀٗڄدټه وخت١ُخٴٷ خڀُٕدلُص ٬ځً خوعٗٴه

وزدڀعدبٕ ٖ زً ڄه خن تٮ٫١ خڀ٭ٹً ڀځ٭ًًَ ڄه خڀعفدٌزدض خڀعَُٙ٭ُص ظىًَؾ تٖط 

٬ځًُ  َستٌ ٌٖ ٬ٹًتًًَٖ خڀ٥سُ٭ص خڀٹدوىوُص خټؽُ ڄه ٬ٗٸص ٸدوىوُص وخلًش، لُػ خن 

ٴدوً َٽىن ڄه خٖت٫ُص تٔٽدن خن ت٨ًي خڀ٥سُ٭ص  تٔىـسًخٖڀعّخڄدض خت١عُظسص  ت٣دپتًًَٖ 

                                                           
، َىڀُى، 9، 2ْص ٬ه خ٬مدت٢د، ت٣ځص خڀ٭ځىڂ خڀٹدوىوُص وخٖٸعٝديَص، ٪ٜٗق خڀًَه ٬سًخڀىٌدذ، ڄٕاوڀُص وټدٖض خڀٕٵُ وخڀُٕدل   1

1967 ٚ ،298 
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، وزدڀعدبٕ وـىذ ظ٥سُٷ خلٽدڂ وى٪ خڀ٭ٹً خڀٱدڀر خٌ خٖټؽُ 1ڀ٭ٹً خڀُٕدلص خڀٹدوىوُص

 ٌُمىص ٬ځً خڀعّخڄدض خ٤ُٖخٲ زدڀُٰڃ ڄه خن خڀ٭ٹً زٙٽٿ ٬دڂ تٯٽه خن تٮ٫١ ڀعٽُُٳ

وٌى ڄد  ٬ٗٸص وټدڀص خڀُٕدلص زدت١ع٭دڄٿ (ڄعځٹٍ وًڄص خڀُٕدلص) ٬ځً خنهد ٬ٹً ڄٹدوڀص.

 ٌٌر ڄ٭ً خڀسدلؽدن.

 

 خت١سمػ خڀؽدب٘

 خڀٹدوىوُص خت١عُظسص ٬ه ٬ٹً خڀُٕدلصخٖؼدَ 

٬ٹً خن خڀ٭ٗٸص ڄد زتُ خت١ع٭دڄٿ (ڄعځٹٍ خت٠ًڄص) وڄد زتُ وټدڀص خڀُٕدلص بُ 

ٴهٍي وخن ټدوط ٌٍ خڀ٭ٗٸص خٖٔدُٔص، خٖ خن  زُىهمد ٴٹ٣٭ٗٸص خڀخڀُٕدلص ٖ ظٹعُٝ ٬ځً 

 ٌىدڀٻ  خ٘ىدٚ خوَُه ٸً ظىٙإ زُىهڃ وزتُ وټدڀص خڀُٕدلص ٬ٗٸدض خوُي.

ڀص خڀُٕدلص ٸً ظٹىڂ زعى٩ُڃ وظىٵٍُ خڀُلځص زىٔدجځهد خت٠دٜص بهد، وٸً ظٹىڂ ، ٴىټد

وخڀٵىًٶ وخت٥١د٬ڃ وخت١ُخٴٷ خڀُٕدلُص ٰدڀسد، زدٖٔع٭دوص زأوَُه بُ ظىٵٍُ خڀ٭ٹً، ټدڀىٹٿ 

 .وٰتٌَد.

وڀٍڀٻ ٖ ظٹعُٝ خڀعّخڄدض وټدڀص خڀُٕدلص ٬ځً ٬ٗٸعهد زدت١ع٭دڄٿ (ڄعځٹٍ وًڄص 

 ځعّڂ خ١َد بُ ڄىخـهص خڀٱتَ وٌى ڄد خؼتَ زٙإوً خڀعٕدئپ.خڀُٕدلص)  وخت٪د ٸً ظ

ؤُعڃ ختًَٟػ بُ ٌٍخ خت١سمػ ٬ه خٖڀعّخڄدض خت١عسديڀص ٤ُٖخٲ ٬ٹً خڀُٕدلص ٠مه 

 ڄ٥ځستُ

 خت٥١ځر خْوپ: خڀعّخڄدض وټُٿ خڀُٕدلص

 خت٥١ځر خڀؽدب٘: خڀعّخڄدض خڀٕدجك
 

 خت٥١ځر خٖوپ: خڀعّخڄدض وټُٿ خڀُٕدلص 

ټفهص ٌخض وبرش وتٗٝٛ، بُ ت٣دپ خڀُٕدلص زًخَص ظ٭عبر وټدڀص خڀُٕدلص، 

زد٬عسدٌَد خڀ٥ُٲ خلمحعُٲ بُ ٬ٹً خڀُٕدلص زدٖٔعحؽدَ زدڀ٭ځڃ زٽدٴص ٨ُوٲ وظٵدُٜٿ 

خڀُلځص خڀتي ظٹىڂ زعى٩ُمهد وظىٵٌٍُد. وٖ َٹًڂ خڀ٭مٿ ٬ځً خزُخڂ خڀ٭ٹً زٍخض خٖيخَش 

، وڀٍڀٻ َٹ٫ ٬ځً ٬دظٹهد خٖظّڂ خڀع٭دٸًٌ زد٬ٗڂ خت١عىىَش خڀتي ظعم٫ بهد وټدڀص خڀُٕدلص

                                                           
 وڄد ز٭ًٌد. 016، ڄٝديَ خٖڀعّخڂ، خلمجځً خٖوپ، خڀ٭ٹً، ٚ 0، ؾ 3خڀٕىهىٌَ، خڀى٣ُٔ، ٢    1
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خت١ع٭دڄٿ (ڄعځٹٍ وًڄص خڀُٕدلص)  زٽٿ ڄد ڄه ٘إوً خن َٹ١ٍ ٬ځً ٌٍخ خٖوعٗپ بُ خڀعىخِن 

 زُىهمد، وَىٴُ خت١ٕدوخش بُ خڀ٭ځڃ تٓٝىٚ خڀ٭ٹً خت١ّڄ٫ خزُخڄً. صخڀ٭ٹًَ

عّخڄدض ڀڄه خٖ ظځعّڂ بُ ڄىخـهعً ز٥دجٵص ٴةنهدخزُڂ خڀ٭ٹً ٬ځً ٌٍخ خٖٔدْ،  ٴةٌخ

 خڀ٭ٹًَص خڀتي ظٽٵٿ ظىٵٍُ خڀ٭ٹً تْٕه وُص، وتٔد ت٭ٹٷ خڀٱُٞ خت١ىٙىي ڄىً.

ع٭دڄٿ (ڄعځٹٍ وًڄص و٬ځً ٌڀٻ ظىٹٕڃ خڀعّخڄدض وټدڀص خڀُٕدلص بُ ڄىخـهص خت١

خت١ع٭دڄٿ (ڄعځٹٍ وًڄص خبٔ خڀعّخڄدض ٸسٿ ظ٭دٸًَص ظعمؽٿ بُ ظسٝتَ خو خ٬ٗڂ  خڀُٕدلص)

وٌڀٻ ٬ځً خڀىمى  ٬ىً خزُخڂ خڀ٭ٹً، وخڀعّخڄدض ظ٭دٸًَص خؼىدء ظىٵٍُ خڀ٭ٹً. خڀُٕدلص)

 خڀعدبٕ :
 

 خٖڀعّخڂ ٸسٿ خڀع٭دٸً زد٬ٖٗڂخڀٵُ٪ خٖوپ:

لُٚ خت١ُٙ٪ بُ خ٤دَ خٖڀعّخڂ ٸسٿ خڀع٭دٸً ڄ٫ وټدڀص خڀُٕدلص، ٴٹً 

بهًٲ  ، وٌڀٻ3بُ ڄىخـهص وټدڀص خڀُٕدلص ٬2ځً خٔسدٮ ختٟمدَص خڀِٗڄص ڀځ٭مُٿ1خڀٵُوٍٕ

ظ٬ًُڃ خڀعىخِن زُىهمد؛ ٴإڀٹً ٬ځً ٬دظٷ خٖوتَش خڀعّخڄد زد٬ٖٗڂ خڀٕدزٷ ڀځ٭مُٿ زُٙو٢ 

 وظٵدُٜٿ خڀُلځص.

وت٬ً ٌٍخ خٖڀعّخڂ خٔدًٔ بُ و٩َُص ٜمص ؤٗڄص خڀ٠ُدء، لُػ ت٬ر ظىٴُي 

ڀًي خت١ع٭دٸً ٠َدء لُ ڄعسُٝ، وخن َٽىن ٬ځً ٬ځڃ تْٹُٹص خڀ٭ٹً خڀٌٍ َبرڄً وزسُدودظً 

 ُص، وڄًي تٖٹُٹً ت٢ًٴً ڄه خڀع٭دٸً.خڀعٵُٝځ

خن ظىٵٍُ ٌٍخ خٖڀعّخڂ َع١مه خڀ٬ًىش خبٔ خڀعٵدوٞ خو خبٔ خڀع٭دٸً لٕر وخٸ٫ 

ختٟدپ، زٙإن خزُخڂ ٬ٹً خڀُٕدلص. وظٹىڂ وټدڀص خڀُٕدلص زعىٵٍُ خڀعّخڄدتهد زد٬ٗڂ خت١ع٭دڄٿ 

خڀتي  (ڄعځٹٍ وًڄص خڀُٕدلص) ٬ه ٤َُٷ ظٕمُص خڀ٭ًًَ ڄه ټعُسدض وٸىخجڃ خڀ٬ًدَص

 تٖعىٌ ٬ځً زُدودض يٸُٹص وت٤ًيش ڀځُلځص.

                                                           
خڀعّخڄدض ٬ځً ٬دظٷ وڄدڀص خت١ع٭ځٷ زُٙو٢ خڀس٫ُ خڀ٭دڄص بُ ٬ٗٸص وټدڀص خڀُٕدلص ز٭مٗجهد ٬ًش  1982َىوُى  14خت١ُٔىڂ  1

َىڄىُى  12خڀُٕدلص تهًٲ تّمځعهد خبٔ تٛدَص خڀ٭مُٿ (خت١ٕعهځٻ) ٖ ُٔمد ٴُمد َع٭ځٷ زعسٝتَي وٌى ڄد خټًي خڀعىـًُ خٖوَوبي 

1995 

 2555، يخَ خڀىه١ص خڀ٭ُزُص 1ٔ٭ًُ ٔ٭ً ٬سًخڀٕٗڂ، خٖڀعّخڂ زدٖٴٝدق بُ خڀٱٹىي، ٢   2

 1994ٖوسدَ، يَخٔص ڄٹدَوص، يخَ خت٥١سى٬دض ختٞدڄ٭ُص، ت٤مً خڀًُٕ ٬مُخن، خٖڀعّخڂ زد 3
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وڄه خٌڃ ڄد ظٕځمً وټدڀص خڀُٕدلص ڀځ٭مُٿ بُ ٌٍي خت١ُلځص، (ٸسٿ خڀع٭دٸًَص) 

خڀىؼُٹص خڀ٭ٹًَص، خڀتي ظإوٍ ٜىَش "خٔعمدَش خو وُٙش ظٕفُٿ زُدودض، خڀتي ظع١مه ټدٴص 

 خڀسُدودض خڀعٵُٝځُص خت١ع٭ځٹص زدڀُلځص.

خت١ع٭دڄٿ عتُ تُْػ ت٭عٵ٧ ټٿ ڄه وټدڀص خڀُٕدلص ووتَُٖ ٌٍي خٖٔعمدَش ڄه وٕى

 زىٕىص ڄىهد ڄىٸ٭د ٬ځُهد ڄه خڀ٥ُٲ خٖوُ. (ڄعځٹٍ وًڄص خڀُٕدلص)

خت١ع٭دڄٿ (ڄعځٹٍ وًڄص وٸً َع١مه خڀ٭ُٞ خت١ٹًڂ ڄه وټدڀص خڀُٕدلص خبٔ 

بُ خڀىؼُٹص خڀ٭ٹًَص ي٬ىظً خبٔ خڀعٵدوٞ وٸً َعفدوِ ٌڀٻ وَع١مه ي٬ىظً خبٔ  خڀُٕدلص)

 ڄسدُ٘ش ٖزُخڂ ٬ٹً خڀُٕدلص.خڀع٭دٸً 

ٸً َ٭ؿ خظٵدٶ خڀ٥ُٴتُ (وټدڀص خڀُٕدلص وخت١ع٭دڄٿ (ڄعځٹٍ  خڀ٬ًىش خبٔ خڀعٵدوٞ: .ؤ 

وًڄص خڀُٕدلص) ) تٔٹع١ً ٌٍي خڀىؼُٹص خڀ٭ٹًَص خظٵدٸد ت٘هًَُد ڀ٭ٹً خڀُٕدلص 

خت١ّڄ٫ خزُخڄً، و٥َځٷ ٬ځً ٌٍخ خٖظٵدٶ ٬ٹً خڀعٵدوٞ، وٌڀٻ لُىمد ظٽىن زىىي ٌٍي 

٭ٹًَص ٸدزځص ڀځعٵدوٞ وخڀىٹدٖ، تُْػ َٝٿ خڀ٥ُٴدن خبٔ خظٵدٶ خڀىؼُٹص خڀ

َُظ١ُدوً وَبرڂ ٬ٹً خڀُٕدلص ٬ځً خٔدًٔ.

وَ٭ُٲ ٬ٹً خٖظٵدٶ (خڀٌٍ َبرڂ زتُ وټدڀص خڀُٕدلص وزتُ خت١ع٭دڄٿ (ڄعځٹٍ وًڄص 

خڀُٕدلص) بُ ٌٍي ختٟدڀص زدوً ظ٭هً ظ٭دٸًٌ زدٖت٬دذ تٔىخٜځص ظٵدوٞ ٸدجڃ 

٬ٹً بٓ َعڃ تٖفًًَ ت٤ځً ز٭ً خٖ ٬ځً ت٨ى ـّجٍ، ٰتَ  زٱُٞ خڀعىٜٿ خبٔ خزُخڂ

.1ټدٲٕ، ٬ځً خَص لدپ ٖو٭ٹديي)

، بُ خت١ع٭دڄٿ (ڄعځٹٍ وًڄص خڀُٕدلص)وَ٭ً خڀ٭ُٞ خت١ٹًڂ ڄه وټدڀص خڀُٕدلص خبٔ 

ٌٍي ختٟدڀص ت٣ُي خت٬دذ ظٵدو٠ٍ ٖ َځّڄهد زدزُخڂ ٬ٹً نهدجٍ، ټمد ٖ ظ٭ً 

ص)  ت٢ٍخ خٖت٬دذ ٸسىٖ َى٭ٹً  زً ٌٍخ خٔعفدزص خت١ع٭دڄٿ (ڄعځٹٍ وًڄص خڀُٕدل

خڀ٭ٹًوخت٪د ت٣ُي ٸسىپ ڀٗت٬دذ ٬ځً خڀعٵدوٞ، َځّڂ خڀ٥ُٴتُ زدڀعٵدوٞ ٬ځً خزُخڂ 

خڀ٭ٹً خڀىهدجٍ (٬ٹً خڀُٕدلص)

وبُ خلىخپ خوُي ٸً َ٭ؿ خڀ٭ُٞ خت١ٹًڂ ڄه وټدڀص خڀُٕدلص خڀ٬ًىش خبٔ خڀع٭دٸً:  .ذ 

ع٭دٸً خو زدڀ٭ٹً وٌى تٮعځٳ ٬ه خبٔ خت١ع٭دڄٿ (ڄعځٹٍ وًڄص خڀُٕدلص)  خت٬دزد زدڀ

ٔدزٹً بُ خوً ظ٭ستَ زدض ٬ه خَخيش ٘ىٛ َ٭ُٞ ٬ځً خوُ خن َع٭دٸً ڄ٭ً. ٴٵٍ 

                                                           
1 J. GHESTAIN:op, Cit.no.344,p.316 
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ٌٍي ختٟدڀص ظٵٝك وټدڀص خڀُٕدلص ٬ه خَخيتهد بُ خڀع٭دٸً وٴٹد ڀځسُدودض وخڀعٵدُٜٿ 

خت١ًَـص بُ خڀىؼُٹص خڀ٭ٹًَص، وٖ َٽىن ٌىدٺ ت٤ٿ ڀځعٵدوٞ ڄ٫ خت١ع٭دڄٿ (ڄعځٹٍ 

لص)  خڀٌٍ ٖ َٕ٭ً ٔىي خڀٹسىپ خو خڀُٴٟ يون ڄىدٸٙص ُ٘و٢ وًڄص خڀُٕد

خڀع٭دٸً، وَٽىن ٌڀٻ بُ لدڀص خڀُلٗض خت١ى٩مص وٴٹد ڀبرودڄؿ ت٤ًي ٔځٵد، لُػ 

َٽىن ڄه ٬ٹىي خٌٌٖدن بُ ٌٍي خڀٝىَش. وظع١مه ٌٍي خڀ٬ًىش خلمحَُش ٬ځً وٕىعتُ 

٬ځً خڀسُدودض خڀعدڀُص:

 ُلځص، ؤدجٿ خڀعىٹٿ، ت٪دٌؾ ت٤عىي خت٠ًڄدض خت١ٹًڄص (تًًَٖ وـهص خڀ

خٖٸدڄص، وى٬ُص وت٪دٌؾ وـسدض خڀٱٍخء)

 (يٴ٭دض خو ڄٹًڄد) تٙه خڀُلځص، و٤َُٹص خڀًٕخؾ

 ُ٘و٢ ٴٕه خڀ٭ٹً، ٔىخء ټدوط خظٵدٸُص خو ٸدوىوُص

 (خڀٹىخ٬ً وخڀ١ىخز٣ خٖيخََص وخڀٝمُص) ،ُ٘و٢ خـعُدِ ختًٟوي
 

بُ ڄىخـهص خت١ع٭دڄٿ (ڄعځٹٍ تًًَٖ ٤سُ٭ص خڀعّخڄدض وټدڀص خڀُٕدلص خڀٵُ٪ خڀؽدب٘: 

 وًڄص خڀُٕدلص) 

٬ځً خڀُٰڃ ڄه خت٫ُص تًًَٖ ٤سُ٭ص خڀعّخڄدض وټدڀص خڀُٕدلص بُ ڄىخـهص خت١ع٭دڄٿ 

(ڄعځٹٍ وًڄص خڀُٕدلص) خٖ خوً ٖ َىـً وٛ بُ خڀع٫َُٙ ظ٭ُٞ ت٢ٍخ خڀعمًٌ ټمد بٓ 

وخن و٠ك  تّٕڂ خڀىٝىٚ خڀعَُٙ٭ُص خڀٵُوُٕص (بُ زديت خٖڄُ) ز٥سُ٭ص ٌٍخ خٖڀعّخڂ

٬ځً خبٔ خ٬عىدٶ ڄسًؤ 1لُٚ خت١ُٙ٪ خڀٵُوٍٕلُػ  َىوُى  خٖتٕدي ڄىٍ خت١ُٔىڂ 

 .َىڀُى  خٖڀعّخڂ زعمٹُٷ وعُفص بٍ ظٽُْ ٌٍخ خت١سًؤ بُ ٨ٿ ٸدوىن 

، ٴمه ودلُص ظځعّڂ وټدڀص خڀُٕدلص خت١عُظسص ٬ځً وټُٿ خڀُٕدلص وى٬دن ڄه خٖڀعّخڄدضوتٙص 

 وڄه ودلُص ؼدوُص ظځعّڂ زدڀٕٗڄص.ز١مدن لٕه ٔتَ خڀُلځص 

خٖڀعّخڂ ز١مدن لٕه ٔتَ خڀُلځص: و٥َځٷ ٬ځً ٌٍخ خٖڀعّخڂ خ١َد وخـر ٠مدن  - ؤ

خڀٵ٭دڀُص وخت١ىدٔسص، لُػ َٹًٝ ز١مدن خڀٵ٭دڀُص خٔدٔد ٠مدن ٴ٭دڀُص وفمص 

خڀىٹٿ خڀتي ظٹًڄهد وټدڀص خڀُٕدلص ڀ٭مٗجهد، وٖ ُٔمد خٌخ ټدوط ظعىبٔ ظى٩ُڃ 

                                                           
خت١ع٭ځٷ زُٙو٢ خڀس٫ُ خڀ٭دڄص بُ ٬ٗٸص وټدڀص خڀُٕدلص ز٭مٗجهد ٬ًش خڀعّخڄدض ٬ځً ٬دظٷ وڄدڀص  1982َىوُى  14خت١ُٔىڂ  1

َىڄىُى  12ٴُمد َع٭ځٷ زعسٝتَي وٌى ڄد خټًي خڀعىـًُ خٖوَوبي خڀُٕدلص تهًٲ تّمځعهد خبٔ تٛدَص خڀ٭مُٿ (خت١ٕعهځٻ) ٖ ُٔمد 

1995 
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٘دڄځص ٴعځعّڂ ڀُٓ ٴٹ٣ تْفّ ظٍخټُ خڀىٹٿ وخت٪د زعٕځُڃ ٬مٗجهد خڀُلځص زٝىَش 

ظٍخټُ ٔدََص خت١ٵ٭ىپ.

خڄد وخـر ٠مدن خت١عىدٔسص خو خڀعّخڄه ٴُٹ١ٍ ڄه وټدڀص خڀٕدت٭ص خڀعىُٕٷ 

وخڀعى٩ُڃ خڀًٸُٷ ڀٽدٴص ڄُخلٿ خڀُلځص وخٖٸدڄص 

ىً لً خٖڀعّخڂ تٔعدز٭ص ڄٹًڄٍ خت٠ًڄدض: لُػ ٖ َٹٳ خڀعّخڂ وټدڀص خڀُٕدلص ٬ - ذ

زٍپ خڀُٹ١ص بُ خوعُدَ ڄٹًڄٍ خت٠ًڄدض خڀٍَه ظٕع٭تُ بهڃ بُ ظىٵٍُ ٬ٹً 

خڀُٕدلص، وخت٪د ظځعّڂ ټٍڀٻ تٔعدز٭عهڃ وڄُخٸسعهڃ بُ خيخجهڃ ڀعځٻ خت٠ًڄدض 

ظُخٸر لٕه ظىٵٌٍُڃ ڀځىفمدض خڀتي َايونهد. 

و٬ځً خڀُٰڃ ڄه خن خڀعّخڂ وټدڀص خڀُٕدلص تْٕه خوعُدَ ڄٹًڄٍ خت٠ًتٚدض ٸً 

ڃ لُػ َٕهٿ ٬ځُهد ٌڀٻ ټؽتَخ بُ خت١عدز٭ص وخڀُٸدزص ٬ځُهڃ.خٖ خن ٌڀٻ ٖ خوعُدٌَ

 َ٭تٍ خن خٖڀعّخڂ تْٕه خوعُدٌَڃ َٱتٍ ٬ه ٬ه خٖڀعّخڂ تٔعدز٭عهڃ.

سٍپ خڀ٭ىدَص، وٌٍ خٖظّخبٖ زدڀُٹ١ص بُ خوعُدَ ڄٹًڄٍ وَځعّڂ وټُٿ خڀُٕدلص ز

ش وخٖڀعّخڂ زد٬ٖٗڂ خؼىدء خت٠ًڄدض وخٖظّخڂ تٔعدز٭ص ڄٹًڄٍ خت٠مدض زدت١ٕد٬ًش وخت١ٙىَ

َُمَمٿ ڄىً  وٛ خت١ديش وڄه ٌڀٻ ڄد وَي بُ  ظىٵٍُ خڀ٭ٹً  دًوټدڀص خڀُٕدلص خڀعّخڄخڀٌٍ 

خ٘دَض خبٔ خوً " َع٭تُ ٬ځً ڄه ټدن لدٜٗ ٬ځً خٌن خو ڄىخٴٹص (وټدڀص  ، ٴٹًزسٍپ خڀ٭ىدَص

خڄدض خت١عٹدزځص خڀُٕدلص) خن َٕځڃ خبٔ ټٿ ڄٕدٴُ وؼُٹص خو ٬ٹً وؼدجٷ ت٤ًيخ بهد خٖڀعّ

 .1ڀځمع٭دٸًَه

خٖڀعّخڂ زدڀُٹ١ص بُ خوعُدَ ڄٹًڄٍ خت٠ًڄدض، لُػ َٹ٫ ٬ځً ٬دظٷ وټدڀص  .ؤ 

خڀُٕدلص خٖڀعّخڂ زدڀُٹ١ص وختُٟٚ بُ خوعُدَ خڀىدٸٿ وخڀٵىًٸٍ خڀٍَه ظٕعع٭تُ 

بهڃ بُ ظىٵٍُ خڀ٭ٹً خت١برڂ زُىهد وزتُ خت١ع٭دڄٿ (ڄعځٹٍ وًڄص خڀُٕدلص) .

ٙىَش، لُػ خن ٬ٹً خڀُٕدلص ٬ځً وټدڀص خڀُٕدلص، خٖڀعّخڂ زدت١ٕد٬ًش وخت١ .ذ 

زد٬عسدٌَد ٤ُٴد ت٤عُٴد، َٵُٞ ٬ځُهد خڀعّخڄد زدت١ٕد٬ًش وخت١ٙىَش تٕدي خت١ع٭دڄٿ 

(ڄعځٹٍ وًڄص خڀُٕدلص) .

خٖڀعّخڂ خڀع٭دٸًٌ زد٬ٖٗڂ، ٴُعىـر ٬ځً وټدڀص خڀُٕدلص خن ظٹىڂ زد٬ٗڂ ٬مُځهد  .ؾ 

٩َُص ٜمص ؤٗڄص خڀ٠ُدء لُػ زٽدٴص ٨ُوٲ خڀع٭دٸً، وت٬ً ٌڀٻ خٔدي بُ و

                                                           
1 Le titulair de la licence ou de lagrement deliver a chaque voyageur un plusieurs documents 

precistance les obeligtion reciproques des coconntactants. 
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َٹًڂ خت١ع٭دڄٿ (ڄعځٹٍ وًڄص خڀُٕدلص)  ٬ځً خزُخڂ خڀ٭ٹً زدَخيش لُش ڄعىىَش 

تْٹُٹص خڀ٭ٹً خڀٌٍ َبرڄً وزسُدودظً خڀعٵُٝځُص، وڄٗجمعً ڀٱ٠ُص خٖٔدٍٔ ڄه 

 خزُخڂ ٬ٹً خڀُٕدلص.

ص وـىي خڀعّخڄدض ٬ځً ٬دظٷ وټدڀص خڀُٕدلص بُ ڄىخـه لىپ خٔعٵٕدَ وؤوتَخ َىٙإ

خڀٵىًٸٍ خو خڀىدٸٿ وٌڀٻ لتُ ٸُدڂ وټدڀص خڀُٕدلص زًوَ خت١ى٩ڃ ڀځُلځص، وَعٽسً خَهمد بُ 

ڄىخـهص خت١ع٭دڄٿ (ڄعځٹٍ وًڄص خڀُٕدلص)  خَص وٵٹدض بُ ٔسُٿ لٕه خڀعىٵٍُ ڀځُلځص. ٴهٿ 

 ظځعّڂ وټدڀص خڀُٕدلص زُي ٌٍي خڀىٵٹدض و٬ځً خٌ خٔدْ َٽىن ٌڀٻ؟

٬ه ٌڀٻ زدٖت٬دذ ڄٹَُش  1بُ لٽڃ ت٢د ت٤ٽمص خڀىٹٟ خڀٵُوُٕص لُػ ٤دڀ٭عىد 

خوً ت٬ىِ ڀځٵىًٸُٷ ڄ٥دڀسص وټدڀصخڀُٕدلص زًٴ٫ ٸُمص خت٠ًڄدض خڀتي ٸًڄط ڀځ٭مُٿ لُػ 

 َ٭ً تٔؽدزص وټُٿ زدڀ٭مىڀص َع٭دڄٿ زدتًٝ وتٟٕدزص.

ٴىٴٹد ت٢ٍخ ختٟٽڃ َ٭ً خڀٵىًٸٍ خو خڀىدٸٿ وټُٗ زدڀ٭مىڀص وَعُظر ٬ځً ٌڀٻ 

بُ خڀ٭ٗٸص زُىً وزتُ وټدڀص خڀُٕدلص زد٬عسدٌَد ڄىټٗ  ظ٥سُٷ خلٽدڂ خڀىټدڀص زدڀ٭مىڀص

وخت٫هد خن ظځعّڂ وټدڀص خڀُٕدلص (خت١ىټٿ) زدڀعّخڄتُ ـىٌَُتُ، بُ ڄىخـهص خڀىدٸٿ وخڀٵىًٸٍ 

(خڀىټُٿ زدڀ٭مىڀص، ٴعځعّڂ ڄه ودلُص زًٴ٫ خڀ٭مىڀص خت١عٵٷ ٬ځُهد زُىهمد ټمد ظځعّڂ ڄه ودلُص 

 ٔسُٿ ظىٵٍُ خڀىټدڀص.خوُي زُي خت١ُٝوٴدض خڀتي ظٽسًٌد بُ 
 

 خت٥١ځر خڀؽدب٘: خڀعّخڄدض خڀٕدجك

ظٹ٫ ٬ځً ٬دظٷ خت١ع٭دڄٿ (ڄعځٹٍ وًڄص خڀُٕدلص)  ٤دجٵص ڄه خٖڀعّخڄدض تٕدي 

وټدڀص خڀُٕدلص خت٫هد خڀعّخڄً زد٬ٖٗڂ وخڀعّخڄً زديخء تٙه خڀُلځص خبٔ ـدور ٌٍَه 

ـدوسً خو ڄًي ـىخِ  خٖڀعّخڄتُ َؽىَ ظٕدئپ ٬ىڃ ڄًي ـىخَِص ٸُدڄً زدنهدء خڀ٭ٹً ڄه

ظ٭ًَٿ خڀ٭ٹً ڄه ـدوً وټٍڀٻ ٬ه ڄًي خڄٽدوُص ٸسىپ ظ٭ًَٿ خڀ٭ٹً ڄه ـدور وټدڀص 

 خڀُٕدلص وخٌتَخ ٬ه ڄًي ـىخَِص ظىدِڀً ٬ه خڀ٭ٹً ڀځٱتَ.
 

 خٖڀعّخڂ زد٬ٗڂ وټدڀص خڀُٕدلص خڀٵُ٪ خٖوپ: 

(ڄعځٹٍ ٖ َٹعُٝ خٖڀعّخڂ زد٬ٖٗڂ ٬ځً ٬دظٷ وټدڀص خڀُٕدلص تٕدي خت١ع٭دڄٿ 

 وًڄص خڀُٕدلص)  زٿ خن ٌٍخ خٖوتَ َځعّڂ زٍخض خٖڀعّخڂ تٕدي وټدڀص خڀُٕدلص.

                                                           
1 Cass.Com,20 nov1967,D 1968p362 
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وٌٍخ خٖڀعّخڂ َع١مه بُ لٹُٹعً، خڀعّخڄد زدڀعمٍَُ خو تْػ خٖوعسدي وٌى خڀعّخڂ َځٹٍ ٬ځً 

٬دظٷ خلً خ٤ُخٲ خڀ٭ٹً (خت١ع٭دڄٿ (ڄعځٹٍ وًڄص خڀُٕدلص) ) خن ت٭ٍَ خڀ٥ُٲ خٖوُ 

َؽتَ خوعسدًٌ، خو َؽتَ خوسدًٌ خبٔ ٨ُوٲ وڄ٭ځىڄدض ڄ٭ُىص تُْػ (وټدڀص خڀُٕدلص) خو 

ت٭٥ًُ ٬ځمد تٔد َٽعىٳ ٌٍخ خڀ٭ٹً خو َىٙإ ٬ىً ڄه ت٥د٤ُ ڄديَص خو ٸدوىوُص، وٌى (خٌ 

خٖڀعّخڂ زدڀعمٍَُ) خو تْػ خٖوعسدي ٖ َٽٵٍ ٴًُ ت٣ُي خڀٹىپ خو خڀٽعدزص وخت٪د َځّڂ ٴ١ٗ 

خڀعًَٙؿ وخڀعمًًَ. وڄه خڄؽځص ٌڀٻ خوً ت٬ر ٬ځً ٬ه ٌڀٻ (ووٗٴد ڀٗظّخڄدض زد٬ٖٗڂ) 

خت١ع٭دڄٿ (ڄعځٹٍ وًڄص خڀُٕدلص)  خن تٮ٥ُ وټدڀص خڀُٕدلص زىـىيؾ ٬ٹً ظإڄتُ ڄبرڂ ٠ً 

 و٥ُ خڀٱدء ٬ٹً خڀُٕدلص.
 

 خٖڀعّخڂ زًٴ٫ تٙه خڀُلځصخڀٵُ٪ خڀؽدب٘: 

 ځُلځص وټُٵُص تًًَٖي وـىخَِص ظ٭ًَځً: زدڀسًپ خت١دبٕ ڀخت١ٹٝىي 

  ًٝڄٹدزٿ خڀىٹٿ وخٖٸدڄص وخت٠ًڄدض خت١عٵٷ ٬ځُهد بُ ٬ٹً  ځُلځصخت١دبٕ ڀ زدڀسًپَٹ

خڀُٕدلص ټَّدَش خٖڄدټه خٖؼَُص وخڀُٕدلُص، وَ٭ً خٖڀعّخڂ خت١ع٭دڄٿ (ڄعځٹٍ وًڄص 

 خڀُٕدلص)  زًٴ٫ تٙه خڀُلځص ٌى خڀعّخڂ َجٍُٕ ڀً بُ ڄىخـهص ُ٘ټص خڀُٕدلص.

وخٖٜٿ خن َعڃ تًًَٖ تٙه خڀُلځص زىخ٥ٔص خت١ع٭دٸًَه وَعڃ ٌٍخ خڀعمًًَ ٬ديش تًًَٖخ 

ـّخٴُد، خٌ ٘دڄٗ ټٿ ٬ىدُٜ خڀُلځص زىدء ٬ځً زُخڄؿ ت٤ًيش وبُ لدڀص ٬ًڂ وـىي خظٵدٶ 

وٌى ٴُٞ وديَ خڀىٸى٪ ٬مٗ خو بً خڀعمًًَ ٬ځً ت٨ى ظٹَُبي  –٬ځً تًًَٖ تٙه خڀُلځص 

وّخ٪) خن َٹىڂ زعمًًَ تٙه خڀُلځص ٬ځً خٔدْ ٸُمص خڀ٭مٿ وڄد ټدن ڀځٹد٠ٍ (بُ لدپ وٸ٫ 

خوٵٹعً وټدڀص خڀُٕدلص ڄه وٵٹدض ڄٕعًُ٘خ بُ ٌڀٻ زدڀ٭ًًَ ڄه خڀ٭ىدُٜ ڄىهد خڀ٭ُٲ خت١هتٍ 

وخڀٽٵدءش خڀتي ظعمع٫ بهد وټدڀص خڀُٕدلص. و٤سُ٭ص خت٠ًڄدض خڀتي ظٹًڄهد ٌٍي خٖوتَش خبٔ 

 ك. خت١ع٭دڄٿ (ڄعځٹٍ وًڄص خڀُٕدلص)  خڀٕدج

  :خڀٹد٬ًش خڀ٭دڄص ٌٍ خن خڀ٭ٹً َُ٘٭ص خت١ع٭دٸًَه، وظ٭بر ڄًي ـىخِ ظ٭ًَٿ تٙه خڀُلځص

ٌٍي خٖٸد٬ًش ٬ه ڄسًؤ ڀّوڂ خڀ٭ٹً ڀځمع٭دٸًَىدڀٌٍ ٌى وعُفص ت١سًؤ ٔځ٥دن خَٖخيش ٴٗ 

خوخـُخء خڀع٭ًَٗض زدَٖخيش خت١ىٵُيش، ت٬ىِ ٌٖ ڄه خت١ع٭دٸًَه خن َىٵُي زىٹٟ خڀ٭ٹً 

ٹد٠ٍ خن َعًوٿ ٴُىٹٟ خڀ٭ٹً خو َ٭ًپ ٴُهه زدٔعؽىدء لدڀص ظ٥سُٷ ټمد ٖ ت٬ىِ ڀځ
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و٩َُص خڀ٩ُوٲ خڀ٥دَجً لُػ ٖ ًَوٿ بُ ٬مځً خوٙدء خڀ٭ٹىي، وخت٪د ٬ځًُ خن َدوٍ 

.1تٔد تٯځًُ ٸدوىن خڀ٭ٹً

ڀٍڀٻ ٴدوً ڄتى تًٖي تٙه خڀُلځص ٬ىً ظٕفُٿ خت١ع٭دڄٿ (ڄعځٹٍ وًڄص خڀُٕدلص)         

ُٿ ٴدوً َٽىن زدظد ونهدجُد، وٖ ت٬ىِ ظ٭ًَځً ڄه خلً خ٤ُخٲ ختًٝ بُ خٔعمدَش خڀعٕف

 خڀ٭ٹً، ٖ ُٔمد وټدڀص خڀُٕدلص، بُ خڀٵعُش زتُ خڀعٕفُٿ ڀٗتٝدء وظٕځُڃ خڀىؼدجٷ ڀځُلځص.

وَٕعؽتٌ ڄه ڄسًؤ ڀّوڂ ٬ٹً خڀُٕدلص ڀځمع٭دٸًَه، ٴُمد َع٭ځٷ زع٭ًَٿ تٙه خڀُلځص،         

 خٖظٵدٶ ُٜخلص زتُ خ٤ُٖخٲ ٬ځً ٌڀٻ.لدپ وـىي وٛ ٸدوىب٘ ت٬ُّ ٌڀٻ ولدڀص 

، لُػ  خڀتي وٝط ٬ځً ـىخِ ظ٭ًَٿ تٙه 2وڄؽدپ خٖٔعؽىدء خٖوپ ڄد وَي زٗجمص 

 خڀُلځص ٤سٹد ڀٗلىخپ خت١ىٝىٚ ٬ځُهد بُ ٌٍخ خڀٙإن.

ڄه خوً "ٖت٬ىِ  َىڀُى  ڄه ٸدوىن  وڄؽدپ خٖٔعؽىدء خڀؽدب٘، ڄد وَي زىٛ خت١ديش 

خڀُـى٪ ٬ه خڀؽمه خلمحًي ڀځُلځص خٖ خٌخ ټدن ٌىدٺ خظٵدٶ َُٜك زتُ خ٤ُٖخٲ ٬ځً ٌڀٻ 

ٔىخء ٬ځً َِديش خڀؽمه خو وٵ١ً بُ ٠ىء ڄد ٸً ت٬ً ڄه ٨ُوٲ. وٖ ت٬ىِ بُ ت٫ُٚ 

ًي بُ خڀ٭ٹً بُ خڀؽٗؼتُ َىڄد خڀٕدزٹص ٬ځً ڄى٬ً زًء خڀُلځص خٖلىخپ َِديش خڀؽمه خلمح

خلمحًي. 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

                                                           
 .1992، ڄٝديَ خٖڀعّخڂ 1ى٭ڃ خڀسًَخوٌ،خڀى٩َُص خڀ٭دڄص ڀٗڀعّخڄدض، ؾ٬سًخت١  1

 بُ ٴُوٕد وټدڀص خڀُٕدلص ز١ُوَش خ٬ٗڂ خڀ٭مُٿ زؽمه خڀُلځص ٸسٿ خزُخڂ ٬ٹً خڀُٕدوص 1982خڀّڄط ٖجمص  2
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خت٠دت٘ص

 :ڀىظىُٜدض وىـٌّد زدڀىٹد٢ خڀعدڀُصظىٜځط خڀًَخٔص خبٔ ٬ًش ڄه خڀىعدجؿ خ

خوٖ خڀىعدجؿ

خن وټدڀص خڀُٕدلص وٌٍ ظٹىڂ زعىٵٍُ خ٬مدت٢د ټٝدلر وبرش بُ ٌٍخ خلمجدپ ظٹىڂ  -

زعى٩ُڃ وظىٵٍُ خڀُلځص زىٔدجځهد خت٠دٜص بهد، وٸً ظٹىڂ، ٰدڀسد، زدٖٔع٭دوص زأوَُه 

 بُ ظىٵٍُ خڀ٭ٹً، ټدڀىٹٿ وخڀٵىًٶ وخت٥١د٬ڃ وخت١ُخٴٷ خڀُٕدلُص وٰتٌَد. 

خن ٬ٹً خڀُٕدلص ٌى ٬ٹً ڄُټر لُػ ٖ ظٹعُٝ خڀعّخڄدض وټدڀص خڀُٕدلص ٬ځً  -

٬ٗٸعهد زدت١ع٭دڄٿ (ڄعځٹٍ وًڄص خڀُٕدلص) وخت٪د ٸً ظځعّڂ خ١َد بُ ڄىخـهص خڀٱتَ وڄه 

ٌىد ـدءض خت٫ُص ظىؼُٷ خڀعّخڄدض خڀ٥ُٴتُ تُْػ َىؼٷ خڀ٭ٹً خڀعّخڄدض وټُٿ 

ُدلص زدٖٔعحؽدَ زدڀ٭ځڃ زٽدٴص ٨ُوٲ خڀُٕدلص زد٬عسدٌَد خڀ٥ُٲ خلمحعُٲ بُ ٬ٹً خڀٕ

وظٵدُٜٿ خڀُلځص خڀتي ظٹىڂ زعى٩ُمهد وظىٵٌٍُد، ٔىخء ٸسٿ خڀع٭دٸً زد٬ٖٗڂ 

ټد٬ٖٗڂ خڀٕدزٷ ڀځ٭مُٿ زُٙو٢ وظٵدُٜٿ خڀُلځص. وتًًَٖ ٤سُ٭ص خڀعّخڄدض وټدڀص 

خڀُٕدلص بُ ڄىخـهص خت١ع٭دڄٿ (ڄعځٹٍ وًڄص خڀُٕدلص) خو بُ ڄد َع٭ځٷ زدڀعّخڄدض وټدڀص 

خڀُٕدلص بُ ڄىخـهص خڀٱتَ خبٔ ـدور خت٫ُص تًًَٖ وظىؼُٷ خڀعّخڄدض خڀٕدجك وخڀٌٍ 

َعممٿ ٤دجٵص ڄه خٖڀعّخڄدض تٕدي وټدڀص خڀُٕدلص خت٫هد خڀعّخڄً زد٬ٖٗڂ وخڀعّخڄً 

زديخء تٙه خڀُلځص خبٔ ـدور ٌٍَه خٖڀعّخڄتُ َؽىَ ظٕدئپ ٬ىڃ ڄًي ـىخَِص ٸُدڄً 

خِ ظ٭ًَٿ خڀ٭ٹً ڄه ـدوً وټٍڀٻ ٬ه ڄًي خڄٽدوُص زدنهدء خڀ٭ٹً ڄه ـدوسً خو ڄًي ـى

ٸسىپ ظ٭ًَٿ خڀ٭ٹً ڄه ـدور وټدڀص خڀُٕدلص وخٌتَخ ٬ه ڄًي ـىخَِص ظىدِڀً ٬ه 

خڀ٭ٹً ڀځٱتَ. 

خن ٬ٹً خڀُٕدلص ت٭عىٌ ٬ځً خڀ٭ًًَ ڄه خٖڀعّخڄدض خڀتي ظىًَؾ تٖط خټؽُ ڄه ٬ٹً  -

د ظُظر ٬ځً ٌڀٻ ڄه ٬ًڂ وٌٍ ٬ٹً خڀىټدڀص و٬ٹً خت١ٹدوڀص و٬ٹً خڀىٹٿ و٬ٹً خڀس٫ُ، وڄ

خٔعٹٗڀً زدلٽدڂ ودٜص زً، وٌى ڄد َُظر خت٫ُص ٬ځً خ٥٬دئي خڀىٜٳ خڀٹدوىب٘ 

خڀٝمُك، وخٖؼدَ خت١عُظسص ٬ځً ٌٍخ خڀىٜٳ خڀتي ختًٕ خ٤ُخٴهد خبٔ تٖٹُهد، وزدڀعدبٕ 

ٖ زً ڄه خن تٮ٫١ خڀ٭ٹً ڀځ٭ًًَ ڄه خڀعفدٌزدض خڀعَُٙ٭ُص ظىًَؾ تٖط خټؽُ ڄه 

لًش، لُػ خن تًًَٖ خڀ٥سُ٭ص خڀٹدوىوُص ٌٖ ٬ٹً َستٌ ٬ځًُ ٬ٗٸص ٸدوىوُص وخ

تًًَٖ ت٣دپ خٖڀعّخڄدض خت١عُظسص تٔىـسً وزدڀعدبٕ وـىذ ظ٥سُٷ خلٽدڂ وى٪ خڀ٭ٹً 
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خڀٱدڀر خٌ خٖټؽُ ٌُمىص ٬ځً خڀعّخڄدض خ٤ُٖخٲ زدڀُٰڃ ڄه خن خڀ٭ٹً زٙٽٿ ٬دڂ تٯٽه 

وًڄص خڀُٕدلص) ٬ځً خنهد  خن تٮ٫١ ڀعٽُُٳ ٬ٗٸص وټدڀص خڀُٕدلص زدت١ع٭دڄٿ (ڄعځٹٍ

٬ٹً ڄٹدوڀص. وٌى ڄد ٌٌر ڄ٭ً خڀسدلؽدن.

 وزىدء ٬ځً ڄد ٔسٷ وىي خڀعإټًُ بُ نهدَص خت٥١دٲ ٬ځً:

وـىزُص خڀعًوٿ خڀعَُٙ٭ٍ ڀعى٩ُڃ خڀى٫٠ خڀٹدوىب٘ ڀ٭ٹً خڀُٕدلص ٴځُٓ ڄه خت١ٗجڃ  -

دٜص خڀسمػ تٔىدٔسص خٌ وّخ٪ َؽىَ زٙإوً بُ خلٽدڂ ڄعىدؼُش ڀځ٭ًًَ ڄه خٖلٽدڂ خت٠

 زدڀ٭ٹىي خت١ىعځٵص.

٭ځٹص زدڀع٭دڂ ٕمدش تٔد لٹٷ تًًَٖ خٖلٽدڂ خت١عخيَخؾ ٬ٹً خڀُٕدلص ٠مه خڀ٭ٹىي خت١ -

بهٍخ خڀ٭ٹً

خوٍ و٩دڂ ڄٽدظر وُ٘ټدض خڀُٕدلص وخڀٕٵُ خَٖيب٘ وخڀع٭ځُمدض خڀٝديَش ٬ىه تٚ٭ُص  -

ه وټٗء خڀُٕدلص وخڀٕٵُ خَٖيوُص، ڀُٝدٰعهد ٠مه ٸدوىن َع٭ځٷ زعى٩ُڃ خڀ٭مځُص ٠م

ڄٕمً َٝٳ ڄهدڂ وټٗض خڀُٕدلص وخڀٕٵُ ټإن َٽىن ٸدوىن ظى٩ُڃ خڀُلٗض خڀُٕدلُص 

ڄ٫ ظ١متُ خڀٹدوىن خت١هدڂ وخڀىخـسدض ٠مه ٸىخ٬ً ڄًٙيش.
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L’un des défis majeurs qui se pose à l’échelle mondiale aujourd’hui 

consiste à garantir les conditions morales et éthiques du dialogue entre des 

populations hétérogènes, dans un contexte où se côtoient les différentes 

religions, les différentes langues et les différentes identités. Il faut 

comprendre que la cohabitation pacifique dans le monde est devenue un défi 

majeur en face du climat de guerre et d’insécurité où nous évoluons. 

Sans aucun doute, en questionnant l’histoire contemporaine, plusieurs 

événements ont nourri les rejets et les replis identitaires de toute part. Le 

climat international est marqué par les problèmes écologiques, l’aggravation 

du chômage, la crise de l’individu et les menaces sécuritaires.  

Dans ces tourmentes, le rapport entre l’Orient musulman et l’Occident 

est des plus emblématiques. Les passions islamophobes se trouvent nourries 

par l’actualité, allant de  la révolution iranienne,  en passant par la guerre en 

Irak, la guerre israélo-palestinienne, le 11septembre 2001, la crise du 

Moyen-Orient et le problème des réfugiés, le Printemps arabe, l’Etat 

Islamique DAECH, le groupe  « Boko Haram » en plus des attentats récents 

perpétrés partout dans le monde. 

Pour un grand théoricien du dialogue comme Francis Jacques (1979), 

le dialogue n’est ni conversation, ni négociation. Il suppose des fondements 

bien particuliers, tel que : le désintéressement, la bienveillance, l’égalité, la 

quête mutuelle de la vérité, l’absence de l’enjeu de pouvoir.   

Joana Nowicki,  quant à lui, préfère parler de cohabitation culturelle 

au lieu de dialogue. Pour ce dernier,  la cohabitation exprime l’idée  de :  

«  (…) faire vivre ensemble en paix les personnes qui n’ont pas la 

même culture malgré les différences. La cohabitation culturelle 

implique le respect des identités et l’intérêt pour les problématiques 

communicationnelles » (Joana Noviski,  2009 :15).  

Cette définition nous rappelle, en grande partie, le concept du dialogue 

interculturel tel qu’il est décrit dans Le livre blanc (2000) élaboré par Le 

Conseil d’Europe:  
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« Le dialogue interculturel est un échange de vues ouvert et 

respectueux entre des individus et des groupes appartenant à des 

cultures différentes, qui permet de mieux comprendre la perception 

du monde propre à chacun.»
 
 

Dans cette définition, l’expression «ouvert et respectueux» veut dire 

«fondé sur l’égalité des partenaires» ; «échange de vues» correspond à toute 

sorte d’interaction constructive qui révèle des particularités culturelles ; 

«groupes» recouvre tous les types de collectifs pouvant agir par le biais de 

leurs représentants (famille, communauté, associations, peuples) ; «culture» 

comprend tout ce qui est lié aux modes de vie, coutumes, croyances et 

autres choses qui nous ont été transmis de génération en génération, ainsi 

que les diverses formes de création artistique ; «perception du monde» 

signifie les valeurs et les modes de pensée ». 

Certes, concernant la littérature sur le dialogue des cultures, le 

répertoire abonde, les conférences, les congrès pullulent ; les bonnes 

intentions sont là,  mais, sur le plan pratique, le monde est en crise.  Le 

débat sur le dialogue des cultures surgit dans une actualité chargée de scènes 

de haine et de méfiances.  

Plusieurs facteurs ont contribué à l’émergence des questions sur la 

cohabitation et le vivre ensemble et à en faire ressortir l’urgence sociale,  

politique et sécuritaire. D’une part, la libéralisation des échanges 

commerciaux a remis en question les concepts d’identité et de culture 

nationale. D’autre part,  La problématique d’intégration des immigrés et du 

modèle culturel à adopter a préoccupé plusieurs pays d’accueil. Enfin, 

l’éclosion incontrôlée des nouvelles technologies d’information et de 

communication qui  constitue l’un des enjeux majeurs de la globalisation 

culturelle. 

On ne peut en effet évoquer les questions culturelles sans parler du 

rôle des mass-médias dans la transformation des représentations du monde, 

de ses frontières et des rapports avec les autres. Même s’il demeure virtuel, 

« l’espace médiatico-culturel globalisé » (Jean Tardif et Joël Farchy, 

2011 :59), a un grand impact sur la structuration des symboles et sur les 

interactions interculturelles puisqu’il façonne l’imaginaire collectif, 

influence l’opinion publique, et exerce un réel pouvoir sur la vie politique. 

Les mass-médias favorisent-ils le dialogue des cultures ? Où se 

situent-ils entre les exigences d’une situation de crise internationale, l’intérêt 

et la conscience ? Quels devraient être les systèmes de valeurs qui devraient 

guider les comportements des hommes ? 
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Loin de d’instruire un procès des médias, notre propos cherche à 

illustrer, au travers d’un exemple concret, relatif au traitement médiatique 

des minorités  musulmanes de France,  les enjeux et les obstacles de la 

cohabitation culturelle à l’aune de la sphère médiatique globalisée.  

 

I. Enjeux des médias globalisés 
Les grandes tourmentes que nous vivons  créent un malaise existentiel 

qui se traduit par la peur de l’autre et le rejet. La société  semble avoir perdu 

ses repères éthiques. Les barrières entre le permis et l’interdit, le toléré et le 

prohibé, sont des plus fragiles. Huntington a-t-il eu raison quand il a 

annoncé le spectre du choc des civilisations et l’ère des guerres identitaires ? 

Les problèmes entre nations tiennent en partie aux différences entre 

les civilisations comme l’affirme Francis Fukuyama, qui voit dans les 

facteurs culturels, les successeurs aux conflits idéologiques. La diversité 

culturelle se dissout sous l’adversité culturelle. Les médias, en tant que 

passeurs entre les cultures sont devenus par là-même,  le moyen en même 

temps que  le lieu de lutte et de guerre des symboles.   

Rappelons-le, la culture c’est le monde des symboles. Le pouvoir de 

nos jours appartient à qui détient les symboles, à qui les produit et les 

manipule. C’est que : 

« Dans le processus axé sur l’information, la création et l’exploitation 

des symboles deviennent le facteur-clé non seulement de l’économie 

globalisée mais de la représentation du monde » (Jean Tardif et Joël 

Farchy, 2011 :65) 

Les médias semblent palier le grand déficit laissé par les institutions 

traditionnelles en fournissant un sens au monde. Celui-ci  est largement 

construit par des images. Il est véhiculé comme étant l’unique Vérité, et 

offre à chacun, à travers les réseaux et les écrans, un monde possible. 

L’individu donne ainsi  un sens à sa vie et choisit des éléments 

d’identification qui ne sont plus liés à ses origines ou à son appartenance 

concrète. Du coup, les médias transforment les représentations du monde, 

les frontières entre nations et les rapports avec les autres.  

Les médias sont ainsi devenus un puissant moyen de communication 

et de connaissance intercontinental. Ils ont réduit Les distances en 

transformant le monde habité en « village planétaire » (Marshall Mc Luhan, 

1977). Ils sont indispensables. Les documentaires et reportages télévisuels, 

par exemple, présentent une réalité pluriculturelle. On y retrouve de 

l’historique, du géographique, du monde du sport, de la fiction, de 

l’actualité, du ludique, etc. Ils constituent une source intarissable 
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d’informations et ressemblent en cela, aux livres, même plus,  à l’école : 

c’est l’école des peuples ; comme si l’écran et les ondes se sont substitués à 

la littérature, aux mythes et au sacré.  

Bien plus, dans la dynamique culturelle contemporaine, on ne peut 

plus évoquer les enjeux de culture et d’identité sans considérer le rôle des 

médias. La séparation entre d’un côté les médias et de l’autre côté la culture 

n’est plus à l’ordre du jour.  

Aussi, en occupant un grand espace-temps, les  médias ont un fort 

impact sur les conditions dans lesquelles se déroule le dialogue entre les 

cultures. Dans ce sens, est ce que les médias contribuent au dialogue ? Peut-

on parler du dialogue sans une connaissance minimale de l’autre ? Cette 

connaissance minimale est-elle concevable quand, loin d’être neutre, le 

point de vue médiatique reflète souvent les tensions entre les groupes 

sociaux existant dans une même sphère ?  

 

II. Islam dans les médias  
II.1.  de l’esthétique Hollywoodienne à l’esthétique du conflit   

On reproche souvent aux médias de se comporter en pouvoir, prenant 

parti dans le jeu politique au lieu de demeurer dans l’observation neutre et 

objective. Même s’ils sont devenus indispensables, personne ne peut nier  le 

spectacle des excès et des défaillances de la majorité. Objets d’un grand 

discrédit,  ceux-ci sont de plus en plus pointés des doigts et accusés de tous 

les maux. Il est vrai que la limite est souvent très mince entre l’opinion et 

l’information, entre l’engagement politique et la critique. Prenons l’exemple 

du traitement médiatique des minorités musulmanes de France. 

Les médias exploitent à bon escient tous les dossiers à sensation. 

L’actualité du monde musulman, allant de l’Iran à l’Afghanistan, passant 

par la Palestine et le Moyen-Orient, offre un spectacle macabre et menaçant. 

Par les procédés médiatiques de montage, de mise en scène, de 

dramatisation  et de  généralisation, L’islam, est représenté comme 

incompatible avec les droits de l’homme, la démocratie, la modernité, la 

liberté de la femme et la paix. 

Le danger des stéréotypes médiatiques  apparait quand ils masquent 

des réalités très diverses sous le même dénominateur  commun, ce qui 

risque de perpétuer les injustices sociales. A force d’être réitérée, cette 

tendance à la stigmatisation fausse la compréhension du public.  

La course à l’Audimat  est souvent le motif qui pousse les 

journalistes à privilégier les événements-spectacles comme  le terrorisme, 

les guerres au nom d’Allah. Mais, il n’y a pas que la raison commerciale, les 
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médias sont souvent sous influence politique.  Ils constituent un levier 

électoral pour certains politiciens. 

Un bref coup d’œil à la communication politique lors des campagnes 

électorales présidentielles conforte notre dire. L’information télévisée est 

manipulée par le pouvoir. Les médias se retrouvent ainsi tiraillés entre les 

affaires et le monde politique. Les stéréotypes sont instrumentalisés pour la 

cause politique au risque et péril d’escamoter la réalité objective, de la 

défigurer.  

Certains hebdomadaires comme l’Express, Le Point ou encore le 

Figaro magazine, dramatisent jusqu’à l’exagération le danger que 

représente l’islam dans l’Hexagone. Les médias qui arborent un discours 

différent sur l’islam sont rares, à Quelques exceptions faites de certains 

journaux et magazines, comme Le Jeune Observateur et Marianne. Mais, 

selon les spécialistes, ces journaux et magazines perpétuent un discours 

républicain paternaliste néocolonial, comme quand il s’agit du port du voile, 

ou de la lutte entre les intellectuels musulmans « éclairés » et les musulmans 

« obscurantistes » (Vincent Geisser, 2003).  

II.2. Hégémonie médiatique et paradoxe islamophobe  

Ce qui frappe l’attention de prime abord, c’est ce double discours du « 

deux poids deux mesures ».  A titre d’exemple, l’attentat perpétré contre les 

locaux de Charlie Hebdo, connu par ses caricatures du prophète Mohamad 

(PSL),  a été qualifié de « guerre contre la France » et surtout comme 

atteinte à la « liberté d’expression ». Or, de quelle liberté d’expression parle-

t-on ? Comment qualifier les atteintes à la liberté de croire, de se vêtir, de 

fêter … ? Comment tolérer le blasphème et interdire l’injure ?  

Certains hebdomadaires comme l’Express, Le Point ou encore le 

Figaro magazine, dramatisent jusqu’à l’exagération le danger que représente 

l’islam dans l’Hexagone. Les médias stimulent ainsi des attitudes complexes 

conduisant soit au rejet ou paradoxalement à la revendication des origines. 

En effet, les études sur les stéréotypes ont montré que la connaissance des 

stéréotypes négatifs de son propre groupe social, en plus de la pression 

psychologique et les sentiments de frustration et d’injustice, induisent à un 

mécanisme complexe de confirmation du stéréotype.  

En étudiant de près le discours véhiculé par quelques médias français, 

peut-on parler d’un racisme anti-musulman post-colonial ? Comment faire 

face à la dérision à géographie variable  en respectant la liberté 

d’expression? En s’appuyant sur les théories critiques anti racistes, dans 

quelle mesure on peut déconstruire ce discours islamophobe hégémonique et 

produire un contre-discours anti-raciste et anti-discrimination? 
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La Surmédiatisation / diabolisation de l’islam a engendré un « 

nouveau » débat sur la menace de communautarisme,  de fondamentalisme, 

et de la maladie de l’islam, à savoir le danger de l’islamisme. Le rapport à 

l’islam et aux musulmans se trouve alors confiné dans l’idéologie 

sécuritaire.  L’étiquetage médiatique déshumanise les minorités ethniques. 

La catégorie sociale de « musulman » est ainsi ethnicisée, et ce, à 

commencer par l’appellation   « de 4
ème

 génération », ou plus récemment 

celle de « musulman ». Cette situation influe grandement sur les interactions 

sociales et crée de nombreux paradoxes entre les « revendications 

identitaires » et les « tentatives d’imputation d’altérité ». Elle inclut 

également des rapports de domination sociale (Chakir Bouchra, 2014 :101-

109). 

Loin d’être neutre, le point de vue médiatique n’est pas simple 

description des faits. Les mêmes qualificatifs, les mêmes thèmes sont 

galvaudés, répétés sans arrêt, dans un contexte confus, à la télévision, dans 

la rue, dans les livres. A force de les répéter, le monde musulman se 

transforme en monde fantasmagorique inventé de toutes pièces. 

Les médias se nourrissent des conflits. L’esthétique médiatique 

« hollywoodienne »
1
, en insistant sur la rhétorique du grossissement des 

faits, de la répétition, de la course aux sujets vendeurs, de la mise en scène 

se basant sur l’effet émotionnel
2
; donne lieu à l’esthétique du conflit. La 

conflictualité des rapports sociaux se trouve ainsi  légitimée dans les 

médias. 

La peur que l’islam suscite, et la vision noircie dont il continue à être 

l’objet contribuent au rejet des musulmans, à leur stigmatisation et 

engendrent, par voie de conséquence, une nouvelle forme de la crispation et 

du repli identitaires. Par la surmédiatisation de la question de l’islam et des 

musulmans, l’islamophobie s’enracine dans l’imaginaire collectif.   

Plus que jamais, l’islam est au cœur des débats contemporains. Il ne 

se passe plus un jour sans qu’on en parle, mais toujours est-il associé à 

quelque chose : islam et « isme », islam et Laïcité, islam et réforme, islam et 

démocratie, islam et femme, islam des lumières …. Ces différentes 

appellations, souvent à valeur péjorative, transfèrent le problème au niveau 

                                                           
1 Cette même esthétique « hollywoodienne » est manipulée par les groupes jihadistes (Daech), 

diffusée sous forme de vidéos d’exécution glaçantes et des scènes de guerre macabres, faisant par là 

même la propagande pour de  nouvelles recrues ou cherchant à semer la terreur. 
2 Un bref coup d’œil à l’actualité laisse apparaître la grande place accordée, dans le traitement de 

l’information, à la fabrication de l’effet  émotionnel. Les reportages, les témoignages, les débats 

sont  mis en scène par des spécialistes qui en aménageant les bonnes ressources, ciblent l’affect plus 

que la raison. 
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de sa terminologie. Il semble que le rapport entre l’Occident et l’islam, est 

confiné dans les ambigüités nominatives, l’amalgame terminologique et la 

confusion. De quoi s’agit-il au juste : islamophobie ? « islamistophobie » ? 

Ou tout simplement, d’actes anti-musulmans d’ordre racistes? 

Le traitement médiatique des attentats en France perpétrés au cœur 

de Paris, qualifiés comme atteinte à la « liberté d’expression » et surtout 

comme déclaration de « guerre contre la France »
 1

, s’est retourné contre les 

musulmans. En atteste, le nombre alarmant d’actes islamophobes, au 

lendemain des drames, visant la population ainsi que les lieux de culte 

musulmans. L’observatoire de l’islamophobie a recensé une augmentation 

alarmante des actes anti-musulmans. Parmi ces actes,  des attaques, des tags 

racistes, des agressions physiques, des  tirs, des explosions et des incendies 

contre les mosquées ou les commerces appartenant à des musulmans. 

Comment les médias (télévision, radio, …) sont-ils passés du statut 

du rapporteur, au statut du parti pris dans le conflit ? Le traitement 

médiatique de l’islam n’est-il pas responsable de la montée du racisme 

antimusulman, ce qui donne naissance à des réactions violentes face à 

l’oppression et au racisme?  

En jetant un coup d’œil même hâtif sur l’actualité, face à la marche 

pour Charlie en janvier 2015, plusieurs manifestations anti-Occident ont 

surgi dans différents pays du monde (le Niger, l’Algérie, la Yémen,…) et se 

sont caractérisés par leur violence. Ce qui nous rappelle encore une fois le 

danger du stéréotype médiatique.  

Pas étonnant, les études sur les stéréotypes ont montré que la 

connaissance des stéréotypes négatifs de son propre groupe social, en plus 

de la pression psychologique et les sentiments de frustration et d’injustice, 

induisent à un mécanisme complexe de confirmation du stéréotype. Les 

médias stimulent ainsi des attitudes complexes, parfois contradictoires 

conduisant soit au rejet et au déni de soi, ou bien, à la réconciliation avec les 

origines.  

À l’aune de ces actualités, le dialogue  ne serait-il que  « vœux 

pieux », simples mots galvaudés, utopie des temps modernes  défendue par 

des romantiques d’antan? 

 

 

                                                           
1 Il s’agit d’attentats  tous récents au cœur de Paris, perpétrés le 13 novembre 2015, revendiqués par 

l'organisation terroriste État islamique (dite « Daech ») qui ont fait 130 victimes et presque 200 

blessés, et ceux contre les locaux de Charlie Hebdo, magazine célèbre par ses caricatures contre le 

prophète Mohammad (SWS), le 7 janvier 2015.  
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III. De la nécessité d’une esthétique-éthique des médias  
III.1.  De quelle éthique parle-t-on ? 

L’éthique est une valeur universelle qui a parcouru toute l’histoire de 

l’humanité. On la retrouve dans la pensée religieuse, philosophique, 

mystique, rationnelle et logique. Le but de l’éthique, selon les philosophes 

grecs, est de parvenir au bonheur. Le bonheur étant le summum du bien. 

Dans la lignée aristotélicienne, l’éthique est une aspiration individuelle au 

bien, elle se situe dans l’action. La morale a un caractère plus global car elle 

s’impose à tous. Les principes éthiques peuvent avoir comme source des 

fondements moraux universaux. 

Pour Gilles Lipovetsky, il n’est pas question aujourd’hui de retourner 

à l’ancienne morale, basée sur les notions de sacrifice et de dévouement au 

nom d’un quelconque idéal religieux, mais il s’agit plutôt, d’une éthique 

laïque, postmorale, fondée sur le principe de « responsabilité » envers soi. 

Pour ce dernier le principe de responsabilité apparaît comme l’âme même de 

la culture postmoraliste, c’est le moyen qui permet de concilier entre les 

valeurs et les intérêts : 

« Dans la société postmoraliste, renchérit-il, l’éthique ne refait pas 

surface comme un idéal inconditionnel, mais comme réponse des 

sociétés libérales aux peurs suscitées par l’excroissance des nouveaux 

pouvoirs, qu’ils soient techno-scientifiques ou médiatiques. Partout, la 

surpuissance fait monter la demande de sagesse. » (Gilles.lipovetsky, 

1992 :215) 

Nous voilà donc revenus au point de départ, celui même qui fonde 

toute considération sur l’éthique et qui se situe au niveau de l’individu. 

L’éthique sociale, philosophique, environnementale, médiatique, renvoie en 

définitive à la responsabilité de chacun. Elle relève d’un comportement, 

d’une manière d’agir et d’une réflexion qui permettent de distinguer entre le 

bien et le mal. Elle commence par un travail introspectif sur soi. En s’y 

consacrant, l’individu est en paix avec lui-même, ne juge pas, ne mens pas 

et ne critique pas, il est dans « l’intime universel » qui est à l’intérieur de 

chaque être humain.  

Selon Edgar Morin (2004), dans son sixième et dernier volume de  

La Méthode, le problème principal de chaque individu est sa propre barbarie 

intérieure.  Nous sommes encore pris, selon le philosophe, dans la 

préhistoire de l’esprit humain ; travailler à « bien penser », (précepte moral 

pascalien),  permet de résister à la cruauté du monde et à la barbarie. Le 

philosophe nous invite alors à l’ « auto-éthique». 
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 III.2  De l’urgence de l’auto-éthique face au vide déontologique 

des médias    

Le besoin d’éthique a envahi les différents aspects de la vie 

quotidienne. Son champ d’application est vaste. Il s’applique aux domaines 

des médias, de la science, la médecine, la biologie. On le retrouve également 

dans le business-éthics, le rapport à l’écologie, les droits de l’homme, le 

travail des enfants, et autres. Partout, on parle des chartes de qualité, des 

codes des conseils supérieurs, .... 

Or, au moment où le besoin d’éthique surgit de manière générale, on 

remarque le grand vide déontologique où baignent la majorité des 

entreprises médiatiques dans le monde. Devant le spectacle des dérapages, 

de la désinformation, de la falsification de la réalité, il est plus que temps de 

réfléchir à une esthétique-éthique des médias. Le besoin d’une éthique des 

médias fait également réponse à la désaffection d’un public de plus en plus 

méfiant de la  subordination des médias aux intérêts  géopolitiques, 

économiques ou sociaux. 

Le débat sur l’éthique et la qualité de l’information dans les médias 

ne date pas d’aujourd’hui, en France, il est ouvert depuis le XVIII ème 

siècle
1
. Les études menées par le Groupe d’études de l’Académie des 

sciences morales et politiques de France, sous la direction de Jacques 

Leprette et Henri Pigeat (2004),  ont fait ressortir le refus des professionnels 

du métier de toute institutionnalisation de la déontologie, comme si un ordre 

professionnel des journalistes contredirait la liberté fondamentale de la 

presse. Or, de quoi s’agit-il ? De la liberté d’expression ou de la liberté 

d’entreprise ? La question de l’éthique des médias est le lieu de débats 

continuels entre les partisans de la liberté d’expression et des moralistes. 

Le juriste Emmanuel Derieux (1999), parle quant à lui, du caractère 

très limité de l’éthique et de la déontologie journalistique en France, de 

l’inexistence d’une instance compétente qui en  assumerait le contrôle et le 

respect. En l’absence de toute instance ou institution de régulation, les 

problèmes déontologiques se règlent à l’intérieur de l’entreprise. Nombreux 

sont les journalistes qui refusent toute forme de déontologie 

institutionnalisée ou d’autorégulation formelle. En 1989, le président de la 

Fédération nationale de la presse précisait que « le journalisme n’est pas une 

profession réglementée, contrairement à la médecine par exemple. Il ne 

saurait être question d’un code de déontologie s’imposant à tous. » (Antoine 

Garapon, 1997 :67). 

                                                           
1 Diderot a été le premier à rédiger un code de déontologie de la presse. 
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Dans ce cas, comment faire face à la désinformation et aux 

dérapages journalistiques ? Comment combler le vide déontologique 

institutionnalisé ? 

L’approche la plus répandue dans les démocraties du monde entier, 

consiste à joindre les impositions de la loi à l’autorégulation. Les principaux 

instruments de l’autorégulation sont : les codes déontologiques, les conseils 

de presse, les médiateurs, l’organisation journalistique en association, les 

formations et la recherche dans le domaine, la critique des médias…La liste 

n’étant pas exhaustive, il n’en demeure pas moins que tout cela reste 

insuffisant sans les principes d’honnêteté, de conscience professionnelle et 

de responsabilité (Jacques Leprette et Henri Pigeat, 2004 :31-44).  

Dans le domaine des médias, la qualité de l’information est faite 

d’éthique, d’où la nécessité de réfléchir sur un code éthique qui trouve ses 

sources dans la responsabilisation et la conscientisation. Comme l’affirme 

un magistrat, Antoine Garapon : « Il faut abandonner la dialectique de 

l’interdit et de la sanction au bénéfice d’une dialectique de la 

responsabilisation. » (Antoine Garapon, 1997 :67) 

La liberté d’expression devrait donc être une liberté responsable, 

respectueuse de la rigueur, de l’honnêteté intellectuelle  et des acteurs de 

l’actualité. Dans ce sens, l’esthétique-éthique est une condition sine qua 

non, pour empêcher les dérives racistes et haineuses envers les étrangers. 

Cette éthique demeure liée, quand il s’agit des médias, à la qualité de 

l’information et se mesure  à sa véracité, à son utilité et à l’honnêteté morale 

du journaliste. Il s’agit- là de la clause de conscience qui suppose un haut 

degré de loyauté envers soi et envers les autres : 

« En termes pratiques, l’éthique n’est ainsi rien d’autre pour le 

journaliste que le souci du travail bien fait et la conscience de la 

responsabilité de ses actes dans la société » (Jacques Leprette et 

Henri Pigeat, 2004 :5)  

 

En guise de conclusion 
Nous appartenons à une ère où il ne s’agit plus de partir à la 

conquête du monde, mais d’apprendre à habiter ensemble. La sphère 

médiatique globalisée, « le sixième continent », est devenue un espace 

militarisé symboliquement. Les luttes pour le pouvoir tiennent à qui détient 

l’information et qui la manipule. L’enjeu est grand, au moment où les 

médias représentent  les premiers vecteurs du contact inter-continents, ils 

risquent, si on n’y prête pas attention à temps, d’alimenter  les crispations 

identitaires et d’entraver le dialogue des cultures.  
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On se retrouve  alors contraints à militer sur deux fronts, d’une part 

s’insurger contre l’hégémonie médiatique ; d’autre part appeler au retour à 

l’auto-éthique et à la conscience responsable. 

Rappelons-le, en dépit de tous les efforts déployés pour universaliser 

les valeurs communes et rendre les référents culturels plus compatibles dans 

le monde, nul ne peut nier la crise et la défaillance du vivre ensemble 

aujourd’hui. Sinon, qu’est-il advenu de toutes les déclarations d’éthique 

globale qui met en exergue, depuis 1993, les valeurs communes de 

tolérance, de respect et d’égalité. Qu’est-il survenu à la « Charte des 

responsabilités humaines » adoptée en décembre 2001 par plus de 6000 

personnes du monde entier, réunis sous les auspices de l’ « Alliance pour un 

monde solidaire, pluriel et responsable. »
1
 ?  

On pourrait certainement réfléchir à un socle minimal de valeurs 

communes juridiquement protégées. On pourrait également concevoir un 

organisme mondial qui veille à l’application de la « Charte des 

responsabilités humaines » et qui dans le cas inverse, applique des censures 

en cas de non respect de cette charte ; ou peut-être, créer un Conseil 

déontologique mondial des médias.  

Mais, toutes ces mesures demeurent impuissantes si elles ne 

s’accompagnent d’un travail de l’homme sur lui-même, que chacun puisse 

accéder à la responsabilité. Il semble nécessaire, non de créer une nouvelle 

morale, mais de revenir aux fondements de la morale universelle.  

Le journaliste, qui est en même temps le médiateur et le porte-parole 

des cultures, doit adopter une attitude responsable et développer une 

conscience morale et éthique. Il ne doit pas non plus se convertir en voix 

unilatérale et partiale mais donner à voir et à entendre les points de vue les 

plus opposés. Subordonner l’information aux intérêts politiques ou 

économiques est également subversif. Bien évidemment, il y’a toujours un 

prix à payer. Les médias sont-ils suffisamment libres et autonomes, pour 

tout dire, n’importe quand et n’importe comment ?  

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1 A partir de : www.alliance21.org/fr/proposals 

http://www.alliance21.org/fr/proposals
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Abstract 
The study aims to determine the role of logistic services in the Suez 

Canal ports for supporting the foreign trade in Egypt, and measuring the 

impact of logistic services in Egypt on foreign trade using an econometric 

model, to analyze efficiency of logistic services in the Suez Canal ports, 

includes East Port Said Port, West Port Said Port, Arish Port, Sokhna Port, 

and Adabiya Port. The results showed that the variables of logistic services 

(transport services, costs of export, the time required for export, and the 

movement of transport of containers) have a significant effect on Egypt's 

total foreign trade during the period (2004 – 2018). The logistics services 

have a major role in Egypt for promoting the foreign trade by facilitating the 

movement of ships, which reduce the cost of transporting goods and reduce 

the export time, this leads to increase the global competitiveness of Egypt. 

 

Key words: Seaports, Logistic Services, the Suez Canal, Foreign Trade, 

Egypt 
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Introduction  
 The maritime transport sector is considered one of the most 

important and cheapest means of international transport of goods and 

passengers. The use of logistics services in seaports is one of the most 

important means of stimulating trade, but most African countries suffer 

from poverty in modern logistics services, which leads to increase the time 

taken to export process and impede the movement of foreign trade, and thus 

the high export costs, which leads to weak export situation to Africa in the 

face of international commodity competition. 

 Egypt is one of the countries that have the largest number of sea 

ports, where there is the port of Alexandria, which is the largest Egyptian 

port, and also the port of Dekheila, which is a natural and geographical 

extension of the port of Alexandria, and Damietta port, which is the 

container berth and the most advanced ports in the Middle East, and there 

are also Port Said and Sokhna At the end of the Suez Canal. 

 The study aims to determine the impact of logistic services in the 

Suez Canal ports in Egypt for supporting the foreign trade, by using an 

econometric model during the period (2004-2018), to analyze the efficiency 

of logistic services. 

 The study addresses the following points: 

First: Literatures Review.    

Second: The Economic Importance of Suez Canal ports. 

Third: The Role of Logistics to Promote the Foreign Trade in Egypt. 

Fourth: Analyzing the Egyptian Foreign Trade. 

Fifth: Measuring the Impact of Logistic Services in the Suez Canal Ports  

          on the Foreign Trade in Egypt. 

Sixth: Conclusion and Recommendations. 

 

First: Literatures Review 
A study of (Baier & Bergstrand, 2012) showed the effects of 

customs, transportation costs and income on the growth of global trade, by 

the econometric method, using the gravity model. The study results 

indicated that the growth of global trade depended on decrease in the 

customs burdens and decrease in the transportation costs. The model applied 

on 16 countries showed that increasing the global trade growth was due to a 

reduction Customs burdens expressed by increasing trade agreements. The 

study demonstrated that trade agreements and reducing customs burdens 

contributed by 23% - 25% in the world trade growth, and that reducing the 

transportation costs expressed by the distance between two countries 
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contributed by 9% in growth of the world trade, and growth of the gross 

domestic product contributed by 67% - 69% in the world trade growth
1
. 

The study of (Jordan and Kanda, 2011) analyzed the trade effects of 

the European Union with SADC trade, according to the preferential trade 

agreements for SADC; using the gravity model. the study clarified the 

effects of bilateral trade resulting from the implementation of preferential 

trade agreements (i.e. preferential trade between SADC and the European 

Union) which South Africa signed to the agreement, indicated that a 

decrease in trade between South Africa and some of the major trading 

partners in the preferential trade agreement (European Union and SADC), 

and increased trade between South Africa and countries in the rest of the 

world such as China and Japan
2
.
 
 

The study of (UNESCAP, 2017) showed the value-added logistics as 

a wide range of activities that the company performed for the basic tasks of 

transport and storage, as it was a mix of industries to put the finishing 

touches on the product, in the final stages of the production process and 

before the arrival to the consumer, these activities was categorized 

according to how much value the product has been added to. Activities with 

low added value, they add value to the product but to a lesser degree, such 

as marking. Activities with a high added value, they add a higher value to 

the product such as mixing and blending, sterilizing, assembling, and 

repairing
3
. 

 The study of (Stern & Condon, 2017) showed transportation outside 

the port, in charge of providing it the recipient or freight forwarder, and this 

was done by agreement or contracting with other transport companies or the 

Railways Authority. The study indicated the importance of it as a result of 

location and timing benefits for the goods, and its effects on other economic 

decisions as Production, market determination decisions, purchasing 

decisions, pricing decisions, and other economic decisions
4
. 

 

Second: The Economic Importance of Suez Canal Port 
The new Suez Canal was created as a parallel canal to the current 

one with a length of 37 km, to reduce the time period for passing ships, and 

to put Egypt in the appropriate place that it deserves. In addition to the 

advantages provided by the new canal to attract international companies to 

cross the Suez Canal, such as efficient service delivery quickly in 

accordance with international standards and the creation of logistic services 

centers to attract investments for implementing the project’s general plan in 

order to increase maritime transport to and from Egypt, which lead to 
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increase the canal’s return and maximize its competitiveness to distinguish 

it from other similar canals
5
. 

  The first part of the project is the construction of a parallel canal to 

the current one, which results in reducing the waiting time for ships in the 

canal from 11 hours to 3 hours, the number of vessels transiting daily 

increase from an average of 49 ships in 2014 to 97 ships per day, and it 

costs 4 billion $ to dig the new canal
6
.  

The second part of the project is the development of the Suez Canal 

axis and the development of the area surrounding the canal comprehensively 

to establish 7 tunnels to transport cars and railways to the Sinai at an 

estimated cost of  4.2 billion $. In addition to establish a technology valley 

and an urban community with industrial, agricultural and tourism sectors. 

The new Suez Canal includes the ports as East Port Said Port, West Port 

Said Port, Arish Port, Sokhna Port, and Adabiya Port
7
.  

 

Advantages of the New Suez Canal: 

1- The canal is able to accommodate a huge number of ships passing 

through it, the number of ships was passing through the canal about 

18 thousand ships annually, the new project will enable the canal to 

pass more than twice this number annually, in addition to the canal 

ability after this project to pass ships with Giant tonnages will 

double to increase the traffic revenue and the share of global trade
8
. 

2- The new project maximizes the competitiveness of the Suez Canal 

and distinguishes it from similar canals, as a result of increase rates 

of navigation safety during the ships pass
9
. 

3- The new canal reduces the transit time as well as the waiting time, 

which is reflected in reducing the cost of the marine trip for ship 

owners, raising the Suez Canal value and increasing the demand for 

using the canal as a major global shipping lane
10

. 

4- The economic support provided by the new Suez Canal for 

achieving the sustainable development in Egypt, with its three 

dimensions: economic, social and environment, It will launch in 

Sinai and whole Egypt into a more advanced and prosperous 

future
11

. 

5- Increasing the Egyptian national income, by doubling the canal’s 

revenues, which provides nearly a million job opportunities in 
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establishing industrial cities on the canal, including the ship and 

container construction area, the cars manufacture with advanced 

technology, wood and textiles industries, furniture and glass 

industries, achieves rapid returns, and provides food security through 

setting up fish farming projects
12

. 

6- Developing 4 new ports as East Port Said Port and its industrial 

zone, and making it the fifth largest port in the world. As well as the 

expansion of Sokhna Port and the industrial zone at the southern 

entrance of the Suez Canal to serve the Gulf countries, East Africa 

and Asia. In addition to 2 dry ports in the 10
th

 of Ramadan and 

Ismailia, to ensure good transport between the ports and serve the 

local market
13

. 

7- the development of surrounding governorates of the Suez Canal by 

providing industrial, commercial and tourist centers and implement 

more than 40 projects in various sectors. The investments at the 

economic zone of the Suez Canal amounted to 25 billion $ in 2018, 

and is expected reach to 50 billion $ in 2023, in addition to the 

expected positive effects from the industries that will be established 

on the canal
14

. 

8- Increase the Suez Canal revenues from foreign currency by 

increasing the number of vessels transiting the canal which is 

expected to reach 13 billion $, which will improve the position of the 

Egyptian balance of payments and will strengthen the foreign 

exchange reserves
15

. 
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Map 1: The Suez Canal Economic Zone 

 

 

    Source: The Suez Canal Authority, www.suezcanal.gov.eg 

 

The new Suez Canal seeks to broadcast positive signals that improve 

investors' expectations for the stability and growth of the Egyptian 

economy, through developing the seaports surrounding the canal to attract 

shipping lines and encourage ships to enter Egyptian ports by reducing fees 

such as pilot fees, hooks fees, locomotives fees, port entry and departure 

fees, handling fees and other services provided by the Suez Canal and its 

ports, which leads to raise the competitive advantage of the Egyptian 

ports
16

. 

The development of the new canal ports will maximize the role of 

the Suez Canal region as an integrated global logistics and industrial center 

economically, urbanely and environmentally balanced, to make the region a 

sustainable hub competing globally in the field of logistic services
17

. 

 

http://www.suezcanal.gov.eg/
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Third: The Role of Logistics to Promote the Foreign Trade in 

Egypt  
 The Logistics is defined as a set of practices to support the 

commodity production, from raw material transportation to manufacturing 

sites. After the manufacturing process, the commodity needs to be pre-

packaged, then packed inside the container, or transported to the storage 

place, then to the distribution centers, finally delivered to the consumer in 

the place specified, and follow-up after-sales
18

. 

 Logistics is the efficient planning process in transporting raw 

materials from the point of origin to the point of consumption as quickly as 

possible, at the lowest cost, and the best quality through storage, handling, 

packaging, distribution of goods and the provision of diversified transport 

services, in order to achieve the main objective of customer requirements
19

. 

The container traffic and Time to export are components of logistics 

services at seaports; Foreign trade is inversely related to the time required 

for export in both exporting and importing countries, as the less export time 

the more foreign trade
20

. 

 The following points illustrate these elements in details: 

(A) Time required for export and import: the decreasing in transport time 

will reduce the total costs of goods exported or imported, and this can 

be achieved by increasing the speed of transport rates, and reduce the 

time required for export while waiting for goods to move from one 

stage to another
21

. 

 

(B) Transport services: Transport is linked to the movement of foreign trade 

because it is the main pillar for increasing the movement of exports, 

imports and re-export between various countries of the world, and 

transport is the most important elements of logistics services, where it 

represents nearly half of the costs of logistics services to transport 

goods from the place of production to the place of consumption
22

. 

 

(C) Inventory retention costs are one of the most important cost items that 

make the cost of conducting international logistics operations higher 

than carrying them locally
23

. 

 

(D) The Operational Performance Indicators of Suez Canal ports  

1- Rate of Performance 

 The total investments in the Suez Canal economic zone amounted to 

25 billion $ in 2018, as a result of increased ships traffic. The revenues of 
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the Suez Canal increased in 2018 by 12.8% and, this was mainly due to 

increase 9.4% in the net tonnage of transiting ships
24

. 

 
 

Table (1): Suez Canal Revenues and Contribution in GDP during the 

Period (2009 – 2018) 

                                                                Million $ 
Years Gross 

Domestic 

Product GDP 

Suez Canal 

Revenues 

 

Contribution of 

Suez Canal in 

GDP % 

2009 454.3 21.8 4.8 

2010 486.5 25.9 5.3 

2011 521.3 29.2 5.6 

2012 545.7 23.8 4.4 

2013 573.8 26.8 4.7 

2014 584.0 31.0 5.3 

2015 596.9 31.1 5.2 

2016 609.4 35.0 5.7 

2017 622.8 38.6 6.2 

2018 643.7 60.0 9.3 

Source: Central Agency for Public Mobilization and Statistics, CAPMAS 

                            https://www.capmas.gov.eg 

  

Figure (1): Suez Canal Revenues and Contribution in GDP during the 

Period (2009 – 2018) 

 
Source: by author using data of table (1). 

 

 Figure (1) shows the Suez Canal revenues increased during the 

period (2009 – 2018) and amounted to 60 million in 2018, this value was the 
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highest revenue achieved. The Suez Canal contributed by 10% in the gross 

domestic product GDP in 2018.    

 

2 - The Performance Rate of the Transit Trade  

             The new Suez Canal has achieved its goal of raising the absorptive 

and numerical capacity of the ports and maintaining the Suez Canal globally 

ranking, as the status of the Canal raises competitiveness in front of 

alternative roads, especially the Panama Canal, the most important of which 

is the high rate of participation of the Suez Canal in the volume of trade 

between The US East Coast region and Asia. The number of ships is passing 

through Suez Canal annually ranges from 18,000 to 20,000 ship, as 25% of 

the world's trade passes through the Suez Canal, linking Asia, Africa and 

Europe
25

. 

 

Figure (2): Cargo Ton Passing through the Suez Canal by Direction in 

2017, 2018 

 
Source: Suez Canal Authority Information Center, Suez Canal Traffic Statistics, Annual 

Report 2018, www.seuzcanal.gov.eg 

 

 Figure (2) shows cargo ton passing through the Suez Canal by 

direction, more than 500 million tons passed from north to south in 2018, 

and about 450 million tons passed from south to north through the Suez 

canal in 2018. 

 

 

http://www.seuzcanal.gov.eg/
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3- The Performance Rate of Containers 

 The Suez Canal absorbs 24% of the total world container trade, 

while the canal absorbs 100% of the container trade passing between Asia 

and Europe. The containers that are transported through the Suez Canal, is 

62.6% of the tanker fleet, 96.8% of the Carrier Fleet, and 100% of container 

ships, also the depth of the western canal is increased, which reduces the 

total time of passing the large containers through it
26

. 

 
Figure (3): Container Ships Traffic in the Suez Canal by No. and Net Ton 

 
Source: Suez Canal Authority Information Center, Suez Canal Traffic Statistics, 

Annual Report 2018, www.seuzcanal.gov.eg 

  

 Figure (3) shows container ships traffic in the Suez Canal that 

amounted to about 1.2 billion net ton and 18000 vessels in 2018. 

 

Figure (4): N0. of Vessels by Ship Type in 2018 

 
Source: Suez Canal Authority Information Center, Suez Canal Traffic Statistics, Annual 

Report 2018, www.seuzcanal.gov.eg 

http://www.seuzcanal.gov.eg/
http://www.seuzcanal.gov.eg/
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 Figure (4) shows distribution of vessels passed through the Suez 

Canal in 2018, 28% of them were container ships, 27% tankers, 22% bulk 

carr., 8% general cargo, 5% car carr., 4% LNG ships, 4% other, 1% Ro/Ro, 

1 passenger ships. 

 
 

Figure (5): Net Ton by Ship Type in 2018 

 
Source: Suez Canal Authority Information Center, Suez Canal Traffic Statistics, Annual 

Report 2018, www.seuzcanal.gov.eg 

 

 Figure (5) shows distribution of net ton passed through the Suez 

Canal in 2018, 53% of them were container ships, 20% tankers, 13% bulk 

carr., 7% LNG ships, 5% car carr., 1% Ro/Ro, 1% general cargo. 

 

Forth: Analyzing the Egyptian Foreign Trade 
 

(A) Foreign Trade Performance in Egypt  

 The following table presents the analysis of Egypt’s foreign trade 

during the period (2005-2018). 

 

Table (2): Egypt’s Foreign Trade during the period (2005-2018) 

                                                                         Million $ 

Trade 

Balance Imports Exports Year 

-8551.45 13375.955 4824.51 
2779 

-7223.95 12769.844 5545.896 
2774 

-5542.23 12950 7407.766 2770 

-6290.24 15950 9659.762 2778 

-9536.98 22449 12912.02 2779 

-10571.9 27300 16728.1 2707 

-17876 37100 19224 2700 

http://www.seuzcanal.gov.eg/
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-22157.7 48381.5 26223.758 2702 

-21884.1 44945.7 23061.6 2702 

-26485 52922.828 26437.816 2014 

-28375.1 58902.8 30527.7 2015 

-39803.3 69200.2 29396.9 2016 

-29802.4 58294.5 28492.1 2017 

-40403.7 67494.8798 27091.2027 2018 

Source: Statistics of UNCTAD website http://unctadstat.unctad.org/EN 

 

Figure (6): Egypt’s Foreign Trade during the Period (2005-2018) 

                                                                                          Million $ 

 
Source: by author using data of table (2). 

 

 The previous table and figure show an increase in the foreign trade 

of Egypt, where the value of exports amounted to about 4.8 billion $ in 2005 

and increased to 27 billion $ in 2018, and imports increased from 13.4 

billion $ in 2005 to 67.5 billion $ in 2018. The trade balance made a deficit 

during the period (2005 – 2018), the deficit increased from about 8.5 billion 

$ in 2005 to 40.4 billion $ in 2018. 

  

 The following table presents the analysis of trade between Egypt and 

Africa during the period (2006-2018). 
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Table (3): The Trade between Egypt and Africa during the Period 

(2006-2018)                                                                          Million $ 

Years Egypt’s 

Exports to 

Africa 

Egypt’s 

Imports 

from Africa 

Trade Balance 

between Egypt 

and Africa 

2006 408.461 64.6442 343.8167 

2007 520.0903 60.34 459.7503 

2008 457.4651 50.33226 407.1328 

2009 410.1482 604.3809 -194.233 

2010 1227.559 208.3124 1019.246 

2011 2072.101 260.2631 1811.838 

2012 2546.401 353.0295 2193.372 

2013 1938.545 320.4842 1618.06 

2014 1822.677 270.4533 1552.223 

2015 1548.3 324.5356 1223.765 

2016 1599.695 274.5262 1325.169 

2017 1712.301 331.362 1380.939 

2018 1802.352 384.8439 1417.508 

          Source: Central Agency for Public Mobilization and Statistics,  CAPMAS   

https://www.capmas.gov.eg 

 

Figure (7): The Trade between Egypt and Africa during the Period 

(2006-2018) 

                                                                                      Million $ 

 
Source: by the author using data of table (3). 
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 Figure (7) shows Egypt’s exports to Africa increased from 408.461 

million $ in 2006 to 1802.352 million $ in 2018. And Egypt’s imports from 

Africa increased from 64.6442 million $ in 2006 to 384.8439 million $ in 

2018. The trade balance between Egypt and Africa made a surplus during 

the period (2006 -2018) except in 2009 made a deficit amounted 194.233 

million $, the trade balance surplus increased to reach 1417.508 million $ in 

2018.  

 

 (B) The Exports Concentration index of Egypt  

This index is used to measure the market concentration of a country's 

share of world exports in a specific commodity or group, or its diversity 

between more than one commodity or group. The index value ranges from 0 

to 1. The minimum values of the index indicate lower concentrations, and 

the higher values indicate larger concentrations, the index takes the 

following formula
27

 

Whereas: 

Hi: Concentration index i. 

Xij: Value of exports of country j of commodity i. 

 n: Number of countries. 

 

 

 

Figure (8): The Exports Concentration Index in Egypt during the 

Period (2004-2018) 

 
Source: by author using Statistics of UNCTAD website http://unctadstat.unctad.org/EN 

 

 Figure (8) shows the concentration index of Egyptian exports, where 

the largest value of the concentration index was in 2010 almost 0.25, and 

decreased to 0.15 in 2018, which mean that 15% of Egypt's exports are 

concentrated in a specific type of commodity, as a result of focusing the 
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exports on a small number of non-oil goods including mineral products, 

which present about 45% of non-oil exports
28

.  

  

C- The Imports Concentration Index of Egypt  

      The index value ranges from 0 to 1, if the value is closer to zero, the 

imports are less concentrated and vice versa.  

 

Figure (9): the Imports Concentration Index in Egypt during the Period 

(2004-2018) 

 
Source: by author using Statistics of UNCTAD website http://unctadstat.unctad.org/EN 

 

 Figure (9) shows the concentration index in Egypt was fluctuating, 

as the lowest value was in 2007 about 0.05 and the highest value was in 

2011, when it reached 0.13, and amounted to 0.08 in 2018 as a result of 

concentrating imports from the world in intermediate and investment goods. 

According to the merchandise groups, machinery, electrical goods, was 

about 18% on average during the period, followed by mineral products, but 

according to the degree of use, the intermediate goods occupied the top of 

the imported goods, followed by investment goods
29

.  

  

(D) The Trade Compatibility Index of Egypt  

 This indicator measures the extent to which the exports of a country 

or group of countries are compatible with the imports of the trade partner. 

The index is used to facilitate regional trade and to investigate the extent to 

which trade can be converted. The index takes the following formula
30

 

TCI = 1 - { ( | Mbi – Xai | )/2} 

Whereas: 

Mbi is the ratio of imports of commodity i on total imports of country b 

Xai is the ratio of exports of commodity i on total exports of country a 
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 The value of the index ranges between (0 and 100%), the index 

equals zero when there is no match between the goods imported by the 

world and those exported by country, and the index equals 100% in the case 

of a perfect match between the exports of country and imports of the 

world
31

.  

 One of the key determinants of a country's export competitiveness is 

its ability to respond to changes in global demand. Consequently, the 

compatibility of a country's exports with the imports of the most important 

international markets is the first step for raising the capacity of exporting 

countries to penetrate the international markets
32

. 

 

Figure (10): the Trade Compatibility Index of Egypt during the Period 

(2006-2018) 

 
Source: by author using Statistics of UNCTAD website http://unctadstat.unctad.org/EN 

  

 Figure (10) shows value of the index during the period (2006-2018) 

increased from 0.34 in 2006 to 0.47 in 2018, which was the largest value of 

the index during the period; that indicates the exports of Egypt are in great 

agreement with global demand and international markets. 

 

Fifth: Measuring the Impact of Logistic Services in the Suez 

Canal Ports on the Foreign Trade in Egypt  
 

Description of the model 

 The study uses the econometric analysis to measure the impact of 

logistic services on foreign trade performance in Egypt, by the following 

formula; According to the study of (Baier & Bergstrand, 2012): 
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Whereas: 

 TRDijt : The total foreign trade reflects country i Egypt to country j the 

World in year t. 

GDPit: The gross domestic product expressed at real prices of Egypt i per 

year t. 

GDPjt: The gross domestic product at real prices of the world j in year t. 

POPit: the population of Egypt during the year t. 

POPjt: The population of the world during the year t. 

RERit: The actual exchange rate of Egypt during the year t. 

TXit: The transport services as a percentage of Egypt’s exports during the 

year t. 

ICit: The export costs required for foreign trade movement of Egypt during 

the year t. 

EXTit: The time required for export of Egypt during the year t. 

IDit: the movement of transport of containers in Egypt during the year t.  

Uijt: The random variable. 

 

Data sources 

 The study relies on the World Bank and UNCTAD data, in addition 

to data of logistic services from the Suez Canal authority in Egypt to obtain 

the variables in the model. 

 

 To perform the unit root test to determine the stationary of time 

series, Granger and Engle proposed the use of Augmented Dickey-Fuller 

Test-ADF: 

∆Yt = α + βYt-j + Σ δi ∆ Yt-j + ξt 

Where Y is the time series to be tested, K represents the number of time 

gaps, ∆ denotes the first differences of the series, Σ denotes the plural, ξ 

represents the error element of the model, and δ, β, α are the parameters to 

be estimated
33

,
 
 

 

 The two hypotheses are tested: 

 Null hypothesis: (Y series are non-stationary) Ho: 0 <0 

 Alternative hypothesis: (Y series are stationary) H 1: β = 0 

   (      )          (     )       (     )
      (     )       (     )
       (     )       (    )        (    )
      (    )       (     )       
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The null hypothesis is rejected if the calculated "t" value is greater than the 

critical "t" value (in absolute terms)
 34

. 

 

 Table 4 shows results of the unit root test (Augmented Dickey-Fuller 

Test- ADF), after comparing the calculated value with the tabular value. The 

results show all the variables that take the natural logarithmic formula are 

not static at the level, and have reached the stability after taking the 

differences of the first degree.  

 

Table (4): The Unit Root Test Results 
Tabular value Calculated value Variables 

07%  9%  0%  First 

Difference 

Level 

-1.604392 -1.968430 -2.740613 -2.992747  TRDEG 

-3.362984 -3.828975 -4.886426 -4.960323  GDPEG 

-3.362984 -3.828975 -4.886426 -4.938428  GDPW 

-3.362984 -3.828975 -4.886426 -4.976686  POPEG 

-2.701103 -3.119910 -4.057910 -4.126132  POPW 

-3.460791 -4.008157 -5.295384 -5.344511  REREG 

-1.604392 -1.968430 -2.740613 -2.937992  TXEG 

-1.600140 -1.988198 -2.847250 -2.948898  ICEG 

-2.747676 -3.212696 -4.297073 -4.867571  EXTEG 

-1.604392 -1.968430 -2.740613 -2.910652  IDEG 

  Source: by author using Eviews 8. 

 

 Using the Ordinary Least Squares Method (OLS), which involves 

attempting to make the sum of squares at the least amount, so real values are 

estimated at the lowest possible values
35

.
 
 

 

The main hypothesis is that: 

The null hypothesis (H0): Logistics in the Suez Canal ports from 2004 to 

2018 has no significant impact on Egypt's total foreign trade. 

The Alternative hypothesis (H1): Logistics in the Suez Canal ports from 

2004 to 2018 has significant impact on Egypt's total foreign trade. 
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Table (5): Results of Estimating the Model of Egypt 

Variables Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

C 0.495111 0.919110 0.538685 0.06132 

GDPEG 1.130536 0.395984 2.855006 0.03561 

GDPW 3.012681 0.586427 5.137353 0.0037 

POPEG 29.1497 213.6728 1.385996 0.0397 

POPW 40.64933 31.66135 -1.283879 0.0421 

REREG -0.167202 0.686968 -0.243391 0.08174 

TXEG -0.209544 0.280492 -0.747056 0.04886 

ICEG -0.062615 0.200051 -0.312994 0.07669 

EXTEG -14.31457 11.36610 -1.259410 0.0427 

IDEG 29.13232 25.76139 1.130852 0.0461 

R-squared 0.924984 Mean dependent var 0.045455 

Adjusted R-squared 0.849969 S.D. dependent var 0.103573 

S.E. of regression 0.040118 Akaike info criterion -3.291550 

Sum squared residual 0.008047 Schwarz criterion -3.074517 

Log likelihood 24.10353 Hannan-Quinn criter. -3.428360 

F-statistic 12.33058 Durbin-Watson stat 2.726324 

Prob (F-statistic) 0.007710    

  Source: By Author Using Eviews 8. 

    

 It is noted from table (5) the estimation results and can be concluded 

as following: 

 The explanatory level of the model: the R-squared is equal to 0.92 which 

means that the independent variables are able to explain about 92% of 

the changes in the total foreign trade variable, and the rest is due to other 

factors, including random errors. 

 The overall significance of the model: the results shows that the value of 

(F-statistic) equal to 12.33, and it is statistically significant, which 

means rejecting the null hypothesis that the estimated regression model 

is not significant, and the acceptance of the alternative hypothesis that 

the significance of the regression model, and this indicates the 

independent variables have a significant effect on Egypt's foreign trade. 

 The partial significance of model: It is noted from the test results that the 

parameters are statistically significant, which indicates that these 

parameters differ substantially from zero, and reflects the importance of 

these independent variables. 
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 Standard parameters of the model: the value of Durban Watson 

coefficient in this model is 2.726, and by examining the corresponding 

tabular value, the Durban Watson indicates that there is no false slope, 

and the estimated model is free of the problem of linear correlation 

between the independent variables. 

 Economic interpretations of the estimated parameters: It is noted from 

the estimated results are consistent with the economic theory. 

 

            The results indicate that the increase in the gross domestic product of 

Egypt by one unit leads to increase the total foreign trade of Egypt by 1.13 

units and the increase in the world’s gross domestic product by one unit 

leads to increase in the total Egyptian foreign trade by about 3.01 units in 

case other factors remain constant. With regard to the population of Egypt 

the results show that the increase of Egypt’s population by one unit leads to 

increase the total foreign trade of Egypt by 29.14 units and the increase of 

world’s population by one unit leads to increase the total foreign trade of 

Egypt by 40.64 units. And the results of estimation indicate that increase by 

one unit in exchange rate leads to reduce Egyptian foreign trade by 0.167 

units, and this corresponds to the economic theory, that goes into an inverse 

relationship between the exchange rate and exports. 

 With regard to the variable of logistics services, the results show that 

there is a statistically significant inverse relationship for transport services 

as a percentage of exports with total foreign trade (-0.209), and this 

corresponds to the economic theory, which indicates that the higher the cost 

of transport services leads to decrease the volume of foreign trade. Also 

variable of the export costs with the total of foreign trade, has a negative 

relationship with a statistical significance (-0.0626), In addition to variable 

of the time required for export of Egypt the increase in it by one unit leads 

to decrease Egypt’s foreign trade by 14.31 units, and this corresponds to the 

economic theory indicates that the higher the export cost, the lower the 

volume of foreign trade. Finally the results show that increase in the 

movement of transport of containers in Egypt by one unit leads to increase 

in the total Egyptian foreign trade by about 29.13 units. So the results of all 

variables are consistent with the economic theory. 
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Sixth: Conclusion and Recommendations 
(A) Conclusion 

            The results indicated that the variables of logistic services (transport 

services, costs of export, the time required for export, and the movement of 

transport of containers) have a significant effect on Egypt's total foreign 

trade during the study period, so it is possible to accept the alternative 

hypothesis that decides the significance of the effect, and this indicates that 

the logistic services in the Suez Canal ports during the period from 2004 to 

2018 have an impact on the foreign trade of Egypt. 

 The logistics services in the field of maritime transport have a great 

role in Egypt to facilitate the movement of foreign trade by increasing the 

movement of ships at seaports, which reduce the costs of transporting goods 

and reduce the time of export, this leads to increase the global 

competitiveness of Egypt by delivering goods from production to 

consumption as quickly as possible. The Suez Canal Ports are a catalyst for 

linking trade with production in a single integrated system and increasing 

port resources through the provision of appropriate logistics services, 

making them play a strategic role in supporting the foreign trade in Egypt. 

(B) Recommendations 
1- Opening new foreign markets that would increase commodity exports to 

Egypt with African countries and the world, in addition to reviewing the 

current economic policies regarding the promotion of exports and 

focusing on commodities of comparative advantage. 

2- Taking into account the process of similarity in exports to increase the 

intra-trade and hence foreign trade, this will result in increasing trade 

compatibility between Egypt and rest of the world. 

3. Eliminate all logistical constraints by reducing the costs of all foreign 

trade procedures and Egypt’s commitment. 

4. Develop and rehabilitate the road and rail transport network linking 

Egyptian seaports to major cities. 

5. Develop the direct incentive factors to attract investments in the Suez 

Canal hub zone. 

6. Focusing on the investments that serve Egypt’s development goals and 

benefit the Egyptian economy.  

7. Develop the attractive sectors in Egypt such as energy and manufacturing 

industries, and focusing on the high knowledge and technical intensity.  

8. Training the Egyptian workers to be able to absorb the work that they are 

assigned to create new urban entities and communities to attract 

population density for relocation in the Suez Canal and Sinai area. 



 رماح للبحوث والدراسات 0202  حزيران  34العدد  
 

 

324 

Endnotes 

1. Scott L. Baier, Jeffrey H. Bergstrand, “The Growth of World Trade: 

Tariffs, Transport Costs, and Income Similarity‖, Journal of 

International Economics (USA: University of Notre Dame, 53, 

February, 2012), pp. 5, 6. 

2. André Jordan and Patrick Kanda, ―The EU-SA & SADC Trading 

Agreements: A Panel Data Approach”, (Pretoria: University of 

Pretoria Department of Economics, February 2011).P.229. 

3. The United Nations Economic and Social Commission for Asia and 

the Pacific (UNESCAP): Logistics Sector Developments: Planning 

Models for Enterprises and Logistics, (Korea: Korea Maritime 

Institute, 2017), p. 8. 

4. Matthew Stern & Niall Condon ―The Effectiveness of African 

Growth and Opportunity Act Multimodal Transportation, Logistics, 

and the Environment: Managing Interactions in a Global Economy, 

European Management Journal, (Vol. 18, No. 4, 2017), p. 398. 

5. The Suez Canal Authority, www.suezcanal.gov.eg 

6. Ibid. 

7. Ibid. 

8. Dr. Ezzat Kenawy, the Economic Impact of the New Suez Canal, 

IEMed. Mediterranean yearbook 2018, P. 282. 

9. Ibid. 

10. Suez Canal Authority Information Center, Suez Canal Traffic 

Statistics, Annual Report 2018, p.6 www.seuzcanal.gov.eg 

11. Ibid, p. 7. 

12. AF Ghoneim , Maritime Transport and Related Logistics 

Services in Egypt, ICTSD, P.17 www.ictsd.org 

13. Ibid, P. 18. 

14. The Suez Canal Authority, www.suezcanal.gov.eg 

15. Dr. Ezzat Kenawy, Op.cit. P. 283. 

16. Suez Canal Authority Information Center, Op.cit. P. 8. 

17. Ibid, P. 10. 

18. Scott L. Baier, Jeffrey H. Bergstrand, op.cit, p. 9. 

19. OECD: Transport Logistics Shared Solutions to Common 

Challenges, (France: The Organization for Economic Co-operation 

and Development, 2013) P, 18. 

20. FIATA secretariat, Freight Forwarders Adopt an Official 

Description of Freight Forwarding and Logistics Services", 

http://www.suezcanal.gov.eg/
http://www.seuzcanal.gov.eg/
http://www.ictsd.org/
http://www.suezcanal.gov.eg/


 رماح للبحوث والدراسات 0202  حزيران  34العدد  
 

 

325 

(Switzerland: Fédération Internationale des Associations de 

Transitaires et Assimilésoct, 2014), P. 24. 

21. Matthew Stern & Niall Condon, op.cit., P.399. 

22. UNCTAD: Added Value Logistics Services to be offered in 

Developing Countries, (Switzerland: United Nations Conference on 

Trade and Development, 2010), P.35. 

23. Ibid., P. 38. 

24. Central Agency for Public Mobilization and Statistics, CAPMAS 

https://www.capmas.gov.eg 

25. United Nations and World Trade Organization, "A Practical Guide 

to Trade Policy Analysis", (Switzerland: World Trade 

Organization, 2018), p30. 
 

26. CAPMAS, op,cit, https://www.capmas.gov.eg 

27.  Beatrice Waithera Githanga & Thomas Marmefelt "Trade 

Liberalization and Economic Growth in Kenya An Empirical 

Investigation (1975-2013)", (Swedish: Södertörns Högskola 

University, Department of Economics, 2015(. p.46. 

28. UNCTAD website http://unctadstat.unctad.org/EN 

29. Ibid. 

30. J. M. Finger & M. E. Kreinin,‖ A Measure of `Export Similarity and 

Its Possible Uses‖, The Economic Journal The Royal Economic 

Society, (New York:  Vol. 89, No. 356, Dec., 2010), P. 56. 

31. Ibid., 57. 

32. European Commission: Overview of EPA Negotiations, 2015 

Economic Partnership Agreement Negotia11tions, (EU: European 

Commission, 2015), P. 66. 

33. James G. MacKinnon: ―Critical Values for Cointegration Tests”, 

(Canada: Ontario, Queen’s University, Department of Economics, 

Queen’s Economics Department, Working Paper No. 1227, 2010), 

PP.22, 23. 

34. Rod F. Ziemer and Glenn S. Collins: ―Granger Causality and U.S 

Crop and Livestock Prices”, (USA: Sothern Journal of Agricultural 

Economic, July 2014).     P. 43. 

35. Dean Fantazzini, ―Advanced Time Series Econometrics‖, (Pavia: 

University of Pavia, July 2006), P. 11. 

 

  

https://www.capmas.gov.eg/
https://www.capmas.gov.eg/
https://www.capmas.gov.eg/
https://www.capmas.gov.eg/
http://unctadstat.unctad.org/EN


 رماح للبحوث والدراسات 0202  حزيران  34العدد  
 

 

326 

  



 رماح للبحوث والدراسات 0202  حزيران  34العدد  
 

 

327 

References

 Baier, Scott L. and Jeffrey H. Bergstrand, ―The Growth of World Trade: 

Tariffs, Transport Costs, and Income Similarity‖, Journal of 

International Economics (USA: University of Notre Dame, no. 53, 

February, 2012). 

 Central Agency for Public Mobilization and Statistics, CAPMAS 

 https://www.capmas.gov.eg 
 

 European Commission: Overview of EPA Negotiations, 2015 Economic 

Partnership Agreement Negotiations, (EU: European Commission, 

2015). 

 Fantazzini, Dean, ―Advanced Time Series Econometrics‖, (Pavia: 

University of Pavia, July 2006).  

 FIATA secretariat, Freight Forwarders Adopt an Official 

Description of Freight Forwarding and Logistics Services", 

(Switzerland: Fédération Internationale des Associations de 

Transitaires et Assimilésoct, 2014). 
 

 Finger, J. M. & M. E. Kreinin,‖ A Measure of `Export Similarity and Its 

Possible Uses‖, The Economic Journal The Royal Economic Society, 

(New York:  Vol. 89, No. 356, Dec., 2010). 

 Ghoneim, AF, Maritime Transport and Related Logistics 

Services in Egypt, ICTSD, www.ictsd.org 

 Githanga, Beatrice Waithera & Thomas Marmefelt "Trade Liberalization 

and Economic Growth in Kenya An Empirical Investigation (1975-

2013)", (Swedish: Södertörns Högskola University, Department of 

Economics, 2015(.  

 Jordan, André and Patrick Kanda, ―The EU-SA & SADC Trading 

Agreements: A Panel Data Approach”, (Pretoria: University of 

Pretoria Department of Economics, February 2011). 

 Kenawy, Ezzat, the Economic Impact of the New Suez Canal, 

IEMed. Mediterranean yearbook 2018. 

 MacKinnon, James G.: ―Critical Values for Cointegration Tests”, 

(Canada: Ontario, Queen’s University, Department of Economics, Queen’s 

Economics Department, Working Paper No. 1227, 2010). 

 OECD: Transport Logistics Shared Solutions to Common Challenges, 

(France: The Organization for Economic Co-operation and Development, 

2013). 

 Stern, Matthew & Niall Condon ―The Effectiveness of African Growth and 

Opportunity Act Multimodal Transportation, Logistics, and the 

https://www.capmas.gov.eg/
https://www.capmas.gov.eg/
http://www.ictsd.org/


 رماح للبحوث والدراسات 0202  حزيران  34العدد  
 

 

328 

Environment: Managing Interactions in a Global Economy, European 

Management Journal, (Vol. 18, No. 4, 2017). 

 Suez Canal Authority Information Center, Suez Canal Traffic 

Statistics, Annual Report 2018, www.seuzcanal.gov.eg 

 The Suez Canal Authority, www.suezcanal.gov.eg 

 UNCTAD: Added Value Logistics Services to be offered in 

Developing Countries, (Switzerland: United Nations Conference on 

Trade and Development, 2010).   

 UNCTAD website http://unctadstat.unctad.org/EN 

 UNSCAP: Logistics Sector Developments: Planning Models for 

Enterprises and Logistics, Economic and Commission for Asia 

and the Pacific. (Korea: Korea Maritime Institute, 2017).  
 

 United Nations and World Trade Organization, "A Practical Guide to 

Trade Policy Analysis", (Switzerland: World Trade Organization, 2012). 

 Ziemer, Rod F. and Glenn S. Collins: ―Granger Causality and U.S Crop 

and Livestock Prices”, (USA: Sothern Journal of Agricultural Economic, 

July 2014).     

 

http://www.seuzcanal.gov.eg/
http://www.suezcanal.gov.eg/
http://unctadstat.unctad.org/EN


 

 

 


