
 رماح للبحوث والدراسات  0802  حزيران  ( 08 )العدد 
 

 
1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 رماح للبحوث والدراسات
 مجلة دولية علمية محكمة

 تصدر عن  مركز البحث وتطوير الموارد البشرية رماح  / الأردن
 العلوم / السودان  وتاصيل  نآالقر  ةجامعو

  0802 (جون) حزيران ( 08العدد )
 

  

 

 



 رماح للبحوث والدراسات  0802  حزيران  ( 08 )العدد 
 

 
2 

 
 
 

  
 

 



 رماح للبحوث والدراسات  0802  حزيران  ( 08 )العدد 
 

 
3 

 
 

 

 
 
 

 

 للبحوث والدراسات
 مجلة دولية علمية محكمة

 تصدر عن مركز البحث وتطوير الموارد البشرية رماح  / الأردن

 العلوم / السودان  وتاصيل  نآالقر  ةجامعو

ISSN : 2392- 5418  الورقي  

 ISSN:2520- 7423 الالكتروني

 24352015  القانوني الإيداع

 رماح

 

 

 

 
 

 



 رماح للبحوث والدراسات  0802  حزيران  ( 08 )العدد 
 

 
4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 رماح للبحوث والدراسات  0802  حزيران  ( 08 )العدد 
 

 
5 

زواح لمبحٕخ ٔالدزاضات تزمٛ دٔلٗٛ عمىٗٛ تسهىٛ
 الأزدُزواح / عىاُ  تصدز عَ وسنص البحح ٔتطٕٖس المٕازد البػسٖٛ

 

 بالتعأُ وع 
 

 داوعٛ الكسآُ ٔتأصٗن العمًٕ / الطٕداُ
 

 الأضتاذ الدنتٕزٚ أبهس عبد البٍات ادًالسٟٗظ الػسفي لمىذمٛ: 
 الأضتاذ الدنتٕز خالد زاغب اترطٗبودٖس المجمٛ: 

 الأضتاذ الدنتٕز ضعادٚ الهطٕاٌ٘زٟٗظ التحسٖس: 
 الدنتٕز: شٖاد عبد الهسٖي الٍطٕز ٌاٟب ودٖس تحسٖس المجمٛ: 

٠ِٗٛ تحسٖس المجمٛ 
 

 أ.د. خمٗن السفاع٘
التحسٖس ( )زٟٗظ ٠ِٗٛ

الأزدُداوعٛ البمكاٞ التطبٗكٗٛ

فمططين داوعٛ الكدع المفتٕحٛأ د. ٖٕضف أبٕ فازٚ 
 العسام العاوٛ للذبٗٛ ذٙ قازالمدٖسٖٛ  د داضيضعد غانس حمٗأ .د.ً

الطٕداُداوعٛ الكسآُ الهسٖي ٔتأصٗن العمًٕدنتٕز بسٖس ضعدالدَٖ الػٗذ الطىاٌ٘
اتدصاٟسداوعٛ الأولر عبد الكادز لمعمًٕ الإضلاوٗٛأ.د. دزاد٘ ضعٗد
الأزدُداوعٛ العمًٕ الإضلاوٗٛ العالمٗٛأ.د. ٍِاٞ اتذٍٗط٘

الطٕداُداوعٛ الكسآُ الهسٖي ٔتأصٗن العمًٕأ د تسىد الفاتح شَٖ العابدَٖ
الأزدُ وسنص زواح د. صاٟب ناون اللالا
العسام ٔشازٚ اللذبٗٛ ٔالتعمٗي د. وصدم الدٔزٙ 
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 الش٠ٗٛ الاضتػازٖٛ لمىذمٛ
 أ.د. ٌضاه الستس٘ 

) زٟٗظ الش٠ٗٛ الاضتػازٖٛ( 
الأزدُداوعٛ الصزقاٞ

الهٕٖتد. وبازك عاده المٗع
اتدصاٟسداوعٛ بمٗدٚأ.د. نىاه زشٖل

اتدصاٟسداوعٛ ٔزقمٛأ.د. ضمٗىاُ الٍاصس
الطٕداُداوعٛ الكسآُ الهسٖي ٔتأصٗن العمًٕد.حطَ الفاتح الػٗذ

اتدصاٟسداوعٛ عٍابٛأ.د. ِٕاً جمعٛ
وصسداوعٛ الكاِسٚضال٘ تسىد فسٖد أ.د.

الطٕداُداوعٛ الكسآُ الهسٖي ٔتأصٗن العمًٕد. وصون حطَ ٖٕضف
وصسداوعٛ عين لسظأ.د. أغسف تسىدعبد السحمَ وؤٌظ

لبٍاُداوعٛ دٍاُأ.د. زاوص طٍبٕز
الطٕداُداوعٛ الكسآُ الهسٖي ٔتأصٗن العمًٕد. تسىد الطٗب

الطعٕدٖٛداوعٛ الكصٗيالػفٗم٘أ.د. عبد السحمَ صالح 
لٗبٗاداوعٛ عىس المدتازأ.د. ٔاٟن دلدٖن

الطٕداُداوعٛ الكسآُ الهسٖي ٔتأصٗن العمًٕد. خديجٛ عبدالهسٖي خلرٙ
فمططينداوعٛ الكدع المفتٕحٛأ.د. غاِس عبٗد

الأزدُوسنص زواحأ.د. عىاد الصعٗدٙ
الإوازات العسبٗٛ المتحدٚداوعٛ الفلاحأ.د لزلر اللدغٕث٘

وٕزٖتاٌٗاداوعتي حاٟن / ٌٕانػٕطأ.د. عبد الله ضٗدٙ تسىد أبٍٕ
الطٕداُداوعٛ الكسآُ الهسٖي ٔتأصٗن العمًٕد. جماه تسىد البػسٝ

الطعٕدٖٛداوعٛ غكساٞأ.د. ٌاٖف عبد العصٖص وطأع
الطٕداُالش٠ٗٛ الاضتػازٖٛبسٔفٗطٕز تسىد الفاتح شَٖ العابدَٖ

الهٕٖتالش٠ٗٛ العاوٛ لمتعمٗي التطبٗك٘ ٔالتدزٖبالدنتٕزٚ حمٗىٛ إبساِٗي تسىد الفٗمهأٙ
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 النشر شروط

 

 

 

.٬ځمُص ڄابُٛخض في زً خب٤ٙدَټص و٬ًڂ ؤوُي ٛځص خڀسمػ بَٔدپ ز٭ًڂ ظ٭هً ظٹًلَ -

زد٠ٔدٴصخڀسمػ ڀٱصزځٱعبْخڀسمػڄځىٛوَٽىنٜٵمص  خڀسمػٜٵمدضظعفدوِؤٖ -

 خٖب٪ځَُّص زدڀځٱص خڀسمػ ٬ىىخن وَٽعر خڀسمػ، ڀٱص ٌٍ ظٽه لم خن خٔب٪ځَُّصخڀځٱص بلى

.خب٤ٵعدلُص وخڀٽځمدض خڀسدلػ بٔڃ َٴٹص

 ڄٵددُيشخب٤ٕدددٴصوظٽددىنلفددڃڄددهوَٶ٬ځددًڄ٥سى٬ددصخْبٕدددغظٹددًڂ -

 وؤن ٔدددڃ، ب٤ٕددددٴصخب١ىخودددرټدددٿڄدددهٌددددڄٗظدددُٺڄددد٫خْٔددد٥ُ زدددبْ

 خب٣٣وَٽىنخڀ٭ُزُص زدڀځٱص ٸُدْخب٣٣ َٽىن

 زُودڄؿوٴٷخڀٵُوُٕص،ؤو خٔب٪ځَُّص زدڀځٱص ٸُدْ 

٬ىىخنخب٤ٹدپ،ؤوخڀٽعدذ٬ىىخنخب٤اڀٳ،خڀٝٵمص ؤٔٵٿفيوَ٭ُٞوخٔلدٖضخڀعهمَُُٗٸڃ -

 خب٤اڀٳ ٌټُ ڄ٫ خڀسمػ ٠مه ؤوخڀٝٵمصخڀٕىص،خڀسځً،خڀ٥س٭ص، خڀىدُ٘،خب٤ځعٹً،ؤوخٛځص

وخڀٝٵمص خڀىُٙ ؤىص

خب٤ىٙىَشڀځسمىغخڀٵٽَُصخب٤ځٽُصلٹىٶزٽدڄٿخٛځصظعمع٫ -

 ؤٖ ٬ځً،خٔب٪ځَُّص  زدڀځٱص وخِوُ خڀسمػ زځٱص ؤلًبٮد:ڀځسمػ ڄځىٝبْ َٽعر ؤن خڀسدلػ ٬ځً -

 وبٔع٭مدپ خب٤٭ُفي خڀسمػ لٹٿ في خب٤ٕعىًڂ خڀ٭ځمٍ ڄىهؿ. ټځمص  ٬ه خب٤ځىٛ ټځمدض ٬ًي ًََّ

( ) ؤٌ بپ بڂ خب٤ُخـ٫،ؤٔځىذ ٸدجمص في وخڀعىؼُٷ خب٤بً في خٔٔعٙهدي في خڀعدڀُص خْٔدڀُر ؤلً

 خڀ٭ځىڂ في( ) ؤٌ بي ؤٌ ؤٔځىذ ؤو خٔوٕدوُص خڀ٭ځىڂ في( ) ُ٘ٽدـى ؤٔځىذ ؤو

.خْوعُوط ٬ځً ڄعىخٴُش وٌٍ خٔـعمد٬ُص،

 ؤٜمدٜدآَخء٬هبٖ ظ٭سُٖٓخٛځصٌٍيفيخب٤ىٙىَشخب٤ٹدٖض -

ًٓڄصخب٤ديش٬ځًخڀٙٽځُصخڀع٭ًَٗضز٭ٟبـُخءخڀعمَُُب٥ُحصبٰٷ - يونخْڄُڀّڂڄبٌخب٤ٹ

خب٤ى٠ى٪بٗمعىيخب٤ٕدْ

:خڀعدلي خٔڀٽعُولٍ خڀبرًَ ٬ځً خْبٕدغ ظُٔٿ -

 remah@remahtrainingjo.com  ؤو    khalidk51@hotmail.com 

 خَْين ٬مدن خب١دَيوّ ٘دَ٪: خڀبرًٌَ خڀ٭ىىخن بلى

 77942099094902ؤو   77942099020000ٌدظٳ

 www.remahtrainingjo.com:خٛځص ڄىٸ٫

 ولا تتحمل أية البحوث أصالةمسؤوليه عن  أية إدارة المجلة لا تتحمل إن
 المسؤولية الكاملة. يتحملوامن  هن ن الباحثينأوة، مسؤوليه قاهوهي

mailto:%20%20أو%20%20%20%20khalidk51@hotmail.com
mailto:%20%20أو%20%20%20%20khalidk51@hotmail.com
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 : العالمية البيانات بقواعد المجلة موقع

 

 ٸد٬ًش ISI خب٤ىٸ٫ ٬ځً  خب٤دڀَُّص: 

//isindixing.com/isi/journaldetails.php ?  9http

 ٸد٬ًش ebsco  خب٤ىٸ٫ ٬ځً خْڄَُٽُص: http /www. ebsco.com    

 خب٤ىٸ٫ ٬ځً خٖب٤دوُص  ٸد٬ًش :

: 

 خب٤ىٸ٫ ٬ځً  ٔٽىَٖ ـىـٿ خڀ٭ځمٍ خڀسمػ ب٧ُٺ :

:

 خب٤ىٸ٫ ٬ځً خب٤عىخـًش ٸد٬ًش // 

 خب٤ىهٿ زُدودض ٸد٬ًش  www.almanhal.com          

 خب٤ىٸ٫ ٬ځً   ٸد٬ًش :  

 خب٤ىٸ٫ ٬ځً ڄ٭ُٴص ٸد٬ًش: http//www.maarifa.com  

 خڀ٭ځمٍ خڀٽعدذ زىخزص ٸد٬ًش :http//www.theleambook.com 

 ( ؤَُٔٳ) خڀُٸمُص خڀ٭ُزُص خڀسُدودض ٸد٬ًش خڀ٭ُبي، خڀعإؼبّ ڄ٭دڄٿ. 

 ٸد٬ًش زُدودض  

 

  ؤَُٔٳ  ٸد٬ًش. 

  

http://mandumah.com/
http://www.almanhal.com/
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 العدد افتتاحٗٛ
 بحىد الله ٔفضمْ ازتفع وعاون التأثلر العسب٘ لمجمٛ زواح لمبحٕخ

 ٔالصادز عَ وػسٔع التأثلر العسب٘ (الأزدُ ٔفكا لتكسٖس عاً )ٔالدزاضات/
 (وكازٌٛ بالتكسٖس الطابل عاً ) (باتحاد اتداوعات العسبٗٛ، حٗح بمؼ )

 (.ٔالرٙ حظ٘ )
 ٔالأعداد( ) العدد صدٔز وٍر ٔتعأٌٍا إٟتلافٍا خلد ٌصف ٔتٕفٗكْ الله بعُٕ ٔ

 . //داوعٛ الكسآُ الهسٖي ٔتأصٗن العمًٕ في الطٕداُ اعتبازاً وَ  وع تمْٗ التي
  نحٕ اتُرطٜ تكدً ٔاضتىسازٖٛ العىن اضتىسازٖٛ عمٜ تعالى الله ٌػهس أٌٍا نىا
  ضهٕلاز دٕدن العمى٘ البحح لمحسك المجمٛ إدخاه تم حٗح (78) العدد بصدٔز العالمٗٛ،

(Google Scoler)، ٚخطٕٚ ِٔرٓ الألماٌٗٛ ٔأٔلخ اللدٖطاٌٗٛ المهتبٛ بٗاٌات ٔقاعد 
 قاعدٚ عمٜ وٕدٕدٚ المجمٛ بأُ عمىاً الله بإذُ الأخسٝ الكٕاعد إلى بالدخٕه لٍا تطىح
 العسب٘، التأثلر وُعاون عمٜ الله بحىد المجمٛ ٔحصمت الأوسٖهٗٛ، إبٗطهٕ بٗاٌات

 .CiteFactorٔباخلذام ورِن اٌضىت المجمٛ لمٕقع 
 وتعددٚ عسبٗٛ داوعات وَ لباحجين الكٗىٛ الأبحاخ وَ فْٗ (78) العدد ِٔرا  

  ، وصسفمططين الطٕداُ،، الهٕٖت، ، قطسالعسام الطعٕدٖٛ، اتدصاٟس، الأزدُ،:  وَ
 ....الخ

نىا ٖطسٌا إعلاوهي بأُ تزمٛ زواح قد نجحتت في تحكٗتل وعتاٖلر اعتىتاد وعاوتن      
( وعٗتازاً، ٔلططتلاع   43" المتٕافكٛ وع المعاٖلر العالمٗٛ ٔالتي ٖبمتؼ عتددِا )  Arcif"أزضٗف 

 عمتتتتتتتتٜ ِتتتتتتتترٓ المعتتتتتتتتاٖلر لهتتتتتتتتٍهي التتتتتتتتدخٕه إلى التتتتتتتتساب  التتتتتتتتتال٘:      
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 http://e-marefa.net/arcif/criteria   ٔنتتاُ وعاوتتن "أزضتتٗفArcif ٍٛلطتت "
3232 (262:73.) 

في تخصص العمًٕ الاقتصادٖٛ ٔالمالٗٛ ٔإدازٚ الأعىاه ٔقد صٍفت المجمٛ 
 المستفعٛ.( ِٔ٘ الف٠ٛ الٕضطٜ Q2)وتداخمٛ التدصصات( ضىَ الف٠ٛ )الجاٌٗٛ 

  لمتطٕز ٔتطعٜ ببحٕثّا وتىٗصٚ زواح تزمٛ تبكٜ أُ الكدٖس العم٘ الله وَ آومين
 .عدد نن وع

 التحسٖس زٟٗظ

 الهطٕاٌ٘ ضعادٚ الدنتٕز الاضتاذ

  

http://e-marefa.net/arcif/criteria
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 المحتىيات فَرس

 الصفحُالمىضـــــــــىع

 4 ًٍُٔ تحرير المجلُ

 5 الهًُٔ الاشتصاريُ للنذلُ

 6شروط اليصر

 7 بقىاعد البًاىات العالمًُ مىقع المجلُ

 8شَادات المجلُ

 12افتتاحًُ العدد 

 12 فَرس المحتىيات 

دردُ ممارشُ المعله للإدارَ الصفًُ اليادحُ مً ودَُ ىعر المعلنين أىفصَه 

في محافعُ القدس

 الباحجُ 

 تفاىٌ بَاْ الديً مىشِ محند

16 

 مصتلَنُ مً ظاٍرَ التلرارإثراْ المصػىلُ الفيًُ بعنل تلىييات مبتلره 

 اعداد

 د. ىصىّ محند عصاو محند عبد العسيس

دامعُ  –فرع مًت غنر  –مدرس الأشػال الفيًُ بللًُ التربًُ اليىعًُ

 الميصىرَ

ا. شَا الرشًد نمر صالح

 دامعُ الملم خالد–الللًُ التطبًقًُ فرع ابَا -تخصص علىو اتذاشب 

د. حًاَ عطا المياٌ محند شعًد

 دامعُ الملم خالد–مصاعد ادارَ الاعنال  اشتاذ

44 

 المعىىُ القضآًُ في التحلًه

 الدكتىر أحمد بً شعًد الصَراىٌ العبداٌ  

 دامعُ الطآف 

 المنللُ العربًُ الصعىديُ

62 
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أثر التصىيق الداخلٌ في كفاَْ ردال البًع، دراشُ حالُ: شركات 

الاتصالات في المنللُ العربًُ الصعىديُ

 الباحح

 عبد العسيس علٌ عبد الله القحطاىٌ

282 

المعاتدُ التصريعًُ لأحلاو ضناٌ العًب اترفٌ في عقد البًع

)الصروط والآثار(

 لصيُ  في القاىىٌ المدىٌ الفلصطًني رقه 

 -دراشُ تحلًلًُ -

 د. رامٌ علٌ وشاح

 غسَ–دامعُ الأزٍر /  كلًُ اتذقىق-أشتاذ مصاعد 

218 

 الاعلاو الصًاحٌ في اتذفاظ علِ المىروخ الجقافي الصعىدٍدور 
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ؤوٵٕهڃ في يَـص ب٩دَٔص خب٤٭ځڃ ڀٕيخَش خڀٝٵُص خڀىدـمص ڄه وـهص و٩ُ خب٤٭ځمبْ 

ب٧دٴ٩ص خڀٹًْ

خڀسدلؽص ظٵدلٍ ٜدء خڀًَه ڄىًٔ ب٧مً

 خب٤ځىٛ زدڀځٱص خڀ٭ُزُص

ڄد يَـص ب٩دَٔص خب٤٭ځڃ  ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص بلى خٔـدزص ٬ه خڀٕاخپ خڀُجٍُٕ خِتي:

 .ڀٕيخَش خڀٝٵُص خڀىدـمص ڄه وـهص و٩ُ خب٤٭ځمبْ ؤوٵٕهڃ في ب٧دٴ٩ص خڀٹًْ

خڀعدڀُص:وټمد ٔ٭ط ڀٵمٛ ٜمص خڀٵ٠ُُدض 

ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في ب٩دَٔص خب٤٭ځڃ ڀٕيخَش خڀٝٵُص ڄه وـهص و٩ُ خب٤٭ځمبْ  -

 ؤوٵٕهڃ في ب٧دٴ٩ص خڀٹًْ في خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص في خڀٹًْ ظ٭ّي ب٤عٱبّ خب١ىٓ.

ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في ب٩دَٔص خب٤٭ځڃ ڀٕيخَش خڀٝٵُص ڄه وـهص و٩ُ خب٤٭ځمبْ  -

 هڃ في ب٧دٴ٩ص خڀٹًْ في خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص في خڀٹًْ ظ٭ّي ب٤عٱبّ ٔىىخض خب٣برش.ؤوٵٕ

،  وٸدڄط خڀسدلؽص خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ  وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ ٌٍي خڀًَخٔص خظس٭ط خڀسدلؽص

( ٴٹُش ڄى٬ِص ٬ځً ؼٗؼص ( ، وٸً ظٽىوط ڄه)زدٔعىًخڂ خٔعسدوص يَخٔص ) زىزٽُ وؤبًٞ، 

خٔيخَش خڀٝٵُص وب٦دٖتهد ، وتم خڀعإټً ڄه ًٜٸهد ڄه وٗپ ٠ُ٬هد ٬ځً  ؤز٭دي ظع٭ځٷ بٔىخور

 (ب٧ٽمبْ، وزځٯ ڄ٭دڄٿ ؼسدتهد)

( ڄ٭ځڃ وڄ٭ځمص ڄه خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص،  وب٤٭دب١ص خڀسُدودض وتم ظى٫َِ خٖٔعسدوص ٬ځً )

 .تم خٔعىًخڂ خڀُِڂ خٔلٝدجُص 

 وټدن ڄه ؤزُِ وعدجفهد:          

ب٩دَٔص خب٤٭ځڃ ڀٕيخَش خڀٝٵُص خڀىدـمص لٝٿ ٴُهد ز٭ً ظى٩ُڃ خڀعٵد٬ٿ ٬ځً خب٤ُټّ  ؤن يَـص -

  ثم ز٭ً ظى٩ُڃ خڀسُحص خڀٵَُّٹُص. ،ثم ظٗي ز٭ً ظى٩ُڃ خب١ى خڀع٭ځُمٍ ،خْوپ

في يَـص ب٩دَٔص خب٤٭ځڃ ڀٕيخَش   ≤ αوـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً خب٤ٕعىي  -

خڀٝٵُص ڄه وـهص و٩ُ خب٤٭ځمبْ ؤوٵٕهڃ في ب٧دٴ٩ص خڀٹًْ في خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص في خڀٹًْ 

 ظ٭ّي ب٤عٱبّ خب١ىٓ ڀٝدفٌ خڀٍټىَ. 

في يَـص ب٩دَٔص خب٤٭ځڃ ڀٕيخَش   ≤ α وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً خب٤ٕعىي  -

ٕهڃ في ب٧دٴ٩ص خڀٹًْ في خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص في خڀٹًْ خڀٝٵُص ڄه وـهص و٩ُ خب٤٭ځمبْ ؤوٵ

 ٔىىخض. ڀٝدفٌ خب٤٭ځمبْ ٌوٌ وبرش ؤټؽُ ڄه  ٔىىخض خب٣برشظ٭ّي ب٤عٱبّ 
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Abstract 

The degree of teacher's practice of successful classroom 

management from the point of view of the teachers themselves in Jerusalem 

Governorate.. This study aimed to answer the following main question: 

What is the degree of teacher practice of successful classroom 

management from the point of view of the teachers themselves in Jerusalem 

Governorate?It also sought to test the validity of the following hypotheses: 

-There are no statistically significant differences in the teacher's practice of 

class management from the point of view of the teachers themselves in the 

Jerusalem governorate in the public schools in Jerusalem due to the gender 

variable. 

-There are no statistically significant differences in the teacher's practice of 

class management from the point of view of the teachers themselves in the 

Jerusalem governorate in the public schools in Jerusalem due to the 

variable of years of experience. 

To achieve the objectives of this study, the researcher followed the 

analytical descriptive approach in this study, and she used a study 

questionnaire (Boubaker and Ahmed, 2018), and its validity was confirmed 

by presenting it to two arbitrators. 

Its stability coefficient was (0.997). 

The questionnaire was distributed to (000) teachers from public 

schools, and SPSS statistical packages were used to process the data. 

Among its most prominent results were: 

- There are statistically significant differences at the level α ≥ 0.05 in the 

degree of teacher practice of classroom management from the point of 

view of teachers themselves in Jerusalem governorate in public schools in 

Jerusalem due to the gender variable, in favor of males. 

- There are statistically significant differences at the level α ≥ 0.05 in the 

degree of teacher practice of class management from the point of view of 

the teachers themselves in Jerusalem governorate in public schools in 

Jerusalem, due to the variable of years of experience, in favor of those 

with more than 10 years of experience. 
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 :   ڄٹًڄص

خڀٵُئځُمدً ڀُٝسكزىدءخًخْـُدپزىدءظ٭عبر ڄهىص خڀع٭ځُڃ َټىدً ؤٔدُٔدً في

خْڄڃلُدشفيخڀسدڀٯؤؼٌُدخب٤هىصلً ٔىخء ٴځهٍي٬ځًوؤڄعًوٵًَٕىٵ٫ڄىخ٤ىدً ٜدب٢دً

خٔع٭ًخييخڀع٭ځُمُص. ٴسةوًٜٗ وڄًيخڀ٭مځُصفيخڀٵ٭دپخڀ٭ىٌُٝىٴدب٤٭ځڃوخڀٙ٭ىذ،

ڄدخڀعُزىٌڀځى٩دڂبٰٹٷؤنَٕع٫ُ٥وخڀعفًًَخڀع٥ىَفيوزُٰسعًخڀىمىڄهخب٤ًَّبلى

ؤٌٌدنفيولٙىٌدخب٤٭ُٴص٬ځً ظځٹبَْٹعَُٝ٭ًلمخب٤٭ځڃٴًوَڄه ؤًٌخٲ،ڀًبٱ٣٥

وخب٤ٙف٫وخب٤ىٕٷخب٤ىـًڀُٽىنؤيوخَيزٿ ظ٭ًيضخڀًَخُٔص،خب٤ديش ڄهوبٛٽىًڄع٭ځمًُ

(.ڄٌُىن ويوفي،  )وخب٤ُبي

في ٨ٿ ٌڀٻ ظ٭ً خٔيخَش خب٤ًَُٔص ڄ٭ىُص زدب١ىخور خٔيخََص وخڀٵىُص في ٜىَش 

ڄعٽدڄځص تهًٲ بلى ظىٴبّ خڀىٔدجٿ وخٔڄٽدودض خب٤ديَص وخڀسَُٙص وتهُحص ٨ُوٲ خڀ٭مٿ 

ؤًٌخٲ خڀ٭مځُص خڀعُزىَص وخڀع٭ځُمُص خڀبٍ ؤوٙإض خب٤ًَٔص خب٤ىدٔسص خڀبٍ ظٕد٬ً ٬ځً بٙٹُٷ 

، ټمد ظ٭ً خٔيخَش خڀٝٵُص ـّءخً ڄهمدً ڄه ڄهدڂ خب٤٭ځڃ خڀٌٍ َع٥ځر ؤن ظعىخٴُ ٴًُ ڄه ؤـځهد

خڀ٭ًًَ ڄه خب٤هدَخض خْٔدُٔص ٔيخَش ٜٵً، وظى٩ُڃ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص ز٥َُٹص ٴ٭دڀص 

ُمُص ڄٗجمص ظٕهڃ في بٙٹُٷ خًٌْخٲ وب٦ًَص، وٌڀٻ ڄه ؤـٿ خب٤ٕدبٮص في زُحص ظ٭ځ

خڀعُزىَص خب٤ى٣٥ ب٥د. ڀٍخ وځم٧ ؤن ب٥ٍخ خْٔځىذ وٌٍي خب٤هدَخض ؤبٮُص زدڀٱص في ظٹَُُ 

خْؼُ خڀٌٍ َعُټً خب٤٭ځڃ في لُدش خڀ٥ٗذ خڀع٭ځُمُص يخوٿ خب٢فُش خْٔدُٔص، وفي لُدتهڃ 

 (.خب٤ٕعٹسځُص في خٛعم٫ خڀٌٍ َ٭ُٙىن ٴًُ.) ب٧مً و٬ىٞ خلله ، 

 ڄٵهىڂ خٔيخَش خڀٝٵُص 

ٌٍ ب٦مى٬ص ڄه خڀ٭مځُدض خڀبٍ ظعڃ بٙط بُ٘خٲ وظىـًُ خب٤٭ځڃ خڀٝٵُصخٔيخَش

ڀعى٫َِ خْيوخَ وخب٤همدض زبْ خب٤٭ځڃ و٤ځسعً يخوٿ ُٰٴص خڀٝٳ ًٜٲ ظىٴبّ ظ٭ځڃ وظ٭ځُڃ 

 (خڀٝمديٌ وي٬ىڂ وٴُبٰدض ، ٴد٬ٿ وٴ٭دپ.)
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 خڀٝٵٍخڀى٩دڂفيخب٤اؼُشخڀ٭ىخڄٿ-

ڄدڄىهدخڀ٭ىخڄٿ؛ڄهټسبّز٭ًيخڀع٭ځُمٍخڀٝٵٍوخب١ىخڀٝٵٍخڀى٩دڂَعإؼُ

ڀځمع٭ځمبْخڀىٵُٕصزدڀ٩ُوٲَع٭ځٷوڄدوخڀٝٵُص،خب٤ًَُٔصزدڀ٩ُوٲ خڀسُحُصَع٭ځٷ

وخب٘دٌدتهڃ،وخڀعإٌُځُصخڀٙىُٝصووٝدجٝهڃَع٭ځٷ زدب٤٭ځمبْوڄدووٝدجٝهڃ،

خڀ٭ىخڄٿٌٍيوڄهوـىٕهڃ،

زدب٤ًَٔص: لفڃ خب٤ًَٔص، و٬ًي خڀٝٵىٲ ٴُهد، ٔ٭ص خڀٝٳ، ڄىٸ٫ خب٤ًَٔص، ڄد َع٭ځٷ  -

 خٔڄٽدوُدض خب٤ًَُٔص، بيخَش خب٤ًَٔص، خب١ى خڀُٕٽىڀىـٍ خڀٕدجً في خب٤ًَٔص

ڄد َع٭ځٷ زدڀعځمٍُ: خڀ٭ىخڄٿ خڀٙىُٝص ووٝدجٛ خڀعځمٍُ، ـىٓ خڀعځمٍُ، ڄٕعىي خڀعځمٍُ  -

 ؤځىټً

خْٔعدٌ، ووٝدجٛ خْٔعدٌ خڀٙىُٝص وخْيخجُص، وظإٌُٿ ڄد َع٭ځٷ زدْٔعدٌ: ـىٓ  -

 خْٔعدٌ خْټديبٲٍ وخب٤ٕځٽٍ، وخب٘دٌدض خْٔدظٍش ب٫ى خڀعًََٓ، وو٩ُتهڃ ب٫ى خڀ٥ٵٿ.

 ()ٸديٌَ ووٌُخن،

  ؤب٭د٢ خٔيخَش خڀٝٵُص 

ظع٭ًي خْب٭د٢ خڀبٍ بٲٽه ؤن َٕعىًڄهد خب٤ًَْ في بيخَش خڀٝٳ وبٲٽه ؤن ب٭ُّ 

 د٢ :ڄىهد ؤَز٭ص ؤب٭

َبَ٪ خب٤ًَٔىن في ٌٍخ خڀىم٣ ڄه خٔيخَش بلى ٴُٞ ؤَخجهڃ وبڄٗء خڀىم٣ خڀعٕځ٥ٍ-

ٔځ٥عهڃ ٬ځً خڀعٗڄٍُ، بُٕػ َ٭عبر خب٤ًَْ وٵًٕ في ٌٍخ خْٔځىذ ٬ځً ؤوً خب٤ًَٝ 

خڀىلًُ ڀځم٭ځىڄدض ، يون ؤَص خ٬عسدَ َِخء ؤو لدـدض ؤو خٌعمدڄدض خڀعٗڄٍُ ، وبٛعدِ 

زدڀعٍزٍذ و٬ًڂ خٖظّخن زٕسر ٬ًڂ خڀى١ؿ وخب٤ّخـُص في ٘ىُٝص ٸُخَخض خب٤ًَْ ٌىد 

 خب٤ًَْ.
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وٰدڀسدً ڄد َعس٫ خب٤ًَْ ؤٔځىذ خڀٹم٫ وخڀ٭ٹدذ وخڀعهًًَ و٬ًڂ خٖټعُخغ ب٤ٙٽٗض   

خڀعٗڄٍُ، وفي ٨ٿ ٌٍخ خڀىم٣ َٵٹً خڀعځمٍُ خڀٙ٭ىَ زدْڄه وخڀ٥مإوُىص وظ١٭ٳ ؼٹعً 

ه خڀٹځٷ وخب٣ىٲ، وظعٕڃ خٔعفدزدظً ڀځمًَْ زىٵًٕ، ټمد َٵٹً خٔعٹٗڀُعً وَ٭ُٗ في ـى ڄ

زإنهد ودز٭ص ڄه خب٣ىٲ ڄه خڀ٭ٹدذ ٖ ٬ه ٸىد٬ص و٠ًَ، وًََّ زٍڀٻ ٘٭ىَي زدٔلسد٢ 

 وخٖوٕمدذ ب٩د َاؼُ ٬ځً ٬مځُدض خڀع٭ځُڃ وخڀع٭ځڃ وَ٭ُٷ بٙٹُٷ خًٌْخٲ خڀع٭ځُمُص.

ٴبّ ؤٸًٝ ٸًَ َى٩ُ ٔيخَش خڀٝٳ في ٌٍخ خڀىم٣ ٬ځً ؤنهد ٬مځُص ظىخڀىم٣ خڀعٕدب٧ٍ-

ڄه خب٢َُص ڀځعٗڄٍُ، بُٕػ ظعدق ب٥ڃ خڀٵُٚ ڀ٭مٿ ټٿ ڄد ًََُون، وَٽىن يوَ خب٤ًَْ 

ٌى خبٚدٌ ب٫ُٝ خٔـُخءخض خڀبٍ ڄه ٘إنهد َِديش لَُص خڀعٗڄٍُ بلى ؤٸًٝ لً ب٩ٽه ، 

وفي ٌٍخ خب٤ًوٿ َٕىي ٬ًڂ خڀى٩دڂ يخوٿ لفُش خڀًَخٔص ، وٖ َٕع٫ُ٥ خب٤ًَْ خب٢ٵد٦ 

ى٩دڂ في ٜٵً ، وٖ َعمٽه ڄه ټسك بٝدق خڀعٗڄٍُ ڄه ٌوٌ خڀٕځىټُدض ٬ځً خب٥ًوء وخڀ

ٰبّ خب٤ىدٔسص ، وفي ٨ٿ ټٿ ٌٍخ خب١ى خڀٵى٠ىٌ َٱځر ٬ځً خڀعٗڄٍُ ڄ٩دٌُ خڀ٭ىٳ 

وخڀٗڄسدٖش وخٔلسد٢ ، وَٵٹًون ٸُمدً ڄهمص ڄىهد: خٖلعُخڂ ، وخڀى٩دڂ،  وخڀ٭ًپ، 

بٞدًٔ وخٸسدڀً ٬ځً خڀع٭ځڃ ، وَٱځر  وخڀؽٹص، وخڀعٹًَُ، ووعُفص ڀٽٿ ٌٍخ َٵٹً خڀعځمٍُ

 ٬ځًُ خڀٙ٭ىَ زدٔلسد٢ وخٖوٕمدذ.

خڀىم٣ خڀًبٲٹُخ٤ٍ :خب٤ًَْ خب٤عس٫ ب٥ٍخ خڀىم٣ في بيخَظً ڀٝٵً َٗل٧ ٬ځًُ زإوً َٹىڂ -

بٗمدَٔدض ٔځىټُص ڄ٭ُىص ظ٭بر ٬ه بظسد٬ً ب٥ٍخ خڀىم٣ في خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀعٗڄٍُ ، بٌ ٖ 

خ٤ٍ زٿ ب٫ٽڃ ٬ځً يبٲٹُخ٤ُعً ڄه وٗپ ب٦مى٬ص َٽٵٍ خڀٹىپ بن ٌٍخ خب٤ًَْ يبٲٹُ

 ڄه خب٤مدَٔدض خڀ٭مځُص خڀبٍ َٹىڂ ٜد يخوٿ ُٰٴص. 

خڀىم٣ خڀعفدٌځٍ :وَٹ٫ ٌٍخ خڀىى٪ زبْ خڀىم٣ خڀعٕدب٧ٍ وخڀىم٣ خڀعٕځ٥ٍ ،لُػ ب٪ً -

خب٤ًَْ في ٌٍخ خڀىم٣ ًَوٿ ُٰٴص خڀٝٳ وَسًؤ في ٬مځُص خڀعًََٓ يون ؤٌ بٛهًُ 

ڄٍُ وتهُحعهڃ ، وبٰدوپ خب٢ٵد٦ ٬ځً خٖو١سد٢ خڀٝٵٍ في خڀىٸط ڀځًَْ ؤو بؼدَش خڀعٗ

خڀٌٍ ٖ َٽعُغ ٴًُ ب٤ٙٽٗض خڀعٗڄٍُ ولدـدتهڃ ؤو خڀٝ٭ىزدض خڀبٍ َىخـهىنهد،  ټمد 



 رماح للبحوث والدراسات  0802  حزيران  ( 08 )العدد 
 

 
32 

ب٪ً خب٤ًَْ في ٌٍخ خڀىم٣ ٖ بٰعُڂ آَخء خڀعٗڄٍُ وٖ َإوٍ ٜد ، وٸً ٖ َهعڃ ټٍڀٻ 

 (، )زىزٽُ وؤبًٞزإٔسدذ ٠٭ٳ خڀعٗڄٍُ ؤو ظُٕٜڃ. 

 ؤًٌخٲ خٔيخَش خڀٝٵُص:-

ظىٴبّ ؤ٤ىپ وٸط: ٴ٭ىً خڀٹُدڂ زعىٴبّ خڀىٙد٤دض خڀٝٵُص خب٤ىعځٵص، ب٪ً ؤوً َعڃ خًٌخَ  -

خڀٽؽبّ ڄه خڀىٸط في ٔسُٿ ڄد ًَوَ في ُٰٴص خڀٝٳ ڄه ٴى٠ً، وزًخَدض ڄعإوُش 

ڀځمٝص، ؤىء خٖوعٹدپ ڄه وٹ٥ص بلى ؤوُي، ولبٌ َٽىن ٌٍخ خڀىٸط ٌخ ٸُمص بٯر ؤن 

١ًُ خڀعٗڄٍُ زٵ٭دڀُص في ڄهمص ظ٭ځُمُص َٕعىًڂ زٵ٭دڀُص، وَٕمً خڀىٸط خڀٌٍ بٲ

ب٧ًيش وٸط خٖوًڄدؾ في خب٤همص خڀع٭ځُمُص ، وخب٥ًٲ ڄه ٌٍخ ٌى بٕٙبْ وى٬ُص خڀىٸط 

 خڀٌٍ َىًڄؿ ڄه وٗڀً خڀعٗڄٍُ زٵد٬ځُص في خڀىٙد٤دض خڀع٭ځُمُص. 

ڄًوٿ بلى خڀع٭ځُڃ: لُػ َى٥ىٌ في ټٿ وٙد٢ ظعڃ ب٩دَٔعً في ُٰٴص خڀٝٳ ٬ځً ٸىخ٬ً  -

زً ڀځمٙدَټص في ٴ٭دڀُعً، "وؤن خڀٹىخ٬ً خڀبٍ بًٙي ڄه َٕع٫ُ٥ ؤن َعمًغ، وڄدٌخ ودٜص 

َعمًغ، وب٤ه َٕع٫ُ٥ ؤن َعمًغ، وڄٹًخَ خڀىٸط ڀځمٙدَټص في ټٿ وٙد٢" ظٕمً زإزىُص 

خب٤ٙدَټص. و٬ځًُ ٴةن خب٤ٙدَټص خڀٵد٬ځص ظٹع١ٍ ڄه خب٤٭ځڃ خڀعإټً ڄه ؤن ټٿ ڄع٭ځڃ َ٭ُٲ 

بٯر ٬ځً خب٤٭ځڃ ؤن َ٭ًپ ؤزىُص خب٤ٙدَټص ڀځعٗڄٍُ ټُٳ َٙدَٺ في ټٿ وٙد٢ ب٧ًي، و

 ٬ىً خڀ١ُوَش بُٕػ بٛدؼٿ ڄد خټعٕسىي ڄه وبرخض في زُىتهڃ.

خٔيخَش ڄه ؤـٿ بيخَش خڀٍخض: بن ًٌٲ خٔيخَش خڀٝٵُص ٌٍ ڄٕد٬ًش خب٤ع٭ځمبْ ٬ځً بيخَش  -

 ؤوٵٕهڃ ڄه وٗپ خٔعىًخڂ ڄسديت خڀٕځىٺ في ظٵٕبّ ؤب٭د٤هڃ خڀٕځىټُص، وظع٥ىَ ٌٍي

 خڀ٭مځُص ٬ځً ٬ًش ڄُخلٿ ٌٍ:

 و٫٠ خًٌْخٲ خلمحًيش وخ٬ٔٗن ٬ىهد. -

 ڄٗل٩ص ڄد َٹىڂ زً ڄه ؤ٬مدپ. -

 (.)ڄٌُىن ويوفي،  ظٹىلَ ٌٍي خ٬ْمدپ. -
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 ؤبٮُص خٔيخَش خڀٝٵُص -

ظٽمه ؤبٮُص خٔيخَش خڀٝٵُص في ؤنهد ظٽمٿ ٬ىخڄٿ خڀعى٩ُڃ خڀٌٍ َٕهٿ وَُٕ٪ 

زُخِ ز٭ٟ خڀىٹد٢ خڀبٍ ظُظٽّ ٬ځُهد خٔيخَش خڀٝٵُص خڀٵ٭دڀص،  لًوغ خڀع٭ځڃ وڄه ٌىد بٲٽه ب

 وٌٍ ټدڀعدلي:

 ظىٴبّ خب٤ىدن خڀع٭ځُمٍ خڀٵ٭دپ.-

 ظىٴبّ ٴُٚ خڀعٵد٬ٿ خٔبٯدبي زبْ خب٤٭ځڃ وخب٤ع٭ځڃ وزبْ خب٤ع٭ځمبْ ؤوٵٕهڃ.-

 ظٹځُٿ ٴُٚ خڀُٝخ٪ ولًوغ خب٤ٙٽٗض.-

 ٬ً في بٙٹُٷ خًٌْخٲ.ظى٩ُڃ خڀىٸط وظىٵٍُ خْو٥ٙص خڀع٭ځُمُص ٬ځً ب٫ى َٕد-

 ظُٴ٫ ڄه ڄٕعىي خْيخء خْټديبٲٍ ڀځمع٭ځمبْ.-

 خڀعى٣ُ٥ خڀٕځُڃ ٖٔعىًخڂ خڀىٔدجٿ وخڀعٹىُدض خڀع٭ځُمُص خب٤ىدٔسص.-

 (.ڄٌُىن ويوفي،  )

  ٌٍخب٤٭ځڃظىخـًخڀبٍخڀٝٳبيخَشڄٙٽٗض-

زبْخب٤حىَصووٕسعهدظىدِڀُدً،ڄُظسصزدب٤٭ځڃخب٤ع٭ځٹصخڀٝٳبيخَشڄٙٽٗض

%-%:)

خب٤ىهدؾظًََٓب٦دپفيخْټديبٲٍخ٬ًٔخي٠٭ٳ-

خب٢ًَؽصخڀعًََُٕصخڀ٥ُخجٷظ٥سُٷٜ٭ىزص-

خْولىخب٢ځٹصظٗڄٍُڄ٫خڀع٭دڄٿٜ٭ىزص-

خڀع٭ځُمُصخڀىٔدجٿخٔعىًخڂٜ٭ىزص-

(، خْٴىًٌ )خب٤٭ځمبْڀع٥ىَُظٹدڂخڀبٍخڀعًََسُصخڀًوَخضٜىََص-

 َځٍڄدظٙمٿوخڀبٍُٰٴص خڀٝٳ،فيخب٤٭ځڃٜدَٹىڂخڀبٍوخب٤هدَخضخْيوخَؤٌڃ

خڀعًََٓ، وَعٵُ٪ ڄىً ؤيوخَ ٴ٬ُُص" ٌٍ خڀعى٣ُ٥ ، وخڀعىٵٍُ ، وخُٔ٘خٲ ، وخب٤عدز٭ص ، -

 وخڀعٹىلَ".
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 ظى٩ُڃ خڀسُحص خڀٝٵُص ڀځع٭ځڃ

 خڀ١س٣ ولٵ٧ خڀى٩دڂ

 ظىٴبّ خب٤ىدن خڀىٵٍٕ وخٖـعمد٬ٍ

 ظىـًُ ٔځىٺ خڀ٥دڀر

 ظى٩ُڃ خڀعٵد٬ٿ خڀٝٵٍ وظىـًُ خْٔحځص

ظىـًُ ظ٭ځڃ خڀ٥ٗذ ب٤د ب٥ٍي خْيوخَ ڄه ؤبٮُص في ٬مځُص خڀع٭ځڃ خڀٝٵٍ خڀٵ٭دپ وخڀٌٍ 

َٽىن ڄ١سى٤دً زةيخَش وظى٩ُڃ خڀسُحص خڀع٭ځُمُص خب٤ىدٔسص خڀبٍ ظىٓٴُ ڀځمع٭ځمبْ ؤٴ١ٿ 

 (ٴُٚ ٬مٿ.)خڀ٥٭دلٍ، 

 ؤٔحځعهد: وڄٙٽځص خڀًَخٔص

ظ٭عبر ڄهدَش خٔيخَش خڀٝٵُص ڄه خب٤هدڂ خْٔدُٔص خڀبٍ َٹىڂ ٜد خب٤٭ځڃ ب٤د ظٹىڂ ٬ځًُ 

خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص وخڀعُزىَص، وخڀبٍ ظى٭ٽٓ ٬ځً لُدش خڀ٥دڀر خڀ٭دڄص وخب٣دٜص، ٴٽٿ 

ب٩دَٔص ڀٵ٩ُص)٘ٵىَص( ؤو ٬مځُص )ظ٥سُٹُص( ظًَٝ ڄبِ ټم٭ځمص في خ٤ٔدَ خڀعُزىٌ، ظًوٿ 

 َ وخڀبٍ ڄه وٗب٥د َٽعٕر خڀ٥دڀر ڄ٭دَٴً وَٝٹٿ ٘ىُٝعً.ٌٍخ خ٤ٔد

وڄه ٌىد بٯًَ يَخٔص ٌٍخ خب٤ى٠ى٪ بٍَٕ وشمىپ ْبٮُعً. وٌٍخ ڄد ؤټً ٬ځًُ 

( في يَخٔعهمد، ڄه وٗپ خ٬عسدَ بيخَش خڀٝٳ ؤلً خڀٽٵدَدض )ڄٌُىن ويوفي،  خڀسدلؽدن

ؤنهد ٬مځُص ڄهمص َىسٱٍ ؤن ظٽُْ خڀ٭دڄص خڀبٍ َىسٱٍ ؤن بٲعځٽهد خب٤٭ځڃ خڀٽٳء، وؤ٘دَخ بلى 

، بٌ َى٭ٽٓ ؤؼُ ٌٍي وخڀٝٵُص ڄه ؤـٿ بٙٹُٹهد ،وخب٤ًَُٔص ،ب٫ُٝ خڀٵ٭دڀُدض خڀعُزىَص

 خڀٵ٭دڀُدض ٬ځً ظ٭ځڃ خڀ٥ځسص وب٭ىٌڃ وظ٥ىٌَڃ خب٤٭ُفي، وخٖـعمد٬ٍ، وخب١ٕمٍ.

 وٌٍخ ڄد َٕ٭ً خڀسمػ ڀځىىٞ في ٰمدَش ڄه وٗپ خٔـدزص ٬ځً خڀٕاخپ خڀُجٍُٕ خِتي:

يَـص ب٩دَٔص خب٤٭ځڃ ڀٕيخَش خڀٝٵُص خڀىدـمص ڄه وـهص و٩ُ خب٤٭ځمبْ ؤوٵٕهڃ  ڄد

 ؟في ب٧دٴ٩ص خڀٹًْ
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 :ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص

ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في ب٩دَٔص خب٤٭ځڃ ڀٕيخَش خڀٝٵُص ڄه وـهص و٩ُ  

خب٤٭ځمبْ ؤوٵٕهڃ في ب٧دٴ٩ص خڀٹًْ في خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص في خڀٹًْ ظ٭ّي ب٤عٱبّ 

 خب١ىٓ.

ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في ب٩دَٔص خب٤٭ځڃ ڀٕيخَش خڀٝٵُص ڄه وـهص و٩ُ  

خب٤٭ځمبْ ؤوٵٕهڃ في ب٧دٴ٩ص خڀٹًْ في خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص في خڀٹًْ ظ٭ّي ب٤عٱبّ ٔىىخض 

 خب٣برش.

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص:

ٸدڄط خڀسدلؽص زٵمٛ يَـص ب٩دَٔص خب٤٭ځڃ ڀٕيخَش خڀٝٵُص )في ڄًخَْ وِخَش

خڀٵځ٥ُٕىُص ( ڄه وـهص و٩ُ خب٤٭ځمبْ في ب٧دٴ٩ص خڀٹًْ، وٌڀٻ ڄه وٗپ وخڀع٭ځُڃعُزُصخڀ

 خٔعسدوص َعڃ خٔـدزص ٬ىهد ڄه ٸسٿ خب٤سمىؼبْ ، لُػ ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص بلى

يَـص ب٩دَٔص خب٤٭ځڃ ڀٕيخَش خڀٝٵُص خڀىدـمص ڄه وـهص و٩ُ خب٤٭ځمبْ  خڀع٭ُٲ ٬ځً -

 .ؤوٵٕهڃ في ب٧دٴ٩ص خڀٹًْ

 خڀًَخٔص:ؤبٮُص 

 َإتيڄدفيظعممىَ ؤبٮُص خڀًَخٔص

ظٹًڂ ٌٍي خڀًَخٔص خٔڄٽدوُص ڀځع٭ُٲ ٬ځً يوَ خٔيخَش خڀٝٵُص في خڀى٩َُصخْبٮُص -

يَـص ب٩دَٔص خب٤٭ځڃ ڀٕيخَش ظ٭َّّ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص خڀعُزىَص ڄه وٗپ ټٙٵهد ٬ه  

خڀٹًْ. ب٩د بٲىك ٌٍي ڄه وـهص و٩ُ خب٤٭ځمبْ ؤوٵٕهڃ في ب٧دٴ٩ص ، خڀٝٵُص خڀىدـمص 

خڀًَخٔص خڀٵُٜص ڀعٽىن ڄُـ٭دً َ٭عمًي خڀعُزىَىن ڀعٝمُك ڄٕدَ ٌٍخ خٖوعُدَ ڀُٝسك 

، ٴدب٤٭ځڃ زةيخَظً خڀٝٵُص َٽٕر ٌٍخ  ؤټؽُ ٴ٭دڀُص ڀُع٭د٤ً ڄ٫ خب٤ع٥ځسدض خب٢ُدظُص

 خڀ٥دڀر خْٴٷ خڀٵٽٌُ وخڀٙىٍٝ خڀٌٍ َٕهڃ في ظٹًڄً خٔبٯدبي في ٌٍي خب٢ُدش.
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 :ځُصخڀ٭مخْبٮُص

يَـص ب٩دَٔص خب٤٭ځڃ ڀٕيخَش خڀٝٵُص َٕ٭ً ٖٔعٹٝدء ڄى٠ى٬دًظىدوڀط خڀًَخٔص

، وٌڀٻ ڄه ؤـٿ خڀٹُدڂ  خڀىدـمص ڄه وـهص و٩ُ خب٤٭ځمبْ ؤوٵٕهڃ في ب٧دٴ٩ص خڀٹًْ

زد٬ًٔخيخض وخڀًوَخض خڀ١ُوََص ڀعٹًبٲهد ڀځم٭ځڃ ، وظ٭ًَٿ ڄٕدَ خڀًوَخض خب٤٭ًش ڀځم٭ځمبْ ب٤د 

بي خلمحٵّ ڄه ٸسٿ ٜدو٭ٍ خڀٹُخَ في وِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ، وخب١٤ٍ بٱًڄهڃ زدڀٙٽٿ خٔبٯد

 خڀسمؽٍ في ٌٍخ خٛدپ.

 لًوي خڀًَخٔص:

 ڂ./بًٙي زدڀ٭دڂ خڀًَخٍٔ خب٢ً خڀّڄدلٍ: 

 ٬ُىص ڄه ڄ٭ځمٍ خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص زدڀٹًْ.خب٢ً خڀسٌُٙ: 

 ب٧دٴ٩ص خڀٹًْ.خب٢ً خب٤ٽدلٍ: 

خب٤٭ځڃ ڀٕيخَش خڀٝٵُص خڀىدـمص ڄه وـهص و٩ُ خب٤٭ځمبْ يَـص ب٩دَٔص : خب٢ً خب٤ى٠ى٬ٍ

 .ؤوٵٕهڃ في ب٧دٴ٩ص خڀٹًْ

 ڄ٥ٝځمدض خڀًَخٔص

: خٔيخَش خڀٝٵُص

ظ٭ُٲ زإنهد خڀ٥َُٹص خڀبٍ َٕع٫ُ٥ ؤن َى٩ڃ خب٤٭ځڃ ٜد ٬مځً يخوٿ  خ٥ٜٗلدً:

خڀٝٳ لبٌ َٝٿ ڄه وٗب٥د بلى ؤًٌخٴً: ٠س٣ خڀٝٳ، وب٥٬دء خب٤٭ځىڄدض خڀبٍ َُٰر في 

 بَٝدب٥د ڀ٥ٗزً زٽٿ ًٌوء.

: ظ٭ُٲ زإنهد ٬سدَش ٬ه ب٦مى٬ص ڄه خْو٥ٙص خڀبٍ ظٕ٭ً خٔيخَش بـُخجُدً

وظىٴبّ ـى ٜٵٍ ظٕىيي خڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬ُص خٔبٯدزُص خب٤ًَُٔص ڄه وٗب٥د بلى ببٯدي 

زبْ خب٤٭ځڃ و٤ٗذ وزبْ خڀ٥ٗذ ؤوٵٕهڃ يخوٿ ُٰٴص خڀٝٳ زٱُص بٙٹُٷ ؤًٌخٲ خب٤ىٸٳ 

 (ب٧مً و٬ىٞ خلله ، ) خڀع٭ځُمٍ.
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خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:

- ًٖ  خڀًَخٔدض خڀ٭ُزُص:-ؤو

خڀًَخٔص بلى خڀٽٙٳ ٬ه ًٌٴط ٌٍي  ()خڀٝمديٌ وي٬ىڂ وٴُبٰدض،  يَخٔص

تم  وخٸ٫ ب٩دَٔص خب٤٭ځمبْ ب٢ٵ٧ خڀى٩دڂ وبيخَش خڀٝٵىٲ ڄه وـهص و٩ُ خب٤٭ځمبْ ؤوٵٕهڃ

(  خٔعىًخڂ ڄىهؿ خب٤ٕك خٖـعمد٬ٍ زدڀ٭ُىص خڀٹًَٝص وظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه ) 

. وڀٹً ؤ٨هُض -ڄ٭ځڃ وڄ٭ځمص ڄه ڄ٭ځمٍ ب٧دٴ٩بٍ ٬فځىن وـُٖ ڀ٭دڂ 

ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص في ب٩دَٔص خب٤٭ځمبْ ب٤هدَخض لٵ٧ خڀى٩دڂ وخيخَش خڀىعدجؿ وـىي 

خڀٝٳ وڀٝدفٌ خٖودغ، ووـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ظ٭ّي ْؼُ خب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ وڀٝدفٌ 

وـىي  ،خب٤٭ځمبْ ڄه بٞځص خب٤دـٕعبّ ٴإټؽُ ڄٹدَوص زدب٤٭ځمبْ ڄه بٞځص يَـص خڀسٽدڀىََىْ

ؼُ خب٣برش خڀعًََٕص وڀٝدفٌ خب٤٭ځمبْ خڀٍَه وبرتهڃ ڄه ٴُوٸدض ٌخض يٖڀص خلٝدجُص ْ

 ٔىىخض.-

خب٤هدَخضب٩دَٔصيَـصظ٭ُٲبلىخڀًخَٔصٌٍي( ًٌٴطخڀ٥٭دلٍ، ) يَخٔص

ًٌٴطټمدخڀٽُٺ،ب٧دٴ٩صفيخڀؽدوىٌخڀع٭ځُڃڀًي ڄ٭ځمٍخْٔدُٔصخڀٝٵُصخٔيخََص

ب٥ٍيخب٤٭ځمبٌْاٖءب٩دَٔصيَـص٬ځًخب٣برشخب١ىٓ ؤىىخضڄعٱبّخضؤؼُظ٭ُٲبلى

ڀٕيخَشخڀِٗڄصخْٔدُٔصخب٤هدَخضخب٤٭ځڃخڄعٗٺڄه ٠ُوَشؤبٮُعهدخب٤هدَخض، وظإتي

                  خڀٝٳُٰٴصيخوٿخڀع٭ځُمُصخڀ٭مځُصظٵ٭ُٿفيڄه يوَوڄدب٥دزٵد٬ځُص،خڀٝٵُص

،وخڀؽدلٍ خْوپخڀٝٵبًََْٔىنخڀٍَهبُٝ٭هڃخب٤٭ځمبْڄهخڀًَخٔصب٦عم٫ظٽىن

خب٤ُظسص ٬ځًلٝځطخڀٝٵٍوخڀعٵد٬ٿخڀٝٵُصخْو٥ٙصڄهدَشؤنبلىخڀًَخٔصظىٜځط

خْوبّش، ٬ځً خب٤ُظسصخڀعُزىٌخَٔ٘ديڄهدَشولٝځطخڀٝٵُص،ڀٕيخَشزدڀىٕسصخْولى

ڄ٫ خب٣برشظٵد٬ٿبلىظ٭ّيبلٝدجُصيٖڀصٌخضٴُوٶظىـًزإوًخڀىعدجؿزُىطټمد

وفي ٠ىءخب٣برشٔىىخضڄعٱبّخضبلىظ٭ّييٖڀصٌخضٴُوٶظىـًٖزُىمدخب١ىٓ،
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خٔيخَش خڀٝٵُصظىٵٍُفيخب٢ًَؽصخڀعُزىَصخڀعٹىُدضزعى٨ُٳخڀًَخٔصظىٍٜخڀىعدجؿ

 زٵد٬ځُص

( ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص بلى ڄ٭ُٴص ٬ىدُٜ خڀعٵد٬ٿ ) خڀٹديٌَ،  يَخٔص

خڀؽدوىَص، وټٍڀٻ ڄ٭ُٴص بن ټدن ٌىدٺ خَظسد٢ يخپ بلٝدجُد خڀٝٵٍ ڀځعٗڄٍُ في خب٤ُلځص 

زبْ ٔځىٺ خڀعٗڄٍُ، وڄ٭دڄځص خْٔعدٌ ڀځعځمٍُ.و زبْ خب١ى خڀ٭دڂ في خڀٹٕڃ، وخيخَش خْٔعدٌ 

( ظځمٍُخً ڀځٹٕڃ.وظٽىن ب٦عم٫ خڀًَخٔص ڄه ٬ُىعبْ خْولى ب٦مى٬ص خڀعٗڄٍُ و٬ًيٌڃ )

ؤٔعدٌ، وؤٔعدٌش. وٗپ (ظٍش و٬ًيٌڃ )ڄه خب١ىٕبْ، وخڀ٭ُىص خڀؽدوُص ودٜص زدْٔد

، وتم خٖٔع٭دوص زدٔعسُدوبْ ب١م٫ خب٤٭٥ُدض.وټدوط وعدجؿ /خڀٕىص خب١دڄ٭ُص 

يَخٔص ظٙبّ بلى ؤوً َىـً خَظسد٢ يخپ بلٝدجُد زبْ ٔځىٺ خڀعٗڄٍُ، وڄ٭دڄځص خْٔعدٌ 

 ش خْٔعدٌ ڀځٹٕڃ.ڀځعځمٍُ؛ وَىـً خَظسد٢ يخپ بلٝدجُد زبْ خب١ى خڀ٭دڂ في خڀٹٕڃ، وخيخَ

ُٓٲخْٴىًٌ، ) يَخٔص خڀبٍخڀٝٳبيخَشڄٙٽٗض( ًٌٴط خڀًَخٔص بلى ظ٭

خڀٕىََصخڀ٭ُزُصفي خب١مهىََصخْٔدٍٔخڀع٭ځُڃڄُلځصڄهخْولىخب٢ځٹصڄ٭ځمٍظىخـً

خٔيخَشب٭٣خب٤ًَٔص،خڀ٭ځمٍ ، ڄى٥ٹصخب٤اٌٿ خب٣برش،ٔىىخضڄعٱبّخض: خب١ىٓ،٠ىءفي

ٴٹُش(ڄه)ظإڀٵطوټدوط ؤيخوخض خڀًَخٔص)خْولى( خٔعسدوص خب٤٭ځڃَعس٭ًٌخڀٍخڀٝٵُص

بيخَشڄٙٽٗض زدب٤٭ځڃ،خب٤ع٭ځٹصخڀٝٳبيخَشڄٙٽٗضٌٍب٦دٖضؼٗؼص٬ځًڄى٬ِص

 وخب٤ًَُٔصخڀٝٵُصزدڀسُحصخب٤ع٭ځٹصخڀٝٳبيخَشڄٙٽٗضزدڀعٗڄٍُ،خب٤ع٭ځٹصخڀٝٳ

خڀىم٣ٌٍب٦دٖضؤَز٭ص٬ځًڄى٬ِدًزىًخً()ڄهظٽىوطڄٗل٩ص)خڀؽدوُص(ز٥دٸص

وټدن ڄه ؤٌڃ وعدجؿ  خڀًبٲٹُخ٤ٍخڀىم٣خڀىم٣ خڀعٕځ٥ٍ،خڀٵى٠ىٌ،خڀىم٣خڀعٹځًٌُ،

خڀىم٣ ٌٍخڀعًََؿ٬ځًخب٤٭ځمبْزبُْ٘ى٬دًخڀٝٵُصخٔيخَشؤب٭د٢خڀًَخٔص ؤن ؤټؽُ

ڄٙٽٗضوؤنخڀًبٲٹُخ٤ٍ،خڀعٕځ٥ٍ ثم خڀىم٣خڀىم٣ثمخڀٵى٠ىٌخڀىم٣ثمخڀعٹځًٌُ

 ظىدِڀُدًڄُظسصزدب٤٭ځڃخب٤ع٭ځٹصخڀٝٳبيخَشڄٙٽٗضٌٍخب٤٭ځڃظىخـًخڀبٍخڀٝٳبيخَش
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خڀعًََُٕصخڀ٥ُخجٷظ٥سُٷخب٤ىهدؾ، ٜ٭ىزصظًََٓب٦دپفيخْټديبٲٍخ٬ًٔخي)٠٭ٳ

خڀىٔدجٿخٔعىًخڂخْولى، ٜ٭ىزصخب٢ځٹصظٗڄٍُڄ٫خڀع٭دڄٿخب٢ًَؽص، ٜ٭ىزص

ؤوُيوـىي ڄٙٽٗضخب٤٭ځمبْڀع٥ىَُظٹدڂخڀبٍخڀعًََسُصخڀًوَخضخڀع٭ځُمُص، ٜىََص

ڄؽٿخڀًَْوٸطڄهوظإوٍ خڀٽؽبّٜٵًبيخَشفيخب٤٭ځڃظ٭ىٶخڀعٗڄٍُزبْ٘دج٭ص

خڀًَخٍٔ، خڀعٗڄٍُبُٙٝٿڄٕعىيظًلٍخڀًَخٔص،ڄهخب٤ځٿخڀٱٗ،خڀُٕٸص،خڀعىَُر،

خڀٝٵُصزدڀسُحصخب٤ع٭ځٹصخڀٝٳبيخَشڄٙٽٗضووـىي خڀٝٳبلىخب١٢ىَفيخڀعإوُ

خڀٝٳ، وٹُٰٛٴصڄٗءڄصخڀٝٳ، وٸځصفيخڀعٗڄ٬ًٍُيوظعمؽٿ في َِديشوخب٤ًَُٔص،

خڀعُزىٌخب٤ىـًيوَخب٤٭ځمبْ، خٸعٝدَڄ٫خڀع٭دڄٿفيخب٤ًَُخب٢ًَؽص، ڄّخـُصخڀىٔدجٿ

 خڀىٹً.٬ځً

ؤٸٿزًَـدضټدوطوخنخڀٝٳبيخَشفيخب٤٭ځڃظ٭ىٶؤوُيڄٙٽٗضوؤن ٌىدٺ

خڀسُحصٔىءخب٢ٝص،وٸطٸُٝخب٥دجځص،خڀعٗڄ٬ًٍُْخيخڀىٔدجٿڄىدٔسصڄؽٿ، ٬ًڂ

ؤ٬مدب٥ڃؤيخءفيخڀُٕوؤڄبْخب٤ٽعسصؤڄبْخٔيخَش، ظٹٝبّزبّوٸُخ٤ُصڀځٝٳ،خب٤ديَص

ًٌٴط خڀًَخٔص بلى خڀع٭ُٲ ٬ځً يَـص ب٩دَٔص ( زى زٽُ وؤبًٞ،  ) يَخٔص

ڄهدَخض خٔيخَش خڀٝٵُص ڀًي ؤٔدظٍش خڀع٭ځُڃ خٖزعًخجٍ بًَٗىص ؤيَخَ ، ټمد ًٌٴط بلى 

، ٔص ٌاٖء خْٔدظٍش ب٥ٍي خب٤هدَخضخڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ خب١ىٓ ؤىىخض خب٣برش ٬ځً يَـص ب٩دَ

ظإتي ؤبٮُعهد ڄه ٠ُوَش خڄعٗٺ خْٔعدٌ ڀځمهدَخض خْٔدُٔص ٔيخَش ٜٵً ز٥َُٹص ٜمُمص 

خڀًَخٔص ڄه ب٫ُٝ ؤٔدظٍش خڀع٭ځُڃ خٖزعًخجٍ بًَٗىص ؤيَخَ ڀځ٭دڂ  ظٽىن ب٦عم٫وـًُش

(  )  ، لُػ تم خوعُدَ خڀ٭ُىص ز٥َُٹص ٬ٙىخجُص زځٯ لفمهد خڀًَخٍٔ ڂ

ؤٔعدٌخً وؤٔعدٌش، ،وٸً ظىٜځط وعدجؿ خڀًَخٔص بلى ؤن ڄهدَش ظى٩ُڃ خب١ى خب٤ًٍَٔ ٸً لٝځط 

ظځُهد ڄهدَش ظى٩ُڃ خڀسُحص خڀٵَُّٹُص ڀځٹٕڃ ؼدوُد،  ٬ځً خب٤ُظسص خْولى في خٔيخَش خڀٝٵُص ،

زُىمد ڄهدَش ظى٩ُڃ خڀعٵد٬ٿ ٸً لٝځط ٬ځً خب٤ُظسص خْوبّش ، ټمد زُىط خڀىعدجؿ زإوً ٖ 

ظىـً ٴُوٶ ظ٭ّي ڀځفىٓ في ب٩دَٔص ڄهدَخض خٔيخَش خڀٝٵُص، زُىمد ظىـً ٴُوٶ ظ٭ّي 
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دٌٖعمدڂ زدڀسُحص خڀٝٵُص وفي ٠ىء خڀىعدجؿ خب٤عىٜٿ بڀُهد وىٍٜ زڀٕىىخض خب٣برش

وظى٨ُٳ خڀعٹىُدض خڀعُزىَص خب٢ًَؽص في ظىٵٍُ خٔيخَش خڀٝٵُص.

َُٲ ٬ځً يَـص  ًٌٴط( )ب٧مً و٬ىٞ خلله،  يَخٔص خڀًَخٔص بلى خڀع٭

ب٩دَٔص ڄ٭ځڃ ڄُلځص ظ٭ځُڃ خْٔدْ زسځًَص خڀٹ١دَٲ ڀځمهدَخض خْٔدُٔص ڀٕيخَش خڀٝٵُص 

 ًٗ خٔلٝدجُص وخڀبٍ  ه خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀٵُوٶ ٌخض خڀًٖڀص٬٬ځً ٠ىء ب٧دوٌَد خب٤ىعځٵص، ٴ١

ظ٭ّي ب٤عٱبّخض خڀًَخٔص خڀى٨ُٵُص وخڀًڄىُٰخٴُص، وتم خٔعىًڂ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ، وخٖٔعسدوص 

( ڄىـهدً ظُزىَدً،  ټإيخش ب١م٫ خب٤٭ځىڄدض، وخڀبٍ تم ظ٥سُٹهد ٬ځً ٬ُىص لَُٝص ٸىخڄهد ) 

ځص ظ٭ځُڃ خْٔدْ زسځًش خڀٹ١دَٲ ڄهدَش ؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص بٲدَْ ڄ٭ځمى ڄًخَْ ڄُل

خڀعى٣ُ٥ ڀځًَْ، وڄهدَش وٝدجٛ خڀعٗڄٍُ، وڄهدَش خڀعىٵٍُ وڄهدَش خُٔ٘خٲ وخب٤عدز٭ص، 

وڄهدَش خب٤ىدن خڀ٭د٤ٵٍ وخٖـعمد٬ٍ، وڄهدَش خڀعٹىلَ، ټمد ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص  

خڀعًََسُص في ب٦دپ خٔيخَش ظ٭ّي لمحدوَ خڀًَخٔص، ڄ٫ لُػ)خب١ىٓ، خب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ، خڀًوَخض 

خڀٝٵُص، ٔىىخض خب٣برش(، ټمد ؤوًٜ خڀسدلػ ز١ُوَش، خٌٖعمدڂ زعًََر خب٤٭ځمبْ في ب٦دٖض 

خڀٽٵدَدض خب٤٭ُٴُص وخٔيخََص ْنهد ؤيخش ڀعفىي خْيخء و٠مدن ب١ىيش ب٨ُـدض خڀ٭مځُص 

ًٗ ٬ه ٬ٹً لځٹدض وٹدٖ في ڄهدَخض خٔيخَش خڀٝٵُص ب١ُٰي خب٤ ىعٝىن في خڀع٭ځُمُص، ٴ١

 ٌٍخ خٛدپ.

(ًٌٴط خڀسدلؽعدن  ڄه وٗپ يَخٔعهمد بلى خڀع٭ُٲ )ڄٌُىن ويوفي،  يَخٔص

٬ځً يَـص ب٩دَٔص ڄ٭ځمٍ خب٤ُلځص خٖزعًخجُص ب٤هدَخض خٔيخَش خڀٝٵُص ، وظإتي ؤبٮُعهد في 

يوَ ٠ُوَش خڄعٗٺ خب٤٭ځڃ خب٤هدَخض خْٔدُٔص  خڀِٗڄص ڀٕيخَش خڀٝٵُص زٵ٭دڀُص ، وڄد ب٥د ڄه 

( في ظٵ٭ُٿ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص يخوٿ ُٰٴص خڀٝٳ ، لُػ ظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه )

(خزعًخجُدض خڀعدز٭بْ ڀس٭ٟ خڀسځًَدض ڀىَٖص خب٤ُٕځص ، وتم خٔعىًخڂ ڄ٭ځڃ وڄ٭ځمص ٠مه )

خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ، ټمد تم خ٬ٖعمدي ٬ځً خٖٔعسدوص ټإيخش ڀٹُدْ يَـص ب٩دَٔص خب٤٭ځمبْ ب٤هدَخض 

(ٴٹُش ڄى٬ِص بلى ٔعص ب٦دٖض، ظىٜځط وعدجؿ خڀًَخٔص بلى )ڀٝٵُص خب٤ٽىوص ڄهخٔيخَش خ



 رماح للبحوث والدراسات  0802  حزيران  ( 08 )العدد 
 

 
41 

ب٩دَٔص خب٤٭ځمبْ ب٤هدَخض خٔيخَش خڀٝٵُص ـدءض زًَـص ٬دڀُص ، وفي ٠ىء خڀىعدجؿ ظىٍٜ 

خڀًَخٔص زعى٨ُٳ خڀعٹىُدض خڀعُزىَص خب٢ًَؽص في ظىٵٍُ خٔيخَش خڀٝٵُص زٵد٬ځُص ، وټٍخ 

ڀځم٭ځمبْ ظعىدوپ خب٤هدَخض خْٔدُٔص  ڀَٕ٘دي خڀعُزىٌ وظٹىلَ ؤيخء ٬ٹً يوَخض ظًََسُص 

 خڀعٗڄٍُ .

 خڀًَخٔدض خْـىسُص -ؼدوُدً -

( بلى خڀعمٹُٷ في ڄىدٌؿ بيخَش خڀٵٝٿ َدٔدَ")  ًٌٴط يَخٔص "

خڀًَخٍٔ ب٤٭ځمٍ خب٤ًخَْ خٖزعًخجُص وخٔعٽٙدٲ ڄد بٌخ ټدوط ڄىدٌؿ خٔيخَش خب٣دٜص ٜڃ 

وخٔعٽٙدٲ ظإؼبّ ز٭ٟ خب٤عٱبّخض ٬ځً ڄىدٌؿ بيخَش خڀٵٝٿ  ،ص ڄ٫ خب٤ىدٌؿ خڀسىدجُصڄعىخٴٹ

خڀ٭مٿ. تم ب٫ٝ خڀسُدودض ڄه ( ڄ٭ځمدً ڄسعًجدً فيظٽىوط خڀ٭ُىص ڄه )خڀًَخٍٔ ڀځم٭ځمبْ

تم خٔعىًخڂ ټٿ ڄه خٔلٝدء  ،خب٤ٙدَټبْ ڄه وٗپ ب٨ّون بيخَش خڀٵٝٿ خڀٌٍ ٤ىَي خڀسدلػ

عمځُٿ خڀسُدودض. وؤ٘دَض وعدجؿ خڀًَخٔص بلى ؤن ڄ٭ځمٍ خب٤ًخَْ خڀىٜٵٍ وخٖٔعىعدـٍ ڀ

ًٖ ڄه خڀىهؿ خب٤عممىَ  خٖزعًخجُص َٵ١ځىن خٔعىًخڂ نهؿ خٔيخَش خب٤عمُټّ لىپ خڀ٥دڀر زً

ووـىي ؤؼُ  ،ٌٍي ٌٍ ڄىدٌؿ بيخَش خب٤٭ځمبْ خڀبٍ ظعٵٷ ڄ٫ خڀع٭ځُمدض خڀسىدجُص، ولىپ خب٤٭ځڃ

، ووـىي ڀس٭ٟ ڄعٱبّخض خب٣ځٵُص)ڀٽٿ ڄ٭ځڃ( خڀبٍ ظاؼُ ٬ځً ڄىدٌؿ بيخَش خڀٵٝٿ خڀًَخٍٔ 

ووى٪  ،خوعٗٲ ټسبّ في ڄىدٌؿ بيخَش خڀٵٝٿ خڀًَخٍٔ ڀځم٭ځمبْ ٴُمد َع٭ځٷ بٖبرش خڀعًََٓ

٬ًي خڀ٥ٗذ في ٴٝىب٥ڃ زُىمد لم َعڃ خڀ٭ؽىَ ٬ځً ٴُٶ ټسبّ ٴُمد َع٭ځٷ وڄعى٣ٔ  ،خڀٙهديش

 عٱبّ خب١ىٓ.بٗ

( بلى بيخَش خڀُٝخ٪ ًٌٴط يَخٔص " ٘دي ب٧مًٌ") 

زبْ ٤ٗذ خب٤ُلځص خڀؽدوىَص ٴهٍ ڄٙٽځص ٘دج٭ص في خب٤ًخَْ. بٌخ لم َعڃ خُٔ٘خٲ ٬ځُهڃ 

وخڀُٸدزص ٬ځُهڃ ز٥َُٹص ٬مځُص ، ٴٍڀٻ ُٔمى٫ خب٤ًَٔص ڄه بٙٹُٷ ؤًٌخٴهد وٰدَدتهد 

خب٤ىدن خب٤ًٍَٔ. وظُټّ خڀًَخٔص ٬ځً  ؤلً ڄىدٌؿ خب٢ً ڄه ؤُٽىن ب٥د ظإؼبّ ٔځبي ٬ځً 

 ،خڀُٝخ٪ زبْ خْٴُخي ؤو خب١مد٬دض في خب٤بَپ ؤو في خب٤ًَٔص ؤو ڄٽدن خڀ٭مٿ وٌى خڀىٔد٤ص
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وخڀبٍ ظّويٌڃ بٗهدَخض خٔيخَش وخب٢ٿ زدْيوخض خڀِٗڄص ب٢ٿ ُٜخ٬هڃ ز٥َُٹص ڄىعفص 

١َّد بلى بٕٙبْ خلعُخڂ خڀ٥ٗذ ڀٍختهڃ بٲٽه ؤن َايٌ ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀعًََر ؤ، وو٬مځُص 

)ظعىدوپ خڀىَٸص خٔعٽٙدٲ ظدََه خڀىٔد٤ص وظُٙق وؼٹعهڃ زإوٵٕهڃ وڄهدَخض خٖظٝدپ

ثم َعس٫ ٌڀٻ ڄىدٸٙص لىپ خب٤ّخَد  ،خڀ٭ىدُٜ خْٔدُٔص ڀبرخڄؿ خڀىٔد٤ص زبْ خڀٽسدَ وخْٸُخن

 وخڀٹُىي وخڀعٹىُدض خب٤٭عمًش ٔيخَتهد وظ٭ى١َهد(.

 ءخضخڀ٥َُٹص وخٔـُخ

وتم يَخٔص  ،تم خٔعىًخڂ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ في ٌٍي خڀًَخٔص ڄىهؿ خڀًَخٔص

يَـص ب٩دَٔص خب٤٭ځڃ ڀٕيخَش خڀٝٵُص ڄه وـهص و٩ُ خب٤٭ځمبْ ؤوٵٕهڃ في ب٧دٴ٩ص خڀٹًْ.

 ب٦عم٫ خڀًَخٔص خٖٔع٬ٗ٥ُص:

ظإڀٳ ب٦عم٫ خڀًَخٔص خٖٔع٬ٗ٥ُص )ڄه ڄ٭ځمٍ خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص في ڄًَىص 

تّمڄ٭ځڃ، ) خڀٹًْ(، ٌټىَخً وبودغ، لُػ ظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص خٖٔع٬ٗ٥ُص ڄه 

 ټمد َسبْ خب١ًوپ خِتي: ٬ٙىخجُص(ز٥َُٹصخڀ٭ُىصخوعُدَ

خٛمى٪ؤوؽًٌټُخڀى٨ُٵص

ڄ٭ځڃ

 ڂ(./ڀځ٭دڂ خڀًَخٍٔ)٬ُىص خڀًَخٔص ڄى٬ِص لٕر خب١ىٓ ( خڀٙٽٿ)          

 ( ٬ُىص خڀًَخٔص ڄى٬ِص وٴٹدً ڀځفىٓ وخب٣برش) ـًوپ َٸڃ

خٛمى٪ؤوؽًٌټُٔىىخض خب٣برش

ٔىىخض-ڄه 

ٔىىخض-ڄه 

ٔىىخضؤټؽُ ڄه 

خٛمى٪ خڀٽځٍ

 ؤيخش خڀًَخٔص:

تم خٖٔع٭دوص  وخٔعىًخڂ خٖٔعسدوص خب٤ٕعىًڄص في ز٭ً ڄُخـ٭ص خْيذ خڀعُزىٌ 

( ٴٹُش ڄى٬ِص ٬ځً ؼٗؼص ؤز٭دي ظع٭ځٷ ( ، وٸً ظٽىوط ڄه)يَخٔص ) زىزٽُ وؤبًٞ، 
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بٔىخور خٔيخَش خڀٝٵُص وب٦دٖتهد، وظعڃ خٔـدزص ٬ځًُ ڄه وٗپ خٖوعُدَ زبْ خڀسًخجٿ 

 :)ؤزًخً ، وؤلُدودً، ويخجمدً(. ټمد َى٠مً خب١ًوپ خڀعدلي

 () ـًوپ َٸڃ

خڀسىىي خڀعدز٭ص ڀځس٭ًخڀس٭ً

.، ، ، ، ، ، ، ز٭ً ظى٩ُڃ خڀسُحص خڀٵَُّٹُص ڀځٹٕڃ

.، ، ، ، ، ، ، ، ، ز٭ً ظى٩ُڃ خب١ى خڀع٭ځُمٍ

.، ، ، ، ، ، ، ، ، ز٭ً ظى٩ُڃ خڀعٵد٬ٿ

ًٜٶ خٖٔعسدوص ڄه وٗپ:تم خڀعإټً ڄه ًٜٶ خڀًَخٔص:

ًٖ  ًٜٶ خلمحٽمبْ: تم بٙٽُڃ خٖٔعسدوص ڄه ٬ًي ڄه خلمحٽمبْ.    -ؤو

ٔىىخض، ڄه ؤٸٿبلىوٸً ؤوٜىخ زعسًَٿ خڀٵعُخض خڀبٍ ظ٭بر ٬ه ٔىىخض خب٣برش ڄه)ڄه

-ٔىىخض، ڄه -ٴإټؽُ( بلى)ڄه ٔىصٔىص، ڄهؤٸٿ ڄهٔىىخض بلىڄه

 ٔىىخض(.ٔىىخض، ؤټؽُ ڄه 

ڀځ٭ُىدض خب٤ٕعٹځص"ضخوعسدَوٌڀٻ زع٥سُٷ-ؼدوُدً

 خڀىعدجؿَى٠كخڀعدليوخب١ًوپ

 خڀٝٵُصخٔيخَش"خوعسدَ ض"ب٤ٹُدْز٥َُٹصخڀًٝٶڄ٭دڄٿَى٠ك(  )َٸڃـًوپ

يَـدض خٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَخب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبيخڀ٭ًيخب١ىٓ

خب٢َُص

ٸُمص ض 

خلمحٕىزص

خڀًٖڀص 

خٔلٝدجُص

-ؤوؽً

ٌټُ

( بلى وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص ) َٸڃظٙبّ خب٤٭٥ُدض خڀىخَيش في خب١ًوپ خڀٕدزٷ

في يَـص ب٩دَٔص خب٤٭ځڃ ڀٕيخَش خڀٝٵُص ڄه وـهص و٩ُ   ≤ α بلٝدجُص ٬ىً خب٤ٕعىي

في ب٧دٴ٩ص خڀٹًْ في خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص في خڀٹًْ ظ٭ّي ب٤عٱبّ خب٤٭ځمبْ ؤوٵٕهڃ 

( ڄٹدزٿ ) خب١ىٓ.وٸً ټدوط خڀٵُوٶ ڀٝدفٌ خب٤٭ځمبْ خڀٍټىَ بٗعى٣ٔ لٕدبي زځٯ

 ( ڀًي خب٤٭ځمدض. وزٍڀٻ ظٽىن خڀٵ٠ُُص ٸً َٴ١ط.)
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 خڀؽسدض: 

بلىخب٤ٹُدْزىىيظٹُٕڃ٬ځًخڀ٥َُٹصٌٍي٤َُٹص خڀعفّجص خڀىٝٵُص: ظٹىڂ

زبْخٖظٕدٶظٹًَُؤٌ،ټځًخٖوعسد٬َځًخْيخءظٹًَُ ؼسدض٬ځًڀځمٝىپوٝٵبْ

و زُىهمد،خَٖظسد٢ڄ٭دڄٿلٕدذتمثمڄعٕدوَه،بلى وٝٵبْخڀسىىيظٹُٕڃٴعڃ،زىىيي

 ()َٸڃخب١ًوپٌڀٻَى٠كخڀعدليخب١ًوپ

، خڀىٝٵُصخڀعفّجصز٥َُٹصخڀٝٵُصخٔيخَشب٤ٹُدْخڀؽسدضڄ٭دڄٿلٕدذَى٠ك

ټمد َسبْ خب١ًوپ خِتي:

ظٝمُك خب٤٭دڄٿ بٗ٭ديڀص ُٔبرڄدن زُخونڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ ٸسٿ خڀعٝمُكلفڃ خڀ٭ُىص

يَـص خڀؽسدض ڀٗٔعسُدن ٸىَص ـًخً لُػ زځٱط ؤن() َٸڃخب١ًوپَسبْ

 (ٸُمعهد)

 خڀًخوځٍ:خٖظٕدٶ٤َُٹص-

 خڀؽٗؼصوؤز٭دييخڀٝٵُصخٔيخَشب٤ٹُدْخڀًخوځٍخٖظٕدٶڄ٭دڄٗضَى٠ك()َٸڃخب١ًوپ

ڄ٭دڄٿ خٖظٕدٶخڀس٭ً

ز٭ً ظى٩ُڃ خڀسُحص خڀٵَُّٹُص

ز٭ً ظى٩ُڃ خب١ى خڀع٭ځُمٍ

ز٭ً ظى٩ُڃ خڀعٵد٬ٿ

ڄ٭دڄٿ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ ڀځمٹُدْ ټٽٿ

ټُوڄسدنؤڀٵدخڀًخوځٍخٖظٕدٶڄ٭دڄٿٸُڃڄهوٗل٧()َٸڃخب١ًوپڄه

( ، ٌٍ ٸُڃ وز٭ً ظى٩ُڃ خب١ى خڀع٭ځُمٍ ڀٓز٭دي خڀؽٗؼص)ز٭ً ظى٩ُڃ خڀسُحص خڀٵَُّٹُص،

ز٭ً ظى٩ُڃ  ٬دڀُص ظًپ ٬ځً بٛع٫ خب٤ٹُدْ زًَـص ٬دڀُص ـًخً ڄه خڀؽسدض، وؤڄد ٸُمص

خڀعٵد٬ٿ ٴٹُمعهد ظًپ ٬ځً بٛع٫ خب٤ٹُدْ زًَـص ٬دڀُص ـًخً ڄه خڀؽسدض. وبٛع٫ خب٤ٹُدْ ټٽٿ 

 (.) خب٤ٹُدْ زًَـص ٬دڀُص ـًخً ڄه خڀؽسدض لُػ زځٱط ٸُمعً
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 وعدجؿ خڀًَخٔص وڄىدٸٙعهد: -

 خڀًَخٔصوعدجؿ٬ُٞ-

زدڀٕاخپ خڀُجٍُٕ خِتي:خب٤ع٭ځٹصخڀىعدجؿ٬ُٞ

ب٩دَٔص خب٤٭ځڃ ڀٕيخَش خڀٝٵُص ڄه وـهص و٩ُ خب٤٭ځمبْ ؤوٵٕهڃ في ڄد يَـص 

 ب٧دٴ٩ص خڀٹًْ؟

٬ُىصؤٴُخئـدزدضخب٤٭ُدََصوخٖب٫ُخٴدضخب٢ٕدزُصخب٤عى٥ٔدضخٔعىُخؾتم

خڀعدليخب١ًوپفيڄسبٌْىټمدخڀًَخٔصب٦دٖضڄهب٦دپټٿخڀًَخٔص ٬ه

خب٤ٹُدْؤز٭ديڄهز٭ًڀٽٿخب٢ٕدبيخب٤عى٣ٔ( َى٠ك)  َٸڃـًوپ

خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبيخڀس٭ً

ز٭ً ظى٩ُڃ خڀسُحص خڀٵَُّٹُص

ز٭ً ظى٩ُڃ خب١ى خڀع٭ځُمٍ

ز٭ً ظى٩ُڃ خڀعٵد٬ٿ

ڀٓز٭دي ظُخولط ڄدزبْخب٢ٕدزُصخب٤عى٥ٔدضزدنَٸڃخب١ًوپڄهَع١ك

ڀځس٭ًؤيلٌټمًز٭ً ظى٩ُڃ خڀعٵد٬ٿ، و)خڀؽدڀػ ڀځس٭ًؤ٬ځً)ټمً

ظى٩ُڃ خب١ى خڀع٭ځُمٍ ٬ځً وٌىخڀؽدلٍخڀس٭ًلٝٿخْوپ ظى٩ُڃ خڀسُحص خڀٵَُّٹُص، زُىمد

 .ڄعى٣ٔ لٕدبي ٸُمعً

ڄهدَش، لُػ ؤنزىعدجؿ ڄٱدَُش ()زىزٽُ وؤبًٞ، زُىمد ـدءض وعدجؿ يَخٔص

ظى٩ُڃڄهدَشظځُهد، خڀٝٵُصخٔيخَشفيخْولى٬ځً خب٤ُظسصلٝځطخب٤ًٍَٔخب١ىظى٩ُڃ

 ڄهدَش ظى٩ُڃ خڀعٵد٬ٿ لٝځط ٬ځً خب٤ُټّ خْوبّ.ؼدوُد، زُىمدڀځٹٕڃخڀٵَُّٹُصخڀسُحص

خڀٵَُّٹُصخڀسُحصظى٩ُڃخْوپخڀس٭ً

 خْوپ،خڀس٭ًٴٹُخضڄهٴٹُشڀٽٿخب٤٭ُدََصوخٖب٫ُخٴدضخب٤عى٥ٔدضلٕدذتم

ټمد َځٍ:ٴٽدوط
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خْوپخڀس٭ًڀٵٹُخضخب٤٭ُدٌَوخٖب٫ُخٲخب٢ٕدبيخب٤عى٣ٔيَـدض( َى٠ك) َٸڃخب١ًوپ

َٸڃ 

خڀٵٹُش

خب٤عى٣ٔ خڀٵٹُش

خب٢ٕدبي

خٔب٫ُخٲ 

خب٤٭ُدٌَ

وخڀع٭ځُڃ٬مځُص خڀع٭ځڃڀعٕهُٿخڀِٗڄصخْيوخضب٘ه٬ُّځًؤلُٚ

 خڀٹٕڃيخوٿخب١ًُشخ٠ٔدءشظىٴب٬ٍّخؤَ

 خڀٹٕڃيخوٿڀځعٗڄٍُخب١ًُشخڀُئَصؤَخ٬ٍ

 خڀع٭ځُڃخب٤ىدٔسص ڀ٭مځُصزدڀى٠٭ُصخڀ٥ځسصـځىْظى٩ُڃ٬ځًؤلُٚ

 .خڀٹٕڃو٩دٴصفيخڀعٗڄٍُؤ٘دَٺ

 خڀٹٕڃيخوٿخب٢ُټصڀعٕهُٿوخْيوخضخب٤٭ًخضؤَخ٬ٍ

 خڀعٗڄ٬ًٍُيڄ٫خْٸٕدڂلفڃَعىدٔر

 خڀٹٕڃيخوٿخب١ًُشخڀعهىَصظىٴبّؤَخ٬ٍ

ٸُڃ خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص ب٥ٍخ خڀس٭ً ظعُخوقزإن() َٸڃخب١ًوپڄهَٗل٧

، ، ، وټدوط ٸُڃ ؤ٬ځً خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص ڄه وُٝر خڀٵٹُخض) ،وزبْ  زبْ

 ،.) 

خڀع٭ځُمٍخب١ىظى٩ُڃخڀؽدلٍخڀس٭ً

خڀس٭ًٴٹُخضڄهٴٹُش، وخٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ ڀٽٿخب٢ٕدزُصخب٤عى٥ٔدضلٕدذتم

(:)َٸڃَى٠مً خب١ًوپټمدخڀؽدلٍ

َٸڃ 

خڀٵٹُش

خب٤عى٣ٔ خڀٵٹُش

خب٢ٕدبي

خٔب٫ُخٲ 

خب٤٭ُدٌَ

ؤيخجهڃفيخڀعٗڄٍُبٕٙهڄٕعىيؤظدز٫

وڄٵهىڂوخ٠كزٙٽٿوټعدزصڄى٩ڃزٙٽٿخڀٕسىَشؤٔع٭مٿ

وخظّخنًٜوءخب٤ٵدـحصخب٤ىخٸٳفيؤظُٝٲ

خڀىٙد٤دضؤؼىدءخڀعٗڄٍُخوعسدي٬ځًخلمحدٴ٩صبلىؤٔ٭ً

خڀعٗڄٍُڄ٭دڄځصفيوخٔوٝدٲخب٢ّڂؤٔځىذؤٔع٭مٿ

خڀٝٵُصخڀع٭ځُمُصخْو٥ٙصبيخَشفيخڀعٗڄٍُبُ٘خٺَعڃ

خڀٹٕڃيخوٿخڀى٩دڂزٹىخ٬ًخڀعٗڄٍَُځعّڂ
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ڀځعٗڄٍُخب٢ُدظُصزدب٤ىخٸٳخڀع٭ځُمٍخڀىٙد٢ؤَز٣

خب٢ٝصوٸطفيؤبٙٽڃ

خٔبٯدبيخڀعځمٍُٔځىٺزع٭َّّؤٸىڂ

خب٤ًَُٔصوخڀع٭ځُمدضخٖڀعّخڂ زدْو٩مص٬ځًخڀعٗڄٍُؤيَذ

ټدوط خڀع٭ځُمٍ"خب١ىظى٩ُڃخڀؽدلٍ"خڀس٭ًزإن()َٸڃخب١ًوپڄهَٗل٧

 و ظعُخوق ڄد زبْودٜعً،خب٢ٕدزُصوعدجؿ خب٤عى٥ٔدض

خڀعٵد٬ٿظى٩ُڃخڀؽدڀػخڀس٭ً

خڀس٭ًٴٹُخضڄهٴٹُشڀٽٿخب٢ٕدزُص،وخٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَخب٤عى٥ٔدضلٕدذتم

(:َٸڃ) خب١ًوپَسُىً ټمدخڀؽدڀػ

َٸڃ 

خڀٵٹُش

خب٤عى٣ٔ خڀٵٹُش

خب٢ٕدبي

خٔب٫ُخٲ 

خب٤٭ُدٌَ

خڀع٭ځُمُصخًٌْخٲڀعمٹُٷخٖظٝدپؤب٭د٢فيؤوى٪

ؤٴٽدٌَڃ٬هڀځع٭سبّخڀعٗڄٍُب١م٫ُخڀٵُٜصؤظُك

ڀٗوعسديخب٤ٙععصخڀٕځىټُدضب٘ىر٬ځًؤ٬مٿ

وخٖلعُخڂخب٤ىيشظٕىييـىوځٷفيؤزديَ

خڀعٗڄٍُٸسٿڄهخب٥٤ُولصوخْٴٽدَخَِخءؤظٹسٿ

خب١ًُڀٓيخءخب٤٭ىىَصخب٢ىخٴّؤٸًڂ

 خب١مد٬ٍخڀ٭مٿ٬ځًخڀعٗڄٍُؤ٘ف٫

خڀٹٕڃيخوٿخڀًَُٕىًخڀٌٍزدڀًوَخڀعځمٍَُځعّڂ

خڀع٭ځُمُصخْيوخَظى٫َِفيخڀٵُيَصخڀٵُوٶ٬ٍخؤَ

خب١مد٬ُصخْو٥ٙصفيخب٤ٙدَټص٬ځًخڀعٗڄٍُؤ٘ف٫ْ

خْو٥ٙص خڀع٭ځُمُصفيڀځمٙدَټصخڀعٗڄٍُب١م٫ُخڀٵُٜصؤظُك

ظُخولطڄعى٥ٔدض٬ځًلٝٿ، ٸًخڀؽدڀػخڀس٭ً( زإن)َٸڃَسبْ خب١ًوپ

ؤ٬ځ٬ًځً( لٝځط، ،  خڀٵٹُخض َٸڃَعسبْ ڀىد ؤن، لُػ وزبْ زبْ 

 لٕدبي . ڄعى٣ٔؤيل٬ٌځًَٸڃخڀٵٹُش،في لبْ لٝځط ڄعى٣ٔ لٕدبي
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خْولىزدڀٵ٠ُُصخب٤ع٭ځٹصخڀىعدجؿ٬ُٞ-

خڀٝٵُص ڄه ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في يَـص ب٩دَٔص خب٤٭ځڃ ڀٕيخَش 

وـهص و٩ُ خب٤٭ځمبْ ؤوٵٕهڃ في ب٧دٴ٩ص خڀٹًْ في خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص في خڀٹًْ ظ٭ّي ب٤عٱبّ 

خب١ىٓ.

َسُىًټمدڀځ٭ُىدض خب٤ٕعٹځص، خٔعىًخڂ خوعسدَ"ض"تمخڀٕاخپٌٍخ٬ځًوڀٕـدزص

 () َٸڃخب١ًوپ

يَـدض خٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَخب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبيخڀ٭ًيخب١ىٓ

خب٢َُص

ٸُمص ض 

خلمحٕىزص

خڀًٖڀص 

خٔلٝدجُص

-ؤوؽً 

ٌټُ

( بلى وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص ) َٸڃظٙبّ خب٤٭٥ُدض خڀىخَيش في خب١ًوپ خڀٕدزٷ

في يَـص ب٩دَٔص خب٤٭ځڃ ڀٕيخَش خڀٝٵُص ڄه وـهص و٩ُ   ≤ αبلٝدجُص ٬ىً خب٤ٕعىي  

ؤوٵٕهڃ في ب٧دٴ٩ص خڀٹًْ في خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص في خڀٹًْ ظ٭ّي ب٤عٱبّ خب١ىٓ خب٤٭ځمبْ 

 ڀٝدفٌ خڀٍټىَ. وزٍڀٻ ظٽىن خڀٵ٠ُُص ٸً َٴ١ط.

( وعدجؿ ٌٍي خڀًَخٔص ڄه لُػ وـىي ) خڀ٥٭دلٍ،  وٸً ي٬مط وعدجؿ يَخٔص

 ڄ٫ خب١ىٓخب٣برشظٵد٬ٿبلىظ٭ّيبلٝدجُصيٖڀصٌخضٴُوٶ

( ، ڄعىخٴٹص ڄ٫ وعدجؿ ) خڀٝمديٌ وي٬ىڂ وٴُبٰدض،  وٸً ـدءض وعدجؿ يَخٔص

ٌٍي خڀًَخٔص ڄه لُػ  وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص في ب٩دَٔص خب٤٭ځمبْ ب٤هدَخض لٵ٧ 

 خڀى٩دڂ وخيخَش خڀٝٳ ، وڀٽىهد ټدوط ڀٝدفٌ خٖودغ.

( بلى وـىي  ٴُوٶ ٌخض ) ب٧مً و٬ىٞ خلله،  ټمد ؤ٘دَض وعدجؿ يَخٔص

)خب١ىٓ، ٔىىخض خب٣برش( ، ٬ىًڄد بٲدَْ  ظ٭ّي لمحدوَ خڀًَخٔص، ڄ٫ لُػيٖڀص بلٝدجُص  

ڄ٭ځمى ڄًخَْ ڄُلځص ظ٭ځُڃ خْٔدْ ڄهدَش خڀعى٣ُ٥ ڀځًَْ، وڄهدَش وٝدجٛ خڀعٗڄٍُ، 
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وڄهدَش خڀعىٵٍُ وڄهدَش خُٔ٘خٲ وخب٤عدز٭ص، وڄهدَش خب٤ىدن خڀ٭د٤ٵٍ وخٖـعمد٬ٍ، وڄهدَش 

 خڀعٹىلَ.

يَخٔص " َدٔدَ")  خڀًَخٔص ڄ٫ وعدجؿ  في لبْ لم ظعىخٴٷ وعدجؿ ٌٍي

خوعٗٲ ټسبّ في ڄىدٌؿ بيخَش خڀٵٝٿ خڀًَخٍٔ ڀځم٭ځمبْ ، خڀبٍ ؤ٨هُض ٬ًڂ وـىي ( 

 ٴُمد َع٭ځٷ بٗعٱبّ خب١ىٓ.

 خڀؽدوُصزدڀٵ٠ُُصخب٤ع٭ځٹصخڀىعدجؿ٬ُٞ-

ڄه ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في يَـص ب٩دَٔص خب٤٭ځڃ ڀٕيخَش خڀٝٵُص 

وـهص و٩ُ خب٤٭ځمبْ ؤوٵٕهڃ في ب٧دٴ٩ص خڀٹًْ في خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص في خڀٹًْ ظ٭ّي ب٤عٱبّ 

ٔىىخض خب٣برش.

ټمدخْلديٌخڀعسدَهبٙځُٿخٔعىًخڂتم

  َٸڃخب١ًوپفيڄسبٌْى

يَـدض ڄًَٝ خڀعسدَه

خب٢َُص

ٸُمص ٲ ڄعى٣ٔ خب٤ُز٭دضب٦مى٪ خب٤ُز٭دض

خلمحٕىزص

خڀًٖڀص 

خٔلٝدجُص

زبْ خٛمى٬دض

يخوٿ خٛمى٬دض

_______خٛمى٪

( بلى وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص ) َٸڃظٙبّ خب٤٭٥ُدض خڀىخَيش في خب١ًوپ خڀٕدزٷ

في يَـص ب٩دَٔص خب٤٭ځڃ ڀٕيخَش خڀٝٵُص ڄه وـهص و٩ُ   ≤ αبلٝدجُص ٬ىً خب٤ٕعىي  

ٔىىخض خب٤٭ځمبْ ؤوٵٕهڃ في ب٧دٴ٩ص خڀٹًْ في خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص في خڀٹًْ ظ٭ّي ب٤عٱبّ 

. وزٍڀٻ ظٽىن خڀٵ٠ُُص ٸً َٴ١ط.خب٣برش

ؤبٯدي ڄًَٝ ٌٍي خڀٵُوٶ خٔعىُؾ خوعسدَ ظىټٍ ڀځمٹدَودض خڀؽىدجُص خڀس٭ًَص في 

ڀٕيخَش خڀٝٵُص ڄه وـهص و٩ُ خب٤٭ځمبْ ؤوٵٕهڃ في ب٧دٴ٩ص خڀٹًْ في يَـص ب٩دَٔص خب٤٭ځڃ 

 ٔىىخض خب٣برش.خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص في خڀٹًْ ظ٭ّي ب٤عٱبّ 
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ڀځمٹدَودض  (ؤبٯدي ڄًَٝ ٌٍي خڀٵُوٶ تم خٔعىًخڂ خوعسدَ ظىټٍ)  

  (:ټمد َى٠ك خب١ًوپ) ،خڀؽىدجُص خڀس٭ًَص

 

ظٹًَُ ظٙبّ خب٤ٹدَودض خڀؽىدجُص خڀس٭ًَص في خب١ًوپ خڀٕدزٷ ؤن خڀٵُوٶ في يَـص 

٬ُىص خڀًَخٔص ڀځم٭دَبّ خڀبٍ ظاوٍ ز٭بْ خ٬ٖعسدَ ٬ىً خوعُدَ ڄًٌَُ خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص في 

-ٔىىخض خب٣برش، ټدوط خ٬ْځً  زبْ خب٤٭ځمبْ ڄه ؤٜمدذ وبرش  ب٤عٱبّخڀٹًْ ظ٭ّي 

ٔىىخض ، ڀٝدفٌ خب٤٭ځمبْ ٌوٌ وبرش ؤټؽُ ڄه ٔىىخض وخب٤٭ځمبْ ڄه وبرش ؤټؽُ ڄه 

ٔىىخض ڀٝدفٌ ٔىىخض وخب٣برش ؤټؽُ ڄه -ٔىىخض.وز٭ً ٌڀٻ ظإتي خب٣برش  ڄه

-ٔىىخض وخب٣برش ؤټؽُ ڄه -ڄهٔىىخض. وز٭ً ٌڀٻ ظإتي خب٣برش  خب٣برش ؤټؽُ ڄه 

 ٔىىخض.-ٔىىخض ڀٝدفٌ خب٣برش ڄه

ظٹًَُ ٬ُىص (:خ٬ًْخي وخب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص ڀًَـص ) خب١ًوپ

خڀًَخٔص ڀځم٭دَبّ خڀبٍ ظاوٍ ز٭بْ خ٬ٖعسدَ ٬ىً خوعُدَ ڄًٌَُ خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص في 

 ٔىىخض خب٣برش. خڀٹًْ ظ٭ّي ب٤عٱبّ

خٔب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَخب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبيخڀ٭ًئىىخض خب٣برش

ٔىىخض-ڄه 

ٔىىخض-ڄه

ٔىىخضؤټؽُ ڄه 

ظىخٴٹدً ڄ٫ وعدجؿ  ()خڀٝمديٌ وي٬ىڂ وٴُبٰدض،  وٸً ظىخٴٹط وعدجؿ يَخٔص

يٖڀص خلٝدجُص في ب٩دَٔص خب٤٭ځمبْ ٌٍي خڀًَخٔص، لُػ ؤ٨هُض وعدجفهد وـىي ٴُوٶ ٌخض 

ب٤هدَخض لٵ٧ خڀى٩دڂ وخيخَش خڀٝٳ ْؼُ خب٣برش خڀعًََٕص، وڀٽىهد لًيض ٌڀٻ ڀٝدفٌ 

 ٔىىخض.-خب٤٭ځمبْ خڀٍَه وبرتهڃ ظعُخوق ڄد زبْ 

ٔىىخضؤټؽُ ڄهٔىىخض-ٔىىخض-خب٤ٹدَودض

ٔىىخض

ٔىىخض-

ٔىىخضؤټؽُ ڄه 
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( خڀبٍ ؤ٘دَض وٸً ظ٭د٠َط وعدجؿ ٌٍي خڀًَخٔص ڄ٫ وعدجؿ يَخٔص) خڀ٥٭دلٍ، 

 خب٣برشٔىىخضڄعٱبّخضبلىظ٭ّييٖڀصٌخضٴُوٶظىـًٖؤوًبلى

)ب٧مً  ( و)زى زٽُ وؤبًٞ،  ټمد ظىخٴٹط ٌٍي خڀًَخٔص ڄ٫ وعدجؿ يَخٔبٍ

  ،زىـىي ٴُوٶ ظ٭ّي ڀٕىىخض خب٣برش(و٬ىٞ خلله، 

 خڀعىُٜدض

 ، ٴةن خڀسدلؽص ظٹًڂ ٬ًيخً ڄه خڀعىُٜدض:وڄه وٗپ خڀىعدجؿ خڀبٍ ظىٜٿ بڀُهد خڀسمػ

ب٢ٿ ڄٙٽٗض خٔيخَش خڀٝٵُص خڀبٍ  ،ٔبٯدي خب٢ځىپ خب٤ٕد٬ًشو٫٠ زُخڄؿ ٬مځُص  -

 َ٭دلٍ ڄىهد خڀٽديَ خڀعًٍََٕ.

، وڄ٭دًٌ ظًََسُص ودٜص في ب٦دپ خٔيخَش خڀٝٵُص وٝىٜدً ب٬ًخي زُخڄؿ ظإٌُځًُ -

 وفي خٛدپ خڀعُزىٌ ٬مىڄدً ڀځم٭ځمبْ وؤوٛ زدڀٍټُ خب٤٭ځمبْ خب١ًي.

خب٤٭ًش في خڀًوپ   خٔيخَش خڀٝٵُص، خب٣دٜص فيخٖٔعٵديش ڄه خڀبرخڄؿ خڀعُزىَص -

 خْوُي بٗد َىدٔر ؼٹدٴعىد وب٦عم٭ىد.

، وخڀع٭دون ٴُمد بٙٵُّ خب٤٭ځمبْ ڀعسديپ وبرختهڃ خٔيخََص ڄ٫ خڀّڄٗء خِوَُه -

 زُىهڃ.

ڀسىدء  -وټٍڀٻ ؤوڀُدء خْڄىَ-، بٙٵُّ ٘سٽص خڀعٵد٬ٿ خٔبٯدبي زبْ خب٤٭ځڃ وخڀ٥دڀر -

 ٘ىُٝص خڀ٥دڀر خڀٵد٬ځص. 

ي٬ڃ خڀٽديَ خڀعُزىٌ وودٜص خب٤٭ځمبْ، وٵُٕدً و٬مځُدً، و٬ًڂ خڀّؾ ٜڃ في  خڀ٭مٿ ٬ځً -

٤ُٶ ڄٱځٹص زٕسر خڀٹُىي ٰبّ خڀٵ٭دڀص خڀبٍ بٛى٫ خب٤٭ځڃ ڄه ڄعدز٭ص ٤ٗزً زدڀٙٽٿ 

 خڀٵ٭دپ.

خڀ٭مٿ ٬ځً وځٷ ـى ظ٭دولٍ زبْ خب٤ًَٔص، وخڀسُحص خلمح٥ُص ب٢ٿ خب٤ٙٽٗض خڀعُزىَص  -

 ظُٺ خٛدپ ڀعُخټمهد. خڀبٍ ب٣ُٙ زدب٤٭ځڃ وخڀ٥دڀر و٬ًڂ
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خب٤ُخـ٫ وخب٤ٝديَ

 خب٤ُخـ٫ خڀ٭ُزُص:

ٝٓٳ خڀّبٍ ظىخـً خب٤٭ځمبْ في خب٢ځٹص (. " خْٴىًٌ ، آٖء ٬مُ.) - ڄٙٽٗض بيخَش خڀ

ُٓص في  ٙٓمدڀ ُٓص في ڄًخَْ خب٤ى٥ٹص خڀ ٍٓ )يَخٔص ڄًُخو خْولى ڄه ڄُلځص خڀعٓ٭ځُڃ خْٔدٔ

َٓص خڀ٭ُزُص خڀٕىََص(   ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص لځر ، ٔىََد.، َٔدڀص خب١مهىَ

ڀًيخڀٝٵُصخٔيخَشڄهدَخضب٩دَٔصيَـص(. " زىزٽُ، لٵُٟ، وؤبًٞ، ڄاٌن.) -

"، ؤيَخَ" بًَٗىصخٖزعًخجُصزدب٤ًخَْڄًُخوُصيَخٔصخٖزعًخجٍ"خڀع٭ځُڃؤٔدظٍش

 ؤيَخَ ، خب١ّخجُ. -َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص ؤبًٞ يَخَص 

 ٬سًخلله.ٴُبٰدض ، ٬مدَيٌ ، ب٧دَذ ٬ځٍ ب٧مً ، ي٬ىڂ ، لدڄً ب٧مً ٬ځٍ ،خڀٝمد -

وخٸ٫ ب٩دَٔص خب٤٭ځمبْ ب٢ٵ٧ خڀى٩دڂ وبيخَش خڀٝٵىٲ ڄه وـهص و٩ُ خب٤٭ځمبْ (. " )

 .-(، ٚ" ب٦ځص خڀسمىغ خڀعُزىَص وخڀىٵُٕص ، خڀ٭ًي )ؤوٵٕهڃ 

يَـص ب٩دَٔص خب٤هدَخض خٔيخََص خڀٝٵُص خْٔدُٔص ڀًي (. " .)لٕه ،  خڀ٥٭دلٍ- -

ڄ٭ځمٍ خڀع٭ځُڃ خڀؽدوىٌ في ڄًََُدض خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ في ب٧دٴ٩ص خڀٽُٺ و٬ٗٸعهد 

 .-( ، ٚخڀ٭ًي)،(،خٛځً)يڄٙٷـدڄ٭ص" ب٦ځصزس٭ٟ خب٤عٱبّخض 

-ُلځص خڀؽدوىَص خڀعٵد٬ٿ خڀٝٵٍ زبْ خْٔعدٌ وخڀعځمٍُ في خب٤(. " ، لځُمص.)ٸديٌَ -

ب٨بر ظ٥ىَُ  " يَخٔدض وٵُٕص وظُزىَص-يَخٔص ڄًُخوُص زؽدوىَعبْ ڄه ڄًَىص وٌُخن

 .-( ، ٚخڀ٭ًي)خب٤مدَٔدض خڀىٵُٕص وخڀعُزىَص،

يَـص ب٩دَٔص (. " ب٧مً ، ب٧مً لسُر زدزٽُ، و٬ىٞ خلله ،ؤڄدلٍ ب٨عدَ.) -

ڄُلځص ظ٭ځُڃ خْٔدْ ڄه وـهص خب٤٭ځڃ ڀځمهدَخض خْٔدُٔص ڀٕيخ َش خڀٝٵُص بًٗخَْ 

( ، " خٛځص خڀًوڀُص ڀځ٭ځىڂ خٔوٕدوُص وخٖـعمد٬ُص ، خڀ٭ًي)و٩ُ خب٤ىـهبْ خڀعُزىَبْ

ٚ-. 
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يَـص ب٩دَٔص ڄ٭ځمٍ خب٤ُلځص خٔزعًخجُص (. " ڄٌُىن ، وىڀص ،و يوفي، ڄبُ.) -

"، خب٤ُٕځص ب٤هدَخض خٔيخَش خڀٝٵُص يَخٔص ڄًُخوُص زس٭ٟ خٔزعًخجُدض خڀعدز٭ص ڀىَٖص

ڄٍټُش ڄٽمځص ڀىُٿ ٘هديش خڀځُٕدوٓ في ٘٭سص ٬ځىڂ خڀعُزُص .بٚٝٛ  ظىـًُ وبَ٘دي 

ٰبّ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص ب٧مً زى٠ُدٲ  خب٤ُٕځص، خب١ّخجُ.

 

خب٤ُخـ٫ خْـىسُص:

- Shahmohammadi, Nayereh .(2014). Conflict Management 

Among Secondary school Students. Procedia - Social and 

Behavioral Sciences 159, ,p.p 630 – 635. 

- YASAR, SEDA. (2008) ―CLASSROOM MANAGEMENT 

APPROACHES OF PRIMARY SCHOOL TEACHERS ,a 

thesis for the degree of Master of Science 9, MIDDLE EAST 

TECHNICAL UNIVERSITY. 
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 ڄٕعځهمص ڄه ٨دٌُش خڀعٽُخَ بؼُخء خب٤ٙٱىڀص خڀٵىُص ز٭مٿ ظٽىَىدض ڄسعٽُي

Enriching the artwork by creating innovative compositions inspired by the 

phenomenon of repetition 

 خ٬ًخي

 ي. وٙىي ب٧مً ٬ٝدڂ ب٧مً ٬سً خڀ٭َّّ

ـدڄ٭ص  –ٴُ٪ ڄُط ٰمُ  –ڄًَْ خْ٘ٱدپ خڀٵىُص زٽځُص خڀعُزُص خڀىى٬ُص

 خب٤ىٝىَش

Dr. Nashwa Mohamed Essam Mohamed Abdel Aziz 

A teacher of technical works at the Faculty of Specific Education - Mit Ghamr 

Branch - Mansoura University 

خ. ٔهد خڀًُُ٘ ب٭ُ ٜدفٌ

 ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً–خڀٽځُص خڀع٥سُٹُص ٴُ٪ خٜد -بٚٝٛ ٬ځىڂ خب٢دٔر 

Suha Elrasheed Nimer Salih 

Computer Science Applied College, Abha Branch, King Khalid University 

ي. لُدش ٥٬د خب٤ىدن ب٧مً ٔ٭ًُ

 ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً–خٔعدٌ ڄٕد٬ً خيخَش خ٬ٖمدپ 

Hayat Atta El mnan Mohammed Saeed 

Assistant Profes Business , King Khalid University 

 :خب٤ځىٛ

خڀٵىُص ز٭مٿ ظٽىَىدض ڄسعٽُي ڄٕعځهمص ڄه ٨دٌُش خڀسمػ ز٭ىىخن بؼُخء خب٤ٙٱىڀص 

 خڀعٽُخَ

وَهًٲ خڀسمػ خڀٽٙٳ ٬ه بڄٽدوُص خٖٔعٵديش ڄه ٨دٌُش خڀعٽُخَ وبوعدؾ ڄٙٱىڀص 

 ٴىُص ڄسعٽُش.

 خڀٽٙٳ ٬ه بڄٽدوُص ٬مٿ ظٽىَىدض ڄسعٽُش ڄٕعځهمص ڄه ٨دٌُش خڀعٽُخَ. -

ؼُخء خب٤ٙٱىڀص ټمد زٵعُٞ خڀسمػ خلى ټُٵُص خٖٔعٵديش ڄه ٨دٌُش خڀعٽُخَ فى ب

خڀٵىُص ز٭مٿ ظٽىَىدض ڄسعٽُي  و خڀعٽُخَ ٌى لٿ ظٝمُمً َٕعىًڄً خڀٵىدن ڀُ٭بر زً ٬ه 

ٴٽُ ڄ٭بْ  وخڀعٽُخَ ټمٿ ظٝمُمً ٬ُٲ فى خب١٢دَخض وخڀٵىىن خڀٕدزٹص .....وبٲؽٿ وـهص 
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و٩ٌُد خب٤ىعځٵص ....خٖ خن خڀعٽُخَ فى خڀٵه خٖٔٗڄً ڀُعُـڃ خڀ٭ًًَ ڄه خب١ىخور 

وٌى ٜىَي  وخڀٵځٕٵُص خڀىدز٭ص ڄه خڀ٭ٹًُش خڀبٌ نهٿ وخٔعٹٍ ڄىهد خڀٵىدن خب٥دڄدظًخڀعٙٽُځُص 

ڄٝىى٬ص ز٥َُٹص ڄًَؤص ڀٽً ظ٩هُ ز٥َُٹص ڄ٭ُىص وٴٹد ب٤سديت ظى٩ُمُص يٸُٹص 

ټدٖوعٙدَ خب٥ىًٍٔ خب٤عىخِن و٬ٗٸدض لُټُص زبْ خڀ٭ىدُٜ خڀّوُٴُص وظىخِن خڀٽعٿ  ٴٵعك 

ن ب٤د ٌى خڀعٽىَه فى خڀ٭مٿ خڀٵبُ  وٌى خڀى٩دڂ خڀٽٿ ؤزىخذ ڀځعفَُر وخظٕ٭ط ؤٴدٶ خڀٵىى

٘دڄٗ خڀٙٽٿ وخ٠َُْص زدڀىٕسص ڀځعٝمُڃ ٴٽٿ خب٥ُحدض خڀٵُيَص .وڄه وٗپ ڄديش خْ٘ٱدپ 

خڀٵىُص ٔىٲ َعڃ خٖٔعٵديش ڄه ٴٽُ خڀع١دي زبْ خْزُٟ وخْٔىي وبلًخغ ظٽىَىدض ڄسعٽُش 

ٿ ڄ٫ ودڄص خڀىَٶ وبو١د٬ً ڀځٙٽٿ ڀ٭مٿ ڄٙٱىٖض ٴىُص بٖدڄً خڀىَٶ ظ٭بُ ټُٵُص خڀع٭دڄ

خب٤ُخي ظٽىَىً وٖزً ڄه و٫٠ خڀىَٶ فى ٜىَش بٝدڀُص لبٌ بًٰغ خڀعٍوٶ خڀٵبُ وزدڀعدلى 

بٱُؾ ڄىعؿ َځٹً ب٬فدذ خب١مهىَ وْوىد وىخـً خڀع٥ىَ خڀ٭ځمً فى ب٫ُٝ ؤب٫دء خڀ٭دلم وٖزً 

 ؤن َعفً خڀى٩ُ بلى خڀسمػ وخڀعفًًَ و خٖزعٽدَ

 ڄٙٽځص خڀسمػ :

ظٹىڂ ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً بؼُخء خب٤ٙٱىڀص خڀٵىُص ز٭مٿ ظٽىَىدض ڄسعٽُي ڄٕعځهمص ڄه 

٨دٌُش خڀعٽُخَ وخڀبٌ وعفط ٬ٗٸدض لُټُص ڄه وٗپ خْ٘ٽدپ وخب٥٣ى٢ خب٤ٕعىًڄص فى 

 ظٽىَه ظٝمُڃ خب٤ٙٱىڀص 

 وظعځىٛ ڄٙٽځص خڀسمػ فى خڀعٕدئپ خٖظً:

ٽُي ڄٕعځهمص ڄه ٨دٌُش ټُٳ بٲٽه بؼُخء خب٤ٙٱىڀص خڀٵىُص ز٭مٿ  ظٽىَىدض ڄسع

 خڀعٽُخَ ؟
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Summary 

The research is entitled Enriching the Artistic Work by creating 

innovative formations inspired by the phenomenon of repetition 

The research aims to reveal the possibility of benefiting from the 

phenomenon of repetition and the production of innovative artifacts. 

- Discovering the possibility of making innovative formations 

inspired by the phenomenon of repetition. 

The research also assumes how to benefit from the phenomenon of 

repetition in enriching the artistic work by making innovative formations 

And repetition is a design solution that the artist uses to express a specific 

thought, and repetition as a design solution was known in previous 

civilizations and arts ..... and represents their different point of view .... 

However, repetition in Islamic art translates many plastic and philosophical 

aspects stemming from the belief that we understand The artist derived his 

inspirations from them, and his images are made in a deliberate way to 

appear in a specific way according to precise organizational principles such 

as balanced geometric spread, dynamic relations between decorative 

elements and the balance of masses. He opened doors for experimentation 

and expanded the horizons of arts for what is composition in the artwork, 

which is the whole system including the form and the floor in relation to the 

design and all individual bodies. Through the subject of artistic works, the 

idea of contrast between black and white will be utilized 

And the creation of innovative formations to make artistic handicrafts with 

raw paper means how to deal with the raw paper and subject it to the shape 

to be formed, and the paper must be placed in an aesthetic image in order for 

the artistic taste to occur, and thus a product that receives the admiration of 

the public and because we are facing scientific development all over the 

world and the look must turn to research and innovation and innovation 

Research problem : 
This study is based on enriching the artifact by making innovative 

formations inspired by the phenomenon of repetition, which resulted in 

dynamic relationships through the shapes and lines used in forming the 

design of the artifact. 

The research problem is summarized in the following question: 

How can the artistic work be enriched by making innovative 

compositions inspired by the phenomenon of repetition? 
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 خب٤ٹًڄص:

خڀعٽُخَ ٌى لٿ ظٝمُمً َٕعىًڄً خڀٵىدن ڀُ٭بر زً ٬ه ٴٽُ ڄ٭بْ " وخڀعٽُخَ ټمٿ 

ظٝمُمً ٬ُٲ فى خب١٢دَخض وخڀٵىىن خڀٕدزٹص .....وبٲؽٿ وـهص و٩ٌُد خب٤ىعځٵص ....خٖ خن 

خٖٔٗڄً َعُـڃ خڀ٭ًًَ ڄه خب١ىخور خڀعٙٽُځُص وخڀٵځٕٵُص خڀىدز٭ص ڄه خڀعٽُخَ فى خڀٵه 

" وٌى ٜىَي ڄٝىى٬ص ز٥َُٹص ڄًَؤص  ()خڀ٭ٹًُش خڀبٌ نهٿ وخٔعٹٍ ڄىهد خڀٵىدن خب٥دڄدظً "

ڀٽً ظ٩هُ ز٥َُٹص ڄ٭ُىص وٴٹد ب٤سديت ظى٩ُمُص يٸُٹص ټدٖوعٙدَ خب٥ىًٍٔ خب٤عىخِن 

وظىخِن خڀٽعٿ  ٴٵعك ؤزىخذ ڀځعفَُر وخظٕ٭ط و٬ٗٸدض لُټُص زبْ خڀ٭ىدُٜ خڀّوُٴُص 

ؤٴدٶ خڀٵىىن ب٤د ٌى خڀعٽىَه فى خڀ٭مٿ خڀٵبُ " وٌى خڀى٩دڂ خڀٽٿ ٘دڄٗ خڀٙٽٿ وخ٠َُْص 

 ()زدڀىٕسص ڀځعٝمُڃ ٴٽٿ خب٥ُحدض خڀٵُيَص ،  ...."

وڄه وٗپ ڄديش خْ٘ٱدپ خڀٵىُص ٔىٲ َعڃ خٖٔعٵديش ڄه ٴٽُ خڀع١دي زبْ خْزُٟ 

ظٽىَىدض ڄسعٽُش ڀ٭مٿ ڄٙٱىٖض ٴىُص بٖدڄً خڀىَٶ ظ٭بُ ټُٵُص خڀع٭دڄٿ وخْٔىي وبلًخغ 

ڄ٫ ودڄص خڀىَٶ وبو١د٬ً ڀځٙٽٿ خب٤ُخي ظٽىَىً وٖزً ڄه و٫٠ خڀىَٶ فى ٜىَش بٝدڀُص 

لبٌ بًٰغ خڀعٍوٶ خڀٵبُ وزدڀعدلى بٱُؾ ڄىعؿ َځٹً ب٬فدذ خب١مهىَ وْوىد وىخـً خڀع٥ىَ 

َعفً خڀى٩ُ بلى خڀسمػ وخڀعفًًَ و خٖزعٽدَ"  خڀ٭ځمً فى ب٫ُٝ ؤب٫دء خڀ٭دلم وٖزً ؤن

وو٬ّص خڀعفًًَ وخڀُز٣ زبْ خڀٵىىن وخڀسُحص وخڀعُخغ فى ب٦دٖض ب٨عځٵص وڄىهد خٖ٘ٱدپ 

خڀٵىُص، ڀ٭مٿ ظٽىَىدض ـًُي ،وخڀبٌ ظىعؿ ڄه وٗپ ٬مٿ ٬ٗٸدض زبْ ٬ىدُٜ خڀعٝمُڃ 

ٻ ـ٭ٿ ٤َُٹص خڀعىدوپ وټٍڀٻ خوعُدَ خب٤ديش خب٤ىدٔسص وخڀعٹىُص خڀبٌ ظعٗءڂ ڄ٭هد، ټٍڀ

خڀٵبُ ڀځمٙٱىڀص ٌخض خڀىلًخض خب٤ع٭ًيش خُْٰخٞ خب١مدڀُص وخڀىٵ٭ُص بٰىِ زة٬فدذ 

خب١مدٌبّ ٖن خڀٵىدن َسمػ ٬ه خب٤٭دُٜش ڀځٵه ڀُىخټر خڀعٹًڂ خڀٍي َ٭ًُٙ خٔوٕدن وظعٱبّ 

زً ٤سد٬ً وخٔدڀُسً خڀٵىُص و خب١مدڀُص . وَٹىڂ ٌٍخ خڀٵه ٬ځً و٩َُص ٬مځُص ظعٝٿ 

                                                           
 .8، ٚ 8::2، خب٥ُحص خب٤َُٝص خڀ٭دڄص ڀځٽعدذ ،  ٨دٌُش خڀعٽُخَخض فى خڀٵىىن خٖٔٗڄُصڄ٥ٝٵً ٬سًخڀُلُڃ ، (2)
 .، ٚ  3222،ڄٽعسص خٖټديبٲُص ،خڀٹدٌُش  ،خٔٓ زىدء خڀ٭مٿ خڀٵبُب٧مً ٰدلً (3)
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خٺ خڀسٌُٝ ڀٓ٘ٽدپ وخ٠َُْدض خب٤عٙدزٽص فى وٝدجٝهد خڀٙٽځُص ټمد ؤنهد ظ٭عمً ٬ځً زدٔيَ

و٥ى٢ وؤ٘ٽدپ بًََُ٘ص وظٝمُمدض بُٕػ بًٙغ خڀٙ٭ىَ زدب٢ُټص فى ٬بْ خب٤ٙدًٌ  ، ٴٹً 

خ٬عمًض خڀسدلؽص فى ٴٽُش خڀسمػ ٬ځً ٨دٌُش خڀعٽُخَ ڀعًڄؿ زُىً وزبْ خْ٘ٱدپ خڀٵىُص 

 و خڀبٌ بًٙغ بَٹد٪ وڄىُٔٹٍ ظىدپ خ٬فدذ خب٤ٙدًٌ. و٬مٿ ظٽىَىدض زٵٽُش خڀعٽُخَ

 ڄٙٽځص خڀسمػ :

ظٹىڂ ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً بؼُخء خب٤ٙٱىڀص خڀٵىُص ز٭مٿ ظٽىَىدض ڄسعٽُي ڄٕعځهمص ڄه 

٨دٌُش خڀعٽُخَ وخڀبٌ وعفط ٬ٗٸدض لُټُص ڄه وٗپ خْ٘ٽدپ وخب٥٣ى٢ خب٤ٕعىًڄص فى 

 ظٽىَه ظٝمُڃ خب٤ٙٱىڀص 

 عٕدئپ خِتي:وظعځىٛ ڄٙٽځص خڀسمػ فى خڀ

ټُٳ بٲٽه بؼُخء خب٤ٙٱىڀص خڀٵىُص ز٭مٿ  ظٽىَىدض ڄسعٽُي ڄٕعځهمص ڄه ٨دٌُش 

 خڀعٽُخَ ؟

  ٴُٞ خڀسمػ:

 ټُٵُص خٖٔعٵديش ڄه ٨دٌُش خڀعٽُخَ فى بؼُخء خب٤ٙٱىڀص خڀٵىُص ز٭مٿ ظٽىَىدض ڄسعٽُي . - 

 ًٌٲ خڀسمػ:

 ڄٙٱىڀص ٴىُص ڄسعٽُش.خڀٽٙٳ ٬ه بڄٽدوُص خٖٔعٵديش ڄه ٨دٌُش خڀعٽُخَ وبوعدؾ  -

 خڀٽٙٳ ٬ه بڄٽدوُص ٬مٿ ظٽىَىدض ڄسعٽُش ڄٕعځهمص ڄه ٨دٌُش خڀعٽُخَ. -

 ؤبٮُص خڀسمػ:

 خٖٔعٵديش ڄه ٴٽُ ٨دٌُش خڀعٽُخَ وبوعدؾ ڄٙٱىڀص ٴىُص ڄسعٽُش . -

 بوعدؾ ڄٙٱىڀص ٴىُص ڄسىُص ٬ځً ٬ٗٸدض ظٽىَىُص ڄسعٽُش زٵٽُ خڀعٽُخَ. -

 :لًوي خڀسمػ

ن خب٤ځىن وټٍڀٻ ودڄص خڀٵىڂ خب٥ٕ٤ك خب٤ځىن زعٹىُص خڀ٥ً و خڀؽبِ ، و ودڄص خڀىَٶ خڀٽدوٕى-

 بُٕ٘ڃ خٖ٘ٽدپ ٕٛمدض .
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َٹعُٝ خڀسمػ ٬ځً بوعدؾ ڄٙٱىٖض ٴىُص ٸدجمص ٬ځً ٴٽُش خڀعٽُخَ و٬ٗٸص خٖ٘ٽدپ  -

 ڄ٫ ز٭١هد.

َٹعُٝ خڀسمػ ٬ځً ظٽىَه ٬ٗٸدض ڄىٕفمً ظعىٍ ٘ٽٿ خڀ٭ُخجٓ خٕٛمص وعُفط  -

 خب٤ٽ٭سدض خب٤ٽَُش ڄ٫ ز٭ٟ .ب٘م٫ُ 

٬ُىص خڀسمػ ٤ٗذ خب٤ٕعىي خڀؽدڄه بٗديش خٖ٘ٱدپ خڀٵىُص ټځُص خٖٸعٝدي خب٤بَلى   -

 ٬دڂ -ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً

 :  ؤيوخض خڀسمػ

 خٔعىًخڂ خڀٽعُ وخب٤ٹٛ وٖٜٷ. 

خب٣دڄدض خب٤ٕعىًڄص زدب٤ٙٱىٖض خڀٵىُص )وَٶ ټدوٕىن وټُظىن و خڀىخن ڄدجُص 

 ولبر(.

 خڀسمػ :ڄىهؿ 

َ٭عمً خڀسمػ ٬ځً خب٤ىهؿ خڀىٜٵً خڀعمځُځً فى خ٥َٖدَ خڀى٩ُي وخب٤ىهؿ خڀعفَُبى 

 فى خب١دور خڀع٥سُٹً ڀځسمػ :

بـُخء يَخٔص بَُ٘سُص خٔعٽٙدٴُص ٬ځً ٬ُىً ڄه ٤ٗذ خب٤ٕعىي خڀؽدڄه بٗديش 

وٌڀٻ بُٛٙد ڄ٫  ٬دڂ -خْ٘ٱدپ خڀٵىُص ټځُص خٖٸعٝدي خب٤بَلى ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً

َُ ظًََٓ خْ٘ٱدپ خڀٵىُص زدٔعىًخڂ ودڄص خڀىَٶ وخڀعځىَه ټإٔځىذ ٬مٿ ڄٙٱىٖض ٴىُص ڄٹ

 ب٦ٕمً 

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:

ز٭ىىخن بٝدڀُدض خڀعٽُخَ في خ٬ْمدپ خڀٵىُص خب٢ًَؽص  ()"يَخٔص َود ٘دٌبْ -

وخب٤٭دُٜش ظعٵٷ ٌٍي خڀًَخٔص ڄ٫ خڀسمػ خب٢دلى في يَخٔص خڀعٽُخَ في خ٬ٖمدپ خڀٵىُص 

                                                           

، بٝدڀُدض خڀعٽُخَ في خ٬ْمدپ خڀٵىُص خب٢ًَؽص وخب٤٭دُٜش، بٕػ ڄىٙىَ ب٦ځص ـدڄ٭ص يڄٙٷ ( َود ٘دٌبْ )

ڀځ٭ځىڂ وخب٥ىًٔص .
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ب٢ًَؽص وبٚعځٳ ڄ٭هد في يَخٔص خڀځىلص خڀٵىُص وخڀٹُڃ خب١مدڀُص ٴُهد خڄد خڀسمػ خب٢دلى خ

 ٴُعىدوپ خڀعٽُخَ في خب٤ٙٱىڀص خڀٵىُص خٕٛمص

خڀًَخٔص ز٭ىىخن خٔدڀُر خڀعٽُخَ في   ()يَخٔص ٬سًخڀٹديَ ٬ځً َِوٸً "  

ص ڄ٫ خڀًَخٔص خڀًَخٔ ي يَوَٗ ظعٵٷيَىخن ُٔلدن َُٙذ خڀٹهىي في خڀٽدٴُعَُد لمحمى

خب٢دڀُص في يَخٔص ٨دٌُش خڀعٽُخَ وبٚعځٳ ڄ٭هد في ٌٍي خڀًَخٔص ظعىدوب٥د في خٖيذ خڄد ٌٍي 

 خڀًَخٔص ظعىدوب٥د ڄه لُػ خڀٵىىن

خب١دور خڀى٩ُي ڀځسمػ:

 ب٧دوَ خڀسمػ: 

 خلمحىَ خْوپ :خڀعٽُخَ وخڀعٽىَه

لبٌ ؤٜسك ب٪ً فى خڀٵىىن خب٤٭دُٜش وٸً خوٵٝٿ خب١مدپ زٝىَي ٬دڄً ٬ه خڀٵه 

خْيخء بٕٕر خب٤ًخَْ خڀٵىُص وخوٵٝٿ خب١مدپ ٬ه خن خڀٵه فى خڀٝىَش خب٢ًَؽص ب٩د ٴعك 

خٛدپ وظ٭ًي خْٔدڀُر خن خڀٵه ټ٩دٌُش خـعمد٬ُص ڀُٓ خڀٵه وٙد٢ ٴځٕٵُد بٕعد و٬مځُد 

ودڀٝد خب٭د خڀٵه زدڀًَـص خْولى خزًخ٬ً، ٴٗزً خن َٽىن خڀٵىدن ڄ٥ځ٫ ٬ځً ټٿ ڄد ٌى 

َعمدٍ٘ ڄ٫ خڀ٭دلم خب٤عٹًڂ و٨ُوٲ خڀعٽىىڀىـُد خب٤ع٥ىَش ٴٽٿ َىڂ في ـًًَ ـًًَ ڀُسً٪ و

وخڀعٽُخَ " ٌى خلً خٖٔدڀُر خڀبٌ ظًَّ ڄه ؼُخء خڀٙٽٿ خٔع٥د٪ خن َٝٿ زً خب٤ٝمڃ خلى 

َعٽىن خڀ٭مٿ خڀٵبُ ڄه ٬ىدُٜ خب٥٣ى٢ خڀٙٽٿ، خڀٵُخٮ، خڀ١ىء  (3)خ٬ځً ٸُمً بٝدڀُص "

 د٬ًي في ٬مځًُ خڀعٝمُڃ .وخيَخٺ خڀٵىدن ب٥د خيَخټد ـًُخ َٕ

خڀعٽُخَ وخڀعىى٪ : خن ظٽُخَ خڀ٭ىُٝ ٬ًش ڄُخض وزٍڀٻ َعمىپ خلى خ٘ٽدپ ڄعىى٬ص 

ڄؽٿ  خڀٙىٛ خڀٍي َٝځً بٗٵُيي خڄد ٬ىًڄد َٝځً فى ٜٵىٲ خب١مد٬ص ٴىفً ڀً ٘دن 

                                                           
ز٭ىىخن خٔدڀُر خڀعٽُخَ في يَىخن ُٔلدن َُٙذ خڀٹهىي في خڀٽدٴُعَُد لمحمىي ، ٬،3223سًخڀٹديَ ٬ځً َِوٸً   (2)

 ، َٔدڀص ڄدـٕعبّ ، وِخَش خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلى خب١ّخجُ.يَوَٗ
 .323، ٚ 3228،  2، ٬دلم خڀٽعر ، ٢خٔٓ ظٝمُڃ خَِٖدء ڀځىٕدءټٵدَص ٔځُمدن خبًٞ ، ٔمُ ٬ځً ِٰځىپ : (3)
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وټُدن يخوٿ خٛمى٪ وبً٘ خڀعٽُخَ بًٰغ وى٪ ڄه خَٖٹد٪ خڀٍي بٲؽٿ ظُيًَ ڀٵٽُش ڄد ڀٍخ 

 ُخَ ڄ٫ خڀعىى٪ َ٭٥ً خڀ٭مٿ ؼُخء وٸىش. ٴدن خڀعٽ

 :خڀعٽىَه : ؼدوُد

ٌى ٴه ظُظُر ٬ىدُٜ ب٨عځٵص ز٥َُٹً ِوُٴُص ڀعٕد٬ً فى خڀع٭سبّ ٬ه خڀٙ٭ىَ 

ټمد خن خوعُدَ خٖڀىخن وخڀ٭ىدُٜ فى ظٽىَه خڀٙٽٿ خب٤ُٰىذ وَٹًڂ خڀٵىدن ڄ٭دلٌ َڄًَّ 

دلدض فى خ٬ٖمدپ خڀٵىُص ټؽبّش ڀعى٫ُٔ خٖبٰدء ڄه وٗپ ٬مٿ ٬ٗٸدض زبْ خب٥٣ى٢ وخب٤ٕ

زٿ ظعٵد٬ٿ خڀعٽىَىدض ڄ٫ ز٭١هد و ظٽىَه زىدء ظٝمُمً خب١ًُ و٩َهُ خڀ٭مٿ خڀٵبُ زٝىَش 

 ـًُش ب٤ىخءڄص  خب٢ًخؼص خن ظسعٽُ خڀ٭ًًَ ڄه خ٬ٖمدپ خڀٵىُص خب٤ٕعمًؼص .

 خوىخ٪ خڀعٽىَىدض:

"َىـً ظى٩ُڃ ڄٵعىق وخوُ ڄٱځٷ ٴٵً خڀعٝمُڃ خب٤ٵعىق َسًو وـىي خ٤دَ ب٩عً بٰىي      

خڀٙٽٿ وخ٠َُٖص  ظع٥ځر ڄهدَش خڀعٽىَه خب١ًُ ڄه لُػ ظىخِن خڀٙٽٿ خڀٍي َإوٍ خڀ٭بْ خلى 

ودَؾ خڀعٝمُڃ ثم َ٭ىي ز٭بْ خب٤ٙدًٌ خلى يخوٿ خڀعٝمُڃ ڄُش خوُي خڄد خڀعٝمُڃ خب٤ٱځٷ 

لبٌ بٱُؾ خب٢ُټص زبْ خڀٙٽٿ وخ٠َُٖص وٸً ظځمٓ خٖ٘ٽدپ خ٤ٖدَ ٴدن خ٥َٖدَ بٰعىي 

ز٣ وڄٱځٷ ؤٌ ؤن ټځمص ظٽىَه ظ٭بُ "٠س٣ ٬ىدُٜ خڀ٭مٿ خڀٵبِ خٌخ ظىلًض خڀ٭مٿ ڄعُخ

ٔىخء ټدوط و٣ خو ڄٕدلص خو ټعځً خو ٰبٌّد  خڀ٭ىدُٜ خب٤ُجُص

ڄسديت خڀعٝمُڃ فى خظّخن وخَٹد٪ وٸُڃ و()ظٕعځّڂ فى ب٘م٫ُ خڀٵىدن ب٥د )ٸىخ٬ً ڄًُ٘ي("

وظىدٔٷ وظى٩ُڃ ـًُ لبٌ َٽىن خڀ٭مٿ زٙٽٿ ـًُ خن " خڀٙٽٿ بٯىِ  خن َٽىن ټدٴُد ولًش 

ڀعمؽُٿ ً٘ء )لٹُٹً خو وبٮً ( وَىـً فى لُّ َعمًي زً خڄد خڀځىن ٴُٕعمُٿ ٬ځًُ خن 

 .()بٲؽٿ ولًش"

  

                                                           
.، ٚ  3222،ڄٽعسص خٖټديبٲُص ،خڀٹدٌُش  ،خٔٓ زىدء خڀ٭مٿ خڀٵبُب٧مً ٰدلً  (2)
 .92، ٚ 3229، خب٥ُحص خب٤َُٝص خڀ٭دڄص ڀځٽعدذ ،  خڀُولدوُص في خڀٵهٴدُٔځً ټدوًَىٕٽً ،  (3)
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 خلمحىَ خڀؽدلٌ خب١دور خڀع٥سُٹً ڀځسمػ:

 ًٌٲ خڀع٥سُٹدض : 

 تهًٲ خڀًَخٔص خلى بٙٹُٷ خڀٵُٞ وٌى ټُٵُص خٖٔعٵديش ڄه ٨دٌُش خڀعٽُخَ و خوعدؾ -

 ظٽىَىدض ٴىُص ب٦ٕمص .

 خٖٔعٵديش ڄه خڀعٽُخَخض وڄد ظ٭ٽًٕ ڄه و٩ڃ ڄ٭ُىً ظؽُي خڀ٭مٿ خڀٵبُ  -

خټعٕدذ خڀ٥ٗذ ڄهدَخض ظٙٽُځُص زدڀع٭دڄٿ ڄ٫ ودڄص خڀىَٶ وزدٔعىًخڂ خڀعٹىُدض خب٤ىدٔسص  -

ڄ٫ ټٿ ودڄص وظځىَه خڀىَٶ ب٥ٖى٢ و خڀىخن ٔلًخغ ظٽُخَخض و٬مٿ خٕٛمدض زإ٘ٽدپ 

 ب٨عځٵص. 

 خڀع٥سُٹدض خڀ٭مځُص:

 

 خب٤ٙٱىڀص خٖولي:

 ؤٸٗڂ لبر . –ؤڀىخن  –خب٣دڄدض  : وَٶ خزُٟ

 خڀعځىَه . –خڀ٥ٍ  –خڀځٝٷ  –خ٠ٖدٴص خڀعٹىُدض  : 
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خڀىٜٳ خڀٙٽځٍ :خڀعٽىَه ٬سدَي ٬ه  وڄٽ٭سدض وخ٘ٽدپ ٌُڄُص ڄعىى٬ص فى خب٢فڃ وخڀبٌ 

خ٥٬ط خلٕدْ زدب٢ُټص وخٔعىًڂ خڀعٽُخَ زدٔعىًخڂ خڀعٹُٕمدض خب٥ىًُٔص ڀٓزُٟ 

 وخٖٔىي وبٛط خڀىلًش زبْ خٖ٘ٽدپ زدلع١دن خب٤ٽ٭ر خْٔدٍٔ ب٥د.

 ص زدب٤ٙٱىڀص : خب٤ٵدٌُڃ خب١مدڀُ

 بٙٹٷ خَٖٹد٪ خب٢ُټً ڄه وٗپ ظىى٪ خلفدڂ خٖ٘ٽدپ وظُخټسهد ٴىٶ ز٭١هد  

بٙٹٷ خڀعٽُخَ ڄه وٗپ ظٽُخَ خٔعىًخڂ خ٘ٽدپ زىٵٓ خڀٙٽٿ وخب٢فڃ ب٩د خ٥٬ً  

 خڀعٽىَه ولًي 

 

 خب٤ٙٱىڀص خڀؽدوُص:

 خٸٗڂ لبر  . –ودٜسُدن(  –خب٣دڄدض خب٤ٕعىًڄص : وَٶ )ټدوٕىن 

 خڀعځىَه. –خڀځٝٷ –ٹٛ خڀعٹىُدض  : خڀ

خڀىٜٳ خڀٙٽځٍ: خٕٛڃ ٬سدَي ٬ه ب٦مى٬ص ڄٽ٭سدض تم ٬مٿ ظٽىَه زعٽُخَخض ڄه ٌٍي 

خب٤ٽ٭سدض ؤَڃ ٬ځً خب٤ٽ٭سدض زٹځڃ خب٢بر خ٘ٽدپ ٌىًُٔص ڄه خٖزُٟ وخٖٔىي  وتم ٬مٿ 



 رماح للبحوث والدراسات  0802  حزيران  ( 08 )العدد 
 

 
65 

خب٤ٽ٭ر خْٔدٍٔ زٵىڂ خٔىي ڀُمعٛ خٖزُٟ وخٖٔىي وبًٰغ خوٕفدڂ خب٤ٽ٭سدض َٰڃ خڀع١دي 

 ڀځىوبْزبْ خ

  خب٤ٵدٌُڃ خب١مدڀُص: 

 ب٧دوڀً خڀعىٴُٷ زبْ خْ٘ٽدپ زدڀعٽُخَ ڀُمًغ ظ٭ديپ زبْ خڀ٭ٗٸدض وخٖوٕفدڂ .  -

 وظ٭مٿ ؤٔدڀُر خوٵدء ز٭ٟ خب٤ٽ٭سدض ڀعى٣ُٙ خب٣ُدپ وظٹىي خڀعإؼبّ خڀُولً ب٥ٍخ خڀ٭مٿ.-

 

 خب٤ٙٱىڀص خڀؽدڀؽص:

 لبر  .خٸٗڂ  –ودٜسُدن(  –خب٣دڄدض خب٤ٕعىًڄص : وَٶ )ټدوٕىن 

 خڀعځىَه. –خڀځٝٷ –خڀعٹىُدض  : خڀٹٛ 

خڀىٜٳ خڀٙٽځٍ: خٕٛڃ ٬سدَي ٬ه ب٦مى٬ص ڄٽ٭سدض ٌٍي خب٤ٽ٭سدض ؤَڃ ٬ځً خب٤ٽ٭سدض زٹځڃ 

خب٢بر خ٘ٽدپ ٌىًُٔص ڄه خٖزُٟ وخٖٔىي  وتم ٬مٿ خب٤ٽ٭ر خْٔدٍٔ زٵىڂ خٔىي ڀُمعٛ 

 خٖزُٟ وخٖٔىي وبًٰغ خوٕفدڂ وظ٭دَٗ زبْ  خب٤ٽ٭سدض .

  ُڃ خب١مدڀُص: خب٤ٵدٌ

 بٙٹٷ خَٖٹد٪ خب٢ُټً ڄه وٗپ و٫٠ خڀ٭ٗٸدض خب٢ُټُص زبْ خٖ٘ٽدپ  .  -

 وظ٭مٿ ؤٔدڀُر خوٵدء ز٭ٟ خب٤ٽ٭سدض ڀعى٣ُٙ خب٣ُدپ وظٹىي خڀعإؼبّ خڀُولً ب٥ٍخ خڀ٭مٿ.-
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 خب٤ٙٱىڀص خڀُخز٭ص:

 خٸٗڂ لبر  . –ودٜسُدن(  –خب٣دڄدض خب٤ٕعىًڄص : وَٶ )ټدوٕىن 

 خڀعځىَه. –خڀځٝٷ – خڀعٹىُدض  : خڀٹٛ

خڀىٜٳ خڀٙٽځٍ: خٕٛڃ ٬سدَي ٬ه ب٦مى٬ص ڄٽ٭سدض تم ٬مٿ ظٽىَه ڄه ٌٍي خب٤ٽ٭سدض ؤَڃ 

٬ځً خب٤ٽ٭سدض زٹځڃ خب٢بر خ٘ٽدپ ٌىًُٔص ڄه خٖزُٟ وخٖٔىي  وتم ظٽُخَ ز٭ٟ خب٤ٽ٭سدض 

وټٍڀٻ ْ٘ٽدپ خب٥ُڄُص ووعؿ ڄه خٔعىًخڂ خٖزُٟ وخٖٔىي خوٕفدڂ زبْ خ٘ٽدپ خب٤ٽ٭سدض 

 ٖ٘ٽدپ خٖوُي.وخ

  خب٤ٵدٌُڃ خب١مدڀُص: 

 ب٧دوڀً خڀعىٴُٷ زبْ خْ٘ٽدپ زدڀعٽُخَ ڀُمًغ ظ٭ديپ زبْ خڀ٭ٗٸدض وخٖوٕفدڂ .  -

 

 خب٤ٙٱىڀص خب٣دڄٕص

 خٸٗڂ لبر  . –ودٜسُدن(  –خب٣دڄدض خب٤ٕعىًڄص : وَٶ )ټدوٕىن 
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 خڀعځىَه. –خڀځٝٷ –خڀعٹىُدض  : خڀٹٛ 

ب٦مى٬ص خٖټدپ خب٥ُڄُص تم ٬مٿ ظٽىَه ڄه ٌٍي خڀىٜٳ خڀٙٽځٍ: خٕٛڃ ٬سدَي ٬ه 

خٖ٘ٽدپ ؤَڃ ٬ځُهد زٹځڃ خب٢بر زإ٘ٽدپ ٌىًُٔص ڄه خٖزُٟ وخٖٔىي وتم ٬مٿ خڀٙٿ 

خب٥ُڄً خْٔدٍٔ زٵىڂ خٔىي ڀُمعٛ خْزُٟ وخٖٔىي وبًٰغ خوٕفدڂ خٖ٘ٽدپ خب٥ُڄُص 

 َٰڃ خڀع١دي زبْ خڀځىوبْ

  خب٤ٵدٌُڃ خب١مدڀُص: 

 خْ٘ٽدپ زدڀعٽُخَ ڀُمًغ ظ٭ديپ زبْ خڀ٭ٗٸدض وخٖوٕفدڂ .  ب٧دوڀً خڀعىٴُٷ زبْ -

 ظٽُخَ خٖ٘ٽدپ خلًغ ظىى٪ وؼُخء خب٤ٙٱىڀص -

 

 خب٤ٙٱىڀص خڀٕدئص

 خٸٗڂ لبر  . –ودٜسُدن(  –خب٣دڄدض خب٤ٕعىًڄص : وَٶ )ټدوٕىن 

 خڀعځىَه. –خڀځٝٷ –خڀعٹىُدض  : خڀٹٛ 

دپ ٌُڄُص و تم ٬مٿ ظٽَُخض  خڀىٜٳ خڀٙٽځٍ: خٕٛڃ ٬سدَي ٬ه ب٦مى٬ص ڄٽ٭سدض وخ٘

زعٽىَه ڄه ٌٍي خٖ٘ٽدپ ؤَڃ ٬ځُهد زٹځڃ خب٢بر زإ٘ٽدپ ٌىًُٔص ڄه خٖزُٟ وخٖٔىي  

وتم ٬مٿ خڀٙٽٿ خْٔدٍٔ زٵىڂ خٔىي ڀُمعٛ خٖزُٟ وخٖٔىي وبًٰغ خوٕفدڂ زُىهد َٰڃ 

 خڀع١دي زبْ خڀځىوبْ

  خب٤ٵدٌُڃ خب١مدڀُص: 

 خب٤ٗڄٓ ٬ځً خٖ٘ٽدپ . بٙٹٷ خَٖٹد٪ خب٤ځمٍٕ ڄه وٗپ ظٽُخَ  -
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 خب٤ٙٱىڀص خڀٕدز٭ص

 خٸٗڂ لبر  . –ودٜسُدن(  –خب٣دڄدض خب٤ٕعىًڄص : وَٶ )ټدوٕىن 

 خڀعځىَه. –خڀځٝٷ –خڀعٹىُدض  : خڀٹٛ 

خڀىٜٳ خڀٙٽځٍ: خٕٛڃ ٬سدَي ٬ه ب٦مى٬ص خ٘ٽدپ وڄٽ٭سدض تم ٬مٿ ظٽىَه ڄىهد ؤَڃ 

وخٖٔىي خلًؼط خوٕفدڂ زبْ  ٬ځُهد  زٹځڃ خب٢بر خ٘ٽدپ ٌىًُٔص وڄٗڄٓ ڄه خٖزُٟ

 ٬ىدُٜ خڀعٽىَه

  خب٤ٵدٌُڃ خب١مدڀُص: 

 ظىى٪ ظٽُخَ ٬ٗٸدض خٖ٘ٽدپ وڄٗڄٕهد خلًغ ولًش زبْ ٬ىدُٜ خڀعٽىَه  -

 

 خب٤ٙٱىڀص خڀؽدڄىص

 خٸٗڂ لبر  . –ودٜسُدن(  –خب٣دڄدض خب٤ٕعىًڄص : وَٶ )ټدوٕىن 

 خڀعځىَه. –خڀځٝٷ –خڀعٹىُدض  : خڀٹٛ 
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خڀځىلص ٬سدَي ٬ه ب٦مى٬ص ڄٽ٭سدض وخ٘ٽدپ ٌُڄُص تم ٬مٿ ظٽىَه ڄه خڀىٜٳ خڀٙٽځٍ: 

ٌٍي خب٤ٽ٭سدض ؤَڃ ٬ځً خب٤ٽ٭سدض زٹځڃ خب٢بر خ٘ٽدپ ٌىًُٔص ڄه خٖزُٟ وخٖٔىي وتم و٫٠ 

ٸد٬ًش خڀځىلص ٴىڂ خٔىي ڀُمعٛ خٖزُٟ وخٖٔىي وبًٰغ خوٕفدڂ خب٤ٽ٭سدض ڄ٫ خٖ٘ٽدپ 

 خب٥ُڄُص .

 ن وٗپ ظٽُخَ خڀ٭ىدُٜ . بٙٹٷ خڀعىى٪-خب٤ٵدٌُڃ خب١مدڀُص:

 

 خب٤ٙٱىڀص خڀعدٔ٭ص 

 خٸٗڂ لبر  . –ودٜسُدن(  –خب٣دڄدض خب٤ٕعىًڄص : وَٶ )ټدوٕىن 

 خڀعځىَه. –خڀځٝٷ –خڀعٹىُدض  : خڀٹٛ 

خڀىٜٳ خڀٙٽځٍ: خٕٛڃ ٬سدَي ٬ه ب٦مى٬ص خ٘ٽدپ ب٦ٕمً ٌخض ِوخَد زدَِش ڄه خټؽُ ڄه 

ب٥ُڄُص خب٤ىٕفمص زُوِ ِوخَد ٌُڄُص ِخوَص وڄٽ٭سدض تم ٬مٿ ظٽىَه ڄه ٌٍي خٖ٘ٽدپ خ

 خڀٙٽٿ ؤَڃ ٬ځً خٖ٘ٽدپ زٹځڃ خب٢بر خ٘ٽدپ ٌىًُٔص ڄه خٖزُٟ وخٖٔىي .

  خب٤ٵدٌُڃ خب١مدڀُص: 

 بٙٹٷ خٖوٕفدڂ زبْ خٖ٘ٽدپ خب٥ُڄُص وټٍڀٻ خٌُٖخڂ خڀٝٱبّش -
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 خب٤ٙٱىڀص خڀ٭دُ٘ش

 خٸٗڂ لبر  . –ودٜسُدن(  –خب٣دڄدض خب٤ٕعىًڄص : وَٶ )ټدوٕىن 

ُص تم ٬مٿ ظٽىَه ڄه خڀىٜٳ خڀٙٽځٍ: خٕٛڃ ٬سدَي ٬ه ب٦مى٬ص ڄٽ٭سدض وخ٘ٽدپ ٌُڄ

ؤَڃ ٬ځُهد زٹځڃ خب٢بر خ٘ٽدپ ٌىًُٔص ڄه خٖزُٟ وخٖٔىي  وتم ٬مٿ خب٥ُڂ ٌٍي خٖ٘ٽدپ 

 خْٔدٍٔ زٵىڂ خٔىي ڀُمعىي زدٸً خٖ٘ٽدپ .

ً خٖٔځىذ خب٤ٵدٌُڃ خب١مدڀُص :بٙٹٷ خٖوٕفدڂ زبْ ٬ىدُٜ خڀعٽىَه ڄه وٗپ ظىلُ

 خڀّوُفي

 

 خب٤ٙٱىڀص خب٢ديَص ٬ُٙ

 خٸٗڂ لبر  . –ودٜسُدن(  –خب٣دڄدض خب٤ٕعىًڄص : وَٶ )ټدوٕىن 
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خڀىٜٳ خڀٙٽځٍ: خٕٛڃ ٬سدَي ٬ه ب٦مى٬ص ڄٽ٭سدض تم ٬مٿ ظٽىَه ڄه ٌٍي خب٤ٽ٭سدض ؤَڃ 

٬ځً خب٤ٽ٭سدض زٹځڃ خب٢بر خ٘ٽدپ ٌىًُٔص ڄه خٖزُٟ وخٖٔىي  وتم ٬مٿ خب٤ٽ٭ر خْٔدٍٔ 

زٵىڂ خٔىي وتم خزُخِ ب٦مى٬ص ڄه خب٤ٽ٭سدض خڀٝٱبّش ٴىٶ خب٤ٽ٭ر خْٔدٍٔ زدڀځىن خٖٔىي 

 خڀٍي خلعىي  خٖ٘ٽدپ بُٝ٭هد لبٌ خوً َٙ٭ُٺ زدڀىلًش زُىهڃ

  خب٤ٵدٌُڃ خب١مدڀُص: 

 ب٧دوڀً خڀعىٴُٷ زبْ خْ٘ٽدپ زدڀعٽُخَ ڀُمًغ ظ٭ديپ زبْ خڀ٭ٗٸدض وخٖوٕفدڂ .  -

 وعدجؿ خڀعفُزص :

خْ٘ٱدپ خڀٵىُص ؤٜسك ڄُظس٣ زدڀعفَُر زدب٣دڄدض ڀځىٜىپ خلى ظٽىَىدض ٴىُص ڄٵهىڂ  -

 ڄسىُص ٬ځً خڀعٽُخَ .

٠ُوَش خٌٖعمدڂ زةوعدؾ ڄٙٱىٖض ٴىُص فى ٜىَش ب٦ٕمدض ڄٕعځهمً ڄه ظٽىَىدض ب٤ٽ٭سدض  -

 زإٔځىذ خڀعٽُخَ.

خ٥٬ً ڄه خڀ١ُوَي خٔعىًخڂ ودڄص خڀىَٶ وودڄص خڀىدٜسُدن وخڀعځىَه ٬ځً خڀىَٶ ټٿ  -

 خلٕدْ ٬دلى زدب٣دڄص.

 ظىى٪ خب٤ٗڄٓ ڄه وٗپ ظىى٪ خب٣دڄدض. -

 

 خڀعىُٜدض:

٠ُوَش خڀعىى٪ فى خٔعىًخڂ خب٣دڄدض وخڀعفَُر وخټعٕدذ خب٤هدَش  ظىًٜ خڀسدلؽص:

 خڀعٙٽُځُص.

 خٌٖعمدڂ زدب٤ًخَْ خڀٵىُص خب٢ًَؽص ب٤ىخټسص خڀعٹًڂ . -

 خب٤ٙٱىڀص خڀٵىُص . ظىمًُ خڀٹًَش ٬ځً خوعدؾ ٬ٗٸدض ظٽىَىًُ ـًُش يخوٿ -

 خڀٹًَش ٬ځً خڀع٭ُٲ ٬ځً خب٣دڄدض وخڄٽدوُدتهد خڀعٙٽُځُص. -
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 خب٤ُخـ٫

، ٬دلم خڀٽعر ، خٔٓ ظٝمُڃ خَِٖدء ڀځىٕدءټٵدَص ٔځُمدن خبًٞ ، ٔمُ ٬ځً ِٰځىپ : -2

٢2  ،3228. 

 ، 2::2، خب٥ُحص خب٤َُٝص ڀځٽعدذ ،  خڀٵه وخب٢ًخؼص زبْ خٖڄٓ وخڀُىڂب٨عدَ خڀ٭٥دَ : -3

 ..3229، خب٥ُحص خب٤َُٝص خڀ٭دڄص ڀځٽعدذ ،  خڀُولدوُص فى خڀٵهٴدُٔځً ټدوًَىٕٽً ،  -4

 .، ٚ  3222،ڄٽعسص خٖټديبٲُص ،خڀٹدٌُش  ،خٔٓ زىدء خڀ٭مٿ خڀٵبُب٧مً ٰدلً -5

ڄ٥ٝٵً ٬سًخڀُلُڃ ، ٨دٌُش خڀعٽُخَ فى خڀٵىىن خٖٔٗڄُص ، خب٥ُحص خب٤َُٝص خڀ٭دڄص  -6

 .8::2ڀځٽعدذ ،

 

 ٭مځُص:خٖبٕدغ خڀ

، بٝدڀُدض خڀعٽُخَ في خ٬ْمدپ خڀٵىُص خب٢ًَؽص وخب٤٭دُٜش، بٕػ ڄىٙىَ 3233َود ٘دٌبْ -7

 ب٦ځص ـدڄ٭ص يڄٙٷ ڀځ٭ځىڂ وخب٥ىًٔص .

، ز٭ىىخن خٔدڀُر خڀعٽُخَ في يَىخن ُٔلدن َُٙذ خڀٹهىش ٬3223سًخڀٹديَ ٬ځً َِوٸً  ،-8

 خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلى خب١ّخجُ.في خڀٽدٴُعَُد لمحمىي يَوَٗ، َٔدڀص ڄدـٕعبّ ، وِخَش 
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 خب٤٭ىوص خڀٹ١دجُص في خڀعمٽُڃ

 خڀًټعىَ ؤبًٞ زه ٔ٭ًُ خڀٙهُخلٍ خڀ٭سًخن  

 ـدڄ٭ص خڀ٥دجٳ 

 خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص

 :ڄٹًڄص

َ٭ً خڀعمٽُڃ ڄه ؤٌڃ خڀىٔدجٿ خڀسًَځص ڀٵٟ خب٤ىد٬ِدض زٙبٌ ؤوىخ٬هد ٬دڄص، 

ٕعىي خڀًولي ؤو خڀى٤بِ، بُٕػ ؤٜسك وخڀعفدََص ٬ځً وـً خب٣ٝىٚ، وٌڀٻ ٔىخء ٬ځً خب٤

زًَٗ ٬ه ڄُخـ٭ص خڀٹ١دء ….. بلى ـدور ؤدجٿ ؤوُي ؤزٌُِد خڀىٔد٤ص وخڀٝځك وخڀعىٴُٷ

، زدڀى٩ُ ڀٕبٯدزُدض خڀبٍ بٰٹٹهد ڄه ٬ُٔص خڀٵٝٿ في ڄى٠ى٪ خب٤ىد٬ِص ؤَُص 1خڀُب٠ٍ

ب٥د، ب٠دٴص بـُخءخظً، وټٍخ ٴ٭دڀُعً في ٴ١هد زٙٽٿ ويٌ ڄ٫ بُ٘خٺ خ٤ُْخٲ في ببٯدي 

ڀٹُدڄً ٬ځً خڀعىٝٛ وڄسًؤ خڀ٠ُدجُص في بًًَٙ خڀٹىخ٬ً خڀبٍ بٙٽڃ ټٿ ڄُخلځً ٘ٽځُص 

ټدوط ؤو ڄى٠ى٬ُص، وفي خوعُدَ خب٤ُٙٴص ٬ځً ڄ٥ُٕظً، وٌڀٻ ظٵديَد ڀ٭ىخجٷ خڀځفىء ڀځٹ١دء 

 .ڄه ز٣ء خڀسػ في خڀ٬ًىي و٬ځىُص خٔـُخءخض وخب١ځٕدض وُٰدذ خڀعىٝٛ خڀًٸُٷ

مٽُڃ ٌى ظ٭دون ؤ٤ُخٲ خڀبَخ٪ ٴُمد زُىهڃ وڄ٫ ٌُحص خڀعمٽُڃ، ؤن ڄد َٹىڂ ٬ځًُ خڀع

ُّخ ْن ٤سُ٭ص خب٣ٝىڄص خڀبٍ ظٹىڂ ٬ځً ظ٭دَٞ خب٤ٝدفٌ ب٘٭ٿ ٌڀٻ خڀع٭دون ٜ٭سّد في  وو٩

ز٭ٟ خب٢دٖض؛ خْڄُ خڀٌٍ ظځفإ ٴًُ ٌُحص خڀعمٽُڃ بلى ٸ١دء خڀًوڀص ٤ځسّد ڀځمٕد٬ًش ٬ځً 

ٍي، بٌ ٖ بٛځٻ ٌُحص خڀعمٽُڃ بڀّخڂ خڀٙهىي لدپ بـسدَ خب٣ٝىڂ ؤو ڀځٹُدڂ ز٭مٿ ڄ٭بْ ؤو ظىٵُ

خڄعىد٬هڃ ٬ه خٔيٖء زٙهديختهڃ، ټمد ٖ بٛځٻ ٔځ٥ص ظىـًُ خڀٕځ٥ص خڀ٭دڄص؛ بٌ ٖ بـسدَ في 

ٰبّ ؤن بَخيش خ٤ُْخٲ . خڀعمٽُڃ ٬ځً خڀعىٵٍُ، و٩َٿ خڀعىٵٍُ ڄعىٸٵًد ٬ځً بَخيش خ٤ُْخٲ

َ خڀعمٽُڃ ټ٥َُٷ ڀٵٟ خب٤ىد٬ِص، في خڀعمٽُڃ ظ٩هُ ٴٹ٣ ٬ىً بًُٕ٘ َٰسعهڃ في خوعُد

                                                           
1

ص ڄعمُّش آڀُدض ٸدوىوُص ڀځٵٝٿ في ٌٍي خْوبّش زٽُٵُ: َٹًٝ زدڀىٔدجٿ خڀسًَځص ؤو خڀ٥ُٶ خڀسًَځص ڀعٕىَص خب٤ىد٬ِدض-

 ..٬مد ظع٥ځسً خب٤ُخٴ٭دض خڀ٬ُُٙص، وٌڀٻ زعىٴُ ُ٘و٢ وزةظسد٪ بـُخءخض ڄ٭ُىص
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وڀٽه ظځٻ خَٔخيش ظعًٗ٘ بٗفُي خو٭ٹدي خڀعمٽُڃ، ثم بٌخ يوځىد ڄُلځص ظىٵٍُ لٽڃ 

خڀعمٽُڃ ؤو خڀٹُخَ، ب٪ً ؤن ٌُحص خڀعمٽُڃ ڀُٓ ب٥د ٔځ٥ص خٔـسدَ ٬ځً خڀعىٵٍُ؛ بٌ َ٭ىي 

١دء خڀًوڀص خڀًوَ ٌىد ڄُش آوُي َٔخيش خ٤ُْخٲ ٬ځً خڀعىٵٍُ ڄه ٬ًڄً، ڀٍڀٻ َإتي يوَ ٸ

 .ڄعًوځًد ٔـسدَ خ٤ُْخٲ ٬ځً خڀعىٵٍُ ٴهى ڄه بٲځٻ ظځٻ خڀٕځ٥ص

ولُػ ؤن ٸ١دء خڀًوڀص ٌى خڀٕځ٥ص خڀٹ١دجُص خڀبٍ بٛؽٿ ُٔديش خڀًوڀص وٖ بٯىِ 

ّٝد ٖ  ڀٱبٌّد خڀٹُدڂ ٜد؛ بٖ ؤنهد ٴى٠ط ُ٘حًد ڄه ٌٍي خڀٕځ٥ص ڀځعمٽُڃ، بٖ ؤوً ظٵى١َّد ودٸ

خ٤ُْخٲ ؤو ڄه َع٥ځر بڀّخڄً، وڄ٭دب١ص ڀٍڀٻ خڀىٹٛ ٴٹً  بٱىپ ٴًُ ٌُحص خڀعمٽُڃ بڀّخڂ

تم خ٬ٖعُخٲ ڀٹ١دء خڀًوڀص زدڀعًوٿ في خڀ٬ًىي خڀعمٽُمُص ڀى٫٠ خڀُٝٱص خڀعىٵٍَُص ٬ځً 

ٸُخَخظً، ڀُٓ ٌٍخ ٴمٕر زٿ تم خ٬ٖعُخٲ ڀځٹ١دء بٕٗد٬ًش خڀعمٽُڃ زدڀُٸدزص ٬ځً 

ظ٥ُؤ ؤو ظٕعځّڄهد خٔـُخءخض  ؤلٽدڄً، وټٍڀٻ ڄٕد٬ًش خڀعمٽُڃ في خب٤ٕدجٿ خْوڀُص خڀبٍ

 .لُػ ظٹٳ خڀ٬ًىي خڀعمٽُمُص خلى لبْ خڀٵٝٿ ٴُهد

 :ؤبٮُص خب٤ى٠ى٪

ظٽمه ؤبٮُص خب٤ى٠ى٪ في ټىن خڀعمٽُڃ ٬مىڄد ؤُځص ٴ٭دڀص في ٴٟ خب٤ىد٬ِدض 

خڀعفدََص خڀًوڀُص وخڀًخوځُص، ټسًَٿ ٬ه خڀٹ١دء ټمد َ٭ً ڄه ؤٌڃ خٖوٙٱدٖض خِوُص ڀًي 

٠مىهد خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، ٬ٗوش ٬ځً ٌڀٻ ٴةن ـٿ خڀى٩ڃ ب٨عځٳ خڀعَُٙ٭دض ڄه 

خڀٹدوىوُص لم ظٕعٱبِ ٬ه يوَ خڀٹ١دء في خڀعمٽُڃ ؤٌ ؤوً َٰڃ بو١د٪ خڀبَخ٪ ڀځعمٽُڃ ٴةن 

خب٤هدڂ خڀُٸدزُص وخب٤ٕد٬ًش خڀبٍ َسدٌُ٘د خڀٹ١دء ٖظّخپ بٙعٿ ڄٽدوص ؤٔدُٔص في بٙٹُٷ 

ټمد َىٴُ خڀٹ١دء ٠مدودض . ّ خڀٹدوىوُص ڀٓ٘ىدٚٴ٭دڀُص خڀعمٽُڃ وبٞدَص خب٢ٹىٶ وخب٤ُخټ

 .ڄهمص ظًَّ ڄه ؼٹص خب٣ٝىڂ في ڄّخَد ٌٍي خڀىُٔځص

 :ب٘ٽدڀُص خڀسمػ

ب٤د ټدن خڀعمٽُڃ َ٭ً ڄه زبْ خڀىٔدجٿ خڀسًَځص ڀٵٟ خب٤ىد٬ِدض خڀعفدََص وخب٤عمع٭ص 

ڃ زدٖٔعٹٗڀُص ٬ه خڀٹ١دء، ٴمد ٌٍ خڀًوخٴ٫ خڀبٍ ـ٭ځط خڀى٩دڂ خڀٕ٭ىيٌ بٯ٭ٿ خڀعمٽُ

ُّد ڄه ٔځ٥ص، وڄد ٌٍ خب٤ىخ٫٠ خڀبٍ ظ٥ځر ٴُهد ٌُحص خڀعمٽُڃ ظًوٿ خڀٹ١دء زدب٤ٕد٬ًش  .ودڀ
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 :و٥ص خڀسمػ

 :ب٤٭دب١ص خٔ٘ٽدڀُص ؤ٬ٗي، وٹعُق ظٹُٕڃ خب٤ى٠ى٪ بلى ؼٗؼص ڄسدلػ

 . ظٙٽُٿ ٌُحص خڀعمٽُڃ: خب٤سمػ خْوپ

 .ظًوٿ خڀٹ١دء زدب٤ٕد٬ًش ب٢ٕه ٔبّ خڀعمٽُڃ: خب٤سمػ خڀؽدلٍ

 .٤ځر خب٤ٕد٬ًش ڄه خڀٹ١دء زٙإن خبٚدٌ خڀعًخزبّ خڀىٸعُص: خڀؽدڀػخب٤سمػ 

 

 خب٤سمػ خْوپ

 ظٙٽُٿ ٌُحص خڀعمٽُڃ

 :بٛهًُ وظٹُٕڃ

ټُٳ َعڃ ظٙٽُٿ ٌُحص خڀعمٽُڃ، وڄد ٌٍ خڀُٙو٢ خڀىخـر ظىخٴٌُد في خلمحٽڃ، وڄد 

ٿ ٌى لٷ خڀٹ١دء ڀعٙٽُٿ ٌُحص خڀعمٽُڃ، بُٝ٭هد ـىخور بٯر ڄ٭دب١عهد ٬ىً ظىدوڀىد ڀعٙٽُ

ڄ٥ځر )ٌُحص خڀعمٽُڃ، ٴٕىعىدوپ ؤٔسدذ وٜىَ ظًوٿ خڀٹ١دء في ظٙٽُٿ ٌُحص خڀعمٽُڃ 

، ټمد ٔى٭ُؾ ٬ځً خڀٹىخ٬ً خب٢دټمص ڀعًوٿ ٸ١دء خڀًوڀص في ظٙٽُٿ خب٥ُحص خڀعمٽُمُص (ؤوپ

 (. ڄ٥ځر ؼدن)

 خب٥٤ځر خْوپ

 ؤٔسدذ وٜىَ ظًوٿ خڀٹ١دء في ظٙٽُٿ ٌُحص خڀعمٽُڃ

ّٝد، زًخَص بٯر ؤن وٵُٶ زبْ ٬ًڂ  ظٙٽُٿ خب٥ُحص، ؤو ظٙٽُځهد وڀٽىً ظٙٽُځًد ودٸ

 .وزبْ ظٙٽُٿ خب٥ُحص زدب٤ىدڀٵص ڀځى٩دڂ

ٴٵٍ خب٢دڀص خْولى وخب٤عمؽځص في ٬ًڂ خڀعٙٽُٿ ؤو خڀعٙٽُٿ خڀىدٸٛ، وٌىد و٩ڃ 

خب٤ى٩ڃ خڀٕ٭ىيٌ ظځٻ خب٤ٕإڀص وٴُٶ زبْ خلمحٽڃ خڀٵُي وخب٥ُحص خب٤ٙٽځص ڄه ؤټؽُ ڄه ب٧ٽڃ، 

ځص ڄه ب٧ٽڃ وخلً ظىڀط خلمحٽمص خب٤ىعٝص ظ٭ُُىً زىدءً ٬ځً ٤ځر ڄه ٴةٌخ ټدوط خب٥ُحص ڄٙٽ

َهمً خڀع٭فُٿ، ؤڄد بٌخ ټدوط خب٥ُحص ڄٙٽځص ڄه ؤټؽُ ڄه ب٧ٽڃ ولم بٱعدَ ؤٌ ٤ُٲ ب٧ٽمً، 
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ؤو ؤوعدَ ټٿ ٤ُٲ ب٧ٽمً وڀٽه خلمحٽمدن لم بٱعدَخ خلمحٽڃ خب٤ُـك؛ وفي ظځٻ خب٢دڀص ظعًوٿ 

َهمً خڀع٭فُٿ زدڀعٙٽُٿ ؤو خوعُدَ ٌڀٻ خلمحٽڃ، وظٌُٕ خلمحٽمص خب٤ىعٝص زىدءً ٬ځً ٤ځر ڄه 

ظځٻ خْلٽدڂ ٬ځً خب٥ُحص خب٤ٙٽځص ڄه ؤټؽُ ڄه ؼٗؼص ب٧ٽمبْ، ؤڄد بٌخ لم َعٵٷ خ٤ُْخٲ 

ؤڄد خب٢دڀص  (1) .٬ځً ٬ًي ؤ١٬دء خب٥ُحص ٴةن خلمحٽمص خب٤ىعٝص في ظځٻ خب٢دڀص بًٙي خڀ٭ًي

خب٥ُحص وڀٽىً زدب٤ىدڀٵص ڀځى٩دڂ ټإن َعڃ ظٙٽُځهد خڀؽدوُص خڀبٍ تم ٴُهد زدڀٵ٭ٿ ظٙٽُٿ ؤ١٬دء 

ڄه ٬ًي ِوـٍ، ؤو تم ظ٭ُبْ ب٧ٽڃ وخلً ٖ ظى٥سٷ ٬ځًُ خڀُٙو٢ خڀبٍ َع٥ځسهد خڀى٩دڂ، 

وفي ظځٻ خب٢دڀص ٌٿ ٸ١دء خڀًوڀص ٌى خب٤ىعٛ في ڄ٭دب١ص ظځٻ خب٤ىدڀٵص؟ ؤڂ ؤن خٖوعٝدٚ 

ُّخ ٖن و٩دڂ ؤن ٌُحص خڀعمٽُ (2) َى٭ٹً ب٥ُحص خڀعمٽُڃ؟ وَُي ز٭ٟ خڀٵٹً ڃ ٌٍ خب٤ىعٝص و٩

ڄه ٸدوىن خڀعمٽُڃ ٬ځً لدڀص ظًوٿ  28خڀعمٽُڃ خب٤ٌُٝ لم َىٛ ُٜخلص في ڄديظً 

خڀٹ١دء زدب٤ٕد٬ًش ٬ٔديش ظٙٽُٿ خب٥ُحص خب٤ىدڀٵص ڀځى٩دڂ، وبب٭د خٸعُٝ ٬ځً لٷ ٸ١دء 

ٽه خڀًوڀص في خڀعًوٿ زدب٤ٕد٬ًش ڀعٙٽُٿ ٌُحص بٙٽُڃ لم َٙٽځهد خ٤ُْخٲ ؤو تم ظٙٽُځهد وڀ

ّٝد، ولُػ ؤن و٩دڂ خڀعمٽُڃ خڀٕ٭ىيٌ في خب٤ديش  ڄىً ٸً ؤز٥ٿ ټٿ ظٙٽُٿ ( 24)ظٙٽُځًد ودٸ

َّد، ثم ٬دب١ط خب٤ديش  ڄه خڀى٩دڂ في ٴٹُتهد خْولى ڄٕإڀص ( 26)ب٥ُحص خڀعمٽُڃ ڀُٓ ٴُي

ـىخِ خظٵدٶ خ٤ُْخٲ ٬ځً خوعُدَ خلمحٽمبْ، وو٩مط ظځٻ خڀٵٹُش ٴُٞ ٬ًڂ خظٵدٶ 

ٴٹُتهد خڀؽدوُص لدڀص ٬ًڂ خظٵدٶ خ٤ُْخٲ ٬ځً بـُخءخض خوعُدَ خ٤ُْخٲ، ثم ٬دب١ط في 

خلمحٽمبْ، ولدڀص ب٨دڀٵص ؤلً خڀ٥ُٴبْ ڀعځٻ خٔـُخءخض بٌخ ٔسٷ ڀ٤ُٓخٲ خٖظٵدٶ ٬ځُهد، 

وڀٽه خب٤ديش لم ظى٩ڃ ڄٕإڀص خظٵدٶ خ٤ُْخٲ ٬ځً ڄد بٱدڀٳ ؤلٽدڂ خڀى٩دڂ، ټدڀعٙٽُٿ 

٢ خڀى٩دڄُص، وفي ظځٻ خب٢دڀص لم َىٛ خڀّوـٍ ؤو ظ٭ُبْ ب٧ٽمّد ٖ ظى٥سٷ ٬ځًُ خڀُٙو

ُٜخلص ٬ځً ڄ٭دب١ص ظځٻ خب٤ٕإڀص ټٕدزٹعهد، ټٍ ظعًوٿ خلمحٽمص خب٤ىعٝص زىدء ٬ځً ٤ځر 

                                                           
 (1)

ٌد، وخب٤ديش 28/26/2544وظدََه  267ڄه و٩دڂ خڀعمٽُڃ خڀٕ٭ىيٌ خڀٝديَ زٹُخَ ب٦ځٓ خڀىَِخء َٸڃ  26ؤو٩ُ خب٤ديش  

وظدََه  652خڀ٭دُ٘ش ڄه خڀٗجمص خڀعىٵٍَُص ڀى٩دڂ خڀعمٽُڃ خڀٝديَش زٹُخَ ب٦ځٓ خڀىَِخء َٸڃ 

 .ٌد37/29/2549
 (2)

 –خڀٹدٌُش  –يخَ خڀىه١ص خڀ٭ُزُص  – 3224 –ڄٕدجٿ في خڀعمٽُڃ  –٠َد خڀًُٕ ٬سً خب٢مًُ / ؤٔعدٌود خڀًټعىَ 

ٚ27 ،2: . 
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ڄه َهمً خڀع٭فُٿ زدڀعًٌٝ ب٥ٍخ خڀعٙٽُٿ ڄدلم َٽه ڀ٤ُٓخٲ خظٵدٶ ٬ځً ټُٵُص ؤوُي 

ط ٬ًڂ ٸسىپ ڄه خڀى٩دڂ خڀبٍ ؤو٠م( :5)وَى٠ك ٌڀٻ ڄ١مىن خب٤ديش  (1) .ظ٭دفً ظځٻ خب٤ٕإڀص

ڄه ٌخض خڀى٩دڂ ( 62)ؤلٽدڂ خڀعمٽُڃ خڀ٥٭ه ٬ځُهد ٔىي زدڀس٥ٗن، ثم لُٝض خب٤ديش 

خب٢دٖض خڀبٍ بٯىِ ٴُهد َٴ٫ ي٬ىي ز٥ٗن لٽڃ خڀعمٽُڃ، وټدن ڄه ٠مه ظځٻ خب٢دٖض؛ ڄد 

ڄه ظځٻ خب٤ديش؛ َٹ٫ زد٤ځًد بٌخ ٘ٽځط ٌُحص خڀعمٽُڃ ؤو ٬بْ ( ٌد -خْولى)وَي في خڀٵٹُش 

ځً وـً ب٨دڀٳ ب٥ٍخ خڀى٩دڂ ؤو ٖظٵدٶ خ٤ُْخٲ، ب٩د ًَپ ٬ځً ؤن خب٥ُحص خڀبٍ خلمحٽمىن ٬

ٸً تم ظٙٽُځهد بٗىخٴٹص خڀ٥ُٴبْ ڀُٓ ؤڄدڄهد بٖ ؤن ظٕعمُ في خٔـُخءخض لبٌ بٙٽڃ ٌُحص 

 . خڀعمٽُڃ؛ ثم ظعًٝي خلمحٽمص خب٤ىعٝص ٬ىً و٩ُ ي٬ىي خڀس٥ٗن

٩دڂ زٽىن ٌُحص خڀعمٽُڃ و٬ځًُ وفي لدپ بٛط ب٨دڀٵص خڀعٙٽُٿ خڀٌٍ ظ٥ځسً خڀى

بٯر ؤن ظعٙٽٿ ڄه ٬ًي ٴُيٌ؛ ٴهىد خڄد ؤن َٽىن ٬ًڂ خڀعٙٽُٿ َخـ٭ّد بلى ٬ًڂ خظٵدٶ 

ڄه و٩دڂ  26خ٤ُْخٲ ٬ځً بـُخءخض خوعُدَ خلمحٽمبْ، وفي ظځٻ خب٢دڀص ٬دب١ط خب٤ديش 

خڀعمٽُڃ خڀٕ٭ىيٌ في ٴٹُتهد خڀؽدوُص ظځٻ خب٤ٕإڀص؛ ؤٌ ظًوٿ خڀٹ١دء في ظٙٽُٿ خب٥ُحص ٬ه 

َُٷ َٴ٫ ي٬ىي ڀځممٽمص خب٤ىعٝص، ؤڄد بٌخ ټدن ٬ًڂ خڀعٙٽُٿ ڀُٓ زٕسر خوعٗٲ ٤

خ٤ُْخٲ ؤو وٗٴهڃ ٬ځً خوعُدَ خلمحٽمبْ؛ وٌٍي خب٢دڀص  لم َىٛ خڀى٩دڂ ٬ځُهد ُٜخلص 

وبيودب٥د ٠مه لٷ خلمحٽمص خب٤ىعٝص في خڀعًوٿ زدب٤ٕد٬ًش؛ و٬ځًُ ؤَي ؤن بٚعٛ ٌُحص 

لبٌ ٖ ظع٭٥ٿ بـُخءخض خڀٕبّ في خڀ٬ًىي، ولبٌ ٖ خڀعمٽُڃ ٌختهد زى٩ُ ٌٍي خب٤ىدڀٵص 

َٽىن ـهً خڀ٭مځُص خڀعمٽُمُص ڄ٭٠ُّد ڀځس٥ٗن ٴُمد ز٭ً، بٌ ؤن ٌٍي خب٢دڀص بُٚؾ ٬ه 

ڄه و٩دڂ خڀعمٽُڃ خڀبٍ ظ٭دفً ٬ًڂ خظٵدٶ خ٤ُْخٲ ٬ځً خوعُدَ  26خب٢دٖض خب٤ى٭ٹًش ڀځمديش 

 .  ب٧ٽمبْ

  

                                                           
 (1)

 .ش خب٣دڄٕص ٬ُٙ ڄه و٩دڂ خڀعمٽُڃ خڀٕ٭ىيٌؤو٩ُ خڀٵٹُش خڀؽدوُص ڄه خب٤دي 
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 خڀٵُ٪ خْوپ

 ٬ځً خوعُدَ خلمحٽمبْخڀعًوٿ ڀ٭ًڂ خظٵدٶ خ٤ُْخٲ 

وٌٍخ خڀٵُٞ َعىدوپ لدڀص ٬ًڂ خظٵدٶ خ٤ُْخٲ ٬ځً خوعُدَ خلمحٽڃ خڀٵُي ؤو ٌُحص 

خڀعمٽُڃ خب٤ٙٽځص ڄه ؤټؽُ ڄه ٴُي، لُػ بٛط ڄ٭دب١عً ڄه ٸسٿ و٩دڂ خڀعمٽُڃ خڀٕ٭ىيٌ في 

خب٤ديش خب٣دڄٕص ٬ُٙ ڄىً، وٴُٶ زبْ ټىن خلمحٽڃ ٴُي ؤو ٌُحص بٙٽُڃ ڄٙٽځص ڄه ؤټؽُ ڄه 

 .ٴُي

  :ظٙٽُٿ خب٥ُحص خڀعمٽُمُص ڄه ب٧ٽڃ ٴُي :ؤوڀًد

وفي ٌٍي خب٢دڀص ٩َهُ ؤن ٌىدٺ ب٧ٽمص ب٨عٝص بٛځٻ لٷ ظ٭ُبْ ٌڀٻ خلمحٽڃ لدپ 

خو٭ًخڂ خظٵدٶ خ٤ُْخٲ، ټمد ٩َهُ ٬ًيّخ ڄه خڀُٙو٢ ؤن ظُخ٬ُهد خلمحٽمص ٬ىً ٌڀٻ خڀع٭ُبْ، 

 :لمحٽڃ خڀٵُيڀٍڀٻ وىَي خڀُٙو٢ خڀبٍ بٌخ ظىخٴُض ـدِ ڀځممٽمص خڀعًوٿ ڀع٭ُبْ خ

 :خڀُٙو٢ خڀبٍ بٯر ؤن ظُخ٬ُهد خلمحٽمص خب٤ىعٝص ٬ىً ظ٭ُبْ خلمحٽڃ خڀٵُي –( ؤ)

بٯر ؤن َٽىن ٌىدٺ خظٵدٶ زبْ ؤ٤ُخٲ خڀعمٽُڃ في لدپ وٙىذ وّخ٪ ٴةن ڄه َعىلى  .2

خڀعمٽُڃ وخڀٵٝٿ في خڀبَخ٪ ٌى ب٧ٽڃ ٴُي، وفي لدپ وځى خظٵدٶ خ٤ُْخٲ ڄه ٌڀٻ 

 (1) .ءً ٬ځً ٤ځر ڄه َهمً خڀع٭فُٿظىڀط خلمحٽمص خب٤ىعٝص ٌڀٻ زىد

ؤ، بٖ /في ٴٹُتهد خْولى 26ولُػ ؤن ظ٭ُبْ خلمحٽڃ خڀىخلً ټدوط ٸً و٩معً خب٤ديش  .3

ؤ ٖ ظى٥سٷ في لدڀص ٸُدڂ خلمحٽمبْ زعٕمُص ٌڀٻ / ؤن ظځٻ خب٤ديش زٵٹُتهد خْولى

ّٝد َٹىڂ بٗهمص  خلمحٽڃ خڀٵُي، وٖ ظى٥سٷ ټٍڀٻ في لدڀص ٬بْ خ٤ُْخٲ ٘ى

وٖ ظى٥سٷ ټٍڀٻ في لدڀص و٠٭ىخ ُ٘و٤ًد ٖ ظى٥سٷ بٖ ٬ځً ب٧ٽڃ ٴُي  خڀع٭ُبْ،

 .زٍخظً، لُػ ؤن ظځٻ خب٢دٖض بٛط ڄ٭دب١عهد في ڄى٠ى٪ آوُ

                                                           
 (1)

 .ڄه و٩دڂ خڀعمٽُڃ خڀٕ٭ىيٌ 26ؤو٩ُ خب٤ديش  
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َٙع٢ُ ؤوبّّخ ظٹًلَ ٤ځر ڄه ٸسٿ ؤلً خ٤ُْخٲ بٌ ؤن ظًوٿ خلمحٽمص بٯر ؤن  .4

ُّ ُّد ٬ځً ٤ځر، ٴځُٓ ب٥د ڄه ظځٹدء وٵٕهد خڀٹُدڂ زٍڀٻ، وٌٍخ ټځً ڄسى د ٬ځً َٽىن ڄسى

 .ڄسًؤ ٔځ٥دن خَٔخيش

 :خڀٹ١دء خب٤ىعٛ زع٭ُبْ خلمحٽڃ خڀٵُي –( ذ)

لًيض خب٤ديش خڀؽدڄىص ڄه و٩دڂ خڀعمٽُڃ خڀٕ٭ىيٌ، خلمحٽمص خب٤ىعٝص وخب٤٭ىُص 

َّد  ُّد ؤڂ ب٘دَ زدڀعًوٿ في ڄٕدجٿ خڀعمٽُڃ، لُػ بٚعځٳ خلمحٽمص ٴُمد بٌخ ټدن خڀعمٽُڃ يخوځ

ُّد  .يوڀ

ُّد؛ ٴةن خلمحٽمص خب٤ىعٝص زى٩ُ وّخ٪ في خب٢دڀص خڀبٍ َٽىن ٴُهد  -2 خڀعمٽُڃ يخوځ

ًٗ زى٩ُ خڀبَخ٪  .خڀعمٽُڃ وي٬ىي خڀس٥ٗن ٌٍ ب٧ٽمص خٖٔعحىدٲ خب٤ىعٝص ؤٜ

ُّد ٔىخءً ـُي خڀعمٽُڃ في خب٤مځٽص ؤڂ  -3 َّد يوڀ في خب٢دڀص خڀبٍ َٽىن ٴُهد خڀعمٽُڃ ب٘دَ

خب٤ىعٝص ؤٜځًد ودَـهد؛ ٴةن خلمحٽمص خب٤ىعٝص زى٩ُ خڀبَخ٪ ٌٍ ب٧ٽمص خٖٔعحىدٲ 

 .زى٩ُ خڀبَخ٪ في ڄًَىص خڀَُدٞ ڄدلم َعٵٷ خ٤ُْخٲ ٬ځً ب٧ٽمص خٔعحىدٲ ؤوُي

َّد  وڀٽه َؽىَ خڀعٕدئپ ٴمُػ ؤن خلمحٽمص خب٤ىعٝص زى٩ُ وّخ٪ خڀعمٽُڃ بٌخ ټدن ب٘دَ

ُّد ٌٍ ب٧ٽمص خٖٔعحىدٲ خب٤ىعٝص ؤٜٗ زى٩ُ خڀبَخ٪ في ڄًَىص خڀَُدٞ وخڀبٍ ؤـدِ  يوڀ

خظٵدٶ خ٤ُْخٲ ٬ځً ب٧ٽمص خٔعحىدٲ ؤوُي في خب٤مځٽص، ٴهٿ بٯىِ  خب٤ى٩ڃ ڀعځٻ خب٢دڀص

ُّد؟ وخب٢ٹُٹص ؤن  ڀ٤ُٓخٲ خٖظٵدٶ ٬ځً ب٧ٽمص خٔعحىدٲ ؤوُي بٌخ ټدن وّخ٪ خڀعمٽُڃ ب٧ځ

و٩دڂ خڀعمٽُڃ خڀٕ٭ىيٌ لم َىٛ ُٜخلص ٬ځً ٌڀٻ ټمد وٛ ٬ځً لٷ ؤ٤ُخٲ خڀعمٽُڃ 

دڀُـى٪ بلى خڀٹىخ٬ً خڀ٭دڄص في و٩دڂ خڀعفدٌَ خڀًولي في خوعُدَ ب٧ٽمص خٔعحىدٲ ؤوُي، وز

خب٤ُخٴ٭دض خڀ٬ُُٙص خڀٕ٭ىيٌ ب٪ً ؤن ٸىخ٬ً خٖوعٝدٚ خلمحځٍ ڀُٕط ڄه خڀى٩دڂ خڀ٭دڂ خڀبٍ 

ٖ بٯىِ خٖظٵدٶ ٬ځً ب٨دڀٵعهد، و٬ځًُ بٯىِ ڀ٤ُٓخٲ خٖظٵدٶ ٬ځً ب٧ٽمص ؤوُي ٰبّ 

ُّد زى٩ُ خڀبَخ٪، وټإن خب٬ً٤ً ٬ځًُ في ٌڀٻ ٸً ظ ىدِڀًد ٬ه لٹً في ؤن خلمحٽمص خب٤ىعٝص ڄٽدو

وزدڀعدلي ٴةن  –ټإٜٿ ٬دڂ  –ظٽىن خلمحٽمص خب٤ىعٝص ٌٍ خڀبٍ َٹ٫ في يخجُتهد ڄٹُ بٸدڄعً 
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خلمحٽمص خڀبٍ خوعدٌَد خ٤ُْخٲ ٸً ظٹ٫ في ڄًَىص ؤوُي ٰبّ خڀبٍ ټدوط ٔعى٩ُ خڀبَخ٪ في 

ُ لدپ ٬ًڂ وـىي خظٵدٶ خ٤ُْخٲ، وٌىد بٚعٛ ب٧ٽمص خٔعحىدٲ ظځٻ خلمحٽمص خب٤ىعدَش و٩

بٖ ؤن خب٤ى٩ڃ خڀٕ٭ىيٌ في خڀ٬ًدوي خڀعفدََص ـ٭ٿ ڀ٤ُٓخٲ  (1)خب٤ىد٬ِص خب٤ُٴى٬ص بڀُهد، 

وخب٢ٹُٹص ؤن ٬ًڂ ڄ٭دب١ص خب٤ى٩ڃ في و٩دڂ  (2). خزعًخءً لَُص خوعُدَ خٖوعٝدٚ خب٤ٽدلٍ

خڀعمٽُڃ خڀٕ٭ىيٌ ب٤ٕإڀص ؤلٹُص خ٤ُْخٲ في خوعُدَ ب٧ٽمص خٔعحىدٲ ؤوُي في لدڀص 

َٽه بٕدـص بلى وٛ َُٜك، ٴدڀٹىخ٬ً خڀ٭دڄص في و٩دڂ خب٤ُخٴ٭دض  خڀعمٽُڃ خلمحځٍ لم

خڀ٬ُُٙص وټٍڀٻ و٩دڂ خلمحدټڃ خڀعفدََص ٸً ؤ٥٬ط ڀ٤ُٓخٲ لٷ خوعُدَ ب٧ٽمص ؤوُي 

ّٝد في و٩ُ ب٫ُٝ خٔـُخءخض خڀعمٽُمُص  –ڀعى٩ُ خڀبَخ٪  وخڀبٍ ٔعسٹً ز٭ً خٖوعُدَ ب٨ع

 . لمحٽىڂ زةَخيش خ٤ُْخٲټمد ؤوً ؤڄُ َعٵٷ وَوق خڀعمٽُڃ خ -وي٬ىي خڀس٥ٗن

ُّد   :ظٙٽُٿ خب٥ُحص خڀعمٽُمُص ڄه ؤټؽُ ڄه ٴُي :ؼدو

٬دفً خب٤ى٩ڃ خڀٕ٭ىيٌ ڄٕإڀص ظٙٽُٿ ٌُحص خڀعمٽُڃ خب٤ٙٽځص ڄه ب٧ٽڃ ٴُي ؤو ؤټؽُ 

ڄه ب٧ٽڃ ٰبّ ؤوً ٸًُ خٖوعُدَ زدڀ٭ًي خڀٵُيٌ وـ٭ٿ خڀس٥ٗن ڄٝبّ ب٨دڀٵص ٌڀٻ خب٢ٽڃ، 

خلمحٽمبْ وبَخيتهڃ، وٌىد َؽىَ خڀعٕدئپ ٬ه لدڀص وـ٭ٿ خْٜٿ لٷ خ٤ُْخٲ في خوعُدَ 

ؤو لم بٱعدَ  -ڄ٫ ؤنهد ٜىَش ٰبّ وخَيش –ټدوط خب٥ُحص ؼٗؼُص ولم بٱعدَ ؤٌ ٤ُٲ ب٧ٽمً 

ؤلً خ٤ُْخٲ ب٧ٽمص، ټمد َؽىَ خڀعٕدئپ ٬ه لٽڃ خوعُدَ خ٤ُْخٲ لمحٽُهڃ وڀٽه خلمحٽمبْ 

 :زدب٤ٕد٬ًش لٕر خْلىخپ خِظُصلم بٱعدَوخ خلمحٽڃ خب٤ُـك، وٌىد َعًوٿ خڀٹ١دء 

 :٬ًڂ خظٵدٶ خ٤ُْخٲ ٬ځً ٬ًي ؤ١٬دء خب٥ُحص خڀعمٽُمُص: خب٢دڀص خْولى

وڄه ٜىَ ظځٻ خب٢دڀص ؤن بُٰٿ خ٤ُْخٲ ڄىد٬ِعهڃ بلى خڀعمٽُڃ ٴُف٭ځىن خڀعمٽُڃ 

ڄه و٩دڂ  26ٌى خب٤ىعٛ زى٩ُ ؤٌ وّخ٪ َؽىَ زُىهمد، ولم َٵٝٗ في ٌڀٻ، وٌىد ٬دب١ط خب٤ديش 

ڃ خڀٕ٭ىيٌ ظځٻ خب٢دڀص في ٴٹُتهد خڀؽدوُص ٴف٭ځط خلمحٽمص خب٤ىعٝص ٌٍ خڀبٍ ظعىلى خڀعمٽُ

                                                           
 (1)

 .ڄه خڀٗجمص خڀعىٵٍَُص ڀى٩دڂ خب٤ُخٴ٭دض خڀٕ٭ىيٌ 47ؤو٩ُ خب٤ديش  
 (2)

 .ٌد25/29/2552وظدََه  622ڄه و٩دڂ خلمحدټڃ خڀعفدََص خڀٝديَ زٹُخَ ب٦ځٓ خڀىَِخء َٸڃ  28ؤو٩ُ خب٤ديش  
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ٌڀٻ وڀٽه زىدءً ٬ځً ٤ځر ڄه َهمً خڀع٭فُٿ، ڄدلم َعٵٷ خ٤ُْخٲ ٬ځً آڀُص خوعُدَ ظځٻ 

 .خب٥ُحص، وٌىد َځعّڂ خڀٹ١دء زٍڀٻ خٖظٵدٶ خڀٌٍ ٖ بٱدڀٳ خڀى٩دڂ

ي ؤ١٬دء خب٥ُحص خڀعمٽُمُص وڀٽىهمد ؤو خظٵدٶ خ٤ُْخٲ ٔځٵًد ٬ځً ٬ً: خب٢دڀص خڀؽدوُص

ؤلًبٮد لم َٹڃ زدٖوعُدَ ټٍ ظٕبّ خٔـُخءخض، ؤو ؤن خ٤ُْخٲ خوعدَخ 

 :ب٧ٽمُهمد وڀٽه خب٥ُحص خڀعمٽُمُص لم ظٹڃ زدوعُدَ خلمحٽڃ خب٤ُـك

، (ذ)ڄه و٩دڂ خڀعمٽُڃ خڀٕ٭ىيٌ ظځٻ خب٢دڀص في ٴٹُتهد خْوپ  ٬26دب١ط خب٤ديش 

ُخٲ ٬ځً ؤوً في لدڀص وٙىذ خڀبَخ٪ ٔعٽىن ٌُحص خڀعمٽُڃ لُػ ظ١مىط لدڀص خظٵدٶ ؤ٤

خڀبٍ ظى٩ُي ڄٽىوص ڄه ؼٗؼص ب٧ٽمبْ، وٌىد بٯر ؤن بٱعدَ ټٿ ٤ُٲ ب٧ٽمً، ٴةٌخ لم َٹڃ 

٤ُٲ خب٤ىد٬ِص خڀعمٽُمُص زدوعُدَ ب٧ٽمً ز٭ً ظٕځمً ٤ځسّد زٍڀٻ، ؤو خوعدَ ټٗ خڀ٥ُٴبْ 

ٍ ظځٻ خب٢دڀص َعًوٿ خڀٹ١دء زدب٤ٕد٬ًش ب٧ٽمً وڀٽه خلمحٽمبْ لم بٱعدَخ خلمحٽڃ خب٤ُـك، ٴٵ

زىدءً ٬ځً ٤ځر ڄه َهمً خڀع٭فُٿ ٖوعُدَ ٌڀٻ خلمحٽڃ، ټمد ؤن ظځٻ خِڀُص ظٌُٕ ٬ځً ٌُحص 

 .خڀعمٽُڃ خب٤ٙٽځص ڄه ؤټؽُ ڄه ؼٗؼص ب٧ٽمبْ

ووٗل٧ ؤن خڀٹ١دء ٖ بٲٽىً ؤن َعًوٿ ڄه ظځٹدء وٵًٕ، ټمد بٯر ؤن ظعىخٴُ 

 :(1) وظځٻ خڀُٙو٢ ٌٍ: ٿ زع٭ُبْ خلمحٽڃُ٘و٤ًد لبٌ بٯىِ ڀځممٽمص خڀعًو

٬ًڂ خظٵدٶ خوعُدَ ٤ُٲ خب٤ىد٬ِص لمحٽمً ؤو ٬ًڂ خظٵدٶ خلمحٽمبْ ٬ځً خوعُدَ  -2

 . ب٧ٽمّد ؼدڀػ

ُّخ َىڄّد ٬ځً ظٕځڃ ٤ُٲ خب٤ىد٬ِص ٤ځسّد زٍڀٻ، ؤو ڄ١ٍ ظځٻ خب٤ًش  -3 ڄ١ٍ بٟٕص ٬ٙ

 .ز٭ً ظ٭ُبْ ؤوُ خلمحٽمبْ

 .بٯر ؤن َعڃ ظٹًلَ ٤ځر ڄه َهمً خڀع٭فُٿ -4

وب٪ً ؤن خب٤ى٩ڃ خڀٕ٭ىيٌ لم َ٭٥ٍ خب٢ٷ ڀٱبّ خ٤ُْخٲ في خڀعٹًڂ ز٥ځر خب٤ٕد٬ًش 

ڄه خلمحٽمص خب٤ىعٝص، ٴٹً ٸُٝ خب٢ٷ في ظٹًلَ ٌڀٻ خڀ٥ځر ٬ځُهڃ ٴٹ٣، وټدن خْولى 

 .وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀ٭مځُص خڀعمٽُمُص خڀعى٫ُٔ في ٌڀٻ خْڄُ ڀُٙمٿ خلمحٽمبْ

                                                           
 (1)

 .ڄه و٩دڂ خڀعمٽُڃ خڀٕ٭ىيٌ 26ؤو٩ُ خب٤ديش  
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في ڄُلځص ظ٭ُبْ خلمحٽڃ زٿ لبٌ  وظٕعمُ خب٢دـص بلى ڄٕد٬ًش خڀٹ١دء ڀُٓ ٴٹ٣

ؤؼىدء ٔبّ بـُخءخض خڀعمٽُڃ، ٴ٭ىً خوعهدء ڄهمص خلمحٽڃ ٸسٿ ًٜوَ لٽڃ خڀعمٽُڃ؛ ٌْ 

ٔسر ټُيي ؤو ؤن َعڃ ٬ّڀً ؤو ظىمُعً خو ٬فّي، ٴهىد ؤٖعمُخَ ٔبّ خڀبَخ٪ بٯر ؤن َعڃ 

َعٵٷ ٤ُٴد ظ٭ُبْ ب٧ٽڃ زًَٿ زدظسد٪ ٌخض خٔـُخءخض خڀبٍ بٛط ٖوعُدَي، و٬ځًُ بٌخ لم 

خڀبَخ٪ ٬ځً ب٧ٽڃ زًَٿ، ٴُعڃ ٤ځر ڄه َهمً خڀع٭فُٿ ڄه خلمحٽمص خڀعًوٿ زدب٤ٕد٬ًش ڀع٭ُبْ 

وٖ ب٦دپ ڀځمًَػ ٬ه خوعهدء ڄهمص خلمحٽڃ ٌْ ٔسر ز٭ً ًٜوَ  (1). ٌڀٻ خلمحٽڃ خڀسًَٿ

 .لٽڃ خڀعمٽُڃ، بٌ ڀه ظٽىن ٌىدٺ لدـص لمحٽڃ زًَٿ

لدڀص ظ٭ٍَ ؤيخء خلمحٽڃ ب٤همعً، ؤو ؤوً ټمد ؤن ظًوٿ خلمحٽمص ڀځمٕد٬ًش ٸً َٽىن في 

لم َسدٌُ٘د ؤٜٗ، ؤو زدٌُ٘د وڀٽىً خوٹ٫٥ ٬ىهد يون ڄبرَ ولم َعىك ؤؼىدء ٌڀٻ، وَٰڃ ٌڀٻ 

ٸً ٖ َعٵٷ خڀ٥ُٴدن ٬ځً ٬ّڀً، وٌىد بٯىِ ب٤ه َهمً خڀع٭فُٿ ظٹًلَ ٤ځر ڀځممٽمص 

  (2)ڀځعًوٿ زدب٤ٕد٬ًش ڀ٭ّپ ٌڀٻ خلمحٽڃ 

 خڀٵُ٪ خڀؽدلٍ

 في لدٖض خب٣ٗٲ لىپ خوعُدَ ٌُحص خڀعمٽُڃظًوٿ خڀٹ١دء 

ٸً َؽىَ وٗٲ خ٤ُْخٲ ٬ځً خوعُدَ ٌُحص خڀعمٽُڃ، ولُػ ؤن خ٤ُْخٲ ٸً 

َٽىوىخ ڄعٵٹبْ ٔځٵًد ٬ځً بـُخءخض خٖوعُدَ وڀٽه ؤلًبٮد ودڀٳ ٌڀٻ خٖظٵدٶ، ټمد ٸً 

ًش زٕسر َؽىَ خب٣ٗٲ زبْ خلمحٽمبْ ٬ځً خوعُدَ خلمحٽڃ، ب٠دٴص بلى ظًوٿ خڀٹ١دء زدب٤ٕد٬

 .٬ًڂ ٸُدڂ خڀٱبّ زدب٤همص خڀبٍ ٬هً ٜد بڀًُ

 : ب٨دڀٵص ؤلً ؤ٤ُخٲ خڀعمٽُڃ ب٤د ٖظٵدٶ خڀعمٽُڃ :ؤوڀًد

ڄىك خب٤ى٩ڃ خب٢َُص ڀ٤ُٓخٲ ڀٗظٵدٶ ٬ځً خڀ٭ًًَ ڄه خٔـُخءخض خڀعمٽُمُص وڄىهد 

خوعُدَ ٌُحص خڀعمٽُڃ، و٬ځًُ ٸً َعٵٷ خ٤ُْخٲ ٬ځً آڀُص خوعُدَ ظځٻ خب٥ُحص، ټفىُٕص 

خلمحٽبْ ؤو ـىٕهڃ ؤو خب٤ًش خڀبٍ خظٵٹد ٬ځُهد ڀُٹىڂ ټٿ ٤ُٲ زدوعُدَ ب٧ٽمً ؤو ٰبّ ٌڀٻ ثم 

                                                           
 (1)

 .ڄه و٩دڂ خڀعمٽُڃ خڀٕ٭ىيٌ :29،2ؤو٩ُ خب٤ىخي  
 (2)

 .ڄه و٩دڂ خڀعمٽُڃ خڀٕ٭ىيٌ 29ؤو٩ُ خب٤ديش  
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ٌڀٻ خٖظٵدٶ، وٌىد بٯىِ ب٤ه َهمً خڀع٭فُٿ خڀځفىء ڀځممٽمص َٹىڂ ؤلًبٮد بٗىدڀٵص 

خب٤ىعٝص، لبٌ ظٵٝٿ في ٌڀٻ بٗهمص ؼىدجُص لُػ َٽىن يوٌَد خْوپ ٌى ظؽسعهد ڄه ب٨دڀٵص 

 (1) .ؤلً خ٤ُْخٲ ڀځمعٵٷ ٬ځًُ، وز٭ً ٌڀٻ ظٹىڂ زًوٌَد خڀؽدلٍ وٌى ظ٭ُبْ خلمحٽڃ

ُّد  :ٸهمد ٬ځًُخوعٗٲ خلمحٽمبْ ٬ځً ؤڄُ ب٩د َځّڄهڃ خظٵد :ؼدو

ٸً بٱعځٳ خلمحٽمدن ٬ځً ـىٓ ؤو ـىُٕص ؤو ؤٌ ؤٔدْ ٖوعُدَ خلمحٽڃ خب٤ُـك، 

وٌىد ظعًوٿ خلمحٽمص خب٤ىعٝص ڀځمٕد٬ًش في خوعُدَي وڀٽه زىدء ٬ځً ٤ځر ڄه َهمً خڀع٭فُٿ 

 (2). ڄه خ٤ُْخٲ

 :ظًوٿ خڀٹ١دء زدب٤ٕد٬ًش زٕسر ٬ًڂ ٸُدڂ خڀٱبّ زدب٤همص خڀبٍ ٬هً ٜد بڀًُ :ؼدڀؽدً

٤ُخٲ خوعُدَ ٌُحص خڀعمٽُڃ ڄسدُ٘ش، ټمد ب٥ڃ ؤن َ٭هًوخ ڀٙىٛ ڄه خڀٱبّ ڀٓ

ُّد وٸً  (3) .زدوعُدَ ظځٻ خب٥ُحص بٕٽڃ خب٣برش وخڀؽٹص ّٝد ٤سُ٭ وٌٍخ خڀٱبّ ٸً َٽىن ٘ى

ّّخ ڀځعمٽُڃ ٔىخءً في خب٤مځٽص ؤو ودَـهد و٬ځًُ بٌخ لم َٹڃ  (4). َٽىن ٌُحص ؤو ڄى٩مص ؤو ڄُټ

ص بڀًُ ٴٌٓ ٤ُٲ ڄه خ٤ُْخٲ خڀځفىء بلى خلمحٽمص خب٤ىعٝص ٌڀٻ خڀٱبّ زدب٤همص خب٤ىټځ

 .ڀځمٕد٬ًش

 خب٥٤ځر خڀؽدلٍ

 خڀٹىخ٬ً خب٢دټمص ڀعًوٿ ٸ١دء خڀًوڀص في ظٙٽُٿ خب٥ُحص خڀعمٽُمُص

ظ١مىط خب٤ديش خڀؽدڄىص ڄه و٩دڂ خڀعمٽُڃ خڀٕ٭ىيٌ زُدن خلمحٽمص خب٤ىعٝص زى٩ُ 

د ب٥د و٩دڂ خڀعمٽُڃ ڀځعًوٿ ٴُهد، ي٬ىي ز٥ٗن لٽڃ خڀعمٽُڃ، وټدٴص خب٤ٕدجٿ خڀبٍ ؤلدب٥

لُػ ـ٭ٿ ظځٻ خلمحٽمص ٌٍ ب٧ٽمص خٖٔعحىدٲ خب٤ىعٝص ؤٜٗ زى٩ُ خڀبَخ٪، بٖ بٌخ ټدن 

                                                           
 (1)

وخو٩ُ خب٤ديش . 35ڂ، ٚ 8::2، 3بزُخٌُڃ ؤبًٞ بزُخٌُڃ، خڀعمٽُڃ خڀًولي خب٣دٚ، يخَ خڀىه١ص خڀ٭ُزُص، ٢ . ي 

 .خڀٕ٭ىيٌڄه و٩دڂ خڀعمٽُڃ  26
 (2)

 .خڀٵٹُش خڀؽدوُص ڄه و٩دڂ خڀعمٽُڃ خڀٕ٭ىيٌ 26خو٩ُ خب٤ديش  
 (3)

خبًٞ ٌىًٌ، خب٤ٙٽٗض خڀ٭مځُص في و٩دڂ خب٤ُخٴ٭دض خڀ٬ُُٙص وو٩دڂ خڀعمٽُڃ خڀٕ٭ىيٌ، يخَ خب١دڄ٭ص خب١ًًَش، . ي 

 .99ڂ، ٚ 3229
 (4)

 .خڀعمٽُڃ خڀٕ٭ىيٌ ڄه و٩دڂ 5، وؤو٩ُ خب٤ديش :٠َ4د خڀًُٕ ٬سًخب٢مًُ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ . ي 
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ُّد ٴةن خلمحٽمص خب٤ىعٝص ٌٍ ب٧ٽمص خٖٔعحىدٲ خب٤ىعٝص ؤٜٗ زى٩ُ  َّد يوڀ خڀبَخ٪ ب٘دَ

ٴٹُتهد خڀؽدڀؽص  خڀبَخ٪ في ڄًَىص خڀَُدٞ، ثم لًيض خب٤ديش خب٣دڄٕص ٬ُٙ ڄه ٌخض خڀى٩دڂ في

خڀٹىخ٬ً خڀبٍ بٙٽڃ ظًوٿ ٸ١دء خڀًوڀص ڀعٙٽُٿ ٌُحص خڀعمٽُڃ، لُػ ظ١مىط وـىذ 

ڄُخ٬دش ظځٻ خلمحٽمص في خلمحٽڃ خڀٌٍ ظ٭ُىً خڀُٙو٢ خڀبٍ خظٵٷ ٬ځُهد ؤ٤ُخٲ خڀبَخ٪ 

َىڄّد ڄه ظدََه ظٹًلَ  42وخڀُٙو٢ خڀبٍ ظ٥ځسهد خڀى٩دڂ وظًَٝ ٸُخٌَد في ٌڀٻ وٗپ 

خض خب٤ديش في ٴٹُتهد خڀُخز٭ص ؤن ٸُخَ خلمحٽمص ٖ َٹسٿ خڀ٥٭ه ٴًُ خڀ٥ځر، ثم ظ١مىط ٌ

 .خٔعٹٗڀًد زإٌ ٤َُٷ ڄه ٤ُٶ خڀ٥٭ه

ب٩د ٔسٷ ظعسبْ خڀٹىخ٬ً خڀبٍ بٙٽڃ ظًوٿ خلمحٽمص خب٤ىعٝص ڀعٙٽُٿ ٌُحص  

 :خڀعمٽُڃ وٌٍ لٕر خِتي

  :خڀُٙو٢ خٖظٵدٸُص وخڀى٩دڄُص خڀبٍ بٯر ٬ځً خلمحٽمص خٖڀعّخڂ ٜد :ؤوڀًد

َعفًٕ ظًوٿ خڀٹ١دء زدب٤ٕد٬ًش في ظٙٽُٿ خب٥ُحص خڀعمٽُمُص؛ بڄد في ظٙٽُٿ 

خب٥ُحص بٌخ لم ظٽه ظٙٽځط، ؤو بټمدڀًد ڀىٹٛ ظځٻ خب٥ُحص، ؤو خڀعًٌٝ ڀځ٭ىخجٷ خڀبٍ ٸً 

ٰبّ ؤن خلمحٽمص ڄځعّڄص بٗد خظٵٷ ٬ځًُ خ٤ُْخٲ وخڀُٙو٢ خڀبٍ لًيٌد خب٤ى٩ڃ، . ظىخـههد

ڄه و٩دڂ خڀعمٽُڃ خڀُٙو٢ خڀىخـر ظىخٴٌُد في خلمحٽڃ لُػ ظ١مىط خب٤ديش خڀُخز٭ص ٬ُٙ 

بٯر ؤن َٽىن ٌخ ؤٌځُص ټدڄځص في ٬مُي و٬ٹځً، لٕىّد في ٔبّظً ؤځىټً، بٰمٿ ڄاٌٿ 

ـدڄ٭ٍ في بٚٝٛ خڀَُٙ٭ص ؤو خْو٩مص وَٽٵٍ في ٌٍخ خڀ٢ُٙ خو٥سدٸً ٬ځً َجُٓ خب٥ُحص 

 . بٌخ ظ٭ًي ؤ١٬دئٌد

ُّد  :ڀع٭ُبْ خلمحٽڃخڀعّخڂ خلمحٽمص زدب٤ًش خلمحًيش  :ؼدو

ٸًُ خڀى٩دڂ خلمحٽمص خب٤ىعٝص زةًٜخَ ٸُخٌَد زدوعُدَ خلمحٽڃ وٗپ ؼٗؼبْ َىڄّد ڄه 

ظدََه ظٹًلَ خڀ٥ځر، ڄدلم ظٽه ٌُحص خڀعمٽُڃ ڄٙٽځص ڄه ب٧ٽڃ ٴُي وفي ظځٻ خب٢دڀص بٯر 

٬ځً خلمحٽمص ظ٭ُبْ ٌڀٻ خلمحٽڃ وٗپ بٟٕص ٬ُٙ َىڄّد ڄه ظدََه ظٹًلَ ٤ځر ڄه َهمً 

 (1) .خڀع٭فُٿ

                                                           
 (1)

 .ڄه خڀٗجمص خڀعىٵٍَُص ڀى٩دڂ خڀعمٽُڃ خڀٕ٭ىيٌ 22ؤو٩ُ خب٤ديش  
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 :ٸُخَ خلمحٽمص ٰبّ ٸدزٿ ڀځ٥٭ه ٴًُ خٔعٹٗڀًد زإٌ ٤َُٷ ڄه ٤ُٶ خڀ٥٭ه :ؼدڀؽًد

 ڄ٫ ٬ًڂ خٖوٗپ زدب٤ديش خڀعدٔ٭ص وخَْز٭بْ وخب٤ديش خب٣مٕبْ ڄه و٩دڂ خڀعمٽُڃ  

وخب٤ع١مىص ظٹًُُ لدٖض َٴ٫ ي٬ىي ز٥ٗن لٽڃ خڀعمٽُڃ ٬ځً خب٢دٖض خڀبٍ زُىهد خڀى٩دڂ  -

ٸُخَ خلمحٽمص زع٭ُبْ خلمحٽڃ زٙٽٿ ڄٕعٹٿ، زإٌ ٤َُٷ ڄه ٤ُٶ  ٴةوً ٖ بٯىِ خڀ٥٭ه ٬ځً –

 . خڀ٥٭ه، و٬ځًُ ڀُٓ ؤڄدڄً بٖ خڀ٥٭ه زس٥ٗن لٽڃ خڀعمٽُڃ خب٤ىهٍ ڀځىٝىڄص ټځهد

 :ظًَٝ خلمحٽمص خب٤ىعٝص ٸُخَختهد زدب٤ٕد٬ًش ظ٥سُٹًد ڀځمسديت خڀٹ١دجُص ڀځعٹد٠ٍ :َخز٭ّد

ڀ٭مځُص خڀعمٽُمُص، وظ٥ځر خْڄُ بٌخ ٤ځر ڄه ٸ١دء خڀًوڀص خڀعًوٿ زدب٤ٕد٬ًش في خ

بًٜخَ لٽمّد ڀٍڀٻ خڀعًوٿ، ٴةن خڀٹ١دء ٥َسٷ ڄسديت خڀعٹد٠ٍ ټمسًؤ خب٤ىخـهص ولٷ 

خڀًٴد٪، ټمد ؤوً ڄٹًُ بٗد وٛ ٬ځًُ خڀى٩دڂ في بًٜخَ خْلٽدڂ َځعّڂ زع٥سُٷ خب٤سديت 

ىءًخ بٌ ؤن خڀځفىء ڀځممٽمص خب٤ىعٝص َٹع١ٍ ٌڀٻ ًٜٔخَ خب٢ٽڃ، وڀُٓ ب١ (1)خڀٹ١دجُص، 

 (2). ڀُجُٓ خلمحٽمص ُٛي ٤ځر خڀعىـًُ ڄىً

 

 خب٤سمػ خڀؽدلٍ

 ب٢ٕه ٔبّ خڀعمٽُڃ ظًوٿ خڀٹ١دء زدب٤ٕد٬ًش

 :بٛهًُ وظٹُٕڃ

ظٹىڂ خڀ٭مځُص خڀعمٽُمُص ٬ځً ڄسًؤ ٔځ٥دن خَٔخيش، ٴځ٤ُٓخٲ لَُص خٖظٵدٶ ٬ځً 

خٔـُخءخض خڀىخـسص خٖظسد٪ وڄىهد خٖظٵدٶ ٬ځً ٸىخ٬ً بٙٽڃ خٔؼسدض في خب٤ُخٴ٭ص 

خڀعمٽُمُص، وٸً بُٰٿ خ٤ُْخٲ ٬ځً و٩دڂ خب٤ُخٴ٭دض خڀ٬ُُٙص ؤو ؤٌ و٩دڂ آوُ لبٌ ڀى 

ى٩دڂ، ټدٖظٵدٶ ٬ځً خن ظٽىن خڀٙهديش ټعدزُص زًڀًد ڄه ټدوط ب٨عځٵص ٬ه خڀبٍ وٛ ٬ځُهد خڀ

خڀٙٵىَص، ؤو ټدظٵدٸهڃ ٬ځً بو١د٪ خٔـُخءخض ب٤ُټّ ؤو ٌُحص بٙٽُمُص، لُػ َٝسك 

                                                           
 (1)

زىً ودڀً خڀٍَدبي، خڀعًخزبّ خڀىٸعُص في ي٬ىي خڀعمٽُڃ في خڀى٩دڂ خڀٕ٭ىيٌ يَخٔص بٙځُځُص، بٕػ ب٧ٽڃ، ب٦ځص . ي 

 .22ڂ، ٚ 3232خڀ٭ځىڂ خڀٹدوىوُص وخٖٸعٝديَص، ټځُص خب٢ٹىٶ ـدڄ٭ص ٬بْ شمٓ، 
 (2)

 .٠َ57د خڀًُٕ ٬سًخب٢مًُ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ. ي 
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ٴةن  (1)ب٬مدب٥د وخـسّد ظځعّڂ زً ٌُحص خڀعمٽُڃ، ٬ځً ؤن َعڃ خلعُخڂ ڄسديت خڀعٹد٠ٍ خڀ٭دڄص، 

ً ڄ٭ُىص ټدن ب٥ُحص خڀعمٽُڃ ؤن بٚعدَ لم َعٵٹىخ ٬ځً ٸىخ٬ً ڀٕؼسدض ؤو بُٰځىخ ٬ځً ٸىخ٬

 (2). خٔـُخءخض خڀبٍ ظُخٌد ڄىدٔسص ز٭ً ڄُخ٬دش ؤلٽدڂ خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص وو٩دڂ خڀعمٽُڃ

وبٛځٻ ٌُحص خڀعمٽُڃ وٴٹًد ڀځى٩دڂ خڀٕ٭ىيٌ خْڄُ زىٔدجٿ خڀعمٹُٷ في خڀ٬ًىي في ټدٴص 

ّّخ ٸسىب٥د   (3). خڀىٸدج٫ خب٤ع٭ځٹص زدب٤ىد٬ِص وڄاؼُش ٴُهد ڄديخڂ ـدج

٬ځًُ ٔىٹٕڃ ٌٍخ خب٤سمػ بلى ٬ًي ڄه خب٥٤دڀر ٴى٭دفً خٔع٬ًدء خڀٙهىي وخٔودزص 

خڀٹ١دجُص في ڄ٥ځر ؤوپ، ٬ځً ؤن و٭دفً ظًوٿ خڀٹ١دء زدب٤ٕد٬ًش ڀ٥ځر ڄه زًُي ڄٕعىً في 

 . ڄ٥ځر ؼدن، ثم وعىدوپ في ڄ٥ځر ؼدڀػ ظ٭ُبْ خب٣سبّ

 خب٥٤ځر خْوپ

 خٔع٬ًدء خڀٙهىي وخٔودزص خڀٹ١دجُص

 خْوپخڀٵُ٪ 

 خٔع٬ًدء خڀٙهىي

ب٥ُحص خڀعمٽُڃ خٖٔعمد٪ بلى خڀٙهىي يون ؤن بٰځٵىخ خڀُمبْ، وڀُٓ ب٥ُحص خڀعمٽُڃ 

بڀّخڂ خڀٙهىي زدب١٢ىَ لدپ خڄعىد٬هڃ ٬ه خب١٢ىَ ؤو ٬ه خٔيٖء زٙهديتهڃ، ڀٍڀٻ ٴةن 

 خڀى٩دڂ ؤظدق خٖٔع٭دوص زٹ١دء خڀًوڀص ٔڀّخڂ خڀٙدًٌ خب٤معى٫ ز٥ځر ڄه ٌُحص خڀعمٽُڃ  ٔىخء

٤ځسعً خب٥ُحص ڄه ظځٹدء وٵٕهد ؤو زىدءً ٬ځً ٤ځر ڄه ؤلً خب٣ٝىڂ، ولُػ ؤن يوَ خلمحٽمص 

خب٤ىعٝص زدب٤ٕد٬ًش في ٌڀٻ َىمُٝ وٴٹًد ڀځٹدوىن خب٤ٌُٝ في بـسدَ خڀٙدًٌ خب٤معى٫ ٬ه 

خب١٢ىَ ؤو خب٤معى٫ ٬ه خٔيٖء زدڀٙهديش، لُػ بٯُّ خڀى٩دڂ ڀٹ١دء خڀًوڀص لدپ خڄعىد٪ 

َٰڃ ظٽځُٵً ظٽځُٵًد ٜمُمّد ؤن َٵُٞ ٬ځًُ ُٰخڄص ڄدڀُص وظع١د٬ٳ خڀٙدًٌ ٬ه خب١٢ىَ 

                                                           
 (1)

 .74، 3228ٚؤبًٞ ُ٘ٲ خڀًَه، ٸىخ٬ً خڀعمٽُڃ، خڀىدُ٘ خب٤اڀٳ، . ي 
 (2)

خبًٞ ٌىًٌ، خب٤ٙٽٗض خڀ٭مځُص في و٩دڂ خب٤ُخٴ٭دض خڀ٬ُُٙص وو٩دڂ خڀعمٽُڃ خڀٕ٭ىيٌ، يخَ خب١دڄ٭ص خب١ًًَش، . ي 

 .وڄد ز٭ًٌد 252ڂ، ٚ 3229
 (3)

 .ڄه خڀٗجمص خڀعىٵٍَُص ڀى٩دڂ خڀعمٽُڃ خڀٕ٭ىيٌ :3ديش ؤو٩ُ خب٤ 
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ظځٻ خڀٱُخڄص لدپ خڄعىد٬ً ڀځمُش خڀؽدوُص، ټمد ؤن ڀځٹ١دء في خْڄىَ خب٤ٕع٭فځص خْڄُ 

زةل١دَ خڀٙدًٌ زدڀٹىش، وٌى ٌخض خب٢دپ بٌخ ل١ُ خڀٙدًٌ وخڄعى٫ ٬ه خٔيٖء زٙهديظً 

٤ځر ٌُحص خڀعمٽُڃ، وَعفًٕ ٌڀٻ خٔـسدَ  ٴځځٹ١دء خڀعًوٿ زدب٤ٕد٬ًش ٔـسدَي زىدء ٬ځً

في ظٱُلَ خڀٙدًٌ خب٤معى٫ ُٰخڄص ڄدڀُص، وټٿ ٌڀٻ َٽىن ؤڄدڂ ٌُحص خڀعمٽُڃ وڀُٓ ؤڄدڂ 

خلمحٽمص خب٤ىعٝص، بٌخ َٹعُٝ يوَ خْوبّش ٬ځً خڀعًوٿ زدب٤ٕد٬ًش ٔڀّخڂ خڀٙدًٌ زدب١٢ىَ 

 (1). ؤو خٔيٖء زٙهديظً ؤڄدڂ ٌُحص خڀعمٽُڃ

ڄه خب٥ُحص ڄه ظځٹدء وٵٕهد ؤو زىدءً ٬ځً ٤ځر ڄه ؤلً  وَٽىن ٤ځر خڀٙهىي

خب٤عىدٜمبْ، وٸً ٖ ظُي ٌُحص خڀعمٽُڃ ـًوي ڄه ٤ځر خڀٙهىي، في لبْ ؤن خب٤عىدٜمبْ 

ڀُٓ ب٥ڃ ب٘دوِ ٌُحص خڀعمٽُڃ بلى خلمحٽمص خب٤ىعٝص ٔڀّخڂ خب٥ُحص ز٥ځر ٘دًٌ َؤض خب٥ُحص 

عمٽُڃ ڀ٥ځسً ز٥ځر خڀٙدًٌ بٖ ؤن ؤوً ٖ ـًوي ڄه ٤ځسً، وڀُٓ ڀځىٝڃ لدپ َٴٟ ٌُحص خڀ

٥َ٭ه ٬ځً خب٢ٽڃ ز٭ً ًٜوَي زدڀس٥ٗن، خٔعىديّخ بلى بوٗپ ٌُحص خڀعمٽُڃ بٕٹً في 

بٖ ؤوً بٯىِ ڀ٤ُٓخٲ في خب٢دٖض خب٤ٕع٭فځص؛ خڀځفىء بلى خلمحٽمص خب٤ىعٝص ٬ځً . خڀًٴد٪

بٌخ وٍٙ خٔعٹٗپ ز٥ځر وٸبٍ َع١مه خٔع٬ًدء خڀٙدًٌ وٴٷ خٔـُخءخض خڀى٩دڄُص ڀٍڀٻ، 

٬ځً خڀٙدًٌ ڄه ؤن َُٝسً ڄٽُوي ؤو ؤن َٱديَ خڀسٗي، بٌ ؤن خڀ٥ځر خڀىٸبٍ ٖ َع٭دَٞ ڄ٫ 

 (2). خظٵدٶ خڀعمٽُڃ

وٸً ٬دفً خب٤ى٩ڃ خڀٕ٭ىيٌ ظًوٿ خڀٹ١دء زدب٤ٕد٬ًش في بـُخءخض خڀعمٽُڃ ټ٬ًىش 

ٴةٌخ َؤض ٌُحص خڀعمٽُڃ ـًوي ڄه ٤ځر  (3). خڀٙهىي، وٴٷ ڄد ظُخي ب٢ٕه ٔبّ خٔـُخءخض

خڀٙدًٌ ٴدٔع٬ًعً ولم ب١ُٰ ٴځهد خٖٔع٭دوص زدلمحٽمص خب٤ىعٝص ٖٔع٬ًدجً، ټمد ؤوً بٯىِ 

في خْڄىَ خب٤ٕع٭فځص وڄه بٱًٙ ٴُٜص خٖٔعٙهدي زٙهديظً، ٤ځسً ڄه خب٣ٝىڂ ز٬ًىي 

                                                           
 (1)

 .٠َ63د خڀًُٕ ٬سًخب٢مًُ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ . ي 
 (2)

 .ڄه ٸدوىن خڀعمٽُڃ خب٤ٌُٝ 25ؤو٩ُ لٽڃ خب٤ديش  
 (3)

 .4ڄه و٩دڂ خڀعمٽُڃ خڀٕ٭ىيٌ خڀٵٹُش  33ؤو٩ُ خب٤ديش  
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زدلمحٽمص خب٤ىعٝص  ڄٕع٭فځص ؤڄدڂ خلمحٽمص خب٤ىعٝص، ټمد ؤن ب٥ُحص خڀعمٽُڃ خٖٔع٭دوص ؤ١َّد

  (1). ڀعمځُٳ خڀٙدًٌ ٬ىً خٖٸع١دء، وبٖ ٸًَض ٌڀٻ ٬ىً خٖڄعىد٪

ولُػ ؤن ل١ىَ خڀٙدًٌ ٸً َٽځٵً ڄٝدََٳ ووٵٹدض خڀ٥َُٷ وخٔٸدڄص وڄد َع٥ځسً ڀځم١ىَ 

بلى ڄٹُ ٌُحص خڀعمٽُڃ، ڀځٙدًٌ ؤن ٥َدڀر زعٹًَُ ڄُٝوٴدض خوعٹدڀً وڄٹدزٿ ظ٭٥ُځً 

 (2). وَ٭ىٞ ٬ىهد ب٩ه ٤ځسً

 خڀٵُ٪ خڀؽدلٍ

 خٔودزص خڀٹ١دجُص

ٸً َٹ٫ ڄىٸ٫ ؤلً بـُخءخض خب٤ىد٬ِص خڀٹ١دجُص خڀبٍ ظع٥ځسهد خب٤ىدٜمص؛ في ڄٽدن 

ټٕمد٪ ٘هديش ٘دًٌ ؤو بٙځُٳ خڀُمبْ ؤو َؤٌ وسبّ  –َس٭ً ٬ه ڄٽدن خب١هص ود٨ُش خب٤ىد٬ِص 

ڄد  –ؤو خ٤ٖٗ٪ ٬ځً ز٭ٟ خب٤ٕعىًخض زًُ ڄه لدجٌّد ٬ځً ؤن َٽىوىخ ڄٹُمبْ في ڄٽدن ز٭ًُ 

َٕع٬ًٍ خٖٔع٭دوص زدلمحٽمص خڀبٍ ظٹ٫ في ڄٹُ ٌڀٻ خٔـُخء، ولُػ ؤن ٌُحص خڀعمٽُڃ ڀُٓ 

ؤن ظ٥ځر خب٤ٕد٬ًش ڄه خلمحٽمص ب٥د ؤن ظىُر ؤٌ ـهص ٸ١دجُص زٙٽٿ ڄسدُ٘؛ ڀٍڀٻ ٬ځُهد 

  . خب٤ىعٝص ڀځٹُدڂ زٍڀٻ خڀ٥ځر

وٌٍي خڀىُدزص بب٭د ٌٍ بـُخء ڀعُٕبّ خ٬ْمدپ خڀٹ١دجُص وظٕدٌڃ في لٕه ٔبّ 

 بـُخءخض خڀعمٽُڃ، زٿ بنهد ڄه خٔـُخءخض خڀِٗڄص خڀبٍ ظځفإ ب٥د ٌُحص خڀعمٽُڃ ٖٔع٩هدَ 

 (3).  خب٢ٹُٹص

 خب٥٤ځر خڀؽدلٍ

 ڀ٥ځر ڄه زًُي ڄٕعىً ًشظًوٿ خڀٹ١دء زدب٤ٕد٬

ٖ بٚٵً ؤبٮُص خٔؼسدض خڀٽعدبي في ٬مىڂ خب٤ىد٬ِدض وودٜص خڀعمٽُمُص، ڀٍڀٻ ٸً 

ظ٥ځسهد خب٥ُحص خڀعمٽُمُص ٖٔع٩هدَ خب٢ٹُٹص، وٌڀٻ خب٤ٕعىً ٸً َٽىن بٙط ًَ ؤلً 

                                                           
 (1)

 .ٌد37/26/2554وظدََه  54/زُٸڃ ڂڄه و٩دڂ خٖؼسدض خڀٕ٭ىيٌ خڀٝديَ  83،92ؤو٩ُ خب٤ىخي  
 (2)

 .خڀٵٹُش خْولى ڄه و٩دڂ خڀعمٽُڃ خڀٕ٭ىيٌ 34ڄه و٩دڂ خٖؼسدض خڀٕ٭ىيٌ، وؤو٩ُ خب٤ديش  94ؤو٩ُ خب٤ديش  
 (3)

 .3ڄه وّخڂ خڀعمٽُڃ خڀٕ٭ىيٌ في ٴٹُتهد  33ؤو٩ُ خب٤ديش  
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ؤو ڀًي خڀٱبّ، ووٴٹًد ڀٹدوىن خڀعمٽُڃ خب٤ٌُٝ بٌخ خڄعى٫ خب٣ٝڃ ٬ه ظٹًلَ ڄٕعىً  خب٣ٝىڂ

ي ٴځُٓ ڀځهُحص ؤٌ ٔځ٥ص َٰٔدڂ ٌڀٻ خب٣ٝڃ ټمد لم بٯّ ب٥د خڀٹدوىن ٤ځر ظًوٿ بٙط ًَ

خڀٹ١دء ڀځمٕد٬ًش في ٤ځر خب٤ٕعىً خڀٌٍ بٙط ًَ خب٣ٝڃ ټمد لم َُظر خڀٹدوىن ؤٌ ؤؼُ ٬ځً 

خڄعىد٪ ٌڀٻ خب٣ٝڃ، و٬ځًُ ڀُٓ ؤڄدڂ ٌُحص خڀعمٽُڃ ٔىي بٰٵدپ ٌڀٻ خب٤ٕعىً خڀٌٍ خڄعى٫ 

د في زدٸٍ خٔـُخءخض، وظى٥سٷ ٌخض خْلٽدڂ ٬ځً خب٤ٕعىً خب٣ٝڃ ٬ه ظٹًبٲً وخب١٤ٍ ٸًڄّ

وَؽىَ خڀعٕدئپ لىپ ڄًي ـىخِ خظٵدٶ خ٤ُْخٲ ٬ځً ظًوٿ خڀٹ١دء  (1). خڀٌٍ بٙط ًَ خڀٱبّ

ڀځمٕد٬ًش ڀځمٝىپ ٬ځً ؤيڀص؟ وڀٕـدزص ٬ځً ٌٍخ خڀعٕدئپ وُـ٫ بلى خڀٹد٬ًش خڀ٭دڄص 

بٯىِ ڀ٤ُٓخٲ خڀځفىء بلى ٸ١دء  وخڀبٍ ظٹ١ٍ زإن ٸ١دء خڀًوڀص ٌى خڀٹ١دء خُْٜٿ، وٖ

خڀًوڀص بٌخ ٔسٷ ب٥ڃ خٖظٵدٶ ٬ځً خڀعمٽُڃ في ٢ُ٘ ؤو ڄٙد٤َص، ټمد ٖ بٯىِ ڀٹ١دء 

خڀًوڀص و٩ُ خب٤ىد٬ِص خڀبٍ ظع١مه خظٵدٶ بٙٽُڃ، و٬ځًُ بٯىِ ڀ٤ُٓخٲ خٖظٵدٶ ٬ځً خڀځفىء 

د٬ًش في ڄٕدجٿ ڄ٭ُىص، وڄىهد ٤ځر ڄٕ –َٰڃ وـىي خظٵدٶ بٙٽُڃ  –بلى ٸ١دء خڀًوڀص 

  (2). ٸ١دء خڀًوڀص في خب٢ٝىپ ٬ځً ؤيڀص

ؤڄد وٴٹًد ڀځى٩دڂ خڀٕ٭ىيٌ ٸً ؤـدِ خڀى٩دڂ ب٥ُحص خڀعمٽُڃ ٤ځر خب٤ٕعىً ڄه خب٣ٝڃ 

ؤو خڀٱبّ وفي لدپ َؤض خٖٔع٭دوص زٹ١دء خڀًوڀص ٴځځهُحص ؤن ظ٥ځر ظًوٿ خلمحٽمص خب٤ىعٝص 

ټ٥ځسهد خْڄُ  (3)زدب٤ٕد٬ًش في بـُخءخض خڀعمٽُڃ بٗد بٰٹٷ لٕه ٔبّ خڀ٭مځُص خڀعمٽُمُص، 

ً خب٣ٝڃ ؤو خڀٱبّ، وڀٽه في لدپ خڄعى٫ خب٣ٝڃ ؤو خڀٱبّ ٬ه ظٹًلَ زةل١دَ ڄٕعىً بٙط َ

خب٤ٕعىً خڀٌٍ بٙط ًَي ؤو ظٱُر ٬ه خب١ځٕص؛ ٴٹً ڄىك خڀى٩دڂ ب٥ُحص خڀعمٽُڃ بڄٽدوُص 

خٔعحىدٲ بـُخءخض خڀعمٽُڃ وبًٜخَ خب٢ٽڃ يون ٌڀٻ خب٤ٕعىً، خٔعىديّخ بلى خڀسُىدض خب٤ىـىيش 

                                                           
 (1)

 .٠َ68د خڀًُٕ ٬سًخب٢مًُ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ . ي 
 (2)

ٚ  8::2ُبٞه، يوَ خلمحٽڃ في وٝىڄص خڀعمٽُڃ ولًوي ٔځ٥عً، يخَ خڀىه١ص خڀ٭ُزُص، ًٌي ب٧مً ٬سًخڀ. ي 

336. 
 (3)

 .ڄه و٩دڂ خڀعمٽُڃ خڀٕ٭ىيٌ في ٴٹُتهد خڀؽدڀؽص 33ؤو٩ُ خب٤ديش  
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٥ر ټمد ٌى خب٢دپ في و٩دڂ خب٤ُخٴ٭دض خڀ٬ُُٙص، زٿ و٬ځًُ ٖ ظٌُٕ ؤلٽدڂ خڀٙ (1). ؤڄدڄهد

 (2). ظٕعإوٳ خب٥ُحص خڀعمٽُمُص ٬مځهد وظًَٝ لٽمهد لٕر ڄد ٔسٷ ظٹًبٲً ڄه خ٤ُْخٲ

 خب٥٤ځر خڀؽدڀػ

 ظ٭ُبْ وسبّ

ُّخ  ؤـدِ ٸدوىن خڀعمٽُڃ خب٤ٌُٝ ب٥ُحص خڀعمٽُڃ خٖٔع٭دوص بٖسبّ ٬ځً ؤن َٹًڂ ظٹَُ

ُّد َعڃ بؼسدظً في ب٧ ١ُ خب١ځٕص، ټمد خڀّڂ ؤ٤ُخٲ خڀعمٽُڃ خڀع٭دون ڄ٫ ڄٽعىزّد ؤو ٘ٵه

خب٣برخء وظٹًلَ ڄد ٥َځسىوً ڄه ڄ٭ځىڄدض ؤو بٛٽُىهڃ ڄه ٴمٛ ؤٌ ڄٕعىًخض ؤو ز١دج٫ ؤو 

ڄدپ وټٿ ڄد َع٭ځٷ زدڀبَخ٪، ولُػ ٸً َؽىَ وّخ٪ زبْ خب٣برخء وؤ٤ُخٲ خڀبَخ٪ ڀٍڀٻ ڄىك 

ٰبّ ؤن خ٤ُْخٲ  (3)خڀٵٝٿ ٴُهد، خڀٹدوىن ب٥ُحص خڀعمٽُڃ ٜٗلُص خڀى٩ُ في ظځٻ خب٤ىد٬ِدض و

ٸً ٖ َع٭دووىخ ڄ٫ خب٣سبّ وبٲعى٭ىخ ٬ه ظٹًلَ ڄد ٥َځسً ڄىهڃ؛ ب٪ً ؤوً ڀُٓ ب٥ُحص خڀعمٽُڃ 

بـسدَ ؤٌ وٝڃ ٬ځً خڀع٭دون ڄ٫ خب٣سبّ، ټمد لم َىٛ خڀى٩دڂ ٬ځً ـىخِ ٤ځر ٌُحص خڀعمٽُڃ 

خب٣برخء، َٰڃ ؤن ٌڀٻ ڄه ٸ١دء خڀًوڀص خڀعًوٿ زدب٤ٕد٬ًش ٔـسدَ خب٣ٝڃ ٬ځً خڀع٭دون ڄ٭ً 

َّخ ٬ځً خڄعىد٪ خب٣ٝڃ ڄه  خٔـسدَ ڄعدلّد في ٸ١دء خڀًوڀص، ولُػ ٔسٷ ؤن َظر خڀٹدوىن آؼد

ظٹًلَ ڄٕعىً بٙط ًَي زإن ـ٭ٿ ب٥ُحص خڀعمٽُڃ خٖٔعمُخَ في خڀ٭مځُص خڀعمٽُمُص وخب٢ٽڃ 

ٝڃ ڄه ڄٽعٵُص بٗد ڀًَهد ڄه ڄ٭ځىڄدض، ب٪ً ؤن خڀٹدوىن لم َُظر ؤٌ آؼدَ ٬ځً خڄعىد٪ خب٣

خڀع٭دون ڄ٫ خب٣برخء زإن بٯ٭ٿ ب٥ُحص خڀعمٽُڃ خٖٔعمُخَ ؤو ٬ځً خْٸٿ ـ٭ٿ ٌڀٻ خٖڄعىد٪ 

 (4). ٸَُىص ٠ً خب٣ٝڃ خب٤معى٫

                                                           
 (1)

 .ڄه و٩دڂ خڀعمٽُڃ خڀٕ٭ىيٌ 46ؤو٩ُ خب٤ديش  
 (2)

 .335ڂ، ٚ 3232بزُخٌُڃ زه لٕبْ خب٤ىـدن، ُ٘ق و٩دڂ خڀعمٽُڃ، زًون يخَ وُٙ، . ي 
 (3)

 ڄه ٸدوىن خڀعمٽُڃ خب٤ٌُٝ 47ؤو٩ُ خب٤ديش  
 (4)

 .٠َ75د خڀًُٕ ٬سًخب٢مًُ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ. ي 
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ټٍ  (1)وٸً ؤـدِ خب٤ى٩ڃ خڀٕ٭ىيٌ ؤن ٥َځر خ٤ُْخٲ ؤو ٌُحص خڀعمٽُڃ وًذ وسبّ، 

ُّد وَؽسط ٌٍخ خڀعٹَُُ في ب١٧ُ خب١ځٕص، ول ُّخ ڄٽعىزّد ؤو ٘ٵه ُػ بٯىِ وًذ َٹًڂ ظٹَُ

وسبّ ؤو ؤټؽُ ڀٍڀٻ بٯر ؤن ظى٠ك ٌُحص خڀعمٽُڃ ٬ًش ؤڄىَ في ٸُخَ ظًَٝي ڄه ظځٻ خْڄىَ 

آڀُص ٬مٿ خب٣برخء لدپ ظ٭ًيٌڃ، لٹىٸهڃ ووخـسدتهڃ، وخب٤ًش خڀّڄىُص خڀبٍ َع٥ځسهد خڀىًذ 

وٸً خڀّڂ خڀى٩دڂ خب٣ٝىڂ زدڀع٭دون ڄ٫ خب٣سبّ وظٹًلَ ڄد ٥َځسً ڄه ڄ٭ځىڄدض  (2). وؤظ٭دٜڃ

ؤو ڄ٭دَىص ؤو ٴمٛ، وفي لدپ ؼدَ وّخ٪ زبْ ؤٌ ڄه خب٣ٝىڂ وٌڀٻ خب٣سبّ ٴٹً ڄىك خڀى٩دڂ 

  (3). ب٥ُحص خڀعمٽُڃ ٔځ٥ص خڀٵٝٿ زُىهڃ زٹُخَ ٰبّ ٸدزٿ ڀځ٥٭ه زإٌ ٤َُٷ ڄه ٤ُٶ خڀ٥٭ه

 

 خب٤سمػ خڀؽدڀػ

 ٤ځر خب٤ٕد٬ًش ڄه خڀٹ١دء زٙإن خبٚدٌ خڀعًخزبّ خڀىٸعُص

 :بٛهًُ وظٹُٕڃ

خڀعًخزبّ خڀىٸعُص ٬ًًَش ټٕمد٪ ٘هىيّخ بٱًٙ ٬ځُهڃ، وټعًخَٺ ز١د٬ص بٱًٙ 

ّٔد ٬ځً ڄىـىيخض ُ٘ټص، بلى ٰبّ ٌڀٻ  بٔ٭ځهد زًُ ؤڄُىد ٬ځُهد في ؤلً خب٤ىدِن، وټع٭ُبْ لدَ

ڄه خڀعًخزبّ، وظځٻ خڀعًخزبّ بٱعځٳ وٸط خبٚدٌٌد زدوعٗٲ خب٢دـص بڀُهد؛ ٴمىهد ڄد َٽىن 

مُص وڄىهد ز٭ً خٖو٭ٹدي، وڄىهد ڄد َعڃ خبٚدٌي ؤؼىدء ٔبّ خڀ٭مځُص ٸسٿ خو٭ٹدي خب٥ُحص خڀعمٽُ

خڀعمٽُمُص، وٌٍي خڀعًخزبّ خڀىٸعُص ٸً ظإڄُ ٜد خب٥ُحص خڀعمٽُمُص وظ٥ځر ظًوٿ وڄٕد٬ًش 

، ټمد ٸً َعڃ خبٚدٌ خڀعًخزبّ خڀىٸعُص زعًوٿ (ڄ٥ځر ؤوپ)ڄه خلمحٽمص خب٤ىعٝص ٖبٚدٌٌد 

 (ڄ٥ځر ؼدلٍ)ڄه خب٥ُحص خڀعمٽُمُص ڄسدُ٘ ڄه خلمحٽمص خب٤ىعٝص يون ؤڄُ 

 
                                                           

 (1)
ٸً ظع٥ځر بـُخءخض خڀ٬ًىي خڀعمٽُمُص ب١ىء خب٥ُحص خڀعمٽُمُص ب٣برخء ڄعىٝٝبْ في ؤڄىَ ٖ يَخَص ب٥ڃ ٜد  

لٕدزُص بلى ٰبّ ٌڀٻ، ټمد ٸً ظع٥ځر خٔـُخءخض  ټدڀع٭دڄٗض خٔڀٽعُووُص، ؤو خڀٵىُص ٤سُص ټدوط ؤڂ ٌىًُٔص ؤڂ

 .خڀىٸىٲ ٬ځً وخٸ٭ص ڄديَص َٕع٬ًٍ خڀىٸىٲ ٬ځُهد وسبّ ب٨عٛ
 (2)

 .ڄه خڀٗجمص خڀعىٵٍَُص ڀى٩دڂ خڀعمٽُڃ 23ؤو٩ُ خب٤ديش  
 (3)

 . ڄه و٩دڂ خڀعمٽُڃ 3خڀٵٹُش  47ؤو٩ُ خب٤ديش  



 رماح للبحوث والدراسات  0802  حزيران  ( 08 )العدد 
 

 
92 

 خب٥٤ځر خْوپ

 خبٚدٌ خڀعًخزبّ خڀىٸعُص خڀبٍ ؤڄُض ٜد خب٥ُحص خڀعمٽُمُص 

 زعًوٿ وڄٕد٬ًش ڄه خلمحٽمص خب٤ىعٝص

ٸً بٚعٛ خب٥ُحص خڀعمٽُمُص زدبٚدٌ ظًخزبّ وٸعُص ٴُٹدزځهد خب٣ٝڃ زدٖڄعىد٪، 

خڀعًخزبّ خڀىٸعُص، وټُٳ ظعڃ ڀٍڀٻ ٖزً ؤن و٭ُٲ ڄبٌ بٚعٛ خب٥ُحص خڀعمٽُمُص زدبٚدٌ 

 .ڄىخـهص خب٣ٝڃ خب٤معى٫ ٬ه ظىٵٍُ ظځٻ خڀعًخزبّ

 خڀٵُ٪ خْوپ

 خوعٝدٚ خب٥ُحص خڀعمٽُمُص زدبٚدٌ خڀعًخزبّ خڀىٸعُص

بٚعٛ خب٥ُحص خڀعمٽُمُص زدبٚدٌ خڀعًخزبّ خڀىٸعُص، ٰبّ ؤوً ٖ بٯىِ ب٥د خبٚدٌٌد 

ُهد ٔځٵًد في خظٵدٶ خڀعمٽُڃ، ٬ځً ؤن ڄه ظځٹدء وٵٕهد، بٌ ٖ زً ڄه خظٵدٶ ؤ٤ُخٲ خڀعمٽُڃ ٬ځ

ُّد، ولُػ ؤن خبٚدٌ ظځٻ خڀعًخزبّ ٸً َع٥ځر ڄٝدََٳ  َٽىن ٌڀٻ خٖظٵدٶ ُٜبّٰد وٰبّ ٠مى

ووٵٹدض ڀعىٵٌٍُد؛ ٴٹً وٛ خڀٹدوىن ٬ځً بٙمُٿ ظځٻ خب٤ٝدََٳ وخڀىٵٹدض خب٣ٝڃ ٤دڀر ظځٻ 

ڃ خْوُ ڄه خڀٽًَُص خڀعًخزبّ، وَسًو ؤن خڀٹدوىن ٸً ٴُٞ ٌڀٻ خڀ١مدن خب٤دلي بٞدَص ڀځىٝ

 (1). وظ٭ى١َّد ڀځم١ُوَ

 خڀٵُ٪ خڀؽدلٍ

 ظًوٿ خلمحٽمص خب٤ىعٝص زدب٤ٕد٬ًش ٔڀّخڂ خب٤معى٫ ٬ه ظىٵٍُ خڀعًخزبّ خڀىٸعُص

ٸً بٛدَْ خب٥ُحص خڀعمٽُمُص ٔځ٥عهد زدْڄُ زدبٚدٌ خڀعًخزبّ خڀىٸعُص ٴعٹدزٿ 

زدڄعىد٪ خب٣ٝڃ ٬ه ظىٵٌٍُد، وٌىد ٸً َٹىڂ خب٣ٝڃ ٤دڀر خبٚدٌ خڀعًخزبّ زدڀ٥ځر ڄه ٌُحص 

خڀعمٽُڃ ؤن َىٵٍ خڀعًزبّ خڀىٸبٍ زىٵًٕ ٬ځً ؤن بٙمٿ ٌُحص خڀعمٽُڃ ټدٴص خب٤ٝدََٳ 

ٖ ؤن خب٣ٝڃ ٤دڀر خبٚدٌ خڀعًزبّ خڀىٸبٍ ٸً ب١إ بلى وخڀىٵٹدض ٬ځً خب٣ٝڃ خب٤معى٫، ب

                                                           
 (1)

 .79ًخب٢مًُ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ ٠َد خڀًُٕ ٬س. ڄه ٸدوىن خڀعمٽُڃ خب٤ٌُٝ، ي 35خب٤ديش  
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خلمحٽمص خب٤ىعٝص ڄسدُ٘ش ز٭ً ؤن َٴٟ وٝمً خڀعىٵٍُ؛ ڀععًوٿ زدب٤ٕد٬ًش وظځّڂ خب٣ٝڃ 

 (1). زعىٵٍُ خڀعًزبّ خڀىٸبٍ خڀٌٍ ٔسٷ ؤن ؤڄُض ٌُحص خڀعمٽُڃ زدبٚدٌي

خٲ وخڀبٍ وظٕعمً ٌُحص خڀعمٽُڃ ٥ٔځعهد ٖبٚدٌ خڀعًخزبّ خڀىٸعُص ڄه خظٵدٶ خ٤ُْ

ٴةٌخ ؤڄُض ٜد  (2)ڀى وٗ خظٵدٶ خ٤ُْخٲ خڀَُٝك ڄىهد ب٤د ـدِ ب٥ُحص خڀعمٽُڃ خبٚدٌٌد، 

وخڄعى٫ خڀ٥ُٲ خب٤عىٍش ٠ًي ٬ه خڀعىٵٍُ؛ ٴةن ب٥ُحص خڀعمٽُڃ ؤن بٛىك ٤دڀر خٔـُخء 

خڀىٸبٍ خبٚدٌ خٔـُخءخض خڀِٗڄص ڀعىٵٍُي، ب٠دٴص بلى ؤن ب٥ُحص خڀعمٽُڃ ؤو ڄه ًَٜ في 

    (3). خڀىٸبٍ ٤ځر ظًوٿ خلمحٽمص خب٤ىعٝص زدب٤ٕد٬ًش ٔڀّخڂ خڀ٥ُٲ خب٤معى٫ لٹً خْڄُ

٬ځً خڀ٭ٽٓ ڄه خْلٽدڂ خڀىٸعُص لُػ ؤن خْٜٿ ٴُهد ؤن ٌُحص خڀعمٽُڃ ظٕعمً 

ٔځ٥عهد ڄه خڀى٩دڂ وڀُٓ ڄه خظٵدٶ خ٤ُْخٲ، ڄدلم َٹًٌُد خ٤ُْخٲ ٴعٽىن ڄه ٔځ٥ص 

ڀعمٽُڃ ٴةن ظځٻ خْلٽدڂ َعڃ ظىٵٌٍُد ڄه ٸسٿ ٴةٌخ لٽمط ٜد ٌُحص خ (4). خلمحٽمص خب٤ىعٝص

لُػ َٽىن خڀعىٵٍُ ز٥ځر ڄه ٌُحص خڀعمٽُڃ َٹًڂ بلى خلمحٽمص  (5)خلمحٽمص خب٤ىعٝص، 

ٴةٌخ ؤڄُض ٌُحص خڀعمٽُڃ زدبٚدٌ خْوخڄُ خڀىٸعُص ٴةوً   (6). خب٤ىعٝص ڀعىٵٍُ خب٢ٽڃ خڀىٸبٍ

ڀځىٝىڄص ټځهد، ولُػ ؤن  ٖ بٯىِ ڀ٤ُٓخٲ خڀ٥٭ه ٬ځُهد زس٥ٗن لٽڃ خڀعمٽُڃ خب٤ىهٍ

خبٚدٌ خڀعًخزبّ خڀىٸعُص ٸً َعٕسر ز١َُ ڀځ٥ُٲ خڀٌٍ خبٍٚض ٠ًي ٴةن ب٥ُحص خڀعمٽُڃ ؤن 

 (7). ظځّڂ ٤دڀسهد ظٹًلَ ٠مدن ڄدلي بٲٽه زً ظ٭ىَٟ خڀ٥ُٲ خِوُ لدپ وٸ٫ ٬ځًُ خڀ١َُ

                                                           
 (1)

 . 82 ٠َد خڀًُٕ ٬سًخب٢مًُ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ. ي 
 (2)

 .ڄه و٩دڂ خڀعمٽُڃ خڀٕ٭ىيٌ 34ؤو٩ُ خب٤ديش   
 (3)

 .ڄه و٩دڂ خڀعمٽُڃ خڀٕ٭ىيٌ 34ؤو٩ُ خب٤ديش  
 (4)

 .ڄه و٩دڂ خڀعمٽُڃ خڀٕ٭ىيٌ 6/ :4ؤو٩ُ خب٤ديش  
 (5)

ظىٵٍ خلمحٽمص خب٤ىعٝص ظځٻ خْلٽدڂ وظ٭دڄځهد ټمد ظىٵٍُ خْلٽدڂ خب١ّجُص َٰڃ خٖوعٗٲ خڀٽسبّ زُىهمد، ٴمبْ ؤن  

ُّد في ـّء ڄه خب٣ٝىڄص وٖ بٲٽه ز٭ً بًٜخَي ظٹًُُي ؤو خڀع٭ًَٿ ٬ځًُ، ٴةن خْولى ب٦ُي  خْوبّش ظٵٝٿ نهدج

ٹځُٿ ڄه ٌڀٻ خڀ١َُ، وڄ٫ ٌڀٻ بٲٽه خڀع٭ًَٿ ٬ځً بـُخء ڄاٸط َعڃ خبٚدٌي وُٙص وٸى٪ ٠َُ ؤو ٬ځً خْٸٿ خڀع

 .ٌڀٻ خب٢ٽڃ خڀىٸبٍ ؤو لبٌ بڀٱدئي ٸسٿ ًٜوَ لٽڃ خڀعمٽُڃ
 (6)

ڄه و٩دڂ  34ٌد، ب٦مى٬ص خْلٽدڂ وخب٤سديت خڀعفدََص، ظ٥سُٹًد ڀىٛ خب٤ديش 2547ٶ ٔىص /4:88ٸ١ُص َٸڃ  

 .خڀعمٽُڃ خڀعفدٌَ خڀٕ٭ىيٌ
 (7)

 .خڀٕ٭ىيٌ ڄه و٩دڂ خڀعمٽُڃ 34/2ؤو٩ُ خب٤ديش  
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 خب٥٤ځر خڀؽدلٍ

 خبٚدٌ خڀعًخزبّ خڀىٸعُص زعًوٿ ڄسدُ٘ ڄه خلمحٽمص خب٤ىعٝص

 ڄه خب٥ُحص خڀعمٽُمُصيون ؤڄُ 

َ٭ً ٸ١دء خڀًوڀص ٌى خٖوعٝدٚ خُْٜٿ ٖبٚدٌ خڀعًخزبّ خڀىٸعُص خڀبٍ بٙٵ٧ 

ُّخ ڀعٵ٭ُٿ يوَ خڀٹ١دء خب٣دٚ ؤٌ خڀعمٽُڃ ب٤د ڀً ڄه خلعُدؾ وؤؼُ ٬ځً خڀٕىٶ  خب٢ٹىٶ، وو٩

وڄد ٴًُ ڄه ڄّخَد؛ ٴٹً ـ٭ځعً يوپ خڀ٭دلم ٠مه ظَُٙ٭دتهد خڀى٤ىُص، و٬دب١ط ٔځ٥ص 

 .خب٣دٚ زدبٚدٌ خڀعًخزبّ خڀىٸعُص زٙٽٿ ڄٙعُٺ زُىً وزبْ ٸ١دء خڀًوڀصخڀٹ١دء 

بن خظٵدٶ خڀعمٽُڃ َٹًُ ٔځ٥ص ٸ١دء خڀًوڀص ٴُمد َع٭ځٷ زى٩ُ ڄى٠ى٪ خڀبَخ٪ 

خڀٌٍ خظٵٷ خ٤ُخٴً ٬ځً بلدڀعً ڀځعمٽُڃ، ٰبّ ؤن ٌُحص خڀعمٽُڃ ٬ىً و٩ٌُد ڄى٠ى٪ 

ٝىڂ ؤو خڀٱبّ ٴةنهد ٖ بٛځٻ خڀبَخ٪ وظ٥ُٸهد ڀس٭ٟ خٔـُخءخض خڀبٍ ظٕع٬ًٍ بڀّخڂ خب٣

ٔځ٥ص بـسدَ وبڀّخڂ خڀ٥ُٲ خب٤معى٫ ڄه خب٣ٝىڂ ؤو خڀٱبّ، خْڄُ خڀٌٍ َع٥ځر ظًوٿ 

ٸ١دء خڀًوڀص ڀځمٕد٬ًش ٬ځً خبٚدٌي، ٴةٌخ ظًوٿ ٸ١دء خڀًوڀص ٴةوً ڀه َع٥ُٶ ٌْ ڄد 

َع٭ځٷ بٗى٠ى٪ خڀبَخ٪، و٬ځًُ بٌخ ټدن ڀّخڄّد ٬ځً خلمحٽمص خب٤ىعٝص خڀىڀىؾ بلى ڄى٠ى٪ 

 .  خب٤ىد٬ِص خڄعى٫ ٬ځُهد و٩ٌُد ْن خظٵدٶ خڀعمٽُڃ ٸً ٸًُ خوعٝدٜهد خُْٜٿ

وظ٭عبر خڀعًخزبّ خڀىٸعُص بـُخء ڄه خٔـُخءخض خڀبٍ ٸً ظ٭عُٞ خب٣ٝىڄص 

ؤؼىدء ٔبّ خڀ٬ًىي، وٌٍ بـُخءخض ٖ ظٵٝٿ في ڄى٠ى٪ خڀبَخ٪ زٿ وٖ ؤؼُ ب٥د ٬ځًُ؛ ٴهٍ 

ٵديي ٜد ٤دڀسهد ٴىخض ڄىٵ٭ص ؤو وٸط، ب٦ُي بـُخءخض َعڃ خبٚدٌٌد زٙٽٿ ڄٕع٭فٿ، ڀُع

بٌ َعڃ ٜد خب٢ٵد٦ ٬ځً خب٤ُخټّ خڀٹدوىوُص ڀ٤ُٓخٲ، و٬ځًُ بٌخ خٔع٬ًً خْڄُ ظًوٿ 

خلمحٽمص خب٤ىعٝص ڀځعًوٿ زدب٤ٕد٬ًش في ظىٵٍُ ظځٻ خڀعًخزبّ خڀبٍ ؤڄُض ٜد ٌُحص 

ص خب٤ىعٝص خڀعمٽُڃ وټدن ڀّخڄّد ڀى٩ٌُد خڀىڀىؾ بلى ڄى٠ى٪ خب٤ىد٬ِص؛ خڄعى٫ ٬ځً خلمحٽم

 .و٩هٌُد ټمد ٔسٷ زُدوً
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٬ځً ؤن ٸُدڂ ٢ُ٘ خڀعمٽُڃ ٖ َع٭دَٞ ڄ٫  ،1خڀٹ١دء خڀٵُوٍٕ خٔعٹُوڀٹً 

خڄٽدوُص خڀځفىء بلى ٸد٠ٍ خْڄىَ خب٤ٕع٭فځص، ٔىخء ڄه ـدور خب٣ٝىڂ ؤو خلمحٽمبْ، في 

لدٖض خٖٔع٭فدپ، وز٢ُٙ ٬ًڂ خب٤ٕدْ زدب٤ى٠ى٪ وٌڀٻ في ٘إن خٔـُخءخض خڀعمٵ٩ُص، 

ى ټدن ٌڀٻ وٗپ بـُخءخض خڀعمٽُڃ، ؤٌ لبٌ وڀى ټدوط خـُخءخض خڀعمٽُڃ ٸً لبٌ وڀ

 2زًؤض

ٌٽٍخ ظٕع٬ًٍ خڀ١ُوَش ظًوٿ ٸد٠ٍ خب٤ٕع٭فٗض ټځمد ټدن خٔـُخء خب٥٤ځىذ 

َٕعىـر خبٚدٌ ب٩دَٔص وى٪ ڄه خٔـسدَ وخٔڀّخڂ خڀٹدوىلٍ خلمحعٽُ ڄه ٤ُٲ خڀٕځ٥ص 

زدبٚدٌ خب٢فّ خڀعمٵ٩ٍ، في ٌٍخ خڀًٝي بٯم٫ خڀٹ١دجُص، وٌى ڄد َعىٴُ زدڀىٕسص ڀٓڄُ 

خٖب٘دي خڀٵٹهٍ، ٬ځً ؤن خوعٝدٚ خب٥ُإش خڀعمٽُمُص، ٖ َاؼُ ٬ځً و٨ُٵص ٸ١دء 

خب٤ٕع٭فٗض ڀىـىي يوخ٬ٍ ٬مځُص ودب٘ص ٬ه لدڀص خٖٔع٭فدپ ظبرَ خٔزٹدء ٬ځً خوعٝدٚ 

لفُص ؤڄدڂ ٸد٠ٍ خب٤ٕع٭فٗض ُٔمد وؤن ؤوخڄُي ٖ بٛٓ خب١ىٌُ وٖ ظٽعٕر زدڀعدلي ؤَص 

 3خب٥ُإش خڀعمٽُمُص

ټمد خٔعٹُ خٖـعهدي خڀٹ١دجٍ خڀٵُوٍٕ ڄه ؤڄً ز٭ًُ ٬ځً بڄٽدوُص خڀځفىء بلى 

ٸد٠ٍ خب٤ٕع٭فٗض ڀځمٝىپ ٬ځً بـُخءخض خڀعمٹُٷ في خڀ٬ًىي ڄ٫ ٸُدڂ خظٵدٶ خڀعمٽُڃ، 

وبٲٽه ڀً ٸسٿ زًخَص ڄ٥ُٕش خڀعمٽُڃ ولبٌ في ٨ځهد ؤن َإڄُ زدبٚدٌ خڀعًخزبّ خڀِٗڄص 

د٦ ٬ځً خْيڀص ٬ځمد ؤوً ڄه خڀىدلُص خب٤سًجُص ٴةوً بٗفُي و٫٠ خلمحٽمص خڀعمٽُمُص ڀځمٵ

 ًٌَد ٬ځً خڀىدِڀص ڄى٠ى٪ خٖظٵدٶ

                                                           
1
- CASS.civ. 7 juin et 9 juillet 1972.rev.arb.1980.p.78 note courtea rault    

يخَ : ، خب٥٤س٭ص6::2خڀ٥س٭ص خْولى  -ٸ١دء خڀعمٽُڃ في ڄىد٬ِدض خڀعفدَش خڀًوڀُص – ؤ٘دَ بڀًُ  ڄىبّ ٬سً خًُٛ

  262خب٥٤سى٬دض خب١دڄ٭ُص ٚ 
2

يخَ خب٥٤سى٬دض : ، خب٥٤س٭ص6::2خڀ٥س٭ص خْولى  -ڄىد٬ِدض خڀعفدَش خڀًوڀُصٸ١دء خڀعمٽُڃ في  –ڄىبّ ٬سً خًُٛ  -

  262خب١دڄ٭ُص ٚ 
3

 وٵٓ خب٤ُـ٫ خڀٕدزٷ -
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وڄىك ټٍڀٻ خڀٹدوىن خڀىمىٌـٍ ڀځعمٽُڃ خڀٌٍ و٠٭عً ب١ىص خْڄڃ خب٤عمًش ڀځٹدوىن 

 ڀځممٽڃ خبٚدٌ خٔـُخءخض خڀىٸعُص وخڀعمٵ٩ُص خٔعىديخ بلى 2:96خڀعفدٌَ خڀًولي ٔىص 

ڄه ٸدوىن خڀعمٽُڃ خب٤ٌُٝ  25، ټمد خن خب٤ُٙ٪ خب٤ٌُٝ، بٗٹع١ً خب٤ديش 28بلى  :خب٤ىخي ڄه 

، لُػ ؤـدِ ڀځ٥ُٴبْ خٖظٵدٶ ٬ځً ؤن َٽىن ب٥ُحص خڀعمٽُڃ زىدء ٬ځً 5::2خڀٝديَ ٔىص 

٤ځر ؤلًبٮد ٜٗلُص ظىـًُ ؤڄُ بلى ٌُحص خڀعمٽُڃ ٖبٚدٌ ڄد ظُخي ڄىدٔسد ڄه ظځٻ 

٤سُ٭ص خڀبَخ٪ وؤن ظ٥ځر ظٹًلَ ٠مدن ټدٲ ڀعٱ٥ُص وٵٹص خڀعًزبّ  خڀعًخزبّ خڀبٍ ظٹع١ُهد

 .خڀٌٍ ظإڄُ زً

وبٚعځٳ خب١هص خب٤ىعٝص زدبٚدٌ خڀعًخزبّ خڀىٸعُص بٕٕر وٸط ٤ځسهد، ٴةٌخ 

ؤڄد بٌخ ٤ځسط ز٭ً   (1)٤ځسط ٸسٿ زًء خڀعمٽُڃ ٴعٽىن ڄه خوعٝدٚ خلمحٽمص خب٤ىعٝص، 

هص خب٤ىعٝص زدبٚدٌٌد بٌخ خظٵٷ زًء بـُخءخض خڀعمٽُڃ ٴةن ٌُحص خڀعمٽُڃ ٌٍ خب١

بٖ ؤن خڀٕاخپ َؽىَ ٬ه بًًَٙ وٸط زًء بـُخءخض خڀعمٽُڃ؟ ٌٿ  (2)خ٤ُْخٲ ٬ځً ٌڀٻ، 

َسًؤ بٗفُي ؤن َٹًڂ ؤلً خ٤ُْخٲ ٤ځر خڀعمٽُڃ، ؤڂ َسًؤ خڀعمٽُڃ ڄىٍ ظدََه ٸسىپ 

ى٩دڄُص خڀعمٽُڃ ڄه ؤوُ ب٧ٽمّد في خب٥ُحص خڀعمٽُمُص خب٤ٙٽځص؟ ٴةن و٩ُود ڄه خڀىدلُص خڀ

ب٪ً ؤن خڀعمٽُڃ َسًؤ بٗفُي ٤ځر خڀ٥ُٲ ڀځعمٽُڃ، وڀٽه بٌخ و٩ُود ڄه خڀىدلُص 

خڀ٭مځُص ب٪ً ؤن ٌُحص خڀعمٽُڃ ٸً َٕعٱُٶ ظٙٽُځهد وبـُخءخض خټعمدب٥د ڄًش ڄه خڀّڄه 

ُّخ ْن خڀعًخزبّ خڀىٸعُص  ٸً ظٝٿ بلى ٘هُ ڄه ظدََه ٤ځر خب٣ٝڃ ڀځعمٽُڃ، وو٩

ٿ وُٙص ٴىخض ڄىٵ٭ص ؤو وٸط، ٖ ظعىدٔر وظځٻ و٤سُ٭عهد خڀبٍ ظع٥ځر ٬ُٔص خڀعًو

خڀٵفىش خڀبٍ ٸً َعىس٣ ٴُهد خب٣ٝڃ ٤دڀر خبٚدٌ خٔـُخء خب٤ٕع٭فٿ زبْ خڄعىد٪ ڄه 

ٸ١دء خڀًوڀص ڀىـىي خظٵدٶ بٙٽُڃ وزبْ ٌُحص بٙٽُمُص في خوع٩دَ خټعمدپ بـُخءخض 

َّخ ٖ بٲٽه خڀع٭ىَٟ ٬ىً، وٌى خ٘ٽدپ وإڄٿ ظًخَټ ُّد، ظٙٽُځهد، ب٩د ٸً َٕسر ٠ُ ً ظى٩ُم

                                                           
 (1)

، ٬3226ديپ و١ُ خڀَّه خبًٞ، و٩دڂ خڀعمٽُڃ خڀٕ٭ىيٌ خب١ًًَ ڄ٭ځٹًد ٬ځًُ ظَُٙ٭ّد وٴٹهد، وُٙ خب٤اڀٳ، . ي 

ٚ22:. 
 (2)

 .225ڂ، 3226ٚ، وىخَِڂ خڀ٭ځمُص، 3خڀٕ٭ىيٌ خب١ًًَ، ٢ب٧مىي ٬مُ ب٧مىي، و٩دڂ خڀعمٽُڃ . ي 
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بُٕػ َسٹً خٖوعٝدٚ ؤُٜځًد ڀٹ١دء خڀًوڀص ٖ َعٹًُ بٖ ڄىٍ ظدََه خټعمدپ ظٙٽُٿ 

 (1). خب٥ُحص خڀعمٽُمُص، وڀُٓ ڄه ظدََه ٤ځر خب٣ٝڃ ڀځعمٽُڃ

وَؽىَ خڀعٕدئپ ب٦ًيّخ ٬ه لدڀص زًء بـُخءخض خڀعمٽُڃ، ڄ٫ وځى خظٵدٶ 

خڀىٸعُص؟ ٴمه خب١هص خب٤ىعٝص  خڀعمٽُڃ ڄه ڄىك خب٥ُحص خڀعمٽُمُص ٔځ٥ص خبٚدٌ خڀعًخزبّ

زى٩ُ ظځٻ خڀعًخزبّ في ظځٻ خب٢دڀص؟ وخب٢ٹُٹص ؤوً َسٹً خٖوعٝدٚ ڀٹ١دء خڀًوڀص ْوً 

 (2).خوعٝدٜهد خُْٜٿ ولم َعڃ ظٹًُُي ڄه ٸسٿ خ٤ُْخٲ

خڀٵٹُش  34وزدڀى٩ُ بلى وٝىٚ و٩دڂ خڀعمٽُڃ خڀٕ٭ىيٌ ب٪ً خڀى٩دڂ في ڄديظً 

ُّد ڄه ؤٌ ٸُىي بٯر ظىخٴٌُد ٖبٚدٌ خْولى وخب٤ع٭ځٹص بٗ٭دب١ص خڀعًخزبّ  خڀىٸعُص ودڀ

   (3). ٌُحص خڀعمٽُڃ ظځٻ خڀعًخزبّ ټمد ٴ٭ځط خڀٽؽبّ ڄه خْو٩مص

 :خڀىعدجؿ

يوَ ٸ١دء خڀًوڀص ٌى خٔعؽىدءٌ ٬ځً خْٜٿ خٖظٵدٸٍ ڀ٤ُٓخٲ ؤٌ ؤوً يوَ  ●

ًّخ ڀځ٭مځُص خڀعمٽُمُص ًّخ وڄٕدو  .خلعُد٤ٍ ڄٕد٬

َعڃ ظٙٽُٿ خب٥ُحص خڀعمٽمُص زدب٤ىدڀٵص ظسبْ وٝىٚ و٩دڂ خڀعمٽُڃ ؤوً ٸً  ●

ڀځى٩دڂ ټإن َعڃ ظٙٽُځهد ڄه ٬ًي ِوـٍ، ؤو تم ظ٭ُبْ ب٧ٽڃ وخلً ٖ ظى٥سٷ ٬ځًُ 

خڀُٙو٢ خڀبٍ َع٥ځسهد خڀى٩دڂ، وفي ظځٻ خب٢دڀص ٌٿ ٸ١دء خڀًوڀص ٌى خب٤ىعٛ في 

 ڄ٭دب١ص ظځٻ خب٤ىدڀٵص؟ ؤڂ ؤن خٖوعٝدٚ َى٭ٹً ب٥ُحص خڀعمٽُڃ؟

ظ٭ُبْ خلمحٽڃ ٬ځً ؤ٤ُخٲ خڀبَخ٪، ولم بٯّ ظٹًبٲً ڄه  ٸُٝ خب٤ى٩ڃ ظٹًلَ ٤ځر ●

 .ٸسٿ خلمحٽمبْ خب٤٭ُىبْ، لُػ ڀُٓ ب٥مد ٜٵص في ظٹًلَ خڀ٥ځر

                                                           
 (1)

زىًَ زه ودڀً زه ٔځُڃ خڀٍزُدلٍ، خڀعًخزبّ خڀىٸعُص في ي٬ىي خڀعمٽُڃ في خڀى٩دڂ خڀٕ٭ىيٌ، بٕىٶ وڄٹدٖض، . ي 

 .24ڂ، ٚ 3232ب٦ځص خڀ٭ځىڂ خڀٹدوىوُص وخٖٸعٝديَص، ـدڄ٭ص ٬بْ شمٓ، ټځُص خب٢ٹىٶ، 
 (2)

 .٩دڂ خڀعمٽُڃ خڀٕ٭ىيٌڄه و 34/2ؤو٩ُ خب٤ديش  
 (3)

ڄه خڀٹدوىن خڀىمىٌـٍ ڀځعمٽُڃ خڀعفدٌَ خڀًولي  28ټىُٙص وٸى٪ خڀ١َُ و٬ًڂ بڄٽدوُص ـبري زدڀع٭ىَٟ، خب٤ديش  

 (. خڀُىوُٕعُخپ)
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خٔودزص خڀٹ١دجُص وٴٷ و٩دڂ خڀعمٽُڃ خڀٕ٭ىيٌ زدٸُص ٬ځً ڄد تم خڀىٛ ٬ځُهد ولم  ●

 . ظعإؼُ زدڀع٥ىَخض خب١ًًَش

ڄُص وڄه خڀىدلُص ٌىدٺ ٴفىش ظع٭ځٷ زعدََه زًء خڀعمٽُڃ ڄه خڀىدلُص خڀى٩د ●

خڀ٭مځُص، ٴمه خڀىدلُص خڀى٩دڄُص َسًؤ خڀعمٽُڃ ڄىٍ ظدََه ٤ځر ؤلً خب٣ٝىڂ 

ُّد بٖ ز٭ً ظٙٽُٿ  ڀځعمٽُڃ، زُىمد ڄه خڀىدلُص خڀ٭مځُص ٴةن خڀعمٽُڃ ٖ َسًؤ ٴ٭ځ

 .ٌُحص خڀعمٽُڃ وخڀبٍ ٸً ظٕعٱُٶ بـُخءخض خټعمدب٥د ڄًش ظٝٿ بلى ؼٗؼبْ َىڄّد

ً ؤَص ُ٘و٢ ظع٭ځٷ زدبٚدٌ خڀعًخزبّ خڀىٸعُص ټمد ؤن و٩دڂ خڀعمٽُڃ لم َىٛ ٬ځ ●

ٴ٭ځط خڀٽؽبّ ڄه خْو٩مص، وٌى ؤڄُ ٸً َع٭دَٞ ڄه خب٥ًٲ ڄه خڀعمٽُڃ خڀٌٍ 

َع٥ځر خڀ٬ُٕص في بـُخءخظً، ب٩د بٲٽه ؤٌ ٤ُٲ ٤ځر ٌُحص خڀعمٽُڃ خبٚدٌ 

بـُخءخض وٸعُص ٸً ٖ ظعمٹٷ ٴُهد خًٌْخٲ خب٤ىٙىيش، ټىُٙص خڀ١َُ خو ٬ًڂ 

 . ڀ١َُ زدڀع٭ىَٟبڄٽدن ـبر خ

 :خڀعىُٜدض 

ظًوٿ خب٤ى٩ڃ ڀعى٩ُڃ ڄٕإڀص خٔودزص خڀٹ١دجُص بٗد َٕمك ب٥ُحص خڀعمٽُڃ خڀ٥ځر ڄه  ●

 . خلمحٽمص خب٤ىدزص زٙٽٿ ڄسدُ٘

خٔودزص خڀٹ١دجُص وٴٷ و٩دڂ خڀعمٽُڃ خڀٕ٭ىيٌ ظع٥ځر خب٤ًَّ ڄه خڀعى٩ُڃ وٴٷ  ●

 .خڀع٥ىَخض خب١ًًَش

 . خب٣ٝڃ خب٤معى٫ ٬ه خڀع٭دون ڄ٫ خب٣برخءڄىك ٌُحص خڀعمٽُڃ خب٢ٷ في ٤ځر خـسدَ  ●

ڄ٭دب١ص خڀٵفىش خڀعى٩ُمُص خب٤ع٭ځٹص زعدََه زًء خڀعمٽُڃ ٴُمد َع٭ځٷ زدبٚدٌ  ●

بـُخءخض خڀعًخزبّ خڀىٸعُص، بُٕػ َسًؤ خڀعمٽُڃ ڄه ظدََه خټعمدپ ظٙٽُٿ خب٥ُحص 

 . خڀعمٽُمُص وڀُٓ ڄه ظدََه ٤ځر خب٣ٝڃ خڀعمٽُڃ

خڀعًخزبّ خڀىٸعُص ڀٽٍ َعڃ خْڄُ ٜد ڄه ٸسٿ ٌُحص ب٠دٴص ُ٘و٢ بٯر ظىخٴٌُد في  ●

خڀعمٽُڃ، ٴعُټهد ڄ٥ځٹص زٗ ُ٘و٢ َٵعك خٛدپ ڀځىٝڃ خڀٌٍ ًََُ خ٠ُٔخَ 

 .بٖٝمً
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 خب٤ُخـ٫

وظدََه  267ڄه و٩دڂ خڀعمٽُڃ خڀٕ٭ىيٌ خڀٝديَ زٹُخَ ب٦ځٓ خڀىَِخء َٸڃ  26ؤو٩ُ خب٤ديش  (2

ٍَص ڀى٩دڂ خڀعمٽُڃ خڀٝديَش زٹُخَ ب٦ځٓ ٌد، وخب٤ديش خڀ٭دُ٘ش ڄه خڀٗجمص خڀعىٵ28/26/2544ُ

 ٌد37/29/2549وظدََه  652خڀىَِخء َٸڃ 

 .خڀٹدٌُش –يخَ خڀىه١ص خڀ٭ُزُص  – 3224 –ڄٕدجٿ في خڀعمٽُڃ  –٠َد خڀًُٕ ٬سً خب٢مًُ  (3

 .ڄه و٩دڂ خڀعمٽُڃ خڀٕ٭ىيٌ 26ؤو٩ُ خب٤ديش  (4

 .ڄه خڀٗجمص خڀعىٵٍَُص ڀى٩دڂ خب٤ُخٴ٭دض خڀٕ٭ىيٌ 47ؤو٩ُ خب٤ديش  (5

وظدََه  622ڄه و٩دڂ خلمحدټڃ خڀعفدََص خڀٝديَ زٹُخَ ب٦ځٓ خڀىَِخء َٸڃ  28ُ خب٤ديش ؤو٩ (6

 .ٌد25/29/2552

 .ڄه و٩دڂ خڀعمٽُڃ خڀٕ٭ىيٌ :29،2ؤو٩ُ خب٤ىخي  (7

 .ڄه و٩دڂ خڀعمٽُڃ خڀٕ٭ىيٌ 29ؤو٩ُ خب٤ديش  (8

ڂ، ٚ 8::2، 3بزُخٌُڃ ؤبًٞ بزُخٌُڃ، خڀعمٽُڃ خڀًولي خب٣دٚ، يخَ خڀىه١ص خڀ٭ُزُص، ٢ . ي (9

 ڄه و٩دڂ خڀعمٽُڃ خڀٕ٭ىيٌ 26وخو٩ُ خب٤ديش . 35

 خڀٵٹُش خڀؽدوُص ڄه و٩دڂ خڀعمٽُڃ خڀٕ٭ىيٌ 26خو٩ُ خب٤ديش  (:

خبًٞ ٌىًٌ، خب٤ٙٽٗض خڀ٭مځُص في و٩دڂ خب٤ُخٴ٭دض خڀ٬ُُٙص وو٩دڂ خڀعمٽُڃ خڀٕ٭ىيٌ، يخَ . ي (22

 .ڂ3229خب١دڄ٭ص خب١ًًَش، 

 .ڄه و٩دڂ خڀعمٽُڃ خڀٕ٭ىيٌ 5ديش ، وؤو٩ُ خب٠َ4:٤د خڀًُٕ ٬سًخب٢مًُ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ . ي (22

 .ڄه خڀٗجمص خڀعىٵٍَُص ڀى٩دڂ خڀعمٽُڃ خڀٕ٭ىيٌ 22ؤو٩ُ خب٤ديش  (23

زىً ودڀً خڀٍَدبي، خڀعًخزبّ خڀىٸعُص في ي٬ىي خڀعمٽُڃ في خڀى٩دڂ خڀٕ٭ىيٌ يَخٔص . ي (24

بٙځُځُص، بٕػ ب٧ٽڃ، ب٦ځص خڀ٭ځىڂ خڀٹدوىوُص وخٖٸعٝديَص، ټځُص خب٢ٹىٶ ـدڄ٭ص ٬بْ شمٓ، 

 .ڂ3232

 .ڂ3228ؤبًٞ ُ٘ٲ خڀًَه، ٸىخ٬ً خڀعمٽُڃ، خڀىدُ٘ خب٤اڀٳ، . ي (25

خبًٞ ٌىًٌ، خب٤ٙٽٗض خڀ٭مځُص في و٩دڂ خب٤ُخٴ٭دض خڀ٬ُُٙص وو٩دڂ خڀعمٽُڃ خڀٕ٭ىيٌ، يخَ . ي (26

 .ڂ3229خب١دڄ٭ص خب١ًًَش، 

 .ڄه خڀٗجمص خڀعىٵٍَُص ڀى٩دڂ خڀعمٽُڃ خڀٕ٭ىيٌ :3ؤو٩ُ خب٤ديش  (27

 خڀعمٽُڃ خب٤ٌُٝڄه ٸدوىن  25ؤو٩ُ لٽڃ خب٤ديش  (28

 .4ڄه و٩دڂ خڀعمٽُڃ خڀٕ٭ىيٌ خڀٵٹُش  33ؤو٩ُ خب٤ديش  (29

 .ٌد37/26/2554وظدََه  54/ڄه و٩دڂ خٖؼسدض خڀٕ٭ىيٌ خڀٝديَ زُٸڃ ڂ 83،92ؤو٩ُ خب٤ىخي  (:2
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خڀٵٹُش خْولى ڄه و٩دڂ خڀعمٽُڃ  34ڄه و٩دڂ خٖؼسدض خڀٕ٭ىيٌ، وؤو٩ُ خب٤ديش  94ؤو٩ُ خب٤ديش  (32

 خڀٕ٭ىيٌ

 .3وّخڂ خڀعمٽُڃ خڀٕ٭ىيٌ في ٴٹُتهد ڄه  33ؤو٩ُ خب٤ديش  (32

ًٌي ب٧مً ٬سًخڀُبٞه، يوَ خلمحٽڃ في وٝىڄص خڀعمٽُڃ ولًوي ٔځ٥عً، يخَ خڀىه١ص . ي (33

 8::2خڀ٭ُزُص، 

 .ڄه و٩دڂ خڀعمٽُڃ خڀٕ٭ىيٌ في ٴٹُتهد خڀؽدڀؽص 33ؤو٩ُ خب٤ديش  (34

 .ڄه و٩دڂ خڀعمٽُڃ خڀٕ٭ىيٌ 46ؤو٩ُ خب٤ديش  (35

 .ڂ3232ڂ خڀعمٽُڃ، زًون يخَ وُٙ، بزُخٌُڃ زه لٕبْ خب٤ىـدن، ُ٘ق و٩د. ي (36

 .ڄه ٸدوىن خڀعمٽُڃ خب٤ٌُٝ 47ؤو٩ُ خب٤ديش  (37

 .ڄه خڀٗجمص خڀعىٵٍَُص ڀى٩دڂ خڀعمٽُڃ 23ؤو٩ُ خب٤ديش  (38

 .ڄه و٩دڂ خڀعمٽُڃ 3خڀٵٹُش  47ؤو٩ُ خب٤ديش  (39

 .ڄه و٩دڂ خڀعمٽُڃ خڀٕ٭ىيٌ 34ؤو٩ُ خب٤ديش   (:3

 ,ڄه و٩دڂ خڀعمٽُڃ خڀٕ٭ىيٌ 6/ :4ؤو٩ُ خب٤ديش  (42

ٌد، ب٦مى٬ص خْلٽدڂ وخب٤سديت خڀعفدََص، ظ٥سُٹًد ڀىٛ 2547ٶ ٔىص /4:88ٸ١ُص َٸڃ  (42

 .ڄه و٩دڂ خڀعمٽُڃ خڀعفدٌَ خڀٕ٭ىيٌ 34خب٤ديش 

 .ڄه و٩دڂ خڀعمٽُڃ خڀٕ٭ىيٌ 34/2ؤو٩ُ خب٤ديش  (43

، 6::2خڀ٥س٭ص خْولى  -ٸ١دء خڀعمٽُڃ في ڄىد٬ِدض خڀعفدَش خڀًوڀُص –ڄىبّ ٬سً خًُٛ  (44

 .ى٬دض خب١دڄ٭ُصيخَ خب٥٤س: خب٥٤س٭ص

٬ديپ و١ُ خڀَّه خبًٞ، و٩دڂ خڀعمٽُڃ خڀٕ٭ىيٌ خب١ًًَ ڄ٭ځٹًد ٬ځًُ ظَُٙ٭ّد وٴٹهد، وُٙ . ي (45

 .ڂ3226خب٤اڀٳ، 

 .ڂ3226، وىخَِڂ خڀ٭ځمُص، 3ب٧مىي ٬مُ ب٧مىي، و٩دڂ خڀعمٽُڃ خڀٕ٭ىيٌ خب١ًًَ، ٢. ي (46

في خڀى٩دڂ خڀٕ٭ىيٌ، زىًَ زه ودڀً زه ٔځُڃ خڀٍزُدلٍ، خڀعًخزبّ خڀىٸعُص في ي٬ىي خڀعمٽُڃ . ي (47

بٕىٶ وڄٹدٖض، ب٦ځص خڀ٭ځىڂ خڀٹدوىوُص وخٖٸعٝديَص، ـدڄ٭ص ٬بْ شمٓ، ټځُص خب٢ٹىٶ، 

 .ڂ3232

 .ڄه و٩دڂ خڀعمٽُڃ خڀٕ٭ىيٌ 34/2ؤو٩ُ خب٤ديش  (48

ڄه خڀٹدوىن خڀىمىٌـٍ  28ټىُٙص وٸى٪ خڀ١َُ و٬ًڂ بڄٽدوُص ـبري زدڀع٭ىَٟ، خب٤ديش  (49

 .(خڀُىوُٕعُخپ)ڀځعمٽُڃ خڀعفدٌَ خڀًولي 

39) CASS.civ. 7 juin et 9 juillet 1972.rev.arb.1980. 
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ؤؼُ خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ في ټٵدءش َـدپ خڀس٫ُ، يَخٔص لدڀص: ُ٘ټدض خٖظٝدٖض 

في خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص

The impact of internal marketing on the efficiency of salesmen, a 

case study: Telecom companies in the Kingdom of Saudi Arabia 

 خڀسدلػ

٬سً خڀ٭َّّ ٬ځٍ ٬سً خلله خڀٹم٥دلٍ

ڄځىٛ خڀًَخٔص

ًٌٴط خڀًَخٔص خڀعَ٭ُٖٲ ٬ځً ؤؼُ خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ في ټٵدءش َـدپ خڀس٫ُ، يَخٔص 

لدڀص: ُ٘ټدض خٖظٝدٖض في خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص تم 

خڀعمځُځٍ، بٌ ٸدڂ خڀسدلػ زع٥ىَُ ؤيخش ب٫ٝ زُدودض خڀًَخٔص خ٬ٖعمدي ٬ځً خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ 

( ٴٹُش، زد٬ٖعمدي ٬ځً ؤٔځىذ خب٤٭دَىص خڀٹًَٝص خب٤ٗجمص، ڄه وٗپ خٔعسدوص ڄٽىوص ڄه )

( ڄى٨ٳٕ وڄى٨ٵص ڄه خڀ٭دڄځبْ في ٸ٥د٪ تم ظى٫َِ ؤيخش خڀًَخٔص )خٖٔعسدوص( ٬ځً )

( ڄىهد ٸدزځص ڀځعمځُٿ، وٸً خٔعُـد٪ )خب٤سُ٭دض في ُ٘ټدض خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص، تم 

؛ ڀعمځُٿ خٔعىًڂ خڀسدلػ خْٔدڀُر خٔلٝدجُص خب٤ٗجمص ڄه وٗپ زُودڄؿ

خڀسُدودض. ظىٜځط خڀًَخٔص بلى ب٦مى٬ص ڄه خڀىعدجؿ ؤبٮهد: زځٯ خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي لمحىَ 

ب٢ٕدبي لمحىَ ( ڄه وـهص و٩ُ ٬ُىص خڀًَخٔص، وزځٯ خب٤عى٣ٔ خ"خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ" )

( ڄه وـهص و٩ُ ٬ُىص خڀًَخٔص، وَىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ټٵدءش َـدپ خڀس٫ُ )

ْز٭دي خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ ب٦عم٭ص وڄىٵُيش )بٛٽبْ خب٤ى٨ٵبْ، وخڀعًََر، وخب٢ىخٴّ، 

وخٖظٝدٖض خڀًخوځُص( في ټٵدءش َـدپ خڀس٫ُ في ُ٘ټدض خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص. ؤوٜط 

ُ٘ټدض خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص زعىمُص زُ٭ً خٖظٝدٖض خڀًخوځُص ڄه  خڀًَخٔص زدٔعمُخَ

وٗپ ظٹًلَ خظٝدٖض ٌخض خب٘دٌبْ ڀځمٝىپ ٬ځً خڀعٱٍَص خڀُخـ٭ص ڄه َـدپ خڀس٫ُ، 

و٠ُوَش ظ٥ىَُ زُخڄؿ خب٢ىخٴّ وخب٤ٽدٴأض ڀُـدپ خڀس٫ُ خڀٍَه بٰٹٹىن ؤيخء ڄعمُّ ڀَّديش 

 خوعمدءٌڃ ووٖءٌڃ ڀځُٙټص

 خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ، َـدپ خڀس٫ُ، ُ٘ټدض خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص. خڀٽځمدض خب٤ٵعدلُص:



 رماح للبحوث والدراسات  0802  حزيران  ( 08 )العدد 
 

 
102 

The impact of internal marketing on the efficiency of salesmen, a 

case study: Telecom companies in the Kingdom of Saudi Arabia 

Researcher 

Abdulaziz Ali Abdullah Al-Qahtani 

King Khalid University 

Abstract 

The study aimed to identify the impact of internal marketing on 

the efficiency of salesmen in Saudi telecom companies, To achieve 

the objectives of the study, it relied on the analytical-descriptive 

approach as the researcher developed a tool for collecting study data 

through a questionnaire consisting of 40 items, depending on the 

appropriate In an intentional sampling method, the study tool 

(questionnaire) was distributed to 500 male and female employees 

working in the sales sector in Saudi Telecom companies, 417 of which 

were retrieved and subject to analysis. The study used appropriate 

statistical methods through the (SPSS) program for data analysis. The 

study reached a set of results, the most important of which are: The 

mean of "internal marketing" was (3.828) from the point of view of 

the study sample, and the mean of the axis of salesmen's efficiency 

was 3.788 from the point of view of the study sample. Internal 

marketing dimensions such as employee empowerment, training, 

incentives, and internal communications have a statistically significant 

impact (both collectively and individually) on increasing the 

efficiency of salespeople in Saudi telecom companies. The study 

recommended that Saudi Telecom companies continue to develop the 

internal communication dimension by providing two-way 

communications to obtain feedback from salesmen, and designing 

incentive and reward programs for salesmen who achieve outstanding 

performance to increase their affiliation and loyalty to the company. 

Keywords: internal marketing, salesmen, telecom companies. 
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 : ڄٹًڄص

٨هُ ڄٵهىڂ خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ زٙٽٿ ؤټبر في خب٤ى٩مدض خب٣ًڄُص، وظٹىڂ ٴٽُظً ٬ځً 

ؤن ټٿ خْٴُخي يخوٿ خب٤ى٩مص بٯر ؤن َسٍڀىخ ٸٝدَي ـهًٌڃ ڄه ؤـٿ َِديش ټٵدءش وٴ٭دڀُص 

خڀعٕىَٷ خب٣دَـٍ ٜد، وبٲٽه وٜٳ خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ زإوً ٴځٕٵص ظٕىَٹُص ٔيخَش 

خب٤ى٩مص ڄه وٗپ خڀعإټً ڄه ؤن ټٿ خڀ٭دڄځبْ في  خب٤ى٩مص؛  تهًٲ بلى ظٽدڄٿ و٨دجٳ

خب٤ٕعىَدض خڀعى٩ُمُص ًََټىن خڀىٙد٢ خڀُجٍُٕ ڀځمى٩مص وخْو٥ٙص خب٤ىعځٵص زًخوځهد، 

وٌڀٻ في ب٤دَ ڄه خڀسُحص خڀبٍ ظ٬ًڃ ٠َد خڀّزىن خب٣دَـٍ ڄه ـهص، وڄه ـهص ؤوُي 

خڀعىـً بًٖڄص خڀّزىن خڀعإټً ڄه ؤن ټٿ خڀ٭دڄځبْ ڀًَهڃ خٖٔع٭ًخي وخڀًخٴ٭ُص ڀځ٭مٿ ٬ځً 

خب٣دَـٍ، وڄٱّي ٌٍي خڀٵځٕٵص ؤوً بٌخ ټدوط خٔيخَش ظًَُ ڄه خڀ٭دڄځبْ زٍپ ـهً ټسبّ ڄ٫ 

خڀّزىن خب٣دَـٍ، ٴةنهد بٯر ؤن ظٽىن ڄٕع٭ًش ڀسٍپ ـهً ؤټبر ڄ٫ خڀ٭دڄځبْ ٜد، وٌٍخ َ٭بِ 

دجه ؤن ٴٽُش خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ ڀعٹًلَ خب٣ًڄدض بً٘ زإنّ ٌىدٺ وى٬بْ ڄه خڀّزدجه؛ ِز

يخوځُىن، وٌڃ خڀ٭دڄځىن يخوٿ خب٤ى٩مص، وِزدجه ودَـُىن وٌڃ خب٤ٕعٵًُون ڄه خب٣ًڄص، وڀٽٍ 

ظٝٿ خب٤ى٩مص بلى خڀّزدجه خب٣دَـُبْ بٯر خٌٖعمدڂ زدڀّزدجه خڀًخوځُبْ خڀٍَه ٌڃ خڀىُٔځص 

ڀځىٜىپ بلى خڀّزدجه خب٣دَـُبْ، بن َٔدڀص خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ ٌٍ ب٘٭دَ خڀّزىن خڀًخوځٍ 

يخوٿ خب٤ى٩مص، وظىمُص ٸًَخظً وڄهدَخظً ڀٽٍ َٽىن ٸديَخً ٬ځً ظٹًلَ ؤٴ١ٿ زإبٮُعً 

خب٣ًڄدض ووځٷ ٬ٗٸدض ٤ُسص ڄ٫ خڀّزىن خب٣دَـٍ خڀٌٍ زًوَي بٰٹٷ خڀُبُٕص. ڀٍڀٻ ٴةن 

خڀعسديپ وخٖظٝدپ خڀًخوځٍ زبْ خب٤ى٩مص وبٝد٬دض خڀ٭دڄځبْ ٜد بٯر ؤن َعڃ ٸسٿ ؤن بٙٹٷ 

َٷ خب٣دَـٍ، وب٥ٍخ ٴةن ڄٵهىڂ خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ بًٰي خب٤ى٩مص ؤًٌخٴهد ڄه ڄى٩ىَ خڀعٕى

ًٖ ْيخء خب٣ًڄص في ٘بٌ ب٦دٖتهد  خڀٕىٶ خڀًخوځٍ ڀځ٭دڄځبْ خڀٌٍ بٯر ؤن َٽىن ٴ٭د

وٝىٜدً ب٤ه بٲؽځىن خب٤ى٩مص ؤڄدڂ خڀّزدجه خب٣دَـُبْ ؤٖ وٌڃ َـدپ خڀس٫ُ. وَ٭ً َـدپ خڀس٫ُ 

خڀىٜٿ خْولى زبْ خڀُٙټص ٌڃ ڄى٨ٵى خب٣٣ خْڄدڄٍ ڀځُٙټدض، لُػ َ٭ًون لځٹص 

و٬مٗجهد خب٤ٕعهًٴبْ، وزدڀعدلي ٴةنّ ټٵدءش ٌٍي خڀٵحص ڄه خب٤ى٨ٵبْ ظ٭سُِ ٬ه خڀ٭ىخجً 
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وخَُٖخيخض ڀځُٙټدض، ُٖٔمد خڀُٙټدض خب٣ًڄُص، خڀبٍ َ٭ً خْٴُخي ؤلً ٬ىدُٜ ڄّبٯهد 

ب٤مځٽص خڀعٕىَٹٍ خڀٌٍ َاؼُ زٙٽٿ ڄسدُ٘ ٬ځً خڀّزدجه و٠َدٌڃ. وَ٭ً ٸ٥د٪ خٖظٝدٖض في خ

خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ڄه ؤټؽُ خْٔىخٶ ب٭ىخً، وخْټبر في خڀُٙٶ خْو٣ٔ وشمدپ بٴَُٹُد، لُػ 

)يَخٔدض،  ڄځُدَ ََدپ ٔ٭ىيٌ ڀ٭دڂ  ٸًَ لفڃ ٔىٶ خٖظٝدٖض في خب٤مځٽص زد 

(، وڄه ٌٍخ خب٤ى٥ځٷ وْنّ خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ ٬ځً خڀٽىخيَ خڀسَُٙص وَ٭عبر ټٿ خڀ٭دڄځبْ 

ِزدجه يخوځُبْ وڄىهڃ َـدپ، وَٕ٭ً ڀعمٹُٷ ڄٕعىَدض ٬دڀُص ڄه خڀ٠ُد ڀًَهڃ  زدڀُٙټص

(، ٴٹً زُِض وخڀٌٍ زًوَي َايٌ بلى خَٖظٹدء بٕٗعىي ؤيخجهڃ وَٴ٫ ټٵدءتهڃ )زى٭مُ، 

 خب٢دـص ب٥ٍي خڀًَخٔص.

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص وظٕدئٖتهد:

ًَ ٸ٥د٪ خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيٌ ٌى ٔىٶ خلعٽدَ ٸځص ڄه وٗپ ؼٗغ  ُ٘ټدض َ٭

ًَ ُ٘ټص خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص ظٕعمىٌ ٬ځً ڄ٭٩ڃ ٔىٶ خٖظٝدٖض خڀىٹدڀص، وظ٭

%، ظځُهد ُ٘ټص خبٙدي خٖظٝدٖض )ڄىزدَځٍ( ٌٍ خڀُخجًش بٕٝص ٔىٸُص ظٹًَ بًٕوي 

٪ ڄه خڀٕىٶ، وڀًي ُ٘ټص َِه ڀٗظٝدٖض/ خڀٕ٭ىيَص لٝص ٔىٸُص بًٕوي بٕٝص 

(، وُ٘ټص زبْ ُ٘ټبٍ خبٙدي ٬ٍَر ڀٗظٝدٖض )٪، ٴُمد َعڃ ظٹدٔڃ زدٸٍ خب٢ٝٛ 

(. ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خْٔىخٶ ٔٗڂ ڀٗظٝدٖض )ٌُحص خٖظٝدٖض وخڀٵ١دء وخڀعٹىُص، 

)خلعٽدَ خڀٹځص( َىـً خڀُٙټدض ٖظسد٪ خٔعُخظُفُص خڀٹُديش خڀٕ٭َُص في خڀٕىٶ ڀعٽىن ٌٍ 

هد، خڀبٍ بٯر ٬ځُهد ٜدلسص خڀىٵىٌ خْٸىي في خڀٕىٶ، ووٝىٜدً خڀُٙټدض خب٣ًڄُص ڄى

خٌٖعمدڂ زدڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ؛ ْن ڄى٨ٵٍ خب٣٣ خْڄدڄٍ وٝىٜدً وټٿ ڄى٨ٵٍ خڀُٙټص 

خب٣ًڄُص ٬مىڄدً َځ٭سىن يوخًَ ب٧ىََدً في بٙٹُٷ ٠َد خڀّزىن خب٣دَـٍ وزدڀعدلي ؤًٌخٲ 

خڀُٙټص، ٴهڃ ب٧ًي َجٍُٕ ٖٔعمُخَ ٬ٗٸص خڀّزىن ڄ٫ خڀُٙټص خب٣ًڄُص، وزدڀعدلي ټٕر 

د ڀٍڀٻ َٽعٕر خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ ؤو ؼٹدٴص خب٣ًڄص ؤبٮُص ټسبّش في خڀُٙټدض وٖجً ب٥

(. وٸً لًي )خب٣ًڄُص )خٛبِ، 
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( ؤز٭دي خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ زإنهد )بٛٽبْ خب٤ى٨ٵبْ، وخڀعًََر، وخب٢ىخٴّ، 

ؤٌڃ ڄى٨ٵٍ خب٣٣ خْڄدڄٍ ڀځُٙټدض؛ وخٖظٝدٖض خڀًخوځُص(، وْن َـدپ خڀس٫ُ ٌڃ 

ٴدڀُٙټدض خڀٽسُدُش وخڀىدـمدص ظدىلي خٌعمدڄددً ټسُدُخً زعمٕدبْ ؤيخء خڀسُد٫ خڀٙىٝدٍ، 

وببٯدي ٬ٗٸص ـًُش وڄٕعمُش زدبْ َـدٿ خڀسُد٫ وخڀّزىن زٝدٵص ؤن َـدٿ خڀسُد٫ ٬ځدً 

ً َځ٭ر ڄٕعىي خظٝددپ ڄسد٘دُ ڄد٫ خڀّزىن ٴُٕدع٫ُ٥ ؤن َاؼُ ٴًُ وبٰؽً ٬ځً خڀُٙخء، وٸ

خب٣ًڄص خڀبٍ َٹًڄهد َـٿ خڀس٫ُ ڀځّزىن يوَخً ټسبّخً في ٌڀٻ، ٴدڀس٫ُ خڀٙىٍٝ ؤٜسك خڀُىڂ 

ؤلدً ؤٌدڃ خْوٙد٥ص خڀعدٍ ظٕدعىًڄهد خڀُٙټدض ٴدٍ بٕٙدبْ ٬ٗٸدتهدد ڄد٫ ٬مٗجهد، 

دةن وو٩دُخً ْبٮُدص خڀ٭ٗٸدص خب٤سد٘دُش خڀعدٍ َى٥دىٌ ٬ځُهدد خڀسُد٫ خڀٙىٝدٍ ڄد٫ خڀّزدجه، ٴ

خڀٽؽُدُ ڄده خڀُٙټدض ؤودٍض ظدىلي ٌدٍخ خڀىٙدد٢ ؤبٮُدص زدڀٱدص ڀځىٜدىپ بڀدً ڄٕدعىي 

ؤٴ١دٿ ڄده خْيخء خڀدٌٍ ٖ َدايٌ بڀدً َِدديش خب٤سُ٭ددض ٴمٕر، زٿ ڀُ٭ٽٓ ٜىَش ببٯدزُص 

(. ظإُٕٔد ٬ځً ڄد ٔسٷ بٲٽه ُٜدٰص ڄٙٽځص خڀًَخٔص ٬ه خڀُٙټص )ُٔخَ وُ٘ځٷ، 

 عدلي:زدڀعٕدئپ خڀُجُٓ خڀ

ڄد ؤؼُ خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ في َٴ٫ ټٵدءش َـدپ خڀس٫ُ في ُ٘ټدض خٖظٝدٖض 

 خڀٕ٭ىيَص؟

 وَىسؽٷ ٬ه ٌٍخ خڀٕاخپ خڀعٕدئٖض خڀٵ٬ُُص خٖظُص:

 ڄد ؤؼُ بٛٽبْ خب٤ى٨ٵبْ في َٴ٫ ټٵدءش َـدپ خڀس٫ُ في ُ٘ټدض خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص؟ .

خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَصڄد ؤؼُ خڀعًََر في َٴ٫ ټٵدءش َـدپ خڀس٫ُ في ُ٘ټدض  .

 ڄد ؤؼُ خب٢ىخٴّفي َٴ٫ ټٵدءش َـدپ خڀس٫ُ في ُ٘ټدض خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص؟ .

ڄد ؤؼُ خٖظٝدٖض خڀًخوځُص في َٴ٫ ټٵدءش َـدپ خڀس٫ُ في ُ٘ټدض خٖظٝدٖض  .

خڀٕ٭ىيَص؟
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ؤبٮُص خڀًَخٔص:

ظَٽمهُ ؤبٮُص خڀًَخٔص في ـدوسبْ بٮد:

 خْبٮُص خڀ٭ځمُص: 

ظٕدٌڃ وعدجؿ خڀًَخٔص زعّوًَ بيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص زُٙټدض َإڄٿ خڀسدلػ زإن 

خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص زإٔدڀُر َٴ٫ ټٵدءش َـدپ خڀس٫ُ ڀًَهد، ب٩د بٰٕه ڄه ڄُټٌّد 

خڀعىدٴٍٕ، ټمد ب٩ًٰ ڄى٠ى٪ خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ زإبٮُص وخ٠مص وٝىٜدً، في ٨ٿ خوٵعدق 

ًَ وعدجؿ ٌٍي خ ڀًَخٔص ؤُځص ڀځع٭ُٲ ٬ځً ؤيوخض خْٔىخٶ وخ٘عًخي خب٤ىدٴٕص، ڀٍڀٻ ٴٹً ظ٭

 خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ ڀځمٵد٦ ٬ځً خب٤ى٨ٵبْ خب٤عمَُّه في خڀُٙټدض.

 خْبٮُص خڀ٭مځُص:

ظ٩هُ ؤبٮُص خڀًَخٔص ٬مځُدً ڄه وعدجفهد خڀبٍ ٸً ظٕد٬ً ٜدو٭ٍ خڀٹُخَ في ُ٘ټدض 

 خٖظٝدٖض ڀځع٭ُٲ ٬ځً ؤز٭دي خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ وظ٥سُٹهد ڀُٴ٫ ڄٕعىي ڄى٨ٵُهد، ووٝىٜدً

ڄى٨ٵٍ خب٣٣ خْڄدڄٍ، ټمد ظٽمه ؤبٮُص خڀًَخٔص ڄه وٗپ خڀ٭ٗٸص خڀبٍ ٸً ظ٩هُ زبْ 

خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ وټٵدءش خڀ٭مٿ، ب٩د َٕهڃ في ظ٭َُٳ ؤٜمدذ خڀٹُخَ في خڀُٙټدض زإٔدڀُر 

 َٴ٫ ڄٕعىي خْيخء في ٌٍي خڀُٙټدض.

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص:

 ظٕ٭ً خڀًَخٔص ڀځع٭ُٲ بڀدً:

 ٍ في َٴ٫ ټٵدءش َـدپ خڀس٫ُ في ُ٘ټدض خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص.ؤؼُ ؤز٭دي خڀعٕىَٷ خڀًخوځ .

ؤؼُ بٛٽبْ خب٤ى٨ٵبْ في َٴ٫ ټٵدءش َـدپ خڀس٫ُ في ُ٘ټدض خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص. .

ؤؼُ خڀعًََر في َٴ٫ ټٵدءش َـدپ خڀس٫ُ في ُ٘ټدض خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص. .

ؤؼُ خب٢ىخٴّفي َٴ٫ ټٵدءش َـدپ خڀس٫ُ في ُ٘ټدض خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص. .

ؤؼُ خٖظٝدٖض خڀًخوځُص في َٴ٫ ټٵدءش َـدپ خڀس٫ُ في ُ٘ټدض خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص. .
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ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص:

بٲٽه ُٜدٰص ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص ٬ځً خڀىمى خٖتي: 

αخڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص: ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص )  ≤

وخڀعًََر، وخب٢ىخٴّ، وخٖظٝدٖض ( ْز٭دي خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ )بٛٽبْ خب٤ى٨ٵبْ، 

 خڀًخوځُص( في َٴ٫ ټٵدءش َـدپ خڀس٫ُ في ُ٘ټدض خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص.

 وَعٵُ٪ ڄه ٌٍي خڀٵ٠ُُص خڀٵ٠ُُدض خڀٵ٬ُُص خڀعدڀُص:  

خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خْولى: ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص 

(α  ټٵدءش َـدپ خڀس٫ُ في ُ٘ټدض خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص.( ڀعمٽبْ خب٤ى٨ٵبْ في َٴ٫ ≥

خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدوُص: ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص 

(α  ( ڀځعًََر في َٴ٫ ټٵدءش َـدپ خڀس٫ُ في ُ٘ټدض خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص.≥

خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدڀؽص: ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص  

(α ( ڀځمىخٴّ في َٴ٫ ټٵدءش َـدپ خڀس٫ُ في ُ٘ټدض خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص.≥

خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀُخز٭ص: ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص  

(α ټٵدءش َـدپ خڀس٫ُ في ُ٘ټدض خٖظٝدٖض ( ڀٗظٝدٖض خڀًخوځُص في َٴ٫ ≥

 خڀٕ٭ىيَص.

 خڀع٭َُٵدض خ٥ٜٖٗلُص وخٔـُخجُص:

َُ٭ُٲ خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ زإوً " خٔعُخظُفُص وآڀُص ظ٫١ ب٦مى٬ص  - خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ: 

ًَ ڄى٨ٵٍ خب٤ى٩مص ټّزدجه َعڃ خ٬ٖعىدء ٜڃ  ڄه خڀُٕدٔدض خڀعى٩ُمُص خڀبٍ ظ٭

ٌڃ بٗفمى٬ص ڄه خڀبرخڄؿ خڀبٍ ظٕعهًٲ وظٙىُٛ خلعُدـدتهڃ، وزدڀعدلي ظّوًَ

وظ٭ُٴً خڀًَخٔص بـُخجُدً خڀع٥ىَُ خب٤هبِ وخڀى٨ُٵٍ

زإوً ب٦مى٬ص خب١هىي خڀبٍ ظٹىڂ ٜد ُ٘ټدض خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص ًٜٲ ټٕر ٠َد 

 خب٤ى٨ٵبْ ڀځُٴ٫ ڄه ڄٕعىي ټٵدءتهڃ
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زدڀٽٵدءش خڀٍخظُص زبْ ؤ١٬دء  بٛٽبْ خب٤ى٨ٵبْ: َ٭ُٲ زإوً "٬مځُص ظ٭َّّ خڀٙ٭ىَ -

خڀُٙټص، ڄه وٗپ بًًَٙ خڀ٩ُوٲ خڀبٍ ظايٌ بلى خڀ١٭ٳ وخڀ٭مٿ ٬ځً بِخڀص خڀ٭ىخجٷ 

خڀُب٠ُص وٰبّ خڀُب٠ُص، وٌڀٻ زعىٴبّ وظّوًَ خڀ٭دڄٿ زدب٤٭ځىڄدض خڀِٗڄص وخڀٵ٭دڀص" 

(، وظ٭ُٴً خڀًَخٔص بـُخجُدً ٬ځً ؤوًٓ " ڄد و٠٭عً ُ٘ټدض )ٸدب٠ٍ و٠ُٳ، 

ض خڀٕ٭ىيَص ڄه بـُخءخض تهًٲ ڀع٭َّّ ؼٹص َـدپ خڀس٫ُ زإوٵٕهڃ، وبظدلص خٖظٝدٖ

 ٸًَ ڄه خب٢َُص ڀځعٵدوٞ ڄ٫ خڀّزدجه وخڀعُٝٲ ڀعمٹُٷ ؤًٌخٴهد

خڀعًََر: ٌى "٬مځُص ظ٥ىَُ خب٤هدَخض وخڀٽٵدَدض خب٥٤ځىزص ڀځمى٨ٵبْ في لٹٿ خڀ٭مٿ  -

دً ٬ځً ؤوً " ټدٴص (، وظ٭ُٴً خڀًَخٔص بـُخجُڀعمٹُٷ وعدجؿ ٬دڀُص" )٘عدبٙص، 

خڀ٭مځُدض خڀبٍ ظٹىڂ ٜد ُ٘ټدض خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص؛ ًٜٲ ظىمُص وظ٥ىَُ ڄهدَخض 

 َـدپ خڀس٫ُ وَٴ٫ ټٵدءتهڃ في خڀ٭مٿ ڄه وٗپ بو١د٬هڃ ڀبرخڄؿ ب٩ىهفص وب٩ى٥٥ص

خب٢ىخٴّ: ٌٍ "ب٦مى٬ص خڀ٭ىخڄٿ وخب٤اؼُخض خب٣دَـُص خڀبٍ ظؽبّ خڀٵُي ْيخء خ٬ْمدپ  -

ځً وبّ وـً ٬ه ٤َُٷ ب٘سد٪ لدـدظً وَٰسدظً خب٤ديَص وخب٤٭ىىَص" خب٤ىټځص بڀًُ ٬

(، وظ٭ُٴهد خڀًَخٔص بـُخجُدً ٬ځً ؤنهد " ټدٴص خْو٩مص خڀبٍ و٠٭عهد )ڀ٭فدپ، 

ُ٘ټدض خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص؛ ًٜٲ خڀعإؼبّ ٬ځً ٔځىټُدض َـدپ خڀس٫ُ ڀًَهد، وَٴ٫ 

 ٹًلَ ؤٴ١ٿ ؤيخء ب٩ٽهڄٕعىي ټٵدءتهڃ ڄه وٗپ بؼدَش يوخٴ٭هڃ خڀًخوځُص ڀع

خٖظٝدٖض خڀًخوځُص: ٌٍ "ب٫ُٝ خٖظٝدٖض خڀُب٠ُص، وٰبّ خڀُب٠ُص خڀبٍ ظعڃ في  -

، وظ٭ُٴً ټدٴص خب٤ٕعىَدض خٔيخََص في خب٤ى٩مص"

خڀًَخٔص بـُخجُدً ٬ځً ؤنهد "ټدٴص خڀٹىىخض خڀبٍ ظعُمهد ُ٘ټدض خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص؛ 

 زبْ َـدپ خڀس٫ُ وخٔيخَشًٜٲ خڀعىخٜٿ 

ټٵدءش َـدپ خڀس٫ُ: ٌٍ "ظٽځُٳ ٛمى٬ص ڄه خٖ٘ىدٚ ڄه يخوٿ خڀُٙټص ظٽىن  -

ڄهمعهڃ خٖٔدُٔص َِديش ؤ٬ًخي خڀّزدجه خب٢دڀُبْ خو خڀّزدجه خب٤ُظٹسبْ، ؤو ڄه وٗپ 

ز٭ٟ خب٤هدڂ خب٤ىد٤ص ٜڃ ڄه وٗپ خٔعٹسدب٥ڃ في ُ٘ټدتهڃ، ؤو في وٹد٢ خڀس٫ُ خب٣دٜص 
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ًٜٲ ظٹًلَ خب٣ًڄدض خڀسُ٭ُص زٽدٴص ـىخوسهد"  زدڀُٙټص؛

، وظ٭ُٴً خڀًَخٔص بـُخجُدً ٬ځً ؤوً "ٸًَش َـدپ خڀس٫ُ في ُ٘ټدض (

خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص ٬ځً بٙٹُٷ ؤًٌخٴهڃ خڀسُ٭ُص في ببٛدڂ ٜٵٹدض خڀس٫ُ لٕر 

 خب٥ًٲ خڀسُ٭ٍ خلمحًي ب٥ڃ".

 لًوي خڀًَخٔص:

ُص: خٸعُٝ ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً خڀسمػ في ؤؼُ خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ في خب٢ًوي خب٤ى٠ى٬ -

 ټٵدءش َـدپ خڀس٫ُ ڀًي ُ٘ټدض خٖظٝدٖض في خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.

خب٢ًوي خب٤ٽدوُص: خٸعُٝ ظىٵٍُ ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً ُ٘ټدض خٖظٝدٖض في خب٤مځٽص  -

خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.

ً َـدپ خڀس٫ُ في ُ٘ټدض خٖظٝدٖض خب٢ًوي خڀسَُٙص: خٸعُٝ ظىٵٍُ ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځ -

خڀٕ٭ىيَص.

: خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص 

 ڄٵهىڂ خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ:

٨هُ ڄٵهىڂ خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ في ؤوخوُ خڀٕس٭ُىُدض في خڀىَٖدض خب٤عمًش ټإلً 

خْيوخض خڀبٍ ظاټً ٬ځً ؤن خڀُٙټدض بٯر ؤن ظٹًَ ڄى٨ٵُهد وبٙعُڄهڃ، وخ٬عسدٌَڃ ِزدجه 

ُّد في بيخَش ب٫ُٝ خْو٥ٙص  يخوځُبْ، وڄه وٗپ ٌٍخ خب٤ٵهىڂ َعڃ ظ٥سُٷ نهفّد ظٕىَٹ

ىـً خب٤ى٨ٳ ب٫ى خڀّزدجه ووځٷ زُحص يخوځُص ؤټؽُ ټٵدءش، خڀعٵد٬ځُص يخوٿ خڀُٙټص ڀسىدء ظ

ٴدب٤ى٨ٵىن ٌڃ ِزدجه يخوځُىن، وؤن خڀى٨دجٳ وخب٤هدڂ خڀبٍ َايونهد ٌٍ ڄىعفدض يخوځُص، 

بٯر ؤن ظُټّ ٬ځُهد خب٤ى٩مص. وزدڀعدلي، ٴةن بًًَٙ خلعُدـدض وڄع٥ځسدض خب٤ى٨ٵبْ، 

ى٩مدض خب٣ًڄُص وخڀعُټُّ ٬ځُهد، وب٥٬دجهد ٬ىدَص ودٜص ٌٍ ؤوڀىَدض خب٤

خٔدض یڂ خڀٓیوَ٭ُٲ خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ ٬ځً ؤوً "ظٝڃ(، 

خض یٶ ڄٕعىین( ًٜٲ بٙٷیین زدب٤ى٩مص )خڀّزدجه خڀًخوٿیوخڀبرخڄؿ خب٤ىـهص بلى خڀ٭دڄٿ
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ئيٌ بلى خَٖظٹدء بٕٗعىي ـىيش یڄٽه ؤن یٌڃ، وخڀٌٍ زًوَي یش ڄه خڀ٠ُد ڀًی٬دپ

ًَ خڀ٭دڄځبْ ن" )ـىديٌ، ییڀځّزدجه خب٣دَؾخب٣ًڄص خب٤ٹًڄص  (، ټمد َ٭ُٲ زإوً "٬

ټّزدجه يخوځُبْ وخڀى٨دجٳ ڄىعفدض يخوځُص، بٯر ظٝمُمهد ٠َٔدء َٰسدض ولدـدض 

(، وٌٍي خڀع٭َُٵدض ظى٠ك ؤنّ ٌاٖء خڀّزدجه ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀُٙټص" )زه ًَُٔش، 

ټص، وؤنهڃ ب٧ىَ ٬مٿ خڀُٙټص ټىنهڃ خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ َع٭دڄٿ ڄ٫ خب٤ى٨ٵبْ ټّزدجه ڀځُٙ

وڄه وٗب٥ڃ ظى٥ځٷ خڀُٙټص في ؤ٬مدب٥د ٠َٖدء خڀّزدجه خب٣دَـُبْ، ټمد تم ظ٭َُٳ 

خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ ٬ځً ؤوً "ڄهمص ظى٨ُٳ وظًََر وبٙٵُّ خب٤ى٨ٵبْ خڀٍَه َُٰسىن في 

وًڄص خڀّزدجه زٙٽٿ ـًُ، وخب٢ُٚ ٬ځً خڀعّخڂ ټٿ ڄى٨ٳ في خڀُٙټص وودٜص خٖيخَش 

زىدء ٬ځً خڀع٭َُٵدض خڀٕدزٹص ٴٹً .  ٭ځُد بٗسديت خڀعٕىَٷ خب٤ىدٔسص" خڀ

٬ُٴط خڀًَخٔص خب٢دڀُص خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ ٬ځً ؤوًٓ ب٦مى٬ص خب١هىي خڀبٍ ظٹىڂ ٜد ُ٘ټدض 

 خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص؛ ًٜٲ ټٕر ٠َد خب٤ى٨ٵبْ ڀځُٴ٫ ڄه ڄٕعىي ټٵدءتهڃ.

 ؤز٭دي خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ:

بلى ؤنّ ؤز٭دي خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ ٌٍ )خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ،  َٙبّ 

وٴهڃ خڀٵُوٶ زبْ خب٤ى٨ٵبْ، وخڀعًََر، وخڀعىُٕٷ زبْ خڀى٨دجٳ، وخڀعٽدڄٿ وخڀعمٵُّ، 

( ؤوً بٲٽه ب٠دٴص وخٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ ڀځمى٨ٵبْ(، وَُي 

ىَٷ خڀًخوځٍ ڄ٫ بٛٽبْ خب٤ى٨ٵبْ، وخڀعًََر، خڀ٭ًخڀص خب٤٭ځىڄدظُص وٴُٚ خڀعىمُص ټإز٭دي ڀځعٕ

وخب٢ىخٴّ، وخٖظٝدٖض خڀًخوځُص، وخڀبٍ خظٵٹط ڄ٫ 

َُـ٫ ٌٍخ خٖوعٗٲ في بًًَٙ ؤز٭دي خڀعٕىَٷ (، و

١َدً بلى خڀًخوځٍ بلى خڀ٥َُٹص خڀبٍ ظُٰر ٴُهد خڀُٙټدض في َٴ٫ ټٵدءش خب٤ى٨ٵبْ ڀًَهد، وؤ

خڀًَخٔدض خب٤ىعځٵص خڀبٍ ظىدوڀط ٌٍخ خب٤ٵهىڂ في خڀٹ٥د٬دض خب٣ًڄُص وٰبّ خب٣ًڄُص، ٴځُٓ 

وٵُدً ٬ځً ؤلً ؤن خڀُٙټدض خڀُىڂ ؤٜسمط ظ٭مٿ في زُحص ؤټؽُ ظىدٴُٕص ڄه خڀٕدزٷ، ب٩د 

بٲځٍ ٬ځً ټدٴص خڀُٙټدض ٠ُوَش خب٤سديَش ٖٔعىًخڂ ټٿ ڄد ٌى ڄعدق ڄه خب٤ٵدٌُڃ خٔيخََص 
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ش، خڀبٍ ظٕد٬ً خڀُٙټدض ٬ځً بٙٹُٷ ڄُّش ظىدٴُٕص وخَٖظٹدء زإيخجهد ب٫ى خْٴ١ٿ، خب٤٭دُٜ

وڄه ٌٍي خب٤ٵدٌُڃ، ڄٵهىڂ خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ زٽدٴص ؤز٭ديي، وخڀٌٍ ٬ځً خڀُٰڃ ڄه ؤبٮُعً 

خب٤ىسؽٹص ٬ه ټىوً َىـً خْو٩دَ ب٫ى خڀ٭ٗٸص خڀعسديڀُص زبْ خب٤ى٩مص وخب٤ىَي خڀسٌُٙ خڀٌٍ 

ًَ ڄه ؤٌڃ ڄىخَي خب٤ى٩مص وودٜصً خب٣ًڄُص ڄىهد، بٖ ؤنّ ٌىدٺ ٰمىٞ في خڀ٭ٗٸص زبْ  َ٭

(، ووظُي خڀًَخٔص ؤوًٓ ؤز٭دي خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ وخب١ىخور خب٤ىعځٵص ڀٓيخء )زبّڂ، 

 وڀعمٹُٷ ؤًٌخٴهد ٴٹً خ٬عمًض ٬ځً خْز٭دي خڀعدڀُص ڀځعٕىَٷ خڀًخوځٍ وٌٍ:

 بٛٽبْ خب٤ى٨ٵبْ. -

 خڀعًََر. -

 خب٢ىخٴّ. -

 خڀًخوځُص.خٖظٝدٖض  -

 بٛٽبْ خب٤ى٨ٵبْ: -

َ٭ُٲ بٛٽبْ خب٤ى٨ٵبْ ٬ځً ؤوً "ظٹىُص بيخََص ڄ٭دُٜش، ظٹىڂ ٬ځً خڀؽٹص خب٤عسديڀص 

زبْ خڀُجُٓ و خب٤ُئؤبْ، وظاټً ٬ځً ڄىك خب٤ُئؤبْ يَـص ڄه خٖٔعٹٗڀُص ولَُص 

خڀعُٝٲ في خبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٤ع٭ځٹص زةيخَش خْو٥ٙص خڀبٍ َٹىڄىن ٜد، وٌڀٻ ٬ه ٤َُٷ 

وًٌَڃ زدڀ٬ًڃ خٔيخٌَ وخڀٝٗلُدض و خب٤٭ځىڄدض خب٥٤ځىزص ْيخء ؤو٥ٙعهڃ" )زبّڂ، ظّ

(، ټمد َ٭ُٲ زإوً "٬مځُص ظ٭َّّ خڀٙ٭ىَ زدڀٽٵدءش خڀٍخظُص زبْ ؤ١٬دء خڀُٙټص، ڄه 

وٗپ بًًَٙ خڀ٩ُوٲ خڀبٍ ظايٌ بلى خڀ١٭ٳ وخڀ٭مٿ ٬ځً بِخڀص خڀ٭ىخجٷ خڀُب٠ُص وٰبّ 

ًَ خڀ٭دڄٿ زدب٤٭ځىڄدض خڀِٗڄص وخڀٵ٭دڀص" )ٸدب٠ٍ و٠ُٳ، خڀُب٠ُص، وٌڀٻ زعىٴبّ، وظّو

(، وڄه وٗپ خڀع٭َُٵدض خڀٕدزٹص خٔعىعفط خڀًَخٔص ؤنّ بٛٽبْ خب٤ى٨ٵبْ َ٭مٿ ٬ځً 

بٙٹُٷ آؼدَ يخوځُص في وٵُٕص خب٤ى٨ٳ، ظًٴ٭ً ڀځ٭مٿ ؤټؽُ في ب٤دَ بٝد٬ٍ ؤو ٴُيٌ، ڄه 

ٷ خڀٵ٭دڀُص في خڀ٭مٿ، وبٲٽه ظ٭َُٳ وٗپ بِخڀص ټٿ خب٤ٙدټٿ وخب٢ًوي خڀبٍ بٙىپ يون بٙٹُ

بٛٽبْ خب٤ى٨ٵبْ ٬ځً ؤوًٓ " ڄد و٠٭عً ُ٘ټدض خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص ڄه بـُخءخض تهًٲ 
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ڀع٭َّّ ؼٹص َـدپ خڀس٫ُ زإوٵٕهڃ، وبظدلص ٸًَ ڄه خب٢َُص ڀځعٵدوٞ ڄ٫ خڀّزدجه وخڀعُٝٲ 

 ڀعمٹُٷ ؤًٌخٴهد".

 خڀعًََر: -

وڄه ؤٌڃ ظځٻ خڀع٭َُٵدض ؤوً  ظ٭ًيض خڀع٭َُٵدض خڀبٍ ظىدوڀط ڄٵهىڂ خڀعًََر،

"٬مځُص ڄٕعمُش ب٣٥٨ ب٥د زٝىَش ڄى٩مص ٸدزځص ڀځعىٵٍُ ڄه ؤـٿ خَٖظٹدء بٕٗعىي ؤيخء 

خب٤ى٨ٳ ڄه وٗپ بټٕدزً خب٤هدَخض خڀِٗڄص، وظىمُص خٖب٘دٌدض خٔبٯدزُص ڀًًَ ڀعمٕبْ 

ٌى (، وڄٕعىي خڀع٭ځڃ وخڀع٭ځُڃ خٔعفدزص ڀځمعٱبّخض، ولدـدض خٛعم٫" )ٸمىخن، 

"٬مځُص ظ٥ىَُ خب٤هدَخض وخڀٽٵدَدض خب٥٤ځىزص ڀځمى٨ٵبْ في لٹٿ خڀ٭مٿ ڀعمٹُٷ وعدجؿ ٬دڀُص" 

(، وظعٵٷ خڀًَخٔص ڄ٫ خڀع٭َُٳ خْوبّ ْوً خْٸُذ ڀځًَخٔص، و٬ُٴط )٘عدبٙص، 

خڀعًََر بـُخجُدً ٬ځً ؤوً "ټدٴص خڀ٭مځُدض خڀبٍ ظٹىڂ ٜد ُ٘ټدض خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص 

ُ ڄهدَخض َـدپ خڀس٫ُ وَٴ٫ ټٵدءتهڃ في خڀ٭مٿ ڄه وٗپ بو١د٬هڃ ًٜٲ ظىمُص وظ٥ىَ

 ڀبرخڄؿ ب٩ىهفص، وب٥٥٨ص".

 خب٢ىخٴّ: -

خب٢ىخٴّ ٌٍ " ب٦مى٬ص خڀ٭ىخڄٿ وخب٤اؼُخض خب٣دَـُص خڀبٍ ظؽبّ خڀٵُي ْيخء 

خ٬ْمدپ خب٤ىټځص بڀًُ ٬ځً وبّ وـً ٬ه ٤َُٷ ب٘سد٪ لدـدظً وَٰسدظً خب٤ديَص وخب٤٭ىىَص" 

وٌٍ "ب٦مى٬ص خڀىٔدجٿ خڀبٍ ظٕ٭ً خب٤ى٩مص ڀعىٴبٌّد؛ وٌڀٻ ًٜٲ بؼدَش (، )ڀ٭فدپ، 

خڀًوخٴ٫، وخ٘سد٪ خب٢دـدض، وخڀُٰسدض خٔوٕدوُص ڀًي خڀ٭دڄځبْ ڄه ـهص، وبٙٹُٷ ؤًٌخٲ 

(، ټمد خب٤ى٩مص ڄه ـهص ؤوُي وٌڀٻ ڄ٫ ڄُخ٬دش ڄعٱبّخض خڀسُحص خلمح٥ُص" )زبّڂ، 

خٔيخَش ڀع٭ًَٿ ٔځىٺ خْٴُخي في خب٤ى٩مص، ڄه وٗپ ظ٭ُٲ زإنهد " خب٤مدَٔدض خڀبٍ ظٹىڂ ٜد 

خڀعإؼبّ ٬ځً لدـدتهڃ، ووځٷ خڀًخٴ٫ ڀًَهڃ زدڀٙٽٿ خڀٌٍ َىـً ٔځىټهڃ ب٫ى بٙٹُٷ ؤًٌخٲ 

، زىدء ٬ځً خڀع٭َُٵدض خڀٕدزٹص؛ ٴٹً ٬ُٴط خڀًَخٔص خب٤ى٩مص" 

خب٢دڀُص خب٢ىخٴّ بـُخجُدً ٬ځً ؤنهد " ټدٴص خْو٩مص خڀبٍ و٠٭عهد ُ٘ټدض خٖظٝدٖض 
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خڀٕ٭ىيَص ًٜٲ خڀعإؼبّ ٬ځً ٔځىټُدض َـدپ خڀس٫ُ ڀًَهد، وَٴ٫ ڄٕعىي ټٵدءتهڃ ڄه وٗپ 

 خؼدَش يوخٴ٭هڃ خڀًخوځُص ڀعٹًلَ ؤٴ١ٿ ؤيخء ب٩ٽه".

 ٖض خڀًخوځُص:خٖظٝد -

َٙبّ ڄٵهىڂ خٖظٝدٖض خڀًخوځُص ٴُٙبّ بلى "٬مځُص ظسديپ خْٴٽدَ وخب٤٭ځىڄدض 

، وٌى "ب٫ُٝ خٖظٝدٖض خڀُب٠ُص وٰبّ خڀُب٠ُص خڀبٍ ظعڃ في يخوٿ خب٤ى٩مص" 

( ، و٬ُٴً زبّڂ ټدٴص خب٤ٕعىَدض خٔيخََص في خب٤ى٩مص" 

"٬مځُص وٹٿ وظسديپ خب٤٭ځىڄدض وخْٴٽدَ زبْ ټدٴص خ٤ُْخٲ يخوٿ خب٤ى٩مص، ( ٬ځً ؤوًٓ )

وٌڀٻ زدٔعىًخڂ ڀٱص ڄٵهىڄص وٸىىخض خظٝدپ ڄ٭ُىص، زٱُص خڀعإؼبّ في خڀٕځىٺ وظىـُهً ب٫ى 

خًٌْخٲ خب٤ُـىش"، وظ٭ُٴً خڀًَخٔص بـُخجُدً ٬ځً ؤوً ټدٴص خڀٹىىخض خڀبٍ ظعُمهد ُ٘ټدض 

 عىخٜٿ زبْ َـدپ خڀس٫ُ وخٔيخَش.خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص؛ ًٜٲ خڀ

 ڄٵهىڂ خڀس٫ُ خڀٙىٍٝ وؤًٌخٴً:

َ٭ُٲ خڀس٫ُ خڀٙىٍٝ ٬ځً ؤوً "٬مځُص خڀسمػ ٬ه ِزدجه ب٥ڃ لدـدض ؤو َٰسدض 

ب٧ًيش وڄٕد٬ًتهڃ في ب٘سد٪ ظځٻ خب٢دـدض وبٸىد٬هڃ ٖبٚدٌ خڀٹُخَ خب٤ىدٔر ڀُٙخء خڀٕځ٭ص 

ص" ؤو خب٣ًڄص خڀبٍ ظعٵٷ ڄ٫ ؤٌوخٸهڃ وبڄٽدودتهڃ خڀُٙخجُ

وٌڀٻ  -، وٌى " ٬مځُص بوسدَ خڀّزىن خب٤ىع٩ُ وبٸىد٬ً زُٙخء خڀٕځ٫ وخب٣ًڄدض

زد٬ٖعمدي ٬ځً خٖظٝدپ خڀٙىٍٝ خب٤سدُ٘ زبْ َـٿ خڀس٫ُ وخڀّزىن في ب٤دَ ڄه خڀعسديپ، 

 ، وٸًو٤ُق خٖٔعٵٕدَخض ڄه خڀّزىن وخٔـدزص ٬ځُهد ڄه َـٿ خڀس٫ُ 

٬ُٲٖ ؤ١َدً ٬ځً ؤوً "٬مځُص خظٝدپ ٘ىُٝص زبْ ٤ُفي خڀع٭دڄٿ ڀعسديپ خب٤٭ځىڄدض وخڀٕځ٫ 

وخب٣ًڄدض وخْڄىخپ خڀبٍ زىخ٥ٔعهد َعمٹٷ ظسديپ خب٤ىدٴ٫ ب١م٫ُ خ٤ُْخٲ، زد٠ٔدٴص ْوً 

بٲؽٿ ٬مځُص لٿ ڄٙٽٗض خڀّزىن ؤو ب٘سد٪ خلعُدـدظً ڄه وٗپ خب٣ًڄدض خب٤ٹًڄص ڄه ٸسٿ 

ًٓ ڄٕعٙدَخ ڀځّزدجه)٬ّوِ و٬مدَش، َـٿ خڀس٫ُ خڀٌٍ َ  (.٭
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 ټٵدءش َـدپ خڀس٫ُ:

 ظ٩هُ ټٵدءش َـدپ خڀس٫ُ ڄه وٗپ خظٝدب٥ڃ خب٤سدُ٘ ڄ٫ خڀّزدجه لُػ بنهڃ َٕدبٮىن في:

ز٫ُ خب٤ىعفدض، وزدڀعدلي بٙىَٿ ٌٍي خب٤ىعفدض بلى ُٔىڀص ڄدڀُص ڀعمىَٿ يوَخض ز٫ُ  -

خٖٔعؽمدَ، وټٍڀٻ ٌڃ وخـهص خڀُٙټص ؤڄدڂ ڄععدڀُص ب٩د َ٭بِ َِديش ٸُمص خڀ٭دجً ٬ځً 

 خڀّزدجه.

 يَخٔص خڀٕىٶ، وخڀعىسا بٕفڃ خب٤سُ٭دض خب٤عىٸ٫ ڀځمُخلٿ خڀسُ٭ُص خڀٹديڄص. -

َ٭ً َـدپ خڀس٫ُ في ؤٌ ُ٘ټص ڄه ڄٹدَُٓ و٫٠ خڀُٙټص خڀعىدٴٍٕ، وَٹًڄىن بَ٘ديخض  -

 وڄٹعُلدض ڀځع٥ىَُ وخڀعمٕبْ.

ټدڀعىسا زدڀ٥ځر، وخٖظٝدپ ڄ٫  وظىـً خڀ٭ًًَ ڄه خب٤هدڂ خب٣دٜص زُـدپ خڀس٫ُ

 خڀّزدجه، وخبٛدڂ ٬مځُص خڀس٫ُ، وټٍڀٻ خڀس٫ُ، ووًڄدض ڄد ز٭ً خڀس٫ُ.

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:

( يَخٔص ز٭ىىخن " ؤؼُ خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ ٬ځً ـىيش خب٣ًڄدض ؤـُي زى٭مُ )

َٷ في ٸ٥د٪ خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص"، لُػ ًٌٴط خڀًَخٔص بلى ظى٠ُك ؤؼُ ظسبِ ؤز٭دي خڀعٕى

خڀًخوځٍ ٬ځً ـىيش خب٣ًڄدض في ُ٘ټص خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص، وظىدوڀط خڀًَخٔص بٟٕص 

ؤز٭دي ڀځعٕىَٷ خڀًخوځٍ ڄعمؽځص في )خڀعى٨ُٳ، وبٛٽبْ خب٤ى٨ٵبْ، وخڀعًََر، وخب٤ٽدٴأض 

وخب٢ىخٴّ، وخٖظٝدپ خڀًخوځٍ(، ووخ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، وظىٜځط 

ؼُ ٌو يٖڀدً بلٝدجُص ڀٽٿ ڄه )خڀعى٨ُٳ، وخڀعًََر، وخب٤ٽدٴأض خڀًَخٔص بلى وـدىي ؤ

وخب٢ىخٴّ، وخٖظٝدپ خڀًخوځٍ( ٬ځً ـىيش خب٣ًڄدض في ُ٘ټص خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص، وؤنّ 

ز٭ً بٛٽبْ خب٤ى٨ٵبْ ڀُٓ ڀً ؤؼدُ ٌو يٖڀدً بلٝدجُص ٬ځً ـدىيش خب٣ًڄدض في ُ٘ټص 

دٴص خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ زبرخب٦ً خٖظدٝددٖض خڀٕ٭ىيَص، وؤوٜط خڀًَخٔص زع٭َّّ ؼٹ

ؤُدٔدظً وبزُخِ ؤبٮُعً ڀځ٭دڄځبْ، و٠ُوَش خڀعُټُّ ٬ځً ؤز٭دي خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ، و٬ځً 

وـً خب٣ٝىٚ خڀعى٨ُٳ وخڀعًََر وخڀعمٵُّ ڀ١مدن ظٹًلَ ؤٴ١ٿ خب٣ًڄدض، ټمد ٸدڂ زځص 
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ڂ ٷ خڀًخوځٍ في بٙٹُٷ خٖڀعّخَ(  زةـُخء يَخٔص ز٭ىىخن " ؤؼُ خڀعٕىو٬ٌَّّ )

: يَخٔص لدڀص ڄٕعٙٵً خڀٌُّخوٌ زدب٤ُٕځص" ًٌٴط ڀځسمػ في ؤؼُ بْمٍ ڀځ٭دڄځُخڀعى٩

: يَخٔص لدڀص ڄٕعٙٵً خڀٌُّخوٌ بْمٍ ڀځ٭دڄځُٷ خڀًخوځٍ في بٙٹُٷ خٖڀعّخڂ خڀعى٩َخڀعٕى

زدب٤ُٕځص، زد٬ٖعمدي ٬ځً خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، وخٖٔعسدوص ټإيخش ب١م٫ خڀسُدودض، ظىٜځط 

ٷ َ وخڀعٕىبْمٍ ڀځ٭دڄځُ خٖڀعّخڂ خڀعى٩بْدبي ٤ُيٌ ٸىٌ زبٯىي خَظسد٢ بخڀًَخٔص بلى وـ

؛ بْمٍ ڀځ٭دڄځُ ڄٕعىي خٖڀعّخڂ خڀعى٩بْر في بَٕٙدبي ڀځعًَبٯخڀًخوځٍ، ووـىي ؤؼُ ب

؛ بْمٍ ڀځ٭دڄځُ ڄٕعىي خٖڀعّخڂ خڀعى٩بْدبي ڀځم٭ځىڄدض خڀعٕىَٹُص في بٕٙبٯووـىي ؤؼُ ب

ص، َص وخب٤٭ىىَ خب٤ديبْص لدـدض خڀ٭دڄځُىي خب٘دي ظځسً ڄه خب١هَوؤوٜط خڀًَخٔص زسٍپ خب٤ّ

ص، وظى٫ُٔ و٥دٶ خڀعمٽبْ خٔيخٌَ َدض خٔيخََر خڀٙدڄٿ في ب٨عځٳ خب٤ٕعىَوخٌٖعمدڂ زدڀعًَ

زةـُخء يَخٔص ًٌٴط   ڀځ٭دڄځبْ في خب٤ى٩مص ب٧ٿ خڀًَخٔص، ټمد ٸدڂ )

بلى ڄ٭ُٴص ظإؼبّ خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ ٬ځً خٖزعٽدَ في خڀٵىديٶ، وخ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً خب٤ىهؿ 

خڀٽمٍ، وتم ب٫ٝ خڀسُدودض زدٔعىًخڂ خٔعسدوص ٖوعسدَ ٴ٠ُُص خڀًَخٔص، وظىٜځط خڀًَخٔص 

٬ځً بلى وـىي ظإؼبّ ڄ٭ىىٌ ڀځعٕىَٷ خڀًخوځٍ ٬ځً خٖزعٽدَ. وؤوٜط خڀًَخٔص زدب٢ٵد٦ 

خب٤ٕعىي خڀٌٍ تم بٙٹُٹً ڄه وٗپ خ٬عمدي خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ، وَِديش بٕٙبْ خٖزعٽدَ في 

خڀٵىديٶ خب٣د٠٭ص ڀځمٕك، وَِديش خٌٖعمدڂ خڀٵىًٸٍ ْٸٕدڂ خڀٵىديٶ زإٸٕدڂ خڀسمػ 

وخڀع٥ىَُ وب٥٬دجهد خْبٮُص خب٤ىدٔسص ڀعٹًبٲهد وبُٕٙىهد، وخٌٖعمدڂ زدڀٹًَخض خڀسَُٙص في 

ىهد ڄه خٖزعٽدَ وخڀعٵٽبّ خٖٔعُخظُفٍ ْنهد خڀ٭ىُٝ خٌْڃ وخْٔدٍٔ في يوَش خڀٵىديٶ ڀعمٽُ

لُدش خڀٵىًٶ، وَِديش خٌعمدڂ خڀٵىديٶ زإوىخ٪ خٔعُخظُفُص خڀعٕىَٷ لُػ بنهد ڄه خْيوخض 

خْٔدُٔص خڀبٍ ظٕد٬ًٌد في ظٹًلَ ڄىعفدض ووًڄدض ـًًَش، ؤڄد يَخٔص 

في ظإؼبّ خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ ٬ځً خڀٕځىٺ خْوٗٸٍ ٴٹً ٔ٭ط ڀځسمػ  

ب٤ى٨ٵٍ خب٤سُ٭دض في ٸ٥د٪ خڀٕځ٫ خٖٔعهٗټُص زد٬ٖعمدي ٬ځً خب٤ىهؿ خڀعفَُبي، وخٛمى٬دض 

خڀعفَُسُص وخڀ١دز٥ص ټمًَٝ ڀسُدودض خڀًَخٔص، تم خڀعىٜٿ بلى ؤن بٛٽبْ خب٤ى٨ٵبْ، 
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ببٯدبي زدڀٕځىٺ خْوٗٸٍ وخڀعًََر، وخب٢ىخٴّ، وخٖظٝدٖض خڀًخوځُص ڄُظس٥ص زٙٽٿ 

ڀُـدپ خڀس٫ُ، وظاؼُ خب٢ىخٴّ زٙٽٿ ببٯدبي ٬ځً خڀى٬ٍ خْوٗٸٍ ڀًَهڃ، وؤوٜط خڀًَخٔص 

زدٔعىًخڂ ٌٍي خڀىعدجؿ ټمسًؤ ظىـُهٍ ڄه ٸسٿ ٸ٥د٪ خڀٕځ٫ خٖٔعهٗټُص ڀٱُْ خڀؽٹدٴص 

 خْوٗٸُص وظٹځُٿ ٴُٚ َـدپ خڀس٫ُ خڀٍَه َىٱمٕىن في خڀٕځىٺ ٰبّ خْوٗٸٍ، ويَخٔص

ټدوط ٸً ًٌٴط ڀع٥ىَُ ب٭ىٌؾ ڄٵدٌُمٍ َٕ٭ً بلى بٕػ  

خڀ٭ٗٸص زبْ خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ وخڀٕځىٺ خب٤ىـً ڀځّزىن: و٩َُص خڀعسديپ خٖـعمد٬ٍ، وتم 

َٔڃ خڀىمىٌؾ ڄه وٗپ خڀى٩ُ في وٝىُٜدض ٜىد٬ص خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي لىپ ټُٵُص بٙٹُٷ 

ځىٺ خب٤ىـً ب٫ى خڀّزدجه زبْ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ، خْيخء خب٤ىـً ڀځّزدجه ؤو خڀٕ

ًٓ خْټؽُ ٜځص  وخٔعىًڄط خڀًَخٔص خب٥ىَص خڀعى٩ُمُص ټمعٱبّ و٣ُٔ ب٥ٍي خڀ٭ٗٸص وخڀبٍ ظ٭

زدڀعإؼبّ ٬ځً خڀٕځىٺ خب٤ىـً ڀځّزدجه، زد٬ٖعمدي ٬ځً ڄىهؿ يَخٔص خب٢دڀص، وخڀًَخٔدض 

ًّخ خڀٕدزٹص ټمًَٝ ڀځسُدودض، ظىٜځط خڀًَخٔص بلى ؤن ظ٥سُ ٷ ٌٍخ خڀىمىٌؾ ُٔٽىن ڄٵُ

ڀځٱدَص ٔيخَش ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي، وؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش خظسد٪ خڀسدلؽبْ ڀځمىهؿ 

خڀعفَُبي ب٤ٝديٸص خڀىمىٌؾ خلمحًي وظى٫ُٔ ب٦دپ خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ وخڀٕځىٺ خب٤ىـً ب٫ى 

خڀ٭دڄص  خڀّزدجه ڀُٓ ٴٹ٣ في خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي في خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ وڀٽه ب٤ى٩مدض خب٣ًڄدض

ب٤٭ُٴص ؤؼُ ب٩دَٔدض  وخب٣دٜص خْوُي، ټمد ٔ٭ط يَخٔص )

خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ ٬ځً وُص خب٤ى٨ٵبْ ظُٺ خڀ٭مٿ: يَخٔص ٬ه خب٤ٕعٙٵُدض خب٣دٜص في 

خَْين، زد٬ٖعمدي ٬ځً خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ وخٖٔعسدوص ټإيخش ب١م٫ خڀسُدودض، ظىٜځط خڀًَخٔص 

َٷ خڀًخوځٍ )بٛٽبْ خب٤ى٨ٵبْ، وزُخڄؿ خڀعًََر، وخب٢ىخٴّ، وخڀ٬ًڃ بلى ؤن ب٩دَٔدض خڀعٕى

خٔيخٌَ، وخٖظٝدٖض خڀًخوځُص( ټدن ب٥د ظإؼبّ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ځً وُص خب٤ى٨ٳ 

ڀځمٱديَش، وؤوٜط خڀًَخٔص زع٭َّّ خ٬عمدي خڀبرخڄؿ خڀعًََسُص ڄه وٗپ ظٹًلَ يوَخض 

ظسديپ وبرختهڃ ڄ٫ ز٭١هڃ ز٭١دً،  ظًََسُص ودَـُص ويخوځُص، وظٙف٫ُ خب٤ى٨ٵبْ ٬ځً

وظٵ٭ُٿ ؤو٩مص بٛٽبْ خب٤ى٨ٵبْ في خڀعمٕبْ وظ٫َُٕ خب٣ًڄدض خب٤ٹًڄص ڀځم٠ًُ، وبٛٽبْ 
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زةـُخء يَخٔص ًٌٴط بلى  ( خب٤ى٨ٵبْ ڀځ٭مٿ زؽٹص ظدڄص، ټمد ٸدڂ )

زدڀعفّجص في  بٙځُٿ خڀ٭ٗٸص زبْ ٬ىخڄٿ خڀعٕىَٷ خڀًخوځُص و٠َد خب٤ى٨ٵبْ في ٸ٥د٪ خڀس٫ُ

زىٱٗيَٗ، زد٬ٖعمدي ٬ځً خب٤ىهؿ خڀعدَبٱٍ، ظىٜځط بلى ؤوً ټځمد ټدوط ب٩دَٔص خڀعٕىَٷ 

خڀًخوځٍ زٽدٴص ؤز٭ديي )خڀعًََر وخڀع٥ىَُ، وخڀ٬ًڃ خڀعى٩ُمٍ، وخْـىَ وخب٤ٽدٴأض، ؤُدٔص 

ه خٖلعٵد٦( ؤٸىي؛ ټدن ڄٕعىي ٠َد َـدپ خڀس٫ُ ؤٴ١ٿ، وؤن ڄ٭دڄځص خب٤ى٩مص خب٤ى٨ٵبْ ټّزدج

يخوځُبْ بٲىمهڃ خڀٵُٚ ڀع٥ىَُ ؤوٵٕهڃ، وؤوٜط خڀًَخٔص زإنّ ٬ځً خب٤ى٩مدض خب٢ُٚ ٬ځً 

ظىٴبّ  ٴُٜص خڀعُٸُص وَيوي خڀٵ٭ٿ خب٤عٽَُش بلى ـدور ٠مدن زُحص ٬مٿ ٜمُص ڀُـدپ 

خڀس٫ُ، وؤن بٰٝځىخ ٬ځً لىخٴّ ڄدڀُص ڄه وٗپ ظٹًلَ خب٤ٽدٴأض وخڀ٭مىٖض وڄد بلى ٌڀٻ 

 هڃ.ڀَّديش ڄٕعىي خڀ٠ُد ڀًَ

 ڄىهفُص خڀًَخٔص:  

ظٹىڂ ٌٍي خڀًَخٔص زدٔعىًخڂ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ: ٖٔع٭ُخٞ ؤٌڃ خْيزُدض 

ٌخض خڀ٭ٗٸص زدڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ وټٵدءش َـدپ خڀس٫ُ، وټٍڀٻ خڀُـى٪ بلى خڀًَخٔدض 

خڀٕدزٹص ڄ٫ بـُخء ز٭ٟ خڀعمځُٿ وخب٤ٹدَودض ټځمد ؤڄٽه ٌڀٻ؛ ڀعٱ٥ُص خب١دور خڀى٩ٌُ ڄه 

وڄىهؿ خڀسمػ خب٤ًُخلٍ وخڀٌٍ تم خٔعىًخڄً ڀعٱ٥ُص خب١دور خڀع٥سُٹٍ ڄه ٌٍي خڀًَخٔص، 

خڀًَخٔص، وخڀٌٍ بٙدوپ خڀًَخٔص ڄه وٗڀً خوعسدَ ٜمص ٴ٠ُُدتهد، وخٔـدزص ٬ه 

ظٕدئٖتهد، وخٔعىٗٚ وعدجفهد ڄه وٗپ خ٬ٖعمدي ٬ځً خٔعسدوص تم ظٝمُمهد ُْٰخٞ 

 ٲ ٬ځُهد.ٌٍي خڀًَخٔص وٴٹدً ڀځى٥ىخض خڀ٭مځُص خب٤ع٭دَ

ب٦عم٫ خڀًخَٔص و٬ُىعهد: 

ظٽىن ب٦عم٫ خڀًَخٔص ڄه ټدٴص َـدپ خڀس٫ُ خڀ٭دڄځبْ في ُ٘ټدض خٖظٝدٖض 

، وُ٘ټص  ( ُ٘ټدض ٌٍ ُ٘ټص خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَصخڀٕ٭ىيَص، وخڀسدڀٯ ٬ًيٌد )

خبٙدي خٖظٝدٖض )ڄىزدَځٍ(، وُ٘ټص َِه ڀٗظٝدٖض/ خڀٕ٭ىيَص، وُ٘ټص خبٙدي ٬ٍَر 

(، (، وُ٘ټص ٔٗڂ ڀٗظٝدٖض )ٌُحص خٖظٝدٖض وخڀٵ١دء وخڀعٹىُص، ض ڀٕظٝدٖ
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 وو٩ُخً ڀٝ٭ىزص لُٝ ب٦عم٫ خڀًَخٔص، وخٔعىديخً بلى 

( ڄٵُيش، ٴٹً خ٬عمً خڀسدلػ ٬ځً ؤٔځىذ -خڀٌٍ ؤ٘دَ زإن ٬ُىص خڀًَخٔدض ڄه )

( ڄى٨ٳٕ خب٤٭دَىص خڀٹًَٝص خب٤ٗجمص، لُػ تم ظى٫َِ ؤيخش خڀًَخٔص )خٖٔعسدوص( ٬ځً )

وڄى٨ٵص ڄه خڀ٭دڄځبْ في ٸ٥د٪ خب٤سُ٭دض في ٌٍي خڀُٙټدض، ڄه وٗپ َخز٣ خڀٽعُولٍ 

( ٰبّ ٜدب٢ص وٰبّ ( ڄىهد، وتم خٔعس٭دي ))تم خٔعُـد٪ و، 

%( ڄه خٖٔعسدودض خب٤ى٬ِص، وٌٍ وٕسص ( وزىٕسص )ڄٽعمځص خڀسُدودض، وخ٬عمًض )

 (.ڄٹسىڀص بلٝدجُد بٕٕر ڄد ؤ٘دَ 

 ؤيخش خڀًخَٔص ووٜٵهد: 

ڄه ؤـٿ بٙٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص، وز٭ً خڀُـى٪ بلى خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص 

(

، تم ُٜدٰص ؤيخش ڀٹُدْ ؤؼُ  خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ في  ټٵدءش َـدپ خڀس٫ُ في ُ٘ټدض 

 (:خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص، وظعٽىن ؤيخش خڀًَخٔص ڄه ؼٗؼص ب٧دوَ َجُٕص ټمد في خب١ًوپ )

 ( ؤيخش خڀًَخٔصخب١ًوپ )

خب٤ٹُدْظٕځٕٿ خڀٵٹُخضخلمحىَ

خوعُدَ ڄه ڄع٭ًيٴٹُخض خب٤٭ځىڄدض خڀٙىُٝص

--ؤز٭دي خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ

--بٛٽبْ خب٤ى٨ٵبْ

--خڀعًََر

--خب٢ىخٴّ

--خٖظٝدٖض خڀًخوځُص

--ټٵدءش َـدپ خڀس٫ُ

خٛمى٪

لُػ ٤ځر ڄه ؤٴُخي ب٦عم٫ خڀًَخٔص خٔـدزص ٬ه ٴٹُخض ؤيخش خڀًَخٔص، وخزٰٗهڃ   

زإوً ُٔعڃ خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀسُدودض خڀىخَيش ٴُهد زَُٕص وُْٰخٞ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ٴٹ٣، وتم 



 رماح للبحوث والدراسات  0802  حزيران  ( 08 )العدد 
 

 
119 

ظٝىُٳ خٔـدزدض وٴٷ ڄٹُدْ )ڀُٽُض خب٣مدٍٔ(، ولًيض بٖمٓ بـدزدض ٌٍ: )ڄىخٴٷ 

 ڄىخٴٷ زًٙش(.زًٙش، ڄىخٴٷ، ب٧دًَ، ٰبّ ڄىخٴٷ، ٰبّ 

 وعدجؿ ؤٔحځص خڀًَخٔص وخوعسدَ ٴ٠ُُدتهد:

ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي  ؤؼُٖ َىـً  ٴ٠ُُص خڀًَخٔص خڀُجُٕص: 

αڄ٭ىىَص ) ( ْز٭دي خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ )بٛٽبْ خب٤ى٨ٵبْ، وخڀعًََر، وخب٢ىخٴّ، ≥

 .في َٴ٫ ټٵدءش َـدپ خڀس٫ُ في ُ٘ټدض خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص وخٖظٝدٖض خڀًخوځُص(

ڀځعمٹٷ ڄه ٜمص خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص تم خٔعىًخڂ ڄ٭ديڀص خٖب٫ًخَ خب٤ع٭ًي 

( ڀعٽىَه ٬ٗٸص و٥ُص زبْ خڀ٭ىخڄٿ خب٤ٕعٹځص )بٛٽبْ )

ڀعدز٫ )ټٵدءش َـدپ خڀس٫ُ(، خب٤ى٨ٵبْ، وخڀعًََر، وخب٢ىخٴّ، وخٖظٝدٖض خڀًخوځُص(، وخب٤عٱبّ خ

 (.ټمد ٌى ڄى٠ك في خب١ًوپ )

 ڄځىٛ ب٭ىٌؾ خٖب٫ًخَ ڀځمعٱبّ خڀعدز٫ )ټٵدءش َـدپ خڀس٫ُ(: خب١ًوپ )

ڄُز٫ ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ خب٤٭ًپڄُز٫ ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢خڀىمىٌؾ

ب٦عم٭ص ظٵُٕ ڄد خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ ( ؤن ؤز٭دي خب٤عٱبّ خب٤ٕعٹٿ سبْ خب١ًوپ )َ

%( ڄه خڀعٱبّ في خب٤عٱبّ خڀعدز٫ )ټٵدءش َـدپ خڀس٫ُ(، وڀځعمٹٷ ڄد بٌخ ټدن ٌٍخ وٕسعً )

ًٖ بلٝدجُد ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص ) ( َى٠ك وعُفص خوعسدَ (، وخب١ًوپ )خڀعٱبّ يخ

(. بٙځُٿ خڀعسدَه خْلديٌ )

 (يٌ )( بٙځُٿ خڀعسدَه خٖلدخب١ًوپ )

يَـدض ب٦مى٪ خب٤ُز٭دضخڀىمىٌؾ

خب٢َُص

خڀٹُمص ڄُز٫ خب٤عى٥ٔدض

خٖلعمدڀُص

 خٖب٫ًخَ

خڀسىخٸٍ

خٛمى٪

خب١ًوڀُص  ٸُمص 
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ًٖ بلٝدجُدً ٬ىً ڄٕعىي َسبْ خب١ًوپ ) (، ≥خڀًٖڀص )( ؤنّ ٌىدٺ ؤؼُخً يخ

ْز٭دي خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ في َٴ٫ ټٵدءش َـدپ خڀس٫ُ في ُ٘ټدض خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص، لُػ 

( خلمحٕىزص (، زځٱط ٸُمص )( وٌٍ ؤٸٿ ڄه )بن خڀٹُمص خٖلعمدڀُص )

(، وٌٍ ؤټبر ڄه ٸُمعهد خب١ًوڀُص، وڀعٽىَه ٬ٗٸص و٥ُص زبْ خڀ٭ىخڄٿ خب٤ٕعٹځص )

َسبْ ڄ٭دڄٗض خب٤عٱبّ خب٤ٕعٹٿ ب٦عم٭ص وٸُڃ  خڀعٹدََُ خب٤عٽدڄځص، خب١ًوپ )وـىيش 

 ڄ٭دڄٗتهد.

 ( ٸُڃ خب٤٭دڄٗض ڀځمعٱبّ خب٤ٕعٹٿ )خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ(:خب١ًوپ )

خڀىمىٌؾ
خب٤٭دڄٗض ٰبّ خب٤٭ُدََص

خب٤٭دڄٗض 

خب٤٭ُدََص
خڀٹُمص 

خٖلعمدڀُص
βخب٥٣إ خب٤٭ُدٌَ

 خڀؽدزط

بٛٽبْ خب٤ى٨ٵبْ

خڀعًََر

خب٢ىخٴّ

خٖظٝدٖض خڀًخوځُص

يٖڀص ( ڄ٭دڄٗض خب٤عٱبّخض خب٤ٕعٹٿ، ټمد َسبْ خب١ًوپ َىـً ؤؼُ ٌو زبْ خب١ًوپ )

، وخڀعًََر، وخب٢ىخٴّ، وخٖظٝدٖض ڀځعمٽبْ( ≥بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص )

خڀًخوځُص ٬ځً ټٵدءش َـدپ خڀس٫ُ، لُػ بن خڀٹُڃ خٖلعمدڀُص ب٥ٍي خْز٭دي ټدوط ؤٸٿ ڄه 

αٌٌ يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ) ؤؼُ(، وٌٍخ َ٭بِ وـىي ڄٕعىي خڀًٖڀص )

خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ )بٛٽبْ خب٤ى٨ٵبْ، وخڀعًََر، وخب٢ىخٴّ، وخٖظٝدٖض ( ْز٭دي ≥

.في َٴ٫ ټٵدءش َـدپ خڀس٫ُ في ُ٘ټدض خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص خڀًخوځُص(

 ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص خڀٵ٬ُُص: 

αٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ) ؤؼُٖ َىـً  خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خْولى:

 .َـدپ خڀس٫ُ في ُ٘ټدض خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص في َٴ٫ ټٵدءش( ڀځعمٽبْ ≥
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خ٬عمددًض خڀًَخٔددص في خوعسدددَ ٌددٍي خڀٵ٠ُددُص ٬ځددً خوعسدددَ خٖب٫ددًخَ خب٥٣ددٍ    

 (:خڀس٣ُٕ، ټمد في خب١ًوپ )

 ( خٖب٫ًخَ خب٥٣ٍ خڀس٣ُٕ ڀځٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خْولى:خب١ًوپ )

خڀًٖڀصخب٤عٱبّ خب٤ٕعٹٿ خب٤عٱبّ خڀعدز٫

بٛٽبْ خب٤ى٨ٵبْټٵدءش َـدپ خڀس٫ُ

 (( خب١ًوڀُص )ٸُمص )

(، وڄٕعىي يٖڀعهد ٌى ( زځٱط )(، ؤن ٸُمص )وٗل٧ ڄه خب١ًوپ )

ٌٌ يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي  ؤؼُ(؛ ب٩د َ٭بِ وـىي (، وٌى ؤٸٿ ڄه ))

αڄ٭ىىَص ) ، خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص في َٴ٫ ټٵدءش َـدپ خڀس٫ُ في ُ٘ټدض( ڀځعمٽبْ ≥

ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي  ؤؼُٖ َىـً وزٍڀٻ وُٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀ٭ًڄُص خڀٹدجځص: "

αڄ٭ىىَص ) "، في َٴ٫ ټٵدءش َـدپ خڀس٫ُ في ُ٘ټدض خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص( ڀځعمٽبْ ≥

ووٹسٿ خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص، ټمد ظىـً ٬ٗٸص ٤ُيَص زبْ بٛٽبْ خب٤ى٨ٵبْ وټٵدءش َـدپ 

(، وَٵُٕ بٛٽبْ خب٤ى٨ٵبْ ڄد ڄٹًخَي ٫، لُػ زځٱط ٸُمص خَٖظسد٢ زُىهمد )خڀسُ

 .ټٵدءش َـدپ خڀس٫ُ في ُ٘ټدض خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص%(، ڄه خڀعٱبّخض خب٢دٜځص في )

αٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ) ؤؼُٖ َىـً  خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدوُص:

 .َـدپ خڀس٫ُ في ُ٘ټدض خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص في َٴ٫ ټٵدءش( ڀځعًََر ≥

خ٬عمًض خڀًَخٔص في خوعسدَ ٌٍي خڀٵ٠ُُص ٬ځً خوعسدَ خٖب٫ًخَ خب٥٣ٍ خڀسٕد٣ُ، ټمدد في   

 (:خب١ًوپ )

 ( خٖب٫ًخَ خب٥٣ٍ خڀس٣ُٕ ڀځٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدوُص:خب١ًوپ )

خڀًٖڀصخب٤عٱبّ خب٤ٕعٹٿخب٤عٱبّ خڀعدز٫

خڀعًََرټٵدءش َـدپ خڀس٫ُ

 (( خب١ًوڀُص )ٸُمص )
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(، وڄٕعىي يٖڀعهد ٌى ( زځٱط )(، ؤن ٸُمص )وٗل٧ ڄه خب١ًوپ )

ٌٌ يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي  وـىي ؤؼُ(؛ ب٩د َ٭بِ (، وٌى ؤٸٿ ڄه ))

αڄ٭ىىَص ) ، خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَصفي َٴ٫ ټٵدءش َـدپ خڀس٫ُ في ُ٘ټدض ًََر ( ڀځع≥

ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي  ؤؼُٖ َىـً وزٍڀٻ وُٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀ٭ًڄُص خڀٹدجځص: "

αڄ٭ىىَص ) "، في َٴ٫ ټٵدءش َـدپ خڀس٫ُ في ُ٘ټدض خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص( ڀځعًََر ≥

ووٹسٿ خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص، ټمد ظىـً ٬ٗٸص ٤ُيَص زبْ خڀعًََر وټٵدءش َـدپ خڀس٫ُ، لُػ 

%( ڄه خڀعٱبّخض (، وَٵُٕ خڀعًََر ڄد ڄٹًخَي )زځٱط ٸُمص خَٖظسد٢ زُىهمد )

 .ټٵدءش َـدپ خڀس٫ُ في ُ٘ټدض خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَصخب٢دٜځص في 

αو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص )ٌ ؤؼُٖ َىـً  :ڀؽصخڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽد

 .في َٴ٫ ټٵدءش َـدپ خڀس٫ُ في ُ٘ټدض خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص( ڀځمىخٴّ ≥

خ٬عمددًض خڀًَخٔددص في خوعسدددَ ٌددٍي خڀٵ٠ُددُص ٬ځددً خوعسدددَ خٖب٫ددًخَ خب٥٣ددٍ    

 (:خڀس٣ُٕ، ټمد في خب١ًوپ )

 ( خٖب٫ًخَ خب٥٣ٍ خڀس٣ُٕ ڀځٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدڀؽص:خب١ًوپ )

خڀًٖڀصخب٤عٱبّ خب٤ٕعٹٿخب٤عٱبّ خڀعدز٫

خب٢ىخٴّټٵدءش َـدپ خڀس٫ُ

 (( خب١ًوڀُص )ٸُمص )

(، وڄٕعىي يٖڀعهد ٌى ( زځٱط )(، ؤن ٸُمص )وٗل٧ ڄه خب١ًوپ )

ٌٌ يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي  وـىي ؤؼُ(؛ ب٩د َ٭بِ (، وٌى ؤٸٿ ڄه ))

αڄ٭ىىَص ) ، في َٴ٫ ټٵدءش َـدپ خڀس٫ُ في ُ٘ټدض خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص( ڀځمىخٴّ ≥

ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي  ؤؼُٖ َىـً وزٍڀٻ وُٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀ٭ًڄُص خڀٹدجځص: "

αڄ٭ىىَص ) "، خڀٕ٭ىيَصفي َٴ٫ ټٵدءش َـدپ خڀس٫ُ في ُ٘ټدض خٖظٝدٖض ( ڀځمىخٴّ ≥

ووٹسٿ خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص، ټمد ظىـً ٬ٗٸص ٤ُيَص زبْ خب٢ىخٴّ وټٵدءش َـدپ خڀس٫ُ، لُػ 
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%( ڄه خڀعٱبّخض (، وظٵُٕ خب٢ىخٴّ ڄد ڄٹًخَي )زځٱط ٸُمص خَٖظسد٢ زُىهمد )

 .ټٵدءش َـدپ خڀس٫ُ في ُ٘ټدض خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَصخب٢دٜځص في 

ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىدً ڄٕدعىي ڄ٭ىىَدص     ؤؼُٖ َىـً  :ُخز٭صخڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀ

(α في َٴدد٫ ټٵدددءش َـدددپ خڀسُدد٫ في ٘ددُټدض خٖظٝدددٖض  ( ڀٗظٝدددٖض خڀًخوځُددص ≥

 .خڀٕ٭ىيَص

خ٬عمددًض خڀًَخٔددص في خوعسدددَ ٌددٍي خڀٵ٠ُددُص ٬ځددً خوعسدددَ خٖب٫ددًخَ خب٥٣ددٍ    

 (:خڀس٣ُٕ، ټمد في خب١ًوپ )

 ڀځٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀُخز٭ص:( خٖب٫ًخَ خب٥٣ٍ خڀس٣ُٕ خب١ًوپ )

خڀًٖڀصخب٤عٱبّ خب٤ٕعٹٿخب٤عٱبّ خڀعدز٫

خٖظٝدٖض خڀًخوځُصټٵدءش َـدپ خڀس٫ُ

 (( خب١ًوڀُص )ٸُمص )

(، وڄٕعىي يٖڀعهد ٌى ( زځٱط )(، ؤن ٸُمص )وٗل٧ ڄه خب١ًوپ )

ٌٌ يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي  ؤؼُ(؛ ب٩د َ٭بِ وـىي (، وٌى ؤٸٿ ڄه ))

αڄ٭ىىَص ) في َٴ٫ ټٵدءش َـدپ خڀس٫ُ في ُ٘ټدض خٖظٝدٖض ظٝدٖض خڀًخوځُص ( ڀٗ≥

لٝدجُص ٌو يٖڀص ب ؤؼُٖ َىـً ، وزٍڀٻ وُٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀ٭ًڄُص خڀٹدجځص: "خڀٕ٭ىيَص

٬αىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ) في َٴ٫ ټٵدءش َـدپ خڀس٫ُ في ُ٘ټدض ( ڀٗظٝدٖض خڀًخوځُص ≥

ووٹسٿ خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص، ټمد ظىـً ٬ٗٸص ٤ُيَص زبْ خٖظٝدٖض "، خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص

(، وظٵُٕ خڀًخوځُص وټٵدءش َـدپ خڀس٫ُ، لُػ زځٱط ٸُمص خَٖظسد٢ زُىهمد )

ټٵدءش َـدپ خڀس٫ُ في %( ڄه خڀعٱبّخض خب٢دٜځص في خٖظٝدٖض خڀًخوځُص ڄد ڄٹًخَي )

 .ُ٘ټدض خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص
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 ڄىدٸٙص خڀىعدجؿ:

٨هُض خڀىعدجؿ وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ْز٭دي خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ )بٛٽبْ ؤ

خب٤ى٨ٵبْ، وخڀعًََر، وخب٢ىخٴّ، وخٖظٝدٖض خڀًخوځُص( ب٦عم٭ص وڄىٵُيش في َٴ٫ ټٵدءش 

َـدپ خڀس٫ُ في ُ٘ټدض خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص، وظٙدٜط وعدجؿ خڀًَخٔص خب٢دڀُص ڄ٫ ڄد 

 بْدبي ٤ُيٌ ٸىٌ زبٯ( ڄه وـىي خَظسد٢ بظىٜځط بڀًُ يَخٔص زځص و٬ٌَّّ )

 بْر في بَٕٙدبي ڀځعًَبٯٷ خڀًخوځٍ، ووـىي ؤؼُ بَ وخڀعٕىبْمٍ ڀځ٭دڄځُخٖڀعّخڂ خڀعى٩

خڀبٍ  ، ټمد ظٙدٜط ڄ٫ يَخٔصبْمٍ ڀځ٭دڄځُڄٕعىي خٖڀعّخڂ خڀعى٩

ظىٜځط بلى وـىي ظإؼبّ ڄ٭ىىٌ ڀځعٕىَٷ خڀًخوځٍ ٬ځً خٖزعٽدَ، وڄ٫ يَخٔص

ڄه ؤن بٛٽبْ خب٤ى٨ٵبْ، وخڀعًََر، وخب٢ىخٴّ، وخٖظٝدٖض خڀًخوځُص 

ڄُظس٥ص زٙٽٿ ببٯدبي زدڀٕځىٺ خْوٗٸٍ ڀُـدپ خڀس٫ُ، وڄ٫ يَخٔص

ب٩دَٔدض خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ )بٛٽبْ خب٤ى٨ٵبْ، وزُخڄؿ خڀعًََر،  خڀبٍ ؤ٘دَض زإنّ

وخب٢ىخٴّ، وخڀ٬ًڃ خٔيخٌَ، وخٖظٝدٖض خڀًخوځُص( ب٥د ظإؼبّ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ځً وُص 

خڀبٍ ظىٜځط بلى ؤوً ټځمد ټدوط خب٤ى٨ٳ ڀځمٱديَش، وڄ٫ يَخٔص )

)خڀعًََر وخڀع٥ىَُ، وخڀ٬ًڃ خڀعى٩ُمٍ، وخْـىَ ب٩دَٔص خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ زٽدٴص ؤز٭ديي 

خوعځٵط وخب٤ٽدٴأض، ؤُدٔص خٖلعٵد٦( ؤٸىي؛ ټځمد ټدن ڄٕعىي ٠َد َـدپ خڀس٫ُ ؤٴ١ٿ، و

خڀبٍ ًٌٴط وعدجؿ خڀًَخٔص خب٢دڀُص ڄ٫ وعدجؿ يَخٔص 

وخڀٕځىٺ خب٤ىـً  ڀع٥ىَُ ب٭ىٌؾ ڄٵدٌُمٍ َٕ٭ً بلى بٕػ خڀ٭ٗٸص زبْ خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ

ڀځّزىن: و٩َُص خڀعسديپ خٖـعمد٬ٍ، وتم َٔڃ خڀىمىٌؾ ڄه وٗپ خڀى٩ُ في وٝىُٜدض 

ٜىد٬ص خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي لىپ ټُٵُص بٙٹُٷ خْيخء خب٤ىـً ڀځّزدجه ؤو خڀٕځىٺ خب٤ىـً ب٫ى 

خڀّزدجه زبْ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ، وٌڀٻ ٖوعٗٲ ڄىهؿ خڀًَخٔص وخڀ٭دڄٿ خڀعدز٫ خڀٌٍ تم 

ً، وَ٭ّو خڀسدلػ ٌٍي خٖوعٗٴدض في خڀىعدجؿ بلى خوعٗٲ خب٤عٱبّخض خب٤ٕعٹځص خڀبٍ يَخٔع

خظس٭هد خڀسدلؽىن وؤؼٌُد ٬ځً ټٵدءش َـدپ خڀس٫ُ، ؤو ٖوعٗٲ خب٤عٱبّ خڀعدز٫ خڀٌٍ َعإؼُ 
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زإز٭دي خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ، ټمد ؤنّ خوعٗٲ خب٤ى٩مدض ب٧ٿ خڀًَخٔص َايٌ بلى خوعٗٲ 

َخٔص خب٢دڀُص وبٕٕر ٬ځڃ خڀسدلػ ؤوٓهد خْولى ڄه وى٬هد خڀبٍ بٕؽط خڀىعدجؿ، وڄد بٲُّ خڀً

 في ؤؼُ ؤز٭دي خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ ٬ځً ټٵدءش َـدپ خڀس٫ُ في ُ٘ټدض خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص.

 

 :خڀعىُٜدض

 زىدء ٬ځً خڀىعدجؿ خڀٕدزٹص ظىٍٜ خڀًَخٔص بٗد َإتي:

خڀًخوځُص ڄه وٗپ خٔعمُخَ ُ٘ټدض خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص زعىمُص زُ٭ً خٖظٝدٖض  -

 ظٹًلَ خظٝدٖض ٌخض خب٘دٌبْ ڀځمٝىپ ٬ځً خڀعٱٍَص خڀُخـ٭ص ڄه َـدپ خڀس٫ُ.

ظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً ظًََر َـدپ خڀس٫ُ، ټمًوٿ ظؽٹُٵٍ.  -

ظٽَُٓ خب١هىي ڀع٭َّّ ټٵدءش َـدپ خڀس٫ُ ڄه وٗپ زُ٭ً بٛٽبْ خب٤ى٨ٵبْ وڄىمهڃ  -

ٜٗلُدض ؤټبر ولَُص ؤو٫ٔ في خبٚدٌ خڀٹُخَخض. 

ش ظ٥ىَُ زُخڄؿ خب٢ىخٴّ وخب٤ٽدٴأض ڀُـدپ خڀس٫ُ خڀٍَه بٰٹٹىن ؤيخء ڄعمُّ ٠ُوَ   -

ڀَّديش خوعمدءٌڃ ووٖءٌڃ ڀځُٙټص.
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ٸدجمص خب٤ُخـ٫

خب٤ُخـ٫ زدڀځٱص خڀ٭ُزُص:

(. ؤؼُ خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ في بٙٹُٷ خٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ زځص، ؤڄدپ و٬ٌَّّ، ؤلٗڂ. )

خب٤ُٕځص.  -ـدڄ٭ص ب٧مً زى٠ُدٲ ڄىٙىَش(.)َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ن. یڀځ٭دڄٿ

 خب١ّخجُ.

ڄٕدبٮص خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ في بٕٙبْ ـىيش خب٣ًڄص في (. زه ًَُٔش، ٬مدَ. )

 / ٥ُٔدٳ. خب١ّخجُ.ددْـدڄ٭ص ٴُلدض ٬س )ؤ٤ُولص يټعىَخي(.خڀُٕدلُص.  خب٤إٔدض

خٖظٝدٖض  (. ؤؼُ خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ ٬ځً ـىيش خب٣ًڄدض في ٸ٥د٪زى٭مُ، ؤ٥٬ُدض. )

يَخٔص لدڀص ٬ځً ُ٘ټص خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص. خٛځص خڀ٭ُزُص ڀٕيخَش.  خڀٕ٭ىيَص

 (.) 

)َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ؤؼُ ؤز٭دي خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ في ؤيخء خب٤ى٩مص. (. زبّڂ، وُٕڃ. )

 (. ـدڄ٭ص لځر. ٔىََد.ڄىٙىَش

خب١ّخجُ: ڄىٙىَخض ـدڄ٭ص خب١ّخجُ. خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ.(. ـىديٌ، ټُلَ. )

–يوَ َـدپ خڀس٫ُ في خڀعإؼبّ ٬ځً ٔځىٺ خب٤ٕعهځٻ (. ُٔخَ، ٴ١ُځص وُ٘ځٷ، َخزك. )

ب٦ځص خڀسمىغ يَخٔص ڄًُخوُص بٗإٔص خب٢دؾ خڀ٥دٌُ ڀځعفدَش وخڀعٕىَٷ زدب١ځٵص. 

(.) . وخڀًَخٔدض خڀعفدََص

. خڀٹدٌُش: خ٬ْمدپ ڄٵدٌُڃ وڄسديتخڀعًََر في ڄى٩مدض (. ٘عدبٙص، ٬دجٙص ب٧مً. )

 ڄٽعسص يخَ خب٤٭ُٴص

َٔدڀص (. خڀس٫ُ خڀٙىٍٝ ويوَي في وځٷ خڀ٥ځر. )٬ّوِ، ٔٵُدن و٬مدَش، ٔٵُدن. )

 خڀسىَُش. خب١ّخجُ. –ـدڄ٭ص ؤټځدٍ ب٧ىً ؤوب٢ددؾ   ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش(.

خٔيخٌَ خڀ٭مىڄٍ (. وخٸ٫ بٛٽبْ خڀ٭دڄځبْ في خڀٹ٥د٪ ٸدب٠ٍ ټمدپ، و٠ُٳ يوُد )

وڄ٭ىٸدض ظ٥سُٹً ڄه وـهص و٩ُ خڀ٭دڄځبْ: يَخٔص لدڀص ڄًََُص خڀعفدَش ڀىَٖص 

(.) ، ب٦ځص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخڀعُٕبّ وخڀ٭ځىڂ خڀعفدََص،خب٤ُٕځص
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خڀٹدٌُش:  خڀعىمُص خب٤هىُص في ٠ىء ڄ٭دَبّ خب١ىيش خڀٙدڄځص.(. ٸمىخن، ب٧مً ٸدٔڃ. )

 ڄٽعسص خٖب٪ځى

خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ في ظٵ٭ُٿ ظ٥سُٹدض خڀعٕىَٷ زدڀ٭ٗٸدض.  (، يوَڄُلَ. )ڀ٭فدپ، 

ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخڀ٭ځىڂ خڀعفدََص و٬ځىڂ   )َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش(.

 خب١ّخجُ. –خڀعُٕبّ. ـدڄ٭ص ٸدًٌٜ ڄُزدق، وَٸځص 

خٖٴعُخ٠ُص. . يڄٙٷ: ڄىٙىَخض ـدڄ٭ص ٔىََد ظٕىَٷ خب٣ًڄدض (.خٛبِ، َخوُد. )

 ٔىََد.

 

 خب٤ُخـ٫ زدڀځٱص خٔب٪ځَُّص:

Ali, S. Y. (2016). Determine the effect of relationship between internal 

marketing variables and employees' job satisfaction and organizational 

commitment: Case study of Arab Academy for Science, Technology 

and Maritime Transport. The Business & Management Review, 7(2), 

124.  

Braun, S., Hernandez Bark, A., Kirchner, A., Stegmann, S., & Van Dick, R. 

(2019). Emails from the boss—Curse or Blessing? Relations between 

communication channels, leader evaluation, and employees‘ attitudes. 

International Journal of Business Communication, 56(1), 50–81 

Breunig, K. J., Aas, T. H., & Hydle, K. M. (2014). Incentives and 

performance measures for open innovation practices. Measuring 

Business Excellence.   

Cheikhrouhou, O., & Khoufi, I. (2021). A comprehensive survey on the 

Multiple Traveling Salesman Problem: Applications, approaches and 

taxonomy. Computer Science Review, 40, 100369 
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Sekaran, U., & Bougie, R. (2016). Research methods for business: A skill 

building approach. john wiley & sons.  
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 خب٤٭دب١ص خڀعَُٙ٭ُص ْلٽدڂ ٠مدن خڀ٭ُر خب٣ٵٍ في ٬ٹً خڀس٫ُ

)خڀُٙو٢ وخِؼدَ(

 ڀٕىص  في خڀٹدوىن خب٤ًلٍ خڀٵځ٥ُٕبِ َٸڃ 

 -يَخٔص بٙځُځُص -

Legislative treatment of hidden defect guarantee provisions in contract 

of sale (Conditions & Effects) 
 In the Palestinian Civil Law No. 4 of 2012 

-Analytical study- 

 

 ي. َخڄٍ ٬ځٍ و٘دق

 ټځُص خب٢ٹىٶ-ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً 

 ّٰش–ـدڄ٭ص خٌُِْ 

:خب٤ځىٛ

ڀٹً َظر خب٤ُٙ٪ خڀٵځ٥ُٕبِ في خڀٹدوىن خب٤ًلٍ ٬ځً ٬دظٷ خڀسدج٫ خڀعّخڄد ز١مدن خڀ٭ُر 

في ٌٍخ خڀ٭ُر خب٤ىـر ڀځ١مدن ٬ًش خب٣ٵٍ ٘إوً ٘إن زدٸٍ خب٬ُٙ٤بْ ، وخ٘ع٢ُ خب٤ُٙ٪ 

ُ٘و٢ ، ڀٹً ٬دفً خب٤ُٙ٪ خڀٵځ٥ُٕبِ ٌٍي خڀُٙو٢ ز٥َُٹص وزٝىَش ٖ بٚعځٳ ټؽبّخ ٬ه 

٤َُٹص خب٬ُٙ٤بْ خٖوَُه، وَظر ٬ځً وـىي ٌٍخ خڀ٭ُر آؼدَخً ڄهمص ًٌٲ ڄه وَخجهد بلى 

 بٞدَص خب٤ٙعٌُ.

ص ؤو ؼىدجُص في ڄ٭دب١ص وڀٽه خب٤ٗل٧ ٬ځً ڄ٭دب١ص خب٤ُٙ٪ ب٥ٍي خب٤ٕإڀص وـىي خِيوخـُ

خٖڀعّخڂ زدڀ١مدن زىـً ٬دڂ وخٖڀعّخڂ ز١مدن خڀ٭ُر خب٣ٵٍ ٬ځً وـً خڀعمًًَ، ٴٹً 

ظإَـمط ؤلٽدڂ ٠مدن خڀ٭ُر خب٣ٵٍ زبْ ڄىهفُص خڀع٫َُٙ خڀى٠٭ٍ خب٥ديٴص بلى بًَٙػ 

خڀٹىخوبْ خڀٹًبٲص وزبْ ب٦ځص خْلٽدڂ خڀ٭ًڀُص )خڀع٫َُٙ خڀٹًلَ(، ب٩د  ظُظر ٬ىً وـىي 

دض  وؤلٽدڂ ٰبّ ڄى٥ٹُص وظٙٽٿ خـمدٴدً بٕٷ خب٤ٙعٌُ، بُٕػ لم َ٭ً ٌىدٺ ب٦دپ ظىدٸ١

 ڀع٭ىَٟ خب٤ٙعٌُ ٬ه خڀ٭ُر خب٣ٵٍ.
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Abstract 

 

Similar to other legislators, in the civil law, the Palestinian 

legislator obliged the seller to provide a guarantee for any hidden 

defects and set down a number of conditions for this defect, which 

calls for a warranty. The Palestinian legislator has dealt with these 

conditions in a way that does not differ much from other legislators, 

which has resulted in the existence of this defect having important 

effects aimed at protecting the buyer. 

However, it is noted that there is duality or dichotomy in the 

legislator‘s handling of the issue of dealing with the guarantee 

obligation in general and the obligation to guarantee the hidden defect 

in particular. The provisions for guaranteeing the hidden defect 

fluctuated between the methodology of the positive legislation aimed 

at modernizing the old laws and between Journal of Justice Rulings 

(the old legislation Othman civil code), which resulted in the existence 

of contradictions and illogical provisions that constitute unfairness to 

the right of the buyer, so that there is no longer room for 

compensating the buyer for the hidden defect. 
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 خب٤ٹًڄص 

ًُ خڀس٫ُِ ڄٔه خڀ٭ٹىي خْټؽُ ٘دُى٬ّد بن  لم    َُ٭عدبر      َُ٭عسَُ ٬ٹ ٌَُدد ٬ځدً خ٤ٔدٗٶ،  َٽدهِ ؤټؽ

ًَ خٖڀعّخڄددض خب٤ځٹددشٔ ٬ځدً ٬ددظٷِ خڀسددج٫، وَعُظدرُ ٬ځدً             خٖڀعّخڂُ ز١دمدنٔ خڀ٭ُدرِ خب٣ٵدٍ ؤلد

خٔوٗپِ ٍٜخ خٖڀعّخڂِ وعدجؿُ ڄهمصٌ وڄاؼُشٌ، وٌٍي خڀىعدجؿُ ڄه خب٤ٵعدُٞ ؤن  ظىٕدفڃَ ڄد٫ زددٸٍ     

 خڀعّخڄدضٔ خڀسدج٫ خْوُي في ٬ٹً خڀس٫ُ.

َُ لدـ ُدضٔ خٔوٕدن خْٔدُٔصٔ خڀعٹځًَُصٔ وخڀٽمدڀُصٔ خڀبٍ ؤٜسمطِ ؤٔدُٔصً في ٨دٿ   ٴع٥ى

       ٍَ َُ٭عسَدُ ٸدًبّٲد َ٭دىي ڀُٔإود خڀع٥ىَ خڀبٍ ظٙهًي خٔوٕدوُص، ـ٭ٿَ ڄى٠ىَ٪ خڀ٭ُرِ خب٣ٵدٍ خڀدٌٍ 

          ًُ َِ لدـُددض ڀٕوٕددن، وٌدٍخ ڄدد ؤ٬ددي وڄدد ِخپ َ٭ُد ب٠صَ خب٢ًخؼصٔ خَظسد٤ًد ڄعّخڄىّد ڄد٫ ظ٥دى

 ٬ځً ٌٍخ خب٤ى٠ىِ٪. ظٕځ٣َُ خڀ١ىء

٬ُٓبْ ٬ځً خودعٗٲٔ خب٘دٌددظٔهڃ وٴځٕدٵعٔهڃ خڀعٙدَُ٭ُص خب٤ىعځٵدص وڄىدهد خب٤ٙدُ٪         َٙ بنَّ خب٤ُ

ََٕ٭ىِن بلى وځٷِ زُحدصٕ ظٙدَُ٭ُصٕ    خڀٵځ٥ُٕبِ، َٕ٭ىِنَ يخجمّد بلى ڄىخټسصٔ خب٢ًخؼص وخڀع٥ىَُ، و

 خڀ٭مځُصٔ.ڄع٥ىَشٕ وڄٗجمصٕ ظٕع٫ُ٥ ڄىخـهصَ خڀعٱبّخضٔ خب٢دٜځص في خب٢ُدشٔ 

وڀٽهٖ خب٤َُٙ٪ خڀٵځ٥ُٕبِ ٬دفًَ ڄى٠ى٪ خڀ٭ُرِ خب٣ٵٍ ز٥َُٹدصٕ ظدؽبُّ خڀٽدؽبَّ ڄده خب١دًپِ      

ُٖمد وؤنَّ خڀٹدوىنَ خب٤ًلٍ َٸڃ  ٔٔ ّٔدد زٹدىخوبَْ     ڀٕىص  وخڀعٕدئٖض، ٖ  ً٘خ ٸُد ٌى لًَػٌ ـد

ِٞ ؤن  بٰٿَّ ب٧ٿَّ خڀٹدوىن خڀٹدًلَ   خب٤ٕدمً ب٦ځدص   ؤوُي بٸځُمُص ويوڀُص، ودٜصً ؤوً ڄه خب٤ٵُو

ًٔ خب٢ٽڃ خڀ٭ؽمدلٍ ڀځًوپ خڀ٭ُزُص وخٔٔٗڄُص، ٴٽددن خب٤عىٸد٫    خْلٽدڂِ خڀ٭ًڀُصٔ خب٤ىَوؼصٔ ڄٔه ٬ه

ؤن  َٽىنَ خب٤ُٙ٪ خڀٵځ٥ُٕبِ ؤټؽُ خب٬ُٙ٤بْ لًخؼص في ٬دٗؾ ٌدٍخ خب٤ى٠دى٪ خب٢ُدىٌ، وڀٽده ڄدد       

ًّخ وـًڀًد ڀُٓ ؤټؽُ. َُ ظ٭ٹُ  ـدء زً خب٤ُُٙ٪ في ٌٍخ خڀًٝئ ِخيَ خْڄ

ځُددً؛ ٴٹددً تمَّ خوعُدددَ ٌددٍخ خڀ٭ىددىخن ڀځسمددػ ٴُددً ڀعٕددځ٣ُٔ خڀ١ددىء ٬ځددً خب٤٭دب١ددص   و٬

خڀعَُٙ٭ُص في خڀٹدوىن خب٤ًلٍ خڀٵځ٥ُٕبِ ب٤ى٠دى٪ خڀعدّخڂ خڀسددج٫ِ ز١دمدنٔ خڀ٭ُدرِ خب٣ٵدٍ، وتمَّ       

َُ خب٤ىهؿ خڀعمځُځٍ ڀځىٸىٲ ٬ه ټؽَر ٬ځً ڄٗڄدك وخڀ٥َُٹدص خڀدبٍ ٬ددفً ٜدد خب٤ٙدُ٪ ٌدٍخ         خوعُد

 خب٤ى٠ى٪.
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َُ ب٘ٽدڀُصٕ َجُُٕصٕ ب٥ٍخ خڀسمػ وٌٍ: ڄد ڄًي بلٽددڂ خب٤ٙدُ٪ خڀٵځٕد٥ُبِ في    وتمَّ خ وعُد

ًٔ خڀعَُٙ٭ُص ٖڀعّخڂ خڀسدج٫ ز١مدن خڀ٭ُر خب٣ٵٍ ڄه لُػ خڀُٙو٢ وخْؼدَ؟    ڄ٭دب١ع

 ڀٍڀٻ ٴٹً تم ظٹُٕڃ خڀسمػ ٬ځً خڀىمى خڀعدلي:

 خب٤سمػ خْوپ:  ڄٵهىڂ خڀ٭ُر خب٣ٵٍ وُ٘و٤ً

 خب٣ٵٍ خب٥٤ځر خْوپ: ڄٵهىڂ خڀ٭ُر

 خب٥٤ځر خڀؽدلٍ: ُ٘و٢ خڀ٭ُر خب٤ىـر ڀځ١مدن

 خب٥٤ځر خڀؽدڀػ: خڀسُى٪ خب٤ٕعس٭ًش ڄه و٥دٶ ٠مدن خڀ٭ُر خب٣ٵٍ

 خب٤سمػ خڀؽدلٍ: خِؼدَ خب٤عُظسص ٬ځً ٸُدڂ خڀ١مدن

 خب٥٤ځر خْوپ: ٴمٛ خب٤س٫ُ وبو٥دَ  خڀسدج٫ زىـىي خڀ٭ُر

 خب٥٤ځر خڀؽدلٍ: َٴ٫ ي٬ىي ٠مدن خڀ٭ُر خب٣ٵٍ

 ػ: ظٹديڂ ي٬ىي ٠مدن  خڀ٭ُر خب٣ٵٍخب٥٤ځر خڀؽدڀ

 

 خب٤سمػ خْوپ

 ڄٵهىڂ خڀ٭ُرِ خب٣ٵٍ وُ٘و٤ً

ُِه وبٮدد ظ٭َُدٳُ     ُِه ڄهمعد َع٥ځر خڀسمػُ في ڄٵهىڂ خڀ٭ُرِ خب٣ٵٍ خب٢ًَػ ٬ه ڄٕإڀع

خڀ٭ُرِ وڄ١مىوً،  وټٍڀٻ ُ٘و٢ خ٬عسدَ خڀ٭ُر ڄىـسدً ڀځ١مدن، بٗد في ٌڀٻ خڀسُى٪ خب٤ٕعس٭ًش 

 ُٔعڃٗ ُ٘لً ٬ځً خڀىمى خڀعدلي:ڄه و٥دٶ خڀ١مدن، وٌٍخ ڄد 

 خب٥٤ځر خْوپ: ڄٵهىڂ خڀ٭ُرِ خب٣ٵٍ

ُٔعىدوپ ٌٍخ خب٥٤ځر خڀع٭َُٳ خڀٹدوىلٍ ڀځ٭ُر خب٣ٵٍ، وڄ١مىوً ؤٌ ٴمىخي وڄبٌ 

وٽىن زًٝي ٬ُر وٵٍ َىـر خڀ١مدن وڄبٌ ٖ وٽىن ټٍڀٻ، ؤُعڃ ظٵُٝٿ ٌڀٻ ٬ځً خڀىمى 

 خِتي: 
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 خڀٵُ٪ خْوپ: ظ٭َُٳ خڀ٭ُر خب٣ٵٍ

ُٖٴدً زإودً ٬دًڂ     لم  َُ٭ُٲِ خب٤ُٙ٪ خڀٵځ٥ُٕبِ خڀ٭ُرَ خب٣ٵٍ ز٥َُٹص ڄسدُ٘ش، زدٿ  ٬

ظىخٴُ خڀٝٵص خڀبٍ ټٵٿ خڀسدج٫ ڀځمٙعٌُ وـىيٌد في خب٤س٫ُ، ؤو ٌى ڄد َدىٹٛ ٸُمدص خب٤سُد٫ ؤو    

ڄىٵ٭عً بٕٕر خڀٱدَص خب٤ٹٝىيش وخب٤ٕعٵديش ب٩دد ٌدى ڄدسبْ في خڀ٭ٹدً، ؤو ب٩دد ٌدى ٨ددٌُ ڄده         

ً   ٤سُ٭ص خڀٍٙء، ؤو خڀٱُٞ  . بٌن خڀ٭ُدر خب٣ٵدٍ بٰمدٿُ    (1)خب٤٭ً ڀً لبٌ ڀى لم  َٽدهِ ٬دب٤ًدد زد

ُِه:  ڄ٭ىُ

خْوپ: ڄد ٌٌسط بڀًُ ب٧ٽمص خڀىٹٟ خب٤َُٝص زإوً خِٴص خڀ٥دَجص خڀبٍ بٚځدى ڄىدهد   

، ڄؽدٿ ظٕدىْ خْوٙددذ، ٜدًؤ وظأټدٿ خب٢ًَدً ؤو خَظٵدد٪ وٕدسص         (2)خڀٵ٥ُش خڀٕځُمص ڀځمس٫ُ

َٞ ڀځىٹً ڄٔه ٸٔسٿ ز٭دٟ  خْڄٗق زٝىَش ټسبّش في خڀعُزص خڀَّخ٬ ُص، بڀَّد ؤنَّ ٌٍخ خڀع٭َُٳَ ظ٭ُ

َٓ زأٴصٕ ٤دَجص يخجمّدد ٴٹدً َٽدىن آٴدصً في خب٣ځٹدص، ټمدد ؤنَّ        (3)خڀٵٹً ٬ځً خ٬عسدَ ؤنَّ خڀ٭ُرَ ڀُ

 خڀ٭ُرَ ڀُٓ آٴصً بٚځى ٬ىهد خڀٵ٥ُش خڀٕځُمص، زٿ ٌى آٴص بٚځى ٬ىهد ؤٜٿ ٌٍي خڀٵ٥ُش.  

عٌُ ظىخٴٌُد في خب٤س٫ُ، ڀعٹَُُ خڀٱُٞ خڀدٌٍ  خڀؽدلٍ: خڀٝٵص خڀبٍ ټٵٿ خڀسدج٫ ڀځمٙ

ڄٔه ؤـځً ظ٭دٸً خب٤ٙعٌُ ٬ځً خب٤س٫ُ، ٥َُ٘ص ؤن َٽىن خڀسدج٫ ٸً ټٵٿ ظځٻ خڀٝٵص وخڀبٍ ٌدٍ  

زدْٜٿ بٌخ بٚځٳ وـىيٌد ٖ ظ٭بِ خڀ٭ُر زدب٤ٵهىڂ خڀٵبِ، وڀٽىهد ؤٜدسمط ٬ُسّدد زىددءً ٬ځدً     

 ټٵدڀص خڀسدج٫ زىـىيٌد ڀځمٙعٌُ في خب٤س٫ُ.

                                                           
ڄه خڀٹدوىن خب٤ًلٍ خڀٵځ٥ُٕبِ؛ وٸً ٬ُٴعً ب٧ٽمص خڀىٹٟ خب٤َُٝص في لٽمهد خڀٙهبّ زعدََه:   خب٤ديش  ()

:"... خڀ٭ُر خب٣ٵٍ ٌى خِٴص خڀ٥دَجص خڀبٍ بٚځى ڄىهد خڀٵ٥ُش خڀٕځُمص ڀځمس٫ُ"، خٛمى٬ص  زإوً  //

ًٖ ڄه خب٤ُٙ٪ خب٤ٌُٝ ٬ىً و٠٭ً ڀځٹدوىن خب٤ًلٍ ، ٚ.خڀٹدوىوُص، َٸڃ،  ، وڀٽه ٌٍخ خڀع٭َُٳ لم َځٷ ٸسى

و٫ٔ وؤټؽُ شمىڀُص ڄه خب١ًًَ، لُػ لم َ٭عمً ٌٍخ خڀع٭َُٳ ڀځ٭ُىذ خب٣ٵُص زٿ ٌٌر خب٤ُٙ٪ بلى ظ٭َُٳ ؤ

خڀع٭َُٳ خڀٌٍ ؤظط زً ب٧ٽمص خڀىٹٟ خب٤َُٝص، ٴد٬عبر ؤن ب٦ُي بٚځٳ خڀٝٵص خڀبٍ ټٵځهد خڀسدج٫ ڀځمٙعٌُ في 

 خب٤س٫ُ بًٕ ٌخظً ُٰسدً وٵُدً َىـر خڀ١مدن، وؤب٢ٹً بٕٽڃ خڀ٭ُر خب٣ٵٍ.

 .، ٚ.ٸڃ ، َ ، ب٦مى٬ص خڀٹىخ٬ً خڀٹدوىوُص، خب١ّء //( وٹٟ ڄًلٍ ڄٌُٝ، ڄاَن في )

خڀ٭ًي خڀؽدلٍ، -٬سً خڀىدُٜ خڀ٭٥دَ، ڄدٌُص خڀ٭ُر وُ٘و٢ ٠مدوً في  ٬ٹً خڀس٫ُ، ب٦ځص بيخَش ٸ١دَد خب٢ٽىڄص،  ()

 .-، ٚ.ٚ.، خڀٕىص 
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، ؤڄدد في خٖٜد٥ٗق   (1)ڀٱصً زإوً: "ڄد بٱځى ٬ىً ؤٜٿُ خڀٵ٥ُش خڀٕځُمص" َُ٭ُٲ خڀ٭ُرُ

َُ٭ُٲ خڀ٭ُرُ زٍخظً، زٿ لًي خڀٹدوىن خب٢دٖض خڀدبٍ بٯدر ٴُهدد خڀ١دمدن ڄده       خڀٹدوىلٍ ٴَدځَڃ 

 وٗپ آؼدَي.

ؤڄد زدڀىٕسص ڀځع٭َُٳ خڀٹدوىلٍ؛ ٴٹً خوعځٵط خَِخءُ خڀٵٹهُص لدىپَ ظ٭َُدٳ خڀ٭ُدرِ    

ٌْ بلى ٠ُوَش خڀعٵُٸص زبْ خب٤س٫ُ خب٤٭بْ زدڀٍخض وزبْ خب٤سُد٫   (2)ڄه خڀٵٹً خب٣ٵٍ، ٴٹً ٌٌرَ َؤ

خب٤٭بْ زدڀىى٪، بُٕػ بٌخ بٚځٵط خڀٝٵصُ خڀبٍ ټٵٿَ خڀسدج٫ ڀځمٙدعٌُ وـىيٌدد في خب٤سُد٫ خب٤٭دبْ     

زدڀٍخض خ٬عُسُِ ٌڀٻ ٬ُسّد ڄىـسّد ڀځ١مدن، ڄ٫ ٬ًڂ خ٘عُخ٢ ؤن  ظٽىنَ خڀٝٵصُ ـىٌَُص، وٖ ؤن  

ُّخ ٔزُخڂِ خڀ٭ٹً، ٴُٽٵٍ بٚځّٵهد وٸطَ ظٕځُڃ خب٤س٫ُ، وټدٍڀٻ يونَ خ٘دعُخ٢ٔ   َٽىنَ بٚځّٵهد  ڄ٭دٜ

٬ځڃِ خڀسدج٫ ڄٔه ٬ًڄً، ؤو ڄد بٌخ ټدن زىٔ٭ً خڀ٭ځڃ زً، ؤڄٓدد بٌخ ټددن خب٤سُد٫ُ ڄ٭ُىّدد زددڀىى٪ ٴدةنَّ       

خ٘عُخ٢َ ٜٵدض ڄ٭ُىص ٴًُ َٽىن خڀٹًٝ ڄىهد ظ٭ُُىً وبًَٙدًي ٬مٖدد ٔدىخي ڄٔده خب٤سُد٫ ٴدةٌخ       

ڀسدج٫ خب٤ٙعٌُ ڄسُ٭ّد ٰبّ ڄعٝٳٕ زدڀٝٵدض خب٤عٵٷ ٬ځُهد في خڀ٭ٹدً خ٬عُسِدُ ؤودً ٸدً ؤودٿَّ      ٔځَّڃ خ

 زدڀعّخڄً زدڀعٕځُڃ.

ٌْ ؼدنٕ ڄه خڀٵٹً بلى خ٬عسدَ بٚځّدٳ خڀٝدٵصٔ خڀدبٍ ټٵځدهد خڀسددج٫       (3)في لبْ ٌٍَرُ َؤ

ًٚ ٌختهد ٬ُسّد ڄىـسّد ڀځ١دمدن ٔدىخءً ټٵځدهد ٜدُخلصً ؤو ٠دمىّد، ؤدىخءً ټددن خب٤سُد٫ُ ڄ٭ُىُدد           بٕ

َِ ؤنَّ خڀٝدٵصَ ڄٙدع٤ُصٌ ٠دمىّد في خڀسُد٫         ٌُ بلى خ٬عسدد زدڀٍخض ؤڂِ زدڀىى٪. وٸً ٌٌرَ ٌدٍخ خڀدُؤ

 َٽىن خب٤س٫ُُ ڄ٥دزٹًد ڀځ٭ُىص ؤو خڀىمىٌؾ.زدڀ٭ُىص ؤو ٤سٹًد ڀځىمىٌؾ، لُػ َٵعُٞ ؤن  

ًٔ ٬ځً خ٬عسدَ ؤوً ٸً ٰدڀًَ ٴُمد ٌٌر بڀًُ ڄٔده ٬دًڂ    ٌُ خڀؽدلٍ ڀځىٹ وٸً ظ٭ُٞ خڀُؤ

خڀعٵُٸصٔ زبْ خب٤س٫ُِ خب٤٭بْ زدڀٍخض وخب٤٭بْ زدڀىى٪، ٴدب٤س٫ُ خب٤٭بْ زدڀٍخض ظٽدىن خڀٝدٵص ب٧دًيش    

َ٘د" ټمدد خٜد٥ځك ٬ځدً        ُ٘دد "ظ٭دٸدً َُ٭عسَُ ٬ُسّدد وٵ وڄُظس٥ص زٍخض خب٤س٫ُ، وزٍڀٻ ٴةنَّ بٚځّٵهد 

                                                           
 .( خزه ڄى٩ىَ، ڀٕدن خڀ٭ُذ خلمح٣ُ، خٛځً خڀؽدلٍ، يخَ ڀٕدن خڀ٭ُذ، زبّوض، زًون ٤س٭ص ٚ.)

خڀٹدوىن خب٤ًلٍ، خڀ٭ٹىي خب٤ٕمدش، ٬ٹً خڀس٫ُ ، ٬دلم خڀٽعر، خڀٹدٌُش، ڄُٝ، خڀ٥س٭ص خڀٕدئص ( ٔځُمدن ڄُٸٓ، ُ٘ق )

 .ٚ ٚ 

( ٬سً خڀُِخٶ خڀٕىهىٌَ، خڀى٣ُٔ في ُ٘ق خڀٹدوىن خب٤ًلٍ، خڀ٭ٹىي خڀبٍ ظُي ٬ځً خب٤ځٽُص، ٬ٹً خڀس٫ُ، خب١ّء خڀُخز٫، )

 يخَ بلُدء خڀعُخغ، زبّوض ، ٚ.
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ُ٘دد وبب٭دد   (1)مُعً ز٭ٟ خڀٵٹًظٕ َُ٭عسَُ ٬ُسّد وٵ ، ؤڄٓد بٚځٳ خڀٝٵص في خب٤س٫ُ خب٤٭بْ زدڀىى٪ ٴٗ 

بوٗڀًد ڄٔه خڀسدج٫ زدڀعّخڄً زدڀعٕځُڃ. وٌٍ لدڀصٌ ڄٕعٹځصٌ بٛدڄّد ؤٸٌُدد خڀٹددوىن، ب٠ددٴصً بلى    

ٍَ ٍٜخ خڀُؤٌ َايٌ لعمّد بلى خب٣ځ٣ٔ زبْ خڀعّخڂ خڀسدج٫ زعٕځُڃ خب٤س٫ُ  ڄ٥دزٹًدد ب٤دد تمَّ   ؤنَّ خْو

 .(2)خڀع٭دٸً ٬ځًُ وزبْ خڀعّخڂ خڀسدج٫ ز١مدنٔ خڀ٭ُىذ خب٣ٵُص

ٌَ خْوپَ ٌدى خْٸدُذ ڀځٝدىخذ وخب٤ى٥دٷ خڀٹددوىلٍ، وخٖوعٹددي        َُمٽه خڀٹىپُ زإنَّ خڀُؤ و

ٌِ خڀؽدددلٍ ٌددى خوعٹدددي في ب٧ځ ددً وڄأددٓ ٬ځددً خ٬عسدددَخض ٸدوىوُددص ٔددځُمص  ٓـددً بلى خڀددُؤ خب٤ى

 ٹدوىوُص خڀبٍ ٔدٸهد في ڄ٭ُٞ ٤ُق وـهص خڀى٩ُ خڀبٍ َعسىدٌد.  زد٠ٔدٴص بلى خْٔدوًُ خڀ

ٌْ ؼدڀػٌ ڄٔه خڀٵٹً ُٛ      (3)وٸً ٬ُٲ َؤ زإوً: "لدڀص بٱځى ٬ىدهد خڀٙدٍء ٬دديشً وَىدعٹ

     ًٔ زإودً: "ټدٿم ڄدد َ٭دُٞ ڀځمسُد٫       (4)وـىيٌد ڄٔه ٸُمعً ؤو ڄىٵ٭عدً، ټمدد ٬ُٴدً ز٭دٟ خڀٵٹد

ًٖ  ٴُف٭ځًُ ٰبَّ ڄٗجٔڃ ؤو َاؼُ ٬ځً بڄٽدوُص ظَُٝٵً  ؤو َ٭ىٶ خٔع٭مدڀً خڀ٭ديٌ وبٯر ؤن  َ٭عد

 زٽٿ  ٌڀٻ ٸدوىوّد".

 خڀٵُ٪ خڀؽدلٍ: ڄ١مىن خٖڀعّخڂ ز١مدن خڀ٭ُر خب٣ٵٍ

ٌٓ ٬ُدر  وٵدٍ َ٭عدٌُ خب٤سُد٫ لُدػ ظدايٌ بلى            َٹ٫ ٬ځدً ٬ددظٷ خڀسددج٫ ؤن  ١َدمه ؤ

ِٚ بٜىً ؤو ظٹځُٿ خب٤ىٵ٭ص ڄه وَخجً، وؤٔدْ ٌٍخ خڀ١مدن ؤنَّ خب٤ٙعٌُ ٬ىدً بٸًخڄدً ٬   ځدً  بوٹد

ُٛ ڄٔه ٌدٍي   ُ٘خءِ خب٤س٫ُ َى٩ُ بلى خب٤ىٵ٭ص خب٤ُـىٓش ڄه وَخجً، بُٕػ بٌخ ظسبْ ؤنّ زً ٬ُسّد َىٹ

ًٔ  خڀسددج٫    خڀٵدجًش خب٤ُـىش ب٤د ټدن ٸً ؤٸًڂ ٬ځً ُ٘خجً، وزدڀعدلي َٝسك وـىيُ خڀؽمه بٙط َد

 .(5)زٗ ڄبرَ ڄُٙو٪

                                                           
 .ٚ. خٌْىخلٍ، ُ٘ق خڀٹدوىن خب٤ًلٍ خڀٽىَبٍ ، ڄ٥سى٬دض ـدڄ٭ص  خڀٽىَط، خڀ٥س٭ص خْولى  (لٕدڂ خڀًَه)

 ، ، ٚ.( ٬سً خب٤ى٭ڃ خڀسًَخوٌ، خڀىـُّ في ٬ٹً خڀس٫ُ، ڄٽعسص ٬سً خلله وٌسص، خڀٹدٌُش ، )

 .ٚ. ،( ڄ٥ٝٵً خڀَّٸدء، ٬ٹً خڀس٫ُ في خڀٹدوىن خب٤ًلٍ خڀٕىٌَ، ڄ٥سى٬دض خب٢ځبي، )

( ٜدلر خڀٵعٗوٌ، ٠مدن ڀ٭ُىذ خب٣ٵُص وبٚځٳ خب٤ىخٜٵدض في ٬ٹىي خڀس٫ُ، خڀ٥س٭ص خْولى، يخَ خڀؽٹدٴص ڀځىُٙ )

 .، ٚ.وخڀعى٫َِ، ٬مدن

؛  ؤوىَ ٔځ٥دن، خڀ٭ٹىي خب٤ٕمدش، ُ٘ق ٬ٹًٌ خڀس٫ُ وخب٤ٹد١َص، زًون ٤س٭ص، زبّوض، يخَ خڀىه١ص خڀ٭ُزُص ، ٚ. ()

 .، ٚ.٬ُىذ خب٤س٫ُ خب٤ىٵُص، يخَ خٸُؤ، زبّوض، ڀسىدن، خڀ٥س٭ص خڀؽدڀؽص ؤٔ٭ً يَدذ، ٠مدن 
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ُ  في ب٧ُٺ خڀُٕ ْ  في خب٣ٙر ؤو ټٕ دَش ؤو ٠٭ٳ في وڄؽدپ خڀ٭ُرِ خب٣ٵٍ وـىيُ ٔى

ًٗ بلى بٚځدٳ     ؤٔدٔدض خب٤سبُ، ٴٗ َٹعُٝ خڀ١مدن ٬ځً خڀ٭ُرِ خب٣ٵٍ زدب٤ٵهىڂ خڀٕدزٷ، زدٿ  بٲعد

ٌٚ ٜٵص في خب٤س٫ُ ٠مىهد خڀسدج٫ وظسبْ ٴُمد ز٭ً ؤنَّ خب٤س٫ُ ٖ َٙمځهد  .(1)ؤ

ڄده خڀٹددوىن خب٤دًلٍ وخڀدبٍ ظدىٛ ٬ځدً: "َٽدىن         /وٌٍخ وخ٠ك ڄه وٛ خب٤دديش  

زدڀ١مدن بٌخ لم َعدىخٴُ في خب٤سُد٫ وٸدط خڀعٕدځُڃ خڀٝدٵدض خڀدبٍ ټٵدٿ ڀځمٙدعٌُ         خڀسدج٫ُ ڄځّڄّد 

وـىيٌد ٴًُ، ؤو بٌخ ټدن زدب٤س٫ُ ٬ُر َىٹٛ ڄه ٸُمعً ؤو ڄه وٵ٭ًٔ بٕٕدر خڀٱدَدص خب٤ٹٝدىيش    

ًٖ ڀً،  خب٤ٕعٵديش ب٩ٓد ٌى ڄسبْ في خڀ٭ٹً ؤو ب٩ٓد ٌى ٨دٌُ ڄه ٤سُ٭ص خڀٍٙء، ؤو خڀٱُٞ خڀٌٍ ؤ٬ُ

 خڀ٭ُر وڀى لم َٽهِ ٬دب٤ًد زىـىيي".و١َمه خڀسدج٫ ٌٍخ 

وظسًو ؤبٮُصُ ٌڀٻ وخ٠مصً في لدڀص خڀس٫ُ زدڀ٭ُىص، ٴةٌخ ٔځڃ خڀٍٙء ڄ٥دزٹًد ڀځ٭ُىدص  

َٽىن زٍڀٻ ٸً تمَّ خڀىٴدء ڄه خڀسدج٫ زدٖڀعّخڂ زدڀعٕځُڃ، وڀٽه َٰڃ خب٥٤دزٹص ٴهٍخ ٖ بٲى٫ ڄٔده  

ً خڀسدج٫ ز١دمدن خڀ٭ُدر خب٣ٵدٍ،    وـىي ٬ُر  وٵٍ في خب٤س٫ُ َىٙثُ لٷٖ خب٤ٙعٌُ في خڀُـى٪ ٬ځ

 .(2)ٴىـىي خڀ٭ُر ٖ بٲى٫ ڄٔه خڀعمٕٻ ز١مدن خڀ٭ُر خب٣ٵٍ ٬ځً خڀُٰڃ ڄه خب٥٤دزٹص

وٸً و٫ٔ خب٤ُُٙ٪ ڄٔه و٥دٶ خڀ١دمدن زدإن  ؤيودٿَ ٴُدً خڀٝدٵص خڀدبٍ ټٵځدهد ؤو ٠دمىهد         

ٛٚ خب٤ديش  ٟٚ خڀى٩دُ ٬مٖدد     /خڀسدج٫ُ لٕرَ و بٌخ  ٔدزٹص خڀٍټُ، و٬ځًُ َعمٹٷ خڀ١دمدن زٱد

         ٟٚ ټدوط خڀٝٵص خب٤ٙع٤ُص ـىٌَُدص ؤڂِ ؼدوىَدص، وزدڀعددلي خڀُـدى٪ ٬ځدً خڀسددج٫ َعمٹدٷ زٱد

خڀى٩ُ ٬ه ؤبٮُص خڀٝٵص خڀبٍ خ٘ع٤ُهد خب٤ٙعٌُ و٠دمىهد خڀسددج٫، لدبٌ ڀدى لم  َٽدهِ ڀعىځدٳ       

ُ  ٬ځً خٖوعٹدٚ ڄه خٖوعٵد٪ زدب٤س٫ُ ؤو خٖوعٹدٚ ڄىً ٌٓ ؤؼ ، ْنهد ڀُٕط ٬ُسّدد  (3)ٌٍي خڀٝٵص ؤ

 .(4)بُ خڀٵبِ خڀًٸُٷ، ٴٗ زًُ بٌن  ڄه خظٵدٶ  ودٚ زٙإنهدزدب٤٭

 

                                                           
 .( لٕدڂ خٌْىخلٍ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ.)

 .( لٕدڂ خٌْىخلٍ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ.)

 ..، ٚظىٴُٷ ٴُؾ، ٬ٹً خڀس٫ُ وخب٤ٹد١َص، يخَ خڀؽٹدٴص خب١دڄ٭ُص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، زبّوض، ڀسىدن، ()

 .، ٚ.سً خڀُبٞه ب٧مً ، خڀىـُّ في ٬ٹً خڀس٫ُ، يخَ خڀىه١ص خڀ٭ُزُص،(ب٧مىي ٬)
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 خب٥٤ځر خڀؽدلٍ: ُ٘و٢ُ خڀ٭ُر خب٤ىـر ڀځ١مدن

ًٚ ٌخظدً، وٸدً َٹدُڃ ز٭١دهد            ٸً َىـً في خب٤سُد٫ ٬ُدىذْ ټدؽبّش بٗٵهدىڂ خڀ٭ُدر بٕد

َُ في خڀ٭ُدر         ڄٕحىڀُص خڀسدج٫ زدڀ١مدن، وٸً ٖ ظٹدىڂ ظځدٻ خب٤ٕدحىڀُص، ڀدٍڀٻ بٯدر ؤن  َعدىخٴ

 ځ١مدن ُ٘و٢ٌ ڄ٭ُىص، وٌٍي خڀُٙو٢ ٌٍ:خب٤ىـر ڀ

ُّد  خڀٵُ٪ خْوپ: ؤن  َٽىن خڀ٭ُرُ وٵ

َُٕدعٵدي     ٖٛ خب٤ُٙ٪ في خڀٹدوىن خب٤ًلٍ ٬ځً ٌٍخ خڀ٢ُٔٙ زَُٝك خڀ٭سددَش، وڀٽده  لم َى

ٛٚ خب٤ديش  ٛٗ ٬ځدً: "   /ڄٔه و . وڄد٫ ٌڀدٻ ٖ ١َدمهُ خڀسددج٫     ڄه خڀٹدوىن خب٤ًلٍ خڀبٍ ظدى

ُٖىدهد زىٵٕدً ڀدى ؤودً         خڀ٭ُىذ خڀبٍ ټدن خب٤ٙعٌُ  َ٭ُٴهد وٸدط خڀسُد٫، ؤو ټددن َٕدع٫ُ٥ ؤن َعس

ٴمٛ خب٤س٫ُ ز٭ىدَص خڀُـٿ خڀ٭ديٌ، بڀَّد بٌخ ؤؼسط خب٤ٙعٌُ ؤنَّ خڀسدج٫ ٸدً ؤټدً ڀدً وځدىٖ خب٤سُد٫      

ٙ٘د ڄىً".  ڄٔه ٌٍخ خڀ٭ُر، ؤو ؤؼسط ؤنَّ خڀسدج٫ ٸً ظ٭مًٖ بوٵدء خڀ٭ُر ٰ

ٙدعٌُ خټعٙددٲ خڀ٭ُدر بٌخ ڄدد زدٍپ في      وَٹع١ٍ ٌٍخ خڀٙد٢ُُ ؤڀَّدد َٽدىن زةڄٽددن خب٤    

ظٵمًٓٝ ٬ىدَص خڀُـٿ خڀ٭ديٌ، وبٖ خ٬عُسُِ ؤنَّ خب٤ٙعٌُ ٸً ٸَسِدٿ خب٤سُد٫ ٬ځدً لدڀدً وزدڀ٭ُدر      

خب٤ىـىي ٴًُ، وبڀَّد ڀٽدن زةڄٽدوً ٬ًڂ بزُخڂ خڀ٭ٹدً، ٬ځدً خ٬عسددَ ؤنَّ خڀ٭ُدرَ خب٤٭ځدىڂ ڀځمٙدعٌُ       

ٍُ لٽڃَ خڀ٭ُر خڀ٩دٌُ خب٤ٕٹ٣ ڀځ١مدن.  َإو

ُّد، ٴُى١د٫     وڄ٭ُدَ وٵد َّخ ٘ىٝد ءِ خڀ٭ُر ڄٔه ٬ًڄً ٌى ڄ٭ُدَ ڄى٠ى٬ٍ وڀدُٓ ڄ٭ُدد

في ظٹددًَُي ڀځٕددځ٥ص خڀعٹًََُددص ڀځٹد٠ددٍ، يون ظ٭ٹُددر  ٬ځددً ٸددُخَ خڀٹد٠ددٍ ڄدده ب٧ٽمددص    

 .(1)خڀىٹٟ

َُٗل٧َ ٬ځً ٌٍي خب٤ديش خڀعىدٸٟ خڀىخ٠ك زبْ ٴٹُتهد خْولى خڀبٍ بًٙؼط ٬ده   وڄد 

ُص وزبْ خڀٵٹُش خڀؽدوُص خڀبٍ بٙدًؼط ٬ده ٬دًڂ    وٸط خڀعٕځُڃ خب٤٭عً زً ڀ١مدنٔ خڀ٭ُىذ خب٣ٵ

٠مدنٔ خڀسددج٫ ڀځ٭ُدىذ خڀدبٍ ټددن َ٭ُٴهدد خب٤ٙدعٌُ وٸدط خڀسُد٫، ٴددڀ٭برش بٌن  زىٸدط خڀسُد٫            

                                                           
( ٔ٭ًُ ٬سً خڀٕٗڂ خڀىـُّ في خڀ٭ٹىي خب٤ٕمدش، ٬ٹً خڀس٫ُ في خڀٹدوىن خب٤ًلٍ، ڄٽعسص خڀٹدٌُش خب٢ًَؽص، خڀٹدٌُش ، )

وٵُدً وٸط لُػ َٙع٢ُ خڀٕىهىٌَ ؤن َٽىن خڀ٭ُر  ؛ ٬سً خڀُِخٶ خڀٕىهىٌَ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ.ٚ.

 خڀعٕځُڃ وڀُٓ وٸط خڀع٭دٸً.
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، ْوً خڀىٸط خڀٌٍ ٴًُ خوُٝٴط بَخيش ټٗ ٤دُفي  خڀ٭ٹدً بلى   (1)وخڀع٭دٸً وڀُٓ وٸط خڀعٕځُڃ

زٵمدٛ خب٤سُد٫ ٴمدٛ خڀُـدٿ     بزُخڂ خڀ٭ٹً وخڀٌٍ ټدن َعىـر ٴًُ ٬ځدً خب٤ٙدعٌُ ؤن  َٹدىڂ    

 خڀ٭ديٌ وڀُٓ وٸط خڀعٕځُڃ.

ٛٚ خب٤ديش  ُ٘دد ووخ٠دمّد ؤنَّ     وڄه ٨دٌُ و ڄه خڀٹدوىن خب٤ًلٍ خڀٵځ٥ُٕبِ ٩َهدُ ـځ

َِه: َُ ؤڄُ ٍٓ َع٥ځر ظىخٴ  ڄٕإڀصَ خ٬عسدَ خڀ٭ُر ؤوً وٵ

 خْوپ: ؤڀَّد َٽىن خب٤ٙعٌُ ٬دب٤ًد زدڀ٭ُر:

 ء خڀ٭ُر ٬ه خب٤ٙعٌُ:خڀؽدلٍ: ؤڀَّد َٽىن خڀسدج٫ ٸً ظ٭مًٖ بوٵد

    ً ٌْ ڄده خڀٵٹد ًُ ڄٕإڀصَ خب٣ٵدء زدڀُٙق وخڀعى٠ُك، لُدػ ٌٌدر َؤ  (2)وٸً ظىدوپ خڀٵٹ

ُٜى٫ خب٤ُٙ٪، ظٹىڂ ٬ځدً خڀ٭ځدڃ خڀٵ٭ځدٍ ؤو     بلى خڀٹىپ زإنَّ ٴٽُش خب٣ٵدء ٌٍ ٴٽُش ٸدوىوُص ڄه 

 خڀ٭ځڃ خب٢ٽمٍ زةڄٽدوُص خټعٙدٲ خب٤ٙدعٌُ خڀ٭ُدر ٬ىدً ظٵمٓٝدً ڀځمسُد٫، ٴدةٌخ ظدىخٴُ خڀ٭ځدڃ        

ًِ ٌىدٺ ٴدجًش ؤو ـًوي ڄه خڀ٭ځڃ خب٢ٽمٍ، ؤڄٖد بٌخ خوعٵً خڀ٭ځدڃ خب٢ٽمدٍ خوعٹدٿ     خڀٵ٭ځٍ لم ظ٭

ُّخ بٌخ ټدددن خب٤ٙددعٌُ َ٭ځددڃ زددً ؤو ټدددن   بلى خڀسمددػ ٬دده خڀ٭ځددڃ خڀٵ٭ځددٍ، ٴدڀ٭ُددر َٽددىن ٨دددٌ

زدٔع٥د٬عً خڀ٭ځڃ زً ٬ىً ظٵمٛ خب٤سُد٫، ؤڄدد خڀ٭ُدر خب٣ٵدٍ ٴهدى خڀ٭ُدر خڀدٌٍ لم َٽدهِ في         

 ٌ خڀ٭ځڃ زً ولم َ٭ځڃِ زً.خٔع٥د٬ص خب٤ٙعُ

ٴمٕإڀصُ خب٣ٵدء ٌٍ ڄٕإڀصٌ ٸدوىوُص وڀُٕط وخٸ٭ُص، بٗ٭بُ ؤنَّ خب٣ٵدءَ ٖ َ٭بِ ٬ًڂ 

، وفي وٵٓ خ٤ٔدَ ٴةنَّ خڀ٭ځڃ خڀٌٍ َٕٹ٣ زً لٷٓ خب٤ٙعٌُ في (3)خڀ٩هىَ زٿ  ٬ًڂ خڀ٭ځڃ زدڀ٭ُر

 .(4)خڀ١مدن ٌى خڀ٭ځڃ خب٢ٹُٹٍ وڀُٓ خڀ٭ځڃ خٖٴعُخ٠ٍ

                                                           
 .. ٚ.ب٧مً ٬مُخن، خڀىـُّ في ٬ٹً خڀس٫ُ ، ڄٽعسص ًُٔ َؤٴط، خڀٹدٌُش ، ڄُٝ،  ()

 .( لٕدڂ خٌْىخلٍ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ.)

؛ بب٠د٬ُٿ ٰدلً، خڀىـُّ في ٬ٹً ( ب٠بّ ظىدٰى، ٬ٹً خڀس٫ُ، ڄىٙإش خب٤٭دَٲ زدٖٔٽىًََص، زًون ٤س٭ص ، ٚ.)

 .؛ ٬سً خب٤ى٭ڃ خڀسًَخوٌ، ڄُـ٫ ٔدزٷ،  ٚ. ، ٚ. خڀس٫ُ، ڄٽعسص ٬سً خلله وٌبي، خڀٹدٌُش،

ؤبًٞ ٘ىٸٍ ٬سً خڀُبٞه، ؛ ، ٚ.، خٛمى٬ص خڀٹدوىوُص، خڀٕىص //( وٹٟ ڄًلٍ ڄٌُٝ زعدََه )

؛ ب٠بّ ظىدٰى، ڄُـ٫ . ٚ .٠مدن خڀ٭ُىذ خب٣ٵُص في زُى٪ خڀُٕدَخض، خب٥٤س٭ص خب٢ًَؽص، خڀٹدٌُش، 

 .ٔدزٷ،ٚ.
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زإودً ٬ددَهَ خب٤سُد٫ ڄ٭دَىدصً      -في ٬ٹً خڀسُد٫ -: ٌٿ بٸُخَ خب٤ٙعٌُ وڀٽهٖ خڀٕاخپ ٌىد

ودٴُص ڀځفهدڀص َٕٹ٣ لٹً في خڀُـى٪ ٬ځً خڀسدج٫ ز١مدن خڀ٭ُىذ خب٣ٵُص بٌخ وـً في خب٤س٫ُ 

ُ٘د؟.  ٬ُسّد وٵ

ٸً َٽىن ٌٍخ خٔٸُخَ ٔسسّد ڀٕٹى٢ٔ لٷ خب٤ٙعٌُ في ٤ځر بز٥دپ خڀ٭ٹً ٬ځً ؤٔددْ  

، ٰدبَّ ؤنَّ ڄؽدٿَ ٌدٍخ    (1)ڄده خڀٹددوىن خب٤دًلٍ    ٹًدد ڀدىٛ خب٤دديش    ٬ًڂ خڀ٭ځڃ خڀٽدفي زدب٤س٫ُ ٤س

َُٕٹ٣ لٷٖ خب٤ٙعٌُ في خڀُـى٪ ٬ځً خڀسدج٫ ز٬ًىي ٠مدن خڀ٭ُىذ خب٣ٵُص  .(2)خٔٸُخَ ٖ 

وفي ٌٍخ خڀًٝي بٲٽهُ خڀٹىپ ؤنَّ لٷٖ خب٤ٙعٌُ في خڀُـى٪ ٬ځً خڀسدج٫ زدڀ١دمدن َٰدڃ   

ُّخ ٬ځً وـدىي خڀ٭ُدرِ يون   ٬ځمً زدڀ٭ُر َسٹً ٸدجمّد بٌخ ؤؼسطَ ؤنَّ  ٬ځمً زدڀ٭ُر ٸً ټدن ڄٹعٝ

ْٛ آڀصً ٬د٤ځصً ٬ه خڀ٭مٿ وبٕٕر ڄد ټددن   خڀ٭ځڃ زأؼدَي وؤز٭ديٌد، وڄؽدپ ٌڀٻ: ؤن  َٙعٌُ ٘ى

ًٖ ٸسٿ خڀع٭دٸً ؤوً زدٔڄٽدن بٜٗق خڀ٭٥ٿ خب٤ىـدىي ٴُهدد زسدٍپ ـهدً ب٠ددفي وز٭دٟ        ڄعًخو

 ٗ ًٓ ٌختهدد ڄٕدعهځٽص وٰدبّ      خڀىٵٹدض، وڀٽه ظسبْ ڀً ٴُمد ز٭ً زإوً ٖ بٲٽه بٜد لهد ْنهدد بٕد

ٸدزځص ڀٕٜٗق. ټٍڀٻ ٬ځڃ خب٤ٙعٌُ زىـدىي ٬ُدر  وٵدٍ ٖ َٕدٹ٣ُ لٹدً في خڀُـدى٪ ٬ځدً        

خڀسدج٫ ز١مدن خڀ٭ُىذ خب٣ٵُص ٴُمد يون ٌڀٻ خڀ٭ُر ڄه ٬ُدىذ  ظعدىخٴُ ٴُهدد ٘دُو٢ خڀ٭ُدر      

ٌدى خڀٹد٬دًش    خب٣ٵٍ، ؤڄد ٴُمد بٱٛ ٬ځڃ خب٤ٙعٌُ زدڀ٭ُر خب٣ٵٍ ڄه ٬ًڄً ٴةنَّ خڀٕدٌَ ٌىدد 

، ٴدْٜٿ في خٔوٕدن زُخءش خڀٍڄص و٬ځڃ خب٤ٙعٌُ زدڀ٭ُر ٰبّ ڄٵعدُٞ،  (3)خڀ٭دڄص في خٔؼسدض

                                                           
( خڀبٍ ظىٛ ٬ځً:" بٌخ ٌټُ في ٬ٹً خڀس٫ُ ؤن خب٤ٙعٌُ ٬دلم زدب٤س٫ُ ٬ځمدً ټدٴُدً ٔٹ٣ لٹً في ٤ځر بز٥دپ خڀس٫ُ )

 ز٬ًىي ٬ًڂ ٬ځمً زً بٖ بٌخ ؤؼسط ظًڀُٓ خڀسدج٫"

دزٷ خٔ٘دَش بڀًُ، لُػ ٌٌسط ٔ //وٌٍخ ڄد ؤټًظً ب٧ٽمص خڀىٹٟ خب٤َُٝص في لٽمهد خڀٝديَ زعدََه  ()

خلمحٽمص في لٽمهد بلى خڀٹىپ"..... وڄه خب٤ٹَُ في ٸ١دء ٌٍي خلمحٽمص ؤن خڀ٭ُر َ٭عبر وٵُدً ڄبٌ ټدن خب٤ٙعٌُ ٰبّ 

٬دلم زً وٰبّ ڄٕع٫ُ٥ ؤن َ٭ځڃ زً ؤو بٌخ لم َٽه زدٔڄٽدن خټعٙدٴً زدڀٵمٛ خب٤٭عدي خڀٌٍ ظ٭دَٲ خڀىدْ ٬ځً 

دٜص وٴمٝدً ڄ٭ُىدً ٖ َعىخٴُخن في خب٤ٙعٌُ، وټدن خڀ٭ځڃ خڀٌٍ َىعٵٍ زً خڀ١مدن ٌى خڀٹُدڂ زً ټإن َع٥ځر وبرش و

خڀ٭ځڃ خب٢ٹُٹٍ يون خڀ٭ځڃ خٖٴعُخ٠ٍ وٌى ڄد ٖ َٽٵٍ ڀځًٖڀص ٬ځًُ ب٦ُي بٸُخَ خب٤ٙعٌُ في ٬ٹً خڀس٫ُ بٗ٭دَىص 

 خب٤س٫ُ خب٤٭دَىص خڀىدٴُص ڀځفهدڀص....".

خڀبٍ ظىٛ :"٬ځً خڀًخجه  ڀٕىص  خب٤ًوُص وخڀعفدََص خڀٵځ٥ُٕبِ َٸڃ ڄه ٸدوىن خڀسُىدض في خب٤ىخي ( خب٤ديش )

 بؼسدض خٔڀعّخڂ و٬ځً خب٤ًَه بؼسدض خڀعىځٛ ڄىً"
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ٍَ ٬ده      زٿ َعىـر ٬ځً خڀسدج٫ بٸدڄص خڀسُىص ؤو خڀًڀُٿ ٬ځً ٬ځڃ خب٤ٙعٌُ زدڀ٭ُدر لدبٌ ظىعٵد

خڀ٭ُر ٜٵصُ خب٣ٵدء وزدڀعدلي َٕٹ٣ُ لدٷٓ خب٤ٙدعٌُ في خڀُـدى٪ ٬ځدً خڀسددج٫ زد٬ًىي ٠دمدن        

 .(1)ىذ خب٣ٵُصخڀ٭ُ

ُٟ خڀٵٹً ُْ ٬ځً خب٤ٙعٌُ  (2)وٸً ٌٌر ز٭ ؤنَّ خ٘عُخ٢َ ٬ًڂ خڀ٭ځڃ زدڀ٭ُر خب٣ٵٍ ٸدٜ

لبٌ ًَٝٶ ٬ځًُ وٜٳ خب٣ٵدء، ؤڄد ٬ځڃ خڀسدج٫ زدڀ٭ُر ڄده ٬ًڄدً ٰدبّ ڄٙدع٢ُ، وخٔدعىً      

ٌُ بلى وٛ خب٤ديش   /خب٥٤دزٹص ڀىٛ خب٤دديش   (3)ڄه خڀٹدوىن خب٤ًلٍ خب٤ٌُٝ /ٌٍخ خڀُؤ

ٌُ خڀٵٹهدٍ      ڄه خڀٹد وىن خب٤ًلٍ خڀٵځ٥ُٕبِ، وبٲٽه خڀٹىپ ز٭ًڂ ٜمص ڄد ٌٌدر بڀُدً ٌدٍخ خڀدُؤ

ُِه:  ڀٕسس

 خْوپ: ٖ بٲٽه ظٹسٓٿ ٴٽُش ؤنَّ خڀسدج٫ َ٭ځڃ زدڀ٭ُر وٖ َ٭مً بلى بوٵدجً.

َٕددهَ خڀىُددص ڄځددّڂْ زة٥٬دددء   خڀؽدددلٍ: وٌددى ڄددُظس٣ٌ زدڀٕددسر خْوپ ٌددى ؤنَّ خڀسدددج٫َ ل

لبٌ َٝسكَ ڀًًَ خڀ٭ځڃ خڀٽدفي زدب٤س٫ُ، وبن  ټدن ٌدٍخ خْودبّ   ظٵدُٜٿ خب٤س٫ُ ټدڄځصً ڀځمٙعٌُ، 

َّخ بٚعځٳ ٬ه آؼدَ ي٬ىي ٠مدن خڀ٭ُىذ خب٣ٵُص.  َُظر آؼد

وبٌخ ټدن خب٤س٫ُ ڄٔده خڀىدى٪ خڀدٌٍ َع٥ځدر ڀٵمٝدً ودبرش ودٜدص ٖ ظعدإظًٖ ز٥دُٶ          

، (4)خڀٵمدٛ خب٤ع٭دددَٲ ٬ځُهدد وـددر ٬ځددً خب٤ٙدعٌُ خڀځفددىء بلى ؤٌددٿ خب٣دبرش ڀٵمددٛ خب٤سُدد٫    

ّٝددد   وخب١د  ًَُ زدڀددٍټُ ؤنَّ ببٮدددپَ خب٤ٙدعٌُ ؤو ظٹٝددبّي في ٴمددٛ خب٤سُد٫ بُٕددػ َٵمٝددً ٴم

                                                           
 ( ؤبًٞ ٘ىٸٍ ٬سً خڀُبٞه، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ.)

 .، ٚ.( ب٧مً ٸدٔڃ ، خڀىـُّ في ٬ٹً خڀس٫ُ، يخَ خب١دڄ٭ص خب١ًًَش ڀځىُٙ، )

خڀسدجً ڄځّڄدً زدڀ١مدن بٌخ لم َعىخٴُ في خب٤س٫ُ وٸط خڀعٕځُڃ خڀٝٵدض خڀبٍ ټٵٿ ڀځمٙعٌُ . َٽىن ( لُػ ظىٛ ٬ځً :")

وـىيٌد ٴًُ ، ؤو ټدن ٖب٤س٫ُ ٬ُر َىٹٛ ڄه ٸُمعً ؤو ڄه وٵ٭ً بٕٕر خڀٱدَص خب٤ٹٝىيش ڄٕعٵديش ب٩د ٌى ڄسبْ في 

ج٫ ٌٍخ خڀ٭ُر وڀى لم َٽه ٬دب٤دً خڀ٭ٹً ؤو ب٩د ٌى ٨دٌُ ڄه ٤سُ٭ص خڀٍٙء، ؤو خڀٱُٞ خڀٌٍ ؤ٬ً ڄه ڀً ، و١َمه خڀسد

 زىـىيي.... "

( ٬ٽٓ ٌڀٻ  ٌٍَر ٴُؾ خڀُٝخٲ، ُ٘ق خڀٹدوىن خب٤ًلٍ خڀٽىَبٍ، يَخٔص ڄٹدَوص، زًون ٤س٭ص، خڀٽىَط، يخَ خڀسمىغ )

. خڀٌٍ َٹىپ زإن بـسدَ خب٤ٙعٌُ ٬ځً خڀځفىء بلى ؤٌٿ خب٣برش  ٴًُ ظ٭ٹًُ ڀٓڄىَ خڀ٭ځمُص زًون ظدََه، ٚ.

ټص خڀع٭دڄٿ. وڀٽه خڀځفىء بلى ؤٌٿ خب٣برش ٌى ظُٝٲ ڄه ظُٝٴدض خڀُـٿ خڀ٭ديٌ خڀٌٍ ًََٺ زإن وظ٭٥ُٿ  ب٢ُ

 وبرظً وڄ٭ُٴعً ٖ ظٕ٭ٵً وزدڀعدلي ٬ځًُ خڀځفىء بلى ؤٌٿ خب٣برش.
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َُ٭ً ڄه ڄٕدسسدض ٔدٹى٢    ُ٘د ؤو َٹُٝ في خٔع٬ًدء ؤٌٿ خب٣برش في خْڄىَ خڀِٗڄص ڀٍڀٻ  ٥ٔم

 .(1)لٹً في ڄ٥دڀسص خڀسدج٫ ز١مدن خڀ٭ُر خب٣ٵٍ

ٵدءَي ٬ه خب٤ٙدعٌُ ٴهدى   وٰبِٙ ٬ه خڀعٍټبّ ؤوً بٌخ ټدن خڀسدج٫ُ َ٭ځڃ زدڀ٭ُر وظ٭مًٖ بو

ًَ ڄٔه ٰٙدً بٌ َسٹدً ٠ددڄىّد     ٍٜخ خڀٕځىٺ َٽىن ٸً خَظٽر وخٸ٭صَ خڀٱٗ، ٴٗ بٲٽه ؤن  َٕعٵُ

ڀځ٭ُر، خڀځهڃ بڀَّد بٌخ ټدن خب٤ٙعٌُ ٬دب٤ًد زدڀ٭ُر، ٌىد َٕٹ٣ خڀ١دمدن ٬ٖعسددَ ؤنَّ خب٤ٙدعٌُ ٸدً     

ُّخ، ؤڄٖد بٌخ  ُ٘د ؤو ْنَّ خڀ٭ُرَ ټدن ٨دٌ َِ خڀ٭ُر وڀى ٠مى ظ٭مًٖ خڀسدج٫ بوٵدء خڀ٭ُر وټدن ڄده  ؤـد

ِٛ خب٤سُد٫ ٴُمدٷٗ ڀدً خڀُـدى٪ ٬ځدً خڀسددج٫         خڀٕهٿ ٬ځً خب٤ٙعٌُ خټعٙدٴً لبٌ وڀى لم  َدعٵمٖ

ِٟ ڄٹٝىئي  .  (2)ز٬ًىي ٠مدن خڀ٭ُر خب٣ٵٍ ڀٔع٭مًٓي بوٵدءَ خڀ٭ُر ٴُعىـرُ ڄ٭دڄځعً زىٹُ

في ظٹدًَُ ڄٕدإڀصٔ وٵددءِ    وخب٤ٗل٧ ؤنَّ خب٤َُٙ٪ خڀٵځ٥ُٕبِ ظسىًٖ ڄ٭ُددَ خڀُـدٿِ خڀ٭دديٌ    

خڀ٭ُرِ ڄٔه ٬ًڄً، وٌٍي خب٤ٕإڀصُ ب٧ٿّ و٩ُ، ٴهدٍخ خب٤ىٸدٳ ٌدى ڄىٸدٳْ ٸدًلَْ ظسىٖعِدً ظٙدَُ٭دض        

ُ٘د ڄٹدَودصً زدڀٹدددوىن خب٤دًلٍ خڀٵځٕد٥ُبِ خڀٝددديَ ٬ددڂ        ، وفي وٵدٓ خ٤ٔدددَ   ٸًبٲدص وٕدس

ٖٝ٭رِ ٬ځً خڀٵُي خڀ٭ديٌ لدبٌ خڀع  ًِ ڄٔه خڀ ٝٓدُ بٕٹُٹدصٔ خب٤سُد٫    ظ٥ىَض ڄ٭ُٴص خْٴُخي ولم  َ٭ُ س

ًٔ ڄٔه ٬ُىذ، ودٌُٻ ٬ه ؤوً ٸً َٽىن خب٤ٙعٌُ ڄٔده ٌوٌ خب٣دبرش ؤو خلمحعدُٴبْ، وٌدٍخ      وڄد َ٭عَُ

 في ظٹًٌَُ ڄىٸٳْ بٯر خڀىٸىٲُ ٬ىًي وب٬ديش خڀى٩ُ ٴًُ.

 خڀٵُ٪ خڀؽدلٍ: ؤن  َٽىن خڀ٭ُرُ ٸًبّٲد

خڀ٢ُٙ، وٌدٍ  ٬ځً ٌٍخ  -ٔدزٹصُ خڀٍټُ-ڄه خڀٹدوىن خب٤ًلٍ  /ڀٹً وٝط خب٤ديش 

ٛٚ خب٤ديش  َ٘دً   /ڄ٥دزٹص ڀٔى ُ٘د وَعمد َُ٭ً ٌٍخ خڀ٢ُٙ ڄى٥ٹ ڄه خڀٹدوىن خب٤ًلٍ خب٤ٌُٝ، و

ٍٓ ٸًلَ ؤو ـًًَ، زٿ بٯرُ ؤن  َٽدىنَ   ڄ٫ خڀ٭ًخڀص، ٴٗ بٲٽه ظٝىَٓ ٠مدن خڀسدج٫ ڀٔٽٿ  ٬ُر  وٵ

ًّخ في ٜىَظً ټأٴصٕ ٤دَجصٕ-ٌٍخ خڀ٭ُرُ  ٻٔ خب٤ٙدعٌُ ڀدً ؤو   ڄىـىيّخ في خب٤س٫ُ ٸسٿ بٛځُّد  -وبًَٙ

 ٸسٿ خوعٹدپ ڄځٽُعً ڀً، ؤو ٬ځً خْٸٿ ٸسٿ ظٕځُڃ خب٤س٫ُ ڀځمٙعٌُ.

                                                           
 .( ؤوىَ ٔځ٥دن، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ.)

؛  خڀٕىهىٌَ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ.؛ ٬سً خڀُِخٶ ( ٸَُسدً ڄه ٌٍخ خب٤٭بِ َخـ٫: ظىٴُٷ ٴُؾ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ.) 

 .ٚ.٬ٹً خڀس٫ُ ، يخَ خڀٵٽُ خب١دڄ٭ٍ، خڀٹدٌُش، ڄُٝ، -ـدٺ خب٢ٽُڃ، خڀ٭ٹىي خڀٙدج٭ص وخب٤ٕمدش
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ُٟ خڀٵٹً بلى خڀٹىپ زإنَّ خڀسدج٫ ٖ ١َمه بڀَّد خڀ٭ُر خڀٌٍ ټدن ڄىـدىيّخ   (1)وٌٍَرُ ز٭

وٸط خڀس٫ُ، ْنَّ خٖڀعّخڂ زدڀ١مدن َىٙإ وٸدط خڀ٭ٹدً وٖ بٲٽده ڄٕددءَڀصُ خڀسددج٫ ٬ده خڀ٭ُدرِ        

ٌٓ  -دب٤س٫ُ ز٭ً ٌڀٻ بڀَّد بٌخ ټدن خڀ٭ُر ٸً وعؿ ٬ه و٥إ خڀسدج٫، وٌٍخ ٖ َ٭بِ خڀٌٍ َځمٷُ ز زدإ

٬ًڂ ڄٕحىڀُص خڀسدج٫ ٬ه خڀ٭ُر خڀٌٍ َىٙإ وٸط خڀعٕځُڃ، ټٿم ڄدد ٌىدڀدٻ    -لدپ  ڄه خْلىخپ

ؤنَّ خب٤ٙعٌُ بٰٷٗ ڀً لُىهد ٤ځر ٴٕه خڀ٭ٹدً ٔودٗپِ خڀسددج٫ زدڀعّخڄدً زعٕدځُڃ خب٤سُد٫ ٬ځدً        

ن ٬ځُهد وٸطَ خڀع٭دٸً، وٌٍخ بٱ١د٫ ڀځٹىخ٬دً خڀ٭دڄدص وڀدُٓ ْلٽددڂِ ٠دمدن       خب٢دڀص خڀبٍ ټد

 خڀ٭ُىذ خب٣ٵُص.

ًٗ زً زىـىي خڀ٭ُدر خب٣ٵدٍ    ٌَ ٸً وځ٣ زبْ خڀىٸط خڀٌٍ َ٭ع وڀٽه َسًو ؤنَّ ٌٍخ خڀُؤ

وزبْ خب٤ٹٝىي زعٹَُُ خڀ٭ُر خب٣ٵٍ خڀٌٍ َىٙثُ خڀعّخڄّد ٬ځً خڀسدج٫ ز١مدن خڀ٭ُر خب٣ٵدٍ في  

ًٓ ڄه بزُخڂِ خڀ٭ٹً ولبٌ ظُظُدر آؼددَي وٌدٍ خڀعٕدځُڃ زد٠ٔددٴص بلى ب٨دڀٵعدً        خڀىٸط خب٤مع

 ڄه خڀٹدوىن خب٤ًلٍ. ڀَُٝكِ وٛ خب٤ديش 

َُ٭عسَُ خڀ٭ُرُ ٸًبّٲد بٌخ ټدن ٸً ٨هدُ في خب٤سُد٫    وخڀٕاخپ خب٥٤ُوق في ٌٍخ خڀٙإن: ٌٿ 

 وٸط خڀع٭دٸً ؤڂ وٸط خڀعٕځُڃ ٴٹ٣؟

زًخَدص وٙدإش خڀ٭ُدر ڄىـدىيش في خب٤سُد٫      خٔـدزص زدڀ٥س٫ ٖ، ْوً ٸً ظٽىن زٍوَ ؤو 

ُِ بڀَّد ز٭ً خڀعٕځُڃ وڀى زٵعُش ٸٝبّش ؤو  ٸسٿ خڀع٭دٸً وٸسٿ خڀعٕځُڃ، ڀٽه خڀ٭ُرَ وٵًٕ لم ٩َه

ِْ خب٤ىـىي في خب٣ٙر، و٬ځُدً لدبٌ    ُ٘د، ټدب١ُؼىڄص خب٤ىـىيش في خب٢ُىخن ؤو خڀٕى ٤ىَځص وٕس

ُِ بڀَّد ز٭ً خڀعٕځُڃ بڀَّد ؤنَّ ڄٕسسدظً خڀ٥سُ٭ُص ټدوط ڄىـىيشً ٸسدٿ خڀسُد٫    ڀى ټدن خڀ٭ُرُ لم ٩َه

 .(2)وخڀعٕځُڃ

                                                           
، زًون ودُ٘، ڄُٝ، -خڀس٫ُ وخب٤ٹد١َص وخٔبٯدَ-(ب٧مً ڄىٝىَ ڄىٝىَ، ڄٍټُخض في خڀٹدوىن خب٤ًلٍ، خڀ٭ٹىي خب٤ٕمدش)

وٌ، ُ٘ق خڀ٭ٹىي خب٤ًوُص، خڀس٫ُ وخب٤ٹد١َص، خڀٹدٌُش، يخَ خڀىه١ص خڀ٭ُزُص، ؛ بُٝٿ خڀُٙٸد، ٚ. -

 .؛ ظىٴُٷ لٕه ٴُؾ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٴٹُش ، ٚ.

خڀىدٴٍ في ٸ٥د٪  ڀٕىص  ؛ ڄىًٔ ؤزى ڄځىق، ُ٘ق خڀٹدوىن خب٤ًلٍ َٸڃ ( ٬سدْ خڀٝبّفي، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ.)

؛ ؛ ب٧مً ٸدٔڃ ،  ڄُـ٫ ٔدزٷ،  ٚ.، زًون ودُ٘، ٚ. ّٰش، خڀ٭ٹىي خب٤ٕمدش، خڀس٫ُ وخٔبٯدَ،

 .بب٠د٬ُٿ ٰدلً، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ.
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وٌىد؛ َٹ٫ُ ٬ځً ٬دظٷ خب٤ٙعٌُ ٬رءُ بؼسدضٔ ؤنَّ خڀ٭ُرَ َٰدڃ ؤودً ٨هدُ في خب٤سُد٫ ز٭دً      

ظٕځمً ڀً بڀَّد ؤنَّ ڄىٙدإيُ ټددن ٸسدٿ خڀعٕدځُڃ ؤو ٸسدٿ خڀسُد٫، وڀدً ؤن  َٕدع٭بَْ في ٌڀدٻ زإٌدٿ           

ج٫ُ ٬ځً خڀُٰڃ ڄده ٌڀدٻ وٵدً ڄٕدحىڀُعً وزدڀعددلي      ، وبٌخ ؤٴځك في ٌڀٻ َٕع٫ُ٥ خڀسد(1)خب٣برش

ًٕ ڄ٭ٹدىپ ؤن  َعدىٸًَّ         خڀعّخڄً زدڀ١مدن، وٌڀٻ بٌخ ؤؼسط ؤوً ټددن زةڄٽددن خب٤ٙدعٌُ زسدٍپ ـهد

ََ خڀ٭ُر ؤو ٨هىَي ڄه خْٜٿ، ٴٵٍ ٌٍي خب٢دڀص َٕع٫ُ٥ خڀٹد٠ٍ   -زٕځ٥عً خڀعٹًََُدص –ظ٥ىٗ

ِٓ٪ خب٤ٕحىڀُص )خڀع٭دىَٟ( زدبْ خڀسددج٫ وخب٤ٙدعٌُ      بُٕدػ ٖ َځعدّڂ خڀسددج٫ بڀَّدد زع٭دىَٟ      ؤن  َى

، خڀځهڃٖ بڀَّد بٌخ ؤؼسطَ ٔدىءَ وُدصٔ خڀسددج٫ في ٌدٍي     (2)خ٠ُْخَ خب٤عىٸ٭ص ؤو ؤن  َ٭ٵًُ ڄه خب٤ٕحىڀُص

ُٞ خڀسدج٫ُ خب٤ٙدعٌُ   َُ٭ىٓ خب٢دڀص ظٹع١ٍ ظ٥سُٷ خڀٹىخ٬ً خڀ٭دڄص في خب٤ٕحىڀُص خڀ٭ٹًَص، بُٕػ 

 ٬ه خ٠ُْخَ خب٤عىٸ٭ص وٰبّ خب٤عىٸ٭ص.

ُٟ خڀٵٹً وٸً ٌٌر بلى خڀعٵُٝٿ في ُ٘و٢ خ٬عسدَ خڀ٭ُر ٸًبّٲد ؤو خڀٙدُو٢   (3)ز٭

ُ٘دد ڄىـسّدد      خڀبٍ بٌخ ظىخٴُض ًٜٶَ ٬ځً خڀ٭ُر وٜٳُ خڀٹًڂ ټإلً ُ٘و٢ خ٬عسددَي ٬ُسّدد وٵ

 ڀځ١مدن، ولًيض ٌٍي خڀُٙو٢ في خڀعدلي:

 ؤن َٽىنَ خڀ٭ُر ڄىـىيّخ في خب٤س٫ُ ٸسٿ خڀس٫ُ. 

 خڀعٕځُڃ.بٌخ لًغ خڀ٭ُر ز٭ً خڀس٫ُ وٸسٿ  

 بٌخ لًغ خڀ٭ُر ز٭ً خڀعٕځُڃ زٕسر  َع٭ځٷ زدڀسدج٫. 

ُّخ  خڀٵُ٪ خڀؽدڀػ: ؤن  َٽىن خڀ٭ُرُ ڄاؼ

خڀىٛ ٬ځً ٌٍخ خڀ٢ُٔٙ زٝدَُك خڀځٵد٧، لُدػ خ٬عدبرضِ      /ڀٹً ظ١مىط خب٤ديش 

ُٛ ڄده ٸُمدصٔ خب٤سُد٫ ؤو ڄٔده ڄىٵ٭عدً بٕٕدر خڀٱدَدص              ؤنَّ خڀ٭ُرَ خب٤داؼُ ٌدى خڀ٭ُدر خڀدٌٍ َدىٹ

ُِه وبڄد بٕٕدر ٤سُ٭دص خب٤سُد٫ ؤو    خب٤ٹٝىيش ڄىً،  وٌٍي خڀٱدَص بًٙيُ بڄٖد بٕٕر خظٵدٶِ خڀ٥ُٴ

                                                           
 .(ب٧مىي ٬سً خڀُبٞه ب٧مً ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ.)

 .، ٚ.( ڀسُر ٘ىر وب٦ًٌ وځُٿ، ُ٘ق ؤلٽدڂ ٬ٹً خڀس٫ُ، يخَ خڀىه١ص خڀ٭ُزُص، خڀٹدٌُش، )

خڀٹدوىن خب٤ًلٍ ، ُ٘ق ٬ٹً خڀس٫ُ في خڀٹدوىن خب٤ًلٍ، يخَ خڀؽٹدٴص ڀځىُٙ وخڀعى٫ََ، ( ب٧مً خڀ٬ّبي، ُ٘ق ٬ٹً خڀس٫ُ في )

 .وڄد ز٭ًٌد لبٌ ٚ  ، ٚ.٬مدن، خَْين، 
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ًٖ ڄٔه ؤـځً لُػ بوً ڀُٓ ټٿم ٬ُر  َ٭عٌُ خب٤س٫ُ َىـر ٬ځً خڀسدج٫ ٠دمدوً   خڀٱُٞ خڀٌٍ ؤ٬ُ

َُي خڀ٭ُٲ زبْ خڀىدْ ٬ځدً خڀعٕددٌٿِ وخڀعٕددڄكِ     َٟ خڀ٭ُىذ خڀعدٴهص ؤو خڀبٍ ـ ٌ  بنَّ ٌىدٺ ز٭ ب

 زٙإنهد.

خب٤ديشَ خب٤ٍټىَش لم ظى٠كِ خب٤٭ُدَ خڀٌٍ بٗىـسً بًٰي ڄد بٌخ ټدن خڀ٭ُرُ ـٕدُمّد  وڀٽهٖ 

ٌُ خڀُخـك في خڀٵٹً ُّخ ؤڂِ ٖ. وٸً ٌٌر خڀُؤ َُ خڀدٌٍ      (1)وڄاؼ ََ خب١ٕددڄصٔ ٌدى خب٤٭ُدد بلى ؤنَّ ڄ٭ُد

ڄه خڀٹدوىن خب٤دًلٍ، خڀدبٍ لدًيض خب١ٕددڄصُ زدڀٹدًَ       ؤوٍ زً خب٤ُٙ٪ خڀٵُوٍٕ في خب٤ديش 

ٛ  في ٸُمص خڀٍٙء خب٤س٫ُ ؤو خٖوعٹدٚ ڄه ڄىٵ٭عً.وخڀٝىَ  ش خڀبٍ ظايٌ بلى وٹ

ًَي ـٕددڄصٔ خڀ٭ُدر ؤو ڄدًي وـدىي      َُ ڄ ًٓ َُٹ ٍَ زٕځ٥عً خڀعٹًََُص  و٬ځًُ؛ ٴةنَّ خڀٹد٠

خب١ٕدڄص ڄه ٬ًڄً زىدءً ٬ځً خڀٱدَص ڄه خٸعىددء خب٤سُد٫، وَٕدعًپم ٬ځدً ٌڀدٻ بڄدد ڄٔده خڀ٭ٹدً         

َُ في خڀ٭ٹً ؤنَّ خڀٱدُٞ ڄده ٘دُخءِ خڀٕدُدَش ٌدى      وٵًٕ بٌخ تمَّ بيَخؾُ خب٤ىٵ٭ص ُٜخل صً، ټإن  ٍَټ

ُٖه ؤنَّ خڀٕدُدَشَ ٖ بٲٽده يوىب٥دد ٔدسدٶ خڀٕدُدَخض، وٖ       خڀًوىپ في ٔسدٶ  ؤو َخلي ُٔدَخض وظس

َُمٽه ؤن  ظٍټُ ز٥َُٹصٕ ٠مىُص  .(2)َٙع٢ُ ٌټُ خڀٱدَص ُٜخلصً في خڀ٭ٹً زٿ  

ُِ في خڀ٭ٹً ُٜخلصً خڀٱدَص  خب٤ُـىش ڄه خب٤س٫ُ ولم ظدًَؾِ ٠دمىّد ٴهُىدد    ؤڄٖد بٌخ لم ٍَټ

ٌٚ لدپ  ڄده خْلدىخپ  –ٖ بٯىِ خڀځمفىء بلى وُص خ٤ُْخٲ )خَٔخيش خب٢ٹُٹُص(  زدٿ بٯدرُ    -زإ

َٛ ڀٔإـځً وڄد بٯدر ؤن    خڀځفىءُ بلى ٤سُ٭ص ڄد ٌى ٨دٌُ ڄه ٤سُ٭ص خب٤س٫ُ وخڀٱُٞ خڀٌٍ وٝ

َُ ٴًُ ڄه ؤڄدوصٕ وؼٹصٕ زبْ خب٤ع٭دٸًَه وٴٹًد ڀځ٭ ُٲٔ خب١دٌَ في خب٤٭دڄٗض، وبٌخ ټددن خب٤ٙدُ٪   َعىٴ

ُّد في بًًَٙ ـٕدڄصٔ خڀ٭ُر، ٴهٍخ َ٭بِ ؤوً بٌخ ټدن ڀځمٙعٌُ َٰسص  َّخ ڄى٠ى٬ ٸً خ٬عمً ڄ٭ُد

ًٓ ڀدً، ولم َ٭دبِر ؤو        ؤو ڄىٵ٭ص ؤو خٔع٭مدپ ودٚ ولم َٽهِ ڄٔه ٤سُ٭دصٔ خڀٙدٍء ؤو خڀٱدُٞ خب٤٭د

 .(3)دنَٵٝك ٬ىً في خڀ٭ٹً، ٴهُىد ٖ َىـر ٬ځً خڀسدج٫ خڀ١م

                                                           
؛ ـٗپ خڀ٭ًوٌ، ٬ٹً ؛ ظىٴُٷ لٕه ٴُؾ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ.( ڄىٝىَ ڄ٥ٝٵً ڄىٝىَ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ.)

 .؛ ٔ٭ًُ ٬سً خڀٕٗڂ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ.، ٚ.خڀس٫ُ، يخَ خڀىه١ص خڀ٭ُزُص، خڀٹدٌُش، 

 .( ب٧مً ٸدٔڃ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ.)

؛ ڀسُر ٘ىر وب٦ًٌ وځُٿ،  ؛ لٕدڂ خڀًَه خٌْىخلٍ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ.( ٔځُمدن ڄُٸٓ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ.)

 .ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ.
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 خڀٵُ٪ خڀُخز٫: ٬ًڂ ٬ځڃ خب٤ٙعٌُ زدڀ٭ُر

لم َٙع٢ُ  خب٤ُُٙ٪ ٬ًڂ ٬ځڃ خڀسددج٫ زدڀ٭ُدر، زدٿ  خ٘دع٢ُ ٬دًڂ ٬ځدڃ خب٤ٙدعٌُ زدً،         

وخب٤ٕإڀص ڄى٥ٹُصٌ ٴځَىِ ٬ځڃ خب٤ٙعٌُ زدڀ٭ُر وزدڀُٰڃ ڄٔه ٌڀٻ ؤٸًڂ ٬ځً خڀع٭دٸدً، ڄ٭دبُ ٌڀدٻ    

 ١مدن.ؤنَّ خب٤ٙعٌُ ٸً ٸسٿ زدب٤س٫ُ ڄ٭ُسّد، و٬ځًُ َٕٹ٣ لٹً في خڀ

وَٕعىٌ في ٌڀٻ ؤن  َٽىن ٬ځڃ خب٤ٙعٌُ زدڀ٭ُر ٸً وعؿ ٬ه ٬ځمً خڀٙىٍٝ ووبرظدً  

ؤڂِ وٜٿ بڀًُ ٬ه ٤َُٷ خڀسدج٫، وخڀ٭ځڃ خب٤ٹٝىي ٌىد ٌى خڀ٭ځڃ خڀٵ٭ځٍ وڀدُٓ خڀ٭ځدڃ خب٤ٵعدُٞ،    

ُٞ ٬ځڃ خب٤ٙعٌُ زدڀ٭ُر، بب٭د َٹ٫ ٬ځً ٬دظٷ خڀسددج٫ بؼسددض ؤنَّ خب٤ٙدعٌُ ټددن      ٴٗ بٲٽه خٴعُخ

 ر وٸط خڀع٭دٸً، وخڀ٭ځڃ زدڀ٭ُر ٌى وخٸ٭ص ڄديَص بٯىِ بؼسدتهد زٽدٴص خڀىٔدجٿ.َ٭ځڃ زدڀ٭ُ

ؤڄدد بٖٝددىٚ خڀٝددٵص خڀددبٍ ټٵددٿ خڀسددج٫ ڀځمٙددعٌُ وـىيٌددد في خب٤سُدد٫، ٴددةن  ٬ځددڃ   

 خب٤ٙعٌُ زعىځّٵهد وٸط خڀ٭ٹً ڄه ٬ًڄً ٖ َاؼُ، بٌ ظسٹً في ب٤دَ خڀ١مدن.

 خڀ٭ُىذ خب٣ٵُصخب٥٤ځر خڀؽدڀػ: خڀسُى٪ خب٤ٕعس٭ًش ڄه و٥دٶ ٠مدن 

ڄه خڀٹدوىن خب٤ًلٍ ٬ځً :"ٖ ٠مدنَ في خڀسُى٪ خڀٹ١دجُص وٖ في  ڀٹً وٝط خب٤ديش 

 خڀسُى٪ خٔيخََص بٌخ ټدوط زدب٤ّخي".

ٛٚ ٌٍي خب٤ديش ؤنَّ خب٤ُٙ٪ خٔعس٭ً خڀسُى٪ خڀبٍ َٹىڂ ٜد خڀٹ١ددء ؤو   َسًو وخ٠مّد ڄه و

ص، وخڀسُدى٪ خڀٹ١ددجُص ٌدٍ خڀدبٍ ظدعڃٗ      خڀبٍ ظٹىڂ ٜد خٔيخَش ڄه و٥دٶ ٠مدنٔ خڀ٭ُدىذ خب٣ٵُد  

َ٘دد ټمدڀدص زُد٫ ؤڄدىخپ       زدب٤ّخي خڀ٭ځبِ بٙط بُ٘خٲٔ خڀٹ١دء وَٽىن ظًوٿ خڀٹ١دء ٴُهدد بـسدَ

َ٘دد   خڀٹدُٜ ؤو ز٫ُ ؤڄىخپ خب٤ًَه ٬ىً بٛىٗ٭ًٔ ٬ه ًٔخئ يَىوً، وٸً َٽىن ظًوٿ خڀٹ١دء خوعُدَ

 دء ڀس٫ُ خب٤دپِ خڀٙدج٫.ټس٫ُ خب٤دپ خڀٙدج٫ وب١ىء خ٤ُْخٲٔ خب٤عىدٜمبْ بلى خڀٹ١

وخڀسُى٪ خٔيخََص ٌٍ خڀسُى٪ خڀبٍ بَُ٘هد خڀٕځ٥دض خٔيخََص في خڀًوڀص يون ظدًوٓٿ  

، وخب٢ٽمص خڀدبٍ ڄٔده ؤـځٔهدد خٔدعس٭ً     (1)خڀٹ١دء ڄؽٿ ز٫ُ خْڄىخپ ٖٸع١دء خڀ١ُخجر وخڀُٔىڂ

َِه:  خب٤ُٙ٪ ٠مدن خڀ٭ُىذ خب٣ٵُص ڄه ٌٍي خڀسُى٪ ٬ٖعسدَ

                                                           
 .ٚ. ؛ ب٠بّ ظىدٰى، ڄُـ٫ ٔدزٷ،( ٬سً خڀُِخٶ خڀٕىهىٌَ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ.)
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ّخي خڀ٭ځبِ بٲىك ټدٴصَ خب٤عٹًڄبْ بڀًُ ٴُٜصَ ظٵمٓٛ خب٤س٫ُ خب٤ىىٌ زُ٭ً خْوپ: ؤنَّ خڀس٫ُ زدب٤ -

َ٘د وڀً خٖٔع٭دوص زإٌدٿ خب٣دبرش، ب٩دد َعدُك      ّٝد يٸُٹًد وـً ٸسٿ خٔٸًخڂ ٬ځً ُ٘خجً ظٵم

ڀً ټدٴص خڀٵُٚ ٖټعٙدٲ خڀ٭ُرِ بن  وُـدً في خب٤سُد٫ ٬ُدر، زد٠ٔددٴص بلى ؤنَّ بـدُخءخضٔ      

ظٹُُڃ ڀځمس٫ُ ڄه ٸٔسٿ ؤٌٿ خب٣برش خڀٍَه َٹدًڄىن ظٹددٌََُڃ    خڀس٫ُ زدب٤ّخي خڀ٭ځبِ َٕسٹهد

 خڀعٹُُمُص بٙط بُ٘خٲٔ خڀٹ١دء.

خڀؽدلٍ: بنَّ خڀٹىپَ زٱبّ ٌڀٻ وبو١د٪ ٌٍي خڀسُى٪ ڀ١مدن خڀ٭ُر خب٣ٵدٍ بٯ٭دٿُ ڄدُيٖ خب٤سُد٫      -

ُُ ب٬دديشَ زُ٭هدد ڄدُشً ؤودُي ب٩دد َع٥ځدر وٸعّدد         بلى خڀسدج٫ )خب٤ًَه(، وزدڀعدلي َٹع١ٍ خْڄ

ًّ ًٔ لٷٓ ودٜصً ؤوً ڀُٓ ٤ُٴًد زددب٤٭بُ  وـه خ ووٵٹدض وڄُٝوٴدض َعٽسًٌٖد خڀسدج٫ يون وـ

 .(1)خب٢ٹُٹٍ في ٬ٹً خڀس٫ُ

وٸً خوعځٵطِ خَِخءُ خڀٵٹهُص لىپ خڀسُى٪ خڀٹ١دجُص و٠مدن خڀسدج٫ ڀځ٭ُدىذ خب٣ٵُدص   

ٍٓ ٌْ ٴٹه ١ددء  بلى خڀعمُُّ زبْ خڀسُى٪ خڀٹ١دجُص خڀدبٍ َٽدىن ظدًوٿ خڀٹ    (2)ٴُهد، لُػ ٌٌرَ َؤ

ُ٘د، وزدڀعدلي َٕٹ٣ ٴُهد ٠دمدن خڀ٭ُدىذ خب٣ٵُدص، وزدبْ ظځدٻ خڀسُدى٪ خڀدبٍ َٽدىن          ٴُهد وـىز

َ٘د ٴٗ َٕٹ٣ ٴُهد خڀ١مدن.  ظًوٿ خڀٹ١دء ٴُهد خوعُدَ

وٌدى ؤنَّ خڀسُد٫ ٸدً تمَّ ٬ده ٤َُدٷ       -ڄٔه وـهدص و٩ُودد  –زد٠ٔدٴص بلى خ٬عسدَ ڄهڃٓ 

َّخ، وْنَّ خڀسُد٫ ٬ده     خڀٹ١دء ٴٗ ٬برشَ ڀځسدج٫ وبَخيظً في ٌٍخ خڀس٫ُ ٔىخء ټدن ب٦بّرخ ؤڂِ ب٨عدد

٤َُٷ خڀٹ١دء َ٭٥ٍ ڀځمٙعٌُ ٔىخءً زىٵًٕ ؤو ٬ده ٤َُدٷ خڀٱدبّ ټددب٣برخء ظٵمٓدٛ خب٤سُد٫       

 ٸسٿ خٔٸًخڂ ٬ځً خڀُٙخء ب٩د َعُكُ ڀً ٴُٜصَ خڀعمٹٷ ڄه وځىٓي ڄٔه خڀ٭ُىذ.

َُ ؤن  َٽىن ٌىدٺ ظًوٿٌ خوعُدٌَ ڀځٹ١ددء ٴدڀٹ   د٠دٍ ٖ  وڄه ودلُصٕ ؤوُي؛ ٖ ؤظٝىٖ

بٱعدددَ خڀٹ١دددَد خڀددبٍ َعددًوٿ ٴُهددد، لددبٌ ب١ددىءُ خب٤عىدٜددمبْ بلى خڀٹ١دددء ڀسُدد٫ خْڄددىخپ  

                                                           
ٚ  ؛ ٬سدْ خڀُٝخٲ، ڄُـ٫ ٔدزٷ،( ب٦مى٬ص خ٬ْمدپ خڀعم١بَّص ڀځٹدوىن خب٤ًلٍ خب١ًًَ، خب١ّء خڀُخز٫، ٚ.)

. 

؛ ؤوىَ ٔځ٥دن، ڄُـ٫ ؛ ٬سً خڀُِخٶ خڀٕىهىٌَ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٴٹُش ( بُٝٿ خڀُٙٸدوٌ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ.)

 ٔدزٷ، ٚ. 



 رماح للبحوث والدراسات  0802  حزيران  ( 08 )العدد 
 

 
147 

خب٤ٙعُټص ٌى ظًوٓٿ وـىبي ڀځٹ١دء بٗىـر خڀ٬ًىي خب٤ُٴى٬ص ؤڄدڄً، وڀى ټدن ؤڄددڂ خڀٵُٸددء   

َ٘د ب٤د ب١إوخ بلى خڀٹ١دء.  ٴُٜصٌ ٔنهدءِ خب٣ٗٲ زُىهڃ خوعُدَ

ٌ       و٬ځًُ بٲٽه خڀعمٵ٧ ٬ځً خڀعٵُٸدص خ   في -ڀدبٍ ـددء ٜدد خڀدُؤٌ خڀٵٹهدٍ خْوپ، ب

ٍَ ٬ځً ب٤ٗٸً ټمد ـدء في وٛ خب٤دديش   -ظٹًٌَُ ڄدًلٍ   ؤنّ ظًوٓٿ خڀٹ١دء بٯر ؤن  َإو

ظًوٓٿ خوعُدٌَ ؤو بـسددٌَ في   -في ظٹًٌَُ-ڄًلٍ ٴځ٥ُٕبِ ٴٗ َىـً  ڄٌُٝ وخب٤ديش 

 ٌٍي خب٤ٕإڀص.

 ٓٛ ٛٓ خڀسُى٪ خڀٹ١دجُص، ؤڄد ٴُمد بٱ ُِ زٙدإوً   ٌٍخ ٴُمد بٱ خڀسُى٪ خٔيخََص، ٴځَڃِ ظُؽَد

ٌ  ٤دب٤دد ؤنَّ خڀسُد٫ ٸدً تمَّ ٬دبر خب٤دّخي       خب٣ٗٴدض خڀٵٹهُص خڀبٍ ؤؼبّض لىپ خڀسُى٪ خڀٹ١دجُص، ب

َُمعٓڃ ٬ځً خب١هص خٔيخََص خب٤ى٩مص ڀځمّخي خظسد٪ ؤٔځىذ خب٤ّخي خڀ٭ځدبِ في   خڀ٭ځبِ وټدن خڀٹدوىن 

شُ بلى خڀس٫ُ زددب٤ّخئ يون ؤن  بٰدعڃَ ٬ځُهدد خڀٹددوىن     خڀس٫ُ ٴُٕٹ٣ خڀ١مدن، ؤڄٖد بٌخ ب١إض خٔيخَ

 .(1)خڀځّفىء بلى خڀس٫ُ زدب٤ّخي ٴٗ َٕٹ٣ خڀ١مدن

ُ٘د ؤو  (2)بڀَّد ؤنَّ ز٭ٟ خڀٵٹً ُ٘د )وـىز ؤزٹً ٬ځً خڀ١مدن في ټٿ  خڀسُى٪ ٔىخءً ټدن ٸ١دج

َ٘د بّٗخيٕ بـسدٌَ ؤو زًون بـسدَ.   َ٘د( ؤو بيخَ  خوعُدَ

 

 خب٤سمػ خڀؽدلٍ

 خِؼدَ خب٤عُظسص ٬ځً ٸُدڂ خڀ١مدن

ٖٛ ٬ځُهد خب٤ٙدُ٪، في   بٌخ ڄد وـً خب٤ٙعٌُ ٬ُسّد في خب٤س٫ُ ظعىخٴُ ٴًُ خڀُٙو٢ خڀبٍ و

ٌٍي خب٢دڀص َىٙإ لٷٓ خب٤ٙعٌُ في َٴ٫ ي٬ىي خڀ١مدن، وڀٽه َٴ٫ ٌٍي خڀد٬ًىي ڄٌُدىنٌ زٹُددڂ    

 خب٤ٙعٌُ زةـُخءخضٕ ظٕسٷ َٴ٫ خڀ٬ًىي، وٌٍي خٔـُخءخض ٌٍ:

                                                           
ب٧مً ٬مُخن، ڄُـ٫   ؛ًُ ٬سً خڀٕٗڂ، ڄُـ٫ ٔدزٷ،ٚ.؛ ٔ٭ٚ. ( ڀسُر ٘ىر وب٦ًٌ وځُٿ، ڄُـ٫ ٔدزٷ،)

؛ ب٧مً ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ.؛ لٕدڂ خڀًَه خٌْىخلٍ، ٷ، ٚ.؛ ظىٴُٷ ٴُؾ، ڄُـ٫ ٔدزٔدزٷ، ٚ.

 .ٸدٔڃ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ.

 .( ٔځُمدن ڄُٸٓ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ.)
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 وپ: ٴمٛ خب٤س٫ُ وبو٥دَ خڀسدج٫ زىـىي خڀ٭ُر خب٣ٵٍخب٥٤ځر خْ

. بٌخ ظٕدځڃ خب٤ٙدعٌُ خب٤سُد٫، وـدر     ڄه خڀٹدوىن خب٤ًلٍ ٬ځً: " ڀٹً وٝط خب٤ديش 

٬ځًُ خڀعمٹٷ ڄه لدڀعً بٗفُي ؤن  َعمٽه ڄه ٌڀٻ، وٴٹًد ڀځمإڀىٲ في خڀع٭دڄٿ، ٴةٌخ ټٙٳ ٬ُسّد 

َُي زً وٗپ ڄًش  ًٗ ڀځمس١َ.٫ُمىً خڀسدج٫ وـر ٬ځًُ ؤن  بٱ٥ ًٖ ٸدز  ڄ٭ٹىڀص، ٴةٌخ لم َٵ٭ٿ  ٬ُ

.بٌخ ټدن خڀ٭ُر ب٩د ٖ بٲٽه خڀٽٙٳ ٬ىً زدڀٵمٛ خب٤٭عدي ثم ټٙٵً خب٤ٙعٌُ، وـر ٬ځُدً ؤن   

ًٗ ڀځمس٫ُ بٗد ٴًُ ڄه ٬ُر". َُ زً خڀسدج٫ بٗفُي ٨هىَي، وبٖ خ٬عُسُِ ٸدز  بٱ٥

ٛٚ خب٤ديش خڀٕدزٹص ؤوـر خب٤ُٙ٪ ٬ ََ و٬ځًُ؛ وزىدءً ٬ځً َُٜكِ و –ځً خب٤ٙعٌُ ؤن  َسدي

بلى ٴمٛ وظٵمٓٛ خب٤س٫ُ ڀځعإټً ڄه وځىٓي ڄه خڀ٭ُىذ خب٣ٵُص ؤو خڀٝٵص  -زإُٔ٪ وٸط ب٩ٽه

ََ بلى بو٥دَ وبزٗٮ خڀسدج٫ زىـىي  خب٤ٙع٤ُص خڀبٍ ټٵٿ خڀسدج٫ وـىيٌد في خب٤س٫ُ، وؤن  َسدي

عسد٤اَ في بو٥دَ خڀ٭ُر خب٣ٵٍ ؤو بٚځٳ خڀٝٵص خب٤ٙع٤ُص في خب٤س٫ُ، وخب٢ٽمص ڄه ٌڀٻ ؤنَّ خڀ

خڀسدج٫ ڄه ٘إوً ٴعك زدذ خڀعإوَٿ وخب٤ىد٬ِص زبْ خڀسدج٫ وخب٤ٙعٌُ ؤَهمد خب٤ٕحىپ ٬ه ٨هىَ 

 .(1)خڀ٭ُر، وٌٿ ٨هىَ خڀ٭ُر ټدن ٸسٿ خڀعٕځُڃ ؤڂِ ب٢ٷَ زدب٤س٫ُ ز٭ً خڀعٕځُڃ

وڀُٓ بٚځّٳ خڀٝٵص خب٤ُٙو٤ص، ْنَّ خْوبّش ٖ ـًخپَ في وـىيٌد ڄه ٬ًڄً ٴددْڄُ  

ُِدً ؤو            ڄه خڀٕهٿ ظس ُىدً، و٬ځدً خڀدُٰڃ ڄٔده ٌڀدٻ ٴدةنَّ خ٘دعُخ٢َ خٔو٥ددَ شمدٿ خڀ٭ُدر زىى٬

.ًُِ زٝىَظ

ُُي ٌىد؛ ؤنَّ ٌدٍخ خٖڀعدّخڂ ڄُځٹًدً ٬ځدً ٬ددظٷ خب٤ٙدعٌُ بُٕدػ َىٙدإ ز٭دً           وخب١ًَُ ٌټ

 ٍ ًٗ زدٖٔعٗڂ خب٢ٽمد ُ٘د وٖ َ٭ع ، وخب٤ٗلد٧ ٬ځدً ٌدٍي خب٤دديشٔ ؤنَّ     (2)خٔعٗڄً ڀځمس٫ُ خٔعٗڄّد ٴ٭ځ

بًٰيِ ڀځمٙدعٌُ خب٤دًش خڀدبٍ َعىـدر ٬ځُدً ٴُهدد ؤن  َٹدىڂ زٵمدٛ خب٤سُد٫ وخټعٵدً            خب٤َُٙ٪ لم

زدڀٹىپ: "..... بٗفُي ؤن  َعمٽه ڄه ٌڀٻ وٴٹًد ڀځمإڀىٲ في خڀع٭دڄٿ....".

                                                           
 .ب٧مىي ٬سً خڀُبٞه ب٧مً ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ. ()

 .مً ٸدٔڃ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ.( ب٧)
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ُٓه ؤو خټعٙدٳ   و٬ځًُ بٌخ وٵٍ خب٤ٙعٌُ خڀعّخڄً زعٵمٓٛ خب٤س٫ُ وٗپ ڄًشٕ ڄ٭ٹىڀصٕ وظس

ٛٓ خب٤دديش خڀٕددزٹص خب٤سدديَش بلى بو٥ددَ خڀسددج٫       ؤنَّ خب٤س٫ُ زً ٬ُرْ وٵٍ وـر ٬ځًُ ٤سٹًدد   ڀدى

وب٬ٗڄً زىـىي خڀ٭ُر، وبڀَّد خ٬عُسُِ ٬ًڂ بو٥دَي ڀځسدج٫ بٗؽدزص ٸسىڀًد ڄىً زددب٤س٫ُ ٬ځدً لدڀدً    

ُ٘د ٬ه لٹً في خڀ١مدن.  وظىدِڀًد ٠مى

ؤڄد بٌخ تمَّ بوٵدءُ خڀ٭ُدر ڄده ٸٔسَدٿ خڀسددج٫ ز٥َُٹدصٕ خلعُخٴُدص وزٕدىءِ وُدصٕ بُٕدػ          

ٕٗدسٿ خب٤عدلدص ڀځمٙدعٌُ،     َٝ٭ر ڄ٫ خڀ عٵمٓٛ خڀ٭ديٌ ڀځمس٫ُ خټعٙدٲ ٌڀٻ خڀ٭ُر زددڀ٥ُٲ وخڀ

 .(1)ٴةنَّ لٷٖ خب٤ٙعٌُ في خڀ١مدن َسٹً ٸدجمّد ٤ىخپ ڄًش ظٹديڂ ي٬ىي خڀ٭ُىذ خب٣ٵُص

       ًٕ ُِه: لدڀدص بڄٽدوُدص خټعٙددٲ خڀ٭ُدر زسدٍپ ـهد َّ خب٤ُٙ٪ زبْ لدڀع ُٖ ًِ ڄ وزدڀعدلي ٴٹَ

ڀص ڀځمٙعٌُ ڀٵمٛ خب٤س٫ُ وخب٤سديَش بلى بو٥دَ خڀسدج٫ زىـدىي  ڄ٭ٹىپ ، ٴعمًغ ٬ه خب٤ًش خب٤٭ٹى

خڀ٭ُر بن  وُـً، وزبْ لدڀص خب٤س٫ُ خڀدٌٍ بٰعددؾ في ظٵمٓٝدً بلى ودبرش ڄعىٝٝدص ڄعٹًڄدص،       

ُِ خب٤ًش بلى لبِْ ببٛدڂ خڀٵمٛ خب٥٤ځىذ، ٴمبٌ ٨هُض وعُفص خڀٵمٛ  وزدڀعدلي ظُٺ ظٹًَُ ؤڄِ

 بو٥دَ خڀسدج٫ زىـىي خڀ٭ُر.وـر ٬ځً خب٤ٙعٌُ يون ظُييٕ خب٤سديَش بلى 

 خب٥٤ځر خڀؽدلٍ: َٴ٫ ي٬ىي ٠مدن خڀ٭ُىذ خب٣ٵُص

ڄه خڀٹدوىن خب٤ًلٍ ٬ځً: "بٌخ ؤو٥ُ خب٤ٙعٌُ خڀسددج٫ زدڀ٭ُدر في    ڀٹً وٝط خب٤ديش 

 خڀىٸط خب٤ٗجڃ، ټدن ڀً ؤن  َُـ٫َ ٬ځًُ زدڀ١مدن".

ٛٚ ٌٍي خب٤ديش ؤنَّ خب٤ٙعٌُ بٌخ وٵٍ خڀعّخڄدً   ٬ىدً خٔدعٗڄً ڀځمسُد٫    َسًو وخ٠مّد ڄٔه و

وٸدڂ زعٵمًٓٝ وخټعٙٳ زً خڀ٭ُدر خب٣ٵدٍ وزدديَ بلى بو٥ددَ خڀسددج٫ زدً ؼسدط ڀدً خب٢دٷ في          

 ڄ٥دڀسص خڀسدج٫ ز١مدن خڀ٭ُىذ خب٣ٵُص.

بڀَّدد ؤودً َسددًو وخ٠دمّد ټدٍڀٻ ؤنَّ خب٤ٙددُ٪ خڀٵځٕد٥ُبِ لم َدى٩ڃِ ؤلٽدددڂ ٌدٍخ خڀ١ددمدن        

خڀدبٍ ظُمُدٿ    (2)ڄه خڀٹددوىن خب٤دًلٍ   وظٵدُٜځً، وٌڀٻ ٬ځً ٬ٽٓ خب٤ُٙ٪ خب٤ٌُٝ في خب٤ديش 

                                                           
.؛ ب٧مً ٬مُخن، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ.( ڀسُر ٘ىر وب٦ًٌ وځُٿ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ.)

( لُػ ظىٛ ٬ځً :"بٌخ ؤو٥ُ خب٤ٙعٌُ خڀسدج٫ زدڀ٭ُر في خڀىٸط خب٤ٗجڃ  ټدن ڀً ؤن َُـ٫ زدڀ١مدن ٬ځً  خڀىمى خب٤سبْ  )

 " في خب٤ديش 
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ٛٚ خب٤ديش  ، لُػ بنَّ خب٤َُٙ٪ خب٤ٌُٝ ٍٜخ خب٤ىٸٳ َٰر في ظىلُدً  (1)ڄٔه ٌخض خڀٹدوىن بلى و

خْلٽدڂ خب٣دٜص زدڀ١مدن زٝىَش ٬دڄص ٔىخء ڄد ظ٭ځٷ ڄىهد زدٖٔعمٹدٶ ؤو زدڀ٭ُىذ خب٣ٵُدص  

ٵدٓ خڀٵٽدُش وٌدٍ ٴٽدُش     في ٬دًڂ وځدٷِ ؤلٽددڂ  ب٨عځٵدص لدىپ و      -٬ځً ڄد َسدًو -َٰسص ڄىً 

 خڀ١مدن.

وخڀٕاخپ خب٥٤ُوق ٌىد: ب٤دٌخ لم  َى٩ڃِ خب٤ٙدُ٪ خڀٵځٕد٥ُبِ ؤلٽددڂ خڀ١دمدن ڄؽځمدد ٴ٭دٿ       

خب٤ُٙ٪ خب٤ٌُٝ؟ وڄد خب٢دٿ في ٌدٍي خب٢دڀدص ٌدٿ ٥َسدٷ خب٤سدًؤ خڀ٭ددڂ في خڀع٭دىَٟ بٗ٭دبُ ؤنَّ          

ِْ ڄد ٴدظً ڄه ټٕر وڄد ب٢ٹً ڄه وٕدَش؟.  خب٤ٙعٌُ َ٭ىٓٞ ٬ځً ؤٔد

ُٙ٪ خڀٵځ٥ُٕبِ آؼدَ ٸُدڂ ڄٕحىڀُص خڀسدج٫ ز١مدن خڀ٭ُر خب٣ٵٍ في ڀٹً ظىدوپ خب٤

ٛٓ ٬ځً: "بٌخ ٨هُ في خب٤س٫ُ ٬ُرْ ٸًلَ ټدن  /خب٤ديش  ڄه خڀٹدوىن خب٤ًلٍ خڀبٍ ظى

ُّخ بن  ٘دءَ َيٓي ؤو ٘دء ٸَسِځًَ زدڀؽمه خب٤ٕمًٖ وخب٥٤دڀسص بٗد ؤوٹًٝ خڀ٭ُر ڄٔه  ُٓ خب٤ٙعٌُ ڄُى

ُٓه ؤنَّ خب٤س٫ُ زً ٬ُرْ خڀؽمه...."، وٌىد لم  َعى ََ زإوً بٌخ ظس دوپ  خب٤ُٙ٪ ڄٕإڀصَ خڀع٭ىَٟ زٿ  ٸُ

َِه: بڄٓد َيٗ خب٤س٫ُ ڀځسدج٫ وخٔعُيخي خڀؽمه خڀٌٍ يٴ٭ً،  ًُ ؤڄُ وٵٍ ٴځَُٓ ؤڄدڂ خب٤ٙعٌُ بڀَّد ؤل

َِ خڀ٭ُر، وخب٤ٗل٧  ِٚ خڀؽمه بٗد َعىدٔر ڄ٫ لفڃِ وڄٹًخ ٍَ ٬ځً خب٤س٫ُ ڄ٫ بوٹد َُسٹ وبڄٖد ؤن  

ڄه ب٦ځص خْلٽدڂ خڀ٭ًڀُص  نَّ ٌٍخ خب٢ٽڃ ٌى وٵٓ خب٢ٽڃ خڀٌٍ ـدءض زً خب٤ديش ٌىد ؤ

                                                           
ًٗ زعٽځُٳ، وټدوط وٕدَش خب٤ٙعٌُ ڄه ٌڀٻ ٸً .( وخڀبٍ زًوٌَد وٝط ٬ځً :" ) بٌخ خٔعمٷ ز٭ٟ خب٤س٫ُ ؤو وـً ڄؽٹ

زځٱط ٸًَخً ڀى ٬ځمً ب٤د ؤتم خڀ٭ٹً، ټدن ڀً ؤن ٥َدڀر خڀسدج٫ زدب٤سدڀٯ خب٤سُىص في خب٤ديش خڀٕدزٹص  ٬ځً ؤن َُي ڀً خب٤س٫ُ 

بٍ ب٢ٹعً لم ظسځٯ خڀٹًَ خب٤سبْ في خڀٵٹُش .بٌخ خوعدَ خب٤ٙعٌُ خٔعُٵدء خب٤س٫ُ، ؤو ټدوط خب٣ٕدَش خڀوڄد ؤٴديي ڄىً. 

خڀٕدزٹص، لم َٽه ڀً بٖ ؤن ٥َدڀر زدڀع٭ىَٟ ٬مد ؤٜدزً ڄه ٠َُ زٕسر خٖٔعمٹدٶ". وخب٤ديش خڀٕدزٹص خڀبٍ وَيض 

 خڀبٍ ظىٛ ٬ځً :" بٌخ خٔعمٷ ټٿ خب٤س٫ُ ټدن ڀځمٙعٌُ ؤن ٥َځر ڄه خڀسدج٫: في ٌٍي خب٤ديش ٌٍ خب٤ديش 

 ط خٖٔعمٹدٶ. ٸُمص خب٤س٫ُ وٸ      

 ٸُمص خڀؽمدَ خڀبٍ ؤڀّڂ خب٤ٙعٌُ زُيٌد ب٤ه خٔعمٷ خب٤س٫ُ.

 خب٤ُٝوٴدض خڀىدٴ٭ص خڀبٍ ٖ َٕع٫ُ٥ ؤن َځّڂ ٜد خب٤ٕعمٷ وټٍڀٻ خب٤ُٝوٴدض خڀٽمدڀُص بٌخ ټدن خڀسدج٫ ُٔث خڀىُص.

خڀسدج٫ زدڀ٬ًىي ب٫ُٝ ڄُٝوٴدض ي٬ىي خڀ١مدن وي٬ىي خٖٔعمٹدٶ ٬ًخ ڄد ټدن َٕع٫ُ٥ ؤن َعٹًُ ڄىهد ڀى ؤو٥ُ 

 .٤سٹدً  ڀځمديش 

وزىـً ٬دڂ ظ٭ىَٟ خب٤ٙعٌُ ٬مد ب٢ٹً ڄه وٕدَش ؤو ڄد ٴدظً ڄه ټٕر زٕسر خٔعمٹدٶ خب٤س٫ُ. ټٿ ٌٍخ ڄد لم َٽه 

 َـى٪ خب٤ٙعٌُ ڄسىُدً ٬ځً خب٥٤دڀسص زٵٕه خڀس٫ُ ؤو بز٥دڀً"
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ََيٖيُ  َ٘دءَ  ُّخ بن   ُٖ ٌُِ ڄُىَ ِٙعَ ََٽُىنُ خڀ مُ ًٔلَْ  ُِرْ ٸَ ٬َ ًٔ ٌَخ ز٫َُِ وَٴُٔ خڀبٍ وٝط ٬ځً: "ڄَد ز٫َُِ ڄ٥ُ ځَٹًد ب

ًُ ؤَن  َٓ ڀَ ُِ َٕمًٖ وَڀَ ًٔ خڀ مُ ًُ زِؽَمَىِ َ٘دءَ ٸَسِځَ َُٹَدپُ  وَبِن   ٍَخ  ٌَ ُِرُ وَ ًُ خڀ ٭َ َٝ ٍَ ڄَد وَٹَ ََإ وُ ِٕٻَ خڀ مَس٫َُِ وَ َُمِ

ُِرِ"، وفي ب٧دوڀعً ڀعمًَػ خڀٹدوىن خب٤ًلٍ خڀٵځ٥ُٕبِ ََ خڀ ٭َ َُد ًُ ؤ ظإؼُ بٗد ٌٌر بڀًُ  (1)ڀَ

ٛٓ خب٤ديش  ًّخ و ٛٓ ٬ځً: "بٌخ ٨هُ في  /خب٤ُٙ٪ خَْيلٍ في خڀٹدوىن خب٤ًلٍ وبًَٙ خڀبٍ ظى

ُّخ بن  ٘دءَ َيٓي ؤو ٘دءَ ٸسځً زدڀؽمه خب٤ٕمًٖ وڀُٓ ڀً خب٤س٫ُ ٬ ُٓ ُرْ ٸًلَ ټدن خب٤ٙعٌُ ب٨

 بڄٕدټً وخب٥٤دڀسص بٗد ؤوٹًٝ خڀ٭ُر ڄه خڀؽمه".

وخب٤ٗل٧ ٬ځً ٔځىٺ خب٤ُٙ٪ خڀٵځ٥ُٕبِ في ڄ٭دب١عً ٖڀعّخڂ خڀسدج٫ زدڀ١مدن ؤوً 

ڄىٸٳ خب٤ُٙ٪ خَْيلٍ ظسىًٓ ظى٩ُڃ خب٤ُٙ٪ خب٤ٌُٝ في ٠مدن خڀع٭ُٞ ؤٖعمٹدٶ، وظسىًٓ 

وخٛځص خڀ٭ًڀُص في ظى٩ُڃ ٠مدن خڀسدج٫ ڀځ٭ُر خب٣ٵٍ، ٴهىد زًؤض خڀؽىدجُص ٍٰ خب٤ٵهىڄص، 

ٴٽٿٌّ ڄٔه ٠مدن خڀع٭ُٞ وخٖٔعمٹدٶ و٠مدن خڀ٭ُر خب٣ٵٍ َعٖمًٔخن في خڀ٭ځص وٌٍ ؤنَّ 

دٶ  خڀع٭ُٞ ٸً بٰىپ يون خوعٵد٪ خب٤ٙعٌُ زدب٤س٫ُ زٙٽٿ ـّجٍ بٌخ وعؿ ٬ه خڀع٭ُٞ خٔعمٹ

ـّجٍ، ټمد ٸً بٰىپ يون خوعٵد٪ خب٤ٙعٌُ زدب٤س٫ُ زٝىَش ټځُص بٌخ وعؿ ٬ه خڀع٭ُٞ 

خٔعمٹدٶْ ټځٍ، وټٍڀٻ خب٢دپ زدڀىٕسص ڀىـىئ ٬ُر وٵٍ في خب٤س٫ُ خڀٌٍ ڄٔه ٘إوً ؤن  َىٹٛ 

ُ٘د وٸً َ٭ًڂ خوعٵد٪ خب٤ٙعٌُ  ڄٔه خوعٵد٪ خب٤ٙعٌُ زدب٤س٫ُ زٙٽٿ ـّجٍ بٌخ ټدن خڀ٭ُر ـّج

 دن خڀ٭ُر ٸً ؤٴٹً خب٤س٫ُ ټٿّ خڀٹُمص ؤو ټٿّ خب٤ىٵ٭ص خب٤ُـىش ڄىً.زدب٤س٫ُ بٌخ ټ

ٴةٌخ ټدن ٔځىٺ خب٤ُٙ٪ خڀٵځ٥ُٕبِ َهًٲ بلى خٖزٹدء ٬ځً ؤلٽدڂ خٛځص، ٴځمدٌخ لم  

َ٭دفً  ٠مدن خڀع٭ُٞ وخٖٔعمٹدٶ ټمد ـدء في خٛځص، بٌن  بٲٽه خڀٹىپُ ٌىد ؤنَّ ٌٍخ خڀٕځىٺ 

ٿ خب٤ُٙ٪ خڀٵځ٥ُٕبِ لم َٽهِ ڀً ڄد َبرَي ٖ ڄه خڀىدلُص في خب٤٭دب١ص خڀعَُٙ٭ُص ڄٔه ٸٔسَ

َ٘د زدب٤ُٙ٪ خڀٵځ٥ُٕبِ ظى٩ُڃ خب٤ٕدجٿ خب٤عمًش  خڀٹدوىوُص وٖ ڄه خڀىدلُص خب٤ى٥ٹُص، وټدن لُ

َ٘د زً ؤڀّد َى٩ڃ خڀ٭ُر خب٣ٵٍ ٬ځً ٌٍخ خڀىمى، ٴُٵهڃ ؤوً  في خْؼُ زىٵٓ خڀىم٣، وټدن لُ

                                                           
وب٪ً ڄُـ٭ُعهد ڄه ؤلٽدڂ خڀٵٹً  ( لُػ ټدوط ب٦ځص خٖلٽدڂ خڀ٭ًڀُص بٛؽٿ وظى٩ڃ ڄى٠ى٬دض خڀٹدوىن خب٤ًلٍ ،)

 خٖٔٗڄٍ خب٢ىٵٍ.
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ڄه خڀٹدوىن خب٤ًلٍ خڀبٍ  ًڀُص لٕر وٛ خب٤ديش َعىـر خڀُـى٪ بلى ب٦ځص خْلٽدڂ خڀ٭

ٛٓ في ؤلٽدڂ ٌٍخ  ٛٓ ٬ځً: "ظٌُٕ ؤلٽدڂ ب٦ځص خْلٽدڂ خڀ٭ًڀُص ٴُمد لم  َُيِ زٙإوً و ظى

 خڀٹدوىن".

وټدن خْـًَ زدڀُٙ٪ خڀٵځ٥ُٕبِ ؤن  بٰىپَ في ڄٕإڀص خڀع٭ىَٟ ٬ه خڀ٭ُر خب٣ٵٍ بلى 

ُِه  خڀبٍ و٩مط خڀع٭ىَٟ ٬ه خڀع٭ُٞ ڄه خڀٹدوىن خب٤ًلٍ  و  ؤلٽدڂ خب٤ديظ

٬ځً: "بٌخ خٔعمٷٓ ټٿّ خب٤س٫ُ ټدن ڀځمٙعٌُ ؤن  ٥َځر ڄه  وخٖٔعمٹدٶ لُػ وٝط خب٤ديش 

 خڀسدج٫:

 ٸُمص خب٤س٫ُ وٸط خٖٔعمٹدٶ. .

 ٸُمص خڀؽمدَ خڀبٍ ؤڀّڂ خب٤ٙعٌُ زُيٌٓد ڀٔمَه خٔعمٷ خب٤س٫ُ. .

وټدٍڀٻ خب٤ٝدُوٴدض خڀٽمدڀُدص     خب٤ُٝوٴدض خڀىدٴ٭ص خڀبٍ ٖ َٕع٫ُ٥ ؤن  َځّڂَ ٜد خب٤ٕدعمٷ  .

ُٓثَ خڀىُص.  بٌخ ټدن خڀسدج٫ ٔ

ڄُٝوٴدض ي٬ىي خڀ١مدن وي٬ىي خٖٔعمٹدٶ ٬ًخ ڄدد ټددن َٕدع٫ُ٥ ؤن  َعٹُدً ڄىدهد ڀدى        .

 ؤو٥ُ خڀسدج٫ زدڀ٬ًىي.

 خڀع٭ىَٟ ٬مٖد ب٢ٹً ڄه وٕدَش ؤوِ ڄد ٴدظً ڄٔه ټٕر  زٕسر خٔعمٹدٶ خب٤س٫ُ. .

ُ٘د  ٬ځً خب٥٤دڀسص زٵٕه خڀس٫ُ ؤو بز٥دڀً". ټٿ ٌٍخ ڄد لم  َٽهِ َـى٪ خب٤ٙعٌُ ڄسى

ًٗ ڄه ٌخض خڀٹدوىن ٬ځً: " ټمد وٝط خب٤ديش  . بٌخ خٔعمٷٖ ز٭ٟ خب٤س٫ُ ؤو وـً ڄؽٹ

َّخ ڀدى ٬ځمدً ب٤دد ؤتمَّ خڀ٭ٹدً، ټددن ڀدً ؤن         زعٽځُٳ، وټدوط وٕدَش خب٤ٙعٌُ ڄه ٌڀٻ ٸً زځٱط ٸً

 ٬ځً ؤن  َُيٖ ڀً خب٤س٫ُ وڄد ؤٴديي ڄىً. (٥َدڀرَ خڀسدج٫ زدب٤سدڀٯ خب٤سُىص في خب٤ديش خڀٕدزٹص )

       ََ . بٌخ خوعدَ خب٤ٙعٌُ خٔعُٵدء خب٤س٫ُ، ؤو ټدودط خب٣ٕددَش خڀدبٍ ب٢ٹعدً لم ظسځدٯ  خڀٹدً

َ  زٕدسر      خب٤سبْ في خڀٵٹُش خڀٕدزٹص، لم َٽهِ ڀً بڀَّد ؤن  ٥َدڀر زدڀع٭ىَٟ ٬مٖد ؤٜددزً ڄٔده ٠دُ

 خٖٔعمٹدٶ".
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ٍٚ خب٤ُٙ٪ خڀٵځ٥ُٕبِ بًٙغ ٬ه ظٹديڂ ي٬ىي  ؤ٘هُ ٬ځً ظٕځمڃ  خڀ٭ُر خب٣ٵٍ ب١ٗ

ٛٚ خب٤ديش  ڄه خڀٹدوىن خب٤ًلٍ ڄد لم  َعڃٖ خٖظٵدٶ ٬ځً ڄًش ؤ٤ىپ، وٌىد  /خب٤س٫ُ، لٕر و

ظسًو وخ٠مصً ڄٕإڀص خڀع٭دَٞ خب٤ى٠ى٬ٍ في خڀعى٩ُڃ خڀعَُٙ٭ٍ، ٴدب٤ُُٙ٪ ؤوٍ خڀعى٩ُڃ 

وخب١دور خٔـُخجٍ َعىدٸٟ ڄ٫ خب٤ى٠ى٬ٍ ب٤ى٠ى٪ خڀ٭ُر خب٣ٵٍ ڄٔه ب٦ځص خْلٽدڂ خڀ٭ًڀُص، 

ًٗ وٖ ظ٭عُٲُ زٕٹى٢  خب٤ى٠ى٪ ٌخظً، ٴمفځصُ خْلٽدڂ خڀ٭ًڀُص ٖ ظ٭عُٲُ زدڀعٹديڂ ؤٜ

خب٢ٹىٶ بُٗوَ خڀّڄدن.

َُ خوعٹدپَ خب٢ٷ في ٠مدن خڀ٭ُر خب٣ٵٍ ڀځىَؼص ولم َعمًغ  ٬ه  ثمَّ بنَّ خب٤َُٙ٪ ٸٝ

ُر وٌى ٬دلٌم زٍڀٻ ٔٹ٣ لٹً في خب٣ځٳ خب٣دٚ، وخ٬عبر ؤنَّ خب٤ٙعٌُ بٌخ زد٪ خب٤س٫ُ خب٤٭

خڀٕدزٹص، ؤٽط ٬ه لٷٚ خب٤ٙعٌُ  /خب٥٤دڀسص بٕٽڃ وـىئ خڀ٭ُرِ خڀىخَي في وٛ خب٤ديش  

ڄه خب٤ٙعٌُ )خڀٌٍ ؤٜسك زدج٭ّد(، وفي ٌڀٻ ًٌڂْ ڀٹد٬ًشٕ ؤٜځُص وٌٍ خوعٹدپُ خب٢ٷ في َٴ٫ 

 خڀ٬ًىي ڀځىځٳ خب٣دٚ )خب٤ٙعٌُ(.

١ٍ ڄىٓد خڀسمػ ؤوڀًد وٸسٿَ ټٿ  ٘دٍءٍ ٬ده وُدصٔ خب٤ٙدُ٪     بنَّ خٔـدزص ٬ځً ٌٍخ خڀٕاخپ ظٹع

ٛٓ، زدددڀُـى٪ بلى خب٤ددٍټُشٔ خ١َٔدددلُص ڀځمددديش    ڄدده خڀٹدددوىن خب٤ددًلٍ   ٬ىددً و٠دد٫ِ خڀددى

َع٥ددزٷ   خڀٵځ٥ُٕبِ ب٪ًٌد ودڀُصً بٛدڄّد ڄه وُصٔ خب٤ُٙ٪ ٴٹ٣ ؤ٘دَضِ بلى ؤنَّ لٽڃَ خب٤ديش 

ڄه خڀٹددوىن خب٤دًلٍ خب٤ٝدٌُ     ٌ بڀَّد ؤنَّ خب٤ديش ڄه خڀٹدوىن خب٤ًلٍ خب٤ُٝ ڄ٫ لٽڃ خب٤ديش 

في –خڀبٍ و٩مط خڀع٭ىَٟ في لدڀص خٖٔعمٹدٶ، بٌن  ٖ َعسٹدً   زًوٌَد بُٙٿُ بلى خب٤ديش 

ُِه ؤڄدڂ ٌٍخ خڀٱمدىٞ خب٤عىددٸٟ ؤنَّ خب٤ٙدُ٪ َٰدر في ظ٥سُدٷ       -ظٹًٌَُ بڀَّد خڀسمػ في ٴ٠ُُع

َِه: ؤلً ؤڄُ

 خڀ٭دڂ في خڀع٭ىَٟخڀٵ٠ُُص خْولى: ظ٥سُٷ خب٤سًؤ -

ُِهد  وٌٍخ خب٤سًؤ ظ١مىعً خب٤ديش  . بٌخ لم ڄه خڀٹددوىن خب٤دًلٍ زٹىب٥دد: "    زٵٹُظ

َّخ في خڀ٭ٹً، ٸًَظً خلمحٽمص، وَٙمٿ خڀع٭ىَٟ ڄد ب٢ٷَ خڀدًخجه ڄٔده وٕددَش     َٽهِ خڀع٭ىَٟ ڄٹً

ُ٘د          د ؤو وڄد ٴدظً ڄٔه ټٕر، زٙد٢ُ ؤن  َٽدىن ٌدٍخ وعُفدص ٤سُ٭ُدص ڀ٭دًڂ خڀىٴددء زددٖڀعّخڂ ټځ
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ًٓ خڀ١َُ وعُفدصً ٤سُ٭ُدص بٌخ    َُ٭ ُ٘د، ؤو ظىٵٍُي ٬ځً وـً ڄ٭ُر، ؤو ڀځعإوُ في خڀىٴدء زً، و ـّج

ًٕ ڄ٭ٹىپ.  لم  َٽهِ في خٔع٥د٬ص خڀًخجه ؤن  َعىٸدي زسٍپ ـه

ٙ٘د ؤو و٥إ ـٕدُمّد بڀَّدد    . بٌخ ټدن خٖڀعّخڂُ ڄًَٝي خڀ٭ٹً ٴٗ َځعّڂُ خب٤ًَه خڀٌٍ لم َُظٽرِ ٰ

 ڀٌٍ ټدن بٲٽه ظىٸ٭ً ٬ديش وٸط خڀع٭دٸً".زع٭ىَٟ خڀ١َُ خ

وفي ٌٍي خب٢دڀص ٴةنَّ خڀ١َُ خڀٌٍ ب٢دٷ زدب٤ٙدعٌُ وعُفدص ڀىـدىي خڀ٭ُدر ٌدى وعُفدصٌ        

ُّدد ڄده خڀ٭ُدىذ، و٬ځُدً َعممدٿ خڀسددج٫        ٤سُ٭ُصٌ ڀ٭ًڂ وٴدء خڀسدج٫ زدڀعّخڄً زعٕځُڃ خب٤س٫ُ ودڀ

ََ خب٤عىٸ٫ ٴٹ٣ بٌخ لم َٽهِ َ٭ځڃ زدڀ٭ُر خب٣ٵٍ، ؤو َعممٿ خ ڀ١دَُ خب٤عىٸد٫ وٰدبّ خب٤عىٸد٫     خڀ١ُ

ٌِ ټدن َ٭ځڃ زدڀ٭ُر خب٣ٵٍ وظ٭مًٓ بوٵددءَي، وڀٽده ٔدىء     )خڀ١َُ خب٤سدُ٘( بٌخ ټدن ٍٔءَ خڀىُص ؤ

ُ٘د ڄىـسّد ڀځ١دمدن، وڀدُٓ    وُص ؤو لٕه وُص خڀسدج٫ لم َٽهِ ٤ًُ٘د ڄه ُ٘و٢ خ٬عسدَ خڀ٭ُر وٵ

ًٓ ڄده    ڀٕىء وُعً ؤو لٕه وُعً ؤؼُ بڀَّد ٴُمد َع٭ځٷ بًٗش َٴ٫ خڀ٬ًىي،  ؤ٘دهُ بلى   لُدػ بٛعد

 ٔىص. 

 ظ٥سُٷ ؤلٽدڂ ب٦ځص خْلٽدڂ خڀ٭ًڀُص-

َِه،  وٌٍي خْلٽدڂ لم ظ٭٣ٔ خب٤ٙعٌُ في لدپ وـىئ ٬ُر  في خب٤س٫ُ ٔىي خب٣ُدَ زبْ ؤڄُ

ّٜد َعىدٔدر ڄد٫ خڀ٭ُدر خڀدٌٍ ب٢دٷ زددب٤س٫ُ      (1)بڄٓد َيٓ خب٤س٫ُ ، (2)، وبڄد بوٹدٚ خڀؽمه خب٤ًٴى٪ بوٹد

                                                           
        خڀ٭ٹًز٭ًخڀسدج٫ًَفيوٌىخب٤س٫ُفيبًٰغخڀٌٍڄه ب٦ځص خْلٽدڂ خڀ٭ًڀُص خڀبٍ ظىٛ ٬ځً:" خڀ٭ُر خب٤ديش ( )

 خڀُي"َىـرخڀٌٍخڀٹًلَخڀ٭ُرلٽمً لٽڃخڀٹسٟوٸسٿ

خب٣دڀبْخب٣برشؤٌٿزإوسدَڄ٭ځىڄدًَٝبّخڀؽمهظىٛ ٬ځً:" وٹٝدنڄه ب٦ځص خْلٽدڂ خڀ٭ًڀُص خڀبٍ  ( خب٤ديش )

بلى خڀؽمهَىٕرخڀعٵدوضڄهخڀٹُمعبْزبْٴُمد ؤنڄ٭ُسدًَٹىڂثمٔدب٤دًخڀؽىذَٹىڂ ٌڀٻزدنخڀٱُٞ وٌڀٻ٬ه

ًٗخڀسدج٬٫ځًخب٤ٙعٌَُُـ٫خڀىٕسصظځٻڄٹع١ًو٬ځًخب٤ٕمً ٸُ٘دًزٕعبْٸمدٖؼىذخ٘عُيڀىزدڀىٹٝدن ڄؽ

ؤ١َدًٸُ٘دًزٕعبْٔدب٤دًخڀؽىذٌڀٻخب٣برشؤٌٿٴٹىڂٴًُٸًل٬َُرخب٤ٙعٌُ ٬ځًخ٤ځ٫وٴٝځًٸ٥٭ًخنوز٭ً

ٜدٴبّـ٫ٸُ٘دًبٟٕص ٬ُٙشخڀٝىَشٍٜيخڀؽمهوٹٝدنبنٸُ٘دًوؤَز٭بْبٖمٕصخڀٹًلَوڄ٭ُسدً زدڀ٭ُر

ؤنٴسمدٸُ٘دًٔعىنوڄ٭ُسدًٸُ٘دًبٜدوىنٔدب٤دًخڀؽىذٌڀٻ ٸُمصبنخب٣برشؤٌٿخوبروڀىخڀسدج٬٫ځًخب٤ٙعٌُ

خڀبٍٸُ٘دًبٖمٕص ٥َُٙ٬دڀرؤنٴځځمٙعٌُٸُ٘دًخڀؽمدوبَْز٫وٌٍٸُ٘د٬ًُٙونزبْ خڀٹُمعبْخڀٌٍخڀعٵدوض

ؤنٴسمدٸُ٘دًؤَز٭ىنوڄ٭ُسدًٸُ٘دًبٟٕىنٔدب٤دًٌڀٻ خڀؽىذٸُمصخنخب٣برشؤٌٿخوبروڀىخب٤ٕمًخڀؽمهَز٫ٌٍ

خؼىدوٌىخڀؽمه خب٤ٕمًبٟٓوٹٝدنَ٭عبرٸُ٘دًخب٣مٕبْبٟٓوٌٍٸُو٬ُٖٙشزبْ خڀٹُمعبْخڀٌٍخڀعٵدوض

 "ٸُ٘د٬ًُٙ
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ُْ ڄى٥ٹٍ  ٖٛ في خب٤دديش   وٌٍخ ؤڄ ٬ځدً: "ظٕدٌُ    ْنَّ خب٤ُٙ٪ ٬ىً بٸُخَي ڀځٹدوىن خب٤ًلٍ ود

ؤلٽدڂ ب٦ځص خْلٽدڂ خڀ٭ًڀُص ٴُمد لم َدُيِ زٙدإوً ودٛ في ؤلٽددڂ ٌدٍخ خڀٹددوىن"، وزدڀعددلي        

 ؤلٽدڂ خڀ١مدن خڀبٍ ظ١مىعهد خٛځص ٌٍ خڀبٍ ظ٭عبُر ٔدََصَ خب٤ٵ٭ىپ لبٌ خِن.

ُِه بٲ ُِه خڀٵ٠ُُع ٽه خڀٹىپ زإنَّ خب٤ُٙ٪ خڀٵځ٥ُٕبِ ٸًٝ ظ٥سُٷ ڄدد  وز٭ً ڄىدٸٙص ٌدظ

 وَي في ب٦ځص خْلٽدڂ خڀ٭ًڀُص في لدپ وـىي ٬ُر وٵٍ.

 وٌىد بٲٽه ڀعٹُُڃِ ڄىٸٳ خب٤ُٙ٪ خڀٵځ٥ُٕبِ بؼدَش خڀعٕدئپ خڀعدلي:  

ڄد ٌى ڄىٸ٫ ب٦ځص خْلٽدڂ خڀ٭ًڀُص زدڀىٕسص ڀځٹدوىن خب٤ًلٍ؟ ٌٿ ظ٭عبر خڀٹددوىن خڀ٭ددڂ خڀدٌٍ    

 ٌٍ خڀٹدوىن خب٣دٚ خڀٌٍ َٹًُ خڀ٭دڂ؟ َٹًُ زدب٣دٚ؟ ؤڂ

ڀى ٸځىد ؤنَّ ب٦ځصَ خْلٽدڂ خڀ٭ًڀُص ٌٍ خڀٹدوىن خڀ٭دڂ وؤنَّ خڀٹددوىن خب٤دًلٍ ٌدى خڀٹددوىن     

خب٣دٚ، بٌن  ٤سٹًد ڀځٹد٬ًش خڀٹد٠ُص زإنَّ: "خب٣دٚ َٹًُ خڀ٭دڂ" ٴدةنَّ خْولى ظ٥سُدٷ ڄدد وَي    

٬ځدً خ٬عسددَ ؤودً وددٚ وؤنَّ خٛځدص ٌدٍ       ڄه خڀٹدوىن خب٤ًلٍ،  في خڀٹدوىن خب٤ًلٍ في خب٤ديش 

 خڀٹدوىن خڀ٭دڂ.

ُ٘د، ڄده لُدػ بنَّ    وبن  ٜكٖ ٌٍخ خڀعمځُٿ ٩َهُ خٔـمدٲُ ٌىد بٕٷٓ خب٤ٙعٌُ وخ٠مّد وـځ

ُ٘دد وودٛ ٬ځدً ٬ىدٜدُ           خب٤ُٙ٪ ؤ٥٬ً ٠مدودض ټدسبّش ڀځمٙدعٌُ في لددپ خٔدعمٹدٶ خب٤سُد٫ ټځ

ٹىخ٬ً خڀ٭دڄص ڄه ٌخض خڀٹدوىن وٌدٍ  ظ٭ىَٟ ودٜص ٍٜي خب٢دڀص، زد٠ٔدٴص بلى ڄد وَي في خڀ

-"ڄد ٴدض خب٤ٙعٌُ ڄه ټٕر وڄد ب٢ٹً ڄه وٕدَش"، في خڀىٸط خڀٌٍ ٸً َٽدىن خڀ٭ُدر خب٣ٵدٍ    

ٸً ؤ٬ًڂ خڀٹُمص وخڀٵدجًش وخٖوعٵد٪ ڄه خب٤س٫ُ، وٌىد ظعٕدوي خڀىعُفدص زدبْ    -بٌخ ټدن ـُٕمّد

ََ خب٤ٙدُ٪ خڀٵځٕد٥ُبِ ٬ځدً    خڀ٭ُر خب٣ٵٍ وخٖٔعمٹدٶ خڀٽځٍ ڀځمس٫ُ، وڀىد ؤن  وعٕدءپَ ب٤ددٌخ ٔد   د

و٥ً خب٤ُٙ٪ خب٤ٝدٌُ ٴُمدد َع٭ځدٷ زددڀع٭ىَٟ ٬ده خٖٔدعمٹدٶ، ولم َٵ٭دٿ  ٌڀدٻ بٖٝدىٚ          

 خڀع٭ىَٟ ٬ه خڀ٭ُر خب٣ٵٍ.

و٬ځً خڀىٹُٟ بٛدڄّد ڀى خٴع٠ُىد ؤنَّ خٛځص ٌٍ خڀٹدوىن خب٣دٚ وؤنَّ خڀٹدوىن خب٤ًلٍ ٌدى  

ًٗ، ٴٽُدٳ بٰدًي خب٤ٙدُ٪      خڀٹدوىن خڀ٭دڂ، ٴةنَّ ب٦ځص خْلٽدڂ خڀ٭ًڀُص ٖ ظ٭عدُٲ ز  دڀعٹدديڂ ؤٜد
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ؤ٘هُ َسًؤ لٕدٜد ڄه ظدََه بو٥ددَ خب٤ٙدعٌُ    ڄًشَ ظٹديڂ ي٬ىي ٠مدن خڀ٭ُىذ خب٣ٵُص زدد 

 .(1)ڀځسدج٫ زىـىي خڀ٭ُر

َ٘دد زدب٤ٙدُ٪ خب٤ٕددوخش زدبْ لدڀدص خٖٔدعمٹدٶ ولدڀدص          بٌن  بٲٽه خڀٹىپ زإوً ټددن لُ

ؤن  َٽىنَ ڄىٸدٳ خب٤ٙدُ٪ خڀٵځٕد٥ُبِ في    خڀ٭ُر خب٣ٵٍ في ڄٕإڀص خڀع٭ىَٟ ٬ه خڀ٭ُر خب٣ٵٍ، و

 ڄٕإڀص خڀع٭ىَٟ ٬ه خڀ٭ُر خب٣ٵٍ وٵٓ ڄىٸٳ خب٤ُٙ٪ خب٤ٌُٝ.  

 خب٥٤ځر خڀؽدڀػ: ظٹديڂ ي٬ىي ٠مدن خڀ٭ُر خب٣ٵٍ

. ظٕدٹ٣ زدڀعٹدديڂ ي٬دىي ٠دمدن     ڄه خڀٹدوىن خب٤دًلٍ ٬ځدً: "   ڀٹً وٝط خب٤ديش 

ُ  ٬ځً ظٕځڃ خب٤س٫ُ ڄد لم   . َځعّڂِ خڀسددج٫ زدڀ١دمدن ب٤دًش ؤ٤دىپ.     خڀ٭ُرِ ز٭ً خوٹ١دء ٔعص ؤ٘ه

 ڀُٓ ڀځسدج٫ ؤن  َعمٕٻَ ٍٜي خب٤ًش بٌخ ؤؼسط ؤنَّ بوٵدءَ خڀ٭ُر ټدن زٱٗ ڄىً".

ٛٓ خب٤ديش خب٤ٍټىَش ٴةنَّ ي٬ىي خڀ٭ُىذ خب٣ٵُص ظعٹديڂ ب١ٍٗ  ؤ٘هُ ظسًؤ ڄده   لٕر و

ٌٖ ؤوىخ٪ ڄه  خڀعٕدځُڃ خڀدٌٍ َعىدٍ    ظدََه ظٕځُڃ خڀسدج٫ خب٤س٫ُ ڀځمٙعٌُ، وڀٽه خب٤ُٙ٪ لم بًٰيِ ؤ

ڄىً ظدَبًٱد ڀسًخَص خلعٕدذ ظٹديڂ خڀ٬ًىي، ٌٿ ٌدى خڀعٕدځُڃ خڀٵ٭ځدٍ ؤڂ خڀعٕدځُڃ خب٢ٽمدٍ ؤڂِ      

ٌٓ ڄىهمد؟  ؤ

 ًٔ ًٖ زدڀعٕځُڃ خڀٵ٭ځدٍ، ْودً خْٔدځىذ     (2)ڀٹً ؤب٫ٝ ٰدڀسُصُ خڀٵٹ ٬ځً ؤوً بٯر ؤن  َ٭ع

 ن زً ٬ُىذْ ؤڂِ ٖ.خڀىلًُ خڀٽٵُٿ بٗىك خب٤ٙعٌُ ٴُٜص ڀعٵمٓٛ خب٤س٫ُ وخټعٙدٲ ڄد بٌخ ټد

 ًٔ  (3)وټٹد٬ًش ٬دڄص؛ ٖ بٯىِ خٖظٵدٶ ٬ځً ب٤دڀص ؤو ظٹٝبّ ڄًش خڀعٹديڂ، ز٭ٟ خڀٵٹد

          ٟ ِّ خٖظٵددٶ ٬ځدً ظٹٝدبٌّد، وخڀدس٭ َِ خٖظٵددٶ ٬ځدً ب٤دڀدص خب٤دًش وڀٽدهِ لم  بٯد ؤـددِ   (4)ؤـد

 ظٹٝبٌّد وټٍڀٻ ب٤دڀعهد.

                                                           
 ڄه خڀٹدوىن خب٤ًلٍ. ( خب٤ديش )

؛ ؤوىَ ٔځ٥دن، ڄُـ٫  ٔدزٷ، ؛ ظىٴُٷ ٴُؾ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ. ( ٬سً خڀُِخٶ خڀٕىهىٌَ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ. )

 بب٠د٬ُٿ ٰدلً، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ.؛ ٚ.

، ، خڀ٥٭ه َٸڃ  //؛ لٽڃ وٹٟ ڄًلٍ ڄٌُٝ، زعدََه ( ٬سً خڀُوخٶ خڀٕىهىٌَ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ.)

 .ٸ١دجُص، خٛمى٬ص خڀٹدوىوُص، ٚ  خڀٕىص 

ٌُش خب٢ًَؽص، ؛ بُٟٓ و١ُ، ٬ٹً خڀس٫ُ في خڀٹدوىن خب٤ًلٍ ، ڄٽعسص خڀٹد( ڄىٝىَ ڄىٝىَ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ.)

 .، ٚ.خڀٹدٌُش، ڄُٝ ،
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خڀعٹدديڂ زٝدَُكِ    ؤـدِ خٖظٵدٶ ٬ځً َِدديش ڄدًش   -٬ځً خڀُٰڃ ڄه ٌڀٻ-وڀٽه خب٤ُٙ٪ 

ٛٚ خب٤ديش  َِ ڄدًش خڀعٹدديڂ خب٤ىٝدىٚ ٬ځُهدد            /و ڄده خڀٹددوىن خب٤دًلٍ ٘د٥َُص ؤڀَّدد ظعفددو

ًٓ وٌٍ   .  (1)ٔىص ظدََه بزُخڂ خڀ٭ٹً وڀُٓ ڄه ظدََه ظٕځُڃ خب٤س٫ُ ټإٸًٝ ل

ٌِ زٕدىءِ وُدص، ٌىدد ٖ       ًَ ؤوً بٌخ ؤؼسط خب٤ٙعٌُ ؤنَّ خڀسدج٫َ ٸً ظ٭مًٖ بوٵددء خڀ٭ُدر ؤ ُِ ز

ٕٖٻ بًٗش خڀعٹديڂ وٌٍ بٰ ًٓ ڄدًش خڀعٹدديڂ      ٷٓ ڀځسدج٫ ؤن  َعم ؤ٘هُ ڄه ظدََه خڀعٕځُڃ، زدٿ  بٛعد

 .(2)ٔىص ڄه ظدََه بزُخڂ خڀ٭ٹً ڀعٝسكَ 

وخب٤ٗل٧ ٬ځً ٌٍي خب٤دديش ؤنَّ خب٤ٙدُ٪ خڀٵځٕد٥ُبِ ٸدً ظدإؼُ بٗدد ٌٌدر بڀُدً خب٤ٙدُ٪          

ٵُص ظسًؤ ڄده ظددََه ظٕدځُڃ    ؤ٘هُ ڀعٹديڂ ي٬ىي ٠مدن خڀ٭ُىذ خب٣ خَْيلٍ في بًًَٙي ب٤ًش 

خڀسدج٫ خب٤س٫ُ ڀځمٙعٌُ، ٬ځً ٬ٽٓ خب٤ُٙ٪ خب٤ٌُٝ خڀٌٍ لًيٌد بًٗش ٔىص لٕدر ودٛ خب٤دديش    

 ڄه خڀٹدوىن خب٤ًلٍ. 

ّٔد بًٗش خڀٕىص خب٤ٹَُش في خڀٹدوىن خب٤ًلٍ خب٤ٌُٝ،  َُٝ ٌٍي خب٤ًش ٸُد ٬ځً خڀُٰڃ ڄٔه ٸٔ

ٟٚ خڀى٩دُ ٔدىخءً ٬ځدڃ ؤو خټعٙدٳ خب٤ٙدعٌُ       لُػ َسًؤ لٕدذ خب٤ًش ڄٔه ظدََه ظٕځُڃ خب٤س٫ُ زٱ

ُٓ ڄًش خڀدد   ٌ  ٸً بٛ ؤ٘دهُ ؤو خڀٕدىص يون    خڀ٭ُر ؤڂِ ٖ، وٌٍخ ڄد َاوٍ ٬ځً ٌٍي خڀعَُٙ٭دض، ب

.ًٗ  ؤن  َٽعٙٳَ خب٤ٙعٌُ خڀ٭ُرَ ڀُٓ ڀعٹٝبّ  ڄىً زٿ  َبٗد ڀ٭ًڂ خٔعىًخڄً ڀځمس٫ُ ؤٜ

خڀٵُوٕدٍ ټددن ؤټؽدُ    و٬ځً ُٰخَ خڀعَُٙ٭دض خڀ٭ُزُص ٔدزٹص خڀٍټُ، ب٪دً ؤنَّ خب٤ٙدُ٪   

ُِه ڀُٴد٫          /ڄى٥ٹُص و٬ًخڀص في خب٤ديش  ٖٛ ٬ځدً ڄدًشٔ ٔدىع ڄه خڀٹددوىن خب٤دًلٍ، لُدػ ود

 (3) ي٬ىي ٠مدن خڀ٭ُىذ خب٣ٵُص، َسًؤ لٕدٜد ڄه ظدََه خټعٙدٲ خڀ٭ُر.

  

                                                           
 .( ب٠بّ ظىدٰى، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ.)

؛٬سً خڀُِخٶ ٸ١دجُص، ٚ. ، خٛمى٬ص خڀٵىُص، خڀٕىص //( وٹٟ ڄًلٍ ڄٌُٝ، ڄاَن في )

. لُػ ، و٬ٽٓ ٌڀٻ ب٧مً ڀسُر ٘ىر وب٦ًٌ وځُٿ، ڄُـ٫ ٔدزٷ،  ٚ.خڀٕىهىٌَ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ.

 ٔىص ظسًؤ ڄه ظدََه خټعٙدٲ خڀ٭ُر وڀُٓ ڄه ظدََه بزُخڂ خڀ٭ٹً؛ وٹٟ ڄًلٍ ڄٌُٝ بلى ؤن ڄًش خپ ٌٌسد 

( لُػ ـدء وٛ خب٤ديش ٬ځً خڀىمى خڀعدلي:" بن خڀ٬ًىي خڀىدب٘ص ٬ه خڀ٭ُىذ خب٤ايَص بلى َي خب٤س٫ُ بٯر ؤن ظُٴ٫ ڄه )

 ٸسٿ خب٤ٙعٌُ وٗپ ٔىعبْ ڄه خټعٙدٲ خڀ٭ُر"،

"L'action résultant des vices rédhibitoires doit être intentée par l'acquéreur dans un délai 

 De deux ans à compter de la découverte du vice…."  
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 خب٣دبٛص

ُ٘د خڀىعدجؿ خڀعدڀُص: في نهدَص ٌٍخ خڀسمػ زدض وخ٠مّد وـځ

ظٹًَُ ڄًي ٬ځڃ خب٤ٙعٌُ زدڀ٭ُر ٬ځً ڄ٭ُدَ خڀُـٿ ڀٹً خ٬عمً خب٤ُٙ٪ خڀٵځ٥ُٕبِ في  .

خڀ٭ديٌ، وٌٍخ ڄد َٙٽٿ  بـمدٴًد في لدٖض َٽىن خب٤ٙعٌُ ڀًًَ خڀٹًَش ؤټؽُ ڄٔه ٰبّئ 

ٍّ ټسبّ، ٴٽدن  ًٔ لٽمّد َُٰسّد بلى ل وؤټؽُ لبٌ ڄٔه ؤَزدذ خب٣برش، وٌى ڄد بٰمٿُ في ٤ُدظ

َ٘د زدب٤ُٙ٪ ظُٺ ٌٍي خب٤ٕإڀص ڀځٕځ٥ص خڀعٹًََُص   ڀځٹد٠ٍ.لُ

خب٤ُٙ٪ خڀٵځ٥ُٕبِ ٬دفًَ خڀ٭ُرَ خب٣ٵٍ ټدڀعّخڂ ٬ځً ٬دظٷ خڀسدج٫ ز٥َُٹص ٴُهد ظىدٸٟ  .

ُِه في خْؼُ، ٴٽدن  ڄ٫ خڀعّخڂ خڀسدج٫ ز١مدن خڀع٭ُٞ وخٖٔعمٹدٶ َٰڃ خڀعٹدءِ خٖڀعّخڄ

٬ُٓبْ زإن  ٥َسٷَ لٽڃ خڀع٭ُٞ  َ٘د زدب٤ُٙ٪ خڀٵځ٥ُٕبِ ؤن  بٍٰوَ لٍوَ ٰبّي ڄٔه خب٤ٙ لُ

ٶ ٬ځً ڄى٠ى٪ خڀ٭ُر خب٣ٵٍ، وؤن  بُٰٿَ في خڀع٭ىَٟ ٬ه خڀ٭ُر خب٣ٵٍ بلى وخٖٔعمٹد

ڄه خڀٹدوىن خب٤ًلٍ خڀبٍ ظىدوڀط خڀع٭ىَٟ ٬ه خڀع٭ُٞ وخٖٔعمٹدٶ،  ؤلٽدڂ خب٤ديش 

ٛٓ خب٤ديش  ڀُٝسكَ ٬ځً خڀىمى خڀعدلي: "بٌخ ؤو٥ُ  /وزدڀعدلي بٯر خٔعسًخپ و

دن ڀً ؤن  َُـ٫َ زدڀ١مدن وٴٹًد ْلٽدڂ خب٤ديش خب٤ٙعٌُ خڀسدج٫ زدڀ٭ُر في خڀىٸط خب٤ٗجڃ ټ

." 

ٌٖ لًَػٕ ٬ه خڀع٭ىَٟ ـُخءَ ٨هىَ خڀ٭ُر  . ٍٓ ؤ لم  ظع١مهِ خب٤٭دب١ص خڀعَُٙ٭ُص ڀځ٭ُر خب٣ٵ

ُٖ لٽمّد ڄٵديُي َيٓ خب٤س٫ُ  خڀٌٍ ٸً َىٹٛ ڄٔه ٸُمص ڄىٵ٭ص خب٤س٫ُ وٸً َ٭ًڄهد ؤ١َّد وبب٭د ؤٸ

بوٹدٚ خڀؽمه. )وٌى َٕدوٌ خڀٵٕه( ؤو بزٹدء خب٤س٫ُ ڄ٫

ٌِ خب٣ځٳ  . ڀٹً ٸُٝ خب٤ُٙ٪ خب٢ٷٓ في َٴ٫ ي٬ىي ٠مدن خڀ٭ُر خب٣ٵٍ ٬ځً خب٤ٙعٌُ ووَؼعً ؤ

خڀ٭دڂ، ولم َعمًغ  ٬ه ڄًي بڄٽدوُصٔ خوعٹدپ خب٢ٷٚ بلى خب٣ځٳ خب٣دٚ )خب٤ٙعٌُ ڄٔه 

خب٤ٙعٌُ(، وزدڀعدلي خٔعس٭ً ٬مځُصَ خوعٹدپ خڀ١مدن في خڀس٫ُ خب٤ععدڀُص وٌٍي ڄٕإڀص ٴُهد 

خڀبٍ  ٲْ بٕٷٚ ڄَه َإوٍ ڄُټّ خب٤ٙعٌُ، و٬ځًُ ټدن خْـًَ زدب٤ُٙ٪ لٍٲ خب٤ديش بـمد

ٛٓ ٬ځً: "َىعٹٿ لٷٓ ٠مدن خڀ٭ُر بلى خڀىَؼص زىٴدشٔ خب٤ٙعٌُ". ظى

ٖٛ خب٤ُٙ٪ ٬ځً ٔٹى٢ٔ خب٢ٷ في َٴ٫ ي٬ىي ٠مدن خڀ٭ُر خب٣ٵٍ ز٭ً  . ؤ٘هُ ڄه  ڀٹً و

ُٖمد  ً٘خ ٖ ٔ بوً ڄٔه خب٤مٽه ؤن  ظٵىضَ ٌٍي خب٤ًش يون ظدََه خڀعٕځُڃ، وٌٍ ڄًش ٸٝبّش ـ

َ٘د زدب٤ُٙ٪ ؤن  بٯ٭ٿَ ظځٻ خب٤ًش ؤ٤ىپ ڄٔه ٌڀٻ ؤٔىشً ب٬ُٙٗبْ  خټعٙدٲ خڀ٭ُر، ٴٽدن لُ

ٍَ ڄٔه خټعٙدٲ خب٤ٙعٌُ ڀځ٭ُر وٸعّد ب٢ٕدذ ڄًش خڀدد  ؤ٘هُ. آوَُه، ؤو ؤن  َعى
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 خب٤ُخـ٫

َخض، خب٥٤س٭ص خب٢ًَؽص، ؤبًٞ ٘ىٸٍ ٬سً خڀُبٞه، ٠مدن خڀ٭ُىذ خب٣ٵُص في زُى٪ خڀُٕد 

  .خڀٹدٌُش، ڄُٝ، 

خزه ڄى٩ىَ، ڀٕدن خڀ٭ُذ خلمح٣ُ، خٛځً خڀؽدلٍ، يخَ ڀٕدن خڀ٭ُذ، زبّوض، ڀسىدن، زًون  

 ٤س٭ص.

ؤوىَ ٔځ٥دن، خڀ٭ٹىي خب٤ٕمدش، ُ٘ق ٬ٹًٌ خڀس٫ُ وخب٤ٹد١َص، يخَ خڀىه١ص خڀ٭ُزُص ڀځ٥سد٬ص  

 .وخڀىُٙ، زبّوض، ڀسىدن، 

ُّ في ٬ٹً خڀس٫ُ، ڄٽعسص ٬سً خلله وٌبي، خڀٹدٌُش، ڄُٝ، ٤س٭ص بب٠د٬ُٿ ٰدلً، خڀىـ 

. 

ظىٴُٷ ٴُؾ، ٬ٹً خڀس٫ُ وخب٤ٹد١َص، يخَ خڀؽٹدٴص خب١دڄ٭ُص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، زبّوض، ڀسىدن،  

. 

٬ٹً خڀس٫ُ، يخَ خڀٵٽُ خب١دڄ٭ٍ، خڀٹدٌُش، ڄُٝ،  -ـدٺ خب٢ٽُڃ، خڀ٭ٹىي خڀٙدج٭ص وخب٤ٕمدش 

. 

.خڀس٫ُ، يخَ خڀىه١ص خڀ٭ُزُص، خڀٹدٌُش، ڄُٝ، ـٗپ خڀ٭ًوٌ، ٬ٹً  

بُٝٿ خڀُٙٸدوٌ، ُ٘ق خڀ٭ٹىي خب٤ًوُص، خڀس٫ُ وخب٤ٹد١َص، يخَ خڀىه١ص خڀ٭ُزُص، خڀٹدٌُش،  

.ڄُٝ، 

لٕدڂ خڀًَه خٌْىخلٍ، ُ٘ق ٬ٹً خڀس٫ُ في خڀٹدوىن خب٤ًلٍ خڀٽىَبٍ، ڄ٥سى٬دض ـدڄ٭ص  

 .خڀٽىَط، خڀ٥س٭ص خْولى 

خڀس٫ُ في خڀٹدوىن خب٤ًلٍ، ڄٽعسص خڀٹدٌُش خب٢ًَؽص، خڀٹدٌُش، ڄُٝ،  بُٟٓ و١ُ، ٬ٹً 

.
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ٔ٭ًُ ٬سً خڀٕٗڂ خڀىـُّ في خڀ٭ٹىي خب٤ٕمدش، ٬ٹً خڀس٫ُ في خڀٹدوىن خب٤ًلٍ، ڄٽعسص خڀٹدٌُش  

 .خب٢ًَؽص، خڀٹدٌُش، ڄُٝ 

خڀٽعر،  ٔځُمدن ڄُٸٓ، خڀىخفي في ُ٘ق خڀٹدوىن خب٤ًلٍ، خڀ٭ٹىي خب٤ٕمدش، ٬ٹً خڀس٫ُ، ٬دلم 

 .خڀٹدٌُش، ڄُٝ، خڀ٥س٭ص خڀٕدئص 

 .ب٠بّ ظىدٰى، ٬ٹً خڀس٫ُ، ڄىٙإش خب٤٭دَٲ زدٔٔٽىًََص، ڄُٝ،  

ٜدلر خڀٵعٗوٌ، ٠مدن خڀ٭ُىذ خب٣ٵُص وبٚځٳ خب٤ىخٜٵدض في ٬ٹىي خڀس٫ُ، خڀ٥س٭ص  

 .خْولى، يخَ خڀؽٹدٴص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ٬مدن 

ُ٘ق خڀٹدوىن خب٤ًلٍ، خڀ٭ٹىي خڀبٍ ظُي ٬ځً خب٤ځٽُص، ٬سً خڀُِخٶ خڀٕىهىٌَ، خڀى٣ُٔ في  

 .٬ٹً خڀس٫ُ، خب١ّء خڀُخز٫، يخَ بلُدء خڀعُخغ، زبّوض 

٬سً خب٤ى٭ڃ خڀسًَخوٌ، خڀىـُّ في ٬ٹً خڀس٫ُ، ڄٽعسص ٬سً خلله وٌسص، خڀٹدٌُش، ڄُٝ،  

. 

١دَد ٬سً خڀىدُٜ خڀ٭٥دَ، ڄدٌُص خڀ٭ُر وُ٘و٢ ٠مدوً في ٬ٹً خڀس٫ُ، ب٦ځص بيخَش ٸ 

.، خب٢ٽىڄص، خڀ٭ًي خڀؽدلٍ، خڀٕىص 

ٴُؾ خڀُٝخٲ، ُ٘ق خڀٹدوىن خب٤ًلٍ خڀٽىَبٍ، يَخٔص ڄٹدَوص، زًون ٤س٭ص، خڀٽىَط، يخَ  

خڀسمىغ خڀ٭ځمُص زًون ظدََه.

ڀسُر ٘ىر وب٦ًٌ وځُٿ، ُ٘ق ؤلٽدڂ ٬ٹً خڀس٫ُ، يخَ خڀىه١ص خڀ٭ُزُص، خڀٹدٌُش، ڄُٝ،  

. 

في خڀٹدوىن خب٤ًلٍ، يخَ خڀؽٹدٴص ڀځىُٙ وخڀعى٫ََ، ٬مدن،  ب٧مً خڀ٬ّبي، ُ٘ق ٬ٹً خڀس٫ُ 

 .خَْين، 

 .ب٧مً ٬مُخن، خڀىـُّ في ٬ٹً خڀس٫ُ، ڄٽعسص ًُٔ َؤٴط، خڀٹدٌُش، ڄُٝ،  
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ب٧مً ٸدٔڃ، خڀىـُّ في ٬ٹً خڀس٫ُ، يخَ خب١دڄ٭ص خب١ًًَش ڀځىُٙ، خٔٔٽىًََص، ڄُٝ،  

. 

 -خڀس٫ُ وخب٤ٹد١َص وخٔبٯدَ-خڀ٭ٹىي خب٤ٕمدش  ب٧مً ڄىٝىَ، ڄٍټُخض في خڀٹدوىن خب٤ًلٍ، 

 .-زًون ودُ٘، ڄُٝ، 

ڄ٥ٝٵً خڀَّٸدء، ٬ٹً خڀس٫ُ في خڀٹدوىن خب٤ًلٍ خڀٕىٌَ، ڄ٥سى٬دض خب٢ځبي خب٢ٹىٸُص،  

.زبّوض، ڀسىدن، 

ب٧مىي ٬سً خڀُبٞه ب٧مً، خڀىـُّ في ٬ٹً خڀس٫ُ، يخَ خڀىه١ص خڀ٭ُزُص، خڀٹدٌُش، ڄُٝ،  

 .

خڀىدٴٍ في ٸ٥د٪ ّٰش، خڀ٭ٹىي  ڀٕىص  ؤزى ڄځىق، ُ٘ق خڀٹدوىن خب٤ًلٍ َٸڃ ڄىًٔ  

زًون ودُ٘. خب٤ٕمدش، خڀس٫ُ وخٔبٯدَ، 

 : خب٤ٝديَ

 .ڀٕىص  خڀٹدوىن خب٤ًلٍ خڀٵځ٥ُٕبِ َٸڃ  

خڀٹدوىن خب٤ًلٍ خب٤ٌُٝ. 

خڀٹدوىن خب٤ًلٍ خَْيلٍ. 

.ڀٕىص  خڀٵځ٥ُٕبِ َٸڃ ٸدوىن خڀسُىدض في خب٤ىخي خب٤ًوُص وخڀعفدََص  

ب٦مى٬ص خڀٹىخ٬ً خڀٹدوىوُص خب٤ع١مىص ؤلٽدڂ ب٧ٽمص خڀىٵٟ خب٤َُٝص، خب٤ٽعر خڀٵبِ،  

ب٧ٽمص خڀىٹٟ خب٤َُٝص.

ب٦ځص خْلٽدڂ خڀ٭ًڀُص. 

خڀٹدوىن خب٤ًلٍ خڀٵُوٍٕ. 

ب٦مى٬ص خ٬ْمدپ خڀعم١بَّص ڀځٹدوىن خب٤ًلٍ خب٤ٌُٝ. 
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 ٬ځً خب٤ىَوغ خڀؽٹدفي خڀٕ٭ىيٌيوَ خ٬ٖٗڂ خڀُٕدلٍ في خب٢ٵد٦ 

The role of the tourism media in preserving the Saudi cultural 

heritage 

 ب٬ًخي 

 وبَّص بٰبٓ ب٧مً خڀٹم٥دلٍ                 

 خب٤ځىٛ:

ًٌٴط خڀًَخٔص خڀع٭ُٲ ٬ځً يوَ خ٬ٖٗڂ خڀُٕدلٍ في خب٢ٵد٦ ٬ځً خب٤ىَوغ خڀؽٹدفي 

خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، وتم خ٬عمدي خٖٔعسدوص ټإيخش خب٤ىهؿخڀًَخٔصوخٔعىًڄط، خڀٕ٭ىيٌ

ڀځًَخٔص ، وظٽىن ب٦عم٫ خڀًَخٔص خب٢دڀُص ڄه ب٫ُٝ خڀُٕدق في خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، 

( ٔدجمدً، وټدوط ؤٌڃ خڀىعدجؿ ؤن ڄٕعىي يوَ وٸً تم خوعُدَ ٬ُىص ٬ٙىخجُص لفمهد )

ؽٹدفي ـدء زًَـص ٬دڀُص بٗعى٣ٔ خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ زدڀع٭َُٳ زدب٤ىَوغ خڀُٕدلٍ وخڀ

%(، وؤن ڄٕعىي خ٬عمدي خڀٕدجك ٬ځً خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ ( ووِن وٕبي )لٕدبي )

( ووِن وٕبي ټًڀُٿ ڀٓڄدټه خڀؽٹدٴُص ـدء زًَـص ٬دڀُص، بٗعى٣ٔ لٕدبي )

%(، وؤن ڄٕعىي ب٪دق خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ في ظ٭َُٳ خڀُٕدق زدب٤٭دلم خڀؽٹدٴُص ـدء )

%(، وؤوً ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص ( ووِن وٕبي )ـص ٬دڀُص، بٗعى٣ٔ لٕدبي )زًَ

بلٝدجُص في خٔعفدزص ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ يوَ خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ في خڀع٭َُٳ خڀُٕدلٍ 

زدب٤ىَوغ خڀؽٹدفي ظ٭ّي ب٤عٱبّ خب١ىٓ، وٌٍي خڀٵُوٶ ڀٝدفٌ خٖودغ، ټمد وظىـً ٴُوٶ ٌخض 

ص خڀًَخٔص لىپ خ٬عمدي خڀٕدجك ٬ځً خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ يٖڀص بلٝدجُص في خٔعفدزص ٬ُى

ټًڀُٿ ڀٓڄدټه خڀؽٹدٴُص ظ٭ّي ب٤عٱبّ خب١ىٓ، وٌٍي خڀٵُوٶ ڀٝدفٌ خٖودغ، زُىمد ٖ ظىـً 

ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في خٔعفدزص ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ ڄًي ب٪دق خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ 

 ٓ.في ظ٭َُٳ خڀُٕدق زدب٤٭دلم خڀؽٹدٴُص ظ٭ّي ب٤عٱبّ خب١ى
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Abstract 

The study aimed to identify the role of the tourist media in 

preserving the Saudi cultural heritage, and the study used the 

descriptive and analytical approach, and the questionnaire was 

adopted as a tool for the study, and the current study population 

consisted of all tourists in the Kingdom of Saudi Arabia, and a random 

sample of 36 tourists was selected. The most important results are that 

the level of the tourism media role in introducing the tourism and 

cultural heritage came to a high degree with an arithmetic average 

(3.79) and a relative weight (75.8%), and that the level of the tourist's 

dependence on the tourism media as a guide to cultural places was 

high, with an average of (3.84) and a relative weight (76.8%). ), And 

that the level of success of the tourism media in introducing tourists to 

cultural landmarks came to a high degree, with an average (3.80) and 

relative weight (76%), and that there are statistically significant 

differences in the response of the study sample about the role of the 

tourist media in introducing tourism to cultural heritage due to the 

gender variable These differences are in favor of females, and there 

are statistically significant differences in the response of the study 

sample about the tourist‘s reliance on the tourist media as evidence for 

cultural places due to the gender variable, and these differences are in 

favor of females, while there are no fur It is statistically significant in 

the response of the study sample about the extent of the success of the 

tourist media in introducing tourists to cultural landmarks due to the 

gender variable. 
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 :خب٤ٹًڄص

َ٭عبر خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ ٌى خڀع٭َُٳ بٗد بٰعىًَ خڀسځً ڄه ڄ٭دلم ُٔدلُص ٔىخء 

ؤټدوط ٤سُ٭ُص ؤڂ ؤؼَُص ظدَبٱُص ؤڂ ٴىًٸُص ؤڂ ؼٹدفي ؤو ؤٌ ڄ٩هُ آوُ ؤو ب٦دپ ڄه 

خب١ٍذ خڀُٕدلٍ، وٌڀٻ زدٔعىًخڂ ټدٴص خڀىٔدجٿ خ٬ٖٗڄُص وخٖظٝدڀُص خب٤ع٥ىَش ب٦دٖض 

ڄه ؤٴٗڂ وب٬ٗودض، ٸديَش ٬ځً ـٍذ خڀُٕدق خْـدور وڄىخ٤بِ خڀسځً، وزدڀعدلي ٴد٬ٔٗڂ 

خڀُٕدلٍ ٜٵص ِٖڄص وب٧ىََص ڀځٝىد٬ص خڀُٕدلُص، بُٕػ َځ٭ر خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ يوَخً 

پ ؤدجٿ خ٬ٔٗن خب٤ىعځٵص ؤو خڀعُوَؿ خب٤عمؽځص زدڀىٔدجٿ ټسبّخً في ٌٍخ خٛدپ ڄه وٗ

خب٤ٹُوءش وخب٤ٕمى٬ص وخب٤ُجُص وخب٤٭دَٞ وخْٴٗڂ وخڀعسديپ خڀ٭ُبِ وخب٥٤سى٬دض وٰبٌّد. 

 (: )و٥دذ، 

وظُي خڀسدلؽص ؤن خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ بٰعٿ ؤبٮُص ټسبّش ، وَٕدٌڃ في ظى٣ُٙ 

، ڀٍڀٻ ٖزً ڄه زٍپ خب١هىي ڄه ؤـٿ خڀىهىٞ خڀُٕدلص خڀًخوځُص وـٍذ خڀُٕدق خب٣دَـبْ 

 زً وٝىٜدً في ٨ٿ ظًلٌ خڀؽٹدٴص خڀُٕدلُص ڀًي خڀ٭ًًَ ڄه ؤٴُخي خٛعم٫.

َځ٭ر خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ ؤيوخَخً ٬ًًَش في ٜىد٬ص خڀُٕدلص، ٴهى َ٭مٿ ٬ځً ظٙٽُٿ 

ٌى ڄٗڄك خب٤ىعفدض خڀُٕدلُص خب٤عٹًڄص في خڀسځً، وڀ٬ٕٗڂ خڀُٕدلٍ يوَ خٸعٝديٌ ڄهڃ و

بٙىَٿ خڀ٥ځر خڀُٕدلٍ خڀٽدڄه بلى ٤ځر و٣ٙ زدظسد٪ ؤٔدڀُر خٖظٝدپ خڀعٕىَٹٍ خب٢ًَػ 

زد٠ٔدٴص ڀعىٴبّ ٴُٚ خٔعؽمدََص ٖ َٕعهدن ٜد ڄه وٗپ خوعدؾ خب٤ىخي خ٬ٖٗڄُص 

خب٤عىٝٝص في خڀُٕدلص، ؤڄد خـعمد٬ُدً ٴځ٬ٕٗڂ خڀُٕدلٍ ؤبٮُص في بَٝدپ خب٤٭ځىڄدض 

خڀُٕدلص، ټمد َٕهڃ في ي٬ڃ خڀعىـً خٖـعمد٬ٍ ب٫ى ٸسىپ  خڀٝمُمص وخڀًٸُٹص ٬ه لدڀص

خڀُٕدلص ټٝىد٬ص ڄهمص، ووځٷ ب٦عم٫ ب٧ع١ه ڀځُٕدلص وخڀٕدجك، وخٔعُ٭دذ خڀؽٹدٴدض 

خڀ٭دب٤ُص وظ٭ځڃ ڄهدض خڀع٭دڄٿ ڄ٭هد، ټمد ڀً يوَ ڄهڃ في ب٦دپ خڀعُوَؿ ڀځؽٹدٴص وټمد خِؼدَ، 

ٴص وخڀ٭ديخض وخڀعٹدڀًُ ڀځمفعم٫، ووٹٿ ٴُٹ٫ ٬ځً ټدٌځً خڀًوَ خڀسدَِ في خڀع٭َُٳ زدڀؽٹد
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خڀٝىَش خب٢ٕىص ٬ه خب٤ىَوغ خڀؽٹدفي ڀځمفعم٫، وخڀعُوَؿ ڀٓڄدټه خڀؽٹدٴُص في خڀسځً. 

 (: )٬سًخڀٹديَ، 

َٽدي ٖ بٱځى ؤٌ ب٦عم٫ ؤو ب٘م٫ بوٕدلٍ، في ؤٌ ڄٽدن ڄه ٌٍخ خڀ٭دلم، ڄه ڄىَوغ 

ًٔ خلمح٥ُص زً ٔدزٹًد، ؼٹدفي ودظؿ ٬ه ظٵد٬ٿ خٔوٕدن ڄ٫ خٔوٕدن ؤو ظٵد٬ ٿ خٔوٕدن ڄ٫ زُحع

َّخ ڄعىى٬صً وب٨عځٵصً، ٴٽَُصً ټدوط ټدب٤٭عٹًخض وخڀځٱدض، زځهفدتهد،  ٌٍخ خڀىدظؿ خڀٌٍ َإوٍ ٜى

وخڀ٭ديخض وخڀعٹدڀًُ وخڀ٥ٹىْ وخڀٵځٕٵص خب٣دٜص زإٔدڀُر خڀ٭ُٗ وخڀعٵد٬ٿ خٛعم٭ٍ؛ ؤڂ 

وخض وؤزىُص وټدٴص خب٤ٕعځّڄدض ڄديَصً ټدوط، ټمىعفدض وب٨ُـدض ًَ خٔوٕدن ڄه آٖض وؤي

خب٤ديَص، خڀ١ُوََص ڀځ٭ُٗ وخڀًخوځص في خڀعٵد٬ٿ خب٢ُدتي خڀُىڄٍ ٠مه زُحدض ڄعىى٬ص وؤِڄدن 

ب٨عځٵص؛ وبٗد ؤن خب٤ىَوغ خڀؽٹدفي خڀ٭دب٤ٍ ٌى ټٿ خب٤ىخي خب٤ديَص )خب٤ځمىٔص(، وٰبّ خب٤ديَص )ٰبّ 

زٝىَشٕ ـًُشٕ ڄه خب٤د٠ٍ بلى خڀٵٽَُص(، خڀبٍ ظىدٸځعهد خْـُدپ ولدٴ٩ط ٬ځُهد -خب٤ځمىٔص

ًٗ ٬ه خب٤ىَوغ  خب٢د٠ُ، وخٌٖعمدڂ زىٹځهد بلى خْـُدپ خڀٹديڄص زٝىَشٕ ـًُشٕ ؤ١َّد، ٴ١

خڀ٥سُ٭ٍ، ټدڀىسدظدض خب٤٭مُش وخڀعٗپ وخب١سدپ وخڀسمبّخض خڀ٥سُ٭ُص وخٌْىخَ وٰبٌّد ڄه 

َُ٭ًٓ خڀٕفٿ خْٔدٍٔ ڀٓو٥ٙص خڀسَُٙ  ًٔ ًُ بٗفمځ ص خب٤د٠ُص وظٵد٬ځهد خب٤ىخٸ٫ خڀ٥سُ٭ُص، ٴةو

ڄ٫ زُحعهد؛ وزدڀعدلي ٌٍ ٔفٿ ظدََه خڀسَُٙص وڄًَٝ ؤٜدڀعهد وٸىتهد خب٤٭ىىَص خڀًخٴ٭ص 

 (: )٬سًخلله،  ڀځٕبّ ب٫ى خب٤ٕعٹسٿ

ڀٽٿ ؤڄص ظُخغٌ ظ٭عّ زً وظٵعىُ وظ٭عبري خب١ٍَ خڀٌٍ بٲعً في خب٤د٠ٍ خڀٕمُٷ 

بٖ خڄعًخي ڀځمد٠ٍ زٽٿ ڄد بٰمځً، ڀُاَن ڄد٠ٍ خْڄص وؤب٦ديٌد خڀ٭٩ُمص، وخب٢د٠ُ ڄد ٌى 

ڀٍخ ٴهى َٙٽٿ ب٠ص ب٩ُّش ڀٽٿ ؤڄص ٬ه ٰبٌّد و٬ٗڄص ٴدَٸص ڀعدَبٱهد وظُخؼهد وڄىَوؼدتهد 

خڀؽٹدٴُص خب٤عىى٬ص ظعمدًٌ ٴًُ زٽٿ ٴىُ وخ٬عّخِ، وڀ٥دب٤د ټدن خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀعدََه وخڀعُخغ 

َُٔڃ، ټُعٔر  وخب٤ىَوغ خڀؽٹدفي ـّءًخ ٖ َعفّؤ ڄه خب٢د٠ُ، ٴدڀعىخٜٿ خڀّڄبِ ڄد زبْ ڄد ٸُٿ ؤو 

ؤو وُمٔط ؤو زُبِ في خب٤د٠ٍ وزبْ ڄد ٌى ٸدجڃ ؤڄدڂ ؤ٬ُىىد خڀُىڂ، ڄد ٌى بٖ ظىخٜٿ ڄ٭ُفي، 

بٯًٕ ب٘ځُدض ٬سٷ خڀعدََه وڄد ؤبٔ٪ّ ٴًُ ڄه ڄ٭دلم وُٜوق ڄ٭مدََص وَوخَدض ٘٭سُص 
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خؼص ٴةن ڄ٭ُىهد وڄ٭دَٲ ظٹځًَُص ووؼدجٷ وټعدزدض ـًخََص، وزٹًَ ڄد تهر ٬ځُهد ََدق خب٢ً

 (: ُٔسٹً ـدََدً ٖ َى١ر.)٬مبٌّ، 

ؤټًض خب٤ُٙٲ خڀ٭دڂ ٬ځً خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص في وِخَش خڀؽٹدٴص خڀًټعىَش ؤٴىدن 

خڀٙ٭ُبي ؤن خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ټدوط وڄد ِخڀط ؤع٩ٿ ظاڄه زٹىش خڀؽٹدٴص وخڀعُخغ 

ٕعًخڄص وزإبٮُص خب٢ٵد٦ ٬ځً خڀعُخغ خڀؽٹدفي في ب٫ٝ خڀىدْ وخٛعم٭دض ڀعمٹُٷ خڀعىمُص خب٤

خڀؽٹدفي وخڀ٥سُ٭ٍ ڀعمٹُٷ خڀٕٗڂ وخڀٕ٭ٍ خب٤ٙعُٺ ڄ٫ ټدٴص خڀًوپ ڀسىدء ڄٕعٹسٿ ؼٹدفي 

 ()وټدڀص خْوسدء خڀٕ٭ىيَص،  ٰبِ ظّيٌُ ٴًُ ب٨عځٳ ؤوىخ٪ خڀؽٹدٴص وخڀٵىىن

 ڄٙٽځص خڀسمػ: 

ص ڄىهد وخب٣دَـُص، ڄه ڄى٥ځٷ ؤبٮُص خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ في خڀُٕدلص ٔىخءً خڀًخوځُ

ٴٽدن ٖزً ب٥د زد٠ٔدٴص ڀٍڀٻ ؤن ظبرِ خب٤ىَغ خڀؽٹدفي ڀځمځٽص، ٔىخء ټدن ٌڀٻ ٴُمد َع٭ځٷ 

ز٭ديخض وظٹدڀًُ ٔٽدن خب٤مځٽص، ؤو لبٌ خب٤إٔدض خڀؽٹدٴُص، ؤو خِؼدَ خڀعدَبٱُص، وٖ ظٹعُٝ 

ٍخ خب١دور ٬ځً يوٌَد في خڀعُوَؿ خ٬ٔٗڄٍ خڀُٕدلٍ ٴٹ٣، وٖل٩ط خڀسدلؽص ٸٝىَخً في ٌ

 ڀًي ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ، ٴٽدوط ٌٍي خڀًَخٔص 

 يوخٴ٫ بوعُدَ خڀسمػ: 

 بٛؽځط يوخٴ٫ خوعُدَ خڀسمػ ٴُمد َځٍ:

ٸځص خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص خڀبٍ ظىدوڀط خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ ويوَي في وُٙ خب٤ىَوغ    .

 خڀؽٹدفي في خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.

يَخٔص ڄًُخوُص تهعڃ ټٿ ڄه خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ بؼُخء خب٤ٽعسدض خڀٕ٭ىيَص زىعدجؿ  .

وخب٤ىَوغ خڀؽٹدفي.

ظى٣ُٙ خڀُٕدلص خڀًخوځُص وخب٣دَـُص في خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص. .

ظٵ٭ُٿ يوَ خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ في خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص وظى٥ًُٙ ڄه ؤـٿ  .

بٙٹُٷ خًٌْخٲ خب٤ُـىش.
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 ظٕدئٖض خڀسمػ: 

 ُٔفُر خڀسمػ ٬ه خْٔحځص خڀعدڀُص : 

 ڄد يوَ خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ زدڀع٭ُٲ زدب٤ىَوغ خڀُٕدلٍ وخڀؽٹدفي؟  .

ڄد ڄًي خ٬عمدي خڀٕدجك ٬ځً خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ ټًڀُٿ ڀٓڄدټه خڀؽٹدٴُص؟ .

ڄد ڄًي ب٪دق خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ في ظ٭َُٳ خڀُٕدق زدب٤٭دلم خڀؽٹدٴُص؟ .

 ٴ٠ُُدض خڀسمػ:

 مد َځٍ:ظعمؽٿ ٴ٠ُُدض خڀسمػ ٴُ

ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في خٔعفدزص ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ يوَ خ٬ٔٗڂ  .

 خڀُٕدلٍ في خڀع٭َُٳ خڀُٕدلٍ زدب٤ىَوغ خڀؽٹدفي ظ٭ّي ب٤عٱبّ خب١ىٓ.

ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في خٔعفدزص ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ خ٬عمدي خڀٕدجك  .

ب٤عٱبّ خب١ىٓ. ٬ځً خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ ټًڀُٿ ڀٓڄدټه خڀؽٹدٴُص ظ٭ّي

ظىـً ٴُوٶ يخڀص بلٝدجُدً في خٔعفدزص ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ ڄًي ب٪دق خ٬ٔٗڂ  .

خڀُٕدلٍ في ظ٭َُٳ خڀُٕدق زدب٤٭دلم خڀؽٹدٴُص ظ٭ّي ب٤عٱبّ خب١ىٓ.

 ؤبٮُص خڀسمػ: 

 ظعمؽٿ ؤبٮُص خڀسمػ ٴُمد َځٍ:

ٸً َٕعٵًُ خڀٹدجمىن ٬ځً بيخَش خب٤إٔدض خڀُٕدلُص خب٢ٽىڄُص وخب٣دٜص، وٌڀٻ  .

 زع٥ىَُ آڀُدض خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ ڀځعُوَؿ ڀځمىَوغ خڀؽٹدفي. 

ٸً ظٵًُ في و٫٠ ڄىهفُص ڄه ٸسٿ وِخَش خڀُٕدلص ڀٌٗعمدڂ زد٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ في  .

ٔسُٿ ڀځمىَوغ خڀؽٹدفي يخوځُدً وودَـُدً. 

ڀُٕدلص ووِخَش خڀُٕدلص ٬ځً ٤َُٹص خڀعُوَؿ ڀځمىَغ خٖظٵدٶ زبْ ُ٘ټدض خ .

خڀُٕدلٍ ڀځممځٽص 
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ٸً َٕعٵًُ ڄىهد خڀسدلؽىن زد٬عسدَ خڀسمػ زًخَص بٲٽه خڀسىدء ٬ځُهد، ٖٔعٽمدپ  .

خڀًَخٔدض في وٵٓ خٖب٘دي ووٵٓ خٛدپ.

 ؤًٌخٲ خڀسمػ: 

 ظعمؽٿ ؤًٌخٲ خڀسمػ ٴُمد َځٍ:

 ب٤ىَوغ خڀؽٹدفي خڀٕ٭ىيٌ.بزُخِ يوَ خ٬ٖٗڂ خڀُٕدلٍ في خب٢ٵد٦ ٬ځً خ .

ب٨هدَ يوَ خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ في ـٍذ خڀُٕدق ڀٓڄدټه خڀؽٹدٴُص وظى٠ُك يوَي  .

 ټًڀُٿ ب٥ٍي خْڄدټه. 

َٹًڂ ٌٍخ خڀسمػ وعدجؿ ٸً ظٵًُ وِخَش خڀُٕدلص ڄه وٗپ ظٽؽُٳ ـهىيٌد  .

ڀٌٗعمدڂ زعٵ٭ُٿ خ٬ٖٗڂ خڀُٕدلٍ.

لًوي خڀسمػ:

 بٛؽځط لًوي خڀسمػ ٴُمد َځٍ:

خب٤ى٠ى٬ٍ: َٹعُٝ ٬ځً ظىدوپ" يوَ خ٬ٖٗڂ خڀُٕدلٍ في خب٢ٵد٦ ٬ځً خب٤ىَوغ خڀؽٹدفي خب٢ً 

 خڀٕ٭ىيٌ".

 ڂ.ي/خب٢ً خڀّڄدلٍ: خڀٵٝٿ خڀًَخٍٔ خْوپ ڀځ٭دڂ 

 خب٢ً خب٤ٽدلٍ: خٸعُٝ خڀسمػ ٬ځً ڄى٥ٹص ٬ٕبّ.

 خڀع٭َُٵدض خٖـُخجُص:

 ظ٭ُٲ خڀسدلؽص ڄ٥ٝځمدض خڀسمػ بـُخجُدً ټمد َځٍ:

خڀُٕدلٍ: َ٭ُٲ زإوً خب١هىي خب٤ى٠ى٬ُص وٍٰ خڀٙىُٝص وخب٤سٍوڀص ڄه خ٬ٔٗڂ  

خب١هدض خڀُب٠ُص ڀعمٕبْ خڀٝىَش خڀُٕدلُص وخڀًخ٬ُص ٬ًٔخي َٔدڀص ؤو ب٦مى٬ص 

َٔدجٿ ووٹځهد ًٜٲ ظٹًلَ ٜىَش ٤ُسص ٬ه خب٤ىعؿ ؤو خب٣ًڄص خڀُٕدلُص، ټٍڀٻ 

ظٝدڀُص زٱٟ وځٷ ظىمُص ُٔدلُص ڀځًوڀص ؤو ڄى٥ٹص ڄد زدٔعىًخڂ خڀىٔدجٿ خٖ
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ـٍذ خٌعمدڂ خڀٕدجمبْ خب٤ُظٹسبْ في ظځٻ خْٔىخٶ ٔىخء يخوٿ خڀسځً ؤو ودَـهد. 

 (: )خڀسٽٌُ،

وظ٭ُٴً خڀسدلؽص بـُخجُدً: زإوً ب٫ُٝ ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ ٔىخءً خب٤ُجُص ؤو خب٤ٹُوءش ؤو 

خب٤ٕمى٬ص، بڀٽعُووُص ټدوط ؤو ٰبّ بڀٽعُووُص، وخڀبٍ ظ٭بُ زدڀُٕدلص في خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص 

خڀٕ٭ىيَص.  

خب٤ىَوغ خڀؽٹدفي: وظ٭ُٴهد خڀسدلؽص زإنهد خڀُٕدلص خڀبٍ ظٽىن ڀځمىخ٤ىبْ يخوٿ  

 زځًٌڃ. خڀسځً في وٵٓ

خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص : 

 خلمحىَ خْوپ: خڀًَخٔدض خڀبٍ ظع٭ځٷ زد٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ: 

( ًٌٴط خڀًَخٔص خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀ٭ىخڄٿ خڀبٍ ظٕدٌڃ يَخٔص ڄٹ٭دٖ وٸدَٖ ) 

في ظٕىَٷ ـهص خب١ّخجُ خڀُٕدلُص ټٍڀٻ خڀع٭ُٲ ٬ځً ټُٵُص ظى٨ُٳ خڀىټدٖض 

وـهص خب١ّخجُ خڀُٕدلُص، وؤوبّخً  خڀُٕدلُص خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ وخ٬ٔٗڂ ڀعٕىَٷ

خڀع٭ُٲ ٬ځً وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ خڀىـهص خڀُٕدلُص وخ٬ٔٗڂ 

خڀُٕدلٍ، وخٔعىًڂ خڀسدلؽدن خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ، وٌڀٻ زدٔعىًخڂ خٔعسدوص ٤سٹهد ٬ځً 

٬ُىص خڀًَخٔص وخب٤ٽىن ڄه ټٿ وټدٖض خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ في وَٖص زدظىص و٬ًيٌد 

وٸً ؤټًض خڀىعدجؿ ٬ځً خڀ٭ٗٸص خَٖظسد٤ُص زبْ ظٕىَٷ خڀىـهص  ( وټدڀص،)

 خڀُٕدلُص وخ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ ڄه وـهص و٩ُ ڄًَخء خڀىټدٖض خڀُٕدلُص . 

(: ًٌٴط خڀًَخٔص خڀٽٙٳ ٬ه وخٸ٫ خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ يَخٔص خب٢مًُخض ) 

ص خب٤ٕمى٪ ڄه وٗپ يَخٔص بٌخ٬ص ُٔدلص ؤٲ ؤڂ، وًٌٴط خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄًي ڄىخټس

خٌٔخ٬ص ڀٗلعُدـدض خڀعىمىَص في خڀٹ٥د٪، وخٔعىًڄط خڀًَخٔص خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ 

خب٤ٕمٍ، وخٔعىًڄط خٖٔعسدوص وخب٤ٹدزځص ټإيوخض ب٥د، لُػ ٤سٹط خٖٔعسدوص ٬ځً 

( ڄه خڀ٭دڄځبْ في خڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ في خَْين زٙٹًُ خب٢ٽىڄٍ ٬ُىص ڄه )



 رماح للبحوث والدراسات  0802  حزيران  ( 08 )العدد 
 

 
171 

خڀٹدجمبْ ٬ځً خٌٔخ٬ص  وخب٣دٚ، في لبْ ؤـُي خڀسدلػ ڄٹدزٗض ڄ٫ ٬ًي ڄه

وزُخب٦هد، وظىٜځط خڀًَخٔص ٛمى٬ص ڄه خڀىعدجؿ ؤن خِؼدَ خڀٕځىټُص ټدوط ڄه 

ؤټؽُ خِؼدَ خڀبٍ ظىٸ٭هد خب٤ٕعفُسىن ـُخء خٖٔعمد٪ ڀبرخڄؿ بٌخ٬ص ُٔدلص ؤٲ ؤڂ، 

ټمد ؤن ٴد٬ځُص زُخڄؿ خٌٔخ٬ص في خڀعُوَؿ ڀځمىخٸ٫ وخْو٥ٙص خڀُٕدلُص في خَْين 

ى٥ٔص وبٲٽه ؤن ظٽىن ٌٍي خڀٵد٬ځُص ظؽٹُٵُص ؤټؽُ ڄىهد ٴد٬ځُص ـدءض زًَـص ڄع

بٙٵَُّص ؤو ظٙفُ٭ُص ڀځٹُدڂ زدڀىٙد٢ خڀُٕدلٍ. 

خلمحىَ خڀؽدلٍ: خڀًَخٔدض خڀبٍ ظع٭ځٷ زدب٤ىَوغ خڀؽٹدفي: 

(: ًٌٴط خڀًَخٔص ڀعٹُُڃ وبٙځُٿ خب٤ىَوغ خڀؽٹدفي خب١ّخجٌُ يَخٔص زىخيٌ ) 

ڄه وٗپ ـًَُش خڀُٕدلٍ وبزُخِ يوَ خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ وؤبٮُعً ڀځع٭ُٲ ٬ځً 

خب٤ىَوغ خڀؽٹدفي خب١ّخجٌُ، وٌٍ يَخٔص وٜٵُص بٙځُځُص، وخٔعىًڄط خڀسدلؽص 

ُدلٍ ظ٭عبر خب٤ىَوغ ز٥دٸص بٙځُٿ خب١٤مىن، وظىٜځط خڀًَخٔص ؤن ـًَُش خڀٕ

خڀؽٹدفي خب١ّخجٌُ ڄديش ب٬ٗڄُص ؤٔدُٔص ب٥د، لُػ وٝٝط ڀً ڄٕدلص ڄ٭عبرش 

ڄٹدَوص زدب٤ٕدلص خڀٽځُص ڀ٭ُىص خڀًَخٔص، ټمد ؤوڀط خٌعمدڄدً ټسبّخً في ُٜدٰعهد 

ڀځ٭ىدوَه، وظ٭عمً ٬ځً ؤُٔش خب١ًَُش ب٬ًخي وبَُُٙ خب٤ىخ٫ُ٠ خب٤ع٭ځٹص زدب٤ىَوغ 

َاټً ٬ځً ڄًي خٌعمدڄهد زً، ټمد ؤنهد ظ٭مٿ ٬ځً ظُُٔىً خڀؽٹدفي خب١ّخجٌُ، ب٩د 

 ڀًي خْـُدپ. 

(: ًٌٴط خڀع٭ُٲ ٬ځً يوَ ٸىدش خب١ّخجَُص خڀؽدڀؽص في بزُخِ يَخٔص ٸځُٳ ) 

خب٤ىَوغ خڀؽٹدفي خب١ّخجٌُ ڄه وـهص و٩ُ خْٔدظٍش خب١دڄ٭ُبْ، وٌٍ يَخٔص وٜٵُص 

ؤيخش ب١م٫ خڀسُدودض، وټدن ٬ًي خ٬عمًض ٬ځً خب٤ىهؿ خب٤ٕمٍ، ټمد خ٬عمًض خٖٔعسدوص 

( ڄٵُيش، وظىٜځط خڀًَخٔص ڀ٭ًش وعدجؿ ټدن ڄه ؤبٮهد، ؤن ؤٰځر ٬ىدُٜ خڀ٭ُىص )

٬ُىص خڀًَخٔص َعدز٭ىن خڀبرخڄؿ خڀؽٹدٴُص ڀٹىدش خب١ّخجَُص خڀؽدڀؽص ؤلُدودً وظ٭عبر 

زُخڄؿ خڀعُخغ خْټؽُ ڄعدز٭ص ڄه ٤ُٲ خڀ٭ُىص، ټمد َُي ؤٴُخي خڀ٭ُىص ؤن خڀٹىدش 
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ٔزُخِ خب٤ىَوغ خڀؽٹدفي خب١ّخجٌُ زٽٿ ٬ىدُٜي ب٤ىعځٳ ڄىد٤ٷ خڀى٤ه ڄه  ظٕ٭ً

وٗپ خڀبرخڄؿ خڀؽٹدٴُص خب٤ىٝٝص ڀځمىَوغ وخب٢ُٚ ٬ځً زؽهد في خْوٸدض خڀ٭ديَص، 

وؤٴ١ٿ ٤َُٹص ٔزُخِ خب٤ىَوغ خڀؽٹدفي خب١ّخجٌُ َِديش خڀىٸط ڀځبرخڄؿ خڀبٍ ظ٭بُ 

زدب٤ىَوغ خڀؽٹدفي. 

 ٕدزٹص: خڀع٭ځُٷ ٬ځً خڀًَخٔدض خڀ

ظىى٬ط خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص في ڄى٠ى٬دتهد ڄد زبْ خڀُٕدلص خڀًخوځُص وخب٣دَـُص،  

 (. وڄىهد ڄد ب٫ٝ زبْ خڀىى٬بْ ڄه خڀُٕدلص ټًَخٔص خڀُٴد٬ٍ )

 خٔعىًڄط خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ . 

ؤٰځر خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص خٔعىًڄط خٖٔعسدوص ټإيخش ب١م٫ خڀسُدودض، بٖ ؤن يَخٔص  

( ٴٹً خٔعىًڄط ز٥دٸص بٙځُٿ خب١٤مىن. خيٌ )زى

ظىى٬ط خڀ٭ُىدض في خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ڄد زبْ خڀُٕدق، وخڀ٭دڄځبْ في ب٦دپ خ٬ٔٗڂ،  

وؤدجٿ خ٬ٔٗڂ وٵٕهد. 

خوعځٵط خڀًَخٔص خب٢دڀُص ٬ه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص في ٬ُىعهد وخڀبٍ ٔع٥سٷ ٬ځً  

خڀُٕدق ڄه خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص. 

ٵُيض في َز٥هد ڀ٬ٕٗڂ خڀُٕدلٍ ڄ٫ خب٤ىَوغ خڀؽٹدفي ڀځممځٽص . ټٍڀٻ ظ 

 خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ

 خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ:

 ڄٵهىڂ خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ:

ظ٭ً خب٤٭ځىڄص ٬ىُٝخً ؤٔدُٔدً ڀٵهڃ ٜىَش خب٤ٹًٝ خڀُٕدلٍ خب٤ٽىوص ڀًي خڀُٕدق 

، لُػ بن وؤ١َدً ڀ٭مځُص خوعُدَي ڀىـهص يون خْوُي )

 ټمُص خب٤٭ځىڄدض ووى٬هد ظاؼُ ٬ځً خب١دور خب٤٭ُفي ڀځٕدجك 
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َ٭ُٲ خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ زإوً: خب١هىي خب٤ى٠ى٬ُص وٰبّ خڀٙىُٝص وخب٤سٍوڀص ڄه خب١هدض 

خڀُب٠ُص وٰبّ خڀُب٠ُص وڀعمٕبْ خڀٝىَش خڀُٕدلُص وخڀًخ٬ُص بلى ب٬ًخي َٔدڀص ؤو 

ووٹځهد ًٜٲ ظٹًلَ ٜىَش ٤ُسص ٬ه خب٤ىعؿ ؤو خب٣ًڄص خڀُٕدلُص،  ب٦مى٬ص ڄه خڀُٔدجٿ

ټٍڀٻ خڀ٭مٿ ٬ځً وځٷ ظىمُص ُٔدلُص ڀځًوڀص ؤو ڄى٥ٹص ڄد زدٔعىًخڂ خڀىٔدجٿ خٖظٝدڀُص 

زٱُٞ ـٍذ خٌعمدڂ خڀٕدجمبْ خب٤ُظٹسبْ في ظځٻ خْٔىخٶ ٔىخء يخوٿ خڀسٗي ؤڂ ودَـهد، 

 (: . )خڀسٽٌُ، وڄه ثم يٴ٭هڃ ڀځٕٵُ وب٩دَٔص خڀىٙد٢ خڀُٕدلٍ

وَ٭ُٲ زإوً: ؤلً ؤ٘ٽدپ خ٬ٔٗڂ خب٢ًَػ خڀٌٍ َعىدوپ زدڀعٵُٝٿ ٸ١دَد خڀُٕدلص 

وڄى٠ى٬دتهد، وخڀٌٍ ٨هُ وعُفص ڀځمدـص بلى خب٤٭ځىڄدض خب٤عىٝٝص وخب١ًًَش وڀعىمُص 

خب١ىخور خب٤٭ُٴُص ڀًي خب١مهىَ في ٌٍخ خٛدپ، وٌى َ٭بر ٬ه خڀىٙد٢ خ٬ٔٗڄٍ خٖظٝدلي 

ڂ زً ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ خب٤ىعځٵص وخب١هدض خڀُب٠ُص وب٨عځٳ خب٤ع٭دڄځبْ خڀُٕدلُبْ خڀٌٍ ظٹى

ًٜٲ خڀع٭َُٳ بٗد بٰعىًَ خڀسځً ڄه ڄ٭دلم ُٔدلُص ٔىخء ؤټدوط ٤سُ٭ُص ؤڂ ؤؼَُص 

ظدَبٱُص، ؤڂ ٴىًٸُص ؤڂ ؤٌ ڄ٩هُ ڄه ڄ٩دٌُ خب١ٍذ خڀُٕدلٍ ڄه ؤـٿ ظىمُص خڀى٬ٍ 

ؤټبر ٬ًي ب٩ٽه ڄه خڀُٕدق ڄه ودلُص ؤوُي، خڀُٕدلٍ ڀًي خب١مهىَ ڄه ودلُص، وخٔعٹ٥دذ 

 (: )زځسىدٌَ، 

 ؤًٌخٲ خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ: 

 (: ٴُمٽه ببٝدپ ؤًٌخٲ خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ ٴُمد َځٍ: )خب٢مًُخض، 

ؤًٌخٲ و٤ىُص: وظعمؽٿ في ُْٰ َوق خٖوعمدء ڀًي خب٤ىخ٤ىبْ وبزُخِ خڀىـً  

ٸسدپ ٬ځً خڀُٕدلص خڀًخوځُص، ب٠دٴص خب١٢دٌَ وخب٤عمُّ ڀځسځً، وبٙٵُّ يوخٴ٫ خٔ

 ڀځ٭مٿ ٬ځً ظُٕبّ خڀعىخٴٷ خٖـعمد٬ٍ زبْ ب٨عځٳ ڄٕعىَدض خڀعم١ُ في خٛعم٫ . 

ؤًٌخٲ زُحُص: لُػ ٬ًَڃ خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ خڀعىـً خٔبٯدبي ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ خڀسُحص  

في خب٤ىد٤ٷ خڀُٕدلُص وخڀع٭َُٳ بٗٹىڄدض خڀُٕدلص خڀسُحص في خڀسځً، ب٠دٴص ڀعىمُص 

٬ٍ خڀ٭دڂ زإٔدڀُر خٖٔعىًخڂ خْڄؽٿ ڀځمىعفدض خڀُٕدلُص. خڀى
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ؤًٌخٲ خـعمد٬ُص: ٴد٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ ٬ًَڃ خڀعىـً خٖـعمد٬ٍ ب٫ى ٜىد٬ص  

خڀُٕدلص وَ٭مٿ ٬ځً تهُحص خٛعم٫ ڀعٹسٿ خڀُٕدلص وٴٹدً ب٤ٵهىڄهد خڀٌٍ ظٹُي ؤ٬ځً 

َّّ خلعُخڂ خب٤ٕعىَدض في خڀًوڀص، ؤ٠دٴص بلى ؤن خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ َ٭مٿ ٬ځً ظ٭

خب٤ىخ٤ىبْ ڀځُٕدلص بٔم٫ُ ٴحدتهڃ وؤوىخ٬هڃ وخڀع٭دڄٿ ڄ٭هڃ زٝىَش لٕىص ڄه 

ڄى٥ځٷ خڀ١ُدٴص خڀٽُبٲص. 

ؤًٌخٲ ؼٹدٴُص: لُػ َ٭مٿ ٬ځً خڀع٭َُٳ زدڀعُخغ خڀؽٹدفي خب٤ديٌ وٰبّ خب٤ديٌ  

ڀځسځً، وي٬ڃ خلعُخڂ خڀُٕدق ٰبّ خب٤ىخ٤ىبْ ب٣ٝىُٜص خٛعم٫ وؼٹدٴعً، ټمد َ٭مٿ 

خلمحدٴ٩ص ٬ځً خڀٵىىن وخڀٝىد٬دض وخب٢ُٲ خڀعٹځًَُص.  ٬ځً ظٙف٫ُ

خًٌخٲ خٸعٝديَص: خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ َځ٭ر يوَخً ََديَدً في بو٭دٖ خٖٔعؽمدَ  

ًٗ ٬ه خڀع٭َُٳ زدڀٵُٚ  خٔبٯدبي ڀٝىد٬ص خڀُٕدلص في ي٬ڃ خٖٸعٝدي، ٴ١

٭َّّ خٖٔعؽمدََص خب٤عدلص في خٛدٖض خب٤ع٭ًيش ڀٝىد٬ص خڀُٕدلص، ټمد َ٭مٿ ٬ځً ظ

ڄسًؤ خڀُٙخټص زبْ خب١هدض خب٢ٽىڄُص وب٫ُٝ ٸ٥د٬دض خٛعم٫ ٌخض خڀ٭ٗٸص 

زٝىد٬ص خڀُٕدلص. 

خڀ٭ٗٸص زبْ خڀُٕدلص وخ٬ٔٗڂ: 

بن خْيوخَ خڀبٍ بٛدَٔهد ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ في خڀسځًخن خب٤عٹًڄص في ي٬ڃ خڀُٕدلص 

٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ ڄه وظؽٹُٳ خڀٕدجمبْ ڄه وٗپ ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ خب٤ىعځٵص ظعمؽٿ بٗد َىٴُي خ

ٴُٜص ڀځمٕعؽمَُه وخڀ٭دڄځبْ وخڀٹدجمبْ ٬ځً خڀُٕدلص ڀ٬ٕٗن وخڀعُوَؿ ب٤ُٙو٬دتهڃ 

وؤو٥ٙعهڃ خڀُٕدلُص، وَٙف٫ ٬ځً َِديش خب٤ٕعؽمَُه وخب٤ُٙو٬دض، وڄه ٌىد ٴةن ُٰدذ ؤدجٿ 

خ٬ٔٗڂ ٬ه ٌٍخ خٛدپ ؤو ظٹٝبٌّد في ؤيخء يوٌَد في ي٬ڃ خڀُٕدلص وظىـُههد وظى٥ُٙهد 

ظٹًبٲهد وظځمٓ ڄٙٽٗض خٛعم٫، وظٹًلَ خب٢ځىپ ب٥د، وظٝمُك خب٤ٵدٌُڃ َٵٹً خٛعم٫ و

ًٗ ڄه ٬ىخڄٿ خڀع٥ىَ وخڀعٹًڂ، وَٽىن ڀً آؼدَخً ٔځسُص ٬ځً خڀُٕدلص. ) ٬دڄ

) 
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بن خڀ٭ٗٸص زبْ خڀُٕدلص وخ٬ٔٗڂ ظ٭عبر ٬ٗٸص ظٙدَټُص ظٕعٵًُ ڄىهد خڀُٕدلص 

ڂ ڄديش ب٬ٗڄُص ب٩ع٭ص وڄٙىٸص ٠َٔدء خب١مهىَ، وٸً ظىٸ٫ ڄؽځمد بً٘ ؤدجٿ خ٬ٔٗ

خڀس٭ٟ ڄىٍ ٔىىخض ؤن ظٹٿ لُټص خڀُٕدلص ڄ٫ ظ٥ىَ خ٬ٔٗڂ و٨هىَ ٘سٽدض خٖوعُوط خڀبٍ 

ظ٭ؿ زدب٤٭ځىڄدض وخڀٝىَ وخڀسُدودض، وڀٽه خڀٕىىخض ؤؼسعط ؤن خڀُٕدلص ٔع٩ٿ ؤټؽُ خڀٝىد٬دض 

 (: ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ. )ڄځىوُص، ب٭ىخً وؤټؽٌُد َٔىودً، وؤټؽٌُد خ٬عمديخً ٬ځً 

 خب٤ىَوغ خڀؽٹدفي: 

 ڄٵهىڂ خب٤ىَوغ خڀؽٹدفي: 

ظ٭ً خب١ىخور خڀعدَبٱُص وخْؼَُص وخْو٥ٙص خڀؽٹدٴُص وخڀَُد٠ُص وخْيزُص 

وخڀ٭ځمُص ڄه ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خب١دٌزص ڀځُٕدلص، ٴُمٽه خڀٹىپ زإن خب٤ىَوغ خڀؽٹدفي ڄه خڀ٭ىخڄٿ 

ٔىخءً خڀًخوځُص ؤو خب٣دَـُص، وٌٍخ خب٤ىَوغ ڀً خْؼُ خڀٽسبّ في خب٥دڄص خب١دٌزص ڀځُٕدلص 

  ظٽىَه ٜىَش خڀُٕدلص في زځً ڄد.

َ٭ُٲ خب٤ىَوغ خڀؽٹدفي زإوً: " ټٿ ڄد وځًي خٔوٕدن ڄه ٘ىخًٌ َولُص ؤو ڄديَص في 

ڀٹٝٛ ظُخؼً خڀٵٽٌُ، وَٸًُ خٔوٕدلٍ، ٔىخءً ؤټدن ڄىَوؼدً ٖ ڄديَدً ټدب٢ٽدَدض وخ

وخْٔد٤بّ وخٌْدَِؿ وخڀُٸٝدض خڀٙ٭سُص، ؤڂ ټدن ظُخؼدً ڄديَدً ڄځمىٔدً ټإڄدټه خڀ٭سديش، 

 (: وخب٢ځٍ وٰبٌّد ڄه خب٤ٙٱىٖض، وَعمع٫ زٹُمص ٴىُص ؤو ظدَبٱُص" )٤ً، 

وى٬دً ڄه خ٬ْمدپ خب٤ٙعُټص زبْ خڀ٥سُ٭ُص وخٔوٕدن خڀبٍ ب٥د ټمد َ٭ُٲ زإوً: "

ؤو ؤبٮُعهد ڄه وـهص خڀى٩ُ خْؼَُص ؤو خڀعدَبٱُص ؤو  ٸُمص ودٜص، زٕسر بٝدب٥د

خٔوؽىڀىـُص، ؤو خْوؽُوزىڀىـُص، ب٠دٴص بلى خب٤٭دلم خڀ٥سُ٭ُص، وبٖدٜص ڄىخ٤ه خْوىخ٪ 

خڀىسدظُص وخب٢ُىخوُص خڀىٵُٕص وخب٤هًيش، وخڀبٍ ب٥د ٸُمص ودٜص، وبٙعدؾ ڀ٬ُدَص ودٜص 

. 
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 ؤٸٕدڂ خب٤ىَوغ خڀؽٹدفي: 

ب٭ٕٻ زٙٽٿ ؤٴ١ٿ بٗٵهىڂ خب٤ىَوغ خڀؽٹدفي َىسٱٍ ؤن وىعٹٿ ڄه خڀع٭مُڃ ڀځعىُٝٛ، ڀٽٍ 

ًٖ زدَِخً ٬ځً ٌڀٻ، ٴٹً ٸٕمط  وڀىعىٍ خب٤ٵهىڂ وڄُټسدظً في خ٤ٔدَ خڀؽٹدفي خڀ٭ُبي ڄؽد

 (: خب٥٣ص خڀٙدڄځص ڀځؽٹدٴص خڀ٭ُزُص خب٤ىَوغ خڀؽٹدفي ڀؽٗغ ؤٸٕدڂ: )٬سًخلله، 

خْؼَُص وڄد ظٽٙٵً خب٢ٵَُدض وظ١مً خب٤عدلٳ، وټځهد  خب٤ىَوغ خب٤ديٌ: ټدب٤سدلٍ 

 بٛؽٿ ٬ٝىٌَد زٙٽٿ ؤو زأوُ. 

ڄىَوغ ٴٽٌُ: ٸىخڄً ڄد ٸًڄً خڀٕدزٹىن ڄه ٬ځمدء وټعدذ وڄٵٽَُه وڄٕحىڀبْ  

ُٔدُٔبْ ټدوىخ ؤو ٘هىيخً ٬ځً ٬ٝىٌَڃ وڄس٬ًبْ ڄه وٗب٥د. 

وخْڄؽدپ  ڄىَوغ خـعمد٬ٍ لُدتي: ٸىخڄً ٸىخ٬ً خڀٕځىٺ وخڀ٭ديخض خٛعم٭ُص 

وخڀعٹدڀًُ، وڄى٩ىڄص خڀٹُڃ خٖـعمد٬ُص، وٌٍ ظٙٽٿ زىدءً وځٹُدً ڄعمدٔٽدً ٤ىَٿ 

خڀًوخڂ، ټسبّ خڀ١ٱ٣ وخڀعإؼبّ ٬ځً خْٴُخي، وؤن َٽه ڄٹُمدً وَخء خڀٙ٭ىَ زدڀى٬ٍ 

وخڀى٬ٍ في ودڀر خْلُدن.

 ؤبٮُص خب٤ىَوغ خڀؽٹدفي: 

٘٭ر ټدن ٌىَعً وؤز٭دي بن خب٤ىَوغ خڀٙ٭بي وخڀٵبِ وخڀؽٹدفي، ٌٍ ڄه ظ٭٥ٍ ؤٌ 

٘ىُٝعً خڀبٍ بُّٛي ٬ه ٔىخي ڄه خڀٙ٭ىذ، وخو٥ٗٸدً ڄه خڀًوَ خب٤هڃ ڀځمىَوغ خڀؽٹدفي 

وخڀعُخغ خڀٙ٭بي َإتي ظى٩ُڃ خب٤ابُٛخض وظٹدڂ خب٤هُـدودض، ظإټًُخً ٖوعمدء وبًًَ٘خً ڀځىٖء، 

ب١٢دٌَ، ولُٜدً ٬ځً ظىخٜٿ خْـُدپ، وز٭ؽدً ڀُوق خڀعمُي ٬ځً ټٿ ب٧دوٖض خٖٔعٗذ خ

 (: و٤مٓ ڄ٭دلم خڀؽٹدٴص خڀٙ٭سُص وخڀٵىُص. )ٸدٔڃ، 

بن ٸُمص خب٤ىَوغ خڀؽٹدفي ؤو خِؼدٌَ ٖ ظعځىٛ في ڄديَعً، بب٭د في ؤبٮُعً، لُػ 

ظٽىوط ظځٻ خڀٹُمص ټممٝځص ب١هىي زَُٙص وٗپ ُٔدٸدض ِڄدوُص وڄٽدوُص، وؤڄٕط ٌٍي 

ځٻ خِْڄدن بٗد لىتهد، وزدڀعدلي ٴةن خڀٹُمص خِؼدَ ؤلً خڀع٭سبّخض خٔوٕدوُص خب٤عسٹُص ڄه ظ

خب٤٭ىىَص خڀىدز٭ص ڄه خڀٍخټُش خڀسَُٙص خب٤ٙعُټص ظٙٽٿ بَؼدً بوٕدوُدً ڄٙعُټدً، و٬ځً خڀُٰڃ ڄه 
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خٖظٵدٶ ٠مىدً وڄ١مىودً ٬دب٤ُدً ٬ځً ؤبٮُص بٞدَص خب٤ىَوغ خڀؽٹدفي ڀځسځًخن خب٤ىعځٵص، بٖ ؤن 

، زُىمد َع٥ځر ظٵ٭ُځهد بلًخغ ظٱُبّخً ُٔدُٔدً في ٔسٿ خب٢مدَص ٖ بٙىٌ آڀُدض ودـ٭ص ٴ٭ځُدً

 (: خب٤ى٩ىڄص خڀىُىڀُبرخڀُص. )ب٠دَ، 

َٕعىً خٌعمدڂ خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص زدڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ َٕهڃ في بٙٹُٷ ؤلً 

ؤزُِ خًٌْخٲ خٖٔعُخظُفُص ڀځعىمُص في خب٤مځٽص، وخب٤عمؽٿ في خڀ٭مٿ ٬ځً ظىى٫َ ڄٝديَ 

دوُدً ڄد َُظس٣ زٍڀٻ ڄه ٴىخجً خـعمد٬ُص، ڄؽٿ خڀعى٨ُٳ وظسديپ خڀًوٿ خڀى٤بِ، وؼ

خڀؽٹدٴدض، وظىٴبّ ؤو٥ٙص وزُخڄؿ ُٔدلُص ب٧ځُص ڄعمدُ٘ص ڄ٫ ظ٭دڀُڃ خڀًَه خٔٔٗڄٍ، 

وٴىخجً زُحُص ڄؽٿ ي٬ڃ ـهىي خب٢ٵد٦ ٬ځً خب٤ٹىڄدض خڀسُحُص خڀ٥سُ٭ُص وخڀعدَبٱُص، وٴىخجً 

َّص خب٥ًخٴص ٬ٔديش ظىـًُ خ٬ٔمدَ وخٖٔعؽمدَ ٬مُخوُص ٖ ُٔمد في ب٤دَ خڀعىمُص خڀٗڄُټ

ڄد ؤڄٽه بلى خََْدٲ خڀبٍ ظّوُ ز٭١هد زىٴُ ڄٹىڄدض خڀعىمُص خڀُٕدلُص. )خڀٱدڄًٌ، 

 :) 

ڄىهفُص خڀًَخٔص وخـُخءختهد:

 خڀًَخٔصڄىهؿ

خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، لُػ تم خٔعىًخڂ خب٤ىهؿ خب٤ىهؿخڀًَخٔصٌٍيخٔعىًڄط

خلعٕدذ خٔعفدزدض ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً خٖٔعسدوص خڀبٍ خ٬ًتهد خڀسدلؽص خڀىٜٵٍ ڄه وٗپ 

 ڀٱُٞ خڀًَخٔص.

 ب٦عم٫ و٬ُىص خڀًَخٔص 

ظٽىن ب٦عم٫ خڀًَخٔص خب٢دڀُص ڄه ب٫ُٝ خڀُٕدق في خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، 

 ( ٔدجمدً.وٸً تم خوعُدَ ٬ُىص ٬ٙىخجُص ز٥ُٕص ڄٽىوص ٛعم٫ خڀًَخٔص ظعٽىن ڄه )

 خڀىٜٳ خٔلٝدجٍ ڀ٭ُىص خڀًَخٔص:وٴُمد َځٍ 

ًٖ: ظٝىُٳ ٬ُىص خڀًَخٔص وٴٹدً ب٤عٱبّ خب١ىٓ:  ؤو
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 (: ظى٫َِ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص وٴٹد ب٤عٱبّ خب١ىٓخب١ًوپ )

خڀىٕسص خب٤حىَص )%(خڀ٭ًيخب١ىٓ

ؤوؽً

ٌټُ

 خڀ٭ځمٍ:ؼدوُدً: ظٝىُٳ ٬ُىص خڀًَخٔص وٴٹدً ب٤عٱبّ خب٤اٌٿ 

 (: ظى٫َِ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص وٴٹد ب٤عٱبّ خب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍخب١ًوپ )

خڀىٕسص خب٤حىَص )%(خڀ٭ًيخب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ

ؼدوىَص ٴإٸٿ

يزځىڂ

زٽدڀىََىْ

ڄدـٕعبّ

يټعىَخي

 ؤيخش خڀًَخٔص:

ڄه  خ٬ٖٗڂ خڀُٕدلٍ في خب٢ٵد٦ ٬ځً خب٤ىَوغ خڀؽٹدفي خڀٕ٭ىيًٌوَ تم زىدء خٔعسدوص ڀ        

ز٭ً ٌڀٻ تم و٫٠ وٗپ خڀُـى٪ بلى خْيذ وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ٌخض ٬ٗٸص ٍٜخ خب٤ى٠ى٪، 

٬ځً ؼٗؼص ( ٴٹُش ڄى٬ِص خٖٔعسدوص في ٜىَتهد خْوڀُص لُػ خ٘عمځط خٖٔعسدوص ٬ځً )

)يوَ خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ  زدڀع٭َُٳ زدب٤ىَوغ  ب٧دوَ زدڀعٕدوٌ، خلمحىَ خْوپ وٌى ڄع٭ځٷ زد

( ٴٹُخض ، خلمحىَ خڀؽدلٍ وٌى ڄع٭ځٷ زد )خ٬عمدي خڀٕدجك خڀُٕدلٍ وخڀؽٹدفي( وخ٘عمٿ ٬ځً )

( ٴٹُخض، خلمحىَ خڀؽدڀػ وٌى ٬ځً خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ ټًڀُٿ ڀٓڄدټه خڀؽٹدٴُص( وخ٘عمٿ ٬ځً )

ُدق زدب٤٭دلم خڀؽٹدٴُص( وخ٘عمٿ ٬ځً ڄع٭ځٷ زد )ڄًي ب٪دق خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ  في ظ٭َُٳ خڀٕ

( ٴٹُخض؛ ٬ځمدً زإن ټٿ ٴٹُش ب٥د وُدَختهد خب٤ٕعٹځص ، وَعڃ ظٝمُمهد زىدءً ٬ځً ڄٹُدْ )

 -ڀُٽُض خب٣مدٍٔ، ټمد ظ١مىط خٖٔعسدوص زُدودض ٘ىُٝص بٚٛ خڀٕدجمبْ، وٌٍ: خب١ىٓ 

 خب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ.
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 ًٜٶ ؤيخش خڀًَخٔص:

ط ڀٹُدًٔ، ب٠دٴصً بلى شمىڀُعهد ڀٽٿ خڀ٭ىدُٜ وَ٭بِ خڀعإټً ڄه ؤنهد ظٹُٓ ڄد و٠٭

خڀبٍ ظٕد٬ً ٬ځً بٙځُٿ وعدجفهد، وو٠ىق ٬سدَختهد، وخَظسد٤هد زٽٿ ز٭ً ڄه خلمحدوَ خڀؽٗؼص، 

بُٕػ ظٽىن ڄٵهىڄص ڀٽٿ ڄه َٕعىًڄهد، وٸً ٸدڄط خڀسدلؽص زدڀعإټً ڄه ًٜٶ ؤيخش 

 خڀًَخٔص ڄه وٗپ:

 ، وٌڀٻ ٬ځً خڀىمى خڀعدلي:تم خڀعمٹٷ ڄه ًٜٶ خٖٔعسدوص زدٔعىًخڂ ٤َُٹعبْ

تم ٬ُٞ خٖٔعسدوص في ٜىَتهد خْوڀُص ٬ځً ز٭ٟ خلمحٽمبْ ڄه خڀًٝٶ خڀ٩دٌٌُ:  .

خب٤ىعٝبْ في ٌٍخ خٛدپ ڀٗٔعُ٘دي زأَخجهڃ، وٸً تم بـُخء خڀع٭ًَٗض خڀِٗڄص 

زىدء ٬ځً خٖٸعُخلدض خڀبٍ ؤزًَط.

زبْ  تم لٕدذ ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ زبّٔىن ًٜٶ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ:  .

يَـص ټٿ ٬سدَش ڄ٫ خڀًَـص خڀٽځُص ڀځممىَ خڀٌٍ ظىعمٍ بڀًُ خڀ٭سدَش، وٌڀٻ ٬ځً 

 خڀىمى خڀعدلي:

(: ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ زبْ ٬سدَخض ټٿ ب٧ىَ ڄه ب٧دوَ خٖٔعسدوص وخڀًَـص خب١ًوپ )

 خڀٽځُص ڀځممىَ

يوَ خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ  زدڀع٭َُٳ 

زدب٤ىَوغ خڀُٕدلٍ وخڀؽٹدفي

٬ځً خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ  خ٬عمدي خڀٕدجك

ټًڀُٿ ڀٓڄدټه خڀؽٹدٴُص

ڄًي ب٪دق خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ  في 

ظ٭َُٳ خڀُٕدق زدب٤٭دلم خڀؽٹدٴُص

ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢خڀ٭سدَشڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢خڀ٭سدَشڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢خڀ٭سدَش

******

******

******

******

******

******

******

 ٴإٸٿ  ٴإٸٿ     * يخپ ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص  ** يخپ ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص 
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 خب٤ىعځٵص وخڀًَـص خڀٽځُص(: ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ زبْ خلمحدوَ خب١ًوپ )

ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢خلمحدوَ

خلمحىَ خْوپ: يوَ خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ  زدڀع٭َُٳ زدب٤ىَوغ خڀُٕدلٍ وخڀؽٹدفي

خلمحىَ خڀؽدلٍ: خ٬عمدي خڀٕدجك ٬ځً خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ ټًڀُٿ ڀٓڄدټه خڀؽٹدٴُص

خڀُٕدق زدب٤٭دلم خڀؽٹدٴُصخلمحىَ خڀؽدڀػ: ڄًي ب٪دق خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ  في ظ٭َُٳ 

 ٴإٸٿ  ٴإٸٿ     * يخپ ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص  ** يخپ ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص 

(، ؤن ٸُڃ ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ زبْ يَـدض خلمحدوَ ( و )َع١ك ڄه خب١ًخوپ )

خب٤ىعځٵص ڀًوَ خ٬ٖٗڂ خڀُٕدلٍ في خب٢ٵد٦ ٬ځً خب٤ىَوغ خڀؽٹدفي خڀٕ٭ىيٌ وخڀًَـص خڀٽځُص 

( ٴإٸٿ؛ ڄ٭دڄٗض خَظسد٢ ڄىـسص، وڄُظٵ٭ص، ويخڀص بلٝدجُدً ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص )

 عهد ڀٹُدْ ڄد ؤ٬ًُض ڀٹُدًٔ.  ب٩د ًَپ ٬ځً خظٕدٶ وب٘دوٓ خلمحدوَ ٴُمد زُىهد، وڄىدٔس

 ؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص:

تم خڀعمٹٷ ڄه ؼسدض خٖٔعسدوص وب٧دوٌَد خب٤ىعځٵص زدٔعىًخڂ ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض  

 ، وٌڀٻ ٬ځً خڀىمى خڀعدلي: ټُووسدن ؤڀٵد

 (: ڄ٭دڄٿ ؼسدض ټُووسدن ؤڀٵد ڀٹُدْ ؼسدض ؤيخش خڀًَخٔصخب١ًوپ )

خب٢ٵد٦ ٬ځً خب٤ىَوغ خڀؽٹدفي خڀٕ٭ىيٌيوَ خ٬ٖٗڂ خڀُٕدلٍ في 

يوَ خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ  

زدڀع٭َُٳ زدب٤ىَوغ خڀُٕدلٍ 

وخڀؽٹدفي

خ٬عمدي خڀٕدجك ٬ځً 

خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ ټًڀُٿ 

ڀٓڄدټه خڀؽٹدٴُص

ڄًي ب٪دق خ٬ٔٗڂ 

خڀُٕدلٍ  في ظ٭َُٳ 

خڀُٕدق زدب٤٭دلم خڀؽٹدٴُص

ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض

ڀٓيخشخڀؽسدض خڀٽځٍ 

(، ټمد (، ؤن ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض خڀٽځٍ ٬دپ  لُػ زځٯ )َع١ك ڄه خب١ًوپ )

(، ب٩د ًَپ ٬ځً ؤن خٖٔعسدوص -ظُخولط ڄ٭دڄٗض خڀؽسدض ڀځممدوَ ڄد زبْ )

  ظعمع٫ زًَـص ؼسدض ڄُظٵ٭ص بٲٽه خ٬ٖعمدي ٬ځُهد في خڀع٥سُٷ خب٤ًُخلٍ ڀځًَخٔص.
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 خٔلٝدجُصخب٤٭دب١دض

خٖـعمد٬ُص ڀځ٭ځىڂخٔلٝدجُصخڀُِڂزُودڄؿزدٔعىًخڂخڀسُدودضڄ٭دب١صطبٛ

زدٔعىًخڂ وخب٤٭ُوٴص زد  

 خڀعدڀُصخٔلٝدجُصزدڀ٥ُٶخڀًَخٔص وٌڀٻؤٔحځص٬هًٜٲ خٔـدزصخب٢دٔىذ،

 وخڀىٕر خب٤حىَص خڀعٽُخَخض وخب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص

 .ْخوعسدَ ض ڀٹُدْ خڀٵُوٶ زبْ ٬ُىعبْ ڄٕعٹځعب

 وعدجؿ خڀًَخٔص وڄىدٸٙعهد

ز٭ً خڀعإټً ڄه ڄٗءڄص خْيخش ڀځهًٲ خب٤ى٠ى٪ ڄه ؤـځً ڀٹُدْ يوَ خ٬ٖٗڂ 

خڀُٕدلٍ في خب٢ٵد٦ ٬ځً خب٤ىَوغ خڀؽٹدفي خڀٕ٭ىيٌ، وظ٥سُٹهد ٬ځً ٬ُىص خڀًَخٔص، ظٹًڂ 

ُّد ڀځ ىعدجؿ خڀبٍ تمَّ خڀعىٜٿ بڀُهد و ظٵٕبّ وڄىدٸٙص ڄد تم خڀعىٜٿ خڀسدلؽص ٠ُّ٬د ظٵُٝځ

 بڀًُ ڄه وعدجؿ وٗپ خٔـدزص ٬ه ظٕدئٖض خڀًَخٔص وخوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص.

خڀىعدجؿ خب٤ع٭ځٹص زإٔحځص خڀًَخٔص وظٵٕبٌّد: 

 خڀىعدجؿ خب٤ع٭ځٹص زدڀٕاخپ خٖوپ وڄىدٸٙعهد: -

ٛٗ خڀٕاخپ خْوپ ڄه ؤٔحځص خڀًَخٔص ٬ځً:  ڄد يوَ خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ  زدڀع٭َُٳ وَى

 زدب٤ىَوغ خڀُٕدلٍ وخڀؽٹدفي؟

وڀٕـدزص ٬ه خڀٕاخپ تم لٕدذ خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص، وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص 

وخڀُظر ڀځممىَ خْوپ ڄه ب٧دوَ يوَ خ٬ٖٗڂ خڀُٕدلٍ في خب٢ٵد٦ ٬ځً خب٤ىَوغ خڀؽٹدفي 

يٌ، وڀٽٿ ٴٹُش ڄه ٴٹُخض خلمحىَ، وَعسبْ ٌڀٻ ڄه وٗپ خب١ًوپ خڀعدلي.خڀٕ٭ى
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(: خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص ڀٵٹُخض خلمحىَ خْوپـًوپ )

 )يوَ خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ  زدڀع٭َُٳ زدب٤ىَوغ خڀُٕدلٍ وخڀؽٹدفي(

خڀ٭سدَخضڂ

خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي
خٖب٫ُخٲ 

خب٤٭ُدٌَ
خڀُظسص ٸُمص 

خب٤عى٣ٔ

يَـص 

خب٤ىخٴٹص

٬دڀُصظٕدٌڃ ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ في وُٙ خڀى٬ٍ زدب٤ىَوغ خڀؽٹدفي

ظٕدٌڃ ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ ٬ځً ب٬ًخي وبًٜخَ ووُٙ 

وظى٫َِ خڀىُٙخض خٔڀٽعُووُص خڀبٍ ظٕد٬ً ٬ځً ظىمُص خب٢ُټص 

خڀُٕدلُص ڀٓڄدټه خڀؽٹدٴُص وخڀعُخؼُص

٬دڀُص

ظٕدٌڃ ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ ٬ځً وُٙ خڀٽعُسدض 

خٔڀٽعُووُص خب٤ٝىَش وخڀبٍ ظىٹٿ ؼٹدٴص خب٤مځٽص
٬دڀُص

ظٕدٌڃ ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ ٬ځً و٫٠ خٔعُخظُفُدض 

و٤ىُص ُٔدلُص ؼٹدٴُص وو٣٥ وزُخڄؿ ِٖڄص ڀعىٵٌٍُد
٬دڀُص

خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ في ب٬ًخي ظٝدڄُڃ وؤ٘ٽدپ ظٕدٌڃ ؤدجٿ 

ي٬دجُص ٰىُص زدب٤ىخي خڀؽٹدٴُص
٬دڀُص

ظٕد٬ً ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ في ب٥٬دء خڀٕدجك ڄ٭ځىڄدض 

ب٬ٗوُص ب٠دٴُص ٬ه خْڄدټه خڀؽٹدٴُص خڀبٍ َُٰر في َِدَتهد
٬دڀُص

خڀُٕدق ٬ځً ټدٴص ظٕد٬ً ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ ظ٭َُٳ 

خب٤ىخٸ٫ خڀُٕدلُص  وخڀؽٹدٴُص في خب٤مځٽص
٬دڀُص

-٬دڀُصخب٤عى٣ٔ خڀ٭دڂ

يوَ خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ  ( ؤن ظٹًَُ ٬ُىص خڀًَخٔص ب٤ٕعىي وٗل٧ ڄه ـًوپ )

ـدء زًَـص ٬دڀُص، لُػ زځٯ خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي  زدڀع٭َُٳ زدب٤ىَوغ خڀُٕدلٍ وخڀؽٹدفي

( وخڀبٍ ظىٛ ٬ځً " ظٕدٌڃ %(، ولٝځط خڀٵٹُش َٸڃ )( زىِن وٕبي )ڀځممىَ )

ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ في وُٙ خڀى٬ٍ زدب٤ىَوغ خڀؽٹدفي" ٬ځً خڀعُظُر خْوپ، وټدوط 

(؛  ب٥د )زًَـص ٬دڀُص ڄه وـهص و٩ُ ٬ُىص خڀًَخٔص، لُػ زځٯ خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي

( وخڀبٍ وٝهد " ظٕدٌڃ ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ في ب٬ًخي ظٝدڄُڃ ولٝځط خڀٵٹُش َٸڃ )

وؤ٘ٽدپ ي٬دجُص ٰىُص زدب٤ىخي خڀؽٹدٴُص" ٬ځً خڀعُظُر خْوبّ، وټدوط زًَـص ٬دڀُص ڄه 

 (.وـهص و٩ُ ٬ُىص خڀًَخٔص، لُػ زځٯ خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي ب٥د )
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 خڀؽدلٍ وڄىدٸٙعهد:خڀىعدجؿ خب٤ع٭ځٹص زدڀٕاخپ  -

ٛٗ خڀٕاخپ خڀؽدلٍ ڄه ؤٔحځص خڀًَخٔص ٬ځً:  ڄد ڄًي خ٬عمدي خڀٕدجك ٬ځً وَى

 خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ ټًڀُٿ ڀٓڄدټه خڀؽٹدٴُص؟

وڀٕـدزص ٬ه خڀٕاخپ تم لٕدذ خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص، وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص 

٬ځً خب٤ىَوغ خڀؽٹدفي وخڀُظر ڀځممىَ خڀؽدلٍ ڄه ب٧دوَ يوَ خ٬ٖٗڂ خڀُٕدلٍ في خب٢ٵد٦ 

خڀٕ٭ىيٌ، وڀٽٿ ٴٹُش ڄه ٴٹُخض خلمحىَ، وَعسبْ ٌڀٻ ڄه وٗپ خب١ًوپ خڀعدلي.

 (: خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص ڀٵٹُخض خلمحىَ خڀؽدلٍـًوپ )

 )خ٬عمدي خڀٕدجك ٬ځً خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ ټًڀُٿ ڀٓڄدټه خڀؽٹدٴُص(

خڀ٭سدَخضڂ

خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي
 خٖب٫ُخٲ

خب٤٭ُدٌَ
خڀُظسص ٸُمص 

خب٤عى٣ٔ

يَـص 

خب٤ىخٴٹص

ظٕدٌڃ ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ ڄه وٗپ خڀعُخٔٿ في ظسديپ 

خب٤٭ځىڄدض لىپ خب٤ىخٸ٫ خڀؽٹدٴُص
٬دڀُص

ظٕدٌڃ ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ ٬ځً ظىٴبّ خڀىٸط وخب١هً وخب٤دپ 

خب٤همص في خب٤مځٽصٴُمد َع٭ځٷ زدڀسمػ ٬ه خْڄدټه خڀؽٹدٴُص 
٬دڀُص

ظٕدٌڃ ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ في َٴ٫ ڄٕعىي ڄ٭ُٴبٍ لىپ 

خب٤ىخٸ٫ خڀؽٹدٴُص في خب٤مځٽص
٬دڀُص

ظٕدٌڃ ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ ؤؼىدء في خڀعُوَؿ ڀځمىَوغ خڀؽٹدفي 

ڀځممځٽص ڄه وٗپ خڀٝىَ وخڀٵًَُىٌدض خڀبٍ ظىٌُٙد
٬دڀُص

ظٹًڂ ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ ڄ٭ځىڄدض وديَش وٸُمص لىپ خب٤ىَوغ 

خڀؽٹدفي في خب٤مځٽص
٬دڀُص

خ٬عمً ٬ځً ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ في ظٽىَه آَخجٍ لىپ خب٤ىَوغ 

خڀؽٹدفي في خب٤مځٽص
٬دڀُص

خڀى٬ٍ خڀؽٹدفي ڀًي ظٕدٌڃ ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ في ظىمُص 

خڀُٕدق
٬دڀُص

-٬دڀُصخب٤عى٣ٔ خڀ٭دڂ

خ٬عمدي خڀٕدجك ٬ځً ( ؤن ظٹًَُ ٬ُىص خڀًَخٔص ب٤ٕعىي وٗل٧ ڄه ـًوپ )

ـدء زًَـص ٬دڀُص، لُػ زځٯ خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي  خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ ټًڀُٿ ڀٓڄدټه خڀؽٹدٴُص
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( وخڀبٍ ظىٛ ٬ځً " ظٕدٌڃ ولٝځط خڀٵٹُش َٸڃ )%(، ( زىِن وٕبي )ڀځممىَ )

ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ ڄه وٗپ خڀعُخٔٿ في ظسديپ خب٤٭ځىڄدض لىپ خب٤ىخٸ٫ خڀؽٹدٴُص" ٬ځً 

خڀعُظُر خْوپ، وټدوط زًَـص ٬دڀُص ڄه وـهص و٩ُ ٬ُىص خڀًَخٔص، لُػ زځٯ خب٤عى٣ٔ 

٬عمً ٬ځً ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ ( وخڀبٍ وٝهد " خ(؛ ولٝځط خڀٵٹُش َٸڃ )خب٢ٕدبي ب٥د )

خڀُٕدلٍ في ظٽىَه آَخجٍ لىپ خب٤ىَوغ خڀؽٹدفي في خب٤مځٽص" ٬ځً خڀعُظُر خْوبّ، وټدوط 

 (.زًَـص ٬دڀُص ڄه وـهص و٩ُ ٬ُىص خڀًَخٔص، لُػ زځٯ خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي ب٥د )

 خڀىعدجؿ خب٤ع٭ځٹص زدڀٕاخپ خڀؽدڀػ وڄىدٸٙعهد: -

ٛٗ خڀٕاخپ خڀؽدلٍ ڄه ؤٔحځص خڀًَخٔص ٬ځً:  ڄد ڄًي ب٪دق خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ  في وَى

 ظ٭َُٳ خڀُٕدق زدب٤٭دلم خڀؽٹدٴُص؟

وڀٕـدزص ٬ه خڀٕاخپ تم لٕدذ خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص، وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص 

 وخڀُظر ڀځممىَ خڀؽدلٍ ڄه ب٧دوَ يوَ خ٬ٖٗڂ خڀُٕدلٍ في خب٢ٵد٦ ٬ځً خب٤ىَوغ خڀؽٹدفي

خڀٕ٭ىيٌ، وڀٽٿ ٴٹُش ڄه ٴٹُخض خلمحىَ، وَعسبْ ٌڀٻ ڄه وٗپ خب١ًوپ خڀعدلي.

 (: خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص ڀٵٹُخض خلمحىَ خڀؽدڀػـًوپ )

 )ڄًي ب٪دق خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ  في ظ٭َُٳ خڀُٕدق زدب٤٭دلم خڀؽٹدٴُص(

خڀ٭سدَخضڂ

خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي
خٖب٫ُخٲ 

خب٤٭ُدٌَ
خڀُظسص ٸُمص 

خب٤عى٣ٔ

يَـص 

خب٤ىخٴٹص

ب٪ك ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ في وُٙ خب٤٭ځىڄدض ٬ه خب٤ىخٸ٫ 

خڀؽٹدٴُص زدڀٝىض وخڀٝىَش
٬دڀُص

ٔدبٮط ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ في خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤٌڃ خب٤ىخٸ٫ 

خڀؽٹدٴُص في خڀٕ٭ىيَص
٬دڀُص

خڀُٕدلٍ وٜٗص خب٤٭ځىڄدض خب٤ع٭ځٹص وٴُض ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ 

زدب٤ىَوغ خڀؽٹدفي في خب٤مځٽص
٬دڀُص

ٔد٬ًض ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ ٬ځً زىدء بٝهىَ ٴ٭دپ ڄه 

 خڀُٕدق، وخ٘سد٪ ٴ١ىب٥ڃ لىپ خب٤ىَوغ خڀؽٹدفي ڀځممځٽص
٬دڀُص
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ظٕدٌڃ ڄىخٸ٫ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ في خڀع٭َُٳ خڀ٭ديخض 

وخڀعٹدڀًُ زدب٤مځٽص  ب٩د لٹٷ ب٪دلدً زدٌُخً ڀځُٕدلص خڀًخوځُص
٬دڀُص

ڀىٔدجٿ خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ ؤؼُ خبٯدبي في خڀع٭َُٳ زدڀ٭ديخض 

وخڀعٹدڀًُ وخب٤ىَوغ في خب٤مځٽص
٬دڀُص

ب٪مط ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ في زدْڄدټه خڀؽٹدٴُص و٬ديخض 

خب٤مځٽص زٙٽٿ ؤٴ١ٿوظٹدڀًُ 
٬دڀُص

-٬دڀُصخب٤عى٣ٔ خڀ٭دڂ

ڄًي ب٪دق خ٬ٔٗڂ ( ؤن ظٹًَُ ٬ُىص خڀًَخٔص ب٤ٕعىي وٗل٧ ڄه ـًوپ )

ـدء زًَـص ٬دڀُص، لُػ زځٯ خب٤عى٣ٔ  في ظ٭َُٳ خڀُٕدق زدب٤٭دلم خڀؽٹدٴُص خڀُٕدلٍ

( وخڀبٍ ظىٛ ٬ځً %(، ولٝځط خڀٵٹُش َٸڃ )( زىِن وٕبي )خب٢ٕدبي ڀځممىَ )

ظٕدٌڃ ڄىخٸ٫ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ في خڀع٭َُٳ خڀ٭ديخض وخڀعٹدڀًُ زدب٤مځٽص ب٩د لٹٷ ب٪دلدً 

ٗڂ خڀُٕدلٍ ؤؼُ ( وخڀبٍ وٝهد " ڀىٔدجٿ خ٬ٔزدٌُخً ڀځُٕدلص خڀًخوځُص" وخڀٵٹُش َٸڃ )

" ٬ځً خڀعُظُر خْوپ، وټدوط خبٯدبي في خڀع٭َُٳ زدڀ٭ديخض وخڀعٹدڀًُ وخب٤ىَوغ في خب٤مځٽص

زًَـص ٬دڀُص ڀځٵٹُظبْ ڄه وـهص و٩ُ ٬ُىص خڀًَخٔص، لُػ زځٯ خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي ب٥مد 

( وخڀبٍ وٝهد "ٔدبٮط ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ في (؛ ولٝځط خڀٵٹُش َٸڃ ))

ځً ؤٌڃ خب٤ىخٸ٫ خڀؽٹدٴُص في خڀٕ٭ىيَص" ٬ځً خڀعُظُر خْوبّ، وټدوط زًَـص ٬دڀُص خڀع٭ُٲ ٬

 (.ڄه وـهص و٩ُ ٬ُىص خڀًَخٔص، لُػ زځٯ خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي ب٥د )

 خڀىعدجؿ خب٤ع٭ځٹص زٵ٠ُُدض خڀًَخٔص وظٵٕبٌّد: 

 خڀىعدجؿ خب٤ع٭ځٹص زدڀٵ٠ُُص خٖولى وڄىدٸٙعهد: -

ٛٗ خڀٵ٠ُُص خٖولى ٬ځً  "ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في خٔعفدزص وظى

٬ُىص خڀًَخٔص لىپ يوَ خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ في خڀع٭َُٳ خڀُٕدلٍ زدب٤ىَوغ خڀؽٹدفي ظ٭ّي 

 ب٤عٱبّ خب١ىٓ".

وڀځعمٹٷ ڄه ٜمص خڀٵ٠ُُص تم خٔعىًخڂ " ڀ٭ُىعبْ ڄٕعٹځعبْ  

ڀځٽٙٳ ٬ه خڀٵُوٶ في ظٹًَُخض ٬ُىص خڀًَخٔص ڀًوَ خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ في خڀع٭َُٳ  

 خڀُٕدلٍ زدب٤ىَوغ خڀؽٹدفي ظ٭ّي ب٤عٱبّ خب١ىٓ، وټدوط خڀىعدجؿ ټدڀعدلي:
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 ب٤٭ُٴص خڀٵُوٶ زبْ ( وعدجؿ ـًوپ )

دب٤ىَوغ خڀؽٹدفي ظس٭دً ڀًوَ خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ في خڀع٭َُٳ خڀُٕدلٍ زظٹًَُخض ٬ُىص خڀًَخٔص 

 ب٤عٱبّ خب١ىٓ

خڀع٭ځُٷ
ڄٕعىي 

خڀًٖڀص
ٸُمص 

خٖب٫ُخٲ 

خب٤٭ُدٌَ

خب٤عى٣ٔ 

خب٢ٕدبي
خڀ٭ًي خب١ىٓ خْيخش

يخڀص 

خلٝدجُدً

ٌټُ 
يوَ خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ في 

خڀع٭َُٳ خڀُٕدلٍ زدب٤ىَوغ 

ؤوؽًخڀؽٹدفي

وٌٍظٕدوٌ خٖلعمدڀُصخڀٕدزٷ ؤن خڀٹُمص َع١ك ڄه خب١ًوپ 

، وٌٍخ َ٭بِ ؤوً ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في αخڀًٖڀصڄٕعىيڄهؤٸٿ

خٔعفدزص ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ يوَ خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ في خڀع٭َُٳ خڀُٕدلٍ زدب٤ىَوغ خڀؽٹدفي 

 ظ٭ّي ب٤عٱبّ خب١ىٓ ڀٝدفٌ خٖودغ.

وٹسٿ خڀٵ٠ُُص خٖولى خڀبٍ ظىٛ ٬ځً "ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص  وزىدءً ٬ځً ٌڀٻ

بلٝدجُص في خٔعفدزص ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ يوَ خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ في خڀع٭َُٳ خڀُٕدلٍ 

 وٌٍي خڀٵُوٶ ڀٝدفٌ خٖودغ."، زدب٤ىَوغ خڀؽٹدفي ظ٭ّي ب٤عٱبّ خب١ىٓ

 خڀىعدجؿ خب٤ع٭ځٹص زدڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص وڄىدٸٙعهد: -

ٛٗ خڀٵ٠ُُص  خڀؽدوُص ٬ځً "ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في خٔعفدزص وظى

٬ُىص خڀًَخٔص لىپ خ٬عمدي خڀٕدجك ٬ځً خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ ټًڀُٿ ڀٓڄدټه خڀؽٹدٴُص ظ٭ّي 

 ب٤عٱبّ خب١ىٓ".

وڀځعمٹٷ ڄه ٜمص خڀٵ٠ُُص تم خٔعىًخڂ " ڀ٭ُىعبْ ڄٕعٹځعبْ  

َخٔص ڀًوَ خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ في خڀع٭َُٳ ڀځٽٙٳ ٬ه خڀٵُوٶ في ظٹًَُخض ٬ُىص خڀً 

 خڀُٕدلٍ زدب٤ىَوغ خڀؽٹدفي ظ٭ّي ب٤عٱبّ خب١ىٓ، وټدوط خڀىعدجؿ ټدڀعدلي:
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 ب٤٭ُٴص خڀٵُوٶ زبْ ( وعدجؿ ـًوپ )

٬ٖعمدي خڀٕدجك ٬ځً خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ ټًڀُٿ ڀٓڄدټه خڀؽٹدٴُص  ظٹًَُخض ٬ُىص خڀًَخٔص 

 ىٓظس٭دً ب٤عٱبّ خب١

خڀع٭ځُٷ
ڄٕعىي 

خڀًٖڀص
ٸُمص 

خٖب٫ُخٲ 

خب٤٭ُدٌَ

خب٤عى٣ٔ 

خب٢ٕدبي
خڀ٭ًي خب١ىٓ خْيخش

يخڀص 

خلٝدجُدً

ٌټُ
خ٬عمدي خڀٕدجك ٬ځً 

خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ ټًڀُٿ 

ؤوؽًڀٓڄدټه خڀؽٹدٴُص

وٌٍظٕدوٌ خٖلعمدڀُصَع١ك ڄه خب١ًوپ خڀٕدزٷ ؤن خڀٹُمص 

، وٌٍخ َ٭بِ ؤوً ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في αخڀًٖڀصڄٕعىيڄهؤٸٿ

خٔعفدزص ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ خ٬عمدي خڀٕدجك ٬ځً خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ ټًڀُٿ ڀٓڄدټه 

 خڀؽٹدٴُص ظ٭ّي ب٤عٱبّ خب١ىٓ ڀٝدفٌ خٖودغ.

 ظىٛ ٬ځً "ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص وزىدءً ٬ځً ٌڀٻ وٹسٿ خڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص خڀبٍ  

بلٝدجُص في خٔعفدزص ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ خ٬عمدي خڀٕدجك ٬ځً خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ ټًڀُٿ 

 وٌٍي خڀٵُوٶ ڀٝدفٌ خٖودغ."، ڀٓڄدټه خڀؽٹدٴُص ظ٭ّي ب٤عٱبّ خب١ىٓ

 خڀىعدجؿ خب٤ع٭ځٹص زدڀٵ٠ُُص خڀؽدڀؽص وڄىدٸٙعهد: -

ٛٗ خڀٵ٠ُُص خڀؽدڀؽص ٬ځً "ظىـً ٴُوٶ  ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في خٔعفدزص وظى

٬ُىص خڀًَخٔص لىپ ڄًي ب٪دق خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ في ظ٭َُٳ خڀُٕدق زدب٤٭دلم خڀؽٹدٴُص ظ٭ّي 

 ب٤عٱبّ خب١ىٓ".

وڀځعمٹٷ ڄه ٜمص خڀٵ٠ُُص تم خٔعىًخڂ " ڀ٭ُىعبْ ڄٕعٹځعبْ 

ڀځٽٙٳ ٬ه خڀٵُوٶ في ظٹًَُخض ٬ُىص خڀًَخٔص ڀًوَ خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ في خڀع٭َُٳ  

 خڀُٕدلٍ زدب٤ىَوغ خڀؽٹدفي ظ٭ّي ب٤عٱبّ خب١ىٓ، وټدوط خڀىعدجؿ ټدڀعدلي:
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 ب٤٭ُٴص خڀٵُوٶ زبْ ( وعدجؿ ـًوپ )

ُٿ ڀٓڄدټه خڀؽٹدٴُص  ٬ٖعمدي خڀٕدجك ٬ځً خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ ټًڀظٹًَُخض ٬ُىص خڀًَخٔص 

 ظس٭دً ب٤عٱبّ خب١ىٓ

خڀع٭ځُٷ
ڄٕعىي 

خڀًٖڀص
ٸُمص 

خٖب٫ُخٲ 

خب٤٭ُدٌَ

خب٤عى٣ٔ 

خب٢ٕدبي
خب١ىٓ خڀ٭ًي خْيخش

ٰبّ يخڀص 

خلٝدجُدً

ٌټُ ڄًي ب٪دق خ٬ٔٗڂ 

خڀُٕدلٍ في ظ٭َُٳ 

خڀُٕدق زدب٤٭دلم خڀؽٹدٴُص
ؤوؽً

وٌٍظٕدوٌ خٖلعمدڀُصَع١ك ڄه خب١ًوپ خڀٕدزٷ ؤن خڀٹُمص 

، وٌٍخ َ٭بِ ؤوً ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص αخڀًٖڀصڄٕعىيڄهؤټبر

في خٔعفدزص ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ ڄًي ب٪دق خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ في ظ٭َُٳ خڀُٕدق زدب٤٭دلم 

 خڀؽٹدٴُص ظ٭ّي ب٤عٱبّ خب١ىٓ.

٬ځً ٌڀٻ وُٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀؽدڀؽص خڀبٍ ظىٛ ٬ځً "ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص  وزىدءً

بلٝدجُص في خٔعفدزص ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ ڄًي ب٪دق خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ في ظ٭َُٳ خڀُٕدق 

 ."زدب٤٭دلم خڀؽٹدٴُص ظ٭ّي ب٤عٱبّ خب١ىٓ

 :خڀىعدجؿ

ځط %( ، زُىمد وٕسص خڀٍټىَ ٘ٽټدوط وٕسص خڀٍټىَ ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص ظٙٽٿ ) .

 %( وٌٍ خڀىٕسص خْټبر.)

%( ، زُىمد ټدن خب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ ڀ٭ُىص خڀًَخٔص ڀځمدٜځبْ ٬ځً ؼدوىَص ٴإٸٿ ) .

%( ڄه %( ڄه بٞځص خڀًزځىڂ وٌٍ خڀىٕسص خْٸٿ ، زُىمد )ټدوط وٕسص )

%( ڄه بٞځص بٞځص خڀسٽدڀىََىْ وٌٍ ظٙٽٿ خڀىٕسص خْټبر، زُىمد )

 %(.     خب٤دـٕعبّ ، ؤڄد خڀًټعىَخي ټدوط زىٕسص )
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ڄٕعىي يوَ خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ زدڀع٭َُٳ زدب٤ىَوغ خڀُٕدلٍ وخڀؽٹدفي ـدء زًَـص  .

 %(.( ووِن وٕبي )٬دڀُص بٗعى٣ٔ لٕدبي )

ڄٕعىي خ٬عمدي خڀٕدجك ٬ځً خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ ټًڀُٿ ڀٓڄدټه خڀؽٹدٴُص ـدء   .

%(( ووِن وٕبي )زًَـص ٬دڀُص، بٗعى٣ٔ لٕدبي )

ڀُٕدلٍ في ظ٭َُٳ خڀُٕدق زدب٤٭دلم خڀؽٹدٴُص ـدء زًَـص ڄٕعىي ب٪دق خ٬ٔٗڂ خ  .

%(.( ووِن وٕبي )٬دڀُص، بٗعى٣ٔ لٕدبي )

ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في خٔعفدزص ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ يوَ خ٬ٔٗڂ  .

خڀُٕدلٍ في خڀع٭َُٳ خڀُٕدلٍ زدب٤ىَوغ خڀؽٹدفي ظ٭ّي ب٤عٱبّ خب١ىٓ، وٌٍي خڀٵُوٶ 

ڀٝدفٌ خٖودغ.

ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في خٔعفدزص ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ خ٬عمدي خڀٕدجك  ظىـً .

٬ځً خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ ټًڀُٿ ڀٓڄدټه خڀؽٹدٴُص ظ٭ّي ب٤عٱبّ خب١ىٓ، وٌٍي خڀٵُوٶ 

 ڀٝدفٌ خٖودغ.

ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في خٔعفدزص ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ ڄًي ب٪دق  .

 ب٤٭دلم خڀؽٹدٴُص ظ٭ّي ب٤عٱبّ خب١ىٓ.خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ في ظ٭َُٳ خڀُٕدق زد

 

:خڀعىُٜدض

 في ٠ىء وعدجؿ خڀًَخٔص خب٢دڀُص ظىٍٜ خڀسدلؽص بٗد َځٍ:

خڀ٭مٿ ب٬ًخي خٔعُخظُفُدض ڄًَؤص ڀ٬ٕٗڂ خڀُٕدلٍ ڀعى٫ُٔ يخجُش خب٢ٵد٦ ٬ځً  .

 خب٤ىَوغ خڀؽٹدفي في خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.

خَٔ٘ديَص خڀبٍ َعسىدٌد خ٬ٖٗڂ خڀٹُدڂ زعى٩ُڃ خب٤ًَّ ڄه خْو٥ٙص وخڀٵ٭دڀُدض  .

خڀُٕدلٍ ًٜٲ ظ٭َُٳ خڀُٕدق بٔم٫ُ خب٤٭دلم خڀؽٹدٴُص في خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.
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ظ٥ىَُ خڀىٔدجٿ خ٬ٖٗڄُص خب٤ٕعىًڄص في خ٬ٖٗڂ خڀُٕدلٍ في خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص  .

خڀٕ٭ىيَص، وظٹًلَ َٔدڀص لٹُٹُص ٬ه خڀُٕدلص وخب٤ىَوغ خڀُٕدلٍ في خب٤مځٽص.

ز٭ٟ خب٤ىخٸ٫ خٖڀٽعُووُص وخڀٝٵمدض ٬ځً ڄىخٸ٫ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ڀ٬ٕٗڂ  بوٙدء .

خڀُٕدلٍ خب٥ًٲ ڄىهد بَ٘دي خڀُٕدق بلى خب٤٭دلم خڀؽٹدٴُص زدب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.

خڀٹُدڂ زعىُٕٷ وظٽدؼٳ خب١هىي زبْ ؤدجٿ خ٬ٖٗڂ خب٤ىعځٵص بٗد ٴُهد خ٬ٖٗڂ خڀُٕدلٍ  .

خ٬ٖٗڂ خڀُٕدلٍ في خب٢ٵد٦ ٬ځً خب٤ىَوغ خڀؽٹدفي ڀعى٠ُك ؤبٮُص خڀُٕدلص ويوَ 

زدب٤مځٽص.

بوٙدء ز٭ٟ خڀع٥سُٹدض ڀٓـهّش خڀځىلُص ظٕعهًٲ خڀُٕدق ڀع٭َُٵهڃ زدب٤٭دلم خڀؽٹدٴُص  .

وخڀُٕدلُص زدب٤مځٽص.
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 ٸدجمص خب٤ُخـ٫

 خب٤ُخـ٫ خڀ٭ُزُص:

(. خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ وخڀ٭ٗٸدض خڀ٭دڄص، يخَ ؤب٦ً ڀځىٗ و٥دذ، ب٧مً بٝدپ ) 

 وخڀعى٫َِ، خَْين. 

 (. خڀ٭ٗٸدض خڀ٭دڄص في خب٤ىٙأض خڀُٕدلُص، ٬دلم خڀٽعر، خڀٹدٌُش. خڀسٽٌُ، ٴاخيش ) 

(. ؤؼُ خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ ٬ځً بٕٙبْ ٜىَش خڀُٕدلص خڀًخوځُص زځسىدٌَ، ٔدڄٍ ) 

، ب٦ځص ـدڄ٭ص خڀٹًْ -يَخٔص ڄًُخوُص  –في خب١ّخجُ ڄه وـهص و٩ُ خڀُٕدق خلمحځُبْ 

. -(، )خب٤ٵعىلص ڀٓبٕدغ وخڀًَخٔدض خٔيخََص وخٖٸعٝديَص، 

 خب٢ٵد٦ ٬ځً خب٤ىَوغ خڀؽٹدفي (. يوَ خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ فيزىخيٌ، َزُمص ) 

 خب١ّخجٌُ، َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش. ـدڄ٭ص ب٧مً زى٠ُدٲ، خب١ّخجُ . 

(. خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ في خَْين: بٌخ٬ص ُٔدلص ؤٲ ؤڂ ب٭ىٌـدً، خب٢مًُخض، ٴدَّ ) 

َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش. ـدڄ٭ص خڀُٙٶ خْو٣ٔ، خَْين . 

وًوش خ٬ْٗڂ في ظ٭َّّ ٸًَخض خب٤ٙد٫ََ خٖٔعؽمدََص، (. يوَ خڀُوخً٘ش، َڄ١دن ) 

، خب٤ى٭ٹًش زعدََه ٬ه يوَ خ٬ٔٗڂ في ظ٭َّّ ٸًَخض خب٤ٙد٫ََ خٖٔعؽمدََص

، خَْين. //

ټمٷ ڄه لٹىٶ خٔوٕدن ٬بر ڄى٩ىَ  –خِؼدٌَ  –(. خڀعُخغ خڀؽٹدفي ب٠دَ، وىَي ) 

َش، ـدڄ٭ص زبَِّط، ٴځ٥ٕبْ. خڀٽُخڄص خٔوٕدوُص، َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙى

(. بيخَش خڀعُخغ خڀؽٹدفي خڀٵځ٥ُٕبِ، ٬ًي ودٚ ٬ه ڄُٙو٪ خْڄڃ ٤ً، بًٞخن ) 

. -(. خب٤عمًش خٔب٭دجٍ ٬ه خڀعُخغ وخِؼدَ، )

(. يوَ خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ في ٜىد٬ص خڀُٕدلص، ب٦ځص خڀ٭ځىڂ ٬سً خڀٹديَ، ًٌَُ ) 

 . -(، )خٖٸعٝديَص وخڀعُٕبّ وخڀعفدَش، 
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(. خب٢ٵد٦ ٬ځً خب٤ىَوغ خڀؽٹدفي وخب١٢دٌَ ؤسٿ ٬سًخلله، َىٔٳ ب٧مً ) 

 ظىمُعً، ـدڄ٭ص ٜى٭دء، خڀُمه. 

(. يوَ ٜٵمدض خڀٵُٓ زىٺ في خب٢ٵد٦ ٬ځً خب٤ىَوغ خڀؽٹدفي ٬مبٌّ، ٌدـُ ) 

خب١ّخجٌُ ٬ځً ٬ُىص ڄه ڄعٵد٬ځٍ ٜٵمص خب٤ىَوغ خب١ّخجٌُ، َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ 

 َش. ـدڄ٭ص ب٧مً و١ُُ، خب١ّخجُ. ڄىٙى

(. ب٫ى ظىمُص ُٔدلُص ؤټؽُ ٴد٬ځُص في ڄًَىص ـًش: خڀٱدڄًٌ، ٬سًخلله ب٧مً ) 

٤ُولدض ڄٕعىًش بلى بٙځُٿ وٝدجٛ وَٰسدض خڀٕىخق، ب٦ځص ـدڄ٭ص خب٤ځٻ 

. -(، )٬سًخڀ٭َّّ: خڀ٭ځىڂ خب٥ىًُٔص، 

خب٢ٵد٦ ٬ځً خب٤ىَوغ خڀٙ٭بي (. يوَ خب١دڄ٭دض خڀٵځ٥ُٕىُص في ٸدٔڃ، وديَ ) 

وخڀٵبِ خڀٵځ٥ُٕبِ في وـً ب٧دوٖض خڀ٥مٓ وخڀعهىًَ خُٔٔخجُځُص )ـدڄ٭ص خڀىفدق 

.  -(، ؤب٭ىٌـدً(، ب٦ځص يَخٔدض في آؼدَ خڀى٤ه خڀ٭ُبي، )

(. يوَ ٸىدش خب١ّخجَُص خڀؽدڀؽص في بزُخِ خب٤ىَوغ خڀؽٹدفي خب١ّخجٌُ ٸځُٳ، َِىر ) 

ْٔدظٍش خب١دڄ٭ُبْ، َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش. ـدڄ٭ص خڀ٭ُبي زه ڄه وـهص و٩ُ خ

ڄهًٌ، خب١ّخجُ. 

(. يوَ خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ في خڀعٕىَٷ ڀځفّخجُ ڄٹ٭دٖ، َىٔٳ وٸدَٖ، ب٧مً ) 

-(، )ټىـهص ُٔدلُص، ب٦ځص خڀسدلػ في خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص وخٖـعمد٬ُص، 

 .

(. ڄًوٿ بلى ٬ځڃ خڀُٕدلص، يخَ خڀٵٽُ خب١دڄ٭ٍ، ڄُٝ. ڄځىوُص، ؤبًٞ ٴىٌِ ) 

(. خب٤مځٽص ظاټً ببٲدنهد زإبٮُص خب٢ٵد٦ ٬ځً خڀعُخغ وټدڀص خْوسدء خڀٕ٭ىيَص ) 

، خڀؽٹدفي وخڀ٥سُ٭ٍ ڀعمٹُٷ خڀٕٗڂ، 

. //خٔعُـ٭ط زعدََه 

 

https://www.spa.gov.sa/1926692
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خب٤ٗلٷ

 خٔعسدوص

 خڀٕٗڂ ٬ځُٽڃ وَبٞص خلله وزُټدظً 

٥َُر لي ؤن ؤ٫٠ زبْ ؤًََٽڃ خٖٔعسُدن خب٣دٚ يوَ خ٬ٖٗڂ خڀُٕدلٍ في خب٢ٵد٦ ٬ځً 

خب٤ىَوغ خڀؽٹدفي خڀٕ٭ىيٌ، ڀٍخ ؤَـىخ خڀعٽُڂ زدٔـدزص ٬ه ٴٹُخض خٖٔعسدوص ، وخب٥٤ځىذ ٌى 

سدَش في خٖٔعسُدن ، ٬ځمد زإن ب٫ُٝ خوعُدَ يَـص خب٤ىخٴٹص خڀبٍ ظ٭بر ٬ه َؤَٽڃ في ټٿ ٬

 خب٤٭ځىڄدض خب٤ٹًڄص ڄىٽڃ في َُٔص ظدڄص ، وڀه ظٕعىًڂ خٖ ُْٰخٞ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ. 

 وظٹسځىخ ودڀٛ بُٙدتي وظٹًٌَُ .

.........................................................................................

  : خڀسُدودض خڀٙىُٝص 

* ٌټُ            * ؤوؽً          خب١ىٓ :

* ؼدوىٌ ٴإٸٿ      * يزځىڂ          * زٽدڀىََىْ          * ڄدـٕعبّ             خب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ :

 * يټعىَخي 
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  : ٴٹُخض خٖٔعسُدن 

خڀٵٹُشخڀُٸڃ
زًَـص 

٬دڀُص ـًخً

زًَـص 

٬دڀُص

زًَـص 

ڄعى٥ٔص

زًَـص 

٠٭ُٵص

زًَـص 

٠٭ُٵص ـًخً

خٛدپ خْوپ: يوَ خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ  زدڀع٭َُٳ زدب٤ىَوغ خڀُٕدلٍ وخڀؽٹدفي  

ظٕدٌڃ ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ في وُٙ خڀى٬ٍ زدب٤ىَوغ 

خڀؽٹدفي 

ظٕدٌڃ ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ ٬ځً ب٬ًخي وبًٜخَ ووُٙ 

وظى٫َِ خڀىُٙخض خٔڀٽعُووُص خڀبٍ ظٕد٬ً ٬ځً ظىمُص 

خب٢ُټص خڀُٕدلُص ڀٓڄدټه خڀؽٹدٴُص وخڀعُخؼُص 

ظٕدٌڃ ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ ٬ځً وُٙ خڀٽعُسدض 

خٔڀٽعُووُص خب٤ٝىَش وخڀبٍ ظىٹٿ ؼٹدٴص خب٤مځٽص  

ظٕدٌڃ ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ ٬ځً و٫٠ خٔعُخظُفُدض 

و٤ىُص ُٔدلُص ؼٹدٴُص وو٣٥ وزُخڄؿ ِٖڄص ڀعىٵٌٍُد 

ظٕدٌڃ ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ في ب٬ًخي ظٝدڄُڃ 

وؤ٘ٽدپ ي٬دجُص ٰىُص زدب٤ىخي خڀؽٹدٴُص  

ظٕد٬ً ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ في ب٥٬دء خڀٕدجك 

ڄ٭ځىڄدض ب٬ٗوُص ب٠دٴُص ٬ه خْڄدټه خڀؽٹدٴُص خڀبٍ 

َُٰر في َِدَتهد 

ظٕد٬ً ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ ظ٭َُٳ خڀُٕدق ٬ځً 

ټدٴص خب٤ىخٸ٫ خڀُٕدلُص  وخڀؽٹدٴُص في خب٤مځٽص 

خڀُٕدلٍ ټًڀُٿ ڀٓڄدټه خڀؽٹدٴُصخٛدپ خڀؽدلٍ: خ٬عمدي خڀٕدجك ٬ځً خ٬ٔٗڂ 

ظٕدٌڃ ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ ڄه وٗپ خڀعُخٔٿ في 

ظسديپ خب٤٭ځىڄدض لىپ خب٤ىخٸ٫ خڀؽٹدٴُص 

ظٕدٌڃ ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ ٬ځً ظىٴبّ خڀىٸط 

وخب١هً وخب٤دپ ٴُمد َع٭ځٷ زدڀسمػ ٬ه خْڄدټه خڀؽٹدٴُص 

خب٤همص في خب٤مځٽص 

ظٕدٌڃ ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ في َٴ٫ ڄٕعىي ڄ٭ُٴبٍ 

لىپ خب٤ىخٸ٫ خڀؽٹدٴُص في خب٤مځٽص 

ظٕدٌڃ ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ ؤؼىدء في خڀعُوَؿ 

ڀځمىَوغ خڀؽٹدفي ڀځممځٽص ڄه وٗپ خڀٝىَ وخڀٵًَُىٌدض 

خڀبٍ ظىٌُٙد 

ظٹًڂ ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ ڄ٭ځىڄدض وديَش وٸُمص 

لىپ خب٤ىَوغ خڀؽٹدفي في خب٤مځٽص 

خ٬عمً ٬ځً ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ في ظٽىَه آَخجٍ 

لىپ خب٤ىَوغ خڀؽٹدفي في خب٤مځٽص 

ظٕدٌڃ ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ في ظىمُص خڀى٬ٍ خڀؽٹدفي 

ڀًي خڀُٕدق 
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خڀٵٹُشخڀُٸڃ
زًَـص 

٬دڀُص ـًخً

زًَـص 

٬دڀُص

زًَـص 

ڄعى٥ٔص

زًَـص 

٠٭ُٵص

زًَـص 

٠٭ُٵص ـًخً

خڀؽدڀػ: ڄًي ب٪دق خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ  في ظ٭َُٳ خڀُٕدق زدب٤٭دلم خڀؽٹدٴُصخٛدپ 

ب٪ك ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ في وُٙ خب٤٭ځىڄدض ٬ه 

خب٤ىخٸ٫ خڀؽٹدٴُص زدڀٝىض وخڀٝىَش 

ٔدٌڃ ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ في خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤٌڃ 

خب٤ىخٸ٫ خڀؽٹدٴُص في خڀٕ٭ىيَص 

وٴُض ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ وٜٗص خب٤٭ځىڄدض خب٤ع٭ځٹص 

زدب٤ىَوغ خڀؽٹدفي في خب٤مځٽص 

ٔد٬ًض ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ ٬ځً زىدء بٝهىَ ٴ٭دپ 

ڄه خڀُٕدق، وخ٘سد٪ ٴ١ىب٥ڃ لىپ خب٤ىَوغ خڀؽٹدفي ڀځممځٽص 

ظٕدٌڃ ڄىخٸ٫ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ في خڀع٭َُٳ خڀ٭ديخض 

وخڀعٹدڀًُ زدب٤مځٽص  ب٩د لٹٷ ب٪دلدً زدٌُخً ڀځُٕدلص 

خڀًخوځُص.

ڀىٔدجٿ خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ ؤؼُ خبٯدبي في خڀع٭َُٳ 

زدڀ٭ديخض وخڀعٹدڀًُ وخب٤ىَوغ في خب٤مځٽص  

ب٪مط ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ في زدْڄدټه خڀؽٹدٴُص 

و٬ديخض وظٹدڀًُ خب٤مځٽص زٙٽٿ ؤٴ١ٿ 
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خڀٹُديش خڀُٸمُص ٬ځً خٔعُخظُفُدض بيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص في خب٤ًخَْ  ؤؼُ

 خڀؽدوىَص في ڄًََُص ظُزُص خڀٕځ٣ ڄه وـهص و٩ُ خب٤٭ځمبْ

The Impact of Digital Leadership on Human Resource Management 

Strategies in Secondary Schools in the Directorate of Education Salt  

from the Point of View of Teachers 

 ب٬ًخي

 ب٧مً ؤڄبْ ؤبًٞ ڄىًٔ خب٢ُدٌَ

Mohammad Amin Ahmad Mousa Alhyari 

 ؤبًٞ ٬ىخي ؤبًٞ خڀَّديخض

Ahmad Awwad Ahmad Alzyadat 

 ڄًََُص ظُزُص خڀٕځ٣

 خب٤ځىٛ 

ًٌٴط خڀًَخٔص خڀٽٙٳ ٬ه ؤؼُ خڀٹُديش خڀُٸمُص ٬ځً خٔعُخظُفُدض بيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص  

في خب٤ًخَْ خڀؽدوىَص في ڄًََُص ظُزُص خڀٕځ٣ ڄه وـهص و٩ُ خب٤٭ځمبْ، ظٽىن ب٦عم٫ خڀًَخٔص ڄه 

( ڄ٭ځمدً وڄ٭ځمص 277ب٫ُٝ خب٤٭ځمبْ وخب٤٭ځمدض في ڄًََُص ظُزُص خڀٕځ٣، وظٽىوط خڀ٭ُىص ڄه )

وز٭ً بـُخء ٬مځُص خڀعمځُٿ خٖلٝدجٍ ظىٜځط  ،وخٔعىًڄط خٖٔعسدوص ټإيخش ب١م٫ زُدودض خڀًَخٔص

(   0.05خڀًَخٔص خلى خڀىعدجؿ خڀعدڀُص: َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص )

ڀځٹُديش خڀُٸمُص زإز٭ديي )خب٤٭ُٴص خڀُٸمُص، خڀٽٵدءخض خڀُٸمُص، خب٤هدَخض خڀُٸمُص، خٖوٵعدق 

َص في خب٤ًخَْ خڀؽدوىَص  في ڄًََُص ظُزُص خڀٕځ٣،  وخٖزعٽدَ( ٬ځً خٔعُخظُفُدض بيخَش خب٤ىخَي خڀسُٙ

( ڀځٹُديش خڀُٸمُص زإز٭ديي )خب٤٭ُٴص   0.05وَىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص )

خڀُٸمُص، خڀٽٵدءخض خڀُٸمُص، خب٤هدَخض خڀُٸمُص، خٖوٵعدق وخٖزعٽدَ( ٬ځً خٔعُخظُفُدض بيخَش خب٤ىخَي 

 ص في ڄًََُص ظُزُص خڀٕځ٣ ظ٭ّي ڀځمعٱبّخض خڀًبٲٱُخٴُص.خڀسَُٙص في خب٤ًخَْ خڀؽدوىَ

وٸً ؤوٜط خڀًَخٔص. ز١ُوَش ٸُدڂ خب٤ًخَْ خڀؽدوىَص في ڄًََُص ظُزُص خڀٕځ٣ زعمًًَ 

خٖلعُدـدض خڀعًََسُص ڀځمى٨ٵبْ، بُٕػ َعڃ و٫٠ زُخڄؿ ظًََسُص ٤ىَځص وٸٝبّش خب٤ًي، ڄ٫ 

ص بٛٽىهڃ ڄه خټعٕدذ خب٣برخض وخب٤٭دَٲ خٌٖعمدڂ زةَٵدي خب٤ى٨ٵبْ في يوَخض ظًََسُص ڄعىٝٝ

 خڀ١ُوََص ڀع٥ىَُ خْيخء خڀٌٍ َى٭ٽٓ ببٯدزدً ٬ځً خْيخء في خب٤إٔدض خڀع٭ځُمُص.

  : ؤؼُ، خڀٹُديش خڀُٸمُص، خٔعُخظُفُدض بيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص، خب٤ًخَْ خڀؽدوىَصخڀٽځمدض خب٤ٵعدلُص

 ڄًََُص ظُزُص خڀٕځ٣.                
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The impact of digital leadership on human resource management 

strategies in secondary schools  In the Directorate of Education 

Salt  

from the point of view of teachers 

Abstract 

The study aimed to reveal the impact of digital leadership on 

human resource management strategies in secondary schools in the 

Directorate of Salt Education from the point of view of teachers. The 

study population consisted of all male and female teachers in the 

Directorate of Education of Salt. After conducting the statistical 

analysis process, the study found the following results: There is a 

statistically significant effect at the level of significance (   0.05) of 

digital leadership with its dimensions (digital knowledge, digital 

competencies, digital skills, openness and innovation) on human 

resource management strategies in secondary schools in Directorate of 

Al-Salt Education, and there is a statistically significant effect at the 

level of significance (   0.05) for digital leadership with its 

dimensions (digital knowledge, digital competencies, digital skills, 

openness and innovation) on human resource management strategies 

in secondary schools in the Directorate of Al-Salt Education due to 

demographic variables. The study has been recommended. The need 

for secondary schools in the Directorate of Education of Salt to 

identify the training needs of employees, so that long- and short-term 

training programs are developed, with interest in sending employees 

to specialized training courses that enable them to acquire the 

necessary experiences and knowledge to develop performance that 

reflects positively on performance in educational institutions. 

Keywords: impact, digital leadership, human resource management 

strategies, secondary schools  Salt Education Directorate. 
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 ڄٹًڄص

خب٤ىخَي خڀسَُٙص يوَخً ڄهمدً في بٙٹُٷ ؤًٌخٲ خب٤ى٩مص، وبٙٹُٷ ب٪دلهد  ظځ٭ر

 ،وخٔعمُخََعهد وب٭ىٌد، ڀٍڀٻ ٴدن ڄه خڀ١ُوٌَ خٌٖعمدڂ زع٥ىَُ خب٤ىخَي خڀسَُٙص، وظىمُعهد

وعُفص ڀځع٥ىَخض خڀبٍ ٤ُؤض في خڀسُحص خب٣دَـُص وخڀبٍ ظُټط خو٭ٽدٔدض خبٯدزًُ ؤځسًُ 

ڄؽٿ ٨دٌُي خڀ٭ىب٤ص، و٨ُوٲ خب٤ىدٴٕص خڀ٭دب٤ُص، وخڀع٥ىَخض ٬ځً بيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص 

خڀعٽىىڀىـُص، ٴٹً ٨هُض خب٘دٌدض ـًًَش في لٹٿ بيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص ظٕدٌڃ في بٙٹُٷ 

خٖٔعٵديش خڀٽدڄځص ڄه ٌٍي خڀعٱبّخض وخڀع٥ىَخض خڀ٭دب٤ُص، وڄه زبْ ٌٍي خٖب٘دٌدض خڀعمٽبْ، 

 وخڀع٭ځڃ خب٤ى٩مٍ، وخب١ىيش خڀٙدڄځص.

وظ٭ً خڀٹُديش خڀُٸمُص ؤلً خب٤ًخوٿ خب٤٭دُٜش ڀع٥ىَُ وبًَٙػ خڀٹُديش، وخڀٹ١دء 

٬ځً ڄد ظىخـهً ڄه ڄٙٽٗض ظٹځًَُص، وب٘ىًَ ؤيخء خڀ٭مٿ في ڄى٩مدض خ٬ْمدپ زدٔعىًخڂ 

ؤٔدڀُر َٸمُص ـًًَش، ظعٕڃ زدڀٵد٬ځُص وخڀٽٵدءش وخڀ٬ُٕص، ټمد ظىـً ب٥د آؼدَ وخٔ٭ص ٖ 

خب٤عمؽٿ في خڀعٽىىڀىـُد خڀُٸمُص، زٿ ظع٭ًي ٌڀٻ في خڀس٭ً  ظىمُٝ في خڀس٭ً خڀعٽىىڀىـٍ

خٔيخٌَ خڀٌٍ  َعمؽٿ في  ظ٥ىَُ خب٤ٵدٌُڃ وخڀى٨دجٳ خٔيخََص  ڄه لُػ ظىٴُ خڀى٠ىق 

وخڀٙٵدٴُص وخب٤ُووص، ب٩د بٰٕه خڀؽٹص في خڀ٭مځُص خٔيخََص وخب٤ٙدَټص في زُخڄؿ خڀعى٣ُ٥ 

 (.2702وخڀعمىَٿ وخڀعٹىلَ وخٜٔٗق ) ؤڄبْ، 

وبٲٽه ظ٭َُٳ خڀٹُديش خڀُٸمُص زإنهد خٔعىًخڂ خْيوخض خڀُٸمُص ب٤ى٩مدض خ٬ٖمدپ 

 (.040، 2720ٚز٥َُٹص خٔعُخظُفُص بٗد بٰٹٷ ؤًٌخٲ خڀ٭مٿ )ًَٔخن، 

١َڃ ڄٵهىڂ خٔعُخظُفُدض بيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص ز٭ٟ و٨دجٳ خيخَش خب٤ىخَي 

ٴ١ٿ ؤُځص ٬ًٔخي ټىخيَ خڀسَُٙص، وزدڀعدلي ٴهى ؤلً خب٥ٝ٤ځمدض خب٢ًَؽص وٕسُدً، ټإ

خب٤إٔدض خڀعُزىَص زىدء ٬ځً وٙد٤دض ڄع٭ًيش ڄؽٿ خڀع٥ىَُ خب٤ى٩مٍ، وظ٥ىَُ خب٤هىص، 

وخڀعًََر، ب٩د َ٭بِ زٙٽٿ ٬دڂ ؤن ظ٥ىَُ خب٤ىخَي خڀسَُٙص َ٭ً ـّءخً ڄهمدً ڄه خب٤ىخَي 
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دض خڀسَُٙص، وَ٭ً خٔعُخظُفُص ڄهمص ڀځمى٩مص زٕسر ڀ٭سهد يوَخً زدَِخً في بٕٙبْ ٔځىټُ

   (Al halpoosi, 2018) خب٤ى٨ٵبْ، وخٖيخء خڀ٭دڂ ڀٓٴُخي وخب٤ى٩مص. 

وتهًٲ خب٤إٔدض خڀعُزىَص ڀع٭٩ُڃ ؤٜىب٥د ڄه وٗپ خٌٖعمدڂ زدٔعُخظُفُدض بيخَش 

خب٤ىخَي خڀسَُٙص ڀ١مدن بٙٹُٷ ؤًٌخٲ وٰدَدض خب٤ى٩مص، وڀٽه خڀٽؽبّ ڄه خب٤ى٩مدض ؤبٮځط 

ىخَي خڀسَُٙص، زدڀُٰڃ ڄه ؤن خيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص ظ٥ىَُ خيخَش ؤٜىب٥د خڀُجُٕص وٌٍ خب٤

ٌٍ و٨ُٵص في خب٤ى٩مدض خڀبٍ ظُټّ ٬ځً خٖٔعٹ٥دذ، وظٹًلَ خڀعىـُهدض ڀځ٭دڄځبْ ٴُهد، وٸً 

خ٘دَض وعدجؿ خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص خلى ؤبٮُص خڀٹُديش خڀُٸمُص ټإلً خڀسًخجٿ 

ٻ خڀًَخٔدض يَخٔص ټمدپ وب٧مىي خب٤ىدٔسص في ظ٥ىَُ ؤيخء خب٤إٔدض خڀعُزىَص وڄه ظځ

( وٰبٌّد 2720( ويَخٔص خڀ٥دجٍ وخب٢ًَخوٌ )2720( ويَخٔص خب٢مديٌ و٬ىَٓ )2722)

 ڄه خڀًَخٔدض خْوُي..

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص

ڀٹً ؤ٠مً ٠ُوََدً ٬ځً خب٤إٔدض خڀعُزىَص وڄىهد خب٤ًخَْ خن ظعسبُ ؤٔدڀُر ٬مٿ 

وٌٍخ َٕعىـر ڄه ٸديش خب٤إٔدض خڀعُزىَص لًَؽص ظعىخٴٷ ڄ٫ خڀعٱبّخض خڀسُحُص خب٤عٕد٬َص، 

وخڀ٭دڄځبْ ٠ُوَش خڀعٵٽبّ في ؤٔدڀُر وؤيوخض لًَؽص بٲٽه زىخ٥ٔعهد ظ٥ىَُ خب٤ىخَي خڀسَُٙص 

ڄه وٗپ ظسبِ ٤ُٶ ڄىدٔسص، وٖ بٲٽه ؤن َعإظً ٌڀٻ خٖ ڄه وٗپ ظٙف٫ُ خْٴٽدَ 

ڂ زع٥ىَُ خب٤ىخَي وخْٔدڀُر خب١ًًَش في ب٤دَ ڄه خڀٹُديش خڀُٸمُص، وڄه وٗپ خٌٖعمد

 (.2720( ويَخٔص  )ًَٔخن،2700خڀسَُٙص ټمد ؤ٘دَض ڀځٻ يَخٔص )زځهٍ،

ظ٩هُ ڄٙٽځص خڀًَخٔص ڄه وٗپ خٴعٹدَ خب٤ًخَْ خڀؽدوىَص ڀ٥ُٶ لًَؽص بٲٽه ڄه 

وٗب٥د ظ٥ىَُ خٔعُخظُفُدض خب٤ىخَي خڀسَُٙص، وخڀٹُديش خڀُٸمُص، زٕر ٬ًڂ خٌٖعمدڂ 

ىخټسص خڀ٬ُٕص في خڀعٱُبّ و٬ًڂ ظٙف٫ُ خٖزعٽدَ، و٬ًڂ زعىمُص ڄهدَخض خڀ٭دڄځبْ، و٬ًڂ ڄ

خڀعُټُّ ٬ځً خڀٹًَخض خب١ىٌَُص، خڀٌٍ بٯ٭ٿ ظځٻ خب٤ًخَْ بٛدَْ ؤٔدڀُر ظٹځًَُص بٲٽه 
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ڄه وٗب٥د ؤيخَش خِٖڄدض خڀبٍ ظىخـههد ب٩د َعُظر ٬ځً ٌڀٻ لًوغ خڀ٭ًًَ ڄه خٖ٘ٽدڀُدض. 

 ـدزص ٬ه خڀعٕدئپ خڀُجُٓ خڀعدلي:ڄه ٌٍخ خب٤ى٥ځٷ ٴةن خڀٱُٞ ڄه ٌٍي خڀًَخٔص ٌى خٖ

ؤؼُ خڀٹُديش خڀُٸمُص في خٔعُخظُفُدض بيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص في خب٤ًخَْ خڀؽدوىَص في ڄد 

 ڄًََُص ظُزُص خڀٕځ٣؟

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص

ؤؼُ خڀٹُديش خڀُٸمُص ٬ځً خٔعُخظُفُدض بيخَش زٙٽٿ ٬دڂ خڀع٭ُٲ خلى ٔ٭ط خڀًَخٔص      

 .خڀؽدوىَص في ڄًََُص ظُزُص خڀٕځ٣خب٤ىخَي خڀسَُٙص في خب٤ًخَْ 

 ټمد ٔ٭ط ٌٍي خڀًَخٔص بلى بٙٹُٷ بٝځص ڄه خًٌْخٲ خڀعدڀُص:

خڀع٭ُٲ خلى ڄٕعىي خٖبٮُص خڀىٕسُص ب٤عٱبّخض خڀًَخٔص )خٔعُخظُفُدض بيخَش خب٤ىخَي  .0

 خڀسَُٙص، وخڀٹُديش خڀُٸمُص( في خب٤ًخَْ خڀؽدوىَص في ڄًََُص ظُزُص خڀٕځ٣.

خڀُٸمُص في خٔعُخظُفُدض بيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص في خب٤ًخَْ خڀؽدوىَص زُدن ؤؼُ خڀٹُديش  .2

 في ڄًََُص ظُزُص خڀٕځ٣.

 خٔحځص خڀًَخٔص

 َىسؽٷ ٬ه ٔاخپ خڀًَخٔص خڀُجُٓ خْٔحځص خڀعدڀُص:      

خڀٹُديش خڀُٸمُص، خٔعُخظُفُدض ڄد ڄٕعىي خْبٮُص خڀىٕسُص ب٤عٱبّخض خڀًَخٔص ) .0

 خب٤ًخَْ خڀؽدوىَص في ڄًََُص ظُزُص خڀٕځ٣ ؟بيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص( في 

ڄد ؤؼُ خڀٹُديش خڀُٸمُص في خٔعُخظُفُدض بيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص في خب٤ًخَْ  .2

 خڀؽدوىَص في ڄًََُص ظُزُص خڀٕځ٣؟

 ؤبٮُص خڀًَخٔص

ًٖ: خْبٮُص خڀ٭ځمُص )خڀى٩َُص(  ؤو

 ظ٩هُ خْبٮُص خڀى٩َُص ب٥ٍي خڀًَخٔص في:

ب٧دوڀص ڀعمٹُٷ ب٠دٴص ڄعىخ٠٭ص ڀځمٽعسص خڀ٭ځمُص خڀ٭ُزُص، وٌڀٻ زٱُص خوعهدؾ  -0

ڄىهؿ ٬ځمٍ ٸديَ ٬ځً بٙٹُٷ خًٌْخٲ خڀبٍ ظٕ٭ً بڀُهد ٌٍي خڀًَخٔص ب٤د ب٥د ڄه 
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ظٕهُٿ ٬ځً خڀسدلؽبْ وخب٤هعمبْ في خڀسمػ ٬ه ڄى٠ى٪  خڀٹُديش خڀُٸمُص 

ـهً خب٤إٔدض خڀعُزىَص وخٔعُخظُفُدض بيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص في ٨ٿ ڄد ٸً ظىخ

 ڄه بًَٙدض وخ٘ٽدڀُدض.

زُدن ؤبٮُص خٔعُخظُفُدض بيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص وخڀٌٍ َ٭ً ڄه خب٤ى٠ى٬دض  -2

خٖيخََص خب٤همص، وب٧ٿ خٌعمدڂ ڄى٩مدض خ٬ٖمدپ ٬ځً خوعٗٲ خوىخ٬هد، خڀٌٍ 

بٲٽه خب٤إٔدض خڀعُزىَص ڄه وٗڀً خٔعؽمدَ خڀعفدَذ وخب٣برخض في ظ٥ىَُ 

ٴص بلى ظى٠ُك خب١ىخور خب٤ع٭ځٹص ٜد، وظىـُههد زٱُص بٙٹُٷ ڄٕعىي خْيخء ب٠د

 ؤيخء ٬دپ  في خب٤إٔدض خڀعُزىَص.  

 ؼدوُدً: خْبٮُص خڀ٭مځُص )خڀع٥سُٹُص(

 ظعمؽٿ خْبٮُص خڀع٥سُٹُص ب٥ٍي خڀًَخٔص ڄه وٗپ:

بًًٌَٙد ْؼُ خڀٹُديش خڀُٸمُص في خٔعُخظُفُدض بيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص وټٍڀٻ  -0

وُص خٖٔعٵديش ڄه خڀعىُٜدض خڀبٍ ٔعىُؾ ٜد ڄه ؤـٿ بٕٙبْ ؤيخء في خڄٽد

 خب٤إٔدض خڀعُزىَص زٙٽٿ ؤٴ١ٿ، وڄىخټسص خڀع٥ىَخض خڀبٍ َٙهًٌد خڀ٭دلم.

ڄه خڄٽدوُص خٔعٵديش خڀسدلؽبْ ڄه وعدجفهد بُٕػ ظٽىن وىخش ڀًَخٔدض ؤوُي   -2

 ڄٙدٜص. 

 ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص

 خٔعىديخ خلى ڄٙٽځص خڀًَخٔص وؤٔحځعهد بٛط ُٜدٰص خڀٵ٠ُُدض خڀعدڀُص: 

 خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص خٖولى

Ho1 :       ( َىـدً ؤؼدُ ٌو يٖڀدص بلٝددجُص ٬ىدً ڄٕدعىي يٖڀدص ٖ  0.05  ڀځٹُدديش )

خڀُٸمُددص زدز٭ددديي )خب٤٭ُٴددص خڀُٸمُددص، خڀٽٵدددءخض خڀُٸمُددص، خب٤هدددَخض خڀُٸمُددص،  

في خب٤ددًخَْ ٬ځددً خٔددعُخظُفُدض بيخَش خب٤ددىخَي خڀسٙددَُص   خٖوٵعدددق وخٖزعٽدددَ(  

  .خڀؽدوىَص في ڄًََُص ظُزُص خڀٕځ٣
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Ho2 :       ( َىـدً ؤؼدُ ٌو يٖڀدص بلٝددجُص ٬ىدً ڄٕدعىي يٖڀدص ٖ  0.05  ڀځٹُدديش )

خڀُٸمُددص زدز٭ددديي )خب٤٭ُٴددص خڀُٸمُددص، خڀٽٵدددءخض خڀُٸمُددص، خب٤هدددَخض خڀُٸمُددص،  

في خب٤ددًخَْ ٬ځددً خٔددعُخظُفُدض بيخَش خب٤ددىخَي خڀسٙددَُص   خٖوٵعدددق وخٖزعٽدددَ(  

   ظ٭ّي ڀځمعٱبّخض خڀًبٲٱُخٴُص.خڀؽدوىَص في ڄًََُص ظُزُص خڀٕځ٣ 

 ؤب٭ىٌؾ خڀًَخٔص

 ( ؤب٭ىٌؾ خڀًَخٔص2-2٘ٽٿ َٸڃ )

 خب٤عٱبّ خڀعدز٫     خب٤عٱبّ خب٤ٕعٹٿ      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   خب٤ًَٝ: ڄه خ٬ًخي خڀسدلػ وٌڀٻ خ٬عمديخً ٬ځً خڀًَخٔدض خڀعدڀًُ:

 . Noe, 2013) ،)(Werner & DeSimona, 2013) خب٤عٱبّ خب٤ٕعٹٿ:

 (.2720(، ) خب٢مديٌ وخڀ٭ىَٓ، 2720(، )ًَٔخن، 2702: ) ؤڄبْ، خب٤عٱبّ خڀعدز٫

 

 خب٤٭ُٴص خڀُٸمُص

 خڀٽٵدءخض خڀُٸمُص

 خب٤هدَخض خڀُٸمُص

 وخٖزعٽدَخٖوٵعدق 

 
 خڀع٭ځڃ خڀُب٠ٍ

 خڀعٹُُڃ

 خب٣برخض خڀى٨ُٵُص

خڀ٭ٗٸدض خڀٙىُٝص 

 خب٤عًخوځص

Ho1-1 

Ho1 

 

 

Ho1-2 

 

Ho1-3 

Ho1-4  
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 خڀع٭َُٵدض خٔـُخجُص 7.2

 ُٰخٞ خڀًَخٔص ٴٹً تم ظسبِ خڀع٭َُٵدض خٔـُخجُص ب٥ٝ٤ځمدض خڀًَخٔص: ْ

: خب٤هدڂ وخْيوخض وخٔـُخءخض خڀبٍ ظ٭ً لدب٠ص زدڀىٕسص ڀٹُديش خڀٹُديش خڀُٸمُص

 (.0229، 2720ٚخب٤ى٩مدض في خْٔىخٶ خڀُٸمُص )خب٢مديٌ وخڀ٭ىَٓ، 

دَد خڀُٸمُص ٌٍ خڀعمًٌ في خَٹد٦ و٬َدَص خڀٹسىپ لىپ خڀٹ١خب٤٭ُٴص خڀُٸمُص: 

 (.042، 2720ٚ)ًَٔخن، 

ڄَّؿ ڄه خب٤ىخٸٳ وخب٤هدَخض وخب٤٭دَٲ خب٤عىٝٝص في خٛعم٭دض خب٤هدَخض خڀُٸمُص: 

 (.04، 2720ٚخڀُٸمُص )خب٢مديٌ و٬ىَٛ، 

ٌٍ خڀٽٵدءخض خڀبٍ ظىٴُ خٴدٸدً ڀعمٽبْ في ڄد َع٭ځٷ زدب١ىخور خڀٽٵدءخض خڀُٸمُص: 

 (.4، 2702ٚخٖـعمد٬ُص )ؤڄبْ، 

ٌى خٖٔع٭ًخي ڀُٓ٘دء ٰبّ خب٤عىٸ٭ص وٌڀٻ ب٤ىخـهص خڀعمًَدض خٖوٵعدق وخٖزعٽدَ: 

 (.29، 2720ٚڄه وٗپ خٖزعٽدَ )خب٢ُبي، 

ببٯدددي  ٴددُٚ ٬مددٿ ظٕددع٫ُ٥ ؤن بٙٹددٷ خٔددعُخظُفُدض بيخَش خب٤ددىخَي خڀسٙددَُص: 

 خًٌْخٲ وخڀ٠ُد ب٤ى٩مدض خ٬ْمدپ، وٖ َعإظً ٌدٍخ بٖ ڄده ٜدُدٰص خٔدعُخظُفُدض ڄىدٔدسص     

 (.2702زدڀعىُٕٷ ڄ٫ ب٫ُٝ خٔيخَخض في ڄى٩مدض خ٬ْمدپ )ب٧مً و٬سً خڀٱبِ، 

 خڀع٭ځُڃ خڀُب٠ٍ:

ٌى خڀع٭ځُڃ خڀٌٍ ١َڃ زدُخڄؿ وددَؾ ويخودٿ خب٤ىٸد٫، وخڀدبٍ ٜدممط زٙدٽٿ وددٚ         

ب٤٭ځمٍ خب٤دًخَْ ټمٕددٸدض ٸٝدبّش ظٹدًڂ ڄده خٔعٙددََبْ وظىٵُدٍَبْ في خب١دڄ٭ددض )زځفدٍ،          

2700ٚ ،009.)   

 خڀعٹُُڃ:

ٌى خڀ٭مځُص خڀبٍ َٹىڂ ٜد خڀ٭ًًَ ڄه خب٤ٹُمبْ ؤو خب٤ٝىٵبْ ڀعٹُُڃ ؤيخء خب٤٭ځمبْ ، ڄده  

وٗپ ٬ًي ڄه خب٤ٹدَُٓ ب٤٭ُٴدص ڄدد بٌخ ټددن خب٤ى٨دٳ بٲعځدٻ خڀٝدٵدض خڀٙىٝدُص، وخب٤هددَخض         
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، 2702خٔيخََص وخب٤هددَخض خڀٙىٝدُص خب٥٤ځىزدص ڀځى٨ددجٳ خٔيخََدص )ب٧مدً و٬سدً خڀٱدبِ،         

ٚ029.) 

 ُٵُص:خب٣برخض خڀى٨

ظٙدبّ ڀځ٭ٗٸددض، وخب٤ٙددټٿ، وخب٥٤دڀدر وخب٤هدددڂ وڀٱبٌّدد ڄده خڀٝدٵدض خڀدبٍ َىخـههددد         

خب٤٭ځمددىن ، وخڀٵ٠ُددُص خڀُجُٕددص ٖٔددعىًخڂ خب٣ددبرخض خڀى٨ُٵُددص ڀع٥ددىَُ خب٤ددى٨ٵبْ ٌددٍ ؤن 

خٖلعمدڀُددص ؤټؽددُ ؤن بٰددًغ خڀع٥ددىَُ ٬ىددًڄد َىـددً ٬ددًڂ ظىخٴددٷ زددبْ ڄهدددَخض خب٤ددى٨ٵبْ،  

 (.04، 2707ٚځى٨ُٵص )لُلَ، وخب٣برخض خڀٕدزٹص خب٥٤ځىزص ڀ

 خڀ٭ٗٸدض خڀٙىُٝص خب٤عًخوځص:

ٌٍ خڀ٭ٗٸدض خڀبٍ َةڄٽدن خب٤٭ځڃ ڄه وٗب٥دد ؤن ٥َدىَ خب٤هددَخض وََّدً ڄ٭ُٴعدً ٬ده       

 (.04، 2709ٚخب٤ًَٔص ڄه وٗپ خڀعٵد٬ٿ ڄ٫ ١٬ى ظى٩ُمٍ بٖبرش ؤټبر )ؤزى ُ٘ىص، 

 لًوي خڀًَخٔص

 ظعمؽٿ لًوي خڀًَخٔص بٗد َځٍ:

 : خب٤ًخَْ خڀؽدوىَص في ڄًََُص ظُزُص خڀٕځ٣.خب٢ًوي خب٤ٽدوُص .0

 .2722-2722خب٢ًوي خڀّڄدوُص: خڀ٭دڂ  .2

خب٢ًوي خڀسَُٙص: ظٹعُٝ خڀًَخٔص ٬ځً خب٤٭ځمبْ وخب٤٭ځمدض في خب٤ًخَْ خڀؽدوىَص في  .2

 ڄًََُص ظُزُص خڀٕځ٣.

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

 خڀًَخٔدض في خڀسُحص خڀ٭ُزُص

"خڀٹُديش خڀُٸمُص ټمًوٿ ڀع٭َّّ خب٤ُووص ( ز٭ىىخن: 1811يَخٔص ټمدپ وب٧مىي )

 .خڀعى٩ُمُص ڀًي خڀٹُديخض خْټديبٲُص بٔدڄ٭ص ؤٔىخن"

ًٌٴط خڀًَخٔص بلى خ٤ٖٗ٪ ٬ځً خْٔٓ خڀى٩َُص ڀٽٿ ڄه خڀٹُديش خڀُٸمُص 

وخب٤ُووص خڀعى٩ُمُص ڀًي خڀٹُديخض خْټديبٲُص زدب١دڄ٭دض في خْيزُدض خب٤٭دُٜش، تم 
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خڀعمځُځٍ، وٸً خٔعىًڄط خٖٔعسدوص ټإيخش ب١م٫ خڀسُدودض خڀِٗڄص خٔعىًخڂ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ 

ڀځًَخٔص، وٸً ظٽىوط خڀًَخٔص ڄه ؤَز٭ص ؤٸٕدڂ خ٤ٔدَ خڀ٭دڂ ڀځسمػ، خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ، 

بـُخءخض خڀًَخٔص خب٤ًُخوُص، وعدجؿ خڀسمػ وخڀعٝىَ خب٤ٹعُق، وٸً ظىٜځط خڀًَخٔص بلى ؤن 

ْټديبٲُص بٔدڄ٭ص ؤٔىخن ـدءض ڄعى٥ٔص، ټمد ؤن وُٙ ؼٹدٴص خڀع٭ځڃ خڀُٸمٍ ڀًي خڀٹُديخض خ

بٙٹُٷ خب٤ىخ٤ىص خڀُٸمُص ڀًي خڀٹُديخض خْټديبٲُص بٔدڄ٭ص ؤٔىخن ـدءض زًَـص ڄعى٥ٔص، 

وٸً ؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش بـُخء ڄًَّ ڄه خڀًَخٔدض لىپ خڀٹُديش خڀُٸمُص ټمًوٿ 

 .ڀع٭َّّ خب٤ُووص خڀعى٩ُمُص ڀًي خڀٹُديخض خْټديبٲُص بٔدڄ٭ص ؤٔىخن

وظعٵٷ خڀًَخٔص خب٢دڀُص ڄ٫ يَخٔبٍ في ظىدوپ ڄى٠ى٪ خڀٹُديش خڀُٸمُص، وبٚعځٳ 

 ٬ىهد في ؤنهد ظىدوڀط ڄى٠ى٪ خٔعُخظُفُدض بيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص في خب٤ًخَْ خڀؽدوىَص.

( ز٭ىىخن: "وخٸ٫ ظى٨ُٳ خڀٹُديش خڀُٸمُص في خڀع٭ځُڃ ٬ه 1812يَخٔص خب٢ُبي )

 .ديش خب٤ًخَْ خٖزعًخجُص في ڄًَىص ڄٽص خب٤ٽُڄص"ز٭ً وبيخَش خِْڄدض خڀ٥دَجص ڀًي ٸ

ًٌٴط خڀًَخٔص بلى ڄ٭ُٴص ؤز٭دي خڀٹُديش خڀُٸمُص ڀځمًَُ ڄه لُػ )خڀٹُديش 

خڀًُُ٘ش خب٢ٽُمص، ؼٹدٴص خڀع٭ځڃ في خڀ٭ُٝ خڀُٸمٍ، خڀعمُّ في خب٤مدَٔص خب٤هىُص ڀٹديش 

وخٔعىًڄط خٖٔعسدوص  خب٤ًخَْ، خب٤ىخ٤ىص خڀُٸمُص(، تم خٔعىًخڂ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ،

( ڄًَُخً، وٸً 97ټإيخش ب١م٫ خڀسُدودض خڀِٗڄص ڀځًَخٔص، وٸً ظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه )

ظىٜځط خڀًَخٔص بلى ؤن ٌىدٺ ظٵدوظدً في ڄىخٴٹص ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً ٬سدَخض خٖٔعسُدن ٴُمد 

ٔعسُدن ٴُمد َع٭ځٷ زس٭ً خڀٹُديش، وؤن ٌىدٺ ظٵدوظدً في ڄىخٴٹص ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً ٬سدَخض خٖ

َع٭ځٷ زس٭ً ؼٹدٴص خڀع٭ځڃ في خڀ٭ُٝ خڀُٸمٍ، وٸً ؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش ؤن َٽىن خب٤ًَخء 

ؤټؽُ و٬ُدً زدڀٽُٵُص خڀبٍ ظًَّ ڄه بٕٙبْ خڀعٽىىڀىـُد خب٣دٜص ٜڃ، وخڀعُټُّ خب٤ٕعٹٿ 

 ڀځعٽىىڀىـُد في خٔيخَش وخڀٹُديش.

ىدوڀط خڀٹُديش خڀُٸمُص، وظعٵٷ خڀًَخٔص خب٢دڀُص ڄ٫ خڀًَخٔص خڀٕدزٷ في ؤنهد ظ

وبٚعځٳ ٬ىهد في خب٤عٱبّ خڀعدز٫ لُػ ټدن في خڀًَخٔص خڀٕدزٹص بيخَش خِٖڄدض ؤڄد في خڀًَخٔص 

 خب٢دڀُص ٴٽدن ٬ه خٔعُخظُفُدض بيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص.
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( ز٭ىىخن: "يوَ خڀٹُديش خڀُٸمُص في ظ٭َّّ خڀٍټدء 1812يَخٔص خب٢مديٌ و٬ىَٓ )

 .خ٥ٜٖىد٬ٍ"

بلى ب١َدق ؤٌڃ خب٤٭دَبّ ڀٹُدْ خٔعًخڄص خڀٹُديخض خڀُٸمُص  ًٌٴط خڀًَخٔص

وخڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ في يوڀص خٔڄدَخض، ڄ٫ بزُخِ ؤٌڃ خٖٔعُخظُفُدض وخڀُٕدٔدض خڀبٍ 

بًٚڂ خڀٹُديش خڀُٸمُص في ٬مځُص خڀعمىپ ب٫ى خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ، تم خٔعىًخڂ خب٤ىهؿ 

م٫ خڀسُدودض خڀِٗڄص ڀځًَخٔص، وٸً خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، وٸً خٔعىًڄط خٖٔعسدوص ټإيخش ب١

ظىٜځط خڀًَخٔص بلى ؤن خڀٹُديش خڀُٸمُىن َعمع٭ىن بٔدور ڄه خب٤هدَخض خڀٹُديَص خڀعٹځًَُص 

وٸًَتهڃ ٬ځً يَخٔص خڀسُدودض وبٙځُځُهد وخٔعىٗٚ خڀىعدجؿ ڄىهد وزدڀعدلي خوعُدَ خڀٹُخَ 

پ يوَ خڀٹُديش خڀٝمُك، وٸً ؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش بـُخء ڄًَّ ڄه خڀًَخٔدض لى

 خڀُٸمُص في ظ٭َّّ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ.

وظعٵٷ ٌٍي خڀًَخٔص ڄ٫ خڀًَخٔص خب٢دڀُص في ظىدوپ ڄى٠ى٪ خڀٹُديش خڀُٸمُص 

 وبٚعځٳ ٬ىهد في ظىدوپ خڀًَخٔص في خب٤ًخَْ خڀؽدوىَص.

( ز٭ىىخن: "وخٸ٫ ب٩دَٔدض ٸدجًخض ڄًخَْ 1812يَخٔص خڀسًوٌ وخڀٹم٥دلٍ )

 .د خب١٢َُص ْز٭دي خب٤ُووص خڀعى٩ُمُص وآڀُدض ظ٥ىَُي"خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ بًَٗىص ؤٜ

ًٌٴط خڀًَخٔص بلى ڄ٭ُٴص وخٸ٫ ب٩دَٔص ٸدجًخض ڄًخَْ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ بًَٗىص 

ؤٜد خب١٢َُص ْز٭دي خب٤ُووص خڀعى٩ُمُص، وو٫٠ ٬ًي ڄه خِڀُدض خڀبٍ ظٕهڃ في ظ٥ىٌَُد، 

ص ڄه ٸديش وڄُٙٴدض وڄ٭ځمدض تم خٔعىًخڂ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، وٸً ظٽىن ٬ُىص خڀًَخٔ

ڄًخَْ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ بًَٗىص ؤٜد خب١٢َُص، وٸً ظىٜځط خڀًَخٔص بلى ؤن ب٩دَٔص ٸدجًخض 

ڄًخَْ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ بًَٗىص ؤٜد خب١٢َُص ْز٭دي خب٤ُووص خڀعى٩ُمُص ـدءض زًَـص 

ڄعى٥ٔص، وبلى ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ زبْ خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀسمػ لىپ وخٸ٫ ب٩دَٔدض 

ٸدجًخض ڄًخَْ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ بًَٗىص ؤٜد خب١٢َُص ْز٭دي خب٤ُووص ظ٭ّي ب٤عٱبّخض خڀى٨ُٵص 

خب٢دڀُص وخب٤ُلځص خڀع٭ځُمُص، وٸً ؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش ظإٌُٿ ٸدجًخض خب٤ًخَْ في ب٦دپ 

خڀعٵٽبّ خٔزًخ٬ٍ، و٬ٹً يوَخض ظًََسُص ڀځٹدجًخض ڀعىمُص ڄهدَختهه وٸًَختهه في ب٦دپ 

 ص خڀعى٩ُمُص وؤز٭ديٌد زدب٤ًَٔص.ظ٥سُٷ خب٤ُوو
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وظعٵٷ خڀًَخٔص خب٢دڀُص ڄ٫ خڀًَخٔص خڀٕدزٹص في ڄٽدن خڀع٥سُٷ وٌى خب٤إٔدض 

خڀعُزىَص وبٚعځٳ في خب٤عٱبّخض لُػ ظىدوڀط خڀًَخٔص خب٢دڀُص خڀٹُديش خڀُٸمُص 

 وخٔعُخظُفُدض بيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص ؤڄد خڀًَخٔص خڀٕدزٹص ٴعىدوڀط خب٤ُووص خڀعى٩ُمُص.

 ڀًَخٔدض خْـىسُصخ

، وٸً ًٌٴط بلى خٔعٽٙدٲ خڀٹُديش خڀُٸمُص (Hero Jesson, 2020يَخٔص )

ڀځمًَُ، وظإؼبٌّد ٬ځً خڀٽٵدءش خڀعٹىُص ڀځم٭ځمبْ، تم خٔعىًخڂ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، وٸً 

خٔعىًڄط خٖٔعسدوص ټإيخش ب١م٫ خڀسُدودض خڀِٗڄص ڀځًَخٔص، وٸً ظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه 

ځمدً في خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص، وٸً ظىٜځط خڀًَخٔدض بلى ؤبٮُص خظٵدٶ خب٤٭ځمبْ ٬ځً ( ڄ٭079)

خڀٹُديش خڀُٸمُص خڀبٍ بٲعځٽهد ڄًَخجهڃ، وؤن َعٹه خب٤٭ځمىن خٔعىًخڂ خڀعٽىىڀىـُد في ٬مځُص 

خڀعًََٓ وخڀع٭ځڃ، ټمد زُىط خڀًَخٔص ؤن خڀٹُديش خڀُٸمُص ڀځمًَُ ٖ ظاؼُ زٙٽٿ ټسبّ ٬ځً 

ىـُص ڀځم٭ځمبْ، وٸً ؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش بـُخء ڄًَّ ڄه خڀًَخٔدض خڀٽٵدءش خڀعٽىىڀ

 لىپ ڄى٠ى٪ خڀٹُديش خڀُٸمُص ڀځمًَُ وظإؼبٌّد ٬ځً خڀٽٵدءش خڀعٹىُص ڀځم٭ځمبْ.

وظعٵٷ خڀًَخٔص خب٢دڀُص ڄ٫ خڀًَخٔص خڀٕدزٹص في ظىدوپ ڄى٠ى٪ خڀٹُديش خڀُٸمُص 

 َي خڀسَُٙص.وبٚعځٳ ٬ىهد في ظىدوپ ڄى٠ى٪ خٔعُخظُفُدض بيخَش خب٤ىخ

، وٸً ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص بلى بًًَٙ ظإؼبّ (Rini & Waras, 2020يَخٔص )

خڀٹُديش خڀُٸمُص ڀځمًَُ ٬ځً ب٩دَٔص خڀعٵٽبّ ڀًي خب٤٭ځمبْ، زىخ٥ٔص ڄعٱبّخض خڀؽٹص 

وخڀٽٵدءش خڀٍخظُص وخب٤ٙدَټص في خڀ٭مٿ، تم خٔعىًخڂ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، وٸً خٔعىًڄط 

( 207ب١م٫ خڀسُدودض خڀِٗڄص ڀځًَخٔص، وٸً ظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه )خٖٔعسدوص ټإيخش 

ڄ٭ځمدً، وٸً ظىٜځط خڀًَخٔدض بلى ؤن خب٤٭ځڃ َٹًَ ٸُديش خب٤ًَُ، لُػ ٬ًَڃ ټٗبٮد ٬مځُص 

خڀع٭ځڃ في خٔعىًخڂ خڀعٽىىڀىـُد في ٬مځُص خڀع٭ځڃ، وٸً ؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش بـُخء 

ُديش خڀُٸمُص ڀځمًَُ ٬ځً ب٩دَٔص خڀعٵٽبّ ڀًي ڄًَّ ڄه خڀًَخٔدض لىپ ڄى٠ى٪ ؤؼُ خڀٹ

 خب٤٭ځمبْ.
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وظعٵٷ خڀًَخٔص خب٢دڀُص ٬ه خڀًَخٔص خڀٕدزٹص في ؤنهد ظىدوڀط ڄى٠ى٪ خڀٹُديش 

خڀُٸمُص في خب٤ًخَْ وبٚعځٳ ٬ىهد في ظىدوپ خب٤عٱبّ خڀعدز٫ وٌى خٔعُخظُفُدض بيخَش خب٤ىخَي 

 خڀسَُٙص.

 ز٭ىىخن:  Wang (2020)يَخٔص

Organizational crisis management and human resource development: A 

review of the literature and implications to HRD research and practice. 

بيخَش خِْڄدض في خب٤ى٩مص وظ٥ىَُ خب٤ىخَي خڀسَُٙص ڄُخـ٭ص ڀٓيذ خڀٕدزٷ وخب١٤دڄبْ ڀځسمػ 

 ص.وخب٤مدَٔص في ظ٥ىَُ خب٤ىخَي خڀسَُٙ

ًٌٴط خڀًَخٔص ڀځٽٙٳ ٬ه بيخَش خِْڄدض في خب٤ى٩مص وظ٥ىَُ بيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص في     

٬ًي ڄه خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص في ٌىڀىًخ. تم خٔعىًخڂ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ڄه وٗپ 

( ٴُيخً وخٔعىًڄط خٖٔعسدوص ټإيخش ب١م٫ زُدودض خڀًَخٔص. ز٭ً ٬047ُىص ظٽىوط ڄه )

ظىٜځط خڀًَخٔص ڀىـىي ٴد٬ځُص في بيخَش خِْڄدض في خڀُٙټدض خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ 

 خڀٝىد٬ُص.

وظعٵٷ خڀًَخٔص خب٢دڀُص ڄ٫ خڀٕدزٹص في ظىدوپ ڄى٠ى٪ خب٤ىخَي خڀسَُٙص وبٚعځٳ  

 ٬ىهد في ؤنهد لم ظعىدوپ ڄى٠ى٪ خڀٹُديش خڀُٸمُص.
 

 خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ:

 ٴُمد َځٍ ظٕع٭ُٞ خڀسدلؽص خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ ڄه وٗپ ب٧ىََه: 

 خب٤سمػ خْوپ: خڀٹُديش خڀُٸمُص.

 خب٤سمػ خڀؽدلٍ: خٔعُخظُفُدض خب٤ىخَي خڀسَُٙص.
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 خب٤سمػ خْوپ

 خڀٹُديش خڀُٸمُص

بن خڀ٭مٿ ٬ځً ظ٥سُٷ خڀٹُديش خڀُٸمُص وبيودپ ڄد َٕعفً في ب٦دپ خڀعٹىُص بلى  

زُحص خڀ٭مٿ خٔيخٌَ َايٌ بلى َٴ٫ ـىيش خْيخء، و٬ُٔص خٔب٪دِ، ووٵٟ خڀعٽدڀُٳ ڄه 

 وٗپ خڀعٱُبّ وخڀعمًَػ في خب١ىخور خٔيخََص خب٤ىعځٵص. 

ټدن ٌىدٺ َِديش  ( ؤوً في خڀ٭ٹًَه خب٤د٠ُب0ْ، 2727ٌٚټُ ؤزى وبّخن وآوُون )

 information and)َُٔ٭ص في خٔعىًخڂ ظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض 

communications technology, ICT)  في خٛعم٭دض خب٤عٹًڄص وخڀىدڄُص، وَعفځً ٌڀٻ

ڄه وٗپ ٨هىَ ؤـهّش خڀٽمسُىظُ خڀٙىُٝص وخب٥ىخظٳ خلمحمىڀص، وخٔوعُوط في ب٫ُٝ 

خٴُ ٌٍي خڀعٹىُدض، ووعُفص ڀٍڀٻ خڀعٹدَذ ؤٜسك َُي ؤن خڀ٭دلم خٛعم٭دض ظٹَُسد وعُفص ڀعى

ظعٹځٛ خڀٵفىخض ز٬ُٕص ڄ٫ وٜٗض خڀىٔدج٣ خب٤ع٭ًيش، ټمد ؤن ٨هىَ ٘سٽص  "ب٦عم٫ ٘سٽٍ"

خٔوعُوط ؤيي بلى ظ٥ىَُ آڀُدض ٬مٿ ـًًَش بٙط ڄٕمُدض ٬ًًَش ظىدٔر خٛدٖض 

ش خڀُٸمُص وخٖٸعٝدي خڀُٸمٍ وخڀٹ٥د٬دض خب٤ىعځٵص، ڄؽٿ خب٢ٽىڄص خٔڀٽعُووُص وخڀٹُدي

وخڀعفدَش خٖڀٽعُووُص، ٴإڄًٕ خڀ٭دلم ڄٵعىلدً ڄه وٗپ زىخزدض خٖوعُوط ويوىپ خڀعمىپ 

 خڀُٸمٍ ټٿ ب٦دٖض خڀ٭مٿ وخٔيخَش.

( ؤن خڀعٽىىڀىـُد خٔيخََص ظ٭ً ڄه خٖب٘دٌدض خڀبٍ 000،،ٚ 2727وٌټُض ټ٭ٽٍ،)

ٿ بٙٹُٷ خًٌْخٲ ، وٌڀٻ و٩ُخً ْبٮُعهد في وديي ٜد خڀٵٽُ خب٤٭دُٜ في ڄًُخن خٔيخَش ڄه ؤـ

ٜى٫ وخبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٤ى٠ى٬ُص ولٿ خب٤ٙٽٗض خڀبٍ ظىخـً خٔيخَش زدْٔدڀُر خب٢ًَؽص، 

ولُػ َ٭ً يوىپ خڀعٽىىڀىـُد خٔيخََص بٗفدٖتهد خب٤ع٭ًيش في خٔيخَش ڀً خْؼُ خڀٹىٌ 

ټٵدءتهد زد٠ٔدٴص بلى بڄًخيٌد وخٔبٯدبي في خڀ٭مځُدض خٔيخََص ٜد وبٕٙه ڄه ٴد٬ځُعهد و

 زدب٤٭ځىڄدض خب٤ٕعمُش وخب٢ًَؽص خڀبٍ ظٕهڃ في ٜى٫ وخبٚدٌ خڀٹُخَ خڀٕځُڃ. 
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 خب٥٤ځر خْوپ: ڄٵهىڂ خڀٹُديش خڀُٸمُص:

( في ظ٭َُٵً ڀځٹُديش خڀُٸمُص زإنهد ظٙمٿ ب٫ُٝ ڄٽىودض 2720ٌټُ زىزٽُ وٸًًَ )

ڃ وبٙٵُّ، بٖ ؤنهد ظعمُّ بٗٹًَتهد خٔيخَش خڀعٹځًَُص ڄه ب٣ُ٥ٚ وظىٵٍُ وڄعدز٭ص وظٹُُ

٬ځً بٚځُٷ خب٤٭ُٴص زٝىَش ڄٕعمُش وظى٨ُٵهد ڄه خـٿ بٙٹُٷ خًٌْخٲ، وظ٭عمً خڀٹُديش 

خڀُٸمُص ٬ځً ظ٥ىَُ خڀسىُص خب٤٭ځىڄدظُص يخوٿ خب٤إٔص زٝىَش بٙٹٷ ظٽدڄٿ خڀُئَص وڄه ثم 

 ؤيخء خ٬ْمدپ. 

 خٔيخََص خڀعٹىُدض ټدٴص زإنهد خٔعىًخڂ .Chang, I. H. (2012, 328) و٬ُٴعهد 

 وظى٩ُڃ وظىـًُ ب٣ُ٥ٚ ڄه خٔيخََص خڀ٭مځُدض ٔب٪دِ خٖظٝدٖض و٘سٽدض خب٢ًَؽص

ب٩ٽه، ټمد  وـهً وٸط زإٸٿ ؤًٌخٴهد بٙٹُٷ ڄه خڀسَُٙص خب٤ىخَي بيخَش ظعمٽه ڀٽٍ وَٸدزص

ؤن خڀٹُديش خڀُٸمُص ٌٍ ب٫ُٝ خٔع٭مدٖض ظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض ڄه ٘سٽدض 

ولىخُٔر وؤـهّش ٴدټٓ وؤـهّش بيودپ خب٤٭ځىڄدض خڀٕځٽُص وخڀٗٔځٽُص وخڀٹُديش خڀُٸمُص 

ٌٍ لٹٿ ـًًَ خوسؽٷ ڀًَُّ خڀع٭د٠ً زبْ ظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض وخٖوعُوط وزبْ ظ٥سُٹدض 

ًٗ ٬ىهد خ٬ْمدپ خٔ ڀٽعُووُص، و٬ُٴط زإنهد ؤُځص ڀُٴ٫ ؤيخء وټٵدءش خب٤إٔص وڀُٕط زًَ

وٖ تهًٲ بلى بنهدء يوٌَد، وٌٍ بيخَش زٗ ؤوَخٶ بٖ ؤنهد ظٕعىًڂ خَُْ٘ٳ خٔڀٽعُولٍ 

 (. 00، 2727ٚوخب٤ٵٽُخض خٔڀٽعُووُص وخڀُٔدجٿ خڀٝىظُص )ټ٭ٽٍ،

 خب٥٤ځر خڀؽدلٍ: ؤب٭د٢ خڀٹُديش خڀُٸمُص

خوعٗٴهد  ٬ځً خب٤ى٩مدض في خٛدٖض ڄه خڀ٭ًًَ في ظ٥سٷ ُديش خڀُٸمُصخڀٹ ؤٜسمط

خڀعٽىىڀىـُد  زع٥ىَ َّيخي وخٛعم٭دض خب٤ى٩مدض ٬ځً خب٤٭ځىڄدض ظٽىىڀىـُد ظإؼبّ زإن

 ڄ٭٩ڃ ڀُٙمٿ ز٬ُٕص َىمى وخِڀص خٔوٕدن زبْ وخڀعُخز٣ وخوعٙدٌَد، ٴإن خڀع٭دون

 لبٌ وخ٬ْمدپ خٔوٕدن لُدش في ٍ٘ء ټٿ ٰبّض خب٤٭ځىڄدض ؤن ظٽىىڀىـُد خڀىٙد٤دض. ټمد

 ڄه ڄى٩ڃ بٝد٬ٍ ٬مٿ ؤٌ ؤو بوٕدلٍ و٨ُٵٍ وٙد٢ وـىي ؤٌ ظٝىَ خب٤مٽه ٰبّ ڄه ؤٜسك

 ( ؤن027-009، 2700ٚوخٖظٝدٖض. وٌټُ ٌىًٌُ ) خب٢دٔىذ وظٹىُدض ؤيوخض وـىي يون
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ًٖ ڄع٭ًيش ظعٵٷ ڄ٫ ٤سُ٭ص  خڀ٭مٿ ڀًي خب٤ى٩مص خڀٹُديش خڀُٸمُص ظإوٍ ؤب٭د٤دً ب٨عځٵص وؤ٘ٽد

 بٗد بٰٹٷ ؤًٌخٴهد وڄه ظځٻ خْب٭د٢ ڄد َځٍ:

.خب٢ٽىڄص خٖڀٽعُووُص: ظ٭ً خب٢ٽىڄص خٖڀٽعُووُص خلً ؤب٭د٢ خڀٹُديش خڀُٸمُص 0

وَٹًٝ ٜد بيخَش خڀٙاون خڀ٭دڄص زىخ٥ٔص ؤدجٿ خڀٽعُووُص ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ 

ب٤ُټَّص خـعمد٬ُص وخٸعٝديَص ؤُدُٔص وخڀعىځٛ ڄه خ٬ْمدپ خڀُوظُىُص وخ

زٙٵدٴُص ٬دڀُص وبٲٽه ؤن َعمؽٿ ٌڀٻ في خب٪دِ خب٣ًڄدض خب٢ٽىڄُص زبْ خب١هدض 

خب٤ىعځٵص ڄؽٿ خڀ٭ٗٸص زبْ خب٢ٽىڄص وخب٢ٽىڄص وخڀ٭ٗٸص زبْ خب٢ٽىڄص وخْٴُخي 

 وخڀ٭ٗٸص زبْ خب٢ٽىڄص وخڀُٙټدض وخڀ٭ٗٸص زبْ خب٢ٽىڄص وخب٤ى٨ٳ.

ٽه بـُخء خلمحد٠ُخض خڀًَخُٔص .خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُولٍ: في خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُولٍ بٲ2

وخٖوعسدَخض خڀعمََُُص وڄىدٸٙص خڀُٔدجٿ خڀ٭ځمُص ٬بر خڀٙسٽص خلمحځُص ڀځمى٩مص 

ؤو ٬بر ٘سٽص خٖوعُوط ټمد بٲٽه خٖٔعٵديش ڄه خڀًَوْ خٛدوُص خب٤ىٙىَش ٬ځً 

 ٘سٽص خٖوعُوط.

دض .خڀٝمص خٖڀٽعُووُص: ظٹىڂ خڀٝمص خٖڀٽعُووُص زعىٴبّ خٖٔعٙدَخض وخب٣ًڄ2

وخب٤٭ځىڄدض خڀ٥سُص بلى خب٤َُٟ ٬بر ؤدجٿ خڀٽعُووُص ٴدب٤َُٟ َٕع٫ُ٥ ڄعدز٭ً 

وعدجؿ خڀٵمىٜدض خڀ٥سُص ٬بر خڀٙسٽص خلمحځُص ڀځمٕعٙٵً ؤو ٬بر ٘سٽص خٖوعُوط, 

ټمد بٲٽه بـُخء خڀ٭مځُدض خب١ُخلُص في يوڀص وخن َٽىن خڀ٥سُر خٖٔعٙدٌَ في 

 دَ ڀځمُخـ٭بْ.يوڀص ؤوُي, وټٍڀٻ بٲٽه ظٹځُٿ ؤوٸدض خٖوع٩

.خڀعفدَش خٖڀٽعُووُص: وٌٍ ظسديپ خب٤٭ځىڄدض وخب٣ًڄدض ٬بر ٘سٽص خٖوعُوط ڀعمٹُٷ 0

خڀعىمُص خٖٸعٝديَص زٝىَش َُٔ٭ص وبٲٽه ؤن َعمٹٷ خڀًٴ٫ ڄه وٗپ خڀس٥دٸدض 

 خڀسىٽُص وظ٭ً خڀعفدَش خٖڀٽعُووُص ؤوپ ظ٥سُٷ ڀځٹُديش خڀُٸمُص.

ڀٽعُولٍ بٲٽه ڄعدز٭ً خْوسدَ خڀ٭دـځص .خڀىُٙ خٖڀٽعُولٍ: ڄه وٗپ خڀىُٙ خ9ٖ

وخڀىُٙخض خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص وخ٤ٖٗ٪ ٬ځً ؤوُ خب٤اڀٵدض وخٖٔعٵديش ڄه 
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ب٧ُټدض خڀسمػ خب٤عىى٬ص وبٙٹُٷ ٬ُٔص خب٢ٝىپ ٬ځً خب٤٭ځىڄص ڄه ڄٝديٌَد 

 خْٜځُص.

 ڄه ظ٭ً ؤٜسمط خب٢ًَؽص خڀعٹىُص ؤن خڀسدلؽعدن ڄد ٔسٷ، بً٘ ٬ځً وظإُٕٔد

 ٰبّ وڄٹًَخض بڄٽدوُدض ؤظدلط خٛعم٭دض، ټمد ظ٥ىَ وظٹًڂ في ٌْ خْٔدُٔص خڀ٬ًدجڃ

خٖٸعٝديٌ، وخڀع٭ځُمٍ،  خٔوٕدوُص، ټدٛدپ وب٦دٖض خب٢ُدش ڄُديَه ب٨عځٳ في ب٧ًويش

 ٌڀٻ. وخڀعفدٌَ، وخڀٝمٍ، وٰبّ

 خب٥٤ځر خڀؽدڀػ: ؤًٌخٲ خڀعمىپ خلى خڀٹُديش خڀُٸمُص:

 (:2720خڀٹُديش خڀُٸمُص وٌٍ )ًَٔخن، ظىـً ٬ًش ؤًٌخٲ ڀځعمىپ خلى  

 ظ٥ىَُ ڄٕعىي خب٣ًڄدض خب٤ٹًڄص بُٕػ ظٹځٿ خڀىٸط وخب١هً. -0

 خب٢ٝىپ ٬ځً خب٤٭ځىڄدض في ؤٌ وٸط ز٭ً بَّٚىهد في ٸد٬ًش زُدودض َٸمُص. -2

 ظس٣ُٕ بـُخءخض ظٹًلَ خب٤٭دڄٗض ڀځمٕعٵًَُه. -2

 خب٥٤ځر خڀُخز٫: ڄُخلٿ خڀعمىپ بلى خڀٹُديش خڀُٸمُص:

خڀٹُديش خڀُٸمُص بٰعدؾ بلى ٬ًش ڄُخلٿ ټٍ ظعڃ خڀ٭مځُص زٙٽٿ بٰٹٷ خڀعمىپ بلى 

  :(4، 2727ٚخًٌْخٲ خب٤ُـىش وڄه ظځٻ خب٤ُخلٿ ڄد َځٍ )خب٤ًَٝ ووُٝ خلله، 

.ٸىد٬ص وي٬ڃ خٔيخَش خڀ٭ځُد زدب٤ى٩مص: َىسٱٍ ٬ځً خب٤ٕحىڀبْ زدب٤ى٩مص ؤن َٽىن ڀًَهڃ 0

ب٤٭دڄٗض خڀىَٸُص بلى خڀٽعُووُص خڀٹىد٬ص خڀعدڄص وخڀُئَص خڀىخ٠مص ڀعمىَٿ ب٫ُٝ خ

 .ټٍ َٹًڄىخ خڀ٬ًڃ خڀٽدڄٿ وخٔڄٽدودض خڀِٗڄص ڀځعمىپ بلى خڀٹُديش خڀُٸمُص

.ظًََر وظإٌُٿ خب٤ى٨ٵبْ: خب٤ى٨ٳ ٌى خڀ٭ىُٝ خْٔدٍٔ ڀځعمىپ بلى خڀٹُديش خڀُٸمُص 2

ڀٍخ ٖ زً ڄه ظًََر وظإٌُٿ خب٤ى٨ٵبْ ټٍ بٯعدِوخ خ٬ْمدپ ٬بر خڀىٔدجٿ 

خب٤عىٴُش وٌٍخ َع٥ځر ٬ٹً يوَخض ظًََسُص ڀځمى٨ٵبْ ؤو ظإٌُځهڃ ٬ځً خٖڀٽعُووُص 

 َؤْ خڀ٭مٿ.
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.ظىؼُٷ وظ٥ىَُ بـُخءخض خڀ٭مٿ: ڄه خب٤٭ُوٲ ؤن ڀٽٿ ڄى٩مص ب٦مى٬ً ڄه خڀ٭مځُدض 2

خٔيخََص ؤو ڄد َٕمً زةـُخءخض خڀ٭مٿ ٴس٭ٟ ظځٻ خٔـُخءخض ٰبّ ڄًووص ٬ځً وَٶ 

٥ُؤ ٬ځُهد ؤٌ ظ٥ىَُ ڀٍخ ٖ زً ڄه ؤو ؤن ز٭١هد ڄًون ڄىٍ ٔىىخض ٤ىَځص ولم َ

ظىؼُٷ ب٫ُٝ خٔـُخءخض وظ٥ىَُ خڀٹًلَ ڄىهد ټٍ ظعىخٴٷ ڄ٫ ټؽدٴص خڀ٭مٿ وَعڃ ٌڀٻ 

ڄه وٗپ بًًَٙ خب٥ًٲ ڀٽٿ ٬مځُص بيخََص ظاؼُ في ٔبّ خڀ٭مٿ وظىٵٌٍد زدڀ٥ُٶ 

 خڀى٩دڄُص ڄ٫ خْوٍ زد٬ٖعسدَ ٸځص خڀعٽځٵص وـىيش خٔوعدـُص.

ڀځٹُديش خڀُٸمُص: َٹًٝ زدڀسىُص خڀعمعُص ؤٌ خب١دور خلمحٕىْ .ظىٴبّ خڀسىُص خڀعمعُص 0

في خڀٹُديش خڀُٸمُص ڄه ظدڄبْ ؤـهّش خب٢دٔر خِلي وَز٣ خڀٙسٽدض خب٢دٔىزُص 

 خڀَُٕ٭ص وخْـهّش خب٤ُٴٹص ڄ٭ً وظدڄبْ ؤدجٿ خٖظٝدپ خب٢ًَؽص.

ڀٹًبٲص .خڀسًء زعىؼُٷ خب٤٭دڄٗض خڀىَٸُص خڀٹًبٲص خڀٽعُووُد: خب٤٭دڄٗض خڀىَٸُص خ9

ولمحٵى٨ص في خب٤ځٵدض خڀىَٸُص َىسٱٍ لٵ٩هد خڀٽعُووُد زىخ٥ٔص خب٤دٔمدض خڀ١ىجُص 

(SCANNERS) .وظٝىُٵهد ڀُٕهٿ خڀُـى٪ بڀُهد 

وٌڀٻ َعڃ في ب٫ُٝ خْٸٕدڂ وزُب٦عهد بلى  :.خڀسًء زبرب٦ص خب٤٭دڄٗض خْټؽُ خوعٙدَخ4ً

 ڄ٭دڄٗض بڀٽعُووُص ڀعٹځُٿ خب٥ًَ في خٔعىًخڂ خڀىَٶ.

ب٩د ٔسٷ بن خڀعمىپ ب٫ى خڀٹُديش خڀُٸمُص في خب٤ى٩ىڄص خڀعُزىَص ٔع٭مٿ ٬ځً َعسبْ 

بٕٙبْ ڄٕعىي ؤيخء خب٣ًڄدض وخڀعٹځُٿ ڄه خڀع٭ٹًُخض خڀعُزىَص وبٙٹُٷ خڀٙٵدٴُص خٔيخََص 

وظٹځُٿ خڀىٸط وخب١هً وٌڀٻ ڄه وٗپ ظ٥سُٷ ؤًٌخٲ خڀعمىپ خڀُٸمٍ وخڀبٍ تهًٲ زٙٽٿ 

ٌٍُد ب٩د َٹځٿ خڀىٸط وخب١هً ٬ځً خب٤ٕعٵًَُه ڄه ٬دڂ بلى ظس٣ُٕ خب٣ًڄدض و٬ُٔص ظىٵ

 ظځٻ خب٣ًڄدض.
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 خب٤سمػ خڀؽدلٍ

 عُخظُفُدض بيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙصخٔ

ظ٭ً بيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص في ٬ُٝ خب٤٭ځىڄدض وخٖٸعٝدي خڀُٸمٍ ڄه ؤٌڃ و٨دجٳ       

خڀعىدٴُٕص في ڄًُخن ڄى٩مدض خ٬ْمدپ، لُػ ؤن َؤْ خب٤دپ خڀسٌُٙ وخب٤٭ُفي ٌى ؤٔدْ ڄُّتهد 

خ٬ْمدپ، ٴدوعُدَ خڀ٭دڄځبْ ز٭ىدَص، وڄه ثم ظًََسهڃ وظىمُعهڃ َ٭عبر ڄهمص ؤٔدُٔص ڀعځٻ 

خٔيخَش، ټٍڀٻ ٴةن ظٹُُڃ ؤيخجهڃ وبٙٵٌُّڃ زدْـىَ خڀ٭ديڀص ؤڄُ َع٥ځر خٌعمدڄدً ودٜدً ڄه 

  خٔيخَش خب٤ٕاوڀص ٬ه خب٤ىخَي خڀسَُٙص.

 خَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص:خب٥٤ځر خْوپ: ڄٵهىڂ خٔعُخظُفُدض بي

ظ٭بِ بيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص بٗ٭ىدٌد خڀٙمىلي زإنهد ٬مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض في ټٿ ڄد       

َع٭ځٷ زإو٥ٙص خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ يخوٿ خب٤ى٩مص، وٌٍ زدڀعدلي تهدعڃ زى٠د٫ وظىٵُدٍ ُٔدٔددض     

ٹٷ ؤٌدًخٲ  وزُخڄؿ ظٽٵٿ زىدء ظى٩ُڃ ظٕىيي خڀ٭ٗٸدض خٔوٕدوُص خڀبٍ ظؽمُ ظ٭دوودً وؼُٹدً بٰ

 (.29، 2702ظځٻ خب٤ى٩مص )ؤزى ُ٘ىص، 

ٌدى ڄدًوٿ    Human Resource Developmentَ٭ً ظ٥ىَُ خب٤دىخَي خڀسٙدَُص         

خٔعُخظُفٍ ٘دڄٿ ٔيخَش خْٴُخي في ڄٽدن خڀ٭مٿ، وبيخَش خڀؽٹدٴدص وخڀسُحدص، لُدػ ؤن خب٤دىخَي     

ڀٹُددڂ زدب٤همددض   خڀسَُٙص ٌدٍ خڀ٭ىٝدُ خْٔددْ في ڄى٩مددض خ٬ْمددپ، وَٹد٫ ٬ځدً ٬دظٹهدد خ        

 .(Raymond & Okoye, 2013, 252)خب٥٤ځىزص ڄىهد في زُحص خڀ٭مٿ 

وڀٹددً ؤؼسعددط خڀعفدددَذ خب٢ُددص في خڀ٭ًَددً ڄدده خب٤ى٩مدددض ؤن خب٤مدَٔدددض خٔبٯدزُددص        

ڀ٭مځُدض ظ٥ىَُ خب٤ىخَي خڀسٙدَُص زٙدٽٿ ٬ددڂ ظُمٕده ڄده ؤيخء خڀ٭ددڄځبْ ب٩دد َدى٭ٽٓ زٙدٽٿ          

ٽدٿ، وڀ٭دٿ ٌدٍي خڀٹىد٬دص ټدودط ڄسىُدص ٬ځدً ؤٔددْ ؤن         ببٯدبي ٬ځً ڄٕعىي ؤيخء خب٤ى٩مدص ټ 

خب٤ى٨ٳ ٌى خب٤ًَٝ خڀُجُٓ ڀىفدق خب٤ى٩مص وظ٥ىٌَد، ب٩د َٕځ٣ خڀ١دىء ٬ځدً ؤبٮُدص خوعٹددپ     

يوَ ظ٥ىَُ خب٤ىخَي خڀسَُٙص ڄده خڀعُټُدّ ٬ځدً خڀ٭مځُددض خڀعٙدٱُځُص خڀُىڄُدص بلى يوَ ؤټدبر        

     ٌ ڄده وٗڀدً يوَخً ٸُديَددً في     وزٙٽٿ خٔعُخظُفٍ ؤټؽُ ظُ٭٥دً ٬مځُدص ظ٥دىَُ خب٤دىَي خڀسٙدُ
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ظ٥ددىَُ خب٤ى٩مددص. ٴدب٢دـددص ڄدٔددً ڀعمىَددٿ خڀ٭مځُددص ڄدده ڄُفددُي ظٹددًلَ خڀعددًََر زٙددٽځً   

ًُڄدً ظُٕددٌڃ في ظ٥دىَُ خب٤هددَخض زٙدٽٿ ٴد٬دٿ َ٭٥دٍ          خڀعٹځًٌُ بلى ظٹًلَ وًڄدض ؤټؽدُ ظٹد

ڀ٭مځُص ظ٥ىَُ خب٤ىَي خڀسَُٙص ٴ٭دڀُدص ؤټدبر ڄده ودٗپ ڄدد ظ١دُٵً ٖٔدعُخظُفُص خب٤ى٩مدص         

 .Rajashekara & Biradar, 2017)ٽٿ ٬دڂ )زٙ

بن ڄد ظىخـهً ڄى٩مدض خ٬ْمدپ في خڀىٸط خڀُخٌه ڄه بًَٙدض ٌٍ زدٗ ٘دٻ ظ٭٥دٍ          

ؤبٮُص ٴدجٹص ڀ٭مځُص ظ٥ىَُ خب٤ىَي خڀسٌُٙ، وظٕځ٣ خڀ١ىء زٝىَش ؤټبر ڄده ودٗپ خڀعُټُدّ    

زٷ، ب٩دد ؤ٨هدُ   ٬ځً ڄهدَخض خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ وـًخَظً زٙٽٿ ڄُىعځٳ ٬مد ټدن ٬ځُدً في خڀٕدد  

ټَُٙٻ في خڀىفدق بن لم َٽه ؤلً ڄٝدديَ   ٬مځُص ظ٥ىَُ خب٤ىخَي خڀسَُٙص ؤبٮُص خڀع٭دڄٿ ڄ٫

َُى٩ُ ب٤ٕاولي ظ٥دىَُ خب٤دىخَي خڀسٙدَُص زى٩دُش      خڀىفدق ڀځمى٩مص، ټمد ؤوً ؤٜسك ڄه خب٤هڃ ؤن 

خبٚدٌ وٜى٫ خڀٹُخَ خٖٔعُخظُفٍ خب٤سبِ ٬ځً ؤٔددْ خلعُدـددض خب٤ُى٩مدص، وڄده     خڀُٙټدء في 

ثم ظ٥سُٹهد زٙٽٿ َ٭٥ٍ خٔدعًخڄص ؤڄؽدٿ ڀځمى٩مدص، وڀ٭مځُدص ظ٥دىَُ خب٤دىَي خڀسٙدٌُ. ڀ٭دٿ         

ٌُڃ ؤلدً ؤٴ١دٿ خب٣ُددَخض ڀعمؽُدٿ يوَ خب٤ُمٵدّ       خب٤عىٝٝبْ في ب٦دپ ظ٥ىَُ خب٤ىخَي خڀسَُٙص 

َدً خب٢دـدص ڀځعٱدُبّ، وب٥ٚد٣ُ خڀعٱدُبّ، و٬مځُدص ظٹُدُڃ        ڀ٭مځُص خڀعٱُبّ ؤؼىدء ڄُخلٿ بًٙ

ًٖ ب٤ُلځص خڀعإټً ڄه ظىٵٍُ خڀعٱُبّ زٙٽٿ ودـك في خب٤ى٩مص ڄده ودٗپ ظإؼبٌّدد     خڀعٱُبّ، وٜى

 .(٬2700ځً خڀ٭ىُٝ خْٜ٭ر في ٬مځُص خڀعٱُبّ ؤٖ وٌى خٔوٕدن )زځهٍ، 

 :خب٥٤ځر خڀؽدلٍ: خز٭دي خٔعُخظُفُدض بيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص

٬مځط خِْڄص خٖٸعٝديَص خْوبّش في ؤوَوزد ٬ځدً ب٬دديش ٜدُدٰص خڀ٥َُٹدص خڀدبٍ            

َٝدٮ ٴُهد خڀع٭ځُڃ، ٬ځً خ٬عسدَ ؤوً ؤلً خَْټدن خڀبٍ بٲٽه ؤن ظًٴ٫ ؤوَوزدد ب٫دى خٖٔدعٹُخَ    

خٖٸعٝديٌ، وعُفص ڀٍڀٻ ٘هًض خ٬ْىخڂ خْوبّش خٖٔعؽمدَخض خب٤عىدڄُص في خڀع٭ځُڃ، وظىـدً  

ص  ب٥د خْؼُ خٔبٯدبي في خڀع٭ځُڃ وٌٍ: خٔعىًخڂ خڀعٽىىڀىـُدد خب٢ًَؽدص   ؼٗؼص ٬ىخڄٿ َجُٕ

في خڀع٭ځُڃ، وظًََٓ خڀٽٵدءخض خڀُٸمُص، وبڀٹدء خڀ١ىء ٬ځً ؤٴ١ځُدض ب٭دٌؾ خڀدع٭ځڃ ٔ٘دُخٺ   

 (.Shala, 2016ټدٴص خڀ٥ځسص في خڀع٭ځُڃ )
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 تم ؤڄددد خْز٭دددي خڀددبٍ ظىددًَؾ بٙددط خٔددعُخظُفُدض بيخَش خب٤ددىخَي خڀسٙددَُص وخڀددبٍ        

 :,Noe)  2702؛ 00، 9،  24، 2702خ٬عمديٌد في ٌٍي خڀًَخٔص ٴهٍ )ؤزى ُ٘ىص، 

 خڀع٭ځُڃ خڀُب٠ٍ خڀٵُ٪ خْوپ:

ظ٭عمً خڀٽؽبّ ڄه ڄى٩مدض خ٬ْمدپ ٴُمد بٱٛ خڀع٭ځُڃ خڀُب٠ٍ وزٙٽٿ َجدُٓ ٬ځدً           

ًٖ ڄه بَٔددپ   خب٤دى٨ٵبْ  زُخڄؿ ظ٥ىَُ يخوځُص ٸًڄط ڄه وٗپ ڄُخټّ خڀع٥ىَُ وخڀعًََر، زً

ڀبرخڄؿ ظٹًڂ ڄه ٸسٿ خب١دڄ٭دض، وخڀٕسر ٌى ټىن خَظسدد٢ خلعُدـددض ٌدٍي خڀدبرخڄؿ زٙدٽٿ      

ڄسدُ٘ ڄ٫ خلعُدـدض خڀ٭مٿ، وزدٔڄٽدن ظٹُُمهد زٕهىڀص زدٔدعىًخڂ ڄ٭ددَبّ ظځدٻ خب٤ى٩مددض،     

 وټٍڀٻ بُ٘خٺ خٖيخَش ٬ځً ڄٕعىي ٬دپ.

ُٓٲ خڀع٭ځُڃ خڀُب٠ٍ ٬ځً ؤوً ب٭ىٌؾ خڀع٭ځُڃ خب٤ى       ٩ڃ وخب٤دسبِ، وخب٤دًخَ زىخٔد٥ص    ڀٹً ٬

ًٓي ڄه لُػ خب٤ىهفُص وخلمحعىي، وَٙدعُٺ   خڀٹىخوبْ وخڀٹىخ٬ً، وٌى ٠ُ٬ُص ًٌْخٲ ڄىهدؾ ب٧

في ٌٍخ خڀىمىٌؾ ڄه خڀع٭ځُڃ خب٤٭ځڃ، وخڀ٥ٗذ وخب٤إٔدض خڀع٭ځُمُص، وڄه خب٤عىٸ٫ ڄده خب٤ٙددَټبْ   

وؤوٍ خڀدع٭ځڃ ڀځمُلځدص    في خڀع٭ځُڃ خڀُب٠ٍ ؤن ب١ُٰوخ لٝٝدً، وؤن َٽىوىخ ٠ُ٬ُص ڀځعٹُُڃ،

خڀعدڀُص وڀٽه ڄه خب٤ٙدټٿ خڀبٍ ظ٩هُ، ؤن ٌدٍخ خڀى٩ددڂ ٖ َإودٍ في خ٬ٖعسددَ ڄ٭ددَبّ خڀ٥ځسدص       

 (.  Todaro, 2020وخٌعمدڄدتهڃ )

زد٠ٔدٴص ڀٍڀٻ، ٴةن خڀع٭ځڃ ٰدبّ خڀُب٠دٍ َُټّدّ ٬ځدً خلعُدـددض لُددش لٹُٹُدص            

 & Green, Hornyak) ظُٙددف٫ ٬ځددً خٖزعٽدددَ، وظٹددًلَ وعدددجؿ ٬ځددً خب٤ددًي خڀٹٝددبّ   

Heppard, 2007.) 

ُٜدمٓمط زٙدٽٿ            ظ١ڃٓ زُخڄؿ خڀع٭ځُڃ خڀُب٠ٍ زُخڄؿ يخوٿ وودَؾ ڄىٸ٫ خڀ٭مٿ وٌدٍ 

ودٚ ب٤ى٨ٵٍ خب٤ى٩مص، لُػ ظٹًڂ خب٤ٕدٸدض خڀٹٝبّش ڄه ٸسٿ ڄٕعٙدََه ؤو خب١دڄ٭دص ؤو ڄده   

ڄؿ خب١دڄ٭دص  ٸسٿ زُخڄؿ ظىٵٍَُص ڀځمٝىپ ٬ځً يَـص ٬ځمُص في بيخَش خ٬ْمددپ، ؤو ڄده زدُخ   

خڀبٍ َ٭ُٗ ٴُهد خب٤ٙدَټىن ٴٔ٭ځُدً ؤؼىدء ظځٹدُهڃ خب٢ٝدٛ، وخڀٕدسر ٬ٖعمددي خب٤ى٩مددض ٬ځدً       

خڀددبرخڄؿ خڀًخوځُددص ٌددى ؤوددً زةڄٽدددن ٌددٍي خڀددبرخڄؿ ؤن ظٽددىن ڄُظس٥ددص زٙددٽٿ  ڄسد٘ددُ ڄدد٫   
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خلعُدـدض خڀ٭مٿ وخڀبٍ زدٔڄٽدن ظٹُُمهد زٕهىڀص زدٔدعىًخڂ ڄ٭ددَبّ خب٤ى٩مدص، وؤن ظُٙدُٺ     

ڄٕعىي ٬دپ ، وخب٤ٹٝىي ڄه ٴُُٚ خڀع٥دىَ ٌدٍ ڄٕدد٬ًش خب٤دى٨ٵبْ ٬ځدً خڀٙد٭ىَ        خٔيخَش ٬ځً

ّٗٺ ڀځى٨ُٵدص. ظ١دڃٓ زدُخڄؿ          زٹُمعهڃ زدڀىٕسص ڀځمى٩مدص، وـ٭ځدهڃ َٙد٭ُون وَٵٽدُون ټمد

ًٓڂ ڀځمى٨ٵبْ ظ٥ىَُ خب٤هدَخض خب٤هىُص وخب٤ٕدٸدض خب٤عىٝٝص في ب٦دٖض ڄؽدٿ   خڀع٥ىَُ خڀبٍ ظُٹ

ؿ ٬ځً خڀع٥سُٷ خڀى٩ٌُ وخڀ٭مځٍ، وَٽُْ خڀىٸط ب٤ىدٸٙدص  بٙځُٿ خب٥٣ُ، وظاټً ټدٴص خڀبرخڄ

ڄىخ٠دد٫ُ ظع٭ځددٷ زدڀ٭مددٿ وخڀعددًََٓ ڄدده ٸسددٿ خْوٝدددجُبْ خڀددًخوځُبْ، بٖ ؤن خڀٽددؽبّ ڄدده   

خب٤ى٩مدض لم بٙدوپ ظ٭َُٳ خڀٹُمص ب٤ؽدٿ ٌدٍي خڀدبرخڄؿ ڄؽدٿ َِدديش ڄ٭دًپ زٹددء خب٤ى٨دٳ في         

 (.Shala, 2016ٿ )٬مځً، وَِديش خٔع٭ًخي خب٤ى٨ٳ ڀځعُٸُص، وبٕٙبْ ؤيخء خڀ٭م

 خڀٵُ٪ خڀؽدلٍ: خڀعٹُُڃ

بٚعځٳ ڄى٩مدض خ٬ْمدپ في ٤ُٶ ب٫ٝ خب٤٭ځىڄددض وفي ڄٝدديٌَد زدڀىٕدسص ڀځعٹُدُڃ،           

ٴهددٍ ظٕددعىًڂ خب٤٭ځىڄدددض في خڀعٹُددُڃ، وظددّوي خب٤ددى٨ٵبْ بٗ٭ځىڄدددض ٬دده ظٹُددُڃ خْيخء ڄؽددٿ  

ڃ، وخب٭ددد٢ خٔددعىًخڂ خٖوعسدددَخض خڀىٵٕددُص ڀٹُدددْ ڄهدددَخض خب٤ددى٨ٵبْ، ب٭دددٌؾ ٘ىٝددُدته  

خڀعىخٜٿ، وزةڄٽدن ٌٍي خڀىمدٌؾ ڄه خڀعٹُُڃ ڄٕد٬ًش خب٤ى٨ٵبْ ٬ځً ٴهڃ ٌىَددتهڃ، وڄُدىب٥ڃ،   

 وخلعُدـدتهڃ، ووى٪ زُحص خڀ٭مٿ خڀبٍ َٵ١ځىنهد، ووى٪ خڀ٭مٿ خڀٌٍ َىدٔسهڃ.

( خلى خوً بٯىِ ڀىد ٸُدٔد خن وٹىپ ٸُمدص خڀٙدٍء: ٌدى    90، 2779خو٠ك خب٣ّخڄٍ )          

خي وٸُمعً، وڄُـ٫ ٌڀٻ في ٸىب٥ڃ ٸدُڃ خڀٙدٍء خٌ لدًي ٸُمعدً، وٸدىڂ      ڄه ؤـٿ زُدن ڄٕعى

خڀٍٙء بٗ٭بُ ٬ًڀً وخِخپ خ٬ىـدـً، خڄد ظٹُُڃ خيخء خڀ٭دڄځبْ ٴٹً خو٠مهد خب٣ّخڄٍ  زدنهدد  

٬سدَش ٬ه ٬مځُص خيخََص ڀځمٽڃ ٬ځً ڄًي ظٹدًڂ خڀ٭دڄدٿ خو خنهدد ٬مځُدص تهدًٲ خلى  ٸُددْ       

 ڄىُص ڄ٭ُىص ٖ ظًَّ ٬ه ٔىص.ڄًي ٸُدڄً زىخـسدظً ؤځىټُدظً في ٴعُش ِ

خن ظٹُُڃ خٖيخء ڄد ٌٍ خٖ ٬مځُص ٸُدْ وبًًَٙ ڄٕعىي خيخء خڀ٭دڄځبْ في خب٤ى٩مدص،        

لُػ بن ڄ٭٩ڃ خب٤ى٩مددض ظٕد٭ً خلى بًَٙدً وى٬ُدص وټمُدص ؤيخء خڀ٭ددڄځبْ ٴُهدد، وبًَٙدً         

خٖڄٽدوُدض خڀبٍ بٲعځٽهد ټٿ ٬دڄٿ، وڄًي خلعُدـدض خڀ٭دڄٿ خلى خڀعىمُدص و خڀع٥دىَُ. لُدػ    
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وعدـُص  ظع١دمه ٔځٕدځص ڄده خٖـدُخءخض خب٤ٝدممص ڀځىٜدىپ خلى       ؤن ڄٕدبٮص خڀ٭دڄٿ  في خٖ

ٸُدْ خيخء ټٿ ٬دڄٿ في خب٤ى٩مص. وخ٠ددٲ خڀٽٗڀدًش خ١َدد خلى خن ٌىددٺ ڄٵددٌُڃ ڄُظس٥دص       

زددإيخء خڀ٭دڄددٿ  وظٹُُمددً ڄؽددٿ خڀٽٵدددءش وخڀددبٍ ٌددٍ ٬سدددَي وٕددسص خب٤ددًوٗض خب٤ٕددعهځٽص خلى 

   ً وٗض ٴدةن خڀٽٵددءش ظٽدىن ؤ٬ځدً،     خب٤ىُـدض خب٤عمٝځص، ٴٽځمد ټدوط خب٤ىُـدض ؤټؽدُ ڄده خب٤د

 (.00، 2700)خڀٽٗڀًي،

 خڀٵُ٪ خڀؽدڀػ: خب٣برخض خڀى٨ُٵُص

ظ٭مٿ خب٤إٔدض خڀعُزىَص ٬ځً خٔعؽمدَ خب٤ىخَي خڀسَُٙص زٙٽٿ ټٵا وٴ٭دپ، ڄه ودٗپ   

خٔعٹ٥دذ وظ٭ُبْ خب٤ىخَي خڀسَُٙص وخڀ٭مدٿ ٬ځدً ظًََسدهڃ وخټٕددٜڃ خب٣دبرخض خڀِٗڄدص بٗدد        

 ض خب٥٤ځىزص ڄىهڃ زٽٿ ٴد٬ځُص.بٲٽىهڃ ڄه ؤيخء خب٤همد

وظُظس٣ خب٣برش خڀى٨ُٵُص زٙٽٿ َُٜك و٠مبِ زدڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ، لُدػ ظدُظس٣           

زدب٤هدددڂ خڀى٨ُٵُددص وزًَـددص خ٬ٖعمديَددص ٬ځددً خب٤ى٨ددٳ، ووـددىي ٬ٗٸددص زإوٙدد٥ص خڀعددًََر 

وخڀع٭ځڃ وزعٝمُڃ خڀ٭مٿ زٙٽٿ ڄعٽدڄدٿ، وٌدٍخ َ٭دبِ ؤن خب٣دبرخض خڀى٨ُٵُدص ٌدٍ ب٠دص ڄده         

ڀٵددُي وخب١مد٬ددص خب٤دداؼُش في ـددىيش ؤيخء خڀٵددُي ويَـددص خ٬ٖعمديَددص ٬ځُددً يخوددٿ  ب٠دددض خ

 (.02، 2779خب٤إٔدض خڀعُزىَص )ؤبًٞ، 

وظ٭ددُٲ خب٣ددبرش ٬ځددً ؤٔدددْ خب٤٭ُٴددص وخٔيَخٺ زإنهددد لُدددِش خْٴددُخي ب٤٭ُٴددص في  

خب٤ٵدٌُڃ وخٔـُخءخض وخڀبٍ بٲٽه خٔعىًخڄهد زٕهىڀص زد٠ٔدٴص بلى وـدىي ڄهددَخض َٸدزُدص    

 (.27، 2707ُص وخب٤ٹًَش ٬ځً خڀعى٩ُڃ خڀٍختي، )بٞىي، ٬دڀ

ټمد ٨هُض خڀ٭ًًَ ڄه خڀع٭َُٵددض ڀځىدبرخض خڀى٨ُٵُدص لُدػ ٬ُٴدط ٬ځدً ؤنهدد: "        

خب٤هدَخض وخب٤٭دَٲ وخب٤ٹًَخض خڀبٍ َعمع٫ زً خْٴُخي وخڀدبٍ ظځدّڂ ڀعىٵُدٍ خب٤همددض وخڀىٙدد٤دض      

 (.9، 2707وخڀى٨دجٳ )لُلَ، 

زٙدٽٿ   إنهد: "ظعدز٫ ٬ًش وټدجٳ ڄعُخز٥دص ڄُظسدص  ټمد ٬ُٴط خب٣برخض خڀى٨ُٵُص ز

ٌُڄددٍ َىعٹددٿ ڄدده وٗب٥ددد خْٴددُخي زعٕځٕددٿ ڄددى٩ڃ ڄ٭ددً ڄٕددسٹدً وددٗپ خب٢ُدددش خڀى٨ُٵُددص  

(Haase, 2014, 7). 
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و٬ُٴط زإنهد: "ظ٭سبّ ٬ه وبرخض ؤلٌُِدد خٴدُخي ودٗپ ٬مځدهڃ خب٤هدبِ، وڄدىخٸ٭هڃ       

خڀددبٍ ظددُظس٣ زدددب٤ىخٸٳ خڀى٨ُٵُددص خڀددبٍ ٘ددٱځىٌد وددٗپ ٬مځددهڃ وخٖب٘دٌدددض وخڀٕددځىټدض  

 .(Ayrancei & Oge, 2015, 198)خڀى٨ُٵُص" 

 خڀٵُ٪ خڀُخز٫: خڀ٭ٗٸدض خڀٙىُٝص خڀًخوځُص

ٖ بٲٽدده ٌْ ڄى٩مددص ڄدده خب٤ى٩مدددض ؤن ظع٥ددىَ بٖ زىـددىي ٬ٗٸدددض ٘ىٝددُص       

يخوځُص، وڄه وٗپ ڄٕدبٮص خڀ٭ًًَ ڄده خْٴدُخي خڀدٍَه ب٘م٭هدڃ ٬ٗٸددض بوٕددوُص، لُدػ        

عهد زىـىي ٌٍي خڀ٭ٗٸدض، و٬ځُدً بٲٽده خڀدعمٽڃ في ؤيخء ٌدٍي خب٤ى٩مدص      ظعمٹٷ ڀځمى٩مص ٰدَ

زدڀٕځر ؤو خٔبٯدذ، وٌڀدٻ ب٤دد َىدسبِ ٬ځُهدد زدبْ خْٴدُخي ڄده ظځدٻ خڀٙدسٽص ڄده خڀ٭ٗٸددض            

خٖـعمد٬ُص زدب٤ى٩مص ٴهٍ يخ٬مص ڀٍڀٻ خڀىٙد٢ خب٤ديٌ ؤو خڀُولٍ خڀٌٍ َٹىڂ زدً خْٴدُخي،   

ڄٕدَخض لُدش وظ٥ىَ خب٤ى٩مدض زٙدٽٿ ٬ددڂ )٬ځدٍ،     وٌى خڀىٙد٢ خڀٌٍ بٲٽه ڄه وٗڀً ظٵٕبّ

2700.) 

ظ٭ددبِ خڀ٭ٗٸدددض خڀٙىٝددُص خڀًخوځُددص "ؤٌ ٜددىَش ٔددځسُص ؤو ببٯدزُددص ڄدده ٜددىَ   

، 2704خڀ٭ٗٸدض خڀبٍ بُٛ زبْ ٬ىَُٝه ڄه خڀ٭ىدٜدُ خڀدبٍ ظىٙدإ في ڄٽددن ڄ٭دبْ" )َ٘دىخن،       

00.) 

َهدًٲ بلى خڀعٽدڄدٿ   بٲٽه ڀځسدلػ ؤن َ٭ُٴهد ٬ځً ؤنهد ٌڀٻ خب٤ًُخن ڄه خٔيخَش خڀٌٍ 

زبْ خْٴُخي في ب٣ُ٧ خڀ٭مٿ زدڀٙٽٿ خڀٌٍ ًَٴ٭هڃ وبٰٵٌّڃ بلى خڀ٭مٿ زةوعدـُدص وزع٭ددون   

 ڄ٫ لٝىب٥ڃ ٬ځً ب٘سد٪ ب٢دـدتهڃ.

ًٓڂ خڀد٬ًڃ خڀدى٨ُٵٍ بٗدد في ٌڀدٻ خڀعدًََر،                ڄه ٴىخجدً ٬ٗٸددض خڀ٬ُدَدص ؤنهدد ظٹد

ڃ خڀىٵٕدٍ خڀدٌٍ ١َدڃٓ    وخب٢مدَص وخڀ٬ُدَص، وظٹدًلَ ڄهددڂ ڄعمًَدص، زد٠ٔددٴص بلى خڀد٬ً     

خب٣ًڄص ټًَٝٷ وټىمىٌؾ يوَ، وظٹًلَ خ٬ٖعسدَ وخڀٹسىپ خٔبٯدبي، وخڀ٥َُٹص ڀځمًَػ ٬ه 

خڀٹځٷ وخب٤ىدوٲ، زد٠ٔدٴص بلى ظ٥دىَُ خب٤هددَش، وڄ٭دًٖض ؤ٬ځدً ڀځعُٸُدص، وخْـدُ خْټدبر،        

 (.Shala, 2016وخڀعإؼبّ خڀعى٩ُمٍ خْټبر )
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 خڀ٥َُٹص وخٔـُخءخض:

 ڄىهؿ خڀًَخٔص:

خظس٭ط خڀًَخٔص خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خَٖظسد٤ٍ ڄه وٗپ خٔعىًخڂ خٖٔعسدوص ټإيخش  

 ب١م٫ خڀسُدودض.

 ب٦عم٫ خڀًَخٔص:

ظٽىن ب٦عم٫ خڀًَخٔص ڄه ب٫ُٝ ڄ٭ځمٍ وڄ٭ځمدض ڄًََُص ظُزُص خڀٕځ٣ وخڀسدڀٯ  

( لٕر بلٝدجُدض وِخَش خڀعُزُص 2722-2722( ڄ٭ځمدً وڄ٭ځمص في خڀ٭دڂ )٬4477ًيٌڃ )

 (.2722وخڀع٭ځُڃ )

 ٬ُىص خڀًَخٔص:

( ڄ٭ځمدً وڄ٭ځمص ټ٭ُىص ب٩ؽځص في خڀ٭دڂ خڀًَخٍٔ 277ظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه )

 (.Sekran,2016( وتم خ٬ٖعمدي ٬ځً ـًوپ )2722-2722)

 ؤيوخض خڀًَخٔص: 

ڀعمٹُٷ خًٌخٲ خڀًَخٔص تم خ٬ًخي خٔعسدوص ظعىدوپ ڄعٱبٌّ خڀًَخٔص ز٭ً خڀُـى٪ 

 ٖض ًٜٸهد وؼسدتهد.ڀٓيذ خڀٕدزٷ وتم خڀعإټً ڄه يٖ

 ًٜٶ ؤيخش خڀًَخٔص: 

ؤيخش خڀًَخٔددص، تم ٠ُ٬ددهد ٬ځددً ب٦مى٬ددص ڄدده   Validityڀٱدَدددض خوعسدددَ ٜددًٶ 

خلمحٽمددبْ خْټددديبٲُبْ ٌوٌ خٖوعٝدددٚ في ٬ددًي ڄدده خب١دڄ٭دددض خَْيوُددص وٌڀددٻ ڄدده خـددٿ 

خڀع٭ُٲ بلى ًٜٶ خْيخء ب٤ٕد٬ًش خڀسدلؽص ٬ځً ڄ٭دب١ص ڄٙٽځص خڀًَخٔص، وټٍڀٻ خڀعإټً ڄده  

ٔٗڄص ڀٱعهد، وخوٕفدڂ ٴٹُختهد ڄ٫ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص، وٌڀٻ زٱُٞ ڄ٭ُٴص آَخجهڃ وخٖٔدعٵديش  

ڄه وبرختهڃ، وڀځعإټً ڄه يَـص ڄٗجمص ٜدُدٰص خڀٵٹدُخض ڀٱىَدد، وب٧عدىي خْٔدحځص وڄدًي       

شمىڀُعهد وظٱ٥ُعهد ڀځمى٠ى٪ خب٤سمىغ، وبزًخء ؤَص ڄٗل٩دض ؤوُي َُونهدد ڄىدٔدسص، ٔدىخء    

 ٴص ؤڂ خڀعٱُبّ، وٸً ؤوٍ خڀسدلػ بٗٗل٩دض خڀٕديش خلمحٽمبْ.ؤټدن زدب٢ٍٲ ؤڂ خ٠ٔد
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 ؼسدض خٖٔعسدوص:

تم خڀعإټً ڄه ؼسدض خْيخش ڄه وٗپ ظ٥سُٹهد ٬ځً ٬ُىص خٔع٬ٗ٥ُص ڄٽىوص ڄه 

( ٴُيخً ثم ب٬ديش خڀع٥سُٷ ز٭ً ؤٔسى٬بْ وتم خٔعىُخؾ ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض ڀٗٔعسدوص زىخ٥ٔص 27)

%( وٌى ڄىدٔر ڀٱدَدض بـُخء 7.22ٯ ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض )ڄ٭ديڀص ټُووسدن خڀٵد ڀځؽسدض لُػ زځ

 ٌٍي خڀًَخٔص.

 وتم ظٹُٕڃ خب٤ٕعىي ڀًي ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص زدٔعىًخڂ خب٤٭ديڀص خْظُص:

٤ىپ خڀٵحص 

= 

خب٢ً  –خب٢ً خ٬ْځً 

 خْيلٌ
= 

9-0 

= 

0 

 =0.22 
٬ًي خب٤ٕعىَدض 

 خب٤ٵع٠ُص
2 2 

 تم خ٬عمدي خب٤ٹُدْ خِتي:وڀځمٽڃ ٬ځً يَـص ب٩دَٔص خڀٹُديش خب٢دِڄص،، 

 (.2.22-0خب٤ٕعىي خب٤ىىٵٟ َعُخوق ڄد زبْ )

 (.2.44-2.20خب٤ٕعىي خب٤عى٣ٔ َعُخوق ڄد زبْ )

 (.9-2.40خب٤ٕعىي خب٤ُظٵ٫ َعُخوق ڄد زبْ )

 ظٝمُك خٖٔعسدوص:

ًٜٲ ظٝمُك خٖٔعسدوص تم خ٬عمدي ظًََؿ خب٣مدٍٔ ڀٹُدْ خڀٹُديش خب٢دِڄص، لُػ 

يَـدض(، وزًَـص  0يَـدض(، زًَـص ټسبّش ) 9تم ب٥٬دء خٔـدزص زًَـص ټسبّش ـًخً )

يَـدض( زًَـص ٸځُځص )يَـعدن( زًَـص ٸځُځص ـًخً )يَـص وخلًش(، وٸً زځٱط 2ڄعى٥ٔص )

(، ټمد تم خب٢ٽڃ ٬ځً ڄعى٥ٔدض يَـص ب٩دَٔص 22(، وؤيلٌ يَـص ٌٍ )049ؤ٬ځً يَـص )

 ٬ځً خڀىمى خِتي:   خڀٹُديش خب٢دِڄص 

 ٴحص خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص  خڀًَـص

 2.22-0.77 ڄىىٵ١ص

 2.44-2.20 ڄعى٥ٔص

 9.77-2.40. ڄُظٵ٭ص
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 خب٤٭دب١ص خٔلٝدجُص:

 ڀٕـدزص ٬ه ؤٔحځص خڀًَخٔص تم خٔعىًخڂ خْٔدڀُر خٔلٝدجُص خڀعدڀُص:

 خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص. -

 تم خٔعىًخڂ ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ زبّٔىن. -

 وعدجؿ خڀًَخٔص

 :خڀٹُديش خڀُٸمُص

 خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص ْز٭دي خڀٹُديش خڀُٸمُص: 

 خب٤٭ُٴص خڀُٸمُص:

 خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص ڀس٭ً خب٤٭ُٴص خڀُٸمُص: 

 (2خب١ًوپ َٸڃ )

 خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي وخٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ ٖٔعفدزدض ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ه خب٤٭ُٴص خڀُٸمُص

يَـص 

 خب٤ىخٴٹص

ب٫ُخٲ  خڀعُظُر خٖ

دٌَُ  خب٤٭

خب٤عى٣ٔ 

دٕبي  خب٢
 خڀُٸڃ خڀٵٹُش

 3.49 1.14 9 ڄعى٥ٔص
ظاټً خب٤ًخَْ خڀؽدوىَص ؤَدڀعهد ٬ځً ٠ُوَش خٖٔعٵديش ڄه 

 خڀعٽىىڀىـُد.
1 

 4.11 1.08 0 ڄُظٵ٭ص
َىـً خظٕدٶ زبْ خٔعُخظُفُص خڀٹُديش خڀُٸمُص وزبْ َئَص 

 خب٤ًخَْ خڀؽدوىَص ؤَدڀعهد وؤًٌخٴهد.
2 

 3.50 1.07 2 ڄعى٥ٔص
ظٕدٌڃ ُٔدٔدض خڀ٭مٿ وبـُخءخظً في خب٤ًخَْ خڀؽدوىَص 

 زعىٵٍُ خب٥٣ص خٖٔعُخظُفُص خڀٹُديش خڀُٸمُص خب٤ىٙىي.
3 

 3.62 1.04 2 ڄعى٥ٔص
ب٬ديش ظٹُُڃ خٔعُخظُفُص خب٤ًخَْ خڀؽدوىَص زٙٽٿ يوٌَ َعڃ 

 ڀځعىخٴٷ ڄ٫ ٬مځُص خڀٹُديش خڀُٸمُص.
4 

 3.42 1.08 0 ڄعى٥ٔص
َعڃ خبٚدٌ خٔـُخءخض خڀِٗڄص في لدڀص وـىي خوعٗٲ في 

 خْيخء خڀٵ٭ځٍ ٬ه خْيخء خب٤ٕعهًٲ ڀ٭مځُص خڀعمىپ خڀُٸمٍ.
9 

ُ خڀٽځٍ 2.42 1.03  ڄعى٥ٔص  خب٤ا٘

( ڄه ڄٕدلص 2.42( ؤن ٌٍخ خٛدپ لٹٷ و٥ٔدً لٕدزُدً ٸًَيُ )0َٗل٧ في خب١ًوپ ٌٌ خڀُٸڃ )     

خب٤ٹُدْ خڀٽځٍ، وٌى ڄد َٙبّ بلى ؤن خب٤٭ُٴص خڀُٸمُص ٸً ـدءض ٠مه خب٤ٕعىي خب٤عى٣ٔ، وٌڀٻ ڄه 
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ٝٓط ٬ځ2وـهص و٩ُ ؤٴُخي خڀ٭ُىص. وڀٹً ظسبْ ڄه خڀىعدجؿ ؤن خڀٵٹُش ٌخض خڀُٸڃ ) َىـً  ً:"( وخڀبٍ و

 خظٕدٶ زبْ خٔعُخظُفُص خڀٹُديش خڀُٸمُص وزبْ َئَص خب٤ًخَْ خڀؽدوىَص ؤَدڀعهد وؤًٌخٴهد "،

( ، وزًَـص ڄُظٵ٭ص ڄه خب٤ىخٴٹص، 4.11ٸً خلعځط خڀعُظُر خْوپ بٗعى٣ٔ لٕدبي ڄٹًخَي )

( وخڀبٍ ظىٛ 1(، وڄه ودلُص ؤوُي لٝځط خڀٵٹُش ٌخض خڀ٭ًي )1.08وزدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ڄٹًخَي )

"، ٬ځً ؤٸٿ  ظاټً خب٤ًخَْ خڀؽدوىَص ؤَدڀعهد ٬ځً ٠ُوَش خٖٔعٵديش ڄه خڀعٽىىڀىـُد ځً "٬

(، وزًَـص ڄعى٥ٔص ڄه خب٤ىخٴٹص، وزدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ڄٹًخَي 3.49خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص، وخڀٌٍ زځٯ )

 (.1.14)خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص 

ٸُديش ٴد٬ځص في  وبٲٽه ظٵٕبّ ٌڀٻ ڄه وٗپ ؤن خب٤٭ځمبْ وخب٤٭ځمدض ًََټىن ؤن وـىي 

خب٤ًخَْ ڄعٕځمص زدڀعٽىىڀىـُد ب٥د ؤؼُ ٬ځً بٕٙبْ خٖيخء خڀى٨ُٵٍ ڀځم٭ځمبْ ڄه وٗپ ڄد بٛعځٽً ڄه 

ْ خڀؽدوىَص.  خب٤٭ُٴص خڀُٸمُص خڀبٍ بٙٹٷ َوَص ؤَدڀص ٌٍي خب٤ًخَ

 خب٤هدَخض خڀُٸمُص:

 خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص ڀس٭ً خب٤هدَخض خڀُٸمُص: 

 (1َٸڃ ) خب١ًوپ

 خب٤هدَخض خڀُٸمُص ٖٔعفدزدض ٬ُىص خڀًَخٔص ٬هخب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي وخٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ 

يَـص 

 خب٤ىخٴٹص

ب٫ُخٲ  خڀعُظُر خٖ

دٌَُ  خب٤٭  

خب٤عى٣ٔ 

دٕبي  خب٢
 خڀُٸڃ خڀٵٹُش

 3.52 1.17 5 ڄعى٥ٔص
َّ خب٤ًخَْ خڀؽدوىَص زعى٫ُٔ يخجُش ڄٙدَټص خب٤٭ځمبْ  ظُټ

 في ٬مځُص خڀٹُديش  خڀُٸمُص.
4 

 3.58 1.09 3 ڄعى٥ٔص
بُٙٚ خب٤ًخَْ خڀؽدوىَص ٬ځً بټٕدذ خب٤٭ځمبْ خب٤هدَخض 

 وخڀٹًَخض خڀِٗڄص ڀ٭مځُص خڀعمىپ خڀُٸمٍ.
0 

 3.58 1.18 4 ڄعى٥ٔص
ظٕ٭ً خب٤ًخَْ خڀؽدوىَص بلى وُٙ ؼٹدٴص خڀع٥ىَُ 

 وخڀعمًَػ في ظٹًلَ خب٣ًڄدض ڀځمٕعٵًُ.
2 

 3.61 1.08 2 ڄعى٥ٔص
زعًََر خب٤٭ځمبْ في خڀى٨دجٳ  تهعڃ خب٤ًخَْ خڀؽدوىَص

 خڀعٙٱُځُص ٬ىً ظ٥سُٷ خڀعمىپ خڀُٸمٍ.
9 

 3.88 1.09 1 ڄُظٵ٭ص
بُٙٚ خب٤ًخَْ خڀؽدوىَص ٬ځً بٕٙبْ ڄٕعىي خب٣ًڄدض 

 خٔڀٽعُووُص خب٤ٹًڄص ْوڀُدء خْڄىَ .
07 

ُ خڀٽځٍ 3.63 1.12  ڄعى٥ٔص  خب٤ا٘
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( ڄه خب٤ٕدلص ڀځمٹُدْ خڀٽځٍ، وٌى 2.42َٗل٧ ؤن ٌٍخ خٛدپ لٹٷ و٥ٔدً لٕدزُدً ٸًَيُ )       

ُٓه ؤن ڄٕعىي  دـء ٠مه خب٤ٕعىي خب٤عى٣ٔ، وٌڀٻ ڄه وـهص و٩ُ ؤٴُخي  خب٤هدَخض خڀُٸمُصڄد َس ٸً 

  خڀ٭ُىص

خض خڀ٭ًي )2وڀٹً ظسبْ ڄه وعدجؿ خب١ًوپ ٌٌ خڀُٸڃ )       ٝٓط ٬ځً " 10( ؤن خڀٵٹُشٌ  ( وخڀبٍ و

٬ځً بٕٙبْ ڄٕعىي خب٣ًڄدض خٔڀٽعُووُص خب٤ٹًڄص ْوڀُدء خٖڄىَ " ٸً خب٤ًخَْ خڀؽدوىَص بُٙٚ 

وپ بٗعى٣ٔ لٕدبي ڄٹًخَي ) (، وزًَـص ڄُظٵ٭ص ڄه خب٤ىخٴٹص، وزدب٫ُخٲ 3.88خلعځط خڀعُظُر خْ

: " ( وخڀب6ٍ(، وڄه ودلُص ؤوُي لٝځط خڀٵٹُش ٌخض خڀُٸڃ )1.09ڄ٭ُدٌَ ڄٹًخَي )  ظىٛ ٬ځً

٬ځً "بلى وُٙ ؼٹدٴص خڀع٥ىَُ وخڀعمًَػ في ظٹًلَ خب٣ًڄدض ڀځمٕعٵًُ خب٤ًخَْ خڀؽدوىَص ظٕ٭ً 

ٌ 3.52ؤٸٿ خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخڀٌٍ زځٯ ) ( ، وزًَـص ڄعى٥ٔص ڄه خب٤ىخٴٹص، وزدب٫ُخٲ ڄ٭ُدَ

 (.1.17ڄٹًخَي )

ي ڄهدَخض َٸمُص ڀًي وبٲٽه ظٵٕبّ ٌڀٻ ڄه وٗپ ؤن خب٤٭ځمبْ وخب٤٭ځمدض ًََټىن ؤن وـى

خٖيخَش خب٤ًَُٔص ٌى ؤڄُ ٌدڂ في بٕٙبْ ڄٕعىي خب٣ًڄص خٖڀٽعُووُص خب٤ٹًڄص ٖوڀُدء خٖڄىَ، لُػ 

ٔعٵديش ڄه خڀعٽىىڀىـُد وؼٹدٴص خڀع٥ىَُ وخڀعمًَػ في بٕٙبْ  ڄٕعىي خب٣ًڄص  بٲٽه ڀٕيخَش خٖ

 خب٤ٹًڄص ڀځمفعم٫ خلمحځٍ.

 :خڀٽٵدءخض خڀُٸمُص

 وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص ڀس٭ً خڀٽٵدءخض خڀُٸمُص:خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص  

 (2خب١ًوپ ٌو خڀُٸڃ )

 ٖٔعفدزدض ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ه خڀٽٵدءخض خڀُٸمُصخب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي وخٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ 

يَـص 

 خب٤ىخٴٹص
 خڀعُظُر

ب٫ُخٲ  خٖ

دٌَُ  خب٤٭

خب٤عى٣ٔ 

دٕبي  خب٢
 خڀُٸڃ خڀٵٹُش

 00 خب٤٭ځمبْ في و٫٠ ؤز٭دي خڀٹُديش خڀُٸمُص.َٕمك خڀٹديش بٗٙدَټص  3.45 1.04 9 ڄعى٥ٔص

 02 بٰٵّ خڀٹديش خب٤٭ځمبْ ڀعمٹُٷ َئَص ٬مځُص خڀعمىپ خڀُٸمٍ. 3.61 1.14 2 ڄعى٥ٔص

 3.51 1.09 0 ڄعى٥ٔص
َٕمك خڀٹديش ڀځم٭ځمبْ زدٖٔعؽدَش خڀٵٽَُص وظٹسٿ خْٴٽدَ وفي 

 لٿ خب٤ٙٽٗض.
02 
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 3.91 917. 0 ڄُظٵ٭ص
خڀعىخٴٷ زبْ ٸًَخض خب٤٭ځمبْ وزبْ ٬مځُص َهعڃ خڀٹديش زعمٹُٷ 

 خڀعمىپ خڀُٸمٍ.
00 

 3.90 1.02 2 ڄُظٵ٭ص
بُٰٚ خڀٹديش ٬ځً ٬مځُص بٛٽبْ خب٤٭ځمبْ ڀځمٝىپ ٬ځً ؤٴ١ٿ 

 خڀىعدجؿ.
09 

ُ خڀٽځٍ 2.42 1.04  ڄعى٥ٔص  خب٤ا٘
                    

( ڄه ڄٕدلص خب٤ٹُدْ خڀٽځٍ، وٌى 2.42َٗل٧ ؤن ٌٍخ خٛدپ لٹٷ و٥ٔدً لٕدزُدً ڄٹًخَي )  

ُ  خڀٽٵدءخض خڀُٸمُصڄد ٩َهُ ؤن ڄٕعىي  ٸً ـدء ٠مه خب٤ٕعىي خب٤عى٣ٔ، وٌڀٻ ڄه وـهص و٩

 خْٴُخي ڀځ٭ُىص.

خض خڀ٭ًي )9ڀٹً ظسبْ ڄه وعدجؿ خب١ًوپ ٌٌ خڀُٸڃ )     ٬ځً: ( وخڀبٍ ظىٛ 14( بلى ؤن خڀٵٹُشٌ 

ٸً خلعځط " َهعڃ خڀٹديش زعمٹُٷ خڀعىخٴٷ زبْ ٸًَخض خب٤٭ځمبْ وزبْ ٬مځُص خڀعمىپ خڀُٸمٍ"

ٌ 3.91خڀعُظُر خْوپ بٗعى٣ٔ لٕدبي ڄٹًخَي ) (، وزًَـص ڄُظٵ٭ص ڄه خب٤ىخٴٹص، وزدب٫ُخٲ ڄ٭ُدَ

ٕمك 11(، وڄه ودلُص ؤوُي لٝځط خڀٵٹُش ٌخض خڀ٭ًي )7.90ڄٹًخَي )  َ ( وخڀبٍ ظىٛ ٬ځً: "

خڀٹديش بٗٙدَټص خب٤٭ځمبْ في و٫٠ ؤز٭دي خڀٹُديش خڀُٸمُص " ٬ځً ؤٸٿ خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص، وخڀٌٍ زځٯ 

 1.04)(، وزًَـص ڄعى٥ٔص ڄه خب٤ىخٴٹص، وزدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ڄٹًخَي )3.45)

وبٲٽه ظٵٕبّ ٌڀٻ ڄه وٗپ ؤن خب٤٭ځمبْ وخب٤٭ځمدض ًََټىن ؤن وـىي ټٵدءخض َٸمُص ڀًي 

ڄه خْڄىَ خب٥دڄص خڀبٍ بٲٽه ڄه وٗب٥د ظ٥ىَُ خْيخء خب٤ًٍَٔ وظ٥ىَُ ؤيخء  خٖيخَش خب٤ًَُٔص َ٭ً

ْ وبٙٹُٷ خڀعمُّ ٴُهد.  خب٤ًََُه وخب٤ًَُخض بُٕػ َعڃ ظ٥ىَُ ؤيخء ظځٻ خب٤ًخَ

 خٖوٵعدق وخٖزعٽدَ:

 (3خب١ًوپ َٸڃ )

 وخٖزعٽدَخب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي وخٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ ٔـدزدض خْٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ب٫ى خٖوٵعدق 

يَـص 

 خب٤ىخٴٹص

ب٫ُخٲ   خڀُظسص خٖ

دٌَُ  خب٤٭

خب٤عى٣ٔ 

دٕبي  خب٢
 خڀُٸڃ خڀٵٹُش

 3.42 1.14 9 ڄعى٥ٔص
وٖٵعدق  ص خ ص ب٣ُ٥ٚ خب٤ىخَي خڀسَُٙص بٗد َعىدٔر ڄ٫ ٬مځُ ظُظس٣ ٬مځُ

زعٽدَ  وخٖ
04 

 4.11 1.08 0 ڄُظٵ٭ص
وٵعدق  ص خٖ يخَش ٬ځً ظًََر خب٤٭ځمبْ بٗد َعٗءڂ ڄ٫ ٬مځُ بُٙٚ خٔ

.َ زعٽد  وخٖ
00 

ً  بٕٙبْ ؤيخء خب٤٭ځمبْ. 3.50 1.07 2 ڄعى٥ٔص يخَش ٬ځ  02 ظٙف٫ خٖ
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 3.62 1.04 2 ڄعى٥ٔص
وٖٵعدق  ءڂ ڄ٫ ٤سُ٭ص ٬مٿ خ عٗ  َ زعٽدَ بٗد زًخ٪ وخٖ يخَش خٔ ظٙف٫ خٔ

.َ زعٽد  وخٖ
09 

َ. 3.49 1.08 0 ڄعى٥ٔص زعٽد وٵعدق وخٖ ص خٖ دَٙټص في ٬مځُ يخَش خب٤٭ځمبْ في خب٤  27 ظٙف٫ خٔ

ُ خڀٽځٍ 2.42 1.08  ڄعى٥ٔص  خب٤ا٘

دٛپ لٹٷ و٥ٔدً لٕدزُدً ٸًَيُ )0َٗل٧ ڄه خب١ًوپ خڀٕدزٷ ٌٌ خڀُٸڃ )      ( ڄه 3.54(، ؤن ٌٍخ خ

دـء ٠مه خب٤ٕعىي  زعٽدَ ٸً  ڄٕدلص خب٤ٹُدْ خڀٽځٍ، وٌى ڄد َٙبّ بلى ؤن ڄٕعىي خٖوٵعدق وخٖ

 خب٤عى٣ٔ، وٌڀٻ ڄه وـهص و٩ُ ؤٴُخي خڀ٭ُىص.

خض خڀ٭ًي )ڀٹً  ً 17ظسبْ ڄه خڀىعدجؿ ؤن خڀٵٹُشٌ  ش ٬ځ : " بُٙٚ خٔيخَ ٝٓط ٬ځً ( وخڀبٍ و

ظًََر خب٤٭ځمبْ بٗد َعٗءڂ ڄ٫ ٬مځُص خٖوٵعدق وخٖزعٽدَ " ٸً خلعځط خڀعُظُر خْوپ بٗعى٣ٔ 

(، وڄه 1.08(، وزًَـص ڄُظٵ٭ص ڄه خب٤ىخٴٹص، وزدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ڄٹًخَي )4.11لٕدبي ڄٹًخَي )

: " ظُظس٣ ٬مځُص ب٣ُ٥ٚ خب٤ىخَي 16لٝځط خڀٵٹُش ٌخض خڀ٭ًي )ودلُص ؤوُي  (، وخڀبٍ ظىٛ ٬ځً

خڀسَُٙص بٗد َعىدٔر ڄ٫ ٬مځُص خٖوٵعدق وخٖزعٽدَ " ٬ځً ؤٸٿ خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخڀٌٍ زځٯ 

 (.1.14(، وزًَـص ڄعى٥ٔص ڄه خب٤ىخٴٹص، وزدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ڄٹًخَي )3.42)

ظٙف٫ُ خٔيخَش خب٤ًَُٔص ب٥ڃ ٬ځً  بْ وخب٤٭ځمدض ًََټىن ؤنوبٲٽه ظٵٕبّ ٌڀٻ ڄه وٗپ ؤن خب٤٭ځم

 خٖوٵعدق وخٖزعٽدَ ٌى ؤڄُ ٌدڂ في ظ٥ىَُ ؤيخجهڃ.

 خٔعُخظُفُدض بيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص: 

 خڀع٭ځُڃ خڀُب٠ٍ 1.

( خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي وخٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ ٔـدزدض خْٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ب٫ى 4خب١ًوپ َٸڃ )

 خڀع٭ځُڃ خڀُب٠ٍ 

يَـص 

 خب٤ىخٴٹص

ب٫ُخٲ   خڀُظسص خٖ

دٌَُ  خب٤٭

خب٤عى٣ٔ 

دٕبي  خب٢
 خڀُٸڃ خڀٵٹُش

ٚ   4.01 1.07 0 ڄُظٵ٭ص دـض  خڀ٭دڄځبْخب٤ًخَْ خڀؽدوىَص بُٙ دُ ً خلع ً ظٝمُڃ زُخڄؿ خڀعًََر زىدء ٬ځ  1 .٬ځ

دٔض خڀعًََر زٙٽٿ ڄٕعمُخب٤ًخَْ خڀؽدوىَص تهعڃ  3.51 1.05 2 ڄعى٥ٔص دُ ٔ ُ  2  زع٥ىَ

 3 .ڀسىدء ٸىش ٬مٿ ټٵاي ظعمع٫ بٗهدَخض ٬دڀُصخب٤ًخَْ خڀؽدوىَص تهًٲ  3.48 1.14 9 ڄعى٥ٔص

ً خڀ٭دڄځىن خلى بًَٙػ ڄهدَختهڃ زدٔعمُخَ 3.57 1.04 2 ڄعى٥ٔص  4 .َٕ٭

ْ خب٤دپ خڀسٌُٙخب٤ًخَْ خڀؽدوىَص تهعڃ  3.48 1.08 0 ڄعى٥ٔص  5 .زُؤ

 6 .يوَخض وزُخڄؿ ڄعىٝٝصَعڃ ظىمُص ڄهدَخض خب٤٭ځمبْ ڄه وٗپ  3.43 1.22 4 ڄعى٥ٔص

ُ خڀٽځٍ 3.58   ڄعى٥ٔص  خب٤ا٘
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( ڄده ڄٕددلص خب٤ٹُددْ    3.58( ؤن ٌٍخ خٛدپ لٹٷ و٥ٔدً لٕدزُدً )9َٗل٧ في خب١ًوپ )       

خڀٽځٍ، وٌى ڄد َٙبّ بلى ؤن ڄٕعىي خڀع٭ځُڃ خڀُب٠ٍ ٸً ـدء ٠مه خب٤ٕعىي خب٤عى٣ٔ وٌڀٻ ڄه وـهدص  

 و٩ُ ؤٴُخي خڀ٭ُىص.

ٝٓط ٬ځً "بُٙٚ 1خڀىعدجؿ ؤن خڀٵٹُش َٸڃ )ڀٹً ظسبْ ڄه  ٬ځً خب٤ًخَْ خڀؽدوىَص ( وخڀبٍ و

ظٝمُڃ زُخڄؿ خڀعًََر زىدء ٬ځً خلعُدـدض  خب٤٭ځمبْ" ٸً خلعځط خڀعُظُر خْوپ بٗعىٔد٣ لٕددبي   

(، وڄه ودلُص ؤوُي 1.10( وزًَـص ڄُظٵ٭ص ڄه خب٤ىخٴٹص وزدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ڄٹًخَي )4.01ڄٹًخَي )

( وخڀبٍ ظىٛ ٬ځً "َعڃ ظىمُدص ڄهددَخض خب٤٭ځمدبْ ڄده ودٗپ يوَخض وزدُخڄؿ       6)بٙٝځط خڀٵٹُش َٸڃ 

( وزًَـدص ڄعىٔد٥ص ڄده خب٤ىخٴٹدص     3.43ڄعىٝٝص" ٬ځً ؤٸدٿ خب٤عىٔد٥دض خب٢ٕددزُص وخڀدٌٍ زځدٯ )     

 (.0.22وزدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ڄٹًخَي )

 وبٲٽه ظٵٕبّ ٌڀٻ ڄه وٗپ ؤن خب٤٭ځمبْ وخب٤٭ځمدض ًََټىن ؤن بٕٙبْ ڄهدَختهڃ ٖ بٲٽده ؤن 

 َعڃ خٖ ڄه وٗپ خڀع٭ځڃ خڀُب٠ٍ خڀٌٍ َهًٲ خلى بٕٙبْ ڄٕعىي خٖيخء في ظځٻ خب٤ًخَْ.

 خڀعٹُُڃ2.

 ( خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي وخٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ ٔـدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ب٫ى خڀعٹُُڃ.6خب١ًوپ )

 يَـص خب٤ىخٴٹص
ب٫ُخٲ   خڀُظسص خٖ

دٌَُ  خب٤٭

خب٤عى٣ٔ 

دٕبي  خب٢
 خڀُٸڃ خڀٵٹُش

ً ؤيخء ڄهدڄهڃخب٤ًخَْ خڀؽدوىَص ظٹىڂ  3.58 1.09 3 ڄعى٥ٔص ً ڄه ٸًَش خڀ٭دڄځبْ ٬ځ  7  .زدڀعإټ

ً ظٵهڃ ٤ُٶ خڀع٭ځڃ خب٤ٵ١ځص ڀًَهڃ 3.44 1.15 6 ڄعى٥ٔص ص ظٹُُڃ خب٤٭ځمبْ ٬ځ ً ٬مځُ د٬ٕ  8 .ظ

ً َٴ٫ ٸًَختهڃ خڀٙىُٝص 3.52 1.17 5 ڄعى٥ٔص ص ظٹُُڃ خب٤٭ځمبْ ٬ځ دٌٕڃ ٬مځُ  9 .ظ

زًخء ڄٗل٩دتهڃ 3.58 1.18 4 ڄعى٥ٔص  10  َعُك خڀعٹُُڃ خڀٵُٜص ڀځم٭ځمبْٔ 

ٚ خڀعُٸُصخب٤ًخَْ خڀؽدوىَص ظُز٣  3.61 1.08 2 ڄعى٥ٔص ص ظٹُُڃ ؤيخء خب٤٭ځمبْ زٵُ  11 .٬مځُ

 12 ٬ه وٹد٢  ٸىش و٠٭ٳ خڀ٭دڄځبْ.خب٤ًخَْ خڀؽدوىَص َٵٝك ظٹُُڃ  3.88 1.09 1 ڄُظٵ٭ص

ُ خڀٽځٍ 3.60   ڄعى٥ٔص  خب٤ا٘

ُٓه ؤن 3.60َٗل٧ ؤن ٌٍخ خٛدپ لٹٷ و٥ٔدً لٕدزُدً )       ( ڄه خب٤ٕدلص ڀځمٹُدْ خڀٽځٍ، وٌى ڄد َس

  ڄٕعىي خڀعٹُُڃ ٸً ـدء ٠مه خب٤ٕعىي خب٤عى٣ٔ وٌڀٻ ڄه وـهص خڀى٩ُ ْٴُخي خڀ٭ُىص.

ٝٓط ٬ځدً "َٵٝدك ظٹُدُڃ    12( ؤن خڀٵٹُش َٸڃ )4ڀٹً ظسبْ ڄه خڀىعدجؿ في ـًوپ )        ( وخڀبٍ و

٬ه وٹد٢ ٸىش و٠د٭ٳ خڀ٭ددڄځبْ" ٸدً خلعځدط خڀعُظُدر خْوپ بٗعىٔد٣ لٕددبي         ًخَْ خڀؽدوىَصخب٤
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(، وڄه ودلُص ؤوُي 1.09( وزًَـص ڄُظٵ٭ص ڄه خب٤ىخٴٹص وزدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ڄٹًخَي )3.88ڄٹًخَي )

( وخڀبٍ ظىٛ ٬ځً "ظٕد٬ً ٬مځُص ظٹُدُڃ خب٤٭ځمدبْ ٬ځدً ظٵهدڃ ٤دُٶ خڀدع٭ځڃ       8لٝځط خڀٵٹُش َٸڃ )

( وزًَـدص ڄعىٔد٥ص ڄده خب٤ىخٴٹدص     3.44هڃ" ٬ځً ؤٸٿ خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخڀٌٍ زځٯ )خب٤ٵ١ځص ڀًَ

 (.0.09وزدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ڄٹًخَي )

وبٲٽه ظٵٕبّ ٌڀٻ ڄه وٗپ ؤن خب٤٭ځمبْ وخب٤٭ځمدض ًََټىن ؤن ٬مځُص ظٹُُڃ ؤيخجهڃ ظٕهڃ في 

 خڀٽٙٳ ٬ه وٹد٢ خڀٹىش وخڀ١٭ٳ بٗد بٰٕه خْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀًَهڃ.

 خڀى٨ُٵُص خب٣برخض3. 

( خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي وخٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ ٔـدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ب٫ى خب٣برخض 6خب١ًوپ ) 

 خڀى٨ُٵُص.

يَـص 

 خب٤ىخٴٹص

ب٫ُخٲ   خڀُظسص خٖ

دٌَُ  خب٤٭

خب٤عى٣ٔ 

دٕبي  خب٢
 خڀُٸڃ خڀٵٹُش

 3.41 1.00 4 ڄعى٥ٔص
پ ڄٙددَټعهڃ       خب٤دًخَْ خڀؽدوىَدص   ظٕ٭ً  في ڀع٥دىَُ ودبرخض خب٤٭ځمدبْ ڄده ودٗ

 .خب٤ابُٛخض
13 

 3.45 1.04 9 ڄعى٥ٔص
ٌ    خب٤ًخَْ خڀؽدوىَص ظٕعٵًُ  َظٹددء بٕٗدعى ڄه وبرخض خب٤٭ځمبْ خڀٕددزٹص في خٖ

 .خڀ٭مٿ
14 

 3.61 1.14 2 ڄعى٥ٔص
ش ڄده       خب٤ًخَْ خڀؽدوىَص بُٙٚ  ٬ځدً ظٙدف٫ُ خڀ٭ددڄځبْ ٌوٌ خب٣دبرخض خب٤مُدّ

دَ و٨ُٵُص  .وٗپ ڄىمهڃ ڄّخ
15 

 3.51 1.09 0 ڄعى٥ٔص
خب٤٭ځمبْ ٌوٌ خب٣دبرش خڀى٨ُٵُدص زعمىَدٿ ودبرختهڃ     خب٤ًخَْ خڀؽدوىَص ظٙف٫ 

 .ڀځم٭ځمبْ خب١ًي
16 

ُ  3.90 917. 0 ڄُظٵ٭ص دٌ خڀسَُٙصخب٤ًخَْ خڀؽدوىَص ظٕعؽم  17 .في ظىمُص وبرخض ڄىخَي

ُ  3.90 1.02 2 ڄُظٵ٭ص دٕذ خب٣برخضخب٤ًخَْ خڀؽدوىَص ظىٴ ټع ٚ خڀ٭ديڀص ڀځم٭ځمبْٖ   18 .خڀٵُ

ُ خڀٽځٍ 3.63   ڄعى٥ٔص  خب٤ا٘

( ڄده ڄٕددلص خب٤ٹُددْ خڀٽځدٍ، وٌدى ڄدد       2.42َٗل٧ ؤن ٌٍخ خٛدپ لٹٷ و٥ٔدً لٕدزُدً )       

٩َهُ ؤن ڄٕعىي خب٣برخض خڀى٨ُٵُص ٸً ـدء ٠مه خب٤ٕعىي خب٤عى٣ٔ وٌڀٻ ڄه وـهص و٩دُ خْٴدُخي   

 ڀځ٭ُىص.

( وخڀدبٍ ظدىٛ ٬ځدً "ظٕدعؽمُ     17( بلى ؤن خڀٵٹُش َٸدڃ ) 0-9ڀٹً ظسبْ ڄه وعدجؿ ـًوپ )     

في ظىمُص وبرخض ڄىخَيٌد خڀسَُٙص" ٸً خلعځط خڀعُظُر خْوپ بٗعى٣ٔ لٕدبي خب٤ًخَْ خڀؽدوىَص 
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(، وڄه ودلُص ؤوُي 7.90( وزًَـص ڄُظٵ٭ص ڄه خب٤ىخٴٹص وزدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ڄٹًخَي )3.90ڄٹًخَي )

ىَُ ودبرخض خب٤٭ځمدبْ ڄده    ڀع٥خب٤ًخَْ خڀؽدوىَص ( وخڀبٍ ظىٛ ٬ځً "ظٕ٭ً 13لٝځط خڀٵٹُش َٸڃ )

( وزًَـص ڄعىٔد٥ص  3.41وٗپ ڄٙدَټعهڃ في خب٤ابُٛخض" ٬ځً ؤٸٿ خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخڀٌٍ زځٯ )

 .1.00)ڄه خب٤ىخٴٹص وزدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ڄٹًخَي )

وبٲٽه ظٵٕبّ ٌڀٻ ڄه وٗپ ؤن خب٤٭ځمبْ وخب٤٭ځمدض ًََټىن ؤن خټعٕدذ خب٣دبرخض خڀى٨ُٵُدص   

 ب٤٭ځمبْ وخب٤٭ځمدض ڀٍڀٻ ٖ زً ڀٕيخَش ڄه خڀٹُدڂ زًوَ ٴد٬ٿ ڀعمٹُٷ ٌڀٻ.ٌى ؤڄُ ٌدڂ في خٔعمُخََص خ

 خڀ٭ٗٸدض خڀٙىُٝص خڀًخوځُص4. 

( خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي وخٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ ٔـدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ب٫ى خڀ٭ٗٸدض 7خب١ًوپ )

 خڀٙىُٝص خڀًخوځُص

يَـص 

 خب٤ىخٴٹص

ب٫ُخٲ   خڀُظسص خٖ

دٌَُ  خب٤٭

خب٤عى٣ٔ 

دٕبي  خب٢
خُض  خڀُٸڃ خڀٵٹ

ص ڀځم٭ځمبْخب٤ًخَْ خڀؽدوىَص تهعڃ  3.48 000. 3 ڄعى٥ٔص ُ ڄهدَخض خڀ٭ٗٸدض خڀًخوځُ  19   .زع٥ىَ

 3.35 1.13 6 ڄعى٣ٔ
ً ٤سُ٭ص خب٤هدڂ خڀبٍ بٯدر خڀٹُددڂ   خب٤ًخَْ خڀؽدوىَص بُٙٚ  زع٭َُٳ خب٤٭ځمبْ ٬ځ

 .دٜ
20 

ض خب٤ًخَْ خڀؽدوىَص ظى٩ڃ  3.51 1.14 2 ڄعى٥ٔص دٖٝ ظ ّ ٸُڃ خڀ٭مٿ خب١مد٬ٍخٖ  21 .زبْ خب٤٭ځمبْ ڀع٭َّ

 3.40 1.09 5 ڄعى٣ٔ
وٕدددوُص خب٤ُٰددىذ ٴُهددد و٠ددمدن  خب٤ددًخَْ خڀؽدوىَددص تهددعڃ  زىى٬ُددص خب٢ُدددش خٔ

دٌ  .خٔعٹُخَ
22 

 23  .زٹُمص خڀ٭ٗٸدض خڀٙىُٝص خب٤عىخِوص زبْ خب٤٭ځمبْخب٤ًخَْ خڀؽدوىَص ظاڄه  3.41 1.06 4 ڄعى٥ٔص

ً  3.77 1.10 1 ڄُظٵ٭ص ً خڀع٭دونخب٤ًخَْ خڀؽدوىَص ظٕ٭  24 .ڀسىدء ٬ٗٸدض ٘ىُٝص زبْ خب٤٭ځمبْ ڄسىُص ٬ځ

ُ خڀٽځٍ 3.48   ڄعى٥ٔص  خب٤ا٘

( ڄده ڄٕددلص خب٤ٹُددْ خڀٽځدٍ، وٌدى ڄدد       3.48َٗل٧ ؤن ٌٍخ خٛدپ لٹٷ و٥ٔدً لٕدزُدً )       

خب٤عى٣ٔ وٌڀٻ ڄه وـهص َٙبّ بلى ؤن ڄٕعىي خڀ٭ٗٸدض خڀٙىُٝص خڀًخوځُص ٸً ـدء ٠مه خب٤ٕعىي 

 و٩ُ ؤٴُخي خڀ٭ُىص.

ٝٓدط ٬ځدً "ظٕد٭ً    20( ؤن خڀٵٹُش َٸڃ )2ڀٹً ظسبْ ڄه وعدجؿ خب١ًوپ )      خب٤دًخَْ  ( وخڀبٍ و

ڀسىدء ٬ٗٸدض ٘ىٝدُص زدبْ خب٤٭ځمدبْ ڄسىُدص ٬ځدً خڀع٭ددون" ٸدً خلعځدط خڀعُظُدر خْوپ          خڀؽدوىَص 

(، 1.10وزدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ڄٹدًخَي )  ( وزًَـص ڄُظٵ٭ص ڄه خب٤ىخٴٹص3.77بٗعى٣ٔ لٕدبي ڄٹًخَي )
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زع٭َُدٳ   خب٤ًخَْ خڀؽدوىَص( وخڀبٍ ظىٛ ٬ځً "بُٙٚ 27وڄه ودلُص ؤوُي لٝځط خڀٵٹُش َٸڃ )

( 2.29خب٤٭ځمبْ ٬ځً ٤سُ٭ص خب٤هدڂ خڀبٍ بٯر خڀٹُدڂ ٜد" ٬ځً ؤٸٿ خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخڀدٌٍ زځدٯ )  

 (.0.02وزًَـص ڄعى٥ٔص ڄه خب٤ىخٴٹص وزدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ڄٹًخَي )

وبٲٽه ظٵٕبّ ٌڀٻ ڄه وٗپ ؤن خب٤٭ځمبْ وخب٤٭ځمدض ًََټىن ؤن ظ٬ًُڃ خڀ٭ٗٸدض زبْ خب٤٭ځمبْ 

 وخب٤٭ځمدض ٌى ؤڄُ ٌدڂ ڀځ٭مٿ زُوق خڀٵَُٷ وبٙٹُٷ َئَص ؤَدڀص ظځٻ خب٤ًخَْ.

 خوعسدَ خڀٵ٠ُُدض:

 ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص

 خٔعىديخ خلى ڄٙٽځص خڀًَخٔص وؤٔحځعهد بٛط ُٜدٰص خڀٵ٠ُُدض خڀعدڀُص: 

 خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص خٖولى

Ho1 :( َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص ٖ  0.05 ڀځٹُديش خڀُٸمُص )

٬ځً زإز٭ديي )خب٤٭ُٴص خڀُٸمُص، خڀٽٵدءخض خڀُٸمُص، خب٤هدَخض خڀُٸمُص، خٖوٵعدق وخٖزعٽدَ( 

  .خڀٕځ٣في خب٤ًخَْ خڀؽدوىَص في ڄًََُص ظُزُص خٔعُخظُفُدض بيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص 

 وٸً تم خٔعىًخڂ بٙځُٿ خٖب٫ًخَ خب٤ع٭ًي ٖوعسدَ ٌٍي خڀٵ٠ُُص:

 ( 8ـًوپ )

وعدجؿ خوعسدَ ؤؼُ خڀٹُديش خڀُٸمُص زدز٭ديي )خب٤٭ُٴص خڀُٸمُص، خڀٽٵدءخض خڀُٸمُص، 

 خب٤هدَخض خڀُٸمُص، خٖوٵعدق وخٖزعٽدَ( ٬ځً خٔعُخظُفُدض بيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص 

ز٫
عد

خڀ
بّ 

عٱ
خب٤

 

 خڀىمىٌؾڄځىٛ 

Model 

Summery 

 بٙځُٿ خڀعسدَه

ANOVA 

 ـًوپ خب٤٭دڄٗض

Coefficient 

R 

ڄ٭دڄٿ 

ظَسد٢  خٖ

R2 

ڄ٭دڄٿ 

 خڀعمًًَ

F 
Sig. 
F 

Df خڀسُدن B 
خب٥٣إ 

 خب٤٭ُدٌَ

Beta 
β 

T 
Sig. 
T 

ش 
خَ

بي
ض 

ُد
ف

وُ
ُخ

ٔع
خ

ص
َُ

ٙ
ڀس

 خ
َي

ىخ
خب٤

 

.8097 .6547 92.335 .0007 4 

 0007. 2.743 1897. 0557. 1517. خب٤٭ُٴص خڀُٸمُص

 0007. 2.409 1947. 0677. 1627. خڀٽٵدءخض خڀُٸمُص

 0007. 3.944 2887. 0557. 2767. خب٤هدَخض خڀُٸمُص

 7.000 13.725 7.698 7.059 7.809 خٖوٵعدق وخٖزعٽدَ     
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( α≤0.05ؤؼُ يخپ بلٝدجُدً ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀدص ) ( بلى ؤن ٌىدٺ 9َٙبّ خب١ًوپ )      

( وڄ٭ىىَدص  α≤0.05( وخب٤٭ىىَص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص )92.335وخب٤ٕدوَص ) Fڄه وٗپ ٸُمص 

( وَدًپ  R=0.809(، وزځدٯ ڄ٭دڄدٿ خَظسدد٢ خڀٵٹدُخض )    4ٌٍخ خْب٭ىٌؾ ٬ىً يَـص خب٢َُدص ) 

٬Rځً وـدىي ٬ٗٸدص زدبْ ڄدعٱبٌّ خڀًَخٔدص، وظدًپ خڀٹُمدص        
( بلى ؤن 0.654وخب٤ٕددوَص )  2

%( ڄده وـدىي ظسددَه في خٔدعُخظُفُدض بيخَش     65.4خڀٹُديش خڀُٸمُص زةز٭ديي ظٵُٕ وٕدسعً ) 

 خب٤ىخَي خڀسَُٙص.  

 ظٹسٿ خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص خڀٹدجځص:و٬ځًُ: 

( ڀځٹُديش خڀُٸمُص   0.05يٖڀص )َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي  

٬ځً زدز٭ديي )خب٤٭ُٴص خڀُٸمُص، خڀٽٵدءخض خڀُٸمُص، خب٤هدَخض خڀُٸمُص، خٖوٵعدق وخٖزعٽدَ( 

  في خب٤ًخَْ خڀؽدوىَصخٔعُخظُفُدض بيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص 

 .في ڄًََُص ظُزُص خڀٕځ٣ 

ٌىددٺ ؤؼدُ وخ٠دك ڀځٹُدديش     وبٲٽه ظٵٕبّ ٌڀٻ ڄه وٗپ ؤن خب٤٭ځمبْ وخب٤٭ځمدض َدًَټىن ؤن  

خڀُٸمُص خڀبٍ َعمع٫ ٜدد خب٤دًَُون وخب٤دًَُخض في بٙٹُدٷ ڄٕدعىي ڄُظٵد٫ ڄده خْيخء ڀدًي خب٤٭ځمدبْ          

 وخب٤٭ځمدض وبٙٹُٷ خٖب٪دِخض وخڀًخٴ٭ُص ڀځع٥ىَ خب٤ٕعمُ.

Ho2 :( َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص ٖ  0.05 ڀځٹُديش خڀُٸمُص )

زدز٭ديي )خب٤٭ُٴص خڀُٸمُص، خڀٽٵدءخض خڀُٸمُص، خب٤هدَخض خڀُٸمُص، خٖوٵعدق وخٖزعٽدَ( 

في خب٤ًخَْ خڀؽدوىَص في ڄًََُص ظُزُص ٬ځً خٔعُخظُفُدض بيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص 

  ظ٭ّي ڀځمعٱبّخض خڀًبٲٱُخٴُص. خڀٕځ٣

 (28خب١ًوپ َٸڃ )

 ڀځٵ٠ُُص خڀُجُٕص خڀؽدوُصوعدجؿ بٙځُٿ خٖب٫ًخَ خب٥ُڄٍ 

 خب٤عٱبّخض خب٤ٕعٹځص خب٤عٱبّ خڀعدز٫

 خڀىمىٌؾ خڀؽدلٍ خڀىمىٌؾ خٖوپ

B T Sig T* B T 
Sig 

T* 

 0.636 0.475 0.024 0.045 2.018 8.222 خب٤٭ُٴص خڀُٸمُص خڀٹُديش خڀُٸمُص
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  (٬α≤0.05ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص )* خڀعإؼبّ يخپ بلٝدجُدً 

ٖوعسدَ ؤؼُ خب٤عٱبّ خب٤ٕعٹٿ في خب٤دعٱبّ  ( وعدجؿ خٖب٫ًخَ خب٥ُڄٍ 00َعسبْ ڄه خب١ًوپ )

خڀعدددز٫  وخڀٹدددجڃ ٬ځددً ب٭ددىٌـبْ، لُددػ ؤ٘دددَض وعدددجؿ خڀىمددىٌؾ خْوپ بلى وـددىي ؤؼددُ يخپ  

 (SigΔF=0.000)( ٬ىدً ڄٕدعىي يٖڀدص    20.725ڄد ڄٹًخَي ) ΔFبٌ زځٱط ٸُمص  بلٝدجُدً

Rٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ ، وظٙبّ 0.05وٌٍ ؤٸٿ ڄه 
( بلى ؤن خڀٹُدًش  7.209وخڀدبٍ زځٱدط )   2

%( ڄده خڀدعٱبّ خب٢دٜدٿ في خٔدعُخظُفُدض بيخَش خب٤دىخَي      20.9خڀُٸمُص ٴٕدُض ڄدد ڄٹدًخَي )   

 . خڀسَُٙص

بيوددپ  ، لُدػ ؤيي  زُىمد ؤ٘دَض وعدجؿ خڀىمىٌؾ خڀؽدلٍ بلى وـدىي ؤؼدُ يخپ بلٝددجُدً   

Rٹُديش خڀُٸمُص( ڀىمىٌؾ خٖب٫دًخَ بلى خِيَددي ٸُمدص ڄ٭دڄدٿ خڀعمًَدً      ڄعٱبّ )خڀ
زىٕدسص   2

( ٬ىدً ڄٕدعىي   090.999) ΔF، وٌٍ يخڀص بلٝدجُدً، بٌ زځٱط لُدػ ټدودط ٸُمدص    %(22.0)

٬ىدً   Bزځٱدط ٸُمدص ڄ٭دڄدٿ خٖب٫دًخَ     ټمد ، 0.05وٌٍ ؤٸٿ ڄه ( SigΔF=0.000خڀًٖڀص )

(، 02.202خلمحٕددىزص ٬ىددًي ) Tزځٱددط ٸُمددص (، و7.090( ڄددد ڄٹددًخَي )خڀٹُددديش خڀُٸمُددص)

 وعٗٲ في خْؼُ خب٤٭ىىٌ.  خٖ، وٌٍخ َاټً (SigT=0.000)وبٕٗعىي خڀًٖڀص 

وزىدددءً ٬ځددً ٌڀددٻ ٴةوددً َددعڃ َٴددٟ خڀٵ٠ُددُص خڀ٭ًڄُددص خڀُجُٕددص خڀؽدوُددص، وٸسددىپ   

خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص، خڀبٍ ظىٛ ٬ځً ؤوً: "َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕدعىي يٖڀدص   

(  0.05         ( ڀځٹُدديش خڀُٸمُدص زإز٭دديي )خب٤٭ُٴدص خڀُٸمُدص، خڀٽٵددءخض خڀُٸمُدص، خب٤هددَخض

 0.002 3.155 0.195 0.008 2.669 0.217 خڀٽٵدءخض خڀُٸمُص

 0.860 0.176 0.011 0.000 3.529 0.280 خب٤هدَخض خڀُٸمُص

 0.002 3.204 0.174 0.007 2.699 0.194 خٖوٵعدق وخٖزعٽدَ

خٔعُخظُفُدض 

بيخَش خب٤ىخَي 

 خڀسَُٙص 

 0.794 13.842 0.000 

R
2

 8.134 8.468 

Δ R
2

 8.134 8.213 

Δ F 18.614 282.488 

Sig Δ F* 0.000 8.888 
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خڀُٸمُص، خٖوٵعدق وخٖزعٽدَ( ٬ځً خٔعُخظُفُدض بيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص في خب٤دًخَْ خڀؽدوىَدص  

 في ڄًََُص ظُزُص خڀٕځ٣ ظ٭ّي ڀځمعٱبّخض خڀًبٲٱُخٴُص. 

َددًَټىن ٬ځددً خوددعٗٲ خب٤ددعٱبّخض  وبٲٽدده ظٵٕددبّ ٌڀددٻ ڄدده وددٗپ ؤن خب٤٭ځمددبْ وخب٤٭ځمدددض   

خڀًبٲٱُخٴُص ؤن وـىي ٸُديش َٸمُص ٴد٬ځص في خب٤ًخَْ ڀً ؤؼدُ ټدسبّ ٬ځدً بٕٙدبْ ؤيخء خب٤٭ځمدبْ في      

 خب٤ًخَْ وٌٍخ َى٭ٽٓ ٬ځً ڄٕعىي خٖيخء وبٙٹُٷ خڀُئَص وخڀُٔدڀص ڀځمًخَْ خڀؽدوىَص.

 :خڀىعدجؿ

 ظىٜځط خڀًَخٔص خلى خڀىعدجؿ خڀعدڀُص:

خڀُٸمُص في خب٤ًخَْ خڀؽدوىَص في ڄًََُص ظُزُص خڀٕځ٣ ټدوط ؤن ڄٕعىي خڀٹُديش  -0

 زًَـص ڄعى٥ٔص.

ؤن ڄٕعىي خٔعُخظُفُدض بيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص في خب٤ًخَْ خڀؽدوىَص في ڄًََُص  -2

 ظُزُص خڀٕځ٣ ټدوط زًَـص ڄعى٥ٔص.

( ڀځٹُديش خڀُٸمُص   0.05َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص ) -2

)خب٤٭ُٴص خڀُٸمُص، خڀٽٵدءخض خڀُٸمُص، خب٤هدَخض خڀُٸمُص، خٖوٵعدق زدز٭ديي 

خب٤ًخَْ خڀؽدوىَص  في  وخٖزعٽدَ( ٬ځً خٔعُخظُفُدض بيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص في

 .ڄًََُص ظُزُص خڀٕځ٣

( ڀځٹُديش خڀُٸمُص   0.05َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص ) -0

ءخض خڀُٸمُص، خب٤هدَخض خڀُٸمُص، خٖوٵعدق زدز٭ديي )خب٤٭ُٴص خڀُٸمُص، خڀٽٵد

في خب٤ًخَْ خڀؽدوىَص في ٬ځً خٔعُخظُفُدض بيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص وخٖزعٽدَ( 

  ظ٭ّي ڀځمعٱبّخض خڀًبٲٱُخٴُص. ڄًََُص ظُزُص خڀٕځ٣
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 :خڀعىُٜدض

خٖٔعىعدـدض خڀٕدزٹص، ٴةن في ٠ىء ڄد تم خڀعىٜٿ بڀًُ ڄه وعدجؿ، وفي ٠ىء 

 ب٦مى٬ص ظىُٜدض بٲٽه خٖٔعٵديش ڄىهد وٴُمد َځٍ ٬ُٞ ب٥ٍي خڀعىُٜدض:ٹًڂ َ خڀسدلػ

زدٔعىًخڂ خب٤مدَٔدض خڀٵد٬ځص خب٤ًخَْ خڀؽدوىَص في ڄًََُص ظُزُص خڀٕځ٣ ٸُدڂ  .0

ڀع٥ىَُ خب٤ىخَي خڀسَُٙص خڀبٍ ًٌٴهد زىدء خڀٽٵدءخض خب٤عمُّش ڀًي خب٤ى٨ٵبْ، وَِديش 

خَش خِْڄدض وخڀع٭ځڃ خب٤ى٩مٍ، بُٕػ خڀعٽدڄٿ زبْ ظ٥ىَُ خب٤ىخَي خڀسَُٙص وؤٔدڀُر بي

بٲٽه ببٯدي خٔعُخظُفُص وخ٠مص ظٕع٫ُ٥ ڄه وٗب٥د خب٤ىخَي خڀسَُٙص خټعٕدذ 

 خب٤هدَخض خڀِٗڄص خڀبٍ بٛٽىهد ڄه ؤيخء خب٤همدض خب٥٤ځىزص زٽٵدءش وٴد٬ځُص.

زعمًًَ خٖلعُدـدض خڀعًََسُص خب٤ًخَْ خڀؽدوىَص في ڄًََُص ظُزُص خڀٕځ٣ ٸُدڂ  .2

ُػ َعڃ و٫٠ زُخڄؿ ظًََسُص ٤ىَځص وٸٝبّش خب٤ًي ڄ٫ خٌٖعمدڂ ڀځمى٨ٵبْ، بٕ

زةَٵدي خب٤ى٨ٵبْ في يوَخض ظًََسُص ڄعىٝٝص بٛٽىهڃ ڄه خټعٕدذ خب٣برخض وخب٤٭دَٲ 

 خڀ١ُوََص ڀع٥ىَُ خْيخء خڀٌٍ َى٭ٽٓ ببٯدزدً ٬ځً خْيخء خب٤إٍٔ في خب٤ًخَْ.

ُؤْ خب٤دپ خڀسٌُٙ زخب٤ًخَْ خڀؽدوىَص في ڄًََُص ظُزُص خڀٕځ٣ َِديش خٌعمدڂ  .2

وظٹًلَ خڀ٬ًڃ خڀٽدڄٿ ڀً في ټدٴص و٣٥ بيخَش خِْڄص، وخٔؼُخء خڀ٭مُٷ ڀځعًََر 

٬ځً و٥ص بيخَش خِْڄص، وبٛٽبْ خب٤ى٨ٵبْ ڄه خڀسمػ ٬ه ؤٔسدذ لًوغ خِْڄدض 

 وبٙځُځهد وخڀسمػ ٬ه خڀسًخجٿ خڀبٍ بٛٽه ڄه خب٢ً ڄه خِْڄدض ؤو ظٗٴُهد زٙٽٿ ٬دڂ.

دض خڀبٍ ظُز٣ زبْ خڀٹُديش خڀُٸمُص وَز٥هد بٗعٱبّخض بـُخء ڄًَّ ڄه خڀًَخٔ .0

 ؤوُي.
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 خب٤ُخـ٫ 

 ؤوٖ: خب٤ُخـ٫ خڀ٭ُزُص  

( يوَ خٔيخَش خٖڀٽعُووُص في 2720ؤزى وبّخن، خُ٘ٲ وخڀ٥ُ٥ٍ، ب٧مً، وخڀَُّ، ب٤ُٓ )

خٛځص خڀٵځ٥ُٕىُص بٕٙبْ ؤيخء ڄًٌَُ خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص في ب٧دٴ٩ص زبْ ب٢ڃ، 

 .22-04(:09)0، وخڀع٭ځڃ خٖڀٽعُولٍڀځع٭ځڃ خب٤ٵعىق 

 ، خَٖين، ٬مدن: يخَ وخجٿ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.بيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص(. 2702ؤزى ُ٘ىص، وديَ )

 . خَٖين، ٬مدن: يخَ ٜٵدء ڀځىُٙ.بيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص(.  2709ؤزى ُ٘ىص، وديَ ؤبًٞ )

بٝهىََص ڄُٝ خڀ٭ُزُص، . بيخَش خِْڄدض: خْٔسدذ وخڀ٭ٗؾ(. 2704ؤبًٞ، بزُخٌُڃ )

 خڀٹدٌُش: يخَ خڀٵٽُ خڀٱُبي.

( خڀعمىپ خڀُٸمٍ في خب١دڄ٭دض خب٤َُٝص ب٤ع٥ځر ڀعمٹُٷ ب٦عم٫ 2702ؤڄبْ، ڄ٥ٝٵً )

 .09-0(: 0)09، ب٦ځص خٔيخَش خڀعُزىَصخب٤٭ُٴص، 

( وخٸ٫ ب٩دَٔدض ٸدجًخض ڄًخَْ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ 2720خڀسًوٌ، ؤڄٿ وخڀٹم٥دلٍ، وىٲ )

، ب٦ځص خڀعُزُصَُص ْز٭دي خب٤ُووص خڀعى٩ُمُص وآڀُدض ظ٥ىَُي، بًَٗىص ؤٜد خب١٢

2(029 :)299-209. 

(. خڀعًََر خب٤هبِ: ڄًوٿ ڀعىمُص خب٤ىخَي خڀسَُٙص في خب٤ى٩مدض. 2700زځهٍ، لُٕىص )

 .020-002(، 97)0، شخڀعىخٜٿ في خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص وخٖـعمد٬ٍ

خب٤ىخَي خڀسَُٙص في خب٤ى٩مدض.  (. خڀعًََر خب٤هبِ: ڄًوٿ ڀعىمُص2700زځهٍ، لُٕىص )

 .020-002(، 97)0، خڀعىخٜٿ في خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص وخٖـعمد٬ُص

( ؤؼُ خٔيخَش خٖڀٽعُووُص في بٕٙبْ خْيخء 2720زى زٽُ، ٬سً خڀٹديَ وٸًًَ، ٴىَِص )

ب٦ځص خڀى٨ُٵٍ ڀځ٭دڄځبْ يخَٔص لدڀص، ڄٝځمص خب٢دڀص خب٤ًوُص زسځًَص زحُ ڄُخي َخَٓ، 

 .224-244(: 0)0، خٖٸعٝديَصخڀسٙدجُ 
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( وخٸ٫ ظى٨ُٳ خڀٹُديش خڀُٸمُص في خڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً وبيخَش خِْڄدض 2720خب٢ُبي، بًٞخن )

خٛځص خڀ٭ُزُص ڀځىُٙ خڀ٥دَجص ڀًي ٸديش خب٤ًخَْ خٖزعًخجُص في ڄًَىص ڄٽص خب٤ٽُڄص، 

 .079-22(: 20)2، خڀ٭ځمٍ

َٖين، ٬مدن: يخَ خب٢دڄً ڀځىُٙ ، خبيخَش خب٤ى٩مدض ڄى٩ىَ ټځٍ (.2707لُلَ، لٕبْ )

 وخڀعى٫َِ.

يوَ خڀٹُديش خڀُٸمُص في ظ٭َّّ خڀٍټدء ( 2720خب٢مديٌ، ٬ًودن و٬ىَٓ، بَهدذ )

 ، َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص ُٔبَ خٔٔٗڄُص، ڄدڀَُّد.خ٥ٜٖىد٬ٍ

 ، خَٖين، ٬مدن: يخَ ٜٵدء ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.ڄى٩مص خب٤٭ُٴص( 2707بٞىي، و١بّ )

. بٝهىََدص  ظٽىىڀىـُدد خْيخء ڄده خڀعٹُدُڃ بلى خڀعمٕدبْ    (. 2779خب٣ّخڄً، ٬سدً خب٢ٽدڃ )  

 ڄُٝ خڀ٭ُزُص، خڀٹدٌُش: ڄٽعسص خزه ُٔىد.

خٖٔٽىًََص:  ، بٝهىََص ڄُٝ خڀ٭ُزُص،٬ځڃ خـعمد٪ خڀعى٩ُڃ(. 2704َ٘ىخن، لٕبْ )

 ڄإٔص ٘سدذ خب١دڄ٭ص.

( وخٸ٫ خڀٹُديش خڀُٸمُص ب٤٭ځمدض خڀځٱص خٔب٪ځَُّص في خب٤ُلځص 2720ًَٔخن، وـًخن )

خب٤ابُٛ خڀًولي )خٖٴعُخ٠ٍ( ڀځع٭ځُڃ في خڀى٤ه خڀ٭ُبي ڄٙٽٗض خڀؽدوىَص زىفُخن، 

 .000-044، ٚ ٚ 02/0/2720-2، خڀٵعُش ولځىپ

ٳ خٔيخَش خب٢ًَؽص ب٤ى٩مدض خ٬ْمدپ خڀسُحص وخڀى٨دج(. ٬2700ځٍ، لٕبْ )

 . خَٖين، ٬مدن: ڄٽعر خب٢دڄً ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.وخٖٔعُخظُفُدض

. ٴه خڀٹُديش خب٤ُظٽّش ٬ځً خب٤ى٩ىَ خڀىٵٍٕ خٖـعمد٬ٍ وخڀؽٹدفي(. 2702ٸىخََص، ؤبًٞ )

 خب١ّخجُ: يَىخن خب٥٤سى٬دض خب١دڄ٭ُص.

( يوَ خٔيخَش خٔڀٽعُووُص في ظ٥سُٷ خڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُص ڀعمٹُٷ خب٤ُّش 2727ټ٭ٽٍ )

خٛځص يَخٔص ڄًُخوُص،  -دٴُٕص في ٠ىء ٬مځُدض بيخَش خب٤٭ُٴص زدڀع٭ځُڃ خب١دڄ٭ٍخڀعى

 .90-0(: 0)2، خڀعُزىَص
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( خڀٹُديش خڀُٸمُص ټمًوٿ ڀع٭َّّ خب٤ُووص خڀعى٩ُمُص 2722ټمدپ، لىدن وب٧مىي، لىدن )

 .222-024 -(0)0 خٛځص خڀعُزىَص،ڀًي خڀٹُديخض خْټديبٲُص بٔدڄ٭ص ؤٔىخن، 

(. خڀ٭ٗٸص زبْ ـىيش خڀعًََر زدٔعىًخڂ 2702و٬سً خڀٱبِ، ٌُِخء )ب٧مً، زُٙي، 

يَخٔص بٙځُځُص َِخء  –( وظ٥ىَُ خب٤ىخَي خڀسَُٙص ISO-10015خب٤ىخٜٵص خڀًوڀُص )

ب٦ځص خٔيخَش ٬ُىص ڄه ڄٕاولي ڄُټّ خڀعًََر في ٬ًي ڄه خڀىِخَخض خب٢ٽىڄُص. 

 .272-009(، 004)00، وخٖٸعٝدي

يوَ خڀعمىپ خڀُٸمٍ في بٕٙبْ خب٣ًڄدض ( ٬2727سً خڀٵعدق ) خب٤ًَٝ، ٌُؽڃ ووُٝ خلله،

، َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص خڀٹًْ خب٤ٵعىلص، خب٢ٽىڄُص في ٴځ٥ٕبْ

 ٴځ٥ٕبْ.

( خٔيخَش خٖڀٽعُووُص وب٘ٽدڀُص خڀعًخوٿ زُىهد وزبْ خب٢ٽىڄص 2700ٌىًٌُ، وديَد )

 .027 -072(: 0)0، ب٦ځص ـدڄ٭ص خٔٔٽىًََصخٖڀٽعُووُص، 

 

 ؼدوُد: خب٤ُخـ٫ خٖـىسًُ

Al halpoosi, F. (2018). Human resorce development. Research gate, 

1(1), 1-19. 

Chang, I. H. (2012). The effect of principals› technological leadership 

on teachers› technological literacy and teaching effectiveness in 

Taiwanese elementary schools. Journal of Educational 

Technology & Society, 15(2), 328-340. 

Green, S., Heppart, K., & Hornyak, M. (2007). Implementing 

experimental learning, it is no rocket science. Experimental 

Learning and Management Education, 15(2), 137-152. 

Haase, D. (2014). A Quantitative review of urban ecosystem service 

assessments: Concepts, models, and implementation. AMBIO, 

(43), 413–433. 



 رماح للبحوث والدراسات  0802  حزيران  ( 08 )العدد 
 

 
239 

Hero, Jesson L (2020), Exploring the Principal's Technology 

Leadership: Its Influence on Teachers' Technological Proficiency, 

Online Submission, International Journal of Academic 

Pedagogical Research, 4(6): 4-10. 

Hoffman, B. (2005). Informal learning. American Society for Training 

and Development, USA. 

Hosie, P., Sevastos, P., & Cooper, C. (2006). Happy performing 

managers the impact of affective wellbeing and intrinsic job 

satisfaction in the work place. Journal of International Studies, 

1(2), 1-50. 

Noe, R. (2013). Employee training and development. USA.: McGraw-

Hill. 

Noe, R. (2013). Employee training and development. USA.: McGraw-

Hill. 

Novosadova, M., Saleh, R., & Mousa, N. (2013). The impact of non-

formal education on young people and society: AEGEE Europe. 

Rajashekara, G. R., & Biradar, B. S. (2017). Human resource 

development in Indian software technology libraries: A study with 

special reference to library professionals training and development 

facilities. The Clarion, 6(1), 44-50. 

Raymond, A., & Okoye, P. (2013). The effecet of human resources 

development on organizational productivity. International Journal 

of Academic Research in Business and Social Science, 3(10), 250-

268. 

Rini Agustina1 & Waras Kamdi (2020), Influence of the Principal‘s 

Digital Leadership on the Reflective Practices of Vocational 

Teachers Mediated by Trust, Self-Efficacy, and Work 

Engagement ,International Journal of Learning, Teaching and 

Educational Research 19(11): 24-40. 



 رماح للبحوث والدراسات  0802  حزيران  ( 08 )العدد 
 

 
240 

Shala, A. (2016). Formal and non-formal education in the new era. 

Action Researcher in Education. (7), 119-130. 

Todaro, M. (1995). University of oldenburg. Retrieved from 

University of Oldenburg. 

Wang, H. (2020). Organizational crisis management and human 

resource development: A review of the literature and implications 

to HRD research and practice. Academy of Human Resource 

Development, 16(3), 310-333. 

Werner, J., & desimong, R. (2013). Human resource development pal 

grave. U.K., Mamillan. 

 

  



 رماح للبحوث والدراسات  0802  حزيران  ( 08 )العدد 
 

 
241 

ڂ(-خڀًوڀص خڀَُدوُص في ـُسىتي )

 ب٬ًخي

 ٬مُ ب٧مً ٬مُ ٬دڄُ

 ـدڄ٭ص وخيٌ خڀٙد٤ٍ/  ټځُص خڀعُزُص

 خب٤ځىٛ

خڀًوڀص خڀَُدوُص  ظىٕر بلى خب٤ځٻ ََدن زه ٬سًخلله لٕر خڀىبي ، وٌٍ ڄه خڀًوپ 

خڀ٭ُزُص خٔٔٗڄُص خْٴَُٹُص،  خڀبٍ ٸدڄط في ُ٘ٶ ؤٴَُٹُد، وخڀَُدوُىن ؤٜىب٥ڃ ڄَُٝص 

ٸىد وټدن ؤوپ ڄځىټهد خب٤ځٻ ََدن خْوپ، ٸً  ڄه ٸَُص زُيَٓ خڀعدز٭ص ب٤ُټّ ٸىٚ بٗمدٴ٩ص

ؤٸدڂ يوڀص وَخؼُص في ُ٘ٶ ؤٴَُٹُد ڄعىٍخ ڄه ڄًَىص ظدـىَخء خڀٙهبّش لد٠ُش ڀً ،وټدوط 

خڀًوڀص يوڀص ٴًَُخڀُص )خبٙديَص( ٸدجمص ٬ځٍ ظى٫َِ خڀٕځ٥دض خٔيخََص  زبْ خب٤ځٻ خڀَُدلٍ 

ك ب٥ڃ ڄځىٺ خڀًوڀص خڀَُدوُص ڄ٫ ٤ٗٔبْ خڀٕىدـٷ ؤو خڀىَٖدض خڀعدز٭ص ب٥د ،وخڀٍَه ب٠

زعإُٔٓ ب٦دڀٓ ب٧ځُص ،وو٩دڂ ڀځ٤ُٙص ،وٸ١دء ،ڀٽه خڀٕځ٥دض خڀ٭ځُد ټدوط في ًَ خب٤ځٻ 

خڀَُدلٍ ،ټمد ٸدڄط خڀًوڀص ٬ځٍ و٩دڂ خب٤ځٽُص خڀًٔعىََص ،وڀُٕط خب٤ځٽُص خب٥٤ځٹص

ځٻ وفي خٛدپ خڀًخوځٍ و٩ڃ خب٤ځٻ ََدن و٩ڃ خب٢ٽڃ وخٔيخَش في خڀًوڀص، ٴٹً ټدن ڀځم

ّٕد ڀځىَِخء، و٬مځص ودٜص زً ،بلى ٰبّ ٌڀٻ ڄه ڄ٩دٌُ وخبٍٚ خڀَُدلٍ وڀُد ڀځ٭هً  َجُ

خڀُٕديش ، ټمد ؤٌعڃ خڀَُدوُىن زدڀَّخ٬ص وخڀٝىد٬ص وخڀعفدَش ، ٴى٩مىخ خْٔىخٶ، وٰبٌّد ، 

وؤٌڃ ڄد بٲٌُّڃ ؤنهڃ ټدوىخ ڄعٝىٴص ٬مځىخ ٬ځً وُٙ خٔٔٗڂ في ؤٴَُٹُد وخب٢ٵد٦ ٬ځًُ، 

زدڀ٭ځڃ وخڀ٭ځمدء ،ٴإٸٵىخ خْوٸدٲ ٬ځٍ خڀ٭ځڃ و٤ٗزً وڄ٭ځمىيټمد ؤٌعمىخ 

وفي ب٦دپ خڀ٭ٗٸدض خب٣دَـُص ٴٹً ټدن ڀځًوڀص خڀَُدوُص ٬ٗٸدض ڄ٫ ؤٰځر خڀٹىٌ 

خڀُٕدُٔص خب٤٭دُٜش ب٥د وودٜص ڄ٫ خڀًوڀص خڀ٭ؽمدوُص ويوڀص ب٧مً ٬ځٍ في ڄُٝ ، ؤځ٥ىص 

في ٬مدن وخڀبٍ ٔد٬ًض خڀًوڀص خڀَُدوُص ِب٪سدَ ويوڀص بڀُ٭دَزص ٴُهد ،ثم يوڀص خڀسىٔ٭ًَُه 

ټؽبّخ ،ولدٴ٩ط ٬ځُهد ڄه خڀٕٹى٢ ڄًش ٤ىَځص ڄه خڀّڄه، ڀٽه خڀًوڀص ٔٹ٥ط ٔىص 

ڂ

 : ـُسىتي، خڀًوڀص خڀَُدوُص، آپ ََدن.خڀٽځمدض خب٤ٵعدلُص
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Abstract 

 

The Rayyan state is attributed to King Rayan bin Abdullah, 

according to the Prophet, and it is one of the Arab, Islamic and African 

countries, which was established in East Africa. It was taken from the 

famous city of Tajoura as its capital, and the state was a federal state 

(federal) based on the distribution of administrative powers between the 

Rayyan king with the sultans of the Sanjaks or their affiliated states, whom 

the kings of the Rayyan state allowed to establish local councils, a police 

system, and the judiciary, but the higher authorities were In the hands of 

King Al Rayyan, just as the state was based on the system of constitutional 

monarchy, not absolute monarchy. 

In the internal sphere, King Rayyan organized the systems of 

government and administration in the state. King Rayyan was crown prince 

and appointed as prime minister and his own currency, in addition to other 

manifestations of sovereignty. Rayyans also cared about agriculture, 

industry and trade, so they organized markets and other things, and the most 

important thing that distinguishes them is that they were Sufis worked to 

spread and preserve Islam in Africa, as they cared about science and 

scholars, so they endowed the endowments for science, its students and its 

teachers. 

In the field of foreign relations, the Rayyan state had relations with 

most of its contemporary political forces, especially with the Ottoman state 

and the state of Muhammad Ali in Egypt, the Sultanate of Zanzibar and a 

state to Arabs in it, then the Al-Busayid state in Oman, which helped the 

Rayyan state a lot, and preserved it from falling for a long period of time. 

But the state fell in 1895 AD 

 

Keywords: Djibouti, Rayyan state, Al Rayyan. 
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 خب٤ٹًڄص

ؤٸدڂ خڀٕځ٥دن ََدن زه ٬سً خلله خْوپ يوڀص وَخؼُص ڀً وْوٖيي، خٔعمُض ڄه 

(،وٌى -٬ُٙ)خڀىٝٳ خڀؽدلٍ ڄه خڀٹُن خڀٕدز٫ ٬ُٙ بلى نهدَص خڀٹُذ خڀعد٫ٔ 

خڀ٭دڂ خڀٌٍ ؤـبرض ٴًُ ز٥َُدوُد، ؤوُ ٤ُٗٔىهد خڀٕځ٥دن ٬سً خلمحٕه ز٭ً لٝدَ ٬دٜمعً 

وٸً ؤٸُمط خڀًوڀص في ـُسىتي، وخبٍٚض ،)ـدََٕد(، بلى خب٥فُش بلى ڄُٝ زٽدڄٿ ٬دجځعً

ڄًَىص ظدـىَخء ٬دٜمص ب٥د في خڀسًخَص، ثم ڄًَىص ـدَُٔد ز٭ً ٌڀٻ ،وظىٕر خڀًوڀص بلى 

ٸسُځص ٬ُزُص ؤُٜځص ٌٍ ٸسُځص زىى ََدن وخڀبٍ ظىمًَ ؤٜٗ ټٱبٌّد ڄه ٸسدجٿ خڀ٭ُذ ڄه 

خب١َُّش خڀ٭ُزُص ، وزدڀعمًًَ ب٧دٴ٩ص ـدِخن، ٸُذ خڀُمه ، ٌٍي خب٤ى٥ٹص ٬ُٴط وڄُّض 

 زع١دََٓ ـسځُص ڄىهد ـسٿ خڀَُدن ،وٸً ِخي خڀسمُ خْبُٞ ٌٍي خب٤ى٥ٹص بٝدٖ وَو٬ص ،

هص في خڀٙعدء ڀځمعدـُش ڄ٫ خڀُمهوټدوط ٸَُٗ ظٕځٻ ٌٍي خب١

وٸسُځص زىى ََدن وخڀبٍ ڄىهد ڄځىٺ خڀًوڀص خڀَُدوُص ،ٌى ڄه ٌََص خڀًُٕ لٕر 

خڀىبي زه ب٧مً زه ٔٗڄص زه وځٳ زه خڀًُٕ َبًٞ خلله خب٤ځٹر )بُٕ( زه خڀًُٕ ٔ٭ًُ زه 

 خڀًُٕ ـ٭ٵُ زه ب٧مً زه خْڄبّ بًٞ زه ب٧مًٌ ؤزى خب١٭دٴُ زه َىٔٳ زه ٬سًخلمحٕه

زه لٕبْ خڀٵدٍٔ زه ب٧مً زه ڄىٍٔ خْ٘هر زه بٍُٰ زه ٬ٍُٕ زه ٬ځٍ خڀعٹٍ زه ب٧مً 

زه خب٢ٕه خزه ٬ځٍ خب٥ديٌ زه ب٧مً زه ٬ځٍ خڀ٠ُد زه ڄىٍٔ زه ڄىٍٔ خڀٽد٨ڃ زه ـ٭ٵُ 

خڀٝديٶ زه ب٧مً خڀسدٸُ زه ٬ځٍ خڀٕفدي َِه خڀ٭دزًَه زه خٔڄدڂ خب٢ٕبْ زه خٔڄدڂ ٬ځٍ 

ص خڀٌُّخء زىط َٔىپ خلله ٜځٍ خلله ٬ځًُ ؤځڃزه ؤبي ٤دڀر وخڀًُٕش ٴد٤م

وٌدـُض ٸسُځص زبِ ََدن ټٱبٌّد ڄه خڀٹسدجٿ خڀ٭ُزُص بلى ڄُٝ، ٴدٔعٹُض 

زٝ٭ًٌُد، وخوعُٙض ڄه ؤٔىخن لبٍ خٔٔٽىًََص في َزى٪ ڄُٝ، وڀٽه ؤٰځسهد ټدن في خڀٝ٭ًُ، 

ټسبّ  ٸدي ٸسدجٿ  وظىخظُض خڀُوخَدض ، وظىخَؼط خْـُدپ خڀَُدوُص ؤوسدَخ ؤن ََدن ټدن ُ٘ه

٬ًش ټځهڃ ڄه ؤٜىپ ٬ُزُص ؤُٜځص ڄىعَُٙه ڄه ؤٸٍٝ شمدپ خڀٝ٭ًُ، وخوعهدء بلى ؤزى 

ب٠سٿ ـىىزد، وَُـ٫ ٔسر ظٙععهڃ بلى ڄد ټدن بًٰغ ڄه وّخ٬دض ڄ٫ خڀىٖش خڀٍَه ٬مًوخ 
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بلى ب٠٭دٲ ٌٍي خڀٹسدجٿ وخڀٹ١دء ٬ځٍ وٵىٌٌد ، وٍَټُ ؤوً ټدن  ڀځُٙه ََدن ٬ًيخ ټسبّخ ڄه 

دء زځٱىخ ؤَز٭ص ٬ُٙ َـٗ ،وٸُٿ ظٕ٭ص ٬ُٙ، وؤزىدء ٬مىڄعهڃ ټؽبّ ، وټدن ٥َځٷ ٬ځٍ خْزى

خب١م٫ُ ) ؤپ ََدن ( ؤو خڀَُدوُص ،وخڀٍَه ؤٔعٹُ ڄ٭٩مهڃ في ٸىد ؤىٌدؾ وؤُٔى٢ و٤مد 

وؤٔىد و٤ه٥د ؤدٸځعً وزُيَٓ ، وټځهڃ ڄه ؤٜٿ وخلً وؤٜىب٥ڃ ٬ُزُص ٜمُمص، وڄه ؤ٘هُ 

ٽُڂ وخڀٙفد٬ص وخڀٵُؤُصٸسدجٿ خڀ٭ُذ ،وَٙعهُون زدڀ

وظىعُٙ ٸسُځص خڀَُدوُص في ڄ٭٩ڃ ؤب٫دء خڀى٤ه خڀ٭ُبي، ٴٵٍ خب١َُّش خڀ٭ُزُص في 

ڄًَىص خڀَُدن ،وفي ٸَُص و١بّش وـدَش ڄه ٬مٿ ُٜسُد ، وڄٽص خب٤ٽُڄص، وـًش ،وفي ڄًَىص 

ٓ خڀَُدن ٸُذ خب٤ًَىص خب٤ىىَش، وټٍڀٻ في خڀ٭ُخٶ وڀُسُد ،وٴځ٥ٕبْ، ؤىََد، وڄُٝ، وظىو

وخب٤ٱُذ، ٴٵٍ ڄُٝ َىـً ٜد ٸبر ْلً ؤـًخي خڀَُدوُص َٹدپ بوً ٜمدبي ـځُٿ وُؾ ڄه 

وٕد في وُخٔدن ڀىُٙ خٔٔٗڂ ،ټمد ظىـً وٵٓ خڀ٭دجځص زځُسُد وظىوٓ

وخڀًوڀص خڀَُدوُص خڀبٍ ٸدڄط في ُ٘ٶ ؤٴَُٹُد ڄعىٍش ڄه ڄًَىص "ظدـىَخء" ثم 

خڀٹسُځص خڀٽسبّش خڀبٍ َٹدپ ٬ىً  ڄًَىص "ـدََٕد " لد٠ُش ب٥د، ټدوط ؤدمً ز٥ىن ٌٍي

خڀس٭ٟ ؤنهد ظىٕر بلى زدذ خڀَُدن في خب١ىص خڀٌٍ وًٝ خلله ظ٭دلى ڀځٝدجمبْ ... وٌٍخ ڄه 

خڀعُخغ خڀٙ٭بي

ؤٔٓ خڀٕځ٥دن ََدن زه ٬سً خلله يوڀعً خڀبٍ خٔعمُض بٙٽڃ ْټؽُ ڄه ٸُوُبْ 

ڃ ََدن خْوپ ڂ(، وظ٭دٸر ٬ځً لٽمهد ٔس٭ص ٤ٗٔبْ ؤوب٥-ووٝٳ ڄه خڀّڄدن )

ڂ(، ثم خب٤ځٻ ؤبًٞ خْوپ -ڂ( ثم ؤزىً ـ٭ٵُ )-زه ٬سً خلله) 

ڂ(، ثم خب٤ځٻ ؤبًٞ خڀؽدلٍ زه لُخِ -ڂ (، وظٗي خب٤ځٻ لُخِ )-)

ڂ (، وؤوبّخ خب٤ځٻ ٬سً خلمحٕه -ڂ (، وخب٤ځٻ ٬سً خلله زه ؤبًٞ )-)

ڂ(-)

ًوڀص خڀَُدوُص بلًي خڀًوپ خڀبٍ خوٵٝځط ٬ه خب٣ٗٴص خڀ٭ؽمدوُص ٴٹً ب٫ٝ وخڀ

خڀًوڀعبْ خب١هدي ٠ً ؤ٬ًخء خڀًوڀص خڀ٭ؽمدوُص في خب٢سٙص )ؤؼُىزُد ( وَؤُد وٴُوٕد وخڀىمٕد 
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وڄدڀ٥د وـَُّش ٜٹځُص ،وټؽبّخ ڄد ٔدوًض خڀًوڀص خڀ٭ؽمدوُص في لُوٜد ٠ً خب٣دَـبْ ٬ځُهد 

، لبٌ وٜځط خڀًوڀص خڀَُدوُص بلى خڀٝبْ ڀ٩ځڃ ؤزد٤ُتهد  في خب٢فدِ وخڀُمه وُٜزُد

ڀځمٕځمبْ

و٨ځط خڀًوڀص خڀَُدوُص ٸىَص ڄٌُىزص خب١دور لبٍ ٬هً ودڄٓ لٽدڄهد خب٤ځٻ 

ؤبًٞ خڀؽدلٍ خڀٌٍ َ٭عبر ٬هًي ٬ُٝ خ٠ممٗپ خڀًوڀص خڀَُدوُص ،وزًخَص  ٬ُٝ خڀعس٭ُص 

وِب٪سدَ ، ب٩د ؤ٥٠ُ خب٤ځٻ ؤبًٞ  ڀځًوڀص خب٤َُٝص زٹُديش ب٧مً ٬ځٍ زد٘د ، وڀٕځ٥دن ٬مدن

خڀؽدلٍ ڀىٹٿ خڀ٭دٜمص ڄه "ظدـىَخء " بلى "ـدََٕد " لبٍ َٽىن ز٭ًُخ ٬ه خڀؽىَخض خڀبٍ 

ٸدڄط ٠ًي ڄه ؤزىدء خڀٹسدجٿ ،وؤٔعمُ ٌڀٻ لبٍ ٠٭ٵط خب٣ٗٴص خڀ٭ؽمدوُص ، و٠٭ٵط 

دوُص ي٬ڃ ڂ ، وزٍڀٻ ٴٹًض خڀًوڀص خڀَُخڀًوڀص خڀَُدوُص بٛدڄّد، وؤلعٿ خٔب٪ځُّ ڄُٝ 

خڀٹىخض خب٤َُٝص ،ولم َسٷ ؤڄد ڄهد ڄه لځُٳ وخلً ٔىٌ ٔځ٥ىص ِب٪سدَ في ٬هً خڀٕځ٥دن 

ز٬ُٓ زه ٔ٭ًُ ،وو٩ُخ ڀ١٭ٳ خب٣ٗٴص خڀ٭ؽمدوُص ،ويوىپ بب٪ځعُخ ڄُٝ ،٠ُ٬ط ٴُوٕد 

٬ځٍ خْڄبّ ٬سًخڀُبٞه زه ٬سًخلمحٕه خڀَُدلٍ ،و٫٠ خڀًوڀص خڀَُدوُص بٙط خب٢مدَص 

خڀٵُوُٕص، ڀٽىً َٴٟ.

وبّخ ٔٹ٥ط ٔځ٥ىص ِب٪سدَ وو٠٭ط بٙط خب٢مدَص خڀبر٥َدوُص، وټدوط ٌٍي ٌٍ ؤو

خڀىهدَص ڀځًوڀص خڀَُدوُص ،و٠ُ٬ط ز٥َُدوُد ٬ځٍ خڀًوڀص خڀَُدوُص بٙط ٬َدَعهد ،وَٴٟ 

خْڄبّ ٬سً خڀُبٞه ،ب٩د ؤ٥٠ُ بب٪ځعُخ ب٢ٝدَ ـَُٕد ٘هَُه ټدڄځبْ، لبٌ ؤٔعٕځڃ خْڄبّ 

ڂ و٬ځً َؤٔهڃ خب٤ځٻ ٬سً خلمحٕه، دجځص خڀَُدوُص ڂ وؤوٍ ؤٴُخي خڀ٭٬سً خڀُبٞه 

وَلځىخ بلى ڄُٝ، وؤوٹ١ط خڀًوڀص خڀَُدوُص ټمد ؤوٹ١ٍ ٰبٌّد ڄه خڀًوپ

وټدن ڄځىٺ خڀًوڀص خڀَُدوُص وودٜص في ٬ٝىَ خِيٌدٌَد ٸً ؤٌعمىخ زدب١ُٗ 

٭ٵُ وخ٥ْٔىپ، وزدڀ٭ځڃ وخڀ٭ځمدء ودٜص في ٬هً ڄځىټهد خَْز٭ص خْوخجٿ خب٤ځٻ ََدن وـ

وؤبًٞ خْوپ وخب٤ځٻ لُخِ، ٴإٸدڄىخ خب٢ٝىن وخڀٹٗ٪ وخب٤ًخَْ خڀ٭ځُد وڄًوخ خب١ٕىَ، ټمد 

و٥ٙط في ٬هًٌڃ لُټص خڀعُبٝص ٴعىٔ٭ىخ في بوٙدء ڄًخَْ خڀځٱدض وظُبٝص خڀٽعر ڄه 
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خڀځٱدض خب٤ىعځٵص بلى خڀځٱص خڀ٭ُزُص، ټمد ؤٌعمىخ زدڀٝىد٬ص ټٝىد٬ص خب٣ّٲ وخڀىَٶ 

وخڀىُٕؿ. 

ُّد ٔيخَش خڀسٗي وڄىخَيٌد ، ٴٹٕمىخ وو٫٠ ڄځىٺ خڀ َّد وڄدڀ ًوڀص خڀَُدوُص و٩دڄد بيخَ

خڀسٗي بلى ٔىدـٷ )ب٧دٴ٩دض(، وؤٸدڄىخ ب٦ځٕد ڀځٙىٌَ في ټٿ ڄًَىص ؤو ٔىفٷ ،وـ٭ځىخ 

، وؤوٙإوخ خلمحدټڃ خڀ٬ُُٙص ،و٬د٘ط ٬َُعهڃ بْ ٬ځٍ خڀىَٖدض ،وؤٜځمىخ خڀٹ١دء٤ٗٔبْ ب٧ځُ

ڀٹٝىَ خڀٵىمص ڄٹٿ ٸُٝ خڀٙ٭ر في زةلي ، ويخَخ ڀځ٥ُذ في و٭مص وزٍن ،ٴٹدڄىخ زةوٙدء خ

وخٔوٙدء وخڀٱىدء ،ټمد خٔعىًڄىخ خڀبرٶ وخڀبرًَ ، وؤ٠دءوخ خڀٙىخَ٪ ،وو٩مىخ خڀ٤ُٙص ڀُٗ 

وؤٌعمىخ زدڀعفدَ وخڀٝىد٪ وخڀَّخ٪ ،وٸًڄىخ ب٥ڃ  ونهدَخ ، وؤوٜځىخ خب٤ُدي بلى ټٿ ؤزىدء خڀًوڀص ،

، وَِديش خَْخ٠ٍ خب٤َّو٬ص ٸ٥ه ، ولٵُ خڀعُ٪في خٔعٝٗق خَْخ٠ٍ خڀٹُوٞ وظىٔ٭ىخ 

وٸمك

 ،ص وخب٤ٕدلص وخب١ٱُخٴُد وخڀعدََهوؤوٙإ ٤ٗٔبْ خڀًوڀص خڀَُدوُص خب١م٭ُدض ڀځعُبٝ

، وو٠٭ىخ وبَٔدپ خ٤ْسدء بلى ؤوَزد ڀځع٭ځڃوظىٔ٭ىخ في بوٙدء ڄًَخْ خڀ٥ر وبٸدڄص خب٤ٙدفي، 

٫ٙ خڀعفدَو٩دڂ خب٢ٕسص وخڀ٤ُٙص ڀ١س٣ خْٔىخٶ، وټُٕ خڀٱٗء وـ

ټمد ؤٌعمىخ زدڀٝىد٬دض خب٢ُزُص ، ٴمًؼىخ خڀٹٗ٪ وٜى٭ىخ خب٤ًخٴ٫ خڀٽسبّش وظىٔ٭ىخ 

في بوٙدء ڄًخَْ وٴُٶ خب٤ًٴ٭ُص ڄؽٿ خب٤ٝى٫ خب٢ُبي في ظدـىَخء ، ټمد ؤٕٔىخ خب٤ًخَْ 

 خڀ٭ٕٽَُص ڀعىَُؿ ڄعىٝٝبْ ، وٸديش و٠سد٢ بَُٕص ٬ځً ٬ځڃ زإٔدڀُر خب٢ُذ خب٢ًَؽص ،

خب٢ُزُص ، ولًؼىخ خ٥ْٔىپ خڀَُدلٍ وؤوٙإوخ خب٤ًخَْ

وټمد ٌى ڄعس٫ في و٩دڂ خڀع٭ځُڃ في خڀ٭دلم خٔٔٗڄٍ ؤوٙإ ڄځىٺ خڀًوڀص خڀَُدوُص 

خڀٽعدظُر ڀع٭ځُڃ ووُٙ خڀځٱص خڀ٭ُزُص وبٙٵ٧ُ خڀٹُآن خڀٽُلَ زبْ خڀٹسدجٿ ٰبّ خڀىد٤ٹص 

وو٩مىخ خْوٸدٲ  ص ،زدڀځٱص خڀ٭ُزُص في ؤٴَُٹُد ،وودٜص في ُ٘ٸهد ، وڄًخَْ خڀع٭ځُڃ خب٤ىعځٵ

)خْلسدْ ( خڀبٍ ټدوط ظىٸٳ ٬ځً ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ وخڀ٥ر
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وخڀًوڀص خڀَُدوُص يوڀص بٲٽه ؤن و٥ځٷ ٬ځُهد "خڀًوڀص خڀٝىٴُص " وخڀبٍ ظسىط وُٙ 

خٔٔٗڂ في خْڄدټه خڀبٍ لم َٝٿ بڀُهد في ِب٪سدَ وُ٘ٶ ؤٴَُٹُد، ؤدبٮىخ ڄ٫ خڀ٭ؽمدوُبْ ، 

ؤوَزد و٘دَټىٌڃ في وُٙ خٔٔٗڂ في

ڀٹً ٬دُٜض خڀًوڀص خڀَُدوُص خڀ٭ًًَ ڄه خْلًخغ ب٩د َٔڃ ٬ٗٸدتهد خب٣دَـُص ، 

، وودٜص خڀًوڀص خڀ٭ؽمدوُص وپ ٬ځً ڄًي ٸُوبْ ووٝٳ ڄه خڀّڄدنو٬دُٜض خڀٽؽبّ ڄه خڀً

وخڀبٍ لدَزط ڄ٭هد ٠ً خڀٝٵىَبْ خڀُٙ٭ص ، و٘دَټعهد في لُوذ خڀٹُڂ و٠ً َؤُد وٴُوٕد 

ويوڀص ب٧مً ٬ځٍ ، وؤوٖيي وخٖلعٗپ  ص خڀٵُوُٕص ٬ځً ڄُٝ ،وبب٪ځعُخ ،و٬دُٜض خب٢مځ

ڂ ،وټدوط ب٥د ٬ٗٸدتهد خب٣دَـُص ڄ٫ خب٣ٗٴص خڀبر٥َدلٍ ب٤ُٝ، وخڀٌٍ ٬فٿ زىهدَعهد 

خڀ٭ؽمدوُص ، ويوڀص بڀُ٭دَزص وخڀسىٔ٭ًَُه في ِب٪سدَ ، وخڀًوڀص خڀ٭ځىَص بُٗٝ )يوڀص ب٧مً 

٬ځٍ(.

ؤبٮُص خڀسمػ

ڂ(، -ڄه ٬ىىخوً )خڀًوڀص خڀَُدوُص في ـُسىتي ظإتي ؤبٮُص خڀسمػ 

وٌٍ ڄه ؤٌڃ خڀًوپ خڀ٭ُزُص خٔٔٗڄُص خڀبٍ ٸدڄط في ُ٘ٶ ؤٴَُٹُد ،ووُٙض ولدٴ٩ط ٬ځٍ 

ټمد ظإتي ؤبٮُعً ڄه ؤوً ؤوپ بٕػ  خٔٔٗڂ في ٌٍي خب٤ى٥ٹص وٰبٌّد ڄه خڀسٗي خْٴَُٹُص ،

و٬ٗٸدض ودَـُص و٬مځص ، و٬ُٲ ٬ه  ٬ه ٌٍي خڀًوڀص خڀبٍ ټدوط ب٥د ل١دَش وظدََه ٤ىَٿ

ڄځىټهد خڀٝٗق وخڀعٹىي

ؤًٌخٲ خڀسمػ

َهًٲ خڀسمػ بلى

د خڀع٭ُٲ ٬ځً وٕر خڀًوڀص خڀَُدوُص ،ووٙإتهد وظدََه ظإُٕٔهد

د خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤٌڃ ڄځىٺ خڀًوڀص خڀَُدوُص ڄىٍ خب٤ځٻ ََدن خْوپ لبٌ خب٤ځٻ ٬سً خلمحٕه 

خڀَُدلٍ
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خڀُٕدُٔص وخٔيخََص في خڀًوڀص خڀَُدوُص ڄه و٩ڃ ڀځمٽڃ ووَٖدض، ووِخَخض،  د بزُخِ خڀى٩ڃ 

و٤ُ٘ص ولٕسص وٰبٌّد

د خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤٌڃ ڄد ٸدڂ زً ڄځىٺ خڀًوڀص خڀَُدوُص في ب٦دپ خڀٝىد٬دض وخڀَّخ٬ص 

وخڀعفدَش و٠ُذ خڀ٭مځص

وڀص ب٧مً ٬ځٍ د ب١َدق خڀُٕدٔص خب٣دَـُص ڀځًوڀص خڀَُدوُص ڄ٫ خڀًوڀص خڀ٭ؽمدوُص، وڄ٫ ي

في ڄُٝ وڄ٫ ؤوَزد ،وڄ٫ يوڀص بڀُ٭دَزص خوخڀسىٔ٭ًَُه في ِب٪سدَ و٬مدن وُ٘ٶ ؤٴَُٹُد

د خڀع٭ُٲ ٬ځً خْٔسدذ خڀبٍ ؤيض بلى ٔٹى٢ خڀًوڀص خڀَُدوُص

لًوي خڀًَخٔص

خب٢ًوي خب٤ٽدوُص :ـُسىتي في ُ٘ٶ ؤٴَُٹُد

ڂ-خب٢ًوي خڀّڄدوُص: 

ؤٔسدذ خوعُدَ خب٤ى٠ى٪

ظ٭ىي ؤٔسدذ خوعُدَ خب٤ى٠ى٪ بلى ؤٔسدذ ٘ىُٝص وؤوٌُ ٬ځمُص

خْٔسدذ خڀٙىُٝص

وٌٍ َٰسبٍ في خڀعإََه ڀًوڀص لم َٽعر ٬ىهد ټؽبّخ في خڀًَخٔدض خڀعدَبٱُص في 

خب١دڄ٭دض خڀ٭ُزُص ، وخڀبٍ ټدوط ب٥د ل١دَش وظدََه ټٱبٌّد ڄه خڀًوپ خڀ٭ُزُص خٔٔٗڄُص ، 

هد ول١دَتهد ٬ځهد ظٵًُ خڀًَخٔدض خڀعدَبٱُص، وؤ٬عٹً وبڀٹدء خڀ١ىء ٬ځً ـّء ڄه ظدَبٱ

ؤنهد ؤوپ يَخٔص ٬ه ظځٻ خڀًوڀص زدب١دڄ٭دض خڀځُسُص

 خْٔسدذ خڀ٭ځمُص

د ڄد ٌى وٕر ڄځىٺ خڀًوڀص خڀَُدوُص ؟ وټُٳ وٙإض ؟ وڄه ٌڃ ؤٌڃ ڄځىټهد؟

؟د ڄد ٌٍ خڀُٕدٔص خڀًخوځُص ب٤ځىٺ خڀًوڀص خڀَُدوُص
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؟خڀُٕدٔص خب٣دَـُص ڀځًوڀص خڀَُدوُص ٌٍد ڄد 

؟د ڄد ٌٍ ؤٔسدذ ٔٹى٢ خڀًوڀص خڀَُدوُص

د ڄدٌخ ٸًڄط خب١٢دَش خڀَُدوُص ڄه ڄٕدبٮدض في خٛدپ خڀٝىد٬ٍ وخڀعفدٌَ وخڀًولي؟

خب٤ىهؿ خب٤عس٫ في خڀًَخٔص

ٔإظس٫ خب٤ىهؿ خڀعدَبٱٍ خڀىٜٵٍ خڀُٕيٌ خڀعمځُځٍ ،لُػ ُٔي وبٙځُٿ خْلًخغ ڄه 

ڄد ظىٴُ ڄه ڄٝديَ وڄُخـ٫، وڀٍڀٻ ٸٕمط خڀسمػ بلى ڄٹًڄص وؼٗؼص ڄسدلػ، وٗپ 

 وودبٛص، وٸدجمص زدب٤ٝديَ، وخب٤ُخـ٫

 خب٤سمػ خْوپ

 وٕر ووٙإش خڀًوڀص خڀَُدوُص، وؤٌڃ ڄځىټهد

( وخڀٌٍ وڀً ظىٕر خڀًوڀص خڀَُدوُص بلى ڄإٔهد خب٤ځٻ ََدن خْوپ )َُٰر، 

ڂ، ؤزى خب٤ځىٺ خڀَُدوُص، ؤزىي خزَُٿ، /دٌَڄ١دن ٬دڂ  َىڂ خْؼىبْ 

ٌد( وَىعهٍ وٕسً بلى ٬سًخلله لٕر خڀىبي، وؤڄً ٴد٤مص، وڀً في زُيَٓ )خڀسٱًخيٌ، 

( ڄه وٕٿ ًُٔود ٬ځٍ َِه خڀ٭دزًَه زه  خب٢ٕبْ زه ٬ځٍ )ٜدَبٯٻ،  خڀٕديش خُْ٘خٲ

لٕر خڀىبي ، زه بُٕ ، زه ٔ٭ًُ لله ٬ىهمد، ٴهى ََدن زه ٬سًخلله ٬ځٍ زه ؤبي ٤دڀر ٠ٍَ خ

زه ـ٭ٵُ زه ب٧مً زه بًٞ زه ب٧مً ؤزى خب١٭دٴُ زه َىٔٳ زه بزُخٌُڃ زه ٬سً خلمحٕه 

زه لٕبْ خڀٵدٍٔ زه ب٧مً زه ڄىٍٔ خْ٘هر زه بٍُٰ زه ٬ٍُٕ زه ٬ځٍ خڀعٹٍ زه ب٧مً 

زه خب٢ٕه زه ٬ځٍ خب٥ديٌ زه ب٧مً خب١ىخي زه ٬ځٍ خڀ٠ُد زه ڄىٍٔ خڀٽد٨ڃ زه ـ٭ٵُ 

ٝديٶ زه ب٧مً خڀسدٸُ زه ٬ځٍ خڀٕفدي َِه خڀ٭دزًَه زه خٔڄدڂ خب٢ٕبْ زه خٔڄدڂ ٬ځٍ خڀ

( يَْ زدٌُِْ خڀَُٙٳ، ؤدٴُ بلى زه ؤبي ٤دڀر ٠ٍَ خلله ٬ىهمد )خڀسٌٌَٗ، 

(، ٬دٜمص خب٣ٗٴص خڀ٭ؽمدوُص "ب٥ٔىسىپ " وؤڀعمٷ زدب١دڄ٭ص خڀ٭ٕٽَُص )خڀٝىڄدلي، 
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ٗڂ ،وخب٤ٕځمبْ ، ٬دب٤د وڄٵٽُخ ،و٘د٬ُخ ،وٴٹًُ يَبِ وٸدجً وديڄد ڀٕٔوټدن خب٤ځٻ ََدن 

(. )خڀًوخَيٌ، و٬ُِڃ ُٔدٍٔ وٴُځٕىٲ ٩٬ُڃ ٬ٕٽٌُ ،

ؤٸدڂ خب٤ځٻ ََدن يوڀص وَخؼُص ڀً وؤوٖيي وؤلٵديي ؤٔعمُض ْټؽُ ڄه ٸُوُبْ ڄه 

 ،صخِن بٔمهىََص ـُسىتي خٔٔٗڄُ ڂ ( في ُ٘ٶ ؤٴَُٹُد ٴُمد َ٭ُٲ-خڀّڄدن )

(، وخڀبٍ ټدوط ٸسځً ڄٹُخ ڀ٥ٕىص  لد٠ُش ڀً )ـىيش،  (ـىَشوؤبٍٚ ڄه ڄًَىص )ظد

٬ٵُ  زد٠ٔدٴص بلى ټىنهد ڄُىدء ،وؤٜسمط خڀ٭دٜمص خڀَُدوُص "ظدـىَش " في ٬هً خب٤ځٻ ََدن 

وؤوٖيي ڄٹًٝخ ڀځٕدڀٽبْ ،وڄى٤ه خڀ٭دزًَه ،وڄٹُ خڀٝىٴُص وڄىَي خڀ٭ځمدء وزبِ ٜد خب٤ٕدـً 

ٔىخَ وخڀٹٗ٪ ڄؽٿ ٸځ٭ص خب٤ځٻ ََدن زه ٬سًخلله في خب١هدض خڀؽٗؼص خب١ىىزُص ؤىٌَد زدْ

وخڀٙمدڀُص وخڀٹُخٴص ټمد زبِ ٜد خب٤ًخَْ وخْلُدء خڀٕٽىُص ڄؽٿ لٍ خڀ٭ٕٿ وخڀٌٍر 

 .وخڀى٭دڂ وخڀَُٗ ،وٴىش ، وـًي ڄُىدجهد، وؤ٬دي ؤلُدء ڄًَىص خڀ٭ٕٽُ ظدٌَ ـىىزّد

وپ وؤوٖيي زدڀ٭ځمدء وخڀعفدَ وخب١ىً وخټع٩ط ظدـىَش في ٬هً خب٤ځٻ ََدن خْ

وخڀ٤ٕٗبْ خلمحځُبْ وخب٤ٕدٴَُه وخڀُلدڀص وٰبٌّڃ، زٿ ؤنهد ُٜض خڀُلدڀص خڀٱُزُبْ ٴٹدپ 

ُٙ خْڄڃ ، وڄًَؾ خڀٍَ ڄه خڀُلدڀص خب٤هًٌ " َؤَط لد٠ُش خڀًوُد وزٕعدن خڀ٭دلم ،وب٧

 ـىٌد، وظٌُّ خب٣ىخوٷ ، وؤَىخن خٔٔٗڂ ،وټٍُٔ خب٤ځٻ ، ظځىق خڀٹٝىَ وخڀًوخوَه فيخڀسُٙ

 وخب٤ًخَْ وخڀٽىخټر ٴُهد بُٕ ظدـىَش َٕعٹسځهڃ ،ٜد خْٔىخٶ خڀ٭دڄُش زدڀى٭ڃ وخڀٕځ٫

(.)٬ؽمدن، 

ڀٹً ټدوط زعدـىَش في ٬هً خب٤ځٻ ََدن زه ٬سًخلله خْوپ ،ؼٗؼبْ ؤڀٳ زُط، وټدن 

ٕبْ، وټدن ٬ًي خڀٕٽدن خڀعٹَُبي لىخلي بٟٕبْ وڄدجبٍ ؤڀٳ وٕمص و٤ُٸهد لىخلى خب٣م

ىٶ خُْ٘خٲ ، ب٥د ڄد ًََّ ٬ځٍ خڀٕس٭ىن زدزد، وٜد خْٔىخٶ خڀٽسبّش ڄؽٿ ٔىٶ ظدـىَش ؤ

ؤىٶ  ، وودن خٔڄدڂ وزً ب٘دَ خب١ىخٌُ وخڀىمدْ وخڀٕفدـًُ ،وټدن زً ب٘دَ خڀىَٶ

خڀىمدُٔبْ وزً بٝد٬ص خڀٝسدٮ َٝىٰىن خب٤ٝىٰدض وَعفُون ٜد، ؤىٶ خڀسًو وټدن زً 

(. )٬ؽمدن،  ب٣ُيوخضب٘دَ خڀ٭ٹدٸبّ وخ
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وخب٤ځٻ لُخِ ،ڄد  وڄؽٿ خب٤ځٻ ََدن خْوپ ثم ؤزىً خب٤ځٻ ـ٭ٵُ ثم خب٤ځٻ ؤبًٞ خْوپ ،

ب٠ٍ زدڀ٭ُٝ خڀَُدلٍ خْوپ خڀٌٍ بٲؽٿ ٬ُٝ خڀٹىش وخِٖيٌدَ ، وظُٴ٫ خب٤ځٻ ََدن ووځٵدئي 

ُ خٔبٮدپ ٬ه ڀٹر ٔځ٥دن ْوً ڀٹر َؤْ خڀًوڀص خڀ٭ؽمدوُص ،دىظځٹر زځٹر ڄځٻ ، ثم ټدن ٬ٝ

وخڀ١٭ٳ وخٖنهُدَ وخڀعس٭ُص ڀًوڀص ڄُٝ خڀ٭ځىَص ؤځ٥ىص ِب٪سدَ ، وٌٍخ خڀ٭ُٝ ب٠ٍ 

و٠ڃ ؼٗؼص ڄځىٺ ٌڃ خب٤ځٻ ؤبًٞ خڀؽدلٍ، وخب٤ځٻ ٬سً خلله وخب٤ځٻ  زدڀ٭ُٝ خڀَُدلٍ خڀؽدلٍ ،

(.)٘بّخو٪، ٬سًخلمحٕه

ن خڀٕدز٫ وټدوط لًوي خڀًوڀص خڀَُدوُص خڀبٍ ظإٕٔط في خڀىٝٳ خڀؽدلٍ ڄه خڀٹُ

( وڄه خڀُٙٶ ظدـىَش وڄه خڀٱُذ ٬ُٙ خب٤ُٗيٌ ، ڄه خڀٙمدپ ڄٝى٪ و٬ٝر )ـدزُ، 

زٗي خب٢سٙص وخڀٝىڄدپ، وڄه خب١ىىذ ڄد َٕمٍ خِن زإَظبَّد وـَّ خڀٹمُ )خڀًوخَيٌ، 

( ظٽىوط خڀًوڀص ڄه ٸسدجٿ خڀ٭ٵُ وخڀ٭ٍُٕ وخڀٝىڄدڀُبْ وخڀعُفُخٌ وخڀ٭ُذ 

ب٤ٕع٭مځص ٜد خڀٕىخلځُص وخڀځٱص خڀ٭ُزُص ،وخْڄهَُص وخْوَيَص وخْلسدٖ، وټدوط خڀځٱدض خ

(.)خڀٝىڄدلي،  وخب٥ىًَص

وٸً ٬مٿ خب٤ځٻ ََدن خْوپ ٬ځٍ ؤن ب٫ٝ ٬ًش ٜٵدض زبْ ڄځىٺ خڀًوڀص خڀَُدوُص 

وٌٍ لر خڀ٭ځڃ وخڀ٭ځمدء وظٹًٌَُڃ وخْوٵدٶ ٬ځُهڃ وظٹَُسهڃ ،وب٦دڀٕص خڀ٭ځمدء وخڀٙ٭ُخء 

ًَبِ وخڀًٴد٪ ٬ه خٔٔٗڂ وخڀًٝٶ وخڀعمٕٻ زدڀٙ٭دجُ وخڀ٭سديخض وخْيزدء وخڀىَ٪ خڀ

(.خڀًوخَيٌ، )خٔٔٗڄُص وخب١هدي في ٔسُٿ خلله

وٸدڂ خب٤ځٻ ََدن  زعإُٔٓ خب١م٭ُص خڀَُدوُص ڀٗٔعٽٙدٲ  ڀځ٭مٿ ٬ځٍ خټعٙدٲ 

ن خْڄدټه  خٛهىڀص في خڀ٭دلم وڀًٕ خڀ٭فّ في خڀ٭دلم خٔٔٗڄٍ  في ٌٍخ خب١دور لُػ ټد

( ټمد ٘ف٫ خڀعفدَ ، )خڀًوخَيٌ )ڄٹٝىَ ٬ځٍ خڀًوپ خْوَزُص ٴٹ٣خٖٔعٽٙدٲ 

وخب٤ٽعٙٵىن خڀى٥ٙىن  ڀځسمػ ٬ه ٤َُٷ ب٘دََص ـًًَش، وٌڀٻ ب٢ٿ ڄٙدټځهد  وخب٢ٝىپ 

٬ځٍ خڀس١دج٫ خب١ًًَش، ڄه ؤُٔد وخټعٙدٲ خب٤٭دين خڀؽمُىص ڄؽٿ خڀٌٍر وخڀٵ١ص وبٙٹُٷ 

ن ڀځٽٙىٲ خڀُزك خڀعفدٌَ ،وخڀعىځٛ ڄه ڄٙٽځص خٖلعٽدَ خڀٱُبي ڀځٽٙىٲ خب١ٱُخٴُص ،ټمد ؤ
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خب١ٱُخٴُص خڀبٍ ؤڄُ ٜد خب٤ځٻ ََدن  يوخٴ٫ ُٔدُٔص ويَىُص بٛؽځط في خڀ٭مٿ ٬ځٍ  وُٙ 

خٔٔٗڂ وٴُٞ خڀ٥ُُٕش ،وَِديش خڀىٵىٌ، وخڄعٗٺ خڀ٭ًًَ ڄه خَْخ٠ٍ وخب٤ٕع٭مُخض 

خب٤ىعځٵص في ؤڄدټه ودَؾ لًوي خڀًوڀص خڀَُدوُص وؤٔعمُ ٌڀٻ لبٍ خڀٹُن خڀؽدڄه ٬ُٙ وټدن 

خڀٽٙىٲ ؤ١َد ٌى خڀعىځٛ ڄه خڀٹىٌ خڀًَىُص خْوُي خب٤مؽځص في خڀٱُذ  خڀٱُٞ ڄه ظځٻ

خب٤ُٕمٍ  خب٤ىـىي في ُٰذ ؤٴَُٹُد، و٘ىخ٤ث خ٤ْځٍٕ وخڀسمُ خب٤عى٣ٔ ،لُػ ؤولي َـدپ 

(.خڀًوخَيٌ، )خب١م٭ُص خڀٽٙٵُص خڀَُدوُص  ٌٍي خڀىٙد٢ خٌعمدڄد ټسبّخ

ُ ٜد خب٤ځٻ ََدن خْوپ  ظٹًڂ وټدن ڄه وعدجؿ لُټص خڀٽٙىٲ خب١ٱُخٴُص  خڀبٍ ؤڄ

ٝىَخض خب١ٱُخٴُص، خڀ٭ځڃ وودٜص في ب٦دپ خڀٵځٻ وخڀَُد٠ُدض ،ؤَڃ خب٣ُخج٣ ،وخب٤

، ووعؿ ٬ىهد ؤ١َد َِديش خٖٸعٝدي خڀَُدلٍ وخوع٭دٖ لُټص خڀعفدَش وٜىد٬ص خڀٕٵه

وخڀٝىد٬ص وظٹًڂ خڀ٭ځىڂ خب١ٱُخٴُص وظٽىوط ُ٘ټدض ټٙٵُص ڄىهد ُ٘ټص ؤٴَُٹُد خڀُٙٸُص 

دوُص ،وټدن ڄه ؤ٘هُ خب٤ٗلص وخب٤ٕعٽٙٵبْ في ٬هً خب٤ځٻ ََدن خڀَُٓ ٬ځٍ خڀَّبِ خڀٌٍ خڀَُ

ٸدڂ زُلځص بلى َؤْ خڀُـدء خڀٝدفٌ بٔىىذ ؤٴَُٹُد وخڀَُٓ ٬سً خڀٕٗڂ زه ڄُوخن 

وَلځعً بلى خب٥ىً وخڀَُٓ بّٞش زه ٬ځٍ وَلځعً بلى خڀبرخَِٿ وخب٥ىً وخڀَُٓ ب٧مً زه 

، وَلځص خڀَُٓ ٬ځٍ ٔىخلٿ ٴبَوَٗ وؤڄَُٽد خب١ىىزُص خب٢ٕه خڀعدـىٌَ وَلځعً بلى

خڀٕٽىًٌَ بلى ؤڄَُٽد خڀٙمدڀُص، وَلځص خڀَُٓ ٬ځٍ زه خب٢دَغ خڀٽىًٌ بلى ټُسٻ زٽىًخ 

(.)خڀًوخَيٌ، 

ولٝٿ خب٤ځٻ ََدن زٵ١ٿ ٌٍي خڀٽٙىٲ ٬ځً خڀٽؽبّ ڄه خب٤ىخي خب٣دڂ وودٜص خڀٹ٥ه 

ب١َّ ، ڄؽٿ خٷ ـًًَش ڀًوڀعً خڀَُدوُصو٠ڃ ڄىد٤، وخڀعىخزٿ وخڀٌٍر وخڀٵ١ص وخب٢َُُ

ووُٙ خٔٔٗڂ في ب٦دٌٿ  ،خب١ُخظُىُص في ـىىذ ؤٴَُٹُد، وب٩ځٽص زدب٤دََٓ في خڀبرخَِٿ

وؤوعٹٿ ڄُټّ خڀعفدَش  ،وظ٥ىَض خب٤ٗلص خڀسمَُص ،خْٴَُٹُص ولدُٜ خڀ٭دلم خب٤ُٕمٍ خڀٹدَش

ٔٓ خب٤ځٻ ََدن و٩َُص ( ټمد ؤ)خڀًوخَيٌ،  ڄه خڀسمُ خب٤عى٣ٔ بلى خلمح٣ُ خ٤ْځى٥ٍ

خٸعٝديَص ڀًوڀعً وب٤ه ـدء ز٭ًي ڄه ڄځىٺ خڀًوڀص خڀَُدوُص، خ٬عمًض ٬ځً ٬ًش ڄسديت 

 :ڄىهد
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د خ٬عسدَ خڀٌٍر وخڀٵ١ص ؤٔدْ خڀٹىش خٖٸعٝديَص ٌْ زځً

د َٴ٫ خڀٝديَخض وظٹځُٛ خڀىخَيخض ًٜٲ بٙٹُٷ ٴدجٟ في خب٤ُّخن خڀعفدٌَ ڀځًوڀص 

خڀَُدوُص

ؾ خڀى٤بِ ٬ه ٤َُٷ ٴُٞ ٸُىي بُٝټُص ٬ځً خڀىخَيخضد بٞدَص خٔوعد

د بوٙدء ُ٘ټدض ب٘دََص ټبرٌ زٹًٝ خڀعمٽڃ في خڀعفدَش خڀًوڀُص

د خوعٹدپ خڀًوڀص ڄه خڀَّخ٬ص بلى خڀعفدَش وخڀٝىد٬ص، ب٩د ؤيٌ بلى ؤن ظٝسك خڀًوڀص 

 ڀٕسط خڀَُدوُص ڄه ؤٰبِ يوپ ُ٘ٶ ؤٴَُٹُد ؤوًخٺ،  ظىفي خب٤ځٻ ََدن خْوپ في َىڂ خ

ڂ وٌى َّوَ ڄٕٹ٣ َؤًٔ ،ٸَُص زُيَٓ ڂ /ي/ ڄه ٘هُ بٝدي خْوپ ٬دڂ 

زٝ٭ًُ ڄُٝ ويٴه ٴُهد، وظىلي لٽڃ خڀًوڀص ز٭ًي ؤزىً خب٤ځٻ ـ٭ٵُ زه ََدن وخڀٌٍ 

ټدن ٸً ظّوؾ ڄه َِىر زىط وَُِ ؤزًُ ؤبًٞ خب٤ىٜځٍ، وټدن في ؤوُ ؤَدڂ ؤزًُ ٌى 

ر ڄُٞ ؤزًُ ،وټدن ٌىدٺ ُٜخ٪ ڄٽعىذ زُىً خب٢دټڃ خڀٵ٭ځٍ ڀځًوڀص خڀَُدوُص زٕس

وزبْ ؤوىًَ خْڄبّ ب٧مً وخْڄبّ ؤبًٞ ٴٹً ټدن خب٤ځٻ ََدن ٸً ولي ٬هًي ْوٖيي 

خڀؽٗؼص ظسد٬د ، وڀٽه خب٤ځٻ ـ٭ٵُ لٕڃ ٌٍخ خڀُٝخ٪ ڀٝدب٢ً ٌى ،ولدوپ ب٠َدء 

ؤوىًَ ب٧مً وؤبًٞ زإن ٬ُٞ ٬ځُهمد ټبرٌ خب٤ىدٜر في خڀًوڀص ټدڀىِخَش، وڀٽىهمد 

(. )ٔځُمدن، خزىخ ؤدٴُخ بلى زُيَٓ في ڄُٝ و٬د٘د وڄدظد ٜد

وټدن خب٤ځٻ ـ٭ٵُ لدٔڃ خڀُؤٌ ،ٸىٌ ڄهدذ ټدن َُظ٭ً ڄىً ڄځىٺ خب٢سٙص، وټدن 

ڄؽٿ ؤزًُ خب٤ځٻ ََدن ڄعٝىٴد ِخًٌخ ٬دزًخ لدٴ٧ ڀٽعدذ خلله ٬ّوـٿ ،ٸدڂ زسىدء خب٢ٝىن 

وخڀٽٙىٲ خڀبٍ زًؤٌد ؤزىي ٴ٭مٿ ٬ځً ٠ڃ وخڀٹٗ٪ وخب٤ًخَْ وخب٤ٙدفي ووخٜٿ خڀٵعىلدض 

()ٔځُمدن، خڀ٭ًًَ ڄه خب٤ًن خْٴَُٹُص ،ووُٙ خٔٔٗڂ ٴُهد ،ودٜص زبْ خڀىؼىُبْ

وټدوط خڀًوڀص خڀَُدوُص في ٬هً خب٤ځٻ ـ٭ٵُ زه ََدن بٛعً ڄه ڄٝى٪ وؤوخ٣ٔ 

بلى زٗي ؤٴَُٹُد ُ٘ٸد بلى خلمح٣ُ خ٤ْځٍٕ ُٰزد ،وڄه خلمح٣ُ خب٥ىًٌ وخڀٕىيخن ـىىزد، 
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خٌََْبْ ـىىزد وزٍڀٻ ٴٹً زځٱط خڀًوڀص خڀَُدوُص ؤٸٍٝ ؤظٕد٪ ب٥د في ٬هًي ، وټدوط ظ١ڃ 

زبْ ـىدلُهد ٘٭ىذ ٸًبٲص ڄعسدَىص في خب١ىٓ وخڀځٱص وخڀؽٹدٴص وٸً لًغ زُىهد وى٪ ڄه 

خڀعفدوٓ زٕسر ُٔدٔص خب٤ځٻ ـ٭ٵُ وڄه ٸسځً خب٤ځٻ ََدن زه ٬سًخلله ،وٌٍ ُٔدٔص خڀعٕدڄك 

)ؤزى زٽُ، ٝر ب٩د ؤوـً ؤڄص ٬ُزُص ََدوُص بٔٗڄُص ظعإڀٳ ڄه ؤـىدْ ب٨عځٵصو٬ًڂ خڀع٭

.)

ڂ ،وظىلي ز٭ًي ؤزىً خب٤ځٻ ؤبًٞ خْوپ وڄدض خب٤ځٻ ـ٭ٵُ زه ََدن ٔىص 

ڂ،وؤڄً ټدوط خب٤ځٽص َِىر زىط خڀىَُِ ؤبًٞ خب٤ىٜځٍ ،وِوـعً ٴد٤مص زىط -

ً َى ڂ خْلً خڀؽدلٍ ڄه َز٫ُ خْوپ ٬ځٍ ، وظىلي ڄٹدڀًُ خب٢ٽڃ ز٭ً وٴدش ؤزُ

ڂ ،وټدن ًًَ٘ خڀٙسً بًٔي خب٤ځٻ ََدن في خڀٙٽٿ وخڀٵٽُ، ٴٹً ټدن ٬دب٤ًد ي/

ُّخ وٴٹُهد، وٸدجًخ ٬ٕٽَُد ؤُدُٔد ،وزځٱط خڀًوڀص خڀَُدوُص في ٬هًي ٬ٌُٝد خڀٌٍبي   و٘د٬

(.)ؤزى زٽُ، ڄه خڀٹىش وخب٤ى٭ص وخڀعى٫ٔ وخڀعٹًڂ خب١٢دٌَ

-ڂ وظىلي  خب٢ٽڃ ؤزىً خب٤ځٻ لُخِ)خب٤ځٻ ؤبًٞ خْوپ ٔىص  وڄدض

ڂ (  وٌى َخز٫ ڄځىٺ خڀًوڀص خڀَُدوُص ،وؤوُ ڄځىٺ ٬ٌُٝد خڀٌٍبي ، ؤڄً ٴد٤مص زىط 

٬ځٍ ،وِوـعً وًبٯص زىط ٬ځٍ ؤلً   ؤلًٌ ٸَُسدض خڀٕځ٥دن خڀ٭ؽمدلٍ، وټدن ڄه ؤٸىٌ 

ًُ خٔـسدٌَ ْزىدء خڀٹسدجٿ ٴف٭ٿ ڄًش ڄځىٺ خڀًوڀص خڀَُدوُص ، وٸً ظى٫ٔ في خڀعفى

خڀعفىًُ خٔـسدٌَ ٬ُٙ ٔىبْ ،وٸدڂ زعٽىَه ٬ًش ـُىٖ ٠ىمص ،وظى٫ٔ في بب٢دٶ ټدٴص 

خڀُـدپ وخڀٵعُدض خڀٹديََه ٬ځٍ بٞٿ خڀٕٗق ، وٸدڂ ز٭ًش ٴعىلدض ،و٠ڃ خڀ٭ًًَ ڄه خ 

(.ٽُ، )ؤزى زَْخ٠ٍ وخب٤ًن ، ٴمدَذ خب١م٫ُ في وٸط وخلً  وؤوعُٝ خوعٝدَخض زدٌُش

ڂ، ڀُسًؤ ٬ُٝ خڀ١٭ٳ في خڀًوڀص خڀَُدوُص ْٔسدذ ٔىٍټٌُد وظىفي خب٤ځٻ لُخِ ٔىص 

ڂ(.وٌى ودڄٓ ڄځىٺ خڀًوڀص -ٴُمد ز٭ً ، وظىلي ؤزىً ؤبًٞ خڀؽدلٍ زه لُخِ)

خڀَُدوُص ،وفي وٵٓ خڀىٸط ٌى ؤ٤ىپ خب٤ځىٺ خڀَُدوُص  ڄٽىؼد ٬ځٍ ټٍُٔ خب٢ٽڃ ، ٴٹً ٨ٿ 
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خڀَُدلٍ ڄد ًََّ ٬ځٍ وٝٳ ٸُن ڄه خڀّڄدن  ٬دڄد ټدڄځص، وَ٭عبر ٬هًي ٬ُٝ ٬ځٍ خڀ٭ُٖ 

خ٠ممٗپ خڀًوڀص خڀَُدوُص ،وزًخَص خڀعس٭ُص ڀځًوڀص خڀ٭ځىَص في ڄُٝ زٹُديش ب٧مً ٬ځٍ 

ڂ( وبلى ڄُٝ ،وخڀعس٭ُص ؤ١َد ڀ٥ٕىص ٬مدن وِب٪سدَ ،وټدن ڄعّوـد ڄه -زد٘د )

(.٬ځُص ٌدلً)لُذ، ؤوط ِوـص ب٧مً ٬ځٍ وبلى ڄُٝ خڀًُٕش 

وفي خڀٕىص خْولي ڄه لٽمً ٸدڄط ؼىَش ٬دَڄص يڄىَص في ټدٴص ؤب٫دء خڀًوڀص 

، وخويخپ ويَُ خڀٌٍر ،َدوُص ڄعُخڄُص خ٤ُْخٲ في ظدـىَش، وؤزىٺ، وٌَُ، وزةليخڀُ

وڄىڄسدٔد ،ڄه ؤزىدء ٸسدجٿ خڀ٭ٵُ وخڀ٭ٍُٕ وٰبٌّڃ ڄه ٸسدجٿ خڀًوڀص خڀَُدوُص و٩ُخ 

ٰٵبّش ڄه ؤزىدء ظځٻ خڀٹسدجٿ في خب٤٭دَٺ خڀٽبرٌ خڀبٍ ود٠هد خب٤ځٻ لُخِ ٖٔعٙهدي بٝى٪ 

ڄه ؤـٿ خڀ٥مىلدض خڀ٭ٕٽَُص، وخڀٵعىلدض خڀبٍ ټدن َٕ٭ٍ بڀُهد، ٴإ٥٠ُ خب٤ځٻ ؤبًٞ خڀؽدلٍ 

)لُذ، بلى وٹٿ خڀ٭دٜمص بلى ـدََٕد ڄه ظدـىَش بٙط و٤إش ٌٍي خڀؽىَخض خڀ٭دَڄص

.)

ڄه ب٧مً ٬ځٍ وبلى ڄُٝ وڄه لٽدڂ ِب٪سدَ و٤ځر خب٤ځٻ ؤبًٞ خڀؽدلٍ خڀ٭ىن 

لځٵدجً ، ٔبٟدي ؼىَخض خڀٹسدجٿ ،وظٍڄُ خب١ىً ، وؤدٕعفدذ ب٧مً ٬ځٍ خڀٌٍ ټدن َسمػ ٬ه 

ڄىدـڃ خڀٌٍر بٖٗٲ خب٤ٝدٌُش خڀبٍ زُىً وزبْ خب٤ځٻ ؤبًٞ خڀؽدلٍ ،وټىوً ٬ًَځً ،وؤڄد 

ودٜص في ٴعُش  زدڀىٕسص ڀځمځٽص ِب٪سدَ ٴٹً ٘دَټط وىٴد ڄه ٔٹى٢ خڀًوڀص خڀَُدوُص

ڂ خڀ١٭ٳ خڀبٍ زًؤض خڀًوڀص خڀ٭ؽمدوُص ظ٭دلٍ ڄىهد وظىفي خب٤ځٻ ؤبًٞ خڀؽدڀػ ٔىص 

ڂ (، وٌى خب٤ځٻ خڀٕديْ ڄه -،وظىلي خب٢ٽڃ ڄه ز٭ًي خب٤ځٻ ٬سًخلله زه ؤبًٞ)

ڄځىٺ خڀًوڀص وؼدلٍ ڄځىټهد خڀ١٭ٵدء، ؤڄً ٬ځُص ٌدلً ؤوط ؤڄُىص ٌدلً ِوـص ب٧مً ٬ځٍ 

ڄُٝ، وِوـعً ؤب٪ٍ ٸديََه بلًي وٕدء ؤُٔش ب٧مً ٬ځٍ زد٘د ، وټدن ؤزىي ٸً زد٘د وبلى 

ؤٌعڃ زً خٌعمدڄد ټسبّخ في ټٿ ٍ٘ء ٴمه لُػ ظ٭ځُمً وٌى في خڀُخز٭ص ٬ُٙ ڄه ٬مُي ،ؤَٔځً 

وخڀًي بلى ٴُىُد ٬دٜمص خڀىمٕد ڀعځٹٍ خڀع٭ځُڃ ٌىدٺ ،وخٔعٽمدپ يَخٔعً ،وټدن ٸً ظ٭ځڃ ٸسٿ 

زُص وخڀعُټُص وخڀٵدَُٔص وخْب٤دوُص وخڀٵُوُٕص ، ؤٸدڂ في ٴُىُد ٔٵُي خڀ٭ځىڂ وخڀځٱدض خڀ٭ُ
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٬دڄبْ ،ثم ؤڀعمٷ زدڀس٭ؽص خڀَُدوُص بلى زُڀبْ ڀُىع٩ڃ في خڀًَخٔص ٴُهد ، وفي زُڀبْ يَْ 

خب٥ىًٔص وخڀَُد٠ُدض وخڀ٥سُ٭ص ،ټمد ؤظٹه خڀځٱدض خْب٤دوُص ، وظإؼُ زدڀؽٹدٴص وخب٤٭مدَ خْب٤دلٍ 

زٗيي ، وٌى في ٬مُ خڀؽمدوُص ٬ُٙ ٬دڄد ،وزًؤ خڀ٭مٿ ٬ځٍ  ،ثم ٬دي بلى ـدََٕد ٬دٜمص

ب٦مى٬ص ڄه خٜٔٗلدض ټعٱُبّ خڀٽؽبّ ڄه خڀٕىدـٷ خلمحځُبْ، وخڀٍَه ؤٜسك ز٭١هڃ ٬مٗء 

ڀځٱُذ، وٸىٌ خب١ُٗ وخ٥ْٔىپ پ وظىخـًض خڀٹىخض خب٤َُٝص في ٬هًي زٽؽدٴص في خَْخ٠ٍ 

وټدوط  ،ٜص في ٬هً خب٣ًَىٌ بب٠د٬ُٿد ،وودخڀَُدوُص ب٢ٕه ٬ٗٸعً زإُٔش ب٧مً ٬ځٍ زد٘

وڀٽىهد  ،وؤويخپ وڀٽىهد لم ظٽه ٸىش خلعٗپخڀٹىخض خب٤َُٝص ظعىخـً في ظدـىَش وٌَُ وَِځ٫ 

ټدوط ٸىخض ڄٕد٬ًش ٔبٟدي ؼىَخض خڀٹسدجٿ وخڀٕىدـٷ خلمحځُبْ وب٧دوڀعهڃ خب٤ٕعمُش  

ڄُ خب٤ځٻ خڀَُدلٍ ڀٗوٵٝدپ وخٖٔعٹٗپ ٬ه خڀًوڀص خڀَُدوُص وټدوط ٌٍي خڀٹىخض ظإبُٛ زإ

وټٍڀٻ ٸىخض ِب٪سدَ خڀبٍ ټدن خب٤ځٻ ٬سًخلله َُظس٣ ٜد ز٭ٗٸدض وؼُٹص وڄعُىص )لُذ، 

.)

وظىلي ؤوُ ڄځىٺ خڀًوڀص خڀَُدوُص  ڂ ،٬سًخلله زه ؤبًٞ ٔىص  وڄدض خب٤ځٻ

ڂ (، وټدن ٬مُي ٬دڄدن ٬ىً خٔعٙهدي وخڀًي -خب٤ځٻ ٬سًخلمحٕه زه ٬سًخلله )

ًخلله في ظدـىَش ڄ٫ خڀٹىخض خڀٵُوُٕص خلمحعځص، وتم و٫٠ خْڄبّ ٬سًخلمحٕه بٙط  خب٤ځٻ ٬س

وٜدَص ٬مً )٬سً خڀُبٞه زه خب٤ځٻ ؤبًٞ خڀؽدلٍ ( ، وفي ٬هًي وؤؼىدء خڀىٜدَص زًؤض 

خڀًوڀص في خڀىٜىپ بلى ڄُلځص خٖنهُدَ وخڀٕٹى٢ وخڀّوخپ ، ٴٹً ؤٔٹ٥ط ٴُوٕد ڄىهد ز٭ٟ 

وؤزىٺ ،وٌَُ وزدلى ،وٴٹًض خڀًوڀص خڀ٬ًڃ خب٤ٌُٝ  ؤَخ٠ُهد ٴدٔعىڀط ٬ځٍ ظدـىَش،

ڂ،  ولم َسٷ ڀځًوڀص خڀَُدوُص ٔىٌ لځُٳ وخلً وٌٍ ٔځ٥ىص زدلعٗپ خٔب٪ځُّ ب٤ُٝ 

ِب٪سدَ وټدوط خڀًوڀص خڀ٭ؽمدوُص في ؤ٠٭ٳ لدٖتهد ، ولم ظٕع٫٥ ظٹًلَ خڀ٬ًڃ ڀځَُدوُبْ، 

ص بٙط خب٢مدَص خڀٵُوُٕص ڀٽه ٴ٭٠ُط ٴُوٕد ٬ځٍ خْڄبّ ٬سًخڀُبٞه و٫٠ خڀًوڀص خڀَُدوُ

خٖڄبّ َٴٟ وظځٹٍ ٠ُ٬د ڄه ز٥َُدوُد زٱُٞ خب٢مدَص خڀبر٥َدوُص ڄٹدزٿ لٵ٧ ټٿ 

خٖڄعُدِخض خب٣دٜص زدب٤ځٻ و٬دجځعً، وڀٽه خْڄبّ َٴٟ ؤ١َد، ولدوپ خْڄبّ ٬سًخڀُبٞه 
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ټدن  وڀٽه ڀٓٔٳٖٔع٭ديش ٸىش خڀًوڀص خڀَُدوُص، خٔعمدڀص ُ٘ىن خڀٹسدجٿ وخڀٕىدـٷ خلمحځُبْ 

ٌاٖء َٵ١ځىن خڀ٭مٿ وخب١٣ى٪ ڀځمٕع٭مُ خْـىبي ،ؤڄد ڀځمٝىپ ٬ځٍ خْڄىخپ ؤو خڀى٬ىي 

ويوڀص ؤوٌُ ودٜص زٹسدجٿ خڀ٭ٍُٕ ،ٴٹً ټدن ٌىدٺ  زةٸدڄص يوڀص ڄٕعٹځص ودٜص زدڀ٭ٵُ ،

(. )َڄ١دن،  لّذ خڀ٭ٵُ ولّذ خڀ٭ٍُٕ وب٥ڃ ٬ديختهڃ وؼٹدٴدتهڃ

ځ٥ىص ِب٪سدَ وو٠٭ط بٙط خب٢مدَص لًغ ټٿ ٌڀٻ في خڀىٸط خڀٌٍ ٔٹ٥ط ٴًُ ٔ

خڀبر٥َدوُص وَٴٟ خْڄبّ ٬سًخڀُبٞه خڀ٭ُٞ خڀبر٥َدلٍ ٴعفهّ ز٥َُدوُد ـُٙد ٠ىمد 

عٕځڃ خْڄبّ ٬سًخڀُبٞه ٬دڂ لبٍ ؤٔ ،ٕد خڀ٭دٜمص خڀَُدوُص ب٤ًش ٘هَُهوبٙدُٜ ـدََ

 ،سًخلمحٕه، وَلځىخ بُٝ٭د بلى ڄُٝوؤوٍ ؤٴُخي خڀ٭دجځص و٬ځٍ َؤٔهڃ خب٤ځٻ ٬ ،ڂ

ؤٸدڄىخ في ڄى٤ىهڃ في ٸَُص زُيَٓ ڄدِخڀط خُْٔش خڀَُدوُص في ٜ٭ًُ ڄُٝ بلى )خب١مٿ، و

 .)

 خب٤سمػ خڀؽدلٍ

 خڀُٕدٔص خڀًخوځُص في خڀًوڀص خڀَُدوُص

و٩ڃ خب٢ٽڃ وخٔيخَش

و٫٠ خب٤ځٻ ََدن خْوپ و٩دڄد ب٢ٽڃ خڀًوڀص خڀَُدوُص َٙسً بلى لً ټسبّ ټٿ خڀى٩ڃ 

خڀ٭ُزُص خٔٔٗڄُص ،زٿ وب٩دڀٻ ؤوَزد ، لُػ ټدن َُؤْ خڀًوڀص خب٤ځٻ خڀَُدلٍ ،وټدن ڀً وڀُد 

ڀځ٭هً وب٦مى٬ص ڄه خڀىَِخء ، وټدن ڀٽٿ ڄى٥ٹص ڄه ڄىد٤ٷ خڀًوڀص ٔځ٥دن )ٔىفٷ ( ب٧ځٍ 

عىخَغ ؤزىدئي خب٢ٽڃ ،وټدن لٽڃ خڀًوڀص خڀَُدوُص وَخؼُد في ٔځٕص بٰٽڃ ظځٻ خب٤ى٥ٹص ،وَ

خب٤ځٻ ٴدْزه َُغ وخڀًي وٌٽٍخ ،وټدن خب٤ځٻ بٲؽٿ َؤْ خڀًوڀص وٸمص خڀٕځ٥ص ٴُهد ،وولي 

٬هًي ودجسً وبٰٿ ب٧ځً في ُٰدزً، ثم خڀٽعىًخ وٌى َجُٓ خڀىَِخء في ٬ُٝود خب٢د٠ُ، 

ص ز٭ً خب٤ځٻ، ثم ب٦ځٓ خڀ٤ٕٗبْ ،وٌى ب٦ځٓ وخب٤ىٝر خڀؽدلٍ خْٸىي في خب٤مځٽص خڀَُدوُ

(، ثم ١َڃ خڀ٤ٕٗبْ خلمحځُبْ ،ولٽدڂ خڀىَٖدض خڀَُدوُص وخڀٕىدـٷ وخڀٹسدجٿ)خڀُٙه، 

ب٦ځٓ خڀٙىٌَ خڀ٭دڂ في خڀ٭دٜمص )ظدـىَش ،/ثم ـدََٕد(، وَځًُ ب٦دڀٓ خڀٙىٌَ في 
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ٽڃ ،ويخَ خڀٹ١دء خڀىَٖدض لُػ ټدن ڀٽٿ ٔځ٥دن ب٧ځٍ  ب٦ځٓ ٘ىٌَ َ٭دووً في ٘حىن خب٢

وٌٍ ظٹىڂ زدڀٹ١دء زبْ ؤٴُخي خڀٙ٭ر خڀَُدلٍ ، وب٦ځٓ خْلٽدڂ وٌى ب٦ځٓ ڀځٹ١دء زبْ 

خلمحځُبْ وب٧دٔسعهڃ وخب٢ٽڃ لٽدڂ خڀًوڀص  ڄه خب٤ځٻ وولي ٬هًي  وخڀٽعىًخ ،وخڀ٤ٕٗبْ 

وَع٬ّمهد ٬ُِڃ خڀ٤ُٙص وڄهمعهد  لٵ٧ خْڄه وخڀٹسٟ ٬ځٍ  ،٬ځُهڃ، ثم يخَ خڀ٤ُٙص

ٍ خڀٹدوىن ، ثم ٤ُ٘ص خب١ُٗ وٌٍ ٤ُ٘ص ودٜص ڄهمعهد بڀٹدء خڀٹسٟ ٬ځٍ خب٣دَـبْ ٬ځ

ڄه َعڃ ؤيخوعً ڄه لٽدڂ خڀًوڀص ڄه ؤڄُخء خڀٕىدـٷ خڀ٤ٕٗبْ خلمحځُبْ ، وَُـ٫ ٠ڃ ٌٍي 

خڀ٤ُٙص بلى خب١ُٗ و٩ُخ ڀ٥سُ٭ص ٬مځهد ،و٬ىً خڀٹسٟ ٬ځٍ ٔځ٥دن ڄًَىص ؤو ٸسُځص، ٴةن 

ڄه خب١ُٗ ثم يخَ خڀبرًَ وَع٬ّمهد َجُٓ ـىىيي ًُٔخٴ٭ىن ٬ىً ڀٍخ وـر ظًوٿ ٴُٸص 

( خڀبرًَ وڄهدڄهد ظځٹٍ وبَٔدپ خڀبرًَ بلى ب٨عځٳ  ؤب٫دء خڀًوڀص خڀَُدوُص )٘ٹبّ، 

و٠مط خڀًوڀص خڀَُدوُص زٟ خڀٕځ٥ىدض خلمحځُص ڄؽٿ ٔځ٥ىص ؤؤد ؤځ٥ىص ڄدـبرظبْ 

ڄه  ،ؤځ٥ىص ـىڄد ،وټدن ڀٽٿ ٔځ٥ىص ٔځ٥دن وـُٗ و٤ُ٘ص ولٕسص وزًَُ وڄد بٱٝهد

(. )ؤزى زٽُ، خَْخ٠ٍ

وټدوط خڀًوڀص خڀَُدوُص ظىٵٍ ؤلٽدڂ خٔٔٗڂ في خڀسٗي خڀبٍ ب٫١ٚ ب٥د ،ٴعى٩ڃ 

خب٤٭دڄٗض، وظٹُڃ خب٢ًوي ،وظىٵٍ خڀ٭ٹىزدض ،وبُْٙ خْوٗٶ ،وظ١مه خڀٹُدڂ زدڀٙ٭دجُ 

(.وظ٬ٍُ ٘اون خڀ٬ُُص لٕر ؤلٽدڂ خٔٔٗڂ) ؤزى زٽُ،  وخڀ٭سديخض ،

ََدن خْوپ ٸً ؤٸُ ؤڄُ زدڀٯ خْبٮُص ٔدَ ٬ځًُ  ټٿ ڄځىٺ خڀًوڀص وټدن خب٤ځٻ 

خڀَُدوُص ڄه ز٭ًي ،وټدن  ڀً ؤؼُ ٩٬ُڃ ٬ځٍ ټُدن خڀًوڀص ٤ُځص ظدَبٱهد خڀٌٍ ؤڄعً ْټؽُ 

ڄه ٸُوُبْ ڄه خڀّڄدن ،بٖ وٌى ؤن َٽىن خب٢ٽڃ زبْ ؤزىدء خڀ٭دجځص خب٤دڀٽص زدْٜځك ،وڀُٓ 

زه خْټبر ٌى خْٜځك ڀځمځٻ  َعىلى خب٢ٽڃ ،وبن ټدن ؤلً خْټبر ،وٌٍخ َ٭بِ ؤوً ؤٌخ ټدن خْ

خوىخوً خْٜٱُ ڄىً ٔىد ؤٜځك ڄىً ٴځُٽه خْٜٱُ ٌى خب٤ځٻ ،وٸً ؤلًغ ٌٍخ خڀٹُخَ 

ُٜخ٬دض ووّخ٬دض زبْ ؤزىدء خڀ٭دجځص خب٤دڀٽص خڀَُدوُص ،ٴٽدن خْن ٌَُ ؤوً خْلٷ زدب٤ځٻ ڄه 

خڀعُزُص خڀ٭٩ُمص خڀبٍ ظُبي ٜد خب٤ځٻ ؤوًُ ،وڀٽه ڄه خڀىخـر ٌټُ ؤن خْوٗٶ وخڀًَه و
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ََدن وَبي ٜد ؤزىدئي ،ٸً ـ٭ځط ٌٍي خڀُٝخ٬دض ُٜخ٬دض ڄٽعىڄص ،ٖ ظُٸٍ بلى بٞٿ 

خڀٕٗق ،وٸعدپ خْن ْوًُ ،وڀٽه ټدن خْوىش َعُټىن خڀ٭ُٗ في خڀًوڀص خڀَُدوُص 

ځُبْ  ،وَٕدٴُون بلى زُيَٓ في ڄُٝ، لُػ زځً خِزدء وخْـًخي،  وټدن خڀ٤ٕٗبْ خلمح

وڄٙدَه خڀٹسدجٿ ٥َځٹىن ٬ځٍ خب٤ځٻ خڀَُدلٍ وَٕمىوً " ٔځ٥دن خڀ٤ٕٗبْ وُ٘ه خب٤ٙدَه )ؤزى 

(.زٽُ، 

وټدن و٩دڂ خب٢ٽڃ في خڀًوڀص خڀَُدوُص ،ٸدجڃ ٬ځٍ و٩دڂ خڀٵًَُخڀُص )خٖبٙديَص ( 

ص وٌى خڀى٩دڂ خڀٌٍ و٠٭ً خب٤ځٻ ََدن خْوپ، ٴهى ؤوپ ڄه ؤٔٓ خڀٵًَُخڀُص خڀَُدوُص ،خڀٹدجم

٬ځٍ خٔعىًخڂ خڀ٤ٕٗبْ خلمحځُبْ في خب٢ٽڃ لُػ ټدوط خڀًوڀص خڀَُدوُص في ٬هًي و٬هً 

ؤوٖيي وؤلٵديي ڄٹٕمص بلى ٔىدـٷ ٬ځٍ ټٿ ٔىفٷ ٔځ٥دن ب٧ځٍ ٌى بٗؽدزص ڄځٻ ٬ځٍ ٌٍخ 

خڀٕىفٷ ،ڄٕعٹٿ ٌخظُد ؤو بٰٽڃ بٙط َخَص خڀًوڀص خڀَُدوُص في ٘حىن  وَٖعً بٗد ٴُهد 

ُمعهد ،ؤڄد ٴُمد َع٭ځٷ زدب١ُٗ وخڀًٴد٪ ؤٻ خڀ٭مځص وخڀعمؽُٿ بُٙٝٿ خڀ١ُخجر، وبًًَٙ ٸ

خڀًزځىڄدٍٔ ڀًٌ خڀًوپ خْوُي ، ٴٽدن ٌٍخ لٷ ؤُٜٿ ڀځًوڀص خڀَُدوُص، وخڀى٩دڂ خڀٵًَُخلي 

َُظٽّ ٬ځٍ ؤن خْٸدڀُڃ خب٤عمًش ،َعىٴُ ڀٽٿ وَٖص ؤو بٸځُڃ و٩دڂ ٌختي ڄٕعٹٿ، لُػ َٽىن 

ټٍڀٻ ٸ١دجُص ڄٕعٹځص، وب٥د لٷ خڀُٕديش ٬ځٍ ب٥د وَٖص ٔځ٥ص ظَُٙ٭ُص ،وظىٵٍَُص ،و

لًويٌد خڀ٥سُ٭ُص ،وؤن ٌٍي خڀىَٖدض ظىدِڀط ٬ه يوڀُعهد ڀٝدفٌ لٽىڄص ؤو  ٌُحص ڄىلًش 

(.)خڀًوخيٌَ، ب٘م٫ ټٿ خڀىَٖدض خْوُي، وٌٍخ ڄد تم في خڀًوڀص خڀَُدوُص

ه ؤٔٓ وؤوٙإ وټدوط خب٤ځٽُص خڀَُدوُص ڄځٽُص ئعىََص ٴدب٤ځٻ ََدن خْوپ ټدن ؤوپ ڄ

ُّد، وټدن خڀٽعىًخ ؤو َ جُٓ خڀىَِخء خب٤ځٽُص خڀًٔعىََص ،ٴٹً ـ٭ٿ ڄىٝر خب٤ځٻ ُ٘ٴُد بُ٘خٴ

 خڀعىٵٌٍُ، وټدن ؤبًٞ خب٤ىٜځٍ ٌى ؤوپ َجُٓ وَِخء في خڀًوڀص خڀَُدوُصٌى خب٢دټڃ خب٤ًُخلٍ 

ُص (، وخب٤ځٽُص خڀًٔعىََص ٌٍ و٩دڂ ڄځٽٍ زُب٤دلٍ  وٌٍ ٘ٽٿ ڄه ؤ٘ٽدپ خب٤ځٽ)٘ٹبّ، 

خڀُٕديَص خڀبٍ بٛدَْ ٔځ٥دض وٴٹد ڀځًٔعىَ ٔىخء ؤټدن ڄٽعىزد ؤو ٰبّ ڄٽعىذ وٌٍ بٚعځٳ 

٬ه خب٤ځٽُص خب٥٤ځٹص، ٴدڀًٔعىََص ٖزً ؤن بٲدَْ خب٤ځٻ ٜٗلُدظً ؤځ٥دظً وٴٷ خب٢ًوي 
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خب٤ىٝىٚ  ٬ځُهد ٠مىد ٤ٔدَ خڀٹدوىلٍ خب٤ىٝىٚ ب٥د ،وخب٤ځٻ َعُٝٲ ټُجُٓ ُٔدٍٔ ب٧دًَ 

ء ټدن خڀًٔعىَ ڄٽعىزد ؤو ٰبّ ڄٽعىذ ټمد ٌى خب٢دپ في خڀًوڀص خڀَُدوُص وٴٹد ڀځًٔعىَ ٔىخ

()٘ٹبّ، 

ټمد و٫٠ خب٤ځٻ ََدن خْوپ ڄد َٕمٍ زدًَْڀىـُص خڀَُدوُص  وٌٍ ڄٌٍر ٴٽٌُ 

، وخب٤ٕدوخش وخڀ٭ًپ خٖـعمد٬ٍ وڄى٩ىڄص خْوٗٶ ؤُدٍٔ  ٸدجڃ ٬ځٍ خٔودء وخب٢َُص

خب٢ىُٳ، وظىٹٕڃ خًََْىڀىـُص خڀَُدوُص بلى ٸٕمبْ خٖوپ خب٤ٕعمًش ڄه خڀًَه خٔٔٗڄٍ 

:خًََْىڀىـُص خڀَُدوُص خڀٽُٗٔٽُص ؤو خڀعٹځًَُص وٌٍ ظٹىڂ ٬ځٍ خڀى٩َُدض وخْٴٽدَ 

خْولي ڀځمځٻ ََدن يون بيودپ ؤٌ ظ٥ىَُ ٬ځُهد، ؤٌ ؤنهد ٌٍ خْٔدٔدض وخڀٹىخوبْ خْوڀُص 

َه، وخب٢ٵد٦ ٬ځٍ  ولَُص خڀً ڀع٭سبّ ،ڀًَٓوڀىـُص خڀَُدوُص وخڀبٍ ظ٬ًى بلى  لَُص خ

: ٴهى خًَْوڀىـُص خٖـعمد٬ُص وٌٍ خڀىى٪ خب٢ًَػ ؽدلٍوخڀٹٕڃ خڀ ،خب٢ٹىٶ خب٤ًوُص

وخڀ٭ٌُٝ وخب٤ع٥ىَ ڀًَٓوڀىـُص خڀَُدوُص لُػ ؤٔهڃ في ظ٥ىَُي خڀ٭ًًَ ڄه خب٤ٵٽَُه 

ٍ خٸعٝدي وخڀ٭ځمدء وخلمحځُبْ خڀَُدوُبْ، وٌٍ بٛعدِ بٗىخټسص َوق خڀ٭ُٝ ،وٌٍ ظٹىڂ ٬ځ

ب٨عځ٣ زبْ خٸعٝدي لُ وؤوُ ظعًوٿ ٴًُ خڀًوڀص ووـىي خب٤ځٽُص خڀ٭دڄص وخب٣دٜص ڄ٭د، 

ولٹىٶ خٔوٕدن وخڀًبٲٹُخ٤ُص، وخڀى٩دڂ خڀبرب٤دلٍ في خب٢ٽڃ ،وبٙىَٿ خب٤ځٽُص خب٥٤ځٹص بلى  

وخڀًوڀص خڀسىڀُُٕص،  ،خلي ،وبُ٘لَ خٖوٹٗزدض خڀ٭ٕٽَُصڄځٽُص ئعىََص، وظسبِ و٩دڂ ٴًَُ

(.)٘ٹبّ، خڀُؤٌ وظإُٔٓ خْلّخذ خڀُٕدُٔص ،وخڀعًخوپ خڀٕځمٍ ڀځٕځ٥ص ولَُص

وو٫٠ خب٤ځٻ ََدن خْوپ ُ٘و٤د ٖوعُدَ خب٤ځٻ خڀَُدلٍ وؤوٌُ ڀ٭ّڀً وڄىهد ؤوٖ 

ُ٘و٢ خٖوعُدَ

د بٯر ؤن َٽىن خب٤ځٻ خڀَُدلٍ ٸً ٘ٱٿ ڄىٝر ولي ٬هً خب٤ځٻ خڀٕدزٷ، ٴٗ بٲٽه ْلً 

َعىلى ڄىٝر خب٤ځٻ ڄه يون ؤن َٽىن ٸً ٘ٱٿ ٔدزٹد وَٖص خڀ٭هً ؤٴُخي خڀسُط خب٢دټڃ ؤن

د بٯر ؤن َٽىن خب٤ځٻ خڀَُدلٍ ڄه خڀسُط خڀَُدلٍ خب٢دټڃ
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د بٯر ؤن َٽىن خب٤ځٻ خڀَُدلٍ خزه ڄځٻ ؤٌ ؤن َٽىن ؤزًُ ٸً ٘ٱٿ  ڄىٝر خب٤ځٻ خڀَُدلٍ 

خب٤ځٻ خڀَُدلٍ لبٍ ٖ ظىٹ٫٥ ٔځٕځص خب٤ځىٺ خب٤معًش ڄىٍ ڄحدض خڀٕىُبْ، وبٯر ٬ځٍ 

خب١ًًَ ؤن َ٭بْ ولي ٬هً ي في ڄًش ٖ ظعفدوِ ٘هَُه ڄىٍ ٘ٱځً ڄىٝر خب٤ځٻ خڀَُدلٍ 

،ٌٍخ وبن ڄدض خب٤ځٻ خڀَُدلٍ زٙٽٿ ڄٵدـث ،وټدن ولي ٬هًي ڄدِخپ ٜٱبّخ ؤٌ لم َسځٯ  

خڀ٭َُٙه ٬دڄد، َ٭بْ ٌٍخ خڀٝٱبّ ټمځٻ ََدلٍ ،وڀٽه َ٭بْ ٬ځًُ وٍٜ ڄه ؤٴُخي خڀسُط 

ڃ ،ټمد لًغ ڄ٫ خب٤ځٻ ٬سًخلمحٕه زه ٬سًخلله وخڀٌٍ ظىلي خب٢ٽڃ و٬مُي خڀَُدلٍ خب٢دټ

(.)٘ٹبّ، ٬دڄبْ ،وظىلي خڀىٜدَص ٬ځًُ ٬مً خْڄبّ ٬سًخڀُبٞه

ؤڄد لدٖض وُ٘و٢ ٬ّپ خب٤ځٻ خڀَُدلٍ

د خَٖظًخي ٬ه خٔٔٗڂ

د خٜٔدزص بُٗٞ َٹ٭ًي ٬ه ؤيخء ڄهدڂ ڄىٝسً

ٴُخي خڀ٬ًىش خڀَُدوُص وخڀبٍ ټدن ٸدجًٌد خب٤ځٻ ََدن وخڀبٍ خڀعٵ٣َُ في ڄٝدفٌ ولٹىٶ ؤد

مدڂ زدڀىٗء وظُزُعهڃ ټدوط َٔدڀعهد ٸدجمص ٬ځٍ خڀ٭ًپ ووُٙ خڀٕٗڂ وخب٢ر وخٌٖع

وخڀبٍ ټدن ڄه ؤًٌخٴهد بٸدڄص يوڀص لًَؽص وڄع٥ىَش وُٜدوص خْٴُخي  ،ظُزُص ٔځُمص

ؤٴُخي خٛعم٫،  ٫ُظُُٔه ڄسًؤ ظٽدٴا خڀٵُٚ زبْ بٝبٗىعځٳ ٬ٹدجًٌڃ وؤ٬ُخٴهڃ، و

وَٴ٫ خب٤٭دودش وخڀ٩ځڃ ٬ه  وبٸدڄص لُدش يبٲٹُخ٤ُص، ووُٙ خب٢ر  خڀٕٗڂ ووسٍ خڀٽُخٌُص 

، ٻ َؤْ خڀ٬ًىش خڀَُدوُص في خڀ٭دلموټڃ ټدوط ب٥د ڄٹىڄدض وڄىهد خڀىٖء خڀعدڂ ڀځمځ ،خڀ٬ُُص

خڀ٭مٿ وخب٢ر وخڀعإوٍ  زبْ ؤٴُخي خڀ٬ًىش خڀَُدوُص ،وظ٭٩ُڃ وبٛفًُ خڀ٬ًىش خڀَُدوُص و

ُّد في ټٿ خلمحدٴٿ و٬ځٍ ټٿ خْٜ٭ًش (.)خڀًوخيٌَ،  ٬ځٍ َٴ٫ َخَعهد ٬دڀ

وټدوط ڄهدڂ خب٤ځٻ خڀَُدلٍ ظعځىٛ ٴُمد َځٍ

د ظُؤْ خڀ٬ًىش خڀَُدوُص في خڀ٭دلم

د ٬ٹً خٖظٵدٸُدض وخب٤٭دًٌخض زدٔڃ خڀ٬ًىش خڀَُدوُص
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 ،وخڀًٴد٪ ٬ه لٹىٶ ؤٴُخيٌدد ٬َدَص ڄٝدفٌ خڀ٬ًىش خڀَُدوُص، وخڀ٭مٿ ٬ځٍ وٌُٙد 

(.)خڀًوخيٌَ، 

وؤوٙإ ڄځىٺ خڀًوڀص خڀَُدوُص ټدب٤ځٻ ـ٭ٵُ خڀًوخوَه وخڀى٩دَخض ،وٌى خڀٌٍ ؤٔعمًٶ 

ڄىٝر خڀٽعىًخجُص ،)َجٓ خڀى٩دَ، خڀىَِخء( وو٫٠ خب٤ځٻ ؤبًٞ خْوپ ظى٩ُڃ ڄدلي وؤيخٌَ 

فٷ ب٤ٕد٬ًش خڀ٤ٕٗبْ ڀځسٗي زٽٿ ٔىدـٹهد ،وٌى ڄه ؤوٙإ ب٦ځٓ خڀٙىٌَ في ټٿ ڄًَىص ؤى

خلمحځُبْ في بيخَش خب٢ٽڃ ،وؤٜځك خڀى٩دڂ خڀٹ١دجٍ ،وؤوٙإ خلمحدټڃ خب٤ىعځٵص ،وظى٫ٔ في بوٙدء 

خلمحدټڃ خڀ٬ُُٙص ڀځى٩ُ في خْلىخپ خڀٙىُٝص ،وبڀٱدء ؤٌ ب٧دټڃ ؤـىسُص ،وو١ى٪ 

دڂ خْـدور خب٤ٹُمبْ في خڀًوڀص خڀَُدوُص ڀځٹ١دء خڀَُدلٍ ،وټدوط ڀً ڄىفّخض ڄ٭مدََص ٴٹ

زةوٙدء خڀٹٝىَ خڀٵىمص ڄؽٿ ٸُٝ خڀٙ٭ر في زةلي وٸُٝ خْڄص في ؤويخپ، ويخَخ ڀځ٥ُذ 

وؤ٠دء خڀٙىخَ٪  ،وخب١ٕىَ، وخٔعىًخڂ خڀبرٶ وخڀبرًَوخٔوٙدي وخڀٱىدء وبوٙدء خڀٽسدٌَ 

(.)خڀًوخيٌَ، وخوعُٙض خڀ٤ُٙص ب٢ٵ٧ خْڄه ، وؤوٜٿ خب٤ُدي ڀٽٿ ؤزىدء خڀًوڀص

ڀَُدوُص ڄه ؤلٝه خب٤ًن، ٴٹً ـًي ڄځىٺ خڀًوڀص وټدوط خڀ٭دٜمص ظدـىَش خ

خڀَُدوُص ؤزُخـد ٬ًًَش في ؤٔىخٌَد ڀٹُٜد ڄه خڀٕىخلٿ خڀسمَُص، وزٕسر ظ٭٠ُهد ڀځهفىڂ 

خڀًخجڃ ڄىد ٖٔعسدًََ )ٴُٔدن خڀٹًَٓ َىلىد ( ٴُڄڃ خب٤ځٻ ـ٭ٵُ زه ََدن خْٔىخَ ، وفي 

وزدذ خڀٵُؾ وزدذ خب١ىدن وزدذ  وخْزىخذ ڄؽٿ زدذ خڀىُٝ ٬ُٝ خب٤ځٻ ؤبًٞ  َڄڃ خْٔىخَ ،

خڀُزى٪ ،وزدذ خب٤َُٝبْ ،وټدن خب٤ځٻ ـ٭ٵُ ؤوپ ڄه ٔٽه خڀٹځ٭ص ڄه خب٤ځىٺ وخْڄُخء خڀَُدوُص، 

وؤٜسك ٌڀٻ ٬ديش ب٤ه ـدء ز٭ًي، وـًي ٴُهد ؤزُخـد ،وزبِ ٴُهد بٞدڄد ٬دڄد، وِخي في لٵُ 

بي ٬ځٍ ٔٵك خڀٹځ٭ص خب٣ىديٶ لىب٥د، وفي ٬هً خب٤ځٻ ؤبًٞ ًُ٘ خڀبرـدن خڀٙمدلي وخب١ىى

ص خڀ٭ُٖ ٴىٶ وزبِ خْڄبّ لٕه زه َز٫ُ ودجر خڀٹځ٭ص ؤَدڂ خب٤ځٻ ََدن زه ٬سًخلله زسىدء ٸد٬

، وؤټمځهد خب٤ځٻ لُخِ، ټمد زبِ خڀَُدوُىن في ٬دٜمعهڃ ظدـىَش زُـٍ خب٤ًوٿ خب١٭ٵٌُ

خب١ىخڄ٫ ،ٴٽدن ؤوپ ـدڄ٫ ٌى ـدڄ٫ ټىَبٯُسى خڀٌٍ ؤبٍٚ ز٭ً ٌڀٻ ؤب٠دء ڄؽٿ خڀعىوص 

 ڀٵ١دجٌُ وخب٤ًَٔص خڀٙ٭سُص ،ثم زبِ خب١دڄ٫ خب١٭ٵٌُ خڀٽسبّوزبِ في ٬هً خب٤ځٻ لُخِ وخ
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ڄٕفً ټفدڄ٫ خب٤ځٻ لُخِ وٌى ڄٕفً يخوٿ خْٔىخَ وـدڄ٫ خْٜم٭ٍ وـدڄ٫ خب١٤مدَوزبِ 

وـدڄ٫ خب٤ًَٔص خب١٭ٵَُص، ټمد  ،ٕفًخ ڄىهد ـدڄ٫ خب٤ًَٔص خڀَُدوُصڄ خب٤ځٻ ؤبًٞ خْوپ 

ڄًَٔص وخڀبٍ ټدوط بٗؽدزص  زځٱط َدوُص ظدـىَش خڀ٭ًًَ ڄه خب٤ًخَْ زىط في خڀ٭دٜمص خڀُ

وفي  ،ځٻ ََدن، ڄىهد خب٤ًَٔص خب٢ځىخوُصڄًَٔص زىدٌد خب٤ ـدڄ٭دض ڄّويش زدْوٸدٲ ،ڄىهد 

 ڄًَٔص يخوهد، وزبُ خب٤ځٻ ڄًَٔص ودَؾ خْٔىخَ،و ٬هً خب٤ځٻ ؤبًٞ خڀؽدلٍ زىُط 

خڀٕځ٥دوُص ،ټمد زىُط خڀٽؽبّ ڄه خب٣دوٹدوخض خڀٝىٴُص و ،٬سًخلله خڀؽدلٍ خڀًَٔص خڀ٭دڄَُص

ڄىٍ ٬ُٝ خب٤ځٻ ََدن خْوپ لُػ زىُط خب٣دوٹدي خْولي وٌٍ ودوٹدش خڀس٤ٗؽڃ ټمد ؤوٙحط 

مد خڀ٭ًًَ ڄه خب٣دوٹدوخض ٬ځٍ ًَ  خڀ٤ٕٗبْ خلمحځُبْ ڀعدـىَش  ڄىهد ودوٹدش خڀٝدب٢بْ، ټ

ٳ خب٤ُٕمُص ڄؽٿ خڀٽىُٕص خب٤دَووُص وخڀٽىدجٓ ڀځ٥ىخج ،ؤوٙإض زعدـىَش خب٤ًخٴه وخڀعُذ

وټىُٕص خڀٙهًُ، ټمد زىُط ٜد خْلُدء خڀٕٽىُص وخب٤ٕعٙٵُدض ڄؽٿ خڀسُمدَٔعدن خب١٭ٵٌُ 

وخڀٌٍ ؤوٙإي خب٤ځٻ ـ٭ٵُ َزه ََدن، وخڀسُمدَٔعدن خْٜم٭ٍ خڀٌٍ ؤوٙإي خْڄبّ َبٰدن 

خب٢ٽىڄُص ڄؽٿ ڂ،ټمد زىُط ٜد خْزىُص خڀ٭دڄص وخْٜم٭ٍ َجُٓ يخَ خڀ٤ُٙص في ٬دڂ

(.وؤٔسځص خب٤ُدي وخب٢مدڄدض خڀ٭دڄص وخب٤ٹدٌٍ )خڀًوخيٌَ،  خب٤ىدٴُ وخْزُخؾ ،

خڀى٩ڃ خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص وخڀ٭ځمُص في خڀًوڀص خڀَُدوُص

ؤٌعڃ خب٤ځىٺ خڀَُدوُص زدڀىىخلٍ خٖٸعٝديَص ، ٴىدڀط خَْخ٠ٍ خڀَّخ٬ُص خٌعمدڄهڃ 

و٩دڂ خب٢ُغ ووٴُوخ خْب٠ًش خڀٝىد٬ُص وخڀ٥سُ٭ُص ڄىٍ ٬هً خب٤ځٻ ََدن خْوپ ،ٴ٥ىَ 

وخٔعىًڄىخ ؤٔدڀُر خڀٌُ خب٢ًَؽص ،وؤڄًوخ خب٤ّخ٬َبْ  زدب٤سًُخض خڀٽُمدوَص، وٸدڂ خب٤ځٻ ـ٭ٵُ 

زسىدء خڀًٕوي وو٩ڃ ٬مځُدض خڀٌُ ،ووى٪ خلمحدُٜٿ خڀَّخ٬ُص ،ټدڀٹ٥ه وخڀٹمك وخَِْ وٰبٌّد 

(.)خڀًوخيٌَ، 

پ زدڀعفدَ وخڀٝىد٪ ،وٸًڂ ب٥ڃ خڀٹُوٞ خب٢ٕىص ،ټمد ټمد ؤٌعڃ خب٤ځٻ ؤبًٞ خْو

ؤٌعڃ زدڀٌُ وخڀَّخ٬ص، وخڀعى٫ٔ في خٔعٝٗق خَْخ٠ٍ وَِديش خب٢دٜٗض خڀَّخ٬ُص ،وَِديش 
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َخ٠ٍ خب٤َّو٬ص ٸ٥ه ، وَِديش خْٵُ خڀعُ٪ في ب٨عځٳ ؤَ خ٠ٍ خڀًوڀصول ،خَْخ٠ٍ خڀَّخ٬ُص

ُون ڄٝى٭د في ب٨عځٳ ً ؤوٙث ٬ٙ، ټمد ظى٫ٔ في بوٙدء خب٤ٝدو٫ لبٌ ؤووخب٤َّو٬ص ٸمك

، و٠س٣ ًَُ خب٤ىعفدض خڀَّخ٬ُص وخڀٝىد٬ُص، وؤٜځڃ خب٤ىخوث خڀسمَُص ڀعٝخڀٝىد٬دض

(.)خڀًوخيٌَ، خْٔىخٶ وټُٕ خڀٱٗء وٸ١ٍ ٬ځً ـ٫ٙ خڀعفدَ

وڄىٍ ٬ُٝ خب٤ځٻ ؤبًٞ خْوپ زًؤ ڄد َ٭ُٲ زدڀؽىَش خڀٝىد٬ُص خڀَُدوُص وؤٜسمط 

ُد زدڀُٰڃ ڄه ب٧دوٖ ض ز٥َُدوُد وٸٵهد، وتم خٖٔعٱىدء ٬ه خڀًوڀص خڀَُدوُص ًُٔش ؤٴَُٹ

خڀ٭مٿ خڀًُوٌ ،وؤوٙحط خب٤ٝدو٫ ،ٴإٜسك خڀ٭دڄٿ خڀَُدلٍ َٕعىًڂ خْڀص وبٙىپ خٛعم٫ 

خڀَُدلٍ ڄه ب٦عم٫ َِخ٬ٍ بلى ٜىد٬ٍ ڄىٍ ڄىعٝٳ خڀٹُن خڀؽدڄه ٬ُٙ ووعؿ ٬ه ٌڀٻ ؼُوش 

خٛعم٫ خڀَُدلٍ ڄؽٿ ٤سٹص خڀ٭مدپ ڄدڀُص ټسبّش وٸځط خڀس٥دڀص و٨هُض ٤سٹدض ـًًَش في 

(.)خڀًوخيٌَ، وخڀ٥سٹص خڀُؤب٠دڀُص وؤوعُٙ خڀع٭ځُڃ زٝىَش وخٔ٭ص

وؤوٸٵىخ خْوٸدٲ  ،زدڀ٭ځڃ وؤـځىخ خڀ٭ځمدء وخڀٵٹهدء وٸً ؤٌعڃ ڄځىٺ خڀًوڀص خڀَُدوُص

لُػ ڀ٭سط خب٤إٔدض خڀع٭ځُمُص في خڀًوڀص  ،َْ وخڀٽعدظُر وخب٤ٕدـً خڀع٭ځُمُص٬ځٍ خب٤ًخ

لُػ ؤٌعمط خڀًوڀص خڀَُدوُص ڄځىټد ووَِخء  ،خ ټسبّخ في بؼُخء خب٢ُدش خڀٵٽَُصخڀَُدوُص يوَ

فدَ ولٽدڄد ڀٓٸدڀُڃ زدڀ٭ځڃ و٤ٗزً ٔد٬ًٌڃ في ٌڀٻ ٤ُٶ خڀٹىخٴٿ خڀعفدََص خڀَُدوُص ،وخڀع

وخوعُٙض خڀٽعدظُر في ټٿ ڄًن خڀًوڀص خڀَُدوُص ثم ظإٕٔط  ،خڀَُدوُبْ وخڀ٬ًدش خڀَُدوُبْ

خڀ٭ځُد ټفدڄ٭ص خب٤ځٻ ؤبًٞ خْوپ في ظدـىَش، وخڀبٍ ټدن ًََْ ٴُهد خڀ٭ځىڂ خڀ٬ُُٙص خب٤ًخَْ 

دوىن ،وڄًَٔص وخڀ٭ځمُص ،وزىُط ڄًخَْ ٬ځُد ڀځ٥ر ڄؽٿ خب٤ًَٔص خڀَُدوُص ڀځ٥ر ،وڄًَٔص خڀٹ

ټمد زىط ڄإٔدض ظ٭ځُمُص ڀع٭ځُڃ خب٢ُٲ خڀٝىد٬ُص ټٝىد٬ص خڀُٕىٲ خڀًوخء )خڀًُٝڀص (، 

ىٕىـدض وٰبٌّد ،ٴدب٤ځٻ خبًٞ خْوپ ظى٫ٔ في بوٙدء خب٤ًخَْ، وؤَٔٿ وخب١ُخذ وخڀٕٵه وخب٤

خڀس٭ؽدض بلى ؤوَزد وِخي في ب٨ٝٝدض خڀع٭ځُڃ ،وؤوٸٳ خَْخ٠ٍ ٬ځٍ خڀع٭ځُڃ، وو٫٠ خڀٹىخوبْ 

ڀعمٵُّ ؤدسىدء  خڀٙ٭ر ڀع٭ځُڃ ؤزىدجهڃ ،وٸدڂ زى٫٠ ٸدوىن ودٚ َځّڂ خڀًوڀص زعممٿ وٵٹدض 

ديََه  ڄديَد ، ڄهمد ټدوط ؤ٬ًخيٌڃ ،وؤوٙإ خب١م٭ُص خڀَُدوُص خڀع٭ځُڃ ٬ځٍ ٤ٗذ خڀ٭ځڃ خڀٱبّ ٸ
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ڀځعُبٝص ،وخب١م٭ُص خڀَُدوُص ڀځمٕدلص وخب١م٭ُص خڀَُدوُص ڀځفٱُخٴُد وخڀعدََه ، وخب١م٭ُص 

خڀ٭ځمُص خڀَُدوُص ،وظى٫ٔ في بوٙدء ڄًخَْ خڀ٥ر وبٸدڄص خب٤ٙدفي ،وؤَٔدپ خ٤ْسدء خڀَُدوُبْ 

خڀ٭ٗـُص في ڄٹدوڄص خْڄُخٞ ،ټمد ؤٌعڃ زدڀ٭ځىڂ  بلى ؤوَزد ڀځع٭ځڃ ٬ځٍ ؤلًغ خڀ٥ُٶ

خڀ٭ٕٽَُص وبًَٙػ خب١ُٗ خڀَُدلٍ ،ټمد ظى٫ٔ في خڀع٭ځُڃ ڀٱبّ خڀىد٤ٹبْ زدڀ٭ُزُص 

وبٙٵ٩ُهڃ خڀٹُآن خڀٽُلَ وخڀځٱص خڀ٭ُزُص ،وڄًخَْ ڀع٭ځڃ خڀعدََه وخب١ٱُخٴُد وخڀَُد٠ُدض 

ؿ خب٤عُبٝبْ ، وْوپ ڄُش في ،بلى ـدور خب٤ًخَْ خب٤ځمٹص زدب٤ٕدـً وڄًَخْ خڀځٱدض ڀعىَُ

، ځص خْولي وظٕمٍ خب٤ًخَْ خْوڀُصخڀًوڀص خڀَُدوُص ،تم بوٙدء ڄُلځعبْ ڄه خڀع٭ځُڃ خب٤ُل

، وٸدڂ زى٫٠ ڄُلځص ٖلٹص ٬ځٍ خب٤ًخَْ خْوڀُصوخب٤ُلځص خڀؽدوُص خب٤ًخَْ خڀ٭ځُد وٌٍ 

وٸدڂ  ،وُصـًَُش ڄ٥سى٬ص في خڀًوڀص خڀَُدخْوٸدٲ بٙط بُ٘خٴً ، وًَٜض في ٬هًي ؤوپ 

زةٜٗق ڄٗزٓ خڀ٬ُُص لُػ تم خٔعسًخپ خڀ٭مدڄص زدڀ٥ُزىٖ، وؤًَٜ ٸُخَ ڄځٽٍ َځّڂ 

(.)خڀًوخيٌَ، ڄى٨ٵٍ خڀى٩دَخض في خڀًوڀص ٬ځٍ خَظًخء ٌِ ڄىلً وڄ٭ً خڀ٥ُزىٖ

وڄه خڀىدلُص خٖـعمد٬ُص :ټدن خٛعم٫ خڀَُدلٍ ب٦عم٭د ٤سٹُد ،ټؽُض ٤سٹدظً ، 

 خُْٰخذ ٬ه خڀسٗي ، و٬ًڂ خو٭ّخب٥ڃ ٬ه ؤٌٿ خڀسٗي لُػ ؤن ٤سُ٭ص لٽڃ خڀَُدوُبْ

،وخب٬ُخ٤هڃ في ٔځٽً ،ٸً ؤيٌ بلى ٨هىَ ٤سٹص ڄعمُّش في خٛعم٫ ،بٛځٻ ِڄدڂ خب٢ٽڃ ٴًُ 

،وٌٍ ٤سٹص خڀىسٗء ،ؤٜمدذ خڀُٕديش وخڀىٵىٌ ،ټمد ٨هُض خڀ٥سٹدض خْوُي لُػ ظٽىن 

خٛعم٫ خڀَُدلٍ ڄه خڀ٥سٹدض خڀعدڀُص:

وؤوڀُدء خڀ٭هً وخڀىَِخء وخُْٔش خب٢دټمص )خڀ٥سٹص خڀ٭ځُد (: ؤ٬عبر ڄځىٺ د ٤سٹص خب٤ځىٺ 

 ،دِش ، ٴ٥ُُٕوخ ٬ځً خڀسٗي وؤٌځهدخڀًوڀص خڀَُدوُص َه ؤوٵٕهڃ ڄه خڀ٥سٹص خڀ٭ٕٽَُص خب٤مع

ولم َى٩ُوخ بلى خڀ٬ُُص و٩ُش خٔع٭ٗء وخٔعفځىخ خڀٽؽبّ ڄه خب٤مدڀُٻ وخڀٍَه ٸُٜڃ 

خب٤ځىٺ وخٔع٭دوىخ ٜڃ

ص خب٤٭مىن: وٌٍ خڀ٥سٹص خڀؽدوُص في خٛعم٫ خڀَُدلٍ ڄه ؤٜمدذ خڀى٨دجٳ خڀًَىخوُص د ٤سٹ

وخڀٵٹهدء وخڀ٭ځمدء، ټمد ؤ٤ځٷ ٬ځُهڃ ؤَزدذ خْٸٗڂ بُُّٛخ ب٥ڃ ٬ه ٰبٌّڃ ڄه خڀ٥ىخجٳ 
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وڄه ڄ٩دٌُ خلعُخڂ خب٤ځىٺ وؤلعُڄهڃ خب٤ځىٺ وخڀ٤ٕٗبْ وؤ٭ىخ ٬ځُهڃ في ؤَِخٸهڃ 

زه ٬مدَ ٸد٠ٍ ٸ١دش  خب٢ىٵُص في ظدـىَش يوٿ ٬ځٍ  ؤن خڀُٙه ٴىُ خڀًَه ،ڀځ٭ځمدء

ىْ، ٴإـدزً خب٤ځٻ بلى خب٤ځٻ ـ٭ٵُ زه ََدن ٌخض ڄُش ،٤دڀسد ڄىً بز٥دپ ٬ًش ڄ٩دلم وڄٽ

، ولٽٍ ٬ه خب٤ځٻ ـ٭ٵُ ؤوً ٸدپ ب١ځٕدجً: ؤلٍ ٖ ؤودٲ ؤلًخ بٖ ٴىُ خڀًَه ټٿ ڄد ٤ځر

(.  )٘بّخو٪، زه ٬مدَ

 زىدء خٛعم٫ خڀَُدلٍ ،لُػ ټدوط ظدـىَش ڄُټّخ ڀځىٙد٢ د ٤سٹص خڀعفدَ وخڀبٍ ؤٔهمط في

خڀعفدٌَ زبْ خڀُٙٶ وخڀٱُذ في ٬ُٝ خڀًوڀص خڀَُدوُص ب٩د ؤيٌ بلى ؼُخء خڀعفدَ 

وـ٭ځعهڃ ٤سٹص ب٩ُّش ،ٴٹُٜڃ خب٤ځىٺ وخ٥ٜٵىخ ڄىهڃ وًڄدء وـځٕدء، وبٛع٭ىخ بٗٽدوص 

ټسبّش وخلعُخڂ في ټٿ خب٤ًن خڀَُدوُص

وؤَزدذ خب٢ُٲ : وؤٜمدذ خب٤هه خب٣د٠٭ص ڀى٩دڂ خڀىٹدزدض زبْ ؤٴُخي ټٿ د ٤سٹص خڀٝىد٪ 

لُٴص، ٴإٌٿ خب٢ُٴص خڀىخلًش َٽىوىن وٹدزص ب٥د َجُٓ َُخ٬ٍ ڄ٭دڄٗتهڃ ٴُمد زُىهڃ

د ٤سٹص خڀ٭دڄص: خټع٩ط خب٤ًن خڀَُدوُص بٔمهىَ ڄه خڀ٭دڄص ڄه خڀسد٬ص وخڀٕىٸص وخڀٕٹدءَه 

وټدن ڄځىٺ خڀًوڀص خڀَُدوُص ٸً ؤٌعمىخ ٜڃ وؤٸٵىخ وخب٤ٽدََبْ وخب٤٭ًڄبْ وخب٢ُٴُبْ ، 

خڀىٸٳ ٬ځُهڃ ڄؽٿ خڀىٸٳ خڀٌٍ ؤوٸٵً خب٤ځٻ ََدن خْوپ زه ٬سً خلله ڀعٱُٕٿ ٴٹُخء 

خب٤ٕځمبْ وظٽٵُىهڃ ويٴىهڃ ،ټمد ؤوٸٳ وٸٵد ؤوُ ڀُٙخء خب٣سّ، وظىَِ٭ً ٬ځً خب٤٭ًڄبْ، 

ؤزى زٽُ،  وخب٤٭ًڄبْ)وفي ؤؼىدء خٛد٬دض ؤڄُ زعى٫َِ خْڄىخپ زٕىدء ٬ځً خب٤ٕدټبْ

.)

د ٤سٹص ؤٌٿ خڀٍڄص: ڄه خڀُهىي وخڀىٝدَي وخڀٍَه ټدوىخ ؤٸځُص في خٛعم٫ خڀَُدلٍ ،وٸً 

ؤلعٵ٧ خڀىٝدَي زى٩مهڃ خب٣دٜص ،وټىدجٕهڃ ، ولَُعهڃ خڀًَىُص ،ٴٹً ټدن ڄځىٺ 

خڀًوڀص خڀَُدوُص ڄعٕدب٧بْ ڄ٭هڃ ټمد ؤڄٌُڃ خٔٔٗڂ ،ټمد ؤن ؼُخء ظدـىَش ٸً ـځر 

ڀٽؽبّ ڄه خڀُهىي بڀُهد ڀځ٭مٿ في خڀعفدَش وودٜص َهىي خب٢سٙص، لبٌ ٜدَ ڀځُهىي خ
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٥ُُٔش ټسبّش ٬ځٍ خڀىٙد٢ خب٤ُٝفي وخ٬ْمدپ خب٤دڀُص ،وؤلعٵ٧ خڀُهىي بٗ٭دزًٌڃ 

(.ؤزى زٽُ، و٬ىخجًٌڃ وو٩مهڃ خب٤ىَوؼص)

ودٜص في   خڀًوڀص خڀَُدوُصد ٤سٹص خڀٵٗلبْ: خڀٍَه ټدوىخ بٲؽځىن خڀٕىخي خ٩٬ْڃ في

و٬دٖ خڀٵٗق خڀَُدلٍ ڄُزى٤د زدَْٞ ،وؤلُدود ټدن َٵُٞ ٬ځُهڃ خب٤ٱدَڂ  ،ٸُخٌد

وخڀ١ُخجر وودٜص ڄه خڀىٖش ،ٴُٹىڂ خب٤ځىٺ خڀَُدوُص ز٭ّب٥ڃ وظىڀُص ٰبٌّڃ

د ٤سٹص خ٬ُْخذ: وخڀٍَه زځٱىخ في ظدـىَش خڀَُدوُص ٬ًيخ ټسبّخ، وخوعُٙوخ في خڀسٗي، 

ص خڀَُدوُصوڀٽىهڃ ؤوٵىخ خب١٣ى٪ ڀًوڀ

د خْٸځُدض خْـىسُص: وـًض ؤ٬ًخي ڀُٕط زدڀٹځُځص في ظدـىَش وزدلي وڄىڄسىٔد وڄٝى٪ 

وٰبٌّد ڄه خب٤ًن خڀَُدوُص ڄه خْٸځُدض خْـىسُص ڄؽٿ خب٤ُٕمُىن خڀٱُزُىن ؤو خڀٗظبْ، 

 .وخب٤ُٕمُىن خڀُٙٸُىن، وٰبٌّڃ

 خب٤سمػ خڀؽدڀػ

 خڀُٕدٔص خب٣دَـُص ڀځًوڀص خڀَُدوُص

٬دُٜض خڀ٭ًًَ ڄه خڀًوپ في َٔڃ خب٤ځٻ ََدن خْوپ  ُٔدٔص خڀًوڀص خڀَُدوُص وخڀبٍ 

وزٗي في ؤُٔد وؤڄَُٽد  وڄُٝ ،د خب٣دَـُص ڄ٫ خڀًوڀص خڀ٭ؽمدوُصوټدوط ب٥د ٬ٗٸدته ،خڀ٭دلم

لُػ ؤٔعٹسٿ خڀٹُٝ  ،ه خب٢ُوذ بٔىخَ خڀًوڀص خڀ٭ؽمدوُص، ويوځط في ټؽبّ ڄوؤٴَُٹُد

وټدن ڀځَُدوُبْ َٔىڄد  ،وُؾ خڀٽؽبّ ڄىهڃ بلى لٽدڂ خڀًوپ وڄىً ،ُخءَُدلٍ خڀٽؽبّ ڄه خڀٕٵخڀ

، ولي خڀ٭هً، ؤو ڄه َىىذ ٬ه خب٤ځٻ ؤوپ ،ُخء، ٴًُوځىنهڃ ؤوٖ ٬ځٍ خڀٽعىًخفي خٔعٹسدپ خڀٕٵ

ثم ظىٹٿ  ،ٓ، وٌٍ ڄد َ٭ُٲ زدڀُٔدجٿ خڀٙٵهُصڀُىد٤سىٌڃ ٴُمد َٽىن ڀًَهڃ ڄه ڄُخي وڄځعم

(.)خڀًوخيٌَ، خب٤ٽعىزص ٴعُٔٿ بلى خب٤ځٻ ڄسدُ٘ش خڀُٔدڀص بلى خب٤ځٻ ؤڄد خڀُٔدجٿ
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خڀ٭ٗٸدض ڄ٫ خڀًوڀص خڀ٭ؽمدوُص

ٴٹً ٨هُض  ،ؤٌڃ خڀ٭ٗٸدض خب٣دَـُص خڀَُدوُص ڄؽځط خڀ٭ٗٸدض خڀَُدوُص خڀ٭ؽمدوُص

خڀًوڀص خڀَُدوُص وخڀًوڀص خڀ٭ؽمدوُص في ڄُلځص لم ظٽه ٴُهد ٸىَص ټمد ټدوط ٬ځًُ ٸسٿ خڀٹُن 

وټدوط خڀًوڀص خڀَُدوُص يوڀص  ٌ خڀٌٍ ٘هً ٨هىَ خڀًوڀص خڀَُدوُصخب٤ُٗيخڀٕدز٫ ٬ُٙ 

وټدن خب٤ځٻ ََدن خْوپ ٸً ٤ځر ڄه خب٣ٗٴص خڀ٭ؽمدوُص  ،٬ه خب٣ٗٴص خڀ٭ؽمدوُصڄٕعٹځص 

إڄًي زإڀٳ ووٝٳ ڄه خب١ىً بڄًخيي زدب١ىً ؤؼىدء لُوزً ڄ٫ ڄځٻ خب٢سٙص َىلدوٓ خْوپ ٴ

ڂ ٥٠ٖهديي ڄٕځمٍ ْؼُىبي في ڄ٭ُټص ٌَُ ٔىص خوز٭ً خوعٝدَي ٬ځٍ خب٤ځٻ  ،وخڀٹديش

وخب٢ٵد٦  ،ڀځمٕځمبْ و٬ٹً ڄ٭ً خظٵدٸُص ٌَُ وخڀبٍ لٵ٧ بٗىـسهد لَُص خڀ٭سديش ،خب٢سٙص

-ڀُخز٫ )٤ځر ڄه خڀٕځ٥دن خڀ٭ؽمدلٍ ڄُخي خ ،وؤزىدجهڃ وب٩عځٽدتهڃ ،٬ځٍ ڄٕد ـًٌڃ

ش خب٤ٵعىلص، ٴىخٴٷ خب١ًًَـُٗ خب٣ٗٴص ټٹىش لدڄُص ڀَٓخ٠ٍ ڂ( ؤن َعُٺ ڀً 

وؤڄُ خب٣ځُٵص زإن ظٽىن  ،ْوپ خڀعى٫ٔ ڀعإڄبْ يوڀص خب٣ٗٴص، و٤ځر ڄه خب٤ځٻ ََدن خخب٣ځُٵص

 ،٢ ؤن ظٽىن بٙط خڀُٕديش خڀ٭ؽمدوُص، زَُٖٙص ڀځمځٻ ََدن وؤوٖيي ڄه ز٭ًيٌٍي خَْخ٠ٍ و

ب٤ځٻ ََدن ڀىد٘حص، ٴٵعك  خوب٠ك ڀً زٵعك خڀسٗي و٠ڃ خَْخ٠ٍ خب١ًًَش ڀځًوڀص خڀَُدوُص خ

ٴإٸعُق  ،عٕمُص خڀًوڀصثم ؤـعم٫ خب٤ځٻ ََدن زٹديظً ڀ ،وؤويخپ وزدلي ويَُ خڀٌٍر ،ظدـىَش

"خڀًوڀص خڀَُدوُص خڀ٭ؽمدوُصظٕمُعهد " ،ٸدجً خب٢دڄُص خڀ٭ؽمدوُص "ٍٔ زد٘د٬ځًُ "ٸُش ڄى

(.)خڀٙىدوٌ، 

 و٘دَٺ خب٤ځٻ ـ٭ٵُ زه ََدن في خب٢ُذ خڀُؤُص، ٬ىًڄد ؤ٬ځه خڀٕځ٥دن ؤبًٞ

، وٸدي و٥ُخ ټسبّخ ٬ځٍ خڀًوڀص خڀ٭ؽمدوُصوخڀٌٍ ټدن ٌَُ في َؤُد  (- خڀؽدڀػ

وټدن خب٤ځٻ ـ٭ٵُ ودجسد ڀً في خب٤٭ُټص وخڀبٍ  ،خ٩٬ْڃ خڀ٭ؽمدلٍ زځ٥ص زد٘د خب٢ُذخڀًَٝ 

( زبْ ز٥ُْ خْټبر وزځ٥ص زد٘د وخڀبٍ خوعهط زعىٸ٫ُ ڄ٭دًٌش ٴځٽّن )بزُخٌُڃ، 

ٿ خٔعمُخَ خب٢ُذ و٬ًڂ ٴٻ خب٢ٝدَ وز٭ًٌد ٬دي خب٤ځٻ ـ٭ٵُ بلى َٴ١هد خب٤ځٻ ـ٭ٵُ وٴ١

ظدـىَش
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وټدوط ظُز٣ خب٤ځٻ ؤبًٞ خْوپ خڀَُدلٍ ٬ٗٸدض ٤ُسص ڄ٫ خڀٕځ٥دن خڀ٭ؽمدلٍ 

ڂ ( وټدن ٸً خَٔٿ ٰځًُ ڀځٹدجً وب٦دڀٕعً في ب٥ٔىسىپ وؤ٬ځڃ -) ب٧مىي خْوپ

ٕد وخڀىمٕد، و٠ُ٬ط خڀىمٕد ٬ځٍ خڀٕځ٥دن ب٧مىي خْوپ خب٤ځٻ ؤبًٞ زدب٢ُذ زبْ ٴُو

خڀٕځ٥دن خڀ٭ؽمدلٍ ب٧مىي خْوپ يوىپ خب٢ُذ ڄ٭هد ڄٹدزٿ ڄٕدلدض وخٔ٭ص ڄه خَْخ٠ٍ 

خڀىمٕدوَص وودٜص في ؤَخ٠ٍ خُٛ ٴىخٴٷ خب٤ځٻ ؤبًٞ ٬ځٍ خڀٵىَ ٬ځً ٌٍخ خڀعمدڀٳ ،ٴهى 

(.) خڀٙىدوٌ، ټځً ڄٽدٔر وڄٱدلً ڀځًوڀص خڀ٭ؽمدوُص

ڀٌٍ لدَذ خڀُوْ وُدزص ٬ه خڀ٭ؽمدوُبْ وټدي ؤن َهّڄهڃ وفي ٬هً خب٤ځٻ لُخِ وخ

وخڀٍَه  –ٴإٌٿ خڀٽٵُ ټځهڃ ڄځص وخلًش –ڀىٖ وٸىٲ بب٪ځعُخ وٴُوٕد وخڀىمٕد بٔىخَ َؤُد 

وٸٵىخ ڄ٫ خڀُوْ ٴ٭ٹً خب٤ځٻ لُخِ خڀٝځك ڄ٫ خڀُوْ وب٠ُط ٌٍي خب٤٭دًٌش ، ڄ٭دًٌش بُٕ 

 بلى خب٤ځٻ ٤ُخِ  ڀُىخٴٷ ٬ځٍ ؤَٔدپ ـىَـُد خب٢دڀُص، ټمد ؤَٔٿ خڀٕځ٥دن خڀ٭ؽمدلٍ–خڀٹُڂ 

ـُٗ بلى ُٜزُد ڀٹعدپ ٸىخض خٔوٽٙدََص  خڀ٭ؽمدوُص ٌىدٺ لُػ لًغ ٴعىص ټسبّش في زٗي 

خڀُٝذ ٔسسهد وٸى٪ ٨ځڃ ڄه خب١ىً خٖوٽٙدََص ٬ځٍ ؤٌٿ خڀُٝذ ٴ٭هً خڀٕځ٥دن ٔځُڃ 

خڀ٭هً  ( وفيڂ( بلى خب٤ځٻ لُخِ زع٭ٹسهڃ وب٧دَزعً، )خڀٙىدوٌ، -خڀؽدڀػ

ڂ( زًؤض خڀًوڀص خڀ٭ؽمدوُص في خڀ١٭ٳ، ولم ظ٭ً ٸديَش ٬ځٍ - خڀَُدلٍ خڀؽدلٍ)

( )خڀُٙه، بٞدَص ب٩عځٽدتهد في خڀىٸط خڀٌٍ ٨هُض ٴًُ ٸىش ب٧مً ٬ځٍ في ڄُٝ

 وخڀسىٔ٭ًَُه في ٬مدن ،ض ڄ٫ ٔځ٥ىص ِب٪سدَ ويوڀص بڀُ٭ُزصخڀ٭ٗٸد

ٔځ٥دن زه ُٔٳ زه ڄدڀٻ خڀُ٭ُبي ؼدلٍ خْجمص ټدن ٔځ٥دن يوڀص بڀُ٭دَزص خٔڄدڂ 

، لُػ َذ ڄ٭ً خڀبرظٱدڀُبْ وؤوعُٝ ٬ځُهڃبڀُ٭دَزص ًَٜٷ بُٞڃ ڀځمځٻ ََدن خْوپ ،ولد

٘ىىخ ٌفىڄد ٬ځٍ ڄى٥ٹص يَى ٸُذ وځُؿ زىڄسدٌ زدب٥ىً ،وڄه ز٭ًي ؤزىدجً زځ٭ُذ زه ٔځ٥دن 

ن في ٌٍ ٘دَټً خب٤ځٻ ََدخڀُ٭ُبي ؼدڀػ ؤجمص يوڀص بڀُ٭دَزص ؤُٳ زه ٔځ٥دن خڀُ٭ُبي ،وخڀ

ٻ ََدن ڄ٫ يوڀص ، ووخٜٿ خب٤ځٻ ـ٭ٵُ ُٔدٔص وخڀًي خب٤ځ٤ُي خڀبرظٱدڀُبْ ڄه زىڄسدٔد

وودٜص في ٬هً خٔڄدڂ ُٔٳ،ٔځ٥دن زه ُٔٳ زه ٔځ٥دن زه ڄدڀٻ  بڀُ٭دَزص في ٬مدن
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ڂ( وڄه ز٭ًي ُٔٳ خڀؽدلٍ زه ٔځ٥دن وڄه ز٭ًي -خڀٌٍ لٽڃ ڄد زبْ ) ،خڀُ٭ُبي

ُٜ خڀٱدٴٌُ، وڄه ز٭ًي زځ٭ُذ زه بٞبّ زه ٔځ٥دن زه ُٔٳ زه ڄدڀٻ خڀُ٭ُبي ب٧مً زه ود

ڂ ظد٫ٔ خْجمص خڀُ٭ُخزبْ، وټدن خڀٕځ٥دن ؤبًٞ خْوپ ًَٜٷ بُٞڃ ڀٕځ٥دن ض 

، وڄه ز٭ًي ؤبًٞ زه ٔ٭ًُ ؤپ ڄسدَٺ خب٤ځٹر زدب٤عىټٿ خڀُ٭دَزص زځ٭ُذ زه بٞبّ زه ٔځ٥دن

(.ًَص )ٴىٌِ، ڂ ڄأٓ خڀًوڀص خڀسى ٔ٭٬ُځٍ خلله ض 

خڀٕٹى٢ ،ٴعُش ڄه  و٘دَټط يوڀص خڀسىٔ٭ًَُه في خب٢ٵد٦ ٬ځٍ خڀًوڀص خڀَُدوُص ڄه

ودٜص ؤن خب٤ځٻ ؤبًٞ خڀؽدلٍ خڀَُدلٍ ټدوط ظُز٥ً ٬ٗٸدض ٸىَص ز٤ٕٗبْ ِب٪سدَ  ،خڀّڄه

ڂ ( وټدن -ڄه ٬هً خڀٕځ٥دن ٔځ٥دن زه ٔ٭ًُ وؤزىً خڀٕځ٥دن ٔ٭ًُ زه ٔځ٥دن )

 خڀَُدلٍ َُظس٣ ز٭ٗٸدض ٸىَص وڄعُىص ڄ٫ ٤ٗٔبْ ِب٪سدَ ، وڄىهڃ خڀٕځ٥دن خب٤ځٻ ٬سًخلله

وِب٪سدَ ظٌُ في خب٤مځٽص ڄدـً زه ٔ٭ًُ وخڀٕځ٥دن ز٬ُٗ زه ٔ٭ًُ، ٴٹً ټدوط ٔځ٥ىص 

 ،ٸً ظع٭ُٞ ب٥د٘ٹُٹص ڄٕځمص بٯر خڀىٸىٲ بٔىخٌَد وبٞدَعهد ڄه ؤٌ خو٥دَ خڀَُدوُص

ٔځ٥ىص ِب٪سدَ ،ؤځ٥ىص ٬مدن وخب٤مځٽص  وټدوط ظٌُ ٠ُوَش ٸُدڂ  لځٳ ١ُٔڃ ټٗ ڄه

ڀٍخ ټدوط ٸىختهد ڄىـىيش  ،ؤَخ٠ٍ وؼُوخض خب٤ٕځمبْخڀَُدوُص ب٤ىخـهص خ٤ْمد٪ خڀٱُزُص في 

(. )خڀُٙه، ٬ځٍ خَْخ٠ٍ خڀَُدوُص ب٢مدَعهد ڄه خڀٕٹى٢ ڀ٭ُٙخض خڀٕىبْ

 (.ڂ-خڀ٭ٗٸدض ڄ٫ يوڀص ب٧مً ٬ځٍ في ڄُٝ )

ؽدلٍ خڀَُدلٍ ز٭ًَځً ب٧مً ٬ځٍ زد٘د وبلى ڄُٝ ڀُمً ڀً ًَ ؤٔع٭دن خب٤ځٻ ؤبًٞ خڀ

خب٤٭دووص ٠ً خڀؽىَخض خڀبٍ ٸدڄط ٜد ٸسدجٿ خڀ٭ٵُ وخڀ٭ٍُٕ في خڀًوڀص خڀَُدوُص، ٴىخٴٷ ب٧مً 

٬ځٍ خڀٌٍ ټدن َسمػ ٬ه ڄىدـڃ خڀٌٍر ،و٤ځر ڄىً خب٤ځٻ ؤبًٞ َِديش ٸىخظً خب٤َُٝص 

زً، ٴٹً ؤ٘عُٺ ڄ٭ً في لُوذ خڀٙدڂ  وى٘دَٺ خب٤ځٻ ؤبًٞ خڀؽدلٍ ب٧مً ٬ځٍ في ټٿ لُو

وخڀٹ١دء ٬ځٍ خڀًوڀص خڀٕ٭ىيَص خْولي ،وخٔع٭ديش خب٤ًَىبْ خب٤ٹًٔعبْ .ڄٽص خب٤ٽُڄص وخب٤ًَىص 

(.ڂ ، ولبٌ يوىڀً ڄًَىص خڀ٬ًَُص )خڀُٙه، خب٤ىىَش ٬دڂ 
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وفي ٬هً ٔ٭ًُ زد٘د زه ب٧مً ٬ځٍ ٤ځر ڄىً خڀٕځ٥دن خڀ٭ؽمدلٍ بَٔدپ ٸىخض بلى 

ٴدَٔٿ ٔ٭ًُ زد٘د بلى خب٤ځٻ  لُػ لُوذ خب٤ٽُٕٻ ٠ً خٔڄبرخ٤ىَ ودزځُىن خڀؽدڀػ ، خب٤ٽُٕٻ

خڀَُدلٍ ؤبًٞ خڀؽدڀػ ٥َځر ڄىً بَٔدپ ٸىخض ََدوُص بٔىخَ خڀٹىخض خب٤َُٝص ڀځمُذ في 

ٿ ولىپ ټٿ ٔٵىً بلى ٔٵه لُزُص ظ٭م ،ٴمُٺ خب٤ځٻ ؤبًٞ خ٥ْٔىپ خڀَُدلٍخب٤ٽُٕٻ 

ؤد٬ً  ،وِويٌد بًٗخٴ٫ لًَؽص، و٤ىَ خب٤ًَٔص خب٢ُزُص ،زدڀسىدَ، وٸدڂ زسىدء ز٭ٟ خڀٕٵه

وڀٽه  خڀ٭ؽمدوُص ٠ً ٴُوٕد في خب٤ٽُٕٻ، خب١ُٗ خب٤ٌُٝ وخڀ٭ؽمدلٍ في لُوذ خڀًوڀص

ؤٹ٥ط  ،(،ڄى٫ خڀع٭دون خڀَُدلٍ خب٤ٌُٝڂ )لُذ، خٖلعٗپ خڀبر٥َدلٍ ب٤ُٝ 

ڂخڀًوڀص خڀَُدوُص في خڀىهدَص 

َدوُص خڀبٍ ټدوط ڄه خڀًوپ خڀ٭ُزُص خٔٔٗڄُص خڀبٍ ٸدڄط وٌٽٍخ ټدوط خڀًوڀص خڀُ

٬ىهد ټؽبّخ في خڀًَخٔدض  في ُ٘ٶ ؤٴَُٹُد في خڀٹُن خڀٕدز٫ ٬ُٙ خب٤ُٗيٌ وخڀبٍ لم َٽعر

َٹُد وؤُٔد ويوپ َٰڃ ؤبٮُعهد ول١دَتهد و٬ٗٸدتهد خب٣دَـُص خڀبٍ خڄعًض في ؤٴُ ،خڀ٭ُزُص

ټٿ ظځٻ خڀعٵدُٜٿ. ، وڀٽه خڀسمػ ٖ َع٫ٕ ڀُٕيؤڄَُٽد خب١ىىزُص

 

 خب٣دبٛص

لم ظىٿ ل٩هد ڄه خڀٽعدزدض  ،وُص يوڀص ٬ُزُص بٔٗڄُص ؤٴَُٹُصخڀًوڀص خڀَُد

ٴٹً خ٬عمًض  ،ُٗ، وٌٍ يوڀص ٌخض و٩دڂ لٽڃ لًَػخڀعدَبٱُص في خڀ٭دلم خڀ٭ُبي بٖ ٸځ

ُٓ خڀًٔعىََص وڀ خڀى٩دڂ خڀٵًَُخلي في ظىَِ٭هد خْيٌَ ،ولٽمهد ،وټدن ڄځىټهد َعس٭ىن خب٤ځٽُص

ن ، وٸً ظىٔ٭ط خڀًوڀص وٸىَط ،وڀٽه ټٱبٌّد ڄه خڀًوپ وخْڄڃ خڀبٍ ٸدڄط ټدخب٤ځٽُص خب٥٤ځٹص

وټدن ڄځىٺ خڀًوڀص خڀَُدوُص وؤوب٥ڃ خب٤ځٻ ََدن ٸً  ،ب٥د ؤن ظىعهٍ وظٕٹ٣ ْٔسدذ ٬ًش

 ،ڀٓ خڀٹ١دجُص، وخڀ٬ُُٙص في خڀًوڀصوخٛد ،ىخ٬ً و٩ڃ خب٢ٽڃ وخٔيخَش وخڀ٭مځصو٠٭ىخ ٸ

ڂڄځىٺ خڀًوڀص لبٍ ٔٹى٤هد  ؤدَ ٬ځُهد ټٿ
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وټدوط خڀًوڀص خڀَُدوُص ٬ځٍ ٬ٗٸص ٤ُسص زدڀًوڀص خڀ٭ؽمدوُص ،زٝٵعهد ٌٍ ٜدلسص 

خڀُٕديش خڀ٬ُُٙص ،وڀٽىهد ټدوط يوڀص ڄٕعٹځص في ټُدنهد خڀُٕدٍٔ ،وټدوط خڀًوڀص خڀَُدوُص 

خڀَُدوُص ٬ځٍ  ٸً ٘دَټط خڀ٭ؽمدوُبْ ټؽبّخ في لُوٜڃ خب٣دَـُص في ؤوَزد، ټمد ټدوط خڀًوڀص

٬ٗٸص ـًُش زًوڀص ب٧مً ٬ځٍ زد٘د في ڄُٝ، وخٔعمُض ٌٍي خڀ٭ٗٸدض لبٍ خٖلعٗپ 

ڂ، وټدوط ٬ٗٸدتهد ؤدٹىٌ ڄ٫ ٔځ٥ىص ِب٪سدَ ويوڀص بڀُ٭دَزص ويوڀص خٔب٪ځٌُّ ب٤ُٝ 

خڀسىٔ٭ًَُه في ٬مدن ،وخڀبٍ ـدًٌوخ ټؽبّخ لبٍ ٖ ظٕٹ٣ خڀًوڀص خڀَُدوُص

يوَخ ټسبّخ في وُٙ خٔٔٗڂ في ؤٴَُٹُد ،وخب٢ٵد٦ ٬ځًُ ،ټمد  وټدن ڀځًوڀص خڀَُدوُص

ټدوط ب٥د ٬ٗٸدض ڄ٫ يوپ ؤُٔد وؤَوزد، وټدوط ٌٍي خڀ٭ٗٸدض في ؤؼىدء خڀ٭ُٝ خڀَُدلٍ خْوپ 

خڀٌٍ َ٭عبر ٌى خڀ٭ُٝ خڀٌٍبي ڀځًوڀص

وخڀًوڀص خڀَُدوُص يوڀص لم ظىٿ ل٩هد ټؽبّخ ڄه خڀًَخٔدض خڀ٭ُزُص ،وب٥ٍخ لم َ٭ځڃ 

خڀٽؽبّ ڄه خڀسدلؽبْ ُ٘حد، ؤو ڄ٭ځىڄدض ٸځُځص ـًخ، وب٥ٍخ ؤوٍٜ زع٭مُٷ خڀًَخٔدض لىپ  ٬ىهد

ٌٍي خڀًوڀص ،ول١دَتهد ،وظُخؼهد خڀٵبِ وخب٤٭مدٌَ خڀٌٍ ڄدِخپ ز٭١ً ڄىـىيخ ڀّن في ُ٘ٶ 

ؤٴَُٹُد
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خب٤ُخـ٫

خْولى، يخَ (. ظدََه خٴَُٹُد خب٢ًَػ وخب٤٭دُٜ، خڀ٥س٭ص د بزُخٌُڃ، ٬سً خلله )

 خب٤٭دَٲ، خڀٹدٌُش.

ڂ ،ٚ(. ؤزىزٽُ ، ظدََه خڀًوڀص خڀَُدوُص ،َِځ٫ ،ؤزى زٽُ، خْڄبّ ؤزُخٌُڃ )د 

ٌد(. ڄُخًٜ خ٤ٖٗ٪ ٬ځٍ ؤب٠دء خْڄٽىص وخڀسٹد٪، خڀ٥س٭ص خْولى، يخَ  د خڀسٱًخيٌ )

 ٚ، خب١ُٿ، زبّوض، 

َ خڀ٭ځڃ ڀځمَٗبْ، زبّوض.(. ؤوٕدذ خُْ٘خٲ ، يخد خڀسٌٌَٗ، )

 (. ڄٝى٪، خڀ٥س٭ص خْولى، يخَ خب٤٭دَٲ، خڀٹدٌُش.د ـدزُ، لفٍ )

(. ظدََه ُ٘ٶ ؤٴَُٹُد، خڀ٥س٭ص خْولى، يخَ خْب٪ځى خب٤َُٝص، د خب١مٿ، ٘ىٸٍ )

 خڀٹدٌُش.

(. ـٱُخٴُد خڀٹدَش خٖٴَُٹُص، خڀ٥س٭ص خْولى، ڄإٔص ٔسدذ ـىيش، ـىيش لٕىبْ ) د

 دڄ٭ص، خب١

 (. خڀًوڀص خڀ٭ؽمدوُص، يخَ خْٴدٶ خڀ٭ُزُص ،خڀٹدٌُش، ٚد لُذ، ب٧مً )

(.خڀعُخغ خڀٵٽٌُ ڀځًوڀص خڀَُدوُص، د خڀًخوٌَ، ب٧مً زه ٬سً خلله زه لٕبْ زه وىَ )

خڀ٥س٭ص خْولى، خڀٹدٌُش. 

وڀص (. خڀعُخغ خڀُٕدٍٔ ڀځًد خڀًوخَيٌ، ب٧مً زه ٬سً خلله زه لٕبْ زه وىَ )

 خڀَُدوُص، خڀ٥س٭ص خْولى، خڀٹدٌُش. 

(. ظدََه ؤوَزد خب٢ًَػ وخب٤٭دُٜ، خڀ٥س٭ص خْولى، يخَ خڀٵٽُ د َڄ١دن، ٬سً خڀ٭َّّ )

 خڀ٭ُبي، خڀٹدٌُش.
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(. ظدََه خڀعُٺ في ؤُٔد خڀى٥ٍٔ، خڀ٥س٭ص خْولى، خب٥ُحص د ٔځُمدن، ؤبًٞ خڀٕ٭ًُ )

 خڀ٭دڄص ڀځٽعدذ، خڀٹدٌُش،  ٚ

(. خڀًوڀص خڀ٭ؽمدوُص يوڀص بٔٗڄُص ڄٵعٌُ ٬ځُهد، خڀ٥س٭ص وٌ، ٬سً خڀ٭َّّ )د خڀٙىد

خڀؽدڀؽص، يخَ خڀىه١ص خب٤َُٝص، خڀٹدٌُش.

(. ظدََه ڄُٝ خب٢ًَػ، خڀ٥س٭ص خْولى، يخَ خڀىه١ص خڀ٭ُزُص، د خڀُٙه، َؤٴط )

خڀٹدٌُش. 

 ڀځىُٙ، خڀٹدٌُش.   (. خب٤ځٻ خڀٝدفٌ، خڀ٥س٭ص خْولى، وخود ٘بّخو٪،  ڄًَ ؤبًٞ )

(. وٹدزص خُْ٘خٲ في خڀًوپ خڀ٭ُزُص، خڀ٥س٭ص خْولى، يخَ خب٤٭ُٴص، د ٜدَبٯٻ، ڄُخي )

زبّوض، ٚ، 

(. ټٙٳ خڀًٕوپ ٬ه ظدََه خڀٝىڄدپ، د خڀٝىڄدلي، خڀُٙه ٬سً خلله ََُخٖ )

 ڄٹًَُٙى، ٚ، 

خڀ٥س٭ص خْولى، خڀٹدٌُش.(. خب٤ؽځػ خڀ٭ٵٌُ في خڀٹُن خٖٴَُٹٍ، د ٬ؽمدن، ب٧مً )

 .(. ؤوسدَ خب٤ځىٺ، خڀ٥س٭ص خْولى، يخَ خب٤٭دَٲ ،خڀٹدٌُش، د َُٰر، ؤب٠د٬ُٿ )

(. خڀٹىش خڀًَىُص وخڀُٕدُٔص في ٬ُمدن في ٬هً يوڀص خڀُ٭دَزص، خٛځص د ٴىٌِ، ٴدَوٶ )

.، خٛځً خڀ٭ًي  خَْيوُص ڀځعدََه وخْؼدَ ،
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 خڀ٭رء خب٤٭ُفي زبْ خڀ٥دڀسدض خب٤عّوـدض وخڀ٭دِزدضيَخٔص ڄٹدَوص في 

 في ٸٕڃ خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص وخڀىٵُٕص

 ڂ. ي. َود ټمدپ ـُدي

 ٸٕڃ خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص وخڀىٵُٕص، ټځُص خڀعُزُص ڀځ٭ځىڂ خٔوٕدوُص، ـدڄ٭ص خب٤ىٜٿ
 

 :خب٤ځىٛ

ًٌٲ خڀسمػ خب٢دلي بلى ٸُدْ ڄٕعىي خڀ٭رء خب٤٭ُفي ڀًي خڀ٥دڀسدض خب٤عّوـدض  

وؤٸُخنهه خڀ٭دِزدض وخڀع٭ُٲ ٬ځً خڀٵُوٶ في خڀ٭رء خب٤٭ُفي ڀًي خڀ٥دڀسدض خب٤عّوـدض وٴٹدً 

ب٤عٱبّخض )ٔىىخض خڀّوخؾ، وـىي خ٤ٖٵدپ ؤو ٬ًڄً( وڀعمٹُٷ خًٌخٲ خڀسمػ ٸدڄط خڀسدلؽص 

زسىدء خوعسدَ ڀځ٭رء خب٤٭ُفي َعىدٔر ڄ٫ خٴُخي خڀ٭ُىص وز٭ً خٖوعهدء ڄه و٥ىخض خڀسىدء ظٽىن 

ڄىىٵٟ( وتم  -( ٴٹُش وٌخض زًخجٿ ؼىدجُص وٌٍ )ڄُظٵ٫ 43زُٝٱعً خڀىهدجُص ڄه )خٖوعسدَ 

ظ٥سُٷ خٖوعسدَ ٬ځً ٬ُىص ڄه ٤دڀسدض ٸٕڃ خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص وخڀىٵُٕص في ټځُص خڀعُزُص ڀځ٭ځىڂ 

( ٤دڀسص 58( ٤دڀسص ڄعّوـص و)57( ٤دڀسص وزىخٸ٫ )4:خٖوٕدوُص بٔدڄ٭ص خب٤ىٜٿ زځٱط )

( ٤دڀسص ڄه خڀٝٳ خڀُخز٫ وز٭ً ڄ٭دب١ص 58ص ڄه خڀٝٳ خڀؽدلٍ و )( ٤دڀس٬57دِزص وزىخٸ٫ )

خڀسُدودض خلٝدجُدً ؤ٘دَض خڀىعدجؿ بلى ؤن خڀ٥دڀسدض خٴُخي ٬ُىص خڀسمػ خب٢دلي َ٭دوىن ڄه 

ڄٕعىي ٬دلي ڄه خڀ٭رء خب٤٭ُفي وٖ ظىـً ٴُوٶ يخڀص خلٝدجُدً في خڀ٭رء خب٤٭ُفي ڀًي خڀ٥دڀسدض 

خڀّوخؾ، وـىي خ٤ٖٵدپ ؤو ٬ًڄً( وظىـً ٴُوٶ يخڀص خلٝدجُدً  خب٤عّوـدض وٴٹدً ب٤عٱبّخض )ٔىىخض

في خڀ٭رء خب٤٭ُفي وٴٹدً ب٤عٱبّ خڀٝٳ خڀًَخٍٔ وڀٝدفٌ ٤دڀسدض خڀٝٳ خڀؽدلٍ خب٤عّوـدض. وفي 

٠ىء ٌٍي خڀىعدجؿ ظىٍٜ خڀسدلػ زٹُدڂ ڄٕاولي خڀىلًخض خَٖ٘ديَص في خب١دڄ٭ص ظىـًُ 

خڀ٭رء خب٤٭ُفي ټمد ظٹعُق خڀسدلؽص خـُخء يَخٔص خڀ٥دڀسدض خب٤عّوـدض وخڀ٭دِزدض ڀځعىٵُٳ ڄه 

 خَظسد٤ُص ٬ه خڀ٭ٗٸص زبْ خڀعىخٴٷ خڀّوخـٍ وخڀ٭رء خب٤٭ُفي.

 خڀٽځمدض خب٤ٵعدلُص: خڀ٭رء خب٤٭ُفي، ٤دڀسدض ڄعّوـدض، ٤دڀسدض ٬دِزدض
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A comparative study on cognitive load among married and unmarried 

female students in the Department of Educational and Psychological 

Sciences 

Assist. Dr. Rana Kamal Jiyad 

University of Mosul / College of Education for Human Sciences 

Department of Educational and Psychological Sciences 

 

Abstract 

The objective of the current research is to measure the level of 

cognitive burden among married female students and their unmarried 

counterparts, and to identify differences in the cognitive burden of married 

female students according to variables such as years of marriage and the 

presence or absence of children. To achieve the research objectives, the 

researcher developed a cognitive burden test that is appropriate for the 

sample population. After completing the test construction steps, the test was 

finalized with 32 items and binary alternatives (high-low). The test was 

administered to a sample of female students in the Department of 

Educational and Psychological Sciences at the College of Education for 

Human Sciences at the University of Mosul, consisting of 93 students, 

including 46 married and 47 unmarried students, with 46 students from the 

second year and 47 from the fourth year. After statistically analyzing the 

data, the results indicated that the female students in the current research 

sample suffer from a high level of cognitive burden. There were no 

statistically significant differences in the cognitive burden of married female 

students according to variables such as years of marriage and the presence 

or absence of children. However, there were statistically significant 

differences in the cognitive burden according to the academic year, in favor 

of married students in the second year. In light of these results, the 

researcher recommends that counseling unit officials at the university guide 

married and unmarried female students in reducing their cognitive burden. 

The researcher also suggests conducting a correlational study on the 

relationship between marital compatibility and cognitive burden. 

Keywords: Cognitive burden, married female students, unmarried 

female students. 
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 ڄٙٽځص خڀسمػ:

ڄه وٗپ ٬مځهد ټعًََُٕص في خب١دڄ٭ص ؤن خڀ٥دڀسدض ڀًَهه ٘ٽىش  ٖل٩ط خڀسدلؽص 

ڄعّخًَش زٕسر ټؽُش خڀعمًَدض وخ٬ٖسدء خب٤ځٹدش ٬ځُهه وَٰسعهه في خڀىٸط ٌخظً زدڀعٵىٶ ب٩د 

َايٌ بلى خـهدي ڄ٭ُفي ووىٲ ووٵىَ ڄه خڀًَخٔص ب٩د َع٥ځر يَخٔدض ڄع٭مٹص في وٵُٕص 

بٌّد ڄه خڀ٩ُوٲ بٙعڃ ٬ځً خڀ٥دڀسص خب٤عّوـص ؤن خڀ٥دڀسدض خڀ٭دِزدض وخب٤عّوـدض ټٿ ٌٍي وٰ

ظٹٳ ؤڄدڂ ڄٕاوڀُدتهد خڀًَخُٔص وخَُٖٔص وٌٍ في لدڀص ڄه خڀعىظُ وخڀٹځٷ وؤلً خٔسدذ 

خڀ١ٱى٢ خڀٹدجمص خڀبٍ ٸً ظٽىن ڄًَٝ ڄ٭دودش ڀًي خڀ٥دڀسص ٌى ب٧دوڀص خب٤ىخجمص زبْ لفڃ 

ٙٽځص خڀسمػ خب٢دلي في خب٤ٕاوڀُص وڄٹًخَ خڀىخـسدض خڀبٍ ظع٥ځسهد خڀًَخٔص وظعځىٛ ڄ

خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٕعىي خڀ٭رء خب٤٭ُفي ڀًي خڀ٥دڀسدض خب٤عّوـدض وخٸُخنهه خڀ٭ديَدض في ٸٕڃ 

خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص وخڀىٵُٕص وخڀع٭ُٲ ٬ځً خڀٵُوٶ في ڄٕعىي خڀ٭رء خب٤٭ُفي زبْ خڀ٥دزدض 

ځً خڀُخز٫( وټٍڀٻ خڀع٭ُٲ ٬ -خب٤عّوـدض وخڀ٭دِزدض وٴٹدً ب٤عٱبّ خڀٝٳ خڀًَخٍٔ )خڀؽدلٍ

 -خڀٵُوٶ في ڄٕعىي خڀ٭رء خب٤٭ُفي زبْ خڀ٥دڀسدض خب٤عّوـدض وٴٹدً ب٤عٱبٌّ )ٔىىخض خڀّوخؾ

 وـىي خ٤ٖٵدپ و٬ًڄً(. 

 ؤبٮُص خڀسمػ:

٘هً خڀ٭دلم ؼىَش ڄ٭ځىڄدظُص في خڀعىٝٝدض ټدٴص ٴ٠ُط ٬ځً خڀ٥ځسص ڄىخټسص  

وٕدن ب٤٭دب١ص خڀعٱبّخض خب٢دٜځص في ټڃ خب٤٭ُٴص ووى٬هد وَسًو ؤن خڀ٥دٸص خڀبٍ بٲځٽهد خٖ

خب٤٭ځىڄدض ب٧ًويش ٴةٌخ ٴُٞ ٬ځُهد في ؤٌ وٸط ٬ًي ِخجً ڄه خٖ٘دَخض خب٢ُٕص ؤو بٌخ 

ؤڀّڄىد خوٵٕىد بٗ٭دب١ص ټمُص ِخجًش ڄه خٖلًخغ وخب٤٭ځىڄدض زٕسر َِديش خڀ٭رء خڀٌٍبِ 

وخب٤٭ځىڄدض ٴةن ٌڀٻ ُٔٹىي بلى ٬فّ وخ٠ك في ڄٕعىي خٖيخء وٌڀٻ زٕسر َِديش خڀ٭رء 

ًويَص ٔ٭ص و٩دڂ ڄ٭دب١ص خب٤٭ځىڄدض ڀًَىد ٴدڀ٥دڀر خب١دڄ٭ٍ َىخـً خڀ٭ًًَ ڄه خب٤٭ُفي وب٧

 (.9: 3225خب٤ىخٸٳ خڀع٭ځُمُص خب٤ىعځٵص خڀبٍ بٲُ ٜد ڄه وٗپ ؤيخجً خڀ٭ٹځٍ )خڀ٭سديٌ، 
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وٖ ٘ٻ ؤوىد زٝٵص ٬دڄص و٭ُٗ في ٬ُٝ َّوُ زدڀُٝخ٬دض وخڀعىدٸ١دض وخب٤ٙٽٗض  

ىً ڄٝديَ ڀځٹځٷ وخڀعىظُ وخڀٌٍ َاؼُ ٬ځً خٖيخء وظّيخي ٴًُ ڄ٥دڀر خب٢ُدش ب٩د َىعؿ ٬

 (. 8: 3226خڀ٭ٹځٍ زٙٽٿ ټسبّ)و٭مص وخب٤٭مىٌَ، 

بن خڀع٭ځُڃ خب١دڄ٭ٍ ٌى ؤلً خڀُټدجّ خڀبٍ َ٭عمً ٬ځُهد خٛعم٫ ٴهى خٖٔدْ في  

ظٹًڄً وظ٥ىَي وَٹدْ ظ٥ىَ خٛعم٫ ز٬ُٕص خٔعفدزعً وب٘دوزً ڄ٫ خب٤عٱبّخض خٖـعمد٬ُص 

زىَص خڀبٍ ٥َُلهد ب٦عم٫ خب٤٭ځىڄدض وخب٤ُؤش بٗد ب٥د ڄه ٘إن ټسبّ في ؤٌ وخڀعمًَدض خڀعُ

ب٦عم٫ وخب٘دي ؤٌ ؤڄص ٴٹً ودڀط خٌعمدڄدً وخٔ٭دً في خڀٽؽبّ ڄه خڀًوپ )لفدٌِ وب٧مً، 

3228 :4.) 

وظ٭عبر خڀ٥دڀسص خب١دڄ٭ُص ٌٍ خلمحىَ خٖٔدٍٔ في خڀع٭ځُڃ خب١دڄ٭ٍ خڀٌٍ َهًٲ بلى  

ٖـعمد٬ُص وظؽٹُٳ ٬ٹٿ خڀ٥دڀسص وظىمُص ڄځٽص خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ظىمُص خب٤هدَخض خڀ٭ٹځُص وخ

بٙٹٷ ٬دجًخً ٬ځً خٛعم٫ ٴدڀع٭ځُڃ خب١دڄ٭ٍ ٌى خٔعؽمدَ ڀځؽُوخض خڀسَُٙص خڀبٍ َىع٩ُ ؤن 

 (.46: 3225)لٕدوبْ، وخڀٵُي 

( بٔهىي ٬مٿ ٴَُٷ بٕػ زٹُديش ـىن ٨2:92هُض و٩َُص خڀ٭رء خب٤٭ُفي في ٬دڂ ) 

في ـدڄ٭ص )وُى ٔدوغ وَځّ( في خٔعُخڀُد وٌٍي خڀى٩َُص زىُص ٬ځً ٔىَځُ و٬ًي ڄه خڀسدلؽبْ 

وىخظؿ خٖبٕدغ ٌخض خڀ٭ٗٸص زبْ خڀع٭ځُڃ وخڀع٭ځڃ وٸً خٔعىًڄط ڄ٥ٝځمدض و٩َُص ڄ٭دب١ص 

خب٤٭ځىڄدض ودٜصً ٴُمد َع٭ځٷ زدڀٍخټُش خڀ٭دڄځص خڀعر ظىعسً ڀځم٭ځىڄدض وظٹىڂ بٗ٭دب١عهد وٌٍ 

يَص خڀّڄه خڀِٗڂ ب٢ٵ٧ خب٤٭ځىڄدض وٌٍي ظع٫ٕ بلى ظ٫ٕ ولًخض ټمد ظعٝٳ بٗمًو

خلمحًويَص ټدوط ظٹٳ وَخء ٠٭ٳ خڀع٭ځُڃ ب٩د َع٥ځر وـىي ٤ُٶ ب٤ىخـهص ٌٍخ خڀ١٭ٳ وٌٍخ 

ڄد ٸدڂ زً ٔىَځُ في ڄىعٝٳ خڀؽمدوُىدض خڄد خڀٍخټُش ز٭ًُش خب٤ًي ٴعمؽٿ خب٣ّلَ خب٤٭ُفي 

 (.2:2: 3228ڀځٵُي ڄه خب٤٭ځىڄدض وخب٤هدَخض ؤ٭عهد ٰبّ ب٧ًويش )ؤزى ََدٖ، 

خٔعىًض و٩َُص خڀ٭رء خب٤٭ُفي ٬ځً خٴعُخ٠بْ زد٠ٔدٴص بلى ب٧ًويَص ٔ٭ص  

خڀٍخټُش خڀ٭دڄص بٮد خٴعُخٞ خب٤٭دب١ص خڀى٥ٙص وخٴعُخٞ خڀٹىدش خڀؽىدجُص خب٤ّيوـص وبن 
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: 3226ڀځ٭رء خب٤٭ُفي ؼٗغ خوىخ٪ ٌٍ )خْٔدٍٔ، خڀًوُٿ، وؼُٷ خڀٝځص( )و٭مص وخب٤٭مىٌَ، 

75.) 

رء خب٤٭ُفي ڄه خڀى٩َُدض خڀبٍ تهعڃ زعى٠ُك خڀ٭ٗٸدض زبْ خڀسىُص وظ٭ً و٩َُص خڀ٭ 

خب٤٭ُٴُص ڀځمع٭ځڃ وخڀعٝمُڃ خڀع٭ځُڃ وظٵٕبّ خڀ٩ىخٌُ خڀىٵُٕص وخڀٕځىټُص خڀبٍ ظىعؿ ڄه 

خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص وٌٍخ َ٭بِ ؤن ٌٍي خڀى٩َُص تهعڃ زإٔدڀُر بيخَش خڀٍخټُش خڀ٭دڄځص ڄه 

خټُش ٤ىَځص خب٤ًي ټمد خنهد ظٕ٭ً بلى بٕٙبْ ظ٭ځڃ ؤـٿ ظٕهُٿ خڀعٱبّخض خڀبٍ بًٙغ في خڀٍ

خب٤هدڂ خب٤٭ُٴُص خب٤٭ٹًش ٬ه ٤َُٷ خب٢ٵد٦ ٬ځً ٬رء خڀٍخټُش خڀ٭دڄځص في لًوي ٸًَخض 

خب٤٭دب١ص ڀځمع٭ځڃ ڄ٫ خٖٔعٵديش خڀٵد٬ځص ڄه خڀٹًَخض خ٠ٖدٴُص ڀځٍخټُش ٤ىَځص خب٤ًي 

(Sweller, 2011: 5.) 

ض خڀبٍ تهًٲ بلى خب٢ً ڄه خب٤٭ُٴص ٰبّ وَُټّ ٔىَځُ في و٩َُعً ٬ځً خڀع٭ځُمد 

خڀ١ُوََص ؤو خڀًوُځص خڀبٍ َىعؿ ٬ىهد خڀ٭رء خب٤٭ُفي خب٣دَـٍ ڄؽٿ ظّوًَ خب٤ع٭ځمبْ ز٥َُٹص 

ًٖ ڄه خڀ٥ُٶ خڀعٹځًَُص في لٿ خب٤ٙٽٗض وظ٥ىَض خڀى٩َُص ز٭ً ؤن  خٖڄؽځص خڀ٭مځُص زً

ټسبّ ڄه خڀسدلؽبْ  ٜممط ب٦مى٬ص ڄه خڀعٝدڄُڃ خڀع٭ځُمُص خٖٔدُٔص وز٭ً ؤن ٸدڂ ٬ًي

وخب٤ى٩َُه في خ٬ٖسدء خب٤٭ُٴُص ڄه ب٫ُٝ خب٫دء خڀ٭دلم زدڀى٩ُ في ټُٵُص ظٵد٬ٿ خڀعٝدڄُڃ 

خڀع٭ځُمُص خڀٵ٭دڀص ڄ٫ وٝدجٛ خب٤٭ځىڄدض وخب٤هدڂ خب٤ٹًڄص ڀځمع٭ځمبْ وټٍڀٻ ټُٵُص ظٵد٬ٿ 

ٌٍي خڀعٝدڄُڃ خڀع٭ځمُص ڄ٫ وٝدجٛ خب٤ع٭ځمبْ ؤوٵٕهڃ وٸً وعؿ ٬ه ٌٍي خڀعٵد٬ٗض 

مى٬ص ـًًَش ڄه خب٤سديت خڀع٭ځُمُص خڀبٍ خ٬عبرض ؤٔدٔدً ڀى٩َُص خڀ٭رء خب٤٭ُفي )وځُٿ، ب٦

322: :228 .) 

ټمد ظاټً خڀى٩َُص ؤن خڀ٭ًًَ ڄه خڀعٹىُدض خڀع٭ځُمُص خڀعٹځًَُص ٖ ظإوٍ في  

خ٬ٖعسدَ خڀٹُىي خب٤ٵُو٠ص ٬ځً خڀى٩دڂ خب٤٭ُفي ڀځمع٭ځڃ وٌڀٻ ْنهد ظٵُٞ ٬سحدً ٬ځً خڀٍخټُش 

 ڀځمع٭ځڃ ووٴٹدً ڀٍڀٻ بٙدوپ خڀى٩َُص يڄؿ خب٤٭ُٴص ڄ٫ خڀى٩دڂ خب٤٭ُفي ڀځمع٭ځڃ  خڀ٭دڄځص

(Schnotz & Kurschner, 2007:471   .) 



 رماح للبحوث والدراسات  0802  حزيران  ( 08 )العدد 
 

 
280 

وٸً َټّض خڀى٩َُص ٬ځً ؼٗؼص ؤوىخ٪ ڄه خڀ٭رء خب٤٭ُفي ٌٍ )خب١ىٌٌُ، خڀًوُٿ،  

ٝدجٛ خب٤همص وؼُٷ خڀٝځص( ؤڄد ٴُمد َع٭ځٷ زدڀ٭ىخڄٿ خب٤ٕسسص ڀځ٭رء خب٤٭ُفي ٴةنهد ظعمؽٿ في و

ووٝدجٛ خب٤ع٭ځڃ وظٵد٬ٗتهمد وظٽىن وٝدجٛ خب٤همص ٌٍ خب٥٤دڀر خب٤٭ُٴُص خڀبٍ ظٵ٠ُهد 

 (.229: :322ڀُٓ ٴٹ٣ ڄهمص خڀع٭ځڃ وبب٭د ڄه ٸسٿ زُحص خڀع٭ځڃ ټٍڀٻ )وځُٿ، 

وٌىدٺ ڄسديت ؤٔدُٔص في و٩َُص خڀ٭رء خب٤٭ُفي وٌٍ )ڄسًؤ خڀعٽمځص، ڄسًؤ ظُټُّ  

ڄسًؤ خٖٔهدذ، ڄسًؤ وٹٛ خب٣برش، ڄسًؤ ٬ّپ خڀ٭ىدُٜ خب٤عٵد٬ځص، خٖوعسدي، ڄسًؤ خڀٙٽځُص، 

 (:: 3224ڄسًؤ خڀعىُٿ، ڄسًؤ ظٍٗ٘ خڀعىـُهدض ظًَبٯُدً( )خڀعٽَُبٍ وؤبًٞ، 

وَىٙإ خڀ٭رء خب٤٭ُفي ڀًي خڀ٥دڀر خب١دڄ٭ٍ وعُفص ٠٭ٳ ٸًَظً ٬ځً خڀعُټُّ ٬ځً  

دڄځص بٌخ لم ظعىفي ب٥د خب٤٭دب١ص ؤټؽُ ڄه ڄى٠ى٪ ٴدب٤٭ځىڄدض خب١ًًَش خب٤ىّوص في خڀٍخټُش خڀ٭

 :Dongsik, 2011( ؼدوُص )42-26خب٥٤ځىزص ٔعُٵٹً وٗپ ٴعُش ِڄىُص ظعُخوق ڄد زبْ )

1375.) 

ټمد ؤن خڀ٥دڀر خڀٌٍ َ٭دلٍ ڄه خڀ٭رء خب٤٭ُفي ظ٩هُ ڀًًَ ؤ٬ُخٞ خٔـهدي  

م٫ُ وخٰٔٗٶ خڀ٭ٹځٍ وظًلٍ ڄٕعىي خڀٽٵدءش وخڀًخٴ٭ُص في خيخء خب٤هدڂ وخڀٝ٭ىزص في ب٘

٠دٴص بلى ٬ًڂ خڀٹًَش ٬ځً خب٤٭ځىڄدض و٬ًڂ خڀٹًَش ٬ځً خٖلعٵد٦ زدب٤٭ځىڄدض خب٥٤ځىزص زدٔ

 (.46: 3225)٬سً خڀ٭ځُڃ، ٴهمهد 

( ؤن خڀ٭رء خب٤٭ُفي ڄه خب٤ٙٽٗض خڀبٍ تهًي خڀى٩دڂ خڀع٭ځُمٍ 3227وَُي لٕه ) 

َص و٠ه خڀٕدجً في خب١دڄ٭دض لُػ بًٰغ وعُفص خٔعىًخڂ خڀىٔدجٿ خڀع٭ځُمُص خڀعٹځًُ

خب٤٭ځىڄدض ڀځ٥دڀر زٝىَش ڄٕعىَش وَٽىن يوَي ڄعځٹٍ ٴٹ٣ وڄٕعم٫ ڀځم٭ځىڄدض وٗپ 

خلمحد٠ُش خڀىخلًش و٬ًڂ خ٥٬دجً ٴُٜص ِڄىُص ڀٽٍ َىـً خوعسدٌدً بڀُهد وَٹىڂ زعُڄٌُّد 

بلى خٔـهدي  وڄ٭دب١عهد وبَّٚىهد في خڀٍخټُش خڀ٭دڄځص ثم خڀٍخټُش ٤ىَځص خب٤ًي ب٩د َايٌ

 (.658: 3227)لٕه، ځڃ وخڀىٵىَ ڄه خڀع٭
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 وظع١ك ؤبٮُص خڀسمػ ڄه خڀىدلُص خڀى٩َُص بٗد َإتي

بڀٹدء خڀ١ىء ٬ځً ڄعٱبّ خڀ٭رء خب٤٭ُفي َايٌ بلى ـ٭ٿ خڀع٭ځُڃ َعڃ زدٸٿ ـهً ٬ٹځٍ  -

ڄسٍوپ ڄه خب٤ع٭ځڃ ڄه وٗپ ب٦مى٬ص ڄه خٖو٥ٙص خڀع٭ځُمُص وخ٥٬دء ؤڄؽځص ظٕد٬ً 

 خڀٍخټُش ٬ځً ظٕهُٿ ٬مځُص خڀع٭ځڃ.

ؤو٩دَ خڀٹدجمبْ ٬ځً خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص بلى ؤبٮُص يَخٔص ڄعٱبّ خڀ٭رء خب٤٭ُفي وو٫٠ ڀٵط  -

 خڀبرخڄؿ وخب٤ىدٌؿ خڀع٭ځُمُص بٗد َٕدٌڃ في وٵٟ ٌٍخ خڀ٭رء وبٕٙبْ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص.

 ؤڄد خْبٮُص خڀع٥سُٹُص ڀځسمػ ٴعع١ك بٗد َځٍ

 ويَخٔدض ڄٕعٹسځُص.ظٹًلَ خوعسدَ لًَػ ڀځ٭رء خب٤٭ُفي بٲٽه خٔعىًخڄً في بٕىغ  -

ظٹًلَ زُدودض لىپ خڀ٭رء خب٤٭ُفي خڀٌٍ ظ٭دلٍ ڄىً خڀ٥دڀسدض خب٤عّوـدض ظٕد٬ً خب٤ٕاوڀبْ  -

 في خب١دڄ٭ص ٬ځً خبٚدٌ و٥ىخض ڀځعىٵُٳ ڄه خڀ٭رء خب٤٭ُفي ڀًَهه.

 ؤًٌخٲ خڀسمػ: 

 َهًٲ خڀسمػ خب٢دلي بلى

 خڀعُزىَص وخڀىٵُٕص. . ٸُدْ ڄٕعىي خڀ٭رء خب٤٭ُفي زٝىَش ٬دڄص ڀًي ٤دڀسدض ٸٕڃ خڀ٭ځىڂ2

. خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀٵُوٶ زبْ خڀ٥دڀسدض خب٤عّوـدض وؤٸُخنهه ٰبّ خب٤عّوـدض في خڀ٭رء خب٤٭ُفي 3

 َخز٫(. -وٴٹدً ب٤عٱبّ خڀٝٳ خڀًَخٍٔ )ؼدلٍ

. خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀٵُوٶ في ڄٕعىي خڀ٭رء خب٤٭ُفي ڀًي خڀ٥دڀسدض خب٤عّوـدض وٴٹدً ب٤عٱبّ وـىي 4

 بْ خڀؽدلٍ وخڀُخز٫.خ٤ْٵدپ و٬ًڂ وـىيٌڃ في خڀٝٵ

. خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀٵُوٶ في خڀ٭رء خب٤٭ُفي زبْ خڀ٥دڀسدض خب٤عّوـدض وٴٹدً ڀ٭ًي ٔىىخض 5

 خڀّوخؾ. 

 لًوي خڀسمػ: 

 وظعمؽٿ ز٥دڀسدض ٸٕڃ خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص وخڀىٵُٕص. . خب٢ًوي خڀسَُٙص:1



 رماح للبحوث والدراسات  0802  حزيران  ( 08 )العدد 
 

 
282 

ًَخُٔبْ ټځُص خڀعُزُص ڀځ٭ځىڂ خٖوٕدوُص خڀٝٵبْ خڀ -ـدڄ٭ص خب٤ىٜٿ. خب٢ًوي خب٤ٽدوُص: 2

 خڀؽدلٍ وخڀُخز٫.

 ( 3233-3232خڀًَخٔص خڀٝسدلُص ڀځ٭دڂ خڀًَخٍٔ ) . خب٢ًوي خڀّڄدوُص:3

 خڀ٭رء خب٤٭ُفي. خب٢ًوي خب٤٭ُفي: 4

 بًًَٙ خب٥ٝ٤ځمدض:

 ٬ُٴً ټٿ ڄهخڀ٭رء خب٤٭ُفي: 

 ( NASA-Ames Research Center 1988. وټدڀص خڀٵ١دء خٖڄَُٽُص )1

"ٌى ٬رء خڀ٭مدپ خڀٽځٍ زٙٽٿ ٌختي خؼىدء خب٪دِ خب٤همص ؤو ز٭ًٌد ڄسدُ٘شً وٌى 

 َعٽىن ڄه ٔط ؤز٭دي َٙٽٿ ټٿ وخلً ڄىهد ڄًَٝ ڄه ڄٝديَ خڀ٭رء خب٤٭ُفي خڀٽځٍ" 

                                                                (Hancock, 1988:141 ) 

 ( Sweller 1998. ٔىَځُ )2

 مى٪ خْو٥ٙص خڀ٭ٹځُص خڀبٍ ظٙٱٿ ٔ٭ص خڀٍخټُش خڀ٭دڄځص وٗپ وٸط ڄ٭بْ" "ب٦

                                                                     (Sweller, 1998: 6 ) 

 (Cooper 1998. ټىزُ )3

"ٌى خڀٽمُص خڀٽځُص ڄه خڀىٙد٢ خڀ٭ٹځٍ في خڀٍخټُش خڀ٭دڄځص وٗپ وٸط ڄ٭بْ وَٹدْ 

 (Cooper, 1998: 10) خڀىلًخض ؤو خڀ٭ىدُٜ خب٤٭ُٴُص" ي ز٭ً

 (2007. ؤزى ََدٖ )4

ًٗ يٸُٹدً   "خلًي و٩َُدض ظٝمُڃ خڀعًََٓ خڀبٍ ؤټًض ٬ځً بٙځُٿ خب٤همدض بٙځُ

وبٙمُٿ خڀٍخټُش بٗ٭ځىڄدض ڄعُخز٥ص وظ٭َُٳ خلمحعىي زدٖڄؽځص خڀ٭ځمُص وخڀعمٽڃ ز٭ىدًَ 

)ؤزى ََدٖ،  ُص خب٤همص وڄعٱبّخض خڀٍخټُش"زإبٮزدڀ٭ُٞ وخڀعٹًلَ وَايٌ بلى خڀعٍټبّ 

3228 :323) 
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 (2013. خڀٹ٥دڄٍ )5

"خڀٽمُص خڀٽځُص ڄه خڀىٙد٢ خڀٌٍبِ ؤؼىدء خب٤٭دب١ص في خڀٍخټُش خڀ٭دڄځص وٗپ ٴعُش  

خب٤٭دب١ص ِڄىُص ڄ٭ُىص وبٲٽه ٸُدًٔ ز٭ًي خڀىلًخض وخڀ٭ىدُٜ خب٤٭ُٴُص خڀبٍ ظًوٿ ٠مه 

 (76: 3224)خڀٹ٥دڄٍ، خڀٌٍىُص في وٸط ب٧ًي"  

 (2016. لٕه )6

"خب١هً خب٤سٍوپ ڄه خب٤ع٭ځڃ ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ خْو٥ٙص وخب٤٭ځىڄدض وخب٤ٙٽٗض خب٤ٵُو٠ص ٬ځً  

٭دڄځص وٗپ خڀٹُدڂ بٗهمص ڄ٭ُىص" خڀى٩دڂ خب٤٭ُفي خب٣دٚ زً وزٝٵص ودٜص ٬ځً خڀٍخټُش خڀ

 (96: 3227)لٕه، 

خٖڄَُٽُص ټىنهد ٔععسبُ خڀسدلؽص ظ٭َُٳ وټدڀص خڀٵ١دء خڀع٭َُٳ خڀى٩ٌُ: 

خ٬عمًض ٬ځً ڄٹُدْ خڀعٹًَُ خڀٍختي ڀځممٿ خب٤٭ُفي ڄه ٸسٿ خڀىټدڀص في زىدء خوعسدَ خڀ٭رء 

 خب٤٭ُفي خب٤ٕعىًڂ في خڀسمػ خب٢دلي.

ٌى خڀًَـص خڀٽځُص خڀبٍ بٙٝٿ ٬ځُهد ٤دڀسدض ٬ُىص خڀسمػ خڀع٭َُٳ خٖـُخجٍ: 

  ب٤٭ً في ٌٍخ خڀسمػ.خب٢دلي ڄه وٗپ خٖـدزص ٬ځً ٴٹُخض خوعسدَ خڀ٭رء خب٤٭ُفي خ

 يَخٔدض ٔدزٹص:

 (2014. يَخٔص خڀ٭سديٌ )1

 "خڀ٭رء خب٤٭ُفي و٬ٗٸعً زٹًَش خڀٍخض ٬ځً خب٤ىخـهص ڀًي ٤ځسص خب١دڄ٭ص"

ًٌٲ خڀسمػ خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٕعىي خڀ٭رء خب٤٭ُفي ڀًي ٤ځسص خب١دڄ٭ص وخڀع٭ُٲ ٬ځً  

ٱبّخض )خب١ىٓ، يٖڀص خڀٵُوٶ في يَـص خڀ٭رء خب٤٭ُفي ڀًي ٤ځسص خب١دڄ٭ص وٴٹدً ب٤ع

خڀعىٝٛ( وټٍڀٻ خڀع٭ُٲ ٬ځً ٸًَش خڀٍخض ٬ځً خب٤ىخـهص ڀًي ٤ځسص خب١دڄ٭ص ويٖڀص 

خڀٵُوٶ في ٌٍي خڀٹًَش وٴٹدً ب٤عٱبٌّ )خب١ىٓ، خڀعىٝٛ( وخڀع٭ُٲ ٬ځً ٬ٗٸص خڀ٭رء 

( ٤دڀر و٤دڀسص ڄه ٤ځسص 522خب٤٭ُفي زٹًَش خڀٍخض ٬ځً خب٤ىخـهص. وظدڀٵص ٬ُىص خڀسمػ ڄه )

ځًَخٔص خڀٝسدلُص ڄى٬ِبْ زدڀعٕدوٌ وٴٷ ڄعٱبٌّ خب١ىٓ وخڀعىٝٛ ـدڄ٭ص يَدلى ڀ
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خڀًَخٍٔ وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀسمػ تم زىدء خيخش ڀٹُدْ خڀ٭رء خب٤٭ُفي وظسبِ ڄٹُدْ ٸًَش 

( وز٭ً خٔعىُخؾ خڀًٝٶ وخڀؽسدض ڀٓيوخض وظ٥سُٹهد 3228خڀٍخض ٬ځً خب٤ىخـهص ڀددد )ودُٜ، 

ٙبّ بلى ؤن ٤ځسص خب١دڄ٭ص ڀًَهڃ ٬رء ڄ٭ُفي ٬ځً خڀ٭ُىص تم خڀعىٜٿ بلى خڀىعدجؿ وخڀبٍ ظ

وٖ ظىـً ٴُوٶ في ٌٍخ خب٤عٱبّ وٴٹدً ب٤عٱبّ خب١ىٓ في لبْ ټدوط ٌىدٺ ٴُوٶ وٴٹدً ب٤عٱبّ 

خڀعىٝٛ وڀٝدفٌ خڀعىٝٛ خڀ٭ځمٍ. ټمد ظىـً ٬ٗٸص خَظسد٤ُص يخڀص ٔدڀسص زبْ خڀ٭رء 

 (.3225خب٤٭ُفي وٸًَش خڀٍخض ٬ځً خب٤ىخـهص )خڀ٭سديٌ، 

 (2015و٭مص وخب٤٭مىٌَ ). يَخٔص 2

"خ٥٠ُٖخزدض خڀىٵُٕص ڀځ٥ځسص خب٤عٵىٸبْ ٌٌ خڀ٭رء خب٤٭ُفي خڀ٭دلي وخڀىخ٤ث وخٸُخنهڃ 

 خٖوَُه في خب١دڄ٭دض خڀ٭ُخٸُص وخٌٖځُص"

ًٌٲ خڀسمػ خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٕعىي خ٥٠ُٖخزدض خڀىٵُٕص ڀځ٥ځسص خب٤عٵىٸبْ ٌٌ  

ب١دڄ٭دض خڀ٭ُخٸُص وخٌٖځُص وٴٹدً خڀ٭رء خب٤٭ُفي خڀ٭دلي وخڀىخ٤ث وخٸُخنهڃ خٖوَُه في خ

( ٤دڀسدً 592ب٤عٱبّخض )خب١ىٓ، خڀعىٝٛ، وى٪ خڀ٥ځسص، خب١دڄ٭ُص( وظٽىوط ٬ُىص خڀسمػ ڄه )

( ڄىهڃ ڄه خڀ٭ديَه وٸً ظسبُ خڀسدلؽدن ڄٹُدْ 352( ڄه خب٤عٵىٸبْ و)352و٤دڀسص ڄىهڃ )

( 3224ڀدد )خبًٞ )ڀىٴُسىوً( ڀ٥٠ُٗخزدض خڀىٵُٕص وظسبُ خڀسدلؽدن ڄٹُدْ خڀ٭رء خب٤٭ُفي 

وخ٘دَض خڀىعدجؿ بلى ؤن ٤ځسص خب١دڄ٭دض خڀ٭ُخٸُص وخٌٖځُص ٖ َ٭دوىن ڄه خ٠ُخزدض وٵُٕص 

ڄُظٵ٭ص ټمد ؤن خڀٱدڀسُص ڄه خڀ٥ځسص في خب١دڄ٭دض خڀ٭ُخٸُص وخٌْځُص ڀًَهڃ ٬رء ڄ٭ُفي 

٬دلي وټٍڀٻ وـىي ٴُوٶ في خڀ٭رء خب٤٭ُفي وٴٹدً ب٤عٱبّ خڀعىٝٛ وڀٝدفٌ خڀعىٝٛ 

 (.3226)و٭مص وخب٤٭مىٌَ،  خٖوٕدلٍ

 (2019. يَخٔص وځُٿ )3

 "خڀٵُوٶ زبْ خب١ىٕبْ ٬ځً خز٭دي خڀ٭رء خب٤٭ُفي ڀًي ٤ٗذ خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد"

خٔعهًٲ خڀسمػ خڀٽٙٳ ٬ه خڀٵُوٶ زبْ خب١ىٕبْ ٬ځً خز٭دي خڀ٭رء خب٤٭ُفي ڀًي  

( ٤3226ځسص خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد و٤سٹط خڀسدلؽص ڄٹُدْ خڀ٭رء خب٤٭ُفي ڀدددد )لځمٍ خڀٵُٿ 
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ـدڄ٭ص  -( ٤دڀسدً و٤دڀسص ڄه ٤ٗذ خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد ټځُص خڀعُزُص٬77ځً ٬ُىص زځٱط )

ىي ٴُوٶ يخڀص خلٝدجُدً زبْ ڄعى٥ٔدض يَـدض لځىخن وخ٘دَض خڀىعدجؿ بلى ٬ًڂ وـ

 (.:322خودغ( في ڄٹُدْ خڀ٭رء خب٤٭ُفي وخز٭ديي )وځُٿ  -ب٦مى٬بٍ خڀًَخٔص )ٌټىَ

 (2019. يَخٔص وخ٬ُ )4

"خڀٙٵٹص زدڀٍخض وخڀ٭رء خب٤٭ُفي ټمىسحدض زدٔـهدي خڀع٭ځمٍ ڀًي ٤دڀسدض ټځُص خڀعُزُص 

 زدڀىخيٌ خب١ًًَ"

ـهدي خڀع٭ځمٍ زٽٿ ڄه خڀٙٵٹص زدڀٍخض وخڀ٭رء ًٌٲ خڀسمػ بلى ٴمٛ ٬ٗٸص خٖ 

خب٤٭ُفي وخڀعىسا زدٔـهدي خڀع٭ځمٍ ڄه خڀٙٵٹص زدڀٍخض وخڀ٭رء خب٤٭ُفي ڀًي ٤دڀسدض خڀٵُٸص 

( ٤دڀسص تم 2:2خڀؽدوُص زٽځُص خڀعُزُص زدڀىخيٌ خب١ًًَ وظٽىوط ٬ُىص خڀسمػ ڄه )

خڀعُزُص زدڀىخيٌ  خوعُدٌَه ز٥َُٹص ٤سٹُص ٬ٙىخجُص ڄه ٤ٗذ خڀٵُٸص خڀؽدوُص زٽځُص

خب١ًًَ و٤سٷ ٬ځُهه خب٤ٹدَُٓ خڀؽٗؼص )خٖـهدي خڀع٭ځمٍ، خڀٙٵٹص زدڀٍخض، خڀ٭رء خب٤٭ُفي( 

وظىٜٿ خڀسمػ بلى وـىي خَظسد٢ ٔدڀر يخپ خلٝدجُدً زبْ خٖـهدي خڀع٭ځمٍ وخڀٙٵٹص 

زدڀٍخض ووـىي خَظسد٢ ڄىـر يخپ خلٝدجُدً زبْ خٖـهدي خڀع٭ځمٍ وخڀ٭رء خب٤٭ُفي وبٲٽه 

 ( :322ىسا زدٔـهدي خڀع٭ځمٍ ڄه خب٤عٱبَّه خٖوَُه )وخ٬ُ خڀع

 ڄًي خٖٴديش ڄه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص: 

 خٔعٵديض خڀسدلؽص ڄه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص في

. خ٤ٖٗ٪ ٬ځً خب٤ٹدَُٓ خب٤ٕعىًڄص ڀٹُدْ خڀ٭رء خب٤٭ُفي وخٖٔعٵديش ڄىهد في زىدء خوعسدَ 2

 خڀ٭رء خب٤٭ُفي خب٤ٕعىًڂ في خڀسمػ خب٢دلي.

خ٤ٖٗ٪ ٬ځً خڀىٔدجٿ خٖلٝدجُص خب٤ٕعىًڄص وخٖٔعٵديش ڄىهد في ڄ٭دب١ص وعدجؿ خڀسمػ . 3

 خب٢دلي.

 . خ٤ٖٗ٪ ٬ځً خڀ٭ُىدض خب٤ٕعىًڄص ڀعمًًَ ٬ُىص خڀسمػ خب٤ىدٔسص ب٤عٱبّ خڀسمػ خب٢دلي.4

 . ڄٹدَوص وعدجؿ خڀسمػ خب٢دلي ڄ٫ وعدجؿ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص.5
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 خـُخءخض خڀسمػ

ىهؿ خڀىٜٵٍ خب٤ٹدَن خڀٌٍ َ٭عمً ٬ځً خٖلٝدء ڀعمځُٿ خٔعىًڄط خڀسدلؽص خب٤ 

 ڄ٭٥ُدض خڀًَخٔص خلٝدجُدً زد٬عسدَ ؤوً خب٤ىهؿ خب٤ىدٔر ڀ٥سُ٭ص خڀًَخٔص خب٢دڀُص.

ًٖ: ب٦عم٫ خڀسمػ  ؤو

َعإڀٳ ب٦عم٫ خڀسمػ خب٢دلي ڄه ٤دڀسدض خڀٝٵبْ خڀؽدلٍ وخڀُخز٫ في ٸٕڃ خڀ٭ځىڂ  

خٖوٕدوُص بٔدڄ٭ص خب٤ىٜٿ ڀځ٭دڂ خڀًَخٍٔ  خڀعُزىَص وخڀىٵُٕص في ټځُص خڀعُزُص ڀځ٭ځىڂ

( ٤دڀسص 275( ٤دڀسص وزىخٸ٫ )382( خڀًَخٔص خڀٝسدلُص وخڀسدڀٯ ٬ًيٌه )3233 - 3232)

( ٤دڀسص ڄعّوـص 253( ٤دڀسص في خڀٝٳ خڀُخز٫ ڄى٬ِبْ زىخٸ٫ )228في خڀٝٳ خڀؽدلٍ و)

ُٿ في ( ٤دڀسص ٬ّزدء. وٸً لٝځط خڀسدلؽص ٬ځً ٌٍي خ٬ًٖخي ڄه ٘٭سص خڀعٕف232و)

 خڀٽځُص.

 ؼدوُدً: ٬ُىدض خڀسمػ

 . ٬ُىص خڀعمځُٿ خٖلٝدج1ٍ

ڀٱُٞ خـُخء خڀعمځُٿ خٖلٝدجٍ ٖوعسدَ خڀ٭رء خب٤٭ُفي خوعدَض خڀسدلؽص ٬ُىص 

( ٤دڀسص ڄه ٤دڀسدض خڀٝٵبْ خڀؽدلٍ وخڀُخز٫ في ٸٕڃ خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص 282ٸًَٝص زځٱط )

 وخڀىٵُٕص.

 . ٬ُىص خڀع٥سُٷ خٖٔدُٔص2

ڀسمػ خٖٔدُٔص ز٥َُٹص ٬ٙىخجُص وبٗد َعىدٔر ڄ٫ لفڃ خٛعم٫ خوعبّض ٬ُىص خ 

( ٤دڀسص ڄعّوـص وزىخٸ٫ 57( ٤دڀسص ظى٬ِه ٬ځً )4:خٖٜځٍ ڀځسمػ وزځٱط ٌٍي خڀ٭ُىص )

( 58( ٤دڀسص ڄعّوـص ڄه خڀٝٳ خڀُخز٫ و)34( ٤دڀسص ڄعّوـص ڄه خڀٝٳ خڀؽدلٍ و)34)

( ٤دڀسص ڄعّوـص ڄه 35)( ٤دڀسص ٬ّزص ڄه خڀٝٳ خڀؽدلٍ و٤34دڀسص ٬دِزص وزىخٸ٫ )

 ( َى٠ك ٌڀٻ.2خڀٝٳ خڀُخز٫ وخب١ًوپ )
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 ٬ُىص خڀسمػ خٖٔدُٔص (1ـًوپ )

 خٛمى٪ خڀٝٳ خڀُخز٫ خڀٝٳ خڀؽدلٍ خڀ٥دڀسدض

 57 34 34 خب٤عّوـدض

 58 35 34 خڀ٭دِزدض

 4: 58 57 خٛمى٪

 ؼدڀؽدً: ؤيخش خڀسمػ

ڀٹُدْ خڀ٭رء خب٤٭ُفي ڀًي ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀسمػ ظ٥ځسط خب٢دـص بلى زىدء خوعسدَ  

٤دڀسدض خڀٽځُص. وز٭ً خ٤ٗ٪ خڀسدلؽص ٬ځً ٬ًي ڄه خڀًَخٔدض وخڀسمىغ خب٤ع٭ځٹص بٗعٱبّ 

خڀ٭رء خب٤٭ُفي لم بً٘ خڀسدلؽص خوعسدَ ڀځ٭رء خب٤٭ُفي ودٚ ز٥دڀسدض خب١دڄ٭ص ڀٍخ ٸدڄط 

ځً ڄٹُدْ خڀسدلؽص زسىدء خوعسدَ ڀځ٭رء خب٤٭ُفي ٬ځً ٤دڀسدض خب٤ُلځص خب١دڄ٭ُص وزدٖٔعىدي ٬

( ڀځممٿ خب٤٭ُفي خڀٌٍ ؤ٬ًي ڄُټّ بٕىغ وټدڀص خڀٵ١دء NASA-TLX) خڀعٹًَُ خڀٍختي

(. وخظس٭ط خڀسدلؽص ٬ًي ڄه خٖـُخءخض NASA-Ames Research Centerخٖڄَُٽُص )

 :خڀسىدء وٌٍ ټٿ خٖتي ڀٱُٞ

 . بًًَٙ ب٦دٖض وٴٹُخض خب٤ٹُد1ْ

( ب٦دٖض 7خب٤٭ُفي تم بًًَٙ )ز٭ً خ٤ٗ٪ خڀسدلؽص ٬ځً ؤيزُدض ويَخٔدض خڀ٭رء  

( وٌٍ )خڀ٭رء خڀ٭ٹځٍ، NASA-TLXڀٗوعسدَ وٴٹدً ب٤ٹُدْ خڀعٹًَُ خڀٍختي ڀځممٿ خب٤٭ُفي )

خڀ٭رء خڀسًلٍ، خڀ٭رء خڀّڄبِ، ٬رء خب١هً خب٤سٍوپ، ٬رء خْيخء خب٤عمٹٷ، خٖلسد٢( وتم 

 ( ٴٹُش ڄى٬ِص ٬ځً خٛدٖض خڀٕط. 45ُٜدٰص )

 . خٔعىُخؾ خڀًٝٶ 2

 ٶ خڀ٩دٌٌُؤ. خڀًٝ

ظىٜځط خڀسدلؽص بلى خڀًٝٶ خڀ٩دٌٌُ ڀٗوعسدَ ٬ه ٤َُٷ ٠ُ٬ً ٬ځً ب٦مى٬ص  

( وسبّ وب٧ٽڃ 23ڄه خب٣برخء وخلمحٽمبْ في خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص وخڀىٵُٕص وخڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ )

وخب٤ځمٷ )...( َى٠ك ٌڀٻ. وز٭ً خٖوٍ بٗٗل٩دتهڃ وآَخجهڃ تم ٸسىپ ٴٹُخض خٖوعسدَ ز٭ً 
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( )خڀىمُ، :: - 92%( وَ٭عبر خڀًٝٶ ٬دپ  بٌخ ظُخوق زبْ )6:ٶ )لٝىب٥د ٬ځً وٕسص خظٵد

3229 :82  ) 

 بُُّٛ خڀٵٹُخض: -

٭ديڀص خڀعمُُّ ټىن يَـدض وٸً تم لٕدذ خڀعمُُّ زدڀ٥َُٹص خڀ٭دڄص زدٔعىًخڂ ڄ 

( ٤دڀسص ڄه خڀٝٵبْ خڀؽدلٍ وخڀُخز٫ و٤سٷ 282ٜٵُ( ڀٍخ ٴٹً تم خوعُدَ )  - 2) خڀٵٹُخض

ظٕځٕٿ خڀًَـدض ڄه ؤ٬ځً يَـص بلى خٸٿ يَـص ثم تم خوٍ وٕسص ٬ځُهڃ خٖوعسدَ وتم 

%( ڄه خڀًَـدض خڀًوُد وٌٍي خڀىٕسص ڀځمفمى٬عبْ 38%( ڄه خڀًَـدض خڀ٭ځُد و )38)

( وتم ظ٥سُٷ ڄ٭ديڀص خڀعمُُّ Ebel, 1972: 385ظىٴُخن خٸًٝ ڄد بٲٽه ڄه بٛدَّ وظسدَه )

 ( َى٠ك ٌڀٻ3وخب١ًوپ )

 خوعسدَ خڀ٭رء خب٤٭ُفييَـدض بُُّٛ ٴٹُخض  (2ـًوپ )

 ٴٹُش

٬ًي خڀٍَه 

ؤـدزىخ في 

 خڀ٭ځُد

٬ًي خڀٍَه 

ؤـدزىخ في 

 خڀًوُد

ڄ٭دڄٿ 

 خڀعمُُّ
 ٴٹُش

٬ًي خڀٍَه 

ؤـدزىخ في 

 خڀ٭ځُد

٬ًي خڀٍَه 

ؤـدزىخ في 

 خڀًوُد

ڄ٭دڄٿ 

 خڀعمُُّ

2 53 29 6546% 29 48 22 7244% 

3 54 28 6:% 2: 4: 23 7244% 

 ٜٵُ :4 :4 32 6749% 26 52 4

5 4: 22 764:% 32 49 24 6749% 

6 4: 23 7244% 33 48 23 6749% 

 ٜٵُ 47 47 34 7447% 22 49 7

8 49 : 764:% 35 52 25 6:% 

9 55 25 79% 36 52 27 6546% 

: 48 23 6749% 37 49 25 6546% 

22 48 23 6749% 38 4: 23 7244% 

22 47 22 6:% 39 49 22 7447% 

23 52 23 7447% 3: 45 22 6343% 

24 52 22 79% 42 53 25 7447% 

25 53 23 79% 42 4: 22 764:% 

26 54 23 8245% 43 53 23 79% 

27 52 24 7447% 44 49 23 6:% 

28 53 23 79% 45 53 23 79% 
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( و٩ُخً ڀٽىن ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀعمُُّ )ٜٵُ( زُىمد ظُخوق 34،  32خڀٵٹُخض خلمحٍوٴص )

%( وٌٍ ڄ٭دڄٗض بُُّٛ ڄٹسىڀص بٌ 8245 -% 6343زبْ ) ڄ٭دڄٿ خڀعمُُّ ڀځٵٹُخض خٖوُي ڄد

 خ٘دَ )خڀّوز٭ٍ( بلى ؤن خڀٵٹُخض ظ٭عبر ڄٹسىڀص خڀعمُُّ بٌخ ظُخولط ٸُڃ ڄ٭دڄٿ خڀعمُُّ ڄه

(2452- 2472.) 

 ذ. ًٜٶ خڀسىدء

 . ٬ٗٸص يَـص خڀٵٹُش زدڀًَـص خڀٽځُص:1

( ٴٹُش 43ڀددد )تم لٕدذ ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ زدٔعىًخڂ ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ زبّٔىن  

 ( َى٠ك ٌڀٻ4خب٤عسٹُص ز٭ً خڀعمُُّ وخب١ًوپ )

 ٬ٗٸص يَـص خڀٵٹُش زدڀًَـص خڀٽځُص ڀٵٹُخض خوعسدَ خڀ٭رء خب٤٭ُفي (3ـًوپ )

 ٴٹُش
ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ 

 زبّٔىن
 ٴٹُش خڀٹُمص خڀعدجُص

ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ 

 زبّٔىن
 خڀٹُمص خڀعدجُص

2 2474 84825 28 2679 9494 

3 2473 84827 29 2478 94774 

4 2475 84:98 2: 2475 84:98 

5 2483 :48:3 32 2473 84827 

6 2476 942296 32 2483 :48:3 

7 2475 84:98 33 2479 9694 

8 2478 94774 34 2677 96295 

9 2483 :48:3 35 2476 942596 

: 2473 84827 36 2475 84:98 

22 2475 84:98 37 2473 86827 

22 2473 84827 38 2473 84827 

23 2678 94774 39 2483 :48:3 

24 2476 942296 3: 2487 748:7 

25 2475 84:98 42 2483 :48:3 

26 2469 74676 42 2479 9494 

27 2458 749:7 43 2477 94295 

( وؤن 2489-2458( َع١ك ؤن ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ ظُخولط ڄد زبْ )4وڄه خب١ًوپ )

 (.4:98:-74676زبْ )خڀٹُمص خڀعدجُص خلمحٕىزص ظُخولط ڄد 
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 . ٬ٗٸص يَـص خڀٵٹُش زًَـص خٛدپ:2

ٸدڄط خڀسدلؽص بٕٕدذ ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ يَـص ټٿ ٴٹُش ڄه خڀٵٹُخض ڄ٫ يَـص  

خٛدپ ؤٖعىُخؾ ٌٍي خڀ٭ٗٸص تم لٕدذ خڀًٖڀص خب٤٭ىىَص ب٤٭دڄٗض خَٖظسد٢ خڀبٍ 

( زد٬عمدي خٖوعسدَ خڀعدجٍ و٨هُ ؤن خڀٹُمص خڀعدجُص خلمحٕىزص 2487-2477ظُخولط ڄد زبْ )

 ( 5في خب١ًوپ )( ټمد 2443:3-749:7ظُخولط ڄد زبْ )

 ٬ٗٸص يَـص خڀٵٹُش زًَـص خٛدپ ٖوعسدَ خڀ٭رء خب٤٭ُفي (4ـًوپ )

 خڀٹُمص خڀعدجُص خلمحٕىزص ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ خڀٵٹُش خٛدپ

 خْوپ

0 7702 97092 

2 7742 2722 

2 7702 97092 

0 7702 97092 

9 7744 27020 

4 7742 2722 

 خڀؽدلٍ

0 7700 47294 

2 7704 027292 

9 7742 2722 

07 7744 27020 

 خڀؽدڀػ

00 7700 47294 

02 7702 97092 

02 7742 2722 

00 7742 47294 

09 7744 27020 

04 7700 47294 

 خڀُخز٫

00 7702 97092 

02 7700 47294 

09 7704 027292 

27 7744 27020 

20 7742 2722 

 خب٣دڄٓ

22 7702 97092 

22 7744 27020 

20 7742 2722 

29 7702 97092 

24 7744 27020 

20 7742 2722 

22 7702 97092 

 خڀٕديْ

29 7700 47294 

27 7744 27020 

20 7702 97092 

22 7700 47294 
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 . ؼسدض خٖوعسد3َ

 تم خڀعمٹٷ ڄه ؼسدض خٖوعسدَ ټمد َځٍ

( ٤دڀسص تم خوعُدٌَه ڄه خڀٝٵبْ خڀؽدلٍ 42لُػ ٤سٷ خٖوعسدَ ٬ځً ) ؤ. ٤َُٹص خ٬ٖديش:

(. ثم 3/22/3232وخڀُخز٫ في ٸٕڃ خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص وخڀىٵُٕص في َىڂ خڀؽٗؼدء خب٤ىخٴٷ )

( َىڂ ٬ځً خڀع٥سُٷ خْوپ 26خ٬ًُ ظ٥سُٷ خٖوعسدَ ٬ځً وٵٓ خڀ٭ُىص ز٭ً ڄُوَ )

( وتم خبٯدي ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض ٬ه ٤َُٷ 26/22/3232ڀٗوعسدَ في َىڂ خڀؽٗؼدء خب٤ىخٴٷ )

( وظ٭ً ٌٍي 2495ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ زبّٔىن زبْ يَـدض خڀع٥سُٹبْ خْوپ وخڀؽدلٍ وزځٱط )

( ٴإټؽُ َ٭عبر ؼسدض 2486خڀٹُمص ڄاُ٘خً ـًُخً ٬ځً خٔعفدزدض خڀ٭ُىص ٴةٌخ ټدن خڀؽسدض )

 (.232: :٬2:9دپ  )ب٠دَي، 

خڀسدلؽص ڄ٭ديڀص خڀٵد ټُووسه ڀٹُدْ خڀؽسدض خٔعىًڄط ذ. خڀؽسدض ز٥َُٹص خڀٵد ټُووسدن: 

 ( وٌى ڄ٭دڄٿ ؼسدض ٬دپ  2494ووـً ؤوً َٕدوٌ )

 . خڀُٝٱص خڀىهدجُص ٖوعسدَ خڀ٭رء خب٤٭ُفي4

ز٭ً خٔعىُخؾ خب٣ٝدجٛ خڀٕدَٽىڄعَُص ٖوعسدَ خڀ٭رء خب٤٭ُفي ظٽىن خٖوعسدَ  

ىدجُص ڀٗـدزص وٌخض زًخجٿ ؼ ( ب٦دٖض7( ٴٹُش ڄى٬ِص ٬ځً )43زُٝٱعً خڀىهدجُص ڄه )

 )ڄىىٵٟ، ڄُظٵ٫(.وٌٍ 

 . خڀعٝمُك ولٕدذ خڀًَـدض ڀٗوعسدَ:5

( َعڃ ظٝمُمهد 43ز٭ً خٖوعهدء ڄه خ٬ًخي خڀُٝٱص خڀىهدجُص ڀٗوعسدَ خب٤ٽىن ڄه ) 

( ڀځسًَٿ )ڄُظٵ٫( وب٥٬دء يَـص )ٜٵُ( ڀځسًَٿ ڄىىٵٟ و٬ځًُ ٴةن ؤ٬ځً 2زة٥٬دء يَـص )

وخٸٿ يَـص )ٜٵُ( وزٍڀٻ َٽىن خڀى٣ٔ خڀٵ٠ٍُ ٌى ( 43يَـص ٖوعسدَ خڀ٭رء خب٤٭ُفي )

 ( وخب٤ٕعىَدض خلمحعمځص ڀًَـدض خڀ٥دڀسدض ظى٬ِط زدڀٙٽٿ خٖتي27)

 (43-35. خب٤ٕعىي خڀ٭دلي ظعُخوق يَـدظً ڄه )2

 (35-9. خب٤ٕعىي خب٤عى٣ٔ ظعُخوق يَـدظً ڄه )3



 رماح للبحوث والدراسات  0802  حزيران  ( 08 )العدد 
 

 
292 

ٌٍي ( ظى٫َِ 2( وبٲؽٿ خڀٙٽٿ )9-. خب٤ٕعىي خب٤ىىٵٟ ظعُخوق يَـدظً ڄه )ٜٵ4ُ

 خب٤ٕعىَدض.

 

 

 

 

 

 

 خب٤عى٣ٔ خڀٵ٠ٍُ وڄٕعىَدض يَـدض خڀ٭رء خب٤٭ُفي (1٘ٽٿ )

 َخز٭دً: خڀع٥سُٷ خڀىهدجٍ ٖوعسدَ خڀ٭رء خب٤٭ُفي

ز٭ً خٖوعهدء ڄه خٔعىُخؾ خب٣ٝدجٛ خڀٕدَٽىڄعَُص ٖوعسدَ خڀ٭رء خب٤٭ُفي  

( ٤دڀسص ڄه 4:وخـُخءخض زىدء خٖوعسدَ تم ظ٥سُٹً ٬ځً ٬ُىص خڀسمػ خْٔدُٔص خڀسدڀٱص )

٤دڀسدض خڀٝٵبْ خڀؽدلٍ وخڀُخز٫ في ٸٕڃ خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص وخڀىٵُٕص ڀځًَخٔص خڀٝسدلُص في 

 (39/22/3232َىڂ خٖلً خب٤ىخٴٷ )

 ودڄٕدً: خڀىٔدجٿ خٖلٝدجُص

ڀٱُٞ ڄ٭دب١ص خڀسُدودض بلٝدجُدً بٛط خٖٔع٭دوص زبرودڄؿ خب٢ٹُسص خٖلٝدجُص 

SPSS :٬ه خڀىٔدجٿ خٔلٝدجُص خِظُص ًٗ  ٴ١

 وٕسص خظٵدٶ خب٣برخء ٖٔعىُخؾ خڀًٝٶ خڀ٩دٌٌُ. .2

 .خٖوعسدَ خڀعدجٍ ڀ٭ُىعبْ ڄٕعٹځعبْ ب٢ٕدذ خڀعمُُّ .3

 ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زبّٔىن ٖٔعىُخؾ ًٜٶ خڀسىدء وخڀؽسدض ز٥َُٹص خ٬ٔديش.  .4

 .( خب٣دٚ بٗ٭دڄٿ خَٖظسدT test٢خوعسدَ ض ) .5

 ڄ٭ديڀص خڀٵد ټُووسدن ب٢ٕدذ خڀؽسدض. .6

16 

 المتوسط الفرضي

 8 24 32 صفر

منخفضعالي
 متوسط
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 خٖوعسدَ خڀٵدجٍ ب٢ٕدذ بٙځُٿ خڀعسدَه خٖلديٌ. .7

 ڄ٭دڄٿ ُ٘ٵًُ ڀځمٹدَودض خب٤ع٭ًيش.  .8

 وعدجؿ خڀسمػ:

خڀ٭رء خب٤٭ُفي زٝىَش ٬دڄص ڀًي ٤دڀسدض ٸٕڃ خڀ٭ځىڂ خب٥ًٲ خْوپ: "ٸُدْ ڄٕعىي 

 خڀعُزىَص وخڀىٵُٕص"

( 3745وـً ڄه وٗپ بٙځُٿ خڀىعدجؿ ؤن خڀى٣ٔ خلمحٕىذ ْٴُخي خڀ٭ُىص ٌى ) 

( وـً ؤن خڀٹُمص 27( و٬ىً ڄٹدَوعً زدڀى٣ٔ خڀٵ٠ٍُ خڀسدڀٯ )543زدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي )

ً ڄه خڀٹُمص خڀعدجُص خب١ًوڀُص خڀسدڀٱص ( يَـص وٌٍ ؤ٬ځ34496خڀعدجُص خلمحٕىزص ظٕدوٌ )

( ڀٍخ ٴدڀٵُوٶ يخڀص ڀٝدفٌ خڀى٣ٔ 2426( وڄٕعىي يٖڀص )3:( ٬ىً يَـدض لَُص )24:9)

 (6خب٤عمٹٷ ټمد في خب١ًوپ )

 ڄٕعىي خڀ٭رء خب٤٭ُفي ڀًي خٴُخي خڀ٭ُىص (5ـًوپ )

 خڀٹُمص خڀعدجُص خلمحٕىزص خٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ خڀى٣ٔ خڀٵ٠ٍُ خڀى٣ٔ خلمحٕىذ

3745 27 543 34496 

َع١ك ڄه وٗپ خب١ًوپ ؤ٬ٗي ؤن خٴُخي خڀ٭ُىص َ٭دوىن ڄه ٬رء ڄ٭ُفي وظ٭ّو  

خڀسدلؽص ٌٍي خڀىعُفص بلى خب٤ٕاوڀُدض خب٤بَڀُص خب٤ځٹدش ٬ځً ٬دظٷ خڀ٥دڀسدض ٔىخء خب٤عّوـدض 

ؤو خڀ٭ّزدض وٌٍي خب٤ٕاوڀُدض وخڀىخـسدض ظٙٽٿ ٠ٱ٥دً ٬ځً خڀ٥دڀسص بُٕػ ٖ ظٕع٫ُ٥ 

 خء خڀىخـسدض خڀًَخُٔص خب٥٤ځىزص ڄىهد. ڄىخٜځص خڀعُټُّ وخٖوعسدي وخي

( و )و٭مص وخب٤٭مىٌَ 3225وظعٵٷ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ يَخٔص ټٿ ڄه )خڀ٭سديٌ  

 (  :322( وبٚعځٳ ڄ٫ يَخٔص )وځُٿ 3226

خب٥ًٲ خڀؽدلٍ: "خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀٵُوٶ زبْ خڀ٥دڀسدض خب٤عّوـدض وخٸُخنهه ٰبّ خب٤عّوـدض في 

 ًَخٍٔ ؼدلٍ/ َخز٫"خڀ٭رء خب٤٭ُفي وٴٹدً ب٤عٱبّ خڀٝٳ خڀ

ز٭ً ڄ٭دب١ص خڀسُدودض خلٝدجُدً وخٔعىًخڂ بٙځُٿ خڀعسدَه خٖلديٌ زبْ خٛدڄ٫ُ  

 (.7خَٖز٫ ټمد في خب١ًوپ )
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 بٙځُٿ خڀعسدَه خٖلديٌ ڀځمفمى٬دض (6ـًوپ )

ب٦مى٪  ڄًَٝ خڀعسدَه

 خب٤ُز٭دض

يَـدض 

 خب٢َُص

ڄعى٣ٔ 

 خب٤ُز٭دض

خڀٹُمص خڀٵدجُص 

 خلمحٕىزص

خڀٹُمص خڀٵدجُص 

 خب١ًوڀص

 907749 2 0002772 زبْ خٛمى٬دض

 407222 22 929072 يخوٿ خٛمى٬دض 27422 97270

  90  خٛمى٪

( ؤټبر ٩َ:4425هُ ڄه وٗپ خب١ًوپ ؤ٬ٗي ؤن خڀٹُمص خڀٵدجُص خلمحٕىزص خڀسدڀٱص ) 

 ( ويَـدض لَُص2426( ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص )34794ڄه خڀٹُمص خڀٵدجُص خب١ًوڀُص خڀسدڀٱص )

( ڀٍخ ٴدڀٵُوٶ يخڀص خلٝدجُدً بٖ ؤن ٌٍي خڀىعُفص لم ظى٠ك ڄىٸ٫ خڀٵُوٶ ڀٍخ ُٔعڃ 99، 4)

خٔعىًخڂ ڄ٭دڄٿ )ُ٘ٵًُ( ڀځمٹدَودض خب٤ع٭ًيش بٌ ُٔعڃ خب٤ٹدَوص زبْ خٛدڄ٫ُ خَٖز٫ وټمد 

 (8ڄى٠ك في خب١ًوپ )

 ڄ٭دڄٿ ُ٘ٵًُ ڀځمٹدَودض خب٤ع٭ًي ڀځمفدڄ٫ُ خَٖز٫ (7ـًوپ )

 

 خٛدڄ٫ُ

 ٸُمص ُ٘ٵًُ  خڀٵُوٶ

 4 3 2 1 خب١ًوڀُص

 3463 :224 42: 2479  (3844ڄعّوـدض ٜٳ ؼدلٍ )

  433: 8453 __  (36473ڄعّوـدض ٜٳ َخز٫ )

  249 __ __  (٬2943دِزدض ٜٳ ؼدلٍ )

  __ __ __  (٬2745دِزدض ٜٳ َخز٫ )

 ٩َهُ ڄه وٗپ خب١ًوپ ؤ٬ٗي 

خب٤عّوـدض في خڀٝٳ خڀؽدلٍ ڄ٫ خڀى٣ٔ خب٢ٕدبي  . ٬ىً ڄٹدَوص خڀى٣ٔ خب٢ٕدبي ڀځ٥دزدض 2

( وٌى خٜٱُ ڄه ٸُمص ُ٘ٵًُ 2479ڀځمعّوـدض في خڀٝٳ خڀُخز٫ وـً ؤن ٸُمص خڀٵُٶ )

 ( ڀٍخ ٴدڀٵُوٶ ٰبّ يخڀص زبْ ٤دڀسدض خڀُخز٫ وخڀؽدلٍ ڄه خب٤عّوـدض.3463خب٢ُـص خڀسدڀٱص )

ٜٳ ؼدلٍ وـً ؤن  . ٬ىً ڄٹدَوص خڀى٣ٔ خب٢ٕدبي ڀځمعّوـدض ٜٳ ؼدلٍ ڄ٫ خڀ٭دِزدض3

( وٌى ؤټبر ڄه خڀٹُمص خب٢ُـص ب٤٭دڄٿ ُ٘ٵًُ ڀٍخ ٴدڀٵُوٶ يخڀص 42:خڀٵُٶ َٕدوٌ )

 ڀٝدفٌ خب٤عّوـدض ؤٌ ؤنهه ؤټؽُ ٬سحدً ڄ٭ُٴُدً.
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( :224. ٬ىً ڄٹدَوص خب٤عّوـدض في خڀٝٳ خڀؽدلٍ ڄ٫ ٬دِزدض ٜٳ خڀُخز٫ وـً ؤن خڀٵُٶ )4

( ڀٍخ ٴدڀٵُوٶ ٰبّ يخڀص زبْ 3463)وٌى خٜٱُ ڄه ٸُمص ُ٘ٵًُ خب٢ُـص خڀسدڀٱص 

 خٛمى٬عبْ.

وظ٭ّو خڀسدلؽص ٌٍي خڀٵُوٶ بلى ؤن خڀ٥دڀسدض خب٤عّوـدض ڀًَهه وخـسدض ؤټؽُ  

ٴسد٠ٔدٴص بلى خڀىخـسدض خب٤بَڀُص ٌىدٺ خڀىخـسدض خڀّوـُص وخ٤ٖٵدپ و٨ُوٲ خب٢مٿ 

وخڀىٖيش ب٩د َايٌ بلى خلٕدْ خڀ٥دڀسص زٽىنهد ڄٙععص وٰبّ ٸديَش ٬ځً خب٪دِ ڄهدڄهد 

 خڀًَخُٔص زدڀٙٽٿ خب٥٤ځىذ. 

 ؤٌ ڄه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ب٥ٍخ خب٥ًٲ. ولم ظع٥ُٶ

خب٥ًٲ خڀؽدڀػ: "خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀٵُوٶ في ڄٕعىي خڀ٭رء خب٤٭ُفي ڀًي خڀ٥دڀسدض خب٤عّوـدض 

 وٴٹدً ب٤عٱبّ وـىي خ٤ٖٵدپ و٬ًڂ وـىيٌڃ في خڀٝٵبْ خڀؽدلٍ وخڀُخز٫"

( و 9وـًض خڀسدلؽص ؤن خڀ٥دڀسدض في خڀٝٳ خڀؽدلٍ خڀځىختي ڀًَهه ؤ٤ٵدپ ټدن ) 

( ٤دڀسص ب٩ه 32دڀسص ڀُٓ ڀًَهه ؤ٤ٵدپ زُىمد ٤دڀسدض خڀٝٳ خڀُخز٫ ٴٹً وـً ؤن )( 26٤)

 ( 9( ڀُٓ ڀًَهه ؤ٤ٵدپ بٌ ظى٬ِه لٕر خب١ًوپ )4ڀًَهه ؤ٤ٵدپ و )

ظى٫َِ ٬ُىص خڀ٥دڀسدض خب٤عّوـدض وٴٹدً ب٤عٱبّ )وـىي خ٤ٖٵدپ، ٬ًڂ وـىي  (8ـًوپ )

 خ٤ٖٵدپ(

 خٛمى٪ ه ؤ٤ٵدپڀُٓ ڀًَه ڀًَهه ؤ٤ٵدپ خڀٝٳ / وـىي خ٤ْٵدپ

 34 26 9 خڀؽدلٍ

 34 4 32 خڀُخز٫

 57 29 39 خٛمى٪

وڀٱُٞ خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀٵُوٶ في خڀ٭رء خب٤٭ُفي تم خٔعىًخڂ بٙځُٿ خڀعسدَه  

( وٌٍ ؤٜٱُ ڄه خب١ًوڀُص 242:2خْلديٌ ووـً ؤن خڀٹُمص خڀٵدجُص خلمحٕىزص ظٕدوٌ )

( ڀٍخ ٴدڀٵُوٶ ڀُٕط 2426يٖڀص ) ( وڄٕعىي54،  4( ٬ىً يَـدض لَُص )349498خڀسدڀٱص )

 (:ٌخض يٖڀص خلٝدجُدً ټمد في خب١ًوپ )
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بٙځُٿ خڀعسدَه ڀځٵُوٶ في خڀ٭رء خب٤٭ُفي زبْ خڀ٥دڀسدض خب٤عّوـدض ب٩ه ڀًَهه  (9ـًوپ )

 ؤ٤ٵدپ ؤو ڀُٓ ڀًَهه ؤ٤ٵدپ

ب٦مى٪ ڄًَٝ خڀعسدَه

خب٤ُز٭دض

يَـدض 

خب٢َُص

ڄعى٣ٔ 

خب٤ُز٭دض

 Fٸُمص 

خلمحٕىزص

 Fٸُمص 

خب١ًوڀُص

 922477 4 3543 زبْ خٛمى٬دض

 854 52 42574 يخوٿ خٛمى٬دض 349498 242:2

  55 439:6 خڀٽځٍ

وظ٭ّو خڀسدلؽص ٬ًڂ وـىي خڀٵُوٶ زبْ خڀ٥ځسدض خب٤عّوـدض في خڀ٭رء خب٤٭ُفي وٴٹدً  

ڀىـىي خ٤ٖٵدپ خو ٬ًڄً بلى ؤن وـىي خ٤ٖٵدپ ؤو ٬ًڄً ٖ َٙٽٿ ٴدَٸدً لُػ ؤن خڀّوخؾ 

 بًٕ ٌخظً ڄٕاوڀُص ظع٥ځر ڄه خڀ٥دڀسص خڀعٵُٮ ب٥د وؤيخء خڀىـسدض خڀّوـُص. 

 ب٥ٍخ خب٥ًٲولم ظع٥ُٶ ؤٌ ڄه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص 

خب٥ًٲ خڀُخز٫: "خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀٵُوٶ في خڀ٭رء خب٤٭ُفي زبْ خڀ٥ځسدض خب٤عّوـدض وٴٹدً ڀ٭ًي 

 ٔىىخض خڀّوخؾ"

ڀٱُٞ خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀٵُوٶ زبْ خڀ٥دڀسدض خب٤عّوـدض في خڀ٭رء خب٤٭ُفي وٴٹدً  

 (22ڀٕىىخض خڀّوخؾ تم خٔعىًخڂ بٙځُٿ خڀعسدَه ټمد في ـًوپ )

خڀعسدَه ڀځٵُوٶ في خڀ٭رء خب٤٭ُفي زبْ خڀ٥دڀسدض خب٤عّوـدض وٴٹدٌ ب٤عٱبّ بٙځُٿ  (10ـًوپ )

 ٔىىخض خڀّوخؾ

ب٦مى٪ ڄًَٝ خڀعسدَه

خب٤ُز٭دض

يَـدض 

خب٢َُص

ڄعى٣ٔ 

خب٤ُز٭دض

 F ٸُمص

خلمحٕىزص

 Fٸُمص 

خب١ًوڀُص

 4424336 3 772456 زبْ خٛمى٬دض

 53247 54 2929649 يخوٿ خٛمى٬دض 349498 248962

  56  خڀٽځٍ

( ٩َ248962هُ ڄه وٗپ خب١ًوپ ؤ٬ٗي ؤن خڀٹُمص خڀٵدجُص خلمحٕىزص ظٕدوٌ )

( وڄٕعىي يٖڀص 54،  3( ٬ىً يَـدض لَُص )349498وٌٍ ؤٜٱُ ڄه خب١ًوڀُص خڀسدڀٱص )
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( ڀٍخ ٴدڀٵُوٶ ٰبّ يخڀص خلٝدجُدً ؤٌ ؤن ب٫ُٝ خڀ٥دڀسدض خب٤عّوـدض ڄهمد خوعځٵط 2426)

 ٔىىخض خڀّوخؾ ڀًَهه ٬رء ڄ٭ُفي بٕٗعىي ٬دلي.  

وظ٭ّو خڀسدلؽص ٌٍي خڀىعُفص بلى ؤن خڀ٥ځسدض خب٤عّوـدض ڀًَهه ڄٕاوڀُدض ِوـُص 

زٱٟ خڀى٩ُ ٬ه ٬ًي  وڄبَڀُص ظٙٽٿ ٬رءً و٠ٱى٤دً ٬ځُهد زدڀعّخڄه ڄ٫ وخـسدتهد خڀًَخُٔص

 ٔىىخض خڀّوخؾ وزدڀعدلي ظايٌ ٌٍي خڀ١ٱى٢ بلى وـىي ٬رء ڄ٭ُفي ڀًَهه.  

 ولم ظع٥ُٶ ؤٌ ڄه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ب٥ٍخ خب٥ًٲ 

 

 خٖٔعىعدـدض وخڀعىُٜدض وخب٤ٹعُلدض

ًٖ: خٖٔعىعدـدض  خو

 في ٠ىء وعدجؿ خڀسمػ ظٕعىعؿ خڀسدلؽص ڄد َځٍ

 خب٢دلي َ٭دوىن ڄه ڄٕعىي ٬دلي ڄه خڀ٭رء خب٤٭ُفي.. ؤن خڀ٥دڀسدض خٴُخي ٬ُىص خڀسمػ 2

. ؤن ٤دڀسدض خڀٝٳ خڀُخز٫ خب٤عّوـدض وخڀ٭دِزدض ڀًَهه ٬رء ڄ٭ُفي ؤ٬ځً ڄه ٤دڀسدض 3

 خڀٝٳ خڀؽدلٍ ٔىخء خڀ٭دِزدض ؤو خب٤عّوـدض. 

. بن خڀ٭رء خب٤٭ُفي ڀًي ٤دڀسدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀسمػ خب٢دلي ڄعمدؼٿ ڀًي ب٫ُٝ خڀ٥دڀسدض 4

ٖ ٴُٶ زُىهه في خڀ٭رء خب٤٭ُفي ٔىخء ڄه لُػ ٬ًي ٔىىخض خڀّوخؾ  خب٤عّوـدض لُػ

 زدڀىٕسص ڀځ٥دڀسدض خب٤عّوـدض وټٍڀٻ ڄه لُػ وـىي خ٤ٖٵدپ ؤو ٬ًڄً.

 

 ؼدوُدً: خڀعىُٜدض

 في ٠ىء وعدجؿ خڀسمػ ظىٍٜ خڀسدلؽص ڄد َځٍ

ڀّوخؾ . ٬ځً خب١هدض خب٤٭ىُص خ٬ًخي زُخڄؿ خَ٘ديَص ڀځعىخٴٷ خڀّوخـٍ َٹًڂ ڀځمٹسځبْ ٬ځً خ2

ٸسٿ خبٛدڂ خـُخءخض خڀّوخؾ ؤو خڀ٭ٹً ټىن ؤن خڀعىخٴٷ خڀّوخـٍ بٱٵٳ ڄه خڀ٭رء 

 خب٤٭ُفي ڀًي خڀ٥دڀسدض خب٤عّوـدض.
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. ٬ځً ڄٕاولي خڀىلًخض خَٖ٘ديَص في خب١دڄ٭ص ظىـًُ خڀ٥دڀسدض خب٤عّوـدض ڀځعىٵُٳ ڄه 3

 خڀ٭رء خب٤٭ُفي ڀًَهه.

ىُؾ ڀعٽىن ڄعٵُٰص ڀًَخٔعهد . ٬ځً خٌٖٿ ظإـُٿ ِوخؾ خڀ٥دڀسدض بلى ڄد ز٭ً خڀع4

 وخڀعىٵُٳ ڄه خڀ٭رء خب٤٭ُفي ڀًَهد.

 

 ؼدڀؽدً: خب٤ٹعُلدض  

 . بـُخء يَخٔص خَظسد٤ُص ٬ه )خڀ٭ٗٸص زبْ خڀعىخٴٷ خڀّوخـٍ وخڀ٭رء خب٤٭ُفي(.2

  . ؤؼُ زُودڄؿ خَ٘ديٌ ڀځعىٵُٳ ڄه خڀ٭رء خب٤٭ُفي ڀًي خڀ٥دڀسدض خب٤عّوـدض وخڀ٭دِزدض. 3
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 خب٤ٝديَ

، يخَ خب٤ٕبّش خڀىُٙ وخڀعى٫َِ، ٬مدن، خڀع٭ځڃ خب٤٭ُفي(، 3228ؤزى ََدٖ، لٕبْ ب٧مً ) .2

 خَٖين.

(، خڀ٭رء خب٤٭ُفي ڀًي ٤ځسص خب٤٭هً 3224خڀعٽَُبٍ، وخؼٷ ٬مُ وـىدَ ٬سً خڀٹديَ خبًٞ ) .3

ب٦ځص ـدڄ٭ص ټُټىٺ ڀځًَخٔدض خڀعٹبِ في ټُټىٺ و٬ٗٸعً زس٭ٟ خب٤عٱبّخض، 

 .3ي، خڀ٭9ًخٛځً خٖوٕدوُص، 

(، ڄٕعىي خٖلعُخٶ 3228لفدٌِ، ٬دجٙص زىط ٬ځٍ وؤڄبّش خبًٞ ٬سً خب٢ٵ٧ُ ) .4

خڀىٵٍٕ و٬ٗٸعً ز١ٱى٢ خڀًَخٔص ڀًي خڀ٥دڀسدض خب٤عّوـدض بٔدڄ٭ص خْڄبّش وىَش زىط 

 ، خزَُٿ.2، ؾ3، ٪ب٦ځص خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص٬سً خڀُبٞه، 

خُٔص وخب٤ىدن ؤٔدڀُر خڀعٵٽبّ خب٤ُظس٥ص زدب٤ىخٸٳ خڀًَ(، 3225لٕدوبْ، خ٬عًخپ ) .5

 ، يخَ َُٰر ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ وخڀعى٫َِ، خڀٹدٌُش.خب١دڄ٭ٍ ڀځًَخٔص في ٬ځڃ خڀىٵٍٕ

(، خڀ٭رء خب٤٭ُفي و٬ٗٸعً زدڀعٵٽبّ خڀىدٸً ڀًي ٤ٗذ 3227لٕه، َڄ١دن ٬ځٍ ) .6

 (.2(، ب٦ځً )33، ٬ًي )ب٦ځص يَخٔدض ظُزىَص وخـعمد٬ُصخب١دڄ٭ص، 

خب١ىٕبْ ٬ځً خز٭دي خڀ٭رء خب٤٭ُفي  خڀٵُوٶ زبْ(، :322وځُٿ، ب٠ُ لٕبْ خڀٝدوٌ ) .7

 ، َٔدڀص ڄدـٕعبّ، ټځُص خڀعُزُص، ـدڄ٭ص لځىخن، ڄُٝ.ڀًي ٤ٗذ خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد

، يخَ خڀٵٽُ 3، ٢ڄسديت خڀٹُدْ وخڀعٹىلَ في خڀعُزُص(، :2:9ب٠دَي، ٬َّّ وخوُون ) .8

 ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ٬مدن.

زٹًَش خڀٍخض ٬ځً  خڀ٭رء خب٤٭ُفي و٬ٗٸعً(، 3225خڀ٭سديٌ، وىَ ٴد٠ٿ ب٧مىي ) .9

، ټځُص خڀعُزُص ڀځ٭ځىڂ خٖوٕدوُص، ـدڄ٭ص خب٤ىخـهص ڀًي ٤ځسص خب١دڄ٭ص، َٔدڀص ڄدـٕعبّ

  يَدلى.

 ، يخَ خڀٽعدذ خب٢ًَػ، خڀٹدٌُش.ڄٹُدْ خڀ٭رء خب٤٭ُفي(، ٬3225سً خڀ٭ځُڃ، َِىر ) .:
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، يخَ خب٤ٕبّش، ٢2خٔعُخظُفُدض خڀع٭ځڃ وخڀع٭ځُڃ خب٤٭ُٴُص، (، 3224خڀٹ٥دڄٍ، َىٔٳ ) .22

 ٬مدن.

خ٥٠ُٖخزدض خڀىٵُٕص ڀځ٥ځسص (، 3226و٭مص، ب٧مً ټُلَ وودـك بّٞش خب٤٭مىٌَ ) .22

خب٤عٵىٸبْ ٌٌ خڀ٭رء خب٤٭ُفي خڀ٭دلي وخڀىخ٤ث وخٸُخنهڃ خٖوَُه في خب١دڄ٭دض خڀ٭ُخٸُص 

 ، ټځُص خڀعُزُص ڀځ٭ځىڂ خٖوٕدوُص، ـدڄ٭ص زدزٿ.وخٌٖځُص

ٔدج٣ ٴدجٹص خڀعٙ٭ر ٬ځً ؤؼُ زُودڄؿ َٕعىًڂ خڀى(، 3229خڀىمُ، ب٧مً خڀًُٕ ) .23

، َٔدڀص ڄدـٕعبّ، خٔعُخظُفُدض خڀعى٩ُڃ خڀٍختي ڀځع٭ځڃ ڀًي ظٗڄٍُ خب٤ُلځص خ٬ًٖخيَص

 ټځُص خڀعُزُص، ـدڄ٭ص خڀّٸدَِٷ.

خڀٙٵٹص زدڀٍخض وخڀ٭رء خب٤٭ُفي ټمىسحدض  (،:322وخ٬ُ، ب٪ىي خبًٞ ٬سً خلله ) .24

، ټځُص خٛځص خڀعُزىَص، زدٖـهدي خڀع٭ځمٍ ڀًي ٤دڀسدض ټځُص خڀعُزُص زدڀىخيٌ خب١ًًَ

 . 73خڀعُزُص، ـدڄ٭ص خڀىخيٌ خب١ًًَ، ٪ 

14. Dongsik, K. (2011), how do instructional sepuencing methods 

affect Cognitive load, and learning transfer time?, Educational 

Research Learning, No (8).  

15. Ebel, R. (1972), Essentials of educational measurement, (2
nd

 

ed), Prentice-Hall, Inc, New Jersey.  
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The Impact of Commitment to Corporate Governance on 

Improving Information Systems and Strategic Decision-making in 

Small Enterprises after Corona Pandemic 

 

Introduction 

Corporate governance means the rules of leading and directing 

a company. It includes mechanisms of regulating relationships 

between the board of directors, executive managers, shareholders and 

stakeholders, by establishing special procedures to facilitate the 

decision-making process giving it the transparency and credibility in 

order to protect shareholders‘ and other users‘ rights. Small 

enterprises face great challenges in making rational administrative and 

strategic decisions, because most of decisions made are characterized 

by risk and uncertainty according to certain condition, information and 

multiple possibilities without opportunities available for their 

occurrence or their future effects on a company‘s performance. 

These decisions are also made by individuals whose powers 

and responsibilities differ and attitudes towards risks vary. As the 

decision-makers may tend to ignore risks or exaggerate optimism and 

pessimism, and they delay making decisions and in turn miss many 

future opportunities. Organizations whose growth is based on their 

ability to manage projects, their decision-making process should not 

be uncontrolled or based on subjective impressions, as that negatively 

affects the objectives and general performance of small enterprises 

projects. Therefore, the commitment to the principles of corporate 

governance helps developing a logical strategy of the decision-making 

process, supporting the skills, and employing the mechanisms. This 

study aimed to clarify the impact of commitment to the principles of 

governance on decision-making, improving the accounting 

information system, and making the administrative and strategic 
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decisions. It also aimed to identify to what extent these companies 

adopt the application of the principles of corporate governance and the 

comprehensive disclosure of information of interest to the 

stakeholders, in order they can take decisions that avoid the impact of 

the Corona pandemic on their business, investments and interests in 

these small enterprises. The study attempts to highlight the importance 

of the impact of the principles of governance, which has a great 

impact on investors, stakeholders and economy as a whole, on making 

management and strategic decisions in the Kingdom.  

 

Problem of the Study 

The decision-making process and the appropriate and reliable 

information are essential and of great importance for management 

process.  

The problem of the study was represented in that some small 

enterprises do not commit to applying governance principles which 

leads to the risk of making strategic decisions wrong, delays the 

growth and development of enterprises, and provides misleading 

information to financial reports users.  

The small enterprises faced a problem in making management 

decisions during the Corona pandemic as a result that negatively 

affected their performance and growth. Because principles of 

governance were not applied during the Corona pandemic this led to 

default risk, strategic development plans cancel, and many small 

enterprises closure. Therefore, this study intends to investigate to what 

extent the application of governance principles affects strategic 

decision-making and leads to making irrational decisions in Saudi 

Arabia. 
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Study Objectives 

The study aims to:  

1. Identify if the application of the principles of governance in the 

small enterprises in the Kingdom of Saudi Arabia after Corona 

pandemic. 

2. Clarify the effect of the application of the principles of governance 

on making strategic management decisions in the small enterprises 

in the Kingdom of Saudi Arabia after Corona pandemic. 

3. Investigate the effect of the application of the principles of 

governance on the small enterprises after Corona pandemic. 

4. Identify the effect of the application of the principles of governance 

on reducing the challenges facing decision-making in the small 

enterprises after Corona pandemic after Corona pandemic. 
 

Study Questions 

The study problem questions were represented in the following: 

1. Are there principles of governance for small businesses in the 

Kingdom of Saudi Arabia after Corona pandemic? 

2. Are these principles of governance applied in small enterprises in 

the Kingdom of Saudi Arabia after Corona pandemic? 

3. To what extent does applying the principles of governance improve 

information systems in small enterprises in the Kingdom of Saudi 

Arabia after Corona pandemic? 

4. To what extent does applying the principles of governance affect 

management decision-making and improve information systems 

in small enterprises in the Kingdom of Saudi Arabia after Corona 

pandemic? 

5. To what extent do the principles of governance reduce the 

challenges facing management decision-making in small 

enterprises in the Kingdom of Saudi Arabia after Corona 

pandemic? 
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Study Hypotheses 

The study attempts to verify the following hypotheses: 

1. There is a statistically significant relationship between the 

principles of governance and improving information systems in 

the small enterprises in the Kingdom of Saudi Arabia after 

Corona pandemic. 

2. There is a statistically significant relationship between the 

principles of governance and strategic decision-making in the 

small enterprises in the Kingdom of Saudi Arabia after Corona 

pandemic. 

3. There is a statistically significant relationship between the applying 

the governance principles and reducing the challenges facing 

decision-making in the small enterprises in the Kingdom of 

Saudi Arabia after Corona pandemic. 

 

Study Methodology 

Study Method and Tool 

The analytical and descriptive approach was adopted to 

measure to what extent the commitment to corporate governance 

affects improving strategic decision-making in the small enterprises 

after the Corona pandemic in the Kingdom of Saudi Arabia. The 

primary and secondary data were collected from previous literature 

(previous research and studies). A questionnaire was designed as the 

study tool on an electronic link and directed to a random sample of 

small enterprises in the Kingdom of Saudi Arabia. The link was 

distributed to individuals of an experimental sample of managers and 

employees of small enterprises in the Kingdom of Saudi Arabia. The 

questionnaire was also distributed to a number of specialized experts 

to benefit from their opinions and suggestions. In order to verify the 
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consistency, validity, and reliability of the questionnaire, the 

Cronbach Scale was used.  

 

Study Population 

The study population consisted of almost from the small 

enterprises, including commercial, service and industrial enterprises in 

the city of Khamis Mushait. 

Study Sample 

 

The sample of the study was selected of (107), the 

questionnaire was distributed to the random sample selected of the 

small enterprises. (107) of the distributed questionnaires were 

answered, representing the study population. 

 

Study Tools 

Primary studies: Include the field study - a questionnaire. 

Secondary studies: Include the previous studies - books - 

magazines - blogs - the Internet. 

Research procedures: Governance - information systems - 

decision making 

 

Limitations of the Study 

Spatial limits: the city of Khamis Mushait. 

Time limits: 2022/2023. 

Keywords: decision making - information systems - 

governance - strategic decisions 
 

Previous Studies  

Ali Khalaf Katea (2021) conducted a study entitled: (The role 

of information systems in improving the effectiveness of performance 

in decision-making  a prospective study, Iraq) 
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  The study aimed to highlight the impact of information systems 

on the effectiveness of human resources and their appropriateness to 

improving performance and decision-making. The descriptive 

analytical approach was used. The data were analyzed by using SPSS. 

The study concluded: The role of information systems as the interface 

of management in the governance of decision-making. The study 

recommended: management information systems should be applied in 

line with the nature of the economic, service and producing unit in 

business economics. Employees should be exposed to developmental 

courses to increase their management and production knowledge and 

in appropriately to the nature of the work they are assigned to. 

Workshops should be organized to explain the mechanism of making 

relevant decisions. Researchers should be allowed to investigate 

information systems. 

Yusuf Ismail Falah Khreis, (2020) conducted a study entitled: 

(The impact of applying governance on decision-making in Jordanian 

private universities in the Northern Region), Middle East University, 

Jordan 

The study aimed to find out the effect of the dimensions of 

applying governance on decision-making in Jordanian private 

universities in the Northern Region.  Data were statistically  analyzed 

using SPSS.  

The study concluded that the mandatory application of 

governance dimensions has a positive impact on the abundance of 

information and the personal skills of decision makers. 

The study recommended: effective communication mechanisms 

should be developed between shareholders and the Board of Directors, 

and discussing decisions and available information. 
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Al-Hussein Al-Hussein Al-Abbas, (2012) conducted a study, 

entitle:  The role of corporate governance in reducing credit risk in the 

banking sector Saudi Arabia. 

To study aimed to investigate the most important problems 

facing the banking sector in the Kingdom of Saudi Arabia, which is 

the lack of actual practice of governance in reducing bank credit risks, 

whereas is important to specify and measure risks and then reduce 

them. The study adopted the descriptive analytical approach. 

The study concluded: the concept of governance is still new in 

Saudi Arabia environment. There are attempts to identify its 

mechanisms and application. The audit committees in joint-stock 

companies play a role in applying the governance in the Saudi 

environment. The study recommended: A national centre should be 

established for governance in Saudi environment and representatives 

from Public Control Chamber and Saudi Accountants Association 

should participate in it.  

 

Theoretical Framework 

Definition of Governance 

The origin of governance goes back to the Greek verb 

(Kuberman), which means directing. It was transmitted to the Latin, 

French and Russian languages. The need to use governance appeared 

in the nineties after the economic crises in East Asia and Latin 

America, when giant companies were exposed to financial problems 

that encouraged them to use the rules of governance. 

Governance is a set of rules, laws, and foundations that control 

the work of companies, achieve effective control over their board of 

directors, and regulate the relationship between them and 

stakeholders, in order to achieve transparency, justice, and to fight 

corruption. 
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The International Finance Corporation (IFC) defined 

governance as a system through which companies are managed and 

their business is controlled. While, the Organization of Economic Co-

operation and Development (OECD) considers governance as a set of 

relationships that link those in charge of managing the company, the 

board of directors, shareholders and other stakeholders (Abu Ragaba, 

(2009:2). 

Michael (2005:5) defined governance as a state, a process, and 

an orientation. He added it is also a system of immunity and 

protection necessary to control the movement, direction, and safety of 

all actions and the integrity of behavior within companies. It is a 

managing process practiced by the supervisory management authority, 

both inside and outside companies through several stages. This 

process depends on ethics and conscience. The definition of 

governance includes the following aspects of the concept of corporate 

governance: 

Wisdom: It means the guidance and direction 

Judgment: It means the control over things by establishing 

restrictions 

Referring:  It means referring to the ethical and cultural 

references and previous experiences.  

Arbitration: It means seeking justice and preventing the 

authority from deviation and manipulating the interests of the 

shareholders. 

 

Reasons for the Emergence of Corporate Governance 

Al-Aziza (2009:19) listed the following as the reasons for 

corporate governance: 

1. Cases of institutional failure in America, Russia and Asian 

countries. 
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2. The gap between management reward and companies‘ performance. 

3. The ineffectiveness of internal control procedures that cannot detect 

and prevent problems. 

4. Weakness of the Board of Directors; it may affect the executive and 

senior management, which they may suffer from their inability to 

carry out successful management practices. 

5. Lack of accuracy and transparency in preparing the final accounts. 

6. Inability of investors to analyze and compare investment 

opportunities. 

7. Weakness of the external parties such as those in charge of 

legislating laws and auditors to control the organization,. 

8. Unethical practices by the Board of Directors, executive 

management and employees. 

9. Corporate governance helps small enterprises to protect the interests 

of all parties, especially the conflicting interests, to maintain 

shareholders‘ rights, to maximize the company‘s profits and market 

value, and to manage expected risks.  

10.Governance has internal and external components; the internal 

components are represented in the investment, legislative and 

regulatory environment. It consists of all laws regulating and 

protecting the companies work, and of the banking and controlling 

environment. 

11. Internal components, which include the foundations that determine 

the decision-making mechanism and the distribution of powers 

and responsibilities within the company between the Board of 

Directors and the Executive Director. 
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Advantages of Applying Corporate Governance in Making 

Strategic Decisions in Small Enterprises 

The application of the principles of corporate governance in the 

small enterprises reflected positively on their performance and making 

strategic management decisions; it achieves many objectives, 

including: (Zarqon and Al-Omari, 2013: 87) 

1. Achieve transparency and justice and protect the rights of 

shareholders in the company; this is done by establishing rules, 

systems and regulations that aim at achieving transparency and 

justice. 

2. Establish administrative regulations, rules and structures that allow 

hold the company‘s management accountable before the general 

assembly and guarantee the rights of shareholders in the company. 

3. Develop investments flow by deepening investors' confidence in the 

financial markets. 

4. Develop savings, maximize profitability and create new job 

opportunities. 

5. Improve the financial performance by holding management 

accountable to shareholders. 

6. Provide new job opportunities 

9- Attract investments, foreign or local, and limit the flight of national 

capital abroad. 

 

Dimensions of Governance and its Relationship to Strategic 

Decision-Making 

The organizational dimensions of corporate governance have 

an effective impact on the quality of information systems and strategic 

decision-making through the application and practice of supervision, 

control, ethical behavior, and a strategic dimension that increases the 

company's response speed in business and crisis environments. These 
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dimensions are represented in the following organizational 

dimensions: 

A- Supervisory and controlling dimension 

Activating the supervisory and controlling dimension of the 

governance of small enterprises can be done through the practice of 

shareholders‘ assembly and the rights of shareholders, increasing their 

contribution to improving the degree of transparency, disclosure and 

strategic decisions, exerting pressure on the board of directors to make 

their work better, and build reassurance and confidence for 

shareholders. 

b- Ethical dimension 

Ethical behavior is important in activating the controlling role 

and strategic decisions. Professional bodies demand the necessity of 

having a guide for ethical behavior that focuses on moral values and 

integrity that guarantee the good reputation and credibility of the 

company, with the necessity of their commitment to the internal 

values and regulations of the establishment 

(Suleiman; 2012; 150) 

C- Strategic dimension 

Strategic control is one of the systems on which governance is 

based to reduce agency problems that exist at different administrative 

levels. It includes formal identification of objectives, performance 

measurement, and feedback, thus evaluating strategies and 

ascertaining whether they lead to improving the return on invested 

capital in the long term, achieving efficiency, quality, innovation, and 

responding to desires. and customer needs 

 

Definition of Decision Making 

The decision-making process is defined as selecting the 

appropriate alternative that is chosen from the other alternatives 
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according to several criteria in light of the availability of an available 

set of resources in order to reach a specific objective (Al-Allaq, 2008). 

The decision-making process can be viewed as a behavior or function 

that depends on selecting from the proposed alternatives after 

evaluating them according to the information and data in the work 

environment that are related to the problem in search of a suitable 

alternative (Botros, 2009). 

The decision-making process is directly related to management 

functions such as planning, organizing, directing and controlling in a 

process that takes place at all organizational levels and in all activities 

(Al-Attiani and Al-Nazer, 2015). 

 

Definition of Information Systems 

It is a set of procedures that collect, retrieve, operate, store, and 

distribute information to support decision-making, control, and 

regulation. 

Hodge and his colleagues (1984) defined the information 

system as a communication process through which data is collected, 

processed, stored and transmitted to the appropriate individuals within 

the organization in order to provide the information necessary for 

decision-making (Sonia, 1999). 

 

Relationship between Corporate Governance and Improving 

Information Systems 

Information systems consist of a group of individuals and sub-

systems that operate to achieve objectives and a network of 

procedures governed with principles and rules that are prepared in an 

integrated manner in order to provide information to decision makers 

according to their needs (Ahmed, 2006). 
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The commitment to applying the corporate governance 

contributed to improving the characteristics of information systems 

and assisting the management of the small enterprise in planning. The 

planning process is a set of activities and procedures carried out by the 

senior management of an enterprise in order to determine the 

objectives, to develop the programs for obtaining the required 

resources and to draw policies for using and maintain the resources 

(Abu Al-Hassan, 1996). 

The commitment to applying the corporate governance led to 

developing the small enterprises and to improving the accounting and 

management information systems for making external and internal 

decisions. Management needs information to identify their business 

results and financial position and to benefit from them in pricing, 

purchasing, manufacturing or other decisions that need to compare 

alternatives in order to select the best alternative (Abu Nassar, 2012). 

The commitment to applying the principles of governance 

provided appropriate and accurate information at all stages of 

decision-making on the organization‘s operations, financial position, 

budget preparation and planning for the future. 

Ieman (2018) indicated that there is a relationship between the 

accounting information and the efficiency of decision-making, 

whether during planning, control, or when identifying alternatives or 

comparing between them and choosing the best. 

 

Challenges in Making Decisions 

The decision-making process takes place in order to solve 

existing problems, to face possible cases or to achieve planned 

objectives (Hars, 2012). The decision-making process faces 

organizational, social, political and cultural challenges. The 

application of governance principles with its various dimensions 
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contributed to providing the appropriate information for making 

management and strategic decisions of small enterprises. 

 

Data Analysis and Results  

Field Study Procedures 

Firstly: Study Population and Sample  

Analysis of the Study Sample Demographic Information  

Table (1): Gender 

 Frequency Percent 

Female 100 93.5% 

Male 7 6.5% 

Total 107 100.0% 

The table (1) above shows the gender distribution of the study 

sample; there were 100 with 93.5% females and 7 with 6.5% males. 

This indicates that most of the study sample were females.  

Table ( 2): Age 

 Frequency Percent 

From 25 years to less than 30 years 16 15.0% 

From 30 years to less than 35 years 34 31.8% 

From 35 years to les than 40 years 33 30.8% 

40  years and above 24 22.4% 

Total 107 100.0% 

The table (2) above shows the age distribution of the study 

sample; there were 16 with 15.0% their age between (25 - 30), 34 with 

31.8% their age between (30-35), 33 with 3.8% their age between (35 

-40) and 24 with 22.4% their age (40 years and above). This indicates 

that most of study sample their age was between (30-35).  

Table ( 3): Scientific Specialization 

 Frequency Percent 

Accounting 37 34.6% 

Economics 52 48.6% 

Business Administration 18 16.8% 

Total 107 100.0% 
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The table (3) above shows the scientific specialization 

distribution of the study sample; there were 37 with 34.6% their 

scientific specialization accounting, 52 with 48.6% economics and 18 

with 16.8% business administration. This indicates that most of study 

sample individuals their scientific specialization economics. 

Table (4): Number of years in service 

 Frequency Percent 

(3 years and less) 9 8.4% 

(From 4 to 6 years) 21 19.6% 

(From 7 to 10 years) 20 18.7% 

(More than 10 years) 57 53.3% 

Total 107 100.0% 

The table (4) above shows the distribution of the study sample 

number  of years in service; there were 9 with 8.4% their number  of 

years in service (3 years and less), 21 with 19.6% (from 4 to 6 years), 

20 with 18.7% (from 7 to 10 years) and 57 with 53.3% (More than 10 

years). This indicates that most of study sample individuals their 

number of years in service (more than 10 years). 

Table (5): Nationality 

 Frequency Percent 

Saudi 85 79.4% 

Non-Saudi 22 20.6% 

Total 107 100.0% 

The table (5) above shows the distribution of the study sample 

nationality; there were 85 with 79.4% Saudi, 22 with 20.6% non-

Saudi. This indicates that most of the study sample individuals were 

Saudi.  

Analysis of the Questionnaire Statements 

Hypothesis one: There is a statistically significant 

relationship between the principles of corporate governance and 

improving information systems in the small enterprises in the 

Kingdom of Saudi Arabia after Corona pandemic. 



 رماح للبحوث والدراسات  0802  حزيران  ( 08 )العدد 
 

 
317 

Table (6): Shows the frequency and percentage of the study sample 

respondents' answers for the statements of the hypothesis one   

 Agreement degree 

Statement 
Strongly 

agree  
Agree Neutral Disagree 

Strongly 

disagree 

1. The enterprise commits to applying the 

principles of corporate governance.   

43 32 18 12 2 

40.2 29.9 16.8 11.2 1.9 

2. Information systems contribute to 

enhancing the effectiveness of decision-

making.  

5 50 27 21 4 

4.7 46.7 25.2 19.6 3.7 

3. The principles of corporate governance 

means there are systems of relations 

between the main parties that affect 

performance.  

18 39 28 19 3 

16.8 36.4 26.2 17.8 2.8 

4. Regulations and rules of corporate 

governance aim to achieve transparency 

and justice.  

13 43 22 23 6 

12.1 40.2 20.6 21.5 5.6 

5. The principles of corporate governance 

ensure fairness in reporting.  

6 25 21 39 16 

5.6 23.4 19.6 36.4 15 

6. The principles of corporate governance 

provide information trusty to the 

shareholders.   

28 48 21 5 5 

26.2 44.9 19.6 4.7 4.7 

7. Information systems provide full data 

about economic unit environment.  

14 31 39 19 4 

13.1 29.0 36.4 17.8 3.7 

8. The principles of corporate governance 

aim to achieve the quality of managerial 

decision.  

10 33 42 19 3 

9.3 30.8 39.3 17.8 2.8 

9. Information systems contribute to 

achieve the objectives determined by the 

senior management.  

12 34 28 26 7 

11.2 31.8 26.2 24.3 6.5 

10. Information systems contribute to 

providing information necessary for 

managerial decision making.  

20 49 31 5 2 

18.7 45.8 29.0 4.7 1.9 

Source: Prepared by the researcher using SPSS 25 

 

The table (6) above shows the following: 

(43) individuals of (40.2%) of the study sample respondents 

answered that they are strongly agree, (32) of (29.9%) agree,  (18) of 

(16.8%) neutral, (12) of (11.2%) disagree and (2) of (1.9%) strongly 

disagree with that the enterprise commits to applying the principles 

of corporate governance. 

(5) individuals of (4.7%) of the study sample respondents 

answered that they are strongly agree, (50) of (46.7%) agree,  (27) of 
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(25.2%) neutral, (21) of (19.6%) disagree and (4) of (3.7%) strongly 

disagree with that Information systems contribute to enhancing the 

effectiveness of decision-making.  

(18) individuals of (16.8%) of the study sample respondents 

answered that they are strongly agree, (39) of (36.4%) agree,  (28) of 

(26.2%) neutral, (19) of (17.8%) disagree and (3) of (2.8%) strongly 

disagree with that The principles of corporate governance means 

there are systems of relations between the main parties that affect 

performance.  

(13) individuals of (12.1%) of the study sample respondents 

answered that they are strongly agree, (43) of (40.2%) agree,  (22) of 

(20.6%) neutral, (23) of (21.5%) disagree and (6) of (5.6%) strongly 

disagree with that Regulations and rules of corporate governance 

aim to achieve transparency and justice.  

(6) individuals of (5.6%) of the study sample respondents 

answered that they are strongly agree, (25) of (23.4%) agree,  (21) of 

(19.6%) neutral, (39) of (36.4%) disagree and (16) of (15%) strongly 

disagree with that The principles of corporate governance ensure 

fairness in reporting.  

(28) individuals of (26.2%) of the study sample respondents 

answered that they are strongly agree, (48) of (41.9%) agree,  (21) of 

(19.68%) neutral, (5) of (4.7%) disagree and (5) of (4.7%) strongly 

disagree with that The principles of corporate governance provide 

information trusty to the shareholders.  

 (14) individuals of (13.1%) of the study sample respondents 

answered that they are strongly agree, (31) of (29%) agree,  (39) of 

(36.4%) neutral, (19) of (17.8%) disagree and (4) of (3.7%) strongly 

disagree with that Information systems provide full data about 

economic unit environment.  
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(10) individuals of (9.3%) of the study sample respondents 

answered that they are strongly agree, (33) of (30.8%) agree,  (42) of 

(39.3%) neutral, (19) of (17.8%) disagree and (3) of (2.8%) strongly 

disagree with that The principles of corporate governance aim to 

achieve the quality of managerial decision.  

(12) individuals of (11.2%) of the study sample respondents 

answered that they are strongly agree, (34) of (31.8%) agree,  (28) of 

(26.2%) neutral, (26) of (24.3%) disagree and (7) of (6.5%) strongly 

disagree with that Information systems contribute to achieve the 

objectives determined by the senior management.  

(20) individuals of (18.7%) of the study sample respondents 

answered that they are strongly agree, (49) of (45.8%) agree,  (31) of 

(29%) neutral, (5) of (4.7%) disagree and (2) of (1.9%) strongly 

disagree with that Information systems contribute to providing 

information necessary for managerial decision making.  

Hypothesis two: There is a statistically significant relationship 

between the principles of governance and strategic decision-making in 

the small enterprises in the Kingdom of Saudi Arabia after Corona 

pandemic? 

Table (7): Shows the frequency and percentage of the study sample 

respondents' answers for the statements of the hypothesis two  

  Agreement degree 

Statement 
Strongly 

agree  
Agree Neutral Disagree 

Strongly 

disagree 

1. Proper practicing of the corporate 

governance leads to improving quality 

strategic management decision making.  

14 

13.1 

27 

25.2 

30 

28.0 

29 

27.1 
 

2. The principles of corporate governance 

contribute to effective management 

organization.  

17 

15.9 

32 

29.9 

22 

20.6 

30 

28.0 

6 

5.6 

3. The principles of corporate governance 

contribute to planning the resources 

available and coordinating the workforce.  

7 

6.5 

29 

27.1 

28 

26.2 

36 

33.6 

7 

6.5 

4. The principles of corporate governance 

help determining relations and borderland 

between powers and responsibilities.  

19 

17.8 

26 

24.3 

23 

21.5 

35 

32.7 

4 

3.7 
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5. The principles of corporate governance 

contribute to coordination between 

individuals and units to avoid work 

duality.  

29 

27.1 

39 

36.4 

28 

26.2 

10 

9.3 

1 

.9 

6. The principles of corporate governance 

reduce power conflict.  

10 

9.3 

29 

27.1 

42 

39.3 

20 

18.7 

6 

5.6 

7. The principles of corporate governance 

reduce the contradiction in objectives 

between parties related.  

17 

15.9 

35 

32.7 

28 

26.2 

21 

19.6 

6 

5.6 

8. The principles of corporate governance 

contribute to the control in the small 

enterprises.   

17 

15.9 

31 

29.0 

40 

37.4 

16 

15.0 

3 

2.8 

9. The principles of corporate governance 

enhance selecting the best alternative.  

25 

23.4 

36 

33.6 

22 

20.6 

18 

16.8 

6 

5.6 

Source: Prepared by the researcher using SPSS 25 

 

The table (7) above shows the following: 

  (14) individuals of (13.1%) of the study sample respondents 

answered that they are strongly agree, (27) of (25.2%) agree,  (30) of 

(28%) neutral, and (29) of (27.1%) disagree with that Proper 

practicing of the corporate governance leads to improving quality 

strategic management decision making.  

  (17) individuals of (15.9%) of the study sample respondents 

answered that they are strongly agree, (32) of (29.9%) agree,  (22) of 

(20.6%) neutral, (30) of (28%) disagree and (6) of (5.6%) strongly 

disagree with that The principles of corporate governance 

contribute to effective management organization.  

(7) individuals of (6.5%) of the study sample respondents 

answered that they are strongly agree, (29) of (27.1%) agree,  (28) of 

(26.2%) neutral, (36) of (33.6%) disagree and (7) of (6.5%) strongly 

disagree with that The principles of corporate governance 

contribute to planning the resources available and coordinating 

the workforce.  

(19) individuals of (17.8%) of the study sample respondents 

answered that they are strongly agree, (26) of (24.3%) agree,  (23) of 

(21.5%) neutral, (35) of (32.7%) disagree and (4) of (3.7%) strongly 
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disagree with that The principles of corporate governance help 

determining relations and borderland between powers and 

responsibilities.  

(29) individuals of (27.1%) of the study sample respondents 

answered that they are strongly agree, (39) of (36.4%) agree,  (28) of 

(26.2%) neutral, (10) of (9.3%) disagree and (1) of (0.9%) strongly 

disagree with that The principles of corporate governance 

contribute to coordination between individuals and units to avoid 

work duality.  

(29) individuals of (9.3%) of the study sample respondents 

answered that they are strongly agree, (29) of (27.1%) agree,  (42) of 

(39.3%) neutral, (20) of (18.7%) disagree and (6) of (5.6%) strongly 

disagree with that The principles of corporate governance reduce 

power conflict.  

 (17) individuals of (15.9%) of the study sample 

respondents answered that they are strongly agree, (35) of (32.7%) 

agree,  (28) of (26.2%) neutral, (21) of (19.6%) disagree and (6) of 

(5.6%) strongly disagree with that The principles of corporate 

governance reduce the contradiction in objectives between parties 

related.  

  (17) individuals of (15.9%) of the study sample respondents 

answered that they are strongly agree, (31) of (29%) agree,  (40) of 

(37.4%) neutral, (16) of (15%) disagree and (3) of (2.98%) strongly 

disagree with that Information The principles of corporate 

governance contribute to the control in the small enterprises.   

  (25) individuals of (23.4%) of the study sample 

respondents answered that they are strongly agree, (36) of (33.6%) 

agree,  (22) of (20.6%) neutral, (18) of (16.8%) disagree and (6) of 

(5.6%) strongly disagree with that The principles of corporate 

governance enhance selecting the best alternative.  
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Main hypothesis: There is a statistically significant relationship 

between corporate governance and (improving information 

systems and strategic management decisions -making)  

 Regression 

coefficient 
(T) Test P-Value Interpretation 

B0 2.151 9.688 .000 Sig. 

Improving information systems and 

management decision making  
.539 8.352 .000 

Sig. 

Correlation coefficient (R)  0.632  

Determination coefficient (R2) 0.399  

(F) Test 69.762 Model is significant 

Model                  

 

1. The results of estimation showed that there is a direct correlation 

between corporate governance as an independent variable and 

(improving information systems and strategic management decision 

making in small enterprises) as a dependent variable whereas the 

simple correlation coefficient value was (0.632).  

2. The coefficient of determination value was 0.399, which shows that 

corporate governance contributes by (39.9%) to (improving 

information systems and strategic management decision making in 

small enterprises) as a dependent variable.   

3. The mean for (improving information systems and strategic 

management decision making in small enterprises) when there is no 

corporate governance was 2.151. 

4. When corporate governance increases this means (improving 

information systems and strategic management decision making in 

small enterprises) increases by .539.  

Accordingly, the main hypothesis: (There is a statistically significant 

relationship between corporate governance and improving 

information systems and strategic management decision making in 

small enterprises) is achieved.  

Hypothesis one: There is a statistically significant 

relationship between the principles of corporate governance and 
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improving information systems in small enterprises in the 

Kingdom of Saudi Arabia.  

 Regression 

coefficient 
(T) Test P-Value Interpretation 

B0 1.366 5.859 .000 Sig. 

Improving information systems B1 .705 10.400 .000 Sig. 

Correlation coefficient (R)  0.712  

Determination coefficient (R2) 0.507  

(F) Test 108.150 Model is significant 

Model                  

1. The results of estimation showed that there is a direct correlation 

between the principles of corporate governance as an independent 

variable and (improving information systems) as a dependent variable 

whereas the simple correlation coefficient value was (0.712).  

2. The coefficient of determination value was 0.507, which shows that 

the principles of corporate governance contributes by (50.7%) to 

(improving information systems) as a dependent variable.   

3. The mean for (improving information systems) when there is no the 

principles of corporate governance was 1.366. 

4. When the principles of corporate governance increase one unit this 

means (improving information systems) increases by .705.  

Accordingly, the main hypothesis: (There is a statistically significant 

relationship between the principles of corporate governance and 

improving information systems in small enterprises in the Kingdom of 

Saudi Arabia) is achieved. 

Hypothesis two: There is a statistically significant relationship 

between the principles of corporate governance and strategic decision 

making in small enterprises in the Kingdom of Saudi Arabia. 

 Regression 

coefficient 
(T) Test P-Value 

Interpretat

ion 

B0 2.561 8.886 .000 Sig. 

Strategic decision making B1 .471 5.625 .000 Sig. 

Correlation coefficient (R)  0.481  

Determination coefficient (R2) 0.232  

(F) Test 31.635 Model is significant 

Model                  
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1. The results of estimation showed that there is a direct correlation 

between the principles of corporate governance as an independent 

variable and (strategic decision making) as a dependent variable 

whereas the simple correlation coefficient value was (0.481).  

2. The coefficient of determination value was 0.232, which shows that 

the principles of corporate governance contributes by (23.2%) to 

(strategic decision making) as a dependent variable.   

3. The mean for (improving information systems) when there is no the 

principles of corporate governance was 2.561. 

4. When the principles of corporate governance increase one unit this 

means (improving information systems) increases by .471.  

Accordingly, the main hypothesis: (There is a statistically 

significant relationship between the principles of corporate 

governance and strategic decision making in small enterprises in the 

Kingdom of Saudi Arabia) is achieved. 

 

Findings and Recommendations  

Firstly: Findings  

The researchers came up with the following findings: 

1. There is a statistically significant relationship between corporate 

governance and (improving information systems and making 

strategic decisions in the small enterprises).  

2. There is a statistically significant relationship between the 

principles of corporate governance and improving information 

systems in the small enterprises in the Kngdom of Saudi Arabia. 

3. There is a statistically significant relationship between the 

principles of corporate governance and making strategic decisions 

in the small enterprises in the Kngdom of Saudi Arabia. 

  



 رماح للبحوث والدراسات  0802  حزيران  ( 08 )العدد 
 

 
325 

References 

 Hamza Al-Hussein Al-Abbas Al-Hussein, The Role of 

Corporate Governance in Reducing Credit Risks in the Banking 

Sector (A Field Study on Commercial Banks in the Kingdom of 

Saudi Arabia, Ph.D. Thesis, College of Graduate Studies and 

Scientific Research, Sudan University of Science and 

Technology, 2012. 

 

 

  



 رماح للبحوث والدراسات  0802  حزيران  ( 08 )العدد 
 

 
326 

  



 رماح للبحوث والدراسات  0802  حزيران  ( 08 )العدد 
 

 
327 

La possibilité de simulation des Expériences internationales 

de l’immigration d'une banque conventionnelle en banque 

islamique en Algérie (approches et perspectives). 

Prof Mokhtar Abdellah MAAZOUZ  

Jouf University - Saudi Arabia  

 

 

Résumé 

L'importance de l'économie islamique dans son ensemble 

bénéficie d'une grande flexibilité pour pouvoir proposer des solutions 

de financement et d'investissement répondant aux besoins de tous les 

pays, institutions et individus sans effets négatifs sur les économies 

nationales, comme celles de nombreux pays recours à des instruments 

financiers traditionnels qui ne sont pas sans répercussions négatives 

des experts de la reconnaissance des économistes occidentaux.  

Le but de cet article est de tenter d‘avancer une analyse comparative 

des différentes expériences des pays qui ont fait un long chemin dans 

le processus de conversion des banques traditionnelles aux banques 

islamiques, avec la projection du cas de l'Algérie. 

Mots clés : Banque conventionnelle, Banque Islamique, Charia . 
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Introduction 

Les banques islamiques sont désormais un puissant concurrent 

des banques conventionnelles, dans la mesure où cette dernière a 

établi des branches de transactions islamiques. Le phénomène de la 

transformation des banques à base de Riba en banque opérant 

conformément à la charia islamique est apparu en force ces dernières 

années. Et les motivations de ce changement principalement  ont des 

dimensions purement rentables et commerciales, en raison des 

résultats positifs obtenus par les banques islamiques, et la rentabilité 

élevée et les rendements des opérations de financement par rapport 

aux rendements du financement traditionnel. En effet, on doit être 

considéré avec grande sagesse et une analyse approfondie des 

stratégies de transformation de ces banques pour la finance islamique, 

de sorte que nous devons soutenir et soutenir et guider et rationaliser, 

la banque conventionnelle prend généralement  plus de temps pour 

cette opération, compte tenu des procédures techniques et juridiques 

que la banque conventionnelle ne peut surmonter qu'en quelques 

années, et même un revirement soudain et rapide peut entraîner 

l'effondrement de la banque. 

Les banques islamiques ont prouvé leur capacités  en 

contournant la crise financière mondiale en 2008 et obtenant ainsi ;  de 

meilleurs rendements que celles  obtenus par les banques 

conventionnelles, en dépit de l'expérience récente et les difficultés et 

les défis auxquels font face, mais ils ont pu se propager largement à 

cause de contrepartie traditionnelle comme plus stable, ce qui lui 

permet de se développer et de réaliser des bénéfices et une 

augmentation des concessionnaires de la demande par, où ces 

dernières années ont vu un intérêt croissant islamique dans divers pays 

à travers le monde ne cet intérêt que sur la création de nouvelles 

banques islamiques est limité, mais a de nombreuses banques 
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traditionnelles et les institutions financières à adopter ce système, soit 

par La transformation complète du travail conformément aux 

dispositions de la loi islamique, ou par la mise en place des entités 

(succursales bancaires) qui traitent de la méthode pratique de la 

banque, conformément aux dispositions de la loi islamique en 

poursuivant plusieurs méthodes pour leur permettre d'entrer dans le 

monde de la finance islamique. 

 

I - Les fondements théoriques de la transformation vers la banque 

islamique. 

 1-Le c concept de la transformation de la banque islamique. 

Concerne le changement des moyens de déplacement d'une 

position à une autre  et ou le point tournant est la limite entre deux 

choses, la seconde étant meilleure que la première
1
.  

La transition est peut-être signifie le développement d'un 

légitimement corrompu pour favoriser le développement de la charia 

et est la corruption dans la transformation du statu quo nécessaire pour 

traiter les types de violation des transactions bancaires aux décisions 

de l'Islam, en raison de son dommageable Dans les sociétés islamiques 

et pour exploiter leurs conditions de vie et leurs besoins économiques.  

Dans notre  étude: la transition du mode bancaire traditionnel basé sur 

le taux d'intérêt à la banque islamique basée sur le principe de la 

participation au résultat positif ou négatif, et est le travail des banques 

traditionnelles dans le traitement  des opérations bancaires  avec 

l‘intérêt. Alors que la situation souhaitée est de faire passer à modifier 

tous le système, y compris les transactions bancaires autorisées en 

créant la réalisation d‘une forme de l‘équité chez les concessionnaires 

à la lumière des objectifs de la loi islamique. 

                                                           
1 ABOUZAID A. (2010) La finance islamique moderne entre problématique contractuelle et finalités 

de la Shariah. Article publié le 23 janvier 2010 sur le site Web de Islamic Economics & Finance 

Pedia :  http://iefpedia.com/arab/?p=11564 

http://iefpedia.com/arab/?p=11564
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Figure1 : Historique de la constitution des banques islamiques
1
 

 

 

Il y a eu de nombreux points de vue sur la définition du 

phénomène des banques traditionnelles qui se tournent vers les 

banques islamiques. Ce sont des succursales appartenant à des 

banques traditionnelles qui exercent toutes leurs activités bancaires 

conformément aux dispositions de la charia islamique. Certains ont 

parlé du phénomène des banques traditionnelles passer vers les 

banques islamiques à travers leur création ou à la conversion de 

certaines branches traditionnelles aux branches islamiques sous le 

nom du système dual, tout système dans lequel la banque 

traditionnelle offre des services bancaires islamiques ainsi que des 

services bancaires traditionnels. 

 

 

 

 
  

                                                           
1 Jean-Paul Laramée et al., Finance islamique à la française : une alternative éthique, un moteur pour 

l'économie, Secure Finance, 2008 ; p :18. 
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2– L'approche islamique et l’adaptation des banques 

traditionnelles  

L'approche islamique qui est appropriée pour la transformation 

des banques conventionnelles en Shari'a devrait être fondée sur les 

principes suivants: 
1
 

A. L‘appel: une communication présentée est basée sur la 

motivation et l‘incitation], et l'appel est nécessaire et valable 

pour tous les temps et de lieu, les deux ne sont pas entrés dans 

l'islam, ou les deux appartiennent à l'islam, mais ils sont 

oubliés ou négligés ou refoulés des enseignements d'un degré 

ou d'une autre partie, et l'appel du devoir islamique d'érudits 

musulmans, a rapporté que le Messager de la paix d'Allah soit 

sur lui, il a dit:) les savons sont  des héritiers des prophètes.  

B.  L'obéissance: dans l'Islam, la contrainte du désir libre ou 

choisir dans la  religion, alors, l'obéissance est la porte de 

l'obligation, et la facilitation de l'obéissance est l'un des 

principes de l'Islam. 

C.  L'interdiction progressive: apparue dans cette approche 

islamique à l'ère du message dans les cas qui étaient stables 

tabou dans les habitudes ou les institutions établies dans la 

société pré-islamique, par exemple, le divin Coranique inclus 

dans l'interdiction de l'alcool et de l'usure, ou les valeurs 

islamiques, pas moins que ce qui existait dans l'ignorance, et 

demande une nouvelle fois la patience dans le traitement et 

suivre une approche progressive pour la facilitation dans 

l'obéissance et l'engagement à ce que Dieu a commandé. 

L'interdiction déclarée de l'usure sur les étapes de trois limitées 

                                                           
1 Munir Suleiman Al-Hakim, L'impact de la transformation de la banque islamique sur le 

développement de mécanismes et d'outils pour attirer et employer des ressources, 2IIème 

conférence sur les services financiers islamiques, Université   Taibah, p.3 
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dans le temps consécutifs, a représenté le premier dans les 

médias que Dieu détruira l'usure et fortifier la charité. 

D Alternative à fournir le licite de chaque commande interdit 

par Dieu: Ceci est fixé dans le programme islamique en général, et 

dans la zone d'interdiction de l'usure devient un devoir de promouvoir 

des contrats et des transactions est l'usure, et la mise en place 

d'institutions qui traitent sur la base de la participation au résultat, 

compte tenu de toutes les règles juridiques régissant l'emploi. 

 

3. La stratégie de l’immigration. 

La stratégie proposée pour la transformation de l'institution 

traditionnelle est basée sur l'adhésion à la Shari'a islamique selon 

l'approche déjà avancée, et fondée sur le principe du gradualisme, la 

stratégie proposée comporte trois étapes:  

Le premier est d'initier l'appel et d'établir l'institution bancaire 

islamique, afin de déduire une partie du marché bancaire traditionnel; 

 La seconde est une étape intermédiaire qui comprend 

l'intensification de l'appel, en travaillant pour trancher une plus grande 

partie du marché bancaire traditionnel et en entrant dans des projets de 

financement sur des bases islamiques ; 

La dernière étape est pour but de transformer les banques 

traditionnelles à adhérer à la loi islamique, soit automatiquement de 

l'intérieur en raison de la pression concurrentielle croissante par les 

banques islamiques, ou par une stratégie de l‘intégration partielle, ou 

totale, et de faire influencer  sur ses règlements et tenter de gérer 

efficacement. 

 

4. Procédures de l’immigration. 

         Les procédures requises pour l‘immigration ou la transformation 

de la banque conventionnelle en banque islamique sont les suivantes: 
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A. Le succès de la transformation doit prendre les mesures 

nécessaires, préparer les outils et trouver des alternatives à 

l'application légalement interdite, et réhabiliter les capacités 

nécessaires pour une mise en œuvre correcte
1
; 

B. Respecter les procédures légales, en modifiant la licence ou 

l‘agrément si les autorités réglementaires exigent, et modifiant les 

statuts et de la loi à travers les canaux nécessaires pour modifier 

en incluant des objectifs et des moyens adaptés à la banque 

islamique. 

C. Restructurer l‘organigramme de la Banque avec la modification de 

la réglementation, de la réglementation ainsi que du contenu du 

travail et des conditions d'emploi en fonction de la nouvelle 

situation; 

D. La formation d'un Haut Conseil de Surveillance de la Shari'a, ainsi 

que l'audit interne de la Shari'a, tel que stipulé dans les normes des 

règlements publiés par l'Organisation de comptabilité et d'audit 

pour les institutions financières islamiques ;  

E. Modification ou modélisation de contrats et de documents 

conformément aux dispositions et aux principes de la loi 

islamique ;  

F. Ouverture de comptes avec des banques locales et étrangères, en 

rectifiant les comptes auprès des banques traditionnelles locales ; 

G. Préparation d'un programme spécial pour l‘habilitation des 

capacités humaines et aux applications de la banque islamique; 

H. Prendre les mesures nécessaires pour mettre en œuvre les normes 

de comptabilité, d'audit, de contrôle et d'éthique publiées par 

l'Organisation de comptabilité et d'audit des institutions 

financières islamiques. 

                                                           
1 SERHAL C. (2008) La structuration des produits Chari‘a compatibles. In La finance islamique à la 

française, Paris, Editions Bruno Leprince. 
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II- Les motifs et les raisons de l’immigration  

Tout changement ou de transition d'une situation particulière à 

une autre situation doit avoir une raison, soit la transition de la 

situation actuelle en raison du problème auquel sont confrontés ceux 

qui le soutiennent doivent être surmontés pour changer cette situation 

et passer à d'autres, ou pour des raisons ,changement est basé sur un 

accord de la situation actuelle est que la nouvelle situation leur 

apportera plus d'avantages et de le déplacer leur faire mieux que la 

situation dans laquelle ils sont actuellement, et sur cette base, nous 

allons essayer d'identifier les plus importants suivants sont les motifs 

qui conduisent à la transformation des banques traditionnelles à 

travailler conformément aux dispositions de la charia islamique. 

1. La maximisation des profits : 

Ceci, est motivé par l'objectif principal des banques 

conventionnelles de réaliser des bénéfices, et comme la banque 

conforme à la Sharia est une source de profit fertile, il est naturel que 

les banques traditionnelles tirent le meilleur parti de cette source 

fertile. Une étude sur le terrain (Fahd Al-Sharif, les branches 

islamiques des banques de l'usure à la lumière de l'économie 

islamique) par la distribution des questionnaires aux décideurs dans 

les banques traditionnelles qui ont fait travailler conformément aux 

dispositions de la loi islamique, pour tenter d'identifier les motifs les 

plus importants derrière la décision de prendre le changement Voici 

les résultats de cette étude:
1
 

82% des banques - compte tenu des multiples motivations de la 

transformation de chaque banque - l'une des motivations les plus 

importantes était de maintenir les clients existants de la banque 

traditionnelle qui souhaiteraient diversifier leurs activités bancaires 

selon la Sharia islamique. 

                                                           
1 Dhafer Saidane, La finance islamique à l'heure de la mondialisation, Essentiels, de la banque, 2009 
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47% des banques Le motif le plus important de leur 

transformation est la concurrence pour attirer de nouveaux clients qui 

préfèrent la banque conformément aux dispositions de la charia 

islamique.  

24% des banques ont été motivées vers l‘immigration à cause 

est le taux élevé du rendement d‘investissement des banques 

islamiques en comparaison avec d‘autres.  

Encore la faible part de marché des banques conventionnelles 

contre la part élevée des banques islamiques. 

Après le succès des banques islamiques et la part croissante du 

marché bancaire en raison de la forte demande pour ses produits, 

soutenus essentiellement par des savons religieux. Il était naturel que 

les banques traditionnelles ont été aussi marqué par un grand succès 

qui se développe au détriment de la baisse de la part du marché 

bancaire donc j'ai trouvé qu'il est préférable d'entrer dans ce domaine 

afin de maintenir ses clients existants et obtenir une part de ce marché 

en croissance, et à cet égard dit un chercheur: 

La demande de la majorité des banques commerciales 

traditionnelles pour ouvrir des succursales islamiques en raison de 

motifs différents, il est peut-être la conviction que l'avenir des banques 

islamiques, et peut-être derrière les normes de déplacement de la 

concurrence et de la tradition et de l'insatisfaction à l'absence du nom 

de la banque pour ce nouveau champ, comme le motif peut être pour 

obtenir un rendement plus élevé que celui atteint De traiter avec la 

méthode traditionnelle des banques commerciales
1
. 

2-Lutter contre l'inflation et la mauvaise répartition de la richesse  

Dans un premier temps, l'interdiction des intérêts bancaires n‘a 

pas été pour des raisons économiques, mais les penseurs économiques 

                                                           
1 Imad BENLAHMAR  (2010), «  La finance islamique est elle un rempart à la finance 

Conventionnelle face à la crise? » Business School INSEEC Paris, Bordeau 
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musulmans ont mis des efforts pour expliquer cette interdiction et 

l'application logique et ses effets économiques, le financement 

bancaire basé sur l'intérêt rend l'expansion monétaire par les banques à 

un déséquilibre monétaire. en créant entre autre plus de l'argent dans 

le système traditionnel principalement lié  à la solvabilité de 

l'emprunteur et à sa réputation de crédit dans la garantie du prêt et de 

son intérêt, et non sur les attentes de production de l'argent utilisé. Et 

puis il n'y a pas de lien entre la création de nouveaux fonds et la 

production supplémentaire en matière de biens et services, en plus des 

fins non productives qui misent l'expansion monétaire pour laquelle 

comme des objets de spéculation, conduit par la suite  à augmenter le 

déséquilibre entre la masse monétaire et de la demande monétaire, 

voire même la dichotomie en conséquence entre les véritables 

échanges et des flux monétaires , qui est à son tour considéré le noyau 

de l'instabilité puis l'inflation. 

Les banques traditionnelles ont également provoqué par le 

processus d‘ amplification de leurs actifs financiers, et la création de 

nouveaux actifs sans avoir l'équivalence aux actifs réels, l'apparition 

de l'économie mondiale dans une grave crise a continué d'écraser 

l‘épargne d'abondance qui ne sont pas conscients de la complexité de 

l'économie moderne impliquant  des produits financiers selon leur 

façon a tel tirer des profit, Cela a conduit à une mauvaise répartition 

de la richesse dans la société et donc à l'élargissement du fossé entre 

les riches et les pauvres. 

plutôt que, le processus l‘offre monétaire basé dans le système 

monétaire islamique sur l'investissement réel, l'économie réelle est de 

faire gérer le travail et capital et non le désir unilatéral que de 

bénéficier du capital, et peut donc les institutions financières 

islamiques ont joué leur rôle dans la restructuration de l'économie 

nationale grâce à son excellence en matière de la production et la 
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distribution et la stratégie spéciale de croissance selon les objectifs et 

les dispositions de la charia islamique. 

Ainsi, les principales raisons pour lesquelles beaucoup 

d'économistes fait en appelant à la transformation de la banque 

islamique est le désir de se débarrasser des problèmes sociaux et 

économiques découlant de la pratique de l‘usure, et orienté vers la 

volonté sure de parvenir à un développement économique réel basé 

sur les investissements réels et tangibles vers les besoins de la société 

et de la justice légitime dans la répartition des richesses dans toute la 

communauté. 

III - Simuler le succès des banques islamiques : 

Le succès de la banque islamique et le développement continu 

de ses taux de croissance au cours des dernières décennies est l'une 

des principales raisons pour lesquelles de nombreuses banques 

conventionnelles se sont tournées vers la banque islamique. 

L‘importance réelle dans les transactions financières et 

bancaires islamiques revient jusqu‘au 1972, puis ce secteur est en 

pleine expansion et la croissance (augmentation du nombre de 

banques islamiques, en augmentant la taille des actifs, attirer plus de 

clients ... etc), ce secteur a pu augmenter sa part des actifs bancaires 

totaux de 8,8
1
 Le bénéfice net de ce secteur a augmenté à un taux 

annuel énorme de 49% à la fin de l'année 2002, passant à 49% en 

2003 à 2007. Le total des dépôts a également augmenté de 27% par an 

au cours des trois années coulés de  2006. 

Les experts de l'industrie de la finance islamique ont prédit que 

la valeur des actifs gérés par les banques et les institutions financières 

islamiques à l'échelle mondiale d'ici 2020 s'élèverait à environ 4 

billions de dollars américains. 

                                                           
1
 SERHAL C. (2008) La structuration des produits Chari‘a compatibles. In La finance 

islamique à la française, Paris, Editions Bruno Leprince. 
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VII. A l’ère de crise financière mondiale 2008 

Il est connu que la crise financière a laissé un impact négatif et 

majeur sur tous les secteurs sans exception, mais le secteur financier et 

bancaire a été le plus touché parmi les secteurs, la crise financière 

provoquée par la faillite de nombreuses banques et d'importantes 

institutions financières traditionnelles qui est tombé l'un après l'autre 

sans résistance, leur longue expérience d'éviter ou moins de prévoir 

cette crise. 

En ce qui concerne les banques islamiques ont été affectés par 

des effets bien  limitées et indirectes ont pu sortir de la crise avec des 

pertes minimales, on n'a pas entendu encore aujourd'hui que les 

banques islamiques ont fait faillite, sauf  les éléments suivants: 

1. la baisse des profits des banques islamiques, de nombreuses études 

ont montré que les banques islamiques, en particulier dans les pays 

du Golfe dont les bénéfices ont chuté de manière significative en 

2009, parce que selon l‘avis du chercheur à l'atteinte des effets de la 

crise à l'économie réelle, est celui-ci le seul endroit pour les 

investissements des banques islamiques ; 

2. La baisse de la valeur des actifs des banques islamiques, d‘habitude 

ces derniers conservent plus d'actifs en nature que les banques 

conventionnelles, en particulier les actifs immobiliers privés 

(banques islamiques conservent au moins 20% de ses actifs dans les 

yeux, selon les statistiques STANDARD & PAUVRES).. 

L‘parution du phénomène des banques islamiques et la 

reconnaissance de la communauté internationale, et faire de la place à 

exercer, mais l‘appel international à prendre, et la ministre française 

des Finances Cristian Lagarde a dit: «Je vais me battre pour adopter 

des lois qui rendent les banques islamiques opère aux côtés de la 

banque traditionnelle en France « », a déclaré le ministre britannique 

des Finances Conférence bancaire islamique tenue à Londres après le 

Ramadan 2009: «La banque islamique nous apprend comment les 

banques mondiales devraient être». 
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Conclusion 

La crise a contribué à accroître la confiance dans le secteur 

bancaire islamique, qui a conduit à la diffusion de nouvelles banques 

islamiques (comme l'ouverture de la première banque islamique en 

France « » pour faciliter la Banque « » la fin de 2011), et les banques 

traditionnelles pour ouvrir des succursales pour les transactions 

islamiques (comme « Société générale « » française » la Banque Qui a 

établi des fonds conformes à la charia) et l'ouverture des banques 

islamiques par certaines banques traditionnelles (comme la banque 

britannique, l'Ecosse, qui a ouvert des guichets islamiques pour 

fournir des services bancaires islamiques). 

Ainsi, la fermeté de la banque islamique face à la crise 

financière mondiale actuelle a clairement démontré les banques 

islamiques et la stabilité et le manque de vulnérabilité aux événements 

de la crise, ce qui a renforcé les convictions des économistes 

objectivement et de la faisabilité des banques islamiques dans une 

perspective purement économique, quelle que soit la dimension 

idéologique du travail mécanique, et ne soyez pas surpris quand on 

voit ceux qui appellent En introduction, étude et application de 

l'expérience bancaire islamique sur les marchés de capitaux de 

Londres, Paris et New York. 
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Abstract 
 This research aims to identify the impact of sustainable 

supply chain management (SSCM) on social entrepreneurship. The 

main idea here is how to develop and stimulate social 

entrepreneurship based on SSCM practices and how this process can 

increase sustainable performance. To attend this objective, a theorical 

model was developed, with a social entrepreneurship, as mediating 

variable.  A questionnaire was used to collect data from 140 SMEs on 

Saudi Arabia. Structural equation model test was adopted in order to 

identify the intensity and the relative importance of different relations 

between variables and the mediation effect. 

 The results shows that this effect is different from one 

practice to another and the impact on sustainable performance level is 

variable. At the end of this research, we identify the one best way to 

develop, encourage and stimulate sustainable performance based on 

social entrepreneurship and SSCM practices. Socially inclusive 

practices seem to be the most important, based on our results. The 

mediation effect seems to be total, especially if we consider the 

importance of the social aspect on the sustainable development 

strategy of the country. Our findings demonstrate that the SSCM 

practices can stimulate the sustainable performance but the presence 

of social entrepreneurship amplify this effect. It is due to the 

synergetic effect of the social aspect embedded on our concept. 

Key words: Social entrepreneurship, sustainable supply chain 

management, sustainable performance. 
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Introduction  

 Sustainable supply chain management (SSCM) is a 

composite concept based on sustainability and supply chain 

management, it is considered the essence of sustainable concepts in 

supply chain management (Wang and al., 2018)  

 Carter and Rogers (2008) argue that this process is conducted 

and managed by stakeholders through the use of many resources to 

facilitate the attend of sustainable goals of organization (social, 

economic and environmental). The opportunity to achieve global 

sustainability through SSCM is widely admitted (Wang and al., 2018) 

this is why we are looking to define and identify SSCM practices and 

process. Makan and Krause (2016) claim that SSCM is a 

contemporary interest for both the academic community and 

practitioners. There are very few empirical studies on SSCM which 

have attempted to capture all its relevant constructs (Das, 2017) and 

its scales to measure SCM (Li et al., 2005).   

 According to Pagell and Shevchenko (2014), one of the most 

important evolution on the literature related to the supply chain 

management (SCM), last three decades, is the integration of 

sustainability which generate a new concept more important which: 

sustainable supply chain management (SSCM). Swanson et al. (2018) 

argue, in this sense that sustainability is one of main important field of 

research related to SCM. 

 By Sustainability we mean ―a wise balance among economic 

development, environmental stewardship and social equity‖ (Sikdar, 

2003, p.1928 ). Added to this. sustainable development remains a 

complex concept which suffers from a lack of consensus about its 

conceptualizations, dimensions and modes of operationalization 

(Mathieu, 2005, Faivre-Tavignot and Lehmann-Ortega, 2008). In this 

research, this concept will be appreciated on an internal level  
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according to the idea that the sustainable development of a nation 

depends on the sustainable development of its organizations. In the 

same field of research, Porter and Kramer (2006) consider that 

sustainability effort of companies must be extended to suppliers and 

customers and the supply chain management as a coordinator between 

organizations, environment and stakeholders (Carter and Jennings, 

2002, 2004; Penfield, 2009). 

 Added to this, SSCM seems to be a concept which contains 

three dimensions: environmental, social and economic issues (Dyllick 

and Hockerts, 2002) defined as ―improving the long-term economic 

performance of the individual company and its supply chain‖ (Carter 

and Rogers, 2008, p. 368).  

 Thus, we can consider SSCM as a dynamic and exhaustive 

process because it integrates different partnerships in different levels 

and can be related to internal and external environment related to 

performance. Teuteberg and Wittstruck (2010) shows that sscm 

generate performance under economic, environmental and social 

aspects, based on external variables such as environment and market 

risks.  

 Zailani et al. (2012) indicate that SSCM practices have a 

positive effect on sustainable supply chain performance, particularly 

from an economic and social perspective.  But, the most of existing 

studies on SSCM neglect the social dimension and are concentrated on 

economic and environmental performance (Seuring and Müller, 2008; 

Ramos and al., 2014). The purpose of this paper is to verify the 

mediating role of sustainable entrepreneurship as a generator of social 

business on sustainable supply chain management (SSCM) practices 

and sustainable performance, and, furthermore, to determine the 

different impacts of SSCM practices on the performance (economic, 

social and environmental) 
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 We have to note that, our interest is oriented to SMEs. As 

mentioned by Ullah and al. (2015) there is a difference on the 

management of supply chain management based on the size of 

organization. Wagner and al. (2003) explain that this is due the 

limited resources of SMEs. In fact, there is some specifies which can 

make this process related to SSCM more complicated for SMEs. 

 

I. Sustainable Supply Chain Management (SSCM)      

In this part, we aim to understand the concept of SSCM 

according to our literature review, its components and its measures.                                                

I.1 – SSCM definition                                                                                                        

Primary analysis of this concept assumes that SSCM joins 

sustainability with supply chain management.                                                                   

To be sustainable, SSCM must integrate three dimensions: economy, 

environment and society (Giddings et al., 2002) and must be a source 

of value through competitiveness in order to enhance and ameliorate 

economic and social interest of society (Porter and Kramer, 2011). 

However, the most important factor here is how to combinate these 

dimension through a systematic approach . In other words, we 

consider that the SSCM framework is an integrative model which 

aims to develop at the same time economy, environment and society.                                         

As a supply chain management (SCM) system, SSCM is a 

combination of just in time (JIT) and total quality management (TQM) 

which are "explicitly or implicitly present in SCM as well" (Das, 

2017, p.1347). In general, SCM "represents the planning and 

management of all activities involved in sourcing, procurement, 

conversion and all logistics management activities" (Council of supply 

chain management professionals, cited in Dias, 2017, p. 1347).                                                                                                           

Tan et al. (1999) identified three components of SCM 

practices: TQM practices, supply base management practices and 
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customer relations practices. Chen and Paulraj (2004) introduce five 

constructs for SCM forces and seven constructs of SCM practices for 

successful implementation. 

In spite of this diversity, the studies are similar in that customer 

relations, quality management, JIT and lean operations seem to be a 

part of SCM practices in them all. SSCM can therefore be considered 

a construct represented by four practices. Here, it is important to 

specify the utility of these practices and so of this system.                                                                                                                               

SSCM joins at the same time the goals of Corporate Social 

Responsibility (CSR) and Green Supply Chain Management (GSCM) 

practices, to help organizations to achieve their economic, 

environmental and societal goals (Das, 2017).                                                        

Gupta and Dessai  (2011, p. 235) consider "Sustainable Supply 

Chain Management (SSCM) as a set of managerial practices that 

include all of the following: Environmental impact as an imperative; 

Consideration of all stages across the entire value chain for each 

product; and A multi-disciplinary perspective, encompassing the 

entire product life-cycle".  (Figure 1)  

 

I.2- SSCM practices 

Four SSCM practices will be considered in this study according 

to Das (2017). Here, we talk about blocks: environmental 

management practices, socially inclusive practices, operations 

practices and supply chain integration. 

Environmental management practices (EMP) are related to 

green practices across the whole supply chain management (Zhu et al., 

2008; Zhu and Sarkis, 2004).  EMP are one of the important factors 

influencing an organization‘s performance and competitiveness 

(Klassen and Whybark, 1999; Hart, 1995). 
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Socially inclusive practices (SIP) are related to corporate social 

responsibility and can stimulate competitive advantage, reputation and 

customer satisfaction (Saeidi et al., 2015).  These practices could be 

classified under two levels: socially inclusive practices for Employees 

(SPE) and socially inclusive practices for community (SPC). The first 

is related to safety, health and a positive working environment (Lu et 

al., 2012; Zhu et al., 2016). The second refers to the organizational 

effort to generate employment, create business, insure education and 

guarantee a good health care in order to make organization evolutive 

and dynamic according to stakeholders (Mani et al,. 2016a, 2016b). 

Operations practices (OP) refers to the introduction of 

operations management techniques for enhancing efficiency (Kaynak, 

2003), market performance (Yang et al., 2011) and competitiveness 

(Yang et al., 2010).  These operations can include for example just in 

time, total quality management, lean production and value 

engineering. 

Supply chain integration means the development of a system 

which includes in the same time suppliers and customers with the rest 

of internal functions (Vickery et al., 2003). It is related, in general, to 

information and its integration (Power, 2005) and can be considered a 

coordination mechanism between internal and external business 

processes (Cagliano et al., 2006) which relate to three areas of 

integration: customer, supplier and internal (Lii and Kuo, 2016). 

I.3- SSCM practices and sustainable performance 

According to Pullman et al. (2009), environmental and social 

sustainability practices have a positive and indirect impact on 

organizational performance.  

If we remember that SSCM joins these two practices, we can 

suppose that SSCM also positively and indirectly affects 

organizational performance. 
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Huising (2008, p.1548) has defined SSCM as ―the management 

of material and information flows as well as cooperation among 

companies along the supply chain while taking goals from all three 

dimensions of sustainable development, i.e. economic, environmental 

and social, and stakeholder requirements into account‖. 

The most important factor in this dynamic process is 

equilibrium between internal and external elements in order to reach 

objectives as mentioned by Vickery et al., (2003). 

SSCM can be considered exhaustive because it aims to improve 

economic, social and operations performance. SSCM performance can 

be implicitly measured by competitiveness (Rao et al., 2009; Yang et 

al., 2010). This study will therefore consider these four dimensions 

when reviewing SSCM performance.  

Environmental performance is related to everything which can 

protect the environment (Pullman et al., 2009) and reduce 

environmental accidents (Harms et al., 2013; Esfahbodi et al., 2016). 

Social performance covers both employees (Zhu and Zhang, 

2015; Mani et al., 2016) and the community (Zhu et al., 2016; Zhu 

and Zhang, 2015). It aims to enhance opportunities for employees to 

be satisfied  and improving working conditions. For the community, it 

is related to the level of education and health. 

Operations performance or efficiency means reduce costs 

during the time across the integrality of supply chain (Gonzalez-

Benito, 2005). It is directly related to the economic performance.  

With regards to  competitiveness,  it indicates that a firm can be 

differentiated by its capabilities from its competitors.  

II. Social Entrepreneurship 

Peredo and McLean (2006, p. 64) consider that "social 

entrepreneurship is exercised where some person or group: (1) aim(s) 

at creating social value, either exclusively or at least in some 
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prominent way; (2) show(s) a capacity to recognize and take 

advantage of opportunities to create that value (‗‗envision‘‘); (3) 

employ(s) innovation, ranging from outright invention to adapting 

someone else‘s novelty, in creating and/or distributing social value; 

(4) is/are willing to accept an above-average degree of risk in creating 

and disseminating social value; and (5) is/are unusually resourceful in 

being relatively undaunted by scarce assets in pursuing their social 

venture‖.                    

 This suggests that social entrepreneurship puts economic 

purpose to the service of social purpose. It combines economic, 

environmental and social indicators to maximize organizational 

performance. 

 Pomerantz (2003, p.26) writes "social entrepreneurship can 

be defined as the development of innovative, mission supporting, 

earned income, job creating or licensing, ventures undertaken by 

individual social entrepreneurs, nonprofit organizations, or nonprofits 

in association with for profits". 

 Both definitions present different objectives of social 

entrepreneurship, but the common point is the social impact of this 

process. In other words, social entrepreneurship aims to serve 

community through various methods. 

 It is useful to clarify the relationship between SSCM 

practices, SSCM performance and social entrepreneurship. Our main 

idea presents SSCM practices as a stimulator for the development of 

social entrepreneurship, which can improve SSCM performance. 

 In other words, we consider social entrepreneurship a 

mediator between SSCM practices and SSCM performance, because 

social entrepreneurship can make an organization sustainable and 

contribute to its economic, environmental and social development. 
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Table 1. Variables of Research 

SSCM practices SSCM performance Social 

entrepreneurship 

- Environmental 

management practices 

- Socially inclusive 

practices 

- Operations practices 

- Supply chain integration 

- Environmental 

performance 

- Social performance 

- Operations 

performance 

- Competitiveness 

 

The importance of 

the social 

dimension to 

entrepreneurship 

 

 

III. Hypothesis  

SSCM, when linked to social entrepreneurship, becomes more 

environmentally and socially friendly (Matos and Hall, 2007) which 

can provide benefits to all stakeholders (Hall et al., 2012) as a part of 

the internal and external environment. Based on this, a positive 

synergetic effect can be established between SSCM and social 

entrepreneurship and must be assured to its social and economic 

benefits. 

According to Marshall et al. (2015), a proactive approach to 

sustainability improves supply chain performance. In this way, 

sustainability and performance seem to be positively related. This 

study aims to demonstrate that the relationship between these concepts 

exist and can generate a positive effect. 

Marshall et al. (2015) argue that a proactive approach can 

improve supply chain performance. By proactive we means the 

possibility to develop rapid and efficient response to the 

transformation and threats. This approach can be provided by social 

entrepreneurship according to Roberts and Woods (2005), who 

consider that social entrepreneurship satisfies social needs based on an 
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innovative, creative and motivated approach and the ability to 

anticipate and to change.  

Matos and Hall (2007) argue that if a supply chain becomes 

more sustainable, this means that it is more environmentally and 

socially friendly. These two dimensions are important for social 

entrepreneurship. 

Figure 1. Model of research 

 

                             H2      Social Entrepreneurship  H3 

            SSCM                                                                                                                        

         Practices                  Sustainable   
                                                                                                                   

                 performance    

                     H1 

 

 

IV. Methodology  

The quantitative approach of data collection was adopted here. 

A questionnaire was developed and administered to 140 industrial 

companies in Burayda / Qassim (Saudi Arabia). Items used are 

detailed in Table 2. 232 completed questionnaires were received.  

All items were evaluated using the Likert scale: (1) Not at all 

true, (2) Scarcely true, (3) Somewhat true, (4) Considerably true, (5) 

Absolutely true. 

To measure social entrepreneurship, we used 11 items defined 

in the scale developed by Carraher et al. (2016).  SSCM practices 

were evaluated with 33 items collected from our literature review. For 

each practice, we considered items tested and used in other research. 

SSCM performance was tested through 26 items defined as for SSCM 

practices. 
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The questionnaire was divided into four sections: the first one 

related to the respondents‘ demographic information. The second 

section contained questions covering SSCM practices, the third 

section related to SSCM performance and the last section contained 

questions about social entrepreneurship. 

The questionnaire was distributed by e-mail, and face-to-face where 

this was easy to do.  

Table 2.  List of Items 

Variables Number of items Alpha Authors 

Environmental management 

practices 
6 

0.79 

Zhu and Sarkis (2004, 2007) 

Rao et al. (2009) 

Zailani et al. (2012) 

Mitra and Datta (2014) 

Supply chain integration 5 

Tan et al. (2002) 

Kannan and Tan (2002) 

Lii and Kuo (2016) 

Socially inclusive practices 9 

Lu et al. (2012) 

Mani et al. (2016) 

Zhu et al. (2016) 

Operations practices 8 

Yang et al. (2011) 

Mefford (2011) 

Wu et al. (2015) 

Environment performance 6 

0.93 
Malhotra and Dash (2009) 

Zhu et al. (2016) 

Social performance 9 

Operations performance 6 

Competitiveness 5 

The importance of the social 

dimension on entrepreneurship 
11 0.82 Carraher et al. (2016) 

 

V. Results 

In this section, the exploratory approach is discussed first. Then 

the result of confirmatory approach is presented. The third and the last 
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part of this section will be devoted to the test of the mediating effect 

defined on our model of research t. 

V.1 – The exploratory approach  

Data analysis was conducted with SPSS 16.0. A descriptive 

analysis is elaborated on the first in order to discover the composition  

of our sample and the multidimensionality of constructs. 

V.1.1 – SSCM practices 

According to our literature review, SSCM practices are 

represented by four dimensions. The results show that these 

dimensions exist, but the contribution of management practices and 

Operations practices  is more influential: the first represents 21.4 % of 

the total variance explained and the second 11.6 %. Additionally, 

based on our results, six items were deleted (loading <0.5). 

Supply chain integration is an important practice based on our 

result. It represents the third dimension identified here. . Thus, we can 

argue that the responding organizations are open to all stakeholders 

and act according to their needs. They operate with reference to the 

majority of their partnerships. 

V.1.2 – SSCM performance 

SSCM performance can be explained by four dimensions. 

Operations performance explains 26.4% of the data collected n, 

competitiveness represents 11.1%. The other dimensions show a weak 

contribution, with an average between 6-9%. We can conclude here 

that the industrial organizations of our sample are operation-oriented 

and seek to be competitive in this way.  

V.1.3 – Social entrepreneurship 

Based on the literature review, social entrepreneurship seemed 

to be a unidimensional concept, but our results show that it can be 

evaluated through two dimensions: aspects and objectives. The first 
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explains 39.2 % and the second 11.7%. Two items were deleted due to 

the value of their contribution.  

Following the exploratory approach, the second step was the 

structural model analysis related to the mediating effect of sustainable 

entrepreneurship determine the influence of the independent variable 

(SSCM practices) on the dependent variables (sustainable 

performance social entrepreneurship).  

Figure 2. Result of SEM by AMOS 24. 
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Table 3 presents the results of the regression analysis issued 

from the structural analysis. All models related to regression between 

SSCM practices and SSCM performance were significant. The most 

important factor here, was the model between environmental 

management practices and environmental performance. This confirm 

that SSCM practices influence positively performance 

Table 3. Regression of SSCM Practices on SSCM Performance 

Sustainable 

Supply chain 

practices 

Environmental 

Performance 

β 

Social 

Performance 

β 

Operations 

Performance 

β 

Competitiveness 

β 

Environmental 

management 

practices 

 

.721*** 

 

.289
*** 

 

.263*** 

 

.848*** 

Socially 

inclusive 

practices 

.53*** .482*** .410*** .054 

Operations 

practices 

.631*** .442*** .753*** .689*** 

Supply chain 

integration 

.681*** .592*** .701*** .677*** 

R
2 

Adjusted R
2 

F 

.401 

.391 

26.871 

.431 

.420 

34.300*** 

.711 

.702 

40.411*** 

.742 

.730 

141.106*** 

Significance Level 

**p<0.01 

***p<0.001 

  

This model illustrates that SSCM practices correlate with 

competitiveness (R
2 

= 0.73), especially environmental management 

practices (β = 0.848). 

Operations performance seems to be important according to 

SSCM practices (operations practices and supply integration).   

The model related to social and environmental performance 

shows that these two dimensions have some dependence on SSCM 
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practices. This can suppose that these two levels of performance are 

related to other variables adopted here. 

This analysis was the first level of our theoretical model of 

research and had to be completed in order to establish the final 

synergetic effect between variables. 

Table 4 summarizes the second level of our research, devoted 

to the relationship between SSCM practices and social 

entrepreneurship. 

Table 4. Regression of SSCM Practices on Social Entrepreneurship 

Sustainable Supply Chain 

Management practices 

Objective of Social 

Entrepreneurship 

β 

Aspects of Social 

Entrepreneurship 

β 

Environmental management practices  .792*** .422
*** 

Socially inclusive practices .689*** .563*** 

Operations practices .567*** .362*** 

Supply chain integration .881*** .389*** 

R
2 

Adjusted R
2 

F                                                            

.591 

.571 

40.583 

.421 

.406 

32.589*** 

Significance Level 

**p<0.01 

***p<0.001 

 

In this case, SSCM practices are related to the objectives of 

social entrepreneurship - 59% compared to 41% for aspects. Supply 

chain integration as an SSCM practice is the most important with β = 

088.  

It is important to remember that aspects are the creation and 

sustainability of social value, according to limited resources, to 

maximize outcomes and develop continuous learning. SSCM practices 

are not strongly related to these aspects. In other words, social value, 

managing resources with higher outcomes and continuous learning 

need more than SSCM practices to be achieved. 
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However, objectives related to social entrepreneurship are based on 

SSCM practices. The differences as shown in Table 4 reinforce the 

idea according to which SSCM practitioners are able to recognize and 

pursue new opportunities, to change and to adapt their environment to 

the need of their organization, to innovate and to measure 

organizational contribution. 

The third and final level of our analysis is related to the effect of 

SSCM performance on social entrepreneurship. 

Table 5. Regression of SSCM Performance on Social 

Entrepreneurship 

SSCM performance Objective of Social 

Entrepreneurship 

β 

Aspects of Social 

Entrepreneurship 

β 

Environmental Performance .721*** .321
*** 

Social Performance .698*** .683*** 

Operations Performance .453*** .411*** 

Competitiveness .661*** .648*** 

R
2 

Adjusted R
2 

F                                                            

.588 

.571 

38.956 

.422 

.410 

36.323*** 

Significance Level 

**p<0.01 

***p<0.001 

 

Here, social entrepreneurship objectives lead with an 

explicative model R
2 

= 0.588. Environmental performance is the most 

important factor for objectives (β = 0.721).  For the rest of the 

practices, the level is approximately the same. Social performance is 

important for both the objectives and aspects of social 

entrepreneurship. 

The results of our research show clearly that social 

entrepreneurship is a bidimensional concept which needs much more 

that a package of practices to be developed. In addition, our research 
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can be considered a contribution to the conceptual research on SSCM 

practices and social entrepreneurship. Some aspects treated here must 

be examined in more detail to be beneficial. Our model must be 

completed by other variables to serve social entrepreneurship, an extra 

information is needed to identify control variables which can 

ameliorate our model if research.  

 

Conclusion 

 There is a consensus about the importance of sustainability at 

local and global levels. The findings here relate to the conclusion of 

Zailani et al. (2012, p. 338), that "sustainable supply chain 

management could be a good means to extend the responsibility and 

the performance of business organizations from being reactive [….] to 

proactively assuming full responsibility for their products". This study 

shows that SSCM practices can stimulate operations performance and 

competitiveness. These dimensions depends differently on 

environmental management practices and this finding is in alignment 

with the strategic plan of Saudi Arabia 2030.  

 The main contribution of this paper is its different levels of 

analysis based on SSCM practices. In other words, the impact of these 

practices is analyzed on organizations (in terms of performance) and 

on society (in terms of social entrepreneurship).  

 This study has managerial implications for firms on the 

implementation of sustainable development in Saudian SMEs . First, 

the adoption of social goals across social business can improve 

sustainable performance. This is why SMEs should focus on the 

development of SSCM practices for sustainable performance with a 

minimum of charges. Second, the managers in SMEs should admit 

that the development of sustainable performance is a process which is 

based on the internal management of SSCM practices and should 
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strengthen the coordination between internal and external 

management of SCM. Finally, we can confirm that SSCM is a 

performant tool for the development of economic, social and 

environmental performance if it is applicated in the right way on a 

social business across a social entrepreneurship process. An effective 

SSCM system must be defined, adopted and stimulated by governance 

effort.  

 We can conclude that SSCM practices represent an 

interesting area of research due to their positive effect (internal and 

external), but they must be assisted by other variables or processes to 

generate positive and general benefits. 
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SSCM: Sustainable Supply Chain Management 
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Figure 1. Sustainable Supply Chain Management (Craig et al., 2008) 

Figure 2. Hypothesis 

Figure 3. Main results of our research 

 

 

 

 



 

 

  

  

  


